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 صحبو و سمـ .
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 الممخص :
 

إعتمدت الجزائر عمى المؤسسات الصغيرة و المتوسطة كبديؿ إستراتيجي لتنويع إقتصادىا ، وذلؾ        
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، وىذا مايستدعي  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة مويؿ مف بيف أىـ الصعوبات التي تواجوفالت     

إنشاء آليات و سياسات تمويؿ تتلائـ مع طبيعة و خصائص ىذه المؤسسات ، وفي ىذا الإطارقامت 
ذه المؤسسات سواء في الجوانب المالية أو ت لدعـ ىءاالحكومة الجزائرية بإتخاذ جممة مف الإجرا

 التشريعية أو التنظيمية .
 إنشاء صندوؽ ضماف القروض لممؤسسات الصغيرة و المتوسطةىو و مف بيف أىـ الجيود المبذولة     
 . ليا تشجيعا للإستثمار و الحد مف البطالة كإستراتيجية ىادفة إلى توفير التمويؿ و الدعـ  الجزائرٌة 
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Résumé : 
 
 

             L’Algérie s’est appuyée sur les petites et  moyennes entreprises 
comme alternative stratégique pour diversifier son économie ,reconnaissant  
son role effectif dans l’économie nationale,en cherchant à la développer et la 
promouvoir , et cela en mettant en place un ensemble de mesures afin de la 
qualifier et de la développer à la concurrence internationale.  
             Le financement fait partie des difficultés les plus importantes aux 
quelles sont confrontées les petites et moyennes entreprises, ce qui nécessite 
la mise en place de mécanismes et de politiques de financement compatibles 
avec la nature et les caractéristiques de ces institutions, et dans ce contexte le 
gouvernement algérien a pris un certain nombre de mesures pour soutenir ces 
institutions, que ce soit sur le plan financier ou législatif. 
             Et parmi les efforts les plus importants déployés,il ya la création d’un  
fonds de garantie des crédits pour les petites et moyennes 
entreprisesalgériennes en tant que stratégie visant à fournir un financement et 
un soutien pour encourager l’investissement et réduire le chomage. 
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 أ 

 :مدخل عام  -1

مف المعروؼ أف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة تؤدي دورا ىاما في كافة الدوؿ سواء منيا       
المتقدمة أو النامية نظرا لمساىمتيا في النمو الاقتصادي الوطني و لما تؤمنو مف فرص عمؿ و الاسياـ 

الفقري لمقطاع  في دفع عجمة التطور الاقتصادي و الاجتماعي و الابداع التكنولوجي إذف ىي العمود
 الخاص في العالـ .

إلا أف ىذه المؤسسات تتعرض لجممة مف الصعوبات و المشاكؿ التي تقمؿ مف أىميتيا و تعيؽ       
تطورىا و التي تتمثؿ أساسا في عدـ قدرة أصحابيا عمى توفير الماؿ اللازـ لإنشائيا و إستمرار نشاطيا ، 

ي تقؼ في طريؽ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة فأصحابيا إف مشكؿ التمويؿ يعد مف أىـ العقبات الت
عادة ما يكونوف مف المينييف الصغار و لاتتوفر لدييـ الضمنات الكافية لمحصوؿ عمى القروض إذ تبقى 
أماـ  البنوؾ عاجزة عمى الوفاء بإلتزاماتيا كما أف قمة موارد ىذه المؤسسات تقؼ عائقا لدخوليا السوؽ 

 المالي .

الجزائر كغيرىا مف الدوؿ النامية مرت بتحولات و مراحؿ حيث تميزت بعد الاستقلاؿ بالإعتماد و       
عمى المؤسسات العمومية و المجمعات الضخمة التي ساعد في إنشائيا و تطورىا الارتفاع في أسعار 

نخفاض، التي شيدت إ 1973البتروؿ آف ذاؾ و استمر ذلؾ إلى غاية الأزمة البترولية العالمية عاـ 
فإعتمادىا عمى الايرادات النفطية و تخوفيا مف نفاذ ىذا المورد مستقبلا جعميا تفكرفي خطة جديدة 
للإنعاش الاقتصادي كبديؿ ، فإىتدت إلى إعادة ىيكمة المؤسسات الصناعية الكبيرة التي توالت تنائجيا 

المجاؿ لمخواص بذلؾ و ىذا اليزيمة مف سنة لأخرى ، و إنشاء مؤسسات صغيرة و متوسطة جديدة فتحت 
إنطلاقا مف تيقنيا بأنو لاتوجد وسيمة تنموية في الوقت الراىف أنجح مف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 
و دليؿ عمى ذلؾ تجربة العديد مف الدوؿ التي استطاعت النيوض مف خلاؿ الاعتماد عمى ىذه 

 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في تحقيؽ التنمية .

 ية الدراسة:أشكال-2

أىـ ما ينتظره أصحاب المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ىو الدعـ المالي خصوصا أف أغمب  إف      
أصحابيا شباب لايممكوف الامواؿ الكافية لإقامة ىذه المشاريع مف ناحية و مف ناحية أخرى لايممكوف 

الات و الضمانات الكافية لمحصوؿ عمى القروض لذا تدخمت الحكومة لسد ىذا الفراغ و قامت بإنشاء و ك
ىيئات الدعـ لتمويؿ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة منيا ما يدعميا بالاشتراؾ مع البنوؾ و منيا ما 

 يساىـ في تمويميا دوف إشتراؾ مع البنوؾ و مف بيف الوكالات



 مقدمة
 

 
 ب 

و  FGAR-ANGEM-ANDI-APSI-CNAC-ANSEJ—AND-ANDPMEالتي تـ إنشاؤىا 
 صندوؽ الزكاة .

 وبناء عمى ما سبؽ يمكف صياغة إشكالية موضوعنا في التساؤؿ الرئيسي التالي :   

 ماىو دور صندوؽ ضماف قروض المؤسسات الصغيرة و المتوسطةFAGR   في دعـ و
 تمويؿ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر؟ 

 تالية :و مف أجؿ صياغة و تبسيط  ىذه  الاشكالية نطرح التساؤلات الفرعية ال   

 ماىي المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و ماىي خصائصيا ؟ 
 ماىي ىيئات دعـ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ؟ 
 ماىو الدور الذي تمعبو ىيئات الدعـ  في تمويؿ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر ؟ 

 فرضيات الدراسة: -3

 مما سبؽ يمكف صياغة الفرضية التالية : 

أشكاؿ الدعـ و الامتيازات الممنوحة مف طرؼ ىيئات الدعـ الحكومي ومف بينيا  إف مختمؼ      
( ساىمت في تشجيع إنشاء و تطوير FGARصناديؽ ضماف قروض لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة )

 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة.

 مبررات إختيار الموضوع: -4

 يعود إختيار الموضوع لعدة أسباب منيا : 

  الشخصي لدراسة ىذا الموضوع .الميوؿ 
  الاىمية الكبيرة التي يكتسبيا قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و دوره في تطوير

 إقتصاديات الدوؿ .
 . إىتماـ الجزائر بقطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة كبديؿ عف قطاع المحروقات 

 أىداف الدراسة: -5
 وجزىا فيما يمي :تيدؼ الدراسة إلى تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ ن

 . التعرؼ عمى الوضع الراىف لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر 
 . محاولة ابراز دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الاقتصاد الوطني 
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  التعرؼ عمى المكانة التي يحتميا صندوؽ ضماف القروض لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة
تقؼ أماـ نمو و تطور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في  في إزالة العوائؽ التمويمية التي

 الجزائر.
 أىمية الدراسة : -6

تكمف أىمية الدراسة في كونيا تتعرض لموضوع يعتبر مف أىـ الروافد الحقيقية لمتنمية كما تظير       
 : أىمية في

 دوؿ سواءا الدور الكبير الذي تؤديو المؤسسات الصغيرة و المتوسطة للإرتقاء بإقتصاديات ال
 كانت متقدمة أو نامية .

 .إظيار واقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر 
 . إىتماـ الجزائر بيذا القطاع الذي يمعب دورا رائدا في مسار بناء إقتصاد متنوع 
  أىمية ىيئات دعـ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة خاصة في تقديـ المنح و المساعدات

 ت التأىيؿ .المالية لتنفيذ مخططا
 منيج الدراسة: -7

 لإنجاز الدراسة و الإجابة عمى الإشكالية تـ الإعتماد عمى المناىج التالية :
  المنيج الوصفي حيث تـ إستخداـ المنيج الوصفي عند تعريؼ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و

و مراحؿ تطور  خصائصيا إضافة إلى دورىا و أىميتيا و مجالات عمؿ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة
 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر .

  المنيج التحميمي إعتمدنا عميو أكثر مف خلاؿ تحميؿ البيانات الإحصائية حوؿ المؤشرات العامة
لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة وكذلؾ القطاعات الإقتصادية الممولة مف طرؼ صندوؽ ضماف 

المحصؿ عمييا مف نشرية المعمومات الإحصائية وزارة  FGAR القروض لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة
 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة .

 حدود الدراسة -8
  : واقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر  سوؼ تقتصر دراستنا عمىالحدود المكانية

الصغيرة و المتوسطة ومساىمتيا في الإقتصاد الوطني ، وكذلؾ التعرؼ عمى أىـ ىيئات دعـ المؤسسات 
 ودورىا في تمويميا .

 : مف خلاؿ دراستنا سوؼ نتطرؽ إلى تطور التاريخي لممؤسسات الصغيرة و الحدود الزمانية
 المتوسطة بعد الإستقلاؿ و كذلؾ التعرؼ عمى المؤشرات العامة لممؤسسات الصغيرة
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ضماف القروض لممؤسسات ( ، بالإضافة إلى نشاط صندوؽ  2019 -2001و المتوسطة خلاؿ الفترة )
 (. 2019 – 2004الصغيرة و المتوسطة خلاؿ الفترة )

 الدراسات السابقة :  -9

ىيئات الدعم و التمويل ودورىا في تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في ىالـ سميمة، أولا :
محمد خيضر، ، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه ،جامعة 2014-2004دراسة تقنية لمفترة  -الجزائر 
 . 2016/2017بسكرة ،

  تيدؼ الدراسة إلى التعرؼ عمى واقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر و إحتياجاتيا و
تقييـ أدائيا في تحقيؽ التنمية الإقتصادية و الإجتماعية ، كذلؾ إلقاء الضوء عمى أىـ الييئات و البرامج 

ميؿ مف المشاكؿ التي تواجو ىذا القطاع في مجاؿ التمويؿ ، التي قامت بيا الدولة مف أجؿ الحد أو التق
مع تقييـ حصيمة الدعـ و التمويؿ التي تحصؿ عمييا قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف قبؿ 

، ومدى نجاح الحكومة في دعـ  2014إلى غاية نياية  2004ىيئات الدعـ و التمويؿ مف سنة 
رض أىـ الأسباب التي تعرقؿ أصحاب المؤسسات الصغيرة و المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، مع ع

 المتوسطة مف إستفادتيا مف برامج وسياسات الحكومة في دعـ و تمويؿ ىذه المؤسسات.
وقد توصمت ىذه الدراسة عمى مجموعة مف النتائج لعؿ مف أبرزىا ، أف البرامج و الييئات الداعمة     

لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة تسعى في مجمميا إلى تطوير و ترقية ىذا القطاع ، فالبعض منيا يسعى 
لقروض البنكية إلى توفير التمويؿ مف خلاؿ منح قروض و سمؼ بدوف فائدة و تسييؿ الحصوؿ عمى ا

بمعدلات فائدة منخفظة ، وتوفير الضمانات اللازمة لذلؾ و البعض الآخر يسعى إلى تأىيميا و تحسيف 
قدرتيا التنافسية و تطوير أدائيا و تشجيعيا عمى الإبتكار ، ومنيا مف ييتـ بالجانب العقاري و توفير 

 إمتيازات عقارية لأصحاب المشاريع .

أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر،  واقعسامية عزيز،ثانيا :
 .2014/2015الدكتوراه ، جامعة محمد خيضر، بسكرة ،

  لقد إستعرض ىذا البحث الوقوؼ عمى الجانب السوسيولوجي و الإقتصادي لممؤسسات الصغيرة و
المتوسطة في الجزائر،  و أىمية المتوسطة في الجزائر ، كذلؾ التعرؼ عمى واقع المؤسسات الصغيرة و 

المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في تنمية الإجتماعية و الإقتصادية  ،وتعرض إلى مصادر تمويؿ 
المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و تحديد المشاكؿ التي تواجو المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في 

 .الجزائر
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لاؿ ىذه الدراسة أف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و مف بيف أىـ النتائج التي تـ التوصؿ إلييا مف خ
تساىـ بنسبة كبيرة في التنمية الإجتماعية بما توفره مف مناصب عمؿ للأفراد و لخرجي الجامعات و ذلؾ 
لتخفيؼ مف حدة البطالة ،و تساىـ أيضا في التنمية الإقتصادية مف خلاؿ ما توفره مف سمع و خدمات .، 

متوصؿ إلييا ىي أف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة تعاني مف مشكمة نقص كذلؾ مف بيف النتائج ال
 العمالة المدربة مقارنة مع المؤسسات كبيرة الحجـ .

إف ىذه الدراسات تناولت واقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر و تقييـ أدائيا في تحقيؽ     
،إلا أننا مف 2014، حيث شممت الدراسة إلى غاية سنة  التنمية الإقتصادية و الإجتماعية و برامج تأىيميا

خلاؿ بحثنا ىذا حاولنا التعرؼ عمى تعداد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة إلى غاية السداسي الأوؿ مف 
عمى غرار الدراسات السابقة لـ تتطرؽ ليا ، ودور الذي تحققو ىذه المؤسسات في الإقتصاد  2019سنة 

عمى حصيمة صندوؽ ضماف القروض لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة إلى  الجزائري ،كذلؾ تـ تعرؼ
و دوره في تشجيع إنشاء المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و العمؿ  2019غاية السداسي الأوؿ مف سنة 

 عمى ضماف استمراريتيا و تطويرىا .

  محتوى الدراسة :.10

 خاتمة عامة  .لقد إعتمدنا في بحثنا ىذا عمى مقدمة عامة و فصميف و 

و الذي سنحاوؿ مف  الإطار العاـ لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائربعنواف الفصل الأول :  -
خلالو التطرؽ في المبحث الأوؿ إلى ماىية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و التعرؼ عمى العوامؿ التي 

 تقؼ أماـ صعوبة تعريؼ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 
أىـ المعايير المعتمد عمييا ، و التطرؽ إلى تعريفات بعض الدوؿ و عرض مختمؼ الخصائص و إعطاء 

التي تميزىا عف باقي القطاعات الأخرى ،و المبحث الثاني فيتناوؿ دور و أىمية المؤسسات الصغيرة و 
منيا ، أما  المتوسطة في مجاؿ التنمية الإقتصادية و الإجتماعية و مجالات عمميا و المشاكؿ التي تعاني

المبحث الثالث مف ىذا الفصؿ خصص لدراسة لمحة عف واقع المؤسسات الصغيرة  و المتوسطة و تـ 
التطرؽ إلى التعريؼ القانوني ليذه المؤسسات مف خلاؿ القانوف التوجييي لممؤسسات الصغيرة و 

د الإستقلاؿ و تـ المتوسطة و كذلؾ التطور التاريخي لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر بع
إلى  2001إستعراض تطور تعداد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الخاصة و العامة في الجزائر مف 

، وتعرؼ عمى أىـ الصعوبات و التحديات التي تواجو المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في  2019
 الجزائر .
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يرة و المتوسطة في دعـ مساىمة صندوؽ ضماف القروض لممؤسسات الصغبعنواف الفصل الثاني :  -
، ففي المبحث الأوؿ تطرقنا فيو إلى مختمؼ الييئات التي تـ المتوسطة  و تمويؿ المؤسسات الصغيرة و

إنشاؤىا مف قبؿ الحكومة في سبيؿ دعـ و تمويؿ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة مف خلاؿ التعرؼ عمى 
ت التي تعمؿ عمى دعـ و تمويؿ المؤسسات إنشاء وزارة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و أىـ الوكالا

الصغيرة و المتوسطة في الجزائر، وكذلؾ أىـ الصناديؽ الممولة لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة و 
المبحث الثاني خصص بتسميط الضوء عمى صندوؽ ضماف القروض لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

 ودوره في دعـ و تمويؿ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة.
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 ميـــيد:ت

الصغيرة و المتوسطة في تفعيؿ الأنشطة التنموية  ؤسساتدركت مجتمعات اليوـ أىمية الملقد ا         
والإجتماعي و الإبداع   بما توفره مف فرص لمعمؿ و الإسياـ في دفع عجمة التطور الإقتصادي

التكنولوجي ،ىذا عػلاوة عمى تكامميا مع المنشآت الصناعية الكبيرة في مجالات الإنتاج و التسويؽ ضمف 
ي وطنية  المختمؼ ولما ليا مف دور كبير في تكويف قيمة مضافة لأصيغ متكاممة في فروع الإقتصاد ال
 اقتصاد في المجتمعات المعاصرة 

وذ عمى إىتماـ كبير مف حتوسطة احد اىـ القطاعات التي تستاف قطاع المؤسسات الصغيرة و الم
 .قبؿ دوؿ العالـ و ىذا راجع لمدور المحوري في الانتاج و التشغيؿ و إدرار الدخؿ 

ات ػػػري لممؤسسػػػػب المتعمقة بالإطار النظػػػػختمؼ الجوانػػػى ىذا الأساس ، و للإلماـ بمػػػػوعم             
  :يرة و المتوسطة قسـ ىذا الفصؿ إلى ثلاثة مباحثػػػػػالصغ

 . المبحث الاول :ماىية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 
 : عمميا  ومجلاتالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  دورالمبحث الثاني. 
 . المبحث الثالث : واقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر 
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 المبحث الاول :ماىية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة :    

سنحاوؿ مف خلاؿ ىذا المبحث أف نعطي لمحة عف أىـ التعريفات حوؿ المؤسسات الصغيرة و          
 ظيورىا وأىـ خصائص التي تتميز بيا ىذه المؤسسات .المتوسطة ثـ ننتقؿ إلى أسباب 

 المطمب الأول : تعريف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة .

إتفاؽ بيف الدوؿ المتقدمة أو  لايوجد تعريؼ واحد لممشروعات الصغيرة و المتوسطة ، إذ لايوجد          
لات لممفاضمة بيف عدة معايير ، و النامية عمى تعريؼ محدد ليذا النوع مف المشاريع ، وقد جرت محاو 
 1ذلؾ بيدؼ إعطاء تعريؼ محدد لمصناعات الصغيرة و المتوسطة .

:لتحديد تعريؼ جامع و شامؿ لممؤسسات  اولا : معايير تعريف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة
الصغيرة و المتوسطة يعترضو تعدد المعايير التي تستند إلييا ىذه التعاريؼ ، و تنقسـ إلى معياريف و 

 ىما :

إف تعريؼ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة يخضع لجممة مف المعايير و لمعايير الكمية : -1
ر ػف بيف ىذه المعايير نذكػػتميزىا عف باقي المؤسسات و مالمؤشرات الكمية لقياس أحجاميا و محاولة 

،رقـ يمة المضافة ،الطاقة المستعممة)حجـ العمالة ،قيمة الموجودات ، التركيب العضوي لرأس الماؿ ، الق
  2      الأعماؿ ، رأس الماؿ المستثمر.....إلخ(

إستخداما عند وضع تعريؼ المؤسسات الصغيرة و رغـ كثرة ىذه المعايير الكمية إلا أف أكثرىا و           
،و معيار حجـ الإنتاج و حجـ معيار رأس الماؿ المستثمر المتوسطة ىـ ، معيار حجـ العمالة ، و

 المبيعات ، لذا سنتناوؿ كؿ منيـ بشيء مف التفصيؿ فيما يمي :
ير إستخداما في يعتبر ىذا المعيار مف أكثر المعايالتعريف عمى أساس معيار عدد العاممين : 1.1

تصنيؼ المشروعات نظرا لتوفر البيانات الخاصة عف العماؿ في غالبية الدوؿ ، حيث يتـ تصنيؼ 
 3 المشروع و فقا ليذا المعيار بعدد العامميف فيو

                                                           

1 نبيؿ جواد ،إدارة و تنمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ،مجد المؤسسة الجامعية لمدراسات و النشر و التوزيع ،بيروت ،2007 ،ص 23.
  

 . 19،ص  2008و التوزيع ، مصر ،  ،ايتراؾ لمنشر الصغيرة و المتوسطة و مشكلات تمويميا المؤسساترابح خوني ،رقية حساني، 2 
منشورات الييئة العامة ، المشروعات الصناعية الصغيرة و المتوسطة في سورية و دورىا في التنمية الإقتصادية و الإجتماعيةرامي زيداف ، 3

 . 20،ص  2010لمكتاب،دمشؽ ، السورية 
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إلا أف مف عيوب ىذا التعريؼ إختلافو مف دولة لأخرى ، و أنو لايأخذ في الإعتبار التفاوت في           
 .لوجيا المتبعة في الإنتاج مستوى التكنو 

 

يعتبر رأس الماؿ المستثمر )بدوف الأراضي التعريف عمى أساس معيار رأس المال المستثمر : 2.1
و المباني ( ذا أىمية كبيرة ليذه المنشآت لإعتمادىا بدرجة أساسية عمى الموارد الذاتية المتأتية مف تعبئة 

 1تغير حسب المكاف و الزماف مف بمد لآخر.ي المعيار، و تأسيسا عميو فإف ىذا المدخرات الفردية 
تعطي المبيعات صورة عف حجـ التعريف عمى أساس معيار حجم الإنتاج /حجم المبيعات: 3.1

النشاط الإنتاجي لممنشأة و قدرتيا التنافسية في الأسواؽ ، و يعاب عمى ىذا المعيار أنو في ظروؼ 
جية عف إرادة المنشأة ،لف يكوف بالإمكاف تكويف صورة تراجع الأسواؽ و إنخفاض المبيعات لأسباب خار 

حقيقية عف حجـ و امكانات و طاقات المنشأة التي تكوف معطمة ، بالإضافة لمتغير و التذبذب بدرجة 
 2أكبر مف تقمبات عدد العماؿ و حجـ الإستثمار المشار إلييما سابقا.

 لمعايير النوعية ا .2

لاتكفي لتحديد ووضع تعريؼ شامؿ لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة  إف المعايير الكمية و حدىا      
نظرا لإختلاؼ أىميتيا النسبية ، و إختلاؼ درجات النمو ، و إختلاؼ المستوى التكنولوجي مما أوجد 
تباينا واضحا بيف التعريؼ المختمفة و لأجؿ توضيح أكثر لمحدود الفاصمة بيف المؤسسات الصغيرة و 

المؤسسات الإقتصادية الأخرى و جب إدراج جممة مف المعايير النوعية و التي مف المتوسطة و باقي 
 3أىميا مايمي :

:المؤسسة الصغيرة و المتوسطة ىي التي تكوف مستقمة ، أي أنيا تممؾ معيارالاستقلالية  - 1.2
 4بالمئة مف رأس ماليا و لكف في بعض الدوؿ قد تكوف النسبة أقؿ مف ذلؾ . 50عمى الاقؿ 

:حسب ىذا المعيار فإف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ىي تمؾ  ار التكنولوجيمعي - 2.2
 المؤسسات التي تستعمؿ أساليب بسيطة مقارنة مع المؤسسات الكبرى.

                                                           
،  2012التوزيع ،عماف ،و اء لمنشر دار صف، الأصول العممية و العممية لإدارة المشاريع الصغيرة و المتوسطةآخروف ،أحمد عارؼ العساؼ و   1

  19ص 
. 19المرجع السابؽ، ص  2

  
 . 21رابح خوني ،رقية حساني ،مرجع سابؽ ،ص 3
 . 16،ص  2013جديدة لمنشر ، مصر ،،دار الجامعة ال التنمية المستدامةالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة آلية لتحقيق خبابة عبد الله ،4
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:تتميز المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بالممكية الفردية و غير التابعة لأي  معيار الممكية - 3.2
في شكؿ مؤسسات أو شركات أمواؿ و قد تكوف ممكيتيا مؤسسة كبرى أو معظميا تابع لمقطاع الخاص 

 1ممكية عامة كمؤسسات الجماعات المحمية )مؤسسات ولائية ،بمدية ...إلخ( وقد تكوف الممكية مختمطة .
لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة تكوف محدودة  :إف الحصة السوقية معيار الحصة السوقية - 4.2

إذ لا يمكف لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة أف تفرض ىيمنتيا و سيطرتيا عمى الأسواؽ و لاتستطيع 
 أف تفرض أي نوع مف الإحتكار في السوؽ عكس المؤسسات الكبرى.

ة أو مكاف واحد و نعني بمحمية النشاط أف يقتصر نشاط المؤسسة عمى منطق : محمية النشاط معيار 5.2
تكوف معروفة فيو ، وأف لاتمارس نشاطيا مف خلاؿ عدة فروع ، تشكؿ حجما صغيرا نسبيا في قطاع الإنتاج 

إمتداد النشاط التسويقي لممنتجات إلى مناطؽ أخرى في  الذي تنتمي إليو في المنطقة .و ىذا طبعا لايمنع
 2الداخؿ و الخارج .

 الصغيرة و المتوسطة :ريف بعض الدول لممؤسسات اتع .3
:فقد وضعت لجنة التنمية الإقتصادية الأمريكية تعريفا لممشروع اشتمؿ  تعريف الولايات المتحدة الأمركية 1.3

عمى العديد مف الخصائص ليذه النوعية مف المشروعات ، حيث عرفت المشروع الصغير بأنو ذلؾ المشروع 
 ف الخصائص التالية :الذي يجب أف يستوفي شرطيف أو خاصيتيف عمى الأقؿ م

 .استقلاؿ الأدارة : مدير المشروع ىو نفسو مالؾ المشروع 
 . رأس الماؿ :يتـ توفيره بواسطة المالؾ الفرد أو بواسطة مجموعة صغيرة مف الملاؾ 
 .العمؿ في المنطقة المحمية :يعيش الملاؾ و العامموف في مجتمع واحد 
 3ي إلييا.حجـ المشروع : صغير نسبيا لمصناعة التي ينتم 

 99-1عامؿ )مابيف  100وتعتبر المشروعات في الولايات المتحدة الأمريكية التي يعمؿ بيا أقؿ مف                
عامؿ مشروعات أعماؿ  500-100عاملا( مشروعات صغيرة ،بينما تعد المشروعات التي يعمؿ بيا مابيف 

 متوسطة الحجـ 
:تتبنى المممكة المػػتحدة إتجاىا آخر في تعريؼ الػػمؤسسات الصغيػرة يقوـ عمى  تعريف البريطاني 2.3

 4إستخػداـ مجػموعة مف المػػعايير و المتمثمة في :
                                                           

1  . 22حساني ،مرجع سابؽ ،ص رابح خوني ، رقية 
  

. 23المرجع السابؽ ،ص  2
  

 2014،مكتبة المجتمع العربي لمنشر و التوزيع ، عماف ، بيئة و تكنولوجية إدارة المشروعات الصغيرة و المتوسطةمصطفى يوسؼ كافي ،3
  31ص

 . 28-27رابح خوني ،رقية حساني ،مرجع سابؽ ،ص  4
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 مميوف دولار( 2.2مميوف جنيو استرليني ) 1.4أف لايزيد حجـ المبيعات السنوي لممشروع عف 

  استرليني .مميوف جنيو  0.8أف لايزيد حجـ الأمواؿ المستثمرة عف 
 . أف يقؿ عدد العامميف في المشروع عف خمسيف عاملا أسبوعيا 
 . أف يكوف نصيب المشروع مف السوؽ محدودا 
 . استقلالية المشروع عف أية تكتلات إقتصادية 
 أف تتـ إدارة المشروع مف طرؼ أصحابو. 

: بيدؼ وضع تعريؼ موحد لدوؿ الأعضاء في الإتحاد الاوربي ، تـ سنة  تعريف الإتحاد الاوربي 3.3
 توصمت ىذه المفوضية الاوربية في تكويف مجمع خاص بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، و 1992
 وضع تعريؼ موحد ووحيد لجميع الدوؿ الاوربية .إلى الإعتراؼ بعدـ قدرتيا عمى  النياية

ي يستند إلى معايير قريبة مف بعضيا البعض لدوؿ الأعضاء ،وىذا لكف تـ وضع تعريؼ مبدئ      
 1التعريؼ يعتمد عمى معيار كمي يتمثؿ في عدد العماؿ داخؿ المؤسسة .

  عامؿ. 09إلى  01المؤسسات المصغرة مف 
  عامؿ . 99إلى  10المؤسسات الصغيرة مف 
  عامؿ . 499إلى  100المؤسسات المتوسطة مف 

الإتحاد الاوربي بإصدار تعريؼ جديد لممؤسسات المصغرة و الصغيرة و قاـ  1996و في عاـ  
،و الذي يستند إلى ثلاث معايير رئيسية في تحديد حجـ  1996أفريؿ  03المتوسطة و ىذا بتاريخ 

 المؤسسة و ىـ :
 .معيار عدد العماؿ 
 .معيار رقـ الأعماؿ 
 .معيار الميزانية السنوية 

ا التعريؼ مف قبؿ المفوضية الأوربية و أىـ ما جاء في ىذا تـ تعديؿ ىذ 2003ماي  06و في   
التعديؿ ىو وضع حدود لرقـ الأعماؿ و الميزانية السنوية لممؤسسات الصغيرة ،التي كاف يعتمد الإتحاد 

 .1996الأوربي في تعريفيا عمى معيار عدد العماؿ فقط في تعريؼ 

                                                           
– 2014-2004لمفترة دراسة تقييمية –الجزائر المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  فيفي تطوير  و دورىا ىيئات الدعم و التمويلىالـ ، سميمة1

، بسكرة جامعة محمد خيضر ،ية تخصص إقتصاديات إدارة الأعماؿالدكتوراه الطور الثالث في العموـ الإقتصادنيؿ شيادة لأطروحة مقدمة 
 . 27ص  ، 2016/2017،



الإطار العام لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر  الفصل الأول  
 

 7 

د مف طرؼ الإتحاد الأوربي في تعريؼ المؤسسات و الجدوؿ التالي يوضح التعريؼ الجديد المعتم      
 المصغرة و الصغيرة و المتوسطة .

 2003( : تصنيف الإتحاد الأوربي لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة لسنة 01الجدول رقم )
الحد الأقص لعدد  نوع المؤسسات

 العمال
 الميزانية السنوية رقم الأعمال

 02أقؿ مف أو يساوي  مميوف أورو 02أقؿ أو يساوي  09 المؤسسات المصغرة
 مميوف أورو

 10أقؿ مف أو يساوي  مميوف أورو 10أقؿ أو يساوي  49 المؤسسات الصغيرة
 مميوف أورو

 43أقؿ مف أو يساوي  مميوف أورو 50أقؿ أو يساوي  249 المؤسسات المتوسطة
 مميوف أورو

  : مف إعداد الطالبة بالإعتماد عمى المرجع التالي : المصدر
– 2014-2004لمفترة دراسة تقييمية –المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  في الجزائرفي تطوير و دورىا  ىيئات الدعم و التمويلسميمة ىالـ ،

نيؿ شيادة الدكتوراه الطور الثالث في العموـ الإقتصادية تخصص إقتصاديات إدارة الأعماؿ  ،جامعة محمد خيضر ، بسكرة لأطروحة مقدمة 
 . 27،ص  2016/2017،
 

: دوؿ جنوب شرؽ آسيا أوجدت تعريفات و معايير لقياس  تعريف دول جنوب شرق آسيا 4.3
 1لاتتلائـ مع واقع الحاؿ عندىا .المشروع الصغير تختمؼ عف تمؾ المعموؿ بيا في بريطانيا و 

 و الجدوؿ التالي يوضح  التعريفات المعموؿ بيا في دوؿ جنوب آسيا لممشاريع الصغيرة        

 (:التعريفات المعمول بيا في دول شرق آسيا لممشاريع الصغيرة02الجدول رقم )
 معيار القياس كحد أقصى الدولة الرقـ
 عامؿ 19أقؿ مف  اندونيسيا 1
 عامؿ  25أقؿ مف  ماليزيا 2
 عامؿ  99أقؿ مف  الفميبيف 3
  50أقؿ مف  عامؿ سنغافورا 4
 عامؿ 5أقؿ مف  تايلاندا 5

 ، 2007،مجد المؤسسة الجامعية لمدراسات و النشر و التوزيع ،بيروت ، إدارة و تنمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة:نبيؿ جواد ، ، المصدر
 .27ص 

                                                           

. 27نبيؿ جواد ،مرجع سابؽ ، ص   1
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:لدييا عدة تعاريؼ لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة تستند لذلؾ إلى بعض  تعريف ألمانيا 5.3
 المعايير الكمية و النوعية ،و فيما يمي أىـ تمؾ التعاريؼ:

 يقؿ عدد العماؿ فييا عف مائتي عامؿ "س نشاطا إقتصاديا و " كؿ منشأة تمار المؤسسات الصغيرة ىي 
 أقؿ مف تسعة و أربعيف عامؿ " المؤسسات الصغيرة ىي " ذلؾ المشروع الذي يعمؿ بو 
  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ىي التي لاتعتمد في تمويميا عمى السوؽ المالي ،و تتـ إدارتيا مف

 قبؿ مستثمريف مستقميف يعمموف بصفة شخصية و يتحمموف كؿ الأخطار .
امؿ ،أما ع200لوحدات التي يعمؿ بيا أقؿ مف تعرؼ تمؾ المؤسسات عمى أنيا ا تعريف اليابان: 6.3

عامؿ فتعرؼ عمى أنيا صناعات صغيرة جدا و برجع الاختلاؼ  20في الوحدات التي يعمؿ بياأقؿ مف 
 1في التعريؼ إلى نوعية الصناعة.

:لايوجد تعريؼ متعارؼ عميو كميا ،لكف عموما مصطمح المؤسسات الصغيرة و  تعريف فرنسا 7.3
المتوسطة يضـ مجموع المؤسسات ذات الحجـ الصغير التي تنشط في الصناعة ،و التجارة و الخدمات و 
يستثني المؤسسات الفلاحية ،و تعرؼ بعض النصوص القانونية بفرنسا المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

 ية كرقـ الأعماؿ/أو عدد العماؿ.بمعايير كم

يمكف إعتبار مؤسسة صغيرة و متوسطة كؿ مؤسسة لا يتجاوز رقـ  04/01/1978فحسب قانوف       
    عامؿ . 500مميوف فرنؾ و عدد عماليا لا يتجاوز  100أعماليا السنوي 

:و في لبناف يتـ تعريؼ المؤسسات إنطلاقا مف تصنيفيا و ىي تصنؼ في القطاع  تعريف لبنان 8.3
 الصناعي و التجاري حسب مؤشر عدد العماؿ كالآتي :

 موظفيف. 5إلى  1مؤسسة صغيرة الحجـ مف  -

 موظؼ . 500إلى  6مؤسسة متوسطة الحجـ مف  -

                      موظؼ . 500مؤسسة كبيرة الحجـ أكثر مف  -

:تعرؼ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الكويت حسب المعيار العددي عمى  ف كويتتعري 9.3
أنيا "تمؾ المؤسسات التي لايتجاوز عدد العماؿ فييا عشرة عماؿ ،أما المؤسسات المتوسطة فيي 

 محصورة بيف عشرة و أربعة مائة و تسعة و تسعيف عاملا ".

 
                                                           

 ،دراسة لقطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بالجزائر مثاؿ ولاية سعيدة  –كفاءات أصحاب المؤسسات الصغيرة و المتوسطةرقراقي أمينة ، 1 
 . 22،ص  2016/2017أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه في العموـ تخصص "حوكمت الشركات " ،جامعة أبي بكر بمقايد ،تممساف ،
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 المطمب الثاني : أسباب إنشاء المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و خصائصيا 
مف خلاؿ ىذا المطمب سوؼ نتطرؽ إلى أسباب ظيور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة وكذلؾ        

 . عف باقي المؤسسات الأخرى التعرؼ عمى أىـ خصائص التي تميز المؤسسات الصغيرة و المتوسطة
 1: مبررات التوجو العالمي نحو المؤسسات الصغيرة و المتوسطة : أولا

أدت المشكلات التي ظيرت عند إعتماد الدوؿ النامية عمى المؤسسات الكبيرة في التنمية و التي           
 منيا :

كبيرة قادرة  انخفاض حجـ التراكـ الرأسمالي في كثير مف الدوؿ و بالتالي صعوبة إنشاء مؤسسات -1
 قيادة قطاع التنمية.عمى 

لنفسيا الفف  تخمؼ الفف الإنتاجي المسموح بو لمدوؿ المتخمفة مف طرؼ الدوؿ المتقدمة التي إحتكرت -2
 الإنتاجي المتقدـ .

ضيؽ السوؽ المحمية بسبب إنخفاض القدرة الشرائية نظرا لإنخفاض نصيب الفرد مف الدخؿ الوطني  -3
رى مف منافسة المؤسسات الكبرى الأجنبية التي إستفادت إضافة إلى عدـ تمكف المؤسسات المحمية الكب

مف خبرتيا الطويمة و فنيا الإنتاجي المتطور في إنتاج سمع رخيصة و ذات جودة عالية لاتنافسيا منتجات 
 الدوؿ المتخمفة .

إنييار المعسكر الإشتراكي الذي كاف يتزعمو الإتحاد السوفياتي الذي كاف يدعو إلى تبني المؤسسات  -4
 قتصادية الكبرى و إنفراد المعسكر الرأسمالي بقيادة العالـ .الإ
ي ىذلؾ فإف نسبة كبيرة مف مؤسساتيا نتائج تجارب الدوؿ المتقدمة التي سبقت إلى الزيادة و مع  -5

 مؤسسات الصغيرة و المتوسطة.
 

العالـ بضرورة وىذه الأسباب و غيرىا أدت إلى إقتناع أصحاب القرار السياسي في معظـ دوؿ        
 التوجو نحو أسموب الإعتماد عمى المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و ذلؾ لما لو مف مميزات .

 : خصائص المؤسسات الصغيرة و المتوسطةثانيا

المتوسطة الداعمة و الركيزة الأساسية لكثير مف إقتصاديات البمداف تعتبر المؤسسات الصغيرة و 
الإقتصادي و أف ىذا الدور الياـ الذي تمعبو إستمدتو مف الخصائص التي تميزىا النامية ،و أداة لمبناء 

 عف باقي المشاريع الأخرى ويمكف إيجاز أىـ ىذه الخصائص فيما يمي :

                                                           
1
أطروحة –لمؤسسات خاصة متنوعة النشاط بمدٌنة بسكرة  دراسة مٌدانٌة–واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرسامٌة عزٌز ، 

 .5،ص  3102/3102مقدمة لنٌل شهادة دكتوراه العلوم فً علم الإجتماع تخصص تنمٌة ،جامعة محمد خٌضر ، بسكرة ،
 



الإطار العام لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر  الفصل الأول  
 

 10 

:تتميز ىذه المؤسسات بصغر حجميا في الصناعة ، فيي تكوف في غالب الأحياف في  صغر الحجـ -1
و قد تكوف عمى شكؿ مقاولة مف  الخشب ،الأثاث ،الجمود ،قطاع النسيج و تفصيؿ الملابس و في قطاع 

الباطف ، فيي لا تستخدـ تكنولوجيات عالية إلا أف ىناؾ بعض الصناعات تتطمب بعض الميندسيف و 
 الإطارات .

:ىو مديرىا إذ يتولى العمميات الإدارية و الفنية ، و ىذه الصفة غالبة عمى ىذه  مالؾ المنشأة -2
 ت طابع أسري في أغمب الأحياف .المشروعات كونيا ذا

:تتميز ببساطة ورشاقة الييكؿ التنظيمي و ترابط مفردات العمؿ و عدـ  المرونة وسرعة الإستجابة -3
وجود آليات بيروقراطية رسمية جامدة تجعؿ عممية التغيير نحو الاحسف و الأفضؿ تجري بطريقة أفضؿ 

التكيؼ السريع و المرف و أسرع ، كذلؾ تمكف ىذه الخصائص الأعماؿ المتوسطة و الصغيرة مف 
 1ي بيئة التنافس .المفاجآت فللأحداث 

: مما يساىـ في خفض الكمفة الإنتاجية و بالتالي يؤدي إلى الإعتماد عمى الموارد  المحمية الأولية  -4
 إنخفاض مستويات معامؿ رأس الماؿ /العمؿ

: تتجمى فعالية و كفاءة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في قدرتيا عمى تحقيؽ  الفعالية و الكفاءة -5
 2ة و الإجتماعية لمالكيا و إشباع رغبات و إحتياجات العملاء بشكؿ كبير.الأىداؼ الإقتصادي

:يمكف أف تحقؽ إنتشارا واسعا داخؿ الرقعة الجغرافية لمبمد بما فييا المناطؽ  إنتشارىا الجغرافي إتساع -6
، الريفية و ذلؾ بالنظر إلى قمة حاجتيا لمبنى التحتية مما يجعؿ منيا موردا آمنا للأسواؽ المحمية 

غرافي في الحد مف اليجرة مف الريؼ إلى المدف ، و جإنتشارىاال بالإضافة إلى مساىمتيا بسبب إتساع
خاصة المدف الكبرى مما يساىـ في تحقيؽ التنمية الإقميمية و التخفيؼ مف الضغط عمى المدف الكبرى و 

 3تأميف فرص عمؿ لشريحة واسعة مف العاطميف في المناطؽ الريفية و النائية .
:تتميز المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بسيولة التأسيس مما يؤدي إلى تحقيؽ  سيولة التأسيس 7

التشغيؿ الذاتي و ترقية الإقتصاد عف طريؽ إعطاء الفرصة للأفراد لتجسيد مبادراتيـ ،و منو إيجاد حركية 
 4إقتصادية مستمرة ، بالإضافة إلى سيولة الإجراءات القانونية و الرسمية .

                                                           
 . 27،ص  2009،دار وائؿ لمنشر ،الأردف ، إدارة و إستراتيجية منظمات الأعمال المتوسطة و الصغيرةطاىر محسف منصور الغالبي ،1
 . 45رابح خوني ،رقية حساني ،مرجع سابؽ ،ص  2

.  20رامً زٌدان ، مرجع سابق ، ص 
3
  

، اطروحة مقدمة  دور الجوانب المالية و الإقتصاديةلإتفاقية الشراكة الأورو جزائرية في  تأىيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطةأنفاؿ نسيب ،4 
 . 206،ص  2014/2015،جامعة محمد خيضر ،ببسكرة،  تخصص اقتصاديات النقود والبنوؾ والاسواؽ المالية دة الدكتوراه ،لنيؿ شيا
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:بسبب إستخداـ ىذه المؤسسات أساليب إنتاج و تشغيؿ غير معقدة ، فإنيا تساعد  فرص العمؿ إتاحة 8
عمى توفر فرص العمؿ لأكبر عدد مف العامميف ، و بذلؾ تكفؿ إمتصاص قوى العمؿ بمختمؼ مياراتيا و 

 1بمستويات إنتاجية مختمفة .
ساطة ىيكميا التنظيمي و أساليب الإدارة : تتميز بسيولة التسيير بالنظر لب سيولة الإدارة و التسيير 9

 2و كؿ ذلؾ يرجع لكوف الإدارة تتجسد في شخصية مالكيا .و الموائح الصريحة لتسيير العمؿ، غير معقدة
:يتميز سوؽ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بضيقو و عدـ إتساعو و أنو  المعرفة الجيدة للأسواؽ 10

ات المعرفة الشخصية بعملائيا و إحتياجيـ و طاباتيـ ، و موجو لفئة محدودة ،مما يتيح ليذه المؤسس
إمكانية دراسة إتجاىات تطورىا في المستقبؿ و بالتالي سرعة الإستجابة لأي تغير فييا ، مما يخمؽ نوع 
مف التواصؿ و الإستمرارية و يعمؽ العلاقات المباشرة بيف المؤسسة و عملائيا ، مما يزيد مف قدرتيا 

ونة و سيولة مع متغيرات السوؽ و متطمباتو ، ومنو الإستفادة مف معظـ مراكز البحوث عمى التفاعؿ بمر 
 3و تطوير أو المعمومات أو التدريب خاصة بيا.

: ففي بعض الأحياف تأخذ المؤسسات الصغيرة شكؿ فروع لممؤسسات الكبيرة تختص بتوفير التبعية    11
 4تسوؽ منتجات تمؾ الكبيرة .المادة الأولية لممؤسسات الكبيرة أو وكالات بيع 

 
 :أشكال المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  ثالثالمطمب ال

تنقسـ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة إلى عدة أنواع ، تختمؼ حسب أشكاليا بإختلاؼ معايير 
 تصنيفيا

 حسب الطبيعة القانونية لمؤسسات الصغيرة و المتوسطة ا تصنيفأولا : 
ا لمقياـ بمشروع صغير أو المشروع ىو مف أىـ القرارات الواجب إتخاذى إف تحديد شكؿ ممكية     

 .متوسط 
ويمكف تصنيؼ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب المعيار القانوني حسب ماىو موضح في الشكؿ 

 التالي:
                                                           

 
،الممتقى الوطني حوؿ إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  واقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ووسائل دعمياعوادي مصطفى ،1

  . 05،ص  2017ديسمبر  06/07حمة لخضر ، الوادي ، يومي  في الجزائر ،جامعة الشييد
،الممتقى الوطني، إشكالية استدامة المؤسسات ىيئات مرافقة و دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرجاري فاتح ،بوكار عبد العزيز ، 2

 . 03، ص 2018جانفي  30/31الصغيرة و المتوسطة في الجزائر، جامعة الشييد حمة لخضر ، الوادي ، يومي 
،مرجع سابؽ ،ص  دور الجوانب المالية و الإقتصاديةلإتفاقية الشراكة الأورو جزائرية في  تأىيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطةأنفاؿ نسيب ،3 

207 . 
 . 23، مرجع سابؽ ، ص  كفاءات أصحاب المؤسسات الصغيرة و المتوسطةرقراقي أمينة ،  4
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 (:الأصناف القانونية لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة01الشكل رقم )
 

 شركات الامواؿ                 شركات الاشخاص ية     المنشأة الفرد

 شركات المساىمة          شركات التضامف                                          
                                                                          بالأسيـشركات التوصية       شركات التوصية البسيطة                        

 شركات محدودية المسؤولية                             شركات المحاصة                       .
       

                                           
 المرجع التالي ::مف إعداد الطالبة بالإعتماد عمى المصدر

  49،ص2007،مجد المؤسسة الجامعية لمدراسات و النشر و التوزيع ، بيروت  إدارة و تنمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطةنبيؿ جواد،

 و ىي مؤسسات التي تعود تعود ممكيتيا لشخص واحد و ىو المسؤوؿ عف مختمؼ  المنشأة الفردية :
 1القرارات المتعمقة بالنشاط.

  ىي مؤسسة تقاـ عمى الإعتبار الشخصي و الثقة المتبادلة بيف الشركاء ، تعرؼ الأشخاص :شركات
بشركات الحصص لأف مؤسسييا يشتركوف فييا عف طريؽ تقديـ حصة مف رأس الماؿ و بالمقابؿ 

 2الحصوؿ عمى جزء مف الأرباح وىي ثلاث أنواع :
 ميـ جميع الأنشطة الإقتصادية .:وىي الشركة التي يباشر فييا الشركاء بإس شركة التضامن 
 ىي شركة أشخاص تنقسـ فييا الممكية إلى فئتيف ىما : فئة الشركاء  شركة التوصية البسيطة:

المتضامنيف ، وفئة الشركاء الموصيف الذيف يساىموف بقسط مف رأس الماؿ الشركة ،و تنحصر 
مسؤوليتيـ المالية في قيمة حصتيـ الرأسمالية ولا يتحمموف المسؤولية المالية في حالة الخسارة و الإفلاس 

 صتيـ فقط .إلا بمقدار ح
 وىي شركة مؤقتة يتفؽ شخصاف أو أكثر عمى إنشائيا بيدؼ القياـ بنشاط  شركة المحاصة:

 تجاري مؤقت و تنتيي الشركة غالبا بإنتيائو.
 

                                                           

 ، مرجع سابؽ، الجوانب المالية و الإقتصاديةلإتفاقية الشراكة الأورو جزائرية في  تأىيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطةدور ، أنفاؿ نسيب 1 
  210ص 

 . 209-208ص ص : ،المرجع السابؽ  2 
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 ويف رأس وـ عمى الإعتبار المالي فالأىمية فييا ما يقدمو الشريؾ مف حصة في تك  ػػػػػػ:تقشركات الأموال
 1فييا بأكثر مف حصتو و يدخؿ في نطاؽ الشركات الأمواؿ كؿ مف : الماؿ ، كما أف الشريؾ لايسأؿ

 تقمة عف أصحابيا ػػػصية إعتبارية منفصمة و مسػػػػبر شركة المساىمة شخػػػ: تعت شركة المساىمة
)حممة الأسيـ( و كذلؾ عف الموظفيف و العامميف بيا ،فيي و كما يعرفيا رجاؿ القانوف "ذلؾ الكياف 

 2مموس ،و الذي يوجد فقط مف وجية نظر القانوف".الإصطناعي الغير م
 ىي شركة تضامف تقسـ فييا حصص الشركاء إلى أسيـ و ليس مبالغ  شركة التوصية بالأسيم:

 3مقطوعة كما في شركة التوصية البسيطة.
 ىي شركة تجارية تتحدد مسؤولية كؿ شريؾ فييا بمقدار  الشركة ذات المسؤولية المحدودة :

ماؿ ويمكف أف يكوف ليا عنواف و يخضع إنتقاؿ الحصص فييا لمقيود القانونية و حصتو في رأس ال
الإتفاقيات الواردة في عقد الشركة ،و لا تنشأ ليا الشخصية الإعتبارية بمجرد العقد بؿ تحتاج إلى 

 إجراءات أخرى
 : ثانيا : تصنيف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب طبيعة المنتجات
 :تصنؼ ىذه المؤسسات حسب ىذا المعيار إلى ثلاث فئات وىي 

: نجد أف ىذه المؤسسات تعمؿ في نشاط السمع الإستيلاكية  مؤسسات إنتاج السمع  الإستيلاكية -أ 
المتمثمة في المنتجات الغذائية ،تحوؿ المنتجات الفلاحية ، الورؽ و منتجات الخشب و مشتقاتو ، 

 .منتجات الجمود و الأحذية 
ويعود التركيز عمى مثؿ ىذه المنتجات أساسا نظرا لكونيا تتلائـ مع خصائص ىذه المؤسسات 

 بحيث أف :
 *لاتتطمب رؤوس أمواؿ ضخمة لمقياـ بيا .

 *صناعة السمع الغذائية تعتمد أساسا عمى مواد أولية متفرقة المصدر .     
مؿ تقنيات إنتاج بسيطة و كثيفة *تصنيع الجمود و صناعة الأحذية تقوـ بو مؤسسات تستع     

 الإستخداـ لميد العاممة .
: و نجد أف ىذه المؤسسات ترتكز أعماليا في مجالات الصناعة  مؤسسات إنتاج السمع الوسيطية-ب

عادف ،المؤسسات الميكانيكية و الكيربائية ،صناعة مالتحويمية المتمثمة في تحويؿ ال الوسيطية و

                                                           
 . 63ص  ، مرجع سابؽ رابح خوني ، رقية حساني ،  1
 . 120، ص  مرجع سابؽ،  مصطفى يوسؼ الكافي   2

. 143ص ،  مرجع سابؽ منصور الغالبي ،طاىر محسف  3
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البناء،المناجـ و تعتبر مف أىـ الصناعات التي تمارسيا المؤسسات الصغيرة و البلاستيؾ ،مواد 
 المتوسطة في الدوؿ المتطورة .

:تتميز صناعة التجييز عمى الصناعات السابقة أنيا تتطمب  مؤسسات إنتاج سمع التجييز-ت
الماؿ،الأمر الذي بالإضافةإلى المعدات و الأدوات لتنفيذ إنتاجيا ، فيي بذلؾ صناعة ذات كثافة رأس 

لاينطبؽ عمى خصائص المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، لذا نرى أف مجاؿ تدخؿ ىذه المؤسسات 
يكوف صغير ، فيشمؿ بعض الفروع الصغيرة فقط كإنتاج و تركيب بعض المعدات ويكوف ذلؾ غالبا في 

ح الآلات و المعدات البمداف المصنعة أما في غيرىا مف البمداف النامية فيقتصر نشاطيا عمى تصمي
 الخاصة ...إلخ

 1: تصنيف المؤسسات عمى أساس القطاعات الاقتصادية:ثالثا 
 : مؤسسات إنتاجية : وىي نوعاف 

مؤسسات تنتج سمعا إستيلاكية مثؿ الصناعات اليدوية وورش الإنتاج التي تستخدـ الموارد *
 المحمية .

سمع تدخؿ في إنتاج سمع أخرى ، كالصناعات المغذية مؤسسات تنتج سمعا رأسمالية بمعنى أنيا *        
 لإنتاج الملابس الجاىزة أو الصناعات المغذية لمسيارات .

  مؤسسات خدماتية : و ىي مؤسسات تقدـ خدمات لعملائيا كالصحة و المطاعـ و الفنادؽ و
  .مؤسسات الإستشارات و خدمات الكمبيوتر

  : بشراء السمع و إعادة بيعيا كتجارة الجممة و ىي المؤسسات التي تقوـ و مؤسسات تجارية
 التجزئة.

 المبحث الثاني :دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  و مجلات عمميا 
لقد تزايد الإىتماـ بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة نتيجة ظيور العديد مف المشاكؿ التي لـ        

ىمية التي تجسد ىذه المؤسسات في الوقت الراىف تستطيع المؤسسات الكبيرة التعامؿ معيا إضافة إلى الأ
 مف خلاؿ الأدوار التي يمكف أف تقوـ بيا في مختمؼ مجالات التنمية الإقتصادية و الإجتماعية .

 
 
 

                                                           
دراسة ميدانية لعينة مف المؤسسات الجزائرية التي استفادت ، واقع تطبيق الإدارة الإستراتيجية في المؤسسات الصغيرة و المتوسطةسمية بمعيد ،  1
،  2017/2018،  1تنة تسيير المنظمات ، جامعة باراه ؿ .ـ.د في عموـ التسيير ، شعبة و اطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكت –برنامج التأىيؿ مف

 . 96 -95ص ص 
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 المطمب الأول :دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

الإقتصادية و الإجتماعية في تحظى المنشآت الصغيرة و المتوسطة بإىتماـ مخططي السياسات           
دوؿ العالـ منيا المتقدمة و النامية عمى حد سواء وذلؾ إنطلاقا مف دورىا الحيوي في تحقيؽ التنمية 

 1الإقتصادية و الإجتماعية ليذه الدوؿ.

 أولا : الدور الإقتصادي لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة :

 سطة  مف خلاؿ النقاط التالية :يتجسد الدور الإقتصادي لممؤسسات الصغيرة و المتو 

:تسمح المشروعات الصغيرة بالعديد مف فرص العمؿ ، و تختمؼ فرص العمؿ  إتاحة فرص العمل -1
المتاحة في المشروعات الصغيرة عف تمؾ المتاحة في المشروعات الكبيرة و ذلؾ لأنيا تستقطب عددا لا 

بيرة و لذلؾ فإف المشروعات الصغيرة تمعب دورا بأس بو ممف يتمقوا التعميـ الكافي لمعمؿ في المنشآت الك
أجتماعيا إلى جانب دورىا الإقتصادي .كما أف الأبحاث العممية أثبتت أف تكمفة فرصة العمؿ في المشروع 

 2كمفتيا في المشروعات الكبيرة .تتقؿ بمعدلات ثلاث مرات عف متوسط الصغير 
:حيث تؤثر ىذه المنشآت في ثلاث  مضافةالمساىمة في الناتج المحمي الخام و خمق قيمة  -2

 3:إتجاىات 
  تعمؿ عمى توفير السمع و الخدمات سواء لممستيمؾ النيائي أو الوسيط مما يزيد مف الدخؿ

 الوطني لمدولة .
  تحقؽ إرتفاعا في المعدلات الإنتاجية لعوامؿ الإنتاج التي تستخدميا مقارنة مع العمؿ الوظيفي

 الحكومي العاـ .
  . تساىـ في تخفيؼ مف الإسراؼ عمى المستوى الوطني 

:توفر المشروعات الصغيرة و المتوسطة مصدر منافسة محتمؿ و فعمي لممنشآت  مصدر منافسة -3
 4الكبيرة و تحد مف قدرتيا عمى التحكـ في الأسعار.

:و المقصود بو العمميات التطويرية و التحسينية و الإبػػداع التي يقػػوـ مصـدر ميم لمتجديد و الإبداع -4
بيا أصحاب المػػؤسسات المصػػغرة و الصغيرة عمى منتجاتيـ ، حيث أف نسبة التجديد و التحديث في 

                                                           
 . 23، مرجع سابؽ ،ص  كفاءات أصحاب المؤسسات الصغيرة و المتوسطةرقراقي أمينة ،  1
 . 43أحمد عارؼ العساؼ و آخروف ، مرجع سابؽ ، ص  2
 . 222خبابة عبد الله ، مرجع سابؽ ، ص  3
،دار الحامد لمنشر و التوزيع ،  المشاريع الريادية الصغيرة و المتوسطة و دورىا في عممية التنميةمحمود الوادي ،ليث عبد الله القيري ،بلاؿ   4

 .  33، ص 2012الأردف ، 
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منتجاتيـ تكوف أكبر مف المؤسسات الأخرى ،و ىذا بيدؼ زيادة الربحية ، فالمؤسسات الكبيرة تركزعمى 
السمع ذات الطمب الثابت ، و تترؾ المؤسسات المصغرة و الصغيرة المجازفة لمحاولة إيجاد سمع و إنتاج 

خدمات جديدة ، الأمر الذي قد يمحؽ بالمؤسسة خسائر إف لـ تحقؽ منتوجاتيا  نجاحا نظرا لإنخفاض 
 نسبة رأس ماؿ المؤسسات المصغرة .

اج و تحويؿ الأفكار الجديدة إلى سمع أو خدمات إذا و تتولى المؤسسات الصغيرة و المتوسطة عممية الإنت
توفرت لدييا رؤوس الأمواؿ الضرورية لذلؾ ، أو تبيع الأفكار كبراءات إختراع لمؤسسات كبيرة قادرة عمى 

 1تمويؿ عممية الإنتاج .
:أف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة تستخدـ فنوف إنتاج بسيطة و  استخدام التكنولوجيات الملائمة -5
مط تقني ملائـ لظروؼ البمداف النامية ، فالتقنيػػات المستخدمػػة فػػي ىػػذه المؤسسات كثيفة العمالة و غير ن

مكمفة لمعممة الصعبة مقارنة مع التقنيات المتطورة كثيفة رأس الماؿ ، حتى أف الخامات المرتبطة بيذه 
 2تكمفة إعداد و تدريب العماؿ .التقنيات متوفرة محميا و لاتتطمب ميارات عمالية ة بذلؾ تنخفض 

:تعد المؤسسات الصغيرة و  مساىمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في تعبئة المدخرات -6
المتوسطة أحد أىـ مجالات جذب المدخرات و تحويميا إلى إستثمارات في مختمؼ القطاعات ، كوف 

إنخفاض درجة المخاطرة في تحتاج إلى رؤوس أمواؿ ضخمة مف جية و  تكاليؼ إنشاء ىذه المؤسسات لا
 3الإستثمارات الصغيرة مف جية أخرى .

:تتسـ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة خاصة  المساىمة في التنمية الإقتصادية المحمية -7
الصناعات التقميدية بالمرونة في التوطف و التنقؿ بيف مختمؼ المناطؽ و الأقاليـ ، الأمر الذي يساىـ في 

ديدة في المناطؽ النائية و الريفية ، و إعادة توزيع السكاني و الحد مف اليجرة خمؽ مجتمعات إنتاجية ج
إلى المدف الكبرى ، فضلا عمى الإنتشار الجغرافي مما يجعميا قادرة عمى إمتصاص البطالة و إنعاش 

يمية المناطؽ النائية و تحقيؽ التوزيع العادؿ لمدخؿ و منو تحقيؽ التنمية المحمية بصورة عامة و الإقم
 العاـ لدور القطاعالإطار  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة فيبصورة خاصة عمى أف يتـ تحديد دور 

 4عنو . لصناعي في التنمية و ليس في معزؿا
:إف المؤسسات الكبيرة و العملاقة تحتاج  لممؤسسات الصغيرة و  التكامل مع المؤسسات الكبيرة -8

 المتوسطة لتنفيذ العديد مف النشاطات و الميمات التي ىي ميمة ليا لكنيا صغيرة الحجـ حيث تكوف
                                                           

 . 71،مرجع سابؽ ،ص  في تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  في الجزائر ودورىا ىيئات الدعم و التمويلىالـ سميمة ،  1
 . 51،رقية حساني ،مرجع سابؽ ،ص رابح خوني  2
 مرجع سابؽ ،، الإقتصاديةلإتفاقية الشراكة الأورو جزائرية في  تأىيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطةدور الجوانب المالية و  نسيب أنفاؿ ، 3 

  211ص 
 . 212المرجع السابؽ،ص 4
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مكمفة ليا لو نفذتيا  بنفسيا ، و ىذا عف طريؽ نظاـ التعاقد مف الباطف المنتشر في العديد مف الدوؿ 
عات الصغيرة مكممة و مغذية لمصناعات الكبيرة و أوضح مثاؿ عمى ذلؾ اعتماد حيث تصبح الصنا
لتصنيع السيارات عمى المؤسسات المصغرة و الصغيرة في توفير العديد مف  الشركات العملاقة

المستمزمات و الأدوات الإحتياطية بالإضافة إلى أعماؿ الصيانة و التصميح و النقؿ و غيرىا ،و في 
ستخدـ المؤسسات المصغرة منتجات المؤسسات الكبيرة مف آلات تركيب و نجارة إلى غير الوقت نفسو ت

 ذلؾ .
و تعتبر علاقة المؤسسات صغيرة الحجـ مع الكبيرة ذات أىمية كبيرة حيث أثبتت الدراسات بأف 

 1نمو الصناعات عالية التكنولوجيا حصؿ نتيجة ىذا التكامؿ .
:نظرا لكونيا تنشط في جميع المجالات الإنتاجية ، و نظرا  الإنتاجيةمساىمتيا في توسيع القاعدة  -9

لكونيا الأكبر في جميع دوؿ العالـ ، فيي بذلؾ تساىـ في توسيع القاعدة الإنتاجية لمبمد ، مما يؤدي إلى 
 2إحلاؿ الإنتاج المحمي محؿ الواردات .

 ثانيا :الدور الأجتماعي لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة :

إف اليدؼ مف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ىو تحقيؽ التنمية الشاممة ، حيث تنتشر ىذه        
المؤسسات في أرجاء البلاد و ىذا مايمكنيا مف التأثير في سموؾ الأفراد و تفكيرىـ و عاداتيـ ليذا يتجسد 

 دورىا الإجتماعي مف خلاؿ النقاط التالية :

في ظؿ وجود عدد ىائؿ مف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  : المساىمة في توزيع العادل لمدخول -1
المتقاربة في الحجـ و التي تعمؿ في ظروؼ تنافسية واحدة و يعمؿ بيا أعداد ىائمة مف العماؿ يؤدي ذلؾ 
إلى تحقيؽ العدالة في توزيع الدخوؿ المتاحة ، وىذا النمط مف التوزيع لايوجد في ظؿ عدد قميؿ مف 

 3التي لاتعمؿ في  ظروؼ تنافسية . المؤسسات الكبيرة و
:وذلؾ مف خلاؿ توفير مناصب شغؿ و إمتصاص البطالة و  التخفيف من المشكلات  الإجتماعية -2

خاصة لمفئات الإجتماعية الفقيرة و في المناطؽ الميمشة و منو فيي  منو رفع مستوى الدخؿ الأسري
ميش و مايترتب عنيا مف أفاؽ إجتماعية تساىـ في حؿ المشكلات الإجتماعية مف البطالة ،فراغ ، تي

 4خطيرة .
                                                           

 . 72-71، مرجع سابؽ ، ص ص  في تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  في الجزائر ودورىا ىيئات الدعم و التمويلىالـ سميمة ، 1
 . 224خبابة عبد الله ، مرجع سابؽ ،ص   2
 . 54رابح خوني ،رقية حساني ،مرجع سابؽ ،ص  3
4
، مرجع سابؽ ،  الصغيرة و المتوسطة دور الجوانب المالية و الإقتصاديةلإتفاقية الشراكة الأورو جزائرية في  تأىيل المؤسسات أنفاؿ نسيب ،  

 . 212مرجع سابؽ ،ص 
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:حيث تعتبر فرصة للأفراد لإشباع حاجاتيـ ورغباتيـ مف خلاؿ  إشباع رغبات و إحتياجات الأفراد -3
التعبير عف ذاتيـ و ترجمة أفكارىـ و خبراتيـ و تطبيقيا مف خلاؿ ىذه المؤسسات ، و منو خدمة 

 1المجتمع مف خلاؿ تحسيف مستوى المعيشة و مستوى الرفاىية و منو تعزيز العلاقات الإجتماعية .
سسات الصغيرة و المتوسطة خدمة جميمة لممجتمع مف حيث ما تقدمو تؤدي المؤ  : خدمة المجتمع -4

مف سمع و خدمات متناسبة مع قدراتو و إمكانياتو وزيادة قدراتو الإستيلاكية و تحسيف مستوى معيشتو و 
تحسيف مستوى الرفاىية و تعزيز العلاقات الإجتماعية ،أيضا تساىـ ىذه الأخيرة في خدمة الحي و تجميؿ 

ضافة إلى العائد الإقتصادي المتحقؽ و ىذا مايزيد درجة الولاء ليذه المؤسسات مف قبؿ المجتمع المنطقة إ
 2المحمي .

:أف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة تعظـ إحساس  زيادة إحساس الأفراد بالحرية و الإستقلالية -5
الأفراد بالحرية و الإستقلالية ، و ذلؾ عف طريؽ الشعور بالإنفراد في إتخاذ القرارات دوف سمطة وصية و 
الشعور بالحرية المطمقة في العمؿ دوف قيود و شروط و الإحساس بالتممؾ و السمطة و تحقيؽ الذات مف 

 و السير عمى إستمرارية نجاحيا .خلاؿ إدارة ىذه المؤسسة 
 ثالثا : الدور الخارجي لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة :

يتجسد دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التعامؿ مع العالـ الخارجي مف خلاؿ النقاط   
 التالية :

:و ذلؾ مف خلاؿ زيادة الإستثمار الأجنبي المباشر و الدخوؿ في  الشراكة مع الإستثمارات الأجنبية -1
 3الإعتماد عمى شركات متعددة الجنسيات . مف بدلاضيفة،مشروعات مشتركة في الدوؿ المضيفة أو المست

:تشير إحدى الدراسات إلى أف الصناعات الصغيرة و المتوسطة قد تساىـ  مساىمتيا في الصادرات -2
بالمئة مف الصادرات العالمية لممواد المصنعة ، إلا أف مساىمة المؤسسات  35بالمئة إلى  25بنحو 

الكبيرة تبقى أكبر لأف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في معظـ الدوؿ تركز عمى الأسواؽ الداخمية و 
 4المحمية في تسويؽ منتجاتيا .

 

 

                                                           
 . 212المرجع السابؽ،ص  1
 . 55رابح خوني ،رقية حساني ،مرجع سابؽ ،ص  2
، مرجع سابؽ ،  دور الجوانب المالية و الإقتصادية لإتفاقية الشراكة الأورو جزائرية في  تأىيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطةأنفاؿ نسيب ، 3

  213ص 
 . 224خبابة عبد الله ، مرجع سابؽ ،ص   4
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 المطمب الثاني :أىمية  ومجالات عمل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

تعتبر المؤسسات الصغيرة و المتوسطة مف المحركات الرئيسية لمنمو الإقتصادي و التخطيط        
 المستقبمي و تمثؿ إحدى دعائـ  التنمية الأساسية في أي دولة في العالـ .

 نابعة مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أىمية اف:ىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةاولا: ا
 1التالية :الأمور 

 تعتبر النواة التي تمحورت حوليا غالبية الصناعات الكبرى . -1
تتميز بسيولة التأسيس و صغر حجـ الإستثمار المطموب مما يجعميا و عاءا جيدا لجذب  -2

 2مدخرات صغار المستثمريف .
لممؤسسات الكبيرة )المساىمة في تمبية بعض إحتياجات الصناعات  إعتبارىا العمؽ الإستراتيجيى -3
 3سواءا بالمواد الأولية أو الإحتياطية.الكبرى 
بالمئة مف العامميف ذوي الميارات التكنولوجية العالية )عمماء ، ميندسوف ،  39توظؼ ما نسبة  -4

 4عامميف في حقؿ الحاسوب(.
المسرحيف لظروؼ إقتصادية ،  لعمؿ مف خلاؿ إعادة إدماج العماؿأداة ىامة لخمؽ فرص اتعتبر  -5

 5ءات و التجارب و تجسيد أفكارىـ في الواقع و منو إمتصاص البطالة.مما يسمح بإستغلاؿ الكفا
 تساىـ في توزيع الدخؿ و تحقيؽ تنمية متوازنة و ذلؾ مف خلاؿ إنتشارىا الجغرافي ، وبفضؿ -6

 6تطمبات بنية تحتية معقدة.لممرونة أسس توطينيا ، و لعدـ حاجتيا 
الإستفادة منيا ) تسويؽ بضائع مف  كونيا ذات ميزة تنافسية نسبية يمكف لمشركات الكبرى -7

 7خلاليا (.
تساعد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة عمى زيادة الدخؿ الوطني خلاؿ فترة قصيرة نسبيا ،  -8

لأف إنشاء ىذه المؤسسات يتـ خلاؿ فترة أقؿ مقارنة مع المؤسسات الكبيرة و منو فيي تدخؿ في دورة 
 الإنتاج بشكؿ أسرع .

                                                           
 . 36مصطفى يوسؼ الكافي ،مرجع سابؽ ، ص 1
  . 28ليث عبد الله القيري ،بلاؿ محمود الوادي ،مرجع سابؽ ،ص 2
 .36مصطفى يوسؼ الكافي ،مرجع سابؽ ، ص 3
 . 29طاىر محسف منصور الغالبي، مرجع سابؽ ،ص 4
، مرجع سابؽ ،  دور الجوانب المالية و الإقتصاديةلإتفاقية الشراكة الأورو جزائرية في  تأىيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطةأنفاؿ نسيب ، 5

 . 210مرجع سابؽ ،ص 
 . 28ليث عبد الله القيري ،بلاؿ محمود الوادي ،مرجع سابؽ ،ص  6
  . 37مصطفى يوسؼ الطافي ، مرجع سابؽ ، ص 7
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قدرتيا عمى إنتاج سمع و خدمات تعتبر مدخلا لإنتاج السمع وخدمات أخرى )تعظيـ الإستفادة  -9
 مف الخدمات ىالمحمية (. 

إذا ما أحسف التخطيط لقياميا و إحتضانيا و دعميا فإف المشاريع الصغيرة أقدر عمى  -10
 ة الصادرات .المنافسة عمى المستوى المحمي و الإقميمي وربما العالمي ، وىذا مف شأنو زياد

 ثانيا: مجالات عمل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 
تحتػػؿ المشػػاريع الصغيرة و المتوسطة الجانب الأرحب مف مساحة مشاريع النشاط الإقتصادي        

داخؿ الإقتصاد الوطني في سائر أنحاء العالـ ، و تمارس ىذه المشاريع أنشطتيا داخؿ جميع قطاعات 
ي سواء الصناعي أـ التجاري أو الزراعي أو التجاري أو المقاولات و يمكف توضيح النشاط الإقتصاد

 1المجالات التي يمكف أف تعمؿ فييا المشاريع الصغيرة و المتوسطة عمى النحو التالي :
 2:يتسع القطاع الصناعي مف المؤسسات الصناعية الصغيرة مف : المجال الصناعي

:صناعة الثمج ،الألباف ،و منتجات الألباف ، الخبز و  المؤسسات ذات منتجات سريعة التمؼ - أ
 الحمويات و الفطائر،تعبئة العصائر ،صناعة حفظالخضار ة الفاكية و المحوـ و الأسماؾ....

المنشآت التي تنتج سمعا ذات مواصفات خاصة حسب طمب المستيمؾ :)خياطة  - ب
 ...(.الملابس،ورش الأثاث الخشبي و المعدني ،صناعة الطوب و البلاط

ي :الممبوسات المشغولة و المؤسسات ذات الأنشطة التي تعتمد دقة العمؿ اليدو  - ت
،صناعة الحرؼ  و الفخار و الأواني الزجاجيةو النحاسية ،صناعة السجاد ،صناعة المشغولات المطرزة

 مثؿ مشاغؿ الذىب و الماس و الفضة .
تعددة :صناعة أماكف م تكوف مدخلاتيا منتشرة في المنتجات التي المؤسسات ذات - ث
 ،المطاط ،تقطيع الأشجار ،أعماؿ المقاولات.الألباف

الأواني المنزلية ،لعب الأدوات و والبلاستيكية و  جمديةالأحذية الأخرى كصناعة الألبسة الجاىزة و  - ج
الأطفاؿ ،مواد ومعدات النظافة ،مواد الصناعة ،تجميع الأجيزة الإلكترونية غير المعقدة ،ورش قطع غيار 

 العسؿ ،الصناعات الخشبية ،و مواد البناء.باتية ،صناعة السكر والحمويات و سيارات ،صناعة الزيوت النال
 : مشاريع التنمية الزراعية -1

مشاريع الثروة الزراعية :إنتاج الفواكو و الخضار أو الحبوب أو المشاتؿ أو البيوت الزراعية  - أ
 المحمية.

 أو الأغناـ أو الدواجف أو المناحؿ أو الألباف و مشتقاتيا.مشاريع الثروة الحيوانية :كتربة الأبقار  - ب
                                                           

 . 23القيري ،بلاؿ محمود الوادي ،مرجع سابؽ ،ص ليث عبد الله  1
 . 51نبيؿ جواد ،مرجع سابؽ ،ص  2
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 .الثروة السمكية :كصيد الأسماؾ أو إقامة بحيرات صناعية لمزارع الأسماؾ - ت
 : مجال الخدمات -2

النقؿ و –حماية البيئة –النظافة –خدمات الصيانة –الأنشطة السياحية -الصيرفة–و تشمؿ الفنادؽ       
خدمات  –خدمات التخزيف العادي و الفني  –الخدمات الإستشارية-ة و الإعلافالدعاي–الشحف و التفريغ 

 1المغاسؿ و التشحيـ . السيارات مثؿ

 2:يعتبر مف أىـ أنشطة الأعماؿ الصغيرة و المتوسطة ،و أىميا مجاؿ التجزئة : النشاط التجاري -3
 متاجرة عامة:التي تبيع سمعا كثيرة متنوعة و ىي صغيرة الحجـ . - أ
الأقساـ :متاجر كبيرة تقع غالبا في الأحياء التجارية و في وسط المدف و تخصص متاجر  - ب

 بمجموعة مف مجموعات السمع .
،الأطعمة المكتبية في نوع معيف مف السمع مثؿ الأثاث،الأدواتالمتخصصة : تتخصص المتاجر  - ت

 الحقائب.و 
مواد الغذائية ،و متاجر سوبرماركت :متجر يقدـ تشكيلات مختمفة مف البضائع و السمع و ال - ث

 تتعامؿ مع المنتج مباشرة و بيا إمكانات كبيرة لتخزيف البضائع و المواد الغذائية .
متاجر الخدمات:التي تعتمد عمى الثقة و الشيرة في تقديـ الخدمات التي تعتمد عمى العمؿ مثؿ  - ج

 )التنظيؼ،الكي،صالونات الحلاقة...إلخ(.

محطات  –:مقاولات ىالمشاريعالمكانيكية مثؿ المصانع و محطات تحمية المياه  مجال المقاولات -4
 التوليد الطاقة و مقاولات الإنشاءات المدنية و الأشغاؿ لاالبحرية.

:عادة ما يقوـ المشروع الصغير بأحدى عمميات أنشطة المناجـ أو المحاجر أو  مجال التعدين -5
بصفة أساسية لإستخراج الخامات التي توجد قريبة مف سطح  المحلات بإعتماده عمى المجيود البشري

الأرض ،أو مف البحار أو الأنيار ، ثـ إجراء بعض العمميات عمييا دوف إستخداـ وسائؿ تكنولوجية معقدة 
 3بالمئة مف منتجات التعديف مف إنتاج المشروعات الصغيرة(. 50)في أمريكا 

 

 
                                                           

1
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 سسات الصغيرة و المتوسطة المطمب الثالث:المشاكل التي تواجو المؤ 

إف نمو و تطور قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في كافة أنحاء العالـ يواجو مجموعة مف       
المشاكؿ ،و ىذه الأخيرة قد تكوف مختمفة مف منطقة لأخرى ، ولكف ىناؾ بعض المشاكؿ التي تعتبر 

المتوسطة في كافة أنحاء العالـ ، وتعتبر  مشاكؿ موحدة أو متعارؼ عمييا تواجو المشروعات الصغيرة و
طبيعة المشاكؿ التي تتعرض ليا المؤسسات الصغيرة و المتوسطة متداخمة مع بعضيا البعض ، وبشكؿ 
عاـ يعتبر جزء مف ىذه المشاكؿ داخمي و ىي المشاكؿ التي تحدث داخؿ المؤسسة أو بسبب صاحبيا ، 

بفعؿ و تأثير عوامؿ خارجية أو البيئة المحيطة بيذه في حيف أنيا تعتبر مشاكؿ خارجية إذا حدثت 
 المنشآت .

ومف خلاؿ ىذا بالإمكاف تمخيص أىـ المشاكؿ التي تواجو المؤسسات الصغيرة و المتوسطة وبشكؿ       
 عاـ في كافة أنحاء العالـ كالتالي:

:إف ىذه المشكمة تنعكس مباشرة عمى ربحية ىذه المشروعات مف خلاؿ  مشاكل كمفة رأس المال -1
الطمب مف المشروعات الصغيرة و المتوسطة بدفع سعرفائدة مرتفع مقارنة باسعر الذي تدفعو المنشآت 
الكبيرة ، إضافة إلى ذلؾ تعتمد المنشآت الصغيرة و المتوسطة عمى الإقتراض مف البنوؾ مما يؤدي إلى 

 1ة التي تتحمميا .زيادة الكمف
:في بعض الأحياف تكوف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ضحية  مشكلات الخلافات بين الشركاء -2

 النزاعات الشخصية لأصحابيا.
 . حب السيطرة و التفرد بالإدارة و النزعة المركزية 
 . إختلاؼ و جيات النظر حوؿ المسائؿ المالية و الإنتاجية و التسويقية 
 لذات .الأنانية وحب ا 
 . التوسع في المصارؼ الشخصية 

:تواجو المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في تمويؿ نشاطيا سوء تمويؿ رأس الماؿ  مشاكل التمويل -3
 2الثابت ورأس الماؿ العامؿ ، ويمكف رد ىذه المشاكؿ التمويمية إلى كؿ مف :

  ضعؼ رأس الماؿ الخاص و الإقراض مف العائمة و الأصدقاء و عدـ كفايتو. 
  مخاطر الإقراض مف السوؽ الغير الرسمي )المرابيف(كسعر الفائدة المرتفع جدا و الضمانات

 وشروط الإسترداد .

                                                           
 .34ص ليث عبد الله القيري ، بلاؿ محمود الوادي ، مرجع سابؽ ،  1
 . 82رابح خوني ،رقية حساني ،مرجع سابؽ ،ص  2
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  صعوبة الحصوؿ عمى قروض مف البنوؾ التجارية لإرتفاع درجة المخاطرة و إشكالية الضمانات
،حتى أف البنوؾ لا تنظر إضافة إلى سعر الفائدة و المدة و عدـ ملائنتيا لطبيعة نشاط ىذه المؤسسات 

 إلييا عمى أنيا مشروعات بنكية .
 . مشاكؿ التمويؿ في الأسواؽ المالية و البورصة و صعوبة طرح و تداوؿ الأسيـ 
 . مشاكؿ الإدارة المالية و صعوبة تقدير الإحتياجات 
 .مشاكؿ تأخير السداد و خسارة الديوف المعدومة و التوسع في البيع الآجؿ 

:و ىذه مشكمة متعاظمة في الدوؿ النامية خصوصا في جانب الأنظمة  ات الحكوميةمشاكل الإجراء -4
 و التعميمات التي تيتـ بتنظيـ عمؿ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة .

:يعتبر نظاـ الضرائب أحد أىـ المشاكؿ التي تواجو المشروعات الصغيرة و  مشكل الضرائب -5
المتوسطة في جميع أنحاء العالـ ، وتظير ىذه المشكمة مف جانبيف سواء لأصحاب المشرعات الصغيرة و 

حيث إرتفاع الضرائب و ىي كذلؾ مشكمة لمضرائب ،نظرا لعدـ توفر البيانات الكافية عف المتوسطة مف 
 1منشآت مما يضيؽ عمؿ جياز الضرائب.ىذه ال

: تواجو معظـ منتجات الأعماؿ الصغيرة و المتوسطة في الوقت الحاضر المشكلات التسويقية -6
 مشكلات تسويقية ،و ىي بطبيعة الحاؿ تختمؼ بإختلاؼ نوع المنشأة و طبيعة النشاط الذي تمارسو ،

ي تواجو المنشأة الصناعية أو الزراعية . ويمكف فالمنشأة التجارية قد تواجو بمشكلات مختمفة عف تمؾ الت
تقسيمالمشكلات التسويقية التي تواجو منشآت الأعماؿ الصغيرة و المتوسطة إلى مجموعتيف مف 

 2المشكلات بحسب مصدرىا ىما :
مشكلات تسويقية خارجية :و تتعمؽ ىذه المشكلات بالعوامؿ الخارجية التي تؤثر عمى السياسة  - أ

 أة .التسويقية لممنش
مشكلات تسويقية داخمية :و تأتي ىذه المشكلات مف إىماؿ منشآت الأعماؿ الصغيرة و  - ب

 المتوسطة لمجانب التسويقي في نشاطيا 
:المنافسة و التسويؽ مف المشاكؿ الجوىرية التي تتعرض ليا المشروعات الصغيرة  مشكل المنافسة -7

 و المتوسطة ، وأىـ مصادر المنافسة ىي الواردات و المشروعات الكبيرة .
:مف حيث الندرة الطبيعية و عدـ القدرة عمى التخزيف و ضرورة المجوء الى  ندرة المواد الأولية -8

 الإستيراد و تغيرات أسعار الصرؼ.

                                                           
1
 23لٌث عبد الله القهري ،بلال محمد الوادي ، مرجع سابق ، ص  

 .  44-43خبابة عبد الله ، مرجع سابؽ ،ص   2
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:و ىو ما يتمثؿ بالعمالة و التشغيؿ بحيث  مشكلات عدم كفاية التدريب اللازم لأصحاب المشروعات -9
ص في الميارات و تعاني ىذه المشروعات مف مشكلات الضعؼ في المستوى الفني لمعمالة و النق

الخبرات المطموبة لإدارة عمميات  الإنتاج و التسويؽ فيذه المشروعات ليس لدييا القدرة و الإمكانيات 
 1اللازمة لإستقطاب الميارات العالية و العناصر المدربة تدريبا جيدا .

:مف حيث تأثيره في إرتفاع  أسعار المواد الأولية و كمفة العمؿ مما  مشكلات التضخم -10
سيؤدي حتما إلى إرتفاع تكاليؼ التشعيؿ .و ىنا تعترض ىذه المنشأة مشكمة رئيسية و ىي 
مواجيتيا لممنافسة مف المشروعات الكبيرة مما يمنعيا و يحد مف قدرتيا لاعمى رفع الأسعار لتجنب 

 أثر إرتفاع أجور العمالة و أسعار المواد الأولية .
 

 المبحث الثالث : واقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر 

إعتمدت الجزائر في بداية مشوارىا التنموي ، أي بعد الإستقلاؿ مباشرة ، عمى نموذج الصناعات         
المصنعة الذي أعتبر كنتيجة حتمية لقناعات إديولوجية عكست بوضوح النظاـ الإقتصادي السائد آنذاؾ . 

ـ ىذا التوجو بشكؿ مباشر في تيميش قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  طيمة فترة زمنية وقد ساى
طويمة إمتدت عبر ثلاث عقود مف الزمف . و مع بداية التسعينات ، بدأت الرؤية تتغير و بدأ الإىتماـ 

كـ عممية النيوض  بيذه المؤسسات يتزايد شيئا فشيئا ، إلى أف تـ إرساء قواعد سياسية و قانونية التي تح
بيا و تطويرىا . و سيتـ إعطاء صورة عف الوضعية التي تعيشيا المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في 

 الجزائر مف خلاؿ ىذا المبحث 

 المطمب الأول : التعريف القانوني لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر

لى مشروع الأورو متوسطي،و       كذا توقيعيا عمى الميثاؽ العالمي حوؿ فػػي ظؿ إنضماـ الجزائرا 
،اخذ القانوف الجزائري بالتعريؼ الذي يعتمده الأتحاد  2000المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في جواف 

 2001ديسمبر 12الموافؽ لػ  1422رمضاف 27المؤرخ في 18-01الأوربي ،و الوارد في القانوف رقـ 
لصغيرة و المتوسطة ، حيث تـ اعتماد معياريف لمتعريؼ المتضمف القانوف التوجييي لترقية المؤسسات ا

                                                           
 . 107-106نبيؿ جواد ،مرجع سابؽ ،ص  1
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وىما عدد العماؿ و الجانب المالي ، واصبحت تعرؼ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب طبيعتيا 
 1بأنيا. القانونية

  1يقصد بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة بأنيا مؤسسة انتاج السمع و أو الخدمات ، تشغؿ مف 
مميار دينار جزائري أو لا يتعدى مجموع  حصيمتيا  2يتعدى رقـ اعماليا السنوي شخصا ولا  250إلى 

 2مميوف دينار جزائري كما يجب أف تستوفي معايير الإستقلالية . 500السنوية 
  شخص ويكوف رقـ اعماليا  250إلى  50يقصد بالمؤسسة المتوسطة بأنيا مؤسسة تشغؿ ما  بيف

مميوف  500و 100ر جزائري ويكوف مجموع حصيمتيا السنوية بيف مميار دينا 2مميوف و  200ما بيف 
 3دينار جزائري .

  شخص و لا يتجاوز رقـ  49إلى  10يقصد بالمؤسسة الصغيرة بأنيا مؤسسة تشغؿ ما  بيف
مميوف دينار 100مميوف دينار جزائري و لا يتجاوز مجموع حصيمتيا السنوية   200اعماليا السنوي 

 4جزائري .
 20عماؿ وليا رقـ اعماؿ اقؿ مف 09إلى  01ؤسسة المصغرة بأنيا مؤسسة تشغؿ مف يقصد بالم 

 5ملاييف دينار جزائري .10مميوف دينار جزائري ويكوف مجموع حصيمتيا السنوية 

 

 

 

 

 
                                                           

ص ،  ،مرجع سابؽ جزائرية في  تأىيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطةدور الجوانب المالية و الإقتصاديةلإتفاقية الشراكة الأورو أنفاؿ نسيب، 1
205 .  

المتضمف القانوف التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، الجريدة  12/12/2001المؤرخ في  18-01من القانون : 04المادة 2
 . 06، ص  15/12/2001، الصادرة في : 77الرسمية ،العدد 

المتضمف القانوف التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ،مرجع سابؽ ،  12/12/2001المؤرخ في  18-01القانون :من  05المادة  3
  08ص 

المتضمف القانوف التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، مرجع سابؽ  12/12/2001المؤرخ في  18-01من القانون : 06المادة 4 
  08ص،
   المتضمف القانوف التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، مرجع سابؽ ، 12/12/2001المؤرخ في 18-01من القانون : 07المادة 5 

 . 08ص 
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 في الجدوؿ التالي : 07-06-05مف خلاؿ المواد  18-01ويمكف توضيح ما تضمنو القانوف رقـ      

 تعريف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  حسب المشرع الجزائري( : 03الجدول رقم )

 الحصيمة السنوية )دج( رقم الأعمال)دج( عدد العمال المؤسسات
 250إلى  50 متوسطة

 عامؿ
 02مميوف إلى 200
 مميار

 مميوف 500مميوف إلى  100

 49إلى  10 صغيرة
 عامؿ

 مميوف 100اقؿ مف   200اقؿ مف  مميوف 

 09إلى  01 مصغرة
 عامؿ

 مميوف 10اقؿ مف  مميوف 20اقؿ مف 

،  دور الجوانب المالية و الإقتصاديةلإتفاقية الشراكة الأورو جزائرية في  تأىيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: أنفاؿ نسيب ،   المصدر
 ، 2014/2015،تخصص اقتصاديات النقود والبنوؾ والاسواؽ المالية ،جامعة محمد خيضر ، بسكرة، lmdاطروحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه 

 . 205ص 

و بناء عمى ما سبؽ تمكف تعريؼ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة عمى انيا : كؿ مؤسسة تعمؿ        
ع بإستقلالية الممكية و في احدى القطاعات الإقتصادية )الزراعة، الصناعة ، التجارة و الخدمات( و تتمت

 250إلى  01الإدارة وليا حصة محدودة في السوؽ و محمية النشاط ،والتي تراوح عدد العماؿ فييا بيف 
 10مميار ، وتتراوح حصيمتيا السنوية ما بيف  2مميوف و  20عامؿ و يتراوح رقـ اعماليا السنوي ما بيف 

اميا كافة الأساليب الجديدة في الأنتاج و الإدارة و نار جزائري ،بالإضافة إلى إستخدمميوف دي 500إلى 
 1تقسيـ العمؿ .

كذلؾ مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ يتضح أف القانوف التوجييي الجزائري لترقية المؤسسات الصغيرة و        
المتوسطة ، قد ركز عمى أربعة معايير أساسية : المستخدموف ، رقـ الأعماؿ ، مجموع الحصيمة السنوية 

 2استقلالية المؤسسة ، حيث جاء في القانوف التوجييي السابؽ  تعريؼ ىذه المصطمحات كما يمي :و 

                                                           
 ،مرجع سابؽ ، دور الجوانب المالية و الإقتصاديةلإتفاقية الشراكة الأورو جزائرية في  تأىيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطةأنفاؿ نسيب،   1

 .  205ص 
أطروحة مقدمة لنيؿ  –دراسة حالة الجزائر  –دور و مكانة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و سبل ترقية قدرتيا التنافسيةفارس طارؽ ،   2

 . 25، ص  2017/2018،   1شيادة دكتوراه  في العموـ الإقتصادية ، جامعة فرحات عباس سطيؼ 
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 :عدد الأشخاص الموافؽ لعدد وحدات العمؿ السنوية ، بمعنى عدد العامميف الأشخاص المستخدمون
اء مف الأجراء بصفة دائمة خلاؿ سنة واحدة ، أما العمؿ المؤقت أو العمؿ الموسمي ، فيعتبراف أجز 

 وحدات العمؿ السنوي .
 : الحدود المعتبرة لتحديد رقـ الأعماؿ أو مجموع الحصيمة ، ىي تمؾ المتعمقة بآخر نشاط  رقم الأعمال

 شيرا . 12مقفؿ مدتو 
 : فما أكثر مف قبؿ المؤسسة  أو   % 25كؿ مؤسسة لايمتمؾ رأس ماليا بمقدار  المؤسسة المستقمة

 عمييا تعريؼ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة . مجموعة مؤسسات أخرى ، لاينطبؽ
و تجدر الإشارة أف القانوف التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، تضمف تعديلا    

لتعريؼ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، وذلؾ بمراجعة الحدود المتعمقة برقـ الأعماؿ و مجموع 
سسات الصغيرة و المتوسطة ميما كانت طبيعتيا القانونية بأنيا الميزانية السنوية كما يمي : " تعرؼ المؤ 

شخص و لايتجاوز رقـ أعماليا السنوي  250إلى  01مؤسسة إنتاج السمع أو الخدمات و التي تشغؿ مف 
 1.مميار دينار ، أو لايتجاوز مجموع حصيمتيا السنوية مميار دينار ، كما تستوفي معيار الإستقلالية " 04

ة  إلى التعريؼ السابؽ ، فقد تضمف القانوف التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة و بالإضاف    
 المتوسطة التعاريؼ المفصمة التالية : 

 ( عماؿ ، و تحقؽ رقـ 9( إلى تسعة )1: ىي مؤسسة تشغؿ أقؿ مف واحد ) المؤسسات الصغيرة جدا
( مميوف 20متيا السنوية عشريف )، أو لايتجاوز مجموع حصي( مميوف دينار40أقؿ مف أربعوف ) أعماؿ
 2دينار .

 عامؿ ، و لا يتجاوز  رقـ أعماليا  49إلى  10: تعرؼ بأنيا مؤسسة تشغؿ مابيف  المؤسسة الصغيرة
( مميوف 200( مميوف دينار ، أو لا يتجاوز مجموع حصيمتيا السنوية مائتي )400السنوي أربعمائة )

  3دينار .

                                                           
، المتضمف القانوف التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ،  10/01/2017، المؤرخ في  12–17من القانون رقم  05المادة 1

  . 05، ص  11/01/2017الصادرة بتاريخ  02الجريدة الرسمية ، العدد 
رة و المتوسطة ، ، المتضمف القانوف التوجييي لتطوير المؤسسات الصغي 10/01/2017،  المؤرخ في   02-17من القانون رقم  10المادة 2

  .06مرجع سابؽ ، ص 
 2  المادة 09 من القانون رقم 17-02 ، المؤرخ في 2017/01/10 ،المتضمف القانوف التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ،

. 06مرجع سابؽ    ،ص     
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 عامؿ ، و يكوف رقـ أعماليا  250إلى  50: تعرؼ بأنيا مؤسسة تشغؿ مابيف  المؤسسة المتوسطة
( ملايير دينار ، أو يكوف مجموع حصيمتيا 4( مميوف دينار إلى أربعة )400السنوي  ما بيف أربعمائة )

 1( مميوف إلى مميار دينار .200السنوية مابيف مائتي )
 و يمكف تمخيص ىذا التعريؼ في الجدوؿ التالي :

لقانون التوجييي لتطوير ( : تعريف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر حسب ا4جدول رقم )
  2017الصغيرة و المتوسطة ت المؤسسا

 مجموع الحصيمة السنوية رقم الأعمال عدد العمال 
مؤسسة صغيرة 

 جدا
 مميوف دج 20أقؿ مف  مميوف دج 40أقؿ مف  09إلى  01مف 

 مميوف دج 200أقؿ مف  مميوف دج 400أقؿ مف  49إلى  10مف  مؤسسة صغيرة
مؤسسة 
 متوسطة

إلى  50مف 
250 

 4مميوف دج إلى  400ما بيف 
 مميار دج

 1مميوف دج إلى  200ما بيف 
 مميار دج

، المتضمف القانوف  10/01/2017، المؤرخ في  02-17من القانون رقم  10،  08،09: مف إعداد الطالبة إستنادا عمى المواد :   المصدر
  06-05، ص ص  11/01/2017الصادرة بتاريخ  02التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، الجريدة الرسمية ، العدد 

و الجدير بالذكر ، أف القانوف التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة وضح إلى أنو         
عدد عماليا ، و في فئة أخرى طبقا لرقـ أعماليا أو مجموع  إذا صنفت مؤسسة في فئة معينة  وفؽ

 2حصيمتيا ، تعطى الأولوية لمعيار رقـ الأعماؿ أو مجموع الحصيمة  لتصنيفيا .

 لمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر اتطور مراحل المطمب الثاني :

رغـ الانطلاقة الحقيقية لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر لـ تكف إلا في التسعينات مف   
القرف الماضي ، إلا أنيا كانت متواجدة و لكف بصورة غير واضحة المعالـ كما ىي عميو الآف ، فقد 

إنما مف خلاؿ تكونت أغمبية ىذه المؤسسات بعد الإستقلاؿ و تطورت ليس عمى أساس تجربة مكتسبة و 
 رؤوس الأمواؿ المتأتية مف التجارة و القطاع الخاص .

  فقد مر تطور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بثلاث مراحؿ أساسية و ىي :عموما  

                                                           

و المتوسطة ،  ، المتضمف القانوف التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة 10/01/2017،  المؤرخ في   02-17من القانون رقم   08المادة 1 
 . 06مرجع سابؽ ،ص 

 . 26،مرجع سابؽ ، ص  دور و مكانة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و سبل ترقية قدرتيا التنافسية فارس طارؽ ، 2
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 1 ( 1979-1963أولا : مرحمة مابين ) 

مقة  لقد عرفت الجزائر منذ الإستقلاؿ حركة مف التعديلات و التشريعات و القوانيف المتع       
فخطة التنمية آنذاؾ  لـ تعرؼ إنفتاحا تجاه الإستثمار ،بالإستثمارات و الإستثمارات الأجنبية تحديدا 

الوطني الخاص ، فقد كانت مشاريع التنمية كميا بيد الدولة فاسحة المجاؿ للإستثمار الأجنبي و ضمف 
بحرية الإستثمار و ىو القانوف  أطر محددة ، إذ مباشرة بعد الإستقلاؿ أقرت الحكومة أوؿ قانوف يتعمؽ

الذي جاء صريحا في ىذا المجاؿ و كاف اليدؼ مف  1963جويمية  26الصادر بتاريخ  63/277رقـ 
وراءه ىو مخاطبة رأس الماؿ الأجنبي بعدـ مغادرة أرض الوطف آنذاؾ و المشاركة في بناء الإقتصاد 

 الوطني .

 66/284ي تصحيحا آخر لمقانوف السابؽ و كاف القانوف شيد القطاع الإقتصاد 1966في سنة             
أكثر تفصيلا و شرحا لتدخؿ القطاع الخاص في مختمؼ فروع النشاط  1966سبتمبر  15المؤرخ في 

الإقتصادي و كذا الإمتيازات و الضمانات التي يوفرىا لممستثمر الوطني و الأجنبي ، كما كاف ييدؼ ىذا 
بالإستثمار الوطني الخاص في إطار التنمية الإقتصادية ، ومف أىـ أىدافو  القانوف إلى تحديد نظاـ يتكفؿ

 . 63/277ىو سد الثغرات التي تضمنيا القانوف 

إذ ينص ىذا القانوف  عمى أف الإستثمار في القطاعات الإقتصادية الحيوية يعود إلى الدولة و            
 الخاص الوطني و الأجنبي عند الضرورة . الييئات التابعة ليا مع إمكانية مشاركة رأس الماؿ

لكف المتتبع لشروط الإعتماد يجدىا معقدة جدا ، كما أف التدابير الإدارية كانت تتميز بالبيروقراطية        
المجحفة ، مما أدى إلى فقداف مصداقية المجنة الوطنية  للإستثمارات التي توقفت عف ممارسة نشاطيا 

إعتبار قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة دائما مكملا لمقطاع العمومي  و في الواقع بقي 1981سنة 
الذي حظي بالدور الأساسي في السياسة الإقتصادية لتنمية البلاد ، و لـ تكف ىناؾ سياسة واضحة إزاء 
تشجيع القطاع الخاص طيمة ىذه الفترة ، حيث بقي تطوره محدودا كما بقي مقيدا نظرا لمعداء المتزايد 

 ذي كاف يتضمنو التوجو الإيديولوجي الإشتراكي لمجزائر .ال

فقد إعتمدت خلاؿ ىذه المرحمة نظاما جبائيا يعيؽ توسع و إنتشار المؤسسات الصغيرة و   
المتوسطة الخاصة عف طريؽ مختمؼ الضغوطات الجبائية بالإضافة إلى قوانيف عمؿ قاسية و حرماف 

                                                           
مقدمة  رسالة –وبية لممساىمات "فيناليب" دراسة حالة الشركة الجزائرية الأور –المتوسطة في الجزائرتمويل المؤسسات الصغيرة و قشيدة صوراية ،  1

 .41-40، ص ص  2011/2012،  3ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير في العموـ الإقتصادية فرع نقود و بنوؾ ، جامعة الجزائر 
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رجية ، حيث بقي ىذا القطاع محتكرا مف طرؼ الدولة فقط . ىذه المؤسسات  مف ممارسة التجارة الخا
لكف ىذا القطاع قد كانت لو بعض النتائج الإيجابية مقارنة بالقانوف السابؽ إذ تـ إنشاء بعض المؤسسات 

 . 1970-1967الخاصة و المختمطة في الفترة 

ىتماـ رأس الماؿ الخاص في الإستثمار في القطاعات التي لا         نتيجة ىذه الأوضاع إنحصرا 
تستدعي  أي تحكـ تكنولوجي و لاتتطمب يد عاممة مؤىمة . فقد كاف القطاع  الخاص قطاعا تقميديا 
يمارس نشاطو في الإطار العائمي في معظـ الأحياف . و بشكؿ عاـ بقيت الأوضاع مناسبة  لقطاعي 

لتجارة و الخدمات التي استقطبت استثمارات الخواص و بعض الأنشطة الصناعية البسيطة و بالتالي فإف ا
 لـ يصؿ إلى تحرير الإستثمار الخاص بؿ ظؿ معرقلا لو . 1966قانوف الإستثمار لسنة 

 1( 1989-1980ثانيا :المرحمة مابين ) 

في ظؿ  منذ بداية الثمانينات ، حاولت الدولة الجزائرية إحداث إصلاحات في الإقتصاد الوطني            
( و  1984-1980المخططيف الخماسييف الأوؿ ) إطار  إستمرار التوجو الإشتراكي.وقد تجسد ذلؾ في

الخاص و  (، بإتباع جممة مف السياسات التي كاف ىدفيا إعادة الإعتبار لمقطاع 1989-1985الثاني ) 
التراجع عف إستراتيجية الصناعات المصنعة مقابؿ تشجيع الصناعات الخفيفة و المتوسطة .و لذلؾ 
شيدت ىذه الفترة إصدار العديد مف القوانيف التي كاف ليا أثر كبير عمى المنظومة المؤسسات الصغيرة و 

 المتوسطة و مف أىميا : 

يث تضمنت عممية إعادة الييكمة العضوية لممؤسسات ح قوانين إعادة الييكمة العضوية و المالية : -1
، تفكيؾ و تقتيت ىياكؿ  1980أكتوبر  04المؤرخ في  80/242الإقتصادية ، التي أقرىا المرسوـ رقـ 

القطاع العاـ و الوحدات الإقتصادية الضخمة التابعة لمدولة إلى وحدات صغيرة الحجـ . و بذلؾ إنتقؿ 
، كما إرتفع عدد  1982مؤسسة سنة  480مؤسسة إلى  150 عدد المؤسسات الوطنية مف نحو
 مؤسسة بمدية . 1079مؤسسة ولائية  504المؤسسات الولائية و البمدية إلى 

المؤرخ في  82/11ساىمت الدولة مف خلاؿ إصدار القانوف رقـ قانون الإستثمار الخاص: -2
تمكيف المؤسسات و الصناعات ، و المتعمؽ بالإستثمارالإقتصادي الوطني الخاص ، في  21/08/1982

 الصغيرة و المتوسطة مف الإستفادة مف بعض الإجراءات . 

                                                           

ة لبعض دراسة ميداني –14000و  9000وسطة الجزائرية عمى شيادة الإيزو معوقات حصول المؤسسات الصغيرة و المتمرزوقي نواؿ ، 1 
ستير في العموـ الإقتصادية تخصص إقتصاد و تسيير المؤسسات الصغيرة و جمامتطمبات نيؿ شيادة ال ضمفمقدمة  رسالة –المؤسسات الصناعية 

 .33، ص  2009/2010المتوسطة ، جامعة فرحات عباس سطيؼ ،  
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، المتضمف  إستقلالية المؤسسات العمومية ، و  12/01/1988المؤرخ في  88/01تـ إصدار القانوف رقـ  -3
 1الذي إنعكست آثاره بشكؿ كبير عمى قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة .

 2( 2017- 1990مابين )ثالثا : المرحمة 

مع بداية التسعينات  تدىورت الأوضاع الإقتصادية لمجزائر بسبب تراجع  نمو الإقتصاد الوطني ،          
و إرتفاع التضخـ و معدؿ البطالة بشكؿ كبير ، و إستمرار تدىور ميزاف المدفوعات ، و  الإنخفاض 

الأوضاع دفعت السمطات إلى تفعيؿ الجيود  الكبير في إحتياطات الجزائر مع العممة الصعبة ، ىذه
موجو إداريا إلى إقتصاد موجو بآليات السوؽ ، و تكريسا ليذا التوجو دخمت الجزائر  للإنتقاؿ مف إقتصاد

في عممية تحوؿ ىيكمي واسع برزت فيو الحاجة إلى الإىتماـ بالقطاع الخاص و ضرورة تشجيع و ترقية 
 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة .

 ( :2000- 1990لمؤسسات الصغيرة و المتوسطة خلال المرحمة )ا -1
، و التي كاف سببيا موارد الصادرات مف  1986إف الأزمة الإقتصادية التي عرفتيا الجزائر مع بداية سنة 

مستوى المديونية و ما صاحبيا مف الدعوة إلى ضرورة التخمي عف الإقتصاد الموجو  المحروقات و إرتفاع
إلى إقتصاد السوؽ . ىذه الوضعية جعمت الجزائر تتبنى مجموعة مف القوانيف لتشجيع و الإنتقاؿ 

 الإستثمار و تكريس التوجو نحو الإقتصاد الحر ومف بيف ىذه القوانيف :
، و الذي كاف ييدؼ إلى  1990أفريؿ سشنة 14المؤرخ في  90/10قانوف النقد و القرض رقـ   -

عمؿ البنوؾ و إعادة تحديد دور البنؾ المركزي ، بالإضافة تشجيع  تنظيـ قطاع النقد و القرض بتوجيو
 الإستثمار الأجنبي فضلا  عف منحو المساواة في المعاملات .

 1993ة أكتوبر سن 05المؤرخ في  93/12إصدارقانوف ترقية الإستثمار وفؽ المرسوـ التشريعي رقـ  -
بتحديده للإجراءات التي تطبؽ عمى  88/25 الذي جاء ليحؿ محؿ القانوف،رالمتعمؽ بترقية الإستثما

 ذلؾ لتدعيـ إدارة تحرير الإقتصاد و السياسة الجديدة لترقية الإستثمار .و ،ستثمارات الوطنية و الأجنبية الإ
بجانب ىذا فقد تجسد الإىتماـ في مستوى الييئات الحكومية خلاؿ ىذه المرحمة ، بإنشاء الوزارة  و     

المؤرخ في  211/94، وبموجب المرسوـ التنفيذي  1991صغيرة و المتوسطة سنة المنتدبة لمصناعات ال
 ، ارتقت ىذه الأخيرة إلى وزارة المؤسسات و الصناعات الصغيرة و المتوسطة . 1994جويمية  18
 
 

                                                           
 . 34بؽ ، ص المرجع السا 1
2
 . 198، مرجع سابؽ ، ص  دور و مكانة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و سبل ترقية قدرتيا التنافسيةفارس طارؽ ،  
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 1(: 2017-2001المؤسسات الصغيرة و المتوسطة خلال المرحمة ) -2
مف أجؿ إعطاء نفس جديدة لترقية الإستثمار ، قامت السمطات الجزائرية بإجراء تعديلات عمى قانوف 

، وكذا إصدار القانوف التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في سنة  93/12ترقية الإستثمار 
افة إلى إصدار و الذي أعتبر كأرضية للإنطلاؽ في تدعيـ ىذه القطاع في الجزائر ، بالإض 2001

الذي أصبح يعكس رؤية  2017القانوف التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في سنة 
 جديدة لترقية ىذه المؤسسات 
 أولا : قانون تطوير الإستثمار

أوت  20المؤرخ في  01/03لقد تدعـ الإطار القانوني لترقية و تطوير الإستثمار بصدور الأمر        
 المتعمؽ بتطوير الإستثمار ، الذي يستبدؿ فكرة ترقية الإستثمار بفكرة تطوير.و  2001

وقد حدد ىذا القانوف النظاـ العاـ الذي أصبح يطبؽ عمى الإستثمارات الوطنية و الأجنبية المنجزة     
زات في النشاطات الإقتصادية المنتجة لمسمع و الخدمات ، وكذا الإستثمارات التي تستفيد مف الإمتيا

 2الخاصة لممستثمريف المحمميف و الأجانب .

ومف أجؿ تجسيد عممية التوجو نحو تدعيـ و تطوير الإستثمار ، أنشأ قانوف تطوير الإستثمار        
 ىيئتيف أساسيتيف للإستثمار ىما : 

 ( المجمس الوطني للإستثمارCNI  الذي يعتبر خلاصة لتفكير معمؽ حوؿ  كيفية توحيد مراكز :)
 3ار المتعمقة بالإستثمار .القر 
 ( الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمارANDI   وىي بديؿ عف وكالة الترقية و متابعة الإستثمار :  )
(APSSI    و تضـ ىذه الوكالة ممثميف عف الييئات  93/12المستحدثة بموجب قانوف ترقية الإستثمار .

ات ، البنؾ المركزي ، مديرية الجمارؾ ،إدارة و المؤسسات المعنية مباشرة بالإستثمار منيا : الوزار 
 الضرائب ، الأملاؾ العمومية ،البمدية ، وكذا البيئة و الشغؿ ، المركز الوطني لمسجؿ التجاري .

 

 

                                                           
 . 200المرجع السابؽ، ص  1
بتاريخ ادرة ، الص 47، المتعمؽ بتطوير الإستثمار ، الجريدة الرسمية ، العدد 2001أوت  20المؤرخ في  03-01من الأمر  01المادة 2 

 . 05، ص  22/08/2001
 . 07، ص  مرجع سابؽ، المتعمؽ بتطوير الإستثمار، 2001أوت  20المؤرخ في  03-01من الأمر  19المادة 3 



الإطار العام لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر  الفصل الأول  
 

 33 

 ثانيا :القانون التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

و المتضمف القانوف التوجييي لترقية  2001ديسمبر  12المؤرخ في  01/18يعتبر القانوف رقـ 
المؤسسات الصغيرة و المتوسطة منعرجا حاسما في تاريخ ىذا القطاع ، ليسد بذلؾ الفراغ القانوني الذي 

ط فيػػو المؤسسات كاف يعرفو ىذا القطاع ، حيث تحدد مف خلالو الإطار القانوني و التنظيمػػػي الذي تنش
 1، وكذا تدابير مساعدتيا و ترقيتيا ، ىذه الأخيرة )التدابير( تيدؼ إلى تحقيؽ مايمي :الصغيرة والمتوسطة

 . إدراج تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ضمف حركية التطور و التكيؼ التكنولوجي 
 . تشجيع بروز مؤسسات جديدة و توسيع ميداف نشاطيا 
 معمومة ذات الطابع الصناعي و التجاري و الإقتصادي و الميني و التكنولوجي المتعمقة ترقية توزيع ال

 بقطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة .
 . تشجيع بروز مؤسسات جديدة و توسيع ميداف نشاطيا 
 . الحث عمى وضع أنظمة جبائية مكيفة لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة 
 المتوسطة .اولة و تنمية المؤسسات الصغيرة و لتكريس روح المق ترقية إطار تشريعي و تنظيمي ملائـ 
 . تبني سياسات تكويف و تسيير الموارد البشرية تفضؿ و تشجع الإبتكار و التجديد و ثقافة التقاوؿ 
  تسييؿ حصوؿ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة عمى الأدوات و الخدمات المالية الملائمة

 لإحتياجاتيا .
 إقثصادي و تقني و عممي و قانوني ، يضمف الدعـ و الدفع الضرورييف لتطوير  تشجيع بروز محيط

 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و إزدىارىا في إطار منسجـ .
 . ترقية تصدير السمع و الخدمات التي تنتجيا المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

  16/09ثالثا : قانون الإستثمار 

إلى تحديد النظاـ المطبؽ عمى  2016أوت  03المؤرخ في  16/09ييدؼ قانوف الإستثمار     
 2الإستثمارات الوطنية و الأجنبية المنجزة في النشاطات الإقتصادية لإنتاج السمع و الخدمات .

 

                                                           

، المتضمف القانوف التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، 2001ديسمبر  12المؤرخ في  18-01من القانون رقم  11المادة 1 
 . 07-06ص  مرجع سابؽ ، ص

، الصادرة بتاريخ  46، المتعمؽ بترقية الإستثمار ، الجريدة الرسمية ، العدد  2016أوت  03المؤرخ في  09-16من القانون رقم   01المادة 2 
 . 18، ص  03/08/2016
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 رابعا : القانون التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

 17/02المتوسطة ، صدر قانوف رقـ و لمواصمة مسار دعـ و تطوير المؤسسات الصغيرة و        
و المتضمف القانوف التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ،  2017جانفي  10المؤرخ في 

 1حيث يرمي ىذا القانوف إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية :

 . بعث النمو الإقتصادي 
 . تحسيف بيئة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 
 غيرة و المتوسطة لا سيما المبتكرة منيا ، و الحفاظ عمى ديمومتيا .تشجيع إنشاء المؤسسات الص 
 . تحسيف تنافسية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و قدراتيا في مجاؿ التصدير 
 . ترقية ثقافة المقاولة 
 . تحسيف معدؿ الإندماج الوطني 

القانوف ، عمى التشاور و وتستند سياسة تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و فؽ ىذا           
التنسيؽ مع الفاعميف العموميف و الخواص المعنييف ، و كذا الدراسات الملائمة ، مما تترتب عميو برامج و 

 2تدابير و ىياكؿ دعـ و مرافقة .

 (: 2019-2001مؤشرات عامة حول المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر ) المطمب الثالث :

ع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر بالتنامي مف سنة إلى أخرى و ىذا لقد أخذ قطا       
راجع إلى مجموعة مف العوامؿ و لعؿ أىميا فتح المجاؿ لإستثمار لمقطاع الخاص ، حيث تعد أغمبية 
المؤسسات الصغيرة و المتوسطة تابعة لمقطاع الخاص و التي تنشط تقريبا في مختمؼ المجالات 

و تساىـ بنسبة معتبرة في إحداث مناصب الشغؿ و ىذا ما سوؼ نتطرؽ إليو مف خلاؿ الإقتصادية 
 دراستنا ليذا المطمب .

 

 

                                                           

و المتوسطة ،  ، المتضمف القانوف التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة 2017جانفي  10المؤرخ في  02-17من القانون رقم  02المادة 1 
 . 05مرجع سابؽ، ص 

، المتضمف القانوف التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ،  2017جانفي  10المؤرخ في  02-17من القانون رقم  02المادة 2
 . 05مرجع سابؽ ، ص 
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 (: 2019 -2001أولا : تطور تعداد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة خلال الفترة )

لقد شيد قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة تطور ممحوظ خلاؿ فترة محؿ الدراسة الممتدة ما       
( ، و تعود ممكية أغمب ىذه المؤسسات إلى القطاع الخاص و ىذا ما سوؼ  2019 -2001بيف )

 (  5نلاحظو مف خلاؿ معطيات الجدوؿ رقـ )

إلى غاية  2001المتوسطة خلال الفترة من  ( :تطور تعداد المؤسسات الصغيرة و5الجدول رقم )
30/06/2019  

المؤسسات  السنوات
 الخاصة

المؤسسات 
 العمومية

 نسبة التطور المجموع

2001 570 244 778  348 245 / 
2002 075 261 778 853 261 6.73% 
2003 287 799 778 288 587 10.31% 
2004 312 181 778 312 959 8.44 % 
2005 341 914 874 342 788 9.53% 
2006 376 028 739 376 767 9.91% 
2007 410 293 666 410 959 9.07% 
2008 518 900 626 519 526 26.42% 
2009 586 903 591 587 494 13.08% 
2010 618 515 557 619 072 5.37% 
2011 658 737 572 659 309 6.5% 
2012 711 275 557 711 832 7.97% 
2013 777 259 557 777 816 9.27% 
2014 851 511 542 852 035 9.54% 
2015 934 037 532 934 569 9.69 % 
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2016 1 022 231 390  1 022 621 9.42% 
2017 1 074 236 267 1 074 503 5.07% 
2018 1 141 602 261 1 141 863 6.27% 
2019 1 171 701 244 1 171 945 2.63% 

 

 :الطالبة بالاعتماد عمى المراجع التاليةمف اعداد  :لمصدرا

 رسالة(، 2014-2000)الصغيرة و المتوسطة خلال الفترة التمويمي لمشراكة الأورو جزائرية في تأىيل المؤسساتتقييم الدور ،لياس غفاؿإ        
 . 107ص  ، 2016/2017مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه عموـ تخصص نقود و تمويؿ ،جامعة محمد خيضر ، بسكرة ، 

Bulletin Ministére de Développement industriel et de la promotion de l’investissement ,-

2015,2016,2017,2018,2019.:  annéesde la PME des  d’information statistique 
-Données du 1er semestre 2019 

 ( 2019 -2001خلال الفترة )( :تطور تعداد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 2الشكل رقم )

 
         المصدر : مف إعداد الطالبة بالإعتمادعمى معطيات الجدوؿ رقـ )5 (

 

( و تمثيمو البياني أف قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في 5نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )  
إلى غاية  2001تزايد مف سنة إلى أخرى ، حيث شيدت تطورا ممحوظا خلاؿ الفترة المدروسة مف سنة 

وسطة بمغ إجمالي المؤسسات الصغيرة و المت 2001، ففي سنة  2019نياية السداسي الأوؿ مف سنة 
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بمغ إجمالي المؤسسات الصغيرة و المتوسطة   2019و في نياية السداسي الأوؿ لسنة  245 348
 .  % 377.66أي بمعدؿ تطور يقدر بػ  1 171 945

ىذه الزيادة المستمرة في عدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة أف أغمبتيا تنتمي إلى القطاع  تعود       
إلى غاية  2001تطورا ممحوظا خلاؿ الفترة المدروسة مف سنة ، حيث شيدت  % 99الخاص بنسبة 

و في نياية  244 570بمغ إجمالي المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  2001، ففي سنة  30/06/2019
و حسب آخر إحصائيات  فقد إرتفع عدد المؤسسات الصغيرة و  2019السداسي الأوؿ مف سنة 

، ويرجع ذلؾ  2001مقارنة بسنة   % 379.08قدر بػ أي بمعدؿ تطور ي 1 171 701المتوسطة إلى 
 . ؤسسات الصغيرة و المتوسطةاج أصحاب الميف الحرة في المإلى إدم

مؤسسة خلاؿ نفس  534في المقابؿ سجمت المؤسسات الصغيرة و المتوسطة العمومية إنخفاظا بػ        
( 244) 2019الأوؿ لسنة  ( مؤسسة و في نياية السداسي778) 2001الفترة  حيث بمغت في سنة 

أي أنيا في تناقص مستمر ، ويرجع ذلؾ لعمميات التصفية و  -% 68.63مؤسسة أي بمعدؿ تطور
 الخوصصة التي باشرتيا الدولة في إطار التوجو نحو إقتصاد السوؽ.

 (2019-2015خلال الفترة ) ثانيا :تطور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب قطاعات النشاط

يرتكز نشاط المؤسسات الصغيرة و المتوسطة عمى خمسة قطاعات رئيسية نوضحيا في الجدوؿ       
 التالي 

( : توزيع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الخاصة حسب قطاعات النشاط خلال 6الجدول رقم )
 30/06/2019إلى غاية  2015الفترة من 

قطاع 
 النشاط

2015 2016 2017 2018 2019 
 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

 1.12 7275 1.10 7068 1.08 6599 1.06 6130 1.05 5625 الفلاحة
المحروقات 
:الطاقة و 
الخدمات 
المتصمة 

 بيا

2639 0.49 2767 0.48 2887 0.47 2981 0.46 3032 0.46 

البناء و 
الأشغال 

557 168 31.34 848 174 30.36 303 179 29.43 121 185 28.77 275 188 28.54 
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 العمومية
الصناعات 
 التحويمية

701 83 15.56 597 89 15.56 930 94 15.58 865 99 15.52 055 102 15.48 

الخدمات 
تحتوي 
المين 
 الحرة

379 277 51.57 564 302 52.54 625 325 53.44 458 348 54.15 936 358 54.41 

المجموع 
 العام

901 537 100 906 575 100 344 609 100 493 643 100 573 659 100 

 مف اعداد الطالبة بالاعتماد عمى المراجع التالية: المصدر

,Bulletin Ministére de Développement industriel et de la promotion de l’investissement -
2015,2016,2017,2018,2019.:  de la PME des années d’information statistique 

-Données du 1er semestre 2019 

( :توزيع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الخاصة حسب الأنشطة الإقتصادية 3الشكل رقم )     
 ( 2019 -2015خلال الفترة )

 
 ( 6تماد عمى معطيات الجدوؿ )‘: مف إعداد الطالبة باؿ المصدر

( أف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الخاصة عرفت تطورا متتاليا 6يلاحظ مف خلاؿ رقـ )       
 .( 2019-2015بالنسبة لقطاعات النشاط خلاؿ الفترة مف )

حيث تمركزت المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في قطاع الخدمات أي حوالي نصؼ ىذه       
تطمب إستثمارات ضعيفة نسبيا عند الإنطلاؽ مقارنة المؤسسات تنتمي إلى ىذا القطاع  كوف ىذا القطاع ي
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مع القطاعات الأخرى ، كذلؾ لايتطمب الإبداع و التقنيات الحديثة في التسيير و الإنتاج و التسويؽ ، ثـ 
يميو في المرتبة الثانية نجد قطاع البناء و الأشغاؿ العمومية و الذي عرؼ تطورات ىامة نظرا لحجـ 

كنات و البنى التحتية التي أنجزت خلاؿ السنوات الأخيرة ، ثـ في المرتبة الثالثة المشاريع الخاصة بالس
قطاع الصناعة الذي حقؽ نسب تعتبر ضعيفة  بالنسبة لبمد غني بالطاقة و لو تجربة لأكثر مف خمسيف 

 سنة في مجاؿ الصناعي ثـ قطاع الفلاحة و اخيرا قطاع المحروقات . 

 ( 2019 -2003في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة خلال الفترة )ثالثا : تطور تعداد الأجراء 

المؤسسات الصغيرة و المتوسطة مف أىـ القطاعات الإقتصادية المتوفرة لمناصب الشغؿ و تعتبر        
العمؿ عمى الحد مف البطالة التي تعد مف أىـ المشاكؿ التي تعاني منيا الكثير مف الدوؿ العالـ بما فييا 

ذلؾ مف خلاؿ خمؽ إستثمارات و مشاريع جديدة ناجحة تعمؿ عمى دمج الشباب العاطؿ عف الجزائر و 
، و الجدوؿ الموالي يبيف نصيب المؤسسات الصغيرة 1العمؿ و توفير فرص عمؿ لجميع شرائح المجتمع 

 (. 2019 – 2003و المتوسطة الخاصة خلاؿ الفترة )

المؤسسات الصغيرة و المتوسطة خلال الفترة من ( : تطور تعداد الأجراء في 7الجدول رقم )
 30/06/2019إلى غاية 2003

مناصب الشغل في المؤسسات الصغيرة و  السنوات
 المتوسطة

 نسبة التطور

2003 000 705 - 
2004 504 838 18.94% 
2005 856 157 1 38.08% 
2006 707 252 1 8.15% 
2007 399 355 1 8.19% 
2008 209 540 1  13.63% 
2009 964 756 1 14.07% 
2010 686 625 1 7.47%- 
2011 197 724 1 6.06% 

                                                           
 . 146مرجع سابؽ ، ص  –في تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  في الجزائر ودورىا ىيئات الدعم و التمويلىالـ ،سميمة  1
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2012 117 848 1 7.19% 
2013 892 001 2 8.32% 
2014 232 157 2  7.76% 
2015 020 371 2  9.91% 
2016 698 540 2  7.15% 
2017 470 655 2 4.52% 
2018 264 724 2 2.59% 
2019 736 818 2  3.46% 

 

 مف اعداد الطالبة بالاعتماد عمى المراجع التالية :المصدر

 رسالة(، 2014-2000التمويمي لمشراكة الأورو جزائرية في تأىيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة خلال الفترة )تقييم الدور ،غفاؿلياس إ       
 . 113، ص  2016/2017مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه عموـ تخصص نقود و تمويؿ ،جامعة محمد خيضر ، بسكرة ، 

Bulletin d’information ,Ministére de Développement industriel et de la promotion de l’investissement -
.2015,2016,2017,2018,2019 de la PME des années statistique 

-Données du 1er semestre 2019 

 ( :تطور تعداد الأجراء في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر خلال الفترة 4الشكل رقم )

(2003 -2019) 

 
         المصدر : مف إعداد الطالبة بالإعتمادعمى معطيات الجدوؿ رقـ )7 (
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( و تمثيمو البياني نلاحظ مدى مساىمة المؤسسات الصغيرة و 7مف خلاؿ معطيات الجدوؿ رقـ )  
و تطورت  705000بمغ عدد الأجراء  2003المتوسطة في توفير مناصب الشغؿ في الجزائر ففي سنة 

 أجير . 2 818 736توظؼ أي أصبحت  2019ىذه النسبة في سنة 

و أدنى زيادة بيف سنتي  % 38.08بػ  2005و  2004حيث بمغت أعمى نسبة زيادة بيف سنتي       
 . 2010و  2009بيف سنتي  -%6.6و تراجع بنسبة  % 0.4بػ  2007و  2006

ة و ترجع زيادة عدد مناصب الشغؿ التي توفرىا المؤسسات الصغيرة و المتوسطة إلى السياس      
المنتيجة مف قبؿ السمطات في دعـ ىذا القطاع مف خلاؿ مختمؼ الييئات الداعمة لإنشاء المؤسسات 

 .اصب الشغؿ و القضاء عمى البطالة الصغيرة و المتوسطة ، بيدؼ توفر من

 المطمب الرابع: الصعوبات و التحديات التي تواجو المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر

ىذا المطمب سوؼ نتعرؼ عمى أىـ الصعوبات و العراقيؿ التي مازالت تواجو مف خلاؿ        
المؤسسات الصغيرة و المتوسطة وكذلؾ التعرؼ عمى التحديات التي تشيدىا البيئة الاقتصادية خاصة بعد 

 . التوجيات الجديدة

 أولا : الصعوبات التي تواجو المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

لصغيرة و المتوسطة في الجزائر في ظؿ محيط يضع أماميا الكثير مف العوائؽ تنشط المؤسسات ا      
التي تختمؼ مف حيث شدتيا و خطورتيا و مدى تأثيرىا عمى مسار ىذه المؤسسات و تيديدىا لوجودىا و 
احتمالات نموىا و تقمؿ مف نسبة مساىمتيا في مسيرة التنمية الوطنية ، و يعتبر التعرؼ عمى ىذه 

أمرا ضروريا لإمكانية إيجاد أفضؿ السبؿ و الوسائؿ لمعالجتيا ، و يمكف رصد أىـ ىذه  الصعوبات
 الصعوبات فيما يمي :

 1صعوبة الحصول عمى تمويل :  -1

تجد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة صعوبات بالغة في الحصوؿ عمى تمويؿ اللازـ لنشاطيا و        
نػػوؾ الجزائريػػة و اتساميػػػا بالبيروقراطية في أداء خدماتيا مف ىذا بسبب ثقؿ سير العمميات المصرفيػػة لمب

حيث معالجة الصكوؾ ، التحويلات المالية ، دراسة الممفات .....إلخ و عزوفيا عف تمويؿ أنشطة 
تمويؿ الأنشطة لالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة لغياب الضمانات الكافية لإسترداد أمواليا و تفضيميا 

                                                           
إستراتيجية تأىيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة كخيار لتدارك الفجوة الإستراتيجية و الإندماج في الإقتصاد التنافسي دراسة حناف جودي ،  1

 . 22، ص  2016/2017أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه تخصص عموـ التسيير ، جامعة محمد خيضر، بسكرة ،  ،  الجزائر حالة
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صدير / استيراد( عمى الأنشطة الإنتاجية . كما نجد كذلؾ ضعؼ تكيؼ النظاـ المالي و التجارية ) ت
المحمي مع متطمبات المحيط الإقتصادي الجديد ، ففي الوقت الذي يعمف فيو عف إجراءات دعـ مالي و 

طابع تشجيع الإستثمارات و الشراكة فإف الواقع يشير إلى اصطداـ كؿ ىذه التصورات بالتعقيدات ذات ال
 المالي منيا :

 . غياب أو نقص شديد في التمويؿ طويؿ المدى 
 .المركزية في منح القروض 
 . نقص في المعمومات المالية خاصة فيما يتعمؽ بالجوانب التي تستفيد منيا المؤسسة كالإعفاءات 
 . ضعؼ الشفافية في تسيير عممية منح القروض رغـ أف الأصؿ في القروض خاضع للإشيار 
 صلاحيات الوكالات البنكية في عممية منح القروض بسبب عدـ الإستقلالية النسبية . محدودية 
 1: الصعوبات الإدارية -2

يعتمد نجاح قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة عمى الأسموب الذي تنتيجو الإدارة المسيرة ليذا 
السبب الرئيسي  لجؿ العوائؽ  القطاع في تعامميا مع مديري المؤسسات ، فالإدارة الجزائرية لازالت تمثؿ 

التي تقؼ في وجو العممية التنموية مف خلاؿ اتساميا بالروتيف الممؿ و البيروقراطية ، فالكثير مف 
المشاريع عطمت كوف أف نشاطيا يتطمب الإستجابة الإدارية السريعة تنظيما و تنفيذا .و مف الأسباب 

 الكامنة وراء ذلؾ :
 ييأ بعد ليضـ و استيعاب و فيـ خصوصية ىذا النوع مف المؤسسات ، مشكمة الدىنيات إذ  أنيا تت

 ومف ثـ التعامؿ معو وفؽ متطمباتو .
   سرعة حركة التقنيف و إنتاج النصوص لـ تسايرىا حتى  لآف حركية مماثمة عمى مستوى الأجيزة

 التنفيذية.
الجزائرية لمتجارة و  سنوات حسب الغرفة 05فالآجؿ المتوسطة لإنطلاؽ مشروع جزائري تقدر بػ   

 06الصناعة و حسب تحقيؽ قامت بو وزارة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة فإف مدة إنشاء يتراوح بيف 
سنوات و ذلؾ حسب طبيعة النشاط ، في حيف يستغرؽ انطلاؽ مشروع في ألمانيا مف يوـ  03أشير و 
أسبوع في إسبانيا ، أما في  26سبوع و أسابيع ، و بيف أ 07أسبوع ، و في البرازيؿ بيف و  24واحد إلى 

 أسابيع . 04و  02السويد فيستغرؽ بيف 
 
 

                                                           

 
1
، مجمة نماء للإقتصاد و التجارة ، قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر "الواقع و تحديات "، يمسر عبد الرحماف ، براش عمادالديف 

 . 227،ص  2018، جواف 3العدد 
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 1صعوبات التسويق و التخزين و المنافسة : -3
تواجو المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بعض المشاكؿ التسويقية التي تحد مف نشاطيا و تأدية وظائفيا 
نذكر منيا اليبوط الحاد للأسعار و صعوبة إستجابة المؤسسة لأسعار السوؽ ، و يفتقد الموقع ميزتو 

  التسويقية و كذا الطاقة الإستيعابية المحدودة لمسوؽ و تغير أذواؽ المستيميكيف
كما تفتقر المؤسسات الصغيرة و المتوسطة إلى وجود أماكف مخصصة لتخزيف المدخلات مف 

 المواد الأولية و الخامات و قطع الغيار و أيضا المخرجات .
و أيضا مشكمة التسيير الجيد لممخزوف الذي يستمزـ التحكـ الجيد في الدورة التخزينية بعناصرىا 

لآجاؿ ، الإنتظاـ ، مما يخمؽ نوعا مف التذبذب في المخزوف بالزيادة أو المختمفة المتمثمة في الكمية ، ا
بالنقصاف الأمر الذي يؤدي إما إلىإستثمار مبالغ كبيرة في المخزوف السمعي أو صناعة فرص إستثمار 
ىذه المبالغ في مجالات عمؿ أخرى ، أو عدـ  كفاية المخزونات الأمر الذي يؤدي إلى التقصير في تمبية 

ت العملاء مما يدفعيـ إلى الحصوؿ عمى حاجاتيـ مف مؤسسات أخرى و إحتماؿ فقدانيـ نيائيا ، حاجا
كما تواجو المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  منافسة مف قبؿ المؤسسات المماثمة أو المؤسسات الكبيرة و 

 حتى المؤسسات الأجنبية .
 صعوبات النقل و نقص الخدمات العامة و البنية الأساسية :  -4

ىناؾ مشاكؿ تقابؿ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في نقؿ خاماتيا الأولية مف مصادرىا أو 
، كذلؾ ىناؾ مشاكؿ الأرض أو المحؿ المناسب و تجييز ائية إلى الأسواؽ بتكاليؼ مناسبةمنتجاتيا الني

سطة القائمة المكاف لمنشاط ، بالإضافة إلى ذلؾ فإف الكثير مف المؤسسات الصناعية الصغيرة و المتو 
عمى أطراؼ المدف و في الأماكف النائية التي تفتقر إلى مصادر المياه النظيفة و خدمات المجاري و 
الطاقة الكيربائية اللازمة لممارسة النشاط ، وقد يعمؿ بعض أصحاب المؤسسات الصغيرة عمى تييئة ىذه 

مفتيا مرتفعة جدا و باىضة الأمر الخدمات لأنفسيـ بطرؽ خاصة و أحيانا بطرؽ غير رسمية ، فتصبح تك
 الذي يتسبب في تعسرىـ ماليا أو إستدانتيـ .

 2صعوبة الحصول عمى عقار صناعي : -5 
إف الحصوؿ عمى عقار صناعي يعتبر مف أىـ العوائؽ التي تواجو المؤسسات الصغيرة و        

 المتوسطة و ذلؾ لعدة أسباب منيا :
  تكاليؼ الحصوؿ عمييا .نقص العقارات الصناعية و إرتفاع 

                                                           
 . 198مرجع سابؽ ، ص  واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، سامية عزير ، 1
مجمة  ، 2016 -2001تقييم أداء قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر خلال الفترة بوقادير ربيعة ، مطاي عبد القادر ، 2 

 .  284، ص 2018، سنة  19، العدد الجزائر  –إقتصاديات شمااؿ إفريقيا ، جامعة الشمؼ 
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   نقص الشفافية في دراسة الممفات بالإضافة إلى ثقؿ إجراءات و طوؿ مدتيا ) متوسط مدة الحيازة
 سنوات ( . 5مابيف سنة و 

  . مشكمة عقود الممكية التي لا تزاؿ قائمة في الكثير مف جيات الوطف 
  ؽ و كيفيات و آجاؿ و شروط نقص و غياب أحيانا الإطار القانوني و التنظيمي الذي يحدد طر

 التنازؿ عمى الأراضي و موضوع إستخداميا و متابعة ذلؾ لاحقا .
 ا لا تتبع جية إدارية واحدة .تعدد الجيات المتدخمة فالأراضي عموم     
 1:صعوبة الإرتباط بسوق العمل  -6

 يمكف أف نذكر أىميا فيما يمي :  
  التسيير ، تقنييف المؤىميف ....إلخ .نقص اليد العاممة المؤىمة : خبراء في الإدارة ، 
  عدـ التوافؽ بيف التكويف المقدـ مف الجامعات و الإحتياجات الحقيقية لممؤسسات في مجاؿ التقنيات

 الحديثة في الإدارة ، التسيير ، التسويؽ 
 . عدـ وجود معاىد متخصصة في التكويف و ضعؼ البرامج المعتمدة 
 ية قبؿ حاممي الشيادات .صعوبة التحكـ في المغات الأجنب 
 2الصعوبات المرتبطة بالنظامين الجبائي و الجمركي : -7

فيما يخص النظاـ الجبائي ، يتعمؽ الأمر بالطريقة المعموؿ بيا لإقتطاع الرسوـ و الضرائب        
المطبقة عمى المؤسسات في طورىا الإستغلالي العادي ، ذلؾ أف النظاـ الجبائي المطبؽ عمى عمميات 
إعادة إستثمار الفوائد قد منع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة مف إجراء إستثمارات ضرورية لمتكيؼ مع 
 النطاؽ الإقتصادي الجديد . أما الصعوبات الجمركية فيي نتيجة الإجراءات المتخذة مف طرؼ الإدارة

 طبيقات  و الأعراؼ الدولية .الجمركية التي لـ تتكيؼ بعد مع القوانيف و الآليات الجمركية و البعد عف الت
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .   284-283المرجع السابؽ ، ص ص  1
إستراتيجية تأىيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة كخيار لتدارك الفجوة الإستراتيجية و الإندماج في الإقتصاد التنافسي دراسة حناف جودي ،   2

 . 23مرجع سابؽ ، ص ، الجزائر حالة
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 1صعوبات أخرى : -8

إضافة إلى الصعوبات سابقة الذكر ، و التي تحد مف نمو المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في 
 الجزائر يمكف ذكر بعض الصعوبات الأخرى و المتمثمة في : 

و التي تؤدي إلى تعدد الأعباء الضريبية التي تتحمميا المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر ،  -
 الأنشطة الموازية التي تصب في خانة التيرب الضريبي .

غياب الفضاءات الوسيطية ، كالبورصة ، وغرؼ التجارة ، ىذه الأخيرة بصفتيا الواجية المشتركة التي  -
لتنظيـ تضمف الربط بيف العديد مف المتعامميف الإقتصادييف و السمطات العمومية و تمثؿ حمقات ضرورية 

الإقتصادالإقتصاد الوطني ، وخمؽ الإنسجاـ بيف المصالح المختمفة ، ىذه الغرؼ متواجدة إداريا ، ولكف 
 عمميا محدود ميدانيا .

قدـ نمط التسيير ، حيث أف أغمبية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، خاصة في مجالات التي تكسب  -
ه المؤسسات أو العامميف بيا ، يضاؼ إلى ذلؾ ميارات و مقومات العمؿ الخاصة ، سواء لأصحاب ىذ

عدـ تأىيؿ ىذه المؤسسات لإنتاج مخرجات مطابقة لممواصفات العالمية ، خاصة و أف الجزائر في 
طريقيا لمنظمة التجارة العالمية ، الأمر الذي يدخؿ منتجات ىذه المؤسسات في منافسة حادة مع 

 المنتجات العالمية .
مومات الإقتصادية و إنعداميا أحيانا كثيرة ، مما ينعكس سمبا عمى تجسيد صعوبة الحصوؿ عمى المع -

 فرص الإستثمار .

 2وىناؾ مف يرى أف المشاكؿ التي تواجو ىذه  المؤسسات  يمكف أف تصنؼ إلى : 

  مشكلات داخمية : كنقص الخبرة و الإمكانيات ، وقصور في الإدارة و الأنظمة و قصور الجيود
 التسويقية .

                                                           
حالة الصناعات  –ر الإستراتيجي في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بالجزائر : واقعو ، أىميتو و شروط تطبيقوالتسييسمطاني محمد رشدي ، 1

-101، ص ص  2005/2006مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير  ، جامعة محمد بوضياؼ ، مسيمة ،  –الصغيرة و المتوسطة بولاية بسكرة 
102 .  

 –، جامعة تيارت  6، مجمة إقتصاديات شماؿ إفريقيا ، العدد الصغيرة و المتوسطة في الجزائر آفاق و قيودالمؤسسات آيت عيسى عيسى ، 2 
  . 276الجزائر ، ص 
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  مشكلات خارجية : كعدـ وجود دعـ حكومي كاؼ أو ىذا ما يفسر أف ىناؾ قيود تشريعية تحد
مف نشاط ىذه المؤسسات ، و إضافة إلى منافسة المؤسسات الكبرى ليا ، وعدـ توفير التمويؿ 

 الكافي ليا .

 ثانيا : التحديات التي تواجو المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

الإقتصادية الجزائرية الكثير مف التحديات خاصة بعد التوجيات الجديدة نحو بناء  تشيد البيئة            
إقتصاد حر تنافسي و تبني خيار الإنفتاح في حركية الإقتصاد العالمي ، الذي تجسد مف خلاؿ توقيع 

لمية . الجزائر لإتفاقية الشراكة مع الإتحاد الأوروبي و كذا إنضماميا المرتقب إلى منظمة التجارة العا
وعميو فإف ىذا الإنفتاح بالرغـ مف آثاره الإيجابية عمى المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر ، فإنو 

الإمكانيات ، فجميع الدلائؿ تشير أف العولمة قد  لتكافئ في سيشكؿ ضغطا شديدا عمييا يعكسو إنعداما
إقتصاديات الدوؿ المتطورة ، و يتجو ، يخدـ بالدرجة الأولى دت معالـ تبادؿ حر في إتجاه واحدحد

 نحوتحويؿ الدوؿ الشريكة إلى أسواؽ إستيلاكية أماـ ىذه الدوؿ.

 التحديات المتعمقة بالشراكة الأورو متوسطة  -1

إف إبراـ إتفاؽ الشراكة مع الإتحاد الأوروبي سيمقي بعدة ظلاؿ عمى الإقتصاد الجزائري بصفة        
عامة و عمى المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بصفة خاصة ، حيث سيخمؼ عدة آثار و انعكاسات 

 إيجابية و سمبية عمى ىذا القطاع نوجزىا فيما يمي : 

 ا فيما يمي : : يمكف تمخيصي الإنعكاسات الإيجابية -1.1
إنفتاح المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الوطنية عمى المنافسة الأجنبية و إحتكاكيا  بمؤسسات قوية  -

سيحثيا عمى إتخاذ التدابير اللازمة لمنافسة المنتوج الأوروبي ، و مف ثـ العمؿ عمى تحسيف جودة 
 منتجاتيا لمتفاعؿ و الإندماج في الإقتصاد العالمي .

أماـ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الوطنية لمدخوؿ للأسواؽ الأوروبية في حالة توفر  إتاحة الفرصة -
 منتجاتيا عمى مقاييس الجودة و النوعية و القدرة التسويقية .

تقميص تكاليؼ الإنتاج في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الوطنية ، الناتج عف إنخفاض أسعار  -
يطة و السمع النصؼ مصنعة ، وذلؾ بسبب التخفيض المرحمي في الواردات مف المواد الأولية و الوس

 التعريفات الجمركية 
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إتفاؽ الشراكة يدعـ تدفؽ التقنيات والتكنولوجيات الحديثة، وبالتالي استفادة المؤسسات الصغيرة و  -
تطوير  المتوسطة الوطنية مف التكنولوجيا التي تمتمكيا مؤسسات دوؿ الإتحاد الأوروبي ، و إستخداميا في

 الإمكانيات الإنتاجية و تطوير نوعية المنتجات و الخدمات .
إف إتفاؽ الشراكة يشجع تدفؽ الأستثمارات الأجنبية التي ستساىـ في تقوية اليياكؿ الإنتاجية  -

 لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة الوطنية ، خاصة مف خلاؿ عمميات الشراكة مع المؤسسات الأوروبية .
البرامج و المساعدات المالية التي يقدميا الإتحاد الأوروبي ، و التي مف أىميا برامج الإستفادة مف  -

، و إستخداميا في عمميات تأىيؿ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الوطنية التي  1و ميدا  2ميدا 
 تساعدىا عمى تقوية قدراتيا التنافسية .

البيروقراطية و إدخاؿ المزيد مف المرونة خمؽ مناخ إستثماري مناسب ، عبر القضاء عمى الأساليب  -
 1عمى القوانيف الإستثمارية ، مما يؤثر إيجابيا عمى المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الوطنية .

رغـ الآثار الإيجابية التي تتركيا الإتفاقية عمى المؤسسات الصغيرة و  الإنعكاسات السمبية : - 2.1
 المتوسطة في الجزائر ، إلا أنيا تترؾ كذلؾ إنعكاسات و خيمة يمكف إيجازىا فيمايمي :

  إلغاء القيود الكمية و الرسوـ الجمركية سيرفع مف مستويات الإستيلاؾ الكمي و المحمي ، ويدفع
لسمع المستوردة بدلا مف السمع المحمية نتيجة جودتيا و أسعارىا ، و ىذا ما المستيمكيف إلى شراء ا

 سيضعؼ المنتوج الجزائري و بالتالي إضعاؼ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الوطنية .
  ، تزايد المنافسة أماـ صادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الوطنية نحو الإتحاد الأوروبي

لدوؿ أوروبا الوسطى و الشرقية في مبادلات الإتحاد الأوروبي ، و إنخفاض بسبب الإندماج المتزايد 
 المزايا التي تتمتع بيا المنتجات الجزائرية .

  مواجية الصناعات الصغيرة و المتوسطة لمنافسة شديدة و متصاعدة مف منتجات الصناعة
وروبي ييدؼ مف وراء إتفاؽ الأوروبية الأقؿ تكمفة و الأفضؿ جودة و الأكثر تنافسية ، فالإتحاد الأ

 2الشراكة الأورو متوسطية إلى إغراؽ السوؽ الجزائرية بمنتجاتو و لا يسعى لإقامة صناعة تنافسية .
 التحديات المرتبطة بالإنظمام إلى منظمة التجارة العالمية : -2

رغـ التأخر الكبير لمجزائر في الإنضماـ إلى منظمة التجارة العالمية ، إلا أف ىذا الإنضماـ في حد        
ذاتو يعتبر بالنسبة ليا سلاحا ذو حديف ، إذ يجب إستغلاؿ نتائجو الإيجابية و العمؿ عمى محاولة تفادي 

                                                           
 . 257 – 256، مرجع سابؽ ، ص ص  دور و مكانة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و سبل ترقية قدرتيا التنافسيةفارس طارؽ ،  1
 . 257المرجع السابؽ ، ص  2
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اء كانت إيجابية أـ سمبية عمى نتائجو السمبية ، و لتوضيح الرؤيا أكثر ندرج إنعكاسات ىذا الإنضماـ سو 
 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة .

يمكف أىـ الإنعكاسات الإيجابية التي يمكف أف تترتب عمى المؤسسات  الإنعكاسات الإيجابية : -1.2
 الصغيرة و المتوسطة ، في حالة الإنضماـ إلى منظمة التجارة العالمية فيما يمي : 

 غيرة و المتوسطة مف خلاؿ الرفع مف فعاليتيا و كفاءتيا تحسيف القدرة التنافسية لممؤسسات الص
الإنتاجية في ظؿ المنافسة مع المؤسسات الأجنبية ، و الإستفادة مف التطور التكنولوجي الذي يميز 
الصناعة الأجنبية ذات الجودة العالية ، مف أجؿ تطوير الصناعة المحمية ، وكذلؾ الإستفادة مف التقنيات 

 رة و الإنتاج .الحديثة في الإدا
  توفير ضمانات و لوج المنتوج الجزائري إلى الأسواؽ العالمية بسبب تقميص الحواجز ، مما يحدث

المؤسسػات الصػغيرة و المتوسػطة عمػػى تحسػيف مخططػات إنتاجيػا لتقويػػة قػدرتيا التنافسػية ، وجمػب أحػػدث 
 التكنولوجيا و استبداؿ العلاقات التنافسية بعلاقات تبادلية تعاونية 

  استفادة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة مف المزايا التي تكتسبيا الدوؿ النامية مثؿ حماية المنتوج
الػػػوطني مػػػف المنافسػػػة الأجنبيػػػة عمػػػى المػػػدى القصػػػير ، بمنحيػػػا مػػػدة لإعػػػادة التطػػػوير و التأىيػػػؿ اسػػػتعدادا 

 لمدخوؿ إلى الأسواؽ العالمية بمنتجات ذات تنافسية عالية .
 الصػػػغيرة و المتوسػػػطة يتسػػػـ بالمنافسػػػة المحػػػيط الػػػذي تنشػػػط فيػػػو المؤسسػػػات  ؿإف الإنضػػػماـ يجعػػػ

 الشرسة لإكتساب أسواؽ جديدة ، مما يفرض عمى ىذه المؤسسات تحسيف قدرتيا التنافسية .
  نتيجػػػة الشػػػراكة مػػػع المؤسسػػػات ذات قػػػدرات عاليػػػة فػػػي الإنتػػػاج و المعرفػػػة و فنيػػػات التسػػػيير يفػػػتح

رة و المتوسػػطة مػػف أجػػؿ دعميػػا للإنتػػاج فػػي الإقتصػػاد العػػالمي بسػػرعة و المجػػاؿ أمػػاـ المؤسسػػات الصػػغي
 فعالية .
 ممػا يػؤدي إلػى تػوفير  بتكثيؼ عػدد المؤسسػات الصػغيرة و المتوسػطة ةخمؽ مجالات إنتاج جديد ،

مناصػػػػب شػػػػغؿ جديػػػػدة و بالتػػػػالي التخفيػػػػؼ مػػػػف معػػػػدؿ البطالػػػػة ، وىػػػػو أحػػػػد الأىػػػػداؼ المنتظػػػػرة مػػػػف ىػػػػذه 
 المؤسسات .

  الجياز الإنتاجي الوطني و إكتساب خبرات جديدة ، مف خلاؿ الإحتكاؾ بالشريؾ الأجنبػي تطوير
 لتحسيف القدرة التنافسية لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة .

  إعفػػاء بعػػض المؤسسػػات الصػػغيرة و المتوسػػطة الصػػناعية نيائيػػا مػػف الرسػػوـ الجمركيػػة ، وبالتػػالي
 فرض جودتيا في الأسواؽ العالمية .سوؼ تصبح منتجات ىذه المؤسسات قادرة عمى 

السػمبية التػي يمكػف أف تترتػب عمػى المؤسسػات  الصػغيرة  مف أىـ الإنعكاساتالإنعكاسات السمبية : -2.2
 و المتوسطة في حالة الإنضماـ إلى منظمة التجارة العالمية مايمي : 
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  الػػدوؿ الأعضػػاء إف الإنضػػماـ إلػػى المنظمػػة سػػيؤدي إلػػى فػػتح الأسػػواؽ  الجزائريػػة أمػػاـ المنتجػػات
فييا ، وىذا يعني إغراؽ السوؽ الوطنية بالسػمع الأجنبيػة ، وكسػاد السػمع الوطنيػة بسػبب تفضػيؿ المسػتيمؾ 

 لممنتوج الأجنبي عمى حساب المنتوج الوطني ، و بالتالي تصبح الجزائر سوؽ استيلاكي فحسب .
 لوطنيػة ، دوف إجػراء عمميػات إف دخوؿ المنتجات الأجنبية إلى السوؽ الوطنية و منافستيا لمسػمع ا

تطوير و تأىيؿ لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة لتصبح قادرة عمى إنتاج سمع تنافسية بمقاييس و معػايير 
و جػػػودة عالميػػػة سػػػوؼ يػػػؤدي إلػػػى القضػػػاء التػػػدريجي عمػػػى النسػػػيج الصػػػناعي الػػػوطني ، خصوصػػػا و أف 

 اء .الجزائر مجبرة عمى إحتراـ قوانيف المنظمة كغيرىا مف الأعض
  تزايد حدة المنافسة الأجنبية في السوؽ الجزائرية نتيجة إلتزاـ بقواعػد فػتح الأسػواؽ ، وىػو ماسػيؤثر

سػػمبا عمػػى بعػػض الصػػناعات الوطنيػػة لعػػدـ قػػدرتيا عمػػى المنافسػػة ، سػػواء كانػػت منافسػػة سػػعرية أو منافسػػة 
ات الصػػػغيرة و مرتبطػػػة بجػػػودة السػػػمعة و كفػػػاءة إسػػػتخدامو ، وبفعػػػؿ ذلػػػؾ سػػػوؼ تضػػػطر بعػػػض المؤسسػػػ

المتوسطة إلى غمؽ أبوابيا لإرتباطيا بيذه الصناعات ، وىو ما يؤدي إلى تزايد معدؿ البطالة خاصة عمى 
 المدى القصير .

  إف تطبيػػػؽ إتفاقيػػػة إجػػػراءات الإسػػػتثمارالمرتبطة بالتجػػػارة سػػػوؼ يػػػؤدي إلػػػى دخػػػوؿ المؤسسػػػات
أنشػػطة الػػدمج و الإسػػتحواذ و إنتشػػار الكيانػػات الدوليػػة و مزاحمػػة المؤسسػػات المحميػػة ، وىػػذا مػػايعني تزايػػد 

الكبػػرى المسػػيطرة عمػػى حركػػة الإسػػتثمارات و التجػػارة الخارجيػػة ، ممػػا سػػيؤثر سػػمبا عمػػى قطػػاع المؤسسػػات 
 الصغيرة و المتوسطة .

  إف القدرة التنافسية القائمة عمى التقدـ التكنولوجي ، تتفوؽ عمى المزايا النسبية القائمة عمى تػوفر
المرتقػب إلػى المنظمػة  واد الأولية و الأيدي العاممة التي تتميز بيا الجزائر ، ليذا فإف إنضػماميارخص الم

 سيقمؿ مف تنافسية مؤسساتيا الصغيرة و المتوسطة .
  نجػػػد مػػػف سػػػمبيات الإنضػػػماـ إلػػػى منظمػػػة التجػػػارة العالميػػػة عمػػػى تسػػػويؽ منتجػػػات المؤسسػػػات

ييا في السوؽ المحمية عموما ، لأف المشكمة ليست في حجـ الطمب عم الصغيرة و المتوسطة ىو إنخفاض
الإنتاج فقط و إنما فػي تسػويؽ الإنتػاج المنػافس حتػى فػي السػوؽ المحميػة ، وىػذا مايخشػى عمػى المنتجػات 
المؤسسات الصغيرة و المتوسطة مف إختفائيا تدريجيا مف السوؽ ، نتيجة ضعؼ قدرتيا عمى المنافسة في 

 .ظؿ نظاـ المنافسة السائد
 الإستيراد عمى السػوؽ الجزائريػة ممػا لايسػمح بتطػور المنتجػات الجزائريػة ، و إذا  سيطرة بارونات

أضػػيؼ لػػػذلؾ الأنضػػػماـ إلػػػى المنظمػػػة العالميػػػة لمتجػػػارة و دخػػػوؿ السػػػمع إلػػػى السػػػوؽ الجزائريػػػة ، فػػػإف ذلػػػؾ 
 سة العالمية .سيدمر بلا شؾ المؤسسات الصغيرو و المتوسطة خاصة و أنيا بعيدة عف معايير المناف
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 خلاصة الفصل :

 مف خلاؿ ما تـ التطرؽ إليو في ىذا الفصؿ فقد تـ التوصؿ إلى النتائج التالية :      

  صعوبة وضع تعريؼ موحد خاص بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، يكوف مقبػوؿ و يخػص بإجمػاع
 مختمؼ الأطراؼ الميتمة بيذا القطاع .

  في الإقتصاد ، فيي تشػكؿ الركيػزة الأساسػية لإقتصػاديات معظػـ الػدوؿ الأىمية الكبيرة ليذه المؤسسات
 منو المساىمة في الناتج الوطني الخاـ محققة التنمية  والكبيرة في رفع القيمة المضافة  نظرا لمساىمتيا

  نمو و تطور قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في كافة أنحاء العالـ يواجو مجموعة مف المشاكؿ
أو المتعارؼ عمييا ، منيا ماىو داخمي إذا حدثت داخؿ المؤسسة أو بفعؿ صاحبيا و منيػا مػاىو  الموحدة

 خارجي إذا حدثت بفعؿ و تأثير عوامؿ خارجية أو البيئة المحيطة بيذه المنشآت .
  يخضع تصنيؼ المؤسسات الصغيرة إلى مقاييس و معػايير متعػددة كأسػاس طبيعتيػا و طبيعػة نشػاطيا

نوني و الذي يعتبر أفضؿ الأشكاؿ القانونية ملاءمة الشركة ذات المسؤولية المحدودة و شركة و شكميا القا
 التضامف .

 . إىتماـ الجزائر بيذا النوع مف المؤسسات وأعطتو أىمية كبيرة ووضعتو مف ضمف أولوياتيا 
 و .عصرنتت الصغيرة والمتوسطة و تطويره و السعي المتواصؿ لمحكومة لمنيوض بقطاع المؤسسا 
 جابيػػػة التػػػي حققتيػػػا المؤسسػػػات الصػػػغيرة و المتوسػػػطة الجزائريػػػة مػػػف حيػػػث مسػػػاىمتيا يرغػػػـ النتػػػائج الإ

نظيػره فػي الػدوؿ  عػف المعتبرة في الجػانبيف الإقتصػادي و الإجتمػاعي ، إلا أف القطػاع لايػزاؿ دوف مسػتوى
 المتقدمة 
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 تمييد :

ومنيػػا ة الصػػغيرة النػػواة التػػي تمحػػورت حوليػػا معظػػـ المؤسسػػات الصػػناعية الكبيػػر المؤسسػػات ر تعتبػػ       
، فيػػػي نقطػػػػة الشػػػروع فػػػي التصػػػػنيع وبػػػذور أساسػػػية لقيػػػػاـ إنطمقػػػت و اتسػػػعت دوائرىػػػا وتنوعػػػػت منتاجاتيػػػا

المؤسسات كبيرة الحجـ ، لذا فيي تكتسب أىمية بالغػة فػي إقتصػاديات كػؿ الػدوؿ وىػي السػر وراء الجيػود 
ة و الأىتمػػاـ المتزايػػد مػػف قبػػؿ السػػمطات السياسػػية و الإقتصػػادية فػػي الجزائػػر بيػػدؼ النيػػوض بيػػذا المبذولػػ

 القطاع الذي إعتمدتو كآلية أساسية في ترقية الشغؿ مف خلاؿ دعـ المبادرات الفردية و المقاولاتية .

 الصغيرة و المتوسطة ، مف بيف الدوؿ النامية التي أعطت إىتماما كبيرا لممؤسساتو تعتبر الجزائر        
البػػػرامج و مػػف إلػػى إنشػػػاء عػػدة ىيئػػات تمويميػػة و إسػػػتحداث العديػػد  وأمػػاـ إشػػكالية التمويػػؿ سػػػعت الجزائػػر

الآليات الداعمة لتمبية إحتياجاتيا ، ىذه الآليات كاف ليا الأثر البارز في إنشاء عػدد كبيػر مػف المؤسسػات 
 مف مناصب شغؿ . بو لا بأسالصغيرة و المتوسطة مما أدى إلى استحداث عدد 

 . و مف بيف اىـ الآليات المعتمدة صناديؽ ضماف القروض لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة       

دتيا صػػػناديؽ ضػػػماف القػػػروض التػػػي اعتمػػػ دوروسػػػنحاوؿ مػػػف خػػػلاؿ ىػػػذا الفصػػػؿ التعػػػرؼ عمػػػى        
نشاء المؤسسات الصغيرة و  الحكومة الجزائرية في   مبحثيف :إلى  ىذا الفصؿ بتقسيـ المتوسطة .قمنادعـ وا 

 المبحث الأول :ىيئات دعم و تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر  . 
  صندوق ضمان القروض لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة المبحث الثاني :دور.  
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   ىيئات دعم و تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرالأول : المبحث 

ي لتنويػع إقتصػادىا ، وذلػؾ إعتمدت الجزائر عمى المؤسسات الصغيرة و المتوسطة كبديؿ إسػتراتيج       
منيا بدورىا الفعاؿ في الإقتصاد الوطني حيث سعت إلى تطويره و ترقيتو ليقوـ بدورىا بشكؿ فعػاؿ ، إدراكا

لمنافسة الدوليػة  ،و مػف خػلاؿ وذلؾ مف خلاؿ وضع مجموعة مف الإجراءات قصد تأىيميا و تكييفيا مع ا
 ىذا المبحث سوؼ نتطرؽ إلى أىـ الييئات الداعمة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة .  

 المطمب الأول : وزارة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة .

إف قياـ الدولػة بإنشػاء وزارة المؤسسػات الصػغيرة و المتوسػطة يعتبػر خطػوة ىامػة و فعالػة مػف أجػؿ             
 النيوض بيذا القطاع ، مف خلاؿ الدعـ المقدـ ليا بيدؼ تنمية ىذا القطاع  .

 أولا  : نشأة وزارة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة .

المؤسسػات الصػغيرة و المتوسػطة ، ثػـ تحولػت إلػى وزارة منتدبة مكمفػة ب 1991أنشأت الجزائر سنة      
الصػػػادر  94/211بموجػػػب المرسػػػوـ  التنفيػػػذي رقػػػـ  1994وزارة المؤسسػػػات الصػػػغيرة و المتوسػػػطة سػػػنة 

، والتػػي حػػددت أىػػدافيا لترقيػػة ىػػذا النػػوع مػػف المؤسسػػات ، و تسػػعى ىػػذه  1994جويميػػة سػػنة  18بتػػاريخ 
 :الوزارة إلى 

  المتوسطة و ترقيتيا .تنمية المؤسسات الصغيرة و 
 . حماية طاقات المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الموجودة و تطويرىا 
 . إعداد إستراتيجيات تطوير قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 
 . تحسيف القدرة التنافسية لمؤسسات القطاع 
 . ترقية وسائؿ تمويؿ ىذه المؤسسات 
 ات الصغيرة و المتوسطة .ترقية الشراكة و الإستثمارات في مجاؿ المؤسس 
 . إعداد النشرات الإحصائية اللازمة ، و تقديـ المعمومات الأساسية لممستثمريف في ىذا القطاع 

وأنشأت تحت إدارة الوزارة ، العديد مف المؤسسات المتخصصة في ترقيػة ىػذا القطػاع منيػا المشػاتؿ   
 1لتوجييي .مف القانوف ا 13و 12و مراكز التسييؿ و ذلؾ وفؽ المادتيف 

                                                           
1
، مرجع سابق ، التسيير الإستراتيجي في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بالجزائر : واقعه ، أهميته و شروط تطبيقه سلطانً محمد رشٌدي، 

  62ص 
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 ثانيا : اليياكل المنشأة تحت إدارة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة .

 : المشاتل و حاضنات الأعمال . 1
، وىػػػي وعات الصػػػغيرة و المتوسػػػطة و دعميػػػاوىػػػي مكمفػػػة بمسػػػاعدة المشػػػر تعريـــف المحاضـــن :  1.1

المػػالي و تأخػػػذ نويػػة والإسػػػتقلاؿ مؤسسػػات عموميػػة ذات طػػػابع صػػناعي و تجػػاري تتمتػػػع بالشخصػػية المع
  1ىما :شكميف و 

  و ىي تتكفؿ بأصحاب المشروعات الصغيرة و المتوسطة في قطاع الخدمات .المحضنة : 
  و ىػػػي ىيكػػػؿ دعػػػـ يتكمػػػؼ بأصػػػحاب المشػػػروعات فػػػي قطػػػاع الصػػػناعة الصػػػغيرة و الميػػػف الورشـــة :

 الحرفية 
 التالية : و تسعى ىذه الأنواع مف  الحاضنات إلى تحقيؽ الأىداؼأىداف المحاضن :  2.1
 . تطوير أشكاؿ التعاوف مع المحيط المؤسساتي 
 . المشاركة في الحركية الإقتصادية في مكاف تواجدىا 
 . تشجيع نمو المشاريع المبتكرة 
 . تقديـ الدعـ لمنشئي المؤسسات الجدد 
 . ضماف ديمومة المؤسسات المرافقة 
 . تشجيع المؤسسات عمى التنظيـ الأفضؿ 
 وسط إلى عامؿ إستراتيجي في التطوير الإقتصادي .التحوؿ في المدى المت 

 و تتكمؼ ىذه المحاضف بما يمي : وظائف المحاضن : 3.1
 . تسيير و إيجار المحلات 
 . تقديـ الخدمات المتعمقة بالتوطيف الإداري و التجاري 
 تقديـ الإرشادات الخاصة أو الإستشارات في الميداف القانوني و المحاسبي و التجػاري و المػالي و 

المساعدة عمى التدريب المتعمؽ بمبادئ و تقنيات التسيير خلاؿ مرحمة إنضػاج المشػروع و تتكػوف المشػتمة 
 مف مجمس إدارة و مدير و لجنة إعتماد المشاريع .

 مراكز التسييل . - 2
 وىي مؤسسات عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية المعنوية و لإستقلاؿ المالي .تعريفيا :  1.2

                                                           
يير ، مجمة العموـ الإقتصادية و عموـ التس أساليب تنمية المشروعات المصغرة و الصغيرة و المتوسطة في الإقتصاد الجزائريصالح صالحي ،  1

 . 31 – 30، ص ص  2004،  3، جامعة فرحات عباس ، سطيؼ ، العدد 
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 1و تسعى لتحقيؽ العديد مف الأىداؼ منيا : مراكز التسييل :أىداف  2.2
 . وضع شباؾ يتكيؼ مع إحتياجات أصحاب المؤسسات و المقاوليف و تقميص آجاؿ إنشاء المشاريع 
 . تسيير الممفات التي تحظى بدعـ الصناديؽ المنشأة لدى الوزارة المعنية 
  الكفاءات .تطوير التكنولوجيا الجديدة و تثميف البحث و 
  تطػػػػػػوير النسػػػػػػيج الإقتصػػػػػػادي المحمػػػػػػي و مرافقػػػػػػة المؤسسػػػػػػات الصػػػػػػغيرة و المتوسػػػػػػطة عمػػػػػػى الإنػػػػػػدماج

 الإقتصادي الوطني و الدولي .
 و تتكمؼ ىذه المراكز بمياـ عديدة أىميا .وظائف و ميام مراكز التسييل :  3.2
  تجػػاوز العراقيػػؿ أثنػػاء دراسػػة الممفػػات و الإشػػراؼ  عمػػى متابعػػة و تجسػػيد اىتمػػاـ أصػػحاب المشػػاريع و

 مرحمة التأسيس  .
 . مرافقة أصحاب المشاريع في ميداني التكويف و التسيير و نشر المعمومات المتعمقة بفرص الإستثمار 
  دعـ تطوير القدرات التنافسية و نشر التكنولوجيا الجديدة و تقديـ الإستشارات في مجاؿ تسيير الموارد

 و الإبتكار و يدير مركز التسييؿ مجمس توجيو و مراقبة و يسيره مدير. البشرية و التسويؽ و التكنولوجيا
 المجمس الوطني الإستشاري لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة .  -3

ــــو :  1.3 و ىػػػػو جيػػػػاز إستشػػػػاري يسػػػػعى لترقيػػػػة الحػػػػوار التشػػػػاور بػػػػيف المؤسسػػػػات الصػػػػغيرة و تعريف
السػػمطات العموميػػة مػػف جيػػة أخػػرى و ىػػو يتمتػػع المتوسػػطة و جمعيػػاتيـ المينيػػة مػػف جيػػة و الييئػػات و 

 بالشخصية المعنوية و الإستقلاؿ المالي .
 2و يمكف تمخيصيا في النقاط التالية : ميامو : 2.3
  ضػػماف الحػػوار الػػدائـ و التشػػاور بػػيف السػػمطات و الشػػركاء الإجتمػػاعييف بمػػا يسػػمح بإعػػداد سياسػػات و

 استراتيجيات لتطوير القطاع .
 اء الجمعيػػػػات المينيػػػػة و جمػػػػع المعمومػػػػات المتعمقػػػػة بمنظمػػػػات أربػػػػاب العمػػػػؿ و تشػػػػجيع و ترقيػػػػة إنشػػػػ

 الجمعيات المينية .

 

 
                                                           

 . 31المرجع السابؽ ، ص  1
 . 32المرجع السابؽ ، ص  2
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 الثاني :الوكالات الداعمة و الممولة لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة    المطمب

إف إنشػػػاء الوكػػػالات الداعمػػػة و الممولػػػة لممؤسسػػػات الصػػػغيرة و المتوسػػػطة ، خػػػلاؿ مراحػػػؿ إنجازىػػػا       
وتطويرىػػػػا ، حيػػػػث تعتبػػػػر ىػػػػذه الوكػػػػالات حمقػػػػة الػػػػربط بػػػػيف المتػػػػدخميف المحميػػػػيف و الأجانػػػػب فػػػػي قطػػػػاع 
 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة،وذلؾ بيدؼ تطوير و تنمية مؤسسػات ىػذا القطػاع و سػوؼ نوضػح ذلػؾ

 أكثر في مبحثنا ىذا.

ــــــدعم تشــــــغيل الشــــــباب ) ــــــة ل ــــــة الوطنيــــــة لتســــــيير القــــــرض ANSEJأولا:الوكالةالوطني ( و الوكال
 (.ANGEMالمصغر)

 (:ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب )  -1

 نشأة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب : -1.1

المػؤرخ فػي  296 -96أنشأت الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب  بموجب المرسوـ التنفيػذي رقػـ       
حيث نصت المادة الأولى مف المرسوـ صراحة عمى إنشػاء الوكالػة .وجػاء فييػا مػايمي  1996سبتمبر  08

ع ، تحػػدث ىيئػػػة ذات طػػػاب 1996جػػػواف  24المػػػؤرخ فػػي  14-96مػػػف الأمػػر  16" عمػػلا بأحكػػػاـ المػػادة 
خاص تسري عمييا أحكاـ ىذا المرسوـ ، تسمى الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب  و تػدعي فػي صػمب 

 1النص "الوكالة" 

فيػػي ىيئػػة عموميػػة ،مكمفػػة بتشػػجيع و دعػػـ و المرافقػػة عمػػى إنشػػاء المؤسسػػات ، ىػػذا الجيػػاز موجػػو  
لأفكار مشاريع تمكنيـ مف خمؽ ( و الحامؿ  35 -19لمشباب العاطؿ عف العمؿ و البالغ مف العمر مف )

 2مؤسسات.

 ميام الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب :        -2.1

 . منح الدعـ و المرافقة لمشباب أصحاب المشاريع في سبيؿ تطبيؽ مشاريعيـ الإستثمارية 
  التكفؿ بتسيير تخصيصات الصندوؽ الوطني لػدعـ تشػغيؿ الشػباب  لاسػيما منيػا الإعانػات و تخفػيض

 نسب الفوائد في حدود الغلافات التي يضعيا الوزير المكمؼ بالتشغيؿ تحت تصرفيا .
                                                           

يتضمف إنشاء الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب و تحديد  ،1996سبتمبر  8المؤرخ في  296 -96( من المرسوم التنفيذي رقم 1المادة )1 
 . 12،ص 1996سبتمبر  11الصادرة في  52،الجريدة الرسمية الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ،العدد قانونيا الأساسي ،

. 02:20على الساعة : 06/13/3131، تم الإطلاع علٌه ٌوم  www.mdipi.gov.dz  الوكالة الوطنٌة لدعم تشغٌل الشباب ، الموقع الإلكترونً  
2
 

http://www.mdipi.gov.dz/
http://www.mdipi.gov.dz/
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 . 1تشجيع كؿ مبادرة مف شأنيا أف تؤدي إلى خمؽ منصب عمؿ دائـ 
  تبميغ الشػباب ذوي المشػاريع الػذيف ترشػح مشػاريعيـ للإسػتفادة مػف قػروض البنػوؾ و المؤسسػات الماليػة

 الإمتيازات الأخرى التي يحصموف عمييا .دوؽ لدعـ تشغيؿ الشباب و حيا الصنبمختمؼ الإعانات التي يمن
  تقػػوـ بمتابعػػة المشػػاريع الاسػػتثمارية المنجػػزة مػػع الحػػرص عمػػى إحتػػراـ بنػػود دفػػاتر الشػػروط التػػي تػػربطيـ

 بالوكالة و مساعدتيـ عند الحاجة لدى المؤسسات و الييئات المعنية بإنجاز الاستثمارات .
  الأعماؿ و التدابير الأخرى الرامية إلى ترقية تشػغيؿ الشػباب لاسػيما مػف خػلاؿ بػرامج تشجيع كؿ أنواع

 2التكويف و التشغيؿ و التوظيؼ .
  ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  -2

 3:نشأة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 1.2

المعػدؿ  14 -04المرسػوـ التنفيػذي رقػـ :أنشأت  الوكالة الوطنية اتسيير القرض المصغر بموجػب        
وتعػػرؼ عمػػى أنيػػا ىيئػػة ذات طػػابع خػػاص ،  2008جػػانفي  27المػػؤرخ فػػي  08/10بمرسػػوـ رئاسػػي رقػػـ 

تتمتػػع بالشخصػػية المعنويػػة و الإسػػتقلاؿ المػػالي و توضػػع تحػػت سػػمطة الػػوزير المكمػػؼ بالتشػػغيؿ و متابعػػة 
 نشاط الوكالة .

 . القرض المصغر:ميام الوكالة الوطنية لتسيير 2.2

 4تتولى الوكالة المياـ الآتية :       

 . تسيير جياز القرض المصغر و فؽ لتشريع و التنظيـ المعموؿ بيما 
 .)تدعيـ المستفيديف و تقديـ الإستشارة و مرافقتيـ في تنفيذ أنشطتيـ )المشا ريع 
 .تمنح قروض بدوف مكافأة 

                                                           

يتضمف إنشاء الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب و تحديد  ،1996سبتمبر  8المؤرخ في  296 -96( من المرسوم التنفيذي رقم 6المادة )1 

 .12،13 ،مرجع سابؽ ،ص ص قانونيا الأساسي
، مجمة المفكر ،كمية  ANSEJالنظام القانوني للإستثمار في إطار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب الشاذلي نور الديف ، ختاؿ ىاجر ، 2 

 . 112، 111،ص ص  13نابة ،العدد الحقوؽ و العموـ السياسية جامعة باجي مختار ع
-لنيؿ شيادة الدكتوراه ، جامعة الجزائر  ةمقدم ، أطروحة ضمانات القرض لتمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرشمغوـ رحيمة ،  3
 . 41، ص  2015 - 2014ؼ بف خدة ، بف يوس -1
 . 42المرجع السابؽ ، ص  4
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  بمختمؼ الإعانات التي تمنح ليـ .تبميغ المستفيديف أصحاب المشاريع المؤىمة 
  تضػػمف متابعػػة الأنشػػطة التػػي ينجزىػػا المسػػتفيديف مػػع الحػػرص عمػػى إحتػػراـ بنػػود دفػػاتر الشػػروط التػػي

 تربطيـ بالوكالة و مساعدتيـ عند الحاجة لدى المؤسسات و الييئات المعنية بتنفيذ مشاريعيـ .

 . ANDIو الوكالة الوطنية لتطوير )التنمية( الإستثمار  APSSIثانيا : وكالة ترقية ودعم الاستثمارات 

، بػػػػرزت آليػػػػات  ANGEMو  ANSEJبالإضػػػػافة إلػػػػى الوكػػػػالتيف السػػػػابقتيف و المتمثمتػػػػيف فػػػػي الػػػػػ        
 مؤسساتية أخرى تيدؼ إلى دعـ و تطوير الإستثمار و أبرزىا :

 . APSSIوكالة ترقية و دعم الإستثمارات  -1

 :نشأة وكالة و ترقية و دعم الإستثمار . 1.1

،  1993أنشأت كييئة حكومية تحت إشراؼ رئيس الحكومة بموجب قانوف الإستثمار الصػادر فػي     
وىي مكمفة بمساعدة أصحاب المشاريع لإكمػاؿ المنظومػة الإجرائيػة المتعمقػة بإقامػة إسػتثماراتيـ مػف خػلاؿ 

وعات ، و ذلػػؾ إنشػػاء شػػباؾ موحػػد ووحيػػد يضػػـ الإدارات و المصػػالح المعنيػػة بالإسػػتثمارات و إقامػػة المشػػر 
 يوما. 60بغية تقميص آجاؿ الإجراءات الإدارية و القانونية لإقامة المشروعات بحيث لا تتجاوز 

 : ميام وكالة الترقية و دعم الإستثمار. 2.1

 تقوـ وكالة ترقية و دعـ الإستثمار بأداء المياـ التالية :  

 . متابعة الإستثمارات و ترقيتيا 
 ـ القرارات المتعمقة بمنح أو رفض الإمتيازات .تقييـ الإستثمارات و تقدي 
 . تقديـ بعض الإمتيازات التي تضمف ترقية الإستثمارات 
 . تقديـ التسييلات و الإعفاءات الجمركية المتعمقة بإستيراد وسائؿ الإنتاج و المواد الأولية 
  المواصفات المحددةالمتابعة و المراقبة الدائمة للإستثمارات لضماف إتماميا وفؽ الشروط و 
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 . ANDIالوكالة الوطنية لتطوير )التنمية( الإستثمار   -2

 الوكالة الوطنية لتطوير )التنمية( الإستثمار. :نشأة 1.2

ىػػي جػػاءت و  بيػػدؼ تطػػوير و تحريػػر الإسػػتثمار تػػـ إنشػػاء الوكالػػة الوطنيػػة لتطػػوير الإسػػتثمارات            
و تػـ تعػديؿ ىػذا المرسػػوـ  2001و فػػي  1993و تػػدعيـ الإسػتثمارات المنشػأة فػي عوضػا عػف وكالػة ترقيػة

و المتعمؽ بتطوير الإستثمار ، حيث تـ إقػرار إنشػاؤىا  2001أوت  20المؤرخ في  03-01بالأمر رقـ : 
و الذي يعتبرىا مؤسسة عمومية إدارية تتمتع بالشخصية المعنويػة و الإسػتقلاؿ المػالي و ىػي تحػت سػمطة 

الحكومػػػة ، وذلػػػؾ فػػػي إطػػػار تنسػػػيؽ مجيػػػودات الحكومػػػة فػػػي دعػػػـ المشػػػاريع الإسػػػتثمارية و تعزيػػػز  رئػػػيس
التشاور بيف كؿ الإدارات المعنية ، حيث تقػوـ بتزويػد المسػتثمريف بكػؿ الوثػائؽ الإداريػة الضػرورية لإنجػاز 

 1الإستثمار و تبميغيـ بقرار منح المزايا المطموبة .

فعاليػػة أكبػػر لموكالػػة تػػـ إنشػػاء شػػباؾ وحيػػد ، مؤىػػؿ لمقيػػاـ بالترتيبػػات التأسيسػػية و مػػف أجػػؿ ضػػماف             
لممؤسسػػػات و تسػػػييؿ تنفيػػػذ مشػػػاريع الإسػػػتثمار ، يتضػػػمف الشػػػباؾ الوحيػػػد عػػػدة إدارات فػػػي آف واحػػػد ، تػػػـ 

المتعمػػؽ بتنظػػيـ و صػػلاحية الوكالػػة ، و الػػذي يعتبػػر حسػػب  282-01مػػف الأمػػر  25تعػػدادىا فػػي المػػادة 
 تمثيمية لموكالة عمى المستوى المحمي . 356-06مف المرسوـ التنفيذي  2ة الماد

 2 :: ميام الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار 2.2

 تتمثؿ مياـ الوكالة فيما يمي :       

 : تتضػػمف الوكالػػة إسػتقباؿ و إعػػلاـ المسػتثمريف ، وذلػػؾ بوضػػع أنظمػة إعلاميػػة تسػػيؿ  ميمـة إعلاميــة
لممسػػػتثمريف الحصػػػوؿ عمػػػى معمومػػػات إقتصػػػادية  ووضػػػع معطيػػػات تتعمػػػؽ بفػػػرص الأعمػػػاؿ وكػػػذا وضػػػع 

 مصمحة للإعلاـ تحت تصرؼ المستثمريف مع ضماف نشر كؿ ىذه المعطيات .
 : مار عمى المستثمريف ، قاـ المشرع بتقريػب الوكالػة إلػييـ قصد تسييؿ إجراءات الإستث ميمة تسييمية

و ذلػػؾ بإنشػػاء شػػباؾ وحيػػد لامركػػزي و لايكتفػػي الشػػباؾ الوحيػػد بمػػنح مسػػاعدتو لممسػػتثمريف الػػذيف يقومػػوف 
بتصريح بمشاريعيـ ، و الذيف يريدوف الإستفادة مف الإمتيازات ، بؿ يستفيد مف خدماتو كػؿ المسػتثمريف و 

                                                           
 الواقع و أفاق  –دور الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار عمى ضوء القانون الجديد لترقية الأستثمار في الجزائر فاتح جاري ،زىير شلاؿ ،  1
 . 7،ص 2018،جانفي  09ية ، العدد المد،مجمة الإقتصاد و التنمية ، مخبر التنمية المحمية المستدامة ،جامعة يحي فارس  -( 2002/2016)

مجمة إقتصاديات -حالة ولاية بشار–الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار و دورىا في تحفيز المقاولتية بف زايد مبارؾ ،بف زاير عبد الوىاب ،  2
 . 7،  6عة طاىري محمد بشار ، ص ص ، جام الماؿ و الأعماؿ
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شباؾ الوحيد في مزاولة مياميـ فػي مواعيػد قصػيرة ، يػتـ تحديػدىا بطريقػة محػدودة جػدا ، يستفيد أعضاء ال
 . 01/282مف المرسوـ التنفيذي  25وىي مذكورة بالتفصيؿ في الفقرات مف واحد إلى عشرة في المادة 

 : ويكػػوف ذلػػؾ مػػف خػػلاؿ التعػػاوف بػػيف الييئػػات الخاصػػة و العموميػػة  فػػي  ميمــة ترقيــة الإســتثمارات
جزائػر و فػػي الخػػارج بيػػدؼ ترقيػػة المحػيط العػػاـ للإسػػتثمار و مػػف جيػػة أخػرى تحسػػيف سػػمعة الجزائػػر فػػي ال

الخػػارج و تعزيزىػػا كبيئػػة جاذبػػة و محفػػزة للإسػػتثمار ، و مػػف ىنػػا تحػػاوؿ الوكالػػة أف تطػػور العلاقػػات بػػيف 
ؿ المقػاءات و الأيػاـ المستثمريف الأجانب و المحمييف و ذلؾ مف أجؿ تبادؿ المعمومات و الخبرات مػف خػلا

 الدراسية ،و غيرىا مف أدوات التبادؿ .
 : تقوـ مػف خلاليػا الوكالػة بإسػتقباؿ المسػتثمريف و التكفػؿ بيػـ و تػوجيييـ ، و تتكفػؿ ميمة المساعدة

المصػػمحة عمػػى مسػػتوى الشػػباؾ الوحيػػد بالقيػػاـ بكػػػػؿ الترتيبػػات المتعمقػػػة بإنجػػاز مشػػروعيـ مػػف خػػلاؿ خدمػػة 
إمكانيػػة المجػػوء إلػػى إستشػػارة أجنبيػػة عنػػد الحاجػػة وتمػػس المسػػاعدات المقدمػػة مػػف طػػرؼ الإستشػػارات مػػع 

 1الوكالة المستثمريف الأجانب بالترتيبات المرتبطة بإنجاز مشاريعيـ .
 

المتوســـــطة لـــــة الوطنيـــــة لتطويرالمؤسســـــات الصـــــغيرة و الوكاو  ( ADS)ثالثا:وكالـــــة التنميةالإجتماعيـــــة
(ANDPME. ) 

 الإجتماعية .وكالة التنمية  -1

 : نشأة وكالة التنمية الإجتماعية . 1.1

صػػفر  13المػػؤرخ فػػي  232-96أنشػػئت وكالػػة التنميػػة الإجتماعيػػة بموجػػب المرسػػوـ التنفيػػذي رقػػـ   
و الذي يتضمف إنشاء و كالة التنمية الإجتماعية و يحػدد قانونيػا  1996يوليو  29الموافؽ لػ  1417عاـ 

 الأساسي حيث جاء فيو :

                                                           
 .7سابؽ ،ص المرجع ال   1
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و  1995ديسػمبر سػنة  30المػؤرخ فػي  95-27مػف الأمػر رقػـ  196ادة الأولى "عمػلا بالمػادة الم  
( وتخضػع   وكالة التنميـة الأجتماعيـةتنشأ ىيئة ذات طابع خاص تسمى ) 1996المتضمف قانوف المالية 

 1لأحكاـ ىذا المرسوـ و تدعي في صمب النص الوكالة " .

وىػي مؤسسػة عموميػػة ، تحػت إشػػراؼ وزارة التنميػة الإجتماعيػػة و الأسػرة و التضػػامف ، تيػدؼ إلػػى        
تقمػػيص الفقػػر و إنعػػاش التنميػػة الأجتماعيػػة يتكامػػؿ مػػع الوسػػائؿ الأخػػرى لمدولػػة التػػي تعمػػؿ عمػػى تقمػػيص 

 2العجز الإجتماعي ، و يشمؿ نطاؽ نشاطيا مجمؿ التراب الوطني .

 3مية الإجتماعية .: ميام وكالة التن2.1

  تمويؿ جياز دعـ الدولة لمفئات المحرومػة )الشػبكة الإجتماعيػة و التنميػة الإجتماعيػة المرتبطػة بتطبيػؽ
 البرامج (

  البحػػث و الإسػػتطلاع و جمػػع المسػػاعدات الماليػػة و التبرعػػات و اليبػػات مػػف أي نػػوع سػػواء كانػػت ذات
 الضرورية لتجسيد ميمتيا الإجتماعية .طابع و طني أو أجنبي أو دولي أو متعدد الجوانب 

 . وضع شراكة مع المجتمع المدني و اشراؾ الجمعيات خاصة ذات الطابع الإجتماعي 
 . إنشاء علاقات تعاوف مع المؤسسات الأجنبية الممثمة لمشركاء المرتقبيف 
  و تمويميا كميا ترقية مشاريع الأشغاؿ أو الخدمات ذات منفعة عمومية ، و إستعماؿ مكثؼ لميد العاممة

 أو جزئيا فتقوـ بمايمي :
 السير عمى حسف تنفيذ مجموع الأعماؿ المنصوص عمييا في المشروع -1
 التأكد مف أف القطاعات المعنية تؤدي مسؤولياتيا . -2
 ضماف الإتصاؿ مع ىيئات التمويؿ . -3
 تنسيؽ تطبيؽ التدابير التنظيمية قصد تنفيذ مختمؼ جوانب المشروع تنفيذا جيدا . -4
 المشاكؿ التي قد تعرقؿ تنفيذ المشروع و تسويتيا . حصر -5
 إتخاذ جميع الإجراءات الضرورية لضماف تنفيذ البرامج و متابعتيا و مراقبتيا و الإشراؼ عمييا  . -6

                                                           
نيؿ شيادة الماجستير في عمـ  رسالة مقدمة ضمف متطمبات ، دور وكالة التنمية الإجتماعية في تحسين ظروف الأسرة الجزائريةمكاؾ ليمى ، 1

 .  56،ص  2010/2011خضر باتنة ، الإجتماع ، ،جامعة الحاج ل
 . 14:54الساعة : عمى 02/2020/ 20: ، تـ الإطلاع عميو يوـ  WWW.pncl.gov.ma:  التنمية الإجتماعية ، الموقع الإلكترونيوكالة 2 

 . 57مرجع سابؽ ، ص  دور وكالة التنمية الإجتماعية في تحسين ظروف الأسرة الجزائرية ، مكاؾ ليمى ، 3
 

http://www.pncl.gov.ma/
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 ( ANDPMEالوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ) -2

 متوسطة .: نشأت الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة و ال 1.2

تـ إنشاء الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، بموجػب المرسػوـ التنفيػذي رقػـ        
 .2005مايو  03المؤرخ في  165/05

ىػػػي ىيئػػػة عموميػػػة ، ذات طػػػابع إداري مػػػزودة بالشخصػػػية المعنويػػػة و الإسػػػتقلالية الماليػػػة ، تحػػػت        
المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و ترقية الإسػتثمار ، التػي تػرأس مجمػس التوجيػو إشراؼ وزارة الصناعة و 

 1. 2005مايو  03المؤرخ في  165/05و الإشراؼ عمى النحو الذي ينص عميو المرسوـ التنفيذي رقـ 

 2: ميام الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 2.2

 و تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة . تنفيذ الإستراتيجية القطاعية لترقية 
 . تنفيذ البرنامج الوطني لتأىيؿ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و ضماف متابعتو 
 . ترقية الخبرة و إرشاد إتجاه المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 
 . تتبع ديمغرافيا المؤسسات الصغيرة و المتوسطة مف حيث الخمؽ و التوقؼ و تغيير الأنشطة 
  اء دراسات القطاعات و نقاط حوؿ الأوضاع الدورية .إجر 
 . جمع و إستغلاؿ و نشر معمومات خاصة بالمجاؿ نشاط المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

ـــة و تطـــوير المؤسســـات الصـــغيرة و  ـــي ترقي ـــل ودورىـــا ف ـــدعم و التموي ـــث : صـــناديق ال ـــب الثال المطم
 المتوسطة.

نظػرا لأىميػػة قطػػاع المؤسسػػات الصػػغيرة و المتوسػػطة فػي الاقتصػػاد الػػوطني ، فقػػد تػػـ إنشػػاء العديػػد        
مػف الييئػػات و الوكػالات التػػي تسػاىـ فػػي ترقيػة ىػػذا القطػاع ، كمػػا تػـ إنشػػاء مجموعػة مػػف الصػناديؽ التػػي 

التعػاوف مػع الييئػات تدعـ نشاط ىذه المؤسسات بمختمؼ الوسائؿ و الأساليب المالية و الغيػر ماليػة ، أو ب
 أخرى مف أجؿ تسييؿ عممية إنشاء المشاريع و تمويميا .

                                                           

: ،تـ الإطلاع عميو يوـ http://www.andpme.org.dz: الوكالة الوطنية لتطويرالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الموقع الإلكتروني1 
 . 15:13الساعة : عمى   20/02/2020

 
 02/2020/ 20: عميو يوـ تم الإطلاع،  www.mdipi.gov.dz: الإلكترونيالوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، الموقع 2

 .15:20الساعة :  عمى

http://www.andpme.org.dz/
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 أولا  : صندوق الزكاة.

 1تعريف صندوق الزكاة .  -1

يعمػػؿ  2003صػػندوؽ الزكػػاة ىػػو ىيئػػة شػػبو حكوميػػة و مؤسسػػة دينيػػة إجتماعيػػة ، تػػـ إنشػػاؤه سػػنة        
تحت نظارة وزارة الشؤوف الدينية و الأوقاؼ و التي تضػمف لػو التغطيػة القانونيػة بنػاء عمػى القػانوف المػنظـ 

ؼ و لايػات الػوطف ، ثػـ لمؤسسة المسجد ، يقوـ بتحصيؿ و جباية الزكػاة عبػر فروعػو المتواجػدة فػي مختمػ
يقوـ ايضا بتوزيعيا الى مصػاريفيا الشػرعية عبػر نفػس الفػروع ، و قػد انطمقػت التجربػة فػي البدايػة بػولايتيف 
نمػػوذجيتيف ىمػػا عنابػػة و سػػيدي بمعبػػاس ، حيػػث تػػـ فػػتح حسػػابيف بريػػدييف تػػابعيف لمؤسسػػة المسػػجد عمػػى 

المزكيف و الكتصدقيف في شكؿ حػولات بريديػة حيػث مستوى الولايتيف ، لتمقي أمواؿ الزكاة و التبرعات مف 
 لاتقبؿ الزكاة إلا نقدا ووفؽ ليذه الطريقة فقط .

تـ تعميـ ىذه العممية عمى كافة و لايات الوطف الثماني و الأربعيف بفتح حسػابات  2004في سنة        
الصػػندوؽ و يصػػرؼ بريديػػة عمػػى مسػػتوى كػػؿ ولايػػة ، تكػػوف تابعػػة لصػػندوؽ الزكػػاة ، ومػػف خلاليػػا يحصػػؿ 

الأمػػػواؿ مػػػف خػػػلاؿ حػػػوالات البريديػػػة فقػػػط كمػػػا سػػػبقت الإشػػػارة ، إذ أف الصػػػندوؽ لايتعامػػػؿ بسػػػيولة بتاتػػػا 
لاتحصيلا و لانفقة ، لايتـ صرؼ أمواؿ الزكاة إلا مف خلاؿ محضر مداولات نيائية تقػوـ بإعػدادىا لجػاف 

تحقيف تضػبط فػي الييئػات الإستشػارية و لائية مختصػة و تشػمؿ ىػذه المحاضػر قائمػة إسػمية بأسػماء المسػ
 القاعدية و الولائية بالتنسيؽ مع الجيات المختصة .

 2لجان صندوق الزكاة .  -2
و تكوف عمى مستوى كؿ دائرة ، ميمتيا تحديد المستحقيف لمزكاة عمػى مسػتوى كػؿ المجنة القاعدية :  1.2

المسػجدية ، ممثمػي لجػاف  دائػرة ، حيػث تتكػوف لجنػة مػداولتيا مػف : رئػيس الييئػة ، رؤسػاء المجػاف
 الأحياء ، ممثمي

 الأعياف ، ممثمي عف المزكيف . 

                                                           
، بحث مقدـ إلى المؤتمر العالمي الثاني  تجربة الجزائر في تمويل المشاريع المصغرة بصيغة القرض الحسنسميماف ناصر ، عواطؼ محسف ،  1

، ص  2011أكتوبر  11-10-9السوداف، أياـ  -الخرطوـ -حوؿ تطوير نظاـ مالي إسلامي شامؿ ، أكادمية السوداف لمعموـ المصرفية و المالية
12  . 

 . 13 المرجع السابؽ ، ص  2
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وتكوف عمػى مسػتوى كػؿ ولائيػة ،و توكػؿ إلييػا ميمػة الدراسػة النيائيػة لممفػات  الزكػاة : المجنة الولائية 2.2
ا مػف عمى مستوى الولاية ، و ىذا بعد القرار الإبتدائي عمى مستوى المجنة القاعديػة و تتكػوف لجنػة مػداولتي

رئيس الييئػة الولائيػة ، إمػاميف إلا عمػى درجػة فػي الولايػة ، كبػار المػزكيف ، ممثمػي الفدراليػة الولائيػة لمجػاف 
المسػػػجدية ، رئػػػيس المجمػػػس العممػػػي لمولايػػػة ، محاسػػػب قػػػانوني إقتصػػػادي ، مسػػػاعد إجتمػػػاعي ، رؤسػػػاء 

 الييئات القانونية .
عمػػى لصػػندوؽ الزكػػاة و الػػذي يتكػػوف مػػف :رئػػيس و نجػػد مػػف مكوناتيػػا المجمػػس الأ المجنــة الوطنيــة : 3.3

المجمػػس ، رؤسػػاء المجػػاف الولائيػػة لصػػندوؽ الزكػػاة ، أعضػػاء الييئػػة الشػػرعية ، ممثػػؿ المجمػػس الإسػػلامي 
الأعمػػى ، ممثمػػيف عػػف الػػوزارات التػػي ليػػا علاقػػة بالصػػندوؽ ، كبػػار المػػزكيف ، وفيػػو مجموعػػة مػػف المجػػاف 

الولائيػػة و توجييػا ، ثػػـ إف ميامػو الأساسػػية تختصػر فػػي كونػو الييئػػة  الرقابيػة التػي تتػػابع بدقػة عمػػؿ لجػاف
 المنظمة لكؿ مايتعمؽ بصندوؽ الزكاة في الجزائر .

 1أىداف صندوق الزكاة .  -3

 يمكف تمخيص أىداؼ الصندوؽ في النقاط التالية :  

 . جمع المساعدات و التبرعات و الدعوة إلى أداء فريضة الزكاة 
  الخير و البر التي دعا إلييا اتمديف الإسلامي و توزيع أمواؿ الزكاة عمى مستحقييا .القياـ بأعماؿ 
  توعيػػػة و إعػػػلاـ الأفػػػراد بطػػػرؽ جمعيػػػا و كيفيػػػة توزيعيػػػا و يكػػػوف ىػػػذا مػػػف خػػػلاؿ الوسػػػائؿ الإعلاميػػػة

 المختمفة .
 المشػاريع  زيادة الدخؿ الوطني و خمؽ فرص جديدة لمعمؿ مف خلاؿ إستثمار جزء مف أمػواؿ الزكػاة فػي

 المصغرة و إستغلاؿ القرض الحسف في تمويؿ المشاريع و تقميؿ مف حدة الفقر .
  تعتبػػر الزكػػاة أداة مػػف أدوات السياسػػة النقديػػة و الماليػػة التوسػػعية و الإنكماشػػية بمػػا أنيػػا تجمػػع نقػػدا أو

قتصػػػػاد عينػػػا أو مسػػػبقا أو آجػػػلا أو مػػػف خػػػلاؿ تنويػػػع صػػػرفيا عمػػػى مػػػوارده المختمفػػػة بحسػػػب حاجػػػات الإ
 ووضعياتو .

 
                                                           

مممتقى الدولي حوؿ تفعيؿ مداخمة مقدمة ل، تدامة التجربة الماليزية نموذجادور القطاع العام في تحقيق التنمية المسسايح فطيمة و آخروف ، 1
، ص ص  2018نوفمبر  28-27الدور التنموي لقطاع العاـ كآلية لنيوض بالإقتصاد خارج قطاع المحروقات ،المركز الجامعي لغيميزاف ،، يومي 

5- 6 . 
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 1.خصائص صندوق الزكاة الجزائري   -4
  يخضع صندوؽ الزكاة إلى إشراؼ وزارة شؤوف الدينية و الأوقاؼ بحيث يترأس الوزير مجمس إدارة

 الصندوؽ كما تتولى أجيزة الوزارة أعماؿ الصندوؽ .
 . إف دفع الزكاة أمر إختياري راجع  لإرادة الفرد و الييئات المركزية 
 . إشتراؾ القطاع الخاص في تسيير الصندوؽ بحيث نجد مجالس لجاف الحي و كبار المزكيف 
 : يتـ إنفاؽ حصيمة الصندوؽ كالتالي 

 .حصيمة توجو لمفقراء و المساكيف 
 . حصيمة توجو لمصاريؼ صندوؽ الزكاة 
 .) حصيمة توجو للإستثمار ) القرض الحسف 

 (. CNACالبطالة )ثانيا : الصندوق الوطني لمتأمين عن 

   . نشأة صندوق الوطني لمتأمين عن البطالة 

المػػتمـ  2004ينػػاير سػػنة  3المػػؤرخ فػػي  01-04أنشػػيء الصػػندوؽ بموجػػب المرسػػوـ التنفيػػذي رقػػـ            
، بيػدؼ المسػاىمة فػي تطػوير إحػداث  1994يوليو سنة  6المؤرخ في  188 – 94لممرسوـ التنفيذي رقـ 
ليف مػػف خػػلاؿ التمويػػؿ الجزئػػي لمدراسػػات المتعمقػػة بالأشػػكاؿ غيػػر النموذجيػػة لمعمػػؿ و أعمػػاؿ لفائػػدة البطػػا

الأجػػور و تشػػخيص مجػػالات التشػػغيؿ و مكامنػػة و التكفػػؿ بالدراسػػات التقنيػػة الإقتصػػادية لمشػػاريع أحػػداث 
 الأعمػػػاؿ الجديػػػدة و ذلػػػؾ بالإتصػػػاؿ مػػػع المصػػػالح العموميػػػة لمتشػػػغيؿ و تقػػػديـ المسػػػاعدة لممؤسسػػػات التػػػي
تواجػػػو صػػػعوبات فػػػي أعماليػػػا مػػػف أجػػػؿ المحافظػػػة عمػػػى مناصػػػب الشػػػغؿ فػػػي الأشػػػكاؿ و الصػػػيغ المقػػػررة 

 2بموجب إتفاقية .

يتمتػػػػع الصػػػػندوؽ بالشخصػػػػية المعنويػػػػة و الإسػػػػتقلاؿ المػػػػالي و يترتػػػػب عػػػػف الإعتػػػػراؼ بالشخصػػػػية         
الأىميػػػػة ، المػػػػوطف ، حػػػػؽ المعنويػػػػة و الإسػػػػتقلاؿ المػػػػالي نتػػػػائج عمػػػػى وجػػػػو الخصػػػػوص : الذمػػػػة الماليػػػػة ، 

 التقاضي.

 
                                                           

 . 4،ص  2016، 7ولاية وىراف نموذجا ، مجمة الحكمة لمدراسات الإسلامية ،العدد  – لمقرض الحسن–الدور التمويمي و التنموي سايح فطيمة ، 1
 . 47،مرجع سابؽ ، ص  ضمانات القرض لتمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرشمغوـ رحيمة ،  2
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 . 1و تتمثؿ في :ميام الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة 
ضػػبط بشػػكؿ مسػػتمر بطاقػػات المنخػػرطيف و ضػػماف تحصػػيؿ الإشػػتراكات المخصصػػة لتمويػػؿ أداءات  -

 التأميف عمى البطالة .
 تسيير الأداءات المقدمة بعنواف الخطر الذي تغطيو . -
 بالإتصاؿ مع المصالح العمومية لمتشغيؿ و إدارتي البمدية و الولاية .المساعدة والدعـ  -
 إعادة إنخراط البطاليف المستفيديف قانونيا مف أداءات التأميف عف البطالة في الحياة النشيطة . -
 تنظيـ الرقابة في مجاؿ التأميف عمى البطالة . -
 المستفيديف في جميع الظروؼ . تأسيس و المحافظة عمى الصندوؽ الإحتياطات لمواجية إلتزامات -

 CGCI- PMEثالثا :صندوق ضمان قروض استثمارات المؤسسات الصغيرة و المتوسطة :

 2نشأة الصندوق ضمان قروض استثمارات المؤسسات الصغيرة و المتوسطة : -1
،  2004أفريػؿ  19أنشء صػندوؽ ضػماف قػروض اسػتثمار المؤسسػات الصػغيرة و المتوسػطة فػي        
،وىو عبارة عف شػركة ذات أسػيـ ، 2009إلا في السداسي الثاني لعاـ داية النشاط الفعمي لـ تكف إلا أف ب

مميػػػار دينػػػار جزائػػػري ، حيػػػث ييػػػدؼ الصػػػندوؽ إلػػػى تغطيػػػة كافػػػة المخػػػاطر  30يقػػػدر رأسػػػماليا بحػػػوالي 
إنشػػاء ىػػذه المرتبطػة بقػػروض الإسػتثمارات الممنوحػػة لممؤسسػات الصػػغيرة و المتوسػػطة ، كمػا يسػػاعد عمػى 

مرحمػػة جديػػدة مػػف تنويػػع العػػروض  عقػػب قػػرار  2011المؤسسػػات و تطويرىػػا ،كمػػا أطمػػؽ الصػػندوؽ سػػنة 
 السمطات بتفويض إدارة الصندوؽ لتغطية ضماف التمويؿ الزراعي .

 : أىداف الصندوق و آلية عممو -2
ييػػػدؼ الصػػػندوؽ إلػػػى ضػػػماف تسػػػديد القػػػروض البنكيػػػة التػػػي تسػػػتفيد منيػػػا المؤسسػػػات الصػػػغيرة و        

المتوسػػطة ، وىػػي تمػػؾ المتعمقػػة بتمويػػؿ الإسػػتثمارات المنتجػػة لمسػػمع و الخػػدمات المتعمقػػة بإنشػػاء تجييػػزات 
 دينار . مميوف 50المؤسسة و توسيعيا و تجديدىا ، وكوف المستوى الأقصى لمقروض القابمة لمضماف 

 أما مستوى تغطية الديف غير مدفوع فيو محدد بػ :  
 عندما يتعمؽ الأمر بقرض ممنوح لمؤسسة قيد الإنشاء. % 80 -

                                                           
 . 56مرجع سابؽ ، ص  كفاءات أصحاب المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، رقراقي أمينة ، 1
 ،مجمة الدولية لعموـ التسيير ،دور آلية ضمان القروض في دعم و إنشاء المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرحجاب عيسى و آخروف ، 2

 . 17، ص  2019، أكتوبر 5العدد 
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عنػػػػدما يتعمػػػػؽ الأمػػػػر بقػػػػرض ممنػػػػوح لمؤسسػػػػة ، بيػػػػدؼ توسػػػػيع نشػػػػاطيا ، تطويرىػػػػا أو تجديػػػػد  % 60 -
 تجييزاتيا .

 

 (. FGARة و المتوسطة ) صندوق ضمان القروض لممؤسسات الصغير دور المبحث الثاني :

يعمػػػؿ صػػػندوؽ ضػػػماف القػػػروض لممؤسسػػػات الصػػػغيرة و المتوسػػػطة كغيػػػره مػػػف صػػػناديؽ الػػػدعـ و        
التمويؿ و الوكالات الداعمة لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة و ذلؾ مف خلاؿ تقديـ تسييلات لإقامة ىذه 

ضػػمانات لمبنػػوؾ المؤسسػػات و الإعانػػات التمويميػػة و متابعػػة إنشػػائيا و تطويرىػػا ، بالإضػػافة الػػى تػػوفير ال
لتسػػييؿ حصػػػوؿ أصػػػحاب المؤسسػػات عمػػػى التمويػػػؿ البنكػػػي و الإسػػتثمارات و المسػػػاعدات التقنيػػػة ، ومػػػف 
خلاؿ ىذا المبحث سػوؼ نتطػرؽ إلػى التعػرؼ عمػى دور صػندوؽ ضػماف القػروض لممؤسسػات الصػغيرة و 

 المتوسطة .

 وسطةوق ضمان القروض لممؤسسات الصغيرة و المتدالمطمب الأول :نبذة عن صن

يعتبػػػػر صػػػػندوؽ ضػػػػماف القػػػػروض لممؤسسػػػػات الصػػػػغيرة و المتوسػػػػطة مػػػػف أىػػػػـ صػػػػناديؽ الػػػػدعـ و        
ىػػي تسػػييؿ الحصػػوؿ عمػػى القػػروض البنكيػػة لفائػػدة المؤسسػػات الصػػغيرة و  اسػػية لػػوالتمويػػؿ ،فالميمػػة الأس

ؿ المتوسػػػػطة ، ومشػػػػاركة البنػػػػوؾ فػػػػي تقاسػػػػـ أخطػػػػار تمويػػػػؿ المؤسسػػػػات الصػػػػغيرة و المتوسػػػػطة مػػػػف خػػػػلا
، و مػػػف خػػلاؿ ىػػػذا المطمػػػب سػػػوؼ نتعػػرؼ عمػػػى نشػػػأتو القانونيػػػة و ميامػػػو و الضػػمانات الماليػػػة المقدمػػػة 

 أىدافو .

 غيرة و المتوسطةصلصندوق ضمان القروض لممؤسسات ال أولا : النشأة القانونية
 صندوؽ ضماف القروض لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ  أنشئ       
المتعمؽ بتطبيؽ القانوف  2002نوفمبر  11الموافؽ ؿ  1423رمضاف  06المؤرخ في  02-373

لترقية  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة المتضمف لمقانوف الأساسي لصندوؽ  18/ 01التوجييي رقـ 
يتمتع بالشخصية مؤسسة عمومية يعرؼ عمى أنو " و ،ضماف القروض لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة
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نوية و الإستقلاؿ المالي ، و توضع تحت وصاية الوزير المكمؼ بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، المع
 1و يكوف مقره بالجزائر العاصمة ".

بػػالمقر الإجتمػػاعي  2004مػػارس  14بصػػورة رسػػمية فػػي  بػػدأ صػػندوؽ ضػػماف القػػروض نشػػاطو الفعمػػي  
صندوؽ ستة عشر إتفاقيػة شػراكة مػع مختمػؼ البنػوؾ الوحيد المتواجد بالقبة بالجزائر العاصمة ، وقد أبرـ ال

الناشطة عمى الساحة المالية الجزائرية ، إذ يعتبر الصندوؽ شريكا لكافة البنوؾ التجارية و الييئات البنكية 
الناشطة في الجزائر ، و ما عزز ىذا الوضع ىو حصوؿ الصندوؽ ضػماف القػروض لممؤسسػات الصػغيرة 

ضماف الدولة التي أطمقػو عمػى الضػمانات التػي يقػدميا ، و ىػذا مػف خػلاؿ  و المتوسطة عمى إمتياز صفة
 2. 2009قانوف المالية التكميمي لسنة 

ويسػػػعى صػػػندوؽ ضػػػماف القػػػروض لممؤسسػػػات الصػػػغيرة و المتوسػػػطة إلػػػى إيجػػػاد حمػػػوؿ فعالػػػة فيمػػػا       
يخص إشكاليات التمويؿ التي تعترض المؤسسات الصغيرة و المتوسػطة و عػدـ كفايػة الضػمانات الحقيقيػة 

ات الصػغيرة و التي تقدميا لمبنوؾ ، وىذا مايساىـ في زعزعة ثقة البنػوؾ بالمشػاريع التػي تعرضػيا المؤسسػ
المتوسػػطة ، حتػػى و إف كانػػت ىػػذه المشػػاريع تشػػكؿ مػػوردا ىامػػا لنمػػو الإقتصػػاد الػػوطني ،وبالمقابػػؿ تظيػػر 
التحفظػػات التػػػي تبػػػدييا البنػػػوؾ ، فزيػػػادة عمػػػى غيػػاب أو ضػػػعؼ ضػػػمانات طالػػػب القػػػرض يمكػػػف ملاحظػػػة 

خصوصػا فيمػا  % 30و  % 25إرتفاع نسبة الخسائر و المخاطر الخاصة بيذا القرض ، إذ تمثؿ مػابيف 
يرتبط بخمؽ مؤسسات جديدة أو خلاؿ السنوات الثلاث الأولى لعمؿ المؤسسة الصغيرة و المتوسطة ناىيؾ 
عػػف ضػػعؼ نسػػبة إسػػترجاع الضػػمانات العينيػػة المقدمػػة ، و التكمفػػة الباىظػػة لتسػػيير القػػيـ الماليػػة الصػػغيرة 

 3كية المتمثمة في الضمانات الضرورية لمحصوؿ عمى القروض البن

و يعتبرىػػذا الإنجػػاز الإنطلاقػػة الحقيقيػػة لترقيػػة قطػػاع المؤسسػػات الصػػغيرة و المتوسػػطة وذلػػؾ لعػػدة       
 إعتبارات : 

يعتبر أوؿ أداة مالية متخصصة لفائدة ىذه المؤسسات ،فيو يعمؿ عمى معالجػة أىػـ مشػكؿ تعػاني منػو  -
 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و المتمثؿ في نقص الضمانات .

                                                           
1
مان القروض و المتضمن إنشاء صندوق ض 3113نوفمبر  00المؤرخ فً  373-12من المرسوم التنفيذي  رقم  4و المادة  2المادة  

،الصادرة  52،العدد  للمؤسسات الصغٌرة و المتوسطة و تحدٌد قانونه الأساسً ، الجرٌدة الرسمٌة الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة

 . 02، ص   02/00/3113بتارٌخ  
2
 . 193مرجع سابؽ ، ص  –زائرفي تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  في الجودورىا ىيئات الدعم و التمويل سميمة ىالـ ،  

. 072المرجع السابق ، ص 
3
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يندرج ضمف االفعالية الإقتصادية و الإستخداـ الأمثػؿ لممػوارد العموميػة و ذلػؾ بتحويػؿ دور الدولػة مػف  -
 مانحة للأمواؿ إلى ضامنة لمقروض المقدمة لقطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة .

كوف المرسوـ التنفيذي لصندوؽ ضماف القروض أوؿ مرسوـ تنفيذي يصدر في ظرؼ أقؿ مف سنة بعد  -
 ر القانوف التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة .صدو 

يتـ تسيير الصندوؽ مف طرؼ مجمس الإدارة و الذي يتكوف مف مجموعة مف الأعضاء يتـ تعيينيـ        
مف طرؼ الوزير المكمؼ بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، و إدارتو مف طرؼ المدير العاـ الذي يتػولى 

 1قيؽ الأىداؼ الموكمة لمصندوؽ .أمر التسيير ، وتح

 FGARثانيا : ميام صندوق ضمان القروض لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

 2يتولى الصندوؽ المياـ التالية :       

 . التدخؿ في منح الضمانات لفائدة المؤسسات التي تنجز إستثماراتيا في مجاؿ إنشاء المؤسسات 
  الصندوؽ و إقرار أىمية المشاريع و الضمانات المطموبة .تسيير الموارد الموضوعة تحت تصرؼ 
  التكفػػػؿ بمتابعػػػة تحصػػػيؿ المسػػػتحقات المتنػػػازع عمييػػػا و متابعػػػة المخػػػاطر الناجمػػػة عػػػف مػػػنح  ضػػػماف

 القروض .
  ضػػماف متابعػػة البػػرامج التػػي تضػػمنيا الييئػػات الدوليػػة لفائػػدة المؤسسػػات الصػػغيرة و المتوسػػطة و تقػػديـ

 الإستشارة التقنية لفائدتيا و المستفيدة مف ضماف القروض 
 . إعداد إتفاقيات مع البنوؾ و المؤسسات المالية 
 تي تمت تغطيتيا بضمانو تمقي بصفة دورية معمومات عف إلتزامات البنوؾ و المؤسسات المالية ال. 

 FGARلممؤسسات الصغيرة و المتوسطة  : اىدف صندوق الضمان القروضلثاثا

الضرورية للإستثمارات التي يجب عمى المؤسسات الصغيرة و  ضماف القروض إلى ييدؼ صندوؽ       
المتوسػػطة أف تنجزىػػا ، أي أنػػو يعمػػؿ عمػػى تسػػييؿ اسػػتفادة المسػػتثمريف مػػف التمويػػؿ البنكػػي عمػػى المػػدي 

 3المتوسط بعنواف تمويؿ الإستثمارات المنتجة لمسمع و الخدمات مف أجؿ دعـ نشاط المؤسسات .القصير و 

                                                           
 

1
، المتضمن إنشاء صندوق ضمان القروض  3113نوفمبر  00المؤرخ فً  373-12من المرسوم التنفيذي  رقم  21و المادة  11المادة 

 . 04للمؤسسات الصغٌرة و المتوسطة و تحدٌد قانونه الأساسً ، مرجع سابق  ، ص 

. 02حجاب عٌسى و آخرون ، مرجع سابق ، ص 
2
  
 

3
، المتضمن إنشاء صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغٌرة  3113نوفمبر  00المؤرخ فً  373-12من المرسوم التنفيذي  رقم   3المادة 

  . 02و المتوسطة و تحدٌد قانونه الأساسً ، مرجع سابق ، ص 
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 1تحقيؽ الأىداؼ التالية :بالإضافة السعي إلى 
مساعدة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة عند الإنشاء و التوسع أو تجديد اليياكػؿ فػي الحصػوؿ عمػى  -

 القروض البنكية ، و بالتالي الدفع بعجمة الإستثمار إلى النمو و الرقي .
مانات الماليػة تحفيز البنوؾ عمى تقديـ القروض لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة مف خلاؿ تقديـ الض -

 ليا .
تقديمخػػدمات لصػػغار المسػػتثمريف و ذلػػؾ مػػف خػػلاؿ تػػوجيييـ و تقػػديـ النصػػح ليػػـ و إطلاعيػػـ عمػػى  -

 معمومات إقتصادية حوؿ مشروع إستثمارىـ .
تأىيػػؿ المؤسسػػات الصػػغيرة و المتوسػػطة التػػي تنػػافس المنتجػػات المسػػتوردة و ذلػػؾ عػػف طريػػؽ إنتاجيػػا  -

 محميا .
قػػػوـ بتصػػػديرمنتجات خػػػارج قطػػػاع المحروقػػػات مػػػف خػػػلاؿ تقػػػديـ ضػػػمانات تشػػػجيع المؤسسػػػات التػػػي ت -

وأوليات ليا ، مما يسمح تحقيؽ توازف في الإقتصاد الوطني الذي يعتمد عمى ىذا القطػاع بشػكؿ كبيػر 
. 

 تشجيع العمميات التحويمية مف خلاؿ تحويؿ المواد الأولية . -
 ، وذلؾ مف خلاؿ التقميص مف الإستيراد . تشجيع العمميات الإستثمارية التي تخدـ القطاع الوطني -
 تشجيع الإنتاج و دعمو و توجييو إلى سوؽ المنافسة . -
العمؿ عمى إحداث مناصب شغؿ مػف خػلاؿ زيػادة إنشػاء المؤسسػات الصػغيرة و المتوسػطة ، وبالتػالي  -

 تخفيض نسبة البطالة .
تحقيػػػؽ نػػػوع مػػػف التػػػوازف الجيػػػوي ، وذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ مػػػنح أولويػػػة الضػػػماف لممؤسسػػػات المتواجػػػدة فػػػي  -

 المناطؽ النائية ، خاصة في مناطؽ الجنوبية . 
 ضمان القروض لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة صندوقرابعا : مصادر الموارد المالية ل

 2تتكوف مخصصات ىذا الصندوؽ مف :      

 شكؿ رؤوس أمواؿ خاصة و إعانات الدولة . مخصصات أولية في -
 إيرادات النشاط . -

                                                           
1
 . 196مرجع سابؽ ، ص  –في تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  في الجزائرودورىا ىيئات الدعم و التمويل سميمة ىالـ ، 
 

2
، المتضمن إنشاء صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغٌرة  3113نوفمبر  00المؤرخ فً  373-12من المرسوم التنفيذي  رقم  3المادة 

 .  04-03و المتوسطة و تحدٌد قانونه الأساسً ، مرجع سابق ، ص ص 
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 الأإيرادات المالية الناجمة عف عمميات توظيؼ الأمواؿ . -
 اليبات و الوصايا الوطنية و الدولية . -
 القروض الممنوحة لمصندوؽ . -
 كؿ الموارد الأخرى المرتبطة بتسيير الصندوؽ . -

 لصندوق  ضمان القروض لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة  : الييكل التنظيمي  خامسا

مػػػف خػػػلاؿ الشػػػكؿ التػػػالي يمكػػػف توضػػػيح الييكػػػؿ التنظيمػػػي لصػػػندوؽ ضػػػماف القػػػروض لممؤسسػػػات        
   الصغيرة و المتوسطة
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 ( : الييكل التنظيمي لمصندوق ضمان القروض لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة       5الشكل رقم )

 
: ،تـ الإطلاع www.fgar.dzالإلكتروني : الموقع صندوؽ ضماف القروض لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة ،:  المصدر  14/05/2020عميو يوـ
 . 11:18الساعة عمى 

 

 

 

 

http://www.fgar.dz/
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المطمب الثاني : أنـواع الضـمانات الممنوحـة مـن قبـل صـندوق ضـمان القـروض لممؤسسـات الصـغيرة و 
 المتوسطة 

 يوجد نوعيف مف الضمانات التي يمنحيا ىذا الصندوؽ و تتمثؿ في :       

 FGAR  1أولا : الضمان العادي لصندوق ضمان القروض 

للإسػػتفادة مػػف الضػػمانات التػػي يقدمػػو صػػندوؽ ضػػماف مؤىمػػة المتوسػػطة حتػػى تكػػوف المؤسسػػات الصػػغيرة و 
القػػروض ، لابػػد أف تتجػػاوب مػػع إحػػدى المعػػايير و التػػي تتناسػػب مػػع السياسػػة العامػػة لمصػػندوؽ ، و التػػي 

 تتمثؿ في :

 المؤسسات التي تساىـ بالإنتاج، أو التي تقدـ خدمات غير موجودة في الجزائر 

 توجات المصنعةالمؤسسات التي تعطي قيمة مضافة معتبرة لمم. 
 المؤسسات التي تساىـ في تخفيض الواردات. 
 تساىـ في رفع الصادرات  المؤسسات التي. 
 المشاريع التي تسمح باستخداـ المواد الأولية الموجودة في الجزائر. 
 المشاريع التي تحتاج إلى تمويؿ قميؿ بالمقارنة بعدد مناصب الشغؿ التي ستخمقيا. 
  عاممة مؤىمةالمشاريع التي توظؼ يد. 
 المشاريع التي تنشأ في مناطؽ بيا نسبة بطالة كبيرة. 
 المشاريع التي تسمح بتطوير التكنولوجية الحديثة 

:          ىيو  المؤسسات التي لا يمكنيا الاستفادة مف ضمانات الصندوؽو ىناؾ مجموعة مف     

  المتوسػػطة حسػػػب القػػانوف التػػػوجييي المؤسسػػات التػػي لا ينطبػػػؽ عمييػػا تعريػػػؼ المؤسسػػات الصػػػغيرة و
 .لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 المؤسسات التي استفادت مف دعـ مالي مف الدولة. 
 المؤسسات المسعرة في البورصة. 
 شركات التأميف. 

                                                           
1
 . 198-197مرجع سابؽ ، ص ص  –في تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  في الجزائرودورىا ىيئات الدعم و التمويل سميمة ىالـ ، 
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 الوكالات العقارية. 
 الشركات التي تنشط في مجاؿ التجارة فقط. 
 القروض التي تيدؼ إلى إعادة تمويؿ قروض قديمة. 
 تحدث تموث كبير لمبيئة  المشاريع التي 

 وتكوف تغطية ىذه القروض كما يمي :

 .يتـ الأمر بضماف تسديد جزء مف الخسارة التي يتحمميا البنؾ في حالة عدـ تسديد القرض -
تحدد النسبة المتعمقة بكؿ ممؼ  و مف الخسارة الصافية لمبنؾ  ٪80و   10تتراوح نسبة الضماف مابيف  -

 .القروض و درجة المخاطرة حسب تكمفة

مميوف دينار و في بعض الحلات  50ملاييف دينار و المبمغ الأقصى يساوي  4المبمغ الأدنى لمضماف  -
 مميوف دينار و في ىذه الحلات يوجد تبريرات . 150يمكف أف يصؿ الضماف إلى 

 :تحديد مبمغ الضماف لايعني تحيد مبمغ القرض و لا كمفة المشروع .ملاحظة 
 .سنوات 7المدة القصوى لمضماف ىي  -

 و تتمثؿ تكمفة منح الضماف لصاحب المؤسسة كالآتي :

 دج خارج الرسـ . 20 000يدفع المستثمر رسـ دراسة ممؼ عند إيداعو و قدره  -

لمسنة عمى  % 1بالنسبة لمقروض العادية يأخذ الصندوؽ علاوة إلتزاـ مف مبمغ القرض ، تقدربػػ   -
 الباقي مف القرض الممنوح .

، تسدد ىذه العلاوة في مرة واحدة عند منح الضماف ،  % 0.5بالنسبة لمقرض بالإيجار تحدد بػ  -
 يمكف أف يدخؿ مبمغ ىذه العلاوة في تكمفة المشروع .
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حاد ثانيا : ضمان القروض في إطار برنامج الإتحاد الأوربي ) صندوق ضمان القروض / برنامج الإت
 1الأوربي ميدا (:

صػػندوؽ ضػػماف القػػروض بالعمػػؿ عمػػى أي مشػػروع شػػراكة مػػع الييئػػات الناشػػطة فػػي مجػػػاؿ يمتػػزـ        
التنميػػػة و تطػػػوير المؤسسػػػات الصػػػغيرة و المتوسػػػطة ، كمػػػا أنػػػو يمتػػػزـ بضػػػماف مواصػػػمة البػػػرامج الموجيػػػة 

الصػػدد يقػػوـ صػػندوؽ ضػػماف القػػروض لصػػالح ىػػذه المؤسسػػات التػػي تطمقيػػا الييئػػات الدوليػػة ، و فػػي ىػػذا 
لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة بتسيير الغلاؼ المالي المخصص مف الإتحػاد الأوربػي فػي إطػار برنػامج 

مميػػوف  15الشػػراكة الأورو متوسػػطة و الموجيػػة لتأىيػػؿ المؤسسػػات الصػػغيرة و المتوسػػطة الجزائريػػة بقيمػػة 
وصػػػية ، ويشػػػكؿ الضػػػماف فػػػي إطػػػار الإتحػػػاد أورو وضػػػعت تحػػػت تصػػػرؼ الصػػػندوؽ مػػػف خػػػلاؿ الػػػوزارة ال

الأوربي ما يسمى بإعادة الضماف ، حيث أعطى برنامج ميدا للإتحاد الأوربي و المعني بتقديـ مسػاعادات 
مالية وتقنية إلى دوؿ جنوب المتوسط موافقة عمى إعػادة ضػماف القػروض التػي تمنحيػا الحكومػة الجزائريػة 

عمػػػؽ الأمػػػر بالتحديػػػد بخصػػػوص القػػػروض التػػػي يضػػػمنيا صػػػندوؽ لممؤسسػػػات الصػػػغيرة و المتوسػػػطة ، ويت
ضماف القػروض و التػي تػدوـ ثػلاث سػنوات ، فيػو يعمػؿ عمػى تعزيػز قػدرات إلتػزاـ آليػات الضػماف العاممػة 

 في مجاؿ تغطية أخطار القروض لفائدة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بالجزائر .

وسطية مف  خلاؿ إبراـ معاىدة التمويؿ مع الإتحػاد الأوربػي وقد تـ تجسيد برنامج الشراكة الأورو مت      
مميػوف أورو ، وقػد  63لصالح المشاريع فػي مختمػؼ القطاعػات بػالجزائر ، وىػذا بقيمػة  1999في سبتمبر 

مميػػػوف أورو مػػػف إجمػػػالي الغػػػلاؼ المػػػالي بغػػػرض تغطيػػػة  20تخصػػػيص مػػػا قيمتػػػو  2005تػػػـ فػػػي سػػػنة 
المتوسػػطة و المسػػاىمة فػػي تأىيميػػا ، و إسػػتفادة الصػػندوؽ مػػف  ضػػمانات القػػروض المؤسسػػات الصػػغيرة و

 مميوف أورو . 15مف ىذه المخصصات أي حوالي  % 75

 2و تتمثؿ القروض المؤىمة للإستفادة مف ضمانات برنامج الإتحاد الأوربي في :       

 سنوات تتحقؽ في صورتيا الكلاسيكية . 7قروض الإستثمار العادية حدىا المتوسط  -

                                                           
. 076المرجع السابق ، ص  
1
  

. 077المرجع السابق ، ص  
2
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 سنوات . 10ض إيجار العقارات حدىا الأقصى قرو  -
 قروض تطوير النشاط و المواد الأولية الجديدة . -
 قروض تجديد مواد الإنتاج . -
 قروض توسيع الممتمكات الصناعية . -
 قروض الإستغلاؿ المتعمقة بقروض الإستثمار . -
 قروض الإستغلاؿ الموافقة لمتطمبات رؤوس الأمواؿ . -
  كمة الديوف السابقة ، في حاؿ وجود إستثمار جديد .قروض المتعمقة بإعادة ىي -

و تتمثػػؿ القػػروض الغيػػر مؤىمػػة للإسػػتفادة مػػف الضػػماف فػػي إطػػار برنػػامج صػػندوؽ ضػػماف القػػروض   
 /الإتحاد الأوربي في :

 إنشاء مؤسسة . -
 نقؿ مؤسسة . -

 أما المؤسسات المؤىمة لضمانات برنامج الإتحاد الأوروبي ميدا :  
الصغيرة و المتوسطة الخاصة بالقطاع الصناعي و الخدمات المتعمقة مباشرة بالصػناعة و المؤسسات  -

 التي حققت ثلاث سنوات مف النشاط عمى الأقؿ و تحمؿ مشاريع إستثمارية .
المؤسسات الصغيرة و المتوسطة التػي إسػتفادت عمػى الأقػؿ لمػرة واحػدة مػف برنػامج إعػادة التأىيػؿ مػف  -

لأوروبػي لتطػوير المؤسسػات الصػغيرة و المتوسػطة ،أو البرنػامج الخػاص بػوزارة خلاؿ برنامج الإتحػاد ا
 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و الصناعة التقميدية ، أو برنامج التأىيؿ الخاص بوزارة الصناعة .

 المؤسسات التي تمتزـ بالقياـ بعممية بإعادة التأىيؿ . -
 و يتكوف مبمغ الضماف مف :  

 مميوف دينار . 50مف مجموع القرض البنكي المحدد لممؤسسة بدوف تجاوز  % 80يغطي الصندوؽ  -
 مميوف دينار . 150مبمغ التغطية يصؿ في بعض الحالات إلى  -
 سنوات لمقروض عف طريؽ الإيجار . 10سنوات لقروض الإستثمار العادية ،و  7المدة القصوى  -

 ويسدد المستفيد علاوة لمصندوؽ تحدد كما يمي 
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 في السنة مف قيمة القرض المتبقي بالنسبة لقروض الإستثمار . 0.60% -
 في السنة بالنسبة لقروض الإستغلاؿ .     0.30% -

 مما يمي : ممؼ طمب الضماف و يتكوف

اقتصادية ( مرفقا بالوثائؽ القانونية  –يجب عمى المستثمر تقديـ مخطط المشروع ) دراسة تقنية  - 
 .لممؤسسة

ؤسسات الصغيرة والمتوسطة أف يقدـ مباشرة إلى صندوؽ ضماف القروض لمميمكف لطمب الضماف  - 
 .المشروعب احصمف طرؼ 

 .يمكف أف يقدـ طمب الضماف لمصندوؽ مباشرة مف طرؼ البنؾ - 

 تتمخص فيما يمي : الحصوؿ عمى الضماف الخطوات الأساسية لطمب أما

 .مقابمة مع صندوؽ الضماف مف أجؿ التعريؼ بالمشروع -1
لمحصوؿ عمى الضماف أـ لا   يقوـ الصندوؽ بإرساؿ وصؿ استلاـ يؤكد مف خلالو قابمية المشروع -2

 . في حالة القابمية بطمب منكـ تقديـ دراسة دقيقة عف المشروع
 .دراسة الممؼ المقدـ -3
 .إرساؿ وثيقة فتح الممؼ إلى المؤسسة  -4
صندوؽ مف أجؿ الموافقة أو عدميا عمى دراسة الطمب مف طرؼ لجنة الالتزامات عمى مستوى ال  -5

 .الطمب الضماف
في حالة الموافقة يرسؿ إلى المؤسسة عرض بمنح الضماف يعتبر بمثابة قبوؿ مبدئي لمنح الضماف  -6 

  .في انتظار الحصوؿ عمى التمويؿ البنكي
 .منح شيادة الضماف إلى البنؾ -7 

لممؤسسـات الصـغيرة و المتوسـطة خـلال الفتـرة  صـندوق ضـمان القـروض ل المطمب الثالث :حصيمة عمـ
(2004-2019 ) 

يسػػاعد صػػندوؽ ضػػماف القػػروض لممؤسسػػات الصػػغيرة و المتوسػػطة عمػػى مػػنح ضػػمانات لفائػػدة ىػػذه       
المؤسسات و متابعة المخاطر الناجمة عػف ضػماف الصػندوؽ ،و يمكػف دراسػة حصػيمة المسػاىمات الماليػة 

 ة ليذه المؤسسات مف خلاؿ : لمصندوؽ في منح الضمانات البنكي
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 توزيع ممفات الضمانات حسب عروض و شيادات الضمانأولا :
و يبػػػيف  الجػػػدوؿ التػػػالي وضػػػعية الممفػػػات المعالجػػػة ) الحصػػػيمة الإجماليػػػة ( مػػػف طػػػرؼ صػػػندوؽ        

 .    30/06/2019إلى  2004ضماف القروض لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة منذ نشأتو في أفريؿ 

وض لممؤسسات الصغيرة و ( : الضمانات الممنوحة من طرف صندوق ضمان القر 8قم )جدول ر 
 ) الوحدة : دج( 2019جوان إلى غاية  2004أفريل  منذ  المتوسطة

 
  عروض الضمان شيادات الضمان

 عدد الضمانات الممنوحة 2717 1408
046 626 740 98  122 040 592 290  التكمفة الإجمالية لممشاريع)دج( 
957 891 615 65  391 205 184 184  مبمغ القروض المطموبة )دج( 

المعدل المتوسط لمتمويل  %63 %66
 المطموب

416 652 297 35  715 646 972 84  مبمغ الضمانات الممنوحة )دج( 
المعدل المتوسط لمضمان  %46 %54

 الممنوح
 المبمغ المتوسط لمضمان )دج( 438 274 31 355 069 25

37 257 863 80  عدد مناصب العمل المستحدثة 
257 650 2  634 593 3 عن طريق العملالإستثمار    
169 761 1  732 277  القروض لكل وظيفة 
410 947  822 050 1  الضمان عن طريق العمل 

 مف إعداد الطالبة بالإعتماد عمى المرجع التالي : : المصدر

-Ministére de Développement industriel et de la promotion de l’investissement ,Bulletin d’information 

statistique de la PME :Données du 1er semester 2019 ,N35 ,Novembre2019 p 20.                        
                                                                                                       

لماليعروض الضماف : موافقة مبدئية عمى منح الضماف ا*     
  FGAR*شيادات الضماف : عروض الضماف ، مكتممة ، في التمويؿ المصرفي و يصبح إلتزاـ نيائي  
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وصػػؿ عػػدد المؤسسػػات التػػي تػػـ تقػػديـ عروضػػيا للإسػػتفادة مػػف الضػػمانات مػػف الصػػندوؽ لمحصػػوؿ       
 2717إلػػػى  2019سداسػػػي الأوؿ لسػػػنة عمػػػى القػػػروض البنكيػػػة إبتػػػداء مػػػف نشػػػاط الصػػػندوؽ إلػػػى غايػػػة ال

دج  وقػػػػدرت قيمػػػػة القػػػػروض المطموبػػػػة بػػػػػ  290 592 040 122رض ضػػػػماف بكمفػػػػة إجماليػػػػة قيمتيػػػػا عػػػػ
 1408مػػف قيمػػة الكمفػػة الإجماليػػة ،و قػػد مػػنح   % 63دج أي بمعػػدؿ متوسػػط  184 184 205 391

دج ، وقدرت قيمة القروض المطموبػة  98 740 626 046مؤسسة شيادة ضماف تصؿ كمفتيا الإجمالية 
 % 66دج بنسبة متوسطة تقدر بػ  65 615 891 957مف أصحاب المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بػ 

دج ، وقػػد سػػاىمت  35 297 652 416ماليػػة و قػػدرت قيمػػة الضػػمانات الممنوحػػة مػػف قيمػػة الكمفػػة الإج
 منصب شغؿ  257 37ىذه المؤسسات في توفير 

توزيــع ممفــات الضــمانات المقدمــة مــن طــرف صــندوق ضــمان القــروض لممؤسســات الصــغيرة و  ثانيــا :
  المتوسطة حسب طبيعة الإستثمار

يقدـ الصندوؽ ضماف القروض ضمانات لأصحاب المؤسسات الصغيرة و المتوسطة التي ىػي فػي        
طػػور الإنشػػاء و التػػي تحتػػاج أيضػػا إلػػى تمويػػؿ مػػف أجػػؿ توسػػيع نشػػاطيا و تجديػػد تجييزاتيػػا ، و الجػػدوؿ 

 الموالي يبيف توزيع الضمانات الممنوحة عمى أساس النشأة و التوسع . 

ة وضعية الممفات المعالجة من طرف صندوق ضمان القروض لممؤسسات ( :حصيم9الجدول رقم )
 ( ) الوحدة : دج 2019جوان إلى غاية  2004إنشاء و تمديد منذ أفريل  الصغيرة والمتوسطة

 
  إنشاء تمديد المجموع
عدد الضمانات  1205 1512 2717

 الممنوحة
122 040 592 290  335 786 149 14  788 253 172 149 الإجمالية  التكمفة 

 لممشاريع)دج(
122 040 842 841 1  930 736 104 98  462 468 079 86 مبمغ القروض  

 المطموبة )دج(
المعدل المتوسط  %58 %69 %63

 لمتمويل المطموب
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مبمغ الضمانات  302 667 511 32 413 979 460 52 715 646 972 84
 الممنوحة )دج(

المعدل المتوسط  %38 %53 %46
الممنوحلمضمان   

المبمغ المتوسط  637 980 26 415 696 34 438 274 31
 لمضمان )دج(

عدد مناصب العمل  784 25 079 55 863 80
 المستحدثة

عن طريق الإستثمار  458 785 5 581 567 2 634 593 3
 العمل

 القروض لكل وظيفة 384 33 164 781 1 732 277 2
طريق  الضمان عن 924 260 1 468 952 822  050 1

 العمل
 

 مف إعداد الطالبة بالإعتماد عمى المرجع التالي : : المصدر

-Ministére de Développement industriel et de la promotion de l’investissement ,Bulletin d’information 
statistique de la PME :Données du 1er semester 2019 ,N35 ,Novembre2019 p 21. 

 
مػف خػػلاؿ الجػدوؿ نلاحػػظ أف عػدد الضػػمانات الإجماليػة المقدمػػة لممؤسسػات الصػػغيرة و المتوسػػطة        

دج ، وكانػػت قيمػػة القػػروض  290 592 040 122ضػػماف بمبمػػغ  2717 تمػػف قبػػؿ الصػػندوؽ  قػػد بمغػػ
 1 841 842 040 122المطموبة مف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و المضمونة مف قبؿ الصندوؽ 

ضػػماف بيػػدؼ إنشػػاء  1205، وقػػد تػػـ توزيػػع ىػػذه الضػػمانات مػػابيف عمميػػات الإنشػػاء و التمديػػد منيػػا دج 
 مؤسسات جديدة بمبمغ    

دج و كانػػت قيمػػة القػػػروض  149 172 253 788دج وصػػمت كمفتيػػا الإجماليػػػة  32 511 667 302
مػف الكمفػة الإجماليػة ، وتػـ إسػػتحداث   % 58دج بمعػدؿ متوسػط  86 079 468 462فػي ىػذه الحالػة 

 تمنصػػػب شػػػغؿ مػػػف خػػػلاؿ ىػػػذه المؤسسػػػات ، أمػػػا الضػػػمانات بيػػػدؼ التمديػػػد فقػػػد بمغػػػ 784 25ماعػػػدده 
 14 149 786 335دج ، وصػػمت كمفتيػػا الإجماليػػة إلػػى  52 460 979 413ضػػماف بمبمػػغ   1512
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سػػتحدثة مػػف عمميػػات التمديػػد مػػف الكمفػػة الإجماليػػة و تقػػدر مناصػػب الشػػغؿ الم % 69دج بمعػػدؿ متوسػػط 
 منصب شغؿ . 079 55

 
جيات توزيع ممفات ضمانات صندوق ضمان القروض لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب  ثالثا :
 الوطن

تتوزع المؤسسات المستفادة مف الضمانات الممنوحة مف صندوؽ ضماف القروض لممؤسسات         
و ذلؾ نظرا لإنتشار فروع جيوية لمصندوؽ في بعض  الصغيرة و المتوسطة عمى مختمؼ مناطؽ الوطف

 الولايات الوطف و الجدوؿ التالي يوضح ذلؾ 
 

(:توزيع المشاريع المضمونة من طرف صندوق ضمان القروض لممؤسسات الصغيرة و 10الجدول رقم)
 )المبمغ :دج ( 2017إلى غاية جوان   2004ن أفريل مالمتوسطة  حسب المنطقة 

 
 المنطقة رقم المشاريع % مبمغ الضمان % رقم الوظائف %

%27 16 752 %27 071 376 398 14  الشرق 516 %27 
 المركز 936 %48 821 089 863 24 %46 266 29 %47
 الغرب 368 %19 335 501 381 11 %21 13113 %21
 الجنوب 117 %6 981 888 850 2 %5 2657 %4

المجموع  1937 %100 208 856 493 53 %100 61788 %100
 العام

،تػػػػػػـ الإطػػػػػػلاع عميػػػػػػو يػػػػػػوـ  www.fgar.dzالإلكترونػػػػػػي : الموقػػػػػػع صػػػػػػندوؽ ضػػػػػػماف القػػػػػػروض لممؤسسػػػػػػات الصػػػػػػغيرة و المتوسػػػػػػطة ، : المصــــــدر
 . 11:17،عمى الساعة  14/05/2020:

نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أف القيمة المالية لمضمانات الممنوحة لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة مػف      
دج و ذلؾ منػذ  53 493 856 208قبؿ صندوؽ ضماف القروض لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة إلى 

 ، وكػػػػاف معظػػػػـ المشػػػػاريع المضػػػػمونة مػػػػف طػػػػرؼ 2017نشػػػػأتو إلػػػػى غايػػػػة نيايػػػػة السداسػػػػي الأوؿ لسػػػػنة 
 %46أي بنسػػبة  24 863 089 821الصػػندوؽ تتركػػز فػػي المنطقػػة الوسػػطى و تقػػدر ىػػذه الحصػػيمة بػػػ 

http://www.fgar.dz/
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 % 27وذلؾ بعتبار ىذه المنطقة تنتشر فييا المشاريع الإستثمارية  عمى خلاؼ المناطؽ الأخرى و بنسبة 
 .% 5في الجية الغربية و أقؿ نسبة سجمت في الجنوب وىي  % 21في الجية الشرقية و بنسبة 

 
توزيع ممفات ضمانات صندوق ضمان القروض لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب قطاعات رابعا :

 النشاط 
يبيف الجدوؿ الموالي عدد الضمانات التي تحصمت عمييا المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في         

منذ نشأتو إلى  مختمؼ القطاعات و كذلؾ عدد مناصب الشغؿ التي تـ إستحداثيا في كؿ قطاع و ىذا
  . 2017غاية نياية السداسي الأوؿ لسنة 

(:توزيع المشاريع المضمونة من طرف صندوق ضمان القروض لممؤسسات الصغيرة و 11الجدول)
2017إلى غاية جوان  2004حسب الأنشطة من إفريل  المتوسطة  

 
رقم  % مبمغ الضمان % رقم الوظائف %

 المشروع
 قطاع النشاط

%59 36609 %60 32 151 448 062 
 

 الصناعة 970 %50

 مناجـ 18 %0.9 665 740 507 %0.9 534 %0.9
%10.1 6212 %7.8 4 159 239 113 

 
صناعة  حديدية ميكانيؾ  126 %6.5

 و الالكترونية
 عتاد البناء و الزجاج 163 %8.4 860 170 458 6 %12.1 4722 %7.6
%9.2 5654 %10.4 5 560 604 780 

 
الكيمياء و المطاط و  168 %8.7

 البلاستيؾ
%19.5 12066 %20.3 10 866 600 664 

 
تغذية فلاحية  و التبغ و  309 %16.0

 الكبريت
 النسيج و ألبسة جاىزة 31 %1.6 550 244 518 %1.0 849 %1.4
 صناعة الجمود و الأحذية 7 %0.4 100 406 204 %0.4 279 %0.5
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 14/05/2020الإطػػلاع عميػػو يػػوـ :تػـ ، www.fgar.dz: الإلكترونػػيالموقػػع المتوسػػطة ،القػػروض لممؤسسػػات الصػغيرة و  ضػػماف صػندوؽ:المصــدر
 . 11:15،عمى الساعة 

 

 

%5.1 3134 %4.2 2 264 567 393 
 

الخشب و الفميف و الورؽ  95 %4.9
 و الطباعة

 صناعات مختمفة 53 %2.7 937 873 611 1 %3.0 3159 %5.1
%26 15999 %21 10 993 691 363 

 
البناء و الأشغال  526 %27

 العمومية
 أشغاؿ عمومية 289 %14.9 539 055 515 6 %12.2 9467 %15.3
 عمارات 220 %11.4 135 340 116 4 %7.7 6273 %10.2
 موارد مائية 17 %0.9 689 295 362 %0.7 259 %0.4
 الفلاحة و الصيد البحري 24 %1 868 180 882 %2 845 %1

 الفلاحة 4 %0.2 398 366 70 %0.1 299 %0.5
 الصيد البحري 20 %1.0 470 814 811 %1.5 546 %0.9
 خدمات 417 %22 915 535 466 9 %18 8335 %13
 الصحة 94 %4.9 510 493 882 3 %7.3 3362 %5.4
 النقؿ 220 %11.4 094 068 893 2 %5.4 1972 %3.2
 الصيانة الصناعية 16 %0.8 183 663 475 %0.9 300 %0.5
 السياحة و الترقية 59 %3.0 723 003 764 1 %3.3 1548 %2.5
%1.2 711 %0.5 242 000 279 %0.7 14 NTIC 
 الإتصالات 8 %0.4 430 957 152 %0.3 163 %0.3
%0.5 279 %0.1 56 349 696 

 
الدراسات التقنية و  6 %0.3

 الطبوغرافية
 المجموع 1937 %100 208 856 493 53 %100 61788 %100

http://www.fgar.dz/
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( :عدد المشاريع المضمونة من طرف الصندوق حسب الأنشطة6الشكل رقم )  
( 2017جوان  – 2004خلال )أفريل   

 

 
( 11مف إعداد الطالبة بالإعتمادعمى معطيات الجدوؿ رقـ ) المصدر :  
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( : مبمغ الضمان من طرف الصندوق حسب الأنشطة خلال 7الشكل رقم )  
( 2017جوان  – 2004)أفريل   

 
( 11مف إعداد الطالبة بالإعتمادعمى معطيات الجدوؿ رقـ ) المصدر :  

 

مف خلاؿ الجدوؿ و التمثيؿ البياني نلاحظ تطور واضح في المشاريع مف سنة لأخػرى ، حيػث كػاف       
 كمػػامشػػروع ،و  1937( يقػػدر بػػػ  2017اف جػػو  -2004عشػػر سػػنة )أفريػػؿ مجمػػؿ المشػػاريع خػػلاؿ ثلاثػػة 

 970أي  %50أف القطػػاع الصػػناعي كانػػت لػػو الحصػػة الأكبػػر مػػف المشػػاريع بنسػػبة  نلاحػػظ مػػف الجػػدوؿ
، ثػـ يميػو قطػاع البنػاء و  36 609مف الأمواؿ التي صرفيا الصندوؽ المقدرة بػ  %  60مشروع و بنسبة 
مشػػروع ،  1937مشػروع مػف إجمػػالي المشػاريع المقػػدرة بػػ  526ي إسػتفادة مػػف الػػذ % 27الأشػغاؿ بنسػبة 

   في حيف تبقى القطاعات الأخرى الزراعة و الخدمات تحقؽ في نسب متدنية . 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مبلغ الضمان من طرف الصندوق 

 الصناعة

 البناء و الأشغال العمومٌة

 الفلاحة و الصٌد البحري

 الخدمات
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( : عدد الوظائف المستحدثة من طرف الصندوق حسب الأنشطة خلال8الشكل رقم )  
( 2017جوان  – 2004)أفريل   

 

 
 المصدر : مف إتعداد الطالبة بالإعتمادعمى معطيات الجدوؿ رقـ )11 (

 
نلاحػػظ مػػف خػػلاؿ معطيػػات الجػػدوؿ أعػػلاه ، أف صػػندوؽ ضػػماف القػػروض لممؤسسػػات الصػػغيرة و        

( فػػػي إسػػػتحداث  2017جػػػواف  – 2004المتوسػػػطة سػػػاىـ بشػػػكؿ كبيػػػر خػػػلاؿ الفتػػػرة الممتػػػدة مػػػف )أفريػػػؿ 
منصػب شػػغؿ و ذلػػؾ راجػػع إلػػى المشػػاريع التػػي تػـ تمويميػػا مػػف طػػرؼ الصػػندوؽ و التػػي قػػدرت بػػػ  61788
مشػػروع  ، بحيػػث يعتبػػر القطػػاع الصػػناعي مػػف أكبػػر القطاعػػات التػػي وفػػرت و اسػػتحدثت مناصػػب  1937

 -2004و ىػػذا راجػػع لعػػدد المشػػاريع التػػي مولػػت مػػف طػػرؼ الصػػندوؽ خػػلاؿ الفتػػرة  % 60الشػػغؿ بنسػػبة 
، فػي  % 13، ثػـ قطػاع الخػدمات بنسػبة   % 26قطػاع البنػاء و الأشػغاؿ العموميػة بنسػبة ، ثػـ  2017
 .  % 1بقى قطاع الفلاحة ىو المتدني في استحداث مناصب الشغؿ بنسبة حيف ي
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 خلاصة الفصل :

 مف خلاؿ ىذا الفصؿ تـ التوصؿ إلى النتائج التالية :

  أدى تنظيـ قطاع المؤسسػات الصػغيرة و المتوسػطة إلػى إنشػاء ىيئػة وصػية بػو و التػي تمثمػت فػي وزارة
قامػػت بإصػػدار أوؿ نػػص قػػانوني يعػػرؼ ىػػذه المؤسسػػات سػػنة المؤسسػػات الصػػغيرة و المتوسػػطة ، بحيػػث 

 ،كما أنيا كانت المسؤولة عف نشر إحصائيات ىذا القطاع . 2001
  لضػػماف نجػػػاح قطػػاع المؤسسػػػات الصػػغيرة و المتوسػػػطة قامػػت الدولػػػة بإنشػػاء عػػػدة ىيئػػات ، مػػػف أجػػػؿ

ة ليػا عػف طريػؽ تسػخير القطػاع دعميا ماليا و مرافقتيػا ميػدانيا ،كمػا قامػت أيضػا بتييئػة الأرضػية المناسػب
 البنكي في تمويميا ، بالإضافة إلى منح تسييلات و إعفاءات جبائية .

  تعتبر الييئػات الحكوميػة لػدعـ المؤسسػات الصػغيرة و المتوسػطة ،آليػات تعمػؿ عمػى دفػع عجمػة التنميػة
 .الإقتصادية الوطنية 

  تخفيض نسبة البطالة في المجتمع و تعمؿ ىيئات دعـ و تمويؿ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة عمى
توفير مناصب شغؿ لمشباب العاطؿ عف العمؿ مف خلاؿ توفير العديد مف الإمكانيػات التػي تسػاعده عمػى 

 إقامة مشروع .
  إف صػػػػندوؽ ضػػػػماف القػػػػروض لممؤسسػػػػات الصػػػػغيرة و المتوسػػػػطة يقػػػػوـ بضػػػػماف القػػػػروض الممنوحػػػػة

 دـ ضمانات لإنشاء مؤسسات جديدة.لممؤسسات التي لاتتوفر عمى ضمانات كافية أو تق
   قدـ صندوؽ ضماف القروض لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة منذ نشأتو إلى غاية السداسػي الأوؿ مػف

مػف   % 58دج بمتوسػط معػدؿ تمويػؿ ممنػوح  84 972 646 715ضمانات تغطيػة بمبمػغ  2019سنة 
دج  149 172 253 788بػػػػ مؤسسػػػة صػػػغيرة و متوسػػػطة  1205المشػػػاريع الجديػػػدة ، كمػػػا دعػػػـ إنشػػػاء 

 منصب شغؿ . 25 784مستحدثا 
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 :    العامةالخلاصة  -1

في ختاـ ىذه الدراسة توصمنا إلى أف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أصبحت تشكؿ أداة ىامة        
لتنشيط الإقتصاد الوطني،حيث أصبحت اليوـ تؤدي دورا فعالا في التنمية الإقتصادية و الإجتماعية لمدولة 

ة و تنويع الدخؿ و الخروج مف التبعية ،و يتجمى ذلؾ مف خلاؿ آثارىا الإيجابية عمى العمالة و الصناع
لممحروقات ،كما يساىـ بشكؿ غير مباشر في تحريؾ القطاعات الإقتصادية الأخرى ،و عمى ىذا الأساس 
قامت الجزائر بمجموعة مف الإجراءات لدعـ و تحفيز ىذا القطاع مف خلاؿ وضع إطار قانوني و 

ي تدعـ و ترافؽ أصحاب المشاريع ، بالإضافة إلى تشريعي ملائـ ، و إستحداث مجموعة مف الأجيزة الت
ذلؾ وضع عدد مف آليات التمويؿ التي مف شأنيا توفير الغطاء المالي الذي يسمح بإستمرارية ىذه 
المشاريع ، كذلؾ تطرقنا إلى أىمية ىذا القطاع إقتصاديا و إجتماعيا و المشاكؿ التي تعاني منيا 

حديات التي تنتظرىا ، كما تعرضنا أيضا لمييئات الموجية لدعـ و المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و الت
تمويؿ قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة التي أعدتيا الدولة مف أجؿ التمويؿ و المساىمة في ترقية 
ىذا القطاع و تطويره داخميا و خارجيا،فتوصمنا إلى أنو يمكف تقسيـ مصادر تمويؿ المؤسسات الصغيرة و 

إلى قسميف أساسييف ىما ، مصادر مباشرة و مصادر غير مباشرة ، فالمصادر المباشرة تتمثؿ المتوسطة 
في الييئات التمويمية الحكومية ، مثؿ الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب ، الوكالة الوطنية لتسيير 

ويؿ لممؤسسات القرض المصغر ، الصندوؽ الوطني لمتأميف عمى البطالة ، ىذه الييئات التي  تقدـ التم
الصغيرة و المتوسطة في الجزائر بصيغ مختمفة و تستيدؼ أنواعا محددة و أشخاصا معنييف كما يبرز 
دورىا في تسييؿ إنشاء ىذه المؤسسات ، أما فيما يتعمؽ بالمصادر غير المباشرة لتمويؿ و دعـ 

فة إلى صناديؽ ضماف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة فيي تتمثؿ في المشاتؿ و مراكز التسييؿ إضا
القروض وىي محور اىتماـ دراستنا ،حيث قمنا بتسميط الضوء عمى صندوؽ ضماف القروض لممؤسسات 
الصغيرة و المتوسطة الذي يقوـ بضماف القروض الممنوحة لممؤسسات التي لا تتوفر عمى ضمانات كافية 

 أو تقديـ ضمانات لإنشاء مؤسسات جديدة . 

 الدراسة:نتائج إختبار الفرضيات -2
سقاط أىـ الأفكار عمى الجانب التطبيقي ، تـ        بعد الإحاطة النظرية بمختمؼ جوانب الموضوع ، وا 
تأكيد صحة فرضية الدراسة ،حيث قدـ صندوؽ ضماف القروض لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة منذ 

دج  84 972 646 715ضمانات تغطية بمبمغ  2019نشأتو إلى غاية السداسي الأوؿ مف سنة 
مؤسسة صغيرة و  1205مف المشاريع الجديدة ، كما دعـ إنشاء   % 58بمتوسط معدؿ تمويؿ ممنوح 
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منصب شغؿ ، و ىو ما يؤكد دوره في  25 784دج مستحدثا  149 172 253 788متوسطة بػ 
.تشجيع الإستثمار في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و العمؿ عمى ضماف استمراريتيا و تطويرىا     

 

 

 نتائج الدراسة :-3

مكنتنا ىذه الدراسة مف إستخلاص النتائج التالية :      

  لايوجد تعريؼ موحد لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة عبركافة الدوؿ ، يلاحظ احيانا وجود عدة
تعاريؼ ، كما يمكف الإشارة إلى وجود تعاريؼ رسمية ليا في بعض الدوؿ عمى غرار الجزائر التي 

ا بموجب القانوف التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، والذي تـ مراجعتو وضعت تعريفا لي
 مف خلاؿ القانوف التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة . 2017سنة 
  يمكف التمييز بيف نوعيف مف المعاييرفي تحديد تعريؼ ىذه المؤسسات، وىي معايير كمية و أخرى

المعايير الكمية بتصنيؼ المؤسسات إعتمادا عمى مجموعة مف السمات الكمية التي نوعية ، حيث تيتـ 
تبرز الفروؽ بيف الأحجاـ المختمفة لممؤسسات و تعتبر الأكثر إستخداما ، في حيف تيتـ المعايير النوعية 

عيار بتصنيفيا حسب طبيعة المشاركة في الإدارة و التنظيـ ، وعمى الرغـ مف أف المعيار الثنائي )م
العمالة و رأس الماؿ ( يعتبر مف أفضؿ المعايير المستخدمة ، إلا أف معيار العمالة ىو الأكثر استخداما 

 في غالبية دوؿ العالـ ، بالنظر لتوفر البيانات المتعمقة بعدد العماؿ فييا .
  لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة جممة مف الخصائص و السمات ، تتمثؿ في كونيا لا تتطمب
تثمارات رأسمالية كبيرة و تتميز بمرونة الإدارة و سيولة التأسيس و التكويف و القدرة عمى التكييؼ و اس

الإبتكار و التكامؿ مع المؤسسات الكبيرة ، و تمبية حاجات و متطمبات الزبائف ، وقد تساعد ىذه 
 الخصائص المؤسسات الصغيرة و المتوسطة عمى النمو و الإنتشار .

 ت الصغيرة و المتوسطة العديد مف المشاكؿ و القيود التي تعترض نشأتيا و نموىا ، تواجو المؤسسا
وتيدد بقائيا و تحوؿ دوف تطورىا و اسياميا الفعاؿ في التنمية الإقتصادية و الإجتماعية خاصة في 

 الدوؿ النامية .
 تعتبر ىيئات الدعـ و التمويؿ المتمثمة فيANDI-ANSEJ-ANGEM-FGAR-CNAC-APSI 
و صندوؽ الزكاة و غيرىا ، آليات فعالة تعمؿ عمى تدعيـ و ترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في  

الجوانب المالية و التنظيمية ، كما تعمؿ عمى دفع عجمة التنمية الإقتصادية مف المحمية إلى العالمية مف 
 خلاؿ تطوير ىذا القطاع الفعاؿ .
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 غيرالمنتجة ، مؤسساتيا تيعاب المزيد مف اليد العاممة فياس ىالحكومة الجزائرية غيرقادرة عم اصبحت
لذا تغيرت سياسة الحكومة مف توفير مناصب عمؿ في الوظائؼ الحكومية ، إلى تسييؿ ميمة العاطميف 
عف العمؿ في توظيؼ أنفسيـ مف خلاؿ توفير الدعـ المالي و الفني لإنشاء مؤسسات صغيرة و 

  . المتوسطة

 

قترحات -4  انطلاقا مف النتائج السابقة الذكر يمكف تقديـ المقترحات التالية ::  توصيات وا 
  العمؿ عمى تشجيع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة لتنويع مجالات نشاطيا لتشمؿ مجالات أخرى

 مثؿ الزراعة و قطاع الطاقة و المناجـ .
  المشاريع الكبيرة ، خاصة و تشجيع إنشاء مؤسسات صغيرة و متوسطة بإعتبارىا ركيزة أساسية لإنشاء

 أف جؿ المؤسسات بالجزائر ذات طبيعة صغيرة جدا .
  العمؿ عمى مواجية التحديات التي تعيؽ عمؿ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر مف

 خلاؿ توفير يد عاممة تكوف مدربة و ذات كمفة مقبولة .
  ذات جودة بيدؼ إستقطابيـ مف قبؿ إنشاء دورات و مراكز تكوينية لميد العاممة بحيث تكوف

 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، مما سيساىـ في حؿ مشكمة البطالة .
  يعتبر قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة قطاعا ىاما لتحقيؽ التنمية الإقتصادية لذا عمى

 السمطات تقديـ المزيد مف المزايا و التسييلات خاصة في مجاؿ الضريبي و التمويمي .
  ضرورة البحث في سبيؿ دعـ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة لتمكينيا مف الإستفادة مف مزايا

 تكنولوجيا المعمومات و الإتصاؿ .
  تشجيع إحداث المشاريع الصغيرة و المتوسطة و رعايتيا و تقديـ الدعـ اللازـ ليا و مساعدتيا في حؿ

التنسيؽ بيف غرؼ التجارة و الصناعة وبيف مشكلاتيا و تزويدىا بالمعمومات و الإستشارات وذلؾ ب
 أصحاب المشاريع الصغيرة و المتوسطة .

  يجب عمى الدولة تفعيؿ دور الييئات المساندة والمرافقة لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة مف خلاؿ
منح امتيازات و إعانات ليا ، وذلؾ بغية نجاح أكبرعدد ممكف مف المؤسسات و بالتالي توفير مناصب 

 أكثر . شغؿ
 التقنية وسطة مف خلاؿ الإعانات المالية و ضرورة توفير الدعـ الحكومي لممؤسسات الصغيرة و المت . 
  تطوير دراسات ميدانية لدراسة ظروؼ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في مجاؿ تكنولوجيا المعمومات

 و الإتصاؿ مف أجؿ إتخاذ الإجراءات اللازمة .
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 دى الشباب لإنشاء المؤسسات .بث روح المبادرة الفردية ل 
 

 أفاق الدراسة :-5
مف خلاؿ ىذا البحث نوصي بضرورة القياـ بدراسات حوؿ موضوع المؤسسات الصغيرة و    

 المتوسطة أىميا :
 دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في رفع التنمية الإقتصادية و الإجتماعية . -1
 الصغيرة والمتوسطة.مساىمة برامج التأىيؿ في دعـ وتطوير المؤسسات  -2
دراسة مقارنة بيف مؤسستيف إحداىما تعتمد عمى التمويؿ عف طريؽ البنوؾ التجارية و الأخرى  -3

 عف طريؽ البنوؾ الإسلامية .
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 بالمغة العربيةأولا : المراجع 

     : الكتب 
   

،دار  الأصول العممية و العممية لإدارة المشاريع الصغيرة و المتوسطةأحمد عارؼ العساؼ و آخروف ، -1
 . 2012صفاء لمنشر و التوزيع ،عماف ،

،دار الجامعة الجديدة  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة آلية لتحقيق التنمية المستدامةخبابة عبد الله ، -2
 .2013، مصر ، لمنشر

،ايتراؾ لمنشر و التوزيع ،  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و مشكلات تمويميا،رقية حساني،رابح خوني -3
 .2008مصر ، 

المشروعات الصناعية الصغيرة و المتوسطة في سورية و دورىا في التنمية الإقتصادية و رامي زيداف ، -4
 .2010،منشورات الييئة العامة السورية لمكتاب،دمشؽ ، الإجتماعية

،دار وائؿ  إدارة و إستراتيجية منظمات الأعمال المتوسطة و الصغيرةطاىر محسف منصور الغالبي ،  -5
 .2009لمنشر ،الأردف ،

المشاريع الريادية الصغيرة و المتوسطة و دورىا في عممية ليث عبد الله القيري ،بلاؿ محمود الوادي ، -6
 .2012،دار الحامد لمنشر و التوزيع ، الأردف ،  لتنميةا

،مكتبة المجتمع  بيئة و تكنولوجية إدارة المشروعات الصغيرة و المتوسطةمصطفى يوسؼ كافي ، -7
 .2014العربي لمنشر و التوزيع ، عماف ،

و النشر و  ،مجد المؤسسة الجامعية لمدراسات إدارة و تنمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطةنبيؿ جواد ، -8
 .2007التوزيع ،بيروت ،

 
 : أطروحات الدكتوراه 

 
تقييم الدور التمويمي لمشراكة الأورو جزائرية في تأىيل المؤسسات الصغيرة و ، لياس غفاؿإ -1

مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه عموـ تخصص نقود و  رسالة(، 2014-2000المتوسطة خلال الفترة )
 . 2016/2017محمد خيضر ، بسكرة ،  تمويؿ ،جامعة
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ية في تأىيل المؤسسات الإقتصادية لإتفاقية الشراكة الأورو جزائر دورالجوانب المالية و ،نفاؿ نسيبأ -2
 .2014/2015،جامعة محمد خيضر ،روحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراهاط،المتوسطةالصغيرة و 

المتوسطة كخيار لتدارك الفجوة إستراتيجية تأىيل المؤسسات الصغيرة و ، حناف جودي  -3
، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة  دراسة حالة الجزائر الإستراتيجية و الإندماج في الإقتصاد التنافسي

 . 2016/2017دكتوراه تخصص عموـ التسيير ، جامعة محمد خيضر بسكرة ،  
دراسة لقطاع المؤسسات  – كفاءات أصحاب المؤسسات الصغيرة و المتوسطةرقراقي أمينة ،  -4

الصغيرة و المتوسطة بالجزائر مثاؿ ولاية سعيدة ،أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه في العموـ تخصص 
 . 2016/2017حوكمت الشركات ،جامعة أبي بكربمقايد ،تممساف ،

ة خاصدراسة ميدانية لمؤسسات – واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرسامية عزيز ، -5
أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه العموـ في عمـ الإجتماع تخصص  – متنوعة النشاط بمدينة بسكرة

 .2013/2014تنمية ، ،جامعة محمد خيضر ، بسكرة ،
– ىيئات الدعم و التمويل في تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  في الجزائرسميمة ىالـ ، -6

بسكرة راه،جامعة محمد خيضر،و الدكت نيؿ شيادةلةمقدمة حأطرو – 2014-2004دراسة تقييمية لمفترة 
،2016/2017. 
دراسة ميدانية ، واقع تطبيق الإدارة الإستراتيجية في المؤسسات الصغيرة و المتوسطةسمية بمعيد ،  -7

اطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه  –استفادت مف برنامج التأىيؿ  لعينة مف المؤسسات الجزائرية التي
 .2017/2018،  1في عموـ التسيير ، شعبة تسيير المنظمات ، ، جامعة باتنة ؿ .ـ.د 

 ، أطروحة ضمانات القرض لتمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرشمغوـ رحيمة ،  -8
 .2015 – 2014بف يوسؼ بف خدة ،  -1-لنيؿ شيادة الدكتوراه  ، جامعة الجزائر  مقدمة

 – المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و سبل ترقية قدرتيا التنافسيةدور و مكانة فارس طارؽ ،  -9
أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه  في العموـ الإقتصادية ، جامعة فرحات عباس  –دراسة حالة الجزائر 

 .2017/2018،   1سطيؼ 
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 :رسائل الماجستير 
 

: واقعو ، و المتوسطة بالجزائر سات الصغيرةالتسيير الإستراتيجي في المؤسمطاني محمد رشدي ، س-1
مقدمة لنيؿ  رسالة –و المتوسطة بولاية بسكرة  حالة الصناعات الصغيرة – أىميتو و شروط تطبيقو

 .2005/2006شيادة الماجستير ، جامعة محمد بوضياؼ بالمسيمة ، 

دراسة حالة الشركة الجزائرية – تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرشيدة صوراية ، ق -2
مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير في العموـ  رسالة –وبية لممساىمات "فيناليب" الأور 

 .2011/2012،  3الإقتصادية فرع نقود و بنوؾ ، ، جامعة الجزائر 

الإيزو معوقات حصول المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية عمى شيادة رزوقي نواؿ ، م -3
متطمبات نيؿ  ضمفمقدمة  رسالة –ة لبعض المؤسسات الصناعية دراسة ميداني – 14000و  9000

ستير في العموـ الإقتصادية تخصص إقتصاد و تسيير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، جاشيادة الم
 .2009/2010جامعة فرحات عباس سطيؼ ،  

مقدمة  رسالة، في تحسين ظروف الأسرة الجزائريةدور وكالة التنمية الإجتماعية كاؾ ليمى ، م -4
 .2010/2011نيؿ شيادة الماجستير في عمـ الإجتماع ، جامعة الحاج لخضر باتنة ، ضمف متطمبات 

 
 : المجلات 

 

النظام القانوني للإستثمار في إطار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل ، الشاذلي نور الديف ، ختاؿ ىاجر -1 
 .13عنابة ،العدد موـ السياسية ،جامعة باجي مختار،المفكر ،كمية الحقوؽ و الع مجمة، ANSEJالشباب 

، مجمة إقتصاديات المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر آفاق و قيوديت عيسى عيسى ، آ -2
 .  6الجزائر ،العدد  –شماؿ إفريقيا ، ، جامعة تيارت 

الوطنية لتطوير الإستثمار و دورىا في تحفيز الوكالة ف زايد مبارؾ ،بف زاير عبد الوىاب ، ب -3
 .مجمة إقتصاديات الماؿ و الأعماؿ ، جامعة طاىري محمد، بشار-حالة ولاية بشار–المقاولتية 
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تقييم أداء قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر وقادير ربيعة ، مطاي عبد القادر ، ب -4
،  19الجزائر ، العدد  –مجمة إقتصاديات شماؿ إفريقيا ، جامعة الشمؼ  ، 2016 -2001خلال الفترة 

 .2018سنة 

دور آلية ضمان القروض في دعم و إنشاء المؤسسات الصغيرة و حجاب عيسى و آخروف ،  -5
 .2019، أكتوبر 5، مجمة الدولية لعموـ التسيير ، العدد  المتوسطة في الجزائر

ولاية وىراف نموذجا ، مجمة الحكمة  – لمقرض الحسن–التمويمي و التنموي الدور ايح فطيمة ، س -6
 . 7،2016لمدراسات الإسلامية ،العدد

أساليب تنمية المشروعات المصغرة و الصغيرة و المتوسطة في الإقتصاد الح صالحي ، ص -7
،  3، مجمة العموـ الإقتصادية و عموـ التسيير ، جامعة فرحات عباس ، سطيؼ ، العدد  الجزائري
2004 . 

دور الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار عمى ضوء القانون الجديد لترقية اتح جاري ،زىير شلاؿ ، ف -8
مخبر التنمية مجمة الإقتصاد و التنمية ،  -( 2002/2016)الواقع و أفاق  –الأستثمار في الجزائر 

 .2018،جانفي  09المحمية المستدامة ،جامعة يحي فارس ،المدية ، العدد 

قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر "الواقع ،  الديف عبد الرحماف ، براش عماد ياسر -9
 .2018، جواف 3، مجمة نماء للإقتصاد و التجارة ، العدد و تحديات 

 
 : الممتقيات 

 الجزائر المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في ىيئات مرافقة و دعم،العزيزفاتح،بوكارعبداري ج-1 
جامعة الشييد حمة ت الصغيرة و المتوسطة في الجزائر،المؤسسا ،الممتقى الوطني، إشكالية استدامة

 .2018جانفي  30/31لخضر ، الوادي ، يومي 

التجربة الماليزية ، التنمية المستدامةدور القطاع العام في تحقيق ايح فطيمة و آخروف ،س -2
مممتقى الدولي حوؿ تفعيؿ الدور التنموي لقطاع العاـ كآلية لنيوض بالإقتصاد مداخمة مقدمة ل،نموذجا

 .2018نوفمبر  28-27خارج قطاع المحروقات ،المركز الجامعي لغيميزاف ،، يومي 
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لمشاريع المصغرة بصيغة القرض تجربة الجزائر في تمويل اميماف ناصر ، عواطؼ محسف ، س -3
، بحث مقدـ إلى المؤتمر العالمي الثاني حوؿ تطوير نظاـ مالي إسلامي شامؿ ، أكادمية  الحسن

 .2011أكتوبر  11-10-9السوداف، أياـ  -الخرطوـ -السوداف لمعموـ المصرفية و المالية

،الممتقى الوطني حوؿ  واقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ووسائل دعمياعوادي مصطفى ،-4
إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر ،جامعة الشييد حمة لخضر ، الوادي ، 

 .2017ديسمبر  06/07يومي 

 
 : المواد و القوانين 

 
المتعمؽ بتطوير الإستثمار ، ،2001أوت  20المؤرخ في  03-01من الأمر  19المادة و  1المادة  -1

 .22/08/2001، الصادرة بتاريخ  47، العدد  الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية الجريدة الرسمية
، المتضمف  2001ديسمبر  12المؤرخ في  18-01من القانون رقم  11، 7، 4،5،6المادة  -2

ة الجميورية الجزائرية الديمقراطيالقانوف التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، الجريدة الرسمية 
 .15/12/2001، الصادرة بتاريخ  77، العدد   الشعبية

، المتعمؽ بترقية الإستثمار ،  2016أوت  03المؤرخ في  09-16من القانون رقم  1المادة  -3
الصادرة بتاريخ    ، 46، العدد  الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية الجريدة الرسمية

03/08/2016. 

المتضمف ،  10/01/2017، المؤرخ في  12 – 17القانون رقم  من 10، 8،9، 5، 2لمادة ا -4
الجميورية الجزائرية  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، الجريدة الرسمية القانوف التوجييي لتطوير

 .11/01/2017الصادرة بتاريخ  02، العدد  الديمقراطية الشعبية

يتضمف  ،1996سبتمبر  8لمؤرخ في ا 296 -96من المرسوم التنفيذي رقم  6والمادة  1المادة -5
الجريدة الرسمية الجميورية إنشاء الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب و تحديد قانونيا الأساسي ،

 . 1996سبتمبر  11الصادرة في  52،الجزائرية الديمقراطية الشعبية ،العدد 

 2002نوفمبر  11المؤرخ في  373-02من المرسوم التنفيذي  رقم  21، 10، 4،  3، 2المادة  -6
و المتضمف إنشاء صندوؽ ضماف القروض لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة و تحديد قانونو الأساسي ، 

 . 13/11/2002،الصادرة بتاريخ   74،العدد  الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية الجريدة الرسمية
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 ثانيا : المراجع بالغة الفرنسية

 

  :LES RAPPORTS  

1-Ministère de Développement industriel et de la promotion de 
 :Bulletind’information statistique de la PME des années l’investissement, 

2015,2016,2017,2018,2019. 

 

 : مواقع الانترنت 
 

http://www.andpme.org.dz-1 

 WWW.mdipi.gov.dz -2 

WWW.pncl.gov.ma -3 

www.mdipi.gov.dz-4 

www.fgar.dz -5 

          

 

 

 

 

http://www.andpme.org.dz/
http://www.mdipi.gov.dz/
http://www.pncl.gov.ma/
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01رقم : ممحق  

 FGAR التقدير الوالي للضواى

Sans aucun engagement de votre part, faites une ou plusieurs simulations de garantie 

Simulation du montant de garantie FGAR 

Crédit bancaire sollicité par le promoteur 
Superieur ou égal à 5 Millions DA et inferieur ou égal à 500 Millions 

DA. 
, 

00
DA 

Durée 
 

ans 

Différé 
 

mois 

Remboursements par an  

Taux de la commission 
1 % du montant 

garanti 

TVA 
 

% 

  

Remarque: 

Les résultats de la simulation sont purement à titre indicatif et peuvent faire l'objet d'une adaptation en fonction 

de chaque cas et selon les conditions générales du FGAR en vigueur. Par conséquent, la présente simulation ne 

peut être considérée, en aucun cas de figure, comme étant un engagement contractuel du FGAR vis à vis de sa 

clientèle 
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02ممحق رقم :  

Demande de garantie 

  

 تام123الثدايح

LA FICHE DU CLIENT 

 Nom/Prénom ou Raison sociale de l'entreprise  *  

 Forme juridique  
- شيء لا -

 

 Capital Social   ,00 DA 

 Nombre d’actionnaires  
- شيء لا -

 

 Nom du représentant légal   

 Titre ou Fonction   

 Adresse  * 

 

 Secteur d'activité  
- شيء لا -

 

 Activité  *  

 N° d'immatriculation fiscale   

 Numéro du registre   

 Date du registre   

 تالشهر  
بالشهر

  

 تاليىم  
باليوم

  

 السنح  
السنة

  

Chiffre d'affaires 

 Actuel   ,00 DA 
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 Prévisionnel   ,00 DA 

Nombre d'emplois directs 

 Actuel   

 Prévisionnel   

 Région  
- شيء لا -

 

Téléphones 

 Tél 1  *  

 Tél 2   

 Tél 3   

 Tél 4   

 Fax   

 Mobile   

 Email   

 Site Web   

 Objet de la Demande  
- شيء لا -

 

 Date de début activité   

 تالشهر  
بالشهر

  

 تاليىم  
باليوم

  

 السنح  
السنة

  

 

 Dépôt du dossier Bancaire  *
- اختر -
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 03ممحق رقم :
 

Tableau 17 FGAR : Situation globale des dossiers traités Avril 2004/ au 30/06/2019 Montants en DA 

Items Offres de garantie * Certificats de garantie * 

Nombre des garanties accordées 2717 1408 

Coût total des projets 290592040122 98740626046 

Montant des crédits sollicités 184184205391 65615891957 

Taux moyen de financement sollicité 63% 66% 

Montant des garanties accordées 84 972 646 715 35 297 652 416 

Taux moyen de garantie accordée 46% 54% 

Montant moyen de la garantie 31274438 25069355 

Nombre dʹemplois à créer 80863 37257 

Investissement par emploi 3593634 2650257 

Crédit par emploi 227732 1761169 

Garantie par emploi 1050822 947410 

Source :FGAR 

 

* Offres de garantie : accord de principe dʹoctroi de la garantie financière. 

* Certificats de garantie : offre de garantie, accomplie, en financement bancaire et devient un engagement définitif du FGAR. 
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04ممحق رقم :  
Tableau 18 FGAR : Situation des dossiers traités par type de projets Avril 2004/ au 30/06/2019 Montants en DA 

 Création Extension* Total 

 

Nombre des garanties accordées 
 

1205 
 

1512 
 

2717 

Coût total des projets 149172253788 14149786335 290592040122 

Montant des crédits sollicités 86079468462 98104736930 1841842040122 

Taux moyen de financement sollicité 58% 69% 63% 

Montant des garanties accordées 32511667302 52460979413 84972646715 

Taux moyen de garantie accordée 38% 53% 46% 

Montant moyen de la garantie 26980637 34696415 31274438 

Nombre dʹemplois à créer 25784 55079 80863 

Investissement par emploi 5785458 2567581 3593634 

Crédit par emploi 33384 1781164 2277732 

Garantie par emploi 1260924 952468 1050822 

Source :FGAR 
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05ممحق رقم :  
plie, en financement bancaire et devient 

 

Situation cumulée des dossiers garantis Avril 2004/ Juin 2017 

Tableau 9: Répartition des projets garantis par activités 

 

Montants en DA 
 

 

SECTEUR D'ACTIVITE 
Nombre 

de Projets 

 

% 
Montant de la 

Garantie 

 

% 
Nombre 

d'Emplois 

 

% 

INDUSTRIE 970 50% 32 151 448 062 60% 36 609 59% 

MINE ET CARRIERES 18 0,9% 507 740 665 0,9% 534 0,9% 

INDUSTRIE SIDERURGIQUE METALIQUE 

MECANIQUE ET ELECTRIQUE 
126 6,5% 4 159 239 113 7,8% 6 212 10,1% 

MAT.CONST.ET VERRE 163 8,4% 6 458 170 860 12,1% 4 722 7,6% 

CHIMIE, CAOUTCHOUC ET PLASTIQUE 168 8,7% 5 560 604 780 10,4% 5 654 9,2% 

AGROALIMENTAIRE TABACS ET 

ALLUMETTES 
309 16,0% 10 866 600 664 20,3% 12 066 19,5% 

TEXT.BONNET ET CONFECTION 31 1,6% 518 244 550 1,0% 849 1,4% 

INDUSTRIE CUIR ET CHAUSSURES 7 0,4% 204 406 100 0,4% 279 0,5% 

BOIS, LIEGE, PAPIER ET IMPRIMERIE 95 4,9% 2 264 567 393 4,2% 3 134 5,1% 

INDUSTRIES DIVERSES 53 2,7% 1 611 873 937 3,0% 3 159 5,1% 

BTPH 526 27% 10 993 691 363 21% 15 999 26% 

TRAVAUX PUBLICS 289 14,9% 6 515 055 539 12,2% 9 467 15,3% 

BATIMENT 220 11,4% 4 116 340 135 7,7% 6 273 10,2% 

HYDRAULIQUE 17 0,9% 362 295 689 0,7% 259 0,4% 

AGRICULTURE & PECHE 24 1% 882 180 868 2% 845 1% 

AGRICULTURE 4 0,2% 70 366 398 0,1% 299 0,5% 

PECHE 20 1,0% 811 814 470 1,5% 546 0,9% 

SERVICES 417 22% 9 466 535 915 18% 8 335 13% 

SANTE 94 4,9% 3 882 493 510 7,3% 3 362 5,4% 

TRANSPORT 220 11,4% 2 893 068 094 5,4% 1 972 3,2% 

MAINTENANCE INDUSTRIELLE 16 0,8% 475 663 183 0,9% 300 0,5% 
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TOURISME & LOISIR 59 3,0% 1 764 003 723 3,3% 1 548 2,5% 

NTIC 14 0,7% 242 000 279 0,5% 711 1,2% 

COMMUNICATION 8 0,4% 152 957 430 0,3% 163 0,3% 

Engineering et études techniques 

topographiques 
6 0,3% 56 349 696 0,1% 279 0,5% 

TOTAL 1 937 100% 53 493 856 208 100% 61 788 100% 
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06ممحق رقم :  
 

Situation cumulée des dossiers garantis Avril 2004 / Juin 2017 Tableau 

8: Répartition des projets garantis par wilaya et région 

Montants en DA 

REGION Nombre 

de Projets 

 
% 

Montant de la 

Garantie 

 
% 

Nombre 

d'Emplois 

 
% 

EST 

ANNABA 36 1,9% 1 051 833 364 2,0% 1 723 2,8% 

EL-TAREF 13 0,7% 466 400 270 0,9% 329 0,5% 

TEBESSA 19 1,0% 433 916 445 0,8% 461 0,7% 

SOUK AHRAS 16 0,8% 266 420 826 0,5% 521 0,8% 

BATNA 33 1,7% 984 547 422 1,8% 1 150 1,9% 

BISKRA 17 0,9% 446 800 101 0,8% 410 0,7% 

CONSTANTINE 58 3,0% 2 045 499 138 3,8% 2 163 3,5% 

KHENCHELA 7 0,4% 190 484 427 0,4% 253 0,4% 

M'SILA 27 1,4% 987 170 644 1,8% 724 1,2% 

SETIF 64 3,3% 2 221 728 077 4,2% 2 199 3,6% 

BORDJ BOU ARRERIDJ 40 2,1% 1 484 377 569 2,8% 1 539 2,5% 

BEJAIA 130 6,7% 2 167 680 381 4,1% 3 479 5,6% 

JIJEL 9 0,5% 417 358 456 0,8% 428 0,7% 

OUM EL BOUAGHI 10 0,5% 279 968 942 0,5% 294 0,5% 

SKIKDA 11 0,6% 162 737 828 0,3% 276 0,4% 

GUELMA 8 0,4% 206 246 860 0,4% 133 0,2% 

MILA 18 0,9% 585 205 321 1,1% 670 1,1% 

S/TOTAL 516 27% 14 398 376 071 27% 16 752 27% 

CENTRE 

BOUIRA 44 2,3% 1 630 877 864 3,05% 1 671 2,70% 

TIZI OUZOU 166 8,6% 3 374 059 609 6,31% 5 168 8,36% 

BOUMERDES 69 3,6% 1 618 552 657 3,03% 1 447 2,34% 

ALGER 506 26,1% 14 554 336 115 27,21% 16 714 27,05% 

BLIDA 90 4,6% 1 943 391 498 3,63% 2 162 3,50% 

TIPAZA 38 2,0% 1 156 677 757 2,16% 1 526 2,47% 

MEDEA 12 0,6% 370 052 853 0,69% 328 0,53% 

DJELFA 11 0,6% 215 141 468 0,40% 250 0,40% 

S/TOTAL 936 48% 24 863 089 821 46% 29 266 47% 

OUEST 

AIN-DEFLA 17 0,9% 486 723 560 0,91% 526 0,9% 

CHLEF 25 1,3% 961 004 770 1,80% 862 1,4% 

TIARET 13 0,7% 817 502 365 1,53% 318 0,5% 

RELIZANE 22 1,1% 651 221 839 1,22% 684 1,1% 

NAAMA 5 0,3% 107 191 577 0,20% 152 0,2% 

SIDI BELABES 24 1,2% 648 676 208 1,21% 990 1,6% 

AIN-TEMOUCHENT 13 0,7% 504 866 600 0,94% 440 0,7% 

TISSEMSILT 2 0,1% 30 263 450 0,06% 35 0,1% 

SAIDA 9 0,5% 148 801 500 0,28% 165 0,3% 

ORAN 146 7,5% 4 224 526 777 7,90% 5 446 8,8% 

MASCARA 19 1,0% 656 895 882 1,23% 1 170 1,9% 

MOSTAGANEM 41 2,1% 1 319 769 893 2,47% 1 275 2,1% 

TLEMCEN 29 1,5% 728 411 297 1,36% 959 1,6% 

EL BAYADH 3 0,2% 95 645 617 0,18% 91 0,1% 

S/TOTAL 368 19% 11 381 501 335 21% 13 113 21% 

SUD 

ADRAR 13 0,7% 266 965 189 0,5% 240 0,4% 
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EL-OUED 10 0,5% 232 772 236 0,4% 243 0,4% 

BECHAR 4 0,2% 152 250 106 0,3% 179 0,3% 

GHARDAIA 25 1,3% 415 274 427 0,8% 575 0,9% 

LAGHOUAT 12 0,6% 383 763 174 0,7% 417 0,7% 

OUARGLA 37 1,9% 955 285 311 1,8% 749 1,2% 

INDOUF 2 0,1% 52 860 000 0,1% 44 0,1% 

TAMANRASSET 10 0,5% 321 883 077 0,6% 188 0,3% 

ILLIZI 4 0,2% 69 835 461 0,1% 22 0,0% 

S/TOTAL 117 6% 2 850 888 981 5% 2 657 4% 

TOTAL 1937 100% 53 493 856 208 100% 61 788 100% 
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07ممحق رقم :  
Tableau 34 Concentration des PME (personnes morales) par wilaya 

Taux de concentration = (Nombre de PME/Population résidente) *1000 

 

Wilaya Nbre de 

PME 

2018 

Mouvement des S1/2019 Nbre de 

PME 

S1/2019 

Population 

par Wilaya 

(RGPH 

2008)* 

Taux de 

concentration 

Création radiation réactivation croissance 

Nord 

Alger 71309 1275 137 319 1457 72766 2988145 24 

Tipaza 29578 890 51 138 977 30555 591010 52 

Boumerdès 24634 654 14 58 698 25332 802083 32 

Blida 22663 571 78 166 659 23322 1002937 23 

Tizi Ouzou 39170 750 199 386 937 40107 1127607 36 

Bouira 15422 369 14 58 413 15835 695583 23 

Médéa 10837 203 14 71 260 11097 819932 14 

Ain Defla 10392 197 11 84 270 10662 766013 14 

Bejaia 32347 773 31 232 974 33321 912577 37 

Chlef 13390 288 27 72 333 13723 1002088 14 

Oran 29854 725 25 104 804 30658 1454078 21 

Tlemcen 15292 342 121 160 381 15673 604744 26 

Sidi Bel Abbes 9903 183 9 84 258 10161 949135 11 

Aïn Temouchent 6807 121 8 31 144 6951 726180 10 

Mostaganem 10400 201 1 37 237 10637 737118 14 

Mascara 10322 198 23 35 210 10532 784073 13 

Relizane 8567 141 12 52 181 8748 371239 24 

Constantine 20378 489 68 141 562 20940 938475 22 

Mila 11684 269 12 95 352 12036 766886 16 

Jijel 12368 260 41 75 294 12662 636948 20 

Annaba 15384 290 18 74 346 15730 609499 26 

Skikda 13265 285 71 51 265 13530 898680 15 

El Tarf 5230 101 49 39 91 5321 408414 13 

Guelma 8621 187 1 40 226 8847 482430 18 

Total du Nord 447817 9 762 1 035 2 602 11 329 459146 21075874 22 

Hauts‐ Plateau

x 

M’sila 14618 319 24 98 393 15011 990591 15 

Djelfa 9702 163 1 33 195 9897 1092184 9 

Laghouat 6346 115 16 49 148 6494 455602 14 

Tiaret 8603 119 3 33 149 8752 846823 10 

Saida 3800 76 3 15 88 3888 330641 12 

Tissemsilt 3245 148 17 30 161 3406 294476 12 

Naama 2288 96 248 40 ‐ 112 2176 192891 11 

El Bayadh 3342 60 6 10 64 3406 228624 15 

Bordj Bou Arréridj 14594 383 30 100 453 15047 628475 24 

Sétif 29375 696 64 120 752 30127 1489979 20 

Batna 16805 445 50 74 469 17274 1119791 15 

Oum El Bouaghi 7208 184 24 31 191 7399 621612 12 

Khenchela 6945 114 18 42 138 7083 386683 18 

Tébessa 8472 125 13 28 140 8612 648703 13 

Souk Ahras 6122 113 11 40 142 6264 438127 14 

Total des Hauts‐ Plateaux 141465 3 156 528 743 3 371 144836 9765202 15 

Sud 

Illizi 1944 34 4 13 43 1987 49149 40 

Tamanrasset 2867 69 21 31 79 2946 176637 17 

Tindouf 2081 31 1 9 39 2120 52333 41 

Adrar 4096 153 51 55 157 4253 399714 11 

Biskra 7727 198 34 43 207 7934 721356 11 

Ouargla 9886 185 4 32 213 10099 558558 18 

El Oued 8433 255 45 54 264 8697 647548 13 
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Bechar 7143 68 7 37 98 7241 270061 27 

Ghardaia 10034 217 25 88 280 10314 363598 28 

Total du Sud 54211 1 210 192 362 1 380 55591 3238954 17 

Total Général 643493 14 128 1 755 3 707 16 080 659573 34080030 19 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 112 

 


