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 بسم الله الرحمن الرحيم
( ُ حُوا فِ الْمَجَالِسِ فاَفْسَحُوا يَ فْسَحِ اللََّّ ياَ أيَ ُّهَا الَّذِينَ آمَنُوا إِذَا قِيلَ لَكُمْ تَ فَسَّ

لَكُمْ وَإِذَا قِيلَ انشُزُوا فاَنشُزُوا يَ رْفَعِ اللََُّّ الَّذِينَ آمَنُوا مِنكُمْ وَالَّذِينَ أوُتوُا الْعِلْمَ 
ُ بِاَ تَ عْمَلُونَ خَبِير   ﴾١١﴿ (دَرَجَاتٍ وَاللََّّ

 صدق الله العظيم

 11سورة المجادلة الآية 

 



 

 

 
 كلمة شكر وتقدير

 
 

 قال عليه الصلاة والسلام
 "" من لا يشكر الناس لا يشكر الله

 
نحمد الله الذي سخر لنا عباده المخلصين فأمدونا بالتوجيه والمساعدة راجية من الله العلي أن 

 أكن له الذيا "بلحسن عليالدكتور" المشرف ينقلها في ميزان الحسنات. وأخص بالذكر الأستاذ

بها طوال انجاز هذا العمل فألف ني أفاد الذيالتقدير والاحترام على التوجيهات والملاحظات القيمة ا

 .يشكر لأستاذ

 الوكالة الصندوق الوطني للتأمين على البطالة .كما لا يفوتني تقديم الشكر والعرفان إلى موظفي 

وأخص  لمبكرة ودعمهم ليإلى كل الأساتذة الأفاضل الذين رسموا لي خط النجاح بنصائحهم او

 . فريد" عبة"بالذكر الدكتور

كما يسعدني أن أتقدم بجزيل الشكر إلى السادة أعضاء لجنة المناقشة لتفضلهم بمناقشة هذه المذكر ة 

 وإبداء ملاحظاتهم.

 :إلى من ساعدوني هذا العمل ليظهر في هذه الصورة الأنيقة 

 "زاغز رونق ".و "محمد سرور" بن ناجي 

  

 

 أدعو الله أن أكون قد وفقت فيما قصدت، ولله الحمد من قبل ومن بعد.

 

 



 إهداء
  

 بسم الله الرحمان الرحيم.
 " وقضى ربك ألا تعبدوا إلا إياه وبالوالدين إحسانا" صدق الله العظيم

 
أولا وقبل كل شيء احمد الله عز وجل على توفيقه لي طوال حياتي الدراسية إلى من 

وأنار لي مسالك  .كان السند القوي في السراء والضراء إلى من كان قدوة في التربية والأخلاق
العلم والتعلم بالنصح والتوجيه والإرشاد " يا بني العلم نضج ووعي ورشاد وليس قبح وزيغ 

 .برحمته الواسعة الله رحمهوفساد" إلى من علمني الصبر والمثابرة إلى فخره إلى أبي العزيز 
ن إلى من جعل الله الجنة تحت قدميها إلى مصدر الحنان والعطف وبر الأمان إلى م

برحمته  الله رحمهاحملتني تسعة أشهر ولم يغمض لها جفن طيلة حولين إلى أمي الغالية 
 . الواسعة

اخوتي إلى من كبرت وترعرعت معهم وأكن لهم أصدق مشاعر الحب إلى الأعزاء على قلبي 
 أصدقائي بدون استثناء. و إلى كافة الأهل والأقارب و
 

 .2020 ديةالاقتصاإلى كل الزملاء في دفعة العلوم 
 إلى كل الذين أحبهم ويحبونني

 أهدي إليكم ثمرة هذا العمل المتواضع.
 مصمودي عقبة         
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 مقدمة
ــــه     ــ ــ ــــ    ا نيمــ ــ ــ  الـ ــ ــ ــ للمتزايـ ــ ــ ــــسسلمــ ــ ــ ــــ  لكت ااــ ــ ــــعل بيـ ــ ــ ــ ــلفكاى ـ ــ ــ ــ ــــلاقتصا رــ ــ ــ ــــخ ي اــ ــ ــ ــ ــفل لاـ ــ ــ ــ ــا ت  ــ ــ ــ ــ   ممــ ــ ــ ات ط يلـ

ــا  ــــمكانأعطاهــ ــ ــ  كبـ ــ ــمتمي   ي  ــ ــ ــ ــلقا فــــ   زـ ــ ــلسياسا ات ارــ ــ ــ ــك فــــ ي  ـ ــ ــ ا  ا لــ ــ ــلعبلـ ــ ــ اــ ــ   اجع رت   لــ ــ ــاهـ ــنلمكــ ــ ــــىإ  ــ  لـ
ــــ ي   ــ ــ ــــ    الــ ــ ــ ــتلعبالـ ــ ــ ــ ــ ــــ  ه ــ ــ ــ ــ  فـ ــ ــ ــ ــ    في تــ ــ ــ ــ ــــصقاعــ ــ ــ ــ ــ بني   ناعي  ـ ــ ــ ــ ــــىإبالإضاف     تحتيــ ــ ــ ــا   لــ ــ ــ ــ ساسي    أزكيك نهــ

ــنه نتيجألا   إلاجتماعي  اي   لاقتصاالتنمي  ا قلتحقي ــ ــ ــ ــ ــ ــلتغا  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــمزلأا ت  ي اــ ــ ــ ــ ــ ــ    ااــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ت الع يـ ــ ــ ــ ــ ــــ لا لمختلفـ ــ ــ ــ ــ  تــ
ــــ  ل   ارم ــ ــا  الـ ــ ــ ــال ح الانفتات بهـ ــ ــ ــه   الاقتصا ا لمـ ــ ــ ــــ ي ي ـ ــ ــلع ي الــ ــ ــ ــ اــ ــ ــ ــتغ لــ ــ ــ ــــلأفكت اي  ــ ــ ــــلاسا    اــ ــ ــ ت تيجياات  ـ

ــلتنميا خطــــط  ــ ــــلاهتم   زا  ا ــ ــكث  أاـ ــ ــ ــ با رـ ــــسسلمــ ــ يل ااــ ــا البــ ــ ــــلأمثت ك نهـ ــــ   لــ ــــعل الأقــــ ت للتغلـ ــ  ى ـ ــ ــمالع يـ ــ ــ ــ  نـ
ــاكلا ــ ــ ــ ــــلاقتصا لم ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــلتحقي أ ا  ي   اـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــلتنميا قـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  تها ا ــ ــ ــ ــ ــــ  لقـ ــ ــ ــ ــــر الناـ ــ ــ ــ ــلفائق    لـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  علــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــيزى ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  اـ ــ ــ ــ ــ    الطاقـ
ــــ  تها الإنتاجي ا ــ ــ ــ ــــ ي   لابتكا   قـ ــ ــ ــ ــــ  ا فــ ــ ــ ــ ــــي   ملعمال  خلـ ــ ــ ــ ــــ   ز تخفــ ــ ــ ــ ــــ لات البطالــ ــ ــ ــ ضاف    ات  إلصا   اياعـ
ــــىإ ــــس لــ ــ ــــ ع  رـ ــ   المــ ــ ــ ــــسسهـ ــ ــــ  ت اــ ــ قل  فــ ــ ــمالتــ ــ ــ ــــ اتاع ــ ــا ي   كما  لاقتصاا لمتغيــ ــ ــ ــــ تعتأنهـ ــــ كلف   ات  بــ ــ يلي  تمـ

  منخفض  .

ــــز        ــئاالجـ ــ ــ ــ ــا  رـ ــ ــــمكمثيلاتهــ ــ ــ ــــ  ل ا نـ ــلالــ ــ ــ ــ ــ  ا ت ـ ــ ــــعت منــ ــــسســ ــ ــ ــاتقلاـ ــ ــف  لىإلهــ ــ ــ ــ ــــع عجلـ ــ ــ ــــ      ـ ــــ  النمــ ــتنميتحقيــ ــ ــ ــ   ـ
ــــ  ــ ــ ــ ــــ    امل ـ ــ ــمتتكيــ ــ ــ ــ ــ ــــلإمكانياع ــ ــ ــ ــ ــ يها   اــ ــ ــ ــ ــــ ف   لـ ــ ــــمع ف ت المتــ ــ ــ ــ ــــسإ لــ ــ ــ ــ ــ تيجي  ات  ــ ــ ــ ــ ــــسسالمـ ــ ــ ــ ــ ــــلكت ااـ ــ ــ ــ ــ أ ب  ـ ــ ــ ــ ت بـ
ــــلاهتما ــ ــ ــ ــ اــ ــ ــ ــا  المــ ــ ــ ــــسس  بقطــ ــ ــ ــ ــ ــــلصت ااـ ــ ــ ــ ــ ــــ  غـ ــ ــم  يــ ــ ــ ــ ــ ــــخ نـ ــ ــ ــ ــــــ  الاــ ــــ  بعــ ــ ــــلإجل تطبيــ ــ ــ ــ ــ ا  كإاءات  رــ ــ ــ ــان   قصــ ــ ــ ــ ــ ــ

ــ   ا ــ ــ ــــن     ا  رلقاالنقـ ــ ــ ــ ــــ لء  زا   اـ ــ ــــسسلمــ ــ ــ ــ ــــلصت ااــ ــ ــ ــ ــــ  غــ ــ ــــجهأقام   ا     يــ ــ ــــ زــ ــ ــمي  حكــ ــ ــ ــ ــــ  متخصصـ ــ ــ ــــ   ــ ــ ــ ي   فــ ــ ــ تقــ
ــــ ع   ــال الـ ــ ــ  المـ ــ ــ   المـ ــ ــــسسلهــ ــ ــفقتهارمت  اـ ــ ــــ  ا ــ ــع المـ ــ ــــ  جميـ ــــحافــ ــ ــ   لــ ــ ــــط  ا لك    غـ ــ   الخطـ ــ ــــ  لاسهــ ت تيجيااتــ

 التم يل . لها م كزب الصع بات  أ لكالم ا نم  للع ي  ريتعزال ه ا القطا  لا

ــ      ــ ــ يل  أهـ ــ ــــ  التمـ ــ  الجانـ ــ ــــ  يعـ ــــعحيـ ــــ  قائــ ــه المـ ــ ــــسسي اجـ ــــلصات اــ ــــ  غــ ــ   يـ ــ ــــم يحـ ــــا أ   نــ ــا  إ  يلاحـ ــ نم هـ
ــــ    ــــر قصـ ــــ هنالـ ــ لالصيغ ت  الآلياا فـ ــ ــايلي  تمــ ــ ــــمأح  المتـ ــ اــ ــ ــــسس  المــ ــــلصت ااــ ــــ  غــ ــــ       يـ ــــ ا   فــ ــ  المــ ــ ــــل قلـ اـ

ــــ    ــ ــــحاجال اخليـ ــ ــ   ــ ــ ــ ــــسسالمـ ــ ــ ــــىت إاـ ــ ــــ ا   إ لــ ــ ــــضمـ ــ ــ ــ افي ـ ــ ــ ــ   المــ ــ ــ ــــ  هـ ــ ــــسس  تبحـ ــ ــ ــــعت اـ ــ ــ ــــمص نـ ــ ــ ــ اـ ــ ــ ــيلي   تمـ ــ ــ ــ   ــ
ــــجي خا ــ ــ   رب   أ ــ ــ ــ ــا  ز هـ ــ ــــه المصــ ــ ــ ــــ    ـ ــ ــي لتجار االبنـ ــ ــ ــلا  ـ ــ ــ ــ ــتلج ت ـ ــ ــ ــليهإ  ــ ــ ــ ــ ا ــ ــ ــ ــــسسالمـ ــ ــ ــــلصت ااـ ــ ــــ  غـ ــ ــ  يـ ــ ــ   طالبـ

ــ   ــ ــــل  تغطيـ ــــ    لتم يـ ــــ قـ ــاحا مختلـ ــ ــتهجيـ ــ ــ ــاا ـ ــ ــليالمـ ــ ــ ــــ ل  نلك    ـ ــــ    ا علىللحصـ ــ   القـ ــ ــــ  لبنكي  هـ يت جـ
ــــعليه ــــ في  ا ــ ــــضتـ ــكافيت ماناــ ــ ــ    ــ ــ ــقيملتغطيـ ــ ــلقا  ــ ــ ــــ ل    ارــ ــن تـ ــ ــــم  ا اــ ــــ   ا ــ ــــات  متاح  تكـ ــــ ت الم سسـ ــا لـ ــ ممـ

ــــل ــ ــ ائل   عجـ ــ ــ ــــ   بــ ــ ــــ صيغ باهــ ــ ــيليتمــ ــ ــ ــ ــ    ـ ــ ــ ــلتتما ح يثــ ــ ــ ــــات  اى ــ ــ ــــلاحتياج المتطلبــ ــ ــ ــــات اـ ــ ــليالمــ ــ ــ ــ ــ   ـ ــ ــ ت سساللمــ
     .ي  لصغا
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ــلك       ــ ــ ــال غ    نـ ــ ــمبـ ــ ــ ــــى ا نــ ــ ا تبقـ ــ ــلبنهـ ــ ــ ــي لتجار اوــ ــ ــ ــــ   ا  ــ ــــ ي لأالمصـ ــتلج ل الـ ــ ــ ــليإ  ــ ــ ــ ــ ه ــ ــ ــ   المـ ــ ــــسسهـ ــ ت اــ
ــــ ل  ــــعلللحصـ ــ ــــل   ى ــ ــبا  رعلى غالتم يـ ــ ــــ ر اق  ــ ــــز البنـ ــيرئاالجـ ــ ــــعى   ــ ــتلبيتسـ ــ ــ   ــ ــ ــ  للمـ ــ ــــ  المتزايـ ــــسسالطلـ ــ ت اـ

 الأه ا  الم ج   منها .  ققي ع   نم  ه   ام سسات   لجأ نم  لبنك التم يل اعلى   ي  لصغا
 _ الإشكالية :1
 : ت لآس ال الا المتمثل  ف  بحثنا كالي  الم ض    نط ح إ اه  لج معاسب   قص  ما ض ء على 

 ؟في المؤسسات الصغيرة في الجزائر _  كيف تتم أليات التمويل
 _ الأسئلة الفرعية :2
 لآتي  :  اعي  رلفالأسئل  ائيس  رلال االس   نع  رتف
 ؟أهميتهافيما تتجلى    ي  لصغه  مفه   الم سسات ا ما - 
   ؟ ي  لصغت اسسا   تم يل الم مصا لفيما تتمث -   

ــــك    -  ــ ــ  بسـ ــ ــ ــ   كالـ ــ ــــى البطالــ ــ ــ مي  علـ ــ ــ ــ  التـ ــ ــ ــغي   ب م سسـ ــ ــ ــــات الصـ ــ ــــل بالم سسـ ــ ــ  التم يـ ــ ــ ــاه  علاقـ ــ  مــ

CNAC ؟)                    
 _ الفرضيات :3 

ــــل لجأ نم ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  للإجاب   لإ كالي  ا تحليـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  عي  رلفالأسئل  اعلى المب ئيـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ قمنا بصياغ  االمط  حــ
 لآتي  : ت اضيارلفا

ــــ  يختلـــــ  - ــــ   المــ ــــسسمفهــ ــ ــــلصت ااـ ــ ــــ  غــ ــم  يــ ــ ــ ــل   نــ ــ ــ ــــ  لأخـ ــ ــــفكت  رــ ــ ــل   لــ ــ ــ ــ    ــ ــ ــــعلتعتمـ ــ ــــى معيــ ــ ــ   اــ ــ   محــ
 لتح ي  مفه مها.

ــ    - ــ ــ ــــر عـ ــ ــــمصهنالـ ــ ــ ــ اـ ــ ــ ــــل المــ ــ ــــسس   لتم يـ ــ ــ ــــلصت ااـ ــ ــ ــــ  غـ ــ ــــ  يـ ــ ــــر حســ ــ ــن     لـ ــ ــ ــ ــا   اـ ــ ــ ــــ يعتطهـ ــ ــــل  بـ ــ التم يــ
 .المصا  أح  أه  ه   لبنك  ا

ــــك    متساه - ــ ــ ــ  بســ ــ ــ ــ ــ   كالـ ــ ــ ــ ــــى البطالـ ــ ــ ــ مي  علــ ــ ــ ــ ــ  التـ ــ ــ ــ ــ  بم سسـ ــ ــ ــ ــــ ( CNACم سسـ ــ ــ ــ في  فـ ــ ــ ــ ــ   تـ ــ ــ ــ  نمالع يــ
   .   ي  لصغالامكانيات للم سسات ا

 _ المنهج المتبع :4
ــ نا  ــ ــ ــ  اعتمـ ــ ــ ــالقـ ــ ــ ــــ  بحثنـ ــ ــــعل فـ ــ ــ ــنه ى ـ ــ ــ ــ  المـ ــ ــ ــــصالـ ــ ــ ــــ ف  ــ ــ ــــ   فـ ــ ــــ ي  حيـ ــ ــــ  الناـ ــ ــقمنالجانـ ــ ــ ــ ــعا ـ ــ ــ ــــات  بجمـ ــ المعل مــ

ــتخ منا  ــ ــ ــ ــ ــــل   اسـ ــ ــ ــ ــ  بالتم يـ ــ ــ ــ ــ ــنه  الم تبطـ ــ ــ ــ ــ ــلتحليلاالمـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــل  ـ ــ ــ ــ ــــ  التحليـ ــ ــ ــ ــ فـ ــ ــ ــ ــ ــــسس  للمـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــلصت ااـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  غـ ــ ــ ــ ــك    يـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  رـ
ــــخصائص ــ ــ ــا  أ هاـ ــ ــــلأ ا هميتهـ ــ ــ   . لكاـ ــ ــــسا تـ ــ ــنه  ل تعماـ ــ ــا يخ االمــ ــ ــــ  التـ ــمتابعتن فـ ــ ــ ــلا ـ ــ ــــات  لم احـ ــــ   الم سســ تطـ

 . الجزائ  ف  ي  غــلصا
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 _  الدراسات السابقة :5
ــــسبعنــــ ا   إان عبــــد ال:كــــيم: رــــــة عمــــــسدرا - ــ  فــــ البنــــ ر تيجي  ات  ـ ــيتمــ ــ ــــسسالمــــ  لــ ــــلصت ااــ ــــه  . يــــ  غــ ــ   ـ

ــــ ك     ــ ــــماجسمـ ــ ــ ــ تـ ــ ــ ــــت  يـ ــ ــــس  ا 2007 تمثلـ ــ ــ ــــ  حالـ ــ ــ ــ لبا  ـ ــ ــ ــــ ر العمـ ــ ــمينــ ــ ــ ــ ــ   ـ ــ ــ ــــلايبـ ــ ــ ــيل   ــ ــ ــ ــ جامعالمسـ ــ ــ ــ ــيل   ـ ــ ــ   المســ
ــــ إ ــ ــ ــاكالي  ـ ــ ــــ  بحثهــ ــ:هفـ ــ ــ ــ ــه ا لــ ــ ــــر ت جــ ــــسهنالـ ــ ــتيج  مات  ــ ــ ــ ــ ــقب نــ ــ ــ ــ ــــ ر ا لـ ــي لتجااالبنــ ــ ــ ــ ــ  ا  ـ ــ ــــلاهتمنحــ ــ ــ ــــل اـ   بتم يــ

ــــ  ــ ــــسسالمــ ــ ــ ــــلصت ااــ ــ ــ ــــ  غـ ــ ــ ــ  إيـ ــ ــ ــ ــ فت ال  اسـ ــ ــ ــــى  ؟  هــ ــ ــبإ لــ ــ ــ ــ ــــ  لأاز ارــ ــ ــــلاساهميــ ــ ــ ــــ  تيجي ات  ــ ــ ــــسسللمــ ــ ــ ــــلصت ااــ ــ ــ ــــ  غـ ــ ــ   يـ
ــــ رج ا   ــ ــ   المــ ــ ــ ــ  هــ ــ ــ ــــ ت سسااءات  عــ ــ ــــ  الجزائــ ــ ــــ   أ تبيا  فــ ــ ــــ ر      هميــ ــ ــهالبنــ ــ ــ ــ ــــ ا ـ ــ ــ  فــ ــ ــ ــــل المــ ــ ــــسستم يــ ــ ــ ت اـ
ــــلصا ــ ــــ  غـ ــ  إيـ ــ   ال  اســ ــ ــلت هـ ــــى   ت صــ ــلبنكأ   التم يــــل ا لـ ــ ــ ــ    ــ ــ ــ  أهـ ــا  أحــ ــ    المصــ ــ ــاالتم يليـ ــــحالمتــ ــ ــ ــمأ  ــ ــ ــ ــ   اــ

ــــسسالم  ــــلصت ااـ ــــخاص  ي  غـ    تللر الم سسات.لأصحاال ضع  الق  ات التم يلي  ال اتي    ف   ـ
ـــــــسدرا - ـــــــة صــ ـــــــال:ي ســ ــــ ا   ا امي:ــ ــ لبعنــ ــ ــيتمــ ــ ــ ــــ ف  لــ ــــ  المصــ ــــسسللمــ ــ ــــلصت ااــ ــ ــ ــــ  غـ ــــس  ا يــ ــ ــــ  مســ ــ ــ ــ اـ ــ   همــ

ــ   ــ ــــ ك   مق مـ ــــضمـ ــ ــــات  نمـ ــنيمتطلبـ ــ ــــ  لــ ــ ــــ    هاـ ــت  فـ ــ ــــعب   رلقا 2015 الماسـ ــــ ي ال ــ ــكال  الجزائـ ــ ــ   ــ ــ   ريالبــ
ــــ   ا ــ ــــصلاقتالعلــ ــ ــ ــــت إجا  ي  اــ ــ ــ ــــ ءت تحـ ــ ــ ــــىإكالي  ــ ــ ــ ــــ ت  لـ ــ ــتسأي مــ ــ ــ ــ ــ ــــ ر  ماهـ ــ ــــ  البنــ ــ ــ ــ فـ ــ ــ ــيتمــ ــ ــ ــ ــ ــــ  لـ ــ ــــسسالمــ ــ ــ ــ ت اـ

ــــلصا ــ ــ ــــ  غـ ــ ــي  نم  ؟  يـ ــ ــ ــ لنتائ  ا بــ ــ ــ ــليهإ لصالمتـ ــ ــ ــ ــ ا ـ ــ ــ ــ   المــ ــ ــ ــــسسأ  عـ ــ ــــ ت اــ ــ ــتفا  فــ ــ ــ ــــمس  اــ ــ ــ ــــخاص رتمـ ــ ــ    ــ ــ ــ بعــ
ــ   ا ــ ــان   النقـ ــ ــ ا    قـ ــ ــلقاصـ ــ ــ ــــ ي رـ ــــي   الـ ــ ــــلاساجع ـ ــ ــــا   تثماـ ــتفض   الخـ ــ ــ ــــل   ليـ ــ ي  تم يـ ــ ــــر تقـ ــي البنـ ــ  قصــ

 تق ي  التم يل ط يل الأجل . ف  النق  ال  ي   لــلأجا

 _ أهمية الب:ث : 6 
ــتكم     ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ أ  نـ ــ ــ ــ ــــس  ا هميـ ــ ــ ــ ــ ــ ــه تنا ــ ــ ــ ــ ــيتعك نـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ارــ ــ ــ ــ ــ  المـ ــ ــ ــ ــ  أهـ ــ ــ ــ ــــــض  لأحـ ــ ــ ــ ــ ــــلاقتصايع ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ   ي   اــ ــ ــ ــ  اليــ ــ ــ ــ المط  حـ
ــــعل ــ ــ ــ ــلساى ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ي ي  لاقتصاااح  ــ ــــ    الـ ــ تلعبه    الـ ــ ــــسسالمـ ــــلصت ااــ ــــ  غــ ــــ   يـ ــــ  فـ ــــ   تحقيـ ــــ   تـ ــــ  في  النمـ مناصـ
ــل ا ــ ــ ــ ــ  أ  ألغـ ــ ــ ــــص   نجــ ــ ــ ــ ــ ــــ حاـ ــ ــــسس  المــ ــ ــ ــ ــ ــــلصت ااـ ــ ــ ــ ــ ــــ     غـ ــ ــ ــــ ريـ ــ ــي لتجاا البنــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ      ـ ــ ــــل البنكــ ــ ــ  التم يــ ــ ــ ــ ــ  أحـ ــ ــ هــ

ــيع  ا ــ ــا  الم اضــ ــ ــ ــ   إ لمصـ ــ ــــضالمهمــ ــ ــ ــــىإاف  ـ ــــلإصا لــ ــ ــ ــــلاقتصت الاحاـ ــ ــــع ي   اــ ــ ــــ  ال اسـ ــفهرع التــ ــ ــ ــ ــا  ا ـ ــ ــــ القطــ ــ  فـ
ــــ  ــ ــ ــ ــ ــــلاهتم   االجزائـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــى اــ ــ ــ ــ ــ ــــ ي يحاـ ــ ــ ــ ــ ــــ  الــ ــ ــ ــ ــ ــــء  زا   الن ا ا   به  الكبيـ ــ ــ ــ ــ ــــ  لصغت اسسا مــ ــ ــ ــ ــ على  للي لا إ وما ه يــ

 . لر
 _ أهداف الب:ث :7

 :  لىإ بحثنايه   
 . لهاالمق م   المختلف    التع يفات ي  لصغت اسسالم با لخاص ا المفاهي  مختل ضيح ت  -
ــلتعا - ــ ــ ــ ــ ــ ــــعل  رــ ــ ــ ــ ــ ــق اى ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــمكان ع ــ ــ ــ ــ ــ ــ   ــ ــ ــ ــ ــــسسالمـ ــ ــ ــ ــ ــــ ت اــ ــ ــــلاقتصا فــ ــ ــ ــ ــ ــــز   اــ ــ ــ ــئاالجـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــهي     رــ ــ ــ ــ ــ ــــ  ا ــ ــ ــلتنميافــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ   ـ
ــــلاقتصا  ت عمها . ت لا لكلهياا لىإضاف  إلاجتماعي   اي   اــ



                                                                                                ةــقدمــالم

 

 د
 

ــفرمع -  ــلا  ـــلعلاقا  ـ  .يلهاتم  همتها ف اـــمس   م ت ي  غـــلصت ااـــسست بط الهياكل ال اعم  بالم  ت ـ
   .ي  لصغت ااسسالتم يل الم جه  تق ي  أه  الأسالي  الح يث  الم  - 
 _  دوافع الب:ث :8

 : ف للبح  ل خصي  ال  افع ا لتتمث
ــــ غب  رلا -   ــ ــ ــ ــ ــ ــــ خبايا  لف  كرمع فـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ي    باعتبا  وضالمــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ يل    الــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  التمـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــــ  الجانــ ــ ــ ــ ــ   نضم وهيخـ

 . تخصصنا
 مستقبلا.  م سس  صغي  ء ن اإ التفكي  ف  - 
ــن ختياســــب  ا  -  ــ ــ ــ ا ـ ــــ   إ لل كالــ ــــىيعـ ــق لـ ــ ــاف   رــ ــ ــي  المسـ ــ ــ  بـ ــكالالــ ــ ــ ــــزل    ـ ــــغبرل   االمنـ ــــل خصا  ــ ــ ــــلي  ـ  للت غـ

ــــا   ــ ــــ  استك ــ ــ ــــ ل خلا نم ال كالــ ــ ــــى المكانــ ــ ــــ  تحاــ ــ ــــ ي  التــ ــ ــــ    الــ ــ ــا  الــ ــ ــ ــتلعببهــ ــ ــ ــ ــــ ه ـ ــ ــ  فــ ــ ــ ــــل المــ ــ ــــسستم يــ ــ ــ ت اـ
  . ي  لصغا
   : ف  لتتمثال  افع الم ض عي  ما أ

    .  ي  لأخ  ات  لفل ابه خلا  لاهتماا تزاي ح اث  القطا      -
 ت ال  ل. يا باقتصاء تقا لااف    ي  لصغت اسساالم تلعبه ال ي  ال    الكبي  - 
 ت .سساز  له   الم للات في  التم يل ا ف ال كالات  هم مسام ت على ال ق    - 

 _ هيكل الب:ث :9
 فصليي  : لىالبح  إ مقمنا بتقسيت ضيارلفأ  خط  اصح   نمك  لت  الإ كالي  الإجاب  على قص  ا

 المفاهيمي لأليات التمويل في المؤسسات الصغيرة في الجزائر ._ الفصل الأول :الاطار 
ــــ  ا ــ ــ   ألأالمبحـ ــ ــ ــا    المتاحــ ــ ــ ــــل  مصــ ــ ــــ ل التم يــ ــ ــــات حـ ــ ــــ ا : عم ميــ ــ ــــت عنــ ــ ــــم ل تحــ ــ ــ ــــ  اا ـ ــ ــلثالمبحــ ــ ــ ــ ــ  اــ ــ ــ ــــ  تــ ــ نــ

ــــىإفيه  التطــــ   ــ  لـ ــ ــــ ل المـ ــيات حـ ــ ــــ  لصغت اسساأساسـ ــــ   يـ ــــز ا فـ ــــ ي تبيال خلا نم رئالجـ ــــ    الـ ــتلعب  الـ ــ ــــ ه ــ  فـ
ــــلاقتصا ــ ــــ طن   أاـ ــ ــم  الـ ــ ــ ــ ــت  ا ـ ــ ــ ــــ  فـ ــ ــهالمبحـ ــ ــه  تخصيصــ ــ ــ ــــ ي ي بطـ ــــل الــ ــ ــــ    التم يـ ــ ــ باللـ ــ ــ ــــسسلمـ ــ ــ ــــلصت ااـ ــ ــ ــــ  غــ ــ   يـ

 ت .سسالم  مخاط  ه   ا
 . الصندوق الوطني للتأمين على البطالة_ الفصل الثاني : دراسة :الة 
 حي  قسمنا الفصل الى مبحثي :

 CNACتق ي  الصن    ال طن  للت مي  على البطال   المبح  الأ ل:
ــان : ــ ــ ــ ــــ  الثــ ــ ــ ــ   المبحـ ــ ــ ــ ــــى البطالــ ــ ــ ــ مي  علــ ــ ــ ــ ــــ طن  للتـ ــ ــ ــن    الــ ــ ــ ــ ــ  الصــ ــ ــ ــ ــــات  CNACعلاقـ ــ ــ ــــل الم سســ ــ ــ ــــ  تم يــ ــ ــ فـ

 .الصغي  



 

 

 

 

 

 الفصل الأول

رة في مي لآليات التمويل في المؤسسات الصغييالمفاهالإطار 
 الجزائر
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 :يدهتم

 في تلعبه الذي الحيوي الدّور من انطلاقا وذلك بالغ، باهتمام الراهن الوقت في الصغيرة المؤسسات تحظى      

 .الخ ......والاجتماعية الاقتصادية المختلفة الأهداف تحقيق

 خاصة ، الصغيرة قطاع المؤسسات دعم نحو ملموس وبشكل اليوم العالمي الواقع يتجه الحالية التغيرات ظل في

 أو الكبيرة المؤسسات سياسة من الانتقال الدول هذه على توجب فقد النمو طريق في السائر أو النامي العالم منها
 . كبيرة أهمية من لها لما الصغيرة المؤسسات سياسة إلى الضخمة

 للهدّخل بالنسهبة فقهط لهيس المؤسسهات تلعبهه ههذه الذي الاقتصادي الدّور تدرك أضحت العالم دول معظم فإنّ  لذا

عهادة التكنولوجيهة الابتكهارات فهي أيضا لكن العمل، فرص وتوفير القومي  والاسهتقرار الاقتصهاد وتحهدي  هيكلهة وا 

 اهههتواج اههأنّ  إلاّ  الاقتصهادية، شهراتالمؤ  فلهمخت فهي فعّالهة مةهمسها مهتسها الصهغيرة فالمؤسسهات الاجتمهاعي،
 .التمويل ةلمشك هي المشكلات ذهه أبرز ومن اهتطور  من تحد وعراقيل صعوبات

 
 :التالية المباح  خلال من لماهية المؤسسة الصغيرة الفصل هذا في التطرق وسيتم

 عموميات حول التمويل ومصادره المتاحة :الأول المبحث
 المؤسسات الصغيرة في الجزائرأساسيات حول المبحث الثاني: 
 دور التمويل في المؤسسات الصغيرة في الجزائرالمبحث الثالث: 
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 لمبحث الأول: عموميات حول التمويل ومصادره المتاحة .ا
مههن خههلال هههذا الفصههل نوضههي مختلههف اليههات تمويههل المؤسسههات الصههغيرة وعرضههها ك ليههة مسههتحد ة لتمويههل    

المبتكههرة و كهههذا دوره و اليههة عملههه، لمههها لههها مههن دور فههي دفهههع عجلههة التنميههة الاقتصهههادية. و المؤسسههات الصههغيرة 
سوف نحاول من خهلال ههذا المبحه  التعهرى إلهى ماهيهة التمويهل و مختلهف مصهادره المتاحهة للحهد مهن إشهكالية 

 تمويل هذه المؤسسات .
 المطلب الأول : مفهوم التمويل وأشكاله .

 .أولا : مفهوم التمويل 
التمويل هو توفير المبالغ النقدية اللازمة لدفع تطوير مشروع عام أو خاص،  وبعبارة أخرى هو"عملية تجميع  _

لمبههالغ ماليهههة ووضههعها تحهههت تصهههرف المؤسسههة بصهههفة دائمهههة ومسههتمرة مهههن طهههرف المسههاهمين أو المهههالكين لههههذه 
   (collé, p. 144) المؤسسة، هذا ما يعرف برأس المال الاجتماعي.

وهو محلل اقتصادي انجليزي التمويل، بأنه أحد مجالات المعرفهة، يخهتص بهاردارة الماليهة  "غراوهيل "يعرف   _
   (corbin, 1941) وهو نابع من ريبة الأفراد ومنش ت الأعمال في تحقيق أقصى حد من الرفاهية .

التمويهل هههو مجموعههة العمليهات التههي مههن خلالههها تصهل المؤسسههة إلههى تلبيهة احتياجاتههها مههن رؤوس الأمههوال،   _
سهوا  تعلههق الأمههر بتخصههيص أولههي مههن الأمههوال و الزيههادات للقههروى المتههوفرة فههي الأوسههاط العامههة أو بالهياكههل 

 العامة، الجماعات، الخواص ...الخ .المالية أو المساهمات الممنوحة بسندات باهظة من طرف الدولة، الخزينة 
   (12، صفحة 2001)حجازي، 

لتمويهل بأنههه تهوفير النقهود فهي الوقهت الهذي نحههن فهي أمهس الحاجهة إليهها، ويهوفر إمكانيههة ا"عمرر حنر "يعهرف   _
 في فترات معينة من الوقت . نالأفراد من الاستهلاك بأك ر مما ينتجو 

 :  (145، صفحة 1995)حسن،  من خلال التعريفات المقدمة انفا، يمكننا استخلاص ما يلي و
 يتعلق التمويل بالمبالغ النقدية والأموال السائلة بالسلع والخدمات.  - 
 .  نزيادة أو نقصا نيتم التمويل بالأموال اللازمة بدو  -
 تتم عملية التمويل في التوقيت الملائم، بمعنى أنه ينبغي تقديمه وقت الحاجة إليه .  -
الاقتصاديين من العائلات،  نيكوع الهدف الرئيسي من التمويل هو تغطية الاحتياجات المالية لمختلف الأعوا -

 مؤسسات اقتصادية و إدارات عمومية .
 يرتبط التمويل بالعائد . - 
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 التمويل . ثانيا : أشكال
 (97، صفحة 2008)رابي و رقية،  يمكن النظر إلى أشكال التمويل من عدة جوانب أهمها :  

 المدة التي يستغرقها .   -     

 مصدر الحصول عليه .   -

 الغرى الذي يستخدم لأجله . -

 _ أشكال التمويل م  حيث المدة :1

 وبموجب معيار المدة تنقسم أشكال التمويل إلى:   
:يقصد به تلك الأموال التي  ة واحدة كالمبالغ النقدية التيّ  لا تزيد فترة استعمالها عن  تمويل قصير الأجل  -أ  

 سن تخصص لدفع أجور العمال وشرا  المدخلات اللازمة رتمام العملية ارنتاجية والتي يتم تسديدها من إيرادات
 نفس الدورة ارنتاجية.

:يسههتخدم التمويهل المتوسهط الأجههل لتمويهل حاجههة دائمهة للمشههروع كتغطيهة تمويههل تمويرل متونررط الأجررل   - ب 
أصول  ابتة أو لتمويل مشروعات تحت التنفيذ والتي تستغرق عددا من السنين، وتكوع مدته ما بين سنة وخمسة 

 سنوات.
طلب على الأموال اللازمة لحيازة التجهيهزات ارنتاجيهة ذات  المردوديهة  و ينشأ من التمويل طويل الأجل :  - ج

 على المدى الطويل وتوجه أيضا إلى مشاريع إنتاجية تفوق مدتها خمس سنوات.
 _ أشكال التمويل م  حيث مصدر الحصول عليه: 2

 (98، صفحة 2008)رابي و رقية،  وينقسم التمويل تبعا لمصادره إلى :  
ويقصد به مجموع الوسائل التمويلية التي أنشأتها المؤسسة بفعل نشاطها العادي أو الاستغلالي تمويل ذاتي : -أ

والتي تبقى تحت تصرفها بصفة دائمة أو لمدة طويلة، وعليه فالتمويل الذاتي هو نمط من التمويل يستخدم تراكم 
مهههن الأربههها  التهههي حققهههها المشههههروع للوفههها  بالتزاماتهههه الماليهههة، وتختلهههف قهههدرة المشهههروعات فههههي المهههدخرات المتأتيهههة 

الاعتماد على هذا  توسيع إمكانيات التمويل لذاتي ترتبط أساسا بقدرة المشروع علىّ  المصدر لتمويل احتياجاتها 
ذي يسهمي بزيهادة الأربها  مههن ويرجهع ذلهك إلهى أع ضهغط تكههاليف ارنتهاة مهن جههة ورفههع أسهعار منتجاتهه الأمهر الهه

 جهة أخرى.
ويتم هل فهي لجهو  المشهروع إلهى المهدخرات المتاحهة فهي السهوق الماليهة سهوا  كانهت محليهة أو تمويل خارجي : -ب

أجنبية بواسطة التزامات مالية )قروى، سندات، أسهم ( لمواجهة احتياجاته التمويليهة وذلهك فهي حالهة عهدم كفايهة 
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متوفرة لدى المؤسسة .ويمكن التمييز هنا بين التمويل الخهاص الهذي يهأتي مهن مهدخرات مصادر التمويل الذاتي ال
القطاع الخاص )أفراد أو مؤسسات والذي يكوع على شكل أسهم وسندات( وبين التمويل العام الذي يكوع مصدره 

ن ههذين النهوعين موارد الدولة و مؤسساتها  )قهروى بنكيهة وسهندات الخزينهة (، وتختلهف الأهميهة النسهبية لكهل مه
 من بلد لآخر حسب طبيعة النظام الاقتصادي السائد في هذا البلد.

 _ أشكال التمويل حنب الغرض الذي ينتخدم لأجله : 3
 وينتج عن هذا التصنيف ما يلي : 
ذ :ويتم ل في ذ ي يتم التضحية به في فترة معينة من أجلّ  لك القدر من الموارد المالية التمويل الانتغلال  -أ

الحصهول علهى عائهد فههي نفهس فتهرة الاسهتغلال، وبهههذا المعنهى ينصهرف تمويهل الاسههتغلال إلهى تلهك الأمهوال التههي 
 ترصد لمواجهة النفقات التي تتعلق أساسا بتشغيل الطاقة ارنتاجية للمشروع قصد الاستفادة . 

خرات اللازمهة رتمهام العمليههة المهواد الخهام ودفهع أجهور العمهال ومها إلهى ذلهك مهن المهدمنهرا كنفارات شررا    - 1ب
 ارنتاجية والتي تشكل في مجموعها أوجه ارنفاق الجاري.

:يتم ل فهي الأمهوال المخصصهة لمواجههة النفقهات التهي يترتهب عنهها خلهف طاقهة إنتاجيهة تمويل الانتثمار  -2ب
مليهات التههي يترتههب علههى جديهدة أو توسههيع الطاقههة الحاليهة للمشههروع كاقتنهها  الآلات والتجهيههزات ومها إليههها مههن الع

القيهام بهها زيهادة التكهوين الهرأس مهالي للمشهروع ومهن وجههة نظهر المخطهط الجزائهري، الاسهت مار ههو حصهيلة  لا هة 
 نشاطات هي:

 اقتنا  أو خلق سلعة معمرة بهدف زيادة طاقة ارنتاة أو إنشا  مجموعات إنتاجية كاملة . - 
 سلعة معمرة بسلعة أخرى معمرة للمحافظة على طاقات ارنتاة. تجديد التجهيز الموجود المتعلق باستبدال -
نفقات الصيانة وارصلاحات الكبيرة للعتاد المخصصة رطالة الحياة الاقتصادية للتجهيزات الموجودة، بمعنى  - 

 المدة العادية للاستغلال  .

   المطلب الثاني : وظائف التمويل .
    (38-37، الصفحات 2008)الهادي،  المتم لة فيما يلي :وبالتالي فالتمويل عدة وظائف و 

 التخطيط المالي : 

يهدف التخطيط المالي إلى تحقيق الاستخدام الأفضل لرأس مال المشروع  )جانب الأصول( والتكوين الأم ل،    
المؤسسة إلهى تحضهير المتطلبهات للهيكهل المهالي جانهب الخصهوم فمن خلال تقديرات المبيعات والمصاريف تلجأ 

  المالية وكيفية تحصلها سوا  كانت الاحتياجات قصيرة المدى أو طويلة المدى.
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والتخطيط المالي الجيد هو الذي يمكن من الوصول إلى أفضل تشكيلة من ههذه الموجهودات كمها وكيفها وتهدبير   
للمشهروع مههن مختلههف مصهادرها ومهها يهؤدي إلههى تحقيهق أهههداف اردارة الماليههة  لكهن لابههد أع نأخهذ.الأموال اللازمههة 

بعين الاعتبار عدم التأكد من المعلومات التنبؤية مهما كاع الحال، لكن هذا لا يعني استبعاد التخطيط، بل يجب 
 وضع الخطط التي تتماشى مع الظروف يير المتوقعة أي جعلها مرنة .

 ب أن يمر بالمراحل التالية:فالتخطيط السليم للقرار يج
 التعرف على المشكلة و تعريف دقائقها.المرحلة الأولى :  

يههر مفهومهة، كمهها أن غفهأول خطهوة لعههلاة أي مشهكلة هههي التأكهد مههن فهمهها، ذلههك أنهه مههن المسهتحيل حههل مشهكلة 
 يمكن حلها أيضا . المشكلة غير المعروفة لا

 بديلة للمشكلة.تحديد و تنمية عدة حلول المرحلة الثانية :
 ذلك أنه من النادر أن يكون للمشكلة الواحدة منهج واحد لحلها، فالمشكلة الواحدة قد تحل بوسائل ك يرة

 تقييم كل بديل .المرحلة الثالثة :
 أي تحديد المزايا و العيوب المتوقعة لكل حل بديل، و هذه الخطوة بطبيعتها تستلزم التنبؤ بالمستقبل .

 :اختيار البديل الأفضل . المرحلة الرابعة
تهتم الرقابهة الماليهة مهن خهلال تقيهيم أداة النشهاط مقارنهة بهالمخطط الموضهوع وههذا التقيهيم يهتم  _ الرقابة المالية :1

مهن خهلال التطلهع علههى تقهارير الأدا  باكتشهاف الانحرافههات  هم البحه  عههن أسهباب حهدو ها، وعههادة مها تكهون هههذه 
   . لمراقب المالي، والذي يشرف على الحساباتالرقابة المالية من مسؤوليات ا

: يعتبر تخطيط  الهيكل المالي  "التخطيط التمويلي "واحدا من أهم موضوعات اردارة _الحصول على الأموال 2
المالية، إذ يبين مختلف التدفقات النقدية الداخلة و الخارجة خلال الفترة التي تشملها الخطة، ويبهين كهذلك مقهدار 

التي يحتاجها المشروع ومواعيد حاجهة ههذه الأمهوال، ولتغطيهة ههذه الحاجهة يقهوم المهدير العهام بهاللجو  إلهى الأموال 
مصادر خارجية للحصول على هذه الأموال، وعليه البح  عن الأموال المناسبة والتي تكوع بشروط سهلة وتكلفة 

 قليلة .
علهى المهدير المهالي السههر علهى اسهتخدام ههذه  بعهد الحصهول علهى الأمهوال مهن مصهادرها انتثمار الأمروال : _3

الأمهوال بحكمهة فهي المشههروع وعليهه التأكهد بهأن اسههتخدامها يهؤدي إلهى تحقيهق أو تحصههيل أكبهر عائهد ممكهن، فكههل 
مشروع است ماري يعبر عن أصل من الأصهول ال ابتهة أو المتداولهة للمؤسسهة و يم هل اسهت مارا لممهوال مهن المههم 

ة الأموال التي است مرتها في أي أصل لها ويتم الاسترجاع من خلال تشغيل هذا الأصل جدا أن تسترجع المؤسس
 وفي نفس الوقت تقوم هذه المؤسسة بتسديد التزاماتها .
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كهل الوظههائف السهابقة تعتبههر دوريهة دائمههة لهلدارة الماليههة، لكهن قههد تواجهه المؤسسههة  ماابلررة مشرراكل خاصررة : _4
وغيههر معتهادة، ويههتم عهادة عنههد تجميهع مشههروعين أو أك هر فههي مشهروع واحههد، و مشهاكل ماليهة ذات طبيعههة خاصهة 

 يتخذ ذلك إحدى الصورتين التاليتين :
:تدمج مؤسسات أو أك ر مع بعضها حي  تفقد كل مؤسسة شخصيتها وظهور منشأة جديهدة بهدلا مهن *الاندماج 

نهها، تهؤول إلهى أصهول وخصهوم كل مؤسسة على حدا، فتصبي أصول وخصوم المؤسسات التهي انهدمجت فيمها بي
 المنشأة الجديدة. 

الأولى لشخصهيتها ووجودهها وتنضهم أصهولها جميعها أو جهز  منهها  ن:تنضم المؤسسة إلى أخرى بفقدا *الانضمام
 إلى الأخرى فتحتوي المؤسسة ال انية المؤسسة الأولى .

  المطلب الثالث: مصادر التمويل
 المطلب.ذا الذي سيتم التطرق إليه في هذا تعدد مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة، وه

 مصادر التمويل الذاتي:  أولا:
تعتبهر إشههكالية التمويههل مههن ارشههكاليات ذات الأهميههة الكبيهرة بالنسههبة للمنشهه ت الاقتصههادية وخاصههة الصههغيرة    

منههها و التههي غالبهها مهها تبهههدأ نشههاطها باعتمادههها علههى مواردههها الذاتيهههة أو الخاصههة، حيهه  تحتههاة إلههى رأس المهههال 
أجل الانطلاق . وهكذا تقوم المؤسسة أولا التأسيسي و كذا جز  من رأس المال  العامل و إلى بعى الأموال من 

بتحديهد و تحليهل مواردههها الخاصهة بعنايههة قبهل السههعي إلهى التمويههل الخهارجي . و يعتبههر التمويهل الههذاتي مهن أهههم 
مصادر التمويل الداخلية التي تلعب دورا هاما في تنمية المنشأة و تطويرها من حي  أنهه يضهمن زيهادة الأصهول 

و  إلى مصادر خارجية للحصول على الموارد المالية لاقتنائها، و بالتالي تحمل أعبا  مالية الاقتصادية دون اللج
مباشرة كالفوائد و دفع أقساط الديون .و ههذا مها مهن شهأنه أن يزيهد مهن القهدرة الاقتراضهية للمنشهأة و يشهارك بصهفة 

 .(413، صفحة 2008)علي، مباشرة في العملية التوسعية لها من خلال استحدا  است مارات جديدة 
 (27، صفحة 2008)بوراس، ثانيا :مفهوم التمويل الذاتي: 

ضهية دون اللجهو  إلههى يقصهد بالتمويهل الهذاتي، الأمهوال المتولهدة مهن العمليههات الجاريهة للشهركة أو مهن مصهادر عر 
وهههو يمكههن المنشههأة مههن تغطيههة الاحتياجههات الماليههة اللازمههة لسههداد الههديون و تنفيههذ الاسههت مارات   مصهادر خارجيههة

وزيادة رأس المال العامل . و بتعبيهر اخهر تم هل الأمهوال الذاتيهة ذلهك المصهدر التقليهدي لتمويهل المنشهأة الهذي يهتم 
الأسههم مهن طهرف المنشهأة و التهي  تغذيته إما عن عهلاوات ارصهدار المتعلقهة بحصهص المسهاهمين أ نها  إصهدار

ممكههن أن تبههاع بقيمهههة اكبههر مهههن قيمتههها الاسهههمية أو عههن طريههق تلهههك المههوارد الماليهههة الداخليههة الناتجهههة عههن إعهههادة 
   الكلي لمربا  المحققة و كذا مخصصات الاهتلاكات والمؤونات . الاست مار الجزئي أو
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لمنشههههأة يم هههل التمويهههل المتولههههد عهههن مجمهههوع النشههههاط مهههن خهههلال مهههها سهههبق يمكهههن اسههههتخلاص أع التمويهههل الهههذاتي ل
 الاستغلالي، المالي و الاست نائي للمنشأة خلال الدورة ارنتاجية و المعبر عنه بقدرة التمويل الذاتي . 

 :حي  يمكن أع نكتب العلاقة التالية  
لمؤونات ذات قدرة التمويل الذاتي  =نتيجة الدورة الصافية  +حصص الاهتلاك  +حصص المخصصات و ا 

 الطابع الاحتياطي .
أما التمويل الذاتي فهو المبلغ المتبقي لدى المنشأة من قدرة التمويل الذاتي بعد توزيع الأربا  على أصحاب هذه 

 المنشأة، و منه يمكن التعبير عنه بالعلاقة التالية :
 التمويل الذاتي= قدرة التمويل الذاتي _ الأرباح الموزعة .

 الذاتي = الاهتلاكات  +المؤونات  +الأرباح الصافية غير الموزعة .التمويل 
 من خلال هذه العلاقة نستنتج مكونات التمويل الذاتي :

 ثالثا :مكونات التمويل الذاتي:
لسههداد الهديون و تنفيههذ  أللازمهةيهرى دبلههونس أن التمويهل الههذاتي  يمكهن الشههركة مهن تغطيههة الاحتياجهات الماليههةّ   

 الاست مارات الرأسمالية و زيادة رأس المال العامل .
و يشمل التمويل الداخلي الفائى النقدي المتولد من العمليات الجارية، و كذا  من بيع الأصول غير المستخدمة، 

عين مههن التمويههل حيه  يشههكلان المقههدرة الذاتيههة للشهركة علههى التمويههل مههن مصهادرها الداخليههة .و قههد فههرق بهين نههو 
 (418-416، الصفحات 2008)علي،  الذاتي :

الهذي يههدف للمحافظهة علهى الطاقهة ارنتاجيهة و الايراديهة للشهركة حيه  تخصهص أموالهه لتحقيهق هههذه :  1النرو    
 الرأسمالية .الغاية ويشمل أملاك ارهلاك و احتياطي ارتفاع أسعار الأصول 

التمويههل الهداخلي الههذي يههدف إلهى التوسههع و تنميهة الشههركة، و تخصهص أموالهه لتحقيههق ههذا الهههدف،  : 2 النرو 
والهذي  يشههمل الأربها  المحتجههزة والاحتياطههات المعلنهة . ويههرى ربولههد أن التمويهل الههذاتي يتكههون مهن الأربهها  بعههد 

تي تتم وفق  لقوانين خاصة، و ملزمة وتؤ ر بالتالي على حجم الضريبة و ارهلاك وبهذا الشكل يغفل التوزيعات ال
التمويهل الهداخلي المتهها  للاسهت مار، و بالتهالي نههرى عهدم دقهة هههذا المفههوم .فحجهز الأمههوال لا يوجهد تحهت بنههد أو 

 عملية محاسبية واحدة و إنما هو موزع على أك ر من بند كما يلي :
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 _ ارهلاك العادي و ارضافي  .1
حتياطهههههات الهههههديون المشهههههكوك فيهههههها، احتياطهههههات انخفهههههاى أسهههههعار المخهههههزون، الاحتياطهههههات غيهههههر المعلنههههههة، _ ا2

الاحتياطهات المعلنهة، و التههي لهها أهميههة مهن الناحيههة المحاسهبية و القانونيههة، لكهن مههن الناحيهة الماليههة تشهكل هههذه 
 البنود المال المحتجز.

مبيعات الأصول يير المستخدمة بعد الضريبة الوفر النقدي  ويضيف كرير بنود أخرى إلى البنود السابقة، كما في
 نتيجة تحسين معدل دوران بعى الأصول كالمخزون السلعي، و الذمم وأوراق القبى . 

و مهن الأفضهل الأخههذ بهالمفهوم الشهامل للتمويههل الهذاتي، حيه  لا يقتصههر علهى فهائى العمليههات الجاريهة، و إنمهها 
اشههى ههههذا مهههع المفههههوم الشهههامل للاسههت مار ووجههههة نظهههر المحاسهههبة القوميهههة علههى فهههائى العمليهههات الأخهههرى و يتم

واردارة المالية. و البعى الآخر، يقيس التمويل الذاتي بطريقة عكسية، حي  تضهاف أمهوال ارههلاك عهن العهام 
 إلى الربي المحتجز والتغير في الاحتياطات غير المعلنةّ .

،تشكل من الناحية المالية عنصر من عناصر التمويل الذاتي مع  يتضي مما سبق حجز الأموال تحت أي بند    
أن عدم الخلط  بين الحجز و التخصيص لمموال، لأن  الخلط يتماشهى مهع المفههوم المحاسهبي التقليهدي خاصهة 

 . ما يتعلقّ  الحجز بعنصرين هما على سبيل الم ال لا الحصر
ههههوم التقليههههدي، فههههالحجز لمواجههههة خطههههر موضههههوعي، المخصصهههات التههههي لههههها طبيعهههة الاحتياطههههات وفقهههها للمف _1

 وبالتالي يبعد هذه المخصصات من التمويل الداخلي لأنها تم ل تدفق خارة عند حدو  الخطر. 
مخصصهههههات ارههههههلاك، فهههههالمبرر القهههههانوني و المحاسهههههبي للحجهههههز، ههههههو إعهههههادة التكهههههوين التهههههدريجي لمصهههههول _ 2

والمحافظهة علهى القههوة اريراديهة للشهركة، و أدى هههذا إلهى التفرقهة بههين التمويهل الهذاتي بهههدف المحافظهة علهى القههوة 
إلهههى الخلهههط و الهههربط بهههين الحجههههز  للشهههركة و التمويهههل الهههذاتي بههههدف ارنمههها  و التوسههههع، و أدى بالتهههالي ارراديهههة

 والتخصيص .
و في رأينا حجز الأموال تحت أي بنهد مهن البنهود تشهكل فهي مجموعهها التمويهل الهداخلي، و تبهرز تكلفهة الفرصهة  

 البديلة لحظة تخصيص هذه الأموال شأنها كالمصادر الأخرى الطويلة الأجل .
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  الصغيرة المؤننات ماهية المبحث الثاني:

 حيهزا المؤسسهات ههذه تشهكل حيه  العهالم، دول مختلهف فهي واسهعا انتشهارا الصهغيرة المؤسسهات مفههوم انتشهر   

 الصهغيرة المؤسسهات تعتبهر بهل الكبيهرة المؤسسهات عهن أهميهة تقل لا وهي الاقتصادي، النشاط من كبيرا و مهما

 .الكبيرة المؤسسات من للعديد تكميليا مدخلا

 المؤننات الصغيرة: مفهوم الأول المطلب
 الصغيرة المؤننات مفهوم لتحديد المنتخدمة :المعايير أولا
 باعتراف ذلك و لأخرى، دولة من تتباين و الصغيرة بالمؤسسات المتعلقة المفاهيم و التعاريف تختلف   

 الاجتماعيهة و الاقتصهادية ظروفهها كهذا و اتهقهدرا و اتهإمكانها بهاختلاف ههذا و البهاح ين، و المهؤلفين مهن العديهد

 (2017)صابرين،  : يلي ما الصغيرة المؤسسات مفهوم اختلاف إلى أدت التي الأسباب أهم من ولعل

 :النمو درجة اختلاف -أ

 البلدان و الصناعية المتقدمة البلدان أهمها متباينة، مجموعات إلى العالم يقسم النمو درجة في التفاوت إن  

 الهياكهل وزن فهي أيضها و دولهة كهل فهي المسهتعملة التكنولوجيها تطهور مسهتوى علهى التفاوت هذا وينعكس النامية،
 التهي فالمؤسسهة ، اخهر إلهى بلهد مهن الهياكل و المؤسسات هذه إلى النظرة اختلاف في ذلك ويترجم ، الاقتصادية

 الاجتمهاعي و الاقتصهادي النمهو شهروط أن كمها أخهرى دولهة فهي صهغيرة تكهون أن يمكهن مها دولهة فهي كبيرة تعتبر

  .لاحق وقت في صغيرة لمؤسسة تتحول أن يمكن الكبيرة المؤسسة أن أي لأخرى، فترة من تتباين

 :الاقتصادي النشاط اختلاف -ب

 الممهارس الاقتصهادي النشهاط اخهتلاف أمهام وههذا الاقتصهادية، للمؤسسهات تجانس عدم و كبير اختلاف يلاحظ  
  :رئيسية قطاعات  لا ة إلى صنفت قد

 والصهيد كالزراعهة الطبيعيهة المهوارد اسهتغلال علهى تعمهل التهي المؤسسهات مجموعهة يتضهمن و: أولري قطرا  -

 . أساسي كعنصر الخامات واستخراة

 السهلع، رنتهاة تطويرهها و الأوليهة المواد تحويل على تعمل التي المؤسسات مجموعة يتضمن و : ثا  قطا  -

 .المضافة القيمة وخلق
 المنتجات توزع و تبيع بل تنتج لا التي المؤسسات هي و التجارية، المؤسسات يتضمن و : ثالث قطا  -

 بعهد مها خهدمات النقهل، التخهزين، ، التوزيهع :م هل الخهدمات بتقهديم تقهوم التهي المؤسسهات وههي المصهنعة،

 .الخ...البيع

 . نشاط كل يتطلبه الذي الاست مارات حجم و العاملة اليد ك افة حسب كذلك تختلف كما أنها
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 :التصنيف معايير تعدد -ج

 كمها يخلهق ، الصهغيرة للمؤسسهات موحهد مفههوم تحديهد تعيهق التهي المؤشهرات و المعهايير مهن هائهل عهدد وجهود   

 و شهكل مهن أك هر للتعريهف يكهون قهد أنهه نلاحهظ هكذا و لها، المناسب اختيار في كبيرة صعوبات المعايير تعدد
 انجهاز تهم سهبق مها كهل رغهم و اخهر، إلهى اقتصهادي منها  مهن و أخهرى إلهى دولهة مهن أيضها يختلهف وقهد منظهور،
 ذلهك و المتوسهطة و الصهغيرة للمؤسسهات شهامل و دقيهق تعريهف إيجهاد لمحاولهة الأبحها  و الدراسهات مهن العديهد

 : يلي كما زها إيجا يمكن التي و النوعية و الكمية المعايير من مجموعة على بالاعتماد
 : الكمية المعايير.1

 : نجد المعايير هذه بين استخداما ومن المعايير أك ر و أهم من الكمية المعايير تعتبر  

 :العمال عدد معيار -أ

 من هناك أن إلا السهولةّ  هذه من الرغم على لكن النسبي، ال بات و بالسهولة تتميز التي المؤشرات من وهو    
 إلهى يهؤدي قهد المعيهار ههذا علهى المطلهق الاعتمهاد لأن المؤشهر، ههذا اسهتعمال فهي الحهذر تهوخي وجهوب يهرى

 إلى بالنظر كبيرة مؤسسات العمالية الك افة ذات المؤسسات أساسه على تعتبر حي  للمؤسسات، خاطئ تصنيف

 . التكنولوجية و الرأسمالية بالك افة العمالية الك افة هذه تعوى التي تلك

 :المنتثمر المال رأس معيار -ب

 المسهت مر المهال رأس حجهم كهان إذا بحيه  الصهناعية، المشهروعات حجهم تحديهد في ك يرا المعيار هذا يعتمد    

 درجة الاعتبار بعين الأخذ مع ، صغيرة المؤسسة اعتبرت نسبيا صغيرا كان إذا أما كبيرة، المؤسسة اعتبرت كبيرا

 تعتمهد مهن الهدول مهن هنالهك أن إلهى ارشهارة تجهدر كمها الكمية المعايير تناول إطار دولة، لكل الاقتصادي النمو

  .معا المست مر المال رأس و العمالة معيار م ل مزدوجة أخرى معايير على المنفردة المعايير هذه إلى بارضافة

 :المال رأس و العمالة معيار -ج

 بهين بهالجمع وذلهك المختلفهة، التجاريهة و الصهناعية المشهروعات تحديهد فهي يعتمهد مهزدوة، معيهار يعتبهر و   

 لعهدد أقصهى حهد وضهع علهى يعمهل واحهد معيهار فهي المهال رأس معيار و العمالة معياري أي السابقين المعياريين

 الصغيرة. الصناعية المشروعات في ال ابتة الرأسمالية للاست مارات معين مبلغ بجانب العمال،
 :المبيعات حجم /الإنتاج حجم معيار -ه

 هذا يعاب و الأسواق، في التنافسية اتهقدر و للمنشأة ارنتاجي النشاط حجم عن صورة المبيعات تعطي    

 يكهون لهن المنشهأة، إرادة عهن خارجهة لأسهباب المبيعهات انخفهاى و الأسهواق تراجهع ظهروف فهي أنهه المعيهار

 حقيقيهة صهورة تكهوين بارمكهان يكهون لهن المنشهأة، طاقهات و إمكانهات و حجم عن حقيقية صورة تكوين بارمكان



 الفصل الأول: ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الإطار لآليات تمويل المؤسسات

 

16 

 

 تقلبهات مهن أكبهر بدرجهة التذبهذب و للتغيهر بارضافة معطلة، تكون التي المنشأة طاقات و إمكانات و حجم عن

 .سابقا إليهم المشار الاست مار حجم و العمال عدد
 : النوعية المعايير.2

 المؤسسات بين الفاصلة الحدود لتوضيي كافية، غير الكمية المعايير وباعتبار النظرية المعايير أيضا تسمى    

 أدق،  بشهكل الصهغيرة المؤسسهات خصهائص تبهرز نوعيهة معهايير إدراة يهتم فإنهه الكبيهرة، المؤسسهات و الصهغيرة

 اعتبهرت تهوفرت مها متهى معينهة، خصهائص أو صهفات عهن لتعبهر تحديهدها تهم التهي المؤشهرات من مجموعة فهي

  .بعضها توفر المهم من ولكن جميعا، توفرها الضروري من وليس كبيرة أو صغيرة المؤسسة

 : المنؤولية معيار -أ

 القرارات باتخاذ يقوم الذي الوحيد المتصرف يم ل لها، مالكا باعتباره المؤسسة صاحب فإن المعيار هذا حسب   
 و القانونيهة المسهؤولية فهإن بالتهالي و الهخ، التسهويق و التمويهل نمهوذة تحديهد و المؤسسهة داخهل العمهل تنظهيم و

  .حدهو  عاتقه على تقع اردارية

 :الاانوني الشكل معيار -ب

 المؤسسات تأخذ ما فعادة حجمه، و مصادره كذا و المال رأس طبيعة على القانوني المؤسسة شكل يتوقف   

 و بالأسهم، التوصية شركات أو الوكالات، أو التضامنية الشركات و العائلية المشاريع شكل الصغيرة

 .أسهم ذات شركة شكل في تكون لا عادة لكن
 :النوق م  المؤننة حصة معيار -ت

 ذابه يعتبر فهو اتهمنتجا إليه تؤول الذي الهدف كونه بالسوق المؤسسة تربط التي الحتمية العلاقة إلى بالنظر   
 المؤسسة حصة كانت كلما الذي السوق داخل أهميتها و اوزنه على بالاعتماد المؤسسة هذه حجم لتحديد مؤشرا

 تنشط و منه يسير جز  على تستحوذ التي تلك أما كبيرة، المؤسسة هذه اعتبرت كلما وفيرة حظوظها و كبيرة فيه
 . صغيرة فتعتبر محدودة مجالات و مناطق في

 :التكنولوجي المعيار -ث

 مقارنة بسيطة إنتاجية أساليب تستعمل التي المؤسسات تلك هي الصغيرة المؤسسات فإن المعيار هذا حسب   

  .التكنولوجيا ناحية من الكبرى المؤسسات مع

 : المالية الانتالالية درجة معيار -ج

 لكن و مالها رأس من %50نها تملك أ أي مستقلة، تكون التي هي المتوسطة و الصغيرة المؤسسة   

 .ذلك من أقل النسبة تكون قد الدول بعى في



 الفصل الأول: ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الإطار لآليات تمويل المؤسسات

 

17 

 

 (2012)صوارية،  :الجزائر في الصغيرة المؤننات تعريف :ثانيا

 المؤسسات بوزير الخاص بالتعريف اكتفينا بل المؤسسات لهذه تعريف هناك يكن لم ، 2001 ديسمبر قبل    

 :كالتالي عرفها بحي  " بادة بن مصطفى " الحجم والمتوسطة الصغيرة

 عدد و مستقل تسيير لها التي الخدمات أو للسلع إنتاجية وحدة كل صناعية أو متوسطة و صغيرة مؤسسة تعتبر

 .دائمة عاملة يد 322 و 1 بين ما يكوع عمالها

 لترقيهة التهوجيهي نالقهانو  إصهدار تهم أيهن ، 2001 ديسهمبر 12 ايهةغ إلهى عموميها و شهاملا التعريهف ههذا بقهي

  :يلي ما على منه 1 المادة بالتحديد و ال اني فصله في ينص الذي و  المتوسطة و الصغيرة المؤسسات

 :الخدمات أو/و السلع إنتاة مؤسسة بأنها القانونية طبيعتها كانت مهما المتوسطة، و الصغيرة المؤسسة تعرف "
 .شخصا 250 إلى 1 من تشغل - 

 (500)خمسهمائة السهنوية حصهيلتها مجمهوع يتجهاوز لا أو دينهار (2) مليهاري السهنوي أعمالهها رقهم يتجهاوز لا  -
 .دينار نمليو 

 .الاستقلالية معايير تستوفي - 

 .شخصا 250 إلى 50 بين ما تشغل مؤسسة بأنها المتوسطة المؤسسة فتعرف منه 5 المادة أما  
 يتجهاوز لا و شخصها، 56 إلهى 10 بهين مها تشهغل مؤسسهة بأنهها الصهغيرة المؤسسة منه 6 المادة كذلك تعرف و

 بينما دينار، مليون  مائة السنوية حصيلتها مجموع يتجاوز لا أو دينار مليون( 200) مائتي السنوي أعمالها رقم
 أعمهال رقهم تحقهق و عمهال   تسهعة إلهى  عامهل مهن تشهغل مؤسسهة بأنهها المصهغرة المؤسسهة فتعهرف منهه 7 المادة
 في نستبعدها التي و دينار ملايين عشرة السنوية حصيلتها مجموع يتجاوز أو دينار مليون (20) عشرين من أقل

 . (TPE) مصغرة مؤسسة تعتبر إذن فهي الصغيرة و المتوسطة المؤسسات ( ضمن تدخل لا كونها هذه دراستنا

 :يلي ما على القانون هذا من 10 المادة تنص بينما

 :في مرجعا ذكره السابق نالقانو  في عليه المنصوص المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تعريف يشكل

 المؤسسات؛ هذه لصالي الدعم و المساعدة تدابير و برامج كل -

 .بالقطاع المتعلقة ارحصائيات معالجة و إعداد -
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  الجزائري الاانو  حنب المتونطة و الصغيرة المؤننات ( : تصنيف01الجدول )          

، الجريدة الرسمية 2017-01-10، المؤر  في 02-17المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، رقم )القانون التوجيهي لتطوير المصدر: 
 .(6(، ص 10-9-8، المواد )02الجزائرية،رقم 

  الصغيرة المؤنّنات وأنوا  خصائصالمطلب الثاني : 

 (2019، 67) الصغيرة المؤنّنات أولا: خصائص
 : الآتي في نذكرها الأخرى المؤسسات أنواع باقي عن تميزها التي الخصائص من جملة الصغيرة للمؤسسات    

 الاقتصادية مع الأوضاع والتكيف المرونة عمى تساعد ايجابية نقطة التخصص هي وقمة الحجم صغر ميزة -

   الاقتصادية. والعولمة الاقتصادي الانفتا  مع وذلك دولية أو محمية كانت ميما
 .  الحجم كبيرة المؤسسات ليا تتعرى أن يمكن التي الخطر درجة انخفاى -  

 التنميهة تشهجيع فهي يزيهد مها ذاههو  ارنتهاة فهةلتك مهن يخفهى مها ذاههو  المحميهة الأوليهة المهوارد ىلهع الاعتمهاد -

 .يةلالمح

 .  السّوق احتياجات مع والتكيف البقا  ىلع اهتساعد عالية بمرونة اهتميز  -

 . البطالة امتصاص في اهمتهمسا -

 عمهى يسهاعد ممها مهيلالع البحه  نتهائج من والاستفادة الخبرة اكتساب عمى يساعد مما والتخصص ارنتاة دقة -

 .  عالية إنتاجية مستوى رفع

 اههميتهبأ الاقتنهاع وعهدم والتطهوير البحه  جوانهب مهالهر نظهرا   والتوسهع التطهور ىلهع الذاتيهةراتها قهد تهدني -
 .  اهوضرورت

 تكون الأحيان بلأغ في منش ت يه والمتوسطة الصغيرة المؤسسات إنّ  الصغيرة مؤسساتلل الشخصي الطابع -

 بحكهم وكهذلك ردارتهها عاليهة مههارات تتطلهب لا ولأنّهها ولوحهدها ببسهاطة أمورهها تهدير يجعلهها ممها يهةلعائ أو فرديهة
 .  الملكية طبيعة

 :بها تعمل التي المنطقة في كبير حد إلى محمية المؤسسات تكون هذه -

 الحصيلة الننوية رقم الأعمال        عدد العمال       الصنف        
 مليو  دج 20أقل م   مليو  دج 40أقل م   9-1           صغيرة جدامؤننة 

 مليو  دج 200أقل م   مليو  دج 400أقل م   49-10         مؤننة صغيرة
 مليار 1 -مليو  200 مليار  4 -مليو  400 250-50         مؤننة متونطة
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 بالمستهلك المباشرة والعلاقة فيها، تنشط التي المساحة محدودية أي التمركز بخاصية الصغيرة المؤسسات تتميز

   .المنتج من جز  أو إنتاجية سمع إنتاة في تنشط أن دون رغبات تلبي فهي

 :  اهمن نذكر لأسباب رجع ا وذلك تمويللل الداخلية المصادر على كبير بشكل المؤسسات هذه تعتمد -

 . القروى مني شروط توفر عدم -

 . القرى ىلع لمحصول وبةلالمط البنكية الضمانات توفر عدم -

   مرتبطهة الغالهب فهي وتكهون اههفي تنشهط التهي المسهاحة محدوديهة أي التمركهز بخاصهية المؤسسهات ههذه تتميهز -
 يلبق عدد ناكه أن إلا لاكيةهاست سمع بإنتاة تقوم إذ اهمنتجات اهفي تبيع التي السوق توجد أي كهلبالمست  يراك

 .  معين منتوة من جز  أو إنتاجية علس إنتاة مجال في ينشط الصغيرة المؤسسات من

 العيني لهشك في سوا  المالكين طرف من اللازم التمويل ىلع الحصول لهس المؤسساترأس مال هذه  صغر -

 وقمهة الحجهم صهغر كهذلك الأخرى، يةلالتموي والمؤسسات بنوكلل المالية الضغوطات من لليق ما ذاهو  النقدي أو

 المحلية الاقتصادية الأوضاع مع التكيف وسرعة المرونة لتحقيق المؤسسات لانهتؤ  ميزتين تعتبران التخصص

 العالمي. الاقتصادي والتفتي العولمة ظل في العالمية وحتى والوطنية
 الجزائر في الصغيرة المؤنّنات أنوا  :ثانيا

أو الصناعي  الزراعي القطاع في سوا  الاقتصادية، القطاعات جميع في أنشطتها الصغيرة المؤسّسات تمارس   
مكانيتههها  أو التجهاري، ويمكههن تصهنيفها وفههق عهدة معههايير حسهب الملكيههة القانونيهة لرأسههمالها، منتجاتهها، نشههاطها وا 

 كما يلي: 

 الملكية معيار حنب الصغيرة المؤنّنات تصنيف :أوّلا

، 2009)الحميهد،   :الآتيهة الأنهواع ضهمنها فنجهد المهال لهرأس القانونيهة الملكيهة أسهاس علهى التصهنيف ههذا يقوم  
 (4صفحة 

 سوا  الخاص القطاع إلى ملكيتها تعود التي المؤسّسات جميع وهي :الخاصة والمؤنّنات الصغيرةالمؤننات .1

 تضامنية شركات أو محدودة مسؤولية ذات شركات أو مساهمة شركات شكل في وتكون أجنبية، أو محلية كانت

 :يلي كما

 جميهع علهى مسهؤول واحهد لشهخص الأولهى بالدرجهة ملكيتهها تعهود التي المؤسّسات وهي :الفردية المؤنّنات. 1.1
 القرارات مختلف عن مسؤول أنهّ  كما النشاط، لممارسة الضرورية الأموال بتوفير ومطالب والفنية، اردارية الأعمال
 .الشخص بحياة مرتبط المؤسّسات هذه بقا  أنّ  هو المؤسّسات هذه سلبيات ومن البسيطة، التأسيس



 الفصل الأول: ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الإطار لآليات تمويل المؤسسات

 

20 

 

 مهن حصهة بتقهديم مهالي، بمشهروع مفههوم كهلّ  يسهاهم أك هر أو شخصهان يلتهزم بمقتضهاه عقهد الشهركة :الشرركات. 2.1
 المشرّع وضع وقد الجزائري، المدني القانون من 416 للمادة طبقا الخسارة أو الربي يقسموا أنّ  على عمل، أو مال

 الشركا ، تعدد في فتتم ل الخاصة الموضوعية الشروط أمّا المحلّ، الأهلية، الرخا ، وهي عامة موضوعية شروط

  .المشاركة في والقيمة لحصصا تقسيم

 وشركات المحدودة المسؤولية ذات شركات الأشخاص، شركات :هي أنواع  لا ة إلى الشركات وتنقسم

 (35، صفحة 2000)المنصوري و جواد،    :كالآتي الأموال،

 المحاصهة وشهركة التضهامن شهركات :أنهواع  لا هة توجهد الأشهخاص شهركات ضهمن :الأشرخاص شرركات. 1.2.1

 :كالتالي وهي البسيطة، التوصية وشركة
 تضامنية مسؤولية بينهم فيما يتحملون أك ر أو شخصين بين عقد خلال من تقوم :التضام  شركات

 بمختلهف بالوفها  الشهركا  إلتهزام مهع المؤسسهة، حهدود داخهل تمهارس التهي والأعمهال النشهاطات مهن محهدودة وغيهر
  .محدودة غير والمسؤولية شراكتهم على المترتبة الالتزامات

 يمهارس أك هر، أو شخصهين بهين تنعقهد تجاريهة شهركة" : ( 49 ) المهادة عرّفهت كما :المحاصة شركات 2.1.2.1

 على الشركا ، بين الخاصة العلاقة على مقتصرة الشركة تكون بحي  الآخرين مع يتعامل ظاهر شريك أعمالها

  ."ار بات طرق بجميع الشركا  بين الشركة إ بات يجوز أنّه

 واحد شريك بين تعقد التي الشركة هي التوصية شركة" ( 23 ) المادة عرفت :البنيطة التوصية شركة 3.1.2.1

 يكونون أك ر أو واحد شريك وبين ومتضامنين مسؤولين أك ر أو واحد شريك وبين ومتضامنين مسؤولين أك ر أو

 ."موصين ويسمون اردارة عن وخارجين فيها أموال أصحاب

 باعتباره 19 القرن أواخر في الشركات من النوع هذا ظهر :المحدودة المنؤولية ذات الشركات 2.2.1

 الصهغيرة المشهروعات ويشهمل أهميتهه لهتعظم ذلهك بعهد وازدههر والمتوسهطة، الصهغيرة المشهروعات مهع يتناسهب

 وتعتبهر أك هر، أو شخصهين مهن تتهألف ( مهن قهانون الشهركات بانهها:   53المهادة ) وعرّفتهها .السهوا  علهى والكبيهرة

 ."منهم واحد كلّ  يملكها التي الحصة بمقدار إلاّ  وارلتزامات لديون مستقلة ذمّتها
 الأسهم( وتطر  متساوية) حصص إلى مالها رأس يقسم التي المساهمة شركات تتضمن :الأموال شركات -1

 وموافقهة الشهركة إلهى الرجهوع دون الماليهة الأوراق بورصهة فهي تهداولها يمكهن بمها للاكتسهاب، الأسهواق فهي

 نشهاطها، فهي الشهركة نجها  مهدى علهى تتوقهف تسهويقية أو حقيقيهة وقيمهة إسهمية قيمهة وهمها قيمتهين المسهاهمين،

  .عليهم دورية بصفة توزع أربا  على الصاحب ويتحصل
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 تمتهاز الحكهومي، للقطهاع المؤسّسهات مهن النهوع ههذا ملكيهة تعهود :العموميرة والمتونرطة الصغيرة المؤنّنات-2
 مختلفهة، بإعفها ات وتتمتهع وارداريهة القانونيهة التسههيلات مهن مجموعهة من وتستفيد كبيرة ومالية مادية بإمكانيات

 الوصاية. في ويتم ل مستواها على الرقابة جهاز يوجد كذلك
والقطهاع  الخهاص القطهاع بهين مشهاركة عهن عبهارة ملكيهة وتكهون :المختلطرة والمتونرطة الصرغيرة المؤنّنات-3

  .متفاوتة بنسب العام
 المنتجات طبيعة معيار حنب الصغيرة المؤنّنات تصنيف :ثانيا

 سلعا كانت سوا  مؤسّسة، كل انتاجها في تخصص التي المنتجات طبيعة أساس على التصنيف هذا يقوم

 :كالآتي وهي تجهيز سلع أو استهلاكية

 إنتهاة نظهام فهي والمتوسهطة الصهغيرة المؤسّسهات نشهاط يتركهز )زوتيهة( :الانرتهلاكية النرلع إنتاج مؤننات.1

 السلع

 الفلاحيهة، الهورق المنتجهات تحويهل والنسهيج، والأحذيهة الجلهود منتجهات الغذائيهة، المنتجهات ومنهها الاسهتهلاكية،
  .ومشتقاته الخشب ومنتجات

 أعمالهها تركهز المؤسّسهات ههذه أنّ  نجهد (60، صفحة 1998)مومباك،    :الونيطة النلع إنتاج مؤنّنات. 2

 الكيماوية الصناعات البنا ، مواد صناعة المعادن، تحويل في المتم لة والتحويلية الوسيطة الصناعة مجالات في

 الصهغيرة المؤسّسهات تمارسهها التهي الصناعات أهم من وتعتبر والكهربائية، الميكانيكية الصناعات والبلاستيكية،

  .الجزائر في والمتوسطة

 السهابقة الصهناعات عهن التجهيز صناعات به تتميز ما أهم إنّ  :)بلحمدي،( التجهيز نلع إنتاج مؤنّنات. 3

 الأمر الأموال، رؤوس وك افة ارنتاة عالية بتكنولوجيا تتمتع التي الضخمة والمعدّات الآلات إلى إحتياجها هي

  .النشاط دائرة عليها يضيق ممّا والمتوسطة الصغيرة المؤسّسات إمكانيات مع يتماشى لا الذي

 النشاط طبيعة معيار حنب والمتونطة الصغيرة المؤنّنات تصنيف :ثالثا

 كمها إليهه تنتمهي الهذي النشهاط إلهى بالاسهتناد والمتوسهطة الصهغيرة المؤسّسهات تصهنيف يمكهن المعيهار ههذا حسهب
 :يلي

 مهواد إلهى الخهام المهواد تحويهل ارنتاجيهة الصهناعية التنميهة بمشهروعات يقصهد :الصرناعية التنميرة مؤنّنرات .1

 كاملهة مهواد تجهيهز أو التصهنيع كاملهة مهواد إلهى مصهنعة نصهف المهواد تحويهل أو مصهنعة نصهف أو مصهنعة

 الصهغيرة المؤسّسهات لنشهاط عديهدة مجهالات لتقهدّم الصهناعي القطهاع أنشهطة وتتسهع وتغليفهها، وتعبئتهها الصهنع

 .والمتوسطة
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 :التالية الفلاحية النشاطات تمارس التي المؤسّسات وتمس الزراعية: التنمية مؤنّنات . 2

 .البلاستيكية الزراعية البيوت أو المشاتل أو الحبوب أو والخضر الفواكه إنتاة :الزراعية الثورة مشروعات -

  المناحل أو الألبان ومشتقاتها. أو الدواجن أو الأغنام أو الأبقار كتربية:الحيوانية الثروة مشورعات -

  .الأسماك لمزارع صناعية بحيرات إقامة أو الأسماك رصيد :النمكية الثروة -

 :والتجارية الخدمية التنمية مؤنّنات . 3

الأ ها   م هل السهلع مهن معهين نهوع فهي المتخصصهة والمتهاجر العامهة المتهاجر تشهمل :التجاريرة المؤنّنرات.1.3
 والمسهتهلك المنهتج بهين الوسهيط دور لعهب فهي المؤسّسهات مهن النهوع ههذا نشهاط ويتم هل السهوبرماركت، ومتهاجر

  .)العابدين، منش ت الأعمال الصغيرة هل هي سبيل الى تنمية اقتصادية شاملة في سورية(

 السهياحية، الفندقيهة، المصهرفية، بالخهدمات تقهوم التهي المؤسّسهات تشهمل :الخدميرة التنميرة مؤنّنرات.  2.3

 أو وارعهلان النشهر خهدمات والتفريهغ، والتحميهل النقهل وخهدمات النظافهة خهدمات أو والتشهغيل الصهيانة خهدمات

 المركزيهة والأسهواق الغيهر، لخهدمات المبهردّة والمخهازن المسهتودعات أو ارستشهارية الخهدمات الكمبيهوتر، خهدمات

 )بلحمدي( .المتميزة المطاعم أو التجارية والمراكز
 تجسهيد وتعنهي الحهدي  الصهناعي التكامهل أشهكال أههم مهن الباطنيهة المقاولهة تعتبهر :المااولرة مؤنّنرات. 3.3

 التهي العمليهة ههي الباطنيهة المقاولهة بهأنّ  القهول يمكهن ، الصهغيرة والمؤسّسهات الكبيهرة المؤسّسهات بهين التعهاون

نّ  منفهذ، أيضها ويسهمى بمقابهل للغيهر معيّنهة أعمهال بإتمهام المتعههد يقهوم بموجبهها  ههذه فيهه تعمهل مجهال أههم وا 

  )العابدين أ.( .العمومية والأشغال البنا  قطاع هو المؤسّسات

 وتساعد التسويق مشكل حل وكذا الصناعات وتنمية الشغل مناصب لخلق هامة وسيلة الباطنية المقاولة وتعتبر
 .العمل تقسيم تحقيق على

 إمكانياتها حنب الصغيرة المؤنّنات تصنيف :رابعا

تعتمهدها  التهي والتسهييرية ارنتاجيهة ارمكانيهات علهى الصهغيرة للمؤسّسهات تصهنيفه فهي المعيهار ههذا يرتكهز   
المؤسسههة خههلال عملياتههها الانتاجيههة وحسههب هههذا المعيههار فإنهههه يمكننهها أن نميههز بههين  ههلا  أنههواع مههن المؤسسهههات 

 الصغيرة وهي كالأتي:
 مكلفة تعتبر هذه المؤسسات الصغيرة مقرها في المنزل كما أن عملياتها الانتاجية غير :العائلية المؤنّنات. 1

 ت أفهراد العائلهة فهي أغلهب الأحيهان، كمها تتميهز بمنتجاتهها التقليديهة التهي تلبّهيلاعتمادهها علهى جههد ومههارا وذلهك

  .جدّا محدودة بكميات محدّدا سوق
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 فهي يكهون فيها ممارسة النشاط أنّ  كما العائلة، عن الأجنبي الأجير بالعامل للاستعانة :الحرفية المؤنّنات. 2

 .النشاط ارنتاجي في المستعملة المعدّات ببساطة تتميز كما المنزل، عن مستقل معيّن صناعي محل
 المطلب الثالث: آليات وهياكل دعم المؤننات الصغيرة في الجزائر

 مهن النهوع ههذا بتمويهل رئيسهة بصهورة هياكهل تهم إنشها  الصهغيرة المؤسسهات بقطهاع النههوى محهاولات اسهتلزمت

 الآليات هذه أهم ، استمرارها و تهدد إنتاجيتها على تؤ ر تمويلية و مالية عوائق تواجه غالبا ما  التي المؤسسات

            (2017)مصطفى،   :نذكر

 ANSEJالشباب  تشغيل لدعم الوطنية الوكالة 2-1

 ههي و 1997 لسهنة ال هاني السداسهي مهن ابتهدا  فعليها العمهل فهي وانطلقهت 1996 سهنة فهي الوكالهة أنشهأ ههذه

 يستفيد مؤسسة، إنشا  مشروع فكرة لديهم الذين البطال الشباب مرافقة و تدعيم و بتشجيع مكلفة عمومية مؤسسة

 مسهاعدات مهن توسهيعها و مؤسسهته إنشها  مراحهل خهلال الوكالهة ههذه إطهار فهي الممهول المشروع صاحب الشاب

 مرحلهة فهي وكهذا المشهروع إنشها  فتهرة خهلال المسهتمرة ارعانهات ميهدان فهي أو التمويهل مجهال فهي سهوا  هامهة

 : مختلفة أشكال ارعانات هذه وتأخذ الاستغلال

 ،مرافقة(. استقبال مختلفة)إعلام، مجانية مساعدات - 

 جبائية. امتيازات - 

 .مالية إعانات - 

 و المؤسسهات مهع بالاتصهال تضهطلع و التشهغيل و بالعمهل المكلفهة الهوزارة وصهاية تحهت الوكالهة ههذه وضهعت
  :الآتية الرئيسية بالمهام المعنية، الهيئات

 .الاست مارية مشاريعهم تطبيق إطار في المشاريع ذوي الشباب ترافق و الاستشارة تقدم و تدعم - 
 لاسهيما الشهباب، تشهغيل لهدعم الهوطني الصهندوق تخصيصهات المعمهول بهمها التنظهيم و للتشهريع تسهير وفقها - 

 تحهت التشهغيل و بالعمهل المكلهف الهوزير يضهعها التهي الغلافهات حهدود فهي الفوائهد نسهب تخفهيى و ارعانهات

 تصرفها.
 بالامتيازات و الشباب تشغيل لدعم الوطني الصندوق يمنحها التي ارعانات بمختلف المشاريع ذوي الشباب تبلغ

 عليها. يحصلون التي الأخرى

 الشهروط دفهاتر بنهود احتهرام علهى الحهرص مهع المشهاريع ذوي الشهباب ينجزهها التهي الاسهت مارات بمتابعة تقوم - 

 الاست مارات. بإنجاز المعنية الهيئات و المؤسسات لدى الحاجة عندمساعدتهم و  بالوكالة تربطهم التي
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 خطهة تطبيهق و للمشهاريع المهالي التركيهب إطهار فهي الماليهة المؤسسهات و البنهوك مهع متواصلة علاقات تقيم - 

 .استغلالها و المشاريع إنجاز متابعة و التمويل

 :يلي كما نوجزها الوكالة هذه إطار في المقدمة والامتيازات ارعانات

 :الانجاز بمرحلة المتعلاة والامتيازات الإعانات -أ

 المشروع. إطار في المنجزة العقارية الاكتسابات على الملكية نقل رسوم من ارعفا -

 انجهاز فهي مباشهرة تهدخل التهي والخهدمات التجهيهزات لاقتنها  TVA المضهافة  القيمهة علهى الرسهم مهن ارعفها  -

  الاست مار.

 في مباشرة تدخل والتي المستوردة للتجهيزات الجمركية الحقوق يخص فيما5 %بنسبة المخفى المعدل تطبيق -

  .الاست مار تنفيذ

 المصغرة. المؤسسات تأسيس عقود على التسجيل حقوق من ارعفا   -

 التمويل. مستوى حسب الوكالة طرف من فائدة بدون قرى  -

 لتصل الى التخفيى معدلات وترتفع الخاصة المناطق في60 %بنسبة البنكية القروى فوائد نسبة تخفيى -

 ،الهري الفلاحهة قطهاع فهي المنجهزة للمشهاريع الخاصهة المنهاطق فهي 95 %وبنسهبة العاديهة المنهاطق فهي 80 %

 البحري. والصيد

 : الانتغلال بمرحلة المتعلاة والامتيازات الإعانات-ب

 ، الجزافي الدفع IRG ،  VF الدخل على الضريبة ،  IBS الشركات أربا  على الضريبة من الكلي ارعفا  -
  .الخاصة المناطق في سنوات 6 إلى ارعفا  مدة وتتمدد سنوات 3 لمدةTAP النشاط المهني على والرسم

ن التوسهيع بمرحلهة تعنهى وا عانهات امتيازات تخصص الوكالة هذه فان تقدم ما إلى إضافة  المشهروعات اسهتفادة وا 

 توفرها مدى على تتوقف الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة قبل من الممنوحة والمساعدات الامتيازات هذه من

 :ب يتعلق ما منها والتي المفروضة الشروط على
 بهالجودة وخدماتهه منتجاتهه وتميهز حدي هة لتكنولوجيها واسهتخدامه وفنيهة اقتصهادية جهدوى علهى المشهروع تهوفر  - 

 والنوعية.

 . جديدة شغل لمناصب المشروع توفير  -
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 . الاروض ضما  صناديق 2.-2

  FGARالصغيرة المؤننات قروض ضما  صندوق 2.2.1 
-373 رقهم التنفيهذي المرسهوم بموجهب المتوسهطة و الصهغيرة للمؤسسهات القهروى ضهمان صهندوق أنشهئ   
 التهوجيهي القهانون بتطبيهق المتعلهق 2002 نهوفمبر 11 ل - الموافهق 1423 رمضهان 06 فهي المهؤر 02

 و الصهغيرة للمؤسسهات القهروى ضهمان لصهندوق الأساسهي للقهانون المتضهمن المتوسطة و الصغيرة للمؤسسات
 و تقليديهة،ال الصهناعة و المتوسهطة و الصهغيرة المؤسسهات وزارة وصهاية تحت عمومية مؤسسة هو و المتوسطة

 في رسمية بصورة النشاط في الصندوق انطلق وقد المالية والاستقلالية المعنوية بالشخصية هذا الصندوق يتمتع

 ويهدف والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لفائدة متخصصة مالية أداة أول الصندوق هذا ،ويعتبر2004 مارس 14

 مهن المسهتفيدة تهتمكن المؤسسهات بحيه  الأجهل متوسهطة بنكيهة قهروى علهى المسهت مرين حصهول تسههيل إلهى

 لتغطية كافية غير ضمانات لديها تكون أو عينية ضمانات على تتوفر أنها لا رغم بنكية قروى على الحصول

 نسبة يغطي الصندوق كان قد ،و البنكية للقروى الأهلية معايير استيفا ها بشرط وذلك المطلوبة القروى مبلغ

 ههذه ارتفعهت حهين الماليهة فهي والمؤسسهات البنهوك طهرف مهن المقدمهة  القهروى مهن70 %إلهى تصهل أن يمكهن

 . 02– 17 القانون إطار في الصندوق هيكلة إعادة بعد % 80 إلى النسبة
 CGCI-PME الصغيرة للمؤننات الانتثمارية الاروض ضما  صندوق  2.2.2

 134-04 فهي  الصهادر الرئاسهي المرسهوم وكهذا التجهاري القهانون مهن كهل حكمهها أسههمي ذات شهركة ههو   
 برأسهمال العامهة السهلطات من بمبادرة ،انشأ للصندوق الأساسي النظام يحوي الذي 19/04/2004الصادر في 

 علهى الحصهول تسههيل خهلال المتوسهطة مهن و الصهغيرة المشهاريع تطهوير و إنشها  لهدعم دة مليهار 30 قهدره

  .العمومية الخزينة قبل من منه 60 %مول وقد الائتمان،

 :يلي ما تحقيق إلى الصندوق ويهدف 2006 بداية في الفعلي نشاطه بدأ ولقد
 الاسهت مار تمويهل بعنهوان والمتوسهطة الصهغيرة المؤسسهات منهها تسهتفيد التهي البنكيهة القهروى تسهديد ضهمان  -

 القابلة للقروى الأقصى المستوى ويكون وتوسيعها المؤسسات تجهيزات المتعلقة بإنشا  والخدمات للسلع المنتجة

 . دينار مليون 50 للضمان

 التجاريهة بالنشهاطات الخاصهة والقهروى الفلاحهة قطاع في المنجزة القروى الصندوق ضمان من تستفيد لا  -

 .للاستهلاك  الموجهة القروى وكذا
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 البنهوك طهرف مهن والمتوسهطة الصهغيرة للمؤسسهات الممنوحهة القهروى الصهندوق ضهمان مهن تسهتفيد  -

 الصهندوق رأسهمال فهي تسهاهم أن الماليهة والمؤسسهات للبنهوك ويمكهن الصهندوق في المساهمة المالية والمؤسسات

 .الاست مار قروى وضمان التأمين شركات في تحوزها التي والممتلكات الحقوق بواسطة

 :يلي ما الصندوق طرف من المغطاة المخاطر وتخص

 اجهال علهى المخهاطر تغطيهة إلهى إضهافة للمقتهرى القضهائية التصهفية أو التسهوية و القهروى تسهديد عهدم  -

 يتعلق عندما80 %بنسبة الخسارة تغطية مستوى ويحدد المغطاة، للنسب طبقا الفوائد وكذا بالرأسمال الاستحقاق

 فهي المحهدد الأخهرى الحهالات فهي %60 وبنسهبة ومتوسهطة صهغيرة مؤسسهة إنشها  عنهد ممنوحهة بقهروى الأمهر

 . 4 المادة

 وتسهددها المتبقهي، المضهمون القهرى مهن0,5 %أقصهاها بنسهبة "الخطهر تغطيهة"المسهتحقة العهلاوة تحديهد  -

 .الصندوق لفائدة البنك قبل من العلاوة هذه تحصيل يتم حي  سنويا، المؤسسة
 ANGEMالمصغر الارض لتنيير الوطنية الوكالة  3.2.2 

  2004-01-22فهي المهؤر  14 -04رقهم التنفيذي المرسوم بموجب 2004 جانفي في الوكالة هذه أنشئت   
 فهي إلا الواقهع أرى علهى فعليها ينطلهق لهم عملها أن غير المصغر للقرى الوطنية الوكالة مهام بتنظيم المتعلق

 الحكومهة سياسهة تجسهيد أدوات إحهدى المصهغرة القهروى لتسيير الوطنية الوكالة وتم ل ، 2005 سنة منتصف

 مصهغرة قهروى مهني علهى المصهغر للقهرى الوطنيهة الوكالهة وتعمهل الاسهتقرار، وعدم البطالة محاربة يخص فيما
 تتطلهب مشهاريع تمويهل فهي البنهوك مهع تسهاهم أو صهغيرة، لمشهاريع قهروى تمني فقد مختلفة تمويلية صيغ وفق

  :في الأساسية مهامها أكبروتتم ل تمويلات

 المعمول بهما. والتنظيم التشريع وفق المصغر القرى جهاز تسيير  -

 .أنشطتهم تنفيذ في وترافقهم الاستشارة لهم وتقدم المستفيدين تدعيم  -

 .لهم تمني التي ارعانات بمختلف للجهاز المؤهلة المشاريع أصحاب المستفيدين تبلغ  -
 مع تربطهم التي الشروط دفاتر بنود احترام على الحرص مع المستفيدون ينجزها التي الأنشطة متابعة تضمن  -

 .الوكالة

 .مشاريعهم بتنفيذ المعنية والهيئات المؤسسات لدى الحاجة عند المستفيدين تساعد  -

 ) ولائية تنسيقية 49 من يتكون مركزي لا تنظيمي نموذة الوكالة تبنت إليها المسندة المهام ضمان أجل ومن   
 الآجهال وتقصهير الجهواري العمهل مهن النمهوذة ههذا ويمكهن دائهرة لكهل واحهد ومرافهق العاصهمة( بهالجزائر 02 منهها

 .والمناسبة السريعة القرارات لاتخاذ
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 الجزائر في الصغيرة المؤننات تواجه التي الصعوبات :الرابع المطلب

 حيه  مهن تختلهف التهي العوائهق مهن الك يهر أمامها يضع محيط ظل في الجزائر في الصغيرة المؤسسات تنشط   

 مهن تقلهل و نموهها احتمهالات و لوجودهها تهديهدها و المؤسسهات ههذه مسار على تأ يرها مدى و خطورتها و شدتها

 إيجهاد رمكانيهة ضهروريا أمهرا الصهعوبات ههذه علهى التعهرف يعتبهر و الوطنيهة، التنميهة مسهيرة فهي مسهاهمتها نسهبة

 :فيما يلي الصعوبات هذه أهم رصد يمكن و لمعالجتها، الوسائل و السبل أفضل

 :التمويل على الحصول صعوبة -أولا

 و لنشاطها اللازم التمويل على الحصول في بالغة صعوبات المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تجد

 معالجة حي  من خدماتها أدا  في بالبيروقراطية اتسامها و الجزائرية للبنوك المصرفية العمليات سير  قل بسبب هذا

 الصهغيرة لغيهاب المؤسسهات أنشهطة تمويهل عهن وعزوفهها الهخ...الملفهات دراسهة الماليهة، التحهويلات ، الصهكوك

 .ارنتاجية الأنشطة على استيراد( /تصدير التجارية) الأنشطة تمويل تفضيلها و أموالها لاسترداد الكافية الضمانات

 يعلن الذي الوقت ففي الجديد، الاقتصادي المحيط متطلبات مع المحلي المالي النظام تكيف ضعف كذلك نجد كما

 التصهورات ههذه كهل اصهطدام إلهى يشهير الواقهع فهإن الشهراكة و الاسهت مارات تشهجيع و مهالي دعهم إجهرا ات عهن فيهه

 :منها المالي الطابع ذات بالتعقيدات

 .المدى طويل التمويل في شديد نقص أو غياب  -

 .القروى مني في المركزية  -
 .كارعفا ات المؤسسة منها تستفيد التي بالجوانب يتعلق فيما خاصة المالية المعلومات في نقص  -

 .للشهار خاضع القروى في الأصل أن رغم القروى مني عملية تسيير في الشفافية ضعف -

 النسبية. الاستقلالية عدم بسبب القروى مني عملية في البنكية الوكالات صلاحيات محدودية -
 :بالعاار الخاصة الصعوبات -ثانيا

 لنشاط الكابحة العناصر أكبر من أصبي الاست مارات، لدعم أداة الجزائر في العقار يكون أن عوضا

 إشكالية يطر  الوضع هذا أن حي  الخصوص، وجه على الصغيرة المؤسسات و عام بشكل الوطنية المؤسسات

 تعهدد ذلهك إلهى يضهاف القهروى، لمهني الملكيهة عقهود تطلهب التهي و البنهوك مهع تعاملهها فهي المؤسسهات ذهھل كبيرة

 و النزاعهات انتشهار و الهيئهات مختلهف بهين الصلاحيات تداخل إلى أدى مما الأراضي، قطع بمني المكلفة الهيئات
 المنهاطق أغلبيهة تعيشها التي السيئة الحالة تعقيدا الوضع زاد ما لعل و .الصناعي للفضا  العقلاني غير الاحتلال

 لنشهاطات اسهتغلت أو بهورا مازلهت الأراضهي مهن الك يهر نجهد إذ مهدروس، غيهر توزيعها العقهار عرف حي  الصناعية
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 هذا من يعانون نشاطهم توسيع يريدون الذين أو الحقيقيين المست مرين من الك ير بقي بينما القطاع هذا خارة أخرى

  .المشكل

 :بالتنويق المتعلاة الصعوبات - ثالثا

 عدم و عموما البيعية القوى و التسويقية الكفا ات في نقص الجزائر في الصغيرة المؤسسات على يلاحظ ما     

 دراسة في و المشاريع اختيار في الدراسات و الاستشارات مكاتب على الاعتماد قلة و التسويقية، بالبحو  الاهتمام

 المعطيات نقص بسبب السوق حاجات عن المعلومات نقص المجال هذا في الصعوبات بين من نجد كما .جدواها

 .المؤسسات هذه فيه تنشط الذي الاقتصادي بالمحيط المتعلقة ارحصائية

 فهي صهعوبة المؤسسهات ههذه تجهد كمها .عليهها الحصهول فهي الصهعوبة إلهى بارضهافة اسهتغلالها الممكن الفرص و
 وظيفهة أن ذلهك المهوازي، الاقتصهاد قبهل مهن المفروضهة الشهريفة غيهر المنافسهة ظهل فهي خاصهة منتجاتهها تسهويق

 على يؤ ر ما هو و توفيرها على المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تقوى لا كبيرة مالية إمكانيات إلى تحتاة التسويق

 المنافسهة و ناحيهة، مهن الهبعى بعضها مع المؤسسات هذه بين شدتها و المنافسة ظروف ظل في التنافسية قدرتها

 مهن الأجنبيهة المؤسسهات و الوطنيهة المؤسسهات بهين المنافسهة و أخهرى، ناحيهة مهن الكبهرى المؤسسهات بهين و بينهها

  . ال ة ناحية

 :الجمركي و الجبائي بالنظامي  المرتبطة الصعوبات -رابعا

 علهى المطبقهة الضهرائب و الرسهوم لاقتطهاع بهها المعمهول بالطريقهة الأمهر يتعلهق الجبهائي، النظهام يخهص فيمها   

 قهد الفوائهد اسهت مار إعهادة عمليهات علهى المطبهق الجبهائي النظهام أن ذلهك العهادي، الاسهتغلالي طورها في المؤسسات

 أمها .الجديهد الاقتصهادي النطهاق مهع للتكيهف ضهرورية اسهت مارات إجهرا  مهن المتوسهطة و الصهغيرة المؤسسهات منهع

 و القهوانين مهع بعهد تتكيهف لهم التهي الجمركيهة اردارة طرف من المتخذة ارجرا ات نتيجة فهي الجمركية الصعوبات
  .الدولية الأعراف و التطبيقات عن البعد و الجمركية الآليات
 :التنظيمية الصعوبات - خامنا

 اقتصهاد يتطلبهه الهذي الأدنى الحد من أقل تسيير و تنظيم بأنماط تمتاز المتوسطة و الصغيرة المؤسسات معظم   

 الانفتها  عهن ناتجهة الوضهعية ههذه و اقتصهادي، نشهاط أي لممارسهة الأساسهي الشهرط المنافسهة تشهكل أيهن تنافسهي،

 المؤسسهة مهدير إلمام عدم الجزائر،أيضا حالة على ينطبق ما هو و المؤسسات لهذه التأهيل غياب و للسوق الكلي

 و ارمكانيهات نقهص و التمويهل، أو التسهويق ارنتهاة، بمشهاكل الدرايهة عهدم و الفنيهة المعرفهة و اردارة وظهائف بكهل
 هذه بكل وكاف تام علم على واحد شخص يكون أن الممكن غير من أنه باعتبار المؤسسة افاق لتطوير المؤهلات

  .المسؤوليات
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 فهي  سهوا  بتنافسهيتها أساسها مرتبطهة المتوسهطة و الصهغيرة المؤسسهات مشهاكل أههم إن القهول يمكهن سهبق ممها   

 مهن تمكنهها التهي و المضهبوطة الاقتصادية المعلومات على الحصول صعوبة أيضا الخارجية، أو الداخلية الأسواق

 المالية الأسواق ودخول البنكية القروى على الحصول يعد كما الدولية، الأسواق في منتجاتها تسويق مخطط رسم

 فهي الابتكهار و الاتصهال و المعلومات تكنولوجيات استخدام في الكبير العجز إلى بارضافة المشاكل، هذه أهم من

 .المؤسسات معظم لدى التقاول  قافة ضعف و نشاطها مجالات جميع
 المبحث الثالث :دور التمويل في المؤننات الصغيرة في الجزائر 

 في هذا المبح  سوف نقوم بربط علاقة وطرق تمويل المؤسسات الصغيرة وربطها بعدة معايير.  
 المطلب الأول : أهمية التمويل بالننبة للمؤننات الصغيرة في الجزائر 

اذا أردنا أن نعرف ما يعني تمويل المؤسسات الصغيرة في مفهومه فاننا نمر أولا بتعريف التمويل بالمعنى العهام،    
والذي ينصرف إلى تدبير الأموال اللازمة للقيام بالنشاط الاقتصادي، وتعتمد المشروعات فهي الأسهاس علهى مواردهها 

ذلك اتجههت الهى غيرهها ممهن يملكهون فائضها مهن الأمهوال  لسهد ههذا الذاتية لتمويل أنشطتها الاقتصادية فاذا لم تهف به
العجز و لهذا ينصرف المعنهى الخهاص للتمويهل علهى أنهه نقهل القهدرة التمويليهة مهن فئهات الفهائى  المهالي إلهى فئهات 

    أكتوبر (2006)دوابة،  العجز المالي.
التمويلية بين مشروع و اخر كما يتهدخل وسهيطا ماليها كؤسسهات التمويهل، و علهى ذلهك  وقد يكون هذا النقل للقدرة      

يمكهههههن القهههههول أن تمويهههههل المؤسسهههههات الصههههههغيرة  يعنهههههي إمهههههداد تلهههههك المشههههههروعات بهههههالأموال اللازمهههههة للقيهههههام بنشههههههاطها 
 .الاقتصادي

فهههة مراحهههل حياتهههها مهههن تأسهههيس ولابههد مهههن الاشهههارة هنههها الهههى أن المؤسسهههات الصهههغيرة تحتهههاة إلهههى التمويهههل فهههي كا       
وكهههذلك أ نهها  تطويره،تنميتهههه و د بههد  تحدي هههه و فههي حالههة اسهههتعداد المنههتج الهههى الانطههلاق نحهههو  المشههروع و انطلاقههه،

الأسواق التصديرية بارضافة إلى ذلك تحتاة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للتمويل في مجالات البح  و التطوير 
 طورات الانتاة،إضافة إلى الحالات التي يتعرى فيها المشروع لأي  حد  است نائي .و متابعة الأسواق و مسايرة ت

و يمكن القول أن أهمية التمويهل للمؤسسهات الصهغيرة تنبهع مهن أهميهة تلهك المؤسسهات ذاتهها لاقتصهاديات الهدول        
صههغيرة قبههل ان تظههههر جميعهها، فهههي مهههن البدايههة أسههاس الانتهههاة و أصههل النشههاط الاقتصهههادي الههذي بههدأ بمشهههروعات 

المشههروعات الكبيرة،كمههها أنههها طهههوق نجههاة للخهههروة مهههن الأزمههات الاقتصهههادية، لقههدرتها العاليهههة علههى تنميهههة الاقتصهههاد، 
 وتحدي  الصناعة ومواجهة مشكلة البطالة و غيرها .

رأس مههال و كهل ههذا يعكهس أهميهة الاتجهاه بالتمويهل نحهو تلههك المؤسسهات لتنميتهها ، وخاصهة أنهها لا تحتهاة إلهى 
 كبير كغيرها من المشروعات الكبيرة .
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لكن رغم كل ما تمتهاز بهه المؤسسهات الصهغيرة مهن ا هار تنمويهة إلا أنهها لا زالهت تعهاني مهن مشهكلات جمهة أهمهها 
نقهص التمويههل الههلازم وهههو مشههكلتها الرئيسههة و الأسههاس فههي مشههكلاتها الأخرى،وتههزداد هههذه الأخيههرة حههدة وخطههورة 

 الدول  النامية بسبب ضعف المدخرات الشخصية و المحلية .على وجه الخصوص في 
 المطلب الثاني : الاحتياجات التمويلية اللازمة للمؤننات الصغيرة في الجزائر .

يحتاة صاحب المؤسسة الصغيرة لعدة أنواع من التمويلات، إذ تختلف احتياجاتها الماليهة حسهب الطهور الهذي    
قههها فنموهههها  ههم إلهههى نضهههجها،منها تلههك اللازمهههة للتشههغيل ولمواجههههة الطهههوار  و تمههر بهههه، بههد ا مهههن إنشهههائها فانطلا

لتمويهههل التوسهههعات و الحصهههول علهههى اسهههت مارات جديهههدة و بهههذلك يمكهههن أن نهههدرة الاحتياجهههات التمويليهههة اللازمههههة 
 للمؤسسة فيما يلي :

 (www.ingdz.com, 2020) أولا:الاحتياجات في طور التأنيس أو الإنشا  :
تبدأ هذه المرحلة منهذ اسهتقرار فكهرة المشهروع  حيه ، فهي ذههن صهاحبها إلهى غايهة تجسهيده فهي أرى الواقهع بهل   

 تمتد إلى غاية نموها الأولي  يحتاة أ نائها صاحب المشروع إلى ما يسمى  برأس المال المخاطر.
 من الاحتياجات المالية للمؤسسات  الصغيرة :و يمكن أن تتعمق أك ر في هذه المرحلة كي نميز نوعين 

خلال الفترة التجريبية يحتاة المشروع لتمويل يسهبق انطلاقهه و يههدف إلهى إ بهات جهدواه فهي رأس المال الأول:  -1
دنيا الأعمال ،و طبيعة هذه المرحلة أنهها تواجهه صهعوبات فهي الحصهول علهى الأمهوال مهن المصهادر الخارجيهة، 

ولون من تقديم هذا النوع من التمويل لأنه يعتبر الأك ر مخاطرة لكون المشروع في بدايته فغالبا ما يتخوف المم
ولا يعرفون مدى كفا ة صاحب المشروع لمقاومة الطوار  لهذا يقوم صاحب المشروع بإعداد خطة للتطوير مهن 

علهههى صهههاحب   أجههل إقنهههاع المسهههت مرين لتمويهههل الانطهههلاق أو عنهههد بعههه  منتهههوة أو خدمهههة جديهههدة،حي  يتعهههين 
 .المشروع استخدام جز  من رأس ماله لبداية تطوير الفكرة 

وهههو التمويهل المتعلههق بالسههنوات الأولهى مههن حيههاة المؤسسههة تكهون فيههها المؤسسههة قههد  الانطررلاق الفعلرري : تمويررل -2
انتههت مهن تصههميم و تطهوير منتهوة معههين و ههي بحاجههة إلهى أمهوال للانطههلاق فهي تصهنيعه و بيعههه كمها تتطلههب 

ر الأموال لمواجهة جز  من مصاريف حيازة المعدات و مصاريف التشغيل،حي  تكون هنا نتائج المؤسسة في توف
أغلب الأحيان سالبة نظرا للتكاليف ال ابتة التي تتحملها،و ههذا مها لا يسهمي للمؤسسهة مهن تكهوين مصهدر تمهويلي 

غير مواتية بسبب ضعف شهرتها  داخلي بل تضطر إلى اللجو  إلى مصادر تمويلية خارجية و ذلك في ظروف
و نتائجها السيئة و حالات عدم التأكد المحيطة بتطورها المستقبلي ،وهنا تكمن حساسية هذه المرحلة التهي غالبها 

 )تمويل المؤسسات قطاع البنا ( ما تؤدي إلى فشل المؤسسة الصغيرة .
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 ثانيا:احتياجات في مرحلة النمو: 
بالنسههبة للمؤسسههة الصههغيرة التهههي تههم إدارتههها بشههكل جيهههد، فإنههها تصههل إلههى ههههذه المرحلههة،التي تتسههم بنمههو سهههريع  

لمسهتوى ارنتهاة والمبيعههات و كهذلك الأربهها  نظهرا لقبهول منتجاتههها مهن قبههل المسهتهلكين، حيه  تبههدأ معهها التههدفقات 
لذي تشهده المؤسسة فهي ارتفهاع و زيهادة احتياجاتهها النقدية الموجية، ومن الناحية المالية سوف ينعكس هذا النمو ا

الماليهة المرتبطههة بالاسههت مارات التههي يتطلبههها التوسههيع فهي القههدرات ارنتاجيههة للمؤسسههة وكههذا الاحتياجههات فههي رأس 
المهال العامهل النهاتج عهن ضههرورة تشهكيل المخزونهات و الائتمهان للزبهائن و لههذلك تحتهاة المؤسسهة فهي ههذه المرحلههة 

يسههمى برأسهههمال النمو،الههذي سهههوف يههدعم الأمهههوال الخاصههة التهههي تملكههها ههههذه المؤسسههات لتمويهههل نموهههها و  إلههى مههها
 توسعها أو لاجتياز مرحلة جديدة كتدعيم و تعزيز سياساتها التجارية، والرفع من مستوى إنتاجها .

 ثالثا: الاحتياجات في مرحلة النضج:
قد ضمنت حصة سوقية معتبرة و تكون قد بلغت أعلى مستوى مردودية،  بعد مرحلة توسع ناجحة تكون المؤسسة          

و تصهل إلههى مرحلههة تتسههم بالنضههج مهن حيهه  الاسههتقرار و نمههو المبيعههات، و الأربها  وكههذلك اسههتقرار نمههو التههدفقات 
ن النقدية و من أجل الحفاظ على حصتها من المبيعات، يجعلها في احتياة مستمر للتمويل قصير الأجل و قليل م

التمويههل طويهههل الأجهههل لتمويهههل منتجهههات بديلهههة أو تطهههوير المنتجهههات الحاليهههة، إذا مههها اسهههتدعى الأمهههر ذلهههك لمواجههههة 
متطلبات المنافسة، و بذلك سوف تعرف احتياجاتها التمويلية ارضافية انخفاضها كبيهرا لأن المؤسسهة ملزمهة باربقها  

 )نجمة( ملزمة بالرفع فيهما . على مستوى رأس المال ال ابت ورأس المال العامل و ليست
مهن جههة أخهرى يسهمي مسهتوى ارنتههاة الهذي بلغتهه المؤسسهة مهن تغطيههة جميهع التكهاليف والأعبها  ال ابتهة، و بالتههالي و   

إمكانيهة تهوفي مصهادر تمويهل ذاتيهة ونظريهها سهوف تعهرف المؤسسهة  مشهاكل أقههل فهي الحصهول علهى التمويهل مقارنههة 
 بالمراحل السابقة .

 رابعا:الاحتياجات في مرحلة الانحدار:
في هذه المرحلة تبدأ مبيعات المؤسسة تعهرف تراجعها ملحوظها، بسهبب انخفهاى مهن الطلهب علهى منتجاتهها لفقهدانها       

فهق ههذه  تنافسيتها في السوق، مما يزيد من احتياجها إلى تمويل إضافي لاسيما عند محاولة طر  منهتج جديهد و مها يرا
 العملية من تمويلات معتبرة .

هكذا يتبين لنا من خلال ما سبق أن الاحتياجات التمويلية فهي المؤسسهات الصهغيرة متعهددة ومختلفهة تبعها لمراحهل        
التطور التي تمر بهاو هذه المؤسسات طيلة مدة حياتها منذ استقرار فكرة الاست مار لدى صاحب المؤسسة،  م بلوغها 

لنضج إلى غاية تراجع الحصة السوقية و تنافسية المنتوة، و أنه قبل التقدم إلى مؤسسة تمويهل مهن أي نهوع، مرحلة ا
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يتعين على أي مؤسسة أن تعلم بكل وضو  المرحلة التي تمر بها و بالتالي يمكنك اختيار نوع المؤسسة التي ستكون 
 ( 2007 -2006)سما ،  مستعدة لدعمك .

 المطلب الثالث : الإجرا ات الجديدة لمناهمة قي تمويل المؤننات الصغيرة في الجزائر .
الصغيرة سسات لمؤالمعظم ل التأسيسي( الما)ض لة رأس  الخاصةال وى الأمتوعلى مس المسجلبالنظر للضعف         

هذه  احتياجاتلاتمويل جديدة تستجيب أدوات حدا  است فيقد بدأ  المصرفي الجزائريع لقطافإن ا، إنشائهاالتي تم  
 )زيدان( :همهاأ نم ، نذكرسساتلمؤا

شههركة الاعتمههاد  شهركتين إنشهها حيهه  تهم   2000بهدأ العمههل بهههذا الوسهيلة فههي بدايهة عههام _ التمويررل التررأجيري :  1
الايجهاري" "سهالم "" مهمتهها التمويهل التههأجيري للمنقهولات فهي أطهار النشهاط الفلاحههي، وههي فهرع"" لسهنمار"" الهى جانههب 

شههركة العربيههة للتمويههل مسهاهمة بنههك الفلاحههة و التنميههة الريفيههة  والصههندوق الههوطني للتههوفير والاحتيههاط فههي انشهها  ال
من جانب اخر ساهمت البنوك العمومية عن ومهمتها القيام بالتمويل التأجيري في مجال العقارات  "ألني"التهأجيري 

طريق مختلف فروعها في تعميم استخدام القروى الايجارية وخاصة بالنسهبة للمؤسسهات التهي لهيس حجهم كهافي مهن 
 الأموال الخاصة لتغطية أصولها ال ابتة .

يهنظم تطبيهق الاعتمههاد الايجهاري باعتبههاره عمليهة تجاريههة  1996_01_10  فههي المهؤر  09_96للعلهم  فهان أمههر        
 ومالية، الى جانب النظام الصادر عن بنك الجزائر الذي يحدد كيفيات تأسيس شركات الاعتماد الايجاري .

بالأساس يعههود الاست ماري  المهالكات رأس رشحهدا  استالههدف منهها  إن شرركات رأس المرال الانررتثماري  : -2
أمهوال  لهىماسة إبحاجهة تكهون  تهية واليهرسسات الصغلمهؤا أسهمالرتهدعيم  لهىإتههدف  عملية لك فهي لمشهاركةا لهىإ

 تأسيسيها .  عند خاصة 
مههن طههرف ة يههرللشارة فإن الآونة الأخوتههم تحضههيره الاست ماري  المههالكة رأس رخاصة بش قههوانين وع رمش     

 ة  .يرسسات الصغلمؤاعم د في ملتساه، كاترالشهذه نشاط  للتسهي الماليةوزارة 
سسات لمؤاجهت وا تيالالتمويل  لمشاك لىإلمخاطر كات رأس ارشسيس جع تأري شركات رأس مال الخاطر : - 3

المخهاطر رأس مال طهرق  نعلتمويهل الاهتمام بايعهود وبالتذبهذب،  فتتصأسهواق فهي تلك تنشط ة وخاصة يرالصغ
تحقيق  لىإالمخاطر  المالكات رأس رش، وتهدف وأوروبا الأمريكية  الولايات المتحدةنجاحا كبيرا في أن لقي بعد 

 ها فيما يلي :همأنذكر  يرةسسات الصغتمويل المؤعملية  لتسهيالأهداف تصب كلها في   نمجملة 
 مواجهة الاحتياجات الخاصة بالتمويل الاست ماري . -
 التي تتوفر على إمكانية نمو عوائد مرتفعة. توفير الأموال الكافية للمؤسسات الجيدة أو العالية المخاطر   -
 . للاكتتاببديل تمويلي في حالة ضعف السوق المالي وعدم قدرة المؤسسة على اصدار أسهم وطرحه  -
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ة يههرسسات الصغللمههؤنهى يتس  تههىحسهوق القههيم المنقولهة  لتفعي الجزائريههة الههىلطهات تسعى الس تفعيررل النرروق : -4
فهههي أنشأت سهههوق القهههيم المنقولهههة قهههد وأن خاصههة وتمويهههل مشهههاريعها،  فهههيعليه كبههديل تمهههويلي تعتمهههد الاستفادة منها 

 ندات لديها . والسسهم الأجرا ات المعتمدة في تقييداربسبب ير الك يقدم  لم 1993
حدد بينما ، ليار دينارفع مرب المصرفيةقامت السلطات الرفع م  رؤوس الأموال البنوك والمؤننات المالية :  - 5

مليون  500ب ك ورأس التأسيسي للبنحدد بينما مليون دينار،  2.5الىن ديناروملي  500ك ورأس التأسيسي للبن
كمها ألزمهت   2004-03-04 الجزائر المؤر  فهيبنك  نالصادر ع 01_04لك بموجب النظام وذ، يرائزجدينار 

 والمساهمة في التنمية، جهة  نبازل ملجنة متطلبات مع  فالتكي لأج نمذلك و يرالتغيالبنوك القائمة التكيف مع 
مجلهههس النقههههد ى.للشارة فإن رجهة أخ نة ميهههرسسات الصغؤللمتمويليهههة زيادة التسهيلات ال قيطر نالاقتصادية ع

بتحديهههههد حههههد أدنهههههى لرأسهههههمال البنههههوك والمؤسسهههههات الماليههههة العاملهههههة فهههههي خاص تنظههههيم وع رر اعتماد مشرض قروالق
مليهار دينههار للمؤسسهات الماليههة ومنحهت كافههة   3.5ملاييهر دينههار بالنسهة للبنههوك و   10يه  حههددت ب الجزائهر، ح

 )زيدان( شهرا للتقيد بهذا الاجرا  . 12البنوك والمؤسسات المالية مهلة 
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 خلاصة الفصل :
ا ههههههعليهتعتمهد  تيهههههلاية هههههلأساساة اوههههههلنههو ا لهههههيولتما أن اههذالنا ههههههفص فهيقهدمنا ا هههههمل لاههههههخ نهههههنا مهههههستخلصلقهد ا   

اع وهههنعهدة أه ههها لهههكمتهها المتعهددة، حتياجااة هههتلبيتحقيهق أههدافها المسهطرة وتغطيهة و لهههجأ نهههمة يهر غهههلصت ااهسسلمؤا
 لهههههههيولتمليهههب ااهههههههسجيديهههة حلهههت محهههل أ تمويليهههةّ اسهههتحدا  بهههدائل وطهههرق  أن كما، ةهههههههجيرخاوة هههههههخليدر دااههههههمصو

 .  يرةلصغت اسساؤلية للملمات اجيالحاالمتطلبات والتتماشى مع التقليدية 
 نهمة ير غهلصت ااهسسلمؤا لهيتمو فيي ههلأساسيعتبر الصندوق الوطني للتأمين على البطالة هو االمصدر اا هكم   
يع ههههههسولتت جديهههدة أو اهههههسسؤم لخلهههقا هههههمإا ههههههليهإة هههههحاج فهههين وهههههتك تيهههههلو ا لهههههالهههذي يمنحهههها وى اارهههههلقل الاههههخ
ف الصهههندوق، طر نممحههددة يههر معاي قفوى ورلقاه ذه مههنيبهههها، و تمر نية الة وة سيههههمأ ز لحههلتههها أو ار ت ماههههسا
رة اههههههة للتجههههههجهومل، وقههروى تغلاههههههلاساوى رق ر،ت ماههههههلاسوى ارهههق لهههم وى رهههلقا مههن هههذه اعونك عههدة أهناو

 ا.ههحاجتهوة ههسسلمؤط ااههههنشحسب طبيعة ا ههههمنحهتحديدها و  يتمو  ،ةههههجيرالخا
ة وههذاما سهنتطرق يهر غههلصت ااههسسلمهؤا ليالتمهو فيالصندوق الوطني للتأمين على البطالة من الرواد أن  كما    

 االتطبيقي.فصلنا  فيليه إ
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 CNACالصندوق الوطني للتأمين على البطالة دراسة حالة 
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 د:ــــــتمهي

عملية بعد ما تطرقنا إلى الإطار النظري لمتغيرات الدراسة في الفصل الأول ومن خلاله تعرفنا على ماهية   
في الإطار التطبيقي للدراسة بحيث تعبر هذه الأخيرة عن ، المؤسسات الصغيرة في نموذج الدراسة، وماهية  التمويل

المتغير التابع، سنحاول في الفصل الثاني و الذي يعبر عن الإطار التطبيقي لهذه الدراسة إسقاط محاور هذه الدراسة 
 .بسكرةبولاية  الوكالة الوطنية للتأمين عن البطالةعلى الواقع الحالي لمؤسسة 

 :، بحيث سنتطرق فيينإلى مبحثالثاني ل وقد تم تقسيم هذا الفص  
  CNAC))الوطني للتامين على البطالة  للصندوق تقديم عامإلى  :المبحث الأول 

 في تمويل المؤسسات الصغيرة علاقة الصندوق الوطني للتأمين على البطالة :المبحث الثانيوفي 
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 CNACالبطالة  لىللتأمين عتقديم الصندوق الوطني  المبحث الأول :    
  ومهامهالبطالة  لىالمطلب الأول : نشأة الصندوق الوطني للتأمين ع

 CNAC البطالة لىأولا : نشأة الصندوق الوطني للتأمين ع
م و المتضمن إنشاء الصندوق الوطني  1994ماي 20المؤرخ في  11/94بمقتضى المرسوم التشريعي رقم    

لفائدة العمال الذين فقدوا مناصب عملهم لأسباب لا  إرادية ترجع إلى حل مؤسساتهم و للتأمين على البطالة 
 تسريحهم من العمل لأسباب اقتصادية .

المتعلق بإنشاء و تحديد القانون الأساسي  1994جويلية  6المؤرخ في  188/94المرسوم التنفيذي رقم  -
 لصندوق .

هي التكفل بالعمال المسرحين من المؤسسات التي تم حلها  حين كانت المهمة الموكلة للصندوق آن ذاك -
 لأسباب إقتصادية هذه الفئة من العمال الذين فقدو مناصبهم لا إرادية  .

م  1997بهم على مستوى وكالة ولاية بسكرة منذ إنشاءها في فيفري  التكفلوقد بلغ عدد العمال الذين تم  -
 عاملا 2826

 .335ومسبق  126عادي  70 ةالتقاعد سنأحيلوا على  533منهم  -

ثل في منح هذه الفئة من العمال ما يسمى بمنحة البطالة و التي مإن هذا النوع من التقاعد في هذه الفترة يت -
 .أشهر  6سنوات و لا تقل عن  3تحسب وفق معادلة معينة على أن لا تتعدى مدة التكفل 

هذه الظاهرة )البطالة( أدى إلى تطور سياسة الدولة لمحاربتها و ذالك بإدخال أجهزة  انتشار استمرارغير أن  -
جديدة في التشغيل و من بينها جهاز المساعدة على إحداث النشاطات للبطالين الحاملين للمشاريع و الذين 

 له. المسيرة لهذا الجهاز و المنظمة القوانينسنة وذالك بسن  50 -35تتراوح أعمارهم ما بين 

و المتعلق بإنشاء جهاز لدعم  30/12/2003المؤرخ في  03/ 514حيث جاء المرسوم الرئاسي رقم  -
 سنة . 35 -30إحداث النشاطات لفائدة البطالين ذوي المشاريع و البالغين من العمر ما بين 

من  ستفادةالاو المتعلق بشروط و كيفية  03/01/2004المؤرخ في  02/04يؤكد المرسوم التنفيذي رقم  -
 ((CNAC)الصندوق الوطني للتأمين على البطالة  الإعانات الممنوحة لهذه الفئة من البطالين .

 وقد بينت هذه القوانين : -

 .الشروط 

 .الملف 

  الجهاز.النشاطات التي يغطيها 
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 . الإمتيازات التي يمنحها الجهاز لذوي المشاريع 

 : CNAC  الجملة.غير معرف 

 :الفائدة.تخفيض نسبة  البنوك 

  : الجبائية . الامتيازاتالضرائب 

 FCRG.ضمان القروض : 

 ) إمتيازات المنطقة ) الجنوب و الهضاب العليا 

  :  5,000,000,00سقف التمويل 

تاريخ صدور المرسوم التنفيذي رقم  06/03/2011حيث توصلت هذه العملية ) الجهاز( إلى غاية  -
 03/01/2004 – 02/04الذي يعدل و يتمم المرسوم التنفيذي رقم  06/03/2011المؤرخ في  104/11

 من هذا الجهاز. الاستفادةوالذي يحدد شروط وكيفية 

إن صدور هذا الجهاز قد أضفى المزيد من الإعانات و التسهيلات التي وضعتها الدولة و التي من شأنها  -
 الممنوحة للبطالين الحاملين للمشاريع وقد مست النقاط التالية: الزيادة في الإمتيازات

 (: يبين الإمتيازات و القوانين  المشروطة لمنح القرض02جدول رقم )                 

 سنة 35 – 30 - لسنا -

 ليار سنتيمم - يمت المشروع -

 01-02% - لمساهمة الشخصيةا -

- NR - %29 -%28 

 )قطاع الفلاحة( 80%-95% تخفيظ الفوائد -
 سنوات 3 - عدة الإرجام -

 دة تسديد القرضم -

 البنكي

 سنوات 8 -

عانات جديدة إ -
 للصندوق

- NR 

 .)الصندوق الوطني للتأمين على البطالة.( المصدر:

طائها فرصة أكبر من أجل عمثل هذه الإضافات التي بذلتها الدولة إنما هي لغرض تشجيع المشاريع و إ  -
 النجاح.و  الانطلاق
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حيث تطلاعات الصندوق لا ترمي إلى إنشاء مؤسسات فحسب بل الهدف المنشود هو إنجاح هذه المشاريع  -
المساعدات و التوجيهات ،  التي من شأنها أن تجعل منها أن تجعل منها  إمدادها بكلعلى أرض الواقع و 

 و منتجة فعلا على أرض الواقع . مؤسسات و مشاريع رائدة ، ناجحة

ذالك قام الصندوق بتسخير و تخصيص فريق من عماله من أجل متابعة هذه المشاريع بعد إنطلاقها  لأجلو  -
في العمل هته المتابعة التي تهدف التي تهدف إلى مساعدة أصحاب هته المشاريع في الخروج من جميع 

وذالك بتقديم التوجيهات و النصائح و حتى المساعدة على إيجاد المعيقات و المشاكل خلال مرحلة الإستغلال 
 الحلول لهته المعيقات و المشاكل في حال تعرضهم لها أو لتفاديها قبل حدوثها.

ته المساعدات المبذولة من طرف الدولة لصالح هته الفئة لا تغنيها في أي حال من الأحوال على اإن ه -
جهات معينة ، هذه الجهات التي هي بدورها قد ساهمت في تشخيص هته الوفاء بالإلتيزمات الخاصة تجاه 

 المشاريع و إنشائها على أرض الواقع وهي على سبيل المثال:

 البنك -

 الضرائب -

-  CASNO 

 CNACالبطالة لى ثانيا: مهام الصندوق الوطني للتأمين ع
الصندوق على أداء مجموعة من المهام وهي عبارة عن مساعدات مالية وأخرى مجانية من أجل تخليص  يعمل

 خطر البطالة الاقتصادية وتتجسد هذه المهام في:

دعم البطالة لمواجهة الظروف الاقتصادية ذلك بضمان الدخل لمدة ثلاثة سنوات للرد على الاحتياج بطريقة . 1
  ية القصوى في تغطية الحاجات الاجتماعية والطبية.مباشرة واضحة، وذلك للأهم

في حالة حصول المؤمن على هذا الامتياز يمكن للعامل الذي يعاني من البطالة أن يساعده الصندوق الوطني . 2
 ثلاثة آليات لتصاحبه في خطواته يقدم لمؤمنيه CNACللتأمين عن البطالة البحث عن شغل في سوق العمل و 

لتكوين من أجل زيادة قدراته ومؤهلاته والرفع من المستوى المهني على مستوى كل المؤسسات التكوينية وذلك من ل
 ((CNAC)الصندوق الوطني للتأمين على البطالة خلال: 

 لتكوين والتحويل التكميلي. -

حيث  (CREالمنظمة وخاصة فيما يتعلق بالبحث عن العمل على مستوى مراكز البحث عن العمل )  المساعدة -
يوم، يتلقى المتربص خلالها بطرق  21( بتنظيم دراسات تكوينية لمدة  CREيقوم مركز البحث عن العمل ) 

  وأساليب البحث عن العمل لدى الهيئات والمؤسسات في شكل دروس.
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ولكن بشرط أن تتراوح  مصغرة التي ينوي أصحابها إنشاءهاوهي تمويل المشروعات ال CNACالجديدة لـ  المهام -
سنة، هذا الجهاز المستحدث للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة وهو كغيره من  50إلى  35أعمارهم من 

 الأجهزة التي تم إنشاؤها من طرف وزارة العمل والتضامن الاجتماعي. 

  CNACصندوق الوطني للتأمين على البطالة لل امتيازات الجبائية: نيلثاالمطلب ا
)الصندوق  إضافة إلى الامتيازات المالية فالوكالة تقدم أيضا الامتيازات الجبائية الآتية :للوكالة عدة امتيازات، 

 الوطني للتأمين على البطالة.(
  : المشروع في مرحلة تنفيذ. 1

 الإعفاء من الرسم على القيمة المضافة بالنسبة للتجهيزات و الخدمات المرتبطة مباشرة بإنجاز المشروع. -

  على الحقوق الجمركية. % 5نسبة مخفضة  -

  الإعفاء من حقوق انتقال الملكية بالنسبة للإقتناءات العقارية. -

 الإعفاء من رسوم ختم العقود و المستندات الخاصة بالاقتراض بفوائد مخفّضة أو المضمونة من طرف الدولة. -
  في مرحلة استغلال المشروع : .2

 .الإعفاء من الضريبة على الدخل العام -

 . الإعفاء من الضريبة على أرباح الشركة -

 .المشيدةالإعفاء من الضريبة العقارية على الملكيّات  -
 CNAC لتأمين على البطالةلمستويات التمويل حسب الصندوق الوطني الثالث: المطلب 

)الصندوق الوطني للتأمين على  يوجد مستويان على تمويل المشروع )حسب المبلغ الإجمالي للإستثمار (:
 البطالة.(

 دج 5.000.000.00بمبلغ يقل أو يساوي  إستثمارالمستوى الأول: -1
 قل من المبلغ الإجمالي للإستثمار.على الأ %1تمثل المساهمة الشخصية بـ  -

من  %29التي يمنحها الصندوق الوطني للتأمين على البطالة و المحددة بـ  المكافأةتقدر السلفة غير  -
 المبلغ الإجمالي .

 من مبلغ الإستثمار الإجمالي . 70%لا يمكن أن يتجاوز القرض البنكي  -
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 وهذا ما سنوضحه في الجدول التالي :
 

 مليون دج 05( : مشروع تقل أو تعادل قيمته 03جدول رقم )                   
 منطقة إقامة
 المشروع

للمساهمة الحد الأدنى 
 الشخصية

سلفة غير مكافئة )بدون 
 فوائد(

الحد الأقصى للقرض 
 الممنوح من طرف البنك

 70% 29% 1% جميع المناطق

 .)الصندوق الوطني للتأمين على البطالة.( المصدر:

 دج . 10.000.000.00دج ويقل أو يساوي  5.000.000.00إستثمار بمبلغ يفوق المستوى الثاني : -2
 من مبلغ الإستثمار الإجمالي . %2تمثل المساهمة الشخصية على الاقل  -

من المبلغ  %29تقدر السلفة الغير مكافئة التي يمنحها الصندوق الوطني للـتأمين على البطالة و المحددة بـ  -
 الإجمالي للإستثمار.

 من مبلغ الإستثمار الإجمالي . 70%لا يمكن أن يتجاوز القرض البنكي  -

 :وهذا ما سنوضحه في الجدول التالي
 مليون دج. 10مليون و تقل أو تعادل  05( : مشروع تزيد قيمته عن04جدول رقم )

الحد الأدنى للمساهمة  منطقة إقامة المشروع
 الشخصية

 سلفة غير مكافئة
 )بدون فوائد(

الحد الأقصى للقرض 
 الممنوح من طرف البنك

المناطق الخاصة ولايات 
 الجنوب و الهضاب العليا

%2 %28 %70 

 70% 20% 10% باقي المناطق

 .)الصندوق الوطني للتأمين على البطالة.( المصدر:

 :مسار صاحب المشروع 
 )الصندوق الوطني للتأمين على البطالة.( يتلخص مسار صاحب المشروع في المراحل التالية :

 التسجيل بصفة طالب للشغل :  -1

 (ALEMيتم هذا التسجيل لدى الوكالة المحلية للتشغيل . ) 
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 إيداع ملف الترشح :  -2
 يودع الملف كاملا لدى الوكالة الولائية للصندوق الوطني للتأمين على البطالة .

 (:CNACالمرافقة الشخصية ) -3

منشط يقوم بتقديمه جميع الاستشارات اللازمة لدراسة و تركيب و  –يرافق صاحب المشروع مستشار 
 إنجاز و بعث المشروع.

دراسة المشروع للحصول على شهادة القابلية و التمويل من طرف لجنة الإنتقاء و الإعتماد و التمويل -4
: 

المشروع و  يعرض ملف صاحب المشروع على لجنة الإنتقاء و الإعتماد و التمويل ليبتّ في مدى نجاعة
 ديمومته .

 في حالة التصديق على مشروعه ، تسلم له شهادة القابلية و التمويل .
بعدها ، تقوم مصالح الصندوق الوطني للتأمين البطالة بعرض ملفه لدى البنك مع التأسيس الإداري 

 لمؤسسته .
 تسجيل النشاط لدى المركز الوطني للسجل التجاري أو الغرفة المهنية.-5

 في صندوق الكفالة المشتركة لضمان مخاطر قروض البطالين ذوي المشاريع  خراطالان-6

إثر دفع مستحقات الإشتراك ، يسلم لصاحب المشروع شهادة الإنخراط التي ترفق بملف البنك بمثابة وثيقة مثبة 
 لضمان مخاطر القرض ، وهي إحدى إلتزمات تحرير القرض البنكي 

 :إيداع ملف القرض لدى البنك -7

يتعين على البنك تبليغ قراره لصاحب المشروع و الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة في اجل اقصاه 
 شهرين .

 تكوين ذوي المشاريع في مجال تسيير المؤسسة.-8

 إنجاز المشروع.-9

تسديد مبلغ المساهمة الشخصية و عقب تحرير القروض، يرفق الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  بعد 
 صاحب المشروع و يواصل دعمه لأجل تجسيد مشروعه و بعث مؤسسته.

 المتابعة بعد إحداث النشاط : -10    
المنشط طيلة السنوات الثلاثة  –في حالة إستغلال النشاط ، يستفيد صاحب المشروع من متابعة المستشار 

 الأولى .
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 CNACالمطلب الرابع : الهيكل التنظيمي للصندوق الوطني للتأمين على البطالة 
 

 .)الصندوق الوطني للتأمين على البطالة.( المصدر:
 

 في تمويل المؤسسات الصغيرة CNACالمبحث الثاني: علاقة الصندوق الوطني للتأمين على البطالة 
سوف نقوم في هذا المبحث بربط علاقة الصندوق الوطني للتأمين على البطالة في عملية تمويله للمؤسسات    

 الصغيرة.
 في تمويل المؤسسات الصغيرة  CNACالمطلب الأول : طرق عمل 

وهي كما  نوعين من الملفاتونميز سنة  50و 30ما بين الملف يكون عمر مودع  بحيث أولا: إيداع الملف:
 ((CNAC)الصندوق الوطني للتأمين على البطالة  يلي:

 يلي  ويحتوي على ما الملف الإداري :.1
 شهادات ميلاد أصلية من بلدية الازدياد.  -

 .شهادة الجنسيةنسخ من بطاقة التعريف الوطنية مصادقة عليها أو  -

 ( أشهر.  06إقامة لا تفوق ستة ) بطاقة -

 .تثبت التأهل المهني في الاختصاص نسخة من دبلوم أو شهادة عمل -

  .من طرف الوكالة المحلية للتشغيل شهادة التسجيل -

  .ين من أخر شهادة عمل مصادق عليهانسخت -
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 .صورة شمسية -

  يلي ويحتوي على ما الملف المالي :.2
  فاتورة شكلية للعتاد .  -

 فاتورة شكلية للتأمين بكامل الأخطار.   -
 )الصندوق الوطني للتأمين على البطالة.(نة الانتقاء والاعتماد والتمويل ثانيا : لج

  الامتيازات المالية :.1

  سلفه غير إضافية  -أ

 سلفه غير مكافأة إضافية : -ب

 قرض بدون فائدة سيارة ورشة .  -

  قرض بدون فائدة كراء محل.  -

 قرض بدون فائدة مكتب مجمع. -
 .تخفيض القروض البنكية -
 )الصندوق الوطني للتأمين على البطالة.( الامتيازات الجنائية :.2
  في مرحلة الانجاز:-أ

 من رسم نقل الملكية بالنسبة للمقتنيات العقارية في إطار إحداث نشاط صناعي الإعفاء -

 الإعفاء من رسوم تسجيل عقود تأسيس شركات. -

الإعفاء من الرسوم على القيمة المضافة بالنسبة لمقتنيات للتجهيزات المستوردة التي تدخل مباشرة في انجاز  -
 المشروع. 

وم الجمركية بالنسبة للتجهيزات المستوردة تدخل مباشرة في انجاز من الرس %5تطبيق معدل منخفض ب -
 المشروع.

 .( سنوات من تاريخ ممارسة النشاط3طيلة ثلاث ) في مرحلة الاستغلال: -ب

 الإعفاء من الضريبة على الدخل الإجمالي أو الضريبة على أرباح الشركات. -

 الإعفاء من الرسوم على نشاط المهني . -

 .وم العقاري على الملكيات المبنيةمن الرسالإعفاء  -

  :بشرط استيفاء  الالتزامات الآتيةتمنح هذه الامتيازات  -

 .ل بنكيالحصول على تموي/ 1
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  .رصد مساهمة شخصية/ 2

 .  تركة لضمان مخاطر قروض الاستثمارالانخراط ودفع مستحقات الاشتراك في الصندوق الكفالة المش/ 3
)الصندوق الوطني  ( أشهر ابتداء من تاريخ توقيعها.06صلاحية هذه الشهادة بستة ): حددت مدة ملاحظة

 ((CNACللتأمين على البطالة 
وبعد عملية الموافقة على الملف الموضوع للمعني يقوم بإعطائه استمارة أخرى ويقوم يملئها ويقوم الصندوق    

,وحين ينتهي العقد يمكن تجديده بشرط إعطاء أسباب مقنعة وكذا إرفاق ذلك بتسجيل المعدات المستخدمة 
 بشهادة قابلية القديمة, وينتظر المعني أسبوعين أو ثلاثة حتى يتمكن البنك من دراسة الملف من جديد.

 : عملية دفع المبلغ ثالثا
 إليها أضيفنة الانتقاء والاعتماد والتمويل المذكورة سابق في مرحلة لج والجبايةالامتيازات المالية  إلى بالإضافة   

 .  05و 04المادتين 
لإعفاءات الممنوحة  بموجب ذات القرار لا تبرأ المؤسسة و أصحاب المشروع من التزامات المادة الخامسة : .1

  التصريح بمراعاة الآجال المحددة قانونا.

حيث يقوم  المؤسسات المكلفة بتنفيذ الجهاز. تعد نسخة من ذات المقر لدى الإدارات والمادة السادسة :  .2
ويتم إعطائه استمارة من اجل إخراج الشيك لكي ، الشخص المعني بوضع الملف لدى الصندوق حتى يتم دراسته

 يوضع مبلغ المطلوب فيه,واستمارة أخرى فيها جميع بيانات المعني وتكون مدة دراسة الملف مدة أقصاها شهرا.

 )الصندوق الوطني للتأمين على البطالة.(ع رابعا : انجاز المشرو 
 دفتر الشروط : )مرحلة الانجاز(.1
يهدف هذا الدفتر إلى تحديد التزامات صاحب أو أصحاب المشاريع المستفيدين من الامتيازات الغاية : -أ

والمساعدات المالية الخاصة بجهاز دعم  استحداث النشاطات من طرف البطالين أصحاب المشاريع  الجبائية
والمرسوم  514-03سنة طبقا للأحكام التنظيمية الواردة بوجه خاص في مرسوم رقم  50و 30المتراوح ما بين 

  .2004في جان 03والثالث في  2003ديسمبر 30الصادرين على التوالي في  02-04التنفيذي رقم 

  السلفة غير المكافأة:الشروط الخاصة بمنع  -ب

  . مبلغ السلفة -

  يوما. 30: سنة واحدة + فترة الاستفادة -

  : خمس سنوات ابتداء من أخر اجل مصرف.اجل التسديد -

  .رقم حساب تسديد السفلة -
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 :لضماناتا 1-ب
  رهن العتاد المتنقل بالصف الثاني.-

 للتجهيزات بالصف الثاني. رهن حيازي-

 سندات لأمر.-

  :الالتزامات 2-ب
  بالسلفة غير المكافأة:الالتزامات  1-2-ب

 الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة )ص.و.ت.ب( أصلتسديد عن طريق تحويل إلى حساب  :1المادة 
السفلة بأقساط نصف سنوية طبقا لأجل الاستحقاقات المحددة في جدول الاستيفاء المبين أسفله موافاة 

 الصندوق بإذن التحويل الموافق.
السلفة على غرار تلك المستكملة بموجب  تسديد الرسوم والعمولات المتعلقة بسريان وصرف:  2المادة 

 . النصوص التشريعية والتنظيمية )شروط مصرفية(
  :الالتزامات العامة 2-2-ب

انجاز الاستثمار وفقا لشروط الالتحاق بجهاز استحداث المؤسسات المصغرة من طرف البطالين  :1المادة 
  سنة. 50و 30أصحاب المشاريع المتراوح أعمارهم بين 

ع ذات الدفتر عدم التنازل بأي حال من الأحوال عن التجهيزات المقتنية في نطاق الاستثمار موضو  :2المادة 
 المدرج ضمن بيان التجهيزات لغاية استيفاء التام.

وتسير معاينات  )ص.و.ت.ب (الصندوق الوطني للتامين عن البطالة استجابة لاستدعاءات  :3المادة 
  مصالحه المختصة في إطار المتابعة وتفقد المحلات ومنشاتها.

عدم إجراء تقويم للنظام الأساسي السجل التجاري و التجهيزات و أشغال التهيئة وموقع المشروع دون  :4المادة 
  إخطار الصندوق مسبقا .

لدن الامتثال من ات الجبائية في مرحلة الاستغلال طبقا للشروط الأولية الخاصة بمنح الامتياز  :5المادة 
بغرض تقديم طلب الامتيازات المتعلقة باستغلال  ،طعند إتمام الانجاز و قبل المشروع في نشا الوكالة الولائية

 المشروع .
في تمويل المؤسسات  CNAC: البنود المتعلقة بالصندوق الوطني للتأمين على البطالة  الثانيالمطلب 
 الصغيرة
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 أ.البنود المتعلقة بالسلفة غير المكافأة
الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة )ص.و.ت.ب( أصل تسديد عن طريق تحويل إلى حساب  :1المادة 

السفلة بأقساط نصف سنوية طبقا لأجل الاستحقاقات المحددة في جدول الاستيفاء المبين أسفله موافاة 
 الصندوق بإذن التحويل الموافق.

 
 (ثلاثي الأطراف تمويل)لمكافأة : استيفاء السفلة غير ا(05)جدول

 المبلغ تاريخ التسديد رقم السند الرقم
01    
02    
03    
04    
05    
06    
07    
08    
09    
10    

 .)الصندوق الوطني للتأمين على البطالة.( المصدر:
السلفة على غرار تلك المستكملة بموجب  تسديد الرسوم والعمولات المتعلقة بسريان وصرف:  2المادة 

 النصوص التشريعية والتنظيمية )شروط مصرفية(
 )الصندوق الوطني للتأمين على البطالة.( ب.البنود المتعلقة بالالتزامات العامة

انجاز الاستثمار وفقا لشروط الالتحاق بجهاز استحداث المؤسسات المصغرة من طرف البطالين  :1المادة 
  سنة. 50و 30أصحاب المشاريع المتراوح أعمارهم بين 

عدم التنازل بأي حال من الأحوال عن التجهيزات المقتنية في نطاق الاستثمار موضوع ذات  :2المادة 
 لغاية استيفاء التام. الدفتر المدرج ضمن بيان التجهيزات
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وتسير معاينات  )ص.و.ت.ب (الصندوق الوطني للتامين عن البطالة استجابة لاستدعاءات  :3المادة 
  مصالحه المختصة في إطار المتابعة وتفقد المحلات ومنشاتها.

عدم إجراء تقويم للنظام الأساسي السجل التجاري و التجهيزات و أشغال التهيئة وموقع المشروع  :4المادة 
  دون إخطار الصندوق مسبقا .

لدن الامتثال من ات الجبائية في مرحلة الاستغلال طبقا للشروط الأولية الخاصة بمنح الامتياز  :5المادة 
بغرض تقديم طلب الامتيازات المتعلقة باستغلال  ،طشروع في نشاالوكالة الولائية عند إتمام الانجاز و قبل الم

 المشروع .
اية سنة مالية بالمعلومات عن البطالة )ص.و.ت.ب(  عند نهموافاة الصندوق الوطني للتأمين : 10المادة 
 :الآتية
 .: دائمة ومؤقتةالشغل المستحدثة مناصب -

  ..)ج.ح.ح (بيان وجدول حساب الحصيلات  -

 استهلاك وتسديدات القرض المصرفي.كشف  -
تسديد القرض المصرفي مع قسط  ئية وفقا للتنظيم الساري المفعولالقيام بجميع التزامات الجبا :11المادة: 

 المحدد في جدول الإستفاء المعد من طرف البنك.  الاستحقاقالفوائد غير المخفض حسب أجل 
 أحكام ختامية: ج.البنود المتعلقة 

الدفتر،الحرمان من امتيازات ما عدا في حالة قاهرة ، يترتب على عدم مراعاة الالتزامات الواردة في هذا  
المخصصة حسب صيغ منحها بغض النظر عن الأحكام القانونية و التنظيمية الأخرى. كل نزاع يتعذر تسويته 

 وكل تصريح كاذب يعرض صاحبه لمتابعات قضائية. فع أمام المحاكم المختصة إقليميابالتراضي ير 
في تمويل  CNACالمطلب الثالث :الأفراد الذي يتوجب عليهم التوجه الى الصندوق الوطني للتأمين على البطالة 

 دعم مؤسساتهم الصغيرة
  :شخصيخص هذا الجهاز كل -1
 .سنة  50 – 30يبلغ من العمر ما بين  -

  .يقيم بالجزائر -

 .يتمتع بالجنسية الجزائرية  -

من تعويضات الصندوق  الاستفادةمسجل لدى مصلحة الوكالة الوطنية لتشغيل بصفة طالب لشغل أو قيد  -
 البطالة.الوطني للتأمين عن 
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 النشاط.لم يستفيد من قبل من إعانة الدولة في إطار إحداث  -
 الدعم.لا يشغل أي منصب عمل مأجور عند تقديمه لطلب  -

 :عليه يتوجب كما -

 به.مؤهلات مهنية و / أو مهارات ذات صلة بالنشاط المراد القيام  امتلاك_ 

 الأقل.عشر شهرا على  اثنتيأن يكون مارس نشاطا لحسابه الخاص منذ _ 

 أن يكون قادرا على تعبيئة مساهمة شخصية ، نقدية أو عينية لتركيب مشروعه المالي ._ 

 منه ) الوثائق اللازمة ( كيفية الإستفادة-2
 يكفي فقط :

من  الاستفادةإثبات وضعية البطالة بشهادة تقدمها الوكالة المحلية للتشغيل القريبة من محل الإقامة أو  -
 أداءات الصندوق الوطني للتأمين على البطالة 

 ل الإقامةالتسجيل لدى الوكالة الولائية للصندوق الوطني للتامين على البطالة القريب من مح -

 البطالة يتضمن الوثائق التالية : لوضعياتتقديم ملف مثبت  -

شهادة الميلاد أصلية مسلمة من طرف بلدية محل الإزدياد أو بلدية محل الإقامة مع الإشارة إلى رقم شهادة *
 الميلاد الأصلية على الدفتر العائلي .

  أشهر 6شهادة الإقامة لا تتعدى مدتها *
  واحد.تثبت أن المعني مسجل لديها لمدة لا تقل عن شهر   لتشغيل،تسجيل لدى الوكالة الوطنية  شهادة*

شهادة تحصيل تعويضات التأمين عن البطالة مسلمة من طرف الوكالة الولائية ) بالنسبة للمستفيدين من *
 اداءات الصندوق الوطني للتامين عن البطالة ( . 

 عليها.نسخة طبق الأصل من بطاقة التعريف الوطني مصادق *

 تصريح شرفي يثبت أن البطال :*

 لا يمارس أي نشاط. -

 لم يستفيد من أي دعم أخر خاص بإحداث النشاط. -
 (.يلتزم بالإسهام في تمويل مشروعه ) المساهمة الشخصية  -

تثبت مستوى التأهيل المهني المرتبط  خاصة،شهادة دراسية أو شهادة عمل مسلمة من طرف هيئة عمومية أو 
 إنجازه.بالنشاط المراد 

 إستمارة الهوية ) مستند خاص بالصندوق الوطني  للتأمين على البطالة (
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 خلاصة الفصل 
 المتعلقة بالصندوق الوطني للتأمين على البطالةإجراءات  عدةتوضيح  استخلصنافي هذا الفصل نكون قد       

CNAC  الصغيرة تمويل المؤسسات  في. 
الوكالة الوطنية للتامين عن البطالة  بتحليل تفصيلي للبيانات والمعطيات إلى تعرفنا كيف تقوم  وعلى هذا      

 إعداد دراسة اقتصادية التي على أساسها تقرر الوكالة منح الفرصة للفرد بالعمل في إنشاء مشروعه .
و ، الصغيرةلسابقة يتبين لنا بوضوح الاختلاف في تعريف المؤسسات ومن خلال عرض للمختلف المباحث ا    

 . ات من خلال فترة إنشائها ومكانهاذلك حسب كل بلد حيث وما تميزه المؤسس
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 الصندوق الوطني قيطر نعة في الجزائر ير لصغت اسساالمؤ تمويلت لياع آوضلموستنا ل دراخلا نم           
لبحث اشكالية إلإجابة على النا وحاالصندوق الوطني للتامين على البطالة(  سة حالة للتأمين على البطالة )درا

في الجزائر؟ آليات التمويل في المؤسسات الصغيرةكيفية  فة رمع في المتمثلة  

 نظريء الزلجاخصصنا نظري وتطبيقي حيث  ئيسيينر  ئينزجل خلا نلإشكالية ماه ذه لجةمعاوقد تمت      
كما غيرة ة في الجزائر، ودورها في دعم المؤسسات الصير لصغت اسسالمؤوا ليوبالتم المتعلقة مهيلمفاا لمختلف
ه ذتلعبه هالدور الذي  لىإبالإضافة تطورها،  لحارمو رئالجزاا في يرةلصغت اسسالمؤامكانة از رقمنا بإب

سسات ، بإضافة الى المشاكل التي تحد من نشاط المؤ لشغمناصب  خلق نمي رئالجز د الاقتصاا فيت سسالمؤا
مين تأالوطني لل قتصاد الوطني من أبرزها مشكلة التمويل، كما قمنا بتحديد العلاقة التي تربط الصندوقفي الا

عها يض تيلايلية ولتمر المصادا مختلفسة درا في بحثنا هذالنا وحاالصغيرة،   وعلى البطالة بالمؤسسات 
. تسسالمؤاه ذه لمختلف الصندوق الوطني للتأمين على البطالة   

ا ذهر تباباع -بسكرة -الصندوق الوطني للتأمين على البطالةحالة لدراسة فخصصناه  ء التطبيقيزلجاما أ    
عم التمويلات والد تيلاع اونأفة رمعل خلا نمة، وذلك ير لصغت اسسالمؤا تمويلت دعم و لياآ نلية مالصندوق  آ

 المقدمة .
تصياولتوالنتائج ا نعة ممجمو لىإسة الدر ا توصلت، للتحلياعلى نتائج ءا بنا  :  

من خلال الدارسة التطبيقية والميدانية لنا :النتائج : -1  

يه دؤت الذي للفعاا الدورو  كبيرةلا همةللمسا نظراة رصلمعات ايادلاقتصاانواة ة ير لصغت اسسالمؤا برتعت  -  
. بهاتتمتع  تيلالخصائص والميزات وا ،الدول نمودة و يازل  

 عطتأ مة لحكوأن ا غير ت،قالمعووا لكلمشاا نم العديدفي الجزائر ة ير لصغت اسسالمؤا قطاعف ريع  - 
 نهوضب سباأ نهي م تيلواعمها لد قيدصنا لىإضافة إ ،يليةتمومج اربت وضع هيئال وخلا نم لهذاهتماما ا

على  والصندوق الوطني للتأمين القروضن ضما صندوقو  ب،لشباا لتشغيو لدعم الوطنيةكالة وكال القطاع هذا
ة. ير لصغت اسساؤللم البطالة  

ت لاقاع طبرو  ة،ير لصغت اسسالمؤواالصندوق الوطني للتأمين على البطالة  طبرت تيلالعلاقة ا تحديد تم  - 
  . سعولتوا ولنماحلة رم فين وتك تيلت  اسسالمؤايلية مع تمو

 الصندوق الوطني للتأمين على برتعت، ةير لصغت اسسالمؤب الأصحا الذاتية القدرات فضع لظ في  - 
 وض،رلقا نم للعديدمنحها  قيطر نعت سسالمؤاه ذه تمويل في متساه تيلا الحلول بين نمة واحد البطالة

منها عينية. ومنها شخصية ت ضمانا تطلب يجعلها مما ،يليهاتمونتيجة  طرلمخاا نم العديدجه اوت نهاأ غير  
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 نبي نمة ير لصغت اسساؤلية للملمات اجيالحاوا متطلباتو تتماشى  جديدةيلية تموق طرو بدائل حداثسا تم  - 
د لاعتماا لىإضافة إ ة،ير لصغت اسسالمؤا ليتموصة روبو ،طرلمخال اسمات رأسساؤم نجد البدائله ذه
ت.سسالمؤاه ذهت حتياجاا تلبيو  تطورأن  نهاشأ نيا مازم عدة البدائله ذه رفوتو ري،يجالإا  

:لمتمثلة فيالفرضيات اصحة ت ثباتم إ  

مها" ومفهر محدد لتحديد على معياتعتمد لة دو لفكى، رلة لأخدو نمة ير لصغت اسسالمؤم اومفه يختلف"  -
سياسية وتقنية وية دقتصاا لماوعتوجد لأنه ى، وذلك رلة لأخدو نم يختلفة ير لصغات سسالمؤم اومفهإذ أن 

.ملينلعال وعدد المادة رأس اعان ويكم ولمفهو ر محدد لتحديد الة معيادو للكم موحد،  وومفهد يجاتصعب إ  

 هذه مهأأحد  ليولتما بريعتة وذلك حسب نشاطها، وير لصغت اسسالمؤا ليولتمدر مصاهنالك أيضا عدة   - 
 مهأ أحد وه ليولتموا ،للأجا متوسطةة  و ير قصو ،للأجا طويلة ،جيةرخاوخلية در دامصا توجدلأنه درلمصاا
. يقدمها تيلوض ارلقالكثرة وطبيعة در لمصااه ذه  

سسة لمؤط انشا بداية فياء وية سرستثماوض ارق رفوتل، ولاستغلادورة ا ليولتموض رق رفوت الصندوقإن  -
تها.صح يثبتما  هذاو جية لخاررة التجاا ليولتموض رق رفوت، وتطورهاو سعها وت لحارم فيأو   

 ضلتخفي، والعمالةا قخل يجابي فيلااها دور لىإعالية بالإضافة  نموة  معدلات ير لصغت اسسالمؤا تحقق  -
ية ضرلفيثبت صحة هذه  اما وهذا  لمضافةالقيمة ا قخلدرات ولصاا في همتهامسا لىإبالإضافة البطالة،  نم
. الجزائري''د الوطني لاقتصاا فيالقطاعات  مهدى أإح ةير لصغا المؤسسات"فيتمثلة لما  

.التوصيات :2  

ت: حاترالاقا ضفيما يلي بعنقدم ليها  إ لصلمتوالنتائج ء اوعلى ض  

 تناسب ليتموص رفة،  بحيث تقدم ير لصغت اسسالمؤافي تمويل مالية متخصصة ت سساؤمء نشاإتشجيع  -
.  تسسالمؤاه ذه خصائصو   

 نمة ير لصغت اسسالمؤا نتتمك تىية حدارلإا لتعقيداتاءات وارلإجا نم الخفضو يلية ولتمت التسهيلاا تقديم -
لاتية عالية.  ومقاوروح سي حما لهيكط نشا في الانطلاق  

يع.رامشااه ذه ليتمولتشجيع ن لضماوالثقة اعلى ل لحصو ا نم الصندوق تمكن جديدةت لياآ خلق -  

ت سسالمؤاه ذهب صحام أماأصة رلفالإتاحة  الدوليةو  الوطنيةرض لمعاوا ،لمؤتمراتوا الدورات نمر لإكثاا -
الطلبة . لدىلاتية ومقارع روح زلو رب،لتجادل اتباك وللاحتكا  

ل سمات رأسساؤمء لإنشاالمجال فتح ، ويرةلصغت اسسالمؤا ليولتمت المستحدثة بالآليا للعمضرورة ا -
ة. ير لصغت اسسالمؤق اوس لتفعي، ويليولتما جيرلتأا ليبساأ نم لتطوير، واطرلمخاا  
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. يةوبرلابالصيغ  للتعامن ايحبو لا ت سسالمؤب اصحاأ نم الكثيرن لإسلامية لأا يليةولتمالصيغ ا قيةرت -  

.آفاق البحث :3  

على بالمحافظة لتمسكنا ئص لنقاا بعض بهونه يشألا ا البحث، إفي اتمام هذالجهد المبذول  مغرنه شك ألا 
 قبلالمست فيى رخلدراسات أ حةومفتق البحث فاآ نتركا ذعلى هالمذكرة، و بحجمع، وتقييدنا وضلموحدود ا

:ليهي كالتاو  

ة .ير لصغت اسسالمؤا ليتموعلى 03 زلتفاقية باا لتطبيق المحتمل ثيرلتأا  -   

ة. ير لصغت اسسالمؤء انشاإ فيه ودورلثلاثي ا ليولتما  -   

.  ةير لصغت اسسالمؤا في تمويلللصندوق الوطني  الحديثةت لتقنياا -   

.التطبيقيو  النظريقع اولا بينالأساليب نة رسة مقادرا -   

. لجزائرافي  يليتمو بديل حدثكأة ير لصغت اسساالمؤ ليتموصة روب -   

. لهاحة مقترل وحلة وير لصغت اسسالمؤا تواجه تيلا لسة تفصيلية للمشاكدرا -     

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 بسكرة ولاية :

 بسكرة : وكالة

  : فرع

  0720130972 :رقم المقرّر

 مقرّر منح الإمتيازات الجبائية الخاصة بمرحلة الإنجاز

 إن المدير العام للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة :

، المتضمن 2005ديسمبر  31الموافق ل  1426ذي القعدة  29المؤرخ في  16-05وبمقتضى القانون رقم  -
(، المتعلق بالإمتيازات الجبائية  52( منه، المعدّل و المتمّم للمادة)47، لا سيما المادة )2006قانون المالية لسنة 

 الممنوحة خلال مرحلة الإنجاز،

، المتضمن قانون 2006ديسمبر 26ذي الحجّة الموافق ل  06المؤرخ في  24-06وبمقتضى القانون رقم  -
(،المتعلق بالإمتيازات الجبائية 54( منه، المعدّل و المتمّم للمادة )75،لاسيما المادة )2007لسنة المالية 

 الممنوحة خلال مرحلة الإستغلال،

، المتضمن 2011جويلية  18الموافق ل  1432شعبان  16المؤرخ في  11-11وبمقتضى القانون رقم  -
 ، 2011قانون المالية التكميلي لسنة 

المتضمن قانون  2013ديسمبر 30الموافق لـ 1435صفر  27المؤرخ في  08-13ون رقم وبمقتضى القان -
 ،2014المالية لسنة

المتضمن  2014ديسمبر  30الموافق لـ 1436ربيع الأول  08المؤرخ في  10-14وبمقتضى القانون رقم  -
 2015قانون المالية لسنة

 2011مارس 06الموافق ل  1432اني ربيع الث 01المؤرخ في101-11و بمقتضى المرسوم الرئاسي رقم -
،المعدل 2003ديسمبر  30الموافق ل  1424ذي القعدة  06المؤرخ في 514-03المتمم للمرسوم الرئاسي رقم 

( و 30والمتعلق بدعم إحداث النشاطات وتوسيعها من طرف البطالين ذوي المشاريع البالغين ما بين ثلاثين )
 ( سنة،50خمسين )



، 2004جانفي 03الموافق ل  1424ذي العقدة  10المؤرخ في  01-04تنفيذي رقم و بمقتضى المرسوم ال -
، 1994جويلية  06الموافق لـ  1415محرّم عام  26المؤرخ في  188 -94المتمّم للمرسوم التنفيذي رقم 

 المتضمن القانون الأساسي للصندوق الوطني للـتأمين عن البطالة،

، 2011مارس  06الموافق ل 1432ربيع الأول 01المؤرخ في 104-11و بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم  -
 03الموافق ل   1424ذي القعدة 10المؤرخ في 02-04المعدل و المتمم بموجب المرسوم التنفيذي  رقم

المعدل و المتمم، المحدّد لشروط الإعانات الممنوحة للبطالين ذوي المشاريع البالغين ما بين  2004جانفي
 ( سنة و مستوياتها،50ين)(  و خمس30ثلاثين )

، المعدل و المتمم، المحدّد لكيفيات 2005ديسمبر  12المؤرخ في  470-05و بمقتضى المرسوم التنفيذي  -
  و الجمركية الممنوحة للإستثمارات المنجزة من طرف البطالين ذوي المشاريع ، تطبيق الإمتيازات الجبائية 

 2013افريل  06الموافق لـ 1434جمادى الأول  25خ في المؤر  126-13وبمقتضى المرسوم التنفيذي رقم  -
جانفي  03الموافق لـ 1424ذي القعدة  10المؤرخ في  02-04المعدل و المتمم للمرسوم التنفيذي رقم 

 50و30المحدد لشروط و مستويات المساعدات الممنوحة للبطالين ذوي المشاريع البالغين ما بين  2004
 سنة.

 2013جويلية  02الموافق لـ 1434شعبان  23المؤرخ في  254-13يذي رقم وبمقتضى المرسوم التنف -
 2004جانفي  03الموافق لـ  1424ذي القعدة 10المؤرخ في  02-04المعدل و المتمم للمرسوم التنفيذي رقم 

 سنة50و30المحدد لشروط و مستويات المساعدات الممنوحة للبطالين ذوي المشاريع البالغين ما بين 

،المتضمن تعيين السيد طالب أحمد شوقي بصفة    2008جانفي 02المرسوم الرئاسي المؤرخ في  و بمقتضى -
 مدير عام للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة،

، 1991أكتوبر  09الموافق ل  1412و بمقتضى القرار الوزاري المشترك المؤرخ في أول ربيع الثاني  -
 المحدّد لقائمة البلديات الواجب ترقيتها،

، المحدّد لتنظيم و سير لجنة الإنتقاء و الإعتماد  و 2011جانفي 15و بمقتضى القرار الوزاري الصادر في  -
 التمويل،

 218الذي يلغيّ و يعوّض المقرّرين رقم  2007ديسمبر  08المؤرخ في  1691و بمقتضى المقرّر رقم  -
متضمن تفويض بالإمضاء للسادة ، ال2005مارس  23و  2004نوفمبر  27المؤرخين على التوالي في  102و

 المديرين الجهويين،

 و بمقتضى مقرر المدير العام المتضمن تفويض بالإمضاء  مدراء الوكالات الولائية، -

 المؤرخة في:            **************072و بمقتضى شهادة القابلية  و التمويل رقم:    -

2012/03/11 



 *************المسلمة للسيد)ة(: 

 24/09/2013المؤرخ في:   **********/2013و بمقتضى العقد رقم:  -

 المتضمن الإنخراط في صندوق الكفالة المشتركة لضمان مخاطر القروض

 19/04/2011و بمقتضى طلب منح الإمتيازات المؤرخ في:  تحت رقم :       -

  فاروق  عريفالمودع من طرف السيد)ة(:      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

   يقــــــــــرر

                                                                                       

حرّر هذا المقرّر في نطاق الإستثمار الخاص بجهاز دعم إحداث النشاطات من طرف البطالين   / : 01المادة 
 سنة( 50( و خمسين)30ذوي المشاريع البالغين   ما بين ثلاثين )

 

 التعريف بالمؤسسة    /: 02المادة 

 

 أو التسمية الاجتماعية اسم -
 :…للمؤسسة

********* 

عنوان المقر  -
الاجتماعي)المقر 

 :…الضريبي(

 محيط  مقطوفة  بلدية برج بن عزوز

 بسكرة الولاية :       ************      البلدية: -

 الصيغة القانونية -

……………… : 
 شخص طبيعي

النشاط  -
…………………….: 

 البناء المعدني ) صنع العناصر والتركيب معا أو الصنع فقط (

رقم السجل التجاري أو ما  -
 يعادله:

07/00-*********** 

 رقم التعريف الضريبي -

…………. : 
************ 



 رقم المادة -

………………. : 
*********** 

 

 /:   التعريف بصاحب أو أصحاب المشروع  3المادة
المشروع المشار إليه في المادة الأولى المذكورة أعلاه ينجز من طرف صاحب أو أصحاب المشروع المذكورين 

 أدناه . 

 
 1صاحب المشروع 

 ***********الاسم :    ******** :  اللقب

  اللقب الأصلي للمرأة :  

 بسكرةالولاية :   أولاد جلال    البلدية :   -مكان الازدياد    *********تاريخ الازدياد : 

 بسكرة ، طولقة ،  ولاية بسكرة ***********العنوان : 

 

 2صاحب المشروع 

 .........................الاسم :    ......................... :  اللقب

  .........................اللقب الأصلي للمرأة :  

الولاية :   .........................    البلدية :   -مكان الازدياد    .......... تاريخ الازدياد : 
......................... 

 ، ......................... ،  ..................................................العنوان : 

......................... 

 3صاحب المشروع 

 .........................الاسم :    ......................... :  اللقب

  .........................اللقب الأصلي للمرأة :  



الولاية :   .........................    البلدية :   -مكان الازدياد    .......... تاريخ الازدياد : 
......................... 

 ، ......................... ،  ..................................................العنوان : 

......................... 

 4صاحب المشروع 

 .........................الاسم :    ......................... :  اللقب

  .........................اللقب الأصلي للمرأة :  

الولاية :   .........................    البلدية :   -مكان الازدياد    .......... تاريخ الازدياد : 
......................... 

 :..................................................  ، ......................... ، 

......................... 

 صاحب المشروع المسير

 ******الاسم :    ******** :  اللقب

  اللقب الأصلي للمرأة :  

 بسكرةالولاية :   أولاد جلال    البلدية :   -مكان الازدياد    ************* تاريخ الازدياد : 

 بسكرة ، طولقة ،  ولاية بسكرة **************العنوان : 

 : الإمتيازات الجبائية و المساعدات المالية المخصّصة:4المادة 

                                      ***************يخصّص في مرحلة إنجاز المشروع الخاص بالسيد)ة(: 
 ،الإمتيازات الجبائية و المساعدات المالية الآتية:

 الإمتيازات الجبائية:

 ط صناعي.الإعفاء من حقوق نقل الملكية بمقابل مالي للاكتسابات العقارية الحاصلة في إطار إنشاء نشا -

 الإعفاء من حقوق التسجيل فيما يتعلق بالعقود التأسيسية للشركات. -



 الإعانات المالية

 سلفة غير مكافأة محددة من طرف هيئة الإستثمار، -
 قرض إضافي غير كافئ عند الضرورة -

 

        قرض بدون فائدة لإقتناء ورشة متنقلة،

 أو قرض بدون فائدة لكراء محل، 

   أو قرض بدون فائدة لكراء مكتب جماعي.   

  %100تخفيض معدلات الفوائد البنكية بنسبة          -

 :5المادة 

الإعفاءات الممنوحة بموجب ذات المقرر لاتبرأ المؤسسة و أصحاب المشروع من إلتزامات التصريحات الجبائية 
 بمراعاة الآجال المحددة قانوناً.

 :  /  6المادة

 تعدّ نسخة من ذات المقرّر لدى الإدارات و المؤسسات المكلفة بتنفيذ الجهاز. 

 .……في  بسكرة     حرر ب

 

عن/ الصندوق                                                                                                     
 الوطني للتأمين عن البطالة

 

 

 

 

 



 

 

 الإمتيازات الجبائية و شبه الجبائية في مرحلة الإنجاز.ملحق مقرر منح 

 ************** التسمية الاجتماعية :

 بلدية برج بن عزوز  ************ :       المقر الإحتماعي:

 بسكرة الولاية :  برج بن عزوز البلدية:

 قائمة برنامج التجهيزات و العتاد الواجب اقتناؤها                                         

ةالكمي الممون ملاحظات  رقم التعيين 

 

EURL PEMIA NASRI 

 1 

MACHINE CINTREUSE 03 

GALET HYDRAULIQUE ET 

PIECES DE RECHANGE 

1 

 
MEGUEDDEM MOHAMED 

TAHAR 
 1 COMPRESSEUR 500L  JIS 2 

 
MEGUEDDEM MOHAMED 

TAHAR 
 1 TRONCONNEUSE A TABLE 3 

 
MEGUEDDEM MOHAMED 

TAHAR 
 2 TRONCONNEUSE  115T 4 

 
MEGUEDDEM MOHAMED 

TAHAR 
 2 TRONCONNEUSE  230 5 

 
MEGUEDDEM MOHAMED 

TAHAR 
 1 

PERCEUSE A TABLE 16 mm  

HITACHI 
6 

 MEGUEDDEM MOHAMED  2 BOULONNEUSE 7 



TAHAR PNEUMATIQUE 

 
MEGUEDDEM MOHAMED 

TAHAR 
 1 

POSTE A SOUDER 3000 

FIMER 
8 

 
MEGUEDDEM MOHAMED 

TAHAR 
 1 POSTE A SOUDER 200 A 9 

 
MEGUEDDEM MOHAMED 

TAHAR 
 1 

SCISAILLE A TOLE  

MOUSSAOUI 
10 

 
MEGUEDDEM MOHAMED 

TAHAR 
 2 

PERCEUSE 13mm    

HITACHI 
11 

 
MEGUEDDEM MOHAMED 

TAHAR 
 1 

ROULEAUX TUYAUX DE 

PRESSION 
12 

 
MEGUEDDEM MOHAMED 

TAHAR 
 1 

CAISSE A OUTILS 

COMPLETE (petits outils) 
13 

 

EURL KIV 

 1 

CAMION  PLATEAU FOTON 

BJ 1049V8 , 2 TONNES 

LEGER 09 CV  

14 

 

أنا الممضي أدناه أصرح بشرفي بأن التجهيزات المذكورة في قائمة هذه الوثيقة موجهة لإنجاز ملاحظة: 
  تاريخ 0720130972   الاستثمار موضوع قرار منح الامتيازات الخاصة بمرحلة الإنجاز رقم 

2013/10/22    

 أتعهد ، بالالتزام بالاستعمال المصرح به إلى غاية الاهتلاك التام للتجهيزات .

 



                               توقيع وختم المسّير                                                          

 عن/الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة    

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 

 الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة 

 ص.و.ت.ب

 

 

 

 

 

 

 دفــــــــــــــــتـــــــــــــر الــــــــــــشـــــــــــروطـ " مرحلة إحداث النشاط"
 

 

 

 

 

 

 



 بسكرة وكالة :

  



I-الغاية: 

 
يهدف هذا الدفتر إلى تحديد إلتزامات صاحب أو أصحاب المشاريع المستفيدين من الإمتيازات الجبائية و 

النشاطات وتوسيعها من طرف البطالين ذوي المشاريع المتراوح  المساعدات المالية الخاصة بجهاز دعم إحداث
 ( سنة طبقا للأحكام التنظيمية الواردة بوجه خاص في :50( وخمسين)30أعمارهم  بين ثلاثين)

 
  المعدل والمتمم بموجب 2003( ديسمبر30المؤرخ في الثلاثين) 514-03المرسوم الرئاسي رقم ،

 ، 2010(من جوان20خ في العشرين)المؤر  156-10المرسوم الرئاسي رقم

  المعدل و المتمم بمقتضى 2004( من جويلية03المؤرخ في الثالث) 02-04المرسوم التنفيذي رقم ،
،المعدل و المتمم بمقتضى المرسوم 2010(جوان20المؤرخ في العشرين ) 158-10المرسوم التنفيذي رقم 

 .2011( مارس06المؤرخ في السادس) 104-11التنفيذي رقم
 
 

II- :تعيين المؤسسة و صاحب أو أصحاب المشاريع 
 

 تعيين المؤسسة:
 

 أو التسمية الاجتماعية اسم -
 :…للمؤسسة

************* 

عنوان المقر الاجتماعي)المقر  -
 :…الضريبي(

************* 

 بسكرة الولاية :       ***********      البلدية: -

الصيغة  -
القانونية......................

: .. 

 شخص طبيعي

النشاط  -
..............................

 البناء المعدني ) صنع العناصر والتركيب معا أو الصنع فقط (



..: 
 2012/03/11  صادرة في    ************072 رقم شهادة شهادة القابلية و التمويل -

   رقم الحساب البنكي -
:.................. 

   00389-******-***-*-**-**    

                        BADR بنك -
 :  وكالة

       389 TOLGA   

رقم السِجّل التجاري/بطاقة  -
الحرفي/بطاقة الفلاح/تصريح 

 .. :إستغلال

07/00-*********** 

رقم الانخراط في صندوق  -
 الكفالة:

2013/0***** 

 الضريبيرقم التعريف  -

.................. : 
*************** 

رقم الاستدلال الإحصائي  -
 : .............. 

 

 الرقم الجبائي -

.......................... : 
*************** 

 تعيين صاحب أو أصحاب المشاريع:
 1صاحب المشروع 

 *******الاسم :    ****** :  اللقب

  اللقب الأصلي للمرأة :  

 بسكرةالولاية :   أولاد جلال    البلدية :   -مكان الازدياد    ************* تاريخ الازدياد : 

 بسكرة ، طولقة ،  ولاية بسكرة ************العنوان : 

 2صاحب المشروع 

 .........................الاسم :    ......................... :  اللقب



  .........................اللقب الأصلي للمرأة :  

الولاية :   .........................    البلدية :   -مكان الازدياد    .......... تاريخ الازدياد : 
......................... 

 ، ......................... ،  ..................................................العنوان : 

......................... 

 

 3صاحب المشروع 

 .........................الاسم :    ......................... :  اللقب

  .........................اللقب الأصلي للمرأة :  

الولاية :   .........................    البلدية :   -مكان الازدياد    .......... تاريخ الازدياد : 
......................... 

 ، ......................... ،  ..................................................العنوان : 

......................... 

 

 4صاحب المشروع 

 .........................الاسم :    ......................... :  اللقب

  .........................اللقب الأصلي للمرأة :  

الولاية :   .........................    البلدية :   -مكان الازدياد    .......... تاريخ الازدياد : 
......................... 

، ......................... ،  ..................................................العنوان :   

......................... 

 



هوية صاحب المشروع ) المسير(: -  

 *********الاسم :    ******** :  اللقب

  اللقب الأصلي للمرأة :  

 بسكرةالولاية :   أولاد جلال    البلدية :   -مكان الازدياد    ************ تاريخ الازدياد : 

 بسكرة ، طولقة ،  طولقة ولاية بسكرة ************العنوان : 

 

 

 

 

 
III- :)شروط منح السلفة غير المكافأة )س.غ.م 
 

 دج.2.128  595,00قيمة السلفة غير المكافأة: 
 يوما30(+01فترة الإستفادة: سنة واحدة)

 ( سنوات إبتداء من تاريخ الإستحقاق البنكي الأخير5أجل التسديد: خمس)
 : BADR 393 BISKRA  Compteرقم حساب تسديد القروض: 

00300393****************** 

 
 الضمان:

  ؛المتنقل الصف الثانيرهن العتاد 

 رهن حيازي للتجهيزات الصف الثاني؛ 

 .سندات أمر 

 
 الإلتزامات :



 نحن الموقعون أسفله، نلتزم بـ:
 

تسديد عن طريق التحويل إلى حساب الصندوق الوطني للتأمين      عن البطالة )ص.و.ت.ب( أصل  :1المادة
و موافاة طبقا لأجل الإستحقاقات المحددة في جدول الإستيفاء المبيّن أسفله  نصف سنويةالسلفة بأقساط 

 الموافق. الصندوق بإذن التحويل
. 

 

 
 –ثلاثي الأطراف تمويل   -جدول إستيفاء السلفة غير المكافأة

 فقط  أو  مع قرض بدون فائدة إضافي لكراء محل أو مكتب جماعي( )قرض بدون فائدة

 
 أو قرض بدون فائدة لكراء محل 

  قرض بدون فائدة لكراء مكتب جماعي 

 

 
 المبلغ تاريخ التسديد رقم السند رقم

01 0000000001 2021/09/30  212 859,50 

02 0000000002 2022/03/31  212 859,50 

03 0000000003 2022/09/30  212 859,50 

04 0000000004 2023/03/31  212 859,50 

05 0000000005 2023/09/30  212 859,50 

06 0000000006 2024/03/31  212 859,50 

07 0000000007 2024/09/30  212 859,50 



08 0000000008 2025/03/31  212 859,50 

09 0000000009 2025/09/30  212 859,50 

10 0000000010 2026/03/31  212 859,50 

 

 
دفع الرسوم و العمولات المتعلقة بسريان و صرف السلفة على غرار تلك المستكملة بموجب النصوص  :2المادة

 التشريعية و التنظيمية )شروط مصرفية(.
 

إنجاز الإستثمار وفقا للشروط المقررة في جهاز دعم إحداث المؤسسات المصغرة و توسيعها من طرف  :3المادة
 (سنة.50( و خمسين )30البطالين أصحاب المشاريع المتراوح أعمارهم بين ثلاثين)

 
بأي حال من الأحوال عن التجهيزات المقتنية في نطاق الإستثمار موضوع ذات الدفتر  عدم التنازل :4المادة

 المدرج ضمن بيان التجهيزات لغاية إستيفاءها التام.
 

معاينات  وتيسيرالإستجابة لجميع إستدعاءات الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة )ص.و.ت.ب(  :5المادة
 تفقّد المحلات و المنشآت الأخرى.مصالحه المختصّة في إطار المتابعة و 

 
عدم إجراء أي تعديل للنظام الأساسي و السجل التجاري و التجهيزات      و أشغال التهيئة و موقع  :6المادة

 الصندوق الوطني للتأمين      عن البطالة )ص.و.ت.ب( مسبقا.إخطار المشروع دون 
 

ات الجبائية في مرحلة الإستغلال، التقدّم لدى مديرية طبقا للشروط الأولية الخاصة بمنح الإمتياز  :7المادة
الوكالة الولائية فور إتمام مرحلة الإنجاز و قبل  الشروع في النشاط، لأجل تقديم طلب الإمتيازات المتعلقة 

 بمرحلة إستغلال المشروع.
 

صاحب المشروع تسليم للإستفادة من الإمتيازات الجبائية الخاصة بمرحلة الإستغلال ، يتعيّن على  :8المادة
 للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة )ص.و.ت.ب( نسختين من:

 السجّل التجاري/بطاقة الحرفيّ/بطاقة الفلاح/الاعتماد؛ 



 البطاقة الجبائية؛ 

 تصريح الإستغلال النهائي للنشاطات المنظمة؛ 

 تنظيم )وفقا لمواصفات قائمة الفواتير النهائية لشراء التجهيزات الجديدة المقتناة وأشغال التهيئة و ال
 التجهيزات البيانية(؛

 (بالنسبة للمشاريع المرخصّة 02الفواتير النهائية لشراء التجهيزات المُجدّدة بشهادة ضمان لمدة سنتين )
 من طرف الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة)ص.و.ت.ب( وفقا لإتفاقية السلفة غير المكافأة؛

 لمطابق لفواتير الشراء النهائية؛الرهن الحيازي و/أو الرهن ا 

 .وثيقة التامين السنوية المتعددة الضمانات الشاملة للتجهيزات و مجمل مخاطر العتاد المتنقل 

 
بالصف الأول لفائدة البنك لمجموع التجهيزات بما فيها العتاد المتنقل المقتنى في إطار  رهن الحيازة :9المادة

 بالصف الثاني لفائدة الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة )ص.و.ت.ب(. الإستثمار،موضوع دفترالشروط، و
 

بخصوص مجموع الضمانات الخاصة بأملاك  %100توقيع عقد تأمين كافة المخاطر بنسبة  :10المادة
المؤسسة المصغرة بجميع الرسوم مع إسترداده بالصف الأول لصالح البنك و بالصف الثاني لصالح الصندوق 

 ذات العقد وجوبا لغاية إستيفاء الإعتمادات.بحيث يُجدد 
 

تسليم لمصالح الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة )ص.و.ت.ب( نسخة من بيان سجل  :11المادة
 إستحقاقات القرض البنكي و تبريرات التسديد المنتهية المهلة.

 
موافاة الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة )ص.و.ت.ب( عند نهاية كل سنة مالية بالمعلومات  :12المادة
 الآتية:

 مناصب الشغل المستحدثة: دائمة و مؤقتة؛ 

 بيان و جدول حساب الحصيلات )ج.ح.ح(؛ 

 .كشف تسديدات  القرض المصرفي 

  
 اري المفعول.القيام بجميع الإلتزامات الجبائية وفقا للتنظيم الس :13المادة

 



تسديد القرض المصرفي مع قسط الفوائد غير المخفّضة حسب آجال الإستحقاقات المحددة في جدول  :14المادة
 الإستيفاء المعدّ من طرف البنك.

 
VI- أحكام ختامية: 

 

ماعدا في الحالات القاهرة، يترتب على عدم مراعاة الإلتزامات الواردة في ذات الدفتر، الحرمان من الإمتيازات 
المخصصة حسب صيغ منحها بغض النظر عن الأحكام القانونية و التنظيمية الأخرى. كل نزاع يتعذّر تسويته 

 بالتراضي، يُرفع أمام المحاكم المختصّة إقليمياً.
 كاذب يُعّرض صاحبه لمتابعات قضائية.وكل تصريح 

 
                                       

ق عليه  للتأمين عن البطالة   عن/ الصندوق الوطني                     أُطلع و صُودِّّ

 )ص.و.ت.ب(  

 توقيع و ختم المسيّـر                                           

 

 صاحب أو أصحاب المشاريع  توقيع

 

 .........................، يوم ....................حرر بـ

 

 



 قائمة المراجع

 

 قائمة المراجع
 المراجع باللغة العربية-1

ــب:  الكتـ
 (. القاهرة: دا رالكتال الحديث.413رة المالية الحديثة )صفحة مدخل الى الادا(. تأليف 2008حنفي علي. ) .1

(. تأليف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تموبلها )صفحة 2008خوني رابح، و حساني رقية. ) .2
 (. القاهرة.97
 (.27(. تأليف تموبل المنشآت الاقتصادية )صفحة 2008أحمد بوراس. ) .3
 (. إقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرة. الاسكندرية: الدار الجامعية.2009عبد المطلب عبد الحميد. ) .4

 (. مصادر التمويل. دار النهضة العربية.2001عبيد عي، أحمد حجازي. ) .5
 لاقتصادية. القاهرة: الدار الجامعية.(. الموسوعة ا1995عمر حسن. ) .6
 (. اشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. الوادي.2017عوادي مصطفى. ) .7
 (. ادارة المشروعات الصغيرة. عمان: دار حامد للنشر.2000كاسر نصر المنصوري، و ناجي جواد. ) .8
(. عمان: مركز الكتب 60جارية الصغيرة )صفحة (. تأليف أسس ادارة الاعمال الت1998كليفورد مومباك. ) .9

 الأردني.

(. الأردن: دار حامد 38-37(. تأليف الادارة المالية )الصفحات 2008محمد السعيد عبد الهادي. ) .10 
 للنشر والتوزيع.

 الرسائل الجامعية:
 .أم البواقي .جامعةاشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رسالة ماجستير  .(2007ط ) ,سماح .1

( تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر) مذكرة ماجستير(، تخصص علوم 2012ق ) ,صوارية .2
 التسيير. جامعة مستغانم.

(، الشراكة الأجنبية كأداة لتأهيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )أطروحة دوكتوراه( 2017زيتوني صابرين ) .3
 جامعة مستغانم.تخصص تجارة دولية،  .4
( المؤسّسات الصغيرة والمتوسطة كأداة لتحقيق التنمية الإقتصادية في ظل 2004بلحمدي، )سيد علي  .5

 ,العولمة، 
 سكيكدة . رسالة ماجستير،جامعة .تمويل المؤسسات قطاع البناء تمويل المؤسسات قطاع البناء. .6



 قائمة المراجع

 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، الجزائر، الهياكل الأليات الداعمة في تمويل  محمد زيدان، .7
 جامعة الشلف .

  زوتية. أثر المتغيرات الإقتصادية على ترقية المؤسّسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر. جامعة الجزائر. .8
 ،تمويل المؤسسات قطاع البناء، رسالة ماجستير، جامعة سكيكدة .(2004بوفلسي نجمة ) .9

 : المجلات
محمد دوابة، إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، بحث محكم نشر بمجلة  .1

 .14البحوث الإدارية، مركز الاستشارات والبحوث والتطوير، القاهرة، العدد 
( منشآت الأعمال الصغيرة هل هي السبيل الع تنمية إقتصاديات شاملة في 2004) أسفة زين العابدين .2

 .147سوريا، مجلة أبحاث و دراسات العدد 

 القوانين والمراسيم:
، 2017-01-10، المؤرخ في 02-17القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، رقم  .1

 .6، ص (10-9-8)، المواد 02الجريدة الرسمية الجزائرية،رقم 
 المراجع بالفرنسية:

: Livres 
 collé, B. e. dictionnaire économique et financiére. paris. 

 corbin, C. (1941). financement et autofinancementdes grandes entreprises. 

france: dalloz. 

: Sites internet 

www.ingdz.com. (2020, mars 2). 

 

 

 

 
 

 

 



 ملخص الدراسة
 تيــلالخصائص ا للاــخ نــم، وذلك يةداــلاقتصاة ــلتنميا ير في تحقيقــكبة دور ير غــلصللمؤسسات ابح ــصأ     
ــتتمت ــلقيما فيتعظيم  نــــم تحققها ـــم، ولــــعمص رـــفتوفير همة في اــــمس نـــمتقدمه ا ـــمبها  وع ـ  المضافةة ــ
ــيوز ــــلاسا مــــحجدة اــ ــمأنها  تواجه العديد  يرغر، تثماــ ــ ــلا لمشاكلالمخاطر وا نــ ــ ــــمتحد  تيــ  فيقدرتها، ونجد  نــ

ــــمشمقدمتها  المحكم  يريــلتسواة ــئململادر التمويل ااــمصة يرتبط بتوفير ير غــلصح المؤسسات ااـفنجالتمويل،  لكــ
 لىمؤسسة إ نــمدر التمويل وتتعدد اــمص تختلفبأنشطتها، و  لمتعلقةاة ــجيرلخاالداخلية وا رــلعناصا لمختلف

 قلتحقيقصد مساعدتها مج اربت وهيئاء نشاإ تمهذا على توفيرها، وعلى والقدرة ة ــجلحاى وذلك حسب ارــخأ
   منها.الأهداف المرجوة 

لقطاع يعتبر الصندوق الوطني للتأمين ا اهذا ـــمنه نياـــيعالتمويل الذي كالية ـــشظل نقص الأموال وا   فيو      
وض لتمويل رـا قـيض، وأتغلاليةـس، ايةرتثماـسوض ارقتمنح لها مورد لهذه المؤسسات، حيث  مـــهعلى البطالة  أ

ــلن، وذلك حسب طلبها اةـجيرلخاتجارتها ا  ا.ـــمهاتر حيجب ا يرايـــمع قـــفتها ووحتياجاا نـــاتج عـ
ــنتيجيواجه العديد من الأخطار  أن هذا الصندوقا ـــكم    اء وقائي تقوم رإجـكة وير غـلصتمويله للمؤسسات اة ـ

 وقوع هذا الخطر.ة ـحال فيالتعويض ة ـة بغيــحقيقيوية ـشخصت ماناـضبطلب 
  .مويلالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، البنوك التجارية، القروض البنكية، الت: الكلمات المفتاحية

Abstract : 

    Small enterprises have become a major role in achieving economic development, 

through the characteristics that they enjoy and the contribution they provide in 
providing job opportunities, and by maximizing the added value and increasing the 

volume of investment, they are the ones that are invested, they are not the ones that 
are invested, they are not the ones that are invested, they are not the ones that are 
invested, they are not the ones who are invested, they are not Foremost among them 

is the problem of financing. The success of small enterprises is linked to the provision 
of adequate financing sources and the sound management of various internal and 

external elements. Wagih related to its activities, and different sources of funding and 
multiple from one institution to another, depending on the need and the ability to 

provide, and this has been established bodies and programs in order to help them to 
achieve the desired goals of them. 

        In light of the lack of funds and the problem of financing that this sector suffers 
from, the National Unemployment Insurance Fund is considered the most important 

resource for these institutions, as it is granted investment and exploitative loans, as 
well as loans to finance its external trade, according to its demand resulting from its 

needs and according to standards that must be respected. 
   The fund also faces many risks as a result of its financing of small enterprises and 
as a precautionary measure that seeks personal and real guarantees in order to 

compensate in the event of this risk. 

key words: 
Small and medium enterprises, commercial banks, bank loans, financing. 

 


