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 جاءـــــــــــإى

 

 مؼ كان في القمب ساكؼ ىإل
 مؼ رسسو في كل  الأماكؼ
وح رؤيتو ولكؼ  مؼ تيؽي الخ 
اكؼ  طؽل الج رب وظلامو الج 

 آت اليؽم ميلا فإن  ذلغ
 ويعموالجي رحسة الله 

 رمد العطاء ىسي جة الش داء إل ىإل
 والجتي أطال اللّ  في عسخىا

 مؼ كانت في الحب  كتابى إل
 مؼ لػ تغمق لمش اس باب

 شخريا دوما مياب مؼ كان
 مؼ أسفا يعمؽ ملامحيا تخاب

 ا عتابإلييمؼ لا يرل مش ي 
ومخب يتي رحسيا الله أختي



 

 

 

 شكخ وعخفان

 لحسج للّ  حسجا طي با مباركا يحب و الله ويخضي بوا
بخ فخحا وسمؽاناالحسج للّ  ال ح  ي يجدي بالإحدان إحدانا، وبالر 

لاة والد    قائج الغخ  السحجميؼ عمىلام الحسج للّ  رب  العالسيؼ والر 
 آلو وصحبو أجسعيؼ ىوسم ػ وعم عميو اللّ   محس ج صم ي

 أشكخ اللّ  ذي الجلال والسش ة ال حي مشحشي القؽ ة ووف قي 
راسة عمى  ال تي صبخت ، كسا أشكخ والجتي  إنجاز ىحه الج 

راسة  وتحس مت معي أ باء إنجاز ىحه الج 
ز  كخ لم حيؼ عد  غخوكل  الفزل والذ   وا ثقتي في نفدي مشح الر 

 أختيو لم حيؼ آمشؽا بي قبل أن أنجح معم سي ووالجي 
م بأسسكسا أت كخ ىقج    والامتشان وأرقي  بارات الذ 

 وسيخىا معي قبؽليا الإشخاف، عمىللأستاذة ىشي ة حدشي 
حمة   بالت ؽجيو والش رح  الاستذخافيةفي ىحه الخ 

ي والسعشؽي طيمة ىحه ال عػ الساد  راسةوالج   ج 
خخوا جيجا في تقجيػ   كسا أشكخ الأساتحة الأفاضل الح يؼ لػ يج 

 والسعمؽمات، وكل مؼ سانجني مؼ قخيب أو بعيجرشادات الا 
 بتدامةاولؽ بكمسة طي بة أو 

مش ا ىحا العسل ويشفعشا بو السؽلي عد  وجل  أن يتقب لأسأل 



 

 

راسة:  ممخ ص الج 
في السجرسة  التعميعديسقخاشي ة لعلبقة بضغ تفعضل الحياة السجرسي ة و ا عالج ىحه الج راسة مػضػعت            

خات الستعاجدائخي ة ال ،  سل الجساعي، شخيقة الع حياة السجرسي ة )شخيقة السذخوعم قة بالنصلبقا مغ تحجيج السؤش 
يسقخاشي ة التعميعوالسؤشخات الستعم قة بجيسقخاشي ة الإدارة السجرسي ة(  يسقخاشي، الد   )الؿيع الج   أسالضب ، مػؾ الج 

يسقخاشي( التعميع بتجائي ات بمجي ة الؽيس البالغ عجدىا اعض شة شاممة مغ الأساتحة ب ىوقج أجخيت الج راسة عم . الج 
 . أستاذ 28وقج قجرت العض شة ب  4
 

 ، سقابمةبال الاستسارةسع البيانات واستعشت بأداة ج ، السشيج الػصفي عمىعتسجت في دراستي ا              
 : التاليوقج انصمقت مغ الت داؤؿ الخ ئيدي 

 
 ع في السجرسة الجدائخي ة ؟  يعمىل ىشاؾ علبقة بضغ تفعضل الحياة السجرسي ة و ديسقخاشي ة الت              
 : حضث تسحػر البحث حػؿ ثلبث أسئمة جدئي ة تسث مت في            

 يسقخاشي ة في السجرسة الجدائخي ةوتعد  علبقة بضغ تفعضل شخيقة السذخوع ىل ىشاؾ  ؟ يد الؿيع الج 
 

 يسقخاشي في السجرسة الجدائخي ة مػؾ الج   ؟ ىل ىشاؾ علبقة بضغ تفعضل شخيقة العسل الجساعي وتعديد الد 
 
  يسقخاشي في السجرسة الجدائخي ة ؟يعمالت   أسالضبىل ىشاؾ علبقة بضغ الإدارة السجرسي ة و تعديد  ع الج 

 
مشا  وقج             ة نتائج أىس يا: إلىتػص   عج 

 

 ة الفخضي ة الأولى في بعس الجػانبا ز مغ الؿيع  أف  تفعضل شخيقة السذخوع : ت زحت صح  يعد 
يسقخاشي ة في السجرسة الجدائخي ة  . ، ويجعل الكل يتفاعل بإيجابي ة في إنجاز السذخوع الرف ي الج 

 
 تيا في جػا مػؾ أم ا الفخضي ة الث انية فقج أثبتت صح  ز الد  ة أف  تفعضل شخيقة العسل الجساعي يعد  نب عج 

يسقخاشي في السجرسة الجدائخي ة وح الإيجابي ة بضغ أعزاء السجتسع السجرسي  الج  ، ويتسث ل ذلظ في الخ 
 .  وعسق العلبقة بضشيع

 
 تيا في جػانب دوف الأضخػ أم ا الفخضي ة الث ا ز أ لثة تبض شت صح  ع يعمب الت  ضلاسأف  الإدارة السجرسي ة تعد 

يسقخاشي في السجرسة الجدائخي ة  راجع لسحجودي ة الإمكاني ات. ، وىحاالج 



 

 

Résumé: 
                Cette étude aborde la question de la relation entre l'activation de la vie scolaire et la 

démocration de l'éducation dans l' école algérienne à  partir de l' identification d' indicateurs liés 

a la vie scolaire ( méthode projet ,méthode de travail en équipe, Administration scolaire)- et d’ 

indicateurs liés a la démocratie éducative ( valeurs démocratiques, Comportement démocratique  

Méthodes éducatives démocratiques .) 

 

                 L étude a été menée sur un échantillon complet de professeurs . Avec les 4 écoles 

primaires de la préfecture d AL-fayd , et l échantillon à été estimé à 28 professeurs . 

 

                 Dans mon étude, Je me suis appuyé sur l’ approche descriptive , Et j’ ai utilisé l, outil 

de collecte de données pour le formulaire d entretien. Tout est parti de la question principale 

suivante = 

 

                 Y a-t-il un rapport entre l’ activation de la vie scolaire et la démocratie de l’ éducation 

dans l école algérienne . 

 

                  La recherche s’ ést centrée sur trois questions partielles = 

 

                 Y a-t-il une relation entre l’ activation de la méthode des projets et la promotion des 

valeurs démocratiques dans l école algérienne ?  

 

                 Nous avons atteint plusieurs résultats , Dont les plus importants sont =  

 

                 La premiére hypothèse était = évidente a certains égards= celle activante = la méthode 

projet ,  Renforce les valeurs démocratiques dans l’ école algérienne , et fait que chacun interagit 

positivement dans la réalisation du projet de classe . 

 

                Quant à la seconde hypothèse. Elle s’est avérée correcte sous plusieurs aspects= cette 

activation, la méthode du travail d’équipe favorise un comportement démocratique dans l’ école 

algérienne, et ceci est illustré par l’esprit positif des membres de la communauté scolaire et la 

profondeur de la relation entre eux . 

 

                Quant à la troisième hypothèse . elle s’ est avérée correct dans un aspect sans l’ autre = 

que l’ administration scolaire promeut les méthodes d’ éducation démocratique dans l’ école 

algérienne , et cela est du aux capacités limitées . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Abstract: 
                 This study deals with the issue of scholasticism , the relationship between the 

activation of school life and democratic methods of education in the Algerian school , based on 

identifying indicators related to school life (project method, teamwork method , school 

administration) - and indicators related to educational democracy (democratic values , 

democratic behavior , and democratic methods of education) .  

  

                  The study was conducted on a comprehensive sample of four professors of the 

elementary school in al-Fayd municipality, and the sample was estimated at 28 professors . 

In my study, I relied on the descriptive approach, and I used the data collection tool for the 

interview form . 

 

                  It started from the following main question : 

 

                  Is there a relationship between the activation of school life and the democracy of 

education in the Algerian school ? 

 

                 The research centered around three partial questions , namely : 

 

                 Is there a relationship between activating the project method and promoting 

democratic values in the Algerian school ? 

 

                 Is there a relationship between activating the method of teamwork and promoting 

democratic behavior in the Algerian school ? 

 

                 Is there a relationship between school administration and the promotion of democratic 

teaching methods in the Algerian school ? 

 

                 We reached several results, the most important of which are : 

 

                 The first hypothesis was evident in some aspects : that activating the project method 

enhances democratic values in the Algerian school , and makes everyone interact positively in 

the completion of the classroom project . 

 

                 As for the second hypothesis , it has proven correct in several aspects that activating 

the method of teamwork enhances democratic behavior in the Algerian school, and this is 

exemplified by the positive spirit among the members of the school community and the depth of 

the relationship between them . 

 

                As for the third hypothesis, it was found to be correct in one aspect without the other 

,that the school administration strengthens the methods of democratic education in the Algerian 

school , and this is due to the limited capabilities . 
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 فهرس الجداول

 
قػ  فحةالر   عشؽان الججول الخ 

ح وصف عض شة الج راسة مغ حضث الجشذ  1  7: يػض 

غ 2 ح وصف عض شة الج راسة مغ حضث الد   7: يػض 

ح وصف عض شة الج راسة مغ حضث السؤى ل العمسي  3  7: يػض 

ح وصف عض شة الج راسة مغ حضث الخبخة في مجاؿ  4  7: التعميعيػض 

ح وصف عض شة الج راسة مغ حضث عجد الت لبمض 5 فيػض   9: ح في الر 

ح 6 في تقجيع محتػػ  شخيقة السذخوع عمىساد الأساتحة عتا مجؼ  يػض 
 سي معض غيعمت

:: 

 ;: سييعمفي تقجيع السحتػػ الت   شخيقة السذخوع استخجاـح كيؽي ة يػض   7

ح أنػاع السذاريع ال تي يتبش اىا الأستاذ أثشاء الج رس 8  8; يػض 

ح فئة الت لبمضح ال حيغ يقػ  9  7; مػف بتشفضح السذخوعيػض 

ح  10  7; السجسػعة أثشاء تشفضح الت لبمضح لمش ذاط الجساعي اضتيارشخوط يػض 

ح معايضخ  11  7; الأنذصة اضتياريػض 

ح مجػ تفاعل الت لبمضح أثشاء تشفضح السذخوع 12  8; يػض 

ح فئة الت لبمضح السجازيغ 13  :; يػض 

يسقخاشي ةح كيؽي ة تعديد شخيقة السذخوع يػض    14  ;; لمؿيع الج 

15 
ح مجػ  شخيقة العسل الجساعي في تقجيع  عمىعتساد الأساتحة ا يػض 

 سي معض غيعممحتػػ ت
<8 

ح إجابة الأساتحة بشعع 16  7>  يػض 

دة داضل السجرسة 17 ح أنػاع الأنذصة الجساعي ة السحج   7> يػض 

مة لمت لب 18 ح أنػاع الأعساؿ الجساعي ة السقج   7> مضحيػض 

ح فئة الت لبمضح الح يغ يقػمػف بتشفضح العسل الجساعي 19  8> يػض 

ح مجػ تعديد العسل الجساعي لخوح الجساعة 20  9> يػض 

 



 

 

  فيخس الججاول

 

 

 فيخس الأشكال
 

قػ فحة لذكعشؽان ال الخ   الر 

 16 سية والسفاهيػ ذات الرمة بياالعلاقة بيؼ الحياة السجر  سث لي( 1شكل ) 01

 124 ترشيف بخيتذ لؽسائل وتكشمؽجيا التعميػيسثل ( 2شكل )  02

03 
كل ) ترشيف الط البة لؽسائل وتقشي ات التعميػ مؼ أجل حياة مجرسي ة ( 3الذ 

رة  فاعمة ومتطؽ 
126 

 

 

قػ فحة عشؽان الججول الخ   الر 
يسقخاشي 21 مػؾ الج  ح مجػ تفعضل العسل الجساعي مغ أجل تعديد الد   :> يػض 

ح مجػ مداىسة الجساعة  22  >> الت خبػي ة في تفعضل الحياة السجرسي ةيػض 

ح مجػ مداىسة الإدارة السجرسي ة في إعجاد بخنامج الش ذاشات 23  787 يػض 

24 
ح ماـي ة الػسائل والإمكاني ات ال تي تػف خىا الإدارة السجرسي ة لتفعضل  يػض 

 الحياة السجرسي ة
787 

ح مجػ مداىسة الجساعة الت خبػي ة في تفعضل  25  787 شخيقة السذخوعيػض 

26 
ح مجػ تفاعل الجساعة الت خبػي ة مع الت لبمضح أثشاء تشفضح العسل  يػض 

 الجساعي
788 

يسقخاشي 27 ح مجػ تعديد الإدارة السجرسي ة لأسالضب التعميع الج   :78 يػض 



 

 

ػػػةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجمػػػػػمق  
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 ب 

مــــــــة  :مقج 
 

فيػ مشصمق أؼ محاولة  بالغة بالش دبة لمفخد والسجتسع ،أىس ية  التعميعيكتدي مػضػع ديسقخاشي ة             
ميا، وانفتاحيا  بعضجا عغ مطاىخ  . العالع عمىنيزػي ة إصلبحي ة ،تحق ق لمسجتسعات أمشيا، ووجػدىا، وتقج 

يسقخاشي ة بسفيػميا الػاسع ىي نطاـ  ، و الت فاوت الص بقي ستبجاد، والتدم ط ، والا القيخ يقػـ  ياجتساع، و الج 
الفخد، مس ا يتصم ب إتاحة الفخص لمت فكضخ الحخ والإبجاع  احتخاـأساس أضلبقي، جػىخه السذاركة الجساعي ة و  عمى

 . والتسض د
 

يسقخاشي شاممة لمسجتسع              ؿ الج  داتو الت خبػي ة ككل ومختمفولتكػف عسمي ة التحػ  يجب أف  ، مؤس 
ياسية ، ةيجتساعالاجة )الأصعو  السدتػياتكاف ة  عمىتتزافخ الجيػد  الفكخي ة، والحزاري ة( حت ي  الث قاؼية الد 

 بتجاءا ع ىحه العسمي ة عبخ مخاحل، بحضث تت وجدءا مغ عقمي ة السجتسع الجدائخؼ  تربح مشيجا وأسمػب حياة،
يسقخ  عمىتخبية قػيسة قائسة  الشرءو ذلظ مغ ضلبؿ تخبية  ،الأسخي ة الت شذئةمغ عسمي ة  اشي ة السسارسة الج 

وأضخؼ ، ة(ذاؼ السمكات الح اتي  تكامشيا وججاني ة )كتقجيخ الح ات ومحاولة  إيجابي ة اتوسمػكي  وغخس ؼيو ؾيع 
الحػار( ، لتربح ىحه الأضضخة محػر ترخ فاتو مع  و ،الآضخ احتخاـ،  ) كالت عاوف  ػميةالضمتعم قة بالت عاملبت 

ثع  يأتي دور السجرسة مدتكس مة لجور  السجتسع ككل،، و  وأصجقائو ،الأسخة، ومع مغ يعيذػف في محيصو
دة تخبػي ة وت ية يعمالأسخة باعتبارىا مؤس  ءات ال تي يعيذيا الت مسضح داضل فزا البػميةىتساميا لمحياة ا سي ة ، مػج 

دة، تقػـ بتعديد تم مػكيات و الؿيع ىحه السؤس   عمىوتيحيب الفاسج مشيا ،ومغ ثع  محاولة تصبيقيا ،ظ الد 
ومغ بضغ  ، حتي تربح جدءا مغ بشية الحياة السجرسي ةب ضلاأنجع الص خؽ و الأس استخجاـي ة بالتعميسسػاقف ال

، وشخيقة العسل  ات  في مزامضشيا )شخيقة السذخوعىحه الصخؽ تمظ ال تي أقخ تيا مقاربة الت جريذ بالكفاء
خم ز مغ نحػ الت غضضخ، وتحقضق الخ قي والت  و بالسجتسع ككل  ،ي ةالتعميسالجساعي( مغ أجل الش يػض بالعسمي ة 

 . بسا يتشاسب وواقع السجتسع الجدائخؼ  التعميعة في إدارة يالاستقلبلبعي ة ، وتحقضق الت  
 

ديسقخاشي ة و الحياة السجرسي ة  بضغ تفعضل علبقةال" عمىؼ الج راسة سشحاوؿ التعخ   ومغ ضلبؿ ىحه            
 . والث اني مضجاني مفاـيسي"وذلظ وفق بشاء مشيجي يزع جانبضغ الأوؿ  في السجرسة الجدائخي ة التعميع

 
 ثلبثة فرػؿ: عمىسفاـيسي الحضث اشتسل الجانب             

 



 ةـــــــــــــــــــــمقدم
 

 

 
 ج 

ؿ             أىجاؼ الج راسة،  إشكاليةلمج راسة والستسث ل في:  فاـيسي: تزس غ الجانب الس الفرل الأو 
را، أىسي  السػضػع اضتيارأسباب ، الج راسة ابقة ،  سة ، مفاـيع الج راسة،ة الج  راسات الد  الإشار الش طخؼ الج 
 . الستبش ى

 ل العشاويغ الآتية، وقج احتػػ ىحا الفرسػسضػلػجيا الحياة السجرسي ة: جاء بعشػاف  الفرل الث اني            
خات الحياة السجرسي ة مات الحياة السجرسي ة، مؤش  ة، أىسي ة الحياة السجرسي ة ، أىجاؼ الحياة السجرسي   : مقػ 

 . وضائف الحياة السجرسي ة، عػامل تفعضل الحياة السجرسي ة
 

 : شقض غ عمىفي السجرسة الجدائخي ة و قج اشتسل  التعميع: جاء بعشػاف ديسقخاشي ة  الفرل الث الث            
خة لمسجرسة، الش طخ  ، وضائف السجرسة : وقج تزس غ ضرائز السجرسة السجرسة الجدائخي ة -  . ي ات السفد 

 
، مدتػيات ديسقخاشي ة  ي ةالتعميسوتكافؤ الفخص  ، التعميعوقج تزس غ ديسقخاشي ة  : التعميعديسقخاشي ة  -

يسقخاشي ةيعم، إسيامات السجرسة الجدائخي ة في تالتعميع  .  ع الج 
 

 الفرل الخ ابع و الخامذ عمىاشتسل : وقج  الجانب السضجاني            
 

 : شق ضغ عمى: حضث احتػؼ  الفرل الخ ابع            
 

راسة السشيجي ةالإجخاءات  - ق مجالات الج راسة، السشيج الست بع في الج  ، وأدوات  : حضث تزس غ ىحا الذ 
 . جسع البيانات

 
لمج راسة مغ  ةججاوؿ بديصة متعم قة بالأسئمة الفخعي   : وقج تزس غ وتحمضل البيانات وتفدضخىاعخض  -

ؤاؿ الفخعي . ضػلػجي وإعصاء ضلبصة لكل  تحمضلقجيع تحمضل إحرائي و سػسضلبؿ ت  متعم ق بالد 
 

:  تزس غ ىحا الفرل مشاقذة لشتائج الج راسة في ضػء الأسئمة الفخعي ة، ثع   الفرل الخامذ             
ابقة، ثع مشاقذة الش تائج في ضػء نطخي ة إعا  دة الإنتاج الث قافيمشاقذة الش تائج في ضػء الج راسات الد 

 . لبياربػرديػ
 

. ، ثع السلبحق عمضياوقائسة السخاجع السعتسج  ، خاتسةال الترػ ر السقتخح ، وفي نياية الج راسة            



 

 

 
 

  

 

 الجانب السفاىضػػػػسي



 

 

 

 الفرل الأوؿ
راسة فاـيسيالجانب الس  لمج 

 . تسيضج

راسة -1  .  إشكالية الج 
راسة -2  . أىجاؼ الج 
 . ضتيار السػضػعاأسباب  -3
راسة -4  . أىسي ة الج 
راسة -5  . مفاـيع الج 
ابقة -6 راسات الد   . الج 
 . السجضل الش زخؼ الستبش ى -7

 . ضلبصة الفرل
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راسة فاهيسيالفرل الأول: الجانب الس  لمج 

 

  تسييج:
 

لب أو الباحث مػضػع دراستو كخصػة تأتي الص ا اضتيارإف الخصػة الأولى لأؼ  بحث عمسي، ىػ             
  ، مغ أجل الإجابة عغ كل الأسئمة التي بادرت ذىشو ، ثع يقػـ برياغة إشكالية عمى رأس اليخـ السشيجي

ي فضيا عغ السعمػمات برػرة عمسي ة، ومػضػعي ة ، ومغ ىشا نصخح في ىحا الفرل إشكالية السػضػع  والتقر 
، مع ذكخ بعس الج راسات  ، وتحجيج مفاـيع الج راسة ػع البحث، وأىسض تومػض اضتيار، ومبخرات  و أىجافو

ابقة التي تشاولت ىحا السػضػع ،إضافة إلى السجضل الش طخؼ الستبش ى  . الد 
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  :راسةالج   إشكالية -1
 

ت رالا وثيقا بحياة اا ت ترل لأن ي مدؤولي ة مغ مدؤوليا ت كل أم ة ، التعميعالت خبية و  تعج  عسمتي               
ـ  عمىكل فخد فضيا و كل أسخة ، ولأن يا تؤث خ تأثضخا جػىخي ا في مدتقبل ىحه الأم ة كسا أث خت فضيا .و  إثخ التقج 

مجالات السعخفة السختمفة ،  عمىالعمسي و الت كشمػجي الحؼ يت دع بو العرخ الحجيث وال حؼ ألقي بطلبلو 
وؿ العخبية إحجاث إصلبحات في مشطػمتيا التخبػي ة مغ أجل مػاكبة ستجعي العجيج االأمخ الحؼ  مغ الج 
ات ، العسمي ة الت خبػي ة في تحقضق أىجاؼ سامية  إليونصلبقا مس ا تدعي اي ، و التعميسرتقاء بالسدتػؼ والا السدتجج 

ولة التعميس و كفاءاتيع لمش يػض بسخخجات العسمي ة ، دائيعأرأسيا مداعجة الت لبمضح و تصػيخ  عمىو  ي ة ،أولت الج 
دة الت خبػية  أن يا اعتبار عمىبالسجرسة   ىتسامياا الجدائخي ة  الإصلبح و الت ػعية  عمىي ة القادرة التعميسالسؤس 

الإنذاء والبشاء ، وكػنيا أيزا العجضشة الت ي مغ ضلبليا تتذك ل و تتكامل فضيا الت خكضبة )الجدجي ة  عمىوالقادرة 
و السدتقبمي ة ليحتم ػا مكانتيع كسػاششضغ  البػميةإعجادىع لمحياة  يلاة ( لمص فل و بالت  يجتساعلااو الش فدي ة و 

السعم ع في البحث  اجتيادو تصم عات السجتسع، وذلظ مغ ضلبؿ  ،تحقضق أىجاؼ عمىصالحضغ نافعضغ قادريغ 
وحي ة،سضتيا، وإكدابيع الؿيع عغ الص اقات الكامشة عشج كل تمسضح. وتفجضخىا وتش   وتعديدىا في سمػكاتيع  الخ 

 بتػجضييع لمت فاعل الرحيح .
 

بات العرخنة فإن و يدتجضب لستصم   أصبحت صخحا حزاري ا، الضػـوبسا أف  السجرسة الجدائخي ة              
خورة ػسضػتخ  إجساع أصبح مغ الز  يذيا الت ي يع البػميةة ىتساميع لمحياة السجرسي  ا بتػجيو بػي ضغ الباحثضغ الد 

ظ مغ ضلبؿ إدراج شخيقة السذخوع وذل ، عمضياوجعميا مجلب ضربا لمت فاعلبت بضغ أفخادىا والقائسضغ  الت مسضح،
ي مغ مضػؿ وحاجات التعميسكػنيا أكثخ الص خؽ حضػي ة وتذػيقا وأقخبيا لمػاقع ،فيي تدتسج حضػي ة السػقف 

س ي لجييع العادات الإيجابي ة كالت عاوف والت ذاور وتحس ل ، وتش الت لبمضح وتجفعيع لمت فكضخ الحخ والإبجاع والبحث
كسا أن يا مختبصة بتػضيف السعارؼ والسيارات أثشاء الت خصيط وتشفضح  آراء الآضخيغ ، احتخاـالسدؤولي ة و 

إيجابي يتذارؾ ؼيو الت لبمضح في دراسة مػضػع ما أو إنجاز نذاط  يعمالسذخوع . ومغ أجل ضمق مشاخ تفا
ستسخار في عزػي ة شخيقة العسل في مجسػعات تكػف بحلظ ىي الص خيقة الأمثل، والأنجع للب ما، فإف  

والأمغ داضميا ، وتكدب  الاستقخار، والذعػر ب نتساء لمجساعةفيي تمب ي حاجات الستعم سضغ في الا الجساعة،
يجرؾ ؾيستيا في الحياة العام ة الستعم سضغ مشيجي ة جسع السعمػمة وتكخيديا لتصػيخ الػاقع ،مس ا تجعل الستعم ع 

امية فإف للئدارة السجرسي ة السذاركة الفع الة  ز ؼيو ؾيسا إنداني ة ، و في ضل تحقضق كل ىحه الأىجاؼ الد  وتعد 
 الضػـتخاذ القخارات وتػجضييا بسا يخجـ الت مسضح، فقج أصبحت الإدارة السجرسي ة ا، و  والػاسعة في  تحجيج البخامج

ة أىسي ة الص فل  ، ، حضث أك جت الج راسات، والأبحاث الت خبػي ة ة في تػج يياياجتساع ، ة إندانيةعسمي   والش فد 
ع فخدي تو  ، وتحتخـ شخرض تو هاستقخار كفخد مشتج ، ليحا فيي تدتثسخ كل جيػدىا لتحق ق سلبمتو، و  ، وتذج 
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نذصة ، كسا أن يا تفدح لو السجاؿ لو البضئة السشاسبة لسسارسة مياراتو و مختمف الأ وتػف خ داضل الجساعة ،
للئبجاع، والتسض د مغ أجل إثبات ذاتو داضل السجتسع ،عغ شخيق الت عاوف الإيجابي بضشيا وبضغ السعم سضغ وذلظ 

يسقخاشي ةالتعميس الأسالضبباقتخاح وتشفضح أنجع   )كالحػار والسشاقذات ..(  فاعميةو الأكثخ  ، ي ة الج 
ىػ مجؼ أىسي ة السسارسة الحق ة  التعميعديسقخاشي ة  اتجاهتتابع مدضختيا ب الضػـة جعل السجرسة الجدائخي   وما

دات  يسقخاشي ة في السؤس  مػؾ الإنداني والش يػض بالسجتسع نحػ الخ قي  ،ي ةالتعميسلمج  وضخورة تعديدىا في الد 
دة  ، والسشافدة في تخسيخ  فاعميةبية الإسياـ يسالتعمالت خبػي ة والتخم ز مغ الت بعي ة ، بحضث لا يسكغ لمسؤس 

الآراء ، حخي ة الت عبضخ، السذاركة  احتخاـومشطػمة الؿيع الجيسقخاشي ة  ) كالت دامح ، الت عاوف ،  ، الفكخ الػاعي
ليا السدؤولي ة الكاممة في إعجاد  الضػـفالسجرسة  ،ديسقخاشي تعميسيفي صشع القخار ( بسعدؿ عغ فزاء تخبػؼ 

مػؾ الج   مجتسع مجرسي يسارس مػؾ ومشطػمة ىحه  ، يسقخاشي في جسيع السجالاتالد  إلا أف يربح ىحا الد 
 . الؿيع جدءا مغ ثقافة السجتسع الجدائخؼ 

 
يسقخاشية في ضل                  بش اء وىادؼ تعميعحؿيؿي ة و  غياب تخبية وبجوره فإن و لا يسكغ الحجيث عغ الج 

نت السجرسة مػاششضغ ديسقخاشض ضغ ، مغ ضلبؿ لا يسكغ لسجتسع أف يكػف ديسقخاشي ا إلا  و  الش اشئة  تعميع كػ 
يسقخاشي ة عغ شخيق السشاىج و السحتػؼ  جريذ الفع الة، و إلغاء الت فاوت الت   وأسالضبي التعميسأسمػب الحياة الج 

ة العمسي ة وتحخيخىا مغ السخكدية . ول   يجتساعالا يسقخاشي ة تكغ ىشاؾ السديج مغ السسارسفي تقجيع الساد  ات الج 
يسقخاشية ىػ السديج مغ الجيسقخاشي ة " حتي تكػف م شيجا وليكغ شعارنا في ذلظ " أف أفزل علبج لأضصاء الج 

: " ىل ىشاؾ علبقة بضغ تفعضل  التالي( ومغ ىشا نصخح الدؤاؿ 155ص  2015 ، وأسمػب حياة )محمد وعامخ
 الجدائخي ة ؟  " في السجرسة التعميعالحياة السجرسي ة و ديسقخاشي ة 

 
ؤاؿ مجسػعة مغ الأسئمة الجدئي ة :              و يشجرج تحت ىحا الد 

 

 يسقخاشي   وتعديد ة بضغ تفعضل شخيقة السذخوعىل ىشاؾ علبق  ؟ في السجرسة الجدائخي ةة الؿيع الج 
 

  يسقخاشي تفعضل ىل ىشاؾ علبقة بضغ مػؾ الج   ؟ الجدائخي ةفي السجرسة شخيقة العسل الجساعي وتعديد الد 
 

  يسقخاشي التعميع أسالضبىل ىشاؾ علبقة بضغ الإدارة السجرسي ة و تعديد  ؟ في السجرسة الجدائخي ة الج 
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راسة -2  : أىجاف الج 
 

رو ، لا يمجأ الباحث لجراسة مػضػع معض غ             ويسكغ  ، إلا  ولو أىجاؼ عمسي ة تخجـ مجاؿ تخر 
 تمخيز أىجاؼ ىحه الج راسة:

 
ة الفخوضال -  . ، ومحاولة الإجابة عغ الت داؤلات الت ي شخحتيا الج راسة تأك ج مغ صح 
 

يسقخاشي ة في السجرسة الجدائخي ة - ي علبقة شخيقة السذخوعات بسجؼ تفعضميا لمؿيع الج   . تقر 
 

يسقخاشي في السجرسة الجدائخي ة - مػؾ الج  ي علبقة شخيقة العسل الجساعي بسجؼ تعديدىا لمد   . تقر 
 

ي علبقة الإدارة السجرسي ة بسجؼ تعديدىا لأ - يسقخاشي في السجرسة الجدائخي ة التعميع سالضبتقر   . الج 
 

ي  -  . ي ةالتعميسال تي تداىع بقجر كبضخ في تفعضل العسمي ة  شخائق الت جريذ ، عمىالتقر 
 

 . إثخاء السكتبة الجامعي ة بجراسة مضجاني ة وصؽي ة -
 

 

 ؽ السؽض اختيارأسباب  -3
 

الت خبية، مغ السػاضيع ذات أىسي ة في  اجتساعيعتبخ مػضػع الحياة السجرسي ة في مجاؿ عمع              
ليحا  ؼ اضتيار ، ولع يكغ  ضغ إلى دراستياضجتساعالعمساء الت خبػيضغ والا اتجوال تي  ة السعاصخة ،يجتساعالحياة الا

 : كالتاليالسػضػع إلا لػجػد أسباب وىي 
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  خ   :ةورة الأكاديسي  الز 
 
 ومجؼ تفاعمو في الحياة  ، بالص فل بجسيع نػاحيو تي أصبحت تيتع  ال   ، تغض خ أىجاؼ الت خبية الحجيثة

ز ؼيو ؾيسا تي بجروىا تعد  ال  ، و ة مع أفخاد السجتسع السجرسي، وضخورة بشائو لعلبقات إيجابي   السجرسي ة
 ة .إيجابي  

 
   راساتقم يسقخاشي في العسمي  أىسي   عمى ج نتائجياالأبحاث التي تؤك  ، و  ة الج  مػؾ الج  وما  ، ي ةالتعميسة ة الد 

 سػ .ضاصة مغ ناحية البشاء و الش   ، السجتسع عمىيعػد بو مغ فػائج 
 

 ـ العمسي وال تي لا يسكغ  ، ، و ضيػر ما يدس ي بالص اقة الكامشة لجؼ الص فل و الت كشمػجي ، التقج 
 وتقشي ات ججيجة فاعمة. أسالضب استخجاـو  ،الفعميةالسسارسة ، و و الت جريب ،لتفجضخىا إلا  مغ ضلبؿ الت فاع

 
   يسقخاشي ة ، عمىالت خبية ة أىسي   عمىأكضج كحلظ مغ أجل الت وضخورة  ، وحب  العسل و مسارستو الج 

 . نحػ العالسي ة والث قاؼي ة والسزي   ، ةيجتساعالاالسذاركة في الحياة 
 

 الجانب البضجاغػجي في السجرسة الججيجة ر ، وتصػ   ة السعاصخةػسضػتخبػي  ايا الد  الاىتساـ الستدايج بالقز
 . ةخات لمحياة السجرسي  الأمخ الحؼ جعمشي أىتع بسدألة السذخوعات والعسل الجساعي كسؤش  

 
  ا تية وديشامض  الحياة السجرسي   إثخاءالتي تديع في  ،الةة الفع  يسقخاشي  ية الج  التعميس الأسالضبالبحث في

 . تياوحضػي  
 

  ةيسقخاشي  خبية والج  بط بضغ الت  نذط يخ  ة كفاعلالسجرسي   الإدارةضخورة البحث في دور . 
 
 

 راسة:ة الج  أىسي  4- 
 

شخائق  إدضاؿوإسياميا الفاعل في  ،ةراسة مغ أىسية الحياة السجرسي  ة ىحه الج  ندتخمز أىسي               
ة ز أىسي  ويسكغ تمخي ، ذصةوتجػيجىا بفعل العشاصخ الش   ،وتصػيخىا ،ةي  سالتعمية الة عمى العسمي  الفع   جريذ  الت  
 : يمي ما في الحاليةراسة الج  



 للدّراسة فاهيميالجانب الد                                                                            الفصل الأول 
 

 

 
8 

   ة في السجرسة يسقخاشي  ة شخيقة السذخوعات في تعديدىا لمؿيع الج  راسة مغ أىسي  ة ىحه الج  تكسغ أىسي
 . ةالجدائخي  

 
   فاعل ؼيسا بضشيع بصخيقة والت   ، ػاصلالت   مبة فخصةئ لمص  حؼ ييض  ال   ، ة العسل الجساعينطخا لأىسي

 . ، والألفة مغ الػد  ة في جػ وتفجضخ شاقاتيع الإبجاعي   ، رالتصػ  ، و  سػا يدسح ليع بالش  إيجابية ، مس  
 

   ة بسجؼ قو مغ نتائج ، تفتح مجالا واسعا لتبرضخ الجساعات التخبػي  راسة ؼيسا قج تحق  ة الج  تكسغ أىسي
يسقخاشي  أىسي   ة للئبجاع خيق أماـ الخرائز العام  تي بجورىا تفدح الص  ال  و  ، ةي  التعميسة ي العسمي  ة فة الج 

 . ي مجالاتوفي شت  
 

   حؼ يدسح في تيضئة السشاخ السشاسب ال   ، مداىستيا إسياما فاعلب، و  ةة الإدارة السجرسي  نطخا لأىسي
 . ناجعة، و ة فاعمةديسقخاشي   أسالضبوفق  بشجاح ، التعميعللؤستاذ مغ مسارسة 

 
 

راسة -5  :مفاهيػ الج 
 

حج أىع ضصػات البحػث أ ، ةمذكمة سػسضػتخبػي   في دراسة أؼ   السفاـيع والسعاني السدتخجمة تعج               
 :  راسة قضج البحثوتحجيج السعشى السقرػد مغ الج   ، يا تداعج الباحث في تحجيج جػانب دراستولأن   ، ةالعمسي  

 
 السفاـيع السدتعسمة في ىحه الجراسة:كخ نحضل بالح  ومغ ىشا              

 
 :  ةالحياة السجرسي   5-1
 

 : الباحثضغ كل حدب وجية نطخه حضث ة العجيج مغالحياة السجرسي   يعخ ؼ -
 

، 2006)غخيب،  ." مجسػع الأنذصة ال تي يقػـ بيا الت لبمضح داضل السجرسة : يعخ فيا عبج الكخيع غخيب* 
 . (981صفحة 
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 ، وتيتع   وأوقات مشاسبة ة في أماكغ ،يجتساعالا: " بأن يا صػرة مرغ خة لمحياة  * و يعخ فيا جسضل حسجاوؼ 
اممة لذخري ة الستعم ع، بػاسصة أنذصة ت ىضئة الت جريذ  عمضياؼ متشػ عة تذخ  فاعميةبالت شذئة السجتسعي ة الذ 

خكاءفضيا مخت ويديع ، والإدارة  . (16، صفحة 2020)حسجاوؼ،  . مف الذ 
 

راسي *ويعخ فيا جسضل حسجاوؼ أيزا )حسجاوؼ،  : " أن يا ىي ال تي تشط ع حياة الستعم سضغ ضارج أوقات العسل الج 
 (15، صفحة 2020

 
  ) أوقات الجرس سػف في جسيع الأوقات والأماكغ السجرسيةاة التي يعيذيا الستعم  '' ىي الحي : فيا أيزايعخ  *و 
والخخجات  ، ياراتومػاقع الد   ، ةوالسلبعب الخياضي   ، احةوالد   ، ، والفرػؿ والإشعاـ ، ستخاحةوالا
 السبخمجةة كػيشي  والت   ػيةخبوالت   ، يشيةوتأىضميع بالأنذصة الج   ، يعتعميسو  ، وتيحيبيع ، ة...( قرج تخبضتيعخبػي  الت  
 الفعميةمع ضساف السذاركة ،  اتيعة مغ شخري  الحخكي   - ةة والحدي  والػججاني   ، ةتي تخاعي الجػانب السعخؼي  ال  

  يات، أم   باء، آ خبػؼ ػجيو الت  ، أشخ الت   ة، إدارة تخبػي   سػف ، مجر   سػف )متعم   غضشض  السع الفخقاءالة لكافة والفع  
 (16، صفحة 2015)جسضل حسجاوؼ،  . '' شخكاء السؤسدة(

 
مسضح داضل تي يقزضيا الت  ة ال  ىي تمظ الفتخة الدمشي   " : ((la vie scolaire* كسا يقرج أيزا بالحياة السجرسية 

  وتخبػؼ  ، سيتعمي ، وىحه الحياة مختبصة بإيقاع مسضحة لمت  وىي جدء مغ الحياة العام   ، فزاء السجرسة
، 2015)جسضل حسجاوؼ،  . ةداتي  والسؤس   ، ةجاتيا العلبئؿي  و تسػ   ، حدب ضخوؼ السجرسة ، جوتشذيصي متسػ  

 . (11صفحة 
 

 تعسل عمى تشذيصو وتشسية ،مسضحة لمت  يا جدء مغ الحياة العام  '' بأن   :في دراستو  * يعخفيا مدعى أحسج محمد
، 2019 2018)مدعي،  '' . دىاذط الحؼ يسض  عشرخ الش  الوذلظ مغ ضلبؿ  ، تو مغ جسيع الجػانبشخرض  
 . (76صفحة 

 
  تي تدتجعي التجاوبق ال  والتجف   ، خعةدة بالد  الستسض   ،ةيا جدءا مغ الحياة العام  '' عمى أن   : ؼ أيزا* وتعخ  

تي يعخفيا ال   ، كشػلػجيةوالت   ، رات السعخؼيةوالتصػ   ، ةيجتساعالاوالؿيع  ، ةقترادي  ضخات الاستغ  فاعل مع الوالت  
 . (265، صفحة 2019)حجاـ،  '' . ةشسية البذخي  السجتسع، حضث تربح السجرسة مجالا ضاصا بالت  

 
ة ىي جدء مغ الحياة السجرسي   عخيفات تذتخؾ في أف  ل ىحه الت  ك ندتشتج مغ ضلبؿ ما سبق أف               

مغ  ، توض  وتشسية جػانب شخر ، وتأىضمو ، وتعسل عمى تجريبو ، ، فيي تخبط الفخد بالسجتسع ةالحياة العام  
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مػؾ وىي أساس تشسية الد   ، نجماج في مجتسع السعخفةوالا ، خات السختمفةجاوب مع الستغض  أجل الت  
 .يسقخاشيالج  
 : السفيػـ الإجخائي -
 

  العسل في جساعات ، غ في السجرسةضعمحؼ يسكغ مغ ضلبلو كل الفابسثابة الفزاء ال  "  : ةالسجرسي   الحياة* 
نجاز مغ أجل إ ، ات الأعزاءة في شخري  تأثضخات إيجابي   لإحجاث ، فاعلوالت   ، عاوف والعير في جػ مغ الت  

 " . ة والسذتخكة لمسجرسةالعام   الأىجاؼة لتحقضق السجرسي   لإدارةاومخاؾبة  ، مذخوع السدتقبل تحت تأشضخ
 

مة1-1-5-  السفاهيػ ذات الر 
 

 البيئة السجرسي ة: 
 

اضمية ال تي يعسل الفخد ضسشيا   ، فتؤث خ عمى ؾيسيع " ىي مجسػعة مغ الخرائز التي تسض د بضئة العسل الج 
 (10، صفحة 2017)بمحاج، " والث بات. الاستقخارمغ  عالية جة، وذلظ لأن يا تتست ع بجر  ، وإدراكيع اتيعىاتجاو 
. 
 

  السشاخ السجرسي:
 

فاعلبت السيشي ة ، وال حؼ تعكدو الت   ، والجػ العاـ ال حؼ يدػدىا بأن و شخري ة السجرسة "( 2003) عخ فو أسامة
اب صالح، "  ة .يجتساعالاو   . (501، صفحة 2013)محس ج و عك 
 

 الؽسط السجرسي:
 
، ويذسل العلبقات بضغ الص مبة  ، وأعػاف السجرسة ، الأساتحة "" ىػ فزاء السجرسة ال حؼ يتػاجج ؼيو الت لبمضح 

 "" . والسخافق السجرسي ة الأبشية ،، و  والسػارد والإدارة ، ، والص مبة والسعم سضغ ، سضغ وزملبئيع، والسعم   وزملبئيع
 . (174، صفحة 2015)عكدة، 
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 : الفخق بيؼ السفاهيػ 5-1-2
 

ذصضغ الش   الأفخادمجسػعة مغ  يزع   ،تشطيع داضمي مفتػح ياأن   أؼ،  ة(يجتساعالا) البضئة  : السشاخ السجرسي* 
وابط وشبيعة ىحه الخ   ، الشفدية والأجػاء والأحاسيذمغ السذاعخ  ، تخبصيع مجسػعة غ داضل السجرسةضعموالفا

 مبة ليحه البضئة .ل الص  تي تحجد مجػ تقب  ىي ال  
حؼ تتع وال   ، اضمية لمسجرسةاليشجسة الج   أو ، سػذجيالسبشى الش   أؼة( ) البضئة السادي   : الػسط السجرسي أما *

 . بأجػاء الحياة السجرسية فاعمضغالويذعخ ؼيو  ، يةالتعميسؼيو مختمف السسارسات 
 
، وىحا  خ في شبيعة العسلتؤث   ، ةولامادي   ،ةد بو السجرسة مغ عشاصخ مادي  : كل ما تتسض   ةالبضئة السجرسي   *

ة العام   الأجػاءتحبحب  أو استقخارإلى ؼ وىحا بجوره يؤد   ،فديةوحالتيع الش   الفاعمضغخ بو سمػؾ الأضضخ يتأث  
 . ةلمحياة السجرسي  

 
 :  لعلاقة بيؼ السفاهيػا 5-1-3
 

، الػسط  ، السشاخ السجرسي ة) البضئة السجرسي   ة ومفيػـل العلبقة بضغ الحياة السجرسي  تتسث              
ولا  ، ؼىػ ماد   ، كػنيا تذسل كل ما لبثة ىي نتيجة لتفاعل ىحه السفاـيع الث  الحياة السجرسي   أف  السجرسي( 

حؼ يجعل مغ السجرسة فزاء ال   ،مػكيوالد   ،فديوالش   ،يجتساعالاج العلبئقي ذلظ البع إلىضف  ، ؼماد  
 . حضػؼ نذط وفاعل

 
 البضئة السجرسية x + الػسط السجرسي( الحياة السجرسية = ) السشاخ السجرسي

 
 السجرسة :  5-2
 

بو ،فل وتشسية قػاه تي تقػـ بإعجاد الص  دة ال  ىي السؤس  "    سػ الستكامليح لو الفخص لمش  وتت ، افخدي   اإعجاد ، ومػاـ
وليفيع نطع  ،ق رغبات السجتسعوليحق   ، سػ مع نسػ بؿية أعزاء السجتسعيػجو ىحا الش   ، اياجتساعا وإعجاد

 . (5، صفحة 2015)غخبػؿ الدش اد،  "ويحتخميا ويعسل عمى إصلبح الفاسج فضيا  ، مياويتقب   ، السجتسع
 

  رةقافة الستصػ  ونقل الث   ، خبيةتي تقػـ بػضيفة الت  ال   ، ةيجتساعالادة بأنيا السؤس   «  : تعخؼ السجرسة أيزا * 
  (5، صفحة 2015)غخبػؿ الدش اد،  . اياجتساعو  ،وانفعاليا ، اوعقمي   ، ادسي  سػ جخوؼ السشاسبة لمش  وتػفضخ الط  
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أو نطاـ مغ الت فاعلبت  ، ةيجتساعالاأن يا نطاـ مغ العلبقات الت خبػي ة و  عمى"  : رسة أيزاوتعخ ؼ السج * 
ة مذاعخ عمىة قائسة إم ا يجتساعالاالش فدي ة و  جاقة ، والسحب ة ، السػد  وإم ا  ، والت زامغ ، الت عاوف ، و  والر 

ي ة ، والحدج ، مذاعخ الحقج عمىمبشي ة  )حسجاوؼ .  يجتساعالاوالحقج الص بقي و  ، فػروالش   ، والش بح ، والكخاـ
 . (58، صفحة 2015جسضل، 

  ، والعقمي ه الجدسيى نػاحي نسػ  فل مغ شت  ى تشذئة الص  ة تتػل  دة تخبػي  : ىي مؤس   والسجرسة الحجيثة*
  اجح مع الحياةف الش  كي  ه لمت  وتعج   ، ة متكاممة مغ ناحية، بحضث تجعل مشو شخري   يجتساعالاو  ،والخمقي

، صفحة 2015)ضػجة،  . كشػلػجيا مغ ناحية أضخػ والت   ، حؼ يدضخ عمى مشاىج العمعال   ، ومشصق العرخ
13) . 

 
ى دوما ، تدع فيي ضمقت مغ صمب السجتسع الجدائخؼ  ، : لا تختمف عغ مجارس العالع ةوالسجرسة الجدائخي  " 

وؾيع السجتسع الجدائخؼ  ، ةجة لمسجتسع الإنداني عام  والؿيع الجض   ، والخبخات ، والأفكار ،إلى نقل السعارؼ
، صفحة 2017)قج ورؼ، "  . والعالسية ، السحمي ة ةيجتساعالا البػميةميع لمحياة لبمضح وتأى  إلى الت   ة ،ضاص  
202) . 

 
 :التعميػة ديسقخاطي   5-3
 

يسقخاطي ة: -أ   (Démocratié)  الج 
 

يادةىي مرجر صشاعي يعشي إحجػ صػر  لغة:             عب الحكع ال تي تكػف فضيا الد  وأسمػب  ، لمذ 
 . (81، صفحة 2008)بغ لامة،  . وىي ذات أصل يػناني ، أساس السداواة و الحخي ة عمىفي الحياة يقػـ 

 
تقػـ  ، وحقػقيع حخي ة الآضخيغ إشارتدسح بأقرى حخي ة لمفخد في  ىي أسمػب حياة، :إصلبحا            

وأف  الخ أؼ الش يائي  ، إشخاؾ الكل في ات خاذ القخار عمىوتعتسج في نجاحيا  ، كخامة الفخد كإنداف احتخاـ عمى
مصةالقا استخجاـ عمىـ ، وتقػ  تت خحه الأغمبي ة يسقخا ، نػف السذخوع لمد  شي ة أسمػب حياة يذسل و إذا كانت الج 
)بغ لامة،  . ا جدء مغ السجتسعباعتبارى ، فإن يا تذسل أيزا السشط سات الت خبػي ة بسا فضيا السجرسةكل السجتسع 

 . (81، صفحة 2008
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مغ مبادغ ومفاـيع ومعارؼ وؾيع، يتػق ع مغ  عميوحياة بسا يذتسل  : " نطاـ إنداني ومشيج وتعخ ؼ أيزا - 
وقبػؿ  ، والت دامح ، وتكافؤ الفخص ، الحخي ة ، العجالة ، السداواة مغ  شسػحاتيعضلبلو الأفخاد تحقضق آماليع و 

 . (90، صفحة 2010 )العسايخة ومقابمة، " . السذاركة في ات خاذ القخارات ، الآضخ
 
  والحق ، والت ػاصل ، الحخي ة مبجأ عمىال تي تقػـ  مشطػمة الؿيع الإنداني ة أن يا " : ويسكششا أف نعخ فيا أيزا -

  والابتكار ، و الحزػر مغ شسػحات الػجػد، عميوتحقضق الح ات الإنداني ة بكل ما تشصػؼ  إلىوالقبػؿ سعيا 
ياب،  . والإبجاع  . (114، صفحة 2004)وشفة والذ 

 
 :التعميػديسقخاطي ة  -ب 

 
ة تعارؼ كل  حدب وجية نطخه:                وجاءت في عج 

 
 ، والث انية كيؽي ة : ، الػاحجة كسي ة ، فإن يا تحسل دلالتضغ متكاممتضغ كسا بض غ ذلظ أنتػاف بخوست -
 

، يجرس ؼيو فقط الأشفاؿ  في ىحا السطيخ أف يكػف تجريدا داضل فرل : يسكغ لمت جريذ فالسطيخ الكسي
 . السحطػضػف ، تعم ع ديسقخاشي يكػف ؼيو الحق لمت خبية بالش دبة لمسجتسع

 
  متيازافرػؿ تحتزغ فقط أشفاؿ أقداـ ذات : يسكغ ؼيو الت جريذ أف يكػف تجريدا داضل  أم ا السطيخ الكيفي

أف بالش دبة لمسدالظ  الجض ج يجتساعالاغ الش جاح ع بػلػج مدالظ تزسإلضيتدسح  السجارس  ةالعمسي  ، كسا ىػ الذ 
، الرفحات 2006)غخيب،  . الج راسي ضاضعا لإمكانات الص فل ديسقخاشي يكػف ؼيو السدار تعميع،  الكبخػ 
250-251) . 

 
شكل  وإلغاء أؼ   ، عي وراء الحؿيقةالفكخؼ والعمسي والد   الاستقلبؿفي " ىي الحق  أن يا عمىوتعخ ؼ أيزا  -

راسة بعضجا عغ الفخض وإتاحة السجاؿ لمبحث والج   ،خبػيةط في الأنطسة الت  أو التدم   ، سضضدمغ أشكاؿ الت  
اؼ،  " . مقضغوالت    . (148، صفحة 2018)رشضج عد 

 
ة سسي  وغضخ الخ   ، ةسسي  دات الخ  والسؤس   ، والجساعات ،كل ما يقػـ بو الأفخاد " ىي : شجافأيزا الخ  فيا ويعخ   -

  ات البشاءوتداىع في عسمي   ، تجاوزىاة ولا تيسقخاشي  السبادغ والؿيع الج  فق مع تت   ، ةمغ مسارسات ومػاقف سمػكي  
 . (233، صفحة 2014)صالح،  " . ةالسجتسعي  ة و والػاجبات الفخدي   ع الحقػؽ وتجع   ، يجتساعالاقجـ والت  
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جريذ الت  تي تقػـ بضغ أعزاء ال   ، ةخبػي  والسسارسات الت   ، يا مشطػمة العلبقات" بأن   : الحذػة يعخفيا أيزا -
داىستيع في تخسيخ وتيدضخ م ،حياتيعيسقخاشي في مػؾ الج  مبة لمد  سارسة الص  بيجؼ تيدضخ م ، خبػؼ الت  
 . (233، صفحة 2014)صالح،  . " ةيسقخاشي  الج  
 

  السفيػـ الإجخائي: 
 

 :التعميعديسقخاشي ة             
يسقخاشي عمى الشرءمغ ضلبؿ تخبية  ، ةديسقخاشي   دةمؤس   إلى" تحػيل السجرسة  مػؾ الج   وغخس ؼيو ، الد 

يسقخاشي   سالضبه للؤاضتيار ب ، راسةمغ حجخة الج   نصلبقاا ، ةيسقخاشي  لج  مختمف الؿيع ا  ة الش اجعة و الفع الة . "الج 
 
مة 5-3-1  السفاهيػ ذات الر 
 
 ي ة:   التعميستكافؤ الفخص  
 

دات الت خبػي ة و  التحاؽتػفضخ فخص "وتعشي  أساس  عمىتسضضد بضغ الأفخاد بلب ي ة السختمفة التعميسالأفخاد بالسؤس 
 . (160، صفحة 2010)الخ ميزي،  . أو ديشي ، أو عخقي ، ياجتساع

 
يسقخاطي ة: تعميػ يسقخاطي( )الج   الؽعي الج 

 
ل في وعي الص مبة وثقافتيع ومغ أىس   يسقخاشي ة ال تي تتأص    ، الحخي ة يا ؾيع الت دامح"و تعشي مشطػمة الؿيع الج 

ب ، ضخالآقبػؿ   . (113: 2003)وشفة،شياب، . حقػؽ الإنداف احتخاـو  ، سضضدورفس الت   ، نبح التعر 
 
يسقخاطي ة:   السسارسة الج 
 

  وبضغ الص مبة والص مبة ، ندق العلبقات بضغ السعم سضغ والص مبة عمىوتعشي" مشطػمة الت فاعل الت خبػؼ القائسة     
 . (217، صفحة 1998)وشفة،  . ي ةالتعميسارة وبضغ السعم سضغ والإد
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 الفخق بيؼ السفاهيػ: 5-3-2
 

   والث قافي لمفخد يجتساعالامرصمح يتعم ق بخأس الساؿ ي ة التعميسمرصمح تكافؤ الفخص              
لسجرسة لجسيع أفخاد السجتسع ، قج تدسح ا ، وإن سا بحطػظ الش جاح أيزا لتحاؽوعلبقتو ليذ فقط بحطػظ الا

يصخةالتعميستفعل فعميا عغ شخيق الش طاـ  ، لكش يا اإلضيالػلػج  والت سضضد في فخص  ، ي بسسارسة مطاىخ الد 
يسقخاشي ة ، فيػ مرصمح  تعميعأم ا  ي،التعميس، السحتػؼ  الأسالضبالسشاىج و الت حرضل والش جاح عغ شخيق  الج 
يسقخاشي ةيتعم ق بالعقل و مدتػػ إدراؾ   التعميععغ شخيق عسمي ة  ، بحضث لا يتع ىحا الػعي إلا   الفخد لمث قافة الج 

، أو يدتبجليا  ؾيسا جض جة مشح وجػده داضل الأسخة لكش و يفقجىا في مخحمة ما الشرءريب ، فقج يكتدب جوالت  
بجؿ تدلحلظ فيي تتلبشى أو ت   ، ، ووضيفتيا ذلظ أن و لع يجرؾ معشاىا بؿيسة أضخػ سػاء كانت )جض جة أو سض ئة(

دة ثب ت عغ أو الت جخبة أم ا ىي فت   ، و يدتصيع الإنداف أف يكتدبيا عغ شخيق الخبخة ، مادامت الؿيع متجج 
يسقخاشي ة ، أم ا مرصمح السسارسة شخيق التعم ع و السسارسة مػؾ  يعمالجانب الف إلىؼيذضخ  الج  أؼ مسارسة الد 

يسقخاشي في الػسط السجرسي  .  ةيجتساعالا لمعلبقات عميومجػ تف و ، الج 
      
 العلاقة بيؼ السفاهيػ: 5-3-3
 

يسقخاشي ة تعميع،  ي ةالتعميس) تكافؤ الفخص  كل ىحه السفاـيع يسقخاشي ة( مت رمة ببعزيا  الج  ، السسارسة الج 
انية مدتػػ الػعي يختبط ، وبجرجة ث التعميعحقل  إلىشتسي لج رجة الأولى كم يا ت، فيي با وثيقا اترالاالبعس 

يسقخاشي الفعميةبالسسارسة  مػؾ الج  يسقخاشي ة وىػ لا  لمد  ، فشحغ لا ندتصيع القػؿ أف  الفخد يعي الث قافة الج 
ج ذلظ إذيس ، والفخد الػاعي ديسقخاشي ا يدتذعخ ؾيسة  مجخ د فكخة ذىشي ة يقشع بيا نفدوتبقي  ارس سمػكا لا يجد 

 . لتعميعا عمىالسداواة في الحرػؿ 
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كل رقع )  ) إعجاد الص البة ( يػضح العلبقة بضغ الحياة السجرسية والسفاـيع ذات الرمة بيا. (1الذ 
 
 ابقة:راسات الد  الج   -6
 

 أوة عبارة عغ مخجعي  جح، فيي ضصػات البحث العمسي الشا أىعابقة مغ راسات الد  تعتبخ الج               
يكفي مغ  مشا عمى ما وقج تحر  دراسة مذكمة ما إلا   إلىيشصمق  أفلا يسكغ  إذ،  الباحث عميومشصمق يدتشج 

راسات التي تتقاشع ومػضػع ستعخاض الج  ا، وفي ىحا الرجد سشقػـ ب راساتلسا سبقيا مغ الج   ،ةمادة عمسي  
 : راسة الأتيالج  
 
 

 رسي ةالحياة السج

 البيئة السجرسي ة

 السادي ةالبيئة  الاجتسا يةالبيئة 

  الخوابط
 الاجتسا ية

 الأجؽاء
 يةشفدال

  الت رسيػ
 اليشجسي

  السسارسات
 التعميسي ة

 الؽسط السجرسي السشاخ السجرسي



 للدّراسة فاهيميالجانب الد                                                                            الفصل الأول 
 

 

 
17 

 لى:راسة الأو / الج  1
 
   ة: دراسةع في السجرسة الجدائخي  ع والستعم  بغ لامة سياـ " دور أسمػب الحػار في تفعضل العلبقة بضغ السعم 

 . (2008-2007خبية )الت   اجتساعز عمع ، تخر   مضجانية بسجيشة سصيف
 

ة بضغ الحػار في العلبق أسمػبتفعضل  ةإمكاني  مغ ضلبؿ بحثيا في  ،راسة الباحثة جػىخ الج   أبخزتحضث 
ة يحتزغ ؾيسا تخبػي   أففي تسكضغ السجتسع في  تولأىسض  نطخا  ، ةالسعمع والستعمع في السجرسة الجدائخي  

خبػؼ الت   الأسمػبتي تذيجىا السجرسة مثمسا يذيجىا السجتسع، وبشاء ال   ، ػعيةقمة الش  ججيجة تتساشى والش  
وكثقافة  ، الحػار كأسمػب ةأىسي   إلى، ضف  اياجتساع، ومشدجسضغ اعقمي   سميسضغ أفخادلتشذئة  ،ميعالد  

ومحاولة تدميط  ،ع ية بضغ السعمع والستعم  التعميسدة السؤس   إشارة متضشة داضل في بشاء علبقات تخبػي  
 . الحػار في ضمق مشاخ ديسقخاشي ةبأىسي  يسقخاشي ومجػ وعيو ع الج  ػء عمى سمػؾ السعم  الز  

 
ر الحػار كأسمػب في تفعضل العلبقة عغ دو تدعى لمكذف  ،سةراىحه الج   ف  فإ الأىجاؼمغ حضث  اوأم  
تي شخأت غضخات ال  الكذف عغ الت   إلىوصػلا  ،ة يسقخاشية بضغ السعمع والستعمع في السجرسة الجدائخي  الج  

خبػية والسجتسع ت السشطػمة الت  تي مد  لات ال  حػ  الت   عمضيا انعكدتتي خبػية ال  عمى مدتػػ العلبقات الت  
 . الجدائخؼ 

 
في ضبط  وأثخه ، جل تحمضل مػضػع الحػار السجرسيتخجمت الباحثة السشيج الػصفي مغ أساحضث 

عمى  الأداتضغقت ىاتضغ ، حضث شب   شةوالسقابمة السقش   ، الاستسارةع، واستخجمت ضغ السعمع والستعم  العلبقة ب
 : يةالتالالشتائج  إلىراسة مت ىحه الج  تػص   ، سةع ومعم  معم   154شة تجسع عض  

 
ع السعم   ف  ، وأ يةالتعميسدة ع في السؤس  ع والستعم  تفعضمو لمعلبقة بضغ السعم  الحػار أسمػب تخبػؼ في  أف   -

يجابية في خات الإغض  وملبحطة الت   ، قاشوالش   ،ىحه القشاعة عغ شخيق السسارسة لمحػار لىل إالجدائخؼ قج تػص  
 . لبمضحسمػؾ الت  

 
 . ةالإنداني  وتفعضل العلبقات  ،عع والستعم  اصل بضغ السعم  ػ الحػار مغ الت   أسمػبيديج  -
 

  . السجرسة والسجتسع يسقخاشية فيؼ في تجعيع ثقافة الج  خبػ يديج الحػار الت   -
 

  . ةيسقخاشي  قافة الج  ع بالث  الحػار مغ وعي السعم   أسمػبيديج  -
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 . محاورا ولا ،ا يكػف ديسقخاشي   أفط لا يسكشو والستدم   ، ع العشيفالسعم   -
 

يداىع في تفعضل  ، ةخات الحياة السجرسي  خ مغ مؤش  الحػار كسؤش   أسمػبراسة عمى دت ىحه الج  رك               
تي ال   اتليالآراسة شت ىحه الج  ، وبض   ميع ليحه التفاعلبتيسقخاشي الد  خ السشاخ الج  ع ويػف  ع والستعم  العلبقة بضغ السعم  

فاعل ، الت   ةيسقخاشي  قافة الج  الث   تعميع،  ةيسقخاشي  خبية الج  مة في ) الت  الستسث   و ،بية الإيجاخ لشا ىحه العلبقات تػف  
 الأسمػبزاف خيغ يعد  وشخيقة السذخوعات كسؤش   ، دت عمى العسل الجساعيدراستي فقج رك   اأم  ،  ي(الرف  

في الحياة  الأسالضبل ىحه ة في تفعضالسجرسي   الإدارةومجػ مداىسة  ، ةخبػي  يسقخاشي بضغ الجساعة الت  الج  
 . عة لمستعم  السجرسي  

 
 راسة:تؽظيف الج  

 
ستشتاج امغ ضلبؿ  ،ة طخؼ الخاص بالحياة السجرسي  راسة كثضخا في الجانب الش  ستفجت مغ ىحه الج  ا            

ة( والسدتػيات التي ي  السجرس الإدارة،  ع، الستعم   ع) السعم   مة فية والستسث  الفاعمة في الحياة السجرسي  العشاصخ  أىع
 . عيجابي فاعل في حياة الستعم  جل تحقضق مشاخ إمغ أ ، التعميعفضيا  يجمقخط أفيجب 

 
 انية:راسة الث  / الج  2
 

ف شة مغ شمبة الر  عض   أراءة ة في السجرسة الكػيتي  يسقخاشي  خبػية الج  " السسارسات الت   يدراسة ضالج الخميز -
 . 2010،  ، جامعة الكػيت خبيةة الت  كمي    " ابع ثانػؼ في دولة الكػيتالخ  
 

حضث كاف  ، ةخبػي  دات الت  خبػية في السؤس  ة في الحياة الت  يسقخاشي  لمػقػؼ عمى حؿيقة الج   إشكالضتوشخح الباحث 
؟ أـ  ةيسقخاشي  لمؿيع الج  نذط  إنتاج إلىة السعاصخة السجرسة الكػيتي   اتجاهعغ  ، راسةخكدؼ لمج  ؤاؿ السمفاد الد  

ؤاؿ مجسػعة مغ تحت ىحا الد   انجرج؟  سضضدالت  ،  ب، التعر   ؼؾيع ودلالات التصخ   إنتاجيا تفعل فعميا في أن  
 إلى؟ و  ةسضغ في السجرسة الكػيتي  مبة والسعم  يسقخاشي بضغ الص  فاعل الج  قري عغ مدتػػ الت  لمت   ، ةالأسئمة الجدئي  

 ؟ ة عشج شمبتياخاشي  يسقة وعيا بالؿيع الج  حج تشتج السجرسة الكػيتي   أؼ  
 

ة الكاشفة عغ والعمسي   ، ةراسات السضجاني  سج الفخاغ الكبضخ في الج   إلىجو تت   ،ة راسة حخكة عمسي  ل ىحه الج  تذك  
  وتكػيشيا ، افياة شاممة ؼيسا يتعمق بأىجمخاجعة نقجي   إلىتي تحتاج ال   ، خبية في الكػيتأوضاع الت  

لإجخائيا في مجتسع السدتػؼية ة ة العمسي  وتسشحيا الأىسي   ، راسةل مشصمق الج  ل ىحه العػام، تذك   وإستخاتيجياتيا
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الؿيع  إنتاجة تعاود يسقخاشي عبخ دورة تخبػي  خبػية تسارس فعميا الج  داتو الت  مؤس   أفيؤكج  أفديسقخاشي يخيج 
 . الإندانيابع ذات الص  

 
واضحة عغ  إجاباتـ وتقج   ، ةفي السجرسة الكػيتي  ة يسقخاشي  واقع الحياة الج   استكذاؼ إلىراسة ىجفت ىحه الج  
ووضع ىحه  ، ةيسقخاشي  خبػية الج  لمؿيع والسسارسات الت   خبػؼ الإنتاج الت  ق بسدار تتعم   ،ةة ىام  تداؤلات عمسي  

خبػية في وتصػيخ الأنداؽ الت   ،وتصػيخه  ، خبػؼ الت   بالإصلبح ضغالقخار والسعشض   أصحابػرة في متشاوؿ الر  
 . الغايات الكبخػ لمسجتسع الكػيتي اتجاه

 
  2005-2004اف ة( إب  ة والخاص  ابع ثانػؼ في السجارس العام  ف الخ  راسة ) شمبة الر  لج  السعشي با السجتسع
عامل )الت   : جراسة مغل مفاـيع ال  ، السحافطة( وتتذك   ة، الجشدي   ذ) الجش : الآتيةخات راسة عمى الستغض  تقػـ الج  

  حمضمي الػصفيبع فيػ السشيج الت  السشيج الست   اأم   ، (الإندافع حقػؽ ، تعم   ةيسقخاشي  ؿيع الج  ، ال يسقخاشيالج  
 . لسجتسع البحث بذكل عذػائي ستبانةابترسيع حضث قامت الباحثة 

 
 :  مت فيتسث   : جراسةنتائج ال  

 
كغ الخ  ل وتذك   ، ة السعاصخةخ  ية لمسجرسة الحيغ الحزار  أىع الر   جأي  يسقخاشي عامل الج  الت   أف              

  ةيسقخاشي  خبية الج  ت  ل مزسػف الذك  ت الإندافحقػؽ  ف  ، وأ ة في السجرسة الحجيثةقخاشي  يسلمحياة الج   الأساسي
  مغ ؾيع ثابتة عميوبسا تشصػؼ  ، سةيسقخاشي في السجر خبػؼ الج  فاعل الت  ل مشصمق الت  تذك   ياوأن   ، وغايتيا

 . ةيسقخاشي  ة مشصمق السسارسات الج  يسقخاشي  لج  الؿيع ا ف  ة وأياجتساعو 
 

 راسة:تقييػ الج   -
  

ة مدتػػ عخفمغ أجل م ، خبػيضغالت   الفاعمضغئقي بضغ الباحث دراسة في السجاؿ العلبحرخ             
قج استي فأما في در  ، يسقخاشيةبالسسارسات الج  لبمضح بحقػقيع رتباط وعي الت  اومجػ  ،بضشيعيسقخاشي فاعل الج  الت  
  ةيسقخاشي  يسقخاشي لمسسارسات الج  مػؾ الج  جريذ في تفعضميا لمد  صخائق الت  عمى السجاؿ البضجاغػجي لدت رك  

 . الةجريذ الفع  الت   أسالضبة في تعديد ومجػ مداىسة الإدارة السجرسي  
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 راسة:تؽظيف الج   -
 

 ةلجيسقخاشي  ر نقجؼ ترػ   وإعصاء ، راسةالج   خاتج مؤش  يوتحج ،راسة في تحجيج السفاـيعستفجت مغ ىحه الج  ا -
 . ةفي السجرسة الجدائخي   التعميع

 
راسة شخقتي  ) السذخوعخ مؤش   اضتياركحلظ ساعجتشي عمى  - في نذخ الؿيع  ساتيوأىسض   والعسل الجساعي( ات الج 
 . مسضحة لمت  ة في الحياة السجرسي  يسقخاشي  الج  
 
 الثة:راسة الث  / الج  3
 

" مغ كتاب دراسات  لحياة السجرسيةفي ا يجتساعالا" السشاخ  العبضجؼ عمىدراسة حارث              
 . 2012،  )العخاؽ( " جامعة السػصل نثخوبػلػجيةأ
 
      مفادىا  إشكاليةشخح  ، اجتساعومغ مشصمق مسارسة الباحث دراستو السضجانية كسجرس عمع             

ة يجتساعالاة و والإداري  ة اة السجرسية وتأثضخىا عمى السدتػيات العمسي  ة في الحييجتساعالاأنساط العلبقات 
 :  غإلصدراستو في مج ةأىسي   بحرخحضث قاـ  ، السجتسع السجرسي أفخادفاعل بضغ ؟ وعغ صػر الت   ةخبػي  والت  

 
   التعميعو خبية الت   إشارفي لمسجرسة وإضافة معخفة عمسية  يجتساعالاة في معخفة الػاقع طخي  ة الش  الأىسي  

 
   وتػزيع السياـ  ،ةتي قج تداعج في رسع الخصط العمسي  ة في تقجيع شائفة مغ الحقائق ال  صبيؿي  ة الت  والأىسي

 . ةة والخاص  مغ أجل تحقضق الأىجاؼ العام  ،  ةة والعمسي  خبػي  ة والت  الإداري  
  

أنساط العلبقات مغ  ، سةلمسجر  يجتساعالاالػقػؼ عمى الػاقع  إلىراسة وىجفت ىحه الج               
خحت ات  ة فضيا حضث خبػي  ة والت  يجتساعالاشذاشات ومعخفة أىع ال   ، يجتساعالافاعل ة وصػر الت  يجتساعالا
وكانت  ،اتويلآالأنثخوبػلػجي بقػاعجه و عتساده عمى السشيج اب ، " fiel work"ة راسة الحقمي  راسة شكل الج  الج  

  السلبحطة بالسذاركة فزلب عغ والسقابمة( ، ) السلبحطة البديصة الػسضمة السدتخجمة في جسع البيانات
 ػضيح.قشيات بغخض الت  ستعانة ببعس الت  والا
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 راسة: الج   اإلييمت تي تؽص  تائج ال  بخز الش  أ -
 

ات العجيج مغ العسمي   ة تزع  جرسي  ف الحياة الس، وأ دامسض   اياجتساعل تشطيسا ة تذك  السجرس إف            
اء فاعل البش  الت   لأنساطتخسع صػر  أفة يسكغ يجتساعالاقات نسط العلب والستشػعة وأف   ،ة السختمفةيتساعجالا

 . في الحياة السجرسية
 

 راسة:تقييػ الج   -
 

وتأثضخىا  ، ة في الحياة السجرسيةيجتساعالاأنساط العلبقات قترخت الجراسة عمى البحث في ا             
حضغ  في  ، عمى وضائف السجرسة الأنساطنعكاس ىحه او  ،( ياجتساعارؼ، تخبػؼ، إدعمى مختمف الجػانب )

فاعل بضغ والت   ،وتعديد السذاركة  ، ةي  التعميسة ة ومخونة العسمي  والػسائل في ديشامي   الأسالضب ةأىسي   عمىرك دت  
  ةعمسي  ة الت  و محػر العسمي  مسضح كػنة الت  تشسية شخري   ضخورة عمىكسا رك دت بذكل ضسشي ضغ خبػي  الت   الفاعمضغ

 . ذط في السجرسة الحجيثةوالعشرخ الش  
 
 راسة:تؽظيف الج   -
 

 ستفجت مغاوكحلظ  ، عمضياع لبش  ضلبؿ الا مغ شكاليةالإراسة في صياغة ستفجت مغ ىحه الج  ا             
 . ةي  التعميسة العسمي   في ضغالأساسض   الفاعمضغوتحجيج  ،ةمفيػـ الحياة السجرسي  عخؼ عمى في الت   محتػاىا

 
راسة 4  الخ ابعة:/ الج 
 

يسقخاشي ة بسجارس  فاروؽ جعفخ               دراسة مضجاني ة العاـ في مرخ" التعميععبج الحكيع "السسارسة الج 
ؿ( )العجد السجم ج الت اسع والعذخوف  ، جامعة الإسكشجري ة - مجم ة كمي ة الت خبية شة ، الأو   . 2019الد 

 
يسقخاشي ة عمىلمتعخ ؼ  إشكالضتوشخح الباحث              ال تي تسارس داضل مجارس  ، شبيعة السسارسة الج 
ات العالسي ة السعاصخة تجاىىحه الج راسة أىسض تيا مغ حضث مدايختيا للب وتدتسج   ، العاـ في مرخ التعميع

 ، ي ةالتعميسضل دور الأضضخ في العسمي ة وتفع ، الستعم ع إلىو التعم ع مغ السعم ع  التعميع السصالبة بشقل مخكد
دات  ، ليا أيزا لقزي ة تخبػي ة ميس ةتشاو   يسقخاشي ة في السؤس  ي ة كػنيا البضئة التعميسوىي السسارسات الج 

شػات الأولي الشرءالخربة لغخس تمظ السسارسات في نفػس   . مشح الد 
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راسة ىػ              يسقخاشي،  التعميعأىع أبعاد  عمى التعخ ؼ حضث كاف اليجؼ العاـ لمج  السسارسة  وآلياتالج 
يسقخاشي ة بالسجرسة يسقخاشي ة مغ وجية نطخ الستعم سضغ بسجارس  ، الج    العاـ بسرخ التعميعوواقع السسارسات الج 

ر يسقخا وتقجيع ترػ  ج واعتس ستخجـ الباحث السشيج الػصفي،ا.  شي ة بيحه السجارسمقتخح لتفعضل السسارسات الج 
ل الباحث ،  ستبانة كأداة لجسع البيانات و السعمػمات السضجاني ةالا عمى  :  مجسػعة مغ الش تائج إلىو تػص 

 
  مػؾ التعميسمذاركة الصلب ب والسجر سضغ في وضع قػاعج  عمىتأكضج إدارة السجرسة ة بالد  ات الخاص 

 التداـج مغ و مداعجة السجرسة في التأك   مدانجتيع ليا، عمىوالت أكضج  ، وتعخيف أولياء الأمػر بيا السلبئع،
 )مخاؾبة سمػكاتيع( الصلب ب وشاعتيع لتمظ القػاعج

 
  يسقخاشي   عمىرك دت ىحه قتخاح ترػ ر لتفعضل السسارسات اوقامت ب ،ةجانب معض غ وىػ السسارسات الج 

يسقخاشي ة في مجارس    الإدارة السجرسي ة ، العاـ وحج دت عشاصخه )السعم ع والت فاعل الرف ي التعميعالج 
  السشاىج وشخؽ الت جريذ(

 
راسة:  تؽظيف الج 

 
مغ  مشيا كسا استفجت   فتحت لي ىحه الج راسة بابا واسعا لتصػيخ أفكارؼ في الجانب الش طخؼ ،             

جيج ج السقتخح الح ؼ تع  تحذومغ الش سػ  ، ستبانة(الا ، ناحية تػضيف الإجخاءات السشيجي ة )السشيج الػصفي
خات دراستي  . عشاصخه مغ قبل الباحث وىي مصابقة لسؤش 

 
 
 قافي(:ة إعادة الإنتاج الث  ) نعخي   ىبش  تعخي السالسجخل الش   -7
  

ة إعادة الإنتاج نطخي   ، حضث أف   خبيةالت   اجتساعل الحجيث في مجاؿ عمع حمضىػ مجضل يكذف الت               
 قترادؼوأنساط الإنتاج الا ، والعسل ، خبػؼ لت  ي واالتعميسـ طاالعلبقة بضغ السجرسة والش   سعت لتحمضل

 . (10، صفحة 2015)عمي شخيف،  . ياسي العالسيوالد   ، يجتساعالاو 
 
 ةراسات الإمبخيؿي  ري ولجأت إلى الج  ت تحميلبت ذات شابع تخر  تبش               

ع ورأس الساؿ عم  " ) الت كذف عشو مغ ضلبؿ عخض "أشخوحة بيار بػرديػوىحا ما سشحاوؿ ال             
ة السجتسعات تديع ة في كاف  خبػي  دات الت  ة لبيار بػرديػ ) أف السؤس  حضث ورد عغ السقػلة الخئيدي   ، الثقافي(
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"أ" فخض  :تضغة إعادة الإنتاج ىحه مغ وجية نطخه وضيفة لعسمض  وتعتبخ عسمي   ،اىشةة الخ  في تػلضج علبقات القػ  
ػزيع والت  ،ة "ب" تحجيج محتػػ السعاني الثقاؼي   ، معاني ثقاؼية بعضشيا والأدوات السدتخجمة لفخض ىحه السعاني

كافؤ عتبارىا رأس ماؿ ثقافي، وليحا نتخجع عجـ الت  اؿ السعخفة بتي تحػ  السختمفضغ وال   الستبادؿ ليا عمى الأفخاد
 . (13، صفحة 2015)عمي شخيف،  . ة إلى عجـ تكافؤ ثقافيفي القػ  

 
يا في إلا أن   ، سضغمغ أىع وضائف السجرسة نقل السعارؼ والسعمػمات لمستعم   جد أف  ويخػ بػرديػ في ىحا الر   -

جاح فػذ بػاسصة الش  ة والش  ة ومؤازرتيا لمحرػؿ عمى القػ  يجتساعالافػة الر  حؿيقة الأمخ تعسل عمى مدانجة 
بقة السديصخة حؼ يكػف حميف أبشائيا بحكع ما يستمكػنو مغ رصضج معخفي وضبخات ومعايضخ الص  ال   ، السجرسي

شجاح السجرسي حرضل وال  في الت   نيا أقل  بقات الج  أبشاء الص   لحلظ فإف حطػظ ،يالتعميسطاـ سيا الش  جع  تي يوال  
 . (14، صفحة 2015)عمي شخيف،  . ايعمال بقاتوالػصػؿ إلى مخاكد أعمى في السجتسع مغ أبشاء الص  

 
ا زاد يعمائجة في السجارس بثقافة الصبقات الجريذ الد  ة وكحا شخؽ الت  رتباط السحتػػ بالسشاىج الجراسي  ا كسا أف  

كسا يصخح   ةقاؼي  الث  تيع سضغ وترشيفيع وفقا لسخجعض  الستعم   ػ بجوره إلى فخزوأد   ، ذ ىحه الحؿيقةمغ تكخي
ما يجخؼ في السجرسة مغ علبقات وتشطيسات بضغ  اه مؤد   ، حؼ يحجث في السجرسةشاضخ ال  ة الت  بػرديػ قزي  

دة ح السجرسة مؤس  أؼ ترب ، سا يشاضخ ما يػجج في مػاقع العسلسضغ إن  و بضغ السعم   ، لبب وبعزيعالص  
يكمتوالإعجاد ومقابمة   . (16-14، الرفحات 2015)عمي شخيف،  . حتياجات سػؽ العسل وـ

 
فخصتو الستكافئة في  الإندافة تفقج ياجتساعات لسجرسة عبارة عغ علبقات وعسمي  ا أفندتشتج              

الفخص  إنتاجس ويعضج حؼ يكخ  ي ال  التعميستخبػؼ و طاـ ال  وذلظ مغ ضلبؿ دراستيع لمش   ، الآضخيغمع  التعميع
 و لان  ، ومغ ىشا نقػؿ إ عمى اليامر الأضخػ بقة وجعل الص   ،العميابقة ؽ لأبشاء الص  جاح والتفػ  ش  ة في الي  التعميس

   ةالإيجيػلػجي  يات مغ ضلبؿ تحخيخ السعخفة مغ التػج   إلا  ة في السجرسة ة الحق  يسقخاشي  يسكششا مسارسة الج  
  ىػ واقع ومػجػد في السجتسع عغ ما متشاوؿ الجسيع يعب خ ي فيالتعميسوجعل محتػػ البخامج والسحتػػ 

لؿيع السػجػدة في خ يعكذ العلبقات والسعارؼ واالؿيسي وجعل السجرسة مجتسع مرغ  بقي فاوت الص  الت   وإلغاء
 . السجتسع الكبضخ
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  : خلاصة الفرل
 

وبعج صياغتشا  ، راسةجي لمج  لسشيشار االفرل الخاص بالإ عخضو في ىحا ا تع  نصلبقا مس  ا             
   ة الاجخائية لياتيا وعخض مجسل الخصػات السشيجي  ق مغ صح  تي سضتع التحق  ولمفخوض ال   شكاليةللئ

مغ معمػمات حػؿ العلبقة بضغ تفعضل الحياة  عميومشا تحر   راسة ، وماطخؼ لمج  خاث الش  سشحاوؿ عخض الت  
 . التعميعة السجرسية وديسقخاشي  



 

 

 ثانيالفرل ال
سػسضػلػجيا الحياة السجرسي ة 

 تسيضج

مات الحياة السجرسي ة -1  . مقػ 
خات ال -2  . حياة السجرسي ةمؤش 
 . أىجاؼ الحياة السجرسي ة -3
 . أىسي ة الحياة السجرسي ة -4
 . وضائف الحياة السجرسي ة -5
 . عػامل تفعضل الحياة السجرسي ة -6

 ضلبصة الفرل
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 اني : سؽسيؽلؽجيا الحياة السجرسي ةالفرل الث
 

 تسييج:
 

ة ضاص   ،ات السػجػدة في السجتسعسدتجج  وىػ مػاكبة ال ألاأساسي رسة الحجيثة بجور تقػـ السج             
و تػج   أفلداما  عمضيالحلظ كاف  ، رةات الستصػ  قشي  الت  و  ، والأفكار ، ق اليائل والستػاتخ لمسعمػماتأماـ التجف  

مسضح مغ أجل ربط الت   ،ةفي الحياة السجرسي   الفاعمضغػاصل البضجاغػجي بضشو وبضغ باقي والت   ، مسضحت  لم ايىتساما 
ة تصخقشا في ىحا الفرل الحياة السجرسي   ةأىسي  ولمػقػؼ عمى  ، ةفي الحياة السيشي   إدماجوو  ، يجتساعالابػاقعو 

 . رة لحلظالسبخ   مجسػعة مغ العشاصخ إلى
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 : ةمات الحياة السجرسي  مقؽ   -1
 

، 2015)جسضل حسجاوؼ،  : مات )مختكدات( وىية عمى جسمة مغ السقػ  تختكد الحياة السجرسي              
 . (35-33الرفحات 

 
 . الإندافة وحقػؽ يسقخاشي  ة ىي فزاء السػاششة والج  الحياة السجرسي   -
 

 . حؿيقي تتفاعل ؼيو جسيع العلبقات والسيارات إندانيوتأسيذ مجتسع  ، روالتحخ  الإبجاع جرسة ىي م -
 

 . اء والساىخيغالأكف  سضغ لتأىضل الستعم   والسجدوءاتة تدتثسخ بضجاغػجيا الكفاءات تعميسيدة ىي مؤس   -
 

 . والاقترادؼوالثقافي  يجتساعالادة عمى محيصيا نفتاح السؤس  ا -
 

 . ةفاعلبت الايجابي  والت   ةالإنداني  خ مغ العلبقات مجتسع مرغ   السجرسة -
 

 . والإبجاعشذيط ر والت  ة نحػ مجرسة التحخ  والتخبػي   ةالإداري  ة تجاوز مجرسة البضخوقخاشي   -
 

 أكثخة بفزاءات مجرسي   ؛ ؼة والتصخ  وتضغ والعجائي  تي تػحي بالخ  مقة ال  ة السشغالفزاءات السجرسي  تغضضخ  -
 . البضئي يلاذكضل الجسطاـ والت  بالجساؿ والش   والإحداس ،ع الحاتيحا قػاميا التعم  نفتاا
 

والسداواة  ،والحػار  حتخاـأساس الاتخبػؼ عمى وال   الإدارؼ دق الش   وأشخاؼع ة بضغ الستعم  يجابي  إقامة علبقات إ -
 . كيذار عاوف الت  وتحفضد روح السبادرة والت   والإصغاء ،والعجالة  ، ضاءوالإ ،
 

ضمق مجرسة وىي  "ز في عبارة واحجة ألا ة تتمخ  ي  مات الحياة السجرسمقػ   أف  ا سبق ندتشتج مس               
 " . والاقترادؼ والثقافي يجتساعالامشفتحة عمى السحيط  ،الأفقة واسعة ديسقخاشي  
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 : ةخات الحياة السجرسي  مؤش   -2
  

   يةالتعميسة تي تداعج عمى تفعضل العسمي  خات ال  جسمة مغ السؤش   ة عمىتدتشج الحياة السجرسي              
ة ي  التعميسة جريذ السختمفة في العسمي  شخائق الت   إدضاؿوذلظ مغ ضلبؿ  ، الحياة إلىع الب الستعم  وإعجاد الص  
اتيع ومياراتيع لتشسية قجر مع بالعسل وشخيقة العسل الجساعي، عالت   : يعخؼ بػػػػ ما وأ جريذ بالسذخوعكصخيقة الت  

 . دوالتسض   الإبجاعمجرسة  إلىة والػصػؿ يجتساعالاشسية تحقضق الت   التاليوب ، ليربحػا مبجعضغ ومبتكخيغ
 
 : طخيقة السذخو  2-1
 

مبة عشى بإعجاد الص  وىي ت   ، ةع بالسذاريع السجتسعي  ع تدعى لخبط التعم  شخيقة السذخوع كصخيقة تعم               
الب بضشسا إذا حخصشا عمى ربط الص   ،عمى مجالات الحياة السختمفة خاتاعمة تتػافق والتغض  لسسارسة أدوار ف

 . (191، صفحة 2010)شػالبة وآضخوف،  . عغبة في التعم  شا نزسغ الخ  حؼ يعير ؼيو فإن  بالسجتسع ال  
 
  : أنؽا  طخيقة السذخو  2-1-1
 

)شػالبة وآضخوف، :  السذخوع في أربعة أنػاع وفقا للؤتي " كمبا تخيظ" بترشيف شخيقةقاـ  حضث             
 . (191، صفحة 2010

 
 ةبغة العسمي  الر   عمضياالتي يغمب  بالأعساؿ: وىػ متعمق  شخيقة السذخوع البشائي . 

 
 عوع ويست  يجحب الستعم  : وىػ السذخوع الحؼ  شخيقة السذخوع السستع . 

 
 الب ي في شكل مذكمة يجتيج الص  التعميس: أؼ وضع السحتػػ  شخيقة السذخوع السعتسج عمى السذكمة

 . يافي حم  
 

 ةأدائي  الصمبة ميارات  إكداب: مغ ضلبؿ  شخيقة السذخوع السختبط بسيارة . 
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 :  مبة في طخيقة السذخو ػ والط  دور السعم   2-1-2
 

  ىتساماتيعا تي تعكذ بتحمضل حاجات الصمبة ال   ع دور بارز في ىحه الصخيقة فيػ يقػـلمسعم               
ىع اضتيار مبة يكسغ دورىع في ا الص  أم  مبة، ع لجػ الص  لجوافع التعم   دةة السحف  ي  التعميسوالعسل عمى تيضئة البضئة 

ع ومغ ىشا نقػؿ أف السعم   . ةي  التعميسة ي  ضح كػنيع محػر العسمشفة العسل والسباشخة في الت  ووضع ضص   ،لمسذخوع 
وشخيقة  ، ح لمسذخوعع فإنو السشف  الستعم   اأم   ،ة أو السحفدة لمعسلحفضدي  الت  لمبضئة  والسييأو فقط يمعب دور السػج  

 . (192، صفحة 2010)شػالبة وآضخوف،  . ضمق شالب مبجع إلىالسذخوعات تقػدنا 
 
  : السذخو مخاحل تشفيح طخيقة  2-1-3
 

 . (108، صفحة 2018)شخشي حكيسة،  : نقاطبعة أر  ونخترخىا في            
 

 السذخوع. اضتيار -
 

 ة السذخوع.وضع ضص   -
 

 تشفضح السذخوع. -
 

 تقػيع السذخوع. -
 

 إستخاتيجية ، ةة تخصيصي  شخيقة السذخوع عبارة عغ عسمي   أفه ندتشتج مغ ضلبؿ ما سبق ذكخ              
د يمعب فضيا الب السبجع السبتكخ والستسض  ة ككل وضمق الص  تداعج عمى تفعضل العسمي   ، ة لمحياةعج  م   ،ةمدتقبمي  

يائي لش  جل تحقضق اليجؼ اح وفق ضصػات متدمدمة متخابصة مغ أوىي تشف   ، ةالأىسي  ع دورا بالغ ع والستعم  السعم  
 . السخغػب ؼيو
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 : اعات(سطخيقة العسل الجساعي ) العسل مع الج 2-2
 

عاوف ىػ ، فالت   ، في حياتو وعسمو الإنداففيػ يشسػ مع  الإندانية السجتسع عاوف ضاصي  الت   يعج              
ج بيا جساعات تػح  ة كػحجة ي  التعميسدات سارس في السؤس  حؼ ي  عخيف الستكامل لمعسل الجساعي ال  الت   أسمػب
تحقضق  وبالتالينتساء، عػر بالاف وتحقضق الذ  ة عمى التكي  والسداعج ، ة مغ أجل تشسية ميارة الأداءياجتساع

ة العسل ؼ " ألغ كمضغ" شخيقومغ ىشا يعخ   ، (20-19، الرفحات 2007)سض ج حدغ،  . ةيجتساعالاشسية الت  
 ىع كأشخاصق نسػ  ة كي يتحق  اس عغ شخيق الخبخة الجساعي  دتخجـ لسداعجة الش  قة ت  يا شخي' عمى أن  الجساعي'

 . (21، صفحة 2007)سض ج حدغ، خيقة مثسخة في إثخاء حياة السجتسع " يدتصيعػا الإسياـ بص ولكي
 
  (30-29، الرفحات 2007)سض ج حدغ،  أىجاف طخيقة العسل الجساعي:: 2-2-1
 

 ريا ؼيسا يمي:ة ونمخ  ياجتساعة و ضق أىجاؼ فخدي  قتدعى فمدفة العسل مع الجساعات عمى تح            
 

 فخدية:  أىجاؼ            
 

 الأداءجريب وتحقضق ميارة ستعجاد والت  الا -
 

 فكضخ الػاقعيالقجرة عمى الت   -
 

 العسل احتخاـ -
 

 عادةسأنضشة والد  عػر بالص  الذ   -
 

 ةياجتساعأىجاؼ             
 

 الحةمػاصفات السػاششة الر   الأفخادضمق في  -
 

 عػر بالانتساء شيع مغ الذ  ة تسك  ياجتساعتيضئة تجارب  -
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 ة السذتخكةالعام   بالأىجاؼ الإيساف -
 

 عاوف مع الغضخالت   إلىالسضل  -
 

 طع العامة والعسل بسػجبياالش   احتخاـ -
 

جريب وتشسية القجرة والت   التعميعة تدتشج عمى شخيقة فشي  شخيقة العسل الجساعي  أفومغ ىشا ندتشتج             
  الأعزاءخيقة قجرات وضبخات دتثسخ في ىحه الص  ، بحضث ي   ةإنداني  تحقضق مبادغ وؾيع  إلىوتدعى  ، ةالأدائي  

 . الةة الفع  ة والسذاركة الجساعي  يسقخاشي  مى الج  ة تقػـ عوفقا لخصػات عمسي  
 
 : جا  الإبْ  2-3
 

ة في مغ السػاضيع السيس  د ججيج والحل الستسض  نجعػ بالت   ما أوخبػؼ الت   الإبجاعإف مػضػع ""             
ـ حتسي لتقج   مخأوىػ ، أعزاؤىافاعل الجساعي ؼيسا بضغ ب قجرا ملبئسا مغ الت  تي تتصم  وال   ، يةالتعميسدة السؤس  
الججيجة وتقجيع الحمػؿ لسعالجة  الأفكارغ تصبضق تتزس   لحلظ فالإبجاع بضئة ، دات واستسخارىار ىحه السؤس  وتصػ  

امخائي، "  . السذاكل  . (17، صفحة 2013)الد 
 
 «innovation» :جا الإبْ تعخيف  2-3-1
 

ججت في و   إفتي ال   ، ةخري  ستعجادات والخرائز الذ  و مديج مغ القجرات والان  ؼ عمى أويعخ              
د تي تتسض  للؤفكار ال   وإنتاجا ، فكضخومخونة في الت   ، بالسذكلبت إحداسا أكثخيا تجعل الفخد بضئة مشاسبة فإن  

 . (12، صفحة 2017)بمحاج،  " . ضبخات أقخانو أوخرية بالأصالة مقارنة بخبخاتو الذ  
 

   قجيع في مجاؿ  شيء ججيج محل   شيءمسضح عمى تقجيع قجرة الت  «  وعمى أن   ػب بالحاجفو الباحث أي  ويعخ
 . (12، صفحة 2017)بمحاج، » ةة مياراتو وقجراتو السعخؼي  وقجرتو عمى تشسي   ، ما
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  : تكارتعخيف الابْ  2-3-2
 

ة لأف يتيح شضئا ئي  ضأتو ضخوؼ بستعجاد عقمي لجػ الفخد ـي  االابتكار ؼيسا معشاه العمسي ىػ ""            
امخائي، ""  . ججيجا لع يكغ معخوفا مغ قبل  . (22، صفحة 2013)الد 

 
ة وعمى ضخوؼ بضئي   ،ستعجاد مػروثابتكاره عمى اي خز السبتكخ يعتسج فالذ   يعشي أف  وىحا              
 . ةىا وتحقضق عصائو في الحياة الػاقعي  صالحة لشسػ  

 
ستعجاد لأف يكػف مغ السبتكخيغ في مجاؿ عمسي االب قج يستمظ : الص  التعميعخبية و في حقل الت   أما             

بتكار تتجاضل ؼيع عػامل كثضخة الإبجاع والا ا أف  ح لشوىحا يػض   ، عةة السذج  ي  تػافخت الفخص والبضئ إذاد محج  
 أسالضب اضتيارة وذلظ مغ ضلبؿ ) البضئة الأسخي   ةعػامل بضئي   آوويختبط بالجػانب  ياؽ يختز  لكغ ىحا الد  

خ يديع في تعديد متحز   تعميسي أسمػب خاذت  اة مغ فذ( والبضئة السجرسي  قة بالش  حيحة وزيادة الث  خبية الر  الت  
امخائي،  . ةبتكاري  الاالقجرة   . (22، صفحة 2013)الد 

 
 :  جا ة السجرسة في تشسية الإبْ مدؤولي   2-3-3
 

رة وتػفضخ مختمف الػسائل السبتكخة والستصػ   ،اا وتخبػي  مبة عمسي  رعاية الص  ات السجرسة مغ مدؤولي              
امخائي،  : يمي ات ؼيساز ىحه السدؤولي  ونمخ   ،ساـ بفئة السبجعضغىتوتيضئة السشاخ السشاسب للب ، 2013)الد 

 . (23صفحة 
 

 . ةة والتقشي  ة والبذخي  ات السادي  ة مقتجرة في الإمكاني  تخريز مجارس نسػذجي   -
 

 . ةاتو بحخي  يلامسضح في مسارسة فعإتاحة الفخص لمت   -
 

 . مسضحفي مختمف السجالات لجػ الت   ةالإبجاعي  سػ وتشسية القجرة خص الش  تقجيع ف -
 

ستعجاد مػروث وإما اا يا مجسػعة مغ العػامل ، فيي إم  تتجضل فض ةالإبجاعي  ة خبي  الت   أف  ندتشتج              
الشطخ عغ  غ بغس  لك ،خي الستحز  التعميسفذ أو الأسمػب قة بالش  كتعديد الث   ،ةة أسخي  تخبػي   أسالضبحرضمة 
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اني فيي تذتخؾ في تحقضق ىجؼ عاـ يتسثل في تجاوز ؿ أو الث  ة نتاج لمعامل الأو  خبية الإبجاعي  ما إذا كانت الت  
 . ةيجتساعالاة و قترادي  السذكلبت الا

 
 
 ة:أىجاف الحياة السجرسي   -3
 

)القانػف  :التاليحػ تقػـ الحياة السجرسية عمى مجسػعة مغ الأىجاؼ ونحكخىا عمى الش              
 . (41التػجضيي،ص

 
ة تزصمع خبية الػششي  ػجضيي لمت  انية مغ القانػف الت  ة الث  في الساد   خبية ال تي تع  تحجيجىاغايات الت   في إشار -

 . أىضلة والت  يجتساعالاشذئة والت   التعميعالسجرسة بسياـ 
 

ح الكامل ة يكفل التفت  ع ذؼ نػعي  لزساف تعم   تعميعالػجضيي في مجاؿ ( مغ القانػف الت  4ة )الساد   كحلظ تشز   -
ة ة وتصبيؿي  كتداب مدتػػ ثقافي عاـ وكحا معارؼ نطخي  ابتسكضشيع مغ  ،لبمضحة الت  زف لذخري  والسشدجع والستػا

 نجماج في مجتسع السعخفة.قرج الاكاؼية 
 

 ةيجتساعالاشذئة جرسة في مجاؿ الت  الس أف  ة عمى خبية الػششي  ػجضيي لمت  ( مغ القانػف الت  5السادة ) تشز    -
 ةوالأضلبؾي  وحية الؿيع الخ   احتخاـلبمضح عمى ، بتشذئة الت   متجاد ليااتي تعتبخ الػثضق مع الأسخة ال   تراؿبالا

 . وكحا مخاعاة قػاعج الحياة في السجتسع ةالإنداني  ة لمسجتسع الجدائخؼ، والؿيع والسجني  
 

 : يأتي لسجرسة الؿياـ عمى الخرػص بساضغ عمى اومغ ثسة يتع              
 
ة السعخفة الفكخي   أدواتسيع في وتحك   ، ةي  التعميسلبمضح معارؼ في مختمف مجالات السػاد كتداب الت  اضساف  *

 . ةحزضخ لمحياة العسمي  والت   ، عة التعم  ة بسا يذسل عسمي  والسشيجي  
 
 . قافيالث   خاثوالت   والآدابضساف تكػيغ ثقافي في مجالات الفشػف  *
 
اكتداب السعخفة في مختمف  وأداة  ، ةة والخسسي  غة الػششي  عتبارىا الم  ة باغة العخبي  ع في الم  حك  ضساف الت   *

 . الفكخؼ  والإنتاجالعسل  وأداة  ، يجتساعالاػاصل ووسضمة الت   ،ة ي  التعميسالسدتػيات 
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ة والسذاركة في الحياة ة والتخفضيي  ة والفشي  قاؼي  لث  ة واذاشات الخياضي  مسارسة الش   ةإمكاني  لبمضح مشح جسيع الت   *
 . ةة والجساعي  السجرسي  

 
 . ةالأجشبي  قافات والحزارات ػثضق والسبادلات مع الث  جل الت  ة مغ أالأجشبي  غات لبمضح مغ الم  تسكضغ الت   *
 
 . ةمازيػي  غة الأالم   تعميعتخؾية وتػسيع  *
 
 . ع السػاششةشذئتيع عمى ؾيلبمضح وتجني لجػ الت  تشسية الحذ الس *
 
 . ةقاش والحػار وقبػؿ رأؼ الأغمبي  لبمضح بإكدابيع مبادغ الش  ة لجػ الت  يسقخاشي  تشسية ثقافة الج   *
 

 ةة والسجني  خري  ف وتحسل السدؤولية في حياتيع الذ  والتكي   والإبجاعتكػيغ مػاششضغ قادريغ عمى السبادرة * 
 . ةوالسيشي  

 
أىضل تشز عمى إعادة في مجاؿ الت   ةخبية الػششي  ػجضيي لمت  ( مغ القانػف الت  6ة )ساد  ال وكيجؼ أضضخ فإف   *
 . ستثسار السعارؼ والسيارات السكتدبة وتػضيفياا
  

القانػف  عمضيا نز  تي ال   الأىجاؼمجسميا مجسػعة مغ في  ة تزعالحياة السجرسي   أفندتشتج              
 بع ، مجر  جل الحرػؿ عمى مػرد بذخؼ متعم  مغ أ التعميعإلى تجػيج ي تدعى في ، ةخبية الػششي  ػجضيي لمت  الت  
ة ة وتصبيؿي  د بأدوات فكخي  ، مدو   ةة وششي  ، وميشي   ةع بؿيع مجني  ة متذب  ، مشفتح عمى الحزارة العالسي   لومؤى  ، 

 .  ةنجماج في السجتسع برفة عامة والحياة العسمية برفة ضاص  قرج الا
 
 
 :  ةة السجرسي  ة الحياأىسي   -4
 

خبية ( لمت  44ة )ػجضيي الساد  القانػف الت   عميو مة ؼيسا نز  ة بارزة والستسث  لمحياة السجرسية أىسي              
 . (51، صفحة 2008)الش ذخة الخ سسي ة، :  الأساسي، حضث أف   التعميعة مغ الػششي  
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خورية لسػاصمة ة والز  في ىحه السخحمة بإكداب السعارؼ والكفاءات الأساسي   التعميعيزسغ              
 . أو السذاركة في حياة السجتسع  ،كػيغ السيشيوالت   التعميعب لتحاؽأو الا ،ي لاراسة في السدتػػ السػ الج  
 

 قاط:يشجرج تحت ىحا القانػف مجسػعة مغ الش              
 
 . ، الحداب( ، الكتابة ة ) القخاءةع الأساسي  لبمضح بأدوات التعم  تدويج الت   *
 
غ السعارؼ والسيارات تي تتزس  ة ال  ي  التعميسة مغ ضلبؿ مختمف السػاد خبػية الأساسي  مشح السحتػيات الت   *

 :  لبمضح مغغ الت  والؿيع والسػاقف التي تسك  
 
 . ع بؿيع السػاششة ومقتزيات الحياةالتذب   *
 
 . شع والإنتاجة لمر  كشػلػجي  الت   ضخوراتستجلاؿ وحل السذاكل والد  لال واحمضع السلبحطة والت  تعم   *
 
 . قجة والخياؿ والإبجاع وروح الش  يلاوح الجسصقل الخ   *
 
 . تراؿات الإعلبـ والاغ مغ تكشػلػجي  التسك   *
 
 . قافي السذتخؾخاث الث  الشابعة مغ الت   والتقالضجة والؿيع تعديد اليػي   *
 

وذلظ مغ ضلبؿ  ، ةة الحياة السجرسية تذسل جسيع السجالات العسمي  أىسي   شتج مسا سبق أف  ندت            
كػيغ السيشي بالت   لتحاؽمغ ضلبؿ الا ةوالسيشي   ،والانجماج في مجتسع السعخفةات الحجيثة كشػلػجي  ع في الت  التحك  
  وكحا الخبخات في السجرسة عميول حؼ تحر  ل لمجانب السعخفي ال  صبيقي السكس  غ مغ الجانب الت  والتسك  

 . ةيجتساعالاـ والسذاركة في مجالات الحياة ندجاف والاة وذلظ مغ ضلبؿ تحقضق التكي  ياجتساعو 
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 : ةوظائف الحياة السجرسي   -5
 

)جسضل  : يمي تي يسكغ حرخىا ؼيساة وال  لمحياة السجرسية مجسػعة مغ الػضائف الأساسي               
 . (20-19، الرفحات 2015حسجاوؼ، 

 
 :  ةيجاكتيكي  ة والج  خبؽي  الؽظيفة الت   5-1
 

الحمػؿ السسكشة لسختمف  إيجادقادر عمى  ،لع كفء ومؤى  ة في تكػيغ متعم  تداىع الحياة السجرسي               
ة كتداب تجارب عمسي  او  ، أضخػ غ جية تي يػاجييا في السجرسة مغ جية وفي الػاقع السعاش مالػضعيات ال  
 . راسي والػاقعف مع الفرل الج  وضبخات لمتكي  

 
 :  ةالؽظيفة الشفدي   5-2
 

وذلظ مغ ضلبؿ دمجو داضل  ، وججانياا و ع متػازف نفدي  ة في تكػيغ متعم  تداىع الحياة السجرسي                
 . ندجاـفاىع والاضق الت  تحق التاليككل وب ةخبػي  مجسػعات الفرل أو السؤسدة الت  

 
 :  ةيجتسا الاالؽظيفة  5-3
 

حالة  إلىات ة عمى الح  نصػائي  ع مغ حالة الاخخج الستعم  ة كبخػ فيي ت  ل ىحه الػضيفة أىسي  تذك               
 . ةة وأضلبؾي  ومغ ىشا يكتدب الستعمع ؾيع تخبػي   ، الآضخيغػاصل مع فاعل والت  الت  
 

  مسضحل وحجة متكاممة في حياة الت  ة مجسػعة مغ الػضائف تتفاعل ؼيسا بضشيا لتذك  جرسي  لمحياة الس             
 يجتساعالاػافق فدي والت  ػازف الش  حقضق الت  وت ،أىضل والت   غكػيوالت   ،جريبوالت   ،تعميعتي تفتح لو مجالا واسعا لموال  

 . مع مدتججات الحياة
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 : ةعؽامل تفعيل الحياة السجرسي   -6
 

، تقػـ عمى  ، مبتكخة ، مبجعة ةدة فاعميقرج بتفعضل الحياة السجرسية جعل السجرسة مؤس  ""             
بو ة والػججاني  ع الحىشي  شاقة الستعم  وتحخيخ  خبػؼ ة الفعل الت  ة وحخكي  كي  يديشام ة ومداعجتو عمى تفجضخ مػاـ

   ضغ خبػي  الت   مضغىا جسيع الستجض  يتػلا  ة ة مدؤولي  تفعضل الحياة السجرسي   ، بحضث أف   اىخة والكامشةالط  
 ""  . ضغضجتساعالاو 
 
  (38، صفحة 2015)جسضل حسجاوؼ،  سؽن:الستعم   6-1
 

ويجب أف يكػف  ، ةة تخبػي  ع أو الستسجرس السحػر الأساسي والسدتيجؼ مغ كل عسمي  الستعم   يعج              
 عميوجسػعة مغ الحقػؽ و افع لحلظ فيػ لو مالإنتاج الش  لأنذصة مدتثسخيغ قجراتو في فاعلب في مختمف ا

 .ات ػاجبات والسدؤولي  مجسػعة مغ ال
 
  : ػحقؽق الستعم   6-1-1
 

 ل ؼيسا يمي: رسية بسجسػعة مغ الحقػؽ تتسث  جع ضسغ قانػف الحياة السبحضث يتستع الستعم              
 

   ة يجتساعالانجماج في الحياة مو للبتي تؤى  والسيارات ال   ،السعارؼو  ،الؿيعكتداب اع و الحق في التعم
 . ةوالعسمي  

 
   سداواة وتكافؤ الفخص.لع باد والتست  التسض   ةإمكاني 

 
   خبػية.معالجة مذاكمو وقزاياه الت 

 
 : ػواجبات الستعم   6-1-2
 

 ة.الػاجبات الجراسي   وأداءحرضل جتياد والت  الا 
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 ي لمسؤسدة.التعميسقافي و اع الث  السداىسة في الإشع 
 

تي يرل بيا و الػسضمة ال  وأن   ،ةخبػي  ة الت  ع ىػ محػر العسمي  ندتشتج مسا سبق ذكخه أف الستعم               
ق متياز وىحا لا يتحق  اوب الإنتاجستثسار مجيػداتو في اوذلظ مغ ضلبؿ  ، د والإبجاعة التسض  مجرس إلىالسجتسع 

 . لػاجباتو في إشار دولة القانػف  وأدائوقػقو بالسحافطة عمى ح إلا  
 
 : الأساتحة 6-2
 

ستغشاء عشو ولا يسكغ الا ،يالتعميسخبػؼ و و الت  ة فيػ السػج  ي  التعميسة عرب العسمي   الأستاذ يعج               
 . دت مرادر السعمػمات والسعارؼميسا تعج  

 
 خرائرو:  6-2-1
 

ا وىحه خ وديسقخاشي  الا لمتغض  مي   ،تي تجعمو مشفتحامغ الخرائز ال   بسجسػعة د الأستاذيتسض              
 . (50-49، الرفحات 2014)صالح،  :  فات ىيالر  

 
 مبةة لمص  يجتساعالاخبػية و ىتساـ بالسذاكل الت  الا . 

 
 ف نتساء داضل الر  تعديد الا. 

 
   خاذ القخارات، وات   أؼالخ   إبجاء،  الةالسذاركة الفع . 

 
 الستبادؿ حتخاـالا . 

 
    إمكاني ات الت لبمضح وقجراتيع ومياراتيع قة في والث. 

 
   ةمخاعاة القجرات والفخوقات العقمي . 
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   التجريذ أسالضبع في التشػ . 
 

  العجؿ والسداواة . 
 

مشفتح عمى  ، ةسيو بجيسقخاشي  متعم   حؼ يتعامل معال   ج ىػالجض   الأستاذ أف  سبق ذكخه  ندتشتج مسا               
 . ةيجتساعالاة و خبػي  ة والت  لبمضح التقشي  الت   ومذاكل اتإمكاني  يخاعي و  ، رجة الأولىججيج بالج  ل لمت  العالع و الستقب  

 
 :  ةالإدارة السجرسي   6-3
 

السجرسة( ي)التعميسالحقل ق مغ العاممضغ في تي يقػـ بيا فخيقة ال  يا الجيػد السشد  ؼ عمى أن  عخ  وت              
ولة مغ تخبية الج   إليوجانذ مع ما تيجؼ ة داضل السجرسة تحؿيقا لمت  خبػي  بػية تحقضق الأىجاؼ الت   ،ةة وفشي  إداري  

بضل،  . أبشائيا تخبية صحيحة عمى أساس سميع  . (13، صفحة 2013)محس ج الد 
 
 :  ةالسجرسي  وظائف الإدارة  6-3-1
 

ػـ بيا في ة بسجسػعة مغ الػضائف تختمف عغ تمظ الػضائف التي كانت تقالسجرسي   الإدارةتقػـ             
بضل،  : ل فيسابق عيجىا وتتسث    . (17-16، الرفحات 2013)محس ج الد 

 
 البلمص   اتالإمكاني   تػفضخ . 

 
 يجتساعالاسػ العقمي والبجني و ش  جة عمى الالسداع . 

 
   قافيخاث الث  نقل الت . 

 
بضل،  : ةأىجاف الإدارة السجرسي   6-3-2  . (19، صفحة 2013)محس ج الد 
 

   التعميعخبية و عي لمػصػؿ إلى تحقضق أىجاؼ الت  الد . 
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 مدتؿبلباـ عمى تشفضح مذاريع السجرسة حاضخا و الت   الإشخاؼ . 
 

 ة .ي  التعميسووسائميا  ، ومػاردىا ،ة طخ في السشاىج السجرسي  الش   إعادة 
 

   اتوع واكتذاؼ إمكاني  ة الستعم  تشسية جػانب شخري 
 

عشى بالفخد ت   ، ةة تخبػي  ياجتساعة ة إنداني  ة عسمي  الإدارة السجرسي   أف  سبق  ندتشتج مغ ضلبؿ ما             
 . ة السقبػلةيجتساعالاع مع السجتسع وتغخس ؼيو الؿيع ؿ أف تجعمو يشدجوتحاو  ، تووتحتخـ شخرض  
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 : خلاصة الفرل
 

تي نالت السػاضيع ال   أىعة مغ الحياة السجرسي   أف  ، يسكششا القػؿ  ابقمغ ضلبؿ عخضشا لمفرل الد              
وليحا قسشا  ، خبػيضغغ والت  ضػسضػلػجضغ الباحثضغ الد  م عمى يج مجسػعة الأضضخة الآونةراسة في يا مغ الج  حز  

الجساعي  والعسل ،خاتيا ) شخيقة السذخوع ة وبعس مؤش  ؼ عمى مفيػـ الحياة السجرسي  في ىحا الفرل بالتعخ  
جة ،يسقخاشية الإبجاع( السداىسة في تفعضل الؿيع الج     تياأىسض  ،  أىجافيا إلى بالإضافةلمدمػؾ الجيسقخاشي  والسجد 

 . ةي  التعميسة العسمي  خبػيضغ السذخفضغ عمى الت   الفاعمضغوأىع  ، ووضائفيا



 

 

 

 ثالثالفرل ال
ديسقخاشي ة التعميع في السجرسة 

 الجدائخي ة
 تسيضج

 . سػسضػلػجيا السجرسة -1
 . ديسقخاشي ة التعميع -2

 ضلبصة الفرل
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 ةفي السجرسة الجدائخي   التعميػة ديسقخاطي   : الثالفرل الث  
 

 : تسييج
  

دىار في جسيع ز ر والاشسية والتصػ  ع ىجفو الت  ة مصمب أساسي وضخورؼ لكل مجتسيسقخاشي  الج   تعج               
ا ديسقخاشي   التعميعيكػف  أفق ىحا اليجؼ يجب ولكي يتحق   ، التعميعخبية و رتباشا وثيقا بالت  اتختبط  نػاحيو، فيي

خبػؼ داضل السجتسع السجرسي الت   الإندانية في الفعل يسقخاشي  خبية الج  يحخص عمى تجدضج أبعاد ومبادغ الت  
ة فيي تعسل عمى يجتساعالاشسية ة الت  ػـ بعسمي  وكػنيا تق . الضػـة السجرسة الجدائخي   إليوتدعى  وىحا ما ،وضارجو

  تعديدىا في سمػكاتوو  اتتجاىلااو مختمف الؿيع والسبادغ و تعميس وتحخص عمى ، اع ديسقخاشي  تشذئة الستعم  
  السجرسةووضائف  ،ة وعخض ضرائز عخيف بالسجرسة الجدائخي  ومغ ضلبؿ ىحا الفرل سشحاوؿ الت  

مدتػياتيا وتحقضق مبجأ  إلىؽ والتصخ   التعميعة تعخيف ديسقخاشي   إلى بالإضافةا خة لية السفد  طخي  والسجاضل الش  
 . ةيسقخاشي  الج   تعميعودور السجرسة الجدائخية في  ،كافؤ الت  
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 : ؽسيؽلؽجيا السجرسةس -1
 

 (21، صفحة 2015)غخبػؿ الدش اد،  : خرائص السجرسة 1-1
 

 تمق غ أفالسجتسع الجدائخؼ في  عمضياة يعتسج تعميسية تخبػي   ةياجتساعالسجرسة بضئة  أف عتباراب            
عتبارىا مؤسدة اوب ، أماكشيع في السجتسع كأعزاء ومػاششضغ صالحضغ اوتخبضيع لأف يحتمػ  ، ئيعوتيض   ، أبشاءه

 : التاليد بسجسػعة مغ الخرائز وىي كد وتتسض  يا تتفخ  دات الأضخػ فإن  ة تختمف عغ باقي السؤس  ياجتساع
 
 :  ة مبدطةياجتسا السجرسة بيئة  1-1-1
 

 استخجاـميا بوتسث   استيعابياو سيا ع تعم  عمضيل وتدي   ،ية الستذابكةالتعميسلبمضح السػاد ط لمت  فيي تبد              
بديط ميارات تعسل عمى غخسيا في عقػؿ ت  مغ ىحا ال وتذتق   ، أذىانيع إلىبيا تي تقخ  ة ال  ي  التعميسالػسائل 

 . ومسارسة مػجية تػجضيا سميسا،وميارة  ،فػىا سمػكالبمضح لضػض  الت  
 
 :  صاىخة ةياجتسا السجرسة بيئة  1-1-2
 

دىا ، تحج   واحجةلبمضح وصيخىا في بػتقة تعسل عمى تػحضج مضػؿ الفئات السختمفة لمت   ياأن   أؼ            
الفػارؽ فتحيب بحلظ  الآضخيغػاصل مع زملبئيع لبمضح الت  ، وتفدح لمت   سػجػدة في السجتسعخبية الفمدفة الت  

 . داوؼ لبمضح بالت  وذلظ مغ ضلبؿ معاممة الت   ، بقاتب بضغ الص  وتقخ  
 
 اة: ة مرف  ياجتسا السجرسة بيئة  1-1-3
 

ق بو مغ شػائب غ كل ما يتعم  يو مخاث وترؽ  تشتقي الت   أفيا تحاوؿ وباستسخار ويعشي ذلظ أن              
خ الجػ السشاسب كسا تػف   ،ات والؿيعتجاىلااعة بالسعايضخ و ة مذب  ياجتساعة فتخمق بحلظ بضئة تخبػي   ،وفداد

 . قيافي الش  خاث الر  عاب الت  يستلا
 
وميارات  راأفكافيي تكدبو  ،عبالبشاء الفكخؼ والعسمي لمستعم   السجرسة تيتع   ا سبق بأف  ندتشتج مس               

وغخس ؼيو  ، ومغ جية أضخػ تقػيع سمػكاتو وترػيبيا ، حؼ يعير ؼيوومعارؼ مختبصة بفمدفة السجتسع ال  



 ةديمقراطيّة التعليم في الددرسة الجزائريّ                                                                 الفصل الثاّلث 
 

 
 

 

45 

 ي والعالسييا السحم  لب لمحياة ببعجي  مؤى  ،ومبجع  ، ومشتج ، رأس ماؿ بذخؼ صالح نتاجإجل افعة مغ أالؿيع الش  
 . ة لمسجتسعشسػي  الت   الأىجاؼوتحقضق  ،
 
 (26-22، الرفحات 2015)غخبػؿ الدش اد،  السجرسة:وظائف  1-2
 

بػضائفيا عبخ ر وتختقي جعمت السجرسة تتصػ   ،في السجتسع تحجثتي خات ال  رات والتغض  التصػ   إف              
 :  ل فيسميساف تتسث   فيا عجليتي صش  وال   ،ث ضصػات ومخاحلثلب

 
 :  ةي  التعميس الؽظيفة 1-2-1
 

تي تفضجه في ة ال  وتدويجه بالسيارات والخبخات السعخؼي   ، عحيحة لمستعم  وىي نقل السعمػمات الر               
 . دور جدئي في الحفاظ عمى نقاء السجتسع واستسخاره أداءع يداىع في تي تجعل الستعم  وال   ، السدتقبل السيشي

 
 :  ةخبؽي  ة الت  الؽظيفة التؽليجي   1-2-2
 

ة ي  التعميسة كأساس في العسمي   خاتو، وتحدضغ ضبسضحمة الت  حضث بجأت السجرسة ىشا تيتع بذخري              
السجرسة وىع  إلى، يأتػف  علمستعم   ةالإنداني  السعارؼ والخبخات  إيراؿغ مغ ويتسك   ،فاعميةق اللكي تتحق  

ة ة، نفدي  ياجتساع)  مضغ بطخوؼ ومذكلبتة محس  ومتذابيات مختمفة اتجاىوؾيع و  ، دوف بثقافات مختمفةمدو  
 . ة(، مادي  ةأسخي  

 
   : ةيجتسا الاالؽظيفة  1-2-3
 

 : سميساف في نقاط نحكخىا دىا عجلييحج              
 

وتقجيخ  ،وتحرضل الانجاز والسذاركة ، والابتكار ،وتصػيخ قجرتيع عمى التفكضخ الشرءة * تشسية شخري  
مػاجية  ةوإمكاني   ، والآضخيغ أنفديعجل مسارستيا مع مغ أة يسقخاشي  والج   ، ةاني  الإندالحخية والكخامة 

 مذكلبتيع.
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نة ة والسكػ  السجرب  ة وتدويج السجتسع بالقػػ البذخي   ،ةيجتساعالاة و قترادي  شسية الاالفخد لمسداىسة في الت   إعجاد* 
 . مةوالسؤى  

 
 . يدسى بالأصالة والسعاصخة بضغ ما جياؿوتشقضتو أثشاء تشذئة الأقافي خاث الث  * حفع الت  

 
 . ةالإنداني  ة خري  وتختضبيا حدب مخاحل نسػ الذ   ةالإنداني  * تبديط الخبخة 

 
 . (27-26، الرفحات 2015)غخبػؿ الدش اد،  لمسجرسة : أضخػ وضائف  أيزاونحكخ  -
 

عغ  التعميعالفخد في  وحق   ، ةيسقخاشي  السشاداة بالج   أف  ، حضث ة في السجتسع يجتساعالابقات قخيب بضغ الص  الت   -
 .التعميعىتساـ بوؿ للبا دعا الج  مصمبا قػمي   ستغلبليا يعج  اضغ حدتو  ،ة لتشسية قجراتو ي  التعميسشخيق تػفضخ الفخص 

 
وعػامل  ،خاعاتعغ الر   الجيج لمكذف بحلت إذافل ف الص  كبضخ في تحقضق تكي   حج   إلىالسجرسة مداىسة  -

 ة .مػكي  الد   الأنساطوالبحث عغ سبل العلبج ليحه  مغ مخاوؼ، الأشفاؿتي تكسغ وراء مايبجيو ال   الإحباط
 

 . السػضػعة لمسدتقبل الآماؿمتػافقة مع العرخ ومتلبزمة مع  الأشفاؿالسجرسة تديع في تذكضل ثقافة  -
 

 . مضػلو وحاجات مجتسعوواكتذاؼ  ،لستكاملامل واسػ الذ  فل في تحقضق الش  تداعج الص   -
 

 السجتسع أفخادوضائفيا تعسل عمى تػفضخ فخص متداوية لكل السجرسة بكل  أف  ندتشتج مسا سبق              
ع جضل ديسقخاشي متذب   إعجادجل اتيع مغ أي قجراتيع وشخري  حؼ يشس  ال   التعميعكبخ قجر مغ ألمحرػؿ عمى  ،

وتعديدىا في مختمف مياديغ وتفعضميا  ،مػكيةة والد  والسبادغ الفكخي   ، راترػ  والت   ، اتىتجالاا، و  بسختمف الؿيع
 التعميعة مغ ضلبؿ وتحقضق مقاييذ العالسي   ،ةيجتساعالاة و قترادي  شسية الاالسداىسة في الت   التاليوب ،الحياة 

  . اقيالخ  
 
 : خة لمسجرسةعخيات السفد  الش   1-3
 

خة ة السفد  طخي  ات الش  تجاىر الاتصػ   إلىبجوره  ػأد  خبية الت   اجتساعحؼ صاحب عمع ال  ر التصػ   إف               
وكحا  ، يالتعميسطاـ غخػ والكبخػ لمش  دعت بؤرة البحث في الػحجات الر  فات   ، ةي  التعميسة خبػي  الت   للؤنطسة
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س كخ   ، ستسخار السجتسعاتامة و في ديسػ  التعميع ةلأىسي  ونطخا  ، الأضخػ ة يجتساعالا الأنطسةبباقي علبقتو 
ة لمسجرسة مثل قزايا السجرسة اضمية والخارجي  الباحثػف جيػدىع في دراسة القزايا السختبصة بالبشية الج  

بضئة مثل وضيفة ال وأضخػ ،  خبية والسجتسع، الت   يجتساعالاخ خبية والتغض  ، الت   شسيةوالت   التعميعوالسجتسع، 
 . خة لمسجرسةة السفد  طخي  ات الش  تجاىالا أىع   إلىؽ خ  ومغ ىحا السشصمق سشتص ، ةة السجرسػي  ، سمص ةيجتساعالا

 
 : الؽظيفي البشائي تجاهالا /1-3-1
 

  مغ القخف العذخيغ ؿالأو  رف ضلبؿ الش   وأمخيكا أوربانتذار في لااالػضيفي البشائي  تجاهبجأ الا             
  اني مغ ىحا القخف رف الث  في كثضخ مغ دوؿ العالع ضلبؿ الش  خبػؼ الت   يجتساعالاسيادتو عمى الفكخ  وأعمغ
   DORKHIEM  ، E ، دوركايع التعميعخبية و في مجاؿ الت   ةميس   أعسالامػا حيغ قج  رائجيو ال   أشيخومغ 

دات في شبيعة السؤس   تجاهىحا الا أيزايشطخ حضث  ،  A-SCHUTEZ وشػتدPARSONS ، T وبارسػند
ة في السجتسع تخبػي   أىجاؼجل تحقضق تعسل مغ أ ،متكاممة  أجداءف مغ ة تتكػ  ة كمي  يساعاجتة كأنداؽ خبػي  الت  

خضبي،  . هاستقخار لمحفاظ عمى تػازنو و   . (53، صفحة 2002)الذ 
 

ة عمى ي  التعميسة دداتو السختمفة عمى السؤس  تي يتخكيا السجتسع بسؤس  ال   الآثاروكحا دراسة              
 إلى إضافةيػض بسجتسعاتيع، العصاء والش   إلىوالػصػؿ بيع  ،وعمى تكػيشيعسضغ راسي لمستعم  حرضل الج  الت  

 ةأىسي  طخية عمى ج ىحه الش  وتؤك   ،ةالسجرسي   والإدارةجريذ عاوف بضغ ىضئة الت  كالت   ، عاوف داضل السجرسةالت   أشكاؿ
تي ة ال  يجتساعالا، وتحقضق السكانة أعمىمدتػػ  إلىنيا مغ مكانتو الج   نتقالواي لمفخد في التعميسالسدتػػ 

 . (100-97، الرفحات 2009)جعشضشي،  . يايدتحق  
 

 جوأك   ، الأضخػ دات السجتسع يتفاعل مع نطع ومؤس   ،ياجتساعخبية نطاـ الت   أف  حؼ يخػ يسضل دوركايع: ال  إ* 
ستجضالو امغ ضلبؿ  ،سضخ الجسعي لجػ الفخدلز  في تكػيغ ا ةأساسي  ة ة كعسمي  يجتساعالاشذئة الت   ةىسي  أ عمى 

خضبي،  . ائجةات والعادات الد  تجاىالؿيع والا  . (54، صفحة 2002)الذ 
 

ة الفخد لمحياة ليكػف قػ   فيي تعج  تسع ككل، خ السجتغض   ياوأن   ، ياجتساع شيءخبية الت   أف  ويخػ              
 ومغ ثع   (éducation and sociologie) جتساعخبية وعمع الافي كتابو الت   أبخزهوىحا ما  ، مشتجة في مجتسعو

ع مكانة لمسعم   وأف   ، امل لمسجتسعخصيط الذ  في ضػء الت  ولكغ  ، خبػؼ خصيط الت  ىتساـ بالت  عمى ضخورة الاج يؤك  
خضبي،  . ائجة في السجتسعالد   ةالأضلبؾي  ولة ولمؿيع لب لمج  عتباره مسث  اب ليةعاة ياجتساع ، صفحة 2002)الذ 

54)  
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عغ  ،اياجتساعتشذئتيع  تتع   يجتساعالادق في الش   أعزاءباعتبارىع  الأفخاد أف  بارسػند: فيػ يخػ  تالكػت* 
 جأك  حضث  ،قعة مشيع في مجتسعيعالستػ   أدوارىعلسسارسة  إعجادىع إلىييجؼ  حؼخبػؼ ال  طاـ الت  شخيق الش  

ا لمؿياـ بجورىع وميشي   اياجتساعمة ة السؤى  السػارد البذخي   إعجادي مدؤوؿ عغ التعميسطاـ الش   أف  بارسػند عمى 
اداتيع وتػجضييع وتشسية لبمضح واستعجخ لقجرات الت  كتذاؼ السبك  وضيفة السجرسة الا ف  . وأالسدتقبمي في السجتسع

خضبي،  . دوافعيع لمعسل ومعخفة  إدراؾلبمضح في ع ىػ مداعجة الت  دور السعم   ف  وأ (94، صفحة 2002)الذ 
د بارسػند بضغ ، وقج مض   والسيشي لمفخد الأكاديسي الإعجادة السجرسة تقػـ بعسمي   ف  ، وأ قجراتيع وتػجضييع

ي ات السجتسع فاتجاىوغخس ؾيع و  ، ةالأساسي  فل السيارات والخبخات تي تكدب الص  ة ال  الابتجائيرسة السج
الب في السخحمة ات الص  ضتيار ز لاوالتخر   الأكاديسي الإعجادب كثخأ تيتعتي ة ال  انػي  والسجرسة الث   ، توشخرض  
خضبي،  . ةالجامعي    . (55-54، الرفحات 2002)الذ 

 
لمعسل في معيج  ا، حضث دعةالأمخيكي   ة ثع  يعسل بالجامعات البخيصاني   ـ وضل  1893كارؿ مانيايع: ولج عاـ * 
لو العجيج مغ الكتب السشذػرة  . خبية بشفذ الجامعةرئيدا لقدع الت   وأصبح ، ـ1946خبية بجامعة لشجف عاـ الت  
  1950ة ة والقػ  يسقخاشي  ة والج  ، وكتاب الحخي  1943تذخيز عرخنا عاـ  ، وكتاب 1940والسجتسع  الإنداف" 

خبية عشجما نفيع الت   شاأن  فيػ يخػ  ، خةة والسؤث  ة كإحجػ العشاصخ اليام  خبي  الت   ةأىسي  ة لتعكذ خبػي  جاءت أفكاره الت  
، صفحة 2009)ضػني،  . اغمغ فخ  لا تتع   التعميعخبية و ة الت  عسمي   ف  وأ للؤشفاؿيا تعميسنعخؼ ما اليجؼ مغ 

34) . 
 

ط بػضع مخص   ،خبيةة عغ شخيق الت  يجتساعالاندتصيع علبج السذكلبت  شاأن   أيزاوىػ يخػ             
 . خبية وسضمة لتكػيغ مجتسع ديسقخاشي سميعالت   ف  ة مشاسبة مغ أجل بشاء السجتسع وأة وتخبػي  تعميسيوبخامج 

 . (35، صفحة 2009)ضػني، 
      

بط ة والز  يجتساعالاة بضغ الت شذئة رتباشي  ة عمى العلبقة الإي  ة الػضيؽالبشائي  تكتذف لشا تحميلبت             
دات قي السؤس  ة بباطاـ بإعتباره مجسػعة مغ الأنداؽ الكمي  وعلبقة ىحا الش   ،يالتعميسطاـ والش   يجتساعالا
ج والؿياـ بأدوارىع بصخيقة سميسة، ويؤك   ،قافي السلبئعمػؾ الث  سضغ الد  الستعم   إكدابودورىا في  ،الأضخػ ة خبػي  الت  

 التعميعسضغ مغ أجل الؿياـ بسيسة والسعم   ضغللئداري  جريب السيشي أيزا أصحاب ىحا السشطػر عمى ضخورة الت  
عصي السجرسة ت   ة، كسا يخوف أيزا أف  ي  التعميسة ة لمعسمي  ة والخارجي  مي  اضأكسل وجو وتحقضق الأىجاؼ الج  عمى 

 تي يخيجونيا وفقا لسجركاتيع وقجراتيع.ة ال  يجتساعالاػؿ عمى السكانة لبمضح الفخصة الستكافئة في الحرلمت  
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 Radical approch: الخاديكالي تجاه/ الا 1-3-2
 

خاع الر   اتجاهأو  ،السعارض أوالسشاىس  تجاهعجيجة مشيا الايات مدس   تجاهي صمق عمى ىحا الا            
conflict approch الشقجؼ  تجاهأو الاcritical approch ،   حيغ تخجع ضغ الججد ال  ويذسل كل مغ الساركدض
 إلىوتخجع جحورىع الججد  الفضبخي ضغو  ، امغ عذخفي القخف الث   k. Marx كارؿ مارؾ إلىة اريخي  الت   أصػليع
 .weber. Mفضبخ ماكذ 

 
ف مغ السجتسع يتكػ   أف  ة عمى خبػي  الت  نحػ القزايا والسذكلبت  رائيعآفي  الخاديكالي تجاهالا أنراريدتشج  -

دات السػجػدة السسض   ف  فاعل لألمت   ةالأساسي  فة شافذ ىسا الر  خاع والت  الر   ف  ، وأ الأجداء أومجسػعة العشاصخ 
 . عمضياتحرل  أفؿ وكل شبقة تحاو  ، في السجتسع محجودة

 
 . مشيع الخاديكالي تجاهالا أنراروبشاء عمى ذلظ يذضخ 

 
 الإيجيػلػجي الإشارة مشفرمة عغ ة كقزي  خبػي  ة الت  والعسمي   التعميعة حؼ تشاوؿ قزي  ال   k.marks  ماركذ* 

ر ة التصػ  سمي  حضث وضع تحميلبت لع ، اسع عذخدىا ماركذ ضلبؿ القخف الت  تي حج  ال   بقيخاع الص  لشطخية الر  
ة ة والقانػني  خبػي  ة والت  ثقاؼي  ة وال  ياسي  الد   والأنداؽة ره لتغضخ البشاءات الفػؾي  ، وكحا ترػ   يجتساعالااريخي و الت  

فحة ، ص2015)عمي شخيف،  . الإنتاجة لػسائل قترادي  ة الاحتي  خ مجسػعة البشاءات الت  ة نتيجة لتغض  طامي  والش  
9) 
  

  (10، صفحة 2015)عمي شخيف،  : تضغ ىساتضغ ىام  ح قزض  خح يػض  وىحا الص               
 

وضساف  ، ة الستكافئةي  التعميسضخ بيع نحػ الفخص نيا والد  بقة الج  الص   أبشاءة لتحخيخ وسضمة ىام   التعميع أف   -
 . ةي  التعميسحقػقيع 

 
 . صخة لمحفاظ عمى مرالحيايبقة السدص  يخجـ دائسا مرالح ال التعميع أف   -
 

ة ي  التعميسطع ة نفديا عمى الش  الصبؿي   الأوضاعخعية عمى الذ   لإضفاء أداة  التعميع أف   أيزاويخػ             
 . ومخخجاتيا
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يي تعكذ ماؼيو مغ ، فحؼ تػجج ؼيوخة لمسجتسع ال  السجرسة مخآة مرغ   : أف   وجضتشذ بػلد أيزاويخػ *
 Reprceduction ofة قترادي  مداواة الااللب   إنتاجالسجرسة ىجفيا الأساسي  وأف   ، ةسمبي   أوة يجابي  عشاصخ إ

economic inequality نيا(وأبشاء الفقخاء لمػضائف الج  ، العمياأبشاء الأغشياء لمػضائف  يا تعج  أن   ى) بسعش . 
خضبي، )ا  . (58، صفحة 2002لذ 
 

تدتخجـ القػاعج  العمياالفئة  أف   خاع ،ؼ مغ تحجيجىع لسفيػـ الر  خبػ الت   الخاديكاليالفكخ  أيزايخػ             
اولات يحجث مغ صخاع نتيجة لسح ما يحجث داضل السجرسة وما: عمى سبضل السثاؿ  ونأضحة خوقخاشي  ضالب

ة وتقديع ي  مدتغمضغ في ذلظ القػاعج البضخوقخاش ،راسةسضغ داضل حجخة الج  السعم  ات مجيخؼ السجارس تحجيج سمػكي  
تحقضق  العمياالفئة  أعزاءعشجما يحاوؿ  خاعويحجث ىحا الر   school descipline تخبػؼ طاـ ال  العسل والش  

خضبي،  . فػذ(مصة والش  ) الد   الأدنىة عمى حداب الفئة خري  الذ   أغخاضيع   (59-58، الرفحات 2002)الذ 
 
نجمد" عمى سبضل السثاؿ ة " كساركذ وإيجتساعالاطخية بالأفكار الش  خوا حيغ تأث  خيغ ال  ونجج الكثضخ مغ السفك  *

والعسل عمى  ، ومجتسعيع السحمي والقػمي ، لبمضح ومجرستيعة تخبط بضغ الت  جاءت نطخي   " يدكا لضشضغ"عخوب
راء عي و ، وضخورة عخض ؾيسة حب العسل والد   يزمة لمعسل الفش  السعخفة والخبخات اللب   بأنػاعلبب ص  تدويج ال

 . (36، صفحة 2009)ضػني،  " . ةة والجساعي  تشسية القجرات والكفاءات الفخدي  
 

ىحه  أف  ، ذلظ  ستبادلة بضغ السجتسع والسجرسةخاع عغ العلبقة التكذف لشا تحميلبت مشطػر الر               
لبمضح فخصا غضخ متكافئة في وتعصي لمت   ، ةي  التعميسة و والاقترادية يجتساعالامداواة اللب   إنتاجتعضج  الأضضخة

مضح السشحجريغ مغ يذجعػف فقط التلب   والأساتحةة السجرسي   الإدارة أف  فشجج  ، ججض   تعميسيالحرػؿ عمى مدتػػ 
سضضد وىحا الاصصفاء والت   . تؤىميع لسيشة السدتقبل عاليةعاؿٍ لمحرػؿ عمى درجة  ياجتساعقافي و مدتػػ ث

تي بقة السديصخة ال  نتيجة علبقتيا بالص   ، ةخري  ومرالحيا الذ   أغخاضياة عمى ضجمة خبػي  يداعج الجساعة الت  
 . التعميعنتيا عغ شخيق كػ  

 
 :  فاعلالت   اتجاه/ 1-3-3
 

دة سسة مسض   حؼ يعج  وال   ، حؼ يشذأ بضغ مختمف العقػؿ والسعانيفاعل ال  الت   إلىذضخ ىحا السفيػـ ي            
عتبار السخء يأضح ذاتو بعضغ الا أف  ة ىي حؿيقة ميس   إلى يجتساعالافاعل ويشذج ىحا الت   ،الإندانيلمسجتسع 

 . (68، صفحة 2008)الخ شجاف،  . أدوارىعيدتػعب  ىبسعش للآضخيغف يحدب حدابا وأ
 



 ةديمقراطيّة التعليم في الددرسة الجزائريّ                                                                 الفصل الثاّلث 
 

 
 

 

51 

راسي مكاف حجوث الفعل ي مغ الفرل الج  التعميسطاـ بجراستيع لمش   يعمفاػر الت  طويبجأ أصحاب السش
فاوض داضل الفرل يسكغ الت   لأنو س ىي علبقة حاسسةلبمضح والسجر  ، فالعلبقة في الفرل بضغ الت   يجتساعالا

وفي ضػء ىحه السقػلات  ، كدالى أو أغبياء أولبمضح حؿيقة كػنيع ماىخيغ لت  يجرؾ ا، حضث  حػؿ الحؿيقة
.  اتعميسيفذلب  أوسػف مع بعزيع البعس وفي الشياية يحققػف نجاحا لبمضح والسجر  يتفاعل الت  

 . (69،ص2008شجاف،)الخ  
 

بعشػاف "معخفة الفرل  نجمضدية شاممةفي مجرسة إ Nellkeddie" تي قامت بيا "نضل كضجؼراسة ال  الج   وتعج   -
 . (69،ص2008شجاف،) الخ   . سضغ حػؿ تلبمضحىعتي تػجج لجػ السجر  ىتست بالسعخفة ال  ا ، حضث  راسي"الج  
 
سارس تي ت  ة ال  حؼ يداعج عمى فيع وتفدضخ العسميات العقمي  اضمي ال  حؼ اىتع بجراسة السػقف الج  ساف: وال  شضب*

بضئة  أوة يجتساعالاشطيسات حج الت  السجرسة عبارة عغ أ ف  ، وأ ةسجرسي  ال البػميةوضلبؿ الحياة  ،داضل السجرسة 
 ةيجتساعالا، والقػاعج والعلبقات  ةمػف بشاءات رسسي  حيغ يذك  ال   الأفخادلبعس  symbolic Environmentة رمدي  
 . (43صفحة ، 2007)الدض ج،  . نات ىحه البضئةل جدءا كبضخا مغ مكػ  تسث  

 
ة ة والثقاؼي  يجتساعالاشذئة جل الت  أنذصة مغ أو تشطيع يػج   ياأن  ساف لمسجرسة عمى كسا يشطخ شضب             

تي ال   official Massagesشطيع يحتػؼ عمى العجيج مغ الػضائف والسياـ الخسسية ، وىحا الت   ةوالأضلبؾي  ة خبػي  والت  
 . (44، صفحة 2007)الدض ج، .  السشاسبة دوارالألبمضح لمؿياـ ببعس ل الت  تؤى  

 
ة حاجاتيع السيشي   إشباعسضغ يدتصيع السجر  ة و مغ ضلبؿ الحياة السجرسي  ساف أن  كسا يخػ شضب            

لبمضح عمى تحجيج الت   وتداعج ،خبػؼ فاعل الت  وتشسية مياراتيع مغ ضلبؿ الت   ، لبمضحاتيع نحػ الت  اتجاىوتكػيغ 
 . (45-44، الرفحات 2007)الدض ج،  . ةتيع الحاتي  ىػي  

 
ؼ السجرسة عخ  ، وىػ ي   تجاهتحميلبت ىحا الا أىعتعتبخ رؤيتو حػؿ السجرسة مغ (: w.wallerوالمخ)  ويلبرد*

 . (47-46، الرفحات 2007)الدض ج،  . " خرياتفاعل بضغ الذ  يا " وحجة الت  عمى أن  
 

فاعل مغ الت    system closedمغمقالسجرسة مغ وجية نطخ) والمخ( تعتبخ ندق  ولحلظ فإف               
ف والػضائ والأنذصةات بػاسصة تحمضل العسمي   عب دراستيا إلا  تي مغ الر  ال   social interaction يجتساعالا

 . ةيجتساعالاميا مختمفة عغ باقي السسارسات ف مشيا وتجعتي تتكػ  ال   ،اضميةوالبشاءات الج  



 ةديمقراطيّة التعليم في الددرسة الجزائريّ                                                                 الفصل الثاّلث 
 

 
 

 

52 

فاعل وىػ يقرج بحلظ الت   أنساطضتلبؼ ضتلبؼ بضغ السجارس نتيجة لاع أيزا والمخ عغ الاتكم               
 . private schoolة ياسي لمسجارس الخاص  البشاء الد  

 
عػف بشػع مغ تلبمضحىا يتست   ف  ة وأيالاستقلبلبقجر مغ د ة تتسض  السجرسة الخاص   ف  أفيػ يخػ              

 . قترادؼ واحجاو  ياجتساعوسط  إلىيع يشتسػف جانذ لأن  الت  
 

فاعل في الت   أنػاع ضتلبؼاأف   ة بػضػح ة والخاص  يسكغ الفخؽ بضغ السجارس والحكػمي   وىشا             
فاعل يختمف في السجارس ىحا الت   ف  ، وأ لبمضححؼ يشحجر مشو الت  مسرجر ال  يختمف شبقا ل الأولىالسجارس 

 . ة عغ في السجارس في السجفالخيؽي  
 

تي ة تمظ ال  وضاص   ، خبػية ككلفاعل عغ العلبقات بضغ الجساعة الت  تكذف لشا تحميلبت مشطػر الت              
فع مغ مدتػػ فاعل والسذاركة والخ  في تعديد الت   تياوأىسض  راسة س والستسجرس داضل حجخة الج  ق بالسجر  تتعم  

عابا يستاأكثخ  الأستاذ، فػجػد ىحه العلبقة تجعل  لى العكذؼ إغياب ىحه العلبقات تؤد   ف  ، وأ حرضلالت  
 . ةمسضح السدتقبمي  تكػيغ فكخة عغ ميشة الت   التاليوب ، مسضح ومضػلاتولصبيعة الت  

 
 قافة:/ مشعؽر الث  1-3-4
 

  (48، صفحة 2007)الدض ج،  قافي لجراسة السجرسة() السشطػر الث              
 

 :  حميلبت ػبػػػػػػت ىحه الت  ىتس  ا ولقج             
 
 . ة الأنداؽ الأضخػ ببؿي   وثقافي تخبصو رابصة ياجتساعدراسة السجرسة مغ حضث كػنيا ندق / لاأو  
 

 . Educational Environmentة قاؼي  ة البضئة الث  ح واقعي  تي تػض  اضمية ال  قاؼية الج  عس السطاىخ الث  ثانيا/ دراسة ب
 

مجتسع صغضخ لو ثقافتو الفخعية التي تختبط  أو: "كل ندق  ) والمخ( وفي ىحا الرجد يقػؿ            
في  إذفءات وفرػؿ السجرسة في فزا وىحا ما يطيخ " . بالثقافة العامة التي تػجج في السجتسع الكبضخ

 . السجرسة تطيخ العجيج مغ مطاىخ الثقافة الفخعية لمسجتسع
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مغ ضلبؿ حؼ يطيخ وال   ، خاع داضل السجرسةب نػعا مغ الر  ة تدب  قافة السجرسي  الث   أف   ويخػ والمخ            
 :  وىسا ضغأساسض  مطيخيغ 

 
 . افيقشعاع الث  مغ ضلبؿ وضيفة السجرسة كسخكد للئ :لاأو  
 

  فاع عغ ثقافة جضمو.كل واحج يحاوؿ الج   ف  لبمضح مغ صخاع ضرػصا وأسضغ والت  يطيخ بضغ السجر   ما ثانيا:
 

، والعلبقة بضغ  ضتلبفيسااعمى  school Activitusة السجرسي   الأنذصةد في دراستو عمى كحلظ رك               
ت دراساتو بالسشاخ كسا اىتس   ، لبمضحلمت   يجتساعالاقافي و ر الث  و الج  لبمضح و راسي لمت  حرضل الج  ثقافة السجرسة والت  

  . قافةوتأثضخىسا عمى شبيعة الث    school Mediumالمدرسيوالػسط  ، social climateالسجرسي 
 

خبػية قاؼية والت  حج السطاىخ الث  و أأساس أن  عمى  curriculumsوالمخ بجراسة السشاىج  ىتع  كحلظ إ              
 أف   عتباراب ، قاؼيةقافي عغ العلبقة بضغ السجتسع والسجرسة والبضئة الث  تكذف لشا تحميلبت السشطػر الث   ة. م  اليا

تي يأتي بيا ة ال  قافات الفخعي  كل مجتسع يحسل مجسػعة مغ الث   أف  وذلظ بجلضل  ياجتساعالسجرسة ندق ثقافي و 
ات اتجاى أوفي شكل لغة  الأستاذتجاربيع مع  أثشاءسة راتي تطيخ داضل حجخة الج  وال   ، السجرسة إلىلبمضح الت  

مازيغ في السجتسع كبخ مثاؿ عمى ذلظ الألبمضح وألمت   راسيحرضل الج  قافة بالت  وعلبقة الث   ، عادات أوفكخية 
عمى لغتيع وىحا يداعجىع عمى الحرػؿ عمى علبمات جضجة في المغة  إضافةة سػف الفخندي  الجدائخؼ يتكم  
 . السجرسةالفخندية في 

 
  (56-55، الرفحات 2007)الدض ج،  شعيػ:مشعؽر الت   /1-3-5
 

تي وال   ، خبػية مشح بجاية الخسدضشاتشطيسات الت  ىتساميا عمى الت  ا د حميلبت تخك  حضث بجأت الت               
 -Gحميلبت ) جػرج جشدغ( ) وضع ىحه الت   ؿ مغوأو  ،  غ ) السجارس والسعاىج والجامعات(تذسل كل م

Jensenبارسػند( ) ( ومغ بعجه ) تالكػتT- Parsons  السجرسة ندق فخعي يتفاعل مع  أف   اعتبخ حاف إ ( وال
طيع ييتع بجراسة شسانضشات مغ القخف الساضي بجأ مشطػر الت  بعضشات والث  ، وضلبؿ الد  الأضخػ ة الفخعي   الأنداؽ

 . Bureacracy aspectsة لو الكثضخ مغ السطاىخ البضخوقخاشي   ياجتساعالسجرسة كتشطيع 
 

بالقزايا  الأضضخىحا  ىتع  حضث إ  ، (M-Weberضيخت في كتابات العالع ماكذ فضبخ) ؿ ماوأو   -
  Sociology of the class Roomقة بالسجرسة مثل سػسضػلػجيا الفرل الجراسي ة الستعم  ػسضػلػجي  الد  
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: بجراسة السجرسة  شطيعمشطػر الت   ىتع  أضخػ إ ومغ جية  ،sociology of teaching جريذ سػسضػلػجيا الت  و أ
ىتساـ بجراسة ، وذلظ مغ ضلبؿ الا Minor and Macro analysisحمضل الرغخػ والكبخػ ستعساؿ وحجات الت  اب

لشا تحميلبت مشطػر  تكذف كسا . اضميشطيسي الج  وبالبشاء الت  ،راسية والفرػؿ الج   ، اضمية بالسجارسالقزايا الج  
والستسجرس داضل حجخة س خبػية ككل ضاصة تمظ التي تتعمق بالسجر  فاعل عغ العلبقات بضغ الجساعات الت  الت  
حه العلبقات غياب ىف   أو أ ، حرضلفع مغ مدتػؼ الت  ذاركة والخ  فاعل و السىسضتيا في تعديد الت  وأ  ، راسةالج  

 التاليوب ،ومضػلاتو  مسضحلصبيعة الت   استيعاباتجعل الأستاذ أكثخ  ىجه العلبقة فبػجػد العكذ ومشو إلىتؤدؼ 
 ة .تكػيغ فكخة عغ ميشتو السدتقبمي  

 
 :التعميػة ديسقخاطي   -2
 

ياسات ة تزخب جحورىا في عسق الفمدفات والد  قزي   التعميعة و يسقخاشي  العلبقة بضغ الج   تعج               
ر متجاد شبيعي لتصػ  اة في جػىخىا و ياجتساعة و ة ثقاؼي  كػنيا قزي   ، ةمالأنطسة الستقج  ة في جسيع ي  التعميس

 الاستقلبؿ، والحق في  اؼعتخ كسا يخاىا معطع الباحثضغ تعشي الا التعميعة وديسقخاشي   ، السجتسع وانعكاس ثقافتو
 الأنطسةفي  سضدشكل مغ أشكاؿ الت   ب غياب أؼ  يتصم   لتساسيا وىحا مااكخؼ والعمسي سعيا وراء الحؿيقة و الف

 . (41، صفحة 2014)صالح،  . ةي  التعميس
 

 ة: يسقخاطي  / مبادئ الج  أو لا
، 2003)البيلبوؼ وبجراف،  : ل فيوتتسث  اتيا مجسػعة مغ السبادغ ة في شي  يسقخاشي  الج   تزع               

 . (300-298الرفحات 
 
 . تو وكخامتوالإيساف بؿيسة الإنداف والتأكج عمى أىسض   *
 
 . والابتكار الإبجاعوقجرة عقمو عمى  الإندافبحكاء  الإيساف *
 
 . ـ الفخد والسجتسعيا مرجر تقج  وبأن   ،اسة بضغ الش  الفخدي   يساف بالفخوؽ الإ *
 
 مرالح السجتسع وبضغ حقػقيا .ػازف العادؿ بضغ مرالح الفخد و الإيساف بزخورة الت   *
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تي مجسػعة مغ السبادغ ال   تي تزع  وال   ، ةيجتساعالاة ىي فمدفة الحياة يسقخاشي  الج   أف ندتشتج             
يا دوف تي يخيجىا ويدتحق  ل  ة ايجتساعالاق السكانة يحق   ف  ، وأ دوالتسض   الإبجاعوقجرتو عمى  الإندافؾيسة  تقخ  

 . الإندانيقي جل تحقضق الخ  غ مغ أالآضخيكخامة السداس ب
 
 : ةي  التعميسوتكافؤ الفخص  التعميػة ديسقخاطي   2-1
 
 : التعميػة ديسقخاطي   2-1-1
 

ة وكيؽي   ،ةيسقخاشي  عمى السبادغ الج   الشرءىػ تخبية  التعميعة بيسقخاشي  اليجؼ مغ ربط الج   إف              
قة في حياتيع ة والخلب  الحي   لبمضح عبخ السسارساتب والت  لب  مسارستيا وتػلضج ؾيسيا ومذاعخىا في نفػس الص

  ةيسقخاشي  الج   تعميع ة يجب أف يختبط بسا يحجث ضارج السجرسة ومغ ىشا فإف  يسقخاشي  الج   تعميعو  ،ة السجرسي  
ياب،  .ة يجتساعالاة و قاؼي  ل جػىخ الحياة الث  يذك    . (198صفحة  ،2004)وشفة والذ 

 
الأفخاد ة وتجاوليا بضغ يسقخاشي  قافة الج  قرػػ في نقل الث   ةأىسي  ل ذك  ت التعميعة ديسقخاشي   التاليوب            

تو وتدػية تي تداعج عمى تقجـ السجتسع ونيزال   ، اقاتة والص  جل بشاء القػػ البذخي  وتعسيسيا ؼيسا بضشيع مغ أ
 . وؿمكانتو مغ بضغ الج  

 
قافة ة بالث  خبػي  ة الت  الػعي الكامل لمجساع التعميعة بيسقخاشي  اليجؼ مغ ربط الج   أف  ا سبق ندتشتج مس              

قافة مغ شو ىحه الث  سضغ ما تتزس  الستعم   تعميعشذئة و عبخ الت   ضخآ إلىومحاولة نقميا مغ جضل  ،ةيسقخاشي  الج  
ميارات  إكدابيعكحا  ، وسمػكاتيع أفكارىعيدىا في بضمة وتعد وغخس فضيع مختمف الؿيع الش   ،بعادوأمبادغ 

 التالياتيع وباتجاىريغ في متحخ   أفخاد وإنتاج ، ةبعي  ة والت  والقزاء عمى الدمصػي   ، خبػؼ ػاصل الت  فاعل والت  الت  
 . دمقخشة السجتسع ككل

 
 :  ةي  التعميستكافؤ الفخص  2-1-2
 

غ كل مغ و تػجج علبقة وثيقة تبض  ن  عمى أ ةي  التعميسفؤ الفخص تكا بسبجأ السيتس ضغ كثضخ مغفق يت              
مغ ناحية  يةالتعميستكافؤ الفخص  مبجأوتصبضق ،  بوىتساـ د والسجتسع والامغ الفخ  لكل   التعميع ةأىسي  

 أمػرهع في مجخيات حضث تتحك   ، (closed society) السجتسع السغمق  عميوة يصمق ستبجادي  الا والإيجيػلػجية
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ة تشقل صي  التدم   ةلػجي  يػ يجالإ وشبقا ليحه ،شةشبقة معض  أو فئة  ةي  التعميسو  ةيجتساعالاة و والاقترادية ياسي  الد  
خضبي،  . شةمتيازات لصبقة معض  الا  . (241، صفحة 2002)الذ 

 
وحقػؽ  ،( Equality)والسداواة  ،(justiee)لعجالة حضث ا ةيسقخاشي  الج   ةالإيجيػلػجي  حؼ تدػده السجتسع ال   اأم   -

  ة السجتسعات السعاصخةاه غالبي  حؼ تتبش  نطاـ السجتسع السفتػح ال   عميو( يصمق Human Rights) الإنداف
كشػلػجي وبالعجالة والسداواة والت   قجـ العمسيدع ىحا السجتسع بالت  ، ويت   ةسسي  الخ   أوراقياشو في دساتضخىا و وتتزس  

، وأف يكػف لو  ميا السجتسعتي يقج  ية ال  التعميسعمى فخص متكافئة في الخجمات  أعزائويحرل جسيع  حضث
خضبي،  . ةاتي  ستعجاداتو وقجراتو وجيػده الح  امو بقجر ما تؤى   التعميعستسخار في الحق الا ، صفحة 2002)الذ 

242) . 
 

تي حجيجات ال  حج ممحػظ مع كثضخ مغ الت   إلىة يتبايغ ي  التعميسسقشاه لسفيػـ تكافؤ الفخص حؼ حجيج ال  الت   إف  _ 
حؼ يشطخ ( ال  (Miliaret Gaston " ميلبريو تحجيج "غاستػف  إلىنذضخ  وىشا ،طخ السختمفةخ عغ وجيات الش  تعب  
متكافئ  تعميععمى  الحرػؿمغ أجل  ، الأشفاؿ كافة أماـمتاحة  ةإمكاني  ة بػصفيا خبػي  السداواة الت   إلى

ة كالػضع ة الخارجي  يجتساعالاخوط وذلظ بذكل مدتقل عغ تأثضخ الذ   ،ةة الخاص  ستعجاداتيع العقمي  ايتكيف مع 
ة ت العقمي  استعجادة الاأىسي  د عمى تحجيج ميلبريو يخك   أف  لعائلبتيع، ومغ السلبحع  يجتساعالاقترادؼ و الا

ياب،  . خبيةالت   ةكاء كسبجأ أساسي لجيسقخاشي  والح    . (116، صفحة 2004)وشفة والذ 
 

ة يسقخاشي  ة الكبضخة لمؿيع الج  الأىسي   عمى جة يؤك  خبػي  ة الت  يسقخاشي  السفيػـ الججيج السعاصخ لمج   ولكغ              
في ة والحخي   ، فيػـ مغ حق في السذاركةىحا الس عميوبسا يشصػؼ  ، يةخبػ  دات الت  مػؾ داضل السؤس  ي الد  ف

 الآضخيغة عمى تقجيخ الفخد مغ قبل وتأسيذ الحياة السجرسي   ،يسقخاشية لمسجرسةالج   والإدارة ،قجإبجاء الخأؼ والش  
ياب،  . سةة في السشط  وتعػيجه عمى السشاقذة الحخ   ، ا في ذاتويعمؾيسة ، واعتباره وتقجيخه لشفدو )وشفة والذ 

 . (117، صفحة 2004
 

 وأف   ، ضغضغ حؿيقض  شض  انت السجرسة ديسقخ إذا كػ   ا بسعشى الكمسة إلا  مجتسع لا يعتبخ ديسقخاشي   أؼ   إف              
ليحا ،ولضغ لا مدؤ  أفخاداف ة تكػ  داىمي  خبية الت  والت   ، ناقسضغ آوف أفخادا ضاضعضغ تكػ   أفة يسكغ دمصي  ة الت  خبي  الت  

مغ ضلبؿ  ، ق شسػحات السجتسعحؼ يحق  قجر الإمكاف عمى سمصة السذخوع الػششي ال   التعميعد يخك   أفيجب 
 الأضخعاوف وقبػؿ لبب معشى الت  يكتدب الص  أف ة  يسقخاشي  ب الج  حمضل الأضضخ تتصم  وفي الت   ، الػششي جتساعالا

 و فخدؼلازـ  الأفكارد في التعج   وأف  ، قجامة في العمع ة ولاالسعخفة والؿيع ندبي   ف  والإيساف بأنؽيو  وعجـ
 . (250، صفحة 2009)بجراف،  . ستسخار الحياةلا
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 وشبقات ومخاكد ،عةوثقافات متشػ   ،ات مختمفةوإمكاني  قجرات  ذوؼ دة تدتقبل أفخادا السجرسة مؤس   بسا أف   -
طخ عغ مكانتيع بغس الش   ، ؼيو جسيع أفخاد السجتسع حؼ يتداوػ تكػف السشفح ال   أف عمضياودنيا وجب  عميا

عمى فخص متداوية ليذ فقط سضغ وحرػؿ الستعم   ،مصةػزيع العادؿ لمد  وذلظ مغ ضلبؿ الت   ، ثقافتيعوأصميع و 
ة مصػي  ة والد  بؿي  القزاء عمى الص   التاليوب ، والسذاركة ، والسيشة ، حرضلى في الت  بل وحت   ، في السعمػمة

جل الحرػؿ عمى قائج إدارؼ قتخاع مغ أسضغ في الاحضث نجج في العجيج مغ السجارس غياب حق الستعم  
سضغ لحلظ نججه يدتخجـ كل خ عغ غياب السذاركة وإبجاء الخأؼ في دوره مغ شخؼ الستعم  وىحا يعب   ، مشاسب

 . ةسمصتو لأغخاض شخري  
 
 لسجرسة:ة في ايسقخاطي  السسارسة الج   / ولا أ
 

وىحه  ستجابة واعية نحػ العالع ،او أ، بل ىي مسارسة  الأفخادة ليدت شضئا يػدع في عقػؿ يسقخاشي  فالج   -
ياب،  . فاعل بضغ أفخادىاوتحجث داضل السجرسة وفي سياؽ علبقات الت   تتع   أفستجابة يجب الا )وشفة والذ 

 . (118، صفحة 2004
 

مغ وضائف  عميوة بسا يشصػؼ ة لمحياة السجرسي  ورة الجمػي  ل الج  يسقخاشي لمسجرسة يذك  اء الج  فالأد             
لحياة لشقز مدتػػ اة مة ضخوري  ل مقج  يسقخاشي لمسجرسة يذك  الج   الأداءدراسة  فإف   التاليوب ، عةمتشػ  

ة في السجتسع خبػي  دات الت  دور السؤس  يعج ، حضث لع  في السجتسع برػرة عامة وضرائريا ةيسقخاشي  الج  
ياب، :  ل فيات ججيجة تتسث  عشى بأداء ميس  ت   أصبحتبل  ، د تقجيع لمسعخفةالسعاصخ مجخ   ، 2004)وشفة والذ 

 . (118صفحة 
 
 . للئندافة بشاء الخرائز الحزاري   *
 
 . الستشامي يجتساعالا ة الحكاءأىسي   *
 
ؾيسيا يتجاوب مع معصيات الحزارة و  أفحؼ يدتصيع ال   ، Giloyenالح السػاشغ الر   الإنداف بشاء *

 . دةالستجج  
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يسقخاطي ة بالسجرسة:  آلياتثانيا:   السسارسة الج 
 

يسقخاشي                تليالمت لبمضح في السجرسة مغ ضلبؿ مسارسة الآ يجتساعالاويسكغ أف يتع  الت ثؿيف الج 
  . (258-257، الرفحات 2019)عبج الحكيع،  : الآتية

 
  راؿ لجؼ الت لبمضحت  تشسية ميارات الا عمىالت خكضد . 

 
  ت خاذ القخاراتافي جساعات  عاليةالسذاركة بف عمىتشسية قجرة الت لبمضح . 

 
  ش داعات بصخيقة عمسي ةالسذاركة في حل  ال عمىتشسية قجرة الت لبمضح . 

 
 تشسية فيع الت لبمضح لأىسي ة الحػار الحخ السفتػح . 

 
  ت خاذ القخاراتعاوف الت خبػي ضغ في . 

 
   و الت لبمضح نحػ مسارسة الس يسقخاشي ة في السجرسةتعسل السجرسة كشسػذج يػج   . ثل والسبادغ الج 

 
   ات الت جريذ والتعم ع الخ سسي السصمػبة في السشيج وربصيا بخبخ  ، صؽي ةإشخاؾ الت لبمضح في الأنذصة اللب

راسي ة  . و ال تي تجار مغ ضلبؿ السعم سضغ في الفرػؿ الج 
 

 ة:يسقخاطي  الج   تعميػ/ ثالثا
 

ة وجاىمة في دولة  ة أف تكػف حخ  ذا أرادت أم  " إ"tomas jefferson  يقػؿ تػماس جيفخسػف ""             
صبع شعػبيا تي تخيج أف تة ال  دمصي  السجتسعات الت   في ضلبؼ ما يجخؼ  عمىو  ، ة فيي تصمب السدتحضل "مجني  
يسقخاشي ىػ التعميعىجؼ  ة فإف  مبي  ة الخزػع و الد  بدس ، والقادر  ستقلبلواتحقضق  عمىبشاء الإنداف القادر  الج 
يسقخاشي  كاء مع دراية واسعة بسبمغ الح   عاليةبجرجة  ل الأشياءو أف يحم   ، ةأف يصخح أسئم عمى ة ادغ الج 

 إلىة يعمغ حاجتو الفصخي   أف إنداف أؼ  يدتصيع  Chester E-Finn يقػؿ تذيدتخفضغ . مسارستيا أسالضبو 
ة دات الدياسي  يسكغ لمسؤس   د بسعخفة حػؿ ماوىػ مدو   أف يػلج إنداف يسكغ لأؼ   ولكغ لا ، ةالحخي  
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 أفيجب  الأشياءفيحه  ، رة دائسة لو ولأشفالوتجعل الحخية مسكشة برػ  أفجل مغ أ ، أف تفعموة يجتساعالاو 
عات وتصم   وإيجيػلػجياتيعسل عمى غخس ؾيع  تعميع غع مغ أف  أؼوعمى الخ  ،  أيزاسيا ف يتعم  يكتدبيا السخء وأ

ياب،  . ةيسقخاشي  مبادغ الج  سػا لبمضح بإمكانيع أف يتعم  ذات شابع سياسي ومع ذلظ فإف الت   ، 2004)وشفة والذ 
 . (119صفحة 

 
ىػ بشاء مجتسع تخبػؼ ديسقخاشي  ، جريذيسقخاشي لجػ ىضئة الت  مػؾ الج  اليجؼ مغ تعديد الد   ف  إ             
لبمضح الأستاذة والت  بضغ  ؼيجابي ود  ، وضمق مشاخ إ مةة الستأص  ي  وح الجساعوالخ   ،دامح والت   ،فاىعيدتشج عمى الت  

 الأستاذ استخجاـوذلظ مغ ضلبؿ  ، ةي  التعميسالسػاد  شياتي تتزس  مجسل الؿيع ال   استيعابجىع عمى ا يداعمس  
  مشتبيضغ ،ع نحػ التعم   أكثخا يجعميع مشجفعضغ راسة مس  ة داضل حجخة الج  والفشي   ةوالإنداني  ة ىشي  مياراتو الح  

 . ةي  التعميسة العسمي   أىجاؼتحقضق  التاليرس وبغ مع محتػػ الج  ضعمنذصضغ ومتفا
 
 : التعميػة ديسقخاطي   مدتؽيات 2-2
 

، وفئة  الأساتحة، وفئة  ضغالإداري  وىي ) فئة  ةأساسي  ف مجتسع السجرسة مغ ثلبث فئات يتكػ               
ي الضػمتػاصل السدتسخ فاعل بضشيسا عبخ ال  إذ يجخػ الت   ، ا فخيجاياجتساعل ىحه الفئات نطاما لبمضح( وتذك  الت  
يعسل كل في دائختو بخوح  أفالسجرسة ىػ  أفخادػاصل بضغ ، والسقرػد بالت   وعبخ نطاـ بضخوقخاشي ، سباشخال

و ن  أ""  وآضخوف حدغ مرصفى  ""ويػرد  ، الدميسة يةالإندان  العلبقات  أساسوعمى  ، عاوف والسذاورةمغ الت  
ؤوؼ،  : نحكخ بعزا مشيا أىجاؼق يحق   أفػاصل ليحا الت   لابج    . (72-71، الرفحات 2015)عبج الخ 

 
 . ىعجريذ لتحقضق ذاتيع ونسػ  ىضئة الت   أعزاءالفخصة لجسيع  إتاحة -
 

 . لبمضحوبعزيع البعس وبضغ الت   الأساتحةوبضغ  ، قة بضغ الجسيع بضغ السجيخ ومعاونيوتػفضخ الث   -
 

 . أؼ والخبخات بضغ الجسيععاوف وتبادؿ الخ  تحقضق الت   -
 

 : عمى مدتػيات وىي ة داضل السجرسة تتع  يسقخاشي  السسارسة الج   أف  ح ومغ ىشا نػض               
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 : دةعمى مدتؽى مجيخ السؤس   2-2-1
 

عػبات ب عمى الر  في التغم   الإندافتداعج  يالأن   ةالإنداني  ذاشات الش   مغ أىع   الإدارة عج  ت               
كبضخ  حج   إلىف ة تتػق  ي  التعميسة فذل العسمي   أو ،ة نجاح مدؤولي   ف  ، ومغ ىحا السشصمق فإ حقضق الغاياتوت

 . ة قػانضشيا ونطسياو مخونة سياساتيا وديسقخاشي   ، فعالضتيامجؼ  ة والسجرسي   الإدارةة عمى شبيعة ونػعي  
 . (80، صفحة 2014)صالح، 

 
سضغ عمى السعم   مغ ضلبؿ حث   ، ةي  التعميسة العسمي   عاليةضغ دور في فيسقخاشض  لمقادة الج   أف   حضث             

عاوف شدضق والت  ة والت  ي  التعميسوالاستعانة بأفزل الػسائل  ،ة يسقخاشي  ة الج  ي  التعميس الأسالضب أفزل استخجاـ
 . اتيعحاجي   وإشباع وأفكارىعبيع مذاعخىع ومذاركة شلب  

 
  أضخػ  إلىسمصة السجيخ تختمف وتتبايغ مغ مؤسدة  أف  بغ لامة سياـ في قػليا"  أوافق وأنا             

ة ضخورة قرػػ لسا يسقخاشي  و نحػ الؿيادة الج  صار التػج   الآف، ولكغ  ة وثقافة كل مجيخ"وذلظ حدب شخري  
سضغ وتحرضل تكػيغ السعم   أو ، ةخبػي  الت   ات سػاء عمى السدتػػ العلبئقي بضغ الجساعةيجابي  ليا مغ إ

 . (86، صفحة 2008)بغ لامة،  . ككل الإدارؼ دضضخ سضغ وجػدة الت  الستعم  
 
 :  عمى مدتؽى الأستاذ 2-2-2
 

سمػؾ  ف  أ إلى يسقخاشيس الج  حػؿ سمػؾ السجر   و: في بحث (Muler wolf)  يذضخ مػلار ولف             
عشج  ةيجتساعالا، والسضػؿ  داف العاشفيت  ة والايالاستقلبلو   ، الإبجاعنسػ  إلىيؤدؼ  يسقخاشيس الج  السجر  
ياب،  . طستدم  س العكذ السجر   ، بالصلب    . (102، صفحة 2004)وشفة والذ 

 
ة في الفرػؿ يسقخاشي  بشاء العلبقات الج   عسمية حضػؼ في عشرخيسقخاشي الج   الأستاذ أف  كسا              

ولو  ،يةالتعميس الأنذصة وإعجاد ، ةوالأضلبؾي  ة خبػي  ومغ يزع القػاعج الت   ، مبةاؿ لمص  ع الفع  والسشط   ،ة راسي  الج  
 . (49حة ، صف2014)صالح،  . دور في تغضضخ ؾيع الحخية والسداواة والعجالة
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 :  ةخبؽي  عمى مدتؽى السشاىج الت   2-2-3
 

 كانشجياـ" ة، فالسشيج كسا وصفو "ومخكد السادة الجراسي   ،ةخبػي  ة الت  راسي روح العسمي  ر الج  السقخ   عج  ي              
(Gunningham  بأن ) غاياتو  ثموب( وفق متو )الصلب  ع( لتذكضل ماد  )السعم   السػجػدة بضغ يجؼ الفشاف الأداة و(

 . (71، صفحة 2014)صالح،  . ( في دراساتو )السجرسة(وأىجافو
 

و ضارج السجرسة ع داضل أتي يكتدبيا الستعم  وال   ، ةط ليا بجق  ة السخص  ي  التعميسىػ كل الخبخات  أو             
 . (71، صفحة 2014)صالح،  . بإشخاؼ وتػجيو السجرسة

 
السسارسات  أف  ذلظ  ، ة في السشيجيسقخاشي  بسفيػـ الج   الأضحخبية الحجيثة ضخورة الت   جتأك  ولقج              

تشعكذ  أفىا السجتسع يشبغي تي يقخ  ال   ، ديشية(،  ، سياسي ة ةياجتساع،  سػاء كانت )إقترادي ة ،  ةيسقخاشي  الج  
 . (71، صفحة 2014)صالح،  شيا السشيج .تي يتزس  ة ال  راسي  سػاد الج  مغ ضلبؿ ال

 
 (72، صفحة 2014)صالح، :  دىا سػرشي وىييسقخاشي: وقج حج  ي الج  التعميسشخوط السشيج لاػ و  أ
 
 . ةرات الحياة الخئيدي  د محتػػ السشيج عمى تشسية ميايخك   أف*
 
 . ستيعابة للبد والقابمي  والتجج   دامو بالسخونةت  اضخورة  *
 
 . السختمفةة تكامل مزسػف مشاىج السجالات السعخؼي   *
 
 . ةة الأم  ضخورة محافطتو عمى ىػي   *
 
 . البتشسية ميارات الص   إلىيدعى *
 
 . بذكل عاؿٍ ة زيادة القجرة عمى تشاوؿ السذكلبت والسدائل الخلبؼي   *
 

 يسقخاشي: الج   للؤسمػبخبػية تائج الت  الش  ثانياػ 
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ويؤدؼ  ، ةي  التعميسة العسمي   أشخاؼقجيخ بضغ ة مذاعخ الحب والت  يسقخاشي  ي العلبقات الج  تشس              
ة خبػي  الت  ات تجاىأغمب الا إليوتذضخ  وىحا ما ، ةة اليام  خبػي  تائج الت  جسمة مغ الش   إلىيسقخاشي الأسمػب الج  

ياب،  . ةالتاليتائج الش   إلىؼ خبية يؤد  يسقخاشي في مجاؿ الت  الج   فالأسمػب،  الحجيثة ، 2004)وشفة والذ 
 . (102-101الرفحات 

 
  سضغعشج الستعم   ةالإبجاعي  نسػ القجرات . 

 
 داف العاشفيت  وتكامل الا عاليةنفنسػ الجػانب الا . 

 
  ةيالاستقلبلب والإحداسفذ قة بالش  والث   ،ة يجتساعالانسػ الجػانب . 

 
   التعميعع في غبة لجػ الستعم  ة برػرة متدارعة بدبب زيادة الخ  نسػ الجػانب السعخؼي . 

 
  يجابي نحػ السجرسةع الإع والستعم  السعم   اتجاهنسػ . 

 
   للآضخيغ حتخاـلاخفضغ وزيادة اقة الستبادلة بضغ الص  نذػء جػ مفعع بالث . 
 

احة اضمي بالخ  سضغ ىػ شعػرىع الج  والستعم   الأساتحةبضغ  الإندانيػاصل الت   إثخاءاليجؼ مغ  إف             
ة في حجخة جارب معو ضاص  والت   الأستاذلدساع  أكثخقضغ متذػ   ، أذىانيعئضغ ميض  سأنضشة وىحا يجعميع والص  

فاعل ذلظ الت   إشارة في صاتيع السدتقبمي  ومخص  ، ومذاريعيع ،تياجاتيع حاعبضخ عغ ويدسح ليع في الت  ،راسة الج  
مدتخجما  ، والسخونة ،ة ع فاتحا مجالا لمحخي  والتدخ   ،لبؽنغلاا بعضجا عغ اع ديسقخاشي  كاف السعم   إذاوىحا يكػف 

 . سضغ مشجفعضغ نحػهتي تجعل الستعم  ة ال  جريدي  مياراتو الت  
 
 ة:يسقخاطي  الج   تعميػفي  ةدور السجرسة الجدائخي   2-3
 

مة ة مؤى  قػػ بذخي   وإنتاجوتعديد ؾيع العسل  ، قيشسية والخ  ية نحػ الت  ضساف تخبية مػج   إشارفي              
بات مستصم  لة مدتجضبة في ذلظ خبػي  بتحجيج سياستيا الت   ةولة الجدائخي  ح عمى العرخنة قامت الج  في مجتسع متفت  

ة يسقخاشي  قافة الج  بالث   الشرءوذلظ مغ ضلبؿ ربط السجرسة بالسجتسع وتػعية  ، ةللؤم   ةمعات السدتقبمي  والتص  
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ع مغ يسقخاشي لجػ الستعم  مػؾ الج  ، كحلظ تعديد الد   التعميعمغ  أولىفي مخاحل  يجتساعالاساسظ كعامل لمت  
ايذة الؿيع داضل السجرسة ى معة والعسل عمخبػي  وتعاوف الجساعة الت   ، ةيجتساعالا السذاركة في الحياةضلبؿ 

ع الجدائخؼ الستعم   إكدابجل ة مغ أداءات العمسي  ذلظ رفع الأ إلى، ضف  ةالإنداني   الأضلبؽجل بشاء مغ أ
حؼ ال   ، التعميعفي  ةالجيسقخاشي   مبجأعمى  تأكضجىايات السجرسة الجدائخية الحجيثة ، ومغ تػج   ةقافة العالسي  الث  

  جاحلمش  ة يجتساعالاعمى تحقضق السداواة في الحطػظ محاولة العسل  إلى ةدامي  والإلعسيع يتجاوز مفيػـ الت  
نػعي عغ شخيق  تعميعوذلظ مغ ضلبؿ تحقضق  ، ةخبػي  دة الت  في جسيع مدتػيات السؤس   عاليةوتحقضق نتائج 

 غضأساسض  ياريغ تخؾية السػرد البذخؼ والؿيسي كسع التاليوب عاليةوالف الأداءورفع مدتػػ  ، اتالإمكاني  تػفضخ 
 ة .ة الػششي  خو الث   وإنساءلتخؾية السجتسع 

 
ػاف دور بعش 2017سشة  أؾيستراسات التي حج الج  ثيقة تبخز أعمى ما جاءت بو الػ  وتأكضجا             

ة ستعخاض جيػد السجرسة الجدائخي  اتي حاوؿ مغ ضلبليا الباحث ة وال  ي  يسقخاشذئة الج  السجرسة الجدائخية في التش
 والأساس،  ، القانػني التذخيعي الأساس)أسذفي  ذلظ وإبخاز ، فكخا وسمػكا للؤجياؿيسقخاشي الج   الإعجادي ف

 . ةي  التعميسدة ة في السؤس  يسقخاشي  جريذ لتحقضق الج  السعتسج في الت    (السشيجي والأساسي ، البضجاغػجي
 . (15-6، الرفحات 2017)قج ورؼ، 
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 خلاصة الفرل:
 

ل الحياة عديسقخاشي يج التعميعفكخة جعل  أف  عخضشاه في ىحا الفرل  ندتشتج مغ ضلبؿ ما             
اتيا ة في مدتجج  الجدائخي  السجرسة  إليوتدعى  وىحا ما ،ة واسعة الأفقي  التعميسة والعسمي   ، فاعميةالسجرسية أكثخ 

 . ةخبػي  الت  



 

 

نب السضجانػػػػيالجا  



 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 خابعالفرل ال
راسة  الجانب السضجاني لمج 

 

 تسيضج

 .الإجخاءات السشيجي ة -1
 . عخض وتحمضل البيانات وتفدضخىا -2
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راسة  الفرل الخ ابع : الجانب السيجاني لمج 
 

 تسييج:
 

، و ىػ  أف تكتسل أىس ضتو، إلا بعج ربصو بالجانب السضجاني الت صبيقي ياجتساعلا يسكغ لأؼ  بحث             
ة بو أساس أؼ دراسة ة نتائجو مغ ضلبؿ جسع البيانات و السعمػمات الخاص    ، بحضث يتع التأك ج مغ صح 

ضػء الأسئمة الفخعي ة الت ي أنصمق مشيا البحث  عمىئج ، ثع  تفدضخ الش تا الأدوات السشيجي ة السشاسبة استخجاـب
ػسضػلػجي ة السجع سة بججاوؿ بديصة استخجاـب                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   . الؿياسات و الت حميلبت الإحرائي ة والد 
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 :الإجخاءات السشيجي ة .1
 

راسة 1.1  مجالات الج 
 
 السجال السكاني: -أ 

 
راسة مجسػع السجارس                : التاليوىي ك  4ة ببمجي ة الؽيس والبالغ عجدىا الابتجائيشسمت الج 

 
 يضج الإضػة ذب اح بالخحايلا  بتجائي ة الذ 

 
 بتجائي ة الإضػة بالص ضبيا 

 
 يا  ضج جشيحيبتجائي ة الذ 

 
 بتجائي ة عيداوؼ بالصض با 
  
 السجال الد ماني: -ب 

 
 عمىستسارات حضث تس ت عسمي ة تػزيع الا 2019/2020أ جخيت الج راسة ضلبؿ السػسع الجامعي            

 . 2020جػيمية  15جػيمية  4 : بضغ العض شة واستخجاعيا في الفتخة ما
 
 السجال البذخي:  -ج 

 
راسة ا          بتجائي اتا 4 عمىأستاذ وأستاذة مػز عضغ  28 مىعشتسمت الج 

  
راسة: -د   مجتسع الج 
 

نضغ ، ال تي قج يعجد عغ فيسيا الأساتحة القجامى * شخح بعس السرصمحات الت خبػي ة  . ، والغضخ مكػ 
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  ، عغ شخيق مقابمة الأساتحة وفتح باب الش قاش الاستسارة* الحرػؿ عمى معمػمات أكثخ ؼيسا يتعم ق بأسئمة 
ل  الحػار معيع واستخلبص بعس الأفكارو   الاستسارةإذا ما سمستيع  عمضيا، ال تي قج لا يدعشي أف أتحر 

 . ، وال تي بجورىا تداعجني في تحمضل الش تائج ؼيسا بعج لػحجىا
 

 ، وال تي ع وفقا لفخضي ات الج راسةعمضي الاستسارة، وشخح أسئمة  الابتجائي التعميع* وقج تع  مقابمة أساتحة 
خري ة ( محاور4، وجد أت إلى ) ( سؤالا25تزسشت) ؿ البيانات الذ   5، وضعت ، حضث تزس غ السحػر الأو 

يسقخاشي ة (5-1أسئمة مغ ) ة بتفعضل شخيقة السذخوعات والؿيع الج    ، أم ا السحػر الث اني تزس غ البيانات الخاص 
رشا السحػر الث الث لبيانات ال (13-6أسئمة مغ ) 8وضع   مػؾ الجيسقخاشي، وضر    عسل الجساعي وتعديد الد 
ة بالإدارة السجرسي ة وتعديد  (19-14أسئمة مغ ) 6وضع    أسالضب، أم ا السحػر الخ ابع تزس غ البيانات الخاص 
يسقخاشي التعميع  .  (25-21أسئمة مغ )  6، وضع   الج 

 
راسة -ه   عي شة الج 
 

 تحجيج الط ؽر:
 

ىحه السخحمة  اضتيار، حضث تع  التعميعمغ  الابتجائيؿ مجتسع الصػر تختكد ىحه الج راسة حػ             
 :  ةالتاليستشادا إلى السبخرات العمسي ة ا
 

ميسة  ةيجتساعالاالأولي ة ال تي تيتع بالتشذئة  ىػ السخحمة الابتجائيالص ػر  عمى اعتبار أف   - ، والسجرسي ة الد 
 . وتشسض تيا، ويتع فضيا الكذف عغ جػانب شخرضت و  لمت مسضح

 
ندتصيع أف  التالي، وب ، أؼ أن و يدتقبل فقط السعارؼ كسا أن يا السخحمة ال تي يكػف فضيا ذىغ الت مسضح فارغا -

ز ؼيو الأسمػب الإيجابي الفع اؿ ات والؿيع الش بضمةتجاىنغخس ؼيو الا  . ، وأف نعد 
 

، وال تي يجب أف يبخز فضيا  كل  مة البشاء، وإدراؾ الأستاذ بأىسي ة ىحه السخحمة ال تي تدس ى مخح وع ي -
 . ، مغ أجل بشاء شخري ة الستعم ع عمى أساس ديسقخاشي مجيػداتو
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 العي شة:   *
السدح الذامل لجسيع الأساتحة  استخجاـأم ا العض شة فقج شسمت مفخدة مغ الأساتحة، وذلظ ب            

 . ة لبمجية الؽيسالابتجائيبالسجارس 
 

راسة:مشيج ا 2.1  لج 
 

راسة السشيج الػصفيا                تي جسعت، والسعمػمات ال   ، ال حؼ يقػـ بتفدضخ البيانات عتسجت ىحه الج 
  ، كسا أن و يعج  الأكثخ ملبءمة لصبيعة الج راسة والستعم قة بالط اىخة السجروسة بذكل عمسي مشط ع، وتحمضميا بجق ة

، مغ ضلبؿ تعديد شخيقتي العسل  التعميعسجرسي ة وديسقخاشي ة لمكذف عمى العلبقة بضغ تفعضل الحياة ال
، مغ ضلبؿ تعديد  ، وإبخاز أىسي ة الإدارة السجرسي ة في تعديد السسارسة الحق ة ، والسذخوعات الجساعي
يسقخاشي ة الفاعمة الأسالضب ، تكذف عغ صجؽ الط اىخة  ، ومشو الػصػؿ إلى نتائج مػضػعي ة دؾيقة الج 
 . وتجضبشا عغ الت داؤلات السػضػعة مدبقا ، بأبعادىا

 
  أدوات جسع البيانات: 3.1

 
رات العمسي ة ا'' استخجاـتع                راسة لمسبخ   ة:التاليستسارة مقابمة'' في ىحه الج 

 
ح ليع  عمى اعتبار أف  السػضػع متذع ب              ، مسا يدتجعي أف أقابل الأساتحة السعشض ضغ لأوض 

، وال حؼ تع  تحجيجه مدبقا كخصػة  (التعميع، ديسقخاشي ة  ػـ السخاد بو لستغض خات الج راسة ) الحياة السجرسي ةالسفي
 . السضجافلمش دوؿ إلى 
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 :عخض وتحميل البيانات وتفديخىا .2
 

ل .1.2 ؤال الفخعي الأو   عخض وتحميل الد 
 

ح جشذ السبحػثضغ )الأساتحة(1الججوؿ )  ( يػض 
 

 النسبت المئويت اثالتكرار 
النسبت المئويت 

 الصبعدة

 

 56,5 56,5 13 أنثى
 100,0 43,5 10 ذكخ

  100,0 23 الاجمبلي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ح جشذ السبحػثضغ1دائخة ندبي ة رقع )  ( تػض 
 

خ جاؿ %( وذلظ لدبب أف  ال56,5ب ) ندبة الح كػر عمىطيخ الججوؿ أف  ندبة الإناث غالبة ي               
ة ىحه السيشة  إلىيشجحبػف  لا في ىحه  التعميع، لأف   الابتجائي التعميعفي مخحمة  مقارنة بالإناث ، ضاص 

خري ة مغ جسيع ة ىي مخحمة بشاء الذ  الابتجائيفالسخحمة ، صبخ ومتابعة دؾيقة و مدتسخ ة  إلىالسخحمة يحتاج 
ايكػلػجي ة ، الحخكي  يجتساعالانػاحضيا ) الش فدي ة ,  ة  او أن يا مخحمة ،ة( ة ، الد  كتداب الؿيع الأضلبؾي ة ضاص 

، و الستعم ع ىشا يكػف فاقجا لسيارات التعم ع الأساسي ة وإف لع  وىػ بحلظ مدؤوؿ عمى تيحيب الفاسج مشيا
ارعالسدتسخ   البػميةيخزع لعسمية الستابعة  تتػافق  الابتجائي التعميعومغ ىشا ندتشتج أف  ميشة  . ة فإف  مآلو الذ 
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دف م ات لسػاجية متاعب  ،تخبي ة أضػاتيغ  في سغ صغضخة  عمىع جشذ الإناث لأن يغ  تعػ  لحلظ ىغ  مدتعج 
واجعمضيىحه السيشة مس ا يديل   (149، صفحة 2018)شخشي حكيسة،  . غ  تخبية أولادىغ  حت ي بعج الد 

 
ح سغ السبحػثضغ )الأس2) الججوؿ  اتحة(( يػض 

 
 النسبت المئويت التكراراث  

النسبت المئويت 

 الصبعدة

 

 13,0 13,0 3 سشة30أقل مغ 
 30,4 17,4 4 50إلى  40مغ 
 100,0 69,6 16 40إلى30مغ

  100,0 23 الإجمبلي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ح سغ السبحػثضغ1العسػد البياني رقع )  ( يػض 
 

ة مغ  ضلبؿ الججوؿ أف  الفئة يت زح مغ           %( وىي 69,6سشة تسث ل الأغمبي ة ) 40-30الأضضخة السستج 
باب ط الذ  نصلبقا مغ ا  تعميعداء الجض ج لمالأ عمىو عصاء السعم ع و قجرت، وال تي يديج فضيا  والكيػلة مخحمة تتػس 
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دة  نيا مدبقا بالسؤس  عمى قجر مغ  تحةي ة ، كسا أن يا السخحمة ال تي يكػف فضيا الأساالتعميسالخبخات ال تي كػ 
 ت داف في الت عامل مع الكثضخ مغ السػاقف .والاالث بات واليجوء 

 
إجابات  عمىوالحرػؿ  ، الاستسارةتػزيع  عمىكحلظ وجػد أساتحة في ىحه السخحمة العسخي ة سي ل             

ة ال تي يعيذيا الت مسضح الحياة السجرسي   عمىش لبعا ايع الفئة الأكثخ يا ، لأن  للؤسئمة السفتػحة ال تي أدرجت  
   . وسمبض تيا( بإيجابياتيا)
 

ح السؤى ل العمسي للؤساتحة3) الججوؿ  ( يػض 
 

 النسبت المئويت التكراراث 
النسبت المئويت 

 الصبعدة

 

السعيج 
 8,7 8,7 2 الت كشمػجي

 87,0 78,3 18 ليدانذ
 100,0 13,0 3 ماستخ
  100,0 23 الإجمبلي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ح السؤى ل العمسي لمسبحػثضغ2سػد البياني رقع )الع  ( يػض 
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أف  مشيع ، و % 78,3مغ ضلبؿ الججوؿ يتبض غ أف  غالبي ة الأساتحة مؤى مضغ بجرجة ليدانذ بشدبة             
% كانػا قج درسػا في السعيج الت كشمػجي . ىحه الش دبة 8,7خ ، بضشسا نجج أف  مؤى مضغ بجرجة الساست 13%

دات الت خبػي ة ، ونحغ برجد دراسة التعميسيسكغ تفدضخىا بالأىسي ة البالغة لمسدتػػ الغالبة  ي في تدضضخ السؤس 
ة التعميسشخيقتضغ ضسغ الت ججيج الت خبػؼ الح ؼ يجعل مغ السدتػػ   بض شو الججوؿ أف   وىحا ما ،ي ضخورة ممح 

بفتخة ما مغ الد مغ لع تكغ الذيادة مقارنة  شيادات جامعي ة ، عمىة الحاصمضغ ندبة كبضخة مغ الأساتح
نضغ في السعيج الت كشمػجيوأغمبي   ، مذخوشة  . ة الأساتحة مكػ 

 
جىا الش رػص القانػني ة في وزارة الت خبية الػششي ة وال تي أصبحت تذتخط              يادة تؤك  وأىسي ة الذ 

غل  عمىمغ أجل الحرػؿ  يلاالع التعميعشيادات  ل وىحا م ،مشاصب الذ  ا أك جتو الش دبة السئػي ة الستحر 
مضغ أسات 3ذلظ  إلىضف  في السضجاف ، عمضيا كحلظ نجج أف  الأساتحة ذوؼ .  درجة الساستخ عمىحة متحر 

يادات  ات الت خبية . العمياالذ   تتػافق أفكارىع و مؤى لبتيع مع مدتجج 
 

ح الخبخة في مجاؿ التعميع4وؿ )جالج  ( يػض 
 

 ئويتالنسبت الم التكرار 
النسبت المئويت 

 الصبعدة

 

أقل مغ 
 سشػات10

16 69,6 69,6 

 78,3 8,7 2 20أكثخ مغ 
 100,0 21,7 5 20إلى 10مغ 

  100,0 23 الإجمبلي
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ح ضبخة السبحػثضغ في مجاؿ الت عميع3) العسػد البياني رقع  ( يػض 

 

عجد سشػات الخبخة  ىي فئة الأساتحة  الح يغ لجييع ضبخة أقل مغ ليبض غ الججوؿ أف  الفئة الغالبة              
 - 10ضبخة  لجييعمغ فئة الأساتحة مغ %  21,7و أف  مشيع  ،%  69,6بشدبة  التعميعسشػات في مجاؿ 10
%   8,7سشة تبمغ ندبتيع  20، بضشسا نجج أف  الأساتحة ال حيغ لجييع ضبخة أكثخ مغ  التعميعسشة في مجاؿ 20

ع  عمىفي القجرة  أثخ الخبخة ويطيخ ووسائل الت جريذ ، حضث نجج  أسالضبو   في السيارات البضجاغػجي ة التحك 
لأن يا مغ السزامضغ الأساسي ة للؤعساؿ الجساعي ة و السذاريع السضجاني ة  استيعاباأف  الأساتحة الججد ىع الأكثخ 

ذلظ لسجؼ   ، البػميةو مدتسخ في الحياة السجرسية  ىعمفي السقاربة بالأىجاؼ ، و يسارسػنيا بذكل ف الستبش اة 
 واستذخاؽ السدتقبل . ؼ رتباشيا بالجانب الت شسػ ا

 

الة الحجيثة               ة مبادغ أساسي ة وىي : ) الم عب ، الحخي ة   عمىحضث تعتسج ىحه الص خائق الفع  عج 
خري ة ، الاتعم ع الحياة عغ شخيق الحياة ، التعم ع الح اتي ، السشفعة ال  ىتساـ بالفػارؽ الفخدي ة عسمي ة ، تفت ح الذ 

يكػلػجيا الحجيثة ، الا عمىعتساد الا   (247، صفحة 2015)حسجاوؼ جسضل، .  ستخشاد بالفكخ الت عاوني(الد 
 

، لكش يع  التعميعخة في مجاؿ سشػات قج يكػنػف الأكثخ ضب 10مغ  الأساتحة الستػاججيغ لأكثخ             
وتخب ي  ، ة إبجاعي ة ذات مخدودي ة ناجحةتحقضق تخبي   إلىستخشادا بالص خائق الت خبػي ة الحجيثة ال تي تدعى االأقل 
يسقخاشي ة .  عمى الشرء  الج 
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ف5الججوؿ ) ح عجد الت لبمضح في الر   ( يػض 
 

 النسبت المئويت التكرار 
النسبت المئويت 

 الصبعدة

 

 30,4 30,4 7 35أكثخ مغ 
 100,0 69,6 16 35إلى 25مغ 

  100,0 23 المجموع
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ف4العسػد البياني رقع ) ح عجد الت لبمضح في الر   ( يػض 
 
ح الججوؿ أعلبه أف  أكبخ تكخار بمغ               ( و أف  مشيع مغ 35-25% الخاص بفئة )69,6يػض 

فػؼ مغ يفػؽ  كتطاضا ا% ،  ما لاحطتو أف  أقداـ )الأولي و الث انية ( ىي الأكثخ 30ة تمسضح بشدب 35الر 
شة  25، و أقل عجد ىػ  35حضث يفػؽ عجد تلبمضحىا  شة الخ ابعة و الخامدة ، أقداـ الد  تمسضح لأقداـ الد 

 تمسضح . 35الث الثة فيي تزع 
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ؤال الفخعي الث اني 2-2  عخض وتحميل الد 
 

ح 6الججوؿ )  تساد الأساتحة عمى شخيقة السذخوع في تقجيع محتػػ تعميسي معض غعا ( يػض 

 النسبت التكراراث  
النسبت المئويت 

 الصبعدة

 

 4,3 4,3 1 لا
 100,0 95,7 22 نعع

  100,0 23 الإجمبلي
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ح 2دائخة ندبي ة رقع )  شخيقة السذخوع ىعتساد السبحػثضغ عما ( تػض 
 

مفيػـ شخيقة السذخوعات في تقجيع  عمى% مغ الأساتحة يعتسجوف 95,7وؿ أف  طيخ الججي               
 . يالتعميسمفيػميا في تقجيع السحتػؼ  عمى% مغ لا يعتسجوف 4,3أف  مشيع و  معض غ تعميسيمحتػػ 

 
رمحة ومعشػي ا ، وم ، لأنيا الص خيقة الش اجعة ال تي تخجـ مرمحة الت مسضح وإشباع رغباتو مادي ا             

دة  ي  والث قاف يجتساعالاو  قترادؼوربصيا بالسحيط الا ، ي ة ، وذلظ مغ ضلبؿ حل  مذاكمياالتعميسالسؤس 
دات  لأف  تشسضتو وتصػ ره مختبط بتصػ روتخجـ مرمحة السجتسع أيزا  ىحه الأضضخة  ي ة ، وتصػ رالتعميسالسؤس 

دة مختبط بػجػد كػادر بذخي ة مؤى مة لإنجاز  . مذخوع السؤس 
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.  ( ضسذ وضائف أساسي ة لمسذخوعlouis notولػؼ نػط ) marc bru)وقج أحرى مارؾ بخو )             
 . (124-122، الرفحات 2020)حسجاوؼ، 

 
 الػضيفة الإقترادي ة والإنتاجي ة 
 الػضيفة العلبجي ة 
 يجكتيكي ة  الػضيفة الج 
  والت ػاصمي ة ةيجتساعالاالػضيفة 
   ياسي ة  الػضيفة الد 

ح 7الججوؿ )  كيؽي ة استخجاـ شخيقة السذخوع في تقجيع السحتػػ الت عميسي( يػض 

 
 

 النسبت المئويت التكراراث 
نسبت الإجبببث 

 المحصل عنهب

النسبت التجميعيت 

 الصبعدة

أجابت 
 محرل عشيا

 

مذخوع مضجاني بعج نياية 
 كل وحجة

9 39,1 40,9 40,9 

 100,0 59,1 56,5 13 خص صات ونساذج صؽي ةم
  100,0 95,7 22 الإجمبلي

الممتنعين عن الإجببت ) إجبببث 

 نبقصت(
 1 4,3   

   100,0 23 الإجمبلي
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ح 5العسػد البياني رقع )  إجابة السبحػثضغ بشعع( يػض 
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 تعميسيقة السذخوعات في تقجيع محتػػ % مغ الأساتحة مغ يت بعػف شخي56,5يفضج الججوؿ أف               
ر نساذج  % مغ الأساتحة مغ  يصب قػف السذخوع 39وأف  مشيع  ،معض غ وذلظ مغ ضلبؿ رسع مخص صات وترػ 

 ة .تعميسيأرض السضجاف بعج نياية كل وحجة  عمى
 

دة  مغ مطاىخ الت ججيج               دات  التخبػؼ ذلظ أف  مذخوع السؤس  وال حؼ يديع  ، ةي  التعميسفي السؤس 
وجعل السجرسة مجالا ضربا  ،بذكل كبضخ في تفعضل الحياة السجرسي ة ودعع السخدودي ة الت حرضمي ة والسياري ة 

دة  لإنجاز السذاريع بصخؽ فخدي ة , جساعي ة , تذاركي ة ، ومغ مسض دات السذخوع أن و مختبط بصبيعة السؤس 
يجاكتيكي ػجي وبالفزاء الج راسي والبضجاغ  ، ي ةالتعميس ويتكي ف مع الحاجات والػضعي ات والسذاكل ال تي  ،والج 

دة تخبػي ة ما ، و كػنو فعلب مضجاني ا و عسمي ا  فإن شا نلبحع مغ ضلبؿ الش تائج الإحرائي ة أف  مغ  تػاجييا مؤس 
دات ال تي شب قت  وأف يكػف مػضػعو  ،الج راسة ربط السذخوع بالػاقع والسسارسة السضجاني ة  عمضياحاجات السؤس 

دة وييجؼ  البػميةمت رلب بالحياة  دتػػ الح اتي وتخؾية الس ،تو لصانجاعة العسل الت خبػؼ وزيادة فع إلىلمسؤس 
)حسجاوؼ، .  السضجاف إلىكفكخة تجػؿ في ذىغ الت مسضح أو كسخص ط لا يختقي  لمت مسضح وعجـ تخؾ السذخوع

 . (123-122، الرفحات 2020
 

دة              ويديع في تشسية  ، يثخػ البحث السضجانيتخبػي ا  ومغ ثع  فلب بج  أف يكػف مذخوع السؤس 
تخقض يا بذكل كبضخ في تفعضل الحياة السجرسي ة و  الح ؼ يديعو  ،الت خبية الحجيثة  إليوالت ججيج الت خبػؼ ال حؼ دعت 

دة ؼيسا معشاه : " أن و سمػؾ  والت شسية ، ادرة الفخدي ة ،والسب إلى مدتػػ الحخي ة ، والإبجاع . ومذخوع السؤس 
نصلبقا مغ امشيجي ة تحج ؼ السذاكل ،  إلىضص ة تدتشج  عمىإنداني يفتخض أسمػبا في الت فكضخ والعسل ، يحضل 

، وبخمجة الش ذاط  لبمػغ قتخاح الحمػؿ ، وضبط وسائل العسل او تحمضل دقضق لمػاقع ) الػضعي ة الخ اىشة ( ، 
 . (122، صفحة 2020)حسجاوؼ،  " الأىجاؼ السشذػدة .

 
 . ، والعقلبني ة ، والت خصيط عاليةاليجؼ السشذػد =  تجاوز الػاقع والح ات بأكبخ قجر مغ الف             
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ح نػع السذخوع ال حؼ يتبش  8) الججوؿ  اه الأستاذ أثشاء الج رس( يػض 
 

 النسبت المئويت التكراراث 
نسبت الإجبببث 

 المتحصل عليهب

النسبت التجميعيت 

 الصبعدة

الإجبببث 

 المحصل عنهب

ة  31,8 31,8 30,4 7 مذخوع كتابة قر 
 45,5 13,6 13,0 3 صشع نساذج مغ ورؽ 

 63,6 18,2 17,4 4 رسع ضخائط ومخص صات
 100,0 36,4 34,8 8 مذاريع أضخػ 

  100,0 95,7 22 الإجمبلي
الممتنعين عن 

 الإجببت
 1 4,3   

   100,0 23 الإجمبلي
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ح أنػاع السذاريع الستبش اة أثشاء الج رس6العسػد البياني رقع )  ( يػض 
 

ابق أف                ح الججوؿ الد  السحكػرة  % مغ الأساتحة يتبش ػف مذاريع أضخػ متشػ عة عغ34,8يػض 
ة ، ونجج 30,4وأف  مشيع  قبميا ، % مغ الأساتحة مغ يتب شػف 13% مغ الأساتحة  يتبش ػف مذخوع كتابة قر 

السذاريع السعب خ عشيا برشاعة نساذج مغ ورؽ ، أم ا الأساتحة ال حيغ يتبش ػف مذاريع رسع ضخائط و مخص صات 
 % .17,4فبمغت ندبتيع 
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ة  بكػنو عسمي ا وأف يكػف ىادفا ، ىػ السضجاف، يقػـ بو الفخد ويت دع إف  أساس السذخوع              يخجـ الساد 
ة ، لكغ ما لاحطشاه أثشاء الج راسة أف  السذاريع ال تي يتبش اىا الأستاذ أثشاء الج رس يجتساعالاالعمسي ة والبضئة 

فإف  عخض  التاليتفكضخ لحم يا ، وبالت خسضغ وال إلىتكػف فقط في صػرة مذكلبت ، وال تي بجورىا تجفع الت مسضح 
ػرة يبقي فقط مجخ د أفكار نطخي ة ، وبسا أن يا لا تختقي  بذكل  تداىع السضجاف فإن يا لا إلىالسذخوع بيحه الر 

بب في عجـ تصبضق السذخوع  تحق ق أىجافو ، كبضخ في تشسية السجتسع ولا إم ا أف  السذكلبت لا تعب خ عغ والد 
، أو لػياب الإمكانات  وغياب السيارة لجػ الأستاذ لتػضيحيا وإيراليا لحىغ القارغ  ة ،يجتساعالاالبضئة 

 والػسائل .
 

ح فئة الت لبمضح ال حيغ يقػمػف بتشفضح السذخوع9الججوؿ )  ( يػض 
 

 النسبت المئويت التكراراث 
نسبت الإجبببث 

 الفعليت

النسبت التجميعيت 

 الصبعدة

الإجبببث 

 المحصل عليهب

 36,4 36,4 34,8 8 السستازوف 
 45,5 9,1 8,7 2 الجض جوف 

صػف   59,1 13,6 13,0 3 الستػس 
 100,0 40,9 39,1 9 الت لبمضح ككل

  100,0 95,7 22 الإجمبلي
   4,3 1 السستشعضغ عغ الإجببت

   100,0 23 الإجمبلي
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ح فئة الت لبمضح ال حيغ يقػمػف با7العسػد البياني رقع )  لسذخوع( يػض 
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مغ  %34,8كػف الت لبمضح ككل لتشفضح السذخوع ، وأف  مشيع مغ الأساتحة مغ يذار  %39,1طيخ الججوؿ أف  ي   
كػف حة ال حيغ يذار مغ الت لبمضح في تشفضح السذخوع ، في حضغ نجج أف  الأسات كػف السستازيغالأساتحة مغ يذار 

صضغ مغ الت لبمضح بمغت ندبتيع  % فيي تسث ل الت لبمضح الجض جيغ السذاركضغ في 8,7ة % ، بضشسا ندب13الستػس 
 .  تشفضح السذخوع

 
فقج ذكخنا سابقا أف  أساس نجاح أؼ مذخوع ىػ السذاركة الفاعمة في إنجاز مذاريع وأنذصة              

دة ستثشاء ماداـ اليجؼ واحج ألا وىػ تغضضخ الساف  لمجسيع الحق في السذاركة دوف الحياة السجرسي ة ، وأ ؤس 
د بذكل مذتخؾ فإف  إنجاز السذخوع  يتع  بذكل مذتخؾ أيزا  نحػ الأفزل ، و بسا أف  مخص ط السذخوع  يحج 

دة مدؤولي ة الجسيع إشخاؾ جسيع الت لبمضح لأف  تحقضق أ  إلىوىحا ما جعل الأساتحة يدعػف دائسا  ىجاؼ السؤس 
دة مغ فػائج لا عمىوما يعػد   و فخيق ومعض غ ، و إن سا ىػ لسرمحة الجسيع . فخد واحج أ عمىيقترخ  السؤس 

 
ح كيؽي ة اضتيار الأستاذ لذخوط السجسػعة أثشاء تشفضح الت لبمضح لمش ذاط الجساعي10الججوؿ )  ( يػض 

 

 النسبت المئويت التكراراث 
النسبت الفعليت 

 المحصلت

النسبت التجميعيت 

 الصبعدة

الإجبببث 

 المتحصل عليهب

 72,7 72,7 69,6 16 السشاقذات الرؽي ة
 90,9 18,2 17,4 4 إعجاد أشكاؿ وضخائط

زراعة بعس 
 100,0 9,1 8,7 2 الشباتات

  100,0 95,7 22 الإجمبلي
   4,3 1  الممتنعين

   100,0 23 الإجمبلي
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ح شخوط السجسػعة لتشفضح الش ذاط الجساعي8العسػد البياني رقع )  ( يػض 
 

ابق يت زح أف                % مغ الأساتحة مغ يختاروف شخوط السجسػعة 69,6مغ ضلبؿ الججوؿ الد 
%  مغ  الأساتحة مغ يختاروف 17,4لسباشخة الش ذاط الجساعي مغ ضلبؿ السشاقذات الرؽي ة ، وأف  مشيع 

% فيي 8,7 شخوط السجسػعة مغ ضلبؿ إعجاد أشكاؿ و ضخائط  لسعخفة مدتػؼ الت خصيط لجؼ الت لبمضح ، أم ا
شيع  تحة الح يغ يختاروف شخوط السجسػعةتعب خ عغ الأسا مغ ضلبؿ زراعة بعس الش باتات لسعخفة مدتػؼ تسك 

 . مغ الجانب السضجاني
 

الستعم سضغ لمش ذاط  ي ة لإنجازالتعميسو تشطيع البضئة الأستاذ أثشاء تذكضمو لمسجسػعة  ذلظ أف               
د شخو  الجساعي ، ومدتػػ نزج الستعم سضغ ، و حجع  ط السجسػعة ويشط سيا تبعا لأىجاؼ الش ذاط ،فإن و يحج 

ف، ويكػف مغ الأفزل ألا يديج الفخيق عغ  اذ بتكػيغ مجسػعات غضخ أعزاء ، وىشا يقػـ الأست 6الر 
ط ،و ضعيف ، وتكػف ليع حخية الا يلامغ تلبمضح مدتػػ ع متجاندة ،   ساـ لأؼ  مجسػعة يخيجوف زنو متػس 

 . (90-89، الرفحات 2018)شخشي حكيسة، 
 

متداوية ، ورفع مدتػػ  تعميعإلا  ضصة مغ أجل إتاحة فخص  ىػ الجساعي ما إف  الش ذاط             
عاؼ ليلب  يذعخوا بالت فاوت مع أقخانيع  زا السذاركة السدتػػ ، وتتيح أي العاليالت حرضل لجػ الستعم سضغ الز 

 . مجسػعة معض شة عمىالكمي ة لمت لبمضح في أنذصة الحياة السجرسي ة وتفعضميا دوف حكخىا 
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ح كيؽي ة 11الججوؿ )  الأستاذ للؤنذصة اضتيار( يػض 
 

 النسبت المئويت النسبت المئويت التكراراث 
النسبت التجميعيت 

 التصبعديت

 الإجبببث الفعليت

حدب السدتػػ 
 التعميسي

7 30,4 31,8 31,8 

 72,7 40,9 39,1 9 حدب مػضػع السحػر
 اضتيارحدب رغبة و 
 الت مسضح

6 26,1 27,3 100,0 

  100,0 95,7 22 المجموع
   4,3 1  الممتنعين

   100,0 23 الإجمبلي
 

 
 

ح كيؽي ة 9العسػد البياني رقع )  ضتيار الأنذصةا( يػض 
 

ذصة حدب مػضػع الأن اضتيار% مغ الأساتحة مغ يقػمػف ب39,1يذضخ الججوؿ أعلبه أف               
% 26,1ي ، ؼيسا ىشاؾ التعميس% مغ الأساتحة مغ يختاروف الأنذصة حدب السدتػػ 30,4ومشيع السحػر، 

  . الت مسضح اضتيارمغ يختاروف الأنذصة حدب رغبة و  مغ الأساتحة
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السجرسي ىػ الح ؼ يحج د السشياج  ، ذلظ أف  الأستاذ الش ذاط حدب مػضػع السحػر  يختار             
في وحت ي ولػ تخؾ لو نػع مغ الحخي ة  أف يت بع ما جيء في ىحا السشياج ، الأستاذ إلا   عمىو ما الأنذصة 

د سمفا اضتيار  . الش ذاط السشاسب فإف  سيكػف فقط مجخ د نذاط تكسضمي لمش ذاط الرف ي الخ ئيدي السحج 
 

رة  عمىفومغ ىشا               الأستاذ أف يجتيج في تػضيح أىسي ة الش ذاط وعلبقتو بباقي السػضػعات السقخ 
راسة و السػاد الأضخػ , ومجؼ تشذيصيا لمحياة السجرسي ة لمت مسضح و  ة محل  الج   رتباشيا بالحياة العام ة . افي الساد 

الأستاذ مداعجة  عمىإلكتخوني فإن و ىػ  وكل ماالسعمػمة  عميولع متصػ ر تديصخ ولأن شا في عا             
دة ،االستعم سضغ في  ة بالسؤس  أو  ستغلبؿ معصيات الكسبضػتخ في مجاؿ الت رسيع كترسيع ديكػرات ضاص 

  يدس ي بالت دػيق الإلكتخوني ما استخجاـحاضخا أو مدتؿبلب ب مسضح مادي ا متشػ عة يدتصيع أف يدتفضج مشيا الت  
اكدب ميشة في سغ صغ التاليوب  . ضخة جج 
 

ال تي لاحطشاىا في مضجاف الج راسة ىي ال تي تأتي في صػرة مذكلبت مثاؿ : يتكم ع مغ الأنذصة و              
مػضػع السحػر عغ الآداب العام ة ، ؼيصخح الأستاذ مذكمة جخت بضغ زمضمضغ متجاوريغ أحجىسا أساء 

تجعميع يفك خوف في إيجاد الت لبمضح  عمىئمة  ، أو بغضخ قرج ، ثع يقػـ بصخح أس بقرج الت رخ ؼ مع الآضخ
ابقة حػؿ الجاراحل ليا   ، أو حػؿ ؾيسة ما مثل "الت دامح ، الت غاضي" لتجاوز نصلبقا مغ ضبخاتيع الد 

ؤاؿ مثلب : ماذا كشت ستفعل لػ  ؟ ظ مسد ؽ يإلاستمف مشظ جارؾ أمجج كتابظ و أعاده  السذكمة ، ويكػف الد 
 التاليأحدغ الص خؽ لحل السذكلبت ، وب عمىويخشجىع  الت لبمضح مجسػعة مغ الؿيع ،وبيحه الص خيقة يتعم ع 

 . حت ي مذكلبتو السجرسي ةتعامل بيا في جسيع مػاقف حياتو الحمػؿ ال تي تعم سيا ، وشخؽ الت عامل سض
 

ح تفاعل الت لبمضح أثشاء تشفضح السذخوع12الججوؿ )  ( يػض 
 

 بت الفعليتالنس النسبت المئويت التكراراث 
النسبت التجميعيت 

 الصبعدة

 الإجبببث الفعليت

 77,3 77,3 73,9 17 إيجابي ة وحساس
السذاركة في إبجاء 

 الخ أؼ
5 21,7 22,7 100,0 

  100,0 95,7 22 المجموع
   4,3 1  الممتنعين

   100,0 23 الإجمبلي
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ح تفاعل الت لبمضح 10العسػد البياني رقع )  أثشاء ؾياميع بالسذخوع( يػض 

 
% مغ الأساتحة مغ يخوف أف  الت لبمضح يتفاعمػف أثشاء 73,9مغ ضلبؿ الججوؿ أعلبه يتبض غ أف               

% مغ يتفاعمػف أثشاء تشفضحىع لمسذخوع مغ ضلبؿ 21,7ف  مشيعأع لمسذخوع بإيجابي ة وحساس ، و تشفضحى
 . السذاركة في إبجاء الخ أؼ

 
تػضيف السعارؼ  إلىويجفعيع  وحاجات الت لبمضح ، ذلظ أف  السذخوع يدتسج  حضػي تو مغ مضػؿ              

 والإبجاع   ، فكضخ الحخكسا أف  ىحه الص خيقة تجفعيع لمت  في دراستيع لتشفضح السذخوع ،  عمضياال تي حرمػا 
قيع ا ، فيي تثضخ يثضخ عشرخ الت ذػيق  والقخاءة دوف قضػد . ومغ مسض دات السذخوع أن ووالبحث  ىتساميع  وتذػ 
 .  ععمضياتيع وليدت مفخوضة اتجاىمختبصة بيا ،لمتعم ع لأن  

 
سمػب السسكغ نػع الأ اضتيار عمىؼ يقػـ أساسا والسقرػد بالت فاعل ىشا : الت فاعل الإيجابي الح               

مياغ لتحقضق الت ػاصل الإيجابي بضغ مختمف فئات الضعمو بضغ الستفااستخجام  التاليوب ، حياة السجرسي ة و يفع 
خاع الث قافي والفكخؼ ، وات داع الفجػة في العلبقات بضغ الستعم سضغ ؼيسا  عمىالقزاء  مذكل الت كي ف ، والر 

غ أو  بضشيع والسعم سضغ ، والسعم سضغ والسجراء ، ومشو تحقضق الت قارب والت ػاصل حت ي ولػ كاف ىشاؾ فارؽ الد 
 . (23، صفحة 2008)بغ لامة، .  يالتعميسالسدتػؼ 
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ح فئة الت لبمضح السجازيغ13الججوؿ )  ( يػض 
 

 السبت الفعليت النسبت التكراراث 
النسبت التجميعيت 

 الصبعدة

 اجبببث فعليت

 4,5 4,5 4,3 1 دوف الستسض  
 59,1 54,5 52,2 12 فخيق السذخوع الشاجح

 100,0 40,9 39,1 9 كلالفخؽ ك
  100,0 95,7 22 المجموع

   4,3 1 999 الممتنعين
   100,0 23 الإجمبلي

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ح فئة الت لبمضح السجازيغ11العسػد البياني رقع )  ( يػض 
 

 وأف   % مغ السعم سضغ يجازوف فخيق السذخوع الش اجح ،52,2مغ ضلبؿ الججوؿ أعلبه يتبض غ أف                 
وتحفضدا ليع  % مغ الأساتحة  مغ يجازػ الفخؽ  ككل تقجيخا لسجيػداتيع وتججيجا لثقتيع بأنفديع ،39,1مشيع 

% مغ الأساتحة  4,3ليكػنػا في قائسة السذاريع أو الأعساؿ الجساعي ة الش اجحة في السخ ات القادمة ، وأف  مشيع 
فئة معض شة ، وإنسا  عمىنجاز السذاريع لا يقترخ جاح في إذلظ أف  الش  مغ يجازؼ الستسض ديغ فقط مغ الت لبمضح .

، أم ا الأساتحة ال حيغ يكافؤوف أعزاء الفخيق الش اجح مغ  عاليةىػ نتاج فكخؼ وعسمي يتخم ميسا نذاط وشاقة 
فع بيع نحػ دوف الجسيع   عمىالفائجة ستثسار قجراتيع  لتعع  اوأن يع ساىسػا بقجر كبضخ في  أكبخ، إنجاز أجل الج 

 أنفديع فقط . عمىالص اقة الكامشة  حكخ ىحه
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يسقخاشي ة14الججوؿ ) ح تعديد شخيقة السذخوع لمؿيع الج   ( يػض 
 

 النسبت الفعليت النسبت المئويت التكراراث 
النسبت المئويت 

 الصبعدة

 إجبببث فعليت

 13,6 13,6 13,0 3 تقب ل الآضخ
 27,3 13,6 13,0 3 حخي ة الت فكضخ

 81,8 54,5 52,2 12 ةلسذاركالحػار وا
 100,0 18,2 17,4 4 السداواة بضغ الجسيع

  100,0 95,7 22 المجموع
   4,3 1  الممتنعين

   100,0 23 الإجمبلي
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

يسقخاشي ة12العسػد البياني رقع ) ح تعديد شخيقة السذخوع لمؿيع الج   ( يػض 
 

ز الؿيع 52,2مغ ضلبؿ الججوؿ يتبض غ أف                % مغ الأساتحة مغ يخوف أف  شخيقة السذخوعات تعد 
يسقخاشي ة مغ ضلبؿ الحػار والسذاركة ، وأف  مشيع  % مغ الأساتحة مغ يخوف أف  شخيقة السذخوعات 17,4الج 

يسقخاشي ة مغ ضلبؿ السداواة في الإنجاز، أم ا الأساتحة ال حيغ يخوف أف  شخيقة السذخوعات ت ز الؿيع الج  ز تعد  عد 
يسقخاشي ة مغ ضلبؿ حخي ة الت فكضخ و تقب ل الآضخ فبمغت ندبتيع   % .13الؿيع الج 
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دة  تشفضحىا فخيق تخبػؼ  عمىيتعاوف  ضع ضص ة مشط سة متشاسقة العشاصخ،إف  و               داضل السؤس 
ذاط ة بعزيع الش  لا يسكغ أف تشجح إلا  إذا تقب ل أعزاء الفخيق أحجىسا الآضخ، ومذاركلإنجاز مذخوع ما 

ذلظ أف  كل عزػ لو الحق في السذاركة في الش ذاط   ،و الذعػر بالسدؤولي ة الجساعي ة  بفتح باب الحػار
لا يعشي  ضتلبؼ مع الآضخالجسيع الػعي أف  مب جأ الا عمىوىػ مدؤوؿ عغ نجاح ىحا الش ذاط مثل البؿي ة ، و 
دة تػق ف السذخوع لأف  اليجؼ واحج ومذتخؾ وىػ الش ي ضخ نحػ الت غضضخالتعميسػض بالسؤس   . ي ة والد 

  
يسقخاشي ة  لمش تائج السضجاني ة  الخ غع مغ الش دب السختفعة  عمى              إلا أن شا لا ، السعب خة عغ الحؿيقة الج 

ب ،ندتصيع أف نشكخ وجػد  ت خبػي ة  يا اللياتالتدم ط في فعوا ذىشي ة تقمضجي ة تعضج إنتاج ؾيع ودلالات التعر 
ات السراحبة لمت خبية و تفالسد سبيلب لمت عبضخ عغ الحخي ة الفخدي ة جعمت مغ شخيقة السذخوعات  التعميعجج 

دة لكغ ىحه الحؿيقة مػجػدة ضسشي ا فقط ،، والسبادرة في الت شسية  ة والتسض ديالاستقلبلو  وتحقضق أىجاؼ السؤس 
لضل  خبػي ة ،الت  وىي بعضجة عغ السسارسة  يعب خ عغ  غياب لمسذخوع السضجاني الح ؼ  ذلظ ملبحطة مىعوالج 

خات واقعي ة تسث ل  ذلظ لا إلىضف ،  ضعي ة الخ اىشة لمسجرسةالػ ، وعغ  مضػلات الت لبمضح وأفكارىع تػجج أي ة مؤش 
  السشذػدي ة ىػ اليجؼ التعميسأو دلائل تجعمشا نتأك ج أف  الت غضضخ و الش يػض بالعسمي ة  ،السزامضغ الت شسػي ة 
و تشسية السػاىب كؿيع أساسي ة دوف ضص ة واضحة تزسغ تػفضخ الأرضي ة  السشاسبة  بتكارفالإقخار بالإبجاع والا

داتي ما ة لمسذخوع السؤس  ىػ إلا  أيجيػلػجي ة تزعيا السجرسة في الػاجية  والػسائل ، ووضع مضداني ة ضاص 
خعي ة   . ، حت ي يكػف مقبػلا لجؼ الجسيع يجتساعالاالش طاـ  عمىلتسارس وضائفيا الستسث مة في إضفاء الذ 

 
السذخوع السضجاني فقط، حت ي تمظ السذاريع الرؽي ة ال تي تأتي في صػرة  عمىوالأمخ لا يقترخ              

لا يدتصيع أف يدتػعبيا  تعميسيفإف  مزسػف الخ سالة ال تي يتزس شيا كل محتػػ  مذكلبت كسا ذكخنا سابقا ،
% مغ الأساتحة مغ 39,1ذلظ أن يا مشح البجاية صس ست لتخجـ فئة معي ة ،ولقج سبق أف  ذكخنا أف   ،ت لبمضح كل  ال

جاء في  ة أو تػضيحي ة لساحداب مػضػع السحػر وىي عبارة عغ أنذصة تكسضمي   عمىيختاروف الأنذصة 
ة العمسي ة  قتخاح اأو  بضخ عغ آرائيع في السذخوع ،مس ا يجعل الت لبمضح يفك خوف في نصاؽ ضض ق دوف الت ع ،الساد 

 . مػاضيع معب خة عغ مضػلاتيع
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ؤال الفخعي الث الثعخض وتحميل ال .3.2  د 
 

ح 15الججوؿ )  عتساد الأساتحة عمى شخيقة العسل الجساعي في تقجيع محتػػ تعميسي معض غا ( يػض 

 النسبت المئويت التكرار 
النسبت التجميعيت 

 الصبعدة

 100,0 100,0 23 نعع 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ح إعتساد السبحػثضغ عمي شخيقة العسل الجساعي3دائخة ندبي ة رقع )  ( تػض 

 
مػف السحتػػ 100مغ ضلبؿ الججوؿ يت زح أف               ي في شكل أعساؿ التعميس% مغ الأساتحة مغ يقج 

 . جساعي ة
 

ع الأساتحة ىحه الصخيقة لسا ليا مغ أىسي ة في بث              كتذاؼ ا عمىالفكخ الت عاوني ، وقجرتيا  يذج 
يالسعارؼ ، وتشسية الخبخات  ثسارستااقات ال تي لع تكتذف بعج ، بل و الص ل بضغ الت لبمضح داض الألفة ما ةو تقػ 

ط إلا بخوح الجساعةالحياة السجرسي ة لا ت  ، و  السجرسة وضارجيا أيزا كسا أف  لمعسل الجساعي أىسي ة بالغة .  شذ 
، فسذاركة الت لبمضح بعزيع البعس في إيجاد حل لمسدألة الخ ياضي ة   سدتػؼ الت حرضمي لمت لبمضحفي رفع ال

نات داضل السجسػعة  وفدح السجاؿ لصخح الأسئمة  الش باتات في عمػـ الص بيعة ، يدي ل عسمي ة الفيع عغ مكػ 
يدي ل عسمي ة الحفع  خاد السجسػعة لجؼ الجسيع ، كسا أف  تبادؿ السعمػمات و الأفكار مغ ضلبؿ الحػار مع أف
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حتسالات امس ا يديج مغ  ،ضتبارات فتخة الا إلىالسجػ البعضج  عمىويجعل السحتػػ راسخا في ذىغ الت لبمضح 
  . الش جاح لجؼ جسيع الت لبمضح ، فالعسل الجساعي يجعل السعمػمة واحجة و السدتػػ واحج

 
ح إجابة الأساتحة بشعع16الججوؿ )  ( يػض 

 

 النسبت المئويت تكرارال 
النسبت التجميعيت 

 الصبعدة

 

شخح إشكالات وحم يا في 
 47,8 47,8 11 مجسػعات

حل وضعي ات تعميسية في 
 مجسػعات غضخ متجاندة

12 52,2 100,0 

  100,0 23 المجموع
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ح إجابة السبحػثضغ بشعع13العسػد البياني رقع )  ( يػض 
 

ي بصخيقة العسل الجساعي التعميس% مغ الأساتحة مغ يقج مػف السحتػػ 52,8ؿ أف  يذضخ الججو              
% مغ الأساتحة مغ يقتخح 47,8وأف  مشيع  ،وذلظ مغ ضلبؿ شخح إشكالات ومحاولة حميا في مجسػعات 

ة بكل ماتعميسيوضعي ات   ة أو كل محػر و حميا في مجسػعات غضخ متجاندة .د  ة ضاص 
 

  الفاعمة عات ذلظ أن يا مغ الص خؽ الحجيثةشخيق الت جريذ بالسجسػ  إلىلسعم سػف غالبا يسضل ا             
بحضث يذتخؾ الستعم سػف في دراسة مػضػع ما بذكل جساعي تحت  ، وال تي تخاعي )مضػلات ، قجرات( الستعم ع
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، وييض ئ ليع فخصة يا ستسخار في عزػي تنتساء لمجساعة والاإشخاؼ الأستاذ ، تمب ي حاجات الستعم سضغ للب
مة في السجراس ال تي أجخيت  ، (87، صفحة 2018)شخشي حكيسة، الت حرضل .  ومغ السلبحطات السدج 

را عمضيا ف  سةالج   إلىمغ ضلبؿ تقديع الت لبمضح  ،أف  العسل في مجسػعات يتع  برفة كبضخة داضل الر 
) حل مدألة ري اضية ( مغ أجل تديضل عسمي ة  ة مثل :تعميسيميفيع بػضعيات وضعي ات غضخ متجاندة و تك

ي ة الحجيثة ال تي التعميس الأسالضبحل بذكل جساعي ،و جعل الت لبمضح في مدتػػ واحج ، ف إلىالفيع والػصػؿ 
ة العمسي ة تزس شتيا مقاربة الت جريذ بالكفاءات وجج الأساتحة أنفديع أماـ شيء ججيج كمي ا ألا وىػ تقجي ع الساد 

خا مغ ضلبؿ بحػثيع في محتػػ السشاىج أن يا  في شكل إشكالات والت ي أكتذف باحثػ سػسضػلػجيا الت خبية مؤض 
ذىغ الستعم ع لأن يا مجخ دة ، وىحا ما جعل الأساتحة يحػ روف محتػػ السشاىج  إلىلا تحاكي الػاقع ولا ترل 

نتياء كل اة أثشاء الج رس أو عشج تعميسيمو مغ ضلبؿ حل وضعي ات بديصة تجع ع العسل الجساعي وتفع   أسالضبب
 وحجة .

 
مة لمحياة السجرسي ة الأنذصة السضجاني ة الت ي تخبط بضغ جساعات               ومغ الأعساؿ الجساعي ة السفع 

دات قضج الج راسة بحج   ف وبضغ جساعة السجرسة والسحيط الخارجي وىي شبو مشعجمة في السؤس  ب ة غياالر 
 . الإمكانات والت كػيغ والخبخة

 
 

دة17الججوؿ ) ح أنػاع الأنذصة الجساعي ة السحج   ( يػض 
 

 النسبت المئويت التكرار 
النسبت التجميعيت 

 الصبعدة

 

 52,2 52,2 12 أنذصة تعميسية
 69,6 17,4 4 أنذصة رياضية
 78,3 8,7 2 أنذصة عمسية

 100,0 21,7 5 متشػ عة
  100,0 23 المجموع
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دة داضل السجرسة14العسػد البياني رقع ) ح أنػاع الأنذصة الجساعي ة السحج   ( يػض 
 

ابق أف  ي                دىا السجرسة الأساتحة مغ يخوف أف   % مغ52,2ذضخ لشا الججوؿ الد  الأنذصة ال تي تحج 
دىا السجرسة ىي أنذصة متشػ عة ، أم ا الأساتحة % مغ الأنذصة ال تي تحج   21,7ة ، ومشيع تعميسيىي أنذصة 

دىا السجرسة ىي أنذصة رياضي ة فبمغت ندبتيع   %8,7% ، ومشيع 17,4الح يغ يخوف أف  الأنذصة ال تي تحج 
دىا السجرسة ىي أنذصة   . عمسي ةمغ يخوف أف  الأنذصة ال تي تحج 

 
جدة في ى              دىا أساسا السشياج مغ السلبحع جض جا أف  الأنذصة السح  دات ىي أنذصة يحج  حه السؤس 

ة ، صػرة ، حدب مػضػع كل محػر ، وكل تعميسسيا الت مسضح في شكل نز ، وضعي ة ، ،  يجر   السجرسي
 .  (ياجتساع، ولا يخخج محتػػ البعس مشيا عغ الأنذصة السحكػرة سابقا ) نذاط ثقافي ، فش ي،  ةتعميسيسشة 

 
ح الأعس18الججوؿ ) مة لمت لبمضح( يػض   اؿ الجساعي ة السقج 

 
 النسبت المئويت التكرار 

النسبت التجميعيت 

 الصبعدة

 

ت حائصي ة  30,4 30,4 7 مجلب 
ة  34,8 4,3 1 تمخيز قر 
 43,5 8,7 2 أنذصة رياضي ة

 100,0 56,5 13 متشػ عة
  100,0 23 المجموع
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ح الاعساؿ15العسػد البياني رقع ) مة لمت لبمضح ( يػض   الجساعي ة السقج 
 

ح الججوؿ أعلبه أف                  % مغ الأساتحة مغ يقجمػف لمت لبمضح أعساؿ جساعي ة متشػ عة 56,5يػض 
%  مغ 8,7نجج أف   حضغ % مغ يقج مػف أعسالا جساعي ة في شكل مجلب ت حائصي ة ،في30,4وأف  مشيع 

ال حيغ يقج مػف أعسالا جساعي ة في شكل  اضي ة ، أم ا الأساتحةيقج مػف أعسالا جساعي ة في شكل أنذصة ري
 % .4,3تمخيز قرز فبمغت ندبتيع 

  
عشى بتشػيع الأنذصة ، فيي أساس شعػر الت مسضح ذلظ أف  الحياة السجرسي ة الفاعمة ىي الت ي ت               

دة الت ي تجعمو يدتسخ في السسارسة  . ومغ السلبحع  والعسل مع الجساعة ،بالحضػي ة ، ومرجر شاقتو الستجج 
دة ال تي أجخيت  مة لمت مسضح في السؤس   الج راسة : عمضياأف  الأنذصة السقج 

 
 الش ذاط الث قافي: مجلب ت حائصي ة ومجرسي ة-
 

يشي ة: *الايجتساعالاالش ذاط -  . ، الػششي ة حتفاؿ بالأعياد الج 
        

يشي ة ، الػششي ة * الحفلبت السجرسي ة حدب السشاسبات )   ، العالسي ة( الت خبػي ة ، الج 
 

 الش ذاط الفشي : * الأناشضج-
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ـ السجرسة نذاط واحج فقط أو نذاشضغ في إشار الأنذصة السحكػرة أعلبه ، ولات                تيتع بباقي  قج 
ندبة الإناث العاملبت  الأنذصة مثل الأنذصة   الخ ياضي ة لأن شا ذكخنا  سابقا في الججوؿ الخاص بالجشذ أف  

دات تغمب ندبة الح كػر لحلظ  يسارس الش ذاط الخ ي ضي نادرا، كحلظ  تقل أنذصة القرز لأف  افي ىحه السؤس 
 تعميعيجرؾ جض جا مبادغ الت مخيز إلا في مخاحل معض شة ، رب سا السخحمة الش يائي ة لم الت مسضح في ىحه السخحمة لا

 .  الابتجائي
 

ح فئة الت لبمضح ال حيغ يقػمػف بتشفضح العسل الجساعي( يػ 19الججوؿ )  ض 
 

 النسبت المئويت التكرار 
التكرار التجميعي 

 الصبعد

 

 17,4 17,4 4 السستازوف 
 30,4 13,0 3 الجض جوف 

صػف   47,8 17,4 4 الستػس 
 100,0 52,2 12 الت لبمضح ككل

  100,0 23 المجموع
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ح الت لبمضح الح يغ يقػمػف بالعسل الجساعي16) العسػد البياني رقع  ( يػض 
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% مغ الأساتحة ال حيغ يذاركػف جسيع الت لبمضح في إنجاز العسل 52,2ي طيخ الججوؿ أف               
صضغ ،17,4ومشيع  الجساعي ، والسستازيغ ، أم ا الأساتحة الح يغ يذخكػف  % مغ السعم سضغ مغ يختاروف الستػس 

 . %13الت لبمضح في تشفضح العسل الجساعي بمغت ندبتيع الجض جيغ مغ 
 

ع الأساتحة جسيع الت لبمضح عمى اضتلبؼ مدتػاىع التعميسي، وعمى اضتلبؼ ضبخاتيع وميارتيع               يذج 
ف ومعارفيع ، والعسل مع بعزيع البعس  ، ومكتدباتيع القبمي ة عمى تكػيغ جساعات ضارج وداضل الر 

ستفادة مغ أضصاء بعزيع البعس  ، فيػ يداعج الستعم سضغ عمى تبادؿ ىحه السعارؼ والاكػحجة متكاممة 
كسا أف  مذاركة الت لبمضح ككل في الأنذصة الجساعي ة يقم ز مغ  ويجعميع أكثخ ضبخة بعج فتخات مغ الد مغ ،

دوف الث قة في نفػسيع  عاؼ مغ الت لبمضح يجج  ويفج خوف شاقاتيع  ،ندب الت فاوت في الت حرضل ، ويجعل الز 
 الكامشة  وممكاتيع ال تي لع يكتذفػىا بعج .

 

ح تعديد العسل الجساعي لخوح الجساعة20الججوؿ )  ( يػض 
 

 النسبت المئويت التكرار 
التكرار التجميعي 

 الصبعد

 

 30,4 30,4 7 تبادؿ الأفكار والخبخات
 65,2 34,8 8 روح العسل الإيجابي
 82,6 17,4 4 السدؤولي ة الجساعي ة

 100,0 17,4 4 ضمق جػ تشافدي
  100,0 23 المجموع

 
 
 
 
 

 
 
 
 

ح تعديد العسل الجساعي لخوح الجساعة17العسػد البياني رقع )  ( يػض 
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ز مغ 34,8مغ ضلبؿ الججوؿ أعلبه يتبض غ أف                % مغ الأساتحة يخوف أف  العسل الجساعي عد 
% مغ الأساتحة مغ يخوف أف روح الجساعة 30,4ل الإيجابي ، وأف  مشيع روح الجساعة مغ ضلبؿ روح العس

، أم ا الأساتحة الح يغ يخوف أف  روح الجساعة يتع تعديدىا مغ  يتع تعديدىا مغ ضلبؿ تبادؿ الأفكار والخبخات
عػر بالسدؤولي    . %17,4ة أو ضمق جػ تشافدي فبمغت ندبتيع ضلبؿ الذ 

 
تؤمغ بالت عاوف الت ذارؾ لو الأىسي ة البالغة  ،الجساعي مغ ضلبؿ تكػيغ جساعات ذلظ أف  لمعسل             

عػر بالافي   فيػ يذارؾ ،  ستسخار في عزػي ة الجساعةويحف د الستعم ع عمى الا،  السجسػعة إلىنتساء الذ 
ز علبقة أعزاء ا،  متكاممة لا غشى لأحجىسا عغ الآضخالفخيق الش ذاشات كػحجة    لفخيق وتآزرىعوىحا ما يعد 

ز روح كاقة الإيجابي ة أثشاء الإنجاز ، ويقػ ؼ روح الجساعة لجييع ويػل ج لجييع الص   ، ويديج حساسيع حلظ تتعد 
ة ، فالستعم سػف أثشاء مسارستيع للؤنذصة الجساعي ة يجتساعالاي ة و التعميسكتداب الخبخات االجساعة مغ ضلبؿ 

ابقة   ،جيجة فإن يع بحلظ يتمق ػف معمػمات ومعارؼ ج ويجع سػنيا و في نفذ الػقت يرح حػف السعمػمات الد 
ز  الث قة في ويتعم سػف كيف يدانجوف ويجع سػف بعزيع البعس مس ا يديج مغ الص اقة الإيجابي ة لجييع ويعد 

 نفػسيع .
  

يح رأؼ عغ آضخ وتخج ،يجابي ات فإن و قج تعيقو عسمي ة ترادـ الآراء ولسا لمعسل الجساعي مغ إ             
يصخة  إلىمس ا يؤد ؼ  أعزاء  عمىإحباط الخ أؼ السبعج ، كسا أف  ىشاؾ بعس الستعم سضغ لجييع حب  الد 

داء الستعم سضغ ، لحلظ لا يسكغ ات باع شخيقة العسل أشخيقة إنجاز البحث و  عمىيديصخوف  التاليوب ،السجسػعة
 . (90، صفحة 2018)شخشي حكيسة،  الجساعي دائسا .

 
يسقخاشي21الججوؿ ) مػؾ الج  ح كيؽي ة تفعضل العسل الجساعي مغ أجل تعديد الد   ( يػض 

 
 النسبت المئويت التكرار 

التكرار التجميعي 

 الصبعد

 

 17,4 17,4 4 إبجاء الخ أؼ وتقب ل الخ أؼ الآضخ
 لياتاالسذاركة في الفع

ية  السجرس 
4 17,4 34,8 

 73,9 39,1 9 ستثسار السعارؼا
 100,0 26,1 6 الش ذاط اضتيار

  100,0 23 المجموع
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يسقخاشي18العسػد البياني رقع ) مػؾ الج  ح تفعضل العسل الجساعي مغ أجل تعديد الد   ( يػض 
 

مػف العسل الجساعي مغ أجل تعديد 39,1يذضخ الججوؿ أعلبه أف                % مغ الأساتحة مغ يفع 
يسقخاشي مغ ضلبؿ  مػؾ الج  مػف العسل 26,1ومشيع  ستثسار السعارؼ ال تي يتست ع بيا الت لبمضح ،االد  % مغ يفع 

يسقخاشي وذلظ ب مػؾ الج  مػف العسل  اضتيارالجساعي مغ أجل تعديد الد  السذخوع ، أم ا الأساتحة الح يغ يفع 
% مغ الأساتحة 17,4% ، وبشدبة 17,4ت ندبتيع وتقب ل آراء الآضخيغ فبمغ ، الجساعي مغ ضلبؿ إبجاء الخ أؼ

مػف العسل الجساعي مغ ضلبؿ السذاركة في الفع  السجرسي ة . لياتامغ يفع 
 

يسقخاشي داضل السجتسع               مػؾ الج  قدسضغ: )بضغ السجيخ والأساتحة أنفديع   إلىي التعميسيشقدع الد 
فالأولي  عسل الجساعي مغ ضلبؿ تقػية العلبقة الت خبػي ة بضشيع ،، ومشو يتع تفعضل ال وبضغ الأساتحة والص مبة (

أساس الإيساف بأف  لكل فخد مغ العاممضغ ؼيو قجرات  عمىإذ تقػـ  ي ة ،التعميستعج  مغ أىع العلبقات في الإدارة 
ع فإف الت عاوف ؼيسا ستفادة مشيا ، و تشسضتيا في بضئة العسل الت خبػؼ ،أم ا بضغ الأساتحة أنفديوإمكاني ات يسكغ الا

ي ة ، وأساس الخ غبة التعميسواستثسار جيػدىع وضبخاتيع يعج  أساس الش يػض بسدتػػ العسمي ة الت خبػي ة و  ،بضشيع 
ج  فاعميةفي العسل الجساعي السدتسخ ، أم ا بضغ الأساتحة و الص مبة فيي علبقة ت ماـي ة  عمىبصبيعتيا تؤك 

نجاز نذاط ما ، لأف عسمي ة الت فاعل أثشاء إ الت مسضح في عسمي ة إلىلأستاذ مزسػف الخ سائل ال تي يبعث بيا ا
  يالتعميسضارج السجتسع  ىالسسارسة الرؽي ة وحت عمىتػجيو رسائل الت ذجيع والت عديد لمت لبمضح  يشعكذ إيجابي ا 

 . (45-44، الرفحات 2014)صالح، 
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يسقخاشي القائع               مػؾ الج  مشاخ مغ الحخي ة  إلىالت فاعل والسذاركة و الإيجابي ة، ويدتشج  عمىإف  الد 
خا ، والعسل الجساعي   ضختقب ل الآو  ،والعجؿ ة الش فدي ة لأشخاؼ العسمي ة الت خبػي ة عمىيعج  مؤش  ، لأف   الرح 

في بضئة  الاستقخاروالث قة ، و  حتخاـالا  عمىسة اليجؼ مغ تػفضخ مشاح تخبػؼ ىػ بشاء علبقات إنداني ة قائ
اؼ،  . الإبجاع إلىالعسل ال حؼ بجوره يؤد ؼ   . (149، صفحة 2018)رشضج عد 

 
راسة السضجاني ة عمى              مػؾ الجيس الخ غع مس ا أثبتتو الج   قخاشيفي إمكاني ة تعديد الأنذصة الجساعي ة لمد 

يسقخاشي ةإلا أن شا لا ندتصيع أف ن   وما تػف خه  ،شكخ غياب الجانب الت جريبي والت كػيشي لمسعم سضغ بأىجاؼ الج 
 ياالسجرسة مغ أنذصة في نصاؽ محجود، لا تفدح مجالا لتفجضخ القجرات والإبجاع ، لحلظ ندتصيع القػؿ أن  

دة والسج  . تسع مادامت لا تخاعي ميارات السػرد البذخؼ ولا تشس ضيابعضجة كل  البعج عغ الجانب الت شسػؼ لمسؤس 
 

ز أؼ  نذاط تكػيشي أو حخفة تزسغ ميشة الت لبمضح السدتقبمي ة .               كسا أف  السجرسة لا تعد 
اليخـ  عمىي وما يزؽيو مغ شخعي ة التعميسال تي يدتخجميا الش طاـ  يجتساعالا ضتيارذلظ وضيفة الا إلىضف 

  ة السػجػدة داضل السجرسةيجتساعالاالعلبقات  ػ، بل يتعج  ذصة نلا يكسغ فقط في محتػؼ ىحه الأ ياعجتسالا
 
ؤال الفخعي الخ ابععخ  2-4  ض وتحميل الد 
 

ح مداىسة الجساعة الت خبػي ة في تفعضل الحياة السجرسي ة22الججوؿ )  ( يػض 
 

 النسبت المئويت التكرار 
النسبت  التجميعيت 

 الصبعد

 

مػكات الإيجابي ةتذ  39,1 39,1 9 جيع الد 
 56,5 17,4 4 الت ػجيو والت ػعية
 78,3 21,7 5 تشػيع الش ذاشات
 91,3 13,0 3 جػائد تحفضدي ة
 100,0 8,7 2 تػفضخ الػسائل

  100,0 23 المجموع
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ح مداىسة الجساعة الت خبػي ة في تفعضل 19العسػد البياني رقع )  الحياة السجرسي ة( يػض 
 

تفعضل  تداىع في الجساعة الت خبػي ة الأساتحة يخوف أف   % مغ39,1مغ ضلبؿ الججوؿ يتبض غ أف               
مػكات الإيجابي ة ، و أف  مشيعالحياة السجرسي ة مغ ضلبؿ تذ  الجساعة الت خبػي ة مغ % مغ21,7 جيع الد 

، أم ا مغ يخوف أف  الجساعة الت خبػي ة تداىع  تشػيع الش ذاشاتسجرسي ة مغ ضلبؿ يداىسػف في تفعضل الحياة ال
% ، ومغ الأساتحة مغ يخوف أف  17،4في تفعضل الحياة السجرسي ة مغ ضلبؿ الت ػجيو و الت ػعية فبمغت ندبتيع 

 . %8,7الجساعة الت خبػي ة تداىع في تفعضل الحياة السجرسي ة مغ ضلبؿ تػفضخ الػسائل بشدبة 
ا وغضخ لفطي الإيجابي في نصاؽ الحياة السجرسي ة يت خح مطيخا لفطي   يجتساعالاذلظ أف  الت فاعل              

دة الت خبػي ة  الكل في جساعات صغخػ وكبخػ  يشريخحضث  ،عمياتفا اياجتساعكسا يت خح شابعا  داضل السؤس 
ف كل جساعة  ، صفحة 2020)حسجاوؼ،  ضغ(.جساعة الستعم س عة الأساتحة ،)جساعة الإدارة ، جسامغ وتتكػ 

144) .   
 

صيا              جعل  ،ومغ أبخز صػر الت فاعل الإيجابي ال حؼ يداىع في تفعضل الحياة السجرسي ة ويشذ 
و ووضائفو وتذجيع كل أفعالو وسمػكاتو الإيجابي ة حت ي يشيس بكامل شاقت ىتساـ والت فكضخ،لت مسضح قمب الاا

دة  اتجاه دات ال تي أنجدت التعميسالسؤس  الج راسة فإن شا نلبحع أن يا لا  عمضياي ة ، أم ا الش ذاشات في السؤس 
  . ة ، والش ذاشات السػسسي ةتعميسيتتعج ؼ أنذصة الخ ياضة السجرسي ة  

 
عيا ا              ة يجتساعالاالسحافع لمص بقة و  لسجرسة الجدائخي ة تػفضخ الكتب ،ومغ الأنذصة ال تي تذج 

حتفاؿ بالأعياد الػششي ة الفقضخة مغ أجل تذجيع العسل الخضخؼ الت عاوني داضل الػسط السجرسي ، كحلظ الا
ز ؾيسة العمععالسي ة وال  . كعضج العمع  تسجضجا لمعمساء الح يغ نذخوا العمع و إبخازىع للؤجياؿ كشسػذج  يعد 
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ح مداىسة الجسا23الججوؿ )  عة الت خبػي ة في إعجاد بخنامج الش ذاشات( يػض 
 

 النسبت التكرار 
النسبت المئويت 

 الصبعدة

 

 43,5 43,5 10 الت شدضق مع الأساتحة
 56,5 13,0 3 تقديع الش ذاشات

 60,9 4,3 1 ججوؿ العسل الأسبػعي
 100,0 39,1 9 الت أشضخوالت شطيع

  100,0 23 المجموع
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ح مداىسة الإدارة السجرسي ة في اعجاد بخنامج الش ذاشات20ني رقع )العسػد البيا  ( يػض 
 

ابق أف  ي    ىع في إعجاد بخنامج الش ذاشات ا% مغ الأساتحة يخوف أف  الإدارة السجرسي ة تد43,5ذضخ الججوؿ الد 
ىع في إعجاد اد% مغ الأساتحة مغ يخوف أف  الإدارة السجرسي ة ت39,1بالت شدضق مع الأساتحة ، وأف  مشيع 

ىع في إعجاد ابخنامج الش ذاشات  مغ ضلبؿ الت أشضخ والت شطيع ، أم ا الأساتحة الح يغ يخوف أف  الإدارة السجرسي ة تد
%  مغ الأساتحة الح يغ يخوف 4,3% ، وندبة 13بخنامج الش ذاشات مغ ضلبؿ تػزيع الش ذاشات فبمغت ندبتيع 

 . بخنامج الش ذاشات مغ ضلبؿ تحزضخ ججوؿ العسل الأسبػعي أف  الإدارة السجرسي ة تداىع في إعجاد
 

والت شدضق بضغ  ،والت أشضخ ،والت شطيع  ،ذلظ أف  الإدارة السجرسي ة تكسغ أىسض تيا في الت شذيط الت خبػؼ              
لفاعمة ىي الإدارة ال تي والإدارة السجرسي ة ا وىحه العسمي ة الأضضخة تديج مغ تقػية الت ػاصل ؼيسا بضشيع ، ، الأساتحة
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إمكاناتيا  ثسختقتخاح بخنامج الش ذاشات ، وتداتحتخـ آراء الأساتحة في  ،تتذك ل مغ فخيق تخبػؼ متكامل 
 الستػف خة مغ أجل تصبضق ىحه الش ذاشات بشجاح .

 
ا أف يكػف مجيخ السجرسة مبادر،              خورؼ جج  ، وذكي  ، يؤمغ بخسالتو ، ومبجع وضلب ؽ فسغ الز 

مػؾ البذخؼ ، لجيو القجرة الا اياجتساع اؿ مع جسيع ت ر، فيػ إنداف يستمظ الخبخة الإداري ة ، ويفيع شبيعة الد 
ع الأبحاث والعاممضغ ،أعزاء ىضئة الت جريذ والت لبمضح  ، بقرج  ، والج راسات السضجاني ة والأىع  مغ ذلظ يذج 
 . (50-49، الرفحات 2014)عصػؼ، .  تحدضغ العسمي ة التخبػي ة وتصػيخىا

 
ح مداىسة الإدارة السجرسي ة في تػفضخ الػسائل والإمكاني ات لتفعضل الحياة السجرسي ة24الججوؿ )  ( يػض 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ح الػسائل والامكانيات ال تي تػف خىا الإدارة السجرسي ة21العسػد البياني رقع )   ( يػض 

 النسبت المئويت التكرار 
النسبت التجميعيت 

 الصبعدة

 

سات  4,3 4,3 1 ضخائط ومجد 
 8,7 4,3 1 صػر تػضيحي ة
 60,9 52,2 12 وسائل مختمفة

 100,0 39,1 9 لا تػفخ
  100,0 23 المجموع
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 تي تػف خىا السجرسة لتفعضل% مغ الأساتحة يخوف أف  الػسائل ال  52,2مغ ضلبؿ الججوؿ يتبض غ أف               
فخ أؼ  39,1، وأف  مشيع  الحياة السجرسي ة وسائل مختمفة % مغ الأساتحة مغ يخوف أف  الإدارة السجرسي ة لا تػ 

سات وصػر تػضيحي ة  وسائل وإمكاني ات، أم ا الأساتحة ال حيغ يخوف أف  الإدارة السجرسي ة تػف خ ضخائط ومجد 
 . %4.3فبمغت ندبتيع 

مة لمحياة  ي ة / التعم سي ةالتعميسالأساس في العسمي ة  إذا كاف الستعم ع ىػ              ، ولكل  عسمي ة تشذيصي ة مفع 
السجرسي ة ،لأن و ىػ السدتيجؼ بالت كػيغ مغ جسيع الجػانب تكػيشا سميسا ، فإن و مغ دوف الإدارة السجرسي ة لغ 

أكسل  عمى التخبػؼ لت خصيط ، والت شطيع لضتع  الت كػيغ ، والت شذيط تتع كل ىحه العسميا ت لأف  أىسض تيا تكسغ في ا
ومغ ثع  يتػق ف  تفعضل الحياة السجرسي ة ، عمىصل بضغ مختف السدؤولضغ تقػية الت ػا عمىوجو ، وتعسل 

خاح أنذصة تخبػي ة ، أو مادي ة مجع سة فعضل السشطػمة الت خبػي ة ، واقتمجػ مداىستيا في ت عمىنجاحيا 
 . (43، صفحة 2020)حسجاوؼ،  . ػجضييا نحػ أىجاؼ مػضػعي ةوت
 

راسة أف  الػسائل ال تي تػف خىا الإدارة السجرسي ة لا تداىع بتخؾي ة الجانب               ومغ السلبحع في الج 
ريع ال تي تكػف في صػر مذكلبت ،مغ السضجاني وتػسيع دائخة الش ذاشات ؼيو ، وإن سا ىي تخجـ فقط السذا

ػر ، كتب ، وإمكانات مادي ة بديصة لمتكف ل بالأعساؿ الجساعي ة ) الا  حتفالات (.ضلبؿ تػفضخ الخ سػمات ، الر 
 

ح مداىسة الجساعة التخبػي ة في تفعضل شخيقة السذخوع25الججوؿ )  ( يػض 
 

 النسبت الفعليت النسبت المئويت التكرار 
عيت النسبت التجمي

 الصبعدة

 الإجبببث الفعليت

تحجيج ضص ة السذخوع 
 45,5 45,5 43,5 10 وأىجافو

 63,6 18,2 17,4 4 تػفضخ وسائل الإنجاز
 100,0 36,4 34,8 8 الت ػجيو والش رح

  100,0 95,7 22 المجموع
   4,3 1  الممتنعين

   100,0 23 الإجمبلي
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ح مداىسة الجساعة الت خبػي ة في تفعضل السذخوع (22العسػد البياني رقع )  يػض 
 

ابق أف                ح لشا الججوؿ الد  % مغ الجساعة الت خبػي ة مغ يداىسػف في تفعضل شخيقة 43,5يػض 
% مغ يداىع بالت ػجيو والسذاركة  34,8السذخوعات ، وذلظ مغ ضلبؿ تحجيج ضص ة السذخوع وأىجافو ، ومشيع 

 . %17الػسائل فبمغت ندبتيع  عة الت خبػي ة مغ  يداىسػف بتػفضخأم ا مغ الجسا
 

والسبادرة الفخدي ة  ،وضمق مجرسة الحياة ،مغ أجل ربط السجرسة بخاصي ة الت شذيط الفع اؿ             
حي خورؼ لمجساعة الت خبػي ة أف تداىع في تفعضل السذاريع السشتجة مغ جسيع الش ػافإن و مغ الز   ،والجساعي ة 

)التشطيع والت أشضخ ، الت خصيط ، الإشخاؼ والستابعة ، تػفضخ الػسائل ، الت ػجيو والسذاركة ( بحضث أف  لكل فخد  
أو كل جياز تخبػؼ في ىحه الجساعة لو وضيفتو ، إلا أن شا في ىحه الج راسة نلبحع أف  الجساعة الت خبػي ة تديع 

مسذخوع وأىجافو + الت ػجيو والش رح(  ، في حضغ نجج أف  فقط في جانبضغ بشدب شبو متقاربة )الت خصيط ل
ل بشدبة ل بتػفضخ الػسائل غضخ مفع  ، 2018)شخشي حكيسة،  : إلىوىحا راجع  % ،17,4الجياز السػك 

 . (78-75الرفحات 
 
كمي ة لمسجرسةستغلبؿ مضداني ة السذخوع والاىتساـ بعس السجراء بالسطيخي ة و ا *   ش ذاشات في تحدضغ الط ػاىخ الذ 
 

 . *عجـ تخريز أماكغ لتشفضح السذاريع
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مات الت خصيط الش اجح كالسضداني ة ، والأدوات  ، الحػافد  *عجـ تػف خ  .مقػ 
 

دات  عمىومغ ىحا السشصمق فإن و               و و تفعضمو لسا ل ، التخبػؼ ية إنذاء السشتجػ التعميسىحه السؤس 
عضجة ،  كسا أن و يذك ل فزاء فع اؿ  مغ أىسي ة في تحقضق مذخوع السجرسة و الستسث مة في الحياة السجرسي ة الد 

بل  ،الح اتي اليادؼ  التعميعو  ، والت أشضخ ، والت كػيغ ،ستغلبؿ أوقات الفخاغ  لسسارسة الت شذيط افي  وىػ أىع الد 
، وأىع  ة ( كس ا وكيفايجتساعالا،  قترادي ةالا ت شسية ) البذخي ة ،السبتغاة مغ ال  الش اجعة لتحرضل السخدودي ة

خاكة والش جاح الص خؽ الكفضمة لتحقضق مجرسة السذخوع ، والجػدة  . (68، صفحة 2020)حسجاوؼ،  ، والذ 
 

ح تفاعل الجساعة الت خبػي ة مع الت لبمضح أثشاء ؾ26الججوؿ )  ياميع بالعسل الجساعي( يػض 
 

 النسبت  التكرار 
النسبت المئويت 

 الصبعدة

 

 52,2 52,2 12 الت ػجيو والت رػيب
 82,6 30,4 7 الت حفضد السدتسخ

 100,0 17,4 4 السكافآت
  100,0 23 المجموع

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ح تفاعل الجساعة الت خبػي ة أثشاء العسل الجس23العسػد البياني رقع )  اعي لمت لبمضح( يػض 
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ابق أف                % مغ الأساتحة مغ يخوف أف  الجساعة الت خبػي ة تتفاعل مع 52,2يبض غ الججوؿ الد 
% مغ الأساتحة مغ يخوف أف  30,4، وأف  مشيع  دائيع لمعسل الجساعيأالت لبمضح بالت ػجيو و الت رػيب أثشاء 

العسل الجساعي ، أم ا الأساتحة الح يغ يخوف أف  الجساعة الت خبػي ة  الجساعة الت خبػي ة تداىع بالت حفضد أثشاء أداء
 % .17تداىع بالسكافآت فبمغت ندبتيع 

تشطيسي ة وتخبػي ة  آلياتإشخاؾ الجساعات الت خبػي ة ك عمىذلظ أف  السجرسة الحجيثة تعسل جاىجة              
والعسل في مجسػعات مغ أبخز الص خؽ ال تي   لسغ شأنو أف يقػ ؼ فخص نجاح الت غضضخات السخغػب فضيا ،

ل فضيا جسيع أفخاد السجتسع السجرسي ككل ،أنذصة الحياة السجرسي ة  عاليةتزسغ ف نصلبقا مغ ا ، حضث يتجض 
الت مسضح العشرخ السشف ح والسدتفضج مغ  إلىالأستاذ السذخؼ وذلظ بتحجيجه لشػع الش ذاط والأىجاؼ الإجخائي ة لو ، 

عػبات ال تي تحػؿ التعميسالإدارة والسجالذ  إلى ، جة أوليالش ذاط بجر  ي ة السعشي ة بتحجيج الحاجات ورصج الر 
ومغ بضغ الت ػجضيات والت رػيبات ال تي يحتاجيا الت لبمضح )نػع السعمػمة   .دوف تصبضق الت ػجضيات الخ سسي ة 

)شخشي لتصػيخ الػاقع ( وفق مشيج . ، كيؽي ة تصبيقيا في الحياة  ضتيار،حدغ الا عمضياكيؽي ة الحرػؿ 
 . (88-87، الرفحات 2018حكيسة، 

 
دتضغ تخبػي تضغ مكس متضغ لمسجرسة في تفعضل الحياة السجرسي ة               وللؤسخة وجسعي ة أولي اء الت لبمضح كسؤس 

را عمضياوتشذيصيا فالأسخة  تػسيع  عمىوتذجيعيع  ، نجازىعمخاؾبة مدتػػ إو  ، سي لأبشائياأف تت بع السدار الج 
دة كػحجة متكاممة ، أم ا جسعي ات أولياء  دائخة علبقاتيع مع أقخانيع ومداعجة بعزيع البعس في أنذصة السؤس 

صة لمحياة السجرسي ة    . الت لبمضح ومختمف الجسعي ات الأضخػ فيي ىضئات تشطيسي ة و مشذ 
 

قترادي ضغ ضغ والاضجتساعالاالت خبػي ضغ و  الفاعمضغلسقرػد بالجساعة الت خبػي ة " ىع مجسػعة مغ وا             
 الفاعمضغمغ متسجرسضغ ، ومجر سضغ ، وإداري ضغ ، ومؤش خيغ تخبػي ضغ ، والسذخفػف الت خبػي ػف، والسدتذاروف ، و 

اضمضغ كالأسخة وجسعي ة أولي اء الت لبمضح ، والخارجضضغ كالفع )حسجاوؼ، الإبجاعي ة في السجتسع السجني "  لياتاالج 
 . (35، صفحة 2020
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يسقخاشي27الججوؿ ) ح تعديد الإدارة السجرسي ة لأسالضب التعميع الج   ( يػض 
 

 النسبت المئويت التكرار 
النسبت التجميعيت 

 الصبعدة

 

 21,7 21,7 5 تعديد الآراء الرائبة
 26,1 4,3 1 السذاركة في صشع القخار

 100,0 73,9 17 تقجيخ جيػد الاضخيغ
  100,0 23 المجموع

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
يسقخاشي24العسػد البياني رقع) ح تعديد الادارة السجرسي ة لأسالضب الت عميع الج   ( يػض 

 
ز % مغ الأساتحة مغ يخوف 73,9مغ ضلبؿ الججوؿ يتبض غ أف                 التعميع أسالضبأف  الإدارة تعد 

يسقخاشي مغ ضلبؿ تقجيخ جيػد الآضخيغ ، وأف  مشيع  ز  21,7الج  % مغ الأساتحة مغ يخوف أف  الإدارة تعد 
ز  التعميع أسالضب ائبة، أم ا الأساتحة الح يغ يخوف أف  الإدارة تعد  يسقخاشي مغ ضلبؿ تعديد الآراء الر   أسالضبالج 
يسقخاش التعميع  . %4,3ي مغ ضلبؿ إشخاكيع صشع القخار فبمغت ندبتيع الج 

 
ة   التعميعإن سا نقرج بجيسقخاشي ة               ولكغ تشسية  الستعم سضغ ، إلىي ة التعميسليذ فقط نقل الساد 

مػؾ ال والت عامل مع  اء ،، والش قج البش   الت عاوف والسذاركة عمىوضمق إنداف قادر  ،يسقخاشي ج  ميارات الد 
لا تتع أيزا باتباع   التعميعوود مغ أجل ضمق حياة مجرسي ة متػازنة ، وبحلظ إف  ديسقخاشي ة  احتخاـلآضخيغ با



 الجانب الديداني للدّراسة                                                                               الرّابع الفصل 
 

 
 

 

108 

 الأسالضبتعديد  عمىتداعج الأستاذ ،  ( تتفاعلآلياتفقط ، بل ىشاؾ عػامل) ، وحخ أسمػب ديسقخاشي
دات  يسقخاشي ة لتربح مشيج ، وأسمػب حياة في السؤس  ومغ ىحه العػامل : الإدارة السجرسي ة  ، ي ةالتعميسالج 

يسقخاشي ة  التعميس الأسالضبأفزل  استخجاـ عمىة وذلظ مغ ضلبؿ حث الأساتحة الفاعم  استخجاـمثل : ي ة الج 
ج  مػؾ ، عمى)الأسمػب الفخدؼ( ال حؼ يؤك  خري لمد  و)أسمػب الت يضئة الح ىشي ة( بتيضئة أذىاف الت لبمضح  البعج الذ 

، صفحة 2014)صالح، مغ ضلبؿ  شخح أمثمة مغ البضئة السحيصة بالصلب ب .  رة ،و الت ذػيقبعشرخؼ الإثا
54) . 

 
 اركة شلب بيع مذاعخىع الت شدضق ، ومذ عمىستعانة بأفزل الػسائل ، وكحلظ حث الأساتحة والا             

أرض الػاقع ، مس ا يجعميع يذعخوف أف  لػجػدىع  عمىبجاعي ة و تصبيقيا وتمبية حاجاتيع بسشاقذتيع أفكارىع الإ
ياتيع ، وأفكارىع معشي ، وىحا يجعميع يبخزوف حزػرىع بذكل مدتسخ  . ولتػج 

 
ف مغ فخيق يقػده قائج               ومغ ىشا فإف  ىضئة الإدارة ال تي نتحج ث عشيا ىي الإدارة الفاعمة ال تي تتكػ 

مػكيحتخـ السباد ع الد   . ات الإيجابي ة ومجيػدات الآضخيغرة ويذج 
 

الخ غع  عمىالآضخيغ في تشذيط الحياة السجرسي ة ، ف الفاعمضغعغ والإدارة السجرسي ة لا تقل  أىسي ة              
راسة السضجاني ة  بإمكانض تيا في تعديد  يسقخاشي  التعميع أسالضبمس ا أثبتتو نتائج الج   حا لا يعشي أن ياإلا أف  ى ،الج 

ركػف الأساتحة  في ا، فسجراء السجارس لا يذباقي أعزاء السجتسع السجرسي عمى، والتدم ط  تسارس القيخ
معارفيع  عمىويعتسجوف في ذلظ  ع ىحه القخارات تخجـ مرمحتيع الحاتي ة ،طأت خاذ كاف ة القخارات ، لأف  مع

ىػ ججيج  كل ما عمىش لبعيع االخ غع مغ  عمى، و التعميعفي سمظ وعلبقاتيع مع أشخاؼ ضارجي ة ليا مكانتيا 
ل الحياة السجرسي ة  إلا أن يا لا تبحؿ جيجا كاؼيا في تػفضخ إمكانيات ،في ما يخز الص خائق البضجاغػجي ة ال تي تفع 

ج حؿيقة ىحه السزامضغ يلاووسائل ذات مدتػػ ع  . لتجد 
 

وابط السػجػدة داضل الػس              ط السجرسي لا تتجاوز حجود العسل أو حجود الج راسة ، فسجراء كحلظ الخ 
دة لا يكافؤوف الت لبمضح  متيازات في حالة وجػد جيج إضافي اإنجازاتيع ، ولا يسشحػف الأساتحة أؼ  عمىالسؤس 

 . يداىع في تفعضل الحياة السجرسي ة
 

% مغ الػسائل لإنجاز مذاريع  17,4ولقج ذكخنا سابقا مداىسة الجساعة الت خبػي ة بشدبة              
ز الجانب السضجاني العسم دة ، وىي ندبة تعب خ عغ مداىستيا بػسائل بديصة ، لا تعد  ل السؤس  ي الح ؼ يفع 

 . الحياة السجرسي ة



 

 

 خامذالفرل ال
راسة  مشاقذة الش تائج العام ة لمج 

 

مشاقذة الش تائج العام ة في ضػء الت داؤلات  -1
 . الفخعي ة

 

راسات مشاقذة الشتائج العام   -2 ة في ضػء الج 
ابقة  . الد 

 

ة في ضػء نطخي ة إعادة عام  شتائج الالمشاقذة  -3
 . الإنتاج الث قافي لبيار بػرديػ
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راسة مشاقذة الش تائج العام ة : الفرل الخامذ  لمج 
 
راسة: -1  الش تائج العام ة لمج 
 

 في ضؽء الت داؤلات الفخ ي ةمشاقذة الش تائج العام ة  1-1
 

  حاولشا الإجابة عغ الت داؤؿ الخ ئيدي ، بعج أف قسشا بعخض الجانب الش طخؼ والسضجاني لمج راسة             
راسةاال تي كانت مػضع ، و  لأسئمة الفخعي ة الستعم قة بووا نتائج عمسي ة  إلىمغ أجل الػصػؿ  نصلبؽ الج 

دات نؿيذ بيا حؿيقة ا ، ومػضػعي ة خات ال تي  ي ة الجدائخي ةالتعميسلحياة السجرسي ة في السؤس  في ضػء السؤش 
، ومغ ىحا  الإدارة السجرسي ة ( ، ، شخيقة العسل الجساعي ، والستسث مة في )شخيقة السذخوعات تحجيجىا

ؤاؿ الخ   عمىالسشصمق سشقػـ بعخض نتائج الج راسة السختبصة بكل سؤاؿ فخعي، ومشو الإجابة  ئيدي في شكل الد 
داتي الت خبػؼ ستخمرشاىانتيجة عام ة  وبيانات تع   وما يتعم ق بو مغ أفكار ، يالتعميسو ا مغ الػاقع السؤس 

 . جسعيا
 
ؤاؿ الفخعي 1 ؿ وال حؼ يتسحػر حػؿ ما إذا/ مشاقذة الد   السذخوع شخيقةعلبقة بضغ تفعضل كانت ىشاؾ  الأو 

يسقخاشي ةوتعديد الؿي  ؟ ع الج 
 

ل  وتفدضخ بعج عخض وتحمضل              مشا  عمضياالبيانات الستحر   :  يمي ما إلىمغ واقع الج راسة تػص 
 
 يت بعػف شخيق أن يع  مجتسع الج راسة ة ببمجي ة الؽيسالابتجائيالسجارس  جابات العام ة لأساتحةبأف  الإ

  (6% في الججوؿ رقع ) 95,7ػي ة البالغة ئمعض غ بجلضل الش دبة الس تعميسيفي تقجيع محتػػ  السذخوع
الص خؽ الحجيثة ال تي تزس شتيا مقاربة الت جريذ بالكفاءات و ال تي تديع في مسارسة الأنذصة مغ لأن يا 

وأنذصتيع الح اتي ة ، و تشس ي فضيع روح ىتساماتيع ا  ، مضػلاتيعالت لبمضح و  فيي تدتيجؼ  ،عاليةالسجرسي ة بف
  أو في السجتسع الأكبخ ، وتحق ق ذواتيع داضل السجتسع السجرسي اتيع ،، وتشس ي شخري   والابتكارالإبجاع 

ف  عمىو  في مضجاف الج راسة نجج و  ،رأس ىحه السذاريع تمظ ال تي في صػرة حل مذكلبت داضل الر 
 مخص صات ونساذج صؽي ة فيي الأيدخ% مغ الأساتحة يسارسػف ىحه الص خيقة مغ ضلبؿ رسع 56,5

 . لإمكاني ات السجرسة
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   لأف  الت شػيع في الش ذاشات الستعم قة بالسذاريع  ، مغ الأساتحة مغ يت بعػف مذاريع متشػ عة %34,8وأف
دة ياجتساعالسجرسي ة تفتح مجالا واسعا لمت لبمضح لأف يتعم سػا ميارات  ة مختمفة ، واكتداب مضػلات متعج 

 . ات إيجابية كالت عاوف وتقب ل الآضخرتقاء بسدتػؼ السذخوع ، كسا أن و يكدبيع عادوتػسيع مجاركع للب
 

   ح ككل في تشفضح السذخوع ، فالسذاريع ال تي السراحبة % مغ الأساتحة مغ يذخكػف الت لبمض39,1وأف
ل الحياة السجرسي ة مغ ضلبؿ السذاركة الجساعي ة ،  والت عاوف في الإنجاز لمت خبية الحجيثة جاءت أصلب لتفع 

ة التػت خاتوالأىع مغ ذلظ بشاء علبقات إ  . يجابي ة لمت خؽيف مغ حج 
 

   شخوط السجسػعة لتشفضح الش ذاط الجساعي مغ  اضتيار% مغ الأساتحة مغ يقػمػف ب69,6ووججنا أف
السشاقذات الرؽي ة ، لأن يا الص خيقة ال تي تجعل الت فاعل مسكشا ، والت فاعل الرف ي بجوره يجعل  ضلبؿ

سػعات السذاركة في السذخوع ،لأن و يكػف في ذلظ الأثشاء الأكثخ الأستاذ يزع السعايضخ السشاسبة لمسج
،ضف  يجتساعالا، و  وؾيسيا ، والأكثخ دراية بتكػيشيع الش فدي وثقافتيا ، سمػؾ الجساعة ، عمىشلبعا ا

 . يالتعميسالت بايغ في السدتػػ  إليو
 

   راسة السضجاني ة أف مخاعاة لسػضػع الأنذصة  اضتيارػف ب% مغ الأساتحة مغ يقػم39,1كسا بض شت نتائج الج 
أكثخ وضبخاتيع السدبقة ، وتجعميع  مغ أجل تشطيع السعمػمات الججيجة ال تي اكتدبيا الت لبمضح ، ، السحػر

 . يع ببعزيا البعسضميارة في ربط الأفكار والسػا
 

   اء تشفضحىع لمسذخوع ثش% مغ الأساتحة مغ يخوف أف  الت لبمضح يتفاعمػف بإيجابي ة وحساس أ73,9ووججنا أف
الت لبمضح قضػدا في البحث عغ  عمىوالأساتحة لا يفخضػف  حخي ة الت فكضخ، عمىلأف  ىحه الص خيقة تقػـ 

 . أو القخاءة ، السعمػمة
 

   ا مغ الأساتحة مغ يقػمػف بسجا% 52,2كسا تبض غ أف عب جج  زاة فخيق السذخوع الش اجح، ذلظ أن و مغ الر 
، وعسل مس ا يجعل الأساتحة يحتخمػف  فكخ إلى، و ووقت  جيج ، إلىيحتاج إنجاز أؼ مذخوع ، فيػ 

 . السكافأة بعج ىحا الجيج عاليةالفخوقات السػجػدة وأف  مغ حق ذوؼ الكفاءات ال
 

   يسقخاشي ة مغ ضلبؿ الحػار 52,2 وأف ز الؿيع الج  % مغ الأساتحة مغ يخوف أف  شخيقة السذخوعات تعد 
والخبخات  ، الأفكار ركة الجساعي ة في إنجاز السذخوع بابا واسعا لمحػار ، وتبادر، تفتح السذا والسذاركة
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ز في الت لبمضح عادات ، متقب مضغ  ، إيجابي ة فيي تجعميع متعاونضغوسمػكات  وىحا الت فاعل الإيجابي يعد 
  . لبعزيع البعس

 
ابق يسكغ القػؿ أف   عمىوبشاء               ؤاؿ الف الص خح الد  ؿ تحق قالد   أف  ب بعس الجػانب في خعي الأو 

ز مغ الؿيع الج   تفعضل شخيقة السذخوع  . يسقخاشي ة في السجرسة الجدائخي ةيعد 
 

ي في شكل مذخوع التعميستبض غ أف  غالبي ة الأساتحة في السجرسة الجدائخي ة يقج مػف السحتػػ              
السبجع والسشتج مغ  الت فكضخ إلىنب ذلظ دفع الت لبمضح جا إلىوذلظ بإنجاز مخص صات ونساذج صؽي ة صف ي، 

ميا الأستاذ داضل الفرل وال تي تكػف في اضلبؿ إشخاؾ جسيع الت لبمضح دوف  ستثشاء في مذاريع أضخؼ يقج 
 . صػر مذكلبت ومحاولة اكتذاؼ مدب باتيا

 
راسة السضجاني ة أيزا              دوف معايضخ)شخوط( السجسػعة مغ غالبي ة الأساتحة ي أف   كسا بض شت الج  حج 

حداب مػضػع  عمى، ويختاروف الأنذصة  بسخاعاتيع وملبحطتيع لسدتػػ الت فاعل في السشاقذات الرؽي ة
 ككل عل الت لبمضحاإيراليا لمت لبمضح عبخ ذلظ الش ذاط، بحضث يتف إلىومزسػف الخ سالة ال تي ييجؼ  ، السحػر

كسا يعسل الأساتحة مغ ضلبؿ مسارسة ىحه الص خيقة تخسيخ بعس الؿيع  . مع ىحا السزسػف بإيجابي ة وحساس
)الأستاذ(  السذخوع مذخفػوالسذاركة يجازؼ  ، والإبجاع والت فكضخ، ، ، والحخي ة ومغ أجل السديج مغ العسل

 . أصحاب السذخوع الش اجح
 
ؤاؿ الفخعي 2 غ تفعضل شخيقة العسل الجساعي بض علبقةىل ىشاؾ الث اني  والح ؼ مفاده / مشاقذة نتائج الد 

يسقخاشي  مػؾ الج   ؟في السجرسة الجدائخي ةوتعديد الد 
 

راسة السضجاني ة أف   بعج عخض وتحمضل البيانات وتفدضخىا              % مغ الأساتحة 100أوضحت نتائج الج 
خات السسارسة ا ، معض غ بصخيقة العسل الجساعي تعميسيمغ يقج مػف محتػػ  يسقخاشي ة داضل فيي أحج مؤش  لج 

فعشج ،  والعجؿ يجتساعالاوالت فاىع  والإيجابي ة ، ، والسذاركة ، الت فاعل عمىالقائسة  ي ،التعميسالسجتسع 
ة أشكاؿ ذلظ أف   الجساعة يكػف الت فاعل أفزل ، تجريذ السحتػػ والعسل مع  العسل الجساعي يت خح عج 

والبعس الآضخ مغ ضلبؿ تشطيع  ، يكػنػف في دور ؾيادؼ فالبعس قج يتعم سػف السحتػػ بصخيقة أفزل عشجما
ائخة السدتجيخة ، السلبحطات ، كسا أف   ومشو فإف  ىحه الص خيقة تت رف بالسخونة وآضخيغ يدتفضجوف مغ ضلبؿ الج 

ابصة في الت فاعل داضل الجساعة، وتصػ ر ميارات الأدوار تعتبخ العشاصخ ال مذاركة الت لبمضح وما لاحطشا  . ز 
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مغ الأساتحة يخبصػف السحتػؼ حػؿ مذكمة يػاجييا الت لبمضح أوقج تعتخض  %52,8ي مضجاف الج راسة أف  ف
ة ال تي ستتع  تغصضتيا تتشاسب مع  ، حياتيع  . حتياجاتيعاوتجعميع يصخحػف أسئمة تزسغ أف  الساد 

 
ميا السجرس% مغ الأساتحة مغ يخوف أف  الأعساؿ الجساعية ال تي ت52,2وأف                ة أنذصة جساعي ة قج 

ويسارسػا أدوارا مختمفة  لبمضح لأف يتعم سػا ميارات متشػ عة ،، فالت شػيع في الش ذاشات يتيح الفخصة لمت   متشػ عة
% مغ يسارسػف الش ذاط الث قافي  56,5ففي مضجاف الج راسة تبض غ أف   ، في جػ  مغ الإيجابي ة و الت فاعل السدتسخ

يشي ة ،كالا يجتساعالاوالش ذاط  ت الحائصي ة ،كإعجاد السجلب   ، والأناشضج ال تي  والػششي ة حتفاؿ بالأعياد الج 
 . يتزس شيا الش ذاط الفش ي

 
فالأنذصة  في إنجاز الأعساؿ الجساعي ة ، % مغ الأساتحة مغ يذخكػف جسيع الت لبمضح52,2وأف               

د ، ومتبايغ في السدتػيات، فيي جاءت في  والأفكار ، السيارات الجساعي ة أساسيا العسل ضسغ فخيق متعج 
ربة بالكفاءات لتحويب ىحه الت بايشات ، والت فاوتات مغ ضلبؿ تعديد السذاركة الجساعي ة في جػ مغ إشار السقا

  . السشاخ الإيجابي
 

ز34,8وات زح أف                 وح الجساعة مغمغ ر  % مغ الأساتحة مغ يخوف أف  العسل الجساعي عد 
وذلظ ، إيجابي  تعميسيضمق مشاخ  يءضلبؿ روح العسل الإيجابي ، فسسارسة ىحه الص خيقة يتصم ب وقبل كل  ش

% 30,4وأف   وتيضئة بضئة متعاونة تحتخـ الأفخاد. ، ببشاء علبقات فع الة بضغ الأساتحة والص مبة في فرػؿ الج راسة
ز مغ روح الجس ، والخبخات مغ أجل تحقضق  ؿ تبادؿ الأفكاراعة مغ ضلبمشيع أف  العسل الجساعي عد 

 . ة والت خبػي ةيجتساعالاالكفايات 
 

مػؾ ح% مغ الأسات39,1وأف                ة مغ يخوف أن و يتع تفعضل العسل الجساعي مغ أجل تعديد الد 
يسقخاشي م ج أف  غالبي ة الأسااغ ضلبؿ الج  راسة يؤك  مختمف   تحة يقػمػف بتسخيخستثسار السعارؼ ، فسضجاف الج 

  حتخاـ، والا ، وال تي تجعميع  يعيذػف أجػاء الش ذاط في جػ مغ الث قة جسيع الت لبمضح عمىالسعارؼ والسيارات 
 الأنذصة لمت لبمضح  اضتيارمغ الأساتحة مغ يجعػف حخي ة  %26,1وبشدبة  والت عبضخ عغ الح ات ، الآضخ وتقجيخ

 
زاعي تفعضل شخيقة العسل الجس أف  ب ، الت داؤؿ الفخعي الث اني تحق ق القػؿ أف  نصلبقا مس ا سبق ندتصيع او   عد 

يسقخاشي في السجرسة الجدائخي ة مػؾ الج   . الد 
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فا              بحضث يتع إيراؿ  ، ت زح أف  غالبية الأساتحة يجر سػف بصخيقة العسل الجساعي داضل الر 
ليجؼ مغ ضلبؿ إنجاز الش ذاط الجساعي في مجسػعات تزع أفخادا غضخ أو ا ، يالتعميسالفكخة العام ة لمسحتػؼ 

ة أنحاؾتعميسيويتع شخح وضعي ات  ، متجاندضغ  . ة بسا يتشاسب و الساد 
 

راسة السضجاني ة أيزا أن و               جانب الأنذصة الرؽي ة ال تي ات خحت شكل  إلىكسا أوضحت الج 
حتفالات )الا ذصة جساعي ةأو أن الشذاط الفش ي )مجلب ت حائصي ة( ،ة تسارس أنذصة أضخؼ كتعميسيوضعي ات 

يشي ة(الػششي ة  دبالأعيا عمػف مع أجػائيا مغ ضلبؿ تبادؿ افتوي ، ىحه الأنذصة جسيع الت لبمضحيذارؾ في  . والج 
ز فضيع روح الجساعة والعسل الإيجابي بذكل دائع ومدتسخ والت آزر والخبخات الأفكار مغ ضلبؿ  ، ، مع  يعد 

شيع مغ استس ة أشػؿخ إقامة علبقات ودي ة تسك   . ار معارؼ بعزيع البعس لسج 
 
ؤاؿ الفخعي الث الث الستعم ق ب3  أسالضبالإدارة السجرسي ة وتعديد بضغ  علبقةسا إذا ىشاؾ / مشاقذة نتائج الد 

يسقخاشي في السجرسة الجدائخي ة التعميع  ؟ الج 
 

يسقخاشي الست بعة في السجارس  التعميع أسالضببعج تسحيز               :و ة لبمجي ة الؽيس وججنا أن  الابتجائيالج 
 
  مػكات الإيجابي ة   %39,1تخاعي مغ الجساعة الت خبػي ة الحياة السجرسي ة لمستعم ع مغ ناحية تذجيع الد 

افع لإنجاز الش ذاط ، ة لجػ ضعاؼ القجرات وىي إجسالا ندبة ضعيفة مآليا ركػد الج  ية  التعميس ضاص 
ىػ إيجابي لو أىسي ة في زيادة  سستازيغ مشيع ، فالت ذجيع وتعديد كل ماوتلبشي الص اقة الإبجاعية لجؼ ال

  . تشذيط الستعم ع ، ومشو تشذيط الحياة السجرسي ة ككل
 

   إسيامات الإدارة السجرسي ة في إعجاد بخنامج الش ذاشات مغ ضلبؿ الت شدضق مع  % مغ43,5ووججنا أف
 فتشطيع وإدارة وتشدضق العسل السجرسي أحج أىع وضائف الإدارة السجرسي ة الفاعمة ، وحزػر ، لأساتحةا

 . العسل الإدارؼ ككل فاعميةيفقج مرجاؾية و  ، ػ ىحه الػضيفة في جػانب معض شة دوف الأضخ 
 

   اة السجرسي ةضل الحيوسائل مختمفة مغ أجل تفع مغ إسيامات الإدارة السجرسي ة في تػف ضخ %52,2وأف  
ا كالكتب والأدوات فسضجاف الج راسة  يثبت أف  غالبي ة الإداري ضغ يداىسػف فقط بػسائل وإمكانيات بديصة جج 

 .  السجرسي ة
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   ضص ة مغ ضلبؿ تحجيج خبػي ة في تفعضل شخيقة السذخوعات % مغ إسيامات الجساعة الت  43,5وتبض غ أف
يتفاعل ؼيو جسيع الت خبػي ضغ لإيجاد حمػؿ تخبػؼ يػد ، فسذخوع السجرسة ىػ مج السذخوع وأىجافو

دة ، ومضجاف الج راسة يثبت  فلػضعي ات السؤس  مة فقط في حجخة الر  وبعضجة تساما  ، أف  ىحه الص خيقة مفع 
 . عغ الػاقع و السسارسة السضجاني ة

 
  لبمضح بالعسل ياـ الت  % مغ تفاعلبت الجساعة الت خبػي ة بالت ػجيو والت رػيب أثشاء ؾ52,2كسا أت زح

بجلضل وجػد علبقات إيجابي ة ،وودي ة بضغ الت لبمضح نتيجة ترػيبات وتػجضيات كل مغ )الأسخة  ، الجساعي
 . وبعس الجسعي ات( ، وأعزاء السجتسع السجرسي

 
  يسقخاشي مغ ضلب التعميع سالضب% مغ تعديدات الإدارة السجرسي ة لأ73,9ووججنا ؿ تقجيخىع لجيػد الج 

خ عاليةالخ غع مغ ىحه الش دبة ال عمىضخيغ، الآ يسقخاشي ، التعميع أسالضب لسؤش  فإف  واقع السضجاف يثبت  الج 
يسقخاشي ىػ الحخي ة والسذاركة  عمىالأسمػب الح ؼ يدتشج  أن يا أت خت فقط جػانب معض شة ، فالأسمػب الج 

 . ج تكػف فخدي ة لإتقاف ميارة الت جريذوق ، إجخائي ة ، ومشصؿي ة أسالضبقتخاح ا، ومحاولة  والسػضػعي ة
 

مشا  عمىيسكغ القػؿ أف  الت داؤؿ الفخعي أعلبه تحق ق  عميوو                : أف   إلىجػانب معض شة حضث تػص 
  ا كسا تبض غ ذلظ في الج راسة  ، في تفعضل الحياة السجرسي ة لمستعم عالجساعة الت خبػي ة تديع بذكل بديط جج 

مػكات الإيالسضجاني ة، في عػف الد  ناحية إعجاد بخنامج الش ذصات جابي ة في مػاضع قمضمة ، حتي  مغ ع يذج 
 لمس ا يجع ػ فإف  الإدارة السجرسي ة تقػـ بالت شدضق مع الجساعات الت خبػي ة في جػانب معي ة دوف الأضخ 

 ػ.أنذصة دوف الأضخ  الحياة السجرسي ة فاعمة في
 

 راسة السضجا أف   الخ غع مغ إسياماتيا بتػفضخ الػسائل إلا عمىني ة أف  الإدارة السجرسي ة كسا بض شت أيزا الج 
اأني  الأفزل، لأف   إلىيختقي بسدتػؼ الحياة السجرسي ة  ومحجودة وىحا لا ، ا بإمكاني ات بديصة جج 

داتي ة والأعساؿ الجساعي ة + السدتػؼ الساد ؼ )الأجيدة ؼ ال تي تشاد السضداني ة( أساس تشفضح السذاريع السؤس 
 . بيا مقاربة الت جريذ بالكفاءات

 
ابقة: العامةشتائج ال مشاقذة 1-2 راسات الد   في ضؽء الج 
 

ابقة  إلىستشاد عج  الخ جػع والاي                ، مصابقة( مغ ضخوريات  ضتلبفيا )مذابيةا عمىالج راسات الد 
يتعم ق مغ جػانبيا  مغ دراسات في الت خاث الش طخؼ وما، فسا تع  ذكخه  كتسالوابحث تع  إنجازه ،و تعب خ عغ  أؼ  
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راسة خات الج  وليا أىسي ة في إثخاء  ، أو مغ ناحية السحتػػ إلا   بيحه الج راسة سػاء مغ ناحية متغض خات ومؤش 
سة في مػضػع ا وتأكضج مػضػعض تو ومرجاقض تو ، البحث العمسي ضتلبؼ ا عمىلج راسة ، ومعخفة العػامل الستحك 

ابقة ال تي تكذف لشا ذلظ عمىعتسجنا ا  عميوو  . تائجالش    : مجسػعة مغ الج راسات الد 
 

راسة الأولي  دراسة بؼ لامة سيام : الج 
 

ستذياد بو في ىحه الج راسة ىػ وجػد علبقة بضغ أسمػب الحػار كثقافة بدمػؾ السعم ع ما أمكغ الا             
يسقخاشي يديج مغ وعي السعم ع  ، وأف  أسمػب الحػار بضغ السعم ع والستعم عػي ة وأىس ضتو في بشاء علبقة تخب ،الج 

يسقخاشي ة شو  بالثقافة الج  يسقخاشي لجؼ الستعم ع، وتسك  مػؾ الج  ، فحدب الش تائج شخيقة العسل الجساعي تشس ي الد 
شو م ، عغ شخيق السذاركة الجساعي ة، الحػار ، مغ بشاء علبقات ودي ة غ تجاوز عائق حخي ة العسل ، تسك 

 . يالتعميسوتفاوت السدتػػ  ، ضتلبؼ الفكخؼ الا
 

راسة ميزي الث انية الج   : دراسة خالج الخ 
 

راسة               و العاـ لمج  جة لمتػج  يسقخاشي ة في  الحاليةجاءت ىحه الج راسة مؤك  وىػ "واقع الحياة الج 
دة  يسقخاشي ة لجؼ تلبمضحىاتتيح السجرسة الجدا أؼ حج   إلىو ، ي ة " التعميسالسؤس    . ئخي ة وعيا بالؿيع الج 

 
راسة  في الحياة السجرسي ة " يجتساعالاالعبيج " السشاخ  عمىحارث  : الث الثة الج 

 
راسة مؤك                " أف  نسط العلبقات  ىػ ألا و الحاليةجانب مغ جػانب الج راسة  عمىجة جاءت ىحه الج 

الػاقع  عمىوذلظ مغ ضلبؿ الػقػؼ  ، لأنساط الت فاعل في الحياة السجرسي ة "ة يسكغ أف يخسع صػر يجتساعالا
، والبحث في صػر الت فاعل بضغ أفخاد  ة، والت خبػي ةيجتساعالاومعخفة أىع الش ذاشات  ، لمسجرسة يجتساعالا

 . السجتسع السجرسي
 

راسة الخ ابعة:  فاروق جعفخ عبج الحكيػ الج 
 

جة جاءت ىحه الج               يسقخاشي ة  عمىمغ الش سػذج السقتخح  نصلبقااراسة مؤك  عػامل تفعضل السسارسة الج 
دات   : ة وىيالتعميسفي السؤس 
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 السعم ع والت فاعل الرف ي . 
 

 الإدارة السجرسي ة . 
 

 السشاىج وشخؽ الت جريذ . 
 

جة               راسة والستسث مة في : عمىوجاءت مؤك   جسمة مغ مشصمقات الج 
 

 يسقخاشي ة لجؼ الستعم سضغ بالسجارست  . عديد السسارسة الج 
  
  يسقخاشي ة بيجؼ تحقضق تغضضخ في سمػكات  . الشرءتعديد ؾيع الج 

 
 : لبيار بؽرديؽ في ضؽء نعخي ة إعادة الإنتاج الث قافي تائج العام ةش  ال مشاقذة 1-3
 

راسة ال تي اتخحت وعخض ، بعج تحمضل وتفدضخ معصيات الج راسة مضجاني ا             يا في ضػء مؤشخات الج 
ابقة، نقػـ  شكل الأسئمة الفخعي ة وىي محاولة إسقاط نطخي ة  ةيالسػالبتصبضق الخصػة ، وفي ضػء الج راسات الد 
  :" عمىنتائج الج راسة وفق الفكخة السػضػعي ة القائسة  عمىإعادة الإنتاج الثقافي 

 
  ؿ في ضػ  مشاقذة ؤاؿ الفخعي الأو   : لبيار ورديػ ء نطخي ة إعادة الإنتاج الث قافيالد 

 
، فيي تشق ي البضئة السجرسي ة مغ فداد ؾيسي أو  اةة مرف  ياجتساعالخ غع مغ أف  السجرسة بضئة  عمى

إنتاج مشطػمة مغ الؿيع  عمىأضلبؽ يخل بيا إلا أن شا نكذف وجػد نطاـ ذىشي وتخبػؼ تقمضجؼ يعسل 
مصة والقادرة ة ذات الص ابع الت قيجتساعالا لبحية والد  متراص كل محاولة ا عمىمضجؼ ال تي ليا الر 

 . نيزػي ة في الحياة الت خبػي ة
 

الت جاوب مع  عمىغضخ قادرة بتكار لأن يا والافيحه العقمي ة الت قمضجي ة رافزة لسبادرات الإبجاع والتصػ ر 
يسقخاشي ة الججيجة   .الؿيع الج 

 
  ؤاؿ الفخعي  :لبيار بػرديػ الث اني في ضػء نطخي ة إعادة الإنتاج الث قافيمشاقذة نتائج الد 
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يسقخاشي نجج أف   فاعميةإذ ما أردنا معخفة مجؼ  مػؾ الج   ةيلآ شخيقة العسل الجساعي في تعديد الد 
خعي ة  يجتساعالا ضتيارفي الا وي لمؿياـ بػضيفتالتعميسطاـ الش   لا  يجتساعالااليخـ  عمىوفي إضفاء الذ 

ت راؿ أيزا  فقط ، وإن سا في نسط الت جريذ و علبقات الا الأسالضبحتػؼ السشاىج فقط و تكسغ في م
وقج قمشا سابقا أف  اليجؼ مغ الش ذاط الجساعي ىػ إقامة علبقات ودي ة بضغ أعزاء السجتسع السجرسي  

مغ العقاب  يلاض، فيحا لا يعشي أف  الش ذاط الت خبػؼ  الخ غع مس ا يبجيو الأساتحة مغ معاممة حدشة عمىف
مداواة بضغ الت لبمضح  . والت سضضد واللب 

 
 ؤاؿ الفخعي الث الث في ضػء نطخي ة إعادة الإنتاج الث قافي  :لبيار بػرديػ مشاقذة نتائج الد 

 
ا في تعديد  راسة السضجاني ة أف  الإدارة السجرسي ة تديع بذكل بديط جج  ج ن تائج الج   التعميع أسالضبتؤك 

يسقخاشي تحسل في شي اتيا السرمحة  ال تي يدتخجميا الأساتحة لا الأسالضبذلظ أف  بعس ،  الج 
فػي ة حضث يتع تػجيو الأسئمة لمجسيعالجساعي ة مثل الا أساس تقػيع الخبخات  عمى ضتبارات الذ 

كل أكثخ مغ السحتػػ  والسعارؼ ة بالا عمىلكغ في الحؿيقة ىػ ىجفيا الذ  عتخاؼ أساس دلائل ضاص 
عكذ  عمىالجض ج )الحزػر(  في السطيخ، والش بخة ، والم باقة والأسمػب ىوالحؼ يتجم   يجتساعالا
الأساتحة ليذ  عميويحكع  . إذا ما ستعجاداتضتبارات الكتابي ة فكل  الت لبمضح ليع نفذ الأسمػب والاالا

 . ياجتساعىػ  متياز مجرسي بقجر مااىػ 



 

 

 

 الترػر السقتخح
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ر  السقتخح الترؽ 
 

ر السقتخح  :  (Paradigm) مفيؽم الترؽ 

ىػ تخصيط مدتقبمي مبشي عمى نتائج فعمي ة مضجاني ة مغ ضلبؿ أدوات مشيجي ة كسي ة أو كيؽي ة لبشاء             
إشار فكخؼ عاـ يتبش اه فئات الباحثضغ أو الت خبػي ضغ. وىػ دائسا ما يختكد عمي نتائج الج راسة ، لحلظ فيػ يسث ل 

 (07، صفحة 2013)زيغ الجيغ، .  الفرل الأضضخ مغ الج راسة

راسة : ر السقتخح السقرؽد بو في الج    والترؽ 

مغ حؿيقة الحياة السجرسي ة ال تي  نصلبقاا ىػ عبارة رؤية مدتقبمي ة ) تخصيط مدتقبمي( تع  بشاؤه            
ؤاؿ الآتي )ما يجب أف تكػف يعيذيا الت مسضح الجدائخؼ حاليا ، ومغ ضلبؿ ىحه الحؿيقة  يجضب أجضب عمي الد 

دة مشصمقاتو وعشاصخ  والسدتيجؼ ىشا  هعميو الحياة السجرسي ة في السدتقبل( بشاء عمي نتائج البحث الحالي  محج 
ة الأستاذ كسدؤوؿ عمي عسمي ة الت جريذ  .ىػ الجساعة الت خبػي ة وضاص 

ر بشاء عمى اا يتع              دتيا وال تي عتساد ىحا الترػ  لستصم بات السػضػعة أسفل ، والعشاصخ الت ي حج 
ر .  رأيت فضيا أساس نجاح ىحا الترػ 

ر السقتخح:  مشطمقات الترؽ 
 

ر السقتخح               جسمة مغ السشصمقات يسكغ إبخازىا في : عمىيختكد الترػ 
  وؿ ومغ بضشيع الجدائخ يسقخاشي ة ل عمىسعي كل الج  ومغ ثع  تعديد  ،جػ مػاششضيا تخسيخ الث قافة الج 

دات  ة الستعم سضغ في السؤس  يسقخاشي لجؼ أعزاء السجتسع السجرسي وضاص  مػـ الج   . ي ةالتعميسالد 
 

 ، ويذارؾ  ومبتكخ يداىع في  الت شسية السحمي ة تفعضل الحياة السجرسي ة بيجؼ ضمق إنداف نذط، مبجع ،
 .العالسية لياتافي الفع

 
ر السقت  خح:أىجاف الترؽ 

 
ر السقتخح إلى تحقضق الأىجاؼ التالية :             يدعى الترػ 
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 دة وتعديد عسل الجساعات  . تفعضل الحياة السجرسي ة مغ ضلبؿ تجدضج مذاريع السؤس 

 
 : يسقخاشي ة داضل السجرسة وضارجيا مثل ؾيع الحخي ة ، السسارسة(  ، الت فكضخ )حخي ة القػؿ تعديد الؿيع الج 

 . ، ؾيع العجالةالاجتساعي  وؾيع الت ػاصل
 

  راسة وتعديده في بضئة العسل الت خبػ يسقخاشي داضل حجخة الج  مػؾ الج   .ؼ تشسية ميارات الد 
 

  ة في تحجيجىا لأسالضب الت عميع والص خؽ الت ي تخاعى مرمحة ور الفع اؿ للئدارة السجرسي ة ضاص  إبخاز الج 
 . الت مسضح

  يسقخاشي في السؤ دة الت خبػي ة الت عميسي ةتحقضق السشاخ الج   . س 
 

ر السقتخح:  متطم بات تشفيح الترؽ 
   

ر السقتخح مغ ضلبؿ ما              : يمي يسكغ تشفضح الترػ 
 يسقخاشي ؿ الج  ولة نحػ التحػ   . ت خاذ القخاراتاأت باع اللب مخكدي ة في  عمى، والعسل  مزاعفة جيػد الج 

 
   وتذجيع الجانب السضجاني ليا . ة صمبة لإنجازىا ،تشػيع الأنذصة السجرسي ة وتخريز أرضي 

 
  جوي ة ، وتشسية السبجعضغبلابشاء ورشات مغ أجل صقل السيارات . 

 
 آراءىع احتخاـو  ، وإشخاكيع في ات خاذ القخارات ، تقجيخ جيػد الأساتحة والستعم سضغ . 

 
  دات الت خبػية الأضخػ مغ أجل تػ ، وتػفضخ  فضخ بضئة عسل جض جةتعديد الت عاوف بضغ السجرسة والسؤس 

 . الت فكضخ والعسل عمىمشاخ إيجابي يذج ع 
  (آليةو الغضخ  الآلية التعميعتجيضد السجرسة بػسائل متشػ عة )وسائل تكشمػجيا . 
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ر  السقتخح: عشاصخ الترؽ 
 

ور             ر السقتخح مغ ضلبؿ مجسػعة مغ العشاصخ وذلظ مغ ضلبؿ الج  السيع الح ؼ  يسكغ تشفضح الترػ 
يو كل عشرخ  . يؤد 

 
يسقخاطي:   الأستاذ والسشاخ الرف ي الج 
 

 يسقخاشي مػؾ الج  يسقخاشي يت جو  أف يكػف الأستاذ القجوة والسثل الأعمى في الد           ، فالأستاذ الج 
يسقخاشي ة تمقائي ا إلى  . السسارسة الج 
 

  يسقخاشي عمىوتجريبيع  ، السدتسخالت شسية السيشي ة للؤساتحة مغ ضلبؿ الإعجاد السيشي  . الت عامل الج 
 

 والسذاركة في عسمي ات الت خصيط الؿيادة الجض جة لمفرل الج راسي ، . 
 

  ياسي ة و  . قترادي ةة و الايجتساعالاأف يكػف الأستاذ مداىسا لمحياة الد 
 وتكػيغ علبقات  تخبػي ة سميسة ضمق جػ تخبػؼ فاعل ، . 
 ح نحػ العسل ، و تذجيع سمػكاتيع الإيجابي ةزيادة دافعي ة الت لبمض . 

 
  يسقخاشي ة بػاسصة السشاقذات الحخ ة والا ة الإيجابي ةيجتساعالاغخس الؿيع ت راؿ السفتػح ، والؿيع الج 

 . السدتسخ
 

 :التعميػوسائل تكشمؽجيا 
 
 ومغ ىشا يسكششا إت باع ترشيف " حسجاف " الث شائي في شبيعتو -1

 
 : و تزع ما يمي الآليةغضخ  عميعالتوسائل وتكشمػجيا   -أ 
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 وسائل البضئة الػاقعي ة والسحمي ة 
 

 سة والعض شات الحؿيؿي ة  الش ساذج السجد 
 

  ػر والخ سػـ  ي ةالتعميسالر 
 

 الخخائط الجغخاؼية 
 

  يةالتعميسالدب ػرات 
 

  ي ةالتعميسالسػاد 
 

 : يمي وتزع ما الآلية التعميعوسائل وتكشمػجيا  -ب 
 

  التعميعومخاكد مرادر الػسائل الستخافقة 
  ػر الستحخ كة والفضجيػ والت مفديػف  يالتعميسالر 

 
  الآليةالسخئي ات الث ابتة و 

 
 سعي ة  السػاد والػسائل الد 

 
  خري التعميعوسائل وتكشمػجيا  جوي ة(الض، والحاسبة  في السدتقبل )الحاسػب الذ 

ع الػسائل  -2 ـ بيا ست فئات ، وذلظ  إلىي ة التعميسترشيف " بخيتذ" قد  يغة الحدي ة ال تي تقج  حدب الر 
تيا  فة السدسػعة الث ابتة ي ةالتعميسالػسضمة و ماد   . ، أو مديجا مشيا جسيعا ، أو الستحخ كة ، فيشاؾ الر 
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 الخرائز ي ةالتعميسالػسائل  الفئة
سعي ة/ البرخي ة الستحخ كة 1  الػسائل الد 

 التمفديػف 
 أفلبـ الفضجيػ

ػر الست  حخ كةأقلبـ الر 

 حخكة كتابة صػرة صػت
× 
× 
× 

× 
× 
× 

× 
× 
× 

× 
× 
× 

سعي ة/ البرخي ة 2  الػسائل الد 
ػر الث ابتة السخافقة بتدجضل سسعي-  أفلبـ الر 
خائح السخافقة بتدجضل سسعي -  الذ 

 
× 
× 

 
× 
× 

 
× 
× 

 
× 
× 

سعي ة/ شبو متحخ كة 3  الػسائل الد 
 الت مغخاؼ والتمكذ

 
× 

  
× 

 
× 

 خئي ة الستحخ كةالػسائل الس 4
امتة ػر الر   أفلبـ الر 

 
 

 
× 

 
× 

 
× 

 الػسائل السخئي ة الث ابتة 5
 السػاد السصبػعة

ػر الث ابتة  أفلبـ الر 
 أفلبـ السيكخو

صحي ة ػر والخ سػـ الد   الر 

  
× 
× 
× 
× 

 
× 
× 
× 
× 

 

سعي ة 6  الػسائل الد 
 الخ اديػ

 الت مفديػف 
ػتي ة  الت دجيلبت الر 

 
× 
× 
× 
 

   

 
 (351، صفحة 2003)زيتػف، .  التعميع(  ترشيف بخيتذ لػسائل وتكشمػجيا 2قع )شكل ر 
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 الأنذطة السيجاني ة:
 
  ي ة والعمسي ةالتعميستذجيع الخ حلبت . 

 
 السجلب ت الث قاؼي ة عمىش لبع تذجيع عسمي ات البحث الح اتي مغ ضلبؿ الا . 

 
 نخخاط في الجسعي ات الت عاوني ةمات العام ة والسشاسبات والاالسذاركة في الخج . 

 
 السدابقات الخياضي ة  . 

 
 السػسيقي والفشػف السختمفة تعميع  . 

 
  الحخفة السدخح الت خبػؼ . 

 
 زيارة الستاحف . 

 
  إقامة معخض ضاص بالسجرسة عمىالت ذجيع . 

 
 .الش جوات العمسي ة 
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رة عميعالت  لبة لػسائل وتقشي ات ( ترشيف الص ا3شكل رقع )  .مغ أجل حياة مجرسي ة فاعمة ومتصػ 

الوسائل التعليميةّ الإلىة السّمعيةّ 
 والبصريةّ

غرفة الإعلام الإلى -  

توظيف شبكة الأنترنيت -
 والأنترانات

التلّفزيون التعليمي -  

الصّورالمتحرّكة-  

الفيديو و التسّجيلات الصّوتية -  

.الحاسب الشّخصي -  

الوسائل التقّنية التطّبيقيةّ المصحوبة 
 بشهادة

الزّيارات العلميةّ و الميدانيةّ -  

السّفرات والرّحلات-  

(الحرف)ورشات العمل  -  

تعلىم الموسيقى والفنون  -
 الجميلة

الدّورات التدّريبيةّ التكّوينيةّ -  

المكتبات -التعلمّ الذّاتي  -  



 

 

 

 ضاتسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة
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 ة:ــــــــــخاتس
 

يسقخاشي ة في أؼ مجتسع مغ السجتسعات العخبي ة لا و              ضتاما يسكششي القػؿ: إف  عسمي ة بشاء ثقافة الج 
ؿ:  ىاذيغ السدتػيضغ عمىيسكغ أف تتع إلا إذا حجث الت غضضخ  ياسي وما : الأو  يتعم ق بو مغ قػانضغ  الش طاـ الد 

دي ة ائجة ال تي  ، : يتعم ق بسشطػمة الؿيع السجتسعي ة والسفاـيع والأفكار ، والث اني مجتسعي ة ومؤس  مػكات الد  والد 
وىحا  ، إلا عغ شخيق تخبية الش اشئة تخبية مقرػدة ومش طسة ، ، ومغ ثع  تعديدىا لا يسكغ تيحيبيا، وتقػيسيا

مغ جضل   نقل الث قافة عمىذلظ أن يا السدؤولة أتع  وجو،  عمىو  مسارستياالسجرسة مغ تدتصيع وحجىا  عسمي ةال
تساسظ  عمىو يحافطػف  غ يداىسػف في بشاء السجتسع،ضعممغ ضلبؿ إعجاد أفخاد صالحضغ وفا آضخ إلى

 ىتساـ بالحياة السجرسي ة ال تي يعيذيابتجاء مغ تػجيو الاانذخ الػعي الث قافي  عمىومغ ثع  فيي قادرة  ، وحجاتو
وحي عمى ، والعسل الص فل الجانب  ، تفعضميا وتشػيع أنذصتيا لتحقضق الت ػازف في جػانب شخرض تو )الجانب الخ 

وىحا الأضضخ أساس الت فاعل داضل الحياة السجرسي ة فيػ  (يجتساعالاالجانب  ، الجانب العقمي ، الجدجؼ
فبػجػد علبقات ودي ة بضغ أعزاء السجتسع السجرسي يتع بشاء  ، ةيجتساعالانداني ة و يتعم ق بشدق العلبقات الإ

يسقخاشي ة والستسث مة في الت عاوف    ، السذاركة في ات خاذ القخار الآضخ احتخاـ،  ، الت دامح مشطػمة الؿيع الج 
 . السداواة وتثبضتيا في سمػؾ الت لبمضح مغ ضلبؿ السسارسة والت جريب

 
يسقخاشي ة في  وتعج  شخيقة السذخوعات والعسل الجساعي مجالا ضربا              لمكذف عغ حؿيقة الج 

إتاحة و  كتذاؼ السمكات وتشسضتياوا ، ، وتبادؿ السعارؼ والخبخات مغ حضث حخي ة الت فكضخ ي ةالتعميسالعسمي ة 
 . واستثسار مػاىبيع في ضجمة السجتسع ، الفخصة لمسبجعضغ والستسض ديغ



 

 

التػصيات 
 والاقتخاحات



                                                                    ثــــــــــــات البحـــــــــتوصيّ 
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 تؽصي ات البحث:
 
  يسقخاشي لمت لبمضح مغ ضلبؿ تجريبيع مػؾ الج  السذاركة  أسالضب عمىتفعضل دور السجرسة في تعديد الد 

ة في ضجمة الحياة السجرسي ة والسجتسعي     ضتلبؼ، وأدب الا ميارات الت عامل عمى، وتجريبيع  ةالجاد 
 . وإكدابيع ميارة العسل الجساعي

 
 دةضمق أجػاء ديشامي ة لمف ، وتذجيع اليػايات  في مجاؿ الفغ والبضئة والخ ياضة عل الت شذيصي داضل السؤس 

 . الفخدي ة والجساعي ة
 

 عع الس دات الا اليالج  دة والأنذصة الجساعي ة مغ شخؼ السؤس  قترادي ة والجساعات لسذاريع السؤس 
 . ، وتػفضخ الأرضي ة السشاسبة لإنجازىا السحمي ة

 
 لستعم سضغ ا تعميعو  الضجويةوضمق فزاءات لمج روس الت كػيشي ة والأعساؿ  جيثة لمستعم سضغ ،تػفضخ الت قشي ات الح

 . ميشة السدتقبل عمىحرػؿ ستفادة مشيا في الكيؽي ة الا
 

  تقجيخية الإبجاع  بتخريز جػائد عمىرصج الكفاءات وتحفضدىا  عمىالعسل .  
 

 ة الجساعي ةتذجيع الجانب السضجاني الت صبيقي لمسذاريع والأنذص . 
 

 لمؿياـ بالأنذصة السضجاني ة السشاسبة الػسائل ات وتجيضدمكاني  بتػفضخىا للئ تفعضل دور الإدارة السجرسي ة . 
 

 يسقخاشي ة الا يسقخاشي والؿيع الج  ستفادة مغ الت جارب العخبي ة والعالسي ة الش اجحة في مضجاف تعديد الػعي الج 
 . في الحياة السجرسي ة



 

 

 
 

 

 

 

 قائسػػػػة السخاجػػػػػػػػػػع
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