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 مقـــدمــة
 

 

 

 

 

 ةــمقدم



متقدم امثل النشطة الرياضية اليوم جزءا هاما من اهتمامات الحكومات في دوت اللالم ال

صلدة لما اللبه الرياضة من دور فلات وحيوي عل  المستوى الدولي في مختلف ال ،والنامي

صناعة  السياسة والاقتصادية والثقافية والاجتماعية، ففي الدوت المتقدمة  صبحت الرياضة

ة في التمد عل  السلوب الللمي والتكنولوجيا الحديثة، ونظرا لهمية النشطة الرياضي

بتة فقد  صبحت استند إل  خصائص ومبادئ علمية ثا إليهاوازدياد الحاجة اللصر الحديث 

 .نجاعتها وومتلارف عليها في سبيل اقدمها ورقيها وفلاليتها 

كما قد حظيت الرياضة في دوت اللالم اللربي باهتمام شلبي ورسمي، خاصة مع اطور 

 م الغربي،والاحتكاك باللالالمستويات الفنية من خلات البطولات والمسابقات وبفضل اللولمة 

شار إنشاء كليات ومدارس خاصة بالرياضة وك ا انت هوواهم مظاهر ه ا الاهتمام الرسمي 

فاءات ك ندية ومراكز اللياقة البدنية، ومع اوسع  نشطتها واطورها فقد برزت الحاجة إل  

احتم  بالتاليوفلاليته في ه ه المؤسسات،  نجاعتهمؤهلة وقادرة عل  اطوير الداء وضمان 

 الحديثة اعتماد  سس وقواعد لتقنين ه ا اللمل وازويد قطاع الرياضة بالمللومات والساليب

ارستها لتصبح قادرة عل  احقي   هدافها، كما انه "ومع ااساع رقلة النشطة الرياضية ومم

 ه ه عل  الصليدين الاحترافي والترويجي )الهواية( فقد اطلب ذلك  موالا لتغطية نفقات

مات احولت مختلف المنظ  نالنشطة وك ا عل  إيجاد مصادر لتمويلها، وه ا ما  دى إل  

 الرياضية وغالبية الندية إل  شركات ومؤسسات اضم موظفين وإطارات إدارية مختلفة

التخصصات" 'وكل ه ا بفضل اللولمة واداخل واحتكاك الرياضة مع الللوم والتخصصات 

 .نفس ... (وعلم المالية، وعلم ال لسيروراها كللم المانجمنت السسالخرى التي استمد منها 

 وعل  ضوئها قسمت الدراسة إل  

 .الباب الثاني يتكلم عل  الجانب التطبيقيالوت فيه الجانب النظري و بابين الباب

 

ا الفصل  ماناولنا فيه الدارة الرياضية. :الفصل الوتاناوت ثلاث فصوت ، الجانب النظري 

ردود خصصناه للم :الفصل الثالثو خير المنشآت الرياضية.ال  ماهية اطرقنا فيه ،الثاني 

 الرياضي.

  



منهجي  وجاء كإطار :الفصل الرابع،فصلين اثنين ، هما الجانب التطبيقيفي حين اناولنا في 

 ومناقشتها  ام فيه عرض و احليل النتائج :الفصل الخامسو انظيم منهجية البحث.و

صلنا لنخلص في الخير ال  اقديم بلض الاقتراحات و التوصيات ، وخاامة عامة اشمل مااو

 اليه من خلات دراستنا 
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 : الإشكالية -1

اء جسم الد الرياضة من  اللصور القديمة عنصر جد فلات في الحياة الاجتماعية لبن       

 سليم وبمرور الزمن اطورت و صبح لها قوانين و ماكن مخصصة.

شآت في ه ا اللصر فقد صار لها اهتمام خاص نلمس ه ا من خلات ما وفر لها من المن  ما

 اهبه الرياضية .الرياضية لاستقطاب كل من يرغب في اطوير مو

ومن من  هم  قطاب ممارسة الرياضة لها  هداف ومهام عديدة ةوالتبر المنشآت الرياضي   

هنا جاء هدف بحثنا وهو محاولة السلي لملرفة بلض السباب واللراقيل عن النقص  و 

، ونظرا للنقص في الدراسات التي اطرقت   المردود الرياضيالهمات في اطوير واحسين 

لمشكلة من قبل في حدود علمنا ر ينا  نه من الضروري البحث فيها. والتي  اتمثل في له ه ا

الرياضية .حيث يشكل التسيير من  المركباتنمط التسيير المتبع من قبل بلض المسيرين في 

منظور حركي عملية دائرية .فلو اعتبرنا  ن اللملية ابد  بتحديد الهداف  ي بالتخطيط فإنه لا 

تبرها انتهي عند الرقابة. فالرقابة لا بد  ن اكشف عن وجود انحرافات، واصحيح يجوز  ن نل

ه ه الانحرافات لا بد  ن يتطلب الديلات ج رية  و وظيفية عل  السياسات والجراءات 

وغيرها من الخطط. بملن    ن الرقابة الود من جديد إل  التخطيط .ومن هنا فالتسيير يلرف 

ن اللمليات المنـسقة والمتكاملة التي اشـمل  ساسا التخطيـط، التنظيم، بأنه  " الك المجموعة م

 1التوجيه، الرقابة فهو باختصار عملية احديد الهداف وانسي  جهود الشخاص لبلوغها"

الجزائرية ليس بالمر الهين ،  الرياضةإن البحث عن اناوت علمي وعملي جديد في اسيير 

، غير  ن ه ه الصلوبات لا امنلنا من اقديم احليل نقدي  بل يتطلب مجهودا كبيرا في البحث

عام يساعد عل  فهم  بلاد المشاكل التنظيمية التي الانيها الفرق الرياضية الجزائرية لنه 

كثيرا ما  سندت عملية اسيير الفرق إل   فراد لا يملكون النظرة التنظيمية اللائقة والكافية 

ير، بملن  فن اسيير الفراد." ويرجع ك لك للدم التفري  والخيات الفكري واللملي في التسي
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بين القيادة كهيكل انظيمي والقيادة كسلوك وسياق اأثير، يسمح بإدخات  و إحداث التغيير 

 التنظيمي بدون مقاومة حادة لعضاء الفري .

حيث   ما بالنسبة للمنشآت الرياضية في بلادنا فقد  بدت في السنوات الماضية األقا من

وى عل  مست ادهورالمردود والداء ولكن الملاحظ في اللشرية الخيرة  نها باات اليش 

نية النتائج المحصل عليها ، والوجه غير المشرف  ال ي ظهرت به سواء في البطولة الوط

ت ن المنشآوالمنافسات المحلية والمشاركات الخارجية الفريقية واللربية ، ه ا بالرغم من  

ه مادي ملتبر من طرف الدولة ودعم الشركات  خرى ،ومع ه ا كل بدعم و باهتمام  احظ 

 يبق  مستوى  الرياضي متدني .

ي الآونة فإن الدارة الرياضية من المجالات التي لم احظ  باهتمام الكتاب الرياضيين      

ع انو الخيرة، وللل ما كتب فيها باختلاف وجهات نظر الكتاب جاء ليفسر مدى الحاجة إل 

ي يبرر و اباين روافد نظرية الدارة في ه ا المجات و ظهور مدارس للفكر الداري الرياض

 ذلك.

و     وعل  الرغم من التباين الشديد بين ما كتب من حيث زاوية اناوت اللملية الدارية

عم دالموضوعات التي يتم التركيز عليها و المنهج المستخدم، فإن ما نشر حت  الآن هو 

ة وجود اللملية الدارية في المجات الرياضي باختلاف المنظمات و اأكيد عل  ضرورلهمية 

 ن الكل لا صوت و قواعد اتأسس عليها الدارة الرياضية الواعية المؤمنة بأن الدارة جزء م

 ينفصل.

اليجاب بكما لا يخف   ن الدارة الرياضية  صبحت اشكل الفروق في النتائج الرياضية، إما 

 السلب حسب مستوى ه ه الدارة. و 

ح و و صبحت الحاجة ملحة عليها، خاصة في الوقت الراهن ال ي  صبح الاعتماد عليها واض

 من هنا يمكن طرح التساؤت التالي 

 انعكاس إدارة المنشآت الرياضة على المردود الرياضي؟ هو ما 

 الية ومن ه ه الشكالية اللامة يمكن  ن نطرح التساؤلات الفرعية الت

 هل توجد علاقة بين الإدارة و المردود الرياضي داخل المنشآت الرياضية ؟ 

 تساهم إدارة المنشآت الرياضية في تحسين المردود الرياضي ؟ هل 
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 هل تؤثر إمكانات المنشأة الرياضية على المردود الرياضي؟ 

 الفرضيات: -2

الغموض عن التساؤلات لقد قمنا بصياغة الفرضيات التي من خلالها نسل  إل  كشف 

سة و المطروحة في الشكالية، و ك ا التحق  من صحتها عبر المنهج المتبع في ه ه الدرا

 عليه فالفرضية اللامة كانت كالآاي 

 الفرضية العامة: 1.2

 لدارة المنشآت الرياضية دور فلات في احسين و اطوير المردود الرياضي.

 الجزئية: الفرضيات 2.2

  بين الدارة و المردود الرياضي داخل المنشآت الرياضية.هناك علاقة 

 اساهم إدارة المنشآت الرياضية في احسين المردود الرياضي. 

 .اؤثر إمكانات المنشأة الرياضية عل  المردود الرياضي 

 

 

 أهمية الدراسة: -3

 ر ال يبيالتبر الدارة الرياضية إحدى ملالم الدارة الحديثة و ذلك راجع إل  التطور الك

  ي اللبهشهداه ه ه الخيرة، حيث  صبحت علما قائما ب ااه كباقي الللوم ، و منه الدور ال

 يه.ه ه الدارة الرياضية في الرفع من المستوى و المردود الرياضي و مدى انلكاسه عل

 أهداف الدراسة: -4

 :هدف من خلات بحثنا إل  احقي  عدة  هداف نلخص فيما يلين

 ابين مدى  همية الدارة الرياضية داخل المنشأة الرياضية. محاولة 

 ةمحاولة التلرف عل  اللراقيل و الصلوبات التي اواجهها الدارة الرياضي. 

  الكشف عن مدى مساهمة الدارة الرياضية الناجحة في اطوير المردود

 الرياضي.
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  الرقي الكشف عن  همية الدور ال ي اللبه الدارة الرياضية في الرفع و

 بالمردود الرياضي، و الللاقة التي اربط بينهما.

 المصطلحات : تحديد -5

  الإدارةتعريف  . 5-1

هارات المسير و التي اشمل المهارات الدارية, التكنولوجية و الشخصية و هي عبارة عن م

 . (1)التنظيم  مهارة التفكير بمنط 

  تعريف الاجرائي 

المنسقة و المتكاملة التي اشمل  ساسا التخطيط و هو الك المجموعة من اللمليات 

 لوغهاالتنظيم,الرقابة والتوجيه و هو باختصار احديد الهداف و انسي  جهود الشخاص لب

 الرياضية : المنشآت مفهوم.5-2

هي عبارة عن مجملات رياضية امارس فيها مختلف الرياضات سواء الفردية او الجماعية و 

 2برنامج ملين . لـها ادارة اسيرها وف 

هي كل جماعة ذات انظيم مستمر اتألف من عدة  شخاص طبيليين  و تعريق الاجرائي: 

نمية اعتباريين، و يكون الغرض منها احقي  الرعاية للشباب وإااحة الظروف المناسبة لت

 ممتلكااهم وذلك عن طري  اوفير الخدمات الرياضية والقومية والاجتماعية والروحية

 .لترويحية في إطار السياسة اللامة للدولةوالصحية وا

 المردود الرياضي : 5-3

المردود الرياضي في كل النتائج و الحاصل ال ي يكتسبها الفرد من الممارسات الرياضية و 

التربة البدنية مهما كان نوع الرياضة بدئا من اكتساب اللياقة البدنية والصحة اللامة و 

                                     

 . 23, ص1985عايدة خطاب : الإدارة و التخطيط الإستراتيجي, دار الفكر العربي , القاهرة,  -2
 .  5, ص1995(, ديوان المطبوعات الجامعية, الجزائر, 2رفيق الطيب : مدخل للتسيير )ج محمد -1
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عل  التشريف و التمثيل و نيل اللقاب و احقي  إمكانية الاستقرار النفسي و الاجتماعي 

 التسيير ال ااي و الاستقلالية المالية للمنشأة.

 

 

 الدراسات السابقة: -6

 الدراسة الأولى: .6-1

و  "التسيير الإداريبلنوان  2008إفروجن غنية  ضمن نيل شهادة الماجستير سنة دراسة 

 علاقته بالأداء الرياضي النخبوي ." 

 اف الدراسة  د ه

 . الكشف عل  مدى اماشي التسيير الداري الحالي النخبوي مع التغيرات اللالمية

 قدم .إظهار  همية التسيير الداري في رفع مستوى الداء لرياضي النخبة في كرة ال

 اوسيع المفاهيم الدارية عند الداريين لتحقي  النجاح في عملهم .

 الوصفيهو المنهج المنهج المتبع :

 عمات انوادي بما فيهم   مدربين120مسؤولين  و 06منهم  126اتكون من عينة البحث :

  خصائيين , لاعبين ., ,إداريين

 الداة المستلملة في ه ا الموضوع هي  داة الستبيانأدوات جمع المعلومات :

 النتائج المتوصل إليها  

 ما يلي  و بلد الطلاع عل  النتائج المدونة و المحققة نجد 

لرفع من لالتسيير الداري الحالي السائد في النوادي النخبوية لكرة القدم غير ملائم 

 مستوى الاداء الرياضي.
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نحو  انلدام التخطيط و سوء التنظيم و التنسي  وك ا عدم التحكم في التوجيه الجيد

 الهداف يؤثر سلبا عل  الرفع من مستوى الداء الرياضي. 

 غير ملائم لتسيير جيد و له انلكاس سلبي في الرفع من مستوى الجانب القانوني

 الداء الرياضي .

ل ي انلدام المشاركة في ااخاذ القرارات و النمط القيادي الفوضوي و الطقراطي ا

 يسود في النوادي 

 الدراسة الثانية:.6-2

 لليسانسضمن متطلبات نيل شهادة ادراسة غضبان بلات و والي رفي  و بن التومي بلات 

"تأثير التسيير الإداري في المنشآت الرياضية على الممارسة بلنوان  2007سنة 

 الرياضية"

  هداف الدراسة  

محاولة اوضيح الرؤى للاعبين والمدربين بصفة عامة عن المنشآت  -        

 الرياضية .

فهم محاولة الوصوت إل  نتائج موضوعية يتم من خلالها فتح آفاق جديدة ل -       

  سباب النجاح  و إخفاق الرياضة في المنشآت الرياضية .

 هو المنهج الوصفيالمنهج المتبع : 

 مسير  20رياضي و  60منها  80احتوي عل  عينة البحث :

 لموضوع هي  داة الستبيانالداة المستلملة في ه ا اأدوات جمع المعلومات :

 النتائج المتوصلإليها  

سة من خلات ما اوصلنا إليه في النهاية بلد دراستنا له ا الموضوع ، وبلد الدرا

ة اري  هميالميدانية المنجزة بالاستلانة بالاستمارات الاستبيانية وجدنا للتسيير الد

 الرياضية .و ثر كبير عل  المنشآت الرياضية وبالتالي عل  الممارسة 

وذلك ينلكس باليجاب عل  المردود الرياضي وعل  مستوى الممارسة الرياضية 

ككل ، كما  ن كفاءات المسيرين اؤثر اأثيرا مباشرا عل  نوعية خدمات المنشآت 
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والهياكل الرياضية ، وذلك يرجع عل  الرياضيين  فرادا وجماعات باليجاب  و 

 ة فيما يلي بالسلب لنتحصل عل  مجموعة من النتائج والمتمثل

دارة   النقص الفادح في الطارات الللمية المتخصصة في التسيير وإ المسيرين -   

س سلبا الفرق الرياضية بولاية المسيلة وه ا ما يؤثر سلبا عل  عملية التسيير فينلك

 عل  الرياضة بشكل عام .

عل  إهمات الهيكل التنظيمي ونقص مستوى الطاقم الداري وه ا ما ينلكس  -   

 اللمل الداري في الهيئة الدارية .

للي في نقص في كفاءة القائمين عل  عملية التسيير وغياب الدور الفالرياضيين :  -  

ما مالنوادي والفرق الرياضية نظرا للدم وجود الرجل المناسب في المكان المناسب 

 يؤدي إل  ضلف المستوى .

قفوا لتجنب التكرار وينطل  من حيث اويحاوت الباحث الطلاع لما وصل إليه سابقوه 

رياضة والمواضيع                          التي اطرقت إل  التسيير الداري في ال

 المدرسية في المجات الرياضي فاقتصرت عل  

 .(1)مما يؤدي إل  ضلف المستوى. المنشآت الرياضية

 التعليق على الدراسات السابقة : -7

ير الدراسات السابقة يتضح  ن الدراسة الول  اناولت التسيفي ضوء ما سب  من       

ي في الداري وعلاقته بالداء الرياضي النخبوي وذلك قصد إظهار  همية التسيير الدار

 اافقت معرفع مستوى الداء لرياضي النخبة في كرة القدم  ما دراستنا الحالية فقد اهتمت و

ل  المجات الرياضي وذلك بهدف إلقاء الضوء عالدراسات السابقة في موضوع التسيير في 

  همية التسيير الداري في المنشآت الرياضية

المسييرين في المنشاة الرياضية عن ممارسيين  التأثيرفي الدراسة الثانية ابين مدي   ما

في المنشاة  الرياضية وه ا الدراسية اتنطب  علي دراستنا في ه ه البحث ارجع الي التسيير

                                     

سم الإدارة والتسيير الرياضي، جامعة محمد والي رفيق، دور التسيير الإداري في المنشآت الرياضية وأثره على الممارسة الرياضية، ق -1

 .2007بوضياف، المسيلة، 
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الملاملة الجيدة مع المستغلين في المجتملات ككل وكيفية  او لتحكم من ناحية التسسيروكيفية ا

  ملها.التلامل  
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الدارة           الفصل الوت  

 الرياضية
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 تمهيد:

، والقرن الماضي قرن وضع الدسااير ةيلتبر القرن الحالي قرن التطورات الداري 

 فة عامة،ت عظيمة في المبادئ الللمية لللم الدارة بصفنتيجة للثورة الصناعية حدثت اطورا

دارة ونتيجة ااساع النشاط الحكومي في القرن الحالي،  صبح الاهتمام موجه لوضع نظم ال

 بهدف رفع الكفاءة النتاجية لجهزاها.

والتبر الولايات المتحدة المريكية  وت دوت  نشأت وطبقت علم الدارة اللامة فيما، 

عنها بقية الدوت المتحضرة والرواد الوائل في ه ا الللم هم بلا شك الكتاب  ثم نقلته

" ال ي للب دورا  Woordrow welsonالمريكيون وعل  ر سهم "كان وودرو ويلسون 

، ويلرفها بأنها اللمليات المتللقة بتحقي  1887هاما في وضع منهج علمي لللم الدارة عام 

 هداف الحكومة بأكبر مقدار من الكفاءة وبما يحق  الرضا لفراد الشلب وه ا ما اهدف إليه 

 1الدارة.

و هداف  ولقد ااف  الناس عل  وضع  نظمة خاصة بهم للوصوت إل   غراض ملينة

ادات، واضحة وبلا شك  ن ه ه النظمة باختلاف الخدمات التي اقدم إليهم مثات ذلك الااح

ما  ن كالندية، المدارس، الجمليات حيث  ن ه ه المنظمات لا يمكن  ن ادار بجهود فردية 

ل  ع ادا ااماالدارة لا يمكن  ن المل بشكل مثالي إلا بنجاح ه ه التنظيمات، وه ا يلتمد اعتم

 نوع متخصص من القيادة.

من فالدارة البر عن النشاط النساني المركب والمستمر وال ي يضطلع به  فراد م

دارة لهم قدرات ومهارات وخبرات متنوعة امكنهم من احقي   هداف محددة وه ا يلني  ن ال

سلوك لاقوم بالتخطيط والتنظيم والرقابة والتوجيه، و ن الغرض الرئيسي للإدارة يهتم با

 والتصرف البشري ومن خلات ه ا السلوك  ن اقدم الخبرات، فالدارة هي مشكلة الناس

ارات يهم المهجميلا وبه ا يجب الاهتمام بها واللاملين فيها، ومن  جل ذلك فلا بد  ن اتوفر لد

 والقابليات الملنية لحل المشكلات التي اجابههم.

 

  نظرة تاريخية حول نشأة وتطور الإدارة -1

                                     

  نويوة صباح وآخرون: نظام المعلوماتية ودوره في فعالية اتخاذ القرارات الإدارية، مذكرة تخرج لنيل شهادة ليسانس في العلوم التجارية، - 1

 5، ص 2003وضياف بالمسيلة، دفعة فرع مالية، جامعة محمد ب
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 1 إن دراسة اطور الفكر الداري الن  التلرض إل  ناحيتين  

ي اطور فالول  هي الناحية التاريخية بمراحلها المختلفة وبما  ن الفكر البشري     

ا مستمر فإن كل مرحلة ااريخية لا بد  ن اصنف إل  سابقتها وما احويه من ملارف،  م

لنظرية اإذا كانت فلللم الدارة  و نظرية الدارة، الناحية الثانية فتتمثل في الناحية التنظيرية 

رها الني الطريقة التي ينظر لها إل  ظاهرة ما لتفسيرها والتلرف عليها، ومن ثم اسخي

ا يتوفر لخدمة الفراد، فإن ه ه الطريقة لا بد  ن يلحقها التطور من وقت لآخر عل  ضوء م

 لرفة. للإنسان من طرق جديدة للبحث ووسائل مستحدثة للم

، ملن  ما سب   ن اطور الفكر الداري هو ذا شقين  التاريخ والنظرية الدارية

 واكمن  همية الدراسة التاريخية في  نها اساعد المدير عل  احقي  هدفين 

 فهم التطورات الحالية بطريقة  فضل. -1

 افادي الوقوع في نفس الخطاء التي وقع فيها السابقون. -2

 رية الدارة هي احقي  النواحي التالية للمدير و همية دراسة نظ 

 كيفية الربط بين المتغيرات. -1

 كيفية التلامل مع المشاكل بطريقة منهجية. -2

 كيفية اصنيف المتغيرات إل   سباب ونتائج. -3

 إمكانية التنبؤ بالتأثيرات المتوقلة. -4

ققان  هدافا إلا  ن دراستهما وإذا كانت الدراسة التاريخية والدراسة النظرية للإدارة يح 

 ملا احق  إيجابيات منها 

 ة.اقديم فهم  وضح للمتغيرات الاختيار الفضل التقارير للمواقف التطورات الحالي -

 اسهيل التنبؤ بأحوات مستقبلية في الميدان الللمي )الداري(.  -

 نشأة الإدارة: -1-1
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ني، فهناك شواهد ااريخية اشير إل  إن المنافسة الدارية قديمة قدم المجتمع النسا 

 ا بواسطةوجود نشاطات انظيمية ادت عل  ملرفة ودراية بأفكار إدارية ثم التلبير عنها لاحق

 رواد الفكر الداري.

 الإدارة في العهود القديمة: -1-2

إن نظرنا إل  إنجازات الحضارات القديمة نرى بوضوح  ن جميلها كان من  

مات في نجزاه إلا من خلات الدارة عل  سبيل المثات  بناء الهراالمستحيل  ن انجز ما  

فوا سنة قبل الميلاد، نجد  ن المصريين عر 3000مصر القديمة ال ي ام بناء بلضها قبل 

مبادئ وانظيم جيد ون كر  يضا نظم الدارة الحكومية للبابليين وبناء سور الصين اللظيم 

ادة التخصص التي روج لها  فلاطون ودراسات القي الدارة التي احدث عنها سقراط، و سس

لميا من  لدارة عالتي قام بها الفرابي، كل ه ه الآثار المادية والفكرية الد دليلا عل  ممارسة ا

 عام قبل الميلاد. 3000حوالي 

وعل  الرغم من الممارسات الدارية السابقة إلا  ن الاهتمام بالدارة كحقل دراسي لم  

 1عام فقط. 100ن  يبد  إلا م

 ظهور الإدارة مع الثورة الصناعية: -1-3

من الملروف  نه لا يمكن  ن احدث الثورة الصناعية بدون وجود  سس للإدارة  

، وكانت المهارات الدارية اتفوق عل  المهارات اللمالية في 19الناجحة وه ا في القرن 

ع ذلك في المجالات الفنية وحت  المصانع وقد ازامنت التطورات في المجالات الدارية م

كان عدد منظمات العمات كبيرة الحجم قليلا،  ما المنظمات الحكومية  19نهاية القرن 

ربحية ومن ثمة فإن عدم وجود  تواللسكرية التي كانت منتشرة في ذلك الوقت لم اكن منظما

 2والفلالية. دوافع الربح لم يخل  لديها اهتماما بالدراسات اللازمة لزيادة الكفاءة

كانت دراسات اقتصادية ه ه  19و يضا الدراسات التي  جريت في نهاية القرن  

الدراسات وجهت اهتماما نحو الاقتصاد؛ واغيير النمط الساب  للإدارة وكانت بداية اغيير هي 

قيام الثورة الصناعية و بروز ما يسم  بنظام المصنع، في ظل ه ا النظام بد ت المصانع في 

استخدام  عداد هائلة من اللاملين في مكان واحد لتأدية  عمات مختلفة و متباينة اراب عل  

ذلك إن مديري ه ه المصانع  صبحوا يواجهون  نواعا جديدة من المشاكل لم اكن ملروفة من 
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قبل، وهي مشاكل التنسي  والشراف ومع امركز المجتملات الللمية في  ماكن قريبة من 

من نوع آخر من المشاكل في الظهور وهي المشاكل الاجتماعية مثل ساعات المنظمات بد  

 اللمل وظروف اللمل، والمستوى الدن  للأجور.

 تطور الإدارة الحديثة: -1-4

حدث ه ا التطور بلد الثورة الصناعية ونتيجة ه ه الثورة حدثت زيادات كبيرة وهائلة  

دام  عداد كبيرة من المديرين و المسيرين في حجم النتاج، و صبحت الحاجة الملحة لاستخ

كما وجدت الفوارق بين الوظائف الدارية المختلفة وبين الداريين والمديرين و اللمات وبناء 

عليه اوسع نطاق الدارة والمصنع كان يضم جميع عناصر النتاج في مكان واحد، واقتض  

النتاج، كما  وجد نظام المصنع ه ا وجود رقابة مركزية عل  الخدمات والمنتجات وعملية 

اميزا واضحا بين اللامل وصاحب اللمل واطورت المصانع بفضل نتائج الثورة الصناعية 

و صبحت استخدم آلات متخصصة وعمات مدربين واستقطب رؤوس  موات ضخمة، كل ه ا 

تاج اطلب قدرا كبيرا من عمليات التخطيط والشراف كما استخدمت حوافز اللمل لزيادة الن

والنتاجية وام اطويرها من قبل الرواد الوائل واكونت في نهاية المر بطبقة الداريين، ام 

الحديث وقتها عن الثورة الدارية وظهرت الفوارق بين الملكية والسلطة وظهرت شركات 

المساهمة كشركات رئيسية  ما فيما يخص الدارة الللمية "لتايلور" فقد بد  اطورها مبكرا 

في ميدان النتاج الصناعي وعل  سبيل المثات ام في مؤسسة إنجليزية استخدام مبادئ  خاصة

بحوث التسوي  والتنبؤ والتخطيط لمواقع المصنع ودراسة ارايب مكان الآلات كما امت 

دراسة ادف  النتاج وممارسة الرقابة عل  التكاليف ومحاسبة التكاليف واستخدام المكافئات 

ارقية اللمات، وفي ه ا الطار كان  وت الباحثين ال ي اصدى للمشاكل التشجيلية وكيفية 

السابقة هو "روبرت  وين" وهو  حد المستصنلين البريطانيين وقد لجأ  وين إل  احسين 

ظروف اللمل في مصانله وحدد حد  دن  لعمات اللاملين وزود اللاملين بوجبات غ ائية 

مارسة الرياضة والترويح عن النفس بلد وخفض ساعات اللمل وفتح مدارس ومراكز م

 1اللمل.

 الإدارة العامة: -2

هي  سلوب اطبي  المبادئ الللمية والسس الدارية المتف  عليها في النشاط الحكومي  

بما يحق   هداف المجتمع، وبه ا الملن  اتكون الدارة اللامة من عملية اوجيه وقيادة الجهود 
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ااخاذ القرارات والرقابة في الجهاز التنفي ي للدولة بملناه البشرية، التخطيط والتنسي  و

الواسع،  ي الوزارات والمصالح والهيئات والمؤسسات اللامة، وبالتأكيد ازداد  هميتها في 

 1الجهزة التي اتلامل الجماهير ملها بصفة مباشرة.

الدارة ولا يمكن لي منشأة  ن اكون ناجحة واحافظ عل  نجاحها إلا إذا استخدمت  

 السياسيةالفلالة وإل  حد كبير يتوقف احقي  الكثير من الهداف الاقتصادية والاجتماعية و

قتصادي عل  قدرة الداري ومهاراه، ويلق  عل  عاا  الدارة الحديثة مهمة إقامة مجتمع ا

ود  فضل، واحسين المستويات الاجتماعية وزيادة كفاءة الحكومة، والدارة هي التي از

ل ود النسانية بالفلالية، فهي اساعد عل  احقي   فضل المنتجات والخدمات و فضالجه

وف المصانع والملدات و فضل علاقات إنسانية واقف الدارة عل  استلداد لمقابلة الظر

ة المتغيرة مع اوفير بلد النظر والتخيل، وهي التي اجلب النظام للمشروعات المختلف

ا البلض لحداث والمللومات  و الملتقدات المنلزلة مع بلضهفبواسطة الدارة يمكن اجميع ا

  لقامة علاقات لها  هميتها، واؤثر ه ه الللاقات عل  المشاكل الملالجة واشير إل

 .المشاكل الصلوبات المستقبلية التي ينبغي التغلب عليها كما اساعد عل  احديد الحلوت له ه

 تعريف الإدارة العامة: -2-1

القوت بأن الدارة اللامة الني مجموعة الشخاص والجهزة القائمين  من ه ا يمكن 

 ت   ردنااحت إمرة الحكومة وبتوجيه منها بأداء الخدمات اللامة التي يجب  ن اؤدي يوميا م

في   ن نستوث  من نفاذ القانون وحماية الحقوق واأدية الواجبات، وكلما اوسلت الدولة

 كبر حجم الخدمات التي يؤديها الموظفون.الحقوق والواجبات  دى ه ا إل  

ول ا فإن الدارة اللامة الني  "انفي  السياسات اللامة للدولة وإخراجها إل  حيز  

للامة، الواقع" وهي ب لك امثل مجموع النشاط واللمل الحكومي الموجه نحو  داء الخدمات ا

ي للاملة فاؤديها الجهزة ا ويتمثل ه ا في المجات الرياضي في  وجه النشطة المختلفة التي

لجهزة ارعاية الشباب مع اوفير المناخ الرياضي الملائم لمختلف المراحل السنية في كافة 

 الملنية.

 الإدارة الرياضية: -3

إن الرياضة و هميتها وكبقية شؤون الحياة الخرى احتاج إل  إدارة وانظيم جيدين  

قاموا بلرض مواضيع وعمليات نظرية وإن الاختصاصين في شؤون الدارة الرياضية 
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عامة يمكن  ن انسجم مع الجوانب التطبيقية اللملية وبه ا فإن مهمتهم ه ه احدد في عمليات 

احليل واخطيط واقرير ومراقبة المسائل الساسية اليومية المتللقة بااجاهات اطور حقل 

1 ع نتيجة اللمل الداري.التربية البدنية والرياضية عل  ضوء الخبرة المجتملة والتي اتجم

  

إن كل المساعي والجهود في اللمل التي اب ت داخل ه ا الحقل اسل  في الحقيقة إل   

 الوصوت إل  هدفان رئيسيان متداخلين مع بلضهما 

 احقي  إنجازات رياضية عالية. -

 لامحاولة ج ب واحتواء الشباب لممارسة النشطة الرياضية بشكل متواصل ومنظم مما  -

سهم إلا شك فيه  ن النجازات في المستويات الرياضية اللالية احق  من قبل الرياضيين  نف

وت  ن هنالك جهود  خرى اضاف إل  كل الجهود المب ولة من قبل الرياضيين من  جل الحص

 عل  النتائج الرياضية المتقدمة.

الجهود المب ولة لقد اوضح من  سنوات طويلة بأن النتائج الرياضية المتقدمة هي ثمرة  

في اللمل الجماعي المشترك، وه ا لا يتمثل في مهمات المدرب مع الرياضي  و الفري  

فحسب بل يمتد  كثر ليشمل الناحية الدارية، وقد فهمت الدولة المتقدمة في عالم الرياضة 

 همية ه ا الدور، وعملت عل  اشريع القوانين الخاصة ل لك لجل اطوير وحماية مفهوم 

 2لمل الجماعي في ه ا الحقل وذلك بمساهمة اللاعبين والمدربين والداريين.ال

إن التطور ال ي طرق التربية البدنية والرياضية مؤخرا جللها استلين بالسلوب  

دارة رمج والالللمي لملالجة  مورها وحل مشاكلها فكان لزاما عليها  ن الجأ إل  التنظيم المب

 نظيم.ختلف  نشطتها وهي فن وعماد ه ا الفن حسن التخطيط والتالجيدة كفن وعلم لتنظيم م

التبر الدارة الرياضية من  هم مقومات التطور الرياضي الللمي الحديث لنها الداة  

ل اقويم لكالفلالة في زيادة النجاز الرياضي واطوره كما نوعا وهي اخطيط وانفي  ومتابلة و

 النشطة الرياضية.

ية لي للبة من الللاب الرياضية التبر عنصرا  ساسيا من اللناصر والدارة الرياض 

التي اسل  لتقدم وازدهار ه ه الللبة، فهي اقود التقدم والمل جاهدة عل  انشيط حوافز 
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التغيير وانمية عوامله واحريك متطلبااه وله ا فإنها مطالبة بأن الد نفسها واهيئ  دوااها 

 ظروف المجتمع والبيئة. ووسائلها لتكون  كثر اجاوبا مع

إن اطور مستوى النجازات كما ونوعا في حقل التربية الرياضية هو نتيجة منطقية  

لحقل االتمد بشكل رئيسي عل  عوامل كثيرة منها  نوعية اطوير اللملية الدارية في ه ا 

لالية لفوبملن  آخر يمكن القوت كيفما اكون القيادة اكون النجازات، وب لك فيجب إعطاء ا

كمدرب  الدارية  همية كبيرة لي إداري الناجح في ه ا الحقل هو ب لك القدر من الهمية

للمل الناجح، ذلك  ن التدريب والمسابقة يمكن فقط  ن اكون فاعلة ومؤثرة عندما يكون ا

كمل الداري الخاص بمسألة انفي ها قد  حاط بكل جوانب وظروف التنفي  المطلوب وعل   

 كلفة وفي وقت محدد. وجه وبأقل

 1 مفهوم الإدارة: -3-1

 عرفت الدارة بتلاريف  ذكر منها ما يلي  

( بأنها الحقل ال ي يهتم بمجموع الفراد ال ين Jensonيلرفها الداري المريكي ) 

كان ذلك يتحملون المسؤولية في إدارة وقيادة الانسجام في اوحيد جهود ه ه الفراد سواء  

ي ها الدارالنجازات الفلالية والكافية لتحقي   بسط الاحتمالات في النجاح واناولمن خلات 

  ( بأنها التفاعل الحيوي لصنع الفلاليات للوصوت إلHemphill. J. Griffithالمريكي )

 الغراض والهداف اللامة.

قابة. ( بأنها التنبؤ والتخطيط والتنظيم وإصدار الوامر والتنسي  والرFayalويرى ) 

يطرة عل  ( فيقوت إنها استخدام الللم في عمليات الاختيار والتنظيم والسWalterويتناولها )

لك ا يجلل ذالنشاطات الآاية الجراءات، الآلات، الفراد، المواد، التحويل، التسوي ، عمل م

ن ها فالللم  كثر إنسانية و عظم ربحا، كما يلرفها "حسن شلتوت" و"حسن السيد ملوض" بأن

لتطبي  اواطبي  السياسة الدارية الموضوعة في الطار التنظيمي اللام عل   ن يراعي ه ا 

 مقتضيات الزمان والمكان. 

وقد نظر إليها الرئيس الراحل "جمات عبد الناص"ر عل   نها علم يساعد في احريك  

أنها بلهواري اسيد  وسائل النتاج لتحقي   كفأ و عل  نسبة نمو فيها، بينما ينظر إليها الدكتور

 ذلك اللضو في المؤسسة المسؤوت عن احقي  النتائج  ي وجدت من  جلها الك المؤسسة.
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بريك" بأنها مسؤولية اجتماعية اتضمن التخطيط والتنظيم  دوقد عرفها "إدوار 

لمرسومة االفاعلين للمليات المنشأة وإقرار الدارة اللازمة لضمان سير العمات مع الخطة 

 ومراقبة الفراد في المنشأة. واوجيه

وبه ا فقد يرى المؤلف بأن الدارة هي انظيم وادريب السلوك النساني وهي مسؤولة  

 عن استخدام اللناصر المادية والبشرية بكفاءة عالية لتحقي  النتائج المرجوة.

ويمكن الريف الدارة بأنها عملية اجتماعية مستمرة المل عل  استغلات الموارد  

تاحة استغلالا  مثل عن طري  التخطيط، التنظيم، القيادة، والرقابة للوصوت إل  هدف الم

 1محدد.

 مكونات الإدارة الرياضية: -3-2

( الدارة الرياضية فوجد  نها اتضمن  ربلة Kanzلقد حلل الداري المريكي ) 

 مكونات  ساسية وهي 

 اللمل البشري. -

 اللمل الجماعي. -

 مل الدارة لجلها.المنظمة التي ال -

 2 القائد الداري. -

 المهارات الأساسية في الإدارة الرياضية: -4

 عل  ما يلي  د( بأن الدارة الناجحة التمKanzلقد  شاد الداري المريكي ) 

 المهارات الفنية: -4-1

( بأنها التفهم الكامل والكفاءة في نوع خاص من الفلاليات وهي Kanzوقد وصفها ) 

 مللومات خاصة وقابلية  كبيرة للتلليل في ذلك الاختصاص والقدرة عل  كيفيةاتضمن 

 استخدام التفنين في المجات الرياضي.
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 المهارات الإنسانية: -4-2

القابلية الدقيقة لللمل بشكل فلات كمجموعة واحدة من اللاملين لغرض الاون واجانس  

ملهم  فة الآخرين والقدرة عل  اللملاام في ذلك الفري  ال ي يلمل مله  يضا واتضمن ملر

 بشكل فلات وبللاقة جيدة.

 مهارة الاستيعاب الفكري: -4-3

القدرة عل  ربط الجزاء الدقيقة وه ا يلني النظرة الشاملة والكلية للمنظمة التي  

 يلملون فيها وكيفية اعتماد  قسام الك المنظمة عل  بلضها البلض.

بر من  هم و صلب الوظائف الدارية في  ي مجتمع إن إدارة التربية الرياضية الت 

ين يسل  لرعاية شبابه وب لك فهي التمد بالدرجة الول  عل  القادة والرواد والمشرف

ة ة بالدرجوالموظفين وجميع اللاملين في مجالااها وميادينها الواسلة كما التمد عل  المؤسس

 بالدرجة الثالثة.الثانية وعل  المنشأة والمراف  والملدات والدوات 

 :الرياضية  وظائف الإدارة -5

 تعريف التخطيط: -5-1

( واسب  Plammingاهتم الدارة في المنظمات بأربع وظائف  ساسية  ولها التخطيط ) 

وظيفة التخطيط ما عداها من الوظائف واقوم عل  عملية الاختيار من بين البدائل لاجراءات 

زء من  جزائها ولكل فرد من اللاملين فيها وهي له ا اللمل للمنظمة ككل، ولكن قسم  و ج

الشكل وظيفة المسؤولين في كل المستويات الدارية وبه ا فإن هناك اختلاف في  بلاد 

ونطاق ومحتويات التخطيط بين ه ه المستويات وبصفة عامة لا اتم الوظائف الدارية 

ظيم وحشد واجنيد الموارد البشرية الربلة إلا في وجود التخطيط فالمسؤوت عندما يقوم بالتن

 1والتوجيه والرقابة إنما بغرض التحق  من  ن التنفي  يتمش  مع الخطط الموضوعية.

 ( التخطيط اريفا شاملا كما يلي Cyril Hudsonكما عرف البروفيسور سيرت ت. هودسون )

في  التخطيط هو إنتاج نخطط للمل مستقبلي وهو  حداث نتائج ملينة بتكلفة محددة 

فترة زمنية مقررة والتخطيط محاولة مدروسة للتأثير عليه واستغلات وإحداث السيطرة عل  

الطبيلة والااجاه والمدى والسرعة واأثير التغييرات، بل ربما يكون التخطيط محاولة متلمدة 

                                     

 . 87مرجع سبق ذكره، ص ، إدارة البطولات والمنافسات الرياضية  :مروان عبد المجيد إبراهيم -د -  1



  الدارة الرياضية ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الفصل الوت 

24 

 

لحداث التغيير  خ ا في الاعتبار  ن التغيير )مثل القرار( في  ي قطاع سوف يؤثر بطريقة 

 خرى عل  القطاعات الخرى وعرف البروفيسور " بيثرداركر" رائد الدارة الحديثة  و 

التخطيط بطريقة  كثر شمولية حيث ضمنه عنصر التغ ية الاسترجاعية كلنصر رئيسي 

بشأن عمليات المقاولات  تلضمان جودة القرارات ودقة التخطيط فقات  عملية ااخاذ قرارا

منظمة بالسلع بأفضل الملارف عن المستقبل وانظيم الجهود الحالية بصفة مستمرة وبطريقة 

اللازمة لتنفي  ه ه القرارات وقياس نتائجها مقابل التوقلات المحتملة من خلات التغ ية 

 1الاسترجاعية المنظمة والمرابة.

 مقدمة في مفهوم التخطيط:

دارة التخطيط عنصر  ساسي من عناصر الدارة وله  ولوية عل  جميع عناصر ال 

 الخرى إذ لا يمكن انفي  العمات عل  خير وجه دون التخطيط لها.

فالتخطيط مرحلة التفكير التي اسب  انفي   ي عمل والتي انتهي بااخاذ القرارات  

المتللقة بما يجب عمله وكيف يتم ومت  يتم ومن يقدم به، فالتخطيط سلسلة من القرارات التي 

ن التخطيط في الواقع يشمل التنبؤ بما سيكون عليه المستقبل اتلل  بالمستقبل ويقوت غايوت "إ

 2مع الاستلداد له ا المستقبل...

 أهمية التخطيط: -5-2

بدون وجود التخطيط اصبح القرارات الدارية عشوائية ل لك اوجد  ربع  سباب  

 3رئيسية اوضح  همية التخطيط.

 أولا: مواجهة حالة عدم التأكد والتغيير:

يط  مرا ضروريا لمواجهة التغيير وعدم التأكد ال ي ينطوي عليه  صبح التخط 

المستقبل فالمسؤوت لا يستطيع وضع  هدافه فقط وإنما عليه  ن يلرف طبيلة الظروف 

 المستقبلية والتغييرات المحتملة والنتائج المتوقلة وعلاقة ذلك بأهدافه.

 ثانيا: التركيز على الأهداف.
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لوت إل  إنجاز الهداف وب لك يركز التخطيط عل  إعداد التخطيط موجه في المقام ا 

 الخطط الفرعية وربطها ببلضها البلض واقليل درجة الحرية في ه ه الخطط كمدخل بها

 مة.واحقي  الهدف ويدفع ذلك المسؤولين إل   خ  الظروف وبما يضمن احقي   هداف المنظ

 ثالثا: الاستفادة القصوى من اقتصاديات التشغيل.

يساعد التخطيط عل  احديد  كثر الوسائل واللمليات كغاية لتحقي  الهدف كما يؤدي  

 إل  اخفيض التكاليف.

 رابعا: تسهيل عملية الرقابة.

إن المدير لا يمكنه متابلة  عمات مرؤوسيه بدون  ن اكون لديه  هداف مخططة وعل   

 ضوئها 

 1الهداف.يمكن التلرف عل  مستوى النجاز بالمقارنة به ه 

 مبادئ وأنواع التخطيط: -5-3

  مبادئ التخطيط - 

 يمكن فهم  همية وطبيلة التخطيط من خلات  ربلة مبادئ  ساسية هي  

مبااد  المساااهمة فااي احقياا  الهااداف حيااث لا بااد  ن اشااارك الخطااة فااي احقياا  الهااداف  -

 المؤدية هي الجراءاتالجماعية ويشت  ه ا المبد  من طبيلة التنظيم فالخطة اقرر مسبقا  ي 

 لتحقي  الهدف النهائي.

ن عاداها ما مبد   ولوية و سبقية التخطيط  يلتبر التخطيط الوظيفاة الدارياة الولا  علا  ماا -

ياة الوظائف الخرى ل ا فهاو  سااس احدياد الهاداف كماا باات اللمال الضارورية لتحدياد نوع

 الللاقات التنظيمية ونوعية الفراد المطلوبين.

ام إلاا    شامولية التخطاايط  إن التخطايط هااو وظيفاة كاال الماديرين ابتااداء مان الماادير اللامباد -

 الملاحظ  و مشرف عن اللمل ومن ه ا يتضح  ن التخطيط في  ي مستوى احكمه وإجراءات

  اجهنا إلاملينة، اتفاوت حسب المستوى الداري وبالتالي فإن شمولية  التخطيط ازداد كلما ا

 يا.مستوى الدارة اللل
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فاعلية وكفاية التخطيط  اكون الخطة  كثر كفاية وفاعلية إذا ما ام انفي ها واحققت الهاداف  -

بأقل جهد واكلفة والقياس والفلالية لا بد من قياس الللاقة بين المادخلات الماوارد المساتخدمة 

 1والمخرجات وف  وحدات متف  عليها كساعات اللمل مثلا.

 أنواع التخطيط: -ب

 لخطط إل  عدة  نواع هي واصنف ا 

 حسب الأهداف:  -1

هي الك الغايات التي اسل  إل  احقيقها النشاط خلات فترة زمنياة مليناة ولا يمناع ها ا  

 من وجود  هداف خاصة للإدارة حيث اساهم بدورها في احقي   هداف التنظيم.

 حسب السياسات:  -2

فااي مجااات إعااداد وااخاااذ هااي وساايلة فقااط لضاابط الفكاار واللماال التنظيمااي واوجيههااا  

داف القرارات الموجهة للمرؤوسين وقد يلبر عنها في شكل كتابي  و شفوي فهي الكس الها

كااون واساااهم بالتااالي فااي احقيقهااا  و اكااون مختلفااة حسااب المسااتويات الداريااة ولا بااد  ن ا

 واضحة.

 حسب الإجراءات:  -3

لتادة لداء المهاام والنشاطة هي نوع من الخطط احددها مسبقا الوسائل والساليب الم 

 في المستقبل فهي به ا الشكل مرشد لللمل  كثر من كونها مرشد للتفكير.

 حسب القواعد:  -4

اتضمن القيام بلمل  و الامتناع عنه فهي الني التحديد الواضح للتصرف، اقيياد مجاات  

ين داخال مكاان التصرف وفقا للموقف، ماثلا اساتلمات  قنلاة الماان الجبااري، ممناوع التادخ

 2اللمل.

 المزايا الأساسية للتخطيط: -5-4

 للتخطيط الجيد مجموعة من المزايا يمكن ذكر  هميتها في  
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 يساعد في احديد الهداف والنجازات الواجب الوصوت إليها والتركيز عليها. -

 بواساطةا التخطيط السليم هو  ساس الرقابة، حيث  ن الهداف والنجازات يتم التلبير عنها -

حرافاات ملايير رسمية اسااعده حقاا علا  المقارناة باين الفللاي والمخطاط وبالتاالي احدياد الان

 وااخاذ الجراءات اللازمة لتصحيحها.

 تفيدة.يدعم نظام المللومات والااصات عل  اوفير المللومات وإيصالها إل  الجهات المس -

 يظهار التمهيادات ويسااعد علا يساعد المؤسسة عل  التكياف ماع متغيارات المحايط، حياث  -

 انتهاز الفرص المتاحة "جانب استراايجي".

ل ها واللمايساعد عل  التقليل من الحداث الطارئة عن طري  التنبؤ بها والاحتياط لمواجهت -

 عل  اجنب الزمات افاديا لمخاطرها بملن  مواجهة التغيير وعدم التقييم.

شااتراك عاادد ماان المااديرين فااي وضااله الخطااة يشااجع علاا  الابتكااار والبااداع ماان خاالات ا -

 والمنافسة وإبداء الر ي.

يساااعد علاا  المنطاا  الللمااي فااي التفكياار والتصاارف، فلمليااة التخطاايط اشاامل علاا  جمااع  -

مليااة المللومااات واحليلهااا واسااتخدام الساااليب الكميااة فااي ااخاااذ القاارارات وهااو مااا يجلاال ع

 التخطيط  كثر فلالية.

 .والنجاح من خلات اوجيه الموارد المتاحة بشكل سليم ورشيد يلتبر مفتاحا للتطور -

يزيد من حماسة وواقلية اللاملين من خلات اشتراكهم في عملية التخطايط مان خالات وضاع  -

 1الهداف واحدي الملايير ما يجب عمله لتحقي   هداف المخطط.

 مراحل عملية التخطيط: -5-5

النتائج المرجوة منه مع الخ  بلين الاعتبار من  جل الوصوت إل  اخطيط فلات يحق   

اخفيض التكاليف المرابطة والملازمة له  صبح من الضرورة بمكان ممارسة من خلات إاباع 

 ،2مراحل  و خطوات عامة بغض النظر عن نوعية  و مداه الزمني  و موضله

سااتة مراحاال  " حيااث يقساامها إلاا Wildوهناااك اقساايم آخاار للمليااة التخطاايط قدمااه "فيلااد       

 واتمثل في 
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 احليل الهدف. -

 احليل المشكلة. -

 احليل البدائل. -

 التنبؤ. -

 التقييم. -

 1ااخاذ القرار. -

 2 وظيفة التخطيط واتخاذ القرارات -5-6

إن وظيفة التخطيط وااخاذ القرارات اتضامن احدياد  هاداف المنظماة و فضال الطارق  

ة رين بخطاة واضاحة اكاون بمثابالنجازها، فالغرض الرئيسي من التخطايط هاو ازوياد المادي

مل نامج اللالخطوط التنفي ية احدد ما ينبغي عمله في المستقبل، ه ه الخطة احدد لكل مدير بر

ت  همياة المطلوب منه إنجازه في فترة زمنية مساتقبلية ومناه نارى باأن اللملياة التخطيطياة ذا

ا همناا منهايتخطيط ملان فما قصوى باعتبارها امثل  هم مكونات اللملية الدارية، وإذا كان لل

ف   الهداهو ما يتم داخل المنظمات من احديد النشطة واقدير الموارد واختيار السبل لتحقي

مكان  ن كما امكننا  ن نلرف التخطيط بأنه عملية مساتمرة لا ينتهاي علا  الطالاق بحياث لا ي

ج و النتائالتخطيطية ه نصل لمرحلة نقوت فيها  ن التخطيط قد انته ، والهدف النهائي للجهود

طويلاة  المستهدف احقيقها، وحت  ه ه النتائج ما هاي إلا خطاوة غيار نهائياة لتحقيا  الهاداف

مبكارة"  هاي "عوائاد –سانة ماثلا  -الجل المنظمة، ل ا فاإن النتاائج المحققاة بلاد فتارة زمنياة 

 عل  اقدم الدارة نحو الهداف بليدة المدى.

 ية شاملة يجب  ن اغطي خمسة  بلاد ولكي اكون اللملية التخطيط 

 موضوع الخطة. -1

 عناصر الخطة. -2

 الفترة الزمنية التي اغطيها الخطة.  -3

 الوحدة التي الد عنها الخطة. -4

 خصائص الخطة. -5
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 1العلاقة بين الرقابة والتخطيط: -5-7

بمفهومها اللام اهدف الرقابة إل  جلل ما يحدث يتطاب  مع ما هو مخطط، وه ا يلني  

 . نهما مرابطان  ي  نهما او مان مرابطان بالدارة 

 التنظيم الإداري في التربية البدنية: -6

احتاج  ي للبة من الللاب الرياضية إل  قدر كبير من التنظيم الداري حيث ااتلخص  

جهد التنظيمي لخدمة ذلاك النشااط فاي كافاة الجواناب المتللقاة باه كالااصاات مهمته لتوظيف ال

والتنسااي ، إصاادار اللااوائح والشااروط والشااراف علاا  إعااداد النماااذج الفنيااة والاسااتمارات، 

 2الللاقات الخارجية.

إن المنظمين للأنشطة الرياضية المختلفة هو ال ين يحركون وينسقون  جزاء و طراف  

إصادار ديد  دوارهم وعلاقة الجهزة الخرى ب لك النشااط يقاوم المنظماون بذلك النشاط واح

وط اللااوائح والنظمااة التااي اسااير النشاااط وفاا  المتطلبااات المطلوبااة للااوائح التاادريب وشاار

وضاع  المنافسات والاشتراكات في البطولات الداخلية والخارجية، إضافة إلا  إشارافهم علا 

ج وهاام سااتمارات الفنيااة لحصاار  المللومااات واسااجيل النتااائالنماااذج والرسااومات البيانيااة والا

مارسون ال ين يجملون البيانات والاحصائيات التي اتطلبها الخطة واسجل العضاء ال ين سي

 النشاط ول لك فلا بد من اوفير السس التالية في الداري الرياضي.

 اأكيد استقرار الكادر الداري طوات فترة انفي  النشاط. -1

 جاد كادر إداري متفرغ ليتابع انفي  الجهود المب ولة.إي -2

يا   ن يستوعب الجهاز التنظيمي الداري ويلم  مراحل  هداف المخطط ويلمال علا  انف -3

 المراحل وانسي  الهداف.

 ادريب الكادر الداري داخليا وخارجيا لترقية مستويااهم. -4

لبراعااة التااي اسااتهدف رفااع كفاااءة إن التاادريب الداري فااي التربيااة الرياضااية يلنااي ا 

الداري عن طري  ازويده بالمهارات  و الثقافاة  و المللوماات التاي ازياد مان درجاة الحاجاة 

بواجبااه الدارية  و ارفع من مستوى إحساسه بأهمية التربية الرياضية، فالهدف من التدريب 

وحسان الدارة،  الرياضي وهو عملية منظمة اهدف إلا  احقيا  مساتوى مضايء مان الكفااءة
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إضافة إل  الكمية في انمية مهاارة الدارياين واحدياد مللوماااهم وبا لك فاإن كال إداري يتمتاع 

 بمسؤوليات إشرافية يجب  ن يفكر بصقلها الداري في جميع مستويات التنظيم.

 مبادئ التنظيم: -6-2

 التدرج الإداري: -1

ويات المختلفاة للتوزياع الهرماي يقوم ه ا النظام علا  مباد  اوزياع السالطة علا  المسات 

متوخياا اوزيلااه علا  مسااتويات ماان  سافل إلاا   علا  حتاا  اتركااز فاي النهايااة فاي قمااة الهاارم 

 1الداري، حيث اتجمع السلطة في النهاية عل  ر س القمة.

 وحدة القيادة: -2

وهاا ا يلنااي  ن يتلاماال الماارء الماارؤوس مااع رئاايس واحااد فقااط بمااا يحقاا  المسااؤولية  

 له.واحدد التسلسل القيادي من  عل  إل   سفل ويزيد من فاعلية الفرد في عمالدارية 

 نطاق التمكن المناسب: -3

يلنااي ذلااك الماادى الاا ي يمكاان الاارئيس  ن ينساا  بااين جهااود عاادد ماان المرؤوسااين  

بااين  للمساؤولية  ماماه مباشاارة والمتصالين باه دومااا خالات اللماال، ويكاون مان نتيجااة التنساي 

 ؤوسين ااخاذ القرارات الصحيحة الملائمة.جهود هؤلاء المر

 

 اللامركزية: -4

لها ملنيان من الناحية الدارية فهي إماا الناي عادم اركياز السالطة وافويضاها واحدياد  

المسؤوليات بطريقة الطي للمرؤوسين حرياة التصارف، وبها ا امناع اجماع اللمال فاي نقطاة 

وكمااا النااي التنظاايم الميااداني  ي  عاادد ملينااة، كمااا  ن فااي ذلااك عاادم إرهاااق للاارئيس العلاا  

الوحدات التي المل بليدا عان المركاز الارئيس للمنطقاة واللامركزياة بها ا الملنا  لهاا ناحياة 

 2الوحدات اللاملة في الميدان بالمركز.

 التكامل: -5
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وهو عبارة عن اجميع العمات  و الوظائف المتشابهة في وحادة واحادة، وهناا يتطلاب  

 والتداخل في المهام و وجه النشاط التي اؤديها الوحدات المختلفة.اجنب الازدواج 

 توازن السلطة والمسؤولية: -6

المسااؤولية عاان عماال ملااين يلاازم  ن اقابلهااا الساالطة الكافيااة لنجاااز هاا ا اللماال فاالا  

مساؤولية بادون سالطة ومان هناا فاإن افاويض الاختصااص يجاب  ن يقتارن بتفاويض السالطة 

فااوض لااه والماادير المسااؤوت عاان برنااامج ملااين يجااب  ن اكااون لديااه  المناساابة لممارسااة مااا

 السلطات الكافية لممارسة مهمته.

 التنسيق: -7

وهو الترايب المانظم للمجهاود الجملاي للوصاوت إلا  وحادة اللمال اهادف إلا  احقيا   

للامة غرض مشترك ويمكن  ن يتحق  التنسي  عندما يسود النسجام والتناس  بين الوحدات ا

قة نشاء علابلة للهيئات  ي  ن التنسي  هو انظيم الجهود بين مختلف الوحدات بالمنظمة وإالتا

 بين ه ه الوحدات عن طري  الااصالات الواضحة للمل ارايب منطقي لجهود الفراد.

 مرونة التنظيم وبساطته: -8

 يجااب  ن لا يكااون مبالغااا فيااه بالدرجااة التااي اجللااه ملقاادا باال يجااب  ن يكااون التنظاايم 

 ديناميكيا  ن يسمح بمقابلة التغيرات التي ي<مكن  ن احدث في المنشأة.

 تحديد المسؤولية بوضوح: -9

يتطلااب احديااد المسااؤوليات كتابااة التلليمااات والتوجيهااات والواماار بطريقااة مبسااطة  

 واضحة لا غموض فيها وه ا يحق  هدفين 

 اجنب الفوض  عند بحث المسؤولية. الأول:

 ة الوظيفة والطريقة التي يجب  ن اؤدي بها.فهم طبيل الثاني:

 نطاق الإشراف: -10

يوجد في كل مركاز إداري عادد ملاين للأفاراد الا ين يمكان لالإداري الشاراف علايهم  

 1وإداراهم بفلالية ويختلف ه ا اللدد من حالة لخرى طبقا للظروف المحيطة.
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 ثلاث مبادئ  وقد ذهب "علي عباس" حبيب إل  اقسيم التنظيم الداري إل  

 أولا: التنسيق:

وملناه اوجيه الجهود القدرات البشرية نحو احقي  الهدف المحدد بأقصا  كفاياة واقال  

 نفقات واقل جهد ووقت واملك السلطة اللليا ه ا الح  المتمثل فيمايلي 

 إصدار القوانين واللوائح التنظيمية. - 

 التنسي  بين الدارات المختلفة. -ب

 لسلطة الرئاسية.ثانيا: تدرج ا

ملناااه وجااود قيااادة عليااا اتمتااع بالساالطة والتوجيااه اليهااا مسااتويات  دناا  ماان القيااادات  

م م واسألهوالرؤساء والمشرفين افوضهم القيادة بلض صلاحيااهم ليتمكنوا من القيام بواجبااه

 عن  عمالهم  مامها.

 ثالثا: تحديد الواجبات والأعباء للإدارات:

 خصيص والمقدرة النفسية والمهنية للأقسام  اقسم عل   ساس الت 

 قسم استشاري يرسم السياسات. -

 1قسم انفي ي. -

 أنواع التنظيم: -6-3

 أولا: التنظيم الرسمي:

هااو الاا ي يهااتم بالهيكاال التكااويني للمنظمااة وبشااكلها  و مظهرهااا الهندسااي، وبتحديااد  

 رادهاااا المشااارع،  و الللاقاااات والمساااتويات واقسااام العماااات واوزياااع الاختصاصاااات كماااا 

المخطط كما وردت في الوثيقة الرسامية للمنظماة واحااوت نظرياة التنظايم الرسامي الوصاوت 

إل  البناء المنطقي والتحديد الللماي لوظاائف كال إجاراء و داء كال عملياة مان اللملياات التاي 

اكااون النااااج النهااائي للماال المنظمااة، ويقتضااي التنظاايم الرساامي  ن اضاام كاال مؤسسااة حتاا  

لتنظيم الحكومي عل  شكل هرم ذي قاعدة عريضاة اضام الوحادات علا  المساتوى التنفيا ي ا

                                     

 .29ص  ،1997، القاهرة ،ييول، مكتب مد1، طعلي عباس حبيب: الإدارة العامة مدخل  للعلوم الإدارية -د - 1



  الدارة الرياضية ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الفصل الوت 

33 

 

وه ه القاعدة ادعم التكوين الهرمي المدرج العل  في شكل  قساام وإدارات ومصاالح وهكا ا 

 1حت  قمة التنظيم حيث اراكز القيادة في شخص يمارس السلطة الكاملة عل  المؤسسة كلها.

 الرسمي:ثانيا: التنظيم غير 

يهااتم هاا ا التنظاايم بالاعتبااارات والاادوافع الخاصااة بااالفراد والتااي لا يمكاان اوضاايحها  

بطريقة رسمية مخططة عل   ساس  نها اتولد القائياا واتباع مان احتياجاات اللااملين بالمنظماة 

وينشأ ه ا التنظيم نتيجة للدور ال ي يللبه بلض الفراد في حياة المؤسساة فهاو يهاتم باالتنظيم 

ما هو كائن وليس كما يجب  ن يكون رسميا، كما  ننا نمثل الللاقاة الشخصاية المتداخلاة فاي ك

 2التنظيم.

 وهناك اللديد من التلريفات للتنظيم غير الرسمي ن كر منها  

يلرف كل من "كونتر" و " دوونات" عل   نه اجميع للأعمات اللازمة لتحقيا   هاداف  

 ما  فقياات اللمل إل  مدير احوت السلطة والتنسي  بينهالمنشأة وإنما كل مجموعة من مجموع

دياد ور سيا داخل هيكل انظيمي للمنشأة، ويلرف "لاويس  لان" علا   ناه  "عملياة اجمياع واح

لفاراد لللمل المطلوب  داؤه مع احديد السلطة والمسؤولية واصاميم الللاقاات بهادف امكاين ا

 من اللمل بأكثر فاعلية لتحقي  الهداف.

 يم والهيكل التنظيمي:التنظ

ويتطلب التنظيم الداري وضع هيكل لي منظمة افرغ فيه الواجبات والاختصاصات  

في فوالب محددة و قسام ملينة منها الازدواجياة واضاارب  و ااداخل الصالاحيات فاي اللمال 

 3اليومي.

 أسس وأشكال التنظيم: -6-4

يااة مؤسسااة وماان ذلااك حجاام هناااك بلااض اللواماال التااي اااؤثر فااي البناااء التنظيمااي ل 

المؤسساة واقسام اللماال باين  فرادهاا والحاجااة إلا  التنساي  بااين الوظاائف والعماات والاااون 

الفاراد فيمااا بلضااهم والااروح الملنوياة السااائدة والقيااادة وغياار ذلاك ولاايس هناااك شااكل واحااد 

سساة هاو للتنظيم يمكن  ن يطب  في جميع الااجاهات ولكن نوع التنظيم ال ي يتبله في  ي مؤ

ذلااك النااوع الاا ي يتفاا  مااع  غراضااها و هاادافها وكقاعاادة فلاايس هناااك عاماال واحااد باال اوجااد 
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مجموعة من اللوامل التي احدد  فضل القرارات النهائية ال ي لا يتلارض ماع  ساس التنظايم 

والنظار للتنظايم مان زاوياة الناي السااس الاا ي يقاوم علياه ويمكان لماس اصاميم ثلاثاة  نااواع 

 م قائمة عل   ساس مبد  اقسيم ه ه النواع الثلاثة وهي رئيسية للتنظي

 انظيم عل   ساس جغرافي. -

 انظيم عل   ساس الغرض الرئيسي. -

 1انظيم عل   ساس وظيفي. -

 أساس جغرافي: -1

بمقتض  ه ا التنظيم فإن جميع  وجه النشاط في المؤسسة الخاصة بمنطقة ملينة اجمع  

خاارى الوحاادة ماع غيرهااا مان الوحادات المماثلااة بالمنااط  الباين وحادة انفي يااة واحادة وها ه 

اخضااع لشااراف مركاازي واحااد بصاارف النظاار عاان درجااة المركزيااة  و اللامركزيااة التااي 

 استمع بها الوحدات الجغرافية.

 أساس الغرض الرئيسي: -2

يبن  ه ا التنظيم عل   ساس السللة المنتجة  و فئة الجمهور المتلامل مع المؤسساة  و  

لسااللة ع الخدمااة المااؤداة فتنظاايم الدارة اللامااة للاسااتيراد مااثلا يقااوم علاا   ساااس نااوع انااو

ن يتلااملو المستوردة وانظيم مديرياة التربياة والتللايم يقاوم علا   سااس اوجياه التلاميا  الا ين

بينماااا انظااايم مديرياااة الشاااؤون الاجتماعياااة يقاااوم علااا   سااااس ناااوع الخدماااة، الماااؤداة مثااال 

 دارة الضمان الاجتماعي، إدارة السر.إدارةالمساعدات، إ

 أساس وظيفي: -3

يلني بتقسيم اللمل عل   ساس التخصص داخل المؤسساة فكال عملياة  و نشااط يشاكل  

 لان.اج والعوظيفة متميزة امثله وحدة مستقلة بالبناء التنظيمي مثل التخطيط والتمويل والنت

 فوائد التنظيم: -6-5

ين مختلااف المجهااودات الجماعيااة وهااو بهاا ا يقلاال ماان إن التنظاايم يحقاا  التنسااي  باا 

التلااارض الاحتكاااك بقصااد احقياا  الهااداف وهااو يحقاا  الاسااتخدام المثاال للطاقااات الماديااة 
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والبشرية وكما  نه يحق  الشباع المثل للحاجات والرغبات النساانية للإدارياين والماوظفين 

 س زوايا مختلفة هي واللمات في المشروع، فالتنظيم يؤثر في الناس من خم

ده علا  يقسم التنظيم اللمل بين اللاملين، يحدد الاختصاصات ويركز اهتماام اللامال وجها -1

 الدور المحدد له، كما يحدد نشاطه في إطار ه ا الدور.

ديهم فاي ينقل التنظيم القرارات إل  إجراء المنظماة، ويماد الماوظفين بالمؤشارات التاي اها -2

  داء اللمل.

حكم ادة التي لتنظيم نمطية، اللمل بالاستناد إل  الجراءات المفصلة والقواعد المحديحدد ا -3

 سير اللمل.

رسامية يوفر التنظيم نظاما للااصالات في المؤسسة سواء الااصاالات الرسامية  و غيار ال -4

 بما يضمن نقل كل المللومات إل  جميع اللاملين.

ه، وذلك من منطل  إيمان التنظايم بأهمياة التادريب يحق  التنظيم انمية وادريب اللاملين في -5

    1والوصوت باللاملين إل  ااخاذ قرارات  فضل.

 التنظيم في المجال الرياضي:

إذا كان التخطيط  ساس اللملية الدارية فإن التنظيم هو إطارها الخارجي ففي التنظايم  

ت مجموعااة ماان الللاقااا احديااد للمسااؤوليات والساالطات التااي احاادد المشاارفين والمنفاا ين فااي

باد  ن  الرسمية، فبلد احديد الهداف والخطط والسياسات التي اهدف إلا  احقيا  الهاداف لا

 يكون هناك انظيما ملائما.

ففااي مجااات التربيااة البدنيااة والرياضااية الكثياار ماان النشااطة التااي لا بااد لهااا ماان انظاايم  

قصار ا باأعل  مساتوى لداء فاي  واوزيع لنشطتها عل  الفراد مع افويض السلطة لنجازها

 وقت زائد  قل اكلفة.

فالتنظيم الفلات في مجات التربية البدنية يحق  احديدا واضاحا للواجباات والمساؤوليات  
 والللاقات مع اهيئة الظروف النفسية والملنوية للأفراد اللاملين  ثناء التنفي .

البشاارية والماديااة فااي الباارامج كمااا يخاادم التنظاايم الجيااد الاسااتخدام المثاال للطاقااات  
 الرياضية و نشطتها ويحق  الشباع الكامل للحاجات والرغبات النسانية للأفراد.
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 الرقابة الإدارية: -7

هي عملية يتأكد بواسطتها المديرون مان الحصاوت علا  المصاادر واساتخدامها بشاكل  

ب إجراءات مدروسة مان مؤثر وعملي لتحقي   هداف المؤسسة  ي  نها عملية ديناميكية اتطل
 1 جل التماشي وف  المخطط، والسياسات التي ام اطويرها وصياغتها من قبل.

وهااي اللمليااة الداريااة التااي ااام بموجبهااا التأكااد ماان  ن التنفياا  الفللااي مطاااب  لملااايير  
 2الخطط المدروسة.

هي فهي الوظيفة التي اهدف إل  التأكد من احقي  الهداف حسب الخطة الموضوعة و 
التي اساتهدف قيااس مادى النجااح فاي بلاوغ الهاداف وإنجااز النشاطة والتأكاد مان  ن جمياع 

النشاطات اسير وف  السلوب المرسوم  و المخطط لها والقيام بااخاذ الجراءات التصحيحية 
 3 اللازمة في حالة اكتشاف  ي انحراف  و فروق بين الداء المخطط والداء الفللي.

وسيلة التي اساتطيع بهاا السالطات الدارياة ملرفاة كيفياة ساير العماات والرقابة هي ال 

داخاال المنظمااة  و المنشااأة وذلااك بهاادف التأكااد ماان حساان سااير اللماال وكشااف  ي  خطاااء  و 
 4 اقصير  و انحراف واللمل عل  إصلاحه ووضع الجراءات الوقائية للقضاء عل   سبابه.

ء اام طبقاا للخطاة التاي  خا ت والوامار ويلرفها "فويل"  هي التحقي  من  ن كل شي 
التاااي  عطيااات والمباااادئ التاااي  رسااايت بهااادف اوضااايح الخطااااء والانحرافاااات التاااي يمكااان 

 5اصحيحها واجنب الوقوع فيها مرة  خرى.

 تعريف الرقابة الإدارية: -7-1

هي عملية انظيم وضبط والديل النشاطة التنظيمياة بطريقاة ااؤدي إلا  المسااعدة فاي  
هاي راايجي فهداف ابد  الرقاباة الدارياة الفلالاة باالتزامن ماع عملياة التخطايط الاساتإنجاز ال

انفيا   ازودنا بالساس ال ي يتم بناء عملياة مراقباة التصارفات والجاراءات التاي ااتم بغارض

دى جودة الخطط الاستراايجية بحيث اتمكن الدارة من ملرفة مدى التقدم في انفي  الخطط وم
 الداء.

 عاملان  ساسيان لهما  همية في نجاح عملية الرقابة وهما  وهناك 

ي عان  لك ينبغالالحوافز واللقبات التي يتوقع المدير  ن يواجهها عند القيام بلملية الرقابة  -1
 المسؤوت  ن يتوقع وجود مقاومة مما يتطلب الكشف عن ه ا اللمل وموجهته.

 لللاقة بالسلوك التنظيمي.يجب عل  المسؤوت  ن يراقب بلض الجوانب ذات ا -2

 معنى الرقابة:

                                     

 .167ص  ،مرجع سبق ذكره :إيهاب صبيح محمد زريق - 1
 . 231ص ،1999 ،الدار الجامعية الإسكندرية ،التنظيم والإدارة السعيد محمد المصري: -د - 2
 80صمرجع سابق،  السلام أبو قحف: بدع، الغفار حنفي بدع - 3
 .35ص، 2001 ،مصر أتراك لنشر والتوزيع، هارات للمديرين الجددسلسلة تنمية الم السيد عليوة: - 4
 .120 ص، 2000، عمان، 1ط ،طباعة والنشرلدار وائل ل، موسى اللوزي: تنمية الإدارية "المفاهيم والأسس والتطبيقات" - 5
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الرقابة الدارية هي متابلة عمليات التنفي  ليتبين مدى احقي  الهداف الماراد إدراكهاا  

ت  في وقتها المحدد، واحديد مسؤولية كل ذوي سلطة والكشف عن مواطن الليوب والخلل ح
 يتمكن افاديها والوصوت بالدارة إل   كبر كفاءة ممكنة.

 ور الرقابة:محا

 اتم الرقابة الدارية عل  نوعين من المستويات التنظيمية  

  النوع الأول:

الرقابة التشغيلية  وهي اتم عل  مستوى التشغيل كما يهتم المسؤوت باستخدام الموارد البشرية 

 1 والمالية والمللومات لتنفي  الهداف التنظيمية.

 النوع الثاني:

ؤولة عان فالمحادد الثااني للرقاباة الدارياة خاارجي فاالدارة مساالرقابة الاستراايجية  

ميت الاسااتراايجية ونظاارا لن هاا ه الاسااتراايجيات اوضااع فااي مسااتوى الدارة اللليااا لاا ا ساا

ن عامللومات الرقابة عل  ه ا النوع بالرقابة الاستراايجية حيث يتول  كبار الداريين جمع ال

م ثاظماة ومان تمع  و البيئاة التاي المال واتلامال فيهاا المنالمنافسين الموردين المستهلكين للمج

 ئمة.اراقب التطورات التي اؤثر عل  الخطط و سلوب وطريقة انفي  ه ه الخطط بطريقة ملا

 مبادئ الرقابة الإدارية: -7-2

حت  اقوم  ي مؤسسة بوظائفها المتلددة والمتنوعاة ولقيااس درجاة اقادمها فاي النشااط  

ماادى كفاااءة إنجااازه، لا بااد ماان وظيفااة اطباا  علاا  كاال مسااتوى ماان الاا ي ازاولااه واقرياار 

مستويااها الدارية وه ه الوظيفة اتمثل في الرقابة عل  كل ما اقوم به من وظائف ونشااطات 

 2بمختلف  نواعها والتي يتم بفضلها الوصوت إل  الهداف المسطرة.

 ادئ وهي ولكي يكون نظام الرقابة فلالا وناجحا لا بد من اوفر عدة مب 

 التركيز على الأهم: -1

عمليا يمكن الرقابة عل  كل شيء فحدود الوقت والمكان والتكلفة لا يسمح بتغطية كال  

 جة.شيء يتم انفي ه والرقابة عليه بل يجب  ن اتم الرقابة عل  الشياء الهامة والحر

                                     

 . 156 ص ،مرجع سبق ذكره :مروان ع المجيد إبراهيم -د - 1
 جامعة  ،مذكرة التخرج لنيل شهادة ليسانس قسم العلوم التجارية ،دور الرقابة الإدارية في فعالية التطوير الإداري :لبنى عابي وآخرون - 2

 .5 ص، 2003 ،المسيلة    
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 توفر المعلومات: -2

الفللي لها للتلرف عل  ما حدث لا بد من اوفر المللومات عن كل من الخطط والتنفي   

 حت  يمكن التلرف عل  الانحرافات و سبابها.

 الوقت المناسب: -3

إن المللومات المقدمة اكون ذات قيمة إذا جاءت فاي وقتهاا حياث افقاد ملناهاا وقيمتهاا  

ي الوقاات إذا كاناات متااأخرة، ويتميااز النظااام الرقااابي السااليم بأنااه يااوفر البيانااات للمااديرين فاا

 ، وفي لحظة الاستخدام والاحتياج له.المناسب

 

 التكامل: -4

يجب  ن يتكامل نظام الرقابة مع النظمة الدارياة بالمؤسساة وعلا  الخصاوص نظاام  

 التخطيط فكل ما يستخدم للتخطيط يمكن  ن يكون  داة جيدة للرقابة.

 الموضوعية: -5

ا عملياة شخصاية وإلا يلني ذلك عدم  خ  عملية الرقابة واكتشاف الانحرافات عل   نه 

 صبحت اتسم بالتمييز وربما اؤدي إلا  اكاوين مللوماات شخصاية وآراء غيار دقيقاة كمبارر 

 1للتصرف الللاجي فلل  المديرين اوخي الح ر في استخدام المللومات والتحق  من دقتها.

 الدقة: -6

قيقة وغيار قد يقوم المدير المالي بتخفيض  رقام الاستهلاك فيزيد الربح بطريقة غير د 

مين حقيقيااة وعليااه يلمااد بلااض المااديرين إلاا  عاادم الدقااة فااي احمياال إجماليااااهم وعلاا  القااائ

 بالرقابة التحق  من دقة البيانات.

 المرونة: -7

 ن يتمتع النظام الرقابي بدرجة كبيرة من المرونة بحياث يكاون قابال للتلاديل والتلييار  

 وفقا لظروف المحيطة وظروف اللمل.

 الذاتي:التحكم  -8
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يقصد ب لك  ن اتاوافر جمياع  جازاء نظاام القادرة علا  الرقاباة ال ااياة  ي القادرة علا   
 التنبؤ بالانحرافات واحديدها بين الملايير المخططة والداء الفللي.

 

 

 الملائمة: -9

ويقصد ب لك  ن يتواف  نظام الرقابة ماع مكوناات الهيكال التنظيماي وإجرائاه لن ذلاك  
 مسارات ادف  المللومات والبيانات. يؤثر في احديد

 الاتصال: -10

ضرورة احقي  ااصات مباشار باين طرفاي اللملياة الرقابياة وهماا المراقاب والمراقاب  

 فالللاقاااة غيااار المباشااارة باااين طرفاااي اللملياااة الرقابياااة قاااد يترااااب عليهاااا اشاااوش  و ضاااياع
 المللومات والبيانات الضرورية للملية الرقابة.

 التجاوب: -11

التمد عملية الرقابة عل  التجاوب بين من يقوم بالرقاباة ومان ااتم رقابتاه وعلا  ها ين  

 ت اباادتالطرفين  ن يلرفا  ن افاهمهما واجاوبهما يحق  وظائفهما ويتم ه ا التجاوب من خالا
 المللومات اللازمين لتحقي  الغرض من الرقابة.

 اقتصاديا: -12

 1لية جراء استخدامه في التنظيمات الدارية.لا يتراب عل  نظام الرقابة اكاليف عا 

 أنواع الرقابة: -7-3

يوجد اللديد من المحاور التي عل   ساسها يمكان احدياد  ناواع الرقاباة وبالتاالي يمكان  
 استلراض النواع التالية 

 الرقابة حسب المستويات الدارية. -

 الرقابة حسب اوقيت القيام بها. -

 الإدارية:أولا: الرقابة حسب المستويات 

يمكن التفرقة بين ثلاثة  نواع مان الرقاباة حساب المساتويات الدارياة داخال المؤسساة  
 وذلك عل  النحو التالي 

 الرقابة عل  مستوى المؤسسة  و المنشأة. -

 الرقابة عل  مستوى اللمليات. -
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 الرقابة عل  مستوى الفراد. -
 وانقسم إل  الرقابة على مستوى المؤسسة أو المنشأة:  -1

 الرقابة الداخلية: -

ويقصد بها  نواع الرقابة التي امارسها كال هيئاة عاماة  و مؤسساة علا   وجاه النشااط  

 ي لنشاط الاال ي اؤديه وامس ه ه الرقابة عادة جميع اللمليات التي اؤديها ه ه الجهزة كما 
 اؤديه.

المنظماة لللمال  واقوم فكرة الرقابة الداخلية عل  خل  الوسائل الرقابية الناجحة داخال 

بيلااة علاا  رفااع الكفاااءة الداء بالنساابة لللاااملين، ويختلااف الرقابااة فااي التنظيمااات حجاام وط
 العمات التي اقوم بها.

وقااد امتااد وسااائل الرقابااة الداخليااة إلاا  إنشاااء مكااااب للشااكاوى ابااين مااواطن الضاالف  
 1المناسب.والقصور في نواحي العمات الدارية التي يمكن ملالجتها في الوقت 

 الرقابة الخارجية: -

اتول  عملية الرقابة الخارجية عادة هيئات مستقلة عن السالطة التنفي ياة داخال المنشاأة  
وقد اكون ه ه الهيئاات متخصصاة فاي الرقاباة مثال جهااز الرقاباة الدارياة  و اكاون قضاائية 

 2مثل هيئات القضاء الداري.

 الرقابة على مستوى العمليات: -2

 ا النوع من الرقابة الداء الياومي لللملياات المختلفاة فاي كافاة النشاطة داخال يقيس ه 
 صحيحية.المنشأة ويتم فيه احديد الانحرافات عن الملايير الموضوعة وااخاذ الجراءات الت

 الرقابة على مستوى الأفراد: -3

ناوااج  عماالهم ويختص ه ا النوع من الرقابة بمحاولة اقيايم  داء الفارد والرقاباة علا   
 لصدد.وسلوك  دائهم وهناك اللديد من الملايير الرقابية التي يمكن استخدامها في ه ا ا

اقاااارير الكفااااءة التاااي اقاااوم بإعااادادها الرؤسااااء فاااي مختلاااف القساااام والدارات عااان  داء  -
 3مرؤوسيهم بصفة دورية.

 فز.الواحد من الحواميزانية الحوافز إل  متوسط عدد اللاملين لتوضيح نصيب اللامل  -

 ثانيا: الرقابة حسب توقيت القيام بها:

                                     

 339هر وآخرون: مرجع سبق ذكره، ص أحمد ما 1
 . 340ص ،مرجع سبق ذكره :احمد ماهر وآخرون - 2
 . 37ص ،مرجع سبق ذكره :السيد عليوة - 3
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إن الوقت ال ي يتم فيه انفي  وظيفة الرقابة يلتبر عاملا هاما في اصميم النظام الرقابي  

مان  لتبار ذلاكوالرقابة المثالية هي التي اقوم بتحديد المشاكل والتنبؤ بهاا قبال حادوثها ولكان ي

 ي  انقسم الرقابة إل  ثلاث  نواع اتمثل في الناحية الللمية  مر صلب التحق

 الرقابة المتزامنة. -الرقابة التاريخية.  -الرقابة الوقائية.  -

 : وهااي الرقابااة التااي احاادث خاالات الفتاارة الزمنيااة بااين رساام  الرقابةةة الوقائيةةة نالتنبؤيةةة

الخطااط والتنفياا  الفللااي  و التااي احاادث بااين مرحلااة ومرحلااة  خاارى ماان مراحاال التنفياا  

يلتمد نظام الرقابة عن طري  التغ ية المامية عل  التنبؤات التي يتم القيام بها باساتخدام و

 1 حداث المللومات المتوافرة لدى المنشأة.

 :ويطل  عليها البلض الرقاباة اللاحقاة  و الخلفياة ويهاتم ها ا الناوع مان  الرقابة التاريخية

ياز يكاون علا  الداء الماضاي حياث ياتم الرقابة بالنشطة بلاد انتهااء انفيا ها  ي  ن الترك

 2إبلاغ الدارة بما ام إنجازه من  نشطة ونتائج خلات فترة زمنية ملينة.

 :حيااث اااتم هاا ه الرقابااة علاا  نتااائج النشااطة التنظيميااة بلااد إامااام هاا ه  الرقابةةة المتزامنةةة

هم فاي النشطة واحق  الرقاباة اللاحقاة  دوارا عديادة منهاا ازويادهم بالمللوماات واسااعد

 3إجراء التلديلات المستمرة واستخدم كأساس لتقييم الفراد.

اقوم الرقابة المتزامنة للأداء بتصحيح الانحرافات عن الملايير كما احدث  ثناء التنفي   

شاااكل  و فااي وقاات لاحاا  بفتاارة قصاايرة والمياازة الساسااية لهاا ا النااوع ماان الرقابااة احديااد الم

ة فاي ر السالبيحت  يتم التنفي  بأقل قدر من الخساائر  و الآثاا واحجيم الانحرافات ومنع افاقمها

 المنشأة.

 

 خلاصة:

مان الباديهي  ن الدارة اللامااة اهادف إلاا  احقيا   هااداف عاماة اتصاال بتنفيا  السياسااة  

قاارن اللامااة للدولااة،  مااا الدارة كللاام لااه  صااوله،  سسااه مبادئااه شاايء حااديث ماان مواليااد ال

 اك ااداخلاالللم )فريديريك اايلور( وبناء عل  ماا اقادم فإناه هنااللشرين ومن  شهر رواد ه ا 

مان سامة  واشابكا في المفاهيم الدارية التاي ساب  الحاديث عنهاا وها ا المار طبيلاي فالتشاابه

 علم الدارة.

                                     

 . 343ص 2000 – 1999 ،محمد فريد الصحن وآخرون: مبادى الإدارة، الدار الجامعية الإسكندرية - 1
 . 561ص 2002 ،جميل أحمد توفيق: إدارة الأعمال مدخل وظيفي، الدار الجامعية الإسكندرية -د - 2
 .156ص ،مرجع سبق ذكره :مروان ع المجيد إبراهيم -د - 3
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فالدارة هي الملنية والتي التبر المحرك الساسي لها مان خالات الدوار التاي اؤديهاا  

ت حساان داخاال المنشااآت الرياضااية ماان خاالات اأديتهااا لجميااع الدوافااي التساايير المثاال وال

التسااييرية وانميتهااا ووضااع بلااض الحااوافز التااي اساااهم فااي احسااين  داء اللمااات فااي هاا ه 

 الورشات.
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المنشات         الفصل الثاني  

 الرياضية
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 :تمهيد

وم عليه إن المنشآت و الهياكل الرياضية في الجزائر الد الرضية والساس ال ي اق       

تلمات اسالرياضة، فالممارسة الرياضية اتطلب قاعدة خصبة للقيام بها، ما حتم عل  ضرورة 

ام طرق ومناهج علمية لداراها وك ا اوفيرها بطريقة منظمة ومتجانسة يسمح بتكوين نظ

 قوي يلمل عل  احقي  كل الهداف ولجميع الطراف.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المنشآت الرياضية: 1

                                                                 مفهوم المنشأة الرياضية:  1-1

و  يطل  اسم منشأة رياضية عل  كل بناية  و عقار موجه لممارسة النشطات البدنية   

و التي  الرياضية و يضم  يضا كل الهياكل الثابتة  و المتحركة، من عتاد ولوازم رياضية 
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من )قاعات اغيير الملابس، مغاسل، مدرجات، اخص الرياضيين  و ما يخص الجمهور 

 هياكل صحية،...الخ(.

عات التبر منشأة رياضية عل  سبيل المثات مللب كرة اللدم، قاعة الجمباز، القا      

 المتلددة الرياضات، مللب التنس، قاعة الرياضات القتالية.

 ما فيما يخص مصطلح منشأة رياضية فهو يلني" بأنها عبارة عن مجملات رياضية     

سيرها امارس فيها مختلف الرياضات سواء الفردية  و الجماعية وه ه المنشأة لها إدارة ا

 وف  برنامج ملين".

 تعريف المنشأة الرياضية:  1-2

الممارسات الرياضية هي مؤسسة عمومية إدارية احضر مهامها في انظيم و اسيير  

التنافسية  و الجماهيرية، واشمل المنشأة الرياضية الملاعب التي اخص كرة القدم  و القاعات 

واشكل وظيفة الدارة والمالية والصيانة  المخصصة لكرة اليد  و كرة الطائرة........الخ؛

 1والصلاح الوظائف الساسية للمنشأة الرياضية الجزائرية.

 نشآت الرياضية حسب التشريع الجزائري:تعريف الم 1-3

ويلود الريف المنشآت الرياضية عل  حساب المرسوم التنفي ي، ال ي يحدد شروط        

 2إحداث المنشآت الرياضية واستغلالها عل  النحو التالي.

دنية " المنشآت الرياضية هي كل منشأة مفتوحة للجمهور ملدة خصيصا للممارسة الب      

ة الرياضي والتي اتوفر فيها الشروط التقنية والصحية والمنية لاحتواء النشاطات والرياضية

 والبدنية ".

ل  عن اتوفر  فمن خلات ه ا التلريف يمكن القوت  نه التبر منشأة ما بأنها رياضية لابد       

 اللنصرين التاليين 

 .ن اكون مفتوحة للجمهور  

  والرياضية  و الترفيهية . ن اكون ملدة خصيصا للممارسات البدنية 

 *  ن اكون مفتوحة للجمهور 

                                     

 ،1طالدنيا الطباعة و النشر ، دار الوفاء ،الجزء السابع ،الموسوعة العلمية للإدارة الرياضيةعي: حسن احمد الشاف /إبراهيم عبد المقصود - 1
 .25ص ، 2004 ،الإسكندرية

 .1991نوفمبر 30، الصادرة بتاريخ 54، الجريدة الرسمية، العدد1991نوفمبر 02المؤرخ في 416/91المرسوم التنفيذي:رقم-2



    المنشات الرياضيةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الفصل الثاني 

50 

 

وحة يقصد من ذلك عدم اخصيص الاستلمات عل  فئة ملينة من الناس.و ن اكون المنشأة مفت

للكل  و لجميع الناس. فهي ذات استلمات مشترك بين جميع الناس .سواء الل  المر 

 بالرياضيين  و المتفرجين  و غير ذلك من الناس.

 كون ملدة خصيصا للممارسات البدنية الرياضية والترفيهية  *  ن ا

نشاطات فيجب  ن اكون المهمة الساسية والرئيسية له ه المنشأة هو  ن امارس فيها إما ال

 البدنية والرياضية وإما النشاطات الترفيهية وإما النشاطين ملا.

ها كانية  ن امارس فيوباعتبار المنشأة ملدة خصيصا لمثل ه ه الممارسات، لا يمنع إم

 و   نشاطات غير الممارسات البدنية والرياضية مثلا  نشاطات ثقافية  و عروض اجتماعية

لك ذاظاهرات ذات طابع سياسي، وه ا من  جل من  جل احسين مردودية المنشأة فالمهم من 

 اتومن انوع الممارسات في المنشأة هو  ن اكون مفتوحة للجمهور وملدة خصيصا للممارس

 البدنية و الرياضية.

 أسس تخطيط المنشآت الرياضية: 1-4

هناك عدة مبادئ  ساسية يجب مراعااها عند التخطيط لقامة المنشآت الرياضية من        

 جل الاستغلات المثل و هم ه ه المبادئ التي يتم وضلها في الحسبان والدراسة قبل التنفي  

 1 فيما يلي  

 والمحيط:اختيار الموقع  4-1 -1

لف اتوقف دراسة ه ا اللنصر عل  نوع المنشآت الرياضية المطلوب إقامتها حيث يخت    

 اختيار الموقع ومساحته بالنسبة لنشاء بلض الملاعب.

اط عاة النقمن خلات ه ه النظرة لاختيار  نسبها لنوع الملاعب والمنشآت المطلوبة مع مرا    

 التالية  

 و          نية مستقبلا وملرفة المشروعات التي سوف اقام يراع  نمو الكثافة السكا

 التوسلات المتوقع إضافتها.

 من  دراسة وسائل المواصلات المختلفة للموقع ال ي يستحسن  ن يكون قريبا ما  مكن

 المدينة  و القرية مع كثرة وسهولة المواصلات المختلفة إليه مباشرة.

  الموقع ممهدة امهيدا جيدا ومضاءة، سواء  ضرورة  ن اكون جميع الطرق المؤدية إل

بالنسبة لطرق الوصوت  و الدخوت والخروج من المللب وجميع الطرق المحيطة 

                                     

 .35، ص 0200، دار الفكر العربي، مصر، موسوعة التنظيم و الإدارة في التربية البدنية الرياضيةد عصام بدوي:  -1
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بالملاعب حرصا عل  سلامة وراحة اللاعبين والحكام والجماهير ورجات العلام 

 وغيرهم.

 التجانس الوظيفي للملاعب والوحدات: 4-2 -1

 ورات المياه والحمامات قريبة من  ماكن يجب  ن اكون وحدات خلع الملابس ود

 الللب.

  و         يجب  ن اكون جميع الملاعب مفتوحة سواء ذات المسطحات الخضراء 

 الرضيات الصلبة حت  يسهل صيانة  رضيااها والتحكم في إداراها.

 .يجب  ن اكون مباني الدارة متقاربة وسهلة الااصات ببلضها البلض 

 لمرغوب فيها:عزل العوامل غير ا 4-3 -1

  لابد من عزت  ماكن الجمهور )المتفرجين( عن  رضيات الملاعب، حت  لا يتسبب

 بلضهم في عرقلة سير الللب.

  يراع  اخصيص  ماكن محددة لرجات الصحافة والعلام، اكفي لوضع الدوات

 1والجهزة الفنية، حت  يتسن  لهم  داء  عمالهم بكفاءة وسهولة.

 والأمن للملاعب:عوامل السلامة  4 -4 -1

  يجب  ن اكون هناك مساحات كافية من جميع الجهات المحيطة ،حت  لا يتلرض

 اللاعبين  ثناء اندفاعهم خارجها لصابات .

  يجب  ن اكون جميع  دوات صيانة الملاعب والدوات الرياضية، بليدة اماما عن

  رض المللب خاصة في الماكن التي يشغلها.

 الصحة العمومية: 1-4-5

ضية، يجب  ن يتناسب عدد دورات المياه بالنسبة للدد المترددين عل  المنشاة الريا -

 مع اللناية التامة بالنظافة اليومية والصيانة الدورية.

 يجب اللناية المنتظمة بتسوية  رضيات الملاعب ونظافتها وعدم وجود فوارغ مثل -

بسيطة لكي لا يتلرض غطاء زجاجات المياه الغازية  و بلض الحفر حت  لو كانت 

 اللاعبين للأضرار.

 نواحي الإشراف: 1-4-6

خل يجب  ن اكون حجرات و ماكن الشراف سهلة الااصات بجميع ميادين النشاط دا      

ل  عالمنشأة ول لك يفضل دائما  ن اكون مناف  الشراف واجهااها من الزجاج و ن اطل 

 الملاعب مباشرة.

                                     

 35، مرجع سابق ، ص موسوعة التنظيم و الإدارة في التربية البدنية الرياضيةعصام بدوي:  1
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 الاستغلال الأمثل: 1-4-7

يلتبر ه ا اللنصر هو القاعدة ال هبية في اصميم المنشآت الرياضية، حت  يمكن     

الاستفادة ما  مكن من مساحة وظروف الموقع، لتقسيم مساحته إل   كثر من ميدان للنشاط 

الرياضي مع استلمات  جود الصناف والخامات، والبحث عن  جود  نواع الرضيات 

 1عليها ومساعدة اللاعبين في الداء الحركي المريح. للملاعب حت  اتحمل الضغط المستمر

 الناحية الجمالية: 1-4-8

احية يجب اوزيع الملاعب والمباني عل  مساحة الراضي بشكل متناس  مع مراعاة الن    

 ج ابة.الجمالية في التصميم والاهتمام بألوان طلاء المنشآت بطريقة مقبولة ومتقاربة و

 الناحية الاقتصادية:  4-9 -1

يجب  ن يكون الاقتصاد في اكاليف النشاء والتجهيز للموقع عاملا عل  فقد المنشأة     

الرياضية لقيمتها الحيوية ، ل لك ينبغي وضع خطة التنمية حسب الميزانية المخصصة 

 2للمشروع.

 توقع التوسع مستقبلا: 10 -4 -1

المدن ويجب مراعااها عند اخطيط وإنشاء الملاعب بلد  ن وضلنا اللناصر الساسية التي   

ر الرياضية يتبق  علينا مراعاة ه ا اللنصر الهام، ل لك يجب مراعاة عمليات التطوي

 لمختلفة.المستمرة في اكنولوجيا التجهيزات الرياضية والديل القوانين الرياضية للأللاب ا

 مسايرة التطور: 11 -4 -1

المنشأة  الملاصرة بحيث يستفاد عند اصميم لتطوراتيجب  ن اكون المنشأة مسايرة ل 

يرة من وإقامتها بأحدث المنجزات اللالمية من المنشأة الرياضية التي اتصف بالقدرة الكب

 التطور ال ي وصل إليه اللالم.

 الصيانة: 1-4-12

 نيمكن م من  هم اللوامل الاقتصادية للمنشأة، فالتخطيط السليم لصيانة المنشأة ومرافقها 

ون استغلالها لسنوات  طوت وهي عل  نفس الشكل ال ي  نشأت عليه ه ه المنشأة، وقد اك

 الصيانة )يومية،  سبوعية، شهرية، سنوية(.

 الديوان المركب المتعدد الرياضات الولائي: 2

 06/08/1977المؤرخ في  77/117ام إنشاءها و انظيمها بموجب مرسوم التنفي ي رقم 

ركبات المتلددة الرياضات ، و حسب المادة الول  منه الرف عل  احت اسمية مكااب الم

                                     

 36عصام بدوي ،مرجع سابق ص 1
 37-36عصام بدوي ،مرجع سابق ص 2
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 نها " مؤسسات عمومية ذات طابع إداري اتمتع بالشخصية الملنوية و الاستقلات المالي و 

 اوضع احت وصاية وزير الشبيبة و الرياضة و يكون كل مكتب في مقر الولاية ".

 و  يرها ياضية الداخلة في ماليتها و اسيقد كلفت ه ه المكااب بتهيئة مجموعة هياكلها الر

وحدة صيانتها حيث انظم في  قسام و وحدات، فالقسم مكلف بنشاطات من نفس النوع،  ما ال

 فهي هيكل مكلف بنشاطات التي اتم في إطار منشأة رياضية واحدة.

قوم ك انجد  ن المكااب المنشأة آن ا 77/117و حسب المادة الثالثة من المرسوم التنفي ي 

مدها  وبتقديم خدمات ذات منفلة عمومية ، و هي اتمثل بالسهام في عملية اربية الشبيبة 

ية و بالوسائل اللازمة للتطوير و فسح المجات لقص  عدد من المواطنين للممارسة البدن

 الرياضية.

يير إذا فإن المكااب هي  شخاص عمومية إدارية اقوم بنشاط ذو مصلحة عامة عن طري  اس 

لدارة املاك عمومية، فهي ك لك اخضع للأحكام القانون الداري  ي القواعد المطبقة عل   

ر الملايي و اتمتع  ساسا بنفس النظام المالي و المحاسبي المطب  عل  الدارة اللمومية فكل

مصلحة المرف  اللام نجدها اطب  عل  ه ه المكااب و بالتالي التبر مرفقا عاما يقوم بال

ال ي يتضمن  22/12/2005المؤرخ في  05/492، و في المرسوم التنفي ي رقم اللمومية

نه يظهر م 25الديل القانون الساسي للدواوين و المركبات المتلددة الرياضات و في المادة 

 ت المادةالاسم الجديد للمكااب و هو  ديوان المركبات المتلددة الرياضات الولائي كما  كد

 وان في مقر الولاية.منه عل   ن يكون دي 03

 تنظيم و تسيير الديوان:  2-1

لمرسوم اظهر كيفية اسيير و انظيم ديوان المركب المتلدد الرياضات في الفصل الثاني من ا

ة ال ي يتضمن الديل القانون الساسي لدواوين المركبات متلدد 05/492التنفي ي رقم 

 الرياضات.

 سير الديوان :   2-1-1

 واسيير الديوان عن طري  مجلس إدارة  492-05المرسوم التنفي ي  من 07طبقا للمادة 

 يديره مدير.

 أ مجلس إدارة الديوان: 

 تعريف مجلس إدارة الديوان:  -

اسي ال ي يتضمن الديل القانون الس 05/492من المرسوم التنفي ي رقم   09حسب المادة 

 للدواوين و المركبات المتلددة الرياضات  
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اح من ة الديوان من  عضاء يتم اليينهم بقرار من الوالي بناء عل  اقتريتكون مجلس إدار

ستخلافه االسلطات التي ينتمون إليها لمدة ثلاث سنوات و في حالة انقطاع عضوية  حدهم يتم 

 حسب الشكات نفسها، و يخلفه الملين الجديد حت  انتهاء مدة اللضوية.

 تشكيلة مجلس إدارة الديوان: -

اسي ال ي يتضمن الديل القانون الس 05/492من المرسوم التنفي ي رقم   08حسب المادة 

 للدواوين و المركبات المتلددة الرياضات 

 يتشكل مجلس إدارة الديوان من  

 قل.الوالي  و ممثلة رئيسا عل   ن يكون ممثل الوالي له رابة مدير ولاية عل  ال -

 رئيس المجلس الشلبي الولائي  و ممثله. -

 الولاية  و ممثله.رئيس امن  -

 مدير الحماية المدنية في الولاية  و ممثله. -

  مين خزينة الولاية  و ممثله. -

 رئيس المجلس الشلبي البلدي لمقر الولاية  و ممثله. -

 مدير مركز إعلام الشبيبة و التنشيط. -

 ثلاثة ممثلين منتخب عن عمات الديوان. -

 نته.بمنصب استشاري و يتول   ما إضافة إل  مدير الديوان ال ي يشارك في الاجتماعات

 اجتماع مجلس الإدارة:  -

إن لمجلس إدارة الديوان دورة عادية في السنة عل  القل، و ذلك بناءا عل  استدعاء من 

رئيسه ، و قد اكون هناك دورة استثنائية إما بطلب من رئيس مجلس الدارة  و من ثلثي 

العضاء،  و بطلب من السلطة الوصية و يحضر الرئيس له ه الدورات جدوت  عماله 

لديوان و يرسل استدعاء فردي مصحوب بجدوت  عمات بناءا عل  اقتراح مدير ا

و هك ا بالنسبة للدورات      يوم عل  القل من ااريخ الاجتماع  15العضاء قبل 

 1اللادية.

 مداولة مجلس الإدارة:  -

 و     يدرس مجلس الدارة و يقترح كل التدابير التي من شأنها احسين عمل الديوان 

 يث بتداوت مجلس الدارة عل  خصوص ما يلي   المساعدة عل  احقي   هدافه ح

 التنظيم و النظام الداخليان للديوان. -

  فاق انمية الديوان . -
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 البرامج و الحصائل السنوية لنشاطات الديوان. -

 مشاريع ميزانيات الديوان و حسابااه. -

  عمات التكوين لفائدة المستخدمين. -

 مشاريع اوسيع الديوان  و اهيئته. -

  و الاافاقيات و الصفقات التي يلتزم بها الديوان.مشاريع اللقود  -

دير التقرير السنوي عن النشاطات والحساب الداري و حساب التسيير التي يقدمها م -

 الديوان.

 الهبات و الوصايا . -

 مشاريع اقتناء الملاك المنقولة و اللقارية  و التصرف فيها  و ابادلها. -

 .إيجارات و الامتيازات الخاصة بالملاك -

 مشاريع القروض. -

 اسلير الخدمات التي يؤديها الديوان. -

و اتخ  مداولات مجلس الدارة بأغلبية  صوات العضاء الحاضرين و في حالة اساوي  

عدد الصوات يكون صوت الرئيس مرجحا و ادون مداولات مجلس الدارة في محاضر 

 1 ممثله. و     للتسجيل في سجل مرقم و مؤشر عليه يوقله رئيس الجلسة 

 ب المدير:

بلد اقتراح من الوالي يتم اليين مدير الديوان من الوزير المكلف بالرياضة و انتهي 

و يساعده في مهمته رؤساء  قسام و رؤساء وحدات و  2مهامه حسب الشكات نفسها،

 يلينون بمقرر من مدير ديوان.

 مهام المدير :  -

 و التي انص عل  انه   05/492من المرسوم  16اظهر مهام المدير في المادة 

 يكلف مدير الديوان بما يلي  

 يضمن حسن سير الديوان. -

 يبرم جميع الصفقات و الاافاقات و اللقود في إطار التنظيم الملموت به. -

 يمثل السلطة السليمة عل  جميع المستخدمين. -

ن يلين المستخدمين ال ين لم اقرر طريقة  خرى لتليينهم و ذلك في إطار القواني -

 الساسية السارية عليهم.

 يقترح التنظيم و النظام الداخلي للديوان. -
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 يحضر اجتماعات مجلس الدارة و يتول  انفي  مداولااه. -

 س عليه.يلد التقرير السنوي عن النشاط ، يرسله إل  الوزير المكلف بلد موافقة المجل -

ؤسسة و لمالية للميلد مشاريع الميزانيات و برامج النشاطات و الحسابات الدارية و ا -

 هو ال ي يأمر بصرفها.

 و يمكن  ن يفوض احت مسؤوليااه إل  مساعديه الرئيسيين.

 

 تنظيم الديوان:  -2-1-2

 ينظم الديوان في  قسام و وحدات  

 أ القسم: 

رئيس  هو عبارة عن هيكل يتكفل بالنشاطات المرابطة بالديوان و سيره اللام، و يسيره 

 قسم.

 ب الوحدة: 

يتكفل بالنشاطات التي اجري في إطار منشاة واحدة اهدف خصوصا إل  ضبط هيكل 

قتراح كل و ا     كيفية التنظيم المادي و التقني للتظاهرات الرياضية و التدريب الرياضي

 المشاريع قصد احقي  مرودية  مثل لمنشآت الديوان، و يسيرها رئيس وحدة.

 و ينظم انظيم إدارة الديوان كما يلي  

  الدارة و المالية. قسم 

 .قسم الصيانة و اقييم المنشآت و التجهيزات 

 وحدات حسب المنشأة الرياضية.          

 مهام ديوان المركب المتعددة الرياضات:  -3

 05/492من المرسوم التنفي ي رقم  04اظهر مهمة الديون المتلدد الرياضات في المادة 

دة ال ي يتضمن الديل القانون الساسي لدواوين المركبات متلد 22/12/2005المؤرخ في 

ات الرياضات و التي انص عل   " اتمثل مهام الدواوين في المساهمة في ارقية الممارس

 طويرها عل  مستوى الولاية و به ه الصفة اكلف بما يلي  البدنية و الرياضية و ا

وان ضمان عمل مجموع المنشآت الرياضية و هياكل الاستقبات المكونة لممتلكات الدي -

 و اسييرها و صيانتها.

و  ضمان صيانة منشآت و اجهيزات الديوان و انجاز كل  شغات البناء  و التهيئة   -

 ا المجات  و التكليف بإنجازها.التوسيع  و الدعم  و الترميم في ه 
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وضع وسائلها احت التصرف قصد ضمان التحضير و التنظيم المادي و التقني لما  -

 يأاي 

ة ل المنشاالمنافسات و التظاهرات الرياضية المحلية و الوطنية و الدولية التي اجري داخ -

 الرياضية للديوان.

 التدريبات و التربصات التحضيرية للرياضيين. -

 و       تربية البدنية و الرياضية و المستويات الخرى للممارسات البدنية الليم ال -

 الرياضة.

 اكوين الرياضيين و ك ا مستخدمي التأطير و احسين مستواهم و اجديد ملارفهم. -

ئل استقبات الرياضيين من المنتخبات المحلية و الجهوية و الوطنية، و وضع الوسا -

 لتصرف.الضرورية لتحضيرهم  اجللها احت ا

 المساهمة في انمية الممارسات الرياضية المنتشرة ضمن مدارس الرياضة عن طري  -

 وضع الوسائل و الهياكل احت التصرف.

افية و الثق  انظيم كل التظاهرات و اللروض الرياضية و ارقيتها، و اللروض الفنية  -

 منها و ضمان كل  داء للخدمة في مجات التسلية و راحة الجمهور.

لة من نص المادة فإن ديوان المركب المتلدد الرياضات  يقدم خدمات ذات منف انطلاقا

 اللازمة عامة ) الصالح اللام ( و هي اتمثل في عملية اربية الشبيبة و مدها بالوسائل

لتطويرها و ذلك بفتح المجات بأقص  عدد من المواطنين للممارسة البدنية و 

 الرياضية.

 ضية  و استنادا لنفس المادة نستخلص  ن المهمة الساسية للديوان اجاه النوادي الريا

قصد  اسخير وسائل الديوان و اهيئة مجموع هياكله الرياضية ) الداخلة في ماليته ( -

 ضمان التحضير  و التنظيم المادي و التقني لـ   

 .المنافسات و التظاهرات الرياضية ) محلية، وطنية، دولية ( -

 التدريبات و التربصات التحضيرية للرياضيين.  -
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 خلاصة:

يث مادية، حيلتمد النشاط الرياضي بكل  نواعه عل  المكانات سواء البشرية  و المالية  و ال

مكانات كلما ازايدت وارافلت ه ه الخيرة، احسن و افوق  داء  الرياضي و مستواه، ه ه ال

كل اتواجد ضمن إطار محدد يلبر عنه بالمؤسسة  و التي اخدم الرياضي و الرياضة ك

ا المنشأة الرياضية، ه ه المؤسسة الخاصة اقوم وف   سس علمية مدروسة، وك ا اسييره

 يلتمد عل  إدارة رشيدة المل عل  ضمان حسن سيرها اطويرها واستغلات مواردها  حسن

 لمردود الرياضي.استغلات لضمان احقي   هدافها و خدمة الرياضة وارقيتها خاصة ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    المنشات الرياضيةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الفصل الثاني 

59 

 

 

 

 

 

 

                   الفصل الثالث  

 المردود الرياضي
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 تمهيد:

 

يف مع التك في حياة الفرد، اساعده عل للرياضة إيجابيات مفيدة وعديدة و ضرورية        

محيطه ومجتمله، و ك ا اكتساب مهارة حركية و نماط سلوكية وعادات صحية سليمة، و 

لاجتماعية و اإل  الرياضة التي يمارسها الفرد و طبيلتها البدنية اللقلية  يلود الفضل في ذلك

 التي اتناسب مع مرحلة نموه وبيئته.

ث عل  ما هو  سم  المردود الرياضي، ال ي و فرت له و منه  صبحت الدولة ابح 

 المكانات المختلفة منها المادية و المالية ، من  جل القيام به.
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 الرياضة -1

 نبذة تاريخية للرياضة:.1-1

كانت  ما، ففي القبيلة لا شك في  ن الرياضة الد رمزا و امثل القواعد الساسية لمجتمع

قيمة  المن و البقاء عل  قيد الحياة و  ضحت القيمة اللضليةالقيمة اللضلية فيه  ساس 

 مجتملية مقدسة فما التنافس البدني كان يؤطر الحياة.

ضت في شكلت الللاب الجنائزية في بلاد الغري  القديمة  وت المنافسات في اللالم، ففر

   الآلهةاقربا إلاليونان طابلها الديني حيث كانت المنافسات الرياضية اتم عل  شرف الميت 

ل ، كما و يتم اقديم الجوائز عل  المتفوقين لتهدئة روح الميت التي  ضف  عليها طابع الق

 ظهرت بلد ذلك الاحتفالات الدورية و الللاب الولمبية التي كانت اقام قرب برزخ

"كورنث" في اليونان و ام اخصيصها للآلهة "زيوس" و جبات الولمب بصفة دورية كل 

 سنوات مرة واحدة.  ربلة

" قبل الميلاد نظرا لهميتها و به ا 776لقد بد  التقويم الغريقي للأللاب الولمبية سنة "

ازايد عدد الجماهير و الللاب كالمصارعة و اللدو و الملاكمة و دخوت الرياضة عالم 

عتناء " ميلادية، و التي فرضت الا394التدريب و العداد من  جل الحروب الرومانية سنة"

 1.بالبنية الجسدية و الياقة البدنية " جوسران جون"

جتمع، كما اطورت الللاب الرياضية عل  الترويح عند اوفر الوقت و ظهور الطبقية في الم

مارس احيث الرستقراطية امارس المبارزة بالسيوف و الرماح و  ما الطبقة اللامة فكانت 

 م.كرة بيضاوية الشكل و الملروفة بكرة القد

 ما في اللصر الحديث يتم انظيم المنافسات و اقديم الجوائز الرمزية في شكل مراهنات 

" في بريطانيا، و هك ا بد  دور الرياضة يتحوت من التدريب إل   داة 1788بالحصنة " 

اربوية للتخفيف من عنف الطلبة في المدارس، ثم انقسمت الرياضية إل  الممارسات 

البحث عن الشهرة و اللقاب و زاد التنظيم المؤسسااي لها،  التنافسية والرياضية التربوية ثم 
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و انتشرت الرياضة لكرة القدم عبر بريطاني إل  باقي  نحاء اللالم في بداية الاستلمار و كان 

 1بإنجلترا. 1863 وت اأسيس لجملية كرة القدم سنة 

 مفهوم الرياضة: 1-2

"مؤشر للتغيير الاجتماعي لنها احتوي عل  " الرياضة  Fery" فيريمن وجهة نظر 

 2عنصرين من الحرية ال ااية التي اتمثل في الثقة في النفس البداع و المشاعر بالسلادة".

"  ن الرياضة و الللاب يقومان بدور جوهري S Smith سنون سميث و من جهة نظر "

راعات و التحكم في في اطبيع الطفات عل  الحياة الاجتماعية و يتللمون مواجهة الص

 3الانفلالات".

 تعريف الرياضة: 1-3

 "التربية البدنية هي اللملية التربوية التي اهدف إل  احسين الداء  بوتشسر –ويست عرفها 

 4النساني من خلات وسيط هو النشطة البدنية المختارة لتحقي  ذلك".

المختارة لتحقي  حاجات الفرد من   "الك النشطة البدنية روبرت بوبانو عرفها الفرنسي 

 5 الجوانب البدنية و اللقلية و النفسية، بهدف احقي  النمو المتكامل".

 فلرفوها عل   نها   لوشن و سيج ما رواد علم الاجتماع المريكيين 

"نشاط بدني مفلم بالللب، انافسي داخلي و خارجي المردود  و اللادة يتضمن  فرادا  و فرقا 

 6ابقة و اقرر النتائج في ضوء التفوق في المهارة البدنية و الخطط".اشترك في مس

                                     

  .389، ص مرجع ساب  الخولي،  نور مين  2- 1
 .145ص  ،1995 ،القاهرة ،اللربي دار الفكر، الرياضة و الحضارة الإسلامية   مين  نور خولي -3

 .36ص ،35، ص1998لفكر العربي، القاهرة، ، دار اأصول التربية البدنية و الرياضية أمين أنور خولي:5 -4
  .136، دار الفكر اللربي، القاهرة، صمناهج التربية البدنية المعاصر  جمات الدين الشافلي /ن  نور الخولي مي - 6
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 أهداف الرياضة: 1-4

ر من لقد  ضح  الدور الفلات للرياضة في كل المجالات الحياة و  صبح محل اهتمام الكثي

 التحسيس الباحثين في الللوم النسانية و علوم التربية البدنية و الرياضية سليا منهم في

اعية من التنموية من جهة و اللمل عل  التخفيف من حدة اللنف في الوساط الاجتمبأهميتها 

 جهة  خرى.

 و نلخصها فيما يلي 

 الملرفة المتصلة بالصحة اللامة و اخفيف  عبائها عل  الاقتصاد الوطني. -

 إعداد الفرد و اوجيه طاقااه نحو خدمة مصالحه و المجتمع في كل مؤسسااه. -

صير الوطنية و ارسيخ ملاني الخوة و التلاون المشترك و الضمير و المانمية القيم  -

 المشترك.

 اللمل وف  ملايير دولية و التماشي مع المبادئ و القيم الوطنية السلامية. -

القيادة الديمقراطية الموجهة و الهادفة لتحقي   فضل مردود رياضي انطلاقا من فكرة  -

 1.اقتصاد التربية

 الرياضية:الممارسة  -2

 مفهوم الممارسة الرياضية:  1-2

الممارسة الرياضية هي "جزء متكامل من التربية اللامة وميدان اجريبي هدفه اكوين 

المواطن اللائ  من الناحية البدنية، اللقلية، الانفلالية والاجتماعية وذلك عن طري   نواع من 

لنشطة بدنية مختارة اؤدي بغرض النشاط البدني، كما  ن ممارسة الرياضة عبارة عن  وجه 

 2.الفوائد التي الود عل  الفرد بنتيجة ممارسة له ا النشاط"

                                     

 903، ص مرجع ساب  الخولي،  نور مين  1
 .30، ص 1992، ديوان المطبوعات الجاملية، 1، طنظريات وطرق التربية البدنية والرياضيةفيصل ياسين الشاطئ   /محمود عوض البسيوني - 2
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كما الني الممارسة الرياضية "جميع الفراد عل  اختلاف  عمارهم وجنسهم، وطبقا لظروف 

 1كل فرد، وطبقا لقدرااه وإمكانيااه في جو من الديمقراطية، حيث اسود الفرحة والسلادة".

 اعتبار الممارسة الرياضية ما يلي  و يمكن

 2 الممارسة -

 مصدر مارس   ي زوات عل  الشيء وواصل فيه.

 3 الرياضية -

  فلات حركية لها اأثير مباشر عل  البدن.

اؤثر  من الشرحين السابقين نستخلص  ن الممارسة الرياضية هي المزاولة عل   فلات حركية

 عل  بدن الفرد.

كوين االممارسة الرياضية جزء من التربية اللامة الهدف منها هو " تشارلز بيكركما يرى 

 اعية".المواطن اللائ  من الناحية اللقلية و الجسمية و الانفلالية و البدنية و الاجتم

 تعريف الممارسة الرياضية: 2-2

إن الممارسة الرياضية لها ميزة خاصة وهي الللب حيث يلتمس منها المراه  الراحة  

والنفسية، كونها البر عن ما هو شلوري ومكبوت، وك لك انمي شلوره ووجوده الجسمية 

كفرد،  و بالحرى الممارسة الرياضية عبارة عن وقت فراغ حركي إرادي يهدف إل  احقي  

الانشراح والسلادة في شخصية الفرد واحضيره، وهي من ح  كل فئات المجتمع دون 

ومطورة في الوساط الخارجية عن المدرسة عل  التمييز في اللمر  و الجنس، وهي منظمة 

شكل نشاط بدني رياضي حسب البرنامج المدرسية والموضوعة للتطبي  من طرف الجهزة 

 4اللامة والخاصة.

                                     

 .92، ص 1980، مصر، 1، كلية التربية الرياضية، طالرياضة للجميع  علي عمر المنصوري - 1
 .، دار الكتب الللمية، بيروت، لبنانعربي عربيعصام نور الدين  ملجم الوسيط،   2 -2
 (.07، المادة )1995، (17)الجريدة الرسمية، رقم -3
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 خصائص الممارسة الرياضية: 2-3

 من خصائص الممارسة الرياضية  نها  و

ة وليس ظاهرة ارويحية بناءة ابرز بصفة سائدة من خلات الدوافع والاحتياجات الاجتماعي -

ة في بالضرورة دافع بدني، حيث اتجل  في الممارسة الحركية الهادئة المستمرة والمتدرج

 الصلوبة دون إرهاق  و إعياء. 

رئيسية  هدافها ال ليس لها بالضرورة قوانين مسبقة ثابتة، ولكن قواعدها يمكن  ن اتشكل -

 المقارنة بين مستويات. 

جللها ييمكن  ن امارس في  ي مكان مناسب وبأنواع من الدوات والجهزة المتوفرة، مما  -

 اقتصادية التكليف وباستطاعة الجميع مزاولتها. 

ية امارس كهواية في  وقات الفراغ وليس من  غراضها الحصوت عل  جوائز ذات قيم مال -

 كبيرة. 

يمكن للفرد ممارستها لوحده، كما يمكن له وضع برامج ملائمة له بمفرده  و مع الآخرين  -

 1في مواقع مناسبة.

من  جل ه ه الخصائص يمكننا  ن نستخلص بأن ممارسة الرياضة لا استدع  

 بالضرورة اوفر كل المكانيات سواءً ملنوية  و مادية.

 أهداف الممارسة الرياضية: 2-4

  يمكن حصرها في   ارسة الرياضيةإن  هداف المم

 :التنمية العضوية 

إن الممارسة الرياضية اهتم في المقام الوت بتنشيط الوظائف الحيوية للإنسان من  

خلات اكتسابه القدرات الحركية، واللياقة البدنية التي المل عل  اكييف  جهزة النسان 

                                     

 .80عل  عمر المنصوري، نفس المرجع الساب ، ص  - 1
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فات التي اساعد النسان عل  قيامه بيولوجيا ورفع مستوى كفاءاها الوظيفية واكتسابها الص

 بواجبااه الحيااية دون سرعة الشلور بالتلب والرهاق. 

 :تنمية المهارات الحركية 

من  هم الهداف، حيث ابد  برامجها من فترة الطفولة لتنشيط الحركة الساسية  

 والصلية.

 :التنمية المعرفية 

مكن للممارسة الرياضية  ن يتصل ه ا الهدف بالجانب اللقلي والملرفي وكيف ي 

اساهم في التنمية الملرفية والفهم والتحليل والتركيب، من خلات الجوانب الملرفية المتضمنة 

 1فيها بحيث يتركز اللم المهارات عل  الجوانب الملرفية والدراكية.

 

 :التنمية النفسية والاجتماعية 

الانفلالية والوجدانية اسهم إن الممارسة الرياضية اصاحبها مجموعة من الملطيات  

في انمية شخصية الفرد انمية اتسم بالاازان والشموت والنضج بهدف التكيف النفسي 

 والاجتماعي للفرد مع ذااه ومجتمله.

 المردود الرياضي: 3

 مفهوم المردود الرياضي: 3-1

ياضية و المردود الرياضي في كل النتائج و الحاصل ال ي يكتسبها الفرد من الممارسات الر

التربة البدنية مهما كان نوع الرياضة بدئا من اكتساب اللياقة البدنية والصحة اللامة و 

                                     

 18نفس المرجع الساب ، ص لمنصوري، عل  عمر ا 1
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الاستقرار النفسي و الاجتماعي عل  التشريف و التمثيل و نيل اللقاب و احقي  إمكانية 

 التسيير ال ااي و الاستقلالية المالية للمنشأة.

راض و والاستل م اليوم  صبح يتمثل في المشاهد  ما المردود الرياضي في ممارسة كرة القد

سات المهارات الرائلة و الداء المشرف ال ي  صبح مطلب القنوات التلفزيونية و المؤس

 ونظامها  الراعية التي اتنافس فيما بينها لتقمص صورة البطل لشهار منتجااها و بيان افوق

 يمكن  ن نلخص المردود في  

الرائع و الروح الرياضية ال ي ينمي مستوى الرضا الوظيفي الداء و الاستلراض  - 

 من جهة و الرغبة لدى الجمهور في اتبع التظاهرات لكسب المات و السملة الطيبة.

الروح الخوية الرياضية بين اللاعبين و المدربين و التي يمكن نشرها في المقابلة  - 

 1 التي من شأنها مكافحة اللنف في الملاعب.

ياقة البدنية و المهارات الحركية و الصحة اللامة و الاندماج الاجتماعي السليم و الل -  

 اللمل الجماعي النس  لدمج كل المواهب في خدمة فرق النخبة.

 الولاء للجماعة و كسب اللائدات من خلات اسوي  فلات لخدمات المنشأة الرياضية. - 

 تعريف المردود الرياضي: 3-2

محصل عليها نتيجة الممارسات الرياضية من احسين مستوى الداء يقصد به "النتائج ال

الرياضي سواء المستوى الملرفي  و النفسي  و الصحي  و الاجتماعي  و الاقتصادي وك ا 

 2اللمليات المالية للنوادي والمنشأة الرياضية التي اجنبها خلات المنافسات الوطنية والدولية".

 رياضية:مفهوم التطوير والترقية ال 3-3

 3 التطوير -

 مصدر طور  التحوت من طور إل   خر، والترقية من حات إل  حات.

 1 الترقية -

                                     

  .19ص  مرجع ساب ، مين خولي،  -1
 .130ص  ،مرجع سب  ذكره  حسن احمد الشافلي /إبراهيم عبد المقصود - 2
 .153ص  -150مرجع سب  ذكره، صعصام بدوي،  3-4
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ي ارقيا الرفع و التصليد و ك لك التزيد في الشيء، ورفع المرابة إل   عل  منها،  ي يراق

 فهو مراقي  صلد ارافع إل  مشرف عالي.

  ي الرفع و الرقي بالرياضة.

 الحركة الرياضية: 3-4

 تعريف مصطلح الحركة: -

 هناك صلوبات في محاولة الريف مفهوم الحركة من خلات كلمات  و عبارات مختصرة.

 فالحركة بالملن  الجسدي التحرك من مكان لآخر  و احريك شيء من مكانه لآخر.

 تعريف الحركة الرياضية: -

 يمكن الريف الحركة الرياضية عل   نها  

من الهيئات و الرجات مكلفين بالتنظيم و التسيير و قواه و "نظام متسلسل يتكون من مجموعة 

ممارسة النشاطات البدنية و الرياضية في مكان ما لكل الاختصاصات الرياضية و لكل 

 2المستويات و لكل العمات و الجنسين".

                                                                                                                 

 
 .2011-2010 و اكنولوجيااها،الجزائر، ، المدرسة الوطنية اللليا في الللوممحاضرة في الحركة الرياضية الوطنية  الستاذ محمد كوراد - 1
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  خلاصة:

اسي لها لقد  كدت كل الدراسات الللمية عل  المكانة الهامة الرياضية من خلات الدور الس

 .في اطوير شخصية الفرد و بناء مجتمع قوي و سليم

مارستها ل ا قام المجتمع عل  انظيمها وإرساء قواعد قانونية اضمن الحقوق والواجبات في م

صرف و اشييد المنشآت و الهياكل التي اخدمها و اأطير الموارد البشرية التي احسن التو 

 التسيير لملائمتها مع قيم و ثقافة المجتمع ، واحقي   فضل مردود رياضي.
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 الجانب التطبيقي
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الفصل الرابع :        الإطار 

 المنهجي للدراسة
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 منهجية البحث المستخدمة: -1

تها في اهدف البحوث الللمية عموما إل  الكشف عن الحقائ ، و اكمن قيمة ه ه البحوث  همي

 تي اواجه ه الخيرة الني مجموعة المناهج و الطرق الالتحكم بالمنهجية المتبلة فيها، و ه

 اصنيفها الباحث في بحثه، و بالتالي فان وظيفة المنهجية هي جمع المللومات، ثم اللمل عل 

هرة  و ارايبها و قياسها و احليلها من  جل استخلاص نتائجها و الوقوف عل  ثوابت الظا

 المراد دراستها.

فيصل ياسين  الحالية فقد اابلنا المنهج الوصفي و ال ي عرفهو اماشيا مع طبيلة الدراسة 

عل   نه " استقصاء ينص عل  ظاهرة من الظواهر التربوية  و التلليمية عل  ما هي  الشطي

عليه و إيجاد الللاقة بينهما و بين الظواهر الخرى التي لها علاقة بها، و يبق  الهدف 

 1اشخيص الواقع".

 مجال البحث:  -2

 المجال الزماني: 2-1

 قمنا ببحثنا ه ا في فتراين كما يلي  

 . 2017 مارسإل  غاية شهر 2016دامت من شهر  كتوبر وقدالقسم النظري   -

 . إل  غاية شهر ماي من نفس السنة2017 افريلالقسم التطبيقي  من شهر  -

 المجال المكاني: 2-2

لية فبراير اللا 18الرياضات  ما ميدان البحث فكان عل  مستوى ديوان المركب المتلدد 

 ،بسكرة 

 

 

 

 ضبط متغيرات الدراسة: -3

ل و إن  ي موضوع من المواضيع الخاضلة للدراسة يتوفر عل  متغيرين  ولهما متغير مستق

 الخر متغير اابع.

 :المتغير المستقل 

                                     

 . 23، ص1992، ديوان المطبوعات الجاملية ، الجزائر ، نظريات و طرق التربية البدنية  فيصل ياسين الشاطي- 1
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 هو عبارة عن السبب في الدراسة و في دراستنا هو إدارة المنشأة الرياضية

  التابع:المتغير 

 هو نتيجة المتغير المستقل و في دراستنا هو المردود الرياضي.

 عينة البحث و كيفية اختيارها:مجتمع و -4

 ملن   نهبهي مجتمع الدراسة التي اجمع منه البيانات الميدانية، و هي التبر جزء من الكل، 

 تمع ككل.نأخ  مجموعة من  فراد المجتمع الصلي ثم المم نتائج الدراسة عل  المج

 نة البحثمن  جل الوصوت إل  نتائج  كثر دقة و موضوعية و مطابقة للواقع قمنا باختيار عي 

الرياضي المنشآت الرياضية بالمركب  ومسيري بطريقة عشوائية ، و شملت مدراء

عدد  ، ولم نخص اللينة بأي خصائص  و مميزات و كان بولاية بسكرة والوحدات التابلة له

 .مديرا ومسيرا إداري 20اللينة 

 :أدوات البحثطرق و  -5

  : وذلك من خلات الاطلاع عل  مختلف الكتب والم كرات الدراسة النظرية

 والدراسات التي لها علاقة بموضوع البحث.

 :الاستبيان 

هو  داة للحصوت عل  البيانات حوت المبحوث، فيقدم الباحث عدد من السئلة المكتوبة عل  

 غراض بحثه، و الاستبيان قد يكون مقيدا  و مفتوحا  و مقيد و مفتوح نموذج ملد لخدمة 

 1ملا.

 

 و يمكن الريفه كالآاي 

ل  نطاق عيلد الاستبيان من  هم الدوات التي استخدم في مجات البحوث التربوية و النفسية 

 لدى واسع و ذلك للحصوت عل  المللومات و التلرف عل  الآراء و الااجاهات و الملتقدات

 الفرد.

و نلاحظ  ن طبيلة مشكلة البحث هي التي احدد الصورة التي اكون عليها  سئلة الاستبيان و 

 2هناك ثلاثة  نواع من الاستبيان.

                                     

 .29، ص1998، منشورات الشهاب ، باانة،  المنهجية في كتابة البحوث و الرسائل الجامعيةد. عثمان حسن عثمان   - 1
، 2002، القاهرة، مصر، 2، ط، دار الكتاب للنشرطرق البحث العلمي و التحليل الإحصائيمصطف  حسين باهي  / د عبد الحفيظإخلاص محم - 2

 .137-136ص
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 :الوسائل الإحصائية 

تحلياال بلااد جمااع الاسااتمارات و انظاايم الجابااات و الملطيااات المتحصاال عليهااا إرااينااا إلاا  ال

 حصائية الملائمة.الحصائي وذلك باستلمات الداة ال

 لقد حللنا كل سؤات بواسطة النسبة المئوية عل  الشكل التالي 

 

 

ين الاا ي يساامح لنااا بااإجراء مقارنااة باا 2لثبااات الفرضااية اسااتلملنا اختبااار بروكساان كااا

ين مقارنة بمختلف النتائج المحصل عليها من خلات الاستبيان الموجه إل  الداريين و ذلك بال

 الجدولية. 2المحسوبة و كا 2كا

 

 

 صعوبات البحث: -6

 في إطار انجاز ه ه الم كرة واجهتنا عدة صلوبات كان  همها ما يلي 

 كتبات و خاصة مكتبة المدرسة.نقص الكتب و المراجع في الم 

  نقص الم كرات في مجات الدارة الرياضية، والتي اتكلم عل  المردود الرياضي

 خاصة.

 . صلوبة جمع بلض المللومات من بلض الداريين 

 

 

 

 

 

 

 المجوع الكلي نعدد أفراد العينة ÷  x 100عدد التكرارات 
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عرض        الفصل الخامس: 

وتحليل ومناقشة نتائج 

 الدراسة
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 : وتحليل نتائج الدراسة عرض  -1

 ماذا امثل لكم وظيفة التخطيط ؟ السؤال الأول:

 ملرفة مكانة التخطيط لدى الداريين.الغرض من السؤال: 
 مكانة التخطيط لدى الداريين. الجدول الأول:

 %النسبة  التكرار الجابات

16 16 80 

04 04 20 

 100 20 المجموع

 

 
 

 

 عرض و مناقشة النتائج:

من الداريين يلتبرون  ن التخطيط هو  %80بلد افحص و فرز النتائج ااضح  ن نسبة 

  20% عبارة عن عملية وضع الاستراايجيات للوصوت إل  احقي  الهداف، و النسبة الباقية

 التبره عملية برمجة للمستقبل.
بيرة في كنستنتج  ن  غلبية الداريين يلتبرون  ن التخطيط هو عملية لها  همية الاستنتاج:

ية ي الحاصل و الخاص به ه الوظيفة، حيث يلتبرونه اللملالدارة و ذلك من خلات الوع

لهداف الدارية الول  و التي اضع الاستراايجيات الواجب إاباعها من  جل الوصوت إل  ا
 المسطرة.

 

 
 

 

 
 هل لدارة المنشأة الرياضية اأثير عل  المردود الرياضي؟ السؤال الثاني:

 المنشأة  الرياضية عل  المردود الرياضي.ملرفة  ثر إدارة الغرض من السؤال: 

 يبين  ثر إدارة المنشأة الرياضية عل  المردود الرياضي. : 02الجدول رقم ن

80%

20%

(01)الدائرة النسبية الممثلة للجدول رقم 

الأولى

الثانية

 الجابات التكرار النسبة %

 نلم 14 70
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 مناقشة وتحليل النتائج:

من الداريين يلتبرون  ن  %70نسبة يتضح لنا من خلات الجدوت  علاه  ن  كبر  

لتبرون  نه ي %20للإدارة الرياضية  ثر عل  المردود الرياضي،  ما النسبة الثانية المقدرة بـ 

 .ارى بأنه لا يوجد  ثر %10يمكن  ن يكون لها  ثر،  ما البقية بنسبة 

  الاستنتاج:

ن بأن نستنتج من خلات النتائج المتحصل عليها في الجدوت  ن ملظم الداريين يلتبرو    

قوة و  الدارة الرياضية اللب دور كبير و لها  ثر عل  المردود الرياضي، حيث كلما ظهرت
 سرعة التحكم بها  زاد من  اطور المردود الرياضي.

 

 

 ة مرابط بتطوير المردود الرياضي؟هل نجاح إدارة المنشأة الرياضي السؤال الثالث:

 ملرفة اأثر نجاح الدارة الرياضية بتطور المردود الرياضي. الغرض من السؤال:

 يبين اأثر نجاح الدارة الرياضية بتطور المردود الرياضي. : 03الجدول رقم ن
 

 

 

 

 

80%

20%

10%

(02)الدائرة النسبية الممثلة للجدول رقم 

نعم

ممكن

لا

 ممكن 4 20

 لا 2 10

 المجموع 20 100

 الجابات التكرار النسبة %

 نلم 14 70

 نوعا ما 04 20  

 لا 02 10  

 المجموع 20 100
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 مناقشة وتحليل النتائج:

من الداريين يلتبرون  ن  %70يتضح لنا من خلات الجدوت  علاه  ن  كبر نسبة  

وجد يارى  نه   %20نجاح الدارة الرياضية يتأثر بالمردود الرياضي، و فئة ضئيلة امثل 

 لا يوجد  ي اأثير. %10 ما النسبة المتبقية ، اأثر بنسبة قليلة

  الاستنتاج:

ن بأنه نستنتج من خلات النتائج المتحصل عليها في الجدوت  ن ملظم الداريين يلتبرو    

ثر هناك علاقة بين الدارة الرياضية و المردود الرياضي، حيث الدارة الرياضية اتأ
 بالمردود الرياضي.

 

 

 
 

 هل اوجد علاقة بين الداريين و الممارسين؟ السؤال الرابع:

 ملرفة ما إذا كانت اوجد علاقة بين الداري و الممارس. من السؤال:الغرض 
 يبين علاقة الداري بالممارس. : 04الجدول رقم ن

 

 

 

 

 

70%

20%

10%

(03)الدائرة النسبية الممثلة للجدول رقم 

نعم

نوعا ما

لا

 الجابات التكرار النسبة %

 دائما 15 75

  حيانا 04 20

  بدا 01 05

 المجموع 20 100
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 مناقشة وتحليل النتائج:

من الداريين يلتبرون  نه  %75 كبر نسبة يتضح لنا من خلات الجدوت  علاه  ن  
ون انه اوجد يلتبر %25اوجد علاقة بين الداريين و الممارسين،  ما النسبة الثانية المقدرة بـ

  ارى  نه لا اوجد  ي علاقة. %05 حيانا علاقة،  ما النسبة الخيرة 

  الاستنتاج:

ه ا  ونستنتج  ن ملظم الداريين يلتبرون بأنه اوجد علاقة بين الداري و الممارس     
 مؤشر جيد عند و جود علاقة.

 

 

 

 هل ينلكس التسهيل الداري عل  نتائج الفرق الرياضية؟  السؤال الخامس:

 ملرفة مدى انلكاس التسهيل الداري عل  نتائج الفرق الرياضية. الغرض من السؤال:
 ملرفة  ثر التسهيل الداري عل  نتائج الفرق الرياضية. : 05ن دول رقمالج

 

 

 

 

 

75%

20%
5%

(04)الدائرة النسبية الممثلة للجدول رقم 

دائما

أحيانا 

أبدا

 الجابات التكرار النسبة %

 مواف  14 70

 نوعا ما 04 20

 غير مواف  02 10

 المجموع 20 100
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 مناقشة وتحليل النتائج:

من الداريين يلتبرون  ن  %70يتضح لنا من خلات الجدوت  علاه  ن  كبر نسبة  

برون يلت %20 للتسهيل الداري  ثر عل  نتائج الفرق الرياضية،  ما النسبة الثانية المقدرة بـ
فقون غير موا %10 ن التسهيل الداري نوعا ما  له  ثر عل  نتائج الفرق الرياضية،  ما 

  عل  وجود اأثير بينهما.

  الاستنتاج:

ن  ن نستنتج من خلات النتائج المتحصل عليها في الجدوت  ن ملظم الداريين يلتبرو    
 للتسهيل الداري  ثر عل  نتائج الفرق الرياضية.

 

  

 

 هل لسوء التسيير الداري انلكاس عل  المردود الرياضي؟ السؤال السادس:

 ود الرياضي.ملرفة انلكاس سوء التسيير الداري عل  المرد الغرض من السؤال:
 ملرفة انلكاس سوء التسيير الداري عل  المردود الرياضي. : 06الجدول رقم ن

 

 

 

 

 

70%

20%

10%

(05)الدائرة النسبية الممثلة للجدول رقم 

موافق

نوعا ما

غير موافق

 الجابات التكرار النسبة %

 نلم 18 90

 ممكن 02 10

 لا 00 00

 المجموع 20 100
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  مناقشة وتحليل النتائج:

من الداريين يلتبرون  ن سوء  %90يتضح لنا من خلات الجدوت  علاه  ن  كبر نسبة  

 %10 التسيير الداري ينلكس عل  المردود الرياضي،  ما النسبة الثانية المقدرة    بـ

  يلتبرون  نه لا ينلكس عليها.

  الاستنتاج:

ن بأن نستنتج من خلات النتائج المتحصل عليها في الجدوت  ن ملظم الداريين يلتبرو    
 التسيير الداري ينلكس بالسلب  و بالا يجاب عل  المردود الرياضي.

  

90%

10% 0%

(06)الدائرة النسبية الممثلة للجدول رقم 

نعم

ممكن

لا
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لفرق هل السياسة المستقبلية لدارة المركب اتماش  مع طموحات وآفاق ا السؤال السابع:

 الرياضية؟
 فة مدى اطاب  سياسة المركب المستقبلية مع طموحات الفرق.ملر الغرض من السؤال:

الفرق  يبين مدى اطاب  السياسة المستقبلية للمنشأة الرياضية مع آفاق : 07الجدول رقم ن
 الرياضية.

 

 

 

 

 

 مناقشة وتحليل النتائج:

من الداريين يلتبرون  ن  %95الجدوت  علاه  ن  كبر نسبة  يتضح لنا من خلات 
ية بة الثانالسياسة المستقبلية للمنشأة الرياضية اتماش  مع آفاق الفرق الرياضية،  ما النس

فاق الفرق آ% يلتبرون  ن السياسة المستقبلية للمنشأة الرياضية لا اتماش  مع 05المقدرة بـ 

  الرياضية.

  الاستنتاج:

ن بأن تنتج من خلات النتائج المتحصل عليها في الجدوت  ن ملظم الداريين يلتبرونس    

 ايجابي، السياسة المستقبلية للمنشأة الرياضية اتماش  مع آفاق الفرق الرياضية و هو عامل
 حيث هي اقوم بدورها و اساعد عل  انمية و اطوير المردود الرياضي.

 

 

 المحور الثاني:

هدافها قوم إدارة المنشأة الرياضية بإعداد مخططات و برامج لتحقي   هل ا السؤال الأول:

 المسطرة؟

95%

5%

(07)الدائرة النسبية الممثلة للجدول رقم 

نعم

لا

 الجابات التكرار النسبة %

 نلم 19 95

 لا 01 05

 المجموع 20 100
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 ملرفة ما إذا كان هناك مخططات و برامج عمل لتحقي  الهداف.الغرض من السؤال:

 يبين إذ كانت هناك برامج و خطط من  جل احقي  الهداف. : 08جدول رقم ن

 

 

 مناقشة وتحليل النتائج:

لتبرون من الداريين و هي امثل الغلبية ي %90يتضح لنا من خلات الجدوت  علاه  ن نسبة 
  ن إدارة المنشأة الرياضية اقوم بوضع الخطط و البرامج من  جل الوصوت إل  احقي 

 ط و البرامج.يلتبرون  نها لا اقوم بإعداد الخط %10الهداف،  ما النسبة الثانية المقدرة بـ 

  الاستنتاج:

نستنتج  ن  غلبية الداريين يلتبرون  ن إدارة المنشأة الرياضية اقوم بوضع الخطط و  

البرامج من  جل الوصوت إل  احقي  الهداف المسطرة، و هي عبارة عن خطط و برامج 

ة ملة من المراحل للوصوت إل  المرحلطويلة الجل مقسمة إل  خطط قصيرة الجل،  ي ج
 الخيرة.

 

 

 

 ما مدى  همية التخطيط في احقي   هداف المنشأة الرياضية؟ السؤال الثاني: 

 ملرفة  همية التخطيط في احقي   هداف المنشأة الرياضية. الغرض من السؤال :

 يبين  همية التخطيط في احقي   هداف المنشأة الرياضية.  :09جدول رقم ن

90%

10%

(08)الدائرة النسبية الممثلة للجدول رقم 

نعم

لا

 الجابات التكرار النسبة %

 نلم 18 90

 لا 2 10

 المجموع 20 100

 الجابات التكرار النسبة %

 كبيرة 14 70

 متوسطة 6 30

 قليلة 0 0
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 مناقشة و تحليل النتائج:

طيط % من الداريين يلتبرون إن للتخ70يتضح لنا من خلات الجدوت  علاه  ن  كبر نسبة 

 % من30دور و  همية كبيرة في احقي   هداف المنشأة الرياضية،  ما النسبة الثانية 

 الداريين يلتبرونه ذو  همية متوسطة في احقي   هداف المنشأة الرياضية.

 الاستنتاج:

نستنتج من النتائج المتحصل عليها في الجدوت  ن ملظم الداريين يلتبرون  ن  

وعي  للتخطيط  همية كبيرة في احقي   هداف المنشأة الرياضية، و ه ا مؤشر جيد يدت عل 
 ظيفة التخطيط.الداريين بأهمية و

 

 
 

 

 

 

 هل احديد البرامج )البرمجة( يؤدي إل  احسين المردود الرياضي ؟ السؤال الثالث:
 ملرفة البرامج المؤدية إل  احسين المردود الرياضي.الغرض من السؤال : 

 يبين احديد البرامج في احسين المردود الرياضي للمنشأة الرياضية.  :10جدول رقم ن

 

 

 

 

 

 

 المجموع 20 100

 الجابات التكرار النسبة %

 نلم 16 80

 لا 4 20

 المجموع 20 100

70%

30%

0%

(09)الدائرة النسبية الممثلة للجدول رقم

كبيرة

متوسطة

قليلة

80%

20%

( 10)الدائرة النسبية الممثلة للجدول رقم 

نعم

لا



  عرض واحليل ومناقشة نتائج الدراسة ــــــــــــــــــــــــــــ الفصل الخامس 

89 

 

 

 

 مناقشة وتحليل النتائج:

من الداريين يلتبرون  ن  %80يتضح لنا من خلات الجدوت  علاه  ن  كبر نسبة  

ة ة الثانياحديد البرامج يؤدي إل  احسين المردود الرياضي في المنشأة الرياضية،  ما النسب
ي يلتبرون  ن احديد البرامج لا يؤدي إل  احسين المردود الرياضي ف %20المقدرة بـ 

 المنشأة الرياضية.

 الاستنتاج:

نستنتج  ن ملظم الداريين يلتبرون  ن احديد البرامج يلد  مرا مهما في احسين  

مجة في و ذلك من خلات الهمية التي اللبها البر، المردود الرياضي في المنشأة الرياضية
 الحصص و غيرها للمستخدمين.اوفير 

 

 

 

 

 ما مدى  همية التنظيم في احقي   هداف المنشأة الرياضية؟ السؤال الرابع:

 مدى  همية التنظيم في احقي   هداف المنشأة الرياضية. ملرفةالغرض من السؤال: 
 يبين  همية التنظيم في احقي   هداف المنشأة الرياضية. : 11جدول رقم ن

 

 

 

 

 

 

 

 
 

100%

0%0%

(11)الدائرة النسبية الممثلة للجدول رقم 

كبيرة

متوسطة

قليلة

 الجابات التكرار النسبة %

 كبيرة 20 100

 متوسطة 0 0

 قليلة 0 0

 المجموع 20 100
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 مناقشة وتحليل النتائج:

من الداريين يلتبرون  ن  %100يتضح لنا من خلات الجدوت  علاه  ن  كبر نسبة  

 التنظيم له  همية كبيرة في احقي   هداف المنشأة الرياضية.

 

 الاستنتاج:

ملظم الداريين يلتبرون  ن للتنظيم  همية كبيرة في احقي   هداف المنشأة نستنتج  ن  

 ة.الرياضية لما له من دور في اللملية الدارية، فهو  حد الوظائف الساسية للإدار
 

 

 
د هل ارى بأن النظام الهيكلي للمنشأة الرياضية يساهم في اطوير المردو السؤال الخامس:

 الرياضي؟
في اطوير  ملرفة ما إذا كان النظام الهيكلي القائم بالمنشأة الرياضية يساهم الغرض من السؤال:

 المردود الرياضي.

جد

ول 

رقم 

ن

12

 : 

يبي
ن 

مد

 ى  همية النظام الهيكلي في اطوير المردود الرياضي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجابات التكرار النسبة %

 نلم 18 90

 لا 2 10

%90 المجموع 20 100

10%

( 12)الدائرة النسبية الممثلة للجدول رقم 

نعم

لا
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 النتائج:مناقشة وتحليل 

من الداريين يلتبرون  ن  %90يتضح لنا من خلات الجدوت  علاه  ن  كبر نسبة  

ي هو  %10ـ النظام الهيكلي يساعد في اطوير المردود الرياضي،  ما النسبة الثانية المقدرة ب
 نسبة ضئيلة يلتبرون النظام الهيكلي لا يساعد في اطوير المردود الرياضي.

     الاستنتاج:

ن رياضي، مج  ن  غلبية الداريين يلتبرون النظام الهيكلي يساعد في اطوير المردود النستنت
 خلات النظام القائم ال ي يساعد عل  اللمل داخل المنشأة.

 

 

 ما مدى  همية الرقابة في احقي   هداف المنشأة الرياضية؟ السؤال السادس:

  هداف المنشاة الرياضية.ملرفة مدى  همية الرقابة في احقي  الغرض من السؤال: 
 يبين  همية الرقابة في احقي   هداف المنشأة الرياضية.  :13جدول رقم ن

 

 

 

 مناقشة وتحليل النتائج:

من الداريين  %95يتضح لنا من خلات الجدوت  علاه  ن نسبة كبيرة اتمثل في  

لتبرون ي %05بـ يلتبرون  ن الرقابة لها  همية كبيرة داخل المنشأة  ما بالنسبة الثانية المقدرة
  ن الرقابة لها  همية متوسطة داخل المنشأة الرياضية و هي نسبة جد ضئيلة.

 الاستنتاج:

 الجابات التكرار النسبة %

 كبيرة 19 95

 متوسطة 1 05

 قليلة 0 0

 المجموع 20 100

95%

05%

0%

(13)الدائرة النسبية الممثلة للجدول رقم 

كبيرة

متوسطة

قليلة
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رون  ن يلتبا نستنتج من النتاائج المتحصال عليهاا فاي الجادوت  عالاه  ن ملظام الدارياين      

وت مارين الالرقابة لها  همية كبيرة في احقيا   هاداف المنشاأة الرياضاية، و ها ا ماا  كاد لناا  
 يتمثل في وعي الداريين و الثاني في الدور ال ي اللبه ه ه الوظيفة.

 

 

 ما  همية التوجيه في احقي   هداف المنشأة الرياضة؟. السؤال السابع:
  همية التوجيه في احقي   هداف المنشأة الرياضة. ملرفة مدىالغرض من السؤال: 

 يبين  همية التوجيه في احقي   هداف المنشأة الرياضية. : 14جدول رقم ن

  
 

مناقش

ة 

وتحلي

ل 

 النتائج:

من الداريين يلتبرون  ن  %80 كبر نسبة  يتضح لنا من خلات الجدوت  علاه  ن 

بـ  المقدرة التوجيه له  همية كبيرة في احقي   هداف المنشأة الرياضية،  ما بالنسبة الثانية
 يلتبرون  ن التوجيه له  همية متوسطة في احقي   هداف المنشأة الرياضية. 20%

 الاستنتاج:

ه ن التوجي ن ملظم الداريين يلتبرون   نستنتج من النتائج المتحصل عليها في الجدوت  علاه
هداف  له  همية كبيرة في احقي   هداف  المنشأة  الرياضية، و ه ا ما يؤثر إيجابا عل  

 المنشأة الرياضية.
 

 

 

 المحور الثالث:

 ية؟هل استطيلون احقي  الهداف في ظل المكانات المتوفرة للمنشأة الرياض السؤال الأول:

 الجابات التكرار النسبة  %

 كبيرة 16 80

 متوسطة 04 20

 قليلة 0 0

 المجموع 20 100

80%

20%

0%

(14)الدائرة النسبية الممثلة للجدول رقم 

كبيرة

متوسطة

قليلة
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ملرفة مدى احقي  الهداف في ظل المكانات المتوفرة في المنشأة  الغرض من السؤال:

 الرياضية.
 رياضية.ملرفة مدى احقي  الهداف في ظل المكانات المتوفرة في المنشأة ال : 15الجدول رقم ن

 

 

 

 

 

 النتائج:مناقشة وتحليل 

من الداريين يلتبرون و جود  %80يتضح لنا من خلات الجدوت  علاه  ن  كبر نسبة  

ان ارى  نه في بلض الحي % 20إمكانية احقي  الهداف في ظل المكانات المتوفرة، و 
  احققها.

  الاستنتاج:

ه رون بأنلتبنستنتج من خلات النتائج المتحصل عليها في الجدوت  ن ملظم الداريين ي       
 عند الوقوف عل  المكانات المتوفرة يمكن بنسبة كبيرة احقي  الهداف المسطرة.

 

 

 

 

 

 هل اؤثر نوعية وحداثة الوسائل الرياضية عل  المردود الرياضي؟ السؤال الثاني:

عل   كان لنوعية و حداثة الوسائل الرياضية اأثير إذاما  هو ملرفة :الغرض على السؤال
 .الرياضيالمردود 

 دور نوعية و حداثة الوسائل الرياضية عل  المردود الرياضي. : 16الجدول رقم ن

80%

20% 0%

(15)الدائرة النسبية الممثلة للجدول رقم 

نعم

أحيانا

لا

 الجابات التكرار النسبة %

 نلم 16 80

  حيانا 04 20

 لا 00 00

 المجموع 20 100

 الجابات التكرار النسبة %
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 مناقشة وتحليل النتائج:

ماان الداريااين يلتباارون  ن  %90يتضااح لنااا ماان خاالات الجاادوت  عاالاه  ن  كباار نساابة  

حيانا  ارى  نه  %10نوعية و حداثة الوسائل الرياضية اأثر عل  المردود الرياضي، و نسبة 
 ممكن.

   الاستنتاج:

ن  نسااتنتج ماان خاالات النتااائج المتحصاال عليهااا فااي الجاادوت  ن ملظاام الداريااين يلتباارون   

 الوسائل و حداثتها اللب دور مهم عل  المردود الرياضي.

 

 

 

 ضية؟ هل اوفر إدارة المنشأة الرياضية المكانات اللازمة للفرق الريا السؤال الثالث:

لفارق لملرفاة ماا إذا كانات المنشاأة الرياضاية ااوفر المكاناات اللازماة  الغرض من السةؤال:

 الرياضية.
 لفاارقلملرفااة مااا إذا كاناات المنشااأة الرياضااية اااوفر المكانااات اللازمااة  : 17الجةةدول رقةةم ن

 الرياضية  م لا.

90%

10% 0%

(16)الدائرة النسبية الممثلة للجدول رقم 

نعم

ممكن

لا

 نلم 18 90

 ممكن 02 10

 لا 00 00

 المجموع 20 100
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  مناقشة وتحليل النتائج:

ماان الداريااين يلتباارون  ن  %90يتضااح لنااا ماان خاالات الجاادوت  عاالاه  ن  كباار نساابة  

ـ لمقاادرة باااالمنشااأة الرياضااية اااوفر المكانااات اللازمااة للفاارق الرياضااية،  مااا النساابة الثانيااة 
  يلتبرون المنشأة الرياضية لا اوفر المكانات اللازمة للفرق الرياضية. 10%

  الاستنتاج:

دارياين يلتباارون  إن نساتنتج مان خالات النتاائج المتحصال عليهاا فاي الجادوت  ن ملظام ال    
المنشااأة الرياضااية اااوفر المكانااات اللازمااة للفاارق الرياضااية و هاا ا مااا يااؤثر ايجابيااا علاا  

 المردود الرياضي.

 

  

 الجابات التكرار النسبة %

 نلم 18 90

 لا 02 10

 المجموع 20 100

90%

10%

(17)الدائرة النسبية الممثلة للجدول رقم 

نعم

لا
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 ياضية؟هل الفرق الرياضية راضية عن المكانات المتوفرة في المنشأة الر السؤال الرابع:

 اضية.البي حاجات الفرق الري ملرفة ما إذا كانت المكانات المتوفرة الغرض من السؤال:
 دور الوسائل في البية متطلبات الفرق الرياضية. : 18الجدول رقم ن

 

 
 

 

 
 

 

  مناقشة وتحليل النتائج:

من الداريين يلتبرون  ن  %80يتضح لنا من خلات الجدوت  علاه  ن  كبر نسبة  
 المقدرة المنشأة الرياضية البي الاحتياجات اللازمة للفرق الرياضية،  ما النسبة الثانية

  يلتبرون المنشأة الرياضية لا البي الاحتياجات اللازمة للفرق الرياضية. %20بـ

  الاستنتاج:

ن  إن لداريين يلتبرونستنتج من خلات النتائج المتحصل عليها في الجدوت  ن ملظم ا    

أة اء المنشالمنشأة الرياضية البي المتطلبات اللازمة للفرق الرياضية و منه هي راضية عن  د
 الرياضية.

 

 

 

 

 هل اتماش   هدافكم المستقبلية مع إمكانات المنشأة الرياضية؟ السؤال الخامس:

رقهم   مع طموحات فكانت  هدافهم المستقبلية اتماش هو ملرفة ما إذا الغرض من السؤال:

 الرياضية.
المسطرة  ابيان الللاقة بين مختلف إمكانات المنشأة الرياضية و الهداف : 19الجدول رقم ن

 مستقبلا.

80%

20%

(18)الدائرة النسبية الممثلة للجدول رقم 

نعم

لا

 الجابات التكرار النسبة %

 نلم 16 80

 لا 04 20

 المجموع 20 100
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  مناقشة وتحليل النتائج:

من الداريين يلتبرون  ن  %75نسبة يتضح لنا من خلات الجدوت  علاه  ن  كبر  

رة ية المقدإمكانات المنشأة الرياضية اتماش  و الهداف المسطرة مستقبلا،  ما النسبة الثان
  يلتبرون إمكانات المنشأة الرياضية لا اتواف  مع الهداف المستقبلية. %25بـ

 

 الاستنتاج:

اة اف المنشنستنتج من خلات النتائج المتحصل عليها  ن هناك اناس   و اكامل بين  هد        

 الرياضية و إمكانااها. 

     

 

 

 

لرفع هل اللب المؤهلات دور فلات في اوظيف إمكانات المنشأة من  جل  ا السؤال السادس:

 من مستوى المردود الرياضي؟
 المؤهلات في الرفع من مستوى المردود الرياضي.ملرفة دور الغرض من السؤال: 

 اضي.يبين  همية المؤهلات و دورها في الرفع من مستوى المردود الري : 20الجدول رقم ن

 

75%

25%

(19)الدائرة النسبية الممثلة للجدول رقم 

نعم

لا

 الجابات التكرار النسبة %

 نلم 15 75

 لا 05 25

 المجموع 20 100
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 مناقشة وتحليل النتائج:

من الداريين يلتبرون  ن  %70نسبة  يتضح لنا من خلات الجدوت  علاه  ن  كبر 

ة ة المقدرالمؤهلات اللب دور مهم في الرفع من مستوى المردود الرياضي.،  ما النسبة الثاني
 .يلتبرون  ن المؤهلات لا اللب دور مهم في الرفع من مستوى المردود الرياضي %30بـ

  الاستنتاج:

ن بأن نستنتج من خلات النتائج المتحصل عليها في الجدوت  ن ملظم الداريين يلتبرو    
 المؤهلات اللب دور مهم في اوظيف إمكانات المنشأة الرياضية.

  

 الجابات التكرار النسبة %

 نلم 16 70

 لا 04 30

 المجموع 20 100

70%

30%

(20)الدائرة النسبية الممثلة للجدول رقم 

نعم

لا
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 مناقشة نتائج الفرضيات:  -2

 مناقشة الفرضية الأولى : .1-2

منشآت داخل ال هناك علاقة بين الدارة و المردود الرياضيانص الفرضية الاول  عل   نه  

هو   ن  غلبية الداريين يلتبرون  ن التخطيط( وجدنا 1الرياضية ، ومن خلات الجداوت)

وظيفة، عملية لها  همية كبيرة في الدارة و ذلك من خلات الوعي الحاصل و الخاص به ه ال

 جلا من  حيث يلتبرونه اللملية الدارية الول  و التي اضع الاستراايجيات الواجب إاباعه

 الوصوت إل  الهداف المسطرة.

رون بأن  ن ملظم الداريين يلتب ( ر ينا 2) من خلات النتائج المتحصل عليها في الجدوت و

قوة و  الدارة الرياضية اللب دور كبير و لها  ثر عل  المردود الرياضي، حيث كلما ظهرت

ظنا لاح ( 3الجدوت ) ومن خلات نتائجسرعة التحكم بها  زاد من  اطور المردود الرياضي.

 ؤثر عل اهناك علاقة بين الدارة الرياضية و المردود الرياضي، حيث الدارة الرياضية   ن

ه اوجد  ن ملظم الداريين يلتبرون بأن وجدنا (4ومن خلات الجدوت رقم )الرياضي. المردود

 لنتائجاومن خلات  علاقة بين الداري و الممارس و ه ا مؤشر جيد عند و جود علاقة.

اري  ثر  ن ملظم الداريين يلتبرون  ن للتسهيل الد( ر ينا 5)المتحصل عليها في الجدوت 

 عل  نتائج الفرق الرياضية.

السلب  و ب ن ملظم الداريين يلتبرون بأن التسيير الداري ينلكس  ( وجدنا 06)الجدوت  ما 

 بالا يجاب عل  المردود الرياضي.

برون ملظم الداريين يلت لاحظنا  ن  ( 7)ل عليها في الجدوتمن خلات النتائج المتحص و

امل عبأن السياسة المستقبلية للمنشأة الرياضية اتماش  مع آفاق الفرق الرياضية و هو 

 ايجابي، حيث هي اقوم بدورها و اساعد عل  انمية و اطوير المردود الرياضي.

ود المنشااأة الرياضااية و الماارد وجاادنا بأنااه اوجااد علاقااة بااين ادارةوماان خاالات مااا سااب     

كل والرياضي، حيث المل عل  الرفع من مستوى المردود الرياضي وذلك بتوفير المكانات 

ظاروف الممارساة الرياضاية للفارق مان اجاال  داء  فضال يلكاس صاورة المنشاأة فاي الوسااط 

 الرياضي وبالتالي نستطيع القوت  ن الفرضية الول  قد حققت.

 

 الثانية : مناقشة الفرضية.2-2

إدارة المنشآت الرياضية اساهم في احسين المردود انص الفرضية الثانية عل  
 ن ( 7.ومن خلات النتائج المتحصل عليها سابقا ، حيث وجدنا في الجدوت  رقم )الرياضي

ملظم الداريين يلتبرون بأن السياسة المستقبلية للمنشأة الرياضية اتماش  مع آفاق الفرق 
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و عامل ايجابي، حيث هي اقوم بدورها و اساعد عل  انمية و اطوير المردود الرياضية و ه

 غلبية الداريين يلتبرون  ن إدارة المنشأة ( نجد  ن 8ومن خلات الجدوت رقم ) الرياضي.
الرياضية اقوم بوضع الخطط و البرامج من  جل الوصوت إل  احقي  الهداف المسطرة، و 

ة الجل مقسمة إل  خطط قصيرة الجل،  ي جملة من هي عبارة عن خطط و برامج طويل
 المراحل للوصوت إل  المرحلة الخيرة

ون  ن  ن ملظم الداريين يلتبرلاحظنا   (9)النتائج المتحصل عليها في الجدوت ومن خلات

وعي  للتخطيط  همية كبيرة في احقي   هداف المنشأة الرياضية، و ه ا مؤشر جيد يدت عل 
 ية وظيفة التخطيط.الداريين بأهم

د  مرا  ن ملظم الداريين يلتبرون  ن احديد البرامج يل ( وجدنا 10 ما في الجدوت رقم )

تي و ذلك من خلات الهمية ال، مهما في احسين المردود الرياضي في المنشأة الرياضية

 اللبها البرمجة في اوفير الحصص و غيرها للمستخدمين

يرة في  ن ملظم الداريين يلتبرون  ن للتنظيم  همية كب ( لاحظنا11اما في الجدوت رقم )

ظائف احقي   هداف المنشأة الرياضية لما له من دور في اللملية الدارية، فهو  حد الو

 الساسية للإدارة.
سااعد فاي ي ن  غلبية الداريين يلتبرون النظام الهيكلي ( وجدنا 12ومن خلات الجدوت رقم ) 

ومن شاأة.، من خلات النظام القائم ال ي يساعد عل  اللمل داخل المناطوير المردود الرياضي

قاباة لهاا  عالاه  ن ملظام الدارياين يلتبارون  ن الر( 13)النتائج المتحصل عليها في الجدوت 
تمثال فاي  همية كبيرة فاي احقيا   هاداف المنشاأة الرياضاية، و ها ا ماا  كاد لناا  مارين الوت ي

 لدور ال ي اللبه ه ه الوظيفة.وعي الداريين و الثاني في ا

لتوجيه له  ن ملظم الداريين يلتبرون  ن ا (14رقم )النتائج المتحصل عليها في الجدوت   ما

أة اف المنش همية كبيرة في احقي   هداف  المنشأة  الرياضية، و ه ا ما يؤثر إيجابا عل   هد

 الرياضية.

ود ساهم بشكل كبير في احسين المردالدارة الرياضية ا وعليه ،ومن خلات ما سب  ، ن 

قد  الثانية الرياضي و ذلك راجع إل  الدور ال ي اقوم به، وبالتالي نستطيع القوت  ن الفرضية
 حققت.

 

 

 

 مناقشة الفرضية الثالثة:.2-3

،  عل  المردود الرياضي إمكانات المنشأة الرياضية اؤثر انص الفرضية الثالث عل   ن 

ومن خلات النتائج التي احصلنا عليها المبينة في جداوت المحور الثالث ، ومثات عن ذلك 
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 ن ملظم الداريين يلتبرون بأنه عند الوقوف عل  ( وال ي لاحظنا فيه 15الجدوت رقم )

النتائج المتحصل ومن خلات  المكانات المتوفرة يمكن بنسبة كبيرة احقي  الهداف المسطرة.
 ن ملظم الداريين يلتبرون  ن الوسائل و حداثتها اللب  ( وجدنا 16رقم) الجدوتعليها في 

 دور مهم عل  المردود الرياضي.

بارون   ن ملظام الدارياين يلت( لاحظناا 17)من خلات النتائج المتحصل عليهاا فاي الجادوت  و

بياا علا  ايجاإن المنشأة الرياضاية ااوفر المكاناات اللازماة للفارق الرياضاية و ها ا ماا ياؤثر 

ن إ ن ملظام الداريااين يلتباارون  وجاادنا  ( 18رقام ) الجاادوتومن خالات الماردود الرياضااي.
أة اء المنشالمنشأة الرياضية البي المتطلبات اللازمة للفرق الرياضية و منه هي راضية عن  د

 الرياضية.

و اكامل ناس    ن هناك ا ( لاحظنا 19في الجدوت رقم ) النتائج المتحصل عليها  ما        

 بين  هداف المنشاة الرياضية و إمكانااها. 

تبرون  ن ملظم الداريين يل ( وجدنا20)خلات النتائج المتحصل عليها في الجدوت ومن    
 بأن المؤهلات اللب دور مهم في اوظيف إمكانات المنشأة الرياضية.

قي  نحاوت البحث عن احوعليه من خلات نتائج المفسرة في الجداوت السابقة ال كر التي 

فإن  وبالتاليالفرضية، ااضح جليا  ثر إمكانات المنشأة الرياضية عل  المردود الرياضي.
 الفرضية الثالثة قد احققت .
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 الاستنتاج العام : -1

تبيان دام الاسلقد ر ينا من خلات دراستنا الميدانية، و باعتمادنا عل  المنهج الوصفي  ي باستخ

تنادا ، و اساادور إدارة المنشةةأة الرياضةةية علةةى المةةردود الرياضةةيإظهااار و احلياال النتااائج و 

ن بيان ابايعل  الفرضيات المختلفة التي وظفناها في ه ا المجات و بلد مناقشاة و احليال الاسات

 لنا 

ة و علاقةةة بةةين إدارة المنشةةأة الرياضةةيماان خاالات الفرضااية الولاا  اوصاالنا إلاا  انااه اوجااد  

د لمنشاااأة الرياضاااية و إداراهاااا المااالان علااا  الرفاااع مااان الماااردوإذ  ن ا المةةةردود الرياضةةةي

 الرياضي، و هي علاقة يفرضها الواقع.

تحسةين  أن إدارة المنشةأة الرياضةية تسةاهم فةيمن خلات الفرضية الثانية اوصلنا فللا إل   

تبيان و ، و ذلك من خلات الجابة المقترحة  و المطروحة في استمارة الاسالمردود الرياضي

ردود ك لك الجانب النظري إذ يلتبران  ن كل وظائف الدارة المل فاي صاالح الرفاع مان الما

 الرياضي و احسينه.

مهةم فةي  وأن الإمكانات و الوسائل تلعبان دور هام و من خلات الفرضية الثالثة اوصلنا إل  

 الرفع من المردود الرياضي.
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 الاقتراحات: -2

ه من الدارة الرياضية في انمية و اطوير الرياضة، فان نظرا للدور البالغ ال ي اللبه

لهم  الضروري ايلاء الاهتمام بها خاصة من قبل المشرفين عنها بصفة مباشرة، حيث وجهنا

 الاقتراحات التالية 

ام  بها يجب مراعاة الوظائف الدارية )التخطيط، التنظيم، التنسي ...  .(، و الاهتم (1

 الرياضية. من  جل الوصوت إل  التنمية

 . مثل المساواة، اقسيم اللمل...    الاهتمام بالمبادئ الدارية (2

 القيام بوضع سياسة واضحة الملالم، من  جل احقي  التطور الرياضي. (3

ى استغلات المكانات المتاحة و استلمالها  حسن استلمات للوصوت إل   عل  مستو (4

 من الاستغلات ال ي يترجم إل  اطور المردود الرياضي.

 ة.الاهتمام باللنصر البشري و اوفير عوامل و ظروف اللمل داخل المنشأة الرياضي (5

 الاهتمام بالطارات و محاولة اشجيع الداريين، من خلات عملية التحفيز. (6

 المتابلة المستمرة للمات المنشأة الرياضية، ومتابلة سيرورة انفي  اللمل.  (7

ت من  داء الداريين من جهة و اللمااللمل عل  ملرفة  هم الدوافع التي اتحكم في  (8

 جهة  خرى، و اللمل عل  انميتها. 

 إعداد دورات اكوينية و اربصات خاصة بالطاقم الداري للمنشآت الرياضية بغرض (9

   اطوير قدراهم و زيادة مؤهلااهم.

ة الاهتمام بالوسائل و إمكانات المنشأة الرياضية، و ك لك التركيز عل  عملي 10)

 الصيانة.
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 خاتمة : 

 

 

 

 

 خاتمة :

التي احصلنا عليها في دراستنا للإشكالية التي ابحث في إدارة  من خلات النتائج 

المنشآت الرياضية وانلكاسااها عل  المردود الرياضي فقد حاولنا الوقوف عل  واقلنا 

الحقيقي من خلات الدراسة التي قمنا بها طبقا للفرضيات التي وضلناها، ل ا عملنا في ه ا 
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بها الدارة الرياضية في احسين و زيادة المردود البحث عل  إبراز  هم الدوار التي الل

 الرياضي. 

ومن خلات بحثنا النظري المدعم بالجانب الميداني، خرجنا بنتائج يمكن  ن نقوت عل   

كن ابق   ساسها  ن الدارة الرياضية وجميع وظائفها اللب دورا مهما في الجانب الرياضي ل

، ع عل  مستوى التسيير للمنشآت الرياضيةالدارة الرياضية اليش ادني ملحوظ و اراج

ور حيث يتبين من خلات احليل وضليتها الحالية ضلف الاهتمام باللنصر البشري وف  منظ

 الحاجات الضرورية و التفري  بين الهداف.          

ر اللالية فبراي 18ولقد ر ينا من خلات الدراسة الميدانية بديوان المركب المتلدد الرياضات 

تنادا بإظهار دور الدارة الرياضية في التحسين و الرفع من مستوى الرياضة، واس بسكرة 

ل فلات داخللفرضيات المختلفة التي وظفناها في ه ا المجات ابين لنا  ن التسيير الجيد و ال

   منالمنشأة يساهم  في احسين المردود الرياضي حيث يلتبر الوظيفة الدارية الول

 اف.         دالوظائف الخرى له ا فهو  ساس احديد اله

و  و ل لك وجب عل  القائمين عل  شؤون الرياضاة إعاادة النظار فاي الظاروف التاي اليشاها 

  اسير عليها المنشآت الرياضية و اقديم الدعم الكافي للنهوض بالرياضة بصفة عامة.
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 جامعة محمد خيضر بسكرة

 معهد علوم و تقنيات النشاطات البدنية و الرياضية 

 والتسيير الرياضي قسم الإدارة



 

 

 تخصص إدارة و تسيير المنشات الرياضية 

 استمارة استبيان

 عنوان المذكرة :

 و انعكاسها على المردود الرياضي  المنشآت الرياضيةإدارة 

 فبراير بسكرة  18رياضات دراسة حالة ديوان المركب المتعدد ال     

 استمارة استبيان:

ما مدى انلكاس إدارة المنشأة الرياضية عل  المردود الرياضي، و قصد ملرفة  

مة الداري الجابة بكل موضوعية وصراحة عل  السئلة التالية بوضع علا  خي يطلب منك

(X مام اللبارة التي اراها مناسبة وصائبة حسب ر يك من  جل التوصل إل  نتائج  )قيقة د

                                               لنا. تفهمكم ومساعداكملافيد دراستنا وشكرا 
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     دراسات عليا  في الرياضة  اقني سامي      

 أسئلة حول الموضوع :  

 ماذا امثل لكم وظيفة التخطيط ؟ -1

 ....................................................................................... 

         .......................................................................................... 



 

 

 المحور الوت 

 هل لدارة المنشأة الرياضية اأثير عل  المردود الرياضي؟ -1

   لا         ممكن                   نلم    

 بتطوير المردود الرياضي؟هل نجاح إدارة المنشأة الرياضية مرابط  -2

    لا         نوعا ما                  نلم    

 هل اوجد علاقة بين الداريين و الممارسين؟ -3

    بدا          حيانا                   دائما     

 

 هل ينلكس التسهيل الداري عل  نتائج الفرق الرياضية ؟ -4

  غير مواف               ا مانوع                    مواف      

 هل  لسوء التسيير الداري انلكاس عل  المردود الرياضي؟ -5

   لا         ممكن                   نلم     

 لفرقهل السياسة المستقبلية لدارة المنشأة الرياضية اتماش  مع طموحات وآفاق ا -6

 الرياضية؟

    لا      نلم       

 المحور الثاني 

 سطرة؟ هل اقوم إدارة المنشأة الرياضية بإعداد مخططات و برامج لتحقي   هدافها الم -1

 إذا كانت إجابتك بنلم ما مدى ه ه البرامج.       

    لا             نلم         

 ما مدى  همية التخطيط في احقي   هداف المنشأة الرياضية؟  -2

    قليلة   متوسطة   كبيرة       

 البرامج )البرمجة( يؤدي إل  احسين المردود الرياضي ؟ هل ضبط -3

    لا             نلم         

 ما مدى  همية التنظيم في احقي   هداف المنشأة الرياضية؟ -4



 

 

   قليلة   متوسطة   كبيرة 

 هل ارى بأن النظام الهيكلي للمنشأة يساهم في اطوير المردود الرياضي؟ -5

       لا      نلم         

 ما مدى  همية الرقابة في احقي   هداف المنشأة الرياضية؟ -6

   قليلة   متوسطة   كبيرة 

 ما  همية التوجيه في احقي   هداف المنشأة الرياضة؟ -7

    قليلة   متوسطة   كبيرة         

 المحور الثالث 

 الرياضية ؟هل استطيلون احقي  الهداف في طل  المكانات المتوفرة للمنشأة  -1

   لا          حيانا                   نلم         

 هل اؤثر نوعية وحداثة الوسائل الرياضية عل  المردود الرياضي؟ -2

    لا     ممكن                           نلم

 هل اوفر إدارة المنشأة الرياضية المكانات اللازمة للفرق الرياضية؟  -3

  

   لا          حيانا                   نلم         

 هل الفرق الرياضية راضية عن المكانات المتوفرة في المنشأة الرياضية؟ -4

    لا       نلم         

   هل اتماش   هدافكم المستقبلية مع إمكانات المنشأة الرياضية؟ -5

    لا       نلم         

 ؟احسين اللملية الدارية ورفع مستوى الممارسة هل اللب المؤهلات دور فلات في      

      لا             نلم         

 

 

 

 ملخص الدراسة  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ملخص الدراسة :

 إدارة المنشآت الرياضية و انعكاسها على المردود الرياضي :عنوان الدراسة
 تبين مدى أهمية الإدارة الرياضية داخل المنشأة الرياضية. محاولة :هدف الدراسة 

 ما هو  انعكاس إدارة المنشآت الرياضة على المردود الرياضي؟ إشكالية الدراسة: -

 الفرضيــــات: -

 فرضية العامـة:ال -

 لإدارة المنشآت الرياضية دور فعال في تحسين و تطوير المردود الرياضي.

 الفرضيات الجزئية:  -

 .هناك علاقة بين الإدارة و المردود الرياضي داخل المنشآت الرياضية 

 تساهم إدارة المنشآت الرياضية في تحسين المردود الرياضي. 

  المردود الرياضي.تؤثر إمكانات المنشأة الرياضية على 

 حدود الدراسة: -

 المجال المكاني: -

 فبراير العالية ،بسكرة  18ميدان البحث كان على مستوى ديوان المركب المتعدد الرياضات 

 المجال الزماني: -

 قمنا ببحثنا هذا في فترتين كما يلي : 

 . 2017إلى غاية شهر مارس 2016القسم النظري: وقد دامت من شهر أكتوبر -

 إلى غاية شهر ماي من نفس السنة .2017القسم التطبيقي: من شهر افريل  -

 

 العينة: -

من أجل الوصول إلى نتائج أكثر دقة و موضوعية و مطابقة للواقع قمنا باختيار عينة البحث بطريقة 

عشوائية ، و شملت مدراء ومسيري المنشآت الرياضية بالمركب الرياضي والوحدات التابعة له بولاية 

 مديرا ومسيرا إداري 20بسكرة ، ولم نخص العينة بأي خصائص أو مميزات و كان عدد العينة 

 المنهج الوصفيالمستخدم: المنهــــج

 . الاستبيانأدوات الدراســة:  -

 الاقتراحات والتوصيات:

 . مثل المساواة، تقسيم العمل...    الاهتمام بالمبادئ الإدارية (1

 توفير عوامل و ظروف العمل داخل المنشأة الرياضية.الاهتمام بالعنصر البشري و  (2

 الاهتمام بالإطارات و محاولة تشجيع الإداريين، من خلال عملية التحفيز. (3

 المتابعة المستمرة لعمال المنشأة الرياضية، ومتابعة سيرورة تنفيذ العمل.  (4

 


	1- الإشكالية :
	2- الفرضيات:
	3- أهمية الدراسة:
	4- أهداف الدراسة:
	5- تحديد المصطلحات :
	6- الدراسات السابقة:
	7- التعليق على الدراسات السابقة :
	تمهيد:
	2- الإدارة العامة:
	3- الإدارة الرياضية:
	4- المهارات الأساسية في الإدارة الرياضية:
	5- وظائف الإدارة الرياضية :
	6- التنظيم الإداري في التربية البدنية:
	7- الرقابة الإدارية:
	خلاصة:
	تمهيد: (1)
	1 المنشآت الرياضية:
	1-1  مفهوم المنشأة الرياضية:
	1-2 تعريف المنشأة الرياضية:
	1-3 تعريف المنشآت الرياضية حسب التشريع الجزائري:
	1-4 أسس تخطيط المنشآت الرياضية:
	2 الديوان المركب المتعدد الرياضات الولائي:
	2-1 تنظيم و تسيير الديوان:
	3- مهام ديوان المركب المتعددة الرياضات:
	خلاصة: (1)
	تمهيد: (2)
	1- الرياضة
	1-1.نبذة تاريخية للرياضة:
	1-2 مفهوم الرياضة:
	1-3 تعريف الرياضة:
	1-4 أهداف الرياضة:
	2- الممارسة الرياضية:
	1-2 مفهوم الممارسة الرياضية:
	2-2 تعريف الممارسة الرياضية:
	2-3 خصائص الممارسة الرياضية:
	2-4 أهداف الممارسة الرياضية:
	3 المردود الرياضي:
	3-1 مفهوم المردود الرياضي:
	3-2 تعريف المردود الرياضي:
	3-3 مفهوم التطوير والترقية الرياضية:
	3-4 الحركة الرياضية:
	خلاصة: (2)
	الجانب التطبيقي
	الفصل الرابع :        الإطار المنهجي للدراسة
	1- منهجية البحث المستخدمة:
	2-  مجال البحث:
	3- ضبط متغيرات الدراسة:
	4- مجتمع وعينة البحث و كيفية اختيارها:
	5- طرق و أدوات البحث:
	6- صعوبات البحث:
	الفصل الخامس:        عرض وتحليل ومناقشة نتائج الدراسة
	1- عرض وتحليل نتائج الدراسة :
	2- مناقشة نتائج الفرضيات:
	1- الاستنتاج العام :
	2- الاقتراحات:
	خاتمة :
	قائمة المراجع:
	الملاحق

