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 نرضحٍح نٍٍُشاأهذي ثًشج جهذي انًرىاضع إنى يٍ ٌحرشقاٌ كشًعح ا
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 :مقدمة

الكثتَ من الدراسات أف الإنساف ىو بؿور كل ابعهود الإبمائية. على اعتبار أنو  من ابغقائق التي تأكدىا
ابؽدؼ الأساسي بؽا، ككما أنو الوسيلة الرئيسية لتحقيقها إذ يصبح أمرا كغاية لاغنا عنها لبلوغ الغايات ابؼرجوة، 

 .كبذلك يكوف أمرا لازما يفرض عنصر التعليم كالتعلم ضركرة كحقا ككاجبا لابد منو

كمن بشة لا عجب في أف برتل قضية ابؼعلم ابؼكانة الكبرل كالأبنية القصول سواء في ابػطاب السياسي أك 
التًبوم أك حتى ابعماىتَم، بؼا يضطل  بو ىذا الأختَ من أدكار نبيلة ككظائف متعددة في بناء صرح الأمة، إذ 

سائر الأمم كذلك تيمنا بابؼقولة التًبوية  أصبحت الأمم تقاس بددل تفوقها كتقدمها العلمي الذم بييزىا عن
 السائدة بأنو" لا بيكن لأم نظاـ تعليمي أف يرتقي أعلى من مستول ابؼعلمتُ فيو".

ا في التعليم كالتعلم حتى تهالشيء الذم يعكس مدل اىتماـ الدكؿ ابؼتقدمة كابؼتطورة في كض  أكلويات أكلويا
الأمم يقاس بالدرجة الأكلذ بدستول أبنائها، كمن بيلك العلم كابؼعلومة  يرتقي في سلم الأكلويات الوطنية كوف تقدـ

 كيدرؾ كيفية توظيفها بيلك زماما القوة الشيء الذم يؤىلو لأف يكوف في ابؼقاـ الأكؿ كبدكف منازع.

كلا شك أف ذلك لن يتأتى إلا إذا حضي الأستاذ بالاىتماـ كالعناية اللازمتُ من طرؼ القائمتُ على أمر 
 ذا الأختَ، كونو يعتبر بؿور ابعهود ابؼبذكلة كمنطلق التعليم كالتعلم.ى

لذا كجب على القائمتُ على ابعهاز التًبوم مراعاة عدة أمور جديرة بالاىتماـ حتى يتستٌ بؽا تقدنً أك 
ستاذ إلذ تم  بدءا من اختيار الألمجصقل معلمتُ مؤىلتُ ذكم كفاءات عالية بيكن بؽم ابؼسابنة في بناء كتشييد ا

 تكوينو مراعتُ في ذلك شخصيتو، بظاتو الوظيفية فضلا عن حبو بؼهنة التعليم ك تفانيو فيها.

كقد يدفعنا ذلك للقوؿ أف أستاذ التًبية البدنية كالرياضية ىو الآخر لا بيكنو أف بىرج عن نطاؽ زملائو في 
و من دكر فعاؿ في تربية النشء فهو ابؼعلم كابؼربي التعليم، إذ يعتبر ىو الآخر لبنة تضاؼ إلذ النظاـ التعليمي بؼا ل

كالنفساني في آف كاحد فعليو أف بوسن التصرؼ كابؼعاملة، فمن التوجيو كالتعليم إلذ بركزه كقدكة حسنة أماـ 
م فضلا تهتلاميذه إلذ بؿاكلة التعرؼ على مشاكلهم كمعابعتها فهو الوحيد الذم بوتك بجمي  تلامذتو كيلبي رغبا

و ابؼسعف الأكؿ في حالة الإصابة. كبالتالر فإف دكر أستاذ التًبية البدنية كالرياضية يعتبر بحق دكر مهما عن كون
 كبارزا في العملية التًبوية، فإذا توفرت بحق الإمكانات اللازمة كالوسائل الضركرية فإنو بلا شك سيقوـ بدكره على

وية أما إذا كاف عكس ذلك فإنو بالضركرة سيتقاعس أكمل كجو كيساىم في برقيق جزء أكبر من ابؼهاـ التًب
 عن تأدية مهامو ككاجباتو كبالتالر قد يضر أكثر بفا يصلح كىذا ما لا بىدـ الأىداؼ التًبوية.

.كقد ارتأينا الطالب  أف يكوف تقسيم فصوؿ الدراسة ابغالية على النحو التالر بؼا رآه بىدـ مسارىا ابؼنهجي
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داية الدراسة بددخل عاـ كالذم بسثل أساسا في التطرؽ للإشكالية ابؼطركحة للدراسة استهل الطالب الباحث ب
ككذا الفرضيات ابؼقتًحة إلذ جانب أبنية الدراسة كأىدافها كأختَا توضيح بعض ابؼصطلحات كابؼفاىيم الواردة في 

 الإجرائية تفاديا لأم لبس. التعارؼىذه الدراسة كإعطائها 

صص لكل ما رآه الطالب الباحث ذك صلة بالضغوط ابؼهنية بدء بدفهوـ الضغوط أما الفصل الأكؿ فقد خ
ابؼهنية ككذا إبراز بـتلف النظريات ابؼفسرة للضغوط مركرا بدصادر الضغوط كأنواعها ككذا الآثار السلبية التي قد 

 للتقليل منها. تنتج من جراء التعرض للضغوط كصولا إلذ إستًاتيجيات التعامل م  الضغوط كالسبل الكفيلة

ثم انتقلنا إلذ الفصل الثاني كالذم خصو لأستاذ التًبية البدنية كالرياضية الوقوؼ على تعار يف أستاذ التًبية 
البدنية كالرياضية كالتطرؽ إلذ شخصية ىذا الأختَ ككذا إبراز مهامو ككاجباتو كبـتلف أدكاره إلذ جانب العوامل 

 ا عرقلة عمل الأستاذ.نهالتي من شأ

تعريفات للمراىقة ك  فيوأما الفصل الثالث للدراسة ابغالية كاف برت عنواف ابؼراىقة ابؼبكرة  التي تناكلنا 
 . أنواعهاابؼراىقة ابؼبكرة ذاكرين خصائصها ك بفيزاتها ك حاجاتها ك  إلذمراحلها ك انتقلنا 

الذم خصص إلذ الدراسة ابؼيدانية بعدىا انتقل الطالب الباحث إلذ ابعانب ابؼيداني من خلاؿ الفصل الراب  ك 
حيث تطرؽ إلذ توضيح الطريقة ابؼنهجية ابؼقتًحة للدراسة كابؼنهج ابؼستخدـ في الدراسة ككذا التعريف بدجتم  
الدراسة ككيفية اختيار العينة إلذ جانب توضيح ككصف الأداة ابؼستعملة في الدراسة قصد بص  ابؼعلومات كأختَا 

 تعملة للحصوؿ على نتائج الدراسة ابغالية.الأدكات الإحصائية ابؼس

ا ابؼعابعة الإحصائية.  حيث تناكلنا نهأما الفصل ابػامس فقد خصص لعرض ك مناقشة النتائج التي أفرز 
مناقشة النتائج التي برصل عليها الطالب الباحث من خلاؿ ابؼعابعة الإحصائية كما أسفرت عليو من نتائج 

 لسابقة التي تناكلت موضوع الضغط ككذا التأكد من صحة الفركض أك نفيها.بؼقارنتها بدختلف الدراسات ا

كأختَا تم عرض خابسة الدراسة م  إعطاء بعض الاستنتاجات كالاقتًاحات التي تم استخلاصها من الدراسة 
ابغالية. ككذا ابؼراج  كابؼلاحق.
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 الإشكالية/ 1

ىذا التغتَ ابغاصل على بـتلف ابؼيادين سهم إلذ  إفمر كلاشك يتصف عصرنا ابغالر بالتغتَ السري  ك ابؼست
حد كبتَ في تعقيد بـتلف أساليب ابغياة بفا شكل عبئا إضافيا على الفرد في خضم التنافس ك السعي من اجل 

الذم ساىم في زيادة ضغوط ابغيات كخاصة في الوقت ابغالر بؼا فيو من  يءمواكبة ك بؾابهة صعوبات ابغياة الش
 طلبات ابغياة الصعبة.مت

ظاىرة الضغط من أكثر الظواىر اىتماما لأبنيتها على ابؼستول الفرد ك المجتم  فموضوع الضغط  إفحيث"
النفسي يكاد يكوف قضية العصر التي يعيشها الإنساف ابؼعاصر سواء في المجتمعات ابؼتقدمة أك النامية حتى لا يكاد 

 1ىق أك راشد في بؾالات ابغيات "بىلو من أثارىا ك نتائجها طفل الو مرا

صعوبة ابغصوؿ على ما يصبو إليو الإنساف في خضم التنافس القائم بتُ الأفراد قد يشكل لو عائقا  أف إلا
تشل حركة الإنساف ك  أفنفسيا ك عبئا ثقيلا بسبب عدـ بلوغو مبتغاه بفا ينتج عن ذالك أثار سلبية من شئنها 

لا ينعكس ىذا على ابغالة النفسية بل ك ابغالة ابعسمية ك الاجتماعية على حد بذعلو عاجزا عن تأدية مهامو ك 
 الإجهادفي حدكث  رةابؼؤثالضغوط تعتبر من العوامل  إفجاء في كتاب حسن علاكم قائلا " سواء كىاذ ما

 أفا كالانفعاؿ الزائد لدل الفرد ، كمن ناحية أخرل فإف الضغوط موجودة لدل كل فرد بدرجات بـتلفة ، كم
  2ظهور أعراض مرضية جسمية ك نفسية" إلذالتعرض ابؼستمر  لضغوط حادة يوْثر بصفة سلبية على الفرد ك يوْدم 

الضغط عدة ميادين لاسيما منها  المجاؿ ابؼهنية كمدل تكيف العامل م  عملو ، فمكاف العمل  شملتكما 
ثر سلبا على الفرد فالعمل ىو ابؼكاف التي قد تأ من الضواغط ك العوامل التي تزخر بالعديد الأماكن أكثرىو احد 

شباع يوـ فحسب بل مكاف لإ الكسب قوت ةداأالنهار كالعمل ليس ساعات  معظمالذم يقضي فيو الفرد 
نساف في الإ إف" علي بن بؿمد بن سليماف قائلا أكدهحاجات الفرد النفسية ك البدنية ك الاجتماعية كىذا ما 

العمل الداخلية التي تزخر بالعديد من ابؼصادر ابؼتنوعة  ةبيئ إلذ بالإضافةضغوط متباينة ،  إلذئتو ابػارجية يتعرض يب
أكبحد ذاتو ،فكمية العمل المجهد للتأثتَ على الفرد ، كىي بالتالر تولد نتائج سلبية على الفرد تنعكس عل العمل 
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 أفدر رئيسي لضغوط العمل التي بيكن المحيطة بالعمل بسثل بؾتمعة مص الظركؼ أكالغموض  الصراع أكنوعية 
 1يتعرض بؽا الفرد في بيئة العمل اليومية "

في المجاؿ الرياضي فشمل  أماسائقتُ سي  عماؿ ابؼصان  ك ابؼستشفيات ك اىرة الضغط النففشملت ظ
لى عاتقو ككبرىا ع ابؼلقاةالتًبية البدنية ك الرياضية في غنا عنها نضرا لرسالة  أستاذعبتُ ك ابؼدربتُ كلد يكن لاال
 التعليم الفكرم ك ابؼهارم.ك  برستُ القواـ التلاميذيب النفس ك من تربية ك تهذ أطرافهاتباعد ك 

 إلذالتًبوية تسعى  منظومتنا  أف دنية ك الرياضية في ابعزائر نلاحظبية البتً الضوء على كاق  ال إلقاءكعند 
مادية ك بشرية معتبرة ، كتسطتَ برامج تعليمية كفقا  نياتإمكاتًبوم التعليمي بدحاكلة توفتَ لا ستولالنهوض بابؼ

ك   أخرلدكؿ  إليو مقارنتا بدا كصلة التطور التكنولوجي ابغاصل، كم  ذالك يضل ىذا ابعهد ابؼبذكؿ غتَ كافي
ىو حجر ومة التًبوية ابعزائرية كلما زاد اقتناعا باف ابؼدرس في دراسة مشكلة التعليم في ابؼنظ كلما تعمق الواحد منا
 الزاكية في النهوض بو .

العمليات التًبوية التي بواكؿ من خلابؽا ابؼربوف الوصوؿ  إحدلبية البدنية ك الرياضية ىي التً  أفكمعركؼ 
التًبوية في ابعزائر ، حيث بقد  ابؼنظومةتتجاىلو  ملمك النفسية ك الفكرة ك ىو  الأخلاقيةكامل قدراتو   إلذبالفرد 

في التحصيل  ةالابهابي كأثارىا لأبنيتهاالتًبوية نضرا  ابؼوئسةة ك الرياضية ضمن ابؼواد ابؼدرسة في مادة التًبية البدني
من ىذا ابعانب ، حيث  إليهامادة التًبية بدنية ك الرياضية لا ينضر  أفىو  لمي للتلميذ ، لكن الشيء ابؼلاحظالع

جد في بؾتمعنا  إننا إلانفسيا ك اجتماعيا  إعدادىمك  بالرغم من الدكر الذم تلعبو ابؼادة في التًكيح عن التلاميذ
 للوقت ك ابعهد ك تشتيت لتفكتَ التلاميذ كتضيعا مستقبلهم الدراسي. ةمضيعمن يعتبرىا 

تهيئة ابعو   إلذبحاجة  فالأستاذكجو ،  أكملك ىذا ما جعل الكثتَ من مدرسي ابؼادة لا يوْدكف كاجبهم على 
، لاف  الأخرلابؼواد  أساتذةالعامل بها ، شئنو في ذالك شئن بقية زملائو  ابؼوئسة إدارةابؼناسب للعمل من طرؼ 

برقيقو  الأساتذةعلمية كاضحة معرفية عاطفية بدنية ، ك ىو ما بواكؿ  أىداؼابعامعي يفرض علية برقيق  تكوينو
البدنية ك رياضية فحسب غتَ مناسبة ، لا تعرقل تطوير مهنة التًبية  بظركؼيصطدموف  لأكنهمعلى ارض الواق  

حصة عادية ، كالوضعية السيئة بؼساحة بفارسة ىذا النشاط بنسبة لقاعات التدريس المحيطة  إجراء، بل تعيق 
 إلذعدـ التحكم ك سيطرة الكلية عليهم ، فيوْدم حتما  أحياناتولد  الأفواجبابؼلعب ، ك كذا كثرة التلاميذ في 
ل ، فيلجأ إلذ وضة التي بودثها ىوْلاء التلاميذ الذم تزعج ابؼدرستُ في مواد أخر تزايد ابؼشاكل النابذة عن تلك ابؼف

لشكول إلذ مدير ابؼصلحة التًبوية ، كالذ جانب ذالك قلة أك انعداـ الوسائل البيداغوجية ابؼراد اكإدارية    إجراءات

                                                                 

 الأمنية، للعلوـ العربية نايف جامعة ماجستتَ، رسالة ،القرارات اتخاذ عملية على أثرىا و العمل ضغوط النوشاف، سليماف بن بضد بن علي 1
 .04، ص 2003سنة السعودية، الرياض،
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لرياضية م  عدـ صلاحية العمل بها في بعض الأحياف ، بالإضافة إلذ انعداـ القاعات ابؼكيفة لنشاطات ا
 الأرضيات التي تقاـ عليها ابغصص التًبوية الرياضية .

 السياؽ يتبادر في أذىاننا التساؤؿ التالر : ذاك في ى

  ما مدل تأثتَ الضغوط ابؼهنية على أداء أساتذة التًبية بدنية ك الرياضية في الطور
 ابؼتوسط ؟

 ئية التالية :ك للإجابة على ىذا الأختَ نطرح التساؤلات ابعز 

 ىل الإدارة سبب في الإحساس بالضغط ابؼهتٍ على أساتذة التًبية بدنية ك الرياضية ؟ 
  ىل نقص الوسائل البيداغوجية يؤدم إلذ ظهور الضغط ابؼهتٍ على أساتذة التًبية بدنية ك
 الرياضية ؟
  ؟ىل التلميذ ىو سبب ظهور الضغط ابؼهتٍ على أساتذة التًبية بدنية ك الرياضية 

 / الفرضيات2

 ك كا إجابة مؤقت على التساؤؿ الرئيسي صغنا الفرضية العامة الآتية ذكره :

 . الضغط ابؼهتٍ يؤثر على أداء أساتذة التًبية بدنية ك الرياضية في الطور ابؼتوسط 

 تتفرع منها الفرضيات ابعزئية التالية :ك 

 ية بدنية ك الرياضية .الإدارة سبب في الإحساس بالضغوط ابؼهنية لدل أساتذة التًب 
 . نقص الوسائل البيداغوجية يؤدم إلذ ظهور الضغط ابؼهتٍ لدل أساتذة التًبية بدنية ك الرياضية 
 .التلاميذ ىم سبب ظهور الضغط ابؼهتٍ لدل أساتذة التًبية بدنية ك الرياضية 

 / أىداف الدراسة3

الضوء على  تسليط ومن بشة  ، شكلة الدفي ابؼطركحة ت التساؤلاعن الإجابة الدراسة إلذ تهدؼ ىاتو       
 مصادر الضغط لدى أساتذة التربية البدنية والرياضية.

 . التعرف على الضغوط ابؼهنية للأساتذة تعود للعلاقة بتُ الأستاذ والإدارة 
 .التعرؼ على الضغوط ابؼهنية للأساتذة تعود الذ نقص الوسائل البيداغوجية 
 عود للعمل م  التلاميذ.التعرف على الضغوط ابؼهنية للأساتذة  ت 
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 ىمية الدراسة/ أ4

لبدنية التًبية ذ استاألتي يعاني منها ابؼهنية ط الضغواتأثتَ ل لة معرفة مدكسة في بؿارالدابنية أتكمن 
بؼهنية في ة اللحياج لتخراب ابوأعلى كلرياضية كالبدنية التًبية اننا طلبة بقسم أخاصة ـ، لعاائو أدالرياضية على كا
، لرياضيةكالبدنية التًبية ة اساتذألتعليم بفثلتُ بذلك الذ خلية ؿ إلدخوافي ؼ لشرالنا ف سيكو، إذ لقريبالغد ا
لرياضية كالبدنية التًبية دة ايس مارلسيئة لتدابؼهنية كؼ الظرالذ إيضان ؽ ألتطر، كاق الوأرض امكانتو على از بركإ

 لتلاميذ.دكد انعكاسها سلبان على مرابالتالر ، كبفا يشكل ضغطان  على نفسيتو 

 المفاىيمطلحات و صتحديد الم/5

 لضغطا/ تعريف 5-1

 لغةً

  1لشخص. اضيق على د ك يضغط ضغطان عليو :تشدركس" : الضغط لاس "قاموحسب 

 2لتضييق. د، ك التشد، الكبس، العصر، اضغطر لضغط مصداسي : ربؼدس القامواحسب 

   لمهنيالضغط اتعريف 

 صطلاحاا

ة،أك ئدالزء الأعبا، الشخصيةت العلاقاكر ك الداع اصركر، لدض البييئة مثل غموامل العواتتمثل في بؾموعة 
 3د. للفرتهديدا لتي بزلق العمل افي بيئة دة خصائص موجوانها ام 

يتفاعل م  بيئتو فإنَّو عرضة ف لإنساداـ انَّو ماأحيث ، لا يستحسن بذنبوكمر لا بيكن ألعمل ط اضغو
 4ط"لضغوالذ دم إيؤم لذال لعمة كابغيابؼطالب ا

 

 

 
                                                                 

، كالثقافة تًبيةلا العربية ابؼنظمة ،لاروس الأساسي العربي المعجم آخركف، ك عابد أبضد   1  773 ص كالعلوـ
 .391 ص ، 2002 لبناف، طرابلس ،3 ط كالتوزي ، كالنشر للطباعة الشماؿ دار ،المدرسي القاموس  2
 .160 ص ، 2002 عماف، للنشر، كائل دار ،الأعمال منظمات في التنظيمي السلوك العمياف، سلماف بؿمود   3
 .33ص ، 2009 ،الأردف،3 ط كالتوزي ، للنشر حامد دار ،الأعمال منظمات في والجماعات الأفراد سلوكحرنً، حسن.  4
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 دارةلإا/ 5-2

 يللغواتعريف ل

   1لسبيل" تستعمل كما يلي:س "اقاموحسب 

 ؿ.  بؼارأس اىي بدعتٌ تسيتَ ؽ كفندؿ: ماإدارة 

بؾلس ف. لأحيااغلب ألعمومية في ؿ الأعمااىي مبتٌ توجو فيها بـتلف ؿ كعماأمركزية: تسيتَ إدارة 
 جلسة.ع، جتمااىو بدعتٌ دارة: كلإا

 لاصطلاحيالتعريف ا

ىي ، كعلى برقيقهااؼ لإشراض كالأغراعملية خاصة بتنفيذ : بأنها لاجتماعية"ـ العلوالتها "موسوعة كتتنا
 2لعملية.افي ىذه ؿ يبذم لذالإنساني المجهود ابـتلفة من ت جااع كدرلأنوؾ بؼشتًالناتج ا

 ليةكبؼسؤف الذين يتحملواد الأفرايهتم بدجموعة م لذابغقل نها ا": بأjensonلأمريكي "دارم الإايعرفها 

لفعالة زات الإبقاؿ الك من خلاف ذكااء سواد لأفراىذه د وفي توحيد جهـ لانسجادة اقياإدارة كفي 
 لكافيةكا

 3ح.لنجاافي ت لاحتمالاابسط ألتحقيق 

 غوجيةالبيدالوسائل ا/ 5-3

لتعلمية لتسهيل ك التعليمية العملية افي ـ لتي تستخدالوسائط اع انوألتعليمية بصي  ايقصد بالوسائل 
 بكتساا

 4لقيم .س اغرت كلابذاىاكاقف ابؼوالتنمية  بؼلائمخ ابؼنااخلق رات، كبؼهارؼ كابؼعاكابؼفاىيم ا

، لتًبويةايتو دكدفي مردة لزياكاعلى تطوير منهجية عملو رس بؼداىي: " كل ما يعتُ  لتعليميةالوسائل ا
 كل ماك

                                                                 
 624ص ، 1983 لاركس، مكتبة ،فرنسي عربي معجم ريغ، دانياؿ    1
 25 ص ، 2001 رة،هالقا ،1 ط للنشر، الكتاب مركز ، الرياضية الإدارة سيكولوجية م،هبا حستُ مصطفى  2

 ، 2002،عماف ،1 ط كالتوزي ، للنشر الثقافة كدار كالتوزي  للنشر العلمية الدار ، الرياضية والمنافسات البطولات إدارة نً،هإبرا المجيد عبد مركاف  3
 52 ص
، إحياء ،داراهاستخدام وطرق اهإعداد التعليمية الوسائل الكلوب، الرحيم عبد بشتَ  4  4 ص ، 1989 بتَكت العلوـ
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رات لسبوكاسية ربؼدالكتب )اىي تضم: ، كساليب تعلمهمأعقلنة اء خبراتهم كثرإبؼتعلمتُ على ايعتُ 
ـ لأفلاب كالإبيسكوة اجهزكأبػلفي ط الإسقاة اجهزكأئح الشركابغائطية ا ئطابػرت كالعيناذج كالنماكاعها ابأنو
رس لدة احجرات بذهيزر عتبااكما بيكن ب...(،بغاسوكالفيديو اشرطة كألكاسيت اشرطة ز كألتلفاكايو ادلركا
 لتعليمية".الوسائل المحلية من البيئة كاسية ربؼدابغديقة كا

 داءلأا/ 5-4

 لغة: 

 1ليو.إبؼرسل الذ ء إشيلؿ ايصاداء إلأكاصلو ء: أكلشيأدل ا

 2لتنفيذ.ايعتٍ ء كلقضاؿ كالإيصااية بدعتٌ دتأداء: لأا

  3منها عملو". ف لتي يتكوابؼختلفة ـ ابؼهاك الأنشطة د بالفرـ ابأنّو: "قياؼ يعر

برمُّلو ك بعملو  ـ لقيااحيتو في صلال مد، ك مسلكوك لعامل لعملو د أك الفرءة ايضان  بأنّو: "كفاكفو أيعر
 4لية".كبؼسؤا

 لبدنيةاربية لتا/ 5-5

ؿ لأطفاالتي يتعلم فيها دة ابؼاالبدنية ىي التً بية "ايح: كلتًكالبدنية التًبية كالأمريكية للصحة ابعمعية اتعرفها 
بالأنشطة بىتص م لذالعامة التًبية امن ء بعزالك ذلبدنية ىي التًبية أف ا"كوتر" ل يرا، كيتعلموا أك ليتحركو

  لتعليم".القوية من ا

لذ ؼ إبذريبي يهداف ميدكلعامة التًبية امتكامل من ء لبدنية ىي جزالتًبية ا "أفلزبيكو": ر "تشال يرك
لأنّشطة امن اف لوألك عن طريق ، كذلاجتماعيةكالانفعالية كالعقلية كالبدنية الناحية اللائق من اطن ابؼو اتكوين 

  5معينة".ـ برقيق مهاض لبدنية بغرا

 

 

                                                                 
 .71 ص ابؼدرسي، القاموس ،ابقس مرج   1
 .12 ص ، 1998 لبناف، بتَكت، الرسالة، مؤسسة المحبط، القاموس أبادم، الفتَكز  2
 .50 ص ، 1979 لبناف، ،بتَكت2 ط كالنشر، للطباعة العربية نهضةال دار ،العاملة القوى إدارة عاشور، صقر أبضد   3
  121-120ص ، 1973 لبناف، ،بتَكت1 ط العربية، نهضةال دار ،استراتيجي منظور نم البشرية الموارد إدارة منصور، أبضد منصور  4
 22.ص1992ابعزائر، ابعامعية، ابؼطبوعات ديواف ،والرياضية البدنية التربية وطرق نظريات الشاطئ، ياستُ فيصل بسيوني، عوض بؿمد  5
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 لبدنيةالتربية ذ استاأ/ 5-6

 التوجيو الطبيعية قواه يوجو الذم فهو ابؼدرسية، التلميذ حياة على أثر الرياضية ك البدنية ترة ابلي لأستاذ
 التًبية أستاذ ضيفة ك لأف كذلك السليم، الاجتماعي الابذاه في التطور على التلميذ يساعد أنو كما السليم،
 الزاكية حجر ك أكلا مربي كلكنو البعض يضن كما ابؼتعلم إلذ العلم توصيل على مقتصرة تعد لا الرياضية ك البدنية

 التعليمي النظاـ في

فابؼعلم دكره مهم كخطتَ، فهو نائب عن الوالدين ك موض  ثقتهم،ا لأنهما ما قد كؾ لا إليو أمر تربية أبنائهم 
 البدنية ك التًبية لأستاذ تتاح التي الفرص لو تتاح مدرسة أم في معلم ىناؾ كليس ، صابغتُ مواطنتُ يصبحوا حتى

 1. العقلي ك الصحي الأثر كذك ، اجتماعيا ابؼقبوؿ السوم طريق إلذ التلاميذ بيد الأخذ في يةالرياض

كيعتٍ ذلك أنو يشعر بدا في المجتم   ااجتماعيرياضية يعد رائدا ا  أكؿق فإف معلم التًبية البدنية بسكبجانب ما
 ابؼشاكل كحلها ، كما أنو يسهم مشاكل، ك يعمل على أف يعد التلاميذ بحيث يستطيعوف التعامل م  ىذه من

 بدجهوده الشخصي في إرشادىم إلذ كيفية التغلب على ما يصادفهم من أمراض اجتماعية كمن تصرفات شاذة
 2كبالتالر يساعد ذلك على بضايتهم .

 / الدراسات السابقة 6

 جامعة قاصدم مرباح كرقلة 2011/2012حورية بوحنة ك رجاء شعوبي   (:01دراسة رقم )  -

مرحلة التعليم ابؼتوسط ككيفية بذاكزىا دراسة ميدانية  الأساتذةبؿددات الضغط ابؼهتٍ لدل  عنوان :
 استكشافية في بعض متوسطات بددينة توقرت .

تهدؼ الدراسة للكشف عن بؿددات الضغط ابؼهتٍ لدل أساتذة مرحلة التعليم ابؼتوسط ككيفية بذاكزىا في 
 بعض ابؼتوسطات بددينة تقرت .

أستاذ موزعتُ على ىذه ابؼتوسطات , ككذلك تهدؼ الدراسة ابؼيدانية إلذ التعرؼ  100بلغ عددىم  حيث
 على بؿددات الضغط ابؼهتٍ كذلك من خلاؿ الإجابة على الإشكالية التالية :

 ىل بزتلف بؿددات الضغط ابؼهتٍ لدل أساتذة مرحلة التعليم ابؼتوسط باختلاؼ ابؼتغتَات الشخصية؟

 الفرضيات التالية : قاـ بوض على ىذه التساؤلات ك للإجابة 
                                                                 

 .66-65ص ، 2008 رة،هالقا ،1ط العربي، الفكر دار ،ضيةالريا التربية تدريس طرق ابغكيم، عبد جلاؿ عمر،غادة علي زينب   1

 الإسكندرية،،2ط كالنشر، الطباعة لدنيا الوفاء دار ،الرياضية التربية معلم يلهتأ و إعداد تكنولوجيا بؿمد، السايح مصطفى زغلوؿ، سعد بؿمد  2
 .197 ص ، 2004 مصر،
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 توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في الضغط ابؼهتٍ تبعا لعامل ابعنس.-

 توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في الضغط ابؼهتٍ تبعا لعامل السن.-

 توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في الضغط ابؼهتٍ تبعا لعامل الأقدمية.-

 إحصائية في الضغط ابؼهتٍ تبعا لعامل ابؼستول التعليمي.توجد فركؽ ذات صلة -

 3بند , ك  30كمن أجل التأكد من صحة الفرضيات صممنا استبياف لقياس الضغط ابؼهتٍ , مكوف من -
أستاذ ,كتم الاختبار بطريقة العينة العشوائية البسيطة بعض ابؼتوسطات  100بدائل طبق على عينة تتكوف من 

 بددينة تقرت .

ضافة لقد قمنا باختيار ابؼنهج الوصفي الذم يلاءـ دراستنا , حيث يصف الظاىرة كما ىي , من خلاؿ بالإ
 .تشخيصها

 توصل إلذ النتيجة التالية:

 لا بزتلف بؿددات الضغط ابؼهتٍ باختلاؼ ابؼتغتَات الشخصية .-

ابؼتوسط تبعا لعامل ابعنس لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في الضغط ابؼهتٍ لدل أساتذة مرحلة التعليم 
 , السن , الأقدمية , ابؼستول التعليمي .

رسالة "ماجستتَ"، معهد التًبية البدنية كالرياضية سيدم عبد الله، ابؼعابؼة، من  (: 02الدراسة رقم)  -
ة البدنية إعداد الطالب: "غيدم عبد القادر"، بعنواف: "الضغط ابؼهتٍ كأثره على مستول الأداء لدل أساتذة التًبي

 ( 2012كالرياضية" )

 بسثلت أىداؼ ىذه الدراسة في:

بؿاكلة معرفة مدل كجود علاقة ارتباطية بتُ الضغوط النفسية كابؼهنية من جهة، كبتُ أداء أستاذ التعليم  -
 ابؼتوسط كالثانوم في مادة التًبية البدنية كالرياضية.

هتٍ لدل أستاذ التعليم ابؼتوسط كالثانوم في مادة التًبية معرفة أىم العوامل ابؼؤدية لظهور أعراض الضغط ابؼ -
 البدنية كالرياضية.

التعرؼ على مدل انعكاسات الضغوط على ابغياة الإجتماعية لأستاذ التعليم ابؼتوسط كالثانوم في مادة  -
 التًبية البدنية كالرياضية.
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 أدكات بص  البيانات:

 كوبر، كيليامز، سلوف".مقياس الضغط ابؼهتٍ في مكاف العمل ؿ: " -

 مقياس الأداء. -

 نتائج الدراسة

أف الضغوط ابؼهنية الذم يعيشها أستاذ التًبية البدنية كالرياضية لو تأثتَ على مستول أدائو ابؼهتٍ في 
 ابؼتوسطات كالثانويات  لذ حد سواء.

اف: "ضغوط العمل رسالة "ماجستً" من إعداد الطالبة "مان  صبرينة"، بعنو  (: 03الدراسة رقم )  -
 2008كآثارىا على أداء الأساتذة ابعامعيتُ"، سنة:  

 ىدفت ىذه الدراسة إلذ:

 اكتشاؼ المحددات الرئيسية التي تسبب الضغوط للأستاذ ابعامعي. -

التعر ؼ على أىم الطرؽ كالأساليب التي من خلابؽا يستطي  الأستاذ ابعامعي التخلص من ضغوط  -
 ل أدائو.العمل، كالرف  من مستو 

كابؼنهج ابؼتبّ  في ىذه الدراسة ىو: "ابؼنهج الوصفي، "أـ اّ الأساليب الإحصائية ابؼستعملة فهي: التكرار، 
النسبة كاعتماد التماثل بياني، الإستبياف، أـ اّ العي نةّ فقد شملت بصي  الأساتذة الدائمتُ بكلية ، ابؼئوية، اختبار 

 ظر" بباتنة.الإقتصاد كالتسيتَ بجامعة "ابغاج بػ

 نتائج الدراسة:

 تعرض الأستاذ ابعامعي بعملة من الضغوط كأىم مصادرىا ابلفاض الأجر ك مشاكل النقل كالسكن. -

تعدد الأدكار كابؼهاـ التي يقوـ بها الأستاذ ابعامعي من كظيفة أكادبيية بروم الأداء التدريسي ك البحثي،   -
 ككظيفة إدارية، تؤثر سلبا على أدائو.

 قص ابػبرة ابؼهنية تزيد من تطور الضغوط.ن -

 كجود علاقة تأثتَية بتُ مستول ضغوط العمل كمستول الأداء. -

رسالة "ليسانس" في علم الإجتماع )تنظيم ك عمل(، من إعداد الطالبتاف:  (: 04الدراسة رقم)  -
 2012امعي"  "معمرم الزىرة، بوبرمة شريفة"، بعنواف: "أثر ضغوط العمل على أداء الأستاذ ابع
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 ىدفت ىذه الدراسة إلذ:

كلية –التعرؼ على مدل تأثتَ عبئ العمل كصراع الدكر على الأستاذ بجامعة "قاصدم مرباح" بورقلة  -
 العلوـ الإنسانية كالاجتماعية .

التعرؼ على مدل تأثتَ تعدد الأدكار كابؼهاـ على الأداء التدريسي كالبحثي للأستاذ بجامعة "قاصدم  -
 كلية العلوـ الإنسانية ك الاجتماعية.  –" بورقلة مرباح

التعرؼ على مدل تأثتَ الأحواؿ البيئية كالتوتر في العلاقات الاجتماعية على أداء الأستاذ بجامعة  -
 .-كلية العلوـ الإنسانية ك الاجتماعية  –"قاصدم مرباح" بورقلة 

 أدوات جمع البيانات:

( أستاذ كأستاذة  109"الإستبياف"ـ ع ابؼعلومات من عينة قواِمها)  بستّ في ىذه الدراسة استخداـ استمارة
 مسح شامل. -جامعتُ من كلية العلوـ الإنسانية كالاجتماعية 

كخلصت الدراسة إلذ نتيجة عامة بسثلّت في:أ ف ضغوط العمل تؤثر سلبا على أداء الأستاذ ابعامعي كذلك 
 لوجود علاقة سلبية بتُ ضغوط العمل كالأداء.

رسالة "ليسانس" كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ قسم  (: 05الدراسة رقم)  -
الإدارة كالتسيتَ الرياضي، من إعداد الطلبة: "حاج بػضر، عباد علي، بلعربي عبد الربضاف" بعنواف: "الضغط ابؼهتٍ 

 لدل مدربي كرة القدـ" 

 أىداف الدراسة:

 ط لدل مدربي كرة القدـ.الكشف عن كجود الضغ -

 الكشف عن عوامل ىذه الضغوط. -

 التعرؼّ على آثار ىذه الضغوط على مدربي كرة القدـ. -

 أدكات بص  البيانات:

أدات الاستبياف ىي الأدات التي استخدمت بعم  البيانات، أـ اّ العينة فشملت مدربي كرة القدـ )القسم 
 ابعهوم الغربي(.
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 نتائج الدراسة:

مدربي كرة القدـ يعانوف ضغطا ـ ىنيا بسبب العوامل الراجعة إلذ ضغوط مرتبطة بابعانب الاجتماعي أ فَّ 
للمدرب، كابؼتمثلة في: شخصية ابؼدرب، ظركؼ مرتبطة بالعمل كالفريق كاللاعبتُ كالإدارة، ضغوط مرتبطة 

عنها ابؼدرب سواءا بطريقة شعورية أك لا بالعوامل ابػارجية، كسائل الإعلاـ كابؼنافسات، كىذه ابؼعانات التي ي  برّ 
اّ تكوف متفاكتة في الدرجات بتُ مدرب كآخر كتكوف إماّ من الناحية شعورية تظهر على شكل آثار، النفسية، أك 

 الأخلاقية، أك ابعسمية.

 (2004-2003مصطفى منصورم )  (:06دراسة رقم ) -

 غط الدـ ابعوىرم" رسالة دكتوراه.ك ارتفاع ض " مصادر ضغوط العمل ك علاقتها بالرضا ابؼهتٍ ك القلق

 منهج البحث :العينة و 

معلمة من الطور  51معلما ك  13معلما، منهم  64استخدـ الباحث ابؼنهج ابؼسحي على عينة قوامها 
 الأكؿ ك الثاني من مرحلة التعليم الأساسي.

 الفرضيات:

ابؼهتٍ العاـ حسب اختلاؼ شدة ك  الفرضية الأكلذ: بزتلف علاقة مصادر ضغوط العمل بالضغط -
 مستول كل مصدر لدل عينة البحث.

 توجد علاقة ارتباطيو عكسية دالة إحصائيا بتُ ضغوط العمل ك الرضا ابؼهتٍ لدل عينة الدراسة . -

 توجد علاقة ارتباطيو موجبة دالة إحصائيا بتُ مصادر ضغوط العمل ك القلق لدل عينة الدراسة. -

اطيو موجبة دالة إحصائيا بتُ مصادر ضغوط العمل ك ارتفاع ضغط الدـ ابعوىرم لدل توجد علاقة ارتب -
 عينة البحث. 

توجد علاقة ارتباطيو موجبة دالة إحصائيا بتُ الضغط العاـ ك القلق كارتفاع ضغط الدـ ابعوىرم لدل  -
 عينة الدراسة.

ية في استجاباتهم بؼتغتَات الدراسة توجد فركؽ دالة إحصائيا بتُ ابؼعلمتُ ك أساتذة مرحلة الإكمال -
 ارتفاع ضغط الدـ ابعوىرم( ك لصالح ابؼعلمتُ.العمل كالقلق كالرضا ابؼهتٍ ك  )ضغوط
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 الأىداف:

تهدؼ ىذه الدراسة للكشف عن عدد ك نوع مصادر ضغوط العمل من حيث أكلوياتو اك درجة تأثتَىا على 
ابعسمية )ارتفاع ضغط الدـ( كعلى ابذاىاتهم ك سلوكهم  الصحة النفسية )القلق( لأفراد العينة كعلى صحتهم

 العملي )الرضا ابؼهتٍ( .

 الاستنتاجات:

 ك لقد خلص البحث إلذ بؾموعة من الاستنتاجات كمن بينها:

كجود اختلاؼ في علاقة مصادر ضغوط العمل بالضغط ابؼهتٍ العاـ عند ابؼدرسي تبعا لاختلاؼ شدة ك  -
 مستول كل مصدر.

 قة سالبة دالة إحصائيا بتُ مصادر ضغوط العمل ك الرضا ابؼهتٍ.كجود علا -

 كجود علاقة موجبة دالة إحصائيا بتُ مصادر ضغوط العمل ك القلق. -

 التوصيات: ك قد خرج الباحث بالتوصيات التالية:

 بناءا على نتائج الدراسة ابؼيدانية يدـ الباحث بؾموعة من الاقتًاحات ك منها.

 عمل ك توفتَ كسائل ك بذهيزات العمل التًبوم، التعليمي.برستُ ظركؼ ال -

برديد نسبة التلاميذ للمدرستُ لتقليل العبء الإضافي الذم يشكلو التلاميذ للمدرس م  إعادة النظر في  -
 ضبط السلوؾ ك حفظ النظاـ.

م مشاكل توزي  ابؼعلمتُ ك الأساتذة على أقرب ابؼؤسسات التعليمية إلذ مقر سكناىم، حتى بقنبه -
 الواصلات ك أعبائها.

 ترقية الاتصاؿ الابهابي بتُ ابؼدرستُ ك ابؼدراء ك ابؼشرفتُ التًبويتُ. -

الرف  التدربهي من الأجور ك العلاكات بدا يناسب م  القدرة الشرائية للمدرس ك م  تكاليف الظركؼ  -
 ابؼعيشية.
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 :تمهيد

 ابغياة بؾالات كل يشمل كالذم أنواعو بدختلف ابؼستمر بالتغتَ تتميز بيئة عناصر م  كيتفاعل الفرد يعيش
 كضغوطات صراعات من تولده بؼا صحيحة غتَ البيئة ىذه بهعل بفا ابغالر، للعصر ابؼميزة السمة أصبح حيث

 التكيف عليو يصعب حيث كالنفسية، كالاجتماعية الفيزيقية الناحية من الفرد على تؤثر كالتي أنواعها بدختلف
 دائم بشكل كبواكلوف الضغوط أنواع شتى من العماؿ يعاني حيث ابؼهتٍ المجاؿ في خاصة يظهر كىذا ا،معه

 الوحيد، ىاجسهم كتصبح لتكيف قدرتهم تفوؽ الأحياف من الكثتَ في أنها إلا لصابغهم، كتسختَىا معها التكيف
 الأىداؼ لتحقيق كابعدية ابؼثابرة إلذ الضغوط تلك تدفعو من فمنهم للضغوط استجاباتهم في الأفراد كبىتلف
 عديدة مشاكل ابؼنظمات تواجو كبالتالر الإنتاجية كابلفاض كاليأس الإحباط إلذ الأخر البعض تدف  كقد ابؼنشودة

أىدافها برقيق  على تؤثر إف شأنها من
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 مفهوم الضغط -1

 كجد فقد الأرض، ىعل كجوده منذ الإنساف لازمت قضية بذلك نعتٍ فإننا الضغوط، عن نتحدث عندما
 كلقد "كبد في الإنساف خلقنا لقد" :تعالذ لقولو مصداقا لشقاء،كذلك مصدرا يزاؿ كلا العمل ىذا ككاف ليعمل
 التي حياتو في كالتحديات ابؼخاطر من يد للعد الإنساف مواجهة شقاء من صاحبو كما العمل ىذا عن ترتب
 حتُ في لصابغو، بعضها كيسخر بعضها م  يتكيف فأ الإنساف استطاع حيث الضغوط، ىاتو في سببا كانت
 1.كشقاؤه تعاستو الأحياف بعض في عنها ترتب كشديدا قاسيا الآخر بعضها كاف

 المحنة أك ابغزف، أك البلاء. بدعتٌ: الشدة أك 17ككلمة ضغط مشتقة من اللغة اللاتينية، كاستخدمت في القرف

التوتر، ثم استخدـ   إلذ القوة أك الضغط أك الإجهاد أككخلاؿ القرنتُ الثامن ك التاس  عشر أصبح يشتَ
الذم يكوف فيو الفرد كاقعا برت إجهاد  ابؼصطلح في العلوـ الأخرل، خصوصا في علم النفس ليدؿ على ابؼوقف

 انفعالر أك جسمي.

 :تعريف الضغوط المهنية -2

 التعريف اللغوي: 2-1

الذم يعتٍ: ضيق، شدة، كمنو أخذ افعل  Stringers مشتق من الفعل اللاتيتٍ   Stress الضغط
 2.بدعتٌ: طوؽ ذراعيو كجسمو مؤديا إلذ الاختناؽ الذم يسبب القلق Etreindre الفرنسي

 3الضغط: القهر، الاضطراب كالضغط بدعتٌ الشدة كابؼشقة.

 التعريف الاصطلاحي: 2-2

 الضغوط كمثير: 2-2-1

كتتطلب التكيف  : "الأحداث التي تتحدل الفردعلى أنها lazarus&cohen يعرفو لازاركس ككوىتُ
 4.الفسيولوجي، أك ابؼعرفي أك السلوكي"

                                                                 
 الإدارة معهد ،-إدارتها وكيفية ونتائجها مصادرىا-الضغوط لدراسة شامل منهج-العمل ضغوط :ىيجاف بؿمد بن ابضد بن الربضاف عبد  1

 .13ص الرياض، ،1998العامة،
  .208، ص2003لبناف،، اللبنانية، ابؼصرية الدار والنفسية، التربوية المصطلحات معجم :النجار زينب حسن، شحاتو  2
 بؿمد جامعة الأكؿ، الدكلر ابؼلتقى أعماؿ متعددة، معرفية مداخل مجتمعوال العنف-الإجهاد مظاىر من كمظهر العنف :زركاؿ بن فتيحة  3

  .445،ص2003مارس ابعزائر، كالنشر، للطباعة ابؽدل دار بسكرة، خيضر،
 .17ص ، 2004 القاىرة،مصر،،1ط كالنشر، طباعة ايتًاؾ ،-والممارسة التدريب نموذج-العمل ضغوط إدارة:يوسف سيد بصعة  4
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 1كمستمرة. كيعرؼ الضغط بأنو يشتَ إلذ أم شيء من شأنو أف يؤدم إلذ استجابة انفعالية حادة

 في تفكتَ على بكو سلبي كالضغوط حالة تأثر في ابعوانب الانفعالية للفرد كفي عملية تفكتَه، كىذه ابغالة تؤثر
 2الأفراد كفي سلوكياتهم كفي حالتهم الصحية.

 الضغوط كاستجابة: 2-2-2

سلوكية، التي تصدر عن  يتناكؿ أصحاب ىذا الابذاه الضغط باعتباره ردكد أفعاؿ بدنية كانت أك نفسية أك
 الفرد نتيجة التعرض بؼثتَات معينة.

قدرات كامكانيات  تزيد ابؼطالب ابػارجية  الضغوط ىي حالة تنتج عندما" Fontana عن تعريف فونتانا
 3الشخصية للكائن ابغي.

 الضغوط كتفاعل بين الفرد والبيئة: 2-2-3

بؿصلة تفاعل ابػصائص الذاتية للفرد م  الظركؼ البيئية المحيطة  نظر أصحاب ىذا الابذاه للضغوط على أنها
 من نقص فيما بىص الابذاىتُ السابق ذكربنا.ىذا الابذاه ابؼنظور الشامل كما كجدكا  بو، حيث يتبتٌ أصحاب

 كمن بتُ التعاريف ابؼوضحة بؽذا الابذاه:

بأنو عبارة عن حالة تنتج عن التفاعل بتُ الفرد كالبيئة بحيث تض  الفرد أماـ مطالب  GRATH كيعرفو
 4.أك عوائق أك فرص

كالتي تؤثر على  شخصية العاملكيرل الصباغ بأنها: " ابؼوقف الذم يؤثر فيو التفاعل بتُ ظركؼ العمل ك 
 5.حالتو النفسية كالبدنية كالتي قد تدفعو إلذ تغيتَ بمط سلوكو."

أك تلك التي تطرقت  من خلاؿ استعراضنا للتعاريف سابقة الذكر سواء من تطرقت للضغوط على أنها مثتَ
 لبيئة، بيكننا استخلاص تعريفالفرد كا للضغوط على أنها استجابة، كالأخرل التي تناكلتها على أنها تفاعل بتُ

 اعتبارىا: للضغوط ينظر إليها بنظرة شمولية، حيث بيكن

                                                                 
 مصر، ، الإسكندرية ،1كالنشر،ط الطباعة لدنيا الوفاء دار،-وتطبيقات مفاىيم-الرياضي المجال في النفسية الصحة مدخل :ابغليم عبد متٌ  1

 .35،ص 2009
  .20ص ، 2007 مصر، القاىرة،،1ط كالتوزي ، للنشر الكتب عالد ،معاصرة إدارية قضايا :أبضد فرج حافظ  2
 .18ص ،2005 مصر، القاىرة، للنشر، الكتاب مركز الرياضي، المجال في الضغوط اجهةمو  سيكولوجية :بؿمد المجيد العزيز عبد  3
 .161ص ، 2005 الأردف، عماف، للنشر، كائل دار الأعمال، منظمات في التنظيمي السلوك :العمياف سليماف بؿمود  4
 .29ص ، 1981 اض،الري ، 05 المجلد ، 01 العدد للإدارة، العربية المجلة العمل، ضغط :الصباغ زىتَ  5
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طاقتو التكيفية  حالة تصيب الفرد نتيجة عدـ توافقو م  بيئة العمل، لتعرضو بؼثتَات ذاتية كبيئية تفوؽ>>
 كينتج عنها بؾموعة من الآثار النفسية كالفسيولوجية كالسلوكية<<.

 :ط المهني آلية حدوث الضغ -3

التي بردث  أكؿ من استخدـ مصطلح الضغوط للإشارة إلذ التغتَات الفسيولوجية(  1964 يعتبر "سيلي" )
بثلاث مراحل أساسية متتابعة  في ابعسم كاستجابة للمثتَات البيئية التي تشكل تهديدا بغياة الانساف كالتي بسر

 1ىي:

 مرحلة الإنذار أو التنبيو: 3-1

نفسو كيبدأ  ردة فعل ابعسم الأكلذ لضغوط العمل التي تواجو الفرد , حيث بههز ابعسم تعد ىذه ابؼرحلة
ارتفاع ضغط الدـ ,كزيادة سرعة  ك ابعهاز العصبي "السميباثوم" بالعمل فتظهر بعض الأعراض مثل القلق كالتوتر

 الدـ كغتَىا من الأعراض. نبضات القلب , كزيادة سرعة التنفس,زيادة نسبة السكر في

 مرحلة المقاومة: 3-2

كضعف التًكيز كإذ  فيها يقوـ الفرد بالدفاع عن نفسو ابذاه مصدر الضغط فيشعر بالضغط كالإرىاؽ كالتوتر
 ابؼناعة بالضعف كالانهيار. لد يستط  الفرد التغلب أك التكيف م  الضغط في ىذه ابؼرحلة يبدأ جهاز

 مرحلة الإنهاك : 3-3

للأمراض النفسية  يستطي  الفرد التغلب على مصدر الضغط كيصبح أكثر عرضةتظهر ىذه ابؼرحلة عندما لا 
 كابعسدية مثل القرحة ابؼعدية , كأمراض القلب .

الطارئة على  نستنتج أف سيلي قد بص  في آلية حدكث الضغط بتُ ثلاث مراحل اساسية توضح التغتَات
كمرحلة ابؼقاكمة كالتي بواكؿ ,  لقى فيها ابعسم تنبيهاابعسم , حيث تتمثل ىذه ابؼراحل في مرحلة الإنذار كالتي يت

التي يصبح فيها ابعسم غتَ قادر اك عاجز  فيها ابعسم الاستجابة كمقاكمة الضغط التي يتعرض لو كمرحلة الإنهاؾ
 على ابؼقاكمة فيصاب بالإرىاؽ .

 

 

                                                                 

.22، ص 2008أبضد عبد ابؼطي  الشخانية,التكيف م  الضغوط النفسية ،,دار ابغامد للنشر كالتوزي ,عماف، .1 
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 :أنواع الضغط -4

التي صنفتها إلذ ضغوط  ىم التصنيفات تلكتشتَ ابؼصادر ابؼختلفة إلذ كجود عدة أنواع للضغوط، كمن أ
 دائمة كضغوط مؤقتة، كضغوط إبهابية كأخرل سلبية.

 الضغوط المؤقتة والضغوط الدائمة: 4-1

ترتبط بدوقف مفاجئ أك الزكاج  ىناؾ الضغوط ابؼؤقتة التي بريط بالفرد لفتًة كجيزة ثم تزكؿ، مثل الضغوط التي
أثرىا لفتًة طويلة. كمثل ىذه الضغوط لا تلحق ضررا كبتَا  قتة التي لا يدكـابغديث، إلذ غتَ ذلك من الضغوط ابؼؤ 

أشد صعوبة من مقدرة الفرد على التحمل مثلما بودث في ابؼواقف الشديدة  بالفرد، إلا إذا كاف الضاغط
بؼدة طويلة التي تؤدم إلذ الصدمة العصبية، أما الضغوط ابؼزمنة فتتمثل في الضغوط التي بريط بالفرد  كالضاغطة

 كاقتصادية غتَ ملائمة بشكل مستمر. نسبينا، مثل تعرض الفرد لآلاـ مزمنة أك كجود الفرد في أجواء اجتماعية

 الضغوط الإيجابية والضغوط السلبية: 4-2

الشعور بالسعادة كالرضا، أم  تنقسم الضغوط كذلك إلذ ضغوط إبهابية، كىي تلك الضغوط التي تؤدم إلذ
بدكرىا إلذ الشعور بالتعاسة كالإحباط كعدـ السركر،  كضغوط سلبية كىي الأحداث التي تؤدم الاتزاف النفسي،

 النوعتُ يشعر الفرد بالتوتر كلكن م  اختلاؼ تأثتَ ابؼوقف على الفرد. أم عدـ الاتزاف النفسي، كفي كلا

 الضغوط الإيجابية: 4-2-1

على التحريض كالإدراؾ، موفرا الإثارة التي بيس قد يكوف للضغط تأثتَ إبهابي كذلك، إنو أساسي في ابغث 
قدـ ابؼساكاة أك بنجاح حياؿ ابغالات ابؼتحدية، فالتوتر كالتنبيو ضركرياف للتمت   إليها الاضطرار إلذ الكفاح على

حسن  ما سوؼ تكوف ابغالات )الوجود مسئمة(، كالضغط يوفر أيضانهمظاىر ابغياة، كمن دك  بكثتَ من
 1ظ الذم بكتاج إليو في ابغياة عندما نواجو حالات مهددة.الإبغاحية كالتقي

بذسيد طموحاتو كمهامو بسرعة  كىو بذلك يعتبر من الضغوط التي بؽا انعكاسات إبهابية كالتي تدف  الفرد إلذ
بتوقيت في إبقاز أعمالو من شأنو دفعو لإبسامو ما ينعكس  برت عامل أك حافز الضغط خاصة عند تقيد الفرد

 اجية عملو.إنت على

 

 

                                                                 
 .14، ص 2003 .لبناف بتَكت، العربي، الفكر دار ،النفسي الضغط شيخاني،  بظتَ  1
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 الضغوط السلبية: 4-2-2

قد يكوف للضغط ابؼفرط، كابؼمتد كغتَ ابؼفرج تأثتَ مؤذ في الصحة العقلية كابعسدية كالركحية، إذا ما تركت 
ا تستطي  أف تطلق تشكيلة من نهكالاكتئاب ابؼتولدة من الضغط دكف حل فإ مشاعر الغضب، كالإحباط كابػوؼ

 1تم  ابغديث.لمجالسبب الأىم للصحة السقيمة في ا كيقدر الضغط أنو ىو الأعراض

كمن بشة تنعكس على  كبذلك تعتبر الضغوط ابؼؤذية ذات الانعكاسات السلبية على صحة كنفسية الإنساف
بالإحباط كعدـ الرضا عن العمل بالإضافة إلذ  آدائو كإنتاجيتو في العمل مثل تلك الضغوط تدف  في الواق  بشنها 

 2بذاه قضايا العمل. النظرة السلبية

 :مصادر الضغوط المهنية -5

 :بنا رئيستُ جانبتُ إلذ ابؼهنية الضغوط مصادر حصر بيكن 

 :بالفرد المتعلقة المهنية الضغوط مصادر 5-1

 م أف ابؼمكن فمن فرد، لكل ابؼميزة ابػصائص ك السمات بحسب كذلك للضغوط الأفراد استجابة بزتلف
 ابؼصادر من بؾموعة الدراسة ىذه كتوضح كاحدا، الأثر يكوف لا ذلك كم  طالضغو  نفس إلذ الأشخاص تعرض
 :التالر النحو على كىي بالفرد كابؼرتبطة الفردية

 :الذات مفهوم5-1-1

 الفرد يبلوره بالذات، ابػاصة كالتعميمات كالتصورات الشعورية، للمدركات كمتعلم موحد معرفي تكوين ىي
 . لذاتو نفسيا تعريفا كيعتبره

 كابػارجية، الداخلية لكينونتو ابؼختلفة للعناصر المحددة ابؼتسقة الذاتية الفرد أفكار من الذات مفهوـ كيتكوف
 :التالية العناصر على كتشتمل

 يتصورىا كما لذاتو الفرد كصف في إجرائيا تنعكس كما الذات خصائص بردد التي كالتصورات ابؼدركات -أ
 ".ابؼدركة الذات" ىو

                                                                 
 .13، ص شيخاني بظتَمرج  سابق ،  1
 القاىرة، شمس، عتُ ،جامعة6 ط رأفت، سعيد مكتبة ،الإنساني السلوك دراسة الأساسية،  والمداخل سالنف علم نظرياتسيد،  العالر عبد  2

 .75، ص  1986مصر، 
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 خلاؿ من الفرد بيثلها كالتي يتصوركنها الآخرين أف يعتقد التي الصورة بردد التي كالتصورات ابؼدركات -ب
 "الاجتماعية الذات"  الآخرين م  الاجتماعي التفاعل

 1"ابؼثالية الذات" يكوف يودأف الذم للشخص ابؼثالية الصورة بردد التي كالتصورات ابؼدركات -ج

 بسثل النظرة تلك كانت كإذا عدمو، من للضغوط تعرضو إمكانية رئيسي بشكل بردد لذاتو الفرد نظرة إف-د
 .كبتَ بشكل الضغوط تأثتَ برت كقوعو احتماؿ من يزيد فهذا الذات بذاه سلبيا شعورا

 كثقتو لذاتو الفرد تفهم يعتٍ ذلك فإف الذات بذاه ابهابي شعور عن تعبر النظرة تلك كانت إذا أما -ق
 .للضغوط تعرضو احتماؿ يقل ثم كمن عالية، بؽا كتقديره

 :الشخصية نمط 5-1-2

 ككياف بنياف تركيب في تتوافر التي كالسمات ابػصائص إلذ تشتَ: >>بأنها معجمو في كشركد عمار يعرفها
 2<<الشخص

 ابقاز في رغبتو بسبب للضغوط قابلية أكثر أحدبنا: الشخصية أبماط من بمطتُ إلذ الأفراد تصنيف كبيكن
 "أ" بالنمط كيعرؼ   الزمن يسابق ككأنو طموحاتو، في كابؼبالغة بفكن كقت أقصر في ابؼهاـ من عدد اكبر

 أخذ ككذا كابؽدكء بالثقة يتميز الذم" ب" النمط باسم يعرؼ: الأكؿ النمط عكس فيكوف الثاني النمط أما
 3.كمواجهتها الأمور م  التعامل في الوقت كأخذ ببساطة الأمور

 :الأحداث في التحكم مركز 5-1-3

 بأنو يتصف الذم كالفرد بو، المحيطة الأحداث على كسيطرتو بركمو مدل في الفرد اعتقاد بددل يتعلق
 لو بودث ما بأف يعتقد ابػارجي التحكم مركز بمط بينما حولو من الأحداث في برملا أكثر بأنو يعتقد داخلي
 .سيطرتو نطاؽ عن خارج

 

                                                                 

 . 53، ص  2006 عبد ابغافظ سلامة: علم النفس الاجتماعي،دار اليازكرم العلمية للنشر كالتوزي ، ب ط،عماف ، الأردف،  1 
 ،1994،ليبيا ، الكتبالوطنية دار ،عربي-انجليزي والإدارة والتنظيمي الصناعي النفس معل مصطلحات معجم :كشركد الطيب عمار  2
 .266ص
 173ص ،العمل وضغوط الاتصال سيكولوجية :بضدم علي  3
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 من أنو إلذ أشار حيث roter 1966" ركتر" كضعها التي الشخصية أبعاد أحد التحكم مركز كيعتبر
 السيطرة من عالية كدرجة الداخلية السيطرة من عالية درجة بتُ الأفراد لدل التحكم مركز يتفاكت أف ابؼمكن
 1.ابػارجية

 التي للتهديدات برملا أقدر ىم الداخلي التحكم مركز أصحاب الأفراد أف الدراسات بعض نتائج كتشتَ
 التحكم ب أصحا الأفراد أف حتُ في ابؼهتٍ، الضغط من معاناة كأقل قلقا أقل كأنهم حياتهم في بؽا وفيتعرض

 بهم بريط التي ابؼواقف من كثتَ في الضغوط، من معاناة كأكثر كالعدكانية القلق مستول بارتفاع يتميزكف ابػارجي
 .عليها لسيطرةا بيكنهم لا خارجية عوامل نتيجة ىو بؽم بودث ما بأف لاعتقادىم

 :كىي الذات بؼفهوـ أبعاد ستة ابؽيجاف أكضح كقد

 .حولو من عابؼو على التأثتَ على القدرة لديو أف الفرد إدراؾ مدل كىي: بالذات الوعي-أ

 .كالواجبات ابغقوؽ في للآخرين مساك   بأنو الفرد شعور مدل: الذاتية القيمة -ب

 طاقتو على تزيد التي ابؼخاطر أك للمشاؽّ  فسون الفرد تعريض عدـ تعتٍ: الذات تقدير حب -ج

 .الآخرين عن كابػصوصية الأبنية حيث من بالتميز الفرد شعور -د

 .حولو من العالد م  التكيف على الفرد قدرة: بالذات الثقة-ق

 2.كاضحة بصورة مشاعره عن التعبتَ على الشخص قدرة في كيتمثل: الذات احتًاـ-ك

 بهعل العكس للضغوط، برملا أكثر منو بهعل ابهابيا تقديرا بؽا كتقديره لذاتو الفرد إدراؾ بأف سبق بفا نستنتج
 .للضغوط تعرضا أكثر فردا منو

 :الدور عبء 5-1-4

 في ذلك يتسبب بحيث للعمل، ابؼخصص النطاؽ أك قدراتو من أكثر عمل عبء للفرد يكوف أف بو كيقصد
 الارتياح، كعدـ بابؼلل شعوره في ذؿ فيتسبب كطاقاتو راتوقد من اقل العمل عبء يكوف أف أك عليو ضغوط فرض
 :التالية الصور بإحدل يكوف الدكر فعبء

                                                                 
 .113ص، ابؽيجاف بؿمد بن أبضد بن الربضاف عبد ،سابق مرجع  1
 .102-101ص ابؽيجاف ، بؿمد بن أبضد بن الربضاف عبدنفس ابؼرج ،  2
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 أك لأدائو اللازمة كابؼهارات القدرات توفر بعدـ مرتبط نوعي كآخر عماؿ، الأ بكثرة مرتبط كمي عمل زيادة
 بقدراتو استهانة يعتٍ ذلك لأف يةالنوع الناحية من أك الكمية الناحية من سواء بهب بفا بأقل الفرد برميل

 1.كإمكانياتو

 كيقسم عبء العمل إلذ قسمتُ:

العبء الكمي للعمل: يقصد بو عدـ اتزاف كمية العمل ابؼوكل للفرد م  قدراتو كإمكانياتو سواء بالزيادة ك -أ
لفرد، كىذا بيثل احد التي لا بسكنو من ابقاز عملو بالشكل ابؼرغوب أك بالنقصاف ك الذم لا بيثل برديا لقدرات ا

ابؼؤثرات ابؼؤدية للضغوط كالتي بردث اختلالا نفسيا بداخلو كذلك يعود لعدـ توافق قدرات الفرد م  مهاـ عملو 
 من حيث: قلة تأىيلو أك حداثتو أك عدـ تناسب مؤىلاتو م  طبيعة العمل.

بقاز العمل كالتي تتطلب العبء النوعي للعمل: يظهر من خلاؿ شعور الفرد بأف ابؼهارات اللازمة لإ-ب
 2مستول معتُ تفوؽ إمكانياتو ك قدراتو.

أك عدـ اتساع الوقت للقياـ بالنشاط ابؼنجز، فإذا أراد الفرد كقتا لإبقاز نشاط معتُ عليو أف يسرقو من كقت 
ت نشاط آخر، كإذا كاف يسرؽ الوقت من ساعات حياتو الأسرية أك فتًات الراحة أك من إبناؿ بعض ابؼسؤكليا

 3الأخرل فإف ىذا يزيد من الضغوط التي يتعرض بؽا.

 صراع الدور: 5-1-5

بودث أف كاف ىناؾ تعارض بتُ متط لبات الدكر، فعندما يتعرض الفرد بؼوقف يفرض عليو متطلبات 
متعارضة، كأف يتطلب كظيفة للعمل لساعات طويلة أك السفر مسافات بعيدة كقد يتعارض ذلك م  دكره بوصفو 

أبا فإنو حينئذ يعاني من صراع الدكر الذم يتولد عندما تكوف ىناؾ متطلبات متعارضة في آف كاحد يق  زكجا أك 
برتها الفرد سواء من رئيسو أك زميلو في العمل أك مرؤكسو بحيث تتعارض بؾارات الفرد لمجموعة التوقعات ابؼتصلة 

 صراع الدكر بالنسبة بؽذا الفرد. بالعمل من بؾاراة بؾموعة أخرل من التوقعات، بفا يؤدم إلذ حدكث

 

 
                                                                 

 ص ،2004ط، ب للنشر، ابؼريخ دار ،المنظمات في السلوك إدارة،رفاعي بؿمد رفاعي،كمراجعة تعريب :باركف ركبرت جلبرج، جتَلاند  1
260. 

 مصر، ، القاىرة، 1ط الثقافة، دار ،-اليومية الحياة ضغوط من نستفيد كيف-للضغوط الأمثل الحل :حبيب منتَ سلاـ،تربصة ،مكمتُ ماكر  2
 86،ص 1996

 الإدارية، العلوـ قسم سعود، ابؼلك جامعة منشورة، غتَ ماجستتَ رسالة ،العمل بضغوط وعلاقتو التنظيمي المناخ :البدر بضد بن إبراىيم  3
 .62ص ، 2006
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 كقد تتعدد ادكار الفرد الواحد تبعا بؽذا لعدة ادكار:

 دكره كزكج -أ

 دكره كموظف أك عامل-ب

 دكره كأب-ج

 دكره كرب أسرة.-د

كقد يأخذ صراع الدكر عدة أشكاؿ كذلك تبعا للأدكار التي بيكن للفرد أف يقوـ بها داخل ابؼنظمة، كخاصة 
 مطالب العمل التي ينبغي للفرد الوفاء بها، كمن بينها:عندما تتعارض 

 تعارض مطالب العمل من حيث الأكلويات: -أ

تظهر حتُ تتداخل مطالب العمل من حيث الأكلويات كىذا حينما بهد بعض ابؼوظفتُ أنفسهم في مأزؽ 
لفهم بها رؤسائهم في العمل نتيجة حاجتهم لإبقاز الأعماؿ التي بسليها عليهم، أدكارىم اليومية كمطالب أخرل يك

كيتوقعوف منهم الابقاز الفورم بؽا، ىذا يتكرر بشكل أكبر أك كثتَا لدل مديرم الإدارة الوسطى، فكثتَا ما بهدكف 
 حرجا عندما تتعارض مطالب الإدارة العليا م  مطالب الإدارة الإشرافية أك التنفيذية.

 :ابؼنظمة متطلبات م  الفرد حاجات تعارض -ب

 بشكل الإجراءات أك الصيغ تطبيق ابؼنظمات براكؿ عندما argirs آرجرس" يقوؿ التعارض كما ىذا بودث
 .أعمابؽم ابقاز في الربظي غتَ الشكل إتباع بها العاملتُ الأفراد يفضل الذم الوقت في معاملاتها في الربظي

 شخصيات ذكم الأفراد كاف إذا خاصة يزداد كابؼنظمات الأفراد بتُ التوافق عدـ أف" ارجرس" يضيف
 التخصص خلاؿ من عليها معتمدين بذعلهم أف ابؼنظمة براكؿ ذاتو الوقت في ذكاتهم لتحقيق يسعوف ك ناضجة
 .التحكم ك السيطرة ككحدات العمل في الدقيق

 :ابؼنظمة تعليمات م  الزملاء مطالب تعارض - ج

 الأدكار التزامات على الإبقاء في حرجا بهدكف حيث ابعدد، ابؼوظفتُ بتُ خاصة التعارض ىذا بودث
 من ابؼساعدة طلبات كبتُ بابؼهاـ التقيد منهم تتطلب التي لأعمابؽم الوظيفي الوصف ضمن ابؼدرجة كابؼسؤكليات

 تقدنً على تعودكا قد القدامى ابؼوظفوف يكوف كفيما مسؤكلياتهم، ك كاجباتهم عن ابػركج يعتٍ بفا الزملاء قبل
 سيما لا الأعماؿ ىذه أداء في التًدد ك ابػوؼ من حالة في يكوف ابعديد ابؼوظف أف بقد بينهم، فيما ابؼساعدة

 .ابؼباشر رئيسو توجهات م  تتعارض كانت إذا
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 :ابؼنظمة قيم م  الفرد قيم تعارض-د

 التي ابؼشكلات من مشكلة يعد ابؼنظمة كقيم الأشياء على ابغكم في عليها يستند كالتي الفرد قيم تعارض ف إ
 في العجز إلذ يؤدم بفا بها يعمل التي ابؼنظمة أىداؼ ك أىدافو بتُ الانسجاـ دكف بروؿ كالتي الفرد بؽا تعرضي

 1.ابؼزدكجة الأىداؼ تلك برقيق

 :الدور غموض 5-1-6

 أك الكافية، ابؼعلومات غياب عند كذلك العمل داخل الفرد بو يقوـ الذم الدكر كضوح عدـ: بو يقصد
 تتناسب لا عندما أك. كاضحة غتَ برقيقها ابؼراد الأىداؼ تكوف عندما أك. مغلوطة وماتمعل لو تقدـ عندما

 لدل تولد كالتي معتُ دكر بذاه الواقعية غتَ بالتوقعات يعرؼ ما كىو. بو ابؼرتبطة بابؼسؤكليات الدكر توقعات
 2.الدكر بهذا قيامو أثناء ينتظره كاف ما عن مطابقة غتَ فكرة العامل

 تقييم السلطة، كمصادر قواعد الفرد، مسؤكليات: التالية المجالات من أم في الغموض يوجد أف كبيكن
 كبتَة ك ابؼعقدة ابؼنظمات في الغموض بغدكث أكثر احتماؿ ىناؾ ك التنظيمية التغتَات الفرد، لأداء ابؼشرؼ
 :عندما الدكر غموض بودث. ابغجم

 .تكنولوجية تغتَات بردث-أ

 .عملال أفراد احد تغيتَ-ب

 العليا الإدارة من الواردة ابؼعلومات في نقص كجود-ج

 ابؼشرؼ ضايقةبؼ كأسلوب أك الأحداث، على للسيطرة كوسيلة ابؼشرؼ عن معلومات ابؼرؤكستُ إخفاء-د
 3.بؽم بالنسبة ابؼفضل غتَ

 لثلث بالنسبة لضغوط مصدرا بيثل غموضها أك ابؼعلومات كفاية عدـ أف الدراسات إحدل أكضحت كقد
 4.كظائفهم عن كافية معلومات لديهم باف الدراسة نفس في العاملتُ من فقط 10% عبر فيما العاملتُ

 

                                                                 
 .229ص ابؽيجاف بن ابضد بن بؿمد الربضاف عبد سابق، مرجع  1
 ابعزائر، قسنطينة، منتورم، جامعة منشورات ،21العدد ، الإنسانية العلوـ بؾلة ،المهني للإجهاد التنظيمية المصادر بعض في قراءة :بضداش نواؿ  2

 .29،ص2004جواف
 .403403 ص ، 2003 مصر، الإسكندرية، ابعامعية، الدار ،المعاصر التنظيمي السلوك :حسن راكية  3
 . 181ص ، 2002الفنية، الإشعاع كمطبعة مكتبة ،التنظيم محاضرات :كآخركف حنفي الغفار عبد .  4
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 :الآخرين تجاه المسؤولية 5-1-7

تعتبر ابؼنظمة نظاما اجتماعيا معقدا تقوـ على أساس التفاعل بتُ أفرادىا سواء بشكل ربظي أك غتَ ربظي 
اعل العديد من مسببات الضغوط بالنظر إلذ اختلاؼ الأفراد ابؼنتمتُ كلذا فإنو من ابؼمكن إف ينشأ عن ىذا التف

 إليها من حيث عاداتهم ك قيمهم ك كذا مستويات تعليمهم كأجناسهم كغتَ ذلك.

ىذه ابؼسببات تض  ابؼسؤكلتُ عنهم برت تأثتَ ضغوط فيما بىص التعامل معهم كبرفيزىم كمكافأتهم 
 1ل فيها كغتَىا من عوامل التفاعل.كعقابهم كالاستماع إلذ الشكاكم كالفص

 المصادر التنظيمية للضغوط المهنية: 5-2

ك يقصد بها كل ابؼصادر التنظيمية ابؼرتبطة بدحيط العمل أك ابؼرتبطة بالعمل نفسو ك التي يتعرض بؽا الفرد ك 
 سنستعرض فيما يلي أىم ىذه ابؼصادر:

 عدم المشاركة في اتخاذ القرارات: 5-2-1

 2وف أبنية كبتَة لعملية ابزاذ القرارات حيث تعتبر عملية جوىرية فيما بىص تسيتَ ابؼنظمة.يولر الباحث

حيث يطل  ابؼدراء بابزاذ القرارات أم أنهم بإمكانهم ابزاذ القرارات الإدارية فيما يتعلق بالمجالات التي تق  
 ضمن اختصاصاتهم للمديرين أك ابؼشرفتُ كذلك عائد إلذ عدة عوامل منها:

 أبنية القرار كالنتائج ابؼتًتبة عنو.-أ

 درجة تعقيد القرار.-ب

 مدل ابؼشاركة في ابزاذ القرار.-ج

 ابؼسؤكلية ابؼتًتبة على القرار.-د

 3درجة توفتَ ابؼعلومات اللازمة لابزاذ القرار. -ق

                                                                 
 العلوـ قسم الأمنية، للعلوـ العربية، نايف جامعة منشورة، غتَ ماجستتَ رسالة العمل، بضغوط وعلاقتها الوقت إدارة :الرشيد بؿمد بن جهاد  1

 .53-52ص ،2003 الإدارية،
 182ص ابؽيجاف بن ابضد بن بؿمد الربضاف عبد ،سابق مرجع  2
 .388ص ، 2007 الأردف، عماف، كالتوزي ، للنشر ثقافةال دار ،الإدارية القيادة :كنعاف نواؼ 3
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صدرا من مصاد ر كإتباع الفردية في ابزاذ القرارات كعدـ إشراؾ العاملتُ من قبل الرؤساء كابؼشرفتُ، بسثل م
ضغوط العمل بالنسبة للموظفتُ الذين يشعركف بعدـ أبنيتهم في ابزاذ القرارات كخاصة تلك التي يتأثركف بها كىم 

 1مسؤكلوف عنها.

 كيرج  ابؽنداكم أف عدـ مشاركة ابؼرؤكستُ في ابزاذ القرارات يعد مصدرا لضغوط العمل كذلك لسببتُ بنا:

أبنيتو في ابؼنظمة التي يعمل بها ك أنو كلّ مهمل، ليس لأفكاره أك آراءه  ينمو لدل الفرد إحساس بعدـ-أ
 قيمة، كبؽذا فقد استبعد من ابؼشاركة في صن  القرار.

 -على الأقل من كجهة نظر الفرد-تتزايد حدة الضغوط إذا ما كانت القرارات لا بزدـ بشكل فعاؿ  -ب
اعتًاض من جانب الفرد على ىذه القرارات بفا يضاعف ابؽدؼ الذم سطرت من أجلو، كىو ما يعتٍ مقاكمة ك 

 في النهاية من حدة ضغوط العمل لديو.

كيشتَ ىيجاف إلذ أف ابزاذ القرارات بدا تتضمنو من إبعاد متعددة تتعلق بابؼدير أك ابؼوظف من ابؼمكن أف 
ابؼركزية الشديدة ك عدـ  تعد سببا من أسباب ضغوط العمل كبخاصة إذا ما كانت ىذه القرارات قائمة على أساس

 2مشاركة ابؼوظفتُ.

 تقييم الأداء: 5-2-2

يعتبر تقييم الأداء من أىم مصادر الضغوط فهو حكم متعدد الأبعاد، على قدرة فرد ما لشغل عمل 
 3كتطويره، كيقوـ بو أحد أك عدة مسؤكلتُ في ابؼؤسسة ابؼعنية.

د على كفاءة الأداء ك تتدخل فيو العلاقات الشخصية فالتقييم عندما لا يؤسس بطريقة موضوعية ك التي تعتم
ك المحسوبية بتُ القائد كالإتباع فإف ىذا يولد نوعا من الإحباط لدل بعض ابؼرؤكستُ نظرا لعدـ تقدير إمكانياتهم 
كمساكاتها لقدرات زملائهم الأقل منهم كفاءة، قد يفضل بعض الزملاء عنهم، فيما يتعلق بتًشيحهم للمناصب 

 رية أك فيما بىص ابغوافز ك ىذه الأشياء تعد مصدرا من مصادر الضغوط.الإدا

 

 

                                                                 
  .182ص ابؽيجاف بن ابضد بن بؿمدالربضان عبد ،المرجع نفس   1
 للعلوـ العربية نايف جامعة منشورة، غتَ ماجستتَ رسالة ،الأمنية الأجهزة في مواجهتها وسبل العمل ضغوط مستويات :تونً فهد بن نايف  2

 .41-40ص  ،2005 السعودية، العربية دارية،ابؼملكةالإ العلوـ قسم الأمنية،
 .241ص ،1999دمشق، ط، ب للنشر، الرضا دار -والتطبيق النظرية-البشرية الموارد إدارة أسس :مرعي مرعي بؿمد  3



 انفصم الأول                                                            انضغىط انًهنيت
 

30 
 

 ظروف العمل المادية: 5-2-3

تلعب ظركؼ العمل ابؼادية دكرا مهما في الضغوط إذا لد برافظ على ابؼستول ابؼناسب لصحة كسلامة 
 العاملتُ فيها أبنها، الإضاءة، الضوضاء، ابغرارة، التهوية كساعات العمل...

 الضوضاء: -أ

تعد من أسباب الضغوط لآثار النفسية ك العضوية السلبية التي بزلفها على الفرد كمن أكثر ابػصائص 
الصوتية ارتباطا بالضوضاء، الشدة ك التًدد، فقد أثبتت الدراسات أف زيادة إفرازات الغدد، الأدرينالتُ فوؽ الكلى 

دة ضربات القلب ك الضغط الدموم ك التي تدؿ على ارتفاع بفا يؤدم بابعسم إلذ الاستجابة ابغادة من خلاؿ زيا
 مستول الضغط لدل الأفراد، كما يشتَ السباعي إلذ أنو قد تبتُ من نتائج بعض البحوث التي أجريت في بؾلس

بحوث الصحة الصناعية في بريطانيا أف الضوضاء كالأصوات ابؼزعجة لا تتًؾ تأثتَىا على الأعماؿ ابغركية 
اجة إلذ تركيز شديد نها تقلل من كفاءة الإنتاج في الأعماؿ الصعبة ابؼعقدة لأف ىذه الأعماؿ في حالبسيطة كلك
 عند ابقازىا.

 ابغرارة:-ب

تبتُ بعض الدراسات أف التطرؼ في درجات ابغرارة يؤثر على الصحة كأشكاؿ السلوؾ الاجتماعي مثل: 
 1ت ابؼزاجية الابهابية.العدكاف، كما أف الرطوبة ترتبط سلبيا م  النشاط كابغالا

حيث ينبغي للفرد أف يعمل في بيئة عمل تتوفر على درجة حرارة معتدلة، ذلك أف درجة ابغرارة غتَ ابؼناسبة 
في مكاف العمل )سواء بالارتفاع أك الابلفاض(، تسبب ضيقا لدل العامل، كما تؤثر تأثتَا سيئا على النواحي 

 بالضيق كيسرع إليو التعب كابؼلل، كيقلل كفاءتو في العمل. الفسيولوجية للعامل، بفا يزيد إحساسو

 2كبردد ابغرارة ابؼناسبة لكل بيئة كذلك بحسب نوع العمل ككذا اختلاؼ الأفراد كالقطاع ابعغرافي.

 الإضاءة: -ج 

تؤدم  بودث الأثر السلبي في حالة الإضاءة ابؼتطرفة، كتساعد الإضاءة ابؼناسبة على سهولة الإدراؾ، كبابؼقابل
 3الإضاءة غتَ ابؼناسبة إلذ مشكلات الصداع.

                                                                 
 ،2001القاىرة، كالنشركالتوزي ، للطباعة غريب دار ،نقدية مراجعة النفسية، الأمراض تفسير في الحديثة النظريات :يوسف سيد بصعة  1
 .150ص
 .250ص ،2001مصر، القاىرة،،  9ط التوزي ، ك للنشر قباء دار ،والتنظيمي الصناعي النفس علم :طو القادر عبد فرج  2
 ، 3،2003ط ابغديث الكتاب دار ، -والقلق التوتر عصر في والبدنية النفسية الصحة -مواجهتها وأساليب الحياة ضغوط :عسكر علي  3
 102ص
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كالإضاءة ابؼناسبة بزتلف باختلاؼ خصائص العامل كنوع العمل كمكانو كيرل عبد القادر طو أنو بالرغم من 
%، إلا أنها لو زادت عن  35أف بعض الأبحاث أظهرت أف شدة الإضاءة ترف  الإنتاج في بعض الأعماؿ إلذ 

 1دم إلذ ابلفاضو.القدر ابؼناسب قد تؤ 

 كلا بهب التًكيز على شدة الإضاءة فقط بل بهب كذلك مراعاة موق  أجهزة الإضاءة بالنسبة للعتُ.

 الاتصاؿ:-د

ي  تبر الاتصاؿ الدعامة الأساسية، التي يقوـ عليها أم تنظيم، فهو "عملية تفاعل اجتماعي يستخدمها 
عالد، يتبادلونها عن طريق الرموز، كىو ابؼشاركة في فكرة أك ابذاه الناس لبناء معاف  تشكل في عقوبؽم صورا ذىنية لل

أك موقف، كىو أساس العلاقات الإنسانية كمن خلالو بيكن أف تت طور ىاتو العلاقات كذلك لشمولو على 
 2معلومات كأفكار كبذارب بـتلفة."

 أف أك تنظيم وجدي أف يتعذر اتصاؿ بدكف بأنو Scott" & "Davis سكوت"ك" ديفيز" من كل كيؤكد
 3.ابعماعة داخل ببعض بعضهم الأفراد تربط التي الوحيدة العملية ىو الاتصاؿ لأف ذلك ابعماعي، الإنتاج يتقدـ

 يعتبر العملية ىذه في تشويش أك اختلاؼ أم كجود ك بذاىلو، مكن لا تنظيم أم في أساسي دكر كللاتصاؿ
 سوء فيها يتسبب ابؼنظمة داخل بردث التي الاضطرابات من الكثتَ أف حيث ابؼنظمة، فيها تق  أف بيكن مشكلة
 العماؿ بتُ أك العماؿ، ، الإدارة بتُ سواء. التنظيمية ابؼستويات بـتلف بتُ الاتصاؿ قنوات في كسوء التفاىم

 ككذا ابؼعنوية الركح في كابلفاض صراعات إلذ تؤدم كالتي الضغوط تسوده تنظيميا جوا بىلق ما كىذا أنفسهم،

 .تغيبال

 

 

 

 

                                                                 
 .255ص،طو القادر عبد فرجج  سابق ،مر   1
 ،2003 ابعزائر، قسنطينة، منتورم، الاتصاؿ، جامعة اجتماع علم بـبر الثاني، الوطتٍ ابؼلتقى فعاليات المؤسسة، في الاتصال :خريف حستُ  2
 07ص
 ،الإسكندرية، مصر، 3ط  بعامعية،ا ابؼعرفة دار ،-والمنهج والموضوع والمشكلات للتراث مدخل– التنظيم اجتماع علم :بؿمد علي بؿمد 3

 .441ص ، 1983
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 :النظريات المفسرة للضغط المهني -6

 " : سيلي ىانز"  نظرية 6-1

 أساس على كيضعو الشخص بييز ضاغط لعامل استجابة باعتباره مستقل متغتَ الضغط أف سيلي ىانز يرل
 بيئي تأثتَ برت يق  الشخص أف على منها الاستدلاؿ بيكن استجابات ىناؾ أف حيث الضاغطة للبيئة استجابتو

 : كىي الضغط ضد لدفاع رحل ا ـ ثلاث سيلي حدد كعليو مزعج

 : الفزع

 مقاكمة تقل رت ا التغي بؽذه كالنتيجة للضاغط ابؼبدئي التعرض درجة بها تتميز رت ا تغي ابعسم يظهر كفيو
 .شديدا الضاغط كيكوف ابعسم مقاكمة تنهار عندما الوفاة بردث كقد,  ابعسم

 : ابؼقاكمة

 في ابعسم على ظهرت التي رت ا التغي فتختفي التكيف م  متلازما للضاغط التعرض يكوف عندما كبردث
 . التكيف على تدؿ أخرل رت ا تغي كتظهر الأكلذ ابؼرحلة

 : الإجهاد

 الاستجابات كانت كإذا استنفذت قد تكوف الضركرية الطاقة أف غتَ,  تكيف قد ابعسم فيها كيكوف
  1.رصد كبيكن التكيف رض ا أـ عنها ينتج فقد لةطوي لفتًة كمستمرة شديدة الدفاعية

   (02  رقم الشكل في النظرية ىده) 

 الفزع كىي رحل ا ـ بثلاث الضغط ىذا م  التكيف كيفية بتُ قد أنو لنا يتضح سيلي ىانز نظرية كمن
 يكوف عندما ثبرد ابؼقاكمة أما,  ابعسم مقاكمة تقل التغتَ بؽذا كنتيجة استجابات كيظهر ابعسم يتغتَ كفيها

 للإجهاد بالنسبة كأما أخرل تاتغتَ  كتظهر الفزع في ظهرت التي تاالتغتَ  فتختفي التكيف م  ملازـ الضغط
 .طاقتو كل ابعسم يستنفد حيث تكيف قد ابعسم فيو فيكوف

 " :سبيلبرجر"  نظرية 6-2

 : شقتُ للقلق أف كيقوؿ كحالة كالقلق كسمة القلق بتُ نظريتو في" سبيلبرجر" بييز

 .ابؼاضية ابػبرة على أساسية بصورة يعتمد القلق بهعل حيث الطبيعي الاستعداد كىو القلق بظة -

                                                                 
 . 99ص  ، 2001، دار الفكر العربي،  القلق وإدارة الضغوط النفسيةفاركؽ السيد عثماف ،   1
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 يربط الأساس ىذا كعلى الضاغطة الظركؼ على يعتمد كابؼوقفي ابؼوضوعي القلق ىو ابغالة كقلق -
 1.القلق بغالة سببا الناتج الضغط يعتبر بحيث ابغالة كقلق الضغط بتُ" سبيلبرجر"

 يعتبر بحيث ابؼهتٍ كالضغط القلق بتُ علاقة يوجد اف استطاع"  سبيلبرجر" أف نستنتج النظرية ىذه كمن -
 . ابؼهتٍ موقفو في الفرد لو يتعرض الذم القلق خلاؿ من عليو التعرؼ بيكن الضغط أف

 ": مواري" نظرية 6-3

 بيثل ابغاجة مفهوـ أف تباراع على أساسياف مفهوماف الضغط كمفهوـ ابغاجة مفهوـ أف موارم يعتبر
 نوعتُ بتُ" رم ا مو"ميز فقد البيئة في للسلوؾ ابؼؤثرة المحددات بيثل الضغط كمفهوـ,  لسلوؾ ابعوىرية المحددات

 :بنا الضغط من

 " :بيتا" ضغط

 . الفرد يدركها كما كالأشخاص البيئية ابؼوضوعات دلالة إلذ كتشتَ

 " : الفا " ضغط

 الأكؿ بالنوع مرتبط الفرد سلوؾ أف موارم يوضح حيث ىي كما كدلالتها وعاتابؼوض خصائص إلذ كيشتَ
 تكامل ابؼفهوـ ىذا على كيطلق , بعينها بحاجة معينة موضوعات ربط إلذ يصل توابخبر  الفرد أف على كيؤكد
 2.ابغاجة

 حاجة تلبية عدـ عند حيث بابغاجة الارتباط بساـ مرتبط الضغط بأف"  موارم"  نظرية في لنا يتضح سبق بفا
 الشيء إدراؾ فيو ك" بيتا"  بنا الضغوط من نوعتُ نظريتو في"  موارم"  ميز حيث,  ضغطا ىناؾ يكوف العامل
 . الواق  في موجودة ىي كما الأشياء إدراؾ ىو" ألفا" كضغط الفرد حسب على

 :المعرفي التقدير نظرية 6-4

 الإدراكي ابغسي كالعلاج الإدراؾ بعملية الكبتَ ىتماـالا نتيجة"  1970" " لازاكرس" النظرية ىذه قدـ لقد
 منها عوامل عدة على للمواقف الفرد تقييم كيعتمد,  الفرد طبيعة على يعتمد أساسي مفهوـ ىو ابؼعرفي كالتقدير, 
 . نفسو بابؼوقف ابؼتصلة كالعوامل الاجتماعية بالبيئة ابػاصة ابػارجية كالعوامل الشخصية العوامل: 

                                                                 
 .99، فاركؽ السيد عثماف ، ص سابقمرج    1
 . 100مرج  سابق ، فاركؽ السيد عثماف ، ص   2
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 للفرد الشخصية ابؼتطلبات بتُ تناقض يوجد عندما تنشأ بأنها"  الضغوط"  ابؼعرفي التقدير نظرية كتعرؼ
 : ابؼرحلتتُ في إداركو ك التهديد تقييم إلذ ذلك كيؤدم

 : الأكلذ ابؼرحلة

 . الضغوط يسبب شيء ذاتها حد في ىي الأحداث بعض أف كمعرفة بتحديد ابػاصة كىي

 : الثانية ابؼرحلة

  1.كبيكن الوقف في تظهر التي ابؼشكلات على للتغلب تصلح التي الطرؽ فيها بودد تيال كىي

 (03  الشكل في النظرية ىذه رصد) 

 عوامل عدة على يتوقف حيث آخر إلذ الشخص من بىتلف الضغط أف ابؼعرفي التقدير نظرية من نستنتج
 .للفرد شخصيةال ابؼتطلبات التوافق عدـ نتيجة تكوف الضغوط كأف خارجية شخصية

 :الآثار الضغط المهني -7

 كبؽذا,  الفرد شخصية على السلبية التأثتَات من الكثتَ ظهور إلذ بؽا ابؼتكرر كالتعرض الضغوط شدة تسبب
  عنها النابصة السلبية الآثار بعض نذكر يلي كفيما,  الضغوط عن النابصة التأثتَات ىذه بدراسة الباحثوف اىتم فقد

 : رفيةالمع الآثار 7-1

 ىذه كتظهر فعالة غتَ تصبح العقلية الوظائف من العديد فإف بشة كمن للفرد ابؼعرفي البناء على الضغوط تؤثر
 : التالية الأعراض في الآثار

 . ابؼلاحظ قوة كضعف التًكيز كصعوبة الانتباه نقص -

 .الأخطاء زيادة ك كالتعرؼ استعداد على الفرد قدرة تقل حيث الذاكرة تدىور-

 . الأشياء كنسياف رت ا ر ا الق ابزاذ على القدرة عدـ-

 .ابؼعلومات معابعة كصعوبة ابؼشكلات حل على الفرد قدرة ضعف -

 . الآخرين ك ذاتو عن الفرد يتبناىا التي السلبية الذاتية التغتَات -

 .ألابتكارم التفكتَ من بدلا الفرد لدل السائد ىو كجامد بمطي التفكتَ يكوف حيث التفكتَ اضطراب -

                                                                 
 . 101، فاركؽ السيد عثماف ، ص  مرج  سابق  1
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 :الإنفعالية الآثار 7-2

 : التالية ألأعراض في الآثار ىذه كتظهر

 .كابؽل  كالإحباط كالقلق ابػوؼ استثارة سرعة-

 . كالفسيولوجي النفسي التوتر ازدياد-

 . القهرية كالوساكس الأفكار سيطرة-

 . بتُ الشخصية الصراعات زيادة -

 .السلوؾك  الانفعالات في التحكم على القدرة عدـ -

 .بالنفس الثقة كفقداف الذات تقدير ابلفاض -

 .ابؼفرطة كابغساسية الاندفاعية زيادة -

 1. الفرد لدل ابعهد كبدؿ الطاقة مستول ابلفاض -

 : الفسيولوجية الآثار 7-3

 بردث الفرد بؽا يتعرض التي الضاغطة فالظركؼ للفرد الفسيولوجية النواحي على سلبا تؤثر الضغوط أف كما
 : التالية الأعراض في عنها النابذة الفسيولوجية الآثار ىذه كتتمثل الغدد ك افرازات الأعضاء كظائف في غتَاتت

 كزيادة ك الدـ ضغط كارتفاع، القلب ضربات سرعة إلذ يؤدم بفا الدـ في الأدرينالتُ من كبتَة كمية إفراز-
 . الدموية الأكعية كاضطرابات الدـ في السكر نسبة

 . القلبية كالأزمات الشرياف في تصلب إلذ يؤدم بفا الدـ في الكلستًكؿ مستول ارتفاع -

 . كالأمعاء ابؼعدة اضطرابات -

 . كالرعشة بالغثياف الشعور -

 . العتُ حدقة كاتساع الفم جفاؼ

 

                                                                 
 . 45،ص  2006، دار الفكر للطباعة كالنشر،  والتربوية إدارة الضغوط النفسيةطو عبد العظيم حستُ ,سلامة عبد العظيم حستُ,،  1
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 : السلوكية الآثار 7-4

 : التالية الأعراض في كتظهر

 . غوبةمر  غتَ سلوكية باستجابات كالقياـ الأداء ابلفاض-

 . كالتلعثم التأتأة مثل لغوية اضطربات-

 . ىواياتو بفارسة عن يتوقف بحيث الفرد نشاط مستول ابلفاض-

 .الفرد إنتاجية ابلفاض -

 .عنها الرضى كعدـ ابؼدرسة أك العمل عن الغياب معدلات زيد ا ت -

 . السجائر كتدختُ كابؼخدرات العقاقتَ تعاطي -

 . كالصحة ابؼنظر إبناؿ ك النوـ اضطرابات -

 . الآخرين عاتق على بها كالإلقاء كابؼسؤكليات الواجبات عن كالتخلي الآخرين في الثقة عدـ -

 1. العزلة إلذ كابؼيل الآخرين عن الانسحاب -

 تنعكس ابؼنظمة في العامل الفرد على ابؼهتٍ الضغط يسببها التي الآثار أف لنا تبتُ سبق ما ضوء كعلى
 في اضطراب لديو فتكوف الفرد معارؼ على الضغوط ىذه تؤثر حيث,  كابؼنظمة العامل من كلى  عل بالسلب
 عليو تؤثر كما,  الغدد افرازات الأعضاء كظائف في تغتَات فتحدث فسيولوجيا عليو تؤثر أنها كما, التفكتَ
 .ردالف إنتاجية ابلفاض كبالتالر مرغوبة غتَ سلوكية باستجابات كقيامو أدائو فينخفض سلوكيا

 القدر عن كزادت استمرت كإذا بعملو، قيامو أثناء الضغوط أنواع من العديد ابؼنظمة داخل العامل يواجو
 لكن. ابؼرجوة أىدافهما لبلوغ الطرفتُ يعيق ابؼنظمة،كىذا كعلى ذاتو، حد في الفرد على سلبيا أثرا تركت ابؼعقوؿ،

 الضغوط من معتُ قدر كجود أف عليو ابؼتفق أف حيث فعالة، نتائج إلذ تؤدم أف بيكن الضغوط أف ينفي لا ىذا
 .ابهابية كأخرل سلبية أثارا للضغوط فإف كعليو الفرد أداء برستُ في يسهم أف بيكن

 

 

                                                                 
 . 46مرج  سابق ، طو عبد العظيم حستُ ,سلامة عبد العظيم حستُ ، ص   1
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 :المهنية للضغوط الايجابية الآثار 7-5

 :يلي فيما تتمثل 

 .للمشكلات حلوؿ إبهاد أجل من ابعهود في كالتضافر التعاكف -أ

 .العمل بكو لدافعيةكا الرغبة زيادة -ب

 .بالابقاز كالشعور الوظيفي بالرضا الشعور تعزيز -ج

 1.العمل دكراف كمعدؿ كالتأخر الغياب ابلفاض -د

 تتطلب حيث ربظي، غتَ أك ربظيا الاتصاؿ ىذا كاف سواء بابؼنظمة العاملتُ بتُ الاتصاؿ تنمية -ق
 . الضغوط ىاتو مواجهة أجل من فعاؿ بشكل كاستخدامها الاتصاؿ قنوات في زيادة ابؼهنية الضغوط

 : المهنية للضغوط السلبية الآثار  7-6

 :في تتمثل ابؼنظمة ك الفرد تشمل متنوعة سلبية آثار ابؼهنية الضغوط على يتًتب

 :الأداء ابلفاض -أ

 كيؤدم العامل، أداء على سلبي تأثتَ ذك عنو، ابلفاضو أك ابؼناسب ابؼقدار عن الضغوط مستول ارتفاع إف
 .كابلفاضو الأداء ضعف إلذ

 مقدار أف حتُ في للأداء مشجعا أك مثتَا يكوف لا قد الضغوط من منخفض أك عالر مقدار أف كما
 2.كالأداء الضغوط بتُ العلاقة يصف شكلا كنسوؽ مثتَا، يكوف للضغوط مناسب

 :ابؼلل-ب

 الفرد لدل السأـ أك ابؼلل من حالة قبىل كالضغط إليو، بييل لا عمل في الاستمرار إلذ الفرد اضطرار بو يقصد
 .عملو بكو الفرد كابقذاب انتباه يقلل بفا كالشخصي، الاجتماعي كالوض  للعمل، ابػارجية الظركؼ نتيجة

 

 

                                                                 
 . 24، ص 1994،  مصر ، القاىرة، للادارة ابؼهنية ابػبرات مركزالعمل، ضغوط مواجهة في المدير ،الربضاف عبد توفيق  1
 . 392، ص2003ب ط،  ، الدار ابعامعية للنشر كالتوزي ، -مدخل بناء ابؼهارات–ابضد ماىر: السلوؾ التنظيمي   2
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 :التعب-ج

 ما عادة حيث بالعمل، القياـ على القدرة تناقص في تظهر التي النشاطات نتائج بؾموع بأنو فتَنوف يعرفو
 الانفعالية ابغالة في كاضطراب الشديد، كالضيق كالقلق، الاستقرار كعدـ الثبات عدـ بالتعب الشعور يصاحب

 الفرد طبيعة عن النابصة أك ابػارجية العمل بيئة عن النابذة للضغوط لتعرضو نتيجة أداءه ابلفاض إلذ يؤدم بفا للفرد
 1.ذاتو

 :التغيب-د

 .عملو في الفرد بها بير التي كابؼواقف الأعماؿ بطبيعة مرتبطة كتكوف ىامة، مشكلة التغيب مشكلة تعتبر

 عدـ أك كابؼلل نتيجةالإرىاؽ كذلك 2.بساما يتغيب أف إلذ فشيئا شيئا العمل عن التأخر إلذ الفرد بييل حيث
 من حالة بزلق أنها كما بساما، العمل توقف إلذ يؤدم الغياب حالات تعددت إذا حيث العمل، عن الرضا

 .العمل دكراف حالات

 :صحية مشكلات-ق

 خطتَة صحية بأمراض يصيبو قد التحمل، على قدرتو عن يزيد انفعالر استنفار إلذ الفرد تعرض أف حيث
 ابعهاز أمراض كالرئة، الكبد أمراض القلب، معدلات انتظاـ كعدـ الصدرية، الذبحة ابؼستمر، صداع اؿ: مثل

 3.الدـ في كؿالكوليستتَ  نسبة زيادة الدـ، ضغط ارتفاع ابؼختلفة، العصبي

 :أساليب مواجهة الضغوط المهنية  -8

 ك الله، إلذ كالالتجاء الضغوط، أنواع معظم على تطبق عامة أساليب فهناؾ الضغوط مواجهة أساليب تتعدد
 بؼواجهة ابؼتب  كب الأسل كاف مهما ك الضغوط من معينة بأنواع خاصة أساليب كىناؾ الدعاء، ك القرآف قراءة

 :التالية الشركط فيها تتوفر أف فيجب الضغوط

 

 

                                                                 
 . 151ص  ، 1996لبناف،  ، بتَكت، 1 ط العلمية، الكتب دار الصناعي، النفس علم :عويضة بؿمد بؿمد كامل   1
 التنمية سبيل في نفسية موجهات– والحياة العمل مجال في النفسية الضغوط :الله عبد رضا الفرماكم، علي بضدم :تربصة :فونتانا ديفيد  2

 . 37ص ،2009 الأردف، ،عماف، 1ط كالتوزي ، للنشر صفاء دار ،-البشرية
 . 91ص ،1999 مصر، ط،الإسكندرية، ب ابعمهورية، مطبعة الصناعي، النفس علم :عكاشة فتحي بؿمود  3
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 الذم الأسلوب لأف ابػصوصية صفة الضغوط مواجهة أساليب من أسلوب أم استخداـ في يتوافر أف-أ
 .الأفراد بتُ ابؼوجودة الفردية للفركؽ نظرا ذلك ك آخر، لفرد يصلح لا قد ما لفرد يصلح

 مفركضة تكوف أف من بدلا شخصال تفضيلات أساليب على مبينة الضغوط مواجهة أساليب تكوف أف-ب
 .عليو

 ك لأساليب ا حيث من الضغوط أبعاد لتعدد نظرا ذلك ك الضغوط مواجهة أساليب تتعدد بدأف لا-ج
 .الاجتماعية ك العاطفية ك البدنية ك العقلية الفرد أنشطة بتُ بذم  أف بد لا الأساليب ىذه ك ،النتائج 

 ك الفرد ظركؼ يلاءـ بدا التكيف ك للتعديل قابلة تكوف أف عتٌبد بابؼركنة الضغوط مواجهة أساليب تتسم أف
 1.بؽا ينتمي التي ابؼنظمة

 :المهنية الضغوط مع للتعامل الفردية الأساليب 8-1

 على الأساس في يعتمد الضغط أف: تقوؿ التي الفرضية الضغط دراسات عليها تقوـ التي الافتًاضات من أف
 فالفرد ابغدث، ذلك م  بها يتعامل التي الكيفية ثم كمن الضاغط، ابؼوقف أك دثابغ الفرد بها يدرؾ التي الكيفية
 بابزاذ كذلك مباشر بشكل معو التعامل إلذ سيعمد بردم موقف أنو أساس على الأحداث من حدثا يدرؾ الذم
 بأحسن كإبدالو الواق  تغيتَ أجل من ابؼشكلة على التًكيز إستًاتيجية أساس على معو يتعامل قد أك معتُ، إجراء
 2.منو

 :كالوعي الابذاه 1

 تتغتَ لن بدكرىا كىذه ابذاىاتنا، تغيتَ دكف سلوكنا من نغتَ أف نستطي  لا أننا في كالوعي الابذاه أبنية تكمن
  .الظركؼ لتحستُ بو نقوـ أف ينبغي ما أك بو، نقوـ بؼا جانبنا من كإدراؾ كعي ىناؾ كاف إذا إلا

 إلذ يدعو الباحثتُ من البعض فإف الأمراض، ضد مناعة ابعسم يكتسب يثح التطعيم عملية في ككما
 معايشة خلاؿ من الانفعالر بالتطعيم يعرؼ ما ينمي أف الفرد فبإمكاف الضغوط، ضد للمناعة الفكرة تطبيق
 كإف ابؼواقف عن ككاملة كافية مات معلو بص  :خلاؿ من ذلك كيتم كالإزعاج، القلق، لو يسبب الذم ابؼوقف
 . سارة غتَ كانت

 ابؼوقف م  للتعامل مساعدتك بإمكانها التي ابؼتوفرة ابػارجية ابؼصادر عن تفاصيل بذم  القلق حالة في
 .بفعالية

                                                                 
 . 294ص :ابؽيجاف مدبؿ بن بضدعبد الربضاف بن ا ، سابق مرج   1
 .158ص ،1994الإمارات، جامعة ،9عدد ،8بؾلد التًبية، كلية بؾلة ،-ومسبباتو مصادره– النفسي الضغط :الطريرم الربضاف عبد سليماف  2
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 .ابؼشكلة استفحاؿ قبل شيء عمل على ذلك يساعدؾ فربدا ذلك إدراؾ عليك كجودىا عدـ حالة في

 1.عليك ضغوط وجودب الاعتًاؼ م  ابؼوقف بؼواجهة خطط تبتٍ على نفسك تشجي 

 "  القلوب تطمئن الله بذكر ألا" جل ك عز لقولو القرآف قراءة ك الصلاة

 . الرياضية التمارين بعض مزاكلة3

 . الضغوط حدة من التخفيف من بيكنو حيث أبنية ذك نشاط أداء في التًكيز4

 ابػاطئة الذىنية التصورات  من التخلص ك ابؼهدءات إلذ اللجوء مثل السيئة السلوكية العادات عن الابتعاد5
 .بالفشل الاقتناع إلذ تؤدم التي

 :الضغوط لمواجهة التنظيمية الأساليب 8-2

 :والتنظيم الإدارة لمبادئ الجيد التطبيق 8-2-1

 ابؼتعارؼ للمبادئ إتباعهم عدـ بسبب اليومية بفارساتهم في الإداريتُ من الكثتَ فيها يق  التي ابؼخالفات اف
 الإدارية ابؼستويات على يتعتُ لذلك بؼرؤكسيهم، النفسية الضغوط من الكثتَ تسبب كالتنظيم، دارةالإ في عليها
 بتُ كالتنظيمي الإدارم الانضباط من جوا يشي  أف بيكن كىذا جيد بشكل كالتنظيم الإدارة مبادئ بفارسة العليا

 .الأدنى الإدارية ابؼستويات

 :معنى ذات وظائف تصميم 8-2-2

 فيو يفقد الذم بالقدر التخصص حدة زيادة منها الأسباب لبعض كقيمتها معناىا الوظائف من كثتَ تفقد
 كأبنيتها معناىا الوظائف تفقد كما كبفل، ركتيتٍ إلذ العمل كينقلب بو، ابؼنوط للعمل أداءه في متعة أية ابؼوظف

 بالشكل الوظائف تصميم كإعادة ميمتص في متمثلة الوقاية أك العلاج يكوف كعليو فيها التصرؼ حرية انعداـ من
 كما كابؼهاـ الأنشطة من بالعديد تقوـ الوظيفة أف ضماف خلاؿ من ذلك كيتحقق كأبنية، معتٌ ذات بهعلها الذم
 2.للأداء السلطة من مناسبا مقدارا تتيح

 

 

                                                                 
 القاىرة، ط، ب ابغديث، الكتاب دار ،-المعاصر لتنظيميا السلوك– العمل مجال في للسلوك والاجتماعية النفسية الأسس :عسكر علي  1

 .98ص 2005مصر،
 .170ص ، العمياف سليماف بؿمودمرج  سابق،  2
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 :التنظيمي الهيكل تصميم إعادة 8-2-3

 كالسياسات كالعلاقات الوظائف ىياكل في اتتغتَ  من تنب  مشاكل من زمنية فتًة كل ابؼنظمات تعاني
 التنظيم ىيكل تصميم إعادة كبيكن العاملتُ، على الضغوط من مزيد إلقاء إلذ التغيتَ ىذا كيؤدم كالإجراءات،

 دمج أك الإشراؼ، مستول بزفيض أك جديد تنظيمي مستول إضافة مثلا :الضغوط مشاكل لعلاج طرؽ بعدة
 برل أف بيكنها مدير، مساعد: مثل كظائف إنشاء أك ابغجم، من أصغر إدارتتُ إلذ كبتَة إدارة تقسيم أك كظائف
 التي الوظيفية ابؼقررات ىيكل في كالنظر ابؼستدبية، الدكرات العلاقات، توظيف إمكانية ذلك إلذ كيضاؼ ابؼشاكل
 1.تنظيمية كحدة كل في العمل عبء حجم م  تتناسب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                 
 . 324،ص 1994 ابؼتحدة، العربية الإمارات الكويت، ، 1ط، كالتوزي ، للنشر الفلاح مكتبة الصناعي، النفس علم :ابؼشعاف سلطاف عويد  1
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 خلاصة الفصل:

 قدمو كما للضغوط تعاريف عرض خلاؿ من ذلك ك الضغوط ماىية توضيح إلذ الفصل ىذا في تعرضنا
 .أنواعها كذا ك مراحلها ك عناصرىا ذكر ثم من يوضحها تعريف بلورة بؿاكلة ثم الباحثتُ بعض

 خل ابؼدا أىم استعراض كذا ك سواء حد على ابؼنظمة ك بالفرد ابؼتعلقة ك مصادرىا أىم إلذ التطرؽ ثم 
 .عنها ابؼتًتبة النتائج ك الآثار أىم توضيح ثم الضغوط لظاىرة ابؼفسرة لنظريةا

 .حدتها من للتخفيف ذلك ك ابؼنظمة ك الفرد مستول على الضغوط مواجهة أساليب لأىم التطرؽ تم كأختَا
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 تمهيد

 ينظركف كلا مالية بـصصات عليها يتلقوا نوايكو  لد كرسلو، الله أنبياء دكر كىو سامية كمهنة رسالة كالتعليم
 ما على لنا مثاؿ ختَ كالسلاـ الصلاة عليو بؿمد كحبيبنا.عليم بو لله ما الأذل من لقيوا بل...  أحد من شكرا
  .دعوتو نشر سبيل في لقيو

 كحتى ىاجحر  في النمل حتى كالأرض السموات كأىل كملائكتو الله إف" كسلم عليو الله صلى الله رسوؿ يقوؿ
 "ابػتَ الناس معلم على ليصلوف البحر جوؼ في ابغوت

 قلب لديو ابؼخلوقات كسائر كبـلوؽ شخص شيء كل قبل أكلا ىو كالرياضية البدنية التًبية مدرس إف -
 بعض أثبتت كقد كذلك كيبقى مراىقا لازاؿ أنو بوس عملو في لأنو كىذا باللطيف كابؼلقب كشعور كأحاسيس
 .لتلاميذه بالنسبة شخص أقرب نقل لد إف يعتبر البدنية التًبية مدرس أك أستاذ بأف يةالأمريك التجارب

 طرؼ من مستَ الآخرين كابؼوظفتُ موظف عن عبارة فهو مهنتو في ابؼعزكؿ الإنساف كذلك ىو كابؼدرس
 .العليا ابؽيئات قبل من مستمدة اجتماعية ثقافية، كسلوكات ابؼعاش المجتم  نظاـ

 يعقل فلا شخصيتو عن التساؤؿ شيء كل كقبل أكلا علينا ابؼدرس بها يقوـ التي الادكار تلفبـ دراسة كقبل
 كل ضد فهذا معدكمة أك ناقصة شخصية ذك كىو صاعدة أجياؿ تكوين مهمة مثلا البدنية التًبية بؼدرس بسنح أف

.بيداغوجي ماىو
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  :تعريف أستاذ التربية البدنية والرياضية -1

 موحد بتعريف للخركج التعريفات كنف في يتيو قد الأستاذ بؼفهوـ كجام  شامل يفتعر  عن الباحث إف
 إذ الأستاذ، معتٌ إلذ تشتَ التي العديدة الأبظاء عن فضلا الأختَ ىذا عاتق على ابؼلقاة الرسالة جسامة إلذ بالنظر
 لدل ابؼتداكلة الأبظاء من ذلك غتَ إلذ....بابؼرشد كغتَىا مربي كثالثة معلم، كأخرل أستاذا يسمى تارة بقده أننا

 بالنظر كاحد مدلوؿ في جلها تتفق انهأ إلا التسمية في شكلي الاختلاؼ كاف كإف كالكتاب، الباحثتُ من العديد
 ابؼدلوؿ إبراز حاكؿ تعارؼ إعطاء الباحثتُ من الكثتَ حاكؿ كقد. الأختَ ىذا ابه يقوـ التي ابعسيمة الرسالة إلذ

 (الأستاذ)الأختَ بؽذا ابغقيقي

 1.كالعالد كابؼدبر ابؼعلم كىو كأساتيذ، أساتذة بصعو: اللغوي التعريف 1-1 

 من ابؼشرفتُ للمحتاجتُ كثقافة للسائلتُ معارؼ كدائرة ككفاءة قدرة فالأستاذ: الاصطلاحي التعريف 2-1
 .كابؼتعلمتُ كابؼوجهتُ كابؼرشدين

 احتياجات بتلبية كىذا التًبوية النوايا بذسيد على هربالس مهنتو بقيمة المحيط إقناع في أساسيا عنصر فهو
 ابؼطبق البيداغوجي الأسلوب بقاعة ك الفعالية علامات بسثل متهكبرسينا مشاركتهم أف بحيث تلميذ، لكل التكوين

 2.التًبوية العملية في يلعبو الذم للدكر نظرا كىذا طرفو من

  3. التعليم سفينة دفة يستَ إنو كموجو مرشد إنساف أنو ىعل الأستاذ إلذ الآخر ىو فيشتَ ناصر إبراىيم أما

 القوة نقاط كشف على القدرة لديو التفاعلية العلاقة توثيق مصدر الأستاذ بأف بؿمد إسحاؽ يرل كما
 كالوقوؼ التلميذ سلوؾ فهم على قائمة مستمرة بطريقة معو التعامل على يساعدىم بفا تلاميذه عند كالضعف

 4. تصرفو أسباب على

 ابؼتعلم عند موجودة فالأفكار جنينها كض  على ابغامل ابؼرأة تساعد التي كالقابلة الأستاذ أف سقراط كيقوؿ
 5.كابغوار ابعدؿ بطريقة الأفكار تلك توليد إلا الأستاذ على كما

 

 
                                                                 

 . 10، ص  1998بتَكت،  ، 36 ط ابؼشرؽ، دار،  موالإعلا اللغة في المنجد  1
 . 75، ص  1996العربي ،  ابػليج مؤسسة،  التدريس سلوك تربوية معالمابؼفتي ،  أمتُ بؿمد  2
 . 131، ص  2،1982 مصر ، ط عمار، دار ،التربية أسس، ناصر إبراىيم  3
 91، ص  1982،  .عماف ،4 ط التعليمية، الوزارة ،اللفظي التفاعل بؿمد، إسحاؽ  4
،  للثقافة التًبية بؾلة ،3 ،ع ،والطالب المعلم بين الصفي التفاعل ،  دبور مرشد  5  .56، ص  1980كالعلوـ
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 : شخصية أستاذ التربية البدنية والرياضية 2-

 كانت ما إذا بالإبهاب سواء التلاميذ على التأثتَ في كبارزا ىاما دكرا تلعب الأستاذ شخصية أف لاشك
 التًبوية أشكالو بكل العطاء على قادرة كغتَ ضعيفة ذلك غتَ كانت إذا بالسلب أك كمتزنة فعالة قوية شخصية
 ثابتة ليست انهلكو  بالنظر بالسهل ليس أمرا يعتبر الشخصية بؼفهوـ جامعا علميا تعريف كض  عن أما .كابػلقية

 يصعب كبالتالر فرد، بكل ابػاصة البيئية الظركؼ ككذا للفرد التنشيئية ظركؼ حسب لآخر فرد من تتغتَ فهي
 .موحدا تعريفا إعطائها

 الشخص ابه بيتاز التي الإرادية ك كابعسمية كابػلقية العقلية الصفات من بؾموعة انهبأ القوؿ نستطي  أننا إلا
 الفكر، استقلاؿ من منو يظهر فيما كتبدك بو، كيتأثر غتَه في يؤثر ماداـ نفسو ىي الإنساف فشخصية غتَه، عن

 كبىتلط يعاشرىم الذين ىؤلاء إلذ أثره يسرم فعلا نفوذا لو بذعل فهي الركح، كقوة ابػاطر كسرعة البديهة كحضور
 1.مبه

 شخصيتو انتك متهكنزعا ميوبؽم كتربية التلاميذ، في الإبهابي التأثتَ ىي الأستاذ عمل من الغاية كانت كبؼا
 الاجتماعية القيم إكساب بو يناط من أفwilliams  كليامز الصد ىذا في كيرل سواه، شخصية من أثر أقول
 بؽا كالرياضية البدنية التًبية أستاذ شخصية أف الدراسات بعض أفادت كما أكلا بنفسو بؽا مكتسبا يكوف أف بهب
 jersild & symond سيموندز جتَسلد، كجد ،كماللطلاب  كالانفعالر الاجتماعي النمو على كاضح تأثتَ
 الدافعية النفسية القول أف إلا ابؼدرسة في الشعبية ذك الأستاذ م  التوحد إلذ بييلوف ابؼدرسة سن في الأطفاؿ أف

 بؾرد ليس كالرياضية البدنية التًبية أستاذ أف يؤكد كىذا.... التلميذ احتياجات يشب  الذم بالقدر أكثر مرتبطة
 كالاجتماعية الانفعالية الاحتياجات تلبية على قادر كقائد إنساف ىو بل ابعيدة كالصفات ابػصائص من عةبؾمو 

  2.للتلاميذ

 التي"Anderson أندرسوف دراسة منها لاسيما الناجح التعليم خصائص أىم أف دراسات عدة بينت كما
 الذين ابؼراىقوف التلاميذ أف إذ برصيلي، كالغتَ التحصيلي تلاميذه سلوؾ على الأستاذ تئثتَ شخصية إلذ تشتَ

 تزكيدىم على قادرين معلموف يرعاىم عندما السري  التحسن على قادرين كمتولية مدرسية صعوبات بهدكف
  3.بابؼسؤكلية

 البدنية التًبية مدرس أف إذ كالرياضية، البدنية التًبية كمدرس التلميذ بتُ ابغميمة العلاقة يعكس ما كذلك
 لدل الرفيعة كالقيم الأخلاؽ تشكيل في تأثتَا ابؼدرسي تم لمجبا التدريس ىيئة أعضاء أبرز من يعد ةكالرياضي

                                                                 
 .202،ص 1993مصر، ، القاىرة ، العربي الفكر دار ، والتعليم التربية روح،  الأبراشي عطية بؿمد  1
 158،ص1996، مصر ، العربي الفكر دار ،1ط ،النظام الأكاديمي المهني والإعداد المهنة  والرياضة البدنية التربية أصول، ابػولر امتُ أنور  2
 .45، ص1993القاىرة،  – وتطبيقاتو أسسو _ الفرد النفس علم ، دركيش العابدين زين  3
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 ابؼختلف كالرياضي البدني النشاط ألواف تقدنً على ابؼدرس دكر يتوقف لا ابؼعطيات ىذه ظل كفي التلاميذ،
 الشخصية كقدراتو ابؼدرسة، مكاناتكإ تلاميذه، ميوؿ بتُ ابؼوائمة إلذ يعمد فهو بكثتَ ذلك يتعدل بل فحسب

 اتهبقدر  الواجبات ىذه تتصف حيث كالتكيف، النمو تستهدؼ رياضي بدني إطار في تربوية كاجبات تقدنً في
 .بذلك الأمر يسمح عندما مراحلو كتعجيل النمو تنشيط على

 : والرياضية البدنية التربية لأستاذ القيادية الشخصية 1-2

 بحكم كبتَ، حد إلذ قيادية شخصية كالرياضية البدنية التًبية أستاذ أف ARNOLDأرنولد  قرر لقد
 أراد سواء القيادم الإطار عليو يفرض الذم الشيء. ابؼدرسة في للسلطة بالنسبة كضعو ككذا ابعذاب بزصصو
 كما عبالل كىو الطفل في غريزم بعد م  يتعامل الذم التدريس ىيئو بتُ من الوحيد يعتبر كما يرد، لد أـ ذلك
 1.كسركر جةبهك  متعة من بو يقتًف

 النمو على كبتَ تأثتَ بؽا كالرياضية البدنية التًبية أستاذ شخصية أف الدراسات من الكثتَ أفادت كقد
 .للتلاميذ العاطفي ك الاجتماعي

 :فيمايلي كحددىا القائد الأستاذ بؼواصفات قائمة كض  فقد( شمس عتُ جامعة)الدين شمس بؿمد أما

 ربالتجا -
 2الأعضاء م  الاشتًاؾ -
  الإنصاؼ -
  التقدير -
  الإنطلاؽ -
  الانفعالر الاستقرار -
  الذكاء -
  كابػبرة الكفاية -
  ابؼعاملة في الثبات -
  بالنفس الثقة -
  الناس حب -
 1ابعماعة بشعور اقتناعو -

                                                                 
 دار ،4 ط ،العملية التربية وطالب لفصلا المعلم دليل المدرسية الرياضية التربية، جلوف دركيش عدناف الفتاح، عبد بؿمود ابػولر، أنور أمتُ  1

 .34،ص1998مصر، القاىرة، العربي، الفكر
 .136، ص جلون درويش عدنان الفتاح، عبد محمود الخولي، أنور أمينرج  ، نفس ابؼ  2
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 ابغواس، سليم الصحة، قوم ابعسم معتدؿ الأختَ ىذا يكوف أف بهب كاملة الأستاذ شخصية تكوف كلكي
 في حازما لشعوره، ضابطا ابؼعاملة، للنظاـ،حسن بؿبا عملو في أمينا النفس، أبي ابػلق، كرنً التعبتَ، على درقا

 كيعده عملو، ينظم أف يستطي  كغرائزىم، كميوبؽم كتلاميذه بنفسو عابؼا مادتو، في متينا إرادتو، في قويا رأيو،
 يقدر كابغياة، بالعالد متصلا كالإطلاع، للبحث بؿبا هم،كمستقبل الأطفاؿ في كيفكر منطقيا ترتيبا جيدا،كيرتبو

 سلس، السجايا، بضيد كبؿبة، كشفقة عطف من بنيو بكو بو يشعر بدا تلاميذه بكو يشعر عاتقو، على ابؼلقاة التبعة
  2.بو يتقدل قدكة ختَ يكوف كي

  :الصفات العامة الواجب توفرىا في الأستاذ 3-

 التًبية كأستاذ عامة بصفة ابؼدرس لدل ابؽامة الصفات بعض توفر بهب وأن إلذ منهم العديد تطرؽ كقد
 التًبية أستاذ لدل تتوفر أف بهب التي الصفات إلذ التطرؽ قبل نعرج أف بأس كلا خاصة، بصفة كالرياضية البدنية
 في صرىاح بيكننا كالتي عامة بصفة الأستاذ لدل توفرىا الواجب كابػصائص الصفات على كالرياضية البدنية
 :مايلي

 .أستاذا يكوف أف قبل أبا يكوف أف. 1

 .بتلاميذه الصلة حسن يكوف أف. 2

 .الطفولة كدراسة بالأطفاؿ يعتٌ أف. 3

 .بؾتمعو بكو بالواجب يشعر أف. 4

 .كالكماؿ كالتًاىة للعدالة مثالا يكوف أف. 5

 .بـلصا يكوف أف. 6

 .بابغياة متصلا يكوف أف. 7

 .كالإطلاع البحث في يستمر أف. 8

 .عملو في حكيما إدارتو، في حسنا التعليم على قادرا يكوف أف. 9

 3 .ابغديثة ابؼدرسة بركح يتشب  أف.  10

                                                                                                                                                                                                        
 .136، ص جلون درويش عدنان الفتاح، عبد محمود الخولي، أنور أمينمرج  سابق ،   1
 .207-206ص راشي ، محمد عطية الأبمرج  سابق ،   2
 .188بؿمد عطية الأبراشي، ص،  نفس ابؼرج   3
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 .ابعسم سليم يكوف أف.  11

 1.قوية شخصية ذك يكوف أف.  12

  :الصفات الواجب توفرىا في أستاذ التربية البدنية والرياضية 4-

د أف يتوفر على بؾموعة من الصفات التي تأىلو لتحمل ابؼسؤكلية لاشك أف من بيتهن مهنة التعليم لاب
 ابعسيمة ابؼلقاة على عاتقو كبالتالر يستطي  ابؼسابنة في ابؼسابنة الفعالة في العملية التًبوية.

 National comission onكقد كضعت اللجنة الأىلية لإعداد ابؼعلمتُ كابؼستويات ابؼهنية''
teacher education and profeessional standards:الإطار التالر لتعريف ابؼدرس الكفء '' 

 2الكفء المدرس يوضح (01رقم) جدول                                    

 يفعل يكون
 

 ذكيا 1-
قادر من الناحية الفعلية على استكماؿ  -أ

 الشركط ابػاصة بالالتحاؽ بابؼهنة
يذ قادرا على كض  النظريات موض  التنف -.ب

 بؿبا للإطلاع -ج
 

 يستعمل الشركط ابػاصة للالتحاؽ بابؼهنة -أ
 يطبق ما يتعلمو خلاؿ موقفو في الفصل -ب
 يستمر في الدراسة كيزيد بموه باستمرار -ج
 

 متكاملا اجتماعيا 2-
قادرا على فهم القول الاجتماعية التي تستَ  -أ

 العالد اليوـ
يفهم البناء الاجتماعي للمجتم  الذم  -ب
 يعيش فيو
 يستطي  أف يعمل جيدا م  الآخرين -ج
 

أ_ يكوف دائما على علم بدا يدكر في العالد من 
 أحداث ك تغتَات

 تم لمجيظهر احتًامو لكل ابعماعات في ا -ب
 يضحي برغباتو من أجل صالح الآخرين -ج
 

يظهر اىتمامو الشديد بالأطفاؿ ك ذلك  -أ محبوبا و مرغوبا فيو  3-

                                                                 
 .188بؿمد عطية الأبراشي، صمرج  سابق ،   1
 .45-44ابػولر ، ص  امتُ أنورمرج  سابق ،  2
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 بوب العمل م  الأطفاؿ -أ
 لشخصيةيظهر كإنساف يتميز بقوة ا -ب
 بوث الأطفاؿ على تقليد الأحسن -ج
صبورا قادرا على فهم  -لائقا بدنيا  -ناضجا -د
 الآخرين
 

 م بؿور اىتماـ العملية التًبويةنهباعتبارىم أ
بهعل الأطفاؿ يثقوف بو دكف قتل ركح  -ب

 الاستقلاؿ فيهم
ثل القيم ك يظهر سلوكو ك تصرفاتو أنو بي -ج

 الأخلاؽ ابؼرغوبة التي نريدىا من الأطفاؿ
بوث الطفل على أف يكوف سليم البدف ك أف  -د

 بوتـً نفسو ك أف يواجو نفسو بنفسو
 

 قديرا من الناحية المهنية 4-
بودد الأىداؼ ك يرسم ابػطط ك يدير ك  -أ

 ينظم التعليم ك التدريب لتحقيق الأىداؼ
طط م  تلاميذه ك بىطط ك ينظم ك يتاب  ابػ -ب

مستول عاليا من  يظهر كفاءتو العلمية ك يثبت أف لديو
 الفهم ك الكفاية

يهيئ مواىبو ك إمكانياتو  -يتميز بالإخلاص  -ج
 كخدماتو من أجل رفاىية ابؼهنة

 

بودد الأىداؼ ك بىصص ابؼواد ك الأجهزة  -أ
لتحقيق  الكافية ك يستخدـ الطرؽ ك الأساليب الكفيلة

حدكد إمكانياتو ك رغبات ك احتياجات  الأىداؼ في
 ك قدرات الأطفاؿ

يشج  التلاميذ على الإبداع ك الابتكار ك  -ب
الأعلى ك  التجديد ك الرغبة في الوصوؿ إلذ ابؼستويات

 غرس الإبذاىات الصحية السليمة ك العادات ابؼرغوبة
يسهم ك بىدـ بطريقة فعالة في برستُ ابؼهنة ك  -د

 ابؼهنة كدكرىا فيابغياة الكربيةتفهم جيدا قيمة ىذه 
 

أف الصفات الواجب توفرىا في مدرس التًبية  1982كما يذكر كفي نفس السياؽ الدكتور حسن معوض 
 البدنية كالرياضية بيكن أف تتلخص في أربعة جوانب:

 ابعوانب الشخصية - 1

 جوانب الإعداد ابؼهتٍ - 2

 جوانب ابػبرة - 3

 جوانب الصحة - 4

فقد حدد القدرات الأساسية لنجاح مدرس التًبية البدنية كالرياضية في  james oliverليفر أما جيمس أك 
 صنف في ثلاثة بؾموعات رئيسية ىي: 16بظة ثم اختصرت إلذ  25إدارة مهنتو في 
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 القدرة التعليمية: -1

 القدرة على مواجهة مشكلات النظاـ -أ

 ب  القدرة على مواقف تعليمية

 ة ابغماست  القدرة على إثار 

 ث  القدرة على ابغصوؿ على نتائج ملموسة

 ج  القدرة على ابؼلاحظة

 1ح  القدرة على التًكؿ بؼستول التلاميذ

 شخصية المعلم 2

 ابؼظهر ابػارجي-أ 
 الإخلاص  -ب 
 الاستقلاؿ كالتلقائية  -ج 
 ابغساسية  -د 
 ابؼشاركة الوجدانية ك مراعاة شعور الآخرين  -ق 
 2برمل ابؼسؤكلية  -ك 

 لمادة:التمكن من ا 3

 الإبؼاـ بجوانب ابؼادة من بصي  نواحيها السلوكية-أ 
 معرفة القدرات الفيزيولوجية للتلاميذ كحدكد ىذه القدرات-ب 
 القدرة على تنظيم ابػبرات ابؼرتبطة-ج 
 3القدرة على الشرح كالإيضاح.-د 

 
 
 

                                                                 
 .112-111، ص1998مصر،  ابؼعارؼ،الإسكندرية، منشأة ،البدنية التربية في الإمكانات،  دركيش ابؼنعم عبد عفاؼ  1
 .112-111،  دركيش ابؼنعم عبد عفاؼج  ، مر نفس   2
 .112-111،  دركيش ابؼنعم عبد عفاؼ،  مرج  نفس   3
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  :حقوق أستاذ التربية البدنية والرياضية -5

 الحق في الاستقرار المهني:  5-1

ا التأثتَ على العامل بدا تضمنو ىاتو الأختَة من استقرار كاطمئناف، كلاشك أف توفر نهعمل من شأإف بيئة ال
بيئة سليمة كمناسبة يساىم في رف  معنويات العامل بفا يدفعو إلذ الإتقاف ك التفاني لكي يكوف في مستول 

 ككلتً VROOM تطلعات مسؤكليو كتلاميذه ككذا رضاه عن العمل كقد أشارت أبحاث فركـ
WALTER كفشت  GUEST  1952  أنو كلما أدرؾ العامل بأنو يوظف قدراتو كلما ارتف  رضاه عن

الذم يعتبر أف استخداـ الفرد لقدراتو كمهاراتو بيثل إشباعا بغاجة  MASLOW العمل كىو ما يؤكده ماسلو
 1برقيق الذات.

 الحق في التكوين أثناء الخدمة:  5-2

واؿ أف يستمر الأستاذ في العطاء مالد يتزكد ىو الآخر بابؼعارؼ كالتطورات لا بيكن بأم حاؿ من الأح
ابغاصلة على صعيد البرامج كابؼناىج ابعديدة ككذا طرؽ التدريس الشيء الذم يضمن بذديد ابؼفاىيم ك صتَكرة 

 2التعليم ، كلا يتأتى ذلك إلا إذا ضمن ىذا الأختَ تكوينا أثناء ابػدمة.

 ة: الحق في الترقي 5-3

قد تكوف التًقية في الوظيفة إحدل ابؼعززات التي بوتاج إليها الفرد في مساره ابؼهتٍ من حتُ لآخر قصد رف  
معنوياتو، كعرفانا لو بدجهوداتو ابؼبذكلة ، الشيء الذم ينمي قدرات العامل كبهعلو يطمح إلذ فرص ترقية أخرل بفا 

 ضل، بفا يشكل عامل أساسي لكل عامل للتخفيف من أعباءيدفعو إلذ تكثيف جوده ك ابؼثابرة ك بحثا عن الأف

 3العمل كضغوطو خاصة إذا شعر ىذا الأختَ بوجود بؿفزات كتشجيعات مهنية كالتًقية.

 الحق في الأجر المناسب:  5-4

هود لمجلا شك أف الأجر عامل مهم بالنسبة للعامل كيشكل أحد دعائم توافق الفرد بؼهنتو، كلا شك أف قدر ا
كؿ يفسره قدر الأجر ابؼمنوح، كونو يعكس مردكد العامل كمن بشة فإف شعور الفرد بتوافق الأجر كبؾهوداتو قد ابؼبذ

يشعره ذلك بالراحة كالاطمئناف كقد يضن البعض أف الأجر ماىو إلا كسيلة لإشباع ابغاجات الفيزيولوجية، إلا أف 
على عماؿ في MARRIOT & DENERLE 1955ا كل من ماريوت كدينرلر بهالدراسة التي قاـ 

                                                                 
لبناف،  بتَكت، كالنشر، للطباعة العربية النهضة دار ،التطبيقي البحث وأدوات السلوكية الأسس العاملة، القوى إدارة ، عاشور صقر أبضد  1

 .143، ص1983
 143ص  ، عاشور صقر أبضدنفس ابؼرج  ،   2
 144ص  ، عاشور صقر أبضدنفس ابؼرج  ،   3
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ابؼصان  الإبقليزية، أكدت كجود علاقة طردية بتُ مستول الدخل كالرضا عن العمل حيث لا يقتصر الأجر على 
إشباع ابغاجات الدنيا ك أبما بيتد ليعطي الشعور بالأمن كابؼكانة الاجتماعية كينظر إليو الفرد كرمز للتقدير كالعرفاف 

م لزيادة الإنتاج كبرقيق الرضا تهزا مهما لتشجي  العماؿ على بذؿ أقصى بؾهودامن طرؼ مؤسستو كيعتبر حاف
  1ابؼهتٍ.

  :الرياضيةتاذ التربية بدنية و سأالواجبات  -6

 الواجبات التعليمة: 6-1

 إعداد وتنظيم النشاط البدني:  6-1-1

وعة ثم بهزئ ىذا البرنامج إلذ أجزاء يقوـ الأستاذ بتنفيذ البرنامج ابػاص بابؼرحلة بناء على ابػطة العامة ابؼوض
أصغر حتى تصل إلذ درس يومي م  مراعاة اف تكوف الأنشطة متماشية م  ذكؽ كميولات كرغبات التلاميذ كقد 

إلذ أف بقاح  أستاذ التًبية البدنية كالرياضية يقاس في ضوء فعالية برنامج في تعليم  Lompkin أشار لومبكتُ
 .أشكاؿ حركة ابؼشاركتُ فيو 

ا على إبراز قدرات تلاميذه كقد يصل بو الأمر أف يقوـ بابغركة التي يريدىم أف يقوموا بها  بؽذا يعمل جاىدن
حتى يريهم النموذج ابؼطلوب كيشجعهم على الأداء الصحيح كلن يتمكن التوصل إلذ ىذه النتائج إلا إذا أعد 

ا كمنظمنا كبؾهزنا بالأ ا.ابؼلعب أك قاعة للتدريب إعدادنا جيدن  دكات اللازمة لإخراج الدرس جيدن

ب على أستاذ التًبية البدنية كالرياضية أف يغتَ شكل الدرس بهالتحكم في المادة التعليمية:  6-1-2
كذلك باستخداـ بسرين أك لعبة تركبوية تغتَ جو ابؼلل كالسأـ من الدرس م  ملاحظة سلوؾ تلاميذه كتصرفاتهم 

ابؼناسبة لكل حالة لأف طرؽ التعليم بؽا أبنية خاصة في بقاح الأستاذ حيث أثناء ابغصة حتى بودد طرؽ التعلم 
بسكنو من نقل معلوماتو إلذ تلامذة بطريقة تناسبهم كتساير مدل نضجهم ككعيهم بالإبؼاـ بطرؽ التدريس بهب أف 

لذم يفرض عليو يشمل فهمو لأىداؼ التًبية البدنية كالرياضية حتى يكوف قادرنا على النجاح في عملو اليومي ا
ا للبرنامج كيراعي فيو عدة عوامل احتياجات كرغبة التلاميذ، السن كعدد التلاميذ، الأدكات كالأحواؿ  بزطيطنا جيدن

 2ابؼناخية. 

 

 

                                                                 
 .144مرج  سابق ، ابضد صقر عشورم ، ص   1
 140، ص  1983،علي بشتَ الفاندم كآخركف: ابؼرشد الرياضي،النشأة العامة للنشر كالتوزي ،طرابلس، ليبيا   2
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 الاستعداد لتدريس المادة:  6-1-3

 لي:الأستاذ الغتَ بؿب بؼهنتو لا ينجح في عملو لأنو ابؼادة تتطلب خصائص لا تأتي إلا إذا برقق ما ي

الإبؼاـ بدختلف الأنشطة الرياضية بدعرفتو لتاريخ كقوانتُ ىذه الأنشطة كالطرؽ العلمية كالعادات عبر  -
 مراحلها من التعليم كالإتقاف كالتًسيخ.

الإبؼاـ بقواعد كمتطلبات معاملة التلاميذ كمراعاة ابعانب ابعسدم كالنفسي بؼختلف مراحل السن في  -
 التعليم.

 1طلاع، ميلا لإثراء معارفو كمن ثم بذديد ىذه ابؼعارؼ كالتحكم في ابعديد.أف يكوف كثتَ الإ

 واجباتو نحو النشاط الداخلي:  6-2

الواجبات بكو النشاط الداخلي ىي تلك الواجبات التي بردث داخل أسوار ابؼؤسسة كتعتبر مكملة بغصة 
المحك ابغقيقي الذم يسمح للأستاذ من اكتشاؼ  التًبية البدنية كالرياضية، فبالإضافة لطابعها التًكبوي فهي تعد

 ابؼواىب التي بيكن بؽا الإنظماـ إلذ فرؽ ابؼؤسسة كالفرؽ الرياضية ابؼختصة كيشمل النشاط الداخلي.

 الاستعداد لتدريس المادة:  6-2-1

 في نواحي يعمل أستاذ التًبية البدنية كالرياضية على اكتشاؼ ابؼواىب كالعناصر الصابغة من بتُ ابؼشتًكتُ
 2النشاط البدني الرياضي كالذين بيكن ضمهم كالإستفادة منهم في الفرؽ الرياضية التي بسثل ابؼدرسة.

فيقوـ بتعليم ابؼهارات ابؼختلفة التي بسكنهم من ابؼشاركة بفاعلية في ابؼنافسات كفقنا  لبرنامج تدريبي بىذ بعتُ 
 كالتقيد. الإعتبار ك كاجباتهم الدراسية كقدراتهم البدنية

 التنظيم والإدارة:  6-2-2

باعتبار أستاذ التًبية البدنية كالرياضية مسؤكلا عن التلاميذ أثناء نشاطهم الداخلي فعليو التأكيد عن مناسبة 
ابؼلعب لنوع النشاط كخلوه من العوائق كابغفر كسلامة الأجهزة كالأدكات ابؼستعملة، كيقوـ بالتعاكف م  إدارة 

كإدارة ابؼباريات باعتبار أف ابؼسابقات الداخلية تعتبر فرصة سابكة لأستاذ التًبية البدنية، لتوجيو ابؼؤسسة بتنظيم 
التلاميذ التوجيو التًبوم السليم، كإذا كاف أستاذ التًبية البدنية كالرياضية يسمح للتلميذ بتحكيم ابؼباريات خلاؿ 

                                                                 
البدنية كالرياضية بجامعة ابعزائر، رسالة ماجستتَ، معهد التًبية البدنية كالرياضية، كرقص نبيل: الانتقاء الرياضي التًبوم في مستول التدرج بؼعهد التًبية    1

 89،ص  88، ص  1999جامعة ابعزائر، 
 169علي بشتَ الفاندم كآخركف، ص مرج  سابق ،  2
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اخلية يقوـ بنفسو بهذا العمل لأف بركيم الأنشطة الرياضية حصة التًبية البدنية كالرياضية ففي إطار ابؼنافسات الد
 1تتطلب الثقة بالنفس كالإبؼاـ بالقواعد كالقوانتُ.

 الوظيفة الإجتماعية:  6-2-3

بالنسبة للخدمات الفردية:عن طريق الأستاذ بيكن التعرؼ على مظاىر ابؼشكلة كسلوكيات التلميذ كبيكن  -أ
الات الفردية عن طريق متابعتها خلاؿ ابؼرحلة العلاجية كما يقوـ الأستاذ أيضنا لو أف يقوـ بجهد علاجي لبعض ابغ

 بدكرىا في بؾاؿ الإرشاد كالتوجيو الفردم كتعليم التلاميذ الذين بوتاجوف لذلك.

يعتبر الأستاذ مسؤكلا على الإشراؼ على تلاميذه كىذا ما بيكنو من إكتشاؼ كثتَ من ابؼواقف التي  -ب
 فردية أك برتاج إلذ تنميتها كموىبة بيكن النهوض بها. تتطلب مساعدة

للأستاذ دكر ىاـ بالنسبة للخدمات المجتمعية ابؼدرسية باعتباره على إتصاؿ دائم بأكلياء التلاميذ باعتباره  -ج
 2عضونا في بؾلس الأقساـ كالمجالس ابؼختلفة.

 واجباتو نحو النشاط الخارجي:  6-3

مكملة لدرس التًبية البدنية كالرياضية كللنشاط الداخلي للتلاميذ ابؼوىوبتُ فهي تعتبر الأنشطة ابػارجية  -
 بسكنهم من إبراز إمكانياتهم كقدراتهم البدنية كالتقنية كقد حدد بشتَ الفاندم ىذه الواجبات فيمايلي:

 إختبار التلاميذ على أساس إمتياز خلقي كرياضي. -

 للعبة، كبيكن لو الاستعانة ببعض ابؼدربتُ الأكفاء في ىذا ابعانب.الإبؼاـ بابعوانب الفنية كالتكتيكية  -

 إعداد أكثر من فريق لكل لعبة كالإىتماـ بصغار السن. -

 يقوـ بدراسة أعضاء الفريق كحل مشاكلهم كمساعدتهم. -

 3تشجي  الركح الرياضية كالظهور بابؼظهر الرياضي اللائق ابغميد. -

 

 

                                                                 
 41ص  ،علي بشتَ الفاندم كآخركفمرج  سابق،  1
 116، ص  1996، سنة عدلر سليماف: الوظيفة للمدرسة، دار الفكر العربي، مصر  2
 171ص 170، ص  ،علي بشتَ الفاندم كآخركفمرج  سابق،  3
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 رويحي: واجباتو نحو النشاط الت 6-4

تعتبر الأنشطة التًكبوية من أىم أسباب خلق جو يساعد على العمل في ابؼؤسسة التًبوية لذا بهب على  -
 أستاذ التًبية البدنية الإىتماـ بها كذلك بقيامو ابؼهاـ التالية:

تو الإكثار من الفرؽ الرياضية حتى يتمكن كل تلميذ من إشباع ميولو كرغباتو من ناحيتو كتكوين ىواي -
 الرياضية من أخرل.

 تأسيس نادم مدرسي كتنظيمو كبرقيق مبدأ ابغكم الذاتي في إدارتو. -

اعتبار ىذه النشاطات كسيلة مؤكدة بسكن الأستاذ من مساعدة التلاميذ كتوجيههم كىم مرحتُ أثناء  -
 بفارستهم ىوايتهم المحببة إلذ نفوسهم.

ن أجل الارتقاء بابػلق الرياضي  كظهوره الركح الاجتماعية لإكثار من الأياـ الرياضية لفائدة التلاميذ م-
 1كالرياضية عنده .

 الواجبات العامة لأستاذ التربية البدنية والرياضية:  6-5

 أبرزت دراسة أمريكية أف مديرم ابؼدارس يتوقعوف من أستاذ التًبية البدنية ما يلي:-

 يتفهم فلسفة التًبية البدنية كمبرراتها.-

قدرة لإظهار ابؼهارات الأساسية بتنوع كاس  بؼختلف النشطة، فأستاذ التًبية البدنية بهب أف يكوف لديو ال -
ا في كل ابؼواقف ابؼهنية التي بىوضها فالقادة يتصفوف بالإبداع كابغماس كبرمل مسؤكلية الآخرين كابعسم  قائدن

ة في علاقتو بالطالب كالثقافة كالمجتم  كإمكانية الاعتماد عليهم، بهب على الأستاذ، أف بوقق أدكارنا مثالي
 كللمدرسة كبؾاؿ التًبية.

 فدكر أستاذ التًبية البدنية يتمثل في مايلي:

 دكر ابؼعلم الذم ينقل كل ابؼعارؼ، فالتلميذ ينظر إليو على انو الناقل الوحيد للمعارؼ. -

 رؽ التي بسكنو من تعميقها.دكر ابؼرشد الذم ينقل ابغد الأدنى من ابؼعارؼ للتلميذ يوحي لو بالط -

 1دكر ابؼشرؼ الذم يوحي بالعماؿ كيشرؼ على برقيقها، فهو يقتًح أشكالا لاكتساب ابؼعارؼ. -

                                                                 
 145، ص أمتُ أنور خولرمرج  سابق،-  1
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كمن كاجبات أستاذ التًبية البدنية كغتَه من الأساتذة اف يعرؼ العوامل التي تؤثر في النمو التًبوم، كيكيف 
يذ، كما بهب على أستاذ التًبية البدنية كالرياضية القياـ بالوجبات بؾهداتو كفقا بؽذه العوامل كأثارىا على التلام

 التالية:

 إثارة تفكتَ التلميذ كتنمية ميولو كابذاىاتو كقدراتو كمراعاة بصي  جوانب خبراتو الشخصية -

 إشارة النواحي الوجدانية بكو ابؼدرسة كالعمل ابؼدرسي كبكو العادات كالتقاليد ابؼرغوبة. -

 2خصية ابؼتعلم كتنميتها.احتًاـ ش -

  :علاقات أستاذ التربية البدنية والرياضية في الوسط المهني -7

إف جانب العلاقات يشكل بؿور مهم بالنسبة لأستاذ التًبية البدنية كالرياضية خاصة في بؾاؿ عملو لأنو 
بفا يدفعو لبذؿ بؾهودات أكبر بقدر ما كانت بيئة العمل مهيأة كمناسبة بقدر ما اطمئن فيها الأستاذ كاستأنس بؽا 

 كبإرادة أقول.

 علاقة الأستاذ بالتلاميذ: . 7-1

لاشك أف العلاقة القائمة بتُ أستاذ التًبية البدنية كالرياضية كتلاميذه بؽا الأثر الكبتَ على نفسيتهم ككذا 
تتعدل  شخصيتهم بحكم كاجبات ىذا ابػتَ في غرس كصقل الأخلاؽ كالصفات ابغميدة في تلاميذه فهي

( يتجو في نفس  1989ا إلذ ما ىو أعمق كلعل ما أشارت إليو عفاؼ عبد الكرنً ) تهابؼمارسة الرياضية كحركا
ىذا الابذاه " إذ يعتبر الأستاذ في بؾاؿ التًبية البدنية، من أىم الشخصيات التًبوية بابؼدرسة، فهو لديو الفرصة 

السلوؾ ابؼتواجد كالسلوؾ ابؼزم  تغيتَه لدل التلاميذ كما أنو أكبر  للاحتكاؾ ابؼباشر بالتلاميذ، كيعتبر كسيطا بتُ
قوة ديناميكية للتخطيط للتًبية البدنية، كىو بالطريقة التًبوية كابؼسؤكلية كابؼتفهمة يساعد ابؼتعلم ليصبح مدركا 

الوض  ابؼناسب بؽذا مسؤكلا، موجها لتعليمو بحيث يتمكن من ابؼلائمة كالتوفيق بتُ نفسو كبتُ بيئتو، كذلك في 
 3التطوير، أم يقوـ بتسيتَ عملية التعلم.

كتضيف في نفس السياؽ بأف الأستاذ الكفء ىو الذم يعرؼ كيف يتعامل م  التلاميذ ابؼعاملة ابغسنة 
اجد ابؼبنية على أساس الفهم كالثقة ابؼتبادلة، كالتعاكف القائم بينهما، كالقدرة على ابغل البناء بؼشاكلهم، كيتوقف تو 

 ىذه ابؼهارات على الآتي:

                                                                                                                                                                                                        
 .44،ص1999بتَكت،  ، 2منشورات عويدات، ط  – إعداد المعلمينغاشوف ميلارية، )تربصة فؤاد شاىتُ(   1
 205، ص  1986، دار النهضة، بتَكت، أسس طرق التدريس، التربية العلمية و إبراىيم عصمت مطاكع ككاصف عزيز كاصف  2
 .10، ص 1989مصر،  الإسكندرية، ابؼعارؼ منشأة ،والرياضية البدنية التربية في التدريس طرق ، الكرنً عبد عفاؼ  3
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 ابؼقدرة على اكتساب ثقة التلاميذ• 

 ابؼقدرة على التوصيل• 

 ابؼقدرة على فهم التلاميذ• 

  1ابؼقدرة على التعاكف م  التلاميذ.• 

إف التنشئة ابعيدة للطفل تتأسس على ابؼعرفة كيشتَ بيتَ الشاملة التي بيكن أف  P. ARLOND أرلوند
، فلا ينبغي أف يتعامل ابؼدرس م  التلاميذ معاملة سلبية، بل بهب أف بواكؿ تنمية قدراتو تؤثر في ىذا الصدد

كمواىبو، كيعالج نقاط ضعفو، كيصلح ما يعوج من سلوكو كىذا لايتأتى إلا بجم  ابؼعلومات على بـتلف أنواعها 
  2عن التلاميذ، كمن بشة العمل على توظيفها كالاستفادة منها.

م التحقوا بكليات كأقساـ التًبية البدنية للعمل  نهنسم  من مدرسي التًبية البدنية كالرياضية أكلعل كثتَا ما 
 3كمدرستُ متأثرين بشخصية مدرس التًبية البدنية كالرياضية خلاؿ سنتُ دراستهم في مر احل التعليم العاـ.

 علاقة الأستاذ بالمدير والإدارة:  7-2

ابؼفتش الدائم كابؼوجو الفتٍ ابؼقيم، كىو ابؼرج  بالنسبة للمعلمتُ يلجأكف يشتَ رابح تركي إلذ أف ابؼدير ىو 
  4إليو كلما اعتًضهم أمر بوتاج إلذ تعاكف في حلو.

إف ابؼسؤكلية تتطلب الكثتَ من الرؤية البعيدة كالعدالة في توزي  ابؼهاـ ككذا التسيتَ المحكم حتى يضمن 
شرؼ عليها كلا شك أنو إذا كاف مدير ابؼؤسسة يتمت  بقدر كبتَ من ابؼسؤكؿ أين كاف الاستمرارية للمؤسسة ابؼ

ابػبرة كابؼراس كحسن التسيتَ كالعدالة فإنو قد يضمن تضافر جهود ابعمي  من أجل إبقاح مشركع ابؼؤسسة الذم 
ىم قد يطمح إليو ابعمي ، فإذا توفر التوافق بتُ الأستاذ كابؼدير أك الإدارة بصفة عامة فلاشك أف ذلك التفا

 يساىم إلذ حد كبتَ في خلق جو ثقة بتُ الأستاذ كمسؤكلو كقد يسعى كل منهما إلذ برقيق النتائج ابؼرجوة.

( أف الشرط الأساسي في برستُ العلاقة ابؼهنية بتُ الأستاذ  1998كيذكر في ىذا الصدد فاخر عاقل ) 
ابؼعلم كابؼدير فإف ذلك كفيل بأف يدف  كلا منهما  كابؼدير، تكمن حتُ يتوفر الاحتًاـ ابؼتبادؿ كالتعاكف الوثيق بتُ

                                                                 
 . 18 -17، عفاؼ عبد الكرنً، ص مرج  سابق  1
 . 37، ص  1998مرج  سابق ، امتُ انور ابػولر ك اخركف ،    2
 . 148، ص  1996مرج  سابق ، امتُ انور ابػولر ،   3
 .494، ص 1990، ابعزائر ،2 ط ابعامعية، ابؼطبوعات ديواف ،والمفتشين والمعلمين الجامعات لطلبة والتعليم التربية أصول رابح، تركي  4



يت انبذنيت وانشياضيتانفصم انثاني                                         أستار انتشب  
 

59 
 

إلذ مصارحة الآخر بدتاعبو ك مصاعبو كيقلل من خوؼ كل منهما من زميلو، كحتُ يرل الاثناف أف الثقة ابؼتبادلة 
 1التعاكف ابؼخلص كفيلاف بتذليل ىذه ابؼصاعب.

 علاقة الأستاذ بالموجو:  7-3

)ابؼفتش( في التعليم بتلك النظرة السائدة عند الكثتَين على أف ابؼوجو  قد يضن الكثتَ أف ارتباط كلمة ابؼوجو
ىو ذلك الشخص الذم يبحث عن أخطاء الأستاذ كيتصيدىا كذلك الشخص الذم يعد التقارير التًبوية ضد 
في  الأستاذ ابؼقصر في عملو كالذم من خلالو بيكن أف ينذر أك يوبخ أك حتى يطرد بفا شكل عند الكثتَين بفن ىم

حقل التعليم نظرة خاطئة عن دكر ىذا الأختَ كمهامو التًبوية النبيلة التي تسيتَ في مسار النهوض بالتعليم كالبحث 
عن ابغلوؿ التي بيكن أف يواجهها الأساتذة في مسارىم ابؼهتٍ بحكم قلة ابػبرة التًبوية التي يكتسبها ىذا الأختَ أك 

بتُ الفينة كالأخرل على ابؼناىج كالبرامج التًبوية، الشيء الذم بهعلو بواكؿ بحكم التعديلات كالتغيتَات التي تطرأ 
 إيصاؿ تلك ابؼستجدات كالتغيتَات للأستاذ حتى يواكب التطورات ابغاصلة كيسايرىا.

ذه بهبابؼدرس لأكؿ مرة فهو حتما مر  إذ أف موجو التًبية البدنية كالرياضية يدرؾ بـتلف الظركؼ التي بريط
بحلوىا كمرىا كىو مدرس، لذلك لابذعل ابػوؼ من ابؼوجو ىو الشعور الرئيسي ابؼسيطر عليك، ذلك لأنو التجربة 

جاء ليقوـ على توجيهك كإرشادؾ كنصحك كتزكيدؾ بابػبرات التًبوية كالفنية التي بذعل منك مدرسا متمكنا في 
  2عملك قادرا على القياـ بو بكفاءة كاقتدار.

ابؼفهوـ ابغديث لا يقوـ على أساس أف تقونً ابؼدرستُ ىدفا في حد ذاتو، إبما ىو إف التوجيو التًبوم في 
كسيلة لتحستُ مستول أدائو كالارتفاع بدستواه كلذلك ينبغي أف يكوف ىذا التقونً ىادفا كموضوعيا بناء بعيدا عن 

بة التقارير عن ابؼدرس ليست املة كالمحسوبية كبابؼثل بيكن أف يقاؿ بأف كتالمجالتحيزات الشخصية أك اعتبارات ا
أيضا ىادفة في ذاتو، كإبما إذا كاف كلابد من الإبقاء عليها كوسيلة أف تكوف أيضا ىادفة أك موضوعية كبناءة 

تستهدؼ إعطاء صورة صادقة عن جوانب القوة كالقصور كينبغي أف تتضمن الاقتًاحات الابهابية بؼعابعة جوانب 
يكوف التقرير نفسو موض  مناقشة بتُ ابؼفتش كابؼدرس م  إشراؾ ابؼدرس الأكؿ القصور كربدا كاف من الأفضل أف 
 3كمدير ابؼدرسة في ىذه ابؼناقشة.

                                                                 
 .606، ص1998، بتَكت للملايتُ، العلم دار ،التربوي النفس علم ، عاقل، فاخر  1
 .55، ص1998بق ، امتُ انور ابػولر ك اخركف ، مرج  سا  2
 .249-248، ص 1995، القاىرة الكتب، عالد ،الحديثة المدرسية الإدارة ، مرسي منتَ بؿمد  3
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( إلذ أف الوظيفة الأساسية للمشرؼ الفتٍ أك التًبوم )ابؼفتش( ىي تنمية  1990كيشتَ أيضا تركي رابح ) 
ضهم من عقبات كمشكلات، كإتاحة فرص م على التغلب على ما يعتً تهم، كمساعدتهمهارات ابؼعلمتُ كقدرا

  1النمو ابؼهتٍ أمامهم، كحسن توجيههم كإرشادىم لبلوغ ابؽداؼ التًبوية ابؼنشودة.

 علاقة الأستاذ بالزملاء الأساتذة:  7-4

قد تنجح العملية التًبوية إذا تضافرت جهود ابعمي  في ابؼؤسسة الواحدة كلا بيكن بأم حاؿ من الأحواؿ 
ابؼرجوة إذا تلاشى العمل ابعماعي، إذ لا بيكن لأم أستاذ أف ينفرد بنفسو داخل ابؼؤسسة الواحدة   بلوغ الأىداؼ

كوف ذلك يعد إىدارا للجهود التي بيكن أف تأتي بأحسن النتائج كبأقل التكاليف إذا ما تضافرت جهود ابعمي  
فالتعاكف التضافر مطلوب لاسيما في خاصة في التعليم كونو يضم عدة أطراؼ تسهر على القسم الواحد كبالتالر 

 إعداد ابػطط كمعابعة ابؼشاكل التي قد تعتًض التلاميذ ككذا الأساتذة على حد سواء.

كاف الكثتَ من ابؼعلمتُ في ابؼاضي يفتًضوف أف برستُ عملهم إبما يقتصر على فاعليتهم داخل غرفة 
دة، فإنو من ابؼعتًؼ بو أف بشة بؾالات خارج غرفة الصف. كم  أف عمل ابؼعلم داخل غرفة الصف يتميز بأبنية فري
 الات ىي علاقات العمل بتُ ابؼعلمتُ.لمجالصف ذات أبنية قصول في النمو ابؼهتٍ للمعلم. كمن ىذه ا

م على العمل تهكيضيف فاخر عاقل " إف الكثتَ من بقاح ابؼدرسة ابغديثة يتوقف على رغبة معلميها كقدر 
الات تنفيذ ابؼناىج كإعادة النظر فيها. ذلك لمجديدة لابد فيها من التعاكف، كمن ىذه اابؼشتًؾ. كمن بشة بؾالات ع

بأنو إذا لد يتعاكف ابؼعلموف في ما بينهم فإف تعليمات ابؼعلم الواحد قد تتعارض م  تعليمات ابؼعلم الآخر، كما 
م  البعض في مسائل من مثل  تتعاكس مطالبو م  مطالب الآخر...... ثم من كاجب ابؼعلمتُ أف يتعاكف بعضهم

إعطاء العلامات كالتًفي  كتقدنً التقارير عن الطلاب كبرستُ البرامج كابؼناىج، غتَ ذلك من الفعليات ابؼدرسية، 
 كعلى رأسها معابعة ابؼشكلات التي تطرأ بالنسبة لبعض الطلاب.

 تمع: لمجعلاقة الأستاذ بأولياء التلاميذ وا 7-5

تُ، الذم يعهد إليو أكلياء الأمور، بثقة كاطمئناف بفلزات أكبادىم. كبأمل عريض مرتقب ابؼعلم ىو ابؼربي الأم
تلقى الأكطاف إلذ ىذا ابؼربي بدستقبل أكبادىا. كبقدر ما يكوف ىذا ابؼربي أىلا للأمانة، كبقدر ما يبذؿ من علمو 

 2ضتها.نهمها في ا كتقدتهكإخلاصو في إعداد النشء للحياة، نضمن مستقبل البلاد كازدىار حيا
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انطلاقا بفا سبق فلاشك أف الثقة الكبتَة التي يضعها الأكلياء في الأساتذة تدؿ على عظم الرسالة ابؼلقاة على 
ا كلاشك أيضا في أف العلاقة بتُ الأكلياء نهعاتق ىؤلاء كىو شيء آخر يضاؼ إلذ مهامهم النبيلة التي بيارسو 

م يشتًكوف في نفس الشخص ألا كىو التلميذ الذم بهم  بتُ الطرفتُ نهكالأساتذة ىي علاقة حتمية كلازمة كو 
كبالتالر فإف استشارت الأكلياء للأساتذة كالعكس بالنسبة للأساتذة من شأنو أف يذلل الصعوبات التي بيكن أف 

تعاكف بتُ الأكلياء تصادؼ ابعمي  بدا فيها التلميذ الذم يعتبر بؿور العملية التًبوية، كلعل عامل الثقة كالصراحة كال
الأساتذة يعتبر أساسي كمطلوب في مثل ىذه ابغالات كونو يساىم إلذ حد كبتَ في إبهاد ابغلوؿ الناجعة 

 كبكيفيات مدركسة كمشتًكة تسيتَ كلها في خدمة التلميذ.

( أف ابؼعلم لابوتاج إلذ أف يكوف على علاقة طيبة بطلابو  1998كيشتَ في ىذا الصدد فخر عاقل ) 
تم  المحيطتُ لمجملائو كمديره فحسب، بل لابد لو من أف يكوف على علاقة جيدة أيضا بأكلياء الطلاب كأفرد اكز 

بو. كمثل ىذه العلاقات الطيبة ذات أثر بضيد ك ىاـ في عمل الطلاب كجهودىم، كفي راحة ابؼعلم كسعادتو. 
تم  قد لمجتم  الذم يعيش فيو فإف عمل البيت كالمجكابغق أنو مالد تتوفر مثل ىذه العلاقات الطيبة بتُ ابؼعلم كا

بوبط عمل ابؼعلم كابؼدرسة كيؤذيو.ىذا كبهب أف لا ينسى ابؼعلم أف تعاكف الأىل م  ابؼدرسة كابؼعلم شرط أساسي 
 لنجاح عملو كلذلك من كاجبو أف يلتمس ىذا التعاكف، كأف يعمل على الوصوؿ إليو.
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 خلاصة

فهم مهنة ابؼدرس كالصعوبات التي تواجو كمشاكل ابغياة كمابؽا من تأثتَ على نشاط من ىنا نستطي  أف نت
ىذا الإنساف الذم يعتبر ابعندم المجهوؿ الذم ذكره الكتاب كالشعراء الذين رفعوه إلذ درجة الأنبياء كما قاؿ 

 الشاعر:

 قم للمعلم كفو التبجيلا *** كاد ابؼعلم أف يكوف رسولا

تًبية البدنية كالرياضية الذم يربي كيعلم الطلبة كينمي قدراتهم البدنية بدا ىو ختَ كصالح فما بالنا بددرس ال
للمجتم  كيشرؼ على حصة عملية في مكاف غتَ بؿدد )ملعب أك ساحة( باذلا جهده كعنايتو لتعليم الطلبة 

ك بذنيبهم تعرضهم للإصابات الفنوف كابؼهارات الرياضية كالأخلاؽ العالية التي بهب أف يتصفو بها مراعيا في ذل
جاعلا كل كاحد منهم ابنو. فأين يكوف ابغق بعدـ إعطاء ابؼدرس حقو من الإحتًاـ كالتقدير كابغوافز ابؼادية 
كابؼعنوية في ظل ظركؼ معيشية صعبة للغاية، إف ذلك يدعونا للتساؤؿ عن كيفية التدريس كالإشراؼ التًبوم 

 كليس فقط عملية النقد كابؼراقبة كالمحاسبة. لإبقاح عملو كتوجيهو الطريق السليم
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 :تمهيد  

تتفاعل خلابؽا استعداداتو  البيولوجية  بير الفرد منذ كلادتو كحتى ينتهي بو الأجل بم راحل بـتلفة من النمو
 اجتماعيا مدركا، كفاعلا،ىذه ابغالة الدائمة من التطور يصبح الشخص  م  معطيات بؿيطو الاجتماعي، كبفضل

 البشرم. فعملية النمو تعد من أىم عناصر استمرارية ابغياة كابغفاظ على العنصر

حقيقية بؼا بؽا من خصوصيات،  كابؼراىقة ىي حلقة من حلقات سلسلة الارتقاء الإنساني التي بسثل فتًة ميلاد
 جية عميقة تنعكس بدكرىا على النواحي ابؼختلفةحدكث برولات فيزيولو  ففيها ينفرد النمو بوتتَة سريعة تؤدم إلذ

ابؼراىقتُ الراشدين عامة من جهة  للشخصية، كاضطراب العلاقات الاجتماعية بتُ ابؼراىقتُ كالآباء من جهة ك
.بة في التحرر من الوصايا الأسريةالد ا زجي، كتعدد الطموحات كالرغ أخرل، كعدـ الاستقرار الانفعالر كالتقلب
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 :لمراىقةتعريف ا -1

 لغة:1-1

م، فابؼراىقة ىو الفرد لمن ابغ يرج  الأصل اللغوم لكلمة ابؼراىقة إلذ الفعل " راىق" بدعتٌ اقتًب كدنا -
 1الغلاـ أم قارب ابغلم كبلغ حد الرجاؿ فهوـ راىق .  راىق الذم يدنو من ابغلم كاكتماؿ النضج يقاؿ

الكبر ك راىق :  الرّىق ك  راىق: الذم قارب ابغلم،مراىق: إذا قارب الاحتلاـ، كابؼ راىق الغلاـ فهو -
 2.ابغلم

 التعريف الاصطلاحي: 1-2

غتَ ناضج انفعاليا كذا خبرة  يعرفها بعض العلماء على أنها مصطلح كصفي للفتًة التي يكوف فيها الفرد -
 بؿدكدة كيقتًب من نهاية بموه البدني كالعقلي .

ابؼراىق شرنقة الطفولة ليخرج  :" الفتًة التي يكسر فيهاعلى أنها HORROCKSE  كعرفها العالد -
 كالاندماج فيو . إلذ العالد ابػارجي كيبدأ في التعامل معو

فيها التصرفات السلوكية  على أنها الفتًة من العمر التي تتميز HOLL STANLIكيعرفها العالد"  -
 3.للفرد بالعواطف كالانفعالات ابغادة كالتوترات العنيف

بمو معينة، تبدأ بنهاية الطفولة  رفها أبضد علي زكي صالح بأنها:" مصطلح كصفي، يقصد بو مرحلةكيع -
أنها ابؼرحلة النهائية أك الطور الذم بير فيو الناشئ كىو الفرد غتَ  كتنتهي بابتداء مرحلة النضج أك الرشد، أم

 كالاجتماعي " . لعقليجسميا كانفعاليا كعقليا كاجتماعيا بكو بدأ النضج ابعسمي كا الناضج

على أنها:" كقت التحوؿ في ابؼكانة  البيولوجية للفرد" كيقصد  AUSBUEL كما يعرفها" أكسبيل -
ابعسم من ابعانب ابؼرفولوجي )طوؿ،كزف ..(، ككذا التحولات  بالتحوؿ البيولوجي كل التحولات التي تطرأ على

الذم يدؿ على قدرة   م ابعسدم كابعنسي النهائيابعنسية  كالعضوية من خلاؿ الوصوؿ إلذ النظاـ الغدد
  الإبقاب .

بالغ الرشد على الصعيد  بأنها:"مرحلة تبدأ عندما يصل الفرد HURLOCK كيعرفها ىتَلوؾ -
 1.القانوني

                                                                 
 28 ص 1992 بتَكت ابؼشرؽ، دار .،كالإعلا اللغة في ابؼنجد  1
 520 ، ص 1994ابن منظور. لساف العرب، دار ابؼعارؼ، القاىرة   2
 25 ص .1980 الكويت العلمية، البحوث دار ابؼراىقة، سيكولوجية ،علي بهادر بؿمد سعدية  3
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ابػارجي من خلاؿ احتكاؾ بو  كيتضح لنا جليا من ىذه التعاريف أف ابؼراىق يودع الطفولة مستقبلا العالد
ىذه ابؼرحلة يعبر عن مشاعره كعواطفو كانفعالاتو من خلاؿ إظهار  كالاندماج فيو، فابؼراىق في كالتفاعل معو،

تظهر على ابؼراىق العديد من  كتصرفات بسيزه عن تلك التصرفات التي كاف عليها في مرحلة الطفولة كما سلوكات
 ت، كالنمو في ابعهاز الغددم.ككذا تغتَات على مستول الصو  التغتَات البيولوجية كظهور الشعر على الذقن

 إذا أخل بالنظاـ العاـ للمجتم . كبالتالر فإف ابؼراىق يصبح مسؤكلا عن أعمالو أماـ القانوف فيجازل قانونيا

 التعريف النفسي: 1-3

خشبة ابؼسرح ابعديد كبفثلتُ جدد.  يعرفها بأنو:" رد فعل لصراعات الطفولة كنسخة للعصاب الطفولر فوؽ
كبزتلط في تناقض كجداني تاـ في البحث عن الاستقلاؿ الذاتي كابغنتُ  جاف داخلي أين تتشابككىنا يكوف ىي

بتُ سن الطفولة كبداية سن الرشد،  أمن الطفولة. فابؼراىقة حسب ىذا التعريف فتًة حرجة كبسثل بنزة الوصل إلذ
  تتميز عموما بالتوتر كالقلق كعدـتنعكس على ابؼراىق كعلى شخصيتو التي ككتتَة النمو السريعة ابؼتزامنة معها

ابؼراىق في ىذه ابؼرحلة يبحث عن  الاستقرار النفسي كالتقلب الد ا زجي السري  كالاضطراب في مدة النمو كلأف
 نصائح الآباء كيرغب في ابػركج عن نظاـ الأسرة كالتمرد عن تقاليدىا، كعلى الاستقلاؿ الذاتي، فإنو يرفض تقبل

بتُ حاجة  -إستقلاؿ الذات –الرغبة  اعي، كفي ىاتو ابغالة يبقى ابؼراىق في صراع بتُ ىذهعادات الوسط الاجتم
 كابؼساندة لتجسيد إستقلالو. الإنتماء إلذ رباط أسرم يوفر لو الدعم

 :النظريات المفسرة للمراىقة -2

كيفسر ابؼراىقة من  ل منهم ينظركأبعادىا فك لقد تعددت النظريات في تفستَ ابؼراىقة بحسب تعدد ابذاىاتها
 بؽا تفستَ خاص ابؼعتمد على الصراع القائم بتُ مكونات الشخصية كالنظرية كية خاصة، فالنظرية النفسيةاز 

الاقتصادية التي ترل أف ابؼراىقة مرتبطة  البيولوجية ترتكز على التحولات البيولوجية في تفستَىا للمراىقة، ثم النظرية
 النظرية النفسية ابغديثة للمراىقة، كسوؼ نشتَ في كل منهم في مايلي: ختَبابعانب ابؼادم، كتأتي في الأ

 النظرية النفسية : 2-1

أكضح أف الصراع الأساسي بؼرحلة  حيث بدأت الدراسة النفسية التحليلية على يد سيغموند فركيد، حيث
كيصبح قوة داخلية تتحكم ابؽو ك مطالب الأنا الأعلى، أك الضمتَ،  ابؼراىقة ىو ص راع التوازف بتُ مطالب

أك ىي افرؽ بتُ  على السلوؾ كما أكضحت "أنا فركيد" على ما سبق بأنها القدرة على تقونً الذات كتسيطر
 2إبداعا علميا في ميداف دراسة ابؼراىقة .  ابؼراىق، كيعتبر ىذا ، الطفل ك

                                                                                                                                                                                                        
 16ص   .علي بهادر بؿمد سعدية سابق، مرج    1
 27ص 2006، مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ في علم النفس، ابعزائر أثر مشكلات المراىقين في التحصيل الدراسيإبراىيم طيبي.   2
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مستقلة قائمة بذاتها، كما كانت  كما أكضحت الدراسة النفسية ابغديثة للمراىقة أف ىذه الأختَة ىي مرحلة
كالقلق كالصراع. كيتجو علم النفس ابغديث إلذ اعتبار ابؼراىقة مرحلة  ىده ابؼرحلة في نظرىم تتميز بالتوتر كالتمرد

كالبدني كابعنسي كالعقلي كالانفعالر  مستقلة عن بقية الد راحل الأخرل للنمو، كالتي تتضمن التدرج في النضج غتَ
 بعوانب النمو ابؼختلفة قد بدأت في فتًة الطفولة ثم أخذت تستَ بكو النضج أف الدعامات الأكلذ كابؼعرفي، ذلك

 في فتًة ابؼراىقة.

 كلقد ابذو الباحثوف المحدثوف إلذ ابذاىتُ رئيسيتُ .

ىذه ابؼرحلة ىي في ابغقيقة  أكبؽما: أف ابؼراىقة ليست بعثا جديدا للحياة، لأف كل التغبرات الظاىرة في -
 مركزة كموضوعة في ابؼراىقة منذ الطفولة.

طبيعي ككل ما بييز ىذا التمرد أك الثورة  ثانيهما: إف ابؼراىقة ليست فتًة بسرد أك الثورة بقدر ما ىي فتًة بمو -
كاكتشاؼ  كظركفو ابغادة كتكبيده بالقيود التي بروؿ بينو كبتُ تطلعو إلذ بناء ذاتو ىو ابعهل في نفسية ابؼراىقة

 .قدرتو

 النظرية البيولوجية :  2-2

 1ىذه ابؼرحلة بأنها:" الوقت الذم بودث فيها التحوؿ ) في الوض  البيولوجي للفرد" . Ausbell قد عرؼ

لاجنسي إلذ كائن جنسي قادر  ىذه النظرة ترل أف الفرد يتغتَ فسيولوجيا كعضويا حيث يتحوؿ من كائن
 لى سلالتو، كما تعتبر ىذه ابؼرحلة التي يصطلح عليها بدرحلةالمحافظة ع على أف بوافظ على نوعو، كيستمر في

حياة الفرد، حيث تصل فيها سرعة النمو  ابؼراىقة، بدأ ابؼراىقة أك مرحلة البلوغ ابعنسي، أك ىي ابؼرحلة الثانية في
 ا بىتلالسري  غلى إحداث تغتَات جوىرية كعضوية كفسيولوجية كنفسية، كلذ إلذ أقصاىا، حيث يؤدم ىدا النمو

بؽا كىكذا يشعر ابؼراىقة بالارتباؾ  فيها توازف ابؼراىقة لاختلاؿ نسبة سرعة النمو كالسرعات ابعزئية ابؼصاحبة
)  السلوؾ الإبكرافي، كىذا ما بهعل ىذه ابؼرحلة بستاز بالسلبية خاصة من كالقلق كما بييل سلوكو إلذ ما يشبو

 2الناحية النفسية .

  النظرية الاقتصادية : 2-3

الآخرين، كما أف ابؼراىقة بطالة  إف ابؼراىقة ىي مرحلة بطالة اقتصادية، حيث يعتمد ابؼراىقة فيها على
ابؼعاشرة ابعنسية، كلكنو لا يستطي  ذلك لعدـ مقدرتو اقتصاديا على  جنسية، يكوف ابؼراىقة فيها قاد را على

يوجد فيها تغيتَ ىاـ في  أك ىي ابؼرحلة التي لاكىذا الأختَ لا يستطي  برقيقو إلاّ بعد فتًة طويلة،  الزكاج،
                                                                 

   28ص ،مرج  سابق، سعدية بؿمد علي بهادر    1
 28. ، ص1975فؤاد البهي السيد، الأسس النفسية للنمو، دار الفكر العربي، القاىرة   2
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عدـ الاستقرار الانفعالر أك ما يسمى بكره الذات أك ىي بدعتٌ  ابعماعات ابؼرجعية كعلى ىذا فهامشيتو تبرز في
 نفسية لا شعورية جديدة ىدفها استخراج معتٌ جديد للحياة . آخر دفعة

 النظرية الأنتروبولوجية الثقافية: 2-4

لفهم ابؼراىقة، كأكدت نتائج الأبحاث  ت الدراسات الأنتًكبولوجية دكر العوامل الثقافية ابغضاريةلقد أكضح
 دكر العوامل الثقافية أكثر من العوامل في برديد بمو شخصية ابؼراىقة كاف بأف سلوؾ ابؼراىقتُ يعتمد كثي را على

كبموىا في مرحلة ابؼراىقة، لقد   عاد الشخصيةدكر ابؼؤثرات الثقافية لا بيكن بذاىلها أك إنكارىا في برديد أب
على أف الأطفاؿ " يدخلوف ابؼراىقة كلا بودث  أكضحت مارجريد ميد في د راستها الأنتًكبولوجية في جزير "سامو

العكس إف الانتقاؿ من مرحلة الطفولة إلذ ابؼراىقة إلذ الرشد أك النضج  بؽم أم اضطراب أك توتر أك قلق، بل على
ابؼتحضرة، كتضيف نفس العابؼة أف  دكء كالاستقرار على عكس مرحلة ابؼراىقة في المجتمعات الغربيةبابؽ تتسم

 مرحلة عواصف كأزمات كقلق ، لأنها مرحلة بمو طبيعي كتلقائي ىادئ في لا تعتبر -سامو -ابؼراىقة في بؾتم 
لأنها نواحي تلقائية كعادية كما أف  سيةابؼيوؿ كالأنشطة ابؼختلفة كما أنهم لا يؤكدكف كثي را على النواحي ابعن

 كالصراع كالقلق كالتوتر كالأزمات التي نلمسها في المجتمعات الغربية  بزتفي منو ابؼنافسة -سامو –بؾتم  

كإف إختلفت إبذهاتها كمراميها فإنها  من خلاؿ تتبعنا جوانب كأبعاد ابؼراىقة يتضح لنا جليا أف ىذه النظريات
 إلذ الرشد تصحبها تغتَات على ابؼستول النفسي كالبيولوجي‘من الطفولة  ىقة ىي مرحلة انتقاؿتتفق في أف ابؼرا

 الوسط أك المحيط الذم يعيش في كنفو . كالاجتماعي من شأنها أف تغتَ من سلوؾ ىذا ابؼراىقة بحسب ابذاىات

 على ذكرىا في بحثنا ىذا. فالفرد لا يصل إلذ مرحلة ابؼراىقة إلا بدركره بم راحل النمو ابؼختلفة سنأتي

 :مراحل المراىقة -3

كالنهاية، نظرا لعدـ كجود مقاييس  لقد إختلف العلماء في تقسيم كبرديد ـ راحل ابؼراىقة من حيث البداية
ـ  التقسيمات، كلكنهم أخضعوىا لمجاؿ دراستهم، كتسهيلا بؽا قسمت إلذ ثلاثة موضوعية خاصة بزض  بؽا ىذه

 راحل رئيسية ىي:

 المراىقة المبكرة:  3-1

الطور ابؼتوسط . كما أنها بستد كذلك  سنة، كىي تقابل في النظاـ التًبوم 15إلذ  12بستد ىذه ابؼرحلة من 
التغتَات  إاستقرار إلذ حوالر سنة إلذ ثالث سنوات بعد البلوغ، ك منذ النمو السري  الذم يصاحب البلوغ

في التخلص من القيود  رحلة يسعى ابؼراىقة إلذ الإستقلاؿ، كيرغبابعديدة عند الفرد. كفي ىذه ابؼ البيولوجية
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بصحبها التفطن ابعنسي الناتج عن الاستثارة  ككيانو، ك كالسلطات التي بريط بو، كيستيقظ لديو إحساس بذاتو
 1. ج راء التحولات البيولوجية كبمو ابعهاز التناسلي عند ابؼراىقة)  ابعنسية التي بردث

 لوسطى: المراىقة ا 3-2

الثانوية، كبييز ىذه ابؼرحلة بطئ في سرعة  سنة، يطلق عليها أيضا ابؼرحلة 18إلذ  16بستد ىذه ابؼرحلة من 
كالوزف ،  ابؼرحلة السابقة، كتزداد التغبرات ابعسمية كالفيزيولوجية من زيادة في الطوؿ النمو ابعنسي نسبيا مقارنة م 

 ابعسمية . ره ابعسمي، صحتو، قوتوكفي ىذه ابؼرحلة بقد ابؼراىقة يهتم بدظه

 المراىقة المتأخرة:  3-3

ك بداية التعليم ابعامعي، كيطلق  سنة، كبستد م  نهاية التعليم الثانوم 21إلذ  19كتكوف ىذه ابؼرحلة بتُ 
ل كفي أنها تعتبر مرحلة ابزاذ القرارات ابغابظة مثل اختيار مهنة ابؼستقب على ىذه ابؼرحلة اسم مرحلة الشباب، حيث

كبركز بعض العواطف الشخصية   ابؼرحلة يصل النمو إلذ مرحلة النضج ابعسمي كيتجو بكو الثبات الانفعالر، ىذه
 كالاىتماـ بابؼظهر ابػارجي كطريقة

الكلاـ، كالبحث عن ابؼكانة الاجتماعية، كما تكوف للمراىق عواطف بكو ابعماليات ثم الطبيعة كابعنس 
 2.الآخر

دراسة بفيزات ابؼرحلة مرتبط بدرحلة  سنة(، فإف 15-14ثنا يتطرؽ إلذ الشربوة العمرية ) كبدا أف موضوع بح -
 ابؼراىقة البكرة.

 مميزات النمو في مرحلة المراىقة المبكرة:-4

 تنقسم ميزات النمو في ىذه ابؼرحلة إلذ عدة أقساـ أبنها:

 التغيرات الفيزيولوجية: 4-1

كبتَ من الناحية الفيزيولوجية بفا يؤدم  عدة ىرمونات، كالتي يكوف بؽا تأثتَ إف ىذه ابؼرحلة تتميز بزيادة إنتاج
القوة، )ىابعنستُ من الناحية البدنية، ابؼرفولوجية، البيوكيميائية، التشربوية... مثل إلذ ظهور الفركؽ الواضحة بتُ
 السرعة،ابغمولة، التأقلم..(.

                                                                 
 263،ص 1999، عالد الكتب، القاىرة علم النفس النمو الطفولة والمراىقةلسلاـ زىراف. حامد عبد ا  1
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ديدركبيوندركستتَكف كىي نابذة عن الغدد ىركستينوديوف،كمن أىم ىذه ابؽرمونات بقد التستوستتَكـ ، الأند
 الصماء في ابعسم .

على جسم الذكر كالأنثى تغتَات فيزيولوجية أخرل تكوف فركؽ كاضحة بينهما كمن بينها السعة  كما تطرا
القاعدم الرئوية ابغية كابغجم الأقصى للزفتَ حيث تزداد بشكل كبتَ عند الذكور مقارنة بالإناث، ككذلك ابؽدـ 

نسبة الشحوـ برت ابعلد  بصورة ملحوظة عند الذكور مقارنة بالإناث، كما نسجل عند البنات زيادة في يزداد
على عكس الذكور حيث نلحظ عندىم نقص  تدربهي بؽذه الطبقات الذىنية، كما أف نسبة ابؽيموغلوبتُ عند 

 .غ( في اللتً مقارنة بالذكر 2 -في ابؼتوسط أقل ب) الإناث تكوف

كالنفسية... حيث سنقوـ بذكر أىم  كىذه التغتَات تؤدم إلذ ظهور باقي ابؼميزات، ابعنسية ك ابؼرفولوجية
 مرحلة البلوغ. ىذه التغتَات كتأثتَىا على ابؼراىق في

 النمو المرفولوجي: 4-2

 . كغ  9.5الوزف تصل إلذ )  سم كما نلاحظ زيادة في 10يزيد طوؿ ابؼراىق في ىذه ابؼرحلة حوالر 

يعطي كلا غتَ مقبولا عند  إف أكثر ما بييز ىذه ابؼرحلة الاضطراب الطولر في بمو الأطراؼ كالذم قد
 1بالإضافة إلذ بمو كبتَ في حجم العضلات .)  الشباب، م  تباطؤ في النمو الطولر للجذع ىذا

ابعسم في مرحلة  يعتُ شكل)  كما نلاحظ بمو ابغزاـ الكتفي عند الرجل، كابغوض عند البنات كىو الذم
 2.ابؼراىقة

 النمو الحركي: 4-3

غتَ ابؼنتظم بقد أف ابؼراىقة في ىذه  بسبب طفرة النمو ابعسمي كاختلاؼ أبعاد ابعسم نظرا للنمو السري 
العصبي  الأعضاء ككذا التحكم في ابغركات كما نلاحظ ضعف التوافق العضلي ابؼرحلة لا يستطي  السيطرة على

ابؼراىقة في مرحلة البلوغ يتعلم ابغركات  كبذؿ ابعهد الزائد عند أداء ابغركات، كما بقد كالارتباؾ كالتصلب،
 3ابعديدة بصورة بطيئة كبصعوبة.

 

 

                                                                 
 178ص 1996،القاىرة 1دار الفكر العربي،ط  . أسس ونظريات الحركة،أبضد بسطويسي   1
 322ص  2004كتبة ابؼصرية، ، ابؼعلم الحركة في النشاط الرياضي تطبيقاتزكي بؿمد حسن.   2
 71،ص1997، دار الفكر،القاىرة ،المناىج المعاصرة في التربية الرياضيةأكرـ زكي خطايبة.   3
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 النمو الانفعالي: 4-4

مثتَاتها كاستجاباتها كبالعالد العضوم  ترتبط الانفعالات ارتباطا كثيقا بالعالد ابػارجي المحيط بالفرد، عبر
 1كتغتَاتها الفيزيولوجية كالكيميائية .)  ىا الوجدانيالداخلي عبر شعور 

 كمن أىم ابؼظاىر الانفعالية للم راىق في ىذه ابؼرحلة:

 الغضب: -أ

 كيكوف عندما يشعر بدا يعوؽ نشاطو كبووؿ بينو كبتُ غاياتو

 القلق: -ب

لة الوالدين لو على ابعسدم ككذلك معام أىم أسبابو في ىذه ابؼرحلة ىي التغبرات التي بردث على ابؼستول
 يأخذكف ب رائيو كلا بوتًموف رغباتو، كل ىذا يتحوؿ إلذ شعور ابؼراىقة أنو لا م ا زؿ صغتَا، كبالتالر فهم لا

 بالإبناؿ كالتهميش من قبل كالديو كحتى المجتم  .

 العدكانية: -ج

ك النزاعات التي تتجسد في ىي تل تعد ابؼراىقة من العوامل ابؼساعدة على الزيادة في درجة العدكانية التي
 . إذلالو الأذل بالأخر كبسيز بإكراىو ك تصرفات حقيقية أك كبنية، ترمي إلذ

 النمو النفسي:  4-5

ابعديدة، يعمل على زيادة النزكات، كردكد  إعادة تهيئة النظم الدماغية إف التغبرات الفيزيولوجية، كابعسدية، ك
 يلي: الأفعاؿ النفسية، كالتي تكوف كما

 التغبرات نفسية عديدة بسبب تودي  مرحلة الطفولة. -

 الطفولة. الإحساس بابؽوية ابعنسية)ذكر، أنثى( كالتي لد يتنبو إليها في مرحلة -

تكوف مرتبطة بالعلاقة أك الصورة التي  بالنسبة للأخصائيتُ كالنفسانيتُ، فإف ستَكرة النمو في مرحلة ابؼراىقة -
كيتم التعبتَ عن ذلك من خلاؿ أحاسيس: ابػزم)ابػجل(، ابغب،  (التغبراتينشئها ابؼراىقة م  جسده) 

 الآخرين. الاستمتاع، أك الغضب من ىذا ابعسد الناضج جنسيا أك من حالة أجساد الكراىية،
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 1انشغالات ابؼراىقة تكوف موجهة بابذاه التخيلات. -

 حب الاستطلاع لمجريات الأمور م  بعض التخوؼ كالقلق. -

 و السري  في التفكتَ المجرد.النم -

 2عدـ تقبل سيطرة الكبار. -

 النمو الاجتماعي:  4-6

الطفولة في إطار الأسرة، أك ابؼدرسة، لأف  إف ابغياة الاجتماعية في ابؼراىقة تكوف أكثر اتساعا كبسايزا من حياة
من  زة كصل للارتقاء بابؼراىقةللحياة الإنسانية، في ستَىا كاكتماؿ نضجها، كبن ابؼراىقة ىي الدعامة الأساسية

كزيادة الاىتمامات البدنية كالثقافية  عالد الطفولة إلذ سن الرشد، كمن أىم مظاىرىا الرغبة في إثبات الذات
التمرد كالعصياف كرفض النصائح كالتشبث بالأفكار، كرغبة شديدة في  كالفنية، كما يلاحظ الآباء فجأة حالة من

 كىذا ما يزيد من حدة الصراع بينهم. معاملة الإباء بؽم)  تغيتَ

الأصدقاء ىي ابؼؤسسة ابغقيقية لتكوين  تعتبر بصاعة الرفقاء أك( aisubelأما من ناحية الصداقة يقوؿ")
 3إرادية" . ابؼراىقتُ، كيكوف ذلك بطريقة لا

 النمو العقلي:  4-7

و سابقا، كيستطي  الآف الاعتماد على علي يبتعد ابؼراىق في ىذه ابؼرحلة عن التفكتَ العيتٍ الذم كاف يعتمد
ابؼنطقي،  التفكتَ المجرد كبفارسة التصور العقلي. كيتميز ابؼراىق بصورة عامة بالقدرة على القياـ بعمليات التفكتَ

القوانتُ ابؼنطقية على الأفكار غتَ الواقعية، كما تتميز  كعلى تصور الأشياء دكف ربطها بالواق  ابؼادم كعلى تطبيق
على صحتها،  إختبارىا للبرىنة بدركنة التفكتَ كبذريده كالقدرة على كض  الفركض العقلية ك بؼرحلة أيضاىذه ا

 4ابؼمكنة للتوصل إلذ قاعدة أك قانوف عاـ .)  كفحص ابغلوؿ البدنية بشكل منظم كابعم  بتُ ابغلوؿ

 :حاجات المراىق في مرحلة المراىقة المبكرة -5

كلأكؿ كىلة تبدك حاجات ابؼراىقتُ  م  البلوغ تغتَات في حاجات ابؼراىقتُ يصاحب التغتَات التي بردث
بهد فركقا كاضحة خاصة بدرحلة ابؼراىقة كلعلنا لا نبالغ إذا قلنا أف  قريبة من حاجات الراشدين إلا أف ابؼدقق

                                                                 
 105، ص 2006، سكيكدة 1ط أحسن زين. سيكولوجية الطفل كابؼراىق، منشورات دار الأمواج ،   1
  149، ص1999القاىرة، ، 1، مركز الكتاب للنشر، ط فلسفة اللعببؿمد ابغمابضي.   2
 12، ص2006، سكيكدة ،1، منشورات دار الأمواج، ط سيكولوجية الطفل والمراىقأحسن زين.    3
 355، ص  2000الأسكندرية. ، ابؼكتبة الأزرايطية، . علم النفس الطفولة والمراىقةرمضاف بؿمد القذافي  4
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ابغاجات الأساسية كبيكن تلخيص  كابؼيوؿ كالرغبات تصل في مرحلة ابؼراىقة إلذ أقصى درجة من التعقيد. ابغاجة
 فبما يلي:

 الحاجة إلى الأمن:  5-1

الشعور بالأمن الداخلي، ابغاجة إلذ البقاء  كتتضمن ابغاجة إلذ الأمن ابعسمي كالصحة ابعسمية، ابغاجة إلذ
ابعرح،  كالألد، ابغاجة إلذ الاستًخاء كالراحة، ابغاجة إلذ الشفاء عند ابؼرض أك حيا، ابغاجة إلذ بذنب ابػطر

ابغماية ضد ابغرماف من إشباع الدكاف  كابغاجة إلذ  جة إلذ ابغياة الأسرية الآمنة ابؼستقرة السعيدة، ابغاجة إلذابغا
 ابؼشكلات الشخصية ابؼساعدة في حل

 الحاجة إلى مكانة الذات: 5-2

شعور بالعدالة الاجتماعية ابغاجة إلذ ال كتتضمن ابغاجة الانتماء إلذ بصاعة الرفاؽ ابغاجة إلذ ابؼركز كالقيمة
إلذ أف  الآخرين ابغاجة إلذ التقبل من الآخرين ابغاجة للنجاح الاجتماعي ابغاجة في ابؼعاملة ابغاجة للاعتًاؼ م 

 يكوف قائدا.

 الحاجة إلى الإشباع الجنسي :  5-3

توتر كحبو ابغاجة إلذ التخلص من ال تتضمن ابغاجة إلذ التًبية ابعنسية ابغاجة إلذ اىتماـ ابعنس الآخر
 ابغاجة إلذ التوافق ابعنسي الغتَم.

 الحاجة إلى النمو العقلي و الابتكار: 5-4

برصيل ابغقائق ابغاجة إلذ تفستَ  تتضمن ابغاجة إلذ التفكتَ كتوسي  قاعدة الفكر ك السلوؾ ابغاجة إلذ
 اجة إلذ التعبتَ عنطريق العمل ابغاجة إلذ النجاح كالتقدـ الدراسي ابغ ابغقائق ابغاجة إلذ إشباع الذات عن

كابغاجة إلذ التوجيو كالإرشاد ابؼهتٍ  النفس ابغاجة إلذ السعي كراء الإثارة ابغاجة إلذ ابؼعلومات كبمو القدرات
 كالتًبوم كالأسرم كالزكاجي.

 الحاجة إلى تحقيق وتأكيد وتحسين الذات: 5-5

إلذ التغلب على العوائق كابؼعوقات  كتتضمن ابغاجة إلذ النمو ابغاجة إلذ أف يصبح سويا كعادلا ابغاجة
)  معرفة الذات كتوجيهها كحاجات أخرل مثل ابغاجة إلذ التًفيو كالتسلية ابغاجة إلذ العمل بكو ىدؼ ابغاجة إلذ

 1كابغاجة إلذ ابؼاؿ ...الخ . 
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 :أشكال المراىقة المبكرة -6

جهها، فقد يتخذ سلوكات عديدة يوا إف ابؼراىق بهد نفسو بصدد تكوين آراء كابذاىات عن ابؼواقف التي
ىذه الأشكاؿ نابعة من شخصية ابؼراىق في  ىناؾ أربعة أشكاؿ للمراىقة للتعبتَ عن ىذه الآراء كمن بشة نقوؿ أف

 مؤثرات اجتماعية: حد ذاتو كما بويط بو من

 المراىقة التوافقية: 6-1

الإشباع ابؼتزف كتكامل الابذاىات كابػلو ك  يتميز ىذا شكل بالاعتداؿ كابؽدكء النسبي كابؼيل إلذ الاستقرار،
كتوافر  ابغادة، كالتوافق م  الوالدين كالأسرة، كالتوافق الاجتماعي، كالرضا عن النفس من القلق كالتوترات الانفعالية

 ابػبرات في حياة ابؼراىقة، كالاعتداؿ في ابػيالات كأحلاـ اليقظة.

حصة أستاذ التًبية البدنية التي  ذا معاملة الأساتذة في ابؼدرسةكيتأثر بعدة عوامل منها ابؼعاملة كالأسرية كك
كتوفتَ جو الاختلاط م  بابعنس الآخر في حدكد الأخلاؽ كالدين،  تتسم بابغرية كالفهم كاحتًاـ رغبات ابؼراىقة

ياضية، كإعلاء بشخصيات ر  ابؼراىقة باحت راـ كاىتماـ الأستاذ بو ككذا بتقدير كالديو ك اعتزازبنا بو، يتأثر كشعور
 الرياضة، الشيء الذم بهذبو إلذ حصص التًبية كالبدنية كالرياضية ) ىنا النواحي ابعنسية كالانص راؼ بالطاقة إلذ

 نقف عند دكر أستاذ التًبية البدنية (.

 المراىقة الإنسحابية المنطوية : 6-2

لشعور بالنقص ك نقص المجالات ابػارجية ا تتسم بالانطواء ك الاكتئاب ك العزلة السلبية ك التًدد ك ابػجل ك
التفكتَ  الانطوائي ككتابة ابؼذكرات التي يدكر معظمها حوؿ الاتصالات ك النقد ك ك الاقتصار على أنواع النشاط

الثورة على تربية الوالدين كبؿاكلة النجاح  ابؼتمركز حوؿ الذات ك مشكلات ابغياة كنقد النظم الاجتماعية ك
 اليقظة التي تدكر حوؿ موض كعات ابغرماف كابغاجات الغتَ مشبعة. راؽ في أحلاـابؼدرسي ك الاستغ

التسلط ك السيطرة الوالية ك  تتأثر بعوامل اضطراب ابعو النفسي في الأسرة ك الأخطاء الأسرية التي منها
مت كالرجعية لشخصية ابؼراىقة نقص بفارسة النشاط الرياضي التز  ابغماية الزائدة ك ما يصاحب ذلك من إنكار

 1في ابذاىات الأسرة .)  كابؼغالاة

 

 

 
                                                                 

 269مرج  سابق، فؤاد البهي السيد، ص  1



شةانفصم انثانث                                                 يشحهت انًشاهقت انًبك  
 

75 
 

 المراىقة العدوانية المتمردة: 6-3

 بظاتها العامة ىي:

ابعنسية كالعدكاف على الإخوة ك الزملاء  التمرد كالثورة ضد الأسرة ك ابؼدرسة كالسلطة عموما كالابكرافات
 ك الإسراؼ الشديد في الإنفاؽ ك التعلق الزائد الوالدين كبرطيم أدكات ابؼنزؿ كالعناد بقصد الانتقاـ خاصة من

التقدير ك الاستغراؽ في أحلاـ اليقظة  كالشعور بالظلم ك نقص -بركايات ابؼغامرات ك ابغملات ضد رجاؿ الدين
  ك التأخر الدراسي.

السيئة ك  القائمتُ على تربية ابؼراىقة الصحية تتأثر بعوامل التًبية الضاغطة ابؼلتزمة كتسلط كقسوة كصرامةك 
ابؼستول  الدراسية فحسب ك نبذ الرياضة ك النشاط التًفيهي كقلة الأصدقاء كضعف تركيز الأسرة على النواحي

ابعسمي ك التأخر الدراسي خطا الوالدين في  الاقتصادم ك الاجتماعي كالعاىات ابعسمية كضآلة كتأخر النمو
 كابؼيوؿ. توجيههم كنقص إشباع ابغاجات

 منحرفة:المراىقة ال 6-4

السلوؾ ابؼضاد للمجتم  ك الابكرافات  تتسم بالابكلاؿ ابػلقي التاـ ك الانهيار النفسي الشامل ك النجاح ك
 الاستهتار ك بلوغ الذركة في سوء التوافق ك البعد عن ابؼعايتَ الاجتماعية في ابعنسية كسوء الأخلاؽ كالفوضى ك

 السلوؾ.

 العوامل ابؼؤثرة فيها:

الرقابة الأسرية أك بزاذبؽا كضعفها ك القسوة  اذة مريرة ك الصدمات العاطفية العنيفة ك قصورابؼركر بخبرات ش
كالصحبة  الأسرة ك بذاىل رغباتو كحاجات بموه أك التدليل الزائد من الناحية الأخرل الشديدة في معاملة ابؼراىقة في

شل الدراسي ك سوء ابغالة الاقتصادية ك الف ابؼنحرفة ك النقص ابعسمي أك الضعف البدني ك الشعور بالنقص
بتغتَ  الإستعدادية أك الاختلاؿ في التكوين الغددم.للإشارة أف شكل ابؼراىقة يتغتَ للأسرة ك العوامل العصبية

مرف مركنة تسمح بتعديلو فلا يعتٍ شكل  ظركفها ك العوامل ابؼؤثرة فيها ك تؤكد الدراسات أف السلوؾ الإنساني
ك  ثابتة لا تتغتَ كلكنها تتأثر بعوامل الإرشاد كالتوجيو كالعلاج النفسي لتغيتَىا أك العدكانية أنها  ابؼراىقة ابؼنحرفة

 تعديلها بكو التوافق ك السواء.
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دور التربية البدنية والرياضية في تخفيف القلق العام عند المراىقة في مرحلة المراىقة  -7
 :المبكرة

 –صدر الطاقة كالداف  ابغيوم، كما صرح فركيد بأف ابعهاز النفسي لقد أعتبر أفلاطوف جسد الإنساف كم
تصور الشعور  أف من ابػطأ «  loria»للفرد ىو تطور ابغقيقة ابعسدية الأصلية، كيؤكد لوريا –على حد تعبتَه 

ت أف الشعور، يتضمن عناصر حركية، كلقد تعدد كالإدراؾ ابغسي على أنو بؾرد عمليات سلبية بحتة، فقد تبتُ
 1ىذه ابؼظاىر كتأكدت من خلاؿ ابؼبحث النفسو جسمي.

ابؼصاحبة بؼمارسة النشاط البدني، في  تستفيد التًبية البدنية ك الرياضية من ابؼعطيات الانفعالية كالوجدانية،
 بالاتزاف الإنفعالر كالشموؿ كالنضج،بهدؼ التكيف النفسي للفرد، كتعتمد تنمية شخصية الفرد تنمية تتسم

مبادئ، منها: الفركؽ الفردية، كإنتقاؿ  كمتغتَات التنمية الانفعالية في التًبية البدنية ك الرياضية على عدة أساليب
 أثر التدريب، على اعتبار أف الفرد

إعتبار أف القيم النفسية ابؼكتسبة من  كياف مستقل لو قدراتو ابػاصة بو ، التي بزتلف عن بقية أقرانو . كعلى
)  الرياضية، تنعكس آثارىا من داخل ابؼلعب إلذ خارجو، في شكل سلوكيات امج )ابؼقننة ( للتًبيةابؼشاركة في البر 

 مقبولة. كمن ىذه القيم النفسية السلوكية برقيق التوازف الإنفعالر .

بقدىا تساىم بدرجة ملحوظة في  كإذا تكلمنا عن أنشطة التًبية البدنية كالرياضية من ابعانب التًكبوي فإننا
 كتعمل على بزفيف درجات القلق من خلاؿ منح الفرد السعادة كالسركر فريغ الإنفعالات ابؼكبوتة لدل ابؼراىقةت

 المجتم  . كالرضا النفسي ككلها عوامل تزيد من قدرة الفرد على التكيف في حياتو م 

ية البدنية فقد أكضح كل في أنشطة التًب أما إذا تكلمنا على اللعب بإعتباره العنصر أك ابؼركب ابغيوم الأكؿ
 دكر ىاـ في التقليل من ابؼشكلات الإنفعالية كالقلق كالتوتر .. في حتُ أشار ليلاند كبظيث أف للعب من مييلر ك

ابؼراىقتُ كما أكد أماستً أف إستخداـ  كل باركش كأندريولا إلذ دكر الألعاب في برقيق التوافق الإنفعالر لدل
كالقلق )  يتعامل م  الأدكات كالألعاب على ابؼستول اللاشعورم لتَتاح من التوتر أفالألعاب يساعد ابؼراىقة على 

 2.ابؼصاحب 

التخلص من الطاقة الزائدة حيث  كيشتَ كل من " شيلر" ك " سبنسر" إلذ أف اللعب مهمتو الأصلية ىي
 قة الإنساف تستجم  عنأنشطة اللعب حتى يستطي  تقليل الطاقة، لأف طا بوتاج كل فرد إلذ بفارسة بؾموعة من

تصاعد مستمر، حتى إذا بذمعت في داخلو  طريق ضركب من التفاعلات الإجتماعية كالوظائف ابؼهنية، كىي في

                                                                 
 57،ص 1998، القاىرة ، 2دار الفكر العربي، ط  التربية الحركية للطفل،أمتُ أنور ابػولر، أسامة أنور كامل.   1
 75مرج  سابق، بؿمد ابغمابضي. فلسفة اللعب، ص  2
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حاجة  كابغرج في صدره كيعبر عن ذلك بالشعور بالقلق الغتَ مفهوـ كأصبح في كتعقدت أحس بنوع من الضيق
  بزرج منو ىذه الطاقة.  بدثابة ابؼسرب الذمإلذ تفريغ ما بداخلو كاللعب في ىاتو ابغالة يعتبر

ركح الصداقة م  الآخرين،  كاللعب شكل من أشكاؿ ابؼشاركة الاجتماعية، كبيكن استخدامو في كسب
بؾت ا ر مشاكلو كلكنو يسعى دائما أف يكوف لو صديق يشاركو  باعتبار أف الإنساف لا بيكنو العيش بدفرده منزكيا

عن القلق  أف الصداقة كالانتماء إلذ ابعماعة كالتعاكف معهم يعتبر متنفسا حقيقياكلاشك  أؼ راحو كأحزانو،
 النفسي، لأف من فوائده:

 ابؼساندة كالتشجي  كدعم الثقة بالنفس كالتقونً الإبهابي للذات. -

 للإفصاح عنها. التحقق من صحة الأفكار كالآراء الشخصية بعد تهيئة الظركؼ ابؼيسرة -

 1حاجاتو .)  بتسختَ الوقت كابؼوارد الشخصية بػدمة الصديق كتلبية النف  ابؼباشر -

يعانوف من القلق إلذ الشعور بالرضا،  إذف فاللعب كابؼشاركة الاجتماعية كالوجدانية تدف  بابؼراىقتُ الذين
 ككلها الذات، كالشعور بالبهجة، كالاستمتاع، كاللذة كالرضا عن ابغياة، كالإشباع، كطمأنينة النفس، كبرقيق

التًبية البدنية كالرياضية في معظمها تعطى  مصادر للسعادة بزفف من العناء كالضغوط كالقلق. كباعتبار أف دركس
في  سابقا فلا بد أف نقوؿ أف ىذه الأختَة تساىم بشكل كفتَ كبؽا الدكر الفعاؿ على شكل ألعاب كما ذكرنا

ابؼراىقة السعادة كالسركر        كبسنح يف درجات القلقتفريغ الانفعالات ابؼكبوتة لدل الفرد كتعمل على بزف
على التكيف في حياتو م  المجتم .إف بفارسة أنشطة التًبية البدنية  كالرضا النفسي ككلها عوامل تزيد من قدرتو

، فتمرينات اللياقة البدنية كثي را في الوقاية ككذا معابعة القلق العاـ إضافة إلذ التكيف م  أع راضو، تساعد
سوؼ تساعد في التخلص من ىذا الأختَ كجعل ابؼراىقة  بسرينات التنفس أك مباراة في كرة السلة أك اليد...الخ

 ابعانب الانفعالر .)  أكثر اتزانا من

 

 

 

 

 
                                                                 

، 2001الأردف ، -، دار الفرقاف، عمافتطور شخصية الإنسان والتعامل مع الناس في ضوء التربية وعلم النفس والاجتماعبؿسن علي الدلفي.   1
 .38ص
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 خلاصة :

فلا يسعنا القوؿ بأف نعتبر تلك التغبرات  "بعد أف تطرقنا لأىم ابػصائص العمرية للمرحلة ابؼدركسة " ابؼراىقة
 ابعسمية كالعقلية كالنفسية الانفعالية كغتَىا ىي العامل الأساسي لظهور القلق طارئة على بصي  نواحي ابؼراىقةال

عنده كأف كاجب أساتذة التًبية البدنية كالرياضية ىو تهيئة ابعو ابؼلائم حتى يتمكن ىذا الأختَ من تفريغ مكبوتاتو 
ابؼشاركة  على أف يكوف بؿتول درس التًبية البدنية يسوده ابؼرح ككذاأننا نلح  الانفعالية كالتعبتَ عن مشاعرىم كما

 شخصيتو. الفعالة للم راىق خلاؿ ابغصة بفا يساعد كثي را في تنمية جوانب
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 تمهيد

البحث، انطلاقا من الفرضية اف الدراسة ابؼيدانية تهدؼ للإجابة عن التساؤؿ ابؼطركح ك اختبار فرضيات 
 العامة ك ىي : الضغط ابؼهتٍ يؤثر على أداء أساتذة التًبية بدنية ك الرياضية في الطور ابؼتوسط.

ك لاختبار صحة ىذه الفرضية يتطلب منا القياـ بدراسة استطلاعية  م  برديد ابؼنهاج ابؼتب  م الدراسة ، ك 
 لأدكات ابؼستخدمة في بص  البيانات كبرليلها. برديد حجم العينة ك ككاف كرماف البحث  ك ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 انفصم انشابع                                              الإخشاءاث انًنهديت نهذساست
 

82 
 

 :الدراسة الاستطلاعية -1

بعد النظر في الدراسات السابقة، التي استعملت مقاييس الضغط ابؼهتٍ، ك مقياس الداء لأساتذة التًبية بدنية 
يداف من أجل تكوين فكرة كاضحة الضغط ابؼهتٍ، انتقلنا أيضا إلذ ابؼ ك الرياضية  كالتي بحثت في أسباب كمصادر

 حوؿ ملائمة أداة الدراسة لأفراد العينة،كمن جهة أخرل للتأكد من صدؽ كثبات ىذه الأداة.

حيث قمنا بزيارة أكلية بؼتوسطات مدينة بسكرة التي بسثل ميداف دراستنا كالتي من شأ نها أف تساعدنا في بناء 
 الإجابات كابؼلاحظات التي برصلنا عليها، خلصنا إلذ مايلي:الصورة النهائية لبنود ابؼقياس، كعلى أساس 

 إعادة صياغة بعض بنود مقياس الضغط في مكاف العمل. -

 حذؼ بعض الأسئلة التي كجدنا أنها لا تفيد في دراستنا.  -

كبعد ىذه ابؼلاحظات عدَّلنا في بعض البنود ابػاصة بدقياس الدراسة كذلك برت إشراؼ الأستاذ ابؼؤطر، 
 عرضناه على بؾموعة من المحكمتُ من أساتذة معهد علوـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية، ك 

%( من بؾتم  13.04( أستاذا للتًبية البدنية كالرياضية، أم ما نسبتو )  09تم اختيار عينة قدرت ب:) 
قياس الضغط ابؼهتٍ ك ( أستاذا ، كذالك من اجل اختبار كل من م 69البحث لكلي للدراسة كابؼقدَّر ب :) 

 دات ك برقق من ثبات ك صدؽ الادات.داء من اجل معرفة مدل ملائمة الأمقياس الا

 :المنهج المستخدم -2

الباحث في دراستو  يعرؼ بؿمد بوحوش، ك بؿمد دينات ابؼنهج في البحث العلمي أنو " الطريقة التي يتبعها
 1"  للمشكلة لاكتشاؼ ابغقيقة

كذلك بزتلف ىذه  نهج ابؼناسب في البحث العلمي يعتمد أساسا على طبيعة ابؼشكلة كمنو فإف اختيار ابؼك 
ك الصحيح في بؾاؿ البحث العلمي،  الأختَة باختلاؼ ابؽدؼ ابؼراد الوصوؿ إليو ك إف اختيار ابؼنهج السليم

 يعتمد بالأساس على طبيعة ابؼشكلة.

بجم  أكصاؼ دقيقة كعلمية للظاىرة ابؼدركسة،  مكلقد اتبعنا في ىذه الدراسة ابؼنهج الوصفي كالذم يهت
ككصف الوض  الراىن كتفستَه ككذلك برديد ابؼمارسات الشائعة كالتعرؼ على الآراء كابؼعتقدات كالابذاىات عند 

الظواىر ابؼختلفة ،  كابعماعات كطرقها في النمو كالتطور. كما يهدؼ أيضا إلذ دراسة العلاقات القائمة بتُ الأفراد

                                                                 
 89ص  1995ديواف ابؼطبوعات ابعامعية ابعزائر سنة  مناىج البحث العلمي و طرق البحث،بؿمد بوحوش، بؿمد بؿمود دينات:   1
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للظاىرة موضوع البحث حتى يتمكن من  بؼهمة ابعوىرية للبحث الوصفي ىي أف بوقق الباحث فهما أفضلإف ا
 ،  1برقيق تقدـ كبتَ في حل ابؼشكلة 

 بؼوضوع دراستنا.  أدؽ منهاج في العلوـ الاجتماعية ك كذالك ىو الأنسب كىذا باعتباره

 :مجتمع الدراسة  -3

التًبية البدنية كالرياضية في مرحلة التعليم ابؼتوسط الدائمتُ في مناصبهم  يتمثل بؾتم  دراستنا في  كل أساتذة
 ( أستاذا . 69ب: )  ابؼهنية بددينة بسكرة كابؼقدر عددىم

 :عينة الدراسة  -4

( من بؾتم  الدراسة %56.5( أستاذا أم ما نسبتو )39قمنا بأخذ عينة دراسة بطريقة عشوائية  قدرة با )
( فرد ، تبقى لدينا )  09( أستاذا بعد استبعاد أفراد العينة الاستطلاعية المحصورين في ) 69كلذم ىو عبارة عن )

لديهم نفس ابػصائص كابؼميزات، ككانوا ىم من  (من المجتم  الدراسة ،%43.5( أستاذا أم ما نسبتو )30
 طبػ قِّت عليهم الدراسة الأساسية، كتتوزع حسب ابعدكؿ التالر:

 :مترية خصائصها السيكو و الدراسة أدواة  - 5

 اعتمدنا في بحثنا على:

 مقياس مصادر الضغط في مكاف العمل  -

 مقياس الأداء. -

قد اعتمدنا في دراستنا ابؼقياستُ اللذين طبقا في دراسة : "غيدم عبد القادر"، ك التي كانت حوؿ موضوع 
. ك ىي دراسة 3ابؼتوسط ك الثانوم في ابعزائر الضغط ك الأداء على أساتذة التًبية البدنية ك الرياضية في الطورين 

 في بيئة جزائرية ك على بؾتم  مشابو لمجتم  دراستنا. 

 مقياس الضغط المهني في مكان العمل  5-1

قمنا بأخذ ىذا ابؼقياس من الدراسة التي قم بها "غيدم عبد القادر" كقمنا بالتعديل عليها بؼا يتناسب م  
راؼ الأستاذ ابؼؤطر كبعد عرضو على المحكمتُ خلصنا ك القيم بتجريبو على العينة موضوع دراستنا كذالك برت إش

                                                                 
، مركز طرق البحث العلمي والتحليل الإحصائي في المجالات التربوية والنفسية والرياضيةد ابغفيظ، مصطفى حستُ باىي: اخلاص بؿمد عب 1

 .83،ص2002، مصر،لقاىرة،2الكتاب للنشر، ط
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الاستطلاعية ك تأكد من صدؽ ك ثبات ىذا الأختَ خلصنا إلذ الصورة النهائية لو كىو عبارة عن مقياس يتكوف 
 يات بحثنا .بنود ككل جزء يدرس فرضية كاحدة من فرض 8أجزاء كل جزء بوتوم على  3بند ينقسم إلذ  24من 

 : الإدارة سبب في الإحساس بالضغوط ابؼهنية لدل أساتذة التًبية بدنية ك الرياضية. 01رقم  ورالمح

 بنود كىي مرقمة كما يلي :  08عدد البنود ابؼتعلقة بهذه الفرضية 

01/02/03/04/05/06/07/08. 

 لدل أساتذة التًبية بدنية ك : نقص الوسائل البيداغوجية يؤدم إلذ ظهور الضغط ابؼهتٍ 02رقم  ورالمح
 الرياضية.

 بنود كىي مرقمة كما يلي :  08عدد البنود ابؼتعلقة بهذه الفرضية 

09/10/11/12/13/14/15/16. 

 : التلاميذ ىم سبب ظهور الضغط ابؼهتٍ لدل أساتذة التًبية بدنية ك الرياضية. 03رقم  ورالمح

 ي مرقمة كما يلي : بنود كى 08عدد البنود ابؼتعلقة بهذه الفرضية 

17/18/19/20/21/22/23/24. 

 درجات  فهو رباعي التدرج كبسنح الدرجات كفقا للاتي: 04إلذ  01تكوف الإجابة فيو بدنح درجات من 

 

 يوضح الإجابة و الدرجة التي تقابلها في مقياس الضغط المهني 02جدول رقم 

 الدرجة الإجابة
 (04)  مصدر كاضح

 (03)  مصدر على العموـ
 (01)  ليس مصدرا على العموـ
 (02)  ليس مصدرا كاضحا
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 مقياس الأداء: 5-2

( عبارة مرقمة كالآتي:  13.) يضم في الأصل ) 
(10،02،03،04،05،06،07،08،09،10،11،12،13) 

( حسب كل سؤاؿ، ثم بص  العلامات ابػاـ لكل  04-01تكوف الإجابة فيو بدنح درجات من)  -
 مبحوث:

 يوضح الإجابة و الدرجة التي تقابلها في مقياس الأداء 03 جدول رقم

 الدرجة الإجابة
 04 دائما
 03 غالبا
 02 أحيانا
 01 أبدا

 تصحيح المقياسين:  5-3

بالاتفاؽ م  الأستاذ ابؼشرؼ قسمنا كل مقياس إلذ فئات تعبر عن ابؼتوسط ابغسابي لكل اجابة على حدا، 
( فئات، م  العلم أف  04( فئات، كمقياس الأداء قسمناه إلذ )  04اه إلذ ) فبالنسبة إلذ مقياس الضغط قسمن

 ابؼقياستُ  الأكؿ كالثاني بنا رباعي التدريج، كقد اتبعنا ابػطوات التالية:

 حساب طوؿ الفئات. -أ

 برديد الفئات. -ب
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 كجاءت النتائج كما ىي موضحة في ابعدكلتُ التاليتُ:

 ئة مقياس الضغط(:يبتُ ف04ابعدكؿ رقم )

 الفئة المصدر
 ]1.75-1] ليس مصدر كاضح
ليس مصدر على 

 العموـ
[1.75-2.5[ 

 ]3.25-2.5] مصدر على العموـ
 [4-3.25] مصدر كاضح

 

 ( يبتُ فئة مقياس الأداء05ابعدكؿ رقم )

 الفئة المستوى
 ]1.75 - 1] أبدا 
 ]2.5  - 1.75] أحيانا
 ]3.25  - 2.5] غالبا
 [4 - 3.25]  دائما

 ثم كبالاستشارة دائما م  الأستاذ ابؼشرؼ، قسمنا ابؼقياستُ على حسب الفرضيات ابؼطركحة إلذ ثلاث

مستويات، ابؼستول الأكؿ يعبر عن تأثتَ مرتف ، كابؼستول الثاني تأثتَ متوسط، كالثالث تأثتَ ضعيف، كما 
 موضحة في ابعدكلتُ التاليتُ: ىي

 ات مقياس الضغط(:يبتُ مستوي06ابعدكؿ رقم )

 الفئة المستوى
 ]16 - 8] ضعيف
 ]24 - 16] متوسط
 [32 - 24] مرت 
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 (:يبتُ مستويات مقياس الأداء07ابعدكؿ رقم )

 الفئة المستوى
 ]26 - 13] ضعيف
 ]39 - 26] متوسط
 [52 - 39] مرت 

 الخصائص السيكومترية لأداة القياس: 5-5

 سلامة أداة القياس كبنا مرتبطاف يبعضهما البعض. كفي ىذا يقوؿ يعتبر الصدؽ ك الثبات أحد أىم شركط
 كورتوف: " الصدؽ مظهر الثبات"،بم عتٌ أف أداة القياس تكوف ثابتة كالعكس ليس صحيحا فقد يكوف الاختبار

 ثابتا لكنو لا يتمت  بالصدؽ، كبؽذا سنتأكد من الشرطتُ الثبات ك الصدؽ

 الثبات:  5-5-1

كد من ثبات أداة القياس كىي طريقة إعادة الاختبار، أك طريقة الصور ابؼكافئة، أك ىناؾ عدة طرؽ للتأ
 طريقة

التجزئة النصفية، أك طريقة الاتساؽ الداخلي "لألفا كركنباخ" التي اختًناىا بغساب ثبات أداة دراستنا عن 
 طريق

 " كبرصلنا على النتيجة التالية:spssبرنامج،"

 0.821العمل ىو:  ثبات مقياس الضغط في مكاف -

 0.771ثبات مقياس الأداء ىو:  -

 ك بنا معاملاف يؤكداف ثبات ابؼقياستُ.

 الصدق: 5-5-2

 الصدق الظاىري: -أ

للتأكد من صدؽ أداة الدراسة قمنا باستخداـ صدؽ المحكمتُ كأداة للتأكد من أف ابؼقياس يقيس ما أعد 
معهد علوـ  -ساتذة من جامعة بؿمد خضر بسكرة حيث قمنا بتوزي  الاستمارات على بؾموعة من الأ لو،

 ضية كابؼوضحتُ في ابعدكؿ الآتي:اكتقنيات النشطات البدنية ك الري
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 يمثل قائمة المحكمين 08الجدول رقم 

 ابعامعة الدرجة العلمية الاسم ك اللقب
 بسكرة بؿاضر أ مراد خليل

 بسكرة بؿاضر أ فنوش
 بسكرة  

 :كذالك لإبداء آرائهم من حيث

 مدل كضوح البنود كالتعليمات كسلامتها لغويا .-

 مدل ارتباط البنود بالتعليمات كابعانب ابؼدركس. -

 مدل ملائمة عبارات ابؼقياس بؼا أ عدت لو. -

 إضافة أم معلومات أك تعديلات أك بنود يركنها مناسبة.  -

 حذؼ أم معلومات أك تعديلات أك بنود يركنها غتَ مناسبة. -

على ابؼلاحظات كالتوجيهات التي أبداىا المحكموف، قمنا بإجراء التعديلات التي اتفق عليها  كبالاعتماد
 معظمهم، حيث تم حذؼ بعض العبارات كتغيتَ صياغة بعضها الآخر.

 الصدق الذاتي: -ب

 بيكن حساب صدؽ أم أداة قياس بعدة طرؽ من بينها استخراج الصدؽ من الثبات، كىو الأمر الذم

 كذلك لوجود ارتباط قوم بتُ صدؽ الاختبار كثباتو حيث اف : خلصنا إليو

 √صدؽ الاختبار =الثبات 

 كعليو قد برصلنا على النتائج التالية :

 0.906أم:  √0.821صدؽ مقياس الضغط في مكاف العمل يساكم: - 

 0.878أم:  √0.771صدؽ مقياس الأداء أستاذ التًبية بدنية ك الرياضية يساكم:  - 
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 دكؿ يبتُ نتائج ابػصائص السيكومتًية لأداة القياس:كىذا ج

 يبين نتائج الخصائص السيكومترية لأداة القياس 09 جدول رقم 

 معامل الصدؽ معامل الثبات عدد الأفراد ابؼقياس
مقياس الضغط ابؼهتٍ 

 في مكاف العمل
09 0.821 0.906 

مقياس أداء أستاذ 
 التًبية بدنية ك الرياضية

09 0.771 0.878 

من كل ما سبق، بقد أف أداة القياس تتمت  بصدؽ كثبات مقبولتُ كىذا الأمر بهعلنا نعتمد عليها في ك 
 ابغصوؿ على نتائج موثوؽ  بها ، عند تطبيقها على العينة الأساسية. 

 :حدود الدراسة -6

 الحدود الزمنية: 6-1

 14/05/2017الذ غاية  03/04/2017:شرعنا في الإجراءات ابؼيدانية للدراسة في الفتًة ابؼمتدة ما بتُ

 كقد كانت ابػطوات كالآتي:

تم اختيار مقياس الضغط ابؼهتٍ في مكاف العمل كمقياس الأداء، كابؼوافقة عليو من طرؼ الأستاذ ابؼشرؼ  -
:  09/04/2017يوـ

-  :  10/04/2017ابؼوافقة على أسئلة ابؼقياستُ من طرؼ الأستاذ ابؼشرؼ يوـ

:توزي  أداة الدر  -  14/04/2017.كاستًجعنا ىم يوـ12/04/2017اسة على المحكمتُ ابتدائنا من يوـ

برصلنا على بـتلف أبظاء أساتذة التًبية البدنية كالرياضية، كعلى توزيعهم على بـتلف متوسطات مدينة  -
 :  19/04/2017بسكرة كذلك من طرؼ مديرية التًبية يوـ

د العينة الاستطلاعية كاستًجاعها في الفتًة ابؼمتدة ما بدأنا في توزي  الاستمارات ابػاصة بأفرا -
 23/04/2017-20/04/2017بتُ:

 كبعد التأكد من صدؽ كثبات أداة الدراسة كمدل صلاحيتها بؼوضوع بحثنا، بدأنا بتوزيعها على العينة -
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:  25/04/2017الأساسية، كذلك ابتداء من تاريخ:  ، إلذ غاية استًجاع آخر استمارة يوـ
30/04/2017 

 الحدود المكانية: 6-2

 متوسطة. 35يتجلى بؿيط دراستنا في بـتلف متوسطات مدينة بسكرة، ك البالغ عددىم 

 متغيرات الدراسة -7

 المتغير المستقل : 7-1

لذم يؤثر كلا يتأثَّر بابؼتغتَ التاب  ك في دراستنا ىو : الضغط ابؼهتٍ ك نقصد بو في دراستنا ذالك ابؼوقف  كىو
ثر فيو التفاعل بتُ ظركؼ العمل كشخصية الأستاذ كالتي تؤثر على حالتو النفسية كالبدنية كالتي قد تدفعو الذم يؤ 

 إلذ تغيتَ بمط سلوكو ك التأثتَ على مردكد الأستاذ.

 المتغير التابع : 7-2

داء ك نقصد بو بينما ابؼتغتَ التاب  ىو الذم يتم التأثتَ عليو من قبل ابؼتغتَ ابؼستقل كفي دراستنا ىو : الأ
 ابؼسؤكلية.برمُّلو ك بعملو  ـ لقيااصلاحيتو في ل مد، ك مسلكوك لعامل لعملو د أك الفرءة اكفا

 أدوات جمع البيانات و التحليل الإحصائي -8

 أدوات جمع البيانات 8-1

 .المسح المكتبي:  8-1-1

بتَا كمزيدا من الوضوح في تناكؿ لا شك أف الإطلاع كالإبؼاـ بابؼواضي  ذات الصلة بابؼوضوع قد تضفي ثراء ك
ىاتو الدراسة من حيث ابعوانب ابؼدركسة التي تم التطرؽ إليها من قبل دراسات سالفة كمعرفة ابعوانب الأخرل 
التي لد يتم التطرؽ إليها من قبل قصد حصرىا كتوضيحها ضمن بؾريات الدراسة ابغالية، كذلك ما كاف للطالب 

 ابؼواضي  ذات الصلة بابؼوضوع. من خلاؿ الإطلاع على بصلة من

 . المقابلات الميدانية: 8-1-2

قاـ الطالب الباحث بزيارات ميدانية لبعض ابؼؤسسات التًبوية )ابؼتوسطة( التابعة مدينة بسكرة ككذا عقد 
لقاءات كدية م  بعض الأساتذة ك الزملاء  قصد الوقوؼ على أىم الإشغالات ك أىم العراقيل التي تصادفهم في 

 سارىم ابؼهتٍ كالتي قد تكوف حائلا بيكن أف يؤثر على مردكدىم ابؼهتٍ.م
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ا سابنت في كسب ثقة نهكقد كانت بؽاتو الزيارات كابؼقابلات ابؼيدانية الأثر كالوق  الإبهابي إلذ حد كبتَ كو 
ضية إلذ جانب الأساتذة من جهة ككذا الوقوؼ على أىم الانشغالات التي تواجو أساتذة التًبية البد نية كالريا

 مسابنتها في توضيح أطر الدراسة ابغالية.

 الاختبارات 8-2

ك قد تم ذالك الاختبار كل من مقياس الضغط ابؼهتٍ ك مقياس الأداء على العينة الاستطلاعية ك تأكد من 
 ملامتهما  ك التحقق من ثبات ك صدؽ  ابؼقياستُ ك ذالك من اجل تأكد من أنهما بىدماف موضوع دراستنا ك

 الوثوؽ في نتائج التي ستتحصل عليها.

 أساليب التحليل الإحصائية: 8-3

 التوزيع التكراري: 8-3-1

تعتمد أغلب العمليات الإحصائية على ىذا التوزي  اعتمادا كبتَا لأنو نقطة البداية في أغلب العمليات، 
غتها في إحدل الصور ابؼناسبة التي كيهدؼ التوزي  التكرارم إلذ تبسيط العمليات الإحصائية كذلك بتبويبها كصيا

 تكوف سهلة في إجرائها.كذلك يهدؼ إلذ صياغة البيانات العديدة صياغة علمية يسهل التعامل معها.

 النسب المئوية: 8-3-2

 كذلك لوصف خصائص أفراد العينة، ككصف البيانات، كإعطاء فكرة عن حجم الفركؽ ابؼوجودة بتُ بـتلف

 إمكانيات كل بند.

 
 xالتكرارات. = عدد 

 nالعينة. = 

 كاستخدمت من أجل معرفة درجة ارتباط متغتَم الضغط ابؼهتٍ كالأداء ابؼهتٍ. معادلة "بيرسون": 8-3-3
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 rمعامل الارتباط بتَسوف. =

 nحجم العينة. =

 x.yمتغتَاف. = 

 المتوسط الحسابي:  8-3-4

لى بقية قيم المجموعة، فتكوف ىذه القيمة ىي ىو قيمة تتجم  حوبؽا قيم بؾموعة كبيكن من خلابؽا ابغكم ع
 الوسط ابغسابي، كاستخدـ من أجل برديد متوسط مستويات الضغط كالأداء.

 
   x ابؼتوسط ابغسابي. =

 n  عدد البيانات .= 

 xالتكرار. =
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 لاصة:خ

منا بها من أجل من خلاؿ ما تم عرضو في ىذا الفصل نكوف قد أكضحنا أىم الإجراءات ابؼيدانية التي ق
التحقق من صدؽ الفركض كمدل برققها على أرض الواق ، كنكوف بذلك قد أزلنا اللبس أك الغموض عند بعض 

العناصر لتي كردت في ىذا الفصل، كما تأكدنا من شركط صحة أداة القياس ابؼتمثلة في الصدؽ كالثبات التي  
 وصل إليها.كانت درجة عالية تسمح لنا بالوثوؽ في النتائج التي نت
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 تحليل و مناقشة النتائج مقياس الضغط

 البند الاكؿ بؼقياس الضغط في مكاف العمل إجاباتيوضح توزي   10ابعدكؿ رقم 

 ابؼتوسط ابغسابي النسبة ابؼئوية التكرارات ابؼصادر
 2.13 %53 16 (01ليس مصدر كاضح)

 
 

 
 

(  %7 02 (02ليس مصدر على العموـ
(  %13 04 (03مصدر على العموـ
 %27 08 (04مصدر كاضح)
 %100 30 المجموع

53%

7%

13%

27%

                                     

                           

                     

 
 10الدائرة النسبية للجدكؿ رقم   01الشكل رقم 

(أف للأساتذة أراء بـتلفة حوؿ قلة السلطة كالتأثتَ على تسيتَ  10نلاحظ من خلاؿ نتائج ابعدكؿ رقم ) 
( 08%، كفي ابؼقابل ىنالك ) 53( منهم ب: ليس مصدر كاضح أم ما نسبتو 16حيث أجاب ) ابؼؤسسة ،

( اساتذة انو : ليس مصدر على 02% منهم ، ،ككانت إجابة ) 27اساتذة عتبركه : مصدر كاضح أم نسبة 
 %.13( أساتذة كانت اجابتهم ب : مصدر كاضح على العموـ بنسبة 04% ، )7العموـ ما نسبتو 

لفئات مقياس الضغط  (04(، ما يقابل في ابعدكؿ رقم) 2.13بىص ابؼتوسط ابغسابي فهو) كفيما 
.[  ، أم ليس مصدرا على العموـ2.5 -1.75]
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 البند الثاني بؼقياس الضغط في مكاف العمل إجاباتيوضح توزي   11ابعدكؿ رقم 

 ابؼتوسط ابغسابي النسبة ابؼئوية التكرارات ابؼصادر
 2.53 %27 8 (01ليس مصدر كاضح)

 
 
 

 

(  %27 8 (02ليس مصدر على العموـ
(  %13 4 (03مصدر على العموـ
 %33 10 (04مصدر كاضح)
 %100 30 المجموع

 
 11الدائرة النسبية للجدكؿ رقم 02الشكل رقم 

ناقض أرائهم الشخصية م  آراء (أف للأساتذة أراء بـتلفة حوؿ ت 11نلاحظ من خلاؿ نتائج ابعدكؿ رقم ) 
( 10%، كفي ابؼقابل ىنالك )27( منهم ب: ليس مصدر كاضح أم ما نسبتو 08الإرادة ، حيث أجاب )

( اساتذة انو : ليس مصدر على 08% منهم ، ،ككانت إجابة )33اساتذة عتبركه : مصدر كاضح ام انسبة 
 %.13صدر كاضح على العموـ بنسبة ( أساتذة كانت اجابتهم ب : م04% ، )27العموـ ما نسبتو 

( لفئات مقياس الضغط 04(، ما يقابل في ابعدكؿ رقم)  2.53كفيما بىص ابؼتوسط ابغسابي فهو) 
[2.5- 3.25 .  [  ، أم مصدرا على العموـ
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 يوضح توزي  إجابات البند الثالث بؼقياس الضغط في مكاف العمل 12ابعدكؿ رقم 

 ابؼتوسط ابغسابي ةالنسبة ابؼئوي التكرارات ابؼصادر
 1.93 %63 19 (01ليس مصدر كاضح)

 
 

 

(  %00 00 (02ليس مصدر على العموـ
(  %17 5 (03مصدر على العموـ
 %20 6 (04مصدر كاضح)
 %100 30 المجموع

 
 12الدائرة النسبية للجدكؿ رقم   03الشكل رقم 

ة حوؿ غموض فيما بىص طبيعة (أف للأساتذة أراء بـتلف 12م ) نلاحظ من خلاؿ نتائج ابعدكؿ رق
( 06%، كفي ابؼقابل ىنالك )  63( منهم ب: ليس مصدر كاضح أم ما نسبتو 19، حيث أجاب )عملهم

( أساتذة كانت اجابتهم ب : مصدر كاضح على 05% منهم ، )20اساتذة عتبركه : مصدر كاضح ام انسبة 
 %.17العموـ بنسبة 

( لفئات مقياس الضغط 04(، ما يقابل في ابعدكؿ رقم) 1.93ص ابؼتوسط ابغسابي فهو)كفيما بى
[1.75- 2.5.  [  ، أم ليس مصدرا على العموـ
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 يوضح توزي  إجابات البند الراب  بؼقياس الضغط في مكاف العمل 13ابعدكؿ رقم 

 ابؼتوسط ابغسابي النسبة ابؼئوية التكرارات ابؼصادر
 2.23 %33 10 (01ليس مصدر كاضح)

 
 
 

 

(  %10 3 (02ليس مصدر على العموـ
(  %17 5 (03مصدر على العموـ
 %40 12 (04مصدر كاضح)
 %100 30 المجموع

 
 13 الدائرة النسبية للجدكؿ رقم 04الشكل رقم 

سوبية كاملة كبسييز خفي بتُ (أف للأساتذة أراء بـتلفة حوؿ بؿ 13نلاحظ من خلاؿ نتائج ابعدكؿ رقم ) 
( 12%، كفي ابؼقابل ىنالك )33( منهم ب: ليس مصدر كاضح أم ما نسبتو 10الأساتذة ، حيث أجاب )

( أساتذة انو : ليس مصدر على 03% منهم ، ،ككانت إجابة )40أساتذة اعتبركه : مصدر كاضح ام انسبة 
 %.17مصدر كاضح على العموـ بنسبة ( أساتذة كانت إجابتهم ب : 5% ، )10العموـ ما نسبتو 

 -2.5( لفئات مقياس الضغط ]04(، ما يقابل في ابعدكؿ رقم) 2.63كفيما بىص ابؼتوسط ابغسابي فهو) 
3.25 .  [  ، أم مصدرا على العموـ



 انفصم انخايس                                                   تحهيم ويناقشت اننتائح
 

99 
 

 البند ابػامس بؼقياس الضغط في مكاف العمل إجاباتيوضح توزي   14ابعدكؿ رقم 

 ابؼتوسط ابغسابي ةالنسبة ابؼئوي التكرارات ابؼصادر
 2.60 %17 8 (01ليس مصدر كاضح)

 
 
 

 

(  %20 6 (02ليس مصدر على العموـ
(  %20 6 (03مصدر على العموـ
 %.33 10 (04مصدر كاضح)
 %100 30 المجموع

 
 14الدائرة النسبية للجدكؿ رقم  05الشكل رقم 

، وؿ توجيو غتَ كافي من طرؼ ابؼدير(أف للأساتذة أراء بـتلفة ح 14م ) نلاحظ من خلاؿ نتائج ابعدكؿ رق
( اساتذة 06%، كفي ابؼقابل ىنالك ) 27( منهم ب: ليس مصدر كاضح أم ما نسبتو 08حيث أجاب )

( اساتذة انو : ليس مصدر على العموـ ما 06% منهم ، ،ككانت إجابة )33عتبركه : مصدر كاضح ام انسبة 
 %.20( أساتذة كانت اجابتهم ب : مصدر كاضح على العموـ بنسبة 10% ، )20نسبتو 

-2.5( لفئات مقياس الضغط ]04(، ما يقابل في ابعدكؿ رقم) 2.6كفيما بىص ابؼتوسط ابغسابي فهو) 
3.25 .  [  ، أم مصدرا على العموـ
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 البند السدس بؼقياس الضغط في مكاف العمل إجاباتيوضح توزي   15ابعدكؿ رقم 

 ابؼتوسط ابغسابي النسبة ابؼئوية التكرارات رابؼصاد
 3 %6 2 (01ليس مصدر كاضح)

 
 
 

 

(  %27 8 (02ليس مصدر على العموـ
(  %27 8 (03مصدر على العموـ
 %40 12 (04مصدر كاضح)
 %100 30 المجموع

 
 15الدائرة النسبية للجدكؿ رقم  06الشكل رقم 

ابؼادة غتَ مهمة في نظر  (أف للأساتذة أراء بـتلفة حوؿ عبارة 15خلاؿ نتائج ابعدكؿ رقم ) نلاحظ من 
( 12%، كفي ابؼقابل ىنالك ) 6( منهم ب: ليس مصدر كاضح أم ما نسبتو 02الإدارة ، حيث أجاب )

ر على ( اساتذة انو : ليس مصد08منهم ، ،ككانت إجابة )  % 40نسبة اساتذة عتبركه : مصدر كاضح ام 
 %. 27( أساتذة كانت اجابتهم ب : مصدر كاضح على العموـ بنسبة 08% ، ) 27العموـ ما نسبتو 

-2.5( لفئات مقياس الضغط ]04(، ما يقابل في ابعدكؿ رقم)  3كفيما بىص ابؼتوسط ابغسابي فهو) 
3.25 .  [  ، أم ليس مصدرا على العموـ

 



 انفصم انخايس                                                   تحهيم ويناقشت اننتائح
 

101 
 

 ب  بؼقياس الضغط في مكاف العملالبند السا إجاباتيوضح توزي   16ابعدكؿ رقم 

 ابؼتوسط ابغسابي النسبة ابؼئوية التكرارات ابؼصادر
 2.33 %33 10 (01ليس مصدر كاضح)

 
 
 

 

(  %20 6 (02ليس مصدر على العموـ
(  %27 8 (03مصدر على العموـ
 %20 6 (04مصدر كاضح)
 %100 30 المجموع

 
 16 الدائرة النسبية للجدكؿ رقم 07الشكل رقم 

(أف للأساتذة أراء بـتلفة حوؿ إصرار الإدارة ابؼؤسسة على إتباع  16نلاحظ من خلاؿ نتائج ابعدكؿ رقم ) 
%، كفي ابؼقابل ىنالك )  33( منهم ب: ليس مصدر كاضح أم ما نسبتو 10ابؼنهاج حرفيا ، حيث أجاب )

( اساتذة انو : ليس مصدر 06%منهم ، ،ككانت إجابة )  20 ( اساتذة عتبركه : مصدر كاضح ام انسبة06
 %. 27( أساتذة كانت اجابتهم ب : مصدر كاضح على العموـ بنسبة 08% ، ) 20على العموـ ما نسبتو 

( لفئات مقياس الضغط 04(، ما يقابل في ابعدكؿ رقم)  2.33كفيما بىص ابؼتوسط ابغسابي فهو) 
. [  ، أم ليس مصدرا عل1.75-2.5]  ى العموـ
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 البند الثامن بؼقياس الضغط في مكاف العمل إجاباتيوضح توزي   17ابعدكؿ رقم 

 ابؼتوسط ابغسابي النسبة ابؼئوية التكرارات ابؼصادر
 2.06 %47 14 (01ليس مصدر كاضح)

 
 
 

 

(  %13 4 (02ليس مصدر على العموـ
(  %27 8 (03مصدر على العموـ
 %13 4 (04مصدر كاضح)

 %100 30 عالمجمو 

 
 17الدائرة النسبية للجدكؿ رقم  08الشكل رقم 

(أف للأساتذة أراء بـتلفة حوؿ التدخل الإدارة في عملك بصفة  17نلاحظ من خلاؿ نتائج ابعدكؿ رقم ) 
( 04ك ) %، كفي ابؼقابل ىنال 47( منهم ب: ليس مصدر كاضح أم ما نسبتو 14متكررة ، حيث أجاب )

( اساتذة انو : ليس مصدر على 04%منهم ، ،ككانت إجابة )  13اساتذة عتبركه : مصدر كاضح ام انسبة 
 %. 27( أساتذة كانت اجابتهم ب : مصدر كاضح على العموـ بنسبة 08% ، )  13العموـ ما نسبتو 

-10مقياس الضغط ]( لفئات 04(، ما يقابل في ابعدكؿ رقم)  13كفيما بىص ابؼتوسط ابغسابي فهو) 
14 .  [  ، أم ليس مصدرا على العموـ
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 البند التاس  بؼقياس الضغط في مكاف العمل إجاباتيوضح توزي   18ابعدكؿ رقم 

 ابؼتوسط ابغسابي النسبة ابؼئوية التكرارات ابؼصادر
 3.26 %7 2 (01ليس مصدر كاضح)

 
 
 

 

(  %7 2 (02ليس مصدر على العموـ
(  %20 6 (03مصدر على العموـ
 %66 20 (04مصدر كاضح)
 %100 30 المجموع

 

  18 الدائرة النسبية للجدكؿ رقم 09الشكل رقم 

(أف للأساتذة أراء بـتلفة حوؿ تعرضهم للحرارة الشديدة في  18نلاحظ من خلاؿ نتائج ابعدكؿ رقم ) 
( 20%، كفي ابؼقابل ىنالك ) 7ح أم ما نسبتو ( منهم ب: ليس مصدر كاض02الساحة ، حيث أجاب )

( اساتذة انو : ليس مصدر على 02منهم ، ،ككانت إجابة )  % 66اساتذة عتبركه : مصدر كاضح ام انسبة 
 %.20( أساتذة كانت اجابتهم ب : مصدر كاضح على العموـ بنسبة 06% ، ) 7العموـ ما نسبتو 

( لفئات مقياس الضغط 04ما يقابل في ابعدكؿ رقم) (،  3.46كفيما بىص ابؼتوسط ابغسابي فهو) 
 كاضح.  [  ، أم مصدر04 -3.25]
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 البند العاشر بؼقياس الضغط في مكاف العمل إجاباتيوضح توزي   19ابعدكؿ رقم 

 ابؼتوسط ابغسابي النسبة ابؼئوية التكرارات ابؼصادر
 3.16 %10 3 (01ليس مصدر كاضح)

 
 
 

 

(  %13 4 (02ليس مصدر على العموـ
(  %27 8 (03مصدر على العموـ
 %50 15 (04مصدر كاضح)
 %100 30 المجموع

 
 19الدائرة النسبية للجدكؿ رقم  10الشكل رقم 

أغلبية الوسائل التعليمية  (أف للأساتذة أراء بـتلفة حوؿ عبارة 19نلاحظ من خلاؿ نتائج ابعدكؿ رقم ) 
%، كفي ابؼقابل 10( منهم ب: ليس مصدر كاضح أم ما نسبتو 03قياـ بعملي ، حيث أجاب )غتَ صابغة لل

( اساتذة انو : ليس 04منهم ، ،ككانت إجابة )  %50( اساتذة عتبركه : مصدر كاضح ام انسبة 15ىنالك ) 
سبة ( أساتذة كانت اجابتهم ب : مصدر كاضح على العموـ بن08% ، ) 13مصدر على العموـ ما نسبتو 

27.% 

( لفئات مقياس الضغط 04(، ما يقابل في ابعدكؿ رقم)  3.16كفيما بىص ابؼتوسط ابغسابي فهو) 
.  [  ، أم مصدر3.25 -2.5]  على العموـ
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 البند ابغادم عشر بؼقياس الضغط في مكاف العمل إجاباتيوضح توزي   20ابعدكؿ رقم 

 ابؼتوسط ابغسابي النسبة ابؼئوية التكرارات ابؼصادر
 2.96 %10 3 (01ليس مصدر كاضح)

 
 
 

 

(  %27 8 (02ليس مصدر على العموـ
(  %20 6 (03مصدر على العموـ
 %43 13 (04مصدر كاضح)
 %100 30 المجموع

 
 20 الدائرة النسبية للجدكؿ رقم 11الشكل رقم 

أراء بـتلفة حوؿ انعداـ ظركؼ الأمن/ ابؼلعب غتَ (أف للأساتذة  20نلاحظ من خلاؿ نتائج ابعدكؿ رقم ) 
( 13%، كفي ابؼقابل ىنالك ) 10( منهم ب: ليس مصدر كاضح أم ما نسبتو 03مهيء ، حيث أجاب )

( اساتذة انو : ليس مصدر على 08منهم ، ،ككانت إجابة )  % 43اساتذة عتبركه : مصدر كاضح ام انسبة 
 %.20كانت اجابتهم ب : مصدر كاضح على العموـ بنسبة   ( أساتذة06% ، ) 27العموـ ما نسبتو 

( لفئات مقياس الضغط 04(، ما يقابل في ابعدكؿ رقم)  2.96كفيما بىص ابؼتوسط ابغسابي فهو) 
.  [  ، أم مصدر3.25 -2.5]  على العموـ
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 البند الثاني عشر بؼقياس الضغط في مكاف العمل إجاباتيوضح توزي   21ابعدكؿ رقم 

 ابؼتوسط ابغسابي النسبة ابؼئوية التكرارات ابؼصادر
 3 %13 4 (01ليس مصدر كاضح)

 
 
 

 

(  %20 6 (02ليس مصدر على العموـ
(  %20 6 (03مصدر على العموـ
 %47 14 (04مصدر كاضح)
 %100 30 المجموع

 
 21 الدائرة النسبية للجدكؿ رقم 12الشكل رقم 

(أف للأساتذة أراء بـتلفة حوؿ عبارة ابؼلاعب الضركرية للقياـ  21لاؿ نتائج ابعدكؿ رقم ) نلاحظ من خ
%، كفي ابؼقابل ىنالك ) 13( منهم ب: ليس مصدر كاضح أم ما نسبتو 04بعملي غتَ كافية ، حيث أجاب )

: ليس مصدر  ( اساتذة انو06منهم ، ،ككانت إجابة )  % 47( اساتذة عتبركه : مصدر كاضح ام انسبة 14
 %.20( أساتذة كانت اجابتهم ب : مصدر كاضح على العموـ بنسبة 06% ، ) 20على العموـ ما نسبتو 

 -2.5( لفئات مقياس الضغط ]04(، ما يقابل في ابعدكؿ رقم)  3كفيما بىص ابؼتوسط ابغسابي فهو) 
.  [  ، أم مصدر3.25  على العموـ
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 الثالث عشر بؼقياس الضغط في مكاف العمل البند إجاباتيوضح توزي   22ابعدكؿ رقم 

 ابؼتوسط ابغسابي النسبة ابؼئوية التكرارات ابؼصادر
 3 %26 8 (01ليس مصدر كاضح)

 
 
 

 

(  %7 2 (02ليس مصدر على العموـ
(  %7 2 (03مصدر على العموـ
 %60 18 (04مصدر كاضح)
 %100 30 المجموع

 

 22الدائرة النسبية للجدكؿ رقم 13م الشكل رق

(أف للأساتذة أراء بـتلفة حوؿ النقص الفادح في الوسائل  22نلاحظ من خلاؿ نتائج ابعدكؿ رقم ) 
( 18%، كفي ابؼقابل ىنالك ) 26( منهم ب: ليس مصدر كاضح أم ما نسبتو 08التعليمية ، حيث أجاب )

( اساتذة انو : ليس مصدر على 02، ،ككانت إجابة )  منهم % 60اساتذة عتبركه : مصدر كاضح ام انسبة 
 %.7( أساتذة كانت اجابتهم ب : مصدر كاضح على العموـ بنسبة 2% ، ) 7العموـ ما نسبتو 

 -2.5( لفئات مقياس الضغط ]04(، ما يقابل في ابعدكؿ رقم)  3كفيما بىص ابؼتوسط ابغسابي فهو) 
.  [  ، أم مصدر3.25  على العموـ
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 البند الراب  عشر بؼقياس الضغط في مكاف العمل إجاباتيوضح توزي   23م ابعدكؿ رق

 ابؼتوسط ابغسابي النسبة ابؼئوية التكرارات ابؼصادر
 2.83 %10 3 (01ليس مصدر كاضح)

 
 
 

 

(  %30 9 (02ليس مصدر على العموـ
(  %27 8 (03مصدر على العموـ
 %33 10 (04مصدر كاضح)
 %100 30 المجموع

 
 23الدائرة النسبية للجدكؿ رقم 14الشكل رقم 

الوسائل حديثة ك صعبة  استخدامها (أف للأساتذة أراء بـتلفة  23نلاحظ من خلاؿ نتائج ابعدكؿ رقم ) 
%، كفي ابؼقابل ىنالك ) 10( منهم ب: ليس مصدر كاضح أم ما نسبتو 03، حيث أجاب ) م  التلاميذ

( اساتذة انو : ليس مصدر 09منهم ، ،ككانت إجابة )  % 33ة عتبركه : مصدر كاضح ام انسبة ( اساتذ10
 %.27( أساتذة كانت اجابتهم ب : مصدر كاضح على العموـ بنسبة 08% ، ) 30على العموـ ما نسبتو 

( لفئات مقياس الضغط 04(، ما يقابل في ابعدكؿ رقم)  2.83كفيما بىص ابؼتوسط ابغسابي فهو) 
.  [  ، أم مصدر3.25 -2.5]  على العموـ
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 البند ابػامس عشر بؼقياس الضغط في مكاف العمل إجاباتيوضح توزي   24ابعدكؿ رقم 

 ابؼتوسط ابغسابي النسبة ابؼئوية التكرارات ابؼصادر
 2.96 %13 4 (01ليس مصدر كاضح)

 
 
 

 

(  %23 7 (02ليس مصدر على العموـ
(  %17 5 (03مصدر على العموـ
 %47 14 (04مصدر كاضح)
 %100 30 المجموع

 

 24الدائرة النسبية للجدكؿ رقم 15الشكل رقم 

(أف للأساتذة أراء بـتلفة حوؿ بع د ابؼلاعب عن ابؼتوسطة)خارج  24نلاحظ من خلاؿ نتائج ابعدكؿ رقم ) 
%، كفي 13م ب: ليس مصدر كاضح أم ما نسبتو ( منه04ابؼؤسسة( اك كجودىا في الساحة ، حيث أجاب )

( اساتذة انو 07منهم ، ،ككانت إجابة )  % 47( اساتذة عتبركه : مصدر كاضح ام انسبة 14ابؼقابل ىنالك ) 
( أساتذة كانت اجابتهم ب : مصدر كاضح على العموـ 05% ، ) 23: ليس مصدر على العموـ ما نسبتو 

 %.17بنسبة 

( لفئات مقياس الضغط 04(، ما يقابل في ابعدكؿ رقم)  2.96سابي فهو) كفيما بىص ابؼتوسط ابغ
.  [  ، أم مصدر3.25 -2.5]  على العموـ
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 البند السادس عشر بؼقياس الضغط في مكاف العمل إجاباتيوضح توزي   25ابعدكؿ رقم 

 ابؼتوسط ابغسابي النسبة ابؼئوية التكرارات ابؼصادر
 2.70 %33 10 (01ليس مصدر كاضح)

 
 
 

 

(  %7 2 (02ليس مصدر على العموـ
(  %17 5 (03مصدر على العموـ
 %43 13 (04مصدر كاضح)
 %100 30 المجموع

 

 25الدائرة النسبية للجدكؿ رقم 16الشكل رقم 

ئل ابػاصة (أف للأساتذة أراء بـتلفة حوؿ عدـ توفر الوسا 25نلاحظ من خلاؿ نتائج ابعدكؿ رقم ) 
%، كفي ابؼقابل ىنالك 33( منهم ب: ليس مصدر كاضح أم ما نسبتو 10بالإسعافات الأكلية ، حيث أجاب )

( اساتذة انو : ليس 02منهم ، ،ككانت إجابة )  % 43( اساتذة عتبركه : مصدر كاضح ام انسبة 13) 
 %.17على العموـ بنسبة  ( أساتذة كانت اجابتهم ب : مصدر 05% ، ) 7مصدر على العموـ ما نسبتو 

 -2.5( لفئات مقياس الضغط ]04(، ما يقابل في ابعدكؿ رقم) 2.70كفيما بىص ابؼتوسط ابغسابي فهو) 
.  [  ، أم مصدر3.25  على العموـ
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 البند الساب  عشر بؼقياس الضغط في مكاف العمل إجاباتيوضح توزي   26ابعدكؿ رقم 

 توسط ابغسابيابؼ النسبة ابؼئوية التكرارات ابؼصادر
 2.43 %23 7 (01ليس مصدر كاضح)

 
 
 

 

(  %30 9 (02ليس مصدر على العموـ
(  %27 8 (03مصدر على العموـ
 %20 6 (04مصدر كاضح)
 %100 30 المجموع

 26الدائرة النسبية للجدكؿ رقم 17الشكل رقم 

ف للأساتذة أراء بـتلفة حوؿ عدـ انسجاـ تلاميذ القسم (أ 26نلاحظ من خلاؿ نتائج ابعدكؿ رقم ) 
( 06%، كفي ابؼقابل ىنالك ) 23( منهم ب: ليس مصدر كاضح أم ما نسبتو 07الواحد ، حيث أجاب )

( اساتذة انو : ليس مصدر على 09منهم ، ،ككانت إجابة ) % 20اساتذة عتبركه : مصدر كاضح ام انسبة 
 %.27أساتذة كانت اجابتهم ب : مصدر  على العموـ بنسبة ( 08% ، ) 30العموـ ما نسبتو 

( لفئات مقياس الضغط 04(، ما يقابل في ابعدكؿ رقم) 2.43كفيما بىص ابؼتوسط ابغسابي فهو)
.  [  ، أم ليس مصدر2.5 -1.75]  على العموـ
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 البند الثامن عشر بؼقياس الضغط في مكاف العمل إجاباتيوضح توزي   27ابعدكؿ رقم 

 ابؼتوسط ابغسابي النسبة ابؼئوية التكرارات درابؼصا
 2.30 %33 10 (01ليس مصدر كاضح)

 
 
 

 

(  %27 8 (02ليس مصدر على العموـ
(  %17 5 (03مصدر على العموـ
 %23 7 (04مصدر كاضح)
 %100 30 المجموع

 

 27الدائرة النسبية للجدكؿ رقم 18الشكل رقم 

التلاميذ ليس لديهم  (أف للأساتذة أراء بـتلفة حوؿ عبارة : 27من خلاؿ نتائج ابعدكؿ رقم )  نلاحظ
( منهم ب: ليس مصدر كاضح أم ما 10الداف  للاشتًاؾ في حصة التًبية البدنية ك الرياضية ، حيث أجاب )

منهم ، ،ككانت  % 23( اساتذة عتبركه : مصدر كاضح ام انسبة 07%، كفي ابؼقابل ىنالك ) 33نسبتو 
( أساتذة كانت اجابتهم ب : 05% ، ) 27( اساتذة انو : ليس مصدر على العموـ ما نسبتو 08إجابة ) 

 %.17مصدر  على العموـ بنسبة 

( لفئات مقياس الضغط 04(، ما يقابل في ابعدكؿ رقم) 2.30كفيما بىص ابؼتوسط ابغسابي فهو) 
.  [  ، أم ليس مصدر2.5 -1.75]  على العموـ
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 البند التاس  عشر بؼقياس الضغط في مكاف العمل إجاباتيوضح توزي   28ابعدكؿ رقم 

 ابؼتوسط ابغسابي النسبة ابؼئوية التكرارات ابؼصادر
 2.66 %20 6 (01ليس مصدر كاضح)

 
 
 

 

(  %23 7 (02ليس مصدر على العموـ
(  %27 8 (03مصدر على العموـ
 %30 9 (04مصدر كاضح)
 %100 30 المجموع

 

 28الدائرة النسبية للجدكؿ رقم 19الشكل رقم 

(أف للأساتذة أراء بـتلفة حوؿ مشكلة ضبط النظاـ م  التلاميذ  28نلاحظ من خلاؿ نتائج ابعدكؿ رقم ) 
%، 20( منهم ب: ليس مصدر كاضح أم ما نسبتو 06تأخذ متٍ كقتا طويلا ك بذعلتٍ عصبيا ، حيث أجاب )

( 07منهم ، ،ككانت إجابة )  % 30( اساتذة عتبركه : مصدر كاضح ام انسبة 09كفي ابؼقابل ىنالك ) 
( أساتذة كانت اجابتهم ب : مصدر  على 08% ، ) 23اساتذة انو : ليس مصدر على العموـ ما نسبتو 

 %.27العموـ بنسبة 

 -2.5( لفئات مقياس الضغط ]04رقم) (، ما يقابل في ابعدكؿ 2.66كفيما بىص ابؼتوسط ابغسابي فهو) 
.  [  ، أم مصدر3.25  على العموـ
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 البند العشركف  بؼقياس الضغط في مكاف العمل إجاباتيوضح توزي   29ابعدكؿ رقم 

 ابؼتوسط ابغسابي النسبة ابؼئوية التكرارات ابؼصادر
 2 %43 13 (01ليس مصدر كاضح)

 
 
 

 

(  %30 9 (02ليس مصدر على العموـ
)مصدر   %10 3 (03على العموـ

 %17 5 (04مصدر كاضح)
 %100 30 المجموع

 

 29الدائرة النسبية للجدكؿ رقم 20الشكل رقم 

(أف للأساتذة أراء بـتلفة حوؿ ملابس التلاميذ لا تساعد على  29نلاحظ من خلاؿ نتائج ابعدكؿ رقم ) 
( منهم ب: ليس مصدر كاضح أم ما 13البدنية ك الرياضية ، حيث أجاب )الأداء ابغركي في حصة التًبية 

منهم ، ،ككانت  % 17( اساتذة عتبركه : مصدر كاضح ام انسبة 05%، كفي ابؼقابل ىنالك ) 43نسبتو 
( أساتذة كانت اجابتهم ب : 03% ، ) 30( اساتذة انو : ليس مصدر على العموـ ما نسبتو 09إجابة ) 

 %.10وـ بنسبة مصدر  على العم

 -1.75( لفئات مقياس الضغط ]04(، ما يقابل في ابعدكؿ رقم)  2كفيما بىص ابؼتوسط ابغسابي فهو) 
.  [  ، أم ليس مصدر2.5  على العموـ
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 البند الواحد كعشركف بؼقياس الضغط في مكاف العمل إجاباتيوضح توزي   30ابعدكؿ رقم 

 ابغسابيابؼتوسط  النسبة ابؼئوية التكرارات ابؼصادر
 2.70 %27 8 (01ليس مصدر كاضح)

 
 
 

 

(  %13 4 (02ليس مصدر على العموـ
(  %33 10 (03مصدر على العموـ
 %27 8 (04مصدر كاضح)
 %100 30 المجموع

 

  30 الدائرة النسبية للجدكؿ رقم 21الشكل رقم 

للأساتذة أراء بـتلفة حوؿ أعداد التلاميذ في القسم الواحد   (أف 30نلاحظ من خلاؿ نتائج ابعدكؿ رقم ) 
( منهم ب: ليس مصدر كاضح 08كبتَ بفا يعرقل استفادتهم من حصة التًبية البدنية ك الرياضية ، حيث أجاب )

منهم ،  % 27( اساتذة عتبركه : مصدر كاضح ام انسبة 08%، كفي ابؼقابل ىنالك ) 27أم ما نسبتو 
( أساتذة كانت اجابتهم 10% ، ) 13( اساتذة انو : ليس مصدر على العموـ ما نسبتو 04 ،ككانت إجابة )

 %.33ب : مصدر  على العموـ بنسبة 

 -2.5( لفئات مقياس الضغط ]04(، ما يقابل في ابعدكؿ رقم) 2.70كفيما بىص ابؼتوسط ابغسابي فهو) 
. [  ، أم مصدر3.25  على العموـ
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 البند الثاني كعشركف بؼقياس الضغط في مكاف العمل جاباتإيوضح توزي   31ابعدكؿ رقم 

 ابؼتوسط ابغسابي النسبة ابؼئوية التكرارات ابؼصادر
 2.13 %30 9 (01ليس مصدر كاضح)

 
 
 

 

(  %40 12 (02ليس مصدر على العموـ
(  %17 5 (03مصدر على العموـ
 %13 4 (04مصدر كاضح)
 %100 30 المجموع

 

 31 الدائرة النسبية للجدكؿ رقم 22الشكل رقم 

(أف للأساتذة أراء بـتلفة حوؿ يضايقتٍ كثرة غياب تلاميذ عن  31نلاحظ من خلاؿ نتائج ابعدكؿ رقم ) 
%، كفي 30( منهم ب: ليس مصدر كاضح أم ما نسبتو 09حصة التًبية البدنية ك الرياضية ، حيث أجاب )

( اساتذة انو 12منهم ، ،ككانت إجابة )  % 13اساتذة عتبركه : مصدر كاضح ام انسبة  (04ابؼقابل ىنالك ) 
( أساتذة كانت اجابتهم ب : مصدر  على العموـ بنسبة 05% ، ) 40: ليس مصدر على العموـ ما نسبتو 

17.% 

 ( لفئات مقياس الضغط04(، ما يقابل في ابعدكؿ رقم) 2.13كفيما بىص ابؼتوسط ابغسابي فهو) 
.  [  ، أم ليس مصدر2.5 -1.75]  على العموـ
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 البند الثالث كعشركف بؼقياس الضغط في مكاف العمل إجاباتيوضح توزي   32ابعدكؿ رقم 

 ابؼتوسط ابغسابي النسبة ابؼئوية التكرارات ابؼصادر
 2.53 %20 6 (01ليس مصدر كاضح)

 
 
 

 

(  %23 7 (02ليس مصدر على العموـ
(  %40 12 (03مصدر على العموـ
 %17 5 (04مصدر كاضح)
 %100 30 المجموع

 
 32 الدائرة النسبية للجدكؿ رقم 23الشكل رقم 

(أف للأساتذة أراء بـتلفة حوؿ قلة انضباط تلاميذ داخل ابغصة  32نلاحظ من خلاؿ نتائج ابعدكؿ رقم ) 
( اساتذة 05%، كفي ابؼقابل ىنالك ) 20ما نسبتو ( منهم ب: ليس مصدر كاضح أم 06، حيث أجاب )

( اساتذة انو : ليس مصدر على العموـ ما 07منهم ، ،ككانت إجابة )  % 17عتبركه : مصدر كاضح ام انسبة 
 %.40( أساتذة كانت اجابتهم ب : مصدر  على العموـ بنسبة 12% ، ) 23نسبتو 

 -2.5( لفئات مقياس الضغط ]04في ابعدكؿ رقم)  (، ما يقابل2.53كفيما بىص ابؼتوسط ابغسابي فهو) 
.  [  ، أم مصدر3.25  على العموـ
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 البند الراب  كعشركف بؼقياس الضغط في مكاف العمل إجاباتيوضح توزي   33ابعدكؿ رقم 

 ابؼتوسط ابغسابي النسبة ابؼئوية التكرارات ابؼصادر
 2.8 %23 7 (01ليس مصدر كاضح)

 
 
 

 

 %10 3 (02ـ)ليس مصدر على العمو 
(  %27 8 (03مصدر على العموـ
 %40 12 (04مصدر كاضح)
 %100 30 المجموع

 

 33الدائرة النسبية للجدكؿ رقم 24الشكل رقم 

(أف للأساتذة أراء بـتلفة حوؿ الاحتًاـ الغتَ كافي لر من طرؼ  33نلاحظ من خلاؿ نتائج ابعدكؿ رقم ) 
( 12%، كفي ابؼقابل ىنالك ) 23( منهم ب: ليس مصدر كاضح أم ما نسبتو 07ذ ، حيث أجاب )التلامي

( اساتذة انو : ليس مصدر على 03منهم ، ،ككانت إجابة )  % 40اساتذة عتبركه : مصدر كاضح ام انسبة 
 %.27( أساتذة كانت اجابتهم ب : مصدر  على العموـ بنسبة 08% ، ) 10العموـ ما نسبتو 

 -2.5( لفئات مقياس الضغط ]04(، ما يقابل في ابعدكؿ رقم) 2.80ما بىص ابؼتوسط ابغسابي فهو) كفي
.  [  ، أم مصدر3.25  على العموـ
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 الأداءتجليل و مناقشة النتائج مقياس 

 البند الاكؿ بؼقياس لاداء إجاباتيوضح توزي   34ابعدكؿ رقم 

 بيابؼتوسط ابغسا النسبة ابؼئوية التكرارات ابؼصادر
 3 10% 3 (01أبدا)

 
 
 

 

 20% 6 (02أحيانا)
 30% 9 (03غالبا)
 40% 12 (04دائما)

 %100 30 المجموع

 

 34(: الدائرة النسبية للجدكؿ رقم  25الشكل رقم) 

التعليمية،  (، أف للأساتذة عدة آراء حوؿ إشراؾ ابؼتعلم في ابغصة 34نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ رقم ) 
( أحيانا أم 06%، ك)30( ب: غالبا مانسبتو 09%، ك)40( منهم ب: دائما أم بنسبة  12حيث أجاب ) 

(، ما يقابل في  3%، كفيما بىص ابؼتوسط ابغسابي فهو) 10( ب : أبدا أم ما نسبتو 03% ك)20ما نسبتو 
 ] أم غالبا .3.25-2.5لفئات مقياس الأداء ] (06ابعدكؿ رقم )

 لاؿ ىذا يبتُ لنا أفَّ الأستاذ غالبا ما يشرؾ التلاميذ في إبقاز ابغصة.كمن خ 
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 الأداءالبند الثاني بؼقياس  إجاباتيوضح توزي   35ابعدكؿ رقم 

 ابؼتوسط ابغسابي النسبة ابؼئوية التكرارات ابؼصادر
 2.83 10% 3 (01أبدا)

 
 
 

 

 30% 9 (02أحيانا)
 27% 8 (03غالبا)
 33% 10 (04) دائما

 %100 30 المجموع

 

 35(: الدائرة النسبية للجدكؿ رقم  26الشكل رقم) 

( منهم ب:  10حيث أجاب )  حوؿ،(، أف للأساتذة عدة آراء  35نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ رقم ) 
 ب:( 03% ك) 30( أحيانا أم ما نسبتو 09%، ك)27 مناسبتو( ب: غالبا 08%، ك) 33دائما أم بنسبة 

لفئات  (06(، ما يقابل في ابعدكؿ رقم ) 2.83%، كفيما بىص ابؼتوسط ابغسابي فهو) 10أبدا أم ما نسبتو 
 ] أم غالبا .3.25-2.5مقياس الأداء ]

كمن خلاؿ ىذا يبتُ لنا أفَّ الأستاذ غالبا ما يوزع الأفراد في بؾموعات بشكل ينمي كل بؾموعة في إبقاز  
 ابغصة.
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 الأداءالبند الثالث بؼقياس  إجاباتيوضح توزي   36رقم ابعدكؿ 

 ابؼتوسط ابغسابي النسبة ابؼئوية التكرارات ابؼصادر
 2.76 10% 3 (01أبدا)

 
 
 

 

 30% 9 (02أحيانا)
 33% 10 (03غالبا)
 27% 8 (04دائما)

 %100 30 المجموع

 

 36لنسبية للجدكؿ رقم (: الدائرة ا 27الشكل رقم) 

(، أف للأساتذة عدة آراء حوؿ ألتزاـ بتنفيذ ابعدكؿ الزمتٍ بدا بوقق  36نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ رقم ) 
 33( ب: غالبا مانسبتو 10%، ك)  27( منهم ب: دائما أم بنسبة  08الأىداؼ التعليمية ، حيث أجاب ) 

%، كفيما بىص ابؼتوسط ابغسابي  10أم ما نسبتو ( ب : أبدا 03%ك) 30( أحيانا أم ما نسبتو 09%، ك) 
] أم غالبا ،ن كمن خلاؿ 3.25-2.5لفئات مقياس الأداء ] (06(، ما يقابل في ابعدكؿ رقم ) 2.76فهو) 

 ىذا يبتُ لنا أفَّ الأستاذ غالبا مايلتزـ بتنفيذ ابعدكؿ الزمتٍ بدا بوقق الأىداؼ التعليمية.
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 الأداءالبند الراب  بؼقياس  تإجابايوضح توزي   37ابعدكؿ رقم 

 ابؼتوسط ابغسابي النسبة ابؼئوية التكرارات ابؼصادر
 2.7 13% 4 (01أبدا)

 
 
 

 

 40% 12 (02أحيانا)
 10% 3 (03غالبا)
 37% 11 (04دائما)

 %100 30 المجموع

 

 37(: الدائرة النسبية للجدكؿ رقم  28الشكل رقم) 

(، أف للأساتذة عدة آراء حوؿ حرص على الالتحاؽ بالدكرات  37حظ من خلاؿ ابعدكؿ رقم ) نلا
%، ك)  10( ب: غالبا مانسبتو 03%، ك)  37( منهم ب: دائما أم بنسبة  11التدريبية ، حيث أجاب ) 

بي فهو) %، كفيما بىص ابؼتوسط ابغسا 13( ب : أبدا أم ما نسبتو 04ك)  40( أحيانا أم ما نسبتو 12%
] أم غالبا ،ن كمن خلاؿ ىذا يبتُ 3.25-2.5لفئات مقياس الأداء ] (06(، ما يقابل في ابعدكؿ رقم ) 2.7

 لنا أفَّ الأستاذ غالبا مابورص على الالتحاؽ بالدكرات التدريبية .
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 الأداءالبند ابػامس بؼقياس  إجاباتيوضح توزي   38ابعدكؿ رقم 

 ابؼتوسط ابغسابي ويةالنسبة ابؼئ التكرارات ابؼصادر
 2.6 20% 6 (01أبدا)

 
 
 
 
 

 30% 9 (02أحيانا)
 20% 6 (03غالبا)
 30% 9 (04دائما)

 %100 30 المجموع

 

 38(: الدائرة النسبية للجدكؿ رقم  29الشكل رقم) 

ف الوسائل التعليمية كأبركم فيها (، أف للأساتذة عدة آراء حوؿ توظ 38نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ رقم ) 
%،  30( ب: غالبا مانسبتو 09%، ك)  20( منهم ب: دائما أم بنسبة  06بطريقة فعاَّلة ، حيث أجاب ) 

%، كفيما بىص ابؼتوسط ابغسابي  30( ب : أبدا أم ما نسبتو 30%ك) 20( أحيانا أم ما نسبتو 06ك) 
] أم غالبا ،ن كمن خلاؿ ىذا 3.25-2.5] الأداءات مقياس لفئ (06(، ما يقابل في ابعدكؿ رقم ) 2.6فهو) 

 يبتُ لنا أفَّ الأستاذ غالبا ما يوظف الوسائل التعليمية كأبركم فيها بطريقة فعاَّلة.
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 الأداءالبند السادس بؼقياس  إجاباتيوضح توزي   39ابعدكؿ رقم 

 ابؼتوسط ابغسابي النسبة ابؼئوية التكرارات ابؼصادر
 2.96 10% 3 (01أبدا)

 
 
 
 
 

 23% 7 (02أحيانا)
 27% 8 (03غالبا)
 40% 12 (04دائما)

 %100 30 المجموع

 

 39(: الدائرة النسبية للجدكؿ رقم  30الشكل رقم) 

(، أف للأساتذة عدة آراء حوؿ أستم  للمتعلمتُ كأشركهم في توجيو  39نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ رقم ) 
( ب: غالبا مانسبتو 08%، ك)  40( منهم ب: دائما أم بنسبة  12صة البيداغوجية ، حيث أجاب ) ابغ

%، كفيما بىص ابؼتوسط 10( ب : أبدا أم ما نسبتو 3%ك) 23( أحيانا أم ما نسبتو 07%، ك)  2273
غالبا ،ن كمن ] أم 3.25-2.5] الأداءلفئات مقياس  (06(، ما يقابل في ابعدكؿ رقم ) 2.96ابغسابي فهو) 

 خلاؿ ىذا يبتُ لنا أفَّ الأستاذ غالبا ما يستم  للمتعلمتُ كأشركهم في توجيو ابغصة البيداغوجية.
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 الأداءالبند الساب  بؼقياس  إجاباتيوضح توزي   40ابعدكؿ رقم 

 ابؼتوسط ابغسابي النسبة ابؼئوية التكرارات ابؼصادر
 2.7 17% 5 (01أبدا)

 
 
 
 
 

 30% 9 (02أحيانا)
 20% 6 (03غالبا)
 33% 10 (04دائما)

 %100 30 المجموع

 

 40(: الدائرة النسبية للجدكؿ رقم  31الشكل رقم) 

(، أف للأساتذة عدة آراء حوؿ أدرسِّ بنظاـ ابؼقاربة بالكفاءات ،  40نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ رقم ) 
( أحيانا 09%، ك)  20( ب: غالبا مانسبتو 06%، ك)  33م بنسبة ( منهم ب: دائما أ 10حيث أجاب ) 
(، ما  2.7%، كفيما بىص ابؼتوسط ابغسابي فهو)  17( ب : أبدا أم ما نسبتو 5%ك) 30أم ما نسبتو 

] أم غالبا ،ن كمن خلاؿ ىذا يبتُ لنا أفَّ 3.25-2.5] الأداءلفئات مقياس  (06يقابل في ابعدكؿ رقم )
 يدرسِّ بنظاـ ابؼقاربة بالكفاءات. االأستاذ غالبا م



 انفصم انخايس                                                   تحهيم ويناقشت اننتائح
 

126 
 

 الأداءالبند الثامن بؼقياس  إجاباتيوضح توزي   41ابعدكؿ رقم 

 ابؼتوسط ابغسابي النسبة ابؼئوية التكرارات ابؼصادر
 3.3 7% 2 (01أبدا)

 
 
 
 
 

 13% 4 (02أحيانا)
 23% 7 (03غالبا)
 57% 17 (04دائما)

 %100 30 المجموع

 

 41(: الدائرة النسبية للجدكؿ رقم  32الشكل رقم) 

(، أف للأساتذة عدة آراء حوؿ حرص على عدـ التغيب كابغضور في  41نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ رقم ) 
%،  23( ب: غالبا ما نسبتو 07%، ك)  57( منهم ب: دائما أم بنسبة  17الوقت ، حيث أجاب      ) 

%، كفيما بىص ابؼتوسط ابغسابي فهو)  07( ب : أبدا أم ما نسبتو 2%ك) 13ما نسبتو ( أحيانا أم 04ك) 
[أم دائما ،ن كمن خلاؿ ىذا يبتُ لنا أفَّ 4-3.25] الأداءلفئات مقياس  (06(، ما يقابل في ابعدكؿ رقم ) 3

 الأستاذ دائما ما بورص على عدـ التغيب كابغضور في الوقت.
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 الأداءس البند التاس  بؼقي جاباتإتوزي   يوضح 42ابعدكؿ رقم 

 ابؼتوسط ابغسابي النسبة ابؼئوية التكرارات ابؼصادر
 3.03 13% 4 (01أبدا)

 
 
 
 
 

 10% 3 (02أحيانا)
 37% 11 (03غالبا)
 40% 12 (04دائما)

 %100 30 المجموع

 

 42(: الدائرة النسبية للجدكؿ رقم  33الشكل رقم) 

(، أف للأساتذة عدة آراء حوؿ أستخدـ طريقة تعليم تناسب بصي   42نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ رقم ) 
 37( ب: غالبا مانسبتو 11%، ك)  40( منهم ب: دائما أم بنسبة  12ابؼستويات ، حيث أجاب       ) 

ص ابؼتوسط %، كفيما بى 13( ب : أبدا أم ما نسبتو 04% ك) 10( أحيانا أم ما نسبتو 03%، ك) 
] أم غالبا ،ن كمن 3.25-2.5] الأداءلفئات مقياس  (06(، ما يقابل في ابعدكؿ رقم ) 3.03ابغسابي فهو) 

 خلاؿ ىذا يبتُ لنا أفَّ الأستاذ غالبا ما يستخدـ طريقة تعليم تناسب بصي  ابؼستويات.
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 الأداءالبند العاشر بؼقياس إجاباتوزي  يوضح ت 43ابعدكؿ رقم 

 ابؼتوسط ابغسابي النسبة ابؼئوية راراتالتك ابؼصادر
 2.96 17% 5 (01أبدا)

 
 
 
 
 

 13% 4 (02أحيانا)
 27% 8 (03غالبا)
 43% 13 (04دائما)

 %100 30 المجموع

 

 43(: الدائرة النسبية للجدكؿ رقم  34الشكل رقم) 

للأنشطة  ذة عدة آراء حوؿ أكزع الوقت توزيعا مناسبا(، أف للأسات 43نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ رقم ) 
%،  2273( ب: غالبا مانسبتو 08%، ك)  43( منهم ب: دائما أم بنسبة  13)   كالتمارين ، حيث أجاب

%، كفيما بىص ابؼتوسط ابغسابي  17( ب : أبدا أم ما نسبتو 05%ك) 13( أحيانا أم ما نسبتو 04ك) 
] أم غالبا ،ن كمن خلاؿ 3.25-2.5] الأداءلفئات مقياس  (06دكؿ رقم )(، ما يقابل في ابع 2.96فهو) 

 ىذا يبتُ لنا أفَّ الأستاذ غالبا ما يوزع الوقت توزيعا مناسبا للأنشطة كالتمارين.
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 الأداءالبند ابغادم عشر بؼقياس  إجاباتيوضح توزي   44ابعدكؿ رقم 

 ابؼتوسط ابغسابي النسبة ابؼئوية التكرارات ابؼصادر
 2.7 17% 5 (01أبدا)

 
 
 
 
 

 23% 7 (02أحيانا)
 33% 10 (03غالبا)
 27% 8 (04دائما)

 %100 30 المجموع

 

 44(: الدائرة النسبية للجدكؿ رقم  35الشكل رقم) 

كحدة  (، أف للأساتذة عدة آراء حوؿ أشاترؾ بفاعلية في أنشطة 44نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ رقم ) 
( ب: غالبا 10%، ك)  27( منهم ب: دائما أم بنسبة  08التدريب كالرياض ابؼدرسية ، حيث أجاب ) 

%، كفيما بىص  17( ب : أبدا أم ما نسبتو 05%ك) 23( أحيانا أم ما نسبتو 07%، ك)  33مانسبتو 
] أم غالبا ،ن 3.25-2.5] الأداءلفئات مقياس  (06(، ما يقابل في ابعدكؿ رقم ) 2.7ابؼتوسط ابغسابي فهو) 

 كمن خلاؿ ىذا يبتُ لنا أفَّ الأستاذ غالبا ما أشارؾ بفاعلية في أنشطة كحدة التدريب كالرياض ابؼدرسية.
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 الأداءالبند الثاني عشر بؼقياس  إجاباتيوضح توزي   45ابعدكؿ رقم 

 ابؼتوسط ابغسابي النسبة ابؼئوية التكرارات ابؼصادر
 3.43 00% 00 (01أبدا)

 
 
 
 
 

 17% 5 (02أحيانا)
 23% 7 (03غالبا)
 60% 18 (04دائما)

 %100 30 المجموع

 

 45(: الدائرة النسبية للجدكؿ رقم  36الشكل رقم) 

(، أف للأساتذة عدة آراء حوؿ استعماؿ التقونً ابؼستمر لتحستُ أداء  45نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ رقم ) 
%، ك)  23( ب: غالبا مانسبتو 07%، ك)  60( منهم ب: دائما أم بنسبة  18تُ ، حيث أجاب ) ابؼتعلم
(، ما يقابل في ابعدكؿ رقم  3.43%ك، كفيما بىص ابؼتوسط ابغسابي فهو ) 17( أحيانا أم ما نسبتو 05
ائما ما يستعمل [أم دائما ،ن كمن خلاؿ ىذا يبتُ لنا أفَّ الأستاذ د4-3.25] الأداءلفئات مقياس   (06)

 التقونً ابؼستمر لتحستُ أداء ابؼتعلمتُ.
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 الأداءالبند الثالث عشر بؼقياس  إجاباتيوضح توزي   46ابعدكؿ رقم 

 ابؼتوسط ابغسابي النسبة ابؼئوية التكرارات ابؼصادر
 2.26 3% 1 (01أبدا)

 
 
 
 
 

 13% 4 (02أحيانا)
 37% 11 (03غالبا)
 47% 14 (04دائما)

 %100 30 المجموع

 

 46(: الدائرة النسبية للجدكؿ رقم  37الشكل رقم) 

(، أف للأساتذة عدة آراء حوؿ أراع الفركؽ الفردية بتُ ابؼتعلمتُ  46نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ رقم ) 
البا مانسبتو ( ب: غ11%، ك)  47( منهم ب: دائما أم بنسبة  14كأكظف أنشطة متنوعة ، حيث أجاب ) 

%، كفيما بىص ابؼتوسط  3( ب : أبدا أم ما نسبتو 01%ك) 4( أحيانا أم ما نسبتو 04%، ك)  37
] أم غالبا ،ن كمن خلاؿ 3.25-2.5] الأداءمقياس  (06(، ما يقابل في ابعدكؿ رقم ) 2.26ابغسابي فهو) 

 لمتُ كأكظف أنشطة متنوعة.ىذا يبتُ لنا أفَّ الأستاذ غالبا ما يراع الفركؽ الفردية بتُ ابؼتع
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 تحليل و مناقشة نتائج الفرضية الأولى 

 الإدارة سبب في الإحساس بالضغوط ابؼهنية لدل أساتذة التًبية بدنية ك الرياضية . -

 يوضح نتائج الفرضية الؤلا 47جدول رقم 

 ²x ²y (x*y) (y) الأداء (x)اضغط الرقم
01 20 47 940 400 2209 
02 19 39 741 361 1521 
03 26 30 780 676 900 
04 15 41 615 225 1681 
05 17 44 748 289 1936 
06 19 38 722 361 1444 
07 16 37 592 256 1369 
08 15 40 600 225 1600 
09 14 39 546 196 1521 
10 23 34 782 529 1156 
11 17 42 714 289 1764 
12 22 33 726 484 1089 
13 21 36 756 441 1296 
14 24 31 744 576 961 
15 18 43 774 324 1849 
16 15 39 585 225 1521 
17 19 37 703 361 1369 
18 13 42 546 169 1764 
19 21 32 672 441 1024 
20 20 36 720 400 1296 
21 23 47 1081 529 2209 
22 19 36 684 361 1296 
23 16 45 720 256 2025 
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24 18 45 810 324 2025 
25 20 37 740 400 1369 
26 24 33 792 576 1089 
27 22 32 704 484 1024 
28 17 44 748 289 1936 
29 18 45 810 324 2025 
30 26 28 728 676 784 
 45052 11447 21823 1152 577 المجموع
ابؼتوسط 
 ابغسابي

19.23 38.4  

(، كعلى حسب  19.23) (، نلاحظ أف متوسط مقياس الضغط ىو:  48من خلاؿ ابعدكؿ رقم) 
] ، كالتي 24 -16( الذم يبتُ لنا مستويات مقياس الضغط يق  ىذا العدد في الفئة مابتُ ]07ابعدكؿ رقم )

 الأداءتعبر على ابؼستول متوسط، بفا يعتٍ أف الإدارة بسارس ضغوط متوسطة على الأساتذة، أـ اَّ متوسط مقياس 
] ، كالتي تعبر عن  39-26ق  ىذا العدد في الفئة مابتُ] ( ي 08كعلى حسب ابعدكؿ رقم )  38.4فهو: 

 ابؼستول متوسط، بفا يعتٍ أف الأستاذ يقوـ بعملو بشكل جيد  .

عن  الأداءكبتطبيق معادلة بتَسوف التي تتيح لنا معرفة قوة كنوع العلاقة ابؼوجودة بتُ متغتَ الضغط كمتغتَ 
( كجدلنا  0.01(، كعند مستول الدلالة )-0.625اكم: )" كجدنا أف معامل الارتباط يسspssطريق برنامج"

(، أم أف القيمة المحسوبة أصغر من ابعدكلية، كمنو يتبتُ لنا أف معامل  0.33أف القيمة ابعدكلية تساكم) 
 الارتباط متوسط كذك دلالة إحصائية سالبة ما يعتٍ انو كلما زاد الضغط الذم تطبقو الادارة ينقص اداء .

ا التحليل بيكننا القوؿ بأف الفرضية ابؼطركحة قد برققت، كأف للإدارة تأثتَ عكسي على أداء كعلى أساس ىذ
 ابؼبحوثتُ كلو أنَّو متوسط بالنسبة إليهم.
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 تحليل و مناقشة نتائج الفرضية الثانية 

 . نقص الوسائل البيداغوجية يؤدم إلذ ظهور الضغط ابؼهتٍ لدل أساتذة التًبية بدنية ك الرياضية -

 يوضح نتائج الفرضية الثانية 48جدول رقم 

 ²x ²y (x*y) (y) الأداء (x)اضغط الرقم
01 25 47 1175 625 2209 
02 24 39 936 576 1521 
03 29 30 870 841 900 
04 18 41 738 324 1681 
05 22 44 968 484 1936 
06 24 38 912 576 1444 
07 22 37 814 484 1369 
08 21 40 840 441 1600 
09 17 39 663 289 1521 
10 27 34 918 729 1156 
11 23 42 966 529 1764 
12 26 33 858 676 1089 
13 26 36 936 676 1296 
14 28 31 868 784 961 
15 23 43 989 529 1849 
16 22 39 858 484 1521 
17 25 37 925 625 1369 
18 17 42 714 289 1764 
19 26 32 832 676 1024 
20 26 36 936 676 1296 
21 27 47 1269 729 2209 
22 25 36 900 625 1296 
23 22 45 990 484 2025 
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24 23 45 1035 529 2025 
25 25 37 925 625 1369 
26 28 33 924 784 1089 
27 27 32 864 729 1024 
28 23 44 1012 529 1936 
29 24 45 1080 576 2025 
30 28 28 784 784 784 
 45052 17707 27499 1152 723 المجموع
ابؼتوسط 
 ابغسابي

24.1 38.4  

(، كعلى حسب ابعدكؿ  24.1(، نلاحظ أف متوسط مقياس الضغط ىو: )  49من خلاؿ ابعدكؿ رقم) 
] ، كالتي تعبر على 32 -24( الذم يبتُ لنا مستويات مقياس الضغط يق  ىذا العدد في الفئة مابتُ ]07رقم )

مرتف ، بفا يعتٍ أف نقص الوسائل البيداغوجية يشكل ضغوط مرتف  على الأساتذة، أـ اَّ متوسط مقياس  ابؼستول
] ، كالتي تعبر  39-26( يق  ىذا العدد في الفئة مابتُ]  08كعلى حسب ابعدكؿ رقم )  38.4فهو:  الأداء

 عن ابؼستول متوسط، بفا يعتٍ أف الأستاذ يقوـ بعملو بشكل جيد  .

عن  الأداءمعادلة بتَسوف التي تتيح لنا معرفة قوة كنوع العلاقة ابؼوجودة بتُ متغتَ الضغط كمتغتَ  كبتطبيق
( كجدلنا  0.01(، كعند مستول الدلالة )-0.550" كجدنا أف معامل الارتباط يساكم: )spssطريق برنامج"

لية، كمنو يتبتُ لنا أف معامل (، أم أف القيمة المحسوبة أصغر من ابعدك  0.33أف القيمة ابعدكلية تساكم) 
الارتباط متوسط كذك دلالة إحصائية سالبة ما يعتٍ انو كلما زاد الضغط الذم ينتج عن نقص اكسائل البيداغوجية 

 ينقص اداء .

كعلى أساس ىذا التحليل بيكننا القوؿ بأف الفرضية ابؼطركحة قد برققت، كأف نقص الوسائل البيداغوجية لو  
 أداء ابؼبحوثتُ كلو أنَّو متوسط بالنسبة إليهم.تأثتَ عكسي على 
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 ثة لتحليل و مناقشة نتائج الفرضية الثا

 التلاميذ ىم سبب ظهور الضغط ابؼهتٍ لدل أساتذة التًبية بدنية ك الرياضية. -

 يوضح نتائج الفرضية الثالثة 49جدول رقم 

 ²x ²y (x*y) (y) الأداء (x)اضغط الرقم
01 20 47 940 400 2209 
02 19 39 741 361 1521 
03 26 30 780 676 900 
04 16 41 656 256 1681 
05 18 44 792 324 1936 
06 19 38 722 361 1444 
07 16 37 592 256 1369 
08 16 40 640 256 1600 
09 15 39 585 225 1521 
10 22 34 748 484 1156 
11 18 42 756 324 1764 
12 22 33 726 484 1089 
13 21 36 756 441 1296 
14 24 31 744 576 961 
15 18 43 774 324 1849 
16 16 39 624 256 1521 
17 19 37 703 361 1369 
18 15 42 630 225 1764 
19 20 32 640 400 1024 
20 20 36 720 400 1296 
21 23 47 1081 529 2209 
22 19 36 684 361 1296 
23 17 45 765 289 2025 
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24 18 45 810 324 2025 
25 20 37 740 400 1369 
26 24 33 792 576 1089 
27 22 32 704 484 1024 
28 18 44 792 324 1936 
29 19 45 855 361 2025 
30 24 28 672 576 784 

 45052 11614 22164 1152 584 المجموع
ابؼتوسط 
 ابغسابي

19.46 38.4  

(، كعلى حسب  19.46متوسط مقياس الضغط ىو: ) (، نلاحظ أف  50من خلاؿ ابعدكؿ رقم) 
] ، كالتي 24 -16( الذم يبتُ لنا مستويات مقياس الضغط يق  ىذا العدد في الفئة مابتُ ]07ابعدكؿ رقم )

تعبر على ابؼستول متوسط، بفا يعتٍ أف التلاميذ يشكلوف ضغوط متوسطة على الأساتذة، أـ اَّ متوسط مقياس 
] ، كالتي تعبر  39-26( يق  ىذا العدد في الفئة مابتُ]  08حسب ابعدكؿ رقم )  كعلى 38.4فهو:  الأداء

 عن ابؼستول متوسط، بفا يعتٍ أف الأستاذ يقوـ بعملو بشكل جيد  .

عن  الأداءكبتطبيق معادلة بتَسوف التي تتيح لنا معرفة قوة كنوع العلاقة ابؼوجودة بتُ متغتَ الضغط كمتغتَ 
( كجدلنا  0.01(، كعند مستول الدلالة )-0.585دنا أف معامل الارتباط يساكم: )" كجspssطريق برنامج"

(، أم أف القيمة المحسوبة أصغر من ابعدكلية، كمنو يتبتُ لنا أف معامل  0.33أف القيمة ابعدكلية تساكم) 
 ينقص اداء . الارتباط متوسط كذك دلالة إحصائية سالبة ما يعتٍ انو كلما زاد الضغط الذم يطبقو التلاميذ

كعلى أساس ىذا التحليل بيكننا القوؿ بأف الفرضية ابؼطركحة قد برققت، كأف للإدارة تأثتَ عكسي على أداء 
 ابؼبحوثتُ كلو أنَّو متوسط بالنسبة إليهم.
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 مناقشة وتحليل النتائج:

 مناقشة الفرضية الأولى: -

 .أساتذة التًبية بدنية ك الرياضيةدل نص الفرضية: الإدارة سبب في الإحساس بالضغوط ابؼهنية ل -

(، كالتي كجدنا فيها أف معامل الإرتباط يساكم  48كمن خلاؿ النتائج ابؼتحصل عليها في ابعدكؿ رقم) 
(، كىي علاقة ذات دلالة إحصائية سالبة متوسطة، كعلى أساس ذلك قبلنا الفرضية ابؼطركحة، كىو  -0.625)

الضغط ابؼهتٍ لدل أساتذة التًبية البدنية كالرياضية، كتتمثل ىذه الدلالة في أنَّو   أف دإارة ابؼؤسسة بؽا دكر في ظهور
كلما قلت الضغوط الإدارية بالنسبة للأستاذ زاد أدائو، كالعكس صحيح، فكلما زاد ضغط الإدارة على الاستاذ 

 .الأداءقل 

 العلاقة طردية كقوية جدا .(الذم كجد أف  2012كىذا عكس ما ذىبت إليو دراسة "غيدم عبد القادر" ) 

ك من خلاؿ ىذا الطرح يتبتُ لنا أف عينة الدراسة تعمل برت كصاية إدارية جيدة على العموـ ، حيث أفَّ 
ىذه الأختَة لا بسارس على أساتذة التًبية البدنية كالرياضية ضغوط كبتَة برغم من ذالك فهي تؤثر على أدائهم 

 ابؼهتٍ،

ة ابؼنتهجة في تسيتَ ابؼؤسسة، بدليل النتيجة ابؼتحصل عليها في متوسط مقياس كانهم راضوف نسبيا عن ابػط
 (، كالتي تعبر على 19.23الضغط التي تساكم) 

ابؼستول متوسط لضغط الإدارة، كىذا يوحي أيضا أف إدارة ابؼؤسسات موضوع البحث بؽا توجو دبيقراطي، 
 بؼتعلقة بالإدارة ابؼدرسية.يتوافق م  النظريات التي كظفناىا في دراستنا كا كىذا

ابؼتوسط لأستاذ التًبية البدنية كالرياضية، كالذم كاف متوسطها ابغسابي  الأداءكفي ابعهة ابؼقابلة بيكن تفستَ 
(، كالتي تعبر عن ابؼستول متوسط،إ لذ كوف الأستاذ قائم بدكره رغم الضغوط ابؼطبقة عليو، حيث يبقى 38.4)

 جباتو في الكثتَ من الأحياف، كغالبا ما يتأثر بابؼشاكل الإدارية.منشغلا بعملو ملتزامنا  بوا

كما لاحظنا في كلاـ الكثتَ من أساتذة التًبية البدنية كالرياضية عزبية للعمل كتسامح م  الإدارة، خاصة من 
فغالبا ما جانب عدـ تلبية ىذه الأختَة للبعض مطالبهم الاجتماعية كابؼهنية، ك التي يعتبرىا بعضهم ضغوطا ،ن 

 يسعا الاستاذ بؼواجهة ىذه الضغوط بشكل اجابي.

كمن ناحية أخرل نستطي  القوؿ أفَّ أساتذة التًبية البدنية كالرياضية ابؼبحوثتُ، يعملوف في جو ادارم ملائم 
 نسبيا ، تتخللو بعض ابؼشاكل من  ناحية التسيتَ الإدارم، رغم ذالك فهم يسعونا جاىدين  لأداء كاجبهم ابؼهتٍ

 على أكمل كجو.
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 مناقشة الفرضية الثانية: -

نص الفرضية:  نقص الوسائل البيداغوجية يؤدم إلذ ظهور الضغط ابؼهتٍ لدل أساتذة التًبية بدنية ك  -
 الرياضية 

(، كالتي كجدنا فيها أف معامل الإرتباط يساكم  49من خلاؿ النتائج ابؼتحصل عليها في ابعدكؿ رقم) 
ذات دلالة إحصائية سالبة متوسطة، كعلى أساس ذلك قبلنا الفرضية ابؼطركحة، كىو   (، كىي علاقة-0.550)

 أف نقص الوسائل البيداغوجية في ابؼؤسسة التً بوية يؤدم إلذ ظهور ضغوط مهنية.

كتتمثل ىذه الدلالة في أنَّو كلما قلت الوسائل البيداغوجية زاد الضغط ابؼهتٍ لدل الأستاذ، كنقص أدائو، 
 وفرت ىذه الوسائل قل الضغط ابؼهتٍ لديو، كزاد أدائو.ككلما ت

( أم في الفئة ذات  24.1كبالرجوع إلذ النتائج ابؼتحصل عليها في متوسط مقياس الضغط، التي كانت ) 
ابؼستول مرتف  ، يعتٍ أف نقص الوسائل البيداغوجية تشكل ضغطا متوسطا على أستاذ التًبية البدنية كالرياضية، 

(،  38.4فهو: )  الأداءأنَّو ىناؾ تقصتَ نسبي من حيث توفتَ كسائل العمل، أماَّ متوسط مقياس  بفا يدؿ على
كالتي تعبر عن ابؼستول متوسط كىذا يعتٍ أف الأستاذ رغم نقص الوسائل البيداغوجية إلا أنو بواكؿ جاىدا القياـ 

 بواجبو كالرف  من مستول أدائو.

لائمة كبرقيق ابغاجات الشخصية لأستاذ التًبية البدنية كالرياضية، كبصفة عامة فإف توفتَ ظركؼ مهنية م
، كىذا ماتم التوصل اليو في دراسة طفراكت امتُ ك ميطرح ىشاـ  الأداءسيساىم في التقليل من الضغوط كيزيد من 

2013/2014 

لرياضي داخل كتفستَ ىذا راج  إلذ تقصتَ بعض ابؽيئات ابؼسئولة بتوفتَ كل ما يلزـ بؼمارسة النشاط ا
ابؼؤسسات التًبوية، لأف الوسائل البيداغوجية بسثل العمود الفقرم في تسيتَ حصة التًبية البدنية كالرياضية، كبدكنها 
يبقى الأستاذ مكتوؼ الأيدم بؿتار في كيفية إيصاؿ ابؽدؼ التًبوم إلذ التلاميذ، ككيفية تعليم ابؼهارات ابغر كية 

 ابػاصة بأم نشاط رياضي بفارس.

كمن ىنا فإف الأستاذ يلجأ إلذ استعماؿ كسائل أخرل من إبداعاتو لإيصاؿ الفكرة كىذا ما بهعلو يتعرض 
للضغط، لأنو في كض  حرج أماـ مسؤكليتو كأستاذ يريد العمل بضمتَ حي كبصدؽ، كأماـ مصتَ أبنائو التلاميذ 

زة كالوسائل اللازـ توافرىا، كالعمل الذين يعانوف ىم أيضا من ىذا النقص، كبالتالر عدـ التكيف م  الأجه
بعشوائية طيلة ابؼوسم الدراسي بفا يؤدم إلذ عدـ التمكن من الاستفادة من أم شيء، كىذا ما بهعل الأستاذ 

متذبذب الأفكار، مشرد الذىن، حائر في كيفية علاج ىذا ابؼشكل العويص، كىكذا يصبح أكثر قابلية كعرضة 
 للضغط.
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 ةمناقشة الفرضية الثالث

 نص الفرضية  : التلاميذ ىم سبب ظهور الضغط ابؼهتٍ لدل أساتذة التًبية بدنية ك الرياضية. -

(، كالتي كجدنا فيها أف معامل الإرتباط يساكم  50من خلاؿ النتائج ابؼتحصل عليها في ابعدكؿ رقم) 
ية ابؼطركحة، كىو  (، كىي علاقة ذات دلالة إحصائية سالبة متوسطة، كعلى أساس ذلك قبلنا الفرض-0.585)

 أف التلاميذ سبب في ظهور ضغوط مهنية لدل اساتذة التًبية بدنية ك الرياضية.

كتتمثل ىذه الدلالة في أنَّو كلما كاف التلاميذ اكثر استهتار ك شغب زاد الضغط ابؼهتٍ لدل الأستاذ، كنقص 
 و.أدائو، ككلما زاد انضباطهم كحتًامهم قل الضغط ابؼهتٍ لديو، كزاد أدائ

( أم في الفئة ذات 19.46كبالرجوع إلذ النتائج ابؼتحصل عليها في متوسط مقياس الضغط، التي كانت )
ابؼستول متوسط ، يعتٍ أف التلاميذ  يشكل ضغطا متوسطا على أستاذ التًبية البدنية كالرياضية، بفا يدؿ على أنَّو 

(،  38.4فهو: )  الأداءاَّ متوسط مقياس ىناؾ بعض من الاستهتار ك لا مبلات من طرؼ بعض التلاميذ، أم
كالتي تعبر عن ابؼستول متوسط كىذا يعتٍ أف الأستاذ رغم ذالك الشغب الذم يصدر من طرؼ بعض التلاميذ 

 إلا أنو بواكؿ جاىدا القياـ بواجبو كالرف  من مستول أدائو ك ابطاد ذالك الشغب ك برويلة الذ صابغو.

ذا الشكل لانة في فتة حرجة من عمره كىي ابؼراىقة فضغط الذم يصيب فمن الطبيعي اف يكوف التلميذ به
 الاستاذ ىو في كيفية التعامل معهم .
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 الإستنتاج العام للدراسة: 

إف الدكر ابؽاـ الذم تلعبو التًبية البدنية ك الرياضية في برقيق أىداؼ التًبية العامة جعلها موض  اىتماـ 
، فأصبح بذلك دكر أستاذ التًبية البدنية كالرياضية مهما كصعبا في نفس الوقت خاصة كمقارنة م  ما كانت عليو

أماـ كاق  بسلؤه الاضطرابات كالصراعات جراء ما يعاني منو المجتم  من مشاكل عدة مست بـتلف ابؼيادين، كالتي 
 شكلت ضغطا على نفسية الفرد. 

ابؼهنية على اداء أستاذ التًبية البدنية كالرياضية في التعليم  كلقد تطرقنا في بحثنا ىذا بؼعرفة مدل تئثتَ الضغوط
 ابؼتوسط، كأسفرت ىذه الدراسة عن النتائج التالية:

 إ ف معاناة أستاذ التًبية البدنية ك الرياضية من ضغوط مهنية بؽا تأثتَ عكسي كمباشر على أداء الاستاذ. -

 تدة التًية بدنية ك الرياضية.الادار ىي احد اسباب ضهور الضغط ابؼهتٍ لدل اسا -

عند أستاذ التًبية البدنية  الأداءتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية سالبة بتُ الضغوط الإدارية ك مستول   -
كالرياضية ، أم كلما كانت الضغوط النابذة عن الإدارة كلما نقص أداؤه ابؼهتٍ بفا يشكل تهديدا للأستاذ ك 

 العكس صحيح.

 يداغوجية ىو احد مسببات الضغط ابؼهتٍ لدل أستاذ التًبة بدنية كالرياضية.نقص الوسائل الب -

لدل أساتذة  الأداءتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية سالبة بتُ نقص الوسائل البيداغوجية ك مستول  -
 التًبية

ا على البدنية كالرياضية ، أم نقص الوسائل البيداغوجية يزيد من حدة الضغط عند الأستاذ كينعكس سلب
 أدائو.

 التلاميذ ىم احد اسبب ظهور الضغط ابؼهتٍ لدل أساتذة التًبية بدنية ك الرياضية.  -

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية سالبة بتُ طبيعة العلاقة بتُ الأستاذ ك التلاميذ من جهة  ك مستول  -
هي تزيد من حدة الضغط عند الأستاذ أساتذة التًبية البدنية كالرياضية ، أم إذا كانت العلاقة مضطربة ف الأداء

 كينعكس سلبا على أدائو.
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 الإقتراحات:

لقد كانت دراستنا بؽذا ابؼوضوع ابؼتواض  في حدكد الإمكانيات ابؼتوفرة لنا، كبودنا أف تكوف ىذه الدراسة ىي 
التًبية البدنية  نقطة بداية لبحوث أخرل في ىذا المجاؿ الواس  كابغساس لكونو بيس مستقبلنا كأساتذة بؼادة

 كالرياضية.

كعلى ضوء النتائج ابؼتحصل عليها من خلاؿ دراستنا ابؼيدانية، تتجلى لنا بعض الاقتًاحات كابغلوؿ التي 
 بيكن عبرىا التخفيف من معاناة أساتذة التًبية البدنية كالرياضية من الضغط ابؼهتٍ، كتتجلى ىذه الاقتًاحات في:

 راطي في تسيتَ ابؼؤسسة التًبوية.ضركرة انتهاج النمط الدبيق -

إعطاء حصة التًبية البدنية كالرياضية أبنيتها ابغقيقية في ابؼؤسسات كسائر ابغصص التًبوية الأخرل من  -
 حيث الوسائل ابؼخصصة كالقاعات ابػاصة لذلك.

 لو".ضركرة إعطاء ابؼادة كأستاذىا حقَّهما الطبيعي، كتوفتَ ابغاجات اللازمة كفق نظرية "ماس -

بهب على أستاذ التًبية البدنية كالرياضية، أف يتمت  بشخصية قوية كمعرفة كاسعة حوؿ حقوقو ككاجباتو  -
 ابؼهنية، لوض  حد لتجاكزات بعض عماؿ ابؼؤسسة التًبوية.

بهب إمداد أساتذة التًبية البدنية كالرياضية بكل الطرؽ كابؼنهجيات ابغديثة كابؼعاصرة من أجل مسايرة  -
 ورات ابغديثة، خاصة في بؾاؿ العلوـ كالتكنولوجيا، كتوظيفها في ابؼهنة.التط

بهب على الإدارات ابؼدرسية تبتٍ نظرية التسيتَ الدبيقراطي، كتوفتَ بصي  الوسائل البيداغوجية الضركرية  -
 بؼمارسة الأنشطة الرياضية.

 توفتَ ابعو ابؼلائم لعمل الاستاذ  -

 كنهم من تعلم طرؽ تعامل م  التلاميذ .إعداد ملتقيات للأساتذة بس -

 توفتَ الوسائل الازمة لعمل الأستاذ . -

توعية ابؼعلمتُ كتذكتَىم بالقواعد الأساسية في التعليم كالتعامل م  التلاميذ كبياف أبنية الصبر في ىذا كلو  -
 كضركرة الابتعاد عن النظرة ابؼثالية للطلاب.
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 خاتمة:

تي شملت جوانب تهم كل من لو علاقة بهذا ابؼوضوع، إلا أنو يبقى بحاجة ماسة إلذ  في نهاية ىذه الدراسة ال
دراسات معمقة كبرليلية أكثر خاصة من ذكم الإختصاص، كىذا لأبنية ىذا ابؼوضوع خصوصا كونو بيثل بؾاؿ 

 عملنا ابؼستقبلي.

تساؤلات حوؿ ما ىي العوامل التي كرغبة منا في برستُ أداء أستاذ التًبية البدنية كالرياضية، قمنا بصياغة 
بيكنها أف بروؿ دكف ذلك، كىذا ما جعلنا نقتًح دراسة تتضمن إحدل ىذه العوامل التي تؤدم إلذ تلك النتائج 

السلبية ألا كىي مشكل الضغط ابؼهتٍ،حيث تناكلنا دكرا لإدارة ك نقص الوسائل البيداغوجية ك التلاميذ كفرضيات 
 اقتًحناىا للدراسة.

( أستاذا 30) خلاؿ ما تقدـ برليلو كمناقشتو من خلاؿ أسئلة ابؼقياستُ التي كزعناىا على عينة قوامهاكمن 
يدؿ أيضا على  كىذا  ضيات التي تم اقتًاحها قد برققو،للتًبية البدنية كالرياضية ببلدية بسكرة، توصلنا إلذ أف الفر 
كالرياضية"، حيث كجدنا  ثتَ على أداء أستاذ التًبية البدنيةبرقق الفرضية العامة التي تقوؿ: " أف للضغوط ابؼهنية تأ

 الضغوط ابؼهنية. العاـ للأستاذ، في الابذاه العكسي م  الأداءأفَّ ىناؾ تأثتَ بدرجة متوسطة على 

 كأختَا ، نرجو أف يكوف بحثنا قد قدـ كلو جزاءن بسيطا من ابغلوؿ بؽذه الظاىرة، راجتُ من كل من يهمو ىذا

 أف يتناكلو بشيء من التفصيل كالدقة.ابؼوضوع 

 كصفوة قولنا ابغمد لله الذم كفقنا لإبساـ ىذه الدراسة.
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 قائمة الملاحق:

 -بسكرة–ة محمد خيضر جامع

 والرياضية البدنية النشاطات وتقنيات علوم معهد

 المقياس

 ،"حركية تربية"تخصص والرياضية لبدنيةا التربية في" الماستر" شهادة لنيل مذكرة إنجاز إطار في
 : بعنوان

 "والرياضية البدنية التربية أستاذ أداء لدى على مستوى وأثره المهني طغالض"

 تشمل بحث لعين ة موجه ة أسئلة تتضمن   الاستمارة التي ىذه الكرام الأساتذة أيها أيديكم بين نضع 
 راجين .الميدانية دراستنا في توظيفها أجل من". المتوسط التربية بدنية و رياضية في مرحلة التعليم أساتذة"

"  الأداء و العمل، مكان في بالضغط"  الخاصين المقياسين أسئلة على الإجابة خلال من مساعدتنا منكم
 ولكم. التدريس مجال في ستفيدنا التي الحقائق و المعلومات إلى الوصول لنا ليتسنى أمانة و صدق بكل

 .شكرا و التقدير، و امالاحتر  فائق منا  

 مقياس مصادر الضغط المهني مكان العمل

نرجو من جميع أساتذة التربية البدنية والرياضة أن يجيبوا على الأسئلة الآتية بكل               
في الخانة التي تحوي على الرقم الذي يمثل إجابتك ، ( xموضوعية، ومصداقية ، وذلك بوضع العلامة)

 : حسب السلم التالي

 ..............ن4........مصدر واضح 
 ..........ن3...... مصدر على العموم 
 ن2.........  ليس مصدرا على العموم 
 ن1................ ليس مصدرا واضح 
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 الرقم

 

 البند

 قيطنسلم الت

 ن4 ن3 ن2 ن1

     المحور الأكؿ 

     قلة السلطة كالتأثتَ على تسيتَ ابؼؤسسة 01

     ناقض أرائكم الشخصية م  آراء الإرادةت 02

     غموض فيما بىص طبيعة عملكم 03

     بؿسوبية كاملة كبسييز خفي بتُ الأساتذة 04

     توجيو غتَ كافي من طرؼ ابؼدير 05

     ابؼادة غتَ مهمة في نظر الإدارة 06

     إصرار الإدارة ابؼؤسسة على إتباع ابؼنهاج حرفيا 07

     تدخل الإدارة في عملك بصفة متكررة ال 08

     المحور الثاني 

     تعرضكم للحرارة الشديدة في الساحة 09

     أغلبية الوسائل التعليمية غتَ صابغة للقياـ بعملي 10
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     انعداـ ظركؼ الأمن/ ابؼلعب غتَ مهيء 11

     ابؼلاعب الضركرية للقياـ بعملي غتَ كافية 12

     الفادح في الوسائل التعليميةالنقص  13

     الوسائل حديثة ك يصعب علي استخدامها م  التلاميذ 14

كجودىا في  بع د ابؼلاعب عن ابؼتوسطة)خارج ابؼؤسسة( اك 15
 الساحة

    

     عدـ توفر الوسائل ابػاصة بالإسعافات الأكلية 16

     المحور الثالث 

     احد عدـ انسجاـ تلاميذ القسم الو  17

التًبية البدنية ك  التلاميذ ليس لديهم الداف  للاشتًاؾ في حصة 18
 الرياضية

    

طويلا ك  مشكلة ضبط النظاـ م  التلاميذ تأخذ متٍ كقتا 19
 بذعلتٍ عصبيا

    

في حصة التًبية  ابغركي الأداءملابس التلاميذ لا تساعد على  20
 البدنية ك الرياضية

    

من  تهماستفاد ميذ في القسم الواحد كبتَ بفا يعرقلأعداد التلا 21
 ك الرياضية حصة التًبية البدنية

    

    عن حصة التًبية  يضايقتٍ كثرة غياب تلاميذ السنوات النهائية 22
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 البدنية ك الرياضية

     قلة انضباط تلاميذ داخل ابغصة 23

     الاحتًاـ الغتَ كافي لر من طرؼ التلاميذ 24

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 انًـــلاحــق
 

149 
 

 مقياس أداء لأساتذة التربية بدنية و رياضية

 سيدي المحترم خذ راحتك في الإجابة، فما يهمنا إلا الصراحة والصدق.

 وشكرا.

 

 دائما العبارة الرقم

4 

 غالبا

3 

 أحيان

2 

 أبدا

1 

     أشرؾ ابؼتعلم في ابغصة الدراسية 01

     عةأكزع الأفراد في بؾموعات بشكل ينمي كل بؾمو  02

ألتزـ بتنفيذ ابعدكؿ الزمتٍ بدا بوقق الأىداؼ  03
 التعليمية

    

     أحرص على الالتحاؽ بالدكرات التدريبية 04

     أكظف الوسائل التعليمية كأبركم فيها بطريقة فعاَّلة 05

أستم  للمتعلمتُ كأشركهم في توجيو ابغصة  06
 البيداغوجية

    

     ة بالكفاءاتأ درسِّ بنظاـ ابؼقارب 07

     أحرص على عدـ التغيب كابغضور في الوقت 08

     أستخدـ طريقة تعليم تناسب بصي  ابؼستويات 09
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     أكزع الوقت توزيعا مناسبا للأنشطة كالتمارين 10

أشارؾ بفاعلية في أنشطة كحدة التدريب كالرياض  11
 ابؼدرسية

    

     داء ابؼتعلمتُاستعمل التقونً ابؼستمر لتحستُ أ 12

أراع الفركؽ الفردية بتُ ابؼتعلمتُ كأكظف أنشطة  13
 متنوعة
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 . 99، ص  2001فاركؽ السيد عثماف ، القلق كإدارة الضغوط النفسية ، دار الفكر العربي،  .64
 أعماؿ متعددة، معرفية مداخل كالمجتم  العنف-الإجهاد مظاىر من كمظهر العنف :زركاؿ بن فتيحة .65

 ابعزائر، كالنشر، للطباعة ابؽدل دار بسكرة، خيضر، بؿمد جامعة الدكلر الأكؿ، ابؼلتقى
 . 445،ص2003مارس

 القاىرة،،  9ط التوزي ، ك للنشر قباء دار كالتنظيمي، الصناعي النفس علم :طو القادر عبد فرج .66
 .250ص ،2001مصر،

 28. ، ص1975فؤاد البهي السيد، الأسس النفسية للنمو، دار الفكر العربي، القاىرة  .67
 ، 1996لبناف،  ، بتَكت، 1 ط العلمية، الكتب دار الصناعي، النفس علم :عويضة بؿمد بؿمد كامل .68

 . 151ص 



 قائًت انًشاخع
 

156 
 

كرقص نبيل: الانتقاء الرياضي التًبوم في مستول التدرج بؼعهد التًبية البدنية كالرياضية بجامعة ابعزائر،  .69
 89،ص  88، ص  1999رسالة ماجستتَ، معهد التًبية البدنية كالرياضية، جامعة ابعزائر، 

 ،-اليومية ابغياة ضغوط من نستفيد كيف-للضغوط الأمثل ابغل :حبيب منتَ سلاـ،تربصة ،مكمتُ ماكر .70
 86،ص 1996 مصر، ، القاىرة، 1ط دار الثقافة،

بؿسن علي الدلفي. تطور شخصية الإنساف كالتعامل م  الناس في ضوء التًبية كعلم النفس كالاجتماع،  .71
 .38، ص2001، الأردف -دار الفرقاف، عماف

  149، ص1999القاىرة، ، 1بؿمد ابغمابضي. فلسفة اللعب، مركز الكتاب للنشر، ط  .72
 . 75، ص  1996العربي ،  ابػليج مؤسسة،  التدريس سلوؾ تربوية ابؼفتي ، معالد أمتُ بؿمد .73
بؿمد بوحوش، بؿمد بؿمود دينات: مناىج البحث العلمي ك طرؽ البحث، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية  .74

 89ص  1995ابعزائر سنة 

 1998للنشر،القاىرة ،  الكتاب مركز كابؼدرب، للاعب الإحتًاؽ سيكولوجية ، علاكم حسن بؿمد .75
 13ص،
 الوفاء دار الرياضية، التًبية معلم يلهتأ ك إعداد تكنولوجيا بؿمد، السايح مصطفى زغلوؿ، سعد بؿمد .76

 .197 ص ، 2004 مصر، الإسكندرية، ،2ط كالنشر، الطباعة لدنيا
  74، ص 1973، دمشق. 1بؿمد سلامة آدـ ك توفيق حداد. علم النفس الطفل، دار العلم، ط  .77
 .202،ص 1993مصر، ، القاىرة ، العربي الفكر دار ، كالتعليم التًبية ركح،  الأبراشي عطية بؿمد .78
 بؼطبوعاتا ديواف كالرياضية، البدنية التًبية كطرؽ نظريات الشاطئ، ياستُ فيصل بسيوني، عوض بؿمد .79

 22.ص1992ابعزائر، ابعامعية،
 ط، ب للنشر، الرضا دار -كالتطبيق النظرية-البشرية ابؼوارد إدارة أسس :مرعي مرعي بؿمد .80

 .241ص ،1999دمشق،
 .249-248، ص 1995، القاىرة الكتب، عالد ابغديثة، ابؼدرسية الإدارة ، مرسي منتَ بؿمد .81
 الأردف، عماف، للنشر، كائل دار الأعماؿ، منظمات في التنظيمي السلوؾ :العمياف سليماف بؿمود .82

 .161ص ، 2005
 ،1999 مصر، ط،الإسكندرية، ب ابعمهورية، مطبعة الصناعي، النفس علم :عكاشة فتحي بؿمود .83

 . 91ص
،  للثقافة التًبية بؾلة ،3 ،ع كالطالب، ابؼعلم بتُ الصفي التفاعل ،  دبور مرشد .84 ، ص  1980كالعلوـ

56. 
 الثقافة كدار كالتوزي  للنشر العلمية الدار ، الرياضية كابؼنافسات البطولات إدارة نً،هإبرا يدالمج عبد مركاف .85

 52 ص ، 2002عماف، ،1 ط كالتوزي ، للنشر



 قائًت انًشاخع
 

157 
 

 ، 2001 رة،هالقا ،1 ط للنشر، الكتاب مركز ، الرياضية الإدارة سيكولوجية م،هبا حستُ مصطفى .86
 25 ص
 لبناف، ،بتَكت1 ط العربية، النهضة دار استًاتيجي، منظور من شريةالب ابؼوارد إدارة منصور، أبضد منصور .87

  121-120ص ، 1973
 الطباعة لدنيا الوفاء ،دار-كتطبيقات مفاىيم-الرياضي المجاؿ في النفسية الصحة مدخل :ابغليم عبد متٌ .88

 .35،ص 2009 مصر، ، الإسكندرية ،1كالنشر، ط
 غتَ ماجستتَ رسالة الأمنية، الأجهزة في مواجهتها كسبل العمل ضغوط مستويات :تونً فهد بن نايف .89

  ،2005 السعودية، العربية الإدارية،ابؼملكة العلوـ قسم الأمنية، للعلوـ العربية نايف جامعة منشورة،
 .41-40ص
 ،21العدد ، الإنسانية العلوـ بؾلة ابؼهتٍ، للإجهاد التنظيمية ابؼصادر بعض في قراءة :بضداش نواؿ .90

 .29،ص2004جواف ابعزائر، قسنطينة، منتورم، ةجامع منشورات
اخلاص بؿمد عبد ابغفيظ، مصطفى حستُ باىي: طرؽ البحث العلمي كالتحليل الإحصائي في  .91

 .83،ص2002، مصر،لقاىرة،2المجالات التًبوية كالنفسية كالرياضية، مركز الكتاب للنشر، ط
كالتًبوية ، دار الفكر  وط النفسيةطو عبد العظيم حستُ ,سلامة عبد العظيم حستُ,، إدارة الضغ .92

 . 45،ص  2006للطباعة كالنشر، 

 ماجستتَ، رسالة ابزاذ القرارات، عملية على أثرىا ك العمل ضغوط النوشاف، سليماف بن بضد بن علي .93
 .04، ص 2003سنة السعودية، الرياض، الأمنية، للعلوـ العربية نايف جامعة

 ابؼعرفة دار ،-كابؼنهج كابؼوضوع كابؼشكلات للتًاث دخلم– التنظيم اجتماع علم :بؿمد علي بؿمد .94
 .441ص ، 1983 ،الإسكندرية، مصر، 3ط  ابعامعية،

 .388ص ، 2007 الأردف، عماف، كالتوزي ، للنشر الثقافة دار الإدارية، القيادة :كنعاف نواؼ .95

 

 

 

 

 

 



 قائًت انًشاخع
 

158 
 

 
 

 

 

 

 

 

 



 يهخص انذساست
 

159 
 

ساتذة التربية بدنية و الرياضية في مرحلة التعليم "الضغوط المهنية و أثرىا على مستوى أداء أ عنوان الدراسة : -1
 المتوسط

 أىدف الدراسة: -2

 . التعرف على الضغوط ابؼهنية للأساتذة تعود للعلاقة بتُ الأستاذ والإدارة 
 .التعرؼ على الضغوط ابؼهنية للأساتذة تعود الذ نقص الوسائل البيداغوجية 
 لتلاميذ.التعرف على الضغوط ابؼهنية للأساتذة  تعود للعمل م  ا 
 .معرفة اثر الضغوط ابؼهنة على أداء الأساتذة 

 ما مدل تأثتَ الضغوط ابؼهنية على أداء أساتذة التًبية بدنية ك الرياضية في الطور ابؼتوسط ؟ مشكلة الدراسة: -3

 الضغط ابؼهتٍ يؤثر على أداء أساتذة التًبية بدنية ك الرياضية في الطور ابؼتوسط . فرضيات الدراسة: -4

 الفرضيات الجزئية: 4-1

 . الإدارة سبب في الإحساس بالضغوط ابؼهنية لدل أساتذة التًبية بدنية ك الرياضية 
 . نقص الوسائل البيداغوجية يؤدم إلذ ظهور الضغط ابؼهتٍ لدل أساتذة التًبية بدنية ك الرياضية 
 .التلاميذ ىم سبب ظهور الضغط ابؼهتٍ لدل أساتذة التًبية بدنية ك الرياضية 

 الإجراءات ميدانية لدراسة -5

 كلقد اتبعنا في ىذه الدراسة ابؼنهج الوصفي منهج الدراسة: 5-1

 أستاذ ك الدائمتُ في مناصبهم 30شملت عينة الدراسة  عينة الدراسة: 5-2

 لأساتذة التًبية بدنية ك الراشية الأداءمقياس الضغط ابؼهتٍ في مكاف العمل   مقياس أدوات الدراسة :  5-3

 معامل الارتباط "بتَسوف-ابؼتوسط ابغسابي -التوزي  التكرار  -النسبة ابؼئوية  - الأدوات الإحصائية: 5-4

 النتائج الدراسة: -6

 .إ ف معاناة أستاذ التًبية البدنية ك الرياضية من ضغوط مهنية بؽا تأثتَ عكسي كمباشر على أداء الأستاذ 
 دل أساتذة التًبية بدنية ك الرياضية.الإدارة ىي احد أسباب ظهور الضغط ابؼهتٍ ل 
 .نقص الوسائل البيداغوجية ىو احد مسببات الضغط ابؼهتٍ لدل أستاذ التًبة بدنية كالرياضية 
 .التلاميذ ىم احد اسبب ظهور الضغط ابؼهتٍ لدل أساتذة التًبية بدنية ك الرياضية 

 اقتراحات: -7

  توفتَ ابعو ابؼلائم لعمل الأستاذ 
 للأساتذة بسكنهم من تعلم طرؽ تعامل م  التلاميذ . إعداد ملتقيات 
 .ضركرة انتهاج النمط الدبيقراطي في تسيتَ ابؼؤسسة التًبوية 
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