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 الصفحة الجدول الرقم

 48 الاخرى. وظائف ادارة الدوارد البشريةمن  وظيفة تخطيط الدوارد البشريةترتيب يمثل  10دول رقم ج 10

10 
يمثل مدى دور عملية تخطيط الدواد البشرية في تحديد احتياجات الدنشأة من الدوارد  10جدول رقم 

 49 البشرية.

10 
لية تخطيط الدوارد البشرية في تحقيق التوازن بين العرض والطلب يمثل مدى مساهمة عم 10جدول رقم 

 51 للموارد البشرية داخل الدنشأة.
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مل ىذه الوظيفة في تخطيط الدوارد البشرية وضبط الترقيات والتغيرات يمثل مدى ع 10جدول رقم 

 53 الوظيفية.

 55 يمثل مدى مساهمة عملية تخطيط الدوارد البشرية في زيادة قدرة تنظيم على الدنافسة. 10جدول رقم  10

 56 داخل الدنشأة.مدى مساهمة عملية تخطيط الدوارد البشرية في إعادة توزيع العمال يمثل  10جدول رقم  10

10 
مدى عمل عملية تخطيط الدوارد البشرية على تقدير تكاليف الدوارد البشرية يمثل  10جدول رقم 

 57 وإعداد الدوازنات الخاصة بالدنشاة.

 59 استقطاب الدوارد البشرية داخل الدنشأة.عملية مدى اهمية يمثل الذي  10جدول رقم  10

01 
رفة ىل يتم الاستعانة بشركات أو وكالات التوظيف كمصدر معيمثل نتائج  01جدول رقم 

 60 لإستقطاب الدوارد البشرية.

00 
مدى مساهمة الاعلان عبر الشبكات العنكبوتية في استقطاب أكثر عدد ممكن يمثل  00جدول رقم 

 61 من الدوارد البشرية.

00 
 .الوسائل السمعية البصرية في استقطاب الدورد البشري مساعدة مدى يمثلالذي  00جدول رقم 
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الاستقطاب على تشجيع الافراد الدميزين ذو الطموح العالي عمل  مدى يمثلالذي  00جدول رقم 

 64 وتدكينهم من الارتقاء إلى مواقع وظيفية أعلى.
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 72 مدى دور الدقابلة في تصفية الدتقدمين للعمل في الدنشأة.يمثل  00جدول رقم  00

 73 يمثل مدى دفع عملية الاختيار بوضع الرجل الدناسب في الدكان الدناسب. 01جدول رقم  01
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يمثل مدى مساهمة عملية الاختيار في اشباع الحد الادنى للأفراد من خلال توفير  00جدول رقم 

 74 أجور عادلة تتناسب مؤىلاتهم وقدراتهم.
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مدى ضمان عملية وضع الرجل الدناسب في الدكان الدناسب انتاجية عالية يمثل  00جدول رقم 

 76 ويجعل أمر تدريبو سهلا.

 77 ثل مدى تأرر اداء العاملين داخل الدنشأة عند عد  موضوعية الاختيار .يم 23 جدول رقم 00
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10 
ي يمثل مدى مساهمة الذ 10جدول رقم يوضح تكرارات النسب الدئوية لل 05التمثيل البياني رقم 
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الذي يمثل مدى عمل ىذه  10جدول رقم يوضح تكرارات النسب الدئوية لل  07التمثيل البياني رقم 
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 55 عملية تخطيط الدوارد البشرية في زيادة قدرة تنظيم على الدنافسة.

10 
مدى مساهمة يمثل الذي  10جدول رقم يوضح تكرارات النسب الدئوية لل 90التمثيل البياني رقم 

 56 نشأة.عملية تخطيط الدوارد البشرية في إعادة توزيع العمال داخل الد

01 

مدى عمل عملية يمثل  الذي 10جدول رقم يوضح تكرارات النسب الدئوية لل10التمثيل البياني رقم 
 تخطيط الدوارد البشرية على تقدير تكاليف الدوارد البشرية وإعداد الدوازنات الخاصة بالدنشاة..
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00 
عملية مدى اهمية يمثل الذي  10ل رقم جدو يوضح تكرارات النسب الدئوية لل11التمثيل البياني رقم 

 استقطاب الدوارد البشرية داخل الدنشأة.

 

59 

00 
معرفة ىل يمثل نتائج الذي  01جدول رقم يوضح تكرارات النسب الدئوية لل12التمثيل البياني رقم 

 60 يتم الاستعانة بشركات أو وكالات التوظيف كمصدر لإستقطاب الدوارد البشرية.

00 
مدى مساهمة يمثل الذي  00جدول رقم نتائج تكرارات النسب الدئوية لل 13 لبياني رقمالتمثيل ا

 62 الاعلان عبر الشبكات العنكبوتية في استقطاب أكثر عدد ممكن من الدوارد البشرية.

00 
 مساعدة مدى يمثلالذي  00جدول رقم يوضح تكرارات النسب الدئوية لل 14التمثيل البياني رقم 

 63 .الوسائل السمعية البصرية في استقطاب الدورد البشري

00 

عمل  مدى يمثلالذي  00جدول رقم يوضح تكرارات النسب الدئوية لل15التمثيل البياني رقم 
الاستقطاب على تشجيع الافراد الدميزين ذو الطموح العالي وتدكينهم من الارتقاء إلى مواقع وظيفية 

 أعلى.
64 

00 
الذي يمثل مدى زيادة  00جدول رقم يوضح تكرارات النسب الدئوية لل16اني رقم التمثيل البي

 66 الاستقطاب من استثمار الدنشأة في الدوارد البشرية الحالية.

00 
الذي يمثل مدى مساهمة  00جدول رقم يوضح تكرارات النسب الدئوية لل17التمثيل البياني رقم 

 67 فين الحاليين في الدنشأة لترقية.عملية الاستقطاب في اتاحة الفرصة للموظ

00 
مدى مساهمة  يمثلالذي  00جدول رقم يوضح تكرارات النسب الدئوية لل18التمثيل البياني رقم 

 68 عملية الاستقطاب في زيادة فاعلية عملية الاختيار.

00 
همية عملية مدى ايمثل الذي  00جدول رقم يوضح تكرارات النسب الدئوية لل19التمثيل البياني رقم 

 70 الاختيار داخل الدنشأة.

01 
الذي يمثل مدى تنبأ الاختبار 00جدول رقم يوضح تكرارات النسب الدئوية لل20التمثيل البياني رقم 

 71 بأداء الفرد في الوظيفة داخل الدنشأة.
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00 
الدقابلة  مدى دوريمثل الذي  00جدول رقم لل يوضح تكرارات النسب الدئوية 21التمثيل البياني رقم 

 72 في تصفية الدتقدمين للعمل في الدنشأة.

00 
مدى دفع عملية يمثل الذي  01جدول رقم يوضح تكرارات النسب الدئوية لل22التمثيل البياني رقم 

 73 الاختيار بوضع الرجل الدناسب في الدكان الدناسب.

00 

الذي يمثل مدى مساهمة  00جدول رقم يوضح تكرارات النسب الدئوية لل 00التمثيل البياني رقم 
عملية الاختيار في اشباع الحد الادنى للأفراد من خلال توفير أجور عادلة تتناسب مؤىلاتهم 

 وقدراتهم.
75 

00 
مدى ضمان يمثل الذي  00جدول رقم يوضح تكرارات النسب الدئوية لل 00التمثيل البياني رقم 

 76 ية عالية ويجعل أمر تدريبو سهلا.عملية وضع الرجل الدناسب في الدكان الدناسب انتاج

00 
ثل مدى تأرر اداء يمالذي  23جدول رقم يوضح تكرارات النسب الدئوية لل 00التمثيل البياني رقم

 77 العاملين داخل الدنشأة عند عدم موضوعية الاختيار .
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 : مقدمة
 و الرسمي الصعيدين على محليا و دوليا بالاىتمام تحظى التي الدواضيع أىم من الدوارد اقتصاديات أصبحت
 الدوارد ىذه أىم ومن الإشباع و منافع تيار استغلالذا عن يترتب اقتصادية قيمة ذات أرصدة باعتبارىاالأكاديمي

 لا ثروة اكونو و الإنتاجية العملية في أساسي عنصر باعتباره للمنظمة، حقيقية قيمة يبرز بدورهالذي البشري الدورد
 غياب في يحدث أن يمكن لا التنظيمية الأىداف تحقيق بالتالي و ،الدعنوية و الدادية النواحيمن بها التفريط يمكن
 ومتابعة منها الأفضل واختيار واستقطابها البشرية الدوارد تخطيط البشرية الدوارد إدارة علىوجب لذا ، البشري الدورد

 وتعتبر. أدائو تقييم كذا و فرد كل يمتلكها التي الإمكانات و القدرات تحديد وبها العاملين الأفراد عمل مراقبة و
 نظرا الأعمال ميدان في عنها الاستغناء يمكن ولا ، البشري العنصر تسييرفي متخصصة وظيفة البشرية الدوارد إدارة
 والذي الإنتاجية العملية في الأساسي ىوالدتغير فالفرد الحديثة الدؤسسةفيمعو التعاطي وكيفية الفرد مفهوم لتطور

 إدارة على التعرف ،ىذه دراستنا خلال من نحاول الصدد ىذا وفيالإنتاج عناصر وكفاءة فعالية على الأثر بالغ لو
 .الرياضية الدنشآت تطوير في ودورىا البشرية الدوارد
 جانب على عرجنا وذلك ىذا وقبل تطبيقي وآخر نظري جانب جانبين إلى بحثنا قسمنا الدوضوع اىذا دراستنا وفي

 بالدصطلحات والتعريف البحث وأىداف والفرضيات للإشكالية النظرية الخلفية فيو تناولنا الذيتدهيدي
 الدوارد إدارة إلى الأول الفصل في تطرقنا فصلين إلى بتقسيمو قمنا قد النظري الجانبأما السابقة والدراسات

 الفصل في تناولنا فصلين على التطبيقي الجانب في عرجنا ثم الرياضية، الدنشاتإلى الثاني الفصل وفي ، البشرية
 .وتحليلها النتائج عرض على يحتوي الثانيالفصل البحث، وأدوات منهجية الأول
 .كحلول تعد التي الاقتراحات بعض وطرح بالعمل خاتدة وضع و النهائية النتائج بعرض الأخير في لنقوم
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 الاطار العام للدراسة                                                               التمهيدي فصللا

  الإشكالية: -1
يشكل الدورد البشري العنصر الأساسي للمؤسسات ويلعب دورا ىاما ورئيسي في التنمية كما يدثل الاستثمار فيها أعلى 
عناصر الاستثمار عائدا وأكثرىا تأثيرا على عناصر الثروة الأخرى وكفاءة توظيفها وتأتي أهمية الدورد البشري من كون 

حيوية ة وفاعلية كل الثروات وعليو تتوقف الكفاءة والنمو والتقدم وكيان الدنظمة  الإنسان لزور كل نشاط ومبعث
وملالزها وتفوقها والاستمرار والدنافسة حيث أن الدؤسسة لا يدكنها مواكبة التطور إلا بسواعد الدوارد البشرية الفعالة الدنماة 

قي  أىدا  الدنشةة فان الأمر يتطلب الاىتمام بشؤوهاا من قدراتها ولدا كانت الدوارد البشرية تحتل كل ىاتو الأهمية في تح
قبل جهة إدارية متخصصة تتركز فيها جميع الوظائف والأنشطة ذات  العلاقة بها والتي تضمن قدرا من التنظيم والاستثمار 

ة ىذه الدوارد كما أهاا تدثل في ىذه الدوارد فإدارة الدوارد البشرية ووظائفها تدثل الجهة الإدارية التي يقع على عاتقها إدار 
الإطار العام الذي يساىم في تحقي  أىدا  الدنشاة من خلال سيرىا الحسن ومع التطور التكنولوجي وتغيير مفاىيم 
وأساليب الإدارة ومع اتساع الأعمال وزيادة التخصصات وتعدد الخبرات وزيادة حدة الدنافسة تبدو الأهمية الكبرى في 

رية في تفعيل الخبرات والقدرات البشرية بشكل مستمر ونوعي وىو مايؤدي إلى الرشد في تخطيط القوى إدارة الدوارد البش
العاملة وربطو باحتياجات الدنشاة واستقطاب البشرية واختيارىا وتعيينها وخفض معدلات الغياب ودوران العمل وزيادة 

ية برامج التدريب وخفض حوادث العمل وىي أمور تؤدي الرضا الوظيفي والقضاء على رتابة ونمطية الأعمال وزيادة فاعل
 .إلى تطوير الدؤسسة وتحقي  أىدافها بصفة عامة ونظرا 

لكون الدنشاة الرياضية تتكون من فةات عمالية لستلفة الدستويات فانو يستوجب وجود تعاون فيما بينها وعليها أيضا و 
تلائم الضروريين لضمان السير الحسن لذذه الدنشاة وبالتالي ضمان إيجاد الآليات التي تدكنها من خل  ذالك التواف  والد

تحقي  الأىدا  التي جاءت أساسا من اجلها لكن ىذا كلو قد يقابلو في بعض الأحيان نوع من الاختلا  نتيجة عدم 
لستلف الفةات والدشكلة تواف  الدستويات الإدارية لشا يؤثر على طبيعة العلاقات السائدة سواء الرسمية أو غير الرسمية بين 

عموما في الدنشاة الرياضية من الإدارة العامة والادارت الفرعية للعمال لذالك أصبحت الدنشات عموما والرياضية منها 
على وجو الخصوص تعمل على تحقي  التكامل بين لستلف الوظائف وتحقي  الأىدا  مع التركيز على الحفاظ على الدوارد 

وف  نس  اجتماعي منظم يساعد على النمو والاستمرارية حيث أهاا أصبحت أىم مورد تقوم عليو   البشرية والعناية بها
 الدنشاة .

ومن ىنا تظهر إشكالية بحثنا في إبراز الدور الذي تلعبو إدارة الدوارد البشرية في تطوير الدنشات الرياضية ومن خلالذا قمنا 
 ببلورة ىذه الإشكالية بصيغة التساؤل التالي :

 ماهو دور إدارة الموارد البشرية في تطوير المنشات الرياضية ؟ 
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 إن ىذه الإشكالية العامة قادتنا إلى لرموعة من التساؤلات الفرعية التالية :
 هل لتخطيط الموارد البشرية دور في تطوير المنشات الرياضية ؟ 
  هل لاستقطاب الموارد البشرية دور في تطوير المنشات الرياضية ؟ 
 شرية دور في تطوير المنشات الرياضية ؟الموارد الب ختتيار وتعيي هل لا 

 الفرضيات: -2
التي اتبعها في  أدواتعدمها وىذا من خلال من صحتها  بإثباتويقوم الباحث  للإشكاليةتعتبر الفرضيات حلول مؤقتة 

وىي عبارة عن نقطة تحول من البناء  التي تدرج لذا الباحث للإشكاليةلزتملة  إجابة أهااستو حيث تعر  الفرضية على ادر 
 .القائمة  الإشكاليةالتصميم التجريبي عن  إليالنظري للبحث 
  الفرضية العامة 

  الرياضية. تطوير المنشاتالموارد البشرية دور في  لإدارة
  الفرضيات الجزئية 

  الرياضية . المنشات طويردور في تالموارد البشرية لتخطيط  

 الرياضية . تطوير المنشآتدور في شرية  لاستقطاب الموارد الب  

  الرياضية. المنشآت تطويردور في  لاختتيار وتعيي  الموارد البشرية 

 أهداف الدراسة -3

تهد  إدارة الدوارد البشرية الى تحقي  الافضل دائما فهي ليست وليد الساعة  انما ىي نتيجة لعدد من التطورات  
لثورة الصناعية فهي وحدة لكي ترعى شؤون العاملين بالدنشأة فهي قبل ان الدتداخلة ويرجع عهدىا الى بداية ا

تصل الى مصالحها  عليها بالدرجة الاولى ارضاء عمالذا وعدم الدساس بكرمتهم وتشجيعهم بالطرق الدختلفة 
 لكي يرضي العامل ويقوم بأىدا  الدنظمة على أكمل وجو ومن أىدا  الدنظمة.

 ية الى ما يلي:تهد  إدارة الدوارد البشر 
 . اختيار الدوارد البشرية القادرة على تحقي  اىدا  الدؤسسة من خلال عملية الاختيار 

  إمداد العاملين بكل البيانات التي يحتاجوهاا ، فتوصيل القرارات والاقتراحات للمسؤولين 

 . تحقي  الانتقاء والولاء للمؤسسة والمحافظة على رغبة الأفراد في البقاء فيها 
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 ع سياسات موضوعية لصد من سوء استخدام العاملين وسعيها جاىدة لتفادي كل ما يعرضهم الاختصاروض 

 .توعية العاملين بمدى أهمية دورىم في تحقي  أىدا  خطة التنمية الاقتصادية ودفعهم لبذل أقصى جهدىم 

   استخدام الأفراد في لستلف العمل على زرع التفاعل بين العاملين، إضافة إلى تحقي  أىدا  اجتماعية عن طري
 الأعمال ، لشا يسمح بالتطور والنمو في جميع جوانب المجتمع.

 .تصميم الوظائف داخل الدؤسسة بحيث تتواف  وقدرات ومؤىلات العاملين 

 .الحصول على الأفراد الأكفاء في لستلف الوظائف 

 دراسة:أهمية ال -4
ىذه الأخيرة من دور إيجابي وفعال  يير الإدارة بشكل جيد لدا تلعبولقد أصبحت الدراسات الحديثة تركز اىتمامها على تس

بطبيعة الحال الإدارة الرياضية، ويقابل ىذا كلو التطور الذي تشهده  في تطوير الدنشآت بوجو عام والتي تدخل ضمنها
لزيط  لاقات الإنسانية فيالتي أصبحت في وقتنا الحاضر وفي ظل الاىتمام بالجانب الإنساني والع إدارة الدوارد البشرية

، ولكن المجال ابحث في ىذتأتي أهمية ال من ىنا،العمل ذات أهمية قصوى بعدما كان التركيز كلو ينصب على الدوارد الدادية
بذاتو شاسع في لزتوياتو ومضامينو فقد ارتأى الباحث أن يتطرق إلى  تعتبر علماً قائماً  إدارة الدوارد البشرية نظراً إلى أن 

ي تخطيط الدوارد البشرية واستقطابها وعملية اختيار العناصر التي تتوفر لديها الدواصفات وىعناصر ىذه الإدارة  بعض
   والدتطلبات التي ترغب الدنشأة في الحصول عليها .

 : دراسةأسباب اختتيار ال -5
 الأسباب الذاتية :  -أ   

ول الأول في صياغة الأىدا  و الخطط و السياسات و البرامج الإنسان ىو عنصر التغيير و التطوير وىو الدسة  -     
التي يقوم بتنفيذىا بمعاونة الآلات و الدعدات ،ولذذا فهو العنصر ذو أهمية على مستوى الإدارة و على الدستوى 

 الاقتصادي ككل .

 .  وإدارة الدوارد البشريةميولنا الشخصي لكل ما تقدمو الإدارة العامة   -    
 تداشيا مع تخصص الإدارة و التسيير الرياضي .  -    
 الأسباب الموضوعية :  -ب

 قلة الدراسات و البحوث العلمية حول ىذا الدوضوع بالأخص . -
الإنسان باعتباره الدورد البشري الذي بدوره يخل  قيمة حقيقية للمنظمة و ىو العنصر الأساسي في العملية   -

 الإنتاجية .

 ارد البشرية بشكل أكثرالتعر  على إدارة الدو  -
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 قلة معرفة دور إدارة الدوارد البشرية في تطوير الدنشآت الرياضية .   -
الحاجة الداسة لدعالجة ىذا الدوضوع و خاصة انو الحديث عن دور إدارة الدوارد البشرية في تطوير الدنشآت  -

 الرياضية .
وارد البشرية ,ودورىا في تعيين الدورد البشري تداشيا مع فراضيات البحث و الدتمثلة في بعض وظائف إدارة الد -

 الأنسب  للمنشأة الرياضية.
 . النظر في دور إدارة الدوارد البشرية في تطوير الدنشآت الرياضة   -     
 تحديد المفاهيم و المصطلحات:-6
 الإدارة: -6-1
دارة الاسم والدصدر من أدار والددير ىو من تأتي لفظة الإدارة من الفعل أدار أي إدارة الشيء بمعنى تعاطاه, والإ :ويالغ

يتولى النظر في الشيء ومن يتولى جهة معينة من البلاد والداري الدلاح الذي يتولى الشراع ودار بمعنى تحرك وعاد إلي حيث  
 1كان أو إلي ما كان عليو ودار بالشيء وعليو وحولو طا  بو ودار الدىر أي دال وتقلب.

ىي الحقل الذي يهتم بمجموع الأفراد الذين يتحملون الدسؤولية في إدارة وقيادة الانسجام في توحيد جهود  ا:يصطلاحإ
 2ىذه الأفراد سواء كان ذلك من خلال الإلصازات الفعالة والكافية لتحقي  أبسط الاحتمالات في النجاح.

 الدؤسسة أو الدنظمة أو الذيةة الرياضية كأفراد ىي عملية إنسانية اجتماعية فيها جهود العاملين فيالإدارة إجرائيا: 
الجماعـات لتحقي  الأىدا  التي أنشـأت من أجـل تحقيقها متوخين في ذلك أفضل استخـدام لشكن للإمكانيات الدادية 

 والبشرية والفنية الدتاحة للهيةة أو الدنشأة.

 الموارد البشرية:إدارة -6-2
لية الاىتمام بكل ما يتعل  بالدوارد البشرية التي تحتاجهاالدنظمة لتحقي  أىدافها، عم " :يعرفها البعض بأهااإصطلاحيا:

وىذا يشمل اقتناء ىذه الدوارد والإشرا  على استخدامها وصيانتهاوالحفاظ عليها وتوجيهها لتحقي  أىدا  الدنظمة 
 ."وتطويرىا

لدتضمن لعددمن الوظائف والأنشطة التي تدارس بغرض ذلك الجانب من العملية الإدارية ا " : و ىناك من يعرفها على أهاا
إدارة العنصر البشري بطريقة فعالة وإيجابيةبما يحق  مصلحة الدنظمة ومصلحة العاملين ومصلحة المجتمع وترتبط وظائف 
 ."وأنشطةإدارة الدوارد البشرية مباشرة بإستراتيجيات الدنظمة

د البشرية ىي تلك الآلية الدوجودة داخلالدنشأة والتي تركز اىتمامها على  يتضح من خلال ما سب  أن إدارة الدوار إجرائيا:
كل الأفراد العاملين داخلها من أجل الحفاظ عليهموبالتالي الحفاظ علىالدنشأة، والعمل على تطوير إمكانياتهم من أجل 

 . تطوير الدنشأة
                                                

 .11, ص:  1991سوي :" الكفاءة الإدارية ", الدار الجامعية)طباعة ,نشر ,توزيع( , الإسكندرية , عبد الرحمن العي - 1
 .211, ص :  1995, القاىرة ,  3د. لزمد صبحي حسانين :" القياس والتقويم في التربية البدنية والرياضية " , دار الفكر العربي , ط - 2
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ن النوع الدناسب في الدكان الدناسب , وفي : ىو عملية التأكد من توافر الأعداد م تخطيط الموارد البشرية-6-3
الوقت الذي يكون ىناك حاجة إليو , أي تحليل منظم للموارد البشرية الدتاحة والتنبؤ بالاحتياجات الدستقبلية والتأكد من 

 ت الدطلوبة .الاستخدام الأمثل لذذه الدوارد والتخطيط اللازم للتأكد من أن العرض من الدوارد البشرية يتوازن مع الاحتياجا
: ىي تلك العمليات الدختلفة للبحث عن الدرشحين الدلائمين لدلئ الوظائف الشاغرة بالدنظمة أو  الاستقطاب-6-4

 ىو جذب الدرشحين لشغل الوظيفة الشاغرة .
لذي الدرشحين للوظيفة ،وىو الشخص ا : ىي تلك العمليات التي تقوم بها الدنظمة لتصفية وانتقاء أفضل الاختتيار-6-5

تتوافر فيو مقومات ومتطلبات شغل الوظيفة أكثر من غيره ، ويتم ىذا الاختيار طبقا لدعايير الاختيار التي تطبقها 
 الدنظمة .

 المنشآت الرياضية: -6-6
ىي عبارة عن لرمعات رياضية تدارس فيها لستلف الرياضات سواء الفردية أو الجماعية وىذه الدنشأة لذا إدارة لاحيا:طإص
 1ىا وف  برنامج معين.تسير 

 ىيكل لذا يكون جوانبو،بحيث كافة من الرياضي القطاع لخدمة المجتمع ينشةها مؤسسات عن عبارة الرياضية الدنشآت
 .2أىدافو مع متماشيا المجتمع ذلك لخدمة بالنفع يعود وأىدافها،بما الدؤسسة ىذه حجم مع يتف  تنظيمي
ت أو القاعاتأو الدركبات أو الدلاعب، أو بصفة عامة الأماكن الدخصصة الدنشآت الرياضية ىي كل الدساحاإجرائيا:

 .لدمارسة لستلف النشاطاتالبدنية والرياضية، والتي تقوم بتسييرىا لرموعة من الأفراد في إطار إداري منظم
 قة والمشابهة :بالدراسات السا -7

لداستر جامعة لزمد خيضر بسكرة قسم التربية : الطالب العلمي ىارون ضمن متطلبات نيل شهادة ا ول الدراسة الأ
 الرياضي . المجالالدوارد البشرية في  إدارةدور  2014الحركية 

 :  النتائج المتحصل عليها
الدوارد البشرية لذا دور  إدارة أن إليمن خلال الدراسة والتحليل الذي قام بو الباحث لدختلف جوانب الدوضوع توصل 

الدؤسسة والدؤسسات  أىدا البشري حيث ىي التي تتكلف بو من ل الجوانب قصد تحقي  جزئي ف  ويكمن في العنصر 
 عن استقطاب الاستثمار الرياضي . لةو مسةالدوارد البشرية ليست  فإدارةالرياضية وبالتالي 

 
 
 

                                                
 2001.في التربية البدنيـة والرياضـية ، دارالفكر العربي القاىرة ، الطبعة الأولى ، عصام بدوي ، موسوعة التنظيم والإدارة  - 1
2

 1999.، الإدارة في التربية الرياضية بين النظرية والتطبي  ، مركـزالكتاب للنشر ، القاىرة ، الطبعة الثانية ،عبد الحميد شر  -
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 : نيةالدراسة الثا-
تحت عنوان " دور عبد الله الجزائر  البدنية والرياضية سيدي رسالة ماجستير  معهد التربيةدراسة الطالب عمر دمانة  -

تنظيم إدارة الدوارد البشرية في تطوير الدنشآت الرياضية " دراسة حالة حول الدركب الرياضي لولاية الأغواط 
(2002/2001.) 
تم الاستعانة بهذا الدنهج كونو يساىم في للظاىرة،  التحليليلقد اعتمد الباحث في ىذه الدراسة على الدنهج الوصفي  

 .لعناصر الدشكلة أو الظاىرة للوصول إلى فهم أفضل وأدق الوصول إلى الدعرفة الدقيقة والتفصيلية
إدارة الدوارد البشرية داخل الدنشأة يحق  نتائج إيجابية  أن انسجام التنظـيم مـع لقد بينت نتائج الدراسة الدتحصل عليها و 

 يد الذي تسير وفقو إدارة الدوارد البشرية قد أدى إلـى تحقيـ الدبحوثين أن التنظيم الج إلى حد بعيد، حيـث يـرى كـل
 . في تطوير الدركب الرياضي ةساهمالدالاستقرار و 

 التعليق ع  الدراسات السابقة :  -8
 من خلال العرض الساب  للبحوث والدراسات السابقة والدشابهة التي تدكن الباحث من الحصول عليها تبين مايلي : 

الدراسة ( , حيث تنوعت اتجاىات ىذه الدراسات في 2دراسات ) اثنينات السابقة والدشابهة على اشتملت الدراس
إدارة الدوارد البشرية في المجال الرياضي والذي تناول فيها الباحث دور ىذه الأخيرة في استقطاب الاستثمار الاولى ىي 

 لإدارية لإدارة الدوارد البشرية وىي وظيفة التنظيم .فقد تناولت وظيفة من الوظائف ا الثانيةالرياضي ، أما الدراسة 
ي في دراستو أما وعلى الرغم من تباين وتنوع أىدا  ىذه الدراسات , إلا أن ىذه الدراسات استخدمت الدنهج الوصف

 عن النتائج الدتحصل عليها :
البشرية لذا دور جزئي فقط ويكمن في  فقط توصلت الدراسة الأولى والتي كانت لطالب العلمي ىارون إلى أن إدارة الدوارد

 العنصر البشري وأن إدارة الدوارد البشرية ليست الدسؤولة عن استقطاب الاستثمار الرياضي.
وكانت عينة دراستو تضم خمسة عشر مديرا للمنشآت الرياضية التابعة لقطاع مديرية الشبيبة والرياضة على مستوى بلدية 

 وأدوات الاحصاء الدستعملة ىي :ة فقط استعملا الاستبيان والاستمارة بسكرة أما عن الأدوات الدستعمل
 %لرموع العينة = النسبة الدةوية  /(x 011الطريقة الثلاثية )عدد التكرارات  -

  F0 /(Fe- F0=)K²الطريقة الاحصائية  -
فيد بأن انسجام التنظيم مع إدارة أما الدراسة الثانية فقد كانت لطالب عمر دمانة وكانت نتائج الدراسة الدتحصل عليها ت

الدوارد البشرية داخل الدنشأة يحق  نتائج إيجابية وقد كانت عينة بحثو متمثلة في دراسة حالة عمال مركب الرياضي لولاية 
 استعمل:الأغواط حيث استخدم أدوات الاستبيان والدلاحظة والاداة الاحصائية 

 %لرموع العينة = النسبة الدةوية  /(x 011الطريقة الثلاثية )عدد التكرارات  -
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 الاطار العام للدراسة                                                               التمهيدي فصللا

 الاستفادة م  الدراسات السابقة والمشابهة: -9

ساعدة الباحث في تحديد ماىية واهمية الدشكلة التي ىي قيد الدراسة ساعدة الباحث في اختيار الدنهج العلمي  -
 والدناسب والدلائم لطبيعة الدراسة 

 ختيار العينة التي تتلائم مع  ىذه النوعية من الدراساتالتعر  على الاساليب العلمية الدختلفة لا -

 ساعدة الباحث في صياغة الاىدا  والفروض لدا يتناسب مع طبيعة ىذه الدراسة -

 الاطلاع على الدوضوع -

 ساعدة الباحث في التعلي  على النتائج في ضوء ما توصلت إليو ىذه الدراسات من نتائج وتوصيات -



 

 

 

 

 

 

 

 الجانب الهظري

 



 

 

 

 

 

 

: الفصل الأول 
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 يةإدارة الموارد البشر                                                                    ولالفصل الأ

 تمهيد:
يعتبر موضوع إدارة اتظوارد البشرية من أىم اتظوضوعات التي استحوذت على اىتماـ وتفكير الكثيرين من الكتاب       

 .(1)واتظفكرين، في تغاؿ الإدارة، نظرا للأهمية الوظيفية اتظناطة بها والدرجة التي تلعبها ىاتو اتظوارد في عملية الإنتاج
اريخي لإدارة اتظوارد البشرية، يجد أف تعذه اتظوارد أهمية بالغة وملحة، لضماف بقاء وتطور تؼتلف إف اتظتتبع لتطور الت      

اتظنظمات في تؼتلف اتظيادين، واف الإدارة الناجحة في اتظنظمة ىي التي تستطيع الوصوؿ إلى تحقيق اغلب الأىداؼ، من 
اتظورد البشري أساسها، ومن ىنا كاف طرحنا في ىذا الفصل خلاؿ التوفيق بين تؼتلف اتظوارد اتظتاحة  تعا والتي يعتبر 

انطلاقا من تػاولة إعطاء التعريف الصحيح لإدارة اتظوارد البشرية، مرورا بذلك إلى التطور التاريخي الذي ابرز الأهمية البالغة 
دنا توضيح العلاقة اتظتًابطة بين للمورد البشري، تػاولين الوصوؿ إلى تؼتلف الوظائف اتظكونة تعاتو الإدارة وفي الأخير أر 

 الأهمية الكبيرة للموارد البشرية في المجاؿ الرياضي بمختلف ميادينو الإدارية والتدريبية. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
(2)

 .22، ص 1002، عماف، الأردف، 3دار الشروؽ للنشر والتوزيع، ط إدارة الموارد البشرية)إدارة الأفراد(،مصطفى تؾيب شاوش:  -
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 يةإدارة الموارد البشر                                                                    ولالفصل الأ

 مفهوم ادارة الموارد البشرية :  -1
عضهم في تحديد التسميات لقد اىتم العديد من اتظفكرين والكتاب بموضوع إدارة اتظوارد البشرية، كما تباين ب        

حسب التطور الزمني تظفاىيم وفلسفة الإدارة، حيث ضمت تسمية إدارة اتظستخدمين ثم تليها إدارة الأفراد، ثم أضحت 
 إدارة شؤوف اتظوظفين، ثم أخيرا وانطلاقا من سبعينات القرف اتظاضي أطلق عليها اسم إدارة اتظوارد البشرية . 

عار يف أطلقها اتظفكروف والكتاب، كل حسب طبيعة اتظنظمة حيث عرفت بأنها  "النشاط وكما أف تعا عدة ت        
اتطاص بتخطيط وتنظيم وتوجيو ورقابة العنصر البشري باتظنظمة، من خلاؿ رسم السياسات اتظتعلقة بالاختيار والتدريب، 

ية، وصولا إلى الإحالة على اتظعاش بهدؼ والأجور واتضوافز وتحسين الأداء، وتقييمو وتوفير اتطدمات الصحية والاجتماع
" ، وكذلك عرفت بأنها "ربط اتظوارد البشرية بالأىداؼ الإستًاتيجية (1)تحقيق أىداؼ اتظنظمة والعاملين بها وكذلك المجتمع

تزن اتعيتي " ،فيما عرفها عبد الر (2)بهدؼ تحسين مستويات الأداء، وتنمية الثقافة التنظيمية التي تحفز الابتكار واتظرونة
 ".(3)بأنها "الإدارة اتظسؤولة عن الفعالية اتظوارد البشرية في اتظنظمة لتحقيق أىداؼ الفرد واتظنظمة والمجتمع

نستدؿ من تغمل ىاتو التعاريف على أف إدارة اتظوارد البشرية تكمن في تكامل تغموعة من الأنشطة والوظائف        
عموما في التخطيط الواقعي، والتوظيف اتظلائم بالإضافة إلى اتظتابعة اتظستمرة والتدريب  اتظتعلقة باتظوارد البشرية واتظتمثلة

 اتصيد تعاتو اتظوارد البشرية.
 التطور التاريخي لإدارة الموارد البشرية: -2

بمراحل إف التطور اتضديث لإدارة اتظوارد البشرية وخاصة في الدوؿ اتظتقدمة، لم يكن حديث النشأة، بل مر          
 متعددة تدريجيا، وسوؼ نتناوتعا وفق التطور الزمني تعا حسب اتظراحل التالية:

 المرحلة الأولى "ظهور الثورة الصناعية": -2-1  
تعتبر مرحلة الثورة الصناعية في أوروبا خلاؿ القرف الثامن عشر نقطة البداية لظهور مفهوـ إدارة اتظوارد البشرية،             

تلف اتظشاكل التي طغت على إدارة تؼتلف اتظنشآت واتظنظمات، من جهة تدني قيمة العامل نظرا إلى ظهور من خلاؿ تؼ
الآلات وإحلاتعا مكانو، وكذلك ظهور مشاكل في تغاؿ العلاقات الإنسانية بين العماؿ من خلاؿ كثرة الأعماؿ اتظتكررة 

 الساعي الكبير. والروتينية والتي لا تحتاج إلى مهارة بالإضافة إلى اتضجم
 المرحلة الثانية "ظهور الحركة العلمية": -2-2

الأب اتضقيقي والقوة الدافعة باتجاه حركة الإدارة العلمية،  Friderick Taylorيعد فدريك تايلور               
، وغيرىم في تطوير الفكر الإداري على Frank،Lillian  ،Gilberth،Gantt ،Lookحيث ساىم وزملائو 

 يد العالم، حيث ركز تايلور على التعاوف بين الإدارة والعاملين، فيعتقد أف القياس العملي للعمل ىو )دراسة صع
 

                                                
 .31، ص 1004، تغموعة النيل العربية للنشر والتوزيع، القاىرة، مصر، عاصرةإدارة وتنمية الموارد البشرية الاتجاهات الم النصر: مدحت أبو -(1(، )2)
 .32، ص 1002، عماف، الأردف، 1، دار وائل للنشر والتوزيع، طإدارة الموارد البشرية خالد عبد الرحيم اتعيتي: -(3)
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 يةإدارة الموارد البشر                                                                    ولالفصل الأ

العمل( وتحديد أفضل الأساليب في الأداء والاختيار، وتعيين الأفراد اتظناسبين في الأعماؿ التي تتناسب ومؤىلاتهم، ووضع 
بين الإدارة والعاملين، وىذا ما يدكن أف يعود بزيادة الإنتاجية وزيادة الأجور  الأجور اتظناسبة تعم، وإزالة مصادر الصراع

، وقد تلقى تايلور عدة انتقادات ركزت في تغملها على اتظطالبة العماؿ بأداء معدلات إنتاج (1)من خلاؿ زيادة الإنتاج
 . (2)عالية دوف اتضصوؿ على أجر مقابل ذلك بنفس الدرجة )إهماؿ العنصر البشري(

 المرحلة الثالثة "نمو المنظمات العمالية":   -2-3
يعتقد الكثيروف أف ظهور اتظنظمات العمالية كاف نتيجة لظهور حركة الإدارة العلمية، التي يعتقد أنها حاولت              

، تػاولة (3)ةاستغلاؿ العامل تظصلحة صاحب العمل )الإدارة(، حيث نمت بداية من القرف العشرين في الدوؿ الصناعي
بذلك الدفاع على حقوؽ العماؿ من الزيادة في الأجور وخفض ساعات العمل وتوفير الظروؼ والوسائل اتظريحة للعمل، 

 متبعين أساليب القوة والاعتماد على الإضراب واتظقاطعة كقاعدة عامة تعم.
 المرحلة الرابعة "الحرب العالمية الأولى": -2-4

ض التطورات في إدارة اتظوارد البشرية بظهور بعض اتظتخصصين، وكذا زيادة الاىتماـ بالرعاية لقد حدثت بع             
 الاجتماعية والتدريب و الأمن الصناعي والرعاية الصحية للعمل.

وكذا إنشاء مراكز للخدمات الاجتماعية والتًفيهية والتعليمية والإسكاف، حيث أنشأت أقساـ موارد البشرية             
أعد أوؿ برنامج تدريبي تظديري اتظوارد البشرية في إحدى الكليات اتظتخصصة، وتعتبر  9995ستقلة، وفي حوالي عاـ م

منطلقا جديدا لمجاؿ إدارة اتظوارد البشرية، حيث أنشأت الكثير من إدارات اتظوارد البشرية في كثير من  9991سنة 
 .(4)الشركات الكبرى والأجهزة اتضكومية

 
 حلة الخامسة"مابين الحرب العالمية الأولى والثانية": المر  -2-5

حيث بينت ىذه اتظرحلة أف العلاقات الإنسانية كميداف لإدارة اتظوارد البشرية ولو أهمية قصوى، وذلك نتيجة              
و شخصية ، حيث أثبتت أف الفرد العامل ليست أداة بسيطة، ولكنElton Mayoالدراسات التي قاـ بها التوف مايو

متفاعلة مع تػيط العمل، وكذلك ظهرت اتضاجة إلى الدراسة ومعاتصة اتظشاكل الإنسانية داخل اتظنشأة، وأيضا أهمية رضا 
 .(5)العامل على عملو وضرورة توفير الظروؼ اتظناسبة للعمل

 
 

                                                
 .11سابق، ص الرجع اتظإدارة الموارد البشرية،  خالد عبد الرحيم اتعيتي: -(2)
 13،11، 11، ص 1002الإسكندرية، مصر، الدار اتصامعية، الإبراىيمية، إدارة الموارد البشرية مدخل تطبيقي معاصر،  7صلاح الدين تػمد عبد الباقي -(2)(1(، )3) ،(1)

 

 
 

. 
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 المرحلة السادسة"ما بعد الحرب العالمية الثانية إلى يومنا هذا": -2-6
تبر اتظوارد البشرية نواة التطور والنشاط، حيث تشمل مسؤولية إدارة اتظوارد البشرية وظائف حديثة أبرزىا تع             

 التكوين، الإعلاـ وتنظيم اتظؤسسة، والضماف الاجتماعي والتقاعد )اتظسار اتظهني للمورد البشري(، و توسع نطاؽ ىذه 
النقابية، وكذلك الاستفادة من نتائج البحوث في علم النفس الوظائف ليشمل تؼتلف السياسات كاتظفاوضات وتؽارسات 

وعلم الاجتماع فيما يخص العلاقات الإنسانية، وصولا إلى الإصلاحات اتظتعلقة باتظؤسسة، تؽا يساعد على بروز اتظلامح 
 الواضحة لإدارة اتظوارد البشرية. 

بل، يضع اتظتتبع تعذا موضوع تصور لعدة تحديات كبيرة تعا إف التطور اتضاصل لإدارة اتظوارد البشرية في اتظستق          
نتائج تؼتلفة منها التغيرات الاقتصادية، والاجتماعية والتكنولوجية، التي يجب التصدي تعا، ولعل، أبرز ىاتو التحديات ىو 

 . (1)التوسع في استخداـ الآلات الالكتًونية
 أهمية إدارة الموارد البشرية: -3

قا من التطور التاريخي لإدارة اتظوارد البشرية، أدركت تؼتلف اتظنظمات في تريع دوؿ العالم، أف العامل انطلا         
( "أف 9115، وحسب ما يرى السيد اتعواري ) (2)الأكثر مساهمة في استمراريتها وتوفير اتظيزة التنافسية تعا ىو أفرادىا

 .(3)وىذا إذا تم إدارتها بشكل جيد" اتظوارد البشرية ىي مصدر النجاح لأي مؤسسة أو منظمة
 ولقد تطصنا أهمية الإدارة الفاعلة للموارد البشرية في تعزيز ما يلي :       
 9-  اتظوارد البشرية أساس الاستقلاؿ وأداة تنافسية عاتظية، من خلاؿ تحسين نوعية اتظوارد البشرية، والتطوير اتظستمر

 في الأنشطة  اتظتعلقة بها .
 9- ر اتصيد والتكوين اتظستمر تظورد البشري، تزيد من قدراتو الابتكارية التي بدورىا تخفض فاتورة الاختيا

 .(4)التكنولوجيا اتظستوردة
 3-  اتضدة التنافسية في زيادة الإنتاجية وتخفيض تكاليفها، والتطور اتظستمر في اتظنتجات وأنظمة العمل، يتطلب

 .(5)العاتظي استقطاب العقوؿ التي ىي تحت ساحة الصراع
 4- . اتضد من التعارض المحتمل بين متطلبات الإدارة والالتزامات اتطاصة باتظوارد البشرية 
 5-   .تقييم وتنفيذ البرامج والسياسات الفردية، انطلاقا من تعدد مهاـ الأفراد التي لا تخص بمصلحة معينة فقط 

 
 

                                                
 13،11، ص 1002الإسكندرية، مصر، الدار اتصامعية، الإبراىيمية، إدارة الموارد البشرية مدخل تطبيقي معاصر،  7صلاح الدين تػمد عبد الباقي (2)

 .20، ص 1001، القاىرة، مصر، 2ترترة: عبد اتضكيم اتطزامي، دار الفجر للنشر والتوزيع، ط إستراتيجية الموارد البشرية، وؾ شاندا، شلبا كوبرا:آش -(1)
 .31، مرجع سابق، ص إدارة وتنمية الموارد البشرية الاتجاهات المعاصرة مدحت أبو النصر: -(1(، )3)
 .12، ص 1003الدار اتصامعية، الإبراىيمية، الإسكندرية، مصر،  ارة الإستراتيجية للموارد البشرية،الإد تراؿ الدين تػمد مرسي: -(2)
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 أهداف إدارة الموارد البشرية : -4
ة البالغة لإدارة اتظوارد البشرية، من خلاؿ استغلاتعا تعذه اتظوارد أحسن استغلاؿ، وذلك تػاولة تتجسد الأهمي         

للوصوؿ إلى تديز حقيقي ودائم في الأداء، و تحقيق أىداؼ كل من الفرد واتظنظمة وحتى المجتمع، و يتضح لنا ىذا أف من 
ل وبتالي الرفع من إنتاجية القوى العاملة طبقا لإمكانات الأىداؼ إدارة اتظوارد البشرية، توفر الظروؼ اتظناسبة للعم

اتظنظمة، وكما تهدؼ أيضا إلى توفير اتظوارد البشرية باتظواصفات اتظطلوبة في الوقت اتظناسب، مع مراعاة الطريقة الصحيحة 
 العاملين  لبناء وتدعيم الولاء اتظؤسسي لديهم، وتحقيق درجة عالية من الرضا الوظيفي تعم، عن طريق تحفيز

على التعاوف أي بناء العلاقات الإنسانية، وكذا تدريبهم وتنميتهم، ومن أىداؼ إدارة اتظوارد البشرية أيضا الاىتماـ 
بمقتًحات العاملين وتطبيق اتظناسبة منها، وكذلك تحقيق العدالة وتكافؤ الفرص للجميع في اتظنظمة من حيث التًقية 

 والأجور، التدريب والتطوير.
ويبرز لنا كذلك أف من تلك الأىداؼ، ىو تحقيق مبتغيات اتظنظمة من خلاؿ البحث اتظستمر على أفضل        

 .(1)اتظهارات والمحافظة عليها، وذلك من اجل اتضفاظ على استقرار واستمرارية اتظنظمة، وتحسين أدائها واتظيزة التنافسية تعا
 وظائف إدارة الموارد البشرية: -5

تباين الكثير من الكتاب واتظفكرين في تحديد عدد الوظائف اتطاصة باتظوارد البشرية بحسب طبيعة اتظنظمة لقد          
 وقد حددنا تغملها وأهمها فيما يلي: 

 تخطيط الموارد البشرية: -5-1
وارد البشرية(، والتي حيث تم تعريفو على انو "تغموعة السياسات والإجراءات اتظتكاملة واتظتعلقة بالعمالة )اتظ             

تهدؼ إلى تحديد و توفير الأعداد والنوعيات اتظطلوبة منها لأداء أعماؿ معينة، في أوقات تػددة، وبتكلفة عمل مناسبة 
 ".( 2)آخذين بعين الاعتبار الأىداؼ الإنتاجية للمشروع، والعوامل اتظؤثرة عليها

اؼ من عملية تخطيط اتظوارد البشرية، واتظتمثلة في التعرؼ من ىذا التعريف يدكن أف نستخلص بعض الأىد           
على الوضع القائم للقوى العاملة بصورة تفصيلية، وكذا مصادرىا، ودراستها بهدؼ تحديد أسلوب الاستفادة اتظثلى منها، 

إلى مستوى من حيث العدد والنوع، بالإضافة إلى تحديد السياسات وخطط التعين والتدريب اللازمة، لضماف الوصوؿ 
سليم ومستقر داخل اتظنظمة، وزيادة على ىذا تػاولة التنبؤ بكم ونوع القوى العاملة اللازمة تظختلف الأنشطة باتظنشأة، 

 . (3)خلاؿ فتًة زمنية مناسبة في اتظستقبل
افها وخططها تؽا سبق تبين أف أهمية تخطيط اتظوارد البشرية من حيث إتاحة الفرصة للمنشأة، في تحديد أىد          

بدقة، وكذا مراجعة وتطوير سياسات وإجراءات وتطبيقات اتظوارد البشرية، من خلاؿ الاحتياجات والاختيار والتعين 

                                                
 .21، مرجع سابق، ص الفعالية التنظيمية للموارد البشرية في المؤسسة الرياضية مرنيز أسامة، زرواؽ تؾيب: -(2)
 .233، 231، ص 1002، عماف، الأردف، 3دار الشروؽ للنشر والتوزيع، ط فراد(،إدارة الموارد البشرية)إدارة الأ مصطفى تؾيب شاوش: -(3(، )1)
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والتدريب،  وتنظيم العمل وصولا إلى اتضوافز واتظكافآت وكذا التأكد من مدى،  استفادتها من اتظصادر البشرية اتظتاحة 
 تعا. 
 رد البشرية:استقطاب الموا -5-2    
 مفهومها: -5-2-1    

تعتبر عملية الاستقطاب احد الوظائف اتعامة التي يراعى فيها جانب الدقة والنظرة اتظستقبلية لأفاؽ وأىداؼ          
اتظنظمة، وتعتبر البداية العملية تصذب العمالة، وتعرؼ على أنها "تغمل اتظراحل والعمليات اتظختلفة للبحث عن اتظرشحين 

 .(1")لائمين لشغل الوظائف الشاغرة باتظنظمةاتظ
انطلاقا من ىذا التعريف تؾد أف معظم اتظنظمات والإدارات اتضكومية، تتضمن مكاتب خاصة بالتوظيف تابعة            

لب ضمنيا للإدارة اتظوارد البشرية لتلك اتظنظمة أو الإدارة، يعمل بها متخصصوف في الإعلاف وكذا التوظيف وأيضا طرؽ ج
العمالة، كما يدكن تعم الاستفادة من اتظكاتب استشارية متخصصة في جذب العمالة )الوكالات المحلية للتشغيل(، وىذا 

 يجسد من اتظسؤوؿ عن الاستقطاب .       
 مصادر الاستقطاب: -5-2-2    

 ىناؾ نوعين من اتظصادر الاستقطاب يدكن توضيحها فيما يلي:         
   ادر الداخلية:المص -5-2-2-1   

أي اتظوارد البشرية اتظتاحة و اتظوجودة داخل اتظنظمة، ويدكن اللجوء إليها في حالة الوظائف الإشرافية أو التي تحتاج         
 إلى خبرات عمالية، ومن أىم ىذه اتظصادر:

 9- (2): ىي الرغبة في شغل بعض الوظائف الإشرافية أو القيادية من طرؼ الفردالتًقية. 
 9- :ويهدؼ إلى تنويع خبرات العامليين فيها.  النقل الداخلي 
 3- ىو تحديد احتياجات كل وظيفة تؽا تتطلبو منة خبرات وقدرات ومهارات مع مراجعة القاعدة تؼزوف اتظهارات :

 .(3)اتظعلوماتية للمنظمة فيما يخص قدرات ومهارات العاملين تعا
 4- :حاجيات اتظنظمة بلوحات الإعلاف، ويقوـ العماؿ بدورىم في نقل ويتم ذلك عن طريق نشر  الإعلاف الداخلي

 الأخبار حتى خارج اتظنظمة، لكي يتقدـ للوظيفة من يجد نفسو مؤىلا تعا، ويحدث ىذا في اتظستويات التنظيمية الدنيا.
 5- اتطارجية  :  ويتم ذلك عن طريق العلاقات الإنسانية داخلية كانت أوعن طريق الزملاء واتظعارؼ والأصدقاء

 )داخل اتظنظمة أو خارجها(. 
 المصادر الخارجية: -5-2-2-2   

                                                
 .114، 113، 112، ص 1004الدار اتصامعية، الإبراىيمية، الإسكندرية، مصر، إدارة الموارد البشرية،  اتزد ماىر: -(3(، )1(، )2)
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 ويقصد بها تلك اتظصادر التي تدوؿ اتظنظمة باتظوارد البشرية انطلاقا من سوؽ العمل وأهمها:            
 9- :مل(، حيث تقوـ أي تقدـ الأفراد إلى اتظنظمة مباشرة، أو عن طريق البريد )طلبات الع التقدـ اتظباشر للمنظمة

إدارة اتظوارد البشرية بتحليل بياناتهم الكاملة، وكذلك مستواىم التعليمي وخبراتهم، ثم قدراتهم ومهاراتهم، وتصنيفها طبقا 
 للتخصصات الوظيفية، وبعد ذلك الاتصاؿ بأصحابها عند اتضاجة.

 9- :وسائل الإعلاـ اتظختلفة "اتصرائد  حيث تقوـ اتظنظمة بالإعلاف عن حاجتها من اتظوارد البشرية في الإعلاف
 اليومية ، المجلات، والدوريات اتظتخصصة"، مع مراعاة اختيار وسيلة الإعلاف اتظناسبة للوظيفة اتظطلوب شغلها.

 3- :توجد على ثلاث أشكاؿ، أوتعا وكالات عمومية تابعة للدولة، وتشرؼ عليها  وكالات ومكاتب التوظيف
تعا إيجاد فرص عمل لكل عامل، وثانيها مكاتب خاصة يديرىا تؼتصوف في جذب الدولة ويكوف اتعدؼ الرئيسي 

 واستقطاب العمالة، وأخيرا مواقع وكالات التوظيف اتظوجودة على شبكة الانتًنت. 
 4- :تقوـ معظم اتظنظمات على توطيد العلاقات مع اتظدارس الفنية واتظعاىد واتصامعات من اجل  اتظدارس واتصامعات

 مالة أو جذب خريجها للعمل بهاتدريب الع
 5- :يكوف ىذا اتظصدر خاصة في الدوؿ الصناعية الرأتشالية، في اتظستويات الدنيا من التوظيف  النقابات العمالية

 وذلك بإشراؾ النقابات في اتظعروض من العمالة في مهنة معينة.
 6- :ق تعم أف أدوا  اتطدمة العسكرية وذلك بعد تلجأ بعض الشركات واتظنظمات إلى تعيين أفراد سب اتطدمة العسكرية

 تسريحهم من اتطدمة، وكمثاؿ شركات النقل عندما تكوف في حاجة لسائقي الوزف الثقيل.
 7- :وذلك عن طريق التوصية من طرؼ أصحاب الاختصاص أو اتطبرة. الأخذ بآراء اتطبراء وأساتذة اتصامعة 
 أساليب الاستقطاب: -5-2-3    

إدارة اتظوارد البشرية في عملية الاستقطاب على تغموعة من الأساليب ووسائل تصلب الانتباه وجذب تعتمد          
 العمالة، نذكر من أهمها:

 9- :الإعلاف 
يتوقف اختيار الوسيلة اتظناسبة للإعلاف على نوع الوظيفة اتظطلوب شغلها، ويشمل ىذا الأسلوب الإعلانات     

 لك الإعلانات في الوسائل الإعلاـ اتظكتوبة والسمعية البصرية. الداخلية اتطاصة باتظنظمة، وكذ
 9-   :استخداـ مستقطبين تػتًفين تعذا الغرض 
يستخدـ ىذا الأسلوب في الدوؿ اتظتقدمة وذلك تظا يدلكو ىؤلاء اتظتخصصين من معلومات كافية عن خصائص     

 الأفراد وذلك حسب توافقهم مع الوظيفة اتظطلوب شغلها .
 3- :دعوة اتظتًشحين لزيارة اتظنظمة 
وذلك من خلاؿ دعوة فئات معينة لزيارتها في مقر العمل وىذا بغرض تقديم للمجتمع نظرة عامة حوؿ اتظنظمة      

 .)بالأياـ اتظفتوحة (وكمثاؿ على ذلك ما يسمى
 4-  :التدريب الصيفي 
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   و اتظراكز التكوين.وذلك من خلاؿ تنظيم و استضافة لطلبة اتصامعات أو اتظعاىد أ    
 الاختيار والتعين: -5-3

تهدؼ جهود الاستقطاب إلى تحديد اتظصادر اتظناسبة للأفراد اتظؤىلين، والعمل على إثارة اىتمامهم                
واستمالتهم للتقدـ للعمل في اتظنظمات، وبعد أف تقوـ اتصهات الإدارية باتصهود اللازمة لاستقطاب الأفراد  لشغل 

لوظائف العامة، يقوـ بعض اللذين تم استقطابهم بالتقدـ لشغل الوظائف الشاغرة. وتنتو عملية الاستقطاب بتقديم ا
الراغبين من الأفراد لشغل الوظائف العامة، ثم تأتي مرحلة الاختيار التي يتم فيها انتقاء الأفراد الأفضل والأجود و الأكفأ 

 .(1)لشغل الوظائف الشاغرة
الاختيار والتعيين على انو:"العملية التي من خلاتعا يتم تحديد مدى صلاحية اتظتقدمين لشغل الوظائف ويعرؼ      

الشاغرة، من خلاؿ اتظفاضلة بينهم بناءا على أسس معينة من اجل انتقاء الأنسب من بينهم وتعيينهم في الوظائف 
 .(2)اتظناسبة التي تتفق مع قدراتهم واستعدادىم

 ت أو خطوات الاختيار:    إجراءا -5-3-1  
إف تغمل ىاتو الإجراءات تختلف من مؤسسة إلى أخرى، وىذا ىا حسب اختلاؼ الوظائف وحجمها، في المجمل 

 تتضمن عملية الاختيار اتططوات التالية:
 المقابلة المبدئية للمتقدمين: -1

إجراء مقابلة مبدئية تؼتصرة مع اتظتًشحين تعتبر في كثير من اتضالات اتططوة الأولى في عملية الاختيار، حيث يتم      
يتم خلاتعا تزويدىم بكافة اتظعلومات اللازمة عن اتظنظمة والوظائف اتظتقدمين تعا، والإجابة عن أي استفسار تعم ومن ثم 
تصفية الأشخاص، وكذلك التعرؼ على مدى استفاء اتظتقدمين للشروط الأساسية العامة لشغل الوظائف اتظتقدمين 

 .  (3)عليها
 طلبات الاستخدام: -2

في حالة اتظرور من خلاؿ اتظقابلة اتظبدئية للمتقدمين، يطلب منهم تقديم طلبات توظيفهم، وكذا ملئ الاستمارات      
اتطاصة، التي تكوف مطبوعة وجاىزة بشكل خاص باتظنشأة، اعتمادا على أسلوب علمي، ومن بين البيانات الأساسية 

رات البيانات الشخصية)مثل: الاسم، السن، اتصنس، مكاف اتظيلاد، بيانات التأىيل العلمي واتظشتًكة في كل الاستما
 (.(4)واتطبرة السابقة

 
 

                                                
 .201، 162ق، ص مرجع سابإدارة الموارد البشرية،  مازف فارس رشيد: -(3(، )1(، )2)

 

 

 

 
 .243، 240الإسكندرية، مصر، ص  الدار اتصامعية للنشر، دارة الموارد البشرية،إ صلاح عبد الباقي: -(1) 
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 الاختبارات: -3
بعد تأكد إدارة اتظوارد البشرية من توافر شروط العمل في الأشخاص اتظتقدمين لشغل الوظائف الشاغرة، تبدأ خطوة      

 رات للمفاضلة بين اتظتًشحين، ومن أىم ىذه الاختبارات:تالية ىي إجراء تغموعة من الاختبا
 9-  :اختبارات الأداء 
 يطلب من اتظتقدـ لشاغل الوظيفة معينة أداء الأعماؿ التي سيكلف بها عند شغل الوظيفة كتجربة.    
 9-  :اختبارات الذكاء 
مهم، فكلما ارتفع مستوى الوظيفة في  وىي أكثر الاختبارات استخداما، فارتباط العمل أو الوظيفة بالذكاء أمر    

اتعياكل التنظيمية، كلما كبرت درجة الذكاء اتظطلوبة، وعلى كل حاؿ لا تعتبر مقاييس اختبارات الذكاء كافية للحكم 
 .   (1)على صلاحية الفرد فهي لا تقيس درجة الولاء مثلا

 3- :اختبار الاستعدادات والقدرات 
 ص على التعلم والاستفادة من اتظواقف التي يتعرض تعا مثل: القدرات اللغوية.واتعدؼ منو قياس قدرة الشخ    
 4- :اختبارات اتظيوؿ إلى العمل 
 وىو قياس مدى رغبة اتظتقدـ للوظيفة التي ستسند إليو وميلو وحبو وولائو لأدائو.        
  5- :اختبارات الشخصية 

تطصائص الشخصية، التي تحتاج إليها الوظيفة في الشخص وىو تػاولة معرفة مدى توافر خصائص معينة من ا     
 اتظتقدـ تعا كثقة الفرد بنفسو، ومقدار تحكمو في تصرفاتو.

 المقابلات الشخصية: -4
تجري اتظنظمات مقابلات شخصية للمتقدمين لشغل الوظيفة، اعتقادا منها أف طلب الاستخداـ وكذلك نتائج           

 ، ومن بين أنواعها:(2)كافية للحكم على الأفراد اتظتقدمين لشغل الوظيفة  بعض الاختبارات قد لا تكوف
   مقابلة غير موجهة: غير تؼططة ويتًؾ فيها اتضرية الكاملة للمقابل ليجمع ما يرى مناسبا من البيانات. -أ 
  اتظقابلة اتظوجهة: يحدد فيها الإطار العاـ للمناقشة. -ب 
  تشبو سابقتها ولكنها تختلف في أف الأسئلة تػددة مسبقا.اتظقابلة اتظقننة النموذجية:  -ج 
  اتظقابلة الانفعالية: تخص الأفراد الذين يحتاجوف إلى ثبات في الأعصاب والعواطف كرجاؿ الأمن.-د 
 اتظقابلة عن طريق اللجنة: ويكوف عدد اللجنة ثلاث أشخاص عادة لتقييم صحيح للمرشح أو طالب  -ىػ

 د برأيو عند إصدار القرار.الوظيفة، وتعا رئيس يقي
 اتظقابلة اتصماعية للمتقدمين: وفي ىذه اتظقابلة يكوف عدد اتظتًشحين من فرد إلى تسسة أفراد وذلك باعتماد  -و

 أسلوب اتظناقشة. 
                                                

 .242، ص 1001الدار اتصامعية للنشر، الإسكندرية، مصر، الاتجاهات الحديثة في إدارة الموارد البشرية،  صلاح الدين عبد الباقي: -(1)(2)
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 التأكد من صحة البيانات والتحري عن طالب الوظيفة: -5 
قديدها عن طريق أفراد تعم معرفة سابقة، أو من السيرة وذلك عن طريق الاستعلاـ عن صحة البيانات، التي تم ت         

 الذاتية لو، أو من خلاؿ اتظؤسسة التي كاف يشغل بها سابقا.
 الترشح للتعيين: -6

في ضوء نتائج الاختبارات واتظقابلات الشخصية للأشخاص اتظتقدمين للوظائف، وبعد التشاور مع اتظدير          
اتظوارد البشرية في اتظنشأة بإعداد كشوؼ بأتشاء اتظتًشحين الصاتضين للتعين، تدهيدا لعرض اتظختص بالوظيفة، تقوـ إدارة 

 .(1)الأمر على الإدارة العليا واستصدار قرارات التعيين من السلطة العليا
 الكشف الطبي: -7

اتو اتصسمانية على أداء بالإضافة إلى مؤىلات ومعارؼ وقدرات اتظتًشح للوظيفة الشاغرة، لابد من معرفة قدر          
 واجبات الوظيفة، ولا يدكن اتضصوؿ عليها إلا من خلاؿ الفحص الطبي وذلك بغرض:

 تزاية اتظوظف ووضعو في مكانو اتظناسب. -9
 تزاية باقي اتظوظفين من الأمراض اتظعدية. -9
 ضماف الاستفادة من اتظوظف على أكمل وجو. -3
 رض.تقليل تكاليف العمالة بتفادي مشاكل الغياب واتظ -4
 اتخاذ قرار التعيين:  -8 

بعد اتظراحل السابقة يصبح اتخاذ قرار تعيين اتظتًشحين اتظقبولين أمرا واجبا، وذلك بفتح ملف خاص باتظلتحق          
 اتصديد)اتظوظف اتصديد(.   

 
 الالتحاق بالوظيفة: -9  

مباشرة العمل في مدة معينة يفرضها القانوف  تقوـ اتظؤسسة بإبلاغ اتظرشح بقرار تعيينو فور صدوره، وعليو         
 ابتداء من تاريخ صدور قرار التعيين.

 قضاء فترة التجربة: -11  
 .(2) يخضع اتظوظف اتصديد لفتًة تجربة تحددىا اتظؤسسة حسب طبيعة الوظيفة         

 
 
 
 

                                                
 .262مرجع سابق، ص  الاتجاهات الحديثة في إدارة الموارد البشرية، لدين عبد الباقي:صلاح ا -(2)
 .321مرجع سابق، ص إدارة الموارد البشرية،  مازف فارس رشيد: -(1)
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 وفيما يلي بعض الأشكاؿ التي تبين مراحل عملية الاختيار والتعيين.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .(1)(: خطوات تصفية اتظرشحين للوظائف01شكل رقم)
                                                           

                                                   
 

                                                
 .100مرجع سابق، ص دارة الموارد البشرية،إ صلاح عبد الباقي: -(2)

 الاستبعاد أو الرفض
Disappraval 

by 
Either party 

Interview 
    

Test الاختبارات 

 المقابلة

Application 
Blanc 

 تقديم طلب الاستخدام

Offre       تقديم العرض للمتقدم 

 قرار التعيين

Exployment 
décision 

 التحريات عن الشخص

Référence 
chèches 

 الفحص الطبي
Physical 

Examination 



 

- 13 - 

 

 يةإدارة الموارد البشر                                                                    ولالفصل الأ

                                                                                                                                                                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .(1)خطوات تصفية اتظتًشحين للوظائف (:02شكل رقم)

  
 

                        
 

                                                
 .264مرجع سابق، ص  ة الموارد البشرية،الاتجاهات الحديثة في إدار  صلاح الدين عبد الباقي: -(2)

 ينيخطوات التـعـ

 استقبال طالب العمل

 مقابلة مبدئية

 ملئ طلبات الاستخدام

 اختبارات العمل )نفسية وجسدية(

 مقابلة شخصية مع رئيس القسم

 الموظفين نمقابلة مدير شؤو 
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 بيانات لائقة
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 مقابلة ناجحة

 عدـ اتفاؽ على الشروط العقد

 اتفاؽ

 غير لائق صحيا

 الرفض التعيين
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   التدريب: -5-4
، ويعتبر التدريب (1)عد أو اتجاىات لزيادة أداء الفردىو عملية تعلم تتضمن اكتساب مهارات ومفاىيم وقوا             

اتظباشر للأفراد نشاط مهم للأفراد اتصدد باتظنظمة)شاغلي الوظائف اتصدد(، وتقع مسؤولية التدريب عل عاتق اتظدير 
مية، التي تؤثر اتصدد، كما يدثل التدريب أهمية كبيرة وخاصة في ظل التغيرات الاقتصادية والاجتماعية والتكنولوجية واتضكو 

، وىذا ما يتطلب تدريبا لتجديد وتحديث اتظعارؼ سواء للعاملين اتصدد أو (2)عل الأىداؼ الإستًاتيجية للمنظمة
 القدامى. 

والتدريب لا يكوف ىكذا فقط بل يقوـ على عدة مراحل، بدأ بتحديد الاحتياجات التدريبية التي تخص الفئة التي        
هارات أو اكتسابها)عامل قديم أو جديد( إذ يتم تحديد الاحتياجات التدريبية وفق اتظستوى ستدرب من اجل تطوير اتظ

 الإداري)إدارة عليا، وسطى، دنيا'تنفيذية'(.
ومن تذة يتم وضع الأىداؼ الرئيسية للتدريب التي يجب توفرىا على ما يدس اتظنظمة أو اتظؤسسة والفرد معا والسعي       

 لتدريب وبعد نهايتو، بفتًة وتنقسم الأىداؼ إلى:إلى تحقيقها أثناء ا
 أىداؼ النمو. -4فردية.      -3تنظيمية إدارية.      -9توجيهية إرشادية.      -9

 والتدريب يتم بواسطة وسائل وطرؽ تستخدـ في تحديد الاحتياجات التدريبية للمنظمة لتحقيق أىدافها      
 :(3)ومنها

 التدريب في الفصوؿ الدراسية. -4التدريب اتظهني، -3تغيير الدوري في العمل، ال -التدريب في تغاؿ العمل، -9
 ويكوف التدريب في الطرؽ السالفة الذكر بواسطة أساليب عدة نذكر منها:

 التمارين التدريبية،    -5الورشة التدريبية،  -4تراعة اتظناقشة،  -3الدراسة اتظيدانية،  -9المحاضرة،  -9
 اتظباريات الإدارية، -91اتضلقة الدراسية،  -9اتظؤتدرات،  -8الندوات،  -7مية، اتصلسات العل -6  
 الدوراف الوظيفي. -99دراسة حالة،  -99  

وفي النهاية وبعد كل ىذا تأتي عملية التقييم، حتى يتم التعرؼ على مدى فائدة التدريب ونقاط الضعف اتظوجودة       
 ير الفعالة ليتم استبداتعا ويتم التقييم عن طريق أربع تػاور فيو، لتخلص منها وتحديد البرامج الغ

 وىي:
 النتائج -4السلوؾ،  -3التعلم،  -9ردود الأفعاؿ،  -9   
 
 
 

                                                
 .233، 233مرجع سابق ، ص إدارة الموارد البشرية رؤية مستقبلية،  راوية حسن: -(3(، )1)

 
 .242، 233سابق ، ص الرجع اتظإدارة الموارد البشرية رؤية مستقبلية،  راوية حسن: -(1(، )2)
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 أهمية الموارد البشرية في الإدارة الرياضية: -6
واء كاف تغاؿ عملها تعتبر اتظوارد البشرية بمختلف وظائفها الركيزة الأساسية في دواـ وسيرورة أي منظمة، س         

إنتاجيا أو خدميا، حيث تولي الإدارات اتضديثة اىتماما كبيرا بهذه اتظوارد، من خلاؿ تحفيزىا وتدريبها والاعتناء بها، على 
اتظديين اتظتوسط والطويل، ومراعاة اىتماماتها وتػاولة حل مشاكلها، ويعتبر المجاؿ الرياضي من أىم المجالات التي تتوفر 

ارد البشرية سواء كانت في المجاؿ الإداري من خلاؿ موظفي ومستخدمي الإدارات الرياضية أو في المجاؿ التدريبي على اتظو 
من حيث اللاعبين، اتضكاـ، اتظدربين، واتظسيرين وكذلك في المجاؿ التًبوي الرياضي من خلاؿ تؼتلف الأساتذة 

 والأخصائيين في المجاؿ الرياضي.
ي يعتبر تغالا غنيا وخصبا تظختلف اتظوارد البشرية اتظكونة لو، لذا يجب الاطلاع على تؼتلف وإف المجاؿ الرياض     

الأساليب والطرؽ، واتظناىج اتضديثة في تطوير وجلب ىاتو اتظوارد، بطريقة تخدـ اتصميع من منظمة وكذلك الفرد والمجتمع، 
ف مهارات وقدرات تأىلهم للتألق، والوصوؿ إلى تحقيق فلو رأينا مثلا على مستوى الفريق، فاف اللاعبين الذين يدتلكو 

أفضل النتائج،  تؾد أف اتظنظمة أو بالأحرى الفريق يعمل جاىدا، من اجل اتضفاظ عليهم، من خلاؿ تدريبهم وكذا 
 للوصوؿ تحفيزىم، وكذلك بالنسبة لعملية الانتقاء للاعبين اتصدد، التي بدورىا تعتمد على تغموعة من الاختبارات واتظعايير

 للاعب الكفء واتصيد.
واتظتتبع لإدارة اتظوارد البشرية يجد أف تؼتلف الوظائف والطرؽ و الأساليب المحددة تعاتو اتظوارد، ترتبط ارتباطا وثيقا     

 بالمجاؿ الرياضي في كل أقسامو.
رياضي وذلك من خلاؿ الاعتماد ومن ىذا الأساس تظهر الأهمية البالغة للمورد البشري في تؼتلف ميادين المجاؿ ال    

 الكبير على ىذا اتظورد في تؼتلف اتظهاـ والنشطات الرياضية بالرغم من التطور التكنولوجي الإداري في وقتنا اتضاضر.
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 خلاصة:
الات انطلاقا من ىذا الفصل يتضح أف المجاؿ الرياضي يعتمد بصفة كبيرة على اتظوارد البشرية، عكس بعض المج         

الأخرى، التي تعا تعويض تعذا اتظورد البشري بالآلات مثلا، ومن ىذا فاف تطبيق وإتباع تؼتلف الوظائف التي تقوـ بها إدارة 
اتظوارد البشرية اتضديثة، في الوصوؿ إلى اتظطلوب من العمالة ذات اتظردودية اتصيدة وكذا الاىتماـ بها، يصبح أمرا ضروريا في 

من خلاؿ وجود تؼتلف الاختبارات، ومراعاة تغمل اتظعايير والطرؽ اتظستخدمة للوصوؿ إلى اتعدؼ اتظراد، المجاؿ الرياضي، 
وذلك بتحقيق نتائج ذات أداء جيد، سواء كانت إداريا عبر تؼتلف القرارات أو التطبيقات اتظيدانية من خلاؿ نتائج 

سا للعملية الإدارية اتضديثة في تؼتلف المجالات وخاصة الفرؽ، ومن ىنا نستخلص أف إدارة اتظوارد البشرية تعتبر أسا
 الرياضية منها.  

 



  

 

 

 

 

 

: الفصل الثاني 

 المهشآت الرياضية
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 تمهيد:
لكيييك يدكيييف لكيييل ميييي ة نهج ا يييس   ا ييييبي ال رانيييك لر ن ر أ يييس   اليهيييإط ال  إ يييك لن  يييي  ل ييي امبإ م  ييي   يييف  

الض رري نوام  ا يهآت ال  إ  س بهيكل ايإف مكايإ لن اك يإاف ا يإنيأس  ي رر س  يف لميل نهجي ا  يإمي ر،إرنيس م ي ة  
 تًب س الأ   س رال  إ  س.مبك ل ضإ  طجوبس  ف لمل ،إرنس  إمحس رم  ة   ال

إن الييص   اك إاف التهج ا س را يهآت ال  إ ي س ا يإنيأس را ب يي  يك لنيأإب انيتا ار اليزا ي التر جيس لجتًب يس  
الأ   ييس رال  إ يي س ر ييعا أ  هييتٍ لن الييزا ي ار يي ة را اإرنييس ار يي ة أ يدكييف لن نيييوم  جييد ا  كإ ييإت را يهييآت الي يدييس 

نأس رإنمإ  هتٍ ل    جد اكقل يدكف نوام  اكرض الفضيإاات الكإم يس لتهجي ا عاو يس ر إ ي س بط  ييس مهإليس ربهي  رالغتَ  يإ
 الزا ي ا اتإزة التي نيإم  جد ا يهآت الي يدس ب ياإ ني م لنوا الزا ي   ا يهآت الح  ثس رالتجب ترات الح  ثس.

 هتايي  ب رمييس اأييتَة  جييد افييإاة رمهإل ييس ا دارة ر   يييس ن يي تَ إ رإن نجييإح ا يهييآت ال  إ يي س    ي يي  ل يي امبإ  
را أإدئ اكنإن س التي  تا ك بهإ ا ه ف   التخط ط لجايهآت را نمكإ يإت ال  إ ي س ث ين لن ا هي ف  يو ل جيا  يإ 

 يجي لن  تإج إل   ا يهآت  ف ن  تَ  اتخإذ الي ارات.
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 ر القديم:المنشآت الرياضية في العص -1
   مع الفضل  قإ س ا يهآت ال  إ  س إلى ا غ    ث ن لنها لرل  ف ا تا ب قإ س دررات ر إ  س. 

 "ارل أا يييإ"قأيييل ا ييي بد دررة ر إ ييي س      ييييس  468رالت يييا س الحإل يييس لجييي ررات اكر أ يييس  يييأقوذة  ييييبا إذا لقيييإ وا  يييإم 
ف الب أيتُ ا غ  يي  الييع ف ثضي را  ييف اتجيي  ا يإ هيإت ،ييإ ا ييط  انيتا ت  يي ة   ييس ل يإم اهييتًك م بييإ ل ي اد اثييتَة  يي

ا  ؤرلتُ  قإ س إ هإا   د  ف ا ب يي الكأيتَة اليتي نت يع أنيت هإب ل  ي اد اليومتَة  يف ا تفي متُ اليع ف ث  يوا  جيد 
راييإن  STADAM تإبهيس ا أإر ييإت ر هيإ  ة رنهييج ع اكبطيإل رقيي  ل جيي   جيد ا جهييي ال    يك الكأييتَ لفي  إنييتإد 

 طج    ب ا س اك    جد  ضاإر ار ي  ر  لثيإا الهص  ال ر إني ل ج  لفي  انيتإد  جيد عاو يس  يف ا يهيآت ال  إ ي س 
 التي نضا ا ب ي الآن س:

 ملعب البنتاثون: -1-1
 أيييإرة  ر إ يييس الأيتيييإثون ال ر إ  يييس الي يديييس نيإبيييل ر إ يييس اواإنيييك الحييي  ن ثإل يييإ رلكيبيييإ اإ ييي    ذات الوقييي  

 التيإمس    س ر إ إت  ك اله ر  الوثي الهإلي  قعف الي ص...

 ملعب الهيبودروم: -1-2
رقصص  عا ا جهي    ص  ال ر إن ل أإقإت الف رن س راله بإت  اايإ ايإن يخصيص  يعا ا جهيي  يعا ا جهيي  

 التيإمس بتُ اوطأإا رالهه اا. ل ضإ  قإ س ال قصإت لثيإا اك  إد ا ختجفس را وانا  بإ  إمس أنتخ ا    

 :ستراالبالا -3 -1
 1  و  كإن لجت ر ي ث ن قصص لتهج ا رإ  اد الب أتُ رن ر أبا  جد الفيون ال  إ  س ا ختجفس. 

 الليونيديون: -4 -1
 إ  س ر و  كإن  ه  راصص أنتضإمس رإقإ س الب أتُ رالتررار  ف ا يإ هإت الأه  ة ا ختجفس نيإبج  الي ى ال   

   الهص  الحإلي.
 
 
 

                                                
 -

1
 . 99ص ،8991 هنشؤة الوعازف الإسكندزيت، عفاف ع الونعن دزويش: الإهكاناث في التسبيت البدنيت، 
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 الكولوسيوم: -5 -1
موق بحتَة  يإ  س ب ر إ  رلكي  نوفى قأل  "م أإنإن"ر و اهب  ا ب ي التإريخ س الي يدس العي ه  ه ا  زا ور  

ا يس   بد يس ر هتيز الكولوني وم لرل انيتإد لقي ا  جيد لنيس  ج 80إتمإم بيإؤه رانتكال ابي  ا  زا يور ن ت يد بييإؤه  يإم 
 ي ن س ث ن رر ك  ي  نصا ا  ا  اقل را خإرج را جهيي ال    يك لي  ب ضيإري الهيكل لق اي  ثولي   ي رمإت  أيإرة 

لل   تف ج  ااإ الح  ل  ب    رنس لتهجي ا مييون  ثمإ تُ 80000 تًا ن تو ي ثوالي  48 ف لربهس  واب  بجغ ارنفإ بإ 
 يو ب ا يس  1890التاإث يل ا صييو س  يف ا   ي  رال قيإم ر هتيز  يإم  ا صإر س رتم تجا يل رامبتي   يف اويإرج  جاو يس  يف

التي م الحي يك لجايهيآت ال  إ ي س اليتي لقيعت اثيتَ  يف الي رل اكرررب يس نطو   يإ  جيد ل ي ي قيزاا  تخصصيتُ    يعا 
   ييإ رل   كييإ ردرل لقييي ى المجييإل رقإ ييس ل إ  ييإ  مجيييي ا  ا طإل ييإ ن ا تيجيي  نكيولوم يييإ التجب ييترات ال  إ يي س إلى انججيييتًا رم

ثتى لق   1972ريدكييإ  تإبهس  عا التطور التكيولومك الإ ل  تأع ال ررات اكر أ س ا ختجفس ب ا س ب ررة   و  خ اكر أ س 
اليي ررات اأر أ ييس الح  ثييس ث ييين  بثيي   يي ى نيييإمس الييي رل   إقبييإر  ييإ ليي  بإ  يييف نيي ييإت ث  ثييس  تطييورة   عيييإل 

 بأإقك المجإأت الح و س الإ س لعه ال رل الهظاد. ل س لنو ا يهآت ال  إ 

 المنشآت الرياضية في العصر الحديث: -2
 المدن الرياضية: -2-1

نظب  لهم س ا  ن ال  إ  س   ي  نيظ ا دررات لر بطوأت درل يس لر  ب مإ يإت هيأإب بإ  يإمس لي رر إ اليإم    
 لجا ن ال  إ  س  وا فإت ر هتابت قإ س بهاإ يدكف لن  ورد إ م اإ جك:إ  اد رتجب تر الف ق را يتخأإت اليو  س ر 

 ا جهي: -
ثيإرات  8-6 تي  يحتوي  جد  ي د  يف  4 هتال  جد  جهي قإ وني لك ة الي م رثول   ضاإر لجه ر ر  إمس  

وا ي  بإ  يإمس إلى  ي رمإت  ع التجب ترات اوإ س    ان   إبيس للهإب اليوى  ف الوثي بأ وا   اليفتر بإلترا س  ال  يك بأ 
 تفيي ج ر يصييورة لكأيإر الييتررار رل يإاف ا  ب  ييتُ  رن يتهال ا يطيييس ا ومييودة  25000ا تفي متُ الييتي نت يع كاثيي   يف 

لنيفل ا يي رمإت لجخيي  إت ا ختجفييس  ثييل ا يي اقل را خييإرج  اأهييتًااإت ر ييإأت اأنييتيأإل  غيي ف التيي ل ك ردررات 
 1خإزن.ا  إه  ررهإت لص إ س را 

 

                                                
1
 .06الونعن دزويش: هسجع سبق ذكسه، ص  بدعفاف ع - 



 

- 03 - 

 

 المنشآت الرياضية                                                                      ثانيالفصل ال

 الصإلس ا غطإة: -
 يييتًا  يي ض  رذليييك   كإ  يييس  27 يييتًا  ييول  45يجييي لأ نييييل الحجأييس ا وميييودة   رنييط الصيييإلس ا غطيييإة  ييف  

انيييتغبلإ   لاثييي   يييف ر إ يييس بإ  يييإمس لوميييود  ييي رمإت ا تفييي متُ رن يييتغل ا يطييييس لنيييفل  يييعه ا ييي رمإت   نيييومتَ 
  رالحكإم  ف دررات ا  إه را خإزن  او  إت الطأ س...اخ.او  إت ا ختجفس الب أتُ را دار تُ

ااإ يجي لن نجح  بهعه الصإلس ال     س  إلس لق ى تمإرس  ج بإ  ل هطس  تيو س ر   ح رغي ف اأمتاإ يإت  
 س. ع  إلس لق ى ن تخ م ااكإن  هإ  ة التجفتر ون رافتتَ إ  ع اتج  او  إت اكق ى  ثل ا خإزن رل إاف الص إ 

 ا ب ي ا فتوثس: -
 ييف الضيي رري نيييومتَ عاو ييس  ييف ا ب يييي ا فتوثييس داقييل ا   ييييس ال  إ يي س ر ييعه ا ب يييي نكييون لر يي تبإ  يييف  

  ا  ييطحإت اوضيي اا لجااإرنييس ايي ة الييي م  الييواك  ايي ة ال يي   بإ  ييإمس لتييومتَ  جهييي  أييإز مييتٍ  فتييوح   ييع  ب ييي
   ة  التيس  ع نومتَ   رمإت قإ س لكل  جهي. فتوثس لق ى لك ة ال جس رال   رالطإ

 حمإم ال أإثس رالغطس: -
 تً بإ  إمس لحيوض غطيس  يفصيل أ نييل  2.10(  تًا بها  x 21 50يجي نومتَ ثوض ال أإثس لر بي ) 

 يتً  5.25 تً  ف   يع اروا يي ثيتى  صيل إلى ا يتصي  بهاي   3.5(  تً بها   ت رج  أ ل بي 15x 12لبهإده  ف )
(  ييتً رثييوض لقيي  لبحمييإا قأييل ا  ييإبيإت  ييع نييومتَ  يي رمإت 12.5x 25تررد  صييه   ييع نييومتَ ثييوض لجتيي ر ي ) يي

 ثوض ال أإثس اكر بي ن تغل ا يطيس ا ومودة لنفجبإ اغ ف قجع ا ببس.
  يإ   ا  إهس: -

إت الفي ق يييس غ ميييس  يييترردة بإوييي   100ر يييك عاو يييس  يييف الغييي ف ا خصصيييس لجييييوم بح ييين أ  ييييل  ييي د إ  يييف  
 رنك     واا   اتري ر إأت لبمتاإ إت رارجوس ر كتأيس  ترردة بإلكتي ره ا يط ا ون يد 

 رالف   و  راإم تتَ إ ر طها ر   ك رال  إ  وم  لب أتُ اثت إمإتها  ول متًة إقإ تبا.
 او  إت ا  اتر س: -

ب بييييإا را  ييييإه رهييييأكس الصيييي ف الصييييحك ر ييييك ا  ييييؤرلس  ييييف نييييومتَ اويييي  إت الهإ ييييس لجايهييييآت   يييي اد إ بإلك 
راأنصييإأت رالطييي ق ال    ييي س رالف   ييس ا وميييودة بإ   ييييس رل ييإاف ا تظيييإر ال ييي إرات را  اييتر التجيييإري راوييي  إت اكقييي ى 

 ال  إث س الز   س اأنتهب إت  اك ف ... اخ.
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 مفهوم المنشأة الرياضية:  -3
ل   هد   التطور ال  إ يك مبيك نيتحكا   ا  يتيأل ال  إ يك اجي   نهتز ا يهأة ال  إ  س الهيص  اكنإنك لك 

 1نهكل اليإ  ة التي ب رنهإ أ يدكف الي إم بأي   هد لتها ا رنون ع ا اإرنإت ال  إ  س.
يح د ه رط  02/11/1991( ا ؤرخ   91-416ر هود  فبوم ا يهآت ال  إ  س ث ي ا  نوم التيف عي ) 

س رانييتغبلإ  را يهييآت ال  إ يي س الييتي نيييتط ق إل بييإ  ييك  يهييآت ذات الطييإبع الهاييو ك رالييتي إثيي اث ا يهييآت ال  إ يي 
ا تهج   03/02/1993 ف الي ار الوزاري ا هتًك را ؤرخ    02 ته ف  جد  فبو بإ اليإ وني قبل ال موع إلى ا إدة 

بو يييس رالتيإم ييي س اراإ تَ يييس   الونيييط التًبيييوي  بإنيييتهاإل ا يهيييآت ال  إ ييي س الهاو  يييس لغييي ض ا اإرنيييإت ال  إ ييي س التً 
را يصود بإ يهآت ال  إ  س ذات الطإبع الهاو ك  ك ايل   كيل  ب يأة لجيهيإط ال  إ يك التيإبع ل يجطس درار يف ا  اأيإت 

رال  إ ييس  ا تهيي دة ال  إ ييإت   الوأ ييإت راليإ ييإت ا تهيي دة ال  إ ييإت را ب ييي التإبهييس ل ييجطس ا دارة ا كجفييس بإلهييأ أس
إلى  88( أ ني اإ ا يواد  يف 05-95بإ  إمس إلى  عا الي ار نج  الته ض لعا اليوع  ف ا يهآت  اف لثكإم اك ي  )

 يف الييي ار الييوزاري ث يين يدكييف لن  فبييا  ييف قبلييإ لن ا يهيآت ال  إ يي س الهاو  ييس  ييك نجييك الييتي لنجييترت بإ  ييإهمس  99
ليييعه ا يهيييآت انيييتهاإل قيييإص  ث ييين  كيييون نهإ جبيييإ بصيييفس عإ  يييس ل  إ يييس اليخأيييس ا إل يييس لج رليييس لر اراإ يييإت ا ج يييس 

را  ييتوى الهييإلي رلجتًب ييس الأ   ييس رال  إ يي س رلجتيظ اييإت ال  إ يي س لجاهييإقتُ را تخجفييتُ ذ ي ييإ رلهاج ييإت نكييو ف ا  ييإرات 
توثيييس لججابيييور  هييي ة قص صيييإ ال  إ ييي س اليييتي نييييوم بهيييإ ا ؤن يييإت الهاو  يييس  را يهيييآت ال  إ ييي س  يييك ايييل  يهيييأة  ف

 لجااإرنإت ال  إ  س رالأ   س  التي نتوم  م بإ اله رط التيي س رالصح س راك ي س أثتواا اليهإ إت ال  إ  س رالأ   س.

 إدارة المنشآت الرياضية: -4
 الاعتبارات الضرورية في تصميم المنشأة الرياضية: -4-1

د  يييي  نصيييا ا ا يهيييأة ال  إ ييي س رالهييي رع   الهاج يييإت اوإ يييس  ييييإك اله  ييي   يييف الهيإ ييي  اليييتي يجيييي لن ن ا ييي 
 بإلت ب بت را  كإ  إت ال  إ  س اوإ س ب   عا   يبإ  إ  جك:

اثت إمييييإت ا  يييييتخ  تُ لييييي  ث ييييين يجيييييي لن نصييييياا ا يهيييييآت ال  إ ييييي س  أييييييإ لطأ هيييييس انيييييتخ ا بإ  يييييف مإ يييييي  -1
 2   اأ تأإر.ا  تخ  تُ  ااإ يجي لر نو ع  تطجأإت اأ إد ال رلي 
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يجي لر  و ع ل إم ا بي نتُ الع ف نوف  صيااون ا يهيأة ال  إ ي س التفصي بت الكإ جيس بإنيتخ ا بإ  ثيل  أ هيس  -2
لر يي س ا يهييأة  ر تطجأييإت ا  ييإاة  ر تطجأييإت  ظييإم الصييوت  ر أ هييس اأنييتخ ا إت ا تهيي دة لجحجيي ات راليإ ييإت  

 رنس ال  إ  س.رلجتختر ف رثج ات ا ببس  ر  إثإت ا اإ
 جيييد  يييؤأا اليييع ف نيييوف  ييي   رن ا يهيييأة ال  إ ييي س لن يخططيييوا م ييي ا لك ف يييس إدارنييي   ر ي ييي  لمضيييل انيييتخ ام لييي   -3

ر اج يإت اليظإمييس ررايف ال يي إرات رلنييإل ي إزاليس الفضييبت راليفإ يإت  رلن  ضييهوا   اأ تأييإر انيتخ ا إت ا يهييأة  ييف 
 .او  إت ا طجوبس لجاهإ   ف ب  مإ ي ا هإقتُ ااإ لن  ج با لن يح درا

 يجي لن  و ع   اأ تأإر ا ف س ر ول ال  ف ا تف متُ را  تخ  تُ رالهإ جتُ إلى ا يهأ ال  إ ك. -4

 الاعتبارات الضرورية في بناء المنشأة الرياضية: -4-2
ف قيبل ذليك قي   كجي  لاثي   يجي بيإا ا يهأة ال  إ  س  جد لنإس ل   ن  تخ م  جد ا  ى الطو ل لن بيإاه  ي -1

 رلكي  نوف  وم  اثتَا   ا  تيأل.
اكدرات ر واد الأيإا ار  ة التي ن تخ م   ا أتٌ نوف نوم  اثيتَا  جيد ا ي ى الطو يل اايإ لن انيتخ ا بإ ني كون  -2

 لمضل.
 يجي لن  و ع   اأ تأإر ا واد ا تإثس ث ن ن ؤث  ذلك   الومإا بتكإل   الأيإا. -3
إذا  إ اإن ا يهأ ال  إ ك نوف   تخ م     إبيإت درل س م جي   ا إة لن نكيون  وا يفإت الأييإا  يفيعة  أييإ  -4

 1لجيوا   التي نصيهبإ اأ إدات ال رل س.

 الاعتبارات الضرورية في استخدامات المنشأة الرياضية: -4-3
  كون  ج   ا أتٌ  ف ث ن  إ  جك: ي  ب ا س نصا ا ا يهأة ال  إ  س يجي لن  و ع نصور  إ ن -1

   د اكم اد الع ف ن هاجون ب  ر ال ال  يبا. -
 نكإل   اأ تفإع  ر  إ ت   رالحفإظ  ج    رإم ااات اك ف. -
   د ال إ إت التي نوف   تخ م قبلإ. -
 إ ييي س )ثفيييبت   يييإ  يييك اك هيييطس اكقييي ى اليييتي يدكيييف انيييتغبل ا يهيييأ ال  إ يييك م بيييإ  إ يييي اأنيييتخ ا إت ال   -2

 اأنتيأإل  راأمتاإ إت   كتأس ...اخ(.
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يجيي لن نتاهيد انيتخ ا إت ا يهييأة ال  إ ي س  يع اتجإ ييإت المجتايع رلن نكيون انييتخ ا إت لدراني  رلمبترني  ر أإ  ييس  -3
 ل يس رمعابس.

رذليك  يف قيبل  يجي لن ن ار ا يهأة ال  إ  س بأنجوب  ضاف دقل  إدي  هوض التكإل     إ ت  انيتبباإن    -4
 ر ع ال  إنإت رنكإل   اأنتخ ام.

نكإل    اإلس ا يهأة ال  إ  س نهتز  ك لاز ا ص رمإت ارإر س  يجي التأا   ف نغط تبيإ  يع ا إمظيس  جيد افيإاة  -5
 الهال  راكدرات راكمبترة.

 يي إت   انييا اأنييتخ ام  رقييوا ا  يي ررة ر ييع  ييومتر لهاج ييإت ا يهييأة ال  إ يي س رنه  جيي   ييي  الجييتررم  ثييل رنييا اكر  -6
اكدرات ال  إ  س را ف س انتخ ا بإ ررامأإت  إ س لجهإ جتُ ب   ر  ؤرل إت الهيإ جتُ   ثإليس الطيوارئ ر تطجأيإت إدارة 

 ا أتٌ.
 ر ييع  ظييا الهاييل رانييتغبل ا يهييأة ال  إ يي س  ثييل ال يي ط ة  جييد اروا ييي ا إل ييس رالتيييإر   رنييأ تُ ا أييتٌ  يي  الح ا يي  -7

 رال  قإت رن ر ي الهإ جتُ ر ومتر لج  إنإت.
 ر ع قطس  إد س  وارد ا ثبل رالتج   . -8

 خصائص المنشآت الرياضية: -5
 1 أ تأإر  يهأة لنهإ ر إ  س أ ب  لن نتوم   جد الهيص  ف التإل تُ: 

لن نكيون  فتوثيس لججابيور ر يصي   يف ذليك  ي م اأنيتهاإل  جيد مميس  ه ييس  يف الييإس  رلن نكيون ا يهيأة  فتوثييس  -
 لججا ع  مبك ذات انتهاإل  هتًك بتُ   ع اليإس نواا نهج  اك   بإل  إ  تُ لر ا تف متُ لر غتَ ذلك  ف اليإس.

لر التًم ب يس يجيي لن نكيون ا بايس ال    ي س راكنإني س ليعه ا يهيأة لن نكون ا يهأة  هي ة لجااإرنيس الأ   يس رال  إ ي س  -

  و لن تمإرس م بإ اليهإ إت الأ   س رال  إ  س رل إ اليهإ إت التًم ب س رإ إ اليهإ تُ  هإ.
ربإ تأيإر ا يهيأة  هي ة قص صيإ  ثيل  يعه ا اإرنيإت أ يدييع  يف إ كإ  يس لن تميإرس م بيإ بصيفس نأه يس لر    ي س  
إت لقي ى غيتَ ا اإرنيإت ال  إ ي س رالأ   يس  ختجي  لهيكإلإ ايأن نكيون  هيإ إت ثيإم يس لر  ي رض امتاإ  يس لر  هيإ 

نظييإ  ات ذات  يييإبع ن إنييك قصييي  مهييل ا يهيييآت ذات   درد ييس لث يييف  ر،إرنييس  يييعه اليهييإ إت أ  غيييتَ  ييف ايييون 

                                                
1
 .الجزائس.98-88-2الوؤزخ في  ،(98-680) :الوسسوم التنفيري زقن - 



 

- 03 - 

 

 المنشآت الرياضية                                                                      ثانيالفصل ال

لججابييور ر هيي ة قص صييإ لجاإرنييإت الأ   ييس ا يهييآت تمييإرس م بييإ بصييفس نأه ييس  يهييآت ر إ يي س مييإ با  ييو لنهييإ  فتوثييس 
 رال  إ  س  ختج  لهكإلإ رلن اليهإ إت اكق ى تمإرس بصفس     س لر نأه س.

 أسس تخطيط المنشآت الرياضية: -6
 يييإك  ييي ة  أييإدئ لنإنييي س يجييي   ا إتهيييإ  ييي  التخطييي ط  قإ ييس الييييوادي ر  ااييتر التييي ر ي راأنييتإدان راليييي ى  

تغبل اك ثل ر اإن مإ ج س رنبولس رنب س انتهاإلإ ثتى  ي  ال ف اليتي ل هيم   يف لمجي   ال  إ  س  ف لمل اأن
 1ر أتُ ل ا  عه ا أإدئ التي  يأغك ر هبإ  ف الح أإن رال رانس قأل التيف ع م اإ  جك:

 اقت إر ا وقع: -
تجيي  اقت ييإر ا وقييع ر  ييإثت   توقيي  درانييس  ييعا الهيصيي   جييد  ييوع ا يهييأة ال  إ يي س ا طجوبييس إقإ تبييإ  ث يين يخ 

بإلي ييأس   هييإا بهيي  ا ب ييي الصييغتَة  ييف   ااييتر نيي ر ي اليإهييمتُ ر ييف المجتاهييإت ال  إ يي س بإلوأ ييإت را يي ن الكأييتَة 
ر  ا ك   ذلك الحجا  الكثإمس ال كإ  س رالطجي اأمتاإ ك رال  إ ك لجاإرنيس  ر فضيل اقت يإر ا وقيع اليعي  أهي   يف 

ا جو تً( بإلي يأس ل  فيإل ثيتى   يبل إ هيإا   02ا جو تًات( بإلي أس لجهأإب  )  04  إمس لقل  ف ) ا يإ   ال كإ  س
 هأكس  ف ا وا بت ال   هس نتج   ف   ع ل  اف ا   يس إلى ا ب ي لر يدكف قطع ا  إمس نتَا  جد اكق ام.

 رنإ ل ا وا بت: -
 ف ا   يس لر الي  س بإلي أس أقت إر  وقع ا جهي را ي ن ال  إ ي س  رالتي   تح ف لن نكون ا يهأة ال  إ  س ق  أس 

 ريجي درانس لقصد ث  لضأط ث اس ا  رر رالتييل   ل يإم ا أإر إت ال سم يس ثتى 
 نتاكف نومتَ رنإ ل الييل لجاهإ   ف  ف رإلى ا جهي   لقل رق  ،كف.

 التجإ ي الوق فك لجاب ي رالوث ات: -

  ترع ا ببس ردرر إت ا  إه رالحاإ إت ق  أس  ف ل إاف الجهي. إن رث ات -ل
 2يجي لن نكون   ع ا ب ي  وار بهضبإ الأه  ثتى   بل   إ تبإ. -ب

 تعريف الإمكانات: -7
 ييك اييل  ييإ ر ييف يدكييف لن   ييإ ا    ي يي   يي ف  هييتُ ثييإلي لر   ييتيأجك  ييف ن ييب بت  ر ب ييي رلمبييترة   

  يإق س رمغ ام س ر هجو إت رايوادر  تخصصيس  تأهتُ رلدرات ر  ترا  س رق رف 
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 1اكنجوب الهجاك لجتخط ط را دارة رالتيويم لتحي   نجك اك  اف.

 أهمية الإمكانات في التربية الرياضية: -8
أ هييك لن نييومتَ ا  كإ ييإت رث ييف انييتخ ا بإ  هتييز ل يي ا ثتا ييإ أ غييتٌ  ييي  بإ  ييإمس إلى لنهييإ لثيي  الهوا ييل  

ة   ني م ال رل رنطور إ  إ لإ  ف لث  انتثاإري   نيا س  إقإت اكم اد راراإ إت  ر ظب  ذلك را حإ   عيإل ا ؤث  
التًب س الأ   يس رال  إ ي س ث ين  يؤث  ا  كإ  يإت  ختجي  ل وا بيإ   نجيإح ل هيطتبإ ر ي ي  ل ي امبإ ريدكيييإ التهي ف  جيد 

 التإلي: لهم س ا  كإ إت    عا المجإل  جد اليحو
نييوام  ا  كإ ييإت  هيي  لثيي  الهيإ يي  اكنإنيي س ا ييؤث ة   نجييإح مهإل ييس الهاج ييس التهج ا ييس ث يين أ غييتٌ  ييف رمييود لمي يي   -

 ر ب ي رلدرات ر إ  س   رن س.

إن نفييي  خ  يييفوف  تتإل يييس  يييف اليإهيييمتُ لب ضييياإم لجفييي ق ال  إ ييي س ذات ا  يييتوى الهيييإلي  رالفييي ق اليو  يييس   اتجييي   -
  إت أ يدكف لن  تا درن نوام  ا  كإ إت ا إد س رالأه  س اوإ س بهعا المجإل.ال  إ
 إن الزا ي ا ختجفس كغ اض التًب س ال  إ  س نضه  رأ يدكف لإ لن  ي  ل  امبإ اإ ب   غ إب ا  كإ إت. -
م ال  إ يك  ييف الهوا يل الأإلغييس  هي  نيوام  ا  كإ ييإت رث يف انييتخ ا بإ  جيد ا  يتوى اليييو ك قإ يس   عييإل ا  يب -

 التأثتَ  جد ا هإ   ف لتيا س اتج  اروا ي الثيإم س ال  إ  س ،إ  تر   بصورة لق ى  ف الههور بإأ تاإا لجو ف.
إن نييوام ت ا  كإ ييإت اوإ ييس بتييي يم ا بييإرات ال  إ يي س رقإ ييس الصييهأس بط  يييس ر ييورة ب يي طس نج ييجس نهجيي  بييع ف  -

جو ييول إلى   ثجييس الثأييإت را نيييإن راكداا الآلي بصييورة لقيي ب إلى ا ثإل ييس ،ييإ   ييإ     رمييع   ييتوى ا تيي رب رن ييإ  ه ل
 اكداا.

إن نوام  ا  كإ إت  وم  ارب  لكل  ف الب ي را  رب رالتجا ع را هجا ث ن نوام  ا  كإ إت راكدرات ال  إ  س  -

 ي لر ا ي ارس لر  يإ إلى غيتَ ذليك  يؤث    ميعب التب  يع رغيتَ ا رغتَ إ  ف اتج  ا  كإ  إت نواا   ل يإاف التي ر 
 نحو ،إرنس اتج  اك هطس ال  إ  س.

 نوام  رنيوع ا  كإ إت رقإ س اكمبترة راكدرات  يجل  ف ههور ا اإرنتُ بإ جل. -
ف ا ظيإ   ال يجوا س غيتَ إن نوام  ا  كإ إت قإ س   ا ييإ   الهيهأ س )اإل يإثإت الهيهأ س    اايتر الهيأإب( يحي   ي -

 ا  غوب م بإ رالتي نتيإفى  ع الي ا اكقبق س رالهإدات رالتيإل   اأمتاإ  س   اتج  بج ان الهإلم.

                                                
1
  .26الونعن دزويش: هسجع سبق ذكسه، ص  بدعفاف ع - 
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إن نوام  ا  كإ إت  ؤث  بإ يجإب    ه  التًب س ال  إ  س رالته    بأهم تبإ ر  غي اتج  ممإت الههي ا قأإل  جد  -
 ،إرنتبإ.

  كإ إت   اتج  المجإأت ر يبإ التًب س الأ   س رال  إ  س   إ   الحكو س نحو  ي   ل  امبإ الهإ س.إن نوام  ا  -
إن نييييومتَ ا  كإ ييييإت  إل ييييس ا  ييييتوى نييييواا اإ يييي   إد ييييس لر بهيييي  س ليييي  اكثيييي  الكأييييتَ   اأرنيييييإا بإ  ييييتوى ال  إ ييييك  -

 لجااإرنتُ نواا  ف اليإث س ا بإر س لر اوطط س.
نومتَ ا  كإ إت رث ف انتخ ا بإ نواا   ا ؤن إت اأمتاإ  س الهإ س لر ا دا  س الهيإب س ل  درره الفهيإل    ه   -

  إ  ة  عه ا ؤن إت  جد ،إرنس  ترأ بإ  ختج  اك هطس ال  إ  س ،إ   إ ا    ي يبيإ ك ي امبإ اليتي ل هيأت  يف 
 لمجبإ.

 مبادئ الإمكانات الرياضية: -9
دئ التخط ط  جد مإ ي اأتَ  ف اكهم س إذا اإن   ف ا  هإا  و نومتَ ل يإاف ذات مهإل يس لجتهجي ا لر إن  أإ  

التييي ر ي رم ايييإ  جيييك بهييي  نجيييك ا أيييإدئ اليييتي يدكيييف لن   يييتف    يبيييإ   يييؤرلي ا دارة را بي نيييون ا هايييإر ون   نطيييو   
  التخطيي ط ا أيي  ك اييل اكهييخإص الييع ف  هاجييون لر  لنييإل ي إ هييإا ل ييإاف التًب ييس الأ   ييس رال  إ يي س  يجييي لن  هييإرك

 1  تف  رن  ف ا  كإ إت ال  إ  س    اجبا  إن لي ب  إ ي ر إ ك يحتإج لأه  ا واقع التهج ا س اكنإن س.

 أنواع الملاعب: -11
ا ر يوع ا ب ي  جد اقيتبف ل وا بيإ يدكيف ني ي ابإ  أييإ ل  ي اف ا ه ييس  رلكيف أ  هيتٍ  يعا لن ايل ني ي  

 قإ ا بعان  بل يجي لن نكون  عه التي  اإت اجبإ   نأطس بأهضبإ ريدكف ني  ابإ إلى  إ  جك:
  ف ث ن اك  اف:  -ل

  ب ي نيإم  س. - ب ي ن ريج س  - ب ي ن ر أ س  - ب ي  بم س  -
  ف ث ن الهكل الي نك:  -ب
  ضو س. ب ي ب - ب ي دا   س  - ب ي   بهس  - ب ي   تط جس  -
  ف ث ن الهكل الهإم:  -ج
 الفصل. -حمإ إت ال أإثس  -ا ب ي ا كهومس  -

                                                
1

 . 98ص ،هسجع سبق ذكسه :الحسن الشافعي -د -



 

- 02 - 

 

 المنشآت الرياضية                                                                      ثانيالفصل ال

  ف ث ن الجهأس:  -د
  ب ي اكلهإب الف د س رالتررم س. - ب ي اكلهإب اراإ  س  - ب ي ا يإزأت  -
  ف ث ن اليإ و  س:  - ي
  ب ي غتَ قإ و  س. - ب ي قإ و  س  -
  ف ث ن التأه س: -ر
  ب ي نإبهس ل مس  ه يس  ثل اليوادي ر وادي اله اإت. - ي ثكو  س )  ارس راج إت    ااتر الهأإب(  ب -
  ف ث ن اكر  س:  -ي

 و  ييس اكرض نجهييي دررا اأييتَا بإلي ييأس ل لهييإب ر ييك تختجيي  ث ييي اييل لهأييس ر تطجأإتهييإ ريدكييف نصييي فبإ إلى 
اأ يطيإ ك  ا نيفج   اليأبط  ال  ج يس  اكسميي   ارج   يس   ب ي قض اا  نوداا محا س  الحا ة ا خجو س  الههيي

 الثجج س  ا إ  س ....اخ.

 مزايا دراسة امكانات المنشأة الرياضية: -11
 إن الته ف  جد ا ترا إ راك  اف ا اكف  ي يبإ  ف درانس إ كإ إت ا يهآت ال  إ  س يدكف إ إلإ م اإ  جك: 

 ونإ ل لهال ا يهأة:الو ول إلى لمضل الط ق رال -ل
ث يين لن ال رانييس تمكييييإ  ييف نطييو   لداا ا يهييأة  ييإ   يياي ب مييع   ييتوى افإاتهييإ الفي ييس را دار ييس  ييإ   ييبا    

 1ني يم ق  إت لمضل   هكل ل هطس رل  اف  ييبإ.
 اقت إر لمضل لجتي  ا التيظ اك لجايهأة: -ب

فيس ا ثإل يس لجصيفإة را  يترات راك ي اف اوإ يس بإ يهيأة إذ يدكيف إن درانس ا  كإ إت  تأه  بإلض ررة درانس لجتول  

 يف قبليإ الو يول إلى الأي ا ل ا اكييس لجتصيا ا التيظ ايك راليعي يحيي    ر يس ن يإ   ا يهيأة   نيي يم ل هيطتبإ ب رميس 
  إل س  ف الكفإاة.

 ز إدة حمإس الهإ جتُ بإ يهأة: -ج
ن درانيس ا يهييآت ال  إ ي س ن ييإ     الأحين  يف نييجوك ردراميع اكميي اد إن  يعا اك ي   يي رري بيإلغ اكهم ييس  مي  

ا كو تُ لعه ا يهأة ر جد ذلك يدكييإ  ف ا مإبس  جد ال ؤال التإلي   إذا  تص ف اكم اد بصيورة  ه ييس  ر ييإك ثكايس 

                                                
1
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عا  يطأي   جيد ا   يإن ليعا نيول ل   يدكيك لن نيود ثصإ إ إلى ا إا  رلكيك أ ن يتط ع لن ن غاي   يف هي ب ا يإا  ر ي
م ن درانس ا  كإ إت را وارد نتررد إ بإلهوا ل ا ختجفس راكنأإب التي  يف هيأنهإ ز يإدة حميإس الهيإ جتُ بإ يهيأة لبنيتفإدة 

 الكإ جس رال ج اس  يبا.
 ا هأإع اكمضل لجحإمإت ا   إ  س: -د

 جييد ا ف ييس  ي يي   ييعا ا هييأإع بأمضييل الطيي ق ر إن درانييس ا  كإ ييإت ا تإثييس   ا يهييآت ن ييإ     التهيي ف  
 الصور ر بإلتإلي  تحي  ا هأإع بأقل مب  ،كف رلقل نكجفس.

 نطو   اتج  للوان ا اإرنس ال  إ  س: - ي
  ف قبل درانس ا  كإ إت را وارد التي يدكف التوا ل إلى لمضل ل واع اك هطس نواا التي  

عه اك هطس رالو ول بب أ بيإ إلى ر إ يس ا  يتو إت الهج يإ نيه إ لتحي ي  الأطوليس بإ  يإمس  يأل  ج بإ اكم اد راأرنيإا به
 لجته ف  جد  واثك الضه  رن   ابإ ر واثك اليوة رنها ابإ.

 ز إدة ل  اد ا اإرنتُ: -ر
ك اليييص  ،يإ ،إ أ هك م   لن درانس ا  كإ إت ا ختجفس   ا يهأة ال  إ  س  صيع ل  ي ا  ؤرلتُ  جد  واث 

 ي مهبا أنيتكاإلإ رالتونييع   إقإ تبيإ رنومتَ ييإ ،يإ  تيي ي الف  يس اكاييز  ي د ،كييف  يف اكميي اد لبنيتاتإع بإ هييإراس   
 اتج  اك هطس ال  إ  س.

 انتخ ام لمضل ا وارد ا تإثس: -ي
ع ر يف قيبل درانيس ا  كإ  يإت إن الحجا ا تإح  ف ا وارد لمجتاع  هتُ لقل  إدة  ف ثإمإت لمي اد  يعا المجتاي 

 يدكف الو ول إلى اأنتخ ام اك ثل  وارد المجتاع  إ يحي  لقصد إهأإع لجاوا يتُ.
  ي   لمضل اك  اف: -ك

إن ا صجس اليبإ  س را ع ا ترا إ ال إبيس رالتي  ي   ف درانس ا يوارد را  كإ يإت  يك الو يول إلى لمضيل الطي ق  
يهييآت  جييد  ي يي  رإنجييإز اك يي اف الييتي ل هييم   ييف لمجبييإ لأ ر ييك ا هييأإع اكمضييل لجحإمييإت مهإل ييس     ييإ  ة ا 

 ا   إ  س لجاوا يتُ بأقل مب .
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 خلاصة:
إن نطور ا يهآت ال  إ  س لف  توق   ي   عا الح  نواا اإن ذلك  ف  إث س او  إت لر  ف اليإث س ا  إل س  

 ي تَ  يعه ا يهيآت ال  إ ي س ر ي ي  ل ي امبإ  هتاي  بإل رميس اكرلى  جيد افييإاة اليتي ل يأح  نصياا  ج بيإ  رإن نجيإح ن
رمهإل س ا دارة ا  تَة ليإ را أيإدئ اكنإني س اليتي  تا يك بهيإ ا هي ف   التخطي ط رالت ي تَ لب كإ  يإت ال  إ ي س ث ين 

راتخيإذ اليي ارات لتحي ي  ل ي اف ا يهيأة  لن ا ه ف  و لدرى رل جا  إ يجي لن  تإج إل    إن  ا يهآت  ف ن  تَ ل ثيل
 ا  اد  ي يبإ رالو ول إل بإ.
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: تمهيد

بعد دراسة الجانب النظري الذي تضمن شرح الجوانب الدتعلقة بالدوضوع و ذلك بالاستعانة بالدراجع و الدراسات 
و البحوث السابقة في هذا الديدان ، سنحاول في هذا الجزء الإلدام بالدوضوع و دراسته دراسة ميدانية حتى نعطيه 

. مفهوما علميا 

كما أن أهمية  أي دراسة و دقتها تتعدى الجانب النظري ، حيث تتطلب تدعيمها ميدانيا من أجل التحقق من 
فرضيات البحث، و هو ما يتطلب من الباحث توخي الدقة في إختيار الدنهج العلمي الدلائم و الدناسب لدوضوع 

الدراسة ، و الأدوات الدناسبة  لجمع الدعلومات ، و كذا حسن استخدام الوسائل  الإحصائية و توظيفها من أجل 
الوصول إلى نتائج ذات دلالة و دقة علمية تساهم في تسليط الضوء على الإشكالية الظاهرة الددروسة و في تقدم 

. البحث العلمي بصفة عامة 

و في هذا الفصل سنحاول أن نوضح أهم الإجراءات الديدانية التي اتبعناها في هاته الدراسة و الوسائل الإحصائية 
الدستخدمة ، و النهج العلمي الدتبع ، كل هذا من أجل الحصول على نتائج يمكن الوثوق بها و اعتبارها نتائج 

.  موضوعية قابلة للتجريب مرة أخرى 
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  :الاستطلاعيةالدراسة   -1
تعد الدراسة الاستطلاعية الخطوة الأولى التي تساعد الباحث في إلقاء نظرة عامة حول جوانب الدراسة             

الديدانية لبحثه ، و تهدف الدراسة الاستطلاعية إلى التأكد من ملائمة مكان الدراسة للبحث و التحقق من مدى 
. صلاحية الأداة    الدستعملة لجمع البيانات و معرفة الزمن الدناسب ، و التطلب لإجرائها 

و من خلال دراستنا حول موضوع دور  إدارة الدوارد البشرية في تطوير الدنشآت قمنا بزيارة ميدانية إلى جميع 
 فبراير لولاية بسكرة ، حيث إلتقينا برؤساء 18الدنشآت الرياضية التابعة للمركب الرياضي الدتعدد الرياضات 

العاملين على مستوى الإدارة للمنشأة الرياضية و قمنا بتوزيع الاستمارة  الإستبيانية عليهم و  (الددراء )الوحدات 
هذا كله يصب في هدف واحد و هو الوقوف على المجال الديداني للدراسة  ، و تحديد الأداة الدستعملة في 

. .البحث
 :المنهج المستخدم  -2

نظرا لطبيعة موضوع بحثنا و الذي يتلاءم مع الدنهج الوصفي و الذي يمثل في البحث العلمي لرموعة من القواعد 
و الأمثلة التي يتم وضعها من أجل الوصول إلى الحقيقة ، حيث يعتبر من أرقى الطرق في الحصول على الدعرفة  و 

هذا الدنهج قوامه الإستقرار، الذي يتضمن الدلاحظة العلمية و فرض الفروض و التحقق من صحتها وإجراء 
  1 التجارب و استخدام أساليب القياس الدقيقة و التحليل الأخصائي للبيانات 

 :مجتمع البحث   -3

 أو غير منتهية من العناصر المحددة مسبقا و التي ترتكز عليها منتهيةلرموعة  ) على أنه Grawitzيعرفه 
 .2 (الدلاحظات

. يتكون لرتمع الدراسة من مدراء الدنشآت الرياضية لولاية بسكرة 

 :عينة البحث  -4

  (لرموعة فرعية من عناصر لرتمع بحث معين )يمكن تعريف عينة البحث على أنها 

 فبراير 18و على هذا الأساس قمنا بإختيار مدراء الدنشآت الرياضية التابعة للمركب الرياضي الدتعدد الرياضات 
 مدراء 10بولاية بسكرة و التي تضم 

                                       
 34 ، ص2000اخلاص لزمد عبد الحفيظ مصطفى حسين باهي ، 1
 301 ، 298م ، ص 2004منهجية البحث العلمي ، ترجمت بوزيد صحراوي و اخرون ، دار القصبة للنشر ، الجزائر، :  موريس انجرس 2
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 :حدود البحث -5

.  فبراير بولاية بسكرة18مدراء الدنشآت التابعة للمركب الرياضي الدتعدد الرياضات  : المجال البشري- 5-1

قمنا بتوزيع الإستمارات على لرموعة من رؤساء الوحدات بالنسبة للمنشآت التابعة  : المجال المكاني- 5-2
.  فبراير بولاية بسكرة18للمركب الرياضي الدتعدد الرياضات 

 10 إلى غاية 2017 أفريل 05شرعنا في انجاز عملنا الديداني في الفتًة الدمتدة من  : المجال الزماني- 5-3
. 2017ماي 

 :من خلال دراستنا إعتمدنا على الأدوات التالية  : أدوات الدراسة-6

هي وثيقة تحتوي على لرموعة أو سلسلة من الأسئلة الضرورية للحصول على معلومات : الإستبيان - 6-1
 3 .طبقا لأهداف و فرضيات البحث السوسيولوجي

كما كانت أنواع الأسئلة مفتوحة حتى يتستٌ لكل أفراد العينة التعبير عن آرائهم بصورة مطلقة و حرية 
 .كاملة 

قبل توزيع الإستبيان قمنا بعرضه على لرموعة من المحكمين الدشهود لذم بالكفاءة و : الصدى الظاهري - 6-2
. الدستوى العلمي في المجال الرياضي و ذلك بغية معرفة مدى صدقه

: استعمال الطريقة الثلاثية : أداة الإحصاء - 6-3

 %النسبة الدؤوية = لرموع العينة  / (x 100عدد التكرارات )

: متغيرات البحث -7

.  ان الدتغير الدستقل هو عبارة عن السبب في الدراسة:المتغير المستقل - 7-1

.  هو نتيجة الدتغير الدستقل:المتغير التابع - 7-2

 إدارة الدوارد البشرية : و في دراستنا الدتغير الدستقل هو 
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: خلاصة 

 شمل هذا الفصل الإجراءات الديدانية لأجل إستوفاء شروط الدنهج العلمي السليم ، حيث تم التطرق إلى كيفية 
اختيار منهج البحث الدتبع و كيفية اختيار لرتمع و عينة البحث ، كما تطرقنا إلى لرالات البحث و إلى الخطوط 

. العريضة للدراسة الإستطلاعية 



 

 

 

 

 

 

: الفصل الرابـــــــع 

 عرض وتحليل الهتائج
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 ىل يتم تخطيط الدوارد البشرية قبل الكثير من وظائف ادارة الدوارد البشرية ؟ : الاولال ؤ الس

 من وظائف ادارة الدوارد البشريةمعرفة ماذا كانت وظيفة تخطيط الدوارد البشرية ىي الوظيفة الاولي  الهدف من السؤال :

 :عرض المعلومات المتحصل عليها 
معارض  المجموع

 بشدة
 نوع الفئة موافق موافق بشدة ايدمح معارض

عدد  5 4 1 0 0 10
 التكرارات

 النسبة الدئوية 50,00% 40,00% 10,00% 0,00% 0,00% 100,00%
 الاخرى. وظائف ادارة الدوارد البشريةمن  وظيفة تخطيط الدوارد البشريةترتيب يمثل  10جدول رقم 

 
 

 

 

 

 

 وظيفة تخطيط الدوارد البشريةترتيب يمثل والذي  10جدول رقم لدئوية للالنسب ايوضح تكرارات  30رقمالتمثيل البياني 
 الاخرى. وظائف ادارة الدوارد البشريةمن 
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% كانت 01% كانت اجابتهم موافق بشدة وكذلك  01يظهر لنا من خلال الجدول ان نسبة  تحليل الجدول :
% الدتبقية فقد  01من وظائف ادارة الدوارد البشرية اما اجابتهم بموافق على ان تخطيط الدوارد البشرية تاتي قبل الكثير 
 كانت اجابتهم بمحايد  فاما ان تكون كذلك او غير ذلك  . 

 الاستنتاج:
من خلال ماسبق مذد ان ىناك عدة اراء مختلفة ولكن الاغلبية كانت اجاباتهم بموافق وموافق بشدة ومنو نستنتج ان  

 .                                           ظيفة الاولي من وظائف ادارة الدوارد البشريةوظيفة تخطيط الدوارد البشرية ىي الو 

 ىل لعملية تخطيط الدوارد البشرية دور فعال في تحديد احتياجات الدنشأة من الدوارد البشرية ؟: الثانيال ؤ الس

 . تحديد احتياجات الدنشاة من الدوارد البشريةمعرفة ماذا كان لعملية تخطيط الدوارد البشية دور في الهدف من السؤال :

 :عرض المعلومات المتحصل عليها 

 المجموع
معارض 

 بشدة
 القيمة موافق موافق بشدة محايد معارض

10 0 0 0 6 4 
عدد 

 التكرارات
 النسبة الدئوية 40,00% 60,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%

 اد البشرية في تحديد احتياجات الدنشأة من الدوارد البشرية.دور عملية تخطيط الدو مدى يمثل  10جدول رقم 
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الذي يمثل مدى دور عملية تخطيط الدواد البشرية  10جدول رقم النسب الدئوية لليوضح تكرارات  04التمثيل البياني رقم 

 في تحديد احتياجات الدنشأة من الدوارد البشرية.

 تحليل الجدول :
% كانت اجابتهم بموافق على ان  01% كانت اجابتهم موافق بشدة و  01نسبة  يظهر لنا من خلال الجدول ان 

 عملية تخطيط الدوارد البشرية لذا دور في تحديد احتياجات الدنشاة من الدوارد البشرية  . 

 الاستنتاج:

د البشرية لذا دور في بما ان اجابات الددراء كانت كلها بموافق وموافق بشدة فنستنتج من خلالذا بان عملية تخطيط الدوار 
  تحديد احتياجات الدنشاة من الدوارد البشرية.

يط الدوارد البشرية في تحقيق التوازن بين العرض والطلب للموارد البشرية داخل طىل تساىم عملية  تخ: الثالثال ؤ الس
 الدنشاة؟ 

التوازن  بين العرض والطلب للموارد  ىو معرفة مدى مساهمة عملية تخطيط الدوارد البشرية في تحقيقالهدف من السؤال :
 .البشرية داخل الدنشاة
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 :عرض المعلومات المتحصل عليها 

 المجموع
معارض 
 بشدة

 القيمة موافق موافق بشدة محايد معارض

10 0 0 0 5 5 
عدد 

 التكرارات
 النسبة الدئوية 50,00% 50,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%

عملية تخطيط الدوارد البشرية في تحقيق التوازن بين العرض والطلب للموارد البشرية مساهمة  مدىيمثل  10جدول رقم 
 داخل الدنشأة.

 
الذي يمثل مدى مساهمة عملية تخطيط الدوارد  10جدول رقم لالنسب الدئوية ليوضح تكرارات  05التمثيل البياني رقم 

 ة داخل الدنشأة.البشرية في تحقيق التوازن بين العرض والطلب للموارد البشري

% كانت اجابتهم 01% كانت اجباتهم بموافقة  وان نسبة 01يظهر لنا من خلال الجدول ان نسبة تحليل الجدول :
بموافقة بشدة بان عملية تخطيط الدوارد البشرية تساىم في تحقيق التوازن بشدة بين العرض والطلب للموارد البشرية داخل 

 الدنشأة

 الاستنتاج:

ات الددراء كانت كلها بموافق وموافق بشدة فنستنتج من خلالذا بان عملية تخطيط الدوارد البشرية لذا دور في بما ان اجاب
 تحديد احتياجات الدنشاة من الدوارد البشرية.                                                               
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ظمات العمل من اكتشاف النقطة الدرجة في القوى العاملة داخل ىل يساعد تخطيط الدوارد البشرية من : الرابعال ؤ الس
 الدنشاة؟

العمل من اكتشاف النقطة الحرجة منظمات ىل لتخطيط الدوارد البشرية دور في مساعدة  ىو معرفةالهدف من السؤال :
 .في القوى العاملة داخل الدنشاة

 :عرض المعلومات المتحصل عليها  

 المجموع
معارض 
 بشدة

 القيمة موافق موافق بشدة محايد معارض

10 0 2 2 2 4 
عدد 

 التكرارات
 النسبة الدئوية 40,00% 20,00% 20,00% 20,00% 0,00% 100,00%

دور عملية تخطيط الدوارد البشرية في مساعدة منظمة العمل من اكتشاف النقطة الحرجة في  مدىيمثل  10جدول رقم 
 القوى العاملة داخل الدنشأة.

 
مدى دور عملية تخطيط الدوارد يمثل الذي  10جدول رقم النسب الدئوية لل يوضح تكرارات 06البياني رقم  التمثيل

 البشرية في مساعدة منظمة العمل من اكتشاف النقطة الحرجة في القوى العاملة داخل الدنشأة.
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فهي باجابات بموافق %  01% كانت اجابتهم بموافق اما 01من خلال الجدول نلاحظ ان نسبة تحليل الجدول :
يط ط% الاخيرة فقد كانت معاضة لذلك وتقول بان عملية تخ 01% الثانية فكانت اجابتهم محايدة اما  01بشدة اما 

 ظمات العمل من اكتشاف النقطة الحرجة في القوى العاملة داخل الدنشاةمنالدوارد البشرية ليس لذا دور في مساعدة 

 الاستنتاج:
بموافقة وموافق بشدة نستنتج بان لعملية تخطيط الدوارد البشرية دور في مساعدة منظمات  العمل  بمان نسبة الاجابات 

 .من اكتشاف النقطة الحرجة في القوى العاملة داخل الدنشاة

ىل تعمل ىذه العملية على تخطيط الدوارد البشرية وضبط الترقيات والتغيرات الوظيفية كالاستقالة : الخامسال ؤ الس
 د؟والتقاع

يط الدوارد البشرية تعمل على تخطيط ىذه الدوارد وظبط الترقيات و طىو معرفة ماذا كانت عملية تخالهدف من السؤال :
 .التغيرات الوظيفية كالاستقالة والتقاعد

 :عرض المعلومات المتحصل عليها  

 المجموع
معارض 
 بشدة

 الفئات موافق موافق بشدة محايد معارض

10 0 3 1 3 3 
عدد 

 تكراراتال
 النسبة الدئوية 30,00% 30,00% 10,00% 30,00% 0,00% 100,00%

 مدى عمل ىذه الوظيفة في تخطيط الدوارد البشرية وضبط الترقيات والتغيرات الوظيفية.يمثل  10جدول رقم 
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يفة في تخطيط الذي يمثل مدى عمل ىذه الوظ 10جدول رقم النسب الدئوية لليوضح تكرارات   07التمثيل البياني رقم 

 الدوارد البشرية وضبط الترقيات والتغيرات الوظيفية.

% كانت اجبتهم  01% كانت اجابتهم بموافق وكذالك  01نلاحظ من خلال الجدول بان نسبة تحليل الجدول :
% الاخرى فقد كانت معارضة وتقول بان عملية تخطيط الدوارد  01% فقد كانت محايدة  و  01بموافق بشدة  اما 

 .الترقيات و التغيرات الوظيفية كالاستقالة والتقاعد طيط ىذه الدوارد وضبطالبشرية لا تعمل على تخ

 الاستنتاج:
بما ان نسبة الاجابات بموافق وموافق بشدة كانت الاعلى من بين النسب الاخرى فان عملية تخطيط الدوارد البشرية تعمل 

 كالاستقالة والتقاعدعلى تخطيط وضبط الترقيات والتغيرات الوظيفية  

تكلفة  النافسة من خلال تنبا بحجم الاجور  علىىل تساىم ىذه العملية في زيادة قدرة التنظيم : السادسال ؤ الس
 والدرتبات داخل الدنشاة ؟

ىو معرفة مدى مساهمة عملية  تخطيط الدوارد البشرية في زيادة قدرة التنظيم على الدنافسة من  الهدف من السؤال :
 .لفة الاجور والدرتبات داخل الدنشاةكبحجم ت أالتنب خلال
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 :عرض المعلومات المتحصل عليها 

 المجموع
معارض 
 بشدة

 القيمة موافق موافق بشدة محايد معارض

10 0 0 2 3 5 
عدد 

 التكرارات
 النسبة الدئوية 50,00% 30,00% 20,00% 0,00% 0,00% 100,00%

 طيط الدوارد البشرية في زيادة قدرة تنظيم على الدنافسة.يمثل مدى مساهمة عملية تخ 10جدول رقم 

 
مدى مساهمة عملية تخطيط الدوارد  ثلالذي يم 10جدول رقم النسب الدئوية لل يوضح تكرارات08 التمثيل البياني رقم 

 البشرية في زيادة قدرة تنظيم على الدنافسة.

 ا% كانت بموافق بشدة ام 01ت اجابتهم بموافق و% كان 01نلاحظ من خلال الجدول بان نسبة تحليل الجدول :
 .% الدتبقية فقد كانت محايدة لذذه النقطة 01

 الاستنتاج:
ط الدوارد البشرية تساىم في زيادة قدرة التنظيم على الدنافسية من خلال ينستنتج من خلال اجابات الددراء بان عملية تخط
 ة.التنبأ بحجم تكلفة الاجور والدرتبات داخل الدنشأ
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 ىل تساىم عملية تخطيط الدوارد البشرية في اعادة توزيع العمال داخل الدنشأة ؟: السابعال ؤ الس

 .ىو معرفة ماذا كانت عملية تخطيط الدوارد البشرية تساىم في اعادة توزيع العمال داخل الدنشأةالهدف من السؤال :

 :عرض المعلومات المتحصل عليها 

 المجموع
معارض 
 بشدة

 القيمة موافق موافق بشدة محايد معارض

10 0 0 0 7 3 
عدد 

 التكرارات
 النسبة الدئوية 30,00% 70,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%

 عملية تخطيط الدوارد البشرية في إعادة توزيع العمال داخل الدنشأة.مدى مساهمة يمثل  10جدول رقم 

 
مدى مساهمة عملية تخطيط الدوارد يمثل الذي  10جدول رقم ية للالنسب الدئو يوضح تكرارات  90التمثيل البياني رقم 

 البشرية في إعادة توزيع العمال داخل الدنشأة.

% الاخري فكانت بموافق  01و% كانت اجابتهم بموافق  01نلاحظ من خلال الجدول بان نسبة تحليل الجدول :
 .بشدة
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 الاستنتاج:

يعها بموافق وموافق بشدة بان عملية تخطيط الدوارد البشرية تساىم نستنتج من خلال اجابات الددراء والتي كانت جم
 .بشكل كبير في اعادة توزيع العمال داخل الدنشأة

 ىل تعمل ىذه العملية على تقدير تكاليف الدوارد البشرية واعداد الدوازنات الخاصة بالدنشأة ؟: الثامنال ؤ الس

طيط الدوارد البشرية تعمل على تقدير تكاليف الدوارد البشرية واعداد ىو معرفة ماذا كانت عملية تخ الهدف من السؤال :
 .الدوازنات الخاصة بالدنشأة

 :عرض المعلومات المتحصل عليها 

 المجموع
معارض 
 بشدة

 القيمة موافق موافق بشدة محايد معارض

10 0 0 1 5 4 
عدد 

 التكرارات
 لدئويةالنسبة ا 40,00% 50,00% 10,00% 0,00% 0,00% 100,00%

على تقدير تكاليف الدوارد البشرية وإعداد الدوازنات الخاصة مدى عمل عملية تخطيط الدوارد البشرية يمثل  10جدول رقم 
 بالدنشاة.
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مدى عمل عملية تخطيط الدوارد يمثل  الذي 10جدول رقم النسب الدئوية لليوضح تكرارات 10التمثيل البياني رقم 

 .الدوارد البشرية وإعداد الدوازنات الخاصة بالدنشاة.البشرية على تقدير تكاليف 

% كانت  01% من اجابات الددراء كانت بموافق و 01نلاحظ من خلال الجدول بان نسبة  تحليل الجدول :
 % من ىذه الاجابات فقد كانت اجابتهم بمحايد 01اجابتهم بموافق بشدة اما 

 الاستنتاج:

كانت معظمها بموافق وموافق بشدة بان عملية تخطيط الدوارد البشرية تعمل على   نستنتج من خلال ىذه الاجابات والتي 
 تقدير تكاليف الدوارد البشرية واعداد الدوازنات الخاصة بالدنشأة

 ىل تحظي عملية استقاب الدوارد البشرية بأهمية بالغة داخل الدنشاة ؟: التاسعال ؤ الس

 استقطاب الدوارد البشرية تحضى بأهمية بالغة داخل الدنشأة.لية ذا كانت عمإ ىو معرفة ما الهدف من السؤال :
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 :عرض المعلومات المتحصل عليها 

 المجموع
معارض 
 بشدة

 القيمة موافق موافق بشدة محايد معارض

10 0 0 1 4 5 
عدد 

 التكرارات
 النسبة الدئوية 50,00% 40,00% 10,00% 0,00% 0,00% 100,00%

 استقطاب الدوارد البشرية داخل الدنشأة.عملية اهمية  مدىيمثل الذي  10رقم جدول 

 
استقطاب الدوارد عملية مدى اهمية يمثل الذي  10جدول رقم النسب الدئوية لليوضح تكرارات 11التمثيل البياني رقم 

 البشرية داخل الدنشأة.

% من الاجابات قد   01% من الاجابات كانت بموافق و 01من خلال الجدول نلاحظ بأن نسبةتحليل الجدول :
 .% الباقية فقد كانت اجابتهم بمحايد   01كانت اجاباتهم بموافق بشدة اما 

 الاستنتاج:
من خلال اجابات الددراء والتي كانت اغلبها بموافق وموافق بشدة مذد بان عملية استقطاب الدوارد البشرية تحظي باهمية 

 .بالغة داخل الدنشأة
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 بشركات او وكالات التوظيف مصدر استقطاب الدوارد البشرية ؟ يتم الاستعانةىل : العاشرال ؤ الس

 .ستقطاب الدوارد البشريةلإبشركات او وكالات التوظيف كمصدر  ةناستعيتم الاىو معرفة ىل  الهدف من السؤال :

 :عرض المعلومات المتحصل عليها 

 المجموع
معارض 
 بشدة

 القيمة موافق موافق بشدة محايد معارض

10 0 0 3 3 4 
عدد 

 التكرارات
 النسبة الدئوية 40,00% 30,00% 30,00% 0,00% 0,00% 100,00%

 معرفة ىل يتم الاستعانة بشركات أو وكالات التوظيف كمصدر لإستقطاب الدوارد البشرية.يمثل نتائج  01جدول رقم 

 
معرفة ىل يتم الاستعانة تائج يمثل نالذي  01جدول رقم النسب الدئوية لليوضح تكرارات 12التمثيل البياني رقم 

 بشركات أو وكالات التوظيف كمصدر لإستقطاب الدوارد البشرية.

% بموافق  01من خلال الجدول نلاحظ ان الاجابة كانت على النحو التالي حيث اجابت نسبةتحليل الجدول :
 .%  فقد انت محايدة 01% بموافق بشدة اما نسبة  01ونسبة 
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 الاستنتاج:

عانة بشركات و وكالات التوظيف كمصدر تسنجد أن ىناك إاجابات الددراء كانت بموافق وموافق بشدة فبما ان معظم 
 .استقطاب الدوارد البشرية

 يساىم الاعلان عبر الشبكات العنكبوتية في استقطاب اكثر عدد مدكن من الدوارد البشرية ؟: عشر الحاديال ؤ الس 

 تقطاب اكثر عدد مدكن من الدواردلاعلان عبر الشبكات العنكبوتية في اسىو معرفة مدى مساهمة االهدف من السؤال :
 البشرية.

 :عرض المعلومات المتحصل عليها 

 المجموع
معارض 
 بشدة

 القيمة موافق موافق بشدة محايد معارض

10 0 0 0 5 5 
عدد 

 التكرارات
 النسبة الدئوية 50,00% 50,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%

 مدى مساهمة الاعلان عبر الشبكات العنكبوتية في استقطاب أكثر عدد مدكن من الدوارد البشرية.يمثل  00جدول رقم 
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مدى مساهمة الاعلان عبر الشبكات يمثل الذي  00جدول رقم النسب الدئوية للنتائج تكرارات  13 التمثيل البياني رقم

 العنكبوتية في استقطاب أكثر عدد مدكن من الدوارد البشرية.

% من الاجابات قد   01% من الاجابات كانت بموافق و  01من خلال الجدول نلاحظ بأن نسبةتحليل الجدول :
 % الباقية فقد كانت اجابتهم بمحايد  . 01كانت اجاباتهم بموافق بشدة اما 

 الاستنتاج:
دراء والتي كانت اغلبها بموافق وموافق بشدة مذد بان عملية استقطاب الدوارد البشرية تحظي باهمية من خلال اجابات الد

 .بالغة داخل الدنشأة

 ىل تساعد الوسائل السمعية البصرية في استقطاب  الدورد البشرية ؟: عشر الثانيال ؤ الس

 .اعد في استقطاب الدورد البشريىو معرفة مااذا كانت الوسائل السمعية البصرية تسالهدف من السؤال :

 

 

 

 



 

- 55 - 

 

 عرض وتحليل النتائج                                                                   بعالفصل الرا

 :عرض المعلومات المتحصل عليها 

 المجموع
معارض 
 بشدة

 القيمة موافق موافق بشدة محايد معارض

10 0 0 0 5 5 
عدد 

 التكرارات
 النسبة الدئوية 50,00% 50,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%

 .في استقطاب الدورد البشري الوسائل السمعية البصرية مساعدة مدى يمثلالذي  00جدول رقم 

 
الوسائل السمعية  مساعدة مدى يمثلالذي  00جدول رقم النسب الدئوية لليوضح تكرارات  14التمثيل البياني رقم 

 .البصرية في استقطاب الدورد البشري

بشدة  % بموافق 01% بموافق و 01نلاحظ من خلال الجدول ان اجابات الددراء كانت منها نسبة تحليل الجدول :
 .ساعد في استقطاب الدورد البشريعلى ان الوسائل السمعية البصرية ت

 الاستنتاج:
نستنتج من خلال اجابات الددراء والتي كانت بموافق وموافق بشدة جميعها بان جميع الددراء اجمعوا علي ان الوسائل 

 د في استقطاب الدورد البشري .عالسمعية البصرية تسا
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يعمل الاستقطاب على تشجيع الافرد الدميزين  ذو الطموح العالي وتدكينهم من الارتقاء الى  ىل: عشر الثالثال ؤ الس
 ؟ ىمواقع وظيفية اعل

الاستقطاب يعمل على تشجيع الافراد الدميزين ذو الطموح العالي وتدكينهم  اذا كان ىو معرفة ماالهدف من السؤال : 
 من الارتقاء إلى مواقع وظيفية أعلى.

 :علومات المتحصل عليها عرض الم

 المجموع
معارض 
 بشدة

 القيمة موافق موافق بشدة محايد معارض

10 0 1 0 5 4 
عدد 

 التكرارات
 النسبة الدئوية 40,00% 50,00% 0,00% 10,00% 0,00% 100,00%

من الارتقاء  الاستقطاب على تشجيع الافراد الدميزين ذو الطموح العالي وتدكينهمعمل  مدى يمثلالذي  00رقم جدول 
 إلى مواقع وظيفية أعلى.

 
الاستقطاب على تشجيع عمل  مدى يمثلالذي  00جدول رقم النسب الدئوية لليوضح تكرارات 15التمثيل البياني رقم 

 الافراد الدميزين ذو الطموح العالي وتدكينهم من الارتقاء إلى مواقع وظيفية أعلى.
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% بموافق  01% من اجابات الددراء كانت بموافق و 01ي بان نسبة من خلال ملاحتنا للجدول نر تحليل الجدول :
 .%  فقد كانت بمعارض01بشدة اما  

 الاستنتاج:
بما ان اغلبية الاجابات كانت بموافق وموافق بشدة نستنتج ان عملية الاستقطاب تعمل على تشجيع الافراد الدميزين ذو 

 .ظيفية اعليالطموح العالي وتدكينهم من الارتقاء الى مواقع و 

 ىل يزيد الاستقطاب من استثمار الدنشاة في الدوارد البشرية الحالية  ؟: عشر الرابعال ؤ الس

 .ىو معرفة مااذا كان الاستقطاب يزيد من استثمار الدنشاة في الدوارد البشرية الحالية  الهدف من السؤال :

 :عرض المعلومات المتحصل عليها  

 المجموع
معارض 

 بشدة
 القيمة موافق موافق بشدة ايدمح معارض

10 0 1 1 4 4 
عدد 

 التكرارات
 النسبة الدئوية 40,00% 40,00% 10,00% 10,00% 0,00% 100,00%

 يمثل مدى زيادة الاستقطاب من استثمار الدنشأة في الدوارد البشرية الحالية. 00جدول رقم 
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الذي يمثل مدى زيادة الاستقطاب من استثمار  00رقم  جدولالنسب الدئوية لليوضح تكرارات 16التمثيل البياني رقم 

 الدنشأة في الدوارد البشرية الحالية.

% كانت بموافق  01% من اجابات الددراء كانت بموافق و 01من خلال الجدول نلاحظ ان نسبة تحليل الجدول :  
 .% الدتبقية فقد كانت معارضة لذلك 01%  فكانت بمحايد و 01بشدة اما  

 ج:الاستنتا 
 .يد من استثمار الدنشأة في الدوارد البشريةز من خلال تحليل الجدول نستنتج ان الاستقطاب ي

 فين الحاليين في الدنشأة للترقية  ؟ظرصة للمو فىل تساىم عملية الاستقطاب في اتاحة ال: عشر الخامسال ؤ الس

الفرصة للموظفين الحاليين في الدنشأة  اذا كانت عملية الاستقطاب تساىم في اتاحة ىو معرفة ماالهدف من السؤال :
 .بالترقية
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 :عرض المعلومات المتحصل عليها 

 المجموع
معارض 
 بشدة

 القيمة موافق موافق بشدة محايد معارض

10 0 0 2 4 4 
عدد 

 التكرارات
 النسبة الدئوية 40,00% 40,00% 20,00% 0,00% 0,00% 100,00%

 تقطاب في اتاحة الفرصة للموظفين الحاليين في الدنشأة لترقية.يمثل مدى مساهمة عملية الاس 00جدول رقم 

 
الذي يمثل مدى مساهمة عملية الاستقطاب في  00جدول رقم النسب الدئوية لليوضح تكرارات 17التمثيل البياني رقم 

 اتاحة الفرصة للموظفين الحاليين في الدنشأة لترقية.

% كانت  01% من الاجابات كانت بموافق و 01بة  سن نمن خلال ملاضتنا للجدول نري اتحليل الجدول :
 .% الدتبقية فقد كانت اجابتهم بمحايد 01اجابتهم بموافق بشدة اما 

 الاستنتاج:
نستنتج من خلال اجابات الددراء والتي كانت اغلبها بموافق وموافق بشدة بان عملية الاستقطاب تساىم في اتاحة 

 .اة بالترقيةالفرصة للموظفين احاليين في الدنش
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ىل تساىم عملية الاستقطاب في زيادة فاعلية عملية الاختيار من خلال جذب افراد مناسبين : عشر السادسال ؤ الس
 يتم الاختيار النهائي من بينهم ؟

نريد التعرف ان كانت عملية الاستقطاب تساىم في زيادةفاعليةعملية الاختيار من خلال جذب الهدف من السؤال :
  .بين يتم الاختيار النهائي من بينهم افراد مناس

 :عرض المعلومات المتحصل عليها 

 المجموع
معارض 
 بشدة

 القيمة موافق موافق بشدة محايد معارض

10 0 0 1 5 4 
عدد 

 التكرارات
 النسبة الدئوية 40,00% 50,00% 10,00% 0,00% 0,00% 100,00%

 في زيادة فاعلية عملية الاختيارمدى مساهمة عملية الاستقطاب  يمثل 00جدول رقم 

 
مدى مساهمة عملية الاستقطاب في  يمثلالذي  00جدول رقم النسب الدئوية لليوضح تكرارات 18التمثيل البياني رقم 

 زيادة فاعلية عملية الاختيار.



 

- 54 - 

 

 عرض وتحليل النتائج                                                                   بعالفصل الرا

بشدة % كانت بموافق  01% من الاجابات انت بموافق و  01من خلال الجدول نلاحظ ان نسبة تحليل الجدول :  
 .% الدتبقية فقد كانت اجابتهم بمحايد01اما 

 الاستنتاج:
نستنتج من خلال تحللينا للجدول بان عملية الاستقطاب تساىم في زيادةفاعلية عملية الاختيار من خلال جذب افراد 

 .مناسبين يتم الاختيار النهائي من بينهم

 داخل الدنشاة ؟عملية الاختيار بأهمية بالغة  ظيىل تح: عشر السابعال ؤ الس

 .همية داخل الدنشاةأي بظىو معرفة ان كانت عملية الاختيار تحالهدف من السؤال :

 :عرض المعلومات المتحصل عليها  

 المجموع
معارض 
 بشدة

 القيمة موافق موافق بشدة محايد معارض

10 0 1 0 6 3 
عدد 

 التكرارات
 ئويةالنسبة الد 30,00% 60,00% 0,00% 10,00% 0,00% 100,00%

 مدى اهمية عملية الاختيار داخل الدنشأة.يمثل  00جدول رقم 
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مدى اهمية عملية الاختيار داخل يمثل الذي  00جدول رقم النسب الدئوية لليوضح تكرارات 19التمثيل البياني رقم 

 الدنشأة.

% كانت  01ة و% كانت اجاباتهم بموافق بشد 01من خلال ملاحظتنا للجدول نرى بان نسبة تحليل الجدول :
 % الدتبقية فقد كانت اجاباتهم بمعارض لذلك. 01اجاباتهم بموافق اما 

 الاستنتاج:
 ي باهمية بالغة داخل الدنشاةظنستنتج بان عملية الاختيار تح

 ىل يؤدي اختبار الدورد البشري الى التنبؤ باداء الفرد في الوظيفة مستقبلا ؟: عشر الثامنال ؤ الس

 عرفة ان كان الاختبار يؤدي الى التنبؤ باداء الفرد في الوظيفة في الدنشاة .  مدف من السؤال :هال

 :عرض المعلومات المتحصل عليها 

 المجموع
معارض 
 بشدة

 القيمة موافق موافق بشدة محايد معارض

10 0 0 1 4 5 
عدد 

 التكرارات
 النسبة الدئوية 50,00% 40,00% 10,00% 0,00% 0,00% 100,00%

 مدى تنبأ الاختبار بأداء الفرد في الوظيفة داخل الدنشأة. يمثل00جدول رقم 
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الذي يمثل مدى تنبأ الاختبار بأداء الفرد في 00جدول رقم يوضح تكرارات النسب الدئوية لل20التمثيل البياني رقم 

 الوظيفة داخل الدنشأة.

% كانت موافق  01كانت بموافق و% مناجابات الددراء   01من خلال الجدول نلاحظ بان نسبة تحليل الجدول :
 .% الدتبقية فقد كانت محايدة 01بشدة اما 

 الاستنتاج:
 نستنتج ان اختبار الدورد البشري يؤدي الى التنبؤ بادائو في الوظيفة مستقبلا.

 ة ؟أىل تلعب الدقابلة دورا مهما في تصفية الدتقدمين للعمل في الدنش: عشر التاسعال ؤ الس

 معرفة ان كانت الدقابلة لذا دورا في تصفية الدتقدمين للعمل في الدنشاة . الهدف من السؤال :
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 :عرض المعلومات المتحصل عليها 

 المجموع
معارض 
 بشدة

 القيمة موافق موافق بشدة محايد معارض

10 1 1 1 2 5 
عدد 

 التكرارات
 النسبة الدئوية 50,00% 20,00% 10,00% 10,00% 10,00% 100,00%

 مدى دور الدقابلة في تصفية الدتقدمين للعمل في الدنشأة.ثل يم 00جدول رقم 

 
مدى دور الدقابلة في تصفية الدتقدمين يمثل الذي  00جدول رقم لل يوضح تكرارات النسب الدئوية 21التمثيل البياني رقم 

 للعمل في الدنشأة.

% بوافق بشدة  01انت بموافق و% من اجابات الددراء ك 01من خلال الجدول ملاحظ بان نسبة تحليل الجدول :
 % الاخيرة فقد كانت معارضة بشدة. 01% كانت معارضة اما  01% فقد كانت محايدة و 01اما 

 الاستنتاج:
نستنتج من خلال نسب اجابات الددراء والتي كانت اغلبها تشير الى موافق وموافق بشدة بان الدقابلة تلعب دورا في 

 اة.مين للعمل في الدنشدتصفية الدتق
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 ىل تدفع عملية الاختيار بوضع الرجل الدناسب في الدكان الدناسب ؟: العشرونال ؤ الس

 ىو معرفة ان كانت عملية الاختيار تدفع بوضع الرجل الدناسب في الدكان الدناسب .   الهدف من السؤال :

 :عرض المعلومات المتحصل عليها 

 المجموع
معارض 
 بشدة

 القيمة موافق بشدةموافق  محايد معارض

10 0 1 2 3 4 
عدد 

 التكرارات
 النسبة الدئوية 40,00% 30,00% 20,00% 10,00% 0,00% 100,00%

 مدى دفع عملية الاختيار بوضع الرجل الدناسب في الدكان الدناسب.يمثل  01جدول رقم 

 
مدى دفع عملية الاختيار بوضع ل يمثالذي  01جدول رقم يوضح تكرارات النسب الدئوية لل22التمثيل البياني رقم 

 الرجل الدناسب في الدكان الدناسب.
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% بموافق بشدة اما  01% من الاجابات كانت بموافق و  01نلاحظ من خلال الجدول بان نسبة تحليل الجدول :
 % كانت بمعارضة لذلك. 01% فقد كانت محايدة و 01

 الاستنتاج:
 الدناسب في الدكان الدناسب. نستنتج ان عملية الاختيار تدفع بوضع الرجل

ىل تساىم عملية الاختيار في اشباع الحد الادنى للافراد من خلال توفير اجور عادلة : العشرونو  الواحدال ؤ الس
 تتناسب مؤىلاتهم وقدراتهم ؟

 .ىو معرفة مدى مساهمة عملية الاختيار في اشباع الحد الانى للافراد الهدف من السؤال :

 :متحصل عليها رض المعلومات الع
معارض  المجموع

 بشدة
 القيمة موافق موافق بشدة محايد معارض

عدد  3 3 2 1 1 10
 التكرارات

 النسبة الدئوية 30,00% 30,00% 20,00% 10,00% 10,00% 100,00%
ناسب يمثل مدى مساهمة عملية الاختيار في اشباع الحد الادنى للأفراد من خلال توفير أجور عادلة تت 00جدول رقم 

 مؤىلاتهم وقدراتهم.
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الذي يمثل مدى مساهمة عملية الاختيار في  00جدول رقم يوضح تكرارات النسب الدئوية لل 00التمثيل البياني رقم 

 اشباع الحد الادنى للأفراد من خلال توفير أجور عادلة تتناسب مؤىلاتهم وقدراتهم.

% كانت موافق  01ن اجابات الددراء كانت موافق و% م 01نلاحظ من خلال الجدول بان نسبة تحليل الجدول :
 % الدتبقية فقد كانت معارضة بشدة. 01% فقد كانت معارضة و 01% كانت محايدة اما  01بشدة و

 الاستنتاج:
النسبة الاعلى بان عملية  ىينستنتج من خلال تحليل الجدول والتي كانت فيو معظم اجابات الددراء بموافق وموافق بشدة 

 ار تساىم في اشباع الحد الادنى للافراد من خلال توفير اجور عادلة تتناسب مؤىلاتهم وقدراتهم .الاختي

ىل تضمن عملية وضع الرجل الدناسب في الدكان الدناسب انتاجية عالية ويجعل امر تدريبو : العشرونو  الثانيال ؤ الس
 سهلا ؟

ناسب في الدكان الدناسب تضمن انتاجية عالية ويجعل امر ىو معرفة ان كانت عملية وضع الرجل الدالهدف من السؤال :
 .تدريبو سهلا
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 :عرض المعلومات المتحصل عليها  

 المجموع
معارض 
 بشدة

 القيمة موافق موافق بشدة محايد معارض

10 0 0 0 6 4 
عدد 

 التكرارات
 النسبة الدئوية 40,00% 60,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%

 ضمان عملية وضع الرجل الدناسب في الدكان الدناسب انتاجية عالية ويجعل أمر تدريبو سهلا. مدىيمثل  00جدول رقم 

 
مدى ضمان عملية وضع الرجل يمثل الذي  00جدول رقم يوضح تكرارات النسب الدئوية لل 00التمثيل البياني رقم 

 الدناسب في الدكان الدناسب انتاجية عالية ويجعل أمر تدريبو سهلا.

% فقد   01% من اجابات الددراء كانت موافق بشدة و 01من خلال الجدول نلاحظ ان نسبة لجدول :تحليل ا
 كانت اجاباتهم بموافق.

 الاستنتاج:
بما ان جميع اجابات الددراء كانت اجاباتهم بموافق وموافق بشدة نستنتج ان عملية وضع الرجل الدناسب تضمن انتاجية 

 عالية ويجعل امر تدريبو سهلا.
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 عرض وتحليل النتائج                                                                   بعالفصل الرا

 ىل تؤثر عدم موضعية الاختيار في اداء العاملين داخل الدنشاة ؟: العشرونو  الثالثال ؤ سال

 ىو معرفة ان كانت عدم موضعية الاختيار تؤثر في اداء العاملين داخل الدنشاة .الهدف من السؤال :

 :عرض المعلومات المتحصل عليها  

 المجموع
معارض 
 بشدة

 لقيمةا موافق موافق بشدة محايد معارض

10 0 0 0 4 6 
عدد 

 التكرارات
 النسبة الدئوية 60,00% 40,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%

 ثل مدى تأثر اداء العاملين داخل الدنشأة عند عدم موضوعية الاختيار .يم 23جدول رقم 

 
داء العاملين داخل الدنشأة ثل مدى تأثر ايمالذي  23جدول رقم يوضح تكرارات النسب الدئوية لل 00التمثيل البياني رقم

 عند عدم موضوعية الاختيار .
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 عرض وتحليل النتائج                                                                   بعالفصل الرا

%  01% من الاجابات كانت بموافق و 01من خلال الجدول نستنتج بان عملية نلاحظ ان نسبة تحليل الجدول :
 الدتبقية كانت بموافق بشدة

 الاستنتاج:
 لين داخل الدنشاة.من خلال اجابات الددراء نستنتج ان عدم موضعية الاختيار يؤثر في اداء العام
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: مناقشة النتائج على ضوء الفرضيات

بعد عرض و تحليل نتائج الإستبيان الذي قمنا بو والذي وزع على مدراء المنشآت : مناقشة الفرضية الأولى
.  فبراير بولاية بسكرة 18التابعة للمركب الرياضي 

تبين لنا أنو كلما كان ىناك  (8،7،6،5،4،3،2،1)و من خلال جداول المحور الأول لتخطيط الموارد البشرية 
تخطيط للموارد البشرية داخل المنشأة و بصورة جيدة و فعالة يؤدي ذلك في المساعد على تحديد و تخطيط 

مصطفى مذيب )احتياجات المنشأة من الموارد البشرية من حيث الكم و النوع ، ىذا ما يتوافق مع  ما أشار إليو 
حيث يرى بأن تخطيط الموارد البشرية ىو عبارة عن مجموعة من السياسات و الإجراءات المتكاملة تهدف  (شاوش 

. إلى تحديد و توفير الأعداد و النوعيات المطلوبة منها لإدارة أعمال معينة في أوقات محددة و بتكلفة عمل مناسبة 

و كذلك يساعد على تقدير تكاليف الموارد البشرية و إعداد الموازنات الخاصة بالمنشآت الرياضية  

و يؤدي كذلك إلى وضع الخطط البديلة داخل المنشأة و ذلك لمواجهة أي تغيرات في البيئة الداخلية أو الخارجية 
للمنشأة و تقوم كذلك بتخطيط و ضبط الترقيات داخل المنشأة بحيث يؤدي ذلك إلى تحفيز العمال داخل المنشأة 

. و الإستفادة من مؤىلاتهم و قدراتهم و ذلك بغية الوصول إلى أىداف المنشاة و تطويرىا 

من خلال ما سبق نستخلص أن الفرضية الأولى قد تحققت بحيث مذد أن لتخطيط الموارد البشرية دور فعال في 
. تطوير المنشآت الرياضية 

:  مناقشة الفرضية الثانية 

         بعد عرض و تحليل نتائج الإستبيان الذي قمنا بو و الذي وزع على مدراء المنشآت التابعة للمركب 
 فبراير بولاية بسكرة و من خلال جداول المحور الثاني لإستقطاب الموارد البشرية 18الرياضي 

تبين لنا بأنو كلما تعددت و تنوعت مصادر و أساليب الاستقطاب كلما  (16،15،14،13،12،11،10،9)
تحصلنا على أكثر موارد بشرية متاحة للمنشأة و كذلك إستقطاب أكثر للأفراد تديزا و ذو الطموح العالي ، و ىذا 

بحيث يرى بأن الترقية و مخزون المهارات من المصادر الداخلية  التي  (احمد ماىر ) إليوما يتوافق مع ما أشار 
. تستقطب الأفراد المميزين و ذو الطموح العالي و الذين لديهم رغبة في شغل الوظائف الإشرافية و القيادية 

كما تعددت و تنوعت المصادر حيث مذد إلى جانب الترقية و مخزن المهارات  أيضا مصادر أخرى تساىم في 
استقطاب اكثر للموارد البشرية كالنقل الداخلي و الإعلان الداخلي و كذلك الإعلان عن طريق الزملاء و 

.  المعارف و الأصدقاء 
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كما تعددت كذلك و تنوعت المصادر الخارجية فنجد منها التقدم المباشر للمنظمة والإعلان و وكلات ومكاتب 
التوظيف  و المدارس و الجامعات و النقابات العمالية و الأخذ بآراء الخبراء و أساتذة الجامعات كل ىذه المصادر 

تؤدي إلى مؤشر واحد و ىو الهدف الذي تصبو إليو المنشأة و ىو إستقطاب و جذب أكثر عدد مدكن من 
الأفراد الذين تتوفر لديهم احتياجات كل وظيفة من خبرات و قدرات و مهارات و مؤىلات لشغل ىذه الوظيفة  

و من خلال ما سبق نستنتج أن الفرضية الثانية قد تحققت و إن لإستقطاب الموارد البشرية  دور فعال في تطوير 
المنشآت الرياضية و ذلك من خلال تحديد المصادر المناسبة لإستقطاب الأفراد المؤىلين و العمل على إثارة 

  (مازن فارس رشيد)اىتمامهم و استمالتهم لتقدم العمل في المنظمة ىذا ما يراه 

: مناقشة الفرضية الثالثة 

بعد عرض و تحليل نتائج الإستبيان الذي قمنا بو و الذي وزع على مدراء المنشآت الرياضية التابعة للمركب 
 ، 17 ) فبراير بولاية بسكرة و من خلال جداول المحور الثالث و ىو إختيار و تعيين الموارد البشرية 18الرياضي 

تبين ان لنا عملية اختيار و تعيين الموارد البشرية تدر بمجموعة من  ( 23 ، 22 ، 21 ، 20 ، 19 ، 18
الإجراءات أو الخطوات و ذلك بغية التصفية و اختيار الكوادر البشرية المؤىلة و التي تستوفي يهم جميع الشروط 

بحيث يرى بأن عملية اختيار و  (مازن فارس رشيد)لشغل ىذه الوظائف و ىذا ما يتوافق مع ما أشار شغليو 
تعيين الموارد البشرية أنها العملية التي يتم من خلالها تحديد مدى صلاحية المتقدمين لشغل الوظائف الشاغرة من 
خلال المفاضلة بينهم على أسس معينة من اجل انتقاء الأنسب من بينهم و تعيينهم في الوظائف المناسبة التي 

. تتفق مع قدراتهم و استعداداتهم

بحيث يمثلان خطوات تصفية  (2 و شكل رقم 1شكل رقم )في شكلين  (صلاح عبد الباقي)كما وضح ذلك 
. المرشحين للوظائف 

و من خلال ذلك نستنتج أن الفرضية الثالثة قد تحققت و التي تقول بأن عملية الإختيار و تعيين الموارد البشرية 
دور كبير في تطوير المنشآت الرياضية و ذلك من خلال إختياراتها لأحسن و أمهر الكوادر البشرية لتغطية 

. الوظائف الشاغرة داخل المنشأة
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 :عام استنتاج

 خلال من عليها المتحصل للنتائج وتحلي البحث لجداول إحصائية قراءة من الباحث بو قام ما ضوء على

 لوضع وىذا   فبراير بسكرة ،18 الرياضي للمركب التابعة الرياضية المنشآت مدراء على الموزعة الاستمارات

 اثبتت والتي البحث أساسها على قام التي الفرضيات صحة تحقق مدى ومعرفة السليم  إطارىا في الميدانية الدراسة

 البشرية الموارد لإدارة بأن ترى التي العامة الفرضية صحة وبالتالي الباحث صاغها التي الثلاثة الفرضيات صحة فعلا

 . الرياضية المنشآت تطوير في فعال دورا

 بين إنسجامو  تكامل من الأخيرة بهذه تسخره بما مرتبط البشرية الموارد إدارة تلعبو الذي الفعال الدور فإن وعليو

 المنشآت لتطوير البشرية الموارد وتعيين واختيار البشرية الموارد واستقطاب البشرية الموارد تخطيط وىي الثلاثة وظائفها

 . الرياضية

 إلى وسعيها النجاح تحقيق على عملها خلال من وذلك الأخرى للوظيفة وظيفة كل تكملة على تعمل بحيث

 . وتطويرىا  المنشأة  أىدافتحقيق
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 الخــــــــــــــاتمــــــــــــــــــــة                                                                                      

 ة:الخاتمــ
ووظائفها البشرية  إدارة الموارد بينهامن  يتوقف نجاح المنشأة الرياضية على قيام مجموعة من الأركان والشروط والتي نجد

حيث يعتبرىا المختلفة والتي من بينها تخطيط القوي العاملة واستقطاب الموارد البشرية وكذا اختيار وتعيين ىذه الموارد 
المرجوة من وجود  الأىداف وذلك لتحقيق ،أىم ركن يتوقف عليو قيام المؤسسة واستمرارىا وتطورىا ـةعلماء الإدارة الحديث

 العمود الفقري اأنه ىاعلى اعتبار  ىذه الوظائفأن يكون ىناك نوع من الانسجام بين  الأساس لهذا يجب تلك المنشأة في
 .ناجحةإدارة الموارد البشرية من منطلق الإدارة العصرية اللعمليات 

الرياضية وتعدد النشاطات التي تدارس داخلها ،  وتزداد الحاجة إلى فكرة إدارة الموارد البشرية مع ازديـاد حجـم المنشـأة
 النشاطات البدنية والرياضية تحتاج إلى تسخير جهود الأفراد العاملين في ىـذا المجـال لإن لم نقل ك حيث نجد أن أغلب

نشاطات، وىذا ما تهدف إليو ال على روح الفريق والجماعة ويساىم فـي تطـوير تلـك بشكل يضمن الحفاظ توزيعهاو 
 ة.أساسا إدارة الموارد البشري

لمواردىا بشكل عام والبشرية منها بشكل  إن الإدارة الرياضية الإستراتيجية ىي تلك التي تسعى إلى إعطاء الأهمية القصوى
على المنشأة الرياضية ومساهمتها إذا ما تم الاعتناء بها في تطويرىـا، وانتهـاج  وفعال في الحفاظخاص لما لها من دور ايجابي 

 . إدارة الموارد البشرية من شأنو أن يساعد على ذلك العامة لإستراتيجية الإدارة
هنيين فإنها تحتاج م عمالوموظفين وإداريين و  ولأن المنشأة الرياضية تسير من طرف جماعة معينة مثل الإدارة مـن إطـارات

وتحديد  ا اختيار وتعيين الكوادر البشرية الجيدة والفعالةخلاله يـتم مـن ىذه الوظائف حيثوبشكل أساسي إلى 
من معرفة ما لديو من حقوق  المنشأة كل فرد داخـل ىـذهذلك   يمكن م, بحيثعليهوتوزيعها وتنسيق الجهود مسئولياتهم 

 والايجابية، وىـذا قات إنسانية جيدة تتميز بالمرونةشأنو أن يساعد على ترسيخ علا الذي من وما عليو من واجبات، الأمر
 .في حد ذاتو يعمل على استمرارية المنشأة الرياضية ويساىم في تطويرىا وازدىارىا
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 رحــــــات ــــــــــــــقتالا                                                                                       

 راحات :تـــالاق
على ضوء دراستنا وما توصلنا إليه من نتائج في هذا الجانب والتي تعتبر ماهي إلا دراسة بسيطة ومحصورة في ظل     

الإمكانات الدتوفرة والدوجودة ورغم ذلك فإننا أردنا أن نعطي بداية لانطلاق بحوث ودراسات أخرى في هذا المجال بتوسع 
 وفهم أكثر.

اس نتقدم ببعض الاقتراحات التي نتمنى من خلالذا أن تكون عاملا مساعدا ومسهلا لكل الدشاكل التي وعلى هذا الأس
 : تجدها إدارة الدوارد البشرية

  إقناع الإدارة العليا بأهمية الدور الذي تقوم به إدارة الدوارد البشرية والفوائد الدرجوة من دعم وظائفها بالتقنيات
 الحديثة .

 ل وتثمين دور إدارة الدوارد البشرية علي جميع الدستويات .العمل على تفعي 
 . ضرورة تعزيز إدارة الدوارد البشرية بالكفاءات والدوارد الدادية والدالية 
 . الاعتماد على إدارة الدوارد البشرية كإدارة أولي متخصصة ومسئولة لصياغة الاستراتيجيات والخطط التنموية 
 اور بين إدارة الدوارد البشرية وبين الإدارات الاخري ذات الاهتمام والانشغال العمل علي خلق التنسيق والتش

 الواحد .
  إجراء دراسة )تحليل ووصف( لكل وظيفة من وظائف إدارة الدوارد البشرية ومن ثم إعداد بيان بعناصرها الرئيسية

 تخصصة الاخري .,وواجباتها, وصلاحيات الوظيفة , وعلاقة الوظيفة بالوظائف الد
 لدا والاستعانة بها   الانترنيت  زيادة الدوارد الدادية خاصة فيما يتعلق بأجهزة وبرامج الإعلام الآلي وتعميم نظـام

 .ةفعال في تسهيل العمليات الإداري لذما من دور
 ص كبير في هذا تعاني من نق استقطاب الدوارد البشرية واختيار الكفاءات حسب الاحتيـاج، لأن إدارة الدركـب

 .الدورد الذام
 وغيرها وتكوينتدريب  زيادة التركيز على الإستراتيجيات البعدية التي تعمل على صيانة الدوارد البشرية من. 
  بين جميع العمال الاحترامتفعيل العلاقات الإنسانية داخل الدركب من خلال زيادة . 
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