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  : دمةـقـم
ومـن هـذا المنطلـق العلمـي اليوم للتسيير الإداري الدور الهام إن لم نقل الأساسي في تطـوير الرياضـة  لقد أصبح      

وبغيــة التعــرف علــى كيفيــة التســيير وإدارة بعــض المنشــآت الرياضــية ومــن هنــا نرمــي إلى لفــت الإنتبــاه لضــرورة التســيير 
ــا  الأساســيدف والإدارة اللــذان أصــبحا الغايــة بــل الهــ تعتــبر كمــا لى مســتوى النخبويــة ،إلخدمــة الرياضــة والوصــول 

ـا تسـاهم بقسـط  المنشآت الرياضية من أهم العوامـل والأسـس لعنصـر ممارسـة الرياضـة في أي مكـان كـان ، حيـث أ
  وفير في عدة أشياء كإحياء روح التكامل والتكافل والأخوة والمنافسة ... الخ .

ــا تــوفر الوســائل والأمكنــة المناســبة والآمنــة في والأهــم مــن ذلــك هــو    تطــوير الرياضــة بشــتى أنواعهــا حيــث أ
ـا مكـان للممارسـة الرياضـية والـتي تعتـبر صـورة  نفس الوقت للرياضي ، وحينما نسال عـن ضـرورة المنشـآت فنقـول أ

بــنظم وقواعــد ســليمة مــع  للإنســانوالمتكاملــة تربويــة جيــدة والــتي تســتغل أو تســتعمل مــن أجــل هــدف التربيــة العامــة 
ا وأشكالها المختلفة ، وتعتبر أيضا عنصرا قويا في إعداد المواطن الصالح وتزويده بخـبرات ومهـارات واسـعة تمكنـه  ألوا

ولعلـه مـن المفيـد ونحـن في عصـر الضـروريات داخـل النسـيج العمـراني ، نمن أن يتكيف مع مجتمعـه حـتى أصـبحت مـ
مكــان مرمــوق للنشــاط خــلال هــذه الأوقــات للرياضــة والتســلية ون فيــه د أمــاكن تكــنــا مــن وجــو تــزداد فيــه أوقــات فراغ

 والاجتماعيــــة الاقتصــــاديةأضــــف علــــى هــــذا وعــــي الجيــــل الحــــالي رياضــــيا دون النظــــر إلى نظــــام الــــدول مــــن الناحيــــة 
  اسية . يوالس

نشــاطات لــدى بــاقي الومــن أجــل كــل هــذا عمــدت دول العــالم إلى تــوفير منشــآت رياضــية كمــا هــو الحــال   
  )1(ا.ولكن مع تقنينها أي ضبط قواعد وقوانين خاصة  الصناعة، الصحة، التعليم،الأخرى من 

ــا تســايره لم يكــن لهــا أي تقصــير تجــاه أبنائهــا في هــذا الجانــب    بمــا أن الجزائــر جــزء مــن هــذا العــالم ، وبمــا أ
 الاســتعماريةين الإعتبــار مــا ورثتــه مــن الحقبــة والمتمثــل في تــوفير (الملاعــب والقاعــات والمركبــات الرياضــية) ،وأخــذ بعــ

ورغــم كــل مــا ذكرنــا فــإن المنشــآت تبقــى ضــئيلة نســبيا إذا مــا قارناهــا بالعــالم المتقــدم أو بعــض الــدول العربيــة كــدول 
ورغم العشرية السوداء  وما انجـر عنهـا مـن مشـاكل إقتصـادية التجهيزات وضخامتها ،على الأقل من جانب الخليج 

بــأن الممارســة الرياضــية والمنشــآت عــاملان مهمــان  تفــرط الجزائــر في فئــة الشــباب والممارســين للرياضــة إيمانــا منهــا لم
  لتجديد وتنشيط مصادر الطاقة  لدى الإنسان .

هذه إلا لإبراز الـدور الهـام الـذي تلعبـه المنشـآت الرياضـية ونمـط تسـييرها حـتى يـتمكن المتصـفح وما دراستنا   
ــا بسـيطة لهـذه المـذكر  تعرضـنا في الشـطر  الأول مــن الجانـب النظــري إلى لـذا فقــد ة مــن إعطائـه بعـض المفــاهيم ولـو أ

ومبادئـه ، ثم الإشكالية والمتعلقة بموضوع بحثنا هـذا ، أمـا في الفصـل الأول فقـد تكلمنـا عـن التسـيير الإداري وأهميتـه 
ــا  عرجنــا علــى الإدارة والعمليــة الإداريــة ، والمراحــل الرئيســية ، وتطرقنــا أيضــا إلى في العمــل الإداري وكــل مــا يتعلــق 

والـــنمط ، وأمـــا في الفصـــل الثـــاني تكلمنـــا عـــن المنشـــآت الرياضـــية قـــديما وحـــديثا وأهميتهـــا صـــفات الإدارة الرياضـــية 
صــل ، وفي الفالتسـييري المســتخدم سـابقا ، ومــا هـو مســتخدم اليـوم ، وقــد ختمناهـا بــالجهود الجزائريـة في هــذا المجـال 

                                                 
 .2005قسم التربية البدنية والرياضية ، معهد التربية البدنية والرياضية ، ،ستغانمالتسيير وإدارة بعض النوادي والفرق الرياضية لولاية معرابي مصطفى:– )1(
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 وأهـــدافها ووظائفهـــاونبـــذة تاريخيـــة عنهـــا ، وتعريفهـــا وأشـــكالها وخصائصـــها  الثالـــث تحـــدثنا عـــن الممارســـة الرياضـــية
  وأهميتها والطب الرياضي .

وقد تعرضـنا أيضـا في الشـطر الثـاني إلى الجانـب التطبيقـي فيعتـبر بحـث تجـريبي ومحاولـة لكشـف الواقـع الحـالي 
ه على مستوى الممارسـة الرياضـية لنعـرج في الأخـير إلى أهـم ئر وإمكانية تغييره ، وتأثير لتسيير المنشآت الرياضية بالجزا

 مجموعة من الحلول الممثلة في اقتراحات نراها حلال لإشكالية بحثنا. المتوصل إليها من خلال تحليل وإعطاءالنتائج 



                                                       التمھيدي: الإطار العام للدراسةالفـــصــل 
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  :الاشكالية-1
في خدمــة  ن المنشــآت الرياضــية المنجــزة مــن طــرف الدولــة هــي مؤسســات عموميــة إداريــة تنحصــر مهامهــاإ  

ا ذات طابع خدماتي  الممارسة الرياضية ، لذا اجتماعي وحتى تربوي تغيرها مـن المؤسسـات الأخـرى لـذا سـعت و فإ
علـــه القـــوة العاملـــة في الـــبلاد ، وللحفـــاظ علـــى هـــذه الدولـــة الجزائريـــة منـــذ الاســـتقلال إلى تعزيـــز وجـــود الشـــباب وج

منشـــآت رياضـــية  إنشـــاءوســـعت إلى ,(الشـــباب )كـــان لابـــد مـــن المحافظـــة عليـــه تربويـــا وجســـمانيا فقـــط  الإمكانيــات
وقــد جــاء في بعــض المضــامين هــذه التشــريعات أن الدولــة  عموميــةبواســطة تشــريعات كملاعــب كــرة القــدم ومرافــق 

الرياضـي وذلـك طبقـا  الأداءمـن أجـل ترقيـة وتنميـة وتحسـين عد استشارة الهيئات المختصة تسهر على بناء منشآت ب
  الاقتصادي . الإنعاشلبرنامج 

وتتمثل هذه المنشآت في المؤسسة العمومية مدارة إمـا مـن طـرف الدولـة أو مـن طـرف الخـواص ونظـرا لسـوء   
علــــى الرياضــــة  ب عــــادت بنتــــائج ســــلبيةتعــــرف مشــــاكل كبــــيرة مــــن عــــدة نــــواحي وجوانــــ أصــــبحت الإداريالتســــيير 

وفي نظرنا كدارسين لهـذه الظـاهرة  ا. والصيانة الأمنعدى سوء التسيير هذا إلى أن طال جوانب وت معا،والمنشآت 
للمنشآت الرياضية دون رسم سياسة ينتج عنه غموض وتناقضات في استعمال لاعقلاني لهـذه  الإداريفإن التسيير 

الرياضـي  الأداءوتحسـين  شآت منظمة وذات مسار ديناميكي حيوي لتنميـة مسـتوى الرياضـيوحتى نظل المن الأخيرة
  التالي:ل اؤ ستعلى ال الإجابةنحاول من خلال انجاز هذه الدراسة التوصل إلى 

علــى الممارســة  للــدائرة ســيدي خالــد ولايــة بســكرة في المنشــآت الرياضــية الإداريمــا مــدي تــأثير التســيير  -
   الرياضية؟

  ئلة جزئية:أس-
للـدائرة سـيدي خالـد ولايـة بسـكرة يـؤثر  وضع سياسة ملائمـة للتسـيير الإداري للمنشـآت الرياضـيةهل عدم  -  

 ؟عامةوبالتالي على الرياضة بصفة  ةدوديسلبا على المر 

ومنــه علــى  للــدائرة ســيدي خالــد ولايــة بســكرة هــل عــدم كفــاءة المســيرين يــنعكس ســلبا علــى المنشــآت الرياضــية -
  ؟ياضيالر 
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   الفرضيات:-2
  :العامة الفرضية-2-1 
ممـا يـنعكس علـى الممارسـة  الإداريتتـأثر بالتسـيير  للدائرة سـيدي خالـد ولايـة بسـكرة المنشآت الرياضية -          

  الرياضية.
  الجزئية: الفرضيات-2-2 
ؤثر يـ لـدائرة سـيدي خالـد ولايـة بسـكرةل للمنشآت الرياضـية الإداريعدم وضع سياسة ملائمة للتسيير  -          

  عامة.على الرياضة بصفة سلبا على المردودية وبالتالي 
ومنـه علـى للدائرة سيدي خالد ولاية بسـكرة  عدم كفاءة المسيرين ينعكس سلبا على المنشآت الرياضية -          

  .الرياضي
 :البحثأهمية -3

  الرياضية.ياة الرياضي هي المنشآت الرياضي والقارئ معا أن أهم شيء في ح إدراك -   
  فعالة.تحقيق النتائج الرياضية  أساسالمنشآت الرياضية الجيدة هي  أنالقارئ فكرة على  إعطاء -          
  والإدارية.وكذا توضيح الحالة التي هي عليها المنشآت من الناحية التسييرية  الإداريأهمية التسيير  -          
  النجاح.الفعالة في المنشآت الرياضية لتحقيق  والإدارةالتسيير أهمية  -          

  أهداف البحث-4

 البالغــة في والأهميــةيرمــي بحثنــا إلى تســليط الضــوء علــى الممارســة الرياضــية في ظــل وجــود منشــآت رياضــية     
   .الأخيرةهذه 

  يلي:نذكر ما  الأهدافومن بين    
الرياضية والرياضة  الأسرةوالذي يعتبر من أهم المشاكل التي تواجه المناقشة العلمية لموضوع هام وشائك  -    

  عامة.بصفة 
  الرياضية خاصة بدائرتنا.محاولة توضيح الرؤى للاعبين والمدربين بصفة عامة عن المنشآت  -        
إخفــاق  أوجديــدة لفهــم أســباب النجــاح  آفــاقنتــائج موضــوعية يــتم مــن خلالهــا فــتح  محاولــة الوصــول إلى -       

  الرياضية.الرياضة في المنشآت 
 الموضوع: اختيار سبابأ-5

 أسباب ذاتية:

ة السر وراء كون المنشــــأت الرياضـية لهـا تـأثير علـى الممارسـة منا بمجال البحث ورغبة منت في معرف اهتماما -
 الرياضية.

العلمــي ونســتفيد  الاسـتفادة مــن الموضـوع مــن شـقيه النظــري والتطبيقــي بحيـث نســتفيد مـن منهجيــة البحـث -
 من جهة أخرى علاقة المنشاة الرياضية بالممارسات الرياضية.
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 أسباب موضوعية:-أ

ن رفــع الــدعم عــن بعــض المنشــآت مــن طــرف الدولــة وعــدم الرقابــة علــى كيفيــة التســيير بالنســبة للمنشــآت إ         
ضـــية لمـــا يحـــدث داخـــل المنشـــآت الريا الأنديـــةض وأحـــدث بلبلـــة في بعـــض ل غمـــو شـــكّ  الـــراهن،الرياضـــية في الوقـــت 

         بالإضـــافة إلى المشـــاكل الـــتي يتبعهـــا الملاحظـــون الـــتي مســـت جـــدول برمجـــة المقـــابلات علـــى مســـتوى النخبـــة الوطنيـــة
ذا البحث ومحاولة البحث في الحيثيات الـتي قـد تـؤثر الآن ومسـتقبلا علـى الممارسـة الرياضـية  مما أدي بنا إلى القيام 

  الدولي.ائر والنتائج الرياضية سواء على المستوى الوطني أو القاري أو بصفة عامة بالجز 
 
  والمصطلحات:المفاهيم  تحديد-6
  الإدارة:-6-1

االمدرسة  أدارالشيء جعله يدور  يدير، إدارة ةأدار  لغة: إلا أن تكـون تجـارة حاضـرة ((قال تعالى  )1(.سير شؤو
                        .281البقرة: )2()).تديرونها بينكم

م. عن طريق تخطيط الآخرين،تنفيذ الأعمال بواسطة  ةعملي :اصطلاحا      )3(وتنظيم وتوجيه ورقابة مجهودا
 الإجرائي: التعريف-6-1-1  

التنسيق  إصدار الأوامر، ،ط، التخطيالتنبؤبالإدارة  دنقص« :القائلل يتفق الطلبة مع تعريف فايو   
  والرقابة".

  يرمصطلح المد مفهوم-6-2
  )4(ونظم. بمعني أدار وسير أداريدير  أدار، لغة:  
والمـــنظم لجميـــع  هـــو ذلـــك الشـــخص الـــذي يكـــون علـــى هـــرم الســـلطة داخـــل المؤسســـة والمســـير :اصـــطلاحا         

  وأوامر.من تخطيط  الإداريةالعمليات 
  واتخاذ القراراتالتخطيط -6-3

  منها:وله عدة أنواع نذكر  لبلوغها،مة إرساء الأهداف وتحديد الخطوات اللاز  ليةمالتخطيط هو ع  
  وأعمالهم في اتجاه معين.منها توجيه أفكار العاملين  الغرض السياسة:-6-3-1   
أن تتمثــل في  المنــافس، ويمكــنخطــة تتعلــق بالتعامــل مــع الخصــم أو  :الإســتراتيجية-3-2- 6   

  معين.واسع لتعبئة الموارد من أجل بلوغ هدف  برنامج عمل
  وزمنيا.على خطوات متسلسلة منطقيا  خطة تشتمل :الإجــــراء-3-3- 6   

                                                 
 .96ص، 1984، 27طبيروت،  المشرق، ردا والإعلام،قاموس المنجد العربي في اللغة  – )1(
 .128، البقرة: الآيةسورة – )2(
 06ص، 1996الأردن, الحديث، عمان،الكتاب  ، دارالرياضةالتنظيم والإدارة في التربية  :توتشلحسن معوض وحسن  - )3(
 .436، سابق ع: مرجالعربيقاموس المنجد  )4(
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  عنه.ة القيام بعمل معين أو الامتناع وتتطلب عاد بالمرونة،خطة لا تتصف  :الـقـاعــدة-6-3-4   
ـدف إلى  :البرنامج-6-3-5    المـوارد وتسـخير  اسـتعمالخليط مـن السياسـات والإجـراءات والقواعـد الـتي 

  للبرمجة.التوقيت عنصرا أساسيا بالنسبة  لالنطاق، ويشكعمل واسعة  المهام لتنفيذ خطة
  من الأهداف الناتجة بطريقة كمية أي بلغة الأرقام. تعتبر التقديرية: الموازنة-6-3-6   
يتضمن المفاوضـة والاختيـار بـين عـدد مـن البـدائل المتـوفرة ويتطلـب معرفـة الشـروط  القرارات: إتخاذ-6-3-7   

  عدم التأكد. المخاطرة، أويث اتصافه بالتأكيد أو يطة خاصة من حوالظروف المح
  التوجيه والقيادة-6-4

م، جهـودهم وإعـادة تعبئـة  اسـتغلالعلـى سـلوك الآخـرين أي الأفـراد لضـمان  يتطلب التوجيه التـأثير   طاقـا
في حســـن القيـــادة  يتمثــلإلا في حالــة فهـــم طبيعـــة ســلوك الإنســـان ولأمــر آخـــر المـــر لا يكتــب لـــه هــذا النجـــاح  اهــذ

  والاتصال.
  الرقابة:-6-5    

هـــي الوجـــه الأخـــير مـــن العمليـــة التســـييرية وتتضـــمن تحديـــد معـــايير نموذجيـــة لـــلأداء , وتتبـــع الأداء الفعلـــي   
ا ومحاولــة معالجــة بالمعــايير المرســومة اوقياســه ,ومــن ثم مقارنــة النتــائج المحصــل عليهــ هــذه  ثم تحديــد الانحرافــات وأســبا

  الأسباب لتفادي  وقوعها .
  التسيير:-6-6     

جعلـه سـائرا فلانـا مـن موطنـه أخرجـه  جعلـه يسـير بـين النـاس غـيره لتسييرا، للمثـالفعل سير يسير  نم لغة:
    )1(.منه وأجلاه

أو الأفـراد مـن اجـل بلوغهـا بحيـث انـه  للأشـخاصوتنسـيق الجهـود  الأهـدافعمليـة تحديـد  وه اصطلاحا:
  )2(الرقابة. التوجيه، التخطيط، بتنظيم،رية تبدأ عملية دائ

وتسـيير  (اقتصـادفي كتابـه  بالحبيب عبـد الـرزاقتعريف  يتفق الطلبة على أن الإجرائي: التعريف-6-6-1      
ولكـن  المحـددة،" هو طريقة عقلانية التنسيق بين الموارد البشرية والمادية قصـد تحقيـق الأهـداف  بأن التسيير مؤسسة)

، الرقابـة قصـد تحقيـق أهـداف المؤسسـة وبـالتوفيق بـين مختلـف ةالتنظيم، الإدار  التخطيط،هذه الطريقة في عملية  تم
  الموارد".

  منشآتوجمعها  والعمال،مع الآلات وهو مكان للعمل أو الصناعة يج مؤنث،مفرد  :المنشأة-6-7      
المنافســات الرياضــية في حيــز معـــين  أوريبات ذلــك المكــان الــذي تقــام فيــه التــد هــوالرياضــية:  المنشــآت-6-8 

ومـن المقــاييس  الأمـنتتضـمن نـوع مـن  الـتي بواسـطتها، وهـيخاصـة تكـون مسـاعدة علـى التـدريب  معـداتبواسـطة 
ا.   المعمول 

                                                 
  .620، صسابق مرجعالعربي: قاموس المنجد  – )1(
 .05صالجزائر،  ة،الجامعي، ديوان المطبوعات 1مخل التسيير وأساسيات ووظائف التقنيات جزءمحمد رفيق الطيب:  )2(
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  :الرياضة كمصطلح عربي مفهوم-6-9     

بتـدريب وتعلـيم  الفـارس فرسـه أي قـام ضرو «ويقال: يروض  تعني: روض،لغويا  الرياضة كمصطلح عربي 
أيضا أن الصوم رياضة أي أن  لويقا«. الفرس حركات وإيقاع منسجم سواء أكان ذلك في الميدان أو الهواء الطلق 

 نفســه علــىأيضــا رياضــة أي أن الإنســان يعــود  شــيء، والصــلاةالإنســان يعــود نفســه علــى الصــبر وعــدم تنــاول أي 
هي ظاهرة تعود وجـاء في تعريـف الرياضـة عنـد  نعتبر الرياضة ننا أنومنه يمك زمنية،لمدة  مس مرات في اليومالقيام بخ
ذيب الأخلاق النفسية بملازمة العبادات والتخلي عن  الصوفية، ا    )1(الشهوات.على أ

  عالمي:الرياضة كمصطلح  مفهوم-6-10
ـا مجموعـة مـن الحركـات البدنيـة    وهـي لعـب سـواء  جاء في تعريف الموسوعة العالمية لمصـطلح الرياضـة علـى أ

  .كان فرديا أو جماعيا تأتي غالبا على شكل منافسة مقننة
باعـث  )piereede cobertin( تـانيبـاردي كـوبر في نفس المرجع حيث يقـول العـالم  أيضا كما جاء  

             تمارين عضلية غير شديدة ترتكز لادة تطوعية مألوفة هي عب" ن الرياضةبأ م1896الألعاب الأولمبية سنة 
ــــــادة  ــــــة في الزي ــــــذهب  والتحســــــن،علــــــى الرغب ــــــا إلى حــــــد ويمكــــــن أن ت ــــــتج وهــــــي نشــــــاط إ المخــــــاطرة،بن ــــــاري ين               ختي

  )2(".عن الرغبة في أدائه
الرياضـية  أنـواع النشـاطاتونستخلص من هذين التعريفين أن الرياضة هي الشكل الحقيقـي لتطبيـق مختلـف   

مــع ويكــون هــذا اللعــب في إطــار قــانوني  منافســة،اعيــة تــؤدى علــى شــكل وهــي ســواء كانــت فرديــة أو جم العــالم،في 
  الرياضية.مختلف الألعاب والنشاطات  للمشاركة فيتوفير ميادين خاصة 

  السابقة: الدراسات-7
ة  اعتمدنا      التالية:في دراستنا على الدراسات المشا

  الدراسة: عنوان-7-1     
  مستغانم.الفرق الرياضية بولاية التسيير وإدارة النوادي وبعض        

  مستغانم.بحث مسحي أجري على جل النوادي والفرق الرياضية لولاية 
   الدراسة:إشكالية -7-2     

  التالي:دارت إشكالية البحث حول السؤال الرئيسي    
  النجاح؟هل التسيير الإداري يعتمد على الطرق العلمية لتحقيق  -          
  أفضل؟دارة الفعالة للوصول إلى مستوي والفرق على الإ يتعتمد النوادهل  -  

  

                                                 
  413ص ،1990, ، لبنانللطلابالجديد  القاموسوبلحسن بليش: علي بن هادية  )1(
., 1981èditur a parisfranc  111318p  encyclopidie volume a grand )2(  
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   :البحث أهداف-7-3     
  التالية:لقد تركزت الدراسة على الأهداف    

  الرياضية.والإدارة في بعض النوادي  الكشف على الوجه الحقيقي لتسيير -  
  مستغانم.إبراز دور التسيير والإدارة في بعض النوادي الرياضية بولاية  -         

           علاقتـــــه بـــــالعلوم المختلفـــــةو  توضـــــيح مـــــدي علاقـــــة التســـــيير والإدارة بالأنديـــــة الرياضـــــية بولايـــــة مســـــتغانم -         
  العلمي.دارة التسيير أي الإ

  البحث: فرضيات-7-4    
  يلي: فيماإرتىء الباحثين على أن تكون فرضيات بحثهم    

  العلمية.على الطرق  والاعتمادعلى التغيرات  الاستنادات دون تسيير والإدارة يعتمد على الخبر  -  
             والوصــــول  اســــتمرارتبقــــي الأهــــداف لا تضــــمن  الأهــــداف، ولكــــنقــــق بعــــض لرياضــــة تحتســــير وإدارة ا -          

   .إلى مستوى النخبوية
العلميــــة يــــؤدي إلى نقــــص نشــــاطات للمعــــايير  الاهتمــــامعلــــى الخــــبرة في التســــيير والإدارة دون  الاعتمــــاد -        
  النوادي.

  البحث:الأدوات المستخدمة في -7-5  
              موجهــــــة للمــــــدربين والمســــــيرين واســــــتخدموا الإحصــــــاء  اســــــتبيانيهالبــــــاحثين في بحــــــثهم اســــــتمارة  اســــــتخدم

  الخبرية.من أجل تحليل وترجمة النتائج وكذا المصادر والمراجع لجمع المادة 
    :المستخدم المنهج-7-6  

  الدراسة.الطلبة على المنهج المسحي في  اعتمد  
  البحث: عينة-7-7  

كانــت عينــة البحــث عشــوائية وذلــك علــى بعــض النــوادي والفــرق الرياضــية لولايــة مســتغانم ووزعــت علــيهم   
ختلــف للمــدربين لم اســتمارة) 50لرؤســاء الفــرق والنــوادي وكــذا خمســين ( اســتمارة) 40وكانــت أربعــين ( الاســتمارات
  الرياضات.

  :النتائج أهم-7-8  
  التالي:رؤساء للنوادي والفرق والمدربين على الشكل  5من المسيرين الخاصة لكل  الاستنتاجاتكانت     

 مسـتغانم،النقص الفادح في الإطارات العلمية المتخصصة في التسيير وإدارة الفرق الرياضية لولاية  :المسيرين-     
  عام.ى عملية التسيير فينعكس سلبا على الرياضة بشكل وهذا ما يؤثر سلبا عل

في الهيئــة  مــا يـنعكس علــى العمـل الإداري الإداري، وهـذاوإهمـال الهيكــل التنظيمـي ونقــص مسـتوى الطــاقم      
  الرياضية.
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ية نقــص في كفــاءة القــائمين علــى عمليــة التســيير وغيــاب الــدور الفعلــي في النــوادي والفــرق الرياضــ :المــدربين -    

  المستوى.نظرا لعدم وجود الرجل المناسب في المكان المناسب مما يؤدي إلى ضعف 
تناولنا دراسة تسيير وإدارة النوادي وبعض الفرق الرياضية لولاية مستغانم واسـتخدموا  الدراسات: قدتحليل  -    

دراســة بعــض  علــى دراســتهمالمــنهج المســحي للدراســة وكانــت عينــة البحــث تعتمــد علــى ولايــة مســتغانم واقتصــروا في 
  الرياضية.على الفرق  ضعف التسيير وانعكاسه بالسلب التي بينتالنوادي والفرق الرياضية ليصلوا إلى النتائج 

 



  
  

  الجانب النظري
 
 



 الفصل الأول
 تمهيد  
  التسيير والمسير 

  عموميات حول التسيير 

 تعريف المسير و أدواره 

 عموميات حول الادارة 

 الادارة والادارة العامة 

 القيادة الادارية 

 أهمية الادارة في المجال الرياضي 

  صفات الادارة الرياضية 

 الرياضية  للادارة المبادئ العامة 

 خلاصة  
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  تمــهــيد

ومجالاتـه يعتـبر المحـرك الرئيسـي في أي مؤسســة  اتجاهاتـه بتعــددإن التسـيير الإداري في أي بلـد مـا مـن بلـدان العـالم و   

  ما. أو شركة أو منشأة 

لــدعائم قويــة ولا لنظريـــات  عونجاحــه يحــدد مصــير البلــد بــالرقي والنمــو أو العكـــس إن كــان التســيير فاشــلا لا يخضــ        

  ثة وصحيحة,ومن ثمة كان التسيير الإداري وسيبقى معيارا من معايير التقدم والازدهار .علمية حدي

  بالتوضيح.ولأهميته البالغة نتطرق إليه في الفصل الأول 
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  :والمسير التسيير-1
ا ومسـيريها في حسـن تسـييرهم وكيفيـة    العوائـق  تعـاملهم مـعيرتبط نجاح أي مؤسسة أو منشأة بنجاح قياد

  إليه بالشرح والدراسة. قولأهمية هذا الموضوع نتطر  دائمة،والتي هي في صورة  تواجههم،والمشاكل التي 
  :عموميات حول التسيير-1-1   
  يير:التسمفهوم -1-1-1    

            ظهــــــر  ثالأخــــــرى، حيــــــيعتــــــبر التســــــيير مــــــن العلــــــوم الحديثــــــة مقارنــــــة بــــــالعلوم الاقتصــــــادية والاجتماعيــــــة   
-هونفـــــا( والفرنســـــي )Taylor-تـــــايلور(في بدايـــــة القـــــرن العشـــــرين مـــــيلادي تحـــــت تـــــأثير المهنـــــدس الأمريكـــــي 

fhahon(.)1(  
المؤسسـات بحثـا عـن  ةديـمردو ع الحاجـة إلى تحسـين والتسيير العلمي كلمة مرادفة لعلـوم التسـيير ظهـرت بـداف

  الفعالية.نرى من حيث المحتوى أكثر تناسب مع مفهوم  كالنمو، ولذلمستوى عالي من 
ونظـرا  م1998لقد بدأ تدريس علوم التسيير في الجامعـة الجزائريـة لفـرع مسـتقل عـن العلـوم الاقتصـادية سـنة   

بقولـه  تـايلورمختلفة فقـد عرفـه  فتعار ييير على تعريف موحد وجاءت ق علماء التسلحداثة وتشعب مواضيعه لم يتف
وعرفه أيضـا ".لتطبيـق علـى مختلـف النشـاطات الإنسـانيةلعلـم قـائم علـى قـوانين ومعـارف علميـة قابلـة  التسيير أنه" :

ظـائف الـتي يشـمل جميـع الوحـدات والو  "بأنـه ) أصول التنظيم الصناعي لـلإدارة (في كتابة  kimbellكيمبل  العالم
بوضــع السياســات الرئيســية وتــوفير مــا تحتاجــه مــن تجهيــزات و  تخــتص أو تتعلــق بإنشــاء المؤسســة مــن حيــث تمويلهــا

  ."إعادة الإطار التنظيمي وكذلك اختيار الرؤساء ، والأعضاء الرئيسيين
الوظيفـة  وتنقسـم هـذهخـرين بـأن التسـيير هـو تنفيـذ الأشـياء عـن طريـق جهـود الآ "aplley تعريف أبلـيأما 

  . أحدهما التخطيط والآخر الرقابة"على الأقل إلى عنصرين أساسيين
الحصول على أقصى النتائج بأقل جهد ممكـن حـتى  "بأنهعن التسيير John. Sميل ستيوارت جون  ويقول

  ".مع تقديم خدمة ممكنة للمجتمعاعدة لكل من صاحب العمل والعمال،يحقق أقصى ربح مس
  التالي:لجزائريين في تحديد مفهومه تظهر على النحو أما مساهمة الباحثين ا
هـو طريقـة عقلانيـة التنسـيق بـين المـوارد  "بأن التسـيير مؤسسة)وتسيير  اقتصاد( في كتابه بالحبيب عبد الرزاق

ـــتم هـــذه الطريقـــة في عمليـــة  المحـــددة،البشـــرية والماديـــة قصـــد تحقيـــق الأهـــداف  الإدارة، ، التخطـــيط، التنظـــيمولكـــن 
  )1(."بة قصد تحقيق أهداف المؤسسة وبالتوفيق بين مختلف المواردالرقا

  :يما يلبناء على ما سبق ذكره يمكن لنا أن نستنتج 
  المنظمات.التسيير هو تطبيق العلم على المؤسسة أو  -       

  تكلفة.ستخدمان للحصول على نتائج عالية بأقل وفن يُ  مهو علالتسيير  -        

                                                 
  . 03ص ،1992الجزائر, الجامعية،ط، ديوان المطبوعات  ، ب1الجزء  ،التقنياتف مدخل التسيير الأساسيات ووظائ محمد رفيق الطيب: -)1(
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 از الأعمــــال وتحقيــــق أهــــداف بفعاليــــة       ســــيير علــــى الإنســــان كعنصــــر أساســــي في المنظمــــة في إنجــــيطبــــق الت -       
 البشري.إلا بعنصر  قلا يتحق

  هـــي:إن التسيير عملية متميزة تتكون من مجموعة من الوظائف المتناسقة 
  )1(المرجوة.لتحقيق الأهداف  التنسيق والتي تمارس بصفة عقلانية الرقابة، ،التنظيم، القرار والتوجيه التخطيط،

  :ومهنةفن وعلم  التسيير- 1-1-2      
لك الأسلوب الـذي يقـوم علـى ذ المشاكل،الأسلوب العلمي لحل  يتطلب إستخدام لأنهيعتبر التسيير علم 

 ها،أفضلاختيار  بقصدومقارنتها  إتباعهاالممكن  قتعريف المشكلة وتحليلها ودراستها ومن ثم حصر البدائل أو الطر 
أو إحصـــائية أو تقنيـــات مســـتمدة مـــن ى الطـــرق الكميـــة ســـواء كانـــت رياضـــية ويعتمـــد الأســـلوب العلمـــي بـــدوره علـــ

   .البحوث والعمليات أو التقنيات المالية أو غيرها
حيـث أن بعـض  ممكنـا،ويعتمد على الحاسب الإلكتروني المكثف لتسيير استخدام الطرق الكمية أو جعلـه 

  تستهلكه من جهد ووقت. اوث العمليات لا يمكن تطبيقها عمليا بدون الحاسب لمهذه الطرق خاصة منها بح
فسر على أنه تفريـغ بصـفته العلميـة بـل هـو تـدعيم لهـا بـالنظر إلى طبيعتـه يُ  ألاإن إعطاء التسيير الفن يجب 

خبراتـــه وتجاربـــه  وتقديراتـــه المســـتمدة مـــن وآراءهعـــيم الأســـلوب العلمـــي مـــع حكمـــة المســـير يعـــني بتط التطبيقيـــة ولأنـــه
تـدعيم مـع الأمزجـة والأهـواء الشخصـية فكفيـل بالفعـل بـأن يجـرد أكثـر التقنيـات تقـدما الأما  ،البيئةواحتكاكه بواقع 

  العلمي.من محتواها 
ذا التسيير  انفصل بعد أن   وأهمها:عن الملكية أصبح مع مرور الزمن مهنة تحقق المعايير الأساسية 

  التسييرية.والخبرات حول العملية تراكم المعارف  -        
 نمو وتطور القدرات التسييرية من خلال الممارسة والتطبيق في المجال المناسب. -        

مسير نتيجة لنمو الطلب على خدماته ولـدوره لللتسيير وبروز الأهمية الاجتماعية أخلاقيات مهنة اوجود  -        
  التسيير.الحاسم في نجاح عملية 

ـا منعدمـةلم نقـل  التسـييرية، وإنائري تـأخر ظهـور المهنـة بالنسبة لواقعنا الجز نلاحظ   تمامـا نظـرا لعـدم وجـود  إ
  هن ويرجع ذلك لأسباب متعددة نذكر منها:ال على خدمات المسير الممتطلب فعّ 
وثالثـا مـع  ة،السياسـفهـو يخـتلط تـارة مـع القـانون وتـارة أخـرى مـع  الإدارة،غموض مفهـوم التسـيير داخـل  -        

  الشخصية.الإدارة العامة ورابعا مع الاجتهادات 
تســييرية متميــزة ذات اســتقلالية مســؤولية لم   تســمح بظهــور جــزررتنــا في قبضــة بيروقراطيــة وصــائية لمقــوع إداو  -    

  لغيرها.كن أن تكون قدوة ناجحة في عملية التسيير التي يمتسمح بظهور عدد ولو محدد من المنشآت ال
  
  
  

                                                 
 .04، صسابق عمرج :الطيبمحمد رفيق  -)1(
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  :الرياضيةفي التربية  التسيير- 1-1-3     

 ،الموضـوعيةيحتاج كل عمل منظم تؤديه جماعة من الناس إلى شخص يقود هذه الجماعة نحو تحقيق الأهـداف 
 ، ونظــراوالفعاليــة لهــا المنــاخ الملائــم والإمكانيــات المطلوبــة حــتى تحقــق الأهــداف بالدرجــة الواجبــة مــن الكفــاءة فيهيــئ
في لهــذا الــدور الــذي يؤديــه المســير بــدرجات مختلفــة وأعبــاء متنوعــة علــى المســتويات الإداريــة متفاوتــة  البالغــة لأهميتــه

مــن لجــان لمبيــة أو إتحــادات رياضــية وأنديــة ومراكــز شــباب وحــتى داخــل الهيئــات و ان أمختلــف الهيئــات الرياضــية مــن لجــ
  )1(متخصصة وإدارة فنية.

  والتنظيم: التسيير-1-1-4    
 هالتنظـيم، التوجيـساسـيات التخطـيط، تلك المجموعة من العمليات المنسـقة والمتكاملـة الـتي تشـمل أ التسيير هو

إن التنسـيق  .لبلوغها هذا هو جوهر مهمـة المسـير الأشخاصباختصار تحديد الأهداف وتنسيق جهود  ، إنالرقابةو 
مختلف الوظائف الأخـرى مـن التخطـيط الوظيفية التسييرية مستمرة تصادف في اذ القرارات و شأنه في ذالك شأن اتخ

 الرقابة. حتى

هــذه تصــميم بنيــة المنشــأة أو هيكلتهــا بمــا تشــتمل عليــه  ية" يتنــاول التنظــيم بإعتبــاره جــزءا مــن العمليــة التســيير 
البنيــة مــن تقســيمات إداريــة ومناصــب عمــل وعلاقــات ســلطة وغيرهــا ممكــن أن يوســع المفهــوم التنظــيم ليشــمل 

  )2(."التسييرية وأثره العملي المحسوسارها ناتج عن العملية منشأة الأعمال بإعتب
  وأدواره:-تعريف المسير -1-2 

فــإن كــان  ،نشـاطهايعـد مســير المؤسسـة أو مــديرها شـخص أو أشــخاص أو العضــو الأساسـي في تنظــيم وإدارة 
علــى أحســن ل فــإن المؤسســة ســوف تــتمكن مــن الحصــو  مبــادرة،هــذا العضــو يتمتــع بكفــاءة ونزاهــة كافيــة وذو روح 

حــين أن نقــص في مســتوي وكفــاءة المســير يــؤدي إلى ســوء نتــائج  الأخــرى. فيالنتــائج إذا تــوفرت العناصــر الأساســية 
  طويلا.المؤسسة وعدم استمرارها 

  المسير: تعريف- 1-2-1
 إن هذا الوضع يتولى اختصاص محدد وتلقـي عليـه التنظيم،المسير هو ذالك الفرد الذي يشغل مركز من مراكز 

ـا في تنفيـذ  بمسؤوليات تتطلب انجازات على مدى السياسـة العامـة الموضـوعية وفي نطـاق الخطـة المحـددة والـتي يلتـزم 
 اختصاصه.الجزء الداخل منها في نطاق 

ولكي يستطيع أن يقوم بأعباء إلتزامات الواقع عليـه فإنـه يشـرف علـى جماعـة مـن المرؤوسـين الـذين يقومـون 
  .لك عن طريق إصدار الأوامر واتخاذ القرارت في نطاق اختصاصهم المطلوبة منهم وذلأعمال والمهابتأدية ا

ــا في الــتي يتلهــم الطريقــة  ويبــين والمســير هــو الفــرد الــذي يقــوم بتوجيــه المرؤوســين وهــو الــذي  ،أعمــالهم تأديــةبعو
  المستخدمة  والأدوات والوسائله تالتنفيذ أي تحدد ما يجب عمله ومكان العمل والزمن اللازم لتأدي يضع خطة

                                                 
 .35س، ص مصر، ب العربية، القاهرة،النهضة  ر، داالرياضيةاستثمار الوقت في إدارة الهيئات  :بدويعصام  – )1(
 .09ص ،1989مصر ,  القاهرة، ،العربيةدار النهضة  ال،الأعممدخل إلى إدارة  :عسكرسمير أحمد  – )2(
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جـة كافيـة مـن الإنتـاج إضـافة رة وتحقيـق در كـل ذالـك في ضـوء التكـاليف المقـد  تأديتـه،الـذين يتولـون  والأفـرادلتنفيذ. ل
والرقابـة علـى نتائجـه ليـتمكن  يهـا وكـذلك بمتابعتـهلك قيامه بالتنسـيق والأنشـطة والمهـام الـتي يتـولى الإشـراف علإلى ذ

  )1(.والانحرافات الأخطاءومعالجة جراءات لتصحيح من اتخاذ القرارات والإ
 قبـل أن يقـوم بممارسـتها علـى أسـاس. كـافي في المعرفـة ومبـادىء الإدارة يجب على الجميع أن يحصـل علـى قـدر  

تطلــــب الأساســــيات مــــن المعرفــــة، تســــاعد في تعامــــل خــــبرات الفــــرد واتجاهاتــــه ارســــة الإدارة في المجتمــــع المــــنظم يإن مم
أن الإداري يجـــب أن تكـــون شخصـــيته واعيـــة ولديـــه القـــدرة علـــى تفهـــم الإتجاهـــات المختلفـــة لســـلوك  االتثقيفيـــة. كمـــ

  يمارسه.التصرفات الإنسانية بجانب معرفته الوثيقة بطبيعة العمل الذي 
لـــك أنـــه كلمـــا إرتقـــى الفـــرد في مســـتويات الإدارة كلمـــا أصـــبح لازمـــا عليـــه أن يفكـــر في ضـــوء ويضـــاف إلى ذ

  تنفيذها.خلة والقيم والحاجات التي يرغب الأفراد تدالمالعلاقات ا
كمــا يجــب أن يتصــرف علــى أســاس الهيكــل الإجتمــاعى والإقتصــادى للدولــة حــتى يــتمكن مــن اتخــاذ القــرارات 

 يســتطيع تحريــك هــم العلاقــات الإنســانية أو النفســية حــتىتفالــتي تحقــق المصــالح طويلــة الأجــل بالإضــافة إلى ضــرورة 
ا ما دامت هادفة م الجماعات والتجاوب   وسليمة.ع حلولها وتصرفا

ـــة ويتضـــمن هـــذا في الأهـــداف  كمـــا يجـــب علـــى الإداري أن يتصـــرف علـــى المظـــاهر المختلفـــة في مواقـــف معين
والوقـــــت الـــــذي يتصـــــرف فيـــــه علـــــى الأهـــــداف القريبـــــة أي أن الإدارة تتطلـــــب التخطـــــيط ووضـــــع السياســـــة واتخـــــاذ 

  )2(القرارات.
  ياضي:الر المسير  تعريف-1-2-2   

ويتضـمن هـذا النشـاط مجموعـة  ،خلالهميمكن تعريف التسيير ببساطة بأنه انجاز الأعمال بواسطة الآخرين من 
م في  والتنسيقتحفيزهم  وتدريبهم،مثل توجيه العاملين  من المجهودات والأنشطة الفرعية  مسـارهم، وتصحيحمجهودا

لــك رد بإمكانيــات متنوعــة ويضــيف إلى ذضــي يســتخدم مــوافــإن المســير الريا الأنشــطةلكــي تمــارس  .منتــائجهوتقــويم 
  البشري.الجانب العنصر 

لهم ومن ثم فـإن المسـير يتضـمن يث انه هو الذي يحرك العناصر ويشغح للتأكيد،وإن العنصر الإنساني هو الأهم   
لهم بالشــــكل لحفــــاظ علــــى المــــوارد والإمكانيــــات المتــــوفرة لديــــه إلى جانــــب إلى جانــــب العــــاملين وتشــــغيت امســـؤوليا

  الممكنة.الإقتصادي المطلوب والحصول منها على أفضل النتائج 
الجــزء الحيــوي مــن الجهــاز  الإداريــة، وهــوويكــون المســير تبعــا لــذالك هــو ذالــك الشــخص الــذي يقــوم بالعمليــة 

وصل بين حلقة ال والرابطة، أالإداري وعصومهم في الفريق والذي يتكامل أعضائه لتحقيق الأهداف المحددة أو هو 
الرجل الـذي يقـع مـن منطقـة زاوية ال من هذه فهو أخري.العريضة من العاملين من جهة  جهة، والقاعدةالإدارة من 

  ) 3 (.منيـا لإنجــازهويتحمل نصيبه من برنامج العمل الذي تؤديـه الإدارة وتقرر حدا ز  الوسط

                                                 
 .01س، ص الحديث، عمان، بدار الكتاب  الرياضية،إدارة وتنظيم في مجال التربية  محمد قطب راشد حمدون وسمير عباس: – )1(
 .20، صالمرجعنفس  ،محمد قطب راشد حمدون وسمير عباس – )2(
 .35ص سابق،مرجع : عصام بدوي – )3
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  المسير: أدوار-1-2-3

كـان   سـيرين في مسـتوي القمـة الخاصـة وذلـك لمعرفـة مـا إذعدد مـن الم سلوك mintz.bergمنتزبرج يتبع 
ـم يقومـون بتمثيـل أدوار  ورقابـة. توجيـه، ،متخطـيط، تنظـيهؤلاء يقومـون بوظـائف المتعـارف عليهـا مـن  حيـث رأى أ

  مجموعات:معينة وصنفها إلى ثلاث 
 العلائقية: الأدوار-1-2-3-1   

  كالآتي:وتتمثل في تأمين سيرالعمل في صورة منتظمة وهي  
   .أو صاحب الأمر في عمله لهو الممثهنا يجب أن يفهم المسير للآخرين بأنه  الواجهة: -    

 .يقوم المسير بتوجيه المرؤوسين القائد: حيث-    

  .يجب أن يكون المسير همزة وصول بين عمله وبين المسيرين والمسؤولين الآخرين ثبحي :الرابط-    
 ة:الإعلامي الأدوار-1-2-3-2  

  كالآتي:الحصول على المعلومات وإيصالها إلى الجهات المعنية وهي   الأدوارتعني هذه 
   .الملتقط للمعلومات التي تفيده في تسيير شؤون علمه -   
  .موصل إطلاع المرؤوسين على مجريات العمل -   

   .المتحدث من الجهة الرسمية وصاحب النفوذ من الداخل والخارج -   
  التالي:هذه الأدوار في إتخاذ القرارات وهي على الشكل  وتتمثل التقريرية: دوارالأ-1-2-3-3 

   .حيث يقوم المسير بالمبادرة اللازمة للتكيف والتطوير :المستحدث -        
  .أي يجب أن يتفادى المشاكل قبل وقوعها ويقوم بمعالجتها عندما تقع :للمشاكلمعالج  -        

   .المعنيين بإستعمال الوسائل الأشخاصفهو الذي يوزع المهام على  رد:المواموزع  -        
  )1(للمسؤولين.هو الذي يبرم العقود ويقبل الإلتزامات ويقدم التنازلات  المفاوض: -        

 المسير: وظائف-1-2-4  

هنــا أن نــذكر  ويمكننــا ،القيــادةأنشــطة المســير هــي في الواقــع أنشــطة قياديــة وهــذا يتطلــب إلمــام لأســاليب إن 
ا    التالي:الإداري وهي على الشكل  أوالمسير الأعمال التي يقوم 

  والإجراءات.التخطيط وتحديد السياسات  -       
  الآخرين.تنظيم أنظمة  -       
  والمسؤولين.تفويض السلطة  -       
  المطلوبة.الرقابة على النتائج  -       
  ج.النتائالإشراف على تقديم  -       

                                                 
 .18، صسابقمرجع  :الطيبحمد رفيق م – )1(
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  والتعميمات.إصدار الأوامر العامة  -       
  وتبليغها.تفسير السياسات  -       
  الإداري.المسؤولية وتحمل العمل  تدريب المرؤوسين ذوو -       

  الإداريين.تنسيق جميع الجهود المختلفة بالعناصر المكونة بالعمال  -       
ـا  وتحريك حيويتهم لبـذل لأفراداوأخيرا هناك العمل الهام الذي يتلخص في تنشيط  الجهـود الـتي يسـاهمون 

أن هذا المظهر الأخير من المهام الخاصة بالمسير الذي يحظى بالرعاية الكاملة والإهتمام  التنظيم. ويلاحظفي عملية 
ه وبذلك يظهر بمظهر يتفوق فيـ ،نشاطهاويجدد  ،دوافعهالأن القائد هو الذي يستطيع أن ينشط الجماعات ويحرك 

  يشغله.المسير الذي يلتزم بالإشراف والتوجيه على المهام الرسمية للمركز الذي 
وهــو يــزاول  ،الآخــرينيقــوم بالتنســيق ورقابــة هــو الشــخص الــذي  (الإداري)ويترتــب علــى ذلــك أن المســير 

داريـا فلـيس كـل مـن يعمـل بالحكومـة إ إلخ. وهكـذاالـذي يمـارس نشـاطا معينـا ... الأخصـائيعمله وهذا يختلف عن 
  )1(."أن القوانين لا تنفذ نفسها بنفسها تلقائيا"بالمعني المتقدم ولقد صدق أحد مشاهير الفلسفة الصينية إذ قال 

  الرياضي:المسير في المجال  مسؤولية-1-2-5  

  التالي:وتتحدد مسؤوليات المشرف أو المسير في مجالات العمل أو في الهيئات الرياضية على النحو 
  معينة.يق خدمة بمواصفات تحق -       
  إشرافه.توزيع العمل على من يعملون تحت  -       
ا لتهيئتهم ذهنيا  -          ونفسيا.تدريب العاملين على الأعمال التي يكلفون 

  الأخرى.مع مجهودات المشرفين والرؤساء في الأقسام  هتمجهودابط ر  -       
داء العمــل وتقــديم أداء العــاملين وقيــاس نتــائج أعمــالهم وتوجيــه البحــث عــن أنســب الطــرق والأســاليب لأ -       

م ودفــع العــاملين معــه إلى الأداء  م وإتجاهــا العــاملين وإرشــادهم وشــرح خطــط الإدارة لهــم والتعــرف علــى مشــكلا
  .الممتاز وانتقاء الحوافز الملائمة التي تقدم الإشباع الكافي للدوافع التي يريد العاملون إشباعها

حـتى ينمـي الأولى  وارتفاعـا وانخفاضـاالتعرف على الروح المعنوية للعـاملين ودراسـة العوامـل الـتي تـؤثر عليهـا  -       
  .ويعالج الأخيرة

   بتنفيذها.ترشيد الإنفاق في البرامج التي يقوم  -       
م تتـوفر فيهـا الم -        قومـات الأساسـية للسـلامة التأكد مـن أن ظـروف العمـل الـتي يـؤدي فيهـا العـاملون واجبـا
   والأمن.
ات فـــإن المشـــرف الـــذي التأكـــد مـــن إلتـــزام العـــاملين بالقواعـــد الـــتي تســـنها إدارة الهيئـــة وفقـــا لهـــذه المســـؤولي -       

  منها:بكفاءة وقدرة يجب أن تتوفر فيه بعض المهارات الأساسية نذكر  يمارس المسؤولياتيستطيع أن 
  ل.الاتصامهارة *               
     .والابتكارمهارة الإبداع *      

                                                 
 .20ص ،2002المطبوعات الجامعية،  ن، ديوا2جزء  ،التقنياتمدخل للتسيير أساسيات وظائف  الطيب:محمد رفيق  – )1(
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 المشكلات.مهارة حل *        

  .مهارة العلاقات الإنسانية*        

   )1(.والإدارة مهارة التنظيم*        
 
  (المسير):الإداري الناجح  مؤهلات-1-2-6
 

 رافه وسـيرها في يسـرال الـتي تحـت إشـيجب على الإداري أو المسير لكي ينجح في شغل مركزه أن يواجـه الأعمـ
المســـير أن في يشـــترط و  ،اصـــحيح ااســـتخدامويســـتخدمها وســـهولة ، كمـــا يجـــب أن يفهـــم مبـــادئ التنظـــيم والإدارة 

ملين معه من مستلزمات تكون عليه العلاقات السليمة بين جميع العا الإنسانية ويعرف متىيقدر الحاجة إلى العلاقة 
رؤوســه الإجــراءات الــتي تبــيح لتنفيــذ هــذه الأهــداف ويفــوض الســـلطة أهدافــه بوضــوح، ويخطــط لمم النجــاح أن يرســ

الــذين يقــع علــى عــاتقهم مســؤولية تنفيــذ المراحــل المختلفــة للعمــل ويســتنبط وســائل الرقابــة  الأشــخاصالضــرورية إلى 
  التي تضمن تنفيذ الخطة ويستعرض بعض المؤهلات المميزة للمسير الناجح نلخصها فيما يلي :

   .الطاقة الإدارية كامتلا -       
 الإداري.المحافظة على المسلك  -       

  القيادة.مميزات  -       
 وإعدادهم.القدرة على تكوين الرجال  -       

  التنظيم. استخدامالجدارة في  -       
 الجماعي.أثر العمل  -       

 السديدة.إبداء الآراء  -       

 النفس.ضبط  -       

 قامة.الاست -       

 الزملاء.القدرة على تنسيق أعمال  -       

   )2(.الرقابة -       
  الإدارة:وميات حول ـــعم-2

يعتقـــد الـــبعض مـــن غـــير المختصـــين بـــان الإدارة ليســـت بالأهميـــة الـــتي يتحـــدث عنهـــا المتخصصـــون في إدارة 
قودها أفراد لم يدرسو الإدارة كعلـم يالأعمال، ويرجعون ذلك الإعتقاد بأنه هناك العديد من المنشآت الناجحة التي 

سبب قيادة إنسان موهـوب هـو مـن عطـاء بأنه نجد سإذا استفسرنا على سر نجاحه ف والمعاهد، ولكنفي الجامعات 
  ناجح.القرارات المكتسبة من الخبرة الطويلة عبر السنين ما يجعله مسؤول  اتخاذعلى  ةاالله الحكمة والقدر 

                                                 
 .37، صسابقمرجع  بدوي:عصام  – )1(
 .13س، صب  عمان، النشر للكتاب، ، داروتطبيقيةالإدارة دراسات نظرية  إبراهيم العمري: – )2(
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ء هذا النجاح، ويفهم من ذالك أن الإدارة قبل أن تكـون علـم أو خـبرة هـي دارة هو سر ورالكن موهبة الإ
  غيرهم.قدرة أو صلاحية أو إستعداد طبيعي لدي بعض البشر دون 

  :ـامةـــالإدارة والإدارة العـ-2-1 
  الإدارة: تعريف-2-1-1     

مجـالات  ددة هناك ثلاثـةقصد تحقيق الأهداف المحهو فن أو علم وتوجيه أو تسيير وإدارة أعمال آخرين وي
  معين:للإدارة يعمل كل منها على تحقيق هدف 

 نشاطه.موقفه أو النوع يشمل أي مدير بغض النظر عن  وهذاالعامة: الإدارة  -    

ــدف إلى الــربح إلى وهــذاالأعمــال: إدارة  -     أننــا نقصــد هنــا الإدارة بمفهومهــا  النــوع مــن الإدارة مــن المنظمــات 
  منهــا:تخصصون في وضع تعريفات الجامعة والشاملة لمعني الإدارة نسوق المالأول وقد تساوى 

  )1(إصدار الأوامر،التنسيق والرقابة".نقصد بالإدارة التنبأ،التخطيط،"):Fayol( تعريف فايول -
ا تريـد مـن الرجـال أن يقومـوا الصـحيحة لمـإن فـن الإدارة هـو المعرفـة " ):Taylor(تعريف تايلور  -

 ثمنا.، رؤيتك أي ملاحظتك ومباشرتك وهم يعملونه بأفضل الطرق وأرخصها بعملهم

  مشترك." توجيه الناس المشركين في عمل للوصول إلى هدف" ):o. tidd(تعريف واي تيد  -              
لأحســـن  ة الإدارة هـــي الوصـــول إلى الهـــدفإن وظيفـــ" ):livingiston(تعريـــف لنفجســـتون  -              

  )2(".استخدامهــا الوسائل وأقل تكاليف في حدود الموارد والتسهيلات المتاحة الممكن
ك تــــثم رؤيتــــك أي ملاحظ بعملــــه،إن فــــن الإدارة هــــو المعرفــــة الصــــحيحة لمــــا يريــــد مــــن الرجــــال أن يقومــــوا   

    )3(.وهم يعملونه بأفضل الطرق وأرخصها ثمنا ومباشرتك إياهم
 

  :الإدارة الرياضيةتعريف -2-1-2
ا كــان  معمــاد التقــدالإدارة هــي  لكافــة الأنشــطة الإنســانية الاقتصــادية أو السياســية أو الاجتماعيــة، وبــدو

  الآن.التقدم الذي عليه عالمنا  إلىالوصول يصعب 
ــا ويعكــس  الرياضــة واحــدة مــن الأنشــطة الإنســانية الــتي أخــذت تتوســع وتتفــرع، نتيجــة الإهتمــام   المتزايــد 

  الرياضية.تقدم الدول في الرياضة مدي التقدم في إستخدام الرياضية الحديثة في كافة أنشطتها 
نجـاح المؤسسـات والهيئـات الرياضـية  الرياضـي. إنالإدارة فيها كلمـا تحسـن مسـتواها كلما ارتقي مستوي   إذ

ئ الإدارة علــى كافــة مســتويات بــدأ مــن المجلـــس وبالتــالي نجــاح الرياضــة ككــل مرهــون بمــدى اســتخدام أســـس ومبــاد
التابعــــة لهــــا وإدارات الأنشــــطة  الرياضــــية والمنــــاطق بالاتحاديــــات االأعلــــى للشــــباب والرياضــــة واللجنــــة الأولمبيــــة، مــــرور 

  للأندية الرياضية ومراكز الشباب.الرياضية بالجامعات والمعاهد العليا ووزارة التربية والتعليم، وصولا 

                                                 
 .10ص، 1998مصر، القاهرة، للطباعة،الشباب  ، دارالرياضيةالتربية  والإدارة فيالتنظيم  :بدويعصام  – )1(
 .11ص، المرجع : نفسعصام بدوي – )2(
 .06ص ،1996، نالحديث، عمادار الكتاب  ،الرياضيةوالإدارة في التربية  مالتنظي معوض:حسن شلتوت  – )3(
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رياضية هي فن تنسيق عناصر العمل والمنتج الرياضي في الهيئات الرياضية وإخراجه بصورة منتظمة الإدارة ال  
   )1(الهيئات.تحقيق هذه من أجل 

  الرياضية:الإدارة  وظائف-2-1-3
ا عناصر الإدارة أو مهام الإدارة وهي تتجسد في خمسة      قد يعبر عنها في بعض المراجع على أ

  يــلي:ا وظائف أساسية وهــي كم
  الرقابة. التوجيه، القرار، ،مالتخطيط، التنظي

  التخطيط: تعريف-2-1-3-1
يعتبر التخطيط من المراحل الإدارية الرئيسـية لأنـه يوضـع مقـدما للعناصـر الواجـب اسـتخدامها سـواء كانـت 

الأجـزاء ببعضـها  وهو يحدد الوقت اللازم لتنفيذ جـزء مـن أجـزاء العمـل مـع ربـط هـذه بشرية،هذه العناصر مادية أو 
هــو الــذي يرســم صــورة العمــل في المجــالات المختلفــة  محــدد. والتخطــيطالآخــر مــن أجــل تحقيــق الأهــداف في وقــت 

يزيــد مــن الكفــاءة والفعاليــة الإداريــة عــن طريــق وهــو ضــروري لأنــه  هادفــة،مــور غــير ويحــدد مســارها وبدونــه تصــبح الأ
  أعقد الأعمال الإدارية وأهمهاتحقيق الأهداف المطلوب استخدامها مسبقا وهو من 

  التنظيم: تعريف-2-1-3-2  
فـلا يمكـن  ،قـديمامن الخصائص المميزة لحياتنا اليومية في الوقت الحاضـر هـو التنظـيم الـذي ابتدعـه الإنسـان 

لأي عمل من الأعمال أن يسير بكفاءة عالية بدون تنظيم فهو يساعد على توفير الوسائل التي يتمكن الأشخاص 
  المحددة.لها بالعمل مع بعضها بكفاءة واقتدار بغرض تحقيق الأهداف من خلا

ويجب تنظـيم ذالـك  ،العملهذا يسير عليها  قبل البدء في أي عمل من الأعمال لابد من رسم طريقة التي
  )2(نتاج بكفاءة عالية وبوقت مناسب.في إطار يتضح الهدف من خلاله بما يمكن للعاملين من العمل والإ

  القرار: تعريف-2-1-3-3
وفي تعريــف آخــر هــو  فيــه،إن القــرار هــو إختيــار لطريــق معــين يتخــذه الملــوك للوصــول إلى هــدف مرغــوب 

  مختلفة.إختيار بين بدائل 
ة وتفكـير كمـا يقـول هربـرت سـايمون " إن القـرار وفي تعريف آخر أن القرار هو اختيار قرار معين بعد دراسـ

 )3(«.قلب الإدارة 

   :وجيهالت تعريف-2-1-3-4
إحـدى المظـاهر الأساسـية والضـرورية للإشـراف علـى التوجيـه  يه من الشروط الإدارية المهمـة وإنـهيعتبر التوج

وهـو عبـارة عـن إرشـاد المرؤوسـين أثنـاء تنفيـذهم للأعمـال  ،ومرتبـةوهو لتأكيد من أن الأنشطة تؤدى بطريقة منسقة 
   تحفيز.الضمانا لعدم الإنحراف عن تحقيق الأهداف وهذا يتطلب 

                                                 
 17,ص1992، مصر،للنشر، القاهرةمركز الكتاب  ،الرياضيةقات الإدارة تطبي حماد:مفتي إبراهيم  )1(
 .53ص ،2002, 1عمان، ط والتوزيع،الدار العلمية الدولية ودار الثقافة للنشر  ،الرياضية: إدارة البطولات والمنافسات مروان عبد المجيد إبراهيم - )2(

 
 .178، ص1992،القاهرة، مصر للطباعة،دار الشباب  ،الرياضةوم التطور العلمي لمفهكمال أميري محمد وعصام بدوي:  - )3(
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  الرقابة: تعريف-2-1-3-5
ـــا التأكــ يالهــوا ر ســـيد يــرى إحـــدى الوظــائف الإداريــة الأساســـية الــتي  تعتــبر الرقابــة قـــت قتحد مــن النتـــائج الــتي بأ

يتطلــب وجــود معــايير رقابيــة وقياســا دقيقــا لــلأداء ثم تشــخيص المشــكلات  تقــررت، وذلــكمطابقــة للأهــداف الــتي 
  )1(وعلاجهــا.

  الإداريـــــة:دة اــالقي-2-2 
  الإدارية:القيادة  تعريف-2-2-1   

دارة العامة في الحياة المنظمة لا تنبعـث مـن الهيكـل الـذي تقـوم عليـه بـل نتوقـف القيادة الإدارية هي روح الإ
ـا  إن التنظـيم السـليم للمصـلحة أو الإدارة يجعـل ولا شـك مهمـة  الإداريـة،أولا وقبل كل شـيء علـى خصـائص قياد

  فقد يقوم  الجيش:لك ال من الأحوال وأقرب مثال على ذبح ية الإدارية سهلة ومسيرة لا يعقيادال
مـا يشـاء مـن انتصـار وإنمـا يتحقـق  هلا يبلغـلـك وحـده قـد زود بأحسـن الأسـلحة والعتـاد وذالجيش علـى خـير نظـام و 

قيــادة يتوقــف عليــه مــدى كفــاءة النصــر حينمــا تتــوفر القيــادة البارعــة وكــذالك الحــال في الإدارة المدنيــة فــإن حســن ال
  )2(الإداري.الجهاز 

  القيادة: تعريف-2-2-2
ا:ف القيادة تعر     بأ

  لبلوغه.تختص بالتأثير الفعال على نشاط الجماعة وتوجيهها نحو الهدف والسعي  -              
م و  الأشـــخاصفـــن التـــأثير في  -              احـــترامهم وولائهـــم وتـــوجيههم بطريقـــة معينـــة يتســـنى مـــع كســـب طعـــا

م في سبيل الوصول إلى هدف   معيــن.وتعاو

 منشودة.فن التنسيق بين الأفراد والجماعات لبلوغ غاية  -      

توجيــه العنصـــر البشــرى العامـــل في الإدارة علـــى اخــتلاف أوجـــه النشــاط الـــتي يتولاهـــا توجيهــا متناســـقا نحـــو  -      
  )3(.على أفضل نحو ممكن نتائج تحقيق

  :القيادة مــاهـية-2-2-3

النفســي إلى وجــود بعــض ة التحليــل علــى الجماعــات مــع الإســتعانة بطريقــ أجريــتتوصــلت الدراســات الــتي 
 أفـراد الجماعـة كنـه مـن تنسـيق العمـل بنجـاح بـينالعناصر عامة للقيادة، فالقائد في حاجة لأن يتمتع بمرونة ثقافيـة تم

إلى ميــول انفصــالية قويــة والقائــد مســؤول عــن تحديــد بــؤرة واضــحة  تــؤدى مصــالحهم المتعارضــة عــادة المختلفــين ممــن 
الجماعــة وتماســكها تفــاهم يحقــق تــرابط  إيجــادوهــذا يتطلــب مــن القائــد قــدرة عاليــة علــى  ,تركـز حولهــا نشــاط الجماعــة

                                                 
 .56-55ص، سابقمرجع مروان عبد المجيد إبراهيم:  - )1(
 .09ص، 2003مصر،  القاهرة، ،1المعارف، طمنشأة  ،والرياضيةالقيادة الإدارة في التربية الإدارية الشافعي:  وحسن أحمدعبد المقصود  إبراهيم محمود - )2(
 .10ص ،سابق: مرجع ابراهيم محمود عبد المقصود وحسن أحمد الشافعي – )3(
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 يعمل كمنسق ومخطط وممثل للجماعة، ولا يمكن بأي حال من الأحوال أن يكون هناك فدور القائد إذ يدعوه لأن
ة القيـــادة كظـــاهرة ولا محـــل للقائـــد مـــالم يكـــن هنـــاك هـــدف محـــدد وغايـــة يســـعى لتحقيقهـــا ودراســـ إتبـــاع بـــدونقائـــد 

ظـل هــدف لوجية تأخــذ بالضـرورة بإعتبارهــا العلاقـة المتبادلــة بـين القائـد وبــاقي أعضـاء الجماعــة في سـيكو إجتماعيـة و 
  تسعى الجماعة إلى تحقيقه.

 القائد:اختيار  كيفية-2-2-4   

  .الحرية المطلقة -       

 .الانتخاب -       

 المهنية. الاختيارات -       

  .للقائد الاجتماعيالمركز  -       

 والإعداد.التعليم  -       

  .الخبرة والتجــربة -       

  القيادة: أساليب-2-2-5    
   :الديمقراطية القيادة-2-2-5-1    

تتخــذ نابعــة مــن الجماعــة كحصــيلة للمناقشــة والتفكــير الجمــاعي وعلــى في هــذا النــوع تكــون القــرارات الــتي 
كــل فــرد التعبــير علــى رأيــه، والقائــد يقــدم للجماعــة لحــول الموضــوع علــى أن يبقــي يجمعهــا القائــد أن يــدير المناقشــة و 

 بينهــا.منشوراته عن طريق اقتراح عدد من البدائل، تختار الجماعة من 

  ة:التسلطي القيادة-2-2-5-2    
وتبليـــغ أســـاليب ,إستشـــارة الجماعـــة في هـــذا النـــوع يحـــدد القائـــد أوجـــه النشـــاط والإجـــراءات الـــتي تتبـــع دون 

ــا جهــل تــام عــن أهــداف المســتقبل الــتي يحــالعمــل وخطواتــه خطــوة بخطــوة حيــث يبقــي أفــراد الجمــاع دائمــا في  تفظ 
  دائما القائد .

شــاركة الجماعيــة مــع بــاقي الأفــراد إلا إذا اضــطرته الظــروف المتســلطة يكــون فيهــا القائــد دائمــا منعــزلا عــن الم    
   معين.بشرح موضوع 

   موجهــة:القيادة الغير -2-2-5-3    

وفيهــــا يكــــون القائــــد دوره ســــلبي تــــارك الجماعــــة حــــرة تمامــــا فيمــــا يتعلــــق بإتخــــاذ القــــرارات وأوجــــه النشــــاط     
ماعــة عــن تقــديم المعلومــات الضــرورية والإمــداد بــالمواد والإجــراءات الــتي تتبعهــا وفيهــا يكــون القائــد مســؤولا أمــام الج

المطلوبة للعمل فقط، وما هـو واضـح أن نطـاق القيـادة التسـلطية والقيـادة الغـير الموجهـة تنمـي شـتى المشـاعر العدائيـة 
علـــى  أمـــا في القيـــادة الديمقراطيـــة نجـــد أن تعـــاون بـــين أفـــراد الجماعـــة واعتمـــادهم ،الجماعـــةومظـــاهر القلـــق بـــين أفـــراد 

ائيا على    )1(القائد.بعضهم البعض بدلا من إعتمادهم 
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  الرياضي:الإدارة في المجال  أهمية-2-3  

المجال الرياضي أهم مجالات الاستثمار الحقيقي للثروة البشرية حيث يحـوي العديـد مـن العمليـة التربويـة  يمثل  
دف إلى تربية الأج ذات الاتجاهات  والجوانب المتشعبة يال لإثراء كل مجـالات الحيـاة فيمثـل هـذا المجـال مجـال ,التي 

في الإتجـاه المرغـوب وخلـق المـواطن الصـالح عـن  التفاعل والممارسة الذي يدور حول تعديل السـلوك للكـائن البشـري 
يئة  الرياضـية المناخ الملائم , لذلك وعليه فإن الإدارة تلعب دورا هاما ورئيسا في جميع مجالات التربيـة لبدنيـة و طريق 

"ومـن بـين أهـم  , سواء علـى مسـتوى الهيئـات الرياضـية أو المؤسسـات التربويـة أو حـتى علـى مسـتوى الفـرق الرياضـية
  النقاط التي تبرز أهمية الإدارة بالنسبة لهذا المجال ما يلي:  

ا مظهر مـن مظـاهر التر  التربية،التربية البدنية والرياضية نوع هام من أنواع  أولا:   بيـة وتعمـل علـى حيث أ
ــدف خلــق مــواطن  بــالنمو  صــالح يتمتــعتحقيــق أغراضــها عــن طريــق النشــاط الحركــي المختــار الــذي يســتخدم البــدن 

   ذلك:ويتحقق  واعية،لنواحي البدنية والعقلي والنفسية والاجتماعية تحت إشراف قيادة تربوية  المتزن فيالشامل 
  .للأنشطة المختلفةمن خلال الممارسة الفعلية  النفسي: الجانب -

من خلال ممارسة الأنشطة الجماعية ويكسب الفرد العـادات والمثـل العليـا   قيتحق :الاجتماعيالجانب  -         
  الاحترام والولاء للفريق. كالتعاون،
من خلال النشاط الرياضـي ممـا يـدفع الرياضـي للإلمـام بكـل الجوانـب كالقـانون  يتحققالعقلي: الجانب  -         

  .الخططو 
فكــل مجــال مــن مجــالات التربيــة البدنيــة والرياضــي في حاجــة إلى  والارتجــالي، عــن العشــوائيةالإدارة تعــني البعــد  ثانيــا:  

الفشـل الـذي قـد يعيـق أحـد مجـالات التربيـة  بالـذكر أنوممـا هـو جـدير  الصـدفة،عـن  علمـي بعيـدا أن تدار بأسـلوب
   .سبب غياب الإدارة السليمةالبدنية والرياضية والهيئات الرياضية يكون ب

  عنها. الانحرافتحدد إطار عمل واضح يمكن العمل بمقتضاه دون ضياع الأهداف أو  ةالإدار  ثالثا:    
  فهي التي تتيح الجهود الإنسانية بالفاعلية والجدوى  جماعي،نشاط حتمي وحيوي لكل جهد  ةالإدار  رابعا:    

جيــه وتنظــيم ومتابعــة حــتى تحقــق الأهــداف المطلوبــة فهــذا يعــني وجــود فمجهــودات الجماعــات تحتــاج إلى تخطــيط وتو 
ــا  تحقيقــه، وفيالهــدف المطلــوب  اتجــاهكــل الإمكانيــات الماديــة والبشــرية في   المتمكنــة لتحريــكالقيــادة المثاليــة  ظــل غيا
  التسيير.في  والارتجاليةتسود العفوية 

فلــيس مــن اســتطاعة أي فــرد مهمــا كانــت قدراتــه الشخصــية  الإداري،ر الموهبــة الإداريــة في ضــرورة تــوف خامســا:    
   )1(.الإداريةعالية في مجاله أن يكون قادرا على ممارسة الإدارة إلا إذا تمتع بالموهبة 
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  :الإدارة الرياضية صفات-2-4 
  :الشمول-2-4-1     

ا. حدود بمعنى ضرورة تغطية الإدارة لكافة الجوانب ومجالات العمل في الهيئة الرياضية في   اختصاصا
  :التكامل-2-4-2      

ـام محـددة  التنظـيم، حيـثفي الهيئة الرياضية جانـب مـن  ويعني أن يتولى كل قسم أو جزء  يـؤدي أو يقـوم 
ذلـك  نككـل، ويكـو الإداريـة للهيئـة الرياضـية  مراعـاة أن تكمـل كآفـة الأقسـام أو الأجـزاء العمليـة  عمتخصصة، مأو 
   .يث تتحقق النتائج المرجوةونسق واحد، بح إطارفي 

  :المستقبلية-2-4-3 
أيضـا مـن خـلال أهـداف وإنمـا المسـتقبل  فقـط،ضرورة أن تعمل الإدارة الرياضية ليس للحاضـر ويعني ذلك 

 االـدروس، وهنـلماضي لتستقي منـه اإلى وعليها خلال عملها من أجل ذلك أن تنظر  آتي،طلعات في زمن توأماني و 
  الرياضية.واجبا أساسيا من واجبات الإدارة  باعتبارهلمستقبل تظهر أهمية التنبؤ با
   :الانفتاح-2-4-4        

  )1(فيها.تتأثر وتؤثر  خلالها،التي تعمل على البيئة  بالانفتاحالهيئة  الرياضية فيويعني هذا أن تتميز الإدارة 
  العامة للإدارة الرياضية  المبادئ-2-5

)، ذكر أنه استخدمها في حياته العلميـة مركـزا علـى 14بعة عشر مبدأ (في أر  هالعالم فايول حدداحسب    
ــــا ذات صــــفة أي تطبــــع علــــى جميــــع مــــا يزاولــــه الإنســــان مــــن نشــــاطات وأعمــــال   الرياضــــة  السياســــة، كالتجــــارة،أ

ا ليست ثابوغيرها...   كالآتي:ة أو مطلقة فهي  ت، كما أ
  الأعمال.ينطبق على كافة  العمل:تقسيم /1   
يجــــب أن تتســــاوى مــــع  الأوامــــر،ق في إصــــدار ة هــــي الــــتي تعطــــي للمســــير الحــــطالســــل والمســــؤولية: إنســــلطة ال /2  

  .بإنجاز المهام الموكلة له الالتزامهي  المسؤولية،
  المباشر. فقط، وهو الرئيسالمرؤوس الأوامر من مصدر واحد  وأحيث يتلقى الموظف  الوحدة الآمرة: /3  
  والأوامر.ترام النظم واللوائح وعدم الإخلال بالوظائف الإنظباط: أي ضرورة اح /4  
  ة الهدف.دمن النشاطات الموح مجموعةيقتضي هذا وجود رئيس واحد وخطته واحدة لكل  التوجيه:وحدة  /5 
أن نتكــــون أهــــداف المؤسســــة الأولويــــة علــــى أهــــداف  المشــــتركة: بمعــــنىخضــــوع المصــــلحة الفرديــــة للمصــــلحة  /6  

  العاملين.الأشخاص 
ا لصالح  الموظفين:تعويض  /7     المؤسسة.بإعطائهم مقابلا يتناسب مع الأعمال التي يؤدو
   .عية الأشخاصو بما يتناسب مع نوعية المهام ون تفويض السلطة: /8  
  

                                                 
 .19- 18،ص  نفس المرجع: مفتي إبراهيم حماد-)1(



                                                             التـــســيير الإداري الأول:الفـــصــل 

 27

  
مـــع  الأســـفل، هــذاة الآمــرة مـــن الأعلــى إلى طيقتضـــي وجــود خطـــوط واضــحة للســـل للســلطة:التــدرج الرتبـــوي  /9  

  الضرورة.والتنسيق المباشر في حالة  الاتصالور أفقية إمكانية إقامة جس
  مناسبا.يكون هذا المكان أن كل شيء وكل شخص في مكان معي و   يتطلب وضع النظام: /10  
  النية.وحسن  المؤسسة بالعدلفي  أي معاملة العاملين والمساواة:ف الإنصا /11  
  للأعمال.الجيد  الأداءيتطلب  الأشخاص:استثمار  /12  
تحتــاج مثلمــا تحتــاج المؤسســة إلى القــدرة علــى تصــور الخطــة مثلمــا تحتــاج القــدرة علــى تصــور الخطــة  المبــادرة: /13  

  1.سيهمو تضحية الرؤساء بغرورهم الشخصي من أجل تشجيع مرؤ  تنفيذها، يتطلبالقدرة على 
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   خلاصــة

مســايرة التعقيــدات الــتي تواجــه الإدارة، فبــدون تســيير دقيــق  يمكــن القــول في النهايــة أن التســيير الإداري هــو
والتنسـيق، ولا يـتم ذالـك إلا  الإنتظـامتعلم الفوضـى بشـكل يهـدد وجـود الشـيء المسـير إداريـا، وهـو يـوفر درجـة مـن 

  كفأ.بوجود قيادة  
 ،م، التنظــيالتخطــيطونشــير إلى أ، عمليــة التســيير الإداري هــي مجموعــة مــن العمليــات الممتزجــة متمثلــة في 

  القرار. الرقابة، التوجيه،
المســـطرة وهـــذا كلـــه يجعـــل نجـــاح  الأهـــدافويجـــب أن تكـــون هنـــاك سياســـة إداريـــة ناجحـــة ومدروســـة لبلـــوغ 

   أدواتــه.المؤسسة أو الشركة أو المنشأة متوقفا على مدى نجاح التسيير الإداري وتنظيم 



 الثانيالفصل 
 تمهيد  
 المنشآت الرياضية 

 المنشآت الرياضية قديما 

  امكانات وتجهيزات المنشآت الرياضية 

  أسس تخطيط المنشآت الرياضية 

  الهيئات الرياضية 

  نمط تسيير المنشآت 

  النظام الجديد لمسير المنشآت الرياضية 

 الجهود الجزائرية في بناء وتنظيم المنشىآت  الرياضية 

 خلاصة  
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  تمــهــيد
وليس بمعناها  لو أن بدايتها كانت بسيطةو لقد ظهرت المنشآت الرياضية منذ القدم نتيجة الحاجة إليها        
لك إن دل على شيء فإنما يدل على أن تطور الألعاب والحركات الرياضية لدى الإنسان جعلت غير أن ذ الحالي.
 تصميم أحدث المنشآت وإنجاز العديد من المشاريع الرياضية إلى أماكن رياضية خاصة بنمو ودفعته إلى هاحتياجات

  في كافة دول العالم .
ا تبقي الم    .مارسة الرياضية مشلولة ومبتورةواليوم أصبحت المنشآت الرياضية جزءا لا يتجزأ عن الرياضة فبدو

ا وأصبح الحديث على مستوى الأداء الرياضي لدى اللاعبين يجرنا لا مجال عن الحديث ع ن المنشآت الرياضية كو
، ولبلوغ المنشآت هدفها ودورها ينبغي أن يكون تسييرها  تنعكس بالإيجاب أو السلب على الرياضيين عموما

  راشدا ومعقولا وبأسلوب حديثا يخضع لنظرات عملية حديثة وصحيحة . 
تسييرها ونعرج في الفصل إلى دراسة المنشآت الرياضية بين العصر القديم والحديث، إلى نمط لك نتطرق في هذا ولذ

  .هذالته الجزائر من جهود بعد الاستقلال حتى يومنا الأخير عن ما بذ
 



  الثالثالفصل 
 تمهيد 

  نبذة تاريخية عن الممارسة الرياضية 

  تعريف الممارسة الرياضية 

 شكل الممارسة الرياضية 

  خصائص الممارسة الرياضية 

  وضائف الممارسة الرياضية 

  أهداف الممارسة الرياضية 

 الممارسة الرياضية والطب الرياضي 

   تنظيم الممارسات الرياضية  

 خلاصة  
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  وحديـــثا:الرياضيــة قديــما  المنشــآت-1
نتنـــاول في هـــذا البحـــث دراســـة المنشـــآت الرياضـــية عـــبر التـــاريخ القـــديم وكـــذالك في الحضـــارة الإســـلامية،             

   حديثا.وكيفية تطورها إلى أن أصبحت ما عليه 
  قديمــا:الرياضية  المنشــآت-1-1   
منـذ القـديم بظهـور بعــض الرياضـات القديمـة الـتي تحتــاج إلى مثـل هـذه الأمــاكن لقـد ارتـبط ظهـور المنشــآت           

  المعاصرة.فعند الإغريق والتي تعتبر المصدر الأساسي لأغلب الحضارات الأوربية والغربية 
ها كـان عنـد الإغريـق سـنة       قبـل  605وقد ذكر بعض المؤرخين أن أول ظهور المنشآت الرياضية أو ما شا

انــت تمتــاز بتضــاريس فــبلاد الإغريــق ك ،الإغريــققيــل أن قبــل المــيلاد لم توجــد أمــة تحــترم الرياضــة مثلمــا فعــل المــيلاد و 
ا والرقص تضرعا  ،الآلهةك للتقرب من طبيعية معتدلة وكانت وسيلتهم آن ذا   لها.إقامة التماثيل والتي يقومون بعباد

ارسـون أنـواع عديـدة مـن الرياضـات في أوقـات  فقد كـانوا يم وكانت هذه الطقوس عبارة عن أنشطة رياضية،
  إلخ.الفروسية ... ،ةكالصيد، السباحكثيرة  

  )1(أي منشآت لإقامة هذه الألعاب بطقوس دينية.غير أنه لكل مدينة لعبها الخاص؛ 
اتجاهــه  نالتــدريبي، كــاومــن الملاحــظ أنــه وجــد عنــد دويلــة مــن دويــلات الإغريــق منشــآت سميــت بالمعســكر 

حــتى يتســـنى لهــم الحصــول علــى حقـــوقهم  كالسادســة، وذلــالأطفــال فيــه منــذ الســـن حيــث ينخـــرط  ،تــاعســكريا بح
  .الخيلركوب  الرمح، القرص، رميرمي  القفز، ري،الج التالية:هذا المعسكر الألعاب وكان يشمل  المدنية،

  :الرومــانالرياضية عند  المنشآت-1-1-1    
 الاهتمام لازديادعن القوة الضاربة والجمال ونتيجة  مانية مثلا للتعبيرو لر لقد كانت غنية فكانت العمارة ا           

  وض الترويحية ومسابقة المحترفين.برياضة المشاهدة والعر 
  والحلبات.والميادين  الرومان بإنشاء المدرجات والمسارح اهتم   
  ويمكن تمييز اثنين من هذه المنشآت الرياضية الرومانية همــا :   

  الكبير. والمدرج، مالكولزيو 
 مشـاهد، 9000يتسـع لتسـعة آلاف  مقـد 160الكولوزيوم هو مدرج كبـير مسـاحته أفدنـة وارتفـاع أصـواره 

 وإلىمنــه وكــان تصــميمه يتــيح ســهولة دخــول وخــروج آلاف المشــاهدين  ،الرياضــيةوهــو أكــبر مــا شــيد مــن المنشــآت 
  الحلبة.

             رى وأخــــرى كمــــا عــــد في أســــفله نظــــام بحفــــظ الميــــاهار للعبيــــد والمــــذنبين والأســــوقــــد بينــــت في أســــفله حضّــــ
   البحرية)كتمثيل المعارك (لك إلى ذ الاستعراضالحلبة إذا دعت ضرورة خزانات يمكن فتحها لتناسب وتملأ  في

ومــان علــى تخصــيص جــزء خــاص في وتتكــون الواجهــة مــن أربعــة طوابــق مســتمرة الــدوران حــول المبــني، وقــد عمــد الرّ 
  (بوديوم). سما، يطلق عليها للإمبراطورني على شكل مدرجات متميزة قلب المب

                                                 
 .53.ص1986، مؤتمر التربية الرياضية، جامعة ألمانيا، : مقومات النظام في الإسلامأمين أنور خولي – )1(
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وفي الـداخل ترتفـع  ،عرضـا107وطـولا  م136تتكون مجموعة هـذه الحلبـات في شـكل بيضـوي تبلـغ أبعـاده 
  الرئيسية.لكبار الشخصيات وتسمي بالمنصة  (نيم)محاصرة بحلبات  يعرضا، وه (نيم)المدرجات المخصصة 

م مدرجا المواطنـون الأحـرار ثم يلـيهم الرجـال الأحـرار ثم  لمراكـزهم، ويـأتيت أخرى للمتفرجين تبعـا وتحيط 
   )1(العبيد.
 :مكسيموس مدرج-1-1-1-1    

علـى الرومـان وقتئـذ الوقـوف  نالمركبـات، وكـاتـتم فيـه سـباقات  تالشـكل، وكانـكان مكسيموس مستطيل 
أمـــا مجلـــس الشـــيوخ فكانـــت لهـــم مقاعـــد  الميـــدان،ة في قلـــب بينمـــا تقـــع المقصـــور  ،العاليـــةأو الجلـــوس علـــى الأرضـــية 

أي        أكثــر ممــا يتســع لــه وألــف شــخص وهــ 285النهايــة أخــذ المــدرج في اتســاع حــتى اســتوعبت  حجريــة، وفي
  )2(ملعب كبير.

   :الرياضية الإسلامية المنشآت-1-1-2
م وتعـودوا علـى النـزال والعـراك تميز العرب عـبر تـاريخهم الطويـل بأجسـامهم ومارسـوا الرياضـة فاكتملـت قـ و

م وشَــ م علــى الجــد والمثــابرة، كمــا كيمَ والمســابقة بالأقــدام والخيــول حــتى عظــم احتمــالهم وقويــت عضــلا تهم وعــود
  الخيول.واقتنوا الأصيل من  اعتنوا عناية خاصة بأدوات القتال كالسيوف والخناجر والرماح والسهام،

            ياضـــــة الإســـــلامية نظـــــام اجتمـــــاعي موحـــــد ومعتـــــدل لـــــه أســـــندة قويـــــةفكـــــل الـــــدلائل تشـــــير إلى اعتبـــــار الر 
  يرة الصحابة والتابعين والعلماء.من القرآن والسنة وس

 والحلبات: الملاعب-1-1-2-1  

           في عصــــر الخلفــــاء الراشــــدين روى الفــــاكهي عــــن عمــــر ابــــن الخطــــاب لمــــا قــــدم مكــــة فــــرأى الكركــــة يلعــــب
 لكل حارة من حارات  والمناسبات، وكانقديم كان أهلوا مكة يلعبون به في كل عيد  عبٌ لَ  وفأقره، فهبه 

  المواضع.يعرف به ويجتمعون فيه ويلعبون به ويذهب الناس فينتظرون في تلك  كرك)  (محة
  )3(لصفا والمروة".فتيان قريش يلعبون بالكرك بين ا قدم رجل من أهل مكة فقال،" الفاكهي:وقد ذكر    
     

ل أقـدم المنشـآت الرياضـية والترويحيـة في العصـور الإسـلامية الأولى هـي قصـور البدايـة الـتي أنشـأت عهــد ولعـ
م كانوا يحنـون علـى قضـاء فـترات متقطعـة في  ،الأمويينالخلفاء  لـك سـبيل الصـحراء الـتي نشـؤوا في ربوعهـا وذومع أ
ص حيـــث يقضـــون فيهـــا بضـــعة للصـــيد والقـــن علـــى مرابـــعالقصـــور في باديـــة الأردن وســـوريا  مـــن فبنـــوا عـــدد الـــتربص،

إلى مــا  ةوالألعــاب، بالإضــافكــل عــام للاســتمتاع لمــا تتيحــه الباديــة مــن وســائل اللهــو والرياضــة والفروســية أســابيع مــن  
  مسارات.توفره الحمامات من 

                                                 
 .167ص، 1970، مصر، ، دار النهضة، القاهرةالتربية في المجتمعين اليوناني والرومانيفتيحة حسن سليمان:  – )1(
  .93ص، 1952، مصر، ة، القاهر 2، جامعة الدول العربية، طترجمة محمد بدران، قصر الحضارة، المجلد الأول والثانيويلد يوزانت:  – )2(
 .241-240، صمرجع سابقأمين أنور خولي:  – )3(
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لــك العهــد وهنــاك العديــد مــن هــذه القصــور كقصــر في ذ ،الشــانعةكمــا كــان الــرقص والطــرب مــن المناشــط 
  حكمه.الوليد الأول خلال فترة  الأمويةاج وقصر عمر أنشأه الخليفة السير 
أنـــه كـــان يســـتعمل لغرضـــين أحـــدهما كـــان متســـع تســـتعد فيـــه  harding 1967هـــاردنغ لعـــالم الأثـــري اويعتقـــد    

  والقنص.جماعات الصيد كي تبدأ رحلتها إلى الصيد 
  هدة الحياة الجميلة وجوه من مشاظرين أعده لكي يبهج النا دجمام، وقللاستأما الغرض الآخر فكان  

بعـــض الصـــور الملونـــة الـــتي تبـــدو في بعـــض مشـــاهدها ألـــوان مـــن النشـــاطات الجـــاف. وكانـــت جدرانـــه زاهيـــة 
               "مانصــــة لكشــــاجم "فجــــاء في كتــــاب البيــــزرة المصــــاييد ،أيضــــاالرياضــــية وكــــان في مصــــر مواضــــع للصــــيد والقــــنص 

 ،يسـهلي، بحـر علـى النيـل فهـو  مطـل ضـع يعـرف بـدير القصـر علـى ذروة جبـل المقطـمكنا نخرج للصـيد بمصـر في مو 
  جبلي.

هجــري كــان شــغوف برياضــة الفروســية والرمــي بــالقوس لمــا كــان في  205مــام الشــافعي المتــوفى ســنة وكــان الإ   
الشـافعي  عاصمة مصر بعد الفتح الإسلامي مر بمكـان الرمـي فـرأى رجـل يرمـي بـالقوس وكـان مـاهرا فشـجعه الإمـام

  معه.وأثنى عليه وكافئه بمبلغ بسيط هو ما كان 
مقصورة علـى  اية يرتادها أبناء الشعب فلم تكنويبدو من صياغ الرواية أنه كانت بمصر أماكن خاصة للرم   

  )1(الشافعي.الأمراء أو الفرسان وإلا لما كافـئه 
ـــ    ـــة لإقامت ـــدا متمـــثلاوفي الربـــع الأول مـــن القـــرن الثالـــث للهجـــرة بلغـــت العناي         ه المنشـــآت الرياضـــية حـــدا بعي

لـك في عهـد الخلفـاء العباسـيين كالمعتصـم وابنـه المتوكـل فغالبيـة جيشـه ذ اللعـب، وكـانفي حلبات السـباق وسـاحات 
فيـه، لقتال وحلبات واسعة حتى يمكن لهم التـدريب م إسطبلات للخيل وثكنات وميادين لوقد أقام له ،الفرسانمن 
ر الدجلة بالعراق بناسمر مدينة  وفي طـل ي هالخليفـة، جعلـلخاقـاني يعـرف بيـت المعتصـم قصـرا سمـي بالجوسـق ا اء على 

  ميدان عظيم للسباق. ولصوالج، وها على ساحة كبيرة يلعب فيه
القصـــور، مية في ســـلالســـاحات الرياضـــية أحـــد المكونـــات الإوفي العصـــر العباســـي الثـــاني كانـــت الملاعـــب وا   

  يسمي القصر  نالقطائع، كافي شمال  النفسه قصرا عظيم احمد ابن طلون فقد بنا اشتهر في ذلك دولق
بقصــر الميــدان وقــد جعــل فيــه الحــدائق والبســاتين العــامرة وأحاطــه بالملاعــب والســاحات الرياضــية فظــل قائمــا حــتى 

  محمد.أواخر عهد الملك الناصر 
  
  
  
  
  

                                                 
 .55. ص1995، القاهرة، مصر، 1لفكر العربي، ط، دراسة تاريخية، دار االرياضة والحضارة الإسلاميةأمين أنور خولي:  – )1(
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 الـــرياضــي:التدريب  ســاحـات-1-1-2-2  

م الممتدة مئاتسلمون التدريب اعرف الم      السنين. لرياضي عبر حضار
ـــه أماكنـــه المخصصـــة فكانـــت             ـــة أن التـــدريب الرياضـــي كـــان عمـــلا منظمـــا ل وقـــد ذكـــرت الكتابـــات التاريخي

  الشعب.بعضها مخصص للجند والآخر مخصص لعامة  هناك منشآت وساحات للتدريب الرياضي،
ي وســاحاته وأجهزتــه وأدواتــه تعــبر في مجملهــا عــن مــدى تقــدير المســلمين وكانــت منشــآت التــدريب الرياضــ

وكـان ( النـارود ) أو تـدريب الـدائرة أحـد  ,للرياضة وحبه للمنافسة وكذا تطلعهم لمسـتويات أعلـى في الأداء الرياضـي
ود ) إنمـا أصـل تـدريب الـدائرة ( النـار أن الأصـل في ويعتقـد  ,منشآت التدريب الرياضي للأعمال ومهارات الفروسـية

المهــارات وهــو ميــدان دائــري بــه خطــوط دائريــة  إتقــانفارســي وكــان النــارود منشــأة رياضــية متكاملــة للتــدريب علــى 
وكلمـــا ضـــاقت الـــدوائر لـــدى (  ،ذراع 80إلـــى70مركـــز الـــدائرة،وتتراوح ســـعته مـــابين  متداخلـــة تضـــيق كلمـــا اتجـــه نحـــو

هــو يهــدف إلى التــدريب علــى التحكم،والقــدرة علــى المنــاورة و ,النــارود ) صــعبت الحركــة علــى الفــارس والفــرس معــا 
  .والانعطاف

وصــلت إليــه في هــذا الفــن وقــد أخــذت منشــآت التــدريب علــى الفروســية أشــكالا متعــددة كانــت آخــر مــا ت
م أنش   ل جانب من الدائر الكبرى. كمن الخارج دائرتان أصغر منها على  دائرة متسعة القطر يلامس محيطها  اؤ أ

 بــداخلكمــا كــان   معينــة.ن هــاتين الــدائرتين الصــغيرتين قــد أعدتـــى للتــدريب علــى واجبــات حركيــة ويبــدو أ
  الفروسية.جانب معين لمساعدة التدريب على قدر كبير من الفاعلية والملائمة بطبيعة رياضية النارود) (

           ارتـــــهأن الفـــــارس كـــــان يتـــــدرب علـــــى الركـــــوب والنـــــزول مـــــن الفـــــرس وكـــــان يرتقـــــي بمه غـــــريابـــــن تفيـــــدرك 
ـــــب  ـــــاء ركضـــــه والوث ـــــز بالصـــــعوبة كملاحقـــــة الفـــــرس أثن ـــــق أداء حركـــــات تتمي            الأســـــلحة  التقـــــاطأو  ،فوقـــــهعـــــن طري

            فــــإذا انتهــــى مــــن ذالــــك دخــــل البيرجــــاس وهــــو هــــدف خشــــبي عبــــارة  مــــن علــــى الأرض وهــــو ممتطــــي لجــــواد مســــرع،
مـــن أعلاهـــا حلقـــة معدنيـــة  وتنتهـــيتطـــاول رأس الفـــرس  عـــن ســـبع قطـــع خشـــبية مركبـــة فـــوق بعضـــها الـــبعض حـــتى

  )1(.خدم كهدف يصوب عليها الفارس رمحهتست
 

  :القديمــــةالتسيير للمنشآت  نظام-1-1-3    
ولكن كانت هنالك عـدة أنمـاط تسـييرية بسـيطة  ،عليهيري بالمعنى المتعارف حد تسيّ التاريخ نمط مو  لم يذكر

فمثلا عند الإغريق أو الرومان كان التسيير مباشر مباشرة من بيـت  تسييري، كان هناك نمطسب طبيعة المنشآت  ح
  الرومان مثلا كان جل العمليات تعطى  دالإمبراطور، عنبمعنى القيصر أو الملك أو  يالحكم، أ

يجدر أن نذكر شـكل المنشـآت طبقـا لتصـورات أو تخـيلات الإمبراطـور أو  القيصر، وهناأوامر من طرف  على شكل
  الصيانة.هيز أو إعادة البناء أو للتج
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              ســـير تســـييرا عشـــوائيا أو بمعـــنى آخـــر تلقـــائي مـــن طـــرف الملـــك أمـــا عنـــد المســـلمين قـــديما فكانـــت المنشـــآت تُ 
ود حيـــث كانـــت تعطـــي الأوامـــر إلى العـــاملين أو عـــن طريـــق الـــولاة المنتشـــرين عـــبر حـــد ،الخليفـــةأو الأمـــير أو حـــتى 

  .المملكة
 بالخزينــة، وأغلــالإنشــاء والتجهيــز فقــد كانــت تقطــع مــن بيــت المــال أو كمــا يقــال حــديثا  جانــب مــنوأمــا 

  الحضاريـــــة.المنشآت كانت خارج المدن والإقامات 
  :وتجھيــزات المنشــآت الريــاضيــة إمكانات-1-2 

تلـــك الـــذي يجـــب أن يتمســـك بـــه المشـــرف هـــو أنـــه يســـمح لـــه بالمشـــاركة بـــالتخطيط ل المبـــدأ الأساســـيإن 
  البرامج.المنشآت والإمكانات الرياضية حيث هو أعلم الناس بما يجب وما تحتاج إليه 

  :الرياضيةتخطيط الإمكانات  مبادئ-1-2-1    
كـان هـدف الإنشـاء هـو تـوفير أمـاكن ذات فاعليـة للـتعلم   االأهميـة، إذإن مبادئ تخطيط على جانب كبير من 

           لـــتي يمكـــن أن يســـتفيد منهـــا مســـؤولي الإدارة والمهندســـون المعمـــاريون يلـــي بعـــض تلـــك المبـــادئ ا االتـــدريب، فيمـــأو 
  والبدنية.في تطوير إنشاء أماكن التربية الرياضة 

يجب أن يشارك في التخطيط المبدئي كل الأشخاص الذين يعملون أو يستفيدون من إمكانات الرياضية في  -      
  عملهم.

مســاعد صــالات الإيقــاع جمنيزيــوم  مثــل:ج لــبعض المواقــع التعليميــة الأساســية إن أي برنــامج رياضــي يحتــا  -      
  سباحة. مالحركي، حما

  المعروفة.س يمن المقاي جمنيزيوملك من المهم وجود كذ-      
 )1(أو الصالات الكبيرة لتوفير أماكن تعليمية إضافية.الجمنيزيوم حواجز متحركة في  استخداميمكن  -      

 :الملاعـــــب ـــواعأنـ-1-2-2   

لا يعـني هـذا أن كـل تقسـيم ونـوع  نمعينـة، ولكـأنواعها يمكـن تقسـيمها طبقـا لأهـداف  اختلافالملاعب على 
  يلي:عضها ويمكن تقسيمها إلى ما ته بل يجب أن تكون كلها مرتبطة ببقائم بذا
 الأھـــداف:حيث  من-1-2-2-1  

  .البخار)حمامات  –للمعوقين السباحة  (حماماتالملاعب العلاجية  -       
 التدريب.ملاعب  -       

 ترويحية.ملاعب  -       

  الصغار.ملاعب تعليم الأولاد  -       
   )2(.ملاعب تنافسية -       

   :حيث الشكل الھندسـي من-1-2-2-2  
  التنس). طائرة، اليد، ،ةالقدم، السل (كرة مثل:الملاعب المستطيلة  -      
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 المصارعة).بساط  الجمباز، بالملاعب، ملع (حلقة مثل:لاعب المربعة الم -      

 مطرقة). قرص، ،ةالقوى، جلدائرة الرمي في ألعاب ( مثل:الملاعب الدائرية  -      

 للأطفال).بعض حمامات السباحة  مضمار الجري،( مثل:الملاعب البيضاوية  -      
 العــام:حيث الشكل  من- 1-2-2-3  
 :ةالمكشــوف الملاعب-1-2-2-3-1     

هــي الملاعــب الــتي تقــام علــى مســاحات واســعة مــن الأرض وتكــون موجــودة في الهــواء الطلــق وهــي معرضــة 
           ونجـــــد هـــــذا النـــــوع منتشـــــر في بلادنـــــا حيـــــث  والريـــــاح.لجميـــــع أنـــــواع الظـــــروف الجويـــــة مـــــن أشـــــعة الشـــــمس والمطـــــر 

  المكشوفة.لاعب أن طبيعة جو البلاد يتناسب مع جميع أنواع الم
ـا تحتـل المرتبــة  الرياضـية، كمـاأصـبحت الأنـواع الحديثـة مـن الملاعـب جـزء مـن الحيـاة  الرياضـية:الملاعـب -أ      أ

  الرياضية.حيث أن حجز الزاوية في تنفيذ البرامج والأنشطة  ،والبدنيةالأولى في التربية الرياضية 
ة أو فراغ من الأرض المستوية الخالية الموانـع ذات أبعـاد لفظ على أي مساح الملاعب: الملعب تعريف-ب      

عليها المباريات والمنافسـات وتكـون لهـا شـكل هندسـي محـدود  المختلفة، وتقاممحددة تمارس عليها الأنشطة الرياضية 
  تخطيطها.ولها مواصفات عند إنشاءها أو 

  يأتي:ما  مراعاةيجب  :الملعبإنشاء  تخطيط-جـ    
   .للعبة التي تمارسنوع ا -       
   .المساحة التي ينشأ عليها الملعب -       
   .دراسة أرض الملعب من حيث خواص التربة وقاع الماء -       
   .مدى التغيير الذي سيطرأ عليها مستقبلا -      
  )1(الأنشطة.العدد الذي يمارس هذه  -      
  :المغلــقة الملاعب-1-2-2-3-2   

تغطي الجزء العلوي منها وتستخدم في جميع الأوقات وهـذا النـوع منتشـر في الخـارج نظـرا لطبيعـة  وهي الملاعب التي 
  الإمكانيات.لك لتوفر سة الرياضية في الهواء الطلق وكذالطقس المتغيرة إذ لا تسمح بممار 

  المغــلقة: الصــالات-1-2-2-3-3    
الســلة،  مثــل:واحــد يمكــن تحويلــه للعبــات مختلفــة ملعــب  المكشــوفة، وهــيهــي أقــل حجمــا مــن الملاعــب  -       
  الجمنيزيوم..... ويطلق عليه  جمباز مصارعة، التنس، اليد، ،ةالطائر 

لك فالمــدارس تبــني حمــام الســباحة يســتخدم علــى نطــاق حة مــن أنــواع الرياضــة المكلفــة ولــذحمامــات الســبا -      
  .على مدار السنةواسع للممارسين والجمهور 

  
  اللعبــة:حيث  من- 1-2-2-4 
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 كراتيه.  الجودو، السلاح، ،ةالملاكمة، المصارع مثل:ملاعب المنازلات  -      

  .قدم) تنس، يد، ،ة(سلة، طائر ملاعب جماعية  -      
  .الطاولة)تنس  الإسكواتش، (تنسملاعب ألعاب فردية وزوجية مثل  -      
  .والموانع)رمي الرمح  الوثب، لزانة،با زالجري، القف (مضمارملاعب ألعاب القوى مثل  -      
  حمامات سباحة وهي غير محددة بمساحة الأرض ويمكن أن تقام بالمدرسة أو المصنع أو النادي  -      
 القانونـيـة:حيث  من-1-2-2-5  

عبــات المختلفــة مــن واقــع قــانون الإتحــاد الــدولي للوهــي ذات مقاســات قانونيــة مــأخوذة  قانونيــة:ملاعــب  -    
  .تعمل في المباريات الرسميةوتس
وهــي الــتي روعــي فيهــا عنــد التصــميم نوعيــة الممارســين والســن بحيــث تتناســب مــع كــل  قانونيــة:ملاعــب غيــر  -    

الملاعب تكون بمقـاييس مصـغرة بالنسـبة للملاعـب القانونيـة كمـا تسـتخدم  الأطفال، وهذهالأعمار وخصوصا عدد 
 والتدريس.للتعليم 

  التعبئــة:حيث  من-1-2-2-6  
  .الشباب)مركز  –إستادات  –وكليات  (مدارسملاعب حكومية  -      

  الشركات. النادي ونواديملاعب تابعة لهيئة معينة مثل  -      
  الأرض:حيث  من-1-2-2-7   

ـــاللألعـــاب وهـــي تختلـــف حســـب كـــل لعبـــة  نوعيـــة الأرض تلعـــب دورا كبـــيرا بالنســـبة ويمكـــن تصـــنيفها إلى  ،ومتطلبا
   )1(.المائية الثلجية،، الرملية، الجلدية كالمخلوطة، الكاوشو الحمراء  ،فحميةسوداء  خضراء،عب ملا
  الرياضــية:تخطيط المنشــآت  أسـس-1-3

ا عند التخطـيط لإقامـة النـوادي ومراكـز التـدريب والملاعـب والقـرى  هناك عدة مبادئ أساسية يجب مراعا
حـتى تحقـق الهـدف الـذي أنشـأت  اسـتعمالهامان فعاليـة وسـهولة وسـلامة الأمثـل وضـ الاسـتغلالمن أجـل  ،الرياضية

  يلي:أهم هذه المبادئ التي ينبغي وضعها في الحسبان والدراسة قبل التنفيذ فيما  أجله، ونبينمن 
 :الوصولالموقع وإمكانية  اختيار-1-3-1 

يختلــف اختيــار الموقــع  يــثإقامتهــا، حتتوقــف دراســة هــذا العنصــر علــى نــوع المنشــآت الرياضــية المطلــوب  
المحافظـات  ومساحته بالنسبة لإنشاء بعض الملاعب الصغيرة عن مراكز التدريب الناشئين إلى مجمع رياضي لإحـدى

لك يختلـف اختيـار الموقـع بالنسـبة لإنشـاء ملعـب كبـير عـن التخطـيط لإقامـة إحـدى السـاحات أو المدن الكبيرة وكـذ
  )1( وهكذا.الشعبية أو ملاعب للأطفال 

من خلال هـذه النظـرة يمكـن المفاضـلة بـين مجموعـة مواقـع اختيـار أنسـبها لنـوع الملاعـب والمنشـآت المطلوبـة 
 التالية:النقاط  مراعاةمع 
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كلـم بالنسـبة   2كلـم بالنسـبة للشـباب   4يفضل اختيار الموقع الذي يبعد عن المناطق السكنية لمسافة لا تقل عـن  -
أو يمكـن قطـع  جميـع أطـراف المدينـة إلى الملاعـب واصـلات السـريعة تتجـه مـنللأطفال حتى يسهل إنشـاء شـبكة للم

 الأقدام.المسافة سيرا على 

 إضــافتهانمــو الكثافــة الســكانية مســتقبلا ومعرفــة المشــروعات الــتي ســوف تقــام أو التوســعات المتوقــع  ىيراعــ -       
 شروع.للمإلى المدينة ودراسة المشاكل الخاصة بمشروعات المرافق العامة 

 المكاتـب:-1-3-1-1   

  مختلفة:يخدم المكتب أغراضا 
   .تسجيل الإصابات والعلاجلأنه يوفر مكانا منطقيا للملفات  -       
ينــاقش مســائله الشخصــية الســرية مــع المــدرب يجــب  نإذا كــان هــذا المكــان خاصــا فإنــه يســمح للرياضــي أ - 

  .توفير غرفة مستقلة للطبيب المشرف

  .ر الغرفة يجب أن يكون ديكور مكتب أكثر مما هو مكان العلاجديكو  -       

  
يجـب وضـع دولاب كبـير  الملفـات، كمـامكتب التدريب يجب أن يشمل العدد اللازم من المكاتـب ودواليـب  -     

  واستعمالها.للأدوية التي لا يريد المدرب إخراجها 
  المشرف: مكتب-أ   

  خاص.تقريبا مع وجود حمام  م 4يجب أن تكون مساحة المكتب  -     
 للملفات.مل على مكتب وشانون تمكان اللبس وتواليب والأدوات الضرورية للمكتب تش -     

 الرياضية:خلع الملابس  غرف-1-3-1-2 

  للأنشطة.يشترط في غرف خلع الملابس سهولة الوصول منها إلى الأماكن المخصصة  -      
غـــرف الخلـــع بالنســـبة للفـــرق الرياضـــية ذات الحمامـــات المختلفـــة مـــن حيـــث  بتنويـــع بحجـــم الاهتمـــاميجـــب  -      

 فرد.الملابس المطلوبة لكل  ةالحجم، كمي

 يجب أن تستقل غرف حفظ الملابس بأدشاشها ودورة مياهها لتحقيق الخصوصية والراحــة. -

 والإداريين.يجب أن تكون غرف خلع الملابس موجود فيها مرآة للمدربين  -

  )1(الفريق.ير دواليب وأدراج لكل اللاعبين من أجل حماية المقتنيات الشخصية ومعدات يجب توف -
  
  

  والإضاءة: التهوئــة-أ   
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إلى الخارج إذ لم يتسير وضع غرف الأدشـاش بجانـب حـائط %  100يجب تصريف هواء غرف الأدشاش 
  المطلوبة.ف الكبيرة أو صور خارجي يجب بذل جهد خاص لتخلص من مشاكل التكاثف في أجهزة التصري

 والمراحيض:دورة المياه  -ب

  المناطق.المقصودة لمختلف  للاستعلاماتيجب أن توزع غرف دورات المياه في أي مبنى  -
 الملابس.يجب أن توجد بجانب أماكن الأدشاش والتجفيف ومناطق حفظ  -

 )2(الأنشطة.يجب أن يكون الوصول مباشر إلى غرف دورات المياه من مناطق  -
 الرياضية: الأدوات-1-3-1-3   

لأنـه  كالرياضـية، وذلـح أي برنـامج للتربيـة إن توفير الأدوات يعتبر مـن العناصـر الرئيسـية الـتي يقـوم عليهـا بنجـا 
الأدوات الرياضــية  د وتتحقــق فائــدة النشــاط الرياضــي لإقصــاء دون تــوفيرلــيس مــن الممكــن أن يرتفــع مســتوى الأفــرا

  البرامج.اللازمة لهذه 
  الأداء: ميةأه-أ 
   .عامل من عوامل التشويق في درس التربية الرياضية -        
 الأدائي.عامل مساعد لرفع مستوى  -        

 القياس.وسيلة موضوعية من وسائل  -        

  .عامل مساعد لتنمية اللياقة البدنية -        

 الأرقام.عامل هام لتحسين  -        

  الأداء:افرها في الواجب تو  الشروط-ب     
  أجله. وضعت أو صممت من تساعد على تحقيق الهدف التي -   
 التكاليف.وقلة  وسهولة الصيانةمناسبة السن والجنس  -   

 )1(والجودة. الاقتصادفيها عامل  وأن يتوفربالعوامل الجوية  وقليلة التأثرقانونية  -   

 الميزانيــة:-1-3-1-4   

  أنشطتها.وية للمؤسسة تحدد الكمية المخصصة لكل فرع من الميزانية السن -       
كمية الأموال المقررة في ميزانية الأنشـطة الرياضـية يجـب أن تكـون كافيـة لكـي تسـمح بتنفيـذ البرنـامج طبقـا   -       

 المؤسسة.للأهداف المقبولة التي أقرت حسب نظام 

إذا وجــد مشــرف الأنشــطة الرياضــية أن هــذه الميزانيــة غــير كافيــة للوصــول إلى تحقيــق الهــدف عليــه أن يضــع  -       
  لها.أكبر  اعتمادخطة ويقدمها للإدارة للحصول على 

 
  :الريـــاضية  الهيئــات-1-4
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بر فيــه الجماعــة عــن نفســها عــة مــن النــاس إلى مجــال يمكــن أن تعــيحتــاج كــل عمــل مــنظم تؤديــه جما
هــا وهــذا مــا قــد نجــده في الهيئــات الرياضــية وهــي بــدورها تنقســم إلى قســمين أساســيين همــا الحكومــة وطموح

  والأهـلية.
  

 :الحكومية الھيئات-1-4-1

 وزارة وهـــي الهيئـــات الـــتي تفوضـــها الدولـــة في تســـيير وإدارة ومتابعـــة أنشـــطة التربيـــة الرياضـــية مثـــل         
مؤسسة الشباب والرياضة إلى جانب وزارة التعليم التي تقوم  والرياضة،العامة للشباب  ةوالرياضية، الهيئالشباب 

ا الرئيســـية في تربيـــة النشـــأ  قطاعـــات التعلـــيم الـــتي تقـــوم بإتاحـــة الفـــرص للطـــلاب  والشـــباب فيبحكـــم مســـؤوليا
وهنـاك وتحقيق النمو المتكامل للطلاب بدنيا وعقليا وروحيا الأخرى لممارسة الأنشطة الرياضية بجانب الأنشطة 

  أيضـا.الجامعات لما تقدمه من أنشطة الرياضة للطلاب 
 :الأھلية الھيئات-1-4-2   

ولا  اعتبـــاريينوتتمثـــل الهيئـــة الأهليـــة في كـــل جماعـــة تنظـــيم مســـتمر تتـــألف مـــن عـــدة أشـــخاص طبيعيـــين أو     
م وف المناســـبة لتنميـــتســـتهدف الكســـب المـــادي ويكـــون الغـــرض منهـــا الرعايـــة للشـــباب وإتاحـــة الظـــر  ة ممتلكـــا

لـك في إطـار السياسـة الروحيـة والصـحية والترويحيـة كـل ذوالثقافيـة و  والاجتماعيـةلك بتوفير خدمات الرياضية وذ
  الشباب.ومراكز  ةالرياضية، الأندي تالوطنية، الاتحادا ةالأولمبيالهيئات تتمثل في اللجان  هللدولة، وهذالعامة 

  :الأھلـيةوالأجھزة ھزة الحكومية بين الأج العلاقة-1-4-3   
  وسلبي.ما هو إيجابي  منها:هناك علاقة بين الأجهزة الحكومية والأهلية        

 الإيجابية: العلاقات-1-4-3-1     

  .ؤولين من الجانب الحكومي والجانب الأهليسالمتكررة بين الم الاتصالات  -       
  .النظر المتبادل بين الطرفين وتقدير وجهات الاحترام  -       

دف التقدم   -          الرياضي.تحديد الأدوار والمسؤوليات لكل منها 
   .العون المادي من الحكومة  -       
  الصعوبات.الخدمات الفنية والمتابعة الدورية للتغلب على   -       

 السلبية: العلاقات-1-4-3-2     

 الجانبين.عدم وجود اتصالات واستثمارات من  -       

 الآخر.عمل كل جانب بمعزل عن  -       

  الحكومة.ضعف وانعدام العون المادي من  -       
  الآخر.حساسية كل جانب من  -       
  )1(صرفها.المالية وعدم رضاها لتدخل أحد في شؤون متابعة  الأهلية للإعاناتطلب الهيئات  -       
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  :المتخصصةالحكومية العليا  الھيئة-1-4-4   
جة طبيعية في تشعب وتـداخل مجـالات التربيـة الرياضـية توجـب وضـع سياسـة مرسـومة تشـمل الشـباب كنتي

جميــع المســؤولين في هــذه الأجهــزة في  في ناديــه والتلميــذ في مدرســته والطالــب في جامعتــه ممــا يتوجــب ضــرورة تعــاون
ثـر قـدرا علـى التـوالي علـى لا يوجـد أك ثالهـدف، حيـوضع وتنفيذ هذه السياسة على أساس تـرابط وتعـاون ووحـدة 

المشــــروعات العامــــة لخدمــــة المهــــام للمشــــروعات العامــــة لخدمــــة الشــــبان مــــن الدولــــة فهــــي صــــاحبة الكفــــاءة والقــــدرة 
                  للكفاءات العلمية المؤهلة علميا من المتخصصين  الاستعانةوالإمكانات التي تساعد على 

ا ليكون ركيزة علمية تساعد في تنظيم وإدارة الرياضة في الـبلاد عـن علـم في مجال الرياضة والعارفين في أسسها وفنو 
  )1(والسطحيات.هريات ضوالتقدم ونلخصها من الم الاستقرارومعرفة بصفة شاملة تكفل لها 

تنفيـذ  نلـك، ولضـماذمجلـس أعلـى أو غـير  أوهذه الهيئة قد تكون وزارة الشباب والرياضة وقد تكون هيئة 
وعــدم ضــياع جهودهــا وســط  وأبحاثهــارسمهــا هــذه الهيئــة الحكوميــة العليــا وفــق مــا تســير عليــه دراســتها السياســة الــتي ت

  ما يتعلق بشؤون الرياضة والشباب.يجب أن تكون قرارا للهيئة في كل  الاختصاصاتتنازل سلطات وتضارب 
ـذا تكـون كافـة الأجهـزة الرياضـية ملزمـة  التنفيـذ.جميع القطاعات ملزمة وواجبة  بالتسـيير ضـمن السياسـة و

  )2(خطاها.العامة والموحدة لرسم 
ا إداريــا وتنظيميــا حصـــر الأجهــزة المعنيــة للشــباب والر  ياضـــة الهيئــة الحكوميــة العليــا الــتي مـــن أهــم مســؤوليا

ا وطريقــة تم ويلهــا ووضــع حــدود مقننــة لعلاقــة الأجهــزة ببعضــها الــبعض وعلاقتهــا الهيئــة الحكوميــة وتحديــد اختصاصــا
  تصة.المخ

أمـــا عـــن الأنديـــة الرياضـــية واتحـــادات الألعـــاب واللجنـــة الأولمبيـــة الأهليـــة في الدولـــة فهـــي الأجهـــزة الرياضـــية 
بـــالأخرى، مرتبطـــة كـــل منهـــا هـــي بمثابـــة عناصـــر مكملـــة لبعضـــها الـــبعض و و  ،الأساســـية في القطـــاع الأهلـــي للرياضـــة

  العام.الإطار  فإن كل جهاز يسعى إلى تحقيقها داخل الارتباطمن هذا  موبالرغ
و عملـه أو حبـه كل هذه المسؤوليات الفنية والعلمية تجعلنا نفكر جيـدا قبـل أن نسـند وظيفـة مـدير نـادي أ

ا مهنـة للرياضة طالما أن لم  يحصـل علـى التأهيـل العلمـي الـذي يؤهلـه إلى تحقيـق التخصـص فالرياضـة بمختلـف ضـرو
  وتخصص.
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يئــة المنشــآت   مــن المعــروف الرياضــية، كمــا جــاء في المواثيــق والنصــوص القانونيــة الــتي تتحــدث عــن تــوفير و
ممارسـة  الجزائـري علـىوهذا من أجل مساعدة أكبر لعدد من شباب المجتمـع نشرها عبر كافة مناطق سكنية  ةوضرور 

قامت بعمل جيد لكن هـل تـوفير هـذه الجزائرية  فإننا نرمي من هذا الجانب أن الدولة الرياضية، لذامختلف الأنشطة 
ا بأحســـن حقيقـــة عملهـــا  المنشـــآت يعكـــس فنظـــرا لطريقـــة التســـيير المطبقـــة غالبـــا مـــا يواجـــه  الأحـــوال؟وتســـيير شـــؤو

هـــذه المشـــاكل والعراقيـــل أدت بالســـلطات إلى  لالموجـــودة، كـــبمشـــاكل وعراقيـــل تـــؤول دون الوصـــول إلى الأهـــداف 
لالية التسـيير بمـا فيـه مـن مبـادئ قالنظـام الـذي يشـجع علـى اسـت المنشآت، وهو البحث على النظام البديل لتسير به

وأســس تشــجع علــى العمــل في إطــار مســتقل بعيــد عــن كــل المضــغوطات والمراقبــة مــن طــرف الدولــة في حــدود المتفــق 
  الفاشلة.أجل سير ناجح تكون مثالا لكل التنظيمات  نعليها، وم

  :الرياضية الجديد لتسيير المنشآت النظام-2-1  
   :ن تطور نظام التسيير في الجزائرتاريخية ع لمحة-2-1-1

والسياســية الــتي عاشــتها الجزائــر  الاقتصــاديةلقــد مــر نظــام التســيير في الجزائــر بعــدة مراحــل أهمهــا التحــولات 
الجزائـر بعـد نيـل تنوع منطق التسيير وفقا لما تمليه الحالة السياسـية ولقـد أثـر رحيـل المعمـرين مـن  الاستقلال، وقدبعد 

ماتيــــة دون وجــــود اعيــــة، خدر ة وز ة ناجمــــة عــــن شــــغور عــــدة مؤسســــات صــــناعيالحريــــة إلى إبــــراز عــــدة مشــــاكل صــــعب
ا   .شهادات تتكفل 

كل هذه المشاكل قـام العمـال بـإدارة المؤسسـة   مالنظام، وأماخال من الكفاءات اللازمة لقيادة  الإداريالجهاز 
  ممكن.أو تردد  تلقائيا لأنه لم يوجد هناك خيارا

في الجزائـر إلى مرحلـة التسـيير ومن خلال ما ذكرناه يمكننا أن نقسم نظام التسيير في الجزائر إلى مرحلـة التسـيير 
  )1(الحالية). (المرحلة والاستقلالي والاشتراكيالذاتي والبيروقراطي 

  الذاتي:التسيير  مرحلة-2-1-1-1   
 مؤسسة المسير ذاتيا  1965باشرة وامتد إلى سنة م الاستقلالعقب بعد وهو التنظيم الذي   

Entreprice autogeree   
  :التسيير البيروقراطي مرحلة-2-1-1-2   

               والملاحــــــــــظ في تقلـــــــــــص المشـــــــــــاركة العالميـــــــــــة والـــــــــــتي كانــــــــــت تســـــــــــمى حينـــــــــــذاك مؤسســـــــــــات مشـــــــــــروع العـــــــــــالم   
enterprice puplique                   

 الإشتراكى:التسيير  مرحلة-2-1-1-3 

ــــــــــــداءا مــــــــــــن ســــــــــــنة      ــــــــــــك كمحاوذ 1971إبت ــــــــــــة ل ــــــــــــة البعــــــــــــث ولإنجــــــــــــاز الديمقراطي                الاشــــــــــــتراكيةالمؤسســــــــــــة ول
enterprice socialiste    

  
  المركزي:نظام التسيير  فشل-2-1-2

                                                 
 .15ص، 1992زء الأول، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر ،، الجمدخل للتسيير أساسيات وظائف التقنياتمحمد رفيق الطيب:  – )1(
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لمؤسســات الأخــرى وإن كــان هــذا النظــام قــد لم يختلــف التســيير المركــزي للمنشــآت الرياضــية عــن نظــيره في ا
  منها:نلخص عوامل فشله في شكل عناصر نذكر  افشل، فإنن

  فشلها.التدعيم المستمر من طرق الدولة لهذه المؤسسات أو المنشآت مع غض نظر نجاحها أو  -       
   .تمراعاة الجانب الخدماتي والاجتماعي أكثر من الجانب التجاري لهذه المنشآ -       
  الأخيرة.سواء أو عدم وجود صيانة روتينية ومستمرة لهذه  -       

فـــت نتـــائج وخيمـــة علـــى الاقتصـــاد الـــوطني أولا ثم علـــى هـــذه ونظـــرا لهـــذه العوامـــل وعوامـــل أخـــرى فقـــد خلّ 
  النتائج:بعض  رالمنشآت، ونذك

  أعبائها.الأعباء الكبيرة لهذه المنشآت وعجز الدولة على تحمل  -       
  الوطني.ضعف الاقتصاد  -       

  بعضها.مشاريع إنشاء منشآت رياضية وإلغاء  إنجازعدة  تأخر -       
  الدخول في نمط تسيير جيد عقب فشل النظام المتبع والأنماط التسييرية السابقة  -       

  إليها:رياضية والوضعية التي آلت تسيير المنشآت ال نمط-2-1-3  
وعامـــل  حيـــة وجـــود التجهيـــزات،نا نالدولـــة، فـــإيشـــتمل علـــى مســـاعدات  مـــن خـــلال نمـــط التســـيير الـــذي

  منها:يعرف صعوبات كبيرة وهذا راجع لعدة أسباب نذكر  الصيانة
   .تقلص الإيرادات والمداخيل جراء النقص الملحوظ للمترددين على المنشآت -       
  للعمل.اون المسيرين في الجد  -       
  .نتجه لنقص مساعدات الدولة (كهرباء، ماء)استعمال الأجهزة ارتفاع تكاليف  -       
  .ارتفاع نسبة الضرائب -       
  والإدارة.للمتعاملين الصفقات المشبوهة  -       

المنشآت بشكل كبـير دون أن ننسـى جانـب التجهيـزات جـراء غيـاب  تدهورتأخرى ولهذه الأسباب وعدة أسباب 
  )1(لهـا.الصيانة 

  العمومية:اءات في تسيير المنشآت فعالية والكفال أهمية-2-1-4
المطلــوب، يقــوم المســير بأعمــال في إطــار مــن الفعاليــة والكفــاءات ونعــنى بالفعاليــة إنجــاز أو القيــام بالعمــل  

ـا إنجـاز  نويمك ا للرياضـيين، أمـا الكفـاءات فنقصـد  قياسها على وجه المثال لمـدى تقـديم المنشـآت الرياضـية لخـدما
 النوعية.تكلفة واحدة المنتجة مع المحافظة على  قسليمة، كتحقيوكلة إليه بطريقة المهام الم
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 االمناسـبة، وهكـذإن الفعالية تشير إلى القيام بالعمل المناسب بينمـا تشـير الكفـاءة للقيـام بالعمـل بالطريقـة  
أيضـا أن نقـول  اعمله، ويمكننيجة أو مسير غير فعال من حيث نت ال وغير كفؤفإنه يمكننا القول عن التسيير أنه فعّ 

ــا ويلاحــظ  إن الأول أفضـل مــن الثـاني مــن حيــث أن الأول علـى الأقــل يقـوم باســتعمال أو اســتغلال المـوارد في مكا
  أن فشل أغلب التنظيمات يرجع إلى عدم وجود الفعالية أكثر من عدم وجود الكفاءات.

ـــة وعـــدم ا ـــنعكس ســـلبا علـــى والخلاصـــة المســـتنتجة ممـــا ســـبق أن عـــدم الفعالي لكفـــاءة في تســـيير المنشـــآت ي
  الخدمات المنتجة فتظهر رداءة الخدمات ويقابلها ارتفاع في التكاليف.

الرياضـية، لـي بالكفـاءة في التسـيير الخـاص للمنشـآت فإننـا نلـح علـى ضـرورة التحومن خلال كـل مـا ذكرنـا 
  ى تقديم الخدمات لتكاليف معقولة.للحفاظ عل كوذل

  الرياضــة:بناء وتنظيم المنشآت  لجزائرية فيا الجهود-2-2  
يئــة المنشــآت الرياضــية  مــن المعــروف وكمــا جــاء في المواثيــق والنصــوص القانونيــة الــتي تتحــدث عــن تــوفير و

           مــــن أجــــل مســــاعدة أكــــبر عــــدد مــــن شــــباب المجتمــــع الجزائــــري االســــكنية، وهــــذعــــبر كافــــة المنــــاطق  هاوضــــرورة نشــــر 
  ومشجع. جبارفإننا نرى من هذا الجانب أن الدولة قامت بعمل  االرياضية، لذت على مختلف النشاطا

ا بأحسن     الأحوال؟لكن هل توفير هذه المنشآت الرياضية يعكس حقيقة عملها وتسيير شؤو
 لالمرجــوة، كــفنظــرا لطريقــة التســيير المطبقــة غالبــا تواجــه بمشــاكل وعراقيــل تــؤول دون الوصــول إلى الأهــداف     

المشــاكل أدت بالســلطات إلى التفكــير في نظــام جديــد تســير بــه المنشــآت الرياضــية وهــو النظــام الــذي يشــجع هــذه 
كـل الضـغوطات   عـن بعيـداعلى استقلالية التسيير بما فيه من مبادئ وأسس تشـجيع علـى العمـل في إطـار المسـتقبل 

                  .رف الدولة في حدود المتفقة عليهاوالمراقبة من ط
  الجزائــر:الرياضية في  النوادي-2-2-1   

في ترقيـة ق تطـوير بـرامج رياضـية وبمشـاركتها تمارس النوادي الرياضـية مهمـة تربيـة وتكـوين الشـباب علـى طريـ
تخضــع لمراقبــة الرابطــة والاتحاديــة الرياضــية الوطنيــة المنظمــة إليهــا  ومحاربتــه، وهــيالــروح الرياضــية والوقايــة مــن العنــف 

  أصناف:الرياضية متعددة الرياضية أو أحادية الرياضات أو أحادية الرياضية وتصنف إلى ثلاثة  وتكون النوادي
   .النوادي الرياضية الهاوية -      
   .النوادي الرياضية شبه المحترفة -      
  .النوادي الرياضية المحترفة -      
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   الرأي التقني المسبق للاتحادية الرياضية الوطنية  النوادي الرياضية الهاوية وشبه المحترفة إلى اعتماديخضع 
  ).42 (المادةات المعينة حيث يمنح الاعتماد طبقا للتشريع المتعلق بالجمعي

  الهاوي:الرياضي  النادي-2-2-1-1   
الأساســي القــانون  بالجمعيــات وكــذا الخــاصالقــانون هــو جمعيــة رياضــية ذات نشــاط غــير مــربح تســيير وفــق 

  .)43 (المادةي تضعه الاتحادية ويوافق عليه الوزير النموذجي الذ
   المحترف:الرياضي شبه  النادي-2-2-1-2   

هــو جمعيــة رياضــية يكــون جــزء مــن نشــاطها ذات طــابع تجــاري بمــا فيــه تنظــيم التظــاهرات الرياضــية المدفوعــة 
ومســؤوليتها وكيفيــة  ةالمســير يعتمــد القــانون الأساســي يحــدد تنظيمــه وشــروط تعيــين أعضــائه والأجهــزة  ثالأجــر، بحيــ

   .)44 (المادةمراقبتهم تحدد كيفيات التطبيق والقانون الأساسي عن طريق التنظيم 
وتكون مسؤولية أعضاء الأجهزة المسيرة هي المسؤولة المحددة  الاحتياطاتتخصص أرباح النادي لصندوق  

  .)45 ادةالم(رياضية العمومية وله الحق في الاستفادة ضمن شروط إمتيازية من استغلال المنشآت ال
  المحترف:الرياضي  النادي-2-2-1-3

حيـــث يتـــولى علـــى الخصـــوص تنظـــيم التظـــاهرات والمنافســـات الرياضـــية المدفوعـــة الأجـــر وتشـــغيل مـــؤطرين 
دف ويمكنه اتخاذ إحدى أشكال التجارية    التاليــة:ورياضيين مقابل أجر وكذا كل النشاطات التجارية المرتبطة 

 المحدودة.المؤسسة الوحيدة الشخصية الرياضية ذات المسؤولية  -       

  المحدودة.الشركة الرياضية ذات المسؤولية  -       
  )1(.)46 (المادةالشركة الرياضية ذات الأسهم  -       

  الرياضية: الاتحادات-2-2-2   
           وادي فـــــإن مهمتهـــــا أمـــــلاالألعـــــاب وليســـــت اتحـــــادات النـــــ اتحـــــاداتإذا كانـــــت الإتحـــــادات الرياضـــــية مـــــن  
بالمســتوي البطــولي للعبــة عــن طريــق  الارتفــاع ضيخصــه، بغــر الرياضــية كــل اتحــاد فيمــا  بالألعــابالاهتمــام و في العنايــة 

         والحاجــة  اتالاتحــادلابــد أن نمــر نشــأة  .المنافســة الحــرة الشــريفة الــتي يضــعها الإتحــاد للعبــة بمــا يتفــق والقــوانين الدوليــة
  )2(.لتي دعت إلى وجودها وكيف تطورت إلى ما هي عليه الآن لتصبح من الركائز التي تحرم الرياضية في العالما

  
  
  
  
  
 

                                                 
 ).46- 45- 44- 43-24المادة يتعلق بالتربية البدنية والرياضية ( 10-04قانون  والرياضة،وزارة الشباب  – )1(
 .230ص، 1992، القاهرة، مصر والنشر،الشباب للطباعة  ، دارضةالرياالتطور العلمي لمفهوم  أمير: ومحمد كمالعصام بدوي  – )2(



المنشآت الرياضية                                                             الفـــصــل الثاني:
 

 46

  الاتحادات: نشأة-2-2-2-1   
الخـــبرة والـــتعلم بالنســـبة لنشـــأة الشـــباب هـــي  لاكتســـابتعتـــبر بالنســـبة للطفـــل الطريـــق  إن الحركـــة أو اللعـــب

ــا ثانويــة لحاجــة الــترويحزائــدة وبالنســبة للكبــار بــالر الطبيعــة للإســتفادة مــن الطاقــة ال الفــراغ وشــغل أوقــات  غم مــن كو
  الشباب هذه الحقائق لتطوير اللعب في ألعاب رياضية منظمة تحكمها استغل علماء التربية وقادة  وقد

ــتم بدرجــة كبــيرة في تحقيــق أهــداف تربويــة عظيمــة جعلــت لهــذه الألعــاب أهميــة في حيــاة الفــرد  نظــم وقواعــد وتعــاليم 
  )1(والمجتمع والأمة.

ـا يتضـاعف بعـد تطورهـا في     ومنذ القرن التاسع عشر بدأت تظهر بعض الألعاب البدائية وأخذ الإهتمـام 
حيــث بــدأ يظهــر اتجــاه جديــد لهــذه الألعــاب لتطويرهــا وإدراجهــا في بــرامج تربيــة بدنيــة واســتمر هــذا ,القــرن العشــرين 

ل الســــويد،ألمانيا وانجلــــترا،و الولايــــات وإن دراســــة تــــاريخ الــــدول مثــــ. حــــد الإعجــــاز التطــــور ولا زال حــــتى وصــــل إلى
ــا ومنــذ بدايــة القـــرن  المتحــدة الأمريكيــة ا في الحركــات الرياضــية ونظريا وغيرهــا مــن دول أوربــا بينمــا مـــدى إســهاما

فســات بــين مختلــف الفــرق ا مســابقات ومناب الرياضــية المنظمــة وبــدأت تقــام لهــالعشــرين تضــاعف الإهتمــام بالألعــا
  حيث كان لكل بلد قوانين .

 الاتصـالوشروط تتناسب ظروفها ولاعبيها وكان لكل دولة ما يخصها من قوانين وشروط وعلى إثـر ظهـور   
بين الـدول انقطـاع عهـد العزلـة فقـد اتجهـت كـل الجهـود إلى تكـوين هيئـة وجمعيـات رياضـية لكـل لعبـة لتوحيـد قـوانين 

  العالم.على أساسها في أنحاء  وشروطها التي تمارس
الدوليـــة كهيئـــات حارســـة علـــى المنافســـات الرياضـــية في أنحـــاء العـــالم لتظهـــر بعـــد  الاتحـــاداتلك كانـــت وبـــذ

ذالك الإتحادات الأهلية التي يرتبط ارتباطا وثيقا مع هذه الأخـيرة وكـل هـذا يسـمح ببعـث الرياضـية مـن جديـد علـى 
مســلي ومرتــب كمــا  ة ذات مغــزى هــام لممارســتها ولــيس مجــرد عمــل ذقــعمليــة جديــدة جعلــت منهــا وســيلة حاأســس 

  قبل.كان عليه من 
  الاتحادات: مسؤوليات-2-2-2-2

تشـــكل الأنديـــة الأعضـــاء في الإتحـــادات القاعـــدة العريضـــة الـــتي تشـــكل الجمعيـــة العموميـــة صـــاحبة الســـلطة   
ترشحها الأندية بحيـث يكـون لـه السـلطة العليا في الإتحادات حيث ينتخب مجلس الإدارة من بين الشخصيات التي 

وتحـدد مدتــه بالنظـام الأساسـي ويتـولى الإتحــاد تنصـيب اللجـان بحيــث   ,والمسـؤولية في إدارة الإتحـاد فنيـا وإداريــا وماليـا
كل لجنة اختصاصـها الـتي يشـرف عليهـا مجلـس الإدارة للإتحـاد وكمـا يتـولى تشـكيل اللجـان الفنيـة الدائمـة مـن فنيـين 

لجنـة المـدربين ولجنـة المنتخبـات الوطنيـة  لجـان المنـاطق مثـل لجنـة الحكـام،تعاون مع مجلـس الإدارة للإتحـاد و يختصون بال
  حيث كل لجنة من هذه اللجان تنظمها لوائح خاصة .
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إن الاتحـــاد بمفهومـــه العـــام يشـــمل ثـــلاث عناصـــر أساســـية هـــي مجلـــس إدارة الاتحـــاد واللجـــان المنـــاطق الفنيـــة 
  الاتحاد.ة والأعضاء في الدائمة والأندي

والاتحادات باعتبارها ألعاب فكل إتحاد مسؤول عن لعبته ويقع على عاتق تنظيم بطولتها المحليـة والإقليميـة   
  اللعبة.الدولية وهو مسؤول عن التخطيط والبرمجة لكافة نشاطات 

بين والقــادة والإداريــين إن مــن أهــم مســؤوليات هــذه الإتحــادات إعــداد الكــوادر الفنيــة للعبــة والحكــام والمــدر 
  )1(رياضية.لعقد دراسات حقل وتأهيل هذه الكوادر الفنية يعتبر من عناصر تطوير أي لعبة 
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  خــلاصــة:

إن المنشــآت الرياضــية هــي تلــك الهياكــل والبنايــات والمســاحات الــتي تم إنشــاءها بغــرض الممارســة الرياضــية 
  اليوم.هي عليه  أصبحت ما حتىاب ولقد تطورت الألع

والبدنيــة فأصــبحت شــريكا أساســيا لا يمكــن الاســتغناء عنــه ومقيــاس هامــا لمســتوى حجــم الثقافــة الرياضــية   
  والدول.البلدان  لدى

هذه المنشآت الرياضية دون تسيير فعال وعاقل ينعكس بالسلب تماما علـى  إن وجودلكن لابد من القول   
  منعدم.فة عامة يصبح وجودها الرياضيين والرياضة بص

ـا سياسـة ضـرورية يجـب    انتهاجهـا،  والجزائر وكغيرها من البلدان أدركت أن بناء المنشآت الرياضـية والعنايـة 
لنــا المجتمــع التســليم هــي مــن تصــنع  ةالأخــرى، فالرياضــأن قطــاع الرياضــة لا يقــل أهميــة عــن بــاقي القطاعــات  نكــو 

ـــذ ـــة والمشـــر والحيـــوي ول ـــوائح الـــتي تضـــبطلك ســـعت الدول وتـــنظم عمـــل ودور هـــذه  وع الجزائـــري إلى وضـــع قـــوانين ول
  المنشآت.
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  تمــهــيد 
  

فسيا وعقليا وبدنيا ترفع من المستوى الحيوي للفرد نرياضية على أنه تربية غير مقصودة جاء تحديد مفهوم الممارسة ال         
ا واجتماعيا،وذلك لأ ن الإنسان يتميز بخصائص ميكانيكية تتميز بالتوافق والمرونة،والحركة تجعل الإنسان في حاجة تحركها وتدر

  فتح تفتحا كاملا .مراحل النضج الحركي الأول لكي يت وخاصة في
من النشاط الرياضي ياة نفسها ثم نمت وأصبحت الحركات قد مارس هذه الحركات بصفة غير مقصودة وهذا لطبيعة الح  

وأصبح في عصرنا هذا لا سبيل لإشباع هذه الطبيعة الحركية إلا عن طريق ممارسة ما يسمي ,بنمو وتطور الحضارة مع مرور العصور 
  بالرياضة البدنية .
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 الرياضية:تاريخية عن الممارســة  نبـذة-1
علـــيم أبنائـــه فقـــد بـــدأ الإنســـان الأول بت بـــدني، علمـــه الإنســـان كـــان علـــى هيئـــة نشــاطأول درس تربــوي تإن 

سـبيله  وقبـل أن يعـي لم القـراءة والكتابـة،قبـل أن يـتع الصيد والقنص والسباحة والرماية وغيرهـا مـن ضـروب الرياضـة،
  )1(والأدب.للفن 

والــتي يعــود  فهــا المصــريون القــدماء،هــذا مــن خــلال الآثــار المكتشــفة مــن الرســوم والنقــوش الــتي خلّ  ويظهــر
  )2(الميلاد.قبل  سنة 3000تاريخها إلى 

ــومــن هــذه البدايــة وتراكم ــا في مســار التطــور عــبر  ، وخطــتوالتربويــةا تشــكلت الأســس التعليميــة ا خطوا
مـن خـلال  ة تناولـت ظـاهرة الممارسـة الرياضـية وتنشـئة الفـرد وتكوينـهومنه تأسست فلسفات تربويـة متكاملـ الدهور،

  والحركي.النشاط البدني 
حيــث تطــور مفهــوم التربــوي للإنســان  وبالمثــل أخــذت الممارســة الرياضــية مكانــة مرموقــة في عصــر النهضــة،

  المدارس.ا كمادة ومنهجية في  اعترفحينما 
الرياضية في وقتنا المعاصر حيـث بـدأ المجهـود البـدني الـذي يبذلـه  وتبلورت الحاجة الماسة بأن تكون الممارسة

بمجهــودات  وحــتى الــذين يقومــون الإنســان يقــل تــدريجيا حــتى أصــبح في بعــض الــبلاد المتحضــرة يقــترب مــن العــدم،
  )3(الجسم.ومتكررة ولا تغطي جميع مفاصل وعضلات فإنما هي محدودة  بدنية،

وعــودة  حاجــة الإنســان الماســة للنشــاط البــدني في الحضــارة القائمــة والمســتقبلية، أي أن الممارســة الرياضــية هــي ولبــدة
  والحياة.إلى الطبيعة والبساطة 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
   

                                                 
 .13ص، 1980، مصر ,1، مركز الكتاب للنشر، طالرياضة للجميععلي عمر المنصوري:  – )1(
 .98ص، 1971،ن، دار النهضة العربية، بيروت، لبناالتاريخ العباسي والفاطميأحمد مختار العبادي:  – )2(
 .91، صسابق مرجععلي عمر المنصوري:  – )3(
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 الرياضية:الممارسة  تعريف-2
عـــب حيـــث يلـــتمس منهـــا الفـــرد الراحـــة الجســـمية والنفســـية إن الممارســـة الرياضـــية لهـــا ميـــزة خاصـــة وهـــي اللّ   
وجوده كفرد لم تمنح له الفرصة لإثبات نفسه، أو و و شعوري ومكبوت وكذلك لإبراز حريته ه تعبر عن ما لاعتبارها

في الشخصـية وتحضـيرها ،  الانشـراح ,يهدف فيإرادي وحر و بعبارة أخرى ، فالممارسة هي بمثابة وقت فراغ حركي 
اط الخارجـة عـن المدرســة وهـي حـق كــل فئـات المجتمـع دون التمييــز في العمـر والجـنس وهــي منظمـة ومطـورة في الأوســ

لمرســوم والموضــوع للتطبيــق مــن طــرف المؤسســات علــى شــكل نشــاط بــدني ورياضــي علــى حســب أســاس البرنــامج ا
   )1(والأجهزة العامة أو الخاصة .

أن الممارســـــة " ،WILLIAMSوليـــــامس  ،BROWNEL براونـــــال ،VERNIERفرنـــــي ويـــــري 
الـــتي تعـــود علـــى الفرحـــة نتيجـــة ممارســـته لهـــذا بغـــرض الفوائـــد الرياضـــية عبـــارة عـــن أوجـــه لأنشـــطة بدنيـــة مختـــارة تـــؤدى 

   )2(النشاط.
شــغل أوقــات فراغــه بطريقــة لِ ونســتنتج أن النشــاط البــدني هــو فعــل هــادف يقــوم بــه الفــرد لتطــوير بدنــه أو 

نيــة هدفــه تكــوين المــواطن اللائــق مــن الناحيــة البد وميــدان تجــريبي العامــة،ن التربيــة كمــا أنــه جــزء متكامــل مــ  مفيــدة،
  البدني.وذلك عن طريق أنواع من النشاط  والاجتماعية والانفعاليةوالعقلية 

 الرياضية:الممارسة  شكل-3
علــى كــل أوجــه النشــاط الحركــي الــذي يمكــن أن يفعلــه الإنســان  ومتدرجــة، وتشــملظهــر في أشــكال كثــيرة ت  

  رئيسية.ن تقسيمه إلى ثلاثة أقسام ويمك تمتع به وليس للمكافأة أو جائزة،ويمارسه بانتظام في وقت فراغه ولل
 البنائية:الرياضة -3-1

            وهــــــي الأنشــــــطة الحركيــــــة الــــــتي يطبقهــــــا الأفــــــراد في كــــــل مواقــــــع إنتــــــاجهم في المصــــــانع والمــــــزارع والمستشــــــفيات  
م في المهنة م البيوت لتعويض ما قد يكون انتاوفي    .من وهن نتيجة تخصصا
 الترفيهية:الرياضة -3-2

  الفراغ.هي الأنشطة الحركية التي يمارسها الأفراد قصد الترويح عن النفس في أوقات و  
   .كالألعاب الشعبية  -       
   .الرياضات المنشطة -       
  الصغيرة.الألعاب  -       
 المقننة:الرياضة  -3-3

ويمكــن أن  لحركيــة الفعالــة،قــدرة بعــض الأفــراد الــذين يتميــزون بالقــدرة النشــاطات الرياضــية الــتي تتناســب و وهــي ا
ألعـاب  الـدراجات، الطـائرة، كـرة  السـلة،كـرة   ككـرة القـدم،  تشمل على برامج معظم التخصصـات الرياضـية القائمـة،

  الشوائب.وغيرها من الألعاب والرياضات الأخرى الخالية من  القوى،

                                                 
 .120، صمرجع سابقعلي عمر المنصوري:  – )1(
 .68، ص1992، الجزائر، 2ط، ديوان المطبوعات الجامعية، نظريات وطرق التربية البدنيةمحمود عوض بسيوني وفيصل ياسين الشاطئ:  - )2(



  الممارسة الرياضية : الفـــصــل الثالث
                                                                                                      

 53

 مع الأفراد الذين يتصـفون بـالتخلف التي تتناسب كما تشمل الرياضية المقننة أيضا على برامج الرياضة المعدلة،
  )1(العاهات. ذويأو  أو العقلي البدني

 الرياضية:الممارسة  خصائص-4
غالـب ولا مغلـوب بصـورة جـادة  مجالهـا،على المنافسة بصورة رئيسية وليس في  تتأسسسة الرياضية لا الممار     
  فهي: .ا يجعلها خالية من الصراع وما يتبعه من مشاكل وأخطارمم

وتتميـز بصـورة  فقـط،تبرز بصفة سائدة مـن خـلال الـدوافع الاجتماعيـة وليسـت بدنيـة ظاهرة ترويحية بناءة  -       
ن المنافســة فيهــا لأ ذلــكفي الصــعوبة دون إرهــاق أو إعيــاء  والمســتمرة، والمتدرجــةواضــحة في الممارســة الحركيــة الهادئــة 

  تتجه للاعتدال كحافز أو كغاية.
والمــؤثرة ولكــن قواعــدها يمكــن أن تتشــكل طبقــا للظــروف المحيطــة  ثابتــة،رورة قــوانين مســبقة لــيس لهــا بالضــ -       

نطـاق إمكانيـة تحديـدها  مسـتويات، فهـيأهدافها الرئيسية المقارنة بين كما أن ليس من   المتاحة،وطبقا للإمكانيات 
 المعتدل.بالمجهود 

يجعلها اقتصـادية  والبديلة، ممادوات والأجهزة المتاحة الأ وبأنواع منفي أي مكان مناسب يمكن أن تمارس  -       
 مزاولتها.التكاليف وفي مقدور الجميع 

م، وذلـــكتســـاعد علـــى تمكـــين الأشـــخاص مـــن توجيـــه أســـلوب  -         م البدنيـــة  حيـــا عـــن طريـــق تنميـــة كفـــاء
 والصحية دون إعلاء الدوافع الرياضية عن الدوافع الأساسية الأخرى.

 قيمته.أغراضها إطلاق الكسب المادي مهما تضاءلت من  الفراغ، وليسارس كهواية في وقت تم -        

أو مـع أسـرته  بمفـرده،لـه  الملائمـةكن للفرد أن يطبق برامجهـا بل يم الآخرين،لا تمارس بالضرورة في حضور  -        
  )2(  منزله أو في أي موقع ملائم آخرأو مع الآخرين في

 لرياضية:االممارسة  وظائف-5
لشــغل أوقــات الفــراغ الرياضــية  الممارســة-5-1   

 مفيدة:بطريقة 
 اسـتغلالعاملا بالخير متطلعا إلى الغد فلابـد أن نعمـل علـى  البنيان،يكون قويا سليم  أنإذا أردنا لمجتمعنا   

  تمع.والمجتنعكس فوائده على الفرد  مفيد،من وقت مضر ضائع إلى عائد  واستثماره وتحويلهوقت الفراغ 
علـى الأقـل مـن أوقـات فـراغهم  الاسـتفادةقد تكون الممارسـة الرياضـية أحسـن مصـدر للنـاس الـذين يـودون 

النحــت وقيــادة  كالرســم،رغمــا عــن وجــود كثــير مــن الأنشــطة المفيــدة   والعافيــة،مــن نشــاط بنــاء يعــود علــيهم بالصــحة 
والوسـيلة الوحيـدة لتنميـة الكفـاءة  الرياضـي، تكـون هـذه الأنشـطة بديلـة للنشـاط ألاإلا أنـه يجـب  وغيرها،السيارات 

                                                 
 .125، صمرجع سابقعلي عمر المنصوري:  )1(
 .25، ص 1973، الإسكندرية، مصر، 1، منشأة العارف، طة للثقافة الرياضيةالاتجاهات المعاصر علي يحيي المنصوري:  – )2(
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ولكـن يمكـن أن تكـون هـذه الأنشـطة وسـائل مسـاعدة لشـغل أوقـات الفـراغ  المتدفقة،البدنية والحركية اللازمة للحياة 
    )3( مفيدة.بطريقة 

 الفرديــة فيهــا، وخصائصــهمالمشــتركين  لاحتياجــاتعــد برنــامج للممارســة الرياضــية تبعــا وهــذا يتطلــب أن ن  
ــــة والثقافيــــة الســــائدة في وهــــذا حســــب الظــــ ــــبرامج الأوليــــة وأن تمُــــ المجتمــــع،روف الاجتماعي  لاحتياجــــاتنح هــــذه ال
أكــبر عــدد ممكــن مــن  اشــتراككمــا تتطلــب تــوفير المرافــق والتجهيــزات الملائمــة في إطــار يتــيح   حظــا،الجماعــات الأقــل 

   وخارجها.روف تكفل لهم الأمن بالمدارس في ظالأفراد 
 فـراغهم،الممارسة الرياضـية مألوفـة لكـل شـخص في المجتمـع يمارسـها الجميـع في أوقـات ألوان تصبح وبذلك   

حينمـــا يـــأوون إلى فراشـــهم لـــيلا بعـــد  العميـــق،ويتـــذوقون متعـــة النـــوم الهـــادئ  أدائهـــا،ويحســـون بالبهجـــة الناتجـــة عـــن 
  مثير.ممارستهم لنشاط بدني 

  الحديث.أوقات الفراغ وحل إحدى مشاكل العصر  لالاستغوهكذا تساهم الممارسة الرياضية في حسن   
  الذهن:الرياضية لتنشيط  الممارسة-5-2   

، وخاصـة الفرد حـين ممارسـته للأنشـطة الرياضـية المختلفـة  استجاباتإن نشاط الذهن يلعب دورا هاما في   
وقعه وإدراك العلاقات المرتبطـة بـه ويبرز هذا في محاولة تقدير الفرد لم،في مجالات التنفيذ وأداء خطط اللعب المتعددة 

صـحيحة بمـا يتناسـب مـع الموقـف ، ومـن  لاسـتجابةوالتقليـل حـتى يسـتطيع أن يسـتجيب  الاستدلال، والقدرة على 
يــؤ عقلـي أفضــل مــن ذلـك يمكــن القـول بــأن الفـرد الــذي يُ  قبـل علــى النشــاط البـدني بحيويــة وصـدق يكــون في حالـة 
الخمــول حــين تكــافؤ العوامـــل الأخــرى المــؤثرة علــى النشـــاط الــذهني مثــل الثقافـــة الإنســان الــذي يــركن إلى الكســـل و 

   )1(والوراثة والسن والجنس . 
فقد دلت دراسة أجريـت حـديثا بـان الأفـراد الـذين يمارسـون  ،وهذا ما أكدته كثير من الدراسات والبحوث

غالبــا للمســتقبل نظــرة متفائلــة ذلــك  ونالأوقــات، وينظــر بــروح معنويــة طيبــة في معظــم  الرياضــية، يتميــزونالأنشــطة 
م يثقون في    أنفسهم.لأ

  :الرياضية لتنمية التفكير الممارسة-5-3   
فكـري يتمثــل في التفكـير في الحركـة قبــل أدائهـا وتحديـد غرضــها  جــانبين، جانـبإن لـلأداء الرياضـي الحركـي   

  )1( الرياضية.وقيع الحركي أي المداومة الفكرية بالتوهذا التحديد العقلي هو ما يسمي  اتجاه) سرعة، قوة،ومسارها (
ـــا الفـــرد وصـــاغها عقليـــا علـــى ضـــوء    وجانـــب آخـــر عملـــي وهـــو مـــا يتعلـــق بتطبيـــق الحركـــة فعليـــا كمـــا فكـــر 
  )2(الحركي.ما يسمي بالإيقاع  والهدف، وهوالمسبق للعلاقات الكائنة بين الوسيلة  استبصاره

                                                 
 .33، صمرجع سابقعلي يحي المنصوري:  – )3(
 .38، ص 1969، القاهرة، مصر، 1، دار الفكر العربي، طلذكاءفؤاد البهي السيد: ا – )1(
 .30، ص29، ص 47، ص46، ص مرجع سابق: علي عمر المنصوري – )2(
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 نجاحهــا،ومــدي صــياغة العقــل وأبعادهــا هــو الــذي يتوقــف عليهــا والمؤكــد هــو أن التفكــير المســبق للحركــة   
أي أن الأداء الرياضـي الحركـي  صحيح،فكلما كان التفكير سليما كلما كان الأداء ناجحا محقق لأغراضه والعكس 

 وهنــا تكمــن أهميــة الأنشــطة الرياضــية في بــه،فيــه ويتــأثر  يــؤثرولكنــه يتأســس علــى التفكــير الــذي  آليــة،لا يــتم بصــورة 
تنميـة التفكـير وخاصــة الألعـاب الكبــيرة والألعـاب الشـعبية والرياضــات الجسـارة الــتي يـبرز فيهـا الإصــطدام الـدائم بــين 

  المقابل.تفكير اللاعب وتفكير اللاعب الآخر في 
  :لمتاعب الحياة الحديثة الإنسانالرياضية لدعم مقاومة  الممارسة-5-4  

ين الوسـائل الترويحيـة البريئـة الهادفـة الـتي تسـهم بدرجـة كبـيرة في تحقيـق بـالممارسة الرياضية مكانة بـارزة  تحتل
أن الفــرد حينمــا يســتغرق في الأداء الحركــي الرياضــي يــترك  العصــبي، ذلــكمــن حــدة التــوتر  المتوازنــة، والــتخلصالحيــاة 

ا.تبعا لذلك قبضة التوتر التي تشد  ومشاكلها، فتتراخىجانبا كل هموم الحياة    أعصا
ويقولـــه فيســـابق رفاقـــه مـــن الصـــحابة جريـــا وســـباحة  إليـــهيعطـــي المثـــال الصـــادق لمـــا يـــدعوا  لنـــبي كـــان ا

  ويصارعهم ويلاعبهم مؤكدا فاعلية الممارسة الرياضية ،وقيمتها كوسيلة ترويحية تدخل على النفس البهجة والسرور 
الرياضـــية تحـــدث تغـــيرات الممارســـة  أنيســـتخلص مـــن دراســـته التجريبيـــة المتعـــددة  :كـــورتن  د.-5-4-1    

   .ابتهاجا وتفاؤلا واحتمالا للضغط النفسي أكثربيولوجية وسيكولوجية لدى الفرد وتجعله 
ـا عـن طريـق النشـاط  د.رايدون:-5-4-2     يرى بان السـرعة المتزايـدة للحيـاة الحديثـة يمكـن أن تخـف وطأ

يستطيع أن يمـارس فيهـا الـتحكم في عواطفـه ويطـرح الملاعب والساحات والشواطئ بمثابة معامل ممتازة و  البدني، وان
         )4(قلبه.القلق جانبا ويشعر بالثقة نابعة من 

 مــنالإنســان للاســتمتاع بــروح اللعــب وممارســة الرياضــة أصــبحت  إن حاجــةول يقــ: د.هــانز-5-4-3           
ــا تكســب أ الحديثــة، إذللحيــاة  عصــبي المتزايــدشــوكة الضــغط ال قتنــا المعاصــر وذلــك لكســرو في  الأساســيةالحاجــات 

   )1(الفرد القدرة على ضبط النفس في مواقف الحياة المختلفة وترفع من الروح المعنوية.
  الاجتماعية:العلاقات  لإثراءالرياضية  الممارسة-5-5  

س عليهـا بعضـهم بـبعض مـن أهـم المسـائل الـتي يتأسـ الأفرادمسالة العلاقات الاجتماعية وصلات  تعتبر            
ـــاء  المصـــنع  المعســـكر، الحقـــل، المدرســـة، )،لأن الـــذين يشـــكلون وحـــدات المجتمـــع (الأســـرة بكاملـــه، الاجتمـــاعيالبن

 التفـاهم، التـآزر، بالتعـاون،اجتماعيـة يجـب أن تتصـف والنادي ليسوا مجرد أفراد بل جماعة يرتبط أعضائها بعلاقـات 
  )2( شخصيته.نسان وتكامل بكرامة الإ الاعتراف الاحترام، الاجتماعي،القبول 

عديدة للتكوين الخلقـي والاجتمـاعي إذ ينمـي في الفـرد الصـفات الاجتمـاعي  والنشاط الرياضي يتيح فرصا   
 واعتــزازهالآخــرين وضــبط الــنفس  واحــترامالشــريفة  الصــالحة، وطباعــهوالقيــادة مــع الغــير  النزيهــة، والتعــاونكالمنافســة 

                                                 
 
 .49، صمرجع سابقعمر المنصوري: علي  - )1(
 .50ص، المرجع نفسه- )2(
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تـأثر  الخلقيـة والاجتماعيـة الـتيإليهـا وغيرهـا مـن الصـفات  بانتمائـهالجماعـة  اعتزازو لها  والإخلاصلجماعته  بالانتماء
  أفراده. وانسجامتأثيرا فعالا في تنمية الشخصية وتماسك المجتمع 

إن المشــاركة في الأنشــطة الرياضــية تســهم في تنميــة الســمات الأساســية لمســتقبل  كــلارك:د.   يقــول-5-5-1     
إنكار الـذات  الإخاء، كالمثابرة،تلك السمات التي تعتبر قاعدة البناء الاجتماعي للفرد   ،للإنسانالسلوك الحضاري 

   المسؤولية.وتحمل 
والتقـدير  الاجتماعيـة،بأن الأنشطة الرياضية تحتل بين ثناياها قدرا كبيرا من المكانـة  د. بيوكر: ويرى-5-5-2   

وإن  الاجتماعية،علاقة موجبة بين القدرة الرياضية والمكانة نه يمكن التأكيد على وجود ويستطرد بأ الجماعة،داخل 
   للشباب.للقدرة البدنية موقعا بارزا في النظام القيمي 

 الاقــترابوهكــذا يتبــين بــان أهميــة النشــاطات الرياضــية لا تقتصــر علــى تقــديم وســائل تتــيح للشــباب فــرص   
اعد هؤلاء على التكيـف الاجتمـاعي والتضـامن وروح وسائل تس باعتبارهاوإنما تفيد أيضا  الآخر،بعضه مع البعض 

ـــة  ـــراء العلاقـــات الاجتماعي ـــروح الرياضـــية الإخـــاء وإث ـــة ال لا في مجـــال الرياضـــة فحســـب بـــل الحيـــاة في  اللازمـــة،وتنمي
  المجتمع.

  وتحسينها:الرياضية لصيانة الصحة  الممارسة-5-6  
        عديــــة ولكنــــه وقــــف عــــاجزا أمــــام كثــــير الطــــب البشــــري أن يســــيطر علــــى معظــــم الأمــــراض الم اســــتطاعلقــــد   

  مما يجعله يتجه  والكسل،الإنسان من حياة النشاط والحركة إلى حياة الخمول  انتقالالناتجة عن  الأمراضمن 
إلى مزيـد مـن التحلـل البـدني ، وبالتـالي عـدم القـدرة علـى النهـوض بواجباتـه الأساسـية في الحيـاة ، لان ذلـك يتطلـب 

ــذه الواجبــات بكفــاءة  ,كــافي مــن اللياقــة البدنيــة  قــدر امــتلاكمنــه  دون ســرعة شــعوره بالتعــب  الــتي تمكنــه مــن القيــام 
              مــــن الطاقــــة الــــتي تلزمــــه بــــالتمتع بوقــــت الفــــراغ ، ولمواجهــــة مــــا قــــد يشــــب  احتياطيــــاقــــي لديــــه قــــدرا بــــل يجــــب أن يتب

امن طوارئ ، واللياقة البدنية الـتي يمكـن  يـق المشـاهدة والعـزوف عـن النشـاط ولكـن الطريقـة الوحيـدة عـن طر  اكتسـا
ا وبـدون هـذا النمـو يعرقـل عمـل سـائر وتنميتها وتطورها هي النشاط الحركي لان الحركة شرط لنمو العضـو  لاكتسا

  )1(الأجهزة الحيوية الأخرى .
رض لــذا فالواجــب وتبعــدهم عــن المــومــن هنــا نجــد أن الممارســة الرياضــية تكســب الأفــراد الصــحة والعافيــة   

صـــيانة  ورغباتـــه،الرياضـــية كـــل حســـب قدراتـــه وإمكانياتـــه  الأنشـــطةيـــدعوا إلى توعيـــة الأفـــراد إلى أهميـــة المشـــاركة في 
  النفس.ا عن للصحة وترفيه

 الرياضية:الممارسة  أهداف-6

                                                 
 .24، ص: مرجع سابقعلي عمر المنصوري - )1(
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ــدف إلى مزاولــة القاعــدة الواســعة مــن أبنــاء المجتمــع للفعاليــات الرياضــية    والــتي المختلفــة الممارســة الرياضــية 
تحدد أهدافها بتحسين الصحة وصيانتها والترفيه وزيادة الإنتاج وتطـوير اللياقـة البدنيـة الـتي تخلـق القـدرة علـى الـدفاع 

  )2(الوطن.عن 
  

  التالية:تسعي على تحقيق الأهداف ومن هنا نجد أن الممارسة الرياضية   
  الأهداف العامة للتربية الرياضية البدنية:-6-1

لك تحتــل التربيــة ونــه يحتــاج إلى الحركــة واللعــب ولــذتربيــة البدنيــة تعمــل علــى نمــو الطفــل نمــوا شــاملا لكإن ال  
حـدة واحـدة وهـو كو  البدنية مكانة كبيرة في عمليـة تربيـة الطفـل لينمـوا نمـوا كـاملا بـدنيا وعقلانيـا ونفسـيا واجتماعيـا،

  :فإن الأهداف العامة هــي مارك نيكولك تميز الأهداف وحسب رأي ولذ يتأثر ككل الأفراد،
 :التربية العقلية-6-1-1         

     تطــوير وتنميــة القــوى المختلفــة للعقــل عــن طريــق تدريبـــه بانتظــام علــى صــيغة التفكــير ليتســنى لــه أن يـــدرك
كـائن حـي    عقـلالحكم، فالوسداد  ويتمتع بالخيال الخصب والذاكرة القوية، ،حولهأو يحلل الظواهر العديدة المنتشرة 

  وجه.كلما زادته تمرينات أدى عمله على أحسن 
 ،المركـزيوالتربية البدنية والرياضية عامل أساسـي لتنشـيط عامـل الأجهـزة والأعضـاء لاسـيما الجهـاز العصـبي 

  مرحلة.والنفسية لكل  فيجب اختيار الحركات والتمرينات والألعاب التي تتناسب مع القدرات العقلية والبدنية،
 الخلقية: التربية-6-1-2       

إن التربيـــة البدنيـــة والرياضـــية تمكـــن الفـــرد مـــن الاعتمـــاد علـــى نفســـه وتـــؤدي إلى نشـــأ روح التعـــاون والمثـــابرة 
  هـي:التربية البدنية لطرق المستخدمة للتربية الخلقية في والعادات الخلقية الجيدة وا والصمود،

   .وقواعدهاتكيف الفرد مع نظم التربية الخلقية  -       
  .ربط التعلم بالحياة -       
فــي الرياضــة يمكــن غــرس الصــفقات الخلقيــة النفســية ف التربيــة الرياضــية هــي واســطة لتطــوير التربيــة الخلقيــة، -       

تطور الرغبات والدوافع النفسـية للحـس الإخلاص أثناء ممارسة الرياضة تالإدارة والشجاعة والثقة بالنفس و الجديدة ك
  وتنوعها.الحركة بجمال 

 الجمالية: التربية-6-1-3     

 الرياضـــي تعـــد التربيـــة الرياضـــية مـــن العوامـــل الرئيســـية لتنميـــة الكمـــال الجســـدي والتـــوازن الحركـــي في النشـــاط
  لاسيما في الجمباز الفني 

 البدنـية: التربية-6-1-4     
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ـــــا هـــــو ممارســـــة الرياضـــــة والنشـــــاطات المختلفـــــة وا                لهادفـــــة إلى تطـــــوير جانـــــب معـــــينيعـــــد المفهـــــوم الخـــــاص 
ا جـزء مـن التربيـة العامـة هـدفها تكـوين  "على ليتسكيويعرفها  رياضي معين، اختصاصتخدم  من الأعضاء، أ

  نيا وعقليا وانفعاليا واجتماعيا.طن بداالمو 
  
  
  

 العلمية: التربية-6-1-5     

وهذا فضلا عـن اشـتراكهم  م على الدقة والرغبة في العملفي تربيته وفيات)سال ،(تشيكسلوفاكياقادة  يؤكد
  الرياضي.ليدمجون في العمل  الرياضية والمهرجاناتفي المنافسات 

  والرياضية:خاصة للتربية البدنية ال الأهداف-6-2
 الصحية: الأهداف-6-2-1     

ساسية لتطوير نموه وكـذلك تعتبر المقدرة الحركية التي يحصل عليها الطفل صغيرة من الضروريات الصحبة الأ
  والرياضية.تطوير القدرات العلمية 

 :الاجتماعيةالتربوية  الأهداف-6-2-2     

ــدوء الراحــة النفســية وتؤكــد الــدرايات العلميــة لــدى الطفــل الــذي لا  الحركــات تنمــى لــدى الطفــل الشــعور 
سي والاجتماعي ،ومن ذلـك يشـين أن يمارس الرياضة يكون ذا قدرات حركية ضعيفة،كما يبطئ نموه الجسمي والنف
 ن نمـــوه العقلـــيهـــذا فضـــلا عـــ اليقظـــة الحركـــة عامـــل جـــد مهـــم، وعـــن طريقهـــا ينمـــو تفكـــيره ويكـــون دائـــم الانتبـــاه و

  )1(والشعوري والاجتماعي بشكل عام.
 الرياضي:الرياضية والطب  الممارسة-7

ة والأهـداف العامـة والخاصـة للتربيـة طرق في هذا البحث على إظهار الهدف الحقيقي من الممارسة الرياضين
ارســـــــــة               البدنيـــــــــة والرياضـــــــــية بالإضـــــــــافة إلى إعطـــــــــاء صـــــــــورة منحصـــــــــرة عـــــــــن الطـــــــــب الرياضـــــــــي وفائـــــــــدة هـــــــــذه المم

  المجتمعات.داخل  والتمرينات الرياضية
  :الرياضي وقواعد التمرينات الرياضية الطب-7-1  

  :الرياضيالطب  مفهوم 7-1-1      
يـــزل الطـــب الرياضـــي بمفهومـــه الحـــديث أحـــد الروافـــد الرئيســـية الـــتي تســـتخدمها الرياضـــة البدنيـــة  كـــان ولم  

نحـو الأفضـل  والتقـدم وكافـة وسـائل التطـور عـة،يفويات البطولية الر بفروعها المختلفة ولاسيما رياضة المنافسات والمست
  )2(لصحة وتمضية الوقت.دنية من أجل افضلا عن ممارسة الرياضة الب ،والأقوىوالأعلى والأسرع 

                                                 
 .12، دار الفكر العربي، مصر، ب س، صأصول التربية الرياضية في مدخل الطفولة المبكرةقاسم المجدلاوي وآخرون:   - )1(
 .07ص، تأليف جاب ميركن ومارشال صوفمان، جمة محمد قدري ثريا نافعتر دليلك في الطب الرياضي:  – )2(
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  :الرياضيةالتمرينات  فوائد-7-1-2      
  جماعات؟في الرياضية  لماذا يتجه معظم الناس للممارسة   

موضـة الشـباب هـذه الأيـام كمـا أن الممارسـة  حصـول علـى القـوام المناسـبة وهـوربما يكون أحـد الأسـباب لل
  بالراحة.ق شعور الخمول وتخلو  الرياضية تخلص الإنسان من الأكل الزائد

مـن  اوأظهرت الدراسات أن التمرينـات الرياضـية تمنـع النوبـات القلبيـة وتسـاعد في تخفيـف الـوزن وتخلـق نوعـ     
  .راحة وتزيد طاقات الخلُق والإبداعالشعور بال

ـــا تســـاعد مرضـــ ومـــن الناحيـــة الطبيـــة فقـــد اتضـــح التـــوتر وارتفـــاع ضـــغط الـــدم وآلام  الســـكري والقـــرح، ىأ
كما تعالج العـادات الغـير الحميـدة مثـل الإكثـار   ،الشهريةوالصداع النصفي وآلام الدورة  القلب والاكتئاب،و  الظهر،

  والأرق.والإمساك  (الشره)من الأكل 
  السكر.فإن التمرينات تحسن من مقدرة الجسم للتحكم في ى السكري وفي حالة مرض     
  المزاج؟ة إلى تحسين يالرياض الممارسةتؤدي كيف     
مرحلـــة ين يجـــدون التمرينـــات الرياضـــية بانتظـــام يصـــبحون أســـرى لهـــذه العـــادات بمـــا يصـــل إلى إن الأشـــخاص الـــذ   
 دهم أكثر هدوء ونادرا ما يعانون مـن التـوتر والقلـق،ومثل هذه الأشخاص نج نه إيمان مفيد،ولك الإيجابي) الإدمان(

وفـوق القدرة على التركيز في أعمـالهم وأدائهـم بصـورة أفضـل كما أن لديهم   ونادرا ما يتأثرون بتوترات الحياة اليومية،
  العميق.ذلك يتمتعون بالنوم 

ن المــزاج وتخلــق نــوع مــن الشــعور وأظهــرت العديــد مــن الدراســات الإكلينيكيــة أن الممارســة الرياضــية تحسّــ 
  بإجراء  فورنياليكا  أستاذ علم التربية بإحدى الجامعات herbert devrniesفقد قام البروفيسور  بالوجود،

نصـــــفها مهـــــدئات والنصـــــف الآخـــــر تمرينـــــات  فـــــأعطىالحـــــالات  مـــــن اختبـــــار علـــــى تـــــوتر العضـــــلات في مجموعـــــة
ا تخلق نوع ا فإ تسـاعد مـن الاسـترخاء أكثـر مـن المهـدئات و  رياضية،فاكتشف أن تمرينات رياضية مهما كانت مد

  الممارسة الرياضية في النوم العميق .
علــى النــوم العميــق هــو الــدكتور  تســاعدالشــدة ى أن التمرينــات الرياضــية عاليــة شــف علميــا علــل مــن كأو   

Fred baeklend ينـات الرياضـية كـان النـوم كلمـا كانـت التمر   " 1966نيويـورك من جامعـة الولايـات المتحـدة ب
   عميقا ".

أنـه عـالج بعـض  " gyeisr Johnيقول الدكتور  بالاكتئابفي أول دراسة حول العدو كعلاج للمرضى المصابين  
أن الـذين خضـعوا للعـلاج بـالجري تحسـنوا كثـيرا بينمـا لم  الروحـي، ووجـدوبعضـهم عـن طريـق العـلاج  بالجريالمرضي 

   )1(.يطرأ تحسن على الذين خضعوا للعلاج الروحي
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  الحجم:الوزن أو  تخفيض-7-1-2-1   
طـا تراب تصـبح أكثـر يد من التمرينات الرياضيةوبالمز  ،جسمهاكلما تقدم عمر المرأة زادت نسبة الدهون في   

يجـب الابتعــاد عـن الوســائل الصـناعية الــتي تسـبب بعــض  ، ولـذلكفيهــارغـوب المغــير وجاذبيـة وترتـاح مــن التضـاريس 
وأفضل طريقة للـتخلص مـن الـدهون الزائـدة واحـتراق المزيـد مـن السـعرات الحراريـة بمعـدل أكثـر ممـا  ،الجانبيةالأعراض 
  الرياضية.ك عن طريق الممارسة وذل ،نتناول

     :المخاوف بعض-7-1-2-2  
الكثــير مــن النســاء يعتقــدون أن التمرينــات الرياضــية تســاعد في إظهــار بعــض العضــلات  أن ممــا يدهشــني         

  وقبيحة.بصورة كبيرة 
للشـــهيق زيـــادة الســـعة الحيويـــة وذلـــك لتكيـــف الـــرئتين  الأثقـــال،إلا في حالـــة ممارســـة رفـــع ولا يحـــدث ذلـــك   

 فــترةبالأكســجين الــلازم طــول امتــداد الجســم والعضــلات  يــؤدي إلىوالــزفير بكميــة أكــبر مــن الهــواء ومجهــود أقــل ممــا 
  .الأكسجينكفاءة الأعضاء التي تحصل على   وبذلك تزداد الأداء

لـة معـدل ضـربات ة الدم في كل ضربة مما يـؤدي إلى قزيادة كفاءة عمل القلب وذلك عن طريق زيادة كمي 
تقلـل آلاف ضربة خلال نومه فقـط . 10الي ضربة في الدقيقة للشخص الغير عادي مما يوفر حو  20القلب بحوالي 

كمــا تحســن الحالــة العامــة للجســم كمــا تســاعد علــى تنميــة ,مــن ضــعف الجســم ويزيــد مــن مناعتــه لــبعض الأمــراض 
تزيــد في ثقــة الفــرد في نفســه وتزيــل التــوتر  ثــارات العضــلية والعصــبية ،از العصــبي وزيــادة التوافــق بــين الإوتحســين الجهــ

العصـبي ويصــبح أكثــر قــدرة علــى تحمــل الضــغوط في الحيــاة اليوميــة مــع الاقتصــاد في المجهــود البــدني المبــذول بالإضــافة 
  )1(إلى المساعدة على التمتع بنوم عميق

 :الممارسات الرياضية تنظيم-8
 لممارسـات الرياضـية،التنظـيم لنمـاذج ة عموما وبعض الممارسات الرياضينتطرق في هذا المبحث إلى تنظيم 

                                                       الرياضية.ثم نسلط الضوء على ما في التشريعات الجزائرية لتنظيم الممارسات 
  :التنظيم وتصنيف نماذج الممارسات الرياضية عموما مفهوم-8-1  

  م:التنظي مفهوم-8-1-1      
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فمنهم من يرى أن التنظيم هو مرحلة تحديـد الواجبـات  ،التنظيمكثرت أراء العلماء وتعددت حول مفهوم 
ومـــنهم مـــن يـــرى أن التنظـــيم عبـــارة عـــن منظمـــة تحتـــوي علـــى  وتقســـيمها إلى أجـــزاء ثم إســـنادها إلى أفـــراد لتنفيـــذها،

  ودوافعهم.مجموعة من الأفراد لهم مصالحهم 
ون أن التنظيم هو عمليـة تشـتمل علـى تصـميم هيكـل تنظـيم وتقسـيم الواجبـات وهناك بعض العلماء يعتبر 
   )2(.يصبح تنظيما فعالاسؤوليات بين عناصر هذا التنظيم لمع الهيكل وتحديد السلطات والم

  الرياضية:هيكل الممارسات  نماذج-8-1-2    
   .لجنة أولمبية أولا: تنظيم -        
   .رياضي تنظيم إتحاد :ثانيا -        
   .رياضي نادي ثالثا: تنظيم -        
   .تنظيم فرقة رياضية :رابعا -        
   .رياضيةالتربية التنظيم قسم  :خامسا -        
  .تنظيم بطولة رياضية :سادسا -        
  .تنظيم المعسكرات :سابعا -        
  .تنظيم الرحلات :ثامنا -        

  الجزائر:دنية والرياضية في الممارسات الب تنظيم-8-2  
 أوت 14ل الموافـق  هــ1425جمادي الثاني عام  27المؤرخ في  04/10لقد جاء في الباب الثاني من الأمر 

خلالــه  تــنظم مــنيتعلــق بتوجيــه المنظومــة الوطنيــة للتربيــة البدنيــة والرياضــية وتنظيمهــا وتطويرهــا والشــكل الــتي  2004
  التالية:دها منظمة على الأشكال الممارسات البدنية والرياضية فنج

  والجنس.تعتبر ممارسة التربية البدنية والرياضية حقا معترفا به لكل المواطنين دون التمييز في السن  -            
  ).03 المادة:تعد ترقية وتطوير التربية البدنية والرياضية من الصالح العام ( -  
  )1().04 المادة:دنية والرياضية وتتولي تنظيمها ومراقبتها (تحدد الدولة سياسة تطوير للتربية الب -  
ـــدفيمكـــن ممارســـة التربيـــة البدنيـــة والرياضـــية علـــى مســـتوى التعلـــيم  -   إلى النمـــو الحركـــي  التحضـــيري، و

   ).07 المادة:والنفسي للطفل (
  ).08 المادة:ين (ممارسة التربية البدنية والرياضية إجبارية في أوساط التعليم والتكوين العالي -  
 وذويممارسة التربية البدنية والرياضـية إجباريـة في المؤسسـات المتخصصـة الخاصـة بالأشـخاص المعـوقين  -  
  ).09 المادة:العاهات (

                                                 
 . 13، ص2000،راهرة، مص، مركز الكتاب للنشر، القالتنظيم في التربية البدنية والرياضية بين النظرية والتطبيقعبد الحميد شرف:  – )2(
يتعلق بالتربية البدنية  2004أوت سنة 14هـ الموافق  1425جمادي الثانية عام  27، مؤرخ في يتعلق بالتربية البدنية والرياضية 04/10رقم  وزارة الشباب والرياضة: – )1(

 .08والرياضية، ص 



  الممارسة الرياضية : الفـــصــل الثالث
                                                                                                      

 62

الموضـوعين في أوسـاط إعـادة الأشـخاص  استقبالممارسة التربية البدنية والرياضية إجبارية ضمن هياكل  - 
  )2().10 المادة:سسات العقابية (التربية والوقاية وكذا المؤ 

مصـــالح الطـــب المدرســـي  ومســـبق، تأهـــليخضـــع تعلـــيم وممارســـة التربيـــة البدنيـــة والرياضـــية إلى تـــرخيص طـــبي   
بالنســـبة للمؤسســـات التابعـــة لقطـــاع التربيـــة والرياضـــية  وحـــدها للقيـــام بالمراقبـــة الطبيـــة لقابليـــة ممارســـة التربيـــة البدنيـــة

  الوطنية.
في          طبية التابعة لقطاع الصحة بالمراقبة الطبية لقابلية ممارسة التربية البدنيـة والرياضـية تقوم المصالح ال

 العاهـــات،وفي المؤسســـات المتخصصـــة الخاصـــة بالأشـــخاص المعـــوقين وذوي  المهـــني،والتكـــوين قطـــاع التعلـــيم العـــالي 
 المــادة:قايــة وكــذا المؤسســات العقابيــة (الموضــوعين في أوســاط إعــادة التربيــة والو  الأشــخاص اســتقبالضــمن هياكــل 

   «.) تحدد كيفيات تطبيق هذه المادة عن طريق التنظيم 12
بتنظيم وتنشـيط وتطـوير الـبرامج  الخصوص،الرياضية المدرسية والرياضة الجامعية على وجه  اتحادياتناتكلف 

  والجامعية.الرياضية في الأوساط الرياضية 
الرياضـــة المدرســـية والرياضـــة الجامعيـــة وســـيرها عـــن طريـــق التنظـــيم  اديتياتحـــتحـــدد تشـــكيلة وكيفيـــات تنظـــيم 

  2 ).14 المادة:(
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                 
 . 09، ص نفس المرجع – )2(
 11- 10ص  ، نفس المرجع،يتعلق بالتربية البدنية والرياضية 04/10رقم  وزارة الشباب والرياضة: - )2(
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 :ةــلاصـخ
 

ياضية مختلفة تطورت عبر السنين تستخلص مما تطرقنا إليه سابقا أن الممارسة الرياضية هي نشاطات ر 
ا  لرفع المستوى الحيوي للفرد  فحسب، ولكنعضلات والجماعات ليس لغرض تقوية الجسم وال الأفرادويقوم 

  التعبير.وحتى سلوكيا إن صح  واجتماعيانفسيا وعقليا 
، فهي التي ومن ثمة المجتمع ككلالرياضية ضرورية لترقية الفرد  إن الممارسةولذلك نستطيع القول 

باقي قطاعات فتسهل من خلال ذلك عملية النهوض والرقي بتجعل من المجتمع شابا وسليما وقويا 
  وغيرها.الصناعة ... الصحة، التعليم،

ا لدى الجهات  الرياضية بالاهتمامومن خلال كل ما ذكر يجب أن تحظى الممارسة  الذي يليق 
وجعل الممارسة الرياضية  والمالية،بتوفير كل الموارد البشرية  الأساسياتالمسؤولة وجعل هذا القطاع من 
  الشباب.اصة (الرياضيين) ولكن ثقافة لكل مجتمع وخاصة ثقافة لا تقتصر على الفئات الخ

  



  
  

  التطبيقيالجانب 
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  تمهيد: 
بعد دراستنا للجانب النظري سنحاول في هذا الجزء الإلمام بالموضوع ودراسته حتى نعطي بالمنهجية العلمية ، وكان ذلك   

في بحثنا عن تقنية النسب المئوية . بعد فرز  واعتمادنا ،عن طرق زيارتنا لبعض الفرق الرياضية وكذلك بعض المركبات الرياضية

داول وبعد ذلك قمنا بالتحليل الأخصائي لكل سؤال وذلك بصدد تأكيد صدق وصحة الفرضيات أو جالاستبيان على شكل 

  نفيها .   
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  الاستطلاعية: الدراسة-1
              اســـــتمارة مـــــن اجـــــل الحصـــــول 15بعـــــد إجرائنـــــا للملاحظـــــات العامـــــة للمنشـــــات الرياضـــــية قمنـــــا بإعـــــداد 

  الأسئلة. وتقييم المعلومات الأولية على
ولقد مكنتننا هذه الدراسة الاستطلاعية من إدخال بعض التعديلات على الأسئلة المطروحة بعد الحصـول   
  ومفهوم.نتائج من العينة التجريبية وصياغتها بشكل بسيط وواضح على ال

  :المكاني والزماني المجال-1-1     
  المكاني: المجال-1-1-1         

وثلاثــة  .الطــائرة كــرة  اليــد،كــرة   القــدم، هــي: كــرة ســيدي خالــدلبلديــة  جماعيــة في رياضــة إخترنــا ثلاثــة فــرق 
   .الأثقال ، حمللكونغفوا، القوى هي ألعابفردية  في رياضة فرق

  :الزماني المجال-1-1-2         
أمـــا فيمـــا يخـــص  النظـــري،قمنـــا بإنجـــاز بحثنـــا هـــذا بدايـــة مـــن شـــهر ديســـمبر عـــن طريـــق البحـــث في الجانـــب 

  .2017الجانب التطبيقي فقد دام قرابة شهرين بداية من شهر مارس إلى غاية أوائل شهر ماي 
  الدراسة:متغيرات  ضبط-1-2

  تابع.هما متغير مستقل ومتغير  سة تحتاج إلى نوعين من المتغيراتي دراأ  
المتغـــير (الـــتي طـــرأت علـــى متغـــير آخـــر  تغـــير الـــذي أحـــدث تغـــيراتذلـــك الم وهـــ المســـتقل: المتغيـــر-1-2-1   

م فيــه للكشـف عــن تبيــان هــذا الأثــر وهــو أيضــا الــذي تم بحـث أثــره في متغــير آخــر، ويمكـن للباحــث الــتحك ،التـابع)
  الإداري في المنشآت الرياضية هو: التسييروالمتمثل في بحثا هذا  قيم ذلك المتغير. فباختلا

   التابع: المتغير-1-2-2  
      )1(،ومتغيرنا التابع في الكشف عن تأثير المتغير المستقل عليهو ذلك المتغير الذي يرغب الباحث ه   
  الممارسة الرياضية في بحثنا هذا هو: 

  فية اختيارها:  البحث وكي عينة-1-3
وهذا نظرا لكون دراسـة  عشوائية،يحتاج الباحث إلى تحديد عينة بحثه سواء كانت عينة اختياره منتظمة أو   

المجتمع الكلي بأكمله أي القيام بمسح شامل أمر مستعسر إذ أن المسح الشـامل يتطلـب مـن الباحـث أمـوالا طائلـة 
  )2(طويلا.ووقتا 

  
  

                                                 
 .48، مصر، صالتربوي: البرنامج التدريبي على البحث عبد الواحد بن حمد البليهد - )1(
 49ص  ،1986 بيروت، والنشر،دار الطليعة للطباعة  الثانية،الطبعة  ،العلميالأسس العلمية لمناهج البحث  إحسان:محمد الحسن  – )2(
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سـيدي خالـد شـبيبة  القـوى سـيدي خالـد، (ألعـابعلى ستة فرق وهي  ختيارنااعند دراسة بحثنا هذا وقع 
بســيدي بكونغفـو رياضـة ال القــدم،لكـرة  أمـا بلديـة ســيدي خالـد الطـائرة،لكــرة  نجـم شــبيبة سـيدي خالـد لكـرة اليـد،

   بسيدي خالد).، رياضة حمل الأثقال خالد
   منها:أيضا على بعض المركبات الرياضية  اختيارناوقع   

  الشباب والرياضة سيدي خالد.المركب  -       
  النادي الرياضي الثقافي.المركب  -       

  دار الشباب سيدي خالد.المركب  -       
ـا أبســط الطـرق لاختيــار العينـة والــتي تعطــي  ،ولقـد قمنــا باختيـار هــذه العينـة بالشــكل العشـوائي وذلــك لأ

  الأصلي.فرصا متكافئة لمعظم أفراد المجتمع 
  :  رياضي قسم في الشكل الآتي 60على  تحتويالأولي  العينة-1-3-1   
    بسيدي خالدرياضيين                          ألعاب القوى  10 -     
   شبيبة سيدي خالد لكرة اليدرياضيين                           10 -     
  يدي خالد لكرة الطائرةنجم شبيبة سرياضيين                           10 -     
  أمل بلدية سيدي خالد لكرة الطائرة رياضيين                           10 -     
  بسيدي خالد الكونغفورياضيين                           10 -     
   بسيدي خالدرياضيين                          حمل الأثقال  10 -     
   الخاصة بالمسيرين وهي على النحو الآتي:الثانية  العينة-1-3-2   
  )سيدي خالد( الشباب والرياضةمسيرين لمركب  10 -     
  سيدي خالد)( للنادي الثقافي الرياضيمسيرين  7 -     
  سيدي خالد)(لدار الشباب مسيرين ل 3 -     
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 المستخدم:  المنهج-2
ــــ   ــــار مــــنهج الدراســــة مرحلــــة هامــــة في عملي ــــبر اختي ــــة جمــــع البيانــــات  ،ة البحــــث العلمــــييعت إذ يحــــدد كيفي

              ، لـــذلك فـــإن المـــنهج لـــه علاقـــة مباشـــرة بموضـــوع الدراســـة وبإشـــكالية البحـــث المـــدروس والمعلومـــات حـــول الموضـــوع
 إذ أن طبيعة الموضوع هي التي تحدد نوع المنهج الذي يجب استعماله ، فالباحـث بجـد نفسـه مجـبرا علـى إتبـاع مـنهج

معــين حســب طبيعــة الإشــكالية الــتي طرحهــا والــتي تفــرض المــنهج الضــروري والملائــم للدراســة , وعليــه فإننــا نجــد أن 
البحــوث العلميــة قــد تســتعمل منهجــا واحــد كمــا أن هنــاك مــن يلجــأ إلى اســتعمال أكثــر مــن مــنهج وهــذا حســب 

  ظاهرة موضوع الدراسة.
ت الرياضـــة علـــى الإداري في المنشـــآ تـــأثير التســـييرف علـــى وانطلاقـــا مـــن مجمـــوع دارســـتنا والمتمثـــل في الوقـــو   

ـــــــــذي يعـــــــــني  الرياضـــــــــة،الممارســـــــــة  ـــــــــا اســـــــــتعمال المـــــــــنهج الوصـــــــــفي ال ـــــــــذلك فـــــــــإن هـــــــــذا الموضـــــــــوع يقتضـــــــــي من              ل
يهـدف  معينـة، أو ضـاع"الطريقة المنظمة لدراسة حقائق راهنة متعلقة بظاهرة أو موقـف أو أفـراد أو أحـداث 

التـــي تتصـــل بهـــا  توآثارهـــا، والعلاقـــاتشـــاف حقـــائق جديـــدة أو التحقـــق مـــن صـــحة حقـــائق قديمـــة إلـــى اك
   )1(."وتفسيرها وكشف الجوانب التي تحكمها 

تحليل وتفسير البيانـات  جوانبها، ثموعليه فإن هذا المنهج يمكننا من وصف الظاهرة والوقوف على مختلف   
  ج حول هذا الموضوع.المتعلقة بالبحث وصولا إلى استخلاص النتائ

وســوف نســتعين في هــذا البحــث بالاســتمارة كــأداة ضــرورية وهامــة لوصــف موضــوع بحثــا وجمــع المعلومــات   
   به.المتعلقة 

  الدراسة:  أدوات-2-1
  :الاستبيان-2-1-1   

 فالاسـتبيانالاستبيانية التي تدرس كل ما يتعلق بعناصر الموضوع  الاستمارةاعتمدنا في إجراء البحث على   
مجموعــة مــن الأســئلة المرتبــة حــول موضــوع معــين يــتم وضــعها فــي اســتمارة ترســل للأشــخاص يعــرف بأنــه " 

في حضـور  الاستبيانالمعنيين تمهيدا للحصول على أجوبة للأسئلة الواردة فيها والأسلوب المثالي أن يملأ 
ه إلــى جــل الثغــرات ليتــداركها فــي الباحــث لأن المجيــب قــد يفيــد الباحــث أكثــر ممــا يتوقــع منــه فيلفــت نظــر 

  )2(. " الحال
  على ثلاثة أنواع من الأسئلة الاستبيانمن أهداف البحث وفرضياته وشمل  انطلاقاوتم إختيار الأسئلة 

  فقط.الأسئلة المغلقة حيث يكون فيها الجواب بنعم أو لا  -       
  مقترح.سئلة النصف المغلقة يكون فيها الجواب لأا -       

                                                 
 . 84ص ،1985, 1ط مصر، الجامعي،المكتب  ،الاجتماعيةالخطوات والمنهج لإعداد البحوث  –البحث العلمي  :شفيقمحمد – )1(
   .56ص  ،1995 الجامعية،ديوان المطبوعات  ،البحثمنهاج البحث العلمي وطرق  لدنيبات:اعمار بوحوش ومحمد  – )2(
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الأسئلة المفتوحة هي أسئلة غير محددة ولا مقيـدة فالعينـة لهـا الحريـة في الإجابـة عـن السـؤال دون الخـروج  -         
  مضمونه.عن 

ومن أجل الإحاطة بالموضوع أكثر خصصنا مجالا حرا للعينة حتى تقـدم لنـا العراقيـل والاقتراحـات الـتي مـن 
ا أن تخدم موضوعنا.   شأ

بصـراحة وفهمـه لجوانــب  ضـوح حـتى يتسـنى للمبحـوث إبــداء رأيـهة الســهولة والو وقـد روعـي في طـرح الأسـئل
   المدروس.أخذ كل سؤال من علاقته المباشرة بالموضوع  الموضوع، وحيث

  :المقابلة-2-1-2    
بأنهــا :" أنجلــش للبحــث يعرفهــااعتمــدت المقــابلات الشخصــية مــع المســيرين والرياضــيين باعتبارهــا وســيلة   

يقوم بها الفرد مع آخر أو مع أفراد بهـدف حصـوله علـى أنـواع مـن المعلومـات لاسـتخدامها محادثة موجهة 
  )1( في البحث العلمي أو الاستعانة بها في عمليات التوجيه والتشخيص والعلاج.

  وهي تشمل أسئلة محددة وتعتبر أحسن وسيلة لإجراء دراسة استطلاعية حول الموضوع.
  :الملاحظة-2-1-3     

طـاء عحظة هي الوسيلة الرئيسية التي يتبعـا الباحـث لمعرفـة أي ظـاهرة مـن الظـواهر حيـث لا يمكـن إإن الملا  
ــا توجيــه الحــواس لمشــاهدة ومراقبــة ســلوك معــين أو ظــاهرة  الإشــارةولكــن يمكــن  دقيــق،تعريــف  إلى معناهــا العــام بأ

  )2(معينة وتسجيل جوانب ذلك السلوك أو خصائصه.
ســتوى الــذي بلغتــه الرياضــة بشــكل عــام دعانــا إلى التســاؤل عــن الســبب وهــذا مــا ونحــن بملاحظتنــا إلى الم  

  أيدينا.جعلنا نتطرق إلى الموضوع الذي بين 
 : المعاينة-2-1-4       

 يســاعد للوصــولفي المنشــآت الرياضــية  المســيرين والرياضــيين الأصــلي مــنالمباشــر مــع المجتمــع  الاحتكــاكإن   
الــتي يــتم تحديــد معالمهــا وخصائصــها وهويتهــا تحديــدا دقيقــا وفقــا  ،لمجتمع الإحصــائيبمــا يتعلــق بــا الاســتنتاجاتإلى 

  )3( والإجراءات.لبعض الأسس 
  
  
  
  
  

                                                 
 .65ص، سابقمرجع محمد شفيق:  – )1(
 .46ص، 1980،رالقاهرة، مص ،4ط والنشر،شباب الجامعة للطباعة  ، مؤسسةالعلميوالمنهج  ءالاستقرازيدان: محمود  – )2(
 .49ص ،1989 العربي،دار الفكر  ،الرياضيةاللابارومتري في بحوث التربية  الإحصاء رضوان:محمد نصر الدين  – )3(
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  التطبيق الميداني: إجراءات-3
ــــا بعــــد   ــــه  إكمالن ــــا للجانــــب التطبيقــــي الــــذي قمنــــا في الاســــتبيان الخــــاص  بضــــبطللجانــــب النظــــري توجهن
في التسـيير داخـل المنشـآت رأيهـم  ومعرفـة لأخـذ ةاسـتمار60وزعنا علـيهم  حيثالمسيلة، التابعين لولاية  بالرياضيين
  على تحسين مردوده ونتائجه أثناء الممارسة الرياضية. تأثيرهومدى  الرياضية

 :اســـتمارة في المركبـــات الرياضـــية التاليـــة 20الاســـتبيان الخـــاص بالمســـيرين حيـــث وزعنـــا  بضـــبطوقمنـــا أيضـــا   
مسـيرين بمركـب 3، وخالـد بسـيديالرياضـي بالنـادي الثقـافي مسـيرين  7و، سـيدي خالـدالشباب بلمركب  مسيرين10

  النواحي.تسيير هاته المنشآت الرياضية من جميع معرفة كيفية  أردنا ، حيثبدار الشباب عريش الحمولة سيدي خالد
والرســـومات الخـــاص بالرياضـــيين والمســـيرين قمنـــا بجمـــع البيانـــات ووضـــعها في جـــداول بعـــد جمـــع الاســـتبيان   

  عليها.البيانية ثم حللنا النتائج المحصل 
  الدراسة: حدود-4

  المكاني: المجال- 4-1       
فرديـة  وثلاثـة فـرق .الطـائرة ، كـرةليـداكـرة   القـدم، هـي: كـرة سـيدي خالـدإخترنا ثلاثة فـرق جماعيـة لبلديـة  
  الأثقال.  الكونغفو، حملالقوى،  هي ألعاب

  ي:الزمان المجال-4-2        
أمـــا فيمـــا يخـــص  النظـــري،قمنـــا بإنجـــاز بحثنـــا هـــذا بدايـــة مـــن شـــهر ديســـمبر عـــن طريـــق البحـــث في الجانـــب 

 .2017الجانب التطبيقي فقد دام قرابة شهرين بداية من شهر مارس إلى غاية أوائل شهر ماي 
 
  
 



  الخامس الفصل
  الدراسةومناقشة نتائج  عرض وتحليل النتائج          

 عرض وتحليل نتائج الدراسة 

  مناقشة نتائج الدراسة 

 الاستنتاجات والاقتراحات  
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  بالرياضيين: ةالخاص النتائجعرض وتحليل  -
  المحور الأول:  
  ) :01جدول رقم (  

  يدور محور هذا السؤال عن مدى وجود سوء التسيير داخل المنشآت الرياضية 
  

  النسبة المئوية %  التكرارات  الجواب
  78.33  47  نعم 
  21.66  13  لا

  100  60  المجموع
  :تحليل النتائج

  نلاحظ أن أكبر نسبة والتي قدرتصل عليها من الجدول والرسم البياني النتائج المحمن خلال 
  .أجابت بالإيجاب وهو ما يفسر أنه يوجد سوء في التسيير داخل المنشآت الرياضية %78.33 ـب 

  فقد نفت أن يكون هناك سوء في التسيير داخل %21.66 ـأما النسبة الباقية والمقدرة ب 
  المنشآت الرياضية . 

ل النتائج المحصل عليها نستنتج الحالـة المزريـة الـتي آلـت إليهـا منشـآتنا الرياضـية الـتي أثـرت بـدورها ومن خلا
  .على النتائج الرياضية وبالتالي على الرياضة في الجزائر 

  
 

 
 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 )01): يوضح نسب الإجابات للسؤال رقم (01رسم بياني رقم (

%78.33

%21.66

نعم % 

لا % 
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  ):02جدول رقم (
جــود في المنشــآت ر نتائجــك الرياضــية بســبب طبيعــة التســيير المو يــدور محــور هــذا الجــدول حــول مــدي تــأث 

  الرياضة التي تتدرب فيها
  

  % النسبة المئوية  التكرارات  الجواب
  75  45  نعم 
  25  15  لا

  100  60  المجموع
  :تحليل النتائج

نلاحــظ بوضــوح التــأثر الواضــح للنتــائج الرياضــية بســبب طبيعــة التســيير  والرســم البيــانيمــن خــلال الجــدول 
  %75أكدته نسبة الإجابة بالإيجاب هي الموجود في المنشآت الرياضية وهذا ما 

فقــد أجابــت بــالنفي بحيــث أن النتــائج الرياضــية لا تتــأثر بســبب  %25 ـأمــا النســبة القليلــة الباقيــة المقــدرة بــ 
  الموجود في المنشآت التي يتدرب فيها.طبيعة التسيير 

شــآت الــتي يتــدرب فيهــا أن نتــائج الرياضــي مردهــا إلى طبيعــة التســيير المطبــق داخــل المن جتنســتنومــن هــذا 
   .بحيث تأثر عليه إما بالإيجاب أو بالسلب فقد يكون عامل دعم وتحفيز للرياضي أو يكون عكس ذلك 

  
 

 
 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 )02): يوضح نسب الإجابات للسؤال رقم (02ي رقم (رسم بيان

%75

%25
نعم % 

لا % 
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  ): 03جدول رقم (

مشـاكل  بسـبب الرياضية السـلبية ناتجـة عـن تـدربك عما إذا كانت أغلب نتائجكيتعلق محور هذا الجدول 
  ت الرياضيةإدارية مع مسيري المنشآ

  
  النسبة المئوية %  التكرارات  الجواب
  50  30  نعم 
  50  30  لا

  100  60  المجموع
  :تحليل النتائج 

والذي يوضح إذا كانت النتائج الرياضية المتحصل عليهـا لهـا علاقـة مباشـرة بجانـب سـوء  السؤالمن خلال 
تساوية فقد قدرت النسبة التي أجابت بإثبـات نتائج م فتحصلنا على ،التسيير داخل المنشآت ومع المشاكل الإدارية

ـــ:   ــا طــرف مباشــر في هــذه   أن المشــاكل الإداريــة والــتي أكــدت  %50هــذا الطــرح ب كانــت وراء نتائجــه الســلبية وأ
المشاكل الإدارية لا دخـل لهـا أن   وأكدت نفت هذا الطرحالمتبقية  %50 النتائج،ولكن من جهة أخرى نجد نسبة 

   للرياضي.  بالنتائج السلبية
مردهـــا إلى المشـــاكل الإداريـــة بينـــه وبـــين مســـيري المنشـــآت  لـــيس ومنـــه نســـتنتج أن النتـــائج الســـلبية للرياضـــي

   الرياضي نفسه. تكون النتائج السلبية سببها المباشر أنبعضها فقط ويمكن  وإنما،الرياضية
  
  

 

 
 

 

  
  
  
  
  
  
  

 )03): يوضح نسب الإجابات للسؤال رقم (03رسم بياني رقم (

%50%50 نعم % 

لا % 
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  ):04جدول رقم(

  ة في العمل داخل المنشآت الرياضية حاليا إيجاد صعوبيدور محور هذا الجدول حول  
  

  النسبة المئوية %  التكرارات  الجواب
  51.66  31  نعم 
  48.33  29  لا

  100  60  المجموع
  :تحليل النتائج

الهــدف مــن طــرح هــذا الســؤال هــو معرفــة مــدي الصــعوبات عنــد الرياضــي أثنــاء تدربــه في المنشــآت الرياضــية 
الـتي أكـدت  %51.66) والـتي أعطتنـا نسـبة 04المحصـل عليهـا مـن الجـدول رقـم ( حاليا فتبين لنا مـن خـلال النتـائج

   .وربما يرجعها البعض إلى السياسة المنتهجة ،وجود صعوبات مختلفة
علـى أنـه لا يوجـد أيـة صـعوبات أثنـاء التـدرب  انطباعـافقد أعطـت % 48.33 ـأما النسبة الثانية والمقدرة ب

.  
تين متقــاربتين مــن حيــث النســب ومنــه يمكننــا القــول أنــه توجــد صــعوبات ومــن هــذا نســتنتج أن كلتــا الإجــاب

  ومن خلال النتائج المحصلة عليها لا يمكننا الجزم بوجود أو عدم وجود صعوبات . ،قليلة تواجه الرياضي أثناء تدربه
  

 

 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 )04يوضح نسب الإجابات للسؤال رقم (: )04رسم بياني رقم (

%51.66%48.33 نعم % 

لا % 
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  ):05جدول رقم ( 

اضـــية مرهـــون بتحســـين التســـيير داخـــل الري كتحســـين نتائجـــ مـــا إذا كـــان  يـــدور محـــور هـــذا الجـــدول حـــول 
  .المنشآت الرياضة

  

  النسبة المئوية %  التكرارات  الجواب
  71.66  43  نعم 
  28.33  17  لا

  100  60  المجموع
  تحليل النتائج:

والــتي أظهــرت لنــا أن تحســين النتــائج  والرســم البيــانيتبــين لنــا مــن خــلال النتــائج المحصــل عليهــا مــن الجــدول 
ــــه نســــبة  ،حســــين التســــيير داخــــل المنشــــآت الرياضــــيةالرياضــــية مرهــــون بت ــــتي أجابــــت % 71.66وهــــذا مــــا أكدت وال

  بالإيجاب.
فقـــد رأت أنـــه لا علاقـــة توجـــد بـــين تحســـين التســـيير وبـــين تحســـين % 28.33 ـأمـــا النســـبة الباقيـــة والمقـــدرة بـــ

  الرياضي.المردود 
ل غير الرياضــي وجعلــه يبــذل أو يشــومنــه نســتنتج أن طبيعــة التســيير لــه دور كبــير في إنعــاش الرياضــة وتحضــ

طاقاته من أجل تحقيق نتائج جيدة ويمكننا أن نستنتج أيضا أنه كلما تحسن نظام التسيير كلمـا كـان أفضـل للرياضـة 
  .والعكس صحيح 

  
 

 
 

  
  
  
  
  
  
  
  

 )05): يوضح نسب الإجابات للسؤال رقم (05بياني رقم ( رسم

%71.66

%28.33
نعم % 

لا % 
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  ):06جدول رقم (

  ةتسيير المطبق يؤثر على نتائجك الرياضيالنمط يدور محور هذا الجدول حول ما إذا كان  
  

  النسبة المئوية %  التكرارات  الجواب
  65  39  نعم 
  35  21  لا

  100  60  المجموع
   :تحليل النتائج

قــد أفــادت بــأن طبيعــة التســيير  %65 ـنلاحــظ أن أكــبر نســبة والمقــدرة بــ والرســم البيــانيمــن خــلال الجــدول 
فقـد أفـادت بـأن النتـائج الرياضـية  %35 ـأمـا النسـبة الباقيـة والـتي قـدرت بـو  ،تؤثر بطريقة مباشرة في النتائج الرياضية

  لا تتأثر بطبيعة التسيير .
ومنه نستنتج من خـلال النتـائج المحصـل عليهـا أنـه يمكننـا الجـزم بـأن النتـائج الرياضـية تتـأثر إمـا بالإيجـاب أو 

  المطبق.بالسلب بطبيعة التسيير 
  
  

 

 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 )06(): يوضح نسب الإجابات للسؤال رقم 06رسم بياني رقم (

%65

%35
نعم % 

لا % 
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  ):07جدول رقم (

فـي  مسـييري  المنشـآت الرياضـيةو تفـاهم بـين مسـييري النـوادي والفـرق  سوءدور محور هذا الجدول حول ي
   .برمجة المنافسات الرياضية

  
  النسبة المئوية %  التكرارات  الجواب
  58.33  35  أحيانا 
  25  15  دائما

  16.66  10  لا يحدث
  100  60  المجموع 

  تحليل النتائج :
% أفــادت بأنــه 58.33بيــاني ، نلاحــظ أن نســبة والرســم المــن خــلال النتــائج المحصــل عليهــا مــن الجــدول 

يحدث سوء تفاهم في بعض المرات أو أحيانـا بـين مسـيري النـوادي والفـرق وبـين مسـيري المنشـآت الرياضـية في برمجـة 
  المنافسات .

الرياضـية أثنـاء والفـرق  ي% والتي أفادت أنه يحدث مشاكل بين مسيري المنشآت والنـواد 25وتليها نسبة 
  .نه لا يحدث أي مشاكل مع مسيري المنشات الرياضية أ رأتوالتي  %16.66وتليها نسبة  ،افساتإجراء المن

نـاتج عـن الأخطـاء الجسـيمة الـتي يقـع فيهـا  للرياضـي الوضـع المـترديأن ومن خلال هذه النتائج يتضـح لنـا 
إلى حـدوث مشـاكل وسـوء تفـاهم في برمجة المنافسـات الرياضـية ، ممـا يـؤدي المسيرون عند وضع رزنامة ثابتة ومحددة 

   بين مسيري الفرق والنوادي من جهة ومسيري المنشآت الرياضية من جهة أخرى .
  

 

  
  
  
  
  
  
 )07): يوضح نسب الإجابات للسؤال رقم (07رسم بياني رقم (  

%16.66

%58.33%25
أحيانا% 

دائما% 
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  ):08جدول رقم (

  يدور محور هذا الجدول حول نمط التسيير المطبق في المنشات الرياضية 
  

  النسبة المئوية %  التكرارات  الجواب
  36.66  22  غامضا

  33.33  20  واضحا نوعا ما
  11.66  7  واضح

  18.33  11  ليست هناك إجابة
  100  60  المجموع

  تحليل النتائج :
 ـبــ       والمقــدرةمــن خــلال النتــائج المســتقاة مــن الجــدول والرســم البيــاني نجــد أن أكــبر نســبة عنــد الرياضــيين         

ــــنمط التســــييري والمطبــــق في المنشــــأة يتســــم بــــالغموض وعــــد% 36.66 م الوضــــوح . ثم تليهــــا فقــــد أجمعــــت أن ال
  % التي رأت أي النمط التسييري يتسم بالوضوح نوعا ما . 33.33
  % 11.66أما عن النسبة التي رأت أنه واضح ومفهوم ومستوعب فقد عبرت عنه نسبة         

  .% 18.33أما عن نسبة الرياضيين الذين لم يسجلوا أية إجابة عن هذا السؤال فقد قدرت بنسبة و 
خلال هـذه النتـائج يمكننـا أن نسـتخلص فكـرة معناهـا أن الـنمط التسـييري المطبـق في المنشـآت الرياضـية  ومن       

غير مفهوم ويتسم بالغموض سواء عنـد الرياضـيين أو غـيرهم أو بمعـني آخـر أن الـنمط المطبـق حاليـا سـبب نوعـا مـن 
  . استيعابه يعد بالمقدور فهمه أو لدى الرياضيين حيث لم الارتباك
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  :)09جدول رقم (

  يدور محور هذا الجدول حول السياسة المنتهجة حاليا تخدم المنشأة والرياضة معا   
  

  النسبة المئوية %  التكرارات  الجواب
  75  45  نعم 
  25  15  لا

  100  60  المجموع
   :تحليل النتائج  

% أفـادت 75عليهـا أكـبر نسـبة المقـدرة بــ  والرسـم البيـانييتضح من خلال هذه النتائج المحصـل مـن الجـدول        
  أن السياسة المنتهجة في المنشآت الرياضية لا تخدم المنشآت الرياضية ولا الرياضة .

  .أجابت بأن السياسة المنتهجة حاليا تخدم المنشأة والرياضة معا  %25أما النسبة المتبقية والمقدرة بـ        
زاد في تـأزم الوضـع نستنتج أن السياسة الحالية بالإضافة إلى سوء تطبيقهـا  ومن خلال ما تحصلنا نستطيع أن       

ســلبا علــى المنشــاة الرياضــية  انعكــسرضــا عنــد الرياضــي والأســرة الرياضــية بصــفة عامــة ، وكــل هــذا وخلــق نــوع اللا
صـلاح وأصبحت هذه السياسة في أعين الرياضيين ليست بـذات فائـدة عكـس مـا ترمـي إليـه جميـع السياسـات مـن إ

  وغير ذلك .
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   ):10جدول رقم (

  الحالي.يدور محور هذا الجدول حول نمط التسيير 
 

  النسبة المئوية %  التكرارات  الجواب
  16.66  10  جيد

  0  0  جيد جدا
  46.66  28  سيء 
  36.66  22  سيء جدا
  100  60  المجموع

  :تحليل النتائج
والرســم البيــاني نــري بوضــوح حالــة التســيير المطبــق حاليــا والــتي مــن خــلال النتــائج المستخلصــة مــن الجــدول 

ـــ . تراوحــت بــين ســيء وســيء جــدا  % أن نمــط التســيير 46.66فقــد أكــدت أكــبر نســبة المحصــل عليهــا والمقــدرة ب
% والــتي زادت علــى 36.66الحــالي المطبــق حاليــا ســيء ، وأعقبــت هــذه النســبة نســبة كبــيرة أخــرى والــتي قــدرت بـــ 

  لى بأنه سيء جدا .النسبة الأو 
% فـرأت علـى الـنمط المطبـق حاليـا جيـد ، والملاحـظ أنـه لم تسـجل أيـة إجابـة 16.66أما النسـبة المتبقيـة 
  . على نمط التسيير جيد جدا 

منشـــآت الرياضـــية والرياضـــة ومـــا جـــره هـــذا النظـــام ومـــن خـــلال مـــا تحصـــلنا عنـــه مـــن نتـــائج الحالـــة الســـيئة لل
  . الرياضيمن نتائج سلبية في نظر  التسييري المطبق داخل المنشآت
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  :  )11جدول رقم (

  يدور محور هذا الجدول حول نمط المطبق مع حركية وتطور المنشآت الرياضية والرياضة .
  

  النسبة المئوية%  التكرارات  الجواب
  50  30  نعم
  50  30  لا

  100  60  المجموع
  :تحليل النتائج 

هــذا الــنمط المطبــق مــع حركيــة وتطــور المنشــآت الرياضــية ور حــول ملائمــة مــن خــلال هــذا الســؤال الــذي يــد
حيــث  %50قــدرت النســبة الــتي أجابــت بملائمــة هــذا الــنمط المطبــق بـــ  ،والرياضــة فلقــد تحصــلنا علــى نتــائج متســاوية

ا    تري أن هذا النمط المطبق يتلائم مع حركية وتطور المنشآت الرياضية والرياضة .أ
وتطــور المنشــآت فنفــت هــذا الطــرح ورأت بأنــه لا يــتلائم مــع حركيــة  %50خــرى فقــدرت بـــ أمــا النســبة الأ  

  الرياضية والرياضة . 
ــا متســاوية يمكننــا القــول أن هــذا الــنمط المطبــق حاليــا قــد ســاهم    ومــن خــلال النتــائج المحصــل عليهــا وبمــا أ

لال الأهميــة البالغــة الــتي أعطيــت لهــذا وتطــوير المنشــآت الرياضــية وهــذا مــن خــبقســط ولــو بســيط في تطــوير الرياضــة 
  القطاع من أجل الدفع به إلى الأمام وتنميته من أجل بناء مجتمع شاب خال من الأمراض .
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  :بالرياضيين  ةالخاص النتائجخلاصة 
بق ، من خلال تحليل هذا المحور والخاص بالرياضيين لمسنا عندهم النفور من هذا النمط التسييري المط  

حيث وقفنا معهم عند أن طبيعة هذا التسيير وما مسه من إهمال وعدم التطبيق الجيد له يعتبر سببا مباشرا في 

م بإيجاد أحسن الوسائل الكفيلة بإعطاء  تدهور وضعيته الرياضية وعدم إفراز الرياضي لنتائج جيدة ولمسنا تطلعا

  . الوجه الجيد للرياضة الجزائرية والمنشآت الرياضية
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  بالمسيرين ةخاصال النتائجعرض وتحليل 
  المحور الثاني: 
  ):12الجدول رقم (

  يتعلق محور هذا الجدول عن طريقة التوظيف الخاصة بالمسيرين داخل المنشأة الرياضة 
  

  النسبة المئوية%  التكرارات  الجواب
  50  10  يف مباشرتوظ

  15  3  على أساس الشهادات
  35  7  س المسابقاتعلى أسا

  100  17  المجموع
  :تحليل النتائج 

من خلال النتائج المحصل عليها من الجدول والرسم البياني نلاحظ أن أعلـى نسـبة مـن المسـيرين أفـادت أن   
% والـتي أفـادت 35% ثم تلتهـا نسـبة كافيـة والمقـدرة بــ 50طريقة توظيفهم كانـت مباشـرة وقـد قـدرت هـذه النسـبة 

% والـتي أكـدت تـوظيفهم كـان علـى أسـاس 15وأخيرا كانت نسبة  الانتقائيةلى أساس المسابقات توظيفهم كان ع
  شهادات التخصص .

نتخيــل كيفيــة  أنومــن خــلال النتــائج نــري بوضــوح طبيعــة المســيرين الــذين يســيرون المنشــآت الرياضــية ولنــا  
  تسييرها .
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  ):13الجدول رقم (

  ول الاستفادة من الفترات التكوينية الخاصة بالمسيريين.يتعلق محور هذا الجدول ح 
  

  النسبة المئوية%  التكرارات  الجواب
  10  2  غالبا
  15  3  أحيانا
  75  15  نادرا

  100  20  المجموع
  :تحليل النتائج 

نفــــت % 75مــــن خــــلال النتــــائج المحصــــل عليهــــا مــــن الجــــدول والرســــم البيــــاني نلاحــــظ أن أكــــبر نســــبة بـــــ   
ا   .دورات تكوينية أو تربصات ميدانية من  استفاد
ــا تحصــلت علــى بعــض الــدورات التكوينيــة والتربصــات 15أمــا النســبة الثانيــة والمقــدرة بـــ    % فقــد أفــادت أ
ــا تباشــر تربصــات ميدانيــة وفــترات تكوينيــة كــل فــترة زمنيــة 10كانــت نســبة   وأخــيراالميدانيــة  % والــتي أكــدت علــى أ
  معينة .

الرياضــية مــن تــدهور ســببه  للمنشــآتمــن خــلال العينــة المختــارة أنــه كــل مــا حــدث ونســتنتج مــن كــل هــذا و   
المسير بنسبة كبيرة ، حيث انه لم يكن بمقدوره مسايرة تطور المنشآت الرياضية وتسييرها بنفس الوتيرة ، وهـذا راجـع 

الرياضــية ولا يملــك  إلى كونــه لا يســتفيد مــن تربصــات ولا مــن فــترات تكوينيــة تســاعده علــى مســايرة تطــور المنشــآت
  الخبرات وغير ملم بتجارب أخرى لمنشآت رياضية أخرى .
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  ):14جدول رقم (

  يتعلق محور هذا الجدول حول وجود سوء في التسيير داخل المنشآت الرياضية 
  

  النسبة المئوية%  التكرارات  الجواب
  50  10  نعم
  50  10  لا

  100  20  المجموع
  :تحليل النتائج 

نلاحــظ أن كلتــا النســبتين قــد تســاوتا حيــث والرســم البيــاني ن خــلال النتــائج المحصــل عليهــا مــن الجــدول مــ  
ونفــت النســبة المتبقيــة % عــن وجــود ســوء في التســيير داخــل المنشــآت الرياضــية 50أفــادت النســبة الأولى والمقــدرة بـــ 

  % عن وجود أي سوء في التسيير داخل المنشآت الرياضية .50والمقدرة بـ 
نجــزم أو ننفــي وجــود أو عــدم وجــود ســوء في التســيير داخــل المنشــآت  أنونســتنتج مــن هــذا أننــا لا نســتطيع   

  الرياضية وذلك بسبب تساوى نسبتي العينة .
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  ):15جدول رقم (
  .ميزانية المنشأة الرياضة يتعلق محور هذا الجدول عن مصدر تمويل    

  

  النسبة المئوية%  التكرارات  الجواب
  55  11  الوزارة

  15  3  الجماعات المحلية 
  10  2  الممولين
  20  4  المقابلات
  100  20  المجموع

  :ج ئتحليل النتا
ي انيــة الأولى هــ% أفــادت أن الميز 55مــن خــلال الجــدول والرســم البيــاني نلاحــظ أن أكــبر نســبة والمقــدرة بـــ   

 لمنافســـاتهم يـــأتي مـــن خـــلال استضـــافت المنشـــأة لضـــافت فئـــة أخـــرى أن مصـــدر تمويـــل ميـــزانيتالـــوزارة الوطنيـــة ،وأ
  . الرياضية

ة مــنح بعــض فقــد أجابــت بــأن البلديــة تقــوم بمســاعدة المنشــأة بواســط %15أمــا النســبة المتبقيــة والمقــدرة بـــ   
صـدر الكبـير للميزانيـة تـأتي عـن طريـق التبرعـات مـن طـرف أن المفقـد أفـادت  %10أمـا نسـبة المـال لخزينـة المنشـأة ،و 

  المساهمين أو الممولين أو عن طريق اللوحات الإشهارية .
لكـن و  الأمـامومن كل هذا نرى بوضوح مسـاعدة الدولـة الرياضـية ماليـا قصـد تطويرهـا وإعطائهـا دفعـة نحـو   

  في أرض الواقع نصادف العكس .
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  ):16جدول رقم (

ا يدو     ر محور هذا الجدول حول إمكانية الصيانة الخاصة بالمنشأة الرياضية التي تسيرو
  

  النسبة المئوية%  التكرارات  الجواب
  20  4  نعم
  80  16  لا

  100  20  المجموع
  :تحليل النتائج

% أن 80مــن خــلال الجــدول البيــاني نلاحــظ الفــرق الكبــير بــين النســبتين حيــث أكــدت النســبة المقــدرة بـــ   
% فقـد أفـادت أن المنشـأة الرياضـية تقـام لهـا صـيانة دوريـة 20صيانة الخاصة بالمنشأة تقـام عـادة في المناسـبات أمـا ال

  روتينية تمس جميع هياكلها .
حيــث أكــدت النســبة الكبــيرة أن  الســيئومــن خــلال النتــائج المحصــل عليهــا يتضــح لنــا بــدون شــك التســيير   

ا تترك جزئيـة ظا بحنشأة التي يقومون بتسييرها لاحالم مـا وغـن كانـت وجـدت فلمناسـبة ق الصيانة والحفاظ عليها وأ
  تعود الأمور على سابق عهدها من الإهمال وما غير ذلك . . وما تنتهي هاته المناسبة حتى
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  ):17(رقم جدول 

  تساعد  يتعلق محور هذا الجدول حول ما إذا كانت المبالغ المفروضة على الفرق والنوادي 
  على زيادة دخل المنشأة.

  
  النسبة المئوية%  التكرارات  الجواب
  30  7  نعم
  70  13  لا

  100  20  المجموع
  تحليل النتائج :

% بـأن المبـالغ المفروضـة 30من خلال النتـائج المحصـل عليهـا مـن الجـدول والرسـم البيـاني نلاحـظ أن نسـبة   
  الرياضية.خل المنشأة على الفرق والنوادي الرياضية تساعد في زيادة د

ـــ    في المبــالغ المفروضــة علــى الفــرق لا تســاهم  أن% فنفــت هــذا الطــرح ورأت 70أمــا اكــبر نســبة والمقــدرة ب
  الرياضية.زيادة كبيرة في دخل المنشآت 

 منهــا،دخــل المنشــأة الرياضــية لا يرجــع فقــط إلى تنظــيم المنافســات بــل الــبعض  أنومنــه نســتخلص ممــا ســبق   
  خاصة.طبيعة المنافسة بصفة عامة وإمكانية المنشأة لاحتضان المنافسات بصفة  وهذا راجع على
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  ):18جدول رقم (

  يتعلق محور هذا الجدول حول إمكانية مشاكل مع مسيري الفرق أثناء برمجة المنافسات الرياضية. 
  

  النسبة المئوية%  التكرارات  الجواب
  55  11  أحيانا
  30  6  دائما
  15  3  أبدا

  100  20  المجموع
  تحليل النتائج :

% قــد أجابــت بوجــود مشــاكل مــع 55مــن خــلال هــذا الجــدول والرســم البيــاني نجــد أكــبر نســبة والمقــدرة بـــ   
% والـــتي أكـــدت 30مســـيري الفـــرق والنـــوادي أثنـــاء برمجـــة المنافســـات الرياضـــية في بعـــض الأحيـــان ، ثم تلتهـــا نســـبة 

% فقـد نفـت 15و برمجـة المنافسـات الرياضـية أمـا النسـبة المتبقيـة والـتي قـدرت بــ وجود مشاكل دائمة أثنـاء تسـطير أ
  وجود أية مشاكل مع مسيري النادي والفرق أثناء تسطير وبرمجة المنافسات الرياضية .

داخـــل المنشـــآت الرياضـــية أثنـــاء برمجـــة المنافســـات  للتســـيير ونســـتخلص مـــن ذلـــك بوضـــوح الوضـــع المـــزري  
  رزنامة زمنية محددة لها . الرياضية وعدم وضع 
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  ) :19جدول رقم (

ا تخدم المنشآت الرياضية والرياضة معا    .يتعلق محور هذا الجدول عن السياسة الحالية حيث أ
  

  النسبة المئوية%  التكرارات  الجواب
  20  4  نعم
  80  16  لا

  100  20  المجموع
  تحليل النتائج :

عليهـا مـن الجـدول والرسـم البيـاني نـري بوضـوح اكـبر نسـبة للإجابـات والمقـدرة بــ من خلال النتـائج المحصـل   
ا% رأت في هذه السياسة 80 بــ             مـا النسـبة الباقيـة والمقـدرةدم الرياضـة ولا المنشـآت الرياضـية، وألا تخـ أ
ا تخدم الرياضة والمنشأة معا 20   .% فرأت أ

رضا عنه وما يخلقه من آثار على الرياضـة بصـفة ة التي وصل إليه من اللا والحالومنه نستنتج وضعية التسيير  
، ونســـتنتج أيضـــا النظـــرة الســـلبية المحيطـــة والمهيمنـــة علـــى ذات النظـــام المطبـــق ممـــا جعـــل العديـــد مـــن المســـيرين عامـــة 

     والرياضيين ينبذونه ويرون فيه سبب غير مباشر لتدهور الرياضة الجزائرية .
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  ):20جدول رقم (

  .يتعلق محور هذا الجدول عن رأي المسيرين في نمط التسيير المطبق حاليا في المنشآت الرياضية
  

  النسبة المئوية%  التكرارات  الجواب
  25  5  جيد

  0  0  جيد جدا
  50  10  سيء

  25  5  سيء جدا
  100  20  المجموع

  تحليل النتائج :
% رأت فيـه 50ل والرسـم البيـاني نلاحـظ أكـبر نسـبة المقـدرة بــ من خلال النتائج المحصل عليهـا مـن الجـدو   

  % رأت فيه أنه سيء جدا .25أنه سيء وأعقبتها نسبة 
       ، وأمـــا كونـــه جيـــد جـــدا فلـــم تســـجل% 25وأمـــا عـــن الســـؤال عمـــا إذا كـــان جيـــد فقـــد عـــبرت عنـــه نســـبة   

  به أية إجـابـة .
طبــق حاليــا للمنشــآت الرياضــية ســيء ولا يتماشــي مــع نســتنتج مــن ذلــك أن المســيرين يــرون نمــط التســيير الم  

   .ء ، ويرون فيه أنه ليس ذو فائدةتطلعات الأسرة الرياضية ، وأصبح عامل هدم بدل أن يكون عاملا بنا
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  ):21جدول رقم (

             جة يدور محور هذا الجدول بما إذا كانت السياسة المنتهجة حاليا في تسير المنشآت الرياضية بحا 
  إلى تغيير.

  
  النسبة المئوية%  التكرارات  الجواب
  75  5  نعم
  25  15  لا

  100  20  المجموع
  تحليل النتائج :

مــن خــلال النتــائج المحصــل عليهــا مــن الجــدول والرســم البيــاني نــري شــبه إجمــاع علــى أن السياســة المنتهجــة   
% والــتي كانــت إجابتهــا بــنعم ، وأمــا 75هــذا مــا أكدتــه نســبة حاليــا في تســيير المنشــآت الرياضــية بحاجــة إلى تغيــير و 

ا ليست بحاجة إلى تغيير .25نسبة    % فقد علقت على هاته السياسة المنتهجة بأ
أن نــري بوضــوح بــأن الأثــر الــذي خلفــه النظــام التســييري علــى المنشــآت ومــن خــلال كــل مــا ســبق نســتطيع   

والرياضــيين معــا بســبب هــذا الــنمط التســييري وعــدم تلبيتــه لمتطلبــات  الرياضــية وحالــة عــدم الرضــا الــتي تعــم المســيرين
  الممارسة الرياضية بصفة عامة .
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  بالمسيرين : ةالخاص لنتائجاخلاصة 
مــــن خــــلال تحليــــل هــــذا المحــــور الخــــاص بالمســــيرين لاحظنــــا الوضــــع الــــذي وصــــل إليــــه التســــيير مــــن اغلــــبهم   

  لمي .(المسيرين) لا يتمتع بالحس الع
كفــاءة وللأخــيرة عنــد معظمهــم ممــا خلــف عــدة مشــاكل أثــرت علــى مســتوى الرياضــة ومــن جانــب آخــر اللا   

مبــالاة مــن جهــة حيــث تعــاني الإهمــال مــن جهــة واللا والرياضــي وبــالطبع علــى المنشــآت الرياضــية بالدرجــة الأولى ،
  سيير الذين يقومون بتنفيذه .المسيرين عن طبيعة التأخرى في نواحي الصيانة ، ولاحظنا كذلك عدم رضا 
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  : مناقشة فرضيات البحث -

ا على المسيرين والرياضيين على اسـتخدام اسـتمارة    وبعـد  اسـتبيانيهعلى ضوء الدراسة الأساسية التي قمنا 
افترضـــنا نحـــن الطلبـــة المعالجـــة الإحصـــائية توصـــلنا إلى النتـــائج وســـوف نقـــوم بمناقشـــة هـــذه النتـــائج بالفرضـــيات حيـــث 

  : عامة والمتمثلة فيبفرضية 
  المنشآت الرياضية تتأثر بالتسيير الإداري مما ينعكس على الممارسة الرياضية .

  الفرضية الجزئية الأولى :
مــن الفرضــية العامــة تنحــدر الفرضــية الجزئيــة الأولى القائلــة أن عــدم وضــع سياســة ملائمــة للتســيير الإداري 

ـــائج  للمنشـــآت الرياضـــية ـــأثر ســـلبا علـــى المردوديـــة الأخـــيرة وبالتـــالي علـــى الرياضـــة بصـــفة عامـــة ، ومـــن خـــلال النت ت
) الخاصــــــــة بالرياضــــــــيين والجــــــــدول رقــــــــم            07،  08،  10،  03المتحصــــــــل عليهــــــــا مــــــــن تحليــــــــل الجــــــــداول رقــــــــم (

ط مم وعــدم وضــوح الــن) الخاصــة بالمســيرين والــتي تظهــر لنــا أن هنــاك مشــاكل إداريــة وســوء تفــاه19،  20،  21(
  التسييري المطبق مما يؤثر سلبا على الرياضي والرياضة بصفة عامة .

  وهذا ما يؤدي بنا إلى القول بأن الفرضية الجزئية الأولى قد تحققت .
  ة:نياثالالفرضية الجزئية 

لمســيرين يــنعكس مــن الفرضــية العامــة الســالفة الــذكر تنحــدر الفرضــية الجزئيــة الثانيــة القائلــة أن عــدم كفــاءة ا  
مـن خـلال النتـائج المتحصـل عليهـا مـن تحليـل نتـائج الجـدول  رقـم  الرياضـي.سلبا على المنشآت الرياضية ومنه علـى 

) الخاصـــة بالمســـيرين الـــتي تظهـــر لنـــا ســـوء 12،  13، 16) الخـــاص بالرياضـــيين والجـــدول رقـــم (02،  04،  07(
يير داخــل المنشــآت الرياضــية ممــا يــؤدي إلى وجــود صــعوبات لــدى انتقــاء المســيرين وقلــة الفــترات التكوينيــة وســوء التســ

  الرياضي .
  وهذا ما يؤدي بنا إلى القول بأن الفرضية الجزئية الثانية قد تحققت .  
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   عامــة:خلاصة 
بالاسـتعانة الدراسـة الميدانيـة المنجـزة بعـد توصلنا إليه في النهاية بعد دراستنا لهذا الموضوع ، و  مامن خلال    

بالاســـتمارات الاســـتبيانية وجـــدنا للتســـيير الإداري أهميـــة وأثـــر كبـــير علـــى المنشـــآت الرياضـــية وبالتـــالي علـــى الممارســـة 
  الرياضية .
  والمستوى معا . الأداءفالمنشآت الرياضية الجيدة والمجهزة والمسيرة تسييرا راشدا تساعد على تحسين   

ين المقـدمتين في بدايــة البحـث فالسياسـة الراشـدة والبنـاءة تلعـب دورا مهمــا في ونتيجـة بحثنـا أدت إلى إثبـات الفرضـيت
ها والمتمثل في محاولة توضيح الرؤى للاعبين والمدربين بصفة عامـة وطريقـة تسـييرها جعل المنشآت الرياضية تبلغ هدف

   حاليا .
ككـل ، كمـا أن كفـاءات   على المردود الرياضي وعلى مسـتوى الممارسـة الرياضـية بوذلك ينعكس بالإيجا 

المســيرين تــؤثر تــأثيرا مباشــرا علــى نوعيــة خــدمات المنشــآت والهياكــل الرياضــية ، وذلــك يرجــع علــى الرياضــيين أفــرادا 
  والمتمثلة فيما يلي :لنتحصل على مجموعة من النتائج وجماعات بالإيجاب أو بالسلب 

  :الاستنتاجات
 بسـيدي خالـد الفـرق الرياضـية ةلعلميـة المتخصصـة في التسـيير وإدار الـنقص الفـادح في الإطـارات ا : المسيرين -   

  وهذا ما يؤثر سلبا على عملية التسيير فينعكس سلبا على الرياضة بشكل عام .
إهمال الهيكل التنظيمي ونقص مستوى الطاقم الإداري وهذا ما ينعكس على العمل الإداري في الهيئة الإدارية  -   
.  
النــوادي والفــرق الرياضــية في كفــاءة القــائمين علــى عمليــة التســيير وغيــاب الــدور الفعلــي في  نقــص الرياضــيين : -  

  نظرا لعدم وجود الرجل المناسب في المكان المناسب مما يؤدي إلى ضعف المستوى .
  الاقتراحات:

هتمــام وفي الأخــير نتمــنى مــن الجهــات المســؤولة أن تعطــي هــذا القطــاع أي المنشــآت والهياكــل الرياضــية الا  
الكـــافي وذلـــك بالـــدعم المـــادي والمعنـــوي ، مـــن خـــلال تـــوفير المســـيرين ذوي الكفـــاءات العاليـــة ، وكـــذا المـــوارد الماليـــة 

  لإصلاح والترميم لأن المنشآت هي شريك في الممارسة الرياضية .
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  :خاتمة 
إن فلسفة الرياضة قد تكونت وتشكلت تبعا لاحتياجات المجتمعات والشعوب المختلفـة والهـدف الـذي تسـعي      

  إلى تحقيقه لذا يعتبر التسيير والإدارة من الدعائم الأساسية للرقي بالرياضة في يومنا هذا .
للإشـكالية الـتي مفادهـا مـا مـدي تـأثير التسـيير من خلال دراستنا للتسيير وإدارة المنشآت الرياضـية وبعـد طرحنـا     

  الإداري في المنشآت الرياضية على الممارسة الرياضية ؟ 
ومــن خــلال الإشــكالية العامــة قمنــا بطــرح الأســئلة الجزئيــة وهــي كالتــالي الســؤال الأول: هــل عــدم وضــع سياســة    

ة وبالتـالي علـى الرياضـة بصـفة عامـة ، أمـا الثـاني ملائمة للتسيير الإداري للمنشآت الرياضية تـأثر سـلبا علـى المردوديـ
هل عدم كفاءة المسيرين ينعكس سلبا على المنشآت الرياضية ومنه على الرياضي، واعتمدنا  في البحث علـى ثلاثـة 
فرضــيات متعلقــة بموضــوع البحــث تــنص الأولي علــى أن المنشــآت الرياضــية تتــأثر بالتســيير الإداري ممــا يــنعكس علــى 

لرياضية والثانية والتي تتعلق بعدم وضع سياسة ملائمة للتسيير الإداري للمنشآت الرياضية يؤثر سلبا علـى الممارسة ا
المردوديــة وبالتــالي علــى الرياضــة بصــفة عامــة ، والفرضــية الثالثــة والــتي تــنص علــى عــدم كفــاءة المســيرين يــنعكس ســلبا 

  على المنشآت الرياضية ومنه على الرياضي .
أنا بالدراســـة النظريـــة تناولنـــا خلالهـــا في الفصـــل الأول التســـيير الإداري والفصـــل الثـــاني المنشـــآت وبعـــد ذلـــك بـــد   

  الرياضية.الرياضية وفي الفصل الثالث الممارسة 
مســير  20انــت العينــة تشــمل وبعــدها   قمنــا بالدراســة الميدانيــة بإعــداد اســتمارتين اســتبيان أول موجــه للمســيرين وك

رياضــي حيــث قمنــا بتحديــد مجــالات البحــث المكــاني والزمــاني ، كمــا تم  60والثــاني موجــه للرياضــيين وكــان يشــمل 
تحديد المنهج العلمي والطريقة الإحصائية المتبعة خلال الدراسة وبعدها شرعنا بفرز الاستمارات ثم التحليـل بمناقشـة 

  النتائج لهذه الأخيرة .
بعــد إطلاعنــا علــى كــل المعطيــات لاحظنــا جميــع النتــائج المستخلصــة مــن الاســتمارات لتحديــد مختلــف العراقيــل و    

والصــعاب الــتي تقــف في وجــه التنفيــذ الســليم للتســيير والإدارة الرياضــية بشــكل  يحقــق الأهــداف الــتي أدت بالرياضــة 
  إلى ما هي عليه في الوقت الراهن .

يـار والحـط مـن المكانـة والـدور الأساسـي لهـا في المجتمـع عامـة هذه العراقيـل الـتي قـد تجعـ    ل مـن الرياضـة عرضـة للا
ولدى الرياضيين بصفة خاصة ومحاولة إيجاد الحلول التي لا تأخـذ إلا بتضـافر جهـود العـاملين والهيئـات المختصـة مـن 

  الفرق ورؤساء المنشآت الرياضية والوزارة الوصية .
لاقتراحــات الــتي تحــث في مجملهــا علــى إيجــاد أنســب الطــرق والوســائل الــتي تعمــل علــى وفي الأخــير قمنــا بوضــع ا   

ا إلى مستوى لائق يسمح إلى بلوغ المستوى    العالي.الرقي بالتسيير والإدارة والوصول 
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  من وجهة نظر المستفيدين دور التسيير الإداري في المنشآت الرياضية وأثره على الممارسة الرياضيةعنوان الدراسة: -

   أهداف الدراسة:
  عامة.المناقشة العلمية لموضوع هام وشائك والذي يعتبر من أهم المشاكل التي تواجه الأسرة الرياضية والرياضة بصفة -
  الرياضية.للاعبين والمدربين بصفة عامة عن المنشآت محاولة توضيح الرؤى  -
ـــــدة لفهـــــم أســـــباب النجـــــاح أو إخفـــــاق الرياضـــــة  - ـــــتح آفـــــاق جدي ـــــتم مـــــن خلالهـــــا ف ـــــائج موضـــــوعية ي ـــــى نت ـــــة الوصـــــول إل                       محاول

  الرياضية.في المنشآت 
  ؟ الممارسة الرياضية ما مدي تأثير التسيير الإداري في المنشآت الرياضية علىمشكلة الدراسة 

  فرضيات:-
  .من وجهة نظر المستفيدين المنشآت الرياضية تتأثر بالتسيير الإداري مما ينعكس على الممارسة الرياضية الفرضية العامة:

علــى  لــى المردوديــة وبالتــالي عــدم وضــع سياســة ملائمــة للتســيير الإداري للمنشــآت الرياضــية يــؤثر ســلبا ع -1:الفرضــيات الجزئيــة  
  الرياضة بصفة عامة .

  عدم كفاءة المسيرين ينعكس سلبا على المنشآت الرياضية ومنه على الرياضي -2
  إجراءات الدراسة الميدانية:

شـباب   اليـدلكـرة  سـيدي خالـد، شـبيبة   سيدي خالـدعند دراسة بحثنا هذا وقع اختيارنا على ستة فرق وهي ( ألعاب القوى  العينة:
بســيدي رياضـة حمــل الأثقــال  ، الكونغفــو ســيدي خالــدلكــرة القــدم  ، رياضـة  أمــل بلديــة ســيدي خالـدة  ، لكــرة الطـائر  سـيدي خالــد 

 بسيدي خالـد نادي الثقافي الرياضي -. سيدي خالدالمركب الرياضي  -لى بعض المركبات الرياضية منهاوقع اختيارنا أيضا ع خالد
.ولقد قمنا باختيار هذه العينة بالشكل العشوائي وذلك لأنها أبسط الطرق لاختيـار العينـة، والتـي تعطـي  دار الشباب بسيدي خالد. 

  .افئة لمعظم أفراد المجتمع الأصليفرصا متك
  سيدي خالدإخترنا ثلاثة فرق في رياضة جماعية و ثلاثة فرق في رياضة فردية لبلدية المجال المكاني : -
  . 1720إلى غاية أوائل شهر ماي 1620نجاز بحثنا هذا بداية من شهر ديسمبر قمنا بإالمجال الزماني :-

انطلاقــا مــن مجمــوع دارســتنا والمتمثــل فــي الوقــوف علــى دور التســيير الإداري فــي المنشــآت الرياضــة وأثــره :المــنهج المســتخدم
  .على الممارسة الرياضة ، لذلك فإن هذا الموضوع يقتضي منا استعمال المنهج الوصفي

  المعاينة. المقابلة، , الملاحظة،نالاستبيا المستعملة:لأدوات ا
وهــذا ويــؤثر ســلبا علــى عمليــة التســيير  الــنقص الفــادح فــي الإطــارات العلميــة المتخصصــة فــي التســيير وإدارة المنشــآت -:النتــائج 

  فينعكس على الممارسة الرياضة وعلى الرياضة بشكل عام
         التســيير وغيــاب الــدور الفعلــي فــي المنشــآت الرياضــية نظــرا لعــدم وجــود الرجــل المناســب نقــص فــي كفــاءة القــائمين علــى عمليــة  -

  في المكان المناسب مما يؤدي إلى ضعف المستوى .
  الإستخلاصات والمقترحات:

 التسيير الإداري له أهمية وأثر كبير على المنشآت الرياضية وبالتالي على الممارسة الرياضية -

 ير لإعطاء دفع جديد للرياضةيت ذات كفاءة في ميدان التستكوين إطارا -
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