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 لنا يد المساعدة .

كل من قدم لنا يد المساعدة من قريب أو من بعيد  ىنتقدم بجزيل الشكر إل و

في كتابة هذه المذكرة و إلى كل قسـم الإدارة و التسييـر ني وخاصة من ساعد

 الرياضـي .
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 : مقدمــــة



واقع المجتمعات البشرية قديمها و حاضرها يوحي بأن كل شيء في هذه الحياة إلا وله هدف و  أنلا شك فيه  مما
 , المدربين و غيرهم .ينغاية, فالحياة في حد ذاتها أهداف مسطرة فكذلك للإداريين, المشرفين,المسير 

المعروف أن أهم وظائف الإدارة التخطيط و أحد عناصر التخطيط الإمكانات و المنشآت الرياضية و هي  من
 لتحقيق المستهدف في التخطيط من حيث الكم و النوع و هي مادية و بشرية . توظيفهاتحديد العناصر المطلوبة 

 زة, المعدات و الأموال .و منها : المواد المستخدمة, الأجه المادية
 و منها : العاملون, المنفذون و الفنيون . البشرية

يجب مراعاتها عند التخطيط لإقامة مراكز التدريب و القرى الرياضية و المنشآت  أساسيةهناك عدة مبادئ  و
وذلك  المدربون و المشرفيننوع الخدمة التي تقدمها في خدمة  اختلافالرياضية بمختلف أنواعها و أشكالها و مع 

الأمثل و ضمان فاعلية و سهولة  و سلامة استعمالها حتى تحقق الهدف الذي أنشئت من  الاستغلالمن اجل 
أجله ، كما نبين في بحثنا هذا أهم المبادئ التي ينبغي وضعها في الحسبان والدراسة قبل التنفيذ ولها عدة مبادئ 

و التنسيق كما سنتم دراستها كل على حدة و حسب الترتيب و منها التخطيط ،التنظيم ، الرقابة ، التوجيه 
 الأهمية .

يطلب من الإدارة الناجحة أن تصبح عملية رشيدة تحقق أهدافها بأكفاء من المشرفين و المسيرين وذلك  كما
 مناخ ممكن لعمل العنصر البشري مع أقل جهد . أفضلالإمكانات المتاحة مع توفير  باستخدام

لباحث في مجال إدارة المنشآت الرياضية  أن يتعرف على ما كتبه الأوائل في مجال البحث العلمي يجب على ا كما
و الذين ساهموا بنصيب وافر في توضيح المفاهيم التي تنطوي عليها العلوم في تحديد أركانها و أساسياتها و الذين  

 فيها الإدارة مهنة منظمة . أصبحتحالة  لىكان لهم الفضل الأول في تنمية المعلومات الإدارية إ
إلى ثلاثة فصول في الفصل الأول الإدارة العامة  و الإدارة الرياضية ، الفصل  ثنافي الجانب النظري في بح تطرقنا

الثاني مفهوم التسيير و علاقته بالمنشآت الرياضية ، في الفصل الثالث الكاراتي دو ، أما  الجانب التطبيقي  تطرقنا 
 صل الأول الطرق المنهجية للبحث ، الفصل الثاني عرض و تحليل نتائج الدراسة .إلى فصلين : الف

 الأساسي  هو الوصول إلى حلول مرضية . غرضنا
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 : الإشكالية -0

إن المتتبع لمراحل التطور والنمو التي مرت بها المؤسسات الرياضية منذ الاستقلال إلي يومنا هذا , يدرك أنها كانت 
المشاكل والمعوقات التي لازمتها على امتداد هذه الفترة كنقص التأطير والخبرة وانتشار مظاهر تتخبط في العديد من 

خاصة البشرية منها, حيث بنيت مختلف الدراسات والأبحاث و الإهمال والتسيب وسوء استعمال الموارد الاقتصادية 
ءات البشرية الموجهة توجيها سليما لرفع هو نقص الكفا،أن أهم ما يعرقل عجلة التنمية نحو الأهداف المسطرة لها 

 مردود الإدارة الرياضية.

كل هذه المعوقات وغيرها أدت إلي تدني مستوى مردود الإدارة الرياضية وهذا ما هو إلا تعبير عن ضعف       
إداريا زاد  السياسة الإدارية في المنشآت الرياضية, ومع اشتداد المنافسة وزوال بعض المنشآت وبقاء المنشآت الأصلح

وأهمها العنصر البشري ،اهتمام المختصين بالبحث عن الطرق والأساليب التي تمكن من رفع مردود الإدارة الرياضية 
  الذي يعتبر العنصر المركزي في علم الإدارة.

تطورت الرياضة منذ العصور القديمة عنصر جد فعال في الحياة الاجتماعية  لبناء جسم سليم وبمرور الزمن  وتعتبر
 وأصبح لها قوانين وأماكن مخصصة.

المدرسة الكلاسيكية ,وخاصة الدراسة التي قامت بها بها النظريات المعرفية التي قامت خلال من ويرجع هذا       
التي  التنظيميةالادارة العلمية ) فريدريك تايلور( في كتابه مبادئ الادارة العلمية ,ودراسة هنري فيول والمبادئ 

يجة لخبرته كمدير اداري يمكن تطبيقها في جميع المستويات الادارية وفي كافة المجالات,وقد تميز فيول عن وضعها نت
تايلور بأنه قد حاول تطوير نظرية عامة للإدارة ما زالت مفيدة حتى وقتنا الحاضر، وقد أكد على ضرورة تعلم 

دراء، كما أنه حاول تطوير نظام فكري إداري الادارة على مختلف المستويات لذا انصب اهتمامه على مستوى الم
 يمكن تعلمه ودراسته

في هذا العصر فقد صار لها اهتمام خاص نلمس هذا من خلال ما وفر لها من المنشآت الرياضية  أما     
فقد أبدت في السنوات الماضية تألقا من  مثلا  في بلادنايرغب في تطوير مواهبه الرياضية  لاستقطاب كل من

على مستوى النتائج المحصل عليها  تدهورلمردود والأداء ولكن الملاحظ في العشرية الأخيرة أنها باتت تعيش حيث ا
، والوجه غير المشرف  الذي ظهرت به سواء في البطولة الوطنية والمنافسات المحلية والمشاركات الخارجية الإفريقية 

مادي معتبر من طرف الدولة ودعم الشركات أخرى  بدعمو باهتمام أ تحظىوالعربية ، هذا بالرغم من أن المنشآت 
 ،ومع هذا كله يبقى مستوى  الرياضي متدني .
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 .؟دو  الكاراتي رياضةفي تنمية  ما هو اثر التسيير الأحسن للمنشأة الرياضية -كل هذا سؤال أثار فضولنا :  ومن
 الأسئلة الجزئية

 ؟دو الكاراتييؤثر ضعف الموارد المالية على أداء رياضي هل / 1
 ؟ تصميمها على مرودية الرياضيين يؤثر افتقار المنشآت الرياضية للمعايير الدولية فيهل / 2 
 ؟دو الكاراتيالاستغلال الأمثل للمنشآت الرياضية يتمثل في إعطاء الأولوية لممارسي رياضة هل يؤثر /3  
 الفرضيات  : -6
 رياضةإلى تدهور )تدني(  يؤدي الماليةة الرياضية وضعف الموارد التسيير المحكم للمنشأ نقصالفرضية العامة : -أ

 الكاراتي .
 الفرضية الجزئية : -ب

 .دو الكاراتيضعف الموارد المالية على أداء رياضي يوجد تأثير نتيجة  /1       
 رودية الرياضيين .افتقار المنشآت الرياضية للمعايير الدولية في تصميمها يؤثر على ميوجد تأثير نتيجة  /2       
الاستغلال الأمثل للمنشآت الرياضية يتمثل في إعطاء الأولوية لممارسي رياضة  يوجد تأثير نتيجة /3       
 دو. الكاراتي

عارضة و إنما كان لأسباب موضوعية     لأسباب أو صدفة إن اهتمامنا بهذا البحث لم يكن :أهمية الدراسة  -3
  : هي

 اج المسيرين و وضعهم في المكان المناسب .يعالج ظاهرة اندم لأنه -
 لمستقبل المسيرين المشرفين . اهتمامنا -
 لدور المسيرين و أثر المنشآت الرياضية للنهوض بالرياضة بصفة عامة . دراسة -
 رأي المشرفين من ناحية التمويل و الصيانة و الاستغلال للمنشآت الرياضية . معرفة -
 وضوع إن لم نقل منعدمة .الدراسات التي تطرقت لهذا الم نقص -
 الرياضيين ةمردوديعلى ومدى تأثيرها  تصميمالعايير الدولية في معرفة أهمية الم -

 أهداف الدراسة : -4
 الرياضية . ةعلى ممارسة التسيير داخل المنشا لضوءا تسليط -
 أهم نقاط التحول التي مست التسيير الإداري في المنشآت الرياضية. معرفة -
 عامة. بصفة الرياضةتطوير المنشأة الرياضية وانعكاسه على  الفعال فيالتسيير  أهمية -
 دور التسيير داخل المنشآت الرياضية . معرفة -
 .دو الكاراتيالموارد المالية على أداء رياضي  معرفة أهمية -
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 الموضوع : اختيارأسباب  -5
 الأسباب الذاتية : -أ   

 عامة و الإدارة الرياضية .الإدارة ال الشخصي لكل ما تقدمه ميولنا -    
 تماشيا مع تخصص الإدارة و التسيير الرياضي . -    
 الموضوعية :  ابالأسب -ب

 الدراسات و البحوث العلمية حول هذا الموضوع بالأخص . قلة -
 ما يتعلق بالمسير .  يماللتسيير, لاس الرئيسيةمعرفة العناصر  قلة -
 ة انه الحديث عن التسيير في الإدارة و المنشآت الرياضية .الماسة لمعالجة هذا الموضوع و خاص الحاجة -
مع فراضيات البحث و المتمثلة في الموارد المالية,الاستغلال الأمثل للمنشآت الرياضية وافتقارها  تماشيا -

 للمعايير الدولية .
 في دور اثر المنشآت الرياضية في تنمية الرياضة الجزائرية . النظر -

  المصطلحات : تحديد -2
تلك المجموعة من العمليات المنسقة و المتكاملة التي تشمل أساسا التخطيط و  هوالتسيير :  تعريف -أ

 .(1)تحديد الأهداف و تنسيق جهود الأشخاص لبلوغها  باختصارالتنظيم,الرقابة والتوجيه و هو 
الشخصية و مهارة التفكير بمنطق  يعرف أيضا بأنه مهارات المسير و التي تشمل المهارات الإدارية, التكنولوجية و و -

 . (2)التنظيم 
 الرياضية :  المنشآت مفهوم -ب
رياضية تمارس فيها مختلف الرياضات سواء الفردية او الجماعية و لـها ادارة تسيرها وفق  اتعبارة عن مجمع هي

 برنامج معين . 
 رياضة الكاراتي : مفهوم -ج
 دو ينقسم إلى : – الكاراتياصطلاحا : -

 ارا : فارغة أو خالية .* ك
 . يــد* تي : 

 * دو : طريق أو منهج .
 طريق القتال و الدفاع عن النفس باليد الفارغة و المجردة من السلاح. وهومعناه هو طريقة اليد الفارغة,  و

                                                           

 .  5, ص1995(, ديوان المطبوعات الجامعية, الجزائر, 2لطيب : مدخل للتسيير )جرفيق ا محمد  -1

 . 23, ص1985عايدة خطاب : الإدارة و التخطيط الإستراتيجي, دار الفكر العربي , القاهرة,  -2
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 السابقة : راساتالد -2
  . حدود إمكانيات الطلبة لم نجد دراسات سابقة أو مشابهة للدراسة الحالية في
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 الأول الفصـل
 العامة والإدارة الرياضية الإدارة
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 : مهيدـت
عماد تقدم  كافة الأنشطة الإنسانية ،الاقتصادية،السياسية،الاجتماعية ،الإنسانية،وبدونها كان يصعب  الإدارة     

ا الآن والرياضة واحد من الأنشطة الإنسانية التي أخذت. تتوسع وتتفرع نتيجة الوصول إلى التقدم الذي عليه عالمن
تنظيمها  المتزايد بها وخلال هذا التوسع وذلك التفرع كان من الضروري التشبث بالإطار العلمي في هتمامالا

في استخدام ،وبذلك  أصبحت الإدارة أساسا لكل نجاح فيها وهذا يعكس تقدم الدول في الرياضة مدى التقدم 
الإدارة الرياضية الحديثة في كافة أنشطتها الرياضية ، إذ كلما ارتقى مستوى الإدارة فيها كلما تحسن مستواها ،وهذا 

الأخير مرهون بمدى استخدام أسس ومبادئ الإدارة على كافة المستويات بدءا من المجلس الأعلى للشباب 
 معاتوالمناطق التابعة لها وإدارات الأنشطة الرياضية بالجا لرياضيةت امرورا بالاتحاديا بيةوالرياضة واللجنة الاولم

 والمعاهد العليا ووزارة التربية والتعليم ووصولا بالأندية ومراكز الشباب .
ويعتبر القرن الحالي قرن التطورات الإدارية حيث حدثت تطورات عظيمة في المبادئ العلمية لعلم الإدارة بصفة    

 عامة .
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نذكر منها  عدة تعار يف لكلمة الإدارة سردها الكثير من الباحثين والكتاب والمفكرين هناكالإدارة : ريفتـع -0
: 

 ذات المقطعين  اللاتينية مشتقة من الكلمة  الإدارة) ad-minoritaire )تعني خدمة الغير أو  التي
 ( 1)تقديم العون للآخرين . 

 يدير(  إدارة(( manage) وينظم نشاطات وأعمال الناس الذين تجمعهم مهمة معينة . يخططعني : ت 
 هي : فن و علم توجيه وتسيير وإدارة عمل الآخرين بقصد تحقيق أهداف محددة . الإدارة 
 وقد ( عرفها ماري باركرm.parker."فن انجاز الإعمال بواسطة الناس" :) 
 صدار الأوامر والتنسيق والرقابة".: "يقصد بالإدارة التنبؤ والتخطيط والتنظيم وإ فايول 
 تيدعرفها أوي دواي  وفد (Tidd-o."توجيه الناس المشتركين معا للوصول إلى هدف مشترك" )(2) 

 (3)تعبير الإدارة يعني تنظيم وتنسيق وتوجيه ورقابة جمع بشري في منطقة معينة لتحقيق هدف معين. إن 
من عمليات هامة متعددة منها : التخطيط، التنظيم, التنفيذ، التعارف السابقة يتضح لنا أن الإدارة فن يتض من

الرقابة ،التنسيق وتوجيه جهود كل الأشخاص العاملين في المشروع إذا كانت الأعمال المراد انجازها في التعارف 
 .ةالإدارة العام الحالةالسابقة هي أعمال عامة ،أطلق على الإدارة في هذه 

 (4) .العامة سةلعامة بأنها تنسيق المجودات الفردية والجماعية لتنفيذ السياوبذلك يمكن تعريف الإدارة ا 

 مستويات الإدارة : -6
 ( 5)يمكن تقسيم الإدارة إلى ثلاث مستويات رئيسية :     

 ( :top management)العليا  الإدارة -أ
رة العليا في مجال إدارة الأعمال في الإداريون الذين يصفون سياسة المنظمة ويقومون بالتخطيط وتتمثل في الإدا وهم

 رئيس المؤسسة ومجلس إدارتها .
 ( :middle managementالوسطى ) الإدارة -ب

                                                           

 . 26ص  1993إبراهيم عبد العزيز شيما: أصول الإدارة العامة ،توزيع المنشاة والمعارف بالاسكنذرية  -1

 .28-27،ص2001، 1عصام بدوي: موسوعة التنظيم والإدارة في ت ب ر ،دار الفكر العربي ،القاهرة ط -2

 . 41،ص1983إبراهيم عبد العزيز شيما: الإدارة العامة ،الدار الجامعية للطباعة والنشر ،  -3

 .08ص، المرجع نفسه، حسن شلتوت وآخرون -4
 . 27, ص2001, 1, طالقاهرة’شر, مركز الكتاب للنلرياضيةا سيكولوجية الإدارة حسين باهي : مصطفى - 5
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المستوى  االذي يلي الإدارة العليا ويشمل هذا المستوى رؤساء الأقسام ومديري المناطق ويعتبر هذ ىالمستو  وهو
ا من سياسات عامة وخطط، وما تقوم بتنفيذه الإدارة الإشرافية، بمثابة حلقة الوصل بين ما تريد تحقيقه الإدارة العلي

 وبالتالي فان عدد الإداريين في الإدارة الوسطى غالبا ما يكون اكبر من الإدارة العليا .
 
 الإدارة الإشرافية :  -ج

 تمالعمال( مباشرة، من في الإداريين الذين يقومون بالرقابة المباشرة على الأداء وهم يتعاملون مع المنفذين ) وتتمثل
أهم الوظائف في عملهم وبالتالي توفر المهارات الفنية لهذا المستوى الإداري يدعم واجبهم الوظيفي  أحد فان الرقابة
 ويؤكده .

أن الإدارة في هذه المستويات لا تختلف من ناحية الإعمال، فكلها تشترك في وضع السياسات والتنظيم  والواقع
 أخر. غير أن أهمية هذه الأعمال تختلف من مستوى إلى والتنفيذ والرقابة

العليا تختص بأعمال التخطيط منها تتولى الإدارة الوسطى التنفيذ عن طريق الإدارة المباشرة )طبقة  فالإدارة
 المشرفين( .

 1 :الإدارة  نظريات -3

 ( :xالتقليدية )نظرية  النظرية
 عن حقيقة النفس البشرية ومحددات السلوك كالأتي : هذه النظرية على مجموعة من الافتراضات تقوم

 العمل . يحببطبعه كسول لا  الإنسان -
 تحمل المسؤولية في العمل . يريدبطبعه خامل لا  الإنسان -
 الإنسان دائما أن يجد شخصا يقوده ويوضح له ماذا يعمل . بفضل -
، أي أن الإنسان يعمل خوفا من الوسائل الأساسية لدفع الإنسان على العمل نالتهديد به م أو العقاب -

 العقاب أو الحرمان وليس حبا في العمل .
الفرد على شيء هام دون  يؤمنالإنسان حين يعمل حيث لا  لىالشديدة والدقيقة ع رقابةمن ال لابد -

 متابعة وإشراف .
في سبيل هي أهم حوافز العمل أي أن الفرد على استعداد للتضحية بأي شيء  يةالأجر والمزايا الماد إن -

 الحصول على مزيد من الأجر والمزايا المادية الأخرى .

                                                           

 ( . 35 -34, ص)1مروان عبد المجيد إبراهيم : الإدارة و التنظيم في التربية البدنية و الرياضية, دار الفكر للطباعة و النشر و التوزيع, ط -1
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 قةأن تتبع الإدارة بطري إلىتلك هي الفروض النظرية التقليدية وهي تفسير السلوك الإنساني بطريقة تؤدي      
    خاصة في معاملة الأشخاص تتفق وتلك النظرية إلى الإنسان وطبيعته .

بل تجهلها الأفراد وقد يتصرفون  تطاعة أثبتت أن أوامر كثيرة تصدرها الإدارة لا العديد من التجارب العلمي هناك
أوامر محددة   يهميتصرفون دون أن تصدر إل قدفي الاتجاه المضاد لما تنادي به تلك الأوامر، وفي بعض الأحيان 

اد يعملون ساعات كذلك يتبين للباحثين في ميدان علاقات العمل إن الإنسان ليس كسول بطبعه بل هناك أفر 
وإذا كان الإنسان بطبعه كسولا فكيف نفسر إقبال احد المسؤولين على عمله  ررة،أطول من ساعات العمل المق

 لفترات طويلة بل انه حتى حين يذهب إلى بيته يستمر في العمل ولا ينقطع عن التفكير في مشاكل العمل .
الدافع الوحيد له على العمل، فكيف نفسر رفض بعض  كان الأجر هو المحدد الأساسي لسلوك الفرد وهو  وإذا

  overtimeالأشخاص العمل لفترات إضافية وهم بذلك يرفضون فرصة الحصول على معدلات اجر أعلى   )
rate.) 

تلك المظاهر للسلوك الإنساني توضح فشل التفسير الذي تقدمه النظرية التقليدية يجافي في طبيعة الإنسان كما  إن
 الات ومواقف إنسانية متعددة.تتضح في ح

 
 (: y)نظرية  الحديثةالنظرية -ب
النظرية الحديثة تحاول تقديم مجموعة أخرى من الفروض التي تعمل على رسم صورة حقيقية لطبيعة الإنسان و  إن

 محددات سلوكه و هي :
 الإنسان يرغب في العمل لذاته فهو يحب العمل و يفضله عن الفراغ . -
 ى إلى تحمل المسؤولية و المخاطر .الإنسان يسع -
 الإنسان يطلب الحرية في العمل و التحرر من القيود وهو يفضل أن يكون قائدا و ليس تابعا . -
الوعد بالمكافأة أو احتمال الحصول على نتائج ايجابية دافع أساسي للعمل أي أن الإنسان يعمل ليس  -

 من العقاب و لكن أملا في المكافأة . فاخو 
يس هناك ضرورة للرقابة الدقيقة على الإنسان في أثناء العمل, إذ يكفي أن تحدد الأهداف المطلوب ل -

 تحقيقها و يترك الفرد اختيار السبل الوصول إليها,وهو جدير باختيار أفضل السبل و الوسائل .
جر و الفرد يعمل للحصول على اجر و لكنه يعمل أيضا لإشباع حاجات و رغبات أخرى خلاف الأ -

و من اجل الحصول على مراكز  صدقاءالمزايا المادية و هو يعمل من اجل الانتماء إلى مجموعة من الأ
 اجتماعية مرموقة و الرضا على الانجاز الشخصي .
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الفروض النظرية الحديثة ساهمت في توجيه أساليب الإدارة في العصر الحديث تجاه ما يسمى )بالعلاقات  هذه
 الإنسانية( .

القيادة والإشراف الديمقراطي الذي يسمح للأفراد بحرية العمل و التعبير  وبءا على ذلك الاتجاه أصبح أسلبنا و
 هو الأساس .

مجموعة النظم الاجتماعية ترى في الإدارة نظاما اجتماعيا متكاملا ,حيث إن مفاهيم التعاون و التفاعل  أن
شاف العوامل و الظروف المساعدة على تجميع الأفراد و الاجتماعي تعمل على تحريك فلسفة الإدارة ناحية اكت

 و ليسو كأفراد متفرقين . جماعاتإيجاد روابط وثيقة بينهم ك
يأخذ هذا المدخل في الاعتبار ناحية أساسية هي التفاعل بين المنظمة و بين المناخ المحيط و يبحث عن عوامل  و

مجموعة النظم الاجتماعية بالشمول و التكامل و يعمل على  يتميز تفكير والتغيير و التكييف في تلك العلاقات, 
البحث عن وسائل إدماج  الفرد كعضو في جماعة وتوثيق علاقات الجماعاتو زيادة درجة التفاعل بينها بحيث 

 (1) تصبح أهداف المنظمة مندمجة في أهداف الجماعات و يلغي التناقض فيما بينها .
 : administrative mangement thesry)الإدارة التنظيمية ) نظرية -ج
الوقت نفسه الذي بدأت فيه مبادئ الدارة العلمية في الولايات المتحدة تحتل مكانها في الدراسات والإعمال   في

( يقدم إسهامه إلى الإدارة عن طريق مبادئ الإدارة  henry Fayol) فايول هنريكان -الإدارية
management principal) ) ن الأول في الكتابة عن نظرية الإدارة التنظيمية التي تهتم بذلك كا وهو

هذه  وتختلف (principales of mgمبادئ التنظيم ) وسرد (  fonction manjlبالإعمال الإدارية )
الإدارة التعليمية من ناحية جوهر اهتماماته وهو تحليل العمل اليدوي ودراسة الزمن والحركة في  ئالنظرية عن مباد

 الإدارة التنظيم في نظرية الإدارة التنظيمية . يفةالعملية ودراسة وتحليل وظ الإدارة

. قيمتها ومستوى العمل فيها عف"احد العاملين في حقل الإدارة لمدة طويلة والمهتمين بدفايولكان "  لقد

                                                           

 . 35المرجع السابق ص  نفس  -1
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 وظائف الإدارة : – 4
 :التخطيط 4-1

لعمل ففي التخطيط على المسؤول أن يحدد الأهداف ويشمل كل الأنشطة التي يقوم بها المسؤول بوضع خطة ا   

 (1) . ويوضحها

 : التنظيم 4-2
يمثل جميع الأنشطة التي يقوم بها المسؤول وتجميعها لتحقيق الأهداف بأقل التكاليف ،وهي في هذا تشمل  وهو

طات و مسؤوليات أعمال و سل لىتحديد و نوعية المسؤولين و مواصفاتهم وتنهي بعمل الهيكل التنظيمي المقسم إ
.(2) 

 :الأمـر 4-3
على  ب،ولتحقيق هذا الأمر يج ة"هنري فايول" توجيه جهود المرؤوسين والعملين في الـمؤسسبها  ويقصد     

نوعية الإنفاقات بينه و بين المؤسسة, وكذلك  ،وطبيعة كل شخص و عمله على حدة  عرفالمسؤول أن يدرس وي
ال ذو اتجاهين مع مرؤوسيه إلى جانب تقييم الـهيكل التنظيمي و مراجعته  يجب على المسؤول أن يكون لديه اتص

 كل فترة من الزمن ،و أن لا يتردد في تطبيق العقوبات اللازمة للمخالفين أو غير الراغبين في إتباع التعليمات .

 

 :التنسيق 4-4
واحد لتحقيق الهدف العام  في هذا العمل الذي يوجد و يضع كل الجهود في إطار " Fayolويرى "فايول     

  (3)المطلوب . لللعم

 : الرقابـة 4-5

  (4)الذي يحاول أن يتأكد من أن المجهودات متناسقة و منسجمة مع الخطط الموضوعة . العمل وهـي   

 (1)الإدارة الرياضية ومفهومها : -5

                                                           

 . 53، ص2002,عمان ،1الدولية للنشر و التوزيع، .دار الثقافة للنشر و التوزيع، ط يةالعلم دارلات والمنافسات الرياضية، المروان عبد المجيد إبراهيم: إدارة البطو  -1

 .   54المرجع السابق, ص نفس -2

 .27نفس المرجع السابق, ص  -4

 . 56نفس المرجع السابق، ص -0
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ظيم جيدين و إن الاختصاصيين في إن الرياضة وأهميتها كبقية شؤون الحياة الأخرى تحتاج إلى إدارة و تن      
شؤون الإدارة الرياضية قاموا بعرض  مواضيع و عمليات نظرية عامة يـمكن أن تنسجم مع الجوانب التطبيقية 

 العملية.
الأساسية اليومية  ـمسائلو تقرير و مراقبة ال طيطبـهذا فإن مهمتهم هذه تحدد في عمليات تحليل و تخ     

ر حقل التربية البدنية و الرياضية على ضوء الخبرة الـمجتمعة والتي تتجمع نتيجة العمل الـمتعلقة باتجاهات تطو 
 الإداري .

في العمل التي تبذل داخل هذا الحقل تسعى في الحقيقة إلى الوصول إلى هدفين  دإن كل الـمسا عي و الجهو      
 رئيسيين متداخلين مع بعضهما .

 إنجازات رياضية عالية . تحقيق -
 جذب واحتواء الشباب لممارسة الأنشطة الرياضية بشكل متواصل و منظم .  ةمحاول -

أنفسهم ،إلا أن هناك  الرياضيينممالا شك فيه أنا الإنجازات في الـمستويات الرياضية العالية تحقق من قبل    
 . مةياضية المتقدجهود أخرى تضاف إلى كل الجهود الـمبذولة من قبل الرياضيين من أجل الحصول على النتائج الر 

ولقدا تضح منذ سنوات طويلة بأن النتائج الرياضية الـمتقدمة هي ثـمرة الجهود الـمبذولة في العمل الجماعي     
أكثر ليشمل الناحية الإدارية وقد  يمتدوهذا لا يتمثل بمهمات المدرب مع الرياضي أو الفريق فحسب بل    المشترك

،و عملت على تشريع القوانين الخاصة بذلك لأجل  ورلرياضة أهـمية هذا الدفهمت الدول الـمتقدمة في عالـم ا
 تطوير وحـماية مفهوم العمل الجماعي في هذا الحقل .

الرياضية إذا لـم يصاحب  وإذا ليس بالإمكان تحقيق أي تطور ملموس في أي حقل من حقول التربية البدنية     
العلمية الحديثة وبـهذا فإن العمل الإداري هو أحد عوامل  دارةبادئ الإذلك عملا إداريا جيدا و الذي يستند إلى م

 يثةالتطور الأساسية في حقل التربية البدنية و الرياضية شكل عام ،وهذا يقودنا إلى القول أن الإدارة العلمية الحد
 تتحقق بالاستخدام العلمي للعمل الإداري .

التطور الرياضي العلمي الحديث لأنـها الأداة الفاعلة في زيادة الإنجاز  وتعتبر الإدارة الرياضية من أهم مقومات    
 و متابعة و تقويـم لكل الأنشطة الرياضية . نفيذكما و نوعا و هي تخطيط و ت  تطورهالرياضي و 

ر          الرياضية لأي لعبة من الألعاب الرياضية تعتبر عنصرا أساسيا من العناصر التي تسعى للتقدم وازدها والإدارة
هذه اللعبة ،فهي تقود التقدم ويعمل جاهدة على تنشيط حوافز التغيير و تنمية عوامله و تحريك متطلباته ،ولهذا 

 أكثر تجاوبا مع ظروف الـمجتمع و البيئة . تكونأدواتها ووسائلها ل تـهيئفإنـها مطالبة بأن تعد نفسها ،و 
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 التأكيد على الأمور التالية : يجبن الحقول فإنه وعند التكلم عن موضوع الإدارة في حقل م      
 الفعالية الإدارية وهذا يعني كل من سيقاد في الفعالية موضوعة الإدارة . موضوع -
 القيادية وهي تعني كل من سيقود . الإدارة -
ات كثيرة من وأخيرا العلاقة بين الموضوعية وقيادتها أو إدارتها ويعني العملية الإدارية وهناك آراء ومقترح     

 في مجال الإدارة الرياضية يؤكدون بأن الأسس الإدارية في صيغ التفاهم تعتمد على ما يلي : يناختصاصي
 لتحديد الأهداف . الاجتماع -
 الحر المفتوح . النقاش -
 بدلا من التحدث . الإصغاء -
 والوضوح في طريقة التفاهم .  الصراحة -
  لمناسب .القرارات في المكان المناسب والزمان ا صنع -

 (1):  (the constituents of the sport management)مكونات الإدارة الرياضية   -2
 الرياضية فوجد أنها تتضمن أربعة مكونات أساسية وهي : الإدارة"""kanzلقد حلل الإداري الأمريكي "  

 البشري . العامل -
 الجماعي . العمل -
 والتي تعمل الإدارة لأجلها . المنظمة -
 الإداري. دالقائ -

 (2) المهارات الأساسية في الإدارة الرياضية: -2

 الإدارة الرياضية تعتمد على ما يلي : بأنkanz"لقد أشار الإداري الأمريكي "   
" بأنها التفهم الكامل والكفاءة في نوع خاص من الفعاليات ،وهي kanz: وقد وضعها" الـمهارات الفنية -أ

التنفيذ في  استخدامكبيرة للتحليل في ذلك الاختصاص ،و القدرة على كيفية تتضمن معلومات خاصة و قابلية  
 الـمجال الرياضي .

الدقيقة للعمل بشكل فعال كمجموعة واحدة من العاملين لغرض تعاون  لقابليةا : الـمهارات الإنسانية -ب
معهم بشكل  ملة على العوتجانس تام في ذلك الفريق الذي يعمل معه أيضا ،و تتضمن معرفة الآخرين و القدر 

 فعال وبعلاقة جيدة .
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القدرة على ربط الأجزاء الدقيقة وهذا يعني النظرة الشاملة والكلية للمنظمة  : كريالف عابـمهارات الإست -ج
 التي يعملون فيها وكيفية اعتماد أقسام تلك الـمنظمة على بعضها البعض .

الأصعب وأهم الوظائف الإدارية في أي مـجتمع يسعى لرعاية شبابه التربية البدنية و الرياضية تعتبر  إدارة إن   
وبذلك فهي تعتمد في الدرجة الأولى على القادة والرواد والـمشرفين والـموظفين ،وجميع العاملين فـي مـجالاتها و 

 ميادينها الـواسعة.
 لـمعدات والأدوات بالدرجة الثالثـة.كما وتعتمد على الـمؤسسة بالدرجة الثانية ،وعلى الـمنشآت والـمرافق و ا    
العلم في تنظيم وتدريب السلوك الإنساني والتي يسعى  استخدامسبق ذكره فإن الإدارة  تعني  ماومن منطلق مـ   

 لاستخدام العناصر الـمادية والبشرية بكفاءة عالية لتحقيق الإنجازات الرياضية .

                                                                M)-asic principales of Sthe B)  : (1)  المبادئ الأساسية للإدارة الرياضية -8
على أساس  يعتهالحجمها و طب ظرهذه المبادئ في إدارة جميع المؤسسات بما في ذلك الرياضة دون ن تطبق      

لـمشكلة في اختيار المبادئ التي تتفق وخدمة أن جميع الأعمال تتشابه في أهدافها وعمليتها الرئيسية ،إلا أن ا
 تساعد في خلق الإدارة الناجحة في ما يلي: التي الأهداف الخاصة بتلك الجهة أو تتلخص هذه المبادئ 

يجب أن تكون الـمؤسسة الرياضية أيا كانت ،ابتداء من اللجنة الأولـمبية أو الاتحادات أو   : التوازن مبـدأ -أ
متوازية لضمان النمو الـمناسب لـها وتحقيق الكفاية في إدارتـها كذلك نجد أن من مهام الرئيس الرياضية  الأندية

الإداري التأكد من أن التوازن يسود الـمؤسسة كلها ،كما يقع على عاتق الرئيس الإداري أن يحفظ توازن مؤسسته 
. 

الناجحة و تحقيق العناصر الموجودة إلى  غير الضرورية للإدارة صريجب استبعاد جميع العنا  : التبسيط مبدأ -ب
 أبسط شكل لـها . 

    إلى تكوين الخبراء في ميدان النشاط الـمعين بسبب أن  وديؤدي التخصص في الجه :التخصص مبدأ  -ج 
نواحي النشاط الـمختلفة  فيالجهود يزيد من الخبرة العملية، ويطبق مبدأ التخصص تطبيقا عاما وشاملا  تركيز

التخصص في الوقت الحاضر بالإنجاز و يستند مبدأ التخصص على الحقيقة التي تقول : "إن القلة من  ،ويقترن
تتمكن من أنجاز أشياء قليلة بدقة إن كان مـجال  لأفرادالأفراد تتمكن من إنجاز أشياء عدة بدقة بينما الكثرة من ا

 نشاطهم صغيرا نسبيا ".
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قة و نعبر عنها بوحدات مـحدودة أو أنـماط ،ثـم تستخدم كنموذج يجب أن نحدد أحسن طري :التنميط مبدأ -د
 في العمليات و في التخطيط و الرقابة .

يجب أن تتناسب الـمكافأة مباشرة وقيمة العمل الـمنجز ،و يشترط أن توضع  : الحوافز الـمادية مبدأ -هـ
مال بالنسبة للمستويات من أع للأعمال الـمنجزة وأن يكافئ الشخص على أساس ما أنجزه لةمستويات عاد

 الـموضوعة
 
 
 للعلاقات الإنسانية في المؤسسة . هاالإدارة أو تفشل على حسب معالجت تنجح:  العلاقات الإنسانية مبدأ -و
وتسعى الإدارة والأشخاص إلى الأهداف نفسها وكلاهما يرغب في ازدهار الـمؤسسة ،لأنه على ازدهارها يتوقف  

والأشخاص في اتصالاتـهم بالإدارة  الأشخاصـما المعادلة العادلة فالإدارة في معاملاتـها مع أمن كل منهما ،كلاه
. 

للعلاقات الإنسانية وضع سياسات عمل رشيدة بشرط أن يتمسك بها الإداريون  السليمة عالجةالم تتطلب* 
 والـمراقبون لأن الكلام الشفوي لا قيمة له في حل الـمشكلات .

يجب أن يكون هناك تخطيط سابق للتنفيذ نصل إلى عمل شيء له أهـمية بطريقة فعالة يحل  :التخطيط مبدأ -ذ
التخطيط مـحل الحدس والتخمين ، وبذلك يقلل من الاعتماد على عنصر الحظ، بجانب أنه يتوقع حل الـمشاكل 

 وفي كثير من الحالات يعمل على منع حدوثها .
ما يجب عمله والكيفية التي ينفذ بها ومكان التنفيذ والزمن الواجب أن  وينطوي التخطيط على اتخاذ قرار يحدد   

 تتابعه. لينفذ فيه ، لأن التخطيط يرقب العمل ويحدد مراح
قليل القيمة إلا حيث توجد الرقابة لتضمن تنفيذ الخطط ،يجب على  التخطيطيصبح  الرقابـة : مبدأ -ح

دار التعليمات لتنفيذها أن يكون لديهم من الوسائل ما الأشخاص القائمين بالعمل بعد إعداد الخطط وإص
 يـمكنهم من ضمان التنفيذ و من ملاحظة سير العمل .

إن القيادة الحكيمة هي أهل عامل فردي في نجاح العمليات كافة و ينطبق مدلول هذا المبدأ  القيـادة : مبدأ -ط
جـماعة من الأشخاص  وتنطوي القيادة الحكيمة  على المؤسسة كوحدة )قدر انطباقه ( على الإدارة الواحدة أو

الـمهمة الـموضوعة ،وعلى امتلاك  ازالـمثابرة ليتم انج وعلىعلى القدرة على عمل ما يقدر الشخص عمله ، 
 الشخصية و القدرة على كسب التعاون وولاء الآخرين ،وعلى الـمهارة في قيادة جهود الأشخاص والرقابة عليها.



 

09 

 

السلطة يجب أن يكون مسؤولا عن تنفيذ كل  رسإن الشخص الذي يـما والـمسؤولية :السلطة  مبدأ -ك 
أعمال داخل نطاق سلطته وبالعكس فإن الشخص لا يعتبر مسؤولا عن تنفيذ عمل ما دام ليست له سلطة عليه 

سائل التي اعتبار الشخص مسؤولا عن نتائج معينة إلا إذا كانت له سلطة القيادة و الإشراف على الو  يمكنلا 
 تستخدم للوصول إلى تحقيقها .

اتخاذ القرار عند أدنى مستوى تنظيمي مـمكن لتسهيل القيام بالأعمال، ويجب أن  يجباتخاذ القرار : مبدأ -ل
الذين  خاصتتخذ القرارات بواسطة الإداريين و الـمراقبين الـمختصين بالنشاط معين أو الـمشرفين على الأش

الحالات غير العادية فيتطلب فن الإدارة إعداد وتدريب إداري للمستقبل لأنه في  فيإلا  يقومون بتنفيذ عمل ما،
 القيادة الصحيحة والقدرة في الحكم على صلاحية الأفراد للقيام بـمهام معين . ظهرهذه الحالة ت

ي بتحويل جـميع تستخدم القدرة الإدارية كاملة للتخفيف عن كاهل الإدار  استخدام القدرة الإدارية : مبدأ -م
الـمسائل التي يـمكن أن تنفذ روتينيا إلى الآخرين، ولو طبق هذا الـمبدأ فإن الإداريين يتحررون من التفصيلات التي 

تستغرق معظم وقتهم، ويتمكنون بواسطة التقارير الـمرفوعة إليهم من مرؤوسيهم تتبع جـميع الأعمال ووظائف 
ياء التي تسير في مـجراها الطبيعي وشأنـها بينما يركز اهتماماته على المسائل المسؤولين عنها ،فيترك الإداري الأش

التي تتفاوت والـمستويات الـموضوعية، أو التي لاتفق والخطط الـموضوعة لبحث وسائل معالجتها و بيان كيفية 
 التصرف فيها .

 (1) الإدارة و مجالاتـها في الميدان الرياضي: -9
 المجال الرياضي على عناصر خمسة أساسية يـمكن تحديدها كالآتي : العمل الإداري في يقوم

وهي التي يصنفها الـمختصون في الـمجالات الرياضية الـمتعددة الشاملة فهناك رياضة الأقوياء  البرامـج : -أ
يارية الروتينية والرياضة الاخت الإجباريةعل الـمستويات الثلاثة وهي الرياضة  لـموهوبينورياضة الـمعاقين ،لرياضة ا

 ورياضة الـمستويات.
للمراحل العمرية  فقالأشخاص الذين تقدم لـهم هذه البرامج وتحدد نوعياتهم وفئاتـهم و  وهـما الـمستفيدون: -ب

لسن البداية لكل لعبة من الألعاب ، وأيضا وفقا لنتائج اختبارات الانتقاء والتي تجرى عليهم إذا كان ذلك  فقاأو و 
 شراكهم للمستويات العالية أما باقي الـمستويات فيقصد به الاختبارات التي تثبت قدرتـهم على الإيتعلق بإعداد

 في برنامج معين .

                                                           

 . 37, ص  2004لأندية الرياضية, جامعة الجزائر, قسم التربية البدنية و الرياضية, دفعة بعنوان التسيير الإداري والتنظيم في ا مذكرةعبد الجبار وآخرون :  عوادي  -1
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ويشمل هذا العنصر جميع قيادات العمل الرياضي من قادة مهنيين ومتطوعين ومدى ما يسند إلى   :القــادة -ج
أن الإخبار الجيد للقادة يعد من أهم مقومات النجاح  كل منهم من أعمال وفقا لقدراته ومؤهلاته وخبرته ولاشك

لأي عمل من الأعمال وحيث أن العمل في الـمجال الرياضي وهو في الأساس التعامل مع الإنسان وهو أصعب 
 القائد الذي يعمل مع الشباب أن يتأكد من الإجابة على ثلاثة أسئلة هي : اختيارأنواع التعامل لذلك فإنه يجب 

 ماذا يريد القائد ؟.  -ماذا يستطيع القائد ؟.  -ائد ؟. هو الق من -
وتماشيا مع المبادئ العامة للإدارة العلمية فإنه طالـما توجد جـماعة لـها هدف معين فلابد أن يكون لها قائد    

ن الأفراد يقودها، فقد قال رسول الله )ص( في هذا المجال "إذا سافر ثلاثة فليؤمر أحدهم "، فالثلاثة هم مجموعة م
 لتسيير الجماعة ثـم فالقيادة ضرورة ومن دواعي اختيارها : قائداوالسفر هدف لذلك فعليهم أن يختاروا من بينهم 

 القائد الـمناسب وفي الـمكان الـمناسب . اختيار 
 تكون له القدرة على تنمية صف ثان . أن 
 معايير موضوعية لعملية الاختيار. وجود 
 العلمي . التأهيل 
 الإداري . يلالتأه 
  . الموضوعات السلوكية والشخصية   

في ذلك الأدوات  بماهذا العنصر جميع المنشآت الرياضية التي يحتاجها إلى التنفيذ  ويشمل:المنشآت -ج 
والأجهزة ويدخل على هذه المنشآت والأجهزة عن تطوير واستحداث وتوفير الأمن والسلامة للممارسين فلا يجب 

والمنشآت ولكن يجب أن تكون اهتماماتنا بالكيف من  جهزةا متجهة إلى الكم في هذه الأأن تكون اهتماماتن
حيث تكاملها مع بعضها وخضوعها للمواصفات والاستفادة في خدمة أكبر عدد من الممارسين من مختلف 

 النوعيـات .
هي التي تسبب النجاح وهي خطة وتحقيق أهدافها ف يتلعب الميزانيات دورا أساسيا في تنفيذ أ : الميزانيات -د

لذلك فإنه من الواجب أن تحدد الميزانيات وفقا لمصدرها وحجمها  يانأيضا التي تسبب الفشل في بعض الأح
وقواعد صرفها مع العلم أن كل مبلغ صرف لابد أن يكون له مردود واضح يعبر عن تنفيذ جزء من الخطة 

 عمل الموضوعي وتحديد الميزانيات المتاحة الحجم .الموضوعة إلا أننا أصبحنا بعيدين كل البعد عن ال
 (1) صفات الإدارة الرياضية العلمية الفعالة :-01
 : يليتحديد صفات الإدارة الرياضية العلمية السليمة كما  يمكن

                                                           

 (19،18، ص) طبعة:تطبيقات الإدارة الرياضية ، مركز الكتاب للنشر مصر، بدون مفتي إبراهيم حماد  -1
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 ضرورة تغطية لكافة جوانب ومجالات العمل في الهيئة الرياضية في حدود اختصاصاتها . بمعنى :الشمول -أ
    ويعني أن يتولى كل قسم أو جزء في الهيئة الرياضة جانب من التنظيم ،حيث يؤدي أو يقوم بمهام  : ملالتكا -ب

 كونأن تكتمل كافة الأقسام والأجزاء العملية الإدارية للهيئة الرياضية ككل ،وي مراعاة مع متخصص ، محددة
 ذلك في إطار ونسق واحد بحيث تحقق النتائج المرجوة .

ويعني ذلك ضرورة أن تعمل الإدارة الرياضية ليس الحاضر فقط ،وإنما للمستقبل أيضا من  : ليةالـمستقب -ج
عملها من أجل ذلك تنظر الى الماضي لتستقي منه  خلالخلال أهداف وأماني و تطلعات في زمن آت ،وعليها 

 الإدارة الرياضية.الدروس ،وهنا تظهر أهمية التنبؤ بالمستقبل باعتباره واجبا من أساسيا من واجبات 
على البيئة التي تعمل من خلالها ،تتأثر بها و  بالانفتاح ويعني أن تتحيز الإدارة الرياضية في الهيئة :الانفتاح -د

 تؤثـر فيـها.

 (1) : الدور الإجرائي للإدارة الرياضية-00
ا أو وظائفها أو عناصرها وهذه يتمثل الدور الإجرائي في الإدارة الرياضية في خمسة عناصر تعكس كافة عملياته    

 الرياضية وهي كما يلي: للمؤسسةالأدوار في كافة المستويات الإدارية 
وضع خطة متكاملة تشمل كل من الإستراتيجيات والسياسات والإجراءات والأساليب والوسائل و البرامج  -

 لمادية والعينية في فترة زمنية مستقبلية.الـمطلوب تنفيذها في الهيئة الرياضية وكافة القوى البشرية والإمكانات ا
وضع هيكلة لتنظيم عناصر القوى البشرية والمادية التي تتكون منها الهيئة الرياضية ،وتنسيق الأداء والترابط  -

يكون لها معنى وفاعلية من أجل تحقيق  رةبين الأجزاء بصو  والتكاملبينهما ،حتى يتحقق التلاحم والتماسك 
 ـهيئة الرياضية .ال عنايةهدف أو 

السعي لحث الأفراد العاملين في الهيئة الرياضية على تعديل سلوكهم بما يسهم في تطابق هذا السلوك مع الهدف  -
 العام المرجو تحقيقه .

نظام رقابي في الهيئة الرياضية يطابق مع العمليات والإجراءات ،على أن تتم مقارنة نتائج الأعمال مع  يجادإ -
تحقيقها ،بـما يضمن حسن سير العمل في الهيئة ،مع العمل على تصحيح  لمطلوبدلات الأداء امستويات ومع

 الانحرافات ،بل والعمل على منع حدوثها قبل أن تحدث .
التنسيق بين كافة الـمستويات الإدارية في الهيئة الرياضية على الـمستوى الرأسي أو الأفقي من أجل الوصول إلى  -

 أفضل الوسائل والفعاليات وبأقل التكاليف الـممكنة .الهدف الـمحدد بـ
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 (1) : الرياضيةالشاملة والإدارة  الجودة-06

" الجودة الشاملة " ذلك الأسلوب الذي يهدف إلى التعاون والمشاركة بين كافة العاملين في الهيئة الرياضية نيتع   
 الهيئة ذاتـها . افن الأنشطة وتحقيق أهدبهدف تحسين الخدمات والأنشطة بها مما يحقق رضا المستفيدين م

 الرياضية : يئةالجودة الشاملة في الـه قتحقي-03
 الرياضية من خلال توافر عدد من المقومات وهي كما يلي : ئةيتحقق أسلوب الجودة الشاملة في الهي    

وفي الزمن المحدد أول ممارسة له ، ومنوهو يعني تنفيذ إجراءات العمل بشكل صحيح  :الصحيح  الأداء -أ
 لإنجـازه .

بأسلوب العمل وطريقة تنفيذه ،والتدقيق  الاهتماموهو ما يعني  : على كل العمليات والنتائج معا التركيز - ب
بالعمليات الإدارية في الهيئة  الاهتمامفي استمرار تطويره ،بجانب العمل على تحقيق أهداف المرجوة ،وهو ما يعني 

 بجانب نتائجها .
الرياضية وذلك من  هيئةـوهو ما يعني العمل على رقي أداء الأفراد العاملين في ال : ريةالبش مواردـال نميةت - ج

التخصص الوظيفي ،وكذلك تحسين  لما هو جديد ومتطور في مجا لخلال الدورات التدريبية للإحاطة بك
 ضية .العاملين بالهيئة الريا ماءتانعلى  التأكيد بالعمل ،و محيطةـالظروف ال

 وظائف الإدارة الرياضية : -04
 وهي كما يلي : اتإن الإدارة الرياضية كباقي الإدارات الأخرى لها وظائف تؤديها أو عملي    

o الـتخطيط  . 
o الـتنظيـم . 
o الـتنسيـق . 
o الـرقـابـة . 
o القيـــادة .  

 ووضعل من التوجيه ،وظائف الإدارة يمكن أن تضم بالإضافة إلى ما سبق ك أوالبعض أن عمليات  ويرى
 الأوامر . دارالميزانيات وإص

 (2)التخطيط :  -04-0

 التخطيط عنصر أساسي من عناصر الإدارة و له أولوية على جميع عناصر الإدارة الأخرى و له عدة تعار يف : 
                                                           

 (.21-20السابق ،ص) رجعنفس الم  -1  
 (.17-16،        ص)1،2003،دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر ،الإسكندرية،ط لرياضيةمحمود عبد المقصود وآخرون :الموسوعة العلمية للإدارة ا إبراهيم  -1
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 ذا المستقبل".له الاستعدادمع  تقبلعرفه فايول "إن التخطيط هو في الواقع يشمل التنبؤ بما سيكون عليه المس فقد
و يعرفه إبراهيم سعد الدين هو "مـجموعة النشاط و الترتيبات و العمليات اللازمة لإعداد و اتخاذ القرارات     

 ". ثلىالـمتصلة بتحقيق أهداف مـحدد وفقا لطريقة م
البرامج يسعى الـمشروع إلى تحقيقها ورسم الخطط و  التيالسلمي " التخطيط هو تحديد الأهداف  رفهو بع    

العامل المحيط  لمناخأخذا في الاعتبار الإمكانيات والقيود التي تفرضها ظروف ا فالكفيلة بتحقيق تلك الأهدا
 بالـمشروع ".

 : التخطيط ياومزا أهمية -04-1-1
هو الذي يرسم صورة العمل في شتى الـمجالات ويحدد مسارها ،وبدون التخطيط تصبح الأمور  التخطيط    

 در أو العمل العشوائي غير الهادف ومن أهم مزاياه :متروكة للق
الطريق الذي يجب أن يسلكه جميع الأفراد عند تنفيذ الأعمال وكذا توضيح الأهداف لكي يسعوا إلى  يوضح -

 تحقيقها .
لكل الظروف  دادمقدما جميع الـموارد اللازم استخدامها كما ونوعا وبذالك يـمكن الاستع يبين -

 .توالاحتمالا
 . والاستقرارعلى التخلص من الـمشاكل والعمل على تلفها قبل حدوثها مـما يزيد الشعور بالأمان  ديساع -
 بواسطته التنبؤ بالاحتياجات البعيدة من حيث العمال والأموال والـموارد . يـمكن -
 .المنشأة إلى أدنى حد تكاليفمـما يؤدي إلى تخفيض  تاحةالأمثل للإمكانات الم لاستغلالعلى  يعمل -
التنسيق بين الأنشطة المختلفة ويتم عن طريق التنسيق الأولي الذي يتم بين  لىمساعدة كبيرة ع يساعد -

 الخطط.
الجميع إلى أن الأمور التي تهمهم قد  يطمئنالأمن النفسي للأفراد والجماعات ، ففي ظل التخطيط  يحقق -

 حسب حسابـها وأعدت عدتـها  .
  (1) مراحل التخطيط : -04-0-6

 الهدف بوضوح . يدتحد -
 الحقائق والمعلومات المتصلة بالمشروع. جمع -
 المعلومات في أبواب متجانسة . تبويب -
 هذه المعلومات . تحليل -
 فروض العمل على تحقيق الهداف . وضع -
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 عدد من الخطط البديلة . وضع -
 الخطط واختيار الأصلح منها. دراسة -
 والترتيب الزمني .البرامج التنفيذية وفقا للأولوية في التنفيذ  وضع -

  (1) : أنوع التخطيط -04-0-3
يتعلق بالأهداف العامة للمنظمة  الذي وهو(: strategic planning) التخطيط الإستراتيجي -أ

 وبسبل الوصول إلى هذه الأهداف في ظل الموارد المتاحة.
الوظيفية  ( :وهوا لذي يتعلق مباشرة بالنشاطاتfunctional planningالتخطيط الوظيفي  ) -ب

 ، التسويق ،التمويل. جللمنظمة مثل الإنتا 

 planning)   (Ghehequitements of: (2)  تخطيطال مقومات -04-0-4

التخطيط عملية متعددة الجوانب ومن ثم فإن من اللازم أن تقوم على أسس سليمة مدروسة ويمكن إجمالها  عملية
 فيما يلي :

هو محاولة تحديد وتحقيق غرض معين ومن ثم فإنه                     من كل تخطيط الهدف تحديد الهدف : -أ 
  هدف التخطيط بوضوح .      ددمن اللازم أن يح

يكفي في التخطيط أن يكون للدولة أهداف عامة ينبغي تحقيقها بل يجب                لاللتنفيذ الخطة :  موارد -ب
 تحقيق ،وأن يكون لدى الدولة الوسائل الكفيلة بتنفيذها .أن يكون في وسعها تنفيذ تلك الأهداف قابلة لل

قد تكون الأهداف محدودة وقابلة للتنفيذ وتمتلك الدولة الوسائل المادية  الإدارية اللازمة للتنفيذ : الأهداف -ج 
لجهاز الإداري ومصادر الثروة الطبيعية ,ولكنها لا تمتلك الجهاز الإداري لتنفيذ المشروعات ولهذا من اللازم إعداد ا

 تكوين ذلك الجهاز . يقضيهاوتحديد مختلف أنواع الوظائف الفنية وغير الفنية التي 
يقتضي تقديم بعضها على البعض الأخر تبعا لأهمية كل  ليماولكي يكون التنفيذ س أولوية التنفيذ : بحث -د  

 في تحقيق الأهداف . رمنها ومدى تأثيره المباش
مقومات التخطيط بل لقد ارتبطت كمية  برزهذا العنصر من أ ويعتبرزم للتنفيذ :الوقت اللا تحديد - هـ 
 مثل : مشروعات السنوات الخمس أو السنوات العشر . ذالعام بزمن التنفي لتخطيطا
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 (1) (:principales and Essentials of planning) مبادئ وأساسيات التخطيط -04-0-5

 من خلال أربعة مبادئ أساسية للتخطيط هي : طلتخطييمكن أن نفهم أهمية وطبيعة ا
 مبادئ المساهمة في تحقيق الأهداف .  -ا        
 مبادئ أولوية وأسبقية التخطيط .  -ب       
 مبدأ شمولية التخطيط .  –ج        
 مبدأ فاعلية التخطيط .   -د        

  التخطيط في الهيئة الرياضية وفي مشروعاتـها : -04-0-2
الفوائد للهيئة الرياضية فهو يسهم بفاعلية في إنجاز المشروعات المزمع تنفيذها       نالتخطيط يحقق عددا م لأن

 (2) : يليأيا كان حجمها ومن هذه الفوائد ما 

 القرارات .   اتخاذتجنب الارتجال والعشوائية في  -ا 
 وع الرياضي . العمل بالهيئة الرياضية أو المشر  إنجازتحديد مراحل العمل في  -ب
 تحديد مراحل العمل في إنجازه بالهيئة الرياضية أو المشروع الرياضي . -ج
 للأهداف الموضوعة للهيئة أو المشروع الرياضي . الاهتمامتوجيه  -د
 في كل من بيئة الهيئة الرياضية والمشروع الرياضي .  ستقبليةتشجيع النظرة الم -هـ
 راد ومستويات العمل في الهيئة والمشروع الرياضي .تحقيق الاتصال الفعال بين الأف -و
 تحديد الموازنات والإمكانات مسبقا ،وكذلك سبل الحصول عليها وتوزيعها . -ز
 في إهدار الموارد . الاقتصاد -ح
 تحقيق التنسيق الفعال بين الأنشطة الإدارية للأفراد العاملين في الهيئة الرياضية أو المشروع الرياضي . -ط

 الفعال في الهيئة الرياضية ومشروعاتـها : لتخطيطخصائص ا -04-1-7
الهيئات الرياضية يعتبر تخطيطا فعالا ومثمرا ،وإنما لابد من توافر عدد من الخصائص  فيليس كل ما يتم تخطيطه    

 فيه حتى يـمكن أن يؤتي ثـماره، ويصبح تخطيطا فعالا .

 (3) هذه الخصائص ما يلي : ومن
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 اف التي تضعها الهيئة الرياضية لنفسها أو للمشروع التابع لها.الأهد واقعية 
 تكون الأهداف ذات قيمة حيوية للهيئة الرياضية . أن 
 المزمع تنفيذه،بمعنى شموله لكافة النقاط  شروعيكون التخطيط شاملا لكافة أنشطة الهيئة الرياضية أو الم أن

 الهامة .
 ط .ودقة المعايير الموضوعة في التخطي كفاءة 
 يضع التخطيط في اعتباره أن يكون تحقيق الأهداف متدرجا، وكذلك السير في الإجراءات . أن 
 وجود تنسيق فعال بين الإدارات المختلفة داخل الهيئة الرياضية ،وكذلك التنسيق بين الخطط  ضرورة

 المختلفة .
 قدر الإمكان . والبساطةيتسم التخطيط بالوضوح  أن 
 الخطة البديلة للعمل بها إذا أستجد من  وضع لمال قدر الإمكان ) الاقتصادية (.الوقت والجهد وا توفير

 . الأمور ما يجعل الخطة الأصلية غير صالحة وطالما أن عملية
 : التنظيم -04-6
لأي عمل  يمكنالإنسان قديما فلا  ابتدعهالمميزة لحياتنا اليومية في الوقت الحاضر هو التنظيم والذي  صائصالخ من
يسير بكفاءة عالية دون تنظيم ، فهو يساعد على توفير الوسائل التي يتمكن الأشخاص من  إن الإعمالمن 

 . أهدافخلالها بالعمل مع بعضهم لغرض تحقيق 
 مفهوم التنظيم :  04-6-0

يعني التنظيم " تجمع هيكلي من الأفراد يهدف إلى تحقيق هدف مشترك " ويعرف كذلك " نسق العلاقة بين  
" التنظيم كل تجمع إنساني يهدف إلى تحقيق هدف  mooneyو قد عرفه  (1)تكمل بعضها البعض "  أجزاء

 مشترك .
تحديد و تفويض المسؤولية و  معبأنه عملية تحديد و تجمع العمل الذي ينبغي أداؤه  louis.a.allon ويرى

  (2)قيق الأهداف .من العمل أكبر فاعلية للتح الأشخاصو إقامة العلاقات لغرض تمكين  لسلطةا

 (3) أنواع التنظيم : 04-6-6

 : الرسمي التنظيم -أ
التكويني للمؤسسة بشكلها الهندسي الذي يحدد العلاقة و المستويات الأعمال التي يقوم بها  التنظيمذلك  وهو

الرسمي أن يكون على شكل هرم ذي قاعدة عريضة كضم  التنظيم، و يتوفر في  الاختصاصاتالفرد و توزيع 
                                                           

 . 41نفس المرجع السابق، ص - 1
 .55، ص1،2002ع ، عمان ،طروان عبد المجيد إبراهيم : إدارة البطولات والمنافسات الرياضية ،الدار العلمية الدولية للنشر والتوزيع ودار الثقافة للنشر والتوزيم - 2
 ( .61-60،   ص)2000، 1وزيع ، عمان ،طلفكر للطباعة والنشر والت دارامروان عبد المجيد إبراهيم :الإدارة والتنظيم في التربية البدنية والرياضية ،  - 3
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وحدات على المستوى التنفيذي ، و بعده القاعدة تدعم التكوين الهرمي المتدرج لأعلى في شكل أقسام و إدارات ال
 و مصالح و هكذا حتى قمة التنظيم حيث تتركز في شخص يمارس السلطة الكاملة للمؤسسة أو الهيئة .

  التنظيم غير الرسمي : -ب
الخاصة بالأفراد و التي لا يمكن الإفصاح عنها بطريقة مخصصة  اتالاعتبار هو ذلك التنظيم الذي يهتم بالدوافع و  

العاملين في المؤسسة ، و عليه أن التنظيم غير الرسمي لا  الأفراد احتياجاتعلى أساس تولدها تلقائيا و تتبع من 
ة الصغيرة يتفق بالضرورة مع المخطط الرسمي و هو يهتم بالتنظيم كما هو كائن ، لا كما يجب أن يكون و الجماع

 هي تحد عناصر التنظيم غير رسمي .

 (1) : رياضيةعناصر التنظيم الجيد في الهيئة ال 04-6-3

 يلي تحدد العناصر التي يجب توافرها في التنظيم الجيد و هي كما يلي : فيما
 هيكلية واضحة للتنظيم . وجود -
 أو الفروع في التنظيم . الأقساممسؤوليات محددة على رؤساء  توزيع -
 تناسب المسؤوليات مع السلطات . رورةض -
 مصدر الأوامر للأفراد العاملين . توحيد -
 تخطي الرؤساء المباشرين . عدم -
 بين الرؤساء مهما كانت بسيطة . الخلافات حل -

 (2) : ضيةالتنظيم الجيد في الهيئة الريا عخطوات وض 04-6-4
 أهداف الهيئة أو المؤسسة الرياضية . تحديد -
 ل الهيئة الرياضية و تصنيفها .كافة أعما  تحديد -
الأقسام أو الأدوات أو الفروع طبقا لتصنيف الأعمال و تحديد أهدافها ، و تحديد اختصاصاتها  تخصيص -

 و سلطاتها .
 لوائح العمل التنظيمية . وضع -
 سياسات و إجراءات في كل قسم أو إدارة أو فرع . وضع -
 . النظم الرقابية و محتويات التقارير الدورية وضع -

  )3(التنسيق : 04-3

                                                           

 . 41نفس المرجع السابق، ص - 1
 . 42نفس المرجع السابق، ص - 2
 ( . 182 -181-180نفس المرجع السابق،ص) -3
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الأفراد و الوحدات في  نشطةأحد العناصر الهامة في العملية التنظيمية و هو عبارة عن تحقيق التكامل لأ التنسيق
" بأنه ترتيب منظم للجهود  james d.moony و قد عرفه  تركالهدف المش اتجاهشكل منظم بحيث تعمل في 

 يق الهدف المشترك .الجماعية مما يؤدي إلى وحدة التصرف لتحق
 : أساسيات أو مبادئ التنسيق :  04-3-0
 أو مبادئ رئيسية هي : أساسياتهناك ثلاث      

 :   unity of command وحدة الأمر   -أ
لا يسأل إلا أمام رئيس واحد ، و كما يرى فايول أن الجسم ذو الرأسين سواء في عالم البشر أو  المرؤوس إن

لمبدأ الأمر  الحاضرفي الوقت  انتقادو يوجد  الاستمرارب ، و سوف يجد صعوبة في البناء و أمر شاد و غري الحيوان
 مع الأوضاع الإدارية المعقدة . يتلاءملأنه لا 

 . وسفي الوقت الحاضر مزيدا من المرونة بين الرئيس و المرؤ  المسؤولينيطلب  حيث
 : scalar chooin التسلسل الإداري :  -ب

إليه جيدا تسلسل الأمر ، يقوم هذا  أشار حيثفايول  نريبها ه نادي التيالإداري أحد المبادئ  التسلسل يعتبر
و تنساب في أسفل في شكل تسلسل إداري مستقيم ...  قمةالمبدأ على أن السلطة الإدارية في التنظيم تبدأ في ال

ون الأسباب الخفية للقرارات الرئيسية و يساعد مبدأ التسلسل الإداري على التنسيق لأن المسؤولين هم الذين يعرف
. 

 وسينمن المرؤ  عددفي أي هيكل تنظيمي أن المسؤول يوجه ويشرف على  نلاحظنطاق الإشراف الإداري :  -ج
مختلف الأنشطة و تحقيق التكامل بين وحدات العمل  ينو يجب على المسؤول أن تكون لديه القدرة في التنسيق ب

 نطاق الإشراف المناسب وقد يتصف نطاق الإشراف المناسب .  ياراخت همبالتنظيم لذلك من الم
و يتوقف هذا على المسؤول و موقعه في التنظيم و عدد  الاتساعالإداري بالضيق أو  شرافيتصف نطاق  الإ وقد

 أفراد الوحدات التي يشرف عليها.
 :  الرقابة 04-4
 الرقابة مع كلمة المتابعة . تتساوىالناحية اللفظية  من

 مفهوم الرقابة : 04-4-0
هي متابعة الأعمال و معرفة العابات و المشكلات التي تواجه الفرد أثناء العمل و تبدأ مند بداية عملية  الرقابة

 التخطيط و تنتهي عند حل المشكلة .
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تعرف على أنها :" هي التعرف على مدى تحقيق الأهداف الموضوعة أو عملية التأكد من مدى تحقيق  كما

  (1)داف الموضوعة ". الأه

المناسب  دأي أخطاء في الموع اكتشافتنفيذ كل الواجبات بطريقة سليمة و محاولة  منكذلك " التأكد   وهي

 (2). السبل لحلها " لإيجاد

  (3):  الرياضيةفوائد الرقابة ) المتابعة ( في الإدارة  04-4-6

 تحقيق الرقابة :  -أ
 ة من الأخطاء التي قد تتعرض لها من العاملين فيها .تعمل على حماية الهيئة الرياضي حيت

 تحقيق تنمية الكفاية : -ب
الموضوعة و الخطط قيد التنفيذ تسير دون انحرافات  داريةالنظم الإ وكهدف إلى التأكد من أن السياسات   حيث

الرياضية نلخصها في من أجل تحقيق الأهداف بأكبر قدر ممكن من الكفاية ، وهناك فوائد أخرى لرقابة  الإدارة 
 الآتي :
 في تحقيق الأهداف بفاعلية أكبر و في زمن أقل . تساهم -
 و تشجيع الأفراد على القيام بأدوارهم . حث -
 أسباب الخطأ و الإخفاق و تتعرف على وسائل التصحيح و العلاج . تحلل -
 و الانحرافات قبل حدوثها أو بدايتها للإسراع بعلاجها.  ءالأخطا تكشف -
 على معوقات العمل و المشكلات التي تعترض العمليات الإدارية . التعرف -

  (4)خطوات الرقابة ) المتابعة ( :  04-4-3
 التي يجب إتباعها لتحقيق رقابة ) متابعة ( فعالية تحددها في ما يلي :الرقابة  الخطوات

 معايير الرقابة . وضع -
 . علاف نجازهالأداء من خلال قياس ما تم إ تقويم -
 بمعايير الأداء . نتائجو تحديد درجته و ذلك من خلال مقارنة ال ،ما إذا كان هناك انحرافا تحديد -
 و تحليل هذه الأسباب . الانحراف أسباب تحديد -
 بين النتائج التي تم تحقيقها و النتائج المتوقعة للخطة . الاختلافات تصحيح -

                                                           

 92،ص 2003، بدون طبعة ،  سكندريةالإ . 92،ص 2003الطباعة والنشر ،  ياوالقانوني في التربية البدنية والرياضية ، دار الوفاء لدن داريأحمد الشافعي : القرار الإ حسن - 1
  . 

 .   38، ص 2001،  1عصام بدوي :موسوعة التنظيم والإدارة في التربية البدنية والرياضية ،دار الفكر العربي ، القاهرة ، ط -2
 ( . 124-123السابق ،ص) المرجع نفس -3
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ة مع الهدف من العملية بما يحقق سرعة و دقة قياس أن تتناسب المعايير الرقابي يجبالمعايير الرقابية:  04-4-4
 (1) يلي : كما هيأنواع للمعايير الرقابية و  هناكالرقابة أكبر درجة كفاية ممكنة و  فحتى تتحقق أهدا الأداء

 
 رقابي : كمعيار هدافالأ -أ

حها أو سعي الرقابة هنا هو الأساس الأول لقيام الهيئة الرياضية ، وتحقيق الهدف من وجودها هو معيار نجا الهدف
 إلى تقييم درجات تحقيق الأهداف .

 و الأجواء و السياسات كمعيار رقابي : ماللوائح و النظ -ب
بتنفيذها يعكس  الالتزامالهيئة أو المشروع الرياضي أو  أهدافو النظم و السياسات كلها وسائل لتحقيق  اللوائح

 بقدر كبير مدى النجاح في تحقيق الأهداف .
 الزمن كمعيار رقابي :  -ج
يتم تقسيمها إلى مراحل زمنية يعتبر كل منها مرحلة و بيان ما تم إنجازه في نهاية كل مرحلة  ماالمشروعات غالبا  لا

 يجعل من الزمن معيارا رقابيا .
 : قيادةال-04-5
 : الإدارية قيادةال-04-5-0
 الإدارةهي روح  الإداريةفان القيادة  الإداريهاز لازما لحسن تكوين الج  أسسهكان التنظيم بعناصره و   ذاإ   

و قبل كل شيء على خصائص قيادتها  أولاعليه بل تتوقف  مفحياة المنظمة لا تنبعث من الهيكل الذي تقو 
 سهلة ميسرة . الإداريةيجعل ولا شك مهمة القيادة  الإدارة أوالسليم للمصلحة  مالتنظي أنو  الإدارية

الذي يدفع جماعة  أو الآخرينفي  التأثير يستطيعالذي  الفرد" أنهاعلى  تعرف:   القيادة تعريف-04-5-6

 . (2)محددة " أهدافتحقيق  إلىمعينة 

المنشاة"  أهدافالمناطة بهم و التي تحقق  الأعمالينفذون  همو جعل الآخرينفي  التأثير قوة" أنهاتعرف على  كما  
(3). 

 المشروعات الرياضية : أو لإدارةا أوطبيعة القيادة في الهيئة -04-5-3

                                                           

 . 126ص ،السابق رجعالم نفس - 1
 ( .     110 -20، ص)2003، 1محمود عبد المقصود وآخرون : ، دار الوفاء لدنيا الطبعة والنشر ،الإسكندرية، ط إبراهيم - 2
 .  107عمرو سعيد وآخرون : مبادئ الإدارة  الحديثة ، مكتبة دار الثقافة للنشر والتوزيع ، عمان ، بدون طبعة ، ص  - 3
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 و الفنية و هي تتطلب قدرات و كفاءات  الإداريةالعملية القيادية في الهيئة الرياضية بتعدد المناصب  تتميز
 .غير ناجحين  وآخرين، وهو ما يفسر وجود قادة ناجحين  ددةمتع

 رئيس القسم و كل من يقود  أو الإدارةمدير  أوالنادي  أوومدير الاتحاد  الإدارةهو رئيس مجلس  القائد
 أو ربالمد أوالمدير الفني  أيضاالمشروع الرياضي كما قد يكون القائد  أو الإدارة أوالهيئة  إطارجماعة في 

 (1)الذين يعملون متطوعون . أولئك
 القيادة  في المجال الرياضي : أنواع -04-5-4
ات معينة وتدريب خاص لكي يكون قادر على هو الشخص الذي أعد عن طريق دراس القائد المهني : -أ   

 العمل في المؤسسات والهيئات الرياضية نظير أجر أو راتب مادي .
بدون  ضية:هو الشخص الذي لديه من الوقت والرغبة والتطوع للعمل في المؤسسات الريا القائد المتطوع  -ب  

 لديه مهارة أو إتقان لشكل معين . ونأجر وغالبا ما تك
وتنظيم أعمالهم ونشاطاتهم    ادتهمقي ويتولى  الجماعةهو القائد الذي يختار من بين  :  طبيعيال القائد -ج

 (2) وهو حلقة الوصل بينهما وبين القائد المعني . وإجتماعتهم
 (3) : القيادة أساليب 04-5-5

 ( : الاتوقراطي)  الاستبداديالقائد  -أ
 الآخرينبالسلطة ويلزم  ،وينفردللتابعين لتنفيذها  لتعليماتا: هو القائد الذي يصدر  الاستبدادي القائد 

 بتنفيذ الخطة التي يضعها .
 التهديد والتخويف . أساليبهذا النوع من القادة  يستخدم 
 بالخوف من البطش والغدر، وينظرون إليه على أنه  الاستبداديالتابعون الذين يعملون مع القائد  يسعر

 . شيءيملك كل 
 أفعالهبعضا من التابعين يلتفون حوله ويؤيدونه في كل  لاستبدادياالقائد  يجذب . 

 القائد البيروقراطي: -ب
 يبذلالمضمون و  أوعند التنفيذ على حساب كفاءة المحتوى  لبالشك الاهتمامهذا القائد على  ويعمل 

 . أهدافهمن اجل ذلك الجهد و المال و الوقت , و يدفع العاملين معه لتحقيق 
 الآخرينو يذكر التابعين و  الآخرينله مكانة خاصة تؤكد تميزه على  أنما الظهور على دائ يحاول 

 . الآخرينيفعل من خلالها ما يعجز عنه  أنسلطاته التي يستطيع  وبعلاقاته الواسعة 
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 الآخرينما يهرب مثل هذا القائد من المسؤولية و يوزع العمل على  غالبا . 
 الآخرينعاونين يعملون كوسيلة اتصال بينه و بين من الم هازما يكون لديه ج غالبا . 

 : الفوضويالقائد -ج
 و تتخذ  الأهدافرقابة حيث يترك جماعة العمل تحدد  أوبلا توجيه  الأمور يتركهذا النوع من القائد  و

 القرارات .
 صفات هذا القائد :السلبية و التسامح و الود و ترك زمام المبادرة . من 
 لضعف و التفكك لان المسؤوليات غير محددة و لا يعرف كل فرد الواجبات المطلوبة منه تتميز با الجماعة

. 
 الديمقراطي :  القائد-د

المناقشة و الاستشهاد بالحقائق و المعلومات , و من ثم  أساليبالقيادة يعتمد على  أنماطالنوع من  هذا -
 ا .الجماعة و الاستفادة منه أفراد بآراءالامتناع , و الاهتمام 

الحفاظ على كرامتهم و حاجتهم  أوالجماعة  أفرادعلى مشاعر  ظالنمط من القيادة يعتمد على الحفا هذا -
 البشرية , و من ثم الحصول على المشاركة الفعالة .

على سلطاته حيث يعتمد على  زالجماعة , و هو لا يرتك أفرادالقائد في هذا النمط على انه احد  يظهر -
 بصورة صحيحة . الأموريعيش الواقع معهم , و يفسر  أوا كعضو به  تأثيرهدرجة 

 للأساليبالقيادة ايجابية بشكل عام  أنواع أكثرالقيادة الديمقراطية   أنالعديد من الدراسات على  أكدت -
 التالية :

 الجماعة . أفرادلدى  الإبداعفي تحسين مهارات الابتكار و  تسهمظروف تنظيمية مناسبة  توفر 
 الأخرى الأنماطفعالية من  أكثرالجماعة بصورة  أفرادحد الصراعات و الخلافات بين على  المقدرة. 
 و السعي نحو تحقيقها . الأهدافالجماعة لتطوير  أفرادطاقات  إطلاق 
 الجماعة لتعلم القيادة . لأفراد ةالفرص إتاحة 

 القائد الرياضي الفعال :-04-5-2
 : صفات القائد الرياضي الفعال فيما يلي نعدد
 جماعة  أفرادو يحدد اتجاه العمل و يوزع المسؤوليات و الصلاحيات على باقي  الأشخاصجهود  يدفع

 العمل .
 من مهام  . إليهمالجماعة على تنفيذ ما يوكل  أفراد يحفز 
 المشتركة للجماعة  . الأهدافعلى حل المشكلات و يتخذ القرارات من اجل تحقيق  يعمل 
 تعهدات العمل . يحترم 
 بالحكمة ,و قوة الشخصية, و رباطة الجأش . يتسم 
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 عناصر سلطة القائد :-04-5-2
 العمل . أهمية حالمتبادل و المعاملة الحسنة و توضي حترامالا خلال منالثقـة :  -أ     
 بصورة مركزة و متكررة ,استخدام الضغط . العمل تبواجبا التذكيرالتحذيـر:  -ب     
الربط بين الانجاز و بين تحقيق بعض الرغبات  ونظام لتحقيق المكافئة للسلوك  ادإيج: ماتالمعلو  تبادل -ج     

 الهامة .
 : مساعدة  أفراد الجماعة في تحقيق إنهاء أعمال محددة لدى انجازهمثل استخدام صلاحيات الرؤساء : -د      

. 
 محددة .  يزاتبالمنع أو الحرمان من مم التهديدالجزاء :  -هـ     
قانون الشباب و الرياضة عمل الهيئات الرياضية التي تعمل في  ينظمالاتصال في الهيئات الرياضية :   -04-2

 ببعضها البعض . تإطار هذا القانون و يوضح علاقة كل من هذه الهيئا
شهر عن السيادة العامة للشباب و الرياضة و هي التي تقوم ب المسؤولةالجهة  هيتعتبر وزارة الشباب و الرياضة  و

 الهيئات العاملة في مجال الشباب و الرياضة .
 تعرف الاتصال : -04-2-0

مشروع رياضي و عليه يمكن تعريفه "هو  أو إدارة أوهيئة  أيلتحقيق النجاح في  مهمة وسيلة هو الاتصال      
 (1)فراد .وسيلة من الوسائل " و الاتصال الجيد في المجال من شانه أن يؤثر في الأ بأي المعلوماتتوصيل 

محددة  معلوماتأيضا "هو إرسال معلومات و فهمها من شخص لآخر إذن هدف الاتصال هو الحصول على  و
 (2)جماعة أخرى".  أو شخص إلى جماعة أومن شخص  لكهذه المعلومات وذ مو فه
 أنواع الاتصال : -04-2-6

 مباشر ( . غير) صيوسائل الاتصال غير الشخ -أ
 خصي )المباشر ( .الاتصال الش رسائل -ب
 ( . شخصيالاتصال غير المباشر )غير  رسائل -ج

التغذية المرتدة  توفرو الرسائل و التعليمات, لا  من أمثلة ذلك المذكرات ويتم فيه مقابلة المستقبل وجها لوجه  ولا
, حيث تختلط الاهتمام اللازم للاتصال غير الشخصية يعطيالفورية بين المرسل و المستقبل فان المرسل قد لا 
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 أوعدم استعمال الاتصالات غير الشخصية في أي رسالة معقدة  بالاتصالات المهمة مع غير المهمة, كما يج
 طويلة و التي يمكن أن تتطلب توضيحا من المرسل للمستقبل .

 رسائل الاتصال المباشر )الشخصي ( :-04-2-3
مثل المحادثات التليفزيونية و هذا يوفر ميزة التغذية المرتدة  لوجه وجهاالمرسل مع المستقبل و  و يتم فيها التقاء     

أخذ وعطاء بين  تتطلبعاجلة و أمور  بأمورو يتطلب استخدام هذا النوع من الاتصال عند التعامل  لفوريةا
 المرسل و المستقبل.

 (1)المشروعات الرياضية :  أوالإدارة  أومعوقات الاتصال الفعال في الهيئة -04-2-4
 : يليتعيق الاتصال نذكر منها ما  أنهناك عددا من المعوقات التي يمكن  إن

 .  الضوضاء   -
 اللغات و اللهجات . اختلاف  -
 استخدام السلطات . سوء  -
 الفهم الجيد للمصطلحات الفنية . عدم  -
 و التهديد و الخوف و الشك . القلق  -
 الشخصي ووجود رغبات شخصية . العداء  -
 السيئة في إدارة الأفراد . تالعادا  -
 و الجبن و الشعور بالاغتراب . التحفظ  -
الوظيفة البعيدة عن  أواقل من اللازم  أومن اللازم  أكثريكون  نالوظيفي غير المباشر كأ العبء  -

 التخصص المهني .
 . التملق  -

الاتصال على اعتبار هذا الأخير فنا  النمو و النجاح في التنظيم الإداري الرياضي الجيد يتطلب نظم راقية في إن
 من الفنون المؤثرة في الإدارة الرياضية الفعالة .

التي يتخذ بها المديرون و  ووان الفعالية و الكفاءة  الإداريةهو جوهر العملية  القرار: اتخاذ القرار -04-2

  )2(يقومون عليها في أعمالهم .الرؤساء قراراتهم تحدد بدرجة كبيرة فاعلية و كفاءة العملية الإدارية التي 

 أركان أساليب اتخاذ القرار :-04-2-0
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تكون وليد حاجة واقعية و ليس من الضروري النص  أنو التي ينبغي  وأسبابهقرار له بواعثه  فكلالسبب : -أ 
 على السبب في صدر القرار .

الذين يمسهم القرار  إلى الإدارةنقل هذه  و ينبغي حمل وإنما الدارة ةإرادعن  ريعبر القرا أنيكفي  لا:  الشكل-ب
)كتابة  إصدارهالمتبعة في  الإجراءاتيقومون على تنفيذه و يتعلق على الشكل هنا بمظهر القرار الخارجي و  أو

 . شفاهة نسبيا (
 .القرار اتخاذبالتفويض مدى سلامة  أو بالأصالة إصدارهبمعنى صدور القرار ممن يملك سلطة  الاختصاص :-ج
 يحدثه . ذيبها مشروعية موضوع القرار أو الأثر القانوني ال يقصد: المشروعية -د
 فيونتيجة يسعى لتحقيقها هذه الغاية ينبغي أن تكون  إليهاويفرض أن يكون لكل قرار غاية يهدف  الغاية : -هـ

 إطار مصلحة عامة .
 : القرار اتخاذطبيعة  -04-2-6

 يكون مرتبطا دائما بالتوتر والمشاعر غير الطيبة شأنه في  ختلفةة المالتنظيمات الرياضي فيالقرارات  اتخاذ
 (1) في المجالات الأخرى . تنظيماتذالك شأن كافة ال

 الأساليبالأهمية أن يكون قائد العمل واعيا لكافة الخيارات المطروحة أمامه في اتخذ القرار وكذلك  من 
 من العناصر التالية : أكدامتعلى القائد الرياضي أن يكون  انك  ،لذااتخاذها 

 يكون متأكد تماما مما يحاول أن يحققه من اتخاذ القرار . أن -
 يكون واعيا للنتائج المختلفة التي يمكن أن يسفر عنها القرار . أن   -
 كان ذلك ضروريا .  ماالقرار إذا  اتخاذأو الجهات المطلوب إشراكها في  الشخصيات   -
 القرار . لاتخاذبة بالصلاحيات المطلو  الوعي   -
 القرار . اتخاذ توقيت   -

 هناك عدة طرق مختلفة للاتخاذ القرار . إتخاذ القرار : قطر  -04-2-3
 إتخاذ القرار من خلال الصلاحيات دون مناقشة مجموعة العمل المعينة . -أ 

 إتخاذ القرار من خلال الصلاحيات بعد مناقشة مجموعة العمل . -ب
 خلال لجنة مشاركة صغيرة . إتخاذ القرار من  -ج
 إتخاذ القرار من خلال الغالبية العظمى للأعضاء .  -د
 إتخاذ القرار بالإجماع . -هـ
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  خلاصة
ن نظرياتها وظائفها ، و  توياتهاإلى تعريف الإدارة العامة و ما يتعلق بالإدارة من مس الفصلهذا  لمن خلا تطرقنا

اتها ، المهارات و المبادئ الأساسية و ختمنا الفصل بعناوين ذات أهمية إلى الإدارة الرياضية و مفهومها ، مكون
بالغة حيث تعتبر الإدارة فن يتضمن عمليات هامة متعددة منها : التخطيط التنظيم ، التنفيذ ، الرقابة ، التنسيق ، 

 بها . ينجهود كل الأشخاص العامل يهوتوج

اضي العلمي الحديث لأنها الأداة الفاعلة في زيادة الإنجاز الرياضي الإدارة الرياضية من أهم مقومات التطور الري و
في نفس الوقت و العلاقة  لرياضيةو تطوره كما و نوعا ، و هي تخطيط و تنفيذ و متابعة و تقويم لكل الأنشطة ا

 الإدارتين العامة و الرياضية . بين

ة دور فعال في مختلف المؤسسات و المشروعات نستخلص من هذا الفصل أن للإدارة العامة و الإدارة الرياضي و
 مهما كان طبعها
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 الثاني الفصل
التسيير وعلاقته بالمنشآت  مفهوم

 الرياضية
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 : تـمهيد
 المرجوة . الأهدافو المالية قصد تحقيق  اديةالتسيير طريقة عقلانية للتنسيق بين الموارد البشرية ،الم يعتبر
أهداف المؤسسة  تحقيق قصد المتمثلة في التخطيط ،التنظيم ،الإدارة و الرقابة  الصيرورةيقة حسب هذه الطر  تتم

 الموارد . مختلفبالتوفيق بين 
من مختلف العلوم بالإضافة إلى ممارسة كفاءات خاصة مثل تكوين سمات القائد،قدرة  مجموعةالتسيير بكونه  و

 .الخ... التأثيرو معرفة المهام ،قدرة  الاتصال
التنظيم و الإدارة و  ياتمبني على وظائف تتأثر فبما بينها وتكون وحدة متماسكة ،لهذا أن نخطط عمل والتسيير

مفهوم التسيير,  إلىالرقابة ،كما نستطيع أن ننظم عمليات التخطيط و القيادة و المراقبة و نتطرق في هذا الفصل 
التسيير, أساليب التسيير البشري بين المحلية و العالمية و ختمنا  وظائفالمسير ،مستويات المسيرين, جهاز التسيير,

 التمويل . وبالغة و ه أهميةالفصل بعنوان ذو 
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 التسيير : مفهوم -0

 جملة من التعاريف توضح مفهوم التسيير كما يلي : هناك
لتي تشمل أساسا التخطيط المجموعة من العمليات المنسقة و المتكاملة ا تلك : هو الأول التعريف 0-0

 (1). لبلوغها  الأشخاصتحديد الأهداف و تنسيق جهود  باختصاروالتنظيم الرقابة و التوجيه وهو 

:إدارة أعمال المؤسسة هي عملية يشترك فيها العلم و الفن و تقنية قيادة شؤون التنظيم  الثاني التعريف 0-6
لهذه الإدارة بتحديد و إنجاز الأهداف  عن طريق أعمال تخطيط و تدبير و تنشيط و مراقبة تسمح

 (2)تجنيد أو حشد موارد باهضة الثمن و نادرة و تشغيلها وتنفيذها .  بواسطة

التفكير  ومهارة: مهارات المسير تشمل المهارات الإدارية ، التكنولوجية و الشخصية ثالثال التعريف 0-3
  (3)بمنطق التنظيم . 

الضخمة  المؤسساتو الجزئيات فبدون تسيير دقيق فإن  عقيدلت: التسيير هو مسايرة االرابع التعريف 0-4
 (4)و التوافق.  الانتظامالمعقدة تتعرض لأن تصبح فوضوية بشكل يهدد وجودها الحقيقي وهو يوفر درجة من 

فالتسيير ينمي القدرة على تحقيق خطة ما بعملية التنظيم و التعبئة و خلق تركيبة نظامية ووحدة وظائف  إذن
شروط الخطة ،كما يفي بإسناد جملة النشاطات لقدرات فردية ذات نوعية عالية و يعمل على توصيل  لتنفيذ

 مع تحديد مسؤولية التكلف بالخطـة . الفردياتهاته  دراكالخطة لإ
يستطيع القيام بالأعمال و إنجاز المهام من خلال الآخرين  يهو ذلك الشخص الذ المسير هو المسير: من -6

المنشط المراقب ،وهو المنسق لجهود الآخرين لبلوغ غرض مشترك ،وعليه فإنه يعتبر مسؤولا عن  ،فهو المخطط

  (5) .الآخرينأعمال 
 .حسبوإلا فإن صفته كمسير،ويتحول عمليا إلى منفذ و  القرارات لاتخاذأن تكون للمسير سلطة معينة  ولابد

 (6) وظائف المسيـر: 6-0
 إليه . كلةبعض الوظائف المو  بتأديةفي الهيكل التنظيمي للمؤسسة عليه يحقق  المسير فعاليته  أناجل  من

                                                           

 .5،ص1995المطبوعات الجامعية ، ،ديوان(،الجزائر 2محمد رفيق الطيب : مدخل للتسيير)ج -1
2- 1996,p12Mourad ben achenho,wers une nouvelle culture manage ralle, Alger,opu, 
 .23،ص1985عايدة خطاب: الإدارة و التخطيط الإستراتيجي،القاهرة دار الفكر العربي ، -3
 . 7،ص 271بصديق: القيادة و التسيير التباين التكاملي ،جريدة النبأ،الجزائر ،العدد يوسف  -4

 .9 -8،ص 2004/2005لجزائرية ،جامعة محمد بوضياف،المسيلة ،دفعة جوان الحميد قاسمي و آخرون : مذكرة تخرج ،تنظيم الوظيفة التسويقية في المؤسسة ا عبد 5-

 (.   64  -56ص) 2004/2005جامعة الجزائر, دفعة  حريزي عبد الوهاب و آخرون : مذكرة تخرج بعنوان التسيير الإداري للأندية الرياضية و علاقته بفرق كرة القدم,  -6
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 دور . أي تؤديتصبح عشوائية و لا  فإنها إلاتوجه و  أنللمدير يجب  الإدارية المهارات
 الأساسيةو ذلك باعتبارها المداخل  1907تحديد هذه المهارات سنة  الإدارةفي  الألماني"هوف" الخبير  استطاع

تشكل وظيفة معينة وهذه الوظائف هي   ةبيعة عمل المدير حيث شكلت هذه الوظائف مربعا كل زاويلدراسة ط
 كالتالي :

 القرارو اتخاذ  التخطيط . 
 التنظيم . 
 و التحفز . القيادة 
 الرقابة . 

 في الشكل التالي : وظائفنوضح هذه ال و
 وظائف المسير  (:10رقم ) شكل

 
 
 
 
 
 لقرار :و اتخاذ ا التخطيط -أ

المنظمة عمل ذهني موضوعه التدريبات التي فيها المدير في حاضره مستفيدا من ماضيه كي يوجه بها ظروف  في
إلى تطويع المستقبل المجهود إلى إرادة المدير قدر المستطاع  دف, إذن فهو عمل تحكيمي يهأهدافهمستقبله لتحقيق 

 عن وظيفة التخطيط و اعتبارها وظيفة مستقلة . لهاأصالقرار فهناك اتجاه متزايد  اتخاذأما عن عملية 
 : ظيـمنالت -ب

وظيفة التنظيم تجهيز المنشأة بالموارد البشرية و المادية و المالية و المعلوماتية و بناء العلاقات بين مختلف  تتضمن
 . إتقانبكفاءة و  أهدافها, وكذا تقسيمات المنظمة بهدف تحقيق الأنشطةو  الأفرادالوظائف و 

 القيادة و التحفيز : -ج
و الاتصال المستمر معهم يسهل  الأفرادو بلوغ وفهم سلوك  الأفرادالتعاون بين  قيقيستطيع تح خلال القيادة  من

 على المسير إثارتهم و تحفيزهم على تحسين الأداء 
 

 و اتخاذ القرار التخطيط

 و التحفيــز القيــادة الرقـــــابـــة

 التنظيـــــم
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 : بــــةالرقا -د
مكونات  أهمالخطط و من  فيذو تن هدافالأوظيفة الرقابة تعني توجيه المنظمة من أجل التأكد من تحقيق  إن

وتشخيص مسبباتها ومن تم إجراء  الأبعادتحديد  ذلكالفعلي و الخطط و يتطلب  الأداءهذه الوظيفة المقارنة بين 
 الفعلي أو كلاهما معا . الأداءالتعديلات في الخطط أو 

 (1) صفقات المسير الناجح :  6-6
والطبائع المكتسبة عن الموهبة  والأخلاقفقات الجسمانية الطبيعية صفقات المسير الناجح هي خليطة للص إن

 الهدف . إلىالتي تمكن الشخص بسهولة اختيار أفضل الطرق للوصول  الإدارية
هو  الأخيروهدا  الأعلى،المثل  إلىكلما كان اقرب   الأساسيةأكبر قدر ممكن من السمات  المسيرتوفرت في  وكلما

 ة الشروط وأهم هذه السمات نجد :يجمع كاف لأنهمن النادر 
 : والإبداعيةالعقلية  القدرات  6-6-0
الفكر  الإشراف،والذكاء والفطنة،  الإدراكأهم الخصوصيات التي يقم بها المسير الحديث أنه يتميز بحسن  من

هناك  أن إليه رةالإشاوخاصة الشفوي وكذا هدوئه، مما يمكن  بيرالثقة وسهولة التع إيجادوكذا قدرته على  الإشرافي
فهناك من يستعمل أسلوب القيادة  الإدارية،في طرق المنهجية من قبل المديرين الناجحين في القيادة  ختلافا

وهناك من يتوقف على رغبات المرؤوسين، ونجاح كل مدير قد يكون بحسن التسيير وحسن التفاهم أو عن  الإدارية
طباع حادة وعصبي ...الخ، وعموما يمكن ذكر ثلاثة أنواع من  طريق بث الرعب والخوف في نفوسهم وهناك من له

 القدرات الهامة :
 الاستدلالية : القدرة -

هو الرجل الذي يتنبأ بالمستقبل استنادا بالماضي والحاضر بتفكير استدلالي ويحاول حل المشاكل عن طريق  المسير
  بناء المستقبل .الطرق وبالتالي بأفضلالوصول إلى جذر المشكلة ثم البحث عن حلها 

 العقلية : المرونة -
 المتغيرة . الظروفالقدرة على تغيير الوجهة الذهنية وتعديل السلوك والتكيف مع  هي

 : للمشكلات الحساسية -
 غيره لأية مشكلة . يرىيبرز عدة مشكلات في حين لا  أنالمسير الذي يمكن من  نظرة
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 المهارات الاجتماعية :  6-6-6
ن المسير من فرض ذاته ومواجهة الصراع، عليه بالدفاع عن حقه والتعبير عن أرائه وان يتمك حتىتأكيد الذات :   -

 عن انتقاداته للغير وتقديراته وعدم الرضوخ لمطالب غير واقعية . والإفصاحاختلفت مع الغير، 
 أنالا، فعليه تتوفر في القائد ليصبح فع أنما يجب  أهم من تعتبر الميزة على إقامة علاقة مع الآخرين : القدرة -

في الوقت  إنهائها)الرئيس،المرؤوسين،الزملاء،..الخ (، وعليه كذلك الآخرينيقيم اكبر قدر ممكن من العلاقات مع 
 المناسب حين تصبح عبء عليه .

العاملين فالمسير يسخر كلما يملك  وبين نظمةيعتبر المسير الوسيط بين القيادات العليا أو الم على الاقتناع : القدرة -
كما يجب عليه إقناع مرؤوسه   الأهداف،من طاقات وجهود لتحقيق الصالح العام لمنظمته وذلك من خلال تحقيق 

 الالتزام بالقواعد والنظم . رةبخطة العمل وضرو 
 السمات المـزاجية :   6-6-3

انطلاقا من تهب وتطفئ مصباح العقل.((،  ريح روبرت انجر سول ": )) إن الغضب " يقولالانفعالي :  الاتزان -
القرارات الصحيحة  إلىهذا نقول انه يجب على المسير التروي والتحكم في انفعالاته ليتمكن من الوصول 

الشيرازي": )) أولى الناس بالملك أشدهم على هواه.(( ، ففي ميدان التسيير  إسحاق أبو" الإماموالصائبة، ويقول 
:      )قدرة الفرد على بأنهالاته ويمكن تعريف الاتزان الانفعالي أولى الناس بالتسيير أكثرهم تحكما في انفع أننرى 

 في الاستجابة للمواقف الانفعالية.( . ةالتحكم في انفعالاته أو عدم المغالا
خلال فترة حياته لمجموعة من المتاعب والمشاكل، والمشكل ليس ما يوجهه  الإنسان يتعرضتحمل المشقــة :   -

على مواجهة  قدرةتتوفر لدى المسير ال أنيفية المعالجة وطريقة الاستجابة وبالتالي يجب ك  وإنماالشخص في حد ذاته 
 الخســائر . نتالتحديات مهما كا

فترة طويلة مع المحافظة  استمرتهي قدرة الفرد على أداء مهامه رغم ما يواجه من صعوبات ولو  المثابرةالمثابرة :  -
 إلى مبتغاه .على مبادئه وأفكاره للوصول في النهاية 

 المستوى الإداري الذي يشغله المسير : 6-3
معظم المنظمات لها أشكال هرمية ونجد مستويات تنظيمية تشمل كل الطبقات الموجودة في الهرم ،وذلك من      

أو القمة أين يوجد شخص واحد آلا وهو الرئيس الذي يشرف على مجموعة من الأشخاص وهذه  ولالمستوى الأ
ير عمل مجموعة المديرين وكل مدير تكون له مجموعة من المساعدين ومعاونين وهكذا إلى أن نصل إلى المجموعة تد

 المستويات الإدارية فهي تضم المستويات الثلاثة للإدارة ماعدا العمال . أماالعمال، 
ح له بممارستها هناك علاقة طردية بين المستوى الإداري ومسؤولية الفرد وحدود الصلاحيات والسلطة المسمو     

 وعلاقته مع المرؤوسين وللضغوط المحتمل التعرض لها .
 وتنقسم المستويات إلى ما يلي : 
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 باتخاذ القرارات الهامة وتسيطر على  سيرونتحتل قمة الهرم التنظيمي ، حيث يقوم الم الإدارة العليا: مستوى
ثم تطوير ومراجعة الخطط الطويلة  بوضعكذلك   تخصصالسياسة الرئيسية ومهامهم تتمثل في معالجة المشاكل و 

 الأجل، وتقيم أداء التقسيمات الرئيسية .
 هذه الإدارة من مسيرين وسطاء بين الإدارة العليا والإشرافية المسؤولة عن  تتكونالإدارة الوسطى :  مستوى

جل انطلاقا من الخطط أداء وظائف الإدارة الرئيسية والمساعدة ، وتخص هذه الإدارة بإعداد الخطط المتوسطة الأ
الطويلة الأجل وتحليل أداء المدراء في المستوى الأدنى لغرض تقسيم قابليتهم وترقيتهم ووضع سياسات الأقسام 

. 
 من  إنطلاقا: وهي الإدارة المسؤولة عن المستويات الدنيا من تقسيمات المؤسسة  الإدارة الإشرافية مستوى

مستوى مثل : رئيس العمال وتخص الإدارة بإعداد الخطط التشغيلية  إلى أدنى وصولاوظيفة المدير ومساعديه 
أداء الأفراد في المستويات الدنيا والمشرفين الاتصالات  ومتابعةالمفصلة اعتمادا على الخطط المتوسطة الأجل 

 المباشرة بينهم .
 
 
 

 للتنظيم . الهرمي الشكل ( :16رقم ) الشكل
 

 
 رئيس

 المصلحة

 المصلحة وكلاء

 المحاسبون

 الإدارات مديرو

 الأقسام رؤساء

 المساعدون رؤساء

 العاملين
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 (1)يمكن بهذا الصدد التمييز بين ثلاث من المستويات :  المسيرين مستويات -3

المستخدمين و على استعمال الموارد في أدنى المستويات  علىبالإشراف  يقومونالمسيرون القاعديون : 3-0
 التنظيمية.

،حيث يتفوقون على زملائهم من حيث حسن الأداء   تقنيةاؤهم عادة بالنظر إلى خبرتهم و مهارتهم الانتق ويجرى
من أن المهام الموكلة لمرؤوسيهم تنفذ بالشكل المناسب من حيث الكم ،الكيف و  التأكدأما مهمتهم فتتمثل في 

 رشاد . التوقيت و هم يقضون معظم أوقاتهم مع هؤلاء المرؤوسين بغرض النصح و الإ
دور الوسطاء بين المسيرين القاعديين من جهة و الإدارة  يلعبون الأواسط )الإدارة الوسطى(: المسيرون  3-6

العليا من جهة أخرى،و يتمثل دورهم في تنظيم استعمال و مراقبة الموارد ،التأكد من حسن سير التنظيم، يقضون 
ات و إجراء اتصالات و تأمين الحصول على المعلومات معظم أوقاتهم في كتابة التقارير ،و حضور الاجتماع

 .حاتالضرورية و توزيعها على الجهات المعنية مع تقديم الشروحات و الإيضا
 للمنشأة.  العامالمسيرون هنا مهامهم في قمة الهرم التنظيمي و يقومون برسم المسار  يمارسالإدارة العليا : 3-3
أنشطة الإدارة الوسطى،والتأكد من  تنسيقط و رسم السياسات العامة ، و عملهم الأساسي فيتمثل في التخطي أما

النهائية في مستوى القاعدة ،وتجري ترقية هؤلاء المسيرين من الإدارة الوسطى ،وخاصة من  المخرجاتسلامة   
 التخصصات الأساسية أي الإنتاج والتمويل و البيع .

 التسيـير: جهاز -4

 (2)( :  المسير–لعام ا رجهاز التسيير )المدي-4-0
على التقنيات  اعتمدبالقانون التجاري حيث  التسييرالعمومية لدى تنظيمه لجهاز  المؤسسات قانونتأثر  لقد

في الشركات التجارية الخاصة ،وتلجأ هذه الأخيرة في إطار تنظيمها لأجهزة تسييرها في مختلف  ئدةوالمفاهيم السا
 صيغ التنظيمية مثل :الأنظمة إلى العديد من القوالب وال

 :في حالة تولي رئيس مجلس الإدارة بالشركة أو المؤسسة لمهام المديرية العامة بها . المدير العام الرئيس: أولا
من  لإدارةشخص آخر على مجلس ا اقتراحإلى  يعتمدبالإشراف الأعلى و  الرئيسيكتفي  وقد:المدير العام : ثانيا

 س الإدارة ليشرف على التسيير اليومي .رئي انبأجل تعيينه كمدير عام بج
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 . للرئيسمؤقت أو دائم  مانعإلى تعينه في حالة حصول  ويلجأ :العضو المندوب : ثالثا
ويتم تعيينه عادة من خارج المساهمين ,نظرا لخبرته وهو يرتبط مع الشركة بعقد  :المدير الفني )التقني (: رابعا

 عمل .
والخبرة لمعالجة المشاكل  الاختصاصى إلى تشكيل لجان دراسات من ذوي تلجأ المؤسسات الكبر  كما: خامسا
 الفنية .
 المحدودة .  المسؤوليةفي المؤسسات ذات  جهاز وهو :المسيرون أو المسير: سادسا

 (1):  لاحياتالص -4-6 
 التمييز بين وضعيتين : يمكن :المدير العام :أولا

المخولة له عادة في  الواسعةية العامة، فانه يبقى متمتعا بالصلاحيات على المدير  الإدارةعند إشراف رئيس مجلس -أ
 المؤسسات التجارية عموما حيث يتولى :

 مع مراعاة السلطات التي يخولها القانون صراحة لجمعيات المساهمين. روفالتصرف باسم المؤسسة في كل الظ- 
 ) الفقرة الثانية( من ق  16ارة فالمادة أما في حالة وجود مدير عام للمؤسسة بجانب رئيس مجلس الإد-ب

 أناطت به القيام بالسلطات الآتية: 04 -82
 جميع العقود والصفقات وتقديم كل العروض والمشاركة في كل المزايدات والمناقصات. إبرام* 

لدى مصالح الصكوك البريدية, ومؤسسات البنك والقرض وكل الحسابات الجارية  يره* فتح أي حساب وتسي
 ضمن الشروط القانونية الجاري بها العمل.  الإيداعلتسبيقات أو حسابات وا

 والصكوك وغيرها من الأوراق المالية. السفتجات* توقيع كل السندات 
 والقيام بكل سحب لمبالغ الكفالة . الاقتصادية* قبض كل المبالغ المستحقة للمؤسسات العمومية 

 . العمومية المؤسسةة السلمية على جميع عمال * رفع الدعوى أمام القضاء وممارسة السلط
 : ـر: المسيثانيا  
تحديد صلاحيات  على تمدأما في المؤسسة المنظمة في شكل شركات ذات مسؤولية محدودة فإن المشرع لم يع   

 ي للمؤسسة,المسير أو المسيرين, خلافاً لما فعله بالنسبة للمدير العام كما رأينا إذ أحال الأمر على القانون الأساس
  والاستغلالللتسيير  حياتهم(" على أن يمارس هؤلاء المسيرون صلا03) الفقرة  37حينما نص في المادة  وذلك

 كما حددها لهم القانون الأساسي للمؤسسة " .
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بالصلاحيات الواردة بالقانون  المسيرصلاحيات  وتقييد تحديدأن المشرع عمد إلى  نصمن هذا ال ويظهر
 الأساسي. 

 التسيير: ظائفو  -5
 عدة وظائف نذكر منها: للتسيير    

 التخطيط: -5-0
 هو عملية التفكير بما يجب عمله في المستقبل وكيف ومتى يتم هذا العمل ؟ لتخطيطا مفهوم التخطيط: -أ   
 اللازمة لبلوغها وهو يتطلب قدراً كبيراً من وضوح الرؤيا والطرق يتضمن تحديد الأهداف ورسم الخطوات إنه

 (1)الأحداث .  باتجاهفي التنبؤ  والدقة
هو تحديد   " w.hnewman"التخطيط جزءا هاما من مختلف الوظائف الإدارية  إذ نجد التخطيط عند  يعتبر

سياسات ، وضع برامج و حملات ، البحث عن طرق و إجراءات محددة ، إعداد جداول  اختيارأهداف واضحة ، 
 (2)زمنية يومية  . 

 (3) يمكننا توضيح ذلك من خلال الشكل التالي : و :  لية التخطيطخطوات عم – ب
 .: خطوات عملية التسيير ( 13رقم ) شكل

 
 
 
 

 .12للتسيير ، ص  مدخلد .محمد رفيق الطيب :  : المصدر
: و معنى ذلك أن يدرك المخطط من خلال دراسته للظروف و المعطيات وجود الفرصة من خلال التنبؤ  إدراك -

 قدرته، إن قدرة المخطط على الرؤية و التنبؤ بما يمكن أن تكون عليه الأمور في المستقبل و  استغلالهافرص يمكن 
لا غنى عنها لإعطاء تخطيطه صفة عملية بعيدة عن التمنيات و الأحلام ، و  أمورعلى فهم الواقع و إستعابه 
 و التنبؤ التقني . الاجتماعيةالسياسية و و التنبؤات  الاقتصادي لتنبؤللتنبؤ مجالات كثيرة منها ا

 لإستراتيجيعلى المستويات لتنظيمية كلها من القمة إلى القاعدة أي بداية من التخطيط ا يتمالأهداف:  تحديد -
إلى التخطيط التشغيلي ، فالأول يركز على الأهداف الرئيسية للمؤسسة أي يركز على الفعالية ، بينما الثاني يركز 

 الموارد المادية و البشرية الموظفة في المؤسسة , استغلالأي على حسن  على الكفاية

                                                           

 .  12, ص 1995, (, ديوان المطبوعات الجامعية, الجزائر2محمد رفيق الطيب : مدخل علم التسيير)ج -1
 . 229, ص 1998, الجزائر, 2ناصر دادي عدون : اقتصاد المؤسسة للطلبة الجامعيين, دار المحمدية العامة, ط -2

 . 12المرجع السابق: ص  نفس - 3 
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 تحديد
 الأهداف

البدائل  تحديد
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 الممكنة 

الخطط  ترجمة طـالخط ةـصياغ
إلى تقديرات  

 كمية
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يركز على البيئة الخارجية أي أن هاته الأهداف تكون مرتبطة  الإستراتيجي،هناك فرق أخر و هو التسيير  و
 و المستخدمين . نتاجبالتسويق و التمويل ، أما التخطيط التشغيلي فيرتكز على مجالات الإ

لابد من حصر أهم الطرق المتاحة للوصول إلى الأهداف و ذلك  دائل و طرق العمل الممكنة :الب تحديد -
 . أنسبها اختيارتمهيدا لتقويمها و 

 هيصياغة هاته الخطط المؤسسة على سد الثغرة بينما تريده من جهة و ما  تساعدالخطط الفرعية :  صياغة -
 عليه من جهة أخرى .

 يقابل مفهوم تسلسل الأهداف . اشتقاقهامفهوم تفرع الخطط و  هذا ما يجعلنا نخلص إلى أن و
و هنا تترجم الخطط إلى أرقام هي عبارة عن وحدات عينية و نقدية  الخطط إلى تقديرات كمية :  ترجمة -

 تتطلب متابعة و قياسا و من تم رقابة .
 التقديرات الكمية تكون على شكل موازنات تقديرية . هاته

  (1): ط الجيد في المؤسسةالتخطي مزايا  - ج
 : باختصارالتخطيط الجيد  اياهنا بعض مز  نذكر

 تغيرات البيئة : التخطيط الجيد يساعد المنظمة على  تحمل المتغيرات البيئية التي تتصف بسرعة  مواجهة
 التغيير و عدم الاستقرار و من أهم هاته العوامل :

o التربوية  العوامل 
o و التكنولوجية هذه العوامل خارجية  الاقتصاديةية ، السياسية و القانونية ، و الثقاف الاجتماعية العوامل 

 عوامل داخلية نذكر منها : وهناك
o الإنتاجية ، البشرية ، المادية ، المالية . العوامل 
 المنافسين . مواجهة 
 مع الإدارات المختلفة  التنسيق 

 التنظيم :  5-6
  )2( :التنظيم و الإدارة  وتطورها  اياتبد – أ

سنة  5000هذه الممارسة إلى  عودالحقيقة تمت ممارسة عملية الإدارة أو التنظيم عبر تاريخ قبل كونها مستقلة و ت في
 السياسيةالسلطة  لق.م و من أوائل مستعملي قواعد التنظيم الفراعنة ، أي كانوا يعتمدون على مركزية القرار من قبـ

مهمة  انطلاقةببابل  للإمبراطوريةبه ذلك حكمه  أستمرلقانونه الذي رابي الذي وضع  حموالحاكمة ، كما أن 
و القضاء ، مما أدى إلى الأمن و  المسؤوليةللتنظيم ، حيث تم وضع قواعد للمعاملات البيعية و الرقابة و تحديد 

 . والاستقرار
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خطيط و التوجيه و الرقابة و مبدأ الصينيون الت أستعملو الإدارة إلى مختلف أنحاء العالم ، إذ  التنظيم انتقلقد  و
قادة قادرين على تحمل المسؤولية ، بذلك تكون قد  اختيارالتخصص ، تضمنت تعاليم و مقترحات تؤكد على 

 ساهمت في وضع بعض المبادئ الأساسية للإدارة .
أن كانت كلمة  دبعمن الوسائل المستعملة فيها ف باعتبارها الاقتصادية المؤسساتو قد عرف التنظيم تطورا مع    

التكنولوجي  والتطورمعنى أوسع مع كبر حجم المؤسسات  تذا ،أصبحتالتنظيم تعني جمع عوامل الإنتاج المختلفة
 حقل التنظيم تتعد أشكال الفعالية التي تقدر أو تحدد. اتسعالبشرية ، فكلما  شاهدتهالذي 

 ( 1) الهياكل التنظيمية : – ب
الأربعة ، الأسفل ، الأعلى    الاتجاهاتتميز بمبدأ التدرج الذي يحدد العلاقات نحو التنظيمي أو النظام ي الهيكل

يناسبه من الحقوق             دوروظيفي أو قيادي ، و لكل منصب في التنظيم  أساس، و هذا على  الجانبينو 
 ويعتمدصب بشكل رسمي. و التي توضح الدور الذي يقوم به صاحب هذا المن الالتزاماتوالواجبات والامتيازات و 

تقسيم الوظائف و المهام في التنظيم على تقسيم العمل التقني، من خلال وضع الموارد البشرية في المناصب المناسبة 
أجل تنفيذ إستراتيجية المؤسسة المرتبطة بأهدافها ،والتي في حد ذاتها لا تكون إلا من خلال إعداد التقسيم  ،من

 ما يجعلنا نلاحظ : هذالذلك،و  لمناسبالهيكل التنظيمي ا المناسب للوظائف وبشكل عام
o الترتيب الهيكلي التنظيمي يأتي من منطق غاية و هدف المؤسسة المسطر . أن 
o البشري ،و الهيكل  الهيكلالهيكل الكلي للمؤسسة هو في الحقيقة تركيب أمثل لهياكل متميزة و خاصة  أن

 المادي ،و الهيكل القانوني و المالي .
o التقائها في تحقيق و تنفيذ  انسجامهاالمؤسسة تكون وحدة كلية من خلال تداخلات هياكلها و  أن

 الخطط الإستراتيجية بطريقة متكاملة .
 تكوين هيكل الإدارة للمؤسسة و خصائصه : مقياس -ج

من  ومرتبطةالوحدات حسب مستويات متتالية،  بتكوين هيكل إداري لمؤسسة ما و الذي ينطلق من ترتي يعد
المحددة من  والاجتماعية  الاقتصاديةالمؤسسة من جهة ،والتكاليف  هدافو أ اتأجل تلبية منطق التوازن بين سياس

 جهة أخرى .
 : أنهذا لا يخضع لنظرية عملية لأنها غير موجودة و هذا بسبب  أن إلا

o لمؤشرات  أو المعايير التي منفردة بسبب العدد المعتبر من ا اجتماعية، اقتصاديةهي حقيقة تقنية ، المؤسسة
 تميزها و التي في أغلب الأحيان غير قابلة للتقييم .

o للعلومحالة هيكلة الوسائل البشرية ،فإن هذه الأخيرة تتميز بجوانب بسيكولوجية واجتماعية ،تعود  في 
 . ةالإنساني
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هة فقط بعدد معين من يمكن أن تكون موج و أساسا اتيةفي المؤسسة يخضع للبراغم النظامعملية إعداد  إن
 الخصائص و منها : الهرمية ،الوظيفية ، المنتج ،الزبائن ،الجغرافيا .

 معظميرتبط بشكل كبير بحقيقة المؤسسة وطرق تنظيمها ،من نظرة سياسية أو تصور لسيرها العام ،إلا أن  كما
لعمل و التسلسل الهرمي للسلطة التنظيمات تستجيب إلى التنظيم الوظيفي الكلاسيكي المتميز بالتقسيم التقني ل

 الرأسية النازلة دور مهم في تنسيق العمال و المراقبة و غيرها . الإيصالاتو 
  (1)تسيير المؤسسة : فيالمركزية و اللامركزية  – د
 الإدارة العليا بكافة السلطات و الصلاحيات و عدم تفويضها لمن دونه . احتفاظنعني بالمركزية   
 زية تفويض درجات من السلطة إلى المستويات الدنيا و المرؤوسين .ونعني باللامرك  
 المزايا التالية : لاحتوائهاالضرورة إلى المركزية  دعتالحاجة إلى المركزية :  -

o الوحدات والعاملين في المنظمة . طاتتنسيق كافة نشا سهولة 
o في الجهد و الوقت . الازدواجيةمن  التقليل 
o ة الهرم مما يوفر القيادة المطلوبة في توجيه و تنسيق الأعمال .إدارة قوية في قم توفير 
o العليا . الإدارةالخبرات لدى  تمركز 

 على المزايا التالية : لاحتوائها لكوذ الحاجة إلى اللامركزية : -
o العليامن أعباء الإدارة  التخفيف . 
o الجهد و الوقت للإدارة العليا للتفرغ إلى نشاطات المنظمة . توفير 
o في اتخاذ القرار في المستويات المختلفة . السرعة 
o وتدريب العمال على تحمل المسؤوليات و مواجهة التحديات . إعداد 

و الشواهد تدل على تطبيق مزيج  لكذ أوهذا الأسلوب  انتهاجمن الصعب على مسيري المؤسسات الحديثة  إنه
 من الأسلوبين لتحقيق أفضل وضع تنظيمي للمنظمة .

 أصبحتالسلطات و  تفويضإلى التشديد على ضرورة  ثةالإدارة الحدي أساليباتجهت  ض الصلاحيات :تفوي -هـ
العاملين و  تنميةو كفاءة المنظمة و  فعاليةهذه ميزة من مميزات المنظمة ،و القائد الناجح و ذالك لقدرتها على زيادة 

 المنظمة . الحلول و الوسائل لتطوير واقتراحإشراكهم على تحمل المسؤوليات، 
  (2) من  التنظيم : أنواعهنا ثلاث  سنعرض: الخرائط التنظيمية في المؤسسات  أنواع -و

يكون هذا النوع تبعا للوظائف الرئيسية التي تمارسها المؤسسة بحيث يتم جمع كافة الوظائف  الوظيفي : التنظيم -
 المتشابهة تحت النشاط الرئيسي .

 التنظيم الوظيفي:  حسنات -
                                                           

 ( . 219 -216: ص ) لسابقنفس المرجع ا  -1

 .  224: ص  سابقنفس المرجع ال -1
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 العاملين . تير خبراتطو  -
 وضوح في المسار الوظيفي للعاملين  -
 التنسيق داخل كل قسم . سهولة -

 : التنظيم الوظيفي سيئات -
 البطء في التجارب لحل المشكلات ذات الجوانب المتعددة . -
 القرار في الإدارة العليا . اتخاذتمركز عمليات  -
 تدريب محدود للمدراء ) تخصص دقيق ( . -

 ويتضمن التخصصات الآتية : التخصص : أساسعلى  تنظيمال -
 على أساس الخدمات . التنظيم -
 التنظيم على الأساس الجغرافي .  -
 التنظيم على أساس العملاء .  -
 التنظيم على أساس الوسيلة .  -
 

 (1): الهيكل التنظيمي على أساس الوسيلة (14رقم ) الشكل
 
 
 
 
 

 : ب التخصصمزايا التنظيم حس -
 مع التغيرات في البيئة . التجاوب سرعة -    
 تنسيق فاعل بين الأقسام ، النشاطات . -    
 تقييم دقيق لأداء الأقسام . -    
 توفير تدريب واسع في المهارات الإدارية . -    

   :  سيئات التنظيم حسب التخصص -
 ازدواجية في استخدام الموارد في كل قسم . -    
 الإفادة المحدودة من الاختصاصين بين الأقسام . -    

                                                           

 . 224نفس المرجع السابق ص - 1

 التسيير إدارة

 الـمحاسبة إدارة الـترخيص إدارة التوثيق إدارة
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 على الأهداف الخاصة و إهمالها للأهداف العامة . الأقسام تركيز -    
  (1) :التوجيه -5-3
عملية  وظيفةتهتم وظيفة التوجيه بتوجيه الجهود البشرية نحو تحقيق الأهداف التنظيمية .ومنه فان وظيفة التوجيه    

 لإدارية على إدارة المؤسسة . تختبر المقدرة ا
  (2): تعريف التوجيه -5-3-0

يعرف التوجيه بأنه عبارة عن الجهود الإدارية و الفنية التي يبذلها المسؤول في المنشأة )سواء كان مديرا أو رئيسا     
لأهداف المنشأة  لشعبة ( نحو الموظفين الذين يعملون تحت إشرافه ليقوموا بأعمالهم بالشكل المطلوب وذلك تحقيقا

 بها . يعملونالتي 
لا يمكن القيام بعمل التوجيه بصورة فعالة مالم يلم المدير بأصول العلاقات الإنسانية ، فبعض واجبات التوجيه     

تعتمد على قدرة المشرف على التعامل الإنساني ، وعلى قدرته على إثارة الحماس في نفوس الموظفين للقيام 
 وفاعلية .  بإعمالهم بكل كفاءة

 ينجح الرئيس في التوجيه لموظفيه وإرشادهم لابد من مراعاة بعض الاعتبارات الهامة منها :              ولكي
 الإيمان لدى الرئيس بان الإدارة هي التعامل مع البشر . -    
 تقبل الموظفين مسؤولية العمل . -    
 ال العمل .اهتمام الرئيس بالفرد وفي نفس الوقت عدم إهم -    
 التوجيه والإرشاد حين حصول الخطأ من الموظف في إطار من الاحترام . -    
 زيادة معرفة الرئيس المسؤولين . -    
 على أنفسهم . للاعتمادإتاحة الفرصة للمرؤوسين  -    
 إيجاد التكامل بين حاجات العمل وحاجات الأفراد . -    
 أن يكون قدوة لمرؤوسيه. -    
 إشراك المرؤوسين في اتخاذ القرار . -    
 . ممن القيام بعمله متزويد المرؤوسين بكافة المعلومات التي تمكنه -    

 .الإداريةالوحدة  لأعمالتوافر النظرة الشاملة  -    

                                                           

قسم التجارة, فرع المالية, كلية العلوم التجارية و العلوم بيصار عبلة : مذكرة تخرج بعنوان تحسين و تطوير التسيير الإداري في المؤسسة الاقتصادية )من خلال خوصصة التسيير(,  -2
 . 24, ص 2003الاقتصادية و علوم التسيير, جامعة محمد بوضياف المسيلة, 

 ( .106 -105, ص)1991عمر سعيد و آخرون : مبادئ الإدارة الحديثة, مكتبة دار الثقافة, عمان,  -3
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 تفويض السلطة بشكل مناسب . -    
يتها ،فالتوجيه يتوقف على وضوح التخطيط و التنظيم وفاعل ءةعدم نجاحه على كفا أوويتوقف نجاح التوجيه   

على  أيضايتوقف  وللسياسات التي وضعت  الموظفين، كما يتوقف على مدى فهم  ينلجميع الموظف الأهداف
                                                               العمل .                                            خطةو البرامج الزمنية الموضوعة و  اتالتفصيلية لتنفيذ العملي الإجراءاتمدى دقة وملائمة 

  (1):  مكونات التوجيه -5-3-6
المشروع ، وبصفة عامة يمكن القول بان  أهدافتعددت النظريات المفسرة لكيفية توجيه الموظفين نحو تحقيق     

ون و التحفيز و الاتصال الفعال بين الرئيس رئيسية لوظيفة التوجيه وهي القيادة و تنمية التعا أبعادهناك ثلاث 
 ارتباطا وثيقا وهي : يبعضهامرتبطة  الأبعادومرؤوسيه . وهذه 

 إلى الأوامرالتعليمات و  إصداربمجرد  الأفضلعلى الوجه  المنشأةفي  الأعمالتتم  أن يمكن لا :: القيادة أولا    
و حفز الموظفين و  المنشأةنسيق المجهودات المختلفة في لابد من توجيه الموظفين و ت إذمن الرئيس ،  الموظفين

وهذا يتطلب وجود شخص  المنشاةالمطلوبة منهم و تدعيم الاتصال الفعال داخل  الأعمال أداءتشجيعهم على 
الشخص هو ما يطلق عليه اسم  او هذ الأعمال هذه أداءيحظى باحترام الموظفين ولديه سلطات رسمية تمكنه من 

 ) القائد( .
 القيادة : تعريف -0
وهناك فرق  المنشاة أهدافالمناطة بهم و التي تحقق  الأعمالو جعلهم ينفذون  الآخرينعلى  تأثيرقوة  القيادة     

 بين القائد والرئيس  .
في الناس و جعلهم يتعاونون لتحقيق هدف يرغبون  للتأثيرالنشاط الذي يمارسه شخص  بأنها"اوردي تيد"  ويعرفها

 (2) . في تحقيقه
 .(3)المشتركة  أهدافهاالجماعة وقيادتها لتحقيق  أفرادعلى روح المسؤولية بين  محافظة بأنها"ليكرت"  ويعرفها
 أهدافواجباتهم برغبة وحماسة بغية تحقيق  أداءوحث المرؤوسين على  التأثير"هي فن  الأخرالبعض  ويعرفها

 (4)الجماعة ". 

 

                                                           

 . 107نفس المرجع السابق : ص  -1

رية وعلوم التسيير, جامعة محمد د قاسمي وآخرون: مذكرة تخرج  تنظيم الوظيفة التسويقية في المؤسسة الجزائرية , قسم التجارة , كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجاعبد الحمي -1
 . 26, ص 2004/2005بوضياف المسيلة, دفعة جوان 

 . 26نفس المرجع السابق : ص - 3
 . 27ابق : صالمرجع الس عبلة :  بيصار -4
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 القائد : مفهوم -6
وجدت  إذالقيادة عبارة عن صفات شخصية  أنمن يعتقد  نهمالقائد فم مء في تعريف مفهو لقد اختلف العلما   

 في شخص ما فانه يصبح قائدا .
القيادة عبارة عن تفاعل بين عدد من العوامل المعقدة في القائد نفسه و التابعين  أن الأخرحين يرى البعض  في

 له )المرؤوسين( .
 على المرؤوسين من قبل القادة والمدراء . التأثيرتستعمل للقيادة و  بأساليعدة  هناك القيادة : أساليب -3
 نذكر ما يلي : الأساليبهذه  ومن

في القيادة على تركيز السلطة في يد القائد وحده ، وكثيرا ما  الأسلوبهذا  يعتمد:    كتاتوريةالدي القيادة -أ   

 . لأوامره الأفراد يستجيبلم  أنالتهديد و التخويف من العواقب  إلىيلجآ هذا القائد 
القيادة الديكتاتورية لكنه يختلف عنه من  أسلوبمع  الأسلوبهناك شبه في هذا    : الاتوقراطيالقيادة -ب  

 . الأمرانه يفرض ما يريده في نهاية  إلا،  رأيهميشعر المرؤوسين بالاهتمام وسماع  توقراطيالا لمديرا أنحيث 
 أصحابالقيادة مع مثقفين والخبراء و  أساليبمن  الأسلوب هذاعمل يست  قيادة عدم التدخل:-ج  

ثم  الأفرادالمطلوب انجازها من قبل  الأهدافتحدد الوظائف و  الأسلوبالتخصصات الفنية العالية ، في هذا 
 يتركون لانجازها .

و بدا هذا الأسلوب في  على أنه أسلوب القيادة في المستقبل سلوبالأهذا  يعتبرالديمقراطية :  القيادة -د   
حول القضايا الإدارية  المرؤوسينبآراء   الاستئناسإن هذا الأسلوب يعتمد على  ،في معظم أنحاء العالم  الانتشار

في  اركهمفي القضايا التي تهمهم ، و يأخذ بآرائهم على محمل الجد و يش المرؤوسينالمختلفة ، و يشارك القائد 
 عتبر ذلك الأسلوب حفز و تشجيع لهم.صياغة القرارات النهائية و ي
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 : (1)بين القيادة و الرئاسة   الفرق -4

 الفرق بين القيادة و الرئاسة ( :15رقم ) الشكل
 
 

تنبع من الجماعة تستمر إلى أبعد مدى تستمد  -
تطيعها الجماعة و  التأثيرسلطاتها من قدراتها على 

 تتقبلها.
تستشير و تطلب  تدرب و تنصح و تفجر الحماس -

تشجع العمل  اةالنصيحة تجعل العمل و كأنه مبار 
 الجماعي.

 النظام  باستمرارو مفروضة تستمر  مقررة -
سلطاتها  من وضعية الرسمي تطيعها الجماعة  تستمد

 بحكم المنصب 
 و تأمر  تدفع -
 كل الأهداف و تعرف كل الإجابات   تضع -
 العمل و كأنه كارثة  تجعل -
 مل الفردي الع تشجع -

 : : التحفيز ثانيا
علم الإدارة ، ولأن موضوع الحفز من  أركانموضوع الحفز من المواضيع الإدارية التي تشكل ركنا أساسيا من  يعتبر

 أو وضع قانون محدد لها . هاالمواضيع الإنسانية التي يصعب قياس
 بها و جعلهم ينجزون الأعمال المناطة بهم المدراء دائما على الوسائل التي يمكن من خلالها حفز العاملين يبحث
من خلال  لمرؤوسيهمالإنتاجية  ةوقت ممكن و بأقل تكاليف  ممكنة ، أي أن المدراء يسعون إلى زيادة الطاق بأسرع

 أدائهم . مستوىاالوسائل الحافزة للعمل كي يضاعفوا من طاقتهم الإنتاجية و تحسين  استعمال
و التحفيز على أنه " شعور أو قوة داخلية محركة للفرد تدفعه إلى القيام  الحفز يعرفالتحفيز :   تعريف -1

 تشجع حاجاته " . وبأعمال تحقق له رغباته 
بذلك  همالأفراد النفسية و المادية و العمل على توفير الممكن  منها ف احتياجاتالمدير الناجح أن يعي  على

 العمال إلى العمل بجد و نشاط . فعيوفرون حوافز تد
 : التحفيز نظريات -6
والمديح و الثناء و الترقية وزيادة الأجر   أةالمكاف أسلوبهذه النظرية على  ترتكز : التواب و العقاب نظرية - أ

 للمكافأة عندما يحقق العامل ما أوكل إليه من واجبات و مهام . أسلوبك
                                                           

 . 41، ص  2001القاهرة ،   1دار الفكر العربي, ط عصام بدوي : موسوعة التنظيم و الإدارة في التربية البدنية و الرياضية, -1 

 الرئاسة القيادة
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إلى خمسة أقسام رئيسية  نسانالإ اتاحتياجقسم العالم "إبرا هام ماسلوا "  لقدسلم الحاجات :  نظرية – ب
 هي :
o فسيولوجيةالجسدية "  الحاجات . " 
o الأمن و السلامة . حاجات 
o الاجتماعية الحاجات . 
o الاحترامالتقدير و  حاجات . 
o تحقيق الذات . حاجات 

 ترتيب حاجات الإنسان كما ذكرها "ماسلو" : (12)رقم  شكل
 
 

 الذات تحقيق
 الاحترامالتقدير و  حاجات

 الاجتماعية الحاجات
 الأمن و السلامة حاجات
 " الجسدية " الغريزية الحاجات

 
 التحفيز )الحفز( عن طريق المشاركة : أساليب -2

للفرد تكون في  إداريةمهام ووظائف  إضافة في الأسلوبهذا  يتلخصتوسيع العمل :  أسلوب -أ
 في المهام و الوظائف . أفقيتوسع  أي،  الإدارينفس مستواه 

كأن   للأفرادالعمودية  الإعمالالعمل يقوم على زيادة  إثراء أسلوب إنالعمل :  إثراء بأسلو  -ب
 تعطي لهم بعض الأعمال التي تتعلق بالتخطيط والتنظيم والرقابة .

شيوعا بحيث  الإدارية الأساليب أكثرمن  أصبح الأسلوبهذا  إن : بالأهداف الإدارة أسلوب - ج
 معظم الشركات العالمية . على نطاق واسع في مليستع أصبح

 حفز الموظفين : طرق -3
 وانجازه: لعملا أداءالموظفين في  بينبعض الطرق التي تشجع على التعاون  نذكر

 .يقومون به الذيالعمل  بأهمية إشعارهمفي المؤسسة عن طريق  بأهميتهمالموظفين  إشعار -
 . الأوامر إصداربدلا من  الأعمالعند الطلب من الموظفين انجاز  والإرشادالتوجيه  أسلوب استخدام -
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 من عمل. يقدمه عادلا عن ما أجرايتقاضى  بأنهالعادل للموظفين بحيث يشعر الموظف  الأجر منح -
 . الأعلىالمناصب  إلى ثنائيةبعض الحوافز المعنوية، مثل توفير فرص الترقيات الاست توفير -
 الاجتماعية والصحية .مختلف مجالاتها  في الإضافية زايابعض الخدمات والم توفير -
 روح الصداقة من قبل الرئيس للموظفين في العمل ومعاملتهم بكل تقدير واحترام . إظهار -
 والمحسوبية. المحاباةالعدالة في معاملة الموظفين  وتجنب  لأسلوبالمدير  إتباع -

 (1): الاتصال : ثالثا 
ذن هدف الاتصال هو ، إ لأخرمعلومات وفهمها من شخص  إرسال هوالاتصال :  تعريف -1

 أو أخرشخص  إلىجماعة  أومعلومات محددة وفهم هذه المعلومات وذلك من شخص  لىالحصول ع
 . أخرىجماعة 

توجد مشاكل  إذن اذاالاتفاق المتبادل .فلم أوهدف الاتصال هو ذلك الفهم العام البسيط  كان إذا
الناس  أكثر أوالاتصال يشمل اثنين ،  أنهو  الأسبابأخر هذه  إنباستمرار في الاتصال بين الناس ؟ 

 في عملية حساسة جدا ويتطلب ذلك التعريف على هذه العملية .
 المرسل ،الرسالة ، المستقبل. : يلي عملية الاتصال ما وتشملالاتصال :  عملية -2

 عمليــــة الاتصـــال ( :12رقــم ) شكل
  

 
 
 
 

 
 
 
 
 (2):  معوقات الاتصال  -3   

                                                           

 . 113عصام بدوي: المرجع السابق ، ص  - 1
 . 114المرجع السابق ص نفس  - 2

 ــبلـمستـق ـــالةرســ ــلمرســ

 دةــالمرت ةــالتغدي

 ـهافهمــ

 وزـالرم تحليل لامـــاست الرسالة ارسال الى رموز تحولها فكــــرة
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 : يليوتشمل ما  الاتصال الشخصي : معوقات - أ       
o نسمعه أنما نتوقع  إلى الاستماع . 
o نعرفتتعارض مع ما  التيالمعلومات  تجاهل . 
o القصور في الرسالة . تقييم 
o الإدراك اختلاف . 
o الكلمات بمعاني مختلفة . فهم 
o اللفظيغير   الاتصالفي فهم  الاختلاف . 
o الضوضـــاء . 

 : يلي ما وتشمل المعوقات التنظيمية : - ب         
o الإدارة مستويات . 
o عليهم . الإشرافالذين يتم  الأفرادعدد  كثرة 
o في القيادة . التغيير 
o المدير . تفسيرات 

 وتشمل عدة نقاط هي : : الاتصال فعالية زيادة - ج         
o قبل الاتصال . الأفكار توضيح 
o صال .من الات قيالهدف الحقي تبيين 
o للاتصال . والإنسانيةللبيئة المادية  الرجوع 
o في تخطيط الاتصال . الآخرينمع  التشاور 
o مع محتواها . وأسلوبهالهجة الرسالة  تناسب 
o المعلومات المفيدة . نقل 
o على التغذية المرتدة . حصولالاتصال لل متابعة 
o الطرق الحديثة في الرسائل .  استخدام 
o المثل والقدوة (.) بالأفعال الأقوال تدعيم 
o من يتكلم . إلىجيدا  الاستماع 

 
  (1)التسيير البشري بين المحلية والعالمية : أساليب -2

 وصعوبات التسيير . القيم اختلاف -أ 
 :يليوتشمل ما  ،مناسبة للتسيير البشري أساليب ادإيج صعوبات -ب

                                                           

 ( . 76 -71, ص )199, وهران, 1لنشر و التوزيع, طبوفلجة غياث : القيم الثقافية و التسيير, مكتبة الفلاح ل -1
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 مشاكل التنظيمات . إلى للمسيرين* النظرة الضيقة 
 . للمسيرينافية * الخلفية الثق

 فشل تحويل تكنولوجية التسيير .   -ج
 تحويل تكنولوجية التسيير ،ولها عدة انعكاسات سلبية وهي : إفرازاتبعض  -د          

 *صعوبة تبادل الخبرات في المغرب العربي .                   
 عربي.على الغير في المغرب ال ماد* تعزيز التبعية والاعت                  

 الاختلاف بين الدول العربية . تعزيز*          
 طرق التسيير بين المحلية والعالمية، وتشمل عدة نقاط هي : - هـ 

 التسيير في الدول المتقدمة . مبادئ* تطور          
شابه في حالة ت إلانقل تكنولوجية التسيير والتنظيم بين الدول  يمكن* استنتج الباحثون انه لا          

 القيم الثقافية والحضارية .
 طرق التسيير تتماشى مع قيمة الثقافة المحلية. إيجاد* يعتبر اليابان نموذجا في          
 والثقافي للمجتمع مهمة جد صعبة. ألقيميعملية البحث في أنسب طرق التسيير للواقع  إن*          

 : التمويــــل -2
 معضمان  أووعد  إعطاءالتي تنعي  لاتينية،( كلمة sponsoringالتمويل )نعني ب مفهوم التمويل : -2-1    

 ضرورة الحصول على المقابل. 
تغير  كنائسال لاتينيةالعصور الوسطى  وجدت هذه الكلمة في النصوص القانونية، وبعد ذلك وتحت ثأتير  في

لهذه الكلمة مفهوم رسمي ( لم يعد عموما marrai nage( و)parrainage) إلىمفهوم وشكل هذه الكلمة 
 متفق عليه.

 بواسطتها( كوسيلة اتصال مرتبطة بحدث، sponsoring leتحدثت عن ) والتسويقالمتعلقة بالتجارة  المؤلفات
على المنتوج المراد، ثم الاستفادة  الإشهار أحداثحدث رياضي مع  أويتم تحديد الهدف المنشود كتمويل رياضة ما 

 .الإشهارمن مبلغ 
 "pierre sahnoun " يعرف " le sponsoring أواتصال مباشر  بإحداث" هو وسيلة اتصال تسمح 

 .(1)منافسة رياضية يتابعها المشاهدون أوعلامة تجارية مع حدث رياضي 
المساعدة الفعلية  إلىتوسع مفهوم هذا المصطلح من حين لآخر  لقدمفهوم التمويل الرياضي :   -2-6    

 نختار مفهومي  ذينه اليوم ولقد تعددت مفاهيم هذا المصطلح في الأدب اللظاهرة ما كما نسمع ع
 (goosens.l(و )Paul: التمويل الرياضي هو عبارة عن اتفاق بين الطرفين"،) 

                                                           

1- H. Wardn, In Marketing sportif du 30 au 31 Mai; 1989. 
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 معتبرة للطرف الثاني. قروض أو*  الطرف الأول ويدعى )الممول( يقدم المال         
المقابل الذي يطلبه  أوالاتصال  إمكانياتخدمات تتمثل في  *  أما الطرف الثاني )الممول( يقدم        

 الممول والناتج بطريقة مباشرة من ممارسة الرياضة.
    : (1)التمويل الرياضي أنماط  -2-3   

 سببين رئيسيين هما : إلىالحدث الرياضي من طرف شركة ما  اختياريخضع          
 الظروف الملائمة لاستيعابه. أحداثيجد في طبعه  أنيجب  إليهوصول * الهدف الذي يسعى رئيس الشركة ال        
 الحدث. واقع أويكون في انسجام مع جاذبة  أن* اختيار المنتوج الذي نريد ربطه بالحدث، يجب        

 تدخل الممول بالطرق التالية : يكون إذ
ء بدلات رياضية يظهر عليها اسم الممول          بالمقابل بارتدا اللاعبينمساعدة مالية لفريق رياضي، ليقوم  -      
 .مرئيا

 مساعدة مادية للاعب. -      
المؤسسة  أويلتزم كليا باستعمال عتاد هذه الشركة  الأخيروهذا  للاعب،الممول بصنع جزء من العتاد الرياضي  يقوم

ي بالدعاية للمؤسسة عن طريق يقوم الرياض أخرىخلال تدريباته وخلال المنافسات التي يشارك فيها ومن جهة 
 كتابية في كل مرة يجد الفرصة لذلك، مؤكدا جودة المنتوج الذي يدعمه.  أوتصريحات شفوية 

مساندة تظاهرة رياضية، في هذه الحالة يقوم الممول بتسديد مبلغ من المال لمنظمي تظاهرة رياضية معينة  -     
نشاط هذا الممول ليستفيد من جهته من ظهور رمزه على بعض غير مباشرة مع  أوسواء كانت لها علاقة مباشرة 
 القبعات...الخ . أوالمعلقات  أووسائل التظاهرة كالتذاكر مثلا 

معينة يكون  رياضية ةالمادية والمالية لإجراء منافس ئلالمساهمة في المناسبات الرياضية،يقوم الممول بتسخير الوسا -  
 . فيها احد المتنافسين باسم المؤسسة

 تاريخية عن المنشآت و تطورها : محةل -8
 الرياضية في العصر القديم :  المنشآت 8-0

يعود الفضل إلى الإغريق الذين يعتبرون هم الأوائل الذين اهتموا بالرياضة وبنو منشآتها منذ القديم, وهذا بعد      
 كبير من الملاعب .  قبل الميلاد مما اضطرهم للإقامة و إنشاء عدد 468تنظيمه للاعب في عام 

        ."stadum" وقد كانوا أول من أطلق على اسم الملعب لفظ أستاد   
المنشات أوجهها وذلك لوفرتها واهتمام المسؤولين بها حيث أقيمت مجموعة  فيه تالعصر الروماني الذي عرف وأثناء

 من المنشات الرياضية منها : 

                                                           

 .المرجع السابق  نفس – 1
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 . ومان في إجراء منافسة البنتاثونكان يستعمله الر   الذي ملعب البنتاثون : – أ
 وقد خصص في العصر الروماني لمسابقات الفروسية والعربات . ملعب الـهيبودورم : -ب

 وكان يخصص هذا الملعب للتدريب . البالاسترا : -ج 
يسمى المكان الذي يخصص لإقامة اللاعبين والزوار كما هو الحال في العصر الحالي بما  وهوالليونيديون :  – د  

 الرياضية . يةبالقر 
ويعتبر من أشهر الملاعب التاريخية، وقد أتقن هذا الملعب ووفر له جميع الوسائل واهتمام من  الكولوسيوم : - هـ

 طرف مهندسين الذين  أتقنوا في صنعه .
على يد  بدأ الاهتمام الكبير من طرف المسؤولين بالمنشات الرياضية في أوروبا وطورتها 1890بداية عام  وعند

تجهيزها الذين استعانوا بالتكنولوجيا المتطورة في تجهيز  إلىخبراء ومتخصصين وبعد اهتمامهم بالمنشات ذهبوا حتى 
مختلف هذه المنشات مما جعلتهم في تنافس مستمر بين معظم الدول في إظهار مختلف التقنيات والتطورات الحديثة 

 التي وصلت إليها .
 أصبح القائمون على الرياضة في العصر الحديث يجسدون حيثالعصر الحديث : المنشات الرياضية في 8-6

على الرياضة، فأصبحوا يقيمون المدن  لينالدول للمسؤو  توفرهالذي  والرضاسبل الراحة  مختلف مراعاة فكرة
 ة لهم .الرياضية التي تظهر أهميتها في مدى إستعاب اكبر عدد ممكن من الرياضيين مع توفير جميع فرص الراح

 لـوائح قانونية للمنشات الرياضية : 8-3
توفير وتسهيل وإنشاء منشاة رياضية وبمقتضاها يسمح  إلىمن القرارات التي تسعى  جملةوظفت الدولة  حيث

لمعظم ولايات الوطن بإنشاء مركبات ومنشات رياضية تساهم في تطوير ثقافة رياضية، وقد سهرت الدولة جاهدة 
من القانون رقم  67ذه المنشاة وذلك وفق لما نصت عليه المادة الأولى، عملا بأحكام المادة في تحقيق وإنشاء ه

بتنظيم المنظومة الوطنية للتربية والرياضة وتطويرها الذي حدد هذا المرسوم  المتعلق،و 1989في فبراير لمؤرخا 98/03
 (1)لشروط إحداث المنشاة الرياضية واستغلالها .

يتضمن إنشاء وتنظيم مكاتب المركبات المتعددة الرياضات، وهذا ما نصت عليه  117-77للمرسوم رقم  طبقا
المادة الأولى تحدث تحت تسمية مكاتب المركبات المتعددة الرياضات مؤسسات عمومية ذات طابع إداري 

 .(2)وشخصية معنوية واستغلال مالي
 نشاة رياضية لجملة من الوظائف :إدارة المركب الرياضي الذي يعتبر م أوالمكتب الإداري  ويتكلف

                                                           

 .02/11/1999الجريدة الرسمية لوزارة الشبيبة والرياضة بالجــزائر :  -1

 .1999نفس المرجع السابق :  -2
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o في عملية التربية . المساهمة 
o على نشر الروح الرياضية ونشر الممارسة الرياضية . المساعدة 
o جـو ملائم للعمل وتنسيق مع مختلف وحدات المركب . تهيئة 
o بالاتصالات مع بعض الهيئات ومع السلطات وذلك بالتنظيم المادي . القيام 
تعتبر منظمات ذات طابع إداري تساهم في رفع التحدي على جميع الجبهات، أي أنها  لرياضيةا فالمنشاة وبالتالي

الرياضية  اةتهتم بالفرد كشخص وعامل مهني وتسعى لتلبية حقوقه وتهتم بالفرد كرياضي، وذلك باستغلال المنش
شهار، ويكون هذا بالتدعيم الموجهة والاتصالات مع الأندية و المؤسسات الاقتصادية الأخرى ودلك للتمويل والإ

 المادي و المعنوي لأقسام الرياضة من خلال التكفل بـ :
o  أطيـــرالت . 
o  . الإيواء والإطعام 
o  . التجهيــز والعتـــاد 
o  . التأميـــن 
o  . النقــــل 
o التمويــــل . 
o الطبيـــة . المتابعــة 

الذي يحدد  03/02/1993المشترك المؤرخ في:من القرار الوزاري   14-02من خلال النصوص والمواد من  وهذا
 .(1)شروط التكفل بالمواهب الرياضية المناسبة لقيام دراسة ورياضة

أهم عناصر الإدارة هو التخطيط واحد عناصر التخطيط الوسائل، وهي تحديد العناصر المطلوب توظيفها  أن
 رية.الكم و النوع، وهي مادية وبش ثلتحقيق المستهدف في التخطيط من حي

 : (2)ةـالإمكانيات المادي -4
 المستخدمــة. المواد 
 والمعدات . الأجهزة 
 الأموال . 

منتج يخالف الشكل البدائي الذي كانت عليه، أي أن المادة  إلىأي مادة لتتحول  إنالمواد المستخدمة : – أ
واد في الإمكانات الرياضية هو الفرد الشكل الذي يحتاجه الفرد في الحياة، فالمستخدم من الم إلىالخام المراد تحويلها 

 المنتج النهائي. إلىالذي يتحول بعد عدة متغيرات تحوله من الشكل الخام 
                                                           

1-Revu Règlementation de sport, ministère de la Jeunesse et de sport , mars 1992,p159.  
 . 14، ص2004 ،1محمود عبد المقصود وآخرون : الموسوعة العلمية للإدارة الرياضية، الإمكانات والمنشات في المجال الرياضي،ط إبراهيم -2
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الرياضية، وهي كافة  توالأجهزة الرياضية والمنشات والملاعب وكافة التجهيزا الأدوات الأجهزة والمعدات : -ب
ذاته  بصقل اللاع أولاعب  إلىريب لتحويل الفرد العادي التسهيلات المتاحة للإعداد والمساواة في التعليم والتد

 للارتفاع بمستواه الفني والبدني.
 أوللتمويل والشراء وعمل الموازنات التقديرية في التخطيط طويل المدى وبدونها  ةالأزم الأموالالأموال : -ج

 قصورها تصبح كافة الخطط المختلفة عاجزة عن تحقيق أهدافها الموضوعة .
 ( 1). طرق العمل وفق توفر الإمكانيات في المنشات الرياضية يوضح: (18رقـم) شـكل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 تخطيط المنشآت الرياضية : أسس -9

هناك عدة مبادئ أساسية يجب مراعاتها عند التخطيط لإقامة النوادي ومراكز التدريب والقرى الرياضية من        
 هم هذه المبادئ التي يتم وضعها في الحسبان والدراسة قبل التنفيذ فيما يلي :أجل الاستغلال الأمثل وأ

 اختيار الموقع وإمكانية الوصول : -9-0
تتوقف دراسة هذا العنصر على نوع المنشآت الرياضية المطلوب إقامتها حيث يختلف اختيار الموقع ومساحته     

 بالنسبة لإنشاء بعض الملاعب .
 النقاط التالية : مراعاةلنظرة لاختيار أنسبها لنوع الملاعب والمنشآت المطلوبة مع من خلال هذه ا    

                                                           

 .04ص, السابق المرجع نفس - 1

إلى أفضل الطرق  الوصول
 اختيار المنشاة. لعمل والوسائل

أفضل 
 لتصميم
 تنظيمي

 تحقيق
 أفضل

 للأهداف

 اختيار
أفضل 
لتصميم 
 تنظيمي

 إمكانية دراســة

 المنشــــاة

للموارد  أفضل استخدام
 المتاحة

  اللاعبيــنحماس  زيادة

 إشباع
 أفضل

الحاجيات 
 الإنسانية

 مختلف ألوان الممارسات تطور
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 أو التوسعات المتوقع إضافتها. قامنمو الكثافة السكانية مستقبلا ومعرفة المشروعات التي سوف ت يراعى 

 أو القرية مع   وسائل المواصلات المختلفة للموقع الذي يستحسن أن يكون قريبا ما أمكن من المدينة دراسة
 . شرةكثرة وسهولة المواصلات المختلفة إليه مبا

 أن تكون جميع الطرق المؤدية إلى الموقع ممهدة تمهيدا جيدا ومضاءة ، سواء بالنسبة لطرق الوصول  ضرورة
اللاعبين والحكام  احةأو الدخول والخروج من الملعب وجميع الطرق المحيطة بالملاعب حرصا على سلامة ور 

 هير ورجال الإعلام وغيرهم .والجما
 التجانس الوظيفي للملاعب والوحدات : -9-6

 تكون وحدات خلع الملابس ودورات المياه والحمامات قريبة من أماكن اللعب . نأ يجب 
 أن تكون جميع الملاعب مفتوحة سواء ذات المسطحات الخضراء أو الأرضيات الصلبة حتى يسهل  يجب

 إدارتها .صيانة أرضياتها والتحكم في 
 أن تكون مباني الإدارة متقاربة وسهلة الاتصال ببعضها . يجب 

 : عزل العوامل غير المرغوب فيها  -9-3
 عزل أماكن الجمهور )المتفرجين( عن أرضيات الملاعب حتى لا يتسبب بعضهم في عرقلة سير  من لابد

 اللعب .
 الأدوات والأجهزة الفنية حتى يتسنى  تخصيص أماكن محددة لرجال الصحافة والإعلام تكفي لوضع يراعى

 لهم أداء أعمالهم بكفاءة وسهولة .
 السلامة والأمن للملاعب : عوامل -9-4

 أن تكون هناك مساحات كافية من جميع الجهات المحيطة ،حتى لا يتعرض اللاعبين أثناء اندفاعهم  يجب
 خارجها لإصابات .

 وات الرياضية بعيدة تماما عن أرض الملعب خاصة في أن تكون جميع أدوات الصيانة للملاعب والأد يجب
 الأماكن التي يشغلها .

 الصحة العامة : -9-5
 يتناسب عدد دورات المياه بالنسبة لعدد المترددين على المنشاة الرياضية ، مع العناية التامة  أن يجب

 بالنظافة اليومية والصيانة الدورية .
 لملاعب ونظافتها وعدم وجود فوارغ مثل غطاء زجاجات المياه العناية المنتظمة بتسوية أرضيات ا يجب

 الغازية أو بعض الحفر حتى لو كانت بسيطة لكي لا يتعرض اللاعبين للأضرار .
 نواحي الإشراف : -9-2
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يجب أن تكون حجرات وأماكن الإشراف سهلة الاتصال بجميع ميادين النشاط داخل المنشأة ولذلك       
 منافذ الإشراف واجهاتها من الزجاج وأن تطل على الملاعب مباشرة . يفضل دائما أن تكون

 الأمثل : الاستغلال -9-2
من  أمكنيعتبر هذا العنصر هو القاعدة الذهبية في تصميم المنشآت الرياضية ، حتى يمكن الاستفادة ما     

استعمال أجود الأصناف مساحة وظروف الموقع ، لتقسيم مساحته إلى أكثر من ميدان للنشاط الرياضي مع 
والخامات ، والبحث عن أجود أنواع الأرضيات للملاعب حتى تتحمل الضغط المستمر عليها ومساعدة اللاعبين 

 في الأداء الحركي المريح .
 الناحية الجمالية : -9-8

 التصميم يجب توزيع الملاعب والمباني على مساحة الأراضي بشكل متناسق مع مراعاة الناحية الجمالية في    
 والاهتمام بألوان طلاء المنشآت بطريقة مقبولة ومتقاربة وجذابة .

 الناحية الاقتصادية :  -9-9
الرياضية لقيمتها الحيوية  ةيجب أن يكون الاقتصاد في تكاليف الإنشاء والتجهيز للموقع عاملا على فقد المنشأ    

 للمشروع ، لذلك ينبغي وضع خطة التنمية حسب الميزانية المخصصة 
 توقع التوسع مستقبلا : -9-01

العناصر الأساسية التي يجب مراعاتها عند تخطيط وإنشاء الملاعب والمدن الرياضية يتبقى علينا  أن وضعنا بعد     
عمليات التطوير المستمرة في تكنولوجيا التجهيزات الرياضية وتعديل  مراعاةهذا العنصر الهام ، لذلك يجب  مراعاة

 الرياضية للألعاب المختلفة . القوانين
وإقامتها بأحدث  المنشأة بحيث يستفاد عند تصميم المعاصرة يجب أن تكون المنشأة مسايرة للتطورات -9-00

 المنجزات العالمية من المنشأة الرياضية التي تتصف بالقدرة الكبيرة من التطور الذي وصل إليها العالم .
 
 الصيانة : -9-06

الاقتصادية للمنشأة ، فالتخطيط السليم لصيانة المنشأة ومرافقها يمكن من استغلالها  لواممن أهم الع      
لسنوات أطول وهي على نفس الشكل الذي أنشئت عليه هذه المنشأة ، وقد تكون الصيانة )يومية، أسبوعية، 

 شهرية، سنوية ( .
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 : خلاصة
 أسلوب أنالتسيير ,  أساليبتحدد طرق الاستجابة لمختلف و  الأفرادالمحلية دور كبير في تشكيل اتجاهات  للثقافة

في التسيير  ناجعة أكثرالتسلطي  الأسلوبالمؤسسات الجزائرية , فبينما كان  إدارةالتسيير المتفتح بما ليس فعالا في 
 أوخل السائدة في المجتمع ,سوء كان دا الأخلاقيةقبول العمال للمشرف مرتبط بامتثاله للمعايير  أن حوقد اتض

 خارج العمل .
التسيير المرتبطة بواقعها الاجتماعي والثقافي و الحضاري مرتبطة بمواقع نشأتها وتطورها  أنماط أناستخلصنا       

كان هناك   إذا إلاناجحا  أخر إلىومن مجتمع  أخرى إلىمنطقة  منالبشري  تسيير,وبالتالي لا يمكن تحويل طرق ال
 . إليهامنها والجهة المحول  ولالسلوك بين الجهة المح وأنماطقدات تشابه كبير في المعت أوتطابق 

السلوك السائدة والعمل على تكييف طرق التسيير  وأنماطفيجب اعتبار الجانب الثقافي  الأخرىفي الحالات  أما
ية وعملية طريقة هي الانطلاق من الواقع ومحاولة تنظيمه في صورة منهجية علم وأحسنالبشري من الواقع المحلي , 

وظائف التسيير التي هي عديدة والعلاقة التي تربطها وإن للتخطيط  إلىللتسيير البشري وفق القيم المحلية , وتطرقنا 
جزء مهم في مختلف الوظائف الإدارية للتسيير, وكيفية اختيار القائد الأمثل وصفاته وتطرقنا إلى  وهودور هام 

 ة مثل لمحة تاريخية عن المنشآت الرياضية وتطورها .التمويل وختمنا الفصل بعناصر ذات أهمي
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 الثالث الفصل
 دو -الكاراتي
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 : تـمهيد
 تاريخ الفنون الدفاعية بتاريخ الشعوب والأمم التي أنشأته والتي يمتد تاريخها إلى حقب موغلة في القدم. يرتبط

ساليب بدائية للقتال استخدمت في حروب تلك المرحلة انه كانت للكثير من شعوب الحضارات القديمة أ ريب ولا
 مبكرة وبعض الأدوات البسيطة والمركبة في مراحل لاحقة. راحلبوسائل فطرية في م الدفاعالمتقدمة، معتمدين 

الهدف منها إعداد الفرد  اناحد هذه الفنون والتي حملت إلي جانب الدينية والروحية حركة جسمانية ك الكاراتي و
 وبدنيا تربويا
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 الفنون الدفاعية : تعريف -0 
دفاعية قديمة التي كانت شائعة في بلاد الصين واليابان والهند، وهي  أساليبالدفاعية الحديثة مبنية على  الفنون

تعلم  غرقتللدفاع عن النفس و يس أوكطريقة للحفاظ على اللياقة البدنية   أوغالبا تمارس اليوم كنوع من الرياضة، 
 القوة والانضباط لدى الممارس. تربيةالفنون الدفاعية الكثير من الوقت وهي ترتكز على 

 دةمتعد أساليبالدفاعية  لفنونل أناللينة للدفاع على النفس، حيث  يبالأسال أوالقاسية  الأساليبكذلك   وهي
 . ةاللين الأساليب -القاسية  الأساليب -قسمين :  في تصنف
 على القوة والسرعة والركلات العالية والثانية تقوم على الحركات البطيئة والانسيابية . لىالأو  تعتمد

 الفنون الدفاعية :  خصائص -6
نفسية وجسدية وقد تتميز  ائصفي ميزات عامة في ما تمنحه لممارسيها من خص البدنيةاغلب الرياضة  تشترك

 (1) بخصائص نأتي على ذكر بعضها : يةالدفاع ونالفن
 الدفاع عن النفس. أسلوب 
 القتال باستعمال الوسائل الفطرية . طريقة 
 تخصصات . عدةشاملة تجمع بين  رياضة 
 في جانبها الروحي تحمل فلسفة عميقة تثير عند ممارستها رغبة البحث و التأمل. كونها 
 الظروفف الدائمين لمواجهة الخطر وفي مختل تعدادممارسيها باليقظة والاس ففن قتالي يتص كونها. 
 الأعمارممارستها للجنسين ومن مختلف  إمكانية. 
 رياضة تنافسية تغذي الشعور بالنصر والثقة بالنفس وتلبي الحاجة في التحدي والفوز. كونها 
 الفاضلة . الإنسانيةتربوي على القيم  أسلوب 

 الفنون الدفاعية : أهداف -6
 (2) منها : كرنذ  الأهداف،مجموعة من كان لأي سلوك هدف، اشتملت الفنون الدفاعية على   لما
 القريبة : الأهداف -أ

 المتكامل والمتوازن لجسم بالصورة الطبيعية والمنسجمة . البناء -
 عادات سلوكية . إلىالمهارات القتالية  تحويل -
 نتفق على تسميته بالتحسين مردود الفعل . ما أوالجهد الجسدي والنفسي  اختصار -
 لوسائل الفطرية الطبيعية وتقوية فاعليتها .عن طريق استخدام ا الدفاع -

                                                           

 .14بدون طبعة ،ص الجزائر،للفنون الدفاعية، دار السلام للنشر والتوزيع، غربي عبد الكريم :الأسرار الفنية والفلسفية  -1

 .  14نفس المرجع ، ص  -2
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 المتدرب على التأمل والملاحظة والبحث . تربية -
 )الشجاعة ، الثقة بالنفس ،الحلم ،الصبر...الخ (. إنسانيةقيم سلوكية  تكريس -

 البعيدة : الأهداف -أ
 إعجاز ىوقوف علفي النفس والتصالح معها، وال والتدبرالذات  علىالتعرف  إلىالفنون الدفاعية  تهدف -

 وقدراته . سدالج
 تحرير الروح من جاذبة الجسد. أوالتوافق الجسدي الروحي النفسي  تنمية -
 تلك القوى الكامنة وكل الملكات النفسية والجسدية واستعمالها في غايات سامية . تنمية -
 المثالية . إلىومحيطه الخارجي والارتقاء به  الإنسانتصحيح العلاقة بين  إلى تهدف -

 عبر الزمن : راتياالك تطور -4
 دو : – كاراتي-4-0

 : إلىدو ينقسم  – الكاراتياصطلاحا :     
 . منهج وأ طريق:  دو.                   يـد:  تيفارغ .              كارا :               

 طريق اليد الفارغة .  هي اصطلاحا : -دو :  –الكارتي  معنى -6 -4
  (1)طريق القتال الدفاع عن النفس باليد الفارغة ، والمجردة من السلاح .  هودو :  –الكارتي  مفهوم -4-3
" موسوتياسم " فجر  رففي ارض الهند وع ديالقرن السادس الميلا إلىالكاراتي  أصولتعود  : تياالكار  -4-4

 إلىوهذا راجع  هطورو و  الأسلوبوتعني قبضة اليد ، كان يستعمل كوسيلة دفاع ، واهتم رجال الدين بهذا 
من نقل  أول" daruma وماالحربية التي كانت في هذا الزمان ويعتبر "بوذي دارما" المعروف باسم "دار  الأوضاع

"لن   الأسلوبليعلمه في قصر بناه يدعى بقصر الشاولين وسمى هذا  ميلادية 520الصين عام  إلى الأسلوبهذا 
 د ." الذي انتشر في كل نواحي البلاlen-kempo مبوك
قتالية   أساليبالصينية  ولدت عدة  ةالهندية وامتزاجها بالحركات الحربية المحلي كاتمن الحر  المأخوذةالحركات  إن

 " . Kung - Fu"وكالكونغ ف
ميلادي اعترفت الصين باليابان كدولة مستقلة ذات سيادة ومن ذلك الوقت بدأ التبادل التجاري  17القرن  وفي

يسمى بـ :  وأصبح" kempoليابان و جزر أوكيناوا وأصبح يمارس في هذه الجزيرة"والسياسي بين الصين وا
"okinawateأين تطورت هذه التقنيات وأصبح تمارس على شكل منازلات وظهر الكارتي  ناوا،" أي يد اوكي

 ( 2)الحالي .
  

                

                                                           

 . 2006اختصاص الكاتا و الكوميتي ، مفهوم:ملزمة بعنوان تاريخ وفلسفة الكراتي و  بيالوصا العزيز عبد -0
2- (karate story : Dominique Vincent ;edition .(France s.a 
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 الرياضي : الكاراتي -4-5
" في اليابان funakoshiكوشي   فونا( على يد المعلم"  1945-1925الكارتي في الفترة الممتدة مابين)  ظهر

 " . ryukyukempoسمي بـ" الكاراتيفي  1922الذي نشر كتابا سنة 
 نيضع الكثير من الاهتمام على المظاهر الروحية للفن القتالي وكان يدافع عن الفكرة القتالية بأ شيكو   افون كان

من ممارسته بدون صعوبة أو تزايدت شعبة الكارتي في الطبقة  ردف يكن أيكون مبسطا بصورة يم أنالكاراتي يجب 
 الرياضة . إلىفن القتالي عملي ومنه  إلى الأسرارذو   الاعجازيالمثقفة وساعدت في تحويل الكاراتي 

اهتماماته حيث كان هناك الكاتا فقط في الماضي، ولقد قسم التمرين  أعطاهكانت موضوعا أخر   التدريب وطرق
 :  أنواعثلاثة  إلى

 )الكيهون(. الأساسيات -
 (.الكاتاالوهمي ) القتال -
 الفعلي)الكومتي(. القتال -

 أنحاءالوقت الحالي فان الكاراتي يعتبر قد حاز القبول كرياضة معترفة بها ويمارسها العديد من الناس في جميع  وفي
 العالم .

إلى  بالإضافةعلى مستوى المناطق والقارات في الدول  تنظيمهايتم  يتيفي الكوم أوسواء في الكاتا  والمسابقات
 بطولات العالم .

 ومحبين اللاعبيندلك فان الكاراتي يعتبر من اكبر أنشطة التكيف في حيات مئات الاولوف من  إلى بالإضافة
  (1) .  الكاراتي

 دو: –الكاراتي  مدارس -5
 ( 2): أهمهاعدة مدارس  دو -اراتيللك إن
 .الشيتوريو -ب         . الشوتوكان -ا

 .القوجوريو -.          دالوادوريو -ج
 كلمة شوتوكان:  وتعني ،شيوعا الأكثر وهو:الشوتوكان -أ

 الصنوبر. شجرة"شو" : 
 تذبذب. أو تموج"تو": 

 مدرسة. أومعبد  تعني"كان": 
 .كاتا  26 وللشوتوكان ،1930" في سنة كوشي"جيشين فونا  لمهو المع درسةهذه الم ومؤسس

                                                           

 .2006رجع السابق،الم نفس  -1
 88, ص2005سبتمبر  337عدد  ،karaté bushidoمجلة كاراتي بوشيدو :  - 2
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 كاتا.  47وللشيتوريو  1938هذه المدرسة وهو"كانوا مابوني" في سنة  ومؤسس:  الشيتوريو -ب
 : الكلمة هذه : تعنيالوادوريو -ج

 . السلامطريق  أو: منهج  "وادو"
 .سة"ريو" : تعني مدر 

 احد وهو، 1938"سنة اوتسوكا وريالمدرسة هو المعلم "هيروت ههذ ومؤسس
 .  اتاك  16 وريوللواد"و ي"فوناكوش مذةتلا 
 تعني كلمة القوجوريو : :  Gojuryu القوجوريو -د

 " : القوة .go "القو 
 " : المرونة . ju"جو 
 ": مدرسة . ryu"ريو 

 (1). كاتا  12و للفوجوريو 1935" سنة  فيالمدرسة هوالمعلم "شوجان ميا هذه مؤسس
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Goji ryu 72Shite ryu Shoto Kan Wado ryu 

 
 
 
 
 
 

(sesan) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
shnchin 

Tencho 

Gekisai 1 
Gekisai 2  

Saifi 

Seienchin 

Sansan 

Kuru runfu 

Suparin pai 
 

Pinan 

Naifanchi(1-3) 

Kôsôkun dai 

(seasan) 

Chinto 

Wanshu 

Passai 

Join 

Jitte 

Jiin 

Kosokun sho 

Shiho kosokun 

Bassaid sho 

Matsumura passai 

Tomari passai 

Sochin 

Wankan 

Gojushiho 

Rohci (1-3) 

Matsumura rohai 

Niscishi 

Nipaipo 

Unsu 

Chintei 

Sinpa 

Aoyagi+ 

Juroku + 

Myojo+ 

Matsukase+ 

Sanchin 

Tenscho 

Gekisai 1 

Gekisai 2 

Saifi 

Seinchin 

Shisochin 

Sanseiru 

Sesan 

Kuru runfa 

Suparinpei 

Taikyoko 

Ten no katk 

Heia (1-5) 

Tekki( 1-3) 

Kankudai 

Hangetsu 

Gankaku 

Empi 

Baissaidai 

Join 

Jitte 

Jiin 

Kunku sho 

Bassaid sho 

 

Sochin 

Wankan 

Goju shiho dai 

Goju shiho sho 

Meikyo 

Nijushiho 

Unsu 

Chint ci 

  Pinan(1-5) 

Naifanchi 1 
Kûshanku 

Sechan 

Chinto 

Wanshu 

Passai 

Join 

Jitte 

 

 
 
 
 

  

Rôhei 

nijushiho 

 (1)مابولي  وادمؤلفة من طرف فوناكوشي  + كاتا مؤلفة من كا كاتا: (10) رقم جدول 
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 مجموعات : ثلاث إلىتنقسم  كاتا 26المتكونة من  تانجد مجموعة الكا وكانمدرسة الشوت في -
 قاعدي . مستوىذو  كاتا-أ 

 مستوى متقدم . وكاتا ذ-ب
 عالي . مستوى وكاتا ذ-ج

 :                                                                قاعدي  مستوى وكاتا ذ-أ
ten no kata. - 

-Taikyoku  (shodan,nidan,sandan,yodan,goden,rokoken) 
Heian (shodan ,nidan, sadan , godan). - 

 
  كاتا ذو مستوى متقدم:-ب

Basai ( dai,sho ).- 
 Kanku (Dai.sho)- 

Tekki (shodan .nidan .sandan )- 
 

 كاتا ذو مستوى عالي :-ج

-jion. -chinti. 
-jitte. -empi. 

-Meikyo. -Gangaku. 
-Nijushiho. -gojushiho (dai. Sho) 

-sochin. -Hangetsu. 
-Wankan. -jiin. 

  ( :كاتا ذو مستوى عالي02رقم ) جدول
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 : الكاتا -2
 الكاتا : تعريف – 2-1
 أو قالب . شكل:  تعني الكاتا:  لغة -أ 

 :القتال الوهـمي . تعني : اصطلاحا -ب
 الأساليبأداء سلسلة متتالية وفق لنسق متعارف عليه دوليا من  عنالقتال الوهمي "الكاتا " بأنه عبارة  ويعرف

لمستويات وسرعات متباينة توجه ل تلفةوالهجومية المتمثلة في الصيد، اللكم،الضرب والركل في اتجاهات مخ عيةالدفا
 ( 1). اتزان مختلفة ومتعددة  أوضاعمن خلال اتخاذ  وهميينمن المهاجمين ال مجموعة أومن جسم المهاجم  الثلاث

 البدنية والبسيكولوجية... الخ . توالمؤهلا والتكتيكالكاتا تطوير الإيقاع  وتتطلب
 الكاراتي ويوضح إما: معنى الكاتا تعطي انعكاس حي لبعض مظاهر تاريخ   أسماء أن إلى الإشارة وتجدر

 مظهر هذا الأخير أواصله ، الطريقة التي ترجم بها . أوالكاتا 
 ستون حركة. إلىالأغلبية منها تحتوي بين عشرون  اتاك  أربعونالكاراتي التقليدي يوجد  وفي 
ير موجودة في كل التقنيات الكلاسيكية لهذا الأخ  لاندو، -حركات الكارتي ردورا هاما في  تطوي دائما وللكاتا

 ( 2)الكاتا . 
  (3)مسابقات الكاتا :  -2
 بطولة الفردي : -أ

, منطقة ,  اديواحدة ضد متسابقين آخرين ، ويمكن أن يمثل هذا المتسابق باسم ن متسابقة أومتسابق  ويضم
 دولة و تسمى البطولة الفردية بذلك المسمى .

 للجنس رجال أو إناث . فقاو الجمهورية فردي "كاتا"  تحدد البطولة  بطولة :مثال
حتى يصل إلى المرتبة الأولى في الدوريين الأول والثاني على المتسابق أن  وارالمتسابق أن يقوم بخمسة أد على -

 shinti kataكاتا إجباري .          أييؤدي الكاتا و المد 
 . jionو kunkudaiلكاتا. عليه أداء في الدورين الأول و الثاني ،بدون تكرار ا الشوتوكان:في مدرسة مثال

 الفرق : بطولة -ب
ناديهم ،المنطقة التابعين لها "الدولة "ويؤدون معا وفقا للشروط  يمثلونفريق مكون من ثلاث متسابقين  ويشترك

 سواء الإجباري أو الاختيارية أو المتقدمة . لحركيةاحد الجمل ا
                                                           

 .2006السابق، رجعالم نفس -0

 .2003بعنوان الكاتا، ملزمة: قرانيم بلقاسم -1
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 ك فيها الذكور و الإناث كل حدى .يشتر  أن"و يمكن  كاتابطولة الجمهورية حسب الفرق " :مثال
 تنفيذ الكاتا :  شروط -2-1

 : الوقت المناسب .التايـمنج -
 : الريتم الإيقاعي للكاتا. التاميـو -
 : المخطط الفضائي للكاتا "المسار الصحيح". امبـوزان -
 : تركيز القوة الداخلية بالتنسيق مع التنفس . الكيمـي -
 الكاتا .في  نفذةالسليم للتقنيات الم الأداء -
 على توازن الجسم عند تنفيذ التقنيات و القفزات المعينة في الكاتا . المحافظة -
 بالقوة و السرعة و الرشاقة المتقنة و المناسبة للكاتا المختار. التقنياتو أداء  تنفيذ -

 " :  bonkaiتعريف البونكـاي "  -8
شكل "قتال متفق عليه" من هجوم و دفاع ضد  "البونكاي" هي سلسلة من التقنيات المتتابعة و المدروسة  على

حسب الفرق فقط  اكات  المنافساتفي نهائي  يخصوم فعليين ، تترجم معنى للكاتا المستعملة ،و يستعمل البونكا
 (1) على طريقتين : لبونكايو ينفذ ا
ذي يقوم بأداء واحد وهو ال لاعبيتم تطبيق البونكاي على شكل قتال متفق عليه مدروس ضد  :الأولى الطريقة

 . المستعملةالتقنيات المدروسة من دفاع و هجوم ضد خصوم فعليين ، ويترجم معنى الكاتا 
يتم تطبيق البونكاي على شكل قتال متفق عليه مدروس ، متداول بين اللاعبين وهم الذين   الثانية : الطريقة

 ويترجم معنى الكاتا المستعملة .التقنيات المدروسة من دفاع و هجوم ضد خصوم فعليين،  داءيقومون بأ
 :شروط البونكـاي  -8-2

 على ترجمة الكاتا بمعناها الصحيح. المحافظة -
 التقنيات القتالية بقوة وسرعة ورشاقة . أداء -
 البونكاي في وقت لا يتعدى خمس دقائق . تنفيذ  -
 القتالية .  روحالقوة و أيضا الإثارة و ال تركيزخاصية "الكيمي"  استعمال -
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 : الكراتـيتعريف الكوميتـي في  -9
 "كوميتي" هي "التقاء الأيدي". لكلمةالحرفية  الترجمة
 .التقاء: كومي

 .الأيدي: تـي
متفق عليه  نصفهو عبارة عن قتال بين شخصين أو عدة أشخاص ،يمكن أن يكون متفق عليه أو  الكوميتي

 أوحـر.
الريتم الموجود في الكاتا، ويسمح أيضا بإدخال التعاريف  تطبيق مختلف التقنيات و التكتيكات و علىيعمل  وهو

 التاليـة  :
 .المسافـة:  مـاي

 .الوقت:  التايمنج
بسرعة تنفيذ الحركات المفاجئة ،الغير المنتظرة التي تكون في أثناء القتال و هي تتصف بمهارة التحرك  يتصف وهو

بدنية عامة  )قوة ،  خصائص،وهذا كله يتطلب  )تجنب ،تمويه (و مختلف التصديات والهجومات و التنقلات
،قوة السرعة ( و خصائص نفسية   لخاصة مثل )سرعة رد الفع ىسرعة ،مرونة ،مداومة ، تنسيق حركي (و أخر 

  (1) كالتركيز و خصائص التكتيك .
رحلة السنية ومن كما يعرف الكوميتي بأنه منازلة بين لاعبين متكافئين في الدرجة )مستوى الحزام ( و الوزن ،والم-

لتسجيل النقاط و ذلك باستخدام الأطراف  ومالآخر مع الهج لات،يحاول كل منهما إحباط محاو  لنوعنفس ا
  (2). اراتـي)الذراعين والرجلين( في المناطق المصرح من خلالها بالهجوم و التسديد في إطار مواد قانون رياضة الك

 القتال المتفـق  :  -01
 ( :ippon kumitéق على خطوة واحدة )المتف القتال -أ 

                       الأخرهذا القتال وجود خصمين ، واحد منهما يتقدم بخطوة عند هجومه للخصم والطرف  يتطلب      
 بالتقنية والمستوى  نسميهثم هجوم مضاد ،مع مراعاة ما  إجبارييقوم بصد 

 ( :sanbun kumité) على ثلاث خطوات تفقمال القتال -ب 

                                                           

Haberstzer.(r)tichnique avancee,assauts Ed Amphora 1987   .1 -  

 . الكاراتيالتخطيط للبرامج العلمية والتدريبية في رياضة  ئدمبا. احمد محمد إبراهيم : 2
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خصمين لكل واحد منهما ثلاث خطوات، واحد منهما يقوم بمهاجمة الخصم  بوجوديتم هذا القتال       
يقوم بالدفاع بتقنيات موافقة للهجمات الثلاث راجعا  والأخر  بتقنيات مختلفة متقدما بثلاث خطوات للأمام 

 اة مانسميه بالتقنية والمستوى .بالهجوم المضاد، مع مراع الأخيرللوراء بثلاث خطوات ثم يقوم في 
 ( :gohon kumitéالمتفق على خمس خطوات ) القتال -ج  

 قنياتخصمين لكل منهما خمس خطوات ، واحد منهما يقوم بمهاجمة الخصم بت بوجودهذا القتال  يكون        
الخمسة  راجعا  هجماتيقوم بالدفاع بتقنيات متشابهة ، موافقة لل والأخر للأماممتقدما خمس خطوات  ةمتشابه

 بالهجوم المضاد ، مع مراعاة مانسميه بالتقنية والمستوى . الأخيرللوراء بخمس خطوات ثم يقوم في 
 ( : jiyo ippon kumitéالقـتال النصف متفـق على خطوة واحدة ) -00

عليها، وأيضا شكل عن قتال مرن على خطوة واحدة، وهو عبارة عن تطبيق أكثر ديناميكي للتقنية المتفق  عبارة 
 قرب للقتال الحر . الأكثر التدريب

يهاجم بشكل  أن  الأولبحيث يكون الخصمين على دراية مسبقة بنوع ومستوى الهجوم . يجب على الخصم  
صارم ليصيب الهدف، في حين انه يجب على الخصم الثاني اختيار الوضعية التي تلائمه لصد الهجوم أو الاجتناب 

 المضاد . ثم يقوم بالهجوم
  (1)هنا باستطاعتهما المبادرة في وضعية القتال . مينهذا النوع يقترب للقتال الحقيقي لان الخص إن

 يلي : فيماللقتال الحر والمتمثلة  أشكالثلاث  هناك( :  juyu kumitéالقتال الحــر ) -06
الخصمين   وبإمكانحة هو قتال حـر لجميع التقنيات المسمو  :( ju kumitéالمرن ) لحرا القتال -أ 

 والدفاع بحرية، فهذا القتال ليس محدود بقوانين . الهجوم
 ذلك تكون الضربات الموجهة للخصم مراقبة . إلى بالإضافة ط،المقاتلين  : فيبقون في البسا منهجيةعن  أما    
أجل  قتال يعطي للممارسين مساحة للتجربة من هو:  ( shiai kumitéالضرب الحقيقي )  قتال -ب

والتقنيات الحرة من اجل تحقيق تقنية حقيقية في مواجهة  يةو النفس يةأهميتها الجسد جربةتحقيق و وضع للت
 حقيقية.

قوانين داخل  إطاربالمنافسات ويدور في  خاصهو قـتال  :(  kyogin kumitéقتـال المنافسات ) -ج

 (2)المسابقات والتعليم . 

                                                           

 . 2004كاراتي،الالعزيز الوصابي : رسالة الماجستير ، تأثير المهارات النفسية العقلية على نسبة قلق المنافسة عند رياضي  عبد -1

 نفس المرجع السابق .  -2
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 مسابقة الكوميـتي :  -03

في سبعة أوزان للرجال )حتى  مثلةتالمصنفة دوليا والم الأوزانالمتسابق في وزن واحد من  ويشتركفردي :  لةبطو  -أ 
 كغ ، الوزن مفتوح (.80 فوق ، كغ70،75، 60،65

  -ب  كغ ( .60 فوق،60،25في بطولة الفردي قتـال فعلي كرميتي إناث فهناك ثلاث أوزان فقط ،)حتى  أما
" لاعبين 5،أو المنطقة أو الدولة ،....الخ ،بعدد لاعبين فردي ،" بالناديالفريق الخاص  يشترك الفرق : بطولة

  (1)للإناث ،وفقا لشروط اللجان المنظمة للبطولة . لاعبين"3للرجال ،"
مظاهر التربية تتجلى في الجانب الأخلاقي و بالخصوص في مجال السلوك و  إنالكاراتي أخلاق وقيم :  – 04

 على التدريب العلمي المتجدد مما يخلق مجالا خلقيا أطيب و سلوكا سليما . يعتمد فإنه ،اتي سلوكا بما أن الكار 
 ته و نزاعاته بأنه يوجهها و يهذبها . ميولافي  يكشفأن الممارس لهذه الرياضة يستطيع أن  كما

 هذا يتمكن الممارس من التحكم في الدوافع الغريزية كغريزة المقاتلة . بفضل
 عدة أدوار في مجال الأخلاق و السلوك منها :  راتيوللكا

و الخوف من الهزيمة و  الاجتهادالتنافسي يثير نوعا من التوتر و  اطالنش إن : الانفعالاتالتحكم في  – أ
 الزائدة . الانفعالاتالنصر إضافة إلى هذا نجد إرشادات المدرب في تهذيب السلوك و  انفعالات

ممارس رياضة الكاراتي يكون ذو صحة جيدة و هذه الأخيرة تزيد النفس إنتعاشا و إن  الثقة بالنفس :  – ب
العقل تفكيرا " العقل السليم في الجسم السليم " و كل هذا يخلق روح الثقة  و الطموح ، و يعين على التفكير 

 عدةالحديث بل تناولها  العلماء المحدثين أو فلاسفة العصر اهتمام طالمتزن و العمل الصالح و الأخلاق لم تكن مح
مفكرين و فلاسفة منذ قرون عابرة بقيت مجهوداتهم إلى يومنا هذا ، و يشهد لها التاريخ لما تحمله من حنكة في 

 (2)التفكير و التصور واسع النطاق .
  كوسيلة للتقليل  من العدوانية :  الكاراتي -04-0
 يراها بعض السيكولوجيين و المدربين غريزة ، إذ تشكل التي عدوانيةالكاراتي كغيرها من الرياضات تتصف بال إن

 مجالا هاما من مجالات التنافس و رد العدوان و من تم فهي تلعب دورا هاما في بناء الشخصية السوية .
 السيكولوجي " بير دالحوا " الوضعية السوية للرجولة في هذه المتتالية :  يوضح
 ة = الفعالية = النفوذ = جنسية سوية .= العدوانية السوية = المواجه الرجولة -

                                                           

 .2004، السابق رجعنفس الم  -1

 . 2005الجزائر, دفعة  عةفووشو و التقليل من السلوك العدواني ,جام كونغعلي باي ياسين: مذكرة بعنوان    -2
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 يتجلى العكس : أخرىفي حالة  بينما
بفرض أنفسهم = يسمح بأن  للآخرينللغير = يسمح  عالمكبوتة = الرجولة المكبوتة = يخض العدوانية -

 ( . الآخرينيخرق ) لا يرد على عدوانية 
 لالأول و بالتالي يفقد الإنسان ك علىتقوم  ةالأخير أن العدوانية إذا كبتت تكبت معها الرجولة حيث أن هذه  أي

مبادرة و يصبح لا فعال و في حالة شاذة عاجز في جميع الميادين و هذا ما يحدث غالبا عند الأشخاص ذو 
 الشخصية المكبوتة .

 حة.التربية المتا نطاقهذه الحالة كما هو معلوم يمكنها أن تحطم المصاب من جراء كبت العدوانية السوية في  إن
المنافسة و من  تنشيطالكاراتي يلعب دور هام في تكوين الشخصية و تربيتها بتنمية الروح القتالية و توجيهها و  و

و التدريب على الفعالية و تجسيد الرجولة لدى   الآخرينتم تأكيد الذات و إشباع حاجات النفس لمواجهة 
  (1)الممارسين .
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 : خلاصة
دو و أعطينا لمحة تاريخية عن تطوره و ختمنا الفصل بعناوين  –هذا الفصل إلى تعريف الكاراتي  من خلال تطرقنا

 ذات أهمية بالغة  وإن :
 أخلاق و قيم . الكاراتي -
 كوسيلة للتقليل من العدوانية .  الكاراتي -
 رياضة الكاراتي تناسب كل الأعمار من الجنسين . إن -

دو فعال في ميادين مختلفة من الحياة بحيث هو أسلوب للحياة ، كما  –هذا الفصل أن الكاراتي  منو نستخلص  
الصالح لبناء المجتمع كما انه رسالة شريفة إلى من يريد أن يكون قويا و نافعا  ويأنه يهدف إلى تكوين الإنسان الس

 و كما ذكرنا سالفا أن الكاراتي رياضة تناسب كل الأعمار من الجنسين .
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 الأول الفصـل

 المنهجية للبحث الطرق
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 تمهيد:
في هذا الفصل سنتطرق إلى منهجية البحث وذلك من خلال منهج الدراسة وعينة البحث ، كما سنتطرق 

 إلى نوع المتغيرات ، أدوات البحث )الدراسة (والمعالجة الإحصائية.

الذي تناول الرصيد المعرفي الخاص بموضوع البحث و الذي ضم فصلين في وبعد دراستنا للجانب النظري 
هذه الدراسة,فسنحاول الانتقال الى الجانب التطبيقي )الميداني( لدراسة الموضوع دراسة ميدانية حتى نعطي 

طريق تحليل منهجيته العلمية,و كذلك التحقق من المعلومات النظرية التي تناولناها في الفصول السابقة, و هذا عن 
على مستوى ين و المشرفين الجداول الإحصائية التي حصلنا عليها بعد تفريغ أسئلة الاستبيان الموجهة إلى المدرب

 .ولاية الوادي
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 منهج البحث : -0

وتبعا يرتكز استخدام الباحث لمنهج ما دون غيره على طبيعة الموضوع الذي نود دراسته وفي دراستنا الحالية       
للمشكلة المطروحة نرى أن المنهج الوصفي هو المنهج الملائم حيث يعرفه رابح تركي أنه "عبارة عن استقصاء 

ينصب في ظاهرة من الظواهر كما هي قائمة في الحاضر قصد تشخيصها وكشف جوانبها وتحديد العلاقة بين 
 . (1)عناصرها" 

وعة من الإجراءات البحثية التي تتكامل لوصف الظاهرة أو أما بشير صالح الرشيدي فيعرفه بأنه " مجم      
الموضوع اعتمادا على جمع الحقائق والبيانات وتصنيفها ومعالجتها وتحليها تحليلا كافيا ودقيقا لاستخلاص والوصول 

 . (2)إلى نتائج وتعميمات عن الظاهرة أي الموضوع محل البحث" 
 عينة البحث : -6

ى أنها جزء من الكل أو بعض من الجميع وتتلخص فكرة دراستها في محاولة الوصول إلى ينظر إلى العينة عل     
 .  تعميمات لظاهرة معينة أي دراسة بضع حالات لا أن تقتصر على حالة واحدة

وعليه فقد تم اختيار عينة بحثنا بشكل عشوائي وشملت المدربين  الذين ينشطون على مستوى الوحدات ، و       
 ين المسؤولون على تسيير المنشآت الرياضية .    كذا المشرف

 مجالات البحث : -3
 المجال المكاني : -3-0

 .تابعة له والوحدات ال الواديأجريت هذه الدراسة على مستوى ديوان المركب المتعدد الرياضات ب    
              المجال الزماني :                                                          -3-6
للمدربين  40استمارة منها  75قمنا بتوزيع استمارات موجهة إلى كل من المدربين و المشرفين ووزعنا ما يقارب  

من طرف  20استمارة من طرف المدربين و  20للمشرفين وتم توزيعها في أوائل افريل و تم الحصول على  35و 
 ه .  المشرفين وذلك  بعد ثلاثة أسابيع من الشهر نفس

 أدوات جمع المعلومات : -4
وهو أداة من أدوات الحصول على الحقائق والبيانات والمعلومات فيتم جمع هذه البيانات عن طريق  الاستبيان : -

الاستبيان من خلال وضع استمارة الأسئلة ، ومن بين مزايا هذه الطريقة أنها اقتصاد في الجهد والوقت كما أنها 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     يانات من العينات في أقل وقت ممكن بتوفير شروط التقنين من صدق وثبات وموضوعية.تسهم في الحصول على ب

 حيث يتم تقسيمه إلى ثلاثة محاور . سؤال 15وبناءا على هذا قمنا بإعداد استمارتين تحوي استمارة المدربين 
إلى غاية 01دو, حيث يبدأ من السؤال رقم هالكاراتيلمالية يؤثر على أداء رياضي ضعف الموارد ا المحور الأول :

 . 04السؤال رقم
                                                           

 23،ص84نية للكتاب،الجزائر،رابح تركي،مناهج البحث في علوم التربية وعلم النفس،المؤسسة الوط  -1
 .59، ص2000بشير صالح الرشيدي،مناهج البحث التربوي،دار الكتاب الحديث،  - 2
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افتقار المنشآت الرياضية للمعايير الدولية في تصميمها يؤثر على مردودية الرياضيين , حيث يبدأ  المحور الثاني :
 . 10إلى غاية السؤال رقم05من السؤال رقم 

غلال الأمثل للمنشآت الرياضية يتمثل في إعطاء الأولوية لممارسي رياضة الكاراتي, حيث الاست المحور الثالث :
                                                          .    15إلى غاية السؤال رقم11يبدأ من السؤال رقم

 حيث تم تقسيمه إلى محورين . سؤال14وتحوي استمارة المشرفين 
إلى غاية 01الموارد المالية يؤثر على أداء رياضي الكاراتي دو , حيث يبدأ من السؤال رقم ضعف المحور الأول :

 . 05السؤال رقم
, حيث الاستغلال الأمثل للمنشآت الرياضية يتمثل في إعطاء الأولوية لممارسي رياضة الكاراتي المحور الثاني :

 . 14إلى غاية السؤال رقم  06يبدأ من السؤال رقم 
 يمكن أن نقسم موضوع بحثنا حسب المتغيرين التاليين: المتغيرات المستعملة : بطض -5
 يتمثل في كل من :المتغير المستقل )السبب(: -5-0
 الموارد المالية ,المنشآت الرياضية . 
 يقتصر على : المتغير التابع )النتيجة ( : -5-6 
 دو. –أداء الرياضيين , و رياضة الكاراتي  

 الإحصائية : المعالجة  -2

وهي من أهم الطرق المستخدمة لجمع البيانات والمعلومات المختلفة من  طريقة التحليل و الإحصاء: -2-0
المراجع والمطبوعات والموسوعات العلمية المختلفة التي لها علاقة بموضوع دراستنا، حتى تكون لنا سندا ودعما لكي 

 ية والعناصر الأساسية المكونة لموضوع دراستنا .تساهم في الفهم الأعمق والأوضح للجوانب العلم
لكي يتسنى لنا التعليق والتحليل عن نتائج الاستمارة بصورة واضحة  أسلوب التحليل الإحصائي : -2-6

وسهلة قمنا بالاستعانة بأسلوب التحليل الإحصائي وهذا عن طريق تحويل النتائج التي تحصلنا عليها من خلال 
 على شكل نسب مئوية وهذا عن طريق إتباع العلاقة التالية بــ : الاستمارة إلى أرقام

 100× نسبـــة التكـرار 
 النسبــة المئويــة =

 العينة
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 ـانيالث الفصـل

 و تحليل نتائج الدراسة عرض
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 :  محوران هناكللمشرفين :  بالنسبة
 لىإ 01يبدأ من السؤال رقم  حيثلكاراتي دو.:  ضعف الموارد المالية يؤثر على أداء رياضي االمحور الأول  

 . 05السؤال رقم 
: الاستغلال الأمثل للمنشآت الرياضية يتمثل في إعطاء الأولية لممارسي رياضة الكاراتي دو .حيث  الثاني المحور

 .   14إلى السؤال رقم 06يبدأ من السؤال رقم 
 كم ؟ هي  حالة الموارد المالية في منشات كيفالأول :  الالسؤ 

 وما هو تصرف المشرف إذا كانت سيئة . اليةحالة الموارد الم معرفةمن السؤال :  الغرض
 (0رقم ) جدول

 المئوية  النسبة التكرارات عدد الفئات نوع
 %65 13 ضعيفة
 %35 07 متوسطة
 %00 00 مرضية
 %100 20  المجموع

الة الموارد المالية في المنشأة ضعيفة وان نسبة من المشرفين يرون أن ح %65من خلال الجدول أن نسبة  نلاحظ
إلى حالة الموارد المالية في المنشأة التي يشرفون عليها متوسطة ونلاحظ أن ولا مشرف قابل و راضي  ينظرون 35%

 المالية في منشأتهم و من المستحسن تحسين هذه الموارد لتقديم الأحسن . المواردبحالة 

 
رق بين إجابات المسرفين بـ : ضعيفة أو متوسطة أو مرضية في تصورهم لحالة الموارد الف يوضح ( :0رقم ) الشكل

 المالية في المنشآت الرياضية . 
أن جل المشرفين يشكون من حالة الموارد المالية في منشأتهم و  ذكره نستنتج سبق خلال ما من:  الاستنتاج

 الرياضية على وجه عام .تحسينها في المنشآت  يستحسنيصورونها بضعيفة وبالتالي 
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 ؟ما هي المصادر الأساسية التي تعتمدون عليها كثيرا لتمويل منشاتكم  : ثانيال السؤال
 نوع المصادر التي يعتمد عليها المشرفين في تمويل المنشاة خاصة أو عامة . معرفةمن السؤال :  الغرض

 (6رقم ) جدول
 المئوية  النسبة التكرارات  عدد الفئات  نوع

 %70 14 عمومية مصادر
 %30 06 خاصة  مصادر

 %100 20 المجموع
 

من المشرفين يرون أن معظم الموارد المالية الأساسية التي يعتمدون  %70خلا ل الجدول نلاحظ أن نسبة  من
عليها كثيرا للتمويل هي مصادر عمومية أكثر منها مصادر خاصة و هذا راجع إلى نظام المنشأة وأنها حكومية 

عكس ذلك و هذا راجع إلى نوع المنشأة عمومية أو خاصة إذا كانت  يرون %30ثر منها خاصة, بينما نسبة أك
 كذلك أي خاصة حيث الاعتماد على المصادر الخاصة أكثر منها عمومية .

 

 
 

 أو مصادر خاصة فيما يخص نوع المصادر عموميةيوضح الفرق بين إجابات المشرفين بمصادر  ( :6رقم ) الشكل
 الأساسية المعتمد عليها في تمويل المنشآت الرياضية .

معظم المشرفين يعتمدون على المصادر العمومية لتمويل  أنخلال ما درسناه سالفا نستنتج  من:  الاستنتاج
من  القليلمنشأتهم وهذا ما يدل على أن معظم المنشآت الرياضية ذات طابع حكومي أي ملك الدولة , إلا 

 ون على المصادر الخاصة لتمويل منشأتهم هذا لأن ربما المنشأة ملكهم الخاص .المشرفين يعتمد
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 الموارد المالية لمنشاتكم كافية وتسد كل احتياجات المنشاة ؟ هلالثالث :  السؤال
 معرفة ما إذا كانت هذه الموارد المالية للمنشاة كافية أو غير ذلك .  من السؤال : الغرض

 (3رقم ) جدول
 المئوية النسبة التكرارات عدد اتالفئ نوع

 %00 00 نعم
 %95 19 لا
 %05 01 آخر رأي

 %100 20 المجموع
 

من المشرفين يشكون من الموارد المالية ويرون أن هذه الموارد غير كافية   %95خلال الجدول نلاحظ أن نسبة  من
و هي نسبة ضئيلة  %05ارد, بينما نسبةولا تسد كل احتياجات المنشأة الرياضية و هذا راجع إلى نقص هذه المو 

غير ذلك, بالمقابل ولا إجابة  أولديهم آراء مختلفة فيما يتعلق بالموارد المالية أهي كافية  السابقةجدا مقارنة بالنسبة 
 للمنشأة الرياضية . للازمةتخص القبول بالموارد المالية و هي كافية و تسد كل الاحتياجات ا

 
الفرق بين إجابات المشرفين بنعم أو لا أو رأي آخر في تصورهم للموارد المالية للمنشأة  حيوض( : 3رقم ) الشكل

 و هل هي كافية و تسد كل الاحتياجات  .
خلال ما سبق ذكره نستنتج أن معظم المشرفين يشتكون من ضعف الموارد المالية لمنشأتهم كما  من:  الاستنتاج

المنشأة و أن هذه الموارد لا تسد ولو  صيق كل الاحتياجات التي تختحق يمكنذكرنا سابقا  ويوضحون انه لا 
 القليل من الاحتياجات و بالتالي نأمل بتحسين هذه الموارد المالية حتى يتمكن المشرفين تقديم الأحسن .
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 تستطيعون تحقيق أهدافكم المسطرة وفق الإمكانيات المالية المتوفرة لديكم ؟ هلالرابع :  السؤال
على تحقيق ما يطمحون إليه حتى وإن كانت الإمكانيات  قادرينما إذا كان المشرفين  معرفةمن السؤال : ضالغر 

 في المنشأة غير كافية .
 (4رقم ) جدول

 المئوية النسبة التكرارات عدد الفئات نوع
 %00 00  نعم
 %80 16 لا
 %20 04 آخر رأي

 %100 20 المجموع
 

المسطرة وفق الإمكانيات  افهممن المشرفين لا يستطيعون تحقيق أهد %80سبة أن ن من خلا ل الجدول نلاحظ
لديهم و هذا راجع إلى نقص الموارد المالية للمنشأة فبكثرتها يستطيع المشرفين تحقيق أهدافهم  توفرةالمالية الم

لمسطرة وفق آراء مختلفة فيما يخص تحقيق الأهداف ا لديهمو هي نسبة ضئيلة  %20المسطرة, بينما نسبة 
الإمكانيات المالية المتوفرة لديهم حيث لا أحد يستطيع تحقيق الأهداف المسطرة وفق الإمكانيات و يعتبرونها 

 ناقصة وغير كافية .

 
الفرق بين إجابات المشرفين بنعم أو لا أو رأي آخر فيما  يخص الاستطاعة في تحقيق  يوضح( :4رقم ) الشكل

 نيات المالية المتوفرة لديهم .وفق الإمكا سطرةأهدافهم الم
المسطرة و هذا  هممن خلال ما سبق سالفا نستنتج أن معظم المشرفين لا يستطيعون تحقيق أهداف : الاستنتاج

 الأحسن . لتقديمالرياضية ولابد من تحسينها  المنشأةفي الإمكانيات المالية على مستوى  نقصراجع إلى ضعف و 
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 الة المنشاة تؤثر إيجابيا على أداء رياضيي الكاراتي ؟ترون أن ح هلالخامس : السؤل
 هناك أثر المنشاة على أداء رياضي الكاراتي . كان إذا ما معرفةمن السؤال : الغرض

 (5رقم ) جدول
 المئوية النسبة التكرارات عدد الفئات نوع

 %80 16 نعم
 %15 03 لا
 %05 01 آخر رأي

 %100 20 المجموع
وهي أعلى نسبة من المشرفين يرون حقا أن الحالة التي تتميز بها أي منشأة  %80نسبة  الجدول نرى أن حسب

وهي نسبة ضئيلة  %15تؤثر إيجابيا على أداء الرياضيين سواء في رياضة الكاراتي أو الرياضات الأخرى, و نسبة 
الرياضية فعلى المشرفين  أةنشيرون عكس ذلك و هذا راجع إلى إمكانيات المدربون و الإمكانيات المتوفرة في الم

لديهم آراء مختلفة فيما يخص آثر المنشآت الرياضية على أداء  %05تلبية ذلك في صالح الرياضيين, بينما نسبة 
 رياضيي الكاراتي خاصة .

 
الفرق بين إجابات المشرفين بنعم أو لا أو رأي آخر فيما يخص تأثير حالة المنشآت  يوضح( : 5رقم ) الشكل
 ة على أداء رياضيي رياضة الكاراتي .الرياضي

حالة المنشآت الرياضية على  تأثيرمن خلال ما ذكرناه سابقا نستنتج أن : معظم المشرفين يؤكدون  : الاستنتاج
أداء رياضيي رياضة الكاراتي بينما نسبة ضئيلة ترى عكس ذلك و الباقية لها آراء مختلفة فيما يخص ذلك, ومنه 

  على أداء رياضيي رياضة الكاراتي و بالتالي يستحسن تحسين حالات المنشآت الرياضية .نستنتج أن هناك تأثير
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 المنشاة بالوجه الأمثل ؟ لترون أن هناك تطور في استغلا هلالسادس :  السؤال
يد أمثل للمنشاة من قبل المدربين واللاعبين واحترام مواع استغلالما إذا كان هناك  معرفةمن السؤال :  الغرض

 العمل وكذلك احترام القانون الداخلي للمنشاة .
 (2)رقم  جدول

 المئوية النسبة التكرارات عدد الفئات نوع
 %40 08 نعم
 %60 12 لا
 %00 00 آخر رأي

 %100 20 المجموع
من المشرفين يلاحظون أن لا تطور ناجم على مستوى المنشأة فيما  %60الجدول نلاحظ أن نسبة  خلال من

أسباب منها تنكر وعدم تطبيق القانون الداخلي للمنشأة من قبل المستغلين  دةستغلال وهذا راجع إلى عيخص الإ
يرون عكس ذلك,  %40لها وربما أيضا أسباب راجعة إلى المشرفين و كيفية تصرفهم مع المستغلين, بينما نسبة 

 آراء مختلفة في هذا الأمر . توجدحيث لا 

 
فرق بين إجابات المشرفين بنعم أولا أو رأي آخر فيما يخص استغلال المنشآت ال يوضح( : 2رقم ) الشكل

 الرياضية بالوجه الأمثل .
من خلال ما ذكرناه سالفا نستنتج أن: أكثر من نصف من المشرفين يشكون بعدم وجود تطور في  : الاستنتاج

عام, وأقل من نصف المشرفين يرون الاستغلال الأمثل للمنشآت الرياضية من قبل النوادي و المستغلين بوجه 
الأمثل يزيد من مردودية الرياضيين ويجب رسخ فكرة الاستغلال  الاستغلال, وبالتالي نستنتج أن: لكذ عكس

 الأمثل في ذهن المستغلين لها حتى يتمكن الطرفين)المشرفين و المستغلين( من تحقيق أهدافهم .
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  ماذا ترجع أسباب هذا التطور؟كانت الإجابة بنعم إلى  إذاالسابع :  السؤال
 أيضا الأسباب التي أدت إلى ذلك  ما إذا كان هناك تطور في استغلال المنشأة ومعرفة معرفةمن السؤال :  الغرض

من المشرفين دعموا إجابتهم وإقتراحاتهم بإجابات  %40الجدول السابق أي  فيخلال النسبة المئوية السابقة  من
فيما يخص الإستغلال الأمثل للمنشآت الرياضية فهناك من يقول : عدم التسيير المحكم إضافية للإجابة السابقة 

..الخ  التسييرهو المتسبب في هذه الحالة و هناك من يقول عدم و جود مسؤولين ذو كفاءة مهنية عالية قي ميدان 
اجع لأسباب عديدة و هذا ر  لكيرون عكس ذ %60من الاقتراحات المتداولة بين المشرفين و من خلال نسبة 

 عدم تطبيق الرياضيين للقانون الداخلي للمنشاة. -منها : 
 للكل الحق في الممارسة و التدريب فيها . أنالمنشاة ملك للجميع و  أنبعين الاعتبار  الأخذ عدم -
 و المستغلين للمنشاة .  المشرفينربما عدم التفاهم بين  -
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 ناك عوائق إدارية تسبب في الاستغلال غير الجيد للمنشأة ؟ومن المتسبب في ذالك ؟ه هل:  الثامن السؤال

يهدف هذا السؤال إلى معرفة ما إذا كانت هناك عوائق تسبب في عدم اللجوء إلى  الغرض من السؤال : 
 مع معرفة نوع هذه العوائق وما سببها. للمنشأةالأمثل  الاستغلال

 (8)رقم  جدول 
 المئوية النسبة التكرارات عدد الفئات نوع

 %50 10  نعم
 %50 10 لا
 00% 00 آخر رأي

 %100 20 المجموع
 

من المشرفين  %50خلال الجدول نلاحظ أن هناك نسبتين متساويتين فيما يخص العوائق الإدارية فنلاحظ أن  من
لنسبة يرون عكس ذلك و لا يرون أن هناك ثمة عوائق إدارية تسبب في الاستغلال غير الجيد للمنشات و نفس ا

  توجد آراء مختلفة فيما يخص ذلك .  

 
 

لا أو رأي أخر ، فيما يخص العوائق الإدارية في  وأ بنعم الفرق بين إجابات المشرفين حيوض( : 8رقم ) الشكل
 استغلال المنشآت الرياضية .

رفين فيما يخص العوائق فهناك من أن : هناك تكافئ في آراء المش نستنتج هخلال ما سبق ذكر  من : الاستنتاج
 يرجع المتسبب في هذه العوائق هم المشرفين وهذا نظرا لسوء التسيير على مستوى المنشآت الرياضية .
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على من يستغل المنشأة  قتعتمدون على القوانين المشرعة و الخاصة باستغلال المنشأة و تطب هل:  التاسع السؤال
 .؟من الأندية ، المنظمات...الخ 

 القوانين الخاصة بالمنشأة و استغلالها وهل هي مطبقة غلى مستغليها . معرفةمن السؤال : الغرض
 (9جدول رقم ) 

 المئوية النسبة التكرارات عدد الفئات نوع
 75% 15 نعم
 20% 04  لا
 05% 01 آخر رأي

 100% 20 المجموع
 

علي القوانين المشرعة و الخاصة باستغلال  من المشرفين يعتمدون  %75نسبة  أنالجدول  خلالمن  نلاحظ
يرون عكس ذلك لكون المنشأة ملك للنادي, بينما  %20المنشات و يطبقونها على المستغلين , بينما نسبة 

 وهي أقل نسبة لها آراء مختلفة فيما يخص القوانين المشرعة و الخاصة باستغلال المنشآت الرياضية .  %05نسبة 
   

 
الفرق بين إجابات المشرفين بنعم أو لا أو رأي آخر فيما يخص القوانين المشرعة و  يوضح( :9رقم ) الشكل

 الخاصة باستغلال المنشآت الرياضية .
المشرعة و الخاصة باستغلال  وانينخلال ما سبق نستنتج أن: معظم المشرفين يعتمدون على الق من: الاستنتاج

يرون عكس ذلك بينما نسبة ضئيلة لها آراء مختلفة و منه نستنتج أنه المنشآت الرياضية و نسبة قليلة من المشرفين 
 يجب العمل بهذه القوانين وتطبيقها على المستغلين للمنشآت الرياضي .
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 الرياضية ؟ ةتواجهون مضايقات من طرف مستغلي المنشأ هلالعاشر :  السؤال
شرفين على المنشآت الرياضية يواجهون هذا السؤال إلى معرفة ما إذا كان الم يهدفمن السؤال:  الغرض

 مضايقات من طرف من يستغل المنشأة الرياضية  .
 (01جدول رقم ) 

 المئوية النسبة التكرارات عدد الفئات نوع
 60% 12 نعم
 25% 05 لا
 15% 03 آخر رأي

 100% 20 المجموع
   

ف مستغلي المنشات الرياضية وهذا من المشرفين يواجهون مضايقات من طر  %60نجد أن نسبة   الجدول حسب
يرون عكس ذلك وهذا راجع لكون المنشأة ملك  %25راجع إلى تنكرهم للقانون الداخلي للمنشأة ، بينما نسبة 

 لديهم آراء مختلفة منها سوء تطبيق القانون الداخلي وسوء التسيير . %15النادي ، وأن نسبة 
  

 
 

المشرفين بنعم أو لا أو رأي آخر فيما يخص المضايقات الناجمة من  الفرق بين إجابات يوضح(: 01رقم ) الشكل
 طرف مستغلي المنشآت الرياضية .

 ليمن المشرفين يواجهون مضايقات من طرف مستغ كبيرةمن خلال ما سبق نستنتج أن : نسبة   : الاستنتاج
لهم آراء مختلفة في ذلك وبالتالي المنشآت الرياضية و نسبة قليلة من المشرفين يرون عكس ذلك بينما نسبة ضئيلة 

 يجب التخلص من هذه المضايقات مهما كلف الأمر ذلك .
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تعطون الأفضلية في توزيع توقيت التدريب للنوادي التي تمتلك عناصر من النخبة في  هلالحادي عشر :  السؤال
 رياضة الكاراتي ؟

ريب على مستغلي المنشأة وذلك في مختلف معرفة مدى الأفضلية في توزيع توقيت التد من السؤال : الغرض
 الأصناف .

 (00جدول رقم ) 
 المئوية النسبة التكرارات عدد الفئات نوع

 55% 11 نعم
 25% 05 لا
 20% 04 آخر رأي

 100% 20 المجموع
 

من المشرفين يعطون الأفضلية في توزيع توقيت التدريب للنوادي التي  %55خلال الجدول أن نسبة  من نلاحظ
الأفضلية لرياضة  ءيرون عكس ذلك في إعطا %25تملك عناصر من النخبة في رياضة الكاراتي ، بينما نسبة 

وهي أقل نسبة لديها أراء أخرى مثل   %20أخرى مثل كرة اليد ، كرة السلة )الرياضات الجماعية ( ونسبة 
 إعطاء الأفضلية وذلك حسب أهمية النادي . 

 
 

بنعم أو لا رأي آخر فيما يخص إعطاء الأفضلية في توزيع  فينرق بين إجابات المشر الف يوضح( :00رقم ) الشكل
 توقيت التدريب للنوادي .

خلال ما سبق ذكره نستنتج أن : معظم المشرفين يشاطرون فكرة إعطاء الأفضلية في توزيع  من:  الاستنتاج
 عطاءآراء مختلفة ومنه نستنتج أن إ توقيت التدريب للنوادي,بينما فئة أخرى ترى عكس ذلك وفئة أخرى لهل

 الأفضلية في توزيع توقيت التدريب أمرا ضروريا لا بد منه و ذلك حسب الدرجة التي يتحلى بها النادي . 
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 هل تراعون في إعطاء الأولوية لرياضة الكاراتي أم للرياضات الأخرى ؟ الثاني عشر : السؤال
رياضة الكاراتي مقارنة بالرياضات  وأهميةرفين برياضة الكاراتي معرفة مدى اهتمام المش من السؤال : الغرض

 الأخرى التي تمارس في المنشأة .
 (06رقم ) جدول

 المئوية لنسبةا الفئات عدد الفئات  نوع
 40% 08 نعم
 35% 07 لا
 25% 05 آخر رأي

 100% 20 المجموع
 

لوية لرياضة الكاراتي نظرا لأهميتها ، بينما الأو  يعطون شرفينمن الم %40من خلال الجدول أن نسبة  نلاحظ
وهي نسبة مقاربة للنسبة الأولى يرون عكس ذلك هؤلاء يعطون الأولوية للرياضات أخرى وأن نسبة  %35نسبة 
وهي أقل نسبة لديها آراء أخرى مختلفة منها الجميع في مستوى واحد ،عندما يكون للنادي عناصر  25%
 طنية ودولية .في بطولات محلية ، و  ركةمشا

 
الفرق بين إجابات المشرفين بنعم أو لا أو رأي آخر في تصورهم في إعطاء الأولوية  يوضح( : 06رقم ) الشكل

 لرياضة الكاراتي أو للرياضات الأخرى .
خلال ما ذكرناه سابقا نرى أن عدد كبير من المشرفين يراعون في إعطاء الأولوية لرياضة الكاراتي  من:  الاستنتاج

و بعض الآخر يرون عكس ذلك و القليل لديهم آراء مختلفة ومنه نستنتج أنه من الأحسن والمهم في إعطاء 
 الأولوية لرياضة الكاراتي مقارنة بالرياضات الأخرى . 

 
 
 
 



 

99 

 

 تولون نفس الأهمية والأفضلية لرياضة الكاراتي مقارنة بالأنشطة الأخرى ؟ هلالثالث عشر:  السؤال
 مدى الأهمية والأفضلية لرياضة الكاراتي من قبل المشرفين مقارنة بالرياضات الأخرى .  معرفة:  من السؤال الغرض

 (03جدول رقم ) 
 المئوية النسبة التكرارات عدد الفئات نوع

 45% 09 نعم
 50% 10 لا
 05% 01 آخر رأي

 100% 20 المجموع
 

نفس الأهمية والأفضلية لرياضة الكاراتي  مقارنة  من المشرفين لا يولون %50خلال الجدول نلاحظ أن نسبة  من
وهي نسبة قريبة من نسبة الأولى يرون عكس ذلك وهذا راجع إلى نوع المشرف ،  %45بالأنشطة الأخرى ونسبة 

من المشرفين أي إجابة واحدة لديه رأي مختلف عن بقية المشرفين إذ يقول في رأيه الأولوية لكل  %05بينما نسبة 
 فيها عناصر نخبوية . االرياضة به

 
الكاراتي مقارنة  اضةالفرق بين إجابات المشرفين فيما يخص الأهمية و الأفضلية لري يوضح( : 03رقم ) الشكل

 بالرياضات الأخرى .
خلال ما درسناه سابقا نستنتج أن معظم المشرفين يولون الأفضلية و الأهمية لرياضة الكاراتي  من:  الاستنتاج

 بها إلى الأفق .  الوصولو  يرهاطة الأخرى لأن هذه الأهمية تؤدي إلى النهوض بهذه الرياضة و تطو مقارنة بالأنش
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في رأيكم كيف أن التسيير المحكم للمنشأة الرياضية يدفع النوادي للحصول نتائج جيـدة  الرابع عشر :  السؤال
 .؟
ة في التسيير المحكم للمنشأة الرياضية وهل صحيح معرفة رأي المشرفين على المنشأة الرياضي الغرض من السؤال : 

 يدفع بالنوادي للحصول على نتائج جيدة .
خلال إسثمارات الاستبيان هناك عدة أراء واقتراحات للمشرفين في رأيهم للتسيير المحكم للمنشآت الرياضية  من

 نذكر منها : وكيف يدفع هذا التسيير النوادي للحصول على نتائج جيدة ومن جملة هذه الآراء
 التسيير المحكم يعني التنظيم ،الرقابة التنسيق والتخطيط الجيد للمنشآت الرياضية . -
 عند التحكم الجيد في التسيير يعطي نتائج جيدة متوقعة . -
 التسيير المحكم هو جوهرة النتائج . -

يد ومحكم لا نستطيع توقع أو تحقيق فلا بد من التسيير الجيد لتحقيق الأحسن فبدون تسيير الج  اء... الخ من الآر 
على الوجه الأمثل فيجب التعامل بالمثل :  شأةنتائج جيدة ولا استغلال جيد  ولا تطبيق للقوانين الداخلية للمن

 الرجل المناسب في المكان المناسب .
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 : محاور ثلاث هناك للمدربين : بالنسبة
 الكاراتي دو . رياضي الية يؤثر على أداءالموارد الم ضعفالأول :  المحور

 . 04إلى السؤال رقم  01يبدأ من السؤال رقم  حيث
 : افتقار المنشآت الرياضية للمعايير الدولية في تصميمها يؤثر على مردودية الرياضيين .الثاني  المحور

 .10إلى السؤال رقم 05يبدأ من السؤال رقم  حيث
 في إعطاء الأولية لممارسي رياضة الكاراتي دو . يتمثل ل للمنشآت الرياضيةالأمث الاستغلالالثالث:  المحور

 .15إلى السؤال رقم  11يبدأ من السؤال رقم  حيث
 هل تسديد تكاليف استغلالكم للمنشآت يكون : الأول : السؤال
 رأي آخر............. -في نهاية الموسم؟.        -بداية الموسم ؟ .      في -
في عجز ولا  يمعرفة ما إذا كان تسديد تكاليف في بداية الموسم ربما تكون إدارة الناد ؤال : من الس الغرض

 تستطيع التسديد . 
 (0رقم ) الجدول

 المئوية  النسبة التكرارات  عدد الفئات  نوع
 30% 06 الموسم  ةبداي في
 %40 08 نهاية الموسم في

 %30 06 آخر رأي
 %100 20 المجموع

من المدربين يسددون تكاليف استغلالهم للمنشأة في نهاية الموسم هذا  40%النسبة  أنيظهر  الجدول حسب
يسددونها في بداية الموسم, و نسبة  30%القانون الداخلي للمنشأة والاتفاقية مع المشرفين, بينما نسبة  إلىراجع 

لها و هناك منشآت هي ملك للنادي  و القوانين التي تخضع ةلها آراء مختلفة و هذا راجع إلى نوع المنشأ 30%
 ،وهناك من يقول بدون تسديد التكاليف .

 
 
 
 

 
الفرق بين إجابات المدربين بداية الموسم أو نهاية الموسم أو رأي آخر فيما يخص  يوضح( : 0رقم ) الشكل

 تسديد تكاليف استغلالهم للمنشآت الرياضية .
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أن جل المدربون تسديدهم للتكاليف الاستغلال تكون في بداية  تنتجخلال ما ذكرناه سالفا نس من:  الاستنتاج
عكس ما يراه البعض  وهذاالموسم ربما هذا راجع لأسباب ما أو لطبيعة القانون الداخلي الذي للمنشأة الرياضية 

 الأخر . 
 

 هل التكاليف المطلوبة من طرف إدارة المنشأة مساعدة لكم ؟ . الثاني : السؤال
ترك المنشاة من قبل المدربين  إلىهو معرفة ما إذا كانت التكاليف باهضة , ربما يؤدي ذلك  : من السؤال الغرض

. 
 ( 6رقم ) الجدول

 المئوية  النسبة التكرارات عدد الفئات  نوع
 %30 06 نعم
 %25 05 لا
 %45 09 آخر رأي

 %100 20 المجموع 
نشأة مساعدةالم إدارةالمطلوبة من  كاليفالت أنمن المدربين يرون   لنا من خلال الجدول  أن نسبة يظهر  %30   

التكاليف غير  أنمن المدربين يقولون  %25 بةبينهم وبين المشرفين، بينما نس الأوليةالاتفاقية  إلىراجع  وهذا لهم
من المدربين لهم  %25التكاليف المطلوبة باهضة وذلك عكس الفئة السابقة، ونسبة  أنلهم هذا يدل  ةمساعد

 من يقول أن للنوادي منشآت خاصة بهم . فهناكمختلفة فيما يخص التكاليف المطلوبة  ءأرا
 
 
 
 
 
 

 
يوضح الفرق بين إجابات المدربين بنعم أو لا أو رأي آخر فيما يخص التكاليف التي يدفعونها  ( :6رقم ) الشكل

 و هل هي مساعدة لهم .
اء مختلفة فيما يخص التكاليف المطلوبة من طرف إدارة خلال ما سبق نستنتج أن هناك عدة آر  من:  الاستنتاج

المنشآت الرياضية و بغض المدربون يرون عكس ذلك و من الـحسن توحيد التكاليف على وجه عام حتى يتسنى 
 للكل تقبلها .
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 . المنشاة غير مناسب لأداء واجبكم ؟ في هل العتاد الرياضي المتواجد الثالث : السؤال
 معرفة هل بإمكان المدرب أداء واجبه وحتى وإن كان العتاد ناقص في المنشأة . هو: من السؤال  الغرض

 (3رقم ) الجدول
 المئوية النسبة التكرارات عدد الفئات نوع

 %60 12 نعم
 %25 05 لا
 %15 03 آخر رأي

 %100 20 المجموع
 

 مناسب غير المنشأةي المتواجد في الرياض ادالعت أنمن المدربين يرون  % 60نسبة  أنخلال الجدول يظهر  من
يرون عكس  %25ربما العتاد الرياضي قديم وغير صالح للعمل به، بينما نسبة  أن إلىواجبه وهذا راجع  لأداء

وهي نسبة ضئيلة لهم آراء مختلفة غيما يخص العتاد الرياضي المتواجد  %15نسبة  أماذلك وهذا حسب المنشات، 
 ه يوجد القليل مناسب والأغلبية غير مناسب وغير كافي. في المنشات وهناك من يقول ان

 

 
 

الفرق بين إجابات المدربين بنعم أولا أو رأي اخر فيم يخص العتاد الرياضي المتواجد  يوضح( : 13رقم ) الشكل
 في المنشأة الرياضية.

 : أنمن خلال ما ذكرنا سالفا نستنتج  : الاستنتاج
المتواجد في المنشآت التي يستغلونها ويصفونه بالقديم ومن الأحسن القيام  ياضير المدربين يشتكون من العتاد ال جل

 بتجديده وهذا ضمن متطلباي المدربين ومنه نستنتج أن العتاد الرياضي دورا مهما في التنمية الرياضية.
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 كانت الإجابة بنعم, كيف تفسرون ذلك ؟و ما هو طلبكم ؟.  إذاالرابع : السؤال
 معرفة آراء و طلبات المدربون . سؤال :من ال الغرض

من المدربين أجابوا بنعم فلابد أن هناك تفسيرات لذلك فهناك من يقول العتاد ناقص والمطالبة  %60أن نسبة  بما
بتجديده وهناك ومن يقول نطالب بتوفير كل ما نحتاج إليه، وهناك من يقول ان نقص العتاد يؤثر سلبا على 

وخدمة  خدمتهملخ من الآراء المختلفة والمطالبة بتجديد كل العتاد الرياضي القديم وذلك في مردودية اللاعبين ..ا
 المدربين واللاعبين وذلك لتقديم نتائج حسنة ومرضية .
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 هي حالة المنشأة من الناحية الجمالية ؟. ماالخامس : السؤال
 ل الشروع في عملية التدريب و استخدام هذه المنشأة .آراء المدربون قب معرفةمن السؤال : الغرض

 (5رقم ) الجدول
 المئوية النسبة التكرارات عدد الفئات  نوع

 %10 02 جيدة
 %75 15 متوسطة
 %15 03 متدهورة
 %100 20 المجموع

 
والالتزام  ةجيدالحالة الجمالية للمنشاة الرياضية  أنمن المدربين يرون  %10نسبة  أنلنا من الجدول  يظهر

حالة المنشاة  أنيلاحظ  %15نسبة  أمايعتبرون أن حالة المنشاة متوسطة،  %75بالمحافظة عليها، بينما نسبة 
التي يستغلونها متدهورة وهدا يؤثر سلبا على مردودية اللاعبين لان الحالة الجمالية لها دور هام قبل القيام بالمبادرة 

 ن يداولون نشاطاتهم وتدريباتهم .والعمل في المنشاة رغم هذا المدربو 
 

 
 الفرق بين إجابات المدربين فيما يخص المنشأة الرياضية من الناحية الجمالية يوضح( :15رقم ) الشكل

نرى أن معظم المنشآت الرياضية ذات مستوى متوسط ومرضي ولها تأثير على  ائجمن خلال النت : الاستنتاج
 المستوى الرياضي.
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 معايير الصيانة و العتاد المتواجد داخل المنشأة مناسب لأداء واجبكم على أحسن وجه؟. هلادس : الس السؤال
 قدرة المدربين في تمييز المعايير الدولية و معرفتها . معرفةمن السؤال : الغرض

 (2رقم ) الجدول
 المئوية النسبة التكرارات عدد الفئات نوع

 %15 03 نعم
 %45 09 لا
 %40 08 آخر رأي

 %100 20 المجموع
 
المنشاة  فيوهي نسبة ضئيلة قابلون بمعايير الصيانة والعتاد المتواجد  %15نسبة  أنخلال الجدول نلاحظ  من

بمعايير الصيانة ويرون  مرضينوهي أعلى نسبة غير  %45مناسب لأداء واجبهم على أحسن وجه، بينما نسبة 
نسبة  أما الأحسن،يستطيعون تقديم  ولاوجه  أحسنواجبهم على  ءلأداعكس الفئة الأولى ويصفونها بغير مناسبة 

 مختلفة فيما يخص معايير الصيانة والعتاد وهناك من يقول نوعا ما مقبولة . آراءلهم  40%
 

 
 

أخر فيما يخص معايير الصيانة والعتاد  رأي أو أولاالفرق بين إجابات المدربين بنعم  يوضح( : 12رقم ) الشكل
 تواجد في المنشأة الرياضية.الم لرياضيا

معايير الصيانة والعتاد الرياضي المتواجد في المنشأة الرياضية  أننرى  إليهاخلال النتائج التي توصلنا  من: الاستنتاج
 إلىالعاملين )معايير الصيانة والعتاد الرياضي ( للوصول  هذينغير مناسب لأداء الواجب على أحسن وجه لكون 

 الأهداف المرجوة.
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 صحيح أن افتقار المنشآت الرياضية للمعايير الدولية يؤثر على مردودية الرياضيين ؟ . هلالسابع :  السؤال
عال حتى و إن كان  توىما إذا كان المدرب قادر على الوصول بالرياضيين إلى مس معرفةمن السؤال :  الغرض

 ذهن الرياضيين و العمل و القبول بما هو موجود . هناك نقص على مستوى المنشأة ومحو فكرة المعايير الدولية من
 (2رقم) الجدول

 المئوية النسبة التكرارات عدد الفئات نوع
 %85 17 نعم
 %15 03 لا
 00 00 آخر رأي

 %100 20 المجموع
 

 للمعاييرالرياضية  آتمن المدربون يشكون ويشاطرون فكرة افتقار المنش %85نسبة  أنخلال الجدول نلاحظ  من
يرون عكس ذلك أي يناقضون فكرة افتقار  %15الدولية يؤثر على مردودية اللاعبين والرياضيين، بينما نسبة 

 المنشات الرياضية للمعايير الدولية يؤثر على مردودية اللاعبين والرياضيين ويطالبون بتحسينها .  
 

 
 

الرياضية  المنشآتي أخر فيما يخص آثر الفرق بين إجابات المدربين بنعم أولا أو رأ يوضح( :12رقم ) الشكل
 التي تفتقر للمعاير الدولية على مردودية الرياضيين.

التي تفتقر للمعايير الدولية علي  الرياضية ةذكره نستنتج أن : حقا هناك آثر للمنشأ سبقخلال ما  من: الاستنتاج
 مردودية الرياضيين.
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 الحلول التي تقدمونها لأداء واجبكم مع الرياضيين ؟. يهكانت الإجابة بنعم ما   إذاالثامن : السؤال
 معرفة الحلول التي يتوصل إليها المدربون بغض النظر عن المعايير الدولية . هومن السؤال : الغرض

 
من المدربون الذين يشاطرون الفكرة السابقة فأعطوا حلول ربما تكون  %85خلال النسبة السابقة أي  من

ل للوصول إلى مردودية جيدة لابد من توفير العتاد وحسن التسيير وأيضا هناك من يقول مناسبة فمنهم من يقو 
تطالب  راء..الخ، معظم الآ دربونتصميم المنشآت الرياضية الجزائرية وفق المعايير الدولية تخدم الرياضيين والم

 . بتحسين المنشآت الرياضية الجزائرية وإعطائها وجهة جيدة وفقا للمنشات الدولية
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 المنشأة ؟ داخلهل تستطيعون تحقيق الأهداف المسطرة وفق الإمكانيات المتوفرة  التاسع : السؤال
هذا السؤال إلى معرفة قدرة المدربين في تحقيق الأهم و الأهداف المرجوة وذلك  يهدف من السؤال : الغرض

 بالإمكانيات التي يجدها في المنشأة .
 (9م )رق الجدول

 المئوية النسبة التكرارات عدد الفئات نوع
 %30 06 نعم
 %30 06 لا
 %40 08 آخر رأي

 %100 20 المجموع
 
من المدربون يستطيعون تحقيق أهداف المسطرة وذلك وفق الإمكانيات  %30نلاحظ أن نسبة  الجدولخلال  من

يرون عكس ذلك وغير قادرون على  % 30نسبة  المتوفرة داخل المنشآت الرياضية، ونفس النسبة من المدربون أي
لديهم آراء مختلفة في ذلك فهناك من يقول تقريبا وهذا بالتكيف مع كل    %40تحقيق الأهداف، بينما نسبة 

الآخر يقول تحقيق بعض الأهداف فقط وذلك تماشيا مع الإمكانيات المتوفرة داخل المنشآت  والبعضالظروف 
 ات دخل المنشآت الرياضية حتى يتسنى للمدربين تقديم الأحسن وتحقيق أهدافهم . والمطالبة بتوفر الإمكاني

 

 
 

 الأهداف وفق تحقيق الفرق بين إجابات المدربين بنعم أولا أو رأي أخر فيما يخص يوضح( :19رقم ) الشكل
  المتوفرة داخل المنشأة الرياضة. ياتانالإمك
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تحقيق أهدافهم وفق الإمكانيات المتوفرة  يستطيعونأن المدربين لا  تجستنخلال ما درسناه سابقا ن من:  الاستنتاج
 .ذلكفيما يرى البعض الأخر عكس دلك وهذا راجع إلى الإمكانيات القليلة أو غير مناسبة ل

  
 
 

 هناك فرق بين نتائج أدائكم في منشأة تتميز بالمعايير الدولية و منشأة تفتقر لذلك ؟ هلالعاشر :  السؤال
 مدى الفرق و التأثر و مدى تحقيق النتائج بين المنشأتين . معرفةمن السؤال : الغرض

 (01رقم ) الجدول
 المئوية النسبة التكرارات عدد الفئات نوع

 %100 20  نعم
 %00 00 لا
 %00 00 آخر  رأي

 %100 20 المجموع
 

في منشأة تتميز  الأداء نتائج يشاطرون فكرة الفرق بين دربونمن الم  %100أن نسبة  دولمن خلال الج نرى
الدولية  يربالمعايير الدولية ومنشأة تفتقر لذلك، وبالتالي هذا مطابقا للفرضية أن افتقار المنشآت الرياضية  للمعاي

 يؤثر على مردودية اللاعبين . 
 

 
 

 النتائج بين الفرق بين إجابات المدربين بنعم أولا أو رأي أخر فيما يخص الفرق في يوضح( :01رقم ) الشكل
 منشأة رياضية تتميز بالمعايير الدولية وأخرى عكس دلك. 

بين  النتائجخلال ما درسناه سالفا نستنتج أن : المدربين يؤكدون على وجود فرق واضح في  من:  الاستنتاج
 ذلكالدولية وأخري عكس  بالمعاييرمنشأة تتميز 
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ارية من قبل المشرفين و إدارة المنشأة عند استغلالكم هل تواجهون صعوبات و عوائق إد الحادي عشر : السؤال
 للمنشأة ؟

يهدف هذا السؤال إلى معرفة ما إذا كان المدربين يواجهون صعوبات و عوائق من قبل  من السؤال : الغرض
 المشرفين عند استغلال المنشأة و ما هو ردهم بعد ذلك .

 (00رقم ) الجدول
 لمئويةا النسبة التكرارات عدد الفئات نوع

 %45 09 نعم
 %25 05 لا
 %30 06 آخر رأي

 %100 20 المجموع
 

أن المدربون يواجهون صعوبات وعوائق إدارية من قبل المشرفين وإدارة  %45خلال الجدول نلاحظ أن نسبة  من
ة يرون عكس ذلك أي لا يواجهون أي صعوبات وعوائق إدارية، ونسب %25المنشاة عند الاستغلال، بينما نسبة 

لهم آراء مختلفة فيما يخص ذلك، فهناك يواجه المصاعب بعض الأحيان وهذا راجع إلى ظروف المشرف   30%
 في تلك الفترة .

 

 
 

: يوضح الفرق بين إجابات المدربون بنعم أو لا أو رأي آخر في تصورهم للصعوبات و  (00رقم ) الشكل
 العوائق الإدارية التي يواجهونها من قبل المشرفين .

من خلال ما سبق نستنتج أن : المدربون يواجهون صعوبات و عوائق إدارية من قبل المشرفين و إدارة  : الاستنتاج
 عند استغلالهم لها . وذلك المنشاة
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يسمح لكم باستغلال كل ما تحتاجون إليه من الأجهزة الرياضية و الوسائل الموجودة  هلالثاني عشر :  السؤال
 صصكم ؟في المنشأة في إطار تخ

على المنشأة يسمحون للمدربين باستغلال العتاد الذي يطمحون  شرفينما إذا كان الم معرفة من السؤال : الغرض
 إليه و ذلك في إطار تخصصهم في وقت استغلالهم للمنشأة الرياضية .

 (06رقم ) الجدول
 المئوية  النسبة التكرارات عدد الفئات  نوع

 %40 08  نعم
 %20 04 لا

 %40 08 الأحيان  بعض
 %100 20 المجموع

 
من المدربون لا يسمح لهم باستغلال كل ما يحتاجون إليه من الأجهزة الرياضية   %40نسبة  أن من الجدول يظهر

لديهم آراء مختلفة معظمهم يقول بعض    %40والوسائل الموجودة داخل المنشأة في إطار تخصصهم، ونسبة 
لا يسمح    %20ل ما يحتاجون إليه من الأجهزة الرياضية والوسائل، بينما نسبة الأحيان يسمح لهم باستغلال ك

الرياضية والوسائل في أطار تخصصهم وهذا راجع إلى القانون  هزةلهم أبدا باستغلال كل ما يحتاجون إليه من الأج
 الداخلي للمنشأة وحسب نوع الرياضة والنشاط الرياضي . 

 
 

كل ما يحتاجون إليه من   ل إجابات المدربون فيما يخص السماح لهم باستغلايوضح الفرق بين (:06) الشكل
 الأجهزة الرياضية و الوسائل الموجودة في المنشاة في إطار تخصصهم .

 من خلال ما درسناه سابق نستنتج أنه ليس دائما السماح للمدربين باستغلال كل ما يحتاجون إليه  : الاستنتاج
 الوسائل ، وذلك في بعض الأحيان فقط.الأجهزة الرياضية و  من
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 رأيك في القانون الداخلي لاستغلال المنشأة الرياضية ؟. ماالثالث عشر:  السؤال
 الرياضية ؟. أةرأي المدربين في قانون استغلال المنش معرفةمن السؤال :  الغرض

 (03رقم ) الجدول
 المئوية النسبة التكرارات عدد الفئات  نوع

 %30 06 مناسب
 %05 01 مناسب غير
 %55 11 فجوات فيه

 %10 02 آخر رأي
 %100 20 المجموع

 

من المدربون  ينظرون إلى أن القانون الداخلي لاستغلال المنشآت  %55أن نسبة  نلاحظخلال الجدول  من
القانون ينظرون إلى أن   %30الرياضية غير مناسب وفيه فجوات  ومنه يجب تحديد قانون عام و موحد, و نسبة 

ينظرون إلى هذا القانون إنه غير مناسب و يجب  %05الداخلي لاستغلال المنشآت الرياضية مناسب لهم,و نسبة 
لديهم آراء مختلفة فهناك من يقول : هناك تفريط في تطبيقه و هناك من ينكر  %10تغييره وتوحيده, بينما نسبة 

 بيقه .فهو غير كفي و لا يتم تط وجدوجود هذا القانون  وإن 

 
لاستغلال المنشآت  اخلييوضح مدى الفرق بين إجابات المدربين فيما يخص القانون الد ( :03رقم ) الشكل

 الرياضية .
من خلال دراستنا سابقا نستنتج أن : القانون الداخلي لاستغلال المنشآت الرياضية فيه فجوات و  : الاستنتاج

 يجب تعديله على الوجه العام .
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 ؟ مع إدارة المنشأة قبل استغلالكم للمنشأة الرياضية علاقتكم تبدو كيفعشر:  بعالرا السؤال
 كانت هناك علاقة أولية بين المدربين والمشرفين وما نوعها .  ذاما إ معرفةمن السؤال :  الغرض

 (04رقم ) الجدول
 المئوية  النسبة التكرارات عدد الفئات  نوع

 %70 14 حسنة
 %00 00 سيئة

 %30 06 متذبذبة
 %100 20 المجموع

 
من المدربون لديهم علاقة حسنة مع إدارة المنشأة قبل البدء في  %70 من خلال الجدول أن نسبة نلاحظ

من المدربون يقولون أن هناك علاقة متذبذبة مع إدارة المنشأة و ذلك قبل  %30استغلال المنشأة, بينما نسبة 
و العلاقات الجيدة مطلوبة و    الرياضيةالسيئة مع إدارة المنشآت  قاتلعلاالبدء في استغلال المنشأة ولا وجود ل

  أكيدة

 
 

يوضح مدى الفرق بين إجابات المدربون فيما يخص العلاقة التي تربطهم بإدارة المنشأة الرياضية  ( :04) الشكل
 استغلال المنشأة الرياضية . بلوذلك ق

ن : العلاقة كانت علاقة حسنة و هذا  من باب المبادئ الرياضية من خلال ما ذكر سابقا نستنتج أ :  الاستنتاج
 التي يتصف بها المشرفون و المدربون وكذا الصفات .
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 : هل أثرت هذه العلاقة في حصولكم على المنشأة للتدريب ؟عشر  مساالخ  السؤال
لسبب في حصول المدربين هي ا ات الشخصيةال إلى ما إذا كانت العلاق:  يهدف هذا السؤ  من السؤال الغرض

 المنشأة الرياضية قصد التدريب .  على
 (05رقم ) الجدول

 المئوية النسبة التكرارات  عدد الفئات  نوع
 80% 16 نعم
 20% 04 لا
 00% 00 آخر  رأي

 100% 20 المجموع
 

هم و بين المشرفين هي إلى أن العلاقة الجيدة بين ينظرونمن المدربون  % 80الجدول أن نسبة  لنا من خلال يظهر
يقولون لا آثر لهذه العلاقة في حصولهم على المنشأة  %20المنشأة للتدريب, بينما نسبة  لىالسبب في حصولهم ع

 موجودة . عيرللتدريب وبالنسبة للآراء المختلفة فيما يخص العلاقة بين المدربون و المشرفين 

 
ين  بنعم أو لا أو رأي آخر فيما يخص أثر العلاقة في مدى الفرق بين إجابات المدرب يوضح( : 05) الشكل

 . دريبالمنشآت الرياضية للت علىالحصول 

أن : العلاقة بين المدربين و المشرفين أثرت في حصول المدربين على  نستنتج ذكره سبقمن خلال ما  :  الاستنتاج
 ن حسنة .المنشاة الرياضية قصد التدريب و نستنتج أن هذه العلاقة  لابد أن تكو 

 

 



 

006 

 

 

 الفرضيات ظل في المناقشة

 قاعدة من وانطلاقا الميداني الجزء إلى إضافة النظري الجزء من سبق ما ظل وفي المتواضع بحثنا خلال من 
 دور تسيير المنشآت الرياضية  مفادها والمبحوثين الباحث عليها اتفق
 حول مبحوثين من بعيد حد إلى المقبول الإطلاع مدى من الاستفادة وكذادو" -في تنمية رياضة "الكاراتي

 الخروج تم والموظفين، المدراء مع أجريناها التي السريعة والمقابلات سجلناها التي الملاحظات عن ناهيك مؤسساتهم
 :التالية النتائج بمجموعة

 مناقشة النتائج على ضوء الفرضيات :-3
 مناقشة النتائج على ضوء الفرضية الجزئية الأولى .-3-0

دو ,حيث يتبن لنا من خلال الجداول  الكاراتي  يرياضالتي مفادها ان للموارد المالية دور في تحسين اداء و 
 اداء رياضي الكاراتي دو  حيث ان ( ان للموارد المالية دور في تحسين2 2 1الموضحة في المحور الاول رقم )

فان  المدربون  عن اجابات بعض المدربين  النظر التكاليف المطلوبة من طرف إدارة المنشآت الرياضية و بغض
حيث يرى  المدربون ان تلك المبالغ المالية يمكن ان ’المفروضة على فرق الكاراتي دو تعتبر باهضة الثمن  التكاليف 

 .تستغل في معدات  اخرى 
داء رياضي  بادئ الإدارة الرياضية يؤثر على اوبالتالي الإستغلال الأمثل للموارد المالية و حسن تطبيق م

توفير مارد مالية اكبر من اجل ضمان السير الحسن لبرنامج التدريبي الذي  فعال لذلك وجب كاراتي دو 
و هو ما يتوافق مع الدراسة الاولى المستخدمة في البحث حيث . يضمن تحسين اداء رياضي الكاراتي

 توصل الى ان للموارد المالية 
 ثانية الجزئية المناقشة النتائج على ضوء الفرضية  -3-2

 افتقار المنشات الرياضية للمعايير الدولية في تصميمها يؤثر على اداء رياضي الكراتي دو. و التي مفادها

حيث تحصلنا على ان المدربون يشاطرون  7في المحور الثاني جدول رقم وقد توصلنا من خلال نتائج الاستبيان 
وقد استنتجنا ان حقا  و فان تنقص من مردودية رياضي الكراتي دفكرة افتقار المعايير الدولية التي من شانها 

تفتقر للمعايير الدولية على مردودية رياضيين الكراتي دو وذلك من خلال النسبة  الرياضية التيهناك اثر للمنشات 
 المنشأة الرياضية معايير الصيانة والعتاد الرياضي المتواجد في أننرى  إليهاخلال النتائج التي توصلنا  المتحصل عليها

 إلىالعاملين )معايير الصيانة والعتاد الرياضي ( للوصول  هذينغير مناسب لأداء الواجب على أحسن وجه لكون 
 الأهداف المرجوة.
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 ثالثة مناقشة النتائج على ضوء الفرضية الجزئية ال -3-3

اء استغلال المنشاة المنشاة الرياضة حيث :هل تعطى الاولوية لممارسي رياضة الكراتي دو اثنفي ضل الفرضية الثالثة
( ان ان اغلبية المدربون لا يسمح لهم 12توصلنا من خلال نتائج الاستبيان حيث يظهر لنا الجدول رقم )

يحتاجون اليه من الاجهزة الرياضية والسائل الموجودة و الاقلية الذين لا يسمح لهم ابدا  باستغلال كل ما
قا للقانون الداخلي للمشاة وقد استنتجنا انه لايمكن السماح دائما للمدربين بمزاولة باستغلال النشاة  وذللك وف

القانون الداخلي لاستغلال المنشآت الرياضية فيه فجوات و يجب كما يرون ان نشاطهم الا في بعض الاحيان.
الأجهزة الرياضية و  منالسماح للمدربين باستغلال كل ما يحتاجون إليه حيث لا يتم  تعديله على الوجه العام .

 الوسائل
 

 

 

 

 استنتاج عام 
الهدف من كل عمل أو جهد فكري أو بحث علمي هو الخروج ببعض الاستنتاجات و الاقتراحات ، التي  إن

اتخاذها كمرجع أو كمنطلق لدراسته بغية إثراء بحوثهم بمعلوماتنا و  ويمكن أن يعتمد عليها باحثون آخرون 
نسبة ضئيلة ، و من خلال بحثنا هذا و بعد الإطلاع على النتائج المدونة و المحققة نجد ما الاستفادة منها و لو ب

 يلي :
التدهور       إلىالمدربين يعتبرون أن نقص التسيير للمنشآت الرياضية و ضعف الموارد المالية يؤدي  معظم -

 ) تدني ( الرياضة بصفة عامة .
 دو و هذا رأي معظم المدربين . –ي الكاراتي الموارد المالية يؤثر على أداء رياضي ضعف -
أراء المدربين  و المشرفين فيما يخص افتقار المنشآت الرياضية للمعايير الدولية في  اختلاف -

 تصميمها يؤثر على مردودية الرياضيين .
إلى تطور الرياضة  يؤديالمشرفين يعتبرون أن الإستغلال الأمثل للمنشآت الرياضية  معظم -

 صفة عامة .الرياضية ب
المدربين يتبعون القانون الداخلي للمنشآت الرياضية و يصفونه بالأحسن و خاصة عند  معظم -

 استغلال المنشآت الرياضية .
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 اقتراحات :

 ضوء النتائج التي توصلنا إليها و الاستنتاجات التي خرجنا بها نوصي : على
و أن يكونوا قادرين  ليةؤ المس تحمللازمة و الصائبة و القرارات ال ذاتخاالمسيرين و المشرفين  على -

 على أداء عملهم بشكل جيد.
 على مشرفي المنشآت الرياضية أن يكونوا مقتنعين بالمهنة محبين و مخلصين لها . يجب -
الإمكانيات و الوسائل اللازمة كي يقوم المدربين بمهامهم التدريبية على أحسن و أكمل  توفير -

 وجه.
الرياضات و الأنشطة التي تمارس في مختلف المنشآت الرياضية سواء كانت فردية أو  أهمية إدراك -

 جماعية مع إعطاء  حق لكل منها .
المشرفين توزيع الوقت و الحجم الساعي على الرياضات و الأنشطة التي تمارس في منشآتهم  على -

 ذلك حسب الأولوية و الأفضلية . و
شرفين للمدربين و من قبل المدربين للمشرفين و تحسين إعطاء أهمية بالغة من قبل الم يجب -

 العلاقة بينهم حتى تصل العلاقة حسنة و لما لا علاقة تكامل لأن كل منهم في حاجة إلى الأخر.
 التنسيق بين الرياضات و الأنشطة التي تمارس في المنشآت الرياضية . ضرورة -
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الرياضة بصفة عامة سواء الفردية منها أو التعاون بين المشرفين و المدربين من أجل تطوير  يجب -
 و الوطنية منها الدولية . ليةالجماعية و من أجل المشاركة في المنافسات المح
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 الخاتمـــة
المنشآت الرياضية جزء أساسي بالغ الأهمية, ساعية إلى تحسين الأفراد الممارسين من  تعتبر        

...الخ. عامة من خلال ممارسة الأنشطة الرياضية المختلفة لكي يمكن لكل المهارات  رياضيين و هواة
الفنية و التعليمية في منهج الدراسة، التدريب الأنشطة الرياضية أن تحقق أهدافها فإنه من الضروري توافر 

و يتوقف كل  إلى نتائج جيدة و مرضية، و تحقيق الأهداف لوصولالمنشآت الرياضية الكافية و من أجل ا
هذا  على العملية الإدارية التي هي من أهم المقومات التطور الرياضي العلمي الحديث و يعتبر التسيير 
المحكم للمنشآت الرياضية الطريقة العقلانية لتنسيق المجهودات قصد تحقيق الأهداف المرجوة وكونه مبني 

ى تنظيم العملية الإدارية في صورة منهجية علمية على وظائف تتأثر فيما بينها تتأثر فيما بينها و يعمل عل
من أجل توفير الفضاء الكافي لممارسة الأنشطة الرياضية بطريقة فعالة، كرياضة الكاراتي التي عرفت تحسنا 

كل هذا أن لكل من الإدارة و عملية   نفي مستوى أداء الأندية الجزائرية لهذه الرياضة و نستخلص م
 تلف المؤسسات و المشروعات الرياضية .التسيير دور فعال في مخ
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 لميالتعليم العالي و البحث الع وزارة
 -بسكرة-خيضرمحمـد  جامعـة

 معهد علوم و تقنيات الشاطات البدنية والرياضية

 الإدارة و التسيير الرياضي قسم
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 استبيان  استمارة

 لدراسة موضوع:                                                 

 في تنمية رياضة  ـةالرياضي ــاتتسير المنش دور

 دو-لكاراتيا
 

 الإدارةقسم البدنية و الرياضية  التربيةفي  6ماسترال شهادةمتطلبات نيل  ضمنانجاز مذكرة  إطار في     
 الرياضي . التسييرو 

الهدف من هذه  أن أعلمكمهذه الاستمارة مقدمين بذلك يد العون للبحث و  بملءسيادتكم  إلى أتقدم
تقدمونها ستحظى بكامل السرية و  تيالو توسيع مجالات البحث العلمي،و المعلومات  إثراءالاستمارة هو 

 تقبلوا منا فائق الاحترام و التقدير. أخيرا وبموضوعية ,  تمارةالاس ءمنكم مل نرجوا ،لذاالعناية

 (  في المكان الخانة المناسبة . x:ضع علامة ) ملاحظة

 

 6102/6102الجامعي : الموسم

 

 الخـاصة بالمـدربـين الاستمارة

 للمنشأة يكون :  استغلالكم اليفتك دديهل تس -الأول :  السؤال

 ..................رآخ رأي -                نهاية الموسم ؟ في -              بداية الموسم ؟  في

 من طرف إدارة المنشأة مساعدة لكم ؟ لمطلوبةالتكاليف ا هلالثاني :  السؤال
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 رأي آخر...................... -                    لا           -                                نعم -
 العتاد الرياضي المتواجد في المنشأة غير مناسب لأداء واجبكم ؟ هل -  :الثالث السؤال

 رأي آخر...................... -لا                               -                                نعم -

 كانت الإجابة بنعم ، كيف تفسرون ذلك ؟ وما هو طلبكم ؟  اإذ -  الرابع: السؤال
.................................................................................... 

 ما هي حالة المنشأة من الناحية الجمالية ؟  - الخامس: السؤال
 متدهورة              -  متوسطـة                -                           جيدة -

وجه ؟  أحسنمعايير الصيانة والعتاد المتواجد داخل المنشأة مناسبة لأداء واجبكم على  هل -السادس: السؤال
 .........................آخررأي  -لا                           -نعم                          -

 المنشأة الرياضية للمعايير الدولية يؤثر على مردودية الرياضيين ؟ .هل صحيح أن افتقار  - السابع: السؤال
 آخر......................... رأي -لا                          -نعم                           -

 .الإجابة بنعم ما هي الحلول التي تقدمونـها لأداء واجبكم مع الرياضيين ؟ كانت إذا -الثامن: السؤال
................................................................................................ 

 المسطرة وفق الإمكانيات المتوفرة داخل المنشأة ؟ . هدافالأ تحقيقتستعطون  هل -التاسع : السؤال
 آخر......................... رأي -لا                         -نعم                           -

 تتميز بالمعايير الدولية و منشأة تفتقر لذلك ؟ . شأةبين نتائج أدائكم في من فرقهناك  هل -العاشر : السؤال
 آخر......................... رأي -لا                          -نعم                           -
 

المنشأة عند  إدارةجهون صعوبات و عوائق إدارية من قبل المشرفين و توا هل -: الحادي عشر السؤال
 استغلالكم للمنشأة ؟ .

 آخر......................... رأي -لا                          -نعم                           -
رياضية و الوسائل الموجودة كل ما تحتاجون إليه من الأجهزة ال  باستغلالهل يسمح لكم  -: الثاني عشر السؤال

 تخصصكم ؟ . إطارفي المنشأة في 
   الأحيانبعض  -                         لا-نعم                           -

 المنشأة الرياضية ؟ . لاستغلالما رأيك في القانون الداخلي  -الثالث عشر : السؤال
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                  مناسب -
 رأي آخر ....... -فيه فجوات                -         غير مناسب        -

 للمنشأة ؟ . استغلالكمتبدو علاقتكم مع إدارة المنشأة قبل  كيف -الرابع عشر : السؤال
                    حسنة -

 متذبذبة  -سيئة                      -
 نشأة للتدريب ؟ هل أثرت هذه العلاقة في حصولكم على الم -عشر : امسالخ السؤال

 رأي آخر......................... -لا                          -نعم                           -
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخاصة بالمشرفين الاستمارة

 ؟. في منشأتكم  الـماليةكيف هي حالة الموارد   -:الأول  السؤال
 مرضية  -                     متوسطة    -                     ضعيفة -

 الأساسية التي تعتمدون عليها كثيرا لتمويل منشأتكم ؟. رمصادـال هي ما -: الثاني  السؤال
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    مصادر خاصــة -عمومية                               مصادر  -
 .هل الـموارد المالية لـمنشأتكم كافية و تسد كل احتياجات الـمنشأة ؟ - : الثالث السؤال

 رأي آخر......................... -لا                          -نعم                           -
 تحقيق أهدافكم الـمسطرة و فق الإمكانيات الـمالية المتوفرة لديكم ؟. يعونهل تستط -:الرابع السؤال

 رأي آخر......................... -لا                          -نعم                           -
 ؟. اراتيتؤثر ايجابيا على أداء رياضيي الك المنشأةهل ترون أن حالة   - الخامس: السؤال

 رأي آخر.........................  -لا                          -نعم                           -
 استغلال المنشأة بالوجه الأمثل ؟. ترون أن هناك تطور في هل - : السادس السؤال

 رأي آخر......................... -لا                          -                       نعم  -
 الإجابة بنعم إلى ماذا ترجع أسباب هذا التطور ؟. انتك  إذا -:  السابع السؤال

................................................................................................ 
 في ذلك ؟. ـمتسببومن ال للمنشأة غير الجيد الاستغلالهناك عوائق إدارية تسبب في  هل : الثامن السؤال

 رأي آخر......................... - لا                        -                        نعم -
..................................................................................................... 

تعتمدون على القوانين المشرعة والخاصة باستغلال المنشأة وتطبق على من يستغل المنشأة  هل: التاسع  السؤال
 من الأندية ،منظمات ... إلخ ؟ .

 رأي آخر......................... -       لا                   -                      نعم -
 من طرف مستغلي المنشأة الرياضية ؟.  مضايقاتهل تواجهون  : العاشر السؤال

 رأي آخر......................... -لا                          -                     نعم -
لتدريب للنوادي التي تمتلك عناصر من النخبة في : هل تعطون الأفضلية في توزيع توقيت ا عشر الحادي السؤال

 رياضة الكاراتي ؟.
 رأي آخر......................... -لا                          -                     نعم -

 : هل تراعون في إعطاء الأولوية لرياضة الكاراتي أم للرياضات الأخرى ؟.الثاني عاشر السؤال
 رأي آخر......................... -لا                          -                     نعم -
 

 هل تولون نفس الأهمية والأفضلية لرياضة الكاراتي مقارنة بالأنشطة الأخرى ؟. :عشر الثالث السؤال
 رأي آخر......................... -لا                          -                     نعم -
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في رأيكم كيف أن التسيير المحكم للمنشأة الرياضية يدفع النوادي للحصول على نتائج  :عشر الرابع السؤال
 جيدة ؟.

...................................................................................................... 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 البحث ملخص    

 دو . –ر تسيير المنشآت الرياضية في النهوض برياضة الكاراتي دو  : الدراسة عنوان
 تسليط الضوء على ممارسة التسيير داخل المنشآت الرياضية . : أهداف الدراسة 

 الرياضية . تأهم نقاط التحول التي مست التسيير الإداري في المنشآ معرفة -

 على الرياضة الجزائرية . سهتطوير المنشآت الرياضية و انعكا التسيير الفعال في أهمية -
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 الرياضية . تدور التسيير داخل المنشآ معرفة -
 دو ؟ –ما هو اثر التسيير الأحسن للمنشآت الرياضية في تنمية رياضة الكاراتي  : الدراسة مشكلة

 الدراسة : فرضيات
 دو . –تدهور رياضة الكاراتي  الرياضية و ضعف الموارد المالية يؤدي إلى للمنشآتنقص التسيير المحكم  :  العامة الفرضية

 :  الجزئية الفرضيات
 دو . –المالية يؤثر على أداء رياضي الكاراتي  الموارد ضعف .1
 المنشآت الرياضية للمعايير الدولية في تصميمها يؤثر على مردودية الرياضيين. افتقار .2
 دو . –الكاراتي  الأمثل للمنشآت الرياضية يتمثل في إعطاء الأولوية لممارسي رياضة الإستغلال .3

 : لميدانيةالدراسة ا إجراءات
و شملت  ائيعينة بحثنا بشكل عشو  اختيارإلى العينة على أنها جزء من الكل أو بعض من الجميع ، و عليه فقد تم  ينظر:  العينة

 المشرفين و المدربين 
 أوائل أفريل إلى غاية ثلاثة أسابيع من الشهر نفسه تقريبا . من:الزمني المجال
 .ه الوحدات التابعة ل ادي وو لمركب المتعدد الرياضات بالدراستنا على مستوى ديوان ا أجريت: المكاني المجال
تركي " أنه " عبارة عن استقصاء  رابحفي بحثنا المنهج الوصفي و هو المنهج الملائم حيث عرفه "  استخدمنا:  المتبع المنهج

 الحاضر قصد تشخيصها و كشف جوانبها و تحديد العلاقة بين عناصرها .ينصب في ظاهرة من الظواهر كما هي قائمة في 
 من أدوات الحصول على الحقائق و البيانات و المعلومات . أداة و هو الاستبيانالمستعملة في الدراسة :  الأدوات
 المتوصل إليها : النتائج

ارد المالية يؤدي إلى التدهور ) تدني المدربين يعتبرون أن نقص التسيير للمنشآت الرياضية و ضعف المو  معظم  -
 ( الرياضة بصفة عامة .

 دو و هذا رأي معظم المدربين . –الموارد المالية يؤثر على أداء رياضيي الكاراتي  ضعف -
أراء المدربين  و المشرفين فيما يخص افتقار المنشآت الرياضية للمعايير الدولية في تصميمها يؤثر على  اختلاف -

 يين .مردودية الرياض
المشرفين يعتبرون أن الإستغلال الأمثل للمنشآت الرياضية يؤدي إلى تطور الرياضة الرياضية بصفة عامة  معظم -

. 
المدربين يتبعون القانون الداخلي للمنشآت الرياضية و يصفونه بالأحسن و خاصة عند استغلال  معظم -

 المنشآت الرياضية .
 و اقتراحات : توصيات

  توصلنا إليها و الاستنتاجات التي خرجنا بها نوصي :ضوء النتائج التي على
المسيرين و المشرفين إتخاد القرارات اللازمة و الصائبة و تحمل المسئولية و أن يكونوا قادرين على أداء  على -

 عملهم بشكل جيد.
 على مشرفي المنشآت الرياضية أن يكونوا مقتنعين بالمهنة محبين و مخلصين لها . يجب -
 مكانيات و الوسائل اللازمة كي يقوم المدربين بمهامهم التدريبية على أحسن و أكمل وجه.الإ توفير -



 

030 

 

أهمية الرياضات و الأنشطة التي تمارس في مختلف المنشآت الرياضية سواء كانت فردية أو جماعية مع  إدراك -
 إعطاء  حق لكل منها .

 

 

 

 

 وحفظـــــه هـــون اللــبع ــــــــمت


