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:ǼɆȾƢ 

      .Ǡȵ ùȀȎǪǣ ýǠɆȪȱä Ƃâ ȼȞȥǼɅ Ǡȵ ǦȥȀȞȵ ȼǩîǼȪǣ ĂǾȱä ǦɆƩä çǠȺǝǠȮȱä ȸȵ ǼɆǵɀȱä þǠȆȹɋä ƎǪȞɅ 
 ǦɆƵà ȄȦȺȱä ȴȲȝ çǠȝɀȑɀȵ ȀǮȭà ȸȵ ȜȥäǼȱä  öɀȑɀȵ ǠȒɅà ƎǪȞɅ Ǡȶȭ ĀǠȞɆƤ ðǠȺȱä ýǠȶǪȽɍ æî˪âÛ Ⱦȥ ɀ ȴȾɅ

 åɉä ĀɅ ȴȾǝäìà ȀɅɀȖǩ Ž ǠȾȲȢǪȆɅ þà ȼȱ ƖȆǪɅ Ɠǵ ɄȑˬȀȱä ôǠȊȺȲȱ ìäȀȥɉä ǦȅîǠư ȜȥäĀì ǦȥȀȞȵ Ž ŸȀƫä ȴȾ
Ʋ ɀ ăȀȶǮȵ þɀȮɅ ɍ ÞäìɉǠȥ ÛȰȒȥɉä ŉɍâ ä .ìȀȦȱä āǼȱ ȜȥäĀì ɄȑȀɅ þǠȭ äíâ 

     ȒƷ þà ȸȮƹ üǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȞȥ ÛɄȑˬȀȱä ôǠȊȺȱäĀ ȴȲȞǪȱä þäǼɆȵ Ž ǠȵǠȽ äîĀì ǦɆȞȥäǼȱä ǢȞȲǩ ɎȦȕ ìȀȦȱä Ȁ
àĀ à Ȁȭí ˨Ǡȉ ĀɂǮȹàÛ à ȴȲȞǪȲȱ ȌȎǺƫä þǠȮƫä Ƃâ Ā ǢɅîǼǪȱä ĀȴȲȞǪȲȱ ȜȥäǼȱä ȼȱ ȸȮɅ Ɓ äíâ ȸȮȱ  ĀǢɅîǼǪȱäÛ 

 ȴȲȞǪȱä ȸȵ æǼǝǠȦȱä þà Ȭȉ Ɏȥ ĀæìĀǼƮ þɀȮǪȅ ǢɅîǼǪȱäÛ  ɂȲȝ ȴȽìɍĀà äĀƎƶ þà Þ˨Ɉȱ ȸȮƹ ȼȹǚȥ Ȁǹß ƖȞƞ
ƙȞȵ Ʉȑˬî ôǠȊȹ ǦȅîǠưÛ  Ƃâ ɎȞȥ þĀȀȒƷ ȰǣǦɆȑˬȀȱä ǦȅîǠȶȶȲȱ ȌȎǺƫä ǢȞȲƫäÛ  Ǩȩɀȱä ȄȦȹ Ž ȸȮȱĀ

Ʌ ùɀȅ ǜȉǠȺȱä äǾȽ þà ȸȶȒɅ þà Þ˨ɇä ȸȵ Ăà ȜɆȖǪȆɅ ɍ ǼȾƨä üǾǤ Ā ƙǣɀȲȖƫä ÞǠȖȞȱäæìǠȦǪȅɎȱ  ǦɆȲȶȝ ȸȵ
 ȴȲȞǪȱä Ā ȜȥäǼȱä Ƃâ ǼȪǪȦɅ ȼȹɉ ǦɆȑˬȀȱä ǦȅîǠȶƫä Ā ȴȲȞǪȱä Ž ǦǤȡȀȱä Ā ǦɆȑˬȀȱä ǦȅîǠȶƫä  Ā ɄȖȞȹ þà üĀǠǶȺȅ ȬȱǾȱ
ȉ) öɀȑɀƫä äǾƬ ǠɆȥǠȭ ǠǵȀ ȜȥäĀǼȱä öɀȑɀȵ .( 
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1- :ǦɆȞȥäǼȱä ýɀȾȦȵ 

         ǠȾȦɅȀȞǩ çɍĀǠƮ çìǼȞǩ ƃǠǪȱ˨Ā ÛȄȦȺȱä ÞǠȶȲȝ ȸȵ ƘǤȭ ìǼȝ ýǠȶǪȽ˨ ǦɆȞȥäǼȱä öɀȑɀȵ ɄȚǵ ǼȪȱ
:ȀȭǾȹ ȤɅîǠȞǪȱä ȻǾȽ ȸȵĀ 

         ɄȽ ǦɆȞȥäǼȱä þà āȀɅ ĂǾȱä ȤɅȀȞǪȱä" ɀȲȅ ÞäîĀ ȤȪǩ Ɣȱä çǠȭȀǂä ìȀȦȱä û Ā ûǠȺȾȥ Þäɀȅ Ǽǵ ɂȲȝ þäɀɆƩä
à ǢǤȅĀ ûɀȲȅ Ȱȭ ÞäîĀ åǠǤȅà æǼȝÛ  ȸȵ ûɀȲȆȱä èĀǼǵ ǼȺȝ ǦɆȲǹäǼȱä ɄƩä ȸǝǠȮȱä ǦȱǠƜ ȔǤǩȀǩ åǠǤȅɉä ȻǾȽĀ
ǦȾǱÛ  Ā ƘǮƞāȀǹà ǦȾǱ ȸȵ ǦɆǱîǠƪä ǦǞɆǤȱä çä"1.  

        ǼȺȝ ȜȥäǼȱä ǼƱĀĂɀȊȝ ɂȦȖȎȵ ȹàøȼ   ɄȆȦȺȱä ȀǩɀǪȱä ȸȵ ǦȱǠǵ" ĀɅ Ǽȩ ɄǱɀȱɀɅȂȦȱäà ĂîɀȞȉ þɀȮ Ā ɍ
 üǠȶȝд ýǠɆȪȱä Ƃâ ìȀȦȱä ȜȥǼɅ ĂîɀȞȉ Ā çǠȕǠȊȹ Ā æìǠȝâĀ ȀǩɀǪȱä ȸȵ ȤɆȦǺǪȲȱ ǦȺɆȞȵ çǠǱǠǵ öǠǤȉɋ çǠȭɀȲȅ

 ûɀȲȆȲȱ þïäɀǪȱä ĀǦȵǠȝ ȄȦȺȱä "2. 

       āȀɅĀR.THOMAS "  çǠǱǠƩä öǠǤȉɋ ûɀȲȆȱä ȴɆȚȺǪǣ ȌǪơ ǦȵǠȝ ǦȶȲȭ ȸȝ æîǠǤȝ ǠŒà Ā ǬǶǤȱä
"ùäǼȽɉä ȸȝ3. 

      ǼȺȝ ǠȵààþɀȆȮɆȱ " ǦɆȞȥäǼȱä à êǠǲȺȱä Ž ǦǤȡȀȱä ìȀƭĀ  ȴǪɅ þà ȜȩɀǪɅĀ ìȀȦȱä ȼǣ ýɀȪɅ ĂǾȱä ôǠȊȺȱä ȼȹà
"æïǠǪư æîɀȎǣ4 . 

 Ž ȤȲǪǹäĀ öɀȺǩĀ ìǼȞǩ Ǽȩ ȜȥäǼȱä ȤɅȀȞǩ þà ȌȲǺǪȆȹĀȼȶɆȽǠȦȵ  ûȀǂä ɂȪǤǩ ǠŒà ŉɍâ ùɎƪä äǾȽ þǠȭ ǠȶȾȵĀ
 þǠȆȹɋä ûɀȲȆȱ Ā .ôǠȊȹ ǦȱǠǵ Ž ȴȆƨä ȰȞƟ Ɣȱä 

 

 

 

                                                 
1 - ǣà ɄȲȝ ǼȶƮ ſǠȍ ɀìǠǱĀĂɀǣƕȱä ȄȦȺȱä ȴȲȝ ÛÛ æȀȆɆƫä îäìÛ ô 1Û þìîɉäÛ ǦȺȅ þĀǼǣÛ  ò22. 
2 - ĂɀȊȝ ɂȦȖȎȵÛ ȄȦȺȱä ȴȲȝ Ƃâ ȰǹǼȵÛ ǦɆȞȵǠƨä çǠȝɀǤȖƫä þäɀɅìÛ äȂƨäÛȀǝ 1990Û  ò83. 

Thomas.R , Preparation Psychologique du Sportif ,ed ,Vigot ,1991 ,p32 -3  
4 - Ʉȭï Ǽƥà ɂȦȖȎȵÛ źǠƱ þǠȶǮȝ ƇǼȪǩÛ ǦɅǼȱäɀȱä ǦɅǠȝȀȱäÛ ȀȊȺȲȱ ǦɆǣȀȞȱä ǦȒȾȺȱä îäìÛ æȀȽǠȪȱäÛ 4197Û   ò144. 
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 2- :ȜȥäĀǼȱä ȤǝǠșĀ 

        ìȀȦȱä ǦɆȆȦȹ Ž îĀǼɅ Ǡƫ ǦǲɆǪȺȭ èǼƷ ǠƴâĀ ǠɆǝǠȪȲǩ èǼƷ þà ȸȮƹ ɍ ûɀȲȅ Ăà ȸȝ ȰȞȥ ìî Ăà þâ
Ʋ ȼǲǪǩ óäȀȡà ȼȱ ûɀȲȆȱǠȥ ȼȺȵĀɀ ǦȺɆȞȵ ôǠȪȹ ȨɆȪƠ Ǡŏ  ȜȥäĀǼȲȱ þà ȌȲǺǪȆȹ ȼȺȵĀ ȻȂǝäȀȡĀ ȼǩǠɆǱǠǵ ìȀȦȱä äǾȽ

ǦǭɎǭ ɄȽĀ ûɀȲȆȱä ȔɆȊȺǪȱ Ǡŏ ýɀȪǩ ȤǝǠșĀ æǼȝ: 

2-1 ı :ǦȩǠȖȱ˨ ûɀȲȆȱä Ǽȵ 
        ȜȥäǼȱä ôǠǤǵâ ǢǶȎɅ ĂǾȱä ȀǩɀǪȱä ĂìǘɅĀ ìȀȦȱä ȼǣ ýɀȪɅ ĂǾȱä ôǠȊȺȱä ƘȊǪȆǩ ȜȥäĀǼȱä þà Ȭȱí ƖȞȵĀ

 ȸȵ þäɀɆƩäĀ þǠȆȹɋä þà ɂȲȝ ǦȚǵɎƫä üǼǩĀ ȼȹïäɀǩ æìǠȝâĀ ȼȥǼȽ ȨɆȪǶǪȱ ôǠȊȺȱ˨ ȼȵǠɆȩ Ƃâ ɄƩä ȸǝǠȮȱä āǼȱ
  ǦɆȵɀɆȱä æǠɆƩä Ž åîǠǲǪȱä üɎǹ ȰǱà ȸȵ ȔȊȺɅ ȼȹǚȥ þǠȵȀǶȲȱ óȀȞǩ äíâ Ǡȵà ǦȞǤȊȵ ȼǩǠǱǠǵ ǠƫǠȕ ɎȵǠǹ ǠƵɎȭ

 çǠǱǠƩä ȻǾȽ öǠǤȉâ ĀǼȩ ȸȆƠ ɂȲȝ ȼȱ æǖȥǠȮȵ æȂǝǠǱ ǢȝɎȱ ǴȺƹ ɎǮȶȥ ǦȩǠȖȱ˨ ûɀȲȆȱä ǼƢ ȜȥäǼȱǠȥ çǠǤȡȀȱä ȼǩäî
ǠȝȀȅ ȸȮȱ ÛêǠǲȺȱ˨ ǠȾȲɆȲȮǩĀþ  Ȁȱä þà ȨȽäȀƫä ûîìà äíâ ǠȾǪɆǣíǠǱ æǖȥǠȮƫä ȼǩǠȽ ǼȪǪȦǩ Ǡȵ þɀȮǩ þà ȰǤȩ úɎǹà Ǧȑˬ
 ȻǾȽ ɄȦȥ æǖȥǠȮƫä ȰǱà ȸȵ.ǦɅîĀȀȑ Ƙȡ æǖȥǠȮƫä ǴǤȎǩ ǦȖȪȺȱä 

  2-2-:îǠɆǪǹɍä ǦȦɆșĀ Þäìà 
       à ôǠȊȺȱä öɀȹ îǠǪơ ȜȥäĀǼȱä þà Ž Ȭȱí ɂȲǲǪɅĀĀ  ǢɆǲǪȆɅ Ɣȱä ǦȑˬȀȱä Ā ȨȽäȀƫä ǠȾȞȵ ȰȝǠȦǪɅ Ā ȰȶȾɅ

āȀǹɉä ǦȖȊȹɉäÛ æȀȭ ȻȀȮɅ ȻǼƱ ýǼȪȱä æȀȭ āɀȾɅ ĂǾȱǠȥ ɎǮȵ ǦȲȆȱäÛ   ȀȖȱä ƘǤȭ ǼƩ ìǼƠ ǠŒà Ǡȶȭ Ɣȱä ǦȪɅ
āȀǹà Ȥȩäɀƫ Ǡŏ ǢɆǲǪȆɅÛ Ȁȩà ǼȪȥ " çîɀǤȱà þìîɀǱ "  ȤȩäɀȶȲȱ ýǠȝ ȻǠƟä þɀȮɅ ǠȵǼȺȝ ȼȹà Ā ȨȲƸ ɍ ȼȹǚȥ üɀɆƫä

à Ȥȩɀƫä ȜǤȊɅ ȀȽǠș ôǠȊȹ Ƃâ ĂìǘǪȥ ǠőîǠȊǪȅä ȰȾȆɅ ȀǩɀǪȱä ǦȱǠǵ ȔȪȥĀ  îǠȊǪȹɍ ǦɆȦǹ ǦȲɆȅɀȭ ȰȶȞɅ Ȱǣ ȰɆƫä
ǪǹäĀ.ȼȾɆǱɀǩĀ ȼǣ ȰȎǪȵ ûɀȲȅ Ȱȭ îǠɆ1 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1 - ɄǲɆȲƫä ɄȶȲǵÛ ȀȍǠȞƫä ȄȦȺȱä ȴȲȝÛ  ǦȥȀȞƫä îäìǦɆǣȀȞȱäÛ ô6Û çĀƘǣÛ 1984Û  ò94- 95. 
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2-3-Ʋ ûɀȲȆȱä ȼɆǱɀǩɀ :ùǼƬä 

        ȸȆǶǪȱä èäǼǵɋ ɄȦȮɅ ɍĀ ĂìǘɅ ɍ ȨȽäȀƫä ǦȱǠǵ ɂȲȝ ǠȑȀȱä ýǼȝ ìȀƭ þâ ĀȶȺȱäɀ  Ǣƶ Ȱǣ ȻǼȺȝ
Ʋ ȼǩǠȩǠȕ ȼɆǱɀǩɀ ǠȾɆȱâ üɀȍɀȱä ȸȮƹ ǦȺɆȞȵ ùäǼȽà  Ā.ǠȾȪɆȪƠ 

 îɀǪȭǼȱǠȥɄǲɆȲƫä ɄȶȲǵ Ɇȥ ȜȥäĀǼȱä ȤǝǠșĀ ȌǺȲɅɄȲɅ Ǡȶ 1: 

     à  -   çǠɆȱɇä æî˪â Ā.ȰȶȞȲȱ ǦɆȲǹäǼȱä îìǠȎƫä ȰǮƢ ǠŒà Ăà ǦɆȲǹäǼȱä æȂȾǱɉä 

     å-    ǦȵïɎȱä ǦȩǠȖȱ˨ ûɀȲȆȱä Ǽȵ Ā.ûɀȲȆȱä ƘǮǪȆǩ Ɣȱä ǦɆǱîǠƪä çäƘǮƫä æǼȝǠȆƞ 

    é-    ôǠȊȺȱä öɀȹ îǠɆǪǹä Ā.ȻǼɅǼƠ 

     ì-   ȂɅ Ǡư ȰȲƫä þĀì üɀƠ ǢȞǪȱä îɀȾș Ƙǹе.ǨǪȊǪȱä ǦȵĀǠȪȵĀ ȻǠǤǪȹɋä ɂȲȝ ȼǩîǼȩĀ ìȀȦȱä ǦȚȪɅ ȸȵ ǼɅ 

3- ȤɆȺȎǩ Ā:ȜȥäĀǼȱä ȴɆȆȪǩ 

3-1-:ȜȥäĀǼȱä ȤɆȺȎǩ 
ǴȑɀɅ " éǠȅ " SAGE  ýǠȝ1977 Ƚ ǦɆȞȥäǼȱä öɀȑɀȵ ȴȾȦȱ æǼɆȦƫä úȀȖȱä Ǽǵà þàɀ  ƙǪǞȥ Ƃâ ǠȾȦɆȺȎǩ

ǠƵ ƙǪɆȑȀȝ ɄǱîǠƪä ȜȥäǼȱäĀ ɄȲǹäǼȱä ȜȥäǼȱä :Û  ƙȶǪȾƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ȨȦǪɅĀ ɄȑˬȀȱä ȄȦȺȱä ȴȲȝ üǠƭ Ž ǦǣǠǪȮȱ˨
 : ȀȎƩä ɍ üǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȝ ȴȾȺȵĀ ɄȑˬȀȱä Þäìɉ˨ ǠȾǪȩɎȝĀ ǦɆȞȥäǼȱä öɀȑɀƫ ȴƬĀǠȺǩ Ž  ȨǣǠȆȱä ȤɆȺȎǪȱä Ȝȵ " 

 " ðɀȥ "Ā " þǠƞĀȀǩ "" TROPPMAN " et " FOUSSE "   ýǠȝ 1981  

 " ȸȱɀɆȱ "Ā " ȂȭɀȲǣ ""LIEWELIN " et "BLUCKER "   ýǠȝ1982  

 ýǠȝ " ĂĀɎȝ ǼȶƮ "1983. 

 "ȀǲȺȅ"" SINGER "  ýǠȝ1984 . 

 "ðîǠȽ ñĀîì "" DROTHY HARRIS "  ýǠȝ1984. 

 

 

                                                 
1 - ɄǲɆȲƫä ɄȶȲǵÛ ȀȍǠȞƫä ȄȦȺȱä ȴȲȝÛ ȨǣǠȅ ȜǱȀȵÛ  ò95. 
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3-1-1-  :ɄȲǹäǼȱä ȜȥäǼȱä 

         Þäìɉä ÞǠȺǭà ǦɆȲǹäì æǖȥǠȮȵ ȼȹà ɄȲǹäǼȱä ȜȥäǼȱä ƗȞɅÛ  " ƖȞƫä äǾȽ ȸȝ ƎȞɅĀȂȺǩîǠȵ  ýǠȝ  "1980 
Ʌ ɄȲǹäǼȱä ȜȥäǼȱä þà ȀȪɅ ǠȵǼȺȝ ǠȞǪȶǪȆȵ ȴȲȞǪȲȱ ɂȞȆɅ ìȀȦȱä þǠȭ äíâ ǦȍǠǹĀ ȴȲȞǪȱä Ȥȩɀƫ ɎȶȮȵ äÞȂǱ ƎǪȞ

ǦɆǱîǠƪä æǖȥǠȮƫä ɂȲȝ üɀȎƩä ȴȲȞǪȱä ȸȵ ȼȥǼȽ ȄɆȱĀ ǦȥȀȞƫä ɂȲȝ üɀȎƩ˨Û  Ž ɄȲǹäǼȱä ȜȥäǼȱä ǴȒǪɅĀ
ǠȊȺȱä ȐȞǣ üǠǤȩâ ȘǵɎȹ ǠȵǼȺȝ ɄȑˬȀȱä ôà ƙȞȵ Ʉȑˬî ôǠȊȹ ǦȅîǠư ɂȲȝ ÞȈȺȱäĀ Ʉȑˬî ȨɅȀȦȱ ýǠȶȒȹɋä 

ǦȅîǠȶƫä Ž ǢƩäĀ ǦǤȡȀȱä ȜȥäǼǣÛ à ôǠȊȺȱä ýäì Ǡȵ ǦǤȡȀȱä ȻǾȽ ȀȶǪȆǩ ǼȩĀĀ  æǼɆǱ æƎǹ ȼȱ ȰǮƹ ɄȑˬȀȱä Þäìɉä
à ȻìǼȾɅ Ǡȵ ûǠȺȽ ȄɆȱĀĀ  ôǠȊȺȱä ǦȞɆǤȕ ȸȵ ǠȞǣ˫ þɀȮɅ ǦȅîǠȶƫä Ž îäȀȶǪȅɋä ȜȥäǼȥ  ȻîäȀȶǪȅâ ȜȺƹĀ ȼǤȩǠȞɅ

ȼǣ ȜǪȶǪȆɅ ĂǾȱä ÞäìɉäĀ ȼǤǵà ĂǾȱä ɄȑˬȀȱäÛ à ȜȩäɀȱäĀþ  ɄȑˬȀȱä ôǠȊȺȱä ǦȅîǠư ɂȲȝ ȰǤȪɅ ǠȵǼȺȝ ǜȉǠȺȱä
ȼɆȥ ǢȡȀɅĀ ȻǼɅȀɅ ĂǾȱä ôǠȊȺȱä ðîǠƹ ȼȹɉ æìǠȞȆȱ˨ ȀȞȊɅÛ  ĂìǠȵ ǢȆȮȵ ɂȲȝ üɀȎƩä úɀȦǩ æìǠȞȆȱä ȻǾȽĀ

àĀ . ǦɆǱîǠǹ æǖȥǠȮȵ 

ìȀȦȱä Ȱǹäì ȸȵ ȜǤȺɅ ɄȲǹäǼȱä ȜȥäǼȱä þâÛ  .Þäìɉä ÞǠȺǭà èǼƷĀ1 

3-1-2-  : ɄǱîǠƪä ȜȥäǼȱä 

      ȱ˨ ǼȎȪɅǦȅîǠȶƫäĀ Þäìɉä ÞäȀǱ ǦɆǱîǠǹ æǖȥǠȮȵ ɂȲȝ ǢȝɎȱä üɀȎǵ ɄǱîǠƪä ȜȥäǼÛ  ǢǤȆȱä þâĀ
Ƚ ɄȑˬȀȱä Þäìɉä ɂȲȝ üǠǤȩɋäĀ ǦȅîǠȶƫä Ž îäȀȶǪȅɌȱ ɄȆɆǝȀȱäɀ æǖȥǠȮƫä  ȀȚǪȺƫä ǦɆǱîǠƪäþà . ǠȾɆȲȝ ȰȎƷ 

     ǶȺȱä ɂȲȝ ɄǱîǠƪä ȜȥäǼȱǠȥɀ ǖȥǠȮƫä ǦȶɆȩ ȼȭȀƠĀ ǢȝɎȱä éîǠǹ ȸȵ ǖȊȺɅ ȨǣǠȆȱä ǠȽȀȚǪȺɅ Ɣȱä ǦɆǱîǠƪä æ2. 

Ʉȑˬî ôǠȊȹ Ž óɀƪä ȜȥäĀìĀ åǠǤȅà ǦɆȲǹäǼȱä ȜȥäĀǼȱ˨ ƗȞȹ þíâÛ  ǦɆȞȥäì ǦɆȲǹäǼȱä ǦɆȞȥäǼȱä ȰǣǠȪǩ æìǠȝĀ
ǦɆǱîǠǹÛ ȼǩäí ȰȞȦȱ˨ ǦȖǤǩȀȵ çǔȥǠȮȵ ɂȲȝ ȰȎǶǪɅ Ɠǵ ùȀȎǪɅ ǠɆȲǹäì ïɀȦǂä ȌǺȊȱǠȥÛ ȼȵǠȶǪȽǠȥ  þíâ

îĀǼȱä ǦɅìе ɂȲȝ ȂȭȀȵÛ ǾȲȱä ȸȝ ǬǶǤȱä ƖȞƞ æƔȱä . ɄȑˬȀȱä ȰȞȦȱ˨ ýǠɆȪȱä ÞǠȺǭà Ǡŏ ȀȞȊɅ Ǽȩ 

      Ⱦȥ ǠɆǱîǠǹ ïɀȦǂä ȌǺȊȱä Ǡȵàɀ ȼȲȞȥ ȸȝ ǦɆǱîǠǹ çǔȥǠȮȵ ɂȲȝ ȰȎǶǪɅ Ɠǵ ùȀȎǪɅÛ ȼȵǠȶǪȽǠȥ  þíâ
. ȼǩäí Ǽǵ Ž îĀǼȱä ɂȲȝ ɍ ȰȞȦȱ˨ ǦȖǤǩȀȵ çǔȥǠȮȵ ɂȲȝ üɀȎƩä ɂȲȝ ǦȱǠƩä ȻǾȽ Ž ȂȭƕɅ 

 

                                                 
1- Ǣǩäî ȰȵǠȭ ǦȵǠȅàÛ Ǫȱä ȜȥäĀìɄȑˬȀȱä ôǠȊȺȱä Ž úɀȦÛ ŸȀȞȱä ȀȮȦȱä îäìÛ æȀȽǠȪȱäÛ 1990Û  ò38. 
2 - Ǣǩäî ȰȵǠȭ ǦȵǠȅàÛ ɄȑˬȀȱä ôǠȊȺȱä Ž úɀȦǪȱä ȜȥäĀìÛ ȨǣǠȅ ȜǱȀȵÛ  ò38. 
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3-2- :ȜȥäĀǼȱä ȴɆȆȪǩ 

ȩ Ƃâ ǠȾȶȆȪȹĀǠƵ ƙȶȆ : ǦɆȱĀɉä ȜȥäĀǼȱäÛ .ǦɅɀȹǠǮȱä ȜȥäĀǼȱä 

3-2-1-  :ǦɆȱĀɉä ȜȥäĀǼȱä 

        à ǦɆǱɀȱɀɆȆɆȦȱä ȜȥäĀǼȱ˨ ǠȒɅà ɂȶȆǩĀĀ à ȜȥäĀì ȸȝ æîǠǤȝ ɄȽĀ ǦɆȹǠȶȆƨäĀ  ǠȾȑȀȦǩ ǦɆȹǠȶȆǱ çǠǱǠǵ
 ȤǝǠșĀĀ þǠȆȹɋä ȴȆǱ ȸɅɀȮǩ ǦȞɆǤȕȼǝǠȒȝà ǠȾǪȲǮȵà ȸȵĀ ýǠȞȖȱä Ƃâ ǦǱǠƩä :Û åäȀȊȱä Ƃâ ǦǱǠƩäÛ  ǦǱǠƩä

ǦǵäȀȱä ƂâÛ ǦɆȆȺƨä ǦǱǠƩäÛ  (üǠȦȕɉä ǼȺȝ) ǢȞȲȱä Ƃâ ǦǱǠƩä Ā ǦȭȀƩä Ƃâ ǦǱǠƩä Ā..ôǠȊȺȱä.ƀâ. 

       ǣ ȜȥäĀǼȱä ȻǾȽ ɂȶȆǩ ǨȹǠȭ ǠƹǼȩĀø" ȂǝäȀȢȱä  ɍ ƃǠƩä Ǩȩɀȱä Ž ȄȦȺȱä ÞǠȶȲȝ ȸȵ ƘǮȮȱä þà ɍâ "
Ʌ Ǡȵ ǠǤȱǠȡ íâ þǠȆȹɋä ûɀȲȅ ƘȆȦǪȱ ȂǝäȀȢȱä ǴȲȖȎȵ þɀȵǼǺǪȆɅ.þäɀɆƩä ûɀȲȅ ƘȆȦǪȱ ȂǝäȀȢȱä ȘȦȱ þɀȵǼǺǪȆ 

3-2-2-:ǦɅɀȹǠǮȱä ȜȥäĀǼȱä 

       à ȜȥäĀǼȱä ǠȒɅà ɂȶȆǩĀĀ à ǦǤȆǪȮƫä çǠǱǠƩäĀ ȮɅ íâ ǦɆȝǠȶǪǱɋäǪǦǞɆǤȱä Ȝȵ ȼȲȝǠȦǩ ǦǲɆǪȹ ìȀȦȱä ǠȾǤȆÛ 
ǦɆȱĀɉä ȜȥäĀǼȱä ɂȲȝ ǦɅɀȹǠǮȱä ȜȥäĀǼȱä ýɀȪǩĀÛ  ǠȾȺȝ ȰȪǪȆǩ ǠŒà Ƙȡ Ā Ȁǭǘǩ Ɣȱä Ǡőɀȩ ǠƬ ǴǤȎǩ ǦǲɆǪȺȭ ûɀȲȆȱä Ž
æìǼȞǪƫä ǦɆȝǠȶǪǱɋä ȰȵäɀȞȱä ƘǭǖǪȱÛ  úɀȦǪȱä Ƃâ ǦǱǠƩä : ǦɅɀȹǠǮȱä ȜȥäĀǼȱä ǦȲǮȵà ȸȵĀ ĀĀà ȂȭȀƫä ǦȹǠȮƫäÛ  æȀȖɆȆȱä

 Ā æɀȪȱä Ā ȸȵɉä Ā ȀɅǼȪǪȱä Ā ÞǠȶǪȹɋä Ā...çäǾȱä çǠǤǭâ Ƃâ ǦǱǠƩäƀä.1 

4-: ǦɆȆȦȺȱä çǠǱǠƩäĀ ȜȥäĀǼȱä 

        " āȀɅ ĂɀȊȝ ɂȦȖȎȵ  " ȼȹà  "Ȝȥäì ûɀȲȅ Ȱȭ ÞäîĀ þà þɇä ùȀȞȹ þà ɄȢǤȺɅ Û ǠȎǺȉ ǠȺɅàî äíǚȥ
ȻǼȑ ýǠȮǵɉä îǼȎȹ ɍ þà ɄȢǤȺɅ ȼȆȦȹ ɂȲȝ ˬɀȖȺȵÛ  äƎȮǪȵ þǠȭ  þâ Ȭȱí ÞäîĀ ȜȥäǼȱä ȸȝ üǖȆȹ þà Ǣƶ Ȱǣ

àĀ à ȰȶȞȱä Ž ȰȭǠȊȵ ƘǮɅ ĀǦȅîǠȶƫä ŽÛ  ǠȺȺȮƹ ûɀȲȅ Ȱȭ ÞäîĀ ȜȥäǼȱä ȸȝ üǖȆȹ þà ɄȢǤȺɅ ÞɄȊȱä ȄȦȹ
ɅȀȹĀ ȼǪȚǵɎȵȼǪȅäîì ǼÛ à ˬîɀȞȉ þɀȮɅ Ǽȩ ĂǾȱä ɄǱɀȱɀɅȂɆȦȱäĀ ɄȆȦȺȱä ȀǩɀǪȱä ȸȵ ǦȱǠǵ ȜȥäǼȱǠȥ ĀˬîɀȞȉ ɍÛ 

 þïäɀǪȱä æìǠȝɋĀ ȀǩɀǪȱä ȸȵ ȤɆȦǺǪȲȱ ǦȺɆȞȵ çǠǱǠǵ öǠǤȉɋ çǠȭɀȲȅĀ çǠȕǠȊȹĀ üǠȶȝд ýǠɆȪȲȱ ìȀȦȱä ȜȥǼǩ
à ûɀȲȆȲȱĀ ǦȵǠȝ ǦȦȎǣ ȄȦȺȲȱ". 

  ɄȽĀ ǦɆȆȦȺȱä çǠǱǠƩä ȐȞǣ ȀȭǾȹ ǠȺȽ ȸȵĀźɇǠȭ2: 

                                                 
1 - ĂɀȲȝ ȸȆǵ ǼȶƮÛ  ǢɅîǼǪȱä ǦɆǱɀȱɀȮɆȅ ĀǦȆȥǠȺƫäÛ ùîǠȞƫä îäìÛ ô6ÛæȀȽǠȪȱäÛ1987Û  ò205. 
2 - ĂɀȊȝ ɂȦȖȎȵÛ ȄȦȺȱä ȴȲȝ Ƃâ ȰǹǼȵÛ  ɀɅìǦɆȞȵǠƨä çǠȝɀǤȖƫä þäÛ ȀǝäȂƨäÛ 1990Û  ò34. 
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× Ʃä.þǠȺǞȶȕɋä Ƃâ ǦǱǠ 

× .úɀȦǪȱä ǦǱǠǵ 

× .ǦɆȞǤǪȱä ǦǱǠǵ 

× .ǦȥȀȞƫäĀ ȴȲȞǪȱä ǦǱǠǵ 

4-1-:ǦɆȆȦȺȱä ȜȥäĀǼȱä 

        à ǦɅȀȖȥ ǦɆȅǠȅà çǠǱǠǵ ȰȮȉ ɂȲȝ ǦɆǱɀȱɀɆȆɆȥ ǨȹǠȭ Þäɀȅ ȜȥäĀǼȱä ƙǣ ƘǤȭ ôǠǤǩîâ ûǠȺȽĀ  çǠǱǠǵ
ǦȶȲȞǪȵ ǦǤȆǪȮȵÛ àĀ ǦɆȝǠȶǪǱâ ǦɆȆȦȹ ȜȥäĀìǱǠƩä ɎǮȵ ǦɆȆȦȺȱä ȜȥäĀǼȱ˨ ƗȞȹ .ȸȵɉä Ƃâ ǦÛǢƩä Ƃâ ǦǱǠƩä  

.çäǾȱä ǼɆȭе Ƃâ ǦǱǠƩäĀ çäǾȱä ȀɅǼȪǩĀ ýäƕǵä Ƃâ ǦǱǠƩä1 

4-2-: ǦɆȆȦȺȱä ȜȥäĀǼȱä ȌǝǠȎǹ 

           ƘȊɅĂɀȊȝ ɂȦȖȎȵ ȼȹà " ǼǤɅ ɍ Ā.æȀȽǠș ǦɆǱɀȱɀɆǣ Ȱȵäɀȝ ɍĀ ǦǶȑäĀ ǦɅȀȖȥ ǠȆȅà ȜȥäĀǼȱä ȻǾƬ þà 

 ɀȾș éíǠƴĀ ôǠƴà Ž ýǠȽ îĀì ǦɆǣƕȱäĀ ǦȥǠȪǮȲȱ ȜȥäĀǼȱä ȻǾȽ öǠǤȉâ ôǠƴà ŽĀ ƙȞȵ ǢɆǩȀǩ ǢȆǵ ȜȥäĀǼȱä ȻǾȽ î
2. 

      ȸȵ ɍâ Ȭȱí ƘȡĀ æȀȖɆȆȱäĀ ȬȲȶǪȱǠȭ ǦɆȝǠȶǪǱɋä ȜȥäĀǼȱä ȸȝ ǦɆǱɀȱɀɅȂɆȦȱä ȜȥäĀǼȱä ȻǾȽ ȰȎȥ ȸȮƹ ɍ
 çäǾȱä Ƃâ ȀȚȺȱä ɄȢǤȺɅ íâ ǦɅȀȖȦȱä ǦɆǵǠȺȱäǦɆȹǠȆȹɋä ɋäĀ ǦɆȆȦȺȱäĀ ǦɅɀȒȞȱä ìǠȞǣɉä ɄȝäȀǩ ǦɆȲɆȶȮǩ æȀȚȹ ǦɆȝǠȶǪǱ

Ƚ ȼɆȲȝ ǼɆȭǖǪȱä ɄȢǤȺɅ ǠưĀɀ ȴȾȞȵ ȰȵǠȞǪȱäĀ ȴŏ üǠȎǩɋä ÞǠȺǭà ȴőǠǱǠǵĀ ðǠȺȱä ȜȥäĀì æǠȝäȀȵ æîĀȀȑÛ  Ȭȱí ȰȭĀ
ǠȩɎȖȹä ÛòǠǺȉɉä ûɀȲȅ ǼɆȪǩĀ ƘȆǩ ǦȵǠȽ æǼȝǠȩ ȼȭäîìâ ȸȵ Ȝȥäì ûɀȲȅ Ȱȭ ÞäîĀ þà ɄȽĀÛ  öɀȹ þà ɍâ

Ƚ ȼȭɀȲȅ ìǼƷ ĂǾȱä ȜȥäǼȱäɀ  Ƃâ ȌǺȉ ȸȵ ȤȲǪƸ ĂǾȱäȀǹßǠȶȭÛ  Ƃâ Ȥȩɀȵ ȸȵ ȤȲǪƸ ȼȹàȀǹßÛ  ȼɆȲȝĀ
Ƚ ǦɆȱǠȞȦȹɋäĀ ǦɆȹǠȮƫäĀ ǦɆȹǠȵȂȱä ȻìǠȞǣд Ȥȩɀƫä ûäîìâ þǚȥɀ à ȜȥäǼȱä ǦȥȀȞȵ ɂȲȝ æǼȝǠȆȶȲȱ ɄȅǠȅɉä ȰȵǠȞȱäĀ 

à ȌǺȉ ûɀȲȆȱ ǦȭȀǂä ȜȥäĀǼȱäĀ .Ǡȵ òǠǺȉà 

 

 
                                                 

1 -ĂɀȊȝ ɂȦȖȎȵÛ ȜǱȀƫä ȄȦȹÛ  ò87. 
2 - Ȋȝ ɂȦȖȎȵ ɀĂÛ ȄȦȺȱä ȴȲȝ Ƃâ ȰǹǼȵÛ ȨǣǠȅ ȜǱȀȵÛ  ò90. 
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5-:ɄȑˬȀȱä þäǼɆƫä Ž ǦɆȞȥäǼȱä îǼȎȵ 

          ƎǪȞɅ GROS. G" þà ȱä Ǽȱɀǩ ǦǱǠƩäɄȲȪȝ ûɀȲȅ ǠȾǪȩǠȖȱ ɄȖȞǩĀ ǦɆȞȥäǼÛ Ʋ ǦȾǱɀȵ ɄȽĀɀ 
 ɄǱɀȱɀɅȂɆȥ Ȱȍà ȸȵ ɄȽ ÛˬäĀȂȱä ȤȲǪƯ ȸȵ ǦȅĀîǼƫä ɄȑˬȀȱä ǦɆȞȥäì þà ȀȾȚɅ " öǠǤȉɋä ȨȪƷ ƙȞȵ ùǼȽ

.ǦȝǠƤ Ž ȈɆȞȱä ȸȝ ǬǶǤȱäĀ (ïɀȦȲȱ ǦǱǠƩä) ɄȝǠȶǪǱäĀ (ǦȭȀƩä æǾȱ)1 

6- à ÞäìɉäĀ ǦɆȞȥäǼȱäĀ :ǦɆȑˬȀȱä ǦǲɆǪȺȱä 

         ȊɅ Ƙ" MACOLIN " Ƃâàȹø" ȼ  Þäìɉä Ž ǠȶȾȵ äîĀì ǢȞȲǩĀ ȴȽǠȆǩ Ɣȱä ǦɆȅǠȅɉä ȰȵäɀȞȱä ȸȵ
ĂìȀȦȱäÛ àĀ ȨɅȀȦȱä ÞäìàÛ ǦɆǝˬȂɆȦȱä ǦȵǠȪȱä ȀȭǾȹÛ æîǼȪȱä āɀǪȆȵÛ ǦɆǝˬȂɆȦȱä ôĀȀȊȱä ȸȵ ǦǱîìÛ  äƘǹàĀ  ǦɆȎǺȊȱä

"ǢȝɎȱä Þäìà ɂȲȝ ƘǭǖǪȱä Ž ǠȾƵà ȸȵ ƎǪȞǩ Ɣȱä ǦɆȞȥäǼȱä ȎǪǺƫä ïƎɅĀ ǦɆƵɉä ȻǾȽ ɄȑˬȀȱä ȄȦȺȱä ȴȲȝ Ž þɀ
: ǦɆȱǠǪȱä ǦȩɎȞȱä Ž 

ɆȞȥäǼȱäøø Ǧ +  ȲȞǪȱäøø ȴ =  ǲɆǪȺȱäøø) Ǧ Þäìɉä  ( ȱäøɆȑˬȀøǦ . 

         æȀȎǪǺƫä ǦȱìǠȞƫä ȻǾȽ ƙǤǩÛ ŽǠȭ Ƙȡ ȸȮȱĀ ˬîĀȀȑ ǠȕȀȉÛ  Ƃâ Ăìǘǩ ǦɆȑǠȵ åîǠƟ þĀǼǣ ǦɆȞȥäǼȱǠȥ
Ȟȥäì þĀǼǣ ǢȝɎȱäĀ ɄȑˬȀȱä ôǠȊȺȱä ȌȪȹȾȥ ǦɆɀ à ǦǲɆǪȺȱä þĀìĀ .ɄȑˬȀȱä āɀǪȆƫä2 

 

 

 

 

 

 

 

7- : ɄȑˬȀȱä ôǠȊȺȱä Ž ǦɆȞȥäǼȱä ƗȞǩ äíǠȵ 
                                                 

1ball " ed ,vigot ,Paris ,1985 ,p223-erard , Bet Gros.G ,in " l'entrainement de BasketG -  
 2ui contribuent a la performance individelle ou d une equipe Macolin (revie). Les Facteurs q -

.N 02.Spécial Sport .Février 1998.p12  
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        ǦȆȥǠȺƫäĀ ǢɅîǼǪȱä Ž ǜȉǠȺȱä ȼȱǾǤɅ ĂǾȱä ǼȾƨä æǼȉĀ ȻǠƟâ ǦȕǠȆǤǣ ɄȑˬȀȱä ôǠȊȺȱä Ž ǦɆȞȥäǼȱä ƗȞǩ. 

7-1-: ǼȾƨä æǼȉ 

       ÞǠȺǭà ǜȉǠȺȱä ȼȱǾǤɅ ĂǾȱä ǼȾƨä îäǼȪȵ ƗȞɅ à ǢɅîǼǪȱäĀ ǦȆȥǠȺƫäÛ   Ǽƥà ƙǤȝɎȱä ȸȞȥ : üǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȞȥ
öɀǤȅɉä Ž ǢɅîǼǪȱä çǠȝȀǱ ȜɆƤ þäȀȒƷ ǼȶƮÛ  äǼȾǱ üǾǤɅ Ǽƥà þà ȘǵɎȹ ǼȾƨä æǼȉ ǬɆǵ ȸȵ ȸȮȱ

.ǼȶƮ ȸȵ Ǝȭà 

7-2-:ǼȾƨä ȻǠƟä 

       ȼȅîǠƹ ôǠȊȺȱä ȸȵ ƙȞȵ öɀȺȱ ǜȉǠȺȱä îǠɆǪǹä ƗȞɅÛ àĀ ȦɅ ƙȞȵ åîǼȵ ȻîǠɆǪǹäà ȼȞȵ åîǼǪɅ þà ȰȒĀ 
 î ȼɆȥ ðîǠƹ ƙȞȵ Ăì˫ˬ.ƀâ... ǦǤǤǂä ȼǪȑ 

7-3- :ǼȾƨä æǼȉĀ ȻǠƟɋä ƙǣ ǦȩɎȞȱä 

        üǠǮƫä ɂȲȝ ǼȾƨä æǼȉĀ ȻǠƟâ ƙǣ ǦȪɆǭĀ ǦȩɎȝ ìɀǱĀ ȘǵɎɅǜȉǠȺȱä  ȜɆƤ îɀȒǵ ɂȲȝ ǢȑäɀɅ ĂǾȱä
) ǢɅîǼǪȱä çǠȝȀǱ ǼȾƨä ȻǠƟä  ǢɅîǼǪȱä çǠȝȀǱ Ž äƘǤȭ äǼȾǱ üǾǤɅ ((ǼȾƨä æǼȉ) ǠȽȀȒƷ ĂǾȱä ǦȦȲǪǺƫä  

à ȀǹǖǪɅ Ǡȵ äƘǮȭ ĂǾȱä ǜȉǠȺȱä þǚȥ ȰǣǠȪƫä ŽĀĀ  Ž ûîǠȊɅ ǠȵǼȺȝ ɎɆȲȩ äǼȾǱ ȀȾȚɅ ǢɅîǼǪȱä çǠȝȀǱ ȸȝ ǢɆȢɅ
ǢɅîǼǪȱä1 . 

8-  :ǦɆȑˬȀȱä ǦȆȥǠȺƫä Ž (úɀȦǪȱä)ïǠƱɋä Ȝȥäì 

        ä ȼȱǾǤɅ ĂǾȱä ǼȾƨä ǦɆȑˬȀȱä ǦȆȥǠȺƫä Ž ïǠƱɋä Ȝȥäì ƗȞɅ çǠǤǱäɀȱä ïǠƱâ Ž êǠǲȺȱä ȰǱà ȸȵ ɄȑˬȀȱ
à ǢɅîǼǪȱä Ž Ǡŏ ȤȲȮɅ ƔȱäĀ  çǠǤǱäɀȱä ïǠƱâ ǼȺȝ ȀǺȦȱ˨ îɀȞȊȱäĀ ȰȊȦȱä ǦȾǱäɀȵ ǼȺȝ æȀǣǠǮƫä ȬȱǾȭ ǦȆȥǠȺƫä
. Ǡŏ ȤȲȮɅ Ɣȱä ýǠȾƫäĀ 

8-1-  ǦɆȑˬȀȱä ǦȆȥǠȺƫäĀ ïǠƱɋä Ȝȥäì ǦɆƵàÞȈȺȲȱ:(ȨȽäȀƫä) 

8-1-1-: ôǠȊȺȱä îǠɆǪǹä 

       à ȼǩäîǼȩ Ž åîǠȪǪȵ ȄȥǠȺƫ ôǠȊȺȱä îǠɆǪǹä Ž ǴȒǪɅĀ à Ȱȩà ȄȥǠȺȵ îǠɆǪǹäĀ  ǢȞȲɅ ȼǩäîǼȩ ȸȵ ȀǮȭà
.ȼȞȵ 

                                                 
1 - Ǣǩäî ȰȵǠȭ ǦȵǠȅàÛ  ƙǞȉǠȺȱä ǢɅîǼǪȱ ɄȆȦȺȱä ìäǼȝɋä Āîɀȵɉä ÞǠɆȱĀàÛ ŸȀȞȱä ȀȮȦȱä îäìÛô1Û æȀȽǠȪȱäÛ 1997Û  ò42. 
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8-1-2-:ùäǼȽɉä ȨɆȪƠ ȰǱà ȸȵ ǼȾƨä 

       à îäǼȪȵ ƗȞɅĀĀ  : ȰǮȵ ǦȅîǠȶƫä ȴȭ  îɀȒǵ90.öɀǤȅɉä Ž ǢɅîǼǪȱä çǠȝȀǱ ȸȵ % 

8-1-3-: æȀǣǠǮƫä 

        ɀȵ ɂȲȝ ɄȑˬȀȱä æîǼȪȵ ƗȞɅĀ êǠǲȺȱä ȰǱà ȸȵ ǼȾƨä ȸȵ ǼɅȂƫä üǾǣĀ ȰȊȦȱä çäƎǹ ǦȾǱä Ā ùǼƬä ÷ɀȲǣ 
 Ā ǦȵǼȪǪȵ ȂȭäȀȵ ȨȪƷ ɍĀ çǠȪǣǠȆƫä ȐȞǣ Ž ǜȉǠȺȱä ûƕȊɅ ǠȵǼȺȝ Ȭȱí ȸȝ üǠǮȵ Ā Ž ȀȶǪȆɅ Ȭȱí ȸȵ ȴȡȀȱ˨

.ǦɆȱäɀƫä çǠȪǣǠȆƫä Ž ȻäɀǪȆȵ ƙȆƠ ȰǱà ȸȵ ǢɅîǼǪȱä1 

8-2-Ʋ ïǠƱɋä Ȝȥäì ç˫ɀȮȵɀ ɄȑˬȀȱä ôǠȊȺȱä: 

× ƙǣ ǦȩɎȞȱä ȸȝ ƎȞǩ    :- æîǼȪȱä ýɀȾȦȵ 

                                  - ǢǱäɀȱä ǦǣɀȞȍ 

                                  - üĀǾǤƫä ǼȾƨä 

× Ʋ ɂȲȝĀɀ " ǴȑĀà òǠǹȂȱɀȮɆȹ   : ǠƵ ǦȦȲǪǺƫä ȴɆȽǠȦƫä þɎȶȊɅ ïǠƱɌȱ þǠɆȅǠȅà þǠȥǼȽ ǼǱɀɅ ȼȹà " 

                                  - Ɵɍä ùǼȽƲ ȻǠɀ Þäìɉä 
                                   - Ʋ ȻǠƟɍä ùǼȽɀ .çäǾȱä2  

à ïǠƱɋä ǦɆȞȥäì ȸȝ ȼȺȝ ȴȲȮǪȱä Ź Ǡȵ üɎǹ ȸȵĀ Ʋ úɀȦǪȱäɀ  æìäîâ ȸȝ æîǠǤȝ ǠŒà ǰǪȺǪȆȹ ɄȑˬȀȱä ôǠȊȺȱä
 ĀçǠǤȪȞȱä ïĀǠƟ ȰǱà ȸȵ ìȀȦȱä æȀǣǠǮȵ )  ǢȞȍ ȸɅȀƢı ǼȪȞȵ ǢǱäĀ ǣ ( ǦɆȱǠȞȦȱä ȸȵ ƘǤȭ îǼȪ ĀǦȝȀȆȱäÛ  Ăà

 êǠǲȺȱä Ž ǦǤȡȀȱä ǦȕǠȆǤǣ Ā  .ïɀȦȱä 

8-3-: ɄȑˬȀȱä üǠŎä Ž ǦɆȞȥäǼȱä ǦȦɆșĀ 

  : ɄȽ çɍáǠȆǩ ǦǭɎǭ ɂȲȝ ǦǣǠǱɋä ȸȶȒǪǩĀ 

× .ǦȑˬȀȱä öɀȹ îǠɆǪǹä Ý ȰȞȦǩ þà îȀȪǩ äíǠȵ 

× ȰȶȞȱä îäȀȮǩ îäǼȪȵ Ǡȵ  ǼȾƨäĀ Ǩȩɀȱä ǦɆȶȭ ÝÞǠȺǭà . ǢɅîǼǪȱä 

                                                 
1 - Ǣǩäî ȰȵǠȭ ǦȵǠȅàÛ ǠȺȱä ǢɅîǼǪȱ ɄȆȦȺȱä ìäǼȝɋä ƙǞȉ Āîɀȵɉä ÞǠɆȱĀàÛ ȨǣǠȅ ȜǱȀȵÛ  ò47. 
2 - ǼȶƮ ȸɅǼȱä îɀȹ ɄȩǼȍÛ  ǦɆȑˬȀȱä ǦȭîǠȊƫä ĀȶȺȱä ɀüǠȦȕɊȱ ɄȆȦȺȱäÛ ŸȀȞȱä ȀȮȦȱä îäìÛ ô1Û æȀȽǠȪȱäÛ 1998Û  ò11. 
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× ä æìǠǱâ ǦɆȦɆȭ. ǦȆȥǠȺƫä Ž ǦɆȞȥäǼȲȱ ȰǮȵɉä āɀǪȆƫä Ý ȰȶȞȱ 

         ƙȱäǘȆȱä ȸȝ ǦǣǠǱɋ˨ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥüĀɉä ƆǠǮȱäĀÛ  ɄȑˬȀȱä ôǠȊȺȱä öɀȺȱ ǢȝɎȱä îǠɆǪǹä þǠȺȶȒǪɅ ǠȶŒǚȥ
ǦȅîǠȶƫä îäǼȪȵĀ æƕȥĀÛ Ȭȉ Ǧƣ ȄɆȱĀÛ  Ʋ ǦȞȦǩȀȵ þɀȮǩ ǠȵǼȺȝ ǦɆȞȥäǼȱä þǚȥɀ ǦȺɆȞȵ ǦȑˬîÛ  ȄȮȞɅ Ȭȱí þǚȥ

 āǼȵǪȽɍäýǠȶ ǦȅîǠȶƫä Ž îäȀȶǪȅɋäĀ ǦȑˬȀȱä ȻǾŏÛ  ȰȶȞȱä Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ǢɅîǼǪȱä Ž æȀǣǠǮƫä Ƃâ Ăìǘǩ Ăà
 åǠȆǪȭäĀ ȴȲȞǩ ȸȶȒɅ Ǡƞ ìǠƨä Ā.ǦȑˬȀȱä ȻǾŏ ǦȍǠƪä ǦɆȭȀƩä çäîǠȾƫä ȰȪȍ 

      ȰȶȞȱä æìǠǱâ ǦɆȦɆȭ ȸȝ ǬȱǠǮȱä üäǘȆȱä ȸȝ ǦǣǠǱɋä òɀȎƝ ǠȵàÛ ǾȽ þɀȶȒȵ Ž ǦɆȞȥäǼȱä ǦȦɆșĀ þǚȥ ä
) ǦɆȖɆȊȺǪȱä ǦȱǠƩä Ž ȴǝɎȵ āɀǪȆȵ Ž ǴȒǪǩ üäǘȆȱä æîǠǮǪȅɋä  ȸȵ ȴǝɎƫä āɀǪȆƫä Ǣȝɍ ȰȮȱ þà ǬɆǵ (
. ǦȆȥǠȺƫä ǨȩĀ Ž Þäìà ȰȒȥà ȨȪƷ Ɠǵ æîǠǮǪȅɋä1 

9- :ɄȑˬȀȱä ôǠȊȺȱ˨ ǦȖǤǩȀƫä ȜȥäĀǼȱä öäɀȹà 

" ȴȆȪɅȬɅìĀî : Ƃâ ɄȑˬȀȱä ôǠȊȺȱ˨ ǦȖǤǩȀƫä ȜȥäĀǼȱä " 

9-1- ä ȜȥäĀǼȱä:ɄȑˬȀȱä ôǠȊȺȲȱ æȀȉǠǤƫ :ǠȾƵà ȸȵĀ 

Á .ɄȑˬȀȱä ôǠȊȺȲȱ ǦǲɆǪȺȭ öǠǤȉɋäĀ ǠȑȀȱ˨ ðǠȆǵɋä 

Á ìȀȦȲȱ ǦɆǩäǾȱä çǠȭȀƩä æîǠȾȵĀ üǠƤĀ ǦȩǠȉî ǢǤȆǣ ǦɆȱǠȶƨä ǦȞǪƫäÛ  üǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȝ ȀȭǾȹĀ
ïǠǤȶƨäÛǰȲǮȱä ɂȲȝ ȨȲǵȂǪȱäÛ. çǠȭȀƩäĀ Þäìɉä ǦȩǠȉȀǣ ȂɆȶǪǩ Ɣȱä çǠȑˬȀȱä ȸȵ ǠȽƘȡĀ 

Á ˨ îɀȞȊȱäà ǠȾǪǣɀȞȎǣ ȂɆȶǪǩ Ɣȱä ǦɆȹǼǤȱä çǠǤɅîǼǪȱä ɂȲȝ ǢȲȢǪȲȱ ǦǲɆǪȺȭ êǠɆǩîɋĀ  ȸȵ ǼɅȂƫä ǢȲȖǪǩ Ɣȱä
.æìäîɋä æɀȩĀ æàȀƨäĀ ǦȝǠǲȊȱä 

Á  ȔǤǩȀɅ ǠȵĀ ɄȑˬȀȱä ôǠȊȺȱä þǠȭîà ȸȵ ǠȵǠȽ ǠȺȭî ƎǪȞǩ Ɣȱä ǦɆȑˬȀȱä (çˬîǠǤƫä) çǠȆȥǠȺƫä Ž ûäƕȉɋä
. æìǼȞǪȵ ǦɆȱǠȞȦȹä çäƎǹ ȸȵ Ǡŏ 

Á ɉä ȰɆǲȆǩ.ïɀȦȱä ïäȀǵâĀ úɀȦǪȱä çǠǤǭâĀ çɍɀȖǤȱäĀ ýǠȩî 

 

 

                                                 
1 - Ǣǩäî ȰȵǠȭ ǦȵǠȅàÛ ǦȑˬȀȱä ȄȦȺȱä ȴȲȝÛ ȴɆȽǠȦƫäÛ çǠȪɆǤȖǪȱäÛ ŸȀȞȱä ȀȮȦȱä îäìÛ ô2æȀȽǠȪȱä ÛÛ1997 ò Û25. 
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9-2- : ɄȑˬȀȱä ôǠȊȺȲȱ æȀȉǠǤƫä Ƙȡ ȜȥäĀǼȱä :ǠȾƵà ȸȵĀ 

Á ɄȑˬȀȱä ôǠȊȺȱä ǦȅîǠư ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɆȹǼǤȱä ǦȩǠɆȲȱäĀ ǦǶȎȱä åǠȆǪȭä ǦȱĀǠƮÛ ȸȝ ìȀȦȱä Ǩȱǖȅ äíǚȥ
ȱä ƗǤȆȮǩ ǠŒɉ ǦȑˬȀȱä ðîǠȵà ǢɆƶ Ǽȩ ȼȹǚȥ ɄȑˬȀȱä ôǠȊȺȱä ǦȅîǠư åǠǤȅà. Ăɀȩ ƗȲȞƟĀ ǦǶȎ 

Á  ðîǠƹ ǼȪȥ éǠǪȹɋäĀ ȰȶȞȱä ɂȲȝ çäîǼȩ ȸȵ ìȀȦȱä āɀǪȆȵ Ȝȥî Ž ȼȵǠȾȅɋ ɄȑˬȀȱä ôǠȊȺȱä ǦȅîǠư
 āɀǪȆȵ ȜȥîĀ ȼȲȶȝ Þäìà ɂȲȝ ȼǩîǼȩ æìˬï Ž ȴȽǠȆɅ ȼȹɉ ɄȑˬȀȱä ôǠȊȺȱä ìȀȦȱäȼǱǠǪȹâ . ȰȶȞȱä Ž 

Á  ȤȦƸ Ɠǵ ǦȺȶȆȱä ǦȱǠǵ Ž ɄȑˬȀȱä ôǠȊȺȱä ǦȅîǠư æîĀȀȒǣ ðǠȆǵɋä.ȼȹïĀ ȸȵ 

Á  Ž ûƕȊȵ ǠɆȑˬî þɀȮɅ þà ȼɆȲȝ ȼȹà ìȀȦȱä āȀɅ íâ ǦȑˬȀȱä ȼɆȲȝ ýɀȪǩ ĂǾȱä ɄȝǠȶǪǱɋä îĀǼȱ˨ Ʉȝɀȱä
. ǠɆȑˬî ǠȾȲɆǮƢĀ ǦȺɆȞȵ ǦȝǠƤ Ƃâ ÞǠȶǪȹɌȱ ɂȞȆɅĀ ǦɆȑˬȀȱä úȀȦȱäĀ ǦɅǼȹɉä1 

 ǨȵǠȩ ǠȶȭɄȵǠƩä ìäìĀ  ôǠȊȺȱä ǦȅîǠư ȜȥäĀì ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǬƜ ÞäȀǱфɄȑˬȀȱä  çǠɆǪȥ ǼȺȝ ǦɅɀȹǠǮȱä
÷äȀȦȱä ǨȩĀ ŽÛ æȂɆƨäĀ æȀȽǠȪȱ˨ ǦɅǼȹɉä Ž ǦȭƕȊƫä ÞǠȒȝɉä ȸȵ ǦɆǝäɀȊȝ ǦȺɆȝ çîǠǪǹäĀÛ  ǨȾǤȉĀ

: ɄȽĀ ǦɆȥǠȑɋä ȜȥäĀǼȱä ȐȞǣ Ȝȵ ȬɅìĀî ǠȽȀȭí Ɣȱä Ȝȵ ȜȥäĀǼȱä ȻǾȽ 

§ ɄȑˬȀȱä ȰɆƫäÛ Ʋ ȰɆȵ ȼȱ ìȀȦȱä þà Ăàɀ . ɄȑˬȀȱä ôǠȊȺȱä ǦȅîǠư 

§ ǴɅĀƕȱäÛ ɄȑˬȀȱä ôǠȊȺȱä ǦȅîǠȶȶǤȥ .ǦǵäȀȱäĀ ǦȞǪƫä ȨɆȪǶǪȱ þɀȮɅ 

§  ôǠȊȺȱä ðîǠƹ ìȀȦȱǠȥ ǼȆƨä ǦȵɎȆǣ ǦȖǤǩȀȵ ȰȪȞȱä ǦȵɎȅ þà Ǡƞ ǦɆȆȦȹĀ ǦɆȲȪȝ Ʉǵäɀȹ åǠȆǪȭä
ƴ ȨɆȪǶǪȱ ɄȑˬȀȱäɀ  ƙȶɆȲȅ ɄȆȦȹĀ ɄȲȪȝ. 

  ýǠȩ ǬɆǵĂɀȲȝ ſǠȍ ǼȶƮ  ǦȺȅ Ž1970Û  ɄȑˬȀȱä ôǠȊȺȱä ȜȥäĀì ɂȲȝ ùȀȞǪɆȱ ǬƜ ÞäȀǱф
ȱǠȞȱä ǦɆȑˬȀȱä çˬɀǪȆȶȲȱçǠȺǤȱäĀ ƙȺǤȲȱ ǦɆÛ  çǠǤȝɍĀ Ƒȝɍ ȸȵ ǦɆǝäɀȊȝ ǦȺɆȝ çƘǪǹäĀ

: Ƃâ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ç˨ǠǱâ ȤɆȺȎǩ ŹĀ ȀȎȵ Ž ǠɆȲȞȱä ǦɆȑˬȀȱä çˬɀǪȆƫä 

§ . ǦɆȎǺȊȱä ǢȅǠȮƫä 
§ . ƃĀǼȱä ȰɆǮȶǪȱä 

§ . āɀǪȆƫä ƙȆƠ 

§ . ɄǱîǠƪä ȜɆǲȊǪȱä 

                                                 
1 - ȶƮĂɀȲȝ ȸȆǵ ǼÛ ǦȆȥǠȺƫäĀ ǢɅîǼǪȱä ǦɆǱɀȱɀȮɆȅÛ ȨǣǠȅ ȜǱȀȵÛ  ò208. 
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§ . ǦɆȝǠȶǪǱä Ʉǵäɀȹ åǠȆǪȭä 

§ . ǦɆȹǼǣĀ ǦɆȆȦȹĀ ǦɆȲȪȝ Ʉǵäɀȹ åǠȆǪȭä 

§ ȭä. ǦɆȪȲǹ çǠƧ åǠȆǪ 

§ . ǦɆȑˬȀȱä üɀɆƫä 

  ȜɆƤ ǼȺȝ ƘǤȭ Ǽǵ ɂȲȝ ȼǣǠȊǪǩ ɄȑˬȀȱä ôǠȊȺȱä åǠȆǪȭä ȜȥäĀì þǚȥ äǾŏìäȀȥɉä ùɎǪǹ˨ .ȴȽîǠȶȝà1 

10- :ɄȑˬȀȱä ôǠȊȺȱä ȜȥäĀì îɀȖǩ 

        þâ ȀȽǼȱä Ǽǣà ǦǪǣ˪ ȀȶǪȆǩ ɍ ɄȑˬȀȱä ôǠȊȺȱ˨ ǦȖǤǩȀƫä ȜȥäĀǼȱäÛ  ɀȒȡ Ž ȰɅǼǤǪȱ˨ ǠƬĀǠȺǪǩ Ȱǣ æƕȦȱä þ
.ɄȑˬȀȱä ôǠȊȺȱä ìȀȦȱä ǠȾɆȥ ðîǠƹ Ɣȱä ǦȲɅɀȖȱä 

        â Ȁƹ Ɣȱä ǦɆȺȆȱä ǦȲǵȀƫä îǠɆǪǹäĀ ǢȱǠȖȵ ȨȪƠ Ɠǵ ǦɆȺȅ ǦȲǵȀȵ Ȱȭ Ž ɄȑˬȀȱä ôǠȊȺȱä ȜȥäĀì ƘȢǪǩ í
ɄȑˬȀȱä ȻäɀǪȆƫ ǠȪǤȕ ìȀȦȱä ȜȥäĀì ȤȲǪơ Ǡȶȭ ìȀȦȱä ǠŏÛ ȸȝ ǦɆȅǠȅɉä ǦȲǵȀƫä Ž ǾɆȶȲǪȱä ȜȥäĀì ȤȲǪơ íâ  ȜȥäĀì

í ǢȝɎȱä ȜȥäĀì ȸȝ ǠȽîĀǼǣ ȤȲǪơ ƔȱäĀ ǦɅɀȹǠǮȱä ǦȲǵȀƫä ǾɆȶȲǩĀ  ȼȞȥäĀì āɀǪȆȵ Ȱȭ þɉ äȀȚȹ ƃǠȞȱä āɀǪȆƫä
. Ǡŏ ȂɆȶǪɅ Ɣȱä 

         ȴȆȪɅ- Ăɀǣ ı  Ǡŏ Ȁƹ Ɣȱä ǦɆȅǠȅɉä ǦɆȑˬȀȱä ȰǵäȀȶȲȱ ǠȪǤȕ ɄȑˬȀȱä ôǠȊȺȱ˨ ǦȖǤǩȀƫä ȜȥäĀǼȱä
ìȀȦȱäÛ î ǦȲǵȀȵ ȰȮȱ þà ìȀȦȱä āȀɅ íâ: ɄȽ ȰǵäȀƫä ȻǾȽĀ Ǡŏ ǦȍǠƪä ǠȾȞȥäĀì ǦɆȑˬ 

×  ǦȅîǠȶƫä ǦȲǵȀȵǦɆȱĀɉä ɄȑˬȀȱä ôǠȊȺȲȱÛ  æǼȵ Ž þɀȮǩĀ6 Ƃâ çäɀȺȅ14 . ǦȺȅ 

× ɄȑˬȀȱä ôǠȊȺȲȱ ǦɆȎȎǺǪȱä ǦȅîǠȶƫä ǦȲǵȀȵÛ ȸȵ þɀȮǩĀ 15 Ƃâ ǦȺȅ18. ǦȺȅ 

× ǦɆȱǠȞȱä ǦɆȑˬȀȱä çˬɀǪȆƫä ǦȲǵȀȵÛ  ȸȵ þɀȮǩĀ18. úɀȥ Ǡȶȥ ǦȺȅ 

      ä þà ǠƞĀǠȺȶő Ɣȱä ɄȽ ǦɆȹǠǮȱä ǦȲǵȀƫÛ ˫ȀȎǪȩä  ƂĀɉä ƙǪȲǵȀƫä Ƃâ úȀȖǪȱä þĀì ǠȾȞȥäĀì ǴɆȑɀǩ ɂȲȝ
.ǦǮȱǠǮȱäĀ 

ǦɆȑˬȀȱä ǦȖȊȹɉä öäɀȹà ȸȵ ƙȞȵ öɀȹ Ž ȌȎǺǪȱ˨ ȨȽäȀƫä ȜȥäĀì ȔǤǩȀǩ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽĀÛ þà Ž ȨȽäȀƫä ǢȡȀɅ íâ
à ǦȲȆȱä æȀȭ Ž ǠǤȝɍ þɀȮɅ Āà ýǼȪȱä æȀȭ Ž Ā.ɎǮȵ ˬïǠǤƤ 

                                                 
11 - ĂɀȲȝ ſǠȍ ǼȶƮÛɄȑˬȀȱä ȄȦȺȱä ȴȲȝÛ ùîǠȞƫä îäìÛȀȎȵÛ1987Û  ò162. 
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ȵĀȲǵȀƫä ȻǾȽ Ž ȜȥäĀǼȱä ȴȽà ȸø Ǧ1: 

 Ʋ òǠǹ ȰɆȵ ɀ. ƙȞȵ ôǠȊȹ 

 . ǦȍǠǹ çäîǼȩ åǠȆǪȭä 

 . ǦȍǠǹ ùîǠȞȵ åǠȆǪȭä 

 . çǠȆȥǠȺƫä Ž ûäƕȉɋä 

 . ǦɅìäîâĀ ǦɆȪȲǹ çǠƧ åǠȆǪȭä 

  ǦɆȆȦȹĀ ǦɆȲȪȝ Ʉǵäɀȹ åǠȆǪȭä 

11-:ɄȑˬȀȱä ôǠȊȺȱ˨ ǦȖǤǩȀƫä ȜȥäĀǼȱä ȸȝ éíǠƴ 

11-1-ä åǠǶȆȹä ƘȆȦǪȱ ǦɆȞȥäǼȱä éíɀƴ:ǦȑˬȀȱä ȸȵ ǜȉǠȺȱ 

     à åǠǶȆȹɋä)Ā  ȰɆƫä ýǼȝ Ā åǠǶȆȹä åǠǤȅà ȀȆȦǩ ǦɅȀȚȹ çäÞǠȺǣ ǦǭɎǭ ɂȲȝ ĂɀǪƷĀ Û(ǦȭîǠȊƫä Ž ǦǤȡȀȱä
ǦȑˬȀȱä ȸȵ ǜȉǠȺȱä. 

11-1-1-æȂǲȺƫä ùäǼȽɊȱ ŽȀȞƫä ƘȆȦǪȱä : 

         Ž ìǼǶǪɅ ǜȉǠȺȱä ȻǾǺǪɅ ĂǾȱä åǠǶȆȹɋä îäȀȩ þà Ƃâ ĂȀȚȺȱä ÞǠȺǤȱä äǾȽ ǢȽǾɅĀ ïǠƱâ ǦǱîì Þɀȑ
 ùäǼȽɉä Ā.ǠȾȪɆȪƠ êǠǲȺȱ ȼȭäîìâ āǼȵ 

11-1-2- :ǦɅǠȦȮȱä ǦɆȞȥäì ǦɅȀȚȹ 

         Ā ȼǪɅǠȦȮȱ ǜȉǠȺȱä ûäîìâ āǼȵ Þɀȑ Ž ìǼǶǪɅ ǜȉǠȺȱä ȻǾǺǪɅ ĂǾȱä åǠǶȆȹɋä îäȀȩ þà Ƃâ ƘȊɅ
 ĀƲ ɂȲȝ ȼȆȦȹ ûîǼɅ ĂǾȱä ǜȉǠȺȱä þà óƕȦƫä ȼȹà ǬɆǵ ÛȼǩäîǼȩɀ  ȼȹäȀȩà ȸȵ æîǼȪȵĀ ǦɅǠȦȭ Ȱȩà Ƃâ ȰɆƹ

 ǦɅǠȦȮȱä ǦɆȞȥäì ýɀȾȦȵ ȜȆǪɅĀ äǾȽ ÛȼǩîǼȪȵĀ ȼǩÞǠȦȭ ȼɆȥ ȀȾȚǩ Ȁǹß ôǠȊȹ ȸȝ ǠǮƜ ôǠȊȺȱä äǾȽ ȸȵ åǠǶȆȹɋä
 ǦɆȹǼǤȱä ɄǵäɀȺȲȱ ǜȉǠȺȱä ûäîìâ āǼȵ ȰȶȊɅĀ Ā ǦɆȝǠȶǪǱɋä Ā.ǦɆȥȀȞƫä 

 

                                                 
1 - ĂɀȲȝ ſǠȍ ǼȶƮÛɄȑˬȀȱä ȄȦȺȱä ȴȲȝÛ ȨǣǠȅ ȜǱȀȵÛ  ò165. 
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11-1-3-:ȀǩɀǪȲȱ ƃǠȞȦȹɋä ŽȀȞƫä éíɀȶȺȱä 

       ǢǤȆǣ þɀȮɅ þà ȸȮƹ åǠǶȆȹɋä îäȀȩ þà ƗȞɅĀ  Þäìɉä çǠǤȲȖǪȵ ƙǣ þïäɀǪȱä ýǼȝ ȸȝ ǰǩǠȺȱä ȀǩɀǪȱä
 Āà çǠǤȲȖǪƫä ȻǾȽ ǦȾǱäɀȵ ɂȲȝ ǜȉǠȺȱä æîǼȪȵĀ   ǦǲɆǪȺȭȻìǠȪǪȥɍ .ǦȆȥǠȺƫä ȸȝ ǰǩǠȺȱä ȸȵȂƫä ȀǩɀǪȱä ɂȲȝ æîǼȪȱä 

11-2-ǦȅîǠư ƘȆȦǪȱ ǦɆȞȥäǼȱä éíɀƴ à ǦǤȡȀȱä) Ā:ǦȑˬȀȲȱ ǜȉǠȺȱä (ȰɆƫä 

        ǹàĀ ǦɆȎǺȉ åǠǤȅà ûǠȺȽ þà ǴȑɀɅĀ ǦɆȆȦȹ Ƃâ ǦɆȎǺȊȱä åǠǤȅɉä ȤȺȎǩĀ ÛǦɆȦȩɀȵ āȀ Ā ÛǦɆȹǼǣ
 ȜȥäĀì ǦɆȆȦȺȱä åǠǤȅɉä ǦȵǼȪȵ Ž źиĀûäƕȉä ǦȞǪƫ˨ îɀȞȊȱä : ǦȑˬȀȱä Ž ǜȉǠȺȱäÛ ÞǠȩǼȍɉä ȸɅɀȮǩÛ  æƎǹ

 ĂǼǶǪȱäæî˪ɋäĀ .ïɀȦȱäĀ êǠǲȺȱä ȨɆȪǶǪȱ 

ǦɆȹǼǤȱä åǠǤȅɉä ǠȵàÛ ǠȾǪȵǼȪȵ Ž źǖɆȥ : ÛǢȞȲȱä ƙȹäɀȩĀ çäîǠȾȵ ȴȲȞǩ  ȰǮƢ Ɣȱä ǦɆȦȩɀƫä åǠǤȅɉä Ǡȵàûäƕȉä 
ǦȑˬȀȱä Ž ǜȉǠȺȱä  öǠǪȶǪȅɋä ÛȨɅȀȦȱä êĀî ǢȞȲȱä Ž ǦȭîǠȊƫä îäǼȪȵ :ýäǼǺǪȅ˨  çǠɆȹǠȮȵɋä ĀçäĀìɉä 

 ĀǦȦȲǪǺƫä æȂȾǱɉäÛ  ǠȾɆȱâ ˫Ȁȉà Ɣȱä ǦǭɎǮȱä ǦɅȀȚȺȱä çäÞǠȺǤȱä ȄȦȹ ɂȲȝ ĂɀǪƷ éíɀȶȺȱä äǾȽ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨
.ǠȪǤȆȵ1 

12-ȥäǼȱä ǦɆƵàɄȑˬȀȱä üǠŎä Ž ǦɆȞ : 

 ǦɆƵà ȄȦȺȱä ȴȲȝ çǠȝɀȑɀȵ ȀǮȭà ȸȵ ǦɆȞȥäǼȱä öɀȑɀȵ ǼȞɅ Ā.ǠȞɆƤ ðǠȺȱä ýǠȶǪȽɍ æî˪â 

 ǦȺȅ Ž1908Ûý " êƕȩä èîĀ ìĀĀ ""woodworth ˬɀɆǵ ˫äǼɆȵ ɄȮɆȵǠȺɅǼȱä ȄȦȺȱä ȴȲȝ:ȼǣǠǪȭ Ž "
"ɄȞȥäǼȱä ȄȦȺȱä ȴȲȝ ȼɆȲȝ ȨȲȕà ǦȅäîǼȲȱmotivational psychologyà " Ā ȴȲȝ ǦɆȞȥäǼȱä

"motivology." 

 Ā ǦȺȅ Ž1960ýÛ ""ɄȮȺɅǠȥ" ǖǤȺǩfayniki ȀȎȞǣ ùȀȞǩ ùɀȅ ȄȦȺȱä ȴȲȝ îɀȖǩ ȸȵ ǦɆȱǠǪȱä ǦǤȪƩä þд "
.ǦɆȞȥäǼȱä 

         ǦȺȅ ŽĀ1982ýÛ  ȸȱɀɆȱ ȸȵ Ȱȭ îǠȉà"ȀȭɀȲǣĀLiewelln and BluckerǠȶŏǠǪȭ Ž "  :
 ǦɅȀȚȺȱä ƙǣ ǢɅîǼǪȱä ǦɆǱɀȱɀȮɆȅ ĀȨɆǤȖǪȱäÛ  ɀǶǤȱä þà Ƃâ ƃäɀǵ ȰǮƢ ǦɆȞȥäǼȱä öɀȑɀƞ ǦȍǠƪä è30 ȸȵ %

.ȸɅȀǹɇä ȸɅǼȪȞȱä üɎǹ ǦȑˬȀȱä ȄȦȺȱä ȴȲȝ üǠƭ Ž ǨɅȀǱà Ɣȱä èɀǶǤȱä ƃǠƤâ  

                                                 
1 - Ǣǩäî ȰȵǠȭ ǦȵǠȅàÛǦȑˬȀȱä ȄȦȹ ȴȲȝÛ çǠȪɆǤȖǩĀ ȴɆȽǠȦȵÛ ȨǣǠȅ ȜǱȀȵÛ  ò27. 
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         ǦȺȅ ŽĀ1983ý  þîäĀ ýǠɆȱĀ îǠȉà "wlliam Warren" ǦɆȞȥäǼȱäĀ ǢɅîǼǪȱä :ȼǣǠǪȭ ŽÛ  þà
ȸȵ ȰǮƹ ɄȑˬȀȲȱ ȜȥäǼȱä æîǠǮǪȅä 70 %- 90%  ǦɆȲȶȞȱä ȸȵ ǦȺɆȞȵ Ǧȑˬî Ž úɀȦǪȱä þɉ Ȭȱí ǦɆǤɅîǼǪȱä

 ǦɅîǠȾƫä ǢȹäɀǲȲȱ ǢȝɎȱä åǠȆǪȭä ǢȲȖǪɅ Ā ǼȾƨä üǾǣ ɂȲȝ ɄȑˬȀȱä ǬǶɆȱ ǦɆȞȥäǼȱä îĀì źи Ż ÛǦɆȖȖƪä
 ĀçäîǠȾƫä ȬȲǩ ȴȲȞǪȱ ƙȵïɎȱä ǦȩǠȖȱäÛ  Ā ǠȾȲȪȍ óȀȢǣ ǠȾɆȲȝ ǢɅîǼǪȲȱ Ā.ǠŒǠȪǩâ 

        ȴȲȝ ȼȵǼȩ Ǡȵ Ȱȭ Ž ǦɆȆɆǝî ǦɆƵà ǦɆȞȥäǼȲȱĀ ÛǦɆǱɀȱɀȮɆȅ çǠȪɆǤȖǩ ȴȚȹ ȸȵ þɇä Ɠǵ ɄȑˬȀȱä ȄȦȺȱä
ǦɆȱǠǪȱä ǦȪɆȪƩä Ƃâ Ȭȱí ȜǱȀɅĀ : Ȝȥäì ȻÞäîĀ ûɀȲȅ Ȱȭ þâÛ ǦȺɆȞȵ ǦɆȞȥäì āɀȩ ȻÞäîĀ Ăà1. 
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:ǦȍɎǹ 

         äǾȽ üɎǹ ȸȵ ǠȺȹàĀ ƁǠȞƫä ȜȅäĀĀ ȨɆȶȝ öɀȑɀȵ ȜȥäĀǼȱä þà üɀȪȱä ȜɆȖǪȆȹ ȻǠȺȵǼȩ Ǡȵ Ȱȭ üɎǹ ȸȵ
 óȀȞȱä ȔɆȆǤȱä Āà åȀȪȹ þà ǠȺȱĀǠǵ ýǠȞȱäĀ ȱĀ ɄȖȞȹɀ  ȜȥäĀǼȱä ȸȝ ǦȖɆȆǣ æȀȮȥ Ā ȻǾȽ ȴȽǠȆǩ Ɠǵ ǦɆȞȥäǼȱä

 ǦȖɆȆǤȱä æȀȮȦȱä Ā Ȩȶȝà ȴȾȥ Ž æȂǱɀƫä Ā .äǾȽ ǠȺǮƜĀ ǠȺǪȅäîì öɀȑɀƫ úìà 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


