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ا درب العلم  والمعرفة و    أنارالحمد لله  الذي   ال على    أعان
ا   أداء انجاز هذا العمل  إلىهذا الواجب ووفق  

ان    نوجه بجزيل كل من باعدنا من    إلىالشكر و الامت
على انجاز هذا العمل وفي تذليل من بعيد أو بقري  

ا من   الدكتور  و نخص بالذكر   تصعوباما وجه
 المشرف

شتوي عبد المالك الدكتور  

ا   الذي    القيمة التي بتوجيهاته ونصائحهلم يبخل علي
ا في    كانت عونا االبحث    إتمام هذال نشكر    أن ولا يفوت

 كل موظفي و عمال المكتبة

  



 إهداء

ا لحظة السعادمن ك  إلى ةلت أنامله ليقدم ل  

ي طريق  العلممن حصد الأشواك  عن دربي ليمهد ل إلى  

العزيز"  والديالق لب الكبير "   إلى  

يمن    إلى ان  أرضعت الحب و الح  

رمز الحب بلسم الشف اء  إلى  

ون "والدتي    إلى "الق لب الح  

رياحين حياتي    إلى الرقيقة البريئة  الق لوب الطاهرة  إلى
ي"إخوت"  

تكل    ىإل يروح  روح سك  

ة عي عر    طلق السفي الآن تفت  الأشرعة وترع  المرساة لت
بحر واس  مظلم هو بحر الحياة وعي هذ الظلمة لا يضيء إلا  

ديل الذكريات ذكريات الأخوة  البعيدة إلى الذين   ق
 أحببتهم وأحبو ني"أصدق ائي"

لكل خير    وعقكم  حفظكم  الله  من كل سوء و  

زملائي عي الدععة    أنسىولن    

شاطات البدنية و الرياضية  معهد  أساتذة إلى               يات ال  علوم وتق

ي عي انجاز هذ  الدراسة    إلى  كل من راعق

 اهدي هذا العمل المتواض     أحبائي إلى
 شكرا 
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 مقدمة   

 

 أ 
 

مقدمة      

 تعتمد التي الأساسية الأعمدة هي والإدارة،نتخذ العلم طريقا  أنتزدهر و تتقدم  فلا بد  أنللرياضة  أردناما  إذا 

شآتها و المتقدمة الدول عليها هوض في مؤسساتها و م   قد المذكرة  هذ إن  بالرغم و البدنية والتربية بالرياضة ال

اصر حوت  المراحل مختلف تلاميذ إلى  توجه التي المدرسية الرياضة تعتبر ،كما المدرسية والرياضة الرياضية الإدارة ع

ها المتقدمة وخاصة انالبلد  معظم ان حيث  التعليم وع لهذا كبيرة أهمية أعطت م  البلدان غرار وعلى الرياضة  ال

حت قد الجزائر أيضا د  الأخرى  في إدراجها و التربوية ظومةالم في أقرتها إذا كبيرة أهمية  المدرسية للرياضة م
ها من التي المتعددة لفوائدها نظرا  المؤسسات  أنها كما صحيحا توجيها وتوجيهه فلللط الأولى الخطوات  وضع بي

بع اء الرياضية المواهب  لاكتشاف  هام  م  تدريبية  برامج وفق  وذلك  التعليم  مراحل مختلف في ومتبعاتها بها والاعت

افسية ية  وت .البدنية التربية  أستاذ يضعها عملية أسس على مب  

قوم تائج بعرض الأخير في  ل هائية  ال م. كحلول  تعد التي قتراحاتالا بعض  وطرح ال صوص مستوى على و  ت  و ال
شاط التسيير و الإدارة هياكل إنشاء  تم التشريعات اك ،حيث  عليه والإشراف  المدرسي الرياضي  ال  من نوعان ه

ية التربية لوزارة التابعة الإدارية هياكل في والمتمثلة والمتابعة  التوجيه و  الدعم :هياكل الهياكل شاط الخاصة الوط  بال

سيق ولجان سيالمدر  الرياضي ية التربية و الرياضة و الشباب وزارتي بين المشتركة الت ظيم هياكل ،و الوط  التسيير و  الت

ظيمات في  المتمثلة  للرياضة الولائية الرابطات و المدرسية للرياضة الجزائرية الاتحادية من كل وتشمل الجهوية الت

 مكانة له الإداري التسيير فان معلوم هو كما ،و به الخاصة مهام هيكل ولكل المدرسية الرياضية الجمعيات و المدرسية

المختلقة. هياكلها و المدرسية الرياضة تطوير في هامة  

ا خلال  من اول العدد هذا وفي   وفي الجزائر في  المدرسية للرياضة الإداري التسيير  الواقع على التعرف هذ دراست

ا ا  الموضوع لهذا دراست ا قسم ا  وذلك هذا قبل و تطبيقي آخر و نظري  جانب  جانبين لىإ بحث  جانب على عرج

ا الذي تمهيدي ول ظرية  الخلفية  فيه ت   السابقة  الدراسات و البحث أهداف و الفرضيات و للإشكالية ال

ظري الجانب بالمصطلحات،أما  والتعريف ا  قد ال ا  الأول ،الفصل فصول ثلاث إلى  بتقسيمه  قم  إلى  فيه  تطرق

شاط الثاني ،الفصل الإداري تسيير ا  ثم  المدرسية الرياضة الثالث ،الفضل الرياضي البدني  ال  الجانب الى  عرج

ا  الفصلين على التطبيقي اول هجية الأول  فصله في  ت تائج عرض فهو الثاني  الفصل  أما البحث الأدوات و  الم  ال

وتحليلها   



 

 

 

 الجانب التمهيدي
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 :الإشكالية

ية على أسس علمية سليمة تعمل على الوصول  الإداريالتسيير  إن  ططة ومب ديثة هو عملية  في الرياضة ا
افسي كما تعتبر في بلد من  إبالرياضة  ال الرياضي والت برات في  التكامل والارتفاع واكتساب القدرات وا

ها وسيلة فعالة في تطوير مستوى  عل م بلدان العالم الثالث معيارا ممن معايير التقدم وهي تقوم على أسس 
ية هي الرياضة الممارسة كما وكيفا وا نتائج عالية على المستويين الوطني والدو وم ركة الوط ن بين دعائم ا

تلف أطوار التعليم  إالمدرسية ال تكون موجهة  طوات الأو للطفل والتوجيه  إذتلاميذ  تعمل على وضع ا
الصحيح الذي يساعد في المستقبل حيث أن العديد من البلدان المتطورة أعطت أهمية كبيرة لهذ الرياضة وذلك 

خبة وقد حظيت تطبيقات العلوم بتوفر الظروف الم ها عضوا فعالا في تطوير مستوى رياضة ال عل م لائمة ح 
اعي هذا المجال  إسهاماتهاالمختلفة في المجال الرياضي باهتمام العديد من العلماء. وقد بدى واضحا  المؤثرة في ص

صب ومع استمرار التقدم العلمي وبالتا تأصيل تطبيقاته في التغلب ع لى العديد من المشكلات هذا المجال ا
ظيم وقلة الكفاءة لدى المؤطرين  الإداريوال تمثلت في عجز الرياضة المدرسية من خلال ضعف التسيير  وسوء الت

ا طرح تساؤل: الإدارةوالمكونين وعلى ذكر مشكلات   تبادر ل

  زائر؟للرياضة المدرسية في ا الإداريالتساؤل العام: ما هو واقع التسيير 

 :التساؤلات الفرعية 
ظيمالري إدارةهل   ؟اضة المدرسية تطبق وظيفة الت

  ؟سيرين ومسؤولين الرياضة المدرسيةالمدرسية تقوم بالوظيفة الرقابية على م الإدارةهل 

هوض بالرياضة  إدارةهل  طط لما هو مهم لل  المدرسية؟الرياضة المدرسية 

  المدرسية.على الرياضة  كبيرتأثير   الإداريالفرضية العامة: للتسيير 

 :زئية  الفرضيات ا
ظيم. إدارة  الرياضة المدرسية تطبق الت

 المدرسية لا تقوم بوظيفة الرقابة على المسيرين والمسؤولين الرياضيين. الإدارة

 الرياضة المدرسية تقوم بوظيفة التخطيط. إدارة

  أهداف البحث:
ا هذا   ةقيق الأهداف التالي إيهدف بحث

 .ظيم  معرفة أن الإدارة الرياضية تطبق وظيفة الت

 .الوصول إ أن الرياضة المدرسية لا تقوم بوظيفة الرقابة على المسؤولين والمسيرين على الرياضة المدرسية 

 .معرفة أن إدارة الرياضة المدرسية تقوم بوظيفة التخطيط 
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 أهمية البحث:
ذاري عبد  دارسةوالتسيير في الرياضة المدرسية حيث شاءت  الإدارةمن أهمية هذ الدراسة استكمال وظائف   "

صوص التشريعية وواقع الممارسة في المرحلة الثانوية" وجاءت نتائج هذ  وان " الرياضة المدرسية بين ال القادر بع
 ية.المدرسالدراسة بتأكيد وجوب وجود التوجيه في الرياضة 

ظيم أو تسيير الرياضة المدرسية  ا هذ جاءت تكملة للبحث على نتائج جديدة كوظيفة الرقابة ودورها في ت ودراست
قاط التالية: ا هذا في ال  وتكمن أهمية بحث

ا بمستقبل الرياضة  -  المدرسية.اهتمام

 معرفة أهم العوائق ال تواجهها الرياضة المدرسية. -

ركة الرياضية.تسليط الضوء على الرياضة  -  المدرسية في تفعيل ا
ظيم جانب هام في التسيير  إالوصول  -  الرياضي المدرسي. الإداريأن الت

 أسباب اختيار الموضوع:
 أسباب ذاتية:

ا الشخصي لكل ما تقدمه  -  الرياضية. والإدارةالعامة  الإدارةميول

صص  -  والتسيير الرياضي. الإدارةتماشيا مع 

 أسباب موضوعية:
ية. وانعكاساتهاأسباب ال أدت بالرياضة المدرسية  إوصول ال -  على مردود رياضة الوط

 قلة الدراسات والبحوث العلمية حول هذا الموضوع بالأخص. -

اصر الأساسية ة الرئيسية للتسيير. -  قلة معرفة الع

ية.الرياضة المدرسية وانعكاساتها على مردود الرياضة  إدارةضعف  -  الوط

هوض بالرياضة المدرسية. إالتوصل  -  حلول واقتراحات لل

ة هذا الموضوع وخاصة  - اجة الماسة لمعا  سيةالرياضة المدر  إدارةا
 الدراسات السابقة: 

 :1دراسة 
وان " واقع التسيير  للرابطة الرياضية المدرسية من جهة خطر المدراء" وكانت الدراسة على مستوى  الإداريع

ةثان  2014/2015 ويات دائرة بسكرة حس
 لرابطة الرياضة المدرسية من وجهة نظر المدراء؟". الإداريدارت" ما واقع التسيير  الإشكالية 

 :أهداف الدراسة 

ركة  -  الرياضية.الوقوف على واقع الرياضة المدرسية في تفعيل ا

شاط الصفي أداة الدراسة هي  - شاط لاصفي مكمل ل  مقابلة:تسليط الضوء على الرياضة المدرسية ك



انب التمهيدي  ا

19 

 

 وجهة نظر سلبية حول رياضة المدرسة. -

 تبين أهمية الرياضة المدرسية عكس ما يرا المدراء. -

تاج:   المادية. الإمكانياتوتوفير  الإداريدور التسيير  إبرازالاست
زائر.في تطوير الرياضة المدرسية  الإداري: دور التسيير 2دراسة   با

 زائر؟في تطوير الرياضة المدرسية  داريالإ: ما مدى مساهمة التسيير الإشكالية  با

 :أهداف الدراسة 
ظيم جانب هام في تسيير  إالوصول  -  .الإداريأن الت

 المادية. الإمكانياتدور  إبراز -

يد والدعم العقلاني لهذ الرياضة. إاولة الوصول  -  توصيات واقتراحات من حيث التسيير ا

 تحديد المصطلحات: -6
 :التسيير -

هود للأشخاص أو الأفراد من أجل بهو  سيق ا ديد الأهداف وت لوغها حيث أنه عملية دائرية تبد عملية 
ظيم التخطيط، التوجيه، الرقابة  .(1)بت

هما. يعتبر التعريف الاجرائي: - سيق بي هود المتاحة والت  ادارة ا
سيق الإدارة: - ظيم والتوجيه والرقابة  هي الت الفعال للموارد المتاحة من خلال العمليات المتكاملة للتخطيط والت

قق المسؤولية الاجتماعية لذلك  ماعي بطريقة تعكس الظروف البيئية السائدة و لتحقيق أهداف العمل ا
 .(2)العمل

طيط  التعريف الاجرائي: - اصر متكاملة تتمثل في  موعة ع ظيم وتوجيه الرقابة.هي عبارة عن   الت
 :الرياضة -
سجم سواء  لغة: - روض يروض ويقال: روض الفارس فرسه أي قام بتدريب وتعليم الفرس حركات وإيقاع م

أكان ذلك في الميدان أو على الهواء الطلق، ويقال أن الصيام رياضة من خلاله يعود الإنسان نفسه على الصبر 
كرات كما أن الصلاة رياضة لأن الإنسان  اع عن الأكل والشرب وفعل الم يصليها خمس مرات في اليوم، والإمت

د الصوفية على أنها تهذيب الأخلاق  ا إعتبار الرياضة ظاهرة تعود، وجاء في تعريف الرياضة ع ه يمك وم
فسية بملازمة العبادات والتخلي عن الشهوات  .  (3)ال

                                       

تسيير وأساسيات ووظائف  - 1 طيب، محل ا تقنيات، جمحمد رفيق ا جزائر، صا جامعية، ا مطبوعات ا  .()، ديوان ا
توزيع، الأردن،  - 2 لنشر وا  .()، صمحمد فوزي حلوة، مبادئ الإدارة،دار أجناد 
بنان،  --- 3 لطلاب،  جديد  قاموس ا  .(،)، صعلى بن هادية وبلحسين بليش، ا
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قيق أفضل نتيج وكسلاعرفها  اصطلاح - افسة لا"بأنها التدريب البدني بهدف  ة  من الم من أجل الفرد  ة ممك
  .(4)فقط وإنما من أجل الرياضة في حد ذاتها

لويكما عرفها أمين  ركية لدى  ا من الإنسان وهي ظهور متقدم "أنها أحد الأشكال الراقية للظاهرة ا
ظيما والأرفع مهارة"   .(5)اللعب وهي الأكثر ت

افسة والترفيه  التعريف الاجرائي: - سقة، وجدت من اجل الم ركية والألعاب الم موعة من المهارات ا هي 
 واكتساب الصحة البدنية والعقلية.

 المدرسة: -
-

عم أي طريقها وكون الشاعر مدرسة أي  لغة:  هو الموضوع الذي يتعلم فيه الطلبة المذهب يقال هذ مدرسة ال
هجه  (.6)أوجد إتباعا يتقيدون به في م

هي المؤسسة ال يتلقى فيها مبادئ التعليم الأولية وهي الموضوع الذي يتم فيه ترسيخ القيم وإتمام  لاحا:اصط -
شئته الاجتماعية  .(7)تربية الفرد وت

                                       

رياضة  - - 4 ي، ا خو ويت أمين أنور ا فنون، بدون طبعة، ا ثقافي، الأدب وا وطني ا مجلس ا مجتمع، ا  .()، صوا
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 الرياضة المدرسية: -
ماعية والفردية المقررة في  - تلف الرياضات ا ها على  افسات رياضية تقام في المدارس وفيما بي هي عبارة عن م

اص بها.ا وي ا  لبرنامج الس
سم  - موعة العمليات والطرق البيداغوجية العلمية الطبية الصحية الرياضية ال بإتباعها يكسب ا أو هي 

 .(8)الصحة والقوة والرشاقة واعتدال القوام

 :التعريف الاجرائي -

تعتبر نوع من انواع الرياضة وال تقام في المدارس، وهي على شكل انشطة فردية وجماعية مقررة في البرنامج  
اص بكل طور. وي ا  الس

هو مسايرة التعقيدات ال تواجه الإدارة، فبدون تسيير دقيق تعم الفوضى بشكل يهدد التسيير الإداري:  -
سيق وجود الشيء المسير إداريا وهو يوفر درجة  .(9)من الانتظام والت

موعة من المسييرين لضممان التعريف الاجرائي: - سمن للمؤسسمات الرياضمية  هو عملية ادارية يقوم بها  السمير ا
شآت الرياضية.   والم

 

                                       

تدريب،ط - 8 بدنية،الاختبارات وا لياقة ا قاهرة، إبراهيم محمد سلامة،ا معرفة، ا  .()، ص، دار ا
قادر حا - 9 مدرسية، معبد ا لرياضة ا تسيير الإداري  جزائر،ي، واقع ا علوم الاجتماعية، جامعة ا  ./تربية بدنية ورياضية، ا



 

 

 

 
 

 ريـــــــــــــــــالنظ الجــــــــــــانب
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 مهيد:
إن التربية البدنية والرياضية تعمل دائما بلغة الفريق، سواء كان ذلك على مستوى مؤسساتها وأنشطتها، ومن هنا 

 يكون التسيير الإداري ضرورة حتمية مصاحبة للتربية البدنية والرياضية.
ويرتبط نجاح أي مؤسسة أو منشأة ما بنجاح قيادتها وإدارتها في حسن تسييرهم وكيفية تعاملهم مع العوائق 

 والمشاكل التي تواجههم والتي هي في سيرورة دائمة.
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 مفهوم التسيير: -1
يعتبربرا التسبربريير مبربرن العلبربرو  ااديةبربرة ملارنبربرة ببربرالعلو  الاقتصبربرادية والاجتماعيبربرة وكلمبربرة التسبربريير العلمبربري هبربري كلمبربرة مراد بربرة  

 لعلو  التسيير ظهرت بدا ع اااجة إ تحسين مردودية المؤسسات بحةا عن مستوى عا من النمو والتطور.

 تعريف التسيير:-2
دد للتسبريير للبري عبردة صبرعوبات، حيبر فتلبرف معبراة كلمبرة التسبريير ببراةتنظ وجهبرة ن برر  إن الوصول إ تعريف 

اللائم بتعريفه،  التسيير مةن مةل باقي العلو  الأةرى طرأت عليه عبردة تطبرورات البرتي أضبرا ا معبراة جديبردة لمعنبرا ، 
تلفة لهذ  الكلمة  نجد أن:  حبا للإطنع على الكتب التي تتكلم عن التسيير نجد أن هناك تعاريف 

يرى أن التسيير هو أن تعرظ بالضبط مبراذا تريبرد أ أن تتأكبرد أن الأ برراد يبرؤدون بأحسبرن وأرةبر  »ريدريك تايلور:  
 .(1) «وسيلة ممكنة

(.2«)التسيير هو أن تتنبأ وفطط وتن م وتصدر الأوامر وتنسق وتراقب »ويلول هنري  ايول: 
 

اد والمحا  ة على ظروظ بيئية يمكن للأ راد من ةنلهبرا تحليبرق أهبرداظ معينبرة »ويرى"روبرت البانيز":  بكفبراءة  أنه إ
 .(3«)و عالية

السابلة يمكن أن نلول إن التسيير هبرو قيبرا  الأ برراد بعمليبرة الت طبريط والتن بريم وإصبردار الأوامبرر  ومن ةنل التعاريف
 بأحسن الوسائل الممكنة وذلك من أجل تحليق أهداظ معينة بكفاءة و عالية.

 التسيير في التربية الرياضية:-3
ليبرق الأهبرداظ الموضبروعية  يهيبرأ تاج كل عمل من م تؤديه جماعة من الناس إ شبر   يلبرود هبرذ  اعماعبرة  برو تح

لهبربربرا المنبربربرام المنئبربربرم والإمكانيبربربرات المطلوببربربرة حبربربرج تحلبربربرق الأهبربربرداظ بالدرجبربربرة الأو مبربربرن الكفبربربراءة والفعاليبربربرة ون بربربررا للأ يبربربرة 
تلبربربرف  تلفبربربرة وأعببربربراء متنوعبربربرة علبربربرى مسبربربرتويات إداريبربربرة متفاوتبربربرة في  البالغبربربرة لهبربربرذا البربربردور البربربرذي يؤديبربربره المسبربربرير ببربربردرجات 

                                       

 .123، ص2000أحمد الشرقاوي، إدارة الأعمال، الوظائف والممارسات الوظيفية، دار النهضة العربية، بيروت،   -2- 1

 .3، ص1995اعامعية، بن عكنون، اعزائر، ، ديوان المطبوعات 1مد ر يق الطيب، مدةل التسيير أساسيا. وظائف. تلنيات،ج -3

 .35، ص2002، مطبعة النهضة العربية، اللاهرة، مصر، 1عصا  بدوي، استةمار الوقا في إدارة الهيئات الرياضية، ط - 4
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عبربربربران أولمبيبربربربرة واتحبربربربرادات رياضبربربربرية وأنديبربربربرة ومراكبربربربرز الشبربربربربا  وحبربربربرج داةبربربربرل الهيئبربربربرات مبربربربرن عبربربربران  الهيئبربربربرات الرياضبربربربرية مبربربربرن
 .(1)مت صصة

 تعريف المسير: -4
 هناك عدة تعاريف للمسير منها:

طط ومنشط ومن م  هو ذلك الش   الذي يستطيع الليا  بالأعمال وإنجاز المها  من ةنل الآةرين  هو 
وغ غرض مشترك وعليه يعتا المسير كل مسؤول عن أعمال الآةرين، ولا بد أن ومراقب ومنسق عهود الآةرين لبل

 . (2)تكون للمسير سلطة معينة لافاذ اللرارات وإلا  إنه يفلد صفته كمسير ويتحول إ منفذ  لط
ب عليه أن يشرظ على جماعة من المرؤوسين الذين يلومون بتأدية الأعمال   ولكي يستطيع أن يلو  بمهامه 
 المها  المطلوبة منهم وذلك عن طريق إصدار الأوامر وافاذ اللرارات في نطاق اةتصاصه.و 
و المسير هو الفرد الذي يلو  بتوجيه المرؤوسين ويبين لهم الطريلة التي يتبعونها في تأدية أعمالهم وهو الذي يضع  

ب عمله ومكان العمل والزمن لتأدية الوسائل والأدوات المست دمة للتنفيذ، والأ راد  ةطة التنفيذ أي تحدد ما 
لدرة وتحليق درجة كا ية في الإنتاج إضا ة إ ذلك قيامه الذين يتولون تأدية كل ذلك في ضوء التكاليف الم

بالأنشطة والمها  التي يتو الإشراظ عليها وكذلك بمتابعته ورقابته لنتائجه ليتمكن من افاذ قرارات والإجراءات 
صل على اللدر الكافي من المعر ة ومب (3)لتصحيح ومعاعة الأةطاء والا را ات ب على اعميع أن  ادئ ، و

 الإدارة قبل أن يلو  بممارستها.

 أدوار المسير: -4-1
يتبع "منتز برج" سلوك عدد من المسيرين في مستوى اللمة ةاصبرة، وذلبرك فبردظ معر برة مبرا إذا كبران هبرؤلاء يلومبرون  

موعات وهي: نث   بوظائف حي رأى أنهم يلومون بتمةيل أدوار معينة صنفها إ 

 الأدوار العقلائقية: -4-1-1
 تتمةل في تأمين سير العمل في صور منت مة وهي كالآتي:و  
ب أن يفهم المسيرون الآةرون بأنه هو الممةل وصاحب الأمر في عمله.الواجهة -1  : هنا 

 : حي يلو  المسير بتوجيه المرؤوسين.القائد   -2

                                       

 

 
 .12،13مد ر يق الطيب، مدةل التسيير أساسيات ،وظائف، تلنيات، مرجع سابق،  - 2
ال  التربية البدنية والرياضية، طمد قطب راشد، سمير عباس،ا - 3 ، مصر، 1لإدارة والتن يم في   .12، ص1997، دار الكتا  اادي
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ب أن يكون المسير  زة وصل بين عمله وبين المسيرين والمسؤولين الآةرين.الرابط -3  : 

 

 

 
 

 الأدوار الإعلامية:-4-1-2
 وتعني ااصول على المعلومات وإيصالها إ اعهات المعنية وهي كما يلي: 
 الملتلط للمعلومات التي تفيد في تسيير شؤون عمله. -1

ريات العمل.  -2  موصل إطنع المرؤوسين على 

 المتحدث مع اعهة الرسمية وصاحب النفوذ في الداةل والخارج. -3

 : التقريريةالأدوار -4-1-3
 وتشمل افاذ اللرارات وهي على الشكل الآتي: 

 : حي يلو  المسير بالمبادرات النزمة للتكيف والتطور.المستحدث

ب تفادي المشاكل قبل وقوعها ويلو  بمعاعتها عند ما تلع.معالج المشاكل -1  : أي 

 الوسائل.: هو الذي يوزع المها  على الأش اص المعنيين باستعمال موزع الموارد  -2

 .(1) هو الذي يا  العلود ويلبل الالتزامات ويلد  التنازلات للمسؤولين  -3

 وظائف المسير: -4-2
إن أنشطة المسير هي في الواقع أنشطة قيادية وهذا يتطلب إلماما لأساليب الليادة ويمكننا أن نذكر الأعمال التي  

 يلو  فا المسير:
 الت طيط وتحديد السياسات. -

 أن مة الآةرين. تن يم -

 تفويض السلطة والمسؤولين. -

 الرقابة على النتائج المطلوبة. -

 الإشراظ على تلديم النتائج. -

 إصدار الأوامر والتعليمات.  -

 تفسير وتبليغ السياسات. -

                                       

مد ر يق الطيب، مدةل التسيير أساسيات ،وظائف، تلنيات، مرجع سابق،)2 - 1)  )17-20.) 
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 تدريب المرؤوسين في المراكز ذات المسؤولية وتحمل العمل الإداري. -

(1) جميع اعهود الم تلفة بالعناصر المكونة للعمال الإداريين. تنسيق -
 

 
 
 
 مؤهلات المسير الناجح: -4-3

ب  ب أن يواجه الأعمال التي تحا إشرا ه ويسيرها في يسر وسهولة كما  لكي ينجح كل مسير في شغل مركز  
لمسير أن يلدر اااجة إ العنقات أن يفهم مبادئ التن يم والإدارة ليست دمهما است داما صحيحا ويشترط في ا

الإنسانية ويعرظ من تكون عليه العنقات السليمة بين جميع العاملين معه من مستلزمات النجاح وأن يرسم 
طط لمرؤوسه الإجراءات التي تبيح تنفيذ هذ  الأهداظ ويفوض السلطة الضرورية إ الأش اص  أهدا ه بوضوح و

ة تنفيذ المراحل الم تلفة للعمل ويستنبط وسائل الرقابة التي تضمن تنفيذ الخطة الذين يلع على عاتلهم مسؤولي
 ويستعرض بعض المؤهنت المميزة للمسير الناجح ونل صها في ما يلي:

 امتنك الطاقة الإدارية. -

 المحا  ة على السلك الإداري ومميزات الليادة. -

 اللدرة على تكوين الرجال وإعدادهم. -

 است دا  التن يم.اعدارة في  -

 إبداء الآراء السديدة. -

 ضبط النفس. -

 الاستلامة. -

 اللدرة على تنسيق أعمال الزمنء. -

    (2) الرقابة. -

 أقسام المسيرين:-4-4
نث مستويات للمسيرين كما يلي:  يمكننا التمييز بين 

 المسيرون القاعديون:-4-4-1

                                       

 .20، ص1997، بن عكنون اعزائر، 2اعامعية، ط، ديوان المطبوعات 2مد ر يق الطيب، مدةل التسيير أساسيات ،وظائف، تلنيات، ج - 1

 .12/13، ص 1998،دار النشر للكتا ، اللاهرة مصر، 2إبراهيم العمري، الإدارة دراسة ن رية تطبيلية، ط - 2
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برري انتلبرائهم ببرالن ر لخبراتهم   يلومون بالإشراظ على المست دمين وعلى استعمال الموارد في المستويات التن يميبرة و
ومهبربرارتهم التلنيبربرة حيبربر يتفوقبربرون علبربرى زمنئهبربرم مبربرن حيبربر حسبربرن الأداء، أمبربرا مهمبربرتهم  تتمةبربرل  في تأكيبربرد أن المهبربرا  

 أوقاتهم مع هؤلاء المرؤوسين بغرض النصح والإرشاد.   الموكلة لمرؤوسيهم تنفذ بالشكل المناسب وهم يلضون مع م
 
 
 

 المسيرون الأواسط:-4-4-2
يلعببربربرون دور الوسبربربرطاء ببربربرين المسبربربريرين اللاعبربربرديين مبربربرن جهبربربرة الإدارة العليبربربرا مبربربرن جهبربربرة أةبربربررى ويتمةبربربرل دورهبربربرم في تن بربربريم 

التلبربربربرارير وحضبربربربرور  اسبربربربرتعمال ومراقببربربربرة المبربربربروارد للتأكبربربربرد مبربربربرن حسبربربربرن تسبربربربريير التن بربربربريم ويلضبربربربرون مع بربربربرم أوقبربربربراتهم في كتاببربربربرة
 الاجتماعات.

 الإدارة العليا: -4-4-3

يمبربربرارس المسبربربريرون هنبربربرا مهبربربرامهم في قمبربربرة الهبربربرر  التن يمبربربري حيبربربر يلومبربربرون برسبربربرم المسبربربرار العبربربرا  للمنشبربربر ت، أمبربربرا عملهبربربرم 
الأساسبربربري  يتمةبربربرل في الت طبربربريط ورسبربربرم السياسبربربرات العامبربربرة وتنسبربربريق أنشبربربرطة الإداري الوسبربربرطى والتأكيبربربرد مبربربرن سبربربرنمة 

ة في مسبربرتوى اللاعبربردة وتبربرري ترقيبربرة هبربرؤلاء المسبربريرين مبربرن الإدارة الوسبربرطى وةاصبربرة مبربرن الت صصبربرات الم رجبربرات النهائيبربر
 .    (1)الأساسية أي الإنتاج أو التحويل والبيع 

 واقع التسيير في الجزائر: -05
تأةبرذ ن بررا لعبرد  وجبرود طلبرب  عبرال علبرى ةبردمات المسبرير المبرتمهن وهبرذا  ينحظ في اعزائر أن ظهور المهنة التسبرييرية

 راجع لعدة أسبا  منها:
بربربرتلط تبربربرارة مبربربرع اللبربربرانون وتبربربرارة أةبربربررى مبربربرع السياسبربربرة  - غمبربربروض مفهبربربرو  تسبربربريير منشبربربر ت الأعمبربربرال الاقتصبربربرادية،  هبربربرو 

 وأةرى مع الإدارة العامة وأةرى مع الاجتهادات الش صية.

واقبربربربرع منشبربربربر تنا الاقتصبربربربرادية في قبضبربربربرة بيروقراطيبربربربرة وصبربربربرائية م تسبربربربرمح ب هبربربربرور جبربربربرزر تسبربربربرييرية متميبربربربرزة ذات اسبربربربرتلنلية 
 مسؤولية.

تبربرأقلم بيئبربرة التسبربريير الداةليبربرة والخارجيبربرة مبربرع ملتضبربريات البربرنمط التجميعبربري لبربرلإدارة،  بربرذلك البربرنمط المنجبربرز بطبيعتبربره ضبربرد 
   (2)كةر من استغنلها.الإنتاجية ن را لتركيز  على تميع موارد الإنتاج أ

                                       

 (.14-12مد ر يق الطيب، مدةل التسيير أساسيات، وظائف، تلنيات، مرجع سابق، ص ) 1
 .13-12ص ،  1998 ،اللاهرة مصر ،، النشرللكتا 2 رية تطبيلية، طإبراهيم العمري، الادارة،  دراسة ن  -1
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 الأسس العامة للتنظيم والإدارة:-6

 تعريف الإدارة:-6-1
تلبربرف تفسبربرير معبربرد  بربردد لمعبربرد كلمبربرة "الإدارة" لاقبربرى الكةبربرير مبربرن الصبربرعوبات حيبربر  إن الوصبربرول إ تعريبربرف شبربرامل و

ا والوقبربرا البرذي صبربريغ الإدارة ببراةتنظ وجهبربرة ن برر اللبربرائم ببرالتعريف ونبربرواحي التركيبرز البربرتي ين برر إ الإدارة مبربرن ةنلهبر
قبرد طبررأ عليهبرا الكةبرير مبرن التطبرورات البرتي أضبرا ا أبعبرادا -مةلها مةل ببراقي العلبرو  الاجتماعيبرة – يه التعريف  الإدارة 

جديدة لمعناها، ومن أ  إن التعاريف المطروحبرة في الكتاببرات الإداريبرة الم تلفبرة تعكبرس مبرا هبرو متبراح مبرن متغبريرات في 
 ذلك الوقا.

التعريفات نجد أن أغلبها يعكس انتلادات واهتمامات تلديمها والمشاكل البرتي واجههبرا المفكبررون وباستعراض هذ   -
 في ذلك الوقا. 

 علبربرى سبربربيل المةبربرال، وفي وقبربرا معاصبربرر للةبربرورة الصبربرناعية كانبربرا مع بربرم المشبربراكل البربرتي تواجبربره هبربرذ  الفبربرترة هبربري كيفيبربرة  -
لبربرك علبربرى مع بربرم التعريفبربرات البربرتي قبربردما وتعكبربرس في زيبربرادة الإنتبربراج والإنتاجيبربرة وففيبربرف التكبربراليف، ومبربرن أ انعكبربرس ذ

 نفس الوقا هذ  المشكلة.
أن تعرظ بالضبط مبراذا تريبرد أ تتأكبرد أن الأ برراد يؤيدونبره بأحسبرن »  نجد أن " ريديريك تايلور" يرى أن الإدارة هي

 . (1«)وأرة  وسيلة ممكنة
 .« اعهد الإنساةالإدارة الم تصة هي تنب أي ضياع في» وفي نفس الاتا  يلول "ويب" أن

 بربرن ااصبربرول علبربرى أقصبربرى النتبربرائج بأقبربرل جهبربرد حبربرج يمكبربرن تحليبربرق أقصبربرى » بينمبربرا يشبربرير"جون مبربري" إ الإدارة بأنهبربرا -
 .«رواج وسعادة لكل من صاحب العمل والعاملين مع تلديم أ ضل ةدمة ممكنة للمجتمع

في الإطبربرار التن يمبربري  ة الموضبربروعةطبيبربرق السياسبربرة الإداريبربر بربرن ت» كمبربرا يعر هبربرا "حسبربرن شبربرلتوت وحسبربرن معبربروض" بأنهبربرا  -
 .(2«)العا  على أن يراعى هذا التطبيق ملتضيات الزمان والمكان

 مسؤولية اجتماعية تتضمن الت طيط والتن يم الفاعلين لعمليات المنشأة، »وقد عر ها "إدوارد بريك" بأنها:  -
، ومبربرن هبربرذ  (3«)وإقبربررار الإدارة النزمبربرة لضبربرمان سبربرير الأعمبربرال مبربرع الخطبربرة المرسبربرومة وتوجيبربره ومراقببربرة الأ بربرراد في المنشبربرأة

التعاريف يمكن است نص مفهو  شبرامل لبرلإدارة والبرتي هبري  برن تن بريم وتبردريب السبرلوك الإنسبراة وهبري مسبرؤولة عبرن 
 لنتائج المسطرة.است دا  العناصر المادية والبشرية بكفاءة عالية لتحليق ا

 وظائف الإدارة: -6-2

                                       

 (.09، ص)2007،دار أجنادين للنشر والتوزيع، عمان، 1مد  وزي حلوة، مبادئ الإدارة، ط - 1
 .27، ص1981إبراهيم عبد الملصود، التن يم والإدارة في التربية الرياضية، دار الشروق،اللاهرة،  - 2

 .52، ص2002، الدار العلمية للنشر، عمان: 1مروان عبد المجيد إبراهيم، إدارة البطولات والمنا سات الرياضية، ط - 3
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 يرى " ايول" أن الوظائف الرئيسية للإدارة هي:
o .الت طيط 

o .التن يم 

o .الليادة 

o .التنسيق 

o .(1)الرقابة
 

رجيليك" أن الوظائف الإدارة تتمةل في:  ويرى "لو
o .الت طيط 

o .التن يم 

o .إدارة الأ راد 

o .التوجيه والليادة 

o .التنسيق 

o .وضع التلارير 

o  (2)الميزانياتوضع. 

 ومن ةنل هذ  التصنيفات للوظائف يمكن حصرها في: الت طيط، التن يم، الرقابة واللرار. 

 التخطيط:-6-2-1
يعبربربرد الت طبربربريط مبربربرن أهبربربرم عناصبربربرر الإدارة  هبربربرو البربربرذي يكفبربربرل الاسبربربرت دا  الأمةبربربرل لكا بربربرة المبربربروارد والإمكانيبربربرات المتاحبربربرة 

ميبرز بتحديبرد مواعيبرد ببردأ الأعمبرال والانتهبراء منهبرا، و الت طبريط لتحليبرق الأهبرداظ بطريلبرة علميبرة وعمليبرة وإنسبرانية تت
هبربرو عببربرارة عبربرن تحديبربرد الأهبربرداظ حسبربرب أولوياتهبربرا وحصبربرر كا بربرة المبربروارد والإمكانبربرات المتاحبربرة أ تحديبربرد أنسبربرب الوسبربرائل 

 .  (3)والسبل لاستغنل هذ  الموارد في تحليق الأهداظ
 

 التنظيم:-6-2-2  
إن من الخصائ  المميزة اياتنا اليومية في الوقا اااضر هو التن يم والذي ابتدعه الإنسبران قبرديما،  برن يمكبرن لأي  

عمبربرل مبربرن الأعمبربرال أن يسبربرر بكفبربراءة عاليبربرة ببربردون تن بربريم  هبربرو يسبربراعد علبربرى تبربرو ير الوسبربرائل، البربرتي يبربرتمكن مبربرن ةنلهبربرا 
هبربربرداظ المحبربربرددة، وقببربربرل الببربربردء في أي عمبربربرل مبربربرن الأشبربربر اص بالعمبربربرل مبربربرع بعضبربربرهم بكفبربربراءة واقتبربربردار لغبربربررض تحليبربربرق الأ

                                       

 (. 29ص)  2001، دار الفكر العربي، مدينة نصر، اللاهرة: 1عصا  بدوي، موسوعة التن يم  والإدارة في التربية البدنية والرياضية، ط-1

 (     30والإدارة في التربية البدنية والرياضية، مرجع سابق،ص) عصا  بدوي:موسوعة التن يم -1
 .16، ص2003،دار الو اء، الإسكندرية، اللاهرة، 1أحمد الشا عي، الموسوعة العلمية للإدارة الرياضية، الت طيط في المجال الرياضي، ط - 3
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ب تن يم ذلك في إطبرار يتضبرح مبرن ةنلبره بمبرا يمكبرن  الأعمال لا بد من رسم الطريلة التي يسير عليها هذا العمل و
 .  (1)العاملين من العمل والإنتاج بكفاءة عالية ووقا مناسب

 الرقابة:-6-2-3
لرقاببرة هبري التأكبرد مبرن النتبرائج البرتي تحللبرا مطابلبرة للأهبرداظ البرتي تعد الرقابة إحدى الوظائف الإدارية الأساسبرية،  ا

 تلررت وذلك يتطلب وجود معايير رقابية وقياسية دقيلة للأداء أ تش ي  المشكنت وعنجها.

 

 القرار:-6-2-4
إن اللبربررار هبربرو اةتيبربرار لطريبربربرق معبربرين يت بربرذ  الملبربربروك للوصبربرول إ هبربردظ مرغبربربرو   يبربره وهبربرو كبربربرذلك اةتيبربرار ببربرين ببربربردائل 

 تلفة.
 .  (2« )إن اللرار هو قلب الإدارة»أو هو اةتيار قرار معين بعد دراسة وتفكير كما يلول "هربرت سايمون"

 الإداري: -6-3
بربربرددة تللبربربري عليبربربره  هبربربرو الفبربربررد البربربرذي يشبربربرغل مركبربربرزا مبربربرن المراكبربربرز ذات المسبربربرؤولية وهبربربرو فبربربرذا الوضبربربرع يتبربربرو اةتصاصبربربرات 

بربرددة البربرتي يلتبربرز  بتنفيبربرذ اعبربرزء المسبربرؤوليات تتطلبربرب إنجبربرازات علبربرى مبربردى السياسبربرة ا لعامبربرة الموضبربروعة وفي نطبربراق ةطبربرة 
الداةل منها في نطاق اةتصاصه ولكي يستطيع الإداري إنهاء الالتزامات الواقعة عليبره  إنبره يشبررظ علبرى جماعبرة مبرن 

 .   (3)المرؤوسين يتولون تأدية المها  والأعمال المطلوبة منهم
 ويلو  الإداري ببعض الأنشطة منها: 
 الت طيط وتحديد السياسات والإجراءات. -

 تن يم أنشطة الآةرين. -

 الرقابة على النتائج المطلوبة. -

 إصدار الأوامر والتعليمات. -

 .(4)التنسيق بين اعهود -

                                       

مد، عصا  بدوي، التطور العلمي لمفهو  الرياضة، ط  - 1  .   178ر الكتا  للنشر، اللاهرة، مصر، ص، دا1كمال أميري 
، 2002، البربربربردار العلميبربربربرة الدوليبربربربرة ودار الةلا بربربربرة  للنشبربربربرر والتوزيبربربربرع، عمبربربربران، 1مبربربربرروان عببربربربرد المجيبربربربرد إببربربربرراهيم، إدارة البطبربربربرولات والمنا سبربربربرات الرياضبربربربرية، ط - 2

 (.53ص)
 (.12-11عربي، ص)حسن شلتوت وحسن معوض، التن يم والإدارة في التربية الرياضية، دار الفكر ال  - 3
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 المراحل الرئيسية للعمل الإداري: -6-4
برب أن تتببربرع لتسبريير تبرد ق الخبربردمات البرتي تؤديهبربرا  إن المراحبرل الرئيسبرية لأي عمبربرل إداري هبري الخطبروات الرئيسبربرية البرتي 

 الهيئة بالنسبة لكل الوظائف المللاة على عاتلها ويمكن تحديد المراحل الإدارية الرئيسية في الآتي:
 تحديد الغرض . -

 الت طيط. -

 التن يم. -

 تهيئة اعو للعمل. -

 الليا  بالعمل. -

 الليادة والإشراظ والتنسيق. -

 .(1)المتابعة والتلويم -

 تطور الفكر الإداري في المجال الرياضي: -6-5
بربربربرالات التربيبربربربرة الرياضبربربربرية مبربربربرن المهبربربربرن البربربربرتي ارتبطبربربربرا فبربربربرذ  المجبربربربرالات  بربربربرإن هنبربربربراك عبربربربردة   عبربربربرل البربربربررغم مبربربربرن أن الإدارة في 

منح بربرات علبربرى تطبربرور الفكبربرر الإداري الرياضبربري هبربري في الواقبربرع  منح بربرات علبربرى تطبربرور الفكبربرر الإداري بشبربركل عبربرا  
رياضي لتنوع أنشطته وتببراين مسبرتويات العمبرل لإداري  يهبرا، هبرذا بالإضبرا ة إ ارتباطهبرا ولكنها تسدت في المجال ال

 أصن بالعمل في الأداء البشري الذي يزةر بالمشكنت والمعوقات النفسية والاجتماعية ومن هذ  المنح ات.

 علاقة علم الإدارة بعلم التربية البدنية و الرياضية: -7
هبربربري وسبربربريلة مبربربرن الوسبربربرائل التربويبربربرة البربربرتي تعمبربربرل علبربربرى إعبربربرداد الفبربربررد المتكامبربربرل ببربربردنيا واجتماعيبربربرا  التربيبربربرة البدنيبربربرة والرياضبربربرية

ونفسبربريا وذلبربرك مبربرن ةبربرنل ممارسبربرة الأنشبربرطة الرياضبربرية الم تلفبربرة سبربرواء كانبربرا  رديبربرة أو جماعيبربرة وذلبربرك لا يبربرتم إلا بتبربرو ير 
ي.  الليادة التربوية المؤهلة لذلك في المجال التعليمي أو التدريبي أو الترو

برور الإدارة العامبرة  وإذا كانا الإدارة هي تنفيذ الأعمال بواسطة الآةرين لتحليق الأهبرداظ الموضبروعة ولبرذلك  برإن 
ورها العنصر البشري،  علبرم التربيبرة البدنيبرة أو الرياضبرية وعلبرم  هو العنصر البشري وبالتا التربية البدنية أو الرياضية 

لعنصر البشري في تحليق أهدا ها، ولبرذلك إذا تبروا رت الإدارة العامبرة في التربيبرة الإدارة يتفلان على أنهما يركزان على ا

                                                                                                                        

 
 .13حسن شلتوت وحسن معوض، التن يم والإدارة في التربية الرياضية، دار الفكر العربي، ص -2

مود عببرد الملصبرود أحمبرد الشبرا عي: الموسبروعة العلميبرة لبرلإدارة الرياضبرية -3 ،دار الو براء البردنيا للطباعبرة والنشبرر، 1ن ريبرات الإدارة وتطبيلاتهبرا، ط -إبراهيم 
 .82، ص2003الإسكندرية، 
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البدينة والرياضية سوظ يتحلق الهدظ الأصبريل لممارسبرة الأنشبرطة الرياضبرية وهبرو إعبرداد الإنسبران تربويبرا بصبرفة شبراملة 
 ومتكاملة.

دارة هبري البرتي فطبرط وتبرن م وتوجبره وتنسبرق وإذا كانا التربية البدنية أو الرياضية تتعامل مع السلوك الإنساة  إن الإ
 وتراقب وتلو  فذا السلوك من أجل تحليق الأهداظ الموضوعة.

تلفبرة وأساسبرية  برالات  من هذا المنطلق جاء است دا  علم الإدارة لتطبيلبره في التربيبرة البدنيبرة أو الرياضبرية وذلبرك في 
بربرال التعلبربريم بمرا بربرال التبربردريب الرياضبربري عميبربرع الألعبربرا  ركبربرزت عليهبربرا كليبربرات التربيبربرة الرياضبربرية وهبربري  حلبربره الم تلفبربرة، 

ليا ودوليا الات إدارة المؤسسات الرياضية الم تلفة  ليا ودوليا وفي   1.الفردية واعماعية بصفة عامة و
حي تمةل هذ  العنقبرات انعكاسبرا للواقبرع السياسبري والاقتصبرادي  من أهم روا د علم الإدارة العنقات الاجتماعية،

صبرلة طبيعيبرة لنبرواتج هبرذ  المتغبريرات في  والاجتماعي والةلافي للمجتمع ككل  الفكر الإداري في المجال الرياضي هبرو 
تمع وفي أي طور من أطوار نمو .  أي 

بربردث تطبربر يلبربرا ممبربرا  وير في الفكبربرر الإداري علبربرى مسبربرتوى الدولبربرة ككبربرل  تطبربرور الفكبربرر الإداري الرياضبربري مبربررتبط ارتباطبربرا و
تلف قطاعاتها،بل وأنه يمكن اللول بأن الرياضة بمجالاتهبرا الم تلفبرة إنمبرا تعكبرس مبردى مبرا حللبره الفكبرر الإداري  وفي 
برالات أةبربررى مبرن مكانبربرة دوليبرة هبربرذا بالإضبرا ة إ أن الاهتمبربرا  في  مبرن تطبرور  هبربري تحلبرق في قيمتهبربرا مبرا قبربرد لا تحللبره 

انويبرا لبرذا  برإن التبرأري  لتطبرور الدول ال نامية يرتكز على أنشطة المجال الرياضبري التطبيليبرة نفسبرها وتعتبرا الإدارة عنصبررا 
الفكر الإداري في المجال الرياضي ةاصة بالوطن العربي م ي هر إلا منذ  ترة قصبريرة، وهبرذا يعبرني أننبرا  مبرل المسبرؤولية 

ببرات اللبروانين وكةبررة التشبرريعات وتغيبرير الإدارات العليبرا جعبرل  على مبرن يؤرةبرون للفكبرر الإداري الرياضبري ولكبرن عبرد 
بربرالا يزةبربرر بالمبربردعين وهبربرواة العمبربرل التطبربروعي شبربركن والإلزامبربري موضبربروعا، مبربرن أدى إ  مبربرن الرياضبربرة في البربروطن العبربرربي 

بره ومبرا يطبررأ عليبره مبرن تطبروير ، وإذا انشغالاتهم بأمور بعيدة كل البعد عن دعم الفكر الإداري الرياضبري وتسبرجيل تار
بربرظ بالاهتمبربربرا   بربربرالات اايبربراة في البربروطن العبربرربي  سبربروظ نجبربرد أنبربره م  بربرال اةبربرر مبربرن  أمبربرا قارنبربرا المجبربرال الرياضبربري ببربرأي 
الكبربربرافي مبربربرن علمبربربراء الإدارة لكبربربري يطبلبربربروا  يبربربره مببربربرادئهم ون ريبربربراتهم وأنبربربره مبربربرن المجبربربرالات البربربرتي تركبربربرا لل بربربراة الش صبربربرية 

 .  (2)اصةوالانتماءات السياسية والرغبة في تحليق المنفعة الخ

 أهمية الإدارة في المجال الرياضي: -8
بروي العديبرد مبرن العمليبرات التربويبرة ذات  برالات الاسبرتةمار االيلبري للةبرروة البشبررية حيبر  يمةل المجال الرياضي أهم 

برو  ركبرا  برالات اايبراة ،  النشبراط يمةبرل  برراء كبرل  ل الاتاهات و اعوانب المشبعة و التي تهدظ إ تربية الأجيال لإ
الطاقبربربرة البشبربربررية الكامنبربربرة لبربربردى الفبربربررد إ طاقبربربرة منتجبربربرة و تكمبربربرن أ يبربربرة الإدارة في المجبربربرال الرياضبربربري          في بعبربربرض 

                                       
1  

 (.19، ص)1997طلعا حسا  الدين، ملدمة في الإدارة الرياضية، مركز الكتا  للنشر، اللاهرة،   2
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بربرال التفاعبربرل و الممارسبربرة البربرذي يبربردور حبربرول  النلبربراط منهبربرا أن المجبربرال الرياضبربري يتميبربرز عبربرن سبربرائر المجبربرالات الأةبربررى أنبربره 
المبربربرواطن الصبربربرار عبربربرن طريبربربرق تهيئبربربرة المنبربربرام المنئبربربرم وتكبربربروين  تعبربرديل سبربربرلوك الكبربربرائن البشبربربرري في الاتبربربرا  المرغبربربرو  و ةلبربربرق

ابية لدى الأ راد  و المجتمع الذي يعيشون  يه .  اتاهات إ
يرا في الأ بربربرراد و تبربربررتبط أهدا بربربره بالأهبربربرداظ  بربربرالات التربيبربربرة تبربربرأ وعليبربربره  مجبربربرال التربيبربربرة البدنيبربربرة الرياضبربربرية يعبربربرد مبربربرن أنجبربربرح 

اظ إ ممارسبرات واقعيبرة ملموسبرة تصبربح عبرادات متأصبرلة لبردى الفبررد، التربوية إ حد كببرير حيبر تبرترجم هبرذ  الأهبرد
ومن هنا تتضح أ ية هذا النوع من التربية في تحليق النمبرو الشبرامل المتكامبرل المتبرزن لبردى الفبررد و حبرج تبرتمكن التربيبرة 

 (1)ا.البدنية و الرياضية من تحليق الأهداظ المنشودة لا بد من إتباع الأسلو  العلمي في تنفيذ أنشطته

 الخصائص الرئيسية للإدارة :  -9
 أهم عوامل التسيير الناجح  هي تمتاز بعدة ةصائ  نذكر منها :من تعد الإدارة 

  داري يعتمبربربرد علبربربرى التأهيبربربرل العلمبربربرييغلبربربرب علبربربرى الإدارة طبربربرابع البربربردوا  و الإسبربربرتلرار لفبربربرترات طويلبربربرة لأن العمبربربرل الإ -1
     . (2)التي تعتا مؤقتةالكفاءة الفنية و هذا إةن ا للوظائف السياسية 

إن الإدارة تهبربربردظ بصبربربرفة رئيسبربربرية إ دراسبربربرة الطلببربربرات الملدمبربربرة إليهبربربرا مبربربرن طبربربررظ أ بربربرراد المجتمبربربرع المتعبربربراملين معهبربربرا و  -2
      (3)افاذ اللرارات الن تة بشأن اللضايا المعروضة عليه و ذلك و لا لللوانين المعمول فا و الإمكانيات المتو رة .

 إن الإدارة مرتبطة باللانون لأن هد ها الأساسي هو تطبيق اللوانين بالعدل  و المساواة. -3
إن الإدارة مكملة للسياسة لأن اللادة السياسيون هبرم البرذين يلومبرون بتحديبرد الأهبرداظ العامبرة للدولبرة و رجبرال  -4

 ليا للبند .الإدارة المت صصون يتولون عملية تنفيذ اللرارات التي اةتارتها الليادة الع
 إن الإدارة عبارة عن ترجمة سابلة عهد جماعي لتحليق أهداظ عامة ومشتركة . -5
إن الإدارة نشبربراط إنسبربراة هبربرادظ ،  هبربري تتعامبربرل عنبربرد تطبيلهبربرا مبربرع اعماعبربرة وتسبربرعى في نفبربرس الوقبربرا إ تحليبربرق  -6

 أهداظ المن مة من ةنل إنجاز عدد من الوظائف والمها  .
ة تسبربرتلز  دائمبرا اسبربرت دا  أنبرواع معنيبربرة مبرن المعر بربرة و المهبرارة وإذا كانبربرا الإدارة الفنيبرة مهمبربرة جبربردا إن الإدارة الفعالبر -7

 لتنفيذ العمل  إن دور المدير لا يستلز  ةاة  نية مت صصة.
صبربرحيح أن كةبربريرا مبربرن المبربرديرين كبربرانوا ةبربرااء  نيبربرين أو أةصبربرائيين قببربرل دةبربرولهم العمبربرل الإداري كمبربرا أن الخبربراة و المهبربرارة 

ة تضبربريف الكةبربرير إ قبربردرة المبربردير إلا أن دةبربرول ميبربردان العمبربرل الإداري يسبربرتلز  مبربرن الفبربررد فصصبربرا اةبربرر وهبربرو أن الفنيبربر
 يدير بفعالية .

                                       

 (.25طلعا حسا  الدين، ملدمة في الإدارة الرياضية، مرجع سابق،ص ) 1
  .32، ص1979أحمد نجم :مبادئ علم الإدارة العامة ، إدارة الفكر العربي ، اللاهرة ،   2

       3- James Wfaslim, public, Administration, Thery and patic sugled woob chiffs.N.j. frintice. 

Hallim.1979, p(18). 
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 (1)والمهارة التشغيلية الضرورية لأداء العمل التشغيلي المت ص  لا تعتا كا ية لعمل الإدارة .
البشبربربربرري متغبربربربرير برغباتبربربره وطموحاتبربربربره، كمبربربربرا أن التطبربربربرور  تتصبربربرف الإدارة ببربربربرالتغيير،  بيئبربربربرة الأعمبربربربرال المتغبربربريرة والعنصبربربربرر -8

تلفة يتطلب من الإدارة ضرورة مواكبته. الات   التكنولوجي في 
إن الإدارة كعمليبربربرة تنطبربربروي علبربربرى العديبربربرد مبربربرن التصبربربرر ات والمهبربربرا  البربربرتي يلبربربرو  فبربربرا المبربربردير وهبربربرذ  المهبربربرا  تتمةبربربرل في :بربربربر  -9

 ر و.....إلخ.الت طيط، التوجيه، التن يم، الرقابة وافاذ اللرا
إن الإدارة عملية مستمرة ومصدر إسبرتمراريتها هبرو بلبراء من مبرات ةدمبرة البيئبرة البرتي تسبرعى إ إشبرباع رغببرات  -10

 المجتمع،  هي الأداة التي تساعد هذ  المن مات على بلوغ أهدا ها واضطنعها بمسؤولياتها اتا  المجتمع.
نظ مسبربربرتويات المناصبربربرب الإداريبربربرة والتنسبربربريق ببربربرين المسبربربرؤولين تعتمبربربرد الإدارة علبربربرى  كبربربررة التبربربردرج الإداري واةبربربرت -11

 .(2)الإداريين

 المبادئ الأساسية في الإدارة: -10
 مبدأ التوازن: -10-1
أن تكبربرون المؤسسبربرة مهمبربرا كانبربرا متوازنبربرة وذلبربرك لضبربرمان الاسبربرتلرار والنمبربرو المناسبربرب وتكبربرون عمليبربرة التبربروازن علبربرى  بربرب

فظ التوازن داةل المؤسسة وذلك بتنسيق جهود  مع جهود الأ راد.  عاتق الرئيس الإداري الذي لا بد أن 
 مبدأ التخصص: -10-2

تلبربربرف نبربربرواحي ونشبربربرطات يبربربرؤدي الت صبربربر  إ تكبربربروين الخبربربراة العمليبربربرة، تطبيبربربرق مببربربرد أ الت صبربربر  تطبيلبربربرا شبربربرامن في 
 الإدارة.

 مبدأ الحوافز المادية:  -10-3
هذ  المكا ئات التي تؤدي بدورها إ تحفيز العامل للليا  بنشاطه بكفاءة جيدة وذلك ملاببرل تلبرديم مكا برأة مباشبررة 

 بعد تأديته لعمله.
 مبدأ السلطة والمسؤولية: -10-4

حبها يكبربربرون مسبربربرؤولا،  بربربرإن ةولبربربرا المسبربربرؤولية لشبربربر   معبربربرين  يجبربربرب أن يبربربرزود بالسبربربرلطة السبربربرلطة تبربربروحي إ أن صبربربرا
 النزمة للإشراظ على الأش اص في ميدان عملهم وتوجيه جهودهم للوصول إ الهدظ.

 مبدأ العلاقات الإنسانية:  -10-5
اببربرا علبربرى نجبربراح الوظبربرائف الإداريبربرة حيبربر تتطلبربرب الم ر سبربرلبا أو إ عاعبربرة السبربرليمة للعنقبربرات إن العنقبربرات الإنسبربرانية تبربرؤ

 الإنسانية وضع سياسات عمل رشيدة بشرط أن يتمسك فا الإداريون والمراقبون.

                                       

 (.17-15،ص)2002عبد السن  أبو قحف : أساسيات التن يم و الإدارة ، دار اعامعة اعديد للنشر ، كلية التجارة ، جامعة الإسكندرية ، - 1

 (.18،19، ص)1980العزيز شيحا، الإدارة العامة، مؤسسة شبا  اعامعة، الإسكندرية، إبراهيم عبد  - 2
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 مفهوم الإدارة الرياضية:  -11
يتجبربربربره بنبربربربرا هبربربربربرذا إ تحديبربربربرد مفبربربربراهيم عبربربربربرن الإدارة بصبربربربرفة عامبربربربرة ويمكبربربربربرن تعريفهبربربربرا بأنهبربربربرا تلبربربربربرك العمليبربربربرات أو الوظبربربربربرائف 

ومبربرن كبرل هبربرذا أن يلودنبرا إ اللبربرول ببرأن الإدارة هبربري ذلبرك العمبربرل الإنسبراة البربرذي  الاجتماعيبرة البرتي يمارسبربرها المسبرؤولين
توي على جملبرة مبرن الأنشبرطة البرتي تسبراهم    في تحليبرق  يدور في المنشأة ويكون مستمرا مبكرا ومتبادلا بين الأ راد و

ويكبربرون  (1«)لتحليبربرق أهبربردا ها توجيبربره كا بربرة المجهبربرود داةبربرل الهيئبربرة الرياضبربرية »الأهبرداظ كمبربرا يمكبربرن أن تعبربررظ الإدارة بأنهبربرا
هبربرذا و لبربرا لبربراامج وةطبربرط مسبربرتمرة تشبربرغلها جملبربرة مبربرن الأسبربرئلة وتسبربرت د  جملبربرة مبربرن المبربروارد المتاحبربرة وذلبربرك عبربرن طريبربرق 
الت طيط، التن يم، الليادة والرقابة للوصول إ  عالية في تطبيلات الإدارة الرياضية وبالتا  إن العنصبرر الرئيسبري في 

موعبربربرة العنقبربربرات والاتصبربربرالات المتاحبربربرة الوظبربربرائف الإداريبربربرة هبربربرو  اللبربربردرة علبربربرى الخلبربربرق والإببربربرداع الإنسبربربراة مبربربرن ةبربربرنل 
 للأ راد.

 مجالات الإدارة في الرياضة: -12
بربربربرالات رئيسبربربربرية: البربربربراامج، الإمكانيبربربربرات والعبربربربراملين، حيبربربربر تعتبربربربرا هبربربربرذ   بربربربرنث  تعمبربربربرل الإدارة الرياضبربربربرية علبربربربرى تحليبربربربرق 

برة ةططهبرا وأهبردا ها المجالات المتداةلة والتي تعمل علبرى تحليبرق ا لتكامبرل  يمبرا بينهبرا  تعمبرل الإدارة الرياضبرية علبرى بر
 على حسا  الإمكانيات المتو رة لها وعلى عدد وكفاءة عامليها وكل هذا لتحليق أهدا ها المسطرة بنجاح.

مبرع الموظبرف ونجد أن الإدارة الرياضية تهتم بالعنصر البشري وتعتمد عليه في تحليبرق أهبردا ها  نجبرد أن الإداري يعمبرل 
ابتبرة عنبردما يتحبردث كبرل عنصبرر بشبرري داةبرل هيئبرة فبرذ  اللغبرة ويعبررظ قواعبردها ويتكامبرل بأسبرلوفا  العادي و ق لغة 
موعبربرات العمبربرل البربرتي ت بربرم كبربرن علبربرى  لبربرس الإدارة واللجبربران وقطاعبربرات العمبربرل سبربرواءا في  يكتمبربرل التجبربرانس داةبربرل 

تلفبربربربرة  »تي تعنيهبربربربرا هبربربربريحبربربربرد  أو  بربربربررق عمبربربربرل ت بربربربرم عناصبربربربرر مبربربربرن كبربربربرل وحبربربربردة، إن لغبربربربرة الإدارة البربربربر علبربربربرم الإدارة بعناصبربربربرر 
الهبرا  وتطبيلاتها في الميدان الرياضي تزود فا كل العناصر البشرية الموجودة في الهيئات مهما كان موقفها ومهما كبران 

الات الإدارة وتطبيلاتها هي نفسها المجالات  في جميع الإدارات الأةرى.(2«)المهني  ، ومع كل هذا  إن 

 ظيم:التن -13
 مفهوم التنظيم: -13-1

كةبربربررت أراء العلمبربربراء حبربربرول مفهبربربرو  التن بربربريم  مبربربرنهم مبربربرن يبربربررى أن التن بربربريم هبربربرو مرحلبربربرة تحديبربربرد الواجببربربرات وتلسبربربريمها إ 
موعبربرة مبربرن  أجبربرزاء أ إسبربرنادها لأ بربرراد مبربرن أجبربرل تنفيبربرذها ومبربرنهم مبربرن يبربررى أن التن بربريم عببربرارة عبربرن من مبربرة تحتبربروي علبربرى 

موعبربرة مبربرن الإجبربرراءات ذات عنقبربرة الأ بربرراد لهبربرم مصبربرااهم ودوا عهبربرم ومبربرنهم  بربروي علبربرى  يلبربرول أن التن بربريم هبربرو ن بربرا  
ب التعامل مع هذ  الإجراءات ككل ويسمى هذا بالاتا  الفكري أو ن رية التن يم.  ببعضها البعض و

                                       

 (.18، ص)1999مفتي إبراهيم عماد، التطبيلات الإدارية الرياضية، دار الكتا  للنشر،  - 1

 (.34ص) مصر،، 1991عصا  بدوي واةرون ، الإدارة في  الميدان الرياضي، المكتبة الأكاديمية العربية، - 2
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وبغبربربرض الن بربربرر عبربربرن الأقبربربروال السبربربرابلة نبربربررى أن التن بربربريم أحبربربرد أهبربربرم عناصبربربرر الإدارة  بدونبربربره تفلبربربرد الكةبربربرير وتصبربربربح عمليبربربرة 
ة غير قادرة على السير في الطريق بالسرعة والأ ية المطلوبة لإنجاز الأعمال وتحليق الأهداظ، وعمومبرا التن بريم عاجز 

طة واحدة وإطنقها  و الهبردظ المنشبرود عبرن طريبرق تحديبرد العنقبرات التن يميبرة ببرين  هو توجيه اعهود وتميعها في 
 .(1)مكونات هذا التن يم

 تعريف التنظيم:  -13-2
 ت تعاريف التن يم من علماء الإدارة ونذكر منها:تعدد

هو إمداد المشروع بكل ما يسبراعد علبرى تأديبرة وظيفتبره مةبرل المبرواد الأوليبرة أو الآلات ورأس المبرال  »يلول"هنري  ايول"
والمسبربرت دمين وتلتضبربري وظيفبربرة التن بربريم مبربرن المبربرديرين إقامبربرة العنقبربرات ببربرين الأشبربر اص بعضبربرهم ببربربعض وببربرين الأشبربرياء 

 2.«البعضبعضها 
أنه تلسيم أوجه النشاط النز  لتحليق الخطط والأهبرداظ وتميبرع كبرل نشبراط الإدارة المناسبربة،  »يعر ه"كونتزوا وزنل"

 3.«بحي يتضمن التن يم تفويض السلطة والتسويق
موعبربرة مبربرن الأشبربر اص سبربرواء كانبربرا صبربرغيرة أو كببربريرة تحبربرا قيبربرادة رشبربريدة  »كمبربرا يعر بربره"رولف دا يبربرز" أنبربره تعبربراون أي 

 .« يكون لديهم رغبة أكيدة في تحليق الأهداظ المشتركة مع قدر كاظ من العناية بالعمل الإنساةبحي
موعبربرات حيبربر »كمبربرا عر ه"لينبربردال إيرويبربرك" هبربرو عمليبربرة تحديبربرد أوجبربره النشبربراط النزمبربرة لتحليبربرق الأهبربرداظ وذلبربرك في 
 4«يمكن إسنادها للأش اص

طبربرة واحبربردة وإطنقهبربرا ومبربرن ةبربرنل كبربرل التعبربراريف السبربرابلة يمكننبربرا اللبربرول أن التن  بربريم هبربرو توجيبربره اعهبربرود وتميعهبربرا في 
  و الهدظ المنشود عن طريق تحديد العنقات التن يمية بين مكونات هذا التن يم.

 أسس وأشكال التنظيم: -13-3
ر في البنبربربراء التن يمبربربري لأي مؤسسبربربرة ومبربربرن ذلبربربرك حجبربربرم المؤسسبربربرة وتلسبربربريم العمبربربرل ببربربرين   هنبربربراك بعبربربرض العوامبربربرل البربربرتي تبربربرأ

اااجبربربرة إ التنسبربربريق ببربربرين الوظبربربرائف والأعمبربربرال وتعبربربراون الأ بربربرراد بعضبربربرهم مبربربرع بعبربربرض والبربربرروح المعنويبربربرة السبربربرائدة أ رادهبربربرا و 
والليبربرادة وغبربرير ذلبربرك، لبربريس هنبربراك شبربركل واحبربرد للتن بربريم يمكبربرن أن يطببربرق في جميبربرع اابربرالات ولكبربرن نبربروع التن بربريم البربرذي 

 لبريس هنبراك عامبرل واحبرد ببرل توجبرد يتبع في أي مؤسسة هو ذلك النوع الذي يتفبرق مبرع أغراضبرها وأهبردا ها وكلاعبردة 

                                       

 (.14-17-15، ص)1998، مركز الكتا  للنشر، مصر، 1عبد ااميد شرظ، التن يم في التربية الرياضية بين الن رية والتطبيق، ط -1-3-4
تطبيق، ط  2 نظرية وا رياضية بين ا تربية ا تنظيم في ا حميد شرف، ا لنشر، مصر، عبد ا تاب  ز ا  (.--، ص)، مر

رياضي، مرجع سابق، ص ) - ميدان ا  (.عصام بدوي وآخرون ، الإدارة في  ا
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برة أنبرواع رئيسبرية للتن بريم قائمبرة علبرى أسبراس مببردأ  ن موعة من العوامل التي تحبردد أ ضبرل أنبرواع التن بريم ويمكبرن تمييبرز 
 تلسيم العمل وهي على النحو:

: بملتضبربرى هبربرذا التن بربريم  بربرإن جميبربرع أوجبربره النشبربراط في المؤسسبربرة الخاصبربرة بمنطلبربرة معينبربرة تمبربرع ببربرين أساااج جارافااي-1
وحبردة تنفيذيبربرة وهبربرذ  الأةبريرة مبربرع غيرهبربرا مبرن المنبربراطق الأةبربررى فضبربرع لإشبرراظ مركبربرزي واحبربرد بصبررظ الن بربرر عبربرن درجبربرة 

 المركزية أو النمركزية التي تتمتع فا الوحدات اعغرا ية.

يببرين هبرذا التن بريم علبرى أسبراس السبرلطة المنتجبرة أو  ئبرة اعمهبرور المتعامبرل مبرع المؤسسبرة  أساج الارض الرئيساي: -2
ع الخدمة المؤداة،  تن يم الإدارة العامة للإستيراد مةن يلو  على أساس نبروع السبرلطة المسبرتوردة، وتن بريم مديريبرة أو نو 

التربية والتعليم يلبرو  علبرى أسبراس نوعيبرة التنميبرذ البرذين يتعبراملون بينمبرا تن بريم مديريبرة الشبرؤون الإجتماعيبرة يلبرو  علبرى 
 إدارة الضمان الإجتماعي، إدارة الأسر وإدارة النشاط الشعبي. أساس نوع الخدمة المؤداة مةل إدارة المساعدات،

يعبربربرني تلسبربربريم العمبربربرل علبربربرى أسبربربراس الت صبربربر  داةبربربرل المؤسسبربربرة  كبربربرل عمليبربربرة أو نشبربربراط يشبربربركل أسااااج وظيفاااي:  -3
 . (1)وظيفة متغيرة تمةله وحد  مستللة بالبناء التن يمي مةل الت طيط والتمويل والإنتاج والإعنن والبيع

 التنظيم: مميزات -13-3
التن يم غني عن تعريف مزايبرا  ولكبرن تبررابط الموضبروع يفبررض علينبرا أن نتطبررق إ مزايبرا التن بريم ومزايبرا  عديبردة وكةبريرة 

 ومن أهم النلاط التي تاز مزايا التن يم ما يلي:
 التنسيق و تحديد الأعمال. -

 تحديد العنقات العامة بين الأ راد. -

 الاستلرار النفسي عميع الأ راد. -

 اربة الازدواجية. -

   (2)تحليق أ ضل است دا  للإمكانات. -

 متطلبات التنظيم: -13-4
أي تن بربريم حبربربرج يسبربربرتمر ويبربرنجح ويصبربربربح تن يمبربربرا  عبربربرالا قبربرادرا علبربربرى تحليبربربرق الأهبربربرداظ ونبربرادرا مبربربرا تصبربربراد ه العلببربربرات أو 

 يتعرض للفشل يلز  مراعاة بعض المتطلبات التي تحميه من الوقوع في غيابات المستلبل.
 الإمكانيات البشرية: -13-4-1

التن يم يلو  أساسا على أ راد لخدمة أ راد اةرين وهؤلاء الأ راد يمةلون الدعامة الرئيسية في التن يم وببردون العنصبرر  
رهبرا الفعبرال علبرى  البشري في التن يم يصبح جسم سبراكن لا حبرراك  يبره ويفلبرد ببرذلك التن بريم عنصبرر ااركبرة البرتي لهبرا أ

                                       

مد الشا عي، الموسبروعة العلميبرة لبرلإدارة الرياضبرية، التن بريم في المجبرال الرياضبري، ط - 1 مود عبد الملصود و ،دار الو براء لبردنيا الطباعبرة والنشبرر، 1إبراهيم 
 (.   13.12، ص)2003الإسكندرية، 

 (. 42-41-27ميد شرظ، التن يم في التربية الرياضية بين الن رية والتطبيق، مرجع سابق، ص)عبد اا 2-3- 2
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لعنصبربربربرر البشبربربربرري هنبربربربرا العنصبربربربرر المت صبربربربر  المؤهبربربربرل وذو الخبربربربراة الكاملبربربربرة  كلمبربربربرا تبربربربرو رت هبربربربرذ  عمليبربربربرة الإنجبربربربراز ونعبربربربرني با
ديا  .  (1)المتطلبات في العنصر البشري ساعد ذلك أن يكون التن يم  عال و

 الهيكل التنظيمي المناسب: -13-4-2
مبربرع بليبربرة العناصبربرر حبربرج تكبربرون عمليبربرة التن بربريم مفيبربردة و عالبربرة لا ببربرد أن تتكامبربرل عناصبربررها بحيبربر يتماشبربرى كبربرل عنصبربرر 

 وذلك بوضع هيكل تن يمي يتناسب مع حجم وطبيعته والهدظ الذي صمم من أجله.
 
 
 

 القانونية:  -13-4-3
لبرق أهبربرداظ لا ببرد أن يكتنفبره عنصبرر الإيمبران ومبربرن هنبرا يمكبرن اللبرول بأنبره لا يمكبربرن  أي تن بريم لكبري يبرنجح ويسبرتمر و

دد نشبراطها وأهبردا ها، وإلا تعرضبرا للمشبركنت  لأي منشأة رياضية أن تلا  أو تمارس عملها دون تشريع قانوة 
 وعد  الاستمرار.

 الموارد المالية: -13-4-4
حبربرويلي للمشبربرروع مبربرن الناحيبربرة الماديبربرة لأنبربره مبربرا يليمبربره التن بربريم اعيبربرد علبربرى البربرورق وعنبربردما نريبربرد ويلصبربرد فبربرا اعانبربرب الت

   (2)تحريكه وتطبيله على الواقع نصد  بعد  وجود موارد مالية كا ية لتحليق هذا التن يم.
 أنواع التنظيم: -13-5

 هناك نوعان للتن يم:
 التنظيم الرسمي: -13-5-1

سسبربرة بتحديبربرد العنقبربرات والمسبربرتويات وتلسبربريم الأعمبربرال وتوزيبربرع الاةتصاصبربرات كمبربرا أراد يهبربرتم الهيكبربرل التكبربرويني للمؤ 
يلبربربرة الرسميبربربرة ويلتضبربربري هبربربرذا التن بربربريم أن يكبربربرون علبربربرى شبربربركل هبربربرر  ذي قاعبربربردة عريضبربربرة تضبربربرمن  المشبربربررع أو كمبربربرا ورد بالو

عبربربرد اللنبربربروات الوحبربربردات البربربرتي تعمبربربرل علبربربرى المسبربربرتوى التنفيبربربرذي، وتمةبربربرل  يبربربره شبربربربكة الاتصبربربرالات الموجبربربرودة   في الإدارة بم
 الرسمية التي تمر ةنلها المعلومات.

 التنظيم غير الرسمي: -13-5-2
ططة على أسبراس  يهتم هذا التن يم بالاعتبارات و الدوا ع الخاصة بالأ راد و التي لا يمكن توضيحها بطريلة رسمية 
أنها تتولد تللائيا و تنبع من احتياجات العاملين بالمن مة و ينشأ هذا التن يم نتيجة للدور الذي يلعبه بعبرض الأ برراد 

                                       

 

 
. 
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بربرب أن يكبربرون رسميبربرا  كمبربرا أنبربره يمةبربرل العنقبربرات في حيبربراة المؤسسبربرة    هبربرو يهبربرتم ببربرالتن يم كمبربرا  هبربرو كبربرائن و لبربريس كمبربرا 
      (1)الش صية المتداةلة في التن يم.

 مبادئ التنظيم: -13-6
برب أن يلبرو  عيهبرا التن بريم وهبري متعبرددة نبرذكر  تعرض كل من"برنارد" و" ايول" و"تبرايلور" و اةبررون للمببرادئ البرتي 

 ضية ومن هذ  المبادئ:منها ما يتعلق التن يم في التربية الريا
 وحدة الهدف: -13-6-1

ينبغي على كل إدارة وعلبرى كبرل  بررد يعمبرل فبرا معر برة الهبردظ المطلبرو  والوصبرول إليبره حبرج يسبراهم كبرل مبرنهم بفاعليبرة 
لتحليلبربربره، إن وحبربربردة الهبربربردظ تبربربرؤدي إ وحبربربردة الفكبربربرر وغالببربربرا مبربربرا تبربربرؤدي وحبربربردة الفكبربربرر إ الإنجبربربراز والإنجبربربراز مبربربرن أهبربربرم 

 أهداظ التن يم.
وهبربري تعبربرني هنبربرا ضبربررورة دراسبربرة التن بربريم اعيبربرد والهبربردظ منبربره وتحديبربرد مبربرا يكفبربري لتحليلبربره بأقبربرل الكفايااة:  -13-6-2

قدر ممكن من التكاليف وفي حبردود الإمكانيبرات الماديبرة والبشبررية المتاحبرة،  برالتن يم اعيبرد هبرو أقصبرر الطبررق للوصبرول 
 .(2)إ الهدظ

 المسؤولية:  -13-6-3
بملتضبربربرى هبربربرذا المببربربردأ يعتبربربرا المبربربررؤوس مسبربربرؤولا أمبربربرا  رئيسبربربره عبربربرن المهبربربرا  البربربرتي توكبربربرل إليبربربره وتكبربربرون المسبربربرؤولية بلبربربردر السبربربرلطة 

 الممنوحة له تماما لأنه أينما توجد المسؤولية توجد السلطة.
 تدرج السلطة: -13-6-4

ةبربرال لديبربره سبربرلطات تمبربرنح لبربره مبربرن تعبربرد السبربرلطة عبربرامن أساسبربريا لممارسبربرة العمليبربرة الإداريبربرة،  مبربردير النبربرادي علبربرى سبربربيل الم
لبربربرس إدارة النبربربرادي، هبربربرذ  السبربربرلطة يعيهبربربرا المبربربردير جيبربربردا، أي يصبربربربح لكبربربرل  بربربررد في التن بربربريم سبربربرلطاته  في شبربربركل  طبربربررظ 

 تتابعي واضح، وتداةل السلطات وعد  وضوحها يربك العملية الإدارية والتن يمية بأكملها.
التعليبربربردات و يمكبربربرن إدراكبربربره مبربربرن قببربربرل جميبربربرع بربربرب أن يكبربربرون التن بربربريم بسبربربريطا بعيبربربردا عبربربرن البساااا:ة :  -13-6-5

 .  (3)الأطراظ لأن معد ةصائ  التن يم اعيد أن يدرك كل  رد موقعه بسرعة و سهولة
 تحديد الوظائف: -13-6-6

ب تحديد الوظائف و الشبرروط و المواصبرفات النزمبرة لشبركل هبرذ  الوظبرائف علبرى أن يكبرون التحديبرد في كبرل حالبرة 
 و أن يتم التحديد على أساس نوع الأنشطة و الأعمال المتوقعة .واضحا بعيدا عن المجاملة، 

 التنظيم في المجال الرياضي: -13-7

                                       

 (.64طلعة حسا  الدين:ملدمة في الإدارة الرياضية،مرجع سابق،ص)-1
 .(23عبد ااميد شرظ، التن يم في التربية الرياضية بين الن رية والتطبيق، مرجع سابق، ص) -2
 (18-25: التن يم في التربية الرياضية بين الن رية و التطبيق، مرجع سابق، ص)عبد ااميد شرظ  -1-3
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بربرال التربيبربرة الرياضبربرية والبدنيبربرة الكةبربرير مبربرن الأنشبربرطة البربرتي لا ببربرد لهبربرا مبربرن تن بربريم وتوزيبربرع أنشبربرطتها  علبربرى الأ بربرراد مبربرع  في 
برال التربيبرة  تفويض السلطة لإنجازها بأعلى مستوى للأداء في أقصبرر وقبرا وأقبرل تكلفبرة ممكنبرة،  برالتن يم الفعبرال  في 

لق تحديدا واضحا للواجببرات والمسبرؤوليات والعنقبرات مبرع تهيئبرة ال برروظ النفسبرية والمعنويبرة للأ برراد العبراملين  البدنية 
بربرد  التن نبربراء التنفيبربرذ، كمبربرا  تلبربرف المجهبربرودات اعماعيبربرة منعبربرا لنحتكبربراك والتضبربرار  ببربرين الأ بربرراد أ  بربريم والتنسبربريق ببربرين 

لبرق الإشبرباع الكامبرل للحاجبرات  اعيد الاست دا  الأمةل للطاقات البشبررية والماديبرة في البراامج الرياضبرية وأنشبرطتها و
 .(1)والرغبات الإنسانية للأ راد العاملين

 العلاقة بين التنظيم والإدارة: -14
 ة تاز مدى العنقة بينهما :هناك عنقة بين التن يم و الإدارة و هي عنقة عضوية مباشرة و النلاط التالي

التن بربريم أحبربرد عناصبربرر الإدارة و مبربرن صبربرلب مكونبربرات العمليبربرة الإداريبربرة و الإدارة ببربردون تن بربريم تكبربرون  اشبربرلة و لبربرن  -
 تستطيع أن تحلق أهدا ها .

التن بربريم هبربرو المبربرراة البربرتي تعكبربرس الت طبربريط و تلبربربي متطلباتبربره و ببربردون التن بربريم يضبربرل الت طبربريط ةطبربروات تنفيذيبربرة لا  -
  واقع . تتحول إ

لق السرعة المحسوبة في الأداء للعملية الإدارية حي لا يوجبرد هنبراك تضبراد أو ازدواجيبرة في الأعمبرال ببرل  - التن يم 
 .(2)يكون هناك سرعة في الإنجاز و بالتا نجاح عملية الإدارة في تحليق مهامها

حيبر أن كبرل  بررد في التن بريم يعبررظ مبرن هبرو رئيسبره، ومبرن هبرو مرؤوسبره، ومبرن أيبرن  التن يم يهب الإدارة الإسبرتلرار -
يأةذ التعليلات ، وهذ  اادود الواضحة ببرين العبراملين وتحديبرد العنقبرات بيبرنهم تعبرل كبرل  بررد في التن بريم يعبررظ مبرا 

سبربروبة تتميبربرز  عبربرل العمليبربرة الإداريبربرة عمليبربرة  بالدقبربرة و الفعاليبربرة و لبربره و مبربرا عليبربره و هبربرذا يشبربرعر بالإسبربرتلرار، والتن بربريم 
يساعدها على إنجاز مهامها و مبرن ةبرنل مبرا سبربق نجبرد أن هنبراك عنقبرة طرديبرة ببرين التن بريم والإدارة  برن توجبرد إدارة 

 بدون تن يم و العكس صحيح .
 التقويم و المتابعة: -15

لنرتلبربراء بمسبربرتوى الإنجبربراز ولضبربرمان ااكبربرم الصبربرحيح علبربرى  اعليبربرة العمليبربرة التدريبيبربرة  بربرإن الأمبربرر يتطلبربرب دائمبربرا المعر بربرة 
المسبربرتمرة لمكونبربرات ااالبربرة التدريبيبربرة ) البدنيبربرة ، المهاريبربرة الخطوطيبربرة، النفسبربرية، الفكريبربرة( لنعببربرين ومبربردى اسبربرتجابتهم و 

د و البربربرتي تهبربربردظ جميعهبربربرا الوصبربربرول ببربربرالفرد إ أعلبربربرى مسبربربرتويات تحلبربربريلهم للواجببربربرات الأساسبربربرية لمراحبربربرل  بربربرترات الأعبربربردا
 الإنجاز في النشاط الت صصي .

                                       

 (.75، ص)1997، مركز الكتا  للنشر، اللاهرة، 1طلعا حسا  الدين، ملدمة في الإدارة الرياضية، ط-2
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تعبربرد عمليبربرة التلبربرويم البربردو لتطبربرور مسبربرتوى الإنجبربراز كبربرل مبربرا يتعلبربرق ببربره أمبربردا غايبربرة في الأ يبربرة للوقبربروظ علبربرى نلبربراط اللبربروة 
تبراج البربردر   إ جمبربرع المعلومبرات بصبربرفة مسبرتمرة عبربرن حالبرة النعببربرين للوقبربروظ  لتبردعيمها و الضبربرعف لعنجهبرا، ولبربرذا 

علبربربرى مسبربربرتوى إنجبربربرازهم في النشبربربراط الممبربربرارس ومبربربرن ةبربربرنل المعبربربرارظ والمعلومبربربرات المتحصبربربرل عليهبربربرا مبربربرن عمليبربربرة المتابعبربربرة 
بربربرر التبربربردريبي للأعمبربربرال المسبربربرت دمة، يمكبربربرن تعبربربرديل مسبربربرار التبربربردريب وتشبربربركيله في ضبربربروء  لاتاهبربربرات التبربربردريب ومعر بربربرة الأ

ب وزيبربربرادة  اعليتبربربره لتحليبربربرق الهبربربردظ المنشبربربرود، وقبربربرد تعبربربرددت أسبربربراليب الأسبربربرس العلميبربربرة، ومبربربرن أ تبربربردعيم ةطبربربرط التبربربردري
التابعبرة إلا أن جميعهبربرا تشبرترك في ااصبربرول علبرى المعلومبربرات الخاصبربرة ببرالنعبين و لا يمكبربرن الةلبرة  في تلبربرك المعلومبربرات و 

بات والموضوعي  ة . الأةذ فا إلا إذا تميزت أساليب المتابعة المست دمة في ااصول على المعلومات بصدق  و
 ونذكر منها: أساليب المتابعة : -15-1

موعة من الأسئلة المتعللة بالعملية الترتيبية .الإستبيان  : جمع المعلومات من ةنل الإجابة على 
برب الملاحظة : من ةنل المشاهدة أو المراقبة الفعلية للتدريب والمنا سة باست دا  اسبرتمارات ةاصبرة لتوضبريح مبرا 
 منح ته .

 التنظيم في التربية الرياضية : أهمية  -16
لتربيبربرة البدنيبربرة و الرياضبربرية تعمبربرل دائمبربرا بلغبربرة الفريبربرق سبربرواء كبربران ذلبربرك علبربرى مسبربرتوى مؤسسبربراتها أو أنشبربرطتها و مبربرن هنبربرا 
 يكون التن يم ضرورة حتمية مصاحبة للتربية الرياضية وهناك عدة نلاط تاز أ ية التن يم في التربية الرياضية منها :

 التن يمية لكل المستويات.دد الوظائف   -1

 يوضح العنقات بين الإدارات و الأقسا  الم تلفة.  -2

 يساعد على ةلق الروابط الإنسانية.  -3

 البعد عن الشيوع في تنفيذ المها .  -4

 .    (1)تميع اعهود في تناسق تا   و الهدظ  -5

 
 
 
 
 
 
 
 

                                       

 (.20عبد ااميد شرظ: التن يم في التربية الرياضية بين الن رية و التطبيق، مرجع سابق ، ص) - 1



 الفصل الاول                                                           التسيير الاداري و وظائفه

   44 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

   الخاالاصة:
اللول في النهاية أن التسيير الإداري هو مسايرة التعليدات التي تواجه الإدارة  بدون تسيير دقيق تعبرم الفوضبرى  يمكن

بشكل يهدد وجود الشيء المسير إداريا وهو يو ر درجة من الانت ا  والتنسيق، ولا يبرتم ذلبرك إلا بوجبرود قيبرادة ذات  
 كفاءة عالية.

موعبربربرة مبربربرن العلميبربربرات الممتزجبربربرة والمتمةلبربربرة في الت طبربربريط، التن بربربريم، ويمكبربربرن أن نلبربربرول إن عمليبربربرة التسبربربريير الإدا ري هبربربري 
 التوجيه، الرقابة، اللرار.

بربربربربربربربربربربربرب أن تكبربربربربربربربربربربربرون  ومبربربربربربربربربربربرن هنبربربربربربربربربربربربراك سياسبربربربربربربربربربربربرة إداريبربربربربربربربربربربربرة ناجحبربربربربربربربربربربربرة ومبربربربربربربربربربربربردروسأجبربربربربربربربربربربربرل تحليبربربربربربربربربربربربرق الأهبربربربربربربربربربربربرداظ المرجبربربربربربربربربربربربروة 
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 تمهيــــد:
شطات المدرسية الذي له دور كبير في تكوين التلاميذ من عدة جوانب. شاط البدني الرياضي أحد أنواع الم  إن ال

احينننة البدنينننة يفمنننل ع نننه رفنننو كفنننا ة احج ننن ة ا يوينننة و  ننن  الصننن ة  الفامنننة ل   نننت التمتنننو  نننا كنننذل  فمنننن ال
احيننة ا جتماعيننة ف ننو  لمننتج التكننوين ا جتمنناعي وا  ا ننات  اكت نناا ال يا ننة البدنيننة واللمننوا، المفتنندال أمننا مننن ال
المرغوا في ال ولكي يت لمتج كنل  نذا  يتط نب التوجينه التف يمني والم نح  الصن ي  ويرجنو رلن  لأالدرجنة احو  إ  

شننناط ويكنننون أسنننتار الةلأينننة البدنينننة  والنننذي عنننب ع ينننه أن يفننني جيننندا  ويلمنننو، لأفم نننه ع نننه أح نننن وجنننه إ ا   نننذا ال
بمراعنناة دوافننو التلاميننذ ورغبنناات في الممارسننة الرياضننية لتنندعيم ا وتوجي  ننا حننع ي ننتطيو ال ننا  في عم ننهل أمننا مننن 

ف ننية ادوتننه وقننرا دا تننه الداا يننة وفننتج مننا يفننود لأالفاونندة ع ننه لأدنننه وفكنن احيننة ال ل فبالممارسننة يننتف ت كينن  ال ر
ف ننيةل فيننتف ت المثننالأرة وعنند، ا ست ننلا، ومواج ننة الوا ننو م مننا كننان نوعننه  يواجننه مشنناك ه وحننل علمنند ومشنناك ه ال

 وا تكاا ع ه نف ه في ت بية حاجياته اليومية ومتط بات ا ياة.
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دني والرياضي: -1  تعريف النشاط ال

 نو وسنني ة ترلأويننة تتانمن  ارسننات موج نة يننتت منن الااننا إرنباع حاجننات الفنرد ودواففننه ورلنن   تعريـف النشــاط:
(1)من الاا ايئة المرافتج التي يلمالأ  ا الفرد في حياته اليومية.

 

دني: -1-1  تعريف النشاط ال

يــا: -أ شنناط البنندني كتفبننير يلمصنند لأننه اانناا الك نني وا  ننا   ركننة تعريفــأ أي ا ن ننان وكننذل   ت ننتمد، ك مننة ال
شيط والةلأص في ملمالأل الك ل والو ن والخموا.  عم ية التدريب والت

شنادات  تعريفأ الأنترولوجي: -ب شناط البندني بمف ومنه الفنريع  نو تفبنير رنامل لكنل ألنوان ال وفي الوا نو فن ن ال
نه إجتمناعيل البدنية التي يلمو،  نا ا ن نانل والنتي ي نتمد، في نا لأدننه لأشنكل عنا،ل و نو مف نو، أنثر  لأولنوجي أكثنر م

ف ية وا جتماعية لبح ا ن ان.   حنه ج   مكمل ومط ر روي ي لممت   الجوانب الثلمافية وال

شناط الروي ني المشنمل  تعريف لارسون: -ج  شناط البندني ع نه اعتبنار أننه ال وللمد استمد، لأفع الف منا  تفبنير ال
شناط البندني  ع ه ألوان وأركاا وأثر الثلمافة البدنية للإن انل ومن لأن   نء   الف منا  يلا س رسنونس النذي اعتنلا ال

تاريخينال ومنن التانيرات احانرل كالتندريب البندني بم له ع ه ا دلاق في مءلفاتنه وإعتنلا ااناا البندني التفبنير المتطنور 
ت فة.        (2)الثلمافة البدنيةل و ي تفبيرات ما الت ت تمد، حع الآن ولكن الماام  

موعة منن احنشنطة وا ركنات البدنينة النتي يلمنو،  نا  شاط البدني عبارة عن  ا أن ال من الاا  ذا التفري  يتا  ل
شناط ا ن ان في حياته اليومية  نه اجتمناعيل ومنن  نذا المف نو، الواسنو ل  و و عبنارة عنن مف نو، أنثرلأولنوجي أكثنر م

ظيمات الفرعية احارل وأهم ا الثلمافة البدنية والتدريب البدني.....إلخ. ت   الت ه   البدني وعلا الفصور إنبثلمت م
شاط البدني  و تفبير اموع ا ركات واحنشطة البدنية تج أن ال ه ن ت ذ اللمد،. وم  التي يلمو،  ا ا ن ان م

دني والرياضي: -1-2  تعريف النشاط ال

شاط البدني أحد احرنكاا الرا ينة ل ظنا رة ا ركنة لندل ا ن نانل و نو احكثنر م نارة منن احرنكاا احانرل  يفتلا ال
شنناط البننندنيل ويفرفنننهسماتفي س ظمنننة منننن أجننن>>أننننه   matfifل  اف نننة الم ل  ينننا  نشننناط رنننكل انناا جنننو ر الم
شنناط البنندني الرياضنني لأبنننه التنندريب البنندني  نندا  << اللمنندرات وضننمان أ صننه  دينند اننا ولأننذل  فننان مننا نينن  ال

شناط الرياضني  في حنند  اف نة لنيل مننن أجنل الفنرد الرياضني فلمننط وإانا منن أجننل ال ننة في الم  لمينتج أفانل نتي نة  ك
شناط البن اف نية للإن نان  منن حين  راته وتاي  دالأفنا اجتماعينا ضنروريا ورلن  حن ال دني نتنا  ثلمنافي ل طبيفنة الت

 أنه كاون إ اعي ثلمافي.

                                       

ا  لأرنامج الةلأية البدنية والرياضيةل دار الفكر الفربيل اللما رةل  - 1  (. 29ل ا)1990مد ا ماحي وأم  أنور الخو ل أسل لأ
ونل الكويتل س   ة عالم المفرفةل - 2  ل1996أم  أنور الخو ل الرياضة وااتمول اا ل الودح الثلمافيل احدا والف
 (.22ا ) 
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شناط البندني الرياضني عنن لألمينة ألنوان احنشنطة لأا نندما  البندني الخناا ومنن دوننه   نكنن أن نفتنلا أي   ويتمي  ال
اف ننة لأفدالن ظننيت الم ة ون ا ننة و ننذ اللمواعنند نشناط رياضنني أو ن ننبه إلينه كمننا أنننه مءسنل أياننا ع ننه  واعنند د يلمنة لت

شنناط البنندني الرياضنني يفتمنند لأشننكل أساسنني ع ننه الطا ننة  تكونننت ع ننه منندل التنناريد سننوا   نندنا أو حننديثال و ال
اقر أارل مثل الخطط ودرق ال فب.  البدنية ل ممارسة  وفي رك ه الثانوي ع ه ع
شننناط البننندني الرياضننني نكنننن أن يفنننرا لأبننننه م اف ننني والنننداا ي ويشنننيرس كورننن  وسنننيجس إ  أن ال ففنننت لأال فنننب الت

تناوج في ضنو  التفنوق         في الم نارة  والخارجيل المردود والفاوند يتانمن أفنرادا أو فر نا تشنةس في م نالألمة وتلمنرر ال
 (3)البدنية والخطط.

شاط البدني الرياضي ف ي التفبنير احقن  اامنل ا ركنات والم نارات البدنينة احكثنر د نةل  إرن  نو  أما فيما يخص ال
نددة في إدنار  ينا ع نه اطنط وم نارات  تتويج ل  ركات واحنشطة الرياضية التي تلمو، ع ه أسنا  و ندا مفن  مب

تي ة المرغوا في ا. اف ي ن يه ورل  من أجل الوقوا إ  ال  ت

 النشاط الرياضي: -1-3

 معنى ومفهوم النشاط الرياضي: -1-3-1

شنناط الرياضنني مننن أ ننت وسنناول التفبننير عننن الننذات لأال ننبة ل تلاميننذ دااننل المدرسننة فبواسننطته يفننلا التلاميننذ  يفتننلا ال
ف نية  احينة الفي يولوجينة وال شنيط ت منن ال عن رغباات وميوات وكذل  موا ب ت عن دريتج ال فب كما يفمل ع نه ت

ظرية احارل.فيرفو من مردود ت البدني والذ ح  ا يءدي إ  إاراج   ت من روت  ا صص ال
نناا ترلأننوي تت لمننتج فيننه أغننرا   -  شنناط اننار  الفصننل لننيل لأب ننل أهميننة  ننا  نند  في الفصننل إر أنننه  إن ال

  امة من لأي ا 
ننو   - نناا لتفبننير التلاميننذ عننن ميننوات وإرننباع حاجنناات الننتي إر لم تشننبو كننان رلنن  مننن عوامننل ج شنناط  ال

 عن وظيفت ت عن المدرسة.التلاميذ وميوات ل تمرد 

ميننة ميننوا التلاميننذ ومننوا ب ت وفرقننة ل كشنن  عننن الموا ننب  ننا ي نناعد ع ننه تننوجي  ت  - شنناط وسنني ة لت ال
شنناط حينن  ي ننفه المننربي الرياضنني  شنناط الرياضنني يفتننلا أحنند فننروع  ننذا ال التوجيننه التف يمنني الم ننح و الصنن ي . وال

   (4).لرياضيوامن الاله إ   لميتج أ داا الةلأية البدنية 

 أهداف النشاط الرياضي:  -1-3-2
شاط الرياضي ما ي ي   من لأ  أ داا ال

  يادة  درة الفرد ع ه تركي  ا نتبا وا دراس والملاحظة والتصور والتميل وا لأتكار. -

                                       

ظا، احكادني(ل الكويتل أم  أنور الخ - 3 ة وا عداد الم ح وال  (.390ل ا)1993و ل أقوا الةلأية البدنية والرياضية) الم 

 (.22أم  أنور الخو ل الرياضة وااتمول مرجو سالأتجلا) - 4
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شنناط الرياضنني يلمننوي عاننلات  - ف ننيل رلنن  حن ال رفننو كفننا ة احج نن ة ا يويننة ل فننرد كالج ننا  النندوري الت
 لم ب والروت  وي يد من كفا اا الوظيفية.ال

اكت نناا الصنن ة الفامننة ل   ننت والتمتننو  ننا فلمنند يتمتننو الننبفع لأصنن ة دبيننة دون  ارسننة لننون مننن ألننوان  -
شاط يشفرون لأب  ة ا ياة. شاط الرياضيل إ  أن احفراد الذين نارسون  ذا ال  ال

فع ال يا ة البدنية ع ه أنها اللمدرة ع نه أدا  عمنل الفنرد في اكت اا ال يا ة البدنية واللموا، المفتدال ويفرا الب
حياتننه اليوميننة لأكفننا ة دون سننرعة الشننفور لأا ر نناق أو التفننب مننو لألمننا  الننبفع مننن الطا ننة الننتي ت  مننه ل تمتننو لأو ننت 

 الفراغ.

ه. - تمفه وود ف ي ل فرد داال أسرته و   لميتج التكي  ا جتماعي وال

(5)ة وا  ا ات المرغوا في ا.اكت اا اللميت ا جتماعي -
 

 أنواع النشاط الرياضي: -1-3-3

 من الناحية الاجتماعية: -1-3-1-1
 ويلم ت إ  
شنناط  فــري : -أ شنناط الننذي نارسننه دون ا سننت انة لأننالآارين في تبديتننه ومننن لأنن  أنننواع  ننذا ال  ننو رلنن  ال

 الملاكمةلركوا الخيللالمصارعةلالمبار ةل ألفاا اللمول ال باحة...إلخ.

شنناط الفننرقس مثننل كننرة الجمــاعي -ب شنناط الننذي نارسننه الفننرد دااننل الجماعننة و ننو مننا ي ننمه سلأ   و ننو ال
 كرة اليد.....إلخ.  اللمد،ل كرة ال  ةل

 حسب طريقة الأياء: -1-3-1-2
   تنننا  ا  ا نننود ج نننماني يلمنننو، لأنننه الفنننرد وحننند أو منننو أ راننننه في جنننو  ننناد  ومكاننننه  ألعـــاب هاي ـــة: -أ

نندود كلماعننة احلفنناا الداا يننة أو إحنندل الفننرق وأغ ننب مننا تكننون  ننذ احلفنناا ل راحننة لأفنند الج نند المبننذوا دننواا 
ل الطاولة  س.اليو،س ت

ســي ة -ب   ترجننو لأ ننادت ا إ  ا و نا مننن التفاقننيل وكثنرة اللمواعنند وتتمثننل                   في الألعـاب ال
اسب مو احدفاا.   ركل أناريد و صص ملمرونة لأبفع ا ركات الب يطة التي تت

اسنب وننوع  نذ احلفن ألعاب المنافسة: -ج اا  تنا  إ  م نارة وتوافنتج عان ي عصنو و نود ج نماني يت
افل في ا احفراد فردي أو  اعي.    (6)يت

شاط ل ةلأية البدنية ف نه يفتلا أحند احجن ا  المكم نة  شاط الرياضيل المرتبط لأالمدرسة والذي يدعه لأال وفيما يخص ال
 للانامج الةلأية البدنية و لمتج نفل أ داف ا.

                                       

 (.193ل ا)1978مد عوال المدر  في الجامفة وااتمول المكتبة احنج و مصريةل  - 5

 (.70ل ا)1965ال كماا الدين  كيل الةلأية الرياضية ل مدمة ا جتماعيةل دار ال اة الفرلأيةل اللما رةل مصرل مد عادا اطا - 6
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 الأنش ة المدرسية: -2

 الأنش ة الصفية: -2-1
شادات التي  تدر  داال حصة الةلأية البدنية والرياضية لت لميتج اح داا المرجوة م ا.  ي ت   ال

 الأنش ة اللاصفية: -2-2
 النشاط الرياضي اللاصفي الداخلي:  -2-2-1

ه  و إتاحة الفرقنة لكنل تلامينذ  شاط الذي يلمد، اار  أو ات الدرو  داال المءس ات الةلأوية والار  م  و ال
شاط ا ظت دبلمنا المدرسة لممارسة ال لمحبب ات ويتت عادة في أو ات الراحة الطوي ة ل و اللمصيرة في اليو، المدرسي و ين

ظيمية.  (7)ل مطة التي ياف ا المدر  سوا  كانت مباريات لأ  اح  ا، أو عرو  فردية أو أنشطة ت
شنناط الرياضنني الننداا ي لأبنننه اللانننامج الننذي تنندير المدرسننة اننار  الجنندوا المدرسنني  شنناط اللاقننفي ويفننرا ال أي ال

نه يتني  الفرقنة لكنل ت مينذ أن يشنةس  في الاالب نشاط ااتياري وليل إجباري كدر  الةلأية البدنية والرياضية ولك
شاط الرياضي .  في نوع أو أكثر من ال

فننذ في أو ننات الفننراغ وفي  شنناط الننداا ي   عننب أن يتفننار  مننو الجنندوا المدرسنني الم ننطر فننيمكن أن ي وتو يننت ال
تصنن  ال ننار وحننع لأفنند انت ننا  و ننت الدراسننة اليننوميل فننيمكن أو   ننات مننا  بننل الدراسننة قننباحا وو ننت الراحننة في م

ا ت  .(8)ل تلاميذ الفودة ا  ل مدرسة إرا كانت  ريبة من ملمر سك
شاط أكثر عدد من التلاميذ  شاط أكلا دليل ع ه نجا  اللانامجل إر شمل ال  وإ باا التلاميذ ع ه  ذا ال

شاط ا ركيل اصوقا ت   ا ركات التي ويفت شاط مكملا ل لانامج المدرسي وحلملا لممارسة ال  لا  ذا ال
   (9)يتف م ا التلاميذ في در  الةلأية البدنية.

شاط الداا ي  نو ت ن  الم نالألمات النتي  نرل لأن  اح  نا، ويشنمل الرياضنات الجماعينة  وع ه ضو  ما تلمد، ف ن ال
شاط الرياضي اللا قفي الخارجي.والفرديةل كما أنه  شاط أ ت وأساسي و و ال  تم يد ل

 النشاط الرياضي اللاصفي الخارجي:  -2-2-2
شناط الخنارجي أهمينة لأالانة لو وعنه  اف نات راينة لأن  الانرا المدرسنية ول  شناط النذي عنري في قنورة م  نو رلن  ال

شننناطفي  منننة اللاننننامج الرياضننني المدرسننني الفنننا،ل النننذي يبننندأ منننن الننندر  ت ننني لأال شننناط النننداا يل لي    الينننوميل ل ال

                                       

 .132لا 1987ل ديوان المطبوعات الجامفية الج اورل2مد عو  لأ يونيل فيصل ياس  الشادئل نظريات ودرق الةلأية البدنيةل ط - 7
ل 1992اضننية المدرسننيةل دليننل مف ننت الفصننل ودالننب الةلأيننة الف ميننةل ديننوان المطبوعننات الجامفيننة الج اوننرل عنندنان درويننخ وناننرونل الةلأيننة الري - 8
 (.97ا)

ظيت في الةلأية البدنيةل لأادادل  - 9  .68ل ا1986علميل عبد الله الكاتب ونارونل ا دارة ل ت
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ت   احلفاا لتمثينل المدرسنة في المبارينات الراينةل  الخارجيل حي  يصب فيه الاقة الجد والموا ب الرياضية في 
اسبات ا   يمية والدولية تمبات المدار ل لممت   الم  .(10)كما ي  ل من الاله ااتيار  عب  وم

 لرياضي اللا صفي الخارجي: مفهوم النشاط ا -أ 
نشنننادات الفنننرق المدرسنننية الرايننننةل كمنننا  نننو مفننننروا فننن ن لكنننل مدرسنننة فريننننتج نث  نننا في دوري المننندار ل سننننوا  في 
نناا الةلأيننة البدنيننة  ننوان تلمنندم ا في  احلفنناا الفرديننة أو الجماعيننة و ننذ الفننرق تفتننلا الواج ننة الرياضننية ل مدرسننية وع

شاط الداا ي.والرياضية و ذ الفرق يوجد  اقر التي تلا  ا درو  الةلأية البدنية وال    (11)أح ن الف

 أهمية النشاط الرياضي اللاصفي الخارجي:                                                       -ب
شاط يرل الدكتور  ارت الخطيب شاط الرياضي الخارجي ناحية أساسية م منة في م >>عن أهمية  ذا ال  نا  أن ال

الةلأينننة البدنينننة والرياضنننيةل ودعامنننة  وينننة ترتكننن  ع ي نننا ا ركنننة الرياضنننية في المدرسنننة لأا ضنننافة إ  رلننن  ف ننننه يكمنننل 
شاط الذي ي اوا في الدرو  الم  ية  . (12<<)ال

اف ية في الوسط المدرسي أو  و نشادات الفرق المدرسيةل  نذ الفنرق  - شاط الخارجي  و ت   الممارسة الت إن ال
اف نننة و نننذا منننن حيننن  ا اتينننار وانتلمنننا  الطنننلاا الرياضننني   إ  إعنننداد اننناا  بنننل ا رنننةاسالرياضننية  تنننا   في الم

ل وكنذل  فيمنا يخنص تندريب وإعنداد  نذ الفنرق حين  وتشكيل الفنرق الرياضنية المدرسنية في لأداينة الموسنت الدراسني
اف ية الةلأوية منن تندريبات رياضنية >>أنه 15من التف يمة الو ارية المشةكة ر ت  07نصت المادة  تكون الممارسة الت

اف ننة  اف ننة ف نني ت ننت دا المشنناركة في التفبئننة وا دمننا  ا جتمنناعي ل شننباا في رننكل م متمصصننة و اننيرية ل م
 ايل الج نننا  النننودح لفنننر  وانتلمنننا  الشنننباا روي الموا نننب الرياضنننية ااقنننة في أواسنننط الةلأينننة والتكنننوين.سننن يمةل تشننن

(>>13) 

 أغراض النشاط الرياضي اللاصفي الخارجي: -ج
ميننة  ميننة الفننرد ت شنناط الرياضنني الخننارجي  ننو نفننل اانندا الفننا، لكننل عم يننة ترلأويننة و ننو ت إن اانندا احقنن ي ل 

 غرا  اللمريبة فيمكن إعا  ا فيما ي ي س يمة متكام ةل أما اح

مســتود الأياء الرياضــي -1 اف ننات لأنن  أفننراد وفننرق  نناوا كننل الإرتفــاع    إن المباريننات الرياضننية مننا  نني إ  م
م ا التفوق ع ه احارلل في ميدان كل ملموماته احدا  الرياضي الفردي والجمناعيل ولنذل  ينتت ا سنتفداد لملماومنة 

ننننافل لأا عنننند ظت الصنننن ي  ووضننننو عننننا  ل م ننننتويات الم اريننننةل ولأننننذل  يرتفننننو م ننننتول احدا  المت اد والتنننندريب المنننن

                                       

د وي وأحرونل دليل الطالب في التطبيلمات الميدانية ل ةلأي - 10  .55ل ا1990ل الموقلل الفراقل 2ة الرياضيةل   است الم

 .133مد عو  لأ يونيل فيصل ياس  الشادئل مرجو سالأتجلا - 11

ذر  ارت الخطيبل تاريد الةلأية الرياضيةل   - 12  .689ل ا1988ل لأادادل 2م

ظيت الممارسة الرياض1993فيفري  03مءراة في   15تف يمة و ارية مشةكة ر ت  - 13  ية في الوسط المدرسي  في مءس ات الةلأية.ل المتف لمة لأت
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ية الجمالية اذا الفن و د يكون  ذا الم تول موضنوعا نكنن  ياسنه كمنا في اللمفن   احية الف الرياضي وي يد التمتو لأال
   (14)الفا  والطويل ويكون اعتباريا لأال بة لالفاا الجماعية.

إن مفرفنننة الفنننرد أو الفنننرق منننن ننننواحي  وتنننه وننننواحي ضنننففه  ننني أوا اطنننوة     في ة النضـــلا الانفعـــالي: تنميـــ -2
ا  ال فب اطنب ضند نانرل  فل أث اج ا نففا  كما يفتلا الت كت في ال لمد الذاتي وعلامة من علامات ال سبيل ال

منننننا  اسنننننب اللاعنننننب ع نننننه اطنننننب يفتلمننننند أننننننه لم يرتكبنننننهل و نننننو يفتنننننلا  نننننذا علا انننننج أو حي منننننة منننننن علامنننننات ال
   (15)ا نففا .

فل وكنذل  الصنفات الخ فينة احانرل كت منل الم ننءولية الإعتمـاي علـى الـنف :  -3 إن  ارسنة ا عتمناد ع نه النن
نننا  ا نننندما   في الملمنننالألات  و نننوة ا رادة وعننند، الينننب ل كنننل  نننذ المميننن ات والصنننفات واجنننب حانننور ا وتوفر نننا أث

(16)الرياضية المدرسية.
 

إن مننن أكننلا مشننكلات الفصننر ا نندي  كثننرة وا دينناد و ننت الفننراغ وإن  يننا  حســن اضــاء واــا الفــرا :  -4
ننافل الرياضنني يفتننلا مننن  نناو ت لكيفيننة  اننا  أو ننات الفننراغل والت منندل تلمنند، النندوا حننديثا مر ونننا بمنندل مفرفننة ألأ

 أنج  الوساول للماا  و ت الفراغ.

تيــ  اللعــب -5 غننر  علم نني واجتمنناعي فننتف ت اللمننانون نصننا وروحننال ل دراسننة    ننذا تعلــق اــوانين الألعــاب وت
نننةل أمنننا التطبينننتج الفم ننني انننذا التكتيننن  منننو  التكتيننن  سنننوا  كنننان فردينننا أو  اعينننا يتط نننب ملمننندرة علم ينننة وفكرينننة مفي

في  ا لتننن ا، بمنننا تفرضنننه اللمنننوان  واللمواعننندل يفتنننلا  ارسنننة اجتماعينننة ع نننه احنننةا، اللمنننوان  وال نننواو  واللمواعننند والفمنننل
 حدود ا وعد، الخرو  عن إدار ا الفا،.

دنيــة والعقليــة والنفســية والملافتــة عليهــا وتنميتهــا -6 تســاب الصــلة ال   للمنند أم ننت الصنن ة ع ننه ا ننو ا
اننج ا نففننا  والملمنندرة ع ننه  الج ننت مننن احمننرا  فلمننطل أمننا التفرينن  الفننا، فيشننمل قنن ة الج ننت والفلمننلل مننو ال

اريات الرياضية أن يفمل الفنرد لأكنل  نوا الج نمية والفلم ينة والوجدانينة  في تكامنل التكي  ا جتماعيل وتتط ب المب
نا  للإفصنا   فل تفتنلا  استج يءدي إ  توا ن الشمصيةل والمباريات الرياضية بما في ا من انطلاق وتفبير عنن الن وت

الفننرد       مننن ا نهيننارل  عننن المشنناعر والفوادنن ل كمننا أنهننا في الكثننير مننن اححيننان تكننون قننما، احمننان لشمصننية
.  ف رراس الفرد مو فريتج مدرسته نثل في حد راته ا عةاا لأذاته وامتيا 

                                       

يننننةل مننننذكر ال ي ننننانلل م ننننتاا ل - 14 ل 1991ألأنننو ح نننن  عنننن  النننندين وينننناد النننوامحل الرياضننننة المدرسننننية ودور ننننا في لأفنننن  ا ركنننة الرياضننننية الود
 (.41ا)

ظيت ا داري في الةلأية الرياضيةل مطبفة الفكر الفربيل الف  -3-4  (.66.65ل ا)1981راقل ح ن ر توت وح ن مفو ل الت
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موعننة  اونند ولكننل فريننتج روننيل وتمننل  ننوان  أغ ننب الرياضننات التــدريب علــى القيــاي  -7   مننن المف ننو، أن لكننل 
شناط الخنارجي موا ن   الجماعينة أن رونيل الفرينتج  نو الممثنل الراني ل فرينتج و نذ الم نءولية  يادينة وتنوفر مبارينات ال

ا التنننندريب ع ننننه عدينننندة لممارسننننة ااتصاقننننات  ننننذا المركنننن  اللميننننادي بمننننا فيننننه مننننن الم ننننءوليات وسنننن طاتل وفي  ننننذ
 (17)اللميادية

 أس  إعداي وتنتيق النشاط الرياضي اللاصيفي الخارجي:  -ي
ظنيت  شاط الخارجي ساور أج ا  اللانامج من حي  الواجبات الةلأوينة وفي لأفنع دوا الفنالم يوجند ت يكمل مف و، ال

شنناط لأن  المندار  وفي أغ ننب  نذ الندوا توجنن نوع منن ال د إ نادات رياضنية متمصصننة متلمند، ل ااينةل  دارة  ننذا ال
شناط الخنارجيل ينرل الندكتور شاط المدرسي ولكي نتي  فنرا ال نا  ل  في  اللمـاحمي"  " ملمـد في إدارة  ذا ال

ننا  لأننرامج الةلأيننة الرياضننية >>كتالأننه  ل أن مننن أ ننت  ننذ احسننل الننتي عننب ع ننه المنندر  مراعت ننا المرح ننة <<أسننل لأ
د إاتيار الفرق الري ية ل طلاا ع  اضية حي  أن كل نشاط يتط ب اصاوص لأدنية أو  درات ااقة.ال 

اسننب في احدا ل ا  تمننا، لأت دينند  مراعنناة ااتيننار أعاننا  الفننرق الرياضننية مننن روي احاننلاق ا مينندة والم ننتول الم
فننننةات تنننندريب أعانننننا  الفننننرق الرياضننننية عيننننن    يفننننو  ت التننننندريب ع ننننه الت صننننيل الدراسنننننيل ا  تمننننا، لأتنننننوفير 

شنناط الفمننل ع ننه تكننوين فننرق رياضننية في عنندة نشنناداتل وعنند، ا  تصننار ع ننه نننوع ا مكانننا ت الننلا ، ل ننا  ال
شننناط أو ننننوع ل ا  تمنننا، لأانننرورة احنننةا، الفنننرق الرياضنننية ل لمنننانون ول نننرو  الرياضنننية ول لمنننيت الةلأوينننةل  واحننند منننن ال

ـا   نذا ال نياق ينرل الندكتور ستخصيص جواو  ل فاو ين وحح ن فريتج م  و، حح نن  عنب في احانلاقل وفي  ع
استج لأ  اللاامج الصفية واللاامج اللاقفيةل أي عب أن يتدرا الطنلاا ع نه أحمد صالح" أنه عب أن يكون الت

 ما تف مو من الدر .
  أاسام النشاط الخارجي -هـ
 ويشمل  
لمنننندار  سننننوا  في   فكمننننا  ننننو مفننننروا أن لكننننل مدرسننننة فريننننتج نث  ننننا في دوري انشــــاطاف الفــــري المدرســــية -1

نناا الةلأيننة البدنيننة  ننوان تلمنندم ا في  احلفنناا الفرديننة أو الجماعيننةل و ننذ الفننرق تفتننلا الواج ننة الرياضننية ل مدرسننة وع
ا كان من الواجب ا  تمنا، البنالبه  نذ الفنرق ومند  والرياضية و ء   التلاميذ يفتلاون نواة احندية واححيا ل ومن  

 يد الم اعدة إلي ا.
راف والـــرحلاف -2 المعســـ   و ننني أحننند أ نننت احنشنننطة النننتي عننند في نننا التلامينننذ راحنننت ت النشـــاطاف الخاويـــة 

ويفلاون عن رمصيت ت عرية وفي  ذ الرحلات والمف كرات يلما، الفديد من احنشطة ويتف ت في ا التلامينذ الكثنير 
فل من احمور النتي ت ناعد ت في حيناات الم نتلمب ية لأا ضنافة إ  الصنفات ا ف نية احانرل منثلا ا عتمناد ع نه الن ل

 واللمدرة  ع ه إتخار اللمرار و مل الم ءولية...إلخ 

                                       

ظيت ا داري في الةلأية الرياضيةل مرجو سالأتجل ا - 17  .66ح ن ر توت وح ن مفو ل الت
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شاط  ي   ومن أ ت أ داا  ذا ال
ف ية رل  لأا حت - مية ا جتماعية وال  كاس مو غير ت من تلاميذ المدار .إف ا  اااا ل فرق الرياضية ل ت
 التلاميذ.الرفو من م تول احدا  الرياضي لأ   -

 إتاحة الفرا لتف ت  وان  احلفاا وكيفية تطبيلم ا. -
 إتاحة الفرا لتف ت اللميادة والتبفية. -

فل و مل الم ءولية. -   (18)إعطا  الفرا لتف ت ا عتماد ع ه ال

النشاط الرياضي: -1  الدوافع المرت ة 
شاط الرياضي إ      يلم ت سرودي س الدوافو المرتبطة لأال

 دوافو المباررة.            ن الدوافو غير مباررة.ن ال   
اشر  -أ شاط الرياضي فيما ي ي الدوافع الم    نكن ت ميص أ ت الدوافو المباررة ل 

شاط البدني. - تي ة ل   ا ح ا  لأالرضا  للإرباع ك

 المتفة الجمالية لأ بب ررا ة و اا وم ارة ا ركات الذاتية ل فرد. -

تي ننة ل تا ننب ع ننه التنندريبات البدنيننة الننتي تتمينن  لأصننفولأت ا أو الننتي تتط ننب الم ينند مننن الشننفور  - لأا رتيننا  ك
 الش اعة والجرأة و وة ا رادة.

شناط الرياضني ومنا ينرتبط  نا منن انيرات  - نا  امنا منن أركنان ال اف ات الرياضنية النتي تفتنلا رك ا رةاس في الم
 إنففالية متفددة.

(19)لبطو ت وإثبات التفوق وإحرا  الفو .ت  يل احر ا، وا -
 

اشر : -ب  من أ ت الدوافو الاير المباررة ما ي ي  الدوافع غير الم
شاط الرياضي. -   اولة إكت اا الص ة وال يا ة البدنية عن دريتج  ارسة ال

  ارسة نشاط رياضي  س امه في رفو م تول  درة الفرد ع ه الفمل وا نتا . -  

شاط الرياضي. ا ح ا  -    لأارورة  ارسة ال

الننننوعي لأالنننندور ا جتمنننناعي الننننذي تلمننننو، لأننننه الرياضننننةل حينننن  يننننرل الفننننرد أنننننه يرينننند أن يكننننون رياضننننيا يشننننةس            -    
ة وتمثي  ا رياضيا. (  20)في احندية والفرق الرياضية وي فه للإنتما  إ   اعة مفي

 

 ت ور يوافع النشاط الرياضي: -3

                                       

 .132مد عو  لأ يونيل فيصل ياس  الشادئل نظريات ودرق الةلأية البدنيةل مرجو سالأتجلا - 18

ظرية والتطبيتجل لأيروتل  - 19 فل لأ  ال  (230ا) ل1984عبد الرين الفي ويل ع ت ال

فل الةلأوي الرياضيل ط  -2- 20  (183لا)1987مصرل  ل دار المفارال6مد ح ن علاويل سفد جلاال ع ت ال
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اوانننا يننند التاينننير والتبنننديل في  -    شننناط الرياضننني   ت نننتمر ثالأتنننة ألأننند الننند رل لأنننل تت إن الننندوافو المرتبطنننة لأال
شاط الرياضي.  غاون الفةة الطوي ة التي نار  في ا الفرد ال

ية حنع  لمنتج مطالنب وإحتياجنات  نذ  -    شناط الرياضني لأال نبة ل فنرد في كنل مرح نة سن إر تتاير دوافو ال
لمرح ة التي نر  ا الفردل كما تخت   دوافو الفنرد دبلمنا لم نتوا الرياضني وعنب ع نه المندرا الرياضني مفرفنة الندوافو ا

باني ع نه  شاط الرياضيل حع ي نتطيو أن  فن  الفنرد عنن الممارسنة كمنا ي الخاقة لأكل مرح ة من مراحل  ارسة ال
لفنننرد الرياضننني وأن  ننناوا قنننببه  نننذ الننندوافو الطنننالأو المننندرا الرياضننني أن يفمنننل ع نننه ا نننتج دوافنننو جديننندة لننندل ا

ا جتمنننناعي الموجننننه ةننننو الجماعننننةل وأن يفمننننل ع ننننه رلأننننط النننندوافو الفرديننننة الذاتيننننة ل فننننرد  ننننذ النننندوافو ا جتماعيننننة 
والدوافو الممت فة ل مراحل الرياضية التي نر  ا الفرد ترتبط لأفا ا البفع الآار وتكنون ح لمنة أو وحندة اندا إ  

ت نن  الخننلاات ا ركيننة الننتي ت نناعد ع ننه الميننل أن  شنناط الرياضنني المتفنندد لكنني ي ننتطيو إكت ناا  ننار  الطفننل ال
اولة التمصص فيهل والمواظبنة في التندريب ل وقنوا ل م نتويات الفالينة ويلم نتس س  ـوني ةو نشاط رياضي مف  و

شننناط الرياضننني دبلمنننا ل مراحنننل الرياضنننية احس اسنننية النننتي ننننر  نننا الفنننردل إر ينننرل أن لكنننل مرح نننة الننندوافو المرتبطنننة لأال
 رياضية دوافف ا الخاقة  ال و ذ المراحل  ي 

شاط الرياضي. -   مرح ة الممارسة احولية ل 

شاط الرياضي. -   مرح ة الممارسة التمصصية ل 

   (21)مرح ة الم تويات الرياضية الفالية)مرح ة البطولة الرياضية(. - 
 الدوافو الخاقة لأكل مرح ة من المراحل ال الألمة فيما ي ي وتت مص أ ت  

 يوافع المرحلة الأولية لممارسة النشاط الرياضي:  -3-1
شاط الرياضي إر يكون الطفل مدفوعا بما ي ي    في  ذ المرح ة  نبدأ المحاو ت احولية لممارسة ال
ـدني: -أ شناط منن أ نت الخصناوص النتي تمين  احدفناا  في يفتنلا النتفطخ الجنامو ل  ركنة وا الميل نلو النشاط ال ل

ت نن  أنننواع احنشننطة ا ركيننة المتفننددة و  يشننةط غالبننا أن يكننون   ننذ المرح ننة و ف  ننت يلمومننون لأال فننب و ارسننة 
شنناط الرياضنني الننتي سننبتج لننه  ارسننت ال إر أن فكننرة التمصننص  في لننون  تفننوق الطفننل فيمننا لأفنند في لننون مننن ألننوان ال

 تكون لأفيدة عن تفكير الطفل في أواول  ذ المرح ة .          رياضي مف  
يئة -ب ب نات و نذا منا يشن فه عامل ال   إن ظروا البيئة التي يفيخ في ا الطفل و ما يرتبط  نا منن مثنيرات و م

نادتج ال ناح ية ني نون غالبنا ةنو  ارسنة ا شناط الرياضنيل إر نجند أدفناا الم نة منن ال شنادات ع ه  ارسة ألوان مفي ل
ننادتج اللمريبننة مننن الخننلا  ني ننون إ   ارسننة ألفنناا الكننرات الننتي تتط ننب مكانننا  الماويننة كال ننباحة مننثلال و أدفنناا الم

 ف ي ا . 

                                       

فل الةلأويلمرجو سالأتجلا)-1  (. 160مد ح ن علاوي ع ت ال
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شناط  كما  د يكون لتوجي نات احسنرة أو لتوجي نات المنربي الرياضني دورا  امنا في تشن يو احدفناا ع نه  ارسنة ال
 . الرياضي و إتاحة الفرا المتفددة ات

دنية: -ج  ية ال إن احدفاا في  ذ الرح ة مطنالبون لأانرورة إرنةاك ت في درو  الةلأينة الرياضنية  ير  التر
لأالمدرسننة وي ننا ت در  الةلأيننة الرياضننية لأالمدرسننة ا لأتداويننة في إتاحننة الفرقننة الداومننة لمننرت  أسننبوعيا أو أكثننر لكنني 

ت ننن  أننننواع احنشنننطة ا ركينننة  نننت إرنننر  اا و توجينننه ترلأنننوي اننناال وكثنننيرا منننا نجننند حنننب احدفننناا ننننا  الطفنننل 
شناط البندني ومنا تتمين   نا  اتج عن  ارسنة ال لدرو  الةلأية الرياضية لما يرتبط لأفامل ا ح ا  لأالرضي وا رباع ال

شاط الجماعي في نطاق الص  الدراسي أو في نطاق ااموعات.  من ا رية والت لماوية والمر  وال
ظت اننار  نطنناق الجنندوا رجيالنشــاط الخــا -ي شنناط الرياضنني لأالمدرسننة الننتي تنن    نند ت نن ت لأفننع لأننرامج ال

شناط النداا ي في إثنارة داففينة الطفنل ةنو  ارسنة احنشنطة الرياضنية كمنا  ند  الدراسي مثل  نشاط لأفند الظ نر أو ال
شاط الرياضي في لأفع ال احات أو احندية التي يرتاد ا ال طفناو يشنةس في نا عكنت ت  ت في رل  أياا لأرامج ال

  ر ا من م له مثلا .
شاط الرياضي    -3-2  دوافو مرح ة الممارسة التمصصية ل 
في  ننذ المرح ننة تننرتبط دوافننو الفننرد لأالتمصننص في نننوع مفنن  مننن أنننواع احنشننطة الرياضننية إر يرغننب الطفننل               

ة مننننثلا كمننننا تننننرتبط دواففننننه أياننننا بم اولننننة الوقننننوا            في أن يكننننون  عننننب لكننننرة اللمنننند، أو كننننرة الينننند أو كننننرة الطنننناور 
ادي مف  مثلال ومن أ ت دوافو  ذ المرح ة   (22)إ  م تول رياضي مف  كم اولة تمثيل فريتج احرباا ل

شناط ميل خاص نمو نشاط معين -أ   في  ذ المرح ة يتكون لدل الطفنل مينل اناا ةنو ننوع مفن  منن ال
نة ت نتثير الرياضي يثير ا تما مه وي فه إ   ارسته والميل  و اسنتفداد لندل الطفنل  يندعو إ  ا نتمنا  حرنيا  مفي

 وجدانه.
ننتج  ننذا الميننل عننن نننواحي راتيننة لنندل الفننرد تدففننه لممارسننة نشنناده الممتننار والمحبننب إ  نف ننه نظننر      ننن و نند ي

تج لأ بب وجود نوع من الفلا ات أق شاط نف نهل أو  ند تكنون لفاودته الص ية مثلا لأو  د ي د ا  له نارسون ال
 لأ بب توجيه مف  من أفراد أسرته أو المدر  

تساب اـدراف خاصـة -ب   ند يك نب الفنرد  ندرات ااقنة في ننوع منن أننواع احنشنطة الرياضنية في نفه  إ
شنناطل إر أن إتلمننان الفننرد ل م ننارات  ميت ننا وتطوير ننا عننن دريننتج المثننالأرة ع ننه  ارسننة ال ننوع مفنن  مننن إ  ت الرياضننية ل

احنشننطة يديننة ةننو الممارسننة ويدففننه إ  مواقنن ة التنندريب ل فمننل ع ننه ا رتلمننا  بم ننتول  دراتننه إ  أ صننه منندلل 
اولننة إرننباع ا كمننا يصننب  اا ننود  شنناط الرياضنني حاجننة عاننوية تتط ننب مننن الفننرد  دوننذ تصننب   ارسننة  ننذا ال وع

شاط الرياضي   عادة يفتاد ا الفرد.البدني المرتبط بممارسة ال
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تســاب معــارف خاصــة: -ج ننوع مننن أنننواع احنشننطة الرياضننية  ا  نند يكت ننب الفننرد الكثننير مننن المفننارا الخاقننة لأ
يننة والخططيننة تفتننلا مننن  ننة ونواحي ننا الف شنناط فمفرفننة الفننرد للمواعنند لفبيننة مفي ا ننة عننن إرننةاكه في  ارسننة  ننذا ال ال

واحي التي  مل الفرد وتدففه لتطبيتج   ذ المفارا عم يا. ال

اف نات الرياضنيةل ومنا ينرتبط  نا منن انلاات إنففالينة متفنددةل  الإشتراك فـي المنافسـاف: -ي إن ا رنةاس في الم
ل إر أن  اولننة التلمنند، بم ننتوا الرياضنني وتطننوير شنناط الرياضنني و مننن الفوامننل ااامننة الننتي  فنن  الفننرد ع ننه  ارسننة ال

اولننة الفننرد لأا رننةاس في ال ننبب المبارننر لمواظبننة الفننرد ع  ننه التنندريب الرياضننيل ولأننذا أ صننه الج نند يتبسننل ع ننه 
تننناوج لأا ضنننافة إ  رلننن  فننن ن الخنننلاات ا نففالينننة المرتبطننننة  اولنننة الظ نننور اللاونننتج و لمينننتج أح نننن ال اف ننناتل و الم

اف ات الرياضية كال ا  والفشل أو اا نة تفتلا من أ ت الدوافو التي ت فب دورا   .  (23.) اما في  ذ المرح ةلأالم
شاط الرياضي ما ي ي    واجبات النشاط الرياضي : -4  من واجبات ال

مية الكفا ة الرياضية. -  ت
اففة في ا ياة. - مية الم ارات البدنية ال  ت
ية والفلم ية. - مية الكفا ة الذ   ت
شاط البدني الةوعي وإستثمار أو ا - مو ا جتماعي ن التمتو لأال  ت الفراغ بممارسة احنشطة الممت فة.ال
  ارسة ا ياة الص ية ال  يمة. -
مية قفات اللميادة الصا ة والتبفية ال  يمة لأ  المواد . -  ت
الأا  ل وقوا إ  مرتبة البطولة . -  إ امة وإتاحة الفرا ل 
     ا الة الص ية ل مواد . -
احية البدنية كبسا   - مو الكامل ل   من أجل  يادة ا نتا .ال
احية البدنية كبسا  عن الودن. - مو الكامل ل   ال
 (24)التلمد، لأالم تويات الفالية. -

اف الأستاذ الرياضي : -4-1  واج
 نلو النشاط الرياضي : -4-1-1

انلاا أوجننه  إن أسنتار الةلأينة البدنينة والرياضنية يننءدي واجبنه منن انلاا مننادة الةلأينة البدنينة والنتي تلمننو، لأرسنالت ا منن
ظيت المدرسي في ااا ت الآتية  شاط الرياضي لويكون الت  ال

 اللانامج التف يمي ورل  من الاا درو  الةلأية الرياضية. -

                                       

 . 

 (.11لا) 1972دار الكتب الجامفية لمصر  02عصا، عبد الخالتج التدريب الرياضي نظريات وتطبيلمات لط  24



شاط البدني الرياضي و دور  الفصل الثاني                                                 ال

   59 

 

شاط الداا ي ورل  من الاا المباريات الداا ية لأ  الفصوا والجماعات . -  ال
شاط الخارجي ورل  من الاا المباريات الدولية والراية وا -  لبطو ت الفامة.ال
اسننبات ا جتماعيننة والننرحلات  - شنناط الةوعنني ورلنن  مننن اننلاا احنديننة والفننرق وااوايننات الرياضننية والم ال

 واحيا، الرياضية.
 
 
رناملا التعليمي : -4-1-2  نلو النشاط الرياضي في ال

نننا  الخطنننة الفامنننة الموضنننوعية في  - فينننذ اللاننننامج الخننناا لمرح نننة لأ اللاننننامج ل   وتنننه إ  أجننن ا  يلمنننو، المننندر  لأت
 أقار فبقار حع يصل إ  الدر  اليومي.

 يفد المشرا أو المف ت الم فب وي  ر ع ه   ي  لأاحدوات اللا مة. -
ة لكني يلمومنوا لأنبدا   - د من تلاميذ روي  درات لأدي يفمل احستار جا دا ع ه إلأرا  وإستدعا  أح ن ماع

مور  المط وا.الفر  وفي لأفع اححيان ياطر  و   حدا  الفر  لكي يري ت ال
عننب ع ننه المنندر  أن ياننير رننكل النندر  إر رأل نننوع مننن الم ننل يطننرأ ع ننه التلاميننذ فيلمننو، لأاسننتمدا، تمننرين  -

تلمل رل  من تشكيل إ  تشكيل نار.  توجي ي ورل  لتايير جو الم ل الذي ي ود الفصل في
ظنر إ  اللانننامج ك ننه منن  يننو  - . (25)ال وايننا ومفرفنة احاطننا  الموجننودة وإ نرار دننرق إقننلاح اعنب ع نني ت ال
 نلو النشاط الرياضي الداخلي: -4-1-3

شاط لأندور المندرا وا كنت ف نو يلمنو، بم منة المندرا في تف نت الم نارات  - وع من ال يلمو، المدر  الاا  ذا ال
اف ننات يبنندأ دور ننت ك كننت و نن نند لأنندأ الم شنناط لأالنندر  وع ذا ي ننتدعي أن يكننون احسننتار الممت فننة اننلاا منندة ال

 م ما لألمواعد و وان  احلفاا .
اف ننات الرياضننية  - عننب مراعنناة وملاحظننة الوسنني ة الننتي ي ننتمدم ا التلاميننذ في سننبيل الفننو  في المباريننات والم

 وتوجي  ت التوجيه الةلأوي وا جتماعي ال  يت.
والمفنننا يت ا جتماعينننة والخ لمينننة لوعنننب أن المبارينننات والم نننالألمات تفتنننلا فرقنننة سنننامفه ل مننندر  لبننن  اللمنننيت  -

شننناط الرياضننني إعنننداد و  يننن  الملاعنننب اللا منننة   امنننة  نننذ  يكنننون م نننتمرا ولنننيل عم ينننة مء تنننةل وع نننه مننندر  ال
 المباريات والم الألمات وا كثار م ا.

 نلو النشاط الرياضي الخارجي : -4-1-4
ننا  المب - شنناط الرياضنني أن   ياننو أث اريننات سننول التلاميننذ الننذين عمفننون لأنن  ا متيننا  عننب ع ننه منندر  ال

 الخ لمي والرياضي.

                                       

شر والتو يول02ع ي لأشير الفاندي لإلأرا يت رحومة  ايدلفءاد عبد الو االالمررد الةلأوي الرياضيل ط -25 شآت الفامة ل   .1983ل درالأ للالم
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ينننا وإدارينننا في لأفنننع احلفننناا النننتي عيننند ا ل لمينننا،  - ي ت  نننن أن ي نننتف  المننندر  لأنننبفع  ملاونننه ا كفنننا  ف
لأتنندريب فننرق مدرسننية وفي  ننذ احلفنناا وإر لم عنند لأنن   ملاوننه مننن ي ننتطيو اللميننا، لأننذل  فف يننه ا سننتفانة لأننبفع 

يا وترلأويا.الم  درس  احكفا  ف
 نلو النشاط الترويجي : -4-1-5

اف ننات الرياضننية حننع يتي ننر لكننل التلاميننذ مننن إرننباع ميننوات ورغبنناات مننن ناحيننة  - ا كثننار مننن الفننرق والم
 وتكوين  واية رياضية من ناحية أارل.

ظيمه و لميتج مبدأ ا كت الذاتي في إدارته. - ادي المدرسي وت  تبسيل ال
شاط الذي يرغب فيه. -  ا كثار من الملاعب واحدوات التي ت ير لكل ت ميذ من م اولة ال
 تش يو الرحلات والمف كرات والفمل ع ه لأذا أ صه المفونات اا حع تظ ر نشاد ا. -
والرياضنية ا كثار من احيا، الرياضية لفاوداا في ا رتلما  لأالخ تج الرياضي ل تلاميذ وظ ور الرو  ا جتماعينة  -
د ت.  (26)ع

 خصا ص النشاط الرياضي : -5
شاط الرياضي عبارة عن نشاط إجتماعي و و تفبير عن تلاق متط بات الفرد مو متط بات ااتمو.  ال

شاط الرياضي ي فب البدن وحركاته الدور الروي ي. -  من الاا ال
شاط - اف ة. أوض  الصور التي يت ت  ا ال  الرياضي  و التدريب ل الم
شننناط الرياضننني لكمنننا  تنننا  إ  درجنننة كبنننيرة منننن  - اف نننة الرياضنننية لو نننو أ نننت أركنننان ال  تنننا  التننندريب ل م

ف ننية ل فننرد حنننه يتط ننب درجننة عاليننة مننن  المتط بننات واحعبننا  البدنيننة لويننءثر اا ننود الكبننير ع ننه سننير الفم يننات ال
 ا نتبا والةكي .

شاط ا ن اني لكبثر واض  ل فو  واا ننة   أو ل  نا  والفشنل ولمنا ينرتبط  -   ي ود في أي نوع من أنواع ال
شاط الرياضي. ةلوقورة واض ة مباررة مثل ما يظ ر ال  لأكل م ت من نواحي س وكية مفي

شاط الرياضي يودته في   ور غفير من المشا دين احمر الذي    د  في -   كثير منن فنروع ا يناةيتمي  ال

(27). 

دني من الناحية الصلية: -6  أهداف النشاط ال
احية الص ية يكون ع ه الشكل التا    شاط البدني من ال  أ داا ال

                                       

 را يت رحومة  ايدلفءاد عبد الو االالمررد الةلأوي الرياضيل مرجو سالأتج.ع ي لأشير الفانديل إلأ -26
 ( .15-14عصا، عبد الخالتج لالتدريب الرياضيل نظريات وتطبيلماتلمرجو سالأتج ا ) -27



شاط البدني الرياضي و دور  الفصل الثاني                                                 ال

   61 

 

شنناط البنندني اليننومي يننءدي إ  تطننوير اايكننل الفظمنني ل طفننل لحينن  أن  % مننن ن ، الظ ننر نا ننة عنننن 80إن ال
ات الرياضية لكما أن  الدراسات تب  أن التمرين ي فب دورا  ا، وففاا أكثر من اسنت لاس ا  ينب في نلمص التمري
ظيمي ) وستن  شاط البندني ت ناعد ع نه Houstonتطوير اايكل الت د المرا تج فالممارسة اليومية ل  ( لأما، ع

 Martenلأينل منارت    Osteoporoseتلموية ح ت الفا ة والفظت وت فب دورا  اما في ا د من اطنر 

Bill    شنط  )سن يل ولأةين شنط  لندي ت  يكنل عظمني جيند ملمارننة منو غنير ال  Sallisكمنا أن المنرا لم  ال

Patryek 1994.) 
د المرا لم  ي فب دورا  اما في تطنوير اايكنل الفظمني  - شاط البدني اليومي مو ا مل وكذا الممارسة ع إن ال

شنا اية لأه ع ه مدل ا يناة لوبمنا أن  ارسنة ال ط البندني ينءدي إ  ارتفناع الصن ة الفلم ينة ل طفنل ويطنور انول ل والف
شننناط لنننه علا نننة منننو   ننن   ننندرات النننذات ويخفننن  منننن اللم نننتج )ك يف نننت وتننناي ور   Calfastحيننن  أن ال

taylor ( لنه علا نة منو تفين   ندرات النذات ويخفن  منن اللم تج)ك في نت وتناي وCalfast . Taylor  
1994.) 
وينات ل طفنل و نوة إدراس  دراتنه البدنينة  - شاط البدني ع ه تخفي  ا ضطرلأات واللم نتج ورفنو المف وإر يفمل ال

 (.Domarco Syden)دووماركو سيدن 
شننناط البننندني يلمنننو، لأرفنننو المنننردود والففالينننة لحيننن  نلاحننن  أن ال ننناعت  النننتي ت ننني حصنننة   - كمنننا أن إكثنننار ال

ننننننات أن لادفنننننناا  نننننندرة كننننننلال في  الةكينننننن  والننننننتف ت وا سننننننتطاعة في حننننننل المشنننننناكل لأفاع يننننننة جينننننندة)تاي ور التمري
1998)(28). 
ف ي والبدني من ج ة ومنن ج نة أانرل  - وتف ت الطفل ا ركات متف تج لأتطور الذكاوي والفكري وا  ي وال

صر ففاا في التطور التنا، ل طفنل غنيخ ولأنرون و ي نلا،  شاط البدني ع ارسنة الفادينة إن المم 1992تفتلا الةلأية وال
شنننادات  شننناط البننندني والرياضننني انننا مففنننوا إعنننابي ع نننه سننن وس ودريلمنننة عنننيخ الطفنننل حيننن  أن المشننناركة في ال ل 

 ا لأتفاد عن الجراوت.

دني في حيا  المراهق: -7  فعالية النشاط ال
د أننواع المفرفنة ا لميلمة التي   ر  في ا أن الج ت وحدة متكام نة ينرتبط عمنل جن   فينه لأفمنل احجن ا  احانرل وارن

نناس أسننل أاننرل تننءثر في ج ننت المرا ننتج م ننا  فاونندة ل مرا ننتج  ننو مننا يتصننل ي ننمه واصوقننا مننا يتف ننتج عركتننه ل 
ننا احمننر لوجنندنا أن ا ركننة  نني أهم ننا واصوقننا لأفنند  ننذا التطننور الفظننيت في اننو الفننرد  التاذيننة والراحننة لكننن لننو  ري

حاجاتنننه أضننن ه   ينننل ا ركنننة والمرا نننتج مثنننل أي إن نننان أقنننب ت وسنننيطرته ع نننه الآلنننة وتطويف نننا لخدمتنننه في  انننا  
نا كثنير منا يفنانون منن  دودة حع كادت نت د، ااقة مو انتشار وساول الةفيه الممت فة لو  نف ب إرا رأي حركته 
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ف ننننية  تشننننر فنننني ت احمننننرا  ال احرق والصننننداع ومننننن احمننننرا  الروماتي ميننننة والفصننننبية واللم بيننننة ولننننيل مصننننادفة أن ت
ا ضطرالأات ال  وكية  ذا الشكل المرعب وال بب واض     تا  إ  إثبنات  فمفظنت المنرا لم    ي نوا ا ركنة وإن و 

في اضنيتج ا ندود لوع نه مندل جند  صنير ل نا ت ف ن حركاات تكنون  ركوا للماا  حواو  ت الارورية اللا مة  ياا
ند المرا نتجلحع يت ن  لنه  د  لأالارورة الارر ع ه أج اد ت و ذا ما يشنير إ  ضنر  شناط البندني ع ورة اللمينا، لأال

.  ألأفاد كل احمرا  والف ل التي غالبا ما تصيب ج د
ظنا، والطاعنة وإنكنار النذات في  ففي لفبة ا ركة الجماعية التي ي فب ا مو احفنراد في ااموعنةل يتف نتج في نا التفناون وال

ننننا ا في ننننا  مننننيلا لننننه لأتف ننننيت الشنننن اعة والصننننلا وح ننننن التصننننرا سننننبيل ااموعننننة ككننننلل وفي ال فبننننة الفرديننننة الننننتي ي ت
فل وتص ي  الخطب الذي يلمو في ا فت داد مداركه وتلمول رمصيته وتتب ور.  (29)وا عتماد ع ه ال

وع ننا تننءثر في ج ننت المرا ننتج لأنندنيا وعلم يننا وروحيننا و ارسننة الرياضننية في سننن المرا لمننة لوال فننب    لننذل  فنن ن ا ركننة لأ
درسة أهمية في تف يت المرا تج في ال ن وس ا  نن والمبناد  اللمومينة فمنن ناحينة التندريب فلمند حنددوا لنذل  يلمل عن الم

 ررودا م ا  
ت ني لأال ن ل  - أن تءدل التمارين ح ب تدر  ااال حي  يبدأ لأال  ل م ا ل فاحقنفب فالصنفب ل ي

هل أو  الخطنوات في ا  ركنات  ني أن يتني  ل مرا نتج ااتينار ال فبنة النتي ع ه أن يراعي في ااتيار نا  ندرة المرا نتج وسن
ظت أو نات التندريب وأن ن ناعد ع نه أسنل لفبتنه الممتنارةل  نيل إلي ا فلا نفر  ع يه لفبنة لأفي نال لأنل عنب أن نن
وأن نب   له نلماط الخطب في لفبة حع يتدارك ا ويصن   ال واحفانل أن يكنون تدريبنه ع نه لفبنة لأ رنراا مندرا 

 أاصاوي.
عننب أن يوضننو في ا عتبننار أن ا قننرار ع ننه ال فبننة في ترلأيننة ج ننت المرا ننتج غننير كننافي أن  لأنند أن ندففننه إ  اللميننا، 
ننا  حاجننة إ   ننات البدنيننة حنهننا احسننا  في تلمننوا الج ننت واعتننداا اللمامننة وتكوي ننال والمرا ننتج أكثننر ال لأننآدا  التمري

شاط الرياضني وسني ة لتلمانية أو نات الفن ن ا. واعتنداا اللمامنة ا ركةل وال راغ منو احقند ا  لأفيندا عنن جنو اح نل والم
شاط الرياضي وسي ة لتلماية أو نات الفنراغ منو احقند ا  لأفيندا  ا  حاجة إ  ا ركةل وال وتكوي الوالمرا تج أكثر ال

 (30)عن جو اح ل والم ا.
احينة الج نميةل  مني الفنرد المرا نتج منن ال شاط البدني  ينادة ع نه اننه ي لنه دور نانرل ف نو وسني ة لتلمانية أو منل  فال

أو نات الفننراغل ووسنني ة ناج ننة  سننتدراس كثننير مننن احاطننا  في سننن المرا لمننةل وكثننير مننا يكت ننب المرا ننتج عننن دريلمننة 
شناط الرياضني وسني ة لت ديند ا يوينة  م ارات جديدة ناففة في ا يناةل كمنا أن النةوي  عنن نفنل المرا نتج في أدا  ال

ا ننة عننن أوضنناع ج ننمه والتلمنند، لأالصنن ة و  تلمويننة التوافننتج الفانن ي والفصننول وعننلا  الفيننوا الخ لميننة الج ننمانية ال
ية.    الخادئة في أعماله اليومية أو الم 

                                       

انلا )وليا، ماسة لوال   - 29 شرل لب  (. 130-129لأير   تفريب ا يل ر وق  المرا لمة والب وغلدار ا را ل طباعة وال

 (. 13وليا، ماسة ل وال  لأية ل تفريب ا يل ر وقل المرا لمة والب وغلمرجو سالأتجلا ) - 30
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 الخلاصة:
شنناط الرياضنني لننه تننبثير إعننابي واضنن  ع ننه نف ننية المرا ننتج وك مننا تفننددت احنشننطة  مننن اننلاا مننا سننبتج يتانن  أن ال

نة لأال نبة ل ت مينذ المرا نتجل كمنا يفتنلا منن ان نب  الرياضية ك ما كان رلن  أفانل نا  رمصنية مت ننة  ادونة ور ي في ي
شنئة الفنرد أي أن  الطرق التي ت ا ت في ت ويد لأبنواع الخلاات الممت فنةل لنذا تكت نب الرياضنة دورا  امنا في ترلأينة وت

احيننة ا  ف نننية الةلأيننة الرياضننية والةلأينننة ملمرونتننان مننن أجنننل الفمننل ةننو الفنننرد مننن ال جتماعينننة والفلم يننة والج ننمية وال
شادات الةلأوية التي تدر  داال المءس ة ولألميادة  ةانطلا ا من ال   .قا ة تكون بمثالأة اللمدوة ا  



 

 

  الفصل الثالث

 الرياضة المدرسية وأهميتها
 



 الفصل الثالث                                                       الرياضة المدرسية وأهميتها 

65 

 

 تمهيد:
بربربردا م الميبربربرداع الرياضبربربرق ولع هبربربرا نبربربر  أ بربربر  البربربرد ا   ل  ر بربربرة  تعتبربربرل الرياضبربربرة المدرسبربربرية ايبربربررف امساسبربربرق لمعر بربربرة نبربربردي الت

و تلانيذ المدارس والثانويات حيث تعمل    ى وضع الخطوات   الرياضية و ذه الرياضة المدرسية تتجه أساسا 
بربربرد يسبربربرا   م زحبربربرا  المحت  بربربرات امو ل طفبربربرل   بربربرى الطريبربربر البربربرذ  صبحبربربره نبربربر  أع يصبربربر   رياضبربربريا  م المسبربربرت ل زبربربراريا 

ارية.  المدرسية الوطحية وتمثيل زلاده م ايا ل الدولية وال
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ة والرياضية:  -1  لـمحة وجيزة عن تاريخ التربية البدي
بربربردا العصبربربرور ذ   بربربرد أع اللزيبربربرة  بربربرة يرجبربربرع تبربربراريي اللزيبربربرة ال ديحبربربرة والرياضبربربرية ذ  دصبربربرة المتع  اليونانيبربربرة ت ببربربرر زبربربرامرا  ال

بربرد ا تحبربرع أ يحبربرا زاملعبربرار الرياضبربرية حيبربرث يبربرري أرسبربرطو طبربرالي   ق.ا أع  384زشبربرنوع اللزيبربرة ال دنيبربرة والرياضبربرية  و
برانوع اميواي ي برن نبر  لهبروي زبر  البر واي أو  دنبره   مبرا  ت دأ العحاية زالطفل ن   ل ولادته  ما يري ضرورة وضبرع 

الرياضبربربرية لهبربربرك أع تببربربروع طايتهبربربرا ضبربربر ح البربربرحف  و بربربر   ةبربربرام الشبربربرهوات و ميبربربرل  بربربرورة ا سبربربر  يبربربرري أع ام مبربربرا  
بربروة ا سبربرمانية البربرغ يت بربرا ى ابربرا المنرنبربروع زاملعبربرار ال دنيبربرة   بربرذل  لهبربرك أع  وتببربرري  العبربرادات الفاضبربر ة لا قبربررد ال

ة زبرثلا  برل  تدري  ذه ام ما  حسك  عوزتها  وذع ت د  ام ما  العحيفة ذلا زعد س  المرا  سبرحوات   برى ام
بربررع الثبربربران   شبربربرر  ذلا أنبربره وزعبربربرد العهبربرد اليونبربربرال تابربرا لع العحايبربربرة زاملعبربرار لرياضبربربرية لبربرياا  شبربربرياا ذ طايبربرة ح بربربرو  ال

ا( البربرذ  نبربرادي زبربرالرجوا   بربرى الط يعبربرة  وزفصبربرل الطفبربرل  1778-1712وظهبربرور زطبربرل ا)ريبربرةاجوع جبربراف روسبربرو 
ق يبردبل م   بره حبرك الط يعبرة وةازبرا و تبرك م  تازبره    والديه وذزعاده   ى المدارس وتر ه زن يد  ندرر   

 بربر   يفيبربرة ترزيبربرة الطفبربرل نحبربرذ ولادتبربره حبربرج سبربر  الخانسبربرة  وجبربرا  أيابربرا م  بربرذا البتبربرار ا)بربرث   بربرى العحايبربرة زاملعبربرار 
برل و مبرا  الخ بر وأع  براحك ا سبر  السبر ي   د   ر زأع حجة ال دع  برق سبرلانة ل ع الرياضية والتماري  ال دنية  

بربرو   بربرو ال بربرد نبربرادي زعبربرو المبربررزن زعبربرد اروسبربرو( زابربررورة اللزيبربرة الرياضبربرية ونبربرذ ر وال بربرو  الط بربرع و شبربر ا المطيبربرع  ال
 نحه  :

ا والبربرذ  ألبربرا  تازبربرا ومبربرل  حبربرواع ااالتمريحبربرات ال دنيبربرة لبربر دلا  الصبربرنار((  1839-1759* دجبربروع جبربراف رورس 
 حيث يعتل ال عو ننس  التماري  المدرسية.

رع العشري ري ا  انتشرت م الولايبرات وم الحصا امو  ن  ال ا  العالم ت    مع اللزية ال دنية والرياضية ةيع أ
 المت دة امنريبية انتشارا واسعا .
ارر  نعهد زن جانعة و  ية ويسبرتطيع الطالبرك ا)صبرو    برى درجبرة المبردرس م  100حيث أنه يوجد  حاف نا ي

ارر  برد ج 24نادة اللزية ال دنية  دا  ل   إنه يوجد نا ي يبراا زالدراسبرات الع يبرا و انعة يستطيع الطالك  يهبرا ال
 ( T.cunetonظهر م  ذه ا انعات العديد ن  رجا  اللزية ال دنية: ا يورتوع 

 (1ا( وطير  .E.Michell(انيشا  K.Bookwalter(ازو  غ F.cozensا ويي 

 مفهوم الرياضية المدرسية في الجزائر :-2
يبر أ برداو ترزويبرة و برق   برارة  بر   ذع الرياضة الدولية م ا  ا ر  ق ذحبردي الر برا   البرغ يرتببر    يهبرا نبر  أجبرل  
أنشبربربربربرطة  ت فبربربربربرة ونح مبربربربربرة وم لبربربربربربل نحا سبربربربربرات  رديبربربربربربرة او ةا يبربربربربرة و  بربربربربرى  بربربربربرل المسبربربربربرتويات وتسبربربربربرهر م تح يمهبربربربربربرا 

تحسبربربري نبربربرع الرازطبربربرات الولا يبربربرة ل رياضبربربرة  وذ احهااالإ اديبربربرة ا  ا ريبربربرة ل رياضبربربرة المدرسبربربرية( نبربربرع  بربربردا نسبربربرياع اع  حبربربراف

                                       

ا رة  3نصطفى أنن تاريي اللزية  ط -1  (96ص ا 1994  دار الفبر العربي  ال
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ا ا ظهرت  حبراف اا معيبرات الخا برة زالرياضبرية المدرسبرية  طاا المدرسق ون  أجل تنطية زعو الح المدرسية م ال
 .(1ام المنسسات اللزوية(و ذا ل  رص والمرا ة   ى الحشاطات وذ ادة الإ ت ار ل رياضة المدرسية

ة وزعد ترزو  نعلو زه وتسبرعى   برى  لبر   برل نبر  ويارب اللزيبرة الوطحيبرة والشبر ي ة ذع ل رياضة المدرسية نبانة  ان
ية  ل المستويات وذ تس ير  ل ال روو والوسا ل اللاينبرة لتوسبريع الممارسبرة الرياضبرية م أوسبراط  والرياضة ذ تر

 التلانيذ.
يبربر  بربرذه النايبربرة و بربرذا الم سبربرح وا بربرر م   ط بربرور نبربر   بربرل المسبربرنولن المعحيبربرن م ذع  بربرذه العم يبربرة صبحهبربرا المسبربراهمة ز

ذتخبربرا  الإجبربررا ات اللاينبربرة البربرغ نبربر  أج هبربرا صببربر  تسبربريد ام بربرداو المتوببربراة نبربر   بربرذه العم يبربرة المشبربرل ة ن بربرد يا و بربرا 
ازبربربرا حبربربرو   ررتبربربره ويارة اللزيبربربرة الوطحيبربربرة م ن أ طبربربرى نفسبربربرا جديبربربردا لممارسبربربرة الرياضبربربرة م اموسبربربراط المدرسبربربرية و بربربرو نبربربرا 

بربربر  ذج اريبربرة  ارسبربرة الري ونبربربر  ببربرلا  المبربربرادتن  25/02/1995زتبربراريي  09-95اضبربربرة المدرسبربرية حسبربربرك التع يمبربرة ر
بربرررت البربرويارة  (2او بربرو نبربرا أ دتبربره ويارة اللزيبربرة م جريبربردة الخبربرل  بربرع  حواعاذج اريبربرة  ارسبربرة الرياضبربرة المدرسبربرية( 6.5 و

ة جعبربرل  ارسبربرة اللزيبربرة ال دنيبربرة والرياضبربرية ذل انيبربرة وذج اريبربربرة لببربرل ت ميبربرذ نبربرع ذ فبربر ا  أولابربر  البربرذي  يعبربرانوع نبربربر  السبربراز
يبرة نشبرل ة زبرن  برل نبر   نشا ل  ع ة يبرع ذتفا بررار زعبرد تو أو أبري تعي  ارسته  ل حشاط الرياضق وجبرا   برذا ال

ويارب الشبربربربر ار والرياضبربربربرة واللزيبربربربرة الوطحيبربربربرة وزبربربربرن ويارة الصبربربربر ة والسبربربربرباع زشبربربربرأع  ارسبربربربرة الرياضبربربربرة م المبربربربردارس  مبربربربرا 
 الإ فا  ن   ارسة اللزية ال دنية م الوسح المدرسق.وجهع الويارة تع يمة تتام   يفية 

رار الساز   ره   ى ذستفادة امطفا  الذي  لا يسبرتطيعوع  ارسبرة زعبرو امنشبرطة ال دنيبرة والرياضبرية نبر   ونا ال
الإ فا   حيث يت  الإ فا  زتس ي  ط يك الص ة المدرسبرية لبرهادة ط يبرة زعبرد ذجبررا    برا طبري ل تلانيبرذ ودراسبرة 

 (3االص ق المعد ن  طرو ط يك أبصا ق.ن فه  

 أهداف الرياضة المدرسية بالجزائر : -3
  حاف  دة أ داو أساسية لممارسة الرياضة المدرسية زا  ا ر نحها :

تصبربربراد  و بربربرذا زر بربربرع المبربربرردود الصبربربر ق ل طفبربربرل تمبربربر و جسبربربرمق نفسبربربرق حر بربربرق ذجتما ق  مبربربرا لا لبربربرا   بربربرر ازبربربردو الا
ام الذ  يسم  ل فبررد نعر برة  اتبره نبرع تطبروير  برل نبر : حبرك الح براا روم التعبراوع روم المسبرنولية  ذيك  وازدو الث

بربربررارات ا ما يبربربرة زالإضبربربرا ة ذ  التوا بربربر ا)سبربربرق ا)ر بربربرق العصبربربري السبربربر وف تحمية  بربربرفات الشبربربرجا ة والطا بربربرة وذتخبربربرا  ال
بربربرو  زبربربرأع  ارسبربربرة اللزيبربربرة ال دنيبربربرة تسبربربرا   م ذ بربربرداد رجبربربرل النبربربرد نبربربر   بربربرل ا وانبربربرك  المي انيبربربرة  والعابربربر ق وابربربرذا صببربربر  ال

                                       

1 - Journal Qoutidian d’Algérie, liberté le 08 avril 1997,p19.   

2 - Journal Qoutidian d’Algérie, Elwatan, 21/06/2000,p13. 
 (. 04  صا26/11/1997جريدة الخل  ا  ا ر   -3
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يبربر الحتبربرا   وذع  بربرو  بربرح اسبربرتثمار م ا انبربرك المبربراد   ت  الم صصبربرة نبربر  طبربررو الدولبربرة ل رياضبربرة المدرسبربرية لا تعتبربرل  
 .(1ال فرد وزالتا لإ لام الفرد و و زالارورة ذ لام ل مجتمع استثمار م ا انك المعحو 

 الأهداف العامة للتربية البدنية والرياضية : -4
وا   ام داو العانة ل لزية الرياضية ل عو المدارس العالمية :  ام داو التالية  ق ام ثر ليو ا م 

مية العضوية: -أ  الت
اا   بردرات ت  اللزية الرياضية م الم برة ال دنيبرة وال امو  تحشيح الوظبرا ا ا)يويبرة لسنسبراع نبر  ببرلا  ا تسبرار ال يا

ا)ر يبربربرة البربربرغ تعمبربربرل   بربربرى تبييبربربرا أجهبربربر ة الإنسبربربراع نبربربر  ببربربرلا  ا تسبربربرار زيولوجيبربربرا ور بربربرع نسبربربرتوي  فايتهبربربرا الوظيفيبربربرة 
ياا زواج اته ا)ياتية وسر ة الشعور زالتعك أو الإر اق.  (2المسا دة الإنساع   ى ال

م -ب  ية المهارات الحركية :ت
و ق ن  أ   ام داو حيبرث ت بردأ زراقهبرا نحبرذ  برلة الطفولبرة لتحشبريح ا)ر برة امساسبرية وتحميبرة أئاطهبرا الشبرا عة والبرغ 

س    ى :  تح
 :  المشق وا ر  والو ك.حركات إنتقالية -
 :  المشق وال ا والميل.حركات غير إنتقالية -
 - بربرل ونبربر  ش تحشبربرأ المهبربرارة ا)ر يبربرة   بربرى  بربرذه امئبربراط  هبربرق نهبربرارة نتع مبربرة :  بربرالرنق والبربرد ع والر حركــات معالجــة -

 نبتس ة. 
مية المعرفية:  -ج  الت

يتصل  ذا ازدو زا انك الع ق والمعرم و يا صب  ل لزية الرياضية أع تسا   م تحمية المعر برة والفهبر  والت  يبرل 
طة ال دنيبرة والرياضبرية   مبرا يع بر  المهبرارات ا)ر يبرة يعتمبرد م والل يك ن  ببرلا  ا وانبرك المعر يبرة المتابرمحة م امنشبر

 نراح ها امولية     ى ا وانك المعر ية والإدرا ية.
فسية الاجتماعية:   -د مية ال  الت

مارسة الحشاط ال دل م تحميبرة ل صبرية الفبررد لم الانفعالية والوجدانية المصاح ةتستفيد اللزية الرياضية ن  المعطيات 
تتسبربربر  زبربربرالات اع والشبربربرمو  والحابربربر  ابربربردو التبيبربربرا الحفسبربربرق الاجتمبربربرا ق ل فبربربررد نبربربرع قتمعبربربره وتعتمبربربرد أسبربربراليك  تحميبربربرة

بربرا  أ بربرر التبربردريك و  بربرى  ونتنبربريرات التحميبربرة الانفعاليبربرة م اللزيبربرة الرياضبربرية   بربرى  بربردة ن بربرادف نحهبربرا الفبربرروق الفرديبربرة وانت
ي  الحفسية المبتس ة ن  المشار ة م زران  اللزي ة الرياضية تحعب  أ ار ا نبر  داببرل الم عبرك ذ بارجبره ا ت ار أع ال

                                       

سبربربربر  اللزيبربربربرة ال دنيبربربربرة والرياضبربربربرية  دا ذزبربربربررا ي    - 1 بربربربرا  الموا بربربربرك الرياضبربربربرية  نبربربربرذ رة  لب بربربربرل ح يبربربربرك ا: وكببربربربرروع: نبانبربربربرة الرياضبربربربرة المدرسبربربربرية م انت
 (.   46 صا2001

 .97نصطفى أنن  تاريي اللزية  نرجع ساز ص  -2
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بري  الحفسبرية السبر و ية  سبرن نفهبروا ال برذات الحفسبرية وال برذات  أ  ذ المجتمع م لبل س و يات ن ولة ن   ذه ال
بربرة زبربرالحف   تأ بربرد البربرذات ذلبربر اا الميبربرو  والاحتياجبربرات الحفسبربرية الاجتما يبربرة تحميبربرة المسبربرتويات والطمبربروم  ا سبربرمية  الث

 (1اتط ع ذ التفوق والانتياي.وال

مية الجمالية -هـ  : الت
بردرا   برير نبر  المتعبرة وال هجبرة  مبرا أفبرا تبرو ر  بررص التبرذوق  تتي  الخلات ا مالية الحاتة     ارسة الحشبراط الرياضبرق 

ية وا هبربربراي ا مبربربرا وامدا ات ا)ر يبربربرة المتميبربربر ة م املبربربربا  الم ت فبربربرة ل موضبربربرو ات ا)ر يبربربرة  الرياضبربربرة والفحبربربروع الشبربربرع 
ى.  واملبا  الت يدية  الح ع والتصوير والموسي

 الترويج وأنشطة الفراغ : -د
دصبربرة ل لزيبربرة الرياضبربرية  عبربرل التبربراريي نارسبربرع أط بربرك الشبربرعور الحشبربراط ال بربردل نبربر  أجبربرل  يعبربرد البربرلوي  أحبربرد ام بربرداو ال

بربرات ال بربري   فبربرراو والمشبربرار ة اللوويبربرةالمتعبربرة وتمابربرية أو بربردرا   بربرير نبربر  الخبربرلات وال نبربر  ببربرلا  امنشبربرطة ال دنيبربرة البربرغ تتبربري  
 .(2االإجتما ية والحفسية وا مالية الغ تثر  حياة الفرد

 الأهداف الخاصة للتربية البدنية والرياضية : -5
بر ترجبررد البرلاف امطفبرا  م  بري   ديبردة نحهبرا اجتما يبرة و  يبرة لا تت  ال عبرك زبرل تتط برك اللزية ال دنية والرياضبرية 

بردرات ال ديحبرة  توجيهات با ة نثل الانت اه التح ي  والعمل ا ما ق و ذا لبق تسهل  م ية ا تسبرار امطفبرا  ال
 والمهارات ا)ر ية الغ يستفيد نحها زدنيا و  يا وصب  ت  يا أ   العوانل م ا تسار المهارات ا)ر يةم:

 ذيالة الطا شة طير نفيدة. -
 ة زل ي  الإنت اه.ذ تسار الد -
درة   ى نعا ة قمو ة ن  ا)روو والب مات. -  الم
ة م امدا . -  السر ة والد

 ون  زن ام داو الخا ة ل لزية الرياضية نا ي ق :
 الأهداف الصحية: -أ

درة ا)ر يبرة البرغ وصبرل   يهبرا الطفبرل  م  برنره تعبرد نبر  الابررور  يات الصبر ية ير   امط ا    ى امهمية الص ية  الم
 (3اامساسية لتطوير ئوه.

                                       

 .20-19 ص 1989 نر   البتار ل حشر 01ي ط  د ا)ميد لرو: التح ي  م اللزية الرياضية زن الح رية والتط  -1-2
 (.21  صا1983 المحشآت العانة ل حشر والتوييع طراز   01  ق زشير الناند  وكبروع المرلد الرياضق المدرسق ط -3
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 الأهداف التربوية الاجتماعية : -ب
بربرو  تح بربرا م  ذضبربرطرازات لبربرذل  ي بربر ا وضبربرع زرنبربران  م  تببربروع التو يبربرة  بربر  طريبربر الشبربرعور والإحسبربراس والإصبربراع ال

از يبربرات الطفبربرل وتعمبربرل   بربرى تطوير بربرا نبربر  الحاحيبربرة ال دنيبربرة والحفسبربرية وتحميبربرة  المهبربرارات الفحيبربرة اللزيبربرة الرياضبربرية تخبربردا 
بردرات ووظبرا ا نحهبرا الإدراف والتصبروير  وا)ر ية وأ   ن   ل  تطوير ا هاي العصي المر      تطبرويره تحمبرو  بردة 

 .(1اوالت يل الإنت اه

 المقارنة بين التربية البدنية والرياضة المدرسية : -6
صو بربربرا حيبربربرث أفبربربرا لم ت هبربربرر سبربربروي م أواببربربرر تعتبربربرل الرياضبربربرة المدرسبربربرية حديثبربربرة الحشبربربرأة م العبربربرالم  مونبربربرا وم ا  ا بربربرر ب

رع العشري   هق تخت ا    اللزية ال دنية ن  حيث الماموع وام داو و ذا الابتلاو لي  تعارضبرا وذئبرا  برو  ال
 تبانل زن المفهونن.

ا)ر برق  يعرو تشار  اللزية ال دنية أفا  ل  ا    ن  اللزية الذ  يت     طري الحشاط المسبرت دا زواسبرطة ا هبراي
دراته.  ل جس  والذ  يحت   حه ا تسار زعو الس و ات الغ تحتمق  يها زعو 

ويبربرة ا هبربراي ال بربردل وا هبربراي الع بربرق  بربرو  و بربروتر  بربرير و أفبربرا  لبربر  ا بربر   البانبربرل م اللزيبربرة العانبربرة البربرغ  بربردو ذ ت وي
 .(2ا ة   ى   ة ا س حيث لو ن رنا ن  ال ار الواسع ل لزية أفا تو  حاية   يرة ن  أجل ايا 

برو  وزيبرو تشبرر  برير و أع اللزيبرة  برق  لبر  ا بر   المتبانبرل نبر  اللزيبرة العانبرة البرغ  بردو   برى تببروي  نبروط    ما ي
نتبانبربرل نبربر  الحاحيبربرة ال دنيبربرة والع يبربرة والانفعاليبربرة والاجتما يبربرة و لبربر   بربر  طريبربر  ارسبربرة  ت بربرا الحشبربراطات ال دنيبربرة 

ي طرضه  .(3اوابتياره لت 
حسبربر ة ل رياضبربرة المدرسبربرية  بربرلا يوجبربرد  حبربراف تعريبربرا واضبربر  تبربردد يفسبربرر نبربردي أهميتهبربرا وازبربردو نبربر   ارسبربرتها أنبربراا زال

و حبربراف تابربرارر لتعريبربرا  بربرذا امببربرير ونبربرحه  نبربر  يبربرري أفبربرا نبربرادة تع يميبربرة أو حصبربرة تدري يبربرة رياضبربرية أو حبربراج  واق 
بربربرراو  ونبربربر  أجبربربرل التوضبربربري  أ ثبربربرر نبربربر  الابربربررور  ذدنبربربراي الرياضبربربرة المدر  سبربربرية م  بربربرا الحشبربربراطات ل تلانيبربربرذ نبربربر  الا

بربربرى تصبربربرورا م حصبربربرة تدري يبربربرة م اللزيبربربرة ال دنيبربربرة  تأببربربرذ  الببربربرلي ل تببربربروي  أ  أع نصبربربرط   الرياضبربربرة المدرسبربربرية لا ي 
صبربرد تببربروي  المسبربرت ل والر بربرع ترسبربرتوي الرياضبربرة ا  ا ريبربرة ذ  طبربرازع المحا سبربرة وذ  بربرات البربرذات والبشبربرا  بربر  الموا بربرك 

 أ  ى.

 المراحل الدراسية:مميزات وخصائص التلاميذ خلال   -7
 بلا  المرح ة الدراسية صب  تميي   لا  نراحل:

                                       

 (.22  ق زشير الناند  وكبروع المرلد الرياضق المدرسق  نرجع ساز  ص ا -1
 (.22  صا1992  ديواع المط و ات ا انعية   2ن ريات اللزية ال دنية  ط تمود  وض زسيول:  يصل ياسن الشاطئ: - 2
ا رة  1تمد  اد  رلد : أس  التدريك الرياضق  ط - 3  (.125  صا1979  الشر ة العانة ل حشر والتوييع والإ لاا  ال
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ة(: 12 – 06المرحلة الابتدائية )من  -7-1  س

سمن:  س  ذ   حيث تح
 سحة( ون   ي ات الت ميذ م  ذه الفلة : 9-6الفلة الممتدة ا –  

 سر ة الاستجازة ل مهارات الع مية. -
فاض   - . ثرة ا)ر ة نع ا  الل ي  و ة التوا 
 لي   حاف  دو تدد ل حشاط نع وجود  روق  ثيرة زن التلانيذ. -
اا السريع.                                                                                                  -                                                                                                                                                     ئو ا)ر ات زالإي
وة زن الذ ور والإنا . - لار ن  نستوي درجة ال  الا
درة   ى كدا  ا)ر ات زصور ا الم سطة. -  ال
 لعار جديدة.يد ع بيا  الطفل ل  ر ة ولهع ه لا ص ها زل يسا د   ى ابلاا أ -
 لهك   ى الطفل أع ي عك م ةا ات  نيرة ولو أع أط ك ن ا ر نشاطه تتمي  زالفردية. -
ا بربره نبربرع  - بربردير ر  بربردير   أ ثبربرر نبربر  ت بربر صيبربرل الطفبربرل ذ ذحبربرلاا الب بربرار ويهمبربره ت م  أنبربره وتبربراي ذ الشبربرعور زأنبربره ن

 ا ما ة الغ  و  يها.
د الميل ذ  ارسة زعو ألعار الب ار نثل   -   رة الس ة.  –رة ال
درة   ى الل ي  والانت اه لا ت ا  ضعيفة والطفل لا ستطيع تر ي  انت ا ه لمدة طوي ة -  .(1اال
ة( ومن مميزات التلميذ في هذ الفترة 12-9الفترة الممتدة ) -ب  س
 يادة ال طولة وتاولة ت يد امزطا . -
 ايدياد التوا  العا ق. -
 وة روم ا ما ة.ذلتداد المحا سة و  -
 نشاط امطفا  م  ذه الفلة   يرا ويا د. -
لا   ما ي داد الميل ذ المنانرة. -  ئو الا تماد   ى الحف  والرط ة م الاست
درات والميو  والرط ات. -  ت هر الفروق الفردية زن ام راد ن  ا ح  الواحد زصورة ج ية م ا)ج  وال
بربربردرات نبربربر  المشبربربرا ل البربربرغ تواجبربربره  - امطفبربربرا  م  بربربرذه الفبربربرلة التبيبربربرا الاجتمبربربرا ق والتو يبربربر زبربربرن رط بربربرات ونيبربربرو  و

 الطفل نطالك و المجتمع.
از وع لسوا .  -  امطفا  م  ذه الس  

 سحة.  12وم  ذه المرح ة ي دأ الابتلاو زن الذ ور والإنا  با ة م س  
                                       

 (.141  صا1963  ا هاي المر    ل بتك ا انعية والرسا ل الع مية  نصر  1حس  نعوض: طرق تدري  اللزية ال دنية والرياضية  ط - 1
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 انسة وتح ي   رق رياضية.يتأ ر امطفا  ز عاه  ال عو لذل  لهك تبوي  ةعيات نتج -
فبر   - م فاية  ذه المرح ة يت ن أع الطفل يستطيع تث يع البثير ن  المهارات ا)ر ية امساسية  المشق والو برك وال

 والرنق.
ونلاحبربرأ أيابربرا م فايبربرة  بربرذه المرح بربربرة أع الطفبربرل صيبربرل ذ تع بربر  المهبربرارات ا)ر يبربربرة ويت سبربر  لديبربره التوا بربر العابربربر ق  -

 اليدي  والعيحن و ذا الإحساس زالات اع .والعصي زن 
لحبرة لهبرك أع  بردو  ى العموا ذع المرح ة الازتدا ية تعتل نرح ة زحا ية أ  أع التماري - برة    الم ذ ا تسبرار ال يا

سبرحة( تعتبرل الفبرلة البرغ لا تما  هبرا نرح برة نسبر ية أببرري ل ت صبرا الرياضبرق 12-9ا ال دنية وم فاية المرح ة  برإع  برلة
 .(1الم بر و ذا زإ اا الطفل م الحشاط الرياضق الذ  يبوع نحاس ا له أ ثرا

ة.15-12المرحلة المتوسطة ) -7-2  (س
بربرة و برق البربرغ تتبربرأ ر  يهبرا حيبربراة الحبربراس زعوانبرل  ي يولوجيبربرة وتخت بربرا  يبر ات  بربرذه المرح بربرة زبربرابتلاو  وتسبرمى نرح بربرة المرا 

 امجحاس وزياا    ما يتأ ر زعوانل  ثيرة نحها:
 الورا ة. -
 المحاخ وط يعة الندد الحفسية. -
 ون   ي ات التلانيذ بلا  المرح ة  ا ي ق : -

برة  برل البرذ ور  برادة  وتتميبر   برذه المرح برة زتنبريرات   يبرة وأببرري جسبرمانية زبرا أ ر برا وأهميتهبرا  تصل ال حات ذ المرا 
برل   م ترزية الحشأ  هق تتمي  زالحمو السريع طير المحت   و ة التوا  ل ا)ر ات و بردا ذت افبرا وي العا ق والعصي ون

ة لدي تلانيذ وت هر   يه   لانات التعك زسر ة  .(2ا ذل   حصر الرلا
ة م ا)ر ة. -   دا الد

 ا)اجة ذ ال  ث    ا)ر ة و ذل  المعر ة. -

اة العواطا بجعل الت ميذ سريع التأ ر والانفعا . -  ظهور الحا  ا حسق وي

 المصا العا  ية والمدرسية والتفت    ى ا)ياة الاجتما ية.تاوي  -
 ال  ث    ا)وار نع الب ار و ل  لإزراي نفسه. -

درة   ى العمل المت ع ضاي ة مع ئو الع اا ينير الح اا الميبانيبق ل جس    ه -  .(3اتبوع ال

                                       

  1992  ديواع المط و ات ا انعيبرة   ا  ا برر  3تمد  وض زسيول   يصل ياسن الشاطئ: ن ريات وطرق اللزية ال دنية والرياضية  ط -2- 1
 (.142-141صا

 (.144تمد  وض ال سيول:  يصل ياسن الشاطئ: ن ريات وطرق اللزية ال دنية والرياضية  نرجع ساز  صا - 2
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ويبرة  ابرلات ا برذا با برة  حبرد  ارسبرة تعتل المرح ة المتوسطة أحس  نرح ة  يما لا الا تحا  زا تبردا  ال انبرة وت
دا و رة الس ة  الطفبرل صيبرل ذ العمبرل  العدو ولب  لي  لمسا ات طوي ة   ذل  م الرياضات ا ما ية نثل  رة ال
ن  أجل الفري وي عد    امنانية والفردية و و نا يسم  زتشبيل  رق م  ت ا الحشبراطات حسبرك ابتصا برات 

درات التلانيذ و ا ى طير زاريةو  .(1انل المحا سة  حا أهميته ت 

ة( وتتميز بما يلي : 18-15المرحلة الثانوية) -7-3  س
 استعادة تحاس ا س  لدي الذ ور والإنا . -
 ايدياد ئو  الات ا ذا والصدر والرج ن زدرجة أ ل ن  ئو الع اا حج يستعيد الت ميذ ات انه ا سمق. -
درة   ى ا تسار وت - افا وتث يتها زسر ة   يرة.ال  ع    ت ا ا)ر ات وذت
 يسا   التدريك المحت   م الدبو  ذ المستويات الرياضية العالية. -
 ت عك  م يتا الل ي  والإرادة دورا  انا م  ام التع ي  والتدريك وز وو درجة التفوق. -
وي وا م ايزإنباع الفغ الو و  ذ نستويات الرياضية م زعو امنشط -  ة  الس احة وألعار ال
 ييادة الميل لا تشاو ال ياة والمنانرة والتجوا .  -
 .(2اا)اجة   ى ال عك والراحة والاسلبا  -

و   بر   برذه المرح برة أفبرا  برلة جيبردة وحساسبرة جبردا ل طفبرل و لبر  نبر  أجبرل الو برو  ذ الحتبرا   العاليبرة أو  صبححا ال
برو  نبر  أجبرل  امطراض الموجودة ول  يأب  ل  ذلا    طري التدريك المحبرت   نبررورا زالمحا سبرات البرغ تعتبرل ا)برا   ال
 الو و  ذ المستويات العالية.

 قوانين ممارسة الرياضية المدرسية بالجزائر: -8
 (:1962-1830الممارسة الرياضية في الجزائر ) -أ

تصبرادية والعسبربرية المعبرلو ابرا  انع ا  ا ر ن  الدو  المح مة والمست ة  ل الإستعمار  و برا الإ الفرنسق  ما أع 
بربروات النرزيبربرة   وضبربرعع ا  ا بربرر  طبربراط العبربرالم الإسبربرلانق سبربرهل لاحبربرتلا  ال  بربرداع العرزيبربرة نبربر  طبربررو ال  الميبربرا ذلا أع ذ
برو   و برل  برذا يعبرف أع المحا سبرات  يمع تهيبر ات  سبربرية لمرا برة وتا بررة امجسبراا والع  ع الح اا العسبر  وأ

تصاد   ذه؟  الت يدية اي ية ستحد ر م با   دنة الإستيلار الإ
وتمتبربراي  بربرذه المحا سبربرات الت يديبربرة زط يعتهبربرا المهحيبربرة و بربرذل  بجو ر بربرا المتصبربرل زالمحا سبربرة والعبربرروض ونبربر   بربرذه المحا سبربرات 

برد ج  سبرك جبرل  برذه المما ور لع ة الحوي و داا سبر اق الخيبرل   بريد الصبر رسبرات م نذ ر: المشق  الس اق   برى ام
                                                                                                                        

 

 (.62ق تدري  اللزية ال دنية والرياضية  نرجع ساز  صاحس  نعوض: طر  - 1

 (.148-147تمد  وض زسيول:  يصل ياسن الشاطئ: ن ريات وطرق اللزية ال دنية والرياضية  نرجع ساز  صا - 2
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حيتها زس ك طازعها ا)ربي ذ طاية  حيحبرا   1901العهد الإستعمار   ل أع يت  ت ححبرا ت ا  والتجمبرع ن  اع ح ال 
مبربرع  بربرانوع السبربرباع اي  بربرن نعرضبربرا ل  بربروانن الاسبربرتثحا ية الحازعبربرة نبربر   بربرد  بربراع ا  ا بربرر  البربرذ  وضبربرع  بربرع ال  بربرارنا  

برد التجمعبرات حبرج سبرحة والمرا ة  ما أنه لم يب  توي له المطال برة  ونسبرتحت  نبر   لبر  أع ا)ر برة  1907تررونبرة م  
ع ا)بربررر العالميبربرةا (  انبربرع لم ت هبربرر زعبربرد   بربرى الوجبربرود زالحسبربر ة ل ج ا بربرر 1918-1914ا هويبربرة م الفبربرلة البربرغ سبربر 

ا زأ م ها   ى التح يمات امورزية ل معمري   .(1امع الممارسات ال دنية  انع تتو
رارة ج يبربربربربربربرة م أنبربربربربربربرا  التح يمبربربربربربربرات امو طبربربربربربربرير الرنيبربربربربربربرة حيبربربربربربربرث أط بربربربربربربر   يهبربربربربربربرا أنبربربربربربربرا  وطبربربربربربربردات ا)بربربربربربربررر ظهبربربربربربربررت المبربربربربربربر

 .(2االثأر ا)رية ازلا 
بربربردا الحبربربرواد  الرياضبربربرية م طبربربررر البربربر لاد ش ت عبربربره ا معيبربربرة الرياضبربربرية  و ببربربرذا ولبربربرد نبربربراد   بربربرلا  سبربربري البربربرذ  يعتبربربرل نبربربر  أ

وم الشبربربررق  بربربرد ناديبربربرا طري بربربرا م  1934وت عبربربره زعبربربرد  لبربربر  سبربربرريع ط يبربربر اع البربربرذ  أنشبربربرأ م  1933الإسبربربرلانية زبربربرو راع 
برك زبربر ا سبرحطيحة  1898( وأسبر  م Exba emancipationتسبرميته ز  ا و برو السبر ا البرذ  ب برا نبراد  

سبربرحطيحة حاليبربرا( 1926الرياضبربرق البربرذ  ظهبربرر ذ الوجبربرود سبربرحة  .وزعبربرد ا)بربررر العالميبربرة الثانيبربرة (3اا و بربرو ناد البربر ار 
المة  ت سة  ن ال ياا   بحش ة سا  وطبراع الرنبرا  لبر نوا العيبرد  زبرري زبرو ريري   وذع  ميبرد لا دنا ظهور الحواد  

 (4ا.1985ا معيات الرياضية  ق ط يعة نديحة ا  ا ر الغ أنشأت م سحة 
يبربربرا  يبربربرا ل محت بربربرك الفرنسبربربرق وظهبربربررت   1954ولا نحسبربربرى زالبربربرذ ر  ريبربربر يبربربرا  ذ ري ي بربربرد وجبربربره  بربربرذا امببربربرير  بربربرديثا ح ل
دا ون    ذه الفرق يوجد  ري جيش الت رير الوطف.  ذل   رق ج ا رية زواة  رة ال

بربروي ا)يبربرة ل نبربرة البربرغ  انبربرع تبربردا ع  بربر  ألبربرواع أببربرري  انبربرع  ثبربريرة م  بربرفو ها أنثبربرا   بربروا الرياضبربرة ا  ا بربرر   مبربرا أع ال
 الغ  حعع أقاد الشعك الفرنسق و  ره نذ ر نحها:

وي. -   انر زرا ش ونيونوع م ألعار ال
 لريا حانية م الملا مة. -
 حمدع م الس احة. -
 (.1996-1962الممارسة الرياضية في الوسط المدرسي بعد الإستقلال) -ب

ا الفبربربرادم م  لا  تببربراد تببربروع لبربربر ه نحعدنبربرة ن بربررا ل بربرح  انبربرع الممارسبربرة الرياضبربرية م الوسبربرح المدرسبربربرق طبربرداة الاسبربرت
ايبربربرا الإسبربربرتعمار نبربربر  حيبربربرث المحشبربربرآت الريا ازل  بربربرذا الوضبربربرع  بربربراع ز ضبربربرية المتواجبربربردة داببربربرل الإطبربربرارات المت صصبربربرة وزالم

المنسسبربرات التع يميبربرة ن ولبربرة  مونبربرا منبربره حبربرج المبربردارس الإزتدا يبربرة الموجبربرودة  انبربرع تتمتبربرع ترسبربراحات  ا يبربرة لت وي هبربرا 
   ى نيادي  املعار الرياضية.

                                       

صبرر امنبر  انبراد  الصبرحوزر(  ا  ا برر  ديسبرمل  – (4(ا3( ا2ا (1ا  -202  ص ا1993ويارة الش ي ة والرياضة: ا  سبرات الوطحيبرة  ام مبرا   
204 .) 
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بربربرا ل حمبربربرو ي الإسبربربرتعجا المن بربربر ابربربردو الإسبربربرتجازة ل  اجيبربربرات ا تيبربربرة   بربربراع تببربربروي  الإطبربربرارات م ال دايبربربرة لهبربربرر  ط 
 ش تأسسع زعد  ل  المرا   ا هوية ل لزية ال دنيبرة والرياضبرية والمر بر  البروطف زبرا  ا ر العا برمة ت  يبرة لبر عو ل ميداع 

 نتط  ات الممارسة الرياضية  ا سا د   ى تع ي  ا)ر ة الرياضية الوطحية زإطارات  ات  فا ة  الية ونت صصة.
م  ديبربربرد ذطبربربرارات الممارسبربربرة الرياضبربربرية م  1968عبربربراا و  بربربرى المسبربربرتوي التأسيسبربربرق  بربربراع الفابربربرل ل تع يمبربربرات الرنيبربربرة ل

 (1االوسح المدرسق زالحس ة ل م يح الإجتما ق والسياسق السا د.
ن  ناحية أبري  إع تع ي  اللزية ال ديحة والرياضية ووجود ذطار رياضبرق  برتا   برى المسبرتوي الازتبردا ق سبرا د  ثبريرا 

يبر رط برة م تطور المح ونة الوطحية ل لزية ال دنية والري اضية ون  لملاين التلانيذ المتمدرسن م  ذا المستوي نبر   
ط يعيبربرة أ بربررت ذلهازيبربرا   بربرى  سبربرن المسبربرتوي الدراسبربرق  مونبربرا  وا)ر بربرة الوطحيبربرة الرياضبربرية زصبربرورة اببربرا   فابربرل  بربرذا 

انعيبربربرة(حيث التواجبربربرد ل رياضبربربرة حيبربربرث لعبربربرك التحشبربربريح الرياضبربربرقا ع ر ايبربربرة الإ اديبربربرة ا  ا ريبربربرة الرياضبربربرية المدرسبربربرية وا 
الوسا ل الغ  اع يتمتع اا دورا حانا دابل ا)ر ة الرياضية الوطحية لاسيما نحهبرا الممارسبرة التحا سبرية حيبرث  برد أع 
أط  يبربرة الحبربرواد  المدنيبربرة نازعبربرة نبربر  الوسبربرح المدرسبربرق  حبربردنا تتمتبربرع تربربرن لات زدنيبربرة و حيبربرة  ا يبربرة نبربرع الإلبربرارة ذ نو يبربرة 

والمع مبرن ش امسبراتذة والمسبرا دي  ش أسبراتذة اللزيبرة ال دنيبرة والرياضبرية الذ   بربراع  التببروي  وتوحيبرده  تببروي  الممبررنن
بربربربربربربربرد سبربربربربربربربرا د  ثبربربربربربربربربريرا م تبربربربربربربربرأبير وتحشبربربربربربربربريح لبربربربربربربربربرروة  نتعبربربربربربربربردد الإبتصا بربربربربربربربرات م تتبربربربربربربربربرواه نبربربربربربربربرع تخصبربربربربربربربرا م الت بربربربربربربربربرري 

زبربربردأت  المتمدرسن  الرياضبربربرة المدرسبربربرية البربربرغ لبربربرهدت سبربربرحوات المجبربربرد م الفبربربرلة الملاوحبربربرة زبربربرن السبربربر عيحات والثمانيحبربربرات
بربرر ذزتبربردا  نبربر  ظهبربرور المدرسبربرة امساسبربرية لبربري  )سبربرازات سياسبربرية ولببربر  لبربر  الرياضبربرة  انبربرع م درجبربرة  انيبربرة   بربرى  ه تت
انوع اللزيبرة ال دنيبرة والرياضبرية لعبراا  انونية المح مة ش جا   نستوي اللان  وال يانات المدرسية وبا ة م الحصوص ال

 .(2ا1976
الفابربرات امرزعبربرة زيحمبربرا نبربرواد  رياضبربرية الح  بربرة توظبربرا زالم يبربرارات وأببربريرا  بربراع حيبربرث لم ت بربرك الرياضبربرة المدرسبربرية سبربروي 
 بربربرانلا الهازيبربربرا م التبفبربربرل المبربربرا والإدار  ل سبربربراتذة لبحبربربره زبربربرالرط  نبربربر   1979ذدنبربربراي نسبربربرت دنوا اللزيبربربرة ال دنيبربربرة م 

البربربرويارة لاسبربربريما جهبربرود ويارة اللزيبربربرة لتحمبربربرق الرياضبربربرة  بربربرإع الابربربرنوطات والمشبربربرا ل العديبربردة امببربربرري البربربرغ واجهبربربرع  بربربرذه 
يبرة اللزيبرة ال دنيبرة والرياضبرية وصببر  ا)جبر   حبرا  ع لتو العحايبرة اللاينبرة  ل وضع نح ونة ترزوية جديدة لم تمح ها الو
سح   ير   ى نسبرتوي ال حايبرات المدرسبرية حيبرث  انبرع حصبرة المحشبرآت الرياضبرية ضبراي ة   برى المسبرتوي البروطف زبرل  ز

مبربرع امنبربرور أ ثبربرر م قبربرا  الممارسبربرة الرياضبربرية   بربرى  نحعدنبربرة أحيانبربرا وييبربرادة    بربرى انعباسبربرات تصبربرادية تفا امينبربرة الإ
 الخصوص.

                                       

 .14/02/1989ا  ا ر يوا  07المتع  زتح ي  المح ونة الوطحية ل لزية ال دنية والرياضية وتطوير ا  العدد 89/03ا ريدة الرنية امنر  - 1

 .07العدد -16/04/1976ا  ا ر يوا  –المتع  زتح ي  المح ونة الوطحية ل لزية ال دنية والرياضية وتطوير ا  76/35دة الرنية امنر ا ري  -2
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بربربرانوع  تصبربربراد  وسياسبربربرق  بربربرعك لم  (1اانرح بربربرة ذ بربربرادة زعبربربرث الرياضبربربرة(89/03ش  بربربردور ال البربربرذ  جبربربرا  م ظبربربررو ذ
بران ع لتجسيد  ذه الرؤيا ا ديدة حبرو  المح ونبرة الوطحيبرة ل لزيبرة ال دنيبرة وزعبرد  لبر   بردور   95/09وع يسعفه الو

تصبربربرادية  (2االمتع بربر زتوحيبربربرد المح ونبربرة الوطحيبربربرة ل لزيبربرة ال دنيبربربرة والرياضبربرية وتح يمهبربربرا وتطوير بربرا  البربربرذ  جبربرا  م ظبربربرروو ا
تها.  وسياسية وأنحية الد وأ عك ن  ساز

 * قطاع الرياضية المدرسية بالجزائر:

شاطات الرياضة المدرسية في الجزائر : -9 ظيمية ل  الهيئات الت
ذع الرياضبربرة  مبربرل نبانبربرة م ا)ر بربرة الرياضبربرية الوطحيبربرة نع بربر  اللزيبربرة يعتبربرل  عحصبربرر تبربررف م  نشبربراط رياضبربرق ندرسبربربرق 

 L.R.S.Sثمانيبرة رازطبرات جهويبرة ل رياضبرة المدرسبرية  F.A.S.Sالمح مة  تبرو    برى  بردة نصبرا  ذ اديبرة وطحيبرة 
ا يبربربرة L.W.S.Sثمانيبربربرة وأرزعبربربروع رازطبربربرة ولا يبربربرة  البربربرغ تنطبربربرق قمبربربروا  A.C.Sندرسبربربرية  وسبربربرع  شبربربرر ألبربربرا ةعيبربربرة  

 ولايات اللار الوطف.

 (F.A.S.Sالإتحادية الجزائرية للرياضة المدرسية ) -9-1
ونبربربرد ا طبربربرير تبربربردودة  F.A.S.S بربربرق نتعبربربرددة الرياضبربربرات ورن  بربربرا  F.A.S.Sالا اديبربربرة ا  ا ريبربربرة ل رياضبربربرة المدرسبربربرية 

رار ر    .(3ا. 95/09حسك احباا ال
وا ا  ا الإ ادية ا  ا رية الرياضية المدرسية نذ ر :ون  المهاا الغ ت

 التحمية زبل الوسا ل   ارسة الحشاطات الرياضية م  ا المتمدرسن. -
 السهر   ى تط ي التح ي  المتع  زالمرا ة الط ية الرياضية وحماية   ة الت ميذ. -
 المدرسة. ذ داد ذستعما   طح تطوير الحشاطات الرياضية الممارسة م وسح -
ية ل ممارسن والإطارات الرياضية. -  السهر   ى اللزية امبلا
 السمام ل تلانيذ زالإللاف م ا)ياة الرياضية  ضماع تشجيع زروي نوا ك لازة رياضية. -
تحسبربربربري نشبربربربراطها نبربربربرع  مبربربربرل الإ اديبربربربرات الرياضبربربربرية امببربربربرري ل تطبربربربرور المتماسبربربربر  لم ت بربربربرا الحشبربربربراطات م الوسبربربربرح  -

 المدرسق.

                                       

 .07العدد - 14/02/1989ا  ا ر يوا –المتع  زتح ي  المح ونة الوطحية ل لزية ال دنية والرياضة  89/03ا ريدة الرنية امنر  1

راطية الشع ية ويارة الش ار والرياضة أنر ر  ا مهور  2 بر   95/09ية ا  ا رية الدص ص  25/02/1995المتع  زتوجيه اللزية ال دنية والرياضية ر
09. 

بر   - 3 راطية الشع ية ويارة الش ار والرياضة أنبرر ر بر   95/09ا مهورية ا  ا رية الدص  25/02/1995المتع بر زتوجيبره اللزيبرة ال دنيبرة والرياضبرية ر
 .09ص
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 (A.C.S.Sالجمعية الثقافية الرياضية المدرسية ) -9-2
لابرع  A.C.S.Sأع تح بري  وتسبريير حيبرث وزالوطحيبرةالرياضبرية المدرسبرية  ذه السبر طة تمثبرل الخ يبرة امساسبرية ل  ر برة 

ا يبربرة ندرسبربرية   بربرذه ا معيبربرة نسبربريرة نبربر   ذ ن بربرادف التسبربريير الالبربرلا ق م  بربرل ننسسبربرة تحشبربرأ ذل انيبربرا ةعيبربرة رياضبربرية  
تحفيبربربربرذ  ونبربربربر  طبربربربررو ةعيبربربربرة  انبربربربرة  المبتبربربربرك التحفيبربربربرذ  يبربربربررأس نبربربربر  طبربربربررو ر بربربربري  المنسسبربربربرة انديريبربربربرة طبربربربررو نبتبربربربرك 

ا يبربرة الرياضبربرية المدرسبربريةا بربرك العبربراا ل جمعيبربرة الث بربر  A.C.S.Sالمدرسبربرة( الحاظر أو المرا  97/376( وحسبربرك امنبربرر ر
 .(1ا

 أهداف الجمعية الثقافية الرياضية المدرسية : -9-2-1
ا ية م وسح المنسسة.تطوير الحشاطات الرياضية  -  الث
 تطوير الحشاطات الاجتما ية وتشجيع الم ادرات وروم الإزداا لدي الت ميذ. -
 تشجيع التعاوع وروم التاان . -
 تح ي  نعارض ورحلات وت ا رات رياضية ندرسية. -

 (L.R.S.Sالرابطة الولائية للرياضات المدرسية) -9-3
ةعية ولا ية  د ها تح ي  وتحسي الرياضة م وسح الولاية وتتبوع الرازطة ن   الرازطة الولا ية ل رياضة المدرسية  ق

ةعيبرة  انبرة  نبتبرك تحفيبربرذ  و براع با برة ا معيبربرة العانبرة يرأسبرها نبربردير اللزيبرة ل ولايبرة ووتببربروع نبر  رؤسبرا  ا معيبربرة 
ا يبربربرة الرياضبربربرية المدرسبربربرية  و ث بربربرق ةعيبربربرات أوليبربربرا  التلانيبربربرذ ونبربربر  زبربربرن أ مبربربرا  الرازطبربربرة  الولا يبربربرة ل رياضبربربرات المدرسبربربرية الث

ا ية الرياضية المدرسية دراسة و اير زران .  تحسي  ل نشاطات ا معيات الث

افسات الرياضية المدرسية : -10  الم
بربروا ابربرا   تبربرو  الرياضبربرة المدرسبربرية   بربرى  بربردة نحا سبربرات سبربروا   انبربرع ةا يبربرة أو  رديبربرة و حبربراف نحا سبربرات أو تصبربرفيات ت

اضبربرة المدرسبربرية والبربرغ تسبربرعى نبربر  بلازبربرا ابتيبربرار أزطبربرا  م الفبربررد  أو الفبربررق و لبربر  نبربر  اجبربرل الفيدراليبربرة ا  ا ريبربرة ل ري
تح بربربري  زطولبربربرة وطحيبربربرة نصبربربرنرة والبربربرغ نع مهبربربرا تبربربربرر  م العطبربربرل الشبربربرتوية والرزيعيبربربرة ش ي يهبربربرا ال طولبربربرة ولبربربرذل  الرياضبربربربرية 

ية الموا ك الشازة وذ طا  ا نفسا   جديدا ل  ر ة الرياضية.المدرسية  نير ا ن  الرياضات تح   نحا سات لل

افسة : -10-1  تعريف الم
  مبربرة المحا سبربرة  بربرق   مبربرة لاتيحيبربرة وتعبربرف ال  بربرث المتوا بربرل نبربر   بربردة ألبربر اص لبربرحف  المحصبربرك ونفبربر  المحفعبربرة وحسبربرك  
از بربربربربرة   تبربربربربرار اروزبربربربربرار الرياضبربربربربرة(الذ  يعبربربربربررو المحا سبربربربربرة زأفبربربربربرا  بربربربربرل لبربربربربربل لم احمبربربربربرة  بربربربربردو ل   بربربربربرث  بربربربربر  الحصبربربربربرر م ن

                                       

ا رة   1  .78ص  1995تمد  اد  بطار :اللزية ال دنية ل  دنة الإجتما ية  دار الحه ة العرزية ال
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فبربرة م ذطبربرار أو ئبربرح اسبربرتعدادات نعرو بربرة و ازتبربرة  رياضية والمحا سبربرة  قاالحشبربراط ة نث البربرذ  وصبربرل داببربرل ذطبربرار نسبربراز
صوي( ة ال ارنة نع الث  .(1ازالم

وحبربربرج   بربربر  البربربرحف  ذ بربربرت  زالمحا سبربربرة وجبربربرا  تعريفهبربربرا وأفبربربرا تفهبربربر   مجاابربربرة ل نبربربرير و حبربربرد ايبربربريح الط يعبربربرق ازبربربردو نصبربربرر 
بربربررر نعبربربر  ل محا  سبربرة م نيبربربرداع الرياضبربربرة مع  بربرذه امببربربريرة تخبربربرا املبربر اص وا ما بربربرات لببربر    مبربربرة الم احمبربربرة  بربرق أ

 (2اقااة زن أل اص ن  أجل أحس  ية ومحس  نستويو.

ها: -10-2 افسة م اك عدة نظريات للم افسة : ه  نظريات الم

افسة كشرط إيجابي : -10-2-1  الم
 بربرق البربرغ دا مبربرا حسبربرك ورد أردنبربراعو المحا سبربرة  بربرق حبربرا   يسبربرم  ل شبربر ا زبربرالتطور وحسبربركوير   دوريبربر و الح  بربرة 

د ن  حد المحا سة ذ ع المحا سة  ق ذحدي البردوا ع البرغ تسبرم  ل شبر ا أع يصبرل   برى نتيجبرة نشبرر ة  تد ع أو تع
 .(3ازذل 
افس كمهمة متبادلة: -10-2-2  الم

بربربربرو  أع التصبربربربرر ات م   ولبربربربره الحفسبربربربرا ق  ي ييمهبربربربرا ويعيبربربربردورد البربربربردرناعو  بربربربردرات والرط بربربربرة م ت زبربربربرن الرط بربربربرة م  سبربربربرن ال
سبربريمها وابربربرذا صببربربر   بربردرا   والرط بربربرة م ت المحا سبربرة  بربربرق نتيجبربرة ل بربربرراط ن م المحا سبربرة ل لبربربر اص  والرط بربرة م  سبربربرن 
ييمهبربرا أ بربرل و  مبربرا  بربراع الشبربر ا م  بربردرات   بربريرة   مبربرا  انبربرع الرط بربرة م ت بربرو  أنبربره   مبربرا  انبربرع الرط بربرة م  سبربرن  ال

دراته زالمحا سة يي  ل دير والت  .  (4ااحتياي الت
افسة كوسيلة للمقارنة : -10-2-3    الم

بربرة ن البربررة تربربرا وبربريح زبربره ذ ع سبربر و ات ونعبربرانلات الفبربررد صببربر  أع  صببربر  أع تببربروع حالبربرة الشبربر ا م المحا سبربرة نتع 
ه  ندرزيه نحا سيه نشجعيه.  تتنير حسك نعانلات ر ا

افســـة الرياضـــية المدرســـية : -10-3 دة   بربربرى اتبربربر اع ذع المحا سبربربرة الرياضبربربرية نبربربر  أ بربربر  الوسبربربرا ل المسبربربرا أهـــداف الم
واا  ا يتجحبرك الفبررد الممبرارس زبرا البسبرل والخمبرو    ة وال الندد نفسيا وذجتما يا  هق تبسك ا س  ا)يوية والرلا
بربرل  رضبربرة ل نبربرراض و بربرو نبربر  أ بربر  أ بربرداو المحا سبربرة الرياضبربرية المدرسبربرية   مبربرا تمح بربره ئبربروا  بربر يا جيبربردا حيبربرث تع بربره أ

 نذ برر:
                                       

ا  الموا ك الرياضية  نرجع ساز ص ا -1-2  (.53  55لب ل ح يك ا: نبانة الرياضة المدرسية م ذنت

 (67ساز ص انرجع تمد  اد  بطار  اللزية ال دنية ل  دنة الإجتما ية   - 3
ا  الموا ك الرياضية  نرجع ساز ص ا 3       .(.53.54لب ل ح يك ا: وكبروع : نبانة الرياضة المدرسية م انت
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مــو الإجتمــاعي : -10-3-1 ا سبربرات  بربردو اجتمبربرا ق يتمثبربرل م ب بربر جبربرو التعبربراوع لببربرل  بربررد ذع ل محهــدف ال
يبر  بردو اجتمبرا ق  بردوة والمثبرل نبر  أجبرل   بروق م سبر يل ال وا زدوره    طري نسبراهمته زالتحبراي   بر  زعبرو ا) ي
ه م تسبرديد ضبررزة ا بر ا  أو  الفبرة و برذا نبر  أجبرل تحبرك  يعود زالفا دة ن  المجتمع  مثلا أع يتحاي  اللا ك    ح

 م بصانات نع أ اا  الفري وينلا ه و ذا لا يت  ذلا    طري ا ما ة والتحا  . الدبو 
مو الخلقي : -10-3-2  هدف ال

برق و برذا زبرالح ر ذ  ية و لبر  لمبرا يبرو ره الحشبراط التحا سبرق نبر  سبر وف أبلا ذع المحا سة الرياضية  ق  م ية ترزوية ب 
والخبروو نبر  از صبرة و  برى  برل  برذه المحا سبرة  برت  زالتهد برة و لبر  حماسة المحا سة و ا لهر  اا ن  ا طداا و جبروا 

برة م البرحف  والإببرا   ياا زه م المحا سة و ذا يسبرا د الفبررد   برى العمبرل الصبرا والث زتوضي  نا لهك ونا لا لهك ال
ة وروم التعاوع و مل المسنولية.   (1اوالصدا

فسي: -10-3-3 مو ال  هدف ال
بربر ال بربرذة والازتهبربراي  يت بربررر الفبربررد نبربر   بربرل نبربرا  بربرو ذع المحا سبربرة الرياضبربرية الم درسبربرية  نير بربرا نبربر  المحا سبربرات الرياضبربرية  

نب وت وينمره السرور والازتهاي  حدنا يسيطر   ى حر تبره ذضبرا ة ذ  برذا  هبرق  بردو ذ ذلبر اا الميبرو  العدوانيبرة 
ن  بر  طريبر املعبرار التحا سبرية العحيفبرة  الملا مبرة  مبرثلا  الملا بر  يسبردد ضبررزات ل  صبر  والعحا لدي زعبرو المبررا 

بربربرة ن ولبربربرة ونفيبربربرده زوجبربربره  بربربراا ذ  أع البربربرت  ا نبربربر  الانبربربرد ا ات طبربربرير المحاسبربربر ة   هبربربرو يعبربربرل  بربربر  دوا عبربربره المب وتبربربرة زطري
 .(2اوا)ر ات طير المفيدة  و   تها م اللالعور ووضعها م الس وف الم و  ذجتما يا ول صيا

مو العقلي : -10-3-4  هدف ال
بر التفببرير م ا تسبرار المعبرارو ذع المحا سات الري اضية المدرسية تمبر   برل ا وانبرك ونحهبرا ا انبرك الع برق حبرج يت 

بربربرل  الم ت فبربرة  ات ط يعبربربرة المحا سبربربرات الرياضبربرية  تبربربراريي ال ع بربربرة البربربرغ تمبربرارس وأهميتهبربربرا وطبربربررق أدا  بربرا  لهبربربرك تبربربرذ ر أع الع
بربربرل ولبحبربربره يبربربرند  ذ بربربرل واسبربربرت دانه  وا سبربربر  نرت طبربربراع ذ  أنبربربره لبربربري  النبربربررض نبربربر  ا سبربربر  أع ومبربربرل الع  اسبربربرتعما  الع

 زشبل  عا  ونن ر.
مو البدني : -10-3-5  هدف ال

ا المحا سة الرياضية المدرسية تم   ل ا وانك ونحها ا انك ال دل ون  زن  برذه ام برداو نبرذ ر   ما ج   ره ساز
: 
- . انة ....ذ وية ا س  زصفة  انة ن   الات وزحية و  ت
درات ال دنية  -  ل رياضين المتحا سن.تحمية ال
اع المهارات امساسية لبل لا ك. - ة وذت  ذ تسار و سن د

                                       

 .86تمد  اد  بطار  اللزية ل  دنة الاجتما ية  نرجع ساز ص -1-3

 86تمد  اد  بطار  اللزية ل  دنة الاجتما ية  نرجع ساز ص   -1
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درات ا سمانية الخا ة زحوا الحشاط الممارس. -  تحمية ال
 (1اا)فاظ   ى الص ة ال دنية. -

افسات الرياضية المدرسية في الجزائر : -11 ظيم الم  مفهوم وت
سبراا ذع المحا سات الرياضية المدرسية  و نير ا ن  المحا سات الرياضية امبري تمر  ل نراحبرل نبر  التصبرفيات زبرن ام

سبر   برذه امببريرة  الولا ية ا هوية ش الوطحية وابيرا الدولية وم  ل نستوي  حبراف  يابرات تعمبرل زبرذه المحا سبرات وتح
 .(2اذ نو ن  ردية وةا ية ولبلا ا حسن وم  ل ام حاو

 ية المدرسية :الفرق الرياض -11-1
 الغرض من إنشاء وإعداد الفرق الرياضية المدرسية :

ذع  بربربرل ننسسبربربرة ترزويبربربرة لهبربربرك   يهبربربرا ذنشبربربرا  ةعيبربربرة رياضبربربرية تتبفبربربرل زإ بربربرداد الطبربربرلار الرياضبربربرين و بربربرذل  الفبربربررق لببربربرل 
بربربربررت الحصبربربربروص   بربربربرى ذج اريبربربربرة ذنشبربربربرا  ا معيبربربربرات الرياضبربربربرية  م  بربربربرد أ المحا سبربربربرات نبربربربرع المنسسبربربربرات اللزويبربربربرة امببربربربرري  و

ا يبرة والرياضبرية المدرسبرية زالابررورة   برى  05المنسسات اللزوية  حيبرث نصبرع  المبرادة   برى أنبره يبرت  ذنشبرا  ا معيبرة الث
طاا اللزية الوطحية  .3نستوي  ل ننسسة تع يمية م 

:  وسيبوع الاناماا ذ الا ادية ا  ا رية ل رياضة المدرسية   ى الح و التا
نسبربرتوي الثانويبربرة ن برا ا تمبربراد وتابربرعه لبردي الرازطبربرة الولا يبربرة ل رياضبرة المدرسبربرية حيبربرث تببروع ا معيبربرة المحشبربرأة   برى   -

 يتبوع  ذا الم ا.
 ط ك الاناماا. -
 ا مة ال جاع المديرة زأنا  و حاوي  ونحا ك ام اا . -
  لا  نسي ن  ا تماد ا معية وتار ا معية العانة. -

 لا ادية ا  ا رية ل رياضة المدرسية.و ال جحة المديرة  ق المسنولة أناا الرازطة وا
يبربروا البربرغ ت بربرق والا اديبربرة  بربردد  بربرل نوسبربر   15الرازطبربرة الولا يبربرة ل رياضبربرة المدرسبربرية تبربررد   بربرى انابربرماا أ  ةعيبربرة م  -

ات ذ الرازطة ات التأنيحات وتصك  ل  ذه الحف  .(4انصاريا الاناماا  ال طا
 

                                       

 -.21-17وجد  نصطفق الفات  رد تمد لطفق السيد: امس  الع مية ل تدريك الرياضق دار ازدي ل حشر والتوييع ص  - 1

انوع العاا الا ادية ا  ا رية الرياضية المدرسية الاناماا  التأ يل ذ المادة  -2-3  (. 05ا  ا ر ص ا  02ال

انوع العاا الا ادية ا  ا رية الرياضية المدرسية الاناماا  التأ يل ذ المادة  - 3       (.05ا  ا ر ص ا  02ال
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 طرق إختيار الفرق المدرسية : -11-2
مبربرة ابتيبربرار الفبربررق ذ ا معيبربرة الرياضبربرية   بربرى نسبربرتوي  بربرل ننسسبربرة ترزويبربرة  ونبربر  زبربرن أ ابربرا   بربرذه ا معيبربرة تو بربرل نه

برع الابتيبربرار  أسبراتذة اللزيبرة ال دنيبرة والرياضبرية البرذي  تسبرحد زبر  نهمبرة ابتيبرار الفبررق الرياضبرية وتشبربي ها وم النالبرك ي
ن م دروس اللزية ال دنية وال  رياضية.  ى الطلار الرياضين المتفو

ا  الموا برك البرغ تببروع الفبررق الرياضبرية المدرسبرية تببروع   اس  المحدلاو و وكبروع أع طرق ذبتيار وذنت ويري الد تورو
  ما ي ق :

وا المدرر أو ندير اللزية ال دنية والرياضية زابتيار أ اا  الفري ن  طلار  و  الاسبرتعدادات الخا برة و برذل   ي
ع امن  شطة الرياضية الم ت فة لدرس اللزية ال دنية والرياضية والحشاط الداب ق.الممتايي  نحه  و ل  وا

بربربروا زبربربرإجرا  زعبربربرو  ويبربربرت  تحفيبربربرذ نبربربرا سبربربر    بربربرره زبربربرالإ لاع  بربربر  نو بربربرد تصبربربرفية البربربرراط ن م الإنابربربرماا لببربربرل  ريبربربر ش ي
بربربربردرا   ويحجبربربربر  لببربربربرل طالبربربربرك ذسبربربربرتمارة أحبربربربروا  ل صبربربربرية ونسبربربربرتواه ونبربربربردي  يبربربربراس نسبربربربرتوي اللا  بربربربرن و الإبت بربربربرارات ل
ذستعداده ونواظ تبره وزعبرد الإنتهبرا  نبر  ذبتيبرار الفبررق الرياضبرية المدرسبرية و برل الشبرروا م العم يبرة التدري يبرة لهبرك   برى 

ة   ى الإللاف م الفري الرياضق المدرسق.    ل طالك ذحاار رسالة ن  وا أنره زالموا 
بردا الطالبرك ل بشبرا الطبري لإ  برات حالتبره الصبر ية أ  ذ ع  براع باليبرا نبر  ذ برازات أو أنبرراض وزعد  ذه الخطوة يت

ع الط يك ولت    ى ظهر الربصة لمشار ة الطالك م الفري المدرسق  .  (1اتمحع  ارسته ل رياضة حيث يو

ظيم والإدارة والتسيير للرياضة المدرسية : -12  الت

ظيمي: -12-1 اك نوعين من الممارسة على الصعيد الت  ه
افسة الترفيهية للجماهير :  -أ  الم

ا للنان  ودد ن  طرو نسير  المنسسة. ساا دابل المنسسة نفسها ط  ا ات زن ام  وتر  م لبل ل
افسية الجماهيرية: -ب  الممارسة الت

ا يبربرة والرياضبربرية المدرسبربرية أو م لبربربل دورات بربرا ات  يمبربرا زبربرن المنسسبربرات ونحت  بربرات ا معيبربرات الث  تبربرت  م لبربربل ل
برا  يسبرم  محسبر  الفبررق المشبرار ة م  زن المحت  ات الولا ية وزالحس ة زذا الحوا امبير ن  الممارسبرة  حبراف ن براا ذنت

                                       

 (.65ص ا 1990 العراق:2اس  المحدلاو  وكبروع: دليل الطالك م التصفيات الميدانية ل لزية ال دنية والرياضيةن  -1
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بربربرة  ال طبربربرولات الوطحيبربربرة زعبربربرد تأ  هبربربرا ببربربرلا  المراحبربربرل التصبربربرفوية الم ت فبربربرة البربربرغ تبربربرت    بربربرى نسبربربرتوي البربربردا رة الولا يبربربرة المحط
   (1اوا هة.

 
 المدرسية :الإدارة والتسيير للرياضة  -12-2

 يتو ذدارة وتسيير الحشاط الرياضق المدرسق والإلراو   يه نو اع ن  ازيا ل :
 هياكل الدعم والتوجيه والمتابعة:      -أ

 : وتمثل م
 الهياكل الإدارية التابعة لوزارة التربية -1

ا يبربربرة والرياضبربربرية المديرية الفر يبربربرة ل حشبربربراط الرياضبربربرق والصبربربر ة الم درسبربربرية نبتك الحشبربربراط الرياضبربربرق نديريبربربرة امنشبربربرطة الث
 لمديريات اللزية زالولايات ذدارة المنسسات التع يمية .

  يا ل التحسي المشل ة زن ويارب اللزية والش ار والرياضة. -
  حة التحسي الوطحية المشل ة. -
  حة التحسي الولا ية المشل ة. -
ظيم والتسيير:  -2  هياكل الت
 : وتتمثل م  
 ادية ا  ا رية ل رياضة المدرسية.الا  -
 الرازطات الولا ية ل رياضة المدرسية. -
ا ية والرياضية المدرسية. -  ا معيات الث

 مهام الهياكل : -12-3
شاط الرياضي بالوزارة : -أ  مكتب ال

 يتبفل نبتك الحشاط الرياضق زبر :
الخطبربروط الببربرلي و ديبربرد الم بربرادف امساسبربرية  العمبربرل   بربرى تحميبربرة الحشبربراط الرياضبربرق المدرسبربرق وتوجيهبربره نبربر  ببربرلا  رسبربر 

 لوضع الم ططات واللان  الولا ية المتمث ة م:
 تحشيح أ ل  دد  ب  ن  التلانيذ مطو   لة  بحة بلا  الموس  الدراسق. -

عة المسبربربربربرا ة زبربربربربرن المنسسات المحشبربربربربرآت الرياضبربربربربرية الإنبانيات  - تلا بربربربربر  نبربربربربروا الحشبربربربربراط   بربربربربرى بصو بربربربربريات الولايةاالر
 المتو رة(.

                                       

:التسبربربريير م اللزيبربربرة ال دنيبربربرة والرياضبربربرية  دا ذزبربربررا ي     يبربربرة الع بربربروا اجتما يبربربرة والإنسبربربرانية  جانعبربربرة ا  ا بربربرر:  1 ا   ص. 2003-2002  بربربرد ا: طو
 (59ا
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طاا اللزية. -  حس  استعما  الموارد ال شرية لاسيما ذطارات الش ي ة والرياضة المعحين ز

- .  ا)رص   ى تو ر المحشآت الرياضية م  ل ننسسة تع يمية    طري
طبربربرح احبربرلاا زبربرران  ذ بربراي المنسسبربرات ا ديدةاتسبربري   المنسسبربرات بجميبربرع المحشبربرآت والمرا بربر الرياضبربرية المدرجبربرة م   -

 الإ اي(.
 تحفيذ زران   ياة الملا ك دابل المنسسات  حد تو ر المساحات البا ية . -
التبربردبل لبربردي ا ما بربرات اي يبربربرة ونصبربرا الشبربر ي ة والرياضبربربرية لاسبربرتنلا  المحشبربرآت التازعبربرة زبربربرا ت عبربرا لتو بربريات  حبربربرة  -

 التحسي المشل ة.

 ذلهاد نصادر تمويل لحشاط الرياضق المدرسق. -

ها   ى نستوي :نرا ة  -  المدابيل والإيرادات المالية وطرق ذنفا

 الرازطات. -
 ا معيات. -
ة زتسيير الحشاط الرياضق المدرسق وتح يمه - انونية والتح يمية المتع   .(1االسهر   ى تعين الحصوص ال
 حشاط الرياضق.حث نديريات اللزية   ى وضع تحفيذ زران  تبوي  نع مق المدارس الازتدا ية م قا  ال -
دصها ل جهات المعحية. -  نتازعة سير الرياضق المدرسق م  ت ا جوان ه وذ داد حصا ل وت
 .(2اضرورة ذجرا  الف وص الط ية لممارسة اللزية ال دنية و ل  زتحسي نع ازيا ل المسنولة    الص ة المدرسية -
شاط الثقافي والرياضي بمديرية التربية : -ب  مكتب ال

يبربربر أ بربرداو  بربربرذا  يبمبربر  البربردور امساسبربربرق زبربرذا المبتبربربرك م نسبربرا دة الرازطبربرة الولا يبربربرة ل رياضبربرة المدرسبربربرية نبربر  أجبربرل  
 الحشاط لذل   هو نطالك زبر :

يبراا زالتحسبري نبرع نصبر  ة  - نتازعة تحفيذ زران  زحا  المنسسات ا ديدة وا)بررص   برى وجبرود المحشبرآت الرياضبرية وال
بربرر زبربرا و لبربر  اللقبربرة والمتازعبربرة زإ بربرداد زرنبربرا ن  ولا بربرق ببربراص لإ بربراي نحشبربرآت رياضبربرية ونلا بربرك م المنسسبربرات البربرغ تفت

 حسك نوا المنسسة والمساحة المتو رة.
برا لتوجيهبرات البرويارة و بربرذا  - يبراا زوضبرع  طبرح لتحميبرة وتعمبربري  الحشبراط الرياضبرق المدرسبرق   برى نسبربرتوي الولايبرة ط  ال

 زالتحسي نع الرازطة.
يبربربرة ن بربربرادرات الشبربربر ار ل تبربربرد ي  نبربربر  أجبربربرل ا)صبربربرو    بربربرى التبربربردبل لبربربردي ا ما بربربرات اي  - يبربربرة والصبربربرحدوق البربربرولا ق لل

 الد   الما ل رازطات وا معيات المدرسية. 
ع المحاسك. - ة ل رازطة م الو ات التمدرس ونتازعة    الم الغ المست   السهر   ى تحفيذ المحشور المتع  زحف

                                       

ا التسيير م اللزية ال دنية والرياضية نرجع ساز ص ا   - 1  (.75  د ا: طو
ا التسيير م اللزية ال دني-2  (.75ة والرياضية نرجع ساز ص ا  د ا: طو
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بربربربربرا لسحتياجبربربربرات ونبربربربربروا المحشبربربربرآت الموجبربربربربرودة وضبربربربرع زرنبربربربربران  ت ويبربربربرد المنسسبربربربربرات زبربربربرالتجهي ات وال - عتبربربربربراد الرياضبربربربرق ط 
 زالمنسسات و ذا زالتحسي نع نص  ة اللقة والمتازعة.

 ذ داد ا)صا ل الخا ة زتنطية الحشاط الرياضق وتسييره ونتازعته . -
انونية والمحشورات الخا ة زتسيير الحشاط الرياضق وتوييعها. -  الت ويد زالحصوص ال
انوع ا معيات.نرا ة ند - ا ل  ابيل الرازطات وا معيات أيا  اع نصدر ا و ل  ط 
يع امسبر و ق مسبراتذة اللزيبرة ال دنيبرة  - السهر   ى ذل انية وجود ا)ج  السا ق الخاص زالحشاط الرياضق م التو

 ونع مق ندراس الإزتدا ية.
   (1االمبتك التحفيذ  ل رازطة.  ما صب  لر ي  المبتك الخاص زالحشاط الرياضق أع يشارف م ألنا 

 
 مدير المؤسسة التعليمية:-جـ

ا يبربرة والرياضبربرية المدرسبربرية وايبربررف امساسبربرق زبربرا زالسبربرهر   بربرى تط يبربر  بربروا نبربردير المنسسبربرة زصبربرفته ر يسبربرا ل جمعيبربرة الث ي
ا يبربرة والرياضبربرية والعمبربرل   بربرى  بربروانن امساسبربرية والتع يمبربرات الصبربرادرة  بربر  البربرويارة م قبربرا  الحشبربراطات الث تبربرد ي   بربرذه ال

بربراا م ذطبربرار ا معيبربرة ويبربرأنر  الحشبربراطات زالمنسسبربرة وتحيبربرد امسبربراتذة وام بربرواع لتبربرأطير  ت بربرا الفبربرروا والحبربرواد  والبربرغ ت
ر ا نبتك ا معية م حدود الصلاحيات الم ولة له م  ذا الإطار  .(2ازبل المصاريا الغ ي

ية المشتركة:-د سيق الوط ة الت  لج
 وتتمثل أهميتها م:

يبربربرة الممارسبربربرات ال دنيبربربرة  د - صبربربرد ذ بربربرداد ايتويبربربرات والمحبربربرا   والبربربرلان  المرت طبربربرة زتطبربربروير وتر يبربربرد ذسبربربرلاتيجية نشبربربرل ة 
ا ية والع مية والل يهية ل ش ي ة م الوسح المدرسق.  والرياضية وزامنشطة الث

 ذ داد زران  التبوي  وال  ث م نيداع امنشطة الش ازية والرياضية. -

 ت صصات والشروط الخا ة زتأبير امنشطة الش انية والرياضة م الوسح المدرسق.دراسة وض ح ال -

يبربربرة أنشبربربرطة  - بربربرايي  والإجبربربررا ات الخا بربربرة زإ بربربراي واسبربربرتعما  المحشبربربرآت والتجهيبربربر ات والعتبربربراد الابربربررور  لل  ديبربربرد الم
 (3االش ي ة والرياضية م الوسح المدرسق.

شاط الرياضي -13  المدرسي:بعض الصعوبات التي تعيق ال

ذع الحشبربربراط الرياضبربربرق المدرسبربربرق و نبربربريره نبربربر  امنشبربربرطة امببربربرري  بربربرو نعبربربررض لبربربر عو المشبربربرا ل والصبربربرعوزات   بربربرى  بربربردة 
 أ عدة نذ ر نحها:

                                       

 (.08صا  1996ا  ا ر –نديرية التع ي  امساسق نحه  اللزية ال دنية والرياضية الديوع الوطف ل مط و ات المدرسية  1

 (. 09نديرية التع ي  امساسق نحه  اللزية ال دنية والرياضية  نرجع ساز  صا -1

 (.05الحشاط المدرسق  ص اويارة اللزية الوطحية ية  انة     -3



 الفصل الثالث                                                       الرياضة المدرسية وأهميتها 

85 

 

 على صعيد الوسائل البشرية :-1
بربرا التبربرأطير   بربرى نسبربرتوي المرح بربرة الازتدا يبربرة زسبربر ك حصبربرو  المع مبربرن   بربرى أ   حيبربرث يتمثبربرل املبربربا  المطبربرروم م ن

ا زاسبربربرتعما  ذطبربربرارات الشبربربر ي ة تببربربروي  م اللزيبربربر ة ال دنيبربربرة والحشبربربراط الرياضبربربرق المدرسبربربرق  مبربربرا أع تاولبربربرة سبربربرد  بربربرذا البربربرح
بر الحمبرو المط برور نتيجبرة لانعبرداا وسبرا ل العمبرل زصبرفة با برة االمحشبرآت والتجهيبر ( وزعبرو المشبرا ل  والرياضة لم  

 امبري.
 على صعيد الوسائل المادية)الهياكل الأساسية للتجهيز(. -2

ت الموجبربربربرودة  ي بربربربرة جبربربربردا وطبربربربرير با بربربربرة م المرح بربربربرة الازتدا يبربربربرة  حيبربربربرث أع المسبربربربراحات لا تصبربربربر   م أط بربربربرك ذع المحشبربربربرآ
 ا)الات ل ممارسة الرياضية زل ذع استعمازا يشبل بطرا   ى التلانيذ.

أنبربربرا زالحسبربربر ة ل محشبربربرآت البربربرغ  بربربرق تازعبربربرة ل دولبربربرة وال  بربربرديات  بربربرإع اسبربربرتعمازا نبربربر  طبربربررو الرياضبربربرة المدرسبربربرية تبربربردود جبربربردا 
برات الم صصبرة ل رياضبرة زس ك  الصعوزات الم ت فةا ة  ذه المحشآت استعمازا  ن  طرو الحواد  الميدانيبرة م امو

ازل الاستعما (.  المدرسية نطال ة زعو ال  ديات زد ع ن الغ نالية ن
 على صعيد الموارد المالية : -3

بربربرا المبربربروارد الماليبربربرة  بربربرو نبربربر  أ بربربرل المشبربربرا ل البربربرغ تواجبربربره الحشبربربراط الريا ضبربربرق زصبربربرفة  انبربربرة والرياضبربربرة المدرسبربربرية زصبربربرفة ذع ن
بردرة الرازطبرات   برى  ارير   ى ضبرعا الم برالغ الم صصبرة نبر  طبررو الدولبرة و بردا  د ج التأ يد زشدة م الت با ة و
بربربرل والإطعبربربراا  نصبربربراريا التح بربربري  زأنوا هبربربرا الم ت فبربربرة وصببربربر   نواجهبربربرة الارتفبربربراا المت ايبربربرد م امسبربربرعار نواجهبربربرة أسبربربرعار الح

بربرو  أع الرياضبربرة ا لمدرسبربرية تعبربرال  جبربر ا   بربريرا نبربر  الحاحيبربرة الماليبربرة و بربرذا مع أط بربرك نسبربراهمات الدولبربرة تمبربرح  ل رياضبربرات ال
دا /  رة الس ة ... ذ ارنة نع رياضات أبري  رة ال     (1اامبري ومع الرياضة المدرسية لا يو زا ذ تماا ن

ي  -4 ظيمية في مجال التأطير الف  :على صعيد الوسائل القانونية والت
ذع المشبربربربل م  بربربرذا المجبربربرا  يبمبربربر  م  بربربردا وجبربربرود نصبربربروص  بربربرروة تسبربربرم  زبربربرإدراي حجبربربر  سبربربرا ق ضبربربرم  الحصبربربرار 
امسبربربر و ق لبربربر عو أسبربربراتذة التع بربربري  امساسبربربرق البربربرذي  يتولبربربروع نهمبربربرة تبربربرأطير الفبربربررق التازعبربربرة لمنسسبربربرا ا  مبربربرا  بربربرو الشبربربرأع 

 زالحس ة مساتذة اللزية ال ديحة.
ظيم الإداري والتق -5  ي :في مجال تأطير الت

حيبربرن الموضبربرو ن  بربرع تصبربررو الرازطبربرات و بربردا وجبربرود نصبربروص واضبربر ة تسبربرتحد ذليهبربرا   وضبربرعية المبربروظفن الإداريبربرن والت
  انع أياا ن  زن المشا ل الغ أ دت  دة رازطات   ى ضرورة ذلهاد حد زا.

 

 

                                       

 (.05نديرية التع ي  امساسق نحه  اللزية ال دنية والرياضية  نرجع ساز  ص ا -1
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   الخلاصة
برو  م الحهايبربرة أع الرياضبرة المدرسبربرية زبرا نبر  امهميبربرة نبرا لهع هبربرا نعيبرار ص بردا الرياضبربرق م أ  دو  ببر  ال نبر  نعبربرايير الت

ن  دو  العالم  حيث أع الرياضة المدرسية تسا   م ذ داد الطفل ن  بلا  تحميته ن  ةيبرع ا وانبرك  ا سبرمية  
 الحفسية  ا)ر ية الاجتما ية...وطير ا.

و  أع  ارسة اللزية ال دنية تسا   م ذ داد رجل المست ل ن   ل ا   وانك.واذا صبححا ال
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 الجانب التطبيقي



 

 

 الفصل الأول

 طرق ومنهجية البحث
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 تمهيد:

ظري،   انب ال تعتبر الدراسة الميدانية مرحلة ضرورية من مراحل البحث، يقوم بها الباحث قصد تدعيم نتائج ا
اد حل للإشكال الذي طرحه من خلال إثبات صحة الفروض ال وضعها أو نفيها وذلك بإخضاعها  اولة إ و

 للتطبيق.

ا هذا على فصلين آول يتم انب التطبيقي لبحث هجية في البحث وال تشمل على ويشمل ا ثل في الطرق الم
دراسة الإستطلاعية للبحث والمجال الزم والمكاني إذا الشروط العلمية لْداة وهي الصدق والثبات والموضوعية مع 
هج المستخدم وأدوات الدراسة وكذلك  ة البحث وكيفية إختيارها والم ضبط متغيرات الدراسة لما إشتمل على عي

 ت التطبيق الميداني وحدود الدراسة.إجراءا

اقشتها في ضوء  ليل نتائج الدراسة وم  .الفرضياتأما الفصل الثاني فيحتوي على عرض و
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وهي عبارة من دراسة علمية كشفية عن طريق إستعمال المقابلة المباشرة للتطلع إ  الدراسة الإستطلاعية:-1
طبيعة الظاهرة المدرسة والهدف من الدراسة الإستطلاعية هو التأكد من ملاءمة الظاهرة للموضوع المدروس ولذلك 

ا بدراسة إستطلاعية على مستوى الرابط وقد كان ة  الوادي  مسيلة بات الولائية للرياضة المدرسية بسكرة  اتقم
الهدف من الدراسة جمع معلومات ال لها إرتباط وثيق ومباشر بمتغيرات الدراسة وال يمكن من خلالها ملائمة 

  الرابطة لموضوع الدراسة
ة المجال المكاني:-2   -مسيلة -أجريت الدراسة بالرابطات الولائية للرياضة المدرسية بالولايات التالية: بات

 الوادي. -كرةبس

ا في إنجاز هذا البحث في مدة قدرها  المجال الزماني:-3 ح نهاية  2017أشهر من بداية جانفي  05شرع
قسم الفترة إ مرحلتين:   شهر ماي ت

  مع ا من خلالها  ظري حيث قم : من بداية جانفي ح شهر مارس وهي مرحلة البحث ال المرحلة آو
 ضة المدرسية والتسيير الإداري.أهم المعلومات حول الريا

  وهي مرحلة خصصت إ البحث التطبيقي من خلال  2017المرحلة الثانية: من شهر أفريل ح شهر ماي
تائج. اقشة ال  جمع المعلومات وم

هج الذي يدرس  المنهج المتبع:-4 هج الوصفي التحليلي " هو الم هج الوصفي التحليلي، ويقصد بالم هو الم
يب عن أسئلة الدراسة دون تدخل  ها على معلومات  صول م ظاهرة أو حدث أو قضية موجودة حاليا يمكن ا

 الباحث فيه.

 :مجتمع الدراسة-5

اصر المحددة مسبقا وال ترتكز عليها  GRAWITZيعرفه  تهية من الع تهية أو غير م موعة م على أنه:" 
تمع الدراسة من إداريبي الرابطات الولائية للرياضة 298م ص 2004الملاحظات "، )موريس أوحرس  ، بتكون 

ة، مسيلة، الوادي(.  المدرسية بالولايات التالية: بسكرة، بات

 :ضبط العينة-6

يط بمختلف من خص  اول أن  تار المجتمع الكلي للبحث لكي  جم أن الباحث  ائص المجتمعات صغيرة ا
وع من الدراسات وال  ا هذا ال صائص ومتغيرات الظاهرة المدروسة، رغم الصعوبات ال يواجهها الباحث  ا

تلف جوانبه لكي يتس للباحث الإحاط  ة بالموضوع.يتطلب الإلمام بطبيعة الموضوع من 
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ة البحث حيث نجد أن العدد الإجتماعي للمسيرين  تم على الباحث حصر في عي ونظرا إ حجم المجتمع فقد 
ة، مسيلة، هو   مسير وشملت: 25في الرابطات الولائية للرياضة المدرسية بولايات الوادي، بسكرة، بات

 6 .ة  إداريين بولاية بات

 6 .إداريين بولاية مسيلة 

 6 .إداريين بولاية الوادي 

 7 .إداريين بولاية بسكرة 

 عينة ال خصائص: 

   ة المسحية عدة ميزات. :المسح الشاملعينة  للبحث عن طريقة العي

ه في حالة  - أ ة ع دول الوقت، والمال عموما أقل في حالة إستخدام العي أن جملة تكاليف البحث من حيث ا
 إستخدام المسح الشامل للمجتمع.

ة هي الطريقة آفضل وذلك لسرعة في حالة ا - ب اذ قرارات مهمة وعاجلة فإن العي لإحتياج للمعلومة لإ
ها في حالة المسح  ة، تزيد معدلات الإستجابة ع ليل البيانات لسهولة المتابعة في حالة العي جمع وتلخيص و

 الشامل.

يد والتدرب الكافي للعاملين في الميدان والم - ت تلف لسهولة توفر الإعداد ا كتب وسهولة الإشراف على 
ة. صول على نتائج أكثر دقة بالإستخدام العي  عمليات المسح يمكن ا

:أداة الدراسة حو التا مع المعلومات وكانت على ال  : تم إستخدام الإستبيان كأداة 

 .إعداد إستبيان أو من أجل إستخدامها في جمع البيانات والمعلومات 

  مع البيانات.عرض الإستبيان على  المشرف من أجل إختيار مدى ملائمته 

  صائح والإرشاد وتعديل موعة من المحكمين والذين قاموا بدورهم بتقديم ال تعديل الإستبيان على 
 وحذف ما يلزم.

  مع البيانات اللازمة للدراسة ولقد تم تقسيم الإستبيان إ جزئين ة  توزيع الإستبيان على جميع أفراد العي
 ا يلي:كم

  ة المدروسة وبتكون من زء آول: بتكون من البيانات الشخصية للعي  قفزات. 3ا

 :اور اور الدراسة وتم تقسيمه إ ثلاث  اول  زء الثاني: يت  ا

  ظيم وبتكون من  فقرات. 10المحور آول: يمثل الت

  فقرات. 10المحور الثاني: يمثل الرقابة وبتكون من 

 فقرات. 10ل التخطيط وبتكون من المحور الثالث: يمث 
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 ليل آسئلة حسب طبيعتها طريقة تحليل الإستبيان مع الإجابات على كل سؤال مع مراعاة  ا  :  قم
سب العلمية لتحليل المعطيات العددية على            ا ال اور للفرضيات حيث إستخرج على شكل 

:     القاعدة الثلاثية كما هو موضح في القانون التا

       ×النسبة المئوية= العدد الفعال  
                مجموع  العينة                         

 الشروط العلمية للأداة:

 1: صدق الإستبيان يع التأكد من أنه سوف يقيس ما أعد لقياسه.الصدق .1

ب أن تدخل في التحليل من ناحية، ووضوح فقراتها  اصر ال   كما يقصد بالصدق " شمول الإستبيان لكل الع

يث تكون مفهومة لكل من يستخدمها".  2ومفرداتها من ناحية أخرى 

ا باستخدام صدق المحكمين كأداة للتأكد  من أن الإستبيان يقيس ما أعد  له وللتأكد من صدق أداة الدراسة قم
ا موعة م حيث قم ا بتقديم نسخ من الإستبيان في ن الاداريين في الرابطات الولائيةبتوزيع الإستبيان على  ، قم

اسبتها للمحاور الثلاث المقترحة.  صورتها آولية، ليحكموا مدى وضوح فقرات الإستبيان ومدى كفايتها وم
العبارات  أو حذفها، وكذلك توجيهاتهم فيما يتعلق والإستفادة من إقتراح ما يرونه ضروريا من تعديل صياغة 

صائص الشخصية وإضافة خصائص أخرى. ذف بعض ا  بالبيانات آولية 

ا بإجراء التعديلات ال إتفق عليها معظم  وبالإعتماد على الملاحظات والتوجيهات ال أبداها المحكمون، قم
فقرات سؤال الإستبيان وتصحيح آسئلة وبعض ال 30حتغيير في الصياغة اللغوية فأصب المحكمين حيث وتم

 والإقتراحات 

 :ضبط متغيرات الدراسة 

 :تعريف المتغير المستقل 

دد المتغيرات ذات آهمية، أي لما يقوم الباحث بتثبيتها  يسمى في بعض آحيان بالمتغير التجريبي، وهو الذي 
ة والمقارنة، والمتغير يتأكد من تأثير حدث معين، وتعتبر ذات أهمية خاصة و  أنها تساهم على التحكم في المعا

ة ودراسة تؤدي إ  تيجة معي المستقل عبارة عن المتغير الذي يفترض الباحث أنه السبب أو أحد آسباب ل
 معرفة تأثير على متغير آخر.

                                                           
، ط 1 ني مطبع الإشعاع ال مي، مكتب  ، أسس البحث الع اج ى خ ض صابر، ميرف ع ، فاطم ع  .، ص ، الإسكندري

ير  2 ةى إدارة هاني بن ناصر بن حمد الراجحي: التط ازا منطق الرياض، دراسة ميدانية ع ي في إدارة ج ظي علاقته بالرضا ال التنظيمي 
 ، ع الأمني يا، جامع نايف العربي ل ي الدراسا الع ، ك ر جدة، رسال ماجستير، قس الع الإداري ازا الص  .، ص ج
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ديد المتغير المستقل أي السبب من موضوع الدراسة الذي  ا هذ فإنه تم   هو التسيير الإداري.وفي دراست
 :تعريف المتغير التابع 

ة من العمليات ال تعكس آداء أو السلوك، وعلى ذلك فإن المثير هو المتغير المستقل  ا  هي المتغيرات ال
 

ته للظروف المحيطة بالتجربة. ما الإستجابة تمثل المتغير التابع والذي يلاحظه الباحث من خلال معا         1بي
ديد ) المتغير التاومن   رسيةبع( الرياضة المدخلال موضوع الدراسة فإنه تم 

 

 

                                                           
مي، م 1 ، أسس البحث الع ان عبد المجيد إبراهي ، طمر را  .، ص ، عمان، الأردن، ؤسس ال
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 الخلاصة:
صر المهم والسبيل الذي يؤدي إ الوصول إ نتائج هادفة  ال الدراسة الميدانية يعتبر الع ديد وضبط  إن 

الات الدراسة الميدانية على أساس  ا هذ بضبط  ا في دراست اها وال نريد للدراسة، وقد قم الفروض ال وضع
قيقها.  الوصول إ 

تائج، وال  موعة من ال صول على  ا با ا في جمع البيانات على الإستمارة الإستبيانية ال سمحت ل وقد إتبع
. اقشتها في الفصل الموا قوم بتحليلها وم  س

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 الفصل التطبيقي الثاني

 عرض وتحليل النتائج
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 عرض وتحليل نتائج المعلومات الشخصية:
نس للإداريين. (01-02الجدول رقم )  : توزيع الإستبيان حسب ا
 النسبة المئوية التكرارات الصنف

 %80 20 ذكر

 %20 05 أنثى

 %100 25 المجموع

دول يتضح أن العنصر " ذكر" يمثل النسبة الكبيرة )  إنطلاقا ( من %80من النسب المئوية الموجودة في ا
لوا من العنصر النسوي )  ها ومكاتبها إلا أنها لا   (.%20التمثيل في الإداريين لمركب بمختلف مصا

 : نستنتج إن أغلبية إداري الرابطات ذكور.الإستنتاج

برة للإداريين.: ( 02-02الجدول رقم )  يبين توزيع الإستبيان حسب سنوات ا

 النسبة المئوية اتالتكرار  مدة العمل في الرابطة

 %32 08 سنوات 3

 %52 13 سنوات 10إلى  3من

 %16 4 سنوات فما فوق 10

 %100 25 المجموع

 

دول نلاحظ أن المجال الزمني من )  (، وكذلك % 52سنوات( يمثل النسبة الأكبر )  10إلى  3من نتائج ا
( مما يدل على وجود عنصر الشباب % 32سنوات( يمثل كذلك نسبة عالية )  3نلاحظ أن المجال الزماني ) 
برة، أما المجال الزماني )   وجود عنصر الأقدمية متوفر.( أي أن % 16سنوات فما فوق( يمثل )  10وا

برة والنشاط موجود في الإدارة.الإستنتاج  : نستنتج أن عامل ا
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 يبين توزيع الإستبيان حسب السن الإداريين. (03-02الجدول رقم ) 

 النسبة المؤوية كراراتالت   السن

 بالمائة16 04 سنة30أقل 

 بالمائة48 12 سنة 30-40

 بالمائة36 09 سنة فما فوق 40

 بالمائة 100 25 المجموع

 

دول نلاحظ أن المجال الزممني )  بالمائة وكذلك نلاحظ أن المجال  48سنة( بمثل نسبة الأكبر  40-30من نتائج ا
برة والأقدمية والشباب أما  36سنة فما فوق( بمثل نسبته  40الزمني من )  بالمائة مما يدل على وجود عنصر ا

 سنة يدل على وجود فئة شبانية تدعم الرياضة المدرسية. 30المجال الزمني أقل من 

 عرض وتحليل النتائج )الإداريين(:

 المحور الأول: إدارة الرياضة المدرسية تطبيق وضعية التنظيم.

 السؤال الأول: كيف ترى التنظيم في الرياضة المدرسية؟

 الرياضة المدرسيةالغرض من السؤال: معرفة رؤية الإداريين في وثيقة التنظيم في 

 يبين رؤية الإداريين. 04-02جدول رقم 

 

 

 

 

 نسبة تكرارات الإجابات
 00 00 جيد

 %84 21 متوسط
 %16 04 ضعيف
 100 25 المجموع
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 1الشكل 

حححدول أعحححلا  أن أكحححبر نسحححبة  تحليلللل النتلللائج: % محححن الإداريحححين يحححرون أن التن حححيم في 84يتضحححح لنحححا محححن  حححلال ا
 % يرون أن التن يم ضعيف في الرياضة المدرسية.16الرياضة المدرسية متوسط أما بالنسبة الثانية المقدرة ب

أن التن حححيم في الرياضحححة  نسحححتنتج بالنسحححبة للنتحححائج المت صحححل عليهحححا في جحححدول أن مع حححم الإداريحححين يحححرونالإسلللتنتاج: 
سين الرياضة المدرسية.  المدرسية وله دور هام جداً في 

 هل تدركون مفاهيم حول التن يم في الرياضة المدرسية.السؤال الثاني: 

 : معرفة مدى فقهم المسيرين إلى عناصر التن يم وأهم مفاهيمه.2الغرض من السؤال 

 لمفاهيم التن يم أم لا؟ بين مدى معرفة المسيرين :05-02الجدول رقم 

 نسبة تكرارات الإجابات
 100 30 نعم
 0 0 لا

 100 30 المجموع
 

0% 

84% 

16% 

 النسب المئوي للعدد

سط جيد  ضعيف مت



ليل النتائج  الفصل الثاني                                                      عرض و 

100 

 

 
 2الشكل 

ححدول أعححلا  أن أكححبر نسححبة  تحليللل النتللائج: % مححن الإداريححين يححدركون مفححاهيم حححول 100يتضححح لنححا مححن  ححلال ا
 التن يم.

ححدول أن جححل الاسللتنتاج:  الإداريححين يححدركون مفححاهيم حححول التن ححيم وهححذا نسححتنتج مححن النتححائج المت صححل عليهححا في ا
 يساهم إيجابا في النهوض بالرياضة المدرسية.

 نع
100% 

 لا
0% 

عدد التكرارا ي ل  النسب المئ

 لا نع
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 السؤال الثالث: هل لتحديد المسؤوليات دور مهم وفعال يؤدي إلى تسيير الأحسن في الرياضة المدرسية.

ديد المسؤوليات وأهميته في النمو بالرياضة الغرض من السؤال:   المدرسية.معرفة فاعلية 

ديد المسؤوليات:: 06-02الجدول:   يبين أهمية 

 نسبة تكرارات الإجابات
 96 24 نعم
 04 01 لا

 100 25 المجموع
 

 
 3الشكل

 تحليل النتائج:

ديد المسؤوليات عنصر  %94دول أعلا  أكبر نسبة المقدرة ب يتضح لنا من  لال ا الإداريين يعتبرون أن 
ديد المسؤوليات عنصر غير 04مهم في تسيير الرياضة المدرسية أما النسبة الثانية والمقدرة ب  % يعتبرون أن 

 ضروري في تسيير الرياضة المدرسية.

دول أن مع م الإداريين يؤمنون الاستنتاج:  ديد المسؤوليات نستنتج من النتائج المت صل عليها من ا بأهمية 
 لت سين الرياضية المدرسية والتسيير.

96% 

4% 

 النسب المئوي للعدد التكرارا
 لا نع
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ين الأفراد في عملية التنظيم.04السؤال   : هل يساعد الإتصال 

سين الرياضة المدرسية. الغرض من السؤال:  معرفة دور عملية الاتصال بين المسؤولين على الرياضة في 

 التن يم.يبين دور عملية الاتصال في عملية : 07-02جدول 

 نسبة تكرارات الإجابات
 100 25 نعم
 0 0 لا

 100 25 المجموع

 
 4الشكل 

 تحليل النتائج:

دول أعلا  أن أكبر نسبة  % من الإداريين يرون أن عملية الإتصحال تسحاعد في عمليحة 100يتضح لنا من  لال ا
 التن يم.

 الاستنتاج:

دول أن  سحين عمليحة التن حيم نستنتج من النتائج المت صل عليها في ا جحل الإداريحين يعتحبرون الإتصحال لحه دور في 
 في الرياضية المدرسية.

 نع
100% 

 لا
0% 

عدد التكرارا ي ل  النسب المئ

 لا نع
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 السؤال الخامس: هل مدراء المدارس يعطون أهمية الوقت في الإدارة الرياضية المدرسية.

لتسحيرها  معرفة مدى اهتمام مدراء المدارس بإدارة الرياضة مدرسية وهل يعطونها الوقح  الكحافيالغرض من السؤال: 
 أحسن تسير.

 المدرسية.بالوق  في ادارة  الرياضة  يبين اهتمام مدراء المدارس: 08-02الجدول رقم 

 نسبة تكرارات الإجابات
 %12 03 نعم
 %88 22 لا

 100 25 المجموع
 

 
 5الشكل 

 تحليل النتائج:

دول أعلا  أكبر نسبة  طحون أهميحة ووقح  محدراء المحدارس لا يعريحين يقحول أن % من الإدا88يتضح لنا من  لال ا
% يقولححون أن مححدراء المححدارس يعطححون أهميححة ووقحح  لإدارة الرياضححة 12لإدارة الرياضححة المدرسححية أملححا النسححبة المقححدرة ب

 المدرسية.

حححدول أن مع حححم الإداريحححين يتفقحححون بحححأن محححدراء المحححدارس لا الاسلللتنتاج:  نسحححتنتج محححن النتحححائج  المت صحححل عليهحححا في ا
 همية للرياضة المدرسية.يعطون أ

12% 

88% 

 النسب المؤوي لعدد التكرارا
 لا نع
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اجتماعات تنظيمية لإدارة الرياضة المدرسية. وية تقوم   السؤال السادس: هل المدارس التر

 معرفة هل المدارس تقوم باجتماع تن يمي للرياضة؟الغرض من السؤال: 

 يبين وجود الاجتماعيات التن يمية للرياضة .: 09-02الجدول رقم 

 نسبة تكرارات الإجابات
 100 25 نعم
 0 0 لا

 100 25 المجموع
 

 
 6الشكل 

حدول أعحلا  أن أكحبر نسحبة وهحي تحليل النتائج:  % محن الإداريحين يحرون أن المحدارس  100يتضح لنحا محن  حلال ا
 التربوية لا تقوم باجتماعات تن يمية للرياضة المدرسية.

يحححرون أن المحححدارس التربويحححة لا تقحححوم باجتماعحححات نسحححتنتج محححن النتحححائج ا صحححل عليهحححا أن  يحححع الإداريحححين الاسلللتنتاج: 
سين الرياضة المدرسية.  تن يمية لادارة و 

 نع
100% 

 لا
0% 

عدد التكرارا ي ل  النسب المئ

 لا نع
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: مللللا هللللي الأسللللس والمعللللايير التللللي تعتمللللدون عليهللللا لخلللللق دور فعللللال فللللي عمليللللة التنظلللليم                        السللللؤال ااسللللا 
 عليها.التعرف  على  الاسسس و المعايير المعتمد  :الغرض من السؤال

 الأسس والمعايير المعتمد عليها.: 10-02الجدول رقم 

 النسبة المئوية% التكرارات الإجابات
ديد المسؤوليات  %48 12 تقسم )أ( 
سين العلاقات  %24 6 الإتصال و
ديد الأهداف  %16 4 التنسيق و

 %12 3 الإجتماعات والعمل عن قرب
 %100 25 المجموع

 

 

 7الشكل 

دول أعلا  أن أكبر نسبة والمقحدرة ب تحليل النتائج:  % محن الإداريحين يحرون أن الأسحس 48نلاحظ من  لال ا
ديحد المسحؤوليات أمحا النسحبة الثانيحة  لق دور فعال في عملية التن يم هي تقسيم الأدوار و % 24والمعايير المعتمدة 

سحححين العلاقحححات لحححه  دور فعحححال في  لحححق فعاليحححة التن يميحححة أملحححا النسحححبة الثالثحححة محححن الإداريحححين يعتحححبرون أن الاتصحححال و
ديحححد الأهححداف هححو العنصحححر الفعححال في  لححق الفعاليحححة أمححا النسححبة الثالثحححة 16والمقححدرة ب  % يعتححبرون أن التنسححيق و

 والتعامل عن قرب هو الذي يخلق دور عال في عملية التن يم ت% يعتبرون أن الاجتماعا12

48% 

24% 

16% 

12% 

لي( أ)تقس  تحسين العلاق تحديد المسؤ ل  تحديد الأهداف الإتص العمل عن قر التنسيق  ع   الإجتم
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ديد المسؤوليات هي نستنتج من الاستنتاج :  الت ليل اعلا  انه مع م الاداريين يعتبرون ان تقسيم الادوار و 
سين الرياضة المدرسية لق دور فعال في عملية التن يم و هدا يساهم في  الاسس و المعايير  ال يعتمدون عليها 
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اعثا للحياة الديناميكية لإدارة الرياضالسؤال الثامن  ة المدرسية.: هل تعتبر التنظيم 

سحححين تسحححيير الرياضحححة الغلللرض ملللن السلللؤال:  معرفحححة ديناميكيحححة التن حححيم دا حححل الإدارة الرياضحححية المدرسحححية ودور  في 
 المدرسية.

 يبين ديناميكية التن يم دا ل الرياضة المدرسية.: 11-02جدول رقم:

 نسبة تكرارات الإجابات
 100 25 نعم
 0 0 لا

 100 25 المجموع
 

 
 8الشكل 

دول أعلا  أن نسبة تحليل النتائج:  % من إداريين يؤمنحون أن التن حيم عنصحر باعح  100يتضح لنا من  لال ا
 للديناميكية دا ل الإدارة الرياضية المدرسية.

 الإستنتاج:

 نستنتج من النتائج المت صل عليها أن جل الإداريين يؤمنون بفعالية ديناميكية التن يم.

 

 نع
100% 

 لا
0% 

عدد التكرارا ي ل  النسب المئ

 لا نع
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 دارة المدرسية راضية على الإمكانيات المتاحة؟السؤال التاس : هل الإ

 معرفة ما مدى رضى الإدارة المدرسية على الإمكانيات المادية المخصصة للرياضة المدرسية.الغرض من السؤال: 

ين رضى الإدارة المدرسية على الإمكانيات المتاحة:12-02الجدول   : 

 نسبة تكرارات الإجابات
 00 00 نعم
 100 25 لا

 100 25 المجموع
 

 
 9الشكل

ححدول أعححلا  أن نسححبة تحليللل النتللائج:  % مححن الإداريححين يقولححون أن الإدارة المدرسححية 100يتضححح لنححا مححن  ححلال ا
 ليس  راضية على الإمكانيات المادية المتاحة للرياضة المدرسية.

دول أن جل الإداريحين الاستنتاج:  يعتحبرون الرياضحة المدرسحية عنحدها نقح  نستنتج من النتائج المت صل عليها في ا
 في الإمكانيات المادية.

 

 نع
0% 

 لا
100% 

ر لتكر وي للعدد  لم  لنسب 

 نع

 لا
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السلللؤال العا لللر: هلللل يلللتم اعتملللاد تكنلوجيلللات المعلوملللات الحديثلللة مثلللل الشلللبكة الإع ملللة  قواعلللد ح للل  
رامج التنظيم والتسيير في عملية التنظيم والإدارة المنظمة؟(  البيانات وتحليلها  

اسححتعمال وإلى أي مححدى تسححتعمل تكنلوجيححات المعلومححات في عمليححة التن ححيم معرفححة هححل يححتم الغللرض مللن السللؤال: 
 والإدارة المن مة.

 يبين مدى استعمال والاعتماد على تتكنلوجيا المعلومات في التن يم: 13-02الجدول. 

 نسبة تكرارات الإجابات
 %52 13 نعم
 %48 12 لا

 100 25 المجموع
 10الشكل 

 
 

حدول أعححلا  أن أكحبر نسححبة يتضحح لنححا تحليلل النتللائج:  % محن الإداريححين يعتحبرون أن يححتم الاعتمححاد 52محن  ححلال ا
ديثححة مثححل الشححبكة الإعلاميححة، وقواعححد حفححظ البيانححات في تن ححيم الرياضححة المدرسححية أمححا  علححى تكنلوجيححا المعلومححات ا

 % يعتبرون أن لا يتم الاعتماد على التكنلوجيات.48النسبة الثانية والمقدرة ب 

نستنتج من النتائج المت صل عليها في أن أكثر محن نصحف عحدد الإداريحين يعتحبرون أنحه يحتم العتمحاد علحى تنتاج: الاس
ديثة وهذا يساهم في تطوير  الذكر الإداري والتن يمي لسير )ر  م(.-تكنلوجيا ا

52% 

48% 

 النسب المؤوي لعدد التكرارا

 نع

 لا
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ة على المسيرين للرياضة المدرس وظي ة الرقا  ية.المحور الثاني: الادارة المدرسية لا تقوم 
 السؤال الأول: هل يخض  المسيرين إلى تقييم الآداء؟

 معرفة مدى  ضوع مسيرين الرياضة المدرسية إلى تقييم.الغرض من السؤال: 

دول   : يبين مدى  ضوع مسيرين الرياضة المدرسية إلى تقييم آداء.14-02ا

 نسبة تكرارات الإجابات
 %60 15 نعم
 %40 10 لا

 100 25 المجموع
 

 
 11الشكل 

دول أعلا  أن أكبر نسبة تحليل النتائج:  % من الإداريين يعتبرون أن مسيرين 60يتضح لنا من  لال ا
% يعتبرون أن مسيرين الإدارة المدرسية لا يخضعون إلى 40الرياضة المدرسية لا يخضعون لتقديم آداء أما نسبة ثانية 

 تقييم آداء.

عليها أن مع م الإداريين يعنبرون أنا مسيرين الرياضة المدرسية لا يخضعون  نستنتج من النتائج ا صلالإستنتاج: 
 إلى تقسيم آداء.

60% 

40% 

 النسب المؤوي لعدد التكرارا

 لا نع
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خصوص تن يذ الأعمال والمهام؟  السؤال الثاني: هل يتم تقديم الإر ادات للمسيرين 

  :توصل إلى أنه عمل يتم تقديم إرشادات بخصوص تنفيذ الأعمال والمهام للمسيرين.الغرض من السؤال 

 خصوص تن يد الاعماليبين : 15-02الجدول  تقديم الار ادات 

 نسبة تكرارات الإجابات
 100 25 نعم
 0 0 لا

 100 25 المجموع
 

 
 12الشكل  

دول أعلا  أن أكبر نسبة تحليل النتائج:  % من الإداريين يعتبرون أنه يتم تقديم 100يتضح لنا من  لال ا
 والمهام.إرشادات بخصوص تنفيذ الأعمال 

دول أنه يتم تقديم إرشادات بخصوص تنفيذ الأعمال والمهام الاستنتاج:  نستنتج من النتائج المت صل عليها من ا
 على المسيرين والمسؤولين على الرياضة المدرسية.

 نع
100% 

 لا
0% 

عدد التكرارا ي ل  النسب المئ

 لا نع
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 : ما هي السياسة التي تستخدمونها كمسيرين إداريين؟03السؤال 

 ستخدمة لت سين الرياضة المدرسية.معرفة طبيعة السياسة المالغرض من السؤال: 

 بين طبيعة السياسة المستخدمة من طرف المسيرين:: 16-2الجدول 

 نسبة تكرارات الإجابات
 %96 24 نعم
 %4 01 لا

 100 25 المجموع
 

 
 13الشكل 

دول أعلا  أن أكبر نسبة تحليل نتائج:  المستخدمة % من الإداريين يعتبرون السياسة 96يتضح لنا من  لال ا
 % يعتبرون أنه يتم استخدام السياسة العشوائية.04من طرفهم هي سياسة من مة، أما نسبة 

دول أن السياسة المستخدمة من طرف المسيرين الرياضة الاستنتاج:  نستنتج من النتائج المت صل عليها في ا
 المدرسية هي سياسة المن مة وهذا يساهم في تسير أحسن للرياضة المدرسية.

96% 

4% 

 النسب المئوي لعدد التكرارا
ائي منظم   عش
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ة في تسيير الرياضة المدرسية.  السؤال الرا : ما مدى أهمية الرقا

 معرفة أهمية الراقبة في تسيير الرياضة المدرسية.الغرض من السؤال: 

 يبين أهمية وظيفة الرقابة.17-02: الجدول

 نسبة تكرارات الإجابات
 %32 08 جيد

 %68 17 متوسط
 %00 00 ضعيف
 100 25 المجموع

 

 

 14الشكل 

دول أعلا  أن أكبر نسبة تحليل النتائج:  % من إداريين يعتبرون أن الرقابة ذات أهمية 68يتضح من  لال ا
سين سير الرياضة 32متوسطة في إدارة الرياضة المدرسية، أما نسبة الثانية  % يعتبرون أن للرقابة أهمية كبيرة في 

 المدرسية.

دول أن الاستنتاج: مع م الإداريين أن الرقابة ذات أهمية متوسطة لت سين تسير الرياضة  نستنتج من النتائج ا
 المدرسية.

32% 

68% 

0% 

 النسب المئوي لعدد التكرارا

 جيد

سط  مت

 ضعيف
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ة . ات التي تواجهونها أثناء عملية الرقا  السؤال الخامس: ما هي الصعو

 معرفة الصعوبات ال يواجهها المسؤولين أثناء عملية الرقابة.الغرض من السؤال الخامس: 

 يبين الصعوبات ال يواجهها المسؤولين أثناء عملية الرقابة. 18-02الجدول

 نسبة تكرارات الإجابات
هد وبعد  قلة الوق  وا

 المسافة
12 48% 

 %44 11 التهرب الرقابي
قلة الموضوعين   

 %08 02 التصرف

 

 
 15الشكل 

حححدول أعححلا  أن أكحححبر نسححبة والمقحححدرة بتحليللل النتلللائج:  الإداريحححين يححرون أن قلحححة الوقححح  % مححن 48نلاحححظ محححن ا
هد وبعد المسافة من الصعوبات ال يواجههحا المسحؤولين أثنحاء عمليحة الرقابحة أملحا نسحبة الثانيحة والمقحدرة ب  % 44وا

 يعتبرون قلة الأشخاص الموضوعين   التصرف والمراقبين من الصعوبات ال تواحهها عملية الرقابة.

48% 

44% 

8% 

 النسب المئوي لعدد التكرارا

ف بعد المس د  الج ق   ق ال

بي ر الرق  الت

عين تح التصرف ض  ق الم
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السححابق أن نصححف المسححيرين يعتححبرون أن الصححعوبات العمليححة الرقابيححة هححو قلححة الوقحح   نسححتنتج مححن الت ليححلالاسللتنتاج: 
هحد وبعحد المسحافة، ونصحف اي حر يعتحبرون التهحرب الرقحابي محن أكثحر صحعوبات المواجهحة أثنحاء عمليحة الرقابحة وهححذا  وا

 يساهم في تدهور سير الرياضة المرسية.
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ة عللى المسلي رين تسلاعدكم عللى معرفلة مختللف العقبلات والمشلاكل التلي السؤال السادس: هل وظي ة الرقا
 تواجه الرياضة المدرسية.

 ما مدى مساعدة وظيفة الرقابة على التعرف مختلف العقبات.الغرض من السؤال: 

ة على التعرف على مختلف العقبات.19-02الجدول رقم  : يبين دور وظي ة الرقا

 نسبة تكرارات الإجابات
 96 24 نعم
 04 01 لا

 100 25 المجموع
 

 
 16الشكل 

حححدول أعحححلا  أن نسحححبة تحليلللل النتلللائج:  % محححن المسحححيرين يعتحححبرون أن وظيفحححة الرقابحححة 696يتضحححح لنحححا محححن  حححلال ا
%من المسيرين يعتبرون أن الرقابة علحى تسحاهم علحى 4تساعدهم على التعرف على مختلف العقبات أما نسبة الثانية 

 التعرف على العقبات والمشاكل.

نستنتج محن  حلال محا سحبق أن وظيفحة الرقابحة علحى المسحيرين تسحاعد علحى التعحرف علحى مختلحف العقبحات الاستنتاج: 
سين سير الرياضي المدرسي.   والمشاكل ال يعاني منم الرياضة المدرسية وهذا يساهم في 

96% 

4% 

 النسب المئوي للعدد التكرارا
 لا نع
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ها عة الأعمال التي  تقوم  ة تساعدكم على متا  إدارة الرياضة المدرسية: السؤال السا : هل وضي ة الرقا

 توصل إلى أي مدى تساعد وظيفية الرقابة في متابعة الأعمال.: 07الغرض من السؤال 

 يبين أهمية وظيفة الرقابة في متابعة أعمال الرياضة المدرسية. 20_02الجدول رقم 

 نسبة تكرارات الإجابات
 100 25 نعم
 0 0 لا

 100 25 المجموع
 

 
 17الشكل 

حححدول أعحححلا  أن نسحححبة تحليلللل النتلللائج:  % محححن الإداريحححين يعتحححبرون أن وظيفحححة الرقابحححة 100يتضحححح لنحححا محححن  حححلال ا
 تساعد على متابعة الأعمال ال تقوم بها إدارة الرياضة المدرسية.

مححال نسححتنتج ممححا سححبق أن جححل الإداريححين يعتححبرون أن عمليححة الرقابححة تسححاعد وبشححكل مهححم في متابعححة الأعالاسللتنتاج: 
سين سير وإدارة الرياضة المدرسية.  ال تقوم بها الرياضة المدرسية وهذا ساهم بشكل كبير في 

 نع
100% 

 لا
0% 

عدد التكرارا ي ل  النسب المئ

 لا نع
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ة تساهم في اتخاذكم قراراتكم؟  السؤال الثامن: هل وظي ة الرقا

ة تساهم في اتخاذ القرار أم لا.  الغرض من السؤال الثامن: معرفة هل الرقا
اذ القرارات 21-02الجدول   يبين دور وظيفة الرقابة في ا

 نسبة تكرارات الإجابات
 100 25 نعم
 0 0 لا

 100 25 المجموع
 

 
 18الشكل 

حدول أعحلا  أن نسحبة  تحليل النتائج: محن الإداريحين يؤمنحون بحأن وظيفحة الرقابحة تسحاهم في  %100يتضح لنا من ا
اذ القرار في دا ل مجال الرياضة المدرسية.  عملية إ

ححاذ  الإسلتنتاج: نسحتنتج مححن النتحائج المت صحل عليهححا أن  يحع الإداريحين يعتححبرون أن وظيفحة الرقابحة تسححاهم فعليحا في إ
 القرارات وذلك يؤدي إلى النمو للرياضة المدرسية وحسن تسييرها.

 

 

 نع
100% 

 لا
0% 

عدد التكرارا ي ل  النسب المئ

 لا نع
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ة تؤدي إلى إكتشاف أخطاء المسير وسوء تصرفه ومختلف الإنحرافات؟  السؤال التاس : هل وظي ة الرقا

 معرفة هل تؤدي الرقابة إلى إكتشاف أ طاء المسير. من السؤال:الغرض 

 يبين دور الرقابة في إكتشاف أ طاء المسيرين. :22-02الجدول 

 نسبة تكرارات الإجابات
 %92 23 نعم
 %8 2 لا

 100 25 المجموع
 

 
 19الشكل 

دول أعلا  أن نسبة  تحليل النتائج: من الإداريين يعتبرون أن وظيفة الرقابة تؤدي  % 92يتضح لنا من  لال ا
يعتبرون أن وظيفة الرقابة لا تؤدي إلى  % 08إلى إكتشاف أ طاء المسيرين وإنحرافاتهم أما النسبة الثانية 

 إكتشاف الأ طاء ولا إنحرافات العملية وتسييريه.
 طاء المسيرين وسوء تسييرهم : نستنتج مما سبق أن عملية الرقابة تؤدي إلى إكتشاف مختلف أالإستنتاج 

 وإنحرافاتهم في عمليات التسيير وفي وظائفهم التسييرية.

 

 

 

92% 

8% 

 النسب المئوي لعدد التكرارا

 نع

 لا
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ت قد مختلف المنشآت والوسائل الرياض  ؟ية   المدرسيةالسؤال العا ر: هل تقوم الإدارة الرياضية 

 معرفة قيام الإدارة الرياضية المدرسية بتفقد مختلف منشآتها. الغرض من السؤال:

 يبين تفقد هذ  المنشآت. :23-02الجدول 

 نسبة   تكرارات الإجابات
 %40 10 نعم
 %60 15 لا

 100 25 المجموع
 

 
 20الشكل 

دول السابق أن أكبر نسبة  تحليل النتائج: من الإداريين يعتبرون أن إدارة الرياضة  %60يتضح لنا من ا
من الإداريين يعتبرون  %40المدرسية لا يقومون بتفقد مختلف منشآت والوسائل الرياضية أما النسبة الثانية وهي 

 أن يتم تم تفقد ورقابة المنشآت والوسائل الرياضية.

أن إدارة الرياضة المدرسية لا تقوم بتفقد  أنه أكثر من نصف الإداريين العاملين في الرابطات يعتبرون الإستنتاج:
سن للرياضة المدرسية.  مختلف المنشآت والوسائل الرياضية وهذا يعيق السير ا

 

40% 

60% 

 النسب المئوي لعدد التكرارا

 نع

 لا
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 المحور الثالث: الإدارة الرياضية المدرسية تطبق وظي ة التخطيط.
 السؤال الأول: ما مدى أهمية التخطيط في تحسين الرياضة المدرسية؟

سين الرياضة المدرسية. الغرض من السؤال:  معرفة أهمية التخطيط في 

 يبين لنا أهمية التخطيط. :24-02الجدول رقم

 نسبة تكرارات الإجابات
 %100 25 جيد

 %0 00 متوسط
 %0 00 ضعيف
 100 25 المجموع

 

 21الشكل 

 ت صل نلاحظ من النتائج الم تحليل النتائج:

ححدول أعححلا  أن أكححبر نسححبة  سححين الرياضححة  %100عليهححا في ا مححن الإداريححين يعتححبرون أن أهميححة التخطححيط كبححيرة في 
 المدرسية.

طححيط عنصححر ذو أهميححة كبححيرة  الإسللتنتاج: نسححتنتج مححن النتححائج المت صححل عليهححا سححابقا أن جححل الإداريححين يعتححبرون أن 
سين التسيير في الرياضة المدرسية.  في 

100% 

0% 0% 

 النسب المئوي لعدد التكرارا

 جيد

سط  مت

 ضعيف
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 ة في الرياضة المدرسية؟السؤال الثاني: ما هي الأنواع الخطط المعتمد 

طط الرياضية المدرسية المعتمد عليها. الغرض من السؤال :  التعرف على أنواع ا

طط المعتمد عليها. 25-02الجدول رقم   يبين أنواع ا

 نسبة تكرارات الإجابات
 %0 0 طويلة المدى

 %92 23 متوسطة المدى
 %8 2 قصيرة المدى

 100 25 المجموع
 

 
 22الشكل

ححدول أعححلا  أن أكححبر نسححبة والمقححدرة ب ا يتضححح لنحح تحليللل النتللائج: طححط  %92مححن  ححلال ا يعتححبرون أن أنححواع ا
يعتححبرون أن يححتم الإعتمححاد علححى   %8المعتمححد عليهححا هححي  طححط متوسححطة المححدى أمححا النسححبة الأ ححرى والمقححدرة ب 

طة قصيرة المدى.  ا

طط متوسطة المحدى وهحذا يسحاهم نستنتج مما سبق أنه مع م الإداريين ي الاستنتاج: عتبرون أنه يتم الإعتماد على ا
سين سير الرياضة المدرسيةبإيجا  .ب في 

0% 

92% 

8% 

 النسب المئوي لعدد التكرارا

ي المدى  ط

سط المدى  مت

 قصيرة المدى



ليل النتائج  الفصل الثاني                                                      عرض و 

123 

 

 السؤال الثالث: ما هو التخطيط الذي تعتمدون عليه في تسيير الرياضة المدرسية؟

 معرفة طبيعة التخطيط المعتمدة عليه في العملية التسيرية. الغرض من السؤال:

 يبين طبيعة التخطيط: 26-02الجدول 

 نسبة تكرارات الإجابات
 %0 0 يومي

 %24 6 أسبوعي
 %0 0 شهري
 %76 19 سنوي
 100 25 المجموع

 

 
 23الشكل 

حدول أن نسحبة  تحليلل النتلائج: وهحي أكحبر نسحبة محن الإداريحين يحرون أنحه يحتم الإعتمحاد   %76نلاححظ محن  حلا ا
 يرون أنهم يعتمدون على التخطيط الأسبوعي. 24ب على التخطيط السنوي أما النسبة الثانية والمقدرة 

نستنتج مما سبق أنه يتم الإعتماد على التخطحيط السحنوي محن طحرف مع حم الإداريحين وهحم يرونحه الأكثحر  الاستنتاج:
 إعتماد.

0% 

24% 

0% 

76% 

 النسب المئوي لعدد التكرارا
مي عي ي ري أسب ي ش  سن



ليل النتائج  الفصل الثاني                                                      عرض و 

124 

 

 السؤال الرا : هل تحديد البرامج يؤدي إلى تحسين سير الرياضة المدرسية؟

ديد البرامج. الغرض من السؤال:  معرفة ما مدى أهمية 

ديد البرامج. :27-02الجدول  يبين مدى أهمية 

 نسبة تكرارات الإجابات
 %80 20 نعم
 %20 05 لا

 100 25 المجموع
 

 
 24الشكل 

دول أعلا  أن نسبة  تحليل النتائج: من المسحيرين يعتحبرون لت ديحد الحبرامج أهميحة كبحيرة  %80نلاحظ من  لال ا
سحححين الرياضحححة المدرسحححية أمحححا النسحححبة الثانيحححة  ديحححد الحححبرامج لحححيس مهحححم في تسحححيير الرياضحححة   %20في  يعتحححبرون أن 

 المدرسية .

لإداريححين يؤمنححون باأهميححة لت ديححد الححبرامج لتنميححة نسححتنتج مححن النتححائج المت صححل عليهححا سححابقا أن مع ححم ا الاسللتنتاج:
سين التسيير فيها.  الرياضة المدرسية و

 

80% 

20% 

 النسب المئوي لعدد التكرارا

 نع

 لا
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 السؤال الخامس:  هل عملية التنبؤ تساهم في تطوير ال كر الإداري وتنمية مستقبل الرياضة المدرسية؟

 : معرفة مساهمة عملية التنبؤ في تطوير الفكر الإداري.الغرض من السؤال

 يبين مساهمة عملية التنبؤ في تطوير الفكر الإداري. 28-02لجدول رقما

 نسبة تكرارات الإجابات
 %48 13 نعم
 %52 12 لا

 100 25 المجموع
 

 
 25الشكل 

محححن الإداريححين محححا يعحححادل  %52نلاحححظ محححن النتحححائج المت صححل عليهحححا أن أكححبر نسحححبة والمقححدرة ب  تحليللل النتلللائج:
( مححححن العححححدد الكلححححي لأفححححراد العينححححة مححححن الإداريححححين يعتححححبرون أن عمليححححة التنبححححؤ تسححححاهم في تطححححوير الفكححححر الإداري 13)

( مححن العححدد الكلححي لأفححراد العينححة يعتححبرون أن عمليححة 12( أي مححا يعححادل )%48الرياضححي المدرسححي في حححين نسححبة )
 ري.التنبؤ لا تساهم في تطوير الفكر الإدا

ححدول نسححتنتج أن مع ححم الإداريححين يعتححبرون أن عمليححة التنبححؤ تسححاهم في تطححوير الفكححر الإداري  ليلنححا  ومححن  ححلال 
سين الرياضة المدرسية.  الرياضي المدرسي وهذ  العملية لها دور كبير في 

 

48% 
52% 

 النسب المئوي لعدد التكرارا

 نع

 لا
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 رسم الخطط لها دور في تنمية الرياضة المدرسية؟في السؤال السادس: هل الواقعية 

طط الواقعية في تنمية الرياضة المدرسية.الم من السؤال:الغرض   عرفة دور رسم ا

طط في تنمية الرياضة المدرسية. :29-02الجدول رقم  يبين دور الواقعية في رسم ا

 

 نسبة تكرارات الإجابات
 100 25 نعم
 0 0 لا

 100 25 المجموع
 

 
 26الشكل 

دول يتبين أن نسبة  تحليل النتائج: طحط  %100من  لال ا أي  يع أفراد العينة يقحرون أن الواقعيحة في رسحم ا
 لها دور في تنمية الرياضة المدرسية .

طححط لهححا دور جححد كبححير في  ححدول أن  يححع الإداريححين يقححرون أن الواقعيححة في رسححم ا ليححل ا ونسححتخل  مححن  ححلال 
 تنمية الرياضة المدرسية.

 

 نع
100% 

 لا
0% 

عدد التكرارا ي ل  النسب المئ

 لا نع
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 السا : هل تعطي الخطة الاستراتيجية أهدافا وتوجيهات واضحة في المستقبل؟السؤال 

طة الاستراتيجية في إعطاء الأهداف والتوجيهات المستقبلية. الغرض من السؤال:  معرفة دور ا

طة الاستراتيجية. (:30-2الجدول رقم )  يبين دور ا

 نسبة تكرارات الإجابات
 100 25 نعم
 0 0 لا

 100 25 المجموع
 

 
حدول أعححلا  أن نسححبة )  تحليللل النتللائج: 27الشللكل ( أي  يححع أفححراد العينححة يتفقححون علححى أن %100يتبححين مححن ا

طة الاستراتيجية تعطي أهداف وتوجيهات واض ة في المستقبل.  ا

طة الاستراتيجية تعطي أهداف وتوجيهات واض ة في المستقبل.ستنتاج الا   ومنه نستنتج أن ا

 

 

 نع
100% 

 لا
0% 

عدد التكرارا ي ل  النسب المئ

 لا نع
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تحديد الأهداف قبل الشروع في الأعمال؟  السؤال الثامن: هل أنتم من الذين يؤمنون 

 معرفة مدى إيمان الإداريين بت ديد الأهداف قبل الشروع في الأعمال. الغرض من السؤال:

 يبين مدى إيمان الإداريين بت ديد الأهداف قبل الشروع في الأعمال. :31-02الجدول رقم

 

 

 

 

 
 28الشكل 

 

حدول يتضحح لنحا أن نسحبة )  تحليل النتلائج: ( محن المجمحوع الكلحي لأفحراد 20( أي محا يعحادل ) %80محن  حلال ا
( أي مححا يعححادل %20العينححة يقححرون أنهححم مححؤمنين بت ديححد الأهححداف قبححل الشححروع في الأعمححال، في حححين أن نسححبة ) 

 من العدد الكلي لأفراد العينة لا يؤمنون بهذ  الفكرة. (5)

ومححححن  ححححلال هححححذا الت ليححححل نسححححتنتج أن مع ححححم الإداريححححين يؤمنححححون بت ديححححد الأهححححداف قبححححل الشححححروع في  جالاسللللتنتا  
 الأعمال.

80% 

20% 

 النسب المئوي لعدد التكرارا

 نع

 لا

 نسبة تكرارات الإجابات
 %80 20 نعم
 %20 5 لا

 100 25 المجموع
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السلللؤال التاسللل : ملللا هلللو الأسللللوس اللللذي تلللراي مناسللل للتعاملللل مللل  مسللليرين الرياضلللة المدرسلللية فلللي وجلللود 
 ة؟الخطط المبرمج

 معرفة الأسلوب المناسب للتعامل مع المسيرين. الغرض من السؤال:

 .للتعامل مع المسيرين   : يبين الأسلوب المناسب32-02الجدول رقم

 نسبة تكرارات الإجابات
 %72 18 المرونة
 %28 07 الصرامة
رية  %0 00 ا
 100 25 المجموع

 

 
 29الشكل 

حدول يتضحح تحليل النتائج مسحير يحرون أن  18أي محا يعحادل  %72لنحا أن أكحبر نسحبة والمقحدرة ب : من  حلال ا
محن الإداريحين أي محا يعحادل  %28الأسلوب المناسب للتعامحل محع المسحيرين هحو المرونحة أمحا نسحبة الثانيحة والمقحدرة ب 

 ينالصرامة في التعامل مع الإدار من المجموع الكلي لأفراد العينة يرون أن الأسلوب المناسب هو 

: نسححتنتج ممححا سححبق أن مع ححم الإداريححين يححرون أن الأسححلوب المناسححب في التعامححل مححع المسححيرين هححو المرونححة الإسللتنتاج
سين الإتصال وسير الرياضة المدرسية.  وهذا يساهم بشكل كبير في 

72% 

28% 

0% 

 النسب المئوي لعدد التكرارا

ن  المر

 الصرام

 الحري
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مرونة في تنسيق الخطط؟ التعامل   السؤال العا ر: هل يسمح للمسير 

طط.معرفة إمكانية  الغرض من السؤال:  السماح للمسير بالتعامل بمرونة في تنسيق ا

طط. :33-02الجدول رقم  بين إمكانية السماح للمسير بالتعامل بمرونة في تنسيق ا

 نسبة تكرارات الإجابات
 100 25 نعم
 0 0 لا

 100 25 المجموع
 

 
 30الشكل 

دول يتضح لنا أن نسبة  تحليل النتائج: من الإداريين يرون أن نعم يحتم للسحماح للمسحيرين  % 100من  لال ا
طط.  بالتعامل بمرونة في تنسيق ا

نستنتج من  لال هذا الت ليل أن  يع الإداريين يؤمنون بأنه يسمح للمسير بالتعامل بمرونحة في تنسحيق  :ستنتاجالا
سين سير الرياضة المدرسية والإدارة مسؤولة عليها. طط وهذا يساهم في   ا

 

 نع
100% 

 لا
0% 

عدد التكرارا ي ل  النسب المئ

 لا نع
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 النتائج 
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 مناقشة وتفسير النتائج

تلف نتائج الأسئلة التي وردت في الاستبيان الموجه   ا والتي شملت  ث انطلاقا من الدراسة التي تمت في 
تائج الإحصائية التي لها علاقة وطيدة بفرضيات الدراسة والتي تمحور التسيير الإداري في  للإداريين و ال

 الرياضة المدرسية و أهم وظائفه.

و بعنند  النننت عن في  30الى 1يان  الموجننه  للإدارينننين  حسننة الأسننئلة مننن ومننن اونناور الننثلاس في الاسننتب
تلننف يجابننات  تا   منندن ي يننإ  نفننا أو يةبننات  الفرضننية في الدراسننة  و مننن  ننلا   تننائج  ننناس باسننت ال

 من  اوور الأو   الموجه  يلى الإداريين  اتضح لبي ما يلا : 10الى 1الأسئلة  التالية  من  

 ظيم  دور مهم و  فعا  في تسيير الرياضة المدرسية.  لوظيفة الت 

  سننننيإ وع ليننننة ت اسننننم الأدوار والمهننننا   الإداريننننة  في لتحدينننند  المسننننأوليات  أةيننننة واضننننحة في الت
 يسين  الرياضة المدرسية.

  اةننر الضننرورية رلننإ فعاليننة يداريننة دا نن   اعننة المسننيرين أمننا صننر مننن الع ك ننا يعتننن الانت ننا  ع
ظي ية لإدارة شأون و برامج  الرياضية . الإدارة   المدرسية  فلا ت و   باجت اعات ت

ظيم تاةر سلبا على قنرارات الإدارة فتصنبح عانوائية غنير مركبنةخ منن  نلا  هن ا  ه فان غياب وظيفة الت وم
ا ةدق وةبات الفرضية الأولى.  اوور يتضح ل

وظيفننة الرقابننة علننى المسننيرين اتضننح جليننا مننا مننن  ننلا  يجابننات عننن أسننئلة الفرضننية الثانيننة حننو  غينناب 
 يلا:

أن مسننيرين  الرياضننة المدرسننية طالرابطننات الولائيننة و الإدارة المدرسننيةلىخلا يضننعون  يلى ت يننيم  أدا  و هنن ا 
المتاحنة لهنا بنالرغم منن هن ا فنان المسنيرين  ي ولنون اننه  ينتم يعطنائهم   ةما ينأةر سنلبا علنى نتائ هنا و المي انين

فينن  الأع نننا  و المهننا  وهننن ا يرجنننا  يلى طبيعننة  السياسنننة  المسننت دمة  منننن  طنننر  يرشننادات خ صنننوف ت
ظننيم هننا الننتي تت اشننى مننا  سننائر المسننيرين  أمننا في ننا  المسننأولين  والمسننيرين  فهننم يعتنننون  أن سياسننة  الت

هنا بعند الم سنافة لتطبينإ يص تطبيإ الفعلا لوظيفة الرقابة فإنهم يرون انه يوجد عدة معي ات  وماناك  م
الرقابة  على مسأولين  ومسيري الرياضة المدرسية ك لك  التهرب الرقنا  و ن نص المنراقبين الموضنعين ينت 
التعر  خوك ا يعتنون أن قلة الوقت  وضعف يدارة الوقت سنبة أساسنا في غيناب الرقابنة  علنى الرياضنة 

ننا جليننا ةبننات الفرضنني ة الثانيننة  أي أن الإدارة المدرسننية لا ت ننو  المدرسننية  ومننن  ننلا  هنن ا اوننور يتضننح  ل
تطبينننإ الرقابنننة علنننى مسنننيرين الرياضنننة المدرسنننية  وهننن ا منننا ينننأدي يلى ضنننعف نتائ هنننا و ينننأةر علنننى ع لينننة 

اات الرياضية.  الانت ا  و التوجيه  وك لك رياضة ال بة وك لك على المأسسات والم
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صننر مهننم  ومننن  ننلا  الإجابننة علننى أسننئلة الفرضننية الثالثننة و ي  ا يلى أن الت طننيه ع تننائج  توةننل لينن  ال
وفعنننا  في يدارة الرياضنننة المدرسنننية فهنننو ي نننو   بالنةنننة الأهننندا  المسنننطرة ي نننون   ننن لان لهنننا خك نننا  نننة 
تطبيإ مبدأ المرونة في رسم ارطه لان ه ا يسه  ع لية الانت ا  والتفاع  الج اعا بنين المسنيرين وتبناد  

هم خ و  في الأ ننير و بعنند  التاكنند  مننن ةننحة  كنن  الفرضننيات الدراسننة تمننت الإجابننة علننى الأدوار في ننا بينن
 الإش الية التي طرحت  .

ظنننيم  والت طنننيه والرقابنننة كوظنننائف  يدارينننة    نننا تطبينننإ  والاعت ننناد  علنننى الت طلنننإ وجنننة علي ومنننن هننن ا الم
 لت ية الرياضة المدرسية و الإحاطة  يا  معوقاتها .
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 الاستنتاج العام 

ظيم لىوهن ا  من  لا  مما سبإ وجة على الإدارة الرياضية المدرسية تطبيإ الوظائف طالت طيهخالرقابنةخالت
 لت ية الرياضة المدرسية  

ظنيم لى رأشنراتها قند  أولا: ص على "أن تطبينإ الوظنائفطالت طيه خالت ين الفرضية الأولى و الثالثة و التي ت
تنننائج  النننتي دلنننت علنننى أن يدارة الرياضنننة المدرسنننية تسنننت د   " ويتضنننح  كليننناي  نننت   ذلنننك منننن  نننلا  ال

ظننيم  و الت طننيه وذلننك لضنن ان السننير ااسننن للع ليننات الإداريننة وبرةننة الأهنندا  و طننه الرياضننة  الت
اةر الاتصالية و ال يادة واتخاذ ال رارات السلي ة .  المدرسية و سهولة التح م فيها وت ية الع

صأن ثانيا: على "فا  ع لية الرقابنة  علنى مسنيرين الرياضنة المدرسنية قند ي  نت   الفرضية الثانية و التي ت
تنائج النتي دلنت علنى غيناب و وظيفن  ةنسبيا" و ذلك لتاةير الها   لع لية الرقابة ويتضح ذلك منن  نلا  ال

هنا بعنند  المسنافة و قلننة المنراقبين الم وضننوعين  ينت التعننر خ خ الرقابنة علننى المدرسنة و ذلننك لعندة أسننباب م
ند  غيناب أي وظيفنة منن وظنائف الإدارة  قلة الوقت و الجهد وه ا ما ينأةر سنلبا علنى التسنيير الإداري وع

 فإنها تعيإ  الع   و المها   الإدارية.

وفي الأ ير و بعد  التاكد  من  ةحة ك  الفرضيات المدروسة تمت الإجابة علنى الإشن الية النتي طرحنت 
ان سو  التسيير في الرياضنة المدرسنية ينأةر سنلبا  علنى نتائ هنا ومسنت بلها  و غيناب أي وظيفنة ينأةر سنلبا 

نننا تطبينننإ  الرقابنننة طنننإ وجنننة علي خالت طيه و التوجينننه  و باننن   كبنننير في ت يتهنننا وتطورهنننا ومنننن هننن ا الم
 لض ان السير ااسن للرياضة المدرسية.  
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 اقتراحات:

ااط الرياضا المدرسا ودور الأساسا في المساةة في   ا المتواضا وانطلاقا من أةية ال ث من  لا  
ا يلى بعض الاقتراحات والتوةيات : ظومة التربوية توةل  يديد أهدا  وغايات الم

ضرورة تجسيد  يا الإم انيات البارية والمادية من أج  رفا مستون التسيير الإداري للرياضة المدرسية -
 . 

 دعم الرياضة المدرسية من  لا  زيادة مصادر الدعم والت وي  ورفا نسبها . -

ظي ا للرابطة الج ائرية للرياضة المدرسية . - ظر في الهي   الت  يعادة ال

ظر في   -  ر ا الدفعات اراةة ر ا  التسيير الإداري الرياضا . ة ال

 برةة ملت يات وندوات عل ية ودولية  اةة ر ا  التسيير الإداري في الرياضة المدرسية . -

ضرورة يسيس مديري المأسسات التعلي ية وأسات ة التربية البدنية بالأةية ال بيرة للرياضة المدرسية  -
 من المجهودات .وحثهم على ب   الم يد 

ااط الرياضا المدرسا في كافة المراح  التعلي ية . - ظيم وتسيير ال  يسين سلك التفتيش بضرورة ت

اآت . -  تجديد العتاد والت هي  الرياضا وةيانة الهياك  والم

سيإ بين وزارة التربية ووزارة الاباب والرياضة . -  ضرورة الت

ح والإعانات المالية - ااط الرياضا . استع ا  الم  الم صصة لل

اةة لتاطير الرياضة المدرسية. -  يحداس م
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 خاتمة 

ا  و التي تهد   يلى يديد واقا التسيير الإداري للرياضة المدرسية في الج ائر خوقد  من  لا  دراست
ا لدارسة ه ا الموضوع  ةلاس فراضيات مفادها أةية ودور الوظائف الإدارية طالت طيه خا لرقابة وضع

ة البحث في ةورتها  ظيم لى في تسيير الإداري للرياضة المدرسية ومعرفة مدن تطبي ها وكانت عي خالت
هائية م ونة من  يداري من الرابطات الولائية للرياضة المدرسية بالولايات التالية :بس رة  25ال
ةخالوادي والمسيلة.  خبات

ا الاستبيان  ا بتفريغ ولتح يإ ةحة انفا الفرضياتخ عرض الموجه يلى يداري الرابطات فبعدما ق 
 البيانات ويليلها تاكدنا من ةحة ك  فرضية من  لا  الإجابة على الأسئلة المطروحة في الاستبيان.

ظيم  في تسيير الرياضة المدرسية والفرضية الثانية ضرورة تطبيإ وظيفة  في ا يص الفرضية الأولى وظيفة الت
ة يلى عد  الرقابة  على مسيري  الرياضة المدرسية خف د تم  تاكيد  ةحتها حيث  أشار أغلبية أفراد العي

ه فان الإدارة الرياضية المدرسية تتطلة وضا يستراتي ية تسيير   ة.  تطبيإ وظيفة الرقابة وم

هوض بالرياضة  ا من جهد  لأج  الوةو  يلى اقتراحات  لل وفي الأ ير يم ن ال و  أن ك  ما ب ل
ا الوةو  يلى الإجابة عن الم ا في اجااز ه ا البحث و كانت غايت ا  أ لص ا من ال و  أن درسيةخ و يه 

 الأسئلة  المطروحة مدن أةية تطبيإ الوظائف الإدارية في يدارة الرياضة المدرسية.   
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، الموصرررل، العرررراق، 2قاسرررم المنررردلاوي وآخررررون: دليرررل الطالرررب في التطبيقرررات الميدانيرررة للتربيرررة الرياضرررية ،   -41
1990 . 

ئل العلمي : -ج س وح وال  الأط
ة أبررو حسررأ عررز الرردين، حمرراد الرروام : الرياضررة المدرسررية ودورهررا في بعررل ادركررة الرياضررة الوبنيررة، قسررم التربيرر -1

 . 1991البدنية والرياضية، مستغانم، 
واي وآخرررون : دور التسرريير الإداري في المنشرريت الرياضررية وأثرررر علررف الممارسررة الرياضررية، ) ررير منشررورة(، قسررم  -2

 . 2007الإدارة والتسيير الإداري، جامعة محمد بوضيا  المسيلة، 
قرراء المواهررب الرياضررية، ) ررير منشررورة(، قسررم التربيررة لكحررل حبيررب الله وآخرررون: مكانررة الرياضررة المدرسررية في انت -3

 . 2001البدنية الرياضة، داي ابراهيم، 
محمررد بوزيرران وآخرررون: النشرراط البرردني ودورر في كررذيب السررلوا العرردواني لرردن المراهررق، جامعررة الجزا ررر، دفعررة  -4

1999 . 
ليرة في تسريير وتطروير الجمعيرات والنروادي نويري بروبكر وآخررون: دور مديريرة الشرباب والرياضرة والجماعرات اح -5

 . 2007الرياضية، قسم اةدارة والتسيير الرياضي، المسيلة، 
اررير ررروري، منررير  ضرربان: دور التربيررة البدنيررة في انتقرراء الموهرروبأ الناشررلأ مررن خررلال اةنشررطة اللاصررلمية في  -6

  2000 -1999والرياضية، قسنطينة، البدنية سنة(، قسم التربية  15-12الطور الفالل من التعليم اةساسي)
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عررررابي مصرررطلمف: التسررريير والإدارة لررربعل النررروادي واللمرررررق الرياضرررية، قسرررم التربيرررة البدنيرررة والرياضرررية، الجزا ررررر،  -7
2005 . 

ة العلررولأ عبرد الله  وفرراي: التسرريير في التربيررة البدنيرة والرياضررية، قسررم التربيررة البدنيرة والرياضررية، داي ابررراهيم، كليرر -8
 . 2003 -2002الاجتماعية والانسانية، الجزا ر، 

عروسرري عبررد الغلمررار، دحمرران معمررر: دور قلررق المنافسررة في التررأثير علررف مررردود لاعرربي كرررة القرردلأ ، معهررد التربيررة  -9
 . 2005-2004البدنية والرياضية، سيدي عبد الله ، الجزا ر، 

للرياضررررة المدرسررررية، قسررررم التربيررررة البدنيررررة والرياضررررية، الجزا ررررر،  عبررررد القررررادر ادرررراكمي: واقررررو التسرررريير الإداري -10
2003- 2004 . 
 القواميس :  -د 

 . 1990علي بن هادية وبلحسأ بلي : القاموس الجديد للطلاب، لبنان، 
ائد والمجلا : -هـ  الج

 . 26/11/1997جريدة ا بر : الجزا ر،  -1
2- journal quotidien d’Algérie / lèbertè , le 08/04/1997 . 

3- journal quotidien d’Algérie / el watan , 21/06/2000 . 

 الجلس الوطني والقوانين : -و 
المتعلق بتوجية التربية البدنية  95/09الجمهورية الجزا رية الداقرابية الشعبية وزارة الشباب والرياضة، أمر  -1

 . 05/02/1995والرياضة 
المتعلق بتنظيم المنظومة الوبنيرة للتربيرة البدنيرة والرياضرية وتطويرهرا، الجزا رر يرولأ  76/35اةمر الجريدة الراية :  -2

 ( .7، العدد )  16/04/1976
 . 89/03الجريدة الراية القانون  -3
وزارة الشباب والرياضة: الجلسات الوبنية للرياضة، اةشغال قصر اةمم ) نادي الصنوبر ( الجزا ر ، ديسمبر  -4

1993 . 
، 1فابمرررة عررروض صرررابر، ميرفررر  علرررف خلماجرررة، أسرررا البحرررل العلمررري، مكتبرررة ومطبعرررة الإشرررعالإ اللمنيرررة، ط 

 .167، ص 2002الإسكندرية، 
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ازات الصلمر هاني بن ناصر بن حمد الراجحي: التطوير التنظيمي وعلاقتة بالرضا الوتيلمي في إدارة جوازات منطقة الرياض، دراسة ميدانية علف إدارة جو  

وزارة التربية  -81.5، ص 2003جدة، رسالة ماجستير، قسم العلولأ الإدارية، كلية الدراسات العليا، جامعة نايف العربية للعلولأ اةمنية، 
 . الوبنية، حة عامة عن النشاط المدرسي

 1996ة، الجزا ر مديرية التعليم اةساسي: منها التربية البدنية والرياضية، الديوان الوب  للمطبوعات المدرسي -6
سسة الوراق، ط  .7 ي، م براهيم، أسس البحث العل جيد  ، 1مروا عبد ال ، الأرد ا  134، ص 2000، ع
متعلقررررة بتنظرررريم الممارسررررة الرياضررررية في الوسرررر   03/02/1993مؤرخررررة في  15تعليمررررة وزاريررررة مشررررتركة رقررررم  -8

 المدرسي في مؤسسات التربية .
للغ الأجنبي :  -  ب

- james .w. fashim , public, admistration,theary and patic sugled wood chiffs, N.J, frintice, 

hallim 1979 . 

 



 

 

 

 قـــــــــــــــــــــالملاح



 زارة التعليم العالي والبحث العلميو 

 -جامعة محمد خيضر ولاية بسكرة

 معهد علوم وتقنيات والنشاطات البدنية و الرياضية

 قسم الإدارة و التسيير الرياضي

 استمارة الاستبيان الموجه

 للرياضة المدرسية  الولائية اتإلى إداري الرابط

 في إطار انجاز مذكرة الماستر في التربية البدنية والرياضية  فرع تسيير المنشات الرياضية تحت  

 : العنوان

   

 

 

ك  سين تسيير الرياضة المدرسية يطلب م الإجابة وبكل قصد معرفة بعض الوظائف الإدارية التي تساهم في 
اسبة وصائبة حسب رأيك Xبوضع العلامة )موضوعية وصراحة على الأسئلة التالية:  ( أمام العبارة التي تراها م

ا وشكرا لكم على تف ا.       من اجل التوصيل إلى نتائج دقيقة تفيد دراست  همكم ومساعدتكم ل

  إعداد الطالب:                                                                           تحت إشراف الدكتور:

                          المالك* شتيوي عبد                                                       *الشين محمد رضوان            

                 

الإدار للرياض المدرسي  تسييرال واقع  

ي ئاس ميداني عل مستوى الربطا ا  الولادر  

 للرياض المدرسي



 :معلومات الشخصية

 :السن 

 :الجنس   

     

 : مدة العمل في الرابطة 
وات5إلى  1من                ة15الى 5من   س ةفما فوق15من س    س

 
 المحور الأول: الإدارة الرياضية المدرسية تطبق وظيفة التنظيم

 

ظيم الإدارة في الرياضة المدرسية؟: 01السؤال   كيف ترى الت
 ضعيف متوسط جيد 

 

ظيم في الرياضة المدرسية ؟: 02السؤال   هل تدركون مفاهيم حول الت
 لا نعم

 

 هل لتحديد المسؤوليات دور مهم وفعال يؤدي إلى تسيير الأحسن في الرياضة المدرسية ؟: 03السؤال 
 لا نعم

 

ظيم؟: 04السؤال   هل يساعد الاتصال بين الأفراد في عملية الت
 لا نعم

 

 هل مدراء المدارس يعطون أهمية للوقت في إدارة الرياضة المدرسية؟: 05السؤال 
 لا نعم
 

 



ظيمية لإدارة الرياضية المدرسية؟: 06السؤال   هل المدارس التربوية تقوم باجتماعات ت
 لا   نعم
 

اميكية لإدارة الرياضة المدرسة؟: 07السؤال  ظيم باعث للحياة الدي  هل تعتبر الت
 لا نعم

ظيم؟: 08السؤال   ما هي الأسس والمقادير التي تعتمدون عليها لخلق دور فعال لعملية الت

..........................................................................................
..............................................................................................

.............................................................. 

 هل الإدارة المدرسية راضية على الإمكانيات المادية المتاحة ؟: 09السؤال 

 لا نعم

 

ولوجيلات المعلوملات ا دي لة : 10السؤال  م لل البلبكة الإعلاميلةو قواعلد حفل  (هلل يلتم اعتملاد تك
ظمة(؟ ظيم والإدارة الم ظيم والتسيير في عملية الت ليلهاو برامج الت  البيانات و

 لا نعم

الثوووواني: الإدارة المدرسووووية لا تقوووووم بوظيفووووة الرقابووووة علووووى المسوووويرين ومسووووؤولين الرياضووووة المحووووور 
 المدرسية

 هل يخضع المسيرين إلى تقييم الأداء ؟: 01السؤال 
 

 لا نعم
فيذ الأعمال والمهام؟: 02السؤال   هل يتم تقديم الإرشادات للمسيرين بخصوص ت

 
 لا نعم

 تستخدمونها كمسيرين وإداريين؟ما هي السياسة التي : 03السؤال 

ظمة  عبوائية م



 
 ما مدى أهمية الرقابة في تسيير الرياضة المدرسية؟: 04السؤال 

 قليلة متوسطة كبيرة

اء عملية الرقابة؟: 05السؤال   ما هي الصعوبات التي تواجهونها أث
.....................................................................................
.....................................................................................
.....................................................................................

.....................................................................................
.. 

 
 هل وظيفة الرقابة على المسيرين تساعدكم على معرفة مختلف العقبات والمباكل؟: 06السؤال 

 لا نعم
 الرياضة المدرسية؟هل وظيفة الرقابة تساعدكم على متابعة الأعمال التي تقوم بها ادارة : 07السؤال 

 لا نعم
 

اذ قراراتكم؟: 08السؤال   هل وظيفة الرقابة تساعدكم في ا
 

 لا نعم
 

 ؟هل وظيفة الرقابة تساعد في اكتباف أخطاء المسير وسوء التصرف ومختلف الانحرافات: 09السؤال 
 

 لا نعم
 

بآت:  10السؤال   الرياضية المدرسية  ؟ هل تقوم الإدارة الرياضية بتفقد ورقابة مختلف الم

 لا نعم



 المحور الثالث : الإدارة الرياضية المدرسية تطبق وظيفة التخطيط

 

 
سين الرياضة المدرسية؟:  01السؤال   ما مدى أهمية التخطيط في 

 قليلة متوسطة كبيرة

 ما هو التخطيط الذي تعتمدون عليه في تسيير الرياضة المدرسية؟: 02السؤال 
 

وي  شهري  أسبوعي يومي  س
 

 ما هي أنواع الخطط المعتمدة في الرياضة المدرسية؟: 03السؤال 
 

 قصيرة المدى متوسطة المدى طويلة المدى
 

سين التسيير في الرياضة المدرسية؟: 04السؤال  ديد البرامج يؤدي إلى   هل 
 

 لا نعم
بؤ التي تساهم في تطوير الفكر : 05السؤال  مية مستقبل الرياضة المدرسية؟هل عملية الت  الإداري وت

 لا نعم
مية الرياضية المدرسية؟: 06السؤال           هل الواقعية في الرسم الخطط لها دور في ت

 لا نعم
 

ية أهدافا وتوجيهات واضحة في المستقبل؟: 07السؤال   هل تعطي الخطة الإسترا
 نعم                            لا              

 



ون بتحديد الأهداف قبل البروع في الأعمال؟ :08السؤال   هل انتم من الذين يؤم
 نعم                      لا              

 

اسب للتعامل مع مسيرين الرياضة المدرسية في وجود خطط : 09السؤال  ما هو الأسلوب الذي ترا م
 امبرمجة؟

 

 حرية المطلقة    الصرامة    المرونة 
سيق الخطط؟          : 10السؤال   هل يسمح المسير بالتعامل بمرونة في ت

  لا                      نعم 

 
 



 ملخص الدراسة

زائرواقع ا عنوان الدراسة :  لتسيير الاداري للرياضة المدرسية في ا
 اهداف الدراسة :  

 معرفة أن الإدارة الرياضية تطبق وظيفة التنظيم. -

 الوصول إلى أن الرياضة المدرسية لا تقوم بوظيفة الرقابة على المسؤولين والمسيرين على الرياضة المدرسية. -

 إدارة الرياضة المدرسية تقوم بوظيفة التخطيطمعرفة أن  -

زائر؟العام :  التساؤل  ما هو واقع التسيير الإداري للرياضة المدرسية في ا
 الجزئية : التساؤلات

 هل إدارة الرياضة المدرسية تطبق وظيفة التنظيم؟ -

 المدرسية؟هل الإدارة المدرسية تقوم بالوظيفة الرقابية على مسيرين ومسؤولين الرياضة  -

طط لما هو مهم للنهوض بالرياضة المدرسية؟ -  هل إدارة الرياضة المدرسية 

 فرضيات الدراسة :

 للتسيير الإداري تأثير كبير على الرياضة المدرسية. الفرضية العامة :
 الفرضيات الجزئية :

 إدارة الرياضة المدرسية تطبق التنظيم. -

 على المسيرين والمسؤولين الرياضيين. الإدارة المدرسية لا تقوم بوظيفة الرقابة -

 إدارة الرياضة المدرسية تقوم بوظيفة التخطيط. -

 اجراءات الدراسة الميدانية :

 اداريي الرابطات الولائية للرياضة المدرسية )باتنة، بسكرة، مسيلة والوادي(تم اختيار عينة بحثنا بشكل مسحي و شمل جميع  العينة :

 2017 ماي 20الى غاية :  جانفي 5ابتداءا من :  المجال الزمني :

 الرابطات الولائية للرياضة المدرسية )باتنة، بسكرة، مسيلة والوادي(اجريت دراستنا على مستوى  المجال المكاني :

 استخدمنا في بحثنا المنهج الوصفي التحليليالمنهج المتبع :

قائق و البيانات والمعلومات الاستبيان و هو اداة الادوات المستعملة في الدراسة : صول على ا  من ادوات ا

 النتائج المتوصل اليها :

 لوظيفة التنظيم  دور مهم و  فعال في تسيير الرياضة المدرسية.   -

سين  الرياضة المدرسية. -  لتحديد  المسؤوليات  أهمية واضحة في التنسيق وعملية تقاسم الأدوار والمهام  الإدارية  في 

لق فعالية إدارية داخل جماعة المسيرين أما الإدارة  المدرسية  فلا تقوم  باجتماعات صالات كما يعتبر - ال عنصر من العناصر الضرورية 
 تنظيمية لإدارة شؤون و برامج  الرياضية .

 اقتراحات :

زائرية للرياضة المدرسية . - - إعادة النظر في الهيكل التنظيمي للرابطة ا  

وزارة التربية ووزارة الشباب والرياضة . ضرورة التنسيق بين - -  

إحداث مناصب لتأطير الرياضة المدرسية. - -  
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