
  

  

  

  

  

  

 میدانیة في المركب الجواري سیدي خالد دراسة

 

  

  وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي

  خیضر بسكرةجامعة محمد 

  معهد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة

  قسم الإدارة والتسییر الریاضي

  تخصص تسییر منشآت ریاضیة

  

  علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة من متطلبات نیل شهادة الماستر فيض خرجمذكرة ت 

  

  

 

  

  

  

  

  :شرف إ تحت                                                 :الطالبإعداد 

  بقار ناصر/ د                                       مرغاد سیف الدین -               

  

  

  

  2016/2017: السنة الجامعیة

  

  



 

 

 

 

 

  بسم االله الرحمن الرحيم

الأفئدة قليلا ما قل هو الذي أنشأكم وجعل لكم السمع والأبصار و : "  تعالىقال االله

  "تشكرون

.ويسر لي أسباب النجاح ،الحمد الله الذي أعانني على إتمام عملي ووفقني إليه  

هذا  أتقدم بأسمى عبارات الشكر والتقدير إلى كل من وقف إلى جانبي خلال عملي

.وساعدني من قريب أو من بعيد  

.محمد خيضر بسكرةمعهد التربية البدنية والرياضية بجامعة أتقدم بالشكر إلى إدارة   

ه االله ظحف" بقار ناصر "إلى الأستاذ المؤطرو    

قريب أو من بعيد لإنجاح هذا العمل المتواضع من . وإلى كلّ من ساهم ولو بالدّعاء

  .الذي أبتغي به مرضاة االله تعالى

 



 

  

  بسم ا الرحمن الرحيم

ــلي                  أهــــــــــدي ثمـــــــرة عمــــــــ

ــــعف ولا   إلى المرأة التي كانت تعزيني في الحزن ورجائي في اليأس وقوتي في الضـــــــ

وأطلب  . لى من القـلب يهواها والعمر فداهاإ... معنى الحياة  إلى من علمتـني  ... تزال  

 . أمــي،أمــي،  أمــيإلى  ... ـــــــــــــــــرعاها  من االله أن يــــــــــــ

وهيأ لي أسباب  ، وناضل من أجلي وتعب لارتاح...إلى من زرعني على ضفـاف العلم    

إلى من يسرف في حياته من أجل أن يراني أرتقي صهوات المجد والكبرياء  ... النجاح  

 .والـــــــــــــــــــديإلى  ...

وخاصة  .الأحبابو   الأصدقـاءإلى كل  و والأخوال   الأعمام ،إلى كلوأخواتي إخوتيإلى  

  .حمودي وحسين ونونو وياسين ورابحي  ونوري ونخص بالذكر شريف

  وإلى كل من رافقني في درب الدراسة وذاق معي طعم النــــــــــــــجاح  

  .أسدي لهم ثمرة عملي  ..إلى من وسعه قـلبي ولم تسعـــــــــــــــــــــــــــــــــه كلمات قــــــــــــــلــــــــــــــــمي  
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  :مقدمة

لا أحد یمكنه أن یعارضنا عندما نقول بان الریاضة لعبت دورا كبیرا في تحقیق التوازن 

الاجتماعي عن طریق تخفیف الصراع والتنافس الاجتماعي بحیث قدمت الإنسانیة مجالا 

شریفا وإطارا سامیا للمنافسة والصراع النظیف وعبر تطور مختلف الریاضات كان هناك 

والقوانین التي قدمت في مجملها الأفضل والأحسن للممارسة الشریفة البعیدة تغییر للأسس 

عن كل المزایدات إذ نجحت في هذا الدور نجاحا كبیرا، ولكن ما یهدد تطور الریاضات في 

المؤسسات والهیئات التي تتبناها أكثر من أي وقت مضى هو عدم استقرارها في هذه 

عدم اعتقاد المدیرین بالوظائف الإداریة التي یتم بها  المؤسسات والمنظمات وراجع ذلك إلى

تسیر هذه المؤسسات حیث ینظر الكثیر من المدیرین غالى الإستراتیجیة بشكل یشوبه 

الغموض وعدم الوضوح والبعض یرى أن الإستراتیجیة هي خطة طویلة الأجل أو إمتداد 

دیرین إلى التخطیط بمنظور كما ینظر كثیر من الم. للخطط السنویة على نطاق زمني أطول

حیث یعني لهم التخطیط إعداد الخطة السنویة أو ما یطلق علیه أحیانا بالموازنات . محدود

وینقصها الكثیر لكي . التخطیطیة السنویة للمشروع وهذه النظرة لیست خطأ وإنما محدودة

  .تكون متكاملة

ن وظائف الإدارة الأساسیة التخطیط وبصفة خاصة التخطیط الإستراتیجي وظیفة م وباعتبار

وبالنظر للتطورات العدیدة التي طرأت على الریاضة فإن التخطیط الإستراتیجي یتحمل الثقل 

المركزي في تقدیمه للحیاة الریاضیة بصفة أكثر شمولیة وموضوعیة في ظل حتمیة المصیر 

الأسالیب  العضوي توجب علیها التخلي على لارتباطهمابن التخطیط والمؤسسات الریاضیة 

الكلاسیكیة حیث أن الواقع فرض علیها التجدید بتوسیع دائرة مهامها وعلى هذا الأساس وقع 

التخطیط الإستراتیجي في  أهمیة"على موضوع  البحث الذي یدور مضمونه حول  اختیارنا

ه وهذا لإیماننا بالدور الذي یلعبه التخطیط الإستراتیجي لأنه یملك في جوهر "الإدارة الریاضیة

وسائل الإقناع الكفیلة لتحقیق بعدا كبیرا في ترقیة وتطویر الفكر الإداري الریاضي وتوسیع 



قاعدة ممارسي النشاط الریاضي وانطلاقا من هذه المعطیات قسمنا بحثنا إلى قسمین قسم 

  .نظري وقسم تطبیقي

یجي القسم النظري یحتوي على ثلاثة فصول حیث أن الأول یدور حول التخطیط الإسترات

والثاني ینافس الإدارة العامة الریاضیة والثالث یدرس المؤسسات العمومیة ودواوین المركبات 

  .الریاضیة

أما القسم التطبیقي یحتوي على فصلین الأول إجراءات الدراسة والثاني عرض النتائج 

    .التوصیات واستخلاصومناقشتها 

 



  الجمهوریة الجزائریة الدیموقراطیة الشعبیة 

  وزارة التعلم العالي والبحث العلمي

  بسكرة  –جامعة محمد خیضر 

  معهد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة 

  

  

تسییر منشآت : بحث مقدم لتحضیر شهادة ماستر في إدارة وتسییر ریاضي تخصص

  ریاضیة 

  

  

  

  

  

 الرياضيالإدارة والتسيير فرع  التربية البدنية والرياضية في الماسترنيل شهادة ل إنجاز بحث في إطار      

 الاستمارةهذه  نرجو من سيادتكم ملء"  في الإدارة الرياضيةالتخطيط الإستراتيجي " تحت عنوان 

ستكون سرية ولا  الاستمارةونتعهد أن كامل البيانات ا�معة بواسطة هذه  ،عيةبصدق وموضو 

  .إلا لأغراض علمية بحتة، وشكرا على تعاونكمتستخدم 

  

  

      :تحت إشراف                                                             إعداد الطالب

         بقار ناصر مرغاد سيف الدين                                                            
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  لا           نعم     

  تستعين إدارة المركب بالمختصـيين والفنيين لخدمة نشـاط المركب؟      هـل-15

  لا           نعم   

  : ل هوإذا كانت الإجابة نعم فه

  أخصائي نفسي                                          

  أخصائي العلاج الطبيعي                                          

  أخرى اختصاصات                                          

  تؤمن الإدارة الـحالية بالـتطورات والـتغير لصالح نشاطات المركب؟   هـل-16

  لا        نعم         

  

في رأيكم هل التخطيط الإستراتيجي يساعد على توسيع قاعدة الممارسين للنشاط الرياضي داخل -17

  نعم                 لا          مؤسستكم؟

  

 ؟المركبتسيير  هي المشاكل والصعوبات التي تتلقو�ا في غياب عملية التخطيط الإستراتيجي في ما-18

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................
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  :مشكلة الدراسة- 1

استدعت العولمة تطویر الإدارة بشكل مذهل، فلم نعد نتحدث عن الوظائف التقلیدیة، اذ أن 

المؤسسات والمنظمات أدى إلى ظهور الحاجة الملحة و العولمي وتسارع نم لفكرفي االتطور 

ملة تتمیز بقدر من التأكد النابع من كم ما یتمتع به من نظرة شاو إلى التخطیط الإستراتیجي 

هائل من المعلومات التي یتم توفیرها عن البیئات الداخلیة والخارجیة للمؤسسة بكل مكوناتها 

وتحلیل هذه المعلومات، وتنمیطها، وتحدید نقاط القوة والضعف، والمزایا والتهدیدات، والعمل 

زایا، وتقرر درجة النمو،والحاجة إلى على تحویل نقاط الضعف إلى قوة ونقاط القوة إلى م

غیرها؛ والجزائر و المشاركة أو التكامل مع منظمات أخرى، والحاجة إلى الاندماج بالحیازة، أ

 التزاماتباعتبارها واحدة  من البلدان النامیة الخاضعة لتأثیرات العولمة وما یترتب علیها من 

لمؤسسات الجزائریة وخاصة الریاضیة منها ومزایا تطور الفكر الإداري لیتناسب مع متطلبات ا

   .متعددة الریاضاتالمتمثلة في دواوین المركبات الو 

لهذه المفاهیم والحاجة الملحة لها من الكبیر من طرف المؤسسات والمنظمات  الاهتمامولعل 

ؤل ون جاء تساطرف رجال الإدارة وإثراء المعرفة العلمیة بوصفها مادة نظریة یلجأ إلیها الباحث

   :بحثنا العام كما یلي

   ؟الإدارة الریاضیةفي  الاستراتیجيیمكن تطبیق التخطیط  ىإلى أي مد

  :ا التساؤل تساؤلات أخرى فرعیة هيویندرج تحت هذ

  ؟ن یساعد على تطویر الفكر الإداريهل یمكن للتخطیط الإستراتیجي أ

  ؟سین للنشاط الریاضيقاعدة الممار  هل یمكن للتخطیط الإستراتیجي أن یساعد على توسیع
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  :الدراسة فرضیات- 2

  :العامة الفرضیة- 1- 2

  .الإدارة الریاضیة في الاستراتیجيالتخطیط یمكن تطبیق 

  :الجزئیة الفرضیات- 2- 2

  .ن یساعد على تطویر الفكر الإداريیمكن للتخطیط الإستراتیجي أ٭

  .ارسین للنشاط الریاضي٭یمكن التخطیط الإستراتیجي أن یساعد على توسیع قاعدة المم 

  :الدراسة أهمیة-3

لعل هذا البحث یملأ فراغا في مكتبتنا فمن الملاحظ أن البحوث من هذا النوع شبه منعدمة 

وبالمقابل نجد أن مثل هذه البحوث في . وبالتالي لم تأخذ دورها المنشود من التقدم في بلادنا

  . المجتمعات المتقدمة حظیت بالعنایة اللازمة

   :الدراسة افأهد- 4

التخطیط في تطویر المجال تنبیه المسیرین للمنشآت بالدور الذي یمكن أن یلعبه  - أ

  .الریاضي

  .ات والفوائد للتخطیط الإستراتیجيإبراز الإیجابی-ب

  .والإدارةین التخطیط الإستراتیجي العلاقة ب توضیح-ج

  .إدراج عملیة التخطیط كمنهجیة عملالمسیرین من  إمكانیة-د

ساهمة كل من لهم صلة بالتخطیط كل من موقعه وحسب مسؤولیاته في تطویر مدى م-ه

  .الریاضیة لادارةا

  :البحثأسباب اختیار موضوع  5

  : ة هذا الموضوع ونذكر منها ما یليعدة أسباب دفعتنا إلى دراس هناك

  .تسلیط الضوء على أهمیة التخطیط الإستراتیجي في ظل التطورات الحالیة -

  .لإیجابي للتخطیط الإستراتیجي في تطویر الفكر الإداريتبیان الأثر ا -

  .إبراز دور التخطیط الإستراتیجي في توسیع قاعدة الممارسین للریاضة -

  .الإدارة الریاضیةومتطلبات  الاستراتیجيالتخطیط ف یإبراز ضرورة تكی -
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  :تحدید المفاهیم والمصطلحات- 6

  : التخطیط

والاستعداد  ،تحقیق هدف مطلوب تحقیقه في المجال الریاضيالتنبؤ بما سیكون في المستقبل ل

والقیام  ،والعمل على تذلیلها ف إطار زمن محدد ،ومواجهة معوقات التنفیذ ،بعناصر العمل

 1.كافة الجوانب في التوقیت المناسببمتابعة 

  :الإستراتیجیة

  .لعملسبیل او أ من الناحیة اللغویة یمكن تعریف الإستراتیجیة بأنها خطة، -

اصطلاحا الإستراتیجیة هي قرارات هامة ومؤثرة تتخذها المنظمة لتغطیة قدراتها على و  -

الاستفادة مما تتیحه البیئة من الفرص لوضع أفض الوسائل لحمایتها مما تفرضه البیئة علیها 

وكذلك على مستوي  ،مة ومستوى وحداتها الاستراتیجیةمن تهدیدات وتتخذ على مستوى المنظ

  .2ئفالوظا

  :التخطیط الإستراتیجي

تحقیق هذا المثالي للمنظمة في المستقبل و  بالشكل التخطیط الإستراتیجي عبارة عن التبصر

  :إذاو الشكل فه

  حجب المستقبل الخاص بشكل المنظمةكشف.  

 تبصر بملامح المنظمة في المستقبلال.  

 وجهات ومسار المنظمة في المستقبلتصور الت.  

 منظمة مستقبلاة رسالة وأهداف الرؤی.  

 3ل والأنشطة التي تدخل في الإدارةتخیل مجال الأعما.   

  :الإدارة الریاضیة

  مكاتب المركبات المتعددة الریاضات، مؤسسات عمومیة ذات طابع «تحدث تحت تسمیة

 4».إداري وشخصیة معنویة واستقلال مالي

                                                
  .27:، ص1999القاهرة ، الطبعة الأولى، مركز الكتاب للنشر، ،"تطبیقات الإدارة الریاضیة" :مفتي إبراهیم حماد/د 1
  . 11:ص ،2001الإسكندریة ، الدار الجامعیة،، "الإدارة الاستراتیجیة، الأصول والأسس العلمیة" أحمد عوض، 2
  .09- 08:، ص2003، الدار الجامعیة الإسكندریة، مصر، "الإدارة الاستراتیجیة:" نادیا العارف  3
  .925:ص ،1977أوت  06ـالموافق ل 1397شعبان 20المؤرخ في  77/117المرسوم رقم  4
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 نص الدواوین دواوین المركبات المتعددة الریاضات للولایات التي تدعى في صلب ال

الاستقلال المالي وتوضع داري وتتمتع بالشخصیة المعنویة و مؤسسات عمومیة ذات طابع إ

  .حت وصایة الوزیر المكلف بالریاضةت

  :الدراسات السابقة- 7

یحاول الباحث الاطلاع لما وصل إلیه سابقوه أو لتجنب التكرار لینطلق من حیث توقفوا 

والمواضیع التي تطرقت للتخطیط الاستراتیجي في المجال الاقتصادي كثیرة، أما في المجال 

   :الریاضي فقد وجدنا الدراسات التالیة

 دراسة -ي میدان كرة القدمأهمیة التخطیط في التدریب ف: " تحمل عنوان :الدراسة الأولى -

 "میدانیـة لولایـة تیزي وزو

مذكرة تخرج تدخل ضمن متطلبات نیل شهادة اللسانس في التربیة البدنیة  : نوع الدراسة

 والریاضیة

 .بوثلجة مسعود وآخرون: من إعداد الطلبة

 جامعة الجزائر –سیدي عبد االله  -معهد التربیة البدنیة والریاضیة: المعهد

 .2111/2117 :الدفعة

 :الإشكالیة العامة -

 ما الأهمیة التي یولیها التخطیط في التدریب في میدان كرة القدم ؟

 : الفرضیات المقترحة

 . التخطیط في التدریب له أهمیة كبیرة في میدان كرة القدم -

 . التحكم الأمثل في تخطیط البرنامج التدریبي یرفع من مستوى أداء لاعبي كرة القدم -

 : ائل المستعملة للدراسةالوس

وذلك لكون الموضوع .اتبع في هذه الدراسة المنهج الوصفي باستعمال طریقة الاستبیان 

 . المطروح یعتمد على أراء المدربین وكذا اللاعبین، حیث استعملت استمارتین لهذا الغرض

 :النتائج المتحصل علیها في البحث

 : تائج نذكر منها ما یليخلص الباحث من خلال هذه المذكرة إلى عدة ن

 . التحكم في التخطیط في التدریب یحسن من عمل المدرب عند القیام بعمله التدریبي -

 .یمكن للاعب تحسین أداءه من خلال التخطیط في التدریب -
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 .التخطیط في التدریب یحسن من مردود أندیة كرة القدم -

للاتحادات الریاضیة الفلسطینیة لقطاع التخطیط الإستراتیجي "تحمل عنوان  :الدراسة الثانیة

 عمر نصر االله قشطة: من اعداد الأستاذ "البطولة

 بجامعة الإسكندریة 8343/2114رقم الإبداع 

هل قامت الإتحادات الریاضیة الفلسطینیة موضوع الدراسة : یلي  كانت الإشكالیة كما -

 لة ؟ بتطبیق التخطیط وعناصره لتحقیق أهدافها الخاصة بقطاع البطو 

  : أما النتائج المتوصل إلیها هي

 وجود أهداف محددة لنشاط الإتحادات في قطاع البطولة وعدم قابلیتها للتعدیل كل فترة حتى  -

 . تتماشى متغیرات المجتمع الفلسطیني

 . یمكن توسیع قاعدة الممارسین للعبة حتى یمكن إختیار المستویات العلیا -

 . یا لإدارة النشاط بالاتحاد عن المؤهلین علمیاالاعتماد على المؤهلین عمل -

عدم مسؤولیة وزارة الشباب والریاضة الفلسطینیة واللجنة الأولمبیة الفلسطینیة في وضع  -

 . تصور لحظة نشاط

 .الإتحادالإتحاد الریاضي وعدم مراعاة مقترحات المدرسین في التخطیط لنشاط  -

وحملات مغطاة كافیة مخصصة لنشاط  عدم وجود ملاعب مفتوحة ومنشآت ریاضیة -

 .الإتحادیات الریاضیة الفلسطینیة

رؤساء وأعضاء مجالس إدارات  :علىأما العینة المختارة فكانت العینة العمودیة وقد اشتملت  -

  . الإتحادات الریاضیة الفلسطینیة المتواجدین داخل أراضي فلسطین

 فلسطینیةة إتحادات ریاضی 4عدد الإتحادات ) عضو 51 (:حجمها. 

 .مكانة التخطیط الإستراتیجي في المؤسسات الریاضیة الجزائریة :الدراسة الثالثة

 .النمس بوزید، حدباي احمد :من اعداد الطلبة

 -جامعة المسیلة -قسم الإدارة والتسییر الریاضي 

إلى أي مدى یمكن تطبیق التخطیط الإستراتیجي في : وكانت الإشكالیة على النحو التالي

 مؤسسات الریاضیة الجزائریة ؟ال

 :أما فرضیات الدراسة المقترحة -
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یمكن للتخطیط الإستراتیجي أن یساعد على تطویر الفكر الإداري للجان المسیرة للمؤسسات  -

 .الریاضیة الجزائریة

یمكن التخطیط الإستراتیجي أن یساعد على توسیع قاعدة الممارسین للنشاط الریاضي داخل  -

 .یاضیة الجزائریةالمؤسسات الر 

 الوسائل المستعملة للدراسة

أستخدم في هذه الدراسة المنهج الوصفي ومن الأدوات استمارة الاستبیان لجمع البیانات 

  .2017مشرفین ودامت الدراسة شهر أفریل  11وطبقت على عینة مقدارها  والمعلومات،

 :النتائج المتحصل علیها في البحث

 .ستراتیجي في المؤسسات الریاضیة الجزائریةإمكانیة تطبیق التخطیط الإ -

 .وأهمیته لتطویر الفكر الإداري لدى المسیرین -

 .وأهمیته في توسیع قاعدة الممارسین لنشاط الریاضي -

 : التعلیق على الدراسة

  دارات و المنشآت الریاضیة بینماركزت الدراسات السابقة على التخطیط الإستراتیجي داخل الإ

تیجي الأمثل بالوصول راستنا على المدرب و دوره في وضع التخطیط الإسترااعتمدنا في د

 .عالي مستوى باللاعب إلى
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 : تمهید

 ولید الفكر المعاصر، فقد تطور مع تطور ذكاء إن التخطیط في حد ذاته نشاط قدیم و لیس 

الإنسان وتولدت قدرة الإنسان علي التخطیط حینما تطور الإنسان من مرحلة الفطرة والغریزة 

إلى مرحلة السلوكیة الحرة والتي تكونت معها القدرات العقلیة للإنسان، فاستطاع أن یدرك 

ان هذه الخاصیة في حمایة نفسه من المرافق المتغیرة فمن أول الخلیفة استخدام الإنس

الاعتداء ولإشباع دوافعه البیولوجیة ورغباته النفسیة، فكلما زادت خیراته كلما خطط للانتفاع 

بموارد طبیعة وبأسالیب أفضل وسارت خطة نفوذ إلى خطة أخرى والتخطیط في التدریب 

في الاعتبار سلفا  الریاضي یقصد به التنبؤ إلى أبعد مدى بجمیع ردود الأفعال وأخذها

  .بطریقة منسقة وبالاختیار بین مناهج بدیلة قابلة للتنفیذ

ویقصد بالتخطیط في التدریب الریاضي هو الأداء الفعلي أثناء المنافسات وهو المؤشر 

الحقیقي الذي یمكن من خلاله التعرف على المستویات المختلفة سواء اكانت مرتفعة أو 

قیاسات علمیة لذلك یمكن أن یكون دور التخطیط في قیاس منخفضة خاصة إذا القیاس في 

حجم الحمل الحركي وأدائه من طرف المدربین یساعد كثیرا في تحدید أحجام التدریبات 

وذلك وفق مؤشرات ومعدلات یستعملها المدربین في تخطیط فترات الإعداد للنهوض بالأداء 

الصحیح المخطط والمنهج في الأداء  الریاضي إلى أعلى المستویات وما یخدم عملیة الأداء

  الریاضي
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 :ماهیة التخطیط -

هو إثبات لفكرة ما بالرسم ،و الكتابة وجعلها تدل على دلالة تامة (المعنى اللغوي للتخطیط

في الصورة أو الرسم والفكرة عندما تكون واضحة على الورق فهي مازالت  على ما یقصد

 .1)غامضة في الذهن والعكس

 :التالیةتعددت تعاریف التخطیط وتنوعت للأسباب : الاصطلاحي للتخطیط المعنى

  اختلاف التعریف باختلاف الفترة التاریخیة -

  ختلاف الأهداف باختلاف المجتمعاتا -

  اختلاف الأساس الإیدیولوجي في الدول المتخلفة -

  اختلاف المعني باختلاف نوع ومیدان التخطیط ومیدانه وعملیات النشاط -

  تخصص الباحثین والمدربین وخلفیاتهم الإیدیولوجیة والفكریة اختلاف -

 .التخطیط هو أسلوب لحل المشكلات -

  التخطیط هو مجموع التدابیر المنظمة للتغبیر -

 :إلىیف التخطیط ویرجع تباین تعار 

 .تعدد وتداخل العملیات والإجراءات التي یتطلبها التخطیط  -

ولا  یمكن اعتباره شكلا من أشكال التعبیر نما ذهتنفیتنوع مداخل التخطیط واستراتیجیات   -

یعتبر التخطیط أسلوب فنیا فقط، الاجتماعي ونوعا من أنواع الإدارة الاقتصادیة 

 .والاجتماعیة

 :لذلك فقد اتخذ مصطلح التخطیط المعاني التالیة

  المستقبلمجموعة من الفترات اللازمة للعمل في. 

 أسلوب تنظیم لعملیة التنمیة 

                                                
ص  ،1991، القاهرة ،المصریة، مكتبة الانجلو "التخطیط التعلیمي أسسه وأسالیبه ومشكلاته" :محمد محمود موسى 1

101.  
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  1.مستقبلیةلتحقیق أهداف عملیة  

  : مفهوم التخطیط- 1

إن تعریف التخطیط یتفاوت بتفاوت عوامل وظروف المكان والزمان بل إن هذا التفاوت یمتد 

إذ أنه لا  ،والمصالح الاهتماماتوجهات النظر وتباینت  اختلفتإلى داخل المكان إذا ما 

فالأمر متوقف على الهدف من , یوجد إذ أنه لا یوجد تعریف جامع ومانع لمفهوم التخطیط 

التخطیط أولا وعلى المكان والزمان ثانیا ملكن من المتفق علیه أن هناك قاسم مشترك بین 

حیث توجد أسس مشتركة تؤخذ بالحسبان عند تعریف , الباحثین والمهتمین ف هذا المجال 

باحثین محدود بین التعاریف التي یضعها جمهور ال الاختلافالتخطیط وبالتالي فإن 

رة عند الباحثین فإنه غالبا ما یكون راجعا إلى طبیعة النظ اختلافوإذا ما وجد . والدارسین 

  .والهدف من وراء تحدید المفهوم

ي أزمنة من وجهات نظر مختلفة وف انطلاقا. وقد قدمت للتخطیط تعریفات عدیدة

  :مختلفة وستعرض لعدد منها

التنبؤ بما سیكون علیه المستقبل مع  إن التخطیط في الواقع یشمل"یعرفه فایول  - 

  ."لهذا المستقبل الاستعداد

هو مجموعة النشاط والترتیب والعملیات اللازمة لإعداد "ویعرفه إبراهیم سعد الدین  - 

وأن التخطیط القومي هو  یق أهداف محددة وفقا لطریقة مثلى،القرارات المتصلة بتحق واتخاذ

 والاجتماعیة الاقتصادیةلتحقیق الأهداف  تیرتاخمجموعة التنظیمات والترتیبات التي 

 "والسیاسیة بالمجتمع في زمن معین

ل من خلال إمكانات الحاضر للمستقب ستقراءا" ویعرف إبراهیم عبد المقصود أنه  - 

لهذا المستقبل بوضع أمثل الحلول له بكافة الوسائل الممكنة  والاستعدادالماضي  وخیرات

عن طریق تحدید  ،یبة ووضع بدائل لأي صعوبات محتملةلتحقیق الأهداف البعیدة والقر 

                                                
جامعة  معهد التخطیط، رسالة ماجستیر، ،"التخطیط المالي في إطار التخطیط الشامل" :أحمد عبد العزیز الشرقاوي 1

 .11ص  ،القاهرة
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الزمنیة لهذه السیاسات في إطار  ، مع وضع البرامجالسیاسات الكیفیة بتحقیق هذه الأهداف

 ". 1الإمكانیات المتاحة والمرتقبة

 :تعریف التخطیط وفقا للتخصص

الموارد واختیار  التخطیط هو تحدید الأعمال أو الأنشطة وتقدیر: (من وجهة نظر الإداریین

  .)2السبل الأفضل لاستخدامها من اجل تحقیق أهداف معینة

یعرف التخطیط في الأداء الریاضي بأنه القیاس الفعلي أثناء : (ومن وجهة نظر المدربین 

المنافسات، وهو المؤشر الحقیقي الذي یمكن من خلاله التعرف على المستویات المختلفة 

،خاصة إذا تم القیاس في ضوء قیاسات عملیة ، بذلك سواء كانت مرتفعة أو منخفضة 

یمكن أن یكون دور التخطیط في قیاس حجم العمل الحركي وأدائه من طرف المدربین 

سیساعد كثیرا في تحدید أحجام التدریبات، وذلك وفق مؤشرات أو معدلات یستعملها 

ستویات وما یخدم المدربین في تخطیط فترات الإعداد للنهوض بالأداء الریاضي إلى الم

ویمكن أن نستخلص من  )3.عملیة الأداء الصحیح المخطط والمنهج في الأداء الریاضي

 :التعاریف السابقة السمات المشتركة للتخطیط وهي

 .یتمثل أسلوب ومنهج للعمل العملي المنظم - 

 .یتضمن وضع أهدف تحقق مستقبلا -

  .والمتغیراتنظرة مستقبلیة للتنبؤ بما سیكون علیه الأوضاع  -

  .الاستغلال الأمثل للموارد والإمكانیات المتاح -

  

  

                                                
، دار الوفاء لدنیا الطباعة والنشر، الطبعة الأولي، "الموسوعة العلمیة للإدارة الریاضیة: "إبراهیم عبد المقصود/د 1

 . 17- 16:، ص2003الإسكندریة، 
سكندریة، ، دار الوفاء لدنیا الطباعة والنشر، الطبعة الأولي، الإ"الموسوعة العلمیة للإدارة الریاضیة: "إبراهیم عبد المقصود 2

  .12-11ص، ،7003
  72، صمصر ، القاهرة،1ط مركز الكتاب للنشر، "تطبیقات الإدارة الریاضیة" :فتي إبراهیم حماد 3
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 :تعریف التخطیط في المجال الریاضي 1- 1

زا التي عرضناها وتطرقنا إلیها یمكن أن نستخلص تعریفا وجی مما سبق من تعاریف

  : للتخطیط كما یلي

 ،ریاضيالتنبؤ بما سیكون في المستقبل لتحقیق هدف مطلوب تحقیقه في المجال ال" 

إطار زمن  يوالعمل على تذلیلها ف ،ومواجهة معوقات التنفیذ ،بعناصر العمل والاستعداد

 .1"كافة الجوانب في التوقیت المناسبوالقیام بمتابعة  ،محدد

  : أهمیة التخطیط 2- 1

اب رئیسیة توضح بدون وجود التخطیط تصبح القرارات الإداریة عشوائیة لذلك توجد أربع أسب

  : طیط هيأهمیة التخ

  :اجهة الحالة عدم التأكد والتغییرمو : أولا

 المستقبل،أصبح التخطیط أمرا ضروریا لمواجهة التغییر وعدم التأكد الذي ینطوي علیه 

 ،وإنما علیه أن یعرف طبیعة الظروف المستقبلیة ،لا یستطیع وضع أهدافه فقط فالمسئول

  .بالأهدافذلك وعلاقة  ،والنتائج المتوافقة ،عملةستوالتغیرات الم

   :الأهدافالتركیز على : ثانیا

التخطیط على وبذلك یركز  ،فالتخطیط موجه في المقام الأول إلى إنجاز الأهداف

في هذه الخطة كمدخل  البعض وتقلیل درجة الحریة یبعضهاوربطها  إعداد الخطط الفرعیة،

 المساق،المستقبلیة في إلى أخذ الظروف  المسئولینویدفع ذلك  الهدف،بها وتحقیق  للالتزام

ومراجعة هذه الخطط دوریا وتنفیذها بما یتمشى مع الظروف وبما یضمن تحقیق أهداف 

  .المؤسسة

   :التشغیل اقتصادیاتالقصوى من  الاستفادة :ثالثا

یساعد التخطیط على تحدید أكثر الوسائل والعملیات كفایة لتحقیق الهدف وبذلك یؤدي إلى 

  .التخطیط في مجال الإنجاز اقتصادیاتلاحظة تخفیض التكالیف ویمكن م

                                                
  .27:، ص1999القاهرة ، الطبعة الأولى، مركز الكتاب للنشر، ،"تطبیقات الإدارة الریاضیة" :مفتي إبراهیم حماد/د 1
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   :الرقابةتسهیل عملیة  :رابعا

بدون  مرؤوستیهترجع أهمیة التخطیط في هذا المجال إلى أن المدیر لا یمكنه متابعة أعمال 

أن یكون لدیه أهداف مخططة وعلى ضوئها یمكن التعرف على مستوى الإنجاز بالمقارنة 

   .1بهذه الأهداف

  :المجال الریاضيلتخطیط في مبادئ ا 3- 1

  :الواقعیة- 1- 3- 1

 والقیمي والمال للمجتمع ومثل هذا الاجتماعيونعني بها رسم الخطة في إطار الواقع 

  .وبقها ویحدد ملامحها الإطار یصون الصورة

  :المرونة- 2- 3- 1

التخطیط والقصد منها المبادأة في مواجهة ما یطرأ من  لاستراتیجیةوه بمثابة التكتیك 

  .واقف لم تكن في الحسبان التخطیطيكلات أو ممش

  : والاتزانالشمول - 3- 3- 1

متوازنا یحدد مستویات الثقل لى جمع العناصر والمكونات احتواء وعاء الخطة ع احتواء أي

  .ت للتلامیذوالتركیز في معادلة الحاجا

  :مراعاة- 4- 3- 1 

إذ لا یمكننا فصل أن یتمشى جوهر الخطة مع طبیعة المجتمع المفروض تنفیذها فیه 

  .ن مجموع المجتمع الذي یعیشون فیهالتلامیذ ع

  : التكامل- 5- 3- 1

وعلیه فالخطة المحلیة جزء في كل الخطة العامة  ،المسلم به أن الجزء من خدمة الكلمن 

وهذا یتطلب حساسیة فیاضة بالنسبة لأي تعارض في الفلسفة أو  ،التي تضعها وزارة التربیة

                                                
  ،، دار الفكر للطباعة والنشر والتوزیع، عمان"ة والتنظیم في التربیة البدنیةالإدار :" مروان عبد المجید إبراهیم/ د 1

  .99:ص
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وفي ضوء هذه المبادئ یجدر  ،الفشل أو التضارب في تنفیذ الخطة وتدارك, طرق العمل 

  .بالمخططین في التربیة الریاضیة مراعات التالي 

أن یتبع التخطیط من وحي رغبات وحاجیات الطلاب في المدرسة ومصلحة أفكارهم  - أ

  .وآرائهم بدلا من الإملاء والتسلط

ثرون مباشرة بنتائجه في رسم الطلاب الذین یتأ باشتراكتتحقق فعالیة التخطیط أن  - ب

 .أحد المبادئ الراسخة للدیمقراطیةوهذا یمثل  ،الخطة

  .تخطیط على قاعدة الحقائق الكافیةیركز ال أن-ج

أن تتبع الخطط الأكثر فاعلیة في عملیة الربط بین أسالیب المواجهة والأسالیب للعمل -د

لتي تعین على تفعیل وتنفیذ إذ تهیئ المجال لإطلاق العدید من المؤثرات ا ،مع اللجان

   .الخطة بأدنى حد ممكن من الإعتراض والمقاومة

  .لتخصصیة نظرا للتباین في المواقفأن تتمیز العملیة التخطیطیة بالفردیة وا-و

عاون یتطلب التخطیط مهارة مهنیة في القیادة فینبغي على المخطط أن یحدد دورة وی-ه

  .الآخرین على تفهم هذا الدور

بجهود المتطوعین وغیر المهتمین وتوزیع المسؤولیات بین  الاستعانةالتخطیط یتطلب -ن

  .ورة مبدئیة لكفایة تنفیذ البرامجهذه الجماعات یعتبر ضر 

نتائج المناقشات  استخدامیعتمد التخطیط على المستندات والتسجیل الكامل لضمان -م

   .1والتوجیه المتابعةوالمحاولات في 

  : مراحل التخطیط- 4- 1

  .حدید الهدف بوضوحت - 

 .ائق والمعلومات المتصلة بالمشروعجمع الحق - 

 .بویب المعلومات في أبواب متجانسةت - 

 .تحلیل هذه المعلومات - 

                                                
  .100: ، صالإدارة والتنظیم في التربیة البدنیة، مرجع سابق:" مروان عبد المجید إبراهیم/ د 1
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 .ضع فروض العمل على تحقیق الأهدافو  - 

 .وضع عدد من الخطط البدیلة - 

 .دراسة الخطط واختیار الأفضل منها - 

  .1تیب الزمنيوضع برامج التنفیذ وفقا للأولویة في التنفیذ والتر   - 

  :أنواع التخطیط - 5-1

  :للتخطیط الریاضي ثلاثة أنواع وهي

 تخطیط طویل المدى.  

 تخطیط قصیر المدى.  

 التخطیط الجاري. 

  :تخطیط طویل المدى - 1-4

وهذا التخطیط كقاعدة یتم لسنوات طویلة، ولكن فیما یتصل بنوعیة الممارسین والغرض  

سنوات وهي الفترة بین الدورات الأولمبیة أو ) 04(الذي وضع لأجله، وقد تكون هذه المدة 

بطولات العالم في كثیر من الألعاب أوقد سنتان كالفترة بین بطولة أوربا مثلا أو قد تكون 

ویجب أن یراعي التخطیط  لسنة واحدة وهي الفترة بین بطولة العالم في بعض الألعاب،

دورة تدریبیة واحدة كبیرة ،هذه الدورة  طویل المدى اتصاله بعملیة توزیع الخطة التدریبیة على

الإعداد والتحضیر الجید :* تمدد لعدة شهور، ویجب أن تشمل الفترات الثلاث وهي

   .2للممارسین من كل النواحي

الاهتمام بكل صغیرة وكبیرة من أجل اكتساب الثقة لدى الممارسین في كرة القدم، وكذلك * 

نیة أو المهاریة أو التكتیكیة، الجوانب سواء البد أثناء المنافسة وذلك بتقدیم كل ما یخص

، وتتمثل )موسم المنافسات(كذلك في المرحلة الانتقالیة التي تلي نهایة الموسم الریاضي و 

  .في الراحة النشطة أو الایجابیة

                                                
 .18، مرجع سابق، ص "وعة العلمیة للإدارة الریاضیةالموس: " إبراهیم محمود عبد المقصود 1
 .17ص, 1979جامعة حلوان،مصر" مجلة البحوث والدراسات:" د الشافعي وأحمد فكري سلیمانأحم 2
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  :تخطیط قصیر المدى- 2-4

وهو التخطیط الذي یتم في فاصل قصیر ومحدد، ففي عملیة التدریب الریاضي یتم 

لتخطیط القصیر المدى لفترة تدریبیة واحدة، ویعتمد التخطیط قصیر المدى على مبدأ ا

وذلك مع  ،)كرة القدم(التحدید والواقعیة، ولذلك یلزم أن یكون ملائما لممارسي هذه اللعبة 

  .مراعاة كل الجوانب

  :التخطیط الجاري - 3-4

نفیذه في د الهدف الجاري تویعتمد أساسا على التخطیط طویل المدى، ویتمیز بوضوح وتحدی

كیفیة التصویب نحو المرمى سواء من الثبات أو من الارتفاع،  :المرحلة الراهنة، مثلا

  .للعمل وكذلك یحدد أكثر الطرق والوسائل اللازمة

  : ویتأثر التخطیط بعاملین أساسیین هما

  . الواقعیــة -

  .دقـة المتابعة -

  :مقومات التخطیط 6- 1

  : امل المؤثرة الخارجیة والداخلیةو ملائمة الع 1- 6- 1

وهي الإمكانیات المادیة المتاحة وقد یكون للأحوال الإقتصادیة  :الاقتصادیةالعوامل -أ

  .عملیة التخطیطالخارجیة المحیطة أثر على 

لتقبل هذا التخطیط  استعدادهوهي الأفراد أو المجتمع ومدى : الاجتماعیةالعوامل -ب

  .والتفاعل معه

اسیة في طبیعة التخطیط والنشاطات وهي مدى تأثیر العوامل السی: العوامل السیاسیة-ج

  .التي تحققها وتأثیرها

  .یرات ذات أثر على التخطیط والخطةوهي عامل أو تغ: سائر العوامل-د

ناسبة من المواد وغیره من الأمور الأساسیة وبقدر ملائمة الظروف الداخلیة بصورة م-ه

  .بقدر ما یتحقق من التخطیط الفعالهذه العوامل ملائم ومناسبة 
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  : المخطط الفعال 2- 6- 1

ویعتبر الفرد الذي یقوم بالتخطیط من أهم مقومات عملیة التخطیط ولذلك یجب أن  -

من  اقترابهویقدر تحقق هذه المواصفات فیه بقدر  ،یتصف بمجموعة أساسیة من الصفات

   1:التخطیط الفعال ومن هذه المواصفات

وهذا الأمر أساسي جدا لكي تسیر خطوات عملیة التخطیط من  :بالمبادئ والقیم الالتزام-أ

لخاصة بالمؤسسة وفق القیم والمبادئ ا، وإجراءاتها وسائر خطواتها ،حیث أهدافها وسیاستها

  .ولا تتعارض معها

والذي یقوم  ،لابد وأن یكون المخطط على علم كافي بالموضوع: العلم المتخصص-ب

   .2فیعرف ما هي الأهداف الجیدة في هذا الموضوع وكیف یتم تحقیقها ،طیط لهبالتخ

بكثیر من المعارف  وواعیةبحیث أن یكون المخطط درایة كبیرة : رته المعرفیةدائ اتساع-ج

لها علاقة  وخاصة إذا كان تنفیذها وخطواتها ،والعلوم لما لها من أثر في وضعه للمخطط

  .متداخلة مع أمور أخرى

الأساسیة للمخطط لما تتطلبه عملیة التخطیط ویعد هذا الأمر من العناصر : سن التوقعح-د

ولا یعني هذا إطلاق توقعاته وتحقیقها ولكن  ،من تنبؤ وتوقع مناسب ومنطقي للمستقبل

   .3الحالي بما یحقق فاعلیة للتخطیط التوقع المناسب للأمور قد یضع لها مؤشرات في الواقع

  : المجال الریاضيط الفعال في خصائص التخطی- 7- 1

لا بد له من  ون التخطیط فعالا ومثمراناجحا في المؤسسة الریاضیة ویككي یكون التغییر 

  :خصائص ومن هذه الخصائص ذكر ما یليأن یشتمل على عدة 

  .سة لنفسها أو المشروع النابع لهاواقعیة الأهداف التي تضعها المؤس - 

 .للمؤسسة الریاضیةذات قیمة حیویة أن تكون الأهداف  - 

                                                
 .31- 30:، ص1996دون ذكر دار النشر، ،الإدارة والتخطیط الإستراتیجي: نعبد الفتاح دیاب حسی 1
  .44-40: ، ص1989التخطیط أسس ومبادئ عامة، دار الصفاء للنشر والتوزیع، عمان، : عثمان مجد غنیم 2
  .44: ، مرجع سابق، ص"التخطیط أسس ومبادئ عامة: "عثمان مجد غنیم 3
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، بمعنى أن یكون التخطیط شاملا لكافة أنشطة الهیئة الریاضیة أو المشروع المراد تنفیذه - 

 .شمول كافة النقاط الهامة

 .قة المعاییر الموضوعة في التخطیطكفایة ود - 

، وكذلك السیر في أن یكون تحقیق الأهداف متدرجا اعتبارهأن یضع التخطیط في  - 

 .الإجراءات

نظرا لأن التخطیط یتعامل مع المستقبل الذي ینطوي دائما على  ،التخطیط مرناأن یكون  - 

 .مل الغیر أكیدة واحتمالات التغیرالعوا

یاضیة وكذلك التنسیق ضرورة وجود تنسیق فعال بین الإدارة المختلفة داخل المؤسسات الر  - 

 .بین التخطیط

 .عن السطحیة والابتعادفي التخطیط توفر العمق والجوهریة  - 

 .یط بالوضوح والبساطة قدر الإمكانأن یتسم التخط - 

  .1 )الإقتصادیة(والمال قدر الإمكان توفیر الوقت والجهد  - 

  : ممیزات التخطیط الجید 8- 1

وإنما لابد من  ،لیس كل ما یتم تخطیطه ف المجال الریاضي یعتبر تخطیط فعالا ومثمرا

ومن جملة ، صبح تخطیطا فعالاوی ،توفر عددا من الخصائص حتى لا یمكن أن تأتي ثماره

  : یلي هذه الممیزات ذكر ما

وعني هذا أن یكون التخطیط حقیقیا : ند التخطیط على التفكیر الموضوعيأن یست - 

المختلفة المترتبة علیها ویترتب  والالتزاماتالمهمة  الاحتیاجاتفیما یخص  ،ومنطقیا

یع الأفراد المسؤولین ذكاء جمعلى ذلك أن التنفیذ الفعال للخطة یتوقف على أن یفهمها ب

 .عن تنفیذها

عملیة تنبؤ  هي إ لا حیث أن الخطة ما: )الإنتاج(یجب أن یكون للخطة صفة الإثمار  - 

 ،وأنها تبین الطرق ونوع التصرف الذي نعتقد بأنه الأصلح ،ببعض التصرفات المقبلة

                                                
  . 28/29:تطبیقات الإدارة الریاضة، مرجع سابق، ص: مفتي إبراهیم/ د 1
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هنا یتضح أن ومن  ،لحل المشكلة التي تنشأ أو التي یظهر لها أن تنشأ في المستقبل

القدرة على التخطیط تتوقف على القدرة في التنبؤ بقدرة معقولة بطبیعة الحوادث في 

 .ومتطلباتها والت تؤثر في التنظیمالمستقبل 

ومعنى المرونة هنا أنه یمكن تعدیلها بسهولة وبسرعة : الخطة یجب أن تكون مرنة - 

 .نقص في الفعالیة ن یترتب على ذلكالظروف المتغیرة دون أ اشتراطاتلتوافق 

هنا متصلة بصفة المرونة  الاستقراروصفة : الاستقراریجب أن تتوازن في الخطة صفة  - 

كلما كان التنظیم  استقراراولكنها تختلف عنها في بعض نواحیها لأن الخطط تكون أكثر 

 ،مستقلا بالإضافة إلى ذلك أن سلامة الخطة مقترنة بأقل قدر ضروري من التفصیلات

 .العوامل الهامة في نجاحها تبر منتع

أي أن الخطة تعطى بطریقة ملائمة لكل التصرفات : ز الخطة بالشمولیةیجب أن تتمی - 

 .التنظیمیة لإنجاز الملائم للهدف التي یجب أن تتولاها الأفراد والعناصر

حیث یراعي عند كتابة الخطة الوضوح : ب أن تكون الخطة خالیة من الغموضیج - 

لا تؤدي التفسیرات لوضوح ولكیمسؤولیة التنفیذ قد نتقدم بسبب قلة ابالقدر الكافي لأن 

 .وبالتالي صعوبة في التنفیذ الاستثنائیةالشفویة للخطة إلى التضارب مع الظروف 

 والاجتماعیة الاقتصادیةإن الأهمیة : في نفقاته اقتصادیایجب أن یكون التخطیط  - 

ي تؤدي فیه وبهذا یجب أن نضع للتخطیط تتجه إلى الزیادة على حسب المستوى الذ

أهمیة فائقة للإنفاق عند تنفیذ الخطة حتى لا یؤدي هذا إلى توقف سیر التنفیذ في 

  .1إحدى مراحله بسبب التحویل المالي

  :الخطةوضع  شروط- 9- 1

جیدة وأخرى سیئة عن طریق النتائج الجزئیة أو  استراتیجیةلا نستطیع أن نفصل بین 

  ورغم ذلك تعطي  ،غیر ملائمة استراتیجیةنیة وجود النهایة لأن هناك إمكا

  جیدة  استراتیجیةوبالمقابل فإن  نتائج مقبولة،

                                                
 .28مرجع سابق، ص  ،"تطبیقات الإدارة الریاضیة:" مفتي إبراهیم حماد 1
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وللخروج من هذا المأزق یجب  وملائمة ومعدة بشكل محكم قد لا تعطي النتائج المرغوبة،

  :توفر الشروط التالیة

 .محددة وواضحة أن تكون الخطة - أ 

 .ستوي مخاطر مقبولةأن تكون ملائمة لإمكانیات المؤسسة وبم -ب 

متناسقة مع الاتجاهات العامة لمختلف أقسام  الاستراتیجیةأن تكون مختلف شروط  - ج 

 .المؤسسة

  .أن تكون ملائمة لمستوى مقبول من المساهمة في إفادة المجتمع - د 

  .1الاستراتیجیةضرورة وجود مؤشرات أو مقاییس لمتابعة نسب تنفیذ  -ه 

  التخطیط الإستراتیجي2-

لتخطیط الإستراتیجي حجر الأساس لتكوین وتنفیذ الاستراتیجیات التي یمكن تعتبر مرحلة ا

من خلالها تحقیق رسائل المؤسسة وأهدافها، ولیست العملیة ببساطة مجرد دراسة للبدائل 

واختیار البدیل الأفضل، بل إن التأكد من مدى ملائمة الإستراتیجیة المختارة یتطلب من 

  .ام إلى كافة الجوانب والأوضاع الخاصة بالمؤسسةالمدیرین قدر كبیر من الاهتم

 :مفهوم التخطیط الاستراتیجي 1-2-

هو التصمیم والتبصیر برسالة الشركة وبأهدافها وبمسارها الرئیسي : التخطیط الاستراتیجي –

  .2وتحدید العملیات والأنشطة والأعمال اللازمة لتحقیق ذلك

غوب فیه والوسائل التي تسمح ببلوغه ولذلك تصور المستقبل المر "بأنه  Ackoff یعرفه –

فهو عملیة مستمرة تستلزم بناء وتقسیم مجموعة من القرارات المترابطة التي تسبق الفعل 

وتتدخل في الوضعیات التي تكون فیها احتمالات تحقیق النتائج المرغوبة ضعیفة بهدف رفع 

 ."احتمالات تحقیق النتیجة

                                                
  .18:، ص، مرجع سابق"لإدارة الإستراتیجیةا" :ناصر دادي عدوان 1

   32ص  ،، الإسكندریة، مصر، الدار الجامعة"رة الإستراتیجیةدلیل المدیر خطوة بخطوة في الإدا: " أحمد ماهر 2
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لعملیة الإداریة التي یتم فیها تحدید الأولویات وتكوین إن التخطیط الاستراتیجي هو ا –

البرامج ورسم السیاسات التي تحكم سلوك المؤسسة واستخدام الموارد المختلفة المادیة 

   والبشریة لتحقیق أهدافها ویتطلب معلومات خاصة بالبیئة من خارج المؤسسة

العمل في وقت محدد  إن التخطیط الاستراتیجي یر كز على میدان واحد من میادین –

ویكون أكثر عمومیة یعني تحدید دور المؤسسة في المجتمع وطریقة استخدام الموارد 

  .1والعملیات التشغیلیة والإجراءات الملائمة لتحقیق الأهداف المرسومة للاستراتیجیة

 :الإستراتیجيمعوقات التخطیط - 3- 2

صعبا وفیما یلي بعض . ستراتیجيإن التخطیط الإستراتیجي لیس أمرا هینا فهناك عقبات الإ

  :العقبات على سبیل المثال

عدم رغبة المدیرین أو ترددهم في استخدام هذا الأسلوب، وقد یرجع ذلك إلى الأسباب -1

 :التالیة

 اعتقاد المدیر یقدم توافر الوقت الكافي في التخطیط الإستراتیجي.  

 اعتقاد المدیر بأنها لیست مسؤولیة. 

 دیر بأنه لن یكافأ على عملیة التخطیط الإستراتیجياعتقاد الم. 

 :البیئة الخارجیة مضطربة مما قد یعیق التخطیط قبل أن یبدأ وذلك للأسباب التالیة-2

  الخ... سریع في عناصر البیئة القانونیة والسیاسة والاقتصادیة  

 ارتفاع تكلفة متابعة هذا التغییر عن قر ب وبصورة مستمرة.  

  :التخطیط الإستراتیجي تترك انطباعا سیئا في ذهن المدیر وذلك للأسباب التالیةمشاكل -3

                                                
 ،1، دار الوفاق الدنیا الطباعة والنشر، ط"للاتحادات الریاضیة الفلسطینیة التخطیط الاستراتیجي" :مر نصر االله قشطهع 1

  3ص7001جامعة الأقصى،
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  مشاكل جمع البیانات وتحلیلها لوضع الخطط الإستراتیجیة لا تجعل المدیر مقدرا لأهمیة

 .الفكرة

 وجود خطأ في إدارة الخطط الإستراتیجیة یجعل المدیر یعتقد بأن الفكرة غیر مجدیة. 

 :د المتاحة مثلضعف الموار -4

 صعوبة الحصول على المواد الأولیة. 

 صعوبة جلب التكنولوجیا والأسالیب الفنیة.  

 نقص القدرات الإداریة.  

 1.الأمر یحتاج إلى كم هائل من المعلومات والإحصاءات المكلفة  

  :فوائد التخطیط الاستراتیجي- 4- 2

 :على العدید من الفوائد منها تؤدي ممارسة التخطیط الاستراتیجي إلى حصول المنشآت

 .یزود المنشآت بمرشد حول ما الذي تسعى لتحقیقه - 

 .یزود المسؤولین بأسلوب للتفكیر للمنشأة ككل  -

 .یساعد المنشأة على توقع التغیرات في البیئة المحیطة بها وكیفیة التأقلم معها  -

 .دید طرق استخدامهایساعد المنشأة على تخصیص أي توزیع الموارد المتاحة وتح  -

 یزید الوعي بها وسیاسیة المدیرین لریاح التغییر والتهدیدات والفرص المحیطة  - 

  .یقدم المنطق السلیم في تقسیم الموازنات التي یقدمها المدیرون - 

 .ینظم التسلسل في الجهود التخطیطیة عبر المستویات الإداریة المختلفة  -

  .ویبادر بوضع الأهداف ولیس متلقیا لهایجعل المدیر خلاقا ومبتكرا  - 

  .یوضح صورة المنشأة أمام كافة جماعات المصالح -

  

                                                
 .13-11ص 7003الإسكندریة، مصر، الدار الجامعیة،، "رة الإستراتیجیةالإدا:" ادیا العارفن 1
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 :خلاصـــة

التخطیط عنصر ملازم للإنسان منذ القدم استخدمه أو لم یستخدمه قـصده أو لم یقصده فهو 

معه شاء أو لم یشأ وهذا ما یظهره من أهمیة في حیاة الشخص الممارس لكرة الید بعفویته 

 ." مخلوق مخطط" وتلقائیته والشائع أن الإنسان

فالتخطیط في التدریب الریاضي یعمل على تحدید الهدف من المشروع بوضوح ویلي ذلك 

، ومن مزایا التخطیط أنه الإجراءات وعمل البرامج الزمنیة إقراروتحدید الإمكانیات و رسم 

فادي المشاكل التي تواجه یعتمد على التنبؤ الدقیق الذي یعمل على تقلیل الأخطاء وت

وان التخطیط الذي لا یستغنى عنه في مجال التدریب الریاضي بالخصوص .المشروع

لممارسي كرة الید أصبح أیضا ضرورة للنهوض بالمستوى الریاضي عموما وقطاع البطولة 

التخطیط في مكانته والأهمیة البالغة لكونه عنصر هادف  خصوصا، والأهمیة التي یلعبها

  .للنهوض بالتدریب في المجال الریاضي وناجع
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  : تمهید

 أنیعتقد كثیر من الناس اس كلمة الریاضة وفقا لخبراتهم ومعلوماتهم و یعرف معظم الن

وظیفة الاحتراف، و أیاضة في نفس الوقت قد تعني  عمل الر  أنبینما  .فقطالریاضة هي المرح 

 أنعدیدة ومن الصعب  أشكاللها  الریاضة أنالتجاریة لذلك نجد  الأعمال، السیاحة الریاضیة

التعریف یقترن  أنالذي یجعلنا عند تعریف الریاضة  الأمر الأشكالنجد تعریف یشمل كل هذه 

یاضیة الر و  البد نیةاللجنة الحكومیة للتربیة  إنبالشكل الذي تؤدیه الریاضة ومن الجدیر بالذكر 

المتحدة قد وضعت  الأمممنظمات  إحدىوهي  )الیونسكو(الثقافة لمنظمة التربیة والعلوم و 

تعبر عن التربیة عن  التيالتفریق بین التربیة  أساسالریاضیة على و  البد نیةصطلح التربیة م

 البد نیة الأنشطةتعبر عن المنافسة في  التي، وبین الریاضة الحركیة الأنشطةطریق البدن و 

مدلولات  إیجاد إلى، وهناك تعریفات كثیرة تهدف جمیعها تحكمها قواعد معینة والتيالبشریة 

ولكن ما همنا هنا هم القائمون  .المتعددة بأشكالهاو على مختلف مستویاتها حة للریاضة واض

، والخدمات في أي موقع الإنتاج، شأنهم شأن القائمون على تنفیذ برامج الأنشطةعلى تنفیذ هذه 

، والذین نطلق علیهم ف من القیادات العلیا والمتوسطة، والمنفذونوننجدهم یتدرجون في الوظائ

العامة ووظائفها  بالإدارةالریاضیة مرورا  الإدارة إلىمن هنا الرحلة  ونبدأ ،الریاضیون داریونالإ

بهذا العلم ومدى المصطلحات الخاصة یكون فیها من المعلومات و  أنمفاهیمها والتي نأمل و 

  .بها الإداریین إلىالحاجة 
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  العامة  ـ الإدارة1

  :الإدارةمفهوم  1ـ1

المختلفین  للأشخاصمتباینة  أشیاءیتكرر دائما وفي مواقف مختلفة وهي تعنى  تعبیر الإدارة 

القیادیة في الرئاسیة و الذین یشغلون المناصب  الأفرادعند البعض هي مجموعة  فالإدارة

  .المختلفة في المجتمع الأعمالالریاضیة وفي  الاتحادیاتالمؤسسات والندیة و 

في مواقع  المسئولونوالوظائف التي یمارسها  الأعمال هي مجموعة الآخرعند البعض  الإدارةو 

المنظمة  والإجراءاتهي تلك القواعد  الإدارة أنیرى فریق من الناس المختلفة في حین العمل 

 الأفكارمن  أعمقو  أهم الإدارة أن الأمرفي حقیقة و  أساسهاللعمل والتي یتعامل الناس على 

الجهد البشري محددة باستخدام  أهدافتعمل على تحقیق  مستمرة إنسانیةعملیة  فالإدارةالسابقة 

 إنتاجیةتحقیقها  إلى الإدارةتسعى  التي الأهدافبالاستعانة بالموارد المادیة المتاحة وقد تكون و 

   .بیعتهاثقافیة في ط وأاجتماعیة  وأسیاسیة  الأهدافاقتصادیة بمعنى اعم كما قد تكون تلك  وأ

 الإدارةكل المنظمات وعلى كل المستویات و تكرر ومستمر نجده في م نسانيإنشاط  إذن فالإدارة

في عملیات التنمیة الاقتصادیة القوة الواقعة الرئیسیة و  الأساسيتمل العنصر الحركي 

 عملیة مستمرة أنها للإدارة الأساسيالمنطق الإنساني، و الاجتماعیة وفي كل مظاهر النشاط و 

  ) (activités الأنشطةن على العدید م تحتوي

 الآخروبعضها  )(matériel بعضها مادي )(ressourcesمتنوعة من المواد  أشكالانستخدم و 

 )(administrationالعامة  الإدارة أما، محددة أهداف إلىوذلك وصولا  )humain( إنساني

 إدارة إلى الإشارة وأیستخدم للدلالة  وومع ذلك فه الإدارةله معنى قریب من  آخرمصطلح  وفه

في منظمات  أیضا استخدامهالمستشفیات ویمكن ؤسسات الاجتماعیة مثل المدارس و مال

  .العلیا بالمنظمة الإدارةوظائف  إلىكنا بصدد التطرق  إذاخاصة  الأعمال
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ممن لهم قدرات  أفرادیصطلح به  التيالمرتب والمستمر و  الإنسانيعبر عن النشاط ت فالإدارة

  .1محددة أهدافحقیق خبرات متنوعة تمكنهم من تو مهارات و 

  :الإدارةـ تعریف 2ـ1

الكتاب، وقبل ذلك نود أن نلقي لإدارة سردها كثیر من الباحثین و لكلمة ا یفتعار وهناك عدة 

  .الضوء على التعریف اللفظي لهذه الكلمة

فن : هي الإدارة عینة،الناس الذین تجمعهم مهمة م أعمالیخطط وینظم نشاطات و  :تعنى إدارة

د تبارى ق، و محددة أهدافبقصد تحقیق  الآخرینعمل  إدارةوتسیر و  علم توجیه وأ

   :2نسوق منها الإدارةالشاملة لمعنى صصون في وضع التعریفات الجامعة و المتخ

  .بواسطة الناس الأعمال إنجازفن : بار كرمارى 

  .الرقابةوالتنسیق و  الأوامر إصدارالتنبؤ والتخطیط والتنظیم و  بالإدارةیقصد  :فایول

یقوموا بعمله  أنلما ترید من الرجال الصحیحة  المعرفة، وه الإدارةفن  إن{ :تایلورردریك ف

  .}ناثم أرخصهاو الطرق  بأفضلیعملونه وهم  إیاهممباشرتك رؤیتك أي ملاحظتك و 

  }هدف مشترك إلىتوجیه الناس المشتركین معا في عمل للوصول { :تیدأورد واى 

 بإنشاءتتعلق  وأتختص  التيالوظائف یع الواجبات و تشمل جم الإدارة أنكیمبل  روقد ذك

لتكوین  إعدادووضع سیاسته الرئیسیة وتوفیر ما یلزمه من معدات و  تمویله،حیث  المشروع من

  }الرئیسین الأفرادو كذلك اختیار الرؤساء الذي یعمل فیه و  التنظیمي الإطار

حدود  فيسائل واقل التكالیف الو  بأحسنالهدف  إلىالوصول  هي الإدارةوظیفة  إن{لفنجستون 

  }سهیلات المتاحة الممكن استخدامهاالتالموارد و 

                                                
 
 .20- 19ص  ،قمرجع ساب ،"الإدارة في التربیة البدنیة والریاضیة" :مروان عبد المجید إبراهیم/ د 1
 ،2002القاهرة ، الطبعة الأولى، دار الفكر العربي، ،"موسوعة التنظیم والإدارة في التربیة البدنیة الریاضیة" :بدويعصام / د 2

  .17- 16ص ص 
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 :یقول للإدارة آخرتعریف  ، م، أیصدر في الو الذيكما ورد في قاموس العلوم الاجتماعیة 

تعرف على تحقیقه و  والإشرافالخاصة بتنفیذ غرض معین العملیة  أنها الإدارةیمكن تعریف 

  درجات و  لأنواعالناتج المشترك  بأنها نسانیةالإالناحیة  الإدارة من

الذین  الأفراداتحاد هؤلاء  أنكما  العملیة،یبذل في هذه  الذي الإنسانيمختلفة من المجهود 

  .المشروع بإدارةیبذلون سویا هذا المجهود في أي مشروع من المشروعات یعرف 

 أهمیةفیها على  أكد الأمریكیة ةالإدار تصدرها جمعیة  التي الأفرادمجلة  فيعبارة  أبلىوذكر 

جدا بسیطة  بألفاظقد عرفت  الإدارة أن :قالحیث  الإدارةرئیسي في  الإنسانیة كعاملالعلاقات 

وان هذه الوظیفة تنقسم على  آخرین، أشخاص مجهداتعن طریق  الأعمالتنفذ  أنهاعلى 

  .الرقابة هي الثانیةهي التخطیط و  الأولىرئیسین من المسؤولیة نوعین  إلى الأقل

عبارة عن النشاط الخاص  الإدارة إنالتنظیم و  للإدارةالعلمیة  الأصولوذكر الدكتور في كتابه 

التصرفات الخاصة بالعناصر طیط وتنظیم ومراقبة العملیات و تخو  الأفرادتنمیة وتوجیه و  ،بقیادة

  .كالیفالتالطرق واقل  بأحسنالمشروع المحددة  أهدافالمشروع لتحقیق  فيالرئیسیة 

  :للإدارة المبادئ العامة 3ـ1

وان فیه  الإنسانیةالجماعات  وأالتنظیم  أفراد تنشا مع الإداریةالوظیفة  أن Fayolیرى فایول 

بین الجماعات التنظیمیة یستند على عدد من الاشتراطات المتمیزة التنظیم نظام العمل السلیم 

تفهم كیفیة  الضروريانه من  أیضایرى و القوانین  وأالقواعد  وأیطلق علیها المبادئ  التي

كما یرى انه لا یوجد هناك عدد محدد من  التطبیق،في مجال  للإدارةاستخدام المبادئ العامة 

قد على تسهیل وتحسین عمل الجماعة و تعمل  التيو یجب استخدامها  التي الإداریةالمبادئ 

   .1الإدارةمجال  فيللتطبیق  قابلیة أكثر أنهایرى  التيعدد من المبادئ  إلىتوصل فایول 
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   :العملتقسیم  1ـ3ـ1

العمل ورفع  أداءتحسین  وتقسیم العمل ه مبدأالغرض الرئیسي من تطبیق  أنیرى فایول 

تقسیم العمل یلائم جمیع  مبدأتطبیق  أنوذلك عن طریق الجهد المبذول ویرى  الأفراد إنتاجیة

  .استثناءتتطلب قدرات متنوعة دون  التيو  رادالأفمجموعة معینة من  تشتمل على التي الأعمال

   :المسؤولیةالسلطة و  2ـ3ـ1

یكتسبها من مركزه  التيو  اريللإدالتفرقة بین السلطة الرسمیة  من الضروريیرى فایول انه 

تتكون من مجموعة من الخصائص الممیزة كالذكاء  التيالرسمیة بین السلطة داخل التنظیم و 

 الإداريالتسلسل  فيكلما تدرجنا  أننایرى فایول و  .القیادةالقدرة على و  والخبرة المعنویة العالیة

مركز  إلىتتزاید وتتعقد كلما صعدنا  فالأعباء المسؤولیات،تحدید  فيكلما زادت درجة الصعوبة 

  .التنظیمداخل  أعلى

   :للنظامالامتثال  3ـ3ـ1

 التيالمادیة للاحترام و  وأة المظاهر الخارجیویقصد بذلك الطاقة والقبول والجهد والسلوك و 

الامتثال للنظام  مبدأاحترام  أن ویرى فایول موظفیها،ها العقود القائمة بین المؤسسة و علی تنطوي

یسود بین كبار  أن أیضاالتنظیم بل یجب  فيلا یقتصر فقط على المستویات الدنیا  أنیجب 

   .1الإدارةرجال 

   :القیادةـ وحدة 4ـ3ـ1

هذا  أنیرى فایول و  فقطمن رئیس واحد  أوامریتلقى الموظف  أنورة على ضر  المبدأوینص 

انتهاك  أنمشروع و  أي فيیسود نظام العمل  أنیجب  التيو قواعد وحدة القیادة  وأمفهوم  وه

فقدانه الامتثال للنظام و  مبدأتعقد انهیار السلطة واختلال العمل و  إلى سیؤدى المبدأهذا 

  .الأهمیة

  

                                                
 
  .  25: ص ،مرجع سابق ،"الإدارة في التربیة البدنیة والریاضیة" :راهیممروان عبد المجید إب/ د1
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   :هالتوجیـ وحدة 5ـ3ـ1

نشطة التي لها الأهداف خطة واحدة لمجموعة الأعن هذا المبدأ وجود رئیس واحد و  یعبرو 

اضي لوحدة العمل ولتنسیق القوة یعتبر هذا المبدأ من الشروط الأساسیة للعمل الرینفسها، و 

في المجال  وتركیز الجهود باعتبار أن الجسم الذي له رأسان في المجال الاجتماعي كما هو 

   .یتعذر علیه أن یعیشي یعتبر وحشا و الحیوان

   :الأفراد مكافأةـ 6ـ3ـ1

تكون عادلة  أنیجب یؤدونها و  التيیدفع للخدمات  الذيبمثابة السعر  هي الأفراد مكافأةتعتبر 

بهذا یصبح اختیار طریقة الدفع من و  الأعمالتؤثر بدرجة كبیرة على تقدم  أن أمكنكلما 

   .الأفراد مكافأةتحدید  فيالوسائل الهامة 

  :المركزیةـ 7ـ3ـ1

كل جسم سواء  فيمعنى ذلك انه لطبیعي مثلها كمثل تقسیم العمل و تتصل المركزیة بالنظام ا

هذان  أنالجزء الموجه و  وأالذهن  واجتماعیا نجد الاحساسات تتجه نح أمحیوانیا  أكان

  .الحي الجسم أجزاءجمیع  إلى الأوامرالعنصران یصدران 

   داريالإـ السلم 8ـ3ـ1

إن  :یقالو  إداریةاقل مستویات  إلىسلطة  أعلىتتفاوت من  التيیتكون من سلسلة الرؤساء و 

 أخرى بمبدأالمعلومات من ناحیة وسائل لنقل البیانات و  إیجاد إلىهذا الطریق یحدد الحاجة 

  .القیادةوحدة 

   :النظام مبدأـ 9ـ3ـ1

 شيء فيوكل  شيءمكان لكل  إعدادتنص على ضرورة  التيالنظام على القاعدة  مبدأیتوقف 

كل فرد مكان لكل فرد و  إعدادبمعنى ضرورة  الإنسانيتنطبق هذه القاعدة على النظام و  مكانه،

 الذيداخل التنظیم فان المكان  الاجتماعيیسود النظام  فلكي الإنسانیةومن الناحیة  مكانه، في
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یكون صالحا لشغل المكان على  نأیكون مناسبا له كما یجب  أنتختاره لوضع الفرد فیه یجب 

  .1المناسبالشخص الملائم في المكان  أن أساس

   :العدالة 10ـ3ـ1

موضع التنفیذ  الأشیاءوضع  والعدل ه أنالعدل باعتبار هناك فرقا بین العدالة و  أن یرى فایول

جب یقدرون علیه فانه ی الذيالولاء و  التفانيبكل  واجبا تهممن تنفیذ  الأفرادیتمكن  لكيو 

  .العطفعدالة تنشا من الجمع بین العدل و وان ال بالعطف،معاملتهم 

   :الجماعةروح  11ـ3ـ1

یفكروا بعمق على  أن الأعمالعلى رؤساء  أن رأیهإ ن الاتحاد قوة هكذا یقول فایول ومن 

المؤسسة من القوى العظیمة فیها  أفرادالاتحاد بین الانسجام و  أن رأیهومن  المثل،هذا  أساس

لحة بذلك فمن مصو  المثل،تبذل جهدها لتحقیق هذا  أنیجب  الإدارة أنتب على ذلك یتر و 

 بظافرالتنظیم و  أجزاءالتمسك لها باعتبارها قوة تعمل على تماسك التنظیم تنمیة روح الجماعة و 

  .العدالةالجهود والقوى لتحقیق 

   :الإدارةـ خصائص 4ـ1

مجرد كون  أنو  الآخرینبواسطة  تنفیذهایتم  عمالالأبل  للأعماللیست تنفیذا  الإدارة إن 1ـ4ـ1

 وأهیدراكیة وجود  أنعددا من المرؤوسین لا یجعل منه مسؤولا كما  یرأس الأفراداحد 

تحقیقها و  الأهدافعلى تحدید  تنطويالمخلصین لا یعنى بالضرورة  الأتباعمن  إمبراطوریة

یتغلب على المیل  أن الضروريمن ف الإدارة فيیشارك الفرد  ولكي المرؤوسین،بواسطة جهود 

 أعضاءتتحقق عن طریق جهود  الأشیاءجعل  في یبدأو بنفسه  الأعمال وأ الأشیاء ونح

عن  ـ یختلف الإداريالعمل  ـ الإداريإن النشاط  :القولومن هذا المنطلق یمكن  الجماعة،

بتحقیقها فان هذا  آخرون أفرادبینما یقوم  الأهداف الذي یحدد وكان ه إذاو  التنفیذيالنشاط 

  .التمییزصفة  الإدارةیضفى على 

                                                
 
  .56-55:ص ،، مرجع سابق"ة البدنیة والریاضیةالإدارة والتنظیم في التربی" :إبراهیممروان عبد المجید / د 1
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بقاء منظمات خدمة البیئة استمراریة  وه استمرارهامصدر عملیة مستمرة و  الإدارةإن  2ـ4ـ1

المختلفة لان حاجات  بأنواعهاالخدمات حاجات المجتمع من السلع و  لإشباعتسعى  التيو 

 أخرىحاجة  لإشباعینة یجعله یسعى لحاجة مع إشباعهمتجددة وان دائما مستمرة و  الإنسان

  .المستقبل في طموحاتهمفضلا عن تعدد حاجته و 

له دوافعه  دینامیكيعنصر  لأنهنسبة  الأهداف لتحقیقالاهتمام بالعنصر البشرى  3ـ4ـ1

  .الأهدافعلى سلوكه لتحقیق  التأثیرتعمل على  أن للإدارةلابد  بالتاليو  .إشباعهاوحاجاته یود 

 للمادة،یهتم بالخصائص الملموسة  الفنيفالعمل  الفني،یختلف عن العمل  داريالإالعمل  4ـ4ـ1

   .1معااشمل من ذلك حیث یهتم بالجانبین  وفه الإداريالعمل  أما

لمنظمات مهما كانت جمیع ا فيیتصف بالعمومیة لان وظائفه تمارس  الإداريالعمل  5ـ4ـ1

  .الإداریةكل المستویات  فيطبیعة عملها و 

منفصلة عن  لیست وظائفوظائف متكاملة متناسقة و تعتبر  الإداريوظائف العمل  6ـ4ـ1

  .البعضبعضها 

من خلال عمل مبدع وخلاق یستخدم المعلومات المتاحة لاتخاذ القرارات  الإداريالعمل  7ـ4ـ1

   .الأفضلاختبار البدیل اضلة بین البدائل المختلفة و المفو والتدقیق  التفكیر

   :رةالإدا أساسیات 5ـ1

   :الاتصال 1ـ5ـ1

 الأمریكیةتعرفها الجمعیة و عملیة تبادل المعلومات  بأنهایعرف عض الكتاب وظیفة الاتصال 

تحتاج  التيویعتبر الاتصال من العملیات  المعانيبتبادل  ینتهي الذيالتصرف  بأنها للإدارة

تخطیطها  فية كما یتطلب حصر الخطوات الرئیسی للإجراءاتتحدید لتفصیلاتها و  تخطیط إلى

تحدید  إنماالمعالجة التفصیلیة له و  ولیس ه الغرض من عرض موضوع الاتصال أنحیث 

                                                
 
 .29-28:، صمرجع سابق ،"م في التربیة البدنیة والریاضیةالإدارة والتنظی: "مروان عبد المجید إبراهیم/ د 1
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ویلة الطو  الأجلالقصیرة  الأهدافعن طریق الاتصال لتحقیق  الإدارةتستخدمها  التيالوسیلة 

  .لها

   :الإداریةالقرارات  2ـ5ـ1

في حد  الإداریةفان العملیة  التاليبو وحدها  تتنبأ أن كنمی لا للإدارة الأساسیةالوظائف  أن

وان . الإداریةعملیة اتخاذ القرارات تنتشر في جمیع المستویات  أنیترتب على لا تخلق و ذاتها 

الملائمة  الوسائل إلىالوصول  فيممارسة عملیة اتخاذ القرارات تكسب الفرد خبرة تساعده 

  لاتخاذ قرار سلیم 

  :المسؤولیات 3ـ5ـ1

 الإداریةالملائم للوظائف  للأداء الإداریین الأفرادالتزامات  هي داریةالإالمسؤولیات  إن

  .خلق المنافع بطریقة لیست مباشرة الإداریةالاختصاصات   أداءتكون نتیجة الواجبات و و 

تؤدى بطریقة ملائمة وان المسؤولیة مشتقة من الوظیفة  أنالمسؤولیة مسالة فردیة یجب  إن

   .العلميط النشا فيموروثة  أنهابمعنى 

  : السلطات 4ـ5ـ1

من مشتقات  يینة وهمعیمكن الفرد من الوفاء بالتزامات  الذيالحق  هيتعتبر السلطة 

ویكون  التنظیميتعتبر السلطة من مشاكل الهیكل من مشتقات الوظیفة و  الأخیرةالمسؤولیة و 

   1.إلیهمالمسؤولیات المفوضة  بأعباءمن القیام  الأفرادتمكین  وغرضها ه

   :التنسیق 5ـ5ـ1

تحقیق  وضها البعض نحالمتداخلة مع بعالعملیة المتجانسة والمتعادلة و  هيالعملیة المنسقة  إن

لكل إدارة وهي جزء من المظاهر  الأصلیةنعتبر أن التنسیق من الأهداف لذلك هدف مشترك و 

  تنمیة كفاءات تنظیما و  وأسواء كانت تخطیطا  الإداریة

                                                
 
  .35-34:مرجع سابق، ص" الإدارة والتنظیم في التربیة البدنیة والریاضیة" :إبراهیممروان عبد المجید  1
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 إلىوان انعدام الفهم الكامل لما یقوم به الفرد كثیرا ما یؤدي  .رقابتها وأتوجیهها  وأ الإداریین

          .التنسیق السیئ

  :الإجراءات الإداریة 6- 5- 1

 .تعرف الإجراءات بأنها الوسائل التي بمقتضاها یمكن تحریك الأعمال المتكررة ودفعها للأمام

   الإدارةـ نظریات  6ـ1

   ) xنظریة (التقلیدیة ـ النظریة 1ـ6ـ1

محددات السلوك لبشریة و تقوم هذه النظریة على مجموعة من الافتراضات عن حقیقة النفس ا

  :كالاتي

 بطبعه كسول لا یحب العمل  الإنسان 

  العمل  فيتحمل المسؤولیة  لا یریدالانسان بطبعه خامل 

  یوضح له ماذا یعمل یجد شخصا یقوده و  أندائما  الإنسانیفضل 

 لیس حبا في العمل الحرمان و  وألعقاب یعمل خوفا من ا الإنسان      

تتبع  أن إلىبطریقة تؤدى  الإنسانيتفسیر السلوك  وهيفروض النظریة التقلیدیة  هيتلك  

  .طبیعتهو  الإنسان إلىتلك النظریة تتفق و  الأشخاصمعاملة  فيطریقة خاصة  الإدارة

لا تطاع بل  لإدارةاكثیرة تصدرها  أوامر أن أثبتتهناك العدید من التجارب العملیة 

قد  أخرى أحیان فيو  .الأوامرالاتجاه المضاد لما تنادى به تلك  في الأفرادیتجاهلها 

میدان علاقات العمل  فيمحددة كذلك یتبین للباحثین  أوامر إلیهمتصدر  أنیتصرفون دون 

من ساعات العمل  أطولیعملون ساعات  أفرادلیس كسولا بطبعه بل هناك  الإنسان أن

المسؤولین على عمله لفترات  أحد إقبالبطبعه كسولا فكیف نفسر  الإنسانكان  إذاو  رة،المقر 

مشاكل  فيلا ینقطع عن التفكیر العمل و  فيبیته یستمر  إلىطویلة بل انه حتى حین یذهب 

  .فراشه یاوى إلىحتى حین العمل و 



 الإدارة العامة والإدارة الریاضیة                                               الفصل الثاني 

 

37 
 

ة التقلیدیة حیث تقدمه النظری الذيتوضح فشل التفسیر  الإنسانيتلك المظاهر للسلوك  أن 

لابد من  لذلكمتعددة  إنسانیةمواقف  وأحالات  فيكما تتضح  الإنسانانه یجافي طبیعة 

  1 .آخرالبحث عن تفسیر 

   ) yنظریة  (ـ النظریة الحدیثة 2ـ6ـ1

محددات سلوكه و  الإنسانفشل النظریة التقلیدیة في رسم صورة حقیقیة لصورة  إلىبالنظر 

فسر بعض مظاهر ت التيمن الفروض  أخرىول تقدیم مجموعة فان النظریة الحدیثة تحا

   :هيو  الإنسانيالسلوك 

 یفضله عن الفراغیحب العمل و العمل لذاته فه فيیرغب  الإنسان.  

 نسان یسعى الى تحمل المسؤولیة والمخاطرةالا. 

  لیس و یكون قائدا  أنیفضل  والتحرر من القیود وهالانسان یطلب الحریة في العمل و

 تابعا 

  الإنسان أنللعمل أي  أساسياحتمال الحصول على نتائج ایجابیة دافع و  بالمكافأةالوعد 

 .المكافأة في أملالكن لیس خوفا من العقاب و 

العصر الحدیث تجاه ما  في الإدارة أسالیبتوجیه  فيتلك الفروض للنظریة الحدیثة ساهمت 

الإشراف و بح أسلوب القیادة بناء على ذلك الاتجاه أصو  " الإنسانیة العلاقات "یسمى 

شجعت الأسالیب الاستبدادیة الأساس و  الذي یسمح للأفراد بحریة العمل والتعبیر هوالدیمقراطي 

  .في القیادة حیث أنها تتجافى طبیعة الإنسان

   :التنظیمیة  الإدارةـ نظریة 3ـ6ـ1

الدراسات  فيا ا تحتل مكانهوم فيالعلمیة  الإدارةفیه مبادئ  بدأت الذيفي الوقت نفسه 

بذلك  وهو  الإدارةعن طریق مبادئ  الإدارة إلى إسهامهكان هنرى فایول یقدم  الإداریة الأعمالو 

من ناحیة  الإداریة بالأعمالتهتم  التيالتنظیمیة  الإدارةالكتابة عن نظریة  في الأولكان 

                                                
 
  .35:، مرجع سابق ،ص" الإدارة والتنظیم في التربیة البدنیة: "مروان عبد المجید إبراهیم /د 1
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 الإدارةمبادئ تختلف هذه النظریة عن و سرد مبادئ التنظیم و  الإداریةتحلیل الوظائف و وصف 

 فيالحركة و دراسة الزمن و تحلیل العمل الیدوي  وهو التعلیمیة من ناحیة جوهر اهتماماتها 

  .التنظیمیة الإدارةنظریة  فيالتنظیم و  الإدارة وظیفة تحلیل و دراسة و العملیة  الإدارة

  : الإدارةـ وظائف 7ـ1

قد قام بتعریف خمس و  الإدارةصف مراحل و عن طریق  الإداریةعرف هنري فایول الوظائف 

  : 1وظائف

  : التخطیط 1ـ7ـ1

 أنیقوم بها المسؤول بعمل خطة للعمل ففي التخطیط على المسؤول  التي الأنشطةیشمل كل و 

  .ویوضحها الأهدافیحدد 

  : ـ التنظیم2ـ7ـ1

التكالیف  بأقل الأهدافتجمیعها لتحقیق و یقوم بها المسؤول  التي الأنشطةهي تمثل جمیع و 

بعمل الهیكل لتنظیمي المقسم  تنتهيو مواصفاتهم و  المسئولینا تشمل تحدید نوعیة هذ فيوهى 

  .ومسؤولیاتسلطات و  أعمال إلى

   :الأمرـ 3ـ7ـ1

 الأمر، ولتحقیق هذا المؤسسة فيالعاملین و  المسئولینویقصد بها هنري فایول توجیه جهود 

وعیة الاتفاقات بینه نو عمله على حدة و یدرس ویعرف طبعة كل شخص  أنجب على المسؤول 

 إلى مسئولهاتجاهین مع  ویكون لدیه اتصال ذ أنكذلك یجب على المسؤول و بین المؤسسة و 

  جانب تقییم الهیكل 

 وأمراجعته كل فترة من الزمن وان لا یتردد في تطبیق العقوبات اللازمة للمخالفین و التنظیمي 

  التعلیمات  إتباع فيیر الراغبین غ

  

                                                
 
  .43صذكره، مرجع سابق  دنیة،البالإدارة والتنظیم في التربیة  :إبراهیممروان عبد المجید /د 1
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  التنسیق 4ـ7ـ1

واحد لتحقیق الهدف العام  إطار فيهذا العمل الذي یوحد ویضع كل الجهود  في فیولى یر و 

  .ل المطلوبللعم

  ـ الرقابة 5ـ7ـ1

منسجمة مع الخطط و المجهودات متناسقة  أنمن  یتأكد أنالعمل الذي یحاول  وهي

   .الموضوعة

   :الریاضیة الإدارة فيـ الجودة الشاملة 8ـ1

الهیئة  فيالمشاركة من كافة العاملین و یهدف التعاون  الذي الأسلوبذلك الشاملة تعنى الجودة 

 الأنشطةبها مما یحقق رضا المستفیدین من  الأنشطةو الریاضیة بهدف تحسین الخدمات 

   .1الهیئة ذاتها أهدافتحقیق و 

  : الهیئة الریاضیة فيـ تحقیق الجودة الشاملة 9ـ1

من خلال عدد  أهدافهیحقق  أنو ، ئة الریاضیةالهی فيالجودة الشاملة  أسلوبیحقق  أنیمكن 

  :وهي كما یلي ومات من المق

  الصحیح  الأداء 1ـ9ـ1

   لإنجازهفي الزمن المحدد و ممارسة له  أولالعمل بشكل صحیح ومن  إجراءاتیعني تنفیذ  وهي

  :حل المشكلات فياستخدام نظم المعلومات  2ـ9ـ1

 .لإنجازهالزمن المحدد  فيو ممارسة له  أول، ومن العمل بشكل صحیح إجراءاتما یعنى و هو  

  : والنتائج معاكل من العملیات  التركیز على 3ـ9ـ1

، بجانب العمل استمرار تطویره فيالتدقیق و طریقة تنفیذه و ، العمل بأسلوبما یعنى الاهتمام و 

  .ائجهانتالهیئة بجانب  في الإداریةالاهتمام بالعملیات  وما یعنى، المرجوة الأهدافعلى تحقیق 

  

                                                
 
 .20- 19:ص ،سابق عمرج ،"والریاضیة الإدارة والتنظیم في التربیة البدنیة " :مروان عبد المجید إبراهیم/د 1
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   :البشریةتنمیة الموارد  4ـ9ـ1

ذلك من خلال الدورات و الهیئة الریاضیة  فيالعاملین  الأفراد أداءالعمل على رقى  ما یعنىو هو 

، وكذلك تحین الوظیفيمتطور في مجال التخصص و جدید  وطة بكل ما هللإحاالتدریبیة 

  .1ئة الریاضیةعلى انتماء العاملین بالهی التأكیدو الظروف المحیطة بالعمل 

  :الریاضیة الإدارةـ 2

   :الریاضیةو  البد نیةالتربیة  في الإدارة 1ـ2

الإدارة من الریاضیة یمارسون عملیة و  نیةالبدكبیرة من العاملین في مجالات التربیة  إعدادهناك 

ینتشر هذا العدد على مستوى مؤسسات الریاضة و ، ةالتطوعی وأالتخصصیة  وظائفهم خلال

   :مثل اعهاأنو بمختلف 

المؤسسات  أندیةو مراكز الشباب و الریاضیة  الأندیةو الریاضة  الاتحادیاتو اللجنة الاولمبیة 

الكلیات و المعاهد و  ، خلاف المدارسالریاضیة بالمؤسسات العسكریة الأندیةو المصانع و 

  .الجامعاتو 

ا العمل وما یعرفوا ما یتمیز به هذ أنالریاضي  الإداريومن المهم على من یمارسون العمل 

العمل ربما  في أخطاء إلىمعرفتهم به فسیؤدى ذلك و  إلمامهمحالة عدم  فيو یتطلبه من قدرات 

 أنالریاضة نستطیع  فيوهناك نظریات متعددة  ،أهدافهاتحقیق  فيمؤسساتهم  إخفاق إلىتؤدى 

ة فان الریاضو یة نفي مجالات التربیة البد الإدارةنستمد منها كقیم تساعد على توضیح دور 

 التيقدراتهم و لهم خبراتهم  أشخاص إشرافالریاضیة تدار تحت و  البد نیةمعظم برامج التربیة 

، هذه الخبرات لم تعد تثمن حالیا ،جمعوها عن طریق تعاملاتهم الشخصیة وخبراتهم السابقة

من  الإدارةع یضاتناولت مو  التيالمعاملات و الكتب و الجدید من البحوث  إلىیرجعوا  أنعلیهم و 

العاملون و یستطیع القادة و كذلك التقویم و  الإنسانیةالعلاقات و التوجیه و القیادة و حیث التخطیط 

ما ربطوا  إذاهذا المجال  فيیحققوا تقدما كبیرا  أنالریاضیة و  البد نیةمجالات التربیة  في

                                                
 

  21:مرجع سابق ،ص ،"تطبیقات الإدارة في الریاضة :حماد:" مفتي إبراهیم 1 
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وتحكم  ،لمهذا ما نسمیه بتزاوج المعرفة بین الخبرة والعو العلمیة بالنظریات العلمیة  أبحاثهم

قرارات من شانها تحدید كل مؤسسته و لوائح و  قوانینطبیعة العلاقات بین المؤسسات الریاضة 

 :، كما تتحكم طبیعة تنظیم كل مؤسسة صحة ما یتخذ فبها من قرارات مثلالهیكل العام في

، نیةللجان الف، واالتنفیذي، والمكتب الإدارةمجلس و ، وغیر العادیةالجمعیة العمومیة العادیة 

  ، ولا نستطیع حلها اللوائح موقف العاجز أمامهناك تقف  أن الأحیانبعض  فيلكننا نجد 

 یكون أنومن المفترض الإدارة مجلس  في الأداءمشكلة انقسام : فعلى سبیل المثال لا الحصر

  ؟ یحالصح ودائما ه الأغلبیة رأيلكن هل یكون و به  الأخذیتم  الذي وه الأغلبیة رأي

 أنبالرغم من ذلك فان البعض یرى و من النصف بواحد فقط  أكثرـ مثلا ـ تكون  یةأغلبفهناك 

  .1یترك القرار لفرد واحد یتخذه بمفرده أنمن  أفضلذلك 

  الریاضیة  الإداریةـ الهیئات 2ـ2

  .الأهلیةالهیئات و الهیئات الحكومیة : هما أساسینقسمین  إلىتنقسم الهیئات الریاضیة 

  میة الهیئات الحكو  1ـ2ـ2

 البدنیةالتربیة  أنشطةمتابعة و  إدارةو تسییر  فيتفوضها الدولة عنها  التيوهي الهیئات 

هیئة عامة للشباب  ،الریاضةو للشباب  أعلىمجلس  ،الریاضةو وزارة الشباب  :الریاضیة مثلو 

حیث تختلف  ،الریاضةو رئاسة عامة للشباب  ،الریاضةو للشباب مؤسسة عامة  ،الریاضةو 

 فيتقوم ـ بحكم مسؤولیاتها الرئیسیة  التيجانب وزارة التعلیم  إلى أخرى إلىدولة  المسمیات من

عقلیا و الفرص للطلاب بدنیا  بإتاحةو الشباب في قطاعات التعلیم بجمیع مراحله ـ و  النشءتربیة 

یتم تنفیذها داخل  التيالریاضیة  الأنشطةو وذلك عن طریق دروس التربیة الریاضیة  ،روحیاو 

یتم التركیز علیها  التي الأنشطة، وبرامج هجیةنخطة الدراسة الم إلى إضافةمدرسة خارج الو 

الجامعات بما  إضافةو مراكز التدریب ب وأبعض المدارس خلال اشهر العطلة الصیفیة داخل 

  .ریاضیة أنشطةتقدمه للطلاب من 

                                                
 
   .45-44:ص، ، مرجع سابق"بدنیةرة والتنظیم في التربیة الالإدا": مروان عبد المجید إبراهیم/د1
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   الأهلیةـ الهیئات 2ـ2ـ2

شمل من حیث الأو  الأكبرالمساحة  أنها فيالریاضیة  الأهلیةبنظرة مبدئیة لخریطة الهیئات 

، مجالات نشاطاتها، وشمولها بكل قطاعات الشباب إشباعو انتشار فروعها و تعدد نوعیاتها 

 طبیعیینعدة  أشخاصمن  تتألفكل جماعة ذات تنظیم مستمر  في الأهلیةوتتمثل الهیئات 

 إتاحةو رعایة للشباب یكون الغرض منها تحقیق الو  الماديلا تستهدف الكسب و اعتباریین و 

، وذلك عن طریق توفیر الخدمات الریاضیة والاجتماعیة الظروف المناسبة لتنمیة ملكاتهم

 الأهلیةالسیاسة العامة وهذه الهیئات  إطار فيكل ذلك الترویجیة و الصحیة و الروحیة و الثقافیة و 

  : مثل

اتحاد جمعیات  ،الشبابمركز ، الأندیة، الریاضیة الاتحادیات ،اللجان الاولمبیة الوطنیة

  الشبابیة  الأنشطة

  :الریاضیةو أهمیة الإدارة في المجال التربیة البدنیة  3- 2

جال التربیة هناك سؤال یتردد كثیرا عن أهمیة دراسة الأسس العامة لعلم الإدارة للعاملین في م

 :عرض الحقائق التالیة لإجابة عن هذا السؤال یجبالبدنیة والریاضیة ول

بدوره یتأثر  اننسلحیاة الإنسان والإ –ربحیة وخدمیة كانت أ–هیئة  وأي مؤسسة أ ارتد :أولا

بأهداف هذه و البرامج  المناخ الذي تنفذ فیه هذهو بطریقة الإدارة فیها بنوع البرامج التي تقدمها 

  .1البرامج

أسس و التقنیات و  النظریاتو تزودنا الإدارة بالمفاهیم الأساسیة للعلوم المتعلقة بهذا المجال  :ثانیا

ذلك بالخبرة التي تمكننا من اكتشاف  :قبلوتزودنا . التقویم الموضوعي للأنشطة والأفراد والنظم

  .حسن وأنسب الطرق للإدارة السلیمةأ
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ما ینقصه  واستكمالتساعد الإدارة كل إنسان یتخذها مهنة له في توسیع مفاهیمه الإداریة  :ثالثا

سة والهیئة مله والذي ینعكس بطبیعة الحال على المؤسمن مقومات لتحقیق النجاح في ع

  .والجماعة التي یدیرها

یمارس معظم قادة التربیة البدنیة والریاضیة بعض أنوع العمل الإداري سواء في المدرسة  :رابعا

وكذلك یجب أن یكون أعلى بنیة من المقومات  .الشبابمركز  والإتحاد أ والنادي أ أو

  .ارة حتى یحققوا النجاح في هذا الجزء المهم من عملهمالأساسیة لعملیة الإد

فالإدارة أساسیة لتنفیذ  .جماعيجمیع أنشطة التربیة البدنیة والریاضیة عبارة عن جهد : خامسا

والعمل  .برنامجروح العمل الجماعي والتخطیط المسبق لأي  وتنمیة .إلیهاأهداف تسعى 

  .الإدارةیتطلب معرفة بإمكانات وتحقیق هذا كله  المنسق. التعاونيالمشترك 

القیام حیث ان من أساسیات العملیة الإداریة  الاستمرارتساعد الإدارة على تحقیق  :سادسا

  بالأعمال التي حققت نجاحا وإستبعاد الأعمال التي لم تحقق النجاح وسیزید ذلك من 

       .صورة جیدةوبالتالي ستظهر ب ةالهیئ وأالممارسات الناجحة للعاملین بالمؤسسة فرض 

تؤدي زیادة المعرفة بعناصر الإدارة التي تحقق علاقات إنسانیة طیبة بین المجموعات : سابعا

  .1مما یؤدي إلى زیادة الإنتاج وكفاءاته في تحقیق الأهداف

  :الریاضیة للإدارة تعاریف 4ـ2

ین وان تنظیم جیدو  إدارة إلىتحتاج  الأخرىكبقیة شؤون الحیاة  وأهمیتهاالریاضة  إن

 أنعملیات نظریة عامة یمكن و بعرض مواضیع  االریاضة قامو  الإدارةشؤون  فيالاختصاصین 

تخطیط و عملیات تحلیل  فيبهذا فان مهمتهم هذه تحدد و تنسجم مع الجوانب التطبیقیة العلمیة 

الیومیة المتعلقة باتجاهات تطور حقل التربیة البدنیة  الأساسیةمراقبة المسائل و تقریر و 

  .الإداريتتجمع نتیجة للعمل  التيو لریاضیة على ضوء الخبرة المجتمعة او 
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 إلىالحقیقة  فيالحقل تسعى تبذل داخل هذا  التيالعمل  فيالجهود و كل المساعي  إن         

   :بعضیهماهدفین رئیسیین متداخلین مع  إلىالوصول 

  عالیةریاضیة  إنجازاتتحقیق.  

  منظمو الریاضیة بشكل متواصل  الأنشطةسة احتواء الشباب لممار و محاولة جذب.  

المستویات الریاضیة العالیة تحقق من قبل  في الإنجازات أنمما لا شك فیه          

كل الجهود المبذولة من قبل  إلىتضاف  أخرىهناك جهودا  أن إلا أنفسهمالریاضیین 

منذ سنوات طویلة و لقد توضح  .المتقدمةالریاضیین من اجل الحصول على النتائج الریاضیة 

هذا لا و المشترك  الجماعيثمرة الجهود المبذولة في العمل  هيبان النتائج الریاضیة المتقدمة 

، الإداریةلیشمل الناحیة  أكثربل یمتد الفریق فحسب  وأ الریاضيیتمثل بمهمات المدرب مع 

ریع القوانین ، وعملت على تشهذا الدور أهمیةعالم الریاضة  فيوقد فهمت الدول المتقدمة 

، وذلك بمساهمة هذا الحقل في الجماعيحمایة مفهوم العمل و تطویر  لأجلالخاصة بذلك 

 الذيمن هدف الموضوع  الأولىوضع الفكرة  إلىهذا یقودنا  إن، الإداریینو المدربین و اللاعبین 

حقل من حقول التربیة  أي فيتطور ملموس  أيتحقیق  بالا مكانلیس  ووه یصددهنحن 

العلمیة  الإدارةمبادئ  إلىیستند  الذيو جیدا  إداریالم یصاحب ذلك عملا  إذاالریاضیة و یة البدن

حقل التربیة البدنیة  في الأساسیةحد عوامل التطور أ وه الإداريبهذا فان العمل و الحدیثة 

تحقق بالاستخدام العلمیة الحدیثة  الإدارة أن: القول إلىهذا یقودنا و الریاضیة بشكل عام و 

ببساطة على الخبرة و هذا الحقل تستند  فيبهذا فان الفعالیة العلمیة و  الإداريللعمل  علميال

  .الإدارةو یستخدم المعارف الحدیثة للعلوم الریاضیة  الذيو العلم  أساسه الذيالعمل  فيالمتجمعة 
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عالجة لم العلمي بالأسلوبالریاضیة مؤخرا جعلها تستعین و طرق للتربیة البدنیة  الذيالتطور  أن

الجیدة كفن وعلم  الإدارةو التنظیم المبرمج  إلىتلجا  أنحل مشاكلها فكان لزاما علیها و  أمورها

  .1التنظیمو هذا الفن حسن التخطیط و فن وعمل  هيو ، أنشطتهالتنظیم مختلف 

  الفاعلة  الإدارة لأنها ،الحدیث العلميمقومات التطور الریاضي  أهمالریاضیة من  الإدارةتعتبر 

 الأنشطةتقویم لكل و متابعة و تنفیذ و تخطیط  هيو نوعا و تطویره كما و  الریاضي الإنجازیادة ز  في

  .الریاضیة

 التيمن العناصر  أساسیاالریاضیة تعتبر عنصرا  الألعابلعبة من  لأيالریاضیة  الإدارةو 

ر تعمل جاهدة على تنشیط حوافز التغییو تقود التقدم  فهي، ازدهار هذه اللعبةو تسعى لتقدم 

سائلها و و أدواتها  تهیئو ، طالبة بان تعد نفسهام فإنهابهذا و ، تحریك متطلباتهو تنمیة عوامله و 

   .2البیئةو تجاوبا مع ظروف المجتمع  أكثرلتكون 

عملیة  بأنها« ، طلحة حسام الدینعرفها عدلة عیسى مطر الریاضيالمجال  في الإدارةو 

جمیع الموارد لتحقیق  استخدامو ، ریاضیةالمؤسسة ال أفراد مجهوداترقابة و تخطیط وقیادة 

  .»المرجوة الأهداف

تنطوي على مهام رئیسیة من صیاغة  الإدارةبان «ى ، جمال الدین موسإدریسعرفها ثابت و 

اختیار و تقییم البیئة الخارجیة للمؤسسة و مواردها الداخلیة و قدرتها  إظهارو مهمة المؤسسة 

  .»لى تحقیقهاالعمل عو  الأجلطویلة  الأهدافمجموعة من 

الذهنیة المتكاملة  الأنشطةمنظومة من  هي للإدارةیؤكد سعید المصري بان التعریف الحدیث و 

  : إلىتهدف  التيو 

                                                
 
شر، ودار الثقافة للن الدار العلمیة الدولیة للنشر، ،"سات الریاضیةالإدارة البطولات والمناف" :إبراهیممروان عبد المجید /د 1

  .57:ص ،2002عمان، ،الطبعة الأولى
 .58: ص ،مرجع سابق ،"الإدارة البطولات والمنافسات الریاضیة" :إبراهیممروان عبد المجید /د 2
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  المؤسسة  أهدافتحقیق  في بإرادتهاالجماعات لتعمل و  للأفرادتهیئة بیئة داخلیة محفزة

 فيالذاتیة  أهدافهمتحقیق  إلىالمؤسسة سیؤدي  أهدافذلك لاقتناعهم بان تحقیق و 

  .النهایة

  الأعدادو علیها  تطرأ التيالمستمرة مع المتغیرات و التفاعل المستمر مع البیئة الخارجیة 

 .1الطویلو القصیر  الأجلین فيالمؤسسة  أهدافللتكیف معها بما یحقق 

 عناصر العملفن تنسیق « بأنهاالریاضیة  الإدارةكتابه تطبیقات  في إبراهیمیعرفها مفتى و 

هذه  أهدافبصورة منظمة من اجل تحقیق  إخراجهو ، الهیئات الریاضیة في الریاضي جالمنتو 

 .»الهیئات

  »أهدافهاتوجیه كافة الجهود داخل الهیئة الریاضیة لتحقیق « بأنها أیضاكما تعرف 

 أسلوب إلاكان مستواها ما هي  أیاالهیئة الریاضیة  في الإداریةالوظیفة  أنمما سبق یتضح و 

  .درجة ممكنة من الكفایة بأحسنحقیق مهام معینة طریقة لت وأ

 فيتغییر  أحداثدرجة من الكفایة یتم من خلال  بأحسنتحقیق المهام الوظیفیة  أنیلاحظ 

من  إطار فيقدراتهم و مهاراتهم و تحسین كفاءتهم و داخل الهیئة الریاضیة  الإداریینسلوك 

  .مصلحة العلیا للهیئةهدف تحقیق العملیاتها ب وأوظائفها  وأ الإدارةعناصر 

   :الریاضیة العلمیة الفعالة الإدارةصفات  5ـ2

  : یلي الإدارة الریاضیة العلمیة السلیمة كمایمكن تحدید 

 فيالهیئة الریاضیة  فيمجالات العمل و لكافة جوانب  الإدارةبمعنى ضرورة تغطیة : الشمول

  .حدود اختصاصها

                                                
 
 دار الوفاء لدنیا الطباعة والنشر، ،"للاتحادات الریاضیة الفلسطینیة التخطیط الإستراتیجي:" عمر نصر االله قشطه 1

  .24- 23:ص الإسكندریة،
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الهیئة الریاضیة جانبا من التنظیم حیث یؤدى  فيجزء  وأكل قسم  یتولى أنیعنى و : التكامل

 الإداریةالعملیة  الأجزاء وأ الأقسامتكمل كافة  أن، مع مراعاة یقوم بمهام محددة متخصصةو أ

  .نسق واحد، بحیث تتحقق النتائج المرجوةو  إطار في، ویكون ذلك للهیئة الریاضیة ككل

للمستقبل  إنماو ، ضیة لیس للحاضر فقطالریا الإدارةتعمل  أنیعنى ذلك ضرورة و : المستقبلیة

وعلیها خلال عملها من أجل ذلك أن . وأماني وتطلعات في زمن آت. أهدافمن خلال  أیضا

تنظر إلى الماضي لتستقي منه الدروس وهنا تظهر أهمیة التنبؤ بالمستقبل باعتباره واجبا 

  . اسیا من واجبات الإدارة الریاضیةأس

على البیئة التي تعمل من  بالانفتاحمیز الإدارة الریاضیة في الهیئة ویعني هذا أن تت :الانفتاح

  1.بها وتؤثر فبها تتأثر .خلالها

  :مكونات الإدارة الریاضیة 6- 2

 أساسیةمكونات  أربعفوجد أنها تتضمن الإدارة الریاضیة  ) konz (الإداري الأمریكي لقد حلل 

   :هي

 العامل البشرى.   

 العمل الجماعي.   

  لأجلها الإدارةتعمل  التيو المنظمة.  

  2الإداريالقائد.  

  :الریاضیة للإدارة الأساسیةالمبادئ - 7- 2

ذلك الریاضة دون النظر لحجمها  فيجمیع المؤسسات بما  إدارة فيتطبق هذه المبادئ 

المشكلة  إلا أن ،عملیاتها الرئیسیةو  أهدافها فيتتشابه  الأعمالجمیع  أن أساسطبیعتها على و 

                                                
 
  .19-18:ص ، مرجع سابق ،"تطبیقات الإدارة الریاضیة:" مادمفتي إبراهیم ح 1
  .60: مرجع سابق ،ص ،"إدارة البطولات والمنافسات الریاضیة:" مروان عبد المجید إبراهیم/ د 2
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تتلخص هذه المبادئ و الخاصة بتلك الجهة  الأهدافتتفق وخدمة  التيالمبادئ  اراختی في هي

   :الناجحة یلي الإدارةخلق  فيتساعد  التي

   :التوازن مبدأ 1ـ7ـ1

 فيتحقیق الكفایة و المناسب لها  وتكون المؤسسة الریاضیة متوازیة لضمان النم أنیجب 

التوازن یسود المؤسسة كلها كما  أنمن  التأكد الإداريمن مهام الرئیس  أنكذلك نجد . إدارتها

  .یحفظ توازن مؤسسته أن الإداريیقع على عائق الرئیس 

  :مبدأ التوسیط 2ـ7ـ2

 إلىتحقیق العناصر الموجودة و الناجحة  للإدارةیجب استبعاد جمیع العناصر غیر الضروریة 

  .ابسط شكل لها

  :التخصص مبدأ 3ـ7ـ2

تركیز  أنمیدان النشاط المعین بسبب  فيوین الخبراء تك إلىالجهود  فيیؤدي التخصص 

النشاط  نواحي فيشاملا و التخصص تطبیقا عاما  مبدأیطبق و  ،الجهود یزید من الخبرة العملیة

  .المختلفة

   :التنمیط مبدأ 4ـ7ـ2

 فيثم تستخدم كنموذج  أنماطو بوحدات محدودة نعبر عنها و طریقة  أحسننحدد  أنیجب 

  .الرقابة فيو  التخطیطو العملیات 

  :الحوافز المادیة مبدأ 5ـ7ـ2

توضع مستویات عادلة  أنیشترط و  ،قیمة العمل المنجزو ة مباشرة أفاتناسب المك أنیجب 

المستویات  إلىبالنسبة  أعمالمن  أنجزهمن  أساسیكفا الشخص على  أنو المنجزة  للأعمال

  الموضوعة 
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   :الإنسانیةالعلاقات  مبدأ 6ـ7ـ 2

 بهایتمسك  أنضع سیاسات عمل رشیدة بشرط و  الإنسانیةلجة السلیمة للعلاقات تتطلب المعا

  حل المشكلات  فيلا قیمة له  الشفويالمراقبون لان الكلام و  الإداریون

  :التخطیط مبدأ 7ـ7ـ2

   1.بطریقة فعالة أهمیتهله  شيءعمل  إلىنصل  لكيیكون هناك تخطیط سابق للتنفیذ  أنیجب 

   :الرقابة مبدأ 8ـ7ـ2

  .حیث توجد الرقابة تتضمن تنفیذ الخطط إلایصبح التخطیط قلیل القیمة 

  :القیادة مبدأ 9ـ7ـ2

على  المبدأینطبق مدلول هذا و نجاح العملیات كافة  فيعامل فردي  أهم هيالقیادة الحكیمة  إن

  .الأشخاصجماعة من  وأالواحدة  الإدارةالمؤسسة كوحدة قدر انطباقه على 

   :المسؤولیةو لطة الس مبدأ 10ـ7ـ2

داخل نطاق  الأعمالیكون مسؤولا عن تنفیذ كل  أنالشخص الذي یمارس السلطة یجب  إن

  .بالعكس فان الشخص لا یعتبر مسؤولا عن تنفیذ عمل مادام لیست له سلطة علیهو سلطته 

   :القراراتاتخاذ  مبدأ 11ـ7ـ2

تتخذ  أنیجب و  ،بالأعمالیام ممكن لتسهیل الق تنظیميمستوى  أدنىعند  القراراتیجب اتخاذ 

 الأشخاصالمشرفین على  وأالمراقبین المختصین بالنشاط المعین و  الإداریینبواسطة  القرارات

   .الذین یقومون بتنفیذ عمل ما

   :الإداریةاستخدام القدرة  مبدأ 12ـ 7ـ2

 أنیمكن  يالتبتحویل جمیع المسائل  الإداريعن كاهل كاملة للتخفیف  الإداریةتستخدم القدرة 

  2.تنفذ روتینیا

                                                
 
  .55: ص ،، مرجع سابق"ظیم في التربیة البدنیةرة والتنالإدا: "مروان عبد المجید إبراهیم 1
  .56: ص ،رة والتنظیم في التربیة البدنیة، مرجع سابقالإدا: "ید إبراهیممروان عبد المج 2
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   :الریاضیة الإدارة الأساسیة فيالمهارات  8ـ2

   :یليالناجحة تعتمد على ما  الإدارةبان  »kinz« الأمریكيلقد شاد 

  :المهارات الفنیة 1ـ8ـ2

تتضمن  هيو نوع خاص من الفعالیات  فيالكفاءة و التفهم الكامل  بأنها »kinz«قد وصفها و 

القدرة على كیفیة استخدام التفنن و ذلك الاختصاص  فيكبیرة للتعلیل قابلیة و معلومات خاصة 

  .المجال الریاضي في

   :الإنسانیةالمهارات  2ـ8ـ2

 فيتجانس تام و القابلیة الدقیقة للعمل بشكل فعال كمجموعة واحدة من العاملین لغرض تعاون 

العمل معهم بشكل القدرة على و  الآخرینتتضمن معرفة و  أیضاذلك الفریق الذي یعمل معه 

  1.بعلاقة جیدةو فعال 

  :مهارات الاستیعاب الفكري 3ـ8ـ2

یعملون فیها  التيالكلیة للمنظمة و هذا یعنى النظرة الشاملة و الدقیقة  الأجزاءالقدرة على ربط 

  2.تلك المنظمة على بعضها أقسامكیفیة اعتماد و 

  :التربیة الریاضیة في الإدارةمجالات  9ـ2

   :هيو رئیسیة  تثلاثة مجالاربیة الریاضیة مع الت إدارةتتعامل 

  البرامج  

 الإمكانات   

  القادة(العاملین(  

غیر مستقلة كل منها عن و وهذه المجالات الثلاثة للتربیة الریاضیة تعتبر مجالات متداخلة 

طریقة ضئیلة  یأخذالمتاحة ثم  الإمكاناتفالبرنامج یظل كلمات على الورق دون وجود  الأخرى

                                                
 

   .60:ص ،مرجع سابق ،"إدارة البطولات والمنافسات الریاضیة" :مروان عبد المجید إبراهیم/ د1 
 .60:ص ،مرجع سابق ،"ولات والمنافسات الریاضیةإدارة البط: "مروان عبد المجید إبراهیم/ د2
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كذلك تقع على بعض العاملین المسؤولیة و  ،لم یحسن استخدامها إنفائدة منها  لاكافیة و أ

   1.تنفیذ البرامجو  الإمكاناتحسن استخدام  فيالنهائیة 

   :الریاضیة للإدارة الإجرائيالدور  10ـ2

وظائفها  وأخمسة عناصر تعكس كافة عملیاتها  فيالریاضیة  الإدارةمن  الإجرائيیتمثل الدور 

                                                                                                                  :هي كما یليو للمؤسسة  الإداریةكافة المستویات  فيتتم  الأدوارهذه و  ،رهاعناص وأ

الوسائل و  ،بالأسالیو  ،الإجراءاتو  ،السیاساتو  ،تالاستراتیجیاوضع خطة متكاملة تشمل كل  ٭

العینیة و المادیة  الإمكاناتو كافة القوى البشریة و الهیئة الریاضیة  فيالبرامج المطلوب تنفیذها و 

   .مستقبلیةفترة زمنیة  في

، تتكون منها الهیئة الریاضیة التيالمادیة و القوى البشریة و وضع هیكلیة لتنظیم العناصر  ٭ 

بصورة یكون  الأجزاءالتكامل بین و التماسك و لتلاحم حتى یتحقق ا ،الترابط بینهاو  الأداءتنسیق و 

  .ة الریاضیةئعنایة الهی وأتحقیق هدف  ن أجلفعالیة مو لها معنى 

تطابق  فيالهیئة الریاضیة على تعدیل سلوكهم بما یسهم  فيالعاملین  الأفرادالسعي لحث  ٭

  .2تحقیقه وهذا السلوك مع الهدف العام المرج

تتم مقارنة  أنعلى  الإجراءاتو لهیئة الریاضیة یتطابق مع العملیات ا فينظام رقابي  إیجاد ٭

بما یضمن حسن سیر العمل  ،المطلوب تحقیقها الأداءمعدلات و مع مستویات  الأعمالنتائج 

  تحدث  أنالعمل على منع حدوثها قبل و بل  ،مع العمل على تصحیح الانحرافات ،الهیئة في

، الأفقي وأالهیئة الریاضیة على المستوى الراسي  في اریةالإدالتنسیق بین كافة المستویات  ٭

  .3التكالیف الممكنة بأقلو  الفعالیاتو الوسائل  بأفضلالهدف المحدد  إلىمن اجل الوصول 

  

  

                                                
 
   .56: ص ،، مرجع سابق"رة والتنظیم في التربیة البدنیةالإدا: "جید إبراهیممروان عبد الم1
  .19:ص  ،مرجع سابق ،"تطبیقات الإدارة الریاضیة:" مادمفتي إبراهیم ح 2
  .20:ص ،مرجع سابق ،"تطبیقات الإدارة الریاضیة: "مادمفتي إبراهیم ح 3
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  :الریاضي الإداريـ 3

ذلك الشخص الذي یملك القدرة الكافیة من المعرفة في مدركات ومبادئ الإدارة  وإن الإداري ه

ذلك لأن ممارسة الإدارة في التنظیم الریاضي المنظم تتطلب معرفة عالیة قبل ممارستها و 

  .اتجاهاته الثقافیةو تساعد على تكامل خبرات الفرد 

بهذا الوضع  ووهالفرد الذي یشغل مركزا من المراكز الریاضیة ذات المسؤولیة  وإن الریاضي ه

  .اختصاصههمة في نطاق یتولى اختصاصات محددة تلقي علیه بمسؤولیات تتطلب إنجازات م

من المعروف أن الإداري الریاضي یتولى تحلیل الأعمال والمهام التي یشرف علیها وهذا یوجب 

أجزاءها لصنع الحلول أن یكون من طراز الأفراد الذین یتمكنون من تفتیت المشكلة إلى 

  .المناسبة لها

ي وأن یقوم بتنفیذ الجزء الفرد الذي یشعر بما یجب عمله في أي مستوى تنظیم ووالإداري ه

  .المسؤول عنه في البرنامج بنشاط وكفاءة كبیرین

إلمامهم بالنواحي الإداریة تساعدهم وبلا شك على أداء و أن معرفة العاملین بالتربیة الریاضیة 

  .عملهم بطریقة أكثر كفاءة وفعالیة

  :صفات الإداري الریاضي 1- 3

    الإداري مجال العمل فيیكون من ذوي الاختصاص  أن. 

    میل للعملو له رغبة. 

  الإدارة فيمع من معهم و له القدرة على المشاركة الایجابیة مع مرؤوسیه. 

    المهارات للاعبینو ذا قدرة على نقل المعرفة. 

 یتمتع بالعملیة الشمولیة أن.  
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  :الریاضي الإداري واجبات 2ـ3

ع العاملین معه بشكل معقول معتمدا تكون لدیه العلاقة الجیدة م أنالریاضي یجب  الإداري أن

   1:فهيواجباته  أما الإدارة في الدیموقراطي المبدأ أساسعلى 

  یعین واجبات العاملین  

  المنهاج  بإعدادیقوم 

  یشرف على الواجبات 

  یقیم العمل الیومي 

 الأدواتو التجهیزات  صلاحیة ضمان  

  2.ى حسن سیرهاعل الإشرافو التنسیق و تعبئة الجهود العاملة ثم توجیهها 

  :العشرینو تحدیات القرن الحادي و الهیئات الریاضیة  إدارة 3ـ3

الریاضیة  الإدارةتغیرات لتواكب ثورة  إحداث إلىحاجة  فيشك كثیرا من الهیئات الریاضیة  لا

تمضى قدما  أنومن ثم یجب علیها  ،العشرینو القرن الحادي  فيالحادثة على مستوى العالم 

كافة  فيالریاضي  الإنتاجمتطلبات و جدیدة تتماشى  إداریةتوجهات و ة تبنى فلسفسبیل  في

  .على كافة مستویاتهاو مجالاتها 

 الریاضيالمجال  في الإداريصیاغة الفكر  لإعادةالریاضیة بشكل عام في حاجة  الإدارة

 في الریاضيمتطلبات المنتج و حدیث یتماشى  إداريفكر  إلىتقلیدي  إداريتحویله من فكر و 

   .العشرینو رن الحادي الق

وهي كما  إلیها الإشارةوفیما یلي نضع بعض المقومات المقترحة لمواجهة التحدیات السابق 

   :یلي

  .الجودة الشاملة أسلوبتبني  - 

                                                
 
  .62:مرجع سابق ،ص ،"إدارة البطولات والمنافسات الریاضیة:" مروان عبد المجید إبراهیم 1
 .62ص مرجع سبق ذكره، إدارة البطولات والمنافسات الریاضیة،: مروان عبد المجید إبراهیم 2
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 الأمر یبدأالریاضیة التقلیدیة حیث  الإدارةلیس كما تعودنا في و البدء من المخرجات  - 

 بالمدخلات عادة 

 بالهیئات الریاضیة  الإدارةمجال  فيلمدخل الرئیسي للعمل ا ویكون الابتكار ه أنیجب  - 

 الفني و  الإداري الإنتاجكم و كفاءة  والتقویم ه في الأساسيیكون المحك  أنضرورة  - 

 بالهیئات الریاضیة شعار البحث عن التمیز  الإدارةتبنى  أن الأهمیةمن  - 

  :الهیئة الریاضیة في الإداريتغییر الفكر  4ـ3

 فيبتم  أنفان التغییر یجب  ،الأفضل إلىبالهیئة الریاضیة  الإدارينغیر الفكر  نأ أردناما  إذا

  1:یلياتجاهات رئیسیة كما  أربعة

  :نينساالتغییر الإ -أ 

كذلك العمل و العاملین بالهیئة الریاضیة  الأفرادمفاهیم و اتجاهات و  أفكارما یعني تغییر و وه

  العمل  يفطموحاتهم و دوافعهم و قیمهم و على تغییر عاداتهم 

  :الوظائف أداءطبیعة  فيالتغییر  -ب 

  على مستوى الكیف  وأ ،مستوى الكمسواء على  ،ما یعنى تغییر الواجبات الوظیفیةو وه

   :التغییر التنظیمي -ج 

 أقسامو  إداراتالبناء الهیكلي للهیئة الریاضیة بكل ما تحتویه من  فيیعنى التغییر  ماو وه

  لعلاقات الوظیفیة ا فيبالتغییر  أیضا، كما یتعلق ووحدات

   :التكنولوجي التغییر -د 

 فيالتكنولوجیا التطبیقیة و تكنولوجیا المعلومات  مجال فيجدید  ویشمل استخدام كل ما هو 

  .المجال الریاضي بشكل عام

  

  

                                                
 
 .22ص رجع سبق ذكره، متطبیقات الإدارة الریاضیة : حمادمفتي إبراهیم  1
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   :الهیئات الریاضیة إدارة فيمقومات التغییر الناجح  5ـ3

من توافر عددا من المقومات نذكر الهیئات الریاضیة فلابد  إدارة فيیكون التغییر ناجحا  كي

   :یليمنها ما 

على كافة و الهیئة الریاضیة  فيالعاملین  الأفرادالمفیدة النابعة من  الجدیدة الأفكارـ تشجیع 1

 إذاو  ،الأفكارنظام للحفز على البحث عن مثل تلك  إیجادو الرؤساء  إلىتوصیلها  ،المستویات

  مثمرة و ما كانت قابلة للتطبیق 

حیث یجب  ،الهیئة الریاضیة إدارة في الإداریةالمهارات و المعلومات و تكامل المعارف ـ دعم 2

 إما ،الریاضیة الإدارةدراسات و  أبحاثو تشجع جهود الحصول على المعرفة من مراجع  أن

المعاشة المستمرة و الممارسة الیومیة و  الفعليتكتسب من خلال التطبیق  فهيالمهارات 

  .خارجها وأ ،داخل الهیئة ذاتها سانیةالإنو للمشكلات النفسیة 

  التكیف معه و حتى یمكن تقبل التغییر  ،المقدرة على التكیفو  ،ـ ترسیخ المرونة3

نتائجه و  تأثیرهومدى  ،أنواعهو  أهدافهالمعلومات حول التغییر المنشود من حیث  إلىـ الاستناد 4

  1.نظم المعلومات المتوفرة إلى أساساوهذا یرجع  ،المتوقعة

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                
 
  .23:ص ،مرجع سابق ،"تطبیقات الإدارة الریاضیة :" مادمفتي إبراهیم ح 1
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  :خلاصة الفصل

 ،إنسانیةو أاجتماعیة  وأسیاسیة  وأاقتصادیة  الإنسانیة الأنشطةهي عماد تقدم كافة  الإدارة

  .ألانعلیه عالمنا  الذيالتقدم  إلىبدونها كان یصعب الوصول و 

 .الاهتمام المتزاید بها نتیجة ،تتفرعو  ،تتوسع أخذت التي الإنسانیة الأنشطةالریاضة واحدة من و 

بذلك و تنظیمها  في العلمي بالإطار التشبثذلك التفرع كان من الضروري و لال هذا التوسع وخ

  .لكل نجاح فیها أساسا الإدارة أصبحت

 أنشطتهاكافة  فيالریاضیة الحدیثة  الإدارة فيالریاضة مدى التقدم  فيیعكس تقدم الدول و 

   الریاضيها فیها كلما تحسن مستوا الإدارةكلما ارتقى مستوى  إذالریاضیة 

 أسسنجاح الریاضة ككل مرهون بمدى استخدام  بالتاليو الریاضیة  الهیئاتو ونجاح المؤسسات 

اللجنة و  الریاضةو للشباب  الأعلىعلى كافة المستویات بدءا من المجلس  ،الإدارةمبادئ و 

 الریاضیة الأنشطة إداراتو المناطق التابعة لها و الاولمبیة مرورا بالاتحادات الریاضیة 

  .مراكز الشبابو الریاضیة  للأندیةوصولا  ،التعلیمو المعاهد العلیا ووزارة التربیة و بالجامعات 
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  : تمهید

بعد محاولتنا لتغطیة الجوانب النظریة للبحث، سنحاول في هذا الجزء أن نحیط بالموضوع من 

الجانب التطبیقي بدراسة میدانیة عن طریق توزیع استمارة الاستبیان على أفراد العینة المختارة، 

ي قمنا بوضعها، ثم تقدیم مناقشة، وتحلیل نتائج والذي تمحور أساسا حول الفرضیات الت

الأسئلة التي طرحناها في الاستبیان، وقمنا بوضع جداول لهذه الأسئلة تتضمن عدد الإجابات 

والنسب المؤویة والموافقة لها وفي الأخیر نقوم بعرض الاستنتاج ونوضح فیه مدى صدق 

  .   الفرضیات التي یتضمنها البحث
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  :لدراسة الاستطلاعیةا- 1

تبین لنا عدم  سیدي خالدأثناء الدراسة المیدانیة التي قمنا بها بالمركب المتعدد الریاضات ب

  .  لمیة الأكادیمیة في تسییر المركبأهمیة التخطیط من الع ىعلم وفهم إدارة المركب بمد

  :المجال المكاني 1- 1

  .سیدي خالد بلدیةشملت لدراسة دیوان المركب الریاضي المتعدد الریاضات ل

  :المجال الزماني 2- 1

  2016/2017للسنة الدراسیة ) أفریل(كاملا  دامت الدراسة شهرا

  :ضبط متغیرات الدراسة 3- 1

  .التخطیط الإستراتیجي: المتغیر المستقل

  .الریاضیة الإدارة: المتغیر التابع

  :عینة البحث وكیفیة اختیارها 4- 1

یة ومطابقة للواقع قمنا باختبار عینة حرصا منا على الوصول إلى نتائج أكثر دقة وموضوع

لبدلیة  الجواريوشملت المشرفین على الوحدات التابعة لدیوان المركب البحث بطریقة عمدیه 

) 15(ولم نخص العینة بأیة خصائص أو ممیزات وكان حجم العینة سبعة  سیدي خالد

تكون معینة ومقصودة والعینة العمدیة هي العینة التي یعتمد الباحث فیها على أن "مشرفین، 

  .1"لاعتقاده أنها ممثلة للمجتمع الأصلي تمثیلا صحیحا

یتمثل مجتمع البحث في مجموعة من العاملین داخل إدارة المركب الریاضي : مجتمع البحث

  عامل 15بسیدي خالد تضم 

  :المنهج المستخدم 2

ه وفي دراستنا هذه یرتبط إستخدام الباحث لمنهج دون غیره بطبیعة الموضوع الذي یتطرق إلی

نابع  الاختیارالمنهج الوصفي هو المنهج الملائم لها، وهذا  أنولطبیعة المشكلة المطروحة نرى 

أساسا من كون هذا المنهج یساعد على الحصول على المعلومات الشاملة حول متغیرات 

                                                
 . 197:، ص2002الجزائر،الأولى، ، الطبعة "تدریبات على منهجیة البحث العلمي في العلوم الاجتماعیة: "د رشید زرواتي 1
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الموقف العلمي أو المیداني الذي تجرى فیه قصد تحدیدها، وصیاغتها  واستطلاعالمشكلة 

  .صیاغة علمیة دقیقة

ویقوم المنهج الوصفي كغیره من المناهج الأخرى على عدة مراحل أهمها التعرف على مشكلة (

، واختیار أسالیب جمع البیانات ووضع الفروض، واختیار الفئة المناسبة ،وتحدیدها البحث،

ووضع قواعد لتصنیف البیانات، ووضع النتائج وتحلیلها في عبارات واضحة، ، وإعدادها

  1)ذات مغزى تؤدي إلى تقدم المعرفة ومحاولة استخلاص تعمیمات

  :أدوات الدراسة 1- 2

وهي نموذج یضم مجموعة من الأسئلة توجه إلى الأفراد من اجل الحصول استمارة استبیان 

  .موقف مات حول موضوع أو مشكلة أو على معلوما

أما بالنسبة لاختیار الأسئلة فاعتمدنا الأسئلة المفتوحة التي تعطي المستجوب حریة التعبیر، 

  .    التي تكون إجاباتها مقیدة بنعم أو لاو المغلقة  والأسئلة

  :إجراءات التطبیق المیداني- 3

تارة في الفترة وصیاغتها، قمنا بتوزیعها على أفراد العینة المخ الاستبیانبعد تصمیم استمارة 

 تم ،وفرزها وتفحص الإجابات استرجاعهاوبعد  2017أفریل 13 إلىأفریل  05الزمنیة من 

تقدیم مناقشة، وتحلیل نتائج الأسئلة التي طرحناها في الاستبیان، وقمنا بوضع جداول لهذه 

ستنتاج الأسئلة تتضمن عدد الإجابات والنسب المؤویة والموافقة لها وفي الأخیر نقوم بعرض الا

  .   ونوضح فیه مدى صدق الفرضیات التي یتضمنها البحث

  

  

                                                
 ،1984طبعة الثانیة،  ،"مناهج البحث في التربیة وعلم النفس:" محمد نبیل نوفل وآخرون) تألیف(دیولد فان دالین  1

 .313:ص
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  : تمهید

بعد محاولتنا لتغطیة الجوانب النظریة للبحث، سنحاول في هذا الجزء أن نحیط بالموضوع 

من الجانب التطبیقي بدراسة میدانیة عن طریق توزیع استمارة الاستبیان على أفراد العینة 

المختارة، والذي تمحور أساسا حول الفرضیات التي قمنا بوضعها، ثم تقدیم مناقشة، وتحلیل 

ئلة التي طرحناها في الاستبیان، وقمنا بوضع جداول لهذه الأسئلة تتضمن عدد نتائج الأس

والموافقة لها وفي الأخیر نقوم بعرض الاستنتاج ونوضح فیه مدى  المئویةالإجابات والنسب 

  .   صدق الفرضیات التي یتضمنها البحث
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  ؟بالتخطیط لنشاطاته

  .خطط لنشاطاته

  )٪(النسبة المئویة 

100٪  

0٪  

100٪  

  

  .لنشاطاته المركب الجواري
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بالتخطیط لنشاطاته المركب الجواريقوم یهل : السؤال الأول

خطط لنشاطاتهالمركب الجوارییمعرفة ما إذا كان: الهدف من السؤال

  : عرض النتائج

  .لنشاطاته المركب الجواريخطیط ت):01(الجدول رقم 

  التكرار  الأجوبة

  15  نعم

  0  لا

  15  المجموع

  من إعداد الطالب : 

  :مناقشة وتحلیل النتائج

المركب الجواريخطیط ت دائریة نسبیة توضح:)01(رقم الشكل 

نعم 

السؤال الأول

الهدف من السؤال

عرض النتائج

الجدول رقم 

: المصدر 

مناقشة وتحلیل النتائج

الشكل 

  



ومناقشة النتائجالفصل الثانیعرض   

65 

 

  

، أما قوم بالتخطیط لنشاطاتهالمركب الجوارییأن من عینة الدراسة٪  100أجمعت نسبة 

  :بالنسبة لمفهوم لتخطیط عند أفراد العینة نجد

مطلوب تحقیقه  التنبؤ بما سیكون في المستقبل لتحقیق هدف: ونرى نحن أن التخطیط هو

والعمل على  ،ومواجهة معوقات التنفیذ ،والاستعداد بعناصر العمل ،الریاضيفي المجال 

  .والقیام بمتابعة كافة الجوانب في التوقیت المناسب ،إطار زمن محدد يتذلیلها ف

عن  مسؤولامن الناحیة الإداریةالمركب الجواري تخطیط  یكونلة احأي في : السؤال الثاني

  ؟لكذ

  .معرفة الناحیة الإداریة المسؤولة عن عملیة التخطیط: الهدف من السؤال

  : عرض النتائج

  .الناحیة الإداریة المسؤولة عن عملیة التخطیط):02(الجدول رقم 

  )٪(النسبة المئویة   التكرار  الأجوبة

  60  09  نعم

  26.67  04  لا

  13.33  02  لا تعلم

  100  15  المجموع

  من إعداد الطالب : المصدر 
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  .الناحیة الإداریة المسؤولة عن عملیة التخطیط

ترى بأن الإدارة المسؤولة عن  60٪

بصفة ترى بأن عملیة التخطیط تتم

من مجموع العینة تجهل الناحیة الإداریة المسؤولة 

ونرى نحن أن من خصائص التخطیط الجید أن یشترك في إعداده جمیع الأفراد ذوي الصلة 

أفكارهم ومن صنع قراراتهم، بتحقیق الهدف المنشود وبذلك یشعرون بأن التخطیط ولید 

  .هل یواجه المركب حالیا مشكلة في التخطیط

  .الریاضيإدارةالمركب معرفة المشاكل التي تواجه التخطیط داخل 
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  :مناقشة وتحلیل النتائج

الناحیة الإداریة المسؤولة عن عملیة التخطیطیوضح ) 02(الشكل رقم 

60بعد تفحص وفرز مختلف إجابات العینة وجدنا أن نسبة 

ترى بأن عملیة التخطیط تتم ٪26.67عملیة التخطیط هي دیوان المركب، ونسبة 

من مجموع العینة تجهل الناحیة الإداریة المسؤولة ٪13.33جماعیة داخل المركب، ونسبة 

  .عن التخطیط

ونرى نحن أن من خصائص التخطیط الجید أن یشترك في إعداده جمیع الأفراد ذوي الصلة 

بتحقیق الهدف المنشود وبذلك یشعرون بأن التخطیط ولید 

  .فیتحمسون له ویعملون على إنجاحه وتحقیق أهدفه

هل یواجه المركب حالیا مشكلة في التخطیط :السؤال الثالث

معرفة المشاكل التي تواجه التخطیط داخل : الهدف من السؤال

نعم

لا

لا تعلم

مناقشة وتحلیل النتائج

الشكل رقم 

بعد تفحص وفرز مختلف إجابات العینة وجدنا أن نسبة 

عملیة التخطیط هي دیوان المركب، ونسبة 

جماعیة داخل المركب، ونسبة 

عن التخطیط

ونرى نحن أن من خصائص التخطیط الجید أن یشترك في إعداده جمیع الأفراد ذوي الصلة 

بتحقیق الهدف المنشود وبذلك یشعرون بأن التخطیط ولید 

فیتحمسون له ویعملون على إنجاحه وتحقیق أهدفه

السؤال الثالث

الهدف من السؤال
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  .الریاضي إدارة المركب

  )٪(النسبة المئویة 

0٪  

100٪  

100٪  

  

  الریاضي إدارة المركبالمشاكل التي تواجه التخطیط داخل 

  .واجه أي مشكلة في التخطیط

ونرى نحن أن من أبرز معوقات التخطیط والمشاكل والصعوبات التي تؤدي في أغب 

  :هي 
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  عرض النتائج

إدارة المركبلمشاكل التي تواجه التخطیط داخل ا):03(الجدول رقم 

  التكرار

00  

15  

15  

  من إعداد الطالب : 

المشاكل التي تواجه التخطیط داخل یوضح :)03(الشكل رقم

  :مناقشة وتحلیل النتائج

واجه أي مشكلة في التخطیطیلا  المركبأن من عینة الدراسة٪  100أجمعت نسبة 

ونرى نحن أن من أبرز معوقات التخطیط والمشاكل والصعوبات التي تؤدي في أغب 

 المركبطیط وعدم تحقیق أهداف الأحیان لعدم نجاح التخ

  . عدم شمولیة التخطیط

لا

عرض النتائج

الجدول رقم  

  الأجوبة

  نعم

  لا

  المجموع

: المصدر 

الشكل رقم

مناقشة وتحلیل النتائج

أجمعت نسبة 

ونرى نحن أن من أبرز معوقات التخطیط والمشاكل والصعوبات التي تؤدي في أغب 

الأحیان لعدم نجاح التخ

 عدم شمولیة التخطیط
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قبة الفعالة على الأعمال التخطیطیة لإجراء المرا

وذلك لتهیئة المركب لتقبل هل یمكن وضع تصورات خاصة 

الجدیدة التي تتماشى مع العولمة  

  .الجدیدة للاستراتیجیات

  )٪( المئویةالنسبة 

60  

26.67  

13.33  

100  

  

  .الجدیدة للاستراتیجیات
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التخطیطیة لإجراء المراو ضعف المتابعة من الأجهزة 

  .عدم التفاعل مع الخطةو  

هل یمكن وضع تصورات خاصة  :السؤال الرابع

  ؟جدیدة

 للاستراتیجیاتمدى تقبل المركب :الهدف من السؤال

  .الاستراتیجيكالتخطیط 

للاستراتیجیاتمدى تقبل المركب ): 04(الجدول رقم : عرض النتائج

النسبة   التكرار  الأجوبة

  09  نعم

  04  لا

  02  راي آخر

  15  المجموع

  من إعداد الطالب : 

للاستراتیجیاتمدى تقبل المركب یوضح ): 04(الشكل رقم 

نعم

لا

لا تعلم

 و ضعف المتابعة من الأجهزة عدم أ

 المنفذة

السؤال الرابع

جدیدةتاستراتیجیا

الهدف من السؤال

كالتخطیط 

عرض النتائج

: المصدر 
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  :مناقشة وتحلیل النتائج

٪ من عینة الدراسة أنه یمكن وضع تصورات خاصة وذلك لتهیئة  100أجمعت نسبة 

  .الجدیدة الاستراتیجیاتالمركب لتقبل 

أنه یمكن وضع تصورات میدانیة على مستوى المركب وتصورات خاصة  ٪60ترى نسبة

ترى بإمكانیة وضع تصورات تتمثل في توسیع المهام  ٪26.67بهیكلة المركب، ونسبة 

تري بأنه یمكن وضع تصورات تتمثل في استغلال كامل  ٪13.33والصلاحیات، ونسبة 

  .ومنظم لوحدات الریاضة بالمركب

ونرى نحن أنه یمكن وضع تصورات جدیدة للمركب تتماشى والعولمة تتمثل في التخطیط 

للمنظمة ط الإستراتیجي عبارة عن التبصربالشكل المثالي الإستراتیجي الذي عبارة عن التخطی

  :تحقیق هذا الشكل فهو إذافي المستقبل و 

  حجب المستقبل الخاص بشكل المنظمةكشف.  

 تبصر بملامح المنظمة في المستقبلال.  

 وجهات ومسار المنظمة في المستقبلتصور الت.  

  یة رسالة وأهداف المنظمة مستقبلارؤ.  

 والأنشطة التي تدخل في المنظمةل تخیل مجال الأعما. 

  ؟ب الراضي لممارسي النشاط الریاضيما الذي یحققه المرك: الخامسالسؤال 

  .معرفة أهداف المركب الخاصة بممارسي النشاط الریاضي: الهدف من السؤال

  : عرض النتائج

  أهداف المركب الخاصة بممارسي النشاط الریاضي)05(الجدول رقم 

  

  



ومناقشة النتائجالفصل الثانیعرض 

  )٪( المئویةالنسبة 

60  

26.67  

13.33  

100  

  

  أهداف المركب الخاصة بممارسي النشاط الریاضي

ترى بأن المركب في حد ذاته  60٪

ترى بأن أهداف المركب ترمي  26.67٪

ترى أن الهدف هو تعمیم  13.33٪

  .الممارسة الریاضیة وإعطاء كل فئة من المجتمع حصص تدریبیة
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  التكرار  الأجوبة

  09  نعم

  04  لا

  02  راي آخر

  07  المجموع

  من إعداد الطالب : 

أهداف المركب الخاصة بممارسي النشاط الریاضيیوضح ): 05(الشكل رقم 

  :مناقشة وتحلیل النتائج

60بعد تفحص وفرز مختلف إجابات العینة وجدنا أن نسبة 

26.67مكسب كبیر لممارسي النشاط الریاضي، ونسبة 

13.33إلى تحقیق الأهداف المسطرة من قبل الأندیة، ونسبة 

الممارسة الریاضیة وإعطاء كل فئة من المجتمع حصص تدریبیة

نعم

لا

لا تعلم

  

: المصدر 

الشكل رقم 

مناقشة وتحلیل النتائج

بعد تفحص وفرز مختلف إجابات العینة وجدنا أن نسبة 

مكسب كبیر لممارسي النشاط الریاضي، ونسبة 

إلى تحقیق الأهداف المسطرة من قبل الأندیة، ونسبة 

الممارسة الریاضیة وإعطاء كل فئة من المجتمع حصص تدریبیة
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  :أن تكون واضحة ومعروفة للمشرفین على المركب والممارسین للنشاط الریاضي وتعمل على

توسیع قاعدة الممارسین للریاضة من خلال وضع مستویات معیاریة وعمل برامج دوریة 

  ؟على رفع مستوى النشاطات الریاضیة

راتیجیة وزیادة المستوى الفردي معرفة ما إذا كان هناك تنویع في الإست

  .رفع مستوى النشاطات الریاضیة

  )٪(النسبة المئویة 

100٪  

0٪  

100٪  

  

  .رفع مستوى النشاطات الریاضیة
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  :بالآتيركب یجب أن تتصف ونرى نحن بأن أهداف الم

أن تكون واضحة ومعروفة للمشرفین على المركب والممارسین للنشاط الریاضي وتعمل على

توسیع قاعدة الممارسین للریاضة من خلال وضع مستویات معیاریة وعمل برامج دوریة 

  .للمشرفین وتوفیر فرص اكتشاف الموهوبین والممیزین

على رفع مستوى النشاطات الریاضیةهل یعمل المركب : السؤال السادس

معرفة ما إذا كان هناك تنویع في الإست: لالهدف من السؤا

  .المهاري للنشاط الریاضي

رفع مستوى النشاطات الریاضیة):06(الجدول رقم : عرض النتائج

  التكرار  الأجوبة

  15  نعم

  00  لا

  15  المجموع

  من إعداد الطالب : 

رفع مستوى النشاطات الریاضیةیوضح مدى نسبة ): 06(الشكل رقم 

لا

ونرى نحن بأن أهداف الم 

أن تكون واضحة ومعروفة للمشرفین على المركب والممارسین للنشاط الریاضي وتعمل على

توسیع قاعدة الممارسین للریاضة من خلال وضع مستویات معیاریة وعمل برامج دوریة 

للمشرفین وتوفیر فرص اكتشاف الموهوبین والممیزین

السؤال السادس

الهدف من السؤا

المهاري للنشاط الریاضيو 

عرض النتائج

: المصدر 
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٪ من عینة الدراسة أن المركب یعمل على رفع مستوى النشاطات 

وبهذا الصدد نرى بأن إستراتیجیة التنویع تستخدم من أجل زیادة فرص المؤسسة 

والسماح للمؤسسة بالتوسع في أعمالها ونشاطاتها وفي المجال الریاضي یكون بالتباع زیادة 

  .واضحةانت أهداف نشاطات المركب محددة و 

  .أهداف نشاطات المركب

  )٪(النسبة المئویة 

42.67٪  

57.33٪  

100٪  

  

  .المركبأهداف نشاطات 
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  :مناقشة وتحلیل النتائج

٪ من عینة الدراسة أن المركب یعمل على رفع مستوى النشاطات  100أجمعت نسبة 

وبهذا الصدد نرى بأن إستراتیجیة التنویع تستخدم من أجل زیادة فرص المؤسسة ، 

والسماح للمؤسسة بالتوسع في أعمالها ونشاطاتها وفي المجال الریاضي یكون بالتباع زیادة 

  . المستوى الفردي والمهاري للنشاط الریاضي

  .هل هناك أهداف محدد لنشاط المركب: لسؤال السابع

انت أهداف نشاطات المركب محددة و معرفة ما إذا ك: السؤالالهدف من 

أهداف نشاطات المركب):07(الجدول رقم : عرض النتائج

  التكرار

07  

08  

15  

  من إعداد الطالب : 

أهداف نشاطات یوضح ): 07(الشكل رقم 

نعم

لا

مناقشة وتحلیل النتائج

أجمعت نسبة 

، الریاضیة

والسماح للمؤسسة بالتوسع في أعمالها ونشاطاتها وفي المجال الریاضي یكون بالتباع زیادة 

المستوى الفردي والمهاري للنشاط الریاضي

لسؤال السابعا

الهدف من 

عرض النتائج

  الأجوبة

  نعم

  لا

  المجموع

: المصدر 
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  :مناقشة وتحلیل النتائج

٪ من عینة الدراسة بأن هناك أهداف محدد لنشاطات المركب تتمثل  42.67أجمعت نسبة 

 .التنمیة الریاضیة-:في

 .رفع مستوى الریاضات -

 .تحقیق الأهداف للأندیة -

 .الاستغلال الأمثل لوحدات المركب من طرف المستعملین -

ونرى نحن بأنه .اتفقت على عدم وجود أهداف للمركب٪ من عینة الدراسة  57.33ونسبة 

یكون إجمالیا بحیث تكون صریحة  لابد أن یكون للمركب أهداف محددة لنشاطاته وتحدیدها

  .واضحةو 

یمكن أن یدركها كل من هم تحت التطبیق والمنفذون سواء كانوا لاعبین أو مدربین أو  

  .إداریین

الفكر الإداري لدى مسیري یساعد على تطویر  هل التخطیط الإستراتیجي:السؤال الثامن

  ؟مؤسستكم

  .معرفة مدى تطویر التخطیط الإستراتیجي للفكر الإداري :الهدف من السؤال

  .تطویر التخطیط الإستراتیجي للفكر الإداري): 08(الجدول رقم  :عرض النتائج

  )٪(النسبة المئویة   التكرار  الأجوبة

  ٪100  15  نعم

  ٪0  00  لا

  ٪100  15  المجموع

  من إعداد الطالب : المصدر 



ومناقشة النتائجالفصل الثانیعرض 

  

  .تطویر التخطیط الإستراتیجي للفكر الإداري

٪ من عینة الدراسة أنه یمكن للتخطیط الإستراتیجي أن یطور الفكر 

فاعلیة الرقابة الإداریة ویحقق الارتباط المنطقي بین 

وتطور الفكر الإداري مرتبط ارتباطا وثیقا بما یحدث من تطویر للفكر الإداري على 

ویمكن القول بأن الریاضة بمجالاتها المختلفة إنما تعكس مدى ما حققه الفكر الإداري من 

طور فهي تحقق في قیمتها ما قد تحققه مجالات أخرى من مكانة دولیا حیث یمثل المجال 

   .  

  ؟ئح وقواعد لتنظیم سیر عمل المركب

  .معرفة ما إذا كانت هناك قواعد وقوانین لتنظیم سیر عمل المركب
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  :مناقشة وتحلیل النتائج

تطویر التخطیط الإستراتیجي للفكر الإداريیوضح مدى ): 08(الشكل رقم 

٪ من عینة الدراسة أنه یمكن للتخطیط الإستراتیجي أن یطور الفكر  100أجمعت نسبة 

  المركبالإداري لدى مسیري 

فاعلیة الرقابة الإداریة ویحقق الارتباط المنطقي بین كما نضیف نحن بأنه یزید من 

وتطور الفكر الإداري مرتبط ارتباطا وثیقا بما یحدث من تطویر للفكر الإداري على 

  .ى الدولة ككل وفي مختلف قطاعاتها

ویمكن القول بأن الریاضة بمجالاتها المختلفة إنما تعكس مدى ما حققه الفكر الإداري من 

طور فهي تحقق في قیمتها ما قد تحققه مجالات أخرى من مكانة دولیا حیث یمثل المجال 

.   الریاضي أهم مجالات الاستثمار الحقیقي للثروة البشریة

ئح وقواعد لتنظیم سیر عمل المركبهل توجد لوا: السؤال التاسع

معرفة ما إذا كانت هناك قواعد وقوانین لتنظیم سیر عمل المركب :الهدف من السؤال

  : عرض النتائج

نعم 

مناقشة وتحلیل النتائج

الشكل رقم 

أجمعت نسبة 

الإداري لدى مسیري 

كما نضیف نحن بأنه یزید من 

وتطور الفكر الإداري مرتبط ارتباطا وثیقا بما یحدث من تطویر للفكر الإداري على .القرارات

ى الدولة ككل وفي مختلف قطاعاتهامستو 

ویمكن القول بأن الریاضة بمجالاتها المختلفة إنما تعكس مدى ما حققه الفكر الإداري من 

طور فهي تحقق في قیمتها ما قد تحققه مجالات أخرى من مكانة دولیا حیث یمثل المجال ت

الریاضي أهم مجالات الاستثمار الحقیقي للثروة البشریة

السؤال التاسع

الهدف من السؤال

عرض النتائج
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  .قواعد وقوانین تنظیم سیر عمل المركب

  )٪(النسبة المئویة 

71.33  

28.67  

100  

  

  قواعد وقوانین تنظیم سیر عمل المركب

، ه اللوائح والقواعد تخص العاملین٪ ترى أن هذ

  .٪ ترى أنها تخص العاملین والمناطق المجاورة

نة وسهلة التطبیق وفي هذا الصدد نرى بأنه لا بد أن تكون هناك قواعد وقوانین واضحة ومر 

  

  ؟تخضع لعملیة التخطیط الإستراتیجي
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قواعد وقوانین تنظیم سیر عمل المركب): 09(الجدول رقم 

  التكرار  الأجوبة

  10  نعم

  04  لا    

  15  المجموع

  من إعداد الطالب : 

قواعد وقوانین تنظیم سیر عمل المركب): 09(الشكل رقم 

٪ ترى أن هذ73.33فكانت نسبة :مناقشة وتحلیل النتائج

٪ ترى أنها تخص العاملین والمناطق المجاورة28.67

وفي هذا الصدد نرى بأنه لا بد أن تكون هناك قواعد وقوانین واضحة ومر 

  .ومكتوبة ومعلنة

  ؟المركبفي  في رأیكم هل یوجد تخطیط: السؤال العاشر

تخضع لعملیة التخطیط الإستراتیجيالمركب معرفة ما إذا كانت : الهدف من السؤال

نعم

لا

الجدول رقم 

  

: المصدر  

مناقشة وتحلیل النتائج

67أما نسبة 

وفي هذا الصدد نرى بأنه لا بد أن تكون هناك قواعد وقوانین واضحة ومر 

ومكتوبة ومعلنة

السؤال العاشر

الهدف من السؤال
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  )٪(النسبة المئویة 

100٪  

0٪  

100٪  

  

  التخطیط في المركب

  .المركب٪ من عینة الدراسة أنه یوجد تخطیط إستراتیجي في 

وفي هذا الصدد نرى بأن التخطیط یعتبر جسرا للوصول إلى تحقیق الأهداف المرجوة من 

  .النشاطاتهالمشروع القائم أو المراد به، ولهذا لابد لكل مؤسسة أن تقوم بالتخطیط 

  ؟ضي مسؤولین مؤهلین لتسییر المركب
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  المركبفي التخطیط ):10(الجدول رقم : عرض النتائج

  التكرار

15  

00  

15  

  من إعداد الطالب : 

التخطیط في المركب): 10(الشكل رقم 

  :مناقشة وتحلیل النتائج

٪ من عینة الدراسة أنه یوجد تخطیط إستراتیجي في  100أجمعت نسبة 

وفي هذا الصدد نرى بأن التخطیط یعتبر جسرا للوصول إلى تحقیق الأهداف المرجوة من 

المشروع القائم أو المراد به، ولهذا لابد لكل مؤسسة أن تقوم بالتخطیط 

ضي مسؤولین مؤهلین لتسییر المركبهل یوجد في المركب الریا: السؤال الحادي عشر

نعم 

عرض النتائج

  الأجوبة

  نعم

  لا

  المجموع

: المصدر 

مناقشة وتحلیل النتائج

أجمعت نسبة 

وفي هذا الصدد نرى بأن التخطیط یعتبر جسرا للوصول إلى تحقیق الأهداف المرجوة من 

المشروع القائم أو المراد به، ولهذا لابد لكل مؤسسة أن تقوم بالتخطیط 

السؤال الحادي عشر



ومناقشة النتائجالفصل الثانیعرض 

  .إذا كان للمؤهل دور في اختیار المسؤولین

  .ختیارالمسؤولین

  )٪(النسبة المئویة 

100٪  

0٪  

100٪  

  

  ختیارالمسؤولینادور المؤهل في 

  .بالمركب الریاضي مسؤولین مؤهلین

المركب وفي هذا الصدد نرى بأنه لابد أن نولى الأهمیة للناحیة العلمیة الأكادیمیة في إدارة 

 الفصل الثانیعرض 

77 

إذا كان للمؤهل دور في اختیار المسؤولینمعرفة ما : الهدف من السؤال

ختیارالمسؤولینادور المؤهل في ): 11(الجدول رقم  :عرض النتائج

النسبة المئویة   التكرار  الأجوبة

  15  نعم

  00  لا

  15  المجموع

  من إعداد الطالب : 

دور المؤهل في یبین ): 11(الشكل رقم 

  :مناقشة وتحلیل النتائج

بالمركب الریاضي مسؤولین مؤهلین ٪ من عینة الدراسة أنه یوجد 100أجمعت نسبة 

وفي هذا الصدد نرى بأنه لابد أن نولى الأهمیة للناحیة العلمیة الأكادیمیة في إدارة 

  

نعم 

الهدف من السؤال

عرض النتائج

: المصدر 

مناقشة وتحلیل النتائج

أجمعت نسبة 

وفي هذا الصدد نرى بأنه لابد أن نولى الأهمیة للناحیة العلمیة الأكادیمیة في إدارة 

  .الریاضي
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ؤهلات أو الخبرات أو هل یراعى في اختیار اللجنة المسیرة للمركب الم

  .أساس یتم اختیار اللجان المسیرة المركب

  .أسس اختیار اللجان المسیرة المركب

  )٪(النسبة المئویة 

00٪  

53.33٪  

46.67٪  

100٪  

  

  .أسس اختیار اللجان المسیرة المركب
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هل یراعى في اختیار اللجنة المسیرة للمركب الم: السؤال الثاني عشر

  ؟ الاثنین معا

أساس یتم اختیار اللجان المسیرة المركبمعرفة على أي : الهدف من السؤال

أسس اختیار اللجان المسیرة المركب ):12(الجدول رقم : عرض النتائج

  التكرار  الجواب

  00  المؤهلات العلمیة

  08  الخبرات العملیة والممارسة

  08  الاثنین معا

  15  المجموع

  من إعداد الطالب : 

أسس اختیار اللجان المسیرة المركبیبین ): 12(الشكل رقم 

  

  

المؤھلات العلمیة

الخبرات العملیة 
والممارسة

الاثنین معا

السؤال الثاني عشر

الاثنین معا

الهدف من السؤال

عرض النتائج

الخبرات العملیة والممارسة

: المصدر 



ومناقشة النتائجالفصل الثانیعرض 

كبات من عینة الدراسة أنه یراعى في اختیار اللجان المسیرة للمر 

فترى أنه إضافة إلى الخبرة العلمیة  

ونرى نحن أن الإدارة الفعالة هي الحد الفاصل بین 

  ؟ت والمعارف لدى العاملین هل هناك دورات تدریبیة لتنمیة المهارا

  معرفة ما إذا كان العامل بالمركب یخضع لدورات تدریبیة لتنمیة مهاراته

  )٪(النسبة المئویة 

100٪  

0٪  

100٪  

  تدریب العاملین

 الفصل الثانیعرض 

79 

  :مناقشة وتحلیل النتائج

من عینة الدراسة أنه یراعى في اختیار اللجان المسیرة للمر  ٪53.33أجمعت نسبة 

 ٪46.67الممارسة، أما نسبة العملیة و الریاضیة الخبرات 

ونرى نحن أن الإدارة الفعالة هي الحد الفاصل بین  .والممارسة یراعى جانب المؤهل العلمي

  .سسة وبین تحقیق أهدافها أو العكسنجاح أي مؤ 

هل هناك دورات تدریبیة لتنمیة المهارا: السؤال الثالث عشر

معرفة ما إذا كان العامل بالمركب یخضع لدورات تدریبیة لتنمیة مهاراته: الهدف من السؤال

  .تدریب العاملین): 13(الجدول رقم : عرض النتائج

  التكرار  الأجوبة

  15  نعم

  00  لا

  15  المجموع

  من إعداد الطالب : 

تدریب العاملین): 13(الشكل رقم 

نعم 

مناقشة وتحلیل النتائج

أجمعت نسبة 

الریاضیة الخبرات 

والممارسة یراعى جانب المؤهل العلمي

نجاح أي مؤ 

السؤال الثالث عشر

الهدف من السؤال

عرض النتائج

: المصدر 

  



ومناقشة النتائجالفصل الثانیعرض 

٪ من عینة الدراسة أن العامل بالمركب یخضع لدورات تدریبیة لتنمیة 

مات ونرى نحن أن التدریب والتطویر والتنمیة التنظیمیة تؤدي لتحسین المعلو 

  .الإداریة والسلوكیة لدى جمیع العاملین بالمركب

  ؟طور والتغییر لصالح نشطات المركب

التحدیات التغییر في ظل ستعداد الإدارة الحالیة للتطور و 

  )٪(النسبة المئویة 

100٪  

0٪  

100٪  

  

  الإدارةفي التطور 

 الفصل الثانیعرض 

80 

  :مناقشة وتحلیل النتائج

٪ من عینة الدراسة أن العامل بالمركب یخضع لدورات تدریبیة لتنمیة  100أجمعت نسبة 

ونرى نحن أن التدریب والتطویر والتنمیة التنظیمیة تؤدي لتحسین المعلو .مهاراته ومعارفه

الإداریة والسلوكیة لدى جمیع العاملین بالمركبوالقدرات الفنیة و 

طور والتغییر لصالح نشطات المركبهل تؤمن الإدارة الحالیة بالت: السؤال الرابع عشر

ستعداد الإدارة الحالیة للتطور و معرفة مدى ا :الهدف من السؤال

  .التطورات المحیطة بها

  .الإدارة والتطور): 14(الجدول رقم : عرض النتائج

النسبة المئویة   التكرار  الأجوبة

  15  نعم

  00  لا

  15  المجموع

  من إعداد الطالب : 

التطور یبین مدى ) 14(الشكل رقم 

نعم 

مناقشة وتحلیل النتائج

أجمعت نسبة 

مهاراته ومعارفه

والقدرات الفنیة و والمهارات 

السؤال الرابع عشر

الهدف من السؤال

التطورات المحیطة بهاو 

عرض النتائج

الأجوبة

نعم

لا

المجموع

: المصدر 



ومناقشة النتائجالفصل الثانیعرض 

الإدارة الحالیة تؤمن بالتطور والتغییر لصالح 

وفي هذا الصدد نرى بأنه لابد للمؤسسات أن تؤمن بالتطور والتغیر لصالح 

  .نشاطاتها وذلك لكي تتماشى مع متطلبات هذا التطور وتتكیف معه لتحقیق أهدافها

عدة لى توسیع قافي رأیكم هل التخطیط الإستراتیجي یساعد ع

معرفة مدى مساهمة التخطیط الإستراتیجي في توسیع قاعدة الممارسین 

  .مساهمات التخطیط الإستراتیجي

  )٪(النسبة المئویة 

100٪  

0٪  

100٪  

  

  یوضح مساهمات التخطیط الاستراتیجي
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  :مناقشة وتحلیل النتائج

الإدارة الحالیة تؤمن بالتطور والتغییر لصالح ٪ من عینة الدراسة أن  100أجمعت نسبة 

وفي هذا الصدد نرى بأنه لابد للمؤسسات أن تؤمن بالتطور والتغیر لصالح .نشطات المركب

نشاطاتها وذلك لكي تتماشى مع متطلبات هذا التطور وتتكیف معه لتحقیق أهدافها

في رأیكم هل التخطیط الإستراتیجي یساعد ع: السؤال الخامس عشر

  ؟الممارسین في النشاط الریاضي

معرفة مدى مساهمة التخطیط الإستراتیجي في توسیع قاعدة الممارسین  :الهدف من السؤال

  .الریاضي

مساهمات التخطیط الإستراتیجي): 15(الجدول رقم : عرض النتائج

النسبة المئویة   التكرار  الأجوبة

100  15  نعم

  00  لا

100  15  المجموع

  من إعداد الطالب : 

یوضح مساهمات التخطیط الاستراتیجي): 15(الشكل رقم 

نعم 

مناقشة وتحلیل النتائج

أجمعت نسبة 

نشطات المركب

نشاطاتها وذلك لكي تتماشى مع متطلبات هذا التطور وتتكیف معه لتحقیق أهدافها

السؤال الخامس عشر

الممارسین في النشاط الریاضي

الهدف من السؤال

الریاضي للنشاط

عرض النتائج

الأجوبة

نعم

لا

المجموع

: المصدر 
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  :مناقشة وتحلیل النتائج

٪ من عینة الدراسة أن التخطیط الإستراتیجي یساهم في توسیع قاعدة  100أجمعت نسبة 

  .ن للنشاط الریاضيالممارسی

دائما فلا معنى لوجود مختلف أنواع الإمكانات  ونرى بأن الطبیعة البشریة تفرض نفسها

الحدیثة المتطورة في غیاب الإنسان الممارس للریاضة لأن المجال الریاضي یمثل أهم 

  .مجالات الاستثمار الحقیقي للثروة البشریة
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  :خلاصة عامة 

، وبناء على النتائج التي أسفرت علیها الدراسة والتي والتطبیقیة طیات النظریةمن خلال المع

حیث كشفت الدراسة  المركبتوصلنا من خلالها إلى إبراز مكانة التخطیط الإستراتیجي في 

الریاضیة إلى عملیة التخطیط الإستراتیجي كلما حققت اهدافها  دارةانه كلما اتجهت الإ

ل المثالي ي عبارة عن التبصربالشكبطریقة سهلة ویسیرة ومنضمة فالتخطیط الإستراتیج

  :تحقیق هذا الشكل فهو إذاللمنظمة في المستقبل و 

  حجب المستقبل الخاص بشكل المنظمةكشف.  

 تبصر بملامح المنظمة في المستقبلال.  

 وجهات ومسار المنظمة في المستقبلتصور الت.  

 اف المنظمة مستقبلارؤیة رسالة وأهد.  

 التي تدخل في المنظمةل والأنشطة تخیل مجال الأعما. 

ففي .وقد اعتمدنا لدراسة بحثنا هذا على فرضیتین جزئیتین بالإضافة الى الفرضیة العامة

الفرضیة الأولى قد افترضنا إمكانیة مساهمة ومساعدة التخطیط الإستراتیجي في تطویر 

دول رقم ج، وهي فرضیة محققة وهذا ما بینته نتائج الللمركبالفكر الإداري للجان المسیرة 

مكانة التخطیط بعنوان  النمس بوزید، حدباي احمدوهذا ما توافق مع دراسة  )13(

  الإستراتیجي في المؤسسات الریاضیة الجزائریة
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وفي الفرضیة الثانیة قد افترضنا إمكانیة مساهمة ومساعدة التخطیط الإستراتیجي في توسیع 

ما بینته نتائج  فرضیة محققة وهذا، وهي المركبقاعدة الممارسین للنشاط الریاضي داخل 

، وهذا ما یتوافق ما النتائج المتحصل علیها في دراسة عمر ناصر قشطة )06(الجدول رقم 

  ".التخطیط الإستراتیجي للاتحادات الریاضیة الفلسطینیة لقطاع البطولة"بعنوان 

أنه یمكن  ونتیجة لتحقق هاتین الفرضیتین فقد توصلنا إلى أن الفرضیة العامة محققة أي

  ).8(، وهذا ما بینته نتائج الجدول رقم المركبتطبیق التخطیط الإستراتیجي في 

لها استعداد وتقبل لتطبیق التخطیط الإستراتیجي لكي تتماشى مع   المركب وتوصلنا إلى أن 

العولمة وذلك لما یساهم فیه التخطیط الإستراتیجي من توسیع لقاعدة الممارسین للنشاط 

  .ما یوفره للجان المسیرة لكي تطور فكرها الإداريالریاضي ول
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  :توصیات واقتراحات

انطلاقا من النتائج المتحصل علیها من هذه الدراسة، اتضحت لنا مكانة التخطیط 

  :وانطلاقا من هذا یمكن أن نوصي ونقترح ما یلي. وإمكانیة تطبیقه المركب الإستراتیجي في 

  .لإثراء الموضوع بصورة جیدة وأكثر دقةتشجیع الطلبة والباحثین   -أ 

  .قاعدة الممارسین للنشاط الریاضي ضرورة الاهتمام بكل من توسیع  -ب 

 .الریاضیة دارةللجان المسیرة للإوضع أسس علمیة لاختیار ا  -ج 

تي تنظم أنشطة المركب للمشرفین والمدربین ضرورة توضیح اللوائح والقواعد ال  -د 

 .الممارسینو 

 .وانتظار النتائجوضع مخطط قصیر المدى   -ه 

 .الاهتمام بالدورات التدریبیة لتنمیة المعارف والمهارات للعاملین  -و 
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  الخاتمة

وفي الختام وبناء على النتائج التي أسفرت عنها الدراسة یمكن الإشارة إلى الأهمیة التي 

فتقر إلى ، توصلنا إلى أنه ما یزال هذا الموضوع ی المركب یلعبها التخطیط الإستراتیجي في 

هو استمرار نفس التركیبة الإداریة  المركب الدراسة والاهتمام إذ أن الشيء الملاحظ في هذه 

التي كونت وكرست ثقافة إداریة لا تتفق مع الظروف الحالیة و المستقبلیة وهذا یعود إلى 

ضعف نظام معلومات التسییر الذي من المفروض أن یكون القاعدة الأساسیة في الإدارة، 

یكون بالاعتماد على التخطیط الإستراتیجي الذي من خلاله   المركب اصة وأن النجاح في خ

  یعمل على تطبیق

معارف جدیدة لأسالیب العمل المؤدیة إلى التمیز الذي لا یتم بتغییر العاملین وإنما بتعاون 

المستمر معهم وتطویر نظام العمل الذي یمكنهم من الوصول إلى مستوى یسمح بالتحسین 

ط للأداء وكذلك لابد من وجود قیادة تتبنى التغییر بالتخطیط والتي لابد أن تكون في محی

  .ملائم ومشجع على إدخال التغییر

 وفي الأخیر نرجو أن نكون قد وفقنا في إعداد هذا البحث الذي نتمنى أن یكون مفتاحا

  .لدراسات أوسع وأعمق في المستقبل
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