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 íǆơǃåā ïǂƬǃåŸ Ɠǆǂ ǊǄưƼ þƶǈ ǏǄƵ .üǈƓõǄƪ þǒöƵā üǌƞā ýǚƞǃ Ǒƺƕǈǒ 
ïǂƬǃåā  ǊǒǄƵ çǚƮǃƓƕ Ɠǈïǆá ÿǆ Ǐǃã íāƶǒ Ɠǈǒƕǈā ƓǈƕǒƕơƬ ìǄƟǄýǂƨĀ ǈǐǂƳ Ŷä Ǎǂ .åïǒƛǂ ƓǆǒǄƪƙ 
 ïǂƬǈǍǁƑƴƗĀ ǈǆƑƟƓƨ Ŷä   ǆǃå ýǆƶǃå åîǋ ðƓƞǈã ǏǄƵ ƓǈǀƼā ăîǃåÜþǒǀǃåā  í ƞ .íåíƪǃåā ûǒƼāƙǃå ǊǃƋƪǈā 

æơā íƞ ýǂƕ ƗǒǆǄƶǃå Ɨƞïíǃå ǉîǋ Ǐǃã ƓǈǄǋá ÿǆ ƓǈǄƮāá ÿǆǃ ïǂƬǃå ýǂā ïǂƬǃå 

 Ɠǆǂ þíǀƙǈýǒðƞƕ ïǂƬǃå ïǒíǀƙǃåā ßƓǈƛǃåā îƓƙƪǖǃç ưƓƽǃå ƗǄ ïāƙǂíǃåç "ƕƟǂô æìĀƴƨǄ"Ü 

 åǑƙǃ Ǆưƽƙè ǗƓƕåïƬú  ǏǄƵÜƓǈǃ ƓǌǄǆơƙā ƓǋïƕƮƕ ÜƓǈƙƪåïí æǒõǃå ƓǌǄǆƓƶƙƕ 

 Ɠǌǈá éǒơƕ þǃ ƙýƤƕ ƓǈǒǄƵ ǌƙƓǌǒƞāƙƕƓ ǌơƑƓƮǈāƓ ƙåíƓǀƙǈåā ƓǌƗǒƵāưāǆǃå ýåāõ çïƙƼ éơƕǃå. 

 Ǐǃã Ɠưǒá ýāƮāǆǃå ïǂƬǃåƑǆƗíƗƑƨà çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ ýƓƮƙǙåā þǚƵǗå þāǄƵ ƗƕƶƬ ǑƼ 
 þǄƶǃå ÿǆ íơǃå åîǋ Ǐǃã ƓǈǄƮā Ɠǆǃ þǋǙāǄƼ . 
 ÿǆ ƓǈƙîƙƓƪá ǏǃãƕǐƓîƴǁä üĀìǁäĀ ƕǐîƏäïƜǁä çƑǐǗĀǁä  ÿǒǆǋƓƪǆǃåþǒíǀƙ ǑƼ íǆā  ÿāƶǃå íǒ 

Ǚ þǌǆǒǂơƙ ǑƼƓǈƙǈƓƕƙƪ .ðǒǆǆǃå ýǆƶǃå åîǋ ëƓƞǈã ýƞá ÿǆ 
 ïāƙǂíǃå ýưƓƽǃå ƓǈîƓƙƪá Ǐǃã ïǂƬǃå ýǒðƞ"ĂĀƑƨǐƴǁä ùǂƢ ìƓƳ ýƜǆ." 

ƓǈƶǒƞƬƙ ǑƼ íǒƶƕ ÿǆ āá æǒïƿ ÿǆ þǋƓƪ ÿǆ ýǂ Ǐǃã 
 çïƕƓƛǆǃå ǏǄƵ çíƵƓƪǆǃåā ƕǒõ ƗǆǄǂƕ āǃāƗ. 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ƕøøøøøøøøøøøøøøƨäîìǁä ðîƑøøøøøøøøøøøøøøøøøøǊƺ 
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å 

çƑǐĀƗƟǄǁä ðîǊƺ 

āĀƗƟǄǁäāĀƗƟǄǁä ƕƟƻƬǁäƕƟƻƬǁä 
                                   þƑƺîƴǁäĀ îǀƪǁä 
  çƑǐĀƗƟǄǁä ðîǊƺ  åı é 

üĀäìƜǁä ðîǊƺ  êı í 
üƑǀƪǓä ðîǊƺ  îı  ï 
ƕǄìƾǄ ñ ı ò 

   :üĀǓä üƬƻǁä   :üĀǓä üƬƻǁä                                              ƕƨäîìǂǁ ǏƜǊǆǄǁäĀ Ăîǀƻǁä ÞƑǆƓǁäƕƨäîìǂǁ ǏƜǊǆǄǁäĀ Ăîǀƻǁä ÞƑǆƓǁä 
11Ĳ  ƓǌƙǙâƓƪƙā Ɨƪåïíǃå ƗǒǃƓǂƬãƓǌƙǙâƓƪƙā Ɨƪåïíǃå ƗǒǃƓǂƬã 16 ı 17 
22-  Ɨƪåïíǃå èƓǒưïƼƗƪåïíǃå èƓǒưïƼ 17 
33-  ÷āưāǆǃå ïƓǒƙƤå æƓƕƪá÷āưāǆǃå ïƓǒƙƤå æƓƕƪá 18 ı 19  
44-  Ɠǌƙǒǆǋáā Ɨƪåïíǃå úåíǋáƓǌƙǒǆǋáā Ɨƪåïíǃå úåíǋá 19 ı 20 
44-11-   úåíǋá úåíǋáƗƪåïíǃåƗƪåïíǃå 19 
44-22-  Ɨƪåïíǃå ƗǒǆǋáƗƪåïíǃå Ɨǒǆǋá 19 ı 20 
55-  ƗƪåïíǄǃ ƗǒƑåïƞǗå þǒǋƓƽǆǃåƗƪåïíǄǃ ƗǒƑåïƞǗå þǒǋƓƽǆǃå 21 ı 24 
55-11-  ïƛǕå þāǌƽǆïƛǕå þāǌƽǆ 21 
55-22-  ƗƼƓǀƛǃå þāǌƽǆƗƼƓǀƛǃå þāǌƽǆ 22 
55-33-  úƿƓƛƙǃå þāǌƽǆúƿƓƛƙǃå þāǌƽǆ 22 
55-44-  ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ þāǌƽǆǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ þāǌƽǆ 22 ı 23 
55-55-  üāǄƪǃå þāǌƽǆüāǄƪǃå þāǌƽǆ 23 
55-66-  æƓƕƬǃå þāǌƽǆæƓƕƬǃå þāǌƽǆ 23 ı 24 
66-  ăïöǈǃå æïƙǀǆǃåăïöǈǃå æïƙǀǆǃå  ǌƙƓǒƕíáā ƗƪåïíǄǃǌƙƓǒƕíáā ƗƪåïíǄǃƓƓ 24 ı 55 
66-11-  ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃåƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå 25 ı 46 
66-22-  ƗƪåïíǄǃ Ɨǒïöǈǃå ƗƕïƓǀǆǃåƗƪåïíǄǃ Ɨǒïöǈǃå ƗƕïƓǀǆǃå 46 ı 55 
77-  ƗƪåïíǄǃ Ɨǒƞǌǈǆǃå èåßåïƞǗåƗƪåïíǄǃ Ɨǒƞǌǈǆǃå èåßåïƞǗå 56 ı 60 
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77-11-  þíƤƙƪǆǃå ƝǌǈǆǃåþíƤƙƪǆǃå Ɲǌǈǆǃå 56 ı 57 
77-22-  èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ çåíáèƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ çåíá 57 ı 60 
88-  ÿƓǒƕƙƪǙå çïƓǆƙƪå èƓƕƛā ûíƮÿƓǒƕƙƪǙå çïƓǆƙƪå èƓƕƛā ûíƮ 60 ı 63 
88-11-   çïƓǆƙƪå ûíƮ çïƓǆƙƪå ûíƮÿƓǒƕƙƪǙåÿƓǒƕƙƪǙå 60 ı 61 
88-22-  ÿƓǒƕƙƪǙå çïƓǆƙƪå èƓƕƛÿƓǒƕƙƪǙå çïƓǆƙƪå èƓƕƛ 61 ı 63 
99-  Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵā Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆƗƪåïíǃå ƗǈǒƵā Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ 63 ı 72 
99-11-  Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆƗƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ 63 ı 64 
99-22-  Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵƗƪåïíǃå ƗǈǒƵ 64 ı 72 
1010-  Ɨƪåïíǃå èǙƓƞǆƗƪåïíǃå èǙƓƞǆ 73 
1111-  Ɨƪåïíǃå èƓƕāƶƮƗƪåïíǃå èƓƕāƶƮ 74 

 :ǏǆƑƙǁä üƬƻǁä :ǏǆƑƙǁä üƬƻǁä                                                                     îƑôǕä îƑôǕäƕƨäîìǂǁ Ăîõǆǁäƕƨäîìǂǁ Ăîõǆǁä 
ùƽƑƙƗǁä :ǗĀàùƽƑƙƗǁä :ǗĀà 

11-  þǒǋƓƽǆ þǒǋƓƽǆááúƿƓƛƙǃå ýāơ ƗǒƪƓƪúƿƓƛƙǃå ýāơ ƗǒƪƓƪ 76 ı 85 
22- ƿƓƛƙǃå èåïǒƺƙǆā óƑƓƮƤƿƓƛƙǃå èåïǒƺƙǆā óƑƓƮƤúú 85 ı 87 
33- ǆǆúƿƓƛƙǃå ïǋƓöúƿƓƛƙǃå ïǋƓö 87 ı 91 
44- ãã èƓǒƞǒƙåïƙƪ èƓǒƞǒƙåïƙƪ êîƓǆǈā êîƓǆǈāúƿƓƛƙǃåúƿƓƛƙǃå 91 ı 95 
55- úƿƓƛƙǄǃ ƗƞƙƓǈǃå ïƓƛáúƿƓƛƙǄǃ ƗƞƙƓǈǃå ïƓƛá 95 ı 96 

ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ :ƑǐǆƑƙǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ :ƑǐǆƑƙ 
11- ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ þāǌƽǆǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ þāǌƽǆ 97 ı 98 
22- ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ èåðǒǆǆā óƑƓƮƤǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ èåðǒǆǆā óƑƓƮƤ 99 ı 100 
33-  èƓǒƕƓƞǒå èƓǒƕƓƞǒå ā āǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ èƓǒƕǄƪǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ èƓǒƕǄƪ 101 
44- ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ  êîƓǆǈǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ  êîƓǆǈ 101 ı 104 

ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ Ǐƺ ùƽƑƙƗǁä çƑǐǂǄƳ :ƑƙǁƑƙǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ Ǐƺ ùƽƑƙƗǁä çƑǐǂǄƳ :ƑƙǁƑƙ 
11- ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ǑƼ úƿƓƛƙǃå èåïǌöǆƙǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ǑƼ úƿƓƛƙǃå èåïǌöǆƙ 104 ı 109 
22- æƓƕƬǃå èǚƛǆƙæƓƕƬǃå èǚƛǆƙ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ǏǄƵǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ǏǄƵ 109 ı 114 
3- ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ýö ǑƼ Ɨǒƕïƶǃå èƓƶǆƙƞǆǃå ǑƼ úƿƓƛƙǃå çïāïǒƪ 114 ı 118 
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  :èǁƑƙǁä üƬƻǁä  :èǁƑƙǁä üƬƻǁä                                                              ƕƨäîìǂǁ ǏǆäìǐǄǁä îƑôǕäƕƨäîìǂǁ ǏǆäìǐǄǁä îƑôǕä 
ƕǐǁĀǓä ƕƨäîìǁä çƑǆƑǐƓ îǐƨƻƗĀ üǐǂƟƗ :ǗĀàƕǐǁĀǓä ƕƨäîìǁä çƑǆƑǐƓ îǐƨƻƗĀ üǐǂƟƗ :ǗĀà 

11-    ƴǒùùùùưåāǆǄǃ ÿǒƛāùùùùơƕǆǃå ƗùùùùƶƕƓƙǆ ïǒǒƓùùùùƵā èƓùùùùǒǃàā þåíƤƙùùùùƪå õƓùùùùǆǈáā èåíƓùùùùƵ ƝƑƓùùùùƙǈ ïǒùùùùƪƽƙā ýùùùùǒǄơƙ ƴǒư åāǆǄǃ ÿǒƛāơ ƕǆǃå Ɨƶ ƕƓƙǆ ïǒǒƓƵā èƓǒ ǃàā þåíƤƙƪ å õƓǆ ǈáā èåíƓƵ  ƝƑƓƙǈ ïǒƪ ƽƙā ýǒǄơƙ
.çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ èƓƺǄǃåā æåíǓå ƗǒǄǂ ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗǒƼƓǀƛǃå.çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ èƓƺǄǃåā æåíǓå ƗǒǄǂ ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗǒƼƓǀƛǃå 120 ı 135 

22-    ýùùùùùùùùƮåāƙǃå èƓǂƕùùùùùùùùƬ úïùùùùùùùùõ ÿùùùùùùùùǆ Ɨùùùùùùùùƞǌƙǈǆǃå úƿƓùùùùùùùùƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙùùùùùùùùƪã ƝƑƓùùùùùùùùƙǈ ïǒùùùùùùùùƪƽƙā ýùùùùùùùùǒǄơƙ ýƮ åāƙǃå èƓǂƕƬ  úïõ  ÿǆ  Ɨƞ ǌƙǈǆǃå úƿƓƛ ƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪ ã ƝƑƓƙ ǈ ïǒƪ ƽƙā ýǒ Ǆơƙ
.çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ èƓƺǄǃåā æåíǓå ƗǒǄǂ ƗƕǄõ ÿǆ ÿǒƛāơƕǆǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå.çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ èƓƺǄǃåā æåíǓå ƗǒǄǂ ƗƕǄõ ÿǆ ÿǒƛāơƕǆǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå 136 ı 149 

33-    ǑƵƓùùùùùǆƙƞǙå ýùùùùùƮåāƙǃå èƓǂƕùùùùùƬ ïùùùùùƕƵ ǑƕƓùùùùùƞǒǗåā ǑƕǄùùùùùƪǃå úƿƓùùùùùƛƙǃå ïƓùùùùùƛà ƝƑƓùùùùùƙǈ ïǒùùùùùƪƽƙā ýùùùùùǒǄơƙ ǑƵƓǆ ƙƞǙå ýƮ åāƙǃå èƓǂƕƬ  ïƕ Ƶ ǑƕƓƞ ǒǗåā ǑƕǄƪ ǃå úƿƓƛ ƙǃå ïƓƛ à ƝƑƓƙ ǈ ïǒƪ ƽƙā ýǒ Ǆơƙ
õ ÿǆ ÿǒǒƶǆƓƞǃå üāǄƪ ǏǄƵõ ÿǆ ÿǒǒƶǆƓƞǃå üāǄƪ ǏǄƵ.çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ èƓƺǄǃåā æåíǓå ƗǒǄǂ ƗƕǄ.çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ èƓƺǄǃåā æåíǓå ƗǒǄǂ ƗƕǄ 150 ı 165 

 þƑǀǄ Ûýƨƾǁä Ûþƨǁä ÛðǆƜǁä) ƕƨäîìǁä çäîǐƸƗǄ åƨƟ ƕƨäîìǁä çƑǆƑǐƓ îǐƨƻƗĀ üǐǂƟƗ :ƑǐǆƑƙ
(ƕǄƑƽǕä 

11-    ā èƓùùùùùùùùǒǃàā þåíƤƙùùùùùùùùƪå õƓùùùùùùùùǆǈáā èåíƓùùùùùùùùƵ ƝƑƓùùùùùùùùƙǈ ïǒùùùùùùùùƪƽƙā ýùùùùùùùùǒǄơƙ ā èƓǒ ǃàā þåíƤƙƪ å õƓǆ ǈáā èåíƓƵ  ƝƑƓƙ ǈ ïǒƪ ƽƙā ýǒ Ǆơƙǆǆ ÿǒƛāùùùùùùùùơƕǆǃå ƗùùùùùùùùƶƕƓƙǆ ïǒǒƓùùùùùùùùƶ ÿǒƛāơ ƕǆǃå Ɨƶ ƕƓƙǆ ïǒǒƓƶ
 ýùùùùùƮåāƙǃå èƓǂƕùùùùùƬ ïùùùùùƕƵ ƗùùùùùǒƼƓǀƛǃå ƴǒùùùùùưåāǆǄǃ ýƮ åāƙǃå èƓǂƕƬ  ïƕ Ƶ Ɨǒ ƼƓǀƛǃå ƴǒư åāǆǄǃ çïǂùùùùùƪƕ ƗùùùùùƶǆƓƞƕ èƓùùùùùƺǄǃåā æåíǓå ƗùùùùùǒǄǂ ÿùùùùùǆ ǑƵƓùùùùùǆƙƞǙå çïǂƪ ƕ Ɨƶ ǆƓƞƕ èƓƺ Ǆǃåā æåíǓå Ɨǒ Ǆǂ ÿǆ  ǑƵƓǆ ƙƞǙå

.Ɨƪåïíǃå èåïǒƺƙǆ æƪơ.Ɨƪåïíǃå èåïǒƺƙǆ æƪơ 
166 ı 207 

22-   Ɨƪåïíǃå èƓǒưïƼ ïƓƕƙƤåƗƪåïíǃå èƓǒưïƼ ïƓƕƙƤå 208 ı 231 
22-11-   ïƓùùùùùƕƙƤå ïƓƕ ƙƤåT-Test   úïùùùùùùõ ÿùùùùùǆ Ɨùùùùùƞǌƙǈǆǃå úƿƓùùùùùùƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙùùùùùƪƎƕ ƗùùùùùǀǄƶƙǆ ÿǒƙǄǀƙùùùùùùƪǆ ÿǒùùùùùƙǈǒƶǃ úïõ  ÿǆ  Ɨƞ ǌƙǈǆǃå úƿƓƛ ƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪ Ǝƕ Ɨǀ Ǆƶƙǆ ÿǒƙǄǀƙƪ ǆ ÿǒƙ ǈǒƶǃ

 èƓùùùùùùùƺǄǃåā æåíǓå ƗùùùùùùùǒǄǂ ƗùùùùùùùƕǄõ ÿùùùùùùùǆ ÿǒƛāùùùùùùùơƕǆǃå ïùùùùùùùöǈ Ɨùùùùùùùǌƞā ÿùùùùùùùǆ ǑƵƓùùùùùùùǆƙƞǙå ýùùùùùùùƮåāƙǃå èƓǂƕùùùùùùùƬ èƓƺ Ǆǃåā æåíǓå Ɨǒ Ǆǂ Ɨƕ Ǆõ ÿǆ  ÿǒƛāơ ƕǆǃå ïö ǈ Ɨǌ ƞā ÿǆ  ǑƵƓǆ ƙƞǙå ýƮ åāƙǃå èƓǂƕƬ
 .ƗǆƓƿǗå ÿƓǂǆā ñǈƞǃå ïǒƺƙǆ æƪơ çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ .ƗǆƓƿǗå ÿƓǂǆā ñǈƞǃå ïǒƺƙǆ æƪơ çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ 

208 ı 211  

22-22-   ÿǒƓùùùùùùùƕƙǃå ïƓùùùùùùùƕƙƤå ÿǒƓƕ ƙǃå ïƓƕ ƙƤåANOVA   úïùùùùùùùõ ÿùùùùùùùǆ Ɨùùùùùùùƞǌƙǈǆǃå úƿƓùùùùùùùƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙùùùùùùùƪã ûāïùùùùùùùƼ ñƓùùùùùùùǒǀǃ úïõ  ÿǆ  Ɨƞ ǌƙǈǆǃå úƿƓƛ ƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪ ã ûāïƼ  ñƓǒ ǀǃ
 èƓùùùùùùùƺǄǃåā æåíǓå ƗùùùùùùùǒǄǂ ƗùùùùùùùƕǄõ ÿùùùùùùùǆ ÿǒƛāùùùùùùùơƕǆǃå ïùùùùùùùöǈ Ɨùùùùùùùǌƞā ÿùùùùùùùǆ ǑƵƓùùùùùùùǆƙƞǙå ýùùùùùùùƮåāƙǃå èƓǂƕùùùùùùùƬ èƓƺ Ǆǃåā æåíǓå Ɨǒ Ǆǂ Ɨƕ Ǆõ ÿǆ  ÿǒƛāơ ƕǆǃå ïö ǈ Ɨǌ ƞā ÿǆ  ǑƵƓǆ ƙƞǙå ýƮ åāƙǃå èƓǂƕƬ

.ÿƪǃå ïǒƺƙǆ æƪơ çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ.ÿƪǃå ïǒƺƙǆ æƪơ çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ 
211 ı 212  

22-33-   ÿǒƓùùùùùƕƙǃå ïƓùùùùùƕƙƤå ÿǒƓƕ ƙǃå ïƓƕ ƙƤåANOVA   èƓǂƕùùùùùƬ ïùùùùùƕƵ ǑƕƓùùùùùƞǒǗåā ǑƕǄùùùùùƪǃå úƿƓùùùùùƛƙǃå ïƓùùùùùƛà ûāïùùùùùƼ ñƓùùùùùǒǀǃ èƓǂƕƬ  ïƕ Ƶ ǑƕƓƞ ǒǗåā ǑƕǄƪ ǃå úƿƓƛ ƙǃå ïƓƛ à ûāïƼ  ñƓǒ ǀǃ
ƵƓùùùùùùǆƙƞǙå ýùùùùùùƮåāƙǃåƵƓǆ ƙƞǙå ýƮ åāƙǃå çïǂùùùùùùƪƕ ƗùùùùùùƶǆƓƞƕ èƓùùùùùùƺǄǃåā æåíǓå ƗùùùùùùǒǄǂ ƗùùùùùùƕǄõ ÿùùùùùùǆ ÿǒǒƶǆƓùùùùùùƞǃå üāǄùùùùùùƪ ǏùùùùùùǄƵ Ǒ çïǂƪ ƕ Ɨƶ ǆƓƞƕ èƓƺ Ǆǃåā æåíǓå Ɨǒ Ǆǂ Ɨƕ Ǆõ ÿǆ  ÿǒǒƶǆƓƞ ǃå üāǄƪ  ǏǄ Ƶ Ǒ
.ÿƪǃå ïǒƺƙǆ æƪơ.ÿƪǃå ïǒƺƙǆ æƪơ 

213 ı 215 

22-44-   ÿǒƓùùùùùùùƕƙǃå ïƓùùùùùùùƕƙƤå ÿǒƓƕ ƙǃå ïƓƕ ƙƤåANOVA   úïùùùùùùùõ ÿùùùùùùùǆ Ɨùùùùùùùƞǌƙǈǆǃå úƿƓùùùùùùùƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙùùùùùùùƪã ûāïùùùùùùùƼ ñƓùùùùùùùǒǀǃ úïõ  ÿǆ  Ɨƞ ǌƙǈǆǃå úƿƓƛ ƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪ ã ûāïƼ  ñƓǒ ǀǃ
 èƓùùùùùùùƺǄǃåā æåíǓå ƗùùùùùùùǒǄǂ ƗùùùùùùùƕǄõ ÿùùùùùùùǆ ÿǒƛāùùùùùùùơƕǆǃå ïùùùùùùùöǈ Ɨùùùùùùùǌƞā ÿùùùùùùùǆ ǑƵƓùùùùùùùǆƙƞǙå ýùùùùùùùƮåāƙǃå èƓǂƕùùùùùùùƬ èƓƺ Ǆǃåā æåíǓå Ɨǒ Ǆǂ Ɨƕ Ǆõ ÿǆ  ÿǒƛāơ ƕǆǃå ïö ǈ Ɨǌ ƞā ÿǆ  ǑƵƓǆ ƙƞǙå ýƮ åāƙǃå èƓǂƕƬ

.þƪǀǃå ïǒƺƙǆ æƪơ çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ.þƪǀǃå ïǒƺƙǆ æƪơ çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ 
215 ı 216 

22-55-   ÿǒƓùùùùùƕƙǃå ïƓùùùùùƕƙƤå ÿǒƓƕ ƙǃå ïƓƕ ƙƤåANOVA   èƓǂƕùùùùùƬ ïùùùùùƕƵ ǑƕƓùùùùùƞǒǗåā ǑƕǄùùùùùƪǃå úƿƓùùùùùƛƙǃå ïƓùùùùùƛà ûāïùùùùùƼ ñƓùùùùùǒǀǃ èƓǂƕƬ  ïƕ Ƶ ǑƕƓƞ ǒǗåā ǑƕǄƪ ǃå úƿƓƛ ƙǃå ïƓƛ à ûāïƼ  ñƓǒ ǀǃ
 çïǂùùùùùùƪƕ ƗùùùùùùƶǆƓƞƕ èƓùùùùùùƺǄǃåā æåíǓå ƗùùùùùùǒǄǂ ƗùùùùùùƕǄõ ÿùùùùùùǆ ÿǒǒƶǆƓùùùùùùƞǃå üāǄùùùùùùƪ ǏùùùùùùǄƵ ǑƵƓùùùùùùǆƙƞǙå ýùùùùùùƮåāƙǃå çïǂƪ ƕ Ɨƶ ǆƓƞƕ èƓƺ Ǆǃåā æåíǓå Ɨǒ Ǆǂ Ɨƕ Ǆõ ÿǆ  ÿǒǒƶǆƓƞ ǃå üāǄƪ  ǏǄ Ƶ ǑƵƓǆ ƙƞǙå ýƮ åāƙǃå

.þƪǀǃå ïǒƺƙǆ æƪơ.þƪǀǃå ïǒƺƙǆ æƪơ 
217 ı 219 
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22-66-   ïƓùùùùùùùƕƙƤå ïƓƕ ƙƤåT-Test   úïùùùùùùùõ ÿùùùùùùùǆ Ɨùùùùùùùƞǌƙǈǆǃå úƿƓùùùùùùùƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙùùùùùùùƪã ÿǒùùùùùùùƕ ÿǒƙõƕƙïùùùùùùùǆ ÿǒùùùùùùùƙǈǒƶǃ úïõ  ÿǆ  Ɨƞ ǌƙǈǆǃå úƿƓƛ ƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪ ã ÿǒƕ  ÿǒƙõƕƙïǆ  ÿǒƙ ǈǒƶǃ
ƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ.æƓƕƬǃå üāǄƪ ǏǄƵ ƗǒƕƓƞǒǗåā ƗǒƕǄƪǃå ƓǋïƓƛàā ÜǑ.æƓƕƬǃå üāǄƪ ǏǄƵ ƗǒƕƓƞǒǗåā ƗǒƕǄƪǃå ƓǋïƓƛàā ÜǑ 219 ı 221 

ƕƨäîìǂǁ ƕǐƏƑǊǆǁä ƛƏƑƗǆǁä óîƳ :ƑƙǁƑƙ 
11-   ƗƪåïíǄǃ ƗǆƓƶǃå ƝƑƓƙǈǃå ôïƵƗƪåïíǄǃ ƗǆƓƶǃå ƝƑƓƙǈǃå ôïƵ 223 ı 229 
22-   .Ɨƪåïíǃå èƓǒưïƼ ïƓƕƙƤå ƝƑƓƙǈ.Ɨƪåïíǃå èƓǒưïƼ ïƓƕƙƤå ƝƑƓƙǈ 229 ı 231 
33-   Ɨƪåïíǃå ƗǄƑƪá ǏǄƵ ƗƕƓƞǗåƗƪåïíǃå ƗǄƑƪá ǏǄƵ ƗƕƓƞǗå 231 ı 233 

ƕǄƗƑƢƕǄƗƑƢ  çƑǐƬĀƗĀçƑǐƬĀƗĀ 235 ı 237 
 ƕǄƏƑƽ ƕǄƏƑƽ Ā îìƑƬǄǁä Ā îìƑƬǄǁäƲƜäîǄǁäƲƜäîǄǁä 239 ı 250 
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üĀäìƜǁä ðîǊƺ 

ç üĀìƜǁä þäĀǆƳ ƕƟƻƬǁä 
1 èƓƪåïíǃå ÿǒƕ úǚƙƤǙå Ǌƞāáā ǊƕƓƬƙǃå Ǌƞāá Ơưāǒ ýāíƞèƓƪåïíǃå ÿǒƕ úǚƙƤǙå Ǌƞāáā ǊƕƓƬƙǃå Ǌƞāá Ơưāǒ ýāíƞ  ƗǀƕƓƪǃåƗǀƕƓƪǃå 46  
2  þåíƤƙƪƓƕ ƗǒƕƓƪơǃå èƓõƪāƙǆǃå þǒƿ ïǒƪƽƙ Ɨǀǒïõ ýƛǆǒ þåíƤƙƪƓƕ ƗǒƕƓƪơǃå èƓõƪāƙǆǃå þǒƿ ïǒƪƽƙ Ɨǀǒïõ ýƛǆǒèïǂǒǃ ñƓǒǀǆèïǂǒǃ ñƓǒǀǆ 60 
3 ÿƓǒƕƙƪǙå èƓƕƛǃ ƗǒǄƕǀǃå çāõƤǃå ýƛǆǒÿƓǒƕƙƪǙå èƓƕƛǃ ƗǒǄƕǀǃå çāõƤǃå ýƛǆǒ 61 
4 ÿƓǒƕƙƪǙå èƓƕƛǃ Ɨǒíƶƕǃå çāõƤǃå ýƛǆǒÿƓǒƕƙƪǙå èƓƕƛǃ Ɨǒíƶƕǃå çāõƤǃå ýƛǆǒ 63 
5 ƗǒāƑǆǃå Ɠǌƕƪǈā ƗƑƽǃå ǑƼ èåíïƽǆǃå ííƵ ƠưāǒƗǒāƑǆǃå Ɠǌƕƪǈā ƗƑƽǃå ǑƼ èåíïƽǆǃå ííƵ Ơưāǒ 66 
6 Ɨǀƕõ ýǂ ÿǆ çîāƤƋǆǃå èåíïƽǆǃå ííƵ ƠưāǒƗǀƕõ ýǂ ÿǆ çîāƤƋǆǃå èåíïƽǆǃå ííƵ Ơưāǒ 67 
7 ñǈƞǃå ïǒƺƙǆ æƪơ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ƴǒðāƙ Ơưāǒñǈƞǃå ïǒƺƙǆ æƪơ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ƴǒðāƙ Ơưāǒ 69 
8 íåïƼá ƴǒðāƙ ƠưāǒíåïƼá ƴǒðāƙ Ơưāǒ  ÿƪǃå ïǒƺƙǆ æƪơ Ɨǈǒƶǃåÿƪǃå ïǒƺƙǆ æƪơ Ɨǈǒƶǃå 69 
9 þƪǀǃå ïǒƺƙǆ æƪơ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ƴǒðāƙ Ơưāǒþƪǀǃå ïǒƺƙǆ æƪơ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ƴǒðāƙ Ơưāǒ 70 
10 ƗǆƓƿǗå ÿƓǂǆ ïǒƺƙǆ æƪơ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ƴǒðāƙ ƠưāǒƗǆƓƿǗå ÿƓǂǆ ïǒƺƙǆ æƪơ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ƴǒðāƙ Ơưāǒ 71 
11 ăïǒƕ æƪơƕ ƗƽƿƓƛƙǆǃå èƓƵƓǆƞǃå Ơưāǒăïǒƕ æƪơƕ ƗƽƿƓƛƙǆǃå èƓƵƓǆƞǃå Ơưāǒ 92 
12 ăïǒƕ íǈƵ úƿƓƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪȒåā õƓǆǈá Ơưāǒăïǒƕ íǈƵ úƿƓƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪȒåā õƓǆǈá Ơưāǒ 93 
13  ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƛǂá Ơưāǒ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƛǂá Ơưāǒÿǒƛāơƕǆǃå ýƕƿ ÿǆ ƗƶƕƓƙǆÿǒƛāơƕǆǃå ýƕƿ ÿǆ ƗƶƕƓƙǆ 120 
14  ýùùùùùùƮåāƙǃå èƓǂƕùùùùùùƬ ƗùùùùùùƶƕƓƙǆ ǑùùùùùùƼ ÿǒƛāùùùùùùơƕǆǃå Ɠǌǒùùùùùùưǀǒ Ǒùùùùùùƙǃå èƓƵƓùùùùùùƪǃå ííùùùùùùƵ Ơùùùùùùưāǒ ýƮ åāƙǃå èƓǂƕƬ  Ɨƶ ƕƓƙǆ ǑƼ  ÿǒƛāơ ƕǆǃå Ɠǌǒư ǀǒ Ǒƙ ǃå èƓƵƓƪ ǃå ííƵ  Ơư āǒ

ǑƵƓǆƙƞǙåǑƵƓǆƙƞǙå 121 

15  ýùùùùùùùùƮåāƙǃå èƓǂƕùùùùùùùƬ ïùùùùùùùùƕƵ ǚƵƓùùùùùùùƽƙ ïùùùùùùùùƛǂǕå ƗùùùùùùùƺǄǃ ÿǒƛāùùùùùùùùơƕǆǃå ýǒùùùùùùùưƽƙ Ơùùùùùùùưāǒ ýƮ åāƙǃå èƓǂƕƬ  ïƕ Ƶ ǚƵƓƽ ƙ ïƛ ǂǕå Ɨƺ Ǆǃ ÿǒƛāơ ƕǆǃå ýǒư ƽƙ Ơư āǒ
.ǑƵƓǆƙƞǙå.ǑƵƓǆƙƞǙå 122 
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ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ 123 
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Ɨƪåïíǃå èåïǒƺƙǆ æƪơ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬƗƪåïíǃå èåïǒƺƙǆ æƪơ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ 205 

42 

ïƓùùùùùƕƙƤå ƝƑƓùùùùùƙǈïƓƕ ƙƤå ƝƑƓƙ ǈ  T-Test     ûāïùùùùùƽǃå ñƓùùùùùǒǀƕ ûùùùùùǄƶƙǆǃåā ÿǒƙǄǀƙùùùùùƪǆ ÿǒùùùùùƙǈǒƶǃ ûāïƽ ǃå ñƓǒ ǀƕ ûǄ ƶƙǆǃåā ÿǒƙǄǀƙƪ ǆ ÿǒƙ ǈǒƶǃ èƓǒƞǒƙåïƙùùùùùƪã èƓǒƞǒƙåïƙƪ ã
 úƿƓùùùùùùùƛƙǃå úƿƓƛ ƙǃåǑƵƓùùùùùùùǆƙƞǙå ýùùùùùùùƮåāƙǃå èƓǂƕùùùùùùùùƬ úïùùùùùùùõ ÿùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùƞǌƙǈǆǃåǑƵƓǆ ƙƞǙå ýƮ åāƙǃå èƓǂƕƬ  úïõ  ÿǆ  Ɨƞ ǌƙǈǆǃå  āā   úƿƓùùùùùùùùƛƙǃå ïƓùùùùùùùƛà úƿƓƛ ƙǃå ïƓƛ à

 ƗùùùùùùùùƕǄõǃå üāǄùùùùùùùùƪ ǏùùùùùùùùǄƵ ǑƵƓùùùùùùùùǆƙƞǙå ýùùùùùùùùƮåāƙǃå èƓǂƕùùùùùùùùƬ ïùùùùùùùùƕƵ ǑƕƓùùùùùùùùƞǒǗåā ǑƕǄùùùùùùùùƪǃå Ɨƕ Ǆõǃå üāǄƪ  ǏǄ Ƶ ǑƵƓǆ ƙƞǙå ýƮ åāƙǃå èƓǂƕƬ  ïƕ Ƶ ǑƕƓƞ ǒǗåā ǑƕǄƪ ǃå
  çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ  èƓƺǄǃåā æåíǓå ƗǒǄǂ ÿǆ ÿǒǒƶǆƓƞǃå  çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ  èƓƺǄǃåā æåíǓå ƗǒǄǂ ÿǆ ÿǒǒƶǆƓƞǃåðǆƜǁä îǐƸƗǄ åƨƟðǆƜǁä îǐƸƗǄ åƨƟ 

208 

43 

ïƓùùùùùùùùƕƙƤå ƝƑƓùùùùùùùùƙǈ ƠùùùùùùùùưāǒïƓƕ ƙƤå ƝƑƓƙ ǈ Ơư āǒ  T-Test  ûāïùùùùùùùùùƽǃå ñƓùùùùùùùùǒǀƕ ûùùùùùùùùǄƶƙǆǃåā ÿǒƙǄǀƙùùùùùùùùƪǆ ÿǒùùùùùùùùùƙǈǒƶǃûāïƽ ǃå ñƓǒ ǀƕ ûǄ ƶƙǆǃåā ÿǒƙǄǀƙƪ ǆ ÿǒƙ ǈǒƶǃ  
ǑƵƓùùùùùǆƙƞǙå ýùùùùùƮåāƙǃå èƓǂƕùùùùùƬ úïùùùùùõ ÿùùùùùǆ Ɨùùùùùƞǌƙǈǆǃå úƿƓùùùùùƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙùùùùùƪãǑƵƓǆ ƙƞǙå ýƮ åāƙǃå èƓǂƕƬ  úïõ  ÿǆ  Ɨƞ ǌƙǈǆǃå úƿƓƛ ƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪ ã  āā   ïƓùùùùùùƛà ïƓƛ à

 ƗùùùùƕǄõǃå üāǄùùùùƪ ǏùùùùǄƵ ǑƵƓùùùùǆƙƞǙå ýùùùùƮåāƙǃå èƓǂƕùùùùƬ ïùùùùƕƵ ǑƕƓùùùùƞǒǗåā ǑƕǄùùùùƪǃå úƿƓùùùùƛƙǃå Ɨƕ Ǆõǃå üāǄƪ  ǏǄ Ƶ ǑƵƓǆ ƙƞǙå ýƮ åāƙǃå èƓǂƕƬ  ïƕ Ƶ ǑƕƓƞ ǒǗåā ǑƕǄƪ ǃå úƿƓƛƙǃå
  çïǂùùùùùùƪƕ ƗùùùùùùƶǆƓƞƕ  èƓùùùùùùƺǄǃåā æåíǓå ƗùùùùùùǒǄǂ ÿùùùùùùǆ ÿǒǒƶǆƓùùùùùùƞǃå  çïǂƪ ƕ Ɨƶ ǆƓƞƕ  èƓƺ Ǆǃåā æåíǓå Ɨǒ Ǆǂ ÿǆ  ÿǒǒƶǆƓƞ ǃåîøøøøøøǐƸƗǄ åøøøøøøƨƟîǐ ƸƗǄ åƨ Ɵ   þƑøøøøøøøǀǄ þƑǀ Ǆ

ƕǄƑƽǕäƕǄƑƽǕä 

210 

44 
ÿǒƓùùùùùùƕƙǃå ýùùùùùùǒǄơƙ ïƓùùùùùùƕƙƤå ƝƑƓùùùùùùƙǈ ƠùùùùùùưāǒÿǒƓƕ ƙǃå ýǒ Ǆơƙ ïƓƕ ƙƤå ƝƑƓƙ ǈ Ơư āǒ  ANOVA  ǑùùùùùùƼ ûāïùùùùùùƽǃå ñƓùùùùùùǒǀƕ ûùùùùùùǄƶƙǆǃåāǑƼ  ûāïƽ ǃå ñƓǒ ǀƕ ûǄ ƶƙǆǃåā  

 ÿùùùùùùùǆ ǑƵƓùùùùùùùǆƙƞǙå ýùùùùùùùƮåāƙǃå èƓǂƕùùùùùùùƬ úïùùùùùùùõ ÿùùùùùùùǆ Ɨùùùùùùùƞǌƙǈǆǃå úƿƓùùùùùùùƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙùùùùùùùƪã ÿǆ  ǑƵƓǆ ƙƞǙå ýƮ åāƙǃå èƓǂƕƬ  úïõ  ÿǆ  Ɨƞ ǌƙǈǆǃå úƿƓƛ ƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪ ã
ƗƕǄõ ïöǈ ƗǌƞāƗƕǄõ ïöǈ Ɨǌƞā   çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ èƓƺǄǃåā æåíǓå ƗǒǄǂ çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ èƓƺǄǃåā æåíǓå ƗǒǄǂþƨǁä îǐƸƗǄ åƨƟþƨǁä îǐƸƗǄ åƨƟ 

211 

45 
 ïƓùùùùùùƕƙƤå ïƓƕ ƙƤåLSD  ǑùùùùùùùƼ ûāïùùùùùùƽǃå ǉƓùùùùùùƞƙå ƠǒùùùùùùưāƙǃǑƼ  ûāïƽ ǃå ǉƓƞ ƙå Ơǒư āƙǃ   ÿùùùùùùùǆ Ɨùùùùùùƞǌƙǈǆǃå úƿƓùùùùùùƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙùùùùùùƪã ÿǆ  Ɨƞ ǌƙǈǆǃå úƿƓƛ ƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪ ã

 ÿùùùùùǆ ǑƵƓùùùùùǆƙƞǙå ýùùùùùƮåāƙǃå èƓǂƕùùùùùƬ úïùùùùùõ ÿǆ  ǑƵƓǆ ƙƞǙå ýƮ åāƙǃå èƓǂƕƬ  úïõƗùùùùùƕǄõ ïùùùùùöǈ ƗùùùùùǌƞāƗƕ Ǆõ ïö ǈ Ɨǌ ƞā   èƓùùùùùƺǄǃåā æåíǓå ƗùùùùùǒǄǂ èƓƺ Ǆǃåā æåíǓå Ɨǒ Ǆǂ
çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕçïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ  .ÿƪǃå ïǒƺƙǆ æƪơ.ÿƪǃå ïǒƺƙǆ æƪơ 

212 

46 
ÿǒƓùùùùùùƕƙǃå ýùùùùùùǒǄơƙ ïƓùùùùùùƕƙƤå ƝƑƓùùùùùùƙǈ ƠùùùùùùưāǒÿǒƓƕ ƙǃå ýǒ Ǆơƙ ïƓƕ ƙƤå ƝƑƓƙ ǈ Ơư āǒ  ANOVA  ǑùùùùùùƼ ûāïùùùùùùƽǃå ñƓùùùùùùǒǀƕ ûùùùùùùǄƶƙǆǃåāǑƼ  ûāïƽ ǃå ñƓǒ ǀƕ ûǄ ƶƙǆǃåā  

 üāǄùùùùùƪ ǏùùùùùǄƵ ǑƵƓùùùùùǆƙƞǙå ýùùùùùƮåāƙǃå èƓǂƕùùùùùƬ ïùùùùùƕƵ ǑƕƓùùùùùƞǒǗåā ǑƕǄùùùùùƪǃå úƿƓùùùùùƛƙǃå ïƓùùùùùƛà üāǄƪ  ǏǄ Ƶ ǑƵƓǆ ƙƞǙå ýƮ åāƙǃå èƓǂƕƬ  ïƕ Ƶ ǑƕƓƞ ǒǗåā ǑƕǄƪ ǃå úƿƓƛ ƙǃå ïƓƛ à
 çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ  èƓƺǄǃåā æåíǓå ƗǒǄǂ ÿǆ ÿǒǒƶǆƓƞǃå ƗƕǄõǃå çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ  èƓƺǄǃåā æåíǓå ƗǒǄǂ ÿǆ ÿǒǒƶǆƓƞǃå ƗƕǄõǃåþƨǁä îǐƸƗǄ åƨƟþƨǁä îǐƸƗǄ åƨƟ 

213 
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í 

47 
 ïƓùùùùùƕƙƤå ïƓƕ ƙƤåLSD  ǑùùùùùƼ ûāïùùùùùƽǃå ǉƓùùùùùƞƙå ƠǒùùùùùưāƙǃǑƼ  ûāïƽ ǃå ǉƓƞ ƙå Ơǒư āƙǃ   ïùùùùùƕƵ ǑƕƓùùùùùƞǒǗåā ǑƕǄùùùùùƪǃå úƿƓùùùùùƛƙǃå ïƓùùùùùƛà ïƕ Ƶ ǑƕƓƞ ǒǗåā ǑƕǄƪ ǃå úƿƓƛ ƙǃå ïƓƛ à

 æåíǓå ƗùùùùùùǒǄǂ ÿùùùùùùǆ ÿǒǒƶǆƓùùùùùùƞǃå ƗùùùùùùƕǄõǃå üāǄùùùùùùƪ ǏùùùùùùǄƵ ǑƵƓùùùùùùǆƙƞǙå ýùùùùùùƮåāƙǃå èƓǂƕùùùùùùƬ æåíǓå Ɨǒ Ǆǂ ÿǆ  ÿǒǒƶǆƓƞ ǃå Ɨƕ Ǆõǃå üāǄƪ  ǏǄ Ƶ ǑƵƓǆ ƙƞǙå ýƮ åāƙǃå èƓǂƕƬ
 çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ  èƓƺǄǃåā çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ  èƓƺǄǃåāþƨǁä îǐƸƗǄ åƨƟþƨǁä îǐƸƗǄ åƨƟ 

214 

48 
ÿǒƓùùùùùùƕƙǃå ýùùùùùùǒǄơƙ ïƓùùùùùùƕƙƤå ƝƑƓùùùùùùƙǈ ƠùùùùùùưāǒÿǒƓƕ ƙǃå ýǒ Ǆơƙ ïƓƕ ƙƤå ƝƑƓƙ ǈ Ơư āǒ  ANOVA   ñƓùùùùùùǒǀƕ ûùùùùùùǄƶƙǆǃåā ñƓǒ ǀƕ ûǄ ƶƙǆǃåāǑùùùùùùƼ ûāïùùùùùùƽǃåǑƼ  ûāïƽ ǃå  

 ÿùùùùùùùǆ ǑƵƓùùùùùùùǆƙƞǙå ýùùùùùùùƮåāƙǃå èƓǂƕùùùùùùùƬ úïùùùùùùùõ ÿùùùùùùùǆ Ɨùùùùùùùƞǌƙǈǆǃå úƿƓùùùùùùùƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙùùùùùùùƪã ÿǆ  ǑƵƓǆ ƙƞǙå ýƮ åāƙǃå èƓǂƕƬ  úïõ  ÿǆ  Ɨƞ ǌƙǈǆǃå úƿƓƛ ƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪ ã
ƗƕǄõ ïöǈ ƗǌƞāƗƕǄõ ïöǈ Ɨǌƞā   çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ èƓƺǄǃåā æåíǓå ƗǒǄǂ çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ èƓƺǄǃåā æåíǓå ƗǒǄǂä îǐƸƗǄ åƨƟä îǐƸƗǄ åƨƟýƨƾǁýƨƾǁ 

215 

49 
 ïƓùùùùùùƕƙƤå ïƓƕ ƙƤåLSD  ǑùùùùùùùƼ ûāïùùùùùùƽǃå ǉƓùùùùùùƞƙå ƠǒùùùùùùưāƙǃǑƼ  ûāïƽ ǃå ǉƓƞ ƙå Ơǒư āƙǃ   ÿùùùùùùùǆ Ɨùùùùùùƞǌƙǈǆǃå úƿƓùùùùùùƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙùùùùùùƪã ÿǆ  Ɨƞ ǌƙǈǆǃå úƿƓƛ ƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪ ã

ƗùùùùùƕǄõ ïùùùùùöǈ Ɨùùùùùǌƞā ÿùùùùùǆ ǑƵƓùùùùùǆƙƞǙå ýùùùùùƮåāƙǃå èƓǂƕùùùùùƬ úïùùùùùõƗƕ Ǆõ ïö ǈ Ɨǌ ƞā ÿǆ  ǑƵƓǆ ƙƞǙå ýƮ åāƙǃå èƓǂƕƬ  úïõ   èƓùùùùùƺǄǃåā æåíǓå ƗùùùùùǒǄǂ èƓƺ Ǆǃåā æåíǓå Ɨǒ Ǆǂ
çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕçïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ  þƪǀǃå ïǒƺƙǆ æƪơþƪǀǃå ïǒƺƙǆ æƪơ 

216 

50 
ÿǒƓùùùùùùƕƙǃå ýùùùùùùǒǄơƙ ïƓùùùùùùƕƙƤå ƝƑƓùùùùùùƙǈ ƠùùùùùùưāǒÿǒƓƕ ƙǃå ýǒ Ǆơƙ ïƓƕ ƙƤå ƝƑƓƙ ǈ Ơư āǒ  ANOVA  ǑùùùùùùƼ ûāïùùùùùùƽǃå ñƓùùùùùùǒǀƕ ûùùùùùùǄƶƙǆǃåāǑƼ  ûāïƽ ǃå ñƓǒ ǀƕ ûǄ ƶƙǆǃåā  

 üāǄùùùùùƪ ǏùùùùùǄƵ ǑƵƓùùùùùǆƙƞǙå ýùùùùùƮåāƙǃå èƓǂƕùùùùùƬ ïùùùùùƕƵ ǑƕƓùùùùùƞǒǗåā ǑƕǄùùùùùƪǃå úƿƓùùùùùƛƙǃå ïƓùùùùùƛà üāǄƪ  ǏǄ Ƶ ǑƵƓǆ ƙƞǙå ýƮ åāƙǃå èƓǂƕƬ  ïƕ Ƶ ǑƕƓƞ ǒǗåā ǑƕǄƪ ǃå úƿƓƛ ƙǃå ïƓƛ à
 çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ  èƓƺǄǃåā æåíǓå ƗǒǄǂ ÿǆ ÿǒǒƶǆƓƞǃå ƗƕǄõǃå çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ  èƓƺǄǃåā æåíǓå ƗǒǄǂ ÿǆ ÿǒǒƶǆƓƞǃå ƗƕǄõǃåǁä îǐƸƗǄ åƨƟǁä îǐƸƗǄ åƨƟýƨƾýƨƾ 

217 

51 
 ïƓùùùùùƕƙƤå ïƓƕ ƙƤåLSD  ǑùùùùùƼ ûāïùùùùùƽǃå ǉƓùùùùùƞƙå ƠǒùùùùùưāƙǃǑƼ  ûāïƽ ǃå ǉƓƞ ƙå Ơǒư āƙǃ   ïùùùùùƕƵ ǑƕƓùùùùùƞǒǗåā ǑƕǄùùùùùƪǃå úƿƓùùùùùƛƙǃå ïƓùùùùùƛà ïƕ Ƶ ǑƕƓƞ ǒǗåā ǑƕǄƪ ǃå úƿƓƛ ƙǃå ïƓƛ à

 æåíǓå ƗùùùùùùǒǄǂ ÿùùùùùùǆ ÿǒǒƶǆƓùùùùùùƞǃå ƗùùùùùùƕǄõǃå üāǄùùùùùùƪ ǏùùùùùùǄƵ ǑƵƓùùùùùùǆƙƞǙå ýùùùùùùƮåāƙǃå èƓǂƕùùùùùùƬ æåíǓå Ɨǒ Ǆǂ ÿǆ  ÿǒǒƶǆƓƞ ǃå Ɨƕ Ǆõǃå üāǄƪ  ǏǄ Ƶ ǑƵƓǆ ƙƞǙå ýƮ åāƙǃå èƓǂƕƬ
 çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ  èƓƺǄǃåā çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ  èƓƺǄǃåāä îǐƸƗǄ åƨƟä îǐƸƗǄ åƨƟýƨƾǁýƨƾǁ 

217 

52 

ïƓùùùùùùùƕƙƤå ýùùùùùùùùǒǄơƙ ƝƑƓùùùùùùùƙǈïƓƕ ƙƤå ýǒ Ǆơƙ ƝƑƓƙ ǈ  T- Test  ÿǒùùùùùùùƕ ÿǒƙõƕåïùùùùùùùùƙǆ ÿǒùùùùùùùùƙǈǒƶǃÿǒƕ  ÿǒƙõƕåïƙ ǆ ÿǒƙ ǈǒƶǃ   èƓǒƞǒƙåïƙùùùùùùùùƪã èƓǒƞǒƙåïƙƪ ã úƿƓùùùùùùùùƛƙǃå úƿƓƛ ƙǃå
ƗùùùùùƕǄõ ïùùùùùöǈ Ɨùùùùùǌƞā ÿùùùùùǆ ǑƵƓùùùùùǆƙƞǙå ýùùùùùƮåāƙǃå èƓǂƕùùùùùƬ úïùùùùùõ ÿùùùùùǆ ƗùùùùùƞǌƙǈǆǃåƗƕ Ǆõ ïö ǈ Ɨǌ ƞā ÿǆ  ǑƵƓǆ ƙƞǙå ýƮ åāƙǃå èƓǂƕƬ  úïõ  ÿǆ  Ɨƞ ǌƙǈǆǃå   ā ā ïƓùùùùùƛà ïƓƛ à
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çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕçïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ  Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ þƪǀƕ ûǄƶƙǆǃåƗƪåïíǃå ƗǈǒƵ þƪǀƕ ûǄƶƙǆǃå 
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23 
Ǔ ǑƕƓùùùùùùƪơǃå õùùùùùƪāƙǆǃå æùùùùùùƪơ ûāïùùùùùƽǃå ǉƓùùùùùƞƙåǓ ǑƕƓƪ ơǃå õƪ āƙǆǃå æƪ ơ ûāïƽ ǃå ǉƓƞ ƙå ïùùùùùùƕƵ ǑƕƓùùùùùƞǒǗåā ǑƕǄùùùùùùƪǃå úƿƓùùùùùƛƙǃå ïƓùùùùùƛ ïƕ Ƶ ǑƕƓƞ ǒǗåā ǑƕǄƪ ǃå úƿƓƛ ƙǃå ïƓƛ

 æåíǓå ƗùùùùùùǒǄǂ ÿùùùùùùǆ ÿǒǒƶǆƓùùùùùùƞǃå ƗùùùùùùƕǄõǃå üāǄùùùùùùƪ ǏùùùùùùǄƵ ǑƵƓùùùùùùǆƙƞǙå ýùùùùùùƮåāƙǃå èƓǂƕùùùùùùƬ æåíǓå Ɨǒ Ǆǂ ÿǆ  ÿǒǒƶǆƓƞ ǃå Ɨƕ Ǆõǃå üāǄƪ  ǏǄ Ƶ ǑƵƓǆ ƙƞǙå ýƮ åāƙǃå èƓǂƕƬ
 èƓƺǄǃåā èƓƺǄǃåā  çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕçïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ  Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ þƪǀƕ ûǄƶƙǆǃåƗƪåïíǃå ƗǈǒƵ þƪǀƕ ûǄƶƙǆǃå 
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 èƓǈƓǒǂ ƓǌƽƮāƕ èƓƼƓǀƛǃå ïāöǈǆ þāǒǃå ïƮơǈǒ ƗƵāǆƞǆ Ɠǌǆåāƿ ƗǒƼƓǀƛ ƗǒƮāƮƤƕ ðǒǆƙƙ Ɨõƕåïƙǆ çíơāǆ
åíǀƙƶǆǃåā ƗƕåïǀǄǃ Ɨǒǈƕáā ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƪïƓǆǆǃåā ñāǀõǃå ÿǆǆíƤƙƪǒ Ǒƙǃå èƓǌ íåïƼǕå  þǌưƶƕ ƴǆ þǌǄƵƓƽƙ ǑƼ

 Ǚã ƗƼƓǀƛ íƞāƙ ǚƼ ÜèƓƶǆƙƞǆǃå ƗƼƓǂ Ăíǃ þǂơǃåā ïǒǂƽƙǃå ïǒǒƓƶǆā èƓǋƓƞƙå ƗƼƓǀƛǃå ǉîǋ ñǂƶƙ éǒơ Üôƶƕǃå
ƙƞǆ íāƞāƕ ïǒƹ ÿƵ ǉðǒǆƙ Ǒƙǃå ƗƮƓƤǃå ǊƙƼƓǀƛ ƴǆƙƞǆ ýǂǃ ÿá ăá ƴǆƴưƤá Ɠǆǆ ÜĂïƤǕå èƓƶǆƙƞǆǃå ÿǆ ǉ 

.Ɨƛïåāƙǆǃå ýƓǒƞǕå úǄƙƤǆ ƴǆ òǒƓƶƙǄǃ ƗƼƓǀƛǃå ǉîǋ 
 Ɠǌƕ þƙǌƙ Ǒƙǃå çïƮƓƶǆǃåā Ɨƛǒíơǃå éƓơƕǕå ÿǒƕ ÿǆ úƿƓƛƙǃƓƕ ƗƮƓƤǃå èƓƪåïíǃåā ƴǒưåāǆǃå íƶƙā

 ƗǒǂǆƓǈǒí ïǒƪƽƙǃ ƗǒƼƓǀƛāǒƪāƪǃå èƓƪåïíǃå þǚƵǗå þāǄƵ ǑƼ ÿǒƛơƓƕǃå úǄƙƤǆ ƴƞƬ ÷āǈǃå åîǋ ýƶǃā ÜæāƶƬǃå
 èơƕƮá Ǒƙǃå èǈïƙǈǙå ƗǂƕƬ ǑƼ íƞāǒ Ɠǆ ýö ǑƼ úƿƓƛƙǃå åîǌǃ ƗǒƪƓƪǕå ýƤåíǆǃå Ɨƪåïíā ƗƼïƶǆǃ ýƓƮƙǙåā

ïāǌö ƴǆ ƗƮƓƤā Üôƶƕǃå Ɠǌưƶƕ ǏǄƵ ëƓƙƽǈǚǃ æāƶƬǃå ÿǒƕ æïƓǀƙ ƓǌǄƶƞ Ɠǆ Üþāǒǃå ƓǈǆǃƓƵ ýǂƬƙ  èƓǂƕƬ
ßƓưƽǂ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå  ýƓƮƙǙå èƓǒǄǆƵ ýǌƪƙ ƗǄǒƪā ƓǋïƓƕƙƵƓƕ ÜèƓƼƓǀƛǃå ÿǒƕ ýƮåāƙǃåā ýƵƓƽƙǄǃ

 ǑƼ íïƽǃå èƓǆƓǆƙǋǙ åïíƮǆā Ɠǌǃ ÿǒƶƕƓƙǆǃå ßåāǋáā èƓƕƹï ÿƵ çïƕƶǆǃå èƓƶǆƙƞǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ÿǒƕ ǑǈƓƪǈǗå
ǊƙƓǒơ  Ɠǈíāƞā ƴǆā ÜƗǒǆāǒǃåǌǒǄƵ ÿāǆƑƓǀǃå ǊǒƼ þǂơƙǒ Ǒǆƿï ÿǆð ǑƼ Ɨƶǒƕõ ǏǄƵ çïƛâǆǃå æǒǃƓƪǕå úǄƙƤǆƕ Ɠ

.Ɠǌǃ ÿǒƶƕƓƙǆǃå æƓƕƬǃå 
 èơƓƙá ëïõǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆā ûǒïõ ÿƵ èƓƼƓǀƛǃå ýíƓƕƙ ƓǌǒǂïƓƬǆǃ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ

  åïǒƺƙ é íơƙ ÿá ÿǂǆǒ ñƓƪǕå åîǋ ǏǄƵā ÜǏƮơǒ Ǚā íƶǒ Ǚ ýƑƓǋ þǂƕ çïƬƙǈǆǃå ƗǒƼƓǀƛǃå ÿǒǆƓưǆǄǃ ƓǌưïƵ
ǒïîƞƓ ƴǆƙƞǆ ƗƼƓǀƛ ǑƼ  úîơǃå āá ƗƼƓưǗå ûǒïõ ÿƵ ƗǒíƓǆǚǃå āá Ǌǈǆ ƗǒíƓǆǃå æǈåāƞǃå ǑƼ èǈƓǂ ßåāƪ Ɠǆ

 ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬǃ ÿá þǂơƕ ÜƓǆ ƗƼƓǀƛ Ɠǌƕ óƙƤƙ Ǒƙǃå þǒǀǃåā íǒǃƓǀƙǃåā èåíƓƶǃåā ÿǒǈåāǀǃåā íƵåāǀǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆǃ
.ĂïƤá ƗƼƓǀƛ æƓƪơ ǏǄƵ Ɠǆ ƗƼƓǀƛ Ɲǒāïƙ ǑƼ ǑƪǒƑï ïāíā  íǒ ǑƵƓǆƙƞǙå 

ǆǆ ǉíƞǈ Ɠǆ åîǋāƪïƓƓ  ǑƼ þǌƪƙ ƗǒƽƿƓƛƙ èƓǒƞǒƙåïƙƪǗ þǌǆåíƤƙƪƓƕ Ɠǈƶǆƙƞǆ ǏǄƵ Ɨƕǒïƺǃå èƓƼƓǀƛǃå ýƕƿ ÿǆ
 õƪā ăïƓươā ǑƼƓǀƛ ÷åïƮ ǑƼ þǌǄƤíƙ Ɨǒƶƕƙ ǑƼ çíƓǀǈǆ æāƶƬǃå ǉîǋ ýƶƞƙ āá æāƶƬǃå çƓǒơ ïƓǋíðåā ßƓǈƕ

ǆíǈƵ ƗƮƓƤā Üƴǆƙƞǆǃå üǃî Ɠǌƕ ƴƙǆƙǒ Ǒƙǃå ƗǒǄƮǕå ƗƼƓǀƛǃå æǄƪ ïǆǕå åîǋ ÿǕ ÜþǌƙƓƶǆƙƞǆ ƗƑƼ ïǂîǈ Ɠ
ǒ ÿǒîǃå æƓƕƬǃåýāơ  íǒíƞ ýǂ ƗƼïƶǆ Ǐǃã ÿāƿāƙ Ǒƙǃå èƓƼƓǀƛǃå  Ɠǌƪƽǈ ûāƪƙ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ

 ā ƗǒƿǚƤá íāǒǀǃ Ɠưǒá ƴưƤƙ Ǚā ÜƗǒǆƪïǃå èƓǌƞǃå ƗƕƓƿïǃ ƗƶưƓƤǃå ïǒƹǄǈ Ɠǆ åîǋā ÜƗǒƼïƵ ÿǒǈåāƿā Ɨǒǈǒí Ǌƪǆ
ƙǃ Ɠƪƕƙǀǆā åíǄǀǆ ƠƕƮá ăîǃå þāǒǃå ƓǈƕƓƕƬ èƓǒǂāǄƪ ǑƼ ïǋƓöǆǃåā õƓǆǈǕå úǄƙƤǆ ǑƼ çíƼåāǃå èƓƼƓǀƛǃå üǄ

ǒðǕå ƗǀǒïõǂöƓƽǃǕåā èǙƓƽƙơǙåā Ɨưāǆǃåā ßƓ  ƗǒāƺǄǃå Ǒƙǃå      .ƓǈǒǄƵ ƗǄǒƤí ïƕƙƶƙ 
÷āưāǆǃå ƴưā ƓǈǃāƓơ ǊǒǄƵā ǑǆǄƵ æǃƓƿ ǑƼ ǑƼ èǆƪƿ ƗǒƵǚõƙƪå Ɨƪåïíā ýāƮƼ Ɨƛǚƛ Ɠǋðƞāǈ Ü

:ǑǃƓƙǃƓǂ  
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ýāƓǈƙ íǄǃ Ǒƞǌǈǆǃå ßƓǈƕǃå ýāǕå ýƮƽǃå ÷āưāǆǃƓƕ õǒơƙ Ǒƙǃå ïƓǂƼǕå ƴǒǆƞ çïāǄƕ ýƞá ÿǆ üǃîā ÜƗƪåï
 ƓǌǆǒǋƓƽǆ Ǐǃã þƛ ÿǆā ÜƓǌƙǒǆǋáā Ɨƪåïíǃå úåíǋáā ÷āưāǆǃå ïƓǒƙƤå æƓƕƪáā ÜèǙâƓƪƙǃåā ƗǒǃƓǂƬǘǃ ëïõǂ
 Ǐǃã ǏǄƵ ûïõƙǃå þƙ Ɠǋíƶƕā ÜƓǌǃ çïõâǆǃå ƗƪåïíǄǃ Ɨǒïöǈǃå ƗƕïƓǀǆǃåā èƓǒƕíá ïǂî üǃî ǑǄƙā ÜƗǒƑåïƞǗå

å èåßåïƞǗå ÿǆ ƓǌǒƼ Ɨƶƕƙǆǃå ƗǒƞǌǈǆǃǑƙǃå éơƕǃå çåíáā þíƤƙƪǆǃå Ɲǌǈǆǃå çïƓǆƙƪå ǏǄƵ ƓǌǒƼ ƓǈíǆƙƵå  ÿƓǒƕƙƪå
Ɠǒǈāïƙǂǃã èƵðā Ɨǈǒƶǃå ǉîǋ Ɠǌƕ ƴƙǆƙƙ Ǒƙǃå óƑƓƮƤǃå ÿǆ ƗǄǆƞƕ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵā éơƕǃå ƴǆƙƞǆ ïǒõƋƙƕ åîǋā Ü

ÜƗƪåïíǃå èǙƓƞǆ ôïƶƕ Ɠǈǆƿ üǃî íƶƕā ÜƗǆƓƿǗå ÿƓǂǆā þƪǀǃåā ÿƪǃåā ñǈƞǃƓǂ  èƓƕāƶƮǃƓƕ ýƮƽǃå ÿǒǌƙǈǆ
.ƓǈƙƼíƓƮ Ǒƙǃå 
 ā ǑǈƓƛǃå ýƮƽǃå ÿǆưƙæǈƓƞǃå ăïöǈǃå ǃå :ǑƼ ýƛǆƙǆ:ǗĀà ƞïíǈå ăîǃå úƿƓƛƙǃåè  ƗǒƪƓƪá þǒǋƓƽǆ Ǌƙơƙ

 ƗƞƙƓǈǃå ǉïƓƛá åïǒƤáā ÜǊƞîƓǆǈā ǊƙƓǒƞǒƙåïƙƪåā ǉïǋƓöǆ åîǂā Ǌƙåïǒƺƙǆā ǊƮƑƓƮƤā úƿƓƛƙǃå ýāơ Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ
þƛ ÜǑƵƓǆƞǃåā ăíïƽǃå ƑǐǆƑƙ  ǉîǌƕ ûǄƶƙƙ Ǒƙǃå þǒǋƓƽǆǃƓƕ ßíƕǃƓƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ýāƓǈƙ þƙ íǀƼ

 Ɠǆá ÜƓǌƞîƓǆǈā ƓǌƙƓǒƕǄƪā ƓǌƙǒƕƓƞǒåā ƓǌƮƑƓƮƤā èƓǂƕƬǃåƑƙǁƑƙ íǀƼ  èƓǂƕƬ ïƕƵ úƿƓƛƙǃå èƓǒǄǆƵ ýāơ ïāơǆƙ
 :ǑƼ üǃî ïǌöǒ îã ÜæǈƓƞǃå åîǌƕ þǄǆǃå ñƓƪǕå āǋ ïƕƙƶǒ ăîǃå ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃåƓƛƙǃå èåïǌöǆƙ ǑƼ úƿ

 ā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬåîǂ èǚƛǆƙ  ǏǄƵ æƓƕƬǃåǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ  ā úƿƓƛƙǃå çïāïǒƪ åïǒƤá
èƓƶǆƙƞǆǃå ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ýö ǑƼ Ɨǒƕïƶǃå. 
Ăāƙơåā ƕéǃƓƛǃå ýƮƽǃƓ ǏǄƵ  ăîǃå Ǒǀǒƕõƙǃå æǈƓƞǃåǉïāíƕ ÿǆưƙ ƗƪåïíǄǃ ƗǒǃāǕå èƓǈƓǒƕǃå ïǒƪƽƙā ýǒǄơƙ 

 Ǒƙǃå þƙƓǌƺǒïƽƙ ƙåïǒƺƙǆ æƪơ Ɨƪåïíǃå èƓǈƓǒƕ ïǒƪƽƙā ýǒǄơƙā ÜǑǈāïƙǂǃǗå ÿƓǒƕƙƪǙå ÿǆƓǌ Ü Ǐǃã ƓǈƮǄƤā
Ɨƪåïíǃå ûƓƼƉƕ ïǒƤǕå ǑƼ þƙƤǈǃ ÜƓǌƹāǄƕ íǒïǈ Ǒƙǃå ƗǒƓƺǄǃ Ɨơưāǆǃå ƗƪåïíǄǃ ƗǒƑƓǌǈǃå ƝƑƓƙǈǃå ôïƵ  Ɠǌƶƞåïǆā

Ɠǌǀơǚǆā .   
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1-  ǀƪǕäøøøøøøøøøøøøøøø :ƕøǐǁƑ 

 ðǒǆƙƙ Ǒƙǃå ðāǆïǃå úǄƙƤǆ Ɠǌƕ Ơưāƙ éǒơ ÜƓǌƙƓƼƓǀƛ ÿƵ öƓƽơǃå Ǐǃã èƓƶǆƙƞǆǃå ƴǒǆƞ þāǒǃå Ǐƶƪƙ
 ǑƼƓǀƛǃå éāïāǆ èåî ƗǀǒïƵ çïƓươ ÿāǂƙ ÿá Ǐǃã Ɠǌƕ Ǐƿïƙ Ɠǆǆ ÜþǃƓƶǃå ÿåíǄƕ ǑƿƓƕ ÿƵ Ɠǌƕ ïƕƵ ýǀƙǈǒ

.ýǒƞ Ǐǃã ýǒƞ ÿǆ ƓǌƬǒƓƶƙǒā ýƓǒƞǕå 
 ƓǌƙƕƵāƙƪå Ɨǆǌǆ èƓǒíơƙ ƓǌƙǀƼåïā èƙá þǃƓƶǃå ƓǋíǌƬ Ǒƙǃå Ɨǒǆƿïǃåā ƗǒƙƓǆāǄƶǆǃå çïāƛǃå ïāǌö ƴǆā
 çíǒíƞ ƗǒƵāǈ èǙāơƙ éåíơã ǑƼ éǒíơǃå Ǒƞāǃāǈǂƙǃå ïāõƙǃå Ɨƕǂåāǆǃ ƓǌǄƑƓƪā èƽöāā ÜƗǒǈƓƪǈǗå çïƓươǃå

ƙǆǃå ǉƓƕƙǈå æîƞƙ ÿǒǆƓưǆǃå ǑƼ úǄƙƤǆ ïƕƵ èƓƼƓǀƛǃå ǉîǋ ïƬǈ ýǒǌƪƙ ǑƼ èǈïƙǈǙå èǆíƤƙƪå éǒơ ÜÿǒǀǄ
.ïƓǂƙƕǙå çāǀƕ çïǌƕǈǆǃå èƓƶǆƙƞǆǃå ýƤåí ƓǌǄƺǄƺƙ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜþǃƓƶǃå ÿåíǄƕ 

 ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ Ɠǌǈǒƕ ÿǆā ÜèƓǂƕƬǃåā ƴƿåāǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå Ɠǈǃ èƞƙǈá Ɨǒƙāƕǂǈƶǃå ƗǂƕƬǃå ǉîǋ ÿá Ǚã
å ÿǒƕ ÿǆ èơưá Ǒƙǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ÿǒõƬƓǈǃåā ÿǒǆíƤƙƪǆǃå úïõ ÿǆ Ɠǌǒǃã êāǃāǃå þƙǒ Ǒƙǃå Ɨǆǌǆǃå ïāǆǕ

 éǒơ ÜƓǌǒƼ ÷ïƪá þǌǃ ûǀơǒ ƓǒǄƵƓƽƙ Ɠǒǈāïƙǂǃã åßƓǈƕ åāǈāǂǒǃ íåïƼǖǃ Ǒǆāǒǃå ýƮåāƙǃå æƮƵ ýǂƬƙ èơƕƮá
ýƮåāƙǄǃ ûïõǃå ÜóƑƓƮƤǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ ƓǋïƼāƙ ýǚƤ ÿǆ çííƶƙǆ úƑƓöāƕ þƓǒǀǃƓƕ èơǆƪ éǒơ Ü
üåïƙƬǙå Ɨǃāǌƪǂ  ÜƓǌǄƤåíƕ çíāƞāǆǃå èƓǒāƙơǆǃå ǏǄƵ ÷ǚõǙåā ýƓƮƙǙåā ăáïǃå ßåíƕ åā ýƵƓƽƙǃåā ƗƶƕƓƙǆǃåā

 ÜñƓǈǃå ÿāâƬ ƴǒǆƞ ǑƼ èíƙǆåā ÜèƓƶǆƙƞǆǃå ÿǒƕ èǂƕƓƬā þǆǕå ÿǒƕ èƕïƓƿā èƓƼƓƪǆǃå èïƮƙƤƓƼ
ǑǆíƤƙƪǆ ýǂǃ ƓơƓƙǆ ǑǈƓƪǈǗåā ǑƼƓǀƛǃå ýíƓƕƙǃå ƠƕƮáā Ɨǒƶǆƙƞǆǃå õƓǆǈǕåā èƓƼƓǀƛǃå ƓǌǒƼ èǄƤåíƙƼ  ǑƶƕƓƙǆā

 ǑǃƓƙǃƓƕā ÜõƓǆǈǕåā ïǋƓöǆǃå ôƶƕ ǑƼ êƓǆíǈǙåā ÜþǋíǒǃƓǀƙā ÿǒïƤǓå Ɨƺǃ ÿǆ ñƓƕƙƿå ýƮơƼ ÜèƓǂƕƬǃå üǄƙ
.çíƓƕƶǃå ïāíā ƗƶǆƓƞǃåā çïƪǕåā ƗƪïíǆǄǃ ƓǒƵƓǆƙƞåā Ɠǒāƕïƙ ƓƪƼƓǈǆ ƗǒǃƓƮƙǙå ƗƑǒƕǃå ǉîǋ èíƹ 

 åîǋ ýưƽƕƼÿǒƕ ïðƉƙǃå ǃ íǃā ÜïƤǕå ƗƼƓǀƛā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ þǒǋƓƽǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ɠǈ
 þāǌƽǆ Ɠǌǈǒƕ ÿǆ Ǒƙǃå ÜƗƼƓǀƛǃå þāǌƽǆƕ ƗǄƮǃå èåî çíǒíƞǃå èƓơǄõƮǆǃåāùƽƑƙƗǁä  ïǂƽǃƓƕ ÿïƙƿå ăîǃå Ɠǆǃå

 æƪƙǂǒ úƿƓƛƙǃå ÿá Ǚã ÜƗǒïƓǆƶƙƪǙå ƓǒƞāǃāƕāïƛǈǕåā ƗǒƼƓǀƛǃå Ɨǈǆǒǌǃå þǒǋƓƽǆ ƴǆ ƴõƓǀƙ ăîǃå Ǒƛåíơ íƶƕ
 ǑǃƓơǃå ƓǈïƮƵ ǑƼ Ɠǋïāươ íǂâƙ ðƓǒƙǆƓƕ Ɨǒǈǋåï ƗǃƋƪǆ Ǌǈāǂ ÿǆ ƗƛǃƓƛǃå ƗǒƽǃǕå úõƶǈǆ ǑƼ Ǌƙǒǆǋá

 ïāƛǃåā ƗƽǄƙƤǆǃå Ɨǆǃāƶǃå èƓǒǄƞƙā ăïƓươǃå ïƼƓǈƙǃå æƓõƤ ƴǆ ÿǆåðƙǃƓƕ ƓǌƑāư ǑƼ æƪƙǂå ăîǃåā ÜƗǒǆƿïǃå ç
 ǑƼ èåïǒƺƙā çíǒíƞ ƓǆǒƿǑƼ èåïāõƙā èƕåāƛǃå èƓƿǚƶǃå ÿǆ üǃîā Üƴǆƙƞǆǃå ǏǄƵ ƓƕǄƪā ƓƕƓƞǒã ïƛá Ɠǆǆ Ü

 Ɠǂåïí åā Ɠǈǒíā Ɠǆǒƿā ƗƼƓǀƛ  ƗǒǂāǄƪā ƗǒƽõƓƶǃåā ƗǒǄǀƶǃå þǌƙƓǂïíǆ ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃƓƕ íåïƼǕå æîƞā æƓõǀƙƪå ýǚƤ
ƴƿåāǃå ôïá ǏǄƵ Ɠǋíǒƪƞƙƕ Ɨǒǌƙǈǆ Ü þǌǆǒƿ ûïƙƤƙ çíǒíƞ ƗƼƓǀƛ ôƼï āá ýƕǀƙǃ ßƓƵā æƓƕƬǃå ïƕƙƶǒ éǒơ
ƙā þǌƙåíƓƵā ƗǒǈƓƪǈǗåā Ɨǒǈǒíǃå.þǕå þǌƙƺǄƕ ñƓƪǆǃå Ǐƙơā þǋíǒǃƓǀ 



ƕƨäîìǂǁ ǏøøøøøøøøøøøøøøøøƜǊǆǄǁäĀ Ăîøøøøøøøøøøǀƻǁä ÞƑøøøøøøøøøøøøøǆƓǁä                 :üĀǓä üøøøøøøøøøøøøƬƻǁä 

 

 

17 

 çïƮƙǀǆā ûǄƺǈǆ ðǒơ ýƤåí èǈƓǂ Ɨǒƪǈǆ èƓƼƓǀƛ ßƓǒơã íǒíƞ ÿǆ èƓǂƕƬǃå ǉîǋ èíƓƵá ǑǃƓƙǃƓƕā
ƴǆƞƙ ƓǌǄƶƞǒ ăîǃåā ƗǒǆǃƓƶǄǃ Ɠǌǒƶƪā Üçíơåā Ɨǃāí ýƤåí  ĂïƤá ÷ƓưƤ åā ƗƼƓǀƛ íǒǒƪƙ ýāƓơƙā èƓƼƓǀƛǃå ýǂ

 åîǋ ǑƼ ÜþǃƓƶǃå ǑƼ ƗǂƕƬ ýưƼá ƗǆƑƓƿ ƓǋïíƮƙ ǏǄƵ öƓƽơǃåā ƴƪāƙǃå āá Ơƕïǃå ǑƼ Ɠǌǀõǈǆ ƴǆ ǏƬƓǆƙǒ Ɠǆƕ
ïƤá ÿǒí ÿƵ Ɠǈǒíā ĂïƤá ÿƵ ƗǒǈƓƪǈã Ɠǆǒƿā ĂïƤá ÿƵ ƗƼƓǀƛ ā ĂïƤá ÿƵ Ɨƺǃ ÿƓƬ ǑǄƶƙ Ǒƶƪǃå... Ɠǆǆ Ü

 ñïƹ ǑƼ ƓǒƪƓƪá Ɠǂïơǆ Ɠǌǈǆ ýƶƞ ÿǆ ïïǆǒā Ɲƙǈǒ Ɠǆǃ ƗƽǃƓƤǆǃåā ƗöƼƓơǆǃå ýāíǄǃ ƗǒƼƓǀƛā ƗǒƵƓǆƙƞå  Ɠǆǒƿ
 ƗǒǈƓƪǈǗå çïƓươǃå Ɨǂïơǃ ïǒƓƺǆā íǒíƞ ýƕǀƙƪǆǃ íǌǆƙ ÜƗǒƕïƹ èƓƼƓǀƛ ƗǄǒƪāǃƓƕ ïƓǌƕǈǙƓƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ ïƓõã ǑƼ

.æƓƕƬǃå ýāǀƵ ýƤåí Ǌǆƪïƙ íƿ Ɠǆā 
ǏǄƵ úïƶƙǃå ƗǃāƓơǆ ǑƼ ýƛǆƙƙ Ɨƪåïíǃå ƗǒǃƓǂƬã ÿƎƼ ûƕƪ Ɠǆ ßāư ǑƼā  èƓǂƕƬ ǑƼ úƿƓƛƙǃå ïƓƛà

 :ƗƼïƶǆ Ɨǒƺƕ üǃîā ÜæƓƕƬǃå ÿǆ ƓǌǒƶƕƓƙǆ ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå 
ƑǄ ƻƽƑƙƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨǗä Ǐǉƕǐ  ĀƗ ǏƗǁä þǄ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ ƑǊƻõ üƜà

ƕƓǂô þǄ ƑǊƴǐƓƑƗǄ åƑôƾƗƨä ƕƴǄƑƜǁä ƓǂƳ îǐƙƉƗǁäĀ æîǀƨƓ ƕƴǄƑƜƓ çƑƸǂǁäĀ åäìǑä ƕǐǂǀýǊǐ Ý 
 

 çǗáƑƨƗǁäƕǐƳîƻǁä: 
 Ǒƙǃåā ÜƗǒƵïƽǃå èǙâƓƪƙǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ýâƓƪƙǃå åîǋ èơƙ ûƛƕǈǒ ƓǌƙƹƓǒƮ þƙǑƙǓå āơǈǃå ǏǄƵ: 

ü ƗƕǄõǃå þåíƤƙƪå õƓǆǈáā èåíƓƵ Ǒǋ Ɠǆ çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ èƓƺǄǃåā æåíǓå ƗǒǄǂ èƓǂƕƬǃ Ʈåāƙǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ý
Þ ǑƼƓǀƛǃå ÿƋƬǃå ǑƼ 

ü Ɠǆ ã úǄƙƤǆ Ǒǋ ïƙƪåèƓǒƞǒƙ èƓǂƕƬ úïõ ÿǆ Ɨƞǌƙǈǆǃå úƿƓƛƙǃå  ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå
ƗƕǄõǃå çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ èƓƺǄǃåā æåíǓå ƗǒǄǂ Þ 
ü ƛƙǄǃ ƗǒƕƓƞǒǗåā ƗǒƕǄƪǃå ïƓƛǓå ýƛǆƙƙ ƓǆǒƼ üāǄƪ ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ úƿƓƗƕǄõ  ƗǒǄǂ

çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ èƓƺǄǃåā æåíǓå Þ 

2- :ƕƨäîìǁä çƑǐƮîƺ 
ü   āïƼ íƞāƙ Ǚ çíǆƙƶǆǃå úƿƓƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪã ÿǆ ýǂ ÿǒƕ Ɨƪåïíǃå èåïǒƺƙǆǃ Ăðƶƙ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî û

.Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ ǏǄƵ úƿƓƛƙǃå ïƓƛàā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ýƕƿ ÿǆ 
ü   ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ýƕƿ ÿǆ çíǆƙƶǆǃå úƿƓƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪã ÿǒƕ ƓǒƑƓƮơã Ɨǃåí ƗǒõƓƕƙïå ƗƿǚƵ íƞāƙ Ǚ

úƿƓƛƙǃå ïƓƛà ÿǒƕā ǑƵƓǆƙƞǙå .Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ ǏǄƵ 
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3- öĀƮĀǄǁä îƑǐƗƢä åƑƓƨà: 
 Ǚ åîǋā ÜƓǆ ƗǄǂƬǆ  ýơ ßåïā Ǒƶƪǃå Ǐǃã èǙƓơǃå ïƛǂá ǑƼ éơƕǃå ÷āưāǆ ïƓǒƙƤå ǑƼ æƕƪǃå íāƶǒ

ÿǆ ûǄõǈǒ  ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜçïǋƓöǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èåïǒƺƙǆǃåā ýǆåāƶǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǐǃã íāƶǒ ýƕ ÜøåïƼ
íǃå ƝƑƓƙǈǃå óǚƤƙƪåā ƓǌǄǒǄơƙā ƗǄǂƬǆǃå ǉîǋ ýāơ Ɠǌƶǆƞ  þƙǒ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå ÿá ƓǌǈƋƬ ÿǆ Ǒƙǃå Ɨǀǒƿ

  ǚơ ýǂƬƙ ÜƗǒǃƓǂƬǗå üǄƙǃ  ƓƶƞƓǈ  āƓǆ çíƓƵ  ǉïƓǒƙƤå Ǐǃã éơƓƕǃƓƕ ƴƼíƙ Ǒƙǃå æƓƕƪǕå ÿǆ íǒíƶǃå üƓǈǋ ÿāǂǒ
 ÷āưāǆǃå åîǌǃ ƓǈïƓǒƙƤå æƓƕƪá þǋá ÿǒƕ ÿǆā ÜǊǃ ǊǄǒǆā ǉïǒƹ ÿāí ÷āưāǆǃ Ɨǌƞ ÿǆ Ɨǒƙåîǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ

 ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ ƗǒƵāưāǆǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆāǑǄǒ Ɠǆǂ ƓǌǃāƓǈƙ þƙ Ǒƙǃåā: 
1-  ǏǄƵ ïƛǂá úïƶƙǃå ǑƼ Ǒƙåîǃå ýǒǆǃå èƓƪƓǂƶǈåõǃå üāǄƪ ǏǄƵ úƿƓƛƙǃå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗƕǄ

ǑƵƓǆƙƞǙå. 
2-   ðǒðƶƙ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ Ǌǀǀơƙ ăîǃå ýƓƶƽǃå ïāíǃå ÿƵ ƓǌƼïƶǈ ÿǂǈ þǃ èƓǆāǄƶǆ æƓƪƙǂå

 ƓǌǈƵ Ǐǈƹ Ǚ ǑƪƓƪá åïǆá èƓǂƕƬǃå ǉîǋ èơƕƮá éǒơ ÜǑƶǆƓƞǃå æƓƕƬǃå ǏǄƵ ǉïƓƛà ƴƕõǒ ăîǃå úƿƓƛƙǃå
Ǒƙǃå èƓƶǆƙƞǆǃå çƓǒơ ýƤåí íǒíƬǃå ǑƼƓǀƛǃå ííƶƙǃå ýö ǑƼ ƗƮƓƤ ƗƶƕƓƙǆǃå æƪǈ ǑƼ íǒåðƙƙ ƠƕƮá éǒơ Ü
ïƮƶǃå èƓǈƓǋï ÿǆ ÿƓǋï. 

3-   èƓǂƕƬ ýö ǑƼ ƗǒíǒǄǀƙǃå èƓǒïöǈ ǑƼ ïöǈǃå çíƓƵƎƕ ăíƓǈǒ ăîǃå èƓƪåïíǃå ÿǆ íǒíƞ ÷āǈ ïāǌö
 Ɨǒǆǋǖǃ Ɠǈǌǒāǈƙƕ èǆƓƿ Ɠǆǆ ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃåĂāƮǀǃå ǃå Ɠǌƕƪƙǂǒ Ǒƙǃåǀƛǃåā ǑƼƓǀƛǃå ñïƺ Ǒƙǃå Ɨǒíǀǈǃå ƗƼƓ

æƓƕƬǃå Ăíǃ Ɨǒƪƽǈā ƗǒƼïƶǆ èƓǈāǂǆ Ɨǒǆǈƙā ǑǈƓƶǆǃå ÷ïðƕ þāǀƙǌǈá ïƓƕƙƵƓƕ Üǆ Ɨǆǌǆǃå èƓƕïƓǀǆǃå ÿǒƕ ÿǆ Ɠ
èƓƼƓǀƛǃå ïāöǈǆ ýāƓǈƙƙ Ǒƙǃå èƓƪåïíǃå ÿǆ íǒíƶǃå ǑƼ çïǒƕǂ Ɨǒƛơƕ ƗǒƓǈƵ ƓǋâƓõƵã þƙǒ Ǒƙǃå  Ɠǒíǒǆǃå ïƕƵ

çíǒíƞǃå. 
4-  Ɠƪǆǃåǃå ƗǒƶǆƓƞǃå Ɨƕƙǂǆǃå ßåïƛã ǑƼ ƗǆǋýƓƮƙǙåā þǚƵǗå þāǄƵ ýǀơ ǑƼ æƮƙ Ɨƪåïíƕ ƗǒïƑåðƞ  èǃāƓǈƙ

 ƗǒƼƓǀƛǃå Ɨǒííƶƙǃå ÿǆ éǒíơ ýǂƬǂ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ úƿƓƛƙǃå ǑƼƓǀƛǃå ýíƓƕƙǃåā ƓǌǃāƓǈƙ þƙǒ þǃ
Ɠǀƕƪǆ. 
5-   Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå èƓǒǈǀƙǃå ǉîǋ Ǌơǒƙƙ Ɠǆ ǑƼ ƗǄƮƓơǃå èåïāõƙǃƓƕ ǊõƓƕƙïåā Ɨƪåïíǃå éǒơ ÿǆ ÷āưāǆǃå Ɨƛåíơ
å çííƶƙǆǃå èƓƼƓǀƛǃå ǏǄƵ úïƶƙǄǃ ƗƛǒíơǃǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ Ɠǈǃ Ɠǌƞƙǈƙ Ǒƙǃå . 
6-   õƕïǃå ïƕƵ ǑƮƮƤƙ ïƕƶǃå ǉƓƞƙǙå ǏǄƵ Ǒǈƕǈƙ Ǒƙǃå Ɨƛíơƙƪǆǃå ƴǒưåāǆǃå ÿǒƕ ÿǆ Ɨƪåïíǃå ÷āưāǆ ÿã

ǃå éƶƕ çíƓƵƎƕ Ɨƪåïíǃå èǆƙǋå ǑƞāǃāƕāïƙǈǕå ǑƵƓǆƙƞǙå ýǀơǃå ÿǆ ƓƿǚõǈƓƼ Üïƛǂá āá ÿǒƮƮƤƙ ÿǒƕ ïǂƽ



ƕƨäîìǂǁ ǏøøøøøøøøøøøøøøøøƜǊǆǄǁäĀ Ăîøøøøøøøøøøǀƻǁä ÞƑøøøøøøøøøøøøøǆƓǁä                 :üĀǓä üøøøøøøøøøøøøƬƻǁä 

 

 

19 

ƗǒƽƿƓƛƙǃå ƗǒƮƓƤǃå ûǒǀơƙ ƗǒǈƓǂǆã ǑƼ ïöǈǃå þƛ ÿǆā ÜýƓƮƙǙåā þǚƵǗå óƮƤƙ ǑƼ ǑƼƓǀƛǃå  èƓǂƕƬ ǑƼ
ƗƕǄõǃå üāǄƪ ǏǄƵ ïƛâƙ íƿ Ǒƙǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå. 

4- ƑǊƗǐǄǉàĀ ƕƨäîìǁä ùäìǉà. 

4-1- ǉàùäì ƕƨäîìǁä: 
 ÷āưāǆ Ɨƪåïí ÿǆ ƗǒƓƺǃƓƼ ÜǊƙƓǒõƶǆ ííƶƙƙā ǊƼåíǋá úǄƙƤƙ Ɠƶƪåā ǙƓƞǆ ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ýƓƞǆ ïƕƙƶǒ
 ûƓƼá úƓƬƙǂåā ûƑƓǀơǃå ÿƵ æǒǀǈƙǃå ǏǄƵ éơƓƕǃå íǒāƶƙ ǏǃāǕå ƗƞïíǃƓƕ Ǒǋ ƗǒƶǆƓƞǃå éāơƕǃå ǑƼ çïǋƓö āá

ǄƵ ßāưǃå õǒǄƪƙā ƓǌǒƼ ûǆƶƙǄǃ Ǌƕơā Ɠǌƕ ǊƽƺƬ ïǌöǒ ƴǒưåāǆ ǑƼ ƗƼïƶǆǃå ÿǆ çíǒíƞ íåïǆǃå æǈåāƞǃå Ǐ
 Ǒƙǃå úƿƓƛƙǃå ïƓƛá Ɠǈƙƪåïí ýǚƤ ÿǆ Ɠǌǒǃã Ǒǆïǈ Ǒƙǃå ƓǈƼåíǋá ýǆƞǆ ÿá ýāǀǃå ƴǒõƙƪǈ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕā ÜƓǌƽƬǂ

 :ǑǄǒ ƓǆǒƼ óƤǄƙƙ  æƓƕƬǃå ÿǆ ƓǌǒƶƕƓƙǆ üāǄƪ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ Ɠǌƙǈǆưƙ 

1-  ǊƙƓǒƞǒƙåïƙƪåā úƿƓƛƙǃå þāǌƽǆƕ ƗõƓơǗå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå ǉîǋ úíǌƙǒƽǒǂǃåā èƓǂƕƬ Ɠǌƕ Ǌƽöāƙ Ǒƙǃå Ɨ
ÿǒƶƕƓƙǆǃå æƓõǀƙƪå ýƞá ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå  .þǌǒǄƵ ïǒƛƋƙǃåā 

2-  Ăíǃ úƿƓƛƙǃå ƗǒǄǆƵ éåíơã ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ƗǈƓǂǆ ƠǒưāƙÿǒǒƶǆƓƞǃå ƗƕǄõǃå. 
3-  üāǄƪ ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ úƿƓƛƙǄǃ ƗǒƕƓƞǒǗåā ƗǒƕǄƪǃå ïƓƛǓå ǏǄƵ úāƿāǃå ƗƕǄõǃå
 ǑƼçïǂƪƕ ïưǒƤ íǆơǆ ƗƶǆƓƞ. 
4-  þǒǋƓƽǆǃå íơá ǏǄƵ ßāưǃå õǒǄƪƙ ƗǃāƓơǆ ÜúƿƓƛƙǃå āǋā Ǚá ƗǒƞāǃāƕāïƙǈǕåèƓǂƕƬ ïƕƵ ǉïƓƛáā  ýƮāƙǃå

ÿǒǒƶǆƓƞǃå ƗƕǄõǃå üāǄƪ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå. 
5- à Ơưāƙ èƓǒƮāƙā ƝƑƓƙǈ Ǐǃã ýƮāƙǃå üāǄƪ ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ úƿƓƛƙǃå ïƓƛ

æƓƕƬǃå. 
4-2- ƕƨäîìǁä ƕǐǄǉà: 

 ƗƼïƶǆǃ çåíá þǋá ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ïƕƙƶǒþǃƓƶǃå åîǋ ǑƼ çíāƞāǆǃå ûƑƓǀơǃå ƗƼƓǂ Ü ā íƓǆƙƵǙå éơƓƕǄǃ Ơǒƙǒ
 ǏƙƬ ǑƼ ƓǈƙƓǒơ ǑƼ Ɨǃāǌƞǆ ûõƓǈǆ ÿƵ éāơƕǃå úƬǂƙ éǒơ ÜèƓǆāǄƶǆǃå æƓƪƙǂå ǑƼ Ǌƪƽǈ ǏǄƵ

ǑƼā Üçíǒíƞ ÿāǂƙ ÿá ƓǌǒƼ ôïƙƽǒ îã ÜÿāǀƕƓƪǃå ƓǋíǈƵ úƿāƙǒ þǃ ƓǒƓưƿ òƿƓǈƙ Ɠǆǂ ÜèǙƓƞǆǃå  þǃ ƴǒưåāǆ
 ïíƿ Ǌǃ ÿāǂƙ ÿá éơƓƕǃå ǏǄƵ ôïƙƽǒā Üýƕƿ ÿǆ íơá Ɠǌǒǃã ûïõƙǒƗƼƓưǗåā õƕïǃåā õƓƕǈƙƪǙå ǏǄƵ çÜ  ÿáā

 éƓơƕá ǑƼ Ǌǃāƿ ûƕƪ Ɠǆ íǒíïƙ āá ÜþǌƑåïà ïåïǂƙā ÿǒïƤǓå çåïƓƞǆ ǑƼ ƴǀǒ Ǚ Ǐƙơ ƗǄǀƙƪǆ ƗǒƮƤƬ Ǌǃ ÿāǂƙ
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 ñƓƪǕå åîǋ ǏǄƵā ÜĂïƤáƓǈǒƋƙïå  úƬǂǈ ÿá Ǐǃã ǉîǋ Ɠǈƙƪåïí ǑƼ ííƮƕ ÿơǈ ăîǃå ƓǈƵāưāǆ Ɨǒǆǋá ÿƵ
Ɠƞǈãǉð : 

1-   ïƛǂá ÿǆ ƠƕƮá úƿƓƛƙǃå ƠǄõƮǆƼ Ǌƙåïǒƺƙǆ úǄƙƤǆƕ ÷āưāǆǃå Ɨǒǆǋá ÿǆ Ɨƪåïíǃå Ɨǒǆǋá ûƛƕǈƙ
ǋåïǃå Ɠǈƙƿā ǑƼ ƗǆƓǌǃå èƓơǄõƮǆǃå ïƕƵ ïƼāƙǒ Ɠǆ ƴǆ ƗƮƓƤā ÿǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ  ǏǄƵ ßåāƪ

Ɠõǈǃå åîǋ ǑƼ ïǒƕǂ ƴƪāƙ íǌƬǈ Ɠǈáíƕ ƓǈǌƼ ÜǑǆǃƓƶǃå āá ǑǄƤåíǃå Ǒƶǆƙƞǆǃå ĂāƙƪǆǃåǊơǒƙƙ Ɠǆ ƗƮƓƤā û  ǉîǋ
 ā èåïƬâǆā ïƓǂƼá ÿǆ èƓǂƕƬǃå ÷Ɠƽƙïå ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÿǒǆƓưǆå æƪǈ ƗƶƕƓƙǆǃå ǉîǋ ǏǄƵèƓǂƕƬǃ. 

2-  åïƕãïƕƵ ýƮƓơǃå úƿƓƛƙǃå Ɨǒǆǋá ð ǑưåïƙƼǙå ßƓưƽǃå  èƓǒǄǆƶǃå ðǒðƶƙ ǑƼ ƗǒǄǀƶǃå ƗǒǂåïíǗåā ƗǒƼïƶǆǃå
 Ɠǌǆíǀƙ ǑƙǃåǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ƓƼƓǀƛǃå ïƬǈ ýāơåîǋ Ɠǈǈǆð ǑƼ çïǂƙƕǆ íƞ Ɨǀǒïõƕ è. 

3-  ƗǒǆǚƵǗå èƓƪåïíǃå ïưƓơā ǑưƓǆǃ åïƓƮƕƙƪå èƓƪåïíǃå ǉîǋ ýƛǆ ßåïƞã çïāïư Ǐǃã ǉƓƕƙǈǙå èƽǃ
ïƑåðƞǃå ǑƼ ƓǌǄƕǀƙƪǆā ƗǒǃƓƮƙǙåā Ɨƪåïíǃå ǉîǋ Ǌơǒƙƙ íƿ Ɠǆā Ü èƓǆāǄƶǆ ÿǆ íƵƓƪƙ èƓơåïƙƿåā ƝƑƓƙǈā

ƶƙƪǙå ǑƼ ÿǒƛơƓƕǃåǚƕǀƙƪǆ Ɠǌǈǆ çíƓƽƙƪǙåā Ɠǌƕ ƗǈƓ. 
4- ƓǂƕƬ ýƤåí éǒíơā íǒíƞ ÷āǈǂ úƿƓƛƙǃå ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ ßāưǃå õǒǄƪƙ üǃîā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå è

ǒƼ ƗƕǄõǃå ÿǆ ÿǒƛāơƕǆǃå ƗƕƓƞƙƪƓƕ ÿǒǆƓưǆ ÿǆ Ǌǆǒíǀƙ þƙǒ Ɠǆ èƓǒāƙơǆ āáþǃƓƶǃå æāƶƬ çƓǒơ ǑǂƓơƙ. 
5- å Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå èåïǒƺƙǃå ñƓǂƶǈƙá Ǒƙǃåè  ƓǌƕǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ  ƓǌƙǆǋƓƪǆ ǑƼ ƗƼƓǀƛǃå ǏǄƵ

ǀƛǃå ǉîǋ ðåïƕã ÿǆ Ăāíƞǃå Ɠǆ úƬǂǃ ƗǒǃƓƮƙåā ƗǒǆǚƵã Ɨǒƛơƕ Ɨƪåïí æǄõƙǒ Ɠǆǆ ÜúƿƓƛƙǄǃ Ɨǒƽǒǂā èƓƼƓ
åïƮ ÿǆ ǚƕǀƙƪǆ ǉïǒƛƙ íƿ Ɠǆǃ ǊǒāǈƙǃƓƕ üǃîā ÜþǌǒǄƵ ïƛâƙǃ èƓƶǆƙƞǆǃå ƗƼƓǂǃ ƓǌưïƵ ýǄơƙ èƓƕîƓƞƙā èƓƵ

ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ƗƤƪåïǃå ƗƼƓǀƛǃå. 
6-  ðïƼá Ɠǆ ÜǉíƓƶƕá üǒǂƽƙā Ǌƙƪåïí ǑƼ èǆǋƓƪ Ɨǒƛơƕ èƓǌƞāƙā ƗǒïǂƼ èåïƓǒƙƕ úƿƓƛƙǃå ƠǄõƮǆ õƕƙïå

 ýǂā ÜǑƼƓǀƛā Ǒƕíáā ǑƪƓǒƪā ǑƵƓǆƙƞå íƶƕ ÿǆ úƿƓƛƙǃå ïǒƺƙǆƕ Ɨǆƙǌǆǃå çïǒƛǂ ƗǒǆǄƵ ýƤåíǆ üƕƓƬƙā ƴõƓǀƙ
ƺǆ Ɨǒƛơƕā ƗǒǆǄƵ Ɨǆǒƿ þíƿ ýƤíǆþāǌƽǆǄǃ ƗǒǄƮǕå Ɨǒǂïƙǃå ÿƵ çïǒƓ. 

7-  ƗǒǃƓƮƙǙåā ƗǒǆǚƵǗå èƓƪåïíǃå ƗǄƿĲ  íāíơ æƪơƓǈƵǚõå Ĳ  ǑƼ úƿƓƛƙǃå ÷āưāǆ ýāƓǈƙƕ Ɨǆƙǌǆǃå
ƶǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ þǃƓǃå Ɨǒïöǈ ßāư ǑƼ Ɨǒíǀǈǃå Ɨǒïöǈǃåā ǑƼƓǀƛǃå ñïƺ Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ
ǃåǑơƪǆ . 
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5-  :ƕƨäîìǂǁ ƕǐƏäîƜǕä ýǐǉƑƻǄ 
5-1- :îƙǓä ýĀǊƻǄ 

ƕƸǁ:  ǑƼ ƓƺǃƓƕ åïƛá éíơá ýāǀǈ ÿƋǂ ÜĂíƮ üïƙā ÜƓƶƿā éíơá Ǒǈƶƙā Ü"ï ƛá" ïíƮǆǃå ÿǆ ßƓƞ
 ýƓƿ ÜÿǒïưƓơǃå ñāƽǈĂìǐǉäîƻǁä ìǄƟà üǐǂƢǁä Ǐǀƕƙ ÿá íƶƕ Ăïǒ Ǚ Ɠǆā ÜßǑƬ ýǂ ÿǆ Ăïǒ Ɠǆ Ɨǒǀƕ ïƛǕå :

 ýƓƿ Üííƪǃåā íåíƪǃåā ÜƠǄƽǃåā ëǚƽǃƓǂ ÜïƛǕå ïƓƛǓå ÜǊǀǄƵ ǊǒƼüǐǂƢǁä  ÿǆ ýāǀƙā ÜǊƙƕïư úǒƪǃå ïƛá :
.ïƕƙƤǆǃå æïƞǆǄǃ æïưǒ ǉïƛá åîǋā Ǒƽǒƪ ăïƙƬǒ 

" ñāǆƓƿ ïƓƬá íƿāCompact Oxford Dictionary English"  ïǒƛƋƙǃå ƗǆǄǂǃ Ǌƽǒïƶƙ ǑƼ
" ïƛǕå Ɠǌƕ íƮǀǒ ǑƙǃåāEffectýƶƼ ÿƵ Ɲƙǈǒ ăîǃå ïǒǒƺƙǃå ăá :"  ƗǃƓơǃå Ɠưǒá Ǌƕ íƮǀǒā Üÿǒƶǆ ýǆƵ āá

ǚƵƓƼ āá ƓǒǄǆƵ Ɠǆ ßǑƬ ƓǌǒƼ ÿāǂǒ āá ÿƓǂ Ǒƙǃå1. 
 úǚƙƤƓƕ ƗǒǆǚƵǗå èƓƪåïíǃå ǑƼ ǊǃƓǆƶƙƪå úǄƙƤǒā ïƛǂá āá ÿǒǆƪƞ ÿǒƕ êƓǆíǈǙå ǏǄƵ ïƛǕå ýíǒ

 ñƽǈ ǑƼ ÿǒǆāǌƽǆǃå ýǆƶƙƪƙ ïāǌǆƞǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓƪåïíǃå ƗǒƕǄƹá ÿá éǒơ ÜÿǒƛơƓƕǃåā æƓƙǂǃåǈƶǆǃå Ɠƕǒïǀƙ Ǐ
ïǒƛƋƙā ïƛǕå" ăá ǊƼïƶƙ éǒơ Ü"üƑƬƗǗäĀ ýǘƳǕä ýĀǂƳ ƕƳĀƨĀǄ  ïƛâǆ ßåïƞ ïǌö ăîǃå ýƶƽǃå Ɨƞǒƙǈ ǊǈƋƕ

Ɠǆ2. 
ƑƟǘôƬä:  ĂïǒæïǐƴǄĀƓ ìǐƴƨǁä  ýƑƓƪāā ïāǌǆƞǃå íåïƼá ÿǒƕ ƗǒǄƵƓƽƙǃå Ɨƿǚƶǃå üǄƙ :āǋ ïƛǕå ÿá

 ïāǌǆƞǃå óƑƓƮƤ ƴǆ ƓǌǄƑƓƪï úǒǒǂƙ ƗǃāƓơǆƕ þǚƵǗå ýƑƓƪā æǈƓƞ ÿǆ Ɨƿǚƶǃå ǉîǋ ðǒǆƙƙā þǚƵǗå
 Ɠǆ ƓƑǒƬ åāïǒƺǒ Ǒǂǃ þǌǒǄƵ ïǒƛƋƙǃå çïāïưǃƓƕ ñǒǃā ÜƓǌƙƓǒāƙơǆǃ åāưïƶƙǒ Ǒǂǃ þǌƙǃƓǆƙƪå Ǌǒǃã Ǌƞāƙƙ ăîǃå

 āƙƪǆǃå ǏǄƵǑǂāǄƪǃå āá Ǒǈåíƞāǃå āá ǑƼïƶǆǃå Ă3. 
ƑǐƏäîƜâ: Ǔå ƗǄǆƞ Ǒǋ Ɠǈǋ íƮǀǈāǂāǄƪā Ɨǒǈåíƞāā ƗǒƼïƶǆ ïƓƛå ƓǌƽǄƤ Ǒƙǃå Ɨǒ èƓǂƕƬ ïƕƵ úƿƓƛƙǃ

ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ǏǄƵ æƓƕƬǃå ÿǆ ÿǒƶƕƓƙǆǃå. 
                                                             

1 -  ÜŸå æƓƞ ăðǆï ûĀƓƨǐƺ çƑƟƻƬ Ǐƺ ƕǆǄƮƗǄǁä ýǐƾǁä îƏäïƜǁä ǏƴǄƑƜǁä åƑƓƪǂǁ ǏƳƑǄƗƜǗä ûĀǂƨǁä Ǐƺ ƑǉîƙàĀı  þǄ ƕǆǐƴǁ ƕǐǆäìǐǄ ƕƨäîì
 ƕǆƗƑƓ ƕƴǄƑƜ åƑƓƪ1 - ƗǈƙƓƕ ƗƶǆƓƞ ÜƗǆƓƵ èƓƿǚƵā ýƓƮƙåā þǚƵã :óƮƤƙ ÜýƓƮƙǙåā þǚƵǗå þāǄƵ ǉåïāƙǂí çíƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆíǀǆ Ɨơāïõá Ü1 Ü

 ÜïƑåðƞǃå2017 Ĳ 2018ó Ü29. 
2 -  ÜúāǄƿāƕ þƓǌƪ ýäìƢƗƨä ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐƽǘƢǓä ýǐƾǁä ǍǂƳ ƑǉîƙàĀ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä ƲƽäĀǄı  þǐǐîƏäïƜǁä þǐƾǉäîǄǁä þǄ ƕǆǐƴǁ ƕǐƟƨǄ ƕƨäîì

 ûĀƓƨǐƺ ƲƽĀǄǁ þǐǄìƢƗƨǄǁä- ƗƶǆƓƞ Üïāǌǆƞǃå èƓƪåïí :óƮƤƙ ÜýƓƮƙǙåā þǚƵǗå þāǄƵ ǑƼ éǃƓƛǃå ïāõǃå ǉåïāƙǂí çíƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆíǀǆ Ɨơāïõá Ü
 ïƑåðƞǃå3 ÜïƑåðƞǃå Ü2017 Ĳ 2018ó Ü34 Ĳ 35. 

3 -  Üçðǒƶǆāƕ íǒƶƪǃå åƑƓƪǁä āìǁ çƑǐǀĀǂƨǁäĀ ýǐƾǁä ǍǂƳ ýǘƳǕä üƏƑƨĀ îƙàı  æìǐǂƓǁä ƕƾôǆǄǁ ƕǐƳǘôƗƨä ƕƨäîìı çíƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆíǀǆ Ɨơāïõá Ü
å ƗƶǆƓƞ ÜþǚƵǗåā ƗǒƪƓǒƪǃå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ ÜýƓƮƙǙåā þǚƵǗå þāǄƵ þƪƿ ÜýƓƮƙǙåā þǚƵǗå þāǄƵ ǑƼ Ɨǃāí ǉåïāƙǂíǃå ÜïƑåðƞǃ2005 Ĳ 2006 Ü

ó29 . 
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5-2-  ýĀǊƻǄ ƕƺƑƾƙǁä: 

:ƕƸǁ 
 ǊƼïƵîĀõǆǄ þƓä ýāǀǒ éǒơ Ɠƽǀƛ ßǑƬǃå úǀƛ ƗƼāǀƛā ƓƼƓǀƛāǊƿîơ: Ü ýƞïāþǌƼ ûîƓơ úǀƛ Ü ýƞïā
:úǀǃ úǀƛ ãǊƕ ƓǆƑƓƿ Ǌǒāơǒ Ɠǆǃ ƓõƕƓư ÿƓǂ åî Ü:ýƓǀǒā þǄƶƙǃå ƗƵïƪ āǋā ßǑƬǃå úǀƛ Ü:ăá ßǑƬǃå èƽǀƛā 
 Ǌƙƽǀƛā ǊƙƿîơãǊƕ èïƽö åî1. 
:ƑƟǘôƬä 

Ǘå ƗƼƓǀƛǃå ïƕƙƶƙå ǊƙƓǆƪ ƴǆƙƞǆǄǃ ííơǒ ăîǃå ăïǂƽǃå ÿāǆưǆǃåā ïƓõ ÿǆ ǉïǒƹ ÿƵ ǉðǒǆƙ Ǒƙǃ
ÜèƓƶǆƙƞǆǃå ã ÿǒƕ ýǆơƙ îƓǆƙƞǙå èƓǆƪǃå ƓǌƙƓǒõïƕƙƶƙā çíƞƙƪǆǃåā Ɨǈðåāƙǆǃå ƗǒƵ á õƓƬǈǃå çïǆƛ Ɠưǒ

ǂƽǃåǗå Ăíǃ ÿïǆǃåā ûǚƤǃå ăíƓǆǃåā ăïÿƓƪǈ2. 
 æƪơāùǐîƴƗ îĀǂǐƑƗ Ǖåā ÿƽǃåā èåíǀƙƶǆǃåā ƗƼïƶǆǃå ýǆƬǒ ăîǃå æǂïǆǃå ýǂǃå üǃî Ǒǋ ûǚƤ
ÜèåíƓƶǃåā ÿāǈƓǀǃåā Ǖå èåíƓƶǃåā èåïíǀǃå ýǂāǗå Ɠǌƕƪƙǂǒ Ǒƙǃå ĂïƤƴǆƙƞǆǃå ǑƼ åāưƵ ǊƽƮāƕ  ÿƓƪǈ3. 

5-3-  ýĀǊƻǄùƽƑƙƗǁä ƑǐƏäîƜâ: 
ǃå æƓƪƙǂå āǋæƓƕƬ ǌƙƼƓǀƛ ýƕƓǀǆ çíǒíƞ ƗƼƓǀƛǃþ ƪā ûǒïõ ÿƵ ƗǒíǒǄǀƙǃåƑƓ õ ƓǌǒƼ Ɠǆƕ ƗƽǄƙƤǆƓǂƕƬ è
ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƗǒƕǄƪ āá ƗǒƕƓƞǒã çïāƮƕ ÿāǂǒ íƿā Üçïƛâǆ  íƿā ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ƗǒƪƓƪǕå äíƓƕǆǃåā þǒǀǄǃ
 åïưƓơ ÿāǂǒ Ǒǈǒíǃå ýƓƞǆǃƓǂ èǙƓƞǆ çíƵ ǑƼ... ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓƞǆǃå āá èǙƓƞǆǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹā. 

5-4-  ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ ýĀǊƻǄǏƏäîƜǕä: 
 þåíƤƙƪǙå ƗƶƑƓƬ èƓǀǒƕõƙǃå ÿǒƕ ÿǆ íƶƙ èǈïƙǈǙå ǏǄƵ èƓǂƕƬ Ǒǋ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ

 ƓǌǒǆíƤƙƪǆǃ ƴƿåāǆǃå ǉîǋ þíǀƙ Ɠǆǂ ÜýƮåāƙǃåā ýƵƓƽƙǃå ôïƺǃ Ɨǒƽǒǀƛƙǃåā ƗǒǆǒǄƶƙǃå èåðƓǒƙǆǙå ÿǆ íǒíƶǃå
 úǄƙƤǆ ïāõƙā þíǀƙ Ɨǒƽǒǂƕ ƓǈƼïƶƙ åîǂā ûïõǃå úǄƙƤǆƕ ýƮåāƙǃåā āǒíǒƽǃå ƴõƓǀǆ ýíƓƕƙ ƓǌƑƓưƵǕ Ơǒƙƙā
 Ɨõƕưǈǆǃå èƓƶǆƙƞǆǃå èƓƼƓǀƛ ûïƙƤƙā ñǆƙ íƿ Ɠǆǆ ÜþǃƓƶǃå ÿåíǄƕ úǄƙƤǆ ǑƼ çíƑƓƪǃå èƓƼƓǀƛǃå åîǂā ýāíǃå

.ĂïƤǕå 

                                                             
1 -  ÜòǒāƬǃå ÿƪơǆ ÿƕ ǑǄƵǏƺƑƾƙǁä ÞƑǆƓǁä Ǐƺ îǐǀƻƗǁä îƙà ÜôƓǒïǃå Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ èåíïǀǆǃå ïåí Ü2012ó Ü19. 
2 -  ÜƗǒƙǒƙƪã ñơǄǆ ýǙíǏƺƑƾƙǁäĀ ǏƳƑǄƗƜǗä îǐƸƗǁäõ Ü2 ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ýƑåā ïåí Ü2004ó Ü226. 
3 -  Üòāǂ ñǒǈíƺ ƕƺƑƾƙǁä ýĀǊƻǄƕǐƳƑǄƗƜǗä ýĀǂƴǁä Ǐ Üèāïǒƕ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ Ɨǒƕïƶǃå çíơāǃå èƓƪåïíǃå ðǂïǆ ÜǑǈåíǒƶƪǃå ïǒǈǆ :ïƙ Ü2007 Ü
ó31. 
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5-5- ûĀǂƨǁä ùǐîƴƗ: 
 ýāǀǒþǐƑƗƨǆǀǆîƺ ã" āǋ ăïƬƕǃå üāǄƪǃå ÿƗǒǄƤåíǃåā ƗǒƞïƓƤǃå èåïǒƕƶƙǃåā èƓƼïƮƙǃå ƗƵāǆƞǆ Ü Ǒƙǃå

å èƓǒưƙǀǆā çíāƞā èƓǆāǀǆ ÿǒƕ ûǒƼāƙǃåā ƗǆǄƿǕå ƗǒǄǆƵ ûǀơǒ ÿǕ Ɠǌǀǒïõ ÿƵ íïƽǃå Ǐƶƪǒ ïƓõǗ
ǊǄƤåí òǒƶǒ ăîǃå ǑƵƓǆƙƞǙå "1. 

 Ɨƞǒƙǈ Ɠǆ óƤƬ ǉðïƕǒ ăîǃå úïƮƙǃå üǃî āǋ" :ǊǈƋƕ úïƶǒ āá ǑǄƤåí Ǌƕǈǆ Ǐǃã Ɠǆã Ǌưïƶƙ
"ǑƞïƓƤ2. 

åƑƓƪǁä ùǐîƴƗ: 
:ƕƸǁ 

ǚƺǃå æƬ ýāǀǈā æƓƬ ƴǆƞ āǋā æǒƬ āá æƬ çíƓǆ ÿǆ ǑƙƋǒ ÜƗƕƓƬ çáïǆåā ƗƕǒƕƬā ƓƕƓƬ æǒƬǒā þ
Ǐǈƶǆǃå ñƽǈ Ǐǃã ăíâǒ ǊǄǂ åîǋā. 

:ƑƟǘôƬä 
 ǊƙƼïƵæìƟƗǄǁä ýǄǔǁ ƕǄƑƴǁä ƕǐƴǄƜǁä ươƙǃå ĂíǃæƓƕƬǄǃ Ɨǒǃāíǃå Ɨǈƪǃå ƗǆƓƿǗå ïǒ Ü þƓƶǃå èǀƼåā Ǒƙǃå
1995 ƓǆƵá ëāåïƙƙ ăîǃå íåïƼǕå þǌǈá ǏǄƵ æƓƕƬǃå ƗƑƼ) ÿǒƕ þǋï15 Ĳ 24 (Ɨǈƪ Ü ƴǒǆƞ èơƕƮá åîǌƕā

æƓƕƬǃå ÿƵ ïǒƕƶƙǄǃ Ɨǒïǆƶǃå ƗƑƽǃå ǉîǋ ǏǄƵ íǆƙƶƙ çíơƙǆǃå þǆǖǃ ƗǆƓƶǃå ƗǒƶǆƞǄǃ ƗƶƕƓƙǃå èƓǆöǈǆǃåÜ  åîǋā
ïǒƕƶƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃå èƓǒƑƓƮơǗå ýǆƞǆ ǑƼ þíƤƙƪǆǃå āǋ ÿƪǃå  æƓƕƬǃå ÿƵ3. 

 þāǌƽǆǃ íǒíơƙ þǒíǀƙ ýāƓơ ÿǆ ýāá þǋ ÿƓǂƪǃå ßƓǆǄƵ ÿá Ǐǃã ÿāƛơƓƕ ïǒƬǒ Ǌƪƽǈ ûƓǒƪǃå ǑƼā
 þǌǈá Ǚã ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƵƓƽƙǃå ǑƼ íïƽǃå Ǌǒưǀǒ ăîǃå ïǆƶǃå Ǐǃã æƓƕƬǄǃ þǋíǒíơƙ ǑƼ ÿāíǈƙƪǒā ÜæƓƕƬǃå

ÜǑƕƓƕƬǃå ïǆƶǃå åîǌǃ ƗǒƓǌǈǃå Ɨõǀǈā Ɨǒåíƕǃå Ɨõǀǈ óāƮƤƕ þǌƪƽǈá ÿāƽǄƙƤǒ  þǋ æƓƕƬǃå ÿƋƕ ýāǀǒ ôƶƕǃƓƼ
 úǚƙƤǙå åîǋā ÜÿǒïƬƶǃåā ƗƪǆƓƤǃå ÿƪ èơƙ þǋ ÿǆ ǏǄƵ íǂâǒ ïƤǕå ôƶƕǃåā ÜÿǒïƬƶǃå èơƙ ÿǆ
 ǊǒƼ ƴǀƙ ăîǃå ăïǆƶǃå Ăíǆǃå ÿƎƼ Üǚƛǆ ßåāƪ íơ ǏǄƵ æƓƕƬǃåā ÿƓǂƪǃå þǃƓƶǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ûƓǒƪǃå Ɨƶǒƕõ ñǂƶǒ

                                                             
1 -  ïǒƛƋƙ Üăāåāð çðǆơ ïǆƵ ìîƻǂǁ ǏǀǘǊƗƨǗä ûĀǂƨǁä ǍǂƳ ǏǆĀîƗǀǁǕä þǘƳǕäı  þǐǐîƏäïƜǁä þǐǀǂǊƗƨǄǁä þǄ ƕǆǐƳ ƕƨäîì- Ɨǆíǀǆ Ɨơāïõá Ü

 ǑƼ ǉåïāƙǂíǃå çíƓǌƬ ýǒǈǃ ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ Üïǒǒƪƙǃå þāǄƵā ƗǒïƓƞƙǃå þāǄƶǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ Üûǒāƪƙ :óƮƤƙ ÜƗǒïƓƞƙǃå þāǄƶǃå3 Ü2012 Ĳ 
2013ó Ü127. 

2 -  Üíāƪǃ Ɨǒưåï æìǂƾǄǁä çƑƜƗǆǄǁä ǇƑƜƗä ûǂǊƗƨǄǁä ûĀǂƨı  îƏäïƜǁä ƕǁƑƟ ƕƨäîìı ÜƗǒïƓƞƙǃå þāǄƶǃå ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆǃå çíƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆíǀǆ ƗǃƓƪï Ü
:óƮƤƙ  ÜïƑåðƞǃå Ɨǈǒõǈƪƿ Üăïāƙǈǆ ƗƶǆƓƞ Üïǒǒƪƙǃå þāǄƵā ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ Üûǒāƪƙ2008 Ĳ 2009ó Ü2. 

3 -  Üïïƞ íǆơá ǏǄǒǃǏƓîƴǁä åƑƓƪǁäĀ ûĀƓƨǐƺ Üèǒāǂǃå Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ëǚƽǃå Ɨƕƙǂǆ Ü2012ó Ü87. 
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ǑƼ ǉïǒöǈ ÿƵ úǄƙƤǒ ƗǒǆƓǈǃå ÿåíǄƕǃå ǑƼ ƗǒǈƓƕƬǃå ƗƑƽǃå  Ɨǀǋåïǆǃåā æƓƕƬǃå çïƙƼ íƙǆƙ éǒơ ÜƗǆíǀƙǆǃå ÿåíǄƕǃå
 ƗǒǈƓƛǃå ÿƵ åïǂƕǆ ýāǕå ǑƼ Ǒǌƙǈǒ æƓƕƬǃå ÿƪǃ ǏƮƿǕå íơǃå ÿáā ÜǏǃāǕå ǑƼ ƓǌǈƵ çïǒƤǕå ǑƼ1 . 

ƑǐƏäîƜâ åƑƓƪǁä ûĀǂƨ:  èåïǒƺƙǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ āǋā èƓƼïƮƙǃå ā ýƓƶƼǕå íāíï Ăāƙƪǆ ǏǄƵ
æƓƕƬǄǃ éíơƙ Ǒƙǃå èåíƓƶǃåā ƞǒƙǈ ǉîǋ ÿá éǒơ ÜƓǌǄǂ āá ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ĂíơǗ þǌƙƶƕƓƙǆ Ɨ

 íƿ çïǒƤǕåþǌƕƪǂƙ  ñïƺƙ Ɠǋïåïǂƙ çíƬ ÿǆ ýƓƶƼá ðāǆïþǌǒƼ  ÿƵ Ɨƕǒïƹ ĂïƤá èƓƼƓǀƛā íǒǃƓǀƙā èåíƓƵ
 ÿǆ ƴǆƙƞǆǃå ǊǄǆơǒ Ɠǆ ƴǆ Ǐƿǚƙƙ āá ǏƼƓǈƙƙ Ɨǃāƕǀǆ ïǒƹ þá Ɨǃāƕǀǆ èƓƼƓǀƛǃå üǄƙ èǈƓǂ ÿ åā Ǐƙơ Üƴǆƙƞǆǃå

.ƗǒƮāƮƤ 
 
6-  ǊƗƑǐƓìàĀ ƕƨäîìǂǁ Ăîõǆǁä åîƗƾǄǁäƑ. 
6-1- ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä: 

Ǚ þƓǌǃã ïíƓƮǆ Ǒǋ ƗǀƕƓƪǃå éāơƕǃå ÿã  ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǌǈƵ Ǐǈƹã ýǂ ÿƎƼ ÜýƶƽǃƓƕ ƗƛơƓƕǃå āá éơƓƕǃå Ǐǃ
Ɠǆ éơƕ Ǒƙǃå éāơƕǄǃ åíåíƙǆå Ǚã āǋ Ǖå ôåïƶƙƪå ÿǆ íƕǙ üǃîǃ ÜǊƙǀƕƪǕå ƗƼïƶǆ ăá èƓǒƕí Ǒƙǃå ýƓǆƵ

 ýƕƿ ÿǆ èðƞǈáƓǈǃƓƕ ýƺƬǒ ăîǃå ÷āưāǆǃå ýāơ2 Ü ǑƼ ƓǈƙíƵƓƪ Ǒƙǃå èƓƪåïíǃå ôƶƕ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå þƙ íƿā
 åîǋ ðƓƞǈåǓƓǂ Ǒǋā ÜýǒǄǀƕ āá ïǒƛǂǃƓƕ éơƕǃå:Ǒƙ  

 

 

 

 

 

 

                                                             
1 -  Üçðǒƶǆāƕ íǒƶƪǃåÜûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃå ó177 . 
2 -  Üñïƞǈá ñǒïāǆä ƕǐƜǊǆǄ èƟƓǁƕǐǆƑƨǆǕä ýĀǂƴǁä Ǐƺ ǏǄǂƴǁä ƕǐǄǂƳ çƑƓǐîìƗ :Ü ÿāïƤàā úïƬāƕ ýƓǆǂ ăāåïơƮ íǒðāƕ  :ïƙÜ  ǏǄƵ úåïƬǗå

õ ÜǑưƓǆ ǏƽõƮǆ :Ɨǆƞïƙǃå02ƗƕƮǀǃå ïåí Ü ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ÜïƑåðƞǃå Ü2004 Üó125. 
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:ƕǐîõǆǁä ƕƓîƑƾǄǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä çƑƨäîìǁä 

 ǍǁĀǓä ƕƨäîìǁä2013 ı 20141 ƕǐîõǆǁä Ǐƺ æÞäîƽ ƕǆǄǐǊǁä ƕƺƑƾƙĀ ýǘƳǕä üƏƑƨĀ :
 ƕǐìƾǆǁäı  ƑƜíĀǄǆà ƕǐƓîƴǁä çƑǐƏƑƮƻǁä Ǐƺ ƕǐǀîƗǁä ƑǄäîìǁäı . 

 ÜþǚƵǗå ýƑƓƪā ýƶƽƕ üǃîā ÿƓƪǈǗå ƗƼƓǀƛ æāǄƪáā çƓǒơǃå õǆǈ ïǒƺƙ ǏǄƵ Ǌƙƪåïí ǑƼ éơƓƕǃå ðǂï
 Ǒƙǃå Ɨǒǂïƙǃå Ɠǆåïíǃå ýƕƿ ÿǆ ǊƶǒǈƮƙǆƙ íǒíƞ ÿƓƪǈã íǃā éǒơ ÜèƓƶǆƙƞǆǃå ƗƼƓǂ ǏǄƵ ïƛâƙ èơƕƮá Ǒƙǃå

ǆ ÜƗǒƕïƶǃå èƓǒƑƓưƽǃå ǑƼ éƕƙ. Ǌƶǆ æƪƓǈƙƙ þǒƿā ïǒǒƓƶǆ ǏǄƵ ăāƙơƙ Ǒƙǃå ǊƙƼƓǀƛ ǏǄƵ èïƛá Ɠǆ 
 èƓƕïƓǀǆ ÿǆ Ɠƿǚõǈå Ɨǈǆǒǌǃå ǑƼ þǚƵǗå ýƑƓƪā ïāí āǋ Ɠǆ : ǑƙǓƓǂ ǑƪǒƑïǃå ǊǃâƓƪƙ éơƓƕǃå ïāǄƕā
 ƗƵāǆƞǆ ƴưāā ÜÞ Ɨǒƕïƶǃå èƓǒƑƓưƽǃå ǑƼ éƕƙ Ǒƙǃå Ɨǒǂïƙǃå Ɠǆåïíǃå ǑƼ üǃî ñǆƙǄǈ ÿǒáā Þ Ɨǒíǀǈǃå Ɨǒïöǈǃå

 âƓƪƙǃå ÿǆ Ɨǒíǀǈǃå Ɨǒïöǈǃå èƓǀǄõǈǆ Ɠǆ : ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃåā ăïāơǆǃå ýâƓƪƙǃå åîǋ ÿƵ èǀƛƕǈå Ǒƙǃå ƗǒƵïƽǃå èǙ
 þǋá Ǒǋ Ɠǆ ÜÞ ƓǌƙƓǆāǀǆā ƓǌƙƓǒǄƞƙ Ǒǋ Ɠǆā èƓǆāǄƶǆǃå çïāƛƕ íāƮǀǆǃå Ɠǆ ÜÞ íǒíƞǃå ǑƼƓǀƛǃå ƴƿåāǃå çßåïƿ ǑƼ

ƶƕƋƕ Ɨǈǆǒǌǃå èåïǒƛƋƙ Ɠǆ ÜÞ èƓǆāǄƶǆǃå çïāƛ ýö ǑƼ Ɨǈǆǒǌǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå ýƑƓƪā ÿǒǆƓưǆ ǏǄƵ ƗƽǄƙƤǆǃå ƓǋíƓ
 " íǈƵ Ǒǆāǆƶǃå ßƓưƽǃåā ǑǄƮåāƙǃå ýƶƽǃå Ɨǒïöǈ ýö ǑƼ þǚƵǗå ýƑƓƪāǃ çíǒíƞǃå ÿǒǆƓưǆǃå Ɠǆ ÜÞ þǚƵǗå

Þ þíǀƙǆǃå ǑƵƓǈƮǃå ƴǆƙƞǆǃå Ɨƺǃ Ǌǈāǂƕ Ɨǈǆǒǌǃå ǑƼ ÿǚƵǗå æǒǃƓƪá Ɠǆ ÜÞ " ñƓǆïƕƓǋ ÿƹïāǒ 
ưåā ýǂƬƕ ǑǄǒǄơƙǃå Ɲǌǈǆǃå ǏǄƵ üǃî ǑƼ èíǆƙƵå íƿā õƓǀǈ ǑƼ ÿïƓǀǆǃå ăíǀǈǃåā ǑƤǒïƓƙǃå Ɲǌǈǆǃåā Ơ

 ǉïƬǈƙ Ɠǆƕ ƗƵïƪƕ ïƛƋƙƙ ƗƪƓƪơ ƗƑƼ ƓǌǈǕ ÿǒǀǋåïǆǃå ƗƑƼ ÿǆ ÿāǂƙƙ ƗǈǒƵ Ɨƪåïíǃ Üüǃî æƞāƙƪƙ Ǒƙǃå éơƕǃå
 üǃîā ÜüāǄƪǃå ǏǄƵ ƗƮƓƤ ïƓƛà Ɠǌǃ ƗǒǃƓƶƽǈåā ƗǒƞāǃāǒðǒƼ èåïǒƺƙƕ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ðǒǆƙƙā þǚƵǗå ýƑƓƪā

å Ɨǈǆǒǌǃå èƓǒǃà ßåïǀƙƪǙ ǑƼ Ɨǈǒƶǃå ýƛǆƙƙā ÜƗǒǂïƙǃå Ɠǆåïíǃå ïǒƛƋƙ ƗƮƓƤ þǚƵǗå ýƑƓƪā ǑƼ ƗǆƵƓǈǃ120 
 Ɠǌǈǆ úǒõƪ ƗǒǙāƕ íǒƓƿ ƗǂǒǄǆ ƗǒāǈƓƛ ÿǆ æǃƓõ45 ā ïāǂî75  æơƪǃå þƙ íƿā ÜæƓƕƬǃå ƗƑƼ ÿǆ þǋā éƓǈã

.ÿƓǒƕƙƪǙå çïƓǆƙƪå Ǒǋ èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ǑƼ ƓǌǒǄƵ íƓǆƙƵǙå þƙ Ǒƙǃå èåāíǕå ÿǆā ÜƗǒƑåāƬƵ Ɨǀǒïõƕ 
ǆá :Ɠǌǒǃã ýƮāƙǆǃå Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ óƤǒ ƓǆǒƼ Ɠ 

ü   çïƪǕå íƶƙ þǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑƬǈƙǃå ǑƼ ƗǒƪƓƪǕå èƓƪƪâǆǃå ÿá ǏǄƵ úƬǂǒ ÿāǒðƽǄƙǄǃ ăāǀǃå ïāươǃå
.ƗƑƬǈƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ èƓƪƪâǆǃå ǑƿƓƕ ÿƵ æǃƓƺǃå ǑƼ æāǈƙ þǚƵǗå ýƑƓƪā èơưá ýƕ Ɨƪïíǆǃåā 

                                                             
1 -  ÜíāǄǒǆǃå íǒǆơǃå íƕƵ ƕǐìƾǆǁä ƕǐîõǆǁä Ǐƺ æÞäîƽ ƕǆǄǐǊǁä ƕƺƑƾƙĀ ýǘƳǕä üƏƑƨĀı ä ƑǄäîìǁä ƑƜíĀǄǆà ƕǐƓîƴǁä çƑǐƏƑƮƻǁä Ǐƺ ƕǐǀîƗǁı Ɨǆíǀǆ ƗǃƓƪï Ü

å ƗƶǆƓƞ ÜýƓƮƙǙåā þǚƵǗå þāǄƵ ƗǒǄǂ ÜþǚƵǗå þƪƿ Üƴǆƙƞǆǃåā þǚƵǗå ýƑƓƪā :óƮƤƙ ÜýƓƮƙǙåā þǚƵǗå þāǄƵ ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆǃå çíƓǌƬ ýǒǈǃ ïƑåðƞǃ
3 Ü2013 Ĳ 2014. 
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ü  Ƒåðƞǃå Ɠǈƶǆƙƞǆā Ɨǒƕïƶǃå èƓƶǆƙƞǆǃå èƕǒƮá íǀǃ Ɨǒǂïƙǃå èǚƪǄƪǆǃå åðǈāǄƽǈƋƕ úïƶǒ Ɠǆƕ óāƮƤǃƓƕ ăï
 ƗǈāǓå ǑƼ ăïƑåðƞǃå íǋƓƬǆǃå ýƕƿ ÿǆ ǙƓƕƿã ƗǒïƮǆǃå Ɠǆåïíǃåā Ɨǒïāǂǃåā Ɨǒǂǒƪǂǆǃå èǚƪǄƪǆǃå èðāƓƞƙ Ǒƙǃå

.çïǒƤǕå 
ü   Ɠǆǆ ÜƓưǒá ïāǂîǃå úíǌƙƪƙ èơƕƮá üǃî ÿǆ ïƛǂá ýƕ õǀƼ éƓǈǗå úíǌƙƪƙ þǃ Ɨǒǂïƙǃå èǚƪǄƪǆǃå

ǂǄƙǆå Ɠǌǈá úƬǂǒ Ǒǆǒǀǃå ïƓõǗå ǑƼ Ɠǆƙơ ïǒƺƙƪ Ǒƙǃå ßåïƹǗå èƓǒƞǒƙåïƙƪåā ïǒƛƋƙǃå æǒǃƓƪá ÿǆ ïǒƛǂǃå è
.ƗƑƽǃå ǉîǌǃ 

ü  èƵƓõƙƪå îã ÜǑǂïƙǃå ßƓưƽǃå ǑƼ Ɨǃāåíƙǆǃå þǒǀǃåā íǒǃƓǀƙǃåā èåíƓƶǃƓƕ ÿǒƕƞƶǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ çïǒƕǂ Ɨƕƪǈ
 ïƙ ßƓưƼ êïƓƤ Ǒǂïƙǃå ƴǆƙƞǆǃå èåíƓƵā þǒƿ ýǀǈƙ ÿá Ɨǒǂïƙǃå èǚƪǄƪǆǃå Ɠƪāïíǆ Ɠǌǈǆ ÿƓǂ Ɠǆ ßåāƪ Ɠǒǂ

.ƗǒāƽƵ Ɨǒïõƕ ÿƓǂ Ɠǆ āá Ǌǃ ƓõõƤǆā 
ü   ăïƪǕå þāǌƽǆā êåāðǃå ñāǀõƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ Ɨǒƕïƹ ÿǒǆƓưǆƕ ƗǄǆơǆ Ɨǒǂïƙǃå èǚƪǄƪǆǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå

 ǏǃāǕå çåāǈǃå Ǒǋ Ǒƙǃå çïƪǕå ǏǄƵā ƗǒïƪǕå Ɨõƕåïǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ïǒƛƋƙ Ǌǃ ÿāǂǒƪ Ɠǆǆ ÜƗǒïƪǕå Ɨǒǃāâƪǆǃåā
å ßƓǈƕ ǑƼ.ƴǆƙƞǆǃ 

ü   Ăāƙƪǆ ǏǄƵ Ɨǒǂïƙǃå èǚƪǄƪǆǃå ïǒƛƋƙ åāƙƕƛá Ɨǒǂïƙǃå Ɠǆåïíǃå ƗƶƕƓƙǆ ǏǄƵ ÿāǄƕǀǒ ÿǒîǃå íåïƼǕå æǄƹá
 Ɨǒíǀǈǃå Ɨǒïöǈǃå èƽƬǂ ƓǆǄƛǆ Ɨǈǆǒǌǃå ǑƼ èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå þǋá Ăíơã ÿá ǏǄƵ úƬǂǒ Ɠǆǆ ÜƗǒƽõƓƶǃå þǌƙƓǒơ

Ƽ ǉíƞǈ Ɠǆ åîǋā ÜƗǒƽõƓƶǃåā ƗǒǌǒƼïƙǃå æǒǃƓƪǕå ïƕƵ ýƺǄƺƙǃå ǑƼ.Ɨǒǂïƙǃå Ɠǆåïíǃå Ǒ 
 

ä çƑƨäîìǁäùƽƑƙƗǁä îǐƸƗǄƓ ƕƾǂƴƗǄǁ: 
 Ǔä ƕƨäîìǁäǍǁĀ 2016 ı 20171:  åƑƓƪǁä ƕǐĀǉ üǐǀƪƗ Ǐƺ ƕǐîǐǉƑǄƜǁä ƕƺƑƾƙǁä îĀì
 ǏƴǄƑƜǁäı ƑƜíĀǄǆà æîǀƨƓ îƮǐƢ ìǄƟǄ ƕƴǄƑƜ ı. 

 ƗƕơƓƮ èǄǌƙƪå Ɨƪåïíǃå ǉîǋ Ǐǃã ƗǒïǒǋƓǆƞǃå ƗƼƓǀƛǃƓƕ åïāïǆ Ăïƕǂǃå ƓǌǆǃƓƶǆ þǋáā ƗƼƓǀƛǃå þƛ ÜæƓƕƬǃåā
 æƓƕƬǃå êƓƙơǒ éǒơ ÜǑƶǆƓƞǃå æƓƕƬǄǃ ƗǒƵïƽǃå ƗƼƓǀƛǃƓƕ ƓǌƙƿǚƵā ƓƮāƮƤ ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǒāǌǃåā ÜƓǆāǆƵ Ɨǒāǌǃå

ǈƙā ÜĂāƙƪǆǃå ƗǒǃƓƵ ƗǒƵāƙǕå èƓǆāǀǆǃå ƓǌƪƓƪá ƗǒƵƓǆƙƞå ƗƑƬõāǃå Ǌƙǒāǋ ðïƕƙ Ǒƙǃå ƗǒƪƓƪ ððƶƙā Ɨǒǈ
ïƑåðƞǃå ǉíǄƕǃ ǊƑƓǆƙǈå .  

                                                             
1 -  ÜǑǆāƙ ßƓƪǈƤǃå ƕǐĀǉ üǐǀƪƗ Ǐƺ ƕǐîǐǉƑǄƜǁä ƕƺƑƾƙǁä îĀì ǏƴǄƑƜǁä åƑƓƪǁäı ƑƜíĀǄǆà æîǀƨƓ îƮǐƢ ìǄƟǄ ƕƴǄƑƜ ı ýǒǈǃ Ɨǆíǀǆ Ɨơāïõá Ü

ǃå çíƓǌƬ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ǑƼ þāǄƵ ǉåïāƙǂíÜ óƮƤƙ :ÜýƓƮƙå ÷Ɠǆƙƞå þǄƵ  ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒǈƓƪǈǗå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå þƪƿ íǆơǆ ƗƶǆƓƞ
ïưǒƤÜ Üçïǂƪƕ 2016 Ĳ 2017. 

 



ƕƨäîìǂǁ ǏøøøøøøøøøøøøøøøøƜǊǆǄǁäĀ Ăîøøøøøøøøøøǀƻǁä ÞƑøøøøøøøøøøøøøǆƓǁä                 :üĀǓä üøøøøøøøøøøøøƬƻǁä 

 

 

27 

 āƞïƤè ǑƪǒƑï ýåâƪƕ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ : úǒǂ ýǆƶƙ ƗƼƓǀƛǃå ƗǒïǒǋƓǆƞǃå ǏǄƵ ýǒǂƬƙ Ɨǒāǋ æƓƕƬǃå 
ǑƶǆƓƞǃå Þ Ü ëïõ þƙ Ɠǆǂǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ èǙâƓƪƙǃå ƗǒƵïƽƗơưāǆǃå ǓƓǂǑƙ : úǒǂ ïƛâƙ ƗƼƓǀƛǃå ƗǒïǒǋƓǆƞǃå 
ǏǄƵ ïƮƓǈƶǃå Ɨǒǈǒíǃå Ɨǈāǂǆǃå Ɨǒāǌǃ æƓƕƬǃå ǑƶǆƓƞǃå Þ Üúǒǂ ïƛâƙ ƗƼƓǀƛǃå ƗǒïǒǋƓǆƞǃå ǏǄƵ ƗƺǄǃå 

ïƮƓǈƶǃåā Ɨǒǈõāǃå Ɨǈāǂǆǃå Ɨǒāǌǃ æƓƕƬǃå ǑƶǆƓƞǃå Þ Üúǒǂ ïƛâƙ ƗƼƓǀƛǃå ƗǒïǒǋƓǆƞǃå ǏǄƵ ïƮƓǈƶǃå 
ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǈāǂǆǃå Ɨǒāǌǃ æƓƕƬǃå ǑƶǆƓƞǃå Þ . 

 ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èíǆƙƵåā æƓƕƬǃå Ɨǒāǌƕ ƗǒïǒǋƓǆƞǃå ƗƼƓǀƛǃå ǊƶǈƮƙ Ɠǆ ýǂ ïǒƪƽƙǃ
ƗƕǄõǃå ÿǆ ƗǈǒƵ æơƪ þƙ éǒơ ÜǑƶǆƓƞǃå  çïǂƪƕ ïưǒƤ íǆơǆ ƗƶǆƓƞƕ ÿǒƵðāǆǃåāƴƕƪǃå èƓǒǄǂǃƓƕ }07{ 
 þǋííƵ ƸǄƕ ÿǒîǃåā ýǂǂ ƗƶǆƓƞǃƓƕ çíāƞāǆǃå31689 æǃƓõÜ  ǏǄƵ ƗƛơƓƕǃå èíǆƙƵå  ƗƕǄõǃå ƗǆƓƤưǃ åïöǈā

íƋǂ ÿƓǒƕƙƪǙå ǏǄƵ èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ƗǒǄǆƵ ǑƼ íƓǆƙƵǙå þƙā Üýơåïǆǃå çííƶƙǆ ƗǈǒƵå ƴǆ ƗǒƪǒƑï ƗǒƪƓƪá ç
ƛ èåāíƋƕ ƗǈƓƶƙƪǙåƗǄƕƓǀǆǃåā ƗöơǚǆǃƓǂ  ƗǒāǈƓ . 

ǆƗǄƮāƙ  ÿǆ ƗƛơƓƕǃå Ɨƪåïíǃå ǉîǋã ǏǃƗƵāǆƞǆ ǃåƓƙǈ Ɠǌǆǋá êåïíã ÿǂǆǒ Ǒƙǃåā ƝƑ ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ: 

ü èƽƬǂ ÿƵ Ɨƶǒƕõ ïåāíǕå ýƕƪǃåā Ɨƞǌƙǈǆǃå ÿǆ úïõ ƗƼƓǀƛǃå ƗǒïǒǋƓǆƞǃå ƗƕƪǈǃƓƕ þǋǕ ƠƑåïƬ ƴǆƙƞǆǃå 
íƓǆƵā ǉîǋ ƗǆǕå Ɠǌƙāƿā ǏǄƵ Ăāƙƪǆ ïƮƓǈƶǃå Ɨǒǈǒíǃå Ɨǈāǂǆǃå ƗǒāǌǄǃ . 
ü ƗƼïƶǆ ƗƼƓǀƛǃå ƗǒïǒǋƓǆƞǃå ƓǌƶƕƓõā ǑǂǚǌƙƪǙå Ǒõǆǈǃå Ɠǆā Ǌƙǆíƿ æƓƕƬǄǃ ÿāǂƙƙǃ Ɨǒāǋ Ɨǒƕïƹ ûƼā 

êîāǆǈ ǑƼƓǀƛ Ǒǂǚǌƙƪå ÜǑƕïƹ Ɠǆǂ èíƪƞ Ăíǆ ƓǋïƓƬƙǈå þǌǈǒƕ.ÿǆ ýǚƤ ëƓưǒã Ɨǒǆǋá ýǆƓƶǃå ăāƺǄǃå 
Ɠǆā ôïƶƙ Ǌǃ Ɨƞǒƙǈ ƗǆðơǕå ƗǒƼƓǀƛǃå Ɨǒǂǚǌƙƪå ƴƕƓõǃå ƗǒíƓǆā ƗƵðǈǃåÜ ưú Ǐǃã üǃî èơưā Ɨƶǒƕõ 

ïƮƓǈƶǃå Ɨǒǈõāǃå Ɠǌƙǒǆǋáā ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒāǌǄǃ Ɠǌƙǒǆāƿā ƗǒïƑåðƞǃå . 
ü ƓǌƽƬǂ þǋǕ þǒǀǃå çíïāƙƪǆǃå Ɨƞǒƙǈ ëƓƙƽǈǙå ýƑƓǌǃå ǏǄƵ ýƑƓƪā þǚƵǗå ýƓƮƙǙåā Ɨƛǒíơǃå ÜǏǈƶǆƕ 

ýƺǄƺƙǃå ǑƼƓǀƛǃå ǑǂǚǌƙƪǙå ÿǒƕ æƓƕƬǃå  ā  åëƓưǒ Ɨƶǒƕõ ǑƵāǃå ăîǃå ǊƙǄǂƬ ƗƼƓǀƛǃå ƗǒïǒǋƓǆƞǃå Ăíǃ ƗơǒïƬ 
ƗƪƓƪơ Ɨǆǌǆā ÿǆ èƓƑƽǃå Ɨǈāǂǆǃå ƴǆƙƞǆǄǃÜ Ǐǈƶǆƕ Ơưāá ƓǈƼïƶƙ ǏǄƵ ƗǒƵƓǆƙƞå ïƮƓǈƶǃå ƴƕƓõǃå Ɠǆā 
èưïƶƙ Ǌǃ Ɨƞǒƙǈ ƗƵƓǈƮ ƗƼƓǀƛǃå ÜƓǌƙƶǄƪā Ɨǒǆǋáā ǉîǋ èƓǆāǀǆǃå ǑƼ ÿǒāǂƙ üƪƓǆƙā ƗǆǕå ǃåƗǒïƑåðƞ . 
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ǁä ƕƨäîìǁäƕǐǆƑƙ 2014 ı 20151: ƕǐĀǊǁä ùƽƑƙƗǁä  āìǁ ƕǐƨƻǆǁä ƕƟƬǁä çƑƓäîôƮäĀ
äïƜǁä åƑƓƪǁäĂîƏ. 
 āƓǈƙƗǒǃƓǂƬã ǑƼ éơƓƕǃå ý Ɨƪåïíǃå  ÿǒîǋ ïƛáā ÜƗǒāǌǃå æƙïā úƿƓƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå

ăïƑåðƞǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ æƓƕƬǃå Ăíǃ Ɨǒƪƽǈǃå ƗơƮǃå èƓƞïí ǏǄƵ ÿǒïǒƺƙǆǃå þǃƓƶǃå ǏǄƵ ëƓƙƽǈǙå æƕƪƕ åîǋā Ü
ưƽǃå ûǒïõ ÿƵ ǑƼƓǀƛǃå āðƺǃåā ƗƽǄƙƤǆ èƓƼƓǀƛǃ þǒƿā þǒǋƓƽǆ ÿǆ Ǌƛƕƙ Ɠǆā èǈïƙǈǙå çðǌƞáā çïƶǀǆǃå èƓǒƑƓ

õƕư ÿāíā Ɨǒïơ ýǂƕ åîǋā ăïƑåðƞǃå íïƽǃå ƗƼƓǀƛ ƴǆ ƓǈƓǒơá ƗưƿƓǈƙǆā . 
:ǑƪǒƑï ýåâƪƕ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ êïƤƙā  çíƬǃå ǏǄƵ Ɨǒāǌǃå æƙïā úƿƓƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå ÿǆ ýǂ ïƛá Ɠǆ

ăïƑåðƞǃå æƓƕƬǃå Ăíǃ Ɨǒƪƽǈǃå Þ Ü ƗǒƵïƼ èǙâƓƪƙ ëïõ þƙ Ɠǆǂ ā:ǑƙǕƓǂ Ǒǋ  Ɨǒāǌǃå æƙï ÷ðāƙƙ ýǋ
ǗåƗǒāǌǃå ǑǀǄƶǆ æƙï ăāî íåïƼǕå ÿǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƕƪǈ ƴǆ æƓƕƬǃå õƓƪāá ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒāǌǃåā Ɨǒƞāǃāǒíǒ 

{íǒíơƙǃå ƗưƽƤǈǆā ƗƮǃƓƤǃå Ɨǒāǌǃå ǑǀǄƶǆ} Þ Ü Ɨƕƪǈ ƴǆ æƓƕƬǃå õƓƪāá ǑƼ úƿƓƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå ÷ðāƙƙ ýǋ
å ÿǆ ƗǒǃƓƵ{íǒíơƙǃå ƗưƽƤǈǆ ƗǒƞƓǆíǈå Ɨǒƞǒƙåïƙƪã}íǒíơƙǃå ƗưƽƤǈǆ úƿƓƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪ Þ Ü íƞāƙ ýǋ

 úƿƓƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒƞāǃāǒíǒǗå Ɨǒāǌǃå æƙï ÿǆ ýǂ ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî èƓƿǚƵ
ăïƑåðƞǃå æƓƕƬǃå Ăíǃ Ɨǒƪƽǈǃå çíƬǃåā Þ Üƙǆ ÿǆ ýǂǃ Ăðƶƙ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ ýǋ ñǈƞǃå ïǒƺ

 ƗǒǄǂǃå Ɨǒāǌǃå æƙï èƓõƪāƙǆ èƓƞïí ǑƼ Ɨƪåïíǃå Ɨƺǃ āá ÿǂƪǃå ƴƿāǆ āá ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå āá ÿƪǃå āá
úƿƓƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪåā Þ Ü úƿƓƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪåā ƗǒǄǂǃå Ɨǒāǌǃå æƙï ÿǆ ýǂǃ ƓǒƑƓƮơã ýåí ïƛá íƞāǒ ýǋ

æƓƕƬǃå Ăíǃ Ɨǒƪƽǈǃå çíƬǃå ǏǄƵ Þ 
:ÿǆ èǀǄõǈå ƓǌƙƓǒưïƼ Ɠǆá  íƞāƙ ƗǒƞāǃāǒíǒǗå Ɨǒāǌǃå æƙï ÿǆ ýǂ ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ƗƿǚƵ

ǃåā úƿƓƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåāăïƑåðƞǃå æƓƕƬǃå Ăíǃ Ɨǒƪƽǈǃå çíƬ Ü ǑƼ úƿƓƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå ÷ðāƙƙ
íǒíơƙǃå ƗưƽƤǈǆǃå úƿƓƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙ ƗǒǃƓƵ Ɨƕƪǈ ƴǆ ăïƑåðƞǃå æƓƕƬǃå õƓƪāá Ü èåî èƓƿǚƵ íƞāƙ

Ʈơã ƗǃǙíǃåā úƿƓƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒƞāǃāǒíǒǗå Ɨǒāǌǃå æƙï ÿǆ ýǂ ÿǒƕ ƗǒƑƓ Ăíǃ Ɨǒƪƽǈǃå çíƬ
ăïƑåðƞǃå æƓƕƬǃå Ü Ăāƙƪǆǃå āá ÿƪǃå āá ñǈƞǃå ïǒƺƙǆ ÿǆ ýǂǃ Ăðƶƙ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ Ǚ

 ā ƗǒǄǂǃå Ɨǒāǌǃå æƙï èƓõƪāƙǆ èƓƞïí ǑƼ Ɨƪåïíǃå Ɨƺǃ āá ÿǂƪǃå ƴƿāǆ āá ǑǆǒǄƶƙǃåƞǒƙåïƙƪå úƿƓƛƙǃå èƓǒ
ăïƑåðƞǃå æƓƕƬǃå Ăíǃ Ü ǏǄƵ úƿƓƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪåā ƗǒǄǂǃå Ɨǒāǌǃå æƙï ÿǆ ýǂǃ ƓǒƑƓƮơã ýåí ïƛá íƞāǒ

.ăïƑåðƞǃå æƓƕƬǃå Ăíǃ Ɨǒƪƽǈǃå çíƬǃå 
                                                             

1 - ÿƪơǃ ÿāǀƶǃå ÜǐĀǊǁä ùƽƑƙƗǁäĂîƏäïƜǁä åƑƓƪǁä āìǁ ƕǐƨƻǆǁä ƕƟƬǁä çƑƓäîôƮäĀ ƕ Ü çíƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆíǀǆ Ɨơāïõá ǃåñƽǈǃå þǄƵ ǑƼ þāǄƵ ǉåïāƙǂíÜ 
:óƮƤƙ ÜăíƓǒƶǃå ñƽǈǃå þǄƵ  ÜƗǒǆǚƪǗå þāǄƶǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃåā ƗǒǈƓƪǈǗå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå þƪƿïưƤǃ êƓơǃ ƗƶǆƓƞÜ  ÜƗǈƙƓƕ
2014 - 2015. 
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 Ǒƙǃå ƗǒƵǚõƙƪǙå èƓƪåïíǃå ÿǆư Ɨƪåïíǃå ǉîǋ êïíǈƙāèƽöā ÿǒƞǌǈǆ :Ɠǆǋ ǃåǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆ 
ǑõƓƕƙïǙå ÿïƓǀǆǃå Ɲǌǈǆā ÜƗƪåïíǃå èåïǒƺƙǆ ÿǒƕ ƗǆƑƓǀǃå Ɨƿǚƶǃå çāƿ ƗƼïƶǆǃ  ǏǄƵ üǃîǂ èíǆƙƵåāá ƴƕï

 āǂǒƪǃå óƑƓƮƤǃå Ɨƪåïíǃ ƗǒƵǚõƙƪå èƓǈǒƵǕå ÿǆ ýǂǃ Ɨǒïƙǆƪåïíǃå ǉîǋ ǊǒƼ çíǆƙƶǆǃå Ɨƛǚƛǃå èåāí ǑƼ Ɨ
 ïƕāƙǂá ÿǆ çíƙǆǆ çïƙƼ2013 ãïƕǆƼāǈ Ǐǃ2013 ÜǕå Ɨǈǒƶǃå ǏǄƵ èǄǆƬ Ǐǃā172  óƑƓƮƤǃå Ɨƪåïíǃ åíïƼ

ǃå ǏǄƵ èǄǆƬ ƗǒǈƓƛǃå Ɨǈǒƶǃå Ɠǆá ăïƑåðƞǃå æƓƕƬǃå Ăíǃ úƿƓƛƙǃå ñƓǒǀǆǃ Ɨǒïƙǆāǂǒƪ181  Ɨƪåïíǃ åíïƼ
 èǄǆƬ ƗƛǃƓƛǃå Ɨǈǒƶǃåā ÜƗǒƪƽǈǃå çíƬǄǃ ïǄƪǒǂ ñƓǒǀǆǃ Ɨǒïƙǆāǂǒƪǃå óƑƓƮƤǃå103   ƗǒƮƓƤ Ɨƪåïíǃ åíïƼ

 èǄǆƬ Ɨƶƕåïǃå Ɨǈǒƶǃå Ɠǆá ÜƗǒƪƽǈǃå çíƬǄǃ ïǄƪǒǂ ñƓǒǀǆǃ èƓƕƛǃå54 Ƥ Ɨƪåïíǃ åíïƼ ñƓǒǀǆǃ èƓƕƛǃå  ƗǒƮƓ
ƑƓǌǈǃå ǊƙïāƮ ǑƼ ăïƑåðƞǃå æƓƕƬǃå Ăíǃ úƿƓƛƙǃåǗå Ɨǒāǌǃå æƙïǃ ǑƵāưāǆ ñƓǒǀǆā Ɨǒ Ɨǒƞāǃāǒíǒ

ƗǒƵƓǆƙƞǙåā èƓǆāǄƶǆǃåā èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ǑƼ ǊƙíƵƓƪ Ǒƙǃå Ɨƪåïíǃå èåāíá ǏǄƵ íǆƙƵå ñƓƪǕå åîǋ ǏǄƵā Ü
ñƓǒǀǆ ÜúƿƓƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪã ñƓǒǀǆ ÜïǄƪǒǂ ñƓǒǀǆ : ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå  Ɨǒāǌǃå æƙïǃ ǑƵāưāǆ. 

:ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èƮƤǃ íǀǃā 
ü  Ǐƙơ íƙǆƙ íƿā ßƓǈƛƙƪå ÿāíƕ çïƮƓƶǆǃå èƓƶǆƙƞǆǃå úǄƙƤǆ ñǆƙ Ɨǒǆƙơ çïǋƓö úƿƓƛƙǃåã èåííơǆǃå Ǐǃ

Ǖå þƓöǈā ÿǒíǃåā ƗƺǄǃå çïāƮ ǑƼ èƓƶǆƙƞǆǃå ǉîǌǃ ƗǒƪƓƪǕå ƗǒƼƓǀƛǃåçïƪ . 
ü  Ɠƶƕƙ ƗǒƽƿƓƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ííơƙƙ Ɠǆǂ ÜƗǒǄǆƶǃå ǉîǋ ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå úƿāǆǄǃā çíƼåāǃå ƗǒƼƓǀƛǃå ðāǆïǃå çāǀǃ

Ǘå ïƓǒƙƤå ǑƼ þǌǆā ǑƕƓƞǒå ïāí úƿƓƛƙǆǃå íïƽǃå æƶǄǒ.ǊƕƪƓǈƙ Ǒƙǃå ƗǒƽƿƓƛƙǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪ 
ü  ýǚƤ ÿǆ ǑƼƓǀƛǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå ïǒƺƙǃå èƓǒõƶǆ ƴǆ þǄƿƋƙǃå íïƽǃå çïíƿ þíƵ ÿãã íǃāǒ úƿƓƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪ

Ɠƕ ïāƶƬ Ǌǒíǃ ïƙǆ Ǐǀƕƙ Ǒƙǃå Ǌƙǒāǋ ßƓǈƕ ǏǄƵ üǃî ñǂƶǈǒƼ ÜôƿƓǈƙǃåā çïǒơǃå ûǒǄƶƙǃå Ǒƙƕƙï ÿǒƕ Ɨơā
.Ɨǒƪƽǈǃå ǊƙơƮ ǏǄƵā Ǌǒíǃ ǑƵƓǆƙƞǙå Ǒƪƽǈǃå ûƼåāƙǃå èƓǒāƙƪǆ ǏǄƵ þƛ ÜèƙƬƙǃåā 

ǁä ƕƨäîìǁäƕƙǁƑƙ 2014 ı 20151: îǐǐƸƗǁäĀ åǐƨîƗǁä þǐƓ ƕƻƽƑƙǄǁä çäïäîƺâ ı  ƕƨäîì
 ǏƟǁ ƕǐƜĀǁĀƓĀîƙǆäĀǐƨĀƨƕƻǂƜǁä ƕǆǐìǄƓ ðǐƻǐîƗĀƓ ı.  

 ǉîǋ èǃāƓǈƙ èǃāƓơ ƗƽƿƓƛǆǃå èåðåïƼã Ɨƪåïíǃåá íāƞā ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå ǑƼƓǀƛǃå ûƪǈǃå ǑƼ ïǒƺƙǃå õƕưƙ ÿ
Ɠǆ åîǋā Ɨǈǒƶǆ úāïö æƕƪƕ ăïươǃå þƓöǈǃå ýƤåí ăíǒǄǀƙǃå þƓöǈǃå íåïƼá ƓǌǄǆơ ƗƽǄƙƤǆ ƗƼƓǀƛ  úïƶǒ

 .ƗƽƿƓƛǆǃå çïǋƓöƕ Ɠǒƞāǃāǒƪāƪ 

                                                             
1 -  ÜýāƕǄƕ çïǒƮǈ îǐǐƸƗǁäĀ åǐƨîƗǁä þǐƓ ƕƻƽƑƙǄǁä çäïäîƺâı ƕƻǂƜǁä ƕǆǐìǄƓ ðǐƻǐîƗĀƓ ǏƟǁ ƕǐƜĀǁĀƓĀîƙǆäĀǐƨĀƨ ƕƨäîì ıǈǃ Ɨǆíǀǆ Ɨơāïõá Üǒ ý

åðƞǃå ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒǈƓƪǈǗå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ Ü÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ þƪƿ ÜǑƼƓǀƛǃå ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ :óƮƤƙ Ü÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ǑƼ ǉåïāƙǂíǃå çíƓǌƬ ïƑ2 Ü
2014 Ĳ 2015. 
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 āåïíǃå ǉîǋ èïāơǆƙ Ɨƪ ā èǙâƓƪƙǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ýāơǑǋ :ǑƙǕƓǂ ýǋ èǈǂǆƙ ƗƽƿƓƛǆǃå çïǋƓöǂ 
ƗǒƵƓǆƙƞå ÿǆ ïǒƛƋƙǃå ǑƼ ßƓǈƕ çïƪǕå ÞÜ ýǋ Ɠǌǈá èǈǂǆƙ ǚƶƼ ÿǆ ýāƮāǃå Ǐǃã ƗǃƓơ êƓǆíǈǙå ǑƼƓǀƛǃå ÿǒƕ 
ïƮƓǈƶǃå ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƼƓǀƛǄǃ ýƤåí Ɨǈǒíǆǃå Þ Üýǋ ÿǂǆǒ ÿá þǄǂƙǈ ÿƵ ƗƽƿƓƛǆǃå ïāí  ǑƼãðåïƕ úǚƙƤǙå ÿāí 
éåíơã úǚƙǗå Þ þá Ɠǌǈá ƗǄǒƪā úǚƙƑå þƹï úǚƙƤǙå Þ 

ƪåā ƗǒƪƓƪá ƗǒưïƼ ǏǄƵ ƗƛơƓƕǃå èíǆƙƵåāǃƓǂ Ǒǋā ƗǒƑðƞ èƓǒưïƼ Ɠǌǈǆ èõƕǈƙƙǃƓ:Ǒ  Ɨǒưïƽǃå
ƗǒƪƓƪǕå ǑƼ ýƛǆƙƙ Ǒƙǃåā :ãèåðåïƼ ƗƽƿƓƛǆǃå èïƛá ǏǄƵ ßƓǈƕǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ýƤåí Ɨǈǒíǆǃå óƤǒ ƓǆǒƼ Ɠǆá Ü

ǃåƗǒƑðƞǃå èƓǒưïƽ ǑƼ íƪƞƙƙƼ :ƗƽƿƓƛǆǃå èíá Ǐǃã ïǒƺƙ ǑƼ ßƓǈƕǃå ăïƪǕå ÜƗƽƿƓƛǆǃå èǆǋƓƪ ǑƼ úǒǈƮƙ 
èƓƪïƓǆǆǃå Ɨǒǈǒíǃå ÿǒƕ ÷ïƬǃå ǒǄǀƙǃåā.í 

   Ɲǌǈǆǃåā ǑƤǒïƓƙ Ɲǌǈǆǃå ā ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå Ɠǌǆǋá ƝǋƓǈǆ çíƵ ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èíǆƙƵå ÿïƓǀǆǃå
 ïƪǕå éơƕǃå ƴǆƙƞǆǃå èííơāƕƗƕƪǈ%10Ü  æơƪ þƙ éǒơ391  ýƮá ÿǆ çïƪá3910 Üçïƪá  çíǆƙƶǆ

ǏǄƵ ǈǆǃå ƗǒƑåāƬƶǃå ƗǈǒƶǃåƙǆöÜƗ áǕå óāƮƤƕ Ɠǆ èåāí íǀƼ èïƓƙƤåáåíǑƙ ƗǄƕƓǀǆǃåā Ɨöơǚǆǃå. 
:Ɠǌǆǋá ƝƑƓƙǈǃå ôƶƕ ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èǄƮāƙ 

ü èƕƛá ïƓƪǆǃå ƗƽƿƓƛǆǄǃ ǑƤǒïƓƙǃå ÿá åƓǌƙǒïåïǆƙƪ Ǚ ƴǈǆǒ ÜƓǋïǒƺƙ ýƕ Ǒǋ ǑƼ Ɨǀǒǀơǃå çíǒǃā èåïǒƺƙ ýǆƶƙ 
ƓǌǃǚƤ ÿǆ ǏǄƵ çíƓƵã ýǒǂƬƙ ƓǋïƮƓǈƵ ÜƗǒƼƓǀƛǃå ăîǃå íƿ ýǆơǒ Ǌƶǆ  ƓƽǒǈƮƙ ƓƽǄƙƤǆ āá ƓǌƕƓƬǆ ƓǆƵ èǈƓǂ 
ǊǒǄƵ. 
ü õƓƕƙïå Ǖåßåðƞ ƗǒƼƓǀƛǃå ßƓǈƕǃƓƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ÿāǂǒ èƓƞïíƕ ÜƗƙāƓƽƙǆ Ɠǆǆ ýƶƞǒ ïǒƺƙǃå ǑƙƋǒ ƓǌǒƼ ǏǄƵ ñƽǈ 
Ɨƞïí ÜèāƓƽƙǃå ƗƽƿƓƛǆǃƓƼ çïƓƕƵ ÿƵ çïāƮ çðïƓƕ ÿǆ ïāƮ ïǒƺƙǃå ǑƼ ƴǆƙƞǆǃå ÿāǂƙ Ɨƞǒƙǈ íāƞā úǚƙƤǙå 
ǑƼ ÜèƓƼƓǀƛǃå ÿǕ æïƓǀƙǃå ā ǊƕƓƬƙǃå ǑƼƓǀƛǃå Ǚ Ɲƙǈǒ Ɠǈǃ .ƓƽƿƓƛƙ 
ÿá åèåðåïƼ ƗƽƿƓƛǆǃå èƪǆ ßƓǈƕǃå ăïƪǕå Ɠǌǈǂǃ þǃ Ɲƙǈƙ Ɠǈǃ çïƪǕå Ɨǒāāǈǃå ýƕ èíá Ǐǃã êƓƙǈã êîāǆǈ íǒíƞ 

ýǀƙƪǆ ƓǒíƓǆ Ǌǈǂǃ ñǒǃ ýǀƙƪǆ ÜƓǒāǈƶǆ ÿǂǃ ǉîǋ Ɨǒƶƕƙǃå èƪǒǃ æƕƪƕ ßǙāǃå āá ÷āưƤǃå āá ßƓǆƙǈǙå Ɠǆǂ 
ÿƓǂ åíƑƓƪ ýƕ Ǒǋ Ɨǒƶƕƙ Ǚāá Ɨǒǃǚǀƙƪå Ɨǒƶƽǈ éǒơ þǌǈá ÿāǈƕǒ èƓƿǚƵ ƗǒǄƑƓƵ ÿǆ ýƞá ûǒǀơƙ úåíǋá 
.Ɨǈǒƶǆ 
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ǁä ƕƨäîìǁäƕƴƓäî 2014 ı 20151: ǄǁĀƴǁä þǄï Ǐƺ ƕƺƑƾƙǁä ƕƜíǄǆǁäĀ ÛöĀǆƗǁä þǐƓ ƕ
çƑǐǁƑǀƪâ ÛüìƑƓƗǁä ÛöäîƬǁä :ƑƬƗǗäĀ çƑǄĀǂƴǄǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗ îĀôƗ üõ Ǐƺ öƑƺìǁäĀ üı  ƕƨäîì

 ƕǐǂǐǂƟƗ ƕǐîõƗı. 
Ǌƙƪåïí ƗǒǃƓǂƬã éơƓƕǃå ƝǃƓƵ ã ǑƼ ÷āǈƙǃåā ƗǒƼƓǀƛǃå Ɨǆǃāƶǃå ÿǆð ǑƼ èƓƼƓǀƛǃå ïåāơā ÷åïƮǃå ƗǒǃƓǂƬ

ÜƗǒƼƓǀƛǃå Ɨǒāǌǃå ÿƵ ÷ƓƼíǃå üǃîǂ ǑƼƓǀƛǃå ƮƵ ǑƼ ǑƼƓǀƛǃå íǌƬǆǃå ïǒƪƽƙ éơƓƕǃå ýāƓơ åîǋ ýǚƤ ÿǆā ï
 ïǋƓöǆ ÿǆ Ǌƞƙǈƙ Ɠǆā ýƓƮƙǙåā èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ ǑƼ ýƛǆƙǒ ǑƪƓƪá ýǆƓƶǃ ƴưƤƙ ăîǃåā ÜƗǆǃāƶǃå
 ÜƓǌƙƵƓǈƮā ƓǌƞƓƙǈã èƓǒǃàā ƓǌƙƓǆíƤā ƗƼƓǀƛǃå èƓǈāǂǆ ǏǄƵā ǑƼƓǀƛǃå ýƶƽǃå ǏǄƵ ƗƵïƓƪƙǆ èåïǒƛƋƙ ÿǆā çíǒíƞ

 āǒǃå ýǂƬƙ Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃåā èǚƵƓƽƙǃå Ɨƶǒƕõ åîǂā Ɠǌǀǒāƪƙā ƓǋïƬǈ ýƑƓƪāā .ǑǆǃƓƶǃå ǑƼƓǀƛǃå ßƓưƽǃå þ 
ǑƼ ýƛǆƙǆǃåā ăïāơǆǃå ǊǃâƓƪƙ ǑƼ Ɨƪåïíǃå ƗǒǃƓǂƬã Ơưƙƙā :Ɠǆ Ǒǋ Ɨƶǒƕõ íǌƬǆǃå ǑƼƓǀƛǃå ǑǆǃƓƶǃå 

ǑƼ ýö ƛƋƙǃåèåïǒ Ǒƙǃå Ɠǌƙƛíơá Ɠǒƞāǃāǈǂƙ èƓǆāǄƶǆǃå ýƓƮƙǙåā ǏǄƵ èƓǈāǂǆ ƗƼƓǀƛǃå Þ Üýǋā ÿǂǆǒ ýāǀǃå 
íāƞāƕ ÷āǈƙ ǑƼƓǀƛ ǑƼ ÿǆð Ɨǆǃāƶǃå Ü ƴǆ íāƞā ûõǈǆ ăíƓƮƙƿå ýāơƙƙ Ǌƶǆ èƓǀƕõ íāƞāǃå ǑƼƓǀƛǃå Ǐǃã 
ƗƵƓǈƮ ƗǆƑƓƿ Ɠǌƙåîƕ Þ Ü ƓǆǒƼ ƓǆáƗǒƵïƽǃå ƗǄƑƪǕå óƤǒ Ƽ:ǑƼ èǄƛǆƙ Ɠǆ Ǒǋ èƓǒǃà ïǋƓöǆā Ɨǆǃāƶǃå ƗǒƼƓǀƛǃå 
ÞÜ Ɠǆ Ǒǋ Ɨƶǒƕõ Ɨƿǚƶǃå ƗǒƙƓǆāǄƶǆǃå_ ƗǒƼƓǀƛǃå ǑƼ ÿǆð Ɨǆǃāƶǃå Þ Üúǒǂ ýǂƬƙǒ íǌƬǆǃå ǑǆǚƵǗå ǑƼƓǀƛǃå 
ǑƼ ïƮƵ Ɨǆǃāƶǃå Þ ÜƓǆ Ɨƶǒƕõ Ɨƿǚƶǃå ÿǒƕ íƓƮƙƿǙå ƗƼƓǀƛǃåā ÞÜ Ɠǆā Ǒǋ íƓƶƕǕå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗƿǚƶǄǃ 

ƗǒƼƓǀƛǃå ƗǒƙƓǆāǄƶǆǃå ƗǒǆǚƵǗå ÞÜ ÿǒá úǀƙ Ɠǒƞāǃāǈǂƙ èƓǆāǄƶǆǃå ýƓƮƙǙå ÿǆ ƴƿåā ÷åïƮ èƓƼƓǀƛǃå ÞÜ ýǋ 
þǋƓƪƙ Ɠǒƞāǃāǈǂƙ èƓǆāǄƶǆǃå ýƓƮƙǙåā ǑƼ Ɨǈǆǒǌǃå ƗǒƼƓǀƛǃå ÞÜ þá íƵƓƪƙ ǏǄƵ çíƓǒð ýíƓƕƙǃå ïåāơǃåā ÿǒƕ 
èƓƼƓǀƛǃå Þ Üýǋ Ơǆƪǒ ûõǈǆ ûāƪǃå íāƞāƕ Ü÷āǈƙ Ɨǒííƶƙā ƗǒƼƓǀƛ ǑƼ ÿǆð ïāǌö ƗǒǃƓǆƪáïǃå ƗǒƼƓǀƛǃå 

ƗǒƙƓǆāǄƶǆǃåā Þ ÜƓǆ āǋ ƴƿāǆ ƗƼƓǀƛǃå Ɨǒƕïƶǃå ǑƼ èåïāõƙǃå ýö Ǒƙǃå Ɠǌƙƛíơá èƓǒƞāǃāǈǂƙ èƓǆāǄƶǆǃå 
ýƓƮƙǙåā ǑƼ ïƮƵ ƗǆǃāƵ ƗƼƓǀƛǃå Þ Üýǋā ÿǂǆǒ ûõǈǆǃ ÷ƓƼíǃå ÿƵ Ɨǒāǌǃå ÜƗǒƼƓǀƛǃå ÿá æǒƞƙƪǒ èƓǒíơƙǄǃ 
Ǒƙǃå Ɠǌưïƽƙ Ɨǆǃāƶǃå ƗǒƼƓǀƛǃå Þ. 

ïƓǒƙƤå Ǐǃã éơƓƕǃå Ɛƙïå éǒơ ÜƗǒǄǒǄơƙǃå ƗǒƽƮāǃå èƓƪåïíǃå ÿǆư Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ýƤíƙā  Ɲǌǈǆǃå
 Ǐƙơā Ɨǈǒƶǃåā éơƕǃå ƴǆƙƞǆ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ýāƓǈƙƙ þǃā ÜǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃåá æǈƓƞ èîƤá ÜèƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ èåāí

 ïǒƕǂÜéơƓƕǆā ýāƮƼā æåāƕá Üăïöǈǃå ÿǆ .Ǒǀǒƕõƙǃå æǈƓƞǃå èǄǆǋáā 
 

                                                             
1 - òåāƶǂ ÿƓǆơïǃå íƕƵÜ  çƑǄĀǂƴǄǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗ îĀôƗ üõ Ǐƺ öƑƺìǁäĀ ÛüìƑƓƗǁä ÛöäîƬǁä :çƑǐǁƑǀƪâ ƕƜíǄǆǁäĀ ÛöĀǆƗǁä þǐƓ ƕǄǁĀƴǁä þǄï Ǐƺ ƕƺƑƾƙǁä

üƑƬƗǗäĀ ı  ƕǐǂǐǂƟƗ ƕǐîõǆ ƕƨäîìı Üǃå çíƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆíǀǆ Ɨơāïõáǉåïāƙǂí Ǘå þāǄƵ ǑƼ þāǄƵÜýƓƮƙǙåā þǚƵ  ÜýƓƮƙǙåā þǚƵǗå þāǄƵ ƗǒǄǂ ƗƶǆƓƞ
ïƑåðƞǃå3Ü 2014 Ĳ 2015. 
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ǁä ƕƨäîìǁäƕƨǄƑƢ 2009 ı 20101:  åƑƓƪǁä āìǁ ƕǐƨƻǆǁä çƑƓäîôƮǗƑƓ ǈƗƽǘƳĀ ùƽƑƙƗǁä
 ĂîƏäïƜǁäı îƏäïƜǁä ƕƴǄƑƜ ƕƓǂô þǄ ƕǆǐƳ ı. 

ǃå Ăíǃ Ɨǒƪƽǈǃå èƓƕåïõưǙåā úƿƓƛƙǃå Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èǃāƓǈƙ Ɨƿǚƶǃåā  ăïƑåðƞǃå æƓƕƬÜƓǆǌǈǒƕ  éǒơ
 ÿǆ ǊƙƓǒƶưāā ăïƑåðƞǃå íïƽǄǃ ǑƼƓǀƛǃå ƴƿåāǃå ÿƵ ýßƓƪƙǒ ǉåïǈ Ɠǈǈá ǑƼ ăïāơǆǃå Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ýâƓƪƙ íƪƞƙ
 ƗǒǄǆƶǃå ǉîǋ ïƛá ǏǄƵ úāƿāǃå üǃî ýǚƤ ÿǆā ÜƗǆǃāƶǃå ýö ǑƼ ƓǒǆǃƓƵ åíƶƕ èîƤá Ǒƙǃå úƿƓƛƙǃå ƗǒǄǆƵ

å ǉîǋ õǒƪƕƙ ýƞá ÿǆā Üƴǆƙƞǆǃå åîǋ íåïƼǕ Ɨǒƪƽǈǃå ƗơƮǃå ǏǄƵ ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå þƙ Ɨƪåïíǃ
ǃå èǙâƓƪƙǃåƗǒƵïƽÜ  :ǑƙǓƓǂ Ɠǋïǂîǈ úāƪ Ǒƙǃåā ÜúƿƓƛƙǃå åîǋ ýǋā ÜúƿƓƛƙ ÿǆ ăïƑåðƞǃå æƓƕƬǃå ǑǈƓƶǒ ýǋ

ăïƑåðƞǃå æƓƕƬǄǃ Ɨǆðá ýƶƽǃƓƕ ýǂƬǒÜíƞā ÿã Þ Ü Ɠƶƕƙ úƿƓƛƙǃå õƓǆǈáā ƗǒǄǆƵ ǑƼ Ɨǒïǋāƞ ûāïƼ íƞāƙ ýǋ
 ñǈƞǃå: èåïǒƺƙǆǃ Ăāƙƪǆǃå āá ÿƪǃå āáǑǆǒǄƶƙǃå ÿǂƪǃå ƴƿāǆā Þ Ü ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ƗƿǚƵ íƞāƙ ýǋ

ƗƕǄõǃå ƴǆƙƞǆ ǑƼ Ɨǒƪƽǈǃå èƓƕåïõưǙå ôƶƕā úƿƓƛƙǃå õƓǆǈáā ƗǒǄǆƵ ÿǒƕ Þ Ü ýðƵ ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒ ýǋ
 ñǈƞǃå ïǒƺƙǆǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå āá ÿƪǃå āá  ƗǒǄǆƵ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ƗǃǙíā çāƿ ÿǆ úƶưǒ ÿǂƪǃå ƴƿāǆā

ǃå èƓƕåïõưǙåā úƿƓƛƙǃåƗƶǆƓƞǃå ƗƕǄõ Ăíǃ Ɨǒƪƽǈ Þ. 
:ÿǆ èǀǄõǈå ƓǌƙƓǒưïƼ Ɠǆá ƓƵ Ɨƕƪǈ íƞāƙǕå ÿǆ ƗǒǃïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ ƗƕǄõ ƗǈǒƵ ǑƼ ÿǒƽƿƓƛƙǆǃå íåïƼ Ü
ǄǆƵ ǑƼ Ɨǒïǋāƞ ûāïƼ íƞāƙèåïǒƺƙǆǃ Ɠƶƕƙ úƿƓƛƙǃå õƓǆǈáā Ɨǒ:  ñǈƞǃåǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå āá ÿƪǃå āá  ƴƿāǆā

ÿǂƪǃå Ü ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ƗƿǚƵ íƞāƙǙå ôƶƕā úƿƓƛƙǃå õƓǆǈáā ƗǒǄǆƵ ǑƼ Ɨǒƪƽǈǃå èƓƕåïõư
ƗƕǄõǃå ƴǆƙƞǆ Ü ñǈƞǃå ïǒƺƙǆ ýðƵ ÿãǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå āá ÿƪǃå āá  ƗǃǙíā çāƿ ÿǆ úƶưǒ ÿǂƪǃå ƴƿāǆā

.ƗƶǆƓƞǃå ƗƕǄõ Ăíǃ Ɨǒƪƽǈǃå èƓƕåïõưǙåā úƿƓƛƙǃå ƗǒǄǆƵ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå 
ƓǌǒƼ íǒíơƙ þƙā ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èíǆƙƵåā  ÿǆ ÿāǂƙǒ ăîǃå ƗƪåïíǄǃ  ǑǄǂ ƴǆƙƞǆ

 ïƓǒƙƤå þƙā ƗƕǄõǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆá èǆƪƿā ƗǒƑåāƬƵ Ɨǀǒïõƕ ƗǈǒƵ íåïƼ Ɨƪåïí ƗǈǒƵãǃǏ  Ɨƪåïí ƗǈǒƵ ÿǒƙǈǒƵ
 ÿǆ Ɨǈāǂǆ ƗǒƵǚõƙƪå30 Ǖå Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵā ƗƕǃƓõā æǃƓõ ÿǆ Ɨǈāǂǆ ƗǒƪƓƪ511 ƗƕǃƓõā æǃƓõá Ü Ɠǆ

ǃ ƗƕƪǈǃƓƕǖǆ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ƓǋíǆƙƵå Ǒƙǃå èåāí.Ɨǒƪƽǈǃå ƗơƮǃå ñƓǒǀǆā úƿƓƛƙǃå ñƓǒǀ 
 Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èǄƮāƙã:Ɠǌǆǋá ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǐǃ 

ü  ǑƼ Ǌǈǂǃ ƗǒïƓươǃåā ƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā Ɨǒƪƽǈǃå ƗǒơƓǈǃå ǑƼ ïāƮƿ ǏǄƵ ýíǒ ƗǆƓƵ çïāƮƕ úƿƓƛƙǃå ÿã
õïƬ çíƓƞ Ɨǒǈõā ƗǒƼƓǀƛ èƓƪƓǒƪ æƓǒƹ ýư ǑƼ íƶǒ Ɨǀǒǀơǃåƕǆǃå ýƶƽǃå āơǈ ýāơƙǄǃ ǑƪƓƪá Ɠ÷í. 

                                                             
1 - Üÿāǀƶǃå ÿƪơǃ ĂîƏäïƜǁä åƑƓƪǁä āìǁ ƕǐƨƻǆǁä çƑƓäîôƮǗƑƓ ǈƗƽǘƳĀ ùƽƑƙƗǁä ı îƏäïƜǁä ƕƴǄƑƜ ƕƓǂô þǄ ƕǆǐƳ ı ƗǃƓƪï Ü çíƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆíǀǆ

ïǒƙƪƞƓǆǃå  ÜăíƓǒƶǃå ñƽǈ þǄƵ ǑƼ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒǈƓƪǈǗå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ ÜƗǒƕïƙǃå þāǄƵā ñƽǈǃå þǄƵ þƪƿÜïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ 2009 - 2010. 
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ü .Ɨƪåïíǃå èåïǒƺƙǆǃ Ɠƶƕƙ úƿƓƛƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ Ɨǒïǋāƞ ûāïƼ íāƞā þíƵ 
ü Ǖå ƗƼƓǀƛǃƓƕ ăāǀǃå üƪǆƙǃå ÿá ßāƞǄǃåā ƗǒǄƮã ƴǆ ÿƓõƕƙïƙ úƿƓƛƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ ýƓƮƽǈǙå Ɨǒƞǒƙåïƙƪã Ǐǃ

.úƿƓƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå ƴǆ ƗǈïƓǀǆǃƓƕ ûǄǀǃå ñƓǒǀǆā æƓƑƙǂǙå ñƓǒǀǆ ǏǄƵ ƗǒǃƓƵ Ɨƞïí 
ü ã Ăíǃ úƿƓƛƙǃå ƗǒǄǆƵ ÿ ā ƗǒƞïƓƤǃå çïƞǌǃå çïƕƤǃ ôïƶƙǒ þǃ ăïƑåðƞǃå ƴǆƙƞǆǃå ÿǆ æƓƕƬǃå  å ƗǒǄǆƵ þƙƙ Ɠǆǈ

Ǘåā ýƓƮƙǙå ýƑƓƪā ïǒƛƋƙǃ Ɨƞǒƙǈ ïƬƓƕǆǃå ïǒƺǃå ǑƼƓǀƛǃå ýƵƓƽƙǃåā ýƮåāƙǃå ûǒïõ ÿƵ ǊƽƿƓƛƙ ýö ǑƼ þǚƵ
åƗǒƼƓǀƛǃå ƗǆǃāƶǄǃ Ɨƶǒïƪǃå Ɨǒǂïơǃ. 

 
ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪƓ ƕƾǂƴƗǄǁä çƑƨäîìǁä: 

 ƨäîìǁä ǍǁĀǓä ƕ2019 ı 2020 1 ƕǐƳƑǄƗƜǗä çƑǀƓƪǁä Ǐƺ åƑƓƪǁä āìǁ üƬäĀƗǁä þƑƨǁ :
 ĂîƏäïƜǁä ƲǄƗƜǄǁä Ǐƺı  ƕǐǆäìǐǄ ƕƨäîìı. 

 ßƓưƼ ƗƼïƶǆā ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ ǑƼ ÿƓƪǄǃå åîǋ ýƓǆƶƙƪåā ïāǌö æƕƪ ýāơ Ɨƪåïíǃå ƗǒǃƓǂƬã ïāơǆƙƙ
 ÿƓƪǄǃå ÿǆ Ǌƕåïƙƿå āá ǊƼǚƙƤå Ăíǆā ǊƙƓǒƵåíƙā ǊǃƓǆƶƙƪå ïƓƮơǈå Ɨǒǆāǒǃå çƓǒơǃå ǑƼ ǑǄƶƽǃå ñïƓǆǆǃå

 ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ýƓƮƙǙå ƗǒǃƓǂƬ åā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ ǑƼ æƓƕƬǃå ÿƓƪǃ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå Ɨǀǒǀơ ÿƵ úƬǂǄǃ
.ăïƑåðƞǃå 

 Ǌƛíơƙƪå ăîǃå ÿƓƪǄǃå āǋ Ɠǆ :ǑƼ ýƛǆƙǆǃå ǑƪǒƑïǃå ƗƛơƓƕǃå ýâƓƪƙ ǑƼ Ɨƪåïíǃå ƗǒǃƓǂƬã Ơưƙƙā
ǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂƕƬ ǑƼ ăïƑåðƞǃå æƓƕƬǃå ƴǆƙƞǆǃå ýƤåí íïƽǄǃ ǑǃƓƮƙǙå üāǄƪǃå ǏǄƵ ǊƙƓǒƵåíƙ Ɠǆā ÜƗ

 óƑƓƮƤ Ɠǆ :ǑƙǓƓǂ Ǒǋā ƗǒƵïƽǃå ƗǄƑƪǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǑƪǒƑïǃå ýâƓƪƙǃå åîǋ ÿǆ ÷ïƽƙƙā ÜÞ ăïƑåðƞǃå
 èåíïƽǆǃå ðïƕá Ǒǋ Ɠǆ ÜÞ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ǑƼ ăïƑåðƞǃå æƓƕƬǃå Ǌƛíơƙƪå ăîǃå ÿƓƪǄǃå

ƸǒƮǃåā æǒǂåïƙǃåā èåïƓƕƶǃåā  ýǋ ÜÞ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂƕƬǃå ǑƼ ăïƑåðƞǃå æƓƕƬǃå ÿƓƪǃ ƴƕõƙ Ǒƙǃå ƗǒāƺǄǃå
 Ǐǃã ǑǌƽƬǃå õǆǈǃå ÿǆ ăïƑåðƞǃå æƓƕƬǃå ÿƓƪǃ ýǀƙǈå úǒǂ ÜÞ ƴƿåāǃå Ǐǃã ǑưåïƙƼǙå ÿǆ ÿƓƪǄǃå åîǋ ýǀƙǈå
 ýǆƓƵ ýǂƬǒǃ æƓƕƬǃå åíƵ ĂïƤá ƗǒïǆƵ èƓƑƼ ýǆƬǒǃ ÿƓƪǄǃå åîǋ íƙǆå ýǋ ÜÞ ñǂƶǃå āá æāƙǂǆǃå õǆǈǃå

ƼƓưã ÿƓƪǄǃå åîǋ ßåāƙơå ăïƑåðƞǃå æƓƕƬǄǃ þǕå ƗƺǄǃ ÿǂǆǒ ýǋ ÜÞ ïƑåðƞǃå ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå êƓǆíǈǙå ǑƼ Ǒ

                                                             
1 -  ÜǑƤǒƬ Ɨǒíåï ĂîƏäïƜǁä ƲǄƗƜǄǁä Ǐƺ ƕǐƳƑǄƗƜǗä çƑǀƓƪǁä Ǐƺ åƑƓƪǁä āìǁ üƬäĀƗǁä þƑƨǁı  ƕǐǆäìǐǄ ƕƨäîìı çíƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆíǀǆ Ɨơāïõá Ü

ƮƤƙ ÜýƓƮƙǙåā þǚƵǗå þāǄƵ ǑƼ ǉåïāƙǂíǃå ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ ÜýƓƮƙǙåā þǚƵǗå þāǄƵ ƗǒǄǂ ÜýƓƮƙǙå þāǄƵ þƪƿ ÜǑƵƓǆƙƞåā ǑƪƓǒƪ ýƓƮƙå :ó3 Ü
2019 Ĳ 2020. 
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 ƗǒƪǈïƼ Ǚā ƗǒǆƓƵ Ǚā ǏơƮƼ Ǒǋ Ǚ ïƑåðƞǃå ǑƼ Ɨƶƕåï Ɨƺǃ ñǒƪƋƙ ǏǄƵ ÿƓƪǄǃå åîǋ ýǆƶǒ ýǋ ÜÞ Ɠǌǒïƛǒā
" āƙƹ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂƕƬǃå ƴƿåāǆ ýǂƬƙ ýǋ ÜÞ ƗǒƺǒðƓǆá ǙāGhettoæƓƕƬǄǃ ăāƺǃ "  Þ ïƑåðƞǃå ǑƼ 

 ƗǈǒƵ æơƪ þƙ íƿā Üăïǒƪƽƙǃåā ǑƽƮāǃå ǊƕǈƓƞ ǑƼ ǑƼåïƹāǈƛǗå Ɲǌǈǆǃå Ɠǌƙƪåïí ǑƼ ƗƛơƓƕǃå èǈƕƙ íǀǃā
 ïƙǒāƙā üāƕƪǒƽǃå) ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ƴƿåāǆ ÿǆ ƗǈǒƵā ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂƕƬ ǑǆíƤƙƪǆ ÿǆ

ǆƶƙƪǆǃå Ɨƪåïíǃå èåāíá èǄƛǆƙā ÜƗǒíƮƿ ƗǈǒƵ þåíƤƙƪƓƕ üǃîā Ü(æāǒƙāǒǃåā Ǌƕï ǑƙƤá ăîǃå ÿƓǒƕƙƪǙå :ǑƼ ƗǄ
250  ǏǄƵ ƓǌƑåïƞã þƙ Ɨǌƞāǆ úƮǈ ƗǄƕƓǀǆǃåā Üçíïƽǆ60 .Ɨöơǚǆǃå çåíáā Üçíïƽǆ 

:ƗƪåïíǃƓƕ Ɨƿǚƶǃå èåî ƝƑƓƙǈ 

ü   ÜƗƛíơƙƪǆǃå Ɨǒïǒƕƶƙǃå ƸǒƮǃåā èƓǆǄǂǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ þưǒ Ǌƕ óƓƤ ÿƓƪǃ ăïƑåðƞǃå æƓƕƬǃå éåíơƙƪå
Ɨǒǈǒƙǚǃå úïơǕƓƕ æƙǂǒ Ɠǆã ÿƓƪǄǃå åîǋā .Ɨǒƕïƶǃå úāïơǃå þíƤƙƪǒ āá 

ü   íǚƕǃå Ɠǌƕ çïǆ èåïƙƼā éåíơƋƕ èõƕƙïå Ǒƙǃå üǄƙ ăïƑåðƞǃå æƓƕƬǃå ýƕƿ ÿǆ Ɨǃāåíƙǆǃå èåïƓƕƶǃå ðïƕá ÿǆ
 ƴƿåāǆ ƓǌǒƼ èǃðǈ Ǒƙǃåā ýơåïǆǃå ǉîǋ ðïƕá ýƶǃā ÜǑƵƓǆƙƞǙå āá ǑưƓǒïǃå āá ǑƪƓǒƪǃå íǒƶƮǃå ǏǄƵ ßåāƪ

å üåïơǃå āǋ ƴƿåāǃå Ǐǃã ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ǑƼ ǑƕƶƬǃ22  ăïƽǒƼ2019  ǑƼ Ɠǌǃāåíƙ ƓǈöơǙ ÿǒá
.èåïǒƪǆǃå 

ü   ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ ïƕƵ æāƙǂǆǃå õǆǈǃå Ǐǃã ǑǌƽƬǃå õǆǈǃå ÿǆ ăïƑåðƞǃå æƓƕƬǃå ÿƓƪǃ ýƓǀƙǈå
.ǏơƮƼ ƗǒƕïƵ èǈƓǂ ÿ åā Ǐƙơ ƗǒǄơǆǃå èƓƞǌǄǃå ǑƼ ûõǈƙ Ɠǆǂ æƙǂƙ èƓǆǄǂǃå èơƕƮá éǒơ 

ü  āǋ Ǚ æƓƕƬǄǃ íǒíƞ ÿƓƪǃ ïāǌö ǉðāƓƞƙ ǊǈǕ ÿƓƪǄǃå åîǋ ßåāƙơå ǑƼ þǕå ƗƺǄǃ çïǒƕǂ ƗƕāƶƮ üƓǈǋ
 ƴǆ ƓǒƬƓǆƙ Ɠǈƪ ïƕǂǕå ƗƑƽǄǃ Ǐƙơ íƙǆǒā þǌƕ óƓƤ ÿƓƪǃ ýƕ ÜǑƺǒðƓǆá Ǐƙơ Ǚā ǑƪǈïƼ Ǚ ǑǆƓƵ Ǚā ƠǒƮƼ

 .ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ ƓǌƙưïƼ Ǒƙǃå ïǒǒƺƙǃå Ɨƞāǆ 
 

 ƕǐǆƑƙǁä ƕƨäîìǁä2017 ı 2018 1 Ǐƺ ƑǉîƙàĀ ûĀƓƨǐƻǁä çƑƟƻƬ Ǐƺ ƕǆǄƮƗǄǁä ýǐƾǁä :
 ĂîƏäïƜǁä ǏƴǄƑƜǁä åƑƓƪǂǁ ǏƳƑǄƗƜǗä ûĀǂƨǁäı  ƕƴǄƑƜ åƑƓƪ þǄ ƕǆǐƴǁ ƕǐǆäìǐǄ ƕƨäîì

 ƕǆƗƑƓ1 ı. 
 ÜƗǒǃƓǆƞǃå ÜƗǒǆǄƶǃå ÜƗǒǈǒíǃå ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå" þǒǀǃå ïƛá ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǌƙƪåïí ýǚƤ ÿǆ éơƓƕǃå úíǌƙƪå

 ǑƼ "ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå ÿāƪïíǒ Ǒƙǃå ƗƶǆƓƞǃå ýƤåí þǌƙǚƑƓƵ ƴǆ ăïƑåðƞǃå æƓƕƬǄǃ ǑƵƓǆƙƞǙå üāǄƪǃå
.ǊǒƼ ÿāƬǒƶǒ ăîǃå þƓƶǃå õǒơǆǃå ǑƼā ƓǌǒƼ 

                                                             
1 -  ÜŸå æƓƞ ăðǆïúƓƑƨǁä ƲƜîǄǁä. 
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 ǑƼ üāƕƪǒƽǃå èƓơƽƮ Ɠǌǈǆưƙƙ Ǒƙǃå þǒǀǃå ïƛá Ɠǆ :ǑƼ ýƛǆƙǒ ƓǒƪǒƑï ǙâƓƪƙ ƗǒǃƓǂƬǗå èơïõā
 ƗǈƙƓƕ ƗƶǆƓƞ æƓƕƬǃ ǑƵƓǆƙƞǙå üāǄƪǃå1  ýâƓƪƙǃå åîǋ èơƙ êïíǈǒā ÜÞ ƗǒƵïƽǃå ƗǄƑƪǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ

 ƗǈƙƓƕ ƗƶǆƓƞ æƓƕƬ þåíƤƙƪå Ɨƶǒƕõ Ɠǆ :ǑǄǒ Ɠǆǂ Ơưƙƙā1  þǒǀǃå ÷åāǈá ïƛǂá Ǒǋ Ɠǆ ÜÞ üāƕƪǒƓƽǃå èƓơƽƮǃ
 ƗǈƙƓƕ ƗƶǆƓƞ æƓƕƬ æƪơ üāƕƪǒƓƽǃå èƓơƽƮ Ɠǌǈǆưƙƙ Ǒƙǃå1 ƗǈƙƓƕ ƗƶǆƓƞ æƓƕƬ úïƮƙǒ úǒǂ ÜÞ1  ƴǆ
üƓǈǋ ýǋ ÜÞ þƓƶǃå õǒơǆǃå ǑƼā ƗƶǆƓƞǃå ýƤåíā þǌƙǚƑƓƵ  ƗƶǆƓƞ æƓƕƬ ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ

 ƗǈƙƓƕ1  ƗƿǚƵ üƓǈǋ ýǋ ÜÞ ñǈƞǃå ïǒƺƙǆǃ Ăðƶƙ üāƕƪǒƓƽǃå ǑƼ Ɨǈǆưƙǆǃå þǒǀǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå þǌǂāǄƪ ǑƼ
 ƗǈƙƓƕ ƗƶǆƓƞ æƓƕƬǃ ǑƵƓǆƙƞǙå üāǄƪǃå õƓǆǈáā þǒǀǃå ÷åāǈá ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî1 Þ 

 ïƕƙƶƙ :ǑƼ èǄǂƬƙƼ Ɨƪåïíǃå èƓǒưïƼ óƤǒ ƓǆǒƼ Ɠǆá ǑƼ åïāươ þǒǀǃå ïƛǂá ƗǒƵƓǆƙƞǙå þǒǀǃå
 ƗǈƙƓƕ ƗƶǆƓƞ æƓƕƬ Ɠǌƕ üïƙƬǒ Ǒƙǃå üāƕƪǒƓƽǃå èƓơƽƮ1 ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ üƓǈǋ íƞāƙ Ü

 èåî ƗƿǚƵ üƓǈǋ íƞāƙ ÜǑƵƓǆƙƞǙå þǌǂāǄƪā üāƕƪǒƓƽǃå èƓơƽƮ ǑƼ þǒǀǃå óƤǒ ƓǆǒƼ éƓǈǗåā ïāǂîǃå
Ɠƽǃå èƓơƽƮ ǑƼ þǒǀǃå ÷åāǈá ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí ƗǈƙƓƕ ƗƶǆƓƞ æƓƕƬǃ ǑƵƓǆƙƞǙå üāǄƪǃå õƓǆǈáā üāƕƪǒ1 Ü

 ǑƵƓǆƙƞǙå üāǄƪǃå ǑƼ ïƛá üāƕƪǒƓƽǃå èƓơƽƮ ǑƼ Ɨǈǆưƙǆǃå þǒǀǃå ïƛǂá ƗǒǃƓǆƞǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå þǒǀǃå ïƕƙƶƙ
 ƗǈƙƓƕ ƗƶǆƓƞ æƓƕƬǃ1. 

 :Ɠǆǋ ÿǒƵïƽƕ üǃî ïǌöǒā ÜýǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃåā Ǒơƪǆǃå Ɲǌǈǆǃå ǏǄƵ éơƓƕǃå íǆƙƵå íƿāüĀǓä 
 þåíƤƙƪå ƗǈƙƓƕ ƗƶǆƓƞ æƓƕƬ þåíƤƙƪå õƓǆǈáā èåíƓƵ ƗƼïƶǆǃ ǑƽƮāǃå Ǒơƪǆǃå Ɲǌǈǆǃå1  èƓơƽƮǃ

 ǏǄƵ üāƕƪǒƓƽǃå èƓơƽƮ ýǒưƽƙā ĂïƤǕå èƓǀǒƕõƙǃå ǏǄƵ ûǒƕõƙǃå åîǋ ýǒưƽƙ æƓƕƪáā üāƕƪǒƓƽǃå
 Ɠǆá Üþǌǒáï æƪơ èǈǆưƙ Ǒƙǃå þǒǀǃå ƗƼïƶǆā ĂïƤá èƓơƽƮǏǆƑƙǁä  ýāƓơǒ ăîǃå ǑǄǒǄơƙǃå Ǒơƪǆǃå Ɲǌǈǆǃå

 ā ǉïāíƕ èƓƿǚƶǃåā ûāïƽǃå Ɨƪåïíǃ Ɲǌǈǆǃå åîǋ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå þƙ Ɠǆǂ Üúƿåāǆǃå ǉîǋ íāƞā æƕƪ ëïƬā úƮ
 ƗǈƙƓƕ ƗƶǆƓƞ æƓƕƬ ÿǆ ƗǈǒƵ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå þƙ åîǋ Ɨƪåïíǃā Üèåïǒƺƙǆǃå ÿǒƕ ïƛǕåā1  ÿāǃāåðǒ ÿǒîǃåā

 ǑƶǆƓƞǃå þƪāǆǃå ýǚƤ Ɨǆöƙǈǆ ƗƽƮƕ þǌƙƪåïí2017 Ĳ 2018åíƤƙƪå Ǐǃã éơƓƕǃå ßƓƞǃ éǒơ Ü Ɨǈǒƶǃå þ
 Ǐǃã Ɠǌǆƞơ ýƮā Ǒƙǃå Ɨǒíāǀǈƶǃå400  ñǈƞǃåā ǑǆǄƶǃå óƮƤƙǃåā Ǒƪåïíǃå ýƓƞǆǃå æƪơ ƗƵðāǆ çíïƽǆ

.ÿƓǒƕƙƪǙå çïƓǆƙƪå ǏǄƵ èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ƗǒǄǆƵ ǑƼ íƓǆƙƵǙå þƙā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮǕåā ïǆƶǃåā 
 :ïǂîǈ Ɠǌǆǋá ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èƽƬǂā 

ü áƓƪá ÿǒƕ ÿǆ ïƕƙƶǒ üāƕƪǒƓƽǃå ÿ ā çƓǒơǃå èƓǒƪǑƶǆƓƞǃå æƓƕƬǄǃ Ɨǒǆāǒǃå ƗƪïƓǆǆǃå. 
ü ãÿ ƴƿāǆ üāƕƪǒƓƽǃå ƠƕƮá ïƤðǒ þǂƕ ýƑƓǋ ÿǆ èƓǒāƙơǆǃå ÿǒǆƓưǆǃåā Ǒƙǃå ÿǆ ƓǌǈƋƬ ÿá ƴƕƬƙ 

èƓƞƓơǃå Ǒƙǃå ƓǌƕǄõǒ æƓƕƬǃå ǑƶǆƓƞǃå.  
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ü  ÿǆ ïƕƙƶƙā ƗƵāǈƙǆǃå þǌƙƓƕƹï ÷ƓƕƬã ýƞá ÿǆ ÿǒǂïƙƬǆǃå ÿǆ ïǒƛǂǄǃ îǚǆ èǈƓǂ üāƕƪǒƓƽǃå èƓơƽƮ ÿã
.ïǒöǈǃå ƴǈǀǆ ǙƓƕƿã èƼïƵ Ǒƙǃåā èƓǀǒƕõƙǃå þǋá 

ü æƶǄǒ Ăāƙơǆ ÿāǆưǆā èƓơƽƮ üāƕƪǒƓƽǃå åïāí åïǒƕǂ ǑƼ æîƞ ÜÿǒǂïƙƬǆǃå éǒơ ÿá üïƙƬǆǃå ǑƼ ǉîǋ 
ƗơƽƮǃå éơƕǒ ƓǆƵ ǑƕǄǒ ǊƙƓǒƞƓơ Ɠƿǚõǈå ÿǆ ÿǒǆƓưǆǃå Ǒƙǃå ƓǋïƬǈƙ ǉîǋ ÜèƓơƽƮǃå ÷āǈƙƼ ÿǒǆƓưǆǃå 
Ɨǀǒïõā ƓǋïƬǈ æƶǄǒ åïāí åïǒƕǂ ǑƼ æƓõǀƙƪå ïƕǂá ííƵ ÿǂǆǆ ÿǆ ÿǒǂïƙƬǆǃå . 
 

 ƕƙǁƑƙǁä ƕƨäîìǁä2017 ı 2018 1 ýǐƾǁä ǍǂƳ ƑǉîƙàĀ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä ƲƽäĀǄ ýäìƢƗƨä :
 ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐƽǘƢǓäı  ƲƽĀǄǁ þǐǄìƢƗƨǄǁä þǐǐîƏäïƜǁä þǐƾǉäîǄǁä þǄ ƕǆǐƴǁ ƕǐƟƨǄ ƕƨäîì

 ûĀƓ ðǐƑƻǁäı. 
óǒƤƬƙǃ Ɨǒǃāá ƗǃāƓơǆǂ Ɨƪåïíǃå ƗǒǃƓǂƬã èßƓƞ  ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ þåíƤƙƪå ƗǒǃƓǂƬã

 ƗƑƼ ǏǄƵā ƗǆƓƵ ǑƵƓǆƙƞǙå Ɲǒƪǈǃå ǏǄƵ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ǉîǋ ƓǌƪïƓǆƙ íƿ Ǒƙǃå èåïǒƛƋƙǃå õƓǆǈáā "üāƕƪǒƓƽǃå"
 ïƬƓƕǆ ïǒƹā ïƬƓƕǆ ýǂƬƕ þǌƪƙ Ǒƙǃåā ƗǒƿǚƤǕåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå æǈåāƞǃƓƕ áíƕ óāƮƤǃå Ǌƞā ǏǄƵ ÿǒǀǋåïǆǃå

å ǑƼ íåïƼǕå üāǄƪ Ǌǒƞāƙ ǑƼ þǒǀǃå ǏǄƵ þåíƤƙƪǙå åîǋ ǊƽǄƤǒ ăîǃå ïƛǕåā ƓǒƞāǃāǈǂƙǄǃ ƗǂǄǌƙƪǆǃå èƓƶǆƙƞǆǃ
 ýö ǑƼ ƗǒǄƮǕå þǌǆǒǀƕ þǌõƓƕƙïå Ăíǆ ǑƮǀƙā ÜÿǒǒïƑåðƞǃå ÿǒǀǋåïǆǃå Ăíǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒƿǚƤǕå

.ƗǒưåïƙƼǙå èƓƪïƓǆǆǃå 
Ǖå þǒǀǃå ǏǄƵ üāƕƪǒƽǃå ƴƿāǆ þåíƤƙƪå ïƛá āǋ Ɠǆ :ǑƼ ǑƪƑïǃå ƓǌǃâƓƪƙ íƪƞƙ éǒơ ƗǒƿǚƤ

 ƗƿǚƵ íƞāƙ Ǚ :ǑƙǓƓǂ ƓǌƙƓǒưïƼ ƗƛơƓƕǃå èïāǄƕā ÜÞ ÿǒƪïíǆƙǆǃå ÿǒǒïƑåðƞǃå ÿǒǀǋåïǆǃå Ăíǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā
 íƞāƙ Ǚ ÜþåíƤƙƪǙå ƴƼåāíā üāƕƪǒƽǃå ƴƿāǆǃ ÿǒǒïƑåðƞǃå ÿǒǀǋåïǆǃå þåíƤƙƪå ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ƗǒõƓƕƙïå

åðƞǃå ÿǒǀǋåïǆǃå þåíƤƙƪå ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ƗƿǚƵ ƗǒƿǚƤǕå þǌǆǒǀƕ þǌõƓƕƙïåā üāƕƪǒƽǃå ƴƿāǆǃ ÿǒǒïƑ
 üāƕƪǒƽǃå ƴƿāǆǃ ÿǒǒïƑåðƞǃå ÿǒǀǋåïǆǃå þåíƤƙƪå ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ƗƿǚƵ íƞāƙ Ǚ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā
 üāƕƪǒƽǃå ƴƿāǆǃ ÿǒǀǋåïǆǃå þåíƤƙƪå ǑƼ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ Ǚ ÜèƓǒǂāǄƪǃå ôƶƕǃ þǋðāƓƞƙā

åïƺǆǒíǃå óƑƓƮƤǃƓƕ õƕƙïƙ.(ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃåā ñǈƞǃåā ÿƪǃå ïǒƺƙǆ) ƗǒƼ 
 Ơƪǆǃå Ɲǌǈǆ ïƓǒƙƤå Ǐǃã ƗƛơƓƕǃå èƋƙïå éǒơ ƗǒƽƮāǃå èƓƪåïíǃå ÿǆư Ɨƪåïíǃå ǉîǋ êïíǈƙā
 æ çïíǀǆǃå ÿǒƪïíǆƙǆǃå ÿǒǀǋåïǆǃå ÿǆ ƗǈǒƵ æơƪ þƙ éǒơ ÜǑƑƓƮơǗå Ɲǌǈǆǃå åîǂā ǑƵƓǆƙƞǙå600 

                                                             
1 -  ÜúāǄƿāƕ þƓǌƪúƓƑƨǁä ƲƜîǄǁä. 
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ƙǈå ǑƼ ƗǒíƮǀǃå Ɨǈǒƶǃå ǏǄƵ çíǆƙƶǆ çíïƽǆ āá éāơƕǆ ƗǒǄǆƵ ǑƼ íƓǆƙƵǙå þƙā ÜƗƛơƓƕǃå ýƕƿ ÿǆ ƓǋíåïƼá ßƓǀ
.ÿƓǒƕƙƪǙåā Ɨöơǚǆǃå :Ɠǆǋ ÿǒƙåíá ǏǄƵ èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ 
:ǑƼ ƗǄƛǆƙǆ ƗƪåïíǃƓƕ Ɨƿǚƶǃå èåî ƝƑƓƙǈǃå Ɠǆá 

ü  ÿá íǒíƶǃå ÿǆ þǒǀǃå ƗǒƿǚƤǕå ǙåāÜƗǒƵƓǆƙƞ íƿ æơƪǈå ƓǌõƓƕƙïå ûǒƛāǃå èƓǒǂāǄƪƕ ÿǒƛāơƕǆǃå ǑƼ þǃƓƶǃå 
Ǒƶƿåāǃå  āåƓǋïƓƮƙƿ ǏǄƵ íïƞǆ èåïāƬǈǆ þƙǒ ƓǌǃíƓƕƙ ïƕƵ þǃƓƶǃå Ǚå.ǑưåïƙƼ 
ü  á üāƕƪǒƽǃå ƴƿāǆ ƠƕƮ ñǒǃ ÿǆư éơƕ üïơǆèƓǂƕƬ ýƮåāƙǃå ǙåÜǑƵƓǆƙƞ ñǒǃā íïƞǆ çàïǆ ïǒǒƺƙǄǃ 
Ǚåýƕ ÜǑƵƓǆƙƞ çåíá ýǒǄơƙ ƗǆƑǚǆ íǒƽƙ ǑƼ ýǒǄơƙ þǒǀǃå èƓǒǂāǄƪǃåā çíǒíƞǃå ýƤåí ßƓưƽǃå ǙåƼ.Ǒưåïƙ 
ü   ýíƓƕƙ ǑƼ èǚƵƓƽƙǃå Ɨƶǒƕõ ïƮƙƤǒ ǑƕƓƞǒã ïƛá Ǌǃ üāƕƪǒƽǃå ýǚƤ ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƵƓƽƙǃå ÿá

.õƕåāïǃå ƗǂïƓƬǆ āá èƓǀǒǄƶƙǃå āá æƓƞƵǗå 
ü  ûåïƙƤå ǑƼ ýƛǆƙǒ íơåā üāǄƪ ßƓǈƛƙƪƓƕ èƓǒǂāǄƪǃå ôƶƕ ðāƓƞƙ ÿǆ æƓƕƬǃå üāƕƪǒƽǃå þåíƤƙƪå

.íåïƼǕå ƗǒƮāƮƤ 
ü åïǆǃå æƓƕƬǃå ǏǄƵ üāƕƪǒƽǃå ƴƿāǆ ïƛá éǒơ ÜƗǒƕïƺǃå çƓǒơǃå íǒǄǀƙā çíƓǆǃå æơ āơǈ Ǌǌƞāƙ ýǚƤ ÿǆ ûǋ

 èƓõƓƬǈǃƓƕ þƓǆƙǋǙå æƓƪơ ǏǄƵ ǊǂǄǆǒ Ɠǆƕ ǑǋƓƕƙǃåā ƗǒǈāïƙǂǃǗå ǊƙƓõƓƬǈā ǉïǌöǆƕ ƓǆƓǆƙǋå ïƛǂá ƠƕƮá
 .Ɠǌƙåî íơ ǑƼ Ɨǒǀǒǀơǃå 

 
 ƕƴƓäîǁä ƕƨäîìǁä2017 ı 2018 1 ûĀƓƨǐƑƻǁä îƓƳ ƕǐĀǊǁä þƳ îǐƓƴƗǁä üƑǀƪà :ı  ƕƨäîì

äìǐǄ ĂîƏäïƜǁä åƑƓƪǁä þǄ ƕǆǐƳ ǍǂƳ ƕǐǆı.       
 æƓƕƬǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ üāƕƪǒƽǃå ƗǂƕƬǃ ƴƪåāǃå þåíƤƙƪǙå ǉïǒƛǒ Ɠǆ ÿǆ Ɠǌƙƪåïí ƗǒǃƓǂƬã ƗƛơƓƕǃå èƞǃƓƵ íǀǃ
 èƓƪïƓǆǆǃå úǄƙƤǆ ÿƵ úƬǂǃƓƕ üǃîā ÜƓǌǈƵ ïǒƕƶƙǃå ýƓǂƬáā Ɨǒāǌǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ èǙƓǂƬã ÿǆ ăïƑåðƞǃå

 Ɨǒāǌǃå ƗǃƋƪǆƕ Ɨõƕƙïǆǃåā ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǂƕƬǃ ǑưåïƙƼǙå ßƓưƽǃå åîǋ ýƤåí Ɨǒƪƽǈā ƗǒƽƪǄƼ ƗǒƵƓǆƙƞå çïǋƓöǂ
.üāƕƪǒƽǃå ïƕƵ ăïƑåðƞǃå æƓƕƬǃå Ăíǃ èåîǃå ÿƵ ïǒƕƶƙǃå ûïõ ÿƵ éơƕǃå ýǚƤ ÿǆ üāƕƪǒƽǃå 

 Ăíǃ üāƕƪǒƽǃå ïƕƵ Ɨǒāǌǃå ÿƵ ïǒƕƶƙǃå ýƓǂƬá Ǒǋ Ɠǆ :ǉïǂî ǑƙǓå ǑƪǒƑïǃå ƓǌǃâƓƪƙ ÿǆ Ɠƿǚõǈåā
 êïíǈǒā ÜÞ ăïƑåðƞǃå æƓƕƬǃå æƓƕƬǃå ýƛǆƙǒ úǒǂ :ƗǒƙǓå ƗǒƵïƽǃå èǙâƓƪƙǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ýâƓƪƙǃå åîǋ èơƙ

                                                             
1 -  ÜƝǄƮǃ ƗƬƑƓƵ ûĀƓƨǐƑƻǁä îƓƳ ƕǐĀǊǁä þƳ îǐƓƴƗǁä üƑǀƪàı  åƑƓƪǁä þǄ ƕǆǐƳ ǍǂƳ ƕǐǆäìǐǄ ƕƨäîì ĂîƏäïƜǁäı çíƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆíǀǆ Ɨơāïõá Ü

 ÜƗǒǈƓƪǈǗå þāǄƶǄǃ ïíƓǀǃå íƕƵ ïǒǆǕå ƗƶǆƓƞ Üÿǒíǃå ýāƮá ƗǒǄǂ ÜýƓƮƙǙåā þǚƵǗåā çāƵíǃå þƪƿ ÜýƓƮƙǙåā þǚƵǗå þāǄƵ ǑƼ ǉåïāƙǂíǃå ÜƗǈǒõǈƪƿ
2017 Ĳ 2018. 
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 ƗǂƕƬǃ Ɨƪåïíǃå ýơǆ ăïƑåðƞǃå æƓƕƬǃå þåíƤƙƪå Ɨƶǒƕõ Ɠǆ ÜÞ üāƕƪǒƽǃå ƗǂƕƬ Ɨƪåïíǃå ýơǆ ăïƑåðƞǃå
 ƗǂƕƬ ïƕƵ þǌƙåāî ÿƵ Ɨƪåïíǃå ýơǆ æƓƕƬǃå ïƕƶǒ úǒǂ ÜÞ ƴƼåāíǃåā õƓǆǈǕåā èåíƓƶǃå éǒơ ÿǆ üāƕƪǒƽǃå

ƕƪǒƽǃå ƗǂƕƬ ïƕƵ ƗǒưåïƙƼǙå Ǌƙǒāǌǃā Ɨǒƶƿåāǃå Ǌƙǒāǌǃ Ɨƪåïíǃå ýơǆ ăïƑåðƞǃå æƓƕƬǃå èǚƛǆƙ Ǒǋ Ɠǆ ÜÞ üā
.Þ Ɨǒǀǒǀơǃå þǌƙǒāǋā þǌƶƿåā ǏǄƵ æƓƕƬǄǃ ƗǒưåïƙƼǙå Ɨǒāǌǃå ïǒƛƋƙ Ăíǆ Ɠǆ ÜÞ üāƕƪǒƽǃå 

 þƑǚǆǃå Ɲǌǈǆǃå Ǌǈāǂ Ǒơƪǆǃå Ɲǌǈǆǃå èƽöā éǒơ ƗǒƽƮāǃå èƓƪåïíǃå ÿǆư Ɨƪåïíǃå ǉîǋ êïíǈƙā
ǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂƕƬǃå ïƕƵ ýƓƮƙǙå ïƕƵ ƗƑƬƓǈǃå èƓƿǚƶǃå Ɨƪåïíǃ ƗƛơƓƕǃå Ɨǒâï æƪơ Ɨƪåïíǃå ǉîǌ

 āá ƓǒƕƓƞǒã Ɠǆã íïƽǃå ǏǄƵ ƗƪïƓǆǆǃå ǉîǋ èåïǒƛƋƙā üāƕƪǒƽǄǃ þíƤƙƪǆǃå æƓƕƬǃå Ăíǃ ǑƙƓǒāǌǃå ßƓǈƕǃƓƕ ƓǌƙƿǚƵā
 ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå ăïƑåðƞǃå æƓƕƬǃå ÿǆ ƗǈǒƵ æơƪ þƙā ÜƓǒƕǄƪ400 ƵǙƓƕ çíïƽǆ ǑƼ ƗǒíƮǀǃå Ɨǈǒƶǃå ǏǄƵ íƓǆƙ

.ÿƓǒƕƙƪǙåā Ɨöơǚǆǃå ǏǄƵ èƓǈƓǒƕǄǃ Ɠǌƶǆƞ ǑƼ ƗƛơƓƕǃå èðǂï Ɠǆǂ ÜǉïƓǒƙƤå Ɨǀǒïõ 
 :ǑƼ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ƝƑƓƙǈ èïāơǆƙā 

ü  ÿáā èåîǃå ðåïƕã ƗǄǒƪā üāƕƪǒƽǃå ÿāǂ ýǚƤ ÿǆ üāƕƪǒƓƽǃå ƴƿāǆǃ ăïƑåðƞǃå æƓƕƬǃå èǚƛǆƙ ïǌöƙ
 ƴƿāǆ ýāơ ƗǒƕƓƞǒå èǚƛǆƙ Ǒǈƕǒ æƓƕƬǃåǄƮåāƙ çåíá Ǌǈāǂ ǑƼïƓƕƤǖǃā ïǒƕƶƙǄǃ åïíƮǆā Ɨǆǌǆ Ɨǒ. 

ü  ƝƑƓƙǈǃå èíǂáÿá ƴƿāǆ üāƕƪǒƽǃå Ǐơưá ýƙơǒ åðǒơ ǋƓǆƓ ǑƼ õƓƬǈǃå ǑƵƓǆƙƞǙå æƓƕƬǄǃ ǈáāǊ ßðƞ ǋþƓ 
ÿǆ çƓǒơǃå Ɨǒǆāǒǃå þǌǃ. 
ü ÿá  ƴƿāǆǃåƽǃåƓüāƕƪǒ ýƙơå ƗǈƓǂǆ çïƕƙƶǆ ǑƼ ðǒơ ÿǆðǃå ǑƵƓǆƙƞǙå æƓƕƬǄǃ ƗǈǒƵ Ɨƪåïíǃå Ǚã á Ǌǈþǃ 
ǒƮý þǌƕ Ǐǃã Ɨƞïí ÿƓǆíǗå. 
 

 ƕƨǄƑƢǁä ƕƨäîìǁä2016 ı 2017 1 ƕƽǘƴǁä ýǐƾǁäĀ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ ƲƽäĀǄ :
 ǏƮäîƗƺǗäĀ ǏƴƽäĀǁä þǐƓı  þǐǄìƢƗƨǄǁä þǐǐîƏäïƜǁä ƕƓǂôǁä þǄ ƕǆǐƳ ǍǂƳ ƕǐƳǘôƗƨä ƕƨäîì

 ûĀƓƨǐƻǁä ƲƽĀǄǁı. 
 Ɨǆāöǈǆǃå ǏǄƵ üāƕƪǒƽǃå ƴƿāǆ þåíƤƙƪå ïƛá ÿƵ úƬǂǄǃ ƓǌƙǃāƓơǆ ǑƼ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ƗƕơƓƮ èǄǌƙƪå
 ǏǄƵ åíƓǆƙƵå ÜƗǒƕïƶǃå èƓƶǆƙƞǆǃå æïưƙ Ǒƙǃå Ɨƶǒïƪǃåā Ɨǀơǚƙǆǃå èåïǒƺƙǃå ƴǆ ƗƮƓƤ ƗƕǄõǄǃ Ɨǒǆǒǀǃå

 ǑƼ Ơƞǈƙ ÿá Ɠǌǒǃã ǉƓƕƙǈǙå þíƵ ƗǃƓơ ǑƼ ÿǂǆǒ Ǒƙǃåā íāíơǆ ǚǃå Ǒǆƿïǃå ïƮƶǃå èåāíá ƗƹƓǒƮ çíƓƵã

                                                             
1 -  ÜÿƓǆƹí ƗǃƓǋ ǏƴƽäĀǁä þǐƓ ƕƽǘƴǁä ýǐƾǁäĀ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ ƲƽäĀǄ ǏƮäîƗƺǗäĀı  þǐǐîƏäïƜǁä ƕƓǂôǁä þǄ ƕǆǐƳ ǍǂƳ ƕǐƳǘôƗƨä ƕƨäîì

 ûĀƓƨǐƻǁä ƲƽĀǄǁ þǐǄìƢƗƨǄǁäı þƪƿ Üïāǌǆƞǃå èƓƪåïí :óƮƤƙ ÜýƓƮƙǙåā þǚƵǗå þāǄƵ ǑƼ þāǄƵ ǉåïāƙǂíǃå çíƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆíǀǆ Ɨơāïõá Ü
 ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ ÜýƓƮƙǙåā þǚƵǗå þāǄƵ ƗǒǄǂ ÜýƓƮƙǙå3 Ü2016 Ĳ 2017. 
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 èíåïá åîǋ ýǚƤ ÿǆā ÜƗǒǈǒíǃåā ƗǒƼƓǀƛǃå Ɠǈǆǒƿā Ɠǈƛåïƙ ƴǆ þíƓƮƙƙā ôïƓƶƙƙ íƿ ïƓǂƼáā èƓƼƓǀƛƕ æƓƕƬǃå ýāǀƵ
 ƴǆ ĂïƤá çïƓƙ ôïƓƶƙƙā çïƓƙ ǏƬƓǆƙƙ èƓƼƓǀƛā þǒƿā úïƓƶǆ ÿǆ ƗǂƕƬǃå ǉîǋ Ǌǒāƙơƙ Ɠǆ Ǐǃã ûïõƙǃå ƗƛơƓƕǃå

.Ɠƞîāǆǈǂ üāƕƪǒƽǃå ƗǂƕƬ ǏǄƵ çðǂïǆ Ɠǈƶǆƙƞǆ þǒƿ 
ƪƞƙā þǒƿ ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ƴƿåāǆ þåíƤƙƪå ïƛá āǋ Ɠǆ :ǑǄǒ ƓǆǒƼ ăïāơǆǃå ƓǌǃâƓƪƙ í

 ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå þƙ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ õǒƪƕƙ ýƞá ÿǆā ÜÞ üāƕƪǒƽǃå ƴƿāǆǃ ÿǒǆíƤƙƪǆǃå ǑƶǆƓƞǃå æƓƕƬǃå
ƕƬǃå þåíƤƙƪå ßåïā ÿǆǂƙ Ǒƙǃå ƴƼåāíǃå Ǒǋ Ɠǆ :ǑǃƓƙǃƓǂ Ɠǋðƞāǈā ƗǒƵïƽǃå èǙâƓƪƙǃå ÿǆ ăïƑåðƞǃå ǑƶǆƓƞǃå æƓ

 Ăíǆ Ɠǆ ÜÞ ăïƑåðƞǃå ǑƶǆƓƞǃå æƓƕƬǃå Ăíǃ þǒǀǃå ðǒðƶƙ ǑƼ üāƕƪǒƽǃå ƴƿāǆ þǋƓƪ ýǋ ÜÞ üāƕƪǒƽǃå ƴƿāǆǃ
 æƓƕƬǃå þíƤƙƪå ýǋ Þ üāƕƪǒƽǃå ƴƿāǆǃ þǌƙƓǆåíƤƙƪå ýö ǑƼ þǌǆǒǀƕ ăïƑåðƞǃå ǑƶǆƓƞǃå æƓƕƬǃå õƓƕƙïå

ƿ ÿƵ þǋíƓƶƙƕå Ǐǃã Ăíá üāƕƪǒƽǃå ƴƿāǆǃ ăïƑåðƞǃå ǑƶǆƓƞǃåÞ þǌǆǒ 
 æƓƕƬǃå èƓǆåíƤƙƪǙ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āî ïƛá íƞāǒ Ǚ :ƗǒǃƓƙǃå èƓǒưïƽǃå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èǆƓƿ íƿā
 ƴƿāǆ èƓǆåíƤƙƪǙ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āî ïƛá íƞāǒ Ǚ ÜþǌƶƼåāí ǏǄƵ üāƕƪǒƽǃå ƴƿāǆǃ ăïƑåðƞǃå ǑƶǆƓƞǃå

ƓƮơã ƗǃǙí āî ïƛá íƞāǒ Ǚ ÜăïƑåðƞǃå ǑƶǆƓƞǃå æƓƕƬǃå þǒƿ ðǒðƶƙ ǏǄƵ üāƕƪǒƽǃå ƴƿāǆ èƓǆåíƤƙƪǙ ƗǒƑ
 èƓǆåíƤƙƪǙ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āî ïƛá íƞāǒ Ǚ Üþǌǆǒǀƕ ăïƑåðƞǃå ǑƶǆƓƞǃå æƓƕƬǃå õƓƕƙïå ǏǄƵ üāƕƪǒƽǃå

.þǌǆǒƿ ÿƵ ăïƑåðƞǃå ǑƶǆƓƞǃå æƓƕƬǃå íƓƶƙƕå ǏǄƵ üāƕƪǒƽǃå ƴƿāǆ 
ƶǃƓƕ Ǒǈåíǒǆǃå Ơƪǆǃå Ɲǌǈǆ ǏǄƵ çíǆƙƶǆ ƗǒǄǒǄơƙǃå ƗǒƽƮāǃå èƓƪåïíǃå ÿǆư Ɨƪåïíǃå ǉîǋ êïíǈƙā ÜƗǈǒ

 Ɠǌǆåāƿ üāƕƪǒƽǃå ƴƿāǆǃ þíƤƙƪǆǃå ǑƶǆƓƞǃå æƓƕƬǃå ÿǆ ƗǒƑåāƬƵ ƗǈǒƵ æơƪ þƙ éǒơ400  Üçíïƽǆ
ƙā ùǈǒƛāơƕǆǃå ïƓǒƙƤå ǑƼ ýơåïǆǃå çííƶƙǆ ƗǒƑåāƬƶǃå Ɨǈǒƶǃå ƗǆíƤƙƪǆǏǄƵ çíǆƙƶǆǃå Ɨƪåïíǃå èåāíá èǄƛǆ :

.ÿƓǒƕƙƪǙåā ƗǄƕƓǀǆǃåā Ɨöơǚǆǃå 
:Ɠǌǆǋá ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ɨƪåïíǃå èƽƬǂā 

ü   þǌǒíǃ þǌƕǄƹá ÿǆǆá Ɠǆǂ Üçïǒƕǂ ƗƼƓƛǂƕā þƑåí ýǂƬƕ üāƕƪǒƽǃå ƴƿāǆ Ɨƪåïíǃå Ǒƛāơƕǆ ƗǒƕǄƹá þíƤƙƪǒ
ƕ èåāǈƪ éǚƛ ÿǆ ïƛǂá îǈǆ ǊǈāǆíƤƙƪǒ ÿǆ Ɨƕƪǈ èïíƿ éǒơ ÜǊǒƼ üåïƙƬǙå ǑƼ Ɨǒǆíƿáù 55,10 Ɠǆ åîǋā Ü

.ǑƶǆƓƞǃå æƓƕƬǃå çƓǒơ ǑƼ Ɠǆǌǆ ƓǒǃƓƮƙå Ɠõǒƪā ƠƕƮá ƴƿāǆǃå åîǋ ÿá ǏǄƵ ýíǒ 
ü   õƓƕƙïå Ɨƞïíā Ɨǆǒǀǃå Ɨƶǒƕõ úǚƙƤƓƕ ĂïƤǕ Ɨǆǒƿ ÿǆ úǄƙƤǒā þǒǀǃå ǏǄƵ üāƕƪǒƽǃå ƴƿāǆ ïƛá

.Ɠǌƕ ÿǒǆíƤƙƪǆǃå 
ü   ÿƓǆíã Ǐǃã üǃî íāƶǒā ÜǑǃƓơǃå þǌƶƿåā ǑƼ ƓǒưåïƙƼå Ɠǒðǆï ƓǆǃƓƵ ÿāƬǒƶǒ ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ ƠƕƮá

 ïƙƼǙå þǃƓƶǃƓƕ þǌõƓƕƙïå ÿá éǒơ ǑưåïƙƼǙå ßƓưƽǃå ǏǄƵ ÿǒǆíƤƙƪǆǃå þǌõƓƕƙïå ÿǆ ïƕǂá ƠƕƮá Ǒưå
.Ǒƶƿåāǃå ǉïǒöǈƕ 



ƕƨäîìǂǁ ǏøøøøøøøøøøøøøøøøƜǊǆǄǁäĀ Ăîøøøøøøøøøøǀƻǁä ÞƑøøøøøøøøøøøøøǆƓǁä                 :üĀǓä üøøøøøøøøøøøøƬƻǁä 

 

 

40 

ü   ƴǒïƪǃå ýíƓƕƙǄǃ ƗǒƑƓǈƛƙƪå çåíá āá ýƑƓǋ ÿðƤǆ āá ƗǒƵƓǆƙƞå ƗǂƕƬ íïƞǆ íƶǒ þǃ üāƕƪǒƽǃå ƴƿāǆ ÿã
 ƗǒƼƓǀƛā ƗǒíƓƮƙƿåā ƗǒǆǚƵ åā ƗǒƪƓǒƪ èƓƪǂƶǈǆ èåî ƗǒƑƓǈƛƙƪå ƓǆƓǌǆ þāǒǃå ăíâǒ ƠƕƮá ýƕ èƓǆāǄƶǆǄǃ

ơ Ǌǃāơ ïāíƙ Ɠǆǂ ÜƗǒƵƓǆƙƞåā ƗǒǆǄƵā.þǃƓƶǃå ßƓơǈá ƴǒǆƞ ǑƼ Ɨǀǆƶǆ èåïåā 

 

 ƕƨìƑƨǁä ƕƨäîìǁä2014 ı 2015 1 ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä ƲƽäĀǄ Ǐƺ ƕǐĀƸǂǁä çƑƨîƑǄǄǁä :
 "ûĀƓƨǐƑƻǁä"ı  îƏäïƜǁä Ǐƺ ûĀƓƨǐƑƻǁä ǏǄìƢƗƨǄ åƑƓƪǁä þǄ ƕǆǐƴǁ ƕǐƺäîƷĀǆƙä ƕƨäîìı . 

 ƗǂƕƬ ǑƼ ƗǒāƺǄǃå èƓƪïƓǆǆǃå ýƓǂƬá ÿƵ úƬǂǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå ǉîǋ Ǐƶƪƙ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå
 Ǒǋ ƗƺǄǃå ǉîǋ ƗƪïƓǆǆ ÿǕ ÜƗǒǆƿïǃå èƓƺǄǃå āá Ɨǒðåāǆǃå èƓƺǄǃåā ƗǒǈāïƙǂǃǗå èƓƺǄǃå ÿǆ Ɨǈāǂƙǆǃå üāƕƪǒƓƽǃå
 ǑưåïƙƼå ïƓõã ǑƼ ÿǂǃ Ǒƶƿåāǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ íāƞāǆ ÷āưāǆ ýāơ ÿǒǒƵƓǆƙƞå íåïƼá úïõ ÿǆ ƗƪïƓǆǆ

ƞ éǒơ ÜƗƽǒðǆ āá Ɨǒǀǒǀơ ÿāǂƙ íƿ Ɨǒǆƿï èƓǒāǌƕ Ǒǈāïƙǂǃã èƓǒāǌǃå Ǌƙǋ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ èƶǆ
 Ăāƪ Ɠǌǆǌƽǒ Ǚ çíơāǆ Ɨƺǃ þåíƤƙƪƓƕ ƗǂïƙƬǆǃå õƕåāïǃå ñƓƪá ǏǄƵ Ɠǌƪƽǈ þǒöǈƙ ÿǆ Ɠǌƙǈǂǆā ƓǌǄƤåí

.ƓǌǒǄƵ ÿǒƕöåāǆǃå 
 íïƽǃå ǏǄƵ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂƕƬǃå ƴƿåāǆ þåíƤƙƪå ïƛá Ɠǆ :ǑƼ ýƛǆƙǒ ƓǒƪǒƑï ǙâƓƪƙ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èơïõā

å åîǂā ÜÞ ƴǆƙƞǆǃåā Üăïāơǆǃå ýâƓƪƙǃå õǒƪƕƙǃ ƗǒƵïƽǃå ƗǄƑƪǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǑƪǒƑïǃå ýâƓƪƙǃå åîǋ ÿƵ èǀƛƕǈ
 ïāƓơƙǒ Ǒƙǃå èƓƺǄǃå Ǒǋ Ɠǆā ÜÞ üāƕƪǒƓƽǃå þåíƤƙƪå ßåïā ÿǆǂƙ Ǒƙǃå èƓƞƓơǃåā ƴƼåāíǃå Ɠǆ :ǑƼ ýƛǆƙƙ Ǒƙǃåā

 ßǙâǋ þǋ ÿǆ ÜÞ ƓǋïƓƬƙǈå æƓƕƪá Ɠǆā ƗƺǄǃå ǉîǋ Ăāƙơǆ Ɠǆā ÜÞ üāƕƪǒƓƽǃå āǆíƤƙƪǆ Ɠǌƕ åîǌǃ ÿǒƪïƓǆǆǃå
 þƙǒā ǑƵƓǆƙƞǙå íïǆƙǃå ÿǆ ÷āǈ þá èǈïƙǈǙå ýǒƞ Ɨưāǆ íïƞǆ ƗƺǄǃå ǉîǋ ïƕƙƶƙ ýǋ ÜÞ ƗƺǄǃå ÿǆ ÷āǈǃå

Þ ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå ăíïƙ ßåïƞ Ǒǋ þǋá þǌǀƕƪǒ ăîǃå ýǒƞǃå Ɨǌƞåāǆǃ çïƽǒƬǂ ƓǌǆåíƤƙƪå 
ǌƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ þåíƤƙƪå íāƶǒ :ǑƼ Ɨƪåïíǃå èƓǒưïƼ ýǂƬƙƙ Ɠǆǈǒƕ ƴǆ ýƮåāƙǃå úí

 ƗƬíïíǃå ƗǆíƤ þåíƤƙƪå ûǒïõ ÿƵ üǃîā ííƞ óƓƤƬá ǏǄƵ úïƶƙǃåā ßƓƿíƮǕåā ýǋǕå ÿǆ ÿǒïƤǓå
 Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå Ɠǌǈǆ çíƵ èƓƺǃ üāƕƪǒƓƽǃå ƴƿāǆ ƠƽƮƙ ǏǄƵ ÿāƕöåāǆǃå þíƤƙƪǒ Üƴƿāǆǃå ǏǄƵ çïƼāƙǆǃå

ýǂƬƕ ýǆƶƙƪƙ çïǒƤǕå ǉîǋā ƗǒðǒǄƞǈǗåā Ɨǒƪǈïƽǃå ƗǒƕǈƞǕå èƓƺǄǃåā ǏơƮƽǃå  ýǚƤ ÿǆ ƓǌǆǄƶƙ þƙā èƽǄǆ
 Ɠǆ ÿƓǒơá ǑƼ ýǆƶƙƪƙ èƓƺǄǃå ǉîǋ ýǂā Ɨƞïåíǃå ïǒƹ èƓƼƓǀƛ ǏǄƵ úïƶƙǃå ýǚƤ ÿǆ üǃîā Ǌƪƽǈ ƴƿāǆǃå

                                                             
1 - íåðïǌƬ  Üýơǒǂ ÿƕ "ûĀƓƨǐƑƻǁä" ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä ƲƽäĀǄ Ǐƺ ƕǐĀƸǂǁä çƑƨîƑǄǄǁäı  ûĀƓƨǐƑƻǁä ǏǄìƢƗƨǄ åƑƓƪǁä þǄ ƕǆǐƴǁ ƕǐƺäîƷĀǆƙä ƕƨäîì

 îƏäïƜǁä Ǐƺı ÿåïǋā Üíǆơá ÿƕ íǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ ÜǑƼƓǀƛǃå ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆǃå çíƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆíǀǆ ƗǃƓƪï Ü2 Ü2014 Ĳ 
2015. 
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 Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃƓƕ ƓǌƙƑƞǌƙ þƙǒ Ǒƙǃå þƓƿïǕåā Ɨǒǈǒƙǚǃå úïơǕå ýƓǆƶƙƪåā ïƓƮƙƤǙƓƕ ăá Ǒǈāïƙǂǃã ýǂƬƕ
å ÜïƵƓƬǆǃå ÿƵ ïǒƕƶƙǄǃ ðāǆïǃåā èƓǈāǀǒǕå ýƓǆƶƙƪåā Ɨƛǒíơǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå Ǒǋ ƗƺǄǃå ǉîǋ ïƓƬƙǈå ßåïā æƕƪǃ

 ƴƿåāǆ Ɠǋíƶƕ ǑƙƋƙā çïǒƮǀǃå ýƑƓƪïǃå ƗƕƓƙǂ ǑƼ ýƓǀǈǃå úƙƓǌǃå ýǚƤ ÿǆ ÿƓǂ ƗƺǄǃå ǉîǌǃ ýƓǆƶƙƪå ýāáā
 ƴƿåāǆ ƗƮƓƤā èǈïƙǈǖǃ êāǃāǃå ǑƼ ÿǒƕöåāǆ æƓƕƬ þǋ Ɨǒðåāǆǃå ƗƺǄǃå ǉîǋ āƪïƓǆǆ ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå

ƶƙ ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ăíïƙ Ǐǃã ƓǌǃƓǆƶƙƪå íāƶǒ èǈïƙǈǕå ýǒƞ Ɨưāǆ íïƞǆ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƺǄǃå ǉîǋ ïƕƙ
 íǌƞǃåā èƿāǃå ǑƼ ýåðƙƤǙåā ƗǒƕǈƞǕå āá Ɨǒƕïƶǃå ßåāƪ ƗǒāƺǄǃå íƵåāǀǃƓƕ íǒǀƙǃå þíƶǃ üǃîā ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå

 æāƪƓơǃå ƠǒƙƓƽǆ Ɨơāǃ öƽơāKeyboardƼǙå āá ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƺǄǃå ǉîǋ þåíƤƙƪƓƼ Ɠǈǋ ÿǆā Ü āá Ɨǒưåïƙ
 þíƤƙƪƙ èơƕƮáā ýƕ ýƓǀǈǃå úƙƓǌǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ íāíơ Ăíƶƙƙ Ɠǌǆƪå ÿƓǂ Ɠǒá āá Ɨǒðåāǆǃå
 ÿá ÷āưāǆ èõƤƙ ƗƺǄǃå ǉîǋ ÿá Ɠǈǃ ÿǒƕǒ Ɠǆ åîǋā èƓǈǚƵǗåā èǚơǆǃå èƓƙƼǙā èƓǈƓơƙǆǙå ûåïāá ǑƼ

ÞÞÞ Ăïƙ Ɠǒ Ɨǒǆƪï ƗƺǄǂ Ɠǌƕ úïƙƶǒƪ ýǌƼ ƗǒưåïƙƼå ÿāǂƙ 
 ǉîǋ êïíǈƙā èƓƶǆƙƞǆǃå Ǐǃã úïƶƙǃå úíǌƙƪƙ Ǒƙǃå ƗǒǄǒǄơƙǃå ƗǒƽƮāǃå èƓƪåïíǃå ÿǆư Ɨƪåïíǃå

 åîǌǃā ÜƓǌǒǆíƤƙƪǆ ÿǒƕ ýƮåāƙǃå Ɨƺǃ Ǒǋā èƓƶǆƙƞǆǃå ǉîǋ ýƤåí ïǋåāö ÿǆ Ɠǌƕ ûǄƶƙǒ Ɠǆā ƗǒưåïƙƼǙå
 ƓǌǄǆƶƙƪǒ Ǒƙǃå ƗƺǄǃå úƮā ǑƼā Ǌǃã íǈƙƪǒ ăîǃå ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå þƙ ôïƺǃå

Ƥƙƪǆǃå þǋïāƶƬƕ ÿǒƛāơƕǆǃå Ɨơåïã ǑƼ Ǌƕ ÿǒƶƙƪå ăîǃå ǑƼåïƞāǈƛǙå Ɲǌǈǆǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå åîǂā Üÿāǆí
 ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ ǑǆíƤƙƪǆ ÿǆ ƗǈǒƵ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå þƙ åîǋ Ɨƪåïíǃā Üïǒƕƶƙǃå ǑƼ ƗǒǃǚǀƙƪǙåā ƗǒïơǃƓƕ

Ƒåðƞǃå ǑƼ üāƕƪǒƓƽǃå ǑǆíƤƙƪǆ ÿǆ þǋā ƗǒíƮƿ ƗǈǒƵ ïƓǒƙƤƓƕ üǃîā "üāƕƪǒƓƽǃå" ǑƵƓǆƙƞǙå ßåāƪ õǀƼ ï
 ăïƑåðƞǃå æõǀǃå ßƓơǈá ƴǒǆƞ ǑƼ ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓǒāƙƪǆǃå ýǂā Ɨǒïǆƶǃå èƓƑƽǃå ƴǒǆƞ ÿǆ ƓƛƓǈã āá åïāǂî åāǈƓǂ

 Ǐǃã þǋííƵ ýƮā ăîǃåā ÜƗƽǄƙƤǆ èƓǒǙā ÿǆā "æāǈƞ ýƓǆƬ æïƹ ûïƬ"100  ýƓǆƶƙƪƓƕ üǃîā Üéāơƕǆ
.ǑǈāïƙǂǃǗå ÿƓǒƕƙƪǙåā ƗǂïƓƬǆǃƓƕ Ɨöơǚǆǃå 

ƪåïíǃå ǉîǋ ƝƑƓƙǈ èƮǄƤā :ǑǄǒ Ɠǆ Ǐǃã Ɨ 

ü  èơƕƮá èƓǒǈǀƙ ýƓƮƙǙå ýǀǈā èƓǆāǄƶǆǃå åíƼåï ƓǒƪƓƪá Ɠǈǂïā Ɠǆǌǆ ǑƼ ßƓǈƕ Ɨǆāöǈǆ ÿƓƪǈǗå 
ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƪƓǒƪǃåā ǑƼƓǀƛǃåā. 

ü  ßƓǈƕ ǑƼ èƽǄǆ ýǂƬƕ èơƞǈ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ ƓǌǀǄƤ ǑƼ èǆǋƓƪ Ǒƙǃå ƗǒǈāïƙǂǃǗå ïƵƓƬǆǃå
Ǒƶƿåāǃå ƴǆƙƞǆǄǃ ăðåāǆ ƴǆƙƞǆ  ƴǒõƙƪǒ Ǚ Ǒƙǃå ßƓǒƬǕå Ǐƙơ ßǑƬ ýǂ íåïƼǕå ǊǒƼ ýíƓƕƙǒ ăîǃå Ǒǀǒǀơǃå āá

.èƓǋāƕƓõǃƓǂ Ǒƶƿåāǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ƓǌǈƵ ïǒƕƶƙǃå 
ü   ǏǄƵ ƓǋïƓƛàā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ Ɠǌƕ þƙǌƙ Ǒƙǃå ƓǒƓưǀǄǃ Ɨõǒƪƕ Ɨƙƽǃ ßāƪ ƗǒāƺǄǃå ƗƪïƓǆǆǃå Ǐǀƕƙ

ƙƞǙå íïƽǃåǊƙƓƶǄõƙā ǊƙƓǌƞāƙā ǊƙƓǂāǄƪā ǑƵƓǆ. 
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ü  ǈ ýƓǒƞǕå èƓǌƞāƙ ƴǆ ûƽƙǒ ăîǃå ïǆǕå ÜǑöƬƙǃåā üǂƽƙǃå ÿǆ åïǒƕǂ åïíƿ ñǂƶƙ Ɨǒðåāǆǃå ƗƺǄǃå ÿá íƞ
.ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆǃ ǚǒƛǆƙ ïƛǂǕåā èǈïƙǈǖǃ ƓǆåíƤƙƪå ïƛǂǕå çíǒíƞǃå 

 
 ƕƴƓƑƨǁä ƕƨäîìǁä2014 ı 2015 1 ìǆƳ ƕǐƺƑƾƙǁä ƕǐĀǊǁäĀ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ :
 þǐǐƴǄƑƜǁä ƕƓǂôǁäı  ƑƜíĀǄǆà æîǀƨƓ ƕƴǄƑƜ ƕǐƓǂôĀ ûĀƓ ðǐƑƻǁäı. 

 èƓǂƕƬ ÿǒƕ ƗƿǚƵ íāƞā ÿǆ ûǀơƙǃå ǉíïǆ ýåâƪ ýāơ éơƓƕǃå ýƕƿ ÿǆ Ɨƪāïíǆǃå ƗǄǂƬǆǃå þāǀƙ
ƶƙā èǈïƙǈǙå ƗǂƕƬ ǏǄƵ Ǒǆƿï ǑưåïƙƼå ßƓưƼ ïƕƙƶƙ Ǒƙǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ýƓƞǆ ÿǒāǂƙ ǏǄƵ ýǆ

 èåíƓƶǄǃ ƗƕǄõǃå Ɨǒâï ýǚƤ ÿǆ ÿǒǒƶǆƓƞǃå ƗƕǄõǃå íǈƵ ƗǒƼƓǀƛǃå Ɨǒāǌǃå ÿǒƕā ÜǊõǒơǆā íïƽǃå ÿǒƕ üïƙƬǆ
 çííơǆ Ɨǒāƺǃ èåííơǆ ýƓǆƶƙƪƓƕā ƗǒƼƓǀƛǃå þǌƙǒāǋ èåííơǆ ðïƕá ÿǆ çíơāǂ ƗǒƵƓǆƙƞǙå úåïƵǕåā íǒǃƓǀƙǃåā

ƼƓǀƛǃå Ɨǒāǌǃå ǉîǋ èǙǙíǃ ƓǈåāǈƵ ĂïƤǕå Ǒǋ ïƕƙƶƙ.Ɨǒ 
 þåíƤƙƪå ÿǒƕ ƗƿǚƵ íƞāƙ :ǑƼ ýƛǆƙƙ Ǒƙǃå Ǌƙƪåïí ïǒƪ õƤ Ơưāƙ èƓǒưïƼ ÿǆ éơƓƕǃå ûǄõǈåā
 íǒǃƓǀƙǃå ƗǃƋƪǆ ÿāǒƶǆƓƞǃå ƗƕǄõǃå òƿƓǈǒ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå èåíƓƶǄǃ þǌƙǒâïā üāƕ ñǒƓƽǄǃ ÿǒǒƶǆƓƞǃå ƗƕǄõǃå

ǒƓƽǄǃ ÿǒǒƶǆƓƞǃå ƗƕǄõǃå þåíƤƙƪå ÿǒƕ ƗƿǚƵ íƞāƙ Üüāƕ ñǒƓƽǃå ƗǂƕƬ ïƕƵ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǃƋƪǆā üāƕ ñ
 ǑƼ ƗǄǆƶƙƪǆǃå ƗƺǄǃå ÿǒƕā üāƕ ñǒƓƽǄǃ ÿǒǒƶǆƓƞǃå ƗƕǄõǃå þåíƤƙƪå ÿǒƕ ƗƿǚƵ íƞāƙ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå úåïƵǕå

.þǌƙƓƬƓǀǈ 
 éǒơ ÜǑǈåíǒǆǃå æǈƓƞǃå ðƓƞǈå ǑƼ íƵƓƪ ăîǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå ǏǄƵ Ǌƙƪåïí ǑƼ éơƓƕǃå íǆƙƵå íǀǃā

 ƓǋííƵ ƸǄƕ ƗƕǄõǃå ÿǆ ƗǈǒƵ ǏǄƵ Ɲǌǈǆǃå åîǋ ûƕõ786  æǄõ ǏǄƵ ÿǒƵðāǆ6  íǆơǆ ƗƶǆƓƞ ǑƼ èƓǒǄǂ
 èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ýƑƓƪā ǑƼ Ɠưǒá éơƓƕǃå íǆƙƵå íǀǃā ÜƗõǒƪƕǃå ƗǒƑåāƬƶǃå Ɨǈǒƶǃå þåíƤƙƪƓƕ üǃîā ÜïưǒƤ

.ÿƓǒƕƙƪǙåā ƗǄƕƓǀǆǃåā Ɨöơǚǆǃå ÿǆ ýǂ ǏǄƵ èƓǆāǄƶǆǃåā 
 :ǑƙǓå ýǂƬǃå ǑƼ Ɠǌơưāǈ ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆƕ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èƮǄƤ íǀǃā 

ü  å ƗƕǄõǃå òƿƓǈǒ ýƕ üāƕ ñǒƓƽǃå èƓơƽƮ ǏǄƵ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èåíƓƶǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƴǒưåāǆǃå ÿāǒƶǆƓƞǃ
 ýāƤíǄǃ ƓƕƓǈƙƞå ĂïƤá ÿāí Ɨǈǒƶǆ Ɨǀõǈǆǃ ðǒǒǆƙ ǚƕ Ɠǌƶǆ ǑõƓƶƙǃå çïāïưā ƴǒưåāǆǃå Ɨǒǆǋá ǏǄƵ ÿāíǂâǒā

.ïāǆǕå ÿǆ Ɠǋïǒƹā ƗǒƕƮƶǃå āá ƗǒïƮǈƶǃå èƓǋƓƙǆ ǑƼ 

                                                             
1 -  ÜñƓƕƶǄƕ ÿƕ ÿǒíǃå ïíƕ þǐǐƴǄƑƜǁä ƕƓǂôǁä ìǆƳ ƕǐƺƑƾƙǁä ƕǐĀǊǁäĀ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪı  ƑƜíĀǄǆà æîǀƨƓ ƕƴǄƑƜ ƕƓǂôĀ ûĀƓ ðǐƑƻǁäı Ü

Ǚåā ƗǒǈƓƪǈǗå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå þƪƿ ÜƗǒƕïƙǃå ÷Ɠǆƙƞå þǄƵ :óƮƤƙ Ü÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆǃå çíƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆíǀǆ ƗǃƓƪï ÜƗǒƵƓǆƙƞ
 Üçïǂƪƕ ÜïưǒƤ íǆơǆ ƗƶǆƓƞ2014 Ĳ 2015. 
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ü   íǒǃƓǀƙǃå ÿƵ èåïāƮƙ ÿāǒƶǆƓƞǃå ƗƕǄõǃå üǄƙǆǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ þǌǈá îã ÜƓǌǈƵ ÿāǃāâƪǆ þǋā ƗǒƵƓǆƙƞǙå
.ëíǆǃå āá íǀǈǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå þǌƙåíǀƙƶǆā þǌƑåïà ÿƵ ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆƿïǃå ßƓưƽǃå åîǋ ÿāǆíƤƙƪǒ 

ü  .ƗǒƵƓǆƙƞǙå úåïƵǕå ýāơ Ǌƙåíǀƙƶǆā Ǌƙǒâï ǑƼ æǃƓõǃå Ɠǌƶǆ ýƮåāƙǒ Ǒƙǃå èƓƵāǆƞǆǃå ïƛâƙ 
ü   ïíã ƴǆ Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå ÿāǆíƤƙƪǒ þǌǈá ƗƕǄõǃå Ăïǒ Ɠǌǈāǂ ÷åïƮǃå ǑƼ Ɠǋïāíā ƗƺǄǃ Ǒǀǒǀơǃå íƶƕǄǃ þǌǂå

.ƗǒƼƓǀƛǃå Ɨǒāǌǃå þƑƓƵí þǋá ÿǆ çíơåā 

ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä ǍǂƳ úǐǂƴƗǁä: 
 Ăíơã ǏǄƵ èðǂï èƓƪåïíǃå æǄƹá ÿá öơǚǈ ƓǈƵǚõå íơ ǏǄƵ èƓƪåïíǃå ǊƙƓǋ ǏǄƵ Ɠǈƕǒǀƶƙā

 ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ) õǀƼ èåïǒƺƙǆǃåĲ  èƓǂƕƬ ïǒƛƋƙ Ɨǒƽǒǂ ǏǄƵ Ɠǈƙƪåïí èðǂï ÿǒơ ǑƼ Ü(úƿƓƛƙǃå
 ƗǒƽƿƓƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǗå ǏǄƵā üāǄƪǃå ǏǄƵ ǉïāíƕ ñǂƶǈǒ ăîǃå úƿƓƛƙǆǃå æƓƕƬǃå ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå
 éǒơ ÿǆ Ɨƛǒíơ Ɨƪåïí íƶǒ Ɠǆ āǋā ÜæƓƕƬǃå æƓõǀƙƪå ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ Ɠǌƞǌƙǈƙ Ǒƙǃå

ƺƙǆǃå ÿǒîǋ ïǒƛƋƙ ƗƼïƶǆ èƓǂƕƬǃå ïǒƺƙǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓƪåïíǃå æǄƹá ÿá Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗƕǄõǃå ǏǄƵ ÿǒïǒ
 æǄƹá èƿïõƙ ÿǒơ ǑƼ ÜƗƮƓƤ ƗƽƮƕ üāƕƪǒƽǃå ƗǂƕƬā ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬǃ èƿïõƙ
ƗƼïƶǆǃ ǑƼƓǀƛǃå ñïƺǃå Ɨǒïöǈ ǏǄƵ Ɠǈƙƪåïí èðǂï Ɠǆǈǒƕ ÜïǒƤǕå åîǋ Ǐǃã úƿƓƛƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå 
 þǌƕƪǂǒ ăîǃå þǄƶƙǃåā Ɨƽƛǂǆǃå ƗƶƕƓƙǆǃå Ɨõƪåāƕ "æƓƕƬǃå" ïǒǋƓǆƞǃå ÿƓǋîá ǑƼ èƓƼƓǀƛā þǒƿ ñïƹ þƙǒ úǒǂ
 ƗǈǆǒǌǄǃ ðāǆïǃåā ǑǈƓƶǆǃå ßƓǈƕ ǏǄƵ ðǂƙïƙ Ǒƙǃå Ɨǒíǀǈǃå Ɨǒïöǈǃå åîǂā Üÿǒƶǆ üāǄƪ ǑƼ ñǂƶǈƙ íƿ èåïƕƤ

îǋā ÜƗǒƕõƿ ƗǒíƓơǕ Ɨǒƶƕƙ ǑƼ ÿāǈāǂǒ Ɠǈǋā çíơåā Ɨƕǃāƿ ǑƼ æƓƕƬǃå ýƶƞā ƗƺƕƮ Ɠǈƙƪåïí Ǒõƶǒ íƿ Ɠǆ å
.Ɨƪåïíǃå ǉîǋ Ɠǌƕ èßƓƞ Ɠǆ þǋá ƓǌǒƼ ñǆƙǄǈ çíǒíƞ 

ƜĀàƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä þǄ æìƑƻƗƨǗä ǈ : 

-   æǈƓƞǃå ǑƼ Ɠǌǈǆ Ɠǈíƽƙƪåā ÜèƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ƗǒƼïƶǆ ƗǒƽǄƤ èƓƪåïíǃå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆ ƓǈîƤá
 ßƓǈƛá ƗƕƪƓǈǆǃå ïƓǂƼǕå ßƓǀƙǈå ǑƼ ƓǈǈíƵƓƪ éǒơƕ Ǒƞǌǈǆǃå.Ɨƪåïíǃå ƗǒǃƓǂƬǗ Ɠǈíǒíơƙ 

-   éơƕ ƗõƤ ƗƹƓǒƮ ýǚƤ ÿǆ ăïöǈǃå æǈƓƞǃå ßƓǈƕ Ɨǀǒïõ ǑƼ ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ǏǄƵ Ɠǈíǈƙƪå üǃîǂā
.ýǒƮƽƙǃƓƕ Ɨƪåïíǃå èåïǒƺƙǆā ïƮƓǈƶǃå ƗƼƓǂƕ ƗǆǄǆ 

-  .ƓǌƞƑƓƙǈ ýǒǄơƙā Ɨƪåïíǃå ƗǒǃƓǂƬã ßƓǈƕ ǑƼ Ɨǒíǀǈǃå Ɨǒïöǈǃå úǒöāƙ Ɨǒƽǒǂ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå 
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 þǐƓ ƕǆîƑƾǄǁä:ƕǐǁƑƟǁä ƕƨäîìǁäĀ ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä 

 åîǋ ýǚƤ ÿǆ ƠưƙǒüĀìƜǁä ) ýƽî01(  ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ÿǒƕ úǚƙƤǙå Ǌƞāáā ǊƕƓƬƙǃå Ǌƞāá
:ƗǒǃƓơǃå Ɠǈƙƪåïíā 

 
 
 
 

ç ƕƨäîìǁä ǈƓƑƪƗǁä ǈƜĀà ùǘƗƢǗä ǈƜĀà 
ƕǐîõǆǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƕƨäîìǁä 

1 ìĀǂǐǄǁä ìǐǄƟǁä ìƓƳ 

ü .èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ èåāíá 
ü .ƗǒíƮƿ ƗǈǒƵ 

ü ƗǄǒƪāǃå 
ü  Ɨƪåïíǃå Ɲǌǈǆ

 ăíǀǈā ǑƤǒïƓƙā ǑǄǒǄơƙ
. ÿïƓǀǆ 

ùƽƑƙƗǁä îǐƸƗǄƓ ƕƾǂƴƗǄǁä çƑƨäîìǁä 

1 ǏǄĀƗ ÞƑƨǆƢǁä 

ü .(ƗƕǄõǃå) æƓƕƬǃå ïǒƺƙǆ 
ü  èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ èåāíá

.ÿƓǒƕƙƪǙå 
 

ü .Ɨƪåïíǃå Ɲǌǈǆ 
ü .Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ 
ü  ƴǆƞ èåāíá

 Ɨöơǚǆǃå èƓǈƓǒƕǃå
.ƗǄƕƓǀǆǃåā 

2 þĀƾƴǁä þƨƟǁ 
ü .úƿƓƛƙǃå ïǒƺƙǆ 
ü .æƓƕƬǃå ïǒƺƙǆ 
ü .Ɨƪåïíǃå ÷āǈ 

ü .Ɨƪåïíǃå Ɲǌǈǆ 
ü .Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ 
ü  ƴǆƞ èåāíá

.èƓǈƓǒƕǃå 

3 üĀƓǂƓ æîǐƬǆ 

ü  ƗƽƿƓƛǆǃå ïǒƺƙǆǃå
."úƿƓƛƙǃå" 

ü .Ɨƪåïíǃå ƗǒƵāǈ 
ü .Ɨƪåïíǃå Ɲǌǈǆ 
ü .Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ 
ü  ƴǆƞ èåāíá

.èƓǈƓǒƕǃå 

4 ñäĀƴǀ þƑǄƟîǁä ìƓƳ 

ü  ïǒƺƙǆƕ Ɨõƕƙïǆ þǒǋƓƽǆ
.úƿƓƛƙǃå 

ü . Ɨƪåïíǃå ƗǒƵāǈ 
ü  Ɲǌǈǆ.Ɨƪåïíǃå 
ü  Ɨǈǒƶǃå ýāƓǈƙǒ þǃ

 ïƓõǗåā Ɨƪåïíǃå èåāíáā
.þƓƙ ýǂƬƕ Ǒǀǒƕõƙǃå 
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5 þĀƾƴǁä þƨƟǁ 
ü .úƿƓƛƙǃå ïǒƺƙǆ 
ü .æƓƕƬǃå ïǒƺƙǆ 
ü .Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ 
ü .Ɨƪåïíǃå ƗǒƵāǈ 

ü .Ɨƪåïíǃå Ɲǌǈǆ 
ü  ƴǆƞ èåāíá

.èƓǈƓǒƕǃå 

ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îǐƸƗǄƓ ƕƾǂƴƗǄǁä çƑƨäîìǁä 

1 ǏƢǐƪ ƕǐìäî 

ü .Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ 
ü  ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïǒƺƙǆ

.ǑƵƓǆƙƞǙå 
ü .ÿƓǒƕƙƪǙå çåíá 

ü  Ɲǌǈǆ
 ǑƼåïƹāǈƛå Ɨƪåïíǃå
.ăïǒƪƽƙ ǑƽƮāǃåā 

ü  ƴǆƞ èåāíá
.èƓǈƓǒƕǃå 

2 Ŷä åƑƜ ĂïǄî 
ü .Ǒơƪǆǃå Ɨƪåïíǃå Ɲǌǈǆ 
ü .èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ èåāíá 
ü .æƓƕƬǃå ïǒƺƙǆ 

ü  Ɨƪåïíǃå Ɲǌǈǆ
.ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå 

ü .Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ 

3 ùĀǂƽĀƓ ýƑǊƨ 

ü .Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ 
ü èåāíá  èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ

.ÿƓǒƕƙƪǙå 
ü  ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïǒƺƙǆ

.ǑƵƓǆƙƞǙå 

ü .Ɨƪåïíǃå ÷āǈ 
ü .Ɨƪåïíǃå Ɲǌǈǆ 
ü  ƴǆƞ èåāíá

.Ɨöơǚǆǃå èƓǈƓǒƕǃå 
ü .ÿǒǀǋåïǆǃå ïǒƺƙǆ 

4 ƛǂƬǁ ƕƪƏƑƳ 

ü .Ɨƪåïíǃå Ɲǌǈǆ 
ü .Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ 
ü  èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ èåāíá

.ÿƓǒƕƙƪǙå 
ü .æƓƕƬǃå ïǒƺƙǆ 

ü .Ɨƪåïíǃå ÷āǈ 
ü  ƴǆƞ èåāíá

.Ɨöơǚǆǃå èƓǈƓǒƕǃå 

5 þƑǄƷì ƕǁƑǉ 

ü  ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïǒƺƙǆ
.ǑƵƓǆƙƞǙå 

ü .Ɨƪåïíǃå ÷āǈ 
ü .ƗƕǄõǃå ïǒǒƺƙǆ 
ü  èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ èåāíá

.ÿƓǒƕƙƪǙå 
ü .Ɨƪåïíǃå Ɲǌǈǆ 

ü  ƴǆƞ èåāíá
 Ɨöơǚǆǃå èƓǈƓǒƕǃå

 .ƗǄƕƓǀǆǃåā 
ü .Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ 
ü .Ɨƪåïíǃå ÷āǈ 

6 üƟǐǀ þƓ ìäïîǊƪ ü  ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïǒƺƙǆü .Ɨƪåïíǃå ÷āǈ 
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.ǑƵƓǆƙƞǙå 
ü .æƓƕƬǃå ïǒƺƙǆ 
ü  ƗǈǒƵ.Ɨƪåïíǃå 

ü .Ɨƪåïíǃå Ɲǌǈǆ 
ü  ƴǆƞ èåāíá

 Ɨöơǚǆǃå èƓǈƓǒƕǃå
.ǑǈāïƙǂǃǙå ÿƓǒƕƙƪǙåā 

7 ðƑƓƴǂƓ þƓ þǐìǁä îìƓ 

ü  ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïǒƺƙǆ
.ǑƵƓǆƙƞǙå 

ü .ƗƕǄõǃå ïǒǒƺƙǆ 
ü  èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ èåāíá

.ÿƓǒƕƙƪǙå 

ü .Ɨƪåïíǃå Ɲǌǈǆ 
ü .Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ 
ü  ƴǆƞ èåāíá

 Ɨöơǚǆǃå èƓǈƓǒƕǃå
.ƗǄƕƓǀǆǃåā 

 

6-2- :ƕƨäîìǂǁ ƕǐîõǆǁä ƕƓîƑƾǄǁä 
 ÿāƛơƓƕǃå Ɠǌƕ êïƤ Ǒƙǃå Ɨǆǌǆǃå íāǌƞǃå ÿǒƕ ÿǆ ýƓƮƙǙåā þǚƵǗå þāǄƵ ýƓƞǆ ǑƼ èƓǆƺǒíåïƕǃå íƶƙ
 ïǒƪƽƙǃåā âƕǈƙǃå úíǌƕ Ɨƛǒíơǃåā ƗǒíǒǄǀƙǃå þǚƵǗå ýƑƓƪā ǑƼ þíǀǒ Ɠǆ ýāơ ǑǈƓƪǈǗå ýƓƮƙǚǃ ÿāïǂƽǆǃåā

ǈǃå èƓǆƺǒíåïƕǃå ǉîǋ úƮƙ éǒơ Üïǋåāöǃå ǉîǌǃ ÿǒƕ ÿǆā ÜþǃƓƶǃå ýāí úǄƙƤǆ ǑƼ ƗǒǆǚƵǗåā ƗǒǃƓƮƙǙå þö
 :Ɠǆǋā ÿǒǆƺǒíåïƕ íƞǈ Ɠǈƙƪåïí ƴǆ þßǚƙƙ Ǒƙǃå èƓǆƺǒíåïƕǃå ǉîǋǏǀĀǂƨǁä ýƸǐìäîƓǁä:  èåïǒƛƋƙ ïƪƽǒ ăîǃå

 Ɨƞǒƙǈ èƓƕƓƞƙƪå ûǒǀơƙ ÿá Ɠǌǈǆ ïöƙǈǒ èƓǆāǄƶǆ þǒíǀƙƕ þƙǌǒ éǒơ Üïāǌǆƞǃå ǏǄƵ ƗǒíǒǄǀƙǃå þǚƵǗå ýƑƓƪā
ïǒƛƋƙǃå üǃî  Üăāǀǃåǁä ýƸǐìäîƓǁäĀĂìƾǆ ƴǆ ǑƵƓǆƙƞǙå þƓöǈǃå ïǒƪ ǑƼ ïǋåāöǃå ïǒƛƋƙ ÿǆ ûǄõǈǒ ăîǃå :

 ïöǈǃå Ǒǋā ƗǒƪƓƪá ƗǆǄƪǆ ǏǄƵ Ǐǈƕǒ ăîǃåā Üïāõƙ ǑƼ ƴǆƙƞǆǃå ƓǆǃƓõ ÿðåāƙǄǃ íāƞā Ǚ Ǌǈá ǏǄƵ ǊƮïơ
 Üÿǒǆƺǒíåïƕǃå ÿǒîǋ Ɠǌƕ ßƓƞ Ǒƙǃå Ɨǒïǂƽǃå èƓǋƓƞƙǙå ðïƕá ÿǆā ÜƗǒíǀǈ Ɨǀǒïõƕ Ɲƙǈǒ Ɠǆ Ǐǃã ǉƓƞƙǙå íƞǈ

 Ǐǆƪǆǃå ýāǕåǏƺƑƾƙǁä ðîƸǁƑƓ  Ɠǆá ÜýåíƙƵǙåā ÿðåāƙǃƓƕ ðǒǆƙƙ Ǒƙǃå Ɨǃíƙƶǆǃå ïƓƛǓå ÿǆư úǈƮǒ ăîǃå
 Ǐǆƪǆǃå ǑǈƓƛǃå ǉƓƞƙǙåƕǐìƾǆǁä ƕǐîõǆǁƑƓ  ýƑƓƪā ÿǆ Ɨƕƙïƙǆǃå èåïǒƛƋƙǃå ǉîǋ ïǒƪƽƙ ƓǌǃǚƤ ÿǆ Ǐƶƪǈ Ǒƙǃå

ǂ Ɠǆǋðƞāǈ ñƓƪǕå åîǋ ǏǄƵā ÜƓǋïāǌǆƞ ǏǄƵ çíǒíƞǃå þǚƵǗå:ǑǃƓƙǃƓ 
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à- :ǏƺƑƾƙǁä ðîƸǁä ƕǐîõǆ 
1- :ǏƺƑƾƙǁä ðîƸǁä ƕǐîõǆ ùǐîƴƗ 

 èƓǆāǄƶǆǃå ïíƓƮǆ Ɠǌƕ þāǀƙ Ɨǒƪƽǈā ƗǒƼïƶǆ èƓǈāǂǆ Ɨǒǆǈƙā ÷ïð" Ǌǈá ǏǄƵ ǑƼƓǀƛǃå ñïƺǃå úïƶǒ
 õƕƙïǒ ÿǒïƬƶǃå ÿïǀǃå ÿǆ èƓǒǈǒƶƕƪǃå úƮƙǈǆ îǈǆ ƠǄõƮǆǃå ƠƕƮá íƿā ÜƓǌǃ ôïƶƙǒ ÿǆ Ăíǃ çïƕƤǃåā

 ýāƓơƙ Ǒƙǃå ƗǒïöǈǃƓƕ ƗǃƓơ ñïƺǃåā ÜÿāǒðƽǄƙǃå ƗƮƓƤƕā þǚƵǗå ýƑƓƪāǃ ƗǒƼïƶǆǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ïƓƛǓå ïǒƪƽƙ
"ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑƬǈƙǃå Ǒǋ ƴƪāá ƗǒǄǆƵ ÿǆ ƗƮƓƤ1. 

 ýƑƓƪāǃ Ǒǆǂåïƙǃå ôïƶƙǃå ÿƵ Ɲƙǈǒ ăîǃå Ǒưïƶǃå þǄƶƙǃå ÿǆ ÷āǈ ƓǌǈƋƕ ñïƺǃå ƗǒǄǆƵ úƮā ÿǂǆǒā
 āǒðƽǄƙǃå íǋƓƬǆ úïƶƙǒ éǒơ ÜÿāǒðƽǄƙǃå ƗƮƓƤ þǚƵǗå ƠƕƮƙǃ ǑƵƓǆƙƞǙå ƴƿåāǃå ûƑƓǀơ ǏǄƵ ǑƵā ÿāí ÿ

 çïƓƕƵ èƪǒǃ ñïƺǃå ƗǒǄǆƵā ÜǑǀǒǀơǃå þǃƓƶǃå ÿƵ Ɠǌƕƪƙǂǒ Ǒƙǃå þǒǀǃåā Ɨǒǈǋîǃå ïāƮǄǃ ƓƪƓƪá Ɨǒƞǒïíƙ ƗƽƮƕ
 ƗǒǂǒǆƓǈǒíā çïǆƙƪǆ ƗǒǄǆƵ ÿǆ ßðƞ Ɠǌǈǂǃā ÜÿǒǀǄƙǆǃå ïāǌǆƞ Ǐǃã ÿāǒðƽǄƙǃå èåïǒƛƋƙ ÿǆ Ɨƞāǆ ûƼíƙ ÿƵ

ǒƪǃåā ýƑƓƪïǃå ÿǒƕ ýƵƓƽƙǄǃèƓƿƓ2. 
 ûƑƓǀơǃå ýǒǂƬƙā Ǐǈƶǆǃå ßƓǈƕ èƓǒǄǆƶƕ ƗƮƓƤǃå ïƓǂƼǖǃ Ɠǒǀǒƕõƙ åïǒāƮƙ ñïƺǃå Ɨǒïöǈ ïƕƙƶƙā
 íǂâƙ éǒơ ÜèǙƓƞǆǃå ǉîǋ ǑƼ þǚƵǗå ýƑƓƪā Ɠǌƕ þāǀƙ Ǒƙǃå ïåāíǕåā ÜƗöơǚǆǃƓƕ þǄƶƙǃåā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå

 þǚƵǗå ýƑƓƪā çïíƿ Ǒǋā ƗǀƕƓƪǃå èƓǒïöǈǃå Ɠǌǃāơ ƴǆƙƞƙ Ǒƙǃå ƗǆƓƶǃå çïǂƽǃå íåïƼǕå ƗƼïƶǆ ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå ǑƼ
.çïǒƕǂ ƗƼƓƛǂƕ ýƑƓƪāǃå ǉîǋ Ǐǃã ÿāưïƶƙǒ ÿǒîǃå íåïƼǖǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓƮāƮƤ Üþǌƕ Ɨõǒơǆǃå þǃåāƶǄǃ þǌǂåïí åā 

 ôïƶƙǃå ƗƼƓƛǂ ÿǒƕ Ɨǒïöǈǃå ǉîǋ õƕïƙ üǃîǃĲ  ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ÿāǒðƽǄƙǃå çíǋƓƬǆĲ  Ǐǈƶǆǃå æƓƪƙǂåā
 þǃƓƶǃå ýāơ Ɨǒðǆïǃå ïāƮǃåā ïƓǂƼǕåā èåíǀƙƶǆǃåā āá Ǒƶƿåāǃå þǃƓƶǃå ÿƵ åíǒƶƕ þǚƵǗå ýƑƓƪā Ǌǆíǀƙ ăîǃå

Ǒǀǒǀơǃå3 . 
 ǚơ ƗǆƓƵ çïāƮƕ íƶǒ Ǒƛơƕǃå êîāǆǈǃå åîǋ ÿá ñïƺǃå Ɨǒïöǈ æƓơƮá Ăïǒ þǒǋƓƽǆǃå ǉîǋ ÿǆ Ɠƿǚõǈå

ǊǂāǄƪ íāǀƙ Ǒƙǃå úïƓƶǆǄǃ ÿƓƪǈǗå æƓƪƙǂå èƓǒǃà Ɨǌƞåāǆǃ ǙƓƶƼ4. 
 
 

                                                             
1 -  Üçïǋåðǆǃå ýǚǋ ýƓǈǆüƑƬƗǗä çƑǐîõǆ ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ çïǒƪǆǃå ïåí Ü2012ó ó Ü341 Ĳ 342. 
2 -  ÜƠǄƽǆǃå ïǆƵ çïưƤ" ƕǄƑƳ ðƨàĀ çƑǐîõǆǁäĀ çäîƑǊǄǁä " üƑƬƗǗä ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ íǆƓơǃå Ɨƕƙǂǆā ïåí Ü2015ó Ü165. 
3 -  Üíǒǆơǃå íƕƵ íǆơǆîǐƙƉƗǁä çƑǉƑƜƗäĀ ýǘƳǕä çƑǐîõǆõ Ü3 ÜçïǋƓǀǃå Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ æƙǂǃå þǃƓƵ ïåí Ü2004ó Ü330. 
4 -  ÜƓǈǌǆ ŐƼƕǐǄƽîǁä çƑƴǄƗƜǄǁäĀ üƑƬƗǗä ýĀǂƳ ÜûƬǆí Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ïǂƽǃå ïåí Ü2002ó Ü267. 
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2- ƕǐîõǆǁä çƑǐƮîƺ: 
 ǑƼƓǀƛǃå ñïƺǃå Ɨǒïöǈ þāǀƙ ÿāưïƶƙǒ ÿǒîǃå íåïƼǕå ÿá :Ǐǃã ïǒƬǒ ăîǃåā ǑƪǒƑïǃå ôïƽǃå ǏǄƵ

 ƴǆ ûƕƓõƙƙ ǑƵƓǆƙƞǙå ƴƿåāǃå ÿƵ èåíǀƙƶǆ Ǒǈƕƙǃ Ɠǂåïíã ïƛǂá ÿāǈāǂǒ Ɨƽǒƛǂ Ɨƞïíƕ ÿāǒðƽǄƙǃå çíǋƓƬǆǃ
 ăāî ÿǆ ïƛǂá Ü"Ǒǀǒǀơǃå" Ǒƶƿåāǃå ƴƿåāǃå ÿƵ ÿāǒðƽǄƙǃå Ɠǌǆíǀǒ Ǒƙǃå ïƓǂƼǕåā êîƓǆǈǃåā Ɨǒǈǋîǃå ïāƮǃå

 çíǋƓƬǆǃå.ƗưƽƤǈǆǃå 
ǏǉĀ ƕǐƳîƻǁä óĀîƻǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ ǍǂƳ ðîƸǁä ƕǐîõǆ ýĀƾƗĀ: 

à-  ƗƵāǈƙǆ ïíƓƮǆ ǏǄƵ çíǋƓƬǆǃå āǄǒǄƿ íåïƼǕå ôïƶƙǒ Ɠǆǈǒƕ ïƛǂá ÿāǒðƽǄƙǄǃ çíǋƓƬǆǃå āƽǒƛǂ íåïƼǕå ôïƶƙǒ
.ƗǒƮƤƬ ïíƓƮǆā ÿāǒðƽǄƙǃå ýƛǆ 

å-   ïǒƹ þåíƤƙƪǙåā ôïƶƙǃå Ɨƞǒƙǈ éíơǒ ñïƺǃå ÿƋƕ ÜĂïƤǕå ýƑƓƪāǃå ÿǆ ǉïǒƹ ÿƵ ÿāǒðƽǄƙǃå úǄƙƤǒ
.ïāǌǆƞǃå ýƕƿ ÿǆ ǑƑƓǀƙǈǙå 

ç-   āá íơāǆ ýǂƬƕ ƴǆƙƞǆǃå ÿƵ Ɨǒðǆïǃå ïāƮǃåā çíơāǆǃå ýƑƓƪïǃå ÿǆ ǚƛƓǆƙǆ ƓǆǃƓƵ ÿāǒðƽǄƙǃå þíǀǒ
.Ǒǀǒǀơǃå ƴƿåāǃå ÿƵ ǊƕƓƬƙǆ 

è-   Ɨǒƶƿåāǃå Ɠǆåïíǃå ÿƋƕ ÿǒíǋƓƬǆǃå íƓǀƙƵå íǈƵ ñïƺǃå éāíơ íǒðǒRealistie  ûƑƓǀơ þǒíǀƙǃ Ǐƶƪƙā Ü
 ýƓǒƤǃå ÿǆ ǙíƕFiction1.  

3- ǏƺƑƾƙǁä ðîƸǁä èĀìƟ ƕǐƻǐǀ : 
ǑǄǒ Ɠǆǂ Ɠǌơưāǈ ǑƼƓǀƛǃå ñïƺǃå éāíơ ǑƼ þǌƪƙ èƓǒǄǆƵ çíƵ íƞāǒ2 : 

à- æìǉƑƪǄǁä ƲƺäĀì:  þƪǀǈƙā ÜþƓƵ ýǂƬƕ ÿāǒðƽǄƙǄǃ ôïƶƙǃå Ɨƞǒƙǈƕ õƕƙïƙ Ǒƙǃå ñïƺǃå èåïǒƛƋƙ Ɠǌƕ íƮǀǒā
:Ǐǃã 
- ƕǐƨĀƾôǁä æìǉƑƪǄǁä:  éíơǒā Üèƿāǃå Ɨǒưǆƙā ƗǒǄƪƙǃå Ɠǌǈǆ úíǌǃåā ÜçíƓƶǃå þǂơƕ þƙƙ Ǒƙǃå çíǋƓƬǆǃå Ǒǋ

ǀõǃå çíǋƓƬǆǃå ƴƼåāí ÿǆ Ɨƶƽƙïǆǃå èƓǒāƙƪǆǃåā çíǋƓƬǆǃå ÿǒƕ ýƵƓƽƙǃå Ɨƞǒƙǈ ñïƺǃå ïǒƛƋƙ.Ɨǒƪā 
- ƕƺìƑǊǁä æìǉƑƪǄǁä:  ÜƓǆ ßǑƬ ǏǄƵ úïƶƙǃå ƓǌǃǚƤ ÿǆ ýƮơǒ ÿá éāơƕǆǃå ýāƓơǒ Ǒƙǃå çíǋƓƬǆǃå Ǒǋ

 ÜƗǒƑƓǀƙǈǙå çíǋƓƬǆǃƓƕ Ǐǆƪƙā āýǚƤ ÿǆ ÿāǂƙƙ ƗƶƕƓƙǆ Ɨưāïƶǆǃå èƓǒāƙơǆǄǃ æƓƕƬǃå  èƓǂƕƬ ïƕƵ
ýƮåāƙǃå ǙåǑƵƓǆƙƞ ǑƕǄǒā ƓƕƪƓǈǆ Ǌǈāïǒ Ɠǆ ûƼā þǌƙƓƕƹïā þǌƙƓǆƓǆƙǋå. 

                                                             
1 -  Üçïǋåðǆǃå ýǚǋ ýƓǈǆüƑƬƗǗä çƑǐîõǆÜûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃå Ü ó345. 
2 -  ÜèƶǄõ þǒǂơ" ƕǐƾǐƓôƗ çƑƨäîìĀ æîƬƑƴǄ āáî " ǏǄǘƳǕä ðƻǆǁä ýǂƳ ïƬǈǄǃ ƗǒïƮǆǃå āǄƞǈá Ɨƕƙǂǆ  ÜăāƓƿïƬǃå ǏƽõƮǆ ǏơƙƼ : þǒíǀƙ Ü

ó ó Üÿ ñ í Üÿ æ í Üƴǒðāƙǃåā60 Ĳ 61. 
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 ƕôƪǆǁä æìǉƑƪǄǁä Ɨǒíǀǈǃå èƓǒǄǆƶǃå ýƛǆ ÜǑǈāǒðƽǄƙǃå Ăāƙơǆǃå ǏǄƵ ƗƽǄƙƤǆ èƓǒǄǆƵ çíƶƕ þƓǒǀǃå Ɠǌƕ íƮǀǒā :
 ßƓǈƛá ǉƓƕƙǈǙå Ǒǈƶƙ ƗõƬǈǃå çíǋƓƬǆǃƓƼ ÜƗǒǈāǒðƽǄƙǃå ýƑƓƪïǃå ýǚƤ ÿǆ Ǐǀƙƪƙ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǄǃ ƗǒǄǒǄơƙǃå āá

 Ɠǋïǌöǆā èƓǒƮƤƬǃå èƓƽƮ Ǐǃã ǉƓƕƙǈǙå) çíǋƓƬǆǃåĲ åïíǃå õƤǃå ǑǆĲ  Ɠǆ ýāơ ÿǒïƤǓå ƴǆ éíơƙǃå
 èƓǒƮƤƬǃå) íǋƓƬǆǄǃ ǑƽõƓƶǃå ûåïƺƙƪǙåā (íǋƓƬǒĲ  ïƮƓǈƵ ÿǆ ÿāǂƙƙ çíǋƓƬǆǃå ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā Ü(Ɨǂƕơǃå

ýǚƤ ÿǆ Ɠǈƙƪåïí ǑƼ Ơưƙǒ Ɠǆ åîǋā ÜƗǒƽõƓƵā ƗǒƼïƶǆ  ïƕƵ ïïǆƙ Ǒƙǃå ÿǒǆƓưǆǃå ƴǆ æƓƕƬǃå ýƵƓƽƙ
 Ɠǌǃāơ ýåíƞǃåā òƓǀǈǃå ïǒƛǒ Ɠǆǆ ÜǊǈāíǋƓƬǒ Ɠǆǃ Ɨǒǆǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵ ðåïƕã ýǚƤ ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ

.èǙƓƶƽǈåā èƓǒǂāǄƪ Ǐǃã Ɠǋïāíƕ ýāơƙƙ Ǒƙǃåā ÜæƓƕƬǄǃ ƗǒƽõƓƶǃåā ƗǒǄǀƶǃå èƓǂïíǆǃå þåíƤƙƪƓƕ 
å-  þĀǄƮǄǁä ƕǐƴƽäĀ ûäîìâ:  Ɨƛǚƛ íƞāǒ :Ǒǋ ÿāǆưǆǃå Ɨǒƶƿåā úǒïƶƙǃ íƓƶƕá 
ü ƕǐîƟƨǁä æíƺƑǆǁä:  ýǚƤ ÿǆ þíǀƙ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå ÿá íǋƓƬǆǃå ƓǋíǈƵ íǀƙƶǒ Ǒƙǃå Ɨƞïíǃå Ǌƕ íƮǀǒā

 éǒơ ÜƗǒƶƿåāǃå çƓǒơǄǃ ûǒƿí ýǒƛǆƙ āǋ ÿāǒðƽǄƙǃå ÿá Ɠǈƙƪåïí ǑƼ Ǌǆíǀǈ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ (ƗƕǄõǃå) æƓƕƬǃå öơǚǒ
ƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ïïǆǒ Ɠǆ ýǂ íǒǄǀƙǃå þǌǃ Ơǆƪǒ Ɠǆǆ Üƴƿåāǃå ǑƼ íƞāǒ Ɠǆǃ ñƓǂƶǈå āǋ ǑƵ

.ƴƿåāǃå ôïá ǏǄƵ Ǌǀǒƕõƙā ǑưåïƙƼǙå ßƓưƽǃå åîǋ ǑƼ íāƞāǆ āǋ Ɠǆǃ çƓǂƓơǆǃåā 
ü ƕƴƻǆǄǁä:  ÿǆ íǒíƵ ǑƼ èƓǆāǄƶǆ þǌǒǃã þíǀǒ ǑǈāǒðƽǄƙǃå Ăāƙơǆǃå ÿƋƕ íǋƓƬǆǃå ïāƶƬ Ăíǆ Ɠǌƕ íƮǀǒā

 ǑƼ èƓǆāǄƶǆǃå ǉîǋ þåíƤƙƪå ÿǂǆǒā ÜèƓƵāưāǆǃåƗǒƶƿåāǃå þǌƙƓǒơ ÿǆ æƓƕƬǃå çíƓƽƙƪå Ăíǆ ƗƼïƶǆǃ üǃîā Ü
ƕƵ ôïƶǒ ƓǆçïǒƤǕå ǉîǋ þǌǒõƶƙ îã ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ï .Ɠǒƶƿåā ƓǌǆåíƤƙƪǙ åðƼƓơ 

ü ìƟĀƗǁä:  ñƓǈǃå ÿǒƕā ÜƗǒǈāǒðƽǄƙǃå úƿåāǆǃåā èƓǒƮƤƬǃå ÿǒƕ íǋƓƬǆǃå Ɠǌǂïíǒ Ǒƙǃå ǊƕƓƬƙǃå Ɨƞïí Ǌƕ íƮǀǒ
åïƕƤ ǑƼ ïǌöƙ Ǒƙǃå úƿåāǆǃåā ƗǒǈāǒðƽǄƙǃå ƗǒƮƤƬǃå ƴǆ íơāƙǒ ăîǃå óƤƬǃå ïƶƬǒ íǀƼ ÜƗǒƶƿåāǃå çƓǒơǃå è

 ƗǌƕƓƬƙǆ ƗǒƮƤƬǃå ǉîǋ ǉƓƞƙ ǉïƵƓƬǆ ÿāǂƙā èƓǒƮƤƬǃå üǄƙ Ɨǒƶƿåāƕ ïāƶƬ Ǌǒíǃ íǃāƙǒā ÜƗǆǒǆơǃå ƗƿåíƮǃƓƕ
 ÜƗǒǀǒǀơǃå èƓǒƮƤƬǃå ǉƓƞƙ ǉïƵƓƬǆǃ æƓƕƬǃå ƗǃāƓơǆ ăá (ƗƕǄõǃå) āǋ Ɠǆā ǑưåïƙƼå āǋ Ɠǆ ÿǒƕ ƗǈïƓǀǆǃå

åā þǌǒíǃ íǃāƙǒ ñƓƪǕå åîǋ ǏǄƵā ÜǊƕƓƬƙǆ āǋ Ɠǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ÿǆ ÿāƞïƤƙƪǒā Ǒǀǒǀơ Ǒƶƿ
.ǚƕǀƙƪǆ Ɠǌǒǈƕƙā ðāǆïǃåā èƓǒǂāǄƪǃåā ýƓƶƼǕåā ïåāíǕå üǄƙ óǆǀƙǃ Ɠǒāƿ ƓƶƼåí 
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ǏƟǐƮĀƗ ôôƢǄ ) ýƽî1:(  üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îƓƳ ðîƸǁä èĀìƟ ƕǐƻǐǀ ƞƮĀǐ
 åƑƓƪǁä ǍǂƳ ƑǊƨƑǀƴǆäĀ ǏƳƑǄƗƜǗäı  þǐƓǁƑôǁä ìäìƳâ þǄı. 

 

 

 

 
 

 

 

  
 

 

 

 

å-  :ƕǐìƾǆǁä ƕǐîõǆ 
1- ƕǐìƾǆǁä çîĀƻǀǆîƺ ƕƨîìǄ îĀíƜ: 

 ÿǆ Ɨǒǂǒƪǚǂǃå Ɨƪïíǆǃå èðƓƙǆå éǒơ ÜƗǒǈƓǆǃǕå èïāƽǂǈïƼ Ɨƪïíǆ ßƓǆíƿ çíƓǒǀƕ Ɨǒïöǈǃå ǉîǋ èǀǄõǈå
 åāðǂï ííƞǃå ÿāǒíǀǈǃå ÿāïöǈǆǃå Ɠǆǈǒƕ Ɨǒƶưāǃå ƗƽǒöāǃƓƕā ýǒǄơƙǃå ǑƼ Ǒǆǂǃå Ɲǌǈǆǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå ýǚƤ

á éǒơ ÜýƓƮƙǙå ƗǒǄǆƵ ǊǒƼ þƙƙ ăîǃå ǑƵƓǆƙƞǙåā ǑƼƓǀƛǃå õǒơǆǃå ýǒǄơƙ ǏǄƵ ýƤíǆǃå ôƶƕǃå ƓǌǒǄƵ ûǄõ
 ăíƓƮƙƿǙå õǒơǆǃå ǏǄƵ ðǂïǒ ăîǃå ǑƪǂïƓǆǃå ïǂƽǃå ÿǆ ƓǌƙƓǒƶƞïǆ èǀǄõǈå Ɠǆǂ ÜǑƼƓǀƛǃå ǑƵƓǆƙƞǙå
 ƗǒïöǈǄǃ ăïåíǗå úƿāǆǃƓƕ üǃîǂ åāííǈā ÜýƓƮƙǙå ƗǒǄǆƵ ǊǒƼ èǆƙ ăîǃå íǄƕǄǃ ǑƵƓǆƙƞǙåā ǑƼƓǀƛǃåā ǑƪƓǒƪǃåā

ǋðǒǂïƙ ƓǌǒǄƵ ÿāƕǒƶǒ Ǒƙǃå ƗǒǀǒïƕǆǗå Ɨǒƕǒïƞƙǃå ǏǄƵ ýƓǆƵǕå ýƓƞï çíƵƓƪǆ ǏǄƵā ýƓƮƙǙå úƑƓöā ǏǄƵ Ɠ

 çƑǀƓƪ úǐîô þƳ ǏƺƑƾƙǁä ðîƸǁä ƕǐǂǄƳ èĀìƟ
ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä 

þĀǄƮǄǁä ƕǐƴƽäĀ ûäîìâ ƕôƪǆǁä æìǉƑƪǄǁä æìǉƑƪǄǁä ƲƺäĀì 

æìǉƑƪǄǁä ƕǐƨĀƾôǁä 

æìǉƑƪǄǁä ƕƺìƑǊǁä 

ƕǐîƟƨǁä æíƺƑǆǁä 

ƕƴƻǆǄǁä 

ìƟĀƗǁä 
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 ǉîǋ íåāï ăáï æƪơ ïǆǕå āǋā ǑƼƓǀƛǃåā ǑƤǒïƓƙǃå õǒơǆǄǃ ƓǌǃƓǆǋ åā Ɨǈǆǒǌǆǃå èƓƼƓǀƛǃå ƗǆíƤā þǋîāƽǈ ôïƼ
Ɨǀǒǀơǃå ǉāƬǒ ăîǃå Ɨƪïíǆǃå1  . 

Ɠƶǃå ăáïǃå ïǒǂƽƙ ǏǄƵā ƗǒǄǀƶǃåā ƗǒƽƪǄƽǃå çƓǒơǃå ǏǄƵ ƓǋïǒƛƋƙ çāïî Ɨƪïíǆǃå ǉîǋ èƺǄƕā ǑƼ úǀƛǆǃå þ
èƓǒǈǒƶƕƪǃå íǀƵ ÿǆ ǑǈƓƛǃå úƮǈǃå ǑƼ Ɨǒƕïƺǃå ƓǒǈƓǆǃáā Ɠƕāïāá2. 

  ā ǉîǌǃ ƗƕƪǈǃƓƕā ÜƗǒǃƓǆƪáïǃå ǑƼ ëƓƞǈǃå ëƓƙƽǆǂ Ɨǒǈǋîǃå ƗǒǄǀƶǃå çïõǒƪǄǃ ýƑƓƪāā èåāíá ǏǄƵ èðǂï
Ǒǋā ýƑƓƪāǃå ǉîǌǃ çííơǆ Ɨƽǒöā ǑƼ ƗǒǃƓǆƪáï ƗƼƓǀƛǃ Ơǆǚǆ éǚƛ Ǌƞāƙ Ɨǒïöǈǃå3 : 

á- ǆƪƙā ïǒǂƽƙǃå Ɨǀǒïõ æǒåïƞ Ɨõƪåāƕ ǊƽƮā þƙ ăîǃåā ǑǄǒƪāǃå āá ǑƑåíǕå æƕƪǃå Ǐ1984 ǏǄƵ  Ǌǈá
ăîǃå þǃƓƶǄǃ ïöǈǃå Ɨǀǒïõ ǈǃå çïõǒƪā ïƤǓå þǋíơá ǏǄƵ íåïƼǕå çïõǒƪ ðïƕǒ "æǒǒƺƙ" ïǒîƤƙ ǏǄƵ þƓö

íåïƼǕå. 
æ- Ƶ çïíǀǃå þíƵ Ǐǃã þǌǄǒāơƙ þƛ ÿǆā íåïƼǖǃ ïǒǂƽƙǃå èƓǒǄǆƵ ǑƼ ƗǒƕƶƬǃå ƗƼƓǀƛǃå āá þǚƵǗå ïāí íǀǈ ǏǄ

ǊǒƼ ÿāƬǒƶǒ ÿǒîǃå ƴǆƙƞǆǃå. 
è-  æƹïǒ üǃîǂ Ǌǈǂǃā Ɨǈǆǒǌǃå āá çïõǒƪǃå õǀƼ ýƕǀǒ Ǚ ăîǃå ƗǒƮƤƬǃå ÿǆ ÿǒƶǆ õǆǈ ïƓƬƙǈåā çïõǒƪ

 .Ɠǌƕ õƓƬǈƕ 

 

2- ƕǐƺƑƾƙǁä ƕƳƑǆƬǁä ƕǐîõǆ: 
 ýǆƵ íǀǃĀǆîĀìà  ÿǆ ïƛǂá ƓǆƕïîǄǐƑǊǀîĀǉĀ ǇïĀǀîƑǄ ïƓǂƼá ƴǒƪāƙ ǏǄƵ ÜðǀîƑǄ ýǂƬǃå ýƶƞƼ Ü

 ƗƪǄƤ ôǒƽǒ ǑƶǄƪǃå ÿá ƴǆā ÜƓưǒá ƗƼƓǀƛǄǃ çðǒǆǆ Ɨǆƪ āíƺǒā íƓƮƙƿǙå ǑƼ Ǌƿǚõǈå Ɨõǀǈ þƓǂï ǏǄƵ
 ƗƞîƓƪ Ɨƶǒõƿ åāïƞá íƿ ƗǒïǒǋƓǆƞǃå ƗƼƓǀƛǄǃ þǌǃāƓǈƙ ǑƼ þǌǈƋƕ ÿƓǒơǕå ôƶƕ ǑƼ ÿāǆǌƙǒ ÿǒǒíǀǈǃå ÿǒïöǈǆǃå
ƞƙā ƓǒƞāǃāǒíǒǗƓǂ Ɨǒƿāƽǃå Ɨǒǈƕǃå ïƮƓǈƵ Ɨǒǆǋá ïǒíǀƙ ǑƼ íƑåðǃå þǌõåïƼƎƕ ǑƪǂïƓǆǃå þǌǒưƓǆ ƴǆ þǌǄǋƓ

 ƓǋíƓƽǆ Ǒƙǃå çïǂƽǃå āơǈ ïǒƪǒ îã ƓǆƓǆƙ üǃî ÿǆ ñǂƶǃå ǏǄƵ āǋ þǋïƓǂƼá ïƓƪǆ ÿá Ǚã ƗǒíƓƮƙƿǙå ýǆåāƶǃå
ǑƼƓǀƛǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ éǒƕƤǃåā õïƽǆǃå ƓǋïǒƛƋƙ ƗǒíƓƮƙƿǙå ýǆåāƶǄǃ ÿá4. 

                                                             
1 -  ÜƗƕƿƓƬǆǃå ÿƓǆơïǃå íƕƵ þƓƪƕüƑƬƗǗä çƑǐîõǆ ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƗǆƓƪá ïåí Ü2011ó ó Ü183 Ĳ 184. 
2 -  ÜăāƓǂǆ ïƓƽƺǃå íƕƵ"Ăìƾǆ åǐƾƴƗĀ ìǐǊǄƗ" çîĀƻǀǆäîƺ ƕƨîìǄǁ ƕǐìƾǆǁä ƕǐîõǆǁä Üçíơƙǆǃå ƗǂǄǆǆǃå Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ăāíǈǋ ïåí Ü2017ó Ü17. 
3 -  Üðǈāƞ æǒǄǒƼƕǐƙƟƓǁä çƑƨîƑǄǄǁäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä çƑǐîõǆǁä Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ Ɨǒƕïƶǃå ïƮǆ ïåí ÜƗƞåāƤǃå ïƪƓǒ íǆơǆ :ïƙ Ü ÜçïǋƓǀǃå2010 ó Ü
ó118 Ĳ 119. 

4 -  ÜāƓǋ ÿǃà ƕǐìƾǆǁä ƕǐîõǆǁäı  çîĀƻǀǆîƺ ƕƨîìǄı ÜƗǒïíǈǂƪǗå Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ÿǒƶǃå ïåí Üæǒí ïƑƓƛ :ïƙ Ü2010ó Ü106 . 
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 éíơƙƪå éǒơîǄǐƑǊǀîĀǉĀ ĀǆîĀìà  Ɠǆíƿ îã ÜƗǒƼƓǀƛǃå ƗƵƓǈƮǃå ƠǄõƮǆ èƓǒǈǒƶƕïǕå úƮƙǈǆ ǑƼ
ǈ Ɨƪåïí Ǐǃã ǑƼƓǀƛǃå êƓƙǈǗå ýǒāơƙ Ǐǃã úíǌƙ ƗǄǆƓƬ çïǋƓö ƓǋïƓƕƙƵƓƕ ƗǒƼƓǀƛǃå íåāǆǄǃ ǑƵƓǈƮǃå êƓƙǈǘǃ Ɨǒíǀ

Ɨǒǈǀƙǃå Ɨǒǈǚǀƶǃå ñƽǈ ǏǄƵ ýǒơƙ èǚƞǆǃåā ƗǒƵåîǗå Ɲǆåïƕǃåā þǚƼǕåā ƗǒƼƓǀƛǃå èƓƞƙǈǆǃƓƼ ÜƴǄƪ1ƙ Ɠǆǂ Ü þ
" ƓǆǌǃƓǀǆ ǑƼ çïǂƽǃå ǉîǋ þǒíǀƙ ƗƼƓǀƛǃå ƗƵƓǈƮĲ ƞǄǃ ÷åíƤǂ ïǒāǈƙǃåïǒǋƓǆ ǏǄƵ Ɨǈǋïƕǃå ýƓǀǆǃå åîǋ ýāƓơǒǃ Ü"

 Ɨƞǒƙǈǂ ƗƤƪƽƙǆ èƿāǃå ñƽǈ ǑƼ Ǐơưƙā ÜïƓǂƙơǙå ýö ǑƼ ƗǀƕƓõƙǆ ƠƕƮƙ ïǒǋƓǆƞǃå ýǂ ƗƼƓǀƛ ÿá
 ýƶƞǒ Ɠǆƕ ÜƗƼƓǀƛǃå ƗƵƓǈƮā ÿǚƵǗå ƗƵƓǈƮ ÿǒƕ êƓǆíǈå íƞāǒ üǃî ǏǄƵ çāǚƵā ÜƗǒǄƪƙǃåā ƗƼƓǀƛǃå êƓǆíǈǙ

å ǑƼ ïǒƛƋƙǄǃ ƓǒíǒǄǀƙ Ɠƞǌǈ ÿǒƙƵƓǈƮǃå ǚǂþǌƕ æƵǚƙǃåā ñƓǈǃ2 ƗƵðǈǃå Ɨǒǈǀƙ āǋ ýǆǂǆǃå ǑƪƓǒǀǃå íǒơāƙǄǃā Ü
 Üêîāǆǈǃå ÿƵ çðƼƓơ èƓƼåïơǈå ƴǒƞƬƙā ëƓǆƪǃå ûǒïõ ÿƵ çíƓǆǃå ƗƕƓƙï ÿƵ åïîƵ þíǀƙ Ǒƙǃå ÜƗƕîƓǂǃå Ɨǒíïƽǃå
 ăîǃå ýƮåāƙǆǃå ÿǚƵǗå ǑƼ ǉðǒðƶƙǃ ƗǆƑǚǆǃå Ɨǒǈǀƙǃå íƞǒ æîƓǂǃå ăíïƽǃå ƴƕƓõǃå èåî ƗƶǄƪǃå ǉîǋ ƴǒðāƙā

ơǒ èåíƓƵ ƠƕƮƙ Ɨǀǒïõǃå ǉîǌƕā Üæïǌǃå ýǒƕƪ ûǚƹã ûǒïõ ÿƵ Ɠǆāí ýƛƓǆƙǆ āǋ Ɠǆǃ ƗǆāƓǀǆ Ɨǒá þõ
ƓǒƪƓǒƿ çíơāǆ3 . 

 ǏǄƵ çíǆƙƶǆā ƗƵāǈƙǆ çïǒƛǂ èƓƞƓơ ƗǒƕǄǆ ÿƓǂǆ ăá Ǐǃã ƗǄƛƓǆƙǆǃå ƓǌƶƑƓưƕ ýƮāƙ ƗǒƼƓǀƛǃå ƗƵƓǈƮǃƓƼ
 ǑƼ ǑƵƓǈƮ õǆǈ ýǚƤ ÿǆ èƓƕǄõǃå ǉîǋ ÷ƓƕƬã ǑƼ çíơāǆ ƗǒƞƓƙǈã ïǒǒƓƶǆǗå ƗƵƓǈƮǃå ƗǆƮƕƼ ÜêƓƙǈ

ƗǒƼƓǀƛǃå ïāõƙǃå Ǌǃ ƴưƤǒ ÿāǈƓƿ Ɨƞǒƙǈ èƪǒǃ Ɨǒƶưāǃå ǉîǌƼ ÜýǆƵ þǒƪǀƙā ăïƓǒƶǆ ýǒƛǆƙā ïǒðƹ êƓƙǈã :
 ñǚƼã ǏǄƵ Ɨơưåā ƗǆǚƵ üǃîǂ Ǒǋā ÜǑǃƓơǃå íƓƮƙƿǙå ǑƼ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå Ɨƽǒöā Ǐǃã Ɠǋíïǆ ýƕ Ǒƞāǃāǈǂƙǃå

å ýƶƽǃå ýǒāơƙ ÿá üǃîā ÜƗǈƶǄƪǃå ǑƼ Ɠǌõāǀƪ ăá ƗƼƓǀƛǃå Ɨǒíǀǈǃå Ǌƙāƿ ǏǄƵ Ǒưǀǒ ƗǒǃíƓƕƙ Ɨǆǒƿ Ǐǃã ǑƼƓǀƛǃ
ƗǒǄƮá Ɨƕïƞƙǃ åïƛá ÿāǂǒ ÿá ÿǆ Ǌǆïơǒā4. 

ííơ íǀƼè Ŷä ìƓƴǁä ǏǄ  ǑƼ ÿǒǒƪƓƪá ÿǒïƮǈƵƕǐìƾǆǁä ƕǐƺƑƾƙǁä ƕǐîõǆǁä ǑƙǓå ýǂƬǃå ǏǄƵ Ɠǆǋā5: 

á- ƕǆǄǐǊǁä:  õƓƕƙïå Ăíǆ ýǒƞƪƙǃ ǑƼƓǀƛǃå ýǒǄơƙǃƓƕ þƙǌƙ Ǒƙǃå Ɨǒïöǈǃå ǉîǋ íåāï ÿǒƕ ÿǆ ýāǋ èïåāǒƙƪ íƶǒ
 Ɠƕāïāá ǑƼ ƓƶƑƓƬ ÿƓǂ Ɨǈǆǒǌǃå ƠǄõƮǆ ÿá Ɨƪïíǆǃå ǉîǋ ïƕƙƶƙ éǒơ ÜñƓǈǃå çƓǒơƕ þǚƵǗå ýƑƓƪā Ǌǆíǀƙ Ɠǆ

 Ɨǃāí ƓƮāƮƤā ƗõǄƪǃå āá îāƽǈǃå ïǒƛƋƙ Ɠǌǈá Ɠǌǃ þǌƽǒïƶƙ ǑƼā éǃƓƛǃå þǃƓƶǃå ýāíā ÿǆƼ ÜĂïƤá Ɨǃāí ǏǄƵ
                                                             

1 -  ÜïǚƙƓǆ ýƓƬǒǆā ïǚƙƓǆ ÿƓǆïáüƑƬƗǗä çƑǐîõǆ ơǐîƑƗõ ÜûíƓƮǃå Ơƕåïā ǑưƓǒƶǃ ÿǒíǃå ïƮǈ :ïƙ Ü3å çíơāǃå èƓƪåïí ðǂïǆ Ü ïƬǈǃå Ɨǒƕïƶǃ
 Üèāïǒƕ Üƴǒðāƙǃåā2005ó Ü89.  

2 -  Üïāǆāƙāƕ þāƙçîĀƻǀǆîƺ ƕƨîìǄõ ÜæƓǒí öƼƓơ íǆơǆ :åïǆ Üñïƞǋ íƶƪ :ïƙ Ü2 ÜñǄƕåïõ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ Ɠǒāá ïåí Ü2004ó Ü94. 
3 -  ÜïƙǒǄƪ ýǒƼ ƑǉäïƸǄĀ ƑǊƗƉƪǆ" çîĀƻǀǆîƺ ƕƨîìǄı "ƕǐƨǀîƑǄ îõǆ ƕǊƜĀõ ÜèƽǄǂ ýǒǄƤ :ïƙ Ü2 ñǃíǆǃå Ü ÜçïǋƓǀǃå Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƗƼƓǀƛǄǃ ǏǄƵǕå

2004ó ó Ü195 Ĳ 196. 
4 - ó ó ÜûƕƓƪǃå ƴƞïǆ ÜïǚƙƓǆ ýƓƬǒǆā ïǚƙƓǆ ÿƓǆïá89 Ĳ 90. 
5 -  ÜŸå íƕƶǃå ǑǆüƑƬƗǗä çƑǐîõǆ Üèāïǒƕ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ Ɨǒƕïƶǃå Ɨưǌǈǃå ïåí Ü2006ó ó Ü204 Ĳ 205 Ĳ 206. 
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 ïƓƕƤǕ ƓǆƓǆƙǋå Ǒõƶƙā ÜƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå ǑƼ çƓǒơǃå æïƺǃå ǑƼ ýƓƮƙǙå ýƑƓƪā ýǂ ýǋƓƞƙƙ þāǌƽǆǃå åîǋ ýǚƤ
 çíƑƓǀǃå Ɨǀƕõǃå Ɠǌƕ ôïƶƙƙ Ǒƙǃå Ɨǀǒïõǃå úƮǒǃ þāǌƽǆǃå åîǋ ýāǋ þíƤƙƪå éǒơ ÜþǃƓƶǃå éåíơá ǑƼ ýƓǆƬǃå

 æƓƪơ ǏǄƵ ƓǋïǂƼ çïõǒƪǆǃåāå èƓƶǆƙƞǆǃå ǑƼ ƴǆƙƞǆǃåƗǒǃƓǆƪáïǃ. 

 ôƼïǒ Ǌǈǂǃā Ăāǀǃå ðǂåïǆ ǑƼ þǋ ÿǆǃ Ɨǈǆǒǌǃå þƵí Ǒǋ ýƓƮƙǙå ýƑƓƪā Ɨƽǒöā ÿá ýāǋ íǀƙƶǒā
 ÿǂǃā ÜǑƪƓǒƪǃå ïǒǂƽƙǃåā çïāƛǃå ÿǒƕ ƗƑƼƓǂƙǆ ƗƿǚƵ üƓǈǋ ÿá Ăïǒ Ǚ éǒơ ăíƓƮƙƿǙå ǑƪǂïƓǆǃå ïǒƪƽƙǃå

ƙā Ü÷ƓǆƞǗå íǒƪƞƙ ñǒǃā ýāƕǀǃå ôïƼ āǋ þǚƵǗå ýƑƓƪāǃ Ǒǀǒǀơǃå ïāíǃå ýöǒ Ɠưǒá Ɨƪïíǆǃå ǉîǋ þƙǌ
 Ǒƙǃå ðāǆïǃå ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ûƑƓǀơǃå ðǒǆïƙǃ Ɨǀǒïõǂā ßƓǈƕǂ Ɠǌƶǆ ýƵƓƽƙǒā ƗǒǄǀƵ ƗƹƓǒƮ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ ïƓǂƼǕƓƕ
 ïƓõǗå ǑƼ ǑǀǄƙǆǃå Ɠǋïƪƽǒ Ǒƙǃåā çïõǒƪǆǃå ïƓǂƼǖǃ ƗƹƓǒƮ ÿƵ çïƓƕƵ Ǒǋ þǚƵǗå ýƑƓƪā ǑƼ þíƤƙƪƙ

ǊǃǚƤ ÿǆ ǉðǒǆïƙ þƙ ăîǃå Ǒƶƞïǆǃå  . 

å-  ǗìǁäĀ ǍǆƴǄǁäïĀǄîǁä ÞƑǆƓĀ ƕǁ : þǒǀǃå ÿƵ úƬǂǄǃ ǑƕíǕå íǀǈǃåā óǈǃå ýǒǄơƙƕ Ɨƪïíǆǃå ǉîǋ þƙƶƙ
 Ɠǌǃ ÿǒïƤǓå þǌƼ Ɨǀǒïõ ǏǄƵ úāƿāǃåā Ɠǋïǒƪƽƙā ƗǒƕíǕå āá Ɨǒƛåïƙǃå óāƮǈǃå Ɠǌǆưƙ Ǒƙǃå ƗǄƑƓǌǃå ƗǒƼƓǀƛǃå

ƛƋƙ Ɠǆǂ ÜƗƼƓǀƛǃƓƕ ßƓǀƙïǙå þƛ ÿǆā ñƓǈǃå Ăíǃ Ǚāƕƿ ïƛǂá óāƮǈǃå ǉîǋ åāǄƶƞǒǃ Ɠǋïǒƪƽƙā ÿǆ íǒíƶǃå Ɠǌƕ ï
 ïõǒƪǆǃå ïƓǂƼǕå íǒǂƋƙ ǑƼ þǚƵǗå ýƑƓƪā þåíƤƙƪå èƓƕƛǗ Ɠǂǒïǆá ǑƼ ÿǒƛơƓƕǃå ƴưāǃå þƵíā Ɨǈǆǒǌǆǃå āá ç

þƑƓǀǃå. 

 íƵƓƮƙ ýƕƓǀǆ ÷åíƕǗå ǏǄƵ ûƓǈƤǃå ûǒǒưƙ Ǐǃã ăíâƙ ǑƼƓǀƛǃå ƴǒǈƮƙǃå ƗǒǄǆƵ ÿƋƕ ýāǀǃå ÿǂǆǒ ïǒƤǕå ǑƼā
ÿǒǆƓưǆǃå ƴưƤǒ ăîǃå ăïƓǒƶǆǃå êƓƙǈǗå çïǒƙā  ǏǄƵ ǏǃāǕå ƗƞïíǃƓƕ íǆƙƶǒ ÜƴǒǈƮƙǃå ÿǆ íơāǆ õǆǈǃ

 ýǚƤ ÿǆ ƗǃƓƪïǃå ǏǄƵ ÿāǆưǆǃå ƗǃƓơưā Ɨǒơõƪǃå Ǒƽưƙ Ɠǆǂ ÜƗǒǈǀƙǃå Ǐƙơā Ɨǒǈƽǃåā ƗǒǄǂƬǃå èƓǒǃƓǆƞǃå
 ýƛƓǆƙǃåā ǊǒƼïƙǄǃ Ɠǌƪǒïǂƙ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ çíǀƶǆǃåā Ɨǆǌǆǃå æǈåāƞǃ ǊǃƓƽƹ åā ƴƿåāǄǃ ƗǄƶƙƽǆǃå ƓǌƙƞǃƓƶǆ

ƓǀƙƼå Ǐǈƶǆƕ ÜǑƵƓǆƙƞǙå ðǒǆǒ Ɠǆ åîǋā Ü"âǒƬƙǃå" ƓǒƵƓǈƮ ƓƶƕƓõ ƓǌƕƓƪƙǂå ýƕƓǀǆ ýǒƮǕå ăïǂƽǃå ƓǌƶƕƓõ Ɠǋí
ƗǒǂǒïǆǕå ƗǒƑƓǆǈǒƪǃå èƓƞƙǈǆǃå ÿǆ çïǒƕǂ Ɨƕƪǈ1  . 

 

 
                                                             

1 -  ÜƗǃƓõ ßƓǒǆǃƕǐƏƑƮƻǁä çäĀǆƾǁä îĀì  ĂîƏäïƜǁä ìǉƑƪǄǁä ƕƺƑƾƙ åǐîƸƗ Ǐƺ ƕǐƓîƴǁäı  ƕǄƬƑƴǁä åƑƓƪ þǄ ƕǆǐƳ ǍǂƳ ƕǐƟƨǄ ƕƨäîìı ƗǃƓƪï Ü
ƪǃå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ ÜýƓƮƙǙåā þǚƵǗå þāǄƵ þƪƿ Üƴǆƙƞǆǃåā þǚƵǗå ýƑƓƪā :óƮƤƙ ÜýƓƮƙǙåā þǚƵǗå þāǄƵ ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆǃå çíƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆíǀǆ ƗǒƪƓǒ

 ðƞǃå ÜçíƤ ÿƕ úƪāǒ ÿƕ ƗƶǆƓƞ ÜþǚƵǗåā ÜïƑå2008 Ĳ 2009ó ó Ü131 Ĳ 132. 
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öĀƮĀǄ ǍǂƳ ƕǐîõǆǁä ôƑƾƨâ ƕƨäîìǁä: 

 ÿǒîǌǃ ƓǈïƓǒƙƤå ǑƙƋǒā  ÿǒƙǒïöǈǃå ǑƼ āǆ þǌƼư āǀơǃå ýǒǂƬƙ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ïƛǂá ƓǈƵƴƿåāǃåā Ɨǀǒ 
ǑƵƓǆƙƞǙå åāǕïåāí  æƓƕƬǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ǒƙǃåƙ Ɠǌƕ þāǀ åîǂā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïíƿƗǒïǒƛƋƙǃå Ɠǌƙ 
 ƗǒǃƓƶǃå ǑƼ ƓǀƕƓƪ ÿƓǂ Ɠǆ ƴǆ ƗǆƑǚǆǃåǏƺƑƾƙǁä ðîƸǁä ƕǐîõǆ üǄƙ ïǒƪƽƙ ǏǄƵ ïǒƤǕå ǑƼ ƓǈíƵƓƪǒ Ɠǆ åîǋā Ü

 ôïá ǏǄƵ  çíƪƞǆ èƓǒǂāǄƪ ǑƼ Ɨǆƞïƙǆǃå ƗƶƕƓƙǆǃå ǉîǋ ÿƵ ïƞǈƙ íƿ Ǒƙǃå èƓǒǂāǄƪǃåÜƴƿåāǃå  èǈƓǂā
 ÿƓǒƕƙƪǙå çïƓǆƙƪå ßƓǈƕā æǒǂïƙ ǑƼ ýƛǆƙƙ Ɨǒïöǈǃå ǉîǋ ÿǆ ƓǈƙíƓƽƙƪåýǂƴƗǁä îǐƸƗǄǀ  èåïƓǌǆ æǄõƙǒ ăîǃå

 åîǂā ÜêƓǆíǈǙåā ðǒǂïƙǃåā ǉƓƕƙǈǙåā ƗǒǄǀƵ èåïíƿāÞƑǆƓǁä îǐƸƗǄ  èƓǈāǂǆǃåā ƗǒƮƤƬǃå èåïƕƤǃå ǏǄƵ Ǒǈƕǆǃå
 Ɠǆá ÜƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå þǒǀǃåā úåïƵǕåā èåíƓƶǃå ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙåýǐǄƴƗǁä îǐƸƗǄ  ƓǈƼïƶǒ ăîǃå

 èƓǂƕƬ þǃƓƵ èƓǂïíǆā Ü"Ɠǌƙǒǆǋá Ăíǆ ïǒíǀƙ" ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ÿǒƕ çíāƞāǆǃå ôïƶƙǃå Ɨƿǚƶƕ
èåíǀƙƶǆǃå" ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå úïƶƙǃå þƙ ñƓƪǕå åîǋ ǏǄƵā ÜþǃƓƶǃå ñƽǈ ýǚƤ ÿǆ ÷āưāǆǃå ñƽǈ ÿƵ "

 ǉîǋ ƓǈƙíƵƓƪ üǃîǂā ÜïǒǋƓǆƞǃå ÿƓǋîá ǑƼ ñïƺǃå ƗǒǄǆƵ éāíơ ǑƼ þǋƓƪƙ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃåā ƴǒưåāǆǃå ǏǄƵ
 ƴƼåāí ýǚƤ ÿǆ ǑƼƓǀƛǃå ñïƺǃå éāíơ þƙǒ úǒǂ ƗƼïƶǆ ýǚƤ ÿǆ ÿƓǒƕƙƪǙå ƗǄƑƪá æǒƙïƙ ǑƼ Ɨǒïöǈǃå

ƕǆǃå çíǋƓƬǆǃå ƗǒơƓǈ ÿǆ ÿāǆưǆǃå Ɨǒƶƿåā üåïí åā ÜƗǒơƓǈ ÿǆ Ɨǒƪāǀõǃå èåíǋƓƬǆǃå āá ýƵƓƽƙǃå ǏǄƵ Ɨǒǈ
 āǋ Ɠǆā Ǒƶƿåā āǋ Ɠǆ ÿǒƕā Ɠǒƶƿåā íāƞāǆ āǋ Ɠǆā ƓǒưåïƙƼå íāƞāǆ āǋ Ɠǆ ÿǒƕ ǊƕƓƬƙǃå ûǒïõ ÿƵ ĂïƤá

.þāǒǃå æƓƕƬǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǑǃƓǒƤ 
áóāƮƤƕ Ɠǆ ǆǁäƕǐìƾǆǁä ƕǐîõ  ÿƑƓǂ āǋ Ɠǆ ýǂ íǀǈƙ Ǒƙǃå ýƮƓơāå ÿǆ Ɨƞǒƙǈ éíơǒ ăîǃå ýƬƽǃ
 õǒǆǈƙǃå ǑǈƓƶǆǃå ßƓǈƕ ǑƼ Ɨǈǆǒǌǃåā èǙǙíǃåā ðāǆïǃåā èåîƗǌƞā íơåāÜç  ýƤåí þǌǄǂ æƓƕƬǃå ƠƕƮǒ éǒơ

 õǀƼ íơåā ßƓƵā ǑƼǏǃã üǃî ƴƞïǒ îã Ü ÿ ǒ ƕ ǃ ā ǀ ǆ  æƕƪ āǋā Ǚá íǒơā úíǌƙ Ǒƙǃå ƗǒƼƓǀƛǃå èƓƵƓǈƮǃåãǃǏ 
Ǘå ýǒāơƙ ǑƼƓǀƛǃå êƓƙǈãǃǏ ƴǄƪ  ÜƓǋïǒíƮƙ þƙǒ āāǋ êƓƙǈǗå åîǋ ÿǆ ýāǕå úíǌƙƪǆǃå åæƓƕƬǃÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕƼ Ü 
ƼíǋƓǌ Ǖå ā Ɠǆ æƪơ ǊǂāǄƪ Ɨƞîǆǈ āǋā íơǃå  þǌǒ Ăāǀ Ǐǆöƶǃåƛǃå ǉîǌǃ Ɨƞƙǈǆǃå ƓǈǄƿ Ɠǆǂ Ɨǈǆǒǌǆ ƠƕƮƙǃ ƗƼƓǀ
ǀƕƓƪ ƓǈƙƓƶǆƙƞǆ ǏǄƵ ïƛâƙ íƿ Ǒƙǃå èƓǒǂāǄƪǃå ôƶƕ ÿƓǒƕƙā ïǒƪƽƙā Ơǒưāƙ ýǚƤ ÿǆ Ɠǌǈǆ çíƓƽƙƪǙå þƙā ÜƓ

 ÿïǆ ýǂƬƕ ǑƼ þāǒǃå Ɠǈƶƿåā ǑƼ ǉåïǈ Ɠǆ üǃîā ÜæƓƕƬǃå çƓǒơ ǑƼ þǂơƙǄǃ Ɨƛǒíơ ûïõƕ ÿǆǒǌǆ æǄƮƙǆ ïǒƹ
 Ơưƙǒā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ƠƕƬ ýƶƽƕ ƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ðƞåāơǃå ýǂ èõƤƙ Ǒƙǃå æƓƕƬǃå ƗƑƼ

Ǚå Ǐǃã æƓƕƬǃƓƕ ăíâƙ Ǒƙǃå úƿƓƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǗ Ǒǀǒƕõƙǃå ïƓõǗå ǑƼ ƓǈǃāƓǈƙ íǈƵ åîǋ æƓƶǒƙƪǙåā ýƓƮƽǈ
.ƗǒƕǄƪā ƗǒƕƓƞǒã ïƓƛà ÿǆ ǊƽǄƤƙ Ɠǆā Üçíǒíƞ èƓƼƓǀƛ ÿǆ ôïƶǒ Ɠǆ ÿƵ 
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 ǏƟǐƮĀƗ ôôƢǄ) ýƽî2 :( üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îƓƳ ùƽƑƙƗǁä ƕǐǂǄƴǁ ƕƙìƟǄǁä îƬƑǆƴǁä ƞƮĀǐ
ǏƺƑƾƙǁä ðîƸǁä ƕǐîõǆ ǍǂƳ äìƑǆƗƨä ǏƳƑǄƗƜǗä ı  þǐƓǁƑôǁä ìäìƳâ þǄı. 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 Ǐƺ ƕƾƓôǄǁä ǏƺƑƾƙǁä ðîƸǁä îƬƑǆƳǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ 

ǏƮäîƗƺǗä ýǂƴƗǁä 

ƓǌǄǒǄơƙā èƓǆāǄƶǆǃå ôƶƕ ƗƶƕƓƙǆ 

:ǇƑƓƗǆǗä 
 ÜèƓǂïơǃå Üðāǆïǃåā ǑǈƓƶǆǃå
 ÜßƓơǒǘǃ ƗǒǄƕƓǀǃå Üûïõǃå

ƗǒƑƓǀƙǈǙå ÜèƓƕƹïǃå. 

éƑǄìǆǗä  ïāƓơƙǃå ÜýƵƓƽƙǃå
 óǆǀƙ ÜýƮåāƙǃåā

 Üúǒǂƙǃå ÜèƓǒƮƤƬǃå
.ýƕǀƙǃå ÜïƓǌƮǈǙå 

:ƕǐƬƢƪǁä æîƓƢǁä 

ǏƗƑǄĀǂƴǄǁäĀ ǏƺîƴǄǁä ÞƑǆƓǁä 

 ƗǈïƓǀǆǃå æƓƕƬǄǃ Ơǒƙƙ
 ƴǆ ûƕƓõƙǒ Ɠǆ ÿǒƕ
 āá ǑƵƓǆƙƞǙå Ǌƶƿā

.ñǂƶǃå 

:ƕǐƳƑǄƗƜǗä çƑǆĀǀǄǁä 

 ýƮåāƙǃå ÜèƓƿåíƮǃå ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃå ÜçïƪǕå
.þǒǀǃåā úåïƵǕåā íǒǃƓǀƙǃåā èåíƓƶǃå ÜăāƺǄǃå 

 èƓǒǂāǄƪ ñïƹ çíƓǒð ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ çíǒíƞ
 ýƕƿ ÿǆ úƿƓƛƙǃå ƗǒǄǆƵ éāíơ Ǐǃã ăíâƙ ÜǑƵƓǆƙƞǙå

ǕƓƕ þǌƶƼíƙā æƓƕƬǃåƓǒƶƿåā íƪƞƙā èƓǒǂāǄƪǃå ǉîǌƕ îƤ. 

ǏǆƑƙǁä îƬǆƴǁä 

 

üĀǓä îƬǆƴǁä 

 

= 
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7- :ƕƨäîìǂǁ ƕǐƜǊǆǄǁä çäÞäîƜǕä 
7-1- ýìƢƗƨǄǁä ƛǊǆǄǁä: 

 ýƙơƙ éơƕǃå Ɨǆǒƿ ÿá ǑƼ üǃîā ÜƗǒǃƓƮƙǙåā ƗǒǆǚƵǗå éāơƕǃå ǑƼ ƗƮƓƤ Ɨǒǆǋá Ɨǒƞǌǈǆǃå èåāõƤǃå
 ƗǄǂƬǆǃå èǃāƓǈƙ Ǒƙǃå èƓƪåïíǃåā éāơƕǃå ǏǄƵ ÷ǚõǗåā ăïöǈǃå éåïƙǃå ƴǆƞ ǑƼ õǀƼ ýƛǆƙǒ Ǚ ǑǃƓƮƙǙå

õƤǃå ǏǄƵ ƓǋíƓǆƙƵå ǑƼ íƪƞƙƙ ƗǒǃƓƮƙǙåā ƗǒǆǚƵǗå éāơƕǄǃ Ɨǒǀǒǀơǃå Ɨǆǒǀǃå Ɠǆǈ åā ÜõǀƼ Ǒƙǃå Ɨǒƞǌǈǆǃå èåā
 ǏǄƵ çíǈƙƪǆǃå ƗǒǆǄƶǃå úïƓƶǆǃå æƓƪƙǂåā éāơƕǃå ǑƼ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ƗǈƓǂǆ Ơưƙƙ Ɠǈǋ ÿǆā ÜƓǋïƓƪǆ ííơƙ

.ÿǒǋåïƕǃå ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃåā ƗǒǆǄƶǃå ûƑƓǀơǃå 
 ÿƎƼ üǃîǃ ÜƗǀǀơǆ ƝƑƓƙǈ Ǐǃã ýāƮāǄǃ çííơǆ Ɨǀǒïõā Ɠǌƕ ƓƮƓƤ Ɠƞǌǈǆ Ɨƪåïí ýǂǃ ÿá þāǄƶǆǃå ÿǆā

ǆƵ Ɨƪåïíǃå Ɲǌǈǆ ïƓǒƙƤå úíǌǃåā éơƕǃå ÷āưāǆ Ɨƶǒƕõƕ ûǄƶƙƙ Ɠǆ ïíǀƕ éơƓƕǃå çíåïǗ ƴưƤƙ Ǚ ƗǒǄ
 ăǕ ƗƕƪǈǃƓƕ ǊǈƵ Ǐǈƹ Ǚā èƓƪåïíǃå ðƓƞǈǙ ïƮƓǈƶǃå þǋá ÿǆ ǊƵƓƕƙã íåïǆǃå Ɲǌǈǆǃå ïƕƙƶǒā ÜǊǈǆ ǏƤāƙǆǃå

.Ɨƪåïíǃå ƗǄǂƬǆ Ɠǋïǒƛƙ Ǒƙǃå ƗƕƓƞǗå Ǐǃã ýāƮāǄǃ Ǌƶƕƙǒ éơƕǃå ÿá ïƓƕƙƵå ǏǄƵ ÜǑǆǄƵ éơƕ 
 Ɲǌǈǆǃå úïƶǒ ÜƠưåāǃå ûǒïõǃå ÿƓǒǈƶƙ ÿǒƙǄǃå ÜêƓǌǈǆǃåā Ɲǌǈǃå ǑƙǆǄǂǃ úíåïǆ ƠǄõƮǆ āǋ ƗƺǄǃå ǑƼ

 Ɲǌǈǆ ƗǆǄǂ Ɨǒƪǈïƽǃå ƗƺǄǃå ǑƼ Ǌǈá Ǚã"Méthode ƗƼíƓǌǃå Ɨǒǈǚǀƶǃåā Ɨǆöǈǆǃå Ɨǒïǂƽǃå èåāõƤǃå ÿƵ ïƕƶƙ "
Ɠǆ Ɨƞǒƙǈ øāǄƕ Ǐǃã1. 

  Ǐǃã Ăíâǆǃå ûǒïõǃå" Ǌǈá Ɲǌǈǆǃå úïƶǒƼ ƗǒơǚõƮǙå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ Ɠǆá  ǑƼ Ɨǀǒǀơǃå ÿƵ úƬǂǃå
 Ɨƞǒƙǈ Ǐǃã ýƮǒ Ǐƙơ ǊƙƓǒǄǆƵ ííơƙā ýǀƶǃå ïǒƪ ǏǄƵ ÿǆǒǌƙ ƗǆƓƶǃå íƵåāǀǃå ÿǆ ƗƽƑƓõ Ɨõƪåāƕ ÜþāǄƶǃå

"ƗǆāǄƶǆ2. 
 éơƓƕǃå ǊǂǄƪǒ ÜúíƓǋā ûǒƿí þöǈǆ ûǒïõ āá æāǄƪá āá Ɨǆöǈǆ ƗǒïǂƼ ƗǒǄǆƵ" Ǌǈá ǏǄƵ úïƶǒ Ɠǆǂ

ǌƙƪǆ Ü÷åíƕǗå ǏǄƵ çïíǀǃåā ƗƼïƶǆǃåā ƗƕǋāǆǃƓƕ ðǒǆƙǆǃå"Ɨǈǒƶǆ Ɨǒƛơƕ çïǋƓö āá ýǂƓƬǆǃ ýāǄơ íƓƞǒã ƓƼí3. 
 þíƤǒ ăîǃå æƪƓǈǆǃå Ɲǌǈǆǃå ïƓǒƙƤå éơƓƕ ăá ǏǄƵ þƙơƙǒ åîǌǃ èƓƪåïíǃå æƪơ ƝǋƓǈǆǃå ííƶƙƙā
 ǉîǋ ÿá Ɠǆƕā ÜǊǈǆ āƞïǆǃå úíǌǃåā Ɠǈƙƪåïí ÷āưāǆ Ǌưïƽǒ Ɠǆ åîǋā ÜƗǆǒǄƪ Ɨǒƞǌǈǆā ƗǒǆǄƵ Ɨǀǒïõƕ Ǌƙƪåïí

ïƕƵ úƿƓƛƙǃå ïƓƛà} ýāơ úǀƙ Ɨƪåïíǃå  Ǐǃã úíǌƙ éǒơ Ü{æƓƕƬǃå üāǄƪ ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ
 éǒơ ÿǆ íǒíƞā éǒíơ ƠǄõƮǆǃå ÿāǂ ÜèƓǂƕƬǃå ǉîǋ ýƤåí çíāƞāǆǃå úƿƓƛƙǃå ïǋƓöǆ úǄƙƤǆ úƓƬǂƙƪå

                                                             
1 -  ÜǑǄƪïǆ ÿƕ íǆơáüƑƬƗǗäĀ ýǘƳǕä ýĀǂƳ Ǐƺ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁä ƛǉƑǆǄõ Ü4 ÜïƑåðƞǃå Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃå èƓƵāƕõǆǃå ÿåāǒí Ü2010 Ü
ó282. 

2 -  ÜĂāíƕ ÿƓǆơïǃå íƕƵǏǄǂƴǁä èƟƓǁä ƛǉƑǆǄõ Ü3 Üèǒāǂǃå Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ èƓƵāƕõǆǃå ƗǃƓǂā ïåí Ü1977ó Ü5. 
3 -  ÜǑǄƵ íǆơǆ ûǃƓƤǃå íƕƵǏǄǘƳǕä ƛǊǆǁä èƟƓ ĀƟǆ çäĀôƢó Üÿ ñ í Üÿ æ í Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ßƓưǒƕǃå Ɨƞơǆǃå ïåí Ü102. 
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 ýƤåí çíāƞāǆǃå ðƞåāơǃåā íāíơǃå ƗƼƓǂ ǏõƤƙƙ èơƕƮá Ǒƙǃåā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ýƤåí Ɨƪåïíǃå
.èƓƶǆƙƞǆǃå 

íǃå ǉîǋ Ǒǆƙǈƙ þǃ çïǋƓö ýāơ èƓǆāǄƶǆ ÿƵ éơƕǃå Ǐǃã úíǌƙ Ǒƙǃå ƗǒƵǚõƙƪǙå èƓƪåïíǃå Ǐǃã Ɨƪåï
 ïƛǂá ƓǌǒǄƵ úïƶƙǃå íƮƿ ÜƗƮƮƤƙǆǃå ƗǒǆǄƶǃå ƗƪåïíǃƓƕ ýāƓǈƙƙ ÜƓǌƕǈåāƞ úǄƙƤǆ ǏǄƵ ßāưǃå õǒǄƪƙƕ
"ǑǄƕǀƙƪǆǃå éơƕǄǃ èƓǒāǃāǕå ííơƙ ÿá ÿǂǆǒ åîǋ ÿƵ ǚưƼā"1 Ɲǌǈǆ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå Ǐǃã Ɠǌƕ ƓǈǒƋƙïå éǒơ Ü

ǏƳƑǄƗƜǗä ƞƨǄǁä æƪơ úïƶǒ ăîǃåā ÜǏǂƨîǄ þƓ ìǄƟà  ƴǆƞ ǏǄƵ þāǀǒ ăîǃå Ɲǌǈǆǃå" Ǌǈá ǏǄƵ
"Ɠǌƽƶưā Ɠǌƙāƿ æǈåāƞā ǑǃƓơǃå Ɠǌƶưā ǏǄƵ úïƶƙǃå íƮƿ ÜƗƪāïíǆǃå çïǋƓöǃå ÿƵ èƓǈƓǒƕǃåā èƓǆāǄƶǆǃå2 . 

 Ɠưǒá ǊƼïƶǒ ƓǆǂǏǆäìǊƪǄǁä þƑǄǂƨ ìƴƨ  ÷āưāǆ çïǋƓöǃå Ơƪǆ Ǐǃã úíǌǒ Ǒƛơƕ Ɲǌǈǆ" ǊǈƋƕ
 ÜƓǌƕƓƕƪǕ ǑǆǄƵ êƓƙǈƙƪå ÿǆ éơƓƕǃå ÿǂǆƙ ÜƗǒƵāưāǆ çïāƮƕ Ɠǌƶƿåā ǏǄƵ úāƿāǃåā Ɠǋíǒíơƙǃ Ɨƪåïíǃå

"ƝƑƓƙǈ ÿǆ Ǌǃ óǄƤƙ Ɠǆǃ Ɠƶƕƙ þǒǒǀƙǄǃ üǃî ðāƓƞƙƙ íƿā Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƗǈïƓǀǆǃåā3. 
 Ɲǌǈǆ íƶǒ ǑǃƓƙǃƓƕāǏƳƑǄƗƜǗä ƞƨǄǁä ïƛǂǕå Ɲǌǈǆǃå āǋ  ƴǆƞ Ɨǒƺƕ Üçðƞǈǆǃå Ɨƪåïíǃå Ɨƶǒƕõǃ ƗǆƑǚǆ

 ýǒǄơƙ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜƓǌǒǄƵ Ǒǋ Ǒƙǃå çïāƮǃƓƕ Ɠǋíǒíơƙā ƓǌƙǙǙí óǚƤƙƪǙ Ɠǋïǒƪƽƙā ƓǌǄǒǄơƙā èƓǈƓǒƕǃå
 ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå āá èƓǈƓǒƕǃåïƓƛƉƕ  ƓǌƞƑƓƙǈ ïǒƪƽƙǃåā ûǒǄƶƙǃƓƕ þāǀǒ Ǌǈāǂā ÜæƓƕƬǃå üāǄƪ ǏǄƵ úƿƓƛƙǃå

Ǚå ýƮāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ÿǆ üǃîǂā ÜƗǄǂƬǆǃå ǉîǋ Ɨǀǒǀơ Ơǒưāƙ ǏǄƵ ïíƿǕå Ɠǌǈá Ơưƙǒ Ɠǆǆ ÜǑƵƓǆƙƞ
 ýƕƓƿā ÜǑǄƮǕå Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ÿǆ ƗơǒïƬ ïƕǂǕ Ǌƙǒõƺƙ æƕƪƕ þǒǆƶƙǄǃ ýƕƓƿ Ǌǈá Ǒơƪǆǃå Ɲǌǈǆǃå èåðǒǆ
 ÷ƓƽƙïǙå åîǋ çāƿ Ăíǆ Ɠǌƕ ïƪƽǈ ÿá ƴǒõƙƪǈ Ǒƙǃå ƗǒƑƓƮơǗå ýāåíƞǃå ÿǆ ƗǄǆƞƕ þƓǒǀǃå ýǚƤ ÿǆ þǒǆǂƙǄǃ

ǃå.ǉîǋ Ɠǈƙƪåïí ǑƼ ƓǌǒǄƵ ÿǒðǂïǆǃå ƗƑƽǃå ǉîǋ ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå çāƿā öơǚǆ 
 
7-2- çƑǆƑǐƓǁä ƲǄƜ çäĀìà: 

 ƴǆ ÜƗǒƛơƕǃå èåāõƤǃåā èåāíǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ þāǀǒ ÿá Ɨƪåïí ăǕ ǊƑåïƞã íǈƵ éơƓƕǃå Ǐƶƪǒ
 ÜƗǀǒƿíǃåā ƗǆǒǄƪǃå èƓǆāǄƶǆǃåā èƓǈƓǒƕǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ÿǆ Ǌǈǂǆƙ Ǒǂǃ ƠǒơƮ ýǂƬƕ Ɠǌǀǒƕõƙ ǏǄƵ çïíǀǆǃå

 ÿǆ çåíá ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå þƙ íƿ ÜƓǌǃ þƑǚǆǃå Ɲǌǈǆǃåā Ɨƪåïíǃå ÷āǈ íǒíơƙƕ Ɠǈǆƿ ÿá íƶƕā ÜǑǆǄƶǃå éơƕǃå èåāíá
  .Ɨƿí ïƛǂá ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ ýāƮơǃå ǑƼ ƓǈíƵƓƪƙ íƿ Ɠǋåïǈ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå 

                                                             
1 -  ÜǑǈåíǌƬǆǃå ÿƓǆǄƪ íƶƪǏǄǂƴǁä èƟƓǁä ƕǐƜǊǆǄ ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƗǆƓƪá ïåí Ü2019ó Ü313. 
2 - ó ÜǊƪƽǈ ƴƞïǆǃå ÜǑǄƪïǆ ÿƕ íǆơá286. 
3 - ƓǆǄƪ íƶƪ ÜǑǈåíǌƬǆǃå ÿÜǊƪƽǈ ƴƞïǆǃå ó132. 
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 çåíá ǏǄƵ ƓǈíǆƙƵå ñƓƪǕå åîǋ ǏǄƵāþƑǐƓƗƨǗä  æƪơ Ɠǌƕ íƮǀǒ Ǒƙǃåā ÜƓǈƙƪåïíǃ ýƛǆǕå çåíǕå Ɠǌǈāǂ
 ǉïǂî ƓǆĂìƑƓƴǁä ĂïĀƺ ýƪƑǉĀ ǏƏƑôǁä ýǐƜƟ ùƨĀǐ ǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞǃ çåíá" :ƓǌǈƋƕ éơƕ ÷āưā

 èåíǀƙƶǆ ÿƋƬƕ èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞǃ þíƤƙƪǒā Üæǒƞƙƪǆǃå ýƕƿ ÿǆ ƓǌƙƑƕƶƙ ăïƞǒ çïƓǆƙƪå ûǒïõ ÿƵ ííơǆ
 èƓƪåïíǃå ýƓƞǆ ǑƼ ǑƪǒƑï ýǂƬƕ þíƤƙƪǒ åîǌǃā ÜƓǌƕ þǄƵ ǏǄƵ þǋ ûƑƓǀơ ƴǆƞǃā Üÿǒƕǒƞƙƪǆǃå èƓƕƹïā

 þƓƶǃå ăáïǃå èƓƵǚõƙƪåā ƗǒǃƓơǃå èƓƪïƓǆǆǃå ÿƵ ûƑƓǀơ úƓƬǂƙƪå Ǐǃã úíǌƙ Ǒƙǃå ÿƓǂ åî åā ÜíåïƼǕå ýāǒǆā
 Ǌǈǂǆƙ ÿƓǒƕƙƪǙå çåíá ÿƎƼ ÜçíƵƓƕƙǆ ÿǂƓǆá ǑƼ þǌǈƋƬƕ èƓǈƓǒƕ ǏǄƵ ýāƮơǃå ǑƼ éơƓƕǃå æƹïǒ ÿǒîǃå íåïƼǕå

"Ɨǃāǀƶǆ úǒǃƓǂƙƕā íāíơǆ èƿāƕ Ɠƶǒǆƞ þǌǒǃã ýāƮāǃå ÿǆ1. 
 úïƶǒāþĀƴƓƨ ìǐƴƨ  ƗƵāǆƞǆ éơƓƕǃå ƓǌǃǚƤ ÿǆ ëïõǒ ïƓƕƙƤå Ɨǒǈǀƙ" Ɠǌǈá ǏǄƵ ÿƓǒƕƙƪǙå çïƓǆƙƪå

"íƶƕ ƓǆǒƼ Ɠǒǆǂ ƓǌƙƞǃƓƶǆ þƙǒ èƓǆāǄƶǆ ǏǄƵ þǌǈǆ ýāƮơǃå ýƞá ÿǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ǏǄƵ ƗǄƑƪǕå ÿǆ2. 
 :ƗǒǃƓƙǃå ôåïƹǖǃ ÿƓǒƕƙƪǙå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ Ɠǈƙƪåïí èǄǆƶƙƪå íƿā 

× ǉîǋ ƓǈǒǄƵ ôïƽǒ ăîǃå Ǒƞǌǈǆǃå þǒǆƮƙǃå ƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ úƿƓƛƙǃå ïƓƛà Ɨƪåïí ǑƼ çåíǕå ýƮåā
üāǄƪ ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå  æƓƕƬǃåĲ  ÿǒǒƶǆƓƞǃå ƗƕǄõǃå ÿǆ ƗǈǒƵ ǏǄƵ ƗǒƵǚõƙƪå Ɨƪåïí èƓƺǄǃåā æåíǓå ƗǒǄǂƕ
Ɠƞîāǆǈá çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕĲ. 

×  āá æǒǃƓƪá þåíƤƙƪå ƗǒǈƓǂǆã ííơǒ ăîǃå ýǂƬǃƓƕ èƙƬƙǃåā ííƶǃå ƗǆƓƤưƕ ðǒǆƙǒ úíǌƙƪǆǃå ïāǌǆƞǃå
ïǒƕǂ ííƵ Ɨǒõƺƙ ÿƓǒƕƙƪǙå ƴǒõƙƪǒ ÿǒơ ǑƼ ÜĂïƤá èåāíá çïƓƙƤǆǃå Ɨǈǒƶǃå æƪơ íåïƼǕå ÿǆ. 

 úǄƙƤǆ ÿƵ ƗǒƵāưāǆā Ɨǀǒƿí èƓƕƓƞã Ǐǃã ýāƮāǄǃ ƗƕǄõǃå ăáï ÷ǚõƙƪƓƕ þƓǒǀǃå ýƞá ÿǆ üǃîā
.ƓǈƙǒǃƓǂƬã ǑƼ ƗƵāưāǆǃåā Ɠǈǈǋî ǑƼ ïíƓƕƙƙ Ǒƙǃå èǙâƓƪƙǃå 
ƪå ǑƼ ǙƓǆƶƙƪå èåāíǕå ïƛǂá ïƕƙƶƙ éǒơ èåāíǕå ÿǒƕ ÿǆ Ɠǌǈá Ǐǃã ƗƼƓưã Üÿǒƛāơƕǆǃå æåāƞƙ

 þåíƤƙƪå õƓǆǈáā èåíƓƵ ǏǄƵ úïƶƙǃå úíǌƙƪƙ Ɠǌǈāǂ ÜǑǆǚƵǗå Ơƪǆǃå Ɲǌǈǆ ƓǌǒǄƵ íǈƙƪǒ Ǒƙǃå Ɨǆǌǆǃå
 èƓǂƕƬ ïƕƵ Ɨƞǌƙǈǆǃå ïöǈǃå èƓǌƞā ǏǄƵ úïƶƙǃåā ÜǑƼƓǀƛǃå ÿƋƬǃå ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬǃ ƗƕǄõǃå

 ÿǆ üǃîā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ÜèƓǂƕƬǃå ǉîǋ Ɠǌǂïƙƙ Ǒƙǃå ƗǒƽƿƓƛƙǃå ïƓƛǓå ǏǄƵ ßāưǃå õǒǄƪƙƕ þƓǒǀǃå ýǚƤ
 ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜǊǈǆ åßðƞƙǒ Ǚ ßðƞ èơƕƮá éǒơ Üƴǆƙƞǆǃå ǑƼ èƪïƹ Ɨǈǒƶǆ èƓǒǂāǄƪ ǑƼ þƞïƙƙ Ǒƙǃåā

                                                             
1 -  ÜăíƓƕƶǃå ăðāƼ þƬƓǋā ǑƑƓõǃå þǒƞơ úƪāǒƕǐǆƑƨǆǕäĀ ƕǐîäìǕäĀ ƕǐǄǘƳǕä èĀƟƓǂǁ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁä ƛǉƑǆǄ ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ þƓǒǕå ïåí Ü

2016ó Ü99. 
2 -  Üÿāƶƕƪ íǒƶƪ ýǂƳ Ǐƺ ƕǐƴǄƑƜǁä üƏƑƨîǁäĀ çäîǀíǄǁä ìäìƳâ Ǐƺ ǏƜǊǆǄǁä üǐǁìǁäöƑǄƗƜǗäõ Ü2 ÜïƑåðƞǃå Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƗƕƮǀǃå ïåí Ü2012 Ü
ó155. 
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 þāǌƽǆ íƪƞƙ îã Üƴǆƙƞǆǃå úïõ ÿǆ ƓǌǒǄƵ ûƓƽƙǙå þƙǒ Ǒƙǃå ƗǒƼƓǀƛǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå õƕåāưǃå ǏǄƵ íƓƶƙƕǙå
ƙǃå.ǊƙƓǒāƙƪǆ úǄƙƤǆƕ úƿƓƛ 

 ÿƓǒƕƙƪǙå ƗǄƑƪá ÿāǂƙ ÿá ÷Ɠõƙƪǆǃå ïíƿ ƓǈǃāƓơ íƿāǑǈāïƙǂǃǗå1  ƗǒǃƓǂƬã ÿƵ çïƕƶǆā Ɨơưåā
èǙâƓƪƙǃå ýǂ Ɨǒõƺƙ ǑƼ ÿðåāƙǃå ÿǆ åïíƿ ûǀơƙ éǒơƕ ÜƓǌƙǙâƓƪƙā Ɨƪåïíǃå ǑƼ ßƓƞ Ɠǆ ǏǄƵ ÿǒíǆƙƶǆ Ü

÷āưāǆǃå æǈåāƞ ƴǒǆƞƕ ƗõƓơǘǃ ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃåā ăïöǈǃå æǈƓƞǃå æǈƓƞ ăá ƓǈǄǆǋá íƿ ÿāǂǈ Ǚ Ǒǂǃ Ü
ÜƗƪåïíǃå ǉîǌƕ ûǄƶƙǆ  çïƓǆƙƪǙå èƑðƞ íǀƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ƗƪåïíǃƓƕ ƗƮƓƤǃåÿǒǆƪƿ Ǐǃã : 

ü üĀǓä ýƨƾǁä :óƑƓƮƤǃå Ɨƪåïíǃå Ɨǈǒƶǃ ƗǒƼåïƺǆǒíǃå. 
ü ǏǆƑƙǁä ýƨƾǁä :å ïāƓơǆ ǑƼ ýƛǆƙǆǃåāïāƓơǆ éǚƛ ǑƼ èßƓƞ Ǒƙǃåā Ɨƪåïíǃ : 
× üĀǓä îĀƟǄǁä : õƓǆǈáā èåíƓƵ ƗƼïƶǆǀƛǃå ÿƋƬǃå ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬǃ ƗƕǄõǃå þåíƤƙƪå ÜǑƼƓ

ýåâƪ ïƬƵ Ɨƛǚƛ ýâƓƪƙǃå åîǋ èơƙ êïíǈǒā. 
× ǏǆƑƙǁä îĀƟǄǁä : Ɨǌƞā ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ úïõ ÿǆ Ɨƞǌƙǈǆǃå úƿƓƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪã ƗƼïƶǆ

õǃå ïöǈÿāƛǚƛā ÿƓǈƛã ýâƓƪƙǃå åîǋ èơƙ êïíǈǒā ÜƗƕǄ ýåâƪ. 
× ƙǁä îĀƟǄǁäèǁƑ : üāǄƪ ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ úƿƓƛƙǄǃ ƗǒƕƓƞǒǗåā ƗǒƕǄƪǃå ïƓƛǓå ðåïƕã
õǃåýåâƪ ÿāƛǚƛā íơåā ýâƓƪƙǃå åîǋ èơƙ êïíǈǒā ÜƗƕǄ. 

:Ɠǆǋ ÿǒƵāǈ ÿǆ  Ɨ Ǆ ǂ Ƭ ǆ ïāƓơǆǃå ýƤåí çíāƞāǆǃå ƗǄƑƪǕå ǉîǋā 

× ƕƾǂƸǄǁä ƕǂƏƨǓä :èåïƓǒƤ Ǒõƶƙ Ǒƙǃå Ǒǋā Ɠǌǈǆ íơåā ïƓƙƤǒǃ éāơƕǆǄǃ çííơǆ. 
× ƕƾǂƸǄ ùƬǆ ƕǂƏƨǓä :ǂǆã ƴǆ èåïƓǒƤ çíƵ ÿǒƕ ÿǆ ïƓƙƤǒǃ ƗƮïƼ éāơƕǆǄǃ Ǒõƶƙ Ǒƙǃå Ǒǋā ííƶƙ ƗǒǈƓ

èƿāǃå ñƽǈ ǑƼ èåïƓǒƤǃå. 

 ǏǄƵ éǃƓƛǃåā ǑǈƓƛǃå ÿǒïāơǆǃå ǑƼ íƓǆƙƵǙå þƙ íƿā çîǀǐǁ ðƑǐƾǄLikrt Scale Ǐƙǘƙǁä  ăîǃå
 ƗǄƑƪǕå ǏǄƵ ƗƕƓƞǗå Ɨǒƽǒǂ ǑƼ éāơƕǆǄǃ Ơǒïǆ ǉƓǈïƕƙƵå éǒơ Üÿǒƛāơƕǆǃå èƓǋƓƞƙå ñƓǒƿ Ɨǒƽǒǂ Ɠǈǃ ííơǒ
 çïíǀǃå Ǌǒíǃ ăîǃå ÷āưāǆǃå åîǋ ÿǆư êïíǈƙ Ɠǋåïǈ Ǒƙǃå èåïƓƕƶǃå çïƛǂ æƕƪƕ üǃîǂā ÜƗǒƪƽǈǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ

èƓƞïíǃå îƤƋǒ ƓǒƑƓƮơã íǆƙƶǆǃå Ǒƛǚƛǃå èïǂǒǃ ñƓǒǀǆƼ Üýǆơƙǃå ǏǄƵ ) ûƼåāǆ :ƗǒƙǓå3  íǒƓơǆā (èƓƞïí
)2 ) ôïƓƶǆā (èƓƞïí1 :ƗǒǃƓƙǃå ƗǒǄǆƶǃƓƕ þƓǒǀǃå æƞǒ ƗǀƼåāǆǃå Ăíǆ āá Ɨǈǒƶǃå ǉƓƞƙå íǒíơƙǃā Ü(Ɨƞïí 

 
                                                             

1 -  :õƕåïǃå ǏǄƵhttps://forms.gle/MohTaP59n1dJ7zfj7 . 

https://forms.gle/MohTaP59n1dJ7zfj7
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āìǄǁä  = ƕǄǐƽ îƓǀàı ƕǄǐƽ îƸƬà  =3 - 1   =0,66. 
                 îƓǀà ƕǄǐƽ               3  

þíâ:  : āǋ ýƓƞǆǃå ýāõ0,66. 
çïǆ ýǂ ǑƼā  Ɨǆǒƿ úǒưǈ0,66 .ƗǀƼåāǆǃå Ăíǆā ǉƓƞƙå ííơǈ Ǒǂ 

 ƗǒǄǆƵ íǈƵā ÜôƽƤǈǆ Üõƪāƙǆ Üƴƽƙïǆ :Ǒǋ èƓǒāƙƪǆ éǚƛ ÿǒƛơƓƕǃå ííơ ǉƓƞƙǙå Ɨƞïí íǒíơƙǃā
 ǑƼ Ɠǌơǒưāƙƕ þāǀǈƪ Ǒƙǃå Üÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞǗ ƗǒƕƓƪơǃå èƓõƪāƙǆǃå þǒǒǀƙ þƙ Ɨƶǆƞǆǃå èƓǈƓǒƕǄǃ ýǒǄơƙǃå

 :ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå 
) ýƽî üĀìƜ2:( ƛǆǒ.èïǂǒǃ ñƓǒǀǆ þåíƤƙƪƓƕ ƗǒƕƓƪơǃå èƓõƪāƙǆǃå þǒƿ ïǒƪƽƙ Ɨǀǒïõ ý 

 

ƕƾƺäĀǄǁä ƕƜîì 3 2 1 
Ǐƙǘƙǁä ðƑǐƾǄǁä ûƼåāǆ íǒƓơǆ ûƼåāǆ ïǒƹ 
ǇƑƜƗǗä ƴƽƙïǆ õƪāƙǆ ôƽƤǈǆ 

ƕƾƺäĀǄǁä āìǄ  ÿǆ2,34  Ǐǃã3  ÿǆ1,67  Ǐǃã2,33  ÿǆ1  Ǐǃã1,66 

 Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ èƓƕƓƞƙƪǙ ƗǒƕƓƪơǃå èƓõƪāƙǆǃå þǒƿ ïǒƪƽƙ Ɨǀǒïõ ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒ
 þåíƤƙƪƓƕ çîǀǐǁ ðƑǐƾǄLikrt Scale Ǐƙǘƙǁä.ÿƓǒƕƙƪǙå ƗǆƑƓƿ ƗǄƑƪá Ɨƶǒƕõǃ ǊǒǄƵ ƓǈíǆƙƵå ăîǃåā Ü 

 

8-  :þƑǐƓƗƨǗä æîƑǄƗƨä çƑƓƙĀ úìƬ 
8-1- :þƑǐƓƗƨǗä æîƑǄƗƨä úìƬ 

 ÿƓǒƕƙƪå çïƓǆƙƪå þǒǆƮƙ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜƓǈƙƪåïí ǏǄƵ çåíǕå ǉîǋ õƓǀƪã þƙǒƪ ûƕƪ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆā
ǒ Ǒǃ ǑƑƓǌǈǃå ƓǌǄǂƬ ǑƼÿǒǆǂơǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ ƓǌưïƵ þƙ èǙƓƞǆ éǚƛ ǑƼ ÿǒƮƮƤƙǆǃå1 Ǒǋā Ü

 ā Ü÷ƓǆƙƞǙå þǄƵā ƓǒƞāǃāƕāïƙǈǕå þǄƵ ýƓƞǆā ýƓƮƙǙåā þǚƵǗå þāǄƵ ýƓƞǆǆ çāõƤǃå ǉîǋ ïƕƙƶƙ ÿ
ǒðāƙ ýƕƿ Ɨǆǌǆǃå èåāõƤǃåƗǒƑƓǌǈǃåā Ɨǒƕǒïƞƙǃå çïƓǆƙƪǙå ƴ Ü çāǀǃåā óǀǈǃå ÿõåāǆ ðåïƕǗ üǃîā ÿǆ ƓǌơǒơƮƙǃ

 ïƓǆƙƪǙå ƗǄƑƪǕå ǉîǋ êƓǆíǈå Ăíǆ ƗƼïƶǆā ßƓõƤǕåƗƪåïíǃå èǙâƓƪƙā ƗǒǃƓǂƬǗå ƴǆ ç. 
ơǚǆǃå ÿǒƕ ÿǆāíƞǈ çïƓǆƙƪǙå ýāơ èǆíƿ Ǒƙǃå èƓö : 

                                                             
1 -  ûơǄǆǄǃ ïöǈá) ýƽî2(. 
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× ƪǕåçíǒƞ Ɠǌƶưā þƙ Ǒƙǃå ƗǄƑ ƗǒƼƓǂ Ɠǌǈǆ ôƶƕ úîơ Ǐǃã Ɠǈïïõưå Ɠǆǆ ƗǄǒāõ ÿǂǃā. 
× .ǏǈƶǆǃƓƕ ýƤƙ íƿ ƓǌǈƋƬ ÿǆ Ǒƙǃå èåïƓƕƶǃå ôƶƕ ƠǒơƮƙ 
×   ïƕƵ úƿƓƛƙǄǃ ƗǒƕƓƞǒǗåā ƗǒƕǄƪǃå ïƓƛǓƓƕ ûǄƶƙǆǃå éǃƓƛǃå ïāơǆǃå ǑƼ ƗƮƓƤ èåïƓƕƶǃå ôƶƕ æǒƙïƙ çíƓƵã

.ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ 

ǈǆƿā ÜèƓöơǚǆǃå ǉîǌǃ ƓǀƼā ýǆƶǃå þƙ íǀǃāǙå îƤƙƙǃ Ɨǆðǚǃå èǚǒíƶƙǃƓƕ Ɠ ÜǑƑƓǌǈǃå ƓǌǄǂƬ çïƓǆƙƪ
çïƓǆƙƪǙå ƗǄƑƪá ííƵ ƠƕƮáā 76  ƗǄƑƪǕå æǒƙïƙ óāƮƤƕ Ɠǆá ÜïāƓơǆ éǚƛ Ǐǃã Ɨǆƪǀǆ ýåâƪ Ɠǈǆƿ

ƓǌƙíƓƵƎƕ Ɨƪåïíǃå úåíǋǕ Ɨǀǀơǆā Ɨơưåā ƠƕƮƙǃ ÜçîƙƓƪǕå èƓǌǒƞāƙ æƪơ . 

8-2- :þƑǐƓƗƨǗä æîƑǄƗƨä çƑƓƙ 

 ǏǄƵ Ɠǈïǒïƕƙā ÜèƓƕƛǃå Ɨƞïí ñƓǒǀǃ "ìƓƕǆāïǂ Ɠƽǃá" ýǆƓƶǆ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå þƙ ÿƓǒƕƙƪǙå èƓƕƛ ñƓǒǀǃ
 ƝǆƓǈïƕǃå þåíƤƙƪƓƕ åîǋā ÜƝƑƓƙǈǃå ñƽǈ ǏǄƵ éơƓƕǃå ýƮơƙǒƪ ĂïƤá çïǆ ƓǌƙíƓƵã þƙ ýƓơ ǑƼ Ǌǈá üǃî

 ǑƑƓƮơǗåSPSS  ǊƙƤƪǈ ǑƼ20 :ÿǒƙāõƤ ǏǄƵ 
 

 ĀôƢǁä(ǏǂƓƾǁä îƑƓƗƢǗä) ǍǁĀǓä æ: 
 

üĀìƜ ) ýƽî3þƑǐƓƗƨǗä çƑƓƙǁ ƕǐǂƓƾǁä æĀôƢǁä üƙǄǐ :( 

îĀƟǄǁä ýƨä çäîƑƓƴǁäĀ ƕǂƏƨǓä ììƳ ëƑƓǄĀîǀ Ƒƻǁà 

üĀǓä îĀƟǄǁä 

 ƗƕǄõǃå þåíƤƙƪå õƓǆǈáā èåíƓƵ èåî ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆǃ
ǑƼƓǀƛǃå ÿƋƬǃå 

7 ƕǂƏƨà 
0,077 

 ǑƼ ïǒǒƓƶǆǃåā èƓǒǃǓåā èƓƵāưāǆǃå þåíƤƙƪå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ
ǑƵƓǆƙƞǙå 6 ƕǂƏƨà 

ǏǆƑƙǁä îĀƟǄǁä  ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ úïõ ÿǆ Ɨƞǌƙǈǆǃå úƿƓƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪã
ǑƵƓǆƙƞǙå 

32 æîƑƓƳ 0,734 

èǁƑƙǁä îĀƟǄǁä 

 üāǄƪ ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗǒƕǄƪǃå úƿƓƛƙǃå ïƓƛà
ƗƕǄõǃå 15 æîƑƓƳ 

0,768 
ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗǒƕƓƞǒǗå úƿƓƛƙǃå ïƓƛà  ǏǄƵ

ƗƕǄõǃå üāǄƪ 
16 æîƑƓƳ 

öĀǄƜǄǁä Ǐǂǀǁä çƑƓƙǁä üǄƑƴǄ 76 0,744 
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 ÿƓǒƕƙƪå çïƓǆƙƪå ƴǒðāƙ þƙƗǒǀƕõ Ɨǀǒïõƕ  éƓǈǗåā ïāǂîǃå ƗƕǄõǃå ÿǆ æƓƕƬǃå ôƶƕ ǏǄƵ Ɨǈǆưƙǆ
éǒơ ÜƗǒƕǒïƞƙ Ɨǀǒïõƕ ƗǄƑƪǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ  íƮƿ ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ çííơǆ Ɨƕƪǈ ǏǄƵ çïƓǆƙƪǙå ƴǒðāƙ Ɠǈǋ þƙ

 ƓǌǄǂƬ ǑƼ ƓǌƞåïƤ åā ƓǌǄǒíƶƙ ýƞá ÿǆ üǃîā ÜƓǌǈǒāǂƙ ǑƼ ƗǄǆƶƙƪǆǃå èåïƓƕƶǃåā ƗǄƑƪǕå ëāưā ÿǆ íǂƋƙǃå
ǒƶǃå ǏǄƵ Ɠǌƶǒðāƙā ǑƑƓǌǈǃåîã ÜƗƪåïíǃå ƓǌǒǄƵ Ăïƞƙƪ Ǒƙǃå Ɨǈ  ƓǈîƤá10%  ƗǈǒƶǄǃ ǑǃƓǆƞǗå þƞơǃå ÿǆ

ƙƞǆ ÿǆ çîāƤƋǆǃå æ ƓǒííƵ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ èïíƿ îã Üéơƕǃå ƴǆ22  Üÿǒƛāơƕǆ ƗƼïƶǆǃ ƗǒƼƓǂ Ɠǋïƕƙƶǈ Ɠǆ Ǒǋā
 ÜƗơāïõǆǃå èåïƓƕƶǃå ƗǒơƓǈ ÿǆ Ɨǆāǌƽǆǃå ïǒƹ ïāƮǀǃå æǈåāƞîāǗå þǒǄƪƙǃå æāǄƪá þåíƤƙƪƓƕ üǃǑǈāïƙǂǃÜ 

 ÿāǂ ÜƓǌƵƓƞïƙƪåā Ɨǒƕǒïƞƙǃå Ɨǈǒƶǃå ǏǄƵ çïƓǆƙƪǙå ƴǒðāƙ íƶƕ ƗǒƕƓƞǒå ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǆǃå ƝƑƓƙǈǃå èǈƓǂ éǒơ
 çïƓǆƙƪǙå ǑƼ Ɨơāïõǆǃå ƗǄƑƪǕå ƗǒơƓǈ ÿǆ ôāǆƹ ăá Ɠǌǃ ÿǂƙ þǃ Ɨǒƕǒïƞƙǃå Ɨǈǒƶǃå ýǂƬǃå Ǐǃã ýāƮāǄǃ

ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ǑǆíƤƙƪǆ ǏǄƵ çïƓǆƙƪǙå ǉîǋ ÷ðāƙƪ éǒơ ÜçïƓǆƙƪǚǃ ǑƑƓǌǈǃå ǆƙƞǙå ƗǒǄǂ ƗƕǄõ ÿǆ ǑƵƓ
èƓƺǄǃåā æåíǓå çïǂƪƕ ïưǒƤ íǆơǆ ƗƶǆƓƞƕ ùƕ èïíƿ ýāǕå ïāơǆǃå ǑƼ èƓƕƛ Ɨƕƪǈ ǏǄƵ ƓǈǄƮơƙ íƿā Ü

0,077  ǏǄƵ ăāƙơǒ ïāơǆǃå ÿá Ǐǃã åïöǈ üǃîā ÜĂïƤǕå ïāƓơǆǃå èƓƕƛƕ ƗǈïƓǀǆ ƗưƽƤǈǆ ïƕƙƶƙ Ǒǋā
 ǊƙǄƑƪá ÿǕ ýǂǂ çïƓǆƙƪǙå èƓƕƛ ǏǄƵ ïƛâƙ Ǚ íƿ ÜƗǀǄƺǆ ƗǄƑƪá èƪǒǃā ÜþåíƤƙƪǙå õƓǆǈáā èåíƓƶƕ èǀǄƶƙ

 èƓƕƛǃå ýǆƓƶǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǆá ÜƓǈƙƪåïí ÷āưāǆ ǑƼ Ɨǒǆǋá ïƛǂǕå ïāƓơǆǃå ÿǆ íƶƙ Ǒƙǃå ïƓƛǓåā èƓǒƞǒƙåïƙƪǙƓƕ
 ùƕ ïíƿ ÿƓǒƕƙƪǙå çïƓǆƙƪǙ ǑǄǂǃå0,744 ǏǄƵ Ǌǀǒƕõƙ þƙ ăîǃåā Ü76 çïƓƕƵā Ǚåâƪ  ùƕ ïíǀǆ èƓƕƛǃå ÿá ăá

74,4  ïǆ Ɨƕƪǈ Ǒǋā ƗƑǆǃƓƕ Ɨƽǒƽõ èǚǒíƶƙƕ Ɠǈǆƿ üǃî þƹïā ÜǑǋ Ɠǆǂ çïƓǆƙƪǙå ƗǄƑƪá ǏǄƵ íƓǆƙƵǚǃ Ɨƶƽƙ
 þƓǆǃǗå ǏǄƵ ÿǒïíƓƿ ÿāǂǈǃ Ɠơāưāā ǙāǆƬ ïƛǂá ÿāǂƙǃ ÿǒǆǂơǆǃå úïõ ÿǆ ǊǒǄƵ ïǒƬƋƙ þƙ Ɠǆǃ Ɠǀƕõ

ƓǌƼåíǋáā Ɨƪåïíǃå èǙâƓƪƙ ǏǄƵ æǒƞƙ Ǒƙǃå æǈåāƞǃå úǄƙƤǆƕ. 
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ĂìƴƓǁä îƑƓƗƢǗä) ƕǐǆƑƙǁä æĀôƢǁä:( 
 

) ýƽî üĀìƜ4:( ìƴƓǁä æĀôƢǁä üƙǄǐþƑǐƓƗƨǗä çƑƓƙǁ ƕǐ 

îĀƟǄǁä ýƨä çäîƑƓƴǁäĀ ƕǂƏƨǓä ììƳ ëƑƓǄĀîǀ Ƒƻǁà 

üĀǓä îĀƟǄǁä 

 ƗƕǄõǃå þåíƤƙƪå õƓǆǈáā èåíƓƵ èåî ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆǃ
ǑƼƓǀƛǃå ÿƋƬǃå 

7 ƕǂƏƨà 
0,227 - 

 ǑƼ ïǒǒƓƶǆǃåā èƓǒǃǓåā èƓƵāưāǆǃå þåíƤƙƪå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ
ǑƵƓǆƙƞǙå 6 ƕǂƏƨà 

ǏǆƑƙǁä îĀƟǄǁä  ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ úïõ ÿǆ Ɨƞǌƙǈǆǃå úƿƓƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪã
ǑƵƓǆƙƞǙå 

32 æîƑƓƳ 0,784 

èǁƑƙǁä îĀƟǄǁä 

 üāǄƪ ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗǒƕǄƪǃå úƿƓƛƙǃå ïƓƛà
ƗƕǄõǃå 15 æîƑƓƳ 

0,794 
ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗǒƕƓƞǒǗå úƿƓƛƙǃå ïƓƛà  ǏǄƵ

ƗƕǄõǃå üāǄƪ 
16 æîƑƓƳ 

öĀǄƜǄǁä Ǐǂǀǁä çƑƓƙǁä üǄƑƴǄ 76 0,745 

 ǑƼ ƗƕāƶƮ ÿá Ăïǈ ƓǈǈǕ ÜèǙâƓƪƙǃå ƗƼƓǂ ƗơƮ ÿǆ õǀƼ íǂƋƙǄǃ ƗǒǈƓƛǃå çāõƤǃå ǉîǋ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå þƙ
 èƓƕƛǃå ýǆƓƶǆ ǏǄƵ ƗǒǈƓƛǃå çāõƤǃå ǉîǋ ǑƼ ƓǈǄƮơƙ íƿā ÜƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ƗǒǃƓƮƙǙåā ƗǒǈƓƪǈǗå ïǋåāöǃå ñƓǒƿ

ǉïíƿ 0,745  æ ïíǀƙ Ɨƕƪǈƕ74,5  þƙ ăîǃå ǑƕƓƞǒǗå ïāíǃå ðïƕǒ Ɠǈǋā ÜƗǒǃƓƵ Ɨƕƪǈ èǃåðǙ Ǒǋā ÜƗƑǆǃƓƕ
 ÜƓǋðƓƞǈå íåïǆǃå Ɨƪåïíǃå ÷āưāǆ þǒǆƮ ǑƼ èǈƓǂ Ɨǆǒƿ èƓöơǚǆ þǒíǀƙƕ ÿǒǆǂơǆǃå ýƕƿ ÿǆ ǊƑåïƞã éǒơ

õ ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ǑǆíƤƙƪǆ ǏǄƵ çïƓǆƙƪǙå ǉîǋ ÷ðāƙƪ ā æåíǓå ƗǒǄǂ ƗƕǄèƓƺǄǃå  ƗƶǆƓƞƕ
çïǂƪƕ ïưǒƤ íǆơǆ. 

 

9- :ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳĀ èƟƓǁä ƲǄƗƜǄ 

9-1- :èƟƓǁä ƲǄƗƜǄ 
 ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ýƓƞǆ ǑƼ Ɨƪåïí ăá ëƓƞǈ ÿãðǂƙïǒ  ƴǆƙƞǆ íǒíơƙ ǑƼ éơƓƕǃå çïíƿ ǏǄƵ çïāïưǃƓƕ

.ƗǄǆƓƬā Ɨǀǒƿí ƝƑƓƙǈ Ǐǃã ýāƮāǃå ÿǆ ÿǂǆƙǒ Ǐƙơ Ɨƪåïíǃå ýơǆ ǊƵāưāǆ ÿǆư Ɨǈǒƶǃåā Ǌƛơƕ 
 ƴǆƙƞǆ úïƶǒ"éơƕǃå ÷āưāǆ èåíǋƓƬǆ āá éåíơá āá íåïƼá ýǂ" ǊǈƋƕ éơƕǃå1. 

                                                             
1 -  Üçïǋåðǆ ýǚǋ ýƓǈǆ"ãìƑƓǄǁäĀ ðƨǓä" ýǘƳǕä èĀƟƓå ðāǈǂ ïåí Ü ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƗƼïƶǆǃ2010ó Ü268. 
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"Ɠǌƙƪåïí íāƮǀǆǃå çïǋƓöǃå íåïƼá ƴǒǆƞ" Ǌǈá ǏǄƵ Ɠưǒá úïƶǒ Ɠǆǂ1. 
 ǉîǋ ïƕƙƶƙ éǒơ ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬǃ ƴƕƓƙǆǃå æƓƕƬǃå ǑƼ ǑǄƮǕå Ɠǈƙƪåïí ƴǆƙƞǆ ýƛǆƙǒā

åîǋ ïƕƵ ÿāõƬƓǈǃå ǊǒƼ þāǀǒ ăîǃå ƴƿåāǄǃ ƓƪƓǂƶǈå çïǒƤǕå  èƓƕîƓƞƙǃåā èƓƼƓǀƛǃå úǄƙƤǆ ýíƓƕƙƕ ßƓưƽǃå
.þǌǂāǄƪ ǑƼ ïƛâƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå þǃƓƶǃå ïƕƵ Ɠǋííƶƙā 

 
9-2- :ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ 

 æƪơ Ɨǈǒƶǃå úïƶƙîǄƑƳ ǏƜǂǐìǆƽ  ǑǄƮǕå ƴǆƙƞǆǃå èåíơā ÿǆ  åßðƞ āá ƓƕǈƓƞ ýǆƬǒ Ɠƞîāǆǈ" ƓǌǈƋƕ
 ÿƵ éơƓƕǃå Ǒǈƺǒ ßðƞǃå āá êîāǆǈǃå åîǋā ÜƗǂïƙƬǆǃå ǊƙƓƽƮ ýǆơƙ éǒơƕ ÜǊǃ ƗǄƛǆǆ ÿāǂƙ ÜéơƕǃƓƕ Ǒǈƶǆǃå
 üǄƙ ýǂ Ɨƪåïí ƗǃƓơƙƪå āá ƗƕāƶƮ ƗǃƓơ ǑƼ ƗƮƓƤ ÜǑǄƮǕå ƴǆƙƞǆǃå èåíïƽǆā èåíơā ýǂ Ɨƪåïí

"èåíơāǃå2. 
 Ɠưǒá úïƶƙā Ɠǌƙƪåïí þƙǒ Ǒƙǃå ïƮƓǈƶǃå ôƶƕ ǏǄƵ ăāƙơƙ éǒơƕ ïƓƙƤǒ ƴǆƙƞǆǃå ÿǆ ßðƞ" ƓǌǈƋƕ

 Ɨƕāơƪǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ǏǄƵ ƓǌƞƑƓƙǈ þǆƶƙ Ɨǒƛơƕ ôāïƼ ïƓƕƙƤå āá ƴǆƙƞǆǃå åîǋ þǃƓƶǆ ïǒïǀƙ úíǌƕ ñïíǒā
"Ǌǈǆ3. 

 Ɠưǒá ƓǌƼïƶǒāðîƜǆà ðǐîĀǄ  ƓǌǈƋƕ"ÿǒƶǆ éơƕ ƴǆƙƞǆ ïƮƓǈƵ ÿǆ ƗǒƵïƼ ƗƵāǆƞǆ"4. 
 ƗǈǒƵ ïƓǒƙƤå þƙ ÿƵ úƬǂǄǃ Ɠǈïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ Ɠǈǃ æïƿǕå þǋåïǈ ÿǒîǃå ÿǒǒƶǆƓƞǃå ƗƕǄõǃå ÿǆ Ɨƪåïíǃå

 þƙǒ ñƓƪǕå åîǋ ǏǄƵā  Üþǌǒíǃ ƗǒƽƿƓƛƙǃå ïƓƛǓå úǄƙƤǆ éåíơã ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ èïíƿ Ăíǆ
ǃåā Ɠǌǃāơ ǑƮǀƙǃå þƙ Ǒƙǃå æåíǓåā èƓƺǄǃå ƗǒǄǂ ƗƕǄõ ïƓǒƙƤå þƙā Üçāƞïǆǃå Ɨƪåïíǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ÿǂǆǒ Ǒƙ

.ƓǈƵāưāǆ þíƤƙ ÿá 
 ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå Ǐǃã ƓǈƋƞǃ ǑǃƓƙǃƓƕā ƕǆǐƳƕǐƾƓô ƕǐǁƑǄƗƟä îǐƷ ÿǆ Ǌƙöơǚǆ èǆƙ Ɠǆǃ Ɠǀƕõ üǃîā Ü

" ÿá ǏǄƵ Ɨǒǀƕõǃå Ɨǈǒƶǃå úïƶƙ îã ÜƓǈƙƪåïí íǈƓƪƙ èƓǆƪā óƑƓƮƤǃåǉîǋ ǊǒǄƵ þāǀƙ ăîǃå ǑƪƓƪǕå áíƕǆ 
āá èƓǀƕõ Ǐǃã ǑǄƮǕå ƴǆƙƞǆǃå þǒƪǀƙ āǋ Ɨǈǒƶǃå  ÿǆ ƗƪǈƓƞƙǆ èƓƑƼÿǆ ƗƼíǌƙƪǆǃå èƓǈƓǒƕǃå Ɨƶǒƕõ éǒơ 

                                                             
1 -  Üÿåðǒơǃå ðǒðƶǃå íƕƵ íǆơǆ ƕǐǄǘƳǕä èĀƟƓǁäı  ƑǊƗǗƑƜǄ ÛƑǊƓǐǁƑƨà ÛƑǊƨƨà- ÜôƓǒïǃå Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ Ɨǒǈõāǃå íǌƼ üǄǆǃå Ɨƕƙǂǆ ïåí Ü

2004ó Ü71. 
2 -  ïǆƓƵã ÜǑƞǄǒíǈƿ þǒǋåïƕçƑǄĀǂƴǄǁä îìƑƬǄ ýäìƢƗƨäĀ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁä ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃå ăïāðƓǒǃå ïåí Ü1999ó Ü137 . 
3 -  ÜǑǄƵ ǏõƓƶǆǃå āƕá ïǋƓǆƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǄìƢǁä çƑƨäîìĀ ƕǐƻǐǀǁä èĀƟƓǁäĀ ƕǐǄǀǁä èĀƟƓǁä Ǐƺ ƕƙǐìƟǁä çƑǉƑƜƗǗä éǒíơǃå ǑƶǆƓƞǃå æƙǂǆǃå ïåí Ü

 ÜƗǒïíǈǂƪǗå Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ2014ó Ü213. 
4 -  Üñïƞǈá ñǒïāǆƓƪǃå ƴƞïǆǃåûƕó Ü301. 
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÷āǈǃå åîǋ ǑƼ õïƙƬǒā Ɨƪåïíǃå  éơƓƕǄǃ Ǐǈƪƙǒ Ǐƙơ ƗƼāïƶǆ Ǒƛơƕǃå ƴǆƙƞǆǃå èåíïƽǆ ÿāǂƙ ÿá Ɨǈǒƶǃå ÿǆ
ǑƼ Ɠǌõƕư  Ɠǌǆǒƪǀƙā çííơǆ þƑåāƿǑƑåāƬƵ æāǄƪƋƕ Ɠǌƕơƪ þƛ èƓƑƼ Ǐǃãæơƪ íǈƵ õïƙƬǒā Ü èåíïƽǆ  ƗǈǒƵ
Ɨƪåïíǃåƪǈǃå æơƪƕ þāǀǈ ÿá Üýǒƛǆƙ üƓǈǋ ÿāǂǒǃ Ɨǀƕõ ýǂ ÿǆ Ɠǌƪƽǈ Ɨƕ  ýƤåí Ɨǈǒƶǃå èåíïƽǆǃ ƠǒơƮ

ǑǄƮǕå ƴǆƙƞǆǃå"1 ƓǌƼïƶǒ Ɠǆǂ ÜýǐǉäîƓâ üǐƳƑǄƨâ ǌǈá ǏǄƵƓ " ÿāǂǒ ƓǆƎƼ Üƴǆƙƞǆǃå Ɨƪåïíƕ éơƓƕǃå þāǀǒ
Ǌǆǒƪǀƙ Ǌƪƽǈƕ Ǐǃāƙǒ āá ÜèƓǀƕõ Ǐǃã Ɠǆƪǀǆ"2   . 

 ǊǒƼ æāƹïǆǃå ýǒƛǆƙǃå ÿƓǆưǃ āǋ Ɨǈǒƶǃå ǉîǋ ïƓǒƙƤå úíǋ ÿ åāƗǒƵïƽǃå èƓƵƓǆƞǄǃ3 . 
 ǉîǋ ÿá éǒơ ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬǃ ÿǒƶƕƓƙǆǃå ƗƕǄõǃå ÿǆ ƗǈǒƵ ïƓǒƙƤƓƕ Ɠǈǆƿ ǑǃƓƙǃƓƕā
 õǒǄƪƙ þƙ Ǒƙǃå üǄƙ āá ÜĂïƤá Ɨǃāíǃ Ɨǃāí ÿǆ āá ïƤǕ ÿƓǂǆ ÿǆ þǒƿā èƓƼƓǀƛ ðåïƕ åā ïƬǈƕ þāǀƙ èƓǂƕƬǃå

 ÿāǂƙ íƿā ÜïƤǓå ǏǄƵ ëƓƙƽǈǙåā íǒǄǀƙǃå ýǚƤ ÿǆ ƓǌǒǄƵ ßāưǃå ýƓƞǆǃå ƗƮƓƤā èǙƓƞǆ çíƵ ǑƼ ƗƕƮǈǆ
.ǑƵƓǆƙƞǙå 

 ôƶǃ ǏǄƵ ƓǋïƼāƙǃ åïöǈ ÜèƓǀƕõ ýǂƬ ǑƼ ƓǋíåïƼá ßƓǀƙǈå ÿǒƛơƓƕǂ Ǐƶƪǈ Ɨǈǒƶǃå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆā
 úíǋ ûǒǀơƙǃ ÜƓǀǒƿí ǚǒƛǆƙ ǑǄƮǕå Ɠǈƶǆƙƞǆ ýƛǆƙ ƓǌǈƋƕ íǀƙƶǈ Ɠǈǈá ƓǆǄƵ ÜíåïƼǕå ÿǆ þǋïǒƹ ÿāí óƑƓƮƤǃå

.Ɠǌƕ þāǀǈ Ǒƙǃå Ɨƪåïíǃå 
 åíƓǈƙƪåā èƓǂƕƬǃ þíƤƙƪǆǃå æƓƕƬǃå ííƶǃ èƓǒƑƓƮơã þưƙ Ɨǀƛāǆ èƓǈƓǒƕ çíƵƓƿ íāƞā þíƵ ǏǄƵ

 æåíǓå ƗǒǄǂ ÿǆ ÿǒƶǆƓƞǃå ƗƕǄõǃå æƓƕƬǃå ÿǆ ƗǈǒƵ íǒíơƙ Ǐǃã ƓǈǒƋƙïƓƼ ÜƓǌǃ ƴƕƓƙǆǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå
.èƓƺǄǃåā 
 ā þǒƪǀƙ þƙ íƿƗùùùùùùùƪåïíǃå ƗǈǒƵ Ĳ ƗƕǄõ ƓùùùùùùùùùùùùùƺǄǃåā æåíǓå ƗǒùùùùùùǄǂè - ƑƼ Ǐǃãùùùùùùù æƪơ èƓ Ǒƙǃå þƓùùùƪƿǕå

ÜƗǒǄǂǃå ǉîǋ ýƤåí ǑƼ íƞāƙ  æāƓƞƙǃå ǏǄƵ þǌƙïíƿ þǂơƕ ïƙƪƓǆǃå ƗƕǄõ āǋā íơåā ǑǆǒǄƶƙ Ăāƙƪǆ ïƓǒƙƤƓƕ
 ÿāíƞǒ úāƪ þǌǈá þǂơƕ ñǈƓƪǒǄǃ ƗƕǄõ êåïíã þƙǒ þǃā ÜèƓǆāǄƶǆ ÿǆ ǊǄǆơƙ Ɠǆƕ ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïƓǆƙƪǙå ƴǆ

ǆ ǏǄƵ þǌƙƕƓƞ åā þǌǒǀǄƙ ǑƼ ƗƕāƶƮ ǉåïāƙǂíǃå ƗƕǄõ óƤǒ ƓǆǒƼ Ɠǆá ÜçïƓǆƙƪǙå ýƤåí çíāƞāǆǃå ƗǄƑƪǕå ǉîǋ ýƛ
 ƗƕǄõǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýǒƞƪƙǃå ƗǃƓơǃ åïöǈā ƗƶǆƓƞǃå ýƤåí ƓǆƑåí ÿāíƞåāƙǒ Ǚ þǌǈǕ ïƓǒƙƤǙå ƴƿåā ǏǄƵ ƴǀǒ þǃ

ǂ ÿǆ ïƙƪƓǆǃå ƗƕǄõ āǋā Ǚá ïƓƙƤǆ íơåā ǉƓƞƙå íǒíơƙǃ Ɠƕƕƪā ƓƶƼåí èǈƓǂ ƓǌǄǂ æƓƕƪǕå ǉîǋā Üííƞǃå Üþƪƿ ý
ǑǃƓƙǃƓǂ èǈƓǂā: 

                                                             
1 -  ëƓõāõƪ çïǒǆƪ ăíǆơ ƠƙƓƽǃå íǆơǆ ÜÿāïƤàāèĀƟƓǁä ìäìƳâ ƕƾǐîôĀ üƑƬƗǗäĀ ýǘƳǕä ýĀǂƳ Ǐƺ èƟƓǁä ƛǉƑǆǄǃå ïåí ÜíǆƓơ  Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ

 ÜÿƓǆƵ2019ó Ü64. 
2 - þǒǋåïƕã ýǒƵƓǆƪã ÜƕǐǄǘƳǕä èĀƟƓǁä ƛǉƑǆǄ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ïƞƽǃå ïåí ÜçïǋƓǀǃå Ü7201ó Ü136. 
3 -  ÜÿāïƤàā ăïǋðǕå íǆơá Ǐǈǆā ǑǋƓƕ ÿǒƪơ ǏƽõƮǆ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁä Ǐƺ ƲƜîǄǁäı  ǏƾǐƓôƗĀ Ăîõǆ-Ǖå Ɨƕƙǂǆ Ü í Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƗǒïƮǆǃå āǄƞǈ

ó Üÿ ñ í Üÿ æ109. 
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                ƗƑƼ ýǂǃ ƗǒāƑǆǃå Ɨƕƪǈǃå æƓƪơ :2231  ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù100% 

                                                    Þùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù   X 

-  üĀìƜǁä)5:( ƗǒāƑǆǃå Ɠǌƕƪǈā ƗƑƽǃå ǑƼ èåíïƽǆǃå ííƵ Ơưāǒ. 

çƑƏƻǁä  çäìîƻǄ ììƳƕǐǂǀǁä ƕƓƨǆǁä ƕǐĀƏǄǁä 

ƕǐƓîƴǁä ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ 1145 51 % 

 ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽƕǐƨǆîƻǁä 517 23 % 

ƕǐïǐǂƜǆǕä ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ 569 25 % 

öĀǄƜǄǁä 2231 100 % 

 

 ǉîǋ ƴƕƙƙ éǒơƕǐƾƓôǁä ƕǆǐƴǁä  ƗǀǒïõƕǐĀƑƨƗǄǁä òƬƟǁä  Ɠǋïǂî ƓǆǂǏǂƨîǄ þƓ ìǄƟà ƓǌǈƋƕ: " þāǀǒ
 ǏǄƵ Ɨǀƕõ āá ƗƑƼ ýǂ ÿǆ ƗǒāƓƪƙǆ óƮơ Ɨǒǀƕõǃå Ɨǈǒƶǃå æơƪ ǑƼ ƗǒāƓƪƙǆǃå óƮơǃå ûǒƕõƙƕ éơƓƕǃå

å Ăāƙƪǆƴǆƙƞǆǃ"1. 
 æāǄƪǕå ûǒƕõƙƕ åîǋāƕôǐƨƓǁä ƕǐƏäĀƪƴǁä ƕǆǐƴǁä  åîǋ ñƓǒƿā æƓƪơ ƗǒǄǆƵ ǑƼ éơƓƕǃå íƵƓƪƙǃ

ƴǆƙƞǆǃåÜ  ïǂî éǒơýǐǆƷ ìǄƟǄ þƑǄƙƳĀ þƑǐǂƳ ǍƻôƬǄ ǏƟƓäî ǊǈƋƕ: " ñƓƪá ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå ǉîǋ ýǒǂƬƙ þƙǒ
 Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ǑƼ ïƮƓǈƶǃå ƴǒǆƞ þƓǆá āƓƪƙǆ ýƓǆƙơå üƓǈǋ ÿāǂǒ ÿáÿá Ǐǈƶǆƕ ÜƓǋïƓǒƙƤǙ  ïƓǒƙƤå óïƼ

 ÿǆ ïƮǈƵ ăá ïƓǒƙƤå ÿƎƼ èƿāǃå ñƽǈ ǑƼā Üƴǆƙƞǆǃå íåïƼá ƴǒǆƞǃ ƗǒāƓƪƙǆ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ÿǆ ïƮǈƵ ăá
ĂïƤǕå ïƮƓǈƶǃå ïƓǒƙƤå ǏǄƵ ïƛâǒ Ǚ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ïƮƓǈƵ"2.  

                                                             
1 -  ÜǑǄƪïǆ ÿƕ íǆơá üƑƬƗǗäĀ ýǘƳǕä ýĀǂƳ Ǐƺ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁä ƛǉƑǆǄƑåðƞǃå Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃå èƓƵāƕõǆǃå ÿåāǒí Ü Üï2003 Ɨƶƕõǃå Ü4 Ü
ó189. 

2 -  Üþǒǈƹ íǆơǆ ÿƓǆƛƵā Ǒơƕåï ÿƓǒǄƵ ǏƽõƮǆ úǐƓôƗǁäĀ ƕǐîõǆǁä :ǏǄǂƴǁä èƟƓǁä åǐǁƑƨàĀ ƛǉƑǆǄ ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ßƓƽƮ ïåí Ü2000 Ü
ó143. 
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 Ɠưǒá ƓǌƼïƶǒāǏƺîǐƬǁä êƑƗƻǁä ìƓƳ ìǄƟǄ ƓǌǈƋƕ: " ýǂǃ ƓǌǒƼ ÿāǂǒ Ǒƙǃå Ɨǈǒƶǃå üǄƙ ÿǆ ïƮǈƵ
 Ɨǈāǂǆǃå èåíơāǃå ÿá ăá ÜƗǈǒƶǃå ǑƼ ïāǌöǄǃ ƴǆƙƞǆǃå ïƮƓǈƵ Ɨǒǀƕ ƴǆ ƗƑƼƓǂƙǆ ƗƮïƼ ƴǆƙƞǆǃå ïƮƓǈƵ

Ơǒƞïƙǃå ÿǆ ÷āǈ ăá Ɠǌǈǆ ăá Ǒõƶƙ Ǚā ăāƓƪƙǆ ýƓǆƙơƓƕ ƓǌǄǂ ýǆƓƶƙ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆǃ"1.   
ı üĀìƜ ) ýƽî6( :.Ɨǀƕõ ýǂ ÿǆ çîāƤƋǆǃå èåíïƽǆǃå ííƵ Ơưāǒ 

2231  ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù100 

  ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù    Þ%10    

çƑƾƓôǁä ƕƨäîìǁä ƲǄƗƜǄ  üǀ þǄ æíĀƢƉǄǁä ƕǆǐƴǁä ýƜƟ
ƕƾƓô 

 ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽƕǐƓîƴǁä 1145 114 
ƕǐƨǆîƻǁä ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ 517 52 
ƕǐïǐǂƜǆǕä ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ 569 57 

öĀǄƜǄǁä 2231 223 
 

 þƙ ǑǄƕǀǃå ïƓƕƙƤǙƓƕ þƓǒǀǄǃāïƓǒƙƤå% 10 Û:ǑƙǓƓǂ Ɠǌơưāǈā 
223 x 10     =22 .èĀƟƓǄ 
100  

 éǒơƕ Ɨõǒƪƕǃå Ɨǈǒƶǃå ƓǈǆíƤƙƪå ǑǃƓƙǃƓƕāƓǈîƤá% 10 Ɨǀƕõ ýǂ ÿǆÜ  éơƕǃå ƴǆƙƞǆ ÿǕ åïöǈ üǃîā
å åîǌǃ ǊǆƓǆǃã æƶƮǒ ïǒƕǂƗǈǒƶǄǃ æƪƓǈǆǃå þƞơǃå åîǋ ƓǈïƙƤ. 

 þíƤƙ Ǒƙǃå èåïƓƕƙƵǙå ÿǆ íǒíƶǃå Ǐǃã åíƓǈƙƪå ýƕ ƗƼíƮǃå ôơǆƕ āá ƓǒƑåāƬƵ ÿǂǒ þǃ ïƓǒƙƤǙå åîǋā
å þƙ ñƓƪǕå åîǋ ǏǄƵ ÜǑǄƮǕå Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆǃ ǑǃƓǆƞǗå ýǒƛǆƙǃå ƴǆ ǏƬƓǆƙƙā Ɨƪåïíǃå ÷āưāǆ ƓǋïƓǒƙƤ

 :ǑƙǓƓǂ Ɠǋïǂîǈ èåïƓƕƙƵå çíƶǃ 

-  ǑƼ  Ǌƕ ïƛƋƙǃåā úƿƓƛƙǃå ƗǒǄǆƵ íāƞā ǏǄƵ íǂâƙ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ôïƶǒ Ɠǆ ýǂ ÿá
.Ɠǒƶƿåā ƗƕǄõǃå üāǄƪ ǏǄƵ ïƛâǒ Ɠǆǆ ÜƓǋðāǆïā ƓǌƙåïāƬǈǆā ƓǌǈǒǆƓưǆ 

                                                             
1 -  ÜǑƼïǒƮǃå ëƓƙƽǃå íƕƵ íǆơǆ þǐƙƟƑƓǂǁ ǏƾǐƓôƗǁä üǐǁìǁä :ǏǄǂƴǁä èƟƓǁä ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ýƑåā ïåí Ü2001ó Ü190. 
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-  õ ïƓǒƙƤå þƙèƓƺǄǃåā æåíǓå ƗǒǄǂ ƗƕǄ  ƗǃāƓơǆ åîǂā Üÿǒƛāơƕǆǃå Ǐǃã ÿǒƛơƓƕǃå ýāƮā Ɨǃāǌƪ ƴǆ ƓǒƬƓǆƙ
 ǑƼïƶǆǃå þǌǒíǒƮï ßåïƛã ÿǆ íǒðƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå èƓƺǄǃå þǄƶƙ ÿǆ ÿǂǆƙ èƓǀǒƕõƙǃ êāǃāǃå çïǒƤǕå ǉîǋ
 íǒǄǀƙǃå ǑƼ ÿāƶǀǒ þǌǄƶƞƙ ƗǒǈƓƞǆ Ɨǀǒïõƕā Ɨǃāǌƪƕ èƓǀǒƕõƙǃå ǉîǋ ýƛǆ Ǐǃã ýƮāƙǃå þǌǃ Ơǆƪǒ Ɠǆǆ ÜăāƺǄǃåā

íƕ āá íƮǀƕ ƗƕǄõǃå ÿǆ ïƛǂá ƗǒƞïƓƤ úïƓƶǆ ÿǒāǂƙǃ þǌƕåïƙƿå åîǂā ÜæǄƪǃƓƕ āá æƓƞǒǗƓƕ ÿƓǂ ßåāƪ Ǌǈā
ÿáā ÜĂïƤá èƓƮƮƤƙ ǑƼ þǌƙƪåïí ÿāǃāåðǒ ÿǒîǃå  þǋïƓƪǆ ǑƼ Ɠǒƶƪā ƗưïƵ ïƛǂá üǃîǂ Ɨǈǒƶǃå ǉîǋ íåïƼá

ǈ ïƤƉƕ āá ýǂƬƕ èƓƼƓǀƛ æƓƪƙǂå Ǐǃã þǌǄǒơǒ ïǒƤǕå åîǌƼ ÜƓǌǈǆ ÿǂǆƙǃåā ƗƺǄǃå þǄƶƙǃ ǑǆǄƶǃå ǉîǋ Ɨƞǒƙ
 üǃî Ǐǃã ƗƼƓư åā ÜƓưǒá ƓǌǒƼ ÿāǀǆƶƙǒ Ɨǒƕǈƞá èǈƓǂ åî åā ÜƓǌǒƼ ÿāǀǆƶƙǒ ƗǒƕïƵ èǈƓǂ åîƎƼ ÜǑƪåïíǃå ïåāƬǆǃå
 Ɠǆ åîǋā Üǚƕǀƙƪǆ ǊǈāƬǒƶǒ Ɠǆ ïǒǒƺƙ ǑƼ èåïöǈ þǌǒíǃā ÜõƓƬǈǃåā ƗǒāǒơǃƓƕ þƪƙǒ æƓƕƬ þǌǈá Ɠǈƙöơǚǆ æƪơ

ƕ ñƓƪơǗå ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ úƿƓƛƙǃå ǊǄƶƼ ǏǄƵ áïõƙ Ǒƙǃå çíǒíƞǃå èåïǒƺƙǃƓ
 ƗƑƼ ïƛǂá ǏǄƵ ÿǆǒǌƙǃ èƓǒƞǒƙåïƙƪã ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ǉðïƽƙ Ɠǆ Ǐǃã ƴƞåï åîǋā ÜèƓƶǆƙƞǆǃå

.ýƕǀƙƪǆǃå æƓƕƬ Ǒǋā Ǚá ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ƗƶƼƓǒ 

 ÿǆ ïƛǂá ßƓǀƙǈå þƙ223 çíïƽǆ ǆíƤ) Ǒơåāǈ çíƵ ÿǆ Ɨƪåïíǃå ÷āưāǆǃ Ɨ þǒǀǃåā ƗƺǄǃå ƗǒơƓǈ ÿǆ
ǒǈƓƪǈǗå ā Ɨ ÿǒíǃåèåíƓƶǃåā ïǒƕƶƙǃåā ăáïǃå Ɨǒïơā íǒǃƓǀƙǃåā( èƓƕƓƞã ǏǄƵ ýāƮơǃå ǑƼ ƗƕāƶƮ íāƞāǃ åïöǈā Ü

 ÿǆ ííơǆ ÿǆðƕ ÿǒõƕƙïǆ Ɠǈǈá þǂơƕ ïǌƬ çíǆǃ èǂïƙ Ǒƙǃå ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïƓǆƙƪǙƓƕ ƓǈǆƓǒƿ ßåïƞ ÿǒƛāơƕǆǃå
 ǏǄƵ ßƓǀƕǗå þƙ íǀƼ ÜƗǒǈƶǆǃå èƓǌƞǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå þǒǄƪƙ ýƞá120 ííƶǂ çíïƽǆ  ƴǆƙƞǆ ýƛǆǆ ǑƑƓǌǈ
.ñǈƞǃå ăïǒƺƙǆ æƪơ ƗƵðāǆ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ èǈƓǂā ÜƗƪåïíǃå 

-  ƗƕǄõǃå þāǀǒ ƴǆ ýƵƓƽƙǃƓƕ ýǚƤ ÿǆ ÜèƓǂƕƬǃå ǉîǋ ýƤåí ôïƶǒ Ɠǆ Ǘåā üåïƙƬǙå èƓǀǒǄƶƙǃåā æƓƞƵ
Ɨǒïǒƕƶƙǃå ðāǆïǃåā. 
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 ā ƗǈǒƵ ƴǒðāƙ þƙ ÜƗǒǈāïƙǂǃǗå èåïƓǆƙƪǙå ÷Ɠƞïƙƪåā Ɨƪåïíǃå çåíá ƴǒðāƙ íƶƕ:ǑƙǓå āơǈǃå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå 
- ) ýƽî üĀìƜ7.ðǆƜǁä îǐƸƗǄ åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ :( 

 
 
 

ǉǚƵá ýāíƞǃå Ơưāǒ  æ ïíǀƙ Ɨǈǒƶǃå ǉîǋ ǑƼ éƓǈǗå Ɨƕƪǈ ÿá65,80%  ÿǆ ïƛǂá Ɨƕƪǈ Ǒǋā
 ăîǃå ïāǂîǃå æ ïíǀƙ34,20%  .ïƺƮǕå Ɨƕƪǈǃå Ǒǋā 

ǃå ÿǆ ÿǒƛāơƕǆǃå ÿá Ơưƙǒ ǊǒǄƵāǏǃã ƴƞåï åîǋā éƓǈã þǌƕǄƹá ÿƓǂ ƗƕǄõ  ƗƶǆƓƞǃå ǑƼ íǒåðƙǆǃå þǋííƵ
 ǑƼ ïāǂîǃå úƿāƙ Ɨƞǒƙǈ Ǒƶǒƕõ ïǆá åîǋ ĂïƤá ƗǒơƓǈ ÿǆā ÜƗǒơƓǈ ÿǆ ƗƑƼ ýƿá þǋ ÿǒîǃå ïāǂîǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ

.Ɨƪåïíǃå ÿƵ Ɨǈǒƶǆ ÿƪ 

- ) ýƽî üĀìƜ8 ƞƮĀǐ :(.þƨǁä îǐƸƗǄ åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ 

ǉǚƵá ýāíƞǃå Ơưāǒ  Ǒǆƙǈƙ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ èåíïƽǆ æǄƹá ÿá
 ÿǆ Ɨǒïǆƶǃå ƗƑƽǄǃ20  Ǐǃã25 èǄƛǆƙ éǒơ Ɨǈƪ  Ɨƕƪǈ ǑƼ

57,50%  ǑƼ èǄƛǆƙ ýƿá Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ÿǆ

ðǆƜǁä îäîǀƗǁä ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁä 
îǀí 41 2,340% 
Ǎƙǆà 79 8,650% 
öĀǄƜǄǁä 120 100% 

þƨǁä îäîǀƗǁä ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁä 
 þǄ20  Ǎǁâ25 ƕǆƨ 69 5,570% 
 þǄ26  Ǎǁâ30 ƕǆƨ 26 ,7210% 
 þǄ31 úĀƺ ƑǄƺ 25 8,200% 

öĀǄƜǄǁä 120 100% 

34%
66%

îǀíǍƙǆà

 ýƽî üǀƪǁä03 :ðǆƜǁä åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ

57%22%

21%

 þǄ20 Ǎǁâ25ƕǆƨ  þǄ26 Ǎǁâ30ƕǆƨ

 þǄ31úĀƺ ƑǄƺ

 аЦϼ ЬЪІЮϜ04 :ϞЂϲ ϣжтЛЮϜ ЙтϾмϦ ϱЎмт
дЂЮϜ ϼтПϦв
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21,70%  ÿǆ Ɨǒïǆƶǃå ƗƑƽǃå åāǄƛǆ ÿǆǆ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ ÿǆ26  Ǐǃã30  ÿǆ Ɨǒïǆƶǃå ƗƑƽǃå èǄƛǆ Ɠǆǈǒƕ Ɨǈƪ
31  æ ƗǄǒƑư Ɨƕƪǈ ûāƼ ƓǆƼ20,80%   .õǀƼ 

 ÿǆ ǏǃāǕå Ɨǒïǆƶǃå ƗƑƽǃå ÿá Ơưƙǒ ǊǒǄƵā20  Ǐǃã25  Ɨƶǒƕõǃå èåāǈƪǃå Ǒǋ Ɠǆǈǒƕ ƗǒƶǆƓƞǃå ƗƪåïíǄǃ
 Ɨǒïǆƶǃå ƗƑƽǃå ÿá æƕƪ íāƶǒ31 Ǆƛǆ ûāƼ ƓǆƼǕ Ɨƪåïíǃå Ɨǈǒƶǃ ƗǒïǆƵ ƗƑƼ ýƿá èǒ ÿƪǃå åîǋ ÿ ííƵ ýǀ

 ǑƼ ƗƕǄõǄǃ ëƓƙǆ ïǒƹā ĂïƤá ýƓǆƵá ÿāǃāåðǒ çïǒƤǕå ƗƑƽǃå ǉîǋ ÿá ïǌöǒ éǒơ ÜƗƶǆƓƞǃƓƕ ÿǒƪïåíǃå ƗƕǄõǃå
 Ɠǆ üǃîā ƗƶǆƓƞǃå ǑƼ þǌƙƪåïí åāǃāåðǒ ÿá ÿƪǃå åîǋ ƗƑƼ ýƿá þǋíƞǈ åîǋ ǏǄƵā Üÿǒǈåāƿ ÿǆ ƗƶǆƓƞǃå ǉðïơƙ

.ÿāƪïíǒ 

- ) ýƽî üĀìƜ9.ýƨƾǁä îǐƸƗǄ åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ :( 

 
 ǑƼ èǄƞƪ íƿ Ɨƕƪǈ ǏǄƵá ÿá ǉǚƵá ýāíƞǃå ƠưāǒƗǒƕïƶǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿ æ47,50%  ÿǒơ ǑƼ

 íƞǈƗǒðǒǄƞǈǗå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿ æ ïíƿ34,20%  ǑƼ Ɨƕƪǈ ýƿáāƗǒƪǈïƽǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿ  æ
18,30%  õǀƼ. 

ǆǃå þöƶǆ ÿá Ơưƙǒ ǊǒǄƵā ÿāǆƙǈǒ þǌƕǄƹá ƗƕǄõǃå ÿǆ ÿǒƛāơƕã þƪƿ ǏǃƗǒƕïƶǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå  ƗǈïƓǀǆ
þƓƪƿǕƓƕ  þǌƙƪåïí Ɨǃāåðǆ ǑƼ ǉāǄưƼ ăîǃå þƪǀǃå åîǋ ÿǆ ÿǒƛāơƕǆǃå ííƵ Ǐǃã ƴƞåï åîǋā ÜƗƑƼ ýƿá þǋ ĂïƤǕå

.ĂïƤǕå þƓƪƿǕå ÿǆ ïƛǂá 
 
 
 

48%

18%

34%

ƕǐƓîƴǁä ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ

ƕǐƨǆîƻǁä ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ

ƕǐïǐǂƜǆǕä ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ

 аЦϼ ЬЪІЮϜ05 : ϸϜϼТϒ ЙтϾмϦ ϱЎмт
аЂЧЮϜ ϼтПϦв ϞЂϲ ϣжтЛЮϜ

ýƨƾǁä îäîǀƗǁä ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁä 
ƕǐƓîƴǁä ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ 57 5,470% 
 ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ
ƕǐƨǆîƻǁä 

22 3,180% 

 ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ
ƕǐïǐǂƜǆǕä 

41 2,340% 

öĀǄƜǄǁä 120 100% 
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- ) ýƽî üĀìƜ10.ƕǄƑƽǕä þƑǀǄ îǐƸƗǄ åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ :( 

 
 Ɨƕƪǈ èïíƿ îã ÿǒƶǆƓƞǃå ƗƕǄõǃå ÿǂƪ ÿƓǂǆǃ Ɨƕƪǈ ǏǄƵá èǄƛǆ Ɨǈǒíǆǃå ÿá ǉǚƵá ýāíƞǃå ÿǒƕǒ

64,20%   Ɨƕƪǈ ƓǌƙǄƛǆ úǒïǃƓƕ ƗǆƓƿǗå ÿáā35,80% .Ɨƕƪǈ ýƿá Ǒǋā 
 ÿǒǒƶǆƓƞǃå ƗƕǄõǃå Ɨƕƪǈ ÿƋƕ ïƬâǆ Ǒõƶǒ åîǋā ñǂƵ ÿǌƙƪåïí þƓǆƙǗ ÿơǆõǒ ƗǈǒíǆǃƓƕ ÿǒǆǒǀǆǃå
ƙ Ɠǌǈǆ èåïƓƕƙƵå çíƵ üǃîā úǒïǃƓƕ ÿǒǆǒǀǆǃå ƗƕǄõǃå ÜƗǒơƓǈ ÿǆ åîǋ ïƪá ñǒƪƋƙā Ɨǒƞāðǃå çƓǒơǄǃ ÿǌǌƞā

 úǒïǃå ÿƓǂƪ ñǂƵ ǑǃƓƵ ûƼíƙƕ èǈïƙǈǙå ƗǂƕƬ Ǐǃã ýāƮāǃå ǑƼ Ɨǈǒíǆǃå ÿƓǂƪ çïíƿ ĂïƤá ƗǒơƓǈ ÿǆā
å ǉîǋ ǏǄƵ ýāƮơǃå þǌǒǄƵ æƶƮǒ ÿǒîǃå úǒïǃå ǑƼ ÿāǈõƓǀǃå ƗƕǄõǃå ÿǆ ÿǒƛāơƕǆǃå ƗǒƕǃƓƹ ÿá îã ÜƗǂƕƬǃ

 ÿāƬǒƶǒ ÿíǆǃå ÿƓǂƪ ÿá ïǌöǒ åîǋā ÜýǒƑư ûƼíƙ èåî èǈïƙǈå ƗǂƕƬƕ ƗǆƵíǆ ñǒǄǒƕāǆ ƗơǒïƬ ÿāǆíƤƙƪǒ
 Ɠǆǈǒƕ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃå ǑƼ üǂƽƙ Ɲƙǈá Ɠǆǆ ÜþǃƓƶǃå èƓƼƓǀƛ ǏǄƵ ëƓƙƽǈǙƓƕ þǌǃ Ơǆƪǒ ïǆƙƪǆ úƿƓƛƙ ǑƼ

öǒ úǒïǃå ÿƓǂƪ éǒơ ÜƗǒïơ ÿāí íǒǀƙ ÿǆ ǑƼ íāƞāǆ āǋ Ɠǆǃ åïöǈ úƿƓƛƙǃå ûǒïõ ǑƼ ÿǒïƑƓƪ þǌǈƋƕ ÿāïǌ
 Ɠǈïǆā ǚǌƪ ëƓƙƽǈǙå ƠƕƮǒ îã ÜèƓǒƮāƮƤǃå ýǆƓǂ ƗƪïƓǆǆ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ þǌƙƶƞƬ

 .ƗǒƼƓǀƛǃå èƓǒāƙơǆǃå úǄƙƤǆǃ þǌƙƶƕƓƙǆ Ɨƞǒƙǈ 
ûǒƕõƙƕ Ɠǈǆƿ ƗǈǒƶǄǃ èƓƽƮåāǆ ÿǆ ǉïǂî þƙ Ɠǆ ǏǄƵ åßƓǈƕā  Ǒƙǃå ƗǒƑƓƮơǗå æǒǃƓƪǕå ÿǆ ƗǄǆƞ

 ßƓƮơ åā ǑƽƮā ßƓƮơã ÿǒǆƪƿ Ǐǃã Ɠǌǆǒƪǀƙ þƙ ñƓƪǕå åîǋ ǏǄƵā ÜƗƪåïíǃå ǉîǋ ðƓƞǈã ǑƼ ƓǈíƵƓƪ
:ǑǄǒ Ɠǆǂ ƓǋðƓƞǒã ÿǂǆǒ Ǒƙǃåā ÜƝƑƓƙǈǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǐǃã üǃîƕ ýƮāǆǃå ÜǑǃǙíƙƪå 

× :ǑƽƮāǃå ßƓƮơǗå 
¶ :ƕǐĀƏǄǁä åƨǆǁä  èƓƕƓƞã æƪǈ ôƓƽƤǈåā ÷Ɠƽƙïå ǏǄƵ úïƶƙǃå Ɨǒƺƕ ƓǌǒǄƵ íƓǆƙƵǙå þƙ ǏǄƵ ÿǒƛāơƕǆǃå

.èåïƓǒƤǃå ǊƙƓǋ ÿǒƕ ƗǈïƓǀǆǃåā ûāïƽǃå úƬǂ ýƞǕ åîǋā Üïāơǆ ýǂƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èåïƓƕƶǃåā èåïƓǒƤǃå 
¶ çäîäîǀƗǁä ǑƼ Ɨơưāǆ Üýāåíƞǃå ǑƼ çíāƞǆǃå èåïƓƕƶǃåā èåïƓǒƤǃå ýāơ ƓǌǒǄƵ æƓƞǆǃå èåïǆǃå ííƵ ííƵā :
å :ǑǃƓƙǃå ÿāǈƓǀǃ çäîäîǀƗǁä ììƳ)x 100çäîäîǀƗǁä öĀǄƜǄ / (. 

64%

36%

ƕǆǐìǄǁäùǐîǁä

аЦϼ ЬЪІЮϜ06 :ϞЂϲ ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ ЙтϾмϦ ϱЎмт
ϣвϝЦшϜ дϝЪв

ƕǄƑƽǕä þƑǀǄ îäîǀƗǁä  ƕƓƨǆǁäƕǐĀƏǄǁä 
ƕǆǐìǄǁä 77 2,640% 
ùǐîǁä 43 8,350% 
öĀǄƜǄǁä 120 100% 
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¶ ĂîƑǐƴǄǁä ùäîƟǆǗäĀ ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁä Ǒǋ ÿǆ ƗƼïƶǆā Ơǒưāƙ ýƞá ÿǆ Ɠǆǌƕ ƗǈƓƶƙƪǙå üǃîǂ þƙā :
 ÿǒǈåāǀǃå ǉîǋ Ǒƶƪ åîǂā Üüǃî ǑƼ Ɨƕƙï ǏǄƵá Ǒǋ ÿǆā ÿǒƛāơƕǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ çïåíƮǃå èǄƙơå Ǒƙǃå èåïƓƕƶǃå

ǒǆ ǉƓƞƙƓƕ Ɠǈƽǒïƶƙ Ǐǃã ǑǈƓƛǃå  ÿǒǒƪǒƑïǃå ÿǒïāơǆǃå èåïƓƕƵ ǑƼ ÿāƛāơƕǆǃå Ǌǈāïǒ Ɠǆ æƪơ èåïƓƕƶǃå ý
 ÜéǃƓƛǃåā þǌƙƕƓƞã ǑƼ ÿǒƛāơƕǆǃå èƙƬƙ Ăíǆ ƗƼïƶǆ Ǐǃã ǊǃǚƤ ÿǆ ýāƮāǃå íǒïǈ ăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǙå Ɠǆǈǒƕ

 ïƽƮǃå ÿǆ Ɨǆǒǀǃå èƕïƿ ƓǆǄǂ Ǌǈá Ǐǈƶǆƕ ÜÿƓǒƕƙƪǙå çïƓǆƙƪå ǑƼ ƗƵāưāǆǃå èåïƓƕƶǃå ǏǄƵ)0(  ôƽƤǈå þǄǂ
.þǌƙƙƬƙ ǏǄƵ üǃî ýí ƓǆǄǂ ûāƼ ƓǆƼ íơåā ÿǆ Ɨǆǒǀǃå èíƶƮ ƓǆǄǂ ñǂƶǃåā Üÿǒƛāơƕǆǃå èƙƬƙ 

¶ :ǏǆƑǐƓǁä üǐƙǄƗǁä .ƗǒǈƓǒƕǃå çíǆƵǕåā Ɨǒƕƪǈǃå ïƑåāíǃå ǑƼ ýƛǆƙǆǃåā 
×  :ǏǁǗìƗƨǗä ÞƑƬƟǕäýƞá ÿǆ ǊǒǄƵ íƓǆƙƵǙå þƙ  ñƓǒƿ ǏǄƵ ƗƕƓƞǗåā ÿƓǒƕƙƪǙå ûíƮā èƓƕƛ

ǒǄƵ ÜƗƪåïíǃå èƓǒưïƼ ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ɠǈõǀƙǃå ǊèåāíǕå :ǑƙǓƓǂ ƓǋðƓƞǒã ÿǂǆǒ Ǒƙǃå  
¶ ëƑƓǆĀîǀ Ƒƻǁß çƑƓƙǁä üǄƑƴǄ (Cronbach Alpha) : Ǚ ÿá õïƬ ÿƓǒƕƙƪǙå èƓƕƛ ñƓǒƿ ýƞá ÿǆ åîǋ

 ÿǆ ýƿá Ǌƙǆǒƿ ÿāǂƙ0,6  Ǚà ƗǒƓƹ øāǄƕ Ǐǃã Ɠǈƕ ăíâǒ Ɠǆ åîǋā Üăāƿ ǊƙƓƕƛ ÿƓǒƕƙƪǙå åîǋ ÿƵ ýāǀǈā áïƞƙǈǃ
 ƝƑƓƙǈǃ ýāƮāǃå Ǒǋā.ǚƕǀƙƪǆ ƓǌǒǄƵ ƴǄõǒ ÿǆ ýǂ íƵƓƪƙ çíǒƞ 

¶ ĂìƑƟǓä þǐƑƓƗǁä üǐǂƟƗ îƑƓƗƢä (One-Way ANOVA) : ïƓƕƙƤå ýƞá ÿǆ Ǌƕ ƗǈƓƶƙƪǙå þƙā
 ÿǆ ïƕǂá āá ýƿá ƗǃǙí Ăāƙƪǆƕ ÿǒïāơǆǃå ÿǒƕ ûāïƽǃå ƗƼïƶǆǃ ÜèƓǒưïƽǃå0,05  þƪǀǃå ïǒƺƙǆ æƪơ

 ïƓƕƙƤå ǏǄƵ Ɠưǒá ÿǒíǆƙƶǆ ÜÿƪǃåāLSD  ÷āƿā ýơǆ ƗƼïƶǆǃ.ûïƓƽǃå 
¶ ƕǂƾƗƨǄǁä çƑǆǐƴǂǁ "ç" îƑƓƗƢä (Independent-Sample T test) ÿǒƕ ƗǈïƓǀǆǄǃ þíƤƙƪåā :

.ƗǆƓƿǗå ÿƓǂǆā ñǈƞǃå ïǒƺƙǆ ÿǆ ƗǄǀƙƪǆ èƓƵāǆƞǆ ïƕƵ èƓõƪāƙǆ 
¶ ƕǐƜĀïǁä Āà ƕôƓƗîǄǁä çƑǆǐƴǂǁ "ç" îƑƓƗƢä (Pairde-Sample T test) ǏǄƵ þƙ ïƓƕƙƤǙå åîǋ :

å ïāơǆǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ñƓǒƿ ñƓƪá ƗƼïƶǆ āǋ åîǋ ýǂ ÿǆ úíǌǃåā ÜéǃƓƛǃå ïāơǆǃåā Ɠǈƙƪåïí ǑƼ ǑǈƓƛǃ
 ǑƼ üǃî ïǌöǒā Üÿǒƛāơƕǆǃå ýƕƿ ÿǆ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǆǃå èƓƕƓƞǚǃ ƓǀƼā þǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ïāƓơǆǃå õƕïƙ Ǒƙǃå Ɨƿǚƶǃå

 ÿǆ ýƿá ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ ÿƓǂ åîã Ǌǈá0,05  Ǌƶưā Ɠǆ æƪơ ñǂƶǃå āá ÜƗƪåïíǃå ƗǒưïƼ èƓƕƛƕ ǊǈƵ ïƕƶǈƼ
ßåāƪ éơƓƕǃå .ǑƽǈǃƓƕ āá èƓƕƛǗƓƕ 
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10-  ƕƨäîìǁä çǗƑƜǄ: 

ǏǆƑǀǄǁä üƑƜǄǁä: 

 ƗǆƓƤưǃ üǃîā ÜþƓǆƙǋǙå ÷āưāǆ éơƕǃå ƴǆƙƞǆ èåíïƽǆ ƴǒǆƞ Ɨƪåïí ƗǃƓơƙƪåā ƗƕāƶƮǃ åïöǈ
 ƗƶǆƓƞ ǑƼ Ɨǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí ßåïƞã ƓǈǒǄƵ þðǃá Ɠǆǆ ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬǃ ǑƼåïƺƞǃå ƓǋïƓƬƙǈåā Ǌǆƞơ

 ÜƗǒǆāǂơ ƗƶǆƓƞ Ǒǋā çïǂƪƕ ïƓǒƙƤå üǃîǂ þƙā Ɠǈǃ Ɠǌƕïƿ þǂơƕ ÜïưǒƤ íǆơǆ ƗƶǆƓƞ Ɠưǒá ƓǌǒǄƵ ûǄõǒā
.óƓƤ ýǂƬƕ ƗǒƕǈƞǕå èƓƺǄǃåā æåíǓå ƗǒǄǂ 

:ĂîƪƓǁä üƑƜǄǁä 

 ïāǌǆƞ ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èðǂƙïåæƓƕƬǃå  Üÿǒƪǈƞǃå ǚǂ ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬǃ ÿǒƶƕƓƙǆǃå
 æƓƞǒǗƓƕ æƓƕƬǃå üāǄƪ ǑƼ ïƛâƙ Ɨƶƕƙǆ èƓǒƞǒƙåïƙƪƓƕ èƓǂƕƬǃå ǉîǋ þāǀƙ éǒơ Üÿǒƶǆ ÿƪ āîā ÜæǄƪǃƓƕ āá

 èƓƺǄǃåā æåíǓå ƗǒǄǂ ƗƕǄõ ÿǆ ƗǈǒƵ þǋ ǉîǋ Ɠǈƙƪåïí ǑƼ ÿǒǄƛǆǆǃå æƓƕƬǃå ÿǆ ïƓǒƙƤå þƙ ñƓƪǕå åîǋ ǏǄƵā
ƙǃå Ɨƞïí ƗƼïƶǆǃ  .þǌǒƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ýƕƿ ÿǆ èƤƪï Ǒƙǃå úƿƓƛ 
:ǏǆǄïǁä üƑƜǄǁä 

 Ǒƪåïíǃå þƓƶǃå ýǚƤ Ɨƪåïíǃå ǉîǌƕ þƓǒǀǃå þƙ2020 Ĳ 2021 Ǒƞǌǈǆǃå æǈƓƞǃå ǑƼ ƓǈƵïƬ éǒơ Ü
 ïƕǆƪǒí ïǌƬ ïƤåāá ÿǆ Ɨǒåíƕ Ɠǌǈǆ ăïöǈǃåā2020  Ɨƪåïíǃå þǒǋƓƽǆā ƓǌƙǙâƓƪƙā ƗǒǃƓǂƬǗå íǒíơƙ ýǚƤ ÿǆ

 ÜƓǌƞǌǈǆā ñïƓǆ ïǌƬ ÿǆ Ɨǒǀǒƕõƙǃå Ɨƪåïíǃå ǊǒƼ ûǄõǈƙƪ ăîǃå Ǒǈǆðǃå ýƓƞǆǃå Ɠǆá2021 ýƓǆǂƙƪå þƙ îã Ü
 ǏǄƵ ǏǃāǕå ƓǌƙǄơïǆ ǑƼ èưïƵ Ǒƙǃå ÿƓǒƕƙƪǙå çïƓǆƙƪå ǏǄƵ ýǆƬƙ Ǒƙǃå ĂïƤǕå Ɨǒƛơƕǃå èåßåïƞǗå

ơǚǆǃåā Ɨǆǒǀǃå èƓǌǒƞāƙǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ɠǈǃ èǆíƿ éǒơ ÜǏǃāǕå ƓǌƙƹƓǒƮ ǑƼ ƗƼïƬǆǃå çîƓƙƪǕå çíǒƞǃå èƓö
 ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ ƓǌưïƵ þƙ üǃî íƶƕā ÜƓǈǒǄƵ ƗƼïƬǆǃå èƓǌǒƞāƙ ƓǀƼā ǊǄǒíƶƙ þƙǒǃ ÜƓǈƵāưāǆ þǒǆƮ ǑƼ
 ƗƽƮƕ ƗǒƞāǃāƕāïƙǈǕå þāǄƶǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå óƮƤƙƕ ƗƿǚƵ þǌǃ ÿǒîǃåā ÜƓǌǆǒǂơƙǃ ÿǒǆǂơǆǃå

 õǀƼ Ǐǀƕƙƙǃ ƓǌơǒơƮƙā Ɠǌƕǒïƞƙā ÜƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ýƓƮƙǙåā þǚƵǗå þāǄƵāÜƗǆƓƵ ÜǑƑƓǌǈǃå ƴǒðāƙǃå ƗǒǄǆƵ
 ÿǆ èíƙǆå Ǒƙǃåā11  ýǒïƼá2021  Ǐǃã12  ăƓǆ2021 ƓǌƑƓƮơ åā èƓǈƓǒƕǄǃ Ƹǒïƽƙǃå ƗǒǄǆƵ èǆƙ Ɠǋíƶƕā Ü
 ƝǆƓǈïƕ ïƕƵSPSS ûǄƶƙǆǃå ǑǄǆƶǃå ßðƞǃå îǒƽǈƙ ǑƼ ïǒƕǂ íơ Ǐǃã ÿǒƛơƓƕǃå ïǒƤǕå åîǋ íƵƓƪǒ ăîǃåā Ü

å ǏǄƵ ûǒǄƶƙǃå ïǒƤǕå ǑƼ þƙǒǃ ÜÿƓǒƕƙƪǙå èƓǈƓǒƕ ýǒǄơƙƕ ƝƑƓƙǈǃå Ǐǃã ýāƮāǄǃ ƓǌǄǒǄơƙā Ɠǋïǒƪƽƙā èƓǈƓǒƕǃ
 .ƗƪåïíǄǃ ƗǒƑƓǌǈǃå 
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11-  ƕƨäîìǁä çƑƓĀƴƬ: 
 íƿ Ǒƙǃå ÜƗǒǃƓƮƙǙå ƗǒƼƓǀƛǃå ƴǒưåāǆǃå ǑƼ éāơƕǃå ƗƮƓƤ èƓƕāƶƮ ÿǆ ǑǆǄƵ éơƕ ăá āǄƤǒ Ǚ

 :íƞǈ èƓƕāƶƮǃå ǉîǋ þǋá ÿǆā ÜƗǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ƗƵïƪ ýƿïƶƙ 
ü   ÿåāǈƵ õƕư Ɠǌǃāá èƓƕāƶƮ Ɠǈƙǌƞåā úƿƓƛƙǃƓƕ ƗƮƓƤǃå ƗǒƵāưāǆǃåā çíƓƞǃå èƓƪåïíǃå óǀǈǃ åïöǈ

 Ǒƙǃå Ɨǀǒïõǃå æƪơ ǉßƓǈƕ ǑƼ èƿāǃåā íǌƞǃå ôƶƕ ÿǆ æǄõƙ Ɠǆǆ Üéǒíơ ƓǌƵāưāǆ ÿāǂ Ɨƪåïíǃå Ɨǒāåðā
.ïưƓơǃå Ɠǈƶƿåā ǑƼ éíơǒ Ɠǆ ƴǆ æƪƓǈƙƙ 

ü  úƿƓƛƙǃå ÷āưāǆ ýāơ ýǆƓƬā Ơưåā þāǌƽǆ íƓƞǒã ƗƕāƶƮ ðǒǂïƙǃå Ɠǆǈ åā ýāǆƬǃå āǋ úíǌǃå ñǒǃā Ü
.çïƬƓƕǆ ƗƪåïíǃƓƕ õƕƙïǆǃå ûǒƿíǃå ïƓǒƙƤǙå ǏǄƵ 

ü  .ðƓƞǒǗå ƗƕāƶƮā ÷āưāǆǃå ÷Ɠƪƙå 
ü   çïǀƙƪǆ ïǒƹ ƗƕƶƮ çïƙƽƕ ƓǈõƓƕƙïå Ɨƞǒƙǈ ýǆƶǃå åîǌǃ ǑƼåāǃåā ǑƼƓǂǃå ïíǀǃå ßƓõƵã þíƵā èƿāǃå ûǒư

ǂāƙāïƕǃå üǃîǂā Ɠǈƙíåïã ÿƵ ƗƞïƓƤǃå ƗǒơƮǃå úāïöǃå æƕƪƕ.ƗƶǆƓƞǃå ǑƼ ñïƓǆǆǃå ǑơƮǃå ýā 
ü   ƗǈǒƶǄǃ ǑǄǂǃå ííƶǃå Ǐǃã ýāƮāǃå ÿāí ÿǆ ýǒāõǃå ïƓöƙǈå Ɠǈǆ æǄõƙ Ɠǆǆ Ɠǈƶǆ ÿǒƛāơƕǆǃå ÿāƓƶƙ ƗƕāƶƮ

 çïƓǆƙƪǙå ǉîǋ ǏǄƵ ƗƕƓƞǗå ÿƵ ôƶƕǃå ÿāƓǌƙā èǈïƙǈǙå ƗǂƕƬ ǑƼ úƶư æƕƪƕ üǃîā ÜƗƕāǄõǆǃå
.ƗǒǈāïƙǂǃǗå 

ü   ƴƞåïǆǃå ÿǆ Ɨǒïöǈǃå çíƓǆǃå Ɨǆƞïƙ ƗƕāƶƮ ăïöǈ þǂ ƴǆƞ ƗƕāƶƮ ƓǈǒǄƵ ïîƶƙ Ɠǆǆ ÜƗǒƕǈƞǕå ƗƺǄǃƓƕ
.ƗǒƕǈƞǕå ƴƞåïǆǃå ÿǆ ýƑƓǋ 

ü   Ɨǒǈõāǃå ƗǒƶǆƓƞǃå èƓƕƙǂǆǃå ǑƼ ǑǃƓƮƙǙå ǊƕǈƓƞ ÿǆ ÷āưāǆǃå åîǋ ýāƓǈƙƙ Ǒƙǃå ƴƞåïǆǃå çïíǈā èǄƿ
.ýƓƮƙǙåā þǚƵǗå ƓǈƮƮƤƙ æƪơ Ǌƽǒǂƙ ƓǈǃāƓơ Ɠǈǈá āǋ Ɠǈǆǚǂ íǂâǒ Ɠǆ ýƶǃā ÜƗǒƕïƶǃåā 
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ǗĀàùƽƑƙƗǁä : 
1- ƻǄüĀƟ ƕǐƨƑƨà ýǐǉƑ :ùƽƑƙƗǁä 

 āá ƴƿåāǃå ǏǄƵ Ɨƪǂƶǈǆǃå èƓơǄõƮǆǃåā þǒǋƓƽǆǃå ÿǒƕ ÿǆ úƿƓƛƙǃå íƶǒ ÷ƓưāǕå ǏǄƵ ĂïơǕƓƕ
 çïǒƓƺǆ ĂïƤá ƗǒƼƓǀƛ ƗƑǒƕ Ǐǃã ƗǒǄƮá ƗǒƼƓǀƛ ƗƑǒƕ ÿǆ íïƽǃå ýƓǀƙǈƓƕ ăíâƙ èåïƬâǆ ïāǌö ƴǆ ƗƮƓƤ ÜƗǈǋåïǃå
 ÿǒǒƞāǃāǒƪāƪǃå ƗƮƓƤ çïǋƓöǃå ǉîǋ ýƛǆ Ǐǃã ÿǒƪïåíǃåā ÿǒƛơƓƕǃå Ǌƕǈƙ Ɠǆǆ ÜûƕƓƪǃå ǑƼ ǊǒǄƵ ÿƓǂ Ɠǆǃ ƓǆƓǆƙ

 Ɠǆ ÿǒǒƕíǓåā ÿǒǒǈƓƪƽǈǃåā ÿǒǒƞāǃāƕāïƙǈǕåā æƪơ ǊƼïƶǒ ýǂā úƿƓƛƙǄǃ úǒïƓƶƙǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ÿāǀǄõǒ þǌǄƶƞ
 ā ÜƗƮƓƤǃå Ǌƙïöǈǃ ƓǀƼāā Ǌƕ õǒơƙ Ǒƙǃå ƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑǒƕǃåǀǃ èƶǆƞá í üǃîǂ èƓƕƓƙǂǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå

 ǏǄƵáïƓǆƶƙƪǙå çïǋƓö ƴǆ èïǌö Ǒƙǃå èǚǂƬǆǃå ÿǆ úƿƓƛƙǃå ƗǄǂƬǆ ÿ  ÜéǃƓƛǃå þƓƶǃå ýāí ƓǌƙƼïƵ Ǒƙǃå
 ýåâƪǃå ÿǂǃāƓǆ āǋ ëïõǒ ăîǃå úƿƓƛƙǃå Ǐǈƶǆ Þ  

à- ùƽƑƙƗǁä: 
:ƕƸǁ 
ãǕå ÿúƿƓƛƙǃå çíïƽǆǃ Ǒǈǒƙǚǃå ýƮAcculturation    ƗǆǄǂ ÿǆ çíǆƙƪǆAcculturerÜ Ǒƙǃåā 

 ûǒïƽǃ ăïƬƕ ûǒïƼ ýƛǆƙ ǑǈƶƙáïƤÜ .Ɠǌƕ ýƮƙǆ Ɨǒƕǈƞá ƗƼƓǀƛ ƴǆ ǊǆǄƿƋƙā 
äƑƟǘôƬ: 

Ǖå íǒ ǏǄƵ ƠǄõƮǆǃå ßƓƞ íǀƼ Ɨǈƪ ÿǒǒƞāǃāƕāïƙǈ1880  ƗǃǙíǄǃ ƗǒƼƓǀƛǃå ƓǌƙïāƮ ǑƼ èåïǒƺƙǃå ǏǄƵ
 ÿǒāǂƙā ýǀƮ ýǆåāƵ ÿǆ ǑƪƓƪá ýǆƓƵā ƗǒǂǒǆƓǈǒí ƗǒǄǆƵ Ǌǈá ǏǄƵ úïƶǒā ÜƗƛǒíơǃå èƓƶǆƙƞǆǃå ǑƼ

ƗǒïƮƶǃå ƗǒƮƤƬǃå Ǖå ƴǆ ýƮåāƙǃåā ýƵƓƽƙǃå ýǚƤ ÿǆïƤ1. 
úïƶǒā ñāǆƓƿ ýǌǈǆǃå ƠǄõƮǆ úƿƓƛƙǃå Ǌǃāǀƕ :þǄƿƋƙ ǑƵƓǆƙƞå ǑƼƓǀƛā Ǒưƽǒ Ǐǃã ƴƼï Ăāƙƪǆ íïƼ 

āá ƗƵƓǆƞ āá æƶƬ2. 
 þíǀƙǃåā ïươƙǃå ǏǄƵ ýíƙ ƗǒƕƓƞǒã èåðǒǆ úƿƓƛƙǄǃ ÿá Ɠǈǃ Ơưƙǒ ýǌǈǆǃå ñāǆƓƿ ǊƼïƶǒ Ɠǆ æƪơā
 åîǋ ÿǂǃā ÜßǑƬƕ þíǀƙǄǃ ƗǄƮǃƓƕ íǆǒ Ǚ ăíǒǄǀƙ āǋ Ɠǆ ýǂ ǏǄƵ ÿāíǆƙƶǒ åāǃåð Ǚ ÿǒîǃå íåïƼǕåā èƓƶǆƙƞǆǄǃ

                                                             

1 -  ÜǑƕïƶǃå ƗǆƓǆƶƕā çïåïƬ çƓǒơ æìǐìƜǁä ƕƻƽƑƙǄǁä úƑǐƨ Ǐƺ ƕǂƏƑƨǁä çƑǐĀǊǁä ƲƽäĀı   ƕǐǄǐƾƗ ƕƨäîìı íǄƞǆǃå  Ü05ííƶǃå Ü01 ÜþǈƓƺƙƪǆ Ü
ó287. 

2 -  Üñǒïíã ýǒǌƪā ïƓƕƞ ïāǈǃå íƕƵüǊǆǄǁä ðĀǄƑƽõ Ü7 Üèāïǒƕ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ÿǒǒǚǆǄǃ þǄƶǃå ïåí Ü1983ó Ü14. 
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ǆƵ ǊǈƵ ïƞǈǒ ăîǃå úƿƓƛƙǃƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤ óǀǈ ǊƕāƬǒ úǒïƶƙǃå ƗǈƓǂǆ ÿǆ úƶưƙ ƗǒƕǄƪ ßƓǒƬáā èƓǒǄ
.ôǒươǃå Ǐǃã Ǌƕ ïƞǈƙā ƴǆƙƞǆǃå 

Ǖå ôƶƕ ǊƼïƵāÿǒǒƞāǃāƕïƙǈ Ǖå ïǆǒ ýƓƛǆá ÿǒǒǂƗǐƺĀǀƨĀǉðÛþĀƗǆǁ Û ìǂǐƺìäîĀÜ  üǄƙ úƿƓƛƙǃå ÿǆưƙǒā
 ïƬƓƕǆ üƓǂƙơå ÿƵ ƋƬǈƙ Ǒƙǃå ïǋåāöǃå ƗƵƓǆƞǃ ýƮåāƙǆāáƗƽǄƙƤǆǃå ƓǌƙƼƓǀƛ Ɠǌǃ íåïƼÜ  åîǋãǃǏ  æǈƓƞ

 èåïǒƺƙǃå ǑƼ  ǑǄƙ ǑƙǃåáǕå ƗƼƓǀƛǃå õƓǆǈèƓƵƓǆƞǃå ǉîǋ ÿǆ ýǂǃ ƗǒǄƮ1. 
 Ɠǆǆ ÜƗǆƑåí Ɨǀǒïõƕ ƗƼƓǀƛǃå ǑƼ çïǒƺƙǆ èƓƵƓǆƞ ƴǆ ïƬƓƕǆǃå ýƵƓƽƙ Ǌǈá ǏǄƵ úǒïƶƙǃå åîǌƕ íƮǀǒā
 ßåāƪ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ÿǒïƞƓǌǆǃå Ăíǃ éíơǒ Ɠǆ ýƛǆ ÜƗǒǄƮǕå ǊƙƼƓǀƛǃ çïǒƓƺǆ ĂïƤá èƓƼƓǀƛ æƪƙǂǒ íïƽǃå ýƶƞǒ

ǃå ïǒƹ āá ÿǒǒƵïƬǃå Ǚ Ǒǂǃ úǒưǆǃå ƴǆƙƞǆǃå þǒƿā èåíƓƶǃ ƓǀƼā ÿāƬƓǆƙǒ ÿá ÿāǃāƓơǒ þǌǈá éǒơƕ ÿǒǒƵïƬ
 Ɨǀǒïõƕ úǒưǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ƗƼƓǀƛ ñïƹ þƙǒ èƿāǃå ýāõ ƴǆā Üüǃî ǊƕƓƬ Ɠǆ āá ýǒơïǃå þǌǆðǄƙ ßƓƕƵá ÿāǀǄƙǒ

.ƴǆƙƞǆǃåā ƗƵƓǆƞǃåā íïƽǃå Ɨƶǒƕõ æƪơ Ɨǒíåïã Ǚ āá Ɨǒíåïã 
 ǊƼïƶǒ Ɠǆǈǒƕ{ðƗǐƺĀǀƨĀîǐǉ}  úƿƓƛƙǃå ƠǄõƮǆ þíƤƙƪå ÿǆ ýāá ǊǈƋƕ" ǃå ƓǆíǈƵ þƞǈƙ Ǒƙǃå ïǋåāö

ƓƮƙå éíơǒǕå ÿǆ èƓƵƓǆƞ ÿǒƕ ïǆƙƪǒā ïƬƓƕǆ ýƛ ăāî íåïƼǕå ǑƼ ïǒƺƙ éāíơ ƴǆ ƗƽǄƙƤǆ èƓƼƓǀ õƓǆǈ
Ǘ ƗǒƼƓǀƛǃå ÿǒƙƼƓǀƛǃå Ăíơáā ǂǚƓƶǆ ƓǆǋÜ  íǂâǒāïǂǐƓ ã Ǐǃá ƗƼƓǀƛǃå ÿǒƕ ýƓƮƙǙå ÿƵ þƞƓǈǃå ïǒƺƙǃå õǆǈ ÿ
ƛƙǃƓƕ ǏǆƪǒúƿƓã Üƙ úƿƓƛƙǃƓƕ íƮǀǒ ÿîƋƕ èƓƼƓǀƛǃå ïǒƛ Ɠǆǌǈǒƕ ýƓƮƙǙå Ɨƞǒƙǈ ôƶƕƕ Ɠǌưƶá Ɨƶǒƕõ èǈƓǂ Ɠǒ
 ýƓƮƙǙå åîǋáǊƙíǆ ā2. 

 ïƕƙƵå ƓǆǈǒƕïǂǐƓĀ ðƗǐƺĀǀƨĀîǐǉ  Ǌǒǃã ƓǈíƓƿ ïƤà ƠǄõƮǆ ÿƵ ïǒƕƶƙ āǋ úƿƓƛƙǃå ƠǄõƮǆ ÿá
 ïǋƓöǆ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå ƗǒƼƓǀƛǃå ƗƑǒƕǃå ǊǒƼ ýƵƓƽƙƙ ÿá ÿǂǆǒ ăîǃå ǑƼƓǀƛǃå ýƓƮƙǙå āǋā Ǚá ÜçïƬƓƕǆ ïǒƹ Ɨǀǒïõƕ
 þǌưƶƕƕ ïƬƕǃå úǒïƶƙ ǑƼ Ɠǒïǒāǈƙ Ɠǂåïơā Ɠǆǌǆ åïāí æƶǄǒ íƿ Ɠǆǆ ÜăāƺǄǃåā ǑƙƓǆāǄƶǆǃåā ăïǂƽǃå ýíƓƕƙǃå

ƓƼǚƙƤƓƕā.ĂïƤá ƗƼƓǀƛƕ ǉïƛƋƙ Ɨƞǒƙǈ Ɠǆ ƴǆƙƞǆ ƗƼƓǀƛ ïǒƺƙ íƿ Ǒƙǃå ÜƗǒƶǒƕõǃå þǌƙ 
 ăïƮǆǃå ƓǆáǏƻǆƟ þƨƟ  êîāǆǈ ǊƙƼƓǀƛ ƠƕƮƙā ðǂïǆǃå çïõǒƪ èơƙ ǊǄǂ þǃƓƶǃå íơāƙǒ ÿƋƕ Ăïǒ

 ƠǄõƮǆ ÿá ƴǆ ÜƗǒðǂïǆǃå ƗƼƓǀƛǃå ǑƼ ƗƮƓƤǃå ƗǒƼƓǀƛǃå èƓǒāǌǃå ïƓƪơǈå þƙǒ úƿƓƛƙǃå þƪƓƕā ÜèƓƼƓǀƛǃå
ƶǒā ǑƕǄƪ úƿƓƛƙǃå Üðǂïǆǃå ƗƼƓǀƛ ýƤåí úåïõǕå ƗƼƓǀƛ ÷ǚƙƕå þƛ ÜĂïƤá ëƓƮǃ ƗƼƓǀƛǃå ǏǄƵ ßƓưǀǃå Ǒǈ

                                                             
Acculturation Advances In Theory, Kevin M.Chum, Pamela Balls Organisata, And Gerardo Marim,  - 1

, Decade of Measurement, and Applied Research American Psychological Association Washington, DC

Behavior, 2000 ï 2010, PP : 06. 

2 -  ÜƗǒƙǒƙƪå ñơǄǆ ýǙíƜǗä îǐƸƗǁäǏƺƑƾƙǁäĀ ǏƳƑǄƗ ÜûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃåó Ü255. 
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 üǃîƕā) ýāǀǃƓƕ ǊƙïǂƼ þƙƤǒ éǒơ ÜƗǒǆǃƓƶǃå ƗƼƓǀƛǃå ƗǄƛǆǆ Ɨǒõǆǈǃå ƗƼƓǀƛǃå Ǒǋ Üðǂïǆǃå Ǐǃã ƗƼƓǀƛǃå Ǒǌƙǈƙǃ
(Ɨǒííƶƙǃå çïāõƪá Ǒǌƙǈƙ1. 

ǃƓǀƙā èåíƓƶƕ ñǆǒ ǑƕǄƪ ûƬ úƿƓƛƙǄǃ ÿá þāǌƽǆǃå åîǋ ÿǆ íƮǀǒā ÜĂïƤá èƓƶǆƙƞǆ úåïƵáā íǒ
 Ǚā ăāǀǃå ƗõǄƪ ôïƼ ăá ÜþǃƓƶǃå ǏǄƵ Ɨǈǆǒǌǆǃåā ƗƼƓǀƛǄǃ çïíƮǆǃå Ɨǌƞǃå æƪơ íơåā õǆǈ ǑƼ æǃāǀƙƙā

.ĂïƤá èƓƼƓǀƛ ÿƵ éíơƙǄǃ ýƓƞǆ 
 úïƵāǏƓîƴǁä ìǄƟǄà úƿƓƛƙǃå ǊǈƋƕ ÿǆ ƗƞƙƓǈǃå ïǋåāöǃå ƗƵāǆƞǆ  ÿǒƕ ïƬƓƕǆā ýāƮāǆ ñƓǆƙ
 èƓƵāǆƞǆáíâƙ ƗƽǄƙƤǆ èƓƼƓǀƛ ăāî íåïƼ ăãǃǕå ƗǒƼƓǀƛǃå êîƓǆǈǃå ǑƼ èåïǒƺƙ Ǒ ĂíơƎƕ ƗƮƓƤǃå Ǐǃā
 ÿǒƙƵāǆƞǆǃåáƓǆǌǒǄǂā2. 

 þƓƵ ǑƼā2004  æîƜǊǂǁ ƕǐǁĀìǁä ƕǄõǆǄǁä çƺîƳIOM   ïƮƓǈƵ Ǐǈƕƙǒ Ǒǆíǀƙǃå" ǊǈƋƕ úƿƓƛƙǃå
 ÿǆ èƓǀƕõ āá èƓƵāǆƞǆ āá óƓƤƬá ýƕƿ ÿǆ èƓƪƪâǆ ÜüāǄƪ ÜúåïƵá Üþǒƿ ÜèƓǆǄǂ ÜïƓǂƼá Ɨǒƕǈƞá ƗǒƼƓǀƛ

Ɨǈǒƶǆ ƗƼƓǀƛ"3. 
 èǆíƿāǓä ƕǐǄǂƴǁä ƕǆƜǂǁäƕǐǀǐîǄ  èƓǒǙāǃå ñǄƞǆ" ÿƵ Ɨǀƛƕǈǆǃå úƿƓƛƙǃå ïǋåāö Ɨƪåïíƕ ƗƽǄǂǆǃå

ǒïƶƙ Ü"ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå ǑƼ éơƕǄǃ çíơƙǆǃåǕå ƗǈƞǄǃåā ÜƓơưåā åîāƽǈ æƪƙǂå úƙƙ üǄƙ Ɨǒǂǒïǆ ÿǆ úǃƋ
Ǖå ßƓǆǄƵ ÿǆ çðïƓƕ ƗƵāǆƞǆ Ɨǈƪ üǃî ÿƓǂā ÜƓǒƞāǃāƕāïƛǈ1936  ÿã :úǒïƶƙǃå åîǋā ÷āǆƞǆ āǋ úƿƓƛƙǃå

 èƓƵāǆƞǆ ÿǒƕ ïƬƓƕǆ ýāƮāǆ ñƓǆƙ ÿǆ ƗƞƙƓǈǃå ïǋåāöǃå ăíâƙ ƗƽǄƙƤǆ èƓƼƓǀƛ ăāî íåïƼáãǃǏ  ǑƼ èåïǒƺƙ
 êîƓǆǈǃåPatterns Ǖå ƗǒƼƓǀƛǃåƓǆǌǒǄǂƕ āá ÿǒƙƵāǆƞǆǃå ĂíơƎƕ ƗƮƓƤǃå Ǐǃā4 ïƛǂǕå úǒïƶƙǃå åîǋ ïƕƙƶǒā Ü

 ÜýƓƞǆǃå åîǋ ýāơ ÿǒƪïåíǃåā ÿǒƛơƓƕǃå ýƕƿ ÿǆ Ǚāåíƙ ăíâƙ ïƛǂá āá ÿǒƙƼƓǀƛ ÿǒƕ ýƵƓƽƙ éāíơ Ǌƕ íƮǀǒā
 ÿāǄǆơǒ íƿ Ɠǆǆ ÜĂïƤá ƗƵāǆƞǆ ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ƗƼƓǀƛ þǌƕƪǂǒ ïƬƓƕǆ ǑƼƓǀƛ ýƓƮƙåā üƓǂƙơå Ǐǃã Ɠǆǌƕ
 Ǐǃã ÿāíāƶǒ ƓǆíǈƵ Ɠǌƙöơǚǆ þƙǒā ÜþǋíǈƵ èǈƓǂ Ǒƙǃå ïƓǂƼǕåā èåíǀƙƶǆǃå ïǒƹ çíǒíƞ ïƓǂƼáā èåíǀƙƶǆ

õƕåāư ÿǆ ǊǄǆơƙ Ɠǆā ƗǒǄƮǕå þǌƙƼƓǀƛ .þǌƶǆƞƙ ÿǒǈåāƿā 
 èåïƓǌǆǃåā úïƓƶǆǃå Ǒǈƙǀǈ ƓǌǃǚƤ ÿǆ Ǒƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǒǄǆƶǃå" Ǐǃã úƿƓƛƙǃå þāǌƽǆ üǃîǂ ïǒƬǒā
 ÜÿåïƿǕå ÜƗǄƑƓƶǃå :úƿƓƛƙǄǃ ƗǄƵƓƽǃåā ƗǒƪǒƑïǃå ƴƿåāǆǃå ýǆƙƬƙā ÜƗƼƓǀƛǃå ǑƼ ßƓưƵá ÿāǂǈ ÿƋƕ Ɠǈǃ Ơǆƪƙ Ǒƙǃå

                                                             
1 -  ÜçïƮƓǈǆǃå ÿǒíǃå ðƵ íǆơǆ ƕǐĀƸǂǁä ƕǐììƴƗǁäĀ çƑǐĀǊǁäı  þîƑƾǄǁä ǏƺƑƾƙǁä ìƾǆǁä ÞĀƮ Ǐƺ çäÞäîƽıïåí Ü  ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ýǒƓƮǃå

2014ó Ü54. 
2 - ÜǑƕïƶǃå íǆơǆá ƕǆôäĀǄǁäĀ ƕǐĀǊǁä ƕƺƑƾƙ Ǐƺ ƕǐƜĀǁĀǐƨĀƨ çƑƓîƑƾǄ Üê4Ü ƗƶǆƓƞ èƓǒǃāơ ÜïƑåðƞǃå ííƶǃå32Ü 2018Ü ó624. 

3 - David.Sam and John W. Berry, THE Cambridge Handbook Of Acculturation Psycholgy, Cambridge 

University Press, New York, 2006, P: 11. 

4 -  ÜþƓǆơǃå āƕá þåðƵǏƺƑƾƙǁä ýǘƳǕä ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƗǆƓƪá ïåí Ü2010ó Ü95. 
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ǆƵ ýƛǆƙ Ɠǆǂ ÜþǚƵǗå ýƑƓƪā Üýǆƶǃå èƓǆöǈǆ Üñïåíǆǃå Ɠǆ ÿǆư ƗƑƬǈƙǃå æǈåāƞ ÿǆ ƓƕǈƓƞ úƿƓƛƙǃå ƗǒǄ
 ÿǆ Ǒƙǃå ñƪǖǃ íơāǆǂ ÿǒǒƼƓǀƛǃå ÿǒïöǈǆǄǃ āíƕƙ Ǒƙǃå Ü"ƗƑƬǈƙǃå ƴǆ Ǌƞāǃ Ɠǌƞā Ɨƶǒƕõǃå" ïåāơƕ Ǐǆƪǒ

"Ɨǒâï Ɨǀǒïõā òǒƵ Ɨǀǒïõ èåāîǃå æƪƙǂƙ ƓǌǃǚƤ1. 
ƶǒ ăîǃå ǑƕƓƞǒǗå úƿƓƛƙǃå ýƛǆǒ æǈƓƞǃå åîǋ ǑƼ úƿƓƛƙǃå ÿá ñǆǄǈ ëïõǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆ ýíƓƕƙ ÿƵ ïƕ

 þǌǆ íƞ ƠǄõƮǆ Ǐǃã Ɠǈíāǀǒ åîǋā ÜĂïƤá èƓƼƓǀƛ ƴǆ þƓƞƪǈǙåā ûƪƓǈƙǃå Ɠǈǃ ûǀơƙ ƓǌǈƓǂǆƎƕ Ǒƙǃå èƓƼƓǀƛǃå
 ïåāơ āǋā ÜƗǒǀǒǀơǃå ǊƙƼƓǀƛ ïǒƹ ƗƼƓǀƛ Ǐǃã úǒưƙƪǆǃå æîƞǈǒ āá æîƞǈǈ ÿá Ɠǈǈǂǆǒ úǒǂ Ɠǈǃ Ơưāǒ

ƽƙǃå ßƓƪïã ƗǃƓơ ǑƼ þǌƪǒ ÿá ǊǈƋƬ ÿǆ Ɠǆ ýǂ" ýāƓǈƙǒ ăîǃå èƓƼƓǀƛǃå èƓƼƓǀƛǃåā æāƶƬǃå ÿǒƕ òǒƓƶƙǃåā þǋƓ
 Ɨǒǈǒíǃå ƓǒƓưǀǃå Ǐǃã ûïõƙǒ Ǚ āǌƼ ǑǃƓƙǃƓƕā Üüǃî ýǂƓƬ Ɠǆā Ǒǃāíǃå æåïõưǙåā ïƙāƙǃå èǙƓơ ÿǆ úƽƤǒā
 òǒƓƶƙǃå èƓǀǄƶƙǆ ÿǆ ÿāǂǒƼ ÿǒíǃå ÿǆ ßǑƬǃ ûïõƙ ÿ åā Üíǒƶƕ ÿǆ Ǚã èåíƓƕƶǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃåā Ɨǒíǀƶǃå ƗƮƓƤ

"ƗǒƿǚƤǕåā Ɨǒơāïǃå þǒǀǃåā2. 
ýǒǆǒ ơǐƪǁä îǐǄƨ  ƗǒǄǆƵ Ơưāǒ éǒơ ÜǊǒǄƵ æǒǀƶƙǃåā ƠǄõƮǆǄǃ Ǌƙǆƞïƙ ǑƼ úƿƓƛƙǃå ƠǄõƮǆ Ǐǃã

 èåïǒƛƋƙǃå üåïíã ÿǂǆǒā ÜèƓƼƓǀƛǃå ÿǒƕ ƴƕƓƙƙǆǃå ßƓǀƙǃǙå ÿƵ Ɲƙǈǒ ăîǃå Ǒƞāǃāǂǒƪǃå ýāơƙǃåā ǑƼƓǀƛǃå ýāơƙǃå
ƗǒïƬƕǃå ƗƵāǆƞǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƶƼ ÜƗƕîƓƞƙǆǃå èƓƼƓǀƛǃå ǑƼ çííƶƙǆ èƓǒāƙƪǆ ǏǄƵ úƿƓƛƙǃå  úƿƓƛƙǃå ÿƎƼ çíơåāǃå

 ƗöơǚǆǃƓƕ çïǒíƞǃå èǙāơƙǃå ÿǆā ÜƗǒƶǆƙƞǆǃå èƓƪƪâǆǃåā èåíƓƶǃåā ƗƼƓǀƛǃå ǑƼ èǙāơƙ Ǐǃã Ǒưƽǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ
ƗƺǄǃå Ǐƙơ ýƕ ñƕǚǆǃåā ƗǆƶõǕå ýǆƬƙ èǙāơƙ ƗǒïƬƕǃå ƗƵāǆƞǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ3. 

 ÿǆ ƗƵāǆƞǆ úïõ ÿǆ Ɨǆíǀǆǃå ƗǒơǚõƮǙå èƓƽǒïƶƙǃå ǉîǋ ýǂ ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵā ÿǒƪïåíǃåā ÿǒƛơƓƕǃå
 ƴƿåāǃå ǏǄƵ Ɠƪǂƶǈǆ ƠƕƮá ăîǃå úƿƓƛƙǃå ƠǄõƮǆ ýāơ ǑƵƓǆƙƞǙåā Ǒƪƽǈǃåā ǑƞāǃāƕāïƙǈǕå ýƓƞǆǃå ǑƼ
 Üÿǒāǂƙǃå ƗǒơƓǈ ÿǆ Ɠǆǌƞǌƙǈǒ ÿǒǒƪƓƪá ÿǒƵāǈ úƿƓƛƙǄǃ ÿá ǉíƓƽǆ êƓƙǈƙƪå Ǐǃã ýƮǈ Ɠǈǈá Ǚã ÜăíƓǆǃå Ǒƪơǃå

ïƬǈƕ çāǀǃå ûõǈǆā Ɨǈǆǒǌǃå ôïƼ Ǐǃã Ǐƶƪǒ ǑƕǄƪ ûƬ :Ɠǆǋā  èƓƼƓǀƛǃå ƴǆ ôïƓƶƙƙ ƗǒƵƓǆƙƞåā ƗǒƼƓǀƛ þǒǀǃå
 ßƓǈƕ ǑƼ þǋƓƪǒ ǑƕƓƞǒã ûƬ úƿƓƛƙǄǃ ÿá ƓǈǒǄƵ ǏƽƤǒ Ǚ ÿǂǃā ÜƗǒïƓǆƶƙƪǙå Ɨƕǀơǃå ǑƼ ÿƓǂ Ɠǆ ýƛǆ ĂïƤǕå
 ÿǆ þǋ èƓƵāǆƞǆǃåā íåïƼǕå ÿá ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒƼƓǀƛǃå þǌǆǒƿ ƴǆ ûƼåāƙǒ Ɠǆƕ èƓƶǆƙƞǆǃå

Ɠǀƛǃå üǄƙ æƓõǀƙƪƓƕ ÿāǆāǀǒ ƴǆ æƪƓǈƙǒ Ǚ Ɠǆ áïíǈā Ǌƕ ƴƽƙǈǈ ÿá ÿǂǆǒ Ɠǆ ïƓƙƤǈ ÿá ïƬƕǂ ÿơǈ ƓǈǒǄƵā ÜèƓƼ
.ƗǒǄƮǕå ƓǈƙƼƓǀƛ 

                                                             
1 -  ÜïǂïƓƕ ñǒïǂƕǐƺƑƾƙǁä çƑƨäîìǁä ýƜƴǄ ÜçïǋƓǀǃå Üƴƕðāƙǃåā ïƬǈǄǃ Ɨǒâï ïåí ÜþƪƓǀǄƕ ýƓǆƞ :ïƙ Ü2018ó Ü107. 
2 -  ÜƗǒǈǋ āƕá íǆơǆ æǒî ÿǆǒá çäîƑƮƟǁä ýäìƬ ƕǐîõǆı  ƕǐǄǘƨâ ƕǐáîĀ ƕǐìƾǆ ƕƨäîìı èƓƪåïíǃå ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆǃå çíƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆíǀǆ ƗǃƓƪï Ü

 ïíǃå çíƓǆƵ ÜçïƮƓƶǆǃå ƗǒǆǚƪǗå ÜÿǒõƪǄƼ Üñíǀǃå ƗƶǆƓƞ ÜƓǒǄƶǃå èƓƪå2010ó Ü52. 
3 -  ÜýǒǄƤǃå ïǒǆƪìǁä çƑƟǂôƬǄ üǐǁì" ǏƺƑƾƙǁä ìƾǆǁäĀ ƕǐƺƑƾƙǁä çƑƨäîǐƙĀƗ æÞƑƮâƕǁĀäìƗǄǁä ƕǐƺƑƾƙǁä ýǐǉƑƻǄǂǁ ƕǐƾ" ïåí ÜƣǒƬǃå ïǒǆƪ :ƴƙā ïǆ  Ü

 Üèāïǒƕ ÜƗǒǆǄƶǃå æƙǂǃå2016ó Ü270 . 
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å- ùƽƑƙƗǁä ơǐîƑƗ : 
ǆǃå ÿǆ ïǒƛǂ ǑƼ Ăïƕǂǃå þǒǋƓƽǆǃå ÿǆ úƿƓƛƙǃå ƠǄõƮǆ íƶǒ ƓǒƤǒïƓƙ ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ïåïƹ ǏǄƵ ÿǒíƓǒ

ǕåāÜñƽǈ þǄƵā Ɠǒƞāǃāƕāïƙǈ ÜƗƼƓǀƛǃå ÿǆ çíǃāƙǆǃå þǒǋƓƽǆǃå ÿǆ āǋā  þƪǙå ÿá āíƕǒā{ùƽƑƙƗǁä}Ü þƪå āǋ Ɠǆƕ 
 þƓƵ îǈǆ Ü÷íƙƕå íƿ ÿƓǂ1880  ýƕƿ ÿǆüǐĀƓ.Ā.é }J.W.Powel{ Ǖå þǃƓƵǕå Ɠǒƞāǃāƕāïƛǈ ăîǃå Ǒǂǒïǆ

 ƴǆƙƞǆǃå ƴǆ þǌƪƓǆƙ ǑƼ þǋïǂƼā ÿǒïƞƓǌǆǃå çƓǒơ õƓǆǈá ýāơƙ åîǂǋ Ǐǆƪǒ ÿƓǂǕåǑǂǒïǆ ÜǙā  ƗǆǄǂǃå Ǒǈƶƙ
 Ǒƪǈïƽǃå öƽǄǃå ǑƼ Ǌǈá Ɠǆǂ {ƗƼƓǀƛǄǃ ƗƵðǈ} íïƞǆ}Acculturation{  ƗǀƕƓƪǃå Ǒǈƶƙ Ǚ}A{  ýāǆơǆ

ÜæǄƪǃå ïíơǈƙ Ǒǋā ƓƿƓǀƙƬå  Ɨǒǈǒƙǚǃå ÿǆad ïǒƬƙā ÜãæïƓǀƙ Ɨǂïơ Ǐǃ  èƓǈǒƛǚƛǃå ïƓöƙǈå Ǒƺƕǈǒ Ǌǈá ǏǄƵ
 Ǒǀƪǈǃå ïǒǂƽƙǃå ƴƼíǒ ǏƙơǕå ßƓǆǄƵ èƓƼƓǀƛǃå ßƓǀǃ ïǋåāö ǑƼǕå Ɠǒƞāǃāƕāïƛǈǂǒïǆǒ ÿǒã úǒïƶƙ ëåïƙƿå Ǐǃ

ÜƓǈǂǆǆ íƶǒ þǃ îã ƠǄõƮǆǄǃ Ǒǆāǌƽǆ ǆ ÿüåî åíƵƓƮƼ ƗǆåïƮ ÿāí ÿǆ ǊǆåíƤƙƪå1. 
 Ɨǒïöǈ ÿāíƕ ÿƓǒơǕå æǄƹá ǑƼ þāǀƙ èǈƓǂ èƓƼƓǀƛǃå ÿǒƕ èƓǂƓǂƙơǙå ƴƑƓƿā Ɨöơǚǆ ÿá ƴƿåāǃå

Ɨǒïǒƪƽƙ þƓǂơáā èƓǀƕƪǆ æǃƓƺǃå ǑƼ ƓǌƙíƓƪ Ǚå ǉîǋ ïƛƋƕ ûǄƶƙƙ Ɨǒǆǒƿ ÿƵ ïíƮ üǃîǃ ÜƗǒƼƓǀƛǃå èƓǂƓǂƙơ
 þƓƵ ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå ǑƼ éơƕǃå ñǄƞǆ1932  þƪƓƕ ïǌƙƬå Ɠǆ ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ æîǀíǄ"

"ùƽƑƙƗǁä ƕƨäîìǁ 1932 ÿǆ ýǂ ƓǌƹƓƮ Ǒƙǃåā ÜñƗǐƺĀǀƨîǐǉ üǐƻǂǄĀ þĀƗǆǐǁ ùǁäîĀ ìǂǐƺìǐî çîǐƓĀî Ü
Ǌǃāơ ǑǃǙí Ơǒưāƙ ƗǒǄǆƵ èáíƕā2 . 

Ǐǃã Ɠǈƶƞï åîƎƼ  èåïƓươ èǈƓǂ Ǒƙǃåā Üÿǒǈƪǃå úǙà îǈǆ èïǌö Ǒƙǃå ƗǒǈƓƪǈǗå èåïƓươǃå þíƿá
 èǈƓǂ Ɠǌǈá íƞǈ ÜÿǒƮǃåā íǈǌǃå ïƓǌǈƋǂ ûïƬǃå Ǐǃã āá èåïƽǃåā ýǒǈǃƓǂ Ăïƕǂǃå ïƓǌǈǕå Ɨǒíāá ǏǄƵ çïǋíðǆ
 Ǚāǃ ïāõƙƙ ÿá Ǚā ƋƬǈƙ ÿá Ɨǆǒíǀǃå èåïƓươǃå üǄƙǃ ÿƓǂ Ɠǆā ÜƓǋïƮƵ Ǐǃã ñƓǒǀǃƓƕ ƗƞưƓǈ èåïƓươ

ƙƪå ƗƵāǈƙǆǃå ƗǒƑåíƕǃå æïƓƞƙǃå üǄƙǃ ƓǌƕƓƶǒĲ  ƗƽǄƙƤǆ èƓƶǆƙƞǆ ÿǆ çíǆƙƪǆǃåĲ çíơā ýƤåí Ɠǌǀǒƪǈƙā Ü
 ǉƓǈǒǆƪá Ɠǆ ǊǒǄƵ ñƪâǈ ăîǃå õǒƪƕǃå áíƕǆǃå āǋ åîǋ çíơāǃå üǄƙ ýƤåí ƓǌƙƑƓõƵ Ɲǆíā Ɨǈǒƶǆ ƗǒƼåïƺƞ

."úƿƓƛƙǃå ÿāǈƓǀƕ" 
Ÿå ǏǄƮ ýāƪïǃå íƞǈ ƗǒǆǚƪǗå çïƓươǃå ïǆƵ ÿǆ çïǂƕǆ çïƙƼ ǑƼā  ÿǒáíƕǆ ǏǄƵ íǂâǒ þǄƪā ǊǒǄƵ

 ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ýāǕå áíƕǆǃå óƤǒ éǒơ ÜþǃƓƶǃå ǑƼ ǊƙïƓươ ïƓǋíðåā þǚƪǗå ïƓƬƙǈå ÿǆ Ɠǈǂǆ ÿǒǈƛå
 Ɠǌǈá ƗǒǆǚƪǗå ƗƼƓǀƛǃå Ɠǌƕ ðǒǆƙƙ ƗǒƮƓƤ þǋá ÿ åā ÜƓǌƽǒöāƙā ÿǒïƤǓå æïƓƞƙ æƓƶǒƙƪå ǑǈƓƛǃåā èƕåāƛǃå

                                                             

1 -  Üòāǂ ñǒǈíƗƜǗä ýĀǂƴǁä Ǐƺ ƕƺƑƾƙǁä ýĀǊƻǄƕǐƳƑǄÜèāïǒƕ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ Ɨǒƕïƶǃå çíơāǃå èƓƪåïíǃå ðǂïǆ ÜǑǈåíǒƶƪǃå ïǒǈǆ :ïƙ Ü2007 Ü
ó92-93. 

2 -  ÜǑǈƺǃå íƕƵ íƓǆƵ" ƕƺƑƾƙǁä ƑǐƜĀǁĀǐƨĀƨƑǀƪǕäĀ ýǐǉƑƻǄǁäƕǄǁĀƴǁä Ǎǁâ ƕƙäìƟǁä þǄ ... çƑǐǁ"õ Ü3 Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ Ɨǒƕïƶǃå çíơāǃå èƓƪåïí ðǂïǆ Ü
 Üèāïǒƕ2016ó Ü78. 



øøøøøøøøøøøøøøôǕä                 :ǏǆƑøøøøøøøøøøøƙǁä üøøøøøøøøøøƬƻǁäƕøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøƨäîìǂǁ Ăîøøøøøøøøøøøøõǆǁä îƑøøøøøø 

 

 

81 

ǌƵ ǑƼ çíƑƓƪ èǈƓǂ Ǒƙǃå ĂïƤǕå èƓƼƓǀƛǃƓƕ èƞðƙǆå èƓƺǃā èåïƕƤā èåßƓõƶǃ èơƙƽƙā ÜǏǃāǕå þǚƪǗå íā
 ƗƼƓǀƛ üǃîƕ èïƓƮƼ ÜǑǆǚƪǗå Ǒƕïƶǃå ƴǆƙƞǆǃå ƴǆ èƬǒƓƶƙ Ǒƙǃå íƑƓǀƶǃåā èƓǈƓǒíǃå ýǋáā þåāƿǕåā ñƓǈƞǕå
 ǑƙƋǒā Üçíïƽƙǆ çðǒǆƙǆ Ɨǒāǋā Üçíơåā ëāï èåî Ɠǌǈǂǃā ïíƓƮǆǃå ƗƵāǈƙǆā ÜíƼåāïǃå çííƶƙǆ Ăāƙơǆǃå Ɨǒǈƹ

ǃå ÷āǈƙǃå åîǋ ïíƮǆ çíǆƙƪǆǃåā ƓǌǒǄƵ þāǀƙ Ǒƙǃå äíƓƕǆǃå Ɨƶǒƕõ ÿǆ ƗǒǆǚƪǗå Ɨǒƕïƶǃå ƗƼƓǀƛǃå ƴƕõǒ ăî
 ïöǈǃå ǏǄƵ éơǃåā ÜþǄƶǃå æǄõ ǑƼ æǒƹïƙǃå ƓǌƮƑƓƮƤ ÿǆ Ǒƙǃå ƗǒǆǚƪǗå ƗǃƓƪïǃå ïǋāƞ ÿǆ ƓƪƓƪá
 þǆǕå ÿǒƕ úïƓƶƙǃå Ǐǃã çāƵíǃåā ÜÿƓǂ ïíƮǆ āá ßƓƵā ăá ÿǆ Ɨǆǂơǃå ñƓǆƙǃå ǏǄƵ ôơǃåā ïǒǂƽƙǃåā

 āƶƬǃåā.Ǒǈǒíǃåā ǑǈƓƪǈǗå üïƙƬǆǃå ƗǆíƤǃ íāǌƞǃå ýƙǂƙ Ɨǒƺƕ æ 
 ǑƪƓƪá õïƬǂ úƿƓƛƙǃå ÿāǈƓƿ ǏǄƵ ïǆƙƪǆǃå íǒǂƋƙǃå íƞǈ Ɨơƙƽƙǆǃå çïơǃå ßåāƞǕå Ǌƙǋ ýö ǑƼā
 îã Ɠǌǒíǃ æƓƶǒƙƪǙå ëāï āǋ ƗǒǆǚƪǗå çïƓươǃå èƓǆāǀǆ íơá ÿá üǃî ÿǆ íƮǀǃåā Ü÷åíƕǗå þƛ ÿǆā ƗƼïƶǆǄǃ

åßƓõƵ æƓƶǒƙƪå ǑƼ èơƞǈ Ɠǌǈá ǊƙơƓƙá Ɠǆ ïƕƵ Ɠǌƙǆāöǈǆ ýƤåí ƓǌƞƓǆíã ǏǄƵ èǄǆƵā ƓǌƙƓƼƓǀƛā æāƶƬǃå è
 ýāƕƿ ǑƼ åíǒïƼ ǑǆǚƪǗå ƴǒïƬƙǃå ýƶƞ ăîǃå íơǃå Ǐǃã ƗǒƶǒïƬƙǃåā ƗǒāƺǄǃåā Ɨǒïǂƽǃåā ƗǒƼƓǀƛǃå Ɨǒííƶƙǃå þǒƿ ÿǆ

ƛǃå ÿǒƕ ïåāơ ñǒƪƋƙ ÿǆ ƗǒííƶƙǃƓƕ þƪƙǆǃå ăïƓươǃå ëƓƙƽǈǙå åîǋ ÿǂǆ íǀǃā ÜǊƕ úåïƙƵǙåā ïƤǕå èƓƼƓǀ
 Ǐǃã Ǐƶƪǒ ǑƵāưāǆ íïƞƙ ǑƼ ïƤǕå úïõǃå íǈƵ Ɠǆ úïõ ýǂ æƵāƙƪǒā ðƞåāơǃå ǊǒƼ ïƓǌǈƙ èƓǈƓǒíǃåā

Ǒǈǒí āá ǑƼƓǀƛ āá ǑƿïƵ ðǒƓǆƙ ïǒƹ ǑƼ ƗǒǈƓƪǈã çíơā1. 
 ýǚƤ ÿǆƼ Üèƶƪāƙ Ɠǆǃā èåïƓươǃå ǉîǋ èíƞā Ɠǆǃ ÿāǈƓǀǂ Ǐǆƪǒ Ǐơưá ăîǃå úƿƓƛƙǃå íāƞā ǙāǄƼ

 ƗǒïƬƕǃå çƓǒơǃå èïǋíðå åîǋ ýǂ Ǐǆƪǒ Ɠǆƕ ÜǊƶǆ òǒƓƶƙǃåā ïƤǓå þǌƽǃ èƓƼƓǀƛā úïƓƶǆ ÿǆ Ǌƙƕõǀƙƪå Ɠǆƕ
 ƓǆǒƼ ýƓƮƙǙåā ýƵƓƽƙǃå ƗƕîƓƞƙǆǃå èƓƵāǆƞǆǃå āá íåïƼǖǃ Ơǒƙƙ èƓƕîƓƞƙ þƓǒǀƕ Ơǆƪǒ ăîǃå èƓƼƓǀƛǃå ïåāơƕ
 ƴǆƙƞǆǃå ƗƼƓǀƛ ÿǒƕ ÿƓƕāîā ïƓǌƮǈå Ǐǃã úƿƓƛƙǃå åîǋ ăíâǒ íƿ ƓǆǂÜƓǆǌǈǆ ýǂ ƗơǄƮǆ þíƤǒ Ɠǆƕ Ɠǌǈǒƕ

ǄƮǕå.úǒưǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ƗƼƓǀƛā Ɨǒ 
 
 
 
 
 
 

                                                             
1 -  ÜǑƙƕƪǃå óǄƤǆ èƓƼƓǀƛǃåā þāǄƶǃå ýƮåāƙĲ  èƓǒƞǒƙåïƙƪåā þǒǋƓƽǆĲ ÜƕǂǄƑǀǁä èƑƟƓǓä åƑƗǀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä ýĀǂƴǂǁ ƲƓƑƨǁä ǏǁĀìǁä îǄƗáǄǁä ïåí Ü

 ÜƓǒǂïƙ çïǀǈá Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ óāƮà23  /12  /2019ó ó Ü809 Ĳ 813 Ĳ 815 Ĳ 816 Ĳ 819 Ĳ 820. 
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ç- ùƽƑƙƗǁƑƓ ƕǂƬ çäí ýǐǉƑƻǄ: 
úƿƓƛƙǃå ƠǄõƮǆ üïƙƬǒ  Ǌǃ ýǒíƕǂ þíƤƙƪƙ çíǒíƵ þǒǋƓƽǆáǊƼíåïǆ āÜ  ÿǆāá ïǂîǈ þǒǋƓƽǆǃå þǋƓǌǈǆ: 

1- ƕƺƑƾƙǄǁä: 
þāǌƽǆ ƗƽƿƓƛǆǃå ǑƼ ïǂƽǃå Ǒƕïƺǃå ǏǄƵ Ǌ ǈá :"ƗƿǚƵ ÿǒƕ ƗƼƓǀƛ ÜƗƿāƽƙǆ úǄƤƙǆ ƗƼƓǀƛā "ßƓƞ þāǌƽǆ 
ƗƽƿƓƛǆǃå ǑƼ ýƜƴǄ îǄïƑǀ üǐǀƨ ïƕƶǒ ÿƵ Ǐǈƶǆ ÷åïƮǃå ăîǃå Ǚ ĂāƓƪƙƙ ǊƼåïõá1. 

Ǖå þāǌƽǆǃƓƕ ǑǋāǑǈƶƙ ƴƪā Ǘå ǊǈðƙƤǒ ăîǃå ǑƼïƶǆǃå þǂåïƙǃåƓƪǈ þǌƽǃ ǊǆǃƓƵ íāíơ Ǌƕ ðāƓƞƙǒā ÿ
ǕåÜïƤ  ÿǆā ǑƼ ǑƼïƶǆǃå þǂåïƙǃå üǃî ýƞƪǒ þƛãǊƵåíƕ Ɨǒƕíáā ƗǒïǂƼ ÜƗƵāǈƙǆǃå ǊƞāƋƕ2. 

 íǆƙƶƙ ƗƽƿƓƛǆǃå ÿá Ǐǈƶǆƕ ýƞá ÿǆ ïƤǓå úïõǃå ýƕǀƙā ƠǆƓƪƙǃåā þåïƙơǙå áíƕǆ ǏǄƵ ǑƪƓƪá ýǂƬƕ
 ýƛǆ Ǌǃ ƴƕƙƙǃƓƕ ǊǆƓǒƿ ƴǆ ïƤǓå ƗƼƓǀƛ āơǆā èƓƼƓǀƛǃå íǒơāƙ Ǐǃã ûïõǃå ǏƙƬƕ Ǐƶƪǒ íƿ úƿƓƛƙǃå Ɠǆá ÜǊǆǌƼ

.ǑƼƓǀƛǃå āðƺǃƓƕ ïƓǆƶƙƪǙå ûǒïõ ÿƵ ûƕƓƪǃå ǑƼ ÿƓǂ Ɠǆ 

2- ǁä Āà ǏƺƑƾƙǁä ùǐǀƗǁäǏƺƑƾƙǁä üìƑƓƗ : 
 ƗƼƓǀƛ ÿǆ ýāơƙǃå ƗǒǄǆƶǃ ƗƽǄƙƤǆǃå ýơåïǆǃå ÿƵ ýưƼá ýǂƬƕ ïƕƶƙā êïƓƤǃå ÿǆ þƙƙ ƗǒǄǆƵ āǋãǃǏ 

áĂïƤÜ ǕǙ üǃî ÿ ýƛǆƙǒ  ƗƼƓǀƛ æƓƪƙǂå íïƞǆ ǑƼáĂïƤ3. 

3- ǏƺƑƾƙǁä îǐƸƗǁä: 
íƓǆǃå ƗƼƓǀƛǃå æǈåāƞ ÿǆ ÿǒƶǆ æǈƓƞ ǏǄƵ áïõǒ ïǒƺƙ ăá āǋÜƗǒíƓǆǚǃå āá Ɨǒ  ûǒïõ ÿƵ ßåāƪ

Ǘå āá Üúîơǃå āá ƗƼƓưÜèƓǆƪǃå ýǒíƶƙ  Ɨƞǒƙǈ ǑƼƓǀƛǃå ïǒƺƙǃå éíơǒ ÿá ÿǂǆǒā ÜƗǒƼƓǀƛǃå èƓƕǂïǆǃå āá
 Ǒƙǃå èƓƵåïƙƤǙå āá èåíǒíƞƙǃå āá ÜĂïƤá èƓƼƓǀƛƕ ýƓƮƙǙå ýƶƽƕ éíơǒ æǃƓƺǃå ǑƼ Ǌǈǂǃā çííƶƙǆ ýǆåāƶǃ

Ɨǈǒƶǆ ƗƼƓǀƛ ýƤíƙ4. 

                                                             

1 -  ÜïǒƮƕǃ ÿǒíǃå ïāǈæƓǒƹ ÿǒƕ ƗƽƿƓƛǆǃå ïƤǕå ïāươā ƓǈǕå ÜƕǐǄǐìƑǀǓä çƑƨäîìǂǁ ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǐǆƑƨǆǕäĀþƪƿ Ü æåíǓå ÜèƓƺǄǃåā ííƶǃå -20  
ÿåāƞ2018ó ÜïƑåðƞǃå Ü99. 

2 -  ÜǑƪƓƕƶǃå æƓǋāǃå íƕƵ ƓǒïƛĂîƑƮƟǁä üƬäĀƗǁä îĀƨƜ ìǄ Ǐƺ ƑǉîƙàĀ ƕƻƽƑƙǄǁä ƕǐǁƑǀƪâ ííƶǃå Ü16çíƞ ƗƶǆƓƞ ÜÜ 2015ó Ü11. 
3 -  Üûïðǃāƕ öǒƽơǃå íƕƵƕǐǄǐǉƑƻǄ ƕƓîƑƾǄ ǏƳƑǄƗƜǗä ùƽƑƙƗǁäĀ ǏǄǐƾǁä îǐƸƗǁä þǐƓ ííƶǃå Ü12 ÜƗǈǒõǈƪƿ ƗƶǆƓƞ Ü2016 ó Ü80 . 
4 - Üƴƞïǆǃå ñƽǈ  ó80. 
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 ǊƼïƵǏǀƨƺĀǆǐǁƑǄ ÜƓǆ ƴǆƙƞǆ ǑƼ íāƞāǆǃå þƓöǈǃå ƓǌǒƼ ýāơƙǒ Ǒƙǃå ƗǒǄǆƶǃå ǊǈƋƕ  Ǌǈá ĂïƤá çïƓƕƶƕ āá
 ýǆåāƵ ÿǆ þƪƓơ ýǆƓƵ ǑƼƓǀƛǃå ïǒǒƺƙǃå ... ïƤá õǆǈ Ǐǃã õǆǈ ÿǆ ÜăíƓǆǃåā Ǒơāïǃå ǑƵƓǆƙƞǙå Ǌǈíǆƙ

ÿƓǂǆā ÿƓǆð ýǂ ǑƼ ƴƕƓƙƙǒ āǋā ăïƬƕǃå ÿíǆƙǃå1. 
 ƗǒïƓươǃåā ƗǒíƓǆǃå ƗƼƓǀƛǃå ÿá íƓƮƙƿǙåā ƓǒƞāǃāƕāïƙǈǕåā ÷ƓǆƙƞǙå ßƓǆǄƵ ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ íǀƙƶǒ

ǂá ƗǒíƓƮƙƿǙåā Ǚã ÜíƑƓǀƶǃåā ƗǒƞāǃāǒíǒǗå ǏǄƵ þāǀƙ Ǒƙǃå ƗƼƓǀƛǃå āá ƗǒíƓǆǚǃå ƗƼƓǀƛǃå ÿǆ åïƓƬƙǈåā ƓƵāǒî ïƛ
 þǃ Ɠǆǂ ÜǊƙïǂƼ ÿǆ åïƓƬƙǈå āá íåíƙǆå ïƛǂá ÿǂǒ þǃ Ǒƞāǃāǈǂƙǃå ïƮǈƶǃƓƼ Üñǂƶǃå ÿāïǒ ïƤǕå ôƶƕǃå ÿá

Ƶāǒî āá åïƓƬƙǈå ýƿá Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå ƗǒǆǄƶǃå çïǋƓöǄǃ ƗǒƞāǃāǒíǒǗå çïǋƓöǃå ÿǂƙ íǈƙƪǒā ÜƗǒíƓǆǃå ƓǋïƮƓǈƵ ÿǆ Ɠ
þǐǀĀîĀƨ " Ɨǒïöǈǃ ǉíǀǈ ǑƼþîƓƜĀà ýƑǐǂǐĀƗǒíƓǆǚǃå ƗƼƓǀƛǃå ÿǆ ÷ïƪá ƗǒíƓǆǃå ƗƼƓǀƛǃå ïǒƺƙ ÿá ýƓƿ ÿǒơ "2 . 

 Ǌƕ ßƓƞ ƓǆǒƼ ëïõǃå åîǋ íǒâǈ ÿơǈ ǑǃƓơǃå ƓǈïƮƵ ǑƼāþǐǀĀîĀƨ ƗǒíƓǆǃå ƗƼƓǀƛǃå ÿƋƕ ïƿá ăîǃå Ü
 Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ ÜƗǒǈƓǂǆǃåā ƗǒǈƓǆðǃå íāíơǄǃ ûïƓƤǃåā èåïƓǀǄǃ ïƕƓƶǃåā Ǌǃ êāïǆǃå ǑƪƓƪǕå ýǂƬǃå Ǒǋ èơƕƮá
 ôïƼ ǑƼ ƗǃāƓơǆǃå ýāíǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå ßƓƕƵá ÿǆ èƮǀǈā èǄǌƪ Ɨǒǈǀƙ ýƑƓƪā ÿǆ Ǒƞāǃāǈǂƙǃå ïāõƙǃå ǉðïƼá

ÿåíǄƕ úǄƙƤǆ ǏǄƵ Ɨǈǆǒǌǆǃå ƓǌƙõǄƪā Ɠǌǀõǈǆ  þǒǀǃå ǑƼ ÿǆǂƙ Ǒƙǃå ƗǒíƓǆǚǃå ƓǌƙƼƓǀƛ ïƬǈƕ üǃîā ÜþǃƓƶǃå
 ñǒǃ þāǒǃå ýƮƓơǃå ïāõƙǃå ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒ Ɠǈǋā Üèơƕ Ǒƞāǃāǈǂƙ õǒƪā ÿƵ íǒǃƓǀƙǃåā èåíƓƶǃåā èåíǀƙƶǆǃåā
 ǏǄƵ Ɠǋîāƽǈ õƪƕǃ ƗǃāƓơǆǃå ýāíǃå ýƕƿ ÿǆ ƗǒïƓǆƶƙƪǙå èƓƪïƓǆǆǃå ǏǄƵ þāǀǒ ăîǃå ûƕƓƪǃå ǑƼ ÿƓǂ Ɠǆǂ

ǃå ýāíǃå æƓƪơ .çïǆƶƙƪǆ 
 ƓǒƞāǃāƕāïƙǈǕå ßƓǆǄƵ Ăíǃ ýǆƶƙƪǆǃå ïǒƕƶƙǃå āǋā ǑƼƓǀƛǃå ïǒƺƙǃåā úƿƓƛƙǃå ÿǒƕ ðǒǒǆƙǃå ÿǂǆǒ Ǌǈá Ɠǆǂ
 ǑƼƓǀƛǃå ïǒƺƙǃå ïƞǈǒ ÿá ÿǂǆǒ ýƶƽǃƓƕā Üüåî Ǌƞāá ÿǆ Ɠǌƞā Ǚã ýƛǆǒ Ǚ åîǋ ÿã îã ÜƗƮƓƤ ÿǒǒǈƓõǒïƕǃå

ö ÿǒǒƶƙǃ Ɠǌƪƽǈ ƗǆǄǂǃå þåíƤƙƪå Ǒưƽǒā ÜƗǒǄƤåí æƓƕƪá ÿƵ Ɠưǒá ǑƞïƓƤǃå ïǒƺƙǃåā ǑǄƤåíǃå ïǒƺƙǃå ǑƙïǋƓ
ýƓǆƙơǙå úǒƶư āíƕǒ Ɠǆ āǋā Ɠǌƪƽǈ ÿǒǈåāǀǃå Ǐǃã ÿƓƶưƤǒ ÿǒïǒƺƙǃå ÿƋƕ þǒǄƪƙǃå Ǐǃã3 . 

 
 
 
 
 

                                                             
1-  ÜüïǄǂǃ ïåïƞîƑǄƴƗƨǗäĀ ƑǐƜĀǁĀƓîƗǆǓäõ Ü2 Üèāïǒƕ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǃåā èƓƪåïíǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃå Ɨƪƪâǆǃå Üçïāƙǂ êïāƞ :ïƙ Ü1990ó Ü38. 
2 -  ÜǑƪǒāƵ ÿǒǆáǕäĀ ƕƽǘƴǁä" ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕƺƑƾƙǁäĀ ĂìƑƬƗƽǗä ýƑõǆǁä"çäïäîƺ Üÿ æ í ÜǑǆƿïǃå ïƬǈǄǃ ßƓǒơã ïåí Ü2014ó ó Ü241 Ĳ 242. 
3 - ó ó ÜûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃå Üòāǂ ñǒǈǒí93 Ĳ 94. 
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4-  öäîƬǁäǏƺƑƾƙǁä: 
 ā èåïƓươǃå þåíƮƕ Ɠưǒá Ǐǆƪǒā÷åïƮǃå Ǒǈƶǒ ǑǄǀƶǃå ăïǂƽǃåā ÿǒƕ ÿǒƮƤƬ āá ÿǒƙƵƓǆƞ ÿƓǒǆƙǈǒ 

Ǐǃã ÿǒƙƼƓǀƛ ÜÿǒƙƽǄƙƤǆ üǃîǂā ÷åïƮǃå ÿǒƕ æƪåāï þǒíǀǃå íǒíƞǃåā   ƓǒƵƓǆƙƞå Üïƕƙƶǒā ïǂƽǆǃå 
ǑǂǒïǆǕå"ĀƗƸǆƗǉþ"ǑǂǒïǆǕåā Ü ǑǈƓƕƓǒǃå ýƮǕå "ĀǀĀƺ ƑǄƑǐ" ÿǆǆ åāï öǈ åîǌǃ ƠǄõƮǆǃå ýǂƬƕ Ʈƽǆý1. 

 ÿǆǒǌǒā ïõǒƪǒ ÿá íǒïǒ ýǂ èƓƼƓǀƛǃå ǑƼ æïƓưƙ Ɠǈǃ Ɲƙǈá Ɠǆǆ Ǌƕ ýǆƶǒ ûƕƓƪǃå ǑƼ ÿƓǂ Ɠǆ åîǋā
 ÿǕ ïƤǓå æƓƪơ ǏǄƵ ǊƙƼƓǀƛƕ āǋā Üƴǆƙƞǆǃå íåïƼá ǏǄƵ æǄƪǃƓƕ ñǂƶǈǒ íƿ Ɠǆǆ Üÿǂǆǆ ïǒƹ ƓǆǌƵƓǆƙƞå

 ÷ïƙƤǒƪ Ɠǆ ƴǆ ûƪƓǈƙƙ Ɨǒǈāǂ ƴǒïƓƬǆ íǒǃāƙ ƗǒǈƓǂǆã ƴǆ ýƵƓƽƙǃå ñƓƪá ǏǄƵ þāǀǒ ăîǃå èƓƼƓǀƛǃå ïåāơ ñǂƵ
.ǑƼƓǀƛǃå íǒƶƮǃå ǏǄƵ ëƓƙƽǈǙå çïƑåí ƴǒƪāƙ ǏǄƵ åîǋ íƵƓƪǒƪ Ɠǆǂā ÜƗǒǆǃƓƵ ƗƼƓǀƛ ÿǆ ǚƕǀƙƪǆ 

5-  åîƑƾƗǁä:ǏƺƑƾƙǁä 
Ɠǆá ƠǄõƮǆ ÜæïƓǀƙǃå āá ßƓǀƙǃǙå ǑƼƓǀƛǃå ăîǃå ÿāǂǒ   ƓƕǃƓƹ ÿǒƕ ÿǒƙƼƓǀƛ ÜÿǒƙƕïƓǀƙǆ íǆƙƶǒā ǏǄƵ ñƪá 
ÿǆ ýƓƮƙǙå ÿǒƕ íåïƼǕå þƙǒ õƑƓƪāƕ ƗƽǄƙƤǆ çïƬƓƕǆ ïǒƹā çïƬƓƕǆ2. 

ƓǒõƓƕƙƵå ƋƬǈǒ Ǚ ăîǃå ǑƼƓǀƛǃå ýƵƓƽƙǃå āǋ ǑƼƓǀƛǃå æïƓǀƙǃå ÿá ǏǄƵ úǒïƶƙǃå åîǋ ïƕƶǒ  

6- åǘƗƨǗä: 
íƶǒ þāǌƽǆ Ǚåǚƙƪÿǆ æ ƽǆǃåƓþǒǋ Ǖåƛǂï ǙƓǆƶƙƪå  ƓǈƕƓõƤ ǑƼúǒƮāƙǃ ƗƿǚƵ ƗƽƿƓƛǆǃå ƗǄƮåāǃå  Ɠǈǈǒƕ
 ÿǒƕā üǃîā Üæïƺǃå íǒǄǀƙǃ íƿƓǈǃå ǉƓƞƙǙå ýƕƿ ÿǆ ƗƮƓƤ ýǆƶƙƪǒ Ǒǆāǌƽǆ ýåí æǚƙƪǙå öƽǃā Üæïƺǃå

ǏǄƵ ƗǃǙíǄǃ  ÜƓǋíǀǈā ƗǒƼƓǀƛǃå Ɨǒƶƕƙǃå ƗǃƓơǃå æǚƙƪǙå þāǌƽǆ ûƕõǈǒ Ɠǈǋā ǊǀƬ ǑƼ úƿƓƛƙǃå þāǌƽǆ ǏǄƵ
 æǚƙƪǙå ƠƕƮǒā ÜƗǒǄƮǕå ƗƼƓǀƛǃå ÿƵ ăïƓươǃå ìǚƪǈǙå åîǋ ûǒǀơƙǃ ƗǄǒƪā úƿƓƛƙǃå ƠƕƮǒ îã ÜǑƕǄƪǃå

ươǃå ǉïāîƞ ÿǆ ÿƓƪǈǗå ƴǄƙǀǒ Ǌǈāǂ ÜúƿƓƛƙǃå èƓƞïí ǏƮƿáĂïƤá ƗǒïƓươ ƗƑǒƕ ǑƼ Ǌƪïƺǒǃ ƗǒïƓ. 
7- ƕǐƺƑƾƙǁä ƕǐƓƨǆǁä : 

 þíƵ ƗǒƼƓǀƛǃå Ɨǒƕƪǈǃå ƠǄõƮǆ ǑǈƶǒÜïƬƕǃå ƴǒǆƞǃ ƗǄǆƓƬ þǒƿ íāƞā ã åïǒƕƶƙ ïƕƶƙ ƗƼƓǀƛ ýǂ ÿá î
Ƶ åðǒǆƙǆ ÜƓǌƕ ÿǆâƙ Ǒƙǃå þǆǕåā æāƶƬǃå ÿ.ƓǌƙƓǒõƶǆā ƓǋïǒǒƓƶǆ ûƼā ƓǌǂāǄƪ Ɲǆïƕƙā 

                                                             

1 -  ÜƗƶǆƞ ǑǄƵ íǆơǆúƿƓƛƙǃåā ƗƼƓǀƛǃå ÜǏƨƑǐƨǁä îǀƻǁä ƕǂƜǄ ííƶǃå ÜǑƕïƶǃå æƓƙǂǃå íƓơƙå Ü54- 53 Ü2015ó Ü195. 
2- Üƴƞïǆǃå ñƽǈ ó195. 
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åîǌǃā þāǌƽǆƼ Ɨǒƕƪǈǃå āǋ ƗǒƼƓǀƛǃå áíƕǆǃå ïǒƪƽƙǃ æïƿǕå ƗǒǄǆƵ  èƓƵƓǆƞǃå úǄƙƤǆ ÿǒƕ úƿƓƛƙǃå
āǋā ÜƗǒïƬƕǃå Ǘå ƗǒâïǄǃ ûƽƙǒǄǃ ƗǒƕƓƞǒ ǏǄƵ Ɠǌưƶƕ Ɨǈǆǒǋ ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵā èƓƼƓǀƛǃå ÿá ñƓƪá ǏǄƵ ÜúƿƓƛƙ

Ǚ Ɨǈǆǒǌǃå ǉîǋ ÿá Ǚã ôƶƕ ƗƕāǄƺǆǃå èƓƼƓǀƛǃå öƼƓơƙ ýƕ ÜƗǄǆƓƬ ÿāǂƙ ÿá ÿǂǆǒ1 . 

8- ƕǐƺƑƾƙǁä ƕƏƪǆƗǁä Āà ùǐƾƙƗǁä : 
Ǒǋ ƗǒǄǆƵ ƗǀƕƓƪ ƗǒǄǆƶǃ ÜúƿƓƛƙǃå Ǒƙǃåā ÿǆ ƓǌǃǚƤ æƪƙǂǒ íïƽǃå ƗƼƓǀƛ Ǌƶǆƙƞǆ ƗǒǄƮǕå Ǒƙǃåā ôïƶƙƙ 
ƓǀơǙ ýƶƽƕ èåïǒƛƋƙǃå ƗǒƞïƓƤǃå Ǐǃã ƗǒǄǆƵ úƿƓƛƙ2. 
 
2- ùƽƑƙƗǁä çäîǐƸƗǄĀ òƏƑƬƢ: 
à- :ùƽƑƙƗǁä òƏƑƬƢ 
1- :üƳƑƻƗǁä ƕǐƳĀǆ 
ü ìäìƗǄǗäĀ ììƴǁä åƨƟ :ïǒƬǒ ýƑǐǁĀ çĀƺ çǐäĀ ǑƼ Ɨƪåïí èơƙ åāǈƵÿ Street Corner Society 
Ǐǃã Ɨƞǒƙǈ ƓǋíƓƽǆ Ǌǈá ƓǆǄǂ èƓƵƓǆƞǃå èǈƓǂ ïǒƹ ƗǒāƓƪƙǆ ǑƼ ííƶǃå ƓǆǄǂ ÿƓǂ ûåïƙƤå ïǒǒƓƶǆ ƗƼƓǀƛǃå ƗƕǃƓƺǃå 
ðāǆïǃ ƗƼƓǀƛǃå ƗƕāǄƺǆǃå ǚǌƪ Ɠǆõơǆā ǉîǌǃ çïǒƤǕå. 
ü ðǆƑƜƗǁä åƨƟ :íǀǃ ýƮāƙ ĀǆǐîƓ þǄäîĀƬ Ǌƙƪåïí ýǚƤ ƗǒǄǆƶǃ úƿƓƛƙǃå ǑƼ ƗǃƓơ"Papao"  ǑƼ 

ƴǆƙƞǆǃå Ǒƪǈïƽǃå õǒǄƤ ÿǆ èƓƵƓǆƞ Ɨƶƕïá Ɨǒǈƛá: ƗƵƓǆƞ "Maohi"Ü ƗƵƓǆƞ"Papao"  ƗƵƓǆƞ ÿǒǒǈǒƮǃå 
ǑƼā ïǒƤǕå ƗƵƓǆƞǃå ƗƞƙƓǈǃå ÿƵ ýƵƓƽƙǃå ÿǒƕ èƓƵƓǆƞǃå ƗǀƕƓƪǃå Ǐǃã ÿá úƿƓƛƙ íåïƼá ƗƵƓǆƞ ÿǒǒƪǈïƽǃå ǑƼ 
þǌǄƵƓƽƙ ƴǆ ƗƵƓǆƞ "Maohi" Ǐǀƕǒ åíāíơǆ åíƞ ƗǈïƓǀǆǃƓƕ ƴǆ úƿƓƛƙǃå Ăíǃ ÿǒǒǈǒƮǃå ÿǒá íƞǈ åïāƶƬ Ɠǒāƿ 
ÜßƓǆƙǈǙƓƕ íāƶǒā üǃî ñǈƓƞƙǄǃ ÿǒƕ íåïƼá ƗƵƓǆƞǃå .ƗǒǈǒƮǃå 

ü  ƕƜîì åƨƟúǘƸǆǗäĀ êƑƗƻǆǗä: èǄƮāƙ íǒíƶǃå ÿǆ èƓƪåïíǃå ÿƋƕ úƿƓƛƙǃå ííơƙǒ ǑƼ ïǒƛǂǃå ÿǆ 
ÿƓǒơǕå Ɨƶǒƕõƕ èǙíƓƕƙǃå ƗǒƼƓǀƛǃå ÿǒƕ èƓƑƽǃå ƗǄƵƓƽƙǆǃåÜ åîǋā Ɠƶƕƙ Ɨƞïíǃ ëƓƙƽǈå āá ûǚƺǈå ǉîǋ èƓƶǆƙƞǆǃå 
ǏǄƵ þǃƓƶǃå .ǑƞïƓƤǃå 
 
 

                                                             
1  -  ÜăïƬǆ Ǒƪïǆÿǒƕïƶǃå æƓƕƬǃå Ăíǃ ǑƪƓǒƪǃå ǑƵāǃå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ Ɠǋïāíā ƗƽƿƓƛǆǃå ÜƕǐǄǐǂƽǕä çƑƨäîìǁä ïǀîǄó ó Ü294 - 295. 
2 - Üÿāǀƶǃ ÿƪơǃ ïƓƛǓåā èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå úƿƓƛƙǃå ÜƲǄƗƜǄǁäĀ þƑƨǆǕä ýĀǂƴǁä ƕǂƜǄííƶǃå Ü09 ÜïƑåðƞǃå Üçïǂƪƕ ƗƶǆƓƞ Ü2014Ü ó207. 
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2- üƳƑƻƗǁä ƕƴǐƓô: 
ü  åƨƟâǓä āìǁ îƑǐƗƢǗä ƕǐǆƑǀǄìäîƺ :ïǒƺƙƙ Ɨƶǒƕõ ýƵƓƽƙǃå ǑƼƓǀƛǃå ǑƼ ƗƵƓǆƞǃå æƪơ ƗǈƓǂǆǃå 

ƗǒƵƓǆƙƞǙå íïƽǄǃ åîǂā Ɨƶǒƕõ ýƵƓƽƙǃå ÿǒƕ .ÿǒƙƼƓǀƛǃå 
ü :îƟǁä üƳƑƻƗǁä āǋā ýƓơ ýƵƓƽƙǃå ÿāíƕ íāǒƿ ÿǒƕ èƓƼƓǀƛ èƓƶǆƙƞǆ ÜƗƽǄƙƤǆ ïǌöǒā üǃî ǚƛǆ ǑƼ ïƛá 

Ɨǆǃāƶǃå ƗǒƼƓǀƛǃå ǏǄƵ úǄƙƤǆ èƓƼƓǀƛ ýāí þǃƓƶǃå ƗƮƓƤ ýāí þǃƓƶǃå éǃƓƛǃå.  
ü  :ôǂƨǄǁäĀ óĀîƻǄǁä üƳƑƻƗǁäǉîǋā Ǒǋ ƗǃƓơ æāƶƬǃå Üçïǆƶƙƪǆǃå ðǒǆƙƙā ôƼïƕ Ɨƺǃ ƗǈƓǒíā 

ïǆƶƙƪǆǃå åîǂā ǊǆƓöǈ ǑƵƓǆƙƞǙå Ǌƙǚǒƛǆƙā ƗǒƼƓǀƛǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ÿǆ ýǚƤ úƓƽƙǃǙå ýāơ ƗƼƓǀƛǃå ÜƗǒǄƮǕå 
ýƓƛǆ üǃî æāƶƬ ýāí æïƺǆǃå Ǒƕïƶǃå ßƓǈƛá ƗǄơïǆǃå .ƗǒïƓǆƶƙƪǙå 
ü  Āà ǈƜĀǄǁä üƳƑƻƗǁäôôƢǄǁä :ýƛǆǒā ƗǒǄǆƵ ƗǒƤǚƪǈå ÿƵ ƗƼƓǀƛǃå ƗǒǄƮǕå Ɨǀǒïõƕ ƗǒǈǚǀƵ ÜƗǈǈǀǆā 
æƪơ ƗõƤ Ɨǌƞāǆ ûǒǀơƙǃ úƿƓƛƙ ííơǆ ÷ƓƕƙƎƕ ýơåïǆ ÜƗƪāïíǆ ýƓƛǆ üǃî ƴǒïƓƬǆ çíƵƓƪǆ æƓƕƬǃå ûǒǀơƙǃ 
êƓǆíǈå ǑƵƓǆƙƞå íǒƞ ǑƼ ýö Ɨǆǃāƶǃå èƓǒǄǆƵ ƗǒƼƓǀƛǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā1. 

ýƵƓƽƙǃå ÿǆ ÿǒïƤà ÿǒƵāǈ íƞāǒā Ɠǆǋā ýƵƓƽƙǃå Ɨƶǒƕõ èơƙ ÿƓƞïíǈǒ: 

ü îƪƑƓǄ üƳƑƻƗ:  çïāƮƕ ÿǒƼïõǃå ÿǒƕ üƓǂƙơåā ñƓǆƙ éíơǒ ƓǆíǈƵ ÿǒƙƵƓǆƞ ÿǒƕ åïƬƓƕǆ ýƵƓƽƙǃå ÿāǂǒ
ǃå íǈƵ ýƓơǃå Ɠǆǂ çïƬƓƕǆëƓǒƪǃå āá ÿǒïǆƶƙƪǆǃå āá ÿǒïƞƓǌǆ. 

ü îƪƑƓǄ îǐƷ üƳƑƻƗ: ǚƵǗå ýƑƓƪā ǏǄƵ ăāƿ ýǂƬƕā çïƬƙǈǆǃå ƗƼƓǀƛǃå ïƛá ýǚƤ ÿǆ üǃî þƙǒ þ
 ƴǆ èǚƵƓƽƙǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ǏƬƓǆƙǒ ÜóāƮƤǃå Ǌƞā ǏǄƵ Ɨǒƙāƕǂǈƶǃå ƗǂƕƬǃå Ǐǃã ƗƼƓưã ÜèƓǒƑƓưƽǃåā

 çïāƮƕ ýƓƮƙǙå ýƑƓƪāā ƓǒƞāǃāǈǂƙǄǃ ïǒƕǂǃå ÷ïƓƪƙǃåçïƮƓƶǆǃå çïƙƽǃå ǑƼ ƗƮƓƤ çïƙåāƙǆ. 
3- üƳƑƻƗǁä æìǄ åƨƟ: ÿǒƵāǈ Ǐǃã þƪǀǈƙā: 
ü  ìƗǄǄĀ ìǄƗƨǄ üƳƑƻƗ: Ɨƪåïí èǚƵƓƽƙǃå ïƛǂá ÿǆ ïƕƙƶǒ  ÜƓǒƞāǃāǒƪāƪǃåā ƓǒƞāǃāƕāïƙǈǕå èǙƓƞǆ ǑƼ

 õƺưǃå ýƓơ åîǂā ÜƓǀƕƓƪ çïǆƶƙƪǆǃå ÿåíǄƕǃå ǑƼ ǑǃƓǋǕå ƗƼƓǀƛā ƗǒǃƓǒǈāǃāǂǃå ƗƼƓǀƛǃå ÿǒƕ þƑƓǀǃå ýƵƓƽƙǃå ýƓơǂ
ǚƵǗå ýƑƓƪāǃ æǒǋïǃåƗǒǄơǆǃå èƓƼƓǀƛǃå ǏǄƵ ýƓƮƙǙåā þ. 

ü îǄƗƨǄ îǐƷ üƳƑƻƗ:  íƶƕ úƿāƙǒǃ ÿǆðǃå ÿǆ Ɨǈǒƶǆ çíǆ ïǆƙƪǒƼ ÜƓƙƿâǆ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ ýƵƓƽƙǃå ÿāǂǒ
 åîǂā ÜƗǒïǒƬƕƙǃå èƓƛƶƕǃå ǑƼ Ǌƙöơǚǆ ÿǂǆǒ ÜüǃîþǃƓƶǃå ÷Ɠǀƕ úǄƙƤǆ ǑƼ ëƓǒƪǃå ýƓơ . 

 
                                                             

1 - ÿāǀƶǃ ÿƪơǃÜ Ǘå úƿƓƛƙǃåǓåā èƓǒƞǒƙåïƙƪïƓƛÜ  ÜûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃåó ó209 Ĳ 210. 
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å- ùƽƑƙƗǁä çäîǐƸƗǄ: 
 ÿǆ ýǂ íǂáïǂǐƓ Beals āîƜǐĀǉHoijer    ƓǌǒǄƵ ăāõǈƙ Ăïƕǂ èƓǒǄǆƵā èåïǒƺƙǆ üƓǈǋ ÿá ǏǄƵ

ǑƼƓǀƛǃå ÿǒƓƕƙǃå Ɨƞïí ÜƓǌǈǆā úƿƓƛƙǃå çïǋƓö The Degree Of Cultural Difference  úāïöā
 ǊƙƼƓƛǂā ýƓƮƙǙåCircumstances and Intercity of contact  Ɨǒƶƕƙǃåā çïõǒƪǃå úƿåāǆā

Supero ï Dination- SubarinationƋƙǃå íǆǃå ǉƓƞƙåā Ü ăïƛDirection Of Flow. 
 Ɨƞïí üǃîǂā ÜǊƼāïöā ýƓƮƙǙå õǆǈā èƓƼƓǀƛǃå ïƮƓǈƵ úǚƙƤƓƕ åïǒƛǂ ïƛƋƙǒ úƿƓƛƙǃå ÿá åîǋ Ǐǈƶǆā
 ÿǂǆǒ Ǚ Ǌǈáā ÜƗǒƕƓƞǒã þá ƗǒƕǄƪ úƿƓƛƙǃå ƗǒǄǆƵ èǈƓǂá ßåāƪ ǑƼƓǀƛǃå ïƛƋƙǃå ÷āǈā ƗƪƓǆƙǆǃå èƓƼƓǀƛǃå âƼƓǂƙ

 Ǐǃã ÜǊǃ ƓõõƤǆ āá Ɠǒïƪƿ ÿƓǂ ÿ åā åíƕá ǊǃåðƙƤå Ǚ ăîǃå æƓƶǒƙƪǙå Ǐǃã ÜƓǆƙơ Ǒưƽǒ Ǚā ƗƼƓǀƛǄǃ ÷ðǈ íïƞǆ
ăíåïǗå "ÿǒƕƵāƙƪǆǃå" ïƓǒƙƤå ÿƵ ïƞǈǒ ÿá ÿǂǆǒā Ɨǒǈƛã çíƓƕã Ɨƞǒƙǈ éíơ Ɠǆ åîã ÜçïāïưǃƓƕ ÿāǂǒ1. 

 
3- ùƽƑƙƗǁä îǉƑõǄ: 

 ƗƼƓǀƛƕ ƴǆƙƞǆ ƗƼƓǀƛ ïƛƋƙ āá èƓƶǆƙƞǆǃå ǑƼ ÿāǂƙ Ǒƙǃå èǚƵƓƽƙǃå ýǚƤ ÿǆ úƿƓƛƙǃå ïǋƓöǆ Ơưƙƙ
îā ÜĂïƤá Ɨǒāǋ èơƕƮá éǒơ ÜÿƓƪǈǘǃ ƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå çƓǒơǃå ïǋƓöǆ ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ýǚƤ ÿǆ üǃ

 ñǂƶǈƙ Ǒƙǃå ïāǆǕå çíơ ÿǆ íåð ăîǃå Ǒƞāǃāǈǂƙǃå ïāõƙǃå ïāǌö ƴǆ ƗƮƓƤ üƓǈǋā Ɠǈǋ ƠƞïƋƙƙ èƓƶǆƙƞǆǃå
 ǑƼ ƓǒƕƓƞǒã ƓƕǈƓƞ Ǌǃ ÿāǂǒ íǀƼ úƿƓƛƙǄǃ Ɠǈƙïöǈ ýāơ íƪƞƙǒ ƓƶõƓƿ Ɠǂơ ñǒǃ åîǋ ÿǂǃā ÜæǄƪǃƓƕ Ǒƿïā þíǀƙ

 Ǚ Ǒǂǃ ƴǆƙƞǆ ăá ƓǌǄǆơǒ Ǒƙǃå þǒǀǄǃ ƓǀƼā æƓƪƙǂǙåā ýƵƓƽƙǃå ǑƼ ïƬƕǃå íƵƓƪǒ Ɠǆ ýǂ æƓƪƙǂåā èƓƶǆƙƞǆǃå
 ÿǆ Ɠưƶƕ Ơưāǈ ÿá Ɠǈíïá Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ǑƼā ÜǊƙåîā íïƽǃå ÿǒƕā ƴǆƙƞǆǃåā íïƽǃå ÿǒƕ ÷ïƓƮƙ ăá ÿāǂǒ

ǌö èƓǒƪƓƪá ÿǆ ïƕƙƶƙ Ǒƙǃåā úƿƓƛƙǃå ïǋƓöǆ èƓƶǆƙƞǆǃå Ơƿǚƙā ǉïāǑƙǓƓǂ Ǒǋā   : 
îǀƻǁäĀ ƕƸǂǁä : ǑƼ ƗƺǄǃå þíƤƙƪƙ ƓǆíǈƵā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå ƓǈƙƓǒơ Ɠǌƕ ïåíƙ ƗǒƪƓƪá ƗǄǒƪā ƗƺǄǃå íƶƙ

 ûõǈǒ èƓǆǄǂ ÿƵ çïƓƕƵ Ǒǋā ÜƗǂƕƓƬƙǆā çïǒƛǂ Ǒơåāǈ ǑƼ ƗƼƓǀƛǃå ÿǒƕā Ɠǌǈǒƕ ƗǄƮǃå íǀƶǈƙ ýƮåāƙǃå èƓƿƓǒƪ
 ïƬ ǑƼ èƓǆǄǂǃå ǉîǋ þíƤƙƪƙā ÜƗǂïƙƬǆ èåïƕƤ Ǐǃã ïǒƬƙ ñƓǈǃå Ɠǌƕ ƓǌǈǕ ÜýǀǈǄǃ ƗǄƕƓƿ éåíơá āá ƴƑƓƿā ë

 þǌƙåíǀƙƶǆā ƓǌƕƓƙǂ èƓǆǄǂǃå ǉîǋ ñǂƶƙā ÜÿāïƤà ǊǒƼ üïƙƬǒ þǃƓƶǃå åîǌƕ ƗƼïƶǆǃå ÿǆ ÿāðƤǆ Ǐǃã ïǒƬƙ
Ɠưǒá ÿāïƤà ƓǌǒƼ þǌǂïƓƬǒ íƿ Ǒƙǃå þǋïöǈ èƓǌƞāā2. 

                                                             
1- ÜǑǆǒƶǈǃå ÿƓǈíƵ Ɨƕǋā ăíǒƕƶǃå ǑǄƵ éïƓơ üƑƬƗǗä ƕǄǁĀƴǁä üõ Ǐƺ ƕǐǆĀǀǁäĀ ƕǐǂƟǄǁä þǐƓ ƕƺƑƾƙǁäÜ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ íǆƓơǃå Ɨƕƙǂǆā ïåí ÜÿƓǆƵ 

2014 Üó30. 

2 -  Üòǆåïǂ ïǒǄǂƕƺƑƾƙǁäĀ ƕƸǂǁä :ïƙ Ü Üïõƿ Üéåïƙǃåā ÿāǈƽǃåā ƗƼƓǀƛǃå çïåðā èåïāƬǈǆ ÜǑǈåïǆƶǃå íāíāǃå íƕƵ :ïǆ ÜǑǆǒƬǃå íǆơá2010ó Ü15. 
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 ûǒïƽƙ Ǐǃã Ɠǈǋ çïƓƬǗå ǑƺƕǈǒāîĀƨĀƨ Āì  ƗǂǄǆǃå ƗƺǄǃå ÿǒƕ ƗƺǄǃå ǑƼlangage  Ɨǈǒƶǆǃå ƗƺǄǃåā
langue èƓǆƪǃå þǋá ÿǆ Ǒǋā ÜăïƬƕ íāǃāǆ ýǂ Ɠǌƕ íāðǒ Ɠǌƙƶǒƕõƕ ƗǒïõƼ çïíǀǆ Ǒǋ ƗǂǄǆǃå ƗƺǄǃƓƼ Ü

 ǑǌƼ ... āá Ɨǒƪǈïƽǃå āá ƗǒðǒǄƞǈǗå āá ƗǒƕïƶǃƓǂ Ɨǈǒƶǆǃå ƗƺǄǃå Ɠǆá Üÿåāǒơǃå ÿƵ ÿƓƪǈǗå ðǒǆƙ Ǒƙǃå Ɨǒïõƽǃå
ơƙå Ǌǆåāƿ èƓǆǚƶǃå ÿǆ þƓöǈ Ɠǌǈã ÜñǈƓƞƙǆ æƪƙǂǆ þƓöǈǏǈƕǆǃƓƕ Ǐǈƶǆǃå íƓ1 . 

 íǈƵ ǑǌƼĀôƨîà  Ǒǋā ÜƓǆ ÿƓǂǆ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå ƗƵāǆƞǆǃå íåïƼá ÿǒƕ ûƓƽƙå Ɨƞǒƙǈ ƋƬǈ ííơǆ Ǒöƽǃ þƓöǈ
 íǈƵ ïǂƽǃåā ûöǈǃƓƼ Üïǂƽǃå ðǆïĀôƨîà  íǈƵ ƗƺǄǃå ƗǒƓƹā ÜþǄƵ Ǚā ïǂƼ ïƪǒƙǒ Ǚ èƓǆǄǂ ÿāíƕā ÿƓǆðǚƙǆ

Āôƨîà ƗǒƕïƙǄǃ çåíá üǃîǂ þíƤƙƪƙ íƿā ÜßƓǒƬǖǃ ÿƓƪǈǗå ƗƼïƶǆ āá ÿƓƪǈǗåā ÿƓƪǈǗå ÿǒƕ èǚƮǃå ûǒǀơƙ :
 ýƓƛǆá ÿǆ ÿāííƞǆ ÿāƛơƓƕ Ăáï éǒơ ÜǑǈƓƪǈǗå õƓƬǈǃå Ǒơåāǈ ÿǆ ƗƮƓƤ ƗǒơƓǈ ǑƼ ƗƶƙǆǃåāǏǀƨƺĀǆǐǁƑǄ :
 ā Üïǂƽǃå ñǂƶƙ çåíá íïƞǆ ñǒǃā ýǆƶǃå ÿǆ ÷āǈā ǑǈƓƪǈǗå üāǄƪǃå ÿǆ ßðƞ ƗƺǄǃå ÿá èƪǒǃ Ɠǌƙƽǒöā ÿá

 ýƓƮƙå ǑƼ ñƓǈǃå ƓǌǄƺƙƪǒ ƗǒƙāƮ ðāǆïǃ ǑƼïƵ þƓöǈ Ǒǋ ÿîã ƗƺǄǃƓƼ ÜýǒƮāƙǃå āá þǋƓƽƙǄǃ ƗǄǒƪā íïƞǆ
ôƶƕƕ þǌưƶƕ2 . 

 úǄƙƤǆ ǑƼ Ɨǒïơƕ úïƮƙǃå ƓǌǃǚƤ ÿǆ ÿǂǆǒ Ǒƙǃå èåïƕƤǃåā ïƓǂƼǕå ƗƼƓǂǃ ýǆƓơ ßƓƵā ïƕƙƶƙ ƗƺǄǃƓƼ
õƶƙ íƿ Ɠǋïāíƕ Ǒǋā ÜÿƓƪǈǗå ƓǌǒƼ ƴǀǒ Ǒƙǃå úƿåāǆǃåƪƓǂƶǈå ǑïƤǓ ƴǆƙƞǆ ÿǆ íïƽǃå ƗƼƓǀƛ ǏǄƵ Ɠ. 

 ǑƼ Ǒƶǆƞ ǑƵƓǆƙƞå þāǌƽǆƕ õƕƙïƙ ƓǌǈƎƼ ÜƓǌƕƓƪƙǂå ǑƼ ăíïƼ Ǒƪƽǈ þāǌƽǆƕ õƕƙïƙ ƗƺǄǃå èǈƓǂ åî åā
 Üþǌǈǒƕ ƓǆǒƼ þǋƓƽƙǃå Ǐǃã ƗƞƓơǃƓƕ ñƓǈǃå ñơá þāǒ èíƞāā ƗƺǄǃå èǈāǂƙ ƴǆƙƞǆǃå ÿƓươá ǑƽƼ ÜƓǌƙƓƪïƓǆǆ

å ǉƓǈƶǆƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ƴƿåāǃå Ǒǋ ƗƺǄǃƓƼ Ăāƿá ÿǆ çíơåā èïƓƮ íƿā ÜǑƵƓǆƙƞǙå üƓǂƙơǙå ÿƵ Ɲƙǈƙ ÜǏƼāǕ
ǑƵƓǆƙƞå íƓƬƙơå íāƞā Ǐǃã ƓǌƑāƬǈƕ èǈåíā èƓƵƓǆƞǃå õƕïƙ Ǒƙǃå Ăïƶǃå3. 

 Ɨǒāǋā þǌƙǒāǋ ÿƵ ÿāïƕƶǒ ÿǒƛíơƙǆǃå ÿǕ ƗǒƼƓǀƛ Ɨǆǒƿ åî ǉíƶǈ èƓǆǚƶǃå ÿǆ ûƪǈ ǑǌƼ ǑǃƓƙǃƓƕā
ƙƪå ÿá ÿāïǒ þǌƼ ÜƗƺǄǃ þǌǆåíƤƙƪå ýǚƤ ÿǆ ÿǒïƤǓå ƴǈǆā ƗǒƵƓǆƙƞǙå þǌƙǒāǌǃ åðǆï þǌƙƺǄǃ þǌǆåíƤ

ÿǒƶǆ ǑƼƓǀƛ ƴƿåā Ǐǃã ðǆïƙ ƗƺǄǃå ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒ ǊǒǄƵā ÜþǌƙƼƓǀƛā ƗǒƵƓǆƙƞǙå þǌƙǒāǌǃ ôƼï ƓǌǆåíƤƙƪå4. 
 :ƕǐĀǊǁä ǏǄƵ öƼƓơǆǃå ǑƵƓǆƙƞǙå üƪƓǆƙǄǃ Ɨǀǀơǆǃåā ƗǆƵåíǃå ƗǒƪƓƪǕå èåðǂƙïǆǃå íơá Ɨǒāǌǃå íƶƙ

ǃå ƠǄõƮǆƼ ÜèƓƶǆƙƞǆǃå ïåïǀƙƪå ýǆƶƙƪå ýāǕå Ăāƙƪǆǃå ǑƼ ǉíƞǈƼ ÜǑƽƪǄƽǃå ïǂƽǃå ǑƼ Ǌƪƽǈ ôïƼ Ɨǒāǌ
 āǋ ßǑƬǃå ÿāǂǒ Ǌƕ Ɠǆ ǏǄƵ þāǌƽǆǃå ýí ǑǈƓƛǃå Ăāƙƪǆǃå ǑƼā Üíāƞāǃå Ǐǈƶǆƕ ǑõƪïǕå ǑƽƪǄƽǃå éïǗå ǑƼ

                                                             
1 -  Üýơǒǂ ÿƕ íåðïǌƬÜûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃå ó87. 
2 -  ÜßƓǂƕǃå æǄõǆǃå íƕƵ íǆơǆ ƕƸǂǁäĀ ýǘƳǕäı  úǐƓôƗǁäĀ ƕƸǂǁä çƑǐĀƗƨǄıó ó Üÿ ñ í ÜƓǒïāƪ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ăāǈǒǈ ïåí Ü11 Ĳ 12. 
3 -  Üÿǒíǃå þƓƪơ Ǒǂð þǒïǂ ƕƺƑƾƙǁäĀ ƕƸǂǁäı  ƕǐƓîƴǁä ƕƺƑƾƙǁä Ǐƺ ƕƓäîƾǁä çƑƽǘƳĀ õƑƻǁǓ ƕǐĀƸǁĀîƙǆà ƕƨäîìıó Üÿ æ í Üÿ í í Ü35. 
4 - Üòǆåïǂ ïǒǄǂ ó ÜûƕƓƪǃå ƴƞïǆ16. 
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 ƗǆǄǂǃ ƗǀƕƓõǆ çïƮƓƶǆǃå Ɨǒƕïƶǃå èƓǒƕíǕå ǑƼ Ɨǒāǌǃå ƗǆǄǂ ýǆƶƙƪƙ éǒơ ÜǊƪƽǈidentity  ƗƺǄǃå ǑƼ
ā ÜƗǒðǒǄƞǈǗåidentité  ƗǆǄǂǃ Ǒǈǒƙǚǃå ýƮǕå ÿǆ íǆƙƪǆ Ɠǆǋǚǂā ÜƗǒƪǈïƽǃå ƗƺǄǃå ǑƼidentitas  āá
identatis  āá þƓƙǃå ǊƕƓƬƙǃå ǑƼ üåïƙƬǙå Ɨƞïí íǂâǒ Ǐǈƶǆǃå åîǋā ÜǊǈǒƵ āá Ǌƪƽǈ Ɠǆǌǈǆ ýǂ Ǒǈƶƙ Ǒƙǃåā

ííơǆ ôïƹ āá óƓƤ ûƓõǈ ǑƼ ÿǒïƤǓå ÿƵ íïƽƙǃå1. 
 ăáïƕ ƗǒāǌǃƓƼǐîïǀǆƜ ìîƑƜ  ÿǒƕ ðǒǒǆƙǃå ïƕƵ õǀƼ ýǂƬƙƙ Ǒǋā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå çƓǒơǄǃ ýǆǂǆ ßðƞ Ǒǋ

 çïƓƬã Ǒõƶǒ èƓǒāǌǃå úǄƙƤǆ ǏǄƵ ÷ǚõǙåā ÜÿǒïƤà ñƓǈƋƕ Ɠǌõƕï ÿǂǆǒ Ǒƙǃåā èƓƵƓǆƞǃå úǄƙƤǆ èƓǒāǋ
 éǒơ ÜǊƕ õƓƕƙïǙå Ɨǒƽǒǂ þƛ ÿǆā Ǌƶǆ ýǆƓƶƙƙ ăîǃå íïƽǃå ÷āǈ ÿƵ Ǐǃã ýƮǒïǀǆƜ ìîƑƜǐî  êƓƙǈƙƪǙå Ǐǃã

"ÿǃ  āǂǒƗǒƵƓǆƙƞå Ɨǒāǋ ÿāíƕ ƴǆƙƞǆ üƓǈǋ ÿ"2. 
 ƗǆöǈǆƼĀǀƨǆĀǐǁä  ƗƵƓǆƞ Ǐǃã Ǒǆƙǈǈ íåïƼá Ɠǈǈá ßǑƬ ýǂ ýƕƿā Ǚāá Ǒǈƶƙ ƗǒƼƓǀƛǃå Ɨǒāǌǃå ÿá ǏǄƵ íǂâƙ

 æāǄƪǕå Ɠưǒá üǃî ÿǆưƙǒā ÜƓǋðǒǆƙ ƗǒǃƓǆƞā ƗǒƿǚƤá þǒƿ ÿǆ Ɠǌǃ Ɠǆƕ ÜƗǒǈõā āá ƗǒǆǒǄƿã āá ƗǒǄơǆ Ɨǒāƺǃ
ƗƵƓǆƞǃå ƣǒïƓƙ Ǌƕ æƵāƙƪǈ ăîǃå  ÜǊǒƼ ƗǂïƓƬǆǃåā Ǌǃ ÷āưƤǃƓƕ ƓƪƓƪơ åā ƓǌƙƓǒơ æāǄƪáā ƓǌƙåíƓƵā ƓǋíǒǃƓǀƙā

 Ɠǈǆ íïƼ ýǂǃ ƗƕƪǈǃƓƕ íƶƙā ÜƗǒǄǂ èåî ǑƼ Ɠǈƪƽǈá ƓǌǒƼ ïǌöƙ Ǒƙǃå Ɨǀǒïõǃå Ǒǈƶƙā Ǌǈǆ üïƙƬǆ ïíƿ ýǒǂƬƙ āá
 ïïǀƙ Ǒƙǃå ƗǒƪƓƪǕå ƗǃíƓƶǆǃå ÿǆ ƓƵāǈĲ  ƗǒƕǄƪ āá ƗǒƕƓƞǒã ƗǀǒïõƕĲ  Ǐǃã Ɠǌƕ æƪƙǈǈ Ǒƙǃå Ɨǀǒïõǃå ƓǈƙƵƓǆƞ

ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ þǃƓƶǃåā3. 
 úǒǈƮƙǃ èƓƶǆƙƞǆǃå ƓǋîƤƙƙ Ǒƙǃå èåßåïƞǗå ÿǒƕ ƗǒƼƓǀƛǃå Ɨǒāǌǃå ÿƵ éǒíơǃå íǈƵ ûïƽǈ ÿá ƓǈǒǄƵā
 èǈƓǂ åîƎƼ ÜÿǒƽǄƙƤǆ ÿǒƛíơƙǆ þƓǆáā ƗƽǄƙƤǆ úāïö ǑƼ þǌƪƽǈá Ǐǃã íåïƼǕå Ɠǌƕƪǈǒ Ǒƙǃå èƓǒāǌǃåā ƓǌǈƓǂƪ

 èåïāƮƙ ÿǆ ûǄõǈƙ èƓƶǆƙƞǆǃå Ɠǌơǈǆƙ Ǒƙǃå Ɨǒāǌǃå ÿƎƼ Üçðǒơƙǆ èƓǆǒǆƶƙā ƗƙƕƓƛ Ɨǒõǆǈ ïƓǂƼáā çíǆƓƞ
 Ɨǒāǋ Ǐǃã þǌƪƽǈá íåïƼǕå æƪǈǒ ÿǒơā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ûƓǒƪǃå æƪơ ïǒƺƙƙ þǌƪƽǈǕ íåïƼǕå Ɠǌơǈǆǒ Ǒƙǃå Ɨǒāǌǃå
 ÿǒïƤǓå þǌƼ ÿāƵåïǒ Ɠǆǂ ÜƗƮƓƤ ƗƽƮƕ þǌǒíǃ þǌǃāƕƿā þǌǃ ÿǒïƤǓå þǌƼ üǃî ǑƼ ÿāƵåïǒ þǌǈƎƼ Ɨǈǒƶǆ

 ïåāíǕå ƴǒðāƙā þǌƪƽǈǕƗǒƕƓõƤǃå ǊƙƵƓǆƞ ýƤåí ûǒïƼ ýǂ ƓǋƓǈƕƙǒ Ǒƙǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå ûāǀơǃåā4. 
 Ǐǃã íǈƙƪƙ ƗǒïǂƼ ƗƑǒǌƙā ƗǒƼƓǀƛ ƗǒƮāƮƤ üǄƙǆǈ ÿá ÿāí ĂïƤǕå èƓƼƓǀƛǃå ǏǄƵ ëƓƙƽǈǙå Ɠǈíïá Ɠǆ åî åā

ƑƓƙǈǃå ÿƎƼ ÜǑƵƓǆƙƞåā ăíïƼ Ǒǀǒǀơ ǑƵāǃå" :ƗƙƓơƬ ÿƪơ ýāǀƕ ƗǒƪǂƵ ÿāǂƙƪ Ɲ ƗƑǄƙǆǆ Ɨǒāǋ ÿāíƕ Ǌǈã ...

                                                             
1 -  ÜǑƕïƹ çïƓƪ ƕǐĀǊǁä çƑƨƑǐƨĀ ƕǐƺƑƾƙǁä ƕǐììƴƗǁäı  ƕǐììƴƗǁäĀ æìƟĀǁä ƕǐƏƑǆƙ Ǐƺ ƕƨäîìı Ɨǆíǀǆ Ɨơāïõá Ü þāǄƶǃå ǑƼ ǉåïāƙǂíǃå çíƓǌƬ ýǒǈǃ

ƗǈƙƓƕ ïưƤǃ êƓơǃå ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƪƓǒƪǃå þāǄƶǃåā ûāǀơǃå ƗǒǄǂ ÜƗǒƪƓǒƪǃå þāǄƶǃå þƪƿ ÜƗǈïƓǀǆǃå èƓǆāǂơǃåā ƗǆƓƶǃå èƓƪƓǒƪǃå :óƮƤƙ ÜƗǒƪƓǒƪǃå 1 Ü
 ÜƗǈƙƓƕ2018 Ĳ 2019ó Ü55. 

2 -  Üÿïāƕǃāǋā ñƕǆǃïƓǋƕǐĀǊǁäĀ ƕƺƑƾƙǁä ƑǐƜĀǁĀǐƪĀƨí Üÿƪơǆ íǒǆơ þƙƓơ :ïƙ Ü ÜûƬǆí Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ÿåāǒǂ ïå2010ó ó Ü93 Ĳ 94. 
3 -  ÜñƓƕƶǄƕ ÿƕ ÿǒíǃå ïíƕûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃåó Ü102. 
4 - ó ÜûƕƓƪǃå ƴƞïǆ Üòǆåïǂ ïǒǄǂ121. 
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 æǚƙƪǙå ƗƪǒïƼ ÷āƿāǃå āơǈ ûǙðǈǚǃ çƓƵíǆ Ɠǌǈǆ Ɨǈǆǒǌǆǃå ƗƮƓƤǃå èƓƼƓǀƛǃå ǏǄƵ ëƓƙƽǈǙå ÿāǂǒ ƓǌƙƓǆāǀǆƕ
ûåïƙƤǙåā"1. 

 þǂåïƙ Ɨƞǒƙǈ ƓǌǈǕ ÜþǆǕå ÿǒāǂƙ ǑƼ Ɨǒāåðǃå ïƞơ Ǒǋ ăïƕƓƞǄǃ ƓǀƼā ƗǒƼƓǀƛǃå Ɨǒāǌǃå ÿƎƼ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕā
 Ɨǒāǋ :èƓǒāƙƪǆ Ɨƛǚƛ Ǐǃã þƪǀǈƙ üǃîƕ Ǒǋā ýǒāõ ǑƤǒïƓƙ Ü(Ɨǒǆāƿ) Ɨǒǈõā Ɨǒāǋ ÜƗǒƶǆƞ Ɨǒāǋ ÜƗǒíïƼ

ǑǃƓƙǃƓǂ èƓǒāƙƪǆǃå üǄƙ ííơƙƙā2 : 

-  ýƤåí ïƤà Ɠǌǃ Ɠǈá ÿƵ çïƓƕƵ āǌƼ ÜƗǄǀƙƪǆā çðǒǆƙǆ Ɨǒāǋ ÿƵ çïƓƕƵ āǋ çíơåāǃå ƗƵƓǆƞǃå ýƤåí íïƽǃå
.Ɠǌƪƽǈ ƗƵƓǆƞǃå 

- ǀƛǃå Ɨǒāǌǃå ýƤåí Ɠǋðǒǆǒ Ɠǆ Ɠǌǈǆ ýǂǃ ƗƵƓǆƞǃå ýƤåí íåïƼǕå Ǒǋ ÜƗǆǕå ýƤåí èƓƵƓǆƞǃå.ƗǂïƙƬǆǃå ƗǒƼƓ 
-  ïƛǂáā ƓƿƓõǈ ƴƪāáā åíǒïƞƙ ïƛǂá Ɠǌǈá ïǒƹ ÜĂïƤǕå þǆǕå ßåðã Ɠǌǃ çíïƽƙǆ Ɨǒāǋ Ɠưǒá ïƕƙƶƙ Ǒǋā ƗǆǕå

.úǚƙƤǙåā ÷āǈƙǃåā ííƶƙǄǃ ƗǒǄƕƓƿ 

 :çäìƑƴǁäĀ îǐǐƑƴǄǁäĀ ýǐƾǁä ííơƙ Ǒƙǃå ïƓǂƼǕå Ɨǆāöǈǆ èƓƼƓǀƛǃå ƴǒǆƞ ǑƼ Ɨǒïǋāƞǃå ïƮƓǈƶǃå ÿǆ
ǑƼ æāƹïǆā îƕơǆā Ǌǆǋ āǋ Ɠǆ  Üåííơǆ Ǐǈƶǆ Ǒƽưƙ Ǒƙǃå Ǒǋ þǒǀǃå āá çíïƞǆǃå ïƓǂƼǕå ǉîǋā Üƴǆƙƞǆǃå

 Ǒƙǃå üāǄƪǃå íƵåāƿ ǑǌƼ ïǒǒƓƶǆǃå Ɠǆá ÜǑƵƓǆƙƞǙå þǃƓƶǃå ƴǆ ïƬƕǃå ýƵƓƽƙ Ǌǒƞāƙǃ ƗǒíƓƬïã èåïƬâǆ Ǒõƶƙā
 íåïƼá Ǌƕ úïƮƙǒ ăîǃå æāǄƪǕå ýǒǂƬƙ ǏǄƵ ïǒǒƓƶǆǃåā þǒǀǃå ýǆƶƙā ÜƓǆ ƗƼƓǀƛ ǑƼ þǒǀǃå íƪƞƙ āá ñǂƶƙ

Ɠǀƛ þǒǀǃå ÿã ýƕ ÜĂïƤá Ǐǃã ƗƼƓǀƛ ÿǆ Ɠǈǒƕ ƓƼǚƙƤå úǄƙƤƙā ïǒǒƓƶǆǃåā þǒǀǃå èāƓƽƙƙā Üþǌƕ õǒơǒ Ɠǆ ßåðã Ɠǆ ƗƼ
çíơåāǃå ƗƵƓǆƞǃå āá ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ôƿƓǈƙƙ íƿ3 . 

 ÜƗƵƓǆƞǃå ýƤåí íïƽǃƓƕ ƗƮƓƤǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑƬǈƙǃå ƗǒǄǆƵ ÿǆ ððƶƙ ǑǌƼ èåíƓƶǃå óƤǒ ƓǆǒƼ Ɠǆá
 āǆǈ ûïõƕ ÿǚǂƬƙǒ ǉíƪƞā ǊǄǀƶƼ ñǂƶƙƪā ÜƗƵāǆƞǆǃå üǄƙǃ çðǒǆǆǃå üāǄƪǃåā ïǒǂƽƙǃå ûïõā æƪƓǈƙƙ Ɨǒƞî

 Ɨǀǒïõ ÜñƓƕǄǃå ýǒƮƓƽƙ ÜñāǄƞǃå Ɨǀǒïõ ÜƓǌƕ ýǂƋǒ Ǒƙǃå Ɨǀǒïõǃå) :ýƛǆ Üíïƽǃå èƓƼïƮƙ ýǒƮƓƽƙ ïƺƮá
 òǒƶǒ Ǒƙǃå èƓǒǂāǄƪǃåā ïǒǂƽƙǃå ûïõ èåíƓƶǃå Ɲƙǈƙ Ɠǋïǋāƞ ǑƼā Ü(... Üëåðǆ ÜƗǆƓƪƙƕƓƕ Ǌƞðǆǒ ýǋ éǒíơǃå

Ǆƙ íåïƼá ÿǆ ýāơƙǃå ýāơ ïāơǆƙǒ úƿƓƛƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ èåíƓƶǃåā þǒǀǃå ÿƵ éǒíơǃåā ÜƓǌǃ ƓǀƼā ƗƵāǆƞǆǃå ü
 åíāƞā ǑǈƓƛǃå ûǀơǒƼ ÜƓǈƶǆƙƞǆǃ ǑƵƓǆƙƞǙå ƴƿåāǃå Ǌƛƕǒ Ɠǆ åîǋ ÜïƤà ǑƼƓǀƛ Ăāƙơǆ Ǐǃã Ǒƙåî ǑƼƓǀƛ Ăāƙơǆ

                                                             
1 -  ÜăāƓǒơǒ ïǆƓƵā çāƓõƵ þǒǄƪ ăïƑåðƞǃå æƓƕƬǃå Ăíǃ Ɨǒāǌǃå ǏǄƵ ǉïƛáā ǑƼƓǀƛǃå æǚƙƪǙå þāǌƽǆĲ  Ɨǒāƕïƙ ƗƕïƓǀǆĲÜ ƜǄ úƏƑƾƟ ƕǂ çƑƨäîìǂǁ

ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐƨƻǆǁäó ÜýāǕå ííƶǃå Ü78. 
2 -  ÜôāƵ íǆơǆ úǒïƬƕǐƺƑƾƙǁä ƕǐĀǊǁä ƞǄǘǄ îǐǐƸƗ Ǐƺ ƑǉîƙàĀ ƕǄǁĀƴǁä îƬƳ Ǐƺ ƕƺƑƾƙǁä ƕƳƑǆƬ ÜïǒƓǈǒ ÜýāǕå ííƶǃå ÜǑǈƓƛǃå íǄƞǆǃå Ü2013 Ü
ó105. 

3 -  Üðǈíƹ Ǒǈāƙǈá öƑǄƗƜǗä ýǂƳı  ƕǐƓîƳ çǘƢìǄ ƲǄıõ Ü4ǃå ÜøƓǒƮǃå ðǒƓƼ :ïƙ Ü ÜÿƓǈƕǃ ÜƗǆƞïƙǄǃ Ɨǒƕïƶǃå Ɨǆöǈǆ2005ó ó Ü82 Ĳ 82. 
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ƙ Ǒƙǃå èƓǒǆƪǆǃå ÿǆ üǃî ïǒƹā çïƮƓƶǆǃåā Ɨǆǃāƶǃå þƪƓƕ ƗǒǄơǆǃå þǒǀǄǃ ǊơƓƪƙǂå ǑƼ ýƕ ßƓƽƤã ǏǄƵ íǆƙƶ
Ɨǒǈõāǃå ƗǒƼƓǀƛǃå þǒǀǃå āơǆā1. 

 
4- çƑǐƜǐƗäîƗƨä  éíƑǄǆĀ:ùƽƑƙƗǁä 
à- ùƽƑƙƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨâ: 
¡ äîƗƨäþĀîƢßĀ çîƑƓǄĀǁ ü ùƽƑƙƗǁä çƑǐƜǐƗLambert et al 1972 : 

 ĂïǒçîƑƓǄĀǁ  ÿǒƕ ßƓǀƙǃǙå èƓǒƶưā Ɨƪåïí ǏǄƵ ðǂïƙ ƗǒƵƓǆƙƞåā Ɨǒƪƽǈ ƗǒǄǆƵ úƿƓƛƙǃå ÿƋƕ ÿāïƤàā
 êîāǆǈ ðǂï éǒơ ÜƗǒāƺǄǃå èƓƵƓǆƞǃåā èƓƺǄǃå ĀǁǄçîƑƓ  èƓƼƓǀƛǃåā èƓƺǄǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ǏǄƵ ǑƽƿƓƛƙǃå
èƓƵƓǆƞǃå ÿǒƕ ǑǄƵƓƽƙ êîāǆǈ ëïƙƿƓƼ ÜƗǄƵƓƽƙǆǃå Ǖå ƗǒǄƵƓƽƙǃå èƓƿǚƶǃå ÿǆ ÿāǂƙǒ ƗǄǆƙơǆǃå ƗƶƕïǑǋā2: 

-  :ƕǐƺƑƾƙǁä ƕǐƏƑǆƙǁäĀ ƕǐĀƸǂǁä ƕǐƏƑǆƙǁƑƓ ïǐǄƗƗ ƕǐƴƮĀ  Ǒǋā ÜăāƺǄǃåā ǑƼƓǀƛǃå ííƶƙǃƓƕ Ɨǒƶưāǃå ǉîǋ ðǒǆƙƙ
.ƗǒǃƓǆƬǃå ƗǒǂǒïǆǕåā ƗǒƕāïāǕå Ɨƛǒíơǃå èƓƶǆƙƞǆǃå ƗǃƓơ 

-  :ƕǐƺƑƾƙǁä ƕǐƏƑǆƙǁäĀ ƕǐĀƸǂǁä ƕǐìƑƟǓƑƓ ïǐǄƗƗ ƕǐƴƮĀ  çíāƪǆǃå ƗƵƓǆƞǃå Ɨƺǃ ÷Ɠǒưƕ Ɨǒƶưāǃå ǉîǋ ðǒǆƙƙ
.ÿǒïƞƓǌǆǃå ƗǃƓơ üǃî ýƓƛǆ 

-  :ƕǐƺƑƾƙǁä ƕǐìƑƟǓäĀ ƕǐĀƸǂǁä ƕǐƏƑǆƙǁƑƓ ïǐǄƗƗ ƕǐƴƮĀ  íāƞāǃ èƓƵƓǆƞǃå ÿǒƕ íāíơǆ ǑƼƓǀƛ ßƓǀƙǃå ÿƵ ƗƞƙƓǈ
.ýƑƓƕǀǃåā ïƑåðƞǃå ýƛǆ ƗǒƵƓǆƙƞå Ɨǒƪƽǈā ƗǒƑƓǒðǒƼ íāíơ 

-  ƟǓäĀ ƕǐĀƸǂǁä ƕǐìƑƟǓƑƓ ïǐǄƗƗ ƕǐƴƮĀ:ƕǐƺƑƾƙǁä ƕǐìƑ  āá çíƑƓƪǃå ƗƼƓǀƛǃå ƴǆ ǑǄǂǃå ǊƕƓƬƙǃå ÿƵ ƗƞƙƓǈ
.èƓƼƓǀƛǃå ÿǒƕ ßƓǀƙǃǙå óǄǀƙǃ Ɨƞǒƙǈ ƓǌǈƵ ǑǄǂǃå ýƓƮƽǈǙå 

¢    ĂîǐƓ þĀƜ ü Ǐƨƻǆǁä ùƽƑƙƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨä1996 J.Berry: 

 ƠǄõƮǆ ëïƙƿåå èåāǈƪ ǑƼ úƿƓƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪåèƓǒǈǒƙƪǃ  úïõ ÿǆ ǑưƓǆǃå ÿïǀǃå ÿǆĂîǐƓ þĀƜ 
 çíǒíƞ ƗǒƼƓǀƛ óƑƓƮƤ åāƮǆǀƙǒ Ǒǂǃ çíƑƓƪ ïǒƹ ƗǒƼƓǀƛ ƗƵƓǆƞ íåïƼá Ɠǌƶƕƙǒ Ǒƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ÿƵ ïǒƕƶƙǄǃ

.çíǒíƞǃå Ɨǒǆāǒǃå þǌƙƓǒơ ǑƼ çíƑƓƪǃå ƗƼƓǀƛǃå ýǚƤ ÿǆ 

                                                             
1 -  ÜƠƙǒƽǆ ƗǆǒǄơ îƏäïƜǁƑƓ ĂìƑƬƗƽǗäĀ ǏƳƑǄƗƜǗä ÞƑǆƓǁä ǍǂƳ ƑǉîƙàĀ ùƽƑƙƗǁä ƕǐǁƑǀƪ äĀ ƕǐǆǐƬǁä ƕǁƑǄƴǁäı  þƑƨǄǂƗ ƕƾôǆǄƓ ƕǐǆäìǐǄ ƕƨäîìı Ü

Ü÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ :óƮƤƙ Üƴǆƙƞǆǃåā ÿǒíǃå ǑƼ þāǄƵ ǉåïāƙǂíǃå çíƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆíǀǆ Ɨơāïõá  ÿåïǋā íǆơá ÿƕ íǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ2 Ü
 Üÿåïǋā2018 Ĳ 2019ó ó Ü74 Ĳ 75 . 

2 -  Üÿāǀƶǃå ÿƪơǃĂîƏäïƜǁä åƑƓƪǁä āìǁ ƕǐƨƻǆǁä ƕƟƬǁä çƑƓäîôƮäĀ ƕǐĀǊǁä ùƽƑƙƗǁäó ÜûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃå Ü81 Ĳ 82. 
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 áíƕ Üăïöǈǃå ǊƵāïƬǆǃ ǊưïƵ ǑƼĂîǐƓ ǃå èƓƵƓǆƞǃåā úƿƓƛƙǃå þāǌƽǆ íǒíơƙƕ íƶƕ ïƓƬá þƛ ÜƗƽƿƓƛƙǆ
 üǃîãǕå Ǐǃåāǃå íåïƼ ýö ǑƼ Ǒƪƽǈǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ èåïǒƺƙ ÿāïǌöǒ èƓƼƓǀƛǃå ÿǒƕ ýƵƓƽƙǃå õƺư èơƙ ÿǒƶƿ

 þƵíƙ ñƽǈǃåā Ǒƪƽǈǃå æǈƓƞǃå ëāï ýƛǆƙ ƗƼƓǀƛǃå ÿá íƞǈ ÿǒá ǑƼƓǀƛǃåā Ǒƪƽǈǃå ÿǒïǌöǆǃå ÿǒƕ ÿǒƙǆǃå õƓƕƙïǙå
.ǑƼƓǀƛǃå æǈƓƞǃå 
 ïƓƬáĂîǐƓ ãúƿƓƛƙǃå ýāƓǈƙƙ Ǒƙǃå èƓƪåïíǄǃ íƓǀƙǈå ƗƽƿƓƛƙǆǃå èƓƵƓǆƞǃå Ǐǃ  þǋá Üçíơåā ƗƵƓǆƞ ǏǄƵ

ƗǒƪƓƪá íƓƶƕá Ɨƛǚƛ ýǚƤ ÿǆ Ɠǋííơ Ǒƙǃåā Ɨƪåïíǃå ƓǌǃāƓǈƙ Ǒƙǃå èƓƵƓǆƞǃå ǉîǋ } ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǂïơǃå
Ǘå{ñǆǚƙǃåā Ǒƿǚƙǃå Ɨǒïåïǆƙƪå ÜúƿƓƛƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ çíåïÜ ǑǃƓƙǃå ýāíƞ ǑƼ Ɨơưāǆ1: 

 
üĀìƜǁä  ýƽî11:  æƪơƕ ƗƽƿƓƛƙǆǃå èƓƵƓǆƞǃå ƠưāǒĂîǐƓ:  

 

ƕǐǀîƟǁä ƕǐìäîâ Ǘ ƕǐìäîâ 
þǐîƾƗƨǄǁä Ɨǒƿïƶǃå èƓƵāǆƞǆǃå ÿǒǒǄƮǕå ÿƓǂƪǃå 

þǐîƜƑǊǄǁä 
ƓǒƑƓǌǈ ÿǒïƞƓǌǆǃå 
Ɠƙƿâǆ ÿǒïƞƓǌǆǃå ÿǒƑƞǚǃåā ÿǒǒƽǈǆǃå 

 
ýǆƶƙƪå ĂîǐƓ 1996 þāǌƽǆ ãèƓǒƞǒƙåïƙƪ úƿƓƛƙǃå Ɨƪåïíǃ Ɨǒƽǒǂ ûǒǀơƙ íïƽǃå úǒǂƙǄǃ ƴǆ ííƶƙ 
èƓƼƓǀƛǃå ǑƼ ƴǆƙƞǆ ÜƓǆ ýāǀǒ ăïǒƕ ÿá ïƓǒƙƤå Ɨǒƞǒƙåïƙƪã Ɨǒāǌǃå þƙǒ ƗƕƓƞǗƓƕ ÿƵ ÿǒǃåâƪ ÿǒǒƪƓƪá ÿƓơïõǒ 
ǏǄƵ íïƽǃå ăîǃå òǒƶǒ ǑƼ ƴǆƙƞǆ ííƶƙǆ èƓƼƓǀƛǃå: 
- ýǋ ÿǆ þǌǆǃå öƓƽơǃå ǏǄƵ ƗƼƓǀƛǃå Ɨǒāǌǃåā ƗǒǄƮǕå Þ  
- ýǋ ÿǆ þǌǆǃå éơƕǃå ÿƵ õƕï èƓƿǚƵ ƗǒƵƓǆƙƞå ƗǒíƓƮƙƿåā ƗǒƪƓǒƪā ƴǆ èƓƵƓǆƞǃå ĂïƤǕå ƗǂïƓƬǆǃåā 
þǌƶǆ ǑƼ çƓǒơǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå Þ  

ÿã ÿǒîǋ ÿǒǃåâƪǃå ƗƕƓƞǗåā ƓǆǌǈƵ Ơǆƪƙ Ɠǈǃ êåïƤƙƪƓƕ Ɨƶƕïá ãèƓǒƞǒƙåïƙƪ ƗǒƽƿƓƛƙ Ɠǌơưāǒ ĂîǐƓ ǑƼ 
ýāíƞǃå ǑƙǓå2: 
 

 

                                                             
1 -  Üÿāǀƶǃå ÿƪơǃ åƑƓƪǁä āìǁ ƕǐƨƻǆǁä ƕƟƬǁä çƑƓäîôƮäĀ ƕǐĀǊǁä ùƽƑƙƗǁäĂîƏäïƜǁäó ÜûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃå Ü81 Ĳ 82. 
2 -  Üÿāǀƶǃ ÿƪơǃïƓƛǓåā èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå úƿƓƛƙǃå ÜûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃåó ó Ü216 - 217 - 218. 
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 ýƽî üĀìƜǁä12:  íǈƵ úƿƓƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪ åā õƓǆǈá ƠưāǒĂîǐƓ: 
 

 
üǉ þǄ ýǊǄǁä õƑƻƟǁä ǍǂƳ ƕǐĀǊǁä ƕǐƺƑƾƙǁä ƕǐǂƬǓä Ý 

ýƴǆ Ǘ 
 
 

ǉ èƟƓǁä ýǊǄǁä þǄ ü
 çƑƽǘƴǁä ôƓî þƳ
 ƲǄ ƕǐƳƑǄƗƜäāîƢǓä 
Ý 
 

 
ýƴǆ 
 

êƓǆíǈǙå ǊƕƓƬƙǃåā æƓƶǒƙƪǙå 

 
Ǘ 
 

ýƓƮƽǈǙå òǒǆǌƙǃå 

1- éƑǄìǆǗä :Ăïǒ ăïǒƕ ÿá êƓǆíǈǙå Ǒǈƶǒ ÿá íïƽǃå ýǆƶǒ ǏǄƵ öƓƽơǃå ǏǄƵ ǊƮƑƓƮƤ ƗǒƼƓǀƛǃå Ǌƙǒāǋā 
ƗǒƮƤƬǃå ƗǒǄƮǕå ƗǄƛǆƙǆǃå ǑƼ )ƗƺǄǃå ƗǈƓǒíǃåā èåíƓƶǃåā íǒǃƓǀƙǃåā úïƶǃåā íƓǒƵǕåā ... Ü(ƴǆ æƓƪƙǂå ôƶƕ 
þǒǀǃå Ɨƛǒíơǃå ÷ƓƕƬǗ èƓƞƓơ èƓƕǄõƙǆā éǒíơƙǃå ƗǈïƮƶǃåā íƓƮƙƿǙåā āǌƼ ýƛǆǒ æǈƓƞǃå ǑƕƓƞǒǙå ǑƼ 
ƗǒǄǆƵ úƿƓƛƙǃå ƓǈǈǕ ñǆǄǈ öƓƽơǃå ǏǄƵ ƗƼƓǀƛǃå ƗǒǄơǆǃå ïāǌöā õƓƕƙïå ûǒƛā ƴǆ ôƶƕ óƑƓƮƤ ƗƼƓǀƛǃå 
ƗǒƕǈƞǕå. 
2- äåƑƴǐƗƨǗ üƙǄƗǁäĀ: ǑƼ ÿǒơ Ăïǒ ÿá õǆǈ æƓƶǒƙƪǙå ǊƕƓƬƙǃåā Ǒǈƶǒ ǑǄƤƙ íïƽǃå ÿƵ Ǌƙǒāǋ ƗǒƼƓǀƛǃå 

ƗǒǄơǆǃå ƠǃƓƮǃ Ɨǒāǌǃå ƗƼƓǀƛǃåā ƗǒƕǈƞǕå ƴǆ ǊƶƕƬƙ ïǒƛǂǃƓƕ ÿǆ Ɠǌǆǒƿ ǋïǒǒƓƶǆā.Ɠ 
3- üƑƬƻǆǗä: Ǒǈƶǒ ƗǃāƓơǆ íïƽǃå ƴõƿ ûǒïõǃå ÿƵ ăá èǙāƓơǆ õƕï èƓƿǚƵ ƴǆ ƗƼƓǀƛǃå çíƑƓƪǃå ǑƼ 

ƴǆƙƞǆǃå Ɨƕƹï Ǌǈǆ ǑƼ öƓƽơǃå ǏǄƵ ǊƙƼƓǀƛ ƗǒǄơǆǃå ǑƼ ƗǒǄǆƵ çíƓưǆ ƿƓƛƙǄǃÜú ǑƼ ǉîǋ ǗåƗǒƞǒƙåïƙƪ ïƓƬá 
ĂîǐƓ Ǐǃã ƗǒǄǆƵ ðǒǒǆƙǃå Ǒǋā Ɨǒƶưāǃå Ǒƙǃå ôƼïƙ ƓǌǒƼ ƗƵƓǆƞǃå ƗǄƕǀƙƪǆǃå êƓǆíǈå íåïƼá ƗƵƓǆƞǃå ÜçíƼåāǃå 
ôïƽƙā þǌǒǄƵ ƓƵāǈ ÿǆ ýðƶǃå ǑƵƓǆƙƞǙå Ɠǆǆ þǌƶƞƬǒ ǏǄƵ úƓƽƙǃǙå ýāơ þǌƙƼƓǀƛ ƗǒǄơǆǃå ǑƼ ƗǒǄǆƵ 
ƗǒƵƓƼí Ɠƛơƕ ÿƵ ûǒǀơƙ ƗǈƓǂǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå ǑƼ ǉîǋ Üƴǆƙƞǆǃå åîǋ Ɠǆ þǋíƵƓƪǒ ǏǄƵ öƓƽơǃå ǏǄƵ þǌƙƼƓǀƛ 
ƗǒǄƮǕå. 
4- ñǐǄǊƗǁä: Ǒǋ çíï ýƶƼ íåïƼǕå ƓǆíǈƵ ÿāƶǒưǒ þǌƙǒāǋ ƗǒƼƓǀƛǃå ýƕƿ ÿá åāǀǀơǒ ƓƞƓǆíǈå ƓǒǄǂ ǑƼ ƗƼƓǀƛ 

ƴǆƙƞǆǃå ÜçíƑƓƪǃå ǑƼ æǃƓƺǃå íƿ ÿāǂǒ æƕƪ üǃî ðǒǆƙǃå ăïƮǈƶǃå ăîǃå ǊƪïƓǆǒ åïƼáí  ǏǄƵ íƑƓƪǃå ƴǆƙƞǆǃå
èƓǒǃƓƞǃå ǉîǋ. 
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ÿã ǉîǋ èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå )Ǒƙǃå Ǒǋ ƓƕǃƓƹ èƓǒǄǆƵ Ɨǒƪƽǈ ƗǒïāƶƬǙ( úíǌƙ Ǐǃã öƓƽơǃå ǏǄƵ ÿðåāƙǃå 
Ǒƪƽǈǃå úǒǂƙǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå íåïƼǖǃ ƗƮƓƤ ÿáā ƗǒǄǆƵ úƿƓƛƙǃå ííǌƙ íåïƼǕå ǑƼ þǌƙǒāǋ Ɨǒƪƽǈǃå þǌǂƪƓǆƙā 

ǑƵƓǆƙƞǙå ÿǆ üǒǂƬƙǃå ýǚƤ ǑƼ þǌƙƼƓǀƛ Ăíǆā Ɠǌƙïíƿ ǏǄƵ öƓƽơǃå ǏǄƵ þǌõƕåïƙ ǑƵƓǆƙƞǙå ƗǒƕǄƙā 
þǌƙƓƞƓơ ƗǒƼƓǀƛǃå çíǒåðƙǆǃå ǑƼ ýö Ɨǆǃāƶǃå. 

 ûǄƪƙǃå ýǚƤ ÿǆ ÿāǂƙ Ǒƙǃå íåïƼǕå èƓǒǂāǄƪ ǑƼ ïǒǒƺƙ Ǐǃã úƿƓƛƙǃå ăíâǒ üǃîƕā
ǑƼƓǀƛǃåCultural Shedding  ǑƼƓǀƛǃå þǄƶƙǃåāCultural Learning  ǑƼƓǀƛǃå ÷åïƮǃåāCultural 

Conflict ƴǆ Ɨǒƽǒǂƙ èåïǒǒƺƙ éåíơã Ɨƞǒƙǈ ýǒíƶƙǃƓƕ ǑƼƓǀƛǃå þǄƶƙǃåā ǑƼƓǀƛǃå ûǄƪƙǃå ƗǒǄǆƵ Ǐǆƪƙ îã Ü
 Ăíǃ ÷åïƮǃå ÿǆ Ɨƞïí éíơǒ íǀƼ ǑƼƓǀƛǃå ÷åïƮǃå Ɠǆá Üýƕǀƙƪǆǃå ǑƼƓǀƛǃå ƴǆƙƞǆǃå þƑǚƙ éǒơƕ íåïƼǕå ƴǒǆƞ

 ÿǒƙƼƓǀƛǃå ÿǒƕ íåïƼǕå Ǐǃã íåïƼǕå Ǌƞāƙǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ æƓƶǒƙƪǙå ǑƽƼ Üòǒǆǌƙǃåā ýƓƮƽǈǙåā æƓƶǒƙƪǙå ǑƼ
 æƓƶǒƙƪå ÿāƶǒõƙƪǒ Ǚ íåïƼǕå ÿƓǂ åîã Ɠǆá Ü÷åïƮǃå ǏǄƵ æǄƺƙǒ Ǐƙơ Ɨƽǒưǆǃå ƗƼƓǀƛǄǃ ƗǒǂāǄƪǃå íƵåāǀǃå
Ɠǆá ÜǑƼƓǀƛǃå ÷åïƮǃå ïåïǆƙƪå æǈƞƙ ýƞá ÿǆ ýƓƮƽǈǙå Ǐǃã ÿāƶƪǒā ÿāƕơƪǈǒ íǀƼ Ɨƽǒưǆǃå ƗƼƓǀƛǃå  ǑƼ

 Ǐǃã Ǒƶƪǃå ûǒïõ ÿƵ ƗƞǃƓƶǆ þƙǒ Ɠǆ çíƓƵā Ɨǒǆāǒǃå çƓǒơǃå ǑƼ çïǒƺƙǆ Ɨǆƪ ǑƼƓǀƛǃå ÷åïƮǃå ïƕƙƶǒ òǒǆǌƙǃå
 ÿǒƕ ýƓƮƙǙå ÿƵ ƗǆƞƓǈ ýǂƓƬǆ ÿāǌƞåāǒ íåïƼǕå ÿá Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆǆ ÜƓƶǆ ÿǒƙƼƓǀƛǃå ÿǒƕ ƗǄǒǄǀǃå ƗǂïƓƬǆǃå

íƶƙ íïƞǆƕ ƗƵïƪƕ āá Ɨǃāǌƪƕ Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙǃå ÿǂǆǒ Ǚ Ǒƙǃå ÿǒƙƼƓǀƛǃå Ǐǃã íåïƼǕƓƕ ăíâǒ Ɠǆǆ ƓǌƕƓƶǒƙƪå āá ƓǌǄǒ
 ÿāƶƪǒ ÿǒîǃå íåïƼǕå Ɠǆáā ÜƗǒāǌǃå ÷Ɠǒưā ÿǒƙƼƓǀƛǃå ÿǆ ăƋƕ õƓƕƙïǙå þíƶƕ ïāƶƬǃå Ɨƞǒƙǈ ýƓƮƽǈǙå ýāƕƿ

ÿǒïƤǓå ƴǆ ƗǃíƓƕƙǆǃå èƓƿǚƶǃåā ǑƼƓǀƛǃå ûƼåāƙǃƓƕ ÿāƶƙǆƙǒ êƓǆíǈǙå Ǐǃã1  . 

å- éíƑǄǆ äùƽƑƙƗǁ: 

 ƓǒƞāǃāƕāïƛǈǙå þǃƓƵ ëïƙƿå åîǌǃā Üíơåā ǉƓƞƙƓƕ åíƕá ăïƞǒ Ǚ æǄƹǕå ǏǄƵ úƿƓƛƙǃå ÿã(ìǐƗƨƑƓ) 
 ǑơǄõƮǆ"èƓƼƓǀƛǃå ýƤåíƙ" ƓǌƶõƓǀƙ āá  ƠǄõƮǆ ÿǆ ǚǒíƕā ƓưāƵ"úƿƓƛƙ" ýíƓƕƙ ëāưāƕ ÿǒƶǒ Ǚ ăîǃå Ü

 ǑƼ Ǌƙƞîǆǈ þǃƓƶǃå åîǋ Ǐǈƕ üǃîǃā ÜåïöƓǈƙǆ ÿāǂǒ Ɠǆ ǚǒǄƿ ÿƓǂ ÿåā Üåîǋ ïǒƛƋƙǃåïǒǒƓƶǆ éǚƛ ǏǄƵ úƿƓƛƙǃå 
... üĀǓä ... ā ÜƓƕǒïǀƙ ǑƪƓǒƪā þƓƵǏǆƑƙǁä ...  ÜǑƼƓǀƛ..èǁƑƙǁäĀ .éǚƛ ýǂƬƙƙ Ɠǈǋā ÜǑƵƓǆƙƞå  èƓǒƶưā

 ÜúƿƓƛƙǄǃ Ɨǒƞîāǆǈ ƑǊǁĀàúƿƓƛƙ ."îƟ"Ā "ǏƴǐƓô"Ā "ĂĀƻƳ".. Û ûǄƶƙǒā Ü( åíƕá ÜƓǒǄǂ üǃîǂ ÿāǂǒ Ǚ ƴƿåāǃå ǑƼ)
åæƿåïǆ ïǒƹā Ǌƞāǆ ïǒƹ úƿƓƛƙƕ ïǆǕÜǆƑƙĀ ƑǊǐúƿƓƛƙ Û"ýõǆǄ" " Ǌǈǂǃā"Ăîƨƽ Ûçíơåā ƗƵāǆƞǆ çíƑƓƽǃā .. Ü.

 ƓǌƵƓưƤã Ɨǒƺƕ ƓǌǒǄƵ ÿǆǒǌǆǃå ƗƵāǆƞǆǃå ƗƼƓǀƛ ýǒíƶƙ úíǌƕ ÜïƓǆƶƙƪǙå āá Ɨǒíāƕƶǃå ǑƼ ÿƋƬǃå āǋ Ɠǆǂ

                                                             
1 -  ÜăïǆƬǃå Ǒƽǃí ûíƮǆ Ǒǆā ăïåāƞǃå ÿāƪơ íāƕƵ ïƓǋðá ) ăïǒƕǃ úƿƓƛƙǃå ñƓǒǀǆǃ ƗǒƿåïƵ çïāƮAS  ǑƼ æïƶǃå ÿǒǒƿåïƶǃå ƗƶǆƓƞǃå ƗƕǄõ Ăíǃ (

ÿƓƙƪíïǂ þǒǄƿã ÜƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ ƕǂƜǄ ííƶǃå ÜƗǒïƮǈƙƪǆǃå ƗƶǆƓƞǃå Ü04 Ü2019ó ó Ü145 Ĳ 146. 
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ǆā ǑƑðƞ ÿāǂǒ Ɠǈǋā ÜƗǈǆǒǌǆǃå ƗƵāǆƞǆǃå ƠǃƓƮǆǃƗƼƓǀƛǄǃ ÷åðǈ ÿāǂǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹā áðƞ Ü ƑǊƙǁƑƙĀúƿƓƛƙǃå 
åƽäîǄǁäĀ ǈǁ ôôƢǄǁä""...  ƗǒíƓƮƙƿå ƗƺƕƮ èåî åîǋā Üçíǒƶƕ ǙƓƞà úíǌƙƪǒā Ɠǒǀƪǈ ÿāǂǒ ÿá Ǐƶƪǒ ăîǃåā

ăíƓƮƙƿǙå ïǒāõƙǃå úíǌƕ1. 
 

5- ùƽƑƙƗǁä îƑƙà: 

ííơƙƙ Ɠƛàï ƗǒǄǆƵ úƿƓƛƙǃå ǏǄƵ Ăāƙƪǆǃå ăíïƽǃå ǏǄƵā Ăāƙƪǆǃå úƿƓƛƙǃå ǏǄƵā ǑƵƓǆƞǃå èǚǂƬǆā 
ǑǄǒ ƓǆǒƼ úǒǂƙǃå2: 

à āĀƗƨǄǁä ǍǂƳ :ǗĀĂìîƻǁä: 
úƿƓƛƙǄǃ ïƓƛà çíǒíƵ ǏǄƵ Ăāƙƪǆǃå Üăíïƽǃå āǌƼ æƶǄǒ ïāí ßƓǈƕǃå ƗǒāǌǄǃ Ɨǒíïƽǃå ííǌǆǃåā Ɠǌǈðåāƙǃ ǑƼ 

ñƽǈ  āǃåǑƼ ïƓƛǙå ǉîǋ íǒíơƙ Ɠǈǈǂǆǒā Üèƿ: 

à- îƑƙǑä æÞƑǆƓǁä ùƽƑƙƗǂǁ ǏƺƑƾƙǁä ëǘƨǆǘǁ: ÿã ƗǒǄǆƵ úƿƓƛƙǃå Ơƙƽƙ ýƓƞǆ ïƓǒƙƤå ïǒƕǂ íåïƼǖǃ ǏǄƵ õƓǆǈá 
çƓǒơǃå ýǆƶǃåā ǏǄƵā ƗǈƓǂǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå þǒǀǃåā ƗǒǆǒǄƶƙǃå úíǌƕ çíƓƵã ÿǒāǂƙǃå ǑƵƓǆƙƞǙå íïƽǄǃ ǏǄƵ þǒǋƓƽǆ 
ƗƼƓǀƛǃå çíǒíƞǃå  

ïǒƬǒ ĀǆîǐƓ äîĀƬ ǑƼ ǊǃƓǆƵá ǏǄƵ ƴǆƙƞǆǃå ǑǈǒƮǃå ǑƼ ǑƙǒǋƓƙ Ǐǃã åîǋ ïƛǕå ǗåǑƕƓƞǒ úƿƓƛƙǄǃ 
ăîǃå þǋƓƪǒ ǑƼ ïǒïơƙ íïƽǃå ÿǆ èåíǒǀƶƙǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå ÜƓǆǂ ÿǂǆǒ ÿá ƴƞƬƙ ƗǒǄǆƵ úƿƓƛƙǃå ǏǄƵ ÿǂǆƙǃå ÿǆ 
ðāƓƞƙ ûƑåāƶǃå ÜƗǒƑǒƕǃå íåïƼǕƓƼ åāǀǀơ ÿǒîǃå êƓǆíǈǙå ǑƼ ƗƼƓǀƛ ƴǆƙƞǆǃå ýƕǀƙƪǆǃå æïƬƙǃƓƕ Ǌǆǒǀƕ ǊƙƼƓǀƛƕā 
þǋíƞǈ ÿǒíǒƶƕ ýǂ íƶƕǃå ÿƵ ïƙāƙǃå Ǒƪƽǈǃå ÿƵā ýǚƙƤå þǒöǈƙǃå ǑǄƤåíǃå. 

å- îƑƙǑä ƕǄäìǊǁä ƽƑƙƗǂǁù "ùäîƟǆǗäĀ ÞäĀôǆǗäĀ öäîƬǁä": ÷åïƮǃå ßåāõǈǙåā úåïơǈǙåā ïǌöǒ ÷åïƮǃå 
ǑǄƤåíǃå ǑƮƤƬǈǒƕǃåā ÿǒƕ íåïƼá ƴǆƙƞǆǃå ƴƿåāǃå èơƙ Ɨǆơï èƓǒǄǆƵ úƿƓƛƙǃå ƓǆíǈƵ ÿāǂƙ ïǒǒƓƶǆ þǒƿā 
ÿǒƙƼƓǀƛǃå ƗǒǄơǆǃå ƗǒƕǈƞǕåā ÿǒƙƽǄƙƤǆ Ǐǃã íơ ôƿƓǈƙǃå ÜǑǄǂǃå ǉîǋ Ɨǒƶưāǃå ûǄƤƙ ƓƵåïƮ åíƓơ ýƤåí 
ƗǒƮƤƬ íïƽǃå ǊǄƶƞƙā ǑƼ ƗǃƓơ ƗǆƑåí ÿǆ üƓƕƙïǙå üƬǃåā ǑƼ íǒíơƙ ǊƙåïƓǒƤ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ÜƗǒƼƓǀƛǃåā ýƕƓǀǒā 
üǃî ÿǆ úïõ ƴǆƙƞǆǃå èåíïƕ ýƶƼ ƗưƿƓǈǆ ƗưǋƓǈǆā èåïƓǒƙƤǙ íïƽǃå Ɠǆǆ ûǄƤǒ èƓƵåïƮ èåî Ɨƶǒƕõ 

ƗǒƮƤƬǈǒƕ íǒðƙ ÿǆ ïƙāƙǃå üƓƕƙïǙåā ýƮƓơǃå Ǌǒíǃ ÜƓǆǂ íǃāƙ ƗǒǄǆƵ úƿƓƛƙǃå åïāƶƬ ǚǃƓƕ ÿǆá íǈƵ íåïƼǕå 
                                                             

1- ÜǑǆǒƶǈǃå ÿƓǈíƵ Ɨƕǋā ăíǒƕƶǃå ǑǄƵ éïƓơ ûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃåÜ  óó30Ĳ31. 
2-  Üÿāǀƶǃå ÿƪơǃĂîƏäïƜǁä åƑƓƪǁä āìǁ ƕǐƨƻǆǁä çƑƓäîôƮǗƑƓ ǈƗƽǘƳĀ ùƽƑƙƗǁä ı îƏäïƜǁä ƕƴǄƑƜ ƕƓǂô þǄ ƕǆǐƳ ıÜ ûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃåó Ü ó84 
Ĳ 85 Ĳ 86. 
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ăāî ƗǒƮƤƬǃå Ɨǒƪƽǈǃå Ɨƽǒƶưǃå ÿǒîǃåā ÿāðǒǆƙǒ ßåāõǈǙƓƕ ǏǄƵ þǌƪƽǈá ǑƼ ƗǒǄǆƵ ƗǒƵƓƼí ðǒǆƙƙ ïƓƬƙǈƓƕ 
ïǒƕǂ èƓǆðǒǈƓǂǒǆǃ ïƓǂǈǗå óāǂǈǃåā .  

ÿã ïƓƛíǈå ïǒǒƓƶǆ èƓƼƓǀƛǃå ƗǒǄƮǕå Ɨõƪåāƕ êƓǆíǈǙå ǑƼ ƗƼƓǀƛ ïƤǓå ăíâǒ Ǐǃã ÷Ɠǒư ǉîǋ ïǒǒƓƶǆǃå 
Ǒƙǃå íƵƓƪƙ íåïƼǕå ǑƼ òǒƓƶƙǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ƴǆ þǌƙƼƓǀƛ þǕå Ǐǃ åā ïāǌö íǒíƶǃå ÿǆ èǙǚƙƤå úǒǂƙ íïƽǃå 
ǏǄƵ Ăāƙƪǆǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ýǂƬǒƼ ƗƵāǆƞǆ ÿǆ èƓǂāǄƪǃå ƗƼïơǈǆǃå: ÿƓǆíǗƓǂ ǏǄƵ èåïîơǆǃå ýāơǂǃåā 
ïāǌöā ƗƕƮƵǕå èƓƕåïõưǙåā .ƗǒǄƑƓƶǃå 

:ǏƳƑǄƜǁä āĀƗƨǄ ǍǂƳ :ƑǐǆƑƙ 
ƴǆƞá þöƶǆ ÿǒƛơƓƕǃå ǏǄƵ ÿá úƿƓƛƙǃå āǋ æƕƪǃå ǑƼ ïāǌö íǒíƶǃå ÿǆ õƓǆǈǕå ƗǒƼƓǀƛǃå çíǒíƞǃå 
ƗƮƓƤ åîã ÿƓǂ ƓƞƙƓǈ ÿƵ ýƵƓƽƙǃå Üïơǃå ǏǄƵ þāǆƶǃå ăíâǒ úƿƓƛƙǃå ǏǄƵ Ăāƙƪǆǃå ǑƵƓǆƞǃå Ǐǃã: 

ü ïāǌö þǒƿ ïǒǒƓƶǆā íǒíƞ ƗǒǄǆƶǂ Ɨǒưǒāƶƙ ïǒƓƶǆǄǃ ƗǀƕƓƪǃå āá Ɲǒðǆǂ ÜƓǌƶǆ Ɠǆǆ ăíâǒ Ǐǃã éāíơ 
èåïǒƺƙ ǏǄƵ Ăāƙƪǆ þǒöǈƙǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ǑƼƓǀƛǃåā ƴǆƙƞǆǄǃ. 
ü ïāǌö õƓǆǈá ƗǒƬǒƶǆ çíǒíƞ Ɨƞǒƙǈ ÜúƿƓƛƙǄǃ ýƓƛǆ üǃî Ɠǆ ǊöơǙ Ăîǆǉ ðäîìǆƑǄ ÿǆ ÿá èåïǒƺƙǃå ǑƼ 
õǆǈ ƗƬǒƶǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå ǑƼ úǒïǃå Ǒƪǈïƽǃå íƶƕ æïơǃå Ǒǋ çïāƛ èǆƙ åîǌǃ íïƽǃå ñǂƶǈǆǂ ïāõƙ ƗǈïƓǀǆǃƓƕ 
ƴǆ ûƕƓƪǃå. 
ü ïāǌö ÷åāǈá çíǒíƞ ÿǆ ÿǒāǂƙǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ăāƕïƙǃåā: ýƛǆǒā ÷āǆƞǆ èƓǒǄǆƶǃå Ɨǒǆāǒǃå Ǒƙǃå þƙƙ ÿǆ ýǚƤ 
ïāí Ɨƪïíǆǃå çïƪǕåā ǑƼ êƓǆíǈǙå ǑƼ ƴǆƙƞǆǃå ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ ƗǃƓơ ÿǒïƞƓǌǆǃå. 

 :ƑƙǁƑƙùƽƑƙƗǁä çǘǀƪǄĀ ùǐǀƗǁä: ÿã ôïƺǃå ǑƪƓƪǕå ÿǆ èƓƪåïíǃå ƗƽǄƙƤǆǃå çíǒíƶǃåā ýāơ ÷āưāǆ 
úƿƓƛƙǃå āǋ õǒǄƪƙ ßāưǃå ǏǄƵ ïƛá ǉîǋ ƗǒǄǆƶǃå èƓƕāƶƮā úǒǂƙǃå Ǒƙǃå ƓǌƕơƓƮƙ ƴǆ ïāǌö ôåïƵá 

èƓƕåïõưǙå Ɨǒƪƽǈǃå ƗǒǄǀƶǃåā æƓƑƙǂǙƓǂ ïƮơǃåā ǑõƓƶƙā ýāơǂǃå èåïîơǆǃåā ÿǒƤíƙǃåā úǄƙƤǆā ôåïǆǕå 
Ɨǒíƪƞǃå Ăíǃ íåïƼǕå ÿǒƽƿƓƛƙǆǃå. 
íǀǃ èǄƮāƙ úǄƙƤǆ éƓơƕǕå Ǒƙǃå èǃāƓǈƙ åîǋ ÷āưāǆǃå ƗƮƓƤ Ăíǃ èƓǒǃƓƞǃå ƗǒāǒƪǓå ǑƼ èƓǒǙāǃå 
çíơƙǆǃå ƗǒǂǒïǆǕå Ǐǃã ÿá Ɨƿǚƶǃå ÿǒƕ ƗǒǄǆƵ úƿƓƛƙǃå úǒǂƙǃåā ƗƿǚƵ çíǀƶǆ çíǒíƬā ÜýƤåíƙǃå ÿǒá èïƓƬá 
Ǐǃã ÿá ÿǒïƞƓǌǆǃå ííƞǃå ÿāǈāǂǒ ïƛǂá åíåíƶƙƪå ưïƵāè ïāǌöǃ èƓƕåïõưå úǒǂƙǃå ïƛǂá ÿǆ þǋïǒƹ Ɨƞǒƙǈ 
ƗƞïíǄǃ ƗǒǃƓƶǃå ÿǆ ûǄƿ úƿƓƛƙǃå Ǒƙǃå ïǌöƙ þǌǒíǃ. 
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 :ƑǐǆƑƙǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ 

1- ǄǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ ýĀǊƻ: 
 ƴǆ èïǌö èǈïƙǈǙå ƗǂƕƬ ǏǄƵ ƴƿåāǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ ûǄõǒ ƠǄõƮǆ Ǒǋ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂƕƬǃå

 æǒāǄǃ ǑǈƓƛǃå ýǒƞǃåáƓǆ ā ƕ úïƶǒ þƪƓ åǐĀ2.0 Ǖå ÿǒƕ ýƮåāƙǃå Ơǒƙƙ ǑưåïƙƼå ƴǆƙƞǆ ƗƑǒƕ ǑƼ íåïƼ
 þƓǆƙǋå èƓƵāǆƞǆ æƪơ þǌƶǆƞǒá āßƓǆƙǈå èƓǂƕƬ ÜíǄƕ} ÜƗƶǆƓƞ . Ɨƪïíǆ..  ûǒïõ ÿƵ þƙǒ åîǋ ýǂ {ƣǃå

ǔǃ ƗǒƮƤƬǃå èƓƽǄǆǃå ǏǄƵ ÷ǚõǙå āá ýƑƓƪïǃå ýƓƪïã ýƛǆ ïƬƓƕǆǃå ýƮåāƙǃå èƓǆíƤ ƗƼïƶǆā ÿǒïƤ
ôïƶǄǃ Ɠǌǈāơǒƙǒ Ǒƙǃå þǌƙƓǆāǄƶǆā þǋïƓƕƤá1. 

Ƥƙƪǆǃ èƓǆíƤ èǈïƙǈǙå èƓǀǒƕõƙ ƓǌǒƼ ïƼāƙ Ǒƙǃå ƗǒǈāïƙǂǃǙå ƴƿåāǆǃå Ǒǋ āá ßƓƬǈã þǌǃ Ơǒƙƙ Ɠǌǒǆí
Üÿǒƶǆ þƓöǈ āá ƴƿāǆ ÿǆư ƗǆƓƶǄǃ Ɨưāïƶǆ ƗǒƮƤƬ ƗơƽƮ  ƐƬǈǆ úïƓƶǆ ƴǆ ýƓƮƙå ƗǄǒƪā ïƼāƙā

ÜþƓöǈǃå ǑǆíƤƙƪǆ ÿǆ ǉïǒƹ ƴǆ āá ƗơƽƮǃå  āá ƴƿāǆǃå üǃî ǑǆíƤƙƪǆ ÿǒƕ èƓǆāǄƶǆǃå ýíƓƕƙǃ èƓǆíƤ ïƼāƙā
.èǈïƙǈǙå ïƕƵ þƓöǈǃå 

 ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ úǒïƶƙ ÿǂǆǒāSocial Media Webs ƓǌǈƋƕ Ǒƙǃå èǈïƙǈǙå ƴƿåāǆ :
Ɨǃāǌƪƕā ƓǌƙƓơƽƮ ƗƼƓưã āá ßƓƬǈã ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃåā ƗǂïƓƬǆǃå ÿǒǆíƤƙƪǆǄǃ ÿǂǆǒ2. 

Ǘå ýƮåāƙǃå ôåïƹǗ ƓǌǒǂïƙƬǆǃ ƗǒƵƓǆƙƞå èƓǆíƤ þíǀƙāÜǑƵƓǆƙƞǙåā ǑǈƓƪǈ  Ăïƕǂ èƓǂïƬ Ɠǌƪƪâƙ
èƓƿåíƮ ÿǒāǂƙ ƗǆíƤǃ Ɠǌƞǆïƕƙā ßƓƿíƮǕåā ÿǒǆíƤƙƪǆǃå ƴǆƞǃ  āáèƓǆƓǆƙǋå āá èƓǒåāǋ ÿƵ éơƕǃå 

 Ăíǃ ƗõƬǈáā þǚƼáā ïāƮā ǊǂïƙƬǆáþǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƓǌǈāǃíƓƕƙǒ ÿǒïƤà óƓƤƬ3. 
 ƓǌƼïƶǒìäĀƳ ìǄƟǄ èƓƵƓǆƞ āá íåïƼá ÿǆ ƓǌƙƵƓǈƮ þƙƙ Ɨǒǈāïƙǂǃã ƗǒƵƓǆƙƞå Ɨƕǒǂïƙ" :ƓǌǈƋƕ  āá

 þùƪƓƕ (íùơåāǃå íïùƽǃå ýùƛǆ) ǑƪƓùƪǕå Ǒǈǒāùǂƙǃå ßðùƞǃå Ɨǒǆƪùƙ þƙùƙā ÜèƓƪƪâǆçíùǀƶǃå) Ĳ NODEÜ(  þƙǒ éǒơƕ
āá ÿǒùƶǆ ûùǒïƼ ƴǒƞƬùƙǂ èƓùƿǚƶǃå ÿùǆ ƗƽǄƙƤǆ ÷åāǈƋƕ íǀƶǃå ǉîǋ ýƓƮǒã  Ɨǒƪǈƞ ýǆơ āá Ɠǆ ƗǂïƬǃ ßƓǆƙǈǙå

 āá ǑƵƓǆƙƞǙå ƴưāǃå Ɨƶǒƕõǂ ƓǀǆƵ ïƛùǂá èƓƞïíùǃ èƓƿǚƶǃå ǉîǋ ýƮƙ íƿā þǃƓƶǃå åîǋ ǑƼ Ɠǆ íǄƕǃ
óƤƬǃå Ɠǌǒǃã Ǒǆƙǈǒ Ǒƙǃå Ɨǀƕõǃå āá èåíǀƙƶǆǃå"4. 

                                                             
1-  ÜÿāïƤàā þƓơǄǃå èðƵ íāǆơǆā ƗǄǒƓǆƬǃå çíāƵ ïǋƓǆüƑƬƗǗäĀ ýǘƳǕä ƕǐƜĀǁĀǆǀƗ ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ǑǆǄƶǃå ïƓƮƵǗå ïåí Ü2014 Ü
ó209. 

2-  ÜÿƓƪƹ íǃƓƤ úƪāǒƕǐƳƑǄƗƜǗä çƑǀƓƪǁä æîĀƙ ÜÿíïǕå Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ñƑƓƽǈǃå ïåí Ü2013ó Ü24. 
3-  ÜăïƓƪ ïưƤ ǑǆǄơçäîƑǊǄǁäĀ ãìƑƓǄǁäĀ ìƑƴƓǓä ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƗƼïƶǆǃå ðāǈǂ ïåí Ü2013ó ó Ü103- 104. 
4 -  ÜǑǈåíāƪǃå ÿƪơā Ɨƕǒǋ ïāƮǈǆǃå íǆơǆþǐƾǂƗǄǁä îĀǊǄƜ ǍǂƳ ƑǉîǐƙƉƗĀ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ǑǆǒíƓǂǕå æƓƙǂǃå ðǂïǆ Ü

 ÜÿƓǆƵ2015ó Ü25. 
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æƪơā ǏǂǐƻƸǁä ïǐïƴǁä ìƓƳ þƓ ìǊƺ  ǏǄƵ Ɨǒǆƿï ƴƿåāǆ ÿƵ çïƓƕƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ÿƎƼ
 ƗƵāǈƙǆ íåāǆƕ ÿǒïƤà ƴǆ ƓǌǃǚƤ ÿǆ ÿāǂïƙƬǒ þǌƕ ƗƮƓƤ èƓơƽƮ ßƓƬǈã Ɠǌƕ ÿǒǂïƬǆǄǃ Ơǒƙƙ èǈïƙǈǙå

ƗƽǄƙƤǆ ƗǒǆǚƵã íåāǆā ƗǒƑïǆā Ɨǒƶǆƪā ƗǒƮǈ1  . 
ƓǒƤǒïƓƙ Ƭǈ ÿƵ éǒíơǃå íǈƵƋ ïāõƙā ç ïíƞƙ ǑƙƓǆāǄƶǆǃå ßƓưƽǃå ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬǃå

Ǘå çïƓƬãǃǏ  ÿǒƙǄơïǆáÿǒƙǒƪƓƪ: 
 Ǔä ƕǂƟîǄ:ǍǁĀ Ǖå ýǒƞǃå ƴǆ èïǌö Ǒƙǃå ƗǄơïǆǃå Ǒǋā ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂƕƬǄǃ ƗǒƪǒƪƋƙ ƗǄơïǆ ýā

æǒāǄǃ Web1Ü  ƗǂƕƬ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ èǈāǂƙ Ǒƙǃå èƓǂƕƬǃå ðïƕá ÿǆāSixdegrees.Com   āǋā
 ƴƿāǆǃåǖǃ Ơǈǆ ăîǃå ǑƼ ÿǒǄƵƓƽƙǆǃå íåïƼã ā þǌƙƓǒơ ÿƵ èƓơǆǃ ëïõ ƗƮïƼ ǉïƓõ  å êåïíáíƕā þǌƑƓƿíƮá çïǂƼ è
Ǖå þƑåāƿ þƓƵ ßƓƿíƮ1998 Ü íƿāáƽƤǑ  þƓƵ ƴƿāǆǃå åîǋ2000Ü  ƴƿāǆ ǉǚƙ þƛClassmates  ÿƓǂā

ǃåƗƪåïíǃå ßǚǆð ÿǒƕ õƕïǃå Ǌǈǆ ôïƺ. 
ƕǂƟîǄǁä ƕǐǆƑƙǁä:  æǒāǄǃ ƗǒǈƓƛǃå ƗƞāǆǃƓƕ ƓǌƽƮā ÿǂǆǒWeb2 ƗǂƕƬǃå èƓǆíƤ ïāõƙƕ èõƕƙïå 

ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂƕƬǃå ýƓǆƙǂå ƗǄơïǆ ïƕƙƶƙāÜ  ƴƿāǆ ƗƿǚõǈƓƕ ƗǄơïǆǃå ǉîǌǃ ìïâǈ ÿá ÿǂǆǒāMy Space 
Ǖå ƴƿāǆǃå āǋāïāǌƬǆǃå Ǒǂǒïǆ  āǆ þƛǗå ǏǄƵ üǃîǂ íǌƬƙā Üüāƕ ñǒƽǃå ƴƿ ýƕƿ ÿǆ íǒåðƙǆǃå ýƓƕƿ
ƿåāǆǃ ÿǒǆíƤƙƪǆǃåƗǒǆǃƓƶǃå èƓǂƕƬǃå ƴ2 . 

 āǈƪ çíƵ íƶƕāå ƗƼƓǂ ǑƼ ƴƪåā ýǂƬƕ èïƬƙǈå Ǒƙǃå Üƴƿåāǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ßƓƬǈã þƙ èáÜþǃƓƶǃå ßƓƞï 
ÜÿǒǆíƤƙƪǆǃå ÿǒǒǚǆǃå èƶǆƞā  Ơưåāǃå ÿǆ ÿƓǂāá íƿ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂƕƬǃå üǄƙ ÿá ǑƼ åïǒƕǂ åïǒƺƙ èƛíơ
Ǖå ÿǒƕ ƗǂïƓƬǆǃåā ýƓƮƙǙå Ɨǒƽǒǂ ýíƓƕƙā èƓƶǆƙƞǆǃåā óƓƤƬèƓǆāǄƶǆǃå3. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
1 - íǌƼ  ÜǑǄǒƽƺǃå ðǒðƶǃå íƕƵ ǏǄƽîǁä ýǘƳǕäı  ƕǐǆäìǐǄ çƑƾǐƓôƗĀ ƲǐîƑƪǄ ǈƓ úƟǂǄĀ ǈǂǐƴƻƗ üƓƨĀ ǈƻƏƑõĀĀ ǈǁƑǀƪà- íǌƼ üǄǆǃå Ɨƕƙǂǆ ƗƪïǌƼ Ü

 ÜôƓǒïǃå Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ Ɨǒǈõāǃå2017ó Ü32. 
2-  Üăïƪāíǃå íǆơǆ ÿƓǆơïǃå íƕƵ èǈƕ ǏǆǄƪā ǑƬǒïƶǃå ÿƪơ ÿƕ ýǒïƕƞƕǐáî ýǐƾǁäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä çƑǀƓƪǁä ƕǐǂǐǂƟƗ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ Ɨǒƞǌǈǆǃå ïåíǃå Ü

 ÜÿƓǆƵ2015ó ó Ü24 Ĳ 25. 
3- ÜǑǄǒƽƺǃå ðǒðƶǃå íƕƵ íǌƼ  ÜûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃåó32. 
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2- ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ çäïǐǄǄĀ òƏƑƬƢ: 

íïāǈƪ ðïƕá óƑƓƮƤǃå ƗǒƪƓƪǕå Ǒƙǃå üïƙƬƙ ƓǌǒƼ ýƞ èƓǂƕƬǃå ǙåƗǒƵƓǆƙƞ Ɠǆǂ Ɠǌǈá ðǒƓǆƙƙ ÿƵ 
Ɠǌưƶƕ ôƶƕǃå ǆƕǆǒèåð Ɠǌưïƽƙ Ɨƶǒƕõ ƗǂƕƬǃå  ƓǌǒǆíƤƙƪǆā íïāǈ Ɠǌǆǋá ƓǆǒƼ ǑǄǒ: 

à- çƑƻǂǄǁä ƕǐƬƢƪǁä / çƑƟƻƬǁä ƕǐƬƢƪǁä (Profile/ Page): 

ýƶǃ ýāá Ɠǆ þāǀǒ Ǌƕ þíƤƙƪǆǃå íǈƵ ǊǃāƤí ăǕ ƴƿāǆ ýƮåāƙǄǃ ǙåÜǑƵƓǆƙƞ āǋ ƗǒǄǆƵ ýǒƞƪƙ 
ÜýāƤíǃå Ǒǋā çāõƤ ƗǆƓǋ Ɠǌƶưǒ ƴƿāǆǃå õïƬǂ ǑƪƓƪá ƗǒǄǆƶǃ üåïƙƬǙå üǚƙǆåā ÜæƓƪơ Ǒǋā ÿǆưƙƙ 
ßƓƬǈã úǄǆ ǑƮƤƬ óƓƤ þíƤƙƪǆǃƓƕ þāǀǒ ÿǆ ƓǌǃǚƤ úǒïƶƙǃƓƕ Ǌƪƽǈƕ ÿǆ ýǚƤ ƴưā þƪå þíƤƙƪǆǃå 

ǊƙƓǆāǄƶǆā ƗǒƪƓƪǕå Üñǈƞǃå ƣǒïƓƙ Üíǚǒǆǃå ÿƓǂǆ ǃååïíÜƗƪ ÜíǄƕǃå ÜèƓǆƓǆƙǋǙå èƓǒåāǌǃå) Üéǒơ íƶǒ úǄǆǃå 
ǑƮƤƬǃå Ɨƕåāƕ ýāƤíǃå þǃƓƶǃ ÜóƤƬǃå ÿǆƼ ýǚƤ ƗơƽƮǃå ƗǒƪǒƑïǃå úǄǆǄǃ ǑƮƤƬǃå üǈǂǆǒ çíǋƓƬǆ 
õƓƬǈ óƤƬǃå  ÜåïƤâǆ ÿǆ þǋ ǊƑƓƿíƮá Ɠǆā Ǒǋ ïāƮǃå çíǒíƞǃå Ǒƙǃå Ǐǃã ƓǌƶƼï ïǒƹ üǃî ÿǆ 

èƓõƓƬǈǃå(1. 

å- Ǔä çƑƽǘƴǁä/ ÞƑƽìƬConnections/Friend  : 

Ǖå ƗƕƓƛǆƕ þǋāÿǒƶǆ ôïƺǃ óƤƬǃå þǌǒǄƵ úïƶƙǒ ÿǒîǃå óƓƤƬÜ  ûǄõƙ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂƕƬǃå
 ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂƕƬǃå ƴƿåāǆ ôƶƕ ûǄõƙ Ɠǆǈǒƕ üƑƓƿíƮá ƗǆƑƓǀǃ úƓưǆǃå óƤƬǃå åîǋ ǏǄƵ ûǒíƮ Ǐǆƪǆ

.üƙǆƑƓǀǃ úƓưǆǃå óƤƬǃå åîǋ ǏǄƵ ƗƿǚƵ āá ýƓƮƙå Ǐǆƪǆ ÿǒƼïƙơǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃå 

ç- üƏƑƨîǁä üƑƨîâ: 

Ɠƕǆ ƗǃƓƪï ýƓƪïã ƗǒǈƓǂǆã ƗǒƮƓƤǃå ǉîǋ ƠǒƙƙāƼ ÿƓǂ ßåāƪ ÜóƤƬǄǃ çïƬǕå ƗǆƑƓƿ Ǒ āá üǒíǃ ßƓƿíƮ
ÿǂǒ þǃ.  

è-  ĀƬǁä çƑǄĀƓǁàî: 

 ƙƪǆǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂƕƬǃå ƠǒƙƙǕå ÿǆ ǑƑƓǌǈ Ǚ ííƵ ßƓƬǈã ƓǌǒǆíƤǌǒƼ ïāƮǃå èƓƑǆ ƴƼïā èƓǆāƕǃ Ɠ
Ǖå ƴǆ ïāƮǃå ǉîǋ ƗǂïƓƬǆ ƗơƓƙ åāƓǌǃāơ ûǒǄƶƙǃåā ÷ǚõǚǃ ßƓƿíƮ2. 

 
                                                             

1 - ƕ þƓǌƪ ā ÜúāǄƿûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃåó Ü122- 123. 
2 -  ÜǑƼƓǂ úƪāǒ ǏƽõƮǆǏǂƳƑƻƗǁä ýǘƳǕä ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ íǆƓơǃå ïåí Ü2015ó Ü114. 
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é- ƻƗǁäƑƕǐǂƳ ƪƗǁäĀƑƕǐǀî:  

þƪƙǒ ýƮåāƙǃå ïƕƵ èƓǂƕƬ ýƮåāƙǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ƗǒǄƵƓƽƙǃƓƕ îã þāǀǒ ýǂ āưƵ ǊƙơƽƮ ßåïƛƎƕ 
ƗǒƮƤƬǃå ßåāƪ Ɠǆ ûǄƶƙǒ ǊƙǒƮƤƬƕ  {ßƓǒðá ÜǏǀǒƪāǆ ÜƗưƓǒï}āá Ɠǆ ûǄƶƙǒ Ǌǈõāǆƕ  ÜƗǒƪƓǒƪ éåíơá}
 ÜõƑåïƤáǕå þǃƓƶǆǃå ôƶƕā Ǌƙǈǒíǆǃ ïāƮ ā{ƗǒïƛÜ Ǒƙǃå æƹïǒ Ɠǌǆǒíǀƙƕ Ǐǃã ÿǒïƤǓå. 

ê- ƾǂƗǁäƑƕǐƏ : 

þƪƙǒ ýƮåāƙǃå ïƕƵ èƓǂƕƬ ýƮåāƙǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ǊǈƋƕ ǑƑƓǀǄƙ ïǒƹā Ǒǆƪï ƴƿāƙǆ āá Ü üƓǈǋ ñǒǄƼ
á õǒõƤƙā ûǒƪǈƙ ýƮåāƙǄǃ ÿǒƕ ǕåßƓưƵ üǃîǂā þíƵ íāƞā ƠƑåāǃ íāǒƿā Ɨǒǆǒöǈƙ þǂơƙ üǃî ýƮåāƙǃå āǌƼ 
þƪƙǒ ƗǒƑƓǀǄƙǃƓƕ ÿǒƕ ǑƼïõ ýƓƮƙǙå.  

ë- ƕǂƽ ƕƻǂǀƗǁä  

ÿã ýǒƞƪƙǃå ǑƼ èƓǂƕƬ ýƮåāƙǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ǑǈƓƞǆ ǏǄƶƼ ƗơƽƮǃå ƗǒƪǒƑïǃå ƗǂƕƬǃ ñǒƽǃå üāƕ 
ǆ æāƙǂ"ǑǈƓƞǆ Ǐǀƕǒā ǑǈƓƞǆ". 

ì- ƕǁĀǊƨ ýäìƢƗƨǗä:  

Ǚ êƓƙơǒ āưƶǃå Ǐǃã èåïƓǌǆ ƗƮƓƤ þåíƤƙƪǙ èƓǂƕƬ ýƮåāƙǃå ÜǑƵƓǆƙƞǙå þöƶǆā èƓǂƕƬ 
ýƮåāƙǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ïƼāƙ èƓơƽƮ ƗƮƓƤ ƗƺǄǃƓƕ Ɨǒǆƪïǃå ýǂǃ ƴǆƙƞǆ.  

í- ƗƻǆǗäƑê: 

ýƛǆ Ăāƙơǆǃå ýƪïǆǃå ÿǆ ÿǒǆíƤƙƪǆǃå áƗǒƕǄƹ Ăāƙơǆǃå ïāƬǈǆǃå ǏǄƵ ƴƿåāǆ ýƮåāƙǃå ǑƵƓǆƙƞǙå 
üǃîā íǒðǒ Ɨƕƹïǃå íǃĂ ǕåßƓưƵ íǒðǆǃƓƕ ÿǆ ýƮåāƙǃå ýƵƓƽƙǃåā ƗǂïƓƬǆǃåā Ǖþǌǈ þǋ ÿǆ þāǀǒ ƗǒǄǆƶƕ  êƓƙǈã

ñǂƵ Ăāƙơǆǃå ýƑƓƪā þǚƵǗå ƗǒíǒǄǀƙǃå Ǒƙǃå ýƛǆǒ Ɠǌƕ óƤƬǃå ïāí ǑǀǄƙǆǃå áā üǄǌƙƪǆǃå ĂāƙơǆǄǃ1. 
 
 
 
 

                                                             
1 -  ÜïƕƓƮ ăïơƕ" ƗƼïƶǆǃå ñƓƪá ýǆƓǂƙǃå " çïƮƓƶǆ ƓǒƓưƿÜ ê3 ÜƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐǆƑƨǆǕä ýĀǂƴǁä ǏǁĀìǁä îǄƗáǄǁä Ǒƕïƶǃå Ǒõåïǀǆǒíǃå ðǂïǆǃå Ü

 ÜƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå èƓƪåïíǄǃ2018ó Ü261. 
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3- ƨĀ çƑǐƓƑƜǐä ƲƽäĀǄǁä çƑǐƓǂǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä: 
àǏƳƑǄƗƜǗä òäĀƗǁä ƲƽäĀǄ Ǐƺ çƑǐƓƑƜǐǗä ýǉ1: 
V Ǔå ƴǆ ƗǒƵƓǆƙƞǙå íïƽǃå èƓƿǚƵ ƗǂƕƬ ƴǒƪāƙ ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ èíƵƓƪ íǀǃßåāƪ ÜÿǒïƤ 

Ǘåā ǑǄơǆǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵǑǃāíǃå āá ǑǆǒǄƿÜ ÜƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå ƓǌƙƓǒƽǄƤ ÿƵ ïöǈǃå úïƮƕ 
ƗǒƵƓǆƙƞǙåā. 

V  .ƗǒǆǃƓƶǃå èƓƕƙǂǆǃå ÿǆ èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ƗǄǌƪ 
V å ƗǄǌƪƗǒǆǃƓƶǃå éāơƕǃå ðǂåïǆǃƓƕ ýƓƮƙǙ. 
V  ƗǄǌƪãÜƗǄƑƓǋ ƗƵïƪƕ èƓǆāǄƶǆǃå ýƓƕǀƙƪåā ýƓƪï çïāƮǃåā èāƮǃƓƕ Ɨǀƛāǆ. 
V ÜƗǒǄƵƓƽƙǃåā ƗǒǄơǆǃå èƓƼƓǀƛǃå ïƬǈ ǑƼ èǆǋƓƪ Ǖå ƗǒǆǄƶǃå èƓƼƓǀƛǃå ƴǆ ÿǆ ǑǄơǆǃå þíƤƙƪǆǃå èǈǂǆā ĂïƤ

åíǆ ƴǒāǈƙÜǊƙƼƓǀƛā ǊǄǀƵ üï .ǑƼïƶǆǃåā ǑǆǄƶǃå ǊƿƓõǈ ƴǒƪāƙā 
 

àǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ çƑǐƓǂƨ ýǉ2: 
V çïƛǂ ýāåíƙ èƓƵƓƬǗå ïƓƕƤǕåā ƗõāǄƺǆǃå Üǈưåï þíƶǃ õåïƙƬå íǂƋƙǃå ÿǆ ƗǆāǄƶǆǃå Ɠǋ ïƬǈ ýƕƿ. 
V æƓǒƹ ƗƕƓƿïǃå ǏǄƵ ǆƓ æ ƙǂǒ āá Ɠǆ ï Ƭǈǒ ǑƼ üǄƙ ƴƿåāǆǃå. 
V ƗƵƓưã æƓƕƬǃå èƿāǄǃ ǑƼ ý ǀǈƙǃå ïƕƵ èƓơƽƮ üǄƙ Üƴƿåāǆǃå éíơƙǃåā ǑƼ ïāǆá ñǒǃ Ɠǌǃ Ɨǆǒƿ Ǚā çíƑƓƼ. 
V ãçïƓƛ èǚǂƬǆǃå ƗǒƪƓǒƪǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā. 
V ôƶƕ èƓƬƓǀǈǃå Ǒƙǃå íƶƙƕƙ ÿƵ þåïƙơǙå ýíƓƕƙǆǃå þíƵā ýƕǀƙ ăáïǃå ïƤǓå. 
 
4- ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ éíƑǄǆ: 
à-   ûĀƓƨǐƻǁäFacebook: 

ñǒƽǃå üāƕ āǋ ƴƿāǆ ýƮåāƙ åǑƵƓǆƙƞ ýǆƶǒ ǏǄƵ ÿǒāǂƙ ßƓƿíƮǕå þǋíƵƓƪǒā ǏǄƵ ýíƓƕƙ 
èƓǆāǄƶǆǃå èƓƽǄǆǃåā ïāƮǃåā ƗǒƮƤƬǃå ƴõƓǀǆā āǒíǒƽǃå ûǒǄƶƙǃåā ƓǌǒǄƵ ƗǒǈƓǂǆ åā ƗƛíƓơǆǃå āá ƗƬíïíǃå 
Ɨǒïāƽǃå Üýǌƪǒā ƗǒǈƓǂǆã ÿǒāǂƙ èƓƿǚƵ ǑƼ çïƙƼ  ïǒƮƿ Üçíƿ ýƮā ííƵ ÿǒǂïƙƬǆǃå ǊǒƼ íƶƕ èƪ èåāǈƪ ÿǆ 

                                                             
1 -  Üăåíƞ þǒǄƪā ǑǆƪƓƿ íǆơá ýāíǄǃ Ǒƶǆƙƞǆǃå ÿǆǕå ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ ïǒƛƋƙƗǒƞǒǄƤǃå Ü çƑƨîäìǂǁ ǏƓîƴǁä ǏôäîƾǄǐìǁä ïǀîǄǁä

ÛƕǐìƑƬƗƽǗäĀ ƕǐƨƑǐƨǁäĀ ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä ÜƓǒǈƓǆǃá 2019ó ó Ü122 Ĳ 123. 
2 -  ÜǑƼƓǂǃå íƕƵ ëƓƙƽǃå íƕƵ ýǒƵƓǆƪãǏƳƑǄƗƜǗäĀ ǏǄĀƾǁä þǄǓä ǍǂƳ îǐƙƉƗǁäĀ çǆîƗǆǗäĀ üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪúïƓƶǆǄǃ Ǒƕïƶǃå æƙǂǆǃå Ü ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ Ü

 ÜçïǋƓǀǃå2012ó ó Ü97 Ĳ 98. 
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ǉïǆƵ Üïƛǂá ÿǆ800)  ÿāǒǄǆ( üïƙƬǆ ÿǆ ƗƼƓǂ ßƓơǈá þǃƓƶǃå ÜƓǆǂā āǋ úāïƶǆ ǑƼ ïǒƛǂǃå ÿǆ ýƑƓƪāǃå 
ƗǒǆǚƵǗå ýƑƓƪāā ýƮåāƙǃå ǙåƗǒƵƓǆƙƞ Üÿá üƓǈǋ ÿǆ ǊǄƺƙƪå ǑƼ æǈƓƞǃå Ɛǒƪǃå ÜüƓǈǋā ÿǆ íƓƽƙƪå Ǌǈǆ 
ýƮåāƙǄǃ ïāƮǃƓƕ èƓǀǒǄƶƙǃåā ƴǆ ǊƑƓƿíƮá ǑƼ ǏƙƬ ßƓơǈá ǃƓƶǃåþ1. 

 ƴƿāǆǃå ñƪá íƿā÷îǐƓîǀĀï ûîƑǄ  þƓƵ ǑƼ üǃîā2004 íïƓƼïƓǋ ƗƶǆƓƞ ǑƼ ƓƕǃƓõ ÿƓǂ ƓǆíǈƵ Üþ
 ǊƼíǋ ÿƓǂā ÜèǈïƙǈǙƓƕ íǒíƬǃå Ǌƶǃāƕ åïāǌƬǆ ÿƓǂā ƗǒǂǒïǆǕåá ǑƼ ǊƑǚǆð ƴǆƞǒ ƴƿāǆ þǒǆƮƙƕ þāǀǒ ÿ

Üþǌǈǒƕ ýƮåāƙǃå ƗǒǄǆƵ ýǌƪǒā ÜþǌƑåïàā þǋïāƮā þǋïƓƕƤá ýíƓƕƙ ÿǆ þǌǈǂǆǒā ƗƶǆƓƞǃå ǆ ÿƓƵïƪāǏǀǄ  åîǋ
þǌǈǒƕ Ɨƶƪåā ƗǒƕƶƬ æƪƙǂåā ÜíïƓƼïƓǋ ƗƶǆƓƞ ƗƕǄõ ÿǒƕ Ɠƞåāï ƴƿāǆǃå2. 

 þưǒā ÜƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃƓƕ ƓǒǈïāƽǒǃƓǂ ǑƼ ǑƪǒƑïǃå ǉïǀǆā30275  ííƵ ƸǄƕǒā Üúöāǆ
 ÿǒǂïƙƬǆǃå2.23  Ǒǃåāơƕ ïƼāƙǆ āǋā ÜþíƤƙƪǆ ïƓǒǄǆ140 Ɨƺǃ3. 

å-  îƗǐĀƗǁä Twitter: 

 ǑƼ åïǒƕǂ åïāí èƕƶǃā ÜçïǒƤǕå èåāǈƪǃå ǑƼ èïƬƙǈå Ǒƙǃå ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ Ăíơã ïƙǒāƙ
 Ü"íǒïƺƙǃå" Ǒǈƶǒ ăîǃå "èǒāƙ" ƠǄõƮǆ ÿǆ Ǌǆƪå "ïƙǒāƙ" îƤáā ÜÿåíǄƕǃå ÿǆ íǒíƶǃå ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃå éåíơǕå

ƿ ƗǒƮǈ ýƑƓƪï ýƓƪïã ÿǒíïƺǆǄǃ Ơǆƪƙ çïƺƮǆ ƗǆíƤ āǋā ÜǊǃ åðǆï çïāƽƮƶǃå ÿǆ îƤƙåā Ăíƶƙƙ Ǚ çïǒƮ
}140 Ǌǒíǃ ÿǆǃ ÿǂǆǒā Üçïǒƛǂ ýǒƮƓƽƙǃ Ɠƽƛǂǆ åðƞāǆ ƓƮǈ Ɠǌǒǆƪǒ ÿá ßïǆǄǃ ðāƞǒā Üçíơåāǃå ƗǃƓƪïǄǃ ƓƼïơ {

 ÿá ïƙǒāƙ ƴƿāǆ ǑƼ æƓƪơèåíǒïƺƙǃå üǄƙ ǊƑƓƿíƮá ƴǆ ýíƓƕƙǒÜ  þǌƙƓơƽƮ ǏǄƵ Ɠǋïāǌö ýǚƤ ÿǆ
 ÿǒāíƙǃå ƗǆíƤ ïƙǒāƙ ƗǂƕƬ Ơǒƙƙā ÜƗǃƓƪïǃå æơƓƮ þíƤƙƪǆǃå ƗơƽƮ ǏǄƵ þǌǃāƤí ƗǃƓơ ǑƼ āá ÜƗǒƮƤƬǃå
 ƗǆíƤ ýǚƤ ÿǆ éåíơǕå þǋá üǃîǂ ÜǑǈāïƙǂǃǙå íǒïƕǃå ïƕƵ èƓƛǒíơƙǃåā íāíïǃå ƗǒǈƓǂǆã ǉîǋ çïƺƮǆǃå

 RSS  ƗǒƮǈǃå ýƑƓƪïǃå ïƕƵSMS4.  
ǒāƙ ƴƿāǆǃå ïǌö íƿā þƓƵ ýƑåāá ǑƼ  ïƙ2006  ƗǂïƬ Ǌƙïƞá Ǒƛơƕ ïǒāõƙ ÷āïƬǆǂobvious 

 ǑƼ þƓƵ ýǂƬƕ ÿǒǆíƤƙƪǆǄǃ Ɠǒǆƪï ƗǂïƬǃå ǊƙǀǄõá üǃî íƶƕā ÜāǂƪǒƪǈåïƼ ÿƓƪ Ɨǈǒíǆ ǑƼ ƗǒǂïǒǆǕå
ïƕāƙǂá2006 þƓƵ ƗơƓƪǃå ǑƼ çíǒíƞ ƗǆíƤǂ ïƓƬƙǈǙå ǑƼ ƴƿāǆǃå áíƕ üǃî íƶƕā Ü2007  þǒíǀƙ éǒơ ÿǆ

 ǑƼā ÜçïƺƮǆǃå èƓǈǒāíƙǃå ýǒïƼá2007 ƗǂïƬ èǆƓƿobvious   ƗǂïƬ ÿǒāǂƙā ƗǂïƬǃå ÿƵ ƗǆíƤǃå ýưƽƕ
                                                             

1 - ÜïāƮǈǆǃå íǆơǆā Ǒǈåíāƪǃå ÿƪơ þǐƾǂƗǄǁä îĀǊǄƜǁä ǍǂƳ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îǐƙƉƗÜ Ǖå æƓƙǂǃå ðǂïǆǑǆǒíƓǂ ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃÜ  ÜÿƓǆƵ
2015Ü ó107. 

2 -  ƓưïáÜÿǒǆ ǕäìǐìƜǁä ýǘƳÜïƮǆ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ïƞƽǃå ïåí Ü 2015 Ü óó113 Ĳ 114. 
3 -  Ǒǈƺǃå íƕƵá ÜăïāƓơǃå ǑǄƵ íǆơƿǚƶǃåƓǕå èǗå ýö ǑƼ ƗǒïƪǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ýƑƓƪā ǏǄƵ ÿƓǆíÜ â ǏƓîƴǁä ǏôäîƾǄǐìǁä ïǀîǄǁä çäîäìƬ

Ǖä çƑƨäîìǂǁƕǐìƑƬƗƽǗäĀ ƕǐƨƑǐƨǁäĀ ƕǐƜǐƗäîƗƨá ÜƓǒǈƓǆǃ- Üÿǒǃïƕ ǑƽǈƓƞ2021Ü ó67. 
4 -  ÜïƵƓƬǃå þǒǋåïƕã ÿƕ ÿƓǆơïǃå íƕƵ Ǖä ûĀǂƨǁäĀ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä ƲƽäĀǄǏǆƑƨǆ ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ßƓƽƮ ïåí Ü2015Ü ó64. 
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 þƪƓƕ çíǒíƞTwitter ýƞāƞ üïơǆ ïïƿ íǀƼ ÜƗǒǆāǒǃå þǌƛåíơá ÿǒāíƙǃ ǊǆíƤƙƪǒ ÿǆ íåíƵá íƓǒíðå ƴǆā Ü
èƓǈǒāíƙ ǊƞƑƓƙǈ ÿǆư ïǌöǒ ÿá éơƕǄǃ ÿǆ ǉïƓƕƙƵå éơƕǄǃ ïíƮǆǂ ïƙǒāƙǃå 20091. 

ïǒƛǆǃåā þƓǆƙǋǚǃ āǋ ÿá ïƙǒāƙ Ǒǋ ƗǂïƬ çïƕƓƵ ÜèƓǒƪǈƞǄǃ éǒơ ÿá 79% ÿǆ èƓƕƓƪơ ïƙǒāƙ Ǒǋ 
êïƓƤ èƓǒǙāǃå Üçíơƙǆǃå ǊƼïƶǒāDhiraj Murthy "  "ǆǂ ǊǈáƗǈāí çïǒƺƮ üïƓƬǒ ÿāǆíƤƙƪǆǃå  ǊǒƼ ƓǂƼá åï
åāǂƶǈƓèƓƪ Ɨƶǒïƪ )ïƮƙǀƙ ǏǄƵ140  Ɠ Ƽïơ( ƴǆ ÿǒǆíƤƙƪǆ ÿǒïƤà2. 

ç-  åĀǐƗĀǐǁä  Youtub: 

 ǑƼ èǈïƙǈǙå ƗǂƕƬ ǏǄƵ ïāǌöǃƓƕ ƴƿāǆǃå áíƕ15  ïǒåïƕƼ2005  ƗǂïƬ ÿǆ ÿǒƽöāǆ Ɨƛǚƛ Ɨõƪåāƕ
üƑƓ ĂƑƓpaybal  :þǋ ìƑƪƗ ǏǁîǐǉChad Hurley  þǐƪƗ ùǐƗƨĀ Steve Chen  ýǐîǀ ìĀƑƜĀ 

Jawed Karim. 
ïƕǆƼāǈ ǑƼ Ɠǒǆƪïǃå ƴƿāǆǃå ûǄõáā2005 ÿá ǏǄƵ āǒíǒƽǃå èƓõǀǃ ýíƓƕƙǃ ƴƿāǆ ñǒƪƋƙ ǊƙïǂƼā Ü ÿāǂǒ

 ÿǂǆǒ ýƕ ÜƗǒƑïǆǃå èƓƽǄǆǃå ûƓƼïã íïƞǆ ǏǄƵ ïƮƙǀǒ Ǚ Ɠǆǂ Üýǒǆơƙǃå ýǌƪā þåíƤƙƪǙå ýǌƪ ƴƿāǆǃå
Ǒǆāǒ ýǂƬƕ èƓƽǄǆǃå èƓƑǆ ƓǌǃǚƤ ÿǆ éƕƙ ƗƮƓƤ èåāǈƿ ßƓƬǈã Ɨǃāǌƪƕā3. 

 çíǋƓƬǆā ƴƼïƕ ÿǒǆíƤƙƪǆǄǃ Ơǆƪǒ ÜèǈïƙǈǙå ƗǂƕƬ ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞå ƴƿāǆ ïƕǂá Ǌǈá ǏǄƵ úǈƮ íƿā
ƽǃå ƴõƓǀǆ ƗǂïƓƬǆā æïƓǀǒ Ɠǆ ƗǂïƓƬǆ ƗǆíƤ ǊǒǆíƤƙƪǆǃ Ɠǆíǀǆā ÜǑǈƓƞǆ ýǂƬƕ āǒíǒ100  þƙǒ āǒíǒƼ ÿāǒǄǆ

ƴƿāǆǃå ïƕƵ Ɠǒǆāǒ ƓǌưïƵ4. 

è-  ýäîƸƗƨǆä Instagram: 

 Ơǆƪǒ  ǑǈƓƞǆ ûǒƕõƙ ÿƵ çïƓƕƵ āǋā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǀǒƕõƙ ðïƕá íơá þåïƺƙƪǈǙå íƶǒ
ƶƙǃå ßåïƞ åā  èƓǋāǒíǒƽǃåā ïāƮǃå  ƗǂïƓƬǆƕ ÿǒǆíƤƙƪǆǄǃǕå ƴǆ ƓǌƙǂïƓƬǆ þƛ Ɨǒǆƿïǃå èǚǒí ïƕƵ ßƓƿíƮ

ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ5. 
                                                             

1 -  Üăíåíǀǆǃå úƪāǒ ÿƓƪƹ íǃƓƤƕǐƳƑǄƗƜǗä çƑǀƓƪǁä æîĀƙÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ñƑƓƽǈǃå ïåí Ü 2013Ü ó38. 
2 -  Üçíåíāƕ íǆơáǕä îĀì îǁä ƕƳƑǆƬ Ǐƺ ǏǄƽîǁä ýǘƳà ýƑƴǁä Ăı Ǘ ƕǐƟƨǄ ƕƨäîì îǁä æìƑƽ çƑǄìƢƗƨà îƗǐĀƗ ƕƬǆǄǁ ĂǓä ðǐƏîǁä ìǁƑǆĀì ǏǀǐîǄ

åǄîƗ ƑƜíĀǄǆ ıÜ çíƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆíǀǆ Ɨơāïõá  éǃƓƛ ïāõ ǉåïāƙǂíLMD Ǘå þāǄƵ ǑƼÜýƓƮƙǙåā þǚƵ :óƮƤƙ ÜýƓƮƙåā þǚƵã  þāǄƶǃå þƪƿ
 ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒǈƓƪǈǗå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ ÜƗǒǈƓƪǈǗåÜçïǂƪƕ ïưǒƤ íǆơǆ ƗƶǆƓƞ 2019 Ĳ 2020Ü ó73. 

3 -  ÜăðƵðƶǃå ƴǒíāǕä ýǘƳçƑǐîõǆĀ ýǐǉƑƻǄ ìǐìƜǁäÜ ƝǋƓǈǆǃå ïåí ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃÜ  ÜÿƓǆƵ2015ó Ü60. 
4 -  ÜïƓǋí çíǒïƼ æāǒƙāǒǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ƴƿāǆǃå ïƕƵ íƓǀƙǈǚǃ æāǄƪƋǂ ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǒïƤƪǃåĲ  úƪāǒ èåāǈƿ èƓǋāǒíǒƼ ÿǆ Ɨǈǒƶǃ ƗǒǄǒǄơƙ Ɨƪåïí

ā Ɠǈǒƙ ñǈáÜƗõāïðDZ joker ĲÜ îƑǐƴǄǁä ƕǂƜǄÜ íǄƞǆ24Ü ííƵ 50 Ü2020 Ü óó256 Ĳ 257. 
5 - ÜƓƬƓƕ ǑƪǆƬ ÿƓƪơ íƞƓǆā ƓƬƓƕ ǑƪǆƬ ÿƓƪơ Ǔä Ǐƺ ƕǂƟî ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä üƏƑƨĀúƑǄƳþǄǀǃå ïåí Ü ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃÜûƬǆí Ü 2020 Ü
ó28. 
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 þƓƵ ǊƙƓǆíƤ ßåíƕ íƿā2010 ƴǆ çðǌƞǕå ǏǄƵ çíāƞāǆǃå ïāƮǃå ƗǂïƓƬǆǃ çïƬƓƕǆ Ɨǀǒïõ þíǀǒ îã Ü
 áíƕƼ Ɠƶƪåā Ɠƞåāï ûǒƕõƙǃå åîǋ íƞā îã ÜƗƽǄƙƤǆǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ ǏǄƵ ƗƮƓƤǃå ßƓƿíƮǕå ƗǆƑƓƿ

 ïǒāõƙƕ ïåíƙ Ǒƙǃå çðǌƞǕå ǏǄƵ ýǆƶǄǃ Ǌǈǆ ĂïƤá ƗƤƪǈíǒāïíǈá} ýǒƺƬƙǃå þƓöǈ þåíƤƙƪƓƕ ƗǒƕƶƬ ǏƿǙ îã {
 ýǚƤ þǌƙðǌƞá ǏǄƵ ûǒƕõƙǃå åîǋ ýǒǆơƙƕ åāǆƓƿ üïƙƬǆ ÿāǒǄǆ ÿǆ ïƛǂá ÿá Ǐƙơ Üçïǒƕǂ12  ÿǆ õǀƼ ƗƵƓƪ

Ǌơïõ1. 
 

:ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ Ǐƺ ùƽƑƙƗǁä çƑǐǂǄƳ :ƑƙƑƙ 
1- Ɨǁä çäîǊõǄƗ Ǐƺ ùƽƑƙǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ: 

 úǄƙƤǆ ïƬǈ ƓǌǈƵ Ɲƙǈ Ɠǆǆ ýƵƓƽƙǃåā ýƮåāƙǃå ÿǆ ƗǒǃƓƵ çïíƿ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ èơƓƙá
 ýāíǃå óƓƤ ýǂƬƕā ýāíǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå ǑƼ ïƛâƙ ƗǒƵƓǆƙƞåā ƗǒƼƓǀƛ Ɨǒǆǒǀǃå æǈåāƞǃå ǏǄƵ ðǂïƙ Ǒƙǃå íǋƓƬǆǃå

ǃāǒíǒã ǏǄƵ åßƓǈƕ ÜǑƪƓƪá ýǂƬƕ Ɨƞƙǈǆǃå èƪǒǃā ƗǂǄǌƙƪǆǃå Ɠǌǈǆ ýƶƞƙ Ɨǆíǀƙǆǃå ýāíǃå Ɠǌƞǌƙǈƙ èƓǒƞā
 çïõǒƪǃåā Ɨǈǆǒǌǃå ýƓǂƬá ïāǌö Ɨǒåíƕ èǈƓǂ éǒơ ÜƗǂǄǌƙƪǆǃå ýāíǃå üǄƙ ǏǄƵ ÿǆǒǌǆǃåā ǑƪǒƑïǃå úïõǃå
 èƓǒƑƓưƽǃå ïƕƵ ÿāǒðƽǄƙǃåā ƗƵåîǗåā Ɨƕāƙǂǆǃå ƗƼƓơƮǃƓǂ ƗǒíǒǄǀƙǃå ýƓƮƙǙåā þǚƵǗå ýƑƓƪā ïāǌö îǈǆ

îǋ ÿá Ǚã ÜƗǈǆǒǌǆǃå ýāíǃå Ɠǌƞƙǈƙ åîǋā ÿǒïƬƶǃå ÿïǀǃå ÿǆ çïǒƤǕå çïƙƽǃå ǑƼ ƓǒƪƓƪá ǚƵƓƼ ÿǂƙ þǃ ýƑƓƪāǃå ǉ
 Ɨưǒïƶǃå ïǒǋƓǆƞǃåā íåïƼǕå ýƿïƶƙ Ǒƙǃå íāíơǃå ǏƙƬ ßƓƺǃã ÿǆ Ɨǈǂǆ Ɨƛǒíơ ƗǒǃƓƮƙå ýƑƓƪā ïāǌöǃ Ɨƞǒƙǈ

.èƓƼƓƪǆǃå çïƮƙƤǆ Ɨǒǈāǂ Ɨǒïƿ þǃƓƶǃå ÿǆ èǄƶƞ Ɠǆǂ ÜƓǌǃāơ ýƵƓƽƙǃå ÿǆ 
 èƓƼƓǀƛǄǃ ïǒƕǂ ôïƵ áíƕ Ɠǈǋā çíǒíƞ ƗǒưåïƙƼå ƗǒǄƮåāƙ èåßƓưƼ ïƕƵ ƗƵïƓƮƙǆǃåā ƗưïƓƶƙǆǃå

 íƬá ƗǒǄơǆ ƗƼƓǀƛƕ ǊƽƮā ÿǂǆǒ Ɠǆ ýǂƕ çïǒƤǕå ǉîǋ èƪǆ Ǒƙǃåā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬƕ ǏƵíƙ
 ÜĂïƤá ƗƼƓǀƛƕ ƗƼƓǀƛ æǒāîƙǃ ïāǆá éǚƛ ýƑƓƪāǃå ǉîǋ Ɲǌƙǈƙ éǒơ ÜƓǌǒǄƵ ăíƶƙǃå Ǚā ƓǌƿïƤ ÿǂǆǒ Ǚ ƗƕāƶƮ

ƙǃå ǑƼ ýƛǆƙƙ Ǒƙǃåā Ɠǆ ýāơ çïƕƤā ƓǆǄƶƙ íïƽǃå æƪǂǒ ăîǃåā úǒƛǂǃå ôïƶƙǃå Ɨƞǒƙǈ ýǂƬƙǒ ăîǃå þǂåï
 çïǂƽǃå üǄƙ íǒƪƞƙ āơǈ íïƽǃå Ǌƞƙǒ åîǋ Ɠǋíƶƕ ÜǑƵā ïǒƺƕ āá ǑƵāƕ ÿāǂƙ íƿ Ɨǒǆǒƿ ÿǒǆƓưǆ ÿǆ Ǌǃ ôïƶƙǒ
ǑƼ þǌƪǒ ƓǒƕǄƪ Ɠǆ åā ƴǆƙƞǆǃå Ɨǆǒƿ ÿǆ ƴƼïǒ ƓǒƕƓƞǒã ƓǂāǄƪ Ɠǆã ýǆơƙā ƴƿåāǃå ôïá ǑƼ Ɠǌǃ ôïƶƙ Ǒƙǃå 
 Ɠǆ ïǒƕǂ ýǂƬƕ èïƛƋƙ Ǒƙǃå Ɨǒƕïƶǃå èƓƶǆƙƞǆǃå ǏǄƵ ûƕõǈǒ ǉåïǈ íƿ Ɠǆ åîǋā ÜǊǃǚơǆưåā ƴǆƙƞǆǃå úǄƤƙ

.éǃƓƛ ïǆƋǂ ƗǒƼƓǀƛǃå èƓƞïƤǆǃƓƕ Ǐǆƪƙ Ǒƙǃåā ÜƗǒƿïƬǃåā Ɨǒƕïƺǃå ýāíǃå ÿǆ Ɲƙǈǒ 

                                                             
1 -  Üăíǒƕƶǃå íāǆơ ñåïƼā ǑǈåíǌƬǆǃå ÿƓǆǄƪ íƶƪ ĀǄǕä ƕƏǐƓǁä ǈƬƏƑƬƢĀ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä ƲƽäæìǐìƜǁä ƕǐǄǘƳ ïåí Ü Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ íƞǆá

 ÜÿƓǆƵ2020ó Ü105. 
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ƞ ýǆƶƙā ÜƗǒƼƓǀƛǃå Ɨǈǆǒǌǃå èåāíá ðïƕá íơá ýƛǆƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓƮƙǙå Ɨǈǆǒǌǃå þāǌƽǆ Ǐǃã ƓǈǄǀǈǒ åîǌƼ Ǐǃã Ɠƕǈ
 íāƞā ÿá èƓƪåïíǃå íǂâƙ éǒơ ÜǑǃāíǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƗǒƼƓǀƛǃå Ɨǈǆǒǌǃå ƗǃƓơ ûǒǀơƙǃ ĂïƤá èåāíá ƴǆ æǈƞ
 èðƹ Ǒƙǃå ƗǒǂǒïǆǕå Ɨǆāǂơǃå ƗƮƓƤā Ɨǒƕïƺǃå ýāíǃå èƓõƓƬǈā ƗǒǃƓƮƙǙå Ɨǈǆǒǌǃå çïǋƓö ÿǒƕ Ɨǒāƿ ƗƿǚƵ

ƛá èƓǒƪǈƞǃå çííƶƙǆ èƓǂïƬǃå ýƛǆ Üçïƛâǆā çïǒƕǂ Ɨƞïíƕ ñƓǈǃå ýāǀƵ êîƓǆǈ ôïƽƕ þāǀƙ ƓǒǆǃƓƵ Ɠǌƶƪāƙ ßƓǈ
 ÿǆ õƓǆǈǕ êāïƙā Üƴƪāƙǃå åîǋ éåíơǗ ƗǆƑǚǆ ƗǒƼƓǀƛ þǒƿā ïǒǒƓƶǆ ýāƕƿ ǏǄƵ ƴƞƬƙ ƗǒƵƓǆƙƞåā ƗǒíƓƮƙƿå
 íƶƙā ÜƗǒǆǃƓƵ ïǒǒƓƶǆ ƠƕƮƙǃ ƗǒǆǒǄƿǗå āá ƗǒǄơǆǃå ƓǌƙƽƮ ÿǆ ïǒǒƓƶǆǃå ýǀǈā ýǒāơƙ ǏǄƵ íƵƓƪƙ çƓǒơǃå

Ɠǒǈǀƙ ǏǄƵ Ɨǈǆǒǌǆǃå Ăāǀǃå çïõǒƪ üǃîǂ ÜýǆƓƬǃå Ɠǌǆāǌƽǆƕ ƗǒǃƓƮƙǙå Ɨǈǆǒǌǃå ïǋƓöǆ þǋá íơá ýƓƮƙǙå è
 ǚưƼ ÜƓǌƶǒðāƙā Ɨǒǈǀƙǃå üǚƙǆå þöǈƙ Ɨǒǃāí ïǒǒƓƶǆ æƓǒƹ āǋ çïāõƤ ÿǆ çïõǒƪǃå ǉîǋ ǑƼ Ɠǆ ðïƕá ýƶǃā
 ïƮƓǈƵ ǏǄƵ ÿǆǒǌƙ Ɨǒƕïƺǃå ýāíǃƓƼ ÜǑǃāíǃå íǒƶƮǃå ǏǄƵ ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ïƓǂƙơǙå çïǋƓö ñǒïǂƙ ÿƵ

å ƓǌǒǀƬƕ Ɨǒǈǀƙǃå ýāíǃå üǚƙǆå ǑƼ þǂơƙǃå ǏǄƵ çïíƓƿ ýāíǃå ǉîǋ ÿǆ ýƶƞ ăîǃå ïǆǕå èƓǒƞǆïƕǃåā çðǌƞǕ
 þǃƓƶǃå þǆá èƓƼƓǀƛ æǒāîƙ Ǐǃã ƓǌƵƓƕƙáā Ɨǈǆǒǌǆǃå  Ăāǀǃå èƶƪ Ɨǒǈǀƙǃå ǉîǋ ýưƽƕƼ ÜƗǒǃƓƮƙǙå ƗǒǈǀƙǄǃ ĂïƤǕå

ǌǈǆā ÜƗǒǂǒïǆǕå þǒǀǃå úǄƤ þǃƓƶǃå ýāí ƓǌǒƼ íơāƙƙ Ɨǒǈāǂ ƗƼƓǀƛ ýǒǂƬƙā ÜƗƽǄƙƤǆǃå ûƽƙǆā úāïƶǆ āǋ Ɠǆ Ɠ
 ǑǃƓƙǃƓƕā ÜǑƶǄƪǃåā ǑƼïƶǆǃå Ɠǋíƶƕ ǑƼ üǚǌƙƪǙå ƗƼƓǀƛ ñǒïǂƙ ýƞá ÿǆ ƓǌƙƓǒǂāǄƪ Ɨƕǃāǀƕ þāǀƙ éǒơ ÜǊǒǄƵ

çíƓǒƪǃå þāǌƽǆ ÿǆ óƓǀƙǈǙå1 . 
ǃå èƓƵāưāǆ èơƕƮá íƿā ǑƼ èƓƵāưāǆǃå ïõƤáā þǋá ÿǆ úƿƓƛƙ èåïāõƙǄǃ åïöǈ ǑǃƓơǃå ƓǈïƮƵ
ƓƮƙǙåā þǚƵǗå ýƑƓƪā ǑƼ ƗǄƑƓǌǃå Ɠǆƕ ƗǒǆǃƓƶǃå çïƓƞƙǃå Ɨǂïơ þƓǆá íāíơǃå ëƓƙƽǈåā Ɨƛǒíơǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā ý

 Ɨƞǒƙǈ ƗƪāǆǄǆā Ɨǒǀǒǀơ ïǋƓöǆ āá Ơǆǚǆ èáíƕ éǒơƕ ÜƓǌǃ ïƮơ Ǚ ƗǒƼƓǀƛā Ɨǒƞāǃāǈǂƙ ƴǄƪ ÿǆ ǊǄǆơƙ
ǒ èƓƕ Ɠǆǆ úƿƓƛƙǃå èƓǒǄǆƶǃƗǒƼƓǀƛǃå Ɨǒāǌǃå" ÿåíǀƼ ǊǈƵ ǏƬƤƓǌǈǒƶƕ èƓƵƓǆƞā æāƶƬǃ "2. 
 Ɨǒǀǒǀơǃå ƗǄǂƬǆǃåā ýǆơƙ ÜƗǒƼƓǀƛ ÿǒǆƓưǆ ÿǆ Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå ýƑƓƪāǃå Ǌǈǆưƙƙ Ɠǆ āǋ Ǒǀǒǀơǃå ăíơƙǃåā

 āá ƓǌƑƓƺǃã ÿǂǆǒ Ǚ ƗǈǆƓǂ ƗǒƼƓǀƛ ýƑƓƪï ƓǌƙƓǒõ ǑƼǑưƓƺƙǃå  ǚƛǆ çïƓǒƪǃå ÿá ƠǒơƮ ÜƓǌǈƵƗǃà  ƴǒõƙƪǈ
Ǔå ǉîǋ ÿá Ǚã Üÿơǈ Ɠǋïïǀǈ Ǒƙǃå ôåïƹǖǃ ƓǌǆíƤƙƪǈā íǒïǈ Ɠǆǈǒá Ɠǌǌƞāǈā ßƓƬǈ Ɠǆƽǒǂ ƓǌǒƼ þǂơƙǃå Ɠǆ Ɨǃ

 ǉîǋ ýưƙƪā ÜƗƶǄƪǃå ǉîǋ èƞƙǈá Ǒƙǃå çïƓươǄǃ ûāƽƙǃå ƗǃƓƪï Ǒǋā Ɨǒāƿā Ɨơưåā ƗǃƓƪï ýǆơƙ èƑƙƼ
 ƗǃƓơ ǑƼ íƕ Ǚ îã ÜƓưǒá ýƓõƵǖǃ Ɠǌưïƶƙ ýƓơ ǑƼā ƗǃǓå ǉîǋ ƗǒơǚƮā ƗǒǄƵƓƼ ƗǃƓơ ǑƼ ïǌöƙ ƗǃƓƪïǃå

                                                             
1 -  ÜçïǒåïƮǃå æǒƞǈ íǆơǆǏǁĀìǁä ýǘƳǕä Ǐƺ ƑǐƑƮƽ ÜÿíïǕå Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃå íƑåïǃå Ɨƕƙǂǆ Ü2013ó ó Ü88 Ĳ 91 Ĳ 114 Ĳ117 Ĳ 

129. 
2 - ǆơǃå āƕá þåðƵûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃå ÜþƓó Ü95. 
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ǃîǂā ïƓǒƺǃå ƴõƿ ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ƓǌƶǈƮ ăîǃå ƴƞïǆǃå Ǐǃã çíāƶǃå ÿǆ ýƓõƵǕå ïāǌö Ɨǒǈǀƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå ü
ƗƕƪƓǈǆǃå1. 

 ÜèƓƕƹïǃå ûǄƤ ÿǆ ïƛǂá èåíƓƶǃå ïǒǒƺƙ ǑƼ åïǒƕǂā Ɠǒïǋāƞ åïāí ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ æƶǄƙā
 Ǐǃã Ɠǆā þƓƶõǃå èåíƓƵā ûāîƙǃå ÜñƕǄǆǃå ÜüāǄƪǃå ǑƼ èåïǒƺƙǃå ûǄƤƕ ƓǆƑåí ÿāǂƙ Ɨǒåíƕǃå ÿá ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵā

 ïƪǕå ƗõǄƪǃå ýǂǒǋ ýƛǆ ƗǒƪƓƪá èƓǒǂāǄƪ ǑƼ ïƛâƙǃ Ɠƶǒïƪ ýāơƙƙ Ɠǌǈá Ǚã Üüǃî æƓƕƬǃå íƶǒ þǃ îã ÜƗǒ
 ÜüǄƙǆǒ åîƓǆ ñƓƪá ǏǄƵ þ ǒǀǒ þāǒǃå ƠƞƓǈǃå æƓƬǃƓƼ ÜïƕƮǃåā ƗǈƓǆǕåā ûíƮǄǃ ƗǈƓǂǆ ÿāõƶǒ ƴǆƙƞǆǃå ýƤåí
 çïƪǕå úƶưā ƗǒíǒǄǀƙǃå èƓõǄƪǃå æƓǒƹ ǑƼ ƗƮƓƤ çíƓǆǃå Ǐǃã Ǌƙïöǈā þāǒǃå ƴǆƙƞǆǃå Ɠǋíǂá çïǂƽǃå ǉîǋā

å èƓǒïƺǆ þƓǆá ƗǆƓƵ Ɨǒāƕïƙǃå èƓƪƪâǆǃåā Ɨƪïíǆǃåā ăîǃå ïǆǕå ÜƗǒƕƓƞǒǗå ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑƬǈƙǃå ǑƼ çƓǒơǃ
 íƬïǆǃå ÿǆ ƓƵāǈ èơƕƮƋƼ Üßòǈǃå íåíƵã ǑƼ çïǒƕǂ ƗǈƓǂǆā çïǌƬ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ æƪǂá

 .üāǄƪǃåā èƓǒƿǚƤǕåā æāǄƪǕå ǑƼ åïƓǂƼá Ɠǈǒõƶǒ ăîǃå ǑƵƓǆƙƞǙå 
ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƪƪâǆǃå úǄƙƤǆǃ ăāƿ ñƼƓǈǆ ïāǌö ƴǆ Ǌǈá öơǚǆǃå ÿǆ  èƓǂƕƬ ǑƼ ýƛǆƙǆǃå

 ÜƗǒƕïƙǃå ǑƼ ǊƕƶǄǒ èƓƕ ăîǃå ïāíǃå ÿƵ ƗǃǙí éǃƓƛǃå æǕå þƪå ǊǒǄƵ ûǄõá ăîǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå
 þǒǆƮ ñǆǒ ýƓƶƼ ăïîƞ ïǒƺƙ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜǊǒƞāƙǃåā ÷ƓǈƿǗåā ïǒƛƋƙǃå ǑƼ åíƞ ƗǒǃƓƵ èåïíƿ Ɠǌǂǚƙǆå ƴǆ ƗƮƓƤ

 āá ûǚƤǕƓǂ ƗǒǄơǆǃå Ɨǒāǌǃå èƕåāƛā ƗǒǄƮǕå èƓƼƓǀƛǃå Ɨǒƕïƺǃå ÿǒǆƓưǆǃå ƗƮƓƤ ÜƗƺǄǃå āá ƣǒïƓƙǃå āá ÿǒíǃå
 ƓǈíǈƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓƞǆǃå ǑƽƼ ÜƗƮƓƤ ƗƽǒǈƵ āá ƗǒƵƓǆƙƞå èƓǒāƙơǆ ýǂƬ ǑƼ ƓǌƕǄƹá íïāƙǒ Ǒƙǃå ƗǒƿïƬǃåā
 ÿƓǒƺõā Ɨǒíïƽǃå þǒƿ ïƓƬƙǈåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃå ïāƙƼ éǒơ ÿǆ Ǒǆǒǀǃå ïǒƺƙǃå ïǋƓöǆ ÿƵ éǒíơǃå ÿǂǆǒ

 ā èåíƓƵ ïāǌöā çíƓǆǃåƕ ýƓƽƙơǙƓǂ ƗǄƮƕ Ɠǈƙǒāǌƕ ñǆƙ Ǚ íǒǃƓǀƙ ƓƕƓƕ) ïāǌöā Ɨǈƪǃå ñáï āá Ơǒƪǆǃå íǒƶ
ýåāǈ þåïƙơå þíƵā þǚǂǃåā ñǄƞǆǃå ǑƼ Ɨǒƕïƺǃå èƓƶǆƙƞǆǃå ïǒƛǂƕ ǊƕƬƙ çíǒíƞ òǒƵ æǒǃƓƪá ïāǌöā (

çíǒíƞǃå çïƓươǃå ýö ǑƼ ƗǒíƓƵ ïāǆá ƓǌǄǂ ÜƗơƓƕǆǃå ïǒƹ ƗǒƽõƓƶǃå èƓƿǚƶǃåā ÿǒíǃåāǃå2 . 
å ïāǆǕå ÿǆā ÿǆ ǚǂƬ íƶƙ Ǒƙǃå ƗƛíƓơǆǃå úïƹ āá ƗƬíïíǃå úïƹ ǑƼ ýƛǆƙƙ úƿƓƛƙǃå Ǐǃã ïǒƬƙ Ǒƙǃ

 ƗƬíïíǃå ïƕƙƶƙ îã ÜƗǈǆåðƙǆ ƗƽƮƕ óƓƤƬá ÿǒƕ èåïåāơ ýǂƬ ǑƼ ÿāǂƙ Ǒƙǃåā ÜƗǒưåïƙƼǙå èǚƕƓǀǆǃå ýƓǂƬá
 ǏǄƵ ýǂ ƗǒƙāƮā ƗǒƮǈ ýƑƓƪï ýƓƪïã ûǒïõ ÿƵ ÜƗƼïƺǃå ñƽǈ ǑƼ ÿǒíāƞāǆǃå æƓƕƬǃå ÿǒƕ ýƓƮƙå ƗǄǒƪā
 Ɨǒƶǆƪǃå èǙƓƮƙǙå ýƑƓƪā Ɠưǒá ÿǆưƙƙ ƗǒƑïǆǃå ƗƬíïíǃå úïƹ ôƶƕā Üíơåā èƿā ǑƼ āá Ăíơ
 ÿǆ æǄõƙƙ ƗǆïƓƮ íƵåāƿ Ɠǌǃ ÿāǂƙ Ɠǆ çíƓƵā Üôƶƕǃå þǌưƶƕ åāïǒ ÿá ƴƿåāǃå ǑƼ ÿǂǆǒ éǒơƕ ÜƗǒïƮƕǃåā

                                                             
1 - Ǌƪƽǈ ƴƞïǆǃåó Ü96. 
2 -  ÜƗơƕƬ üåíƕ þǚƵǗåăïƑåðƞǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ Ɨǒāǌǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå þǒǀǃƓƕ ǊƙƿǚƵā Ü îƪƳ ǏǆƑƙǁä ǏǁĀìǁä ǍƾƗǂǄǁäı  üƓƾƗƨǄǁä çƑǆƑǉîĀ ýǘƳǕäı Û

ïåïíá ƗƶǆƓƞ èåïāƬǈǆÜ  ííƶǃå2 Üïåïíá Ü Ɨǒåïí íǆơá íǒǀƶǃå ƗƶǆƓƞ Ü2009 Ĳ 2010ó ó Ü146 Ĳ 149. 
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ǌƼ ÜýƓƽõǕå úïƹ ýƛǆ ÿǒǆíƤƙƪǆǃå Ɨǆǚƪā þǌƙǆǚƪ ǏǄƵ öƓƽơǃå ýƞá ÿǆ ƓǋāƶƕƓƙǒ ÿá ÿǒǆíƤƙƪǆǃå Ǒ
 ÿǆ Ǚíƕ çƓǒơǃå ǉîǋ ǑƼ Ǌǆƪå ïƓǒƙƤƓƕ þíƤƙƪǆǃå ǊǒƼ þāǀǒ ăðåāǆ ƓǆǃƓƵ ýǂƬƙā íƓƶƕǕå Ɨǒƛǚƛ ƗǒưåïƙƼå çƓǒơ
 āá Ɨǒǀǒǀơ Ơǆǚǆ èåî ƗǒưåïƙƼǙå ƗǒƮƤƬǃå ïƓǒƙƤå åîǂā ÜþǌƑƓǆƪá ïƓǒƙƤå þǂǈǂǆǒ Ǚ Ǒƙǃå Ɨǒƶƿåāǃå çƓǒơǃå

ÿāǂƙ Ǚ íƿ1 åîǂā Üǃå èåïíƿ ÿǒƪơƙ ǑƼ þǋƓƪƙæƓƕƬ å ƗƺǄǃå ǑƼ ýǚƤ ÿǆ óāƮƤǃå ǏǄƵ ƗǒƕǈƞǕ
 ÿǆ þǌƙƓǆāǄƶǆā þǌƼïƓƶǆ çíƓǒð ǑƼ þǋƓƪƙ Ɠǆǂ ƗǒƕǈƞǕå ƗƺǄǃƓƕ æǈƓƞá óƓƤƬá ƴǆ ïƬƓƕǆǃå ïåāơǃåā ƗƛíƓơǆǃå

 çïāƓơǆ ýǚƤæƓƕƬ ƗƵāǈƙǆ èƓƼƓǀƛ ăāîā çííƶƙǆ ÿåíǄƕ ÿǆ2 Û ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ èåðǒǆ ÿǆƼ
 āíǀǆƕ ÿƓǂ Ǒƙǃå ƗǒǄƵƓƽƙǃå ǑǀǄƙǆǃå ýƶƞƙ ÿá ƓǋïƗǒǄǆƶƕ þāǀǒ  ǊǈƵ ǏǄƤƙǒ ăîǃå ǑƕǄƪǃå ǑǀǄƙǃå ÿǒƕ ðïƽǃå

ýƓƶƽǃåā õƬǈǃå ǑƕƓƞǒǗå ǑǀǄƙǃå Ǐǈƕƙǒā Ɨǃāǌƪƕ. 
 þǌƙƺǃ ǑƼ úïƓƶǆ æƓƕƬǃå ïāõ îã Ɠǋïǒāõƙā ƓǌƕƓƪƙǂå þƙ ƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒāƺǄǃå úïƓƶǆǃå óƤǒ ƓǆǒƼ Ɠǆá

 Ɠǈǋā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ æƕƪƕ ƗǒƕǈƞǕå èƓƺǄǃå ǑƼ úïƓƶǆ üǃîǂā ÜþǕåƗǒƕƓƞǒã ƗƽƮƕ ÿāǂǒ3 Ü
 ÿǒƞǌƙǃƓǂ ÜƓǈƙƓƶǆƙƞǆ ǑƼ Ɠǌƕ þǄƪǆ ïǒƹ ƗƺǄǃ ôïƶƙ ǊǈǕ ïƤǕå æƓƕƬǃå ôƶƕ ƗƼƓǀƛ ýƛǆǒ Ǚ åîǋ ÿá Ǚã
 ƗƽƮƕ èƓǀǒǄƶƙǃåā ƗƬíïíǃå úïƹā ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ èƓƕƓõƤ ǑƼ ýƮƓơǃå ăāƺǄǃå

.ïåāơǃå Ɨƺǃ æǋîǒ ǑƕǄƪ Ǐơǈǆ îƤƋǒ Ɠǆ åîǋ ÜƗƮƓƤ 
 ïîơ íƿā ǑƼ āǂƪǈāǒǃå Ɨǆöǈǆ ÿƵ ïíƮ ïǒïǀƙ21  ïǒåïƕƼ2006 Ɠǆ ïƓƛíǈå ïõƤ ÿǆ ÜñǒïƓƕƕ þ

 æïƓǀǒ6000  èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƙƞǆ ǑƼ Ǒǈǀƙǃå íƶƕǃå ÿƓǒƺõā ƗƼƓǀƛǃå ƗǆǃāƵ æƕƪƕ üǃîā ÜþǃƓƶǃå ïƕƵ Ɨƺǃ
 ƗǒƼƓǀƛǃå ƓǌƙƓǒƮāƮƤ ƗǒƓǆơ ǏǄƵ çïíǀǃå üǄǆƙ Ǚ ƗǒǆƓǈǃå ÿåíǄƕǃå ǑƼ çïǒƺƮǃå èƓƶǆƙƞǆǃå ÿáā ƓƮāƮƤ

ƮǆāƗǒíƓƮƙƿǙå ƓǌơǃƓ4. 
 èƓƼƓǀƛ ǏǄƵ āá ïƤǕå ǏǄƵ ëƓƙƽǈǚǃ āƵíƙ Ɠǌǈá ôƶƕǃå Ɠǋåïǒ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ÿƎƼ ǊǒǄƵā
 ïåāơ āá ïơǃå ǑƼƓǀƛǃå ýíƓƕƙǃƓƕ ƓǌǒǄƵ ûǄõǒ Ǒƙǃåā ÜƓǌǈǆ Ɨǒƕïƺǃå ƓƮāƮƤā ƗǒƿïƬā Ɨǒƕïƹ èåïƓươā

ƛ ƴǆ æƪƓǈƙǒ āǋ Ɠǆ ÿǆ ƴƕƬƙǃåā æƓƪƙǂǙå ýƞá ÿǆ üǃîā ÜèåïƓươǃå þāǄƶǃƓǂ ƗǂǄǌƙƪǆǃå ýāíǃå èƓƼƓǀ
 Üþíǀƙǃå ïƮƵ Ɨƕǂåāǆǃ ƗơƓƙǆǃå ûǒāƪƙǃå ûïõ åîǂā ñǒïíƙǃå ûïõā ƝǋƓǈǆǃå ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå ƗǒǆǄƶǃå úïƓƶǆǃåā

                                                             
1 - å ÜþƪƓǀǄƕ ÿƕ æǒƕơǑƕïƶǃå æƓƕƬǃåā ƗǒưåïƙƼǙå èƓƶǆƙƞǆǃ Þ ƗƿǚƵ ăá :-  Ǒƪǈāƙǃå ǑƕǃƓõǃåā ăîǆǄƙǃå æƓƕƬǃå Ɨƿǚƶǃ Ɨǒƞāǃāǒƪāƪ Ɨƪåïí

 ƗǒưåïƙƼǙå èƓƶǆƙƞǆǃƓƕĲ Ü îƪƳ ǏǆƑƙǁä ǏǁĀìǁä ǍƾƗǂǄǁäı  üƓƾƗƨǄǁä çƑǆƑǉîĀ ýǘƳǕäıïåïíá ƗƶǆƓƞ èåïāƬǈǆ ÜÜ  ííƶǃå2 Ɨǒåïí íǆơá íǒǀƶǃå ƗƶǆƓƞ Ü
 Üïåïíá Ü2009 Ĳ 2010ó ó Ü182 Ĳ 183. 

2 - ƶƕ þǒǋåïƕã ÜðǒðƕǐƺƑƾƙǁäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƑǊƗäîǐƙƉƗĀ ƕƙǐìƟǁä üƑƬƗǗä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗ ÜçïǋƓǀǃå Üéǒíơǃå æƓƙǂǃå ïåí Ü2012Ü ó50. 
3 -  ÜǑǈāíƶƪ çíǒƬïā çïƓǂƕ çïǒƮǈ ǑƵāïƬǆ ýǚƤ ÿǆ ƗǒïƑåðƞǃå èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ ǑƼƓǀƛǃå ýíƓƕƙǃåā Ǒǆƿïǃå þǒǄƶƙǃåTAPP āPTAM Ü ƕǐƓîƴǁä ƕǂƜǄǁä

ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƨäîìǁäĀ åäìǒǁ ı ƕǐǄǐǂƽâ ÛƕǐǄǂƳ ÛƕǐîĀì ííƶǃå Ü" Ɨǒāǈƪ ƴƕï " ƗƮƮƤƙǆ Ü2 ïǒƓǈǒ Ü2019ó Ü107. 
4 -  Üðǒðƶƕ þǒǋåïƕãÜûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃåó28. 
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 ÜƗǒƼƓǀƛǃå ƗƶǄƪǃå üǄƙǃ Ɲƙǈǆǂ ñǒǃā üǚǌƙƪǙåā ïƛƋƙǃå ÿƵ ƝƙƓǈ ǊǈǕ ÿǒïƤǓå ǏǄƵ ïƤƓƽƙǃƓƕ Ɠǌõƕï ÿǂǆǒ Ǚā
á ƓǈǒǄƵ ïƓǂƼǕå ǉîǋ ýāǀǈ ƓǆíǈƵā ÜǊǈƵ êïƤǈ Ǚā ǊǒƼ ÿāíƞåāƙǆ ÿơǈ ăîǃå ƴǆƙƞǆǃå þǒƿā èƓƞƓơ ǑƵåïǈ ÿ

.ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ƗƼƓǀƛ ƴǆ ǏƼƓǈƙǒ ƗǒƕǄƪ åïƛá ýƛǆǒ ƓƿïƤ íƶǒ ƴǆƙƞǆǄǃ ǑǃǙíǃå ïƓõǗå ÿƵ ƓǈƞāïƤ ÿǕ 
 çíǒíƞ èƓǒƞǒƙåïƙƪǙ ƓǀƼā èǆƮƕ þƙǒ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƮƵ ǑƼ ǑƼƓǀƛǃå ûåïƙƤǙƓƼ

ƞƙƪǆǄǃ Ɠƶƕƙ èïǒƺƙ ǑƙƓǒƼāƪǃå íƓơƙǙå ßƓƽƙƤå íƶƕ ƗƮƓƤā ÜǑǃāíǃå ǑƼƓǀƛǃå ƴƿåāǃå ǏǄƵ èáïõ Ǒƙǃå èåí
 ýƓǆƬǃå ÿǒƕ ăïƓươ ÷åïƮ Ǐǃã ǑǃƓǆ ñáïǃå æïƺǃåā ǑƵāǒƬǃå ûïƬǃå ÿǒƕ ǑƞāǃāǒíǒǗå ÷åïƮǃå ýāơƙā

ǑǆǚƪǗå Ǒƕïƶǃå þǃƓƶǃå ǉïíƮƙǒ ăîǃåā ÜƗǆǒíǀǃå èåïƓươǃå íǌǆ æāǈƞǃåā þíǀƙǆǃå ǑƵƓǈƮǃå1. 
ǒ Ǚ åîǂāèƓǂƕƬǃå ǉîǌǃ ƴƞïǒ ăîǃå ýưƽǃå Ǐƪǈǈ ÿá ÿǂǆ ïǒƼāƙ ǑƼ  ÿǂǆƙ Ɨǒǈāïƙǂǃã èƓǀǒƕõƙā èƓǆíƤ
ǆǃå íåïƼǕåÿǒƶƕƓƙ  þǂ üƓǈǌƼ ÜþǄƶǆǃ ƗƞƓơǃå ÿāí Ǒƙåî ýǂƬƕ èåïƕƤā úïƓƶǆ æƓƪƙǂåā èåïƓǌǆ çíƵ þǄƶƙ ÿǆ

ƞǆǃå úǄƙƤǆ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆǃå ƴƿåāǆǃåā èƓƕåāƕǃåā èƓǈƓǒƕǃå íƵåāǀǂ èƓǆāǄƶǆǃå ïíƓƮǆ ÿǆ ýƑƓǋ Ǒƙǃå ÜèǙƓ
ǃå ƓǌǄǆƶƙƪǒ ÿá ÿǂǆǒæƓƕƬ Ǒƙåîǃå úǒǀƛƙǃåā ýǒƮơƙǄǃ Ü ïƕƵ Ơǒƙǒ ïǆƙƪǆǃåā ëāƙƽǆǃå þǒǄƶƙǃå ÿƎƼ åîǌǃā

 èƓƶǆƓƞǃƓƕ ûƓơƙǃǚǃ ƗƮïƽǃå Ɠǌǃ Ơƙƙ þǃ Ǒƙǃå èƓƑƽǃå ïƛǂá çïǒƕǂ Ɨƞïíƕ þíƤǒ Ɨƛǒíơǃå ýƓƮƙǙå èƓǒƞāǃāǈǂƙ
ǂǄǆǒ Ǚ ÿǒîǃå óƓƤƬǕåā ýƓǆƶǄǃā þǒǄƶƙǃå ðǂåïǆā ñïåíǆǃåā ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆǃƓƕ ûƓơƙǃǚǃ èƿāǃå ÿā

ƗǒǆƓöǈǃå. 

 ÿǒíǃå āá çíǒǀƶǃå ýǆƬǒ ǑƼïƶǆ ßƓƵā ǚƮá Ǒǋ ƗƼƓǀƛǃå ÿƋƕ ýāǀǃå Ɠǈǈǂǆǒ ñƓƪǕå åîǋ ǏǄƵā
 ÜƗƽǄƙƤǆǃå Ɨǒïǒƕƶƙǃå ýƓǂƬǕåā ÿāǈƽǃåā íǒǃƓǀƙǃåā èåíƓƶǃåā çïƓươǃåā çïǂåîǃåā ƗƺǄǃåā ƣǒïƓƙǃåā Ɨǒāǌǃåā ƗǒƮƤƬǃåā

 úƿƓƛƙǃå ÿƎƼ þƛ ÿǆā åîã úƿƓƛƙǃå ÿƵ éǒíơǃå ÿǂǆǒ Ǚā ÜïǋƓöǆǃå ǉîǋā èƓõơǆǃå ǉîǋ ýǂ ýǆƬǒ Ɠưǒá āǋ
 ÿá ýāǀǃå ÿǆ íƕ ǚƼ Üïǒíǀƙǃåā þåïƙơǙå éǒơ ÿǆā ƗǒǄƵƓƽǃå éǒơ ÿǆ èƓõơǆǃå ǉîǋ ýǂ ǊǒƼ ǏƵåïƙ þǃ
ÿǆ ííƶƕ ƓǌƙǒǄƵƓƼ Ɨǈāǋïǆ ƗǒǈƼā ƗǒíƓƮƙƿåā ƗǒƪƓǒƪā ƗǒƼƓǀƛā ƗǒïǂƼ ƗƪïƓǆǆǂ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ 
 éǒơ ÿǆ ƗǒƞïƓƤ ïƮƓǈƵā ƗƪïƓǆǆǃåā þƓƶǃå ßƓǈƕǃå éǒơ ÿǆ ǑǃƓƮƙǙå ýƶƽǃå ýƤåí ăá ƗǒǄƤåíǃå ïƮƓǈƶǃå

ăíƑƓǀƶǃåā ăíƓƮƙƿǙåā ǑƪƓǒƪǃåā ǑƼƓǀƛǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå ǑƞïƓƤǃå ûƓǒƪǃå2. 
ǑǄǒ Ɠǆ æǄõƙǒ úƿƓƛƙǃå Ɨǆǚƪ ÿǆưƙƙ ƗǒǃƓƮƙå Ɨǆāöǈǆ ßƓǈƕǃā3: 

                                                             
1 -  Üòǒǆǃ ƠǃƓƮƗǈǋåïǃå èƓǒíơƙǃå ßāư ǑƼ ƴǆƙƞǆǃåā þǚƵǗå Ü îƪƳ ǏǆƑƙǁä ǏǁĀìǁä ǍƾƗǂǄǁäı  üƓƾƗƨǄǁä çƑǆƑǉîĀ ýǘƳǕäı ƗƶǆƓƞ èåïāƬǈǆ Ü

ïåïíáÜ  ííƶǃå2 Ü Üïåïíá Ü Ɨǒåïí íǆơá íǒǀƶǃå ƗƶǆƓƞ2009 Ĳ 2010ó Ü155. 
2 -  Üăíǒƶƪ íǆơǆçƑƺƑƾƙǁä îäĀƟĀ üƑƬƗǗäĀ ýǘƳǕäó ó Ü13 Ĳ 14. 
3 -  Üăíåíơ çíǒǃā çíǒíƞǃå ƗǒǆǚƵǗå èåßƓưƽǃå ïƕƵ èƓƼƓǀƛǃå ïåāơĲ  ðǒðƶƙǃå èƓǈƓǂǆã ǑƼ ƗƪåïíĲ Ü ƕǐƳƑǄƗƜǗä çƑƨäîìǂǁ ƕǐîƬƑǆǁä ƕǂƜǄ

ƕǐƢǐîƑƗǁäĀ íǄƞǆ Ü10 ííƶǃå Ü1 ÿåāƞ Ü2019ó ó Ü533 Ĳ 534. 
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- ƕǐƽǘƢǓä ƕƳïǆǁä:  þǒǄƪ úƿƓƛƙ ýƞá ÿǆ ǑǃƓƮƙǙå ýƵƓƽƙǃå ƗǒǄǆƵ õāïƬ þǋá ÿǆ íƶǒ ǑƿǚƤǕå ýǆƓƶǃƓƼ
 ïǂƽǃå ÿǒƛåïƕ ÿǆ æƓƕƬǃå ýƕƿ ÿǆ ƓǌƙƶƕƓƙǆ þƙǒ Ǒƙǃå ǑǃƓƮƙǙå ÿǒǆƓưǆǃå ïǒǌõƙƕ üǃîā ÜèƓƼƓǀƛǃå ÿǒƕ
ǀơǃåā Ɨǒǋåïǂǃåā þåíƮǃå ǑƼ Ɠƕƕƪ ÿāǂƙ íƿ Ǒƙǃåā ÜçïǒõƤā ƗƑõƓƤ Ɠƙāƶǈ Ǌƙƶǈā ïƤǔǃ Ɛǒƪǃå Ǒõǆǈǃå í

.æāïơǃåā Ɨǒǈåāíƶǃåā çāåíƶǃåā 
- ƕǐƳĀƮĀǄǁä ƕƳïǆǁä:  ƗǒƙƓƵāưāǆā Ɨǒƞǌǈǆ çïāïư Ǌƶǆ úƿƓƛƙǃåā ïƤǓƓƕ ýƓƮƙǙå Ǐǃã Ǒƶƪǃå ǑƼ

 ïïơƙǃå ÿǆ íƕǙ åîǃ ÜÿǒƽƿƓƛƙǆǃåā ÿǒǄƮåāƙǆǃå ÿǒƕ ûíƮǃåā Ɨǀƛǃå ƗƼƓǀƛ ïƬǈ ÿǆưƙ íƿ Ǒƙǃåā Üçíǒǂá ƗǒǄƮåāƙā
Ƭǃå èƓƼƓǀƛǃ Ɨǒõǒǈơƙǃåā Ɨǒïǒǀơƙǃå Ɨǒâïǃå ÿǆ åíƕáā Ɠǆāí èǄö Ǒƙǃåā ÜéǃƓƛǃå þǃƓƶǃå æāƶƬ ƗƮƓƤā æāƶ
.ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ íǒíƞǃå þǚƵǗå ýƑƓƪā ǑƼ çïưƓơ 

 
2-  åƑƓƪǁä çǘƙǄƗǍǂƳ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ: 

 üǄǆƙ ǑǌƼ ÜǑưåïƙƼǙå ÷åíƕǗåā íǒǃāƙǃå ǑƼ çïǒƕǂ çïíƿ Ɠǌǃ ýƓƮƙǙå ýƑƓƪāǃ çíǒíƞǃå èƓǒƞāǃāǈǂƙǃå ÿã
 þǃåāƵ ûǄƤǃ ƗǒǈƓǂǆǗå Üăðǆïǃå ýǒƛǆƙǃåā çƓǂƓơǆǃåā íǒïƞƙǃƓƕ ƗƑǒǄǆ ÿāǂƙā ÜǑǀǒǀơǃå þǃƓƶǃå ǑǂƓơƙ ƗǒưåïƙƼå

 ÜǊơāǆõā Ǌƙåî ûǀơǒ ǚƼ ÜǊǒƼ ýƬƽǃå Ǒƿǚǒ íƿā ÜǉïƪƋǒ ăîǃå ƴƿåāǃå åîǋ ÿǆ æāïǌǃå ǑƼ æƓƕƬǃå íǒ ûǄõƙǃ
íïƽǃå ïǒïơƙǃ åîƽǈǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ǑƼ ýƛǆƙǆǃåā ǑưåïƙƼǙå ƴƿåāǃå üǃîƕ ÿāǂǒǃ  ûǒǀơƙǃ Ɠƕïǋā

Ǒǀǒǀơǃå ƴƿåāǃå üǃî ÿǆ ǊƙƓõƓƕơã ƗǈơƬ1 . 
 Ɨǒǀǒƪāǆǃå èƓƞƙǈǆǃå ÿǆ ýƑƓǋ þǂƕ æƓƕƬǃå þǃƓƵ ûåïƹƎƕ ïƮƓƶǆǃå ƓǈǆǃƓƵ ǑƼ üǚǌƙƪǙå ƗƼƓǀƛ þāǀƙ

 ƗǒƕƶǄǃåāƴƿåāǆā  ƴǄƪǃå ǉîǋ þǋƓƪƙ ǑǃƓƙǃƓƕā æƓƕƬǃå èƓƞƓơ ïǒƛǂƕ ðāƓƞƙǒ ƓƵƓƕƬã ûǄƤǒ Ɠǆ āǋā ÜèǈïƙǈǙå
ǋ ýǒǂƬƙ ǑƼ ƓǌƵāǈƙƕ ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ æƓƕƬǃå Ɨǆǒƿ ÿá ÿǒƛơƓƕǃå íơá ïƕƙƶǒ éǒơ Üþǌƙåāîǃ þǌǄǒƛǆƙā æƓƕƬǃå Ɨǒā

 ƗǋāƬǆǃå èƓƽǒƮāƙǃåā ƗǒāƺǃƓƙǒǆǃå èƓƞîǆǈǃå ÿƎƼ üǃîǃā ÜÿǒǂǄǌƙƪǆǂ þǋïāí ǑƼ íǒíơƙǃƓƕ ÿǆǂƙ ïƮƓƶǆǃå
 ÿǂǆǒ Ɨƛǒíơǃå ƗǒǆǚƵǗå õƑƓƪāǃå Ɠǌǆíǀƙ ǑƙǃåƓǌƙßåïƿ ǚǌƙƪǚǃ æƓƕƬǃå ƗƑƼ ïǒươƙǃ úƛǂǆ íǌƞǂ ü

 ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ǑƼ æƓƕƬǃå þāǀǒ íƿ ûǄõǈǆǃå åîǋ ÿǆā Üèƿāǃå ñƽǈ ǑƼ ƓƼåíǋáā ÿǒǄƵƓƼ þǋïƓƕƙƵƓƕ
 ÜßƓƕïƺǃå ƴǆ ƗƬíïíǃå ýƛǆ ÜǑƶƿåāǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ûƓǒƪǃå ÿǆư ƗƹƓƪƙƪǆ ïǒƹ ýƓƶƼá ƗƪïƓǆǆƕ ǑƵƓǆƙƞǙå

 ïƓǒðā çïǒƛǆ ïāƮ ýíƓƕƙā ÜƗǀƑǙ ïǒƹ èåïƓƕƵ þåíƤƙƪåā ƗǒƙƓǈïƙǈǙå ƗƺǄǃå þåíƤƙƪåā üǃîā ÜƗǒơƓƕã ƴƿåāǆ èå
ǑƵƓǆƙƞǙå íïǆƙǃå úíǌƕ2. 

                                                             
1 -  ÜÿƓǋíāƕ ÿǒǆƓǒßƓưƽǃåā ÿǆðǃå Ǒǆāǌƽǆ ïāõƙā ýƓƮƙǙåā þǚƵǗå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ Ü îƪƳ ǏǆƑƙǁä ǏǁĀìǁä ǍƾƗǂǄǁäı  üƓƾƗƨǄǁä çƑǆƑǉîĀ ýǘƳǕäı Ü

ïåïíá ƗƶǆƓƞ èåïāƬǈǆÜ  ííƶǃå2 Üïåïíá Ü Ɨǒåïí íǆơá íǒǀƶǃå ƗƶǆƓƞ Ü2009 Ĳ 2010ó Ü116 . 
2 - ǃå ÜƠƕåï ûíƓƮ ƕǐǄƽî çäÞƑƮƺı  çƑǆƑǉîǁäĀ çƑƓîƑƾǄǁäĀ ýǐǉƑƻǄǁä Ǐƺ çäÞäîƽı Üèāïǒƕ ÜƗǒƕïƶǃå Ɨưǌǈǃå ïåí Ü2014ó ó Ü110 Ĳ 111. 
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 ýāƕǀǃå ÿƵ ïǒƕƶƙǄǃ Ɠǒƞîāǆǈ ƓǈƓǂǆ ǊǈǕ þǌƙåāƮá ÷Ɠǆƪã æƓƕƬǄǃ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ Ơǒƙƙā
 ðāǆïǃå þåíƤƙƪå ÿá Ǒƕïƶǃå ûƓǒƪǃå ǑƼ æƓƕƬǃå ÿǆ ïǒƛǂ ýǄƶǒ éǒơ ÜèƓǒǂāǄƪǃå ǉîǋ ýƛǆǃ ôƼïǃå āá

íƵƓƪƙ Ɠǌǈá Ǐǃã ÿǒïǒƬǆ ... þƓƿïǕåā ýǆƓƶƙǃå ǑƼ Ɨƛíơƙƪǆǃå ƗƺǄǃå ǉîǋ ÿáā Ü÷ïƪá ýǂƬƕ ƗƕƓƙǂǃå ǏǄƵ þǋ
 Ăïǒā ÜƗǒííƶǃå ðāǆïǃƓƕ ïǒƕƶƙǃå ýǚƤ ÿǆ ïƵƓƬǆǃå Ɠưǒá ïƮƙƤƙ ýƕ õǀƼ èƓǆǄǂǃå ïƮƙƤƙ Ǚ þǌǈǒƕ
 ïǒƹ ƓƵƓưāá ûǄƤǒ íƿ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ þåíƤƙƪå ǑƼ õåïƼǗå ÿá æƓƕƬǃå ÿǆ ïƤǕå ôƶƕǃå

èƓǒƕƓƞǒã þƹï îã ÜƗǒơƮ  Ɠǌơõƪƙā æƓƕƬǃå ýāǀƵ úðǈƙƪƙ Ɠǌǈá Ǚã çïǒƕǂǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ
 ƗǄƮ ƴõǀǈƙ èíƓǂ Ǐƙơ ƗǄƑƓƶǃå ÿǒƕ ïåāơǃå óïƼ èǄǄƿā ǑǄƑƓƶǃå êƓǆíǈǙå èǄƙƿ íǀǃ ÜçïƪǕå ïǒǆíƙ ïƕƵ

þơïǃå1. 
 āǋā úāƤƙǃåā ßƓƽƙơǙå òǒƓƶƙǒ éǒơ æƓƕƬǃå èƓƕƓõƤ ôƶƕ ƴƕõƙ Ǒƙǃå ƗǒƑƓǈƛǃå ƓǈǆƓǆá ïǌöǒ Ɠǈǋā

ǆ ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ ǏǄƛǆǃå Ɨǀǒïõǃå ýāơ ïāơǆƙǒ ǑƿǚƤá ûðƋǆ ÿƵ úƬǂǒ ôƿƓǈƙǆ úƿā
 ƓǌǄǆơǒ Ǒƙǃå ƗǒƕǄƪǃåā ƗǒƕƓƞǒǗå èƓǆǒǒǀƙǃå ÿǒƕ ïāƓơƙǃå ÿǆ ƓƵāǈ ÿǆưƙǒ Ɠǆǂ ÜƗǒǈāïƙǂǃǗå èåßƓưƽǃå

.Ǒƶǆƞǃå ïǒǆưǃå 
ã ýāƮāǃå Ɨǃāǌƪā ƗǒǈāïƙǂǃǗå Ɨǒïåāơǃå èƓǒíƙǈǆǃå ííƶǃ ïǒƕǂǃå íǒåðƙǃƓƼ æƓƕƬǄǃ Ơǒƙǒ æƙǂǃå Ɨƶƞåïǆ Ǐǃ

 ûǄƶƙǒ ÜÿǒƕƓƙǂ Ǐǃã ííƮǃå åîǋ ǑƼ ïǒƬǈ ÿá ÿǂǆǒā þǌǃāơ ÿāƛơƓƕǃå Ǌƕƙǂǒ Ɠǆ óāƮƤƕ þǌƑåïà ÿƵ ƗǒǈǚƵ
 üǄƙ üǃî ǑƼ Ɠǆƕ ýƶƽǃå íāíï ÿǆ ííƵ ÿƓƕƓƙǂǃå ïƓƛà íƿā ÜƗǒƽǃǕå ýǒƞƕ ǑǈƓƛǃå ûǄƶƙǒā èǈïƙǈǙå ýǒƞƕ ýāǕå

 ïǒƛǂǃå ôƼïǒā ÜæƓƕƬǃå ƓǋïíƮǆ ÿƓǂ Ǒƙǃå Ǚ Ɠǌǈá Ɨƞơƕ ÜǊǈƵ ÿƓƕƓƙǂǃå ƓǌǄǆơǒ Ǒƙǃå èåïāƮƙǃå æƓƕƬǃå ÿǆ
èǚǒƤƙā þƓǋāá ÿƵ ïƕƶƙ Ɠǆ ïíǀƕ æƓƕƬǃå ƴƿåā ñǂƶƙ2. 

 ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬǃ æƓƕƬǃå ýƛǆƙ þǌƼ èǃāƓơ Ǒƙǃå Ɠƕǒïǀƙ Ɨǒƛơƕǃå ƗǒǆǒíƓǂǕå ýƓǆƵǕå ÿã
 ýƛǆƙǃå ǑƼ ƗǒƞåāíðǙå ýƮåāƼ ÿƵ úƬǂǄǃ ÿǒïǆá çƓƵåïǆ ƓǌǒǄƵ æƞǒ úïƶǒǃ Ǒǀǒǀơǃå ýƛǆƙǃå Ǐǃã ýāƮāǃåā

 :ÿǒïƤǓå ƴǆ Ɠǌõƕïā Ǌƙǒāǋ æƓƕƬǃå 

-  úïƶƙǃå Ǒưƙǀǒ Ɠǌǃāơ ÿǆ þǃƓƶǄǃā Ɠǌƙåîǃ Ɠǌƙǒâï ǑƼ Ɠǆ ƗƵƓǆƞǃ ǑǄƤåíǃå ûõǈǆǃå þǌƼ ǑƼ Ɨƕƹïǃå ÿã Ǚāá
.þǌǒǃã éíơƙǃåā Ɨöơǚǆǃå ïƕƵ ƓǌƑƓưƵá ǏǄƵ 

                                                             
1 - ó ó ÜûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃå ÜƠƕåï ûíƓƮǃå114 Ĳ 115. 
2 -  Üÿǒíǃå Ǒǀƙ Ǒơǒ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪǁ åƑƓƪǁä ýäìƢƗƨä üǘƢ þǄ ƕƓƨƗǀǄǁä ƕǐƺƑƾƙǁä ýǐƾǁäı ì ƕǐƺäîƷĀǆƙä ƕƨäîı ýǒǈǃ Ɨǆíǀǆ Ɨơāïõá Ü

 ýƓƮƙǙåā þǚƵǗå þāǄƵ ƗǒǄǂ ÜƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃåā ýƓƮƙǙå þƪƿ ÜƗǆƓƵ èƓƿǚƵā ýƓƮƙå :óƮƤƙ ÜýƓƮƙǙåā þǚƵǗå þāǄƵ ǑƼ ǉåïāƙǂíǃå çíƓǌƬ
 Ɨǈǒõǈƪƿ Üïíǒǈƕāƕ ƠǃƓƮ ƗƶǆƓƞ ÜăïƮƕǃå Ǒƶǆƪǃåā3 Ü2017 Ĳ 2018ó ó Ü211 Ĳ 212 Ĳ 213. 
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- ƕ ûïåāƽǃå íǒíơƙǃ þǃƓƶǆǃå Ɨơưåā Ɨǒƞǌǈǆƕ îƤǕå çïāïư ƓǒǈƓƛ Ɨõƕƙïǆǃå èƓǒǂāǄƪǃåā çïƕƓƶǃå ïǋåāöǃå ÿǒ
.Ăíǆǃå çíǒƶƕ èǙāơƙ Ǐǃã íāǀƙ Ǒƙǃå èåíǒíơƙǃåā ƗǒƙƓǒơǃå ýơåïǆǃå úǄƙƤǆƕ 

Ǔå ôƶƕǃå æǋîǒā ôƶƕ Ǌƞāïƙ Ɠǆ ñǂƶƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ÿƋƕ ýāǀǃå Ǐǃã ïƤ
Ƶ íåïƼǕå ßåāõǈåā ßƓƽǂǈǙ çåíá ƓǌǒƼ Ăïƙ Ǒƙǃå ƗǒƽǒāƤƙǃåā ƗǒǄǒāǌƙǃå èƓƕƓõƤǃå úǒƛǂƙ þǌǃ Ơǒƙƙ Üþǌƪƽǈá ǏǄ

 þǒíǀƙā ÜƗǒƙƓǒơǃå æïƓƞƙǃåā èåïƕƤǃå ýíƓƕƙā ÜƗƵāǈƙǆ ƗǒƼƓǀƛ èåßƓưƼ ÿǆ ÿǒïƤà íåïƼá ƴǆ Ɠǌƶǒƪāƙā þǌƙƓƿǚƵ
ƗǒǄƵƓƽƙǃå ƴƿåāǆǃå èƓǒǈƓǂǆã ïƓǆƛƙƪå ïƕƵ ÿǒïƤǓå Ǐǃã þǃƓƶǄǃ Ɨǒƙåîǃå Ɨǒâïǃå1. 

 ƗõǄƪǃå ƠǄõƮǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ǏǄƵ ûǄõǒ ÿǆ üƓǈǋā ïāươǃƓƕ ðǒǆƙƙ Ǒƙǃå ƗƪǆƓƤǃå
ǃå üǄƼ ǑƼ ýǆƶƙ ƗǒƵƓǆƙƞå çíåïǗ úƵƓưǆǃåã ǏǄƵ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƴƿåāǆǃåā èƓǈāíǆ ûǒǀơƙā Ǐǈƶǆǃå êƓƙǈ

 ƗõǄƪǄǃ ƗǒƪƓƪǕå çíƵƓǀǃå ÿāǄƛǆǒ åāǈƓǂ ÿǆ ÿ åā ÜƗǒƿǚƤǕåā ƗǒǈāǈƓǀǃå õƕåāưǃå ÿǆ ïïơƙǆ āơǈ ǏǄƵ èåāîƙǃå
Ƽá ýƓƮƙǙåā þǚƵǗå èƓǒƕíá ǑƼ þǋā Ɨƶƕåïǃå üǒǂƽƙǃå Ɨǒǃà æǄƿ ǑƼ þāǒǃå åāơƕƮá ÜăïǒǋƓǆƞǃå ƴǆƙƞǆǃå íåï

 ƓǌǈƵ ýāǀǒ Ɨǒǂǒǂƽƙ ÿāƪïƓǆǒ íåïƼǕå ßǙâǌƼ ÜƗƪǆƓƤǃå ƗõǄƪǃå þƪå ƓǌǒǄƵ ûǄõǈ Ǒƙǃåäìǐîì  Ăíơã ǑƼ
 Ǒǋ āá " ƗǒƕƶƬ " ƓǌǈƋƕ ƓǌƽƮā Ɠǈǃ Ǐǈƪƙǒ Ɨǒǂǒǂƽƙ ÜƗǒƽƪǄƼ ïǒƹā ƗǒǆǄƵ ïǒƹā Ɨǒƞǌǈǆ ïǒƹ Ɠǌǈá ÜèƓƿƓǒƪǃå

 ýƛǆƙƙā Üüǃîǂ ƗõǄƪǂ ăíǒǄǀƙǃå ăïǒǋƓǆƞǃå þǚƵǗå ƓǌǒǄƵ þƓƿ Ǒƙǃå íƵåāǀǃåā óāƮǈǃå Ɨǆāöǈǆ ƗǄƤǄƤ ǑƼ
ƽǈ ñïƓǆƙ Ɨƶƕåïƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ïǒƺƙǃå Ɨǂïơ ǏǄƵ Ɠǋîā. 

 Ɨǈǆǒǌǆǃå ƗǒǂǒƙƓǒíǒǆǃå æǃåāǀǃå êïƓƤ ǑƵƓǆƙƞǙå ƴƿåāǃå ßƓǈƕǃ íǒíƞ æāǄƪá Ǒǋ Ɠǆǈã ƗƪǆƓƤǃå ƗõǄƪǃåā
 ÜǏǈƶǆǃå ƗƵƓǈƮ ǑƼ çíǆƙƶǆǃå õƕåāưǃåā Ɨǒƶƿåāǃå ÿǒƕ ëāåïƙƙ úƬǂǃå ǑƼ çïǒƛǆ Ɨǀǒïõ Ɠưǒá Ǒǋā

Ɠǈƕ ǑƼ ƗǆƓƶǃå çïíǀǃå ƗƕƓƛǆƕ ƗƪǆƓƤǃå ƗõǄƪǃå èǄƞƙ íǀǃā ÜƗǒƪǈƓǆāïǃåā êƓƙǈã çíƓƵã ýǚƤ ÿǆ ƴƿåāǃå ß
Ǘå úǄƙƤǆƕ ÿāǒƵƓǆƙƞǙå íåïƼǕå ƓǌǄƛǆǒ Ǒƙǃå ƗǆƓƶǃå çïíǀǃå ǉîǋ ÿá Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ Üƴǆƙƞǆǃå ǑƼ çíƑƓƪǃå Ɠǒƞāǃāǒíǒ

 āǆā þǌƙƓƑƼ ǊƕǒǃƓƪá ƗƶƕƓƙǆā þǚƵǗå ýƑƓƪā ýǆƵ Ɨƕƿåïǆ ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ Ǚāǃ üǃîǂ ÿāǂƙ ÿá Ɠǌǃ ÿƓǂ Ɠǆ Üþǌƶƿå
 ßƓưƽǃå Ǌƞƙǈǒ Ɠǆƕ ƗƶƕƓƙǆǃåā Ɨƕƿåïǆǃå ǑƙǒǄǆƵ ÿǆ ƗƵāƼíǆ Üƴƿåāǃå ƗƵƓǈƮǃǑǈåïƕǒƪǃå  ƗƿƓƼ Ɨǒǆƿï èƓǒǈƓǂǆã ÿǆ

ýƵƓƽƙǃåā ýƮåāƙǃåā ÿǚƵǗå ǑƼ2  . 
ƙǃåā ÷ƓǆƙƞǙå ßƓǆǄƶǃ ïƤà ïǒƕƶƙ ǑƼā þǌƼ Üƴǒïƪǃå þíǀƙǃå åîǋ ÿǆ æƓƕƬǃå ǏǄƵ þǌƼāƤƙ ÿƵ ÿǒǒāƕï

 ÜƗǃƓǆƶǃå ýơǆ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ýǚƙơǙ åïöǈ ÜƗǃƓõƕǃå çíƓǒðā ýǆƶǃå óïƼ ƗǄƿā Ɨǒǈåíïƽǃå Ǐǃã ăíâǒ Ǌǈá ÿāïǒ

                                                             
1 - ǃå Ǒǀƙ Ǒơǒ Üÿǒíǃå ƴƞïǆǊƪƽǈó ó Ü214 Ĳ 236. 
2 -  Üăïíǒơǃå ÿǒðǃå Ÿå íƕƵƗƪǆƓƤǃå ƗõǄƪǄǃ çíǒíƞǃå Ɨǒƹǚƕǃå èåāíǕåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɠǒíǒǆǃå ÜǂǄǁäƗ Ǐƺ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ Ǐƺ ǏǁĀìǁä Ǎƾ

 æîǐƸƗǄ ƕǐǄǘƳâ ƕƏǐƓı  ǏƓîƴǁä ýǁƑƴǁä þǄ ðĀîìı þāǄƵā ƗƼƓơƮǃå íǌƶǆ Üíāƶƪǆ ÿƕ ðƶǆ :ûǒƪǈƙ Ü Üñǈāƙ ÜýƓƮƙǙå ǑƼ éơƕǃå çíơā ïƓƕƤǕå
2015ó Ü101. 
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 þƛ ÿǆā ÜæƓƕƬǄǃ ƗǒƼƓǀƛǃåā Ɨǒǆāǀǃå ƗǒāǌǄǃ ÷Ɠǒư ǊǒǄƵ æƙïƙǒ Ɠǆǆ ÜèƓǆāǄƶǆǃå Ơǒõƪƙā ƗǒƮāƮƤǃå ßƓƽƙƤåā
ǀǃå ïƓǒǌǈå Ǒƙǃå èåïǒƺƙǃå ÿá ïƓƕƙƵå Ɨƞïí Ǐǃã ǊƙƓöƽơƙā ǊƼāƓƤǆ ýƮƙ þǌǈǆ ƓǀǒïƼ ÿá Ǐƙơ ÜûǚƤǕåā þǒ

 ýƓƮƙǙå èƓǆíƤā èƓǆāǄƶǆǃå ýíƓƕƙ ÿǆ ïǒƕǂ ïíǀƕ èơǆƪ Ǒƙǃåā ýƓƮƙǙå èƓǒǈǀƙ ýƓƞǆ ǑƼ èǀǀơƙ
ǃã Ăíá åîǋā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃå çïƑåí ÿǆ ǊƕƓơƪǈåā æƓƕƬǃå Ăíǃ Ɨǃðƶǃå ïāƶƬ çíƓǒð ǑƼ èǆǋƓƪ çíƓǒð Ǐ

æƓƕƬǃå ÿǒƕ úåïơǈǙåā úǈƶǃåā Ɨǆǒïƞǃå èǙíƶǆ1. 
 ýƛǆƙƙ æƓƕƬǃå ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ƓǌƽǄƤƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå èåïǒƛƋƙǃå óƤǒ ƓǆǒƼ Ɠǆá

ǑƼ2 : 

ü ƕǐƺîƴǄǁä çäîǐƙƉƗǁä:  :Ɠǌǆǋá çíƵ èǙƓƞǆ ǑƼ ïǌöƙā 
-  Ɠǌǃ ôïƶƙǒ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå ôƿƓǈƙ ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå ôāǆƺǃå ƗǄǂƬǆ ðāƓƞƙ èƓǆāǄƶǆǃå óǀǈ āá ÜæƓƕƬǃå

 Ɠǆ åîǋā ÜéåíơǕå ǉîǌǃ ƗơǒơƮǃåā Ɨǈǂǆǆǃå èåïǒƪƽƙǃå íǒíơƙ āá éåíơǕå ǑǈƓƶǆ þǌƽǃ ƓǌƙǒƓƽǂ þíƵ āá
 óǀǈ ÿƵ ƝƙƓǈǃå ôāǆƺǃåā ÜǊƙåïǒƪƽƙ āá éíơǃå Ăðƺǆ úïƶǒ Ǚā éåíơǕå ÷āƿāƕ þǄƶǒ ƓǆíǈƵ æƓƕƬǄǃ éíơǒ

 ÜèƓǂƕƬǃå ǉîǌǃ ÿǒƶƕƓƙǆǃå ßåïà ôïƓƶƙ āá ƗǆāǄƶǆǃå ǉîǌǃ ýƓǆǂƙƪå ÿǆ èƓǂƕƬǃå ǉîǋ Ǌǆíǀƙ Ɠǆƕ ǊǄơ þƙǒā
 ßƓưǀǃå ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ Ɨǒǃāâƪǆ ïāƮƙ ýǌƪǃå ÿǆ ƠƕƮǒ åîǌƕā ÜƓǌǃ ïǒƪƽƙ āá èƓǆāǄƶǆǃå

.èƓǆāǄƶǆǃå ôāǆƹ ǏǄƵ 
-  ýǒǂƬƙ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ Ɠǌƕ þāǀƙ Ǒƙǃå ïåāíǕå Ơưāƙ ĂïƤá ƗǒƼïƶǆ èåïǒƛƋƙ üƓǈǋā

ơ ÜèƓǋƓƞƙǙå ïǒƛƙ Ǒƙǃå èƓǒƮƤƬǃåā èƓƵāưāǆǃåā ßåïǔǃ íāíơǆ ïǒƹ ƴƼåíƕ èƓǂƕƬǃå ǉîǋ þāǀƙ éǒ
.Ɠǌƕ þƓǆƙǋǚǃ æƓƕƬǃå ÿǆ ÿǒǀǄƙǆǃå 

-  ƗƕƪǈǃƓƕ ÿǒǀǄƙǆǃå æƓƕƬǃå èƓǆƓǆƙǋå æǒƙïƙ íǒíơƙ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïǒƛƋƙ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ
ăá ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ƓǋïƬǈƙ Ǒƙǃå ïƓǂƼǕåā èƓƵāưāǆǄǃ  ƗƕƪǈǃƓƕ æƓƕƬǃå çíǈƞá æǒƙïƙ

.Ɠǌǃ èƓǂƕƬǃå æǒƙïƙ ǏǄƵ åíƓǆƙƵå ïƓǂƼǕå āá èƓƵāưāǆǄǃ 
-  ǉîǋ þǒöǈƙ ÿǂǆǒ Ǒƙǃå èƓƑƽǃå çíƓǒðƕ ÿƓǂ ßåāƪ ƓǌƙíƓǒðƕ æƓƕƬǃå èåíǀƙƶǆ þöǈ ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå æǈƓƞƕ

Ɠƕ èåíǀƙƶǆǃå þƓöǈ ÷Ɠƪƙå Ǐǃã ăíâǒ üǃîā ÜƗƑƼ ýǂ ǑƼ èåíǀƙƶǆǃå çíƓǒð āá ƓǋïƓõã ǑƼ èåíǀƙƶǆǃå Ɨƕƪǈǃ
.ÿǒǀǄƙǆǃå æƓƕƬǄǃ 

                                                             
1 -  Üïåïƞ íǆơá ǏǄǒǃûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃåó Ü93. 
2 -  Üíǒǆơǃå íƕƵ íǆơǆîǐƙƉƗǁä çƑǉƑƜƗäĀ ýǘƳǕä çƑǐîõǆ ÜûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃåó ó Ü202 Ĳ 204. 
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-  èƓǂƕƬ þāǀƙ Ǚā Üþǒǀǃå ǊǃǚƤ ÿǆ ïǌöƙ ăîǃå ûƓǒƪǃå ßƓǈƕ èǙƓơ ǑƼ ïǌöƙ ĂïƤá ƗǒƼïƶǆ èåïǒƛƋƙ üƓǈǋā
 þǒǀǃå ƓǌǒƼ üïƙƬƙ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå þǒíǀƙƕ Ɠưǒá þāǀƙ Ɠǌǈǂǃā ÜõǀƼ þǒǀǃå ëƓưǒƎƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå

.ƗǈǒƓƕƙǆǃå 
 
ü ƕǐǆäìƜĀǁä çäîǐƙƉƗǁä: Ƭǆ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ǑƼā ƗƽǄƙƤǆ ýƓǂƬƋƕ þāǀƙ Ǒƙǃå Ɠǋïǒƹā ... Ɨǒǋåïǂǃåā æơǃå ïƵƓ

 íåïƼǕå ïƵƓƬǆ ǏǄƵ ïƛâƙ ÜƗǈǒƶǆ ƗǒưåïƙƼå ýƑƓƪï þíǀƙ ƓǆíǈƵ ïǒƛƋƙǃå åîǋ ïǌöǒā Üçííƶƙǆ èƓƿƓǒƪ
èåïǒƛƋƙǃå ǉîǋ ƗǄƛǆá ÿǆā ÜýƑƓƪïǃå ǉîǋ ǊƼíǌƙƪƙ ăîǃå ǉƓƞƙǙå ǑƼ þǌƙƓƕƓƞƙƪåā1: 

-  ǏƻôƑƴǁä îĀƗƻǁä:  ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ǑƼ úǈƶǃå èƓƵāưāǆǃ Ɨƽƛǂǆǃå ƗƶƕƓƙǆǃå Ăïǒ ôïƼ üƓǈǋā
 ƗƼƓƛǂ Ɨƞǒƙǈ ÿǒïƤǓå çíƵƓƪǆ ǑƼ Ɨƕƹïǃå óǀǈ ăíâǒ Ɠǆ åîǋā ÜǑƽõƓƶǃå ïāƙƽǃå Ǐǃã ăíâǒ ǑƵƓǆƙƞǙå
 ÜƗǒǀǒǀơǃå çƓǒơǃå āǋ úǈƶǃå ÿƓǂ āǃ Ɠǆǂ úïƮƙǒ íïƽǃå ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā Üúǈƶǃå ýƓǆƵǕ ƗǒưåïƙƼǙå ƗƶƕƓƙǆǃå

ƕ üƓǈǋā ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ǑƼ úǈƶǃå ýƓǆƵǕ ƗƶƕƓƙǆǃå Ɨƞǒƙǈ ƋƬǈƙ Ǒƙǃå Ɨǒƪƽǈǃå çïƓƛƙƪǙå ÿá ǏǄƵ ƗǃíǕå ôƶ
.ÿǆðǃå ïāïǆƕ óƿƓǈƙƙ ǑƵƓǆƙƞǙå 

- ùĀƢǁäĀ úǂƾǁä:  ýƶƞƙ íƿ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ǑƼ çïāƬǈǆǃå çíǒíƞǃå ýƑƓƪïǄǃ Ɨƽƛǂǆǃå ƗƶƕƓƙǆǃƓƼ
.úǈƶǃå ƓǒƓưƿ ǑƼ ƗƮƓƤ ƓǀǄƿā ƓƼāƤƙǆ æƓƕƬǃå ÿǆ 

- ƕǐĀǆƴǄǁäĀ ƕǐƽǘƢǓä çäîǐƙƉƗǁä:  Ɠǌǃ ÿāǂǒ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå Ɨƶǒƕõā ƗǒưåïƙƼǙå ýƑƓƪïǃå Ɨƞǒƙǈ éíơƙ Ǒǋā
 èåïǒƛƋƙ ÿāí ǉïǒāõƙ ÿǂǆǒ Ǚ ǑƿǚƤǕåā ăāǈƶǆǃå þƵíǃƓƼ ÜûǚƤǕå Ăāƙƪǆā æƓƕƬǃå èƓǒāǈƶǆ ǏǄƵ ïǒƛƋƙ

ƞǃå ýāơ Ɨǆöǈǆā ƗǒƕƓƞǒã èƓǆāǄƶǆ íāƞā ÿá üǃî ǏǄƵ ýƓƛǆǃåā ÜýƓƮƙǙå þöǈ Ǒǆƙǈǒ Ǒƙǃå èƓƑƽǃåā èƓƵƓǆ
 èƓǂƕƬ ǑƼ èƓǆāǄƶǆǃå ǉîǋ íāƞā ÜƗǒƿïƶǃå èƓƵƓǆƞǃå āá Ɨǈǌǆǃå āá èƓƶǆƞƙǃå āá ƴǆƙƞǆǃå ýƛǆ æƓƕƬǃå Ɠǌǒǃã
 èƓǂƕƬ þöǈ ǏǄƵ ÿāíǆƙƶǒ ÿǒîǃå íåïƼǕå ǏǄƵ ăāǈƶǆ ïǒƛƋƙ Ɠǌǃ ÿāǂǒ ÿá ÿǂǆǒ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå

 .Ɨǒǈåíƞāǃå èåïǒƛƋƙǃå ïƓõã ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå 
ü ƕǐǀĀǂƨǁä çäîǐƙƉƗǁä:  ƴǒǆƞǃå Ɠǌƕ þƙǌǒ Ɨǒǈåíƞāǃå èǙƓƞǆǃå āá èåíǀƙƶǆǃå āá èƓǋƓƞƙǙå ǑƼ ïǒǒƺƙǃƓƼ

 þíƵā ƗǒǃƓƶƽǃå ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ èåïǒƛƋƙǃå þǋá ÿǆā ÜƠưåāǃå üāǄƪǃå ǑƼ ïǒƛƋƙǄǃ Ɨƞïí Ɠǌǈá ǏǄƵ ÿǂǃā ÜƓưǒá
ǃå þāǀǒ ƓǆíǈƵ ïǌöǒ ƗǒǃƓƶƽǃå þāǌƽǆā ÜýƶƽǃƓƕ þƓǒǀǃå æǈƞƙ āá ƗǒǃƓƶƽǃå ǊƙƶƕƓƙǆ Ǚāǃ ǊǄǆƶǒ ÿƓǂ Ɠǆ ýǆƶƕ íïƽ

 ǑƑƓǌǈǃå ƝƙƓǈǃå Ǒǋ ƗǒƓǌǈǃå ǑƼ ƗǒǂāǄƪǃå èåïǒƛƋƙǃåā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ǑƼ ƗǒưåïƙƼǙå ýƑƓƪïǄǃ
 ýơ āá ïöǈ Ɨǌƞāƕ õƕƙïƙ ÿá ÿǂǆǒ æƓƕƬǃå ÿá íƞǈ ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵā ÜƗǒǈåíƞāǃåā ƗǒƼïƶǆǃå èåïǒƛƋƙǄǃ

ǃƓƕ Ɠǌƙǈāǂ èƓǋƓƞƙǙ Ɨƞǒƙǈ ƗǄǂƬǆǃ èƓǂƕƬ ÿǆ þíǀƙ Ǒƙǃå ýƑƓƪïǃå ýǚƤ ÿǆ Ɠǌƙïāõ Ǒƙǃå ïƵƓƬǆǃåā ƗƼïƶǆ
                                                             

1 - ó ÜûƕƓƪ ƴƞïǆ Üíǒǆơǃå íƕƵ íǆơǆ204. 
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 úāƤǃå ïǒƬƙ ƓǆíǈƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ÿƬá íƞǈ üǃî ÿǆ ñǂƶǃå ǏǄƵā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå
ýƶƽǃå ÿƵ ÷ƓǈƙǆǙƓƕ íāƮǀǆǃå āǋā ÜƓǆ ýǆƶƕ þƓǒǀǃå æǈƞƙǒ íïƽǃå ýƶƞƙ íƿ ƓǌǈƎƼ Ɠǆ ßǑƬ ÿǆ1. 

 
3-  Ǐƺ ùƽƑƙƗǁä æîĀîǐƨǐƓîƴǁä çƑƴǄƗƜǄǁäǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ üõ Ǐƺ ƕ: 

 Ɨǀǒïõƕ Ɨǒƕïƶǃå èƓƶǆƙƞǆǃå Ǐǃã ÜƗǒǆǃƓƶǄǃ āơǈƙ Ǒƙǃå ƗǒïƮƶǃå ƗƼƓǀƛǃå èǄƤíá úƿƓƛƙǃå çïāïǒƪ ƴǆ
 ƓǌǄǄƤƙƙ ÿǂǃÜƓǆƑåí Ɨǒǆƙơ Ɨǀǒïõƕ Ɠǌǃǚǀƙƪå íƶƕ ǑƼƓǀƛǃå ïǒƛƋƙǃå åîǋ ïǆƙƪåā ÜïƓǆƶƙƪǙå þǂơƕ ƗǒïƓƕƞã Ɨǒǆƙơ

 ā çíåïǗå ÿǆ ÷āǈ ƸǄƕƙǃ Ɠǋïǆƶƙƪå ÿǆƕ ǊƕƬƙǃå íǒïƙ èơƕƮá èƓƶǆƙƞǆǃå ǉîǋ ÿǕ Üúǒǂƙǃå çïāïưƕ Ɠǌǈǆ ƓǒƵ
 èơƕƮá ƗǈïƮƶǃå ÿāǂ ÜèƓƶǆƙƞǆǃå ǉîǋ ă þǆƶƙā ïƛǂƙā íǒåðƙƙ Ɨǒƕïƺǃå ƗƼƓǀƛǃå Ơǆǚǆ èơƕƮƋƼ ÜǊƙāƿ

"ÿǒǒƕïƶǃå ïǂƽǃåā ƴƿåāǃå Ǐǈƕǃ èƓǋƓƞƙǙå ýǂ ǑƼ ïǒǒƺƙ Ǒǋ ÜƗǒǆāǒ ƗƪïƓǆǆā ƗƪƓǒƪ"ǉíǂâǒ ƓǆǄƛǆ Ü  þƑǉîƓ
 þĀǐǂƷ1ƗǄǆƓƬ ƗƽƮƕ Ǒƕïƶǃå ƴƿåāǃå ǏǄƵ ƗƪƓǒƪǃå ǉîǋ ûǒƕõƙǃ Ɨǆǒƿ çïāƮ þíƿ ăîǃå2. 

÷āưāǆǃ Ɨǒƕïƺǃå èƓƪåïíǃƓƕ ƗƮƓƤǃå þǒǋƓƽǆǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå Ɨǒïǂƽǃå Ɨǒƶƕƙǃå ïǋƓöǆ þǋá ÿǆƼ  ÜƗƼƓǀƛǃå
íāƞā þƹï Ɠǌƕ ƗƮƓƤ Ɨǒïöǈā ÜƗƼƓǀƛǄǃ ǑǆǄƵ þāǌƽǆǃ Ɨǒƕïƶǃå èƓƶǆƙƞǆǃå ïƓǀƙƼå Ɨƞǒƙǈ  Ɨǀǆƶǆǃå Ɨƪåïíǃå þƓǗ

þĀìǂƢ Ăïǒ ííƮǃå åîǋ ǑƼā ÜǏƓǆ þƓ ûǁƑǄ "... ǑǆǚƪǗå ƴǆƙƞǆǃå ÿã  ÿǂƙ þǃ ïƬƵ ƴƪƓƙǃå ÿïǀǃå Ǐƙơ
å çïǂƼ ûƓõǈƙƪå ǏǄƵ Ɠǆ çïíƿ ǊǒíǃþĀìǂƢ þƓƴǆƙƞǆǃå üǃî ÿǕ Ü  ǑǄǀƶǃå ǊõƓƬǈ ñƪá íƿ íƶƕ ÿǂǒ þǃ
Ǐǆƪá þƓǆƙǋå ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙåā." 

 ýāíǄǃ ƗǒƼƓǀƛ Ɨǒƶƕƙ Ǐǃã èǃāơûíá Ǐǈƶǆƕ āá íåïǒƙƪǙå ǏǄƵ Ɠǈïǂî ƓǆǄƛǆ çíǆƙƶǆÜçïǆƶƙƪǆǃå ǏǄƵ 
íǒǄǀƙǃå ÜǑƼ åíāǌƞ üƓǈǋ èǈƓǂ ÿã Ɠǆǈ åā ÜåðƞƓƵ Ǒƕïƶǃå ƴǆƙƞǆǃå Ǒǀƕ ÿǒïƬƶǃå ÿïǀǃå Ǐƙơā ÿåíǒǆǃå  Üăïǂƽǃå

Ǐǃã Ǌǒïǂƽǆ ôƶƕ Ǌƞƙå ăîǃå ÜǑƕïƺǃå ïǒǂƽƙǃƓƕ ïƛƋƙǃå Ǐǃã ƓǆƑåí ƴƞï üǃîƼ  çïǂƼ ûƓõǈƙƪåþƓä  þĀìǂƢ ýǂƕ
Ɠǂîß. 

 ƓǆǄƛǆ ƗƼƓǀƛǄǃ Ɨƛǒíơǃå Ɨǒƕïƶǃå èƓƪåïíǃƓƼǏƓǆ þƓ ûǁƑǄ āîǐæƓƙǂǃå ÿïǀǒ Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃƓƕ þƙƙ ƓǆíǈƵ Ü 
ƗǆǄǂƕ ƗƼƓǀƛ ƗǆǄǂ ƓǆƑåí Culture ÜǄǂǃå ÿá ÿāǂïíǒ þǌǈǕíǒíơƙǃå çāƿ íƶƕ æƪƙǂƙ þǃ ƗǆƗǆǄǂǃƓƼ Ü  çíǒíƞ ÿîã
íǒǃāƙǃå Ɨǀǒïõƕ èíƞā ÜêƓƙǈƙƪå Ăāƪ Ǒǋ Ɠǆ Üþāǌƽǆǂ ƗƼƓǀƛǃå çïǂƽƼ Ɠǌƞƙǈá çïǂƼ ÿƵ  ǑƕāïāǕå ƴǆƙƞǆǃå

ÿƵ åāǃßƓƪƙǒ ÿá ÿǆ þǌƼāïö þǌǈǂǆƙ þǃ Ǒƕïƶǃå ƴǆƙƞǆǃå ăïǂƽǆƼ Ǒƕïƺǃå  åāǄƮāƙǒ Ǐƙơ ƓǌƙǒǋƓǆ ÿƵā þǌƙƼƓǀƛ

                                                             
1 - ûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃå Üíǒǆơǃå íƕƵ íǆơǆó ó Ü204 Ĳ 205. 
2 -  Üéåïơ ƗơǒƙƼ ƕǐîƨǓä ƕǐƓîƗǁä Ǐƺ ƕǐƺƑƾƙǁä ýǐƾǁä öäîƬı  ƕǐìǐǂƾƗǁä þǐƗƺƑƾƙǁä îƑôâ Ǐƺ ýǊƏƑǐǁĀƉƓ åƑƓƪǁä çƑƽǘƴǁ ƕǐǆäìǐǄ ƕǐƜĀǁĀǐƨĀƨ ƕƨäîì

 ƕǐîƬƴǁäĀı ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒǈƓƪǈǗå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ Ü÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ þƪƿ Üǉåïāƙǂíǃå çíƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆíǀǆ Ɨơāïõá Ü2Ü 2011 Ĳ 2012 Ü
ó51. 
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 Ɠǆ Ǐǃã ƗǆǄǂǃå Ɨǆƞïƙƕ åāƽƙǂå þǌǈǂǃ Üþāǌƽǆǃå ÷åïƙƤå Ǐǃãÿǆ æïƙǀǒ  ƗǆǄǂƼ ÜƗǒƪǈïƽǃå ƗǆǄǂǄǃ ăāƺǄǃå Ǐǈƶǆǃå
Ǚ ƗƼƓǀƛ  æƙǂǃå ǑƼ Ɠǌǃ íāƞāæǋî ƓǆǄƛǆ Ɨǆǒíǀǃå  ǊǒǃãǏƓǆ þƓîã Ü  Ɠǌƙïǌöá Ǒƙǃå Ǒǋ Ɨƛǒíơǃå ñǒǆåāǀǃå
Ǐǈƶǆƕ :ƓƿîƓơ ƓǈõƼ íïƽǃå ïƓƮ ăá Üúǀƛ1. 

 öơǙ íƿā ûîǐƓBerque ðāǆïǃå Ăāƿ ÿƵ åāǄƤƙ æïƶǃå ÿá ÜûƓǒƪǃå ñƽǈ ǑƼā Ǌƙǌƞ ÿǆ 
 Ǚāá æƞǒ Ǒƙǃå ðāǆïǄǃ þǌǃƓǆǋƎƕā ÜßǑƬǃå Ăāƿ åāǈƕƙ íƿā ÜƗǒõåïǀǆǒíǃåā ýǚǀƙƪǙƓǂÜƓǌǆǌƼ  ÿǆ ïǒƛǂǃå æïƪƙ

þǌǒǃã ôāǆƺǃå ÜýƓǆǋ åā ßǑƬǃå Ăāƿ āơǈ æåîƞǈǙå ǏǄƵ ûƓƽƙǙƓƼ ÿǆ ƗƞƙƓǈǃå ÜƗǒƵåíƕǗå ïƓǂƼǕå 
èƓƶǆƙƞǆǃå èƓöơǚǆǃå ǉîǋ ýƛǆ ÿǂǃ Üÿǒǒƕïƺǃå Ăíǃ āá æïƶǃå ÿǒïǂƽǆǃå íǈƵ ßåāƪ ǉïǂî íƞǈ ÜƓǌƙåî 

 ā ā ĂíƮ èåî ÿǂƙ þǃ èƓǌǒƞāƙǃåā úƿåāǆǃåƓƶǆƙƞǆǃå ǉîǋ ǏǄƵ ïǒƛƋƙƗǀơǚǆ ïåïǆƙƪƓƼ Üè íƶǒ ßƓǒƬǕå 
Ǐǃã èƓƞƓǒƙơǙåā æïƺǃå Ăíǃ èïƛƓǂƙ ßƓǒƬǕå ÿǕ Üåíǒǀƶƙ íåíðƙ ƗǆðǕåā ƓöāơǄǆ  æïƶǃå íǈƵ Ɠǌǂǚƙǆå

ïåïƮ åā çíåïã ïƛǂá Ǐǃã āƵíƙ èơƕƮá. 
 ÿǆ ÿǒƕ ÜƗǃƓƮǕåā çïƮƓƶǆǃå ÿǒƕ ôƿƓǈƙǃåā ÷åïƮǃå Ǒǋ Ɨǒƕïƶǃå ƗƼƓǀƛǄǃ ƗǒƪƓƪǕå ƗǄǂƬǆǃå èơƕƮáā

 ǏǄƵ ïǂǈǒ ƓǆǄƛǆ Ɠǋðǂåïǆ þǒƵíƙā ƓǌƑƓǒơƎƕ æǃƓõǒ ÿǆā ïǒǒƺƙǃå ā þíǀƙǃå þǒƿ ǏǄƵ Ɠǋßåāƙơå Ɨǒƕïƶǃå ƗƼƓǀƛǃå
 öơǙ ÛþĀǐǂƷ þƑǉîƓ ôƼï Üÿǒƕõƿ āơǈ æåîƞǈǙå āǋ ÜǑƕïƶǃå ǑƵāǃå ûƬǒ ăîǃå Ăïǒ Ɠǆǂ ôƿƓǈƙǃå ÿƎƼ

 çïƓươǃå íǒǂƋƙǃ èåîǃå ôƼïā èåîǃå íǒǂƋƙǃ æïƺǃå ƗǒǄǆƵ Ǐǃã ýāơƙƙ ÿá ǏǄƵ çïíƓƿ Ǒǋā íƶƕ ǑƼƓǀƛ æǚƙƪå
 þƙơǒ ƴƿåā ǑƼ Ǌƪƽǈ íƞā þåíƓǆ ÜƴƿåāǄǃ Ǌǂåïíã ÷Ɠǒư ƗǃƓơ ǑƼ Ǒƕïƶǃå ïƓƕƙƵå ƓǈǈǂǆǒƼ ÜǑƵāǄǃ ƗƕǄƙƪǆ ÿāǂƙǈá
 ƗǃƓơ ǑƼ ÿāǂǒ íƿ æåïõưǙå çíƬǃā ÜƗǒíǒǄǀƙǃå ƗƼƓǀƛǃå þǒƿā ƗǈïƮƶǃå þǒƿ ÿǒƕ æåïõưå ǑƼ òǒƶǃå ǊǒǄƵ

Ǌƙåî ƴƿåāǃå åîǌƕ ǑƵāǃå ÿåíǀƼ2. 
 Ăāƙƪǆ ǑƼ Ɠǆá ǑơƓǈǆ ǏƙƬ ǑƼ æǒïƺƙǃå ïƓƛà öơǚƙ ÿá ýǌƪǃå ÿǆ üǈƎƼ ÜƗǒíïƽǃå þǒǀǃåā èƓǒǂāǄƪǃå

 ƓǋïƓƬƙǈåā ƓǋïƓǋíðå ýƮåāƙ ýåðƙ Ǚ Ɨƶǒïƪǃå èƓƕƞāǃå þƵƓõǆƼ Ɠǌǈǆ Ɨǒƕïƶǃåā ƗǒǆƓǈǃå ÿåíǄƕǃå úǄƙƤǆ ǑƼ çƓǒơǃå
å ǑƼ ïǂƕǆ èƿā îǈǆ Ɠǌƙǂïƶǆ èǆƪơ Ɨǒƕïƺǃå ñƕǚǆǃå õƓǆǈáā ÜƗǒǄơǆǃå þƵƓõǆǃå æƓƪơ ǏǄƵ ÿǆ ïǒƛǂǃ

 çïǋƓö ýǂƬǒƪ Ɠǆǆ èơƞǈā Ɨǂïƶǆǃå ǉîǋ ǑƼ èǈƮơƙ Ǒƙǃå Ǒƕïƶǃå ƝǒǄƤǃå ýāí ßƓǈƛƙƪƓƕ ƗǒǆƓǈǃå ÿåíǄƕǃå
çííƶƙǆ èƓǒāƙƪǆā èåíǒǀƶƙ ƗǆƛƼ ƗƺǄǃå óāƮƤƕ Ɠǆá ÜƗƪåïíǃåā ǉƓƕƙǈǙå ûơƙƪƙ ƗǒƼƓǀƛ3 . 

ǚƙ Ǒƙǃå èǚǒíƶƙǃå ßåïƞã æǄõƙǒ ǑǆǃƓƶǃå æǂïǃå çïǒƓƪǆ ÿƎƼ ǊǒǄƵāßƶǆƙƞǆ ƗǒƮāƮƤ þ ǚƼ ÜƓǈƙƓǒǈƓǂǆ åā Ɠǈ
 ÿǆ óƓǈǆ Ǚā Üƴǆƞá þǃƓƶǃå ǏǄƵ ýƕ ƓǈǒǄƵ õǀƼ ñǒǃ Ǌƪƽǈ ôïƼ ăîǃå ƴƿåāǃå ÿǆ æïǌƙǄǃ þāǒǃå ýƓƞǆ

                                                             
1 - ó ó ÜûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃå Üéåïơ ƗơǒƙƼ53 Ĳ 54. 
2 -  Üéåïơ ƗơǒƙƼ ƴƞïǆǃåǊƪƽǈó ó Ü55 Ĳ 56. 
3 - ó ÜûƕƓƪǃå ƴƞïǆ ÜþƓǆơǃå āƕá þåðƵ97. 
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 íƿ ýåðƶǈǙå ïƮƵ ÿǕ ǊƙƓƕǄõƙǆā ǊƙƓǒíơƙ ƴǆ þǄƿƋƙǃåā þǃƓƶǃå ýāí þöƶǆ Ǌƶƕƙƙ ăîǃå ïƓƪǆǃå ǑƼ êƓǆíǈǙå
ƕ Ǌƪƽǈ ǏǄƵ þǂơǒƪ íǒíƞǃå ïƮƶǃå þāǄƵ ÿǀƙǒ þǃ ÿǆā ǏưǀǈåƗǆǄǂǄǃ ǑƤǒïƓƙǃå ǏǈƶǆǃƓƕ ôåïǀǈǙƓ1. 

 ûǄƶƙǆǃå èǒƙƽƙǃå õõƤǆ Ɨǆǃāƶǃå çïǋƓö ðāƓƞƙ āǋ Ǒƕïƶǃå ƴǆƙƞǆǄǃ þƓƶǃå íǌƬǆǃå ðǒǆǒ Ɠǆ ÿ åā
 ÜƗǒơāïǃåā Ɨǒïǂƽǃåā ƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå íƓƶƕǕƓƕ ûǄƶƙǆǃå æǒǀǈƙǃå õõƤǆ áíƕƙǃ ÜƗǒƼåïƺƞǃåā ƗǒƪƓǒƪǃå íƓƶƕǕƓƕ

ǀƛǃå Ǐǈƕǃå ïǒǆíƙ üǃî ǑƼ ƗƼíǌƙƪǆ çƓǒơ ǑƼ ǊƙǒǄƵƓƼ ÿǆ íơǃåā úǀƛǆǃå òǒǆǌƙā ƴƿåāǃå ÿƵ ƓǌǃðƵā ƗǒƼƓ
 ǑƮāƙ Ɠǌǈã ýƕ èƓƼƓǀƛǃå õƕåïƙ āá èåïƓươǃå ÷åïƮ íïƞǆ Ǒǈƶƙ Ǚ èơƕƮá Ɨǆǃāƶǃå ÿƎƼ åîǃ ÜǊƶǆƙƞǆ
 åîǋ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕā Üñƽǈǃåā ýǀƶǃå úåíǌƙƪƓƕ ÜƓǒǆǃƓƵ ƗǒƕƓƕƬǃåā ƗǒǂǚǌƙƪǙå ƗƼƓǀƛǃå ïƬǈ ýƓǆƙơƓƕ Ɠưǒá

Ɠǀƛǃå ƴưāǃå ïǆá Ɠǆǋíơá ÿǒǒíơƙ Ǌƞåāƙ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ýǚƤ ÿǆ ƗƮƓƤ ÿǋåïǃå Ǒƕïƶǃå ǑƼ
 ÿǒïǂƪƶǆ Ǐǃã ƴǆƙƞǆǃå èǀƬ Ǒƙǃå ƗǒǄƤåíǃå ƗǒƼƓǀƛǃå æāïơǃå ǑƼ ýāǕå ăíơƙǃå ýƛǆƙǒā ǑǈƓƛǃå ÿǆ

å þǃƓƶǃå ƴưƙ ƗǒƞïƓƤ ƗƼƓǀƛ æïơ ǑƼ ýƛǆƙǒ ǑǈƓƛǃå Ɠǆá ÜǑǈƓǆǄƵ ïƤǓåā Ǒǆǚƪã Ɠǆǋíơá Üÿǒǒƞāǃāǒíǒã Ǒƕïƶǃ
 Ǒǆƪ Ɠǆ ûƓǒƪ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗåā Ɨǒƕïƶǃå Ɨǒāǌǃåā ƗƼƓǀƛǃå Ɨǒðǆïǃ Ɨǆöƙǈǆ ïǒǆíƙā ǊǒāƬƙ ƗǄǆơ þƓǆá Ǌƞāǃ Ǌƞā
 ßƓǀƕǃå ǏǄƵ ǊƙƓƶǆƙƞǆ çïíƿā ǊƙƼƓǀƛƕ æƓƬǃå üǒǂƬƙ ƓǌƼíǋ æïơǃå ǉîǋā ÜèƓƼƓǀƛǃå þåíƮ āá èåïƓươǃå æïơƕ

ƓǋíǄƞ ÿǆ ìǚƪǈǙåā Ɠǌƙǒāǋ ïǒǒƺƙ ÿāí ÿǆ ïåïǆƙƪǙåā2   . 
ǃîǃā óāƮƤƕ èåíƓǌƙƞǙå èƽǄƙƤåā ßåïǓå èííƶƙƼ ÜçïǋƓöǃå ǉîǋ ÿǆ çïîơǆ ƗǒƕïƵ èƓǌƞ èƕǋ ü

 ƗǒïƓƞǃå úƿƓƛƙǃå ƗǒǄǆƶƕ ƗǄƮƙǆǃå ƝƑƓƙǈǃƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƓƮāƮƤ ÜúƿƓƛƙǃå çïǋƓö Ɠǋïǒƛƙ Ǒƙǃå çïǒƛǂǃå ƗǄƑƪǕå
Ɠǆíǀƙ ýƿá ĂïƤáā åíƞ Ɨǆíǀƙǆ Ɠǆǋåíơã ÿǒƙïƓươ āá ÿǒƙƼƓǀƛ ÿǒƕ3 Ǐǃã ăíâǒ íƿ Ɠǆǆ Ü ƗǒǄƤåíǃå Ǐǈƕǃå ïǒǆíƙ

 ÜóƓƤ ýǂƬƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬā þƓƵ ýǂƬƕ ýƓƮƙǙåā þǚƵǗå ƓǒƞāǃāǈǂƙƼ ÜƗǒƕïƶǃå èƓƶǆƙƞǆǄǃ
 ýāíǃå üǄƙ Ǒǋ ƗǄǒǄǀƼ Üçïõǒƪǃå ǉîǋ ÿǆ ßðƞ ýƶƽǃƓƕ Ɠǌǈǂǃā æƪơƼ ƗǒƼƓǀƛǃå çïõǒƪǃå ǑƼ Ɠǒāǒơ åïāí æƶǄƙ Ǚ

 çíǒíƞǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ƗǆƑǚǆ ǑƵåïƙ Ǒƙǃå ƗǒǆƓǈǃåƗƼƓǀƛǄǃ íƑƓƪǃå ăíƓƮƙƿǙåā ǑƵƓǆƙƞǙå ûƓǒƪǄǃ4. 
 ƗǒƼïƶǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ ýƑƓǌǃå þƤðǃå åîǋ ýö ǑƼ Ɨǒƕïƶǃå èƓƶǆƙƞǆǃå Ǐƶƪƙ ëïõǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆƼ
 öƼƓơƙ ÿá ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ǑƼ ýƛǆƙƙ Ǒƙǃå ƗǒưåïƙƼǙå ƗƑǒƕǃå ýƤåí éƕƙā ïïǆƙ Ǒƙǃå ƗǒƼƓǀƛǃåā

ÿǆ Ɠǌƙǆǚƪ ïǒǒƓƶǆā Ɠǌǆǒƿ ǏǄƵ  ýǒǃíǂ þǚƪǗå ïāǌö îǈǆ ǊǒǄƵ ûƽƙǆǃå ïƓƪǆǄǃ úåïơǈå āá ýǚơǈå ăá

                                                             
1 - ó ÜûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃå Üðǒðƶƕ þǒǋåïƕã29. 
2 -  Üçāǒðǆ þƪƓǀǄƕƗǒƕïƶǃå èƓƶǆƙƞǆǄǃ ǑƼƓǀƛǃå üāǄƪǃå ǏǄƵ Ɠǋïƛáā þǚƵǗå ýƑƓƪā Ɨǆǃāƶǃå ýö ǑƼ ÜƕǐǆƑƨǆǕä èĀƟƓǁäĀ çƑƨäîìǂǁ ƕǁƑƨîǁä ƕǂƜǄ Ü

 ííƶǃå ÜýāǕå íǄƞǆǃå02 ñïƓǆ Ü2017ó Ü109. 
3 -  ƴƞïǆǃå ÜþƓǆơǃå āƕá þåðƵǊƪƽǈó Ü95. 
4 - ó ÜûƕƓƪ ƴƞïǆ Üòǒǆǃ ƠǃƓƮ156. 
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 ƓǈơƕƮá þāǒǃå Ɠǈǈá Ǚã ÜèƓƪïƓǆǆǃå úǄƙƤǆǃ õƕƓư ÿāǈƓƿ ǉïƓƕƙƵƓƕ èǙƓƞǆǃå ǏƙƬ ǑƼ ǊǒǄƵ íǈƙƪǈ íƬïǆā
 ƗƵƓǈƮƕ þāǀƙ Ǒƙǃåā ÜǑƕïƶǃå þǃƓƶǃå ǑƼ Ɨǆǂơƙǆǃåā ƗõǄƪƙǆǃå Ăāǀǃå ƓǌƙǈƬ Ǒƙǃå èǙǚƙƤǙå ÿǆ íǒíƶǃå Ăïǈ

ǈ åā æƓƕƬǃåā ƗǆƓƵ èƓƶǆƙƞǆǃå ÿǆ ýƶƞƙ èƓǒƞǒƙåïƙƪã ûƼā çíơåā ǏǆöƵ Ɨǃāí úïõ ÿǆ çíơāǆ èƓƼƓǀƛ êƓƙ
 ÿāǂǒ ƓǆíǈƵ ÿāǂƙ Ɨǒƶƕƙǃå ǉîǋā Üüǃîƕ ïāƶƬƕ āá ïāƶƬ ÿāí ÿǆ ƗǆƑåí Ɨǒƶƕƙ ǑƼā Ɠǌǃ ƗƶưƓƤ ƓƮāƮƤ

õƓƶƙǃå åîǋ ñǂƶǈǒ Ɠǆǆ Ɠǌƶǆ ǏõƓƶƙǒǃ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ǉîǋ ÿǆ æïǀƙǒƼ óǀǈ ƗǃƓơƕ ïƶƬǒ æƓƕƬǃå ǏǄƵ Ǒ
.ïƓǆƶƙƪǚǃ ƗǒǄƕƓǀǃå ƠǄõƮǆƕ Ǒƕǈ ÿƕ üǃƓǆ ǊǈƵ ïƕƶǒā ÜþǌƙƓƼïƮƙā þǌǂāǄƪ 

 Ɲƙǈƙ íƿ Ǒƙǃå ïõƓƤǆǃå ýǂ ßïíā ïāõƙǃå åîǋ èƓǒƕƓƞǒã ÿǆ çíƓƽƙƪǙå Ɨǒƽǒǂ úïƶǈ ÿá ƓǈǒǄƵ åîǌǃā
ƶǆƙƞǆǃ ßǑƪƙ íƿ èƓǒƕǄƪ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜƗƮƓƤ ƓǈƙƼƓǀƛā Ɠǈã úǒïƶƙ Ɠǌǈǆ úíǌǃå èƓǒāƙơǆ ƗƵƓǈƮā êƓƙǈ

úïõǃå ǀƛƕ ïƤǓå Ɨõƪåāƕ ƓǈƙƼƓ Ǒǂǃ ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬǚƙƙß Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ýƮƓơ āǋ Ɠǆ ƴǆ þ
Ǒǂǃ ÜǑǃāíǃå Ɨǒƕïƺǃå" ĂïƤǕå èƓƼƓǀƛǃå þƓǌƪ æǒƮƙ Ǚ èǙāǀǆƕ ííƞǃå ƓǈǃƓǒƞá êïƤǒ Ǚ ÿáā Ɨǒƕïƶǃå ƓǈƙƼƓǀƛ "
Ɠƶƕ ñǆƙ íƿ" Ɨǃāǀǆǂ Ɠǈǆǒƿā ƓǈíǒǃƓǀƙā ƓǈƙåíåƤǒƬǃå ƓǌƙƕƓƮá Ɨǒƕïƶǃå ƗƼƓǀƛǃƗƤā ÿǆƪƙ Ǚ èơƕƮá Ɠǌǈá Ǐǈƶǆƕ "

 æǄõƙǒ ƗǒïǂƼā ƗǒǆǄƵ Ɨǆǒƿ èåî èƓǒāƙơǆ ƗƵƓǈƮā êƓƙǈǗā Ü÷āƞ ÿǆ Ǒǈƺƙ ǙāçƓƵåïǆ  ǑƼ ïǒǒƓƶǆ çíƵ
ǃƓƙǃƓǂ Ǒǋā óƓƤǃå ƓǈïǒíǀƙǑ :-  ƴǒưåāǆǃå ǉîǋ ýāơ ÿǒƛơƓƕǃå ƗƼƓǂ ƴǆ èåïåāơǃåā èƓƬƿƓǈǆǃå ƠƙƼĲ  þǒƵíƙ

ƕǗå ûǒǀơƙ ǑƼ þǌƪǒ íƿ Ɠǆǆ Ɨǒƿåïǃå èåßƓƽǂǃå  þǃƓƶǃå ýāí úǄƙƤǆǃ ƓǈƙƼƓǀƛ ïǒāƮƙ ǑƼ ÷åí-  ƗƵïƪǃå ïǒƼāƙ
 èǈïƙǈǙå ûƼíƙ ǑƼæîƕîƙƙā ƴõǀǈƙ ÿá Ɠǌǈǂǆǒ Ǚ Ǒƙǃå. 

å Ăāƙơǆǃå Ǒƞƙǈǆǃ ƗǆƓƙǃå Ɨǒƶƕƙǃåā íåïǒƙƪǙå ÿƵ íƓƶƙƕǙåā ëƓǒðǈǙå ǑƼ þǋƓƪǒ ǊǄǂ åîǋā ăîǃå Ǒƕïƺǃ
 èƓǒǂāǄƪ ǏǄƵ ïƛáæƓƕƬ ǒǂāǄƪ ǏǄƵ ǑƕƓƞǒǗåā ǑƕǄƪ ýǂƬƕ Ɠǈƶǆƙƞǆ Ɠǈǆāǒ ǑƼ öơǚǈ ƓǈǈǕ ÜƓǈƶǆƙƞǆ èƓ

 ÿá éǒơ Ɠǌƙǌƞåāǆǃ èƓǒƞǒƙåïƙƪå ƴưāā èƓǒíơƙ ƓǈǒǄƵ þðǄƙƪå Ɠǆǆ Ɠǈƶǆ Ǌƞåāƙƙ Ɨǒǆƿïǃå ƗƑǒƕǃå ÿá åîǋ
 ÿá Ơǆƪǒ Ǚ ǑǃƓơǃå ƓǈƶưāǈƋƕǈƙ  èǈƓǂ Ǒƙǃå Ɨǒƕïƺǃå ýāíǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ ïƛíǈƙ āá ïƛíǈƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǚ ƓǈƙƼƓǀƛ ÿƋƕ

ƞāǃāǈǂƙǃå ïāõƙǃå åîǋ ǑƼ ƗƿƓƕƪǃå ǏǄƵ úƿāƙǆ ƓǈƙƼƓǀƛ ǏǄƵ öƓƽơǃå ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒƼ ñƓƪǕå åîǋ ǏǄƵā ÜǑ
ǆƓưǆǃå ƗƵƓǈƮ ǑƼ ïāõƙǃå åîǋ çïǒƓƪǆā ïƮƶǃå æǂåāǆ ǑƼ ýǋâǆǃå ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃå ƗǆǋƓƪǆ Ăíǆ ÿǒ

ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƼƓǀƛǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå. 
 Ǚ åîǋā ÿƋƕ ýāǀǈ ÿá ƴǈǆǒǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ  ïǒāõƙ ǑƼ þǌƪƙ íƿ èƓǒƕƓƞǒã èơƓƙá

 Ɨǆǒðƶǃå ýƶƼ ÿǆ èíåð Ǒƙǃå ƓǌǒǄƵ ƗơƓƙǆǃå Ɲǆåïƕǃå ýǚƤ ÿǆ æƓƕƬǃå ƗƑƼ Ăíǃ ƗƮƓƤ þǒǄƶƙǃåā úïƓƶǆǃå
ƞǒ Ɠǆ ƗƼïƶǆ ǏǄƵ çïƕƓƛǆǃåā ëïõǒ ÿá æƞǒ Ɠǆā ÿāǂǒ ÿá æǚƙǒāßþ  íƿ æƓƶǒƙƪå ûǀơ Ɠǆ ƴƿåāǃå ôïá ǏǄƵ

ƙ ǏǄƵ íƵƓƪƙ ƗǒƼƓưã Ɨǆǒƿ þíǀǒ ǚǆƓƬ ÿāǂǒ íāíơǃå úǄƙƤǆ Ǐƺǃá ăîǃå ǑǈāïƙǂǃǗå þǒǄƶƙǃƓǂ Üƴǆƙƞǆǃå ïǒāǈ
 ƗǆāǄƶǆǃå ýāåíƙā ýāƓǈƙ ǑƼ ƗƵïƪǃå åîǂā ÜǑǀǄƙǆǃåā ýƪïǆǃå ÿǒƕ ƗǒǃƓƮƙǙå ƗǒǄǆƶǃå ïǒƪ ûǒƶƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå
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 ÿǂǆǒ îã ÜïƤǓå úïõǃå ǏǄƵ ëƓƙƽǈåā Ơƿǚƙ ûǀơǒ íƿ Ɠǆǆ ǚƛǆ ƴǒǆƞǃÿǆ æƓƕƬǃå  ñïƓǆǒ ÿá ƴǆƙƞǆǃå
Ǚå þǄƶƙǃåƙƼ āá èǒƕǃå ǑƼ ƗƛǂƓǆǃå çáïǆǃå Ǐǃã ǉåíƶƙǒ ýƕ Ɨƽǀƛǆǃå Ɨǀƕõǃå ǏǄƵ õǀƼ ïƮƙǀǒ Ǚ ăîǃå Ǒưåï

åāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ çíǒíƞ èƓǒǈǀƙā èƓǒƞǆïƕ ǏǄƵ æǒïíƙǃåā Ɨǒƕǈƞá èƓƺǃ þǄƶƙǃƓǂ ýǆƓƶǃå ïǒƹ æƓƕƬǃå ýƮ
ǑƵƓǆƙƞǙå. 

 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

èǁƑƙǁä üƬƻǁä 
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àüǐǂƟƗ :ǗĀ  îǐƨƻƗĀçƑǆƑǐƓ ƕƨäîìǁä ƕǐǁĀǓä. 

1-   ƛƏƑƗǆ îǐƨƻƗĀ üǐǂƟƗ þǐƙĀƟƓǄǁä ƕƴƓƑƗǄ îǐǐƑƴǄĀ çƑǐǁßĀ ýäìƢƗƨǗä ôƑǄǆàĀ çäìƑƳ
þǄ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îƓƳ ƕǐƺƑƾƙǁä ƲǐƮäĀǄǂǁ  ƕƴǄƑƜƓ çƑƸǂǁäĀ åäìǑä ƕǐǂǀ

æîǀƨƓ. 
- ) ýƽî üĀìƜ13.þǐƙĀƟƓǄǁä üƓƽ þǄ ƕƴƓƑƗǄ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îƙǀà ƞƮĀǐ :( 

 

 
 Ɨƕƪǈ ÿá ǉǚƵá ýāíƞǃå Ơưāǒ35,50%  þǌǒíǃ íƓǆƙƵǙå ïƛǂǕå āǋā üāƕƪǒƓƽǃå ÿāƶƕƓƙǒ ƗƕǄõǃå ÿǆ

 .üāƕƪǒƽǃå ƗǂƕƬƕ ƗǈïƓǀǆ Ɨƕƪǈ ýƿá æāǒƙāǒǃåā æƓƪƙåāǃåā ïƙǒāƙā þåïƺƙƪǈá èƓǂƕƬ ǑƿƓƕ íƞǈ ÿǒơ ǑƼ 
ǂá ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǊǒǄƵāƶƕƓƙǒ Ǒƙǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƛƞåï åîǋā üāƕƪǒƓƽǃå Ǒǋ ƗƕǄõǃå Ɠǌ ƴ

ãƓǂǆ åā ƴƿāǆǃå Ɨǃāǌƪ Ǐǃ.ýƵƓƽƙǃå Ɨǒǈ 
 æƓƙǂ íǂá ñƓƪǕå åîǋ ǏǄƵā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬĲ  ƗǆƵƓǈǃå ƗǒǂǒïǆǕå æïơǄǃ èƓƮǈǆĲ 

 Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ Ơƪƙǂå ǊǈǕ ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ǑǆíƤƙƪǆ ǏǄƵ Ɨǈǆǒǌǆǃå āǋ üāƕƪǒƓƽǃå ƗǂƕƬ ÿá"
 ƓǋïƓƬƙǈå þƞơ ƴǒƪāƙǃ üāƕƪǒƓƼ ƗǂïƬǃ Ǒƞǌǈǆǃå Ǒƶƪǃå ÿá îã ÜƓƮƮƤƙ ïƛǂǕå ïƙǒāƙǃå ƗǂƕƬ ýƕƓǀǆ ǑƕƶƬǃå

 ïƬ ÿá ßƓƕǈǕå èǙƓǂā èǃƓƿ îã ÜþǃƓƶǃå ýāơ ƗǒƑƓǈǃå ûöƓǈǆǃå ǏƮƿá Ǐǃã ýƮǒǃ ǏǄƵ èîāơƙƪå üāƕƪǒƓƼ Ɨǂ
 ǑǆíƤƙƪǆ Ăíǃ ǚǌƪ ƗǒǂǄƪǚǃå èǈïƙǈǙå èƓǀǒƕõƙ þåíƤƙƪå ýƶƞ úíǌƕ (Ǒƙǒïƕ) ƗǒíǈǄǈƽǃå èǙƓƮƙǙå ƗǂïƬ

"þǃƓƶǃå ÷Ɠǀƕ úǄƙƤǆ ǑƼ Ɨǃāǆơǆǃå úƙåāǌǃå1. 

                                                             
1-  ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪı  ƕǄƳƑǆǁä ƕǐǀǐîǄǓä åîƟǂǁ çƑƬǆǄı ƗǆƵƓǈǃå æïơǃå ðǂïǆ ïåí Ü ÜÿƓǈƕǃ ÜèƓƪåïíǄǃ2016ó ó Ü72 - 73. 

36%

26%
9%

29%

ûĀƓƨǐƑƻǁäýäîƸƗƨǆäåƑƨƗäĀĀ îƗǐĀƗåĀǐƗĀǐ

 ЬЪІЮϜýƽî07 :сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ϤϝЪϠІ ϼϪЪϒ ϱЎмт

дтϪмϲϠвЮϜ ЬϠЦ дв ϣЛϠϝϦв

 üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îƙǀà üƓƽ þǄ ƕƴƓƑƗǄ ǏƳƑǄƗƜǗä
þǐƙĀƟƓǄǁä 

           çäîäîǀƗǁä 
ƑƓƑƜǕä    ç       

îäîǀƗǁä ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁä 

ûĀƓƨǐƑƻǁä 88 0,535 % 
ýäîƸƗƨǆä 56 2,260 % 
îƗǐĀƗ 22 8,90% 
åĀǐƗĀǐ 37 0,429 % 
öĀǄƜǄǁä 248 100 % 
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- ) ýƽî üĀìƜ14ƞƮĀǐ :(  çƑǀƓƪ ƕƴƓƑƗǄ Ǐƺ þǐƙĀƟƓǄǁä ƑǊǐƮƾǐ ǏƗǁä çƑƳƑƨǁä ììƳ
 üƬäĀƗǁä.ǏƳƑǄƗƜǗä 

 
 ííƵ Ơưāǒ ǉǚƵá ýāíƞ ýǚƤ ÿǆ ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ƗƶƕƓƙǆ ǑƼ ÿǒƛāơƕǆǃå Ɠǌǒưǀǒ Ǒƙǃå èƓƵƓƪǃå

 ǏǄƵǕå þǌƙƕƪǈ èǈƓǂ ǑƵƓǆƙƞǙå49,20%Ü  ÿǆ ïƛǂá3  Ǐǃã ƗƵƓƪ ÿǆ çíǆ Ɠǌǈāưǀǒ ÿǒîǃå Ɠǆǈǒƕ èƓƵƓƪ
3  Ǐǃã þǌƙƕƪǈ èǄƮā èƓƵƓƪ45% Ɨƕƪǈ åāîƤá íǀƼ ƗƵƓƪ ÿǆ ýƿá çíǆ Ɠǌǈāưǀǒ ÿǆ óāƮƤƕ Ɠǆá Ü

5,80%  Ɨƕƪǈ ýƿå Ǒǋā 
 ÿǆ ïƛǂá ÿāưǀǒ ÿǒƛāơƕǆǃå æǄƹá ÿá Ơưƙǒ ǊǒǄƵā3  ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ƗƶƕƓƙǆ ǑƼ èƓƵƓƪ

 çïƛǂ Ǐǃã ƴƞåï åîǋā ǑƵƓǆƙƞǙåǃå èƓƵāưāǆǃåƗǒƼƓǀƛ Ǒƙǃå  èƿā çïǒƕǂ Ɨƶƙǆ íƞāǒ Ǌǈáā ƗƶƕƓƙǆǃå ûơƙƪƙ
åíƤƙƪåèƓǂƕƬǄǃ þǌǆ þǌƑƓƿíƮá ƗǂïƓƬǆā ƓƿíƮǕå ÿǒƕ ýƮåāƙǃå Ɨƶǒƕõ ÿá ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆā ÜƗǌƞ ÿǆ åîǋ ß

 ǏǄƵ çïõǒƪǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ èǃāƓơ Ɠǆǆ ÜǑǈǆðǃå ñơǃå þǋíǀƽǒ ƗǒƼƓǀƛǃå èƓǒāƙơǆǄǃ ƗƶƕƓƙǆǃåā
 èïƛǂ ÿá Ǚã ÜƗǒǆåðǃǗå èƓƕƞåāǃå úǄƙƤǆƕ þƓǒǀǃå ǏǄƵ Ɠǋïƛá ýǚƤ ÿǆ Ơưåā ýǂƬƕ ƓǌƙǙǙí ïǌöƙā æƓƕƬǃå

 ÿǆ Ɠǋïǒƹā ÜƗǒïƮƕǃå þǌƙåïíƿā ƗǒǄǀƶǃå þǋåāƿ ǏǄƵ ïƛâƙ íƿ ƗƶƕƓƙǆǃå.ƗǒƵƓǆƙƞǙåā Ɨǒƪƽǈǃåā ƗǒơƮǃå ïƓƛǓå 
 
 
 

6%

45%49%

ƕƳƑƨ þǄ üƽà

 Ǎǁâ ƕƳƑƨ þǄ3çƑƳƑƨ

 þǄ îƙǀà3çƑƳƑƨ

 аЦϼ ЬЪІЮϜ08 : сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ϸϸК ϱЎмт

 ϝлтЎЧтþǐƙĀƟƓǄǁäϜ ϤϝЪϠІ ϣЛϠϝϦв сТ ЬЊϜмϦЮ

сКϝвϦϮъϜ

ƳƑƨǁä ììƳ üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ ƕƴƓƑƗǄ Ǐƺ þǐƙĀƟƓǄǁä ƑǊǐƮƾǐ ǏƗǁä çƑ
ǏƳƑǄƗƜǗä 

          çäîäîǀƗǁä
ƑƓƑƜǕä ç               îäîǀƗǁä ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁä 

ƕƳƑƨ þǄ üƽà 7 8,5 0% 
 Ǎǁâ ƕƳƑƨ þǄ3 
çƑƳƑƨ 

54 45% 

 þǄ îƙǀà3 çƑƳƑƨ 59 2,490% 
öĀǄƜǄǁä 120 100% 
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- ) ýƽî üĀìƜ15ƞƮĀǐ :(  üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îƓƳ ǘƳƑƻƗ îƙǀǓä ƕƸǂǁ þǐƙĀƟƓǄǁä üǐƮƻƗ
.ǏƳƑǄƗƜǗä 

 
 èƓǂƕƬ ǑƼ ǚƵƓƽƙ ïƛǂá Ǒǋ Ǒƙǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå ÿāǄưƽǒ ÿǒƛāơƕǆǃå þöƶǆ ÿá ǉǚƵá ýāíƞǃå Ơưāǒ

 Ɨƕƪǈƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå30,80%Ü  Ɨƕƪǈ Ɠǋíƶƕ ǑƙƋƙǃƓǌǈǆ ôƶƕǃå ÿǒƕ êðǆǃå ÿāǄưƽǒ ÿǒîǃå ƕù 25%Ü 
ƕ Ɨǒƪǈïƽǃå ƗƺǄǃå ÿāǄưƽǒ ÿǒîǃå Ɨƕƪǈ íƞǈ ÿǒơ ǑƼù 14,20Ü%áā ÜǒðǒǄƞǈǙå ƗƺǄǃå ǑƼ Ɨƕƪǈ ýƿƗ  èïíƿ Ǒƙǃå

 Ɨƕƪǈƕ7%. 
 ÿá Ơưƙǒ ǊǒǄƵāƗǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå ÿāǄưƽǒ ƗƕǄõǃå ÿǆ ÿǒƛāơƕǆǃå  ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ǑƼ ǚƵƓƽƙ ïƛǂǕå

ǑƵƓǆƙƞǙå íƓǒð ǑƼ ïǒƕǂ ýǂƬƕ þǋƓƪƙ Ǒƙǃåā ĂïƤǕå èƓƺǄǃå ÿǆ ïƛǂá ÜßƓƿíƮǕå ÿǒƕ ýƮåāƙǃåā ýƵƓƽƙǃå ç
 ÿá ÿāïǒ þǌǈǕ ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ǑƼ èƓƺǄǃå ÿǆ ôƶƕǃå ÿǒƕ êðǆǃå ÿāǄưƽǒ ƗƑƼ íƞāƙ Ɠǆǈǒƕ

 åāǄǆƓƶƙǒ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå èƓǒƕƓƞǒǗåā èåðƓǒƙǆǙå ƓƵāǈ þǌǃ ûǀơǒ íƿ êðǆǃå åîǋ Ǚ ÿāïƤà óƓƤƬá ƴǆ Ɠǌƕ
Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå ÿāǆǌƽǒ. 

 éơƓƕǃå Ǌơưā Ɠǆ åîǋāĂîǊƪǁä ĂîĀǊƪǄǁä ǏǂƳ þƓ îƺƑõ  ǑǆǄƶƙǆ ýƓǆƶƙƪå ÿāǈƶǆǃå ǊǃƓǀǆ ǑƼ
 ƗƺǄǃå ßƓǈƕá ƴǆ ýƮåāƙǃå íǈƵ ƗǒǆƓƶǃå æǒơïƙǃå èåïƓƕƵ ƗǒǈƓƛ ƗƺǄǃ Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃåĲ  Ɨǒǀǒƕõƙ Ɨƪåïí-  Ǌǃāƿ ǑƼ

 ÿāí ǊƙƼƓǀƛƕ ǑƵåāā üƪǆƙǆ ƗǒǈƓƛǃå ƗƺǄǃå þǄƶƙǆ ÿāǂǃ ÜǊƪƽǈ èƿāǃå ǑƼ ƗǒƵåíƕ åā ƗǃƓƶƼ úƿƓƛƙǃå ƗǒǄǆƵ ÿá"
 Ǒǆǈǒ åîǌƕā úǒưǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ƗƼƓǀƛ æƓƪƙǂǙ ýƕƓƿā Ɠơƙƽƙǆ ÿāǂǒ Ǌƪƽǈ èƿāǃå ǑƼā ÜƓǌǃƓǆǋã āá ƓǋïƓǂǈã

31%

14%7%
23%

25%

ƕǐƓîƴǁä ƕǐƨǆîƻǁä

ƕǐïǂƜǆǕäüǀǁä þǐƓ ƛǐïǄ

ƑǊǆǄ óƴƓǁä þǐƓ éïǄ

 аЦϼ ЬЪІЮϜ09 :Ю дтϪмϲϠвЮϜ ЬтЎУϦ ϱЎмт ϣПЯ

ЬЊϜмϦЮϜ ϤϝЪϠІ ϼϠК ыКϝУϦ ϼϪЪцϜ

 üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îƓƳ ǘƳƑƻƗ îƙǀǓä ƕƸǂǁ þǐƙĀƟƓǄǁä üǐƮƻƗ
ǏƳƑǄƗƜǗä 

 

       çäîäîǀƗǁä
ƑƓƑƜǕä   ç           îäîǀƗǁä ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁä 

ƕǐƓîƴǁä 37 8,300% 
ƕǐƨǆîƻǁä 17 2,140% 
ƕǐïǐǂƜǆǕä 9 5,7 0% 
üǀǁä þǐƓ ƛǐïǄ 27 5,220% 

ƑǊǆǄ óƴƓǁä þǐƓ éïǄ 30 25% 
öĀǄƜǄǁä 120 100% 
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ƞǆ ÿǆ ƴƪāǒā ǉïƓǂƼá òƶǈǒā ǊƙƓǈƓǂǆã þǄƶƙǆǃå êƓǆíǈǚǃ ǊƙƮïƼ ýǌƪǒ Ɠǆǆ ÜǊǃāơ ÿǆ ƴǆƙƞǆǄǃ ǊƙƼïƶǆ èǙƓ
"íǒíƞǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ1. 

 

- ) ýƽî üĀìƜ16 Ǐƺ ƕƓƨƑǆǄǁä ƕƸǂǁä ùǐõĀƗ Ǎǁâ þǐƙĀƟƓǄǁƑƓ ƲƺìƗ ǏƗǁä åƑƓƨǓä ƞƮĀǐ :(
.ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îƓƳ ýǊƗäîäĀƟ 

 ýǊƗäîäĀƟ Ǐƺ ƕƓƨƑǆǄǁä ƕƸǂǁä ùǐõĀƗ Ǎǁâ þǐƙĀƟƓǄǁƑƓ ƲƺìƗ ǏƗǁä åƑƓƨǓäǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îƓƳ 

çäîäîǀƗǁä 
çƑƓƑƜǕä                                                     îäîǀƗǁä ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁä 

ƑǉìǐƜƗĀ ƑǊƓƟƗ ǏƗǁä ƕƸǂǁä 64 3,530% 

üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ ǍǂƳ îĀƑƟƗǁä Ǐƺ ƕƓǁƑƸǁä ƕƸǂǁä 44 7,360% 

îĀƑƟƗǁä üǘƢ þǄ ƑǊǄǂƴƗ ìǐîà ǏƗǁä ƕƸǂǁä 12 10% 

öĀǄƜǄǁä 120 100 
 

 ÿǆ Ɨƕƪǈ ǏǄƵá ÿá ǉǚƵá ýāíƞǃå Ơưāǒ
 ƗƺǄǃå úǒöāƙ Ǐǃã ÿǒƛāơƕǆǃƓƕ ƴƼíƙ Ǒƙǃå æƓƕƪǕå
 ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ þǌƙåïåāơ ǑƼ ƗƕƪƓǈǆǃå
ƕ ïíǀƙ Ɠǋíǒƞƙā Ɠǌƕơƙ Ǒƙǃå ƗƺǄǃå Ǒǋ ǑƵƓǆƙƞǙå ù

53,30%Ü  ǑƼ ƗƕǃƓƺǃå ƗƺǄǃå íƞǈ ÿǒơ ǑƼ
 Ɨƕƪǈƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ǏǄƵ ïāƓơƙǃå

36,70%Ü  íǒïá Ǒƙǃå ƗƺǄǃå Ǒǋ Ɨƕƪǈ ýƿáā
 ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ǏǄƵ ïāƓơƙǃå ýǚƤ ÿǆ ƓǌǆǄƶƙ

ƕ èïíƿ ù10%. 
Ǖå þöƶǆ ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǊǒǄƵāǃå æƓƕƪ Ǒƙ
Ǐǃã ƗƕǄõǃå ÿǆ ÿǒƛāơƕǆǃƓƕ ƴƼíƙ  ƗƺǄǃå úǒöāƙ

                                                             
1 -   ÜăïǌƬǃå ăïāǌƬǆǃå ǑǄƵ ÿƕ ïƼƓöä ƗƺǄǃå ßƓǈƕá ƴǆ ýƮåāƙǃå íǈƵ ƗǒǆƓƶǃå éǒơïƙǃå èåïƓƕƵ ƗǒǈƓƛ Ɨƺǃ Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå ǑǆǄƶƙǆ ýƓǆƶƙƪĲ Ɨƪåïí

 ƗǒǀǒƕõƙĲ ÜƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀǁ ƕǐǄǂƴǁä ƕǂƜǄǁä íǄƞǆǃå Ü36 ííƶǃå Ü6 Üõāǒƪá Ü2020ó Ü100. 

53%37%

10%

ƑǉìǐƜƗĀ ƑǊƓƟƗ ǏƗǁä ƕƸǂǁä

çƑǀƓƪ ǍǂƳ îĀƑƟƗǁä Ǐƺ ƕƓǁƑƸǁä ƕƸǂǁä
üƬäĀƗǁä

 ĀƑƟƗǁä üǘƢ þǄ ƑǊǄǂƴƗ ìǐîà ǏƗǁä ƕƸǂǁäî

 ýƽî üǀƪǁä10:ǁâ þǐƙĀƟƓǄǁƑƓ ƲƺìƗ ǏƗǁä åƑƓƨǓä ƞƮĀǐ Ǎ
ƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îƓƳ ýǊƗäîäĀƟ Ǐƺ ƕƓƨƑǆǄǁä ƕƸǂǁä ùǐõĀƗ ü

ǏƳƑǄƗƜǗä
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ƙåïåāơ ǑƼ ƗƕƪƓǈǆǃåüǃîā Ɠǌǈāíƞǒā Ɠǌǈāƕơǒ Ǒƙǃå ƗƺǄǃå Ǒǋ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ þǌ  ýǚƤ ÿǆ
 ƗƕƪǈǃƓƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ïāƓơƙǃå ǑƼ ƗƕǃƓƺǃå ƗƺǄǃå ÿá ÿǒơ ǑƼ ÜýƮåāƙǃåā ýƵƓƽƙǃå Ɨǃāǌƪ

ÿāïāƓơƙǆǃå þǌǆǌƽǒ ÿá ÿāîƕơǒ ýƮåāƙǃåā ïāƓơƙǃƓƕ þǌǆƓǒƿ íǈƵ þǌǈá ǏǄƵ Ɠǋïƪƽǈ Ɨǈǒƶǃå íåïƼǕ  üǃîǃ þǌƶǆ
 ÿǒƕ Ɨƞāðǆǆǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå ÿāǆíƤƙƪǒ æǃƓƺǃå ǑƼā ÜýƓƮƙǙå ǑƼïõ ƴǆ æƪƓǈƙƙ Ɨƺǃ þåíƤƙƪǙ ÿāâƞǄǒ
 åāơƕƮá ÿá îǈǆ ǉāíƞā Ɠǆ åîǋā Ü(ăðǒƕïƵ) ĂïƤá çïƓƕƶƕ Ǐǆƪƙā ÜƗǒƕǈƞá úïơáā ûõǈǃå ƗǒƕïƵ ƗǆǄǂ

ƞ ǏǄƵ ĂïƤƋƕ āá Ɨǀǒïõƕ ÿǆǒǌǒ ÿá íåïá ýƵƓƼ ýƶƽƕ èƓǂƕƬǃå ǉîǌǃ ÿǒǆíƤƙƪǆ ÿƵ ÜƗǒǈƓƕƬǃå èƓƑƽǃå ƴǒǆ
 ÿá èíïá åîƎƼ Üïǒƹ Ǚ õǀƼ Ɨǒƕõƿ ƗǒíƓơá Ǐǃã Ɨǒƶƕƙ ǑƼ ƓǈƕƓƕƬ ýƶƞƙ Ɨǒǂǚǌƙƪå ƗǒƼƓǀƛ ƗǈƶǄƪƕ þƓǒǀǃå ûǒïõ

.ýǂǂ þǃƓƶǃå æāƶƬ ÿǒƕ ǊǒƼ úǄƙƤǆǃå ñƓƪǕå Ǒǋ ƗƺǄǃå ÿá éǒơ ÜþǌƙƺǄƕ ßåíƕã ƓƕƓƕƬ þíǌƙ 

- ) ýƽî üĀìƜ17 þǐƙĀƟƓǄǁƑƓ āìà Ăíǁä ùìǊǁä ƞƮĀǐ :( üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ ýäìƢƗƨǗ
.ǏƳƑǄƗƜǗä 

 
 ƗƼïƶǆǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ þåíƤƙƪå ÿǆ þǌƼíǋ ÿǒƛāơƕǆǃå æǄƹá ÿá ǉǚƵá ýāíƞ Ơưāǒ

 Ɨƕƪǈƕ èïíƿ Ǒƙǃå ƗƶƙǆǄǃ úǒǀƛƙǃåā22,80%Ü  Ɨƕƪǈƕ øåïƽǃå èƿā ǑƼ ñǒƽǈƙǃ ǑǈƓƛ úíǋ ƓǌǒǄƙ19,70% Ü

13%
22%

17%
20%

13%

15%

üƬäĀƗǁäĀ ùîƑƴƗǂǁ

ƕƴƗǄǂǁ ùǐƾƙƗǁäĀ ƕƺîƴǄǁä

ýǁƑƴǁä ǍǂƳ êƑƗƻǆǗä

÷äîƻǁä çƽĀ Ǐƺ ðǐƻǆƗǂǁ

āîƢà çƑƺƑƾƙ ǍǂƳ ùîƴƗǁä

ƑǊǂǀ

 ýƽî üǀƪǁä11 : āìà Ăíǁä ùìǊǁä ƞƮĀǐ
 üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ ýäìƢƗƨǗ þǐƙĀƟƓǄǁƑƓ

ǏƳƑǄƗƜǗä

ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ ýäìƢƗƨǗ þǐƙĀƟƓǄǁƑƓ āìà Ăíǁä ùìǊǁä 
                 äîäîǀƗǁä  ç

çƑƓƑƜǕä                       
îäîǀƗǁä ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁä 

üƬäĀƗǁäĀ ùîƑƴƗǂǁ 30 2,13 0% 
 ùǐƾƙƗǁäĀ ƕƺîƴǄǁäǁäĀƕƴƗǄ 52 8,22 0% 
 ǍǂƳ êƑƗƻǆǗäýǁƑƴǁä 39 17% 

÷äîƻǁä çƽĀ Ǐƺ ðǐƻǆƗǂǁ 45 7,19 0% 
āîƢà çƑƺƑƾƙ ǍǂƳ ùîƴƗǁä 29 7,12 0% 

ƑǊǂǀ 34 9,14 0% 
öĀǄƜǄǁä 229 100 % 
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Ǖå ǑƿƓƕ Ɠǆáǆ Ɨƕƪǈ ýƿå ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ þåíƤƙƪǙ ÿǒƛāơƕǆǃƓƕ èíá Ǒƙǃå úåíǋ úíǌǃƓƕ ƗǈïƓǀ
ǃåā úǒǀƛƙǃåā ƗƼïƶǆǃåƗƶƙǆ. 

 ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ þåíƤƙƪå ǑƼ þǌƼíǋ ÿǒǒƶǆƓƞǃå ƗƕǄõǃå þöƶǆ ÿá Ɠǈǃ Ơưƙǒ ǊǒǄƵā
úǒǀƛƙǃåā ƗƼïƶǆǃå ýǚƤ  ƗǒǂǚǌƙƪǙå ƗƼƓǀƛǃå ƣƼ ǑƼ þǌƿïƺǒ íƿ Ɠǆ åîǋā ÜèƓƵāưāǆǃå ƴǒǆƞ ǑƼ Ɨƶƙǆǃåā

 íǒǄǀƙ ǑƼ þǌƶƿāǒ íƿ Ɠǆǆ Üúƛǂǆ ýǂƬƕ ǊǈāƶƕƓƙǒ Ɠǆ ÿǆ èƓơāƙƪǆ ïƓǂƼá þǌǈƓǋîá ǑƼ ñïƺƙ éǒơ ÜƗǒǂǒïǆǕå
ǀƙǃå ÿƵ ƓǆǌƙǄƛǆá ǑƼ æǒƮǈ ƗǀǒƙƵā ûǒïƵ Ɨƽǒõǃ ÿǒƙƛơƓƕǃå èïǂî Ɠǆ ýƛǆ ǏǆƵá ûǄõǒ Ɠǆ Ɠǌǈǆā ǏǆƵǕå íǒǄ

 ûǄõƙ Ǒƙǃå çíơǄǆǃå Ɨƿïƽǃåā ÜƓǒāƕǃå ÿǌǒǄƵ ÿǀǄõǒ Ǒƙǚǃå èǚƞïƙƪǆǃå èƓǈƕǃåā ÜýƓƙǒǆǃå æƓƕƬā āǆǒǙƓƕ þǌǒǄƵ
 çíƓƕƶƕ ïǋƓƞƙā Ɠǌƪáïƕ ýõƙ èáíƕ Ǒƙǃå ûïƽǃå ĂíơƎǂ Ɨǒíǒðǒǃå ƗƿïƼ üǃîǂā ÜÿƓõǒƬǃå çíƕƵ Ɠǌƪƽǈ ǏǄƵ

Ǒƙǃå Ǒơāïǃå ýǆƋƙǃå èƓƵƓǆƞ åîǂā ÜÿƓõǒƬǃå  úāƪǄǒƽǃå Ɠǌƪƪá Ǒƙǃå ƗƵƓǆƞǃå Ǒǋā åïåïư ïƛǂá èơưá
 ăíǈǌǃåĀƪĀà ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ Ɠǌǃ Ɲǒāïƙǃå þƙǒā ÜƗǒƕïƶǃå íǚƕǃå ôƶƕ ǑƼ èïƬƙǈå ƓǌǈǕ Ü
ƗƽǄƙƤǆǃå1. 

 Ǌǃāƿ ǑƼ  éơƓƕǃå íǂâǒ éǒơ ÜèƓǂƕƬǃå ǉîǋ ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ƗƼïƶǆā ïîơǃå æƞǒ ñƓƪǕå åîǋ ǏǄƵā
ÿá ǏǄƵ íǒǂƋƙǃå ïíƞǒ"  úǒǀƛƙǃåā ƗǒƵāƙǃå ôåïƹǕ ƓǋïǒƤƪƙā ÜæǄõǆ ïîơƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂƕƬǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå

 ÜæǄõǆ þǒƿ ÿǆ Ǌǃ ÿāƞïǒ Ɠǆā ïƓǂƼá ÿǆ ƴǆƙƞǆǃå íåïƼá Ǌƛƕǒ Ɠǆā ÜƓǌƙƓơƽƮ ǑƼ ïāíǒ Ɠǆ ƗƼïƶǆā æǄõǆ
Ɠǒƿā ÜæǄõǆ ƓǌƙƓơƽƮ ǑƼ ïƬǈǒ Ɠǆā Ɠǌƙƿāïá ǑƼ ïāíǒ Ɠǆ ƗƼïƶǆǃ Ɠǌƕ ƗƮƙƤǆǃå Ɨǒǆƪïǃå èƓǌƞǃå ÷Ɠƽƙǈåā þǌǆ

"æǄõǆ ïƤǓå āǋ ǉïƪƋƕ ƴǆƙƞǆǃå íǀƙƶǆ ƗƼƓǀƛā ÿǆá öƽơ ýƽǂƙ Ǒƙǃå Ɨǆðǚǃå èƓƪåïíǃå ßåïƞƎƕ2 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
1 - Ƶ Ɨƽǒõǃ ÜæǒƮǈ ƗǀǒƙƵā ûǒïǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ úǄƙƤǆ þåíƤƙƪå ýö ǑƼ Ǒƕïƶǃå æƓƕƬǃå Ăíǃ Ɨǒāǌǃå Ɨǆðá Ü ƕǐƓîƗǁä Ǐƺ éäîƨǁä ƕǂƜǄ

ƲǄƗƜǄǁä ƑǐƑƮƽĀ íǄƞǆǃå Ü3 ííƶǃå Ü2 Ü2019 ó Ü15. 
2 - ó ó ÜûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃå ÜǑǄǒƽƺǃå ðǒðƶǃå íƕƵ ÿƕ íǌƼ38 Ĳ 39.  
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- ) ýƽî üĀìƜ18 üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îƓƳ þǐƙĀƟƓǄǁä ƑǊǂƮƻǐ ǏƗǁä çƑƳĀƮĀǄǁä ƞƮĀǐ :(
.ǏƳƑǄƗƜǗä 

 
Ƶá ÿá ǉǚƵá ýāíƞǃå ƠưāǒǄưƽǒ Ǒƙǃå èƓƵāưāǆǃå ǑƼ Ɨƕƪǈ ǏǄ ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗƕǄõǃå Ɠǌ

 ùƕ ǑǆǒíƓǂǕå Ăāƙơǆǃå èåî Ǒǋ ǑƵƓǆƙƞǙå18,30% Ü  Ǒǈǒíǃåā ǑƼƓǀƛǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå Ăāƙơǆ èåî Ɠǆá
 þǌƙƕƪǈ èǄƞƪ15%  èåî Ɨƕƪǈ ýƿáā æǒïǀƙƕ Ü æ ïíǀƙ ǑƪƓǒƪǃå Ăāƙơǆ4%. 

 èåî ƴǒưåāǆǃå ÿāǄưƽǒ ÿǒƛāơƕǆǃå þöƶǆ ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒ Ɠǈǋ ÿǆāǃå ƓƕǃƓƹ Ǒƙǃå ǑǆǒíƓǂǕå Ăāƙơǆ
ÿǆ ÿǒïƤǓå ÿǒƕ ǚƮåāƙ ïƛǂáā ƗǒǄƵƓƽƙ ïƛǂá ÿāǂƙ  þǌǄƞ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿá Ǐǃã ƴƞåï åîǋā Üƴǆƙƞǆǃå íåïƼá

ƗǒǆǒíƓǂǕå èƓǒāƙơǆǃå ǉîǋ þǌƙǈǂǆ éǒơ ÜÿǒǒƶǆƓƞ ƗƕǄõ  ßƓǈƵ ÿāí Ɠǒǈāïƙǂǃã èǙƓǀǆǃåā æƙǂǄǃ ßƓǈƙƿå ÿǆ
 Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ǏǄƵ èƽƽƤ Ɠǌǈá ýāǀǃå ÿǂǆǒ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗǄǒāõ çïƙƽǃ ïƓöƙǈǙåā ƗƶǆƓƞǃå Ɨƕƙǂǆǃå Ǐǃã æƓǋîǃå
 ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ Ɠǈǃ ƓǌƙïƼā Ǒƙǃå ƗǒƕƓƞǒǗå èǚǒǌƪƙǃå Ǐǃã ƴƞåï ǊǄǂ åîǋā Üçïǒƕǂ Ɨƞïíƕ èƿāǃåā íǌƞǃå

 Ɠǆ æƪơā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ƗƛơƓƕǃå èïǂîǏǄƨƑƽ ƑǐǆĀƬ  ïǒƕǂ ïāíƕ èǆǋƓƪ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ÿá"
 çåíá :ǑǆǒǄƶƙǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ ƗǂƕƬǃå ǉîǋ Ɠǌƕ þāǀƙ Ǒƙǃå ïåāíǕå üǄƙ ÿǒƕ ÿǆā ÜǑǆǒǄƶƙǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ ƓƕƓƞǒã
ǒāõƙ ǏǄƵ íƵƓƪƙā ǑǆǄƶǃå ïǒǂƽƙǃå èåïƓǌǆ Ǒǆǈƙā Ǒƙåîǃå āá ăíïƽǃå þǄƶƙǃƓƕ èǆǋƓƪā èƓǆāǄƶǆǃå öƽơǃ ï
 èïƪǒā ƗǒǆǒǄƶƙǃå èǚǂƬǆǃå ôƶƕ ýơǃ õõƤā èƓǒƞǒƙåïƙƪã íƓƞǒã ǑƼ íƵƓƪƙ üǃîǂā ÜǑƵåíƕǗå ïǒǂƽƙǃå

9%
15%

18%
16%8%

15%

15%

4%

ĂìƑƬƗƽä āĀƗƟǄ çäíǏƳƑǄƗƜä āĀƗƟǄ çäí

ǏǄǐìƑǀà āĀƗƟǄ çäíǏƟƬ āĀƗƟǄ çäí

ǏƮƑǐî āĀƗƟǄ çäíǏƺƑƾƙ āĀƗƟǄ çäí

Ǐǆǐì āĀƗƟǄ çäíǏƨƑǐƨ āĀƗƟǄ çäí

 аЦϼ ЬЪІЮϜ12 : сϦЮϜ ϤϝКмЎмвЮϜ ϱЎмт
ϜмϦЮϜ ϤϝЪϠІ ϼϠК дтϪмϲϠвЮϜ ϝлЯЎУт ЬЊ

сКϝвϦϮъϜ

ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îƓƳ þǐƙĀƟƓǄǁä ƑǊǂƮƻǐ ǏƗǁä çƑƳĀƮĀǄǁä 
äîäîǀƗǁä ç  

ƑƓƑƜǕä ç                      îäîǀƗǁä ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁä 

ĂìƑƬƗƽǗä āĀƗƟǄ çäí 3 4,9 0% 
ǏƳƑǄƗƜǗä āĀƗƟǄ çäí 57 5,140% 
ǏǄǐìƑǀǓä āĀƗƟǄ çäí 72 18Û30% 
ǏƟƬǁä āĀƗƟǄ çäí 65 5,16 0% 
ǏƮƑǐîǁä āĀƗƟǄ çäí 31 9,7 0% 
ǏƺƑƾƙǁä āĀƗƟǄ çäí 57 5,140% 
Ǐǆǐìǁä āĀƗƟǄ çäí 61 5,15 0% 

çäí ǏƨƑǐƨǁä āĀƗƟǄ 14 6,3 0% 
öĀǄƜǄǁä 394 100 % 
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 íåïƼá èåïƓǌǆ Ɠưǒá èïāõ Ɠǆǂ ÜúåïõǕå çíƵƓƕƙǆ þǃƓƶǃå ýāí ÿǒƕ ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆǃƓƕ ýƓƮƙǙå íåïƼǖǃ
ǆ èƓƿǚƵ ßƓǈƕ èǄǌƪ Ɠǆǆ ÜíƿƓǈǃå ïǒǂƽƙǃå èåïƓǌǆ Ɨǒǆǈƙā ýƓƮƙǙå ǑƼ Ɨǈǒƶǃå"ƓǒǆǃƓƵā ƓǒǄơǆ ÿǒïƤǓå ƴ1 . 

- ) ýƽî üĀìƜ19 ƞƮĀǐ :(þǐǄƑƮǄ ƲǄ þĀƙĀƟƓǄǁä üƳƑƻƗ āìǄ  üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ
.ǏƳƑǄƗƜǗä 

 

 ÿá ǉǚƵá ýāíƞǃå Ơưāǒ59,20% ÿǒǆƓưǆ ƴǆ ÿāǄƵƓƽƙǒ ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ
 ǑƵƓǆƙƞǙå ýǂƬƕ õƪāƙǆ Ü ǑƼ èǄƛǆ ýƿá Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙ23,30%  þǌǄƵƓƽƙ ÿƓǂ ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆưƽƤǈǆÜƓ  ǑƼ

 åāǄƛǆ ýƓƵ Ăāƙƪǆƕ åāǄƵƓƽƙ ÿǒîǃå ÿá íƞǈ ÿǒơ17,50%.Ɨǈǒƶǃå ÷āǆƞǆ ÿǆ õǀƼ 
 ǚƵƓƽƙ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ÿǒǆƓưǆ ƴǆ ÿāǄƵƓƽƙǒ ƗƕǄõǃå þöƶǆ ÿá Ơưƙǒ ǊǒǄƵā õƪāƙǆƓ 
 ā Ǚã Üïǒƹ Ǚ õǀƼ þǌƙƓƞƓơā þǌƙƓƕƹï ÷ƓƕƬǙ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ÿǆ þǌǆǌǒ Ɠǆ ÿāîƤƋǒ þǌǈǕ üǃî

ƛǂ ÿá åāƕƪƙǂå þǌǈá ǑƼ üǃî Ơưƙǒā ÜþǌƙƓǒǂāǄƪā þǌƙƓƼïƮƙ ǑƼ Ɠơưåā åïǒƛƋƙ ïƛâǒ Ɨǒǆāǒ ƗƽƮƕā ýƵƓƽƙǃå çï
 ïåāơǃå Ɨǀǒïõā ǚƛǆ çíǒíƞǃå ýƓƽƙơǙå èåíƓƶǃ þǌƙƓƪïƓǆǆ ǑƼ ïǌöǒ üǃîā ǑǄơǆǃå Ɠǈƶǆƙƞǆǃ çïǒƓƺǆ èƓƼƓǀƛ

ƙƶƙ èáíƕ Ǒƙǃå Ɨǒƕïƺǃå ýāíǃå ÿǆ Ɨƕƪƙǂǆǃå èåïāǂǒíǃåā ÜƗƛíƓơǆǄǃ úƿåāǆ ǑƼ òǒƶǈ Ǒƙǃå ÿǂƓǆǕå ǑƼ íǆ
.ƓǌǒƼ 

 

                                                             
1 -  ÜǑǆƪƓƿ ƓǒǈāƮĀì ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ï ÿǒǒƶǆƓƞǃå ƗƕǄõǃå Ăíǃ ǑǆǒíƓǂǕå ÿǒāǂƙǃå þǒƵíƙ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙåĲ  Ɨǈǒõǈƪƿ ƗƶǆƓƞƕ Ɨǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí2  íƕƵ

 ăïǌǆ íǒǆơǃåĲ ÜǏƳƑǄƗƜǗä èƟƑƓǁä ƕǂƜǄ ííƶǃå Ü13 Ü2017ó Ü117. 

ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ þǐǄƑƮǄ ƲǄ þĀƙĀƟƓǄǁä üƳƑƻƗ āìǄ 

çäîäîǀƗǁä 
 çƑƓƑƜǕä                      

îäîǀƗǁä ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁä 

 þǄ üƑƳ80  Ǎǁâ100 % 21 5,170% 

 þǄ ôƨĀƗǄ40  Ǎǁâ80 % 71 2,590% 

 þǄ óƻƢǆǄ10  Ǎǁâ40 % 28 3,230% 

öĀǄƜǄǁä 120 100% 

18%

59%

23%

 þǄ üƑƳ80 Ǎǁâ100%

 þǄ ôƨĀƗǄ40 Ǎǁâ80%

 þǄ óƻƢǆǄ10 Ǎǁâ40%

 аЦϼ ЬЪІЮϜ13 : дтϪмϲϠвЮϜ ЬКϝУϦ оϸв ϱЎмт
сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ϤϝЪϠІ дтвϝЎв Йв
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-  ) ýƽî üĀìƜ20 ƞƮĀǐ :(îƓƳ ìǐǁƑƾƗǁäĀ çƑƺƑƾƙǂǁ þǐƙĀƟƓǄǁä óîƴƗ āìǄ  çƑǀƓƪ
ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä. 
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пжϸцϜ ФϼІЮϜ ϤϝТϝЧϪ

) ϝтϼмЪ дтЊЮϜ ϸжлЮϜ
дϝϠϝтЮϜм(

ϝЪтϼвϒм ϝϠмϼмϒϝтЪϼϦм ϝтЂϐ ϞϼОЮϝЛЮϜм АЂмцϜ ФϼІЮϜ а

сϠϼЛЮϜ

ϝтЧтϼТϖ

Série1

 ýƽî üǀƪǁä14 : ƞƮĀǐƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îƓƳ þĀƙĀƟƓǄǁä ƑǊǐǁâ óîƴƗǐ ǏƗǁä ìǐǁƑƾƗǁäĀ çƑƺƑƾƙǁä îƙǀàǏƳƑǄƗƜǗä ü

ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îƓƳ ìǐǁƑƾƗǁäĀ çƑƺƑƾƙǂǁ þǐƙĀƟƓǄǁä óîƴƗ āìǄ 

 þǀƑǄǓä
ƕǐƺäîƸƜǁä 

1 ƕƓƗîǁä 2 ƕƓƗîǁä 3 ƕƓƗîǁä 4 ƕƓƗîǁä 5 ƕƓƗîǁä 
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         äîäîǀƗǁä ç
ƑƓƑƜǕä  ç                           ç þ ç þ ç þ ç þ ç þ  

 úîƪǁä çƑƺƑƾƙ
ǍǆìǓä 23 19,2 20 16.7 19 15,8 20 16,7 38 31,7 3,25 390 

ƑǀǐîǄàĀ ƑƓĀîĀà 25 20,8 31 25,8 23 19,2 27 22,5 14 11,7 2,78 334 
ƑǐǀîƗĀ Ƒǐƨà åîƷ 13 10,8 27 22,5 47 39,2 22 18,3 11 9,2 2,93 351 
 ôƨĀǓä úîƪǁä
ǏƓîƴǁä ýǁƑƴǁäĀ 33 27,5 32 26,7 15 12,5 29 24,2 11 9,2 2,61 313 

Ƒǐƾǐîƺâ 26 21,7 10 8,3 16 13,3 22 18,3 46 38,3 3,43 412 
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 ǉǚƵá ýāíƞǃå Ơưāǒǃåā èƓƼƓǀƛǃå ïƛǂá æǒƙïƙƕ ûǄƶƙǆǃåā āƛāơƕǆǃå Ɠǌǒǃã ôïƶƙǒ Ǒƙǃå íǒǃƓǀƙ ïƕƵ ÿ
ƬïíƮƙ ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕ  èƓƼƓǀƛǑƕïƶǃå þǃƓƶǃåā õƪāǕå ûïƬǃå ǏǃāǕå Ɨƕƙïǆǃå  èƺǄƕ Ɨƕƪǈƕ

27,05%æǒƮǈ ÿǆ èǈƓǂƼ ƗǒǈƓƛǃå Ɨƕƙïǃå ÿƵ Ɠǆá Ü Ɨƕƪǈƕ  Ɠǂǒïǆáā Ɠƕāïāá ƗƼƓǀƛ25,7% íƞǈ ÿǒơ ǑƼ Ü
ƗƼƓǀƛ  èǄƞƪ Ɠǒǂïƙā Ɠǒƪá æïƹǃå Ɨƕƙïǆǃå èƺǄƕ ƗƛǃƓƛƕƗƕƪǈ èƺǄƕ 39,2%  èíƓƵ Ɨƶƕåïǃå Ɨƕƙïǆǃå Ɠǆǈǒƕ Ü 
ǃ Ɨƕƪǈƕ ƓǒǀǒïƼã ƗƼƓǀƛ38,2% ā Ü çïǒƤǕåā ƗƪǆƓƤǃå Ɨƕƙïǆǃå ǑƼ èïǀƙƪå ƗƪǆƓƤǃå Ɨƕƙïǆ ǏǈíǕå ûïƬǃå èƓƼƓǀƛ

 Ɨƕƪǈ31,7%. 
ƙǒ ǊǒǄƵā ÿǒƕ Ɠǈǃǃåā èƓƼƓǀƛǃå ïƛǂá ÿá ôïƶƙǒ Ǒƙǃå íǒǃƓǀƙ āƛāơƕǆǃå Ɠǌǒǃã ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ÿ

ûïƬǃå èƓƼƓǀƛ ǑƼ èǄƛǆƙ ǑƵƓǆƙƞǙå  Ǒƕïƶǃå þǌƑƓǆƙǈå Ǐǃã ƴƞåï åîǋā ÜĂïƤǕå èƓƼƓǀƛǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ õƪāǕå
 èƓǒāƙơǆǄǃ þǋïƬǈ þǌƙïõǒƪ èïƛǂ æƕƪƕ ƗǒǈƓƛ Ɨƕƙïǆ Ɠǂǒïǆáā Ɠƕāïāá èƓƼƓǀƛ èǄƮơƙ Ɠǆǈǒƕ ÜǑǆǚƪǗå

 ǏǄƵ ýƓƛǆǂā þǌƙƼƓǀƛ ïǌöƙ Ǒƙǃå ƗǒƼƓǀƛǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ôïƶƙ Ǒƙǃå þǚƼǕå ǑƼ Ɠǂǒïǆá ƗƼƓǀƛ ïǌöƙ üǃî
 ÜǙāǂƓǂāǂǃå āá ðǃƓǈāíǂƓǆǃƓƕ çƓǆƪǆǃå ýǂǕå çíƓƵ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ïƓǆƶƙƪǚǃ ăïƑåðƞǃå Ɨǒƶƕƙ åîǂā

ýāíǃå ǉîǌǃ çïƞǌǃå ǑƼ ăïƑåðƞǃå æƓƕƬǃå Ɨƕƹïā ƗƺǄǃå éǒơ ÿǆ ƗǒǄǒƮƽƙǃå ƗǄƮǃå èåāî èåïƓƕƶǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹā Ü
 çƓǒơǃƓƕ ǑƼ çāƿ þöƵá Ǒǋ ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ÿá ǏǄƵ þǃƓƶǄǃ ïǒāƮƙ åîǂā ÜƗǒǂǒïǆǕå ƗǒƵƓǆƙƞǙå

 ǏǄƵ Ɠǂǒïǆáā Ɠƕāïāá ƗƼƓǀƛ ïǒāƮƙā ÜƓǋïǒƹā ăïǂƪƶǃå āá ăíƓƮƙƿǙå āá ǑƪƓǒƪǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ ßåāƪ þǃƓƶǃå
ǆǆ ǑƼƓǀƛǃå ýíƓƕƙǃåā ǑƼƓǀƛǃå ëƓƙƽǈǙƓƕ ƴƙǆƙƙ Ǒƙǃå ƗǒƪƓƪǕå çðǒǂïǃå Ǒǋ Ɠǌǈá Ɨǒƕïƶǃå èƓƶǆƙƞǆǃå ðƽơā ƴƞƬ Ɠ

 ƗǒïƮǈƶǃƓƕ ðǒǆƙƙ ïƓǂƼá ïƓƬƙǈåā Üüǃî ïǒƹ āá ÿǒíǃå ǑƼ ïïơƙǃå ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬǃ ƗƶƕƓƙǆǃå
 ÿá ƓǈǒǄƵ æƞāƙǒ Ɠǆǆ ÜúåïơǈǙå ǑƼ ƓǈƕƓƕƬ ƴƿāƙā ƓǈƙƼƓǀƛ ǉāƬƙ ƓǈƙƓƶǆƙƞǆ ǏǄƵ ƗǄǒƤí èåíƓƵā ÜƗǒƽƑƓõǃåā

ǏǄƵ öƓƽơǄǃ ǊǒǄƵ ÿāǄǆƶǒ Ɠǆ ñǂƶƕ ýǆƶǈ  .ƗǄǒƮǕå ƓǈƙƼƓǀƛ 
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-  ) ýƽî üĀìƜ21 ƞƮĀǐ :( çƑǀƓƪ ƕǐƺƑƾƙǁä ƲǐƮäĀǄǁäĀ îƬƑǆƴǂǁ þǐƙĀƟƓǄǁä óîƴƗ āìǄ
ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä. 

 

á ýāíƞǃå ƠưāǒǉǚƵ ÿá ÿǒƛāơƕǆǃå æǄƹá  Ɨƕƪǈ ǑƼ ÿǒǄƛǆǆ37,90% ǈƶǄǃ ÿāưïƶƙǒ ïƮƓ
 ā ƗǒƼƓǀƛǃå ƴǒưåāǆǃå ÿǒơ ǑƼ ÜçƓǒơǄǃ æǒǃƓƪá ÿǆ Ǌǈāíƞǒ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ

 Ǌƙƕƪǈ ÿƋƕ íƞǈ26,20%  ÜñƓƕǄǃå æāǄƪƋƕ ÿǒƶǃāǆ þǌǈǆ Ɨƕƪǈ èǄƞƪā15,20%  ƓǆƓǆƙǋå þǌǈǆ
ƓƕèƓƕƪƓǈǆǃÜ Ɠǆá ñāǀõǃƓƕ åāǆƙǋå ÿǆ  æāǄƪá ÷āưāǆ ïƮǈƶƕ ƗǈïƓǀǆ ýƿá ƗǒƕƶƬǃå èǙƓƽƙơǙåā èƓǈƓƞïǌǆǃåā

 .çƓǒơǃå 
ƵāƠưƙǒ ǊǒǄ ÿá  ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗǒƼƓǀƛǃå ƴǒưåāǆǃåā ïƮƓǈƶǄǃ ÿāưïƶƙǒ ÿǒƛāơƕǆǃå þöƶǆ

 ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙåþǌǃāåíƙ Ǐǃã ƴƞåï åîǋā ÜçƓǒơǃå æāǄƪá ýǚƤ ǃƓǆ ýǂ íǒíƞ āǋ ýǆǌǈ ÿá Ɠǈǈǂǆǒ Ǚ ÿǒơ ǑƼ Ü
åāðƓƙǆǒ ÿá ÿāǃāƓơǒ ÿāƛāơƕǆǃå ÿá îã ÜƗƶƽƙïǆ Ɨƕƪǈƕ ÿāƛāơƕǆǃå ǊǒǄƵ ƓƕƓƞá ăîǃå ñƓƕǄǃå  ÿƵ åāíïƽǈǒā
.Ɨǒƕïƹ ƓǌƕǄƹá Ǒƙǃå ßƓǒðǕå ïāíā Ɨưāǆǃå íǒíƞ íǒǄǀƙ ƗƮƓƤ ÜǑƞïƓƤǃå þǋïǌöǆƕ ÿǒïƤǓå 

 ÿǒƛơƓƕǃå ïǂî éǒơƕǄƑǄƳĀƓ ǏƓîƴǁäĀ æîäîƪ æƑǐƟ ýāơ Ɠǆǌǃ ýƓǀǆ ǑƼ " ǑƼ ƗǄƑƓƪǃå èƓǒāǌǃå ƴƿåā
 çíǒíƞǃå ƗƽƿƓƛǆǃå ûƓǒƪĲ  Ɨǒǆǒǒǀƙ ƗƪåïíĲ Ü"ÿǆ íåïƼǕå ǊǒǄƵ ƴǄõǒā ǉíǋƓƬǒ Ɠǆ ÿá"  ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ýǚƤ

ǆ ǑƵƓǆƙƞǙå úƿƓƛƙ Ǐǃã ăíâǒ ƗƽǄƙƤǆ èƓƼƓǀƛ ÿ ñƓƕƙƿå ÿ åā ÜƗǒƼƓǀƛǃå ðïõǃå ôƶƕǃ ǑƼƓǀƛ ñƓƕƙƿå ǊǈƵ Ɲƙǈǒ
 èƓǆƪǃå ôƶƕǃ ýƮơƙ Ǒƙǃå æǒāîƙǃåā Ǒǈƕƙǃå ƗǒǄǆƵ Ǒǈƶƙ Ǒƙǃå ÜƗǒƼƓǀƛ ïǌƮ ƗǒǄǆƵ ÿƵ ïƕƶǒ Ǒƕïƺǃå ăðǃå

 çƑǀƓƪ ƕǐƺƑƾƙǁä ƲǐƮäĀǄǁäĀ îƬƑǆƴǂǁ þǐƙĀƟƓǄǁä óîƴƗ āìǄ
ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä 

çäîäîǀƗǁä 
  çƑƓƑƜǕä                 îäîǀƗǁä ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁä 

çƑƓƨƑǆǄǁä 44 6,150% 
 çǗƑƻƗƟǗäĀ çƑǆƑƜîǊǄǁä

ƕǐƓƴƪǁä 
27 6,9 0% 

ðƑƓǂǁä 74 2,26 0% 
ðĀƾôǁä 30 6,10 0% 
æƑǐƟǁä åĀǂƨà 107 9,37 0% 
öĀǄƜǄǁä 282 100% 

16%
9%

26%11%

38%

çƑƓƨƑǆǄǁä
ƕǐƓƴƪǁä çǗƑƻƗƟǗäĀ çƑǆƑƜîǊǄǁä
ðƑƓǂǁä
ðĀƾôǁä

 ýƽî üǀƪǁä15 :Ƒǆƴǂǁ þǐƙĀƟƓǄǁä óîƴƗ āìǄ ƞƮĀǐ îƬ
ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ ƕǐƺƑƾƙǁä ƲǐƮäĀǄǁäĀ
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 üǃîǂā ÜƗǒíǒǄǀƙ ïǒƹ èƓƼƓǀƛ ÿǆ çïƓƶƙƪǆǃå ƗǒƼƓǀƛǃå ǊƕƓƬƙǄǃ üǃîā ǏƛǈǕå ÿǆ ïǂîǃå ûǒïƽƙ ïîƶƙǆǃå ÿǆ ƠƕƮá
 èƓǂƕƬǃåā ƴƿåāǆǃå ýǚƤ ÿǆ ƗƼƓǀƛǃå Ɠǌƕ ýǀƙǈƙ èƓƼƓǀƛ êåðƙǆå Ɨƞǒƙǈ ÜƓǌǃ ǑƞïƓƤǃå ïǌöǆǃå ǑƼ ïǒƕǂǃå

"ƓǌǒƼ ƠƽƮƙǃåā Ɠǌǒǃã êāǃāǃå þǃƓƶǃå ǏǄƵ èǄǌƪ Ǒƙǃå ƗǒǄƮåāƙǃå1. 
ƓǈƙƼƓǀƛ Ǌǒāơƙ Ɠǆǃ çïǒƓƺǆ Ɠǋåïǈ ƗƪƕǃǕå ǉîǋ ÿá ÿǒơ ǑƼ  Ǌƕ ÿāïǌöǒ ÿǒîǃå ăïƶǃå ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƶƼ

 çîƽǃå ǊƙǃíƓƶǆ ǑƼ Ǒƕǈ ÿƕ üǃƓǆ ïǂî Ɠǆ æƪơā ÜóāƮƤǃå Ǌƞā ǏǄƵ ßƓƪǈǃå ÿǂǃā ýƓƞïǃå āá ßƓƪǈǃå ßåāƪ
 ǉƓƞƙå ïïǀƙ Ǒƙǃå Ǒǋ Ɠǆ ƴǆƙƞǆ ǑƼ ǑǃƓǆƞǃå ûāîǄǃ āá ǑƿǚƤǕå áíƕǆǄǃ çƓõƶǆǃå ƗǒǆǋǕå ÿã" Ɠǌƶưā Ǒƙǃå

ǆ Ǒƕïƺǃå ƴǆƙƞǆǃƓƼ ÜǊǒƼ çïƓươǃå ǑǆǚƪǗå ÿƽǃå Ăïǈ Ǚ Ɠǆǈǒƕ ÜǑǃƓǆƞ ƴƼåí æƕƪƕ çáïǆǃå ïǒāƮƙ ñïƓǆ ǚƛ
"üǃî ýƶƽǒ2. 

 

- ) ýƽî üĀìƜ22 ƞƮĀǐ :(îƓƳ ýǊƗƺƑƾƙ þƳ þǐƙĀƟƓǄǁä ƑǊƓ îƓƴǐ ǏƗǁä ƕǐƻǐǀǁä  çƑǀƓƪ
ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä. 

 

                                                             
1 -  ÜƗǆƓǆƵāƕ Ǒƕïƶǃåā çïåïƬ çƓǒơûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃåó Ü696. 
2 -  ÜǑƬƓǒƵ ëƓƕƮā ƗƕíƓƞǆ ñǒǆǃå Ăíǃ æƓƞơǃå èǙǙíƗǒƶǆƓƞǃå ƗƕǃƓõǃ ÜƲǄƗƜǄǁäĀ æîƨǓä ƕǂƜǄíǄƞǆǃå Ü7 ííƶǃå Ü2 Ü2019ó Ü48. 

17% 7%

27%

49%

çƑƟƻƬ ÞƑƪǆäîƪƑƓǄǁä èƓǁƑƓ ýƑǐƾǁä

ýƑƴǁä ñƑƾǆǁä ÞäîƙâúƓƨ ƑǄǄ ÞǏƪǗ

 ýƽî üǀƪǁä16 : ƑǊƓ îƓƴǐ ǏƗǁä ƕǐƻǐǀǁä ƞƮĀǐ
ƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îƓƳ ýǊƗƺƑƾƙ þƳ þǐƙĀƟƓǄǁä ü

ǏƳƑǄƗƜǗä

 çƑǀƓƪ îƓƳ ýǊƗƺƑƾƙ þƳ þǐƙĀƟƓǄǁä ƑǊƓ îƓƴǐ ǏƗǁä ƕǐƻǐǀǁä
ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä 

 çäîäîǀƗǁä 
  çƑƓƑƜǕä              îäîǀƗǁä ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁä 

çƑƟƻƬ ÞƑƪǆâ 21 5,170% 
îƪƑƓǄǁä èƓǁƑƓ ýƑǐƾǁä 8 7,6 0% 
ýƑƴǁä ñƑƾǆǁä Þäîƙâ 32 7,260% 
úƓƨ ƑǄǄ ÞǏƪǗ 59 2,490% 

öĀǄƜǄǁä 120 100% 
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 Ɨƕƪǈ ÿá ǉǚƵá ýāíƞǃå Ơưāǒ49,20% ÿƵ ïǒƕƶƙǃå ǑƼ Ɨǀǒïõ ăá åāǂǄƪǒ þǃ ÿāƛāơƕǆǃå ÿǆ þǌƙƼƓǀƛ
 åāǆƪǀǈå íǀƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ ïƕƵ þǌƙƼƓǀƛ ÿƵ åāïƕƵ ÿǒîǃå Ɠǆá Ɨǈǒƶǃå íåïƼá æǄƹá ÿāǄǂƬǒ þǋā

 Ɨƕƪǈ ā òƓǀǈǃå ßåïƛã ǑƼ åāǆǋƓƪ ÿǆ ÿǒƕ26,70 %    Üüǃî èǄƛǆ þǌƙƕƪǈ èïíǀƼ èƓơƽƮ åâƓƬǈå ÿǆ Ɠǆá
 æ17,50% ÿāǆāǀǒ ÿǆ þǋ Ɨƕƪǈ ýƿá íƞǈ ÿǒơ ǑƼ .ïƬƓƕǆǃå éƕǃƓƕ åāǄƛǆ  õǀƼ6,70 %. 

 ÜþǌƙƓǒāǃāá ÿǆ åßðƞ ïǆǕå ýƛǆǒ Ǚā þǌƙƼƓǀƛ ÿƵ ïǒƕƶƙǃƓƕ ÿāǆƙǌǒ Ǚ ƗƕǄõǃå ƗǒƕǄƹá ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǊǒǄƵā
 ßòǈǃå þǒǄƶƙ ǑƼ Ɨƪïíǆǃåā çïƪǕå ƗǆǋƓƪǆ þíƶƕ āá ÜæåïƙƹǙƓƕ ïǆǕå ïǒƪƽƙ ÿǂǆǒ ÿƵ ïǒƕƶƙǃå Ɨǒǆǋáā Ɨǒƽǒǂ

ƗƼƓǀƛǃå āá ÜïƤǓå ÿǆ ÿƓƞǌƙƪǙåā ôƼïǃå ÿǆ úāƤǄǃ āá Ü ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ ƓǋïƼāƙ Ǒƙǃå ƗǒƵāǕå ÿá
ƵƓǆƙƞǙåƗƼƓǀƛǃå ÿƵ ïǒƕƶƙǄǃ ƗǆƑǚǆ ïǒƹ ǑÜ ...(. 

ÿǆ Ɠǆá þƓƶǃå òƓǀǈǃå ßåïƛã Ɨǒƽǒǂ ýǚƤ ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ þǌƙƼƓǀƛ ÿƵ ÿāïƕƶǒ Ü
ÜíǒǃƓǀƙǃåā èåíƓƶǃƓƕ ûǄƶƙƙ ƓǒƓưƿ ÿǆ õǒƪāǃå åîǋ ǑƼ ýíƞǃå Ɠǌǃāơ ïƓƛǆǃå èƓƬƓǀǈǃå ýāơ üǃîā  Üñāǀõā

 ÿǆ ǊǈāƶƕƓƙǒā Ǌǈāïǒ Ɠǆ ýāơ þǌƑåïá ðåïƕǗ ÿƓǂǆ æƓƕƬǃå íƞā éǒơ Üçïïǆǆǃå èƓƼƓǀƛǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹā ÜèƓƺǃā
 ïƕƙƶǒ ăîǃå æƓƕƬǃå ÿǆ íïƼ ýǂ ƗǒǄƕƓƿ æƪơ æǄƪǃå āá æƓƞǒǗƓƕ ƓǌǈƵ ÿāïƕƶǒ ƗǒƵƓǆƙƞåā āǒƼƓǀƛ ƓǒƓưƿ

.Ɨǒǆǒǀǃå Ɨǆāöǈǆǃå íāǆƵ 
 

- ) ýƽî üĀìƜ23ƓǄǁä ƕǀîƑƪǄ ƕƴǐƓô ƞƮĀǐ :( îƓƳ ýǊƗƺƑƾƙ þƳ îǐƓƴƗǁä Ǐƺ þǐƙĀƟ çƑǀƓƪ
ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä. 

 

 

 üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îƓƳ ýǊƗƺƑƾƙ þƳ îǐƓƴƗǁä Ǐƺ þǐƙĀƟƓǄǁä ƕǀîƑƪǄ ƕƴǐƓô
ǏƳƑǄƗƜǗä 
çäîäîǀƗǁä 

          çƑƓƑƜǕä                   îäîǀƗǁä ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁä 

Ǒä üìƑƓƗÞäî 56 8,310% 
 çƑǄƑǄƗǉǗä üĀƟ çƑƳĀǄƜǄ þǐĀǀƗ

ƕǀîƗƪǄǁä 
17 7,9 0% 

ƕǐƺƑƻƪ üǀƓ þǐîƢǒǁ ûǐàî üƾǆ 46 1,260% 
ôƾƺ ƕƴƓƑƗǄǁä 57 4,32 0% 
öĀǄƜǄǁä 176 100 % 
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Ɠǈǃ ÿǒƕǒ  ǑƼ ÿǒƛāơƕǆǃå ƗǂïƓƬǆ Ɨƶǒƕõ ǉǚƵá ýāíƞǃå
 éǒơ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ þǌƙƼƓǀƛ ÿƵ ïǒƕƶƙǃå ûƽƙå

 Ɨƕƪǈƕ ƗƶƕƓƙǆǃåā ßåïǓå ýíƓƕƙ ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå íåïƼáèƿƓƼ 32% ǑƼ Ü
 íƞǈ ÿǒơǒáï ýǀǈþǌ ƗǒƼƓƽƬ ýǂƕ ÿǒïƤǔǃ  Ɨƕƪǈƕ26,1% ýƿáā Ü
 Ɨƕƪǈ ÿá åāíƞā þǌǈǆ èƓǆƓǆƙǋǙå ýāơ èƓƵāǆƞǆ ÿǒāǂƙ
ƗǂïƙƬǆǃå åāǄƛǆ ÜïǒƕƶƙǄǃ Ɨǀǒïõ ýưƼá āǋ ƕù 9,70%. 

 ƗƕǄõǃå þöƶǆ ÿá Ơưƙǒ ǊǒǄƵā ÿƵ ÿāïƕƶǒ Ɨƶǒƕõ
 ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ þǌƙƼƓǀƛ ÿƵ ïǒƕƶƙ ǑƼ þǌƙǂïƓƬǆ

 ýíƓƕƙ ýǚƤ ÿǆ ÿāǂƙ ǑƵƓǆƙƞǙåßåïǓå  íƮƓǀǆ Ơǒưāƙǃ
 ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ þǌƙƼƓǀƛ ÿƵ ïǒƕƶƙǃå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå
 ÿāǆƪƓǀƙǒ ßƓưƽǃå åîǋ ǑƼ íåïƼǕå ÿá ÿǒƕƙǒ Ɠǈǋā ÜǑƵƓǆƙƞǙå
ǃ Üôƶƕǃå þǌưƶƕ ÿāƼïƶǒ Ǚ ÿǒƶƕƓƙǆ ƴǆ ýƓƮƙǙå úåïõá þǋ ÿǒƶƕƓƙǆǃå ÿá ǑƼ ýāǀǃå ƓǈǒǄƵ ǏƽƤǒ Ǚ ÿǂ

 ƓǌǃǚƤ ÿǆ ÿāǄƵƓƽƙǒ èƓƿǚƵ ýǂƬƙƕ Ơǆƪǒ Ɠǆ åîǋā Üþǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ÿāǄƮåāƙǒ þǃƓƶǃå ýāí úǄƙƤǆ ÿǆ
 ÜƓǒưåïƙƼå Ɠǋííƶƙā ƗǒƼƓǀƛǃå èƓƵāưāǆ ǑƼ ƴƪåāǃå ïƓƬƙǈå Ǐǃã ƴƞåï åîǋā ƗƶƕƓƙǆǃåā Ü þǌǃ ëƓǆƪǃå þíƶǃ

 Ǌǈá ýǚƤ ÿǆ üǃîā ïǒƛƋƙǃåā ïƛƋƙǃƓƕ åïöǈ èƓǂƕƬǃå ǉîǋ Ǌƞƙǈƙ Ɠǆ ǑƼ üƬǃå Ɲǌǈǆ þǌǈƓǋîá ǑƼ ÿāîƤƙǒ
.ǑǆǚƵã þǒƙƶƙā ýǒǄưƙ ÿǆ íƞāǒ Ɠǆ þǌƙƼïƶǆǃ 

 ÿǒƛơƓƕǃå ïǀǒ éǒơîĀƬǆǄ ìǄƟǄĀ ǏǆäìĀƨǁä þƨƟ  èƓǂƕƬ ïƕƙƶƙ" ýƓƿ Ǌƪ Ɠǈǒǆ ÿá ƓǆǌǒƕƓƙǂ ǑƼ
 ǉƓƕƙǈǙå èƽǄǒ Ɠǆ ÿ åā þǌƶǆ ßåïǓå ýíƓƕƙā ßåïǀǃå Ǐǃã ýāƮāǃå ƓǌǃǚƤ ÿǆ ÿǂǆǒ ƗǄǒƪā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå
 ǏǄƵ íƑƓƮǀǃå ôƶƕ èïƬǈā ÜïƶƬǃå ǑƼ ǑǆǄƿ èƕïƞ Ǒǈǈá ïǒƹ ïƵƓƬǂ åïāǌƬǆ èƪǃ Ǒǈǈá Ǌǃāƿ ǑƼ

áï åāíƕǒ ÿá ßƓƿíƮǕå èǃƋƪā ÜüāƕƪǒƓƽǃå åíƞ åïǒƛǂ ýƶƽǃå íāíï ÿǆ èǆǄƶƙ íǀǃ Ɨǀǒǀơǃå ǑƼā Üæƙǂá ƓǆǒƼ þǌǒ
"ǑƕíǕå ñǈƞǃå åîǋ ǑƼ ƗƕƓƙǂǃå ƗǄƮåāǆ ǑƼ ƗƵƓƞƬǃå èƕƪƙǂå Ɠǆǂ1. 

 
 

                                                             
1 -  ÜïāƮǈǆǃå íǆơǆā Ǒǈåíāƪǃå ÿƪơþǐƾǂƗǄǁä îĀǊǄƜ ǍǂƳ ƑǉîǐƙƉƗĀ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ǑǆǒíƓǂǕå æƓƙǂǃå ðǂïǆ ïåí Ü

 ÜÿƓǆƵ2016ó Ü108. 

32%

10%
26%

32%

ÞäîǑä üìƑƓƗ

ƕǀîƗƪǄǁä çƑǄƑǄƗǉǗä üĀƟ çƑƳĀǄƜǄ

ƕǐƺƑƻƪ üǀƓ þǐîƢǒǁ ûǐàî üƾǆ

ôƾƺ ƕƴƓƑƗǄǁä

üǀƪǁä ýƽî17 : ƕǀîƑƪǄ  ƕƴǐƓô ƞƮĀǐ
ƗƺƑƾƙ þƳ îǐƓƴƗǁä Ǐƺ þǐƙĀƟƓǄǁä îƓƳ ýǊ
ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ
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- ) ýƽî üĀìƜ24 ƞƮĀǐ :( ƕǐƽäìƬǄ ǍǂƳ ýǀƟǁä Ǐƺ þǐƙĀƟƓǄǁä ƑǊǐǁâ ƉƜǂǐ ǏƗǁä åǐǁƑƨǓä
 îƓƳ ƕǐƺƑƾƙǁä çƑǄĀǂƴǄǁäǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ. 

 
 

 
 
ǒ ƗǒƼƓǀƛǃå èƓǆāǄƶǆǃå ƗǒƿåíƮǆ ǏǄƵ þǂơǃå ǑƼ ÿāƛāơƕǆǃå Ɠǌǒǃã ƋƞǄǒ Ǒƙǃå æǒǃƓƪǕå ǉǚƵá ýāíƞǃå ÿǒƕ

ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ  Ɨƕƪǈǃå ûƛƙ éǒơǑƼ ǏǄƵǕå ǉíǒíơƙā ƗǆāǄƶǆǃå ïíƮǆ ïǂî  ßǙâǋ ýƛǆā
28,90%Ü  Ɨƕƪǈ îƕơƙ ÿǒơ ǑƼ21,50%  þǌǈǆèƓǋāǒíǒƽǃåā ïāƮǃå íƓǆƙƵå æāǄƪáÜ  ǑƼ ÿāǀƛǒƼ Ɨǒǀƕǃå Ɠǆá

.Ɨƕƪǈ ýƿƋƕ ÿǂǃ èƓǒƑƓƮơǗåā þƓƿïǕåā ǑƼā ƗƼāïƶǆǃå èƓǒƮƤƬǃåā Ɨǒǆƪïǃå ûƑƓƛāǃå 
Ƶā Ǐǃã ÿāâƞǄǒ ÿǒƛāơƕǆǃå þöƶǆ ÿá Ơưƙǒ ǊǒǄǃå Ǒƙǃå æǒǃƓƪá ƗǒƼƓǀƛǃå èƓǆāǄƶǆǃå ƗǒƿåíƮǆ ǏǄƵ þǂơ

 ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ åîǋā ÜĂïƤǕå æǒǃƓƪǕƓƕ ƗǈïƓǀǆ ǉíǒíơƙā ƗǆāǄƶǆǃå ïíƮǆ ïǂî ýǚƤ ÿǆ
 þƛ ƓǋïíƮǆ ÿƵ éơƕǃå ǑƼ üǃî Ăíƶƙǒ ýƕ õǀƼ ßǑƬ ăá ÿāǄƕǀƙǒ Ǚ þǌǈá ǑƼ æƓƕƬǃå ǑƵā ÿƵ ïƕƶǒ

Ɠǌǈāǈƕƙǒā ƓǌǈāƶƕƓƙǒ þǌǈƋƕ ÿāïǀǒ  ÜǊƕ ÿāƶǈƙǀǒ Ɠǆ æƪơ Ǚ þá ÿǆ ÿǒîǃå ƗƕǄõǃå ÿǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿá ƗƮƓƤ
.èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ þǂơǄǃ þǌǄǋâǒ ǑƵāǃå ÿǆ Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ÿāǈāǂǒ ôāïƽǆǃå 

 åǐǁƑƨǓä çƑǄĀǂƴǄǁä ƕǐƽäìƬǄ ǍǂƳ ýǀƟǁä Ǐƺ þǐƙĀƟƓǄǁä ƑǊǐǁâ ƉƜǂǐ ǏƗǁä
ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îƓƳ ƕǐƺƑƾƙǁä 

çäîäîǀƗǁä 
       çƑƓƑƜǕä                  îäîǀƗǁä ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁä 

çƑǐƏƑƬƟǕäĀ ýƑƽîǓä 25 3,9 0% 
ƕǐǄƨîǁä úƏƑƙĀǁä 47 4,170% 

ƕǄĀǂƴǄǁä üƾǆ Ǐƺ ƕƳîƨǁä 16 9,5 0% 
îǀí ǇìǐìƟƗĀ ƕǄĀǂƴǄǁä îìƬǄ 78 90,28 % 

çƑǉĀǐìǐƻǁäĀ îĀƬǁä ìƑǄƗƳä 58 5,210% 
ƑǊƓ úƙà ƕǐƬƢƪ 46 17 % 
öĀǄƜǄǁä 270 100 % 

9% 17%

6%

29%

22%

17%

çƑǐƏƑƬƟǕäĀ ýƑƽîǓä

ƕǐǄƨîǁä úƏƑƙĀǁä

ƕǄĀǂƴǄǁä üƾǆ Ǐƺ ƕƳîƨǁä

îìƬǄ îǀí_ǇìǐìƟƗĀ ƕǄĀǂƴǄǁä

çƑǉĀǐìǐƻǁäĀ îĀƬǁä ìƑǄƗƳä

ƑǊƓ úƙà ƕǐƬƢƪ

 аЦϼ ЬЪІЮϜ18 : ϓϮЯт сϦЮϜ ϞтЮϝЂцϜ ϱЎмт
 ϣтЦϜϸЊв пЯК аЪϲЮϜ сТ дтϪмϲϠвЮϜ ϝлтЮϖ
ЬЊϜмϦЮϜ ϤϝЪϠІ ϼϠК ϣтТϝЧϪЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ

сКϝвϦϮъϜ
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- ) ýƽî üĀìƜ25 ƞƮĀǐ :( îƓƳ ýǊƗǐĀǉ þƳ þǐƙĀƟƓǄǁä ƑǊƓ îǊõǐ ǏƗǁä ƕǐĀǊǁä îǐƓƴƗ āìǄ
ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ. 

 
á ÿá ǉǚƵá ýāíƞǃå Ơưāǒ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗǒïƑåðƞ Ɨǒāǌƕ ÿāïǌöǒ ÿǒƛāơƕǆǃå æǄƹ

 Ɨƕƪǈƕ32,50%íƞǈ ÿǒơ ǑƼ Ü  ÿǒƕ Ɠƞǒðǆ þíƤƙƪǒ ÿǆ ÿá ôƶƕ ýƛǆ èƓǒāǌǃå Ɨƕƪǈ30% Ɨǒāǌǃå Ɠǆá Ü
ƗǒǆǚƪǗå ƓǌƕƓơƮá ïíƿ íǀƼ ƕ ù13,20% Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ Ɨǒƕïƶǃå Ɨǒāǋ ǑƼ èǄƛǆƙ Ɨƕƪǈ ýƿáā Ü ƗǒƕǈƞǕåā

.ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒāǌǄƕ ƗǈïƓǀǆ ýǂǃå ÿǒƕ Ɲǒðǆā 
ƕǄõǃå þöƶǆ Ɠǈǃ Ơưƙǒ ǊǒǄƵāÿāïǌöǒ Ɨ åāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗǒïƑåðƞǃå þǌƙǒāǌƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮ ÿǆ

èƓǂƕƬǃå ǉîǋ ƓǋƓǒã çíǂâǆ þǌǈõāƕ ûǒƛā ƗǄƮā ðǒƽơƙ ÿǆ Ǌƕ ÿāïƶƬǒ Ɠǆ ýǚƤ  åîǋā ÜĂïƤá èƓǒāǌƕ ƗǈïƓǀǆ
Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ ƗǒǆǋǕå ƗǒƓƹ ǑƼ ïǆá  ƓǌǒƼ ïǌöƙ èƓǒāƙơǆā ÿǒǆƓưǆǃ éƕ ÿǆ ƗǒƼƓǀƛǃå èƓƵƓǈƮǃå ǊǒǄƵ ýǆƶƙ

 ÿāǃåðǒ Ǚ ÿāƛāơƕǆǃå ÿá Ăïǈ éǒơ ÜƗǒāƓǒƪǓåā ƗǒǂǒïǆǕåā ƗǒƕāïāǕå èƓƶǆƙƞǆǃå Ăíǃ çðïƓƕ èƓǒƮƤƬ
 .ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ÿǆ ûƛƕǈǆǃå ýƑƓǌǃå þǂǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ þǌƙǒāǋ ǏǄƵ ÿǒöƼƓơǆ 

 
 
 

9% 14% 5%

33%
9%

30%

ƕǐƓîƴǁä ƕǐǄǘƨǕä

ƕǐƓǆƜǓä ƕǐîƏäïƜǁä

üǀǁä þǐƓ ƛǐïǄƑǊǆǄ óƴƓǁä þǐƓ ƛǐïǄ

üǀƪǁä ýƽî19 :Ɠ îǊõǐ ǏƗǁä ƕǐĀǊǁä îǐƓƴƗ āìǄ ƞƮĀǐ ƑǊ
ƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îƓƳ ýǊƗǐĀǉ þƳ þǐƙĀƟƓǄǁäǏƳƑǄ

 îǊõǐ ǏƗǁä ƕǐĀǊǁä îǐƓƴƗ āìǄ ýǊƗǐĀǉ þƳ þǐƙĀƟƓǄǁä ƑǊƓ
ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îƓƳ 

çäîäîǀƗǁä 
    çƑƓƑƜǕä        

îäîǀƗǁä ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁä 

ƕǐƓîƴǁä 11 2,9 0% 
ƕǐǄǘƨǕä 17 2,140% 
ƕǐƓǆƜǓä 6 5% 
ƕǐîƏäïƜǁä 39 5,320% 
üǀǁä þǐƓ ƛǐïǄ 11 2,9 0% 
 óƴƓǁä þǐƓ ƛǐïǄ

ƑǊǆǄ 
36 30% 

öĀǄƜǄǁä 120 100% 
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2-  ƛƏƑƗǆ îǐƨƻƗĀ üǐǂƟƗ üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ ùîô þǄ ƕƜǊƗǆǄǁä ùƽƑƙƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨâ
þǄ þǐƙĀƟƓǄǁä îõǆ ƕǊƜĀ þǄ ǏƳƑǄƗƜǗä .æîǀƨƓ ƕƴǄƑƜƓ çƑƸǂǁäĀ åäìǑä ƕǐǂǀ ƕƓǂô 

- ) ýƽî üĀìƜ26 üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ üƓƽ þǄ ƕƴƓƗǄǁä ùƽƑƙƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨâ ƞƮĀǐ :(
.þǐƙĀƟƓǄǁä îõǆ ƕǊƜĀ þǄ ǏƳƑǄƗƜǗä 

ç æîƾƻǁä 

çäîƑǐƢǁä 

 
ô
ƨ
Ā
Ɨ
Ǆ
ǁ
ä

Ǐ
Ɠ
Ƒ
ƨ
Ɵ
ǁ
ä

 Ăî
Ƒ
ǐ
ƴ
Ǆ
ǁ
ä
 
ù
äî
Ɵ
ǆ
Ǘ
ä

 

ƕ
ǆ
ǐ
ƴ
ǁ
ä
 
Ǉ
Ƒ
Ɯ
Ɨ
ä

 æî
Ƒ
Ɠ
ƴ
ǁ
ä
 
ƕ
Ɠ
Ɨ
î

 

úƺäĀǄ ìǐƑƟǄ úƺäĀǄ îǐƷ 

éƑǄìǆǗä ç þ ç þ ç þ 

1 

 ƗǒƼƓǀƛǃå èƓƵāưāǆǃå
 èƓǂƕƬ ïƕƵ Ɨơāïõǆǃå
 Ɨǆǌǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå

 ûơƙƪƙāƗƶƕƓƙǆǃå 

8
1

 6
7,5

 

3
1

 2
5,8

 
8 6,7
 

1,39 0,612 

ó
ƻ
Ƣ
ǆ
Ǆ

 

9 

2 

 ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ǑǈƙƼïƵ
 ƗǒƵƓǆƙƞǙå þǒǀǃƓƕ ǑƵƓǆƙƞǙå
 ĂïƤǕå æāƶƬǄǃ ƗǒƕƓƞǒǙå
Ɠǌƕ ăíƙƿá íƿ Ǒƙǃå 

8
3

 9
6
.
2

 

2
3

 1
9
.
2

 
1
4

 1
1
.
7

 

1.43 0.694 

ó
ƻ
Ƣ
ǆ
Ǆ

 

7 

3 

 ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ èððƵ
 êƓǆíã çïǂƼ ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå
 ǑƼ ƗǒƕƓƞǒǙå ƗǒƕǈƞǕå þǒǀǃå
ƗǒǆǚƪǗå Ɨǒƕïƶǃå èƓƶǆƙƞǆǃå 

6
0

 5
0

 3
8

 3
1
.
7

 
2
2

 1
8
.
3

 

1.68 0.767 

ô
ƨ
Ā
Ɨ
Ǆ

 

1 
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4 

 ƗǒƼƓǀƛǃå èƓƵāưāǆǃå þǌƪƙ
 èƓǂƕƬ ïƕƵ Ɨơāïõǆǃå
 ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå
 ƗƼƓǀƛǃåā ÿǒíǄǃ ßƓǆƙǈǙå ûǒǆƶƙ

Ɨǒƕïƶǃå 

7
0

 5
8,3

 

3
2

 2
6,7

 
1
8

 1
5

 

1,57 0,742 

ó
ƻ
Ƣ
ǆ
Ǆ

 

3 

5 

 ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ Ǒǈƙǈǂǆ
 ǏǄƵ úïƶƙǃå ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå
 çíǒíƞ þƓƶõā ƣƕõ æǒǃƓƪá
ăíǒǃƓǀƙā ǑƙåíƓƵ Ǐǃã Ɠǌƽǒưá 

9
1

 7
5,8

 

1
8

 1
5

 1
1

 9,2
 

1,33 0,640 

ó
ƻ
Ƣ
ǆ
Ǆ

 

11 

6 

 ƗǒƼƓǀƛǃå èåïāƬǈǆǃå ǑǈƙǄƶƞ
 ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ
 ïƛǂá üƪǆƙá ǑƵƓǆƙƞǙå
ăíǒǃƓǀƙā ǑƙåíƓƶƕ 

7
5

 6
2,5

 

2
4

 2
0

 2
1

 1
7,5

 

1,55 0,776 

ó
ƻ
Ƣ
ǆ
Ǆ

 

4 

7 

ƙǈǂǆ Ǒǈ ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ
 ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå
 ñƕǄǃå ǑƼ ÿǒïƤǓå èåíƓƵ

ßƓǒðǕåā 

6
7

 5
5,8

 

2
5

 2
0,8

 
2
8

 2
3,3

 

1,68 0,832 

ô
ƨ
Ā
Ɨ
Ǆ

 

2 

8 

 èƓǂƕƬ èåïāƬǈǆ Ǒǃ èơƓƙá
 úïƶƙǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå
 èƓǒǂāǄƪǃåā èåíƓƶǃå ǏǄƵ
 æāƶƬǄǃ ƗǒƕƓƞǒǗå ƗǒƵƓǆƙƞǙå
 ýǆƓƶƙá íƿ Ǒƙǃå ĂïƤǕå

Ɠǌǈǆ ôƶƕƕ 

8
7

 7
2,5

 

2
1

 1
7,5

 
1
2

 1
0

 

1,38 0,662 

ó
ƻ
Ƣ
ǆ
Ǆ

 

10 
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9 

 èåïāƬǈǆ ǊǒǄƵ éơƙ Ɠǆ
 ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ

óƤǒ ƓǆǒƼ  ǑƵåíǃ ïƽƪǃå
 ƗƮïƼ āǋ êïƓƤǃå ǑƼ þǄƶƙǃå

êƓǆíǈǚǃ ĂïƤá èƓƼƓǀƛ ǑƼ 

7
7

 6
4,2

 

3
0

 2
5

 1
3

 1
0,8

 

1,47 0,685 

ó
ƻ
Ƣ
ǆ
Ǆ

 

6 

10 

ƗǒƼƓǀƛǃå èåïāƬǈǆǃå íǂâƙ  ïƕƵ
 ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ
 ǑƼ ƗǒƮƤƬǃå Ɨǒïơǃå ǏǄƵ
 ïǒǒƓƶǆǃåā þǒǀǃå ÿƵ ïǒƕƶƙǃå

ƗǒƼƓǀƛǃå 

8
3

 6
9,2

 

2
5

 2
0,8

 
1
2

 1
0

 

1,41 0,667 

ó
ƻ
Ƣ
ǆ
Ǆ

 

8 

11 

 ǏǄƵ ƗǒƼƓǀƛǃå èåïāƬǈǆǃå éơƙ
ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ 
 èåíƞƙƪǆǃå Ɨƕǂåāǆ ǏǄƵ
ƓǋïƓǆƛƙƪåā ƗǒƼƓǀƛǃå 

7
5

 6
2,5

 

2
4

 2
0

 2
1

 1
7,5

 
1,55 0,776 

ó
ƻ
Ƣ
ǆ
Ǆ

 

4 

12 

 ǑǈƙíƵƓƪ ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ
 ǑƵƓǆƙƞǙå ǏǄƵ úïƶƙǃå ǑƼ

 ǑƼ Ǒǈƙƕƕơā ƗǒơƓǒƪǃå þǃƓƶǆǃå
ƓǌƙïƓǒð 

9
6

 8
0

 1
3

 1
0,8

 
1
1

 9,2
 

1,29 0,627 

ó
ƻ
Ƣ
ǆ
Ǆ

 

12 

öĀǄƜǄǁä ǇƑƜƗǗä æìƪ 1,48 0,706 

ó
ƻ
Ƣ
ǆ
Ǆ

 

 

üƑƬƻǆǗäĀ ǈƓƑƪƗǁäĀ åƑƴǐƗƨǗä ç þ ç þ ç þ     
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13 

 ƗǒƼƓǀƛǃå èåïāƬǈǆǃå èððƵ
 ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ

 íƓǀƙƵǙå ÿǆ ăíǃ ǑƵƓǆƙƞǙå
 ýưƼá ƗǒƕǈƞǕå ƗƼƓǀƛǃå ÿƋƕ
Ɨǒƕïƶǃå ƗƼƓǀƛǃå ÿǆ 

3
5

 2
9,2

 

3
3

 2
7,5

 
5
2

 4
3,3

 

2,14 0,843 

ô
ƨ
Ā
Ɨ
Ǆ

 

3 

14 

 ïƕƵ ƗǒƼƓǀƛǃå èåïāƬǈǆǃå èíǂá
 ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ
 ǑƼ ƗǒƕǈƞǕå ƗƺǄǃå þåíƤƙƪå ÿá
 ïïơƙǃåā ƗƼƓǀƛǃå ýǒǃí ïåāơǃå

þíǀƙǃåā 

3
6

 3
0

 3
0

 2
5

 5
4

 4
5

 

2,15 0,857 

ô
ƨ
Ā
Ɨ
Ǆ

 

2 

15 
 ƗǒƕǈƞǕå Ɨưāǆǃå èơƕƮá
 ïāõƙǃå Ɨƕǂåāǆǃ ƓƕƪƓǈǆ åïƓǒƤ

ǑƵƓǆƙƞǙå 

4
0

 3
3,3

 

4
1

 3
4,2

 
3
9

 3
2,5

 

1,99 0,815 

ô
ƨ
Ā
Ɨ
Ǆ

 

7 

16 
 ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ Ăāƙơǆ
 çíǒíƞ Ɠƪāǀõ Ɲƙǈá ǑƵƓǆƙƞǙå
ýƓƽƙơǙåā êåāðǃå þǒƪåïǆǃ 

7
2

 6
0

 2
7

 2
2,5

 
2
1

 1
7,5

 

1,58 0,744 

ó
ƻ
Ƣ
ǆ
Ǆ

 

14 

17 

 ƗǒƕǈƞǕå ǑǈƓƹǕå èơƕƮá
 èƓǂƕƬ èåïāƬǈǆ Ɠǌƞāïƙ Ǒƙǃå
 Ǐƿïá ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå
 Ɨǒƕïƶǃå ǑǈƓƹǕå ÿƵ ǚǒíƕā

ƗǒǄơǆǃåā 

4
4

 3
6,7

 

4
0

 3
3,3

 
3
6

 3
0

 

1,93 0,817 

ô
ƨ
Ā
Ɨ
Ǆ

 

10 

18 

 èåïāǂǒíǃåā þǒǆƓƮƙǃå èơƕƮá
 Ɠǌƞāïƙ Ǒƙǃå ƗǒǆǃƓƶǃå
 ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ èåïāƬǈǆ
íƑƓƪǃå ïƓǒƤǃå Ǒǋ ǑƵƓǆƙƞǙå 

6
4

 5
3,3

 

3
4

 2
8,3

 
2
2

 1
8,3

 

16,5 0,744 

ó
ƻ
Ƣ
ǆ
Ǆ

 

13 
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19 

 èƓǂƕƬ ÿǒǆƓưǆ èððƵ
 ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå
 çïƞǌǃåā ÿõāǃå üïƙƕ Ɨƕƹïǃå
ƗǒƕǈƞǕå ïƓǒíǃå Ǐǃã 

5
3

 4
4
.
2

 

3
1

 2
5
.
8

 
3
6

 3
0

 

1.86 0.853 

ô
ƨ
Ā
Ɨ
Ǆ

 

12 

20 

 èƓǂƕƬ èƓǒāƙơǆ èððƵ
 ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå
 çíǒíƞǃå ƗǒƕǈƞǕå èåíƓƶǃå
ǑƞïƓƤǃå ïǌöǆǄǃ ƗƕƪƓǈǆǃåā 

4
5

 3
7
.
5

 

4
2

 3
5

 3
3

 2
7,5

 

1,90 0,803 

ô
ƨ
Ā
Ɨ
Ǆ

 

11 

21 
 ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ Ăāƙơǆ þǌƪá
 çïǋƓö ðǒðƶƙ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå

Ǒǈǒíǃå ííƬƙǃå 

3
1

 2
5,8

 

5
4

 4
5

 3
5

 2
9,2

 

2,03 0,744 

ô
ƨ
Ā
Ɨ
Ǆ

 

6 

22 
 èƓǂƕƬ èåïāƬǈǆ ôƼïƙ
 þåíƤƙƪå ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå

ƗǒǄơǆǃå èƓƺǄǃå 

2
8

 2
3,3

 

3
7

 3
0,8

 
5
5

 4
5,8

 
2,23 0,804 

ô
ƨ
Ā
Ɨ
Ǆ

 

1 

23 

 ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ èǄƶƞ
 ƴǆƙƞǆǃå íåïƼá ǑƵƓǆƙƞǙå
 ïǒƹ Ɨƺǃ þåíƤƙƪå ÿāïǂǈǒ
ƗǒǄơǆǃå ƗƞǌǄǃå  āá Ɨǒƕïƶǃå 

4
0

 3
3,3

 

4
1

 3
4,2

 
3
9

 3
2,5

 

1,99 0,815 
ô
ƨ
Ā
Ɨ
Ǆ

 
7 

24 

 ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ èíåð
 üƪǆƙ ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå
 ăá ôƼïƕ ÿǒƶƕƓƙǆǃå
 ǑƼ èåïāõƙā èåíƞƙƪǆ
ƗǒƵƓǆƙƞǙå çƓǒơǃå 

3
8

 3
1,7

 

3
7

 3
0,8

 
4
5

 3
7,5

 

2,06 0,833 

ô
ƨ
Ā
Ɨ
Ǆ

 

5 
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25 
 ÿǒƶƕƓƙǆǃå üƪǆƙ ÿǆ èíåð
 çííƞƙǆ èåïǒƪƽƙ ăá ôƼïƕ
Ɨǒǈǒíǃå óāƮǈǄǃ 

3
7

 3
0,8

 

5
2

 4
3,3

 
3
1

 2
5,8

 

1,95 0,754 

ô
ƨ
Ā
Ɨ
Ǆ

 

9 

26 

 ÿƋƕ ăíǃ íƓǀƙƵǙå íåð
 èƓǂƕƬǃ ƗǒƼƓǀƛǃå èåïāƬǈǆǃå
 ýǆƶƙ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå
 ßƓǆƙǈǙåā ßǙāǃå úƓƶưã ǏǄƵ

ÿõāǄǃ 
3
1

 2
5,8

 

4
8

 4
0

 4
1

 3
4,2

 

2,08 0,773 

ô
ƨ
Ā
Ɨ
Ǆ

 

4 

öĀǄƜǄǁä ǇƑƜƗǗä æìƪ 1,96 0,799 

ô
ƨ
Ā
Ɨ
Ǆ
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27 

 ƗǒƼƓǀƛǃå èåïāƬǈǆǃå èƛíơá
 ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ǏǄƵ
 íïƽǃå ïāƶƬ ǑƵƓǆƙƞǙå
ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǃðƶǃƓƕ 

6
0

 5
0

 3
1

 2
5,8

 
2
9

 2
4,2

 
1,74 0,825 

ô
ƨ
Ā
Ɨ
Ǆ

 

5 

28 

 ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ƴƞƬƙ
 ïǆǈƙǃå çïǋƓö ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå
 ƗǒƼƓǀƛǃå èƓƵƓǆƞǃå ÿǒƕ

ƗǒǄơǆǃå 

4
6

 3
8,3

 

4
5

 3
7,5

 
2
9

 2
4,2

 

1,86 0,781 
ô
ƨ
Ā
Ɨ
Ǆ

 
4 

29 

 æƮƶƙǃå ǑƼ Ɨƕƹïǃå èððƵ
 ƴǆƙƞǆǃå ǏǄƵ (ǑǄƕǀǃå ííƬƙǃå)
 èƓƶǆƙƞǆǄǃ ƓƪƓǒƿ ǑǄơǆǃå

ĂïƤǕå 

4
6

 3
8,3

 

4
2

 3
5

 3
2

 2
6,7

 

1,88 0,801 

ô
ƨ
Ā
Ɨ
Ǆ

 

3 



 îƑøøøøøøøøøøøøøøøøôǕä                    :èǁƑøøøøøøøøøøøøøøøƙǁä üøøøøøøøøøøøøøøøƬƻǁäƕøøøøøøƨäîìǂǁ ǏøøøøøøøøøøøøǆäìǐǄǁä 

 

 

142 

30 

 ïƕƵ ƗǒƼƓǀƛǃå èƓǒāƙơǆǃå èíåð
 ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ
 ïƤƓƽƙǃå ) íåíƙƵǙå ïāƶƬ ÿǆ
 ǏǄƵ ïƕǂƙǃåā ñƽǈǃƓƕ (
ĂïƤǕå èƓƼƓǀƛǃå 

5
9

 4
9,2

 

3
6

 3
0

 2
5

 2
0,8
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 ƗǒƼƓǀƛǃå ÿǒǆƓưǆǃå èǆǌƪá
 ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ
 ăá ôƼï ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå
 èƓǒǆāƿ āá ÿƓǒíǕ ïǋƓöǆ
ƗǒǄơǆǃå ïǒƹ ĂïƤá 

3
7

 3
0,8

 

4
1

 3
4,2

 
4
2

 3
5

 

2,04 0,814 
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 ïƕƵ ƗǒƼƓǀƛǃå ÿǒǆƓưǆǃå èíåð
 ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ
 íǒǃƓǀƙǃåā èåíƓƶǃå ôƼï ÿǆ
ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǄǃ ƗƽǃƓƤǆǃå 

3
6

 3
0

 4
3

 3
5,8

 
4
1

 3
4,2

 
2,04 0,803 

ô
ƨ
Ā
Ɨ
Ǆ

 

1 

öĀǄƜǄǁä ǇƑƜƗǗä æìƪ 1,88 0,802 

ô
ƨ
Ā
Ɨ
Ǆ

 

 

Ǐǂǀǁä öĀǄƜǄǁä Ǐǂǀǁä ǇƑƜƗǗä æìƪ 1,77 0,765 
ô
ƨ
Ā
Ɨ
Ǆ

 
 

 
 ƝƑƓƙǈ ÿǒƕƙ) ýƽî üĀìƜǁä26(  ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå æƪơ çïƓƕƵ Ǐǈíáā çïƓƕƵ ǏǄƵá ÿá ǉǚƵá

:ǑǃƓƙǃƓǂ èïǌö ăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǙåā 

ü èåïƓƕƶǃå ÿá Ơưƙå êƓǆíǈǙå Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ǑƼ àï Ǒƙǃå:Ǒǋ ïǒƕǂ ýǂƬƕ Ɨƞǌƙǈǆ ÿāƛāơƕǆǃå Ɠǋ 
-  ǑƼ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆ) ýƽî æîƑƓƴǁä3(  ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ èððƵ" çïƓƕƶǃå ÿá ÿǒƕƙ

 ǏǄƵ èǄƮơƙ Ü"ƗǒǆǚƪǗå Ɨǒƕïƶǃå èƓƶǆƙƞǆǃå ǑƼ ƗǒƕƓƞǒǙå ƗǒƕǈƞǕå þǒǀǃå êƓǆíã çïǂƼ ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå
 ǑƕƓƪơ õƪāƙǆƕ êƓǆíǈǙƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǗå ǑƼ ǏǃāǕå Ɨƕƙïǆǃå1,68  úåïơǈƓƕā ÜôƽƤǈǆ ǉƓƞƙƓƕ
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 ǉïíƿ ǉïƓǒƶǆ0,767å ǉƓƞƙå Ɠǒöơ éǒơ Üǃ Ɨƕƪǈƕ ƗǀƼåāǆ%50 æƓƞá Ɨƕƪǈ ǏǄƵƋǂ  Ɠǆǈǒƕ ÜƗǈǒƶǃå íåïƼá ƓǌǒǄƵ
 ùƕ Ɨƕƪǈ Ǐǈíá èǒöơ%18,3  ÿǆ Ǌǀǒƕõƙ ÿāǃāƓơǒ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ üǃîā Üþǌƙǌƞā æƪơ ûƼåāǆ ïǒƹ ǉƓƞƙƓƕ

 Ɨǆǒƿā ÜƗƮƓƤǃå èƓƞƓǒƙơǙå ăāî èƓƑƽǃ èåíƵƓƪǆǃå ûïõǂ ÜƗǒǈƓƪǈǗå þǒǀǄǃ ðǒðƶƙ ǑƼ çíǒíƞ èƓǒƞǒƙåïƙƪã
 ƴǒƞƬƙā ÷åíƕǗåÿǆ ððƶƙ þǒǀǃå ǉîǋ ýǂā ÜúïƓƶƙǃåā éåïƙǃå ßƓǒơã Ɨǆǒƿā ÜƗǒǂǄǆǃåā ïƓǂƙƕǙåā çïíƓƕǆǃå ëāï 

 ā ÜƗǈǒƶǃå íåïƼáā ƴǆƙƞǆǃå ýƼƓǂƙí ā ïƓƬƙǈǙå ýö ǑƼ ƗǒƪƓƪá Ɨǆǒƿ èơưá Ǒƙǃå èƿāǃå Ɨǆǒƿ Ǐƪǈǈ ÿá ÿ
 .ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ þåíƤƙƪå ûǒïõ ÿƵ üǃîā ÜƓǒƞāǃāǈǂƙǄǃ ÷ïƓƪƙǆǃå 

- ) ýƽî æîƑƓƴǁä9(  óƤǒ ƓǆǒƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ èåïāƬǈǆ ǊǒǄƵ éơƙ Ɠǆ" ÿá ǏǄƵ èƮǈ Ǒƙǃå
êƓǆíǈǚǃ ƗƮïƼ āǋ êïƓƤǃå ǑƼ þǄƶƙǃå ǑƵåíǃ ïƽƪǃå  Ǒǋā ƗƪíƓƪǃå Ɨƕƙïǆǃå èǄƙơå íƿ "ĂïƤá èƓƼƓǀƛ ǑƼ

 ǑƕƓƪơ õƪāƙǆƕ êƓǆíǈǙƓƕ ûǄƶƙƙ Ǒƙǃå úƿƓƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå ïāơǆ ǑƼ Ɨõƪāƙǆ Ɨƕƙïǆ1,47  ǉƓƞƙƓƕ
ôƽƤǈǆ  ăïƓǒƶǆ úåïơǈƓƕā0,685 íåïƼá ýƕƿ ÿǆ ƗǀƼåāǆ Ɨƞïí ǏǄƵ èǄƮơ çïƓƕƶǃå ÿá ǏǄƵ ýíǒ Ɠǆǆ Ü

ƕ èïíƿ çïǒƕǂ Ɨƕƪǈƕ Ɨǈǒƶǃå ù%64,2 Ɨƕƪǈ ƓǋƓǒã çïāƓƞǆ Ü%25  Ɨƕƪǈ ƓǌƙǄƙ ƓǆǒƼ ÜíƓǒơǃå åāîƤá ÿǒîǃå ÿǆ
%10,8 ýāơ Ơưåā þǌǋƓƞƙå ÿá ÿǒƕƙ Ɨǈǒƶǃå ÿǆ ÿǒƛāơƕǆǃå ÿá ïƪƽǒ åîǋā ÜûƼåāǆ ïǒƹ Ɨƞïíƕ  ǉîǋ

 ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ èððƵ Ɠǆǆ ÜƗǒǃāǕåā ƗǒƪƓƪǕå èƓǒƞƓơǄǃ ƗǒƕǄƙ íǚƕǃå ǉïǀƙƽƙ Ɠǆǃ åïöǈ ÜçïƓƕƶǃå
 ǑƼ Ɨƶƽǈǆ Ɠǌǃ ûǀơǒ ÿá ÿǂǆǆǃå ÿǆ ǉåïƙ ƓǌǈǕ ïǆǕå åîǋ þƵíƙ ýāíǃå ÿǆ íǒíƶǃå íƞāǒā Üüǃî ǑƼ þǌƙƕƹï

 ƗƛơƓƕǃå Ǌƙïǂî Ɠǆ æƪơā Üæǒïǀǃå ýƕǀƙƪǆǃåŶä ìƓƴǁä ǏǄ "å ÿá æƓõǀƙƪå íƶǒ îã Ɨǒāåðǃå ïƞơ āǋ þǒǄƶƙǃ
 êîāǆǈá ïƕƙƶǒ Ɠǆǂ ÜýāíǄǃ ƗǆƵƓǈǃå çāǀǃå ðǒðƶƙ ǑƼ þǌƪǒ Ɠǆǌǆ ǚǆƓƵ ýāíǃå úǄƙƤǆ ÿǆ æǈƓƞǕå ƗƕǄõǃå

ƗƵāǈƙǆ èƓǒƿƓƽƙåā ƗǂåïƬ èƓƿǚƵ ƗǆƓƿǗ ýāíǃå æîƞǒ Ǒƞāǃāǈǂƙ þíǀƙā ðƽơǆ ăíƓƮƙƿå"1.  

ƶƙǃå èƓƪƪâǆǃå ÿãǄ ƗǒƶǆƓƞǃå Ɨǒƛơƕǃåā Ɨǒǆǒÿǆ Ɨƿāǆïǆ ƗǈƓǂǆā ƗǒƹƓõ çïǌƬ èǀǀơ íƿ ƗǒǂǒïǆǕå 
 ïǒāõƙǃåā ÷åíƕǗå èǙƓƞǆ ǑƼ çðïƓƕǃå ƓǌƙƓơƓƞǈ ýǚƤƿ ƓǌǄƶƞ Ɠǆǆ ÜǑƞāǃāǈǂƙǃåā ǑǆǄƶǃåƕæƤǈǃå Ɨ 

ǊƙƼƓǀƛƕā ǑǂǒïǆǕå ƴǆƙƞǆǃƓƕ ïƛƋƙǃå Ɨƞïí íǒåðƙ ÿǆ üǃî ǊǒǄƵ ăāõǈǒ Ɠǆƕ þǃƓƶǃå ýāí ƴǒǆƞ ǑƼ ƗǒƼƓǀƛǃå 
ƕāǄƪƋƕāǊ ǃåƬǒƶǆǑƶǆǂ Üǌ íMI T èƓǒǙāǃå ǑƼ ñǒǃā þǃƓƶǃå ǑƼ ýāǕå úǈƮǆǃå ñƙǒƪāƬƙāƙƓƪƓǆ íǌƶǆ 

ïƤà ýƓƛǆǂā ÜèƓǒāƺǄǃåā çïåíǗå ÜíƓƮƙƿǙå ÜßƓǒơǕƓƕ ÿǓå óƙƤǒ íǌƶǆ āǋ õǀƼ ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå 

                                                             
1 - Ÿå íƕƶǃå ǑǆÜ  üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ ƕǉƑƗǄ ýƑƴǁä ÞƑƮƻǁä Ǐƺ ǏƳƑǄƗƜǗäı  îǐƸƗǄ ýǁƑƳ Ǐƺ üƑƬƗǗä ƕƻƨǂƺ Ǐƺ ƕǐîõǆı ïƬǈǄǃ Ɨǒƕïƶǃå Ɨưǌǈǃå ïåí Ü

 Üèāïǒƕ Üƴǒðāƙǃåā2020ó Ü80. 
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æõǃå ýƓƞǆ ïíƮƙƙ Ǒƙǃå íïƓƼïƓǋ ƗƶǆƓƞ ƶǃåāǄèƓǒǙāǃå ǑƼ ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǄǃ íǌƶǆ þíƿá ǑǌƼ Ɨǒāǒơǃå þā 
 ïǆǕå çíơƙǆǃåƗǒǂǒ1. 

 éơƓƕǃå Ơưāǒ üǃîǂāóĀƳ ìǄƟǄ ùǐîƪ  Ǌǆǂơƙ ăîǃå þǃƓƶǃå ǑƼ çïõǒƪǆǃå Ăāǀǃå ƗƼƓǀƛ ÿá
 Ɨƞǒƙǈ Üāǆǈǃå ûǒïõ ǑƼ çïƑƓƪǃåā ƗǒǆƓǈǃå èƓƶǆƙƞǆǄǃ ƗǒƼƓǀƛǃå èƓƵƓƼíǃå ûåïƙƤǙ ƗƕƪƓǈǆ Ɨǆǃāƶǃå èƓǒƞāǃāǒíǒá
 ƴǃāǆ æāǄƺǆǃå ÿƋƕ ÿāíǄƤ ÿƕå ýƓƿ Ɠǆǂ çƓǂƓơǆǃåā íǒǄǀƙǃå Ɨǒǃà ïƕƵ òǒƶǃå ǑƼ ǊǀƑåïõā æǃƓƺǃå ƗƼƓǀƛ ôïƽǃ

 ƗƼƓǀƛƕ åíƕá ƠƕƮƙǃ ƓǌƕƓƶǒƙƪå ƗǒƓǌǈǃå ǑƼ þƙǒ Ǒƙǃå ƗƼƓǀƛǃå Ǒǋā ÜǉíƑåāƵ ïƑƓƪā ǉïƑƓƶƬā Ǌǒð ǑƼ æǃƓƺǃå
 ǏǄƵ öƓƽơǃå æƶƮǃå ÿǆ ƠƕƮá Ɠǈǋā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƵƓƽƙǃå þöǈƙ Ǒƙǃå Ɨǒǆāǀǃå þǒǀǃå Ɨǆāöǈǆ ǑƼ ïƮƓǈƵ

ƶƞ ăîǃå ïǆǕå āǋā ÜýƮåāƙǆǃå ǑǆǚƵǗå ƣưǃåā èǙƓƮƙǙå çïāƛ Ɨǌƞåāǆ ǑƼ ƗǒƼƓǀƛǃå Ɨǒāǌǃå þǒǀǃå ÿǆ ý
æƓƕƬǃå ƗơǒïƬ ƗƮƓƤƕā ïƬƕǃå èƓǒǂāǄƪ Ǌǒƞāƙ ǑƼ Ɠǋïāí ăíâƙā ƓǈƙƓƼƓǀƛ ǑƼ çïưƓơ Ɨǒƕïƺǃå2. 

-  Ɠǆá) ýƽî æîƑƓƴǁä12( ǏǄƵ èƮǈ Ǒƙǃå  ǑǈƙíƵƓƪ" ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬƶǆǃå ǏǄƵ úïƶƙǃå ǑƼ þǃƓ
ƓǌƙïƓǒð ǑƼ Ǒǈƙƕƕơā ƗǒơƓǒƪǃåǈǙå Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ǑƼ çïǒƤǕå Ɨƕƙïǆǃå èǄƙơå íƿ Ü" ǑƕƓƪơ õƪāƙǆƕ êƓǆí1.29 

 ùƕ ïíƿ ăïƓǒƶǆ úåïơǈƓƕā Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ýƕƿ ÿǆ ôƽƤǈǆ ǉƓƞƙƓƕ0.627 èǄƮơ íƿ çïƓƕƶǃå ÿá Ơưāǒ Ɠǆǆ Ü
 Ɨƕƪǈƕ çïǒƕǂ ƗǀƼåāǆ Ɨƞïí ǏǄƵ%80  ùƕ Ɨƕƪǈ Ǐǈíáā%9.2  Ɠǆ åîǋā ÜåāǀƼāǒ þǃ ÿǒîǃå Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ƠǃƓƮǃ

åïāí ƓǌƙǈƓǂǆ ðïƕƙ ÿá íǒïƙ Ǒƙǃå ýāíǃå ǊƙƿǙ ƓƞǒãǙå ƗƼƓǀƛǃå ƴǒƞƬƙ ǑƼ þǌǃ Ǒƕ ƗǒơƓǒƪǃå íƮƓǀǆǃåā Ɨǒǂǚǌƙƪ
Üíǌƞā ƗƽǄǂƙ ýƿƋƕ ÜýāíǄǃ ăíƓƮƙƿǙå ýƤíǃå íåíðǒ Ɠǈǋā  Ǌƕ ƴƼïƙ êāƙǈǆ Ɠǌǃ ñǒǃ Ǒƙǃå ýāíǃå ñǂƵ ǏǄƵ

 åîǋ Ǌƕ ǊǀơǄǒ ÿá ÿǂǆǒ íƿ Ɠǆ æƕƪƕ ǊƙƼƓǀƛ ÷Ɠǒư ǏǄƵ úƓƤǒ õǀƼ åíïāƙƪǆ ƴǆƙƞǆ ƓǌǄƶƞǒ Ɠǆǆ ÜƓǌƶǆƙƞǆ
üǄƙ ïƕƵ úƿƓƛƙǃå õƑƓƪāǃå üåïƙá ÿāǒǆǒíƓǂá" Ăïƿá éǒơ Üÿá  Ǐǃã ƓǋïǒíƮƙ þƙǒ Ɨǒǂïƙǃå èǚƪǄƪǆǃå120 

 ƗơƓǒƪǃƓƕ ÿāǆƙǌǆ ǑƽƤǒ Ǚ ÿǒơ ǑƼ ÜƓǌǃ ÿǒíïāƙƪǆǃå Ɨǆíǀǆ ǑƼ Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå ǑƙƋƙā ÜþǃƓƶǃå ýāơ Ɨǃāí
"ƓǒƕïƵ Ɠǒǂïƙ çïāƮ ƴǒǆǄƙ Ǐǃã úíǌǒ Ɠƞǌǈǆǆ ƓǒïǂƼ åāðƹ ǉāǆƪá Ɠǆǆ þǌƑƓǒƙƪå Ɨǒƕïƶǃå ƗǒƼƓǀƛǃå3. 

 ïǒƹ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ǉîǋ ÿá éíơƙǈ ÿá ÿǂǆǒ Ɠǈǋ ñƓƪá ǏǄƵ ƗǈǒƶǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ çïƛâǆ  ïƓǒƙƤå ïƽƪǃå ÿá
ñƓƪǕå Ǒǋ èƪǒǃ Ɠǈǋ úƿƓƛƙǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ÿƎƼ åîǃ ăíƓǆǃå íåíƶƙƪǙƓƕ āá ƗǒåāǌǃƓƕ õƕƙïǆ ǑƮƤƬ 

ü Ǐǈƶǒ ƓǆǒƼ Ɠǆá ƕƎýƓƮƽǈǙåā ǊƕƓƬƙǃåā æƓƶǒƙƪǙå èƓǒƞǒƙåïƙƪ èåïƓƕƶǃå ÿá Ơưƙå àï Ǒƙǃå ÿāƛāơƕǆǃå Ɠǋ
:Ǒǋ ïǒƕǂ ýǂƬƕ Ɨƞǌƙǈǆ 

                                                             
1 -  ÜïāƬƓƵ ßƓǈǋ ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ çíƑƓƪǃå ƗǒƼƓǀƛǃå þǒǀǃå ǏǄƵ Ɨǆǃāƶǃå ïǒƛƋƙĲ  ƗǒǄǒǄơƙ ƗƪåïíĲÜ ƕǐǆƑƨǆǕä ýĀǂƴǁä ƕǂƜǄ ßðƞǃå Ü1 ííƶǃå Ü8 ïƕǆƪǒí Ü

2017ó Ü103. 
2 -  ÜôāƵ íǆơǆ úǒïƬƕǐƺƑƾƙǁä ƕǐĀǊǁä ƞǄǘǄ îǐǐƸƗ ǍǂƳ ƑǉîƙàĀ ƕǄǁĀƴǁä îƬƳ Ǐƺ ƕƺƑƾƙǁä ƕƳƑǆƬ íǄƞǆǃå Ü2 ííƶǃå Ü1 Ü2013ó Ü110. 
3 -  ÜŸå íƕƶǃå Ǒǆ ýƑƴǁä ÞƑƮƻǁä Ǐƺ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ ƕǉƑƗǄı  îǐƸƗǄ ýǁƑƳ Ǐƺ üƑƬƗǗä ƕƻƨǂƺ Ǐƺ ƕǐîõǆı ÜûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃå Üó82. 
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-  èƽƬǂ) ýƽî æîƑƓƴǁä22(  Ü"ƗǒǄơǆǃå èƓƺǄǃå þåíƤƙƪå ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ èåïāƬǈǆ ôƼïƙ" ÿá
 ǑƕƓƪơ õƪāƙǆƕ ÜýƓƮƽǈǙåā æƓƶǒƙƪǙƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǗå ǑƼ ǏǃāǕå Ɨƕƙïǆǃå ǏǄƵ èǄƮơƙ2,23 

 ǉïíƿ ǉïƓǒƶǆ úåïơǈƓƕā Üõƪāƙǆ ǉƓƞƙƓƕ0,804 Ɨƕƪǈƕ ûƼåāǆ ǚǃå ǉƓƞƙå Ɠǒöơ éǒơ Ü%45,8  Ɨƕƪǈ ǏǄƵƋǂ
ƕ Ɨƕƪǈ Ǐǈíá èǒöơ Ɠǆǈǒƕ ÜƗǈǒƶǃå íåïƼá ƓǌǒǄƵ ƓƕƓƞáù %23,3  ǏǄƵ ýǒǃí åîǋā Üþǋïöǈ æƪơ ûƼåāǆ ǉƓƞƙƓƕ

 çïƓƕƶǃå ǉîǋ ÿǆ ýƶƞ ǑƼ þǋƓƪ Ɠǆǆ ÜïǒƛƋƙǃå çïƑåí ǊƙǄƤíáā æƓƕƬǃå æƓõǀƙƪå ǑƼ èơƞǈ ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ÿá
ơǆ Ǐǃã Ǒǆƙǈƙ þǌǈƋƕ üǃîā ÜƗǀƼåāǆǃƓƕ çïƓƕƶǃå ǏǄƵ ǏǈíǕå ƗƑƽǃå èïƕƵ Ɠǆǈǒƕ Üþǌǒáï æƪơ ǏǄƵ êƓǆíǈǙå ïā

 ïƤǕå úïõǃå ǏǄƵ ýǌƪǒǃ Ɨǈƞǌǆ úïơƋƕ ÿāƕƙǂǒ åāơƕƮá éǒơ ÜǊǈāíǒïǒ Ɠǆ ÿƵ åāïƕƶƙ Ɠǌǈāïǒ þǃ
ƛơƓƕǃå ǉíǂá Ɠǆ åîǋā Üýƪïǆǃå úïõǃå ǉíǒïǒ Ɠǆ þǌƼ Ǌƶǆ ïāƓơƙǆǃå ƗƞǐƗƪ ƕƟǐǂƬ ǌǃāƿ ǑƼƓ  Ǌǈá " èïǌö íƿ

 Ɨƛíơƙƪǆ Ɨǒíƞƕá Ǒǋā (ăðǒƕåïƵ) ùƕ Ɠǌƙǒǆƪƙ ǏǄƵ ƠǄõƮå Ɨǒƕïƶǃå ƓǈƙƓƶǆƙƞǆƕ ýƮåāƙǃå ǑƼ çíǒíƞ ûïõ
 îǈǆ èïǌö ƗǒíƞƕǕå ǉîǋā ÜèǈïƙǈǙå ïƕƵ ýƮåāƙǃåā ƗƕƓƙǂǃå ǑƼ þíƤƙƪƙ íƵåāǀǃå çííơǆ ïǒƹā Ɨǒǆƪï ïǒƹ

 āƙǃå ǑƼ Ǒƕïƶǃå æƓƕƬǃå ÿǒǒǚǆ ÿǓå ƓǌǆíƤƙƪǒā ǑưƓǆǃå ÿïǀǃå èƓǒǈǒƶƪƙ ïƕƵ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƕƓƙǂǃåā ýƮå
 ƗǒƕïƵ èƓǆǄǂ ýƓǆƶƙƪå þƙǒ éǒơ ÜƗǃāǆơǆǃå úƙåāǌǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ĂïơǕƓƕā èǈïƙǈǙå
 Ɨǒƕïƶǃå úāïơǃå ƗǄƕƓǀǆ ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ýǚƤ ÿǆ Ɨǒǈǒƙǚǃå úïơǕƓƕ ƓǌƙƕƓƙǂā ƗǒǆƓƵ ĂïƤáā ƗǒƺǒðƓǆáā

Ɠƕ ƓǌƙǄƕƓǀǆ Ǐǃã ßāƞǄǃåā ÜƗǒǈǒƙǚǃå ǑƼ Ɠǌƙǚǒƛǆƕ ýǆƓƵ ǏǄƵ ßƓǈƕ Ɨǒǈǒƙǚǃå ǑƼ ýƕƓǀǆǃå ǑƽƙƤǒ ÿǒơ þƓƿïǕ
) ƗǄƕƓǀǆ ǏǄƵ ëǚõƮǙå ýƛǆ úïơǃåā þƿïǃå ÿǒƕ ƗǌƕƓƬǆǃå3/÷:9/û:7/ë:5 :ƗǄƛǆǕå ÿǆ Ɠǋïǒƹā Ü(ì:

slam 3alikom, wach rak, win ro7o lyomåîǂǋā ... Ü1. 
 þǋƓƪƙ ýƕƓǀǆǃå ǑƼ ÿǂǃā ƗƕƓƙǂǃå ǑƼ íƓƮƙƿǙå þǌǒǄƵ ýǌƪǒ Ǌǈāïǒ ƓǆǆƞƓơ ßƓǈƕ ǑƼ ƗƕƓƙǂǃå ǉîǋð 

   .ƗǒǂƕƬǃå ƗǒǄƮåāƙǃå ƗƺǄǃåā ǏơƮƽǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå ÿǒƕ ăāƺǃ 
-  Ơưāƙ) ýƽî æîƑƓƴǁä25(  óāƮǈǄǃ çííƞƙǆ èåïǒƪƽƙ ăá ôƼïƕ ÿǒƶƕƓƙǆǃå üƪǆƙ ÿǆ èíåð" ÿá ǉǚƵá

 èǄƙơå íƿ Ü"ƗǒǈǒíǃåǃåǕå Ɨƕƙïǆǃå åāǄƙơå ÿǒîǃå èåïƓƕƶǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ Ɨõƪāƙǆ Ǒǋā ƗƶƪƓƙǃå Ɨƕƙïǆ Ɨƕƙïǆǃåā Ǐǃā
 ǉïíƿ ǑƕƓƪơ õƪāƙǆƕ ýƓƮƽǈǙåā æƓƶǒƙƪǙå èƓǒƞǒƙåïƙƪã ǑƼ ǏǈíǕå1,95  Üÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ õƪāƙǆ ǉƓƞƙƓƕ

 ǉïíƿ ăïƓǒƶǆ úåïơǈƓƕā0,754 Ɨƕƪǈ ÿá Ǒǈƶǒ Ɠǆƕ Ü%43,3  ÿǒîǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƕƪǈ Ǒǋā íƓǒơǃå åāǆðƙǃå
 Ɨƕƪǈƕ çïƓƕƶǃå ǉîǋ ǏǄƵ åāǀƼåā%30,8ǈƕ åāǀƼåāǒ þǃ ÿǒîǃåā Ü Ɨƕƪ%25,8 þǒƿ ñïƹ Ăíǆ ïǌöǒ éǒơ Ü

 ïǒƹā ƗǀƼåāǆǃå ÿǒƕ èƓƙƬǃåā çïǒơǃå ǑƼ þǌƙƶƿāá Ǒƙǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ Ɨõƪåāƕ çíǒíƞ ƗǒƽƿƓƛƙ
 ýǚƤ ÿǆ Ɠǒǆāǒ þǌöơǚǈ ÿǒîǃå þǚƪǗå þƪƓƕ ÿǒíǃå Ǐǃã ÿǒǒƙƽǆǃåā çƓƵíǃå èïƛǂ íāƞā ÿǒƕƙ îã ÜƗǀƼåāǆǃå

                                                             
1 - ƠǒƙƬ ƗơǒǄƮÜ  Ɨƛǒíơǃå Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå õƑƓƪāǃå ǑƼ ăāƺǄǃå ííƶƙǃå ƴƿåāĲ  èƓǒāǌǄǃ ÷åïƮ þá ǑƼƓǀƛǃå ïāƓơƙǄǃ ßƓưƼĲ ÜƕǐĀƸǂǁä çƑƨîƑǄǄǁä ƕǂƜǄ Ü

 íǄƞǆǃå9 ííƶǃå Ü4 ïƕǆƪǒí Ü2018ó Ü68. 
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á Ɠǆ åîǋā Üþïơƙ ƗƑƼā ýǄơƙ ƗƑƼ íāƞā éơƓƕǃå ïǂî Ɠǆǂ ÜƓǈǒáï æƪơ çïǒơ ǑƼ þǌƶƿāĂìäìƟ ìǐǁĀ  ëƓƙƽǈå ÿá
 ǏǄƵ íƵƓƪ íǒíƞǃå þǚƵǗåçïƓƛã  ÜƗƞưƓǈǃå ïǒƹā ƗƪƕƙǄǆǃå ƓǒƓưǀǃå ǑƼ ƓƮāƮƤ ïƵƓƬǆǃå ƗƑƕƶƙā èåïƶǈǃå

 ýƕ õǀƼ ƗǒǆǚƪǗå èƓƶǆƙƞǆǃå ǑƼ ñǒǃ ǑǃƓơǃå ïƮƶǃå íāƪǒ ƠƕƮá ăîǃå ǑƽƑƓõǃåā Ǒǈǒíǃå æƮƶƙǃå ïƬǈā
ƞǆǃå ƴǒǆƞ ǑƼƗǒǃāíǃå éåíơǕå ïǋƓöǆ þǋá ÿǆ Ǒǈǒíǃå æƮƶƙǃå ƠƕƮá Ǐƙơ ÜèƓƶǆƙ1. 

 éơƓƕǃå ïǂî üǃîǂāïǐïƴƓ ýǐǉäîƓâ  Ǒǈǒíǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ íåïƼǕå ÿǆ ÿǒïǒƛǂǃå Ăíǃ úāƓƤǆ ýǂƬǒ Ɠǆ ÿá"
 ïǒǒƓƶǆ íƞāƙ ǚƼ ÜǊƪƽǈ óƤƬǃå þíƿ ÿ åā Ǐƙơ ƗǒưåïƙƼå ǑǌƼ ÜƗƼāïƶǆ ïǒƹ èƓǒíƙǈǆǄǃ ÿǒǂǃƓǆǃå Ɨǒāǋ ÿá
 þǃƓƵ ƴǆ Ɠǒǈǆåðƙā åïƬƓƕǆ òƓǀǈǃå ÿƓǂ åîã Ǚã þǌǄǃå ÜĂāƓƙƽǃå ÿāǆíǀǒ ÿǒîǃå íåïƼǕå èƓǒāǋ ÿǆ ûǀơƙǄǃ Ɨƿāƛāǆ

āá  ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ǏǄƵ ïǒƕǂ ýǂƬƕ ÿāíǆƙƶǒ íåïƼǕå ßǙâǌƼ ÜèǒƮǃå ƴƑåîā úāïƶǆ ƣǒƬ
 ƗƑõƓƤā ƗǋāƬǆ ÿǒǆƓưǆ ǏǄƵ ÿāǄƮơƙǒ ƓǈƓǒơá þǌǄƶƞǒ Ɠǆ āǋā ÜþǚƪǗƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǆāǄƶǆǃå ÿƵ éơƕǄǃ
ƓǆǄƵ Ɠǋïǒíǒ Ǒƙǃå ƴƿåāǆǃå óǀǈ ýö ǑƼ ƗƮƓƤ Üÿǒíǃå ÿƵ ƗǆƓƵ èƓǆāǄƶǆ āá ĂāƓƙƼ èǈƓǂ ßåāƪ āá ß

 ýƓƞǆǃå ƠƙƼ ÜƗƼāïƶǆ Ɨǒǈǒí èƓƪƪâǆǃ çïǒƛǂ èƓǂƕƬ þåíƶǈå ýƶǃā ÜƗƼāïƶǆ èƓǒƶƞïǆā Ɨǒǈǒí èƓƑǒǋ
 þǌǒāƓƙƼ þǒíǀƙǃ ƗǒưåïƙƼǙå èǈïƙǈǙå ïƕƓǈǆ åāïíƮƙǒǃ Üøåïƽǃå åîǋ åāǄƺƙƪå ÿǒîǃå ÿǒǒðƓǌƙǈǙåā ÿǒǄƽõƙǆǄǃ

"þǌƑåāǋǕ ƓǀƼā ƴƿåāǄǃ þǌƙåïāƮƙā2. 
ƶư ÿƋƕ ýāǀǃå ÿǂǆǒ ĂïƤá ƗǒơƓǈ ÿǆā ïƛǂ æƕƪƕ þǌǒíǃ Ǒǈǒíǃå ÷ðåāǃå úç  ǑƼ Ɨǒǈǒíǃå ÿǒǆƓưǆǃå

.Ɨǒǈǒíǃå óāƮǈǃå ƗƶƕƓƙǆ ǑƼ ǑƼƓǂǃå ǑƵāǃå íāƞā þíƵā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ 
-  ïǒƬƙ) ýƽî æîƑƓƴǁä16(  êåāðǃå þǒƪåïǆǃ çíǒíƞ Ɠƪāǀõ Ɲƙǈá ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ Ăāƙơǆ" ÿá Ǐǃã

ǆ çïǒƤǕå Ɨƕƙïǆǃå èǄƞƪ íǀƼ Ü"ýƓƽƙơǙåā ƗǒƞǒƙåïƙƪƎƕ ûǄƶƙǆǃå ǑǈƓƛǃå ïāơǆǃå ǑƼ ĂïƤǕå èåïƓƕƶǃƓƕ ƗǈïƓǀ
 ǑƕƓƪơ õƪāƙǆƕ ÜýƓƮƽǈǙåā æƓƶǒƙƪǙå1,58  ăïƓǒƶǆ úåïơǈƓƕā ÜôƽƤǈǆ ǉƓƞƙƓƕ0,744 ÿá ÿǒƕƙ éǒơ Ü

 ùƕ èïíƿ Ɨƕƪǈ ǏǄƵá þǋ ƗǀƼåāǆǃƓƕ åāƕƓƞá ÿǒîǃå Ɨǈǒƶǃå íåïƼá Ɨƕƪǈ%60 ùƕ Ɨƕƪǈ Ǐǈíá èǄƞƪ þƛ Ü%17,5 
ƞá ÿǒîǃå ƠǃƓƮǃ Ǐƶƪƙ íƿ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ÿá ǏǄƵ çïƓƕƶǃå ǉîǋ ïƕƶƙ éǒơ ÜûƼåāǆ ïǒƺƕ åāƕƓ

 ƗƼƓǀƛ ƠƕƮƙ éǒơƕ ƗƼƓǀƛǃå ƗǈƶǄƪǃå ÿǆ üǃî ïǌöǒā ÜèƓƶǆƙƞǆǃå ǉîǌǃ íƑƓƿ íơåā úïõ Ɠǌƞƙǈǆ Ɨǒǂǚǌƙƪ
 ƓǆǒƼ åîǂā Üèǚƽơǃå èƓƵƓƿ ïāǌöǂ êåāðǃå ǑƼ ûïõ ÿǆ Ɨǒƕïƺǃå ýāíǃå ǑƼ ăïƞǒ Ɠǆǃ ƗƶƕƓƙǆǃå ýǚƤ óƤǒ

 ýƓƽƙơǚǃ ûïõ åîǂā Üíơåā þāǒ ǑƼ ýðƙƤƙ ÿǓå èơƕƮá Ɠǆǈǒƕ ÜýǆƓǂ ÷āƕƪƋƕ þƓǀƙ èǈƓǂ ƓǀƕƓƪ ñåïƵǕå
 Ɨǈƪǃå ñáïƕ ýƓƽƙơǙå ýƛǆ ÜƓǌǈǆ ƣǄƪǈǈ Ǚ Ǒƙǃå ƗǒǆǚƪǗå ƗǈƓǒíǃå ïāǌö îǈǆ Ɠǌƕ ƴǆƪǈ þǃ Ǒƙǃå íƓǒƵǕƓƕ

                                                             
1 -  Üăíåíơ íǒǃāǃå èƓǒǈƓǂǆã ǑƼ Ɨƪåïí :çíǒíƞǃå ƗǒǆǚƵǗå èåßƓưƽǃå ïƕƵ èƓƼƓǀƛǃå ïåāơðǒðƶƙ ÜƕǐƢǐîƑƗǁäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä çƑƨäîìǂǁ ƕǐîƬƑǆǁä ƕǂƜǄ Ü

 íǄƞǆ10 ííƶǃå Ü1 ÿåāƞ Ü2019ó Ü536. 
2 - ó ó ÜûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃå Üðǒðƶƕ þǒǋåïƕã158 Ĳ 163. 
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ǆǃåǒ þāǒā ýǒïƼá Ɨƕîǂā Ɨǒíǚ14  āƕ þƓƿ ÿǆƼ Üæơǃå íǒƶƕ æǀǄǆǃå ăïƽǒƼ ǑƼ ƴǀǒ ǉåïǈ íƿ ýƓƽƙơǙå åîǋ ƴư
ïƓǌƕǈǙåā çïǌƬǃå Ǐǃã Ǌƕ ăíâƙ èƓƼåïƤƕ ǉïǆƶǒ ÿá æơáā ǊǄƤåí ǑƼ óǀǈ Ü ûõǈǆ ÿǆ Ɨƞǒƙǈǃå ǉîǋ ïƪƽƙā

ƣǒïƓƙǃå ǑƼ ƗƕïƓư íǒǃƓǀƙā èåíƓƶǃ ƴƞåïƙ íǒǄǀƙǃå åîǋ ǑƼ ÿƓǂ ÿã ā æǃƓƺǃå íǒǄǀƙƕ ƴǃāǆ æāǄƺǆǃå . 
 ƗƛơƓƕǃå Ɠưǒá èïǂîā ƕƟǐƗƺǁäîĀǆƬ  ǑǃƓơǃå èƿāǃå ǑƼ ƗǄƑƓƿ èïƓƬá èƓǒƙƽǃå Ăíơã ÿá Ɠǌǃ Ɨƪåïí ǑƼ

 íƶƕ ýǂƓƬǆǃå ÿƵ íƓƶƙƕǚǃ úïƓƶƙǃå ÿǆ íƕ Ǚ ÿǂǃā ÜúƙƓǌǃƓƕ ÿƓǂ ÿ åā êåāðǃå ýƕƿ úïƓƶƙǃƓƕ çƓƙƽǃå þðǄǒ
 ÿǒāǂƙ ýƞá ÿǆ êåāðǄǃ Ǐƶƪƙ ǑǌƼ ÜƓǌǒƼ ÿāƓǌƙǃå Ǒƺƕǈǒ Ǚā ðāƞǒ Ǚ Ǒƙǃå ýƑƓƪǆǃå ÿǆ êåāðǃå ÿǕā Üêåāðǃå

 ā çïƪá ÿǆ Ǚíƕ êåāðǃå ýƕƿ çƓǒơǃå üǒïƬ ǏǄƵ úïƶƙǃå ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå Ɨƛǒíơǃå Ɨǀǒïõǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ üǃî
 ƴǆ æƪƓǈƙƙ íƶƙ þǃ Ɠǋåïƙ ÜÿǒƼïõǃå ÿǒƕ úïƓƶƙ āá ßƓǀǃ ûƕƓƪ ÿāí êåāðǃå ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå Ɨǀǒïõǃå

ïƮƓƶǆǃå èƿāǃå1. 
 éơƓƕǃå ïǂîāƕƻǐƓîƽ ìǐǄƟ ǒƿ ǏǄƵ ÿāƮïơǒ Ǐưǆ ƓǆǒƼ ßƓƕǓå ÿá Ɨƕåïǀǃå ÿǆ êåāðǄǃ ƗǒǄưƼáā Ɨǆ

 ïƓǒƙƤå ƠƕƮá éǒơ Ɨƕåïǀǃå ÿǆ êåāðǃå Ɨǆǒƿ èưƽƤǈåā ÿǒƪǈƞǃå ǚǂǃ êåāðǃå ÿƪ ƴƽƙïå çïƙƽǃå ǉîǋ ǑƼ ÿǂǃā
ƗǒƵƓǆƙƞåā ƗǒíƓǆā ƗǒíƓƮƙƿå þǒǀƕ õƕƙïǆ ÿǒïǀǃå2 . 

 

ü òǒǆǌƙǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ƝƑƓƙǈ Ơưāƙ ÿá ÿǒơ ǑƼ èåïƓƕƶǃå ÿá Ơưƙå àï Ǒƙǃå Ɨƞǌƙǈǆ ÿāƛāơƕǆǃå Ɠǋ ýǂƬƕ
:Ǒǋ ïǒƕǂ 

-  ïǒƬƙ Ɠǆǈǒƕ) ýƽî æîƑƓƴǁä32(  ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗǒƼƓǀƛǃå ÿǒǆƓưǆǃå èíåð" ÿá Ǐǃã
 ǑƼ ĂïƤǕå èåïƓƕƶǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ ǏǃāǕå Ɨƕƙïǆ èǄƞƪ íǀƼ Ü"ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǄǃ ƗƽǃƓƤǆǃå íǒǃƓǀƙǃåā èåíƓƶǃå ôƼï

 ǑƕƓƪơ õƪāƙǆƕ Üòǒǆǌƙǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪƎƕ ûǄƶƙǆǃå ǑǈƓƛǃå ïāơǆǃå2,04  ăïƓǒƶǆ úåïơǈƓƕā Üõƪāƙǆ ǉƓƞƙƓƕ
0,803 ùƕ èïíƿ Ɨƕƪǈ ǏǄƵƋǂ íƓǒơǃå åāǆðƙǃå ÿǒîǃå Ɨǈǒƶǃå íåïƼá Ɨƕƪǈ ÿá ÿǒƕƙ éǒơ Ü%35,8 èǄƞƪ þƛ Ü

 ùƕ Ɨƕƪǈ Ǐǈíá%30  íƿ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ÿá ǑƼ üǃî ïǌöǒā Üÿǒƛāơƕǆǃå ýƕƿ ÿǆ ƗǀƼåāǆǃƓƕ
ǆ Ɨƞǒƙǈ çïǒơǃåā íƓǒơǃå ǑƼ åāƶƿā éǒơ Üÿāƛāơƕǆǃå Ǌǒǃã ôïƶƙ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ ôƼïƙ Ǚā ôƼïƙ ÿǆ Ǌǈāïǒ Ɠ

 ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬǃ ÿá üǃî Ǐǃã ƗƼƓưã ÜÿǒïƤǓå ƴǆ ƗǒƵƓǆƙƞå èƓƿǚƵ ÿǒāǂƙā ýǆƶǄǃ çáïǆǃå êāïƤǂ ïïơƙ
 ƴǒǆƞǃ ƓǌƙơƓƙã ûǒïõ ÿƵ üǃîā ƗǒƼƓǀƛǃå Ɠǈƙǒāǌƕ úǒïƶƙǃåā ăíƓǆǃå éåïƙǃå ßƓǒơã ǑƼ ïāí ǑƵƓǆƙƞǙå

                                                             
1 -  ƗơǒƙƼǃå ÜïāǈƮƗǒƶǆƓƞǃå ƗƕǃƓõǃå èƓƪïƓǆǆ ǏǄƵ Ɠǋïƛáā Ɨǒǈǒíǃå õƕåāưǃå ÜîäĀǆǓä ƕǂƨǂƨ ƕǂƜǄ ûƓƪǈǕå ïƕƤǆ ÜĲ  èƓǒǈƕǃåĲ  êîƓǆǈǃå

 íǄƞǆǃå ÜèƓƪïƓǆǆǃåā2 ííƶǃå Ü4 ā5 Ü2014 Ĳ 2015ó Ü81 
2 -  ÜƗƽǒǃïƿ íǒǆơǑƵƓǆƙƞǙå ïǒƺƙǃƓƕ ăïƑåðƞǃå ƴǆƙƞǆǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå þǒǀǃå ôƶƕ ïǒƪƽƙ ÜçƑƨäîìǁäĀ èĀƟƓǂǁ çƑƟäĀǁä ƕǂƜǄ íǄƞǆǃå Ü9 Üííƶǃå Ü1 Ü

2016ó Ü904. 
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Ǖå ÿǆ ÿǆð ǑƼ ôïǀǈƙ íƿ Ǒƙǃå þǌƙƓƼƓǀƛƕ úǒïƶƙǄǃ èƓǂƕƬǃå ǉîǋ ǑǆíƤƙƪǆ ïƬǈ ƗǒǈƓǂǆã" Ǐǈƶǆƕ ÜÿƓǆð
 ýǂƕ Ǐǀǒƪāǆǃåā ÿāơǄǆǃå āá ǑǆƓƶǃå ïƶƬǃåā ýƓƛǆǕåā èƓǒƓǂơǃåā èƓǒåāïǃå ǑƼ ýƛǆƙǆǃå ăāƽƬǃå éåïƙǃå
 Ɨǆǒíƿ èƓƕƙǂǆā èƓõāõƤǆǃåā ûƑƓƛāǃƓǂ æāƙǂǆǃå éåïƙǃå óƤǒ ƓǆǒƼ Ɠưǒáā ÜǑƕƶƬ óƿïā ÜƓǌƵåāǈá

ǆǃå éåïƙǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǆá Üúāǌǂǃå ǏǄƵ þāƪïā ƗǒƤǒïƓƙ óāƮǈā ïāƮǀǃåā ƗǒƤǒïƓƙǃå Ɨǀǒƙƶǃå ÿíǆǃƓǂ Ǒǈƕ
 ÿǒƕ ÿǆ ïāƮǆ ïāƬǈǆ ÿƵ çïƓƕƵ ǉíƞǈ íƿ ýāǀǈǆǃå éåïƙǃå Ɠǆǈǒƕ Üòāǀǈǃåā úïƓƤðǃåā íƞƓƪǆǃåā èƓƕƮǀǃåā
 ÿǒǒƤǒïƓƙ ßƓǆöƶǃ ƗǒƮƤƬ ýƑƓƪāā Ɨǆǒíǀǃå ƗơǄƪǕåā ƗǒƼðƤǃå ǑǈåāǕåā ǑǄơǃåā ƗǒïƛǕå ƴõǀǃƓǂ úơƓƙǆǃå íơá

ǃåā Ɨǒǃðǈǆǃå èåāíǕå ÿǆ ƓǋïǒƹāúơƓƙǆǃå ǑƼ èƓöāƽơǆ Ɠǋíƞǈ íƿ Ǒƙǃå ƗǒƼïơǃåā Ɨǒơǚƽ1. 
-  ǑƼ ÿá öơǚǆǃåā)ýƽî æîƑƓƴǁä29(  ǏǄƵ (ǑǄƕǀǃå ííƬƙǃå) æƮƶƙǃå ǑƼ Ɨƕƹïǃå èððƵ" ǏǄƵ èƮǈ

Ǖå èƓƶǆƙƞǆǄǃ ƓƪƓǒƿ ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå õƪāƙǆƕ òǒǆǌƙǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ǑƼ ƗƛǃƓƛǃå Ɨƕƙïǆǃå èǄƙơå Ǒƙǃå Ü"ĂïƤ
 ǑƕƓƪơ1,88  ÿǆ õƪāƙǆ ǉƓƞƙƓƕ ùƕ ïíƿ ăïƓǒƶǆ úåïơǈƓƕā ÜƗǈǒƶǃå íåïƼá0,801 ÿǒîǃå Ɨƕƪǈ èïíƿ éǒơ Ü

 çïƓƕƶǃå ǉîǋ ǏǄƵ åāƕƓƞá ƗǀƼåāǆǃƓƕ ùƕ ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ%38,3 Ü çïƓƕƶǃå ǉîǋ èƕïƓǀƙ Ɠǆǈǒƕ ÜƗƶƽƙïǆ Ɨƕƪǈ Ǒǋā
 Ɨƕƪǈƕ íƓǒơǃå åāǆðƙǃå ÿǒîǃå ƗƑƽǃå ƴǆ%35 ùƕ ûƼåāǆ ïǒƹ ǉƓƞƙƓƕ Ɨƕƪǈ Ǐǈíá èǄƞƪ ÿǒơ ǑƼ Ü%26,7 Ü

 éǒơ ǑǄƕǀǃå ííƬƙǃå ÿǆ ðǒðƶƙǃå ǑƼ þǌƪƙ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ÿƋƕ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá üƪǆƙ åîǋ ïǌöǒ
ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ǏǄƵ. 

 ƓƼāƤ ÿǒƕƮƶƙǆ ƓǆƑåí þǋíƞǈƼ ƗǒƺǒðƓǆǕå ƗƞǌǄǃå ýåāð ÿāƼƓƤǒ ÿǒîǃå èƓƶǆƙƞǆǃå ǑƼ éíơǒ Ɠǆ üǃîǂā
Ǚå ǊƽǄƤ Ɠǆ Ɨƞǒƙǈ åîǋā ÜƓǌưåïǀǈå ÿǆǂƕƬ èíåð Ɠǆā ƓǈǒƼ ïƓǆƶƙƪ ǊƑƓǒơã çíƓƵã ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓ

 íåïƼá ýƶƞƙ ăá Ɨǈǆǒǋā Ɨǒƶƕƙ ÿǆ Ǒǋ ǉíǒïƙ Ɠǆ ûƼā Ɠǌƕ þǂơƙƙ Ɨǒƕõƿ ƗǒíƓơá ǑƼ ƓǌǄƶƞā èƓƶǆƙƞǆǃå èǒƙƬƙǃ
.Ɠǌǈāíƕ ÿāƬǒƶǒ Ǚ ƴǆƙƞǆǃå  

-  ǑƼ ǉǚƵá ýāíƞǃå ƝƑƓƙǈ ÿǒƕƙ) æîƑƓƴǁä30( " ÿƋƕ ïǀƙ Ǒƙǃååāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗǒƼƓǀƛǃå èƓǒāƙơǆǃå èíåð ýƮ
ïƤƓƽƙǃå) íåíƙƵǙå ïāƶƬ ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå Ɨƕƙïǆ ǏǄƵ èǄƮơƙ Ü"ĂïƤǕå èƓƼƓǀƛǃå ǏǄƵ ïƕǂƙǃåā ñƽǈǃƓƕ (

 ǑƕƓƪơ õƪāƙǆƕ ÜòǒǆǌƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǗå ǑƼ Ɨõƪāƙǆ1,72  ǉïƓǒƶǆ úåïơǈƓƕā Üõƪāƙǆ ǉƓƞƙƓƕ
 ǉïíƿ0,791 āǆǃå ǉƓƞƙå Ɠǒöơ éǒơ Ü Ɨƕƪǈƕ ƗǀƼå%49,2 æƓƞá Ɨƕƪǈ ǏǄƵƋǂ  Ɠǆǈǒƕ ÜƗǈǒƶǃå íåïƼá ƓǌǒǄƵ

 ùƕ Ɨƕƪǈ Ǐǈíá èǒöơ%20,8  èƓǂƕƬ ïǌöƙ ñƓƪǕå åîǋ ǏǄƵā Üþǌƙǌƞā æƪơ ûƼåāǆ ïǒƹ ǉƓƞƙƓƕ
ưïƶƙ āá åāƶƕƓƙ íƿ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿāǂ Üçíïƞǆǃå ÿǒƶǃƓƕ Ăïǒ Ǚ ǑƽƤ ƓǒïƮǈƵ æǈƓƞ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃååā 

ǆǚƪǗå ÿǒíǃå Ǚ Ɠǋîƕơǒ Ǚ Ǒƙǃå ƗǈǒƬǆǃå èƓƽƮǃå ǉîǋ ýƛǆǃƗǒǄƮǕå ƗǒāƓǆƪǃå èƓǈƓǒíǃå Ǚā Ǒ  þǒǀǃå Ǚā
                                                             

1 -  Üþåíǀǃāƕ çïǒǆƪÿǒƓƕƙǃå ýö ǑƼ ƗǒƼƓǀƛǃå Ɨǒāǌǃå þǃƓƶǆ ǑƼƓǀƛǃå ÜƕǐƢǐîƑƗǁäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä çƑƨäîìǂǁ ƕǐîƬƑǆǁä ƕǂƜǄÜ  íǄƞǆǃå10 ííƶǃå Ü1 ÿåāƞ Ü
2019 Üó552. 
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ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ÿǆ úåïƵǕåāǗ Ɠƶƙïǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïǒǋƓǆƞǃå ôƶƕ íƞā éǒơ Ü ðåïƕ
æǈƓƞ Ǆöǆǃåā æîƓǂǃå Ǒƿïƶǃå æƮƶƙǃå ÿǆ ƗǄǒƤí èƓƼïƮƙƕ ÿāƙƋǒ þāǒǃå æƓƕƬǃå ÿá ǑƼ üǃî ïǌöǒā Üý

 ÜǑƿïǃåā ïươƙǃå ǏǄƵ ðǆïƙā çíǒíƞ Ɠǌǈāƕƪơǒāüǃî ǏǄƵ  ǙƓƛǆ îƤƋǈǃā ÿá  Ǐǈƶƙ Ǒƙǃå ƗǒƽƑƓõǃå Ɨǒāǌǃå
 Ǒǈƪǃå þƓƪǀǈǙƓƕ"Ĳ åîùǋ Ăíá íùǀǃ ÜƗǒǆǚùƪǗå çïƓươǃå ýƤåí ǑƶǒƬǃå  çïƓươǃå úƶư Ǐǃã þƓƪǀǈǙå

Ɠǆā ÜƗǒƕāïāǕå ƗǒïƓǆƶƙƪǙå çïõǒƪǃå èơƙ ƓǌƵāƿāā ÜƗǒǆǚƪǗå  Üþāǒǃå Ǐƙơ ƗǄƛƓǆ þƓƪǀǈǙå åîǋ ïƓƛà èǃåð
ǏǄƵ ýƙǀǃå ýåð Ɠǆā ǊùƪïƓǆƙ  åïƓƶƬ Ɨǒƕǋîǆǃå Ɨǒāǌǃå "ǑǆǚƪǗå þǃƓƶǃå ǑƼ èƓƵƓǆƞǃå ôƶƕ1. 

 ǑƼ ÿāƬǒƶǒ ÿǒîǃå æāǈƞǃåā ýƓǆƬǃåā æïƺǃåā ûïƬǃå Ɨǀõǈǆ ǚƛǆ ăïƑåðƞǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ íƞāǒ üǃîǂā
 ÿǆ ððƶƙ ÿá ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ Ɠǌǃ èǄǌƪ úåïõá íƞåāƙ ÿá Ǚã ÜïƑåðƞǃå Ǒǋā Ǚá çíơåā Ɨǃāí

 ƓǌƙƼƓǀƛ ÜĂïƤǕå ƗƼƓǀƛǃå äāƓƪǆ ðïƕƙā "èƓǈƓƞïǌǆǃåā ýǂǕåā ñƓƕǄǃƓƕ" ƗǀǄƶƙǆǃå íǒǃƓǀƙǃåā èåíƓƶǃƓƕ ƗƮƓƤǃå
ĂïƤá ǏǄƵ ƗƼƓǀƛ ïƕǂƙā ðǒǒǆƙǃåā ûƓǀƬǈǙå ïǌöǒ Ɠǈǋ ÿǆā .Ǌƕ ÿāõǒơǆǃå Ɠǈƶǆƙƞǆ þǒƿ ǑƼ ƗǒƕǄƪ Ɠǋåïǈ Ǒƙǃå 

 éơƓƕǃå ëïõǃå åîǋ þǒƵíƙƕ þƓƿāïǆìƷ ǏǆĀƗǆà  îã Ü÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ǊƕƓƙǂ ǑƼ Ǒƿïƶǃå æƮƶƙǃå" ÿá ýƓƿ
 Ǐǃã Ɨǒƛïã èƓƽƮ ƓǌƽƮāƕ Ɠǌƙƕƪǈā ƓǌƿǚƙƤåā üāǄƪǃå āá ƗǒƮƤƬǃå ǑƼ Ɨǈǒƶǆ óƑƓƮƤ úǒǒðƙ ǏǄƵ þāǀǒ
 èƓǆƪ èƓƕƛǗ Ǒƞāǃāǒƕǃå ïǒƪƽƙǃå ëïõ ÿǂǆǒ Ǌǈá ÿāǒƿïƶǃå åāǆƵðǒā Üçííơǆ ƗǒǈƓǆƪƞ ïǋƓöǆƕ ÿāðǒǆƙǒ íåïƼá

ƪ ÿǆ Ɠǆ ƗƵƓǆƞ ǑƼ çíāƞāǆ ÿāǂƙ íƿ Ǒƙǃå óǀǈǃåā úǄƤƙǃå ǏǄƵ çíǒíƞǃå ƗǒïƮǈƶǃå ýíƙā ÜƗǈǒƶǆ Ɨǃǚ
 āá íïƽǄǃ Ɨǒƞāǃāǒƕǃå èƓǈāǂǆǃå õƓõơǈå ǏǄƵ Ǚ ƗǒƼƓǀƛǃå ûïåāƽǃå ǏǄƵ þāǀƙ Ǒƙǃå Ǒƿïƶǃå æƮƶƙǃå úƿåāǆ

"ƗƵƓǆƞǃå2.  
 
 
 

 
 

                                                             
1 -  ÜƗǒïƮƓǈǆ ƗǈāǆǒǆæîǀƨƓ ƕƴǄƑƜ æíƗƑƨà îĀõǆǄ þǄ ƕǄǁĀƴǁä ƕǊƜäĀǄ Ǐƺ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐĀǉ ǑƼ þāǄƵ ǉåïāƙǂí çíƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆíǀǆ Ɨơāïõá Ü

 þǄƵ ƗƕƶƬ ÜƗǒǆǈƙǃå ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ÜïƑåðƞǃå Üçïǂƪƕ ïưǒƤ íǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒǈƓƪǈǗå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå þƪƿ Ü÷ƓǆƙƞǙå2011 
Ĳ 2012ó Ü235. 
2 -  Üðǈíƹ Ǒǈāƙǈá öƑǄƗƜǗä ýǂƳı  ƕǐƓîƳ çǘƢìǄ ƲǄı Üèāïǒƕ ÜƗǆƞïƙǄǃ Ɨǒƕïƶǃå Ɨǆöǈǆǃå ïåí ÜøƓǒƮǃå ðǒƓƼ :ûƙā ïƙ Ü2005ó ó Ü341 Ĳ 

342 . 
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3-  îǐƨƻƗĀ üǐǂƟƗ ƛƏƑƗǆ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îƓƳ ǏƓƑƜǐǕäĀ ǏƓǂƨǁä ùƽƑƙƗǁä îƑƙß
 þǐǐƴǄƑƜǁä þǐƙĀƟƓǄǁä ûĀǂƨ ǍǂƳ.æîǀƨƓ ƕƴǄƑƜƓ  çƑƸǂǁäĀ åäìǑä ƕǐǂǀ ƕƓǂô þǄ 

- ) ýƽî üĀìƜ27:(  ƞƮĀǐ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îƓƳ ǏƓǂƨǁä ùƽƑƙƗǁä îǐƙƉƗ āìǄ
.þǐǐƴǄƑƜǁä ƕƓǂôǁä þǄ þǐƙĀƟƓǄǁä ûĀǂƨ ǍǂƳ 
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úƺäĀǄ ìǐƑƟǄ  îǐƷúƺäĀǄ 

 ç þ ç þ ç þ 

1 

 ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ýǄǀƙ
 ýƵƓƽƙǃå ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå
 ƗǄƮā çïƪǕå ýƤåí

 þơïǃå 

9
5

 7
9,2

 
1
1

 9,2
 1
4

 1
1,7

 

1,33 0,676 

ó
ƻ
Ƣ
ǆ
Ǆ

 

15 

2 

 ǑƙƓǒơ ǑƼ þíƤƙƪå
 ÿǆ èåïƓƕƵ Ɨǒǆāǒǃå
 ƗƞƑåï ƗƽǄƙƤǆ èƓƺǃ
 ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ǏǄƵ

 ǑƵƓǆƙƞǙå 

8
4

 7
0

 1
4

 1
1,7

 

2
2

 1
8,3

 

1,48 0,788 

ó
ƻ
Ƣ
ǆ
Ǆ

 

13 

3 

 èƓǂƕƬ ƗƶƕƓƙǆ ǑǈƙǄƶƞ
 ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå
 ýƕǀƙ ÿƵ ƴƞåïƙá

 Ɨǒƕïƶǃå ƗƼƓǀƛǃå Ăāƙơǆ 

3
2

 2
6,7

 
3
6

 3
0

 5
2

 4
3
.
3

 

2,17 0,823 

ô
ƨ
Ā
Ɨ
Ǆ

 

5 
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4 

 èåïāƬǈǆǃå úƶưƙ
 èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗǒƼƓǀƛǃå
 ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå
Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå ƗǈƓǂǆ 

5
5

 4
5,8

 
2
5

 2
0,8

 

4
0

 3
3,3

 

1,88 0,885 

ô
ƨ
Ā
Ɨ
Ǆ

 

9 

5 

ǑǈƙǄƶƞ  èƓǂƕƬ
 ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå

 ƴǆ òǒƓƶƙǄǃ  ƓưƼï ïƛǂá
ǑƵƓǆƙƞǙå Ǒõǒơǆ 

4
8

 4
0

 3
6

 3
0

 3
6

 3
0

 

1,90 0,834 

ô
ƨ
Ā
Ɨ
Ǆ

 

8 

6 

 èƓǂƕƬ ǑǈƙǄƶƞ
ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå 

 íǒǃƓǀƙā èåíƓƵ ÿá íǀƙƵå
 ÿƪơá ƗǒƕǈƞǕå ýāíǃå
ƓǈíǒǃƓǀƙā ƓǈƙåíƓƵ ÿǆ 

3
0

 2
5

 2
0

 1
6,7

 

7
0

 5
8,3

 
2,33 0,853 

ô
ƨ
Ā
Ɨ
Ǆ

 

2 

7 

èåïāƬǈǆǃå þǌƪƙ 
 èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗǒƼƓǀƛǃå
 ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå
 þǒƿ æƓƪƙǂå ǑƼ
 ƗǒƼƓǈǆ èåíƓƵā

Ɠǈƶǆƙƞǆǃ 

6
1

 5
0,8

 
3
0

 2
5

 2
9

 2
4,2

 

1,73 0,827 

ô
ƨ
Ā
Ɨ
Ǆ

 

10 

8 

 ïƛǂá æƓƕƬǃå ƠƕƮá
 ƓǈƙƼƓǀƛ ǏǄƵ åíïǆƙ

 èƓǂƕƬ æƕƪƕ ƗǒǄơǆǃå
 ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå 

6
3

 5
2,5

 
3
4

 2
8,3

 

2
3

 1
9,2

 

1,67 0,781 

ô
ƨ
Ā
Ɨ
Ǆ

 

12 
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9 

 ïƕƵ ýƵƓƽƙǃå ǑǈƶƞƬ
 ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ

 Ǚ ÿá ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå
 ǑƞïƓƤǃå ăïǌöǆ ýƕǀƙá 

2
9

 2
4,2

 

3
3

 2
7,5

 

5
8

 4
8,3

 

2,24 0,820 

ô
ƨ
Ā
Ɨ
Ǆ

 

4 

10 

 ôāƼïǆ Ǒǈǈá ïƶƬá
 ïƕƵ ßƓƿíƮǕå ÿǒƕ
 ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ

 ôƶƕ ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå
èƓƼƓǀƛǃå 

3
7

 3
0,8

 

2
9

 2
4,2

 

5
4

 4
5

 

2,14 0,863 

ô
ƨ
Ā
Ɨ
Ǆ

 

6 

11 

 ǑƼ æǒïƹ Ǒǈǈá ïƶƬá
  Ɠǈõåāǆ ñǒǃā ăíǄƕ
 ăíǄƕ ƗƼƓǀƛ Ǐǃã Ɠǒǆƙǈǆ

ƗǆƓƶǃå 

2
4

 2
0

 2
5

 2
0,8

 

7
1

 5
9,2

 
2,39 0,802 Ʋ

ƻ
Ɨ
î
Ǆ

 

1 

12 

 èåïāƬǈǆǃå ƴƞƬƙ
 èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗǒƼƓǀƛǃå
 ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå
 ÿƵ ýåðƙƵǙå ǏǄƵ
ĂïƤǕå èƓƼƓǀƛǃå 

2
3

 1
9,2

 

3
6

 3
0

 6
1

 5
0,8

 

2,32 0,778 

ô
ƨ
Ā
Ɨ
Ǆ

 

3 

13 

 èåïāƬǈǆǃå ƴǈƮƙ
 èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗǒƼƓǀƛǃå
 ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå
 ÿǆ ïǒǋƓƬǆǃƓƕ ÿǒƕƞƶǆ

èƓƼƓǀƛǃå úǄƙƤǆ 

9
1

 7
5,8

 

1
9

 1
5,8

 

1
0

 8,3
 

1,33 0,624 

ó
ƻ
Ƣ
ǆ
Ǆ

 

14 
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14 

 ÿǆ Ɠƶǈƙǀǆ èơƕƮá
 èåïāƬǈǆǃå ýǚƤ
 èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗǒƼƓǀƛǃå

 ÿá ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå
 ǑƞïƓƤǃå ïǌöǆǃå

 ƴǆ þßǚƙǒ Ǚ ăíǒǄǀƙǃå
çïƮƓƶǆǃå çƓǒơǃå 

4
2

 3
5

 3
5

 2
9,2

 

4
3

 3
5,8

 

2,01 0,845 

ô
ƨ
Ā
Ɨ
Ǆ

 

7 

15 

 èåïāƬǈǆǃå èððƵ
 èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗǒƼƓǀƛǃå
 ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå
 ÿǒíǃå ÿƋƕ ǑƙƓƵƓǈƿ
 Ǚā ƗǒƮƤƬ Ɨǒïơ

ƓǌǒƼ ýƤíƙǃå íơǕ ðāƞǒ 

6
4

 5
3,3

 

2
9

 2
4,2

 

2
7

 2
2,5

 

1,69 0,818 

ô
ƨ
Ā
Ɨ
Ǆ

 

11 

öĀǄƜǄǁä Ǐǂǀǁä ǇƑƜƗǗä æìƪ Ǐǂǀǁä 1,91 0,801 

ô
ƨ
Ā
Ɨ
Ǆ

 

 

 
 èïǌöá ƝƑƓƙǈ) ýƽî üĀìƜǁä27(  ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå æƪơ çïƓƕƵ Ǐǈíáā çïƓƕƵ ǏǄƵá ÿá ǉǚƵá

:ǑǃƓƙǃƓǂ èïǌö ăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǙåā 

-   èơưāá) ýƽî æîƑƓƴǁä11( " ÿá ăíǄƕ ƗƼƓǀƛ Ǐǃã Ɠǒǆƙǈǆ  Ɠǈõåāǆ ñǒǃā ăíǄƕ ǑƼ æǒïƹ Ǒǈǈá ïƶƬá
 Ü"ƗǆƓƶǃå ûǄƶƙǆǃå éǃƓƛǃå ïāơǆǃå ǑƼ ĂïƤǕå èåïƓƕƶǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ ǏǃāǕå Ɨƕƙïǆ èǄƞƪ íǀƼ ƗǒƕǄƪǃå ïƓƛǓƓƕ

 ǑƕƓƪơ õƪāƙǆƕ úƿƓƛƙǄǃ2,39  ăïƓǒƶǆ úåïơǈƓƕā Üƴƽƙïǆ ǉƓƞƙƓƕ0,802 Ɨǈǒƶǃå íåïƼá Ɨƕƪǈ ÿá ÿǒƕƙ éǒơ Ü
 Ɨƕƪǈƕ ûƼåāǆ ïǒƺƕ åāƕƓƞá%59,2  ùƕ èïíƿ Ɨƕƪǈ Ǐǈíá èǄƞƪ ÿǒơ ǑƼ ÜƗƶƽƙïǆ Ɨƕƪǈ ǏǄƵƋǂ%20  ƠǃƓƮǃ
 ÜƗǀƼåāǆǃƓƕ åāƕƓƞá ÿǒîǃåǌǈƋƕ ÿāïƶƬǒ æƓƕƬǃå ÿá üǃî ïƪƽǈ éǒơ ÿāǆƙǈǒ ÿǒǈõåāǆā þǋíǄƕ ǑƼ ßƓƕïƹ ñǒǃ þ

 ƓǆǒƼ ƗƮƓƤ íƬïƕā ƗǒǈǚǀƵ Ɨǀǒïõƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬǃ þǌƙƶƕƓƙǆ ýǚƤ ÿǆ ƗǆƓƶǃå þǋíǄƕ ƗƼƓǀƛ Ǐǃã
 ÿá ÿǒƕƙ îã ÜþǌǒƼ ƗƤƪåïǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå þǌǆǒƿ ÿƵ êāïƤǃåā æåïƙƹǚǃ óïƼ ÿǆ èƓǂƕƬǃå ǉîǋ þǌǃ Ǌơǈǆƙ

å þǌǈõāǃ ßƓǆƙǈǙƓƕ ÿāïƶƬǒ æƓƕƬǃå Ǐǃã ïƤƽǃåā æåïƙƿǙå Ǐǃã ïǒƬǒ Ɠǆǆ ÜƓǋāơǈ ǑƕƓƞǒǗå ñƓƪơǗåā ïƑåðƞǃ
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 þǌƙƓǒơ ǑƼ èƓõāƺư ÿǆ Ǌǈāǌƞåāǒ íƿ Ɠǆ þƹï ǊǋƓƞƙ ƗǒƕƓƞǒã çïöǈƕ Ǌƕ ÿǒǂƪǆƙǆ Ǌǈǆ åßðƞ þǌǈāǂ íǄƕǃå åîǋ
ǀƙǈǙå ǑƼ öơǃå þǌƽǃƓơǒ þǃ ÿǒîǃå æƓƕƬǃå ÿǆ ĂïƤǕå èƓƑƽǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ ƗǄǒǄƿā Ɨǒƕƪǈ Ǐǀƕƙ ƗƑƽǃå ǉîǋ ÿǂǃā ýƓ

ƙƪǆ þǌǂǚƙǆǙ ƗƶǆƓƞǃå ǏǃãÜ"ăāǈƓƛā õƪāƙǆā ǑƑåíƙƕå" Ǐǈíá Ăā  ÿǆ ƗƑƼ ǏǄƵ èïƮƙƿå Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ÿǕ
 ßƓõƵ åā íǀǈǃå ƗƪïƓǆǆƕ çïǒƤǕå ƗƑƽǃå ǉîǋ ƗǒǈƓǂǆã ǑƼ üǃî ïǌöǒā ÜõǀƼ þǌƙƪåïí ÿāǃāåðǒ ÿǒîǃå ÿǒǒƶǆƓƞ

Ƽ æƓƕƬǃå ǊƶƕƓƙǒā Ǌưïƶƙ Ɠǆ ýǂ äāƓƪǆā ÿƪƓơǆ ǑƼ ëāưāā ƗơåïƮ ýǂƕ þǌǒáï ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ Ǒ
 æåïƙƹǙå æǒǃƓƪá ÿǆ ÿāíƶƙƕǒ úǒǂ ǊƼïƶǆƕ þǌǃ Ơǆƪǒ Ăāƙƪǆǃå ǑǃƓƵ ƓǒƵā ÿāǂǄƙǆǒ þǋïƓƕƙƵƓƕ ÜǑƵƓǆƙƞǙå
 ÿƵ úåíǋǕåā ƠǃƓƮǆǄǃ ûǒǀơƙā ïǒíǀƙǃåā ǑǄƤåí ñǈƓƞƙ ÿāïǒ þǌǈá éǒơ ÜæǚƙƪǙåā Ɨǒƶƕƙǃåā ǑƼƓǀƛǃå

ïƓǂƼǕå ƗǂïƓƬǆ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ ÿǒǆƓưǆǃå üǄƙǃ þǌƙƶƕƓƙǆ ûǒïõ  ïõƤ Ɨǌƞåāǆǃ ÜþǌƮƤƙ Ǒƙǃå èƓǆƪǃåā
 ÿāǂǒ ÿá ïíƞǕå ÿǆ ÿƓǂ ÿǂǃ ÜǊƙƼƓǀƛ ǑƼ ƗƬƓƬǋ ǑǈƓƶǒ æƓƕƬ íāƞāƕ Ǚã ïîƞƙƙ Ǚ çïǋƓöǃå ǉîǌƼ æåïƙƹǙå
 ƗƮƓƤā èǙƓƞǆǃå ƴǒǆƞǃ þǌǈǒƪơƙ åîǂā íǄƕǃå åîǋ ßƓǈƕ ǑƼ íƵƓƪƙ Ǒƙǃå óïƽǃå ýǂ ýƓǈ íƿ ǑƶǆƓƞǃå æƓƕƬǃå

ǒǆƞǃå  þǒíǀƙƕ ǑƵƓǆƙƞǙåā ăíƓƮƙƿǙå ǑƼ çíƓǒðā íǚƕǃå íƓƮƙƿå ƴƼï ýǚƤ ÿǆ íǄƕǃå åîǌǃ ƗǒƵåíƕã ïƓǂƼƋƕ ý
 æƶƮǃå ÿǆ ƠƕƮá Ǒƙǃå ƗǃƓõƕǃå ÿǆ ýǒǄǀƙǄǃ ǑƵƓǆƙƞǙå æǈƓƞǃƓƕ ƗǒƵāƙǃå ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå åîǂā ăíïƽǃå ýƤíǃå
 ƗƑƽǃå íǈƵ ǉíƞǈ ǙƓǆ åîǋā üǃî ïǒƹ āá åíǌõưǆ ÿƓǂ îã Ǌǈõā ýƤåí íïƽǃå Ǌƕ ïƶƬǒ Ɠǆ Ɨƞǒƙǈ ƓǌǒƼ ßƓƙƼǗå

ǃå èïƛá éǒơ ÜǊǒǃã ÿǒǒǆƙǈǆ ÿǒǈõåāǆ ñǒǃā þǋíǄƕ ǑƼ ßƓƕïƹ þǌǈá ÿāïƶƬǒ ÿǒîǃå ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ ƗǀƼåāǆ
ǃå èƓǒāƙơǆ ƗǒƼƓǀƛǃåǑƕǄƪ ýǂƬƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ Ɠǆǆ ƗƑƽǃå ǉîǋ ǏǄƵ ǌǃ ûǄƤþ ƵāǈƓ  ÿǆ

þƓƮƽǈǙåÜ ǆ āǋ æƓƕƬǃå ÿǆ ƗƑƽǃå ǉîǌǃ ƗƕƪǈǃƓƕ æåïƙƹǙå åîǋ ßāƬǈ ïǋƓöǆ ÿǆ ÿá îã ǑǈƓƹǕå ƗƶƕƓƙ
 òǒƶǃå þǌǃ ïƼāǒ þǃ þǋíǄƕ ÿƋƕ Ɠǂåïíã þǌǒíǃ ÿāǂƙ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜòƓƶǆǃå æƶƬǃå ƴƿåā ǑǂƓơƙ Ǒƙǃå èƓǋāǒíǒƽǃåā
 ýƬƼ ïǌöƙ èƓƕåïư åā èƓƞƓƞƙơå ÿǆ ƗǒƪƓǒƪǃå ƗơƓƪǃå ǑƼ þāǒǃå ǉíǌƬǈ åîǋā ǑǆǄƶǃå þǌǆíǀƙ ûƓƵáā íǒƹïǃå

ǌǄƤåíƕ ÿāíƞåāƙǒ Ǒƙǃå èƓƶǆƙƞǆǃå æǃƓõǆ ƗǒƕǄƙ ǑƼ Ɨǃāíǃå ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ èíåð Ɠǆǆ ÜƓ
 ǏǄƵ þƓǈǈā ôǌǈǈ ƓǈơƕƮá éǒơ æƓƕƬǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ æāïǌǃåā çïƞǌǃå ǑƼ Ɨƕƹïǃå ïƓǈ ýƓƶƬã ÿǆ ðǒðƶƙǃå
 Ɠǌǆïơ Ɠǆ ÿƓƵïƪ Ǒƙǃåā þǌǈǆ ÿǒïǒƛǂǃå çƓǒơƕ èíāá Ǒƙǃå èāǆǃå æïåāƿ æāǂïƕ ûǄƶƙƙ èƓǋāǒíǒƼā èåïāƬǈǆ

 Üíǒơāǃå èāǆǃå ƓǌǃƉǆ ÿǕ ÜƣǒƓƬǆǃå ôƶƕ ƴǆ åāǄƵƓƽƙǒ ÿá ÿāǃāƓơǒ Ɨǒƕïƺǃå Ɨƽưǃå Ǐǃã ÿāǄƮǒ ÿǒîǃå ÿǂǃā
 íǈƵ úƿāƙǈ þǃā ÜÿǒƽƿƓƛƙǆ íåïƼǕå ƠƕƮǒ èƿāǃå ïāïǆ ƴǆ îã ÜƗƮƓƤ ƗƼƓǀƛ Ɠǌǃ Ǒƙǃå Ɨƽǒưǆǃå ÿåíǄƕǃå üǄƙ
 ïāǌö ǑƼ þǌƪǒ ïƬƓƕǆ éƕ ƗǆƓƿ åā èƓơƽƮ ßƓƬǈƎǂ ĂïƤá ûïõƕ ƓǌǈāǄǀǈǒ üǃî ÿǆ ïƛǂǕå ýƕ íơǃå åîǋ

Ƶ úƿƓƛƙǆǃå íïƽǃå  .ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕ 
 éơƓƕǃå ýāǀǒ îãúǐîï þƑǉîƓ õƤ" ÿá ǑƼƓǀƛǃå āðƺǃå ïõƓƤǆ ǊƕƓƙǂ ǑƼï  ïöǈǒ Ǌǈá Ǒƕïƶǃå æåïƙƹǙå

 ƗǒǈƓƪǈǘǃ íǒơāǃå ýƛǆǆǃå æïƺǃå ïƕƙƶǒ Ǌǈá Ǐǃã ƗƼƓưã ăïƓươ þíǀƙ ýǂǃ íơāǕå õǆǈǃå Ǌǈá ǏǄƵ æïƺǃå Ǐǃã
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çƓǒơǃå ǑƼ Ɨǒðǂïǆǃå ƗǀǄơǃå ÿāǂǒ éǒơƕ ÜßƓƶǆƞ1. 
 ƗƛơƓƕǃå íǂâǒāìǄƟǄ üƑƴǁä ìƓƳ ìǄƟǄ ǈǁƑǉ ǌƕƓƙǂ ǑƼƓ  æîƨǓä ǍǂƳ ƑǉîƙàĀ ƕǄǁĀƴǁä çƑǐƽǘƢà

ƑǊƗǊƜäĀǄ ƕǐƻǐǀĀ ƕǄǂƨǄǁä  ƗƼƓǀƛǃå ƴƿåā ÿǆ èƓƶƕƓƙǆā þǚƼá ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ Ǌƛƕƙ Ɠǆ ÿá
þƛ ÿǆā ÜþǌƙƓǒơā þǌƙïƓươƕ ïƓǌƕǈǙƓƕ ƓǈƕƓƕƬ æǒƮƙā ÜƓǈƙƼƓǀƛ ôƿƓǈƙ Ǒƙǃå ÜƗǒƕïƺǃå  üǃî ýǆƶǒƼ ÜþǋíǒǄǀƙ

 ǑƼ ƗƕïƺǃƓƕ ÿǒíǄǀǆǃå æǒƮǒā Ɠǈƶƿåā ǉāƬǒ Ɛǒƪǃå þǌǂāǄƪ ǑƼ æïƺǃå íǒǄǀƙ ÿáā Üþǌǒíǃ ßƓǆƙǈǙå úƶư ǏǄƵ
 ĂïơǕƓƕ āá íƓưǆǃå üāǄƪǃƓƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ Ǐǃã ýƮǈ Ǐƙơ ÜïƓǒƶǆǃå ƗǒƑƓǈƛā ÜƗǒƮƤƬǃå êåāíðåā ÜþǌǈƓõāá

Ɠƕ ßƓƪǈǃå ǊƕƬƙƼ ýāƪƙǃå ǉïíƮǆ üāǄƪ āǋā ÜǑƕǄƪǃå úƿƓƛƙǃå ƓǋíǀƼáā çáïǆǃå Ɨƛāǈá ƴǒư íƿ ǚƛǆ èƓǒƕïƺǃ
 ǑƼ çáïǆå ƓǌǄǈƙ þǃ ûāǀơƕ Ɠǌǆïǂā Ɠǌǈǒð íƿ Ɠǌǈǒí ÿá ƴǆ ÜăïƓươǃå Ǌǒƙǃå ǑƼ ƓǌǄƤíáā ÜƗǒǆǚƪǗå ƓǌƙǒƮƤƬ

ïƤà ƴǆƙƞǆ2  . 
- ) þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ19 ÿá ƝƑƓƙǈǃå Ơưāƙ ǉǚƵá () ýƽî æîƑƓƴǁä5(  èƓǂƕƬ ǑǈƙǄƶƞ" ÿƋƕ ïǀƙ Ǒƙǃå

ƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå Ɨõƪāƙǆ Ɨƕƙïǆ ǏǄƵ èǄƮơƙ íƿ Ü"ǑƵƓǆƙƞǙå Ǒõǒơǆ ƴǆ òǒƓƶƙǄǃ  ƓưƼï ïƛǂá ǑƵ
 ǑƕƓƪơ õƪāƙǆƕ úƿƓƛƙǄǃ ƗǒƕǄƪǃå ïƓƛǓƓƕ ûǄƶƙǆǃå éǃƓƛǃå ïāơǆǃå ǑƼ ĂïƤǕå èåïƓƕƶǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ1,90  ǉƓƞƙƓƕ

 ăïƓǒƶǆ úåïơǈƓƕā Üõƪāƙǆ0,834ƕ èïíƿ Ɨƕƪǈƕ ƗǀƼåāǆǃƓƕ åāƕƓƞá Ɨǈǒƶǃå íåïƼá Ɨƕƪǈ ÿá ÿǒƕƙ éǒơ Ü  ù
%59,2  āāƓƪƙ ÿǒîǃå æƪǈǃå Ǐǈíá èǄƞƪ ÿǒơ ǑƼ ÜƗƕƪǈ ǏǄƵƋǂå  ùƕ èïíƿ Ɨƕƪǈƕ ƗǀƼåāǆǃå ïǒƹā íƓǒơǃå ÿǒƕ
%30  ïƛǂ ÿǆ íåïƼǕå ÿá ǑƼ Ơưƙǒ üǃî ýǚƤ ÿǆā ÜƗǈǒƶǃå íåïƼá ƠǃƓƮǃç  ƗǒƼƓǀƛǃå ÿǒǆƓưǆǄǃ þǌƙƶƕƓƙǆ

ǈǒā ÿāïǂǈƙƪǒ åāơƕƮáƙ ƓǆǒƼ ÿǒïƼƓǈƙǆ åāơƕƮá þǌǈá ăá ÜƓưƶƕ þǌưƶƕ ÿāíǀ ǉîǋ þǌƕ ǊƙǄƶƼ Ɠǆ Ɨƞǒƙǈ þǌǈǒƕ
íƵåāƿ íƞāƙ Ǚ üǃîǂā ÜǑǈāïƙǂǃǗå ïǆǈƙā ƗǒïƮǈƵ ÿǆ ÿǒǆƓưǆǃå ÿǒǈåāƿā Ɨơưåā ǑǈāïƙǂǃǗå ßƓưƽǃå ǑƼ 

 þǚƪǄǃ ǑǂǃơƙƓ öƼ ǏǄƵ ÿǆ ÿƓƪǈǗå ûāǀơ ÿǆ üƓǌƙǈǙåÿǒïƤǓå ƴǆ òǒƓƶƙǃå ýƞá. 
 ƗƛơƓƕǃå íǂâƙāìǄƟǄ üƑƴǁä ìƓƳ ìǄƟǄ ǈǁƑǉ ƙǃå èƓǂƕƬ ǑƼ ôïƶǒ Ɠǆ ÿá êāïǒ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåā

 Ǚ Ǒƶƞïā ýǋƓƞ Ǌǈá üǃî ôƼïǒ ÿǆ ïāƮǒ ýƕ ÜǑƶǒƕõ ïǆá ǊǈƋƕ üǃî ïāƮǒā ÜõǚƙƤǙå ǏǄƵ íƵƓƪǒā
 ýǆƶǃå ǑƼ õǚƙƤǙƓƕ ÿāƕǃƓõǒ ÿǆǆ çïǒƛǂ èƓơƽƮ Ǐƙơā èƓǒāƙơǆ íƞāƙ éǒơ ÜƓƑǒƬ ïāõƙǃåā þíǀƙǃå úïƶǒ

ǒƮƤƙ ÿá ÿāíǀƙƶǒā ÜïǆǕå åîǋ çïāõƤ ÿǒǂïíǆ ïǒƹ Üǉïǒƹā þǒǄƶƙǃåā ýǆƵ ÿǂƓǆáā éƓǈǘǃ ñïåíǆ ó
 ÜýƞïǃƓƕȐāƓƪƙ ÿáā ÜƗǀǄõǆǃå Ɨǒïơǃå çáïǆǄǃ Ǐõƶƙ ÿá æƞǒ ýƕ ÜƓǌƙǒïơǃ ƓƕǄƪā ÜçáïǆǄǃ ƓǆǄö ßƓƪǈǃƓƕ ƗƮƓƤ
 åāƶƞïá þǌǈá üǃîƕ ÿǒíǀƙƶǆ Ü÷āǈǃå úǚƙƤå æƕƪƕ èǈƓǂ āǃ Ǐƙơ Üýƞïǃå ÿǒƕā Ɠǌǈǒƕ ðǒǒǆƙǃå ÷åāǈá ýǂ ǏƺǄƙā

                                                             
1 - Ɠǋïƕ Üûǒðï ÿǏƺƑƾƙǁä ĀïƸǁä îôƑƢǄ ýǒơïǃå íƶƕ çïāƬǈǆǃå æƙǂǃå ƗǄƪǄƪ ïåí Ü56 ÜƓǒïāƪ Ü2017ó Ü74. 
2 -  Üíǆơǆ ýƓƶǃå íƕƵ íǆơǆ ǊǃƓǋ ƑǊƗǊƜäĀǄ ƕǐƻǐǀĀ ƕǄǂƨǄǁä æîƨǓä ǍǂƳ ƑǉîƙàĀ ƕǄǁĀƴǁä çƑǐƽǘƢàı  ƕǐǂǐǂƟƗ ƕƨäîìı Ǒƕïƶǃå æƙǂǆǃå ïåí Ü

 ÜçïǋƓǀǃå Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ úïƓƶǆǄǃ2018ó ó Ü40 Ĳ 41. 
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Ɠǌƿāǀơ çáïǆǄǃ1õǚƙƤǙå ïǋƓöǆ ǏǄƞƙƙā Ü  ǑǃƓƙǃƓƕā ÜÿƙƓƽǆǃå ðåïƕ åā ƗǈǒðǃƓƕ ýǆƞƙǃåā æƓƞơǃå ǑƼ ýǋƓƪƙǃå ǑƼ
 āá Ǒƪǈƞǃå òïơƙǃƓǂ Ɠǈƶǆƙƞǆ ǑƼ ƓǋíǌƬǈ ĂïƤá èƓǒǂāǄƪā ýƓƶƼá ïǋƓöǆǃå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆ ïǌöƙ

 .æƓƮƙƹǙå 
 ƗƛơƓƕǃå íǂâƙ éǒơƕǁƑô ƕǐǄǗ  ÿá íƞǈ ÿǋåïǃå Ɠǈƶƿåā ǏǄƵ çïǂƽǃå ǉîǋ Ɠǈõǀƪá åîã Ɠǈǈá" Ǌǃāƿ ǑƼ

Ǖå ßƓǆƙǈǙå ÿơǈ ÿƵ ÿǒƞïƓƤ ÿāïƕƙƶǒ ÿǒîǃå æïƶǃå Ơưåā ýǂƬƕ ǏƮƿá ÜƗǂïƙƬǆ þǒǀǃ ǑǄǒƑåïƪǗå _ Ǒǂǒïǆ
 ǏǄƵ ýíƙ þƓǈƙǒƽǃå çïǆƓƺǆ ǑƼ èïǌö Ǒƙǃå ßåïíðǗåā çāƕǕå ïƵƓƬǆ ÿã) èǈƓǋ ýǂǒƓǆ ýāǀǒ üǃî ǑƼā ÜǑƕïƺǃå

 ÿāǄǃå ǑƼ Ɨƿïƺƙƪǆā ƗƼƓǀƛǃå ǏǄƵ ƗǆƑƓƿ þǃƓƶǃå Ǐǃã çïöǈǃ ïǆƙƪǆǃåā èƕƓƛǃå ïǒƛƋƙǃåĲ  çïƬƕǃå ÿāǃĲ Ǒƙǃåā Ü
 Ɨǒïƕïƕǃå ïƤǕåā Ɨƛåíơǃåā çïƓươǃå Ɠǆǋåíơã ÿǒƼïõ ÿǒƕ êïíǈǒ ǑƵƓǆƙƞå æǒƙïƙ ǑƼ æāƶƬǃåā þǆǕå ƴưƙ
 ƴǆ ÷åïƮ ǑƼ ÿǒǒƕāïāƋǂ þǌǒǃã ïöǈǒ ÿǒîǃå ÿǒǒǄǒƑåïƪǗå āơǈ ýǒǆ åî æïƺǃå ýƶƞƙ çïöǈǃå ǉîǋā Üíāǆƞǃåā

 çïöǈǃå ñƽǈ Ǒǋā ÜÿǒƕƮƶƙǆā ÿǒƞāåðǆā ÿǒơƙǄǆā ïǆƪ æïƵ ÿǒïươƙǆǃå ôǒƕǃå ƴǆ ýƛƓǆƙǃå ăîƺƙ Ǒƙǃå
"ƗǒƑåíƕǃå ƗǒǄƕǀǃå ƓǌǃāƮá ÿǆ íƓǂǃƓƕ èƞïƤ ßåíāƪ Ɨǀƕõ Ɨǌƞåāǆ ǑƼ ƓǒǀǒïƼã æāǈƞ ǑƼ2    . 

-  ÿǒƕƙ) ýƽî æîƑƓƴǁä1(  íƿ Ü"þơïǃå ƗǄƮā çïƪǕå ýƤåí ýƵƓƽƙǃå ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ýǄǀƙ" ÿá
 úƿƓƛƙǄǃ ƗǒƕǄƪǃå ïƓƛǓƓƕ ûǄƶƙǆǃå éǃƓƛǃå ïāơǆǃå ǑƼ ĂïƤǕå èåïƓƕƶǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ çïǒƤá Ɨƕƙïǆ ǏǄƵ èǄƮơƙ

 ǑƕƓƪơ õƪāƙǆƕ1,33  ăïƓǒƶǆ úåïơǈƓƕā ÜôƽƤǈǆ ǉƓƞƙƓƕ0,676Ɠƞá Ɨǈǒƶǃå íåïƼá Ɨƕƪǈ ÿá ÿǒƕƙ éǒơ Ü åāƕ
 ùƕ èïíƿ Ɨƕƪǈƕ ƗǀƼåāǆǃƓƕ%79,2  Ɨƕƪǈ Ǐǈíá èǄƞƪ Ɠǆǈǒƕ ÜƗƕƪǈ ǏǄƵƋǂ%11,7  ăîǃå ÿǒƛāơƕǆǃå ƠǃƓƮǃ

 þǃā ñāïíǆ ÿƓǂ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ýƕƿ ÿǆ Ǌƙƞǆïƕ èǆƙ Ɠǆ ÿá Ơưāǒ åîǋā ÜûƼåāǆ ïǒƺƕ åāƕƓƞá
å ǑƼ èƓõƓƬǈ çíƵ Ǐǃã Ɠǆƪǀǆ ǊǂǄƙǆǒ ăîǃå èƿāǃå ýǂ èǂǄǌƙƪå îã ÜƓǒõƓƕƙƵå ÿǂǒ ƗǃāƓơǆƕ üǃîā Üþāǒǃ

 Üƴǆƙƞǆǃå ǑƼ íåïƼǕå èåíƓƵ ƗƶƕƓƙǆǃå ƗƼƓƛǂā èƿāǃå ïāïǆƕ èïǒƹ Ǒƙǃå ƗǒƼƓǀƛǃå ÿǒǆƓưǆǃƓƕ ƴƕƓƙǆǃå ƴǒƙǆƙ
 āá ƗƬíïíǃƓƕ üāƕƪǒƓƽǃå ƗǂƕƬ ǑƼ æïƓƿǕå ƴǆ éíơƙǃƓƕ íåïƼǕå þāǀǒ éǒơ èƓƕƪƓǈǆǃå ǑƼ ǚƛǆ åîǋ ïǌöǒā

 ÿƓǂ Ɠǆǂ Üþǌǒǃã æƓǋîǃå ÿāí ÜçïāƮā èāƮ çíǋƓƬǆǃåǄƶƽǒǊ Ɠǈíåíƞáā ƓǈƑƓƕá  íåïƼá ÿāǂǒ üǃîǂā ÜûƕƓƪǃå ǑƼ
    .Ɠưƶƕ þǌưƶƕ ýåāơá ÿǆ ÿāƼïƶǒ Ǚ Üþǌưƶƕ ǏǄƵ íơåā ýðǈǆ ǑƼ ÿǒǃðƶǈǆ çíơåāǃå çïƪǕå 

ƙíǂâ  Ɨǈāǈƶǆǃå Ɨƪåïíǃå Ǐƺ ǇîĀìĀ ƕǐîƏäïƜǁä æîƨǓä Ǐƺ ÞƑǆƓǓäĀ ÞƑƓǑä þǐƓ ĂîƨǓä îäĀƟǁä ƲƽäĀ
 ÞƑǆƓǓä ƕƏƪǆƗı ǁä çäîǐƸƗǁä ÞĀƮ Ǐƺ æîƬƑƴǄı  ýƓƮƙǙå ǑƼ úƶư ÿǆ ǑǈƓƶƙ çïƮƓƶǆǃå çïƪǕå ÿá

 ýƵƓƽƙǃå óïƼ ÿǆ èǄǄƿ Ǒƙǃåā çíǒíƞ õƑƓƪā ðāïƕ Ǐǃã çíƓǒð ÜƓǌǄǂƓƬǆā ƗǄƮƓơǃå èåïǒƺƙǃå æƕƪƕ ăïƪǕå

                                                             
1 -  Üíǆơǆ ýƓƶǃå íƕƵ íǆơǆ ǊǃƓǋÜûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃå ó23. 
2 -  ÜƗǃƓõ ƗǒǆǙçïǋƓöǃå ýāơ ƗǒǄǒǄơƙā Ɨǒïöǈ Ɨǒâï :ǑƼƓǀƛǃå æǒïƺƙǃå ÜæîƑƮƟǁä çǘǀƪǄ ƕǂƜǄ íǄƞǆǃå ÜïƑåðƞǃƓƕ ƣǒïƓƙǃåā çïƓươǃå èǚǂƬǆ ïƕƤǆ Ü
7 ííƶǃå Ü2 ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ Ü2 Ü2018ó Ü7. 
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 èƓƿǚƶǃå ǑƼ èïƛá Ǒƙǃå ýƓƮƙǙå ýƑƓƪā ǑƼ Ɨǒïǋāƞ èåïǒƺƙ Ɨƛǒíơǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå èƛíơá éǒơ ÜăïƪǕå
ƶư ßåïƞ ÿǆ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ýǒíƕǃå ÿƵ éơƕǃå Ǐǃã ßāƞǄǃå ǉïƓƛá ÿǆā ÜăïƪǕå ïåāơǃåā ýƮåāƙǃåā ýƓƮƙǙå ú

ƗƬƿƓǈǆǃåā æõƓƤƙǃåā ïåāơǃå Ɨƺǃ æƓǒƹā ƗƿåíƮǃå èƓƿǚƵ æƓǒƹ æƕƪƕ1. 
 ÿǒƕǒþƑǉĀǂǀƑǄ üƑƪîƑǄ  íƿā ÜƗƕåïǀǃå èƓƽƮ îƤƋƙ þǃ Ɠǌǈǂǃā çïǒƺƮǃå ƗǒïǀǃƓǂ þǃƓƶǃå èǄƶƞ Ɨǆǃāƶǃå ÿá

 ǉîǋ ÿǆ āǄƤƙ Ɨǆǃāƶǃå Ɨǒïƿā ýƼƓǂƙǃåā ÿāƓƶƙǃåā úõƓƶƙǃåā ýƮåāƙǃå Ɨƕåïǀǃå ûǚƤá ÿǆ ÿǕ üǃî ǑƼ ûíƮ
 ƗƵðǈǃå íǒǂƋƙ ÿǆ ǊƙƵƓƬá Ɠǆ :Ɠǆǋ ÿǒƕƕƪǃ üǃîā ýƮåāƙǃå úƶư ǑƼ èƕƕƪƙ Ɨǆǃāƶǃå ÿã ýƕ ÜèƓƽƮǃå

ǈǕåƓǌƕ ñƓǈǃå ûǄƶƙā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ǑǈƓƛǃå æƕƪǃå Ɠǆá ÜƗƙơƕǃå ƗǒíƓǆǃå çïöǈǃåā íïƽǃå Ăíǃ ƗǒǈƓ2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1 - ÿǒƕ ăïƪǕå ïåāơǃå ƴƿåā  ßƓǈƕǕå ƗƑƬǈƙ ǑƼ ǉïāíā ƗǒïƑåðƞǃå çïƪǕå ǑƼ ßƓǈƕǕåā ßƓƕǓåĲ  çïƮƓƶǆǃå èåïǒƺƙǃå ßāư ǑƼĲ Ü ƲƓƑƨǁä ǏǁĀìǁä îǄƗáǄǁä

ƕǂǄƑǀǁä èƑƟƓǓä åƑƗǀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä ýĀǂƴǂǁ Üçïǀǈá Ɠǒǂïƙ ÜïƬǈǄǃ óāƮà ïåí Ü2019ó ó Ü688 Ĳ 702. 
2 - ó ó ÜûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃå Üíǆơǆ ýƓƶǃå íƕƵ íǆơǆ ǊǃƓǋ52 - 53. 
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- ) ýƽî üĀìƜ28:(  ƞƮĀǐùƽƑƙƗǁä îǐƙƉƗ āìǄ ǏƓƑƜǐǕä  ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îƓƳ
.þǐǐƴǄƑƜǁä ƕƓǂôǁä þǄ þǐƙĀƟƓǄǁä ûĀǂƨ ǍǂƳ 
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úƺäĀǄ ìǐƑƟǄ îǐƷ úƺäĀǄ 

 ç þ ç þ ç þ 

1 

 èåïāƬǈǆǃå Ǒǃ èơƙƼ
 èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗǒƼƓǀƛǃå
 ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå
 ǏǄƵ úïƶƙǄǃ ýƓƞǆǃå
 ûƓƼàā çƓǒơǃå õƓǆǈá

ýǆƶǃå 

1
0
8

 9
0

 8 6,7
 
4 3,3
 

1,13 0,429 

ó
ƻ
Ƣ
ǆ
Ǆ

 

16 

2 

èơƓƙá ǃå èåïāƬǈǆ
 èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗǒƼƓǀƛǃå
 ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå
 ăāǀǃå ïāƶƬǃå íïƽǄǃ
 ƗƼƓǀƛǃå Ǐǃã ßƓǆƙǈǙƓƕ
ƗǒǄƮǕå ƗǒǄơǆǃå 

9
5

 7
9,2

 
1
7

 1
4,2

 
8 6,7
 1,2

8
 

0,579 

ó
ƻ
Ƣ
ǆ
Ǆ

 

13 

3 

 èåïāƬǈǆǃå æƕơƙ
 èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗǒƼƓǀƛǃå
 ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå
 ƴǆ èƓƿåíƮ ÿǒāǂƙ
 ƗǒƕǈƞǕå èƓƼƓǀƛǃå ăāî
ƗǒǄơǆǃå ÿǆ Ǚíƕ 

6
9

 5
7,5

 
3
0

 2
5

 2
1

 1
7,5

 1,6
0

 

0,771 

ó
ƻ
Ƣ
ǆ
Ǆ

 

1 
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4 

 èåïāƬǈǆǃå Ǒǃ èơƓƙá
 èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗǒƼƓǀƛǃå
 ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå
 ÿǒƕ ðǒǒǆƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå
 þǒǀǃå ÿǆ ǑƕƓƞǒǗå
Ɠǌǈǆ ǑƕǄƪǃåā 

9
2

 7
6,7

 
2
0

 1
6,7

 
8 6,7
 1,3

0
 

0,558 

ó
ƻ
Ƣ
ǆ
Ǆ

 

12 

5 

 èåïāƬǈǆǃå ǑǈƙíƓƼá
 èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗǒƼƓǀƛǃå
 ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå

 öƽơ ǑƼ ƗǒƵíǕå
 ƗƶƕƓƙǆā ïƓǂîǕåā
Ɨǒǌǀƽǃå ƴǒưåāǆǃå 

8
9

 7
4,2

 
2
3

 1
9,2

 
8 6,7
 1,3

3
 

0,596 

ó
ƻ
Ƣ
ǆ
Ǆ

 

9 

6 

 èƓǂƕƬ Ǒǈƙǈǂǆ
 ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå
 ǏǄƵ ƓǆƑåí ýǆƶǃå ÿǆ
Ǒƛåïƙ ßƓǒơã 

7
7

 6
4,2

 
3
0

 2
5

 1
3

 1
0,8

 1,4
7

 
0,685 

ó
ƻ
Ƣ
ǆ
Ǆ

 

3 

7 

 èåïāƬǈǆǃå Ǒǈƙƕƕơ
 èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗǒƼƓǀƛǃå
 ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå

 êāïƤǃå ǑƼ Ǐǃã
 ƴǆ þƵƓõǆǃåā èƓǋðǈǆǃå

Ǒƙïƪá íåïƼá 

7
8

 6
5

 2
9

 2
4,2

 
1
3

 1
0,8

 1,4
6

 

0,685 

ó
ƻ
Ƣ
ǆ
Ǆ

 

4 
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8 

 èåïāƬǈǆǃå ǑǈƙíƓƼá
 èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗǒƼƓǀƛǃå
 ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå
 ôƶƕ ƗƼïƶǆ ÿǆ
 ƗǒƤǒïƓƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå
 Ǒƙǃå íǒǃƓǀƙǃåā èåíƓƶǃåā
 ÿåíǄƕǃåā ăíǄƕ óƤƙ

ĂïƤǕå 
9
8

 8
1,7

 
1
6

 1
3,3

 
6 5 1,2
3

 

0,530 

ó
ƻ
Ƣ
ǆ
Ǆ

 

15 

9 

 èåïāƬǈǆǃå ǑǈƙǄƶƞ
 èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗǒƼƓǀƛǃå
 ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå
 Ǐǃã ßƓǆƙǈǙƓƕ ïƶƬá
 ýǚƤ ÿǆ ÿõāǃå
 ƗǒưåïƙƼǙå èƓƵƓǆƞǃå
Ɠǌǒǃã þöǈá Ǒƙǃå 

8
5

 7
0,8

 
2
2

 1
8,3

 
1
3

 1
0,8

 1,4
0

 

0,679 

ó
ƻ
Ƣ
ǆ
Ǆ

 

6 

10 

 Ǒƙǆāåíǆ ýǚƤ ÿǆ
ƗƶƕƓƙǆ ǏǄƵ  èƓǂƕƬ

 ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå
 ƴƽǈǒ Ɠǆƕ  ƓƵƓƕƬã èǀǀơ

 ÿǆ ÿāí Ɨǒƕïƺǃå ƗƼƓǀƛǃå
 Ǒǆǒƿ ÿƵ ǏǄƤƙá ÿá

ƗǒǄƮǕå 

8
5

 7
0,8

 
2
6

 2
1,7

 
9 7,5
 1,3

7
 

0,621 
ó
ƻ
Ƣ
ǆ
Ǆ

 
7 
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11 

 ƗǒǆǄƶǃå èåïāƬǈǆǃå íǒðƙ
 ïƕƵ ƗǒƕǈƞǕå èƓƺǄǃƓƕ
 ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ
 þǌƼ ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå
Ǌǈǆ çíƓƽƙƪǙåā ïƤǓå 

9
2

 7
6,7

 
1
8

 1
5

 1
0

 8,3
 1,3

2
 

0,622 

ó
ƻ
Ƣ
ǆ
Ǆ

 

11 

12 

 èåïāƬǈǆǃå íƵƓƪƙ
 ƗǒƼƓǀƛǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ

 ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå
 ĂïƤá èƓƺǃ þǄƶƙ ǏǄƵ
 ƗǈƓǂǆ ǏǄƵ öƓƽơǃå ƴǆ
Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå 

9
1

 7
5,8

 
2
0

 1
6,7

 
9 7,5
 1,3

2
 

0,608 

ó
ƻ
Ƣ
ǆ
Ǆ

 

10 

13 

 èåïāƬǈǆǃå íƵƓƪƙ
 èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗǒƼƓǀƛǃå
 ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå
 þǒǀǃå ðǒðƶƙ ǏǄƵ

 ƗǒǈƓƪǈǗå íåïƼǕå ÿǒƕ
þǌƙåßƓǆƙǈå úǄƙƤǆƕ 

8
3

 6
9,2

 
2
2

 1
8,3

 
1
5

 1
2,5

 1,4
3

 
0,707 

ó
ƻ
Ƣ
ǆ
Ǆ

 

5 

14 

 èåïāƬǈǆǃå ððƶƙ
 èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗǒƼƓǀƛǃå
 ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå
 ïƤǕå ýƕǀƙ ƗƼƓǀƛ ÿǆ
ǑǆǄƪǃå òǒƓƶƙǃåā 

9
5

 7
9,2

 
1
8

 1
5

 7 5,8
 1,2

7
 

0,561 

ó
ƻ
Ƣ
ǆ
Ǆ

 

14 
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15 

 èƓǂƕƬ Ǒǃ èơƓƙá
 ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå
 ðāǆïǃå þåíƤƙƪå

 ÿƵ ïǒƕƶƙǄǃ èƓǈāǀǒǕåā
 èåî ïƓǂƼǕåā ïƵƓƬǆǃå

íƶƕǃå ǑǆǃƓƶǃå 

9
2

 7
6,7

 
1
3

 1
0,8

 
1
5

 1
2,5

 1,3
6

 

0,696 

ó
ƻ
Ƣ
ǆ
Ǆ

 

8 

16 

 ïƕƵ ýƵƓƽƙǃå ǑǈƶƞƬ
 ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ
 ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå
 ïǌöǆǃå ÿǆ ýǒíƶƙǃå

ǑƞïƓƤǃå 

7
8

 6
5

 2
1

 1
7,5

 
2
1

 1
7,5

 1,5
3

 

0,777 

ó
ƻ
Ƣ
ǆ
Ǆ

 

2 

öĀǄƜǄǁä Ǐǂǀǁä ǇƑƜƗǗä æìƪ Ǐǂǀǁä 1,36 0,631 

ó
ƻ
Ƣ
ǆ
Ǆ

 

 

 
 ýƮơǆǃå þƓƿïǕå ýǚƤ ÿǆ öơǚǆǃåƓǌǒǄƵ  ǑƼ ƝƑƓƙǈ) ýƽî üĀìƜǁä28( ÿá ÿǒƕƙ  ǏǄƵá ÿá ǉǚƵá

:ǑǃƓƙǃƓǂ èïǌö ăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǙåā ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå æƪơ çïƓƕƵ Ǐǈíáā çïƓƕƵ 

-  ƝƑƓƙǈ èïǌöá íƿā) ýƽî æîƑƓƴǁä3(  æƕơƙ" ǏǄƵ èíǂá Ǒƙǃå ƗƕǄõǃå üāǄƪ ǏǄƵ ǑƕƓƞǒǗå úƿƓƛƙǃå ïƓƛà ǑƼ
 ÿǆ Ǚíƕ ƗǒƕǈƞǕå èƓƼƓǀƛǃå ăāî ƴǆ èƓƿåíƮ ÿǒāǂƙ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗǒƼƓǀƛǃå èåïāƬǈǆǃå

"ƗǒǄơǆǃåÜ  ǑƕƓƪơ õƪāƙǆƕ ïāơǆǃå åîǋ ǑƼ ǏǃāǕå Ɨƕƙïǆǃå èïíƮƙ éǒơ1,60  úåïơǈƓƕā ôƽƤǈǆ ǉƓƞƙƓƕ
 ăïƓǒƶǆ0,771 ùƕ èïíƿ Ɨƕƪǈ ǏǄƵƋǂ ƗǀƼåāǆǃƓƕ çïƓƕƶǃå ǉîǋ ǏǄƵ åāƕƓƞá Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿá Ơưāǒ Ɠǆǆ Ü

%57,5  Ɨƕƪǈƕ ûƼåāǆ ïǒƹ ǉƓƞƙǙå ǏǄƵ ýƿá Ɨƕƪǈƕ åāƕƓƞá ÿǒîǃå Ɨǈǒƶǃå íåïƼƋƕ ƗǈïƓǀǆ%17,5 ÿá ÿǒƕƙ Ɠǆǆ Ü
 ÜƓǌǀǒǀơƙ Ǐǃã ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ èƶƪ èǙāǒǆā èƓƕƹï æƓƕƬǄǃ 

Ǖå ƴǆ ýƮåāƙǃƓƼ ǏǄƵ óƤƬǃå íƵƓƪǒ ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ýǚƤ ÿǆ æïƓƿǕåā ßƓƿíƮ
 ÿƵ ïǒƕƶƙǃåā çíāǆǃå èƓǆǄǂ éƕā ëƓƞǈǃåā èƓƕƪƓǈǆǃƓƕ ƗƑǈǌƙǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ǊƙƓƿǚƵ íǒõāƙ
 ǏǄƵ íƵƓƪǒ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ýǚƤ ÿǆ ýƮåāƙǃå ÿá èƓƪåïíǃå èƙƕƛá íƿā ÜƓǋïǒƹā èƓǈāǈǂǆǃå
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Ʈåāƙǃå þǒƵíƙßƓƕïƿǕåā ßƓƿíƮǕå ƴǆ Ǌƞāǃ Ɠǌƞā ý1. 
 ððƶƙ Ɨǆǒƿ íƞ ƓƮïƼ Ơǒƙǒ íƿ ǊǈǕ ÜèƓƶǆƙƞǆǃå ƗƼƓǂ ƴǆ ýƮåāƙǈ ÿá Ɠǈǆ æǄõƙǒ ǑƕƓƞǒǗå úƿƓƛƙǃƓƼ

 ïǂî ñƓƪǕå åîǋ ǏǄƵā Üïåāơǃåā ƗƿåíƮǃåā çāƤǕå Ɨõƕåï ƗƕǚƮ ÿǆǍǁƑƴƗĀ ǈǆƑƟƓƨ Ŷä  ǑƼƕǄǐîǀǁä ƕǐǑä 
  ǈ ã  ñƓ ǈǃå Ɠ ǌ ǒ á Ɠ ǒ" :Ǌǃāƿ ǑƼ  Ǌ Ǆǃ å  í ǈ Ƶ  þ ǂ ǆ ï ǂ á  ÿ ã åā Ƽ ïƓ ƶ ƙ ǃ  ý ƑƓ ƕ ƿ ā Ɠ ƕā ƶ Ƭ  þ ǂƓ ǈ Ǆ ƶ ƞ ā Ǐ ƛ ǈ á ā  ï ǂ î  ÿ ǆ  þ ǂƓ ǈ ǀ Ǆ Ƥ Ɠ
" ïǒ ƕ Ƥ  þǒ Ǆ Ƶ  Ǌ Ǆǃ å  ÿ ã  þ ǂǒǀ ƙ á2. 

ǃå ƴǆ ǏƼƓǈƙƙ íƿ Ǒƙǃå ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃå ǉîǋ ýƤåí ûāƪǒ Ɠǆ ÿǆ ïîơǃå þƛ ïîơǃå æƞǒ ÿǂǃā þǒǀ
 æƕƪƕ èïƛǂ íƿ ïǋåāöǃå ÿǆ íǒíƶǃå íǌƬǈ ǑǃƓơǃå Ɠǈƙƿā ǑƼ ƓǈǈǕ ÜƓǌǒǃã Ǒǆƙǈǈ ýƓơǃå Ɨƶǒƕõƕ Ǒƙǃå ƗǒǆǚƪǗå
 Ǚ ÿǂǃā Üƴǆƙƞǆǃåā þǚƪǘǃ ƗǄƮ ƗǒƋƕ íǆǒ Ǚ Ǒƶǆƙƞǆā ǑƿǚƤá ýǚơǈƓǂ Ɨǒƕïƺǃå Ɨǈǆǒǌǃå ÿǆ ǑƙƋǒ Ɠǆ

ǌƬǈ þǃ ƗǒǆǄƵā ƗǒƼïƶǆ èåïíƿ èƓƿíƮǃå ǉîǋ Ɠǈíǆƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǌǈá ǏƪǈǈƓǈƶǆƙƞǆ ǑƼ Ɠǋí. 
 ƗƛơƓƕǃå Ǌƙíǂá Ɠǆ åîǋāǏǁĀǁ ƕƓǐƨƟ  ƓǌǃƓǀǆ ǑƼåƑƓƪǁä ôƨĀ Ǐƺ ƕǐǄƽîǁä ƕƺƑƾƙǁä  æƓƕƬǃå ƗƼƓǀƛ" ÿá

 ƗǒǃāǕå ƗǒƑƓǀǄƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃå ǏǄƵ ƓƪƓƪá þāǀƙ Ǒƙǃåā Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹ ƗƿåíƮǃå èƓƵƓǆƞǃå ýƤåí ïāõƙƙ
 Ɨƛǒíơǃå èƓƪåïíǃå ÿƎƼ Ü... æƓƕƬǄǃ Ɨǒƙåîǃå ƗƑƬǈƙǄǃ þƓƶǃå ýāƕǀǃƓƕ Ǐöơƙ Ɨǒǆƪï ïǒƹ ƗǄǒƪā ƗƕƓƛǆƕ Ǒǋ

ƞǆǃå ǑƼ ïƬƙǈƙ ƗǒǃāǕå èƓƵƓǆƞǃå ǉîǋ ÿá ÿƵ èƽƬǂ ǑƼ ƓƪāǆǄǆ åïǒƛƋƙ éíơƙā ƗƵāǈƙǆ èǙƓƞǆ ǑƼ ƴǆƙ
"øåïƽǃå èƿā ßƓưƿ āá Ɨƪåïíǃå āá ýǆƶǃå ýƓƞǆ ǑƼ ßåāƪ ǊƙƓǋƓƞƙåā íïƽǃå úƿāǆ3Ü  íǒíƶǃå ÿǆ þǋïïơƙ éǒơ

 Ɨǌƞ ÿǆā Ɨǌƞ ÿǆ åîǋ ƓǒƕǄƪ ïǒƹ åïǆá ƓǒưåïƙƼåā ƓǒƕǄƪ åïǆá ƴƿåāǃå ǑƼ ÿāǂƙ íƿ Ǒƙǃå ÿǒǈåāǀǃåā íƵåāǀǃå ÿǆ
Ǖå þǋíƵƓƪǒ íƿ ĂïƤá èåïƓǌǆ þǌǆǒǄƶƙā Ɠǌƕ Ɨǒåïí ǏǄƵ åāǈāǂǒ þǃ ïƓǂƼá āá çíǒíƞ èƓƺǃ æƓƪƙǂå ǑƼ æǈƓƞ

 óƓƤƬǕå ƴǆ éǒíơǃå úåïõá ýíƓƕƙ íǈƵ ƗƼƓƪǆǃå Ǒƕǒïƿ þǌǈƋƕ íåïƼǕå ïāƶƬ üǃîǂā ÜĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ ïåāơǃå
Ǚå Ɨƕǀơǃå ÿǆð ǑƼ ƓǀƕƓƪ ýƓơǃå ÿƓǂ Ɠǆǂ ăïƮƿ ñǒǃā ăāƽƵ úƿƓƛƙ ǑƼ ÿāƶǀǒ íƿ Ɠǆǆ ÜÿǒïƤǓåƓǆƶƙƪ.Ɨǒï 

-  ƝƑƓƙǈ èïǌöá) ýƽî æîƑƓƴǁä15( " ÿá èƓǈāǀǒǕåā ðāǆïǃå þåíƤƙƪå ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ Ǒǃ èơƓƙá
 Ü"ǑǆǃƓƶǃå íƶƕǃå èåî ïƓǂƼǕåā ïƵƓƬǆǃå ÿƵ ïǒƕƶƙǄǃ ǑƼ ĂïƤǕå èåïƓƕƶǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ Ɨõƪāƙǆ Ɨƕƙïǆƕ èǒöơ íƿ

 ǑƕƓƪơ õƪāƙǆƕ úƿƓƛƙǄǃ ƗǒƕƓƞǒǗå ïƓƛǓƓƕ ûǄƶƙǆǃå éǃƓƛǃå ïāơǆǃå1,36  úåïơǈƓƕā ÜôƽƤǈǆ ǉƓƞƙƓƕ
 ăïƓǒƶǆ0,696 ùƕ èïíƿ Ɨƕƪǈƕ ƗǀƼåāǆǃƓƕ åāƕƓƞá Ɨǈǒƶǃå íåïƼá Ɨƕƪǈ ÿá ÿǒƕƙ éǒơ Ü%76,7  ÜƗƕƪǈ ǏǄƵƋǂ

 Ɨƕƪǈ Ǐǈíá èǄƞƪ Ɠǆǈǒƕ%12,5  ÿá ÿǒƕƙ ñƓƪǕå åîǋ ǏǄƵā ÜûƼåāǆ ïǒƺƕ åāƕƓƞá ăîǃå ÿǒƛāơƕǆǃå ƠǃƓƮǃ
ǀƙ ýƞá ÿǆ çïǒƕǂ Ɨƞïíƕ ƓǌǈāǆíƤƙƪǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ƗǃƓơǃå ÿƵ ïǒƕƶƙ ðǆï ǑƼ ƓǋïƓƮƙƤåā þǚǂǃå çïƛǂ óǒǄ

                                                             
1 -  ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪı  ƕǄƳƑǆǁä ƕǐǀǐîǄǓä åîƟǂǁ çƑƬǆǄı ÜûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃåó Ü57. 
2 - çäîƜƟǁä æîĀƨ ƗǒǓå Ü13 . 
3 -  ÜǑǃāǃ ƗƕǒƪơæƓƕƬǃå õƪā ǑƼ Ɨǒǆƿïǃå ƗƼƓǀƛǃå ÜƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐǆƑƨǆǕä ýĀǂƴǁä ƕǂƜǄ ííƶǃå Ü29 ÿåāƞ Ü2017ó Ü67 
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 ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ þǌǈǒƕ ƓǆǒƼ íåïƼǕå Ɠǌǃāåíƙǒ éǒơ Üúƿāǆǃå üǃî ǑƼ íåïƼǕå Ɠǌƕ ïƶƬǒ Ǒƙǃå
 ÿǆ Ɠǋïǒƹā Ɨƕơǆǃåā ñāǄƞǃå èƓǒƶưāā æïƬǆǃåā ýǂƋǆǃåā Ǌƞāǃåā ñǀõǃå èƓǆǚƶǂ þǌƶƿåā ǑǂƓơƙ Ɠǌǈāǂ

ǚƶǂ ÜèƓǆǚƶǃåā ðāǆïǃå ƓƑƕƵ èơåðá Ɠǌǈá ýāǀǃå ÿǂǆǒ ǑǃƓƙǃƓƕā Üǚƛǆ Ɨǒïǋðǆ āá æǄƿ ƴưā āá æƓƞƵǗå Ɨǆ
 ýǂ Ɠǌǆǌƽǒ ÿá ÿƓǂǆǗƓƕā ðāǆïǃå ǊƙƓǋ ýāơ þǃƓƶǃå èíơā éǒơ ÜûǒǄƶƙ ƗƕƓƙǂ ǑƼ þíƤƙƪǆǃå ǏǄƵ åïǒƕǂ

æïƺǃå Ǐǃã ûïƬǃå ÿǆ āá æāǈƞǃå Ǐǃã ýƓǆƬǃå ÿǆ ßåāƪ ƗƽǄƙƤǆ èƓƼƓǀƛ ăāî ÿǆ ÿƓƪǈã. 
 āƿ íǂâǒ Ɠǆ åîǋā ƗƛơƓƕǃå èïǂî ƓǆíǈƵ ƓǈǃǏƢǐƪ ƕǐìäî  êƓƙơƙ Ǚ Ɨǒïǒƕƶƙǃå ðāǆïǃå ÿá" ííƮǃå åîǋ ǑƼ

 ýāǃíǆǃåā (ăïǒƕƶƙǃå ðǆïǃå) ýåíǃå ÿǒƕ ƓǌǒƼ Ɨƿǚƶǃåā ñƓǈǃå ƴǒǆƞ ÿǒƕ ǊǒǄƵ ûƽƙǆ ƓǋƓǈƶǆƼ ïǒƪƽƙ āá ëïƬ Ǐǃã
"Ɨǒõƕåïƙ Ɨǒǆðǚƙ (Ǐǈƶǆǃå)1 èƿāǃå ïāïǆ ƴǆ ÿƓƪǈǘǃ íǀƽǒ íƿ ýƶƽǃå åîǋ ÿá Ǚã Ü ïǒƕƶƙǃå Ɨǀǒïõā Ɨǒƽǒǂ

 ÜƗǒïǒƕƶƙǃå èƓǈāǀǒǕåā ðāǆïǄǃ ǊǃƓǆƶƙƪå çïƛǂǃ ƴƞåï åîǋā Üéíơǒ Ɠǆ ǉƓƞƙ ƗǆǄǂƕ ǉāƽƙǒ ÿá ƴǒõƙƪǒ Ǚā þǚǂǃƓƕ
 íơåā óƤƬ ƓǈíƓƙƿå ǊǈƋƕ ýāǀǃå ÿǂǆǒ ăîǃå ðāǆïǃå ǉîǋ ǑƼ íǒơāƙǃå ïƮǈƵ íāƞā Ơưƙǒ üǃî Ǐǃã ƗƼƓư åā

 ăá ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ þǃƓƵ ǏǄƵ ïõǒƪǆ Ǚ õǀƼ Ǒǂǚǌƙƪå ƴǆƙƞǆ ƓǈơƕƮá Ɠǈǈá ƓǈǒǄƵ æƓƶǒ Ɠǆ
.Ɨǒïǒƕƶƙǃå ûïõǃå ǉîǋ Ɠǈǃ èƕïƪ åîƓǆ ýƞá ÿǆ éơƕǈ 

-  èơưāá) ýƽî æîƑƓƴǁä1(  ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗǒƼƓǀƛǃå èåïāƬǈǆǃå Ǒǃ èơƙƼ" ÿá ǉǚƵá ýāíƞǃå ǑƼ
å Ɨƕƙïǆǃå ǏǄƵ èǄƮơƙ Ü"ýǆƶǃå ûƓƼàā çƓǒơǃå õƓǆǈá ǏǄƵ úïƶƙǄǃ ýƓƞǆǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ïƓƛà ǑƼ  çïǒƤǕ

 ǑƕƓƪơ õƪāƙǆƕ ÜǑƕƓƞǒǗå úƿƓƛƙǃå1,13  ǉïíƿ ǉïƓǒƶǆ úåïơǈƓƕā Üõƪāƙǆ ǉƓƞƙƓƕ0,429 Ɠǒöơ éǒơ Ü
 Ɨƕƪǈƕ ƗǀƼåāǆǃå ǉƓƞƙå%90  ùƕ Ɨƕƪǈ Ǐǈíá èǒöơ Ɠǆǈǒƕ ÜƗǈǒƶǃå íåïƼá ƓǌǒǄƵ ƓƕƓƞá Ɨƕƪǈ ǏǄƵƋǂ%3,3  ǉƓƞƙƓƕ

Ǚå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬǃ ÿá ïǌöǒ Ɠǆ åîǋā Üþǌƙǌƞā æƪơ ûƼåāǆ ïǒƹ íåïƼá çíƵƓƪǆ ǑƼ ƗǃƓƶƼ ƗǒǈƓǂǆã ǑƵƓǆƙƞ
áā ýǆƶǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ïƓƕƤǕå ƗƼƓǂ ǏǄƵ ýāƮơǃå ǑƼ ƴǆƙƞǆǃåǈ ǏǄƵ úïƶƙǃå ǑƼ åîǂā Üúǒöāƙǃåā çƓǒơǃå õƓǆ

 āýǆƶǃå ýƓƞǆ ǑƼ þíƤƙƪƙ Ɨƛǒíơ ýƑƓƪ. 
 ýƑƓƪā íƵƓƪƙ" :þǌǃāƿ ǑƼ ïǌöǒ üǃî ǑƼ ýāƿ èƓƪåïíǃå ðǂïǆǃ ÿá ÿǒƕƙ ëïõǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆā

Ƶ ýƮåāƙǃå æƪơ Ɨƪåïí èǈǒƕ íǀƼ ÜçßƓƽǂǃåā Ɨǒāǌǃå ÿƵ ÿǚƵǗåā ÜƗǒƙåîǃå ïǒƪǃå ôïƶǃ ƗƮǈǆ íƓƞǒã ǏǄ
 Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ÿá þåïǋǕå ïǒïǀƙ%89 ā Ü(ÿã íǂǈǒǃ) ƴƿāǆ ïƕƵ ííƞ ÿǒƽöāǆ ÿƵ éơƕƙ èƓǂïƬǃå ÿǆ%26 

 Ɠǆǈǒƕ Ü(üāƕƪǒƓƼ) ýǚƤ ÿǆ úƑƓöā ǏǄƵ ÿāǄƮơǒ ÿǒƛơƓƕǃå ÿǆ%15  úƑƓöā ǏǄƵ ýāƮơǃå ÿāƶõƙƪǒ

                                                             
1 -  ÜǑƤǒƬ Ɨǒíåï āìǁ üƬäĀƗǁä þƑƨǁ ĂîƏäïƜǁä ƲǄƗƜǄǁä Ǐƺ ƕǐƳƑǄƗƜǗä çƑǀƓƪǁä Ǐƺ åƑƓƪǁäı  ƕǐǆäìǐǄ ƕƨäîìı çíƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆíǀǆ Ɨơāïõá Ü

Ɠƞ ÜýƓƮƙǙåā þǚƵǗå þāǄƵ ƗǒǄǂ ÜýƓƮƙǙå þāǄƵ þƪƿ ÜǑƵƓǆƙƞåā ǑƪƓǒƪ ýƓƮƙå :óƮƤƙ ÜýƓƮƙǙåā þǚƵǗå þāǄƵ ǑƼ éǃƓƛǃå ïāõǃå ǉåïāƙǂíǃå Ɨƶǆ
 ïƑåðƞǃå3 ÜïƑåðƞǃå Ü2019 Ĳ 2020. 
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ǚƤ ÿǆ Ǌƙƕƪǈ Ɠǆƕ ïíǀƙ (üāƕƪǒƓƼ) ýǚƤ ÿǆ ýǆƶǃå ÿƵ ÿǒƛơƓƕǃå Ɨƕƪǈ  ÿá ƝƑƓƙǈǃå èƙƕƛá íƿā Ü(ïƙǒāƙ) ý
%52ā Ü%38 ā Ü(ÿã íǂǈǒǃ) ƴƿāǆ ýǚƤ ÿǆ%34 (ïƙǒāƙ) ƴƿāǆ ýǚƤ ÿǆ õǀƼ1. 

 ǏǄƵ úƿƓƛƙǃå ïƓƛà ǑƼ ǑǄǂ ýǂƬƕ èíƪƞƙ Ɠǋåïǈ ÿāƛāơƕǆǃå ƓǋïƓƙƤå Ǒƙǃå ýǂǂ çïƓƕƶǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕā
 ÜǑƵƓǆƙƞǙå õǒơǆǃå ǏǄƵ ƗǄǒƤí èƓƼƓǀƛǃ ÷ƓǒƮǈǙƓƕ ðƓƙǆƙ çíǒíƞ þǒƿ þǌǒƼ èƪïƹ éǒơ íåïƼǕå èƓǒǂāǄƪ

íåïƼǕå ýƕƿ ÿǆ ïƬǈǃå ƗƮïƼ Ơǒƙƙ Ǒƙǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ Ǐǃã ƴƞåï ýưƽǃå åîǋā  èǈƓǂ ßåāƪ
 óïƽǃ ïƬǈ ÿǆ ÿāǒǂǒïǆǕåā ÿāǒǈǒƮǃå Ǌƕ þāǀǒ Ɠǆ üǃî ǏǄƵ ƓǈǃƓƛǆā ÜïƬƓƕǆ éƕ āá èƓǋāǒíǒƼ āá èƓǈǚƵã

 þǌǈǕ Üõǒƪāǃå åîǋ ïƕƵ Ǌǃ ÿāƿāƪǒ ăîǃå þǌƶƿåā ǑǂƓơƙ èƓǋāǒíǒƼā ýǆƶǃååāöơǙ  úǄƙƤǆ åāƪïíā
åā ƗǒƼƓǀƛǃå þǒǀǄǃ ïƬǈǃå çïâƕ þǌǈāǂ æƓƕƬǃå Ɠǌƕ ǏƬƓǆƙǒ Ǒƙǃå èåïāƮƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙ ýǌƪǃå ÿǆ ƠƕƮǒǃ
.ǑƼƓǀƛǃå ýíƓƕƙǃå ÿǆ ððƶƙ Ǒƙǃå ƗǒƿïƬǃåā Ɨǒƕïƺǃå èƓƼƓǀƛǃå þǒƿ ǑƼ þǌƞƓǆíã 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

                                                             
1 -  ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪı  ƕǄƳƑǆǁä ƕǐǀǐîǄǓä åîƟǂǁ çƑƬǆǄıó ÜûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃå Ü59. 
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 åƨƟ ƕƨäîìǁä çƑǆƑǐƓ îǐƨƻƗĀ üǐǂƟƗ :ƑǐǆƑƙ:ƕƨäîìǁä çäîǐƸƗǄ 

1-   ƛƏƑƗǆ îǐƨƻƗĀ üǐǂƟƗ þǐƙĀƟƓǄǁä ƕƴƓƑƗǄ îǐǐƑƴǄĀ çƑǐǁßĀ ýäìƢƗƨǗä ôƑǄǆàĀ çäìƑƳ
 ƕƴǄƑƜƓ çƑƸǂǁäĀ åäìǑä ƕǐǂǀ þǄ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îƓƳ ƕǐƺƑƾƙǁä ƲǐƮäĀǄǂǁ

.æîǀƨƓ 
- ) ýƽî üĀìƜ29:(  ƞƮĀǐþǐƙĀƟƓǄǁä üƓƽ þǄ ƕƴƓƑƗǄ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îƙǀà. 

çƑƓƑƜǕä 
çäîǐƸƗǄǁä                               

 üƓƽ þǄ ƕƴƓƑƗǄ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îƙǀàþǐƙĀƟƓǄǁä 

öĀǄƜǄǁä 
ûĀƓƨǐƑƻǁä ýäîƸƗƨǆä îƗǐĀƗ åƑƨƗäĀĀ åĀǐƗĀǐ 

ð
ǆ
Ɯ
ǁ
ä

 îǀí 
û 33 14 10 20 41 
% 80,50% 34,10% 24,40% 48,80% 100% 

Ǎƙǆà 
û 55 51 12 53 79 
% 69,60% 64,60% 15,20% 67,10% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 88 65 22 73 120 
% 73,3% 54,2% 18,3% 60,8% 100% 

þ
ƨ
ǁ
ä

 

 þǄ20  Ǎǁâ25 ƕǆƨ 
û 50 39 9 46 69 
% 72,50% 56,50% 13,00% 66,70% 100% 

 þǄ26  Ǎǁâ30 ƕǆƨ 
û 18 15 5 15 26 
% 69,20% 57,70% 19,20% 57,70% 100% 

 þǄ31 úĀƺ ƑǄƺ ƕǆƨ 
û 20 11 8 12 25 
% 80,00% 44,00% 32,00% 48,00% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 88 65 22 73 120 
% 73,3% 54,2% 18,3% 60,8% 100% 

ý
ƨ
ƾ
ǁ
ä

 

ƕǐƓîƴǁä ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ 
û 46 28 10 36 57 
% 80,70% 49,10% 17,50% 63,20% 100% 

ƕǐƨǆîƻǁä ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ 
û 14 12 6 10 22 
% 63,60% 54,50% 27,30% 45,50% 100% 

ƕǐïǐǂƜǆǕä ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ 
û 28 25 6 27 41 
% 68,30% 61,00% 14,60% 65,90% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 88 65 22 73 120 
% 73,3% 54,2% 18,3% 60,8% 100% 

ƕ
Ǆ
Ƒ
ƽ
Ǖ
ä
 
þ
Ƒ
ǀ
Ǆ

 

ƕǆǐìǄǁä 
û 60 44 14 53 77 
% 77,90% 57,10% 18,20% 68,80% 100% 

ùǐîǁä 
û 28 21 8 20 43 
% 65,10% 48,80% 18,60% 46,50% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 88 65 22 73 120 
% 73,3% 54,2% 18,3% 60,8% 100% 
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 ǑƼ Ɨơưāǆǃå èƓǈƓǒƕǃå Ɠǈǃ ðïƕƙ  ýƽî üĀìƜǁä)29 ( ǑƼ æïƓǀƙ íƞāǒ Ǌǈá Üñǈƞǃå ïǒƺƙǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃåā ǉǚƵá
 Ɨƕƪǈ ǏǄƵ èƵðā éǒơ ÜƗƶƕƓƙǆǄǃ ïíƮǆǂ üāƕƪǒƓƽǃå ƗǂƕƬǃ ÿǒƛāơƕǆǃå ƗƶƕƓƙǆ æƪǈ80,50%  ïāǂîǃå ÿǆ

 Ɨƕƪǈā69,60%  ïíƮǆǂ æāǒƙāǒǃå ƗǂƕƬǃ ÿǒƛāơƕǆǃå ýǒưƽƙ ǑƼ Ɠưǒá æïƓǀƙ üǃîǂ íƞǈā ÜéƓǈǗå ÿǆ
 Ɨƕƪǈ ǑƼ çïïƕǆ ÜƗƶƕƓƙǆǄǃ67,10%  Ɨƕƪǈā éƓǈǗå ÿǆ48,80%  Üïāǂîǃå ÿǆ åíƞ ƗǄǒǄƿ æƪǈ èƙá Ɠǆǈǒƕ

 ÜèƓǂƕƬǃå ǉîǌǃ þǌǆƓǆƙǋåā þǌƕƓƶǒƙƪå þíƵ Ǐǃã ƴƞåï üǃîā èƓǂƕƬǃå ǑƿƓƕǃ þǌƙƶƕƓƙǆ ǑƼ ÿǒƪǈƞǃå ǚǂ ÿǆ
ƼƓǀƕƓƪ Ɠǌǒǃã Ɠǈƿïõƙ Ǒƙǃå èƓǂƕƬǃå üǄƙƕ åāƽƙǂǒ ÿá åāǃāƓơ . 

 ƓǋïƼāƙƙ Ǒƙǃå Ɠǒåðǆǃå ýǆƓǂ ǏǄƵ ǊƑåāƙơǙ üāƕƪǒƓƽǃå ƗǂƕƬ ƗƶƕƓƙǆƕ ïāǂîǃå ßƓƽƙǂƓƕ üǃî ïǒƪƽƙ ÿǂǆǒā
  .þǌƙƓǆƓǆƙǋåā ÿǒƪǈƞǃå èƓƶǄõƙǃ æǒƞƙƪƙ Ǒƙǃå ƓǌǒƼ Ɨǒǈǀƙǃå óåāƤǄǃā ÜèƓǀǒƕõƙǃå ǑƿƓƕ 

 óƤǒ ƓǆǒƼ Ɠǆá ïǒƺƙǆǚǈ ÿƪǃå öơ Ɨǒïǆƶǃå èƓƑƽǃå ÿǆ Ɨǈǒƶǃå æƓơƮá æƪǈ ǑƼ ïǒƕǂ ǊƕƓƬƙ íāƞā
 ÿǒƕ Ɠǆ þǋïƓǆƵá ëāåïƙƙ ÿǒîǃå éǚƛǃå20 ā25  ÿǒƕ Ɠǆā Ɨǈƪ26 ā30  ÿǒƕ Ɠǆā Ɨǈƪ31  îã ÜûāƼ ƓǆƼ Ɨǈƪ

 Ɨƕƪǈ ÿá72,50%  Ɨƕƪǈā ǏǃāǕå ƗƑƽǃå ÿǆ69,20%  Ɨƕƪǈā ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿǆ80,00%  ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿǆ
Ɠƽǃå ƗǂƕƬ ÿƶƕƓƙǒ æƓơƮá æƪǈ ǑƼ ǊƕƓƬƙ íƞāǒ üǃîǂā ÜƗǒƼƓǀƛǃå èƓǆāǄƶǆǃå ƗƼƓǂ ǑǀǄƙǃ ïíƮǆǂ üāƕƪǒ

Ɠǋāǒíǒƽǃå ǏǄƵ ÿǒíǆƙƶǆ æāǒƙāǒǃå ƗǂƕƬǃ þǌƙƶƕƓƙǆ ǑƼ ƗƛǃƓƛǃåā ǏǃāǕå ÿǒƙǒïǆƶǃå ÿǒƙƑƽǃå ÿǆ Ɨǈǒƶǃåè  ïíƮǆǂ
 Ɨƕƪǈ ǑƼ çïïƕǆ ÜƗǒƼƓǀƛ èƓǆāǄƶǆ æƓƪƙǂǙ ûíƮ66,70%  Ɨƕƪǈā ǏǃāǕå ƗƑƽǄǃ48,00% ǃå ƗƑƽǄǃ ÜƗƛǃƓƛ
 Ɨƕƪǈƕ ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǄǃ Ăíǃ úǄƙƤǒ ïǆǕå ÿá ÿǒơ ǑƼ57,70%  þǌǒǀǄƙ ǑƼ þåïƺƙƪǈǕå ƗƶƕƓƙǆ ÿāîƕơǒ þǌǈǆ

 .ƗǒƼƓǀƛǃå èƓǆāǄƶǆǄǃ 
 ǉîǋ ñƪâǆ ÿƎƼ ÿƪǃå ǑƼ Ɠǆíǀƙ åāíåíðå Ɠǆǌǆ ÿāƶƕƓƙǆǃå ÿá ǑƼ üǃî ïǒƪƽƙ ÿǂǆǒ ñƓƪǕå åîǋ ǏǄƵā

Ɠƙơǒ Ɠǆ ýǂ ïǒƼāƙƕ Ɠǋāơǈ þǌƕîƞ ǏǄƵ ÿāǄǆƶǒ èƓǂƕƬǃå þǌǒǄƵ ïƛâƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃåā þǌƙƓƕƹï ƗǒƕǄƙǃ Ǌǈāƞ
 æǒǃƓƪƋƕ çƓǒơǃå ýƹƓƬǆ ǏǄƵ æǄƺƙǃå ǑƼ þǋíƵƓƪƙ íƿ ßƓǒƬá æƓƪƙǂå ǑƼ çíāƮǀǆ ïǒƹ āá çíāƮǀǆ Ɨǀǒïõƕ
 ƗǒǆǚƪǗå ÿǒǈåāǀǃå ǊǒǄƵ óǈƙ Ɠǆ ûƼā ǑƿǚƤáā ǑƵƓǆƙƞå ýǚơǈå ǑƼ þǌƶƿāƙā þǌǆǒƿ þíǌƙ āá çïǂƙƕǆ

Ǖåā íǒǃƓǀƙǃåā èåíƓƶǃåā ƗǒƵïƬǃå  .ƴǆƙƞǆǃå ýƤåí ƓǌǒǄƵ ûƽƙǆǃå úåïƵ 
 Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ ïǒƬƙā þƪǀǃå ïǒƺƙǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃå Ǐǃã üǃîǂþƓƪƿǕå æƓơƮá æƪǈ ǑƼ æïƓǀƙ íāƞā ÿá 

) Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿā  ā Ɨǒƪǈïƽǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿƗǒðǒǄƞǈǗå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿ( Ɨƕƪǈ ÿá îã Ü
80,70%  Ɨƕƪǈā ǏǃāǕå ƗƑƽǃå ÿǆ63,60%  Ɨƕƪǈā ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿǆ68,30%  ÿƶƕƓƙǒ ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿǆ

 ÿǆ Ɨǈǒƶǃå æƓơƮá æƪǈ ǑƼ ǊƕƓƬƙ íƞāǒ üǃîǂā ÜƗǒƼƓǀƛǃå èƓǆāǄƶǆǃå ƗƼƓǂ ǑǀǄƙǃ ïíƮǆǂ üāƕƪǒƓƽǃå ƗǂƕƬ
 æƓƪƙǂǙ ûíƮ ïíƮǆǂ Ǌƕ ÿǒǈǒƶƙƪǆ þåïƺƙƪǈǕå ƗǂƕƬǃ þǌƙƶƕƓƙǆ ǑƼ ƗƛǃƓƛǃåā ǏǃāǕå ÿǒƙǒïǆƶǃå ÿǒƙƑƽǃå
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 ÜƗǒƼƓǀƛ èƓǆāǄƶǆ Ɨƕƪǈ ǑƼ çïïƕǆ49,10%  Ɨƕƪǈā ǏǃāǕå ƗƑƽǄǃ61,00%  ïǆǕå ÿá ÿǒơ ǑƼ ÜƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǄǃ
 Ɨƕƪǈƕ ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǄǃ Ăíǃ úǄƙƤǒ45,50%  .ƗǒƼƓǀƛǃå èƓǆāǄƶǆǄǃ þǌǒǀǄƙ ǑƼ æāǒƙāǒǃå ƗƶƕƓƙǆ ÿāîƕơǒ þǌǈǆ 

 ǉîǋ ÿǆ Ɠƕïƿ ïƛǂá þǋ Ɨƛǚƛǃå þƓƪƿǕå ÿǆ  ǚ ǂ ÿá Ǐǃã Ɠǌǒǃã ýƮāƙǆǃå Ɨƞǒƙǈǃå ƓǈǄǒơƙā õƑƓƪāǃå
 Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ ǑƼïƶǆǃå þǌƑåïƛ ÿǆ íǒðƙ Ǒƙǃå ûïõǃå ǏƙƬƕ Ɠǌǈǆ çíƓƽƙƪǙå ÿǆ þǌǈǂǆƙ Ǒƙǃå Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå

ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ Ǌưïƶƙ  úƿƓƛƙǃƓƕ ǊǒǄƵ ƠǄõƮǒ Ɠǆ Ǐǃã þǌǄǒơƙ íƿ ƗǒƼƓǀƛǃå èƓƵāưāǆ
ƕƓƙǒ Ɠǆǃ æƓƕƬǃå çïöǈā Ɨƶǒƕõ æƪơ ƓǒƕǄƪ āá ƓǒƕƓƞǒã ÿƓǂ ßåāƪ ǚƕǀƙƪǆ.èƓǂƕƬǃå ǉîǋ ïƕƵ Ǌǈāƶ 

Ɠǆǂ  ïǒƬƙƝƑƓƙǈ ÿá Ǐǃã ƗǆƓƿǗå ÿƓǂǆ ïǒƺƙǆ  Ɨƕƪǈ77,90%  ÿǆƗǈǒíǆǃå ÿƓǂƪ  Ɨƕƪǈā65,10% 
 úǒïǃå ÿƓǂƪ ÿǆ þåíƤƙƪǙå Ɨǃāǌƪƕ ƴƙǆƙƙ Ɠǌǈāǂ üāƕƪǒƓƽǃå ƗǂƕƬ ƗƶƕƓƙǆ ÿāǄưƽǒ èƓƽƮǃå ýǂƕ ðǒǆƙƙā

 ÜèƓǂƕƬǃå ǑƿƓƕ ǑƼ çíāƞāǆǃå ā Ɠǌǈǒïƕƙƶǆ ǑǆǃƓƵ ƴƕƓõ èåî ÿǆ ïāǌƬǆïāǌǆƞǃå ýƕƿ  þǌƙƓƕƹï ƗƼƓǂ ǑƕǄǒ
 ÿǒơ ǑƼ Üÿǒƛāơƕǆǃå ïöǈ Ɨǌƞā æƪơ Ɨƕƪǈ öơǚǈ Ɠǈǈá68,80%  Ɨǈǒíǆǃå ǑƼ ÿāǆǒǀǆǃå ÿāƛāơƕǆǃå ÿǆ

 Ɨƕƪǈ ÿá Ǚã ÜƗǒƼƓǀƛǃå èƓǆāǄƶǆǄǃ þǌǒǀǄƙ ǑƼ æāǒƙāǒǃå ƗǂƕƬ ÿāƶƕƓƙǒ48,80%  ÿāƶƕƓƙǒ úǒïǃå ÿƓǂƪ ÿǆ
 íƞǈ Ɠǆǈǒƕ ÜǑǀǄƙǃå ƗǒǄǆƶǃ ïíƮǆǂ þåïƺƪǈǕå ƗǂƕƬ Ɨǈǒíǆǃå ÿƓǂƪ ýƕƿ ÿǆ ƗƶƕƓƙǆǃå æƪǈ ǑƼ ôƓƽƤǈå

ÿƓǂƪā  úǒïǃå ðāƓƞƙƙ Ǚ Ǒƙǃåā%19  ƗƮƓƤā þǌƙƓƞƓǒƙơå ǑƕǄǒ Ǚ Ǌǈāǂ ÜæƓƪƙåāǃåā ïƙǒāƙ ƗǂƕƬ ƗƶƕƓƙǆ ÿǆ
 .ïǒƕǂ ýǂƬƕ ǊǆåíƤƙƪå þƙǒ Ǚ Ɨƪåïí çïƙƼ ǑƼ þǌǈá 

ǆǃå ÿƓǂƪ ÿǆ æƓƪƙåāǃåā ïƙǒāƙǃå ƗǂƕƬǃ ÿāƶƕƓƙǆǃå ÿƋƕ Ɨƞǒƙǈǃå ǉîǋ ïƪƽǈ ǊǒǄƵā ïƛǂá þǋ úǒïǃåā Ɨǈǒí
 ÜƗǀƛ ýǂƕ èƓǆāǄƶǆǃå ƗƼƓǂ þǌǃ ýǀǈƙ ƗǒƿåíƮǆ èåî èƓǀǒƕõƙ ǏǄƵ ÿǒíǆƙƶǆ èƓǂƕƬǃå ǉîǋ ǑƼ ïāíǒ Ɠǆƕ ƓǒƵåā

.ïðƞǃåā íǆǃå ÿāǈƓƿ ǑƼ ÿǒƶƕƓƙǆǃå ƴƿāƙ Ɨƽǒðǆ èƓǒõƶǆā ïƓƕƤá íǋƓƬǈ þāǒǃå Ɠǈƶƿåā ǑƼ ƓǈơƕƮá ƓǈǈǕ 
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- ) ýƽî üĀìƜ30:( ƞƮĀǐ  çƑǀƓƪ ƕƴƓƑƗǄ Ǐƺ þǐƙĀƟƓǄǁä ƑǊǐƮƾǐ ǏƗǁä çƑƳƑƨǁä ììƳ
ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä. 

çƑƓƑƜǕä 
çäîǐƸƗǄǁä                                      

 üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ ƕƴƓƑƗǄ Ǐƺ þǐƙĀƟƓǄǁä ƑǊǐƮƾǐ ǏƗǁä çƑƳƑƨǁä ììƳ
ǏƳƑǄƗƜǗä öĀǄƜǄǁä 

ƕƳƑƨ þǄ üƽà  Ǎǁâ ƕƳƑƨ þǄ3 çƑƳƑƨ  þǄ îƙǀà3 çƑƳƑƨ 

ðǆƜǁä 
îǀí 

û 2 21 18 41 
% 4,90% 51,20% 43,90% 100% 

Ǎƙǆà 
û 5 33 41 79 
% 6,30% 41,80% 51,90% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 7 54 59 120 
% 5,8% 45% 49,2% 100% 

þƨǁä 

 þǄ20  Ǎǁâ25 ƕǆƨ 
û 2 32 35 69 
% 2,90% 46,40% 50,70% 100% 

 þǄ26  Ǎǁâ30 ƕǆƨ 
û 3 9 14 26 
% 11,50% 34,60% 53,80% 100% 

 þǄ31 úĀƺ ƑǄƺ ƕǆƨ 
û 2 13 10 25 
% 8,00% 52,00% 40,00% 100% 

ǄǁäƜöĀǄ 
û 7 54 59 120 
% 5,8% 45% 49,2% 100% 

ǁäýƨƾ 

ƕǐƓîƴǁä ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ 
û 2 27 28 57 
% 3,50% 47,40% 49,10% 100% 

ƕǐƨǆîƻǁä ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ 
û 2 8 12 22 
% 9,10% 36,40% 54,50% 100% 

ƕǐïǐǂƜǆǕä ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ 
û 3 19 19 41 
% 7,30% 46,30% 46,30% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 7 54 59 120 
% 5,8% 45% 49,2% 100% 

 þƑǀǄ
ƕǄƑƽǕä 

ƕǆǐìǄǁä 
û 5 37 35 77 
% 6,50% 48,10% 45,50% 100% 

ùǐîǁä 
û 2 17 24 10 
% 4,70% 39,50% 55,80% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 7 54 59 120 
% 5,8% 45% 49,2% 100% 
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ǑƼ ƗǄƞƪǆǃå þƓƿïǖǃ ƓƮơƽƙ ) ýƽî üĀìƜǁä30 ( Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ æƪǈǃå ǑƼ ûïåāƼ íāƞā ÿá Ɠǈǃ ÿǒƕƙ
 Ɨƕƪǈ ÿá éǒơ ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ÿāƶƕƓƙǒ ÿǒîǃå ÿǒƪǈƞǃå ÿǆ51,90%  ÿƿïƺƙƪǒ éƓǈǗå ÿǆ

 Ɨƕƪǈ ÿá Ǚã ƗƶƕƓƙǆǃå ǑƼ èƓƵƓƪ éǚƛ ÿǆ ïƛǂá51,20%  èƓƵƓƪ éǚƛ Ǐǃã ƗƵƓƪ ÿāƿïƺƙƪǒ ïāǂîǃå ÿǆ
 Ɨǈǒƶǃå íåïƼá æƪǈ ǑƼ ïǒƕǂ ǊƕƓƬƙ íƞǈ ÿǒơ ǑƼ ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬǃ þǌƙƶƕƓƙǆ ǑƼ ïǒíǀƙ ǏƮƿƋǂ

ǈƕ ƗƵƓƪ ÿǆ ýƿƋƕ èƓǂƕƬǃå ǉîǋ ÿāƶƕƓƙǒ ÿǒîǃå ÿǒƪǈƞǃå ǚǂ ÿǆ Ăíƶƙƙ Ǚ Ɨƕƪ%6 .þǌǄƕƿ ÿǆ 
 ýǂƬ Ɠǆǆ ƗǒƼƓǀƛǃå èƓǆāǄƶǆǃå ƗƼƓǂ ǑǀǄƙǃ éƓǈǗå Ăíǃ èƿāǃå ÿǆ ƴƪƙǆ íāƞā ǏǄƵ üǃî ïǒƪƽƙ ÿǂǆǒā
 Ɨƕƪǈƕ èƓǂƕƬǃå ǉîǋ ÿǒǆƓưǆ ÿāƶƕƓƙǒ ÿǒîǃå ïāǂîǃå ñǂƵ ǏǄƵ ïƛǂá Ɨƕƪǈƕ ƓǌƙƶƕƓƙǆ ǑƼ Ɨƕƹïā åðƼƓơ þǌǒíǃ

þǌǒǌǄƙ ĂïƤá ïāǆƋƕ þǌõƓƕƙïå Ǐǃã ƴƞåï üǃîā Ɨõƪāƙǆ  þǌǄǆơā ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå Ǐǃã êāïƤǃƓǂ ƗƶƕƓƙǆǃå ÿƵ
.ƗǒǄƑƓƶǃå èƓǒǃāâƪǆǄǃ 

 Ɠǆ ÿǒƙƑƽǃå æƓơƮá æƪǈ ǑƼ ïǒƕǂ ǊƕƓƬƙ íāƞāǒ Ǌǈá ÿƪǃå ïǒƺƙǆƕ ûǄƶƙǒ ăîǃå ǉǚƵá ýāíƞǃå Ơưāǒā
 ÿǒƕ20 ā25  ÿǒƕ Ɠǆā Ɨǈƪ26 ā30  Ɨƕƪǈ ÿá éǒơ ÜƗǈƪ50,70%  Ɨƕƪǈā ǏǃāǕå ƗƑƽǃå ÿǆ53,80% 

ǒ ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿǆ ðāƓƞƙƙ Ǚ Ɨƕƪǈā ÜèƓƵƓƪ éǚƛ ÿǆ ïƛǂá ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ÿāƶƕƓƙ%11  ÿǆ
 Ǐǃã ƴƞåï åîǋā ÜïƛǂǕå ǏǄƵ ƗƵƓƪǃå ÿǆ ýƿƋƕ èƓǂƕƬǃå ǉîǌǃ þǌƙƶƕƓƙǆ ǑƼ ƗƛǃƓƛǃåā ƗǒǈƓƛǃåā ǏǃāǕå èƓƑƽǃå

å ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃå Ăíǃ úǄƙƤǒ ïǆǕå Ɠǆǈǒƕ ÜƗƶƕƓƙǆǃåā ÷ǚõǘǃ ǑƼƓǂǃå èƿāǃå ÿāǂǄǆǒ Ǚ þǌǈá Ɨƕƪǈ ÿƎƼ Ɠǈƪ ïƕǂǕ
52,00% .èƓƵƓƪ éǚƛ Ǐǃã ƗƵƓƪ ÿǆ ƓǌǈāƶƕƓƙǒ þǌǈǆ 

 ƗƶƕƓƙǆǃå ǑƼ Ɠǈƪ ïƕǂǕå æƓƕƬǃå Ǌƿïƺƙƪǒ ăîǃå ǑƵƓƪǃå þƞơǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ ïǒƪƽƙ ÿǂǆǒ Ɠǆǂ
 ýāơ ïāíǒ Ɠǆƕ ƓǒƵā ïƛǂá þǌǈá ǏǄƵ ýíǒ Ɠǆ åîǋā ÜƗƵƓƪ ÿǆ ýƿƋƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ÿǒǆƓưǆǃ

å íǌƬǆǃå ÜèƓƵƓƪ éǚƛ ÿǆ ïƛǂƋƕ ƓǌǈāƶƕƓƙǒ ÿǒîǃå ĂïƤǕå Ɨǒïǆƶǃå èƓƑƽǃå ñǂƵ ǏǄƵ ǑƼƓǀƛǃåā ǑǆǚƵǗ
 üǃî ǏưƼá Ɠǆ ÜÿǒǆƓưǆā èƓǒāƙơǆ ÿǆ èƓǂƕƬǃå ǉîǋ Ǌƞƙǈƙ ƓǆǒƼ þƑåíǃå þǌǃƓƺƬǈå Ǐǃã Ǌƶƞïǈ Ɠǆ åîǋā

.ƗǒƵƓǆƙƞǙå þǌƙƓƿǚƵ ǑƼ ƗƮƓƤ þǌǒǄƵ ïǒƛƋƙǃƓƕ 
 íāƞā Ǌǈá Ơưƙǒ þƪǀǃå ïǒƺƙǆ óƤǒ ƓǆǒƼ Ɠǆá æåíǓå þƪƿ ÿǆ ÿǒƙƑƽǃå æƓơƮá æƪǈ ǑƼ ïǒƕǂ ǊƕƓƬƙ

 Ɨƕƪǈ ÿá éǒơ ÜƗǒƪǈïƽǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿ ÿǆā Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃåā49,10%  Ɨƕƪǈā ǏǃāǕå ƗƑƽǃå ÿǆ
54,50%  Ǚ ƗǄǒƑư Ɨƕƪǈā ÜèƓƵƓƪ éǚƛ ÿǆ ïƛǂá ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ÿāƶƕƓƙǒ ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿǆ
 ðāƓƞƙƙ%9 ǃåā ǏǃāǕå ÿǒƙƑƽǃå ÿǆ úǄƙƤǒ ïǆǕå ÿá Ǚã ÜƗƵƓƪǃå ÿǆ ýƿƋƕ èƓǂƕƬǃå ǉîǌǃ þǌƙƶƕƓƙǆ ǑƼ ƗǒǈƓƛ

 Ɨƕƪǈ ÿƎƼ Ɠǈƪ ïƕǂǕå ƗƑƽǃå Ăíǃ46,30% .èƓƵƓƪ éǚƛ Ǐǃã ƗƵƓƪ ÿǆ ƓǌǈāƶƕƓƙǒ þǌǈǆ 
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 æƓƪƙǂƓƕ þǌǃ Ơǆƪǒ èƿāǃå ÿǆ ƴƪƙǆ ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ýāƮơ ÿá ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ ïǒƪƽƙ ÿǂǆǒā
 ǏǄƵ üǃîǂ úïƶƙǃåā ƗǒƼƓǀƛǃå úïƓƶǆǃå æƓƕƬǃå ƠƕƮǒā þǌƙƓǒǂāǄƪ ǏǄƵ ñǂƶǈǒ íƿ Ɠǆǆ èƓƼƓǀƛǃå úǄƙƤǆ

.ƗǀƑƓƽǃå ƗƶƕƓƙǆǃå ǉîǋ Ɨƞǒƙǈ þǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ÿǒƽƿƓƛƙǆ 
 ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƕƪǈ ÿá ǉǚƵá ýāíƞǃå ǑƼ Ơưāǆǃå  ƗǆƓƿǗå ÿƓǂǆ ïǒƺƙǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ïǆǕå üǃîǂ

ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬǃ þǌƙƶƕƓƙǆ ǑƼ ÿāƿïƺƙƪǒ úǒïǃå ǑƼ ÿāǆǒǀǆǃå  æƪơ èƓƵƓƪ éǚƛ ÿǆ ïƛǂá
 Ɨƕƪǈƕ þǋïǒíǀƙ55,80% èƓƵƓƪ éǚƛ Ǐǃã ƗƵƓƪ ÿǆ ÿāƿïƺƙƪǒ Ɨǈǒíǆǃå ǑƼ ÿāǆǒǀǆǃå ÿāƛāơƕǆǃå ÿá Ǚã Ü

 Ɠǋïíƿ Ɨƕƪǈƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ÿǒǆƓưǆǃ þǌƙƶƕƓƙǆ ǑƼ48,10% ýƕƿ ÿǆ ûƓƽƙå ýƞƪ Ɠǆǈǒƕ Ü
 ðāƓƞƙƙ Ǚ Ɨƕƪǈ úǒïǃåā Ɨǈǒíǆǃå ǑƼ ÿāǆǒǀǆǃå ÿǒƛāơƕǆǃå%6  ǉîǋ Ǌǒāƙơƙ Ɠǆ ƗƶƕƓƙǆǃ þǌƿåïƺƙƪå ǑƼ

.èƓǂƕƬǃå  
 ÿǆ æƓƕƬǃå ǊƮƮƤǒ ăîǃå ǑƵƓƪǃå þƞơǃå ýíƶǆ ÷Ɠƽƙïå ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ ÿǆ öơǚǒā ǑƼ ÿāǆǒǀǆǃå

úǒïǃå  þǌǄƤíǒ Ɠǆǆ ÜƓǌǒǄƵ ÿƓǆíǗåā ýƪǂǃå Ǐǃã þǌƕ ăíâǒ íƿ ăîǃå ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬǃ ÿǒƶƕƓƙǆǃå
ǆƙƞåā Ɨǒƪƽǈ èƓǆðá ǑƼõǒơǆǃå ǑƼ ƗǒƵƓ  ÿǒîǃå Ɨǈǒíǆǃå ǑƼ ÿāǆǒǀǆǃå ñǂƵ ǏǄƵ ÜǊǒƼ ÿāƬǒƶǒ ÿǒîǃå

 .ýāõá èƓƵƓƪǃ èƓǂƕƬǃå ǉîǋ ýƛǆ ƗƶƕƓƙǆ ǏǄƵ þǌǄƺƬƙ ĂïƤá èƓǒǃāâƪǆ ÿāǄǆơƙǒ þǌǈƋƕ ÿāïǌöǒ 
 ƗƛơƓƕǃå èïǂî ƓǆǂāùĀǂƽĀƓ ýƑǊƨ  ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬǃ þåíƤƙƪǙå çíǆ ǑǆƓǈƙ ïǒƪƽƙ" ÿá

 ýǚƤ ÿǆ ƗƶƙǆǃƓƕ æƓƕƬǃå ïƶƬƙ óƑƓƮƤā èåðǒǆ ÿǆ ƴƿāǆǃå ǉïƼāǒ Ɠǆ Ǐǃã ƓƮāƮƤ üāƕƪǒƓƽǃåā
 ýƶƞǒ Ɠǆ ÜƗƛíƓơǆ āá éíơ āá ƗǄǒǆƞ çïāƮ āá íǒíƞ ûǒǄƶƙ ßåïƞ ƓǌǒǄƵ ýāƮơǃå þƙǒ Ǒƙǃå èƓƕƓƞƵǗå

ûåïƺƙƪǙå Ɨƞǒƙǈ ǏƺǄǒ èƿāǃå ýǆƓƵ  ǉîǋ ǏǄƵ ÿƓǆíǗƓƕ Ɛƕǈǒ íƿ ƴưāǃå åîǋ ýƶǃā ÜƗƶƕƓƙǆǃåā þåíƤƙƪǙå ǑƼ
 ǉïāƶƬā ǊõƓƕƙïã íåð ƓǆǄǂ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬǃ íïƽǃå þåíƤƙƪå úƵƓưƙ ƓǆǄǂƼ ƓƑǒƬƼ ƓƑǒƬ ƴƿåāǆǃå
ƙƑǒƕ ýƤåí þíƤƙƪǆǃå íïƽǃå æåïƙƹå ǊǈƵ þƞǈǒ Ɠǆ Üƴƿåāǃå ǑƼ þǌƙƓƕƞåāǃ ÿǒïǒƛǂǃå ýƓǆǋã Ɠǆǒƪ Üïƛǂá ƓưïǃƓƕ Ǌ

"ƗǒưåïƙƼǗå èƓƵƓǆƞǃå ƠǃƓƮǃ ƓǒƵƓǆƙƞå Ǌǃåðƶǈ åā Ɨǒƶƿåāǃå1. 
 
 
 
 
 

                                                             
1 - ó ÜûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃå ÜúāǄƿāƕ þƓǌƪ391. 
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- ) ýƽî üĀìƜ31:( ƞƮĀǐ  üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îƓƳ ǘƳƑƻƗ îƙǀǓä ƕƸǂǁ þǐƙĀƟƓǄǁä üǐƮƻƗ
.ǏƳƑǄƗƜǗä 

çƑƓƑƜǕä 
çäîǐƸƗǄǁä                                

 üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îƓƳ ǘƳƑƻƗ îƙǀǓä ƕƸǂǁ þǐƙĀƟƓǄǁä üǐƮƻƗǏƳƑǄƗƜǗä 

öĀǄƜǄǁä ƕ
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Ɠ
î
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ǁ
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ǐ
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þ
ǐ
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ƴ
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ǁ
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Ƒ
Ǌ
ǆ
Ǆ

 

ð
ǆ
Ɯ
ǁ
ä

 îǀí 
û 12 6 4 9 10 41 
% 29,30% 14,60% 9,80% 22,00% 24,40% 100% 

Ǎƙǆà 
û 25 11 5 18 20 79 
% 31,60% 13,90% 6,30% 22,80% 25,30% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 37 17 9 27 30 120 
% 30,8% 14,2% 7,5% 22,5% 25% 100% 

þ
ƨ
ǁ
ä

 

 þǄ20  Ǎǁâ25 ƕǆƨ 
û 24 8 5 14 18 69 
% 34,80% 11,60% 7,20% 20,30% 26,10% 100% 

 þǄ26  Ǎǁâ30 ƕǆƨ 
û 6 7 1 5 7 26 
% 23,10% 26,90% 3,80% 19,20% 26,90% 100% 

 þǄ31 úĀƺ ƑǄƺ ƕǆƨ 
û 7 2 3 8 5 25 
% 28,00% 8,00% 12,00% 32,00% 20,00% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 37 17 9 27 30 120 
% 30,8% 14,2% 7,5% 22,5% 25% 100% 

ý
ƨ
ƾ
ǁ
ä

 

ƕǐƓîƴǁä ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ 
û 30 4 1 10 12 57 
% 52,60% 7,00% 1,80% 17,50% 21,10% 100% 

 ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ
ƕǐƨǆîƻǁä 

û 1 7 0 6 8 22 
% 4,50% 31,80% 0,00% 27,30% 36,40% 100% 

 ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ
ƕǐïǐǂƜǆǕä 

û 6 6 8 11 10 41 
% 14,60% 14,60% 19,50% 26,80% 24,40% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 37 17 9 27 30 120 
% 30,8% 14,2% 7,5% 22,5% 25% 100% 

ƕ
Ǆ
Ƒ
ƽ
Ǖ
ä
 
þ
Ƒ
ǀ
Ǆ

 

ƕǆǐìǄǁä 
û 29 11 4 18 15 77 
% 37,70% 14,30% 5,20% 23,40% 19,50% 100% 

ùǐîǁä 
û 8 6 5 9 15 43 
% 18,60% 14,00% 11,60% 20,90% 34,90% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 37 17 9 27 30 120 
% 30,8% 14,2% 7,5% 22,5% 25% 100% 
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å åîǋ ïǒƬǒ) ýƽî üĀìƜǁ31 ( Ǒƙǃå ƗƺǄǃå ýāơ ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞã ïǌöƙ Ǒƙǃå èƓǒõƶǆǃå ÷āǆƞǆ Ǐǃã
 æƪơā Ɠǌǒǃã ýƮāƙǆǃå ƝƑƓƙǈǃå èïǌöá íƿā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ïƛǂá ÿāƛāơƕǆǃå Ɠǌƕ ýƵƓƽƙǒ
 ïƕƵ Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃƓƕ þǌǄƵƓƽƙ ƗǒơƓǈ ÿǆ ÿǒƪǈƞǃå ÿǆ æƪǈǃå ǑƼ ïǒƕǂ ǊƕƓƬƙ íāƞā ÿá ÿāƛāơƕǆǃå Ǌƕ Ǐǃíá Ɠǆ

å èƓǂƕƬ Ɨƕƪǈ ǏǄƵ ƗƵðāǆ ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃ31,60%  Ɨƕƪǈā éƓǈǗå ÿǆ29,30%  íƞǈā Üïāǂîǃå ÿǆ
 ðāƓƞƙƙ Ǚ Ɨƕƪǈƕ ïāǂîǃå éƓǈǗå æƪǈ ǑƼ æïƓǀƙ%25  åāǀǀơǒǃ èƓƺǄǃå ôƶƕǃ êðǆ ÿǆ Ǌƕ ÿāǆāǀǒ Ɠǆ ǑƼ

ƕ ÿǒƪǈƞǃå ǚǂ ÿǆ ƗǒðǒǄƞǈǗå ƗƺǄǃå ǑƼ åíƞ ƗǄǒƑư æƪǈ íǌƬǈ Ɠǈǈá Ǚã Üõǒƪāǃå åîǋ ïƕƵ ǚƵƓƽƙ Ǚ ƓǋïƓƕƙƵƓ
 .ǊǒƼ ÿāíƞåāƙǒ ÿǒîǃå ƴǆƙƞǆǃå Ɨƶǒƕõ Ǐǃã ƴƞåï åîǋ Ɠưǒáā ÜþǌƙƓǆƓǆƙǋå çïƑåí ýƤíƙ 

 ƓǆǄǂ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃƓƕ ïƛǂá ÿāǄƵƓƽƙǒ ÿǒƪǈƞǃå ÿƓǂ ƓǆǄǂ Ǌǈá Ɲƙǈƙƪǈā
.Ɨǒðåāǆǃå èƓƺǄǃƓƕ ýƵƓƽƙǃå ǑƼ þǌưƼï åíåð 

Ǆǃå Ǒǋ Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå ÿá ǑƼ üǃî ïƪƽǈā ǑƼ ïƺƮǃå îǈǆ (æƓƕƬǃå) Ɨǈǒƶǃå íåïƼá Ɠǌƕƪƙǂá Ǒƙǃå þǕå Ɨƺ
 ÿǒƶƕƓƙǆǃå Ǌǈāïǌöǒ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ ƓǒưåïƙƼå ýƶƽǃå åîǋ íǒƪƞƙƕ åāǆāǀǒ ÿá þǌƕ Ăíāá Ɠǆǆ Üƴƿåāǃå ôïá
 ƗƺǄǃå ïǒƹ èƓƺǃ åāƕƪƙǂå ÿǒîǃå èƓƑƽǃå ñǂƵ ǏǄƵ ÜþǌƙƼƓǀƛ ðïƕƙ èǚƵƓƽƙ ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬǃ

ǌöƙ Ǒƙǃå Ɨǒƕïƶǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗǒǈāïƙǂǃǗå èƓƛíƓơǆǃåā èƓǀǒǄƶƙǃå ǑƼ çíāƞāǆǃå þǌƙǚƵƓƽƙ ýǚƤ ÿǆ ï
 .ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå 

 ÿǆ) éǚƛǃå Ɨǒïǆƶǃå èƓƑƽǃå ÿǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿá ǉǚƵá ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ üǃîǂ öơǚǒā20  Ǐǃã25 
 ÿǆā Ɨǈƪ26  Ǐǃã30  ÿǆā Ɨǈƪ31 á éǒơ Üæƪǈǃå ǑƼ ƓƼǚƙƤå åāơưāá (ïƛǂá ƓǆƼ Ɨǈƪ Ɨƕƪǈ ÿ
34,80%  Ɨƕƪǈā þǌǄƵƓƽƙ ǑƼ Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå ƓǈǆíƤƙƪǒ ǏǃāǕå ƗƑƽǃå ÿǆ28,00%  ƓǈǆíƤƙƪǒ ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿǆ

 Ɨƕƪǈā Ɨǒƪǈïƽǃå ƗƺǄǃƓƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ïƛǂá þǌǄƵƓƽƙ ǑƼ32,00%  ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿǆ
üǃîā ÜèƓǂƕƬǃå ǉîǋ ýƤåí ýǂǃå ÿǒƕ êðǆǃƓƕ ïƛǂá þǌǄƵƓƽƙ ǑƼ ƓǈǆíƤƙƪǒ  Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǂǆƙā çïíƿ Ǐǃã ƴƞåï

 ðāƓƞƙƙ Ǚ Ɨƕƪǈā ÜÿāâƓƬǒ Ɨƺǃ ăƋƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ýƤåí ÿǒǄƵƓƽƙǆǃå ƗƼƓǂ ƗƕõƓƤǆƕ%27 
 èƓǂƕƬ ǑƼ èƓƺǄǃå ÿǆ ôƶƕ ÿǒƕ êðǆǃå ǏǄƵ þǌǄƵƓƽƙ ǑƼ ÿāíǆƙƶǒ þǌǈǆ ƗǒǈƓƛǃåā ǏǃāǕå ÿǒƙƑƽǃå ÿǆ

Ƒƽǃå Ăíǃ ïǆǕå úǄƙƤǒ Ɠǆǈǒƕ ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå Ɨƕƪǈƕ èƙá Ǒƙǃå Ɠǈƪ ïƕǂǕå Ɨǒïǆƶǃå Ɨ28,00%  þǌǈǆ
.Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃƓƕ 

.ĂïƤá èƓƺǃ æƓƪƙǂå ǑƼ ƗƮïƽǃå þǌǃ èơǒƙá ƓǆǄǂ ÿƪǃå ǑƼ Ɠǆíǀƙ æƓƕƬǃå åíåð ƓǆǄǂ Ǌǈá Ɲƙǈƙƪǈā 
 þǌƙƺǃ Ǐǃã ÿāƶƞïǒ ïǒƤǕå ǑƼ þǌǈǂǃā çíǒíƞ èƓƺǃ þǄƶƙ ÿāíǒƞǒ æƓƕƬǃå ÿá ǑƼ üǃî ïǒƪƽƙ ÿǂǆǒā

Ɠǌƕ ÿāðƙƶǒ Ǒƙǃå þǕå ÿāǄƮåāƙǒ ÿǒîǃå íåïƼǕå ƴǆā ýǆƶǃå ÿƓǂǆā Ɨƪåïíǃå ǑƼ ƓǌǒǄƵ Ɨǆāåíǆǃå þƙǒ Ɠǆíƶƕ Ü
 āǋ Ɠǆ ýǒǃíƕ ǑƪƓƪǕå þǌƶƞïǆ Ǒǋ Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå ÿá ǏǄƵ åíǒǂƋƙā åðǒƽơƙ ÿāíåíðǒ ÜèƓǂƕƬǃå ǉîǋ ïƕƵ þǌƶǆ
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ƕƬ ïƕƵ þǌƙǚƵƓƽƙ ǑƼ Ɨǒðåāǆ Ɨƺǃ ÿāǆíƤƙƪǒ ÿǒîǃå æƓƕƬǃå ñǂƵ ǏǄƵ ÜƗǈƪǃåā ÿàïǀǃå ǑƼ Ơưāǆ èƓǂ
 ƗǒƕïƵ ïǒƹ úïơáā ðāǆïƕ Ɨƞāðǆǆ Ɨǒāƪ ïǒƹ èåíïƽǆ çïǒƤǕå ǉîǋ èưïƼ éǒơ ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå
 ǉîǌǃ ÿǒǆíƤƙƪǆǃå āá ÿǒƶƕƓƙǆǃå ïƶƬƙ ÿá ÿǂǆǒƼ Üþǌǃ èƿāƪā èƓǀǒƕõƙǃå ǉîǋ ÿāǆíƤƙƪǒ ÿǆ ǏǄƵ

.ăāƺǄǃå ǑƼƓǀƛǃå þƓöǈǃå íư êāïƤǃå Ǐǃã þǌƶƼíǒ ăîǃå æåïƙƹǙå ÿǆ ƗǃƓơƕ èƓǀǒƕõƙǃå 
ǒƼ Ɠǆá æåíǓå þƪƿ ýưƼ éǒơ ÜèƓƑƽǃå ýǂ æƪǈ ǑƼ ûïåāƼ íāƞā öơǚǈ þƪǀǃå ïǒƺƙǆ óƤǒ Ɠǆ

 Ɨƕƪǈƕ Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå þåíƤƙƪƓƕ ýƵƓƽƙǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃåā52,60% èƓƑƽǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ æƪǈǃå ïƕǂá èǄƛǆ Ǒƙǃåā Ü
 Ɨƕƪǈ ƴƞïƙ ÿǒơ ǑƼ ÜĂïƤǕå36,40%  ÿǆ ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ Ɨǒƪǈïƽǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿǄưƽǒ Ɠǆ Ǐǃã Ǌǈā

 þƪǀǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǆá ÜèƓƺǄǃå ôƶƕǃ  êðǆ ÿǆ ýǂǃå ÿǒƕ êðǆǃå Ɨǀǒïõƕ ÿāǄƵƓƽƙǒ þǌǈƎƼ ƗǒðǒǄƞǈǗå ƗƺǄǃåā æåíǓå
 Ɨƕƪǈƕ26,80%  þƪƿ ÿǆ ÿāƛāơƕǆǃå ûƽƙå Ɠǆǈǒƕ ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ǏǄƵ Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå
ā ïǒƹ ƗǒðǒǄƞǈǗå ƗƺǄǃå þåíƤƙƪå ÿá Ɨǒƪǈïƽǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿ  Ǚ þíƶǈƙ íƓǂƙ þǌƙƕƪǈ ÿǕ ÜƓǆƓǆƙ çîƕơǆ

 ðāƓƞƙƙ%2 ùƕ èïíƿ éǒơ Üåïǒíǀƙ ïƕǂá ïƕƙƶƙ Ɨƕƪǈƕ ƗǒðǒǄƞǈǗå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿ Ăíǃ úǄƙƤǒ ïǆǕå ÿǂǃ Ü
14,60% .ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ǑƼ Ɨǒƪǈïƽǃå ƗƺǄǃƓƕ ýƵƓƽƙǃå ÿāǄưƽǒ þǌǈǆ 

 ßƓǆƙǈå åíåð ƓǆǄǂ Ǌǈá ëïõǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆ Ɲƙǈƙƪǈā ïƕƵ þǌǄƵƓƽƙ åíåð ƓǆǄǂ þǌƮƮƤƙǃ ÿǒƛāơƕǆǃå
.ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ 

 èƓǂƕƬǃå ǏǄƵ ƴƿåāǃå ôïá ǑƼ Ǌǈāƕƪƙǂǒ Ɠǆ ÿāǀƕõǒ ÿǒƶƕƓƙǆǃå ÿá ïǒƪƽƙǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆ Ơưƙǒā
 ýǂƬƕ Ǌǈāƪïíǒ Ɠǆǃ ýƓƵ ƓǆƓǆƙǋå ÿāíƕǒ Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿ ÿǆ ÿāƛāơƕǆǃå ÿá ǑƼ üǃîā ÜƗǒưåïƙƼǙå

Ƶ ǏǄƵ ÜóƓƤ Ǒƙǃå þǌƙƪåïí çïƙƼ ǑƼ ǉāƕƪƙǂå Ɠǆ Ǐǃã ƴƞåï åîǋā ÜÿǒïƤǓå ÿǒǆƪǀǃå ÿǆ ÿǒƛāơƕǆǃå ñǂ
 ƗƵāǈƙǆǃåā ƗǒƕǈƞǕå ÿǒǆƓưǆǃå ƗƶƕƓƙǆ çïƛǂ ÿǆ Ǌǈá Ǐǈƶǆƕ Üüǃî ÿǆ ïƛǂá āá èåāǈƪ ñǆƤǃå Ɨƕåïƿ èíƙǆå

ƴǆƙƞǆǃå ýƤåí ƗƺǄǃå ïǒƛƋƙ çïǒƕǂ Ɨƞïíƕ Ơưāǒ Ɠǆ åîǋā ÜþǕå þǌƙƺǃā þǌƙǒāǋ þǋíǀƽƙ ÿá èíƓǂ  Ǒƙǃå ƗƑǒƕǃå āá
.íïƽǃå ƓǌǒƼ òǒƶǒ 

 Ɨǈǒƶǃå íåïƼá Ăíǃ ûïåāƼ íāƞā ÿá ƗǆƓƿǗå ÿƓǂǆ ïǒƺƙǆƕ ûǄƶƙǆǃå ýāíƞǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆ üǃîǂ Ơưƙǒā
 ÿǒǆƓưǆǃå ƴǆ ÿāǄƵƓƽƙǒ Ɨǈǒíǆǃå ÿƓǂƪ ÿá ǑƼ üǃî Ơưƙǒā Üúǒïǃå ÿƓǂƪā Ɨǈǒíǆǃå ÿƓǂƪ ÿǆ ÿǒǆǒǀǆǃå

 Ɨƕƪǈƕ Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃƓƕ èƓƵāưāǆǃåā37,70%ÿá Ǚã Ü  ÿǆ ôƶƕǃå ÿǒƕ êðǆǃƓƕ ÿāǄƵƓƽƙǒ úǒïǃå ÿƓǂƪ
 Ɨƕƪǈƕ èƓƺǄǃå34,90% èƓƺǄǃƓƕ ÿāǄƵƓƽƙǒ ÿǒîǃå Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ƗǆƓƿã æƪǈ ǑƼ ƓƕïƓǀƙ öơǚǈ Ɠǈǈá ÿǒơ ǑƼ Ü

 Ɨƕƪǈ Ǌƙíǂá Ɠǆ åîǋā ÜýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ýǂǂ23,40%  Ɨƕƪǈā Ɨǈǒíǆǃå ÿƓǂƪ ÿǆ20,90%  ÿƓǂƪ ÿǆ
ǆƓƿã æƪǈ ǑƼ ƓǌƕƓƬƙ Ɠưǒá íƞǈā úǒïǃå Ăíƶƙƙ Ǚ Ɨƕƪǈƕ üǃîā ÜƗǒƪǈïƽǃå ƗƺǄǃƓƕ ÿāǄƵƓƽƙǒ ÿǒîǃå ÿǒƛāơƕǆǃå Ɨ

14% ÿǒƙƑƽǃå ýǂǃ.ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ Ɠǌƕ ýƵƓƽƙǆǃå ƗǄǒƑưǃå æƪǈǃå ÿǒƕ ÿǆ íƶƙ Ǒƙǃåā Ü 
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 ƗǒƕǈƞǕå èƓƺǄǃå ýƕǀƙ ǑƼ Ɨƕƹï ÿāíƕǒ Ǚ ÿǒƛāơƕǆǃå ÿƋƕ üǃî ïǒƪƽƙ Ɠǈǈǂǆǒ ñƓƪǕå åîǋ ǏǄƵā
ƶƕƓƙǒ ǑƪƓƪá ïíƮǆǂ þǌưƶƕǃ ÿǒƶƕƓƙǆǃå Ơǒưāƙ çïíƿ Ǐǃã ƴƞïǒ åîǋā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ Ǌƕ ÿā

 ÿƓǒǂ þíǌƙ èƓƶƑƓƬǂ ïƬƙǈƙ Ǒƙǃå çíāƮǀǆǃå ïǒƹ ïƓǂƼǕåā æƑåāƬ ýǂ ýǒðƙ Ǒƙǃå ïƓǂƼǕå úǄƙƤǆ ôƶƕǃå
 Ɨƺǃ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ ǑƪƓƪá ïíƮǆǂ Ǒƙǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå ÿāǄưƽǒ ÿǒîǃå ÿǒƛāơƕǆǃå ñǂƵ ǏǄƵ ÜèƓƶǆƙƞǆǃå

ǚƪǗå Ɠǌǒāƙơƙ Ǒƙǃå þǃƓƶǃå èƓƺǃ ÿǆ ýƑƓǌǃå þǂǃå õƪā ǑƼ Ɨǒƕïƶǃå ƗƼƓǀƛǃå ßƓǒơǗ ýǆƓƵ þǋá ÿƵ ïƕƶƙ Ǒƙǃå þ
.ñƓǈƞǕå ƗƼƓǂ ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ 

 āèǚǆơǃå Ǌƞā ǑƼ ƗƮƓƤ ƓǌƙƓƕƛā Ɠǌƙǒāǋ èƕǈǆā Ɨǒƕïƶǃå ƗƼƓǀƛǃå ßƓƵā Ǒǋ Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå íƶ ƙ  Ǒƙǃå
 ƗƺǄǃå ñǆõǃ ýðǕå îǈǆ ǏƶƪƙǑƼ ƗƮƓƤ Ɨǒƪǈïƽǃå ƗƺǄǃå Ɨǀƙāƕ ÿǆư ïǌƮǈƙ ƓǌǄƶƞā Ɨǒƕïƶǃå  Ɨƕǀơǃå

ƗƑƽǃå ǉîǋ ǏǄƵ ßƓǈƛǃå ûơƙƪǒ ïǆá Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå ǑƶǆƓƞǃå æƓƕƬǃå ýǒưƽƙƼ ÜƗǒïƓǆƶƙƪǙå 1.      

 Ɨǒāǋā þǌƙǒāǋ ÿƵ ÿāïƕƶǒ ÿǒƛíơƙǆǃå ÿǕ ƗǒƼƓǀƛ Ɨǆǒƿ åî ǉíƶǈ èƓǆǚƶǃå ÿǆ ûƪǈ ƗƺǄǃƓƼ ǑǃƓƙǃƓƕā
ƪå ýǚƤ ÿǆ ÿǒïƤǓå ƴǈǆā ƗǒƵƓǆƙƞǙå þǌƙǒāǌǃ åðǆï þǌƙƺǄǃ þǌǆåíƤƙƪå ÿá ÿāïǒ þǌƼ ÜƗƺǄǃ þǌǆåíƤƙ

ÿǒƶǆ ǑƼƓǀƛ ƴƿåā Ǐǃã ðǆïƙ ƗƺǄǃå ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒ ǊǒǄƵā ÜþǌƙƼƓǀƛā ƗǒƵƓǆƙƞǙå þǌƙǒāǌǃ ôƼï ƓǌǆåíƤƙƪå2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1- ó ÜûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃå ÜßƓƪǈƤ Ǒǆāƙ301. 
2 - Üòǆåïǂ ïǒǄǂ ó ÜûƕƓƪǃå ƴƞïǆ16. 
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- ) ýƽî üĀìƜ32:(  Ǐƺ ƕƓƨƑǆǄǁä ƕƸǂǁä ùǐõĀƗ Ǎǁâ þǐƙĀƟƓǄǁƑƓ ƲƺìƗ ǏƗǁä åƑƓƨǓä ƞƮĀǐ
.ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îƓƳ ýǊƗäîäĀƟ 

çƑƓƑƜǕä 
çäîǐƸƗǄǁä                                         

 çƑǀƓƪ îƓƳ ýǊƗäîäĀƟ Ǐƺ ƕƓƨƑǆǄǁä ƕƸǂǁä ùǐõĀƗ Ǎǁâ þǐƙĀƟƓǄǁƑƓ ƲƺìƗ ǏƗǁä åƑƓƨǓä
ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä 

öĀǄƜǄǁä 
ƑǉìǐƜƗĀ ƑǊƓƟƗ ǏƗǁä ƕƸǂǁä  ǍǂƳ îĀƑƟƗǁä Ǐƺ ƕƓǁƑƸǁä ƕƸǂǁä

üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ 
 þǄ ƑǊǄǂƴƗ ìǐîà ǏƗǁä ƕƸǂǁä

îĀƑƟƗǁä üǘƢ 

ðǆƜǁä 
îǀí 

û 20 14 7 41 
% 48,80% 34,10% 17,10% 100% 

Ǎƙǆà 
û 44 30 5 79 
% 55,70% 38,00% 6,30% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 64 44 12 120 
% 53,3% 36,7% 10% 100% 

þƨǁä 

 þǄ20  Ǎǁâ25 ƕǆƨ 
û 40 24 5 69 
% 58,00% 34,80% 7,20% 100% 

 þǄ26  Ǎǁâ30 ƕǆƨ 
û 11 12 3 26 
% 42,30% 46,20% 11,50% 100% 

 þǄ31  ƑǄƺ ƕǆƨ
úĀƺ 

û 13 8 4 25 
% 52,00% 32,00% 16,00% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 64 44 12 120 
% 53,3% 36,7% 10% 100% 

ǁäýƨƾ 

 ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ
ƕǐƓîƴǁä 

û 36 16 5 57 
% 63,20% 28,10% 8,80% 100% 

 ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ
ƕǐƨǆîƻǁä 

û 7 11 4 22 
% 31,80% 50,00% 18,20% 100% 

 ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ
ƕǐïǐǂƜǆǕä 

û 21 17 3 41 
% 51,20% 41,50% 7,30% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 64 44 12 120 
% 53,3% 36,7% 10% 100% 

ƕǄƑƽǕä þƑǀǄ 
ƕǆǐìǄǁä 

û 40 31 6 77 
% 51,90% 40,30% 7,80% 100% 

ùǐîǁä 
û 24 13 6 43 
% 55,80% 30,20% 14,00% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 64 44 12 120 
% 53,3% 36,7% 10% 100% 
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ýǚƤ ÿǆ ) ýƽî üĀìƜǁä32 ( ǑƵíƙƪƙ Ǒƙǃå ƗƶƼåíǃå æƓƕƪǕå ÿƋƕ ÿāïǀǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿá ǉǚƵá ÿǒƕǆǃå
 Ǒƙǃå ƗƺǄǃ Ăðƶƙ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ þǌƙåïåāơā þǌƙƓƬƿƓǈǆ ǑƼ ƗƺǄǃå úǒöāƙ ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ
 ùƕ èïíƿ ƗǒǃƓƵ Ɨƕƪǈƕ üǃî ǏǄƵ éƓǈǗå èíǂá éǒơ Üÿǒƪǈƞǃå ǚǂ ÿǆ ûƓƽƙƓƕ üǃîā Ɠǌǈāíǒƞǒā Ɠǌǈāƕơǒ

55,70%  ā ùƕ çïíƿ Ɨƕƪǈƕ ïāǂîǃå48,80% ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ǏǄƵ ïāƓơƙǃå ǑƼ ƗƕǃƓƺǃå ƗƺǄǃå Ɠǆǈǒƕ Ü
 Ɠǋïíƿ ÿƓǂ Ɨƕƪǈƕ ǑƵƓǆƙƞǙå36,7% Ɨƕƪǈƕ éƓǈǗå æƪơ èƵðā Ü38,00% Ɨƕƪǈƕ ïāǂîǃå æƪơā Ü

34,10%. 
 èƓǂƕƬ ǏǄƵ þǌǄƵƓƽƙ ǑƼ Ɠǌǈāíǒƞǒā Ɠǌǈāƕơǒ Ǒƙǃå ƗƺǄǃå ÿāǄưƽǒ æƓƕƬǃå ÿƋƕ üǃî ïǒƪƽƙ ÿǂǆǒā

åāƙǃå Ɠǌǈāïǒ þǌǈǕ þǌǒǄƵ ôïƼ āá þåðǃã ăã ÿāí þǌƙíåïã ûƼā ƓǌǈāǆíƤƙƪǒ þǌǈá Ơưāá Ɠǆǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮ
 ǑƼ ƗƕǃƓƺǃå ƗƺǄǃå Ɠǌǈá ÿāïǒ ÿǒîǃå æƓƕƬǃå ñǂƵ ǏǄƵ ÜïǒǋƓǆƞǃå ƗƼƓǂ ƴǆ ýƮåāƙǃå þǌǒǄƵ ýǌƪƙ Ɠǌǈá

Ǆǃå üǄƙǃ íǒǄǀƙǃƓƕ þǌǃ Ơǆƪ Ɠǆǆ ǊǈāíǋƓƬǒ ăîǃå ǑƙƓǆāǄƶǆǃå þǂǃå ûƼíƙ æƕƪƕ ïāƓơƙǃå  .èƓƺ 
) ÿǆ þǋïƓǆƵá ëāåïƙƙ ÿǒîǃå ÿǒƙƑƽǃå æƓơƮá Ăíǃ ýƛƓǆƙ ÿƪǃå ïǒƺƙǆ èƓǈƓǒƕ ïǌöƙā20  Ǐǃã25  Ɨǈƪ

 ÿǆā31  Ɨƕƪǈƕ åāơưá éǒơ Ü(ûāƼ ƓǆƼ58,00%  Ɨƕƪǈā ǏǃāǕå ƗƑƽǄǃ52,00%  ƴƞåï åîǋā ÜƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǄǃ
ǏǃāǕå ƗƞïíǃƓƕ  Ǚ Ɨƕƪǈ ÿá ÿǒơ ǑƼ ÜèƓǂƕƬǃå ǉîǋ ýƤåí ýƵƓƽƙǃå ǑƼ Ɠǌǈāíǒƞǒā Ɠǌǈāƕơǒ Ǒƙǃå ƗƺǄǃå Ǐǃã

 Ăíƶƙƙ%16  Ăíǃ úǚƙƤå íƞāǒ ÿǂǃ ÜþǋïāƓơƙ ýǚƤ ÿǆ èƓƺǄǃå þǄƶƙ ÿāíǒïǒ ÿǒîǃå ÿǆ èƓƑƽǃå ýǂ ǑƼ
 ÿǆ þǌǈƪ ëāåïƙǒ Ǒƙǃå Ɨǒïǆƶǃå ƗƑƽǃå26  Ǐǃã30  Ɨƕƪǈ ÿƎƼ Ɨǈƪ46,20% ƕǃƓƹ Ɨƺǃ Ɠǌǈāïǒ Ɠǆ þǌǈǆ ǑƼ Ɨ
.ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ïāƓơƙǃå 

 þǌǒưïƙ Ɨƺǃ ÿǆ Ǌǈāƕơǒ Ɠǆ Ǐǃã ÿāǄǒǆǒ ÿǒƶƕƓƙǆǃå ÿá ýǚƤ ÿǆ üǃî ïƪƽǈ ÿá ÿǂǆǒ ǑǃƓƙǃƓƕā
 ÿǆ íǒǄǀƙǃå ǑƼ åāƶƿā ÿǒîǃå ƗǀƕƓƪǃå èƓƑƽǃå õƪāƙƙ Ǒƙǃå Ɨǒïǆƶǃå ƗƑƽǃå ñǂƵ ǏǄƵ Üþǌƶǆ ÿǒǄƵƓƽƙǆǃå Ǒưïƙā

ưƽǃå åîǋ āơǈ èƓǒǂāǄƪ ÿǆ ǊǈƵ ïƞǈǒ Ɠǆ ƗƼïƶǆ ÿāí .ßƓ 
 æåíǓå þƪƿ ÿǆ) ÿǒƙƑƽǃå ÿǆ ÿǒǆƪǀǃå æƓơƮá æƪǈ ǑƼ æïƓǀƙ íāƞā þƪǀǃå ïǒƺƙǆ ǑƼ üǃîǂ Ơưƙǒā

 Ɨƕƪǈ ÿá éǒơ Ü(ƗǒðǒǄƞǈǗå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿā Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃåā63,20%  Ɨƕƪǈā ǏǃāǕå ƗƑƽǃå ÿǆ
51,20% ƓƬƙ íƞāǒ üǃîǂā ÜƓǌǈāíǒƞǒā Ɠǌǈāƕơǒ Ǒƙǃå ƗƺǄǃå Ǐǃã åāïƓƬá ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá Ăíǃ Ǌƕ

 ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿ ÿǆā Ɨǒƪǈïƽǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿ ÿǆā Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿ ÿǆ) éǚƛǃå èƓƑƽǃå ÿǆ
 Ɨƕƪǈ ǑƼ çïïƕǆ ÜýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ǏǄƵ ïāƓơƙǃå ǑƼ ƗƕǃƓƺǃå ƗƺǄǃå þǌǄƵƓƽƙ ýāơ (ƗǒðǒǄƞǈǗå8,80%  ÿǆ

 Ɨƕƪǈā ǏǃāǕå ƗƑƽǃå18,20% ǈā ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿǆ Ɨƕƪ7,30%  Ăíǃ úǄƙƤǒ ïǆǕå ÿá Ǚã ÜƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿǆ
 Ɨƕƪǈ ÿƎƼ ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå50,00%  ǏǄƵ ïāƓơƙǃå ýǚƤ ÿǆ ƓǌǈāǆǄƶƙǒ ÿá ÿāíǒïǒ Ǒƙǃå ƗƺǄǃå ÿāƶƕƙǒ þǌǈǆ

.ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ 
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  ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ýƤåí þǌǄƵƓƽƙ ǑƼ Ɠǌǈāíǒƞǒā ƗƺǄǃå ÿāƕơǒ ÿåîǄǃå ÿǒƙƑƽǃå ÿá üǃî ïǒƪƽƙ ÿǂǆǒā
 Ǒƙǃå èƓơƽƮǃåā èƓƑƽǃå ƴǆ ýƮåāƙǃåā ïǒƕƶƙǃå Ɨǒƽǒǂ ǑƼ þǌƶƼåāíā þǌƙƓƕƹï Ǐǃã üǃî ƴƞïǒ îã ÜǑƵƓǆƙƞǙå
 ÿá ýƞá ÿǆ ïāƓơƙǃå ǑƼ ƗƕǃƓƹ Ɨƺǃ ÿǆ Ǌǈāíƞǒ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ ýƵƓƽƙƙ Ǒƙǃå èƓƑƽǃå ñǂƵ ǏǄƵ ÜƓǌǒǃã ÿāǆƙǈǒ

Ǚå çïƑåí ÿǆ ÿāƞïƤǒ Ǚ Ǒǂǃ ƗǒưåïƙƼǗå èƓƵāǆƞǆǃå üǄƙ ƴǆ ÿǒǂƪƓǆƙǆ åāơƕƮǒ .ýåðƶǈǙå Ǐǃã þƓǆƙǋ 
 ǏǄƵ úǒïǃå ÿƓǂƪā Ɨǈǒíǆǃå ÿƓǂƪ æƓơƮá æƪǈ ÿǒƕ æïƓǀƙ íāƞā ǏǄƵ ƗǆƓƿǗå ÿƓǂǆ ïǒƺƙǆ íǂâǒā

 Ɨƕƪǈ Ǌƙíǂá Ɠǆ åîǋā ÜƓǌǈāíǒƞǒā Ɠǌǈāƕơǒ Ǒƙǃå ƗƺǄǃå55,80%  Ɨƕƪǈā úǒïǃå ÿƓǂƪ ÿǆ51,90%  ÿǆ
 ðāƓƞƙƙ Ǚ Ɨƕƪǈā ÜƗǈǒíǆǃå ÿƓǂƪ14% Ǒƙǃå ƗƺǄǃå ÿāîƕơǒ Ɠǆ ǚǒǄƿ þǌǈǆ  ïāƓơƙǃå ýǚƤ ÿǆ ƓǌǆǄƶƙ ÿāíǒïǒ
.ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ  

 èåïǒƺƙǆǃå ÿǆ þǌǒǀƕƓƪ Ɠǆǂ ÿāǄưƽǒ úǒïǃåā Ɨǈǒíǆǃå ÿƓǂƪ ÿƋƕ ïǆǕå åîǋ ïƪƽǈ ÿá üǃîǂ ÿǂǆǒā
 Ɨǈǒíǆǃå ǑƼ ÿāǆǒǀǆǃå æƓƕƬǃå ÿá Ǚã ÜÿǒïƤǓå ƴǆ ýƮåāƙǃå Ɨǃāǌƪ ýƞá ÿǆ Ɠǌǈāíǒƞǒā Ɠǌǈāƕơǒ Ǒƙǃå ƗƺǄǃå

 åāïǌöá úǒïǃåā Ɨǀǒïõ ǑƼ ǊǆǄƶƙ ÿāíǒïǒ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ þǌǄƵƓƽƙ æƕƪ
 èƓơƽƮ ÿǆ ǊǈāƶƕƓƙǒ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜăāƺǄǃå ǑƼƓǀƛǃå þǋåāƙƪǆ ÿǆ ƴƼïǃåā çíåðƙƪǙå ýƞá ÿǆ ïāƓơƙǃå

.óƮƤƙ ïƛǂá ƗƮƓƤ èåāǈƿā 
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- ) ýƽî üĀìƜ33ýäìƢƗƨǗ þǐƙĀƟƓǄǁƑƓ āìà Ăíǁä ùìǊǁä ƞƮĀǐ :(  üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ
.ǏƳƑǄƗƜǗä 

ƑƓƑƜǕä  ç  
äîǐƸƗǄǁä                   ç   

ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ ýäìƢƗƨǗ þǐƙĀƟƓǄǁƑƓ āìà Ăíǁä ùìǊǁä 

öĀǄƜǄǁä  ùîƑƴƗǂǁ
üƬäĀƗǁäĀ 

 ƕƺîƴǄǁä
ùǐƾƙƗǁäĀ 
äĀƕƴƗǄǁ 

 êƑƗƻǆǗä
ýǁƑƴǁä ǍǂƳ 

 Ǐƺ ðǐƻǆƗǂǁ
÷äîƻǁä çƽĀ 

 ǍǂƳ ùîƴƗǁä
āîƢà çƑƺƑƾƙ 

ƑǊǂǀ 

ð
ǆ
Ɯ
ǁ
ä

 îǀí 
û 16 24 20 14 14 4 41 
% 39,00% 58,50% 48,80% 34,10% 34,10% 9,80% 100% 

Ǎƙǆà 
û 14 28 19 31 15 30 79 
% 17,70% 35,40% 24,10% 39,20% 19,00% 38,00% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 30 52 39 45 29 34 120 
% 25% 43,3% 32,5% 37,5% 24,2% 28,3% 100% 

þ
ƨ
ǁ
ä

 

 þǄ20  Ǎǁâ25 
ƕǆƨ 

û 16 27 16 26 13 26 69 
% 23,20% 39,10% 23,20% 37,70% 18,80% 37,70% 100% 

 þǄ26  Ǎǁâ30 
ƕǆƨ 

û 6 11 13 10 6 3 26 
% 23,10% 42,30% 50,00% 38,50% 23,10% 11,50% 100% 

 þǄ31 úĀƺ ƑǄƺ 
û 8 14 10 9 10 5 25 
% 32,00% 56,00% 40,00% 36,00% 40,00% 20,00% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 30 52 39 45 29 34 120 
% 25% 43,3% 32,5% 37,5% 24,2% 28,3% 100% 

ý
ƨ
ƾ
ǁ
ä

 

 åäìǑä ýƨƽ
ƕǐƓîƴǁä ƕƸǂǁäĀ 

û 15 22 15 19 11 22 57 
% 26,30% 38,60% 26,30% 33,30% 19,30% 38,60% 100% 

 åäìǑä ýƨƽ
ƕǐƨǆîƻǁä ƕƸǂǁäĀ 

û 8 8 8 9 8 3 22 
% 36,40% 36,40% 36,40% 40,90% 36,40% 13,60% 100% 

 åäìǑä ýƨƽ
ƕǐïǐǂƜǆǕä ƕƸǂǁäĀ 

û 7 22 16 17 10 9 41 
% 17,10% 53,70% 39,00% 41,50% 24,40% 22,00% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 30 52 39 45 29 34 120 
% 25% 43,3% 32,5% 37,5% 24,2% 28,3% 100% 

ƕ
Ǆ
Ƒ
ƽ
Ǖ
ä
 
þ
Ƒ
ǀ
Ǆ

 

ƕǆǐìǄǁä 
û 20 32 22 29 15 28 77 
% 26,00% 41,60% 28,60% 37,70% 19,50% 36,40% 100% 

ùǐîǁä 
û 10 20 17 16 14 6 43 
% 23,30% 46,50% 39,50% 37,20% 32,60% 14,00% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 30 52 39 45 29 34 120 
% 25% 43,3% 32,5% 37,5% 24,2% 28,3% 100% 
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) ýƽî üĀìƜǁä33 ( ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ þåíƤƙƪǙ ÿǒƛāơƕǆǃƓƕ Ăíá ăîǃå úíǌǃå" ùƕ óƓƤǃå ǉǚƵá
 ÿǒîǃå ïāǂîǃå ÿǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǒƕ ûāïƼ íƞāǒ Ǌǈá Ơưāǒ ăîǃå Üñǈƞǃå ïǒƺƙǆƕ ûǄƶƙǆǃåā "ǑƵƓǆƙƞǙå

 Ɨƕƪǈƕ Ɨƶƙǆǃåā úǒǀƛƙǃåā ƗƼïƶǆǃå ýƞá ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ÿāƶƕƓƙǒ58,50% ñǂƵ ǏǄƵ Ü
ǑƙåāǄǃå éƓǈǗå  Ɨƕƪǈƕ øåïƽǃå èƿā ǑƼ ñǒƽǈƙǃå ÿǆǆƙǌǒ39,20% ÿǒîǃå úíǌǃå ǑƼ ǊƕƓƬƙ íƞāǒ ÿǒơ ǑƼ Ü

 ÷ƓƕƬã ýƞá ÿǆ ĂïƤǕå èƓƼƓǀƛǃå ǏǄƵ úïƶƙǃå āǋā Ǚá éƓǈǗåā ïāǂîǃå ÿǆ ÿǒƛāơƕǆǃå ǊǄƞá ÿǆ ÿāƶƪǒ
 Ɨƕƪǈ ǑƼ çïïƕǆ Ü Ɠǌǒǃã ýāƮāǃå ÿāíǒïǒ Ǒƙǃå þǌƼåíǋá ûǒǀơƙā þǌƙƓƕƹï34,10%  Ɨƕƪǈā ïāǂîǃå ÿǆ

19,00% .éƓǈǗå ÿǆ 
 ýƞá ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗǒƼƓǀƛǃå èƓǒāƙơǆǃå ÿāƶƕƓƙǒ ÿǒƪǈƞǃå ǚǂ ÿƋƕ üǃî ïƪƽǈā
 úƿƓƛƙ ǑƼ ïǒƤǕå åîǋ þǌƶƿāǒ íƿ Ɠǆǆ ÜþǌƙƼƓǀƛ ǑƼ ƓǌƞƓǆíã ǏǄƵ þǋíƵƓƪƙ ĂïƤá èƓƼƓǀƛ ǏǄƵ åāƼïƶƙǒ ÿá

ǒ ÿǒîǃå ïāǂîǃå ñǂƵ ǏǄƵ ÜïǆǕƓƕ ïāƶƬǃå ÿāí  Ɨƪǚƪƕ ƓǒƕƓƞǒã āá ƓǒƕǄƪ ÿƓǂ ßåāƪ Ǐǃã åāǄƮǒ ÿá ÿāǃāƓơ
 .þǌǃāưƼā  þǌƙƓƕƹïǃ ÷ƓƕƬã ǏǄƵ ýāƮơǃå ýƞá ÿǆ Ɨƶƙǆǃåā úǒǀƛƙǃåā ƗƼïƶǆǃå ƗǒƓƹ 

 ÿǆ) þǋïƓǆƵá ëāåïƙƙ Ǒƙǃå ÿǒƙǒïǆƶǃå ÿǒƙƑƽǃå ÿǒƕ ûƓƽƙå íƞāǒ ÿƪǃå ïǒƺƙǆ ǑƼ ÿá öơǚǆǃå ÿǆ20 
 Ǐǃã25  ÿǆā Ɨǈƪ31  Ɨƕƪǈ éǒơ Ü(ûāƼ ƓǆƼ39,10%  Ɨƕƪǈā ǏǃāǕå Ɨǒïǆƶǃå ƗƑƽǄǃ56,00%  ƗƑƽǄǃ

 ÿá Ǚã ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬǃ þǌƙƶƕƓƙǆ ǑƼ Ɨƶƙǆǃåā úǒǀƛƙǃåā ƗƼïƶǆǃå ÿāîƕơǒ þǌǈǆ ƗǒǈƓƛǃå Ɨǒïǆƶǃå
 ÿǆ Ɨǒïǆƶǃå ƗƑƽǃå26  Ǐǃã30  Ɨƕƪǈƕ þǃƓƶǃå ǏǄƵ ëƓƙƽǈǙå çïǒƕǂ Ɨƞïíƕ ÿāîƕơǒ Ɨǈƪ50,00% íƞāǒ Ɠǆǈǒƕ Ü

ƛāơƕǆǃå ƠǃƓƮǃ éǚƛǃå Ɨǒïǆƶǃå èƓƑƽǃå æƪǈ ǑƼ ïǒƕǂ ǊƕƓƬƙ ïƕƵ ýƮåāƙǃåā úïƓƶƙǃå ƗǒƓƹ þǌǒíǃ ÿǒîǃå ÿǒ
 Ɨƕƪǈ ðāƓƞƙƙ þǃ ƗǒǈƓƛǃåā ǏǃāǕå ÿǒƙƑƽǃå ÿá ÿǒƕƙ éǒơ ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ23% Ƶ ƗƑƽǃå ñǂƵ ǏǄ

èðāƓƞƙ Ǒƙǃå ƗƛǃƓƛǃå  ǉïíƿ ïíǀƕ Ɨƕƪǈ ǉîǋ32,00% . 
ðǒǆƙǒ  ý ư ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ǏǄƵ ÿāíƞǒ æƓƕƬǃå ÿá çïǒƤǕå ǉîǋ ïƪƽǈā  Ɨǃāǌƪƕ

 ÿāǈāǂǒ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜþǌǆƓǆƙǋå ýƓƞǆ ñƽǈ Ǐǃã ÿāǆƙǈǒ ÿǒîǃå ÿǒƶƕƓƙǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ƴǆ ýƮåāƙǃåā úïƓƶƙǃå
 ƗǒƼƓǀƛ úïƓƶǆ ÿǆ ǊǈǄǆơǒ ƓǆǒƼ ôƶƕǃå þǌưƶƕ èåïƕƤ ÿǆ ÿāíǒƽƙƪǒ þǌǄƶƞǒ Ɠǆǆ þǌƶǆ ƗǒƵƓǆƙƞå èƓƿǚƵ

  .ÿǒƼïõǃå ǚǂ ÿǆ 
ƛāơƕǆǃå ÿá þƪǀǃå ïǒƺƙǆ æƪơ ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ ÿǒƕƙǒā þƪƿ Ǐǃã ÿƓǒǆƙǈǒ ÿǒîǃå ÿǒƙƑƽǃå ÿǆ ÿā

 úǒǀƛƙǃåā ƗƼïƶǆǃå ƗƶƕƓƙǆǃå ÿǆ úíǌǃå ÿá ǏǄƵ åāǀƽƙå ƗǒðǒǄƞǈǗå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿā Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå
 Ɨƕƪǈ èƵðā éǒơ ÜƗƶƙǆǃåā38,60%  Ɨƕƪǈā ǏǃāǕå ƗƑƽǄǃ53,70%  ÿǆ ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿá Ǚã ÜƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǄǃ
ƪǈïƽǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿ Ɨƕƪǈƕ øåïƽǃå èƿā ñǒƽǈƙǃå þǌƼíǋ ÿƓǂ Ɨǒ40,90%  ÿǒǆƓưǆǃ þǌƵƓƕƙã ǑƼ

 þƪƿā Ɨǒƪǈïƽǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿ) ÿǒǆƪǀǃå ÿǒƕ ïǒƕǂ ǊƕƓƬƙ íƞǈ ÿǒơ ǑƼ ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ
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 ÜĂïƤá èƓƼƓǀƛ ǏǄƵ úïƶƙǃå ǑƼ ýƛǆƙǆǃåā Ǌǒǃã ýāƮāǃå ÿāíǒïǒ ÿǒîǃå úíǌǃå ǑƼ (ƗǒðǒǄƞǈǗå ƗƺǄǃåā æåíǓå
åîǋā  Ɨƕƪǈ Ǌƙíǂá Ɠǆ36,40%  Ɨƕƪǈā ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿǆ24,40%  Ăíǃ úǄƙƤǒ ïǆǕå ÿǂǃ ÜƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿǆ

 Ɨƕƪǈ ÿƎƼ ǏǃāǕå ƗƑƽǃå26,30%  èƓǂƕƬ èƓǒāƙơǆǃ þǌƙƶƕƓƙǆ ǑƼ þǃƓƶǃå ǏǄƵ ëƓƙƽǈǙå ÿāîƕơǒ ÿǆ þǌǈǆ
.ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå 

Ƒƽǃå ǑƼ ÿāíƞåāƙǒ ÿǒîǃå æƓƕƬǃå ÿá ýǚƤ ÿǆ üǃî ïǒƪƽƙ ÿǂǆǒā ÿá ÿāƕơǒ ƗƛǃƓƛǃåā ǏǃāǕå ÿǒƙ
 ÿǆ íǒíƞ āǋ Ɠǆ ýǂ æƓƪƙǂǙā úǒǀƛƙǄǃ ƗƮƓƤ Ǒƪåïíǃå þǌǃƓƞǆ óƤƙ Ǒƙǃå ƗǒƼƓǀƛǃå úïƓƶǆǃå ǏǄƵ åāǄƮơƙǒ
 Ɠǆ þǌƮƤƙ èƓǆāǄƶǆ ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ïƬǈǒ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜƗƪåïíǃåā éơƕǃå ýƞá

 .Ɠǆǌǃ íǌƞǃåā èƿāǃå ïƮƙǀƙ ƓǌǄƶƞ 
ǆ óƤǒ ƓǆǒƼ Ɠǆá Üæƪǈǃå ǑƼ ÿāƕïƓǀƙǒ úǒïǃåā Ɨǈǒíǆǃå ÿƓǂƪ ÿǆ ÿǒƛāơƕǆǃå ÿƎƼ ƗǆƓƿǗå ÿƓǂǆ ïǒƺƙ

 Ɨƕƪǈ ÿá éǒơ41,60%  Ɨƕƪǈā Ɨǈǒíǆǃå ÿƓǂƪ ÿǆ46,50%  úǒǀƛƙǃåā ƗƼïƶǆǃå ÿāîƕơǒ úǒïǃå ÿƓǂƪ ÿǆ
 Ɨƕƪǈƕ ïǆǕå úǄƙƤǒ Ɠǆǈǒƕ ÜþǌƙƓǒƓƹ Ǒǀơǃ Ɨƶƙǆǃåā39,50%  ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ÿāƶƕƓƙǒ ÿǒîǃå úǒïǃå ÿƓǂƪǃ

 Ɨƕƪǈƕā Ǌǒǃã ýāƮāǃå ÿāíǒïǒ ăîǃå úíǌǄǃ Ɠǀǀơǆ Ǌǈāïǒ Ɠǆ ûƼā þǃƓƶǃå ǏǄƵ ëƓƙƽǈǙå ýƞá ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå
37,70%  Üøåïƽǃå èƿā ǑƼ ñǒƽǈƙǃå ýƞá ÿǆ èƓǂƕƬǃå ǉîǋ ÿǒǆƓưǆ ÿāƶƕƓƙǒ ÿǒîǃå Ɨǈǒíǆǃå ÿƓǂƪ ÿǆ

Ɠơǆǃå ÿǆ íǒíƞ ÷āǈ ïāǌö Ǐǃã ƴƞåï üǃîā Ɠǆǆ ÜǑƿǚƙǃå ƗƕāƶƮ ÿƵ ïƬƕǃå Ǒǈƺƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå èƓƛí
 ƓǒïāƶƬ Ǚ āá ƓǒïāƶƬ ÿāǂǒ íƿā ÜǑƼƓǀƛǃå ýƓƮƙǙå Ɨƞǒƙǈ ǑưåïƙƼǙå ðǒơǃå ýƤåí èƓƼƓǀƛǃå ýíƓƕƙǒ Ơǆƪǒ
 Ăíǃ æƕơǆ ǉïƛá ÿāǂǒ íƿ úïƮƙƕ Ǒǌƙǈǒā íǒǄǀƙǃå Ǐǃã íïƽǃƓƕ Ǒǌƙǈǒā éíơǒ íƿ Ɠǆǆ ǊƽõåāƵ Ɨƞǒƙǈ íïƽǃå ýǒǆǒ

ƓǆƙƞǙå õǒơǆǃå.Ɠưǒá Ǌõǒơǆ Ăíǃ ǑƕǄƪ ïƽǈǆ āá ǑƵ  
 ÿá ǑƼ Ɠưǒá üǃî ïǒƪƽƙ ÿǂǆǒā ƗƶƼåíǃå çíåïǗåā ÷ǚõǙå æơ āǋ Ɠơāưā ïƛǂá æƕƪǃ íāƶǒ åîǋ

ƙơǆ ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ǊǈāƶƕƓƙǒ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ýƕƿ ÿǆ þǄƶƙǄǃ ÿǒǆƓưǆā èƓǒā
çíǒíƞ ßƓǒƬá þǌƕƪǂƙƤåí úƿƓƛƙ ǑƼ þǌƶƿāǒ íƿ Ɠǆǆ Ü.ǊǒƼ ÿāƬǒƶǒ ăîǃå ƴǆƙƞǆǃå ý 
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- ) ýƽî üĀìƜ34:(  üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îƓƳ þǐƙĀƟƓǄǁä ƑǊǂƮƻǐ ǏƗǁä çƑƳĀƮĀǄǁä ƞƮĀǐ
.ǏƳƑǄƗƜǗä 

çƑƓƑƜǕä 
çäîǐƸƗǄǁä                              

ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îƓƳ þǐƙĀƟƓǄǁä ƑǊǂƮƻǐ ǏƗǁä çƑƳĀƮĀǄǁä 

öĀ
Ǆ
Ɯ
Ǆ
ǁ
ä

 

 āĀƗƟǄ çäí
ĂìƑƬƗƽä 

 çäí āĀƗƟǄ
ǏƳƑǄƗƜä 

 āĀƗƟǄ çäí
ǏǄǐìƑǀà 

 āĀƗƟǄ çäí
ǏƟƬ 

 āĀƗƟǄ çäí
ǏƮƑǐî 

 āĀƗƟǄ çäí
ǏƺƑƾƙ 

 āĀƗƟǄ çäí
Ǐǆǐì 

 çäí
 āĀƗƟǄ
ǏƨƑǐƨ 

ð
ǆ
Ɯ
ǁ
ä

 îǀí 
û 16 14 32 12 15 18 20 6 41 

% 39,00% 34,10% 78,00% 29,30% 36,60% 43,90% 48,80% 14,60% 100% 

Ǎƙǆà 
û 21 43 40 53 16 39 41 8 79 

% 26,60% 54,40% 50,60% 67,10% 20,30% 49,40% 51,90% 10,10% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 37 57 72 65 31 57 61 14 120 

% 30,8% 47,5% 60% 54,2% 25,8% 47,5% 50,8% 11,7% 100% 

þ
ƨ
ǁ
ä

 

 þǄ20  Ǎǁâ25 
ƕǆƨ 

û 20 31 37 37 18 31 37 7 69 

% 29,00% 44,90% 53,60% 53,60% 26,10% 44,90% 53,60% 10,10% 100% 

 þǄ26  Ǎǁâ30 
ƕǆƨ 

û 7 11 20 17 5 13 12 2 26 

% 26,90% 42,30% 76,90% 65,40% 19,20% 50,00% 46,20% 7,70% 100% 

 þǄ31  ƑǄƺ ƕǆƨ
úĀƺ 

û 10 15 15 11 8 13 12 5 25 

% 40,00% 60,00% 60,00% 44,00% 32,00% 52,00% 48,00% 20,00% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 37 57 72 65 31 57 61 14 120 

% 30,8% 47,5% 60% 54,2% 25,8% 47,5% 50,8% 11,7% 100% 

ǁ
ä

ý
ƨ
ƾ

 

 ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ
ƕǐƓîƴǁä 

û 21 28 30 27 17 25 33 6 57 

% 36,80% 49,10% 52,60% 47,40% 29,80% 43,90% 57,90% 10,50% 100% 

 ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ
ƕǐƨǆîƻǁä 

û 6 11 16 13 3 13 9 2 22 

% 27,30% 50,00% 72,70% 59,10% 13,60% 59,10% 40,90% 9,10% 100% 

 ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ
ƕǐïǐǂƜǆǕä 

û 10 18 26 25 11 19 19 6 41 

% 24,40% 43,90% 63,40% 61,00% 26,80% 46,30% 46,30% 14,60% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 37 57 72 65 31 57 61 14 120 

% 30,8% 47,5% 60% 54,2% 25,8% 47,5% 50,8% 11,7% 100% 

ƕ
Ǆ
Ƒ
ƽ
Ǖ
ä
 
þ
Ƒ
ǀ
Ǆ

 ƕǆǐìǄǁä 
û 27 41 43 44 24 32 39 11 77 

% 35,10% 53,20% 55,80% 57,10% 31,20% 41,60% 50,60% 14,30% 100% 

ùǐîǁä 
û 10 16 29 21 7 25 22 3 43 

% 23,30% 37,20% 67,40% 48,80% 16,30% 58,10% 51,20% 7,00% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 37 57 72 65 31 57 61 14 120 

% 30,8% 47,5% 60% 54,2% 25,8% 47,5% 50,8% 11,7% 100% 
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åîǋ ǑƼ ƝƑƓƙǈǃå úƬǂƙ ) ýƽî üĀìƜǁä34 (ǉǚƵá  ÿǒƪǈƞǃå ÿǆ ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǒƕ úǚƙƤå íāƞā ÿá
 Ǒǋ íƶƙ Ɨƕƪǈƕ ƗǒǆǒíƓǂǕå èƓǒāƙơǆǃå ƗƶƕƓƙǆ åāǄưƼ ïāǂîǃå ÿá íƞǈ éǒơ ÜƓǌǈǄưƽǒ Ǒƙǃå èƓƵāưāǆǄǃ

 ùƕ èïíƿ ïƕǂǕå78,00% ÿāǂƙ Ǒƙǃå èƓƑƽǃå ïƛǂá ÿǆ þǌǈāǂ ÿǒƛāơƕǆǃå Ɨƪåïíƕ æǈƓƞǃå åîǋ õƕƙïå éǒơ Ü
 æǈƓƞǄǃ ƗƶƕƓƙǆǃåā ÷ǚõǙå ǏǄƵ ƓǆƑåí ǑǆǄƶǃå åāƕǂåāǒǃ ƓǈǄưƽǒ Ǒƙǚǃå éƓǈǗå ñǂƵ ǏǄƵ ÜƝƙǈǒ íǒíƞ ýǂ

 ùƕ èïíƿā Ɠưǒá ƗǒǃƓƵ Ɨƕƪǈƕ ƗǒơƮǃå èƓǒāƙơǆǃå ƗƶƕƓƙǆ67,10% åāïƛƋƙ ÿǒƛāơƕǆǃå ÿá Ơưāǒ åîǋā Ü
 íǒƼāǂ ßƓƕā ǏǃāǕå ƗƞïíǃƓƕ āǋā ƗǒïƬƕǃå ƴǈƮ ÿǆ ƗƑƕāá ÿǆ ÿǓå ƓǋíǌƬǈ ÿơǈ Ǒƙǃå çïƙƽǃƓƕ-19  ýƶƞǒ Ɠǆǆ

ǒƶǃå íåïƼá ÿǆ íƞǈ Ɠǆǈǒƕ ÜǑơƮǃå æǈƓƞǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǒāƙơǆǃå ƗƼƓǂ ǏǄƵ ăïāíā úƛǂǆ ýǂƬƕ ÿāƶǄõǒ Ɨǈ
 èƓƵāưāǆǄǃ ƗƶƕƓƙǆǃå ÿǆ ƗǒǃƓƶǃå æƪǈǃå ǑƼ ÿǒƪǈƞǃå ÿǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá Ǌƕ ïƿá Ɠǆ æƪơ úǚƙƤå üǃîǂ

 Ɨƕƪǈ èßƓƞ éǒơ ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ Ɨưāïƶǆǃå48,80%  ÿāƶƕƓƙǒ ÿǒîǃå ïāǂîǃå ÿǆ
ƙơǆǃå Ɨƕƪǈƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ÿƋƬǃå èåî èƓǒāƙơǆǃå ÿƶƕƓƙǒ ǑƙåāǄǃå éƓǈǗå ñǂƵ ǏǄƵ ÜǑǈǒíǃå ÿƋƬǃå èåî èƓǒā

54,40% ƗǒǃƓƮƙǙå èƓƿǚƶǃå ÿǆ Ɨǒƶǆƙƞǆ ƓǒƓưƿ ƓǌǒƼ ñǆƙǄǈ Ǒƙǃå ïāǆǕå ƗƼƓǂƕ æǈƓƞǃå åîǋ ûǄƶƙ éǒơ Ü
ǈā ÜǑơƮǃå æǈƓƞǃƓƕ ƓǋƓǈõƕï Ɠǆ åîã ßƓƕāǃå ïāǌö çïƙƼ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗǒïǒƤǃå ýƓǆƵǕåā Ăíƶƙƙ Ǚ Ɨƕƪ%15 

 þǃ ƗǒƪƓǒƪǃå èƓǒāƙơǆǃå ÿá ÿǒƕƙǒ Ɠǈǋ ÿǆā ÜƗǒƪƓǒƪǃå èƓǒāƙơǆǃå ƗƶƕƓƙǆ åāǄưƽǒ þǃ þǌǈá åāǀƽƙå ÿǒƪǈƞǃå ÿǆ
 ǚǃå Ǐǃã ăíâǒ íƿ ÷åïƮā èǚƽǈå ÿǆ íǚƕǃå ǑƼ ǉíǌƬǈ Ɠǆ Ǐǃã ƴƞåï åîǋā ÜþǌǄƕƿ ÿǆ ƓǈƓƪơƙƪå ǏǀǄƙ

ÿƵ íƓƶƙƕǙåā ïāǆư Ǐǃã ÿǒƛāơƕǆǃƓƕ ăíâǒ Ɠǆǆ Üïåïǀƙƪå .ǑƪƓǒƪǃå æǈƓƞǃƓƕ ƗƿǚƵ Ǌǃ Ɠǆ ýǂ 
 ëāåïƙƙ Ɨǒïǆƶǃå èƓƑƽǃå ÿǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǒƕ ûƓƽƙå íāƞā ÿƪǃå ïǒƺƙǆƕ ûǄƶƙƙ Ǒƙǃå ýāíƞǃå ƝƑƓƙǈ ïǌöƙ

 ÿǆ þǋïƓǆƵá20  Ǐǃã25  ÿǆā Ɨǈƪ26  Ǐǃã30  ÿǆā Ɨǈƪ31  Ɨƕƪǈ ÿá éǒơ ÜûāƼ ƓǆƼ Ɨǈƪ53,60% 
 Ɨƕƪǈā ǏǃāǕå ƗƑƽǃå ÿǆ76,90%  Ɨƕƪǈā ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿǆ60,00%  èƓǒāƙơǆǃå ÿāƶƕƓƙǒ ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿǆ

 Ǚ Ɨƕƪǈā ÜƗǒƪåïí çïƙƽƕ þǌõƓƕƙïǙ ƴƞåï üǃîā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ôïƶƙ Ǒƙǃå ƗǒǆǒíƓǂǕå
 ðāƓƞƙƙ%52  ïǆǕå ÿǂǃ ÜǑƼƓǀƛǃå ÿƋƬǃå èåî èƓǒāƙơǆǄǃ þǌƙƶƕƓƙǆ ǑƼ ƗƛǃƓƛǃåā ƗǒǈƓƛǃå ÿǒƙƑƽǃå ǚǂ ÿǆ
ƙƤǒ ÿǒƕ Ɠǆ ƗƑƽǃå Ăíǃ úǄ20 ā25  Ɨƕƪǈ ÿƎƼ Ɨǈƪ29,00%  ÿƋƬǃå èåî èƓǒāƙơǆǃå ÿāƶƕƓƙǒ þǌǈǆ

 ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ăíƓƮƙƿǙå 
 þǄƶƙ Ǐǃã þǌƕ ăíâǒ íƿ Ɠǆǆ þǌƙƓǆƓǆƙǋå ǑƕǄǒā ƴƕƬǒ Ɠǆ ïƓõã ǑƼ ïǆǕå åîǋ ïǒƪƽƙ ÿǂǆǒ ǊǒǄƵā

Ƶ Ɠǌǈāǀƕõǒ ƓǌǒƼ çïƕƤ þǌǃ ÿāǂƙ çíǒíƞ èƓƼïƮƙā èƓǒǂāǄƪ ƗǒƕǄƪ āá ƗǒƕƓƞǒã èǈƓǂ ßåāƪ ƴƿåāǃå ôïá ǏǄ
.íåïƼǕå Ăíǃ ƗƶƕƓƙǆǃå Ɨƶǒƕõ æƪơ 

 þƪƿ ÿǆ ÿǒƙƑƽǃƓƕ ûǄƶƙƙ Ǒƙǃå æƪǈǃå ǑƼ ÿāǀƽƙǒ  Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿá þƪǀǃå ïǒƺƙǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ üǃîǂ öơǚǆǃå
 Ɨƕƪǈ èßƓƞ éǒơ ÜƗǒðǒǄƞǈǗå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿ ÿǆā Ɨǒƪǈïƽǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå72,70% ǃå ƗƑƽǃå ÿǆ ƗǒǈƓƛ
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 Ɨƕƪǈā63,40%  ÿǒƕ ïƕǂǕå Ǒǋ íƶƙ Ɨƕƪǈƕ ǑǆǒíƓǂǕå ÿƋƬǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǒāƙơǆǃå ÿāƶƕƓƙǒ ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿǆ
 Ɨƕƪǈ ÿá Ǚã Üæƪǈǃå57,90%  ÿāƶƕƓƙǒ ÿǒîǃå ÿǆ ǏǃāǕå ƗƑƽǃå ýƛǆƙ éǒơ Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿ ÿǆ

 ðāƓƞƙƙ Ǚ Ɨƕƪǈ ÿá ÿǒơ ǑƼ ÜǑǈǒíǃå ÿƋƬǃå èåî ÿǒǆƓưǆǃå%59 ÿǆ  ǑƼ ƗƛǃƓƛǃåā ƗǒǈƓƛǃå ÿǒƙƑƽǃå ǚǂ
 Ɨƕƪǈ ÿƎƼ ǏǃāǕå ƗƑƽǃå Ăíǃ úǄƙƤǒ ïǆǕå Ɠǆǈǒƕ ÜǑƼƓǀƛǃå ÿƋƬǃå èåî èƓǒāƙơǆǃå þǌƙƶƕƓƙǆ49,10%  þǌǈǆ

 Ɠǌǈá Ǐǃã íāƶǒ åîǋā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ǑƵƓǆƙƞǙå æǈƓƞǃƓƕ ûǄƶƙƙ Ǒƙǃå èƓǒāƙơǆǃå ÿāƶƕƓƙǒ
ƕǂ Ɨƕƪǈƕ þǌǆƓǆƙǋå çïƑåí ǑƼ ýƤíƙ Ǚ.çïǒ 

 èƓǒāƙơǆǃå ƗƶƕƓƙǆ ÿāǄưƽǒ éǃƓƛǃåā ǑǈƓƛǃå ÿǒǆƪǀǃå ÿǆ ÿǒƙƑƽǃå ÿá ǑƼ üǃî ïǒƪƽƙ ÿǂǆǒ ǑǃƓƙǃƓƕā
 þǋïāǈƙ ƗǒǆǄƵ èƓƪåïíā éƓơƕá ÿǆ þǌƙƪåïí ǑƼ ïǌöǒ íǒíƞ ýǂ ýāơ ïƛǂá ƴǄõƙǃå ýƞǕ ǑǆǒíƓǂá íƶƕ èåî

ǆ ÿāîƕơǒ ǏǃāǕå ƗƑƽǃå ÿá Ǚã ÜƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒǆǄƶǃå çíƓƽƙƪǚǃ ûƓƼà þǌǃ Ơƙƽƙā ƗƮƓƤǃå èƓƵāưāǆǃå ƗƶƕƓƙ
  .Ɠǋïǒƹā āơǈǃåā èƓǒǈƓƪǄǃåā ǑǆǚƪǗå ǑƼƓǀƛǃå íǀǈǄǃ þǌƙƪåïí þǂơƕ Ǒǈǒíǃå ÿƋƬǃƓƕ 

 Ăíǃ ƗƶƕƓƙǆǃå æƪǈ ǑƼ ûïåāƼ íƞāǒ Ǌǈá Ǐǃã ƗǆƓƿǗå ÿƓǂǆ ïǒƺƙǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ýāíƞǃå ƝƑƓƙǈ üǃîǂ ïǒƬƙā
ǒāƙơǆǃå ÿāƶƕƓƙǒ úǒïǃå ÿƓǂƪ ÿá Ǐǃã æƪǈǃå èïǌöá éǒơ ÜƗǈǒƶǃå íåïƼá Ɨƕƪǈƕ ǑǆǒíƓǂǕå ÿƋƬǃå èåî èƓ

 ùƕ èïíƿ ïƕǂá67,40% Ɨƕƪǈƕ ïƕǂá Ɨƞïíƕ ǑơƮǃå ÿƋƬǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǒāƙơǆǃå ÿāƶƕƓƙǒ Ɨǈǒíǆǃå ÿƓǂƪā Ü
 ùƕ èïíƿ57,10% Ɨƕƪǈ ÿǒƕƙ éǒơ Üßåāƪ íơ ǏǄƵ ÿǒƙǆƓƿǗå ÿǆ üǃîǂ åāƽǄƙƤå ÿǒƛāơƕǆǃå ÿá íƞǈā Ü

53,20% Ƭǃå èåî èƓǒāƙơǆǃå ÿāƶƕƓƙǒ Ɨǈǒíǆǃå ÿƓǂƪ ÿǆ Ɨƕƪǈ ñǂƵ ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ÿƋ51,20%  ÿǆ
.ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ Ǒǈǒíǃå ÿƋƬǃå èåî èƓǒāƙơǆǃå ÿāƶƕƓƙǒ ÿǒîǃå úǒïǃå ÿƓǂƪ 

 ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗǒǆǒíƓǂǕå èƓǒāƙơǆǄǃ úǒïǃå ÿƓǂƪ ƗƶƕƓƙǆ èíåð ƓǆǄǂ Ǌǈá Ɲƙǈƙƪǈā
å ƗǒǆǒíƓǂǕå èƓǒāƙơǆǄǃ þǌƑƓǈƙƿå Ɨǃāǌƪ ÿǆ èíåð ƓǆǄǂ ƓǆǄǂ åîǂā Üèƿāǃåā íǌƞǃå þǌǃ ïƮǀƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃ

 ƓǆǄǂ ñǂƶǃåā ÜƗǒơƮǃå þǌƙƼƓǀƛ èíåð ƓǆǄǂ ǑơƮǃå ÿƋƬǃå èåî èƓǒāƙơǆǃå ÿǆ Ɠƕïƿ ïƛǂá Ɨǈǒíǆǃå ÿƓǂƪ ÿƓǂ
 èƓƿāá ǑƼ ƗƮƓƤ Ɠǆíƶǈǆ ǑơƮǃå þǌǒƵā ÿƓǂ ƓǆǄǂ ƗǒơƮǃå èƓǒāƙơǆǃå ÿǆ Ɨƕåïƿ ýƿá Ɨǈǒíǆǃå ÿƓǂƪ ÿƓǂ

ǃå ƗƑƕāǕƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǆðǕå.ƗǂƓƙƽ 
 æǈƓƞǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǒāƙơǆǃå ƗƶƕƓƙǆ ÿāǄưƽǒ úǒïǃå ÿƓǂƪ ÿá ǑƼ üǃî ïƪƽǈ ÿá Ɠǈǈǂǆǒ ǊǒǄƵā
 ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜƓǌǒƼ ÿāƪïíǒ Ǒƙǃå ƗƶǆƓƞǃå ÿƓǂǆ ÿƵ þǋíƶƕǃ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ǑǆǒíƓǂǕå

 ā íǌƞǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ èïƮƿ ñƓƪǕå åîǋ ǏǄƵā ÜèǚƮåāǆǃåā ýǀǈǃå óǀǈ ƗƑƽǃå ǉîǌǃ ßƓǈƶǃå
   .þǌƞƑåāơ ßƓưǀǃ Ɨǈǒíǆǃå Ǐǃã ýāðǈǃå ÿǆ 

 ÿá ǑƼ üǃî ïǒƪƽƙ ÿǂǆǒā ßƓǀƙǈåǃåçïǒƕǂ Ɨƞïíƕ ƗǒơƮǃå èƓǆāǄƶǆ Ɨǈǒíǆǃå ÿƓǂƪ ýƕƿ ÿǆ ǑƼ  èƓǂƕƬ
 ǑƼ ÿǆǂǒ èƓƪƪâǆǃå ƓǋíǌƬƙ Ǒƙǃå ƗǒǆǚƵǗå ƗǒƪƼƓǈƙǃå ǏǄƵ üǃî ñƓǂƶǈåā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃåƛƋƙ ÿá ï
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 ǑƼ èƓǆāǄƶǆǃå ǉîǋ çïƓƛã ƗǒơƮǃå èƓǆāǄƶǆǃå ǊƙƓǋ ßåāƙơå ƗǃƓơ ǑƼ çïƬƓƕǆ çïāƮƕ ïāǌǆƞǃå ƗƕõƓƤǆ
 āǃå ëāưāǃƓƕ ƗǒơƮǃå èƓƵāưāǆǃå þƪƙƙ éǒơ ÜúāǃƋǆǃå ÿƵ êāïƤ Ǐǃã ƗƞƓơǃå ÿāí ïǒƪƽƙǃåā Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙǃå

ƼƓǈƙ ƗƵƓưƕ Ɠǌǈá ǏǄƵƪ.ƗǒƵƓǆƙƞå ƗǆíƤƕ ƗǆƵíǆ çïāõƙǆ Ɨǒ 
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- ) ýƽî üĀìƜ35:(  ƞƮĀǐ āìǄþǐǄƑƮǄ ƲǄ þĀƙĀƟƓǄǁä üƳƑƻƗ  üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ
ǏƳƑǄƗƜǗä. 

ǕäçƑƓƑƜ 
çäîǐƸƗǄǁä                                             

 üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ þǐǄƑƮǄ ƲǄ þĀƙĀƟƓǄǁä üƳƑƻƗ āìǄ
ǏƳƑǄƗƜǗä 

öĀǄƜǄǁä 
 þǄ üƑƳ80  Ǎǁâ
100 % 

 þǄ ôƨĀƗǄ40 
 Ǎǁâ80 % 

 þǄ óƻƢǆǄ
10  Ǎǁâ40 % 

ðǆƜǁä 
îǀí 

û 6 25 10 41 
% 14,60% 61,00% 24,40% 100% 

Ǎƙǆà 
û 15 46 18 79 
% 19,00% 58,20% 22,80% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 21 71 28 120 
% 17,5% 59,2% 23,3% 100% 

þƨǁä 

 þǄ20  Ǎǁâ25 ƕǆƨ 
û 13 41 15 69 
% 18,80% 59,40% 21,70% 100% 

 þǄ26  Ǎǁâ30 ƕǆƨ 
û 4 14 8 26 
% 15,40% 53,80% 30,80% 100% 

 þǄ31 úĀƺ ƑǄƺ ƕǆƨ 
û 4 16 5 25 
% 16,00% 64,00% 20,00% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 21 71 28 120 
% 17,5% 59,2% 23,3% 100% 

ýƨƾǁä 

ƕǐƓîƴǁä ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ 
û 6 37 14 57 
% 10,50% 64,90% 24,60% 100% 

 ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ
ƕǐƨǆîƻǁä 

û 6 11 5 22 
% 27,30% 50,00% 22,70% 100% 

 ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ
ƕǐïǐǂƜǆǕä 

û 9 23 9 41 
% 22,00% 56,10% 22,00% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 21 71 28 120 
% 17,5% 59,2% 23,3% 100% 

 þƑǀǄ
ƕǄƑƽǕä 

ƕǆǐìǄǁä 
û 9 50 18 77 
% 11,70% 64,90% 23,40% 100% 

ùǐîǁä 
û 12 21 10 43 
% 27,90% 48,80% 23,30% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 21 71 28 120 
% 17,5% 59,2% 23,3% 100% 
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ÿǆ ƓǌǒǄƵ ýƮơǆǃå èƓǈƓǒƕǄǃ ƓƮơƽƙ ) ýƽî üĀìƜǁä35 ( ýƵƓƽƙǃå æƪǈ ǑƼ æïƓǀƙ íāƞā ÿá Ơưƙå
 ÿǆ õƪāƙǆ Ăāƙƪǆƕ ÿǒƪǈƞǃå ÿǆ ÿǒƛāơƕǆǃå ýƕƿ ÿǆ%40  Ǐǃã%80  ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ

 Ɨƕƪǈ ǑƼ çïïƕǆ61,00% ā ïāǂîǃå ÿǆ58,20%  ðāƓƞƙƙ Ǚ Ɨƕƪǈ ÿá íƞǈ ÿǒơ ǑƼ ÜéƓǈǗå ÿǆ%24 
 ÿǆ ôƽƤǈǆ Ăāƙƪǆƕ ÿāǄƵƓƽƙǒ ÿǒƪǈƞǃå ÿǆ%10  Ǐǃã%40. 

 èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗǒƼƓǀƛǃå ÿǒǆƓưǆǃå ƴǆ õƪāƙǆ Ăāƙƪǆƕ ÿāǄƵƓƽƙǒ ÿǒƪǈƞǃå ÿǆ ƗƑƼ ÿá ǑƼ üǃî ïƪƽǒā
 èƽǄǒ Ɠǆ ƴǆ ýƵƓƽƙǃå Ǐǃã ƴƞåï üǃîā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ýāíƞǃå Ǌơưāǒ Ɠǆ åîǋā ÜþǌƙƓƕƹï ǑƕǄǒā þǌǋƓƕƙǈå

.ÿǒƪǈƞǃå ÿǒƕ ûāïƼ íƞāƙ Ǚ ǊǈƋƕ ǉǚƵá 
 æƪǈ ǑƼ æïƓǀƙ íāƞā ÿá ÿƪǃå ïǒƺƙǆƕ ûǄƶƙƙ Ǒƙǃå Ɨǒǆǂǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆ üǃîǂ öơǚǆǃåā

 ÿǆ) Ɨƛǚƛǃå Ɨǒïǆƶǃå èƓƑƽǃå æƓơƮá20  Ǐǃã25  ÿǆā Ɨǈƪ26  Ǐǃã30  ÿǆā Ɨǈƪ31  Ü(ûāƼ ƓǆƼ Ɨǈƪ
ƛǆƙ éǒơ Ɨƕƪǈ ý59,40%  Ɨƕƪǈā ǏǃāǕå ƗƑƽǃå ÿǆ53,80%  Ɨƕƪǈā ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿǆ64,00%  ƗƑƽǃå ÿǆ

 ÿǆ õƪāƙǆ ǚƵƓƽƙ ƗƛǃƓƛǃå%40  Ǐǃã%80  íāƞā ÿá ÿǒơ ǑƼ ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ƗƶƕƓƙǆ ÿǆ
 ðāƓƞƙƙ Ǚ Ɨƕƪǈ%19 ǆ  Ɠǌƕ ÿāǄƵƓƽƙǒ Ǒƙǃå ƗƛǃƓƛǃåā ƗǒǈƓƛǃåā ǏǃāǕå Ɨƛǚƛǃå èƓƑƽǃå ÿǆ ýǂ ǑƼ ÿǒǆƓưǆǃå ƴ

 ÿǆ ýƓƵ Ăāƙƪǆƕ èǒöơ Ǒƙǃå ƗǒƼƓǀƛǃå%80  Ǐǃã%100. 
 Ăāƙƪǆƕ èƓǂƕƬǃå ǉîǌǃ þǌƙƶƕƓƙǆ ǑƼ ÿāǄƵƓƽƙǒ éǚƛǃå Ɨǒïǆƶǃå èƓƑƽǃå ÿǆ æƓƕƬǃå ÿá üǃîǂ ïƪƽǒā
 Ɠǌǀǒǀơƙ ýǚƤ ÿǆ èƓƑƽǃå ǉîǋ ÿǆ ßǙāǃå æƪǂǃ èƓǂƕƬǃå ǉîǋ Ǒƶƪ Ǐǃã Ǌƶƞïǈ Ɠǆ åîǋā ýƓƵā õƪāƙǆ

 .þǌƙƓƵƓƕƬǗ 
ƝƑƓƙǈ ïǒƬƙā  Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿ) èƓƺǄǃåā æåíǓå ƗǒǄǂ ÿǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿá Ǐǃã þƪǀǃå ïǒƺƙǆ

 Ɨƕƪǈ ÿá éǒơ Ü(ƗǒðǒǄƞǈǗå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿā Ɨǒƪǈïƽǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿā64,90%  ǏǃāǕå ƗƑƽǃå ÿǆ
 Ɨƕƪǈā50,00%  Ɨƕƪǈā ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿǆ56,10% ƙǆ Ăāƙƪǆƕ ÿāǄƵƓƽƙǒ ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿǆ ÿǆ õƪā%40 
 Ǐǃã%80  Ɨƕƪǈ èßƓƞ ÿá ÿǒơ ǑƼ ÜèƓǂƕƬǃå ǉîǋ ýƤåí27,30%  Ɨƕƪǈā ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǄǃ22,00%  ƗƑƽǄǃ

 ÿǆ ýƓƵ Ăāƙƪǆƕ ÿāǄƵƓƽƙǒ þǌǈǆ ƗƛǃƓƛǃå%80  Ǐǃã%100 ðāƓƞƙƙ Ǚ æƪǈ öơǚǈ Ɠǈǈá Ǚã Ü%25  ÿǆ
ǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ýƤåí ýƵƓƽƙǃå ǑƼ ƗưƽƤǈǆ Ɨƕƪǈ íƶƙ Ǒƙǃåā ÜýƵƓƽƙǃå Ăāƙƪǆ.ǑƵƓ 

 ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ÿāƶƕƓƙǒ éǃƓƛǃåā ǑǈƓƛǃå ÿǒǆƪǀǃå ÿǆ ÿǒƙƑƽǃå ÿá ǑƼ üǃî ïƪƽǈ ÿá ÿǂǆǒ Ɠǆǂ
 ÜýƵƓƽƙǃå æƪǈ ǑƼ çíƓǒð ÿǆ èƓơƽƮā ÿǒǆƓưǆ ÿǆ ǊǈāíǋƓƬǒ Ɠǆǃ åïöǈ ƴƽƙïǆ ýƵƓƽƙ Ăāƙƪǆƕ ǑƵƓǆƙƞǙå

ǑƼƓǂǃå èƿāǃå ǏǄƵ þǌǃāƮơ þíƶǃ åïöǈ ôƽƤǈǆ Ăāƙƪǆƕ ýƵƓƽƙƙ Ǒƙǃå ǏǃāǕå ƗƑƽǃå ñǂƵ ǏǄƵ  ÿǆ ƗƶƕƓƙǆǄǃ
.ýƵƓƽƙǃå ýƞá 
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 Ɨƕƪǈ ÿá Ǐǃã ƗǆƓƿǗå ÿƓǂǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƝƑƓƙǈǃå üǃîǂ èƽƬǂā27,90%  ÿāǄƵƓƽƙǒ úǒïǃå ÿƓǂƪ ÿǆ
 Ɨƕƪǈ ÿá Ǚã ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ èƓǒāƙơǆǃ Ɨƽǒƛǂǃå ƗƶƕƓƙǆǃå Ɨƞǒƙǈ ýƓƵ Ăāƙƪǆƕ23,40%  ÿƓǂƪ

Ʈåāƙǃå èƓǂƕƬ Ǌưïƶƙ Ɠǆ ƴǆ ôƽƤǈǆ Ăāƙƪǆƕ ÿāǄƵƓƽƙǒ Ɨǈǒíǆǃå Ɨƞǒƙǈǃå ǉîǋ õƕï ÿǂǆǒā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ý
 ƗǒƵƓǆƞ èƪǒǃā ƗǒíïƼ ÿǒǆƓưǆ Ǒǋ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗǒƼƓǀƛǃå èƓǒāƙơǆǃå þöƶǆ ÿá Ǐǃã
 Ăāƙƪǆƕ ÿāǄƵƓƽƙǒ þǌǈá ǑƼ úǒïǃå ÿƓǂƪ ƴǆ Ɨǈǒíǆǃå ÿƓǂƪ ÿāǀƽƙǒ Ɠǆǈǒƕ ÜíåïƼǕå ǊǒƼ æƹïǒ Ɠǆǃ ƴưƤƙ

 ÿǆ õƪāƙǆ%40  Ǐǃã%80 Ɨƕƪǈ ǑƼ çïïƕǆ Ü64,90%  Ɨƕƪǈā Ɨǈǒíǆǃå ÿƓǂƪǃ48,80% .úǒïǃå ÿƓǂƪǃ 

 èƓǒāƙơǆǃåā ÿǒǆƓưǆǃå ƴǆ ÿāǄƵƓƽƙǒ úǒïǃå ÿƓǂƪ ÿǆ ÿǒƛāơƕǆǃå ÿá Ɨǒǆǂǃå èƓǒõƶǆǃå íǂâƙ éǒơ
 Ǒƙǃå ÿǒǆƓưǆǃå ÿǆ ýƑƓǋ þǂ ÿǒƕ ÿǆ ǊǒǄƵ åāǄƮơǒ ÿá ÿāíǒïǒ Ɠǆ Ǐǃã ƴƞåï åîǋā Üƴƽƙïǆ Ăāƙƪǆƕ ƗǒƼƓǀƛǃå

ÿá Ǚã ÜþǌǒǄƵ ïƛâƙ ÿá ƓǌƙƵƓõƙƪƓƕā éƕƙ  þíƶǃ ôƽƤǈǆ Ăāƙƪǆƕ ÿāǄƵƓƽƙǒ Ɨǈǒíǆǃå ÿƓǂƪ ÿǆ ÿāƛāơƕǆǃå
.ïƕǂá æƪǈƕ ÿǒǆƓưǆ ÿǆ èƓǂƕƬǃå ǉîǋ Ǌƞƙǈƙ Ɠǆƕ þǋïƛƋƙ  
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- ) ýƽî üĀìƜ36:( ƕƮĀîƴǄǁä ìǐǁƑƾƗǁäĀ çƑƺƑƾƙǁƑƓ þǐƙĀƟƓǄǁä ýƑǄƗǉä āìǄ ƞƮĀǐ  îƓƳ
ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ. 

 çƑƓƑƜǕä 
çäîǐƸƗǄǁä                         

ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îƓƳ ƕƮĀîƴǄǁä ìǐǁƑƾƗǁäĀ çƑƺƑƾƙǁƑƓ þǐƙĀƟƓǄǁä ýƑǄƗǉä āìǄ 
öĀǄƜǄǁä  úîƪǁä çƑƺƑƾƙ

ǍǆìǓä 
ƑƓĀîĀà ƑǀǐîǄàĀ 

åîƷ Ƒǐƨà 
ƑǐǀîƗĀ 

úîƪǁä ôƨĀǓä 
ýǁƑƴǁäĀ ǏƓîƴǁä 

Ƒǐƾǐîƺâ 

ð
ǆ
Ɯ
ǁ
ä

 îǀí 
û 7 10 6 8 10 41 
% 17,10% 24,40% 14,60% 19,50% 24,40% 100% 

Ǎƙǆà 
 

û 16 15 7 25 16 79 
% 20,30% 19,00% 8,90% 31,60% 20,30% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 23 25 13 33 26 120 
% 19,2% 20,8% 10,8% 27,5% 21,7% 100% 

þ
ƨ
ǁ
ä

 

 þǄ20  Ǎǁâ25 
ƕǆƨ 

û 14 13 8 20 14 69 
% 20,30% 18,80% 11,60% 29,00% 20,30% 100% 

 þǄ26  Ǎǁâ30 
ƕǆƨ 

û 3 8 3 6 6 26 
% 11,50% 30,80% 11,50% 23,10% 23,10% 100% 

 þǄ31  ƑǄƺ ƕǆƨ
úĀƺ 

û 6 4 2 7 6 25 
% 24,00% 16,00% 8,00% 28,00% 24,00% 100% 

öĀǄƜǄǁä û 23 25 13 33 9 120 
% 19,2% 20,8% 10,8% 27,3% 24,30% 100% 

ǁ
ä

ý
ƨ
ƾ

 

 ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ
ƕǐƓîƴǁä 

û 10 11 4 18 14 57 
% 17,50% 19,30% 7,00% 31,60% 24,60% 100% 

 ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ
ƕǐƨǆîƻǁä 

û 5 4 6 3 4 22 
% 22,70% 18,20% 27,30% 13,60% 18,20% 100% 

 ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ
ƕǐïǐǂƜǆǕä 

û 8 10 3 12 8 41 
% 19,50% 24,40% 7,30% 29,30% 19,50% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 23 25 13 33 26 120 
% 19,2% 20,8% 10,8% 27,5% 21,7% 100% 

ƕ
Ǆ
Ƒ
ƽ
Ǖ
ä
 
þ
Ƒ
ǀ
Ǆ

 

ƕǆǐìǄǁä 
û 18 16 7 25 11 77 
% 23,40% 20,80% 9,10% 32,50% 14,30% 100% 

ùǐîǁä 
û 5 9 6 8 15 43 
% 11,60% 20,90% 14,00% 18,60% 34,90% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 23 25 13 33 26 120 
% 19,2% 20,8% 10,8% 27,5% 21,7% 100% 



 îƑøøøøøøøøøøøøøøøøôǕä                    :èǁƑøøøøøøøøøøøøøøøƙǁä üøøøøøøøøøøøøøøøƬƻǁäƕøøøøøøƨäîìǂǁ ǏøøøøøøøøøøøøǆäìǐǄǁä 

 

 

190 

þƓƿïá ÿǒƕƙ ) ýƽî üĀìƜǁä36 (ǉǚƵá  ïāǂîǃå) ÿǒƙƑƽǃå ÿǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá æƪǈ ǑƼ ûïåāƼ íāƞā ÿá
 Ɨƕƪǈ ÿá ïǌöá îã Ü(éƓǈǗåā31,60%  Ǒƕïƶǃå þǃƓƶǃåā õƪāǕå ûïƬǃå íǒǃƓǀƙā èƓƼƓǀƛ ÿƶƕƓƙǒ éƓǈǗå ÿǆ

 Ɨƕƪǈ ÿá Ǚã ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ Ɨưāïƶǆǃå24,40%  ƗƼƓǀƛ ÿāƶƕƓƙǒ ïāǂîǃå ÿāƛāơƕǆǃå ÿǆ
 Ɨƕƪǈ íƞǈ Ɠǈǈá ÿǒơ ǑƼ ÜõƑƓƪāǃå ǉîǋ ïƕƵ Ɨưāïƶǆǃå Ɠǂǒïǆáā Ɠƕāïāá24,40%  ÿāƶƕƓƙǒ ïāǂîǃå ÿǆ

ā ƓǒǀǒïƼã ƗƼƓǀƛƕ ƗƮƓƤǃå ÿǒǆƓưǆǃå20,30%  Ăíƶƙƙ Ǚ Ɨƕƪǈā ÜǏǈíǕå ûïƬǃå èƓƼƓǀƛ ÿƶƕƓƙǒ éƓǈǗå ÿǆ
%15 ǒ (éƓǈǗåā ïāǂîǃå) ÿǒƙƑƽǃå ýǂ ÿǆ.èƓǂƕƬǃå ǉîǋ ïƕƵ Ɠǒǂïƙā Ɠǒƪá æïƹ ƗƼƓǀƛ ÿǒǆƓưǆ ÿāƶƕƓƙ 

 ÿāǄǆƶǒ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ǏǄƵ ÿāǆƑƓǀǃå ÿá ǑƼ üǃî ïƪƽǈ ÿá ÿǂǆǒ ñƓƪǕå åîǋ ǏǄƵā
 éíơƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃåā ÜƗǈƶǄƪǆǃå ÿǒǆƓưǆǃå ǉîǌǃ ÿǒǂǄǌƙƪǆ þǋïƓƕƙƵƓƕ ÿǒƶƕƓƙǆǃå æîƞǃ èƓǒƞǒƙåïƙƪã ûƼā

.ÿǒƪǈƞǃå ǚǂ ǑƼ åïǒƛƋƙ 
 Ɠǆ þǌǈƪ ëāåïƙǒ ÿǒîǃå ÿǒƙǒïǆƶǃå ÿǒƙƑƽǃå æƓơƮá æƪǈ ǑƼ ǊƕƓƬƙ íƞāǒ ÿƪǃå ïǒƺƙǆ ǑƼ Ǌǈá öơǚǆǃåā

 ÿǒƕ20 ā25  ÿǒƕ Ɠǆā Ɨǈƪ31  þǃƓƶǃåā õƪāǕå ûïƬǃå ƗƼƓǀƛ ǏǃāǕå Ɨƕƙïǆǃå èǄƙơå éǒơ ÜûāƼ ƓǆƼ Ɨǈƪ
 Ɨƕƪǈƕ Ǒƕïƶǃå29,00% ā ǏǃāǕå ƗƑƽǄǃ28,00% ÿǒǆƓưǆǄǃ þǌƙƶƕƓƙǆ ǑƼ ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǄǃ  Ɠǌƕ óƙƤƙ Ǒƙǃå

 Ɨƕƪǈ üǃîǂ íƞǈā ÜƗƼƓǀƛǃå ǉîǋ20,30%  Ɨƕƪǈā ǏǃāǕå ƗƑƽǃå ÿǆ24,00%  ÿāƶƕƓƙǒ ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿǆ
 ÿǆ Ɨǒïǆƶǃå ƗƑƽǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ úǄƙƤǒ ïǆǕå ÿǂǃ ÜƗƛƓƛ Ɨƕƙïǆƕ ǏǈíǕå ûïƬǃå èƓƼƓǀƛ ÿǒǆƓưǆ26  Ǐǃã30  Ɨǈƪ

 Ɨƕƪǈƕ üǃîǂ Ǒǋ ǏǃāǕå Ɨƕƙïǆǃå èǄƙơå Ǒƙǃå30,80% ƙǒ Ɠǆ þǌǈǆ Ɠƕāïāá ƗƼƓǀƛƕ ƗǀǄƶƙǆ ÿǒǆƓưǆ ÿāƶƕƓ
.Ɠǂǒïǆáā 

 ƗƼƓǀƛƕ ûǄƶƙƙ Ǒƙǃå èƓƼƓǀƛǃå ÿƶƕƓƙǒ Ɠǆ çíƓƵ ƗƛǃƓƛǃåā ǏǃāǕå ÿǒƙǒïǆƶǃå ÿǒƙƑƽǃå ÿá ǑƼ üǃî ïƪƽǈā
 ÜƓǂǒïǆáā Ɠƕāïāá ƗƼƓǀƛ ƗƶƕƓƙǆ ÿāǄưƽǒ ÿǒîǃå ƗǒǈƓƛǃå Ɨǒïǆƶǃå ƗƑƽǃå ñǂƵ ǏǄƵ ÜǑƕïƶǃå þǃƓƶǃåā õƪāǕå ûïƬǃå

ƼƓǀƛǃå ǉîǋ èơƕƮá éǒơ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå èƓǒǂāǄƪǃå ÿǆ íǒíƶǃå þǌƙƕƪǂá Ɠǆǆ ïưƓơǃå Ɠǈƙƿā ǑƼ ƗƞƑåï èƓ
.Ɠǈƶǆƙƞǆ þǒǀƕ ñǆƙ íƿ Ɠǋåïǈ 

 þƪƿ) ÿǒǆƪǀǃå ÿǆ ÿǒƙƑƽǃå æƓơƮá æƪǈ ǑƼ æïƓǀƙ íƞāǒ Ǌǈá þƪǀǃå ïǒƺƙǆ ÿǆ ÿāƛāơƕǆǃå ïǒƬǒā
 āǕå Ɨƕƙïǆǃå èǄƙơå éǒơ Ü(ƗǒðǒǄƞǈǗå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿā Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå õƪāǕå ûïƬǃå ƗƼƓǀƛ Ǐǃ

 Ɨƕƪǈƕ Ǒƕïƶǃå þǃƓƶǃåā31,60% ā ǏǃāǕå ƗƑƽǄǃ29,30%  óƙƤƙ Ǒƙǃå ÿǒǆƓưǆǄǃ þǌƙƶƕƓƙǆ ǑƼ ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǄǃ
 Ɨƕƪǈ üǃîǂ íƞǈā ÜƗƼƓǀƛǃå ǉîǋ Ɠǌƕ17,50%  Ɨƕƪǈā ǏǃāǕå ƗƑƽǃå ÿǆ19,50%  ÿāƶƕƓƙǒ ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿǆ

ÿá Ǚã ÜƗƶƕåï Ɨƕƙïǆƕ ǏǈíǕå ûïƬǃå èƓƼƓǀƛ ÿǒǆƓưǆ  æåíǓå þƪƿ ÿǆ ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ úǄƙƤǒ ïǆǕå
 Ɨƕƪǈƕ üǃîǂ Ǒǋ ǏǃāǕå Ɨƕƙïǆǃå èǄƙơå Ǒƙǃå Ɨǒƪǈïƽǃå ƗƺǄǃåā27,30%  õƕƙïƙ ÿǒǆƓưǆ ÿāƶƕƓƙǒ Ɠǆ þǌǈǆ

.Ɠǂǒïǆáā Ɠƕāïāá ƗƼƓǀƛƕ 
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 ûïƬǃå ƗƼƓǀƛƕ ƗƮƓƤǃå ÿǒǆƓưǆǃå ÿƶƕƓƙǒ éǃƓƛǃåā ýāǕå ÿǒǆƪǀǃå ǚǂ ÿá åîǋ ïƪƽǈ ÿá ÿǂǆǒ Ɠǆǂ
õƪāǕå  ñǂƵ ǏǄƵ ÜƗǒǆǚƪǗå Ɨǒƕïƶǃå ƗǒƼƓǀƛǃå þǒǃƓƶƙǄǃ ƴưƤƙ Ǒƙǃå çƓǒơǃå æǒǃƓƪá þǄƶƙǃ Ǒƕïƶǃå þǃƓƶǃåā

 ÿǒǆƓưǆ ÿǆ éƕǒ Ɠǆ Ɨƞǒƙǈ ïǒƕǂ úƿƓƛƙ ÿāïǌöǒ Ɠǆǆ Ɠǂǒïǆáā Ɠƕāïāá ƗƼƓǀƛ ƗƶƕƓƙǆ ýưƽǒ ăîǃå ǑǈƓƛǃå þƪǀǃå
.ǑƼïƶǆǃå ăāƺǄǃå þǋíǒƮï ÿǆ íǒðƙ Ǒƙǃå èƓǂƕƬǃå ǉîǋ ǏǄƵ 

å èƓƕƓƞã èßƓƞ Ɠǆǂ æƪơ üǃîā æƙïǃå ǑƼ ûïåāƼ Ơưāá ăîǃå ƗǆƓƿǗå ÿƓǂǆ ïǒƺƙǆ æƪơ ÿǒƛāơƕǆǃ
 Ɨƕƪǈƕ Ǒƕïƶǃå þǃƓƶǃåā õƪāǕå ûïƬǃå ƗƼƓǀƛ ǏǃāǕå Ɨƕƙïǆǃå èǄƙơå éǒơ ÜǊƕ ÿāǆƙǌǒ Ɠǆ32,50%  ÿƓǂƪǃ

 Ɨƕƪǈƕ Ǐǃāá Ɨƕƙïǆǂ ƓǒǀǒïƼã ƗƼƓǀƛ ÿǒǆƓưǆ ÿāƶƕƓƙǒ ÿǒîǃå úǒïǃå ÿƓǂƪ ñǂƵ ǏǄƵ ÜƗǈǒíǆǃå34,90% Ü
íƞǈ üǃîǂā  æƪơ ƗƙāƓƽƙǆ æƙï ǏǄƵ åāǄƮơ ÿǒîǃå úǒïǃåā Ɨǈǒíǆǃå ǑƼ ÿāǆǒǀǃå æƓơƮá æƪǈ ǑƼ ûāïƼ

 Ɨƕƪǈ ÿá éǒơ ÜþƓǆƙǋǙå23,40%  Ɨƕƪǈā ǏǈíǕå ûïƬǃå ƗƼƓǀƛ ÿǒǆƓưǆ ÿāƶƕƓƙǒ ÿǒîǃå ǏǃāǕå ƗƑƽǃå ÿǆ
20,90% ƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ÿǒǆƓưǆ ïƕƵ Ɠǂǒïǆáā Ɠƕāïāá ƗƼƓǀƛ ÿāǄưƽǒ ÿǒîǃå ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿǆ.ǑƵƓǆ 

 üǃîā ÜǏǈíǕå ûïƬǃå ƗƼƓǀƛƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ÿǒǆƓưǆǃå ƗƶƕƓƙǆ ÿāǄưƽǒ Ɨǈǒíǆǃå ÿƓǂƪ ÿá ǑƼ üǃî ïƪƽǈā
 ûƼåāƙā ÿðåāƙ ûǒǀơƙǃ ÿǒǆƓưǆǃå ǉîǋ āơǈ íƓǒǀǈǙƓƕ þǌǃ Ơǆƪǒ Ɠǆǆ ïǒƛǂƕ þǌǈƵ ÿāƽǄƙƤǒ Ǚ þǌǈá þǋïāƶƬǃ

ƶƕƓƙǆ ǑƼ Ɠǂǒïǆáā Ɠƕāïāá ƗƼƓǀƛ ÿāǄưƽǒ ÿǒîǃå úǒïǃå ÿƓǂƪ ñǂƵ ǏǄƶƼ ÜǑƪƽǈ ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬǃ þǌƙ
 ǉîǋ ýƛǆ ƴƕƙƙ Ǐǃã ïǒƤǕå åîǋ þǌƶƞƬ ǊǈāǈƓƶǒ ăîǃå ûǚƺǈǙåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå þǌƼāïöǃ åïöǈ ǑƵƓǆƙƞǙå

.þǌƶǆƙƞǆ ǑƼ Ɠǌǈāïǒ Ǒƙǃå óƑƓǀǈǃå Ɨǒõƺƙǃ ÿǒǆƓưǆǃå 
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- ) ýƽî üĀìƜ37:(  ƞƮĀǐƕǐƺƑƾƙǁä ƲǐƮäĀǄǁäĀ îƬƑǆƴǂǁ þǐƙĀƟƓǄǁä óîƴƗ āìǄ  çƑǀƓƪ
ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä. 

 çƑƓƑƜǕä 
çäîǐƸƗǄǁä                          

ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ ƕǐƺƑƾƙǁä ƲǐƮäĀǄǁäĀ îƬƑǆƴǂǁ þǐƙĀƟƓǄǁä óîƴƗ āìǄ 
öĀǄƜǄǁä 

çƑƓƨƑǆǄǁä 
 çƑǆƑƜîǊǄǁä

ƕǐƓƴƪǁä çǗƑƻƗƟǗäĀ 
ðƑƓǂǁä ðĀƾôǁä 

 åĀǂƨà
æƑǐƟǁä 

ð
ǆ
Ɯ
ǁ
ä

 îǀí 
û 13 13 15 11 36 41 
% 31,70% 31,70% 36,60% 26,80% 87,80% 100% 

Ǎƙǆà 
û 31 14 59 19 71 79 
% 39,20% 17,70% 74,70% 24,10% 89,90% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 44 27 74 30 107 120 
% 36,7% 22,5% 61,7% 25% 89,2% 100% 

þ
ƨ
ǁ
ä

 

 þǄ20  Ǎǁâ25 
ƕǆƨ 

û 30 14 46 17 60 69 
% 43,50% 20,30% 66,70% 24,60% 87,00% 100% 

 þǄ26  Ǎǁâ30 
ƕǆƨ 

û 5 6 15 4 23 26 
% 19,20% 23,10% 57,70% 15,40% 88,50% 100% 

 þǄ31  ƑǄƺ ƕǆƨ
úĀƺ 

û 9 7 13 9 24 25 
% 36,00% 28,00% 52,00% 36,00% 96,00% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 44 27 74 30 107 120 
% 36,7% 22,5% 61,7% 25% 89,2% 100% 

ǁ
ä

ý
ƨ
ƾ

 

 ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ
ƕǐƓîƴǁä 

û 24 14 37 14 53 57 
% 42,10% 24,60% 64,90% 24,60% 93,00% 100% 

 ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ
ƕǐƨǆîƻǁä 

û 8 4 13 8 17 22 
% 36,40% 18,20% 59,10% 36,40% 77,30% 100% 

 ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ
ƕǐïǐǂƜǆǕä 

û 12 9 24 8 37 41 
% 29,30% 22,00% 58,50% 19,50% 90,20% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 44 27 74 30 107 120 
% 36,7% 22,5% 61,7% 25% 89,2% 100% 

ƕ
Ǆ
Ƒ
ƽ
Ǖ
ä
 
þ
Ƒ
ǀ
Ǆ

 ƕǆǐìǄǁä 
û 25 19 50 16 73 77 
% 32,50% 24,70% 64,90% 20,80% 94,80% 100% 

ùǐîǁä 
û 19 8 24 14 34 43 

% 44,20% 18,60% 55,80% 32,60% 79,10% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 44 27 74 30 107 120 
% 36,7% 22,5% 61,7% 25% 89,2% 100% 
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ƝƑƓƙǈ èơưāá ) ýƽî ǇǘƳà üĀìƜǁä37 ÛðǆƜǁä îǐƸƗǄƓ úǂƴƗǐ Ăíǁä ( ǑƼ èƓƿāïƼ íāƞā þíƵ Ǌǈá
 ǏǄƵ èƵðā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ çƓǒơǃå æāǄƪƋƕ Ɨõƕƙïǆǃå èƓǒāƙơǆǄǃ ÿǒƛāơƕǆǃå ƗƶƕƓƙǆ

 Ɨƕƪǈƕ éƓǈǗå89,90%  Ɨƕƪǈƕ ïāǂîǃåā87,80% Ɨƕƪǈ üǃîǂ íƞǈā Ü74,70%  Ɨƕƪǈā éƓǈǗå ÿǆ
36,60%  ǑƼ õǒƪƕ úǚƙƤå ïǌöǒ Ɠǆǈǒƕ ÜñƓƕǄǃå ïǋƓöǆƕ ûǄƶƙƙ íǒǃƓǀƙā èƓƼƓǀƛǃ ÿāưïƶƙǒ ïāǂîǃå ÿǆ

 Ɨƕƪǈ ÿá ýǚƤ ÿǆ üǃîā Üÿǒƪǈƞǃå æƓơƮá æƪǈ26,80%  õƕƙïƙ Ǒƙǃå ÿǒǆƓưǆǄǃ ÿāưïƶƙǒ ïāǂîǃå ÿǆ
ā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ñāǀõǃƓƕ17,70%  ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǒāƙơǆǄǃ ÿưïƶƙǒ éƓǈǗå ÿǆ

.ƗǒƕƶƬǃå èǙƓƽƙơǙåā èƓǈƓƞïǌǆǃƓƕ 
 ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ñāǀõǄǃ ôïƶƙǃå ÿāǄưƽǒ ïāǂîǃå ÿá ǑƼ üǃî ïƪƽǈ ÿá ÿǂǆǒā
 ƴǀǒ íƿ þāǒǃå ƓǈƕƓƕƬ ÿá ƓǈƽǒƤǒ Ɠǆ ÿǂǃā Üçííƶƙǆǃå èƓǈƓǒíǃå ǉîǋ Ɠǌƕ ïǌöƙ Ǒƙǃå Ɨǒðǆïǃå èƓƪïƓǆǆǃå ýǚƤ ÿǆ

 ðǆ ǑƼ ííƞƙā õåïƿǕå ßåíƙïåā þƪƞǃå ǏǄƵ þƬāǃå ǑƼ ýƛǆƙƙ èåíƓƶƕ ôƶƕǃå ïǌö éǒơ ÜƓǌƕƿåāƵ Ăïǒ Ǚ ûǃå
 ÿǆ Ɠǋïǒƹā ýāíǃå ôƶƕ ǑƼ ïǌöƙ Ǒƙǃå øāǄƕǃå þǒƪåïǆā ñåïƵǕåā óƿïǃåā ǑǈƓƹǕåā çǚƮǃå ïƑƓƶƬ ǑƼ

úǒƛǂǃå ûƓƛƕǈǙå Ɨƞǒƙǈ Ɠǌǈǆ úāƤƙǈ ƓǈơƕƮá Ǒƙǃåā Üåîǋ ƓǈǈƓǆð ǑƼ ƓǋíǌƬǈ Ǒƙǃå ïāǆǕå  ǉîǋ ýƛǆǃ
 ƗǒƕƶƬǃå èǙƓƽƙơǙåā èƓǈƓƞïǌǆǃå Ǐǃã ƗǒƼƓǀƛǃå ÿǒǆƓưǆǄǃ þǌưïƶƙ ǑƼ ƓǈǄưƽǒ éƓǈǗå ÿá Ǚã ÜÿǒǆƓưǆǃå
 ýǒƞƪƙ ýǚƤ ÿǆ þǌǒƼ ïƛâƙ ÿá ÿǂǆǒ åîǂā ǑǆǃƓƶǃå ïāǄǂǃāƽǃå ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃåā æāƶƬǃå Ɠǌƕ ðǒǆƙƙ Ǒƙǃå

ƙǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå ôāïƶǃƓƕ ûǄƶƙƙ èǙƓƽƙơå ǑƼ èƓǂƕƬǃå ǉîǋ ïƕƵ þǋïāươ íƿ Ɠǆ ÜƗǈǒƶǆ ƗƵƓǆƞ Ɠǌƕ ðǒǆƙƙ Ǒ
 èƓƪïƓǆǆǃå ôƶƕ ïõƤǃ þǌưïƶƙ ÿáā ăíƓǆǃå ïǒƹā ăíƓǆǃå ǑƼƓǀƛǃå þǌƛåïƙ ÿƵ íƓƶƙƕǙå ÿǆ ƗƑƽǃå ǉîǋ ÿǂǆǒ

.ǑǆǚƪǗå Ɠǈǈǒíā Ǒƕïƶǃå Ɠǈƶǆƙƞǆ þǒǀǃ ƗǒƼƓǈǆǃå ƗǒƼƓǀƛǃå 
 ÿǆ) Ɨǈǒƶǃå íåïƼƋƕ ûǄƶƙǆǃå ÿƪǃå ïǒƺƙǆ ÿǆ Ɨƛǚƛǃå èƓƑƽǃå èïƓƬá Ɠǆǂ20  Ǐǃã25 ƪ ÿǆā Ɨǈ26 

 Ǐǃã30  ÿǆā Ɨǈƪ31  çƓǒơǃå æāǄƪƋƕ Ɨõƕƙïǆǃå ÿǒǆƓưǆǃå ƗƶƕƓƙǆ ýāơ ûƓƽƙå íāƞā Ǐǃã (ûāƼ ƓǆƼ Ɨǈƪ
 Ɨƕƪǈƕ ǏǃāǕå ƗƑƽǃå Ǌƙíǂá Ɠǆ åîǋā ÜþǌƙƓǆƓǆƙǋå úǀƪ ǑƼ ǑƙƋǒ ăîǃå87,00%  Ɨƕƪǈƕ ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃåā

88,50%  Ɨƕƪǈƕ ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃåā90,20% āƛāơƕǆǃå ýƕƿ ÿǆ ûƓƽƙå üǃîǂ íƞǈā Ü Ɨƕƪǈƕ ǏǃāǕå ÿǒƙƑƽǃå ÿǆ ÿ
43,50%  Ɨƕƪǈƕ ƗƛǃƓƛǃåā36,00%  èƓǂƕƬǃå ǉîǋ ïƕƵ Ɨưāïƶǆǃå èåïāƬǈǆǃåā ÿǒǆƓưǆǃå ƗƶƕƓƙǆ ǏǄƵ

 Ɨƕƪǈ ÿƎƼ ƗǒǈƓƛǃå Ɨǒïǆƶǃå ƗƑƽǃå Ăíǃ ïǆǕå úǄƙƤǒ Ɠǆǈǒƕ ÜèƓƕƪƓǈǆǃƓƕ ûǄƶƙƙ Ǒƙǃåā23,10%  ÿāǄưƽǒ þǌǈǆ
ǙƓƽƙơǙåā èƓǈƓƞïǌǆǃƓƕ ûǄƶƙǒ Ɠǆ ýāơ ôïƶǒ Ɠǆ ƗƶƕƓƙǆ.ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗǒƕƶƬǃå è 

 Ǒƙǃå èƓƕƪƓǈǆǃå ƓǈǄưƽǒ ƗƛǃƓƛǃåā ǏǃāǕå ÿǒƙƑƽǃå ÿá ǉǚƵá ýāíƞǃå ǑƼ íƞā Ɠǆ æƪơ üǃî ïƪƽǈ Ɠǆǂ
 Ɨǈƪǃå ñáï ƗǄǒǄƕ íƓǒƵǕåā Ɨǒƕïƺǃå Ɨǀǒïõǃå ǏǄƵ ƗƕāõƤǃå ýƽơǂ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ôïƶƙ

íǃāǆǃå ǑƼ èƓƶƿïƽǆǃå ýƓƶƬ åā Ɨǒíǚǒǆǃå  èƪǒǃ ĂïƤá íƓǒƵáā ǑƮƤƬǃå íǚǒǆǃå íǒƵā ÿǒāǃƓǋā úǒïƬǃå ăāƕǈǃå
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 èƓǈƓƞïǌǆǃå ƓǈǄưƽǒ ÿǒîǃå ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå ñǂƵ ǏǄƵ ÜǑǆǚƪǗå Ɠǈǈǒí ǑƼ Ǚā ƓǈíǒǃƓǀƙā ƓǈƼåïƵá ǑƼ Ǚ çîƕơǆ
ÿƓƞïǌǆā ƗǒƕƶƬǃå èǙƓƽƙơǙåā ìĀìîƻǐƗ ƞïǌǆǃåā ǑƕāïāǕå ǑƼƓǀƛǃå ÿƓƞïǌǆǃå åîǂā ƗǈƙƓƕ ƗǒǙā ǑƼ íāƞāǆǃå ÿƓ

 íƿ Ǒƙǃå ƗõƬǈǕå ÿǆ Ɠǋïǒƹā ëïƪǆǃåā óƿïǃåā ǑǈƓƹǕƓǂ ôāïƶǃå ÷åāǈá þǌǒƼ íƞāǒ ăîǃå ïǒƙƓǂǒïƓǂǄǃ Ǒǃāíǃå
 .ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ āǋ ƓǋïƓƬƙǈå åíåð Ɠǆā þǃƓƶǃå ïƕƵ ûāƪƙ 

 þƪƿā Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿ) Ɨǈǒƶǃå æƓơƮá ÿǆ Ɨƛǚƛǃå èƓƑƽǃå ÿá þƪǀǃå ïǒƺƙǆ ǑƼ öơǚǆǃåā
Ǔå ƗƶƕƓƙǆ ýǒưƽƙ ýāơ ûāïƼ íāƞā þíƵ Ǐǃã (ƗǒðǒǄƞǈǗå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿā Ɨǒƪǈïƽǃå ƗƺǄǃåā æåí

 Ɨƕƪǈƕ ǏǃāǕå ƗƑƽǃå Ǌƙíǂá Ɠǆ åîǋā ÜçƓǒơǃå æāǄƪƋƕ Ɨõƕƙïǆǃå ÿǒǆƓưǆǃå93,00%  Ɨƕƪǈƕ ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃåā
77,30%  Ɨƕƪǈƕ ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃåā90,20%Ƒƽǃå ÿǆ ÿāƛāơƕǆǃå ýƕƿ ÿǆ ûƓƽƙå üǃîǂ íƞǈā Ü Ɨƕƪǈƕ ƗǒǈƓƛǃå ÿǒƙ
18,20%  Ɨƕƪǈƕ ƗƛǃƓƛǃåā22,00%  èƓǂƕƬǃå ǉîǋ ïƕƵ Ɨưāïƶǆǃå èåïāƬǈǆǃåā ÿǒǆƓưǆǃå ƗƶƕƓƙǆ ǏǄƵ

 Ɨƕƪǈ ÿá ǑƼ ǏǃāǕå ƗƑƽǃå Ăíǃ ïǆǕå úǄƙƤǒ Ɠǆǈǒƕ ÜƗǒƕƶƬǃå èǙƓƽƙơǙåā èƓǈƓƞïǌǆǃƓƕ ûǄƶƙƙ Ǒƙǃåā
24,60% Ʈåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ñāǀõǃƓƕ ûǄƶƙǒ Ɠǆ ýǂ ƗƶƕƓƙǆ ÿāǄưƽǒ þǌǈǆ .ǑƵƓǆƙƞǙå ý 

 þǌƮƤƙ úïƓƶǆ æƓƪƙǂǙ çƓǒơǃå æāǄƪǕ åāưïƶƙǒ ÿá åāǄưƼ Ɨƛǚƛǃå èƓƑƽǃå ÿá ǑƼ üǃî ïƪƽǈā
 ÿāâƬǈǒ Ǒƙǃå ƗǒǄưƶǃåā Ɨǒïǂƽǃå þǌƙåïƓǌǆ Ǒǆǈƙ Ɨƛǒíơ ïƓǂƼƋƕ çƓǒơǃå æƵƓƮǆ ǏǄƵ æǄƺƙǃå ǑƼ þǋíƵƓƪƙā

  .Ɠǋïǒƹā ßƓǒƬǕå Ɠǌƕ 
 ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƑƼ æƪǈ ǑƼ èƓƿāïƼ íāƞā þíƵ ÿá Ǐǃã ƗǆƓƿǗå ÿƓǂǆ ïǒƺƙǆ ǑƼ Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ èïǌöáā
 ïƕƵ ÿǒǆƓưǆ ÿǆ çƓǒơǃå æāǄƪá āơǈ ǑǄƞǈǒ Ɠǆ ýǂ ÿāƶƕƓƙǒ þǌǈāǂ ǑƼ (úǒïǃå ÿƓǂƪā Ɨǈǒíǆǃå ÿƓǂƪ) ÿǆ

 Ɨƕƪǈ ǑƼ üǃî  í ǂ á îã ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ94,80% ā ǏǃāǕå ƗƑƽǄǃ79,10% ƽǄǃ íƞǈā ÜƗǒǈƓƛǃå ƗƑ
 Ɨƕƪǈƕ ǏǃāǕå ÿǒƙƑƽǃå ÿǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ýƕƿ ÿǆ ûƓƽƙå Ɠưǒá64,90%  Ɨƕƪǈƕ ƗǒǈƓƛǃåā55,80%  ǏǄƵ

 Ɨƕƪǈ ǑƼ úǚƙƤǙå ïǌöá Ɠǆǂ ÜñƓƕǄǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǒāƙơǆǄǃ þǌưïƶƙ32,60%  ÿǒîǃå úǒïǃå ÿƓǂƪ ÿǆ
 Ɨƕƪǈā ñāǀõǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ÿǒǆƓưǆǄǃ ÿāưïƶƙǒ24,70%  Ɨǈǒíǆǃå ÿƓǂƪ ÿǆ ÿǒǆƓưǆǄǃ ÿāưïƶƙǒ ÿǒîǃå

.ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗǒƕƶƬǃå èǙƓƽƙơǙåā èƓǈƓƞïǌǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå 
 ǑƼ ƗƮïƽǃå þǌǃ èơǒƙá Ǐƙǆ çƓǒơǃå æǒǃƓƪá ÿǆ åāǆǄƶƙǒ ÿá ÿāîƕơǒ æƓƕƬǃå ÿá üǃî ïǒƪƽƙ ÿǂǆǒā

ÿǒîǃå ÿāƛāơƕǆǃå ñǂƵ ǏǄƵ ÜþǌƼíƓƮǒ ýƓǂƬã ăá ýāơ ƗǆƑåí çïƕƤ åāƕƪƙǂǒ ÿá ýƞá ÿǆ üǃî  ÿāǆƙǌǒ
 Ɠǆǆ Ɠǆ ßǑƬ ǑƼ óǀǈǃƓƕ þǋïāƶƬā þǌƪƓƪơǗ üǃîā ÜïƮƶǃå Ɨƕǂåāǆǃ Ɨưāǆǃåā ñƓƕǄǃå æǒǃƓƪáā ûïõƕ

.ƗǒïƮƶǃå Ɨưāǆǃåā ñƓƕǄǃƓƕ óƓƤǃå ǑƞïƓƤǃå ïǌöǆǃå ÿǆ ýǒíƶƙǃå ǑƼ ǉāǄǆǂǒ ÿá ÿāǃāƓơǒ  
 ƗƛơƓƕǃå Ɨƪåïí Ǐǃã íǈƙƪǈ üǃî ƠǒưāƙǃāǏǉƑƓ þƓ æîƑƬ  ƗǒƵƓǆƙƞǙå ïǋåāöǃå ÿǒƕ ÿǆ Ɠǌǈá" Ɠǌǃāƿ ǑƼ

 ïƓǒƙƤå ǑƼ þǋíƵƓƪƙ ƗǒïǂƼā Ɨǒƪƽǈā Ɨǒǈǋî èǚǋâǆ ÿǆ æƓƕƬǃå Ǌƕ Ǐöơǒ Ɠǆǃ åïöǈ ÜÿǒƛơƓƕǃå ýƺƬƙ Ǒƙǃå
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 ýǆơǒ ýƕ ƓǒƞïƓƤ åïǌöǆ õǀƼ ñǒǃ ñƓƕǄǃƓƼ Üþǌƙåíǀƙƶǆā ƓǒǄƶǃå þǌǄƛǆā þǌƙƓƕƹïā þǋïƓǂƼá ñǂƶǒ ăîǃå ñƓƕǄǃå
ǆā ÜçíǒíƵ èǙǙí ûǆƶǃå ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā Ɨǒïǂƽǃåā ƗǒƼƓǀƛǃå èåïǒƺƙǃå ƴǆ ƗƿǚƵ üƓǈǋ èǙǙíǃå ǉîǋ ÿǒƕ ÿ

 ýƓǂƬá ǑƼ ôƿƓǈƙǃåā ÷āǈƙǃå üǃîǃ ǑƪƓƪǕå üơǆǃå Ǒǋ ƗưāǆǃƓƼ ǑǃƓƙǃƓƕā Üƴǆƙƞǆǃå ǑƼ éíơƙ Ǒƙǃå
"ñƓƕǄǃå1.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
1 -  ÜǑǋƓƕ ÿƕ çïƓƮ ƕƨäîì" ƕǐƺƑƾƙǁä ƕǐĀǊǁäĀ ƕǐǆǐìǁä ƕǐĀǊǁä çƑƨîƑǄǄǁäĀ ǏǄǘƨǕä þǐìƗǁä þǐƓ ƕƽǘƴǂǁ ƕǐƜĀǁĀǐƨĀƨ

 "ĂîƏäïƜǁä åƑƓƪǁä āìǁ ƕǐƺƑƾƙǁäı  ƑƜíĀǄǆ ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐǆƑƨǆǕä ýĀǂƴǁä ƕǐǂǀ ƕƓǂôı ǉåïāƙǂíǃå çíƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆíǀǆ Ɨơāïõá Ü
 ÜăïƑåðƞǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ Ɨǒǈǒíǃå èǙāơƙǃå Ɠǒƞāǃāǒƪāƪ :óƮƤƙ ÜǑǈǒíǃå ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ǑƼ éƓƛǃå ïāõǃå Ü÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ þƪƿ

 ÜïƑåðƞǃå Üïǂƪƶǆ Ǒǃāƕǆõƪå ǏƽõƮǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒǈƓƪǈǗå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ2016 Ĳ 2017ó Ü140. 
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- ) ýƽî üĀìƜ38:(  ƞƮĀǐîƓƳ ýǊƗƺƑƾƙ þƳ þǐƙĀƟƓǄǁä ƑǊƓ îƓƴǐ ǏƗǁä ƕǐƻǐǀǁä  çƑǀƓƪ
ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä. 

 çƑƓƑƜǕä 
çäîǐƸƗǄǁä                                       

 üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îƓƳ ýǊƗƺƑƾƙ þƳ þǐƙĀƟƓǄǁä ƑǊƓ îƓƴǐ ǏƗǁä ƕǐƻǐǀǁä
ǏƳƑǄƗƜǗä 

öĀǄƜǄǁä 
 ÞƑƪǆâ
çƑƟƻƬ 

 èƓǁƑƓ ýƑǐƾǁä
îƪƑƓǄǁä 

 ñƑƾǆǁä Þäîƙâ
ýƑƴǁä 

 ƑǄǄ ÞǏƪǗ
úƓƨ 

ðǆƜǁä 
îǀí 

û 4 6 15 16 41 
% 9,80% 14,60% 36,60% 39,00% 100% 

Ǎƙǆà 
û 17 2 17 43 79 
% 21,50% 2,50% 21,50% 54,40% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 21 8 32 59 120 
% 17,5% 6,7% 26,7% 49,2% 100% 

þƨǁä 

 þǄ20  Ǎǁâ25 
ƕǆƨ 

û 10 2 18 39 69 
% 14,50% 2,90% 26,10% 56,50% 100% 

 þǄ26  Ǎǁâ30 
ƕǆƨ 

û 5 1 9 11 26 
% 19,20% 3,80% 34,60% 42,30% 100% 

 þǄ31  ƑǄƺ ƕǆƨ
úĀƺ 

û 6 5 5 9 25 
% 24,00% 20,00% 20,00% 36,00% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 21 8 32 59 120 
% 17,5% 6,7% 26,7% 49,2% 100% 

ýƨƾǁä 

 ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ
ƕǐƓîƴǁä 

û 7 5 13 32 57 
% 12,30% 8,80% 22,80% 56,10% 100% 

 ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ
ƕǐƨǆîƻǁä 

û 5 0 10 7 22 
% 22,70% 0,00% 45,50% 31,80% 100% 

 ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ
ƕǐïǐǂƜǆǕä 

û 9 3 9 20 41 
% 22,00% 7,30% 22,00% 48,80% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 21 8 32 59 120 
% 17,5% 6,7% 26,7% 49,2% 100% 

 þƑǀǄ
ƕǄƑƽǕä 

ƕǆǐìǄǁä 
û 10 7 18 42 77 
% 13,00% 9,10% 23,40% 54,50% 100% 

ùǐîǁä 
û 11 1 14 17 43 
% 25,60% 2,30% 32,60% 39,50% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 21 8 32 59 120 
% 17,5% 6,7% 26,7% 49,2% 100% 
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ÿǒƕǒ ) ýƽî üĀìƜǁä38 (ǉǚƵá  ïāǂîǃå ÿǆ ÿāƛāơƕǆǃå æƪǈ ǑƼ æïƓǀƙ íāƞā ÿá ñǈƞǃå ïǒƺƙǆ ǑƼ
 ǉíǌƬǈ ƓǆǒƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ þǌƙƼƓǀƛ ÿƵ ïǒƕƶƙǃå ǑƼ Ɨǀǒïõ ăá åāƶƕƙǒ þǃ ÿǒîǃå ÜéƓǈǗåā
 Ɨƕƪǈ ǑƼ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ Ǌƙíǂá Ɠǆ åîǋā õǒƪāǃå åîǋ ïƕƵ Ɠǈǃ ïïǆƙ Ǒƙǃå èƓƼƓǀƛǃå èïƛǂ ÿǆ

39,00%  āǂîǃå ÿǆ Ɨƕƪǈā ï54,40%  òƓǀǈǃå ßåïƛã ÿá ǏǄƵ ÿǒƪǈƞǃå üǃîǂ ûƽƙǒ ÿǒơ ǑƼ ÜéƓǈǗå ÿǆ
 Ɨƕƪǈƕ ïāǂîǃå ǉïǌöá Ɠǆ åîǋā ÜþǌƙƼƓǀƛ ÿƵ ïǒƕƶƙǄǃ æƪǈǕå Ɨǀǒïõǃå āǋ þƓƶǃå36,60%  Ɨƕƪǈƕ éƓǈǗå

21,50% Ɨƕƪǈƕ þǌƙƼƓǀƛ ǏǄƵ éƓǈǗå ƓǌǃǚƤ ÿǆ åāïƕƶǒ Ǒƙǃå èƓơƽƮǃå ßƓƬǈã Ɨǀǒïõ ǑƼ åāƽǄƙƤå Ɠǆǈǒƕ Ü
21,50% öƓƽơǃåā ƓǒïƮơ þǌƙƼƓǀƛƕ úǒïƶƙǄǃ ïƬƓƕǆǃå éƕǃƓƕ þƓǒǀǃå ÿāǄưƽǒ ÿǒîǃå ïāǂîǃå ñǂƵ ǏǄƵ Ü

 Ɨƕƪǈƕ ïƓƛíǈǙå ÿǆ ƓǌǒǄƵ14,60%. 
 Ɠǌǃåāð ÿǆ ƓƼāƤ ƗǒƼƓǀƛǃå þǌƙǒāǌƕ úǒïƶƙǄǃ èƓơƽƮ ßƓƬǈƎƕ þƓǒǀǃå ÿāǄưƽǒ éƓǈǗå ÿá ǑƼ üǃî ïƪƽǒā

ǆǃå Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå Ɨǒǈǀƙǃå ǉîǋ ǉïƼāƙ ƓǆǒƼ üǃî Ơưƙǒā ïǒƬƓǈǆǃå ƴưāǂ ííƶƙǆǃå þåíƤƙƪǙå Ɨǃāǌƪƕ ƗǀǄƶƙ
 ǑƼ üǃî Ơưƙǒ éǒơ ÜèƓǂƕƬǃå ǉîǋ ïƕƵ ðāïƕǄǃ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå èƓƵāǆƞǆǄǃ þƓǆưǈǙå ýāƕƿā èƓǋāǒíǒƽǃåā
 ñǂƵ ǏǄƵ Üÿǒƶǆ ǑƼƓǀƛ ÿāǆưǆ íƪƞƙ Ǒƙǃå èƓơƽƮǃå ǉîǌǃ Ɠưƶƕ þǌưƶƕ èƓƶƕƓƙǆǃå ƗǂïƓƬǆ Ɨǃāǌƪ

 ïƬƓƕǆǃå éƕǃƓƕ þƓǒǀǃå ÿāîƕơǒ ÿǒîǃå ïāǂîǃå ăáïǃå ßåíƕ åā ƗǂïƓƬǆǃåā ýƵƓƽƙǃå æƪǈ çíƓǒðǃ ýƮåāƙǃå Ɨǀǒïõ ǑƼ
.ƴƿåāǃå ôïá ǏǄƵ ÿǒíāƞāǆ þǌǈƋǂ ïƬƓƕǆǃå éƕǃƓƕ ÿāǆāǀǒ ÿǆ ƴǆ ƗơåïƮƕ 

 ÿǆ éǚƛǃå Ɨǒïǆƶǃå èƓƑƽǃå æƓơƮá æƪǈ ǑƼ ûāïƼ íāƞā þíƵ ÿá ÿƪǃå ïǒƺƙǆ Ơưāá20  Ǐǃã25 
 ÿǆā Ɨǈƪ26  Ǐǃã30  ÿǆā Ɨǆƪ31 ƕƪǈ ÿá éǒơ ÜûāƼ ƓǆƼ Ɨǈƪ Ɨ56,50%  Ɨƕƪǈā ǏǃāǕå ƗƑƽǃå ÿǆ
42,30%  Ɨƕƪǈā ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿǆ36,00%  þǌƙƼƓǀƛ ÿƵ ïǒƕƶƙǄǃ úïƮƙ ăƋƕ ÿāǃíǒ Ǚ ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿǆ

 Ɨƕƪǈƕ ǏǃāǕå ÿǒƙƑƽǃå æƪǈ ǑƼ æïƓǀƙ üǃîǂ íƞǈā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ22,80%  ƗƑƽǃåā
 Ɨƕƪǈƕ ƗǒǈƓƛǃå34,60%  òƓǀǈǃå ßåïƛƎƕ ÿāǆāǀǒ þǌǈǆ Ɨƕƪǈƕ ïǆǕå úǄƙƤǒ ÿǒơ ǑƼ ÜèƓǂƕƬǃå ǉîǋ ïƕƵ þƓƶǃå

24,00%  ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ Ǒǋā Ǚá Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå ýƑƓƪāǃå ïƕƵ èƓơƽƮ ßƓƬǈƎƕ ÿāǆāǀǒ ÿǒîǃå  ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǄǃ
.ǑƵƓǆƙƞǙå 

 æîƞ çāƿ Ɨƞǒƙǈ þƓƶǃå òƓǀǈǃå ßåïƛƎƕ þƓǒǀǃå ÿāǄưƽǒ ƗǒǈƓƛǃåā ǏǃāǕå ÿǒƙƑƽǃå ÿá üǃî ïǒƪƽƙ ÿǂǆǒ Ɠǆǂ
èƓǒāƙơǆǃå  ÜèƓǂƕƬǃå ǉîǋ ïƕƵ ôïƶƙ Ǒƙǃå ƗǒƼƓǀƛǃå èƓƞƙǈǆǃå ýāơ ƗǂïƓƬǆǃƓƕ þǌǒáï ýāƮā ƗƵïƪā þǌǃ

 ÜƗǈǒƶǆ Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ûƼā ǚƕǀƙƪǆ þǌǒǄƵ ïǒƛƋƙǄǃ Ɠǌõƪā ǑƼ þǌƞƓǆíã ýƞǕ Ɨǒǈǀƙǃå ǉîǋ Ǌƕ ðǒǆƙƙ Ɠǆ åîǋā
Ǚå ýƶƼ íǒƪƞƙǃ þǃƓƶǄǃ Ɨǈǆǒǌǆǃå Ǐǆöƶǃå ĂāǀǄǃ þƶõ āá ƗƪǒïƼ ÿāïƕƙƶǒ ñƓƪǕå åîǋ ǏǄƵā ûåïƙƤǙåā æǚƙƪ

 ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ǑƼ èƓơƽƮ ßƓƬǈã ý ǚƤ ÿǆ þǌƙƼƓǀƛ ÿƵ ÿāïƕƶǒ ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿá Ǚã ÜǑƼƓǀƛǃå
 ĂïƤǕå èƓƼƓǀƛǃå ƓǌǒǄƵ ïƛâƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ĂïƤǕå èƓƑƽǄǃ ăáï çíƓƿ  þǌƪƽǈá ÿāïƕƙƶǒ ÿǒîǃåā ÜǑƵƓǆƙƞǙå
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ǋ ÿǆ æƓƕƬǃå åāơƕƮǒ Ɠǈǋ ÿǆā ÜèƓǂƕƬǃå ǉîǋ ýƤåí ǏǄƵ Ɨǈǆǒǌǆǃå ßǙāǃåā ßƓǆƙǈǙå ÿǆ ÷āǈƕ ÿāǃíǒ ƗƑƽǃå ǉî
.þǌƙƓǒǂāǄƪā þǌƙƓǋƓƞƙåā þǋïƓǂƼáā þǌƽƿåāǆ Ǐǈƕƙ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗǒưåïƙƼǙå èƓƵƓǆƞǃå ïǒǒƓƶǆƕ þåðƙǃǙåā 

 þƪƿ) þƪǀǃå ïǒƺƙǆ ÿǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá æƪǈ ǑƼ ǊƕƓƬƙ íāƞā ÿá ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ üǃîǂ öơǚǆǃå
 ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿā Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå ÜþƓƶǃå òƓǀǈǃå ßåïƛã Ɨǀǒïõƕ åāǆāǀǒ þǌǈá åāǄưƼ éǒơ Ü(Ɨǒƪǈïƽǃå

 Ɨƕƪǈƕ ǏǃāǕå ƗƑƽǃå ǏǄƵ èƵðā22,80%  Ɨƕƪǈƕ ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃåā45,50% ðāƓƞƙƙ Ǚ Ɨƕƪǈ ÿá Ɠǆǂ Ü%23 
 íāƞā ÿá Ǚã ÜƗƕƪƙǂǆǃå þǌƙƼƓǀƛ þǌǒǄƵ þǌǒǄǆƙ Ɠǆ ûƼā èƓơƽƮǄǃ þǋâƓƬǈã ǑƼ ƗǒǈƓƛǃåā ǏǃāǕå ÿǒƙƑƽǃå ÿǆ

Ăíǃ úǚƙƤå  Ɨƕƪǈ ÿƎƼ ƗǒðǒǄƞǈǗå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿ ÿǆ ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃå48,80%  õǀƼ ƗƶƕƓƙǆǃå ÿāǆāǀǒ þǌǈǆ
 èƓǂƕƬ ïƕƵ ǚƵƓƽƙ ïƕǂǕå æƪǈǃå ÿǒƕ ÿǆ íƶǒ ăîǃåā ƗƑƽǃå ǉîǋ úïõ ÿǆ ïǒƕǂ ýƓƕƿƎƕ Ǒöơ ăîǃå

.ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå 
 ßåïƛã ÿāǄưƽǒ ƗǒǈƓƛǃåā ǏǃāǕå ÿǒƙƑƽǃå ÿá ïǆǕå åîǋ ïƪƽǈ ÿá ÿǂǆǒā óƤǒ Ɠǆ ýǂ ýāơ þƓƶǃå òƓǀǈǃå

 Ǒƙǃå èƓƼƓǀƛǃå ðåïƕǗ Ɨƶƪåā èƓơƓƪǆ ßƓõƵã ÿǆ èƓǂƕƬǃå ǉîǋ Ǌƕ Ơǆƪƙ Ɠǆ ýǂ Ǐǃã ƴƞåï åîǋā Üþǌƙƪåïí
 ÿǆ ÿǂǆƙǃå ýƞǕ åîǋā ÜƓǋïǒƺƙ āá ƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǆǒǀǃå þǌƽƿåāǆ ǑƼ èƓƕƛǃå Ǐǃã ƗƑƽǃå ǉîǌƕ ăíâƙ

á Ɨǒƿïƙā ÿǒƪơƙǃ ƗǒƼïƶǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ƗƽƵƓưǆ üǃî ǑƼ ýưƽǃå íāƶǒ îã ÜƓǌƼƓƶưã āá æƓƕƬǃå ÿǆ ÿǒǆǄƶƙǆǃå ßåí
 ïƬǈ āá þƓǆǕå Ǐǃã ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ǑƼ þíǀƙǃå ƗǄƞƵ ƴƼíǃ èƓǂƕƬǃå ǉîǋ Ɠǌơǒƙƙ Ǒƙǃå èƓǆåíƤƙƪǙå Ǐǃã
 (çíǋƓƬǆǃå) õǀƼ ƗƶƕƓƙǆǃƓƕ ÿāǆāǀǒ ÿǒîǃå ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃå ñǂƵ ǏǄƵ ÜƗǒǆǈƙǄǃ ƗǄƞƶǃå ǉîǋ ÿǆ ûǒƶƙ íƿ èƓǒāƙơǆ

ǃå úǄƙƤǆǃ ăíâƙ íƿ ïƓǂƼá ÿǆ Ǌǈāïǒ Ɠǆ Ǐǃã ƴƞåï åîǋā ÜƓǋïǒƹā ƗǒǆǒíƓǂǕå ƗǒƼƓǀƛǃå ÿǒǆƓưǆǃåā èåïāƬǈǆ
 ýǂ ûïƺƙ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ ÜƓǋƓǒƓƕƤǃ þǌƙƼïƶǆ þíƵ ýǚƤ ÿǆ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ǊƙƓǌǃ æǂåāǆǃå æƓƕƬǃå ǏǄƵ èƓƪƓǂƶǈƎƕ

.ƗǒƕƓƞǒã Ɨǀǒïõƕ Ɠǌǃǚƺƙƪå ÿƪơǒ Ǚ ÿǆ 
 āǆǃå ƗǆƓƿǗå ÿƓǂǆ ïǒƺƙǆƕ Ǐǈƶǒ ƓǆǒƼ Ɠǆá íåïƼá íƓǆƙƵå þíƵ ǑƼ æïƓǀƙ íƞāǒ Ǌǈá ǉǚƵá ýāíƞǃå ǑƼ Ơư

 Ɨƕƪǈ ǑƼ çïïƕǆ ÜþǌƙƼƓǀƛ ÿƵ ïǒƕƶƙǃå Ɨǀǒïõ ǏǄƵ ÿǒƙǆƓƿǗå ÿƓǂǆ ÿǆ Ɨǈǒƶǃå54,50%  Ɨǈǒíǆǃå ÿƓǂƪ ÿǆ
 Ɨƕƪǈā39,50%  Ɨǀǒïõƕ ÿāǆāǀǒ ÿǒîǃå Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ýƕƿ ÿǆ æïƓǀƙ üǃîǂ íƞǈ ÿǒơ ǑƼā Üúǒïǃå ÿƓǂƪ ÿǆ

 çïïƕǆ ÜèƓơƽƮ ßƓƬǈã Ɨƕƪǈ ǑƼ25,60%  Ɨƕƪǈƕā úǒïǃå ÿƓǂƪǃ13,00%  .Ɨǈǒíǆǃå ÿƓǂƪǃ 
 Ɠǆƕ þǌǆƓǆƙǋå ƗǄƿ æƕƪƕ õǀƼ ƗƶƕƓƙǆǃå ÿāǄưƽǒ úǒïǃåā Ɨǈǒíǆǃå ÿƓǂƪ ÿá ǑƼ üǃî ïƪƽǈ ǑǃƓƙǃƓƕā
 þǌǃ Ơǆƪƙ Ǚ Ǒƙǃå èǈïƙǈǙå ƗǂƕƬ ǑƼ úƶư Ǐǃã ƴƞåï üǃîā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ôïƶǒ

 úǄƙƤǆ ƴǆ þƑåíǃå ýƵƓƽƙǃƓƕ ûƼíƙ çíāƞ ÿǒƪơƙƕ þǌǃ Ơǆƪǒ Ǚ ăîǃå ăíƓǆǃå þǌƽƶư åîǂā ÜƗǒƼƓǀƛǃå ÿǒǆƓưǆǃå
.ǑǃƓƵ ýǂƬƕ èǈïƙǈǙå 
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- ) ýƽî üĀìƜ39:(  ƞƮĀǐ îƓƳ ýǊƗƺƑƾƙ þƳ îǐƓƴƗǁä Ǐƺ þǐƙĀƟƓǄǁä ƕǀîƑƪǄ āìǄ çƑǀƓƪ
ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä. 

çƑƓƑƜǕä  
çäîǐƸƗǄǁä                              

Ǐƺ þǐƙĀƟƓǄǁä ƕǀîƑƪǄ āìǄ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îƓƳ ýǊƗƺƑƾƙ þƳ îǐƓƴƗǁä 
öĀǄƜǄǁä 

ÞäîǑä üìƑƓƗ  üĀƟ çƑƳĀǄƜǄ þǐĀǀƗ
ƕǀîƗƪǄǁä çƑǄƑǄƗǉǗä 

 þǐîƢǒǁ ûǐàî üƾǆ
ƕǐƺƑƻƪ üǀƓ 

ôƾƺ ƕƴƓƑƗǄǁä 

ð
ǆ
Ɯ
ǁ
ä

 îǀí 
û 18 10 19 20 41 
% 43,90% 24,40% 46,30% 48,80% 100% 

Ǎƙǆà 
û 38 7 27 37 79 
% 48,10% 8,90% 34,20% 46,80% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 56 17 46 57 120 
% 46,7% 14,2% 38,3% 47,5% 100% 

þ
ƨ
ǁ
ä

 

 þǄ20  Ǎǁâ25 
ƕǆƨ 

û 32 6 26 34 69 
% 46,40% 8,70% 37,70% 49,30% 100% 

 þǄ26  Ǎǁâ30 
ƕǆƨ 

û 12 6 8 11 26 
% 46,20% 23,10% 30,80% 42,30% 100% 

 þǄ31  ƑǄƺ ƕǆƨ
úĀƺ 

û 12 5 12 12 25 
% 48,00% 20,00% 48,00% 48,00% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 56 17 46 57 120 
% 46,7% 14,2% 38,3% 47,5% 100% 

ý
ƨ
ƾ
ǁ
ä

 

 ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ
ƕǐƓîƴǁä 

û 28 6 25 24 57 
% 49,10% 10,50% 43,90% 42,10% 100% 

 ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ
ƕǐƨǆîƻǁä 

û 10 7 8 10 22 
% 45,50% 31,80% 36,40% 45,50% 100% 

 ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ
ƕǐïǐǂƜǆǕä 

û 18 4 13 23 11 
% 43,90% 9,80% 31,70% 56,10% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 56 17 46 57 120 
% 46,7% 14,2% 38,3% 47,5% 100% 

ƕ
Ǆ
Ƒ
ƽ
Ǖ
ä
 
þ
Ƒ
ǀ
Ǆ

 

ƕǆǐìǄǁä 
û 36 11 26 39 77 
% 46,80% 14,30% 33,80% 50,60% 100% 

ùǐîǁä 
û 20 6 20 18 43 
% 46,50% 14,00% 46,50% 41,90% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 56 17 46 57 120 
% 46,7% 14,2% 38,3% 47,5% 100% 
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ÿǆ ƓǌǒǄƵ ýƮơǆǃå èƓǈƓǒƕǄǃ ƓƮơƽƙ ) ýƽî üĀìƜǁä39 ( ǑƼ ÿǒƛāơƕǆǃå ƗǂïƓƬǆ Ăíǆƕ ïǀǒ ăîǃå
 ïǒƺƙǆ æƪơ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ þǌƙƼƓǀƛ ÿƵ ïǒƕƶƙǃå æƪǈ ǑƼ ûïåāƼ íƞāǒ Ǌǈá Üñǈƞǃå
éǒơ ÜþǌƙƼƓǀƛ ÿƵ ïǒƕƶƙǄǃ ƗǂïƓƬǆ ÿǆ Ǌƕ ÿāǆāǀǒ Ɠǆǃ ÿǒƛāơƕǆǃå ýǒưƽƙ  Ɨƕƪǈ ÿá Ɠǈǃ ÿǒƕƙ48,80%  ÿǆ
 Ɨƕƪǈ ñǂƵ ǏǄƵ èƓǂƕƬǃå ǉîǋ ïƕƵ õǀƼ ƗƶƕƓƙǆǃå ÿāǄưƽǒ ïāǂîǃå48,10%  ÿāǆāǀǒ ÿǒîǃå éƓǈǗå ÿǆ

ǒõƶǆ èǈǒƕ Ɠǆǂ ÜèƓƼƓǀƛ ÿǆ íƞāǒ Ɠǆ ýāơ ßåïǓå ýíƓƕƙƕ ÿǆ ÿǒƛāơƕǆǃå æƪǈ ǑƼ ûƓƽƙå íāƞā ýāíƞǃå èƓ
 Ɨƕƪǈ ÿá éǒơ Üÿǒƪǈƞǃå ǚǂ24,40%  Ɨƕƪǈā ïāǂîǃå ÿǆ8,90%  ǑƼ þǌƙǂïƓƬǆ ÿāǂƙ éƓǈǗå ÿǆ

.èƓǂƕƬǃå ǉîǋ ïƕƵ ƗǂïƙƬǆǃå èƓǆƓǆƙǋǙå ýāơ èƓƵāǆƞǆ ÿǒāǂƙ ýǚƤ ÿǆ þǌƙƼƓǀƛ ÿƵ ïǒƕƶƙǃå 
 þǌƙǂïƓƬǆ ǑƼ õǀƼ ƗƶƕƓƙǆǃå ÿāǄưƽǒ ïāǂîǃå ÿá åîǋ ïƪƽǒā ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ þǌƙƼƓǀƛ ÿƵ ïǒƕƶƙǄǃ

 þǌƙƼƓǀƛ óƤƙ ƗǒƼƓǀƛ ÿǒǆƓưǆ ïƬǈ ǏǄƵ ƴƞƬǒ Ǚ ăîǃå ǑƕǄƪǃå ýƵƓƽƙǃå Ǐǃã Ǌƶƞïǈ Ɠǆ åîǋā ÜǑƵƓǆƙƞǙå
 ĂïƤá ƗǒơƓǈ ÿǆ Ɠǆá ÜƗǒơƓǈ ÿǆ åîǋ ÿǒǆƓưǆǃå ÿǆ ýƑƓǌǃå þƤðǃå åîǋ õƪā ýåāðǃå Ǐǃã ôïƶƙƙ íƿ Ǒƙǃå

Ǚ õǀƼ ƗƶƕƓƙǆǃå ýƞá ÿǆ ƓǌǈāƶƕƓƙǒ þǌǈƎƼ  þǋïƶƬƙ Ǒƙǃå ƗǆǒǄƪǃå çïǂƽǃå āơƼ ýƓƮǒã þíƶǃ åïöǈ ïǒƹ
 ïƶǃå ǉîǋ āơǈ ÷ƓǒƮǈǙƓƕ ā ïǌöǒ éǒơ ßåïǓå ýíƓƕƙƕ þƓǒǀǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǂïƓƬǆǃå ÿǄưƽǒ éƓǈǗå ÿá Ǚã Üô

 ÿá éǒơ Üþǌƶǆ ýƵƓƽƙǃåā üƓǂƙơǙå æƕƪƕ èƓƶƕƓƙǆǃå ǏǄƵ Ɠǋïāíƕ ïƛâƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå þǌƙƬƿƓǈǆ ǑƼ üǃî
ƋƬǈƙ íƿ Ǒƙǃå Ɨƿǚƶǃå  ÜƗƬíïíǃå èƓǒíƙǈǆ āá ƗǒǈāïƙǂǃǗå èƓơƽƮ ǑƼ èƓǂƕƬǃå ǉîǌǃ ƗƶƕƓƙǆǃå èƓƵāǆƞǆǃå ÿǒƕ

 Ɨƞǒƙǈ Ɨǒƕïƶǃå èƓƼƓǀƛǃå õǆǈƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ÜúåíǋǕåā èƓǆƓǆƙǋǙåā ïåāíǕå þƪƓǀƙǒ þƙǒ ñƓƪǕå åîǋ ǏǄƵā
Ǆǃ ƗưïƵ ƗǒǄơǆǃå þǒǀǃå ýƶƞ Ɠǆ åîǋā ÜƗǒƕïƺǃå èƓƶǆƙƞǆǃå ýƕƿ ÿǆ õǄƪǆǃå ǑƼƓǀƛǃå āðƺǃå.ûåïƙƤǙåā íǒíǌƙ 

 íāƞā þíƵ ïǌöá ăîǃåā ÿƪǃå ïǒƺƙǆ æƪơ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá èƓƕƓƞã ƴǒðāƙ üǃîǂ ƝƑƓƙǈǃå èïǌöá Ɠǆǂ
 ÿǆ ÿǒƙǒïǆƶǃå ÿǒƙƑƽǃå ýƕƿ ÿǆ ƗǂïƓƬǆǃå æƪǈ ǑƼ èƓƿāïƼ20  Ǐǃã25  ÿǆā Ɨǈƪ31  éǒơ ÜûāƼ ƓǆƼ Ɨǈƪ

 Ɨƕƪǈ ÿá49,30%  Ɨƕƪǈā ǏǃāǕå ƗƑƽǃå ÿǆ48,00%  ïƕƵ õǀƼ ƗƶƕƓƙǆǃå ÿǄưƽǒ ÿåîǄǃå ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿǆ
 ÿǆ Ɨǒïǆƶǃå ƗƑƽǃå Ăíǃ úǄƙƤǆ ïǆǕå ÿǂǃ ÜýƶƼ çíï ăá ýāí ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ26  Ǐǃã30 

 Ɨƕƪǈ ÿƎƼ Ɨǈƪ46,20%  Ɨưāïƶǆǃåā Ɨǈǒƶǃå íåïƼá óƤƙ Ǒƙǃå èƓƼƓǀƛǃå ƗƼƓǂ ýāơ ßåïǓå ÿāǃíƓƕƙǒ þǌǈǆ
 íƞǈ ÿǒơ ǑƼ Üõǒƪāǃå åîǋ ïƕƵ) Ɨƛǚƛǃå èƓƑƽǃå ÿǆ Ɨƕƪǈ ǑƼ ûƓƽƙå üǃîǂ20  Ǐǃã25  ÿǆā Ɨǈƪ26  Ǐǃã

30  ÿǆā Ɨǈƪ31  Ɨƕƪǈ ǑƼ çïïƕǆ ÜèƓǂƕƬǃå ǉîǋ ïƕƵ ƗǒƼƓƽƬ ýǂƕ ÿǒïƤǔǃ ăáïǃå ýǀǈ ýāơ (ûāƼ ƓǆƼ Ɨǈƪ
37,70% ā ǏǃāǕå ƗƑƽǃå ÿǆ30,80% ā ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿǆ48,00%   .ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿǆ 

 üǃî ïǒƪƽƙ ÿǂǆǒā ÿƋƕǒƙƑƽǃå õǀƼ ÿāƶƕƓƙǒ ƗƛǃƓƛǃåā ǏǃāǕå ÿå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗǒƼƓǀƛǃå èƓǒāƙơǆǃ
 èƓǀǒǄƶƙǃå ýǚƤ ÿǆ ïǌöǒ ăîǃå ǑƕǄƪǃå þǌǄƵƓƽƙ ðǒǆƙƙ Ǒƙǃå þǌƙǂïƓƬǆ þíƵ ÿǒƕǒ Ɠǆ åîǋā ÜǑƵƓǆƙƞǙå
 ƓǆƓǆƙǋå Ǒǃāƙ Ǒƙǃå ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ñǂƶǃåā ÜǑưåïƙƼǙå ßƓưƽǃå åîǋ ýƤåí èƓǂïƓƬǆǃåā èƓƕƓƞƵǗåā
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ƕǂ åïǒƕ āá íǒǃƓǀƙā èåíƓƵ íāƞā ǏǄƵ Ɠưǒá éơƙ Ǒǂǃā ƓǌƙƼƓǀƛƕ úǒïƶƙǄǃ èƓǂƕƬǃå ǉîǋ ýƤåí ßåïǓå ýíƓƕƙ
 ƗƼƓǀƛǃå üǄƙǃ ñƓǆƺǈå ǑƼ þǌǄƤíǒ ÿá ÿǂǆǒ Ɠǆ Üþǋïǒƹ ÿƵ Ǌƕ ÿāðǒǆƙǒ ăîǃå ǑƼƓǀƛǃå þǌƛāïāǆ ĂïơǕƓƕ

.ƗǒǄƮǕå þǌƙƼƓǀƛ ÿƵ þǌǒǈƺƙ ƗǒƵƓǈƿã æǒǃƓƪƋƕ Ɨưāïƶǆǃå 
ǒ ƓǆǒƼ Ɠǆá óƤǃå ïǒƺƙǆ æƓơƮá æƪǈ ǑƼ ăāƓƪƙ öơǚǈ ÜǉǚƵá ƝƑƓƙǈǃå Ǌƕ èßƓƞ Ɠǆ æƪơ þƪǀ

 Ɨƕƪǈ ÿá éǒơ ÜƗǒƪǈïƽǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿ ÿǆā Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿ ÿǆ ÿǒǆƪǀǃå49,10%  ÿǆ
 Ɨƕƪǈā ǏǃāǕå ƗƑƽǃå45,50%  ÿá Ǚã ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ßåïǓå ÿāǃíƓƕƙǒ ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿǆ

ǃƓƛǃå ƗƑƽǃåǈǗå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿ ÿǆ ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ Ɨƛïǒƕƶƙǂ õǀƼ ƗƶƕƓƙǆǃå èǄưƼ ƗǒðǒǄƞ  Ɨƕƪǈƕ ƓǌƙƼƓǀƛ ÿƵ
56,10% ðāƓƞƙƙ Ǚ Ɨƕƪǈā Ü%36  ƗǒƼƓƽƬ ýǂƕ ÿǒïƤǔǃ þǌǒáï ýǀǈ ǑƼ ƗƛǃƓƛǃåā ƗǒǈƓƛǃå ÿǒƙƑƽǃå ÿǆ ýǂ ǑƼ

.ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ þǌƙƼƓǀƛ ÿƵ ïǒƕƶƙǄǃ 
Ɠǂǆ ïǒƺƙǆ ƝƑƓƙǈ ïǒƬƙ Ɠǆǂ ÿá ýǚƤ ÿǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá æƪǈ ǑƼ ûïåāƼ íāƞā Ǐǃã ƗǆƓƿǗå ÿ50,60% 

 ÿǆÿá ÿǒơ ǑƼ ÜõǀƼ ƗƶƕƓƙǆǃƓƕ þǌƙƼƓǀƛ ÿƵ ÿāïƕƶǒ Ɨǈǒíǆǃå ÿƓǂƪ 46,50%  ÿá ÿāîƕơǒ úǒïǃå ÿƓǂƪ
 ðāƓƞƙƙ Ǚ Ɨƕƪǈƕ ûƓƽƙå ýƞƪ Ɠǆǈǒƕ ÜßåïǓå åāǃíƓƕƙǒ%14  ÿǒāǂƙ ǑƼ ƗǒǈƓƛǃåā ǏǃāǕå ÿǒƙƑƽǃå ýƕƿ ÿǆ

å ýāơ èƓƵāǆƞǆ.ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ǏǄƵ ƗǂïƙƬǆǃå èƓǆƓǆƙǋǙ 
 ÿƵ þǌǒǈƺƙ ĂïƤá ïāǆƋƕ þǌǃƓƺƬǈǙ õǀƼ ƗƶƕƓƙǆǃå ÿāǄưƽǒ Ɨǈǒíǆǃå ÿƓǂƪ ÿƋƕ üǃåî ïƪƽǈ ǑǃƓƙǃƓƕā
 Ǚ þǌǈá ýƓơǆǃå ÿǆƼ ýāõǒ ÿǃ ïǆǕå åîǋ þǂǃā ÜïǆǕå Ɨǒåíƕ ǑƼ ƓǀƕƓƪ ƓǈǄƿ Ɠǆǂ ƗǂïƓƬǆǃåā ûǒǄƶƙǃå

ǆ ǑƼ ÿāǆíƤƙƪǒ ǚƕǀƙƪǆ ÿāǆíƤƙƪǒ þǌƼāƤƙ þíƵ āá ƗǂïƙƬǆǃå èƓǆƓǆƙǋǙå ýāơ èƓƵāǆƞǆ ÿǒāǂƙ þǌƙǂïƓƬ
 ǑƵƓƪǃå þƞơǃå æƪơ ƗƶƕƓƙǆǃå Ǒƽǒƛǂ ÿāơƕƮǒ ƓǆíǈƵ üǃîā þǌƙƼƓǀƛ ÿƵ ïǒƕƶƙǄǃ ƗǒƼƓƽƬ ýǂƕ þǌǒáï ýǀǈ ÿǆ
 þǌƙǂïƓƬǆ ǑƼ ßåïǓå ýíƓƕƙ ÿāǄưƽǒ úǒïǃå ÿƓǂƪ ÿá Ǚã ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ǑƼ Ǌǈāƿïƺƙƪǒ ăîǃå

ÿƵ ïǒƕƶƙǄǃ  Ɨƞǒƙǈ þǌǄƵƓƽƙ çïƛǂāÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ǏǄƵ þǌƙǆāåíǆ Ăíǆ Ǐǃã ƴƞåï åîǋā ÜþǌƙƼƓǀƛ
 Ɨõƕƙïǆǃå èƓǀǒǄƶƙǃå ǑƼ ßåāƪ þǌƶǆ ÿāïāƓơƙǒ ÿǆ ƴǒǆƞ ƴǆ ßƓõƶǃåā îƤǔǃ åðƼƓơ þǌƙõƵá Ǒƙǃå ƗƶƕƓƙǆǃå

ƕǃå þǌưƶƕ ǏǄƵ ÿāǆíƤƙƪǆǃå ƓǌǒƼ úïƶƙǒ Ɠǆ çíƓƵ Ǒƙǃå ƗƬíïíǃå ÿǂƓǆá āá èƓơƽƮǃå ǉîǌƕ ÿǆƼ Üôƶ
 ÿāíǒïǒ Ɨǒƞǒƙåïƙƪ åā úíǋ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ǏǄƵ ÿǒǆƑƓǀǄǃ ÿá Ɠǈǃ ÿǒƕƙ éǒíơǃå åîǋ ýǚƤ
 ƴǆƙƞǆǃåā ǑǆǚƪǗå Ǒƕïƶǃå ƴǆƙƞǆǃåā þǌƶǆƙƞǆ þǒƿ ǑƼƓǈƙ íƿ ïƓǂƼƋƕ ÿǒƶƕƓƙǆǃå ÿǀơ ýƞá ÿǆ Ɠǌǒǃã ýāƮāǃå

 ƓǌǄǆơƙ ƗǒƕƓƞǒ åā ƗǒƕǄƪ ïƓƛà íāƞā ǑƼ üǃî ïǌöǒā ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ăïƑåðƞǃå åāǈǄƵá Ɠǆíƶƕ èƓƵƓǆƞǃå ǉîǋ
 ƗǒƼƓǀƛǃå èƓǒāƙơǆǃå úǄƙƤǆǃ óǒơǆƙā óơƽƕ þāǀǈ ÿá æƓƕƬǂ ƓǈǒǄƵ æƞǒ Ɠǆā ÜèƓǂƕƬǃå ǉîǌǃ þǌƑǙā
 ƗǒǆǚƪǗå ƗƼƓǀƛǃå þƵíǒ ǑƕƓƞǒã āǋ Ɠǆ ýǂƕ îƤǓå ƴǆ ǑƕǄƪǃå úƿƓƛƙǃåā ñƓƕƙǃǙå ǑƼ ÷āƿāǃå æǈƞƙǃ

.Ɨǒƶǆƙƞǆǃå 
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- ) ýƽî üĀìƜ40 :( ƞƮĀǐ ƕǐƽäìƬǄ ǍǂƳ ýǀƟǁä Ǐƺ þĀƙĀƟƓǄǁä ƑǊǐǁâ ƉƜǂǐ ǏƗǁä åǐǁƑƨǓä
 îƓƳ ƕǐƺƑƾƙǁä çƑǄĀǂƴǄǁäǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ. 

 çƑƓƑƜǕä 
çäîǐƸƗǄǁä                                                   

 îƓƳ ƕǐƺƑƾƙǁä çƑǄĀǂƴǄǁä ƕǐƽäìƬǄ ǍǂƳ ýǀƟǁä Ǐƺ þǐƙĀƟƓǄǁä ƑǊǐǁâ ƉƜǂǐ ǏƗǁä åǐǁƑƨǓä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ
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 îǀí 
û 9 25 5 22 19 25 41 
% 22,00% 61,00% 12,20% 53,70% 46,30% 61,00% 100% 

Ǎƙǆà 
û 16 22 11 56 39 21 79 
% 20,30% 27,80% 13,90% 70,90% 49,40% 26,60% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 25 47 16 78 58 46 120 
% 20,8% 39,2% 13,3% 65% 48,3% 38,3% 100% 

þ
ƨ
ǁ
ä

 

 þǄ20  Ǎǁâ25 ƕǆƨ 
û 11 22 8 45 35 21 69 
% 15,90% 31,90% 11,60% 65,20% 50,70% 30,40% 100% 

 þǄ26  Ǎǁâ30 ƕǆƨ 
û 6 13 5 14 12 12 26 
% 23,10% 50,00% 19,20% 53,80% 46,20% 46,20% 100% 

 þǄ31 úĀƺ ƑǄƺ ƕǆƨ 
û 8 12 3 19 11 13 25 
% 32,00% 48,00% 12,00% 76,00% 44,00% 52,00% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 25 47 16 78 58 46 120 
% 20,8% 39,2% 13,3% 65% 48,3% 38,3% 100% 

ǁ
ä

ý
ƨ
ƾ

 

 ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ
ƕǐƓîƴǁä 

û 15 23 7 38 25 17 57 
% 26,30% 40,40% 12,30% 66,70% 43,90% 29,80% 100% 

 ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ
ƕǐƨǆîƻǁä 

û 4 6 4 12 12 14 22 
% 18,20% 27,30% 18,20% 54,50% 54,50% 63,60% 100% 

 ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ
ƕǐïǐǂƜǆǕä 

û 6 18 5 28 21 15 41 
% 14,60% 43,90% 12,20% 68,30% 51,20% 36,60% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 25 47 16 78 58 46 120 
% 20,8% 39,2% 13,3% 65% 48,3% 38,3% 100% 

ƕ
Ǆ
Ƒ
ƽ
Ǖ
ä
 
þ
Ƒ
ǀ
Ǆ

 

ƕǆǐìǄǁä 
û 13 28 11 55 34 23 77 
% 16,90% 36,40% 14,30% 71,40% 44,20% 29,90% 100% 

ùǐîǁä 
û 12 19 5 23 24 23 43 
% 27,90% 44,20% 11,60% 53,50% 55,80% 53,50% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 25 47 16 78 58 46 120 
% 20,8% 39,2% 13,3% 65% 48,3% 38,3% 100% 
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ÿǒƕǒ ) ýƽî üĀìƜǁä40 (ǉǚƵá ñǈƞǃå ïǒƺƙǆƕ ûǄƶƙǆǃåā Ûƙ Ǌǈá þǂơǃå æƪǈ ǑƼ Ɨõǒƪƕ èƓƿāïƼ íƞā
 Üÿǒƪǈƞǃå ÿǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ýƕƿ ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ èåïāƬǈǆǃåā èƓǒāƙơǆǃå ƗǒƿåíƮǆ ǏǄƵ

 éǒơƋƞǄƙ  Ɨƕƪǈ70,90%  ƗǆāǄƶǆǃå ïíƮǆ ïǂî ýǚƤ ÿǆ ƓǌƙǒƿåíƮǆ ǏǄƵ þǂơǃå ǑƼ éƓǈǗå ÿǆ
 Ɨƕƪǈ ÿá Ǚã Üǉíǒíơƙā61,00% ǆǂơǒ ïāǂîǃå ÿǆ āåíƮǆ ǏǄƵ ÿ ƗǒƮƤƬ ûǒïõ ÿƵ ÿǒǆƓưǆǃå ǉîǋ Ɨǒƿ

 ƗǒƿåíƮǆ ǏǄƵ þǂơǃå ǑƼ ÿǒƛāơƕǆǃå Ɠǌǒǃã ƋƞǄǒ Ǒƙǃå æǒǃƓƪǕå ǑƼ Ɠưǒá ûïåāƼ ÿá íƞǈ Ɠǆǂ ÜƓǌƕ ÿāǀƛǒ
 ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗǒƼƓǀƛǃå èƓǆāǄƶǆǃåƓƪǈƞǃå Ǌơưāá Ɠǆ åîǋā ÿāíǆƙƶǒ ïāǂîǃå ÿá ǑƼ ÿ

 Ɨƕƪǈƕ Ɨǒǆƪïǃå ûƑƓƛāǃå ǏǄƵ61,00% å éƓǈǗåā Ɨƕƪǈƕ èƓǋāǒíǒƽǃåā ïāƮǃå ǏǄƵ Ɠǈíǆƙƶǒ Ǒƙǚǃ49,40%. 
 èåïāƬǈǆǃå ÿāƶưǒ ÿǒîǃå ýƕƿ ÿǆ èƓǒāƙơǆǃå ôïƵ ǑƼ ÿǄưƽǒ éƓǈǗå ÿá ǑƼ üǃî ïƪƽǈā
 ǏǄƵ þǂơǄǃ íǒíơƙā ƗǆāǄƶǆǃå ïíƮǆ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗǒƼƓǀƛǃå èƓǒāƙơǆǃåā

ǆ üǃîā ÜƗǒƼƓǀƛǃå ÿǒǆƓưǆǃå ǊƙƓǋ ƗǒƿåíƮǆ ÿāǂïíǒ Ǚ þǌǄƶƞ Ɠǆǆ èƿā ýǂ ïƬǈǒ ăîǃå ýƑƓǌǃå þǂǃå ýǚƤ ÿ
 ǏǄƵ ƗǒƼƓǀƛǃå ÿǒǆƓưǆǄǃ þǌƿíƮ ǑƼ ÿāíǆƙƶǒ ÿǒîǃå ïāǂîǃå ñǂƵ ǏǄƵ ÜƋõƤǃå āǋ ÿǆā æåāƮǃå āǋ ÿǆ
 ǑƼ ƗƮƓƤā ÜƓǌǈǆ ûǀơƙǄǃ ƗǄƑƓƶǃå íåïƼáā ăáïǃå çíƓƿā óƓƮƙƤǙå ýǋá Ǐǃã ßāƞǄǃƓǂ Ɠǌƕ ÿāǀƛǒ èƓǒƮƤƬ

 ïƬƙǈƙ ăîǃå ÿƓǆðǃå åîǋ.ăïƬƕǃå ÿƑƓǂǃå ïåïǀƙƪåā çƓǒơ ííǌƙ íƿ Ǒƙǃå èƓƶƑƓƬǃå ǊǒƼ 
 íåïƼá ÿǆ èƓƑƽǃå æƓơƮá æƪǈ ǑƼ èƓƿāïƼ íāƞā þíƵ öơǚǈ ÿƪǃå ïǒƺƙǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ïǆǕå üǃîǂā

 ÿǒƕ þǋïƓǆƵá ëāåïƙƙ ÿǒîǃå Ɨǈǒƶǃå20 ā25  ÿǒƕ Ɠǆā Ɨǈƪ26 ā30  ÿǒƕ Ɠǆā Ɨǈƪ31  éǒơ ÜûāƼ ƓǆƼ Ɨǈƪ
 Ɨƕƪǈ ÿá65,20%  āǕå ƗƑƽǃå ÿǆ Ɨƕƪǈā Ǐǃ53,80%  Ɨƕƪǈā ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿǆ76,00%  ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿǆ

 ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗǒƼƓǀƛǃå èƓǆāǄƶǆǄǃ þǌǒǀǄƙ ǑƼ ǉíǒíơƙā ƗǆāǄƶǆǃå ïíƮǆ ïǂî ÿāîƕơǒ
 Ɨƕƪǈƕ ǏǃāǕå ÿǒƙǒïǆƶǃå ÿǒƙƑƽǃå ýƕƿ ÿǆ üǃîǂ ûƓƽƙå íƞāǒā31,90%  Ɨƕƪǈƕ ƗƛǃƓƛǃåā48,00%  ƓǆǒƼ

ƛā ÿǆ Ǌǈāíǒïǒ ƗǒǈƓƛǃå Ɨǒïǆƶǃå ƗƑƽǃå ñǂƵ ǏǄƵ ÜèƓǂƕƬǃå ǉîǋ ïƕƵ ǉïƬǈ þƙǒ Ɠǆ ƗơƮ èƕƛƙ Ɨǒǆƪï ûƑƓ
 Ɨƕƪǈƕ Ɠǌƕ ÿāǀƛǒ ƗǒƮƤƬ ûǒïõ ÿƵ èƓǆāǄƶǆǃå ƗǒƿåíƮǆ ǏǄƵ þǌǆǂơ ǑƼ ÿāƿïõƙǒ ÿǒîǃå46,20%. 

 ƓǌǒƼ çíāƞāǆǃå Ɨǒǆƪïǃå ûƑƓƛāǄǃ ßāƞǄǃå Ǐǃã ÿāǄưƽǒ ƗƛǃƓƛǃåā ǏǃāǕå ÿǒƙƑƽǃå ÿá ïǆǕå åîǋ ïƪƽǈ Ɠǆǂ
Ƥ Ɠǌƕ ýǙíƙƪǚǃ åîǂā ÜƗƼƓǀƛǃå ïƬǈ ǑƼ þǌƪƙ ƗǆāǄƶǆ ýǂ óƤǒ ïǆƋƕ ÿāơïƮǒ ÿǒîǃå ÿǒǃāâƪǆǃå íơǕ þƙ

 ÿǒîǃå ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå ñǂƵ ǏǄƵ ÜûƓǋïǗåā æƮƶƙǃå Ǐǃã þǌƕ ăíāƙ íƿ èƓƕāƶƮ ăá þǌƙǌƞåā ÿã ǚƕǀƙƪǆ
ƕƬǃå ǉîǋ ïƕƵ ôïƶƙ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå ƗǒƿåíƮǆ ǏǄƵ þǂơǄǃ Ɠǌƕ ÿāǀƛǒ èƓǒƮƤƬ ÿāƼíǌƙƪǒ þǋïāƶƬǃ èƓǂ

 .þǌǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ăáïǃå çíƓƿ èåïƕƤǃ þǋíƓǈƙƪå åîǂā ÜòƿƓǈǒ Ɠǆǃ ßƓǆƙǈǙå ƗơåïǃƓƕ 
 þƪƿ) èƓƑƽǃå ÿǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá æƪǈ ǑƼ æïƓǀƙ ÿƓǒƕƙ Ǐǃã þƪǀǃå ïǒƺƙǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ýāíƞǃå ƝƑƓƙǈ ïǒƬƙā

ǒðǒǄƞǈǗå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿā Ɨǒƪǈïƽǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿā Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå Ɨƕƪǈ ÿá éǒơ Ü (Ɨ
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26,30%  Ɨƕƪǈā ǏǃāǕå ƗƑƽǃå ÿǆ18,20%  Ɨƕƪǈā ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿǆ14,60%  ÿǒîǃå ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿǆ
 ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗǒƼƓǀƛǃå èƓǆāǄƶǆǄǃ þǌƙƶƕƓƙǆ ǑƼ èƓǒƑƓƮơǗåā þƓƿïǕå Ɨƺǃ ǏǄƵ ÿāíǆƙƶǒ

ƕ ƗƛǃƓƛǃåā ǏǃāǕå ÿǒƙƑƽǃå ýƕƿ ÿǆ üǃîǂ ïǒƕǂ ǊƕƓƬƙ íƞāǒā ðāƓƞƙƙ Ǚ Ɨƕƪǈ%68  ïǂî ÿǆ Ǌǈāíǒïǒ ƓǆǒƼ
 ÿǒîǃå ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå ñǂƵ ǏǄƵ ÜèƓǂƕƬǃå ǉîǋ ïƕƵ ïƬǈǒ Ɠǆ ûíƮ ÿǆ íǂƋƙǄǃ ǉíǒíơƙā ƗǆāǄƶǆǃå ïíƮǆǃ

 āǈǒƶƙƪǒÿ  Ɨƕƪǈƕ Ɠǌƕ ÿāǀƛǒ ƗǒƮƤƬ ûǒïõ ÿƵ èƓǆāǄƶǆǃå ƗǒƿåíƮǆ ǏǄƵ þǌǆǂơ ǑƼ63,60%. 
 ÿāâƞǄǒ ƗƛǃƓƛǃåā ǏǃāǕå ÿǒƙƑƽǃå ÿá Ɠưǒá üǃî ïƪƽǈā ǑƼ ƗƮƓƤ ǑƼ ƗǆāǄƶǆǃå ïíƮǆ ïǂî Ǐǃã

 ƴưƤƙ Ǚ Ǒƙǃå ƗǒǆǄƶǃå Ɨƿïƪǃå ǑƼ ÷āƿāǃå æǈƞƙǃ üǃîā ÜƗƪåïíǄǃ þǌƙǃāåðǆ þǂơƕ ǑǆǒíƓǂǕå æǈƓƞǃå
 ǏǄƵ þǌǃāƮơ ǑƼ Ɠǌƕ ÿāǀƛǒ èƓǒƮƤƬ ǏǄƵ ÿāíǆƙƶǒ ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿá Ǚã ÜǑǆǄƶǃå éơƕǃå èƓǒƿǚƤǕ

þǌǈǕ Ü çîƙƓƪǕå ýƕƿ ÿǆ ïíƓƮǆǃåā ƴƞåïǆǃå úǄƙƤǆ .þǌǃ ÿāƶǃå íǒ íǆā Ǌǒƞāƙǃåā ƠƮǈǃå ÿāǆíǀǒ Ɠǆ çíƓƵ 
 ïǂî ǏǄƵ þǌǄǒưƽƙ ǑƼ ÿāíǆƙƶǒ Ɨǈǒíǆǃå ÿƓǂƪ ÿǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿá ÿǒƕƙ ƗǆƓƿǗå ÿƓǂǆ ïǒƺƙǆ æƪơā

 Ɨƕƪǈƕ ǉíǒíơƙā ƗǆāǄƶǆǃå ïíƮǆ71,40%  Ɨƕƪǈ ÿá Ǚ åā55,80%  ïāƮǃå ÿāíǆƙƶǒ úǒïǃå ÿƓǂƪ ÿǆ
å ǊƙƓǋ ƗǒƿåíƮǆ ǏǄƵ þǂơǄǃ èƓǋāǒíǒƽǃåā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ Ɨƞāïǆǃå ƗǒƼƓǀƛǃå èƓǆāǄƶǆǃ
 Ɨƕƪǈ ǑƼ ïǌöƙ ûïåāƼ íƞāƙ üǃîǂ ƓǌǒǄǒā44,20%  ûƑƓƛāǃå ÿāǄưƽǒ úƓǒïǕå ǑƼ ÿāǆǒǀǆǃå ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ

 Ɨƕƪǈā ƗǒƼƓǀƛ èåïāƬǈǆā èƓǒāƙơǆ ÿǆ ïƬǈǒ Ɠǆ ûíƮǃ ïƓǒƶǆǂ Ɨǒǆƪïǃå29,90%  ÿāǆǒǀǆǃå ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ
ƪǙå ÿāǄưƽǒ ǑƼ ÿíǆǃå ǏǄƵ ăāƙơƙ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå ǉîǋ ûíƮ ÿǆ ûǀơƙǄǃ þǌƕ ÿāǀƛǒ óƓƤƬƋƕ ƗǈƓƶƙ

.ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ôïƶƙ ÿǒǆƓưǆ 
 èƓǒƮƤƬā ƗǆāǄƶǆǃå ïíƮǆ ïǂî Ǐǃã ÿāíǈƙƪǒ Ɨǈǒíǆǃå ÿƓǂƪ ÿá ǑƼ üǃî ïǒƪƽƙ Ɠǈǈǂǆǒ ǑǃƓƙǃƓƕā

 íǂƋƙǄǃ ýǀǈƙǃå ǑƼ Ɨǃāǌƪ íāƞāā éíơǃå ÿǂƓǆǕ þǌƕïƿ ýǚƤ ÿǆ Ɠǌƕ ÿāǀƛǒ ƗǒƼƓǀƛǃå èƓǆāǄƶǆǃå ïíƓƮǆ ÿǆ
 ûƑƓƛāǃå ǏǄƵ ÿāíǆƙƶǒ ÿǒîǃå úǒïǃå ÿƓǂƪǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ñǂƶǃåā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ÿǆ Ɨǀƛƕǈǆǃå
 ÿǆ ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ïƬǈǒ Ɠǆ ƗǒƿåíƮǆ ǏǄƵ þǌǆǂơ ǑƼ èƓǋāǒíǒƽǃåā ïāƮǃåā Ɨǒǆƪïǃå

å ïƓƕƤǕƓƕ çƓǆƪǆǃå ƗǒǆǚƵǗå Ɨǂïƕƽǃå ÿǆ íǂƋƙǃå ýƞá ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ǑƼ èƺõ Ǒƙǃå ƗƕîƓǂǃ
 ûǄƶƙƙ ïƓƕƤá æƓƕƬǃå Ǌǈǆ Ǒǀƙƪǒ ăîǃå Ǒǀǒǀơǃå ƗǆāǄƶǆǃå ïíƮǆ ƓǌǒƼ æƓƹ Ǒƙǃå üāƕƪǒƓƽǃå ƗǂƕƬ ƗƮƓƤā

.ƗǒƼƓǀƛǃå èƓǒāƙơǆǃƓƕ 
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- ) ýƽî üĀìƜ41:(  ƞƮĀǐ ýǊƗǐĀǉ þƳ þǐƙĀƟƓǄǁä ƑǊƓ îǊõǐ ǏƗǁä ƕǐĀǊǁä îǐƓƴƗ āìǄ
 îƓƳ ƕǐƾǐƾƟǁä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪǏƳƑǄƗƜǗä. 

 çƑƓƑƜǕä 
çäîǐƸƗǄǁä                         

Ǘä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îƓƳ ýǊƗǐĀǉ þƳ þǐƙĀƟƓǄǁä ƑǊƓ îǊõǐ ǏƗǁä ƕǐĀǊǁä îǐƓƴƗ āìǄ.ǏƳƑǄƗƜ  
öĀǄƜǄǁä 

ƕǐƓîƴǁä ƕǐǄǘƨǕä ƕǐƓǆƜǓä ƕǐîƏäïƜǁä  þǐƓ ƛǐïǄ
üǀǁä 

 þǐƓ ƛǐïǄ
ƑǊǆǄ óƴƓǁä 

ð
ǆ
Ɯ
ǁ
ä

 îǀí 
û 4 5 3 10 6 13 41 
% 9,80% 12,20% 7,30% 24,40% 14,60% 31,70% 100% 

Ǎƙǆà 
û 7 12 3 29 5 23 79 
% 8,90% 15,20% 3,80% 36,70% 6,30% 29,10% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 11 17 6 39 11 36 120 
% 9,2% 14,2% 5% 32,5% 9,2% 30% 100% 

þ
ƨ
ǁ
ä

 

 þǄ20  Ǎǁâ25 
ƕǆƨ 

û 7 14 2 20 6 20 69 
% 10,10% 20,30% 2,90% 29,00% 8,70% 29,00% 100% 

 þǄ26  Ǎǁâ30 
ƕǆƨ 

û 3 0 1 13 2 7 26 
% 11,50% 0,00% 3,80% 50,00% 7,70% 26,90% 100% 

 þǄ31  ƑǄƺ ƕǆƨ
úĀƺ 

û 1 3 3 6 3 9 25 
% 4,00% 12,00% 12,00% 24,00% 12,00% 36,00% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 11 17 6 39 11 36 120 
% 9,2% 14,2% 5% 32,5% 9,2% 30% 100% 

ǁ
ä

ý
ƨ
ƾ

 

 ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ
ƕǐƓîƴǁä 

û 6 9 1 19 4 18 57 
% 10,50% 15,80% 1,80% 33,30% 7,00% 31,60% 100% 

 ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ
ƕǐƨǆîƻǁä 

û 2 1 3 7 1 8 22 
% 9,10% 4,50% 13,60% 31,80% 4,50% 36,40% 100% 

 ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ
ƕǐïǐǂƜǆǕä 

û 3 7 2 13 6 10 41 
% 7,30% 17,10% 4,90% 31,70% 14,60% 24,40% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 11 17 6 39 11 36 120 
% 9,2% 14,2% 5% 32,5% 9,2% 30% 100% 

ƕ
Ǆ
Ƒ
ƽ
Ǖ
ä
 
þ
Ƒ
ǀ
Ǆ

 

ƕǆǐìǄǁä 
û 5 13 1 27 7 24 77 
% 6,50% 16,90% 1,30% 35,10% 9,10% 31,20% 100% 

ùǐîǁä 
û 6 4 5 12 4 12 43 
% 14,00% 9,30% 11,60% 27,90% 9,30% 27,90% 100% 

öĀǄƜǄǁä 
û 11 17 6 39 11 36 120 
% 9,2% 14,2% 5% 32,5% 9,2% 30% 100% 
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ǑƼ ƗǄƞƪǆǃå þƓƿïǖǃ ƓƮơƽƙ ) ýƽî üĀìƜǁä41 (Ɠǈǃ Ơưƙå ƕƶƙ Ăíǆ Ɠǌƕ ïǌöǒ Ǒƙǃå Ɨǒāǌǃå ïǒ
 āƛāơƕǆǃå Ɨƕƪǈƕ ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǒāǌǃå èǒöơ íƿā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ þǌƙǒāǋ ÿƵ ÿ36,70% 

ÿïǌöǒ ÿá ÿƕƕơǒ ǑƙåāǄǃå éƓǈǘǃ  ÿá Ǚã Üþǌǈõā ǑƼ íƞāǒ Ɠǆ æƪơ ƗǒǄƮǕå þǌƙƼƓǀƛ ýƛǆƙ ƗǒïƑåðƞ Ɨǒāǌƕ
 Ɨƕƪǈ31,70% ÿǒơ ǑƼ Üþǌƙǒāǋ ÿƵ þǋïǒƕƶƙ ǑƼ èƓƼƓǀƛǃå ÿǆ ôƶƕ ÿǒƕ êðǆǃå åāǄưƼ ïāǂîǄǃ ÿǆ  èǄƞƪ

 ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ þǌƙǒāǋ ÿƵ þǋïǒƕƶƙ ǑƼ ÿǒƪǈƞǃå ÿǆ ǉƓǈöơǙ Ɠǆ æƪơ Ɨõǒƪƕ èƓƿāïƼ üǃîǂ
 Ɨƕƪǈ ÿá éǒơ ÜǑƵƓǆƙƞǙå15,20%  ƗƽƮǃå þǌƙǒāǋ ÿƵ ïǒƕƶƙǃå Ɨǀǒïõ ǑƼ ÿƶƕƙǒ Ǒƙǚǃå éƓǈǗå ÿǆ

þǌƙƓƕƹï ǑƕǄǒ Ɠǆ æƪơ ýǂǃå èƓǒāǌǃå ÿǒƕ êðǆǃå ÿāǄưƽǒ ÿǒîǃå ïāǂîǃå ñǂƵ ǏǄƵ ÜƗǒǆǚƪǗå  Ɨƕƪǈƕ
14,60%. 

 ǑƼ üǃî ïƪƽǈā ÿá éƓǈǗåÿïƕƶǒ ƗǒāǌǃƓƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ýƤåí þǌƙǒāǋ ÿƵ  ƗǒïƑåðƞǃå
ƋƬǈǆǃå íǄƕ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ ǒơ ÜǊǒƼ ÿāíƞåāƙǒ ăîǃåå ÿǆ èððƵ èƓǂƕƬǃå ǉîǋ ÿá ÿǒƕƙǒ é Üÿõāǃå åîǌǃ þǌƑƓǆƙǈ

ǆ üǃîā èƓǒāǌǃå ÿǆ ôƶƕǃå ÿǒƕ êðǆǃå ÿāǄưƽǒ ÿǒîǃå ïāǂîǃå ñǂƵ ǏǄƵ ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ Ǌƛƕƙ Ɠǆ ýǚƤ ÿ
 āðƺǃå åîǋ ïõƤ ǊǄǂƬ ăîǃå æåïƙƹǙå ÿǆ ƗǃƓơƕ ÿāïƶƬǒ þǌǄƶƞ Ɠǆ ÜþǌǒǄƵ èïƛá ÿǒǆƓưǆ ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå

.ƗǒǈǒƮǃåā ƗǒǂǒïǆǕåā ƗǒƕāïāǕå èƓƼƓǀƛǃå ýƕƿ ÿǆ ƴǈƮǆǃå ǑƼƓǀƛǃå 
å æƓơƮá ÿǆ ƗƕïƓǀƙǆ æƪǈ íāƞā ÿƪǃå ïǒƺƙǆ æƪơ ÝǉǚƵá Ɨǃāíƞǆǃå ƝƑƓƙǈǃå èǈǒƕ íƿā ÿǒƙƑƽǃ

 ÿǒƕ Ɠǆ) ÿǒƙǒïǆƶǃå20 ā25  ÿǒƕ Ɠǆā Ɨǈƪ26 ā30  Ɨƕƪǈ ÿá éǒơ Ü(Ɨǈƪ29,00%  ǏǃāǕå ƗƑƽǃå ÿǆ
 Ɨƕƪǈā50,00%  ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ǑƼ ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǒāǌǃå ÿāǆíƤƙƪǒ ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿǆ Ɠǆǂ íƞǈ

 ÿǒƕ Ɠǆ ÿǒƙƑƽǃå ÿǆ ÿǒƛāơƕǆǃå ýƕƿ ÿǆ ƗƕïƓǀƙǆ æƪǈ üǃîǂ20 ā25  ÿǒƕ Ɠǆā Ɨǈƪ31  ÿǒîǃå ûāƼ ƓǆƼ Ɨǈƪ
ÿāǄưƽǒ  Ɨƕƪǈ ǑƼ çïïƕǆ Üïǒƹ Ǚ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒāǌǃƓƕ ïāǌöǃå20,30%  Ɨƕƪǈā ǏǃāǕå ƗƑƽǄǃ12,00%  ƗƑƽǄǃ

 Ɨƕƪǈƕ ƗǒǈƓƛǃå Ɨǒïǆƶǃå ƗƑƽǃå Ăíǃ úǄƙƤǆ ïǆǕå ÿǂǃ ÜƗƛǃƓƛǃå36,00%  ÿǆ ôƶƕ ÿǒƕ êðǆǃå ÿāîƕơǒ þǌǈǆ
 .èƓǂƕƬǃå ǉîǋ ïƕƵ ïāǌöǃå ǑƼ èƓǒāǌǃå 

 Ǐǈƶǒ ƓǆǒƼ Ɠǆá ÜǉǚƵá ƝƑƓƙǈǃå Ǌƕ èßƓƞ Ɠǆ æƪơ þƪǀǃå ïǒƺƙǆƕÿǒƕƙ íǀƼ  ÿǆ ƗƕïƓǀƙǆ æƪǈ íāƞā
 Ɨƕƪǈ ÿá éǒơ ÜƗǒðǒǄƞǈǗå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿā Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿ ÿǆ ÿǒƙƑƽǃå æƓơƮá33,30% 

 Ɨƕƪǈā ǏǃāǕå ƗƑƽǃå ÿǆ31,70%  èƓǂƕƬ ǑƼ ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒāǌǄǃ þǌǆåíƤƙƪå ǑƼ ÿāíǆƙƶǒ ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿǆ
 ðāƓƞƙƙ Ǚ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ ƗƕïƓǀƙǆ æƪǈ üǃîǂ íƞǈ Ɠǈǈá ÿǒơ ǑƼ ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå%17  ÿǆ ýǂ ǑƼ

ǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå Ăíǃ úǄƙƤǆ ïǆǕå ÿǂǃ ÜõǀƼ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒāǌǃƓƕ ïāǌöǃå ƓǈǄưƽǒ ÿåîǄǃå ƗƛǃƓƛǃåā ǏǃāǕå ÿǒƙƑƽǃå Ɨ
 Ɨƕƪǈƕ Ɨǒƪǈïƽǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿ ÿǆ36,40%  ǑƼ èƓǒāǌǃå ÿǆ ôƶƕ ÿǒƕ êðǆǃå ÿāîƕơǒ ÿǆ þǌǈǆ

 .èƓǂƕƬǃå ǉîǋ ïƕƵ ïāǌöǃå 
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 ÿǆ ÜƗǒïƑåðƞ Ɨǒāǌƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ýƤåí åāïƕƵ ƗƛǃƓƛǃåā ǏǃāǕå ƗƑƽǃå ÿƋƕ üǃî ïƪƽǈā
ǚǃ éíơǆǃå íǒǄǀƙǃå ïõƤ ÿǆ ƓǌƑƓǀƕ ǏǄƵ öƓƽơǄǃ þǌǒƶƪ ýǚƤ îã ÜĂïƤǕå ƗƑƽǃƓƕ õǒơǒ ÿǒîǃå ǑƼƓǀƛǃå ñƓƕƙǃ

 ƓǌƑƓǒơƎƕ þƓƿ Ǒƙǃå Ɨǒāǈƶǆǃå ûāǀơǄǃ ïƼāƙ ÿǆ ÷āǈƕ ÿāïƶƬǒ ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒāǌǃƓƕ ÿǒïƕƶǆǃå ÿƋƕ ýāǀǃå Ɠǈǈǂǆǒ
 ïõƓƤǆā ýāơ ïǒǈƙƪǆǃå ǑƶǆƓƞǃå æƓƕƬǃå ýǀƵ ƗƕõƓƤǆ ûǒïõ ÿƵ ïǆǕå åîǋ þƙ éǒơ ÜǊƕ õƕƙïǆǃå ÿõāǃå

ã ÜæïƺǄǃ þǚƪƙƪǙåā ìāưïǃå Ǚ èƓƑƼ āîā ÿǒƪǈƞǃå ǚǂ ÿǆ ƗǒðǒǄƞǈǗå ƗƺǄǃå þƪƿ ÿǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ôƶƕ ÿá
 þǌƙƶƕƓƙǆ Ɨƞǒƙǈ Ǌǈāƞǌƙǈǒ ăîǃå þǌǂāǄƪ ǑƼ üǃî ïǌö Ɠǆǆ ÜƗǒƕïƺǃå èƓƼƓǀƛǃƓƕ ÿǒïƛƋƙǆ ÜƗƽǄƙƤǆ ƗǒïǆƵ

ƼāðƵ ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ íǌƬǈ íƿ Ɠǆǆ ƓǋíǒǄǀƙ þǋïāíƕ ÿāǃāƓơǒ Ǒƙǃå Ɨǒƕïƺǃå ƗǒƵƓǈƮǃå èƓƞƙǈǆǄǃƓ ǒāǌǄǃ þƓƙ Ɨ
 ëƓǒðǈåā ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒǆǚƪǗå Ɨǒƕïƶǃå.èƓǒāǌǃå ÿǒƕ êðǆǄǃ 

 Ɨƕƪǈƕ þǌƙǒāǋ ÿƵ þǋïǒƕƶƙ ǑƼ ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǒāǌǃå ÿāǄưƽǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿá ǉǚƵá èƓǒõƶǆǃå èïǌöá Ɠǆǂ
35,10%  Ɨƕƪǈƕā Ɨǈǒíǆǃå ÿƓǂƪ ÿǆ27,90% ÿǆ ƗƕïƓǀƙǆ æƪǈ üǃîǂ íƞǈ Ɠǈǈá ÿǒơ ǑƼ Üúǒïǃå ÿƓǂƪ ÿǆ

Ɠƞƙƙ Ǚ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ðā%31  ôƶƕ ÿǒƕ êðǆǃƓƕ ïāǌöǃå ÿāǄưƽǒ ÿǒîǃå ƗǒǈƓƛǃåā ǏǃāǕå ÿǒƙƑƽǃå ÿǆ ýǂ ǑƼ
 Ɨƕƪǈ ÿá éǒơ Üúǒïǃåā Ɨǈǒíǆǃå ÿƓǂƪ ÿǆ ÿǒƛāơƕǆǃå ýƕƿ ÿǆ ûïåāƼ èíƞā íƿā ÜèƓǒāǌǃå11,60%  ÿǆ

 Ɨƕƪǈ ÿáā ƗǒƕǈƞǕå ƗǒāǌǃƓƕ ïāǌöǃå ÿāǄưƽǒ úǒïǃå ÿƓǂƪ9,10%  ïāǌöǃå ÿāǄưƽǒ Ɨǈǒíǆǃå ÿƓǂƪ ÿǆ
 êðǆǃƓƕ.èƓǂƕƬǃå ǉîǋ ïƕƵ þǌưïƵ þƙǒ ïǒǋƓƬǆā ÿǒǆƓưǆ ÿǆ ǊǈāƶƕƓƙǒ Ɠǆ æƪơ ýǂǃå ÿǒƕ  

 ƴƞåï üǃîā ýǂǃå ÿǒƕ êðǆǃƓƕ þǌƙǒāǋ ÿƵ þǋïǒƕƶƙ ǑƼ ÿāǄưƽǒ Ɨǈǒíǆǃå ÿƓǂƪ ÿá ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ Ơưåāǃåā
 Ɨǒāǌǃå ÿāǆíƤƙƪǒ ÿǒîǃå úǒïǃå ÿƓǂƪ ñǂƵ ǏǄƵ Üþǌƙåî ǑƼ Ǌƕ ÿāïƶƬǒ ăîǃå ïāƮǀǄǃ þǋíƪ ƗǃāƓơǆ Ǐǃã

ǒƕǈƞǕå ÿǆ þǌǒǄƵ õǄƪ ïǒƕǂ ïǒƛƋƙ íāƞā ÿƋƕ ýāǀǃå ÿǆ Ɠǈƙǈǂǆ Ǒƙǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ǑƼ Ɨ
 ÜƗǒïƑåðƞǃåā ƗǒǆǚƪǗåā Ɨǒƕïƶǃå ƗƼƓǀƛǃå Ɠǋïāíƕ èƪǆõ Ǒƙǃå Ɨǒƕïƹ ƗǒƼƓǀƛ èƓǒāƙơǆ ÿǆ ôïƶǒ Ɠǆ ýǚƤ

ǃå ǉîǋ ïƕƵ Ɨǒƕǈƞá èƓƼƓǀƛ ÿǆ Ɲƙǈǒ Ɠǆ ǑƼ æƓƕƬǃå ñƓǆƺǈå ÿá Ɠǈǃ Ơưƙǒ ñƓƪǕå åîǋ ǏǄƵā ǊǄƶƞƙ èƓǂƕƬ
 íƿ Ɠǆǆ ÜǊƕ ñƓƪǆǃå íơá ăá áïƞƙǒ Ǚā Ǌƕ ðƙƶǒ ûƕƓƪǃå ǑƼ ÿƓǂ ăîǃå ǑƼƓǀƛǃå Ǌƛāïāǆā Ǌǆǒƿ ÿƵ åíƶƙƕǆ

.Ǌǒǃã ÿāǆƙǈǒ ăîǃå ƴǆƙƞǆǃå õƪā ǑƼ ǑƼƓǀƛǃå ÷åïƮǃå ýǂƬǆ ǑƼ þǌƶƿāǒ 
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2- .ƕƨäîìǁä çƑǐƮîƺ îƑƓƗƢä 

I. :ǍǁĀǓä ƕǐƮîƻǁƑƓ úǂƴƗǐ îƑƓƗƢä 
ǍǁĀǓä ƕǐƮîƻǁä 

çäí úĀîƺ ìƜĀƗ Ǘ  çƑǀƓƪ üƓƽ þǄ æìǄƗƴǄǁä ùƽƑƙƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨâ þǄ üǀ þǐƓ ƕƨäîìǁä çäîǐƸƗǄǁ āïƴƗ ƕǐƏƑƬƟâ ƕǁǗì
ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ǍǂƳ ùƽƑƙƗǁä îƑƙßĀ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä 

  
2-1-  îƑƓƗƢäT-Test :ƕǄƑƽǕä þƑǀǄĀ ðǆƜǁä îǐƸƗǄǁ ƕƓƨǆǁƑƓ þǐƗǂƾƗƨǄ þǐƗǆǐƴǁ 
à-   øƓ úǂƴƗǐ Ăíǁä ǏǆƑƙǁä þǐîĀƟǄǁä ƕƓƨǆǁƑƓ " èƓǂƕƬ úïõ ÿǆ Ɨƞǌƙǈǆǃå úƿƓƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪã

ƗƕǄõ ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå  " çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ èƓƺǄǃåā æåíǓå ƗǒǄǂøƓ úǂƴƗǐ Ăíǁä èǁƑƙǁäĀ  "
ǑƕǄƪǃå úƿƓƛƙǃå ïƓƛà ǑƕƓƞǒǗåā  ƗǒǄǂ ÿǆ ÿǒǒƶǆƓƞǃå ƗƕǄõǃå üāǄƪ ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ

çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ  èƓƺǄǃåā æåíǓå " ðǆƜǁä îǐƸƗǄ åƨƟ: 
 

 ðǆƜǁä ƕǆǐƴǁä ýƜƟ  ôƨĀƗǄǁä
ǏƓƑƨƟǁä 

 ùäîƟǆǗä
ĂîƑǐƴǄǁä 

 "ç" ƕǄǐƽ
ƕƓĀƨƟǄǁä 

ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ îäîƾǁä 

ǏǆƑƙǁä îĀƟǄǁä 
îǀí 41 1,7012 0,31007 

1,887- 0,062 
úĀîƺ ìƜĀƗ Ǘ 

Ǎƙǆà 79 1,8010 0,25492 

èǁƑƙǁä îĀƟǄǁä 
îǀí 41 1,6423 0,31091 

0,025 0,980 
Ǎƙǆà 79 1,6409 0,25570 

 

 ýǚƤ ÿǆ öơǚǆǃå) üĀìƜǁä ýƽî42(  èïíƿ ïāǂîǃå ÿǆ ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞǗ ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå ÿá
 ùƕ1,701  ùƕ ïíǀǆ ăïƓǒƶǆ úåïơǈƓƕ0,310Ü  èƓƕƓƞǗ ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå ÿƵ æǒïƿā ƓǆƓǆƙ úǄƙƤǆ āǋā

 ǉïíƿ õƪāƙǆƕ éƓǈǗå1,801  ùƕ üǃîǂ ǉïíƿ ăïƓǒƶǆ úåïơǈåā0,255 Ɨƕāƪơǆǃå "è" Ɨǆǒƿ üǃî ǏǄƵ ýíǒā Ü
 ùƕ çïíǀǆǃåā1,887-  Ɨǒïơǃå Ɨƞïí íǈƵ118  ăāƓƪǒ ƗǃǙí Ăāƙƪǆƕā0,062 Ăāƙƪǆ ÿǆ ïƕǂá Ǒǋ üǃîǃ Ü

 ÿǆ ýƿá èǈƓǂ åîã ƗǃǙí íƞāƙ ǊǈƋƕ ïǀǒ ăîǃå êïơǃå ƗǃǙíǃå0,05 . 
 ýāíƞǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆ öơǚǈ Ɠǆǂå ÿǆ ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞǗ ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå ÿá ùƕ èïíƿ ïāǂîǃ

1,642  ùƕ ïíǀǆ ăïƓǒƶǆ úåïơǈƓƕ0,310 èƓƕƓƞǗ ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå ÿƵ æǒïƿā ƓǆƓǆƙ úǄƙƤǆ āǋā  Ü
 ǉïíƿ õƪāƙǆƕ éƓǈǗå1,640  ùƕ üǃîǂ ǉïíƿ ăïƓǒƶǆ úåïơǈåā0,255 Ɨƕāƪơǆǃå "è" Ɨǆǒƿ üǃî ǏǄƵ ýíǒā Ü

 ùƕ çïíǀǆǃåā0,025  Ɨǒïơǃå Ɨƞïí íǈƵ118  ăāƓƪǒ ƗǃǙí Ăāƙƪǆƕā0,980 Ü Ăāƙƪǆ ÿǆ ïƕǂá Ǒǋ üǃîǃ
 ÿǆ ýƿá èǈƓǂ åîã ƗǃǙí íƞāƙ ǊǈƋƕ ïǀǒ ăîǃå êïơǃå ƗǃǙíǃå0,05 Ɨǆǒǀǃå ǉîǋ íǂâƙ ñƓƪǕå åîǋ ǏǄƵā Ü
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0,980  Ǌǈá ÿǒƕƙ Ǒƙǃå Ɨǒưïƽǃå ƗơƮ ǏǄƵ þǐƓ ðǆƜǁä îǐƸƗǄǁ āïƴƗ ƕǐƏƑƬƟâ ƕǁǗì çäí úĀîƺ ìƜĀƗ Ǘ
 ĀƗǁä çƑǀƓƪ üƓƽ þǄ æìǄƗƴǄǁä ùƽƑƙƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨâ þǄ üǀ ƕǆǐƳ ǍǂƳ ùƽƑƙƗǁä îƑƙßĀ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬä

.ƕƨäîìǁä 
 Ǒǋ éƓǈǗå ƗƑƼ ÿá ýǚƤ ÿǆ üǃîā çïƓǆƙƪǙå ǉîǋ ýāơ ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞã Ǐǃã ñƓƪǕƓƕ íāƶǒ åîǋā
 íƶǒ åîǋā ƗǄǒǄƿ Ɨƕƪǈƕ ÿāƪïíǒ ÿǒîǃå ïāǂîǃå ñǂƵ ǏǄƵ ƓǌǆƓǆƙ åā ÿǌƙƪåïí Ɨǃāåðǆ ǑƼ çïåíƮǃå ýƙơƙ Ǒƙǃå

.Ɠǒƶǒƕõ åïǆá 
 ÜèƓƵƓƪ éǚƛ ÿǆ ïƛǂƋƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ƗƶƕƓƙǆ ǏǄƵ éƓǈǗåā ïāǂîǃå þāåíǒ Ɠǆ çíƓƵ îã
 ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā Ɨǒƪƽǈǃå þǌƙƓƕƹïā þǌƶƼåāí Ǐǃã ƴƞïƙ ƗƮƓƤ ƗƶƕƓƙǆƕ éƓǈǗåā ïāǂîǃå íïƽǈǒ üǃî Ǐǃã ƗƼƓưã

ƪǈƞǃå ǚǂǃ þǃƓƶǆǃå Ơưåā ÿāǂǒ íƿ Ɠƞǌǈ Ɲǌƙǈƙ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ÿá éǒơ ǑƼ þǌƶƿāǒā Üÿǒ
 ÜýƵƓƽƙǃå áíƕǆ ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆ ƓǌǄƮá ǑƼ ÿá îã ÜƓǌǆåíƤƙƪå åāǈƪơǒ þǃ ÿã ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ƗǋƓƙǆ

 ƗƛơƓƕǃå Ɠǌƙïǂî ƓǆǂŶä ìƓƴǁä ǏǄ " Ɠǌǃāƿ ǑƼ þƓƶǃå ßƓưƽǃå ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ƗǋƓƙǆ Ɨǒïöǈ ÿá
ǑǀǄƙǆǃåā ýƪïǆǃå ÿǒƕ ïƬƓƕǆǃå ýƵƓƽƙǃå áíƕǆ ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆ  þǚƵǗå ǑƼ ǑƪƓƪǕå ïāíǃå ïāǌǆƞǃå Ǒõƶƙā

 èƓǒǄǆƵ ǑƼ ñƓƪǕå Ǒǋ ÜǊõƓƕưǈåā ǊǒƵā èƓƞïíā ïāǌǆƞǃå èƓǒǂāǄƪ ÿá íƞǈ Ɠǈǋ ÿǆā ÜýƓƮƙǙåā
 ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƗǒǄǆƵ ƴưƤƙ Ǚ ǑǃƓƙǃƓƕā Üýǂǂ ƴǆƙƞǆǃå Ɨǂïơ ǑƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜǑƶǆƙƞǆǃå ýƓƮƙǙå

ǆƞǃåā íåïƼǖǃā Ɨǒðǂïǆ çïõǒƪ ăǕ Ɨǒïöǈǃå æƪơƕ þǚƵǗå ýƑƓƪā Ǐǃã ýāƮāǄǃ ûǄõǆǃå ûơǃå èƓƵƓ
"ƓǌǆåíƤƙƪåā ýƓƮƙǙåā1 . 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
1 -  ÜŸå íƕƶǃå Ǒǆ ýƑƴǁä ÞƑƮƻǁä Ǐƺ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ ƕǉƑƗǄı  îǐƸƗǄ ýǁƑƳ Ǐƺ üƑƬƗǗä ƕƻƨǂƺ Ǐƺ ƕǐîõǆı Ü

ó ÜûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃå193. 
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å-  øƓ úǂƴƗǐ Ăíǁä ǏǆƑƙǁä þǐîĀƟǄǁä ƕƓƨǆǁƑƓ" èƓǂƕƬ úïõ ÿǆ Ɨƞǌƙǈǆǃå úƿƓƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪã
ƗƕǄõ ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ǂçïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ èƓƺǄǃåā æåíǓå ƗǒǄ "øƓ úǂƴƗǐ Ăíǁä èǁƑƙǁäĀ 

" ïƓƛàǑƕǄƪǃå úƿƓƛƙǃå ǑƕƓƞǒǗåā Ǆǂ ÿǆ ÿǒǒƶǆƓƞǃå ƗƕǄõǃå üāǄƪ ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ Ɨǒ
çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ  èƓƺǄǃåā æåíǓå"  îǐƸƗǄ åƨƟƕǄƑƽǕä þƑǀǄ: 

 

 ƕǄƑƽǕä þƑǀǄ ƕǆǐƴǁä ýƜƟ 
 ôƨĀƗǄǁä
ǏƓƑƨƟǁä 

 ùäîƟǆǗä
ĂîƑǐƴǄǁä 

 "ç" ƕǄǐƽ
ƕƓĀƨƟǄǁä 

ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ îäîƾǁä 

ǏǆƑƙǁä îĀƟǄǁä 
ƕǆǐìǄǁä 77 1,7942 0,28530 

1,448 0,150 
úĀîƺ ìƜĀƗ Ǘ 

ùǐîǁä 43 1,7180 0,25989 

èǁƑƙǁä îĀƟǄǁä 
ƕǆǐìǄǁä 77 1,6693 0,26033 

1,496 0,137 
ùǐîǁä 43 1,5915 0,29476 

 ƝƑƓƙǈ èïǌöá) ýƽî üĀìƜǁä43(  èïíƿ Ɨǈǒíǆǃå ÿƓǂƪ ÿǆ ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞǗ ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå ÿá
 ùƕ1,794  ùƕ ïíǀǆ ăïƓǒƶǆ úåïơǈƓƕ0,285 èƓƕƓƞǗ ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå ÿƵ æǒïƿā ƓǆƓǆƙ úǄƙƤǆ āǋā  Ü

 ǉïíƿ õƪāƙǆƕ úǒïǃå ÿƓǂƪ1,718  ùƕ üǃîǂ ǉïíƿ ăïƓǒƶǆ úåïơǈåā0,259 "è" Ɨǆǒƿ üǃî ǏǄƵ ýíǒā Ü
 ùƕ çïíǀǆǃåā Ɨƕāƪơǆǃå1,448  Ɨǒïơǃå Ɨƞïí íǈƵ118  ăāƓƪǒ ƗǃǙí Ăāƙƪǆƕā0,150ïƕǂá Ǒǋ üǃîǃ Ü  ÿǆ

 ÿǆ ýƿá èǈƓǂ åîã ƗǃǙí íƞāƙ ǊǈƋƕ ïǀǒ ăîǃå êïơǃå ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ0,05 . 
 ýāíƞǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆ öơǚǈ Ɠǆǂ Ɨǈǒíǆǃå ÿƓǂƪ ÿǆ ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞǗ ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå ÿá

 ùƕ èïíƿ1,669  ǉïåíǀǆ ăïƓǒƶǆ úåïơǈƓƕ0,260 ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå ÿƵ æǒïƿā ƓǆƓǆƙ úǄƙƤǆ āǋā  Ü
ǒïǃå ÿƓǂƪ èƓƕƓƞǗ ǉïíƿ õƪāƙǆƕ ú1,591  ùƕ üǃîǂ ǉïíƿ ăïƓǒƶǆ úåïơǈåā0,294 Ɨǆǒƿ üǃî ǏǄƵ ýíǒā Ü

 ùƕ çïíǀǆǃåā Ɨƕāƪơǆǃå "è"1,496  Ɨǒïơǃå Ɨƞïí íǈƵ118  ăāƓƪǒ ƗǃǙí Ăāƙƪǆƕā0,137 ïƕǂá Ǒǋ üǃîǃ Ü
 ÿǆ ýƿá èǈƓǂ åîã ƗǃǙí íƞāƙ ǊǈƋƕ ïǀǒ ăîǃå êïơǃå ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ ÿǆ0,05 Ɨǆǒǀǃå ǉîǋ íǂâƙ åîǌǃā Ü

0,137  Ǌǈá ÿǒƕƙ Ǒƙǃå Ɨǒưïƽǃå ƗơƮ ǏǄƵ þƑǀǄ îǐƸƗǄǁ āïƴƗ ƕǐƏƑƬƟâ ƕǁǗì çäí úĀîƺ ìƜĀƗ Ǘ
 ùƽƑƙƗǁä îƑƙßĀ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ üƓƽ þǄ æìǄƗƴǄǁä ùƽƑƙƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨâ þǄ üǀ þǐƓ ƕǄƑƽǕä

.ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ǍǂƳ 
 Ɠǌǈá ýǚƤ ÿǆ Üÿāƛāơƕǆǃå ƓǌƶƕƓƙǒ Ǒƙǃå ƗǄǒƪāǃå Ɨƶǒƕõǃ ƴƞåï åîǋā ïƛâƙ Ǒƙǃå óƑƓƮƤǃå ñƽǈ ýǆơƙ

ƛǂáā çïƛǂƕ ƓǌǈāƶƕƓƙǒ ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå ǑƼ ßƓƞ Ɠǆ æƪơ Ɨǈǒíǆǃå ÿƓǂƪ ÿá Ǚã ÜƗǈǒƶǃå íåïƼá ǏǄƵ ƗǒǄƕƓƿ ï
Ǚå ƗǂƕƬ ïƼāƙ Ɨƞǒƙǈ Ɠǌǃ ƗǒƕƓƞǒã Ɠǆã ÿāǂƙ íƿ ïƓƛà ƗƶƕƓƙǆǃå ǉîǋ ÿƵ ïƞǈǒ íƿ Ɠǆǆ ÜƗǃāǌƪ ýǂƕ èǈïƙǈ

ǒƼƓǈǆ āá Ǌǒǃã ÿāǆƙǈǒ ăîǃå ƴǆƙƞǆǄǃ ƗǆƵíǆ úǒïǃå ÿƓǂƪ ñǂƵ ǏǄƵ ÜǊǒƼ þǋ ăîǃå ǑƵƓǆƙƞǙå õǒơǆǄǃ Ɨ
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 ýǂƬƕ Ɠǌƶǆ ÿāõƓƶƙǒ Ǚ íƿ ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆā ÜƗǌƞ ÿǆ åîǋ ƗǂƕƬǃå ǏǄƵ ïāƛƶǃå ǑƼ ƗƕāƶƮ ÿāíƞǒ ÿǒîǃå
 .Ɨǒơǚƽǃåā ƗǒǄƑƓƶǃå þǌƙƓǆåðƙǃǙ åïöǈ ïǒƕǂ 

2-2-  þǐƑƓƗǁä üǐǂƟƗ îƑƓƗƢäANOVA úĀîƻǁä ðƑǐƾǁ " ƕƜǊƗǆǄǁä ùƽƑƙƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨâ
 þǄƕƓǂô îõǆ ƕǊƜĀ þǄ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ ùîô ǀ ƕƴǄƑƜƓ çƑƸǂǁäĀ åäìǑä ƕǐǂ
æîǀƨƓþƨǁä îǐƸƗǄ åƨƟ ": 

 åîǋ ýǚƤ ÿǆ Ơưƙǒ) ýƽî üĀìƜǁä44(  ýāơ ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞǗ "ú" Ɨǆǒƿ ÿá èƓǒƞǒƙåïƙƪã
ƗƕǄõ ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ úïõ ÿǆ Ɨƞǌƙǈǆǃå úƿƓƛƙǃå  èƓƺǄǃåā æåíǓå ƗǒǄǂ

 çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ åƨƟýǉîǄƳ  ùƕ ïíƿ ïåíǀǆƕ3,211  èƓƵāǆƞǆǃå ýƤåí Ɨǒïơǃå èƓƞïí ǏǄƵ Ɨǃåí Ǒǋā117 
 èƓƵāǆƞǆǃå ÿǒƕā2  ǉïíƿ ƗǃǙí Ăāƙƪǆƕ0,044  ƋõƤǃå Ăāƙƪǆ0,05 ǏǃāǕå þíƶǃå ƗǒưïƼ Ǐƽǈƙ åîǌǃā  Ü

ăá ƗǄǒíƕǃå Ɨǒưïƽǃå ýƕǀƙā ƜĀ Ā ƕǐƏƑƬƟâ ƕǁǗì çäí úĀîƺ ì Ǐƺ ùîô þǄ ƕƜǊƗǆǄǁä ùƽƑƙƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨâ
ƕƓǂô îõǆ ƕǊƜĀ þǄ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ æîǀƨƓ ƕƴǄƑƜƓ çƑƸǂǁäĀ åäìǑä ƕǐǂǀ  åƨƟ îǐƸƗǄ

þƨǁä. 
ƑƼ ííƵ Ǐǃã üǃî íāƶǒā ÿǆ þǋïƓǆƵá ëāåïƙƙ Ǒƙǃå æƓƕƬǃå Ɨ20  Ǐǃã31  ïƛã üǃîā ÜûāƼ ƓǆƼ Ɨǈƪ

 ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ÿá Ǐǃã ƗƼƓưã Üõƪāƙǆ ûïƓƽƕ þǌǈǆ ƗǒƕǃƓƺǃå èǈƓǂ îã ÜƗǒǀƕõǃå ƗǈǒƶǄǃ ƓǈǆåíƤƙƪå
 ïǆǕå åîǋā ÜþǆǕå Ǌƕ ôǌǈƙ ăîǃå ƴǆƙƞǆǃå çïǆƛ þǋ þǌǈǕ æƓƕƬǃå þǋ ƗƑƼ ïƕǂá úåíǌƙƪƓƕ þāǀƙ ǑƵƓǆƙƞǙå

ƶǒā þƙơǒ Ǒƙǃå èƓƕƹïǃåā ƴƼåāíǃåā Ɨǒïǆƶǃå èƓǒāƙƪǆǃå úǚƙƤƓƕ èƓƕƓƞǗå ǑƼ çíǒǂá ûïåāƼ íāƞā ÿǆ ðð
.ƗƶƕƓƙǆǃå ûïõ ÿƵ èåïƕƤǃåā üåïíǗå Ăāƙƪǆā Ɠǌǆðǚƙ 
 ïƓƕƙƤå ǏǄƵ íǆƙƶǈƪ ñƓƪǕå åîǋ ǏǄƵāLSD  ñǒǀƙ Ǒƙǃå Ɠǋííƶƙā èåïƓƕƙƤǙå ÿǆ ïǒƛǂǃå ÿǒƕ ÿǆ

 ǑƼ Ɠǌơǒưāƙ ÿǂǆǒ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƓǋïǒƪ õƤā ûāïƽǃå ǉƓƞƙåýāíƞǃå     :ǑƙǓå 

" ǏǆƑƙǁä îĀƟǄǁäƕƓǂô îõǆ ƕǊƜĀ þǄ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ ùîô þǄ ƕƜǊƗǆǄǁä ùƽƑƙƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨâ Ɠ çƑƸǂǁäĀ åäìǑä ƕǐǂǀæîǀƨƓ ƕƴǄƑƜ "
þƨǁä îǐƸƗǄƓ ǈƗƽǘƳĀ 

  öĀǄƜǄçƑƴƓîǄǁä ƕǐîƟǁä ƕƜîì çƑƴƓîǄǁä ôƨĀƗǄ "ù " ƕǄǐƽ ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ îäîƾǁä 

çƑƳĀǄƜǄǁä þǐƓ 0,478 2 0,239 

3,211 0,044  çäí úĀîƺ ìƜĀƗ
ƕǐƏƑƬƟâ ƕǁǗì çƑƳĀǄƜǄǁä üƢäì 8,706 117 0,074 

öĀǄƜǄǁä 9,183 119  
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 îƑƓƗƢä þƨǁäLSD úĀîƻǁä ôƨĀƗǄ ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ 

 þǄ20  Ǎǁâ25 ƕǆƨ 
 þǄ26  Ǎǁâ30 ƕǆƨ 0,11732 0,064 

 þǄ31 úĀƺ ƑǄƺ ƕǆƨ -0,07283 0,255 

 þǄ26  Ǎǁâ30 ƕǆƨ 
 þǄ20  Ǎǁâ25 ƕǆƨ -0,11732 0,064 

 þǄ31 úĀƺ ƑǄƺ ƕǆƨ -0,19014 * 0,014 

 þǄ31 úĀƺ ƑǄƺ ƕǆƨ 
 þǄ20  Ǎǁâ25 ƕǆƨ 0,07283 0,255 

 þǄ26  Ǎǁâ30 ƕǆƨ 0,19014 * 0,014 

 

 
 åîǋ ƝƑƓƙǈ èïǌöáā) ýƽî üĀìƜǁä45(  úƿƓƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼā íāƞā

 Ɨƞǌƙǈǆǃå ëāåïƙƙ ÿǒƙǄǃå ÿǒƙƑƽǃå ÿǒƕ æƓƕƬǃå ƠǃƓƮǃ åîǋā ÜƗǒïǆƶǃå ƗƑƽǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ
 ÿǆ þǋïƓǆƵá26  Ǐǃã30  ÿǆā Ɨǈƪ31  ƗǃǙí Ăāƙƪǆƕ ûāƼ ƓǆƼ Ɨǈƪ0,01 ÿǒƕǒ Ɠǆǂ ÜǏǆƑǐƓǁä ýƨîǁä  ýƽî

)20(  ÿǆ þǌǈƪ ÿǒîǃå ƗƛƓƛǃå ƗƑƽǃå õƪāƙǆ ÿá ƗƑƼ ýǂǃ ƗǒƕƓƪơǃå èƓõƪāƙǆǃƓƕ ûǄƶƙǆǃåā Üýāíƞǃå ƴǆ ûƼïǆǃå
31 .èƓõƪāƙǆǃå ǑƿƓƕƕ ƗǈïƓǀǆ ǏǄƵǕå āǋ ûāƼ ƓǆƼ Ɨǈƪ 
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2-3- ä þǐƑƓƗǁä üǐǂƟƗ îƑƓƗƢANOVA úĀîƻǁä ðƑǐƾǁ " ǏƓƑƜǐǕäĀ ǏƓǂƨǁä ùƽƑƙƗǁä îƑƙß
 ûĀǂƨ ǍǂƳ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îƓƳǂǀ þǄ þǐǐƴǄƑƜǁä ƕƓǂôǁäçƑƸǂǁäĀ åäìǑä ƕǐ 

æîǀƨƓ ƕƴǄƑƜƓþƨǁä îǐƸƗǄ åƨƟ ": 

 ƝƑƓƙǈ ïǒƬƙ) ýƽî ǇǘƳà üĀìƜǁä46(  ýāơ ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞǗ "ú" Ɨǆǒƿ ÿá úƿƓƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪã
ƗƕǄõ ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ úïõ ÿǆ Ɨƞǌƙǈǆǃå  çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ èƓƺǄǃåā æåíǓå ƗǒǄǂ

 åƨƟ ýǊǆƨ  ùƕ ïíƿ ïåíǀǆƕ3.540  èƓƵāǆƞǆǃå ýƤåí Ɨǒïơǃå èƓƞïí ǏǄƵ Ɨǃåí Ǒǋā117  ÿǒƕā
 èƓƵāǆƞǆǃå2  ǉïíƿ ƗǃǙí Ăāƙƪǆƕ0,032  ßƓõƤǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ0,05 ǏǃāǕå þíƶǃå ƗǒưïƼ Ǐƽǈƙ åîǌǃā  Ü

 ăá ƗǄǒíƕǃå Ɨǒưïƽǃå ýƕǀƙāƜĀ Ā ƕǐƏƑƬƟâ ƕǁǗì çäí úĀîƺ ì Ǐƺ îƓƳ ǏƓƑƜǐǕäĀ ǏƓǂƨǁä ùƽƑƙƗǁä îƑƙß
ƑƸǂǁäĀ åäìǑä ƕǐǂǀ þǄ þǐǐƴǄƑƜǁä ƕƓǂôǁä ûĀǂƨ ǍǂƳ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪæîǀƨƓ ƕƴǄƑƜƓ  ç 

" åƨƟþƨǁä îǐƸƗǄ". 
 ßƓǒƼāá åāǈāǂǒ ƓǆíǈƵ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǕ Ɨǒïǆƶǃå èƓƑƽǃå óƤǒ ƓǆǒƼ ƓǀƕƓƪ ǉƓǈǄƿ íƿ Ɠǆ Ǐǃã ƴƞåï åîǋā
 āá æǄƪǃƓƕ ÿāǂǒ ïǒƛƋƙ Ɲƙǈǒ ÿá ǑƼ åðïƓƕ åïǆá ÿāǂǒ íǀƼ ƗƶƕƓƙǆǃå ƗǒơƓǈ ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬǃ

ÿǆ íǒíƶǃå êƓƙǈƎƕ þǌǆƓǒƿ ǑƼ Ɨǒƕïƺǃå ýāíǃå ǊǒǄƵ èǄǆƵ Ɠǆ åîǋā ÜæƓƞǒǗƓƕ  Ǒƙǃå èƓǒāƙơǆǃåā ÿǒǆƓưǆǃå
 ïǒƹ çíǒíƞ ǑǈƓƶǆā ðāǆïā èǙǙí ßƓǈƕ ǑƼ çïǒƤǕå ǉîǋ þǋƓƪƙ éǒơ ÜƗǒƼƓǀƛǃå èƓƵƓǈƮǃƓƕ Ɠǌƙǒǆƪƙ ÿǂǆǒ

 .Ɨǒïǂƽǃåā ƗǒƼƓǀƛǃå Ɨǈǆǒǌǃå çïƑåí ǑƼ æƓƕƬǃå ûơǄƙ íƿ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ƓǌǒǄƵ íƙƶǆ 
 

 

 

" èǁƑƙǁä îĀƟǄǁäǂǀ þǄ þǐǐƴǄƑƜǁä ƕƓǂôǁä ûĀǂƨ ǍǂƳ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îƓƳ ǏƓƑƜǐǕäĀ ǏƓǂƨǁä ùƽƑƙƗǁä îƑƙß ƕƴǄƑƜƓ  çƑƸǂǁäĀ åäìǑä ƕǐ
æîǀƨƓþƨǁä îǐƸƗǄ åƨƟ " 

 çƑƴƓîǄǁä öĀǄƜǄ ƕǐîƟǁä ƕƜîì ôƨĀƗǄ çƑƴƓîǄǁä " ƕǄǐƽ"ù ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ îäîƾǁä 

çƑƳĀǄƜǄǁä þǐƓ 0,512 2 0,256 

3,540 0,032  çäí úĀîƺ ìƜĀƗ
ƕǐƏƑƬƟâ ƕǁǗì 

çƑƳĀǄƜǄǁä üƢäì 8,455 117 0,072 

öĀǄƜǄǁä 8,967 119  
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 îƑƓƗƢä þƨǁäLSD úĀîƻǁä ôƨĀƗǄ ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ 

þǄ 20  Ǎǁâ25 
ƕǆƨ 

 þǄ26  Ǎǁâ30 ƕǆƨ 0,09972 0,110 

 þǄ31 úĀƺ ƑǄƺ ƕǆƨ -0,10064 0,111 

 þǄ26  Ǎǁâ30 
ƕǆƨ 

 þǄ20  Ǎǁâ25 ƕǆƨ -0,09972 0,110 

 þǄ31 úĀƺ ƑǄƺ ƕǆƨ -0,20036 * 0,009 

 þǄ31  ƑǄƺ ƕǆƨ
úĀƺ 

 þǄ20  Ǎǁâ25 ƕǆƨ 0,10064 0,111 

 þǄ26  Ǎǁâ30 ƕǆƨ 0,20036 * 0,009 

 

 
 åîǋ ƝƑƓƙǈ èïǌöá Ɠǆǂ) ýƽî üĀìƜǁä47(  ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íāƞā ǑƕǄƪǃå úƿƓƛƙǃå ïƓƛà

ÿǒǒƶǆƓƞǃå ƗƕǄõǃå üāǄƪ ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ǑƕƓƞǒǗåā  ƠǃƓƮǃ åîǋā ÜƗǒïǆƶǃå ƗƑƽǃåā
 ÿǆ þǋïƓǆƵá ëāåïƙƙ ÿǒƙǄǃå ÿǒƙƑƽǃå ÿǒƕ æƓƕƬǃå26  Ǐǃã30  ÿǆā Ɨǈƪ31  ûāƼ ƓǆƼ Ɨǈƪ ƗǃǙí Ăāƙƪǆƕ

0,00 ÿǒƕǒ Ɠǆǂ ÜǏǆƑǐƓǁä ýƨîǁä ) ýƽî21(  ÿá ƗƑƼ ýǂǃ ƗǒƕƓƪơǃå èƓõƪāƙǆǃƓƕ ûǄƶƙǆǃåā Üýāíƞǃå ƴǆ ûƼïǆǃå
 ÿǆ þǌǈƪ ÿǒîǃå ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃå õƪāƙǆ31 .èƓõƪāƙǆǃå ǑƿƓƕƕ ƗǈïƓǀǆ ǏǄƵǕå āǋ ûāƼ ƓǆƼ Ɨǈƪ 

éǃƓƛǃåā ǑǈƓƛǃå ÿǒïāơǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ýāåíƞǃå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆ ïƪƽǈ ǊǒǄƵā  þǂơƕ ÿǒƙǒïǆƶǃå ÿǒƙƑƽǃå ÿƋƕ
 ĂāƙƪǆǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ þǌƙƓƕƓƞã ǑƼ ƓƿïƓƼ ÿāơưāǒ ƗǒǂåïíǗåā Ɨǒïǂƽǃå þǌƙåïíƿā ƗǒǄƑƓƶǃåā ƗǒǄǆƶǃå þǌƙƓõƓƕƙïå

þƿï çïƓƕƶǃå ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ îƤƋǈƼ ÜïƤǕå ăïǆƶǃå )17 ûǄƶƙǆǃå çïƓǆƙƪǙå ǑƼ ǑǈƓƛǃå ïāơǆǃå ÿǆ (
ýƓƮƽǈǙåā æƓƶǒƙƪǙå ƗǒƞǒƙåïƙƪƎƕ "ƙǈǂǆǑǈ  ÿǒïƤǓå èåíƓƵ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ
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ßƓǒðǕåā ñƕǄǃå ǑƼ ÿǒƕ Ɠǆ Ɨǒïǆƶǃå ƗƑƽǃå ÿǆ ûƼåāǆ ùƕ åāƕƓƞá ÿǒîǄǃ èǈƓǂ ƗƕƓƞǗå ǑƼ ƗǒǄưƼǕå ÿá íƞǈƼ Ü"
26 ā30  ÿǆ Ɨǒïǆƶǃå ƗƑƽǃå èƕƓƞá ÿǒơ ǑƼ ÜƗǈƪ31 .ûƼåāǆ ïǒƹ ùƕ ûāƼ ƓǆƼ Ɨǈƪ 
 

2-4-  ä þǐƑƓƗǁä üǐǂƟƗ îƑƓƗƢANOVA úĀîƻǁä ðƑǐƾǁ " ƕƜǊƗǆǄǁä ùƽƑƙƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨâ
ƕƓǂô îõǆ ƕǊƜĀ þǄ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ ùîô þǄ ǀ ƕƴǄƑƜƓ çƑƸǂǁäĀ åäìǑä ƕǐǂ

æîǀƨƓýƨƾǁä îǐƸƗǄ åƨƟ ": 

 ƝƑƓƙǈ ÿǒƕƙ) ýƽî ǇǘƳà üĀìƜǁä48 ( ýāơ ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞǗ "ú" Ɨǆǒƿ ÿá úƿƓƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪã
ƗƕǄõ ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ úïõ ÿǆ Ɨƞǌƙǈǆǃå  çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ èƓƺǄǃåā æåíǓå ƗǒǄǂ

 åƨƟýǊƗǐǂǀ  ùƕ ïíƿ ïåíǀǆƕ0,272  èƓƵāǆƞǆǃå ýƤåí Ɨǒïơǃå èƓƞïí ǏǄƵ Ɨǃåí Ǒǋā117  ÿǒƕā
 èƓƵāǆƞǆǃå2  ǉïíƿ ƗǃǙí Ăāƙƪǆƕ0,762  ßƓõƤǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ0,05 Ǌǈá ǏǄƵ íǂâǒ åîǋā  Ü ǗƜĀ Ā ì

ǁ ƕǐƏƑƬƟâ ƕǁǗì çäí úĀîƻ Ǐƺ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ ùîô þǄ ƕƜǊƗǆǄǁä ùƽƑƙƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨâ
ƕƓǂô îõǆ ƕǊƜĀ þǄ æîǀƨƓ ƕƴǄƑƜƓ çƑƸǂǁäĀ åäìǑä ƕǐǂǀ  åƨƟýƨƾǁä îǐƸƗǄ. 

 
 
 
 
 
 

ǏǆƑƙǁä îĀƟǄǁä "ƕƓǂô îõǆ ƕǊƜĀ þǄ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ ùîô þǄ ƕƜǊƗǆǄǁä ùƽƑƙƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨâ æîǀƨƓ ƕƴǄƑƜƓ çƑƸǂǁäĀ åäìǑä ƕǐǂǀ"  
ýƨƾǁä îǐƸƗǄǁ 

 çƑƴƓîǄǁä öĀǄƜǄ ƕǐîƟǁä ƕƜîì çƑƴƓîǄǁä ôƨĀƗǄ "ù " ƕǄǐƽ ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ îäîƾǁä 

çƑƳĀǄƜǄǁä þǐƓ 0,043 2 0,021 

0,272 0,762 
 úĀîƺ ìƜĀƗ Ǘ
 ƕǁǗì çäí
ƕǐƏƑƬƟâ 

çƑƳĀǄƜǄǁä üƢäì 9,141 117 0,078 

öĀǄƜǄǁä 9,183 119  
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ÿǂǆǒā :ǑƙǓå ýāíƞǃå æƪơ üǃî ƗƼïƶǆ 
 îƑƓƗƢä ýƨƾǁäLSD úĀîƻǁä ôƨĀƗǄ ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ 

ƕǐƓîƴǁä ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ 
ƕǐƨǆîƻǁä ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ 0,04959 0,481 

ƕǐïǐǂƜǆǕä ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ 0,00247 0,966 

ƕǐƨǆîƻǁä ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ 
ƕǐƓîƴǁä ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ -0,04959 0,481 

ƕǐïǐǂƜǆǕä ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ -0,04712 0,525 

ƕǐïǐǂƜǆǕä ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ 
ƕǐƓîƴǁä ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ -0,00247 0,966 

ƕǐƨǆîƻǁä ƕƸǂǁäĀ åäìǑä ýƨƽ 0,04712 0,525 

 åîǋ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǆǃå þƓƿïǕå ýǚƤ ÿǆ) ýƽî üĀìƜǁä49(  Ɨǃåí ûāïƼ íƞāƙ Ǚ Ǌǈá Ơưƙå
 ƓǒƑƓƮơãƗƕǄõ ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ úïõ ÿǆ Ɨƞǌƙǈǆǃå úƿƓƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪã  ƗǒǄǂ

çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ èƓƺǄǃåā æåíǓå  Ơưāǒā Üþƪǀǃå ïǒƺƙǆā) ýƽî ǏǆƑǐƓǁä ýƨîǁä22(  èƓõƪāƙǆǃƓƕ ûǄƶƙǒ ăîǃåā
ǆǃå ǑƿƓƕƕ ƗǈïƓǀǆ ôƽƤǈǆǃå āǋ Ɨǒƪǈïƽǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿ õƪāƙǆ ÿá þƪƿ ýǂǃ ƗǒƕƓƪơǃå.èƓõƪāƙ 

) þƿï çïƓƕƶǃå ǑƼ Ɠưǒá ýƓƛǆƕ üǃî Ơưāǈā3 ƗǀǄƶƙǆǃåā èƓǒƞǒƙåïƙƪǗå ïāơǆ ǑƼ Ɨƞïíǈǆǃå (
 êƓǆíǈǙå ƗǒƞǒƙåïƙƪƎƕ ǑƼ ƗǒƕƓƞǒǙå ƗǒƕǈƞǕå þǒǀǃå êƓǆíã çïǂƼ ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ èððƵ "

ƗǒǆǚƪǗå Ɨǒƕïƶǃå èƓƶǆƙƞǆǃå  æƞǒ üǃî Ǐǃã ƗƼƓư åā ÜûƼåāǆ ƗƕƓƞǗƓƕ ƓǌǒǄƵ åāǀƼåā þƓƪƿǕå ýǂ ÿá íƞǈƼ Ü"
.çïƓǆƙƪǙå ǏǄƵ åāƕƓƞá ÿǒîǃå ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞã ííƵ ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ îƤǕå 
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2-5- ä þǐƑƓƗǁä üǐǂƟƗ îƑƓƗƢANOVA úĀîƻǁä ðƑǐƾǁ " ǏƓƑƜǐǕäĀ ǏƓǂƨǁä ùƽƑƙƗǁä îƑƙß
 ûĀǂƨ ǍǂƳ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îƓƳǂǀ þǄ þǐǐƴǄƑƜǁä ƕƓǂôǁäçƑƸǂǁäĀ åäìǑä ƕǐ 

æîǀƨƓ ƕƴǄƑƜƓýƨƾǁä îǐƸƗǄ åƨƟ ": 

 

 ƝƑƓƙǈ ÿǒƕƙ) ýƽî ǇǘƳà üĀìƜǁä50(  ýāơ ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞǗ "ú" Ɨǆǒƿ ÿá èƓǒƞǒƙåïƙƪã úƿƓƛƙǃå
ƗƕǄõ ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ úïõ ÿǆ Ɨƞǌƙǈǆǃå  çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ èƓƺǄǃåā æåíǓå ƗǒǄǂ

 åƨƟýǊƗǐǂǀ  ùƕ ïíƿ ïåíǀǆƕ2,124  èƓƵāǆƞǆǃå ýƤåí Ɨǒïơǃå èƓƞïí ǏǄƵ Ɨǃåí Ǒǋā117  ÿǒƕā
 èƓƵāǆƞǆǃå2  ǉïíƿ ƗǃǙí Ăāƙƪǆƕ0,124  ßƓõƤǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ0,05 Ǌǈá ǏǄƵ íǂâǒ åîǋā  Ü ǗƜĀ Ā ì

ǁ ƕǐƏƑƬƟâ ƕǁǗì çäí úĀîƻ Ǐƺ ǍǂƳ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îƓƳ ǏƓƑƜǐǕäĀ ǏƓǂƨǁä ùƽƑƙƗǁä îƑƙß
 " æîǀƨƓ ƕƴǄƑƜƓ  çƑƸǂǁäĀ åäìǑä ƕǐǂǀ þǄ þǐǐƴǄƑƜǁä ƕƓǂôǁä ûĀǂƨ åƨƟýƨƾǁä îǐƸƗǄ. 

 

 îƑƓƗƢä ýƨƾǁäLSD úĀîƻǁä ôƨĀƗǄ ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ 

 æåíǓå þƪƿƗǒƕïƶǃå ƗƺǄǃåā 
Ɨǒƪǈïƽǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿ 0,11744 0,088 

ƗǒðǒǄƞǈǗå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿ -0,02669 0,633 

Ɨǒƪǈïƽǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿ 
Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿ -0,11744 0,088 

ƗǒðǒǄƞǈǗå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿ - 0,14412 * 0,047 

ƗǒðǒǄƞǈǗå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿ 
 þƪƿƗǒƕïƶǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå 0,02669 0,633 

Ɨǒƪǈïƽǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿ 0,14412 * 0,047 

 

ƙǁä îĀƟǄǁä èǁƑ ƕƴǄƑƜƓ çƑƸǂǁäĀ åäìǑä ƕǐǂǀ þǄ þǐǐƴǄƑƜǁä ƕƓǂôǁä ûĀǂƨ ǍǂƳ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îƓƳ ǏƓƑƜǐǕäĀ ǏƓǂƨǁä ùƽƑƙƗǁä îƑƙß"
"æîǀƨƓ ýƨƾǁä îǐƸƗǄǁ 

 çƑƴƓîǄǁä öĀǄƜǄ ƕǐîƟǁä ƕƜîì  ôƨĀƗǄçƑƴƓîǄǁä "ù " ƕǄǐƽ ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ îäîƾǁä 

çƑƳĀǄƜǄǁä þǐƓ 0,314 2 0,157 

2,124 0,124 
 úĀîƺ ìƜĀƗ Ǘ
 ƕǁǗì çäí
ƕǐƏƑƬƟâ 

çƑƳĀǄƜǄǁä üƢäì 8,653 117 0,074 

öĀǄƜǄǁä 8,967 119  
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 åîǋ ƝƑƓƙǈ èïǌöá Ɠǆǂ) ýƽî üĀìƜǁä51(  ǑƼ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íāƞā ǏǄƵ úƿƓƛƙǃå ïƓƛà
ÿǒǒƶǆƓƞǃå ƗƕǄõǃå üāǄƪ ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ǑƕƓƞǒǗåā ǑƕǄƪǃå  þƪǀǃå ïǒƺƙǆ æƪơ åîǋā

 ƗǃǙí Ăāƙƪǆƕ ƗǒðǒǄƞǈǗå ƗƺǄǃåā æåíǓåā Ɨǒƪǈïƽǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå Ǒǆƪƿ ÿǆ ÿǒƙƑƽǃå ÿǒƕ ƗƕǄõǃå ƠǃƓƮǃ
0,04 ÿǒƕǒ Ɠǆǂ ÜǏǆƑǐƓǁä ýƨîǁä ) ýƽî23(  ÿá ƗƑƼ ýǂǃ ƗǒƕƓƪơǃå èƓõƪāƙǆǃƓƕ ûǄƶƙǆǃåā Üýāíƞǃå ƴǆ ûƼïǆǃå

.Ɨǒƪǈïƽǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿ õƪāƙǆƕ ƗǈïƓǀǆ ǏǄƵǕå āǋ ƗǒðǒǄƞǈǗå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿ õƪāƙǆ 
 ǑƼ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƽǃ íāƞā Ǚ Ǌǈá ýāíƞǃå åîǋ ƝƑƓƙǈ èïǌöá Ɠǆǈǒƕ ǑƕǄƪǃå úƿƓƛƙǃå ïƓƛà

 èƓǂƕƬ ïƕƵ ǑƕƓƞǒǗåāÿǒǒƶǆƓƞǃå ƗƕǄõǃå üāǄƪ ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå  ƠǃƓƮǃ åîǋā þƪǀǃå ïǒƺƙǆ æƪơ
 ƗǒðǒǄƞǈǗå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿā Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿ ƗƑƼ :ƗǒǃƓƙǃå þƓƪƿǕå ÿǆ èƓƑƽǃå ÿǒƕ ƗƕǄõǃå

 ƗǃǙí Ăāƙƪǆƕ0,63Ǚí Ăāƙƪǆƕ Ɨǒƪǈïƽǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿā Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿ ƗƑƼ Ü Ɨǃ0,08. 
 Ơưāǒ ăîǃå üǃî ǏǄƵ ƓǈǃƓƛǆƼ Ǐƺ ƑǐƏƑƬƟâ ƕǁäì úĀîƺ ìƜĀƗ Ǘ ǈǆà ǏƓƑƜǐǕäĀ ǏƓǂƨǁä ùƽƑƙƗǁä îƑƙß

þǐǐƴǄƑƜǁä ƕƓǂôǁä ûĀǂƨ ǍǂƳ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îƓƳ ýƨƾǁä îǐƸƗǄ åƨƟ :ǑƼ 

- æîƑƓƴǁä  ƓƕƓƞá éǒơ "ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ æƕƪƕ ƗǒǄơǆǃå ƓǈƙƼƓǀƛ ǏǄƵ åíïǆƙ ïƛǂá æƓƕƬǃå ƠƕƮá"
 "ûƼåāǆ" ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá þƓƪƿá ýǂ 

 Ơưāǒ ăîǃå ǑǈƓƛǃå ƓǈǃƓƛǆ óƤǒ ƓǆǒƼ Ɠǆá Ǐƺ ƕǐƏƑƬƟâ ƕǁǗì çäí úĀîƺ ìĀƜĀƓ ùƽƑƙƗǁä îƑƙß
 ûĀǂƨ ǍǂƳ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îƓƳ ǏƓƑƜǐǕäĀ ǏƓǂƨǁäþǐǐƴǄƑƜǁä ƕƓǂôǁä ýƨƾǁä îǐƸƗǄ åƨƟ 

ǑƼ : 
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- æîƑƓƴǁä  íƞǈ éǒơ Ü"Ɨǒƕïƶǃå ƗƼƓǀƛǃå Ăāƙơǆ ýƕǀƙ ÿƵ ƴƞåïƙá ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ƗƶƕƓƙǆ ǑǈƙǄƶƞ"
 "ûƼåāǆ" ùƕ åāƕƓƞá Ɨǒƪǈïƽǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿā "ûƼåāǆ ïǒƹ" ùƕ åāƕƓƞá ƗǒðǒǄƞǈǗå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿ ÿá

.Ɨƕƪǈ ǏǄƵƋǂ 

 

II. ǂƴƗǐ îƑƓƗƢä:ƕǐǆƑƙǁä ƕǐƮîƻǁƑƓ ú 
ƕǐǆƑƙǁä ƕǐƮîƻǁä 

 ùƽƑƙƗǁä îƑƙß þǐƓĀ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îƓƳ ùƽƑƙƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨâ þǐƓ ƑǐƏƑƬƟâ ƕǁäì ƕǐôƑƓƗîä ƕƽǘƳ ìƜĀƗ Ǘ
ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ āìǁ 

 

2-6-  îƑƓƗƢäT-Test  øƓ úǂƴƗǐ Ăíǁä ǏǆƑƙǁä þǐîĀƟǄǁä ƕƓƨǆǁƑƓ þǐƗôƓƗîǄ þǐƗǆǐƴǁ "
 úƿƓƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪãƗƕǄõ ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ úïõ ÿǆ Ɨƞǌƙǈǆǃå ǂ æåíǓå ƗǒǄ
çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ èƓƺǄǃåā "øƓ úǂƴƗǐ Ăíǁä èǁƑƙǁäĀ " ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ǑƕƓƞǒǗåā ǑƕǄƪǃå úƿƓƛƙǃå ïƓƛà

Ǆǂ ÿǆ ÿǒǒƶǆƓƞǃå ƗƕǄõǃå üāǄƪ ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙåçïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ  èƓƺǄǃåā æåíǓå Ɨǒ": 
à-   øƓ úǂƴƗǐ Ăíǁä ǏǆƑƙǁä þǐîĀƟǄǁä ƕƓƨǆǁƑƓ èƓǂƕƬ úïõ ÿǆ Ɨƞǌƙǈǆǃå úƿƓƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪã"

ƗƕǄõ ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå  "çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ èƓƺǄǃåā æåíǓå ƗǒǄǂøƓ úǂƴƗǐ Ăíǁä èǁƑƙǁäĀ 
"Ǆǂ ÿǆ ÿǒǒƶǆƓƞǃå ƗƕǄõǃå üāǄƪ ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ǑƕǄƪǃå úƿƓƛƙǃå ïƓƛà Ɨǒ æåíǓå

çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ  èƓƺǄǃåā": 

  ôƨĀƗǄǁä
ǏƓƑƨƟǁä 

 ùäîƟǆǗä
ĂîƑǐƴǄǁä "ç" ƕǄǐƽ ƕǐîƟǁä ƕƜîì ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ îäîƾǁä 

 ǏǆƑƙǁä îĀƟǄǁäı 
 èǁƑƙǁä îĀƟǄǁä
ƕǐƓǂƨ îƑƙß 

0,13974- 0,35111- 4,360 - 119 0,000 
 úĀîƺ ìƜĀƗ
 ƕǁǗì çäí
ƕǐƏƑƬƟâ 

 

 ƕǆǐƴǁä ýƜƟ ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁä  ùäîƟǆǗäĂîƑǐƴǄǁä 
ǏǆƑƙǁä îĀƟǄǁä 120 1,7669 0,27780 

ƕǐƓǂƨ îƑƙß èǁƑƙǁä îĀƟǄǁä 120 1,9067 0,40440 
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 ǑƼ Ɨơưāǆǃå èƓǈƓǒƕǄǃ ƓƮơƽƙ) ýƽî üĀìƜǁä52(  ăāƓƪƙ "è" Ɨǆǒƿ ÿá Ɠǈǃ Ơưƙǒ4,360-  íǈƵ
 Ɨǒïơǃå èƓƞïí119  ùƕ ïíƿ ǑƕƓƪơ õƪāƙǆƕ0,139Ĳ  ùƕ ïíƿ ăïƓǒƶǆ úåïơǈƓƕā0,351- ƓǒǄƞ Ơưƙǒā Ü

 ïíƿ Ǒƙǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ýƕƿ ÿǆ Ɨƞǌƙǈǆǃå úƿƓƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪƎƕ ûǄƶƙǆǃå ïāơǆǃå íåïƽǈå ǑƼ
 ùƕ ǑƕƓƪơǃå Ɠǌõƪāƙǆ1,766  ăïƓǒƶǆǃå ƓǌƼåïơǈƓƕā0,277 ïƓƛƉƕ ûǄƶƙǒ ăîǃå éǃƓƛǃå ïāơǆǃå íåïƽǈƓƕ üǃîǂā Ü

 ăîǃå ƗƕǄõǃå üāǄƪ ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ǑƕǄƪǃå úƿƓƛƙǃå ùƕ ǑƕƓƪơǃå Ǌõƪāƙǆ ïíƿ
1,906  ùƕ ăïƓǒƶǆ úåïơǈåā0,404 ùƕ ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ èßƓƞ íơåā ǉƓƞƙå ǑƼ Ɨǒưïƽǃå ÿǕā Ü0,00 āǋā Ü

 Ɨƞïơǃå ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ ÿǆ ýƿá0,05 Ü îƑƙǑäĀ çƑǐƜǐƗäîƗƨǕƑƓ ƕƬƑƢǁä ƕǐǄìƴǁä ƕǐƮîƻǁä óƺîƗ ûǁíǁ
Ɠ îƾƗ ǏƗǁä ƕǂǐìƓǁä ƕǐƮîƻǁä üƓƾƗĀ ÛùƽƑƙƗǂǁ ƕǐƓǂƨǁäƜĀ Ā ì çƑǐƜǐƗäîƗƨâ þǐƓ ƑǐƏƑƬƟâ ƕǁäì ƕǐôƑƓƗîä ƕƽǘƳ

.ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ āìǁ ǏƓǂƨǁä ùƽƑƙƗǁä îƑƙß þǐƓĀ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îƓƳ ùƽƑƙƗǁä 
å-   øƓ úǂƴƗǐ Ăíǁä ǏǆƑƙǁä þǐîĀƟǄǁä ƕƓƨǆǁƑƓ èƓǂƕƬ úïõ ÿǆ Ɨƞǌƙǈǆǃå úƿƓƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪã "

ƗƕǄõ ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå  " çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ èƓƺǄǃåā æåíǓå ƗǒǄǂøƓ úǂƴƗǐ Ăíǁä èǁƑƙǁäĀ  "
 æåíǓå ƗǒǄǂ ÿǆ ÿǒǒƶǆƓƞǃå ƗƕǄõǃå üāǄƪ ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ǑƕƓƞǒǗå úƿƓƛƙǃå ïƓƛà

" çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ  èƓƺǄǃåā: 
 

  ôƨĀƗǄǁä
ǏƓƑƨƟǁä 

 ùäîƟǆǗä
ĂîƑǐƴǄǁä "ç" ƕǄǐƽ ƕǐîƟǁä ƕƜîì ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ îäîƾǁä 

 ǏǆƑƙǁä îĀƟǄǁä
ı  îĀƟǄǁä

 îƑƙß èǁƑƙǁä
ƕǐƓƑƜǐǕä 

0,75859 0,29379 28,285 119 0,000 
 úĀîƺ ìƜĀƗ
 ƕǁǗì çäí
ƕǐƏƑƬƟâ 

 

 ƕǆǐƴǁä ýƜƟ ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁä ĂîƑǐƴǄǁä ùäîƟǆǗä 
ǏǆƑƙǁä îĀƟǄǁä 120 1,7669 0,27780 

ǏƓƑƜǐâ îƑƙß èǁƑƙǁä îĀƟǄǁä 120 1,0083 0,09129 
 

 ǑƼ ƓǈǆƓǆá Ɨơưāǆǃå èƓǒõƶǆǃå ýǚƤ ÿǆā) ýƽî üĀìƜǁä53(  ăāƓƪƙ "è" Ɨǆǒƿ ÿá Ɠǈǃ Ơưƙǒ
28,285  Ɨǒïơǃå èƓƞïí íǈƵ119  ùƕ ïíƿ ǑƕƓƪơ õƪāƙǆƕ0,758  ùƕ ïíƿ ăïƓǒƶǆ úåïơǈƓƕā0,293 Ü

 ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ýƕƿ ÿǆ Ɨƞǌƙǈǆǃå úƿƓƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪƎƕ ûǄƶƙǆǃå ïāơǆǃå íåïƽǈå ǑƼ ƓǒǄƞ Ơưƙǒā
ǆƙƞǙå ùƕ ǑƕƓƪơǃå Ɠǌõƪāƙǆ ïíƿ Ǒƙǃå ǑƵƓ1,766  ăïƓǒƶǆǃå ƓǌƼåïơǈƓƕā0,277 ïāơǆǃå íåïƽǈƓƕ üǃîǂā Ü
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 ïíƿ ăîǃå ƗƕǄõǃå üāǄƪ ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ǑƕǄƪǃå úƿƓƛƙǃå ïƓƛƉƕ ûǄƶƙǒ ăîǃå éǃƓƛǃå
 ùƕ ǑƕƓƪơǃå Ǌõƪāƙǆ1,008  ùƕ ăïƓǒƶǆ úåïơǈåā0,091Ɠƞ íơåā ǉƓƞƙå ǑƼ Ɨǒưïƽǃå ÿǕā Ü Ăāƙƪǆ èß

 ùƕ ƗǃǙíǃå0,00 Ɨƞïơǃå ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ ÿǆ ýƿá āǋā Ü0,05 ƗǀǄƶƙǆǃå Ɨǒǆíƶǃå Ɨǒưïƽǃå ôƼïƙ üǃîǃ Ü
 ïǀƙ Ǒƙǃå ƗǄǒíƕǃå Ɨǒưïƽǃå ýƕǀƙā ÜúƿƓƛƙǄǃ ƗǒƕƓƞǒǗå ïƓƛǓåā èƓǒƞǒƙåïƙƪǗƓƕƓ ìƜĀ ƕǁäì ƕǐôƑƓƗîä ƕƽǘƳ

 ùƽƑƙƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨâ þǐƓ ƑǐƏƑƬƟâîƓƳ ùƽƑƙƗǁä îƑƙß þǐƓĀ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ ǏƓƑƜǐǕä āìǁ 
.ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ 

 ǑƼ õǀƼ ñǒǃ æƓƕƬǃå ǏǄƵ ïǒƕǂ ïǒƛƋƙ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬǃ ÿá ÿǒƕƙǒ Ɠǈïǒƪƽƙ ýǚƤ ÿǆā
 ǊǈāƶƕƓƙǒ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ üǃî ÿǒƕƙ éǒơ Üþāǒǃå ƓǈƕƓƕƬ ǑƼ ïƛâƙ èơƕƮá Ɠǌǈá ïǆǕåā ǏǋíǕå Ɠǆǈ åā ƗƶƕƓƙǆǃå

åîǋ ïƕƵ  åîǋ ÜǊǒǃã ÿāǆƙǈǒ ăîǃå ǑƵƓǆƙƞǙå õǒơǆǃå ǏǄƵ ƗǄǒƤíā çíǒíƞ èåïāƬǈǆā ÿǒǆƓưǆ ÿǆ õǒƪāǃå
 ýāơ ăïöǈǃå æǈƓƞǃå ǑƼ Ǌǒǃã Ɠǈƿïõƙ ƓǆǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ Ǐƺ ùƽƑƙƗǁä çƑǐǂǄƳ.  

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ƕøøøøøøøøƨäîìǂǁ ƕǐƏƑøøøøøøøøøøøǊǆǁä ƛƏƑøøøøøøøøøøøøøƗǆǁä 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ƕøøøøøøøøøøøøøƨäîìǁä ƕǐƏƑøøøøøøøøøǊǆǁä ƛƏƑøøøøøøøøøøøøøøƗǆǁä 

 

 

223 

:ƕƨäîìǂǁ ƕǐƏƑǊǆǁä ƛƏƑƗǆǁä :ƑƙǁƑƙ 

1- :ƕƨäîìǁ ƕǄƑƴǁä ƛƏƑƗǆ 
 Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃå þǋá ÿƵ úƬǂǃå ÿǆ Ɠǈǂǆƙ Ɨƪåïíǃå ôāïƼā ýāåíƞǃå ƝƑƓƙǈǃ ƓǈǄǒǄơƙā Ɠǈïǒƪƽƙā ƓǈǀǒǄƶƙ íƶƕ

:ƗǒǃƓƙǃå õƓǀǈǃå ǑƼ Ɠǌƶưā ÿǂǆǒ ñƓƪǕå åîǋ ǏǄƵā ÜƗƪåïíǃå ǉîǋ íƮƓǀǆ Ơưāƙ 
à-  :üĀǓä îĀƟǄǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ :ÿǒǆƪƿ Ǐǃã Ɠǋïāíƕ Ɨǆƪǀǆǃåā 
× ƛƏƑƗǆ .ǏƺƑƾƙǁä þƉƪǁä çäí ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪǁ ƕƓǂôǁä ýäìƢƗƨä ôƑǄǆàĀ çäìƑƳ 
ü  Ɨǈǒƶǃå íåïƼáÿāƶƕƓƙǒ  üāƕƪǒƽǃå ƗǂƕƬǑƼ  Ɨƕƪǈƕ ƗǒƼƓǀƛǃå èƓǒāƙơǆǄǃ þǌưïƶƙ%35,50 åîǋā ÜíƑƓƵ  ƗƞïíǃƓƕ

 ÿǒƕƙ Ɨƪåïíǃå èåïǒƺƙǆǃ ÷āƞïǃƓƕā ÜƗǒƼƓǀƛǃå þǌƙƓǆāǄƶǆ þǌǈǆ ÿāǀƙƪǒ þǃƓƶǃå æƓƕƬǃå ÿá ǏǃāǕå üāƕƪǒƽǃå ƗǂƕƬ ÿá
ươƙǏ ǌƑåāƙơƓƕ üǃîā ÜèƓƑƽǃå ýǂ ýƕƿ ÿǆ ïǒƕǂ þƓǆƙǋƓƕýǆƓǂ Ɠ  ƴƙǆƙƙ Ɠǌǈāǂ ÜþǌƙƓƶǄõƙǃ æǒƞƙƪƙ Ǒƙǃå èåðǒǆǃå

.ýƮåāƙǃåā þåíƤƙƪǙå Ɨǃāǌƪƕ 
ü  ïƕƵ ƗǒƼƓǀƛǃå èƓǒāƙơǆǄǃ þǌƙƶƕƓƙǆ ǑƼ ÿāƛāơƕǆǃå Ɠǌƿïƺƙƪǒ Ǒƙǃå èƓƵƓƪǃå ííƵ ÿá Ɨƪåïíǃå  êƓƙǈ èƕƛá

ǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ÿǆ ïƛǂá ǑƵƓ3  Ɨƕƪǈƕ èƓƵƓƪ%49,20 Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙ Ü%45  ÿǒîǃå ÿāƛāơƕǆǃå ÿǆ
 Ǐǃã ƗƵƓƪ ÿǆ èƓǂƕƬǃå ǉîǋ ÿāƶƕƓƙǒ3 Üïǒíǀƙ ǏƮƿƋǂ èƓƵƓƪ  þǋíǀƽƙ Ǒƙǃå çïǒƕǂǃå Ɨƶƙǆǃå Ǐǃã ƴƞåï åîǋā

ÜƗƶƕƓƙǆǃå ǑƼ Ǒǈǆðǃå ñơǃå ïƓƕƙƤƓƕā ÿƶƕƓƙǒ éƓǈǗå ÿá íƞǈ èåïǒƺƙǆǃå  ÿǆ ïƛǂá ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ
3  Ǐǃã ƗƵƓƪ ÿǆ ƓǌǈāƶƕƓƙǒ ÿǒîǃå ïāǂîǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ èƓƵƓƪ3  öơǚǈ ÿƪǃå ïǒƺƙǆ óƤǒ ƓǆǒƼ Ɠǆá ÜõǀƼ èƓƵƓƪ

 ÿǆ ÿǒƙƑƽǃå ÿǆ æïƓǀƙ20  Ǐǃã Ɨǈƪ25  ÿǆā Ɨǈƪ26  Ǐǃã Ɨǈƪ30  ïƛǂá èƓǂƕƬǃå ǊƙƓǋ ƗƶƕƓƙǆ ÿāǄưƽǒ Ɨǈƪ
 ÿǆ3  ÿǆ Ɨǒïǆƶǃå ƗƑƽǃå ñǂƵ ǏǄƵ èƓƵƓƪ31  Ǐǃã ƗƵƓƪ ÿǆ ƓǌǈƶƕƓƙǒ ûāƼ ƓǆƼ Ɨǈƪ3 ƓƵƓƪ ƗƕƪǈǃƓƕā Üè

å öơǚǈ þƪǀǃå ïǒƺƙǆǃ ÿǆ ïƛǂƋƕ þǌƙƶƕƓƙǆ ǑƼ Ɨǒƪǈïƽǃåā Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿ ýƕƿ ÿǆ ûƓƽƙ3  Ǚã ÜèƓƵƓƪ
ƶƕƓƙǒ  ƗǒðǒǄƞǈǙå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿ ÿá ā Ǐǃã ƗƵƓƪ ÿǆ Ɠǌǈ3  ÿǆ ïƛǂá ÿāƿïƺƙƪǒƼ úǒïǃå ÿƓǂƪ Ɠǆá ÜèƓƵƓƪ

3 Ɠƪ Ǐǃã ƗƵƓƪ ÿǆ ƓǌǈāƶƕƓƙǒ ÿǒîǃå Ɨǈǒíǆǃå ÿƓǂƪƕ ƗǈïƓǀǆ èƓǂƕƬǃå ǉîǋ ƗƶƕƓƙǆ ǑƼ èƓƵ3  íāƶǒā ÜèƓƵƓƪ
 ÿƵ þǌǒǌǄƙ ïāǆƋƕ þǌõƓƕƙïå Ǐǃã üǃîǃå.ƗƶƕƓƙǆ 

ü ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ þǌǄƵƓƽƙ ǑƼ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ïƓƙƤǒ þåíƤƙƪå ƺǄǃåƗ ǒƕïƶǃåƗ ăîǃå  ƴǆ æƪƓǈƙǒ
ƕƪǈƕ þǌõǒơǆƗ %30,8 ƪǈ ƓǌǒǄǒāƕ Ɨ%25 Ɠǌǈǆ ôƶƕǃå ÿǒƕ êðǆǃå ÿāǄưƽǒ ÿǆǆÜ  ÿƪǃå ïǒƺƙǆ Ɠǆǈǒƕá Ơưā

Ƒƽǃå èǄưƼ éǒơ éǚƛǃå èƓƑƽǃå æƪǈ ǑƼƗ ǒïǆƶǃåƗ  ÿǆ20  Ǐǃå25 ǈƪƗ ƺǄǃå þåíƤƙƪåƗ ǒƕïƶǃåƗ ƑƽǃåāƗ ǒïǆƶǃåƗ 
 ÿǆ26 ã Ǐǃ30 ǈƪƗ ǄưƼåā ƺǄǃå þåíƤƙƪåƗ ǒƪǈïƽǃåƗ þǌǄƵƓƽƙ ǑƼÜ ã ǙáƑƽǃå ÿƗ Ǖå ÿǒƕ êðǆǃå åāǄưƼ Ɠǈƪ ïƕǂ
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ýǂǃåÜ  þƪǀǃå ïǒƺƙǆ óƤǒ Ɠǆ ǑƼāùáǓå þƪƿ ÿƺǄǃåā æåíƗ ǒƕïƶǃåƗ ǒƼƓǀƛǃå èƓǒāƙơǆ ƴǆ ÿāǄƵƓƽƙǒƗ ƺǄǃƓƕƗ ǒƕïƶǃåƗ 
 ÿǒơ ǑƼáǓå þƪƿ ÿƺǄǃåā æåíƗ ǒƪǈïƽǃåƗ Ƭǃå èåî ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ǑƼ ÿāǄƵƓƽƙǒƋ ǑƼƓǀƛǃå ÿ

ǏǄƵ èƓƺǄǃå ÿǆ ôƶƕǃå ÿǒƕ êðǆǃå þåíƤƙƪƓƕ  ñǂƵƿǓå þƪƺǄǃå ā æåíƗ ǒðǒǄƞǈǙåƗ íƓƵç ǄƵƓƽƙǒ āƕ ÿǃƓǆ ð ÿǒƕ ê
èƓƺǄǃå ÿǆ ýǂÜ á Ɠǆǈǒíǆǃå ÿƓǂƪƗ ƺǄǃƓƕ ýƵƓƽƙǃå ÿāǄưƽǒƗ ǒƕïƶǃåƗ ã Ǚá ôƶƕǃå ÿǒƕ ÿāǄưƽǒ úǒïǃå ÿƓǂƪ ÿ
èƓƺǄǃå ÿǆÜ  ƴƞåï åîǋāã Ǐǃýƕǀƙ ßƓǈƛƙƪå ÿāí ýǂǂ èƓƺǄǃ æƓƕƬǃå. 

ü  æƪƓǈƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå èƓƺǄǃå ǉîǌǃ þǌƽǒöāƙ Ǐǃã Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ƴƼíƙ Ǒƙǃå æƓƕƪǕå ÿǒƕ ÿǆ ÿá ƝƑƓƙǈ èǃí
 Ɨƕƪǈƕ Ɠǌǈāíǒƞǒā Ɠǌǈāƕơǒ Ǒƙǃå ƗƺǄǃ þǌƵƓǈƙƿƓƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ þǌƙåïåāơ%53,30 ƓǌǒǄƙ Ü

 Ɨƕƪǈ%36,70 ǑƼ ƗƕǃƓƺǃå èƓƺǄǃå Ǒǋ èƓƺǄǃå ǉîǋ ÿá ÿāïǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ  ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ǏǄƵ ïāƓơƙǃå
 ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜƓǌǈāíǒƞǒā Ɠǌǈāƕơǒ Ǒƙǃå ƗƺǄǃå þǌƙåïåāơ ǑƼ ÿāǆíƤƙƪǒ þǌǈá ǏǄƵ ÿƓƪǈƞǃå ûƽƙåā ÜǑƵƓǆƙƞǙå

 ÿǆ ÿǒƙǒïǆƶǃå ÿǒƙƑƽǃå ÿá Ɠǆǂ ýƮåāƙǃåā ýƵƓƽƙǃå Ɨǃāǌƪ20  Ǐǃã Ɨǈƪ25  ÿǆā Ɨǈƪ31  ÿāíǂâǒ ûāƼ ƓǆƼ Ɨǈƪ
ǂơƕ èƓƺǄǃå ǉîǋ ýƛǆ ÿāǆíƤƙƪǒ þǌǈá ǏǄƵ ÿǆ ƗǒǈƓƛǃå Ɨǒïǆƶǃå ƗƑƽǃå ñǂƵ ǏǄƵ Ɠǌǃ þǋíƓƞǒ åā þǌƕơ þ26  Ǐǃã

30  ÜƓǌƕ ýƵƓƽƙǄǃ þǌƶƼíǒ ƴƼåíǂ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ïāƓơƙ ǑƼ ƗƕǃƓƺǃå èƓƺǄǃå ƓǌǈƋƕ ÿāïǀǒ Ɨǈƪ
å ǉîǌǃ þǌǈƓǀƙåā þǌƕơ ÿǆ ƗƶƕƓǈ ƓǌǈƋƕ ÿāïǀǒ ƗǒðǒǄƞǈǙå ƗƺǄǃåā Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿ ÿǆ ƗƕǄõǃå Ɠǆá Ǚã ÜƗƺǄǃ

ƛâǒ þǃā Üþǌǒíǃ ïāƓơƙǃå ǑƼ ƗƕǃƓƺǃå ƗƺǄǃå Ɠǌǈá ÿāïǀǒ Ɨǒƪǈïƽǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿ ÿá ǉîǋ ǑƼ ƗǆƓƿǗå ïǒƺƙǆ ï
.ƗƕƓƞǗå 
ü  Ɨƶƙǆǃåā úǒǀƛƙǃåā ƗƼïƶǆǃå āǋ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ þåíƤƙƪå ÿǆ āƞïǆǃå úíǌǃå Ɨǈǒƶǃå æƓơƮá íǂâǒ

 Ɨƕƪǈƕ%22,80 Ɨƕƪǈƕ øåïƽǃå èƿā ñǒƽǈƙǃå ƓǌǒǄǒā Ü%19,70ǈƞǃå ïǒƺƙǆ æƪơā Ü ÿǆ ÿāƛāơƕǆǃå ÿƎƼ ñ
ÿāƶƪǒ ïāǂîǃå  éƓǈǗå ñǂƵ ǏǄƵ Ɨƶƙǆǃåā úǒǀƛƙǃåā ƗƼïƶǆǃå ƗǒƓƹ ǏǃãǑƙǚǃå ÿǒƶƪǒ  øåïƽǃå èƿā ñǒƽǈƙǃå Ǐǃã

 ÿǒƙǒïǆƶǃå ÿǒƙƑƽǃå ÿá Ɠǆǂ Üþǌǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ǐǆƪá úíǌǂÿǒƙǄǃå ƙ ëāåïƙþǋïƓǆƵá  ÿǒƕƓǆ20  Ǐǃã25  ÿǆā Ɨǈƪ31 
 ÿǒƕƓǆ þǌǈƪ ëāåïƙƙ Ǒƙǃå Ɨǒïǆƶǃå ƗƑƽǃå ñǂƵ ǏǄƵ ƗƶƙǆǄǃ úǒǀƛƙǃåā ƗƼïƶǆǄǃ ýāƮāǃå Ǐǃã ÿāƼíǌǒ ûāƼ ƓǆƼ Ɨǈƪ

26  Ǐǃã Ɨǈƪ30  ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪǀǃ ƗƕƪǈǃƓƕā ÜþǃƓƶǃå ǏǄƵ ëƓƙƽǈǙå ƗǒƓƹ ûǒǀơƙ Ǐǃã ÿāƼíǌǒ ÿǒîǃå Ɨǈƪ
ǆǃå þǌƙǒƓƹ èǈƓǂƼ ƗǒðǒǄƞǈǙå ƗƺǄǃåā ƗǒƕïƶǃåíǓå þƪƿ ñǂƵ ǏǄƵ ǑƪƓƪá úíǌǂ Ɨƶƙǆǃåā úǒǀƛƙǃåā ƗƼïƶ ƗƺǄǃåā æå

ÿāíǒïǒ ÿǒîǃå Ɨǒƪǈïƽǃå  úǒïǃåā Ɨǈǒíǆǃå ÿƓǂƪ ÿǒơ ǑƼ Üøåïƽǃå èƿā ǑƼ ñǒƽǈƙǃå ƓǋíƓƽǆ ƗǒƓƹ Ǐǃã åāǄƮǒ ÿá
ƙ ƗǒƼƓǀƛ èƓǆāǄƶǆ æƓƪƙǂå ýƞǕ ÜƗƶƙǆǃåā úǒǀƛƙǃåā ƗƼïƶǆǃå ýƞá ÿǆ ÿƓǂ ǑƪǒƑïǃå þǌƼíǋ ÿá ǏǄƵ åāǀƽƙå þǌƪ

 ǑƼǒ ăîǃå þǋïǒǂƽƙ āǆǈ Ǒƙǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ Ɨưāïƶǆǃå èƓǒāƙơǆǃå ƗƼƓǂ íǀǈ ǑƼ þǋíƵƓƪ
.þǋïǂƼ ƴǆ ôïƓƶƙƙ 

ü  Ɨƕƪǈƕ ǑǆǒíƓǂǕå Ăāƙơǆǃå èåî èƓƵāưāǆǃå ƗƶƕƓƙǆ ÿāǄưƽǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá æǄƹá ÿá Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ èƕƛá



ƕøøøøøøøøøøøøøƨäîìǁä ƕǐƏƑøøøøøøøøøǊǆǁä ƛƏƑøøøøøøøøøøøøøøƗǆǁä 

 

 

225 

%18,80  Ɨƕƪǈā%16,50 ƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǒāƙơǆǃå ƗƶƕƓƙǆ ÿāǄưƽǒ ÿǆǆ Ɨƕƪǈ íƞǈ Ɠǆǂ ÜǑơƮǃå æǈƓƞǃƓ
%15,50  èåî èƓǒāƙơǆ ÿāƶƕƓƙǒǃå ÿƋƬǃå ƗƶƕƓƙǆ ÿāǄưƽǒ þǌǈá ǏǄƵ ïāǂîǃå Ơưāá éǒơ ÜǑǈǒíǃå èƓǒāƙơǆ

 éƓǈǗå ñǂƵ ǏǄƵ ƗǒǆǒíƓǂǕåÿƶƕƓƙǒ Ǒƙǚǃå ǃå ÜƗǒơƮǃå èƓǒāƙơǆ ïāǂîǃå èƓǂƕƬǃå ǉîǋ çíƵƓƪǆǃ íāƶǒ üǃîā
ǃǗå ƗǒǆǄƶǃå èǙƓǀǆǃåā æƙǂǃå ßƓǈƙƿå ƗǒǄǆƵ ǑƼóāƮƤƕā ÜƗǒǈāïƙǂ  ǏǄƵ åāǀƽƙå Ɨƛǚƛǃå èƓƑƽǃå ÿƎƼ ÿƪǃå ïǒƺƙǆ

 ƗƶƕƓƙǆ ÿāǄưƽǒ þǌǈáǃå ƗǒðǒǄƞǈǙåā Ɨǒƪǈïƽǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿ ÿǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿá îã ÜƗǒƼƓǀƛǃå èƓǒāƙơǆ
 ƗƶƕƓƙǆ ÿāǄưƽǒǃå ÿāǄưƽǒ ÿǒîǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿ ñǂƵ ǏǄƵ ƗǒǃƓƵ Ɨƕƪǈƕ ƗǒǆǒíƓǂǕå èƓǒāƙơǆ

ƶƕƓƙǆ ƗƶƕƓƙǆ ÿāǄưƽǒ úǒïǃå ÿƓǂƪ Ɠǆǈǒƕ ÜƗǒǈǒíǃå èƓǒāƙơǆǃƓƕ ûǄƶƙǒ Ɠǆ ýǂ Ɨǃå ñǂƵ ǏǄƵ ƗǒǆǒíƓǂǕå èƓǒāƙơǆ
 íǌƞǃåā èƿāǄǃ èƓǂƕƬǃå ǉîǋ óǒǄǀƙ Ǐǃã ƴƞåï åîǋā ÜƗǒơƮǃå èƓǒāƙơǆ ƗƶƕƓƙǆ ÿāǄưƽǒ ÿǒîǃå Ɨǈǒíǆǃå ÿƓǂƪ

.èƓǆāǄƶǆǃå ǉîǌǃ þǌƙƼïƶǆ ƗǃāƓơǆ ǑƼ 
ü  ÿāƛāơƕǆǃå æǄƹá ÿá Ɨƪåïíǃå èïǌöá õƪāƙǆ Ăāƙƪǆƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ÿǒǆƓưǆ ƴǆ ÿāǄƵƓƽƙǒ
 ÿǆ40  Ǐǃã80%  Ɨƕƪǈƕ%59,20 ÿƓǂǆā þƪǀǃåā ÿƪǃåā ñǈƞǃå ÿǆ Ɨƪåïíǃå èåïǒƺƙǆ ƴǒǆƞ Ǌƙíǂá Ɠǆ åîǋā Ü

 ÿǆ õƪāƙǆ Ăāƙƪǆƕ ÿǒǆƓưǆǃå ǊƙƓǋ ƴǆ ÿāǄƵƓƽƙǒ þǌǈá ǑƼ ƗǆƓƿǗå40  Ǐǃã80%. 
 
×  ä ƲǐƮäĀǄǁä ƕƴƓƑƗǄ îǐǐƑƴǄĀ çƑǐǁß ƛƏƑƗǆ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ ǍǂƳ ƕǐƺƑƾƙǁ 
ü  ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ Ɨưāïƶǆǃå íǒǃƓǀƙǃåā èƓƼƓǀƛǄǃ þǌǆƓǆƙǋƓƕ  ÿā ǃí ǒ ÿāƛāơƕǆǃå ÿá ƝƑƓƙǈǃå èǈǒƕ

 ƗƼƓǀƛǃ þǌƙƶƕƓƙǆ ýǚƤ ÿǆǃå Ɨƕƪǈƕ Ǐǃāá Ɨƕƙïǂ Ǒƕïƶǃå þǃƓƶǃåā õƪāǕå ûïƬ%27,65  Ɠǂǒïǆáā Ɠƕāïāá ƗƼƓǀƛ ƓǌǒǄƙ
 Ɨƕƪǈƕ%25,7Ü ǃåÜǑǄƮǕå þǌƶǆƙƞǆ ýƤåí þǌƙƓǒǂāǄƪ ǑƼ íƪƞƙǒ úƿƓƛƙ ǑƼ þǌǄƤíƙ ÿá çïǒƤǕå ǉîǌǃ ÿǂǆǒ Ǒƙ 

 Ɨƪåïíǃå èåïǒƺƙǆ æƪơāôïƶǒ Ɠǆƕ ÿǆǆƙǌǒ éƓǈǗå ÿá íƞǈƼ  ÿá Ǚã ÜǑƕïƶǃå þǃƓƶǃåā õƪāǕå ûïƬ  ƗƼƓǀƛ ÿǆ
 ÿǒƕƓǆ þǌǈƪ ëāåïƙǒ Ǒƙǃå èƓƑƽǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǆá ÜƓǒǀǒïƼá ƗƼƓǀƛ ƗƶƕƓƙǆƕ ÿāǆƙǌǒ ïāǂîǃå20 ā25 ā Ɨǈƪ31  ƓǆƼ Ɨǈƪ
 ÿǒƕ Ɠǆ ƗƑƽǃå ñǂƵ ǏǄƵ Ǒƕïƶǃå þǃƓƶǃåā õƪāǕå ûïƬ ƗƼƓǀƛ ƗƶƕƓƙǆƕ ÿāǆƙǌǒ ûāƼ26  Ǐǃã Ɨǈƪ30  ÿǒîǃå Ɨǈƪ

 æåíǓå þƪƿ ÿƎƼ þƪǀǃå ïǒƺƙǆ óāƮƤƕ Ɠǆá ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ Ɠǂǒïǆáā Ɠƕāïāá ƗƼƓǀƛƕ ÿāǆƙǌǒ
ƛ ƗƶƕƓƙǆƕ ÿāǆƙǌǒ ƗǒðǒǄƞǈǙåā Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃåā  Ɨǒƪǈïƽǃå ƗƺǄǃå æåíǓå þƪƿ ÿá Ǚã ÜǑƕïƶǃå þǃƓƶǃåā õƪāǕå ûïƬ ƗƼƓǀ

 Ɨǈǒíǆǃå ÿƓǂƪ ñǂƵ ǏǄƵ ÜƓǒǀǒïƼá ƗƼƓǀƛƕ ÿāǆƙǌǒ úǒïǃå ÿƓǂƪ íƞǈ ÿǒơ ǑƼ ÜƓǒǂïƙā Ɠǒƪá æïƹ ƗƼƓǀƛ ÿāƶƕƓƙǒ
Ǒƕïƶǃå þǃƓƶǃåā õƪāǕå  ûïƬ ƗƼƓǀƛƕ ÿāǆƙǌǒ. 

ü ǃ ÿāưïƶƙǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá æǄƹá ÿá Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ èǃíǄ āǆ æǒǃƓƪá ÿǆ Ǌǈāïǒ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ ƗǒƼƓǀƛǃå ƴǒưå
% Ɨƕƪǈƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ çƓǒơǃå37,90 % Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙā26,60  ÜñƓƕǃ ûïõ ÿǆ Ǌǈāïǒ Ɠǆƕ

ƪ þǌǆƓǆƙǋå ïíƮǆ ýƙơå ăîǃå āǋ çƓǒơǃå æāǄƪá ÿƋƕ Ɨƪåïíǃå èåïǒƺƙǆ èïƕƵā āá ÿƪǃå āá ñǈƞǃå ÿǆ ßåā
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Ǘå ÿƓǂǆƗǆƓƿ. 
ü  Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ èǈǆưƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃåǃƓïƕƶǒ Ǒƙǃå Ɨǀǒïõ  ýƮåāƙ èƓǂƕƬ ïƕƵ þǌƙƼƓǀƛ ÿƵ ÿāƛāơƕǆǃå Ɠǌƕ

ǙƓƕ ǑƵƓǆƙƞǙåƕƪǈƕ õǀƼ ƗƶƕƓƙǆǃƓƕ ßƓƽƙǂƗ %49,20 % ƓǌǒǄƙā ƗǒƼƓǀƛ èƓǒāƙơǆ ÿǆ ïƬǈǒ Ɠǆǃ26,70  ÿǆ
 ÿāǄưƽǒ ÿǒîǃåǃåþƓƶǃå òƓǀǈǃå ßåïƛƎƕ þǌƙƼƓǀƛ ÿƵ ïǒƕƶƙÜ ƪǈǃƓƕ ƓǆáǗå ÿƓǂǆā ÿƪǃåā ñǈƞǃå ïǒƺƙǆǃ ƗƕǆƓƿ Ɨ íǀƼ

ƕ ÿāƽƙǂǒ þǌǈá ǏǄƵ åāǀƽƙåǃƓõǀƼ ƗƶƕƓƙǆǃƓƕ þǌƙƼƓǀƛ ÿƵ ïǒƕƶƙÜ  ÿǆ ƗǃƓơƕ ÿǒƛāơƕǆǃå ïāƶƬ ýǚƤ ÿǆ åîǋā
 ïāí æƓǒƹ Ǐǃã Ɠưǒá ïǆǕå åîǋ ƴƞïǈ åîǂā ÜƗǒƼƓǀƛǃå èƓƵāưāǆǄǃ ƴƪåā ïƓƬƙǈå ÿǆ Ǌǈāïǒ Ɠǆǃ åïöǈ æåïƙƹǙå

ǑƼ þǌƪƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ǑǄƮǕå ƓǋƓǈƶǆƕ çïƪǕåā Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå  Ǒƙǃåā ÜƗǒǄơǆǃå ƗǒƼƓǀƛǃå íƮƓǀǆǃå ÿǆ ƴƼïǃå
 þƓǋāáā ïƓǂƼá ñïƺǃ ƗƶƞƬǆǃå èƓǂƕƬǃå ǊƙƓǋ èåðāƓƞƙ ÿǆ íơƙ Ǒƙǃå ǊƙƕāïƵā ǊƙƼƓǀƛǃ Ɠƕơǆ ǚǒƞ ƐƬǈƙ Ɠǋïāíƕ

ÜíåïƼǕå ñāƽǈ ǑƼ ǑƼƓǀƛǃå ÿƓƞǌƙƪǚǃ Ɨƛíơǆ  þƪǀǃå ïǒƺƙǆ ÿá Ǚãðïƕǒ ƼǚƙƤåƓÜ  æåíǓå þƪƿ ǑƼ ÿá ǑƼ üǃîā
ǃåā Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃåāǈǙå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿ ñǂƵ ǏǄƵ þƓƶǃå òƓǀǈǃå ßåïƛã ǑƼ þǌƙƼƓǀƛ ÿƵ ÿāïƕƶǒ Ɨǒƪǈïƽ ƗǒðǒǄƞ
ǑƼ åāƽƙǂå ÿǒîǃå ǃƓƕõǀƼ ƗƶƕƓƙǆ. 

ü ƛāơƕǆǃå ƗǂïƓƬǆ Ɨƶǒƕõƕ ƗǀǄƶƙǆǃå Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ èƙƕƛáǒ ǑƼ ÿǃå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ þǌƙƼƓǀƛ ÿƵ ïǒƕƶƙ
% Ɨƕƪǈƕ õǀƼ ƗƶƕƓƙǆǃå ýǚƤ ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå32,30Ü %ā31,80 Ǔå ýíƓƕƙƕ ÿāǂïƓƬǒ ÿǆǆ ÿá ïƓƕƙƵƓƕ ßåï

Ǔå ýíƓƕƙ ýǚƤ ÿǆ ƓǈǂïƓƬǒ ÿǒîǃå éƓǈǗå ñǂƵ ǏǄƵ õǀƼ ƗƶƕƓƙǆǃƓƕ þǌƙƼƓǀƛ ÿƵ ïǒƕƶƙ ǑƼ ÿāǂïƓƬǒ ïāǂîǃå ßåï
 ÿƪǃå ïǒƺƙǆ ÿá ÿǒơ ǑƼÿá Ơưāá  ÿǆ ÿǒƙƑƽǃå20  Ǐǃã25 ā ÿǆā Ɨǈƪ31 Ǆưƽǒ ûāƼ ƓǆƼ ā ƗǂïƓƬǆǃå ÿ

ƕá ßåïƞã ÿāí õǀƼ ƗƶƕƓƙǆǃƓ ÿǆ ƗƑƽǃå ñǂƵ ǏǄƵ ýƶƼ çíï ă26 ã Ǐǃ30  ýíƓƕƙƕ ƗǂïƓƬǆǃå ÿāǄưƽǒ ƗǈƪßåïǓå 
 ÿāǆƙǈǒ Ǒƙǃå þǌƙƼƓǀƛ ǏǄƵ íǒǂƋƙǃåā úǒïƶƙǄǃãƓǌǒǃÜ íǓå þƪƿ Ɠǆǈǒƕå ýíƓƕƙƕ ÿāǂïƓƬǒ Ɨǒƪǈïƽǃåā Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃåā æ

Ǔå ÿāƽƙǂǒ ÿǒîǃå ƗǒðǒǄƞǈǙå ƗƺǄǃå æåíǓå þƪƿ ñǂƵ ǏǄƵ ßåïƕõǀƼ ƗƶƕƓƙǆǃƓÜ ƪǈǃƓƕ Ɠǆá þǌǈƎƼ Ɨǈǒíǆǃå ÿƓǂƪǄǃ Ɨƕ
 úǒïǃå ÿƓǂƪ ñǂƵ ǏǄƵ õǀƼ ƗƶƕƓƙǆǃå ýǚƤ ÿǆ þǌƙƼƓǀƛ ÿƵ ïǒƕƶƙǃå ǑƼ ÿāǂïƓƬǒ ÿǒîǃå ýíƓƕƙƕ ÿāǂïƓƬǒ

ßåïǓå. 
ü á âƞǄǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿá ƝƑƓƙǈǃå èíǂ èƓǂƕƬ ïƕƵ ïƬǈǒ Ɠǆ ƗǒƿåíƮǆ ǏǄƵ þǂơǃå ǑƼ þǋíƵƓƪƙ æǒǃƓƪá Ǐǃã ÿā

íƮǆ ïǂî ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå Ɨƕƪǈƕ ǉíǒíơƙā ƗǆāǄƶǆǃå ï%28,90 ƓǌǒǄǒā Ü%21,50  ÿǆ
 âƞǄǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ñǈƞǃå ïǒƺƙǆ æƪơā ÜèƓǆāǄƶǆǃå þǌǒǀǄƙǃ ïíƮǆǂ èƓǋāǒíǒƽǃåā ïāƮǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå Ǐǃã ÿā

 ïǂî ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ Ɨưāïƶǆǃå ƗǒƼƓǀƛǃå èƓǆāǄƶǆǄǃ þǌǀǒíƮƙ ǑƼ ÿíǆƙƶǒ éƓǈǗå ÿƎƼ
 Ǐǃã ÿāíǈƙƪǒ ïāǂîǃå ÿá Ǚã ǉíǒíơƙā ƗǆāǄƶǆǃå ïíƮǆǃåƬăáï íƑƓǀǂ ïƕƙƶƙā Ɠǌƕ ÿāǀƛǒ ƗǒƮƤ  ǑƼ Üþǌǃ ƗƕƪǈǃƓƕ

 ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ôïƶǒ Ɠǆǃ þǌǃāƕƿ ýƕƿ ƗǆāǄƶǆǃå ïíƮǆ ïǂî ǏǄƵ åāǀƽƙå ÿƪǃå ïǒƺƙǆ ÿá ÿǒơ
 æåíǓå þƪƿ ñǂƵ ǏǄƵ ƗǆāǄƶǆǃå ïíƮǆ ïǂî ÿāǄưƽǒ ƗǒðǒǄƞǈǙå Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿ Ɠǆǈǒƕ ÜǑƵƓǆƙƞǙå
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ƼƓǀƛǃå èƓǒāƙơǆǃå ûíƮ ǏǄƵ þǌǆǂơ ǑƼ ÿāíǆƙƶǒ Ɨǒƪǈïƽǃå ƗƺǄǃåā Ơưƙǒā ÜƓǌƕ ÿāǀƛǒ ƗǒƮƤƬ ûǒïõ ÿƵ Ɨǒ
 ÿǒîǃå úǒïǃå ÿƓǂƪ ñǂƵ ǏǄƵ Üǉíǒíơƙā ƗǆāǄƶǆǃå ïíƮǆ ïǂî ǏǄƵ ÿāíǆƙƶǒ  Ɨǈǒíǆǃå ÿƓǂƪ ÿá üǃîǂ
 ǉîǋ ïƕƵ ǑǆǚƵǗå ýǒǄưƙǃƓƕ ƗƿǚƵ Ǌǃ Ɠǆ ýǂ ÿƵ íƓƶƙƕǙå ýƞá ÿǆ èƓǋāǒíǒƽǃåā ïāƮǃå ǏǄƵ ÿāíǆƙƶǒ

 āïƕƶǒ ÿāƛāơƕǆǃå æǄƹá ÿá ƝƑƓƙǈǃå èơưāá .èƓǂƕƬǃå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ Ɨǀǒǀơ ƗǒïƑåðƞ Ɨǒāǌƕ ÿ
 Ɨƕƪǈƕ ǑƵƓǆƙƞǙå%32,50 Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄǒā Ü%30 ǒƛāơƕǆǃå ÿǆ ÿǆ ôƶƕ ÿǒƕ êðǆǃƓƕ ÿāïǌöǒ ÿǒîǃå ÿ

îǃå ñǂƵ ƗǒïƑåðƞ Ɨǒāǌƕ ÿïǌöǒ ǑƙåāǄǃå éƓǈǗå íǈƵ ǉíƞǈ Ɠǆ åîǋā ÜèƓǒāǌǃå Ɨƞāðǆǆ Ɨǒāǌƕ ÿāïǌöǒ ÿǒîǃå ïāǂ
ƴǆ ïǒƺƙǆ óƤǒ ƓǆǒƼā ÜèƓǒāǌǃå ÿǆ ôƶƕ  ÿǆ ÿǒƙǒïǆƶǃå ÿǒƙƑƽǃå ÿƎƼ ÿƪǃå20  Ǐǃã25  ÿǆā Ɨǈƪ26  Ǐǃã
30  ÿǆ ôƶƕǃå ÿǒƕ êðǆǃƓƕ ïƕƶƙ Ǒƙǃå Ɠǈƪ ïƕǂǕå ƗƑƽǃå ñǂƵ ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒāǌǃƓƕ ïāǌöǃå ÿāǄưƽǒ Ɨǈƪ

ƕ ÿāïƕƶǒ ƗǒðǒǄƞǈǙåā Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿ Ɠǆá ÜèƓǒāǌǃåǃƓ ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿ ÿá Ǚã ÜƗǒïƑåðƞǃå Ɨǒāǌ
Ɨǒƪǈïƽǃå ƕ ÿāïƕƶǒ þǋíƞǈƼ ƗǆƓƿǗå ÿƓǂǆ ïǒƺƙǆ Ɠǆá ÜèƓǒāǌǃå ÿǆ ôƶƕǃƓƕ Ɨƞāðǆǆ Ɨǒāǌƕ ÿāïƕƶǒǃƓ Ɨǒāǌ

.Ǌƕ ÿāðƙƶǒ ăîǃå Ǒǈõāǃå þǌƑƓǆƙǈǙ åïöǈ ƗǒïƑåðƞǃå 

 

å-  Ǆǁä ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆƗ üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ ùîô þǄ ƕƜǊƗǆǄǁä ùƽƑƙƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨƌƓ ƕƾǂƴ
þǄ þǐƙĀƟƓǄǁä îõǆ ƕǊƜĀ þǄ ǏƳƑǄƗƜǗä .æîǀƨƓ ƕƴǄƑƜƓ çƑƸǂǁäĀ åäìǑä ƕǐǂǀ ƕƓǂô 

ü  Ɨƕƪǈƕ ÿāǀƼåāǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿá ƝƑƓƙǈǃå èƽƬǂ%50 ) çïƓƕƶǃå ǏǄƵ3" ( ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ èððƵ
"ƗǒǆǚƪǗå Ɨǒƕïƶǃå èƓƶǆƙƞǆǃå ǑƼ ƗǒƕƓƞǒǙå ƗǒƕǈƞǕå þǒǀǃå êƓǆíã çïǂƼ ÿǆ ûǄƶƙƙ Ǐǃāá Ɨƕƙïƕā ôƽƤǈǆ ǉƓƞƙƓƕ Ü

 ƗǒƞǒƙåïƙƪƎƕ.êƓǆíǈǙå 
ü  Ɨƕƪǈƕ ÿāǀƼåāǒ ÿāƛāơƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå èǈǒƕ%64,2 ) çïƓƕƶǃå ǏǄƵ9 ( èƓǂƕƬ èåïāƬǈǆ ǊǒǄƵ éơƙ Ɠǆ"

êƓǆíǈǚǃ ƗƮïƼ āǋ êïƓƤǃå ǑƼ þǄƶƙǃå ǑƵåíǃ ïƽƪǃå óƤǒ ƓǆǒƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå "ĂïƤá èƓƼƓǀƛ ǑƼ Ü
ǏǄƵ ƗǄƮơǆ  åïöǈ ÜêƓǆíǈǙå Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ǑƼ ƗǄƤíǆ Ɨõƪāƙǆ Ɨƕƙïā ôƽƤǈǆ ǉƓƞƙå þðƋƙ ÿǆ íǚƕǃå ǊǒǈƓƶƙ Ɠǆǃ

.ƗǒǆǒǄƶƙǃå Ɨǆāöǈǆǃå ǑƼ 
ü  Ɨƕƪǈƕ çïíƿ çïǒƕǂ çíƬƕ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ýƕƿ ÿǆ ƗǀƼåāǆǃƓƕ ƝƑƓƙǈǃå èǃí%80 ) çïƓƕƶǃå ǏǄƵ12 ( ǑǈƙíƵƓƪ"

 ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ"ƓǌƙïƓǒð ǑƼ Ǒǈƙƕƕơā ƗǒơƓǒƪǃå þǃƓƶǆǃå ǏǄƵ úïƶƙǃå ǑƼ Ɨƕƙïǆ ƓǌǃǚƙơƓƕ Ɨǈǒƕǆ Ü
 ǉƓƞƙåā Ǐǈíá.êƓǆíǈǙå Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ßƓõƹ èơƙ üǃîƕ Ɨƞïíǈǆ ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå ÿƵ Ɲƙǈ Ɠǆ ûƼā ôƽƤǈǆ 

ü ǒƛāơƕǆǃå ÿá ǏǄƵ ƝƑƓƙǈǃå èǃí ùƕ åāưïƓƵ ÿ%45,8 ) çïƓƕƶǃå Ɨƕƪǈ ǏǄƵƋǂ22 ( èƓǂƕƬ èåïāƬǈǆ ôƼïƙ"
"ƗǒǄơǆǃå èƓƺǄǃå þåíƤƙƪå ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ǏǄƵ Ɠǋïāíƕ ƗǄƮơǆǃå Üõƪāƙǆ ǉƓƞƙå ÿǆư Ǐǃāá Ɨƕƙïǆā 
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.ýƓƮƽǈǙåā æƓƶǒƙƪǙåā ǊƕƓƬƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪã 
ü  Ɨƕƪǈƕ íƓǒơǃå úƿāǆ åāǆðƙǃå Ɨǈǒƶǃå æƓơƮá ÿá Ǐǃã ƝƑƓƙǈǃå èïǌöá%43,3 ) çïƓƕƶǃå ǏǄƵ25 ( ÿǆ èíåð"

"Ɨǒǈǒíǃå óāƮǈǄǃ çííƞƙǆ èåïǒƪƽƙ ăá ôƼïƕ ÿǒƶƕƓƙǆǃå üƪǆƙ Üõƪāƙǆ ǉƓƞƙƓƕ Ɨõƪāƙǆ Ɨƕƙïǆ ýƙơƙ Ɠǌǈá Ɠǆǂ Ü
ǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪƎƕ ƓǌõƓƕƙïǙ.ýƓƮƽǈǙåā æƓƶǒƙƪǙåā ǊƕƓƬƙ 

ü  Ɨƕƪǈƕ ƗǀƼåāǆǃƓƕ åāǃíá Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿá Ǐǃã ƝƑƓƙǈǃå èïƓƬá%60 ) çïƓƕƶǃå ǏǄƵ16 ( ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ Ăāƙơǆ"
Ü"ýƓƽƙơǙåā êåāðǃå þǒƪåïǆǃ çíǒíƞ Ɠƪāǀõ Ɲƙǈá ǑƵƓǆƙƞǙå  çïǒƤá Ɨƕƙïǆ ǏǄƵ üǃîǂ ƗǄƮơǆā ôƽƤǈǆ ǉƓƞƙƓƕ
 èƓǒƞǒƙåïƙƪã ýƤåí Ǌöơǚǈ Ɠǆ åîǋā Üýǒưƽƙǃå ƗǒơƓǈ ÿǆ.ýƓƮƽǈǙåā æƓƶǒƙƪǙåā ǊƕƓƬƙǃå 

ü  Ɨƕƪǈƕ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ýƕƿ ÿǆ íƓǒơǃå úƿāǆ ǏǄƵ ƝƑƓƙǈǃå èǃí%35,8 ) çïƓƕƶǃå ǏǄƵ32 ( ÿǒǆƓưǆǃå èíåð"
Ƽï ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗǒƼƓǀƛǃå"ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǄǃ ƗƽǃƓƤǆǃå íǒǃƓǀƙǃåā èåíƓƶǃå ô ǉƓƞƙƓƕ Ü

 èƓǒƞǒƙåïƙƪã ǑƼ çïƓƕƶǃå ǉîǋ Ɨƞïíǈǆ ÜăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǙåā ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå éǒơ ÿǆ Ǐǃāá Ɨƕƙïǆā õƪāƙǆ
.ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ úƿƓƛƙǃƓƕ ûǄƶƙƙ Ǒƙǃå òǒǆǌƙǃå 

ü  ÿá Ɨƪåïíǃå èíǂá%38,3 ǀƼåāǆǃƓƕ åāǆðƙǃå ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ) çïƓƕƶǃå ǏǄƵ Ɨ29 ( æƮƶƙǃå ǑƼ Ɨƕƹïǃå èððƵ"
 ƴǆƙƞǆǃå ǏǄƵ (ǑǄƕǀǃå ííƬƙǃå)Ü"ĂïƤǕå èƓƶǆƙƞǆǄǃ ƓƪƓǒƿ ǑǄơǆǃå  ÿǆ ôïƵ Ɠǆ ƗǒơƓǈ ÿǆ õƪāƙǆ ǉƓƞƙƓƕ

.òǒǆǌƙǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ÿǆư Ɨƞïíǈǆ çïƓƕƶǃå ǉîǋ ÿá ÿǒƕƙ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜăïƓǒƶǆ úåïơǈåā ǑƕƓƪơ õƪāƙǆ 
ü ǀƼåā ÿāƛāơƕǆǃå ÿá ǏǄƵ ƝƑƓƙǈǃå èíǂá Ɨƕƪǈƕ åā%49,2 ) çïƓƕƶǃå ǏǄƵ Ɨǆǒƿ ǏǄƵƋǂ30 ( èƓǒāƙơǆǃå èíåð"

 èƓƼƓǀƛǃå ǏǄƵ ïƕǂƙǃåā ñƽǈǃƓƕ (ïƤƓƽƙǃå) íåíƙƵǙå ïāƶƬ ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗǒƼƓǀƛǃå
Ü"ĂïƤǕå  ǑƼ Ɨƞïíǈǆ Ɠǌǈá Ɨǈǒƕǆ ÜăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǙåā ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå ýƕƿ ÿǆ ïíǀǆ õƪāƙǆ ǉƓƞƙƓƕ

ƙǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪã.úƿƓƛƙǃƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå òǒǆǌ 
 
ç-   ƛƏƑƗǆ ûĀǂƨ ǍǂƳ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îƓƳ ǏƓƑƜǐǕäĀ ǏƓǂƨǁä ùƽƑƙƗǁä îƑƙß

.æîǀƨƓ ƕƴǄƑƜƓ  çƑƸǂǁäĀ åäìǑä ƕǐǂǀ ƕƓǂô þǄ þǐǐƴǄƑƜǁä þǐƙĀƟƓǄǁä 
ü  ÿá Ɨƪåïíǃå èƙƕƛá%59,2 ) çïƓƕƶǃå ǏǄƵ åāǀƼåāǒ þǃ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ11 (" ăíǄƕ ǑƼ æǒïƹ Ǒǈǈá ïƶƬá ñǒǃā

Ü"ƗǆƓƶǃå ăíǄƕ ƗƼƓǀƛ Ǐǃã Ɠǒǆƙǈǆ  Ɠǈõåāǆ  ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå ÿƵ Ɲƙǈ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ ƴƽƙïǆ ǉƓƞƙƓƕ ïǀƙ Ǒƙǃå
.þǌǒǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ǑƕǄƪǃå úƿƓƛƙǃå ïƓƛǓ Ǒǆƙǈƙ Ɠǌǈá Ɨǈǒƕā ÜăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǙåā 

ü  ÿá Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ èƽƬǂ%59,2 ǒƛāơƕǆǃå ÿǆ) çïƓƕƶǃå āơǈ ƗǀƼåāǆǃƓƕ åāǆðƙǃå ÿ5 ( èƓǂƕƬ ǑǈƙǄƶƞ"
Ü"ǑƵƓǆƙƞǙå Ǒõǒơǆ ƴǆ òǒƓƶƙǄǃ  ƓưƼï ïƛǂá ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå  õƪāƙǆǃå ǑƼ íƞā Ɠǆ æƪơ õƪāƙǆ ǉƓƞƙƓƕ

 ïƼƓǈƙ ǑƼ þǌǄƶƞ Ɠǆ ÿāƛāơƕǆǃå ǏǄƵ ƓƕǄƪ èïƛá çïƓƕƶǃå ǉîǋ ÿá Ơưƙå ǊǒǄƵā ÜăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǙåā ǑƕƓƪơǃå
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 ïǃå åîǋ æƕƪƕ þƑåí.ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ Ǌƙƪïƹ ăîǃå ôƼ 
ü  Ɨƕƪǈ ÿá ƝƑƓƙǈǃå èƙƕƛá%79,2 ) çïƓƕƶǃå ǏǄƵ åāǀƼåā ÿāƛāơƕǆǃå ÿǆ1 ( ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ýǄǀƙ"

Ü"þơïǃå ƗǄƮā çïƪǕå ýƤåí ýƵƓƽƙǃå ÿǆ  ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå ƝƑƓƙǈ ÿǆ ǊǒǄƵ ƓǈǄƮơƙ Ɠǆ ûƼā ôƽƤǈǆ ǉƓƞƙƓƕ
Ƭ ÿá Ɨǈǒƕǆ ÜăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǙåā Ǒǈƕǆǃå ăïƪǕå āƞǃå ýƤåí ƓƺǒǄƕ ƓǒƕǄƪ åïƛá èƛíơá ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕ

.Ɨƕơǆǃåā ýƵƓƽƙǃå ǏǄƵ 
ü  Ɨƕƪǈƕ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ƗǀƼåāǆ ǏǄƵ ƝƑƓƙǈǃå èǃí%57,5 ) çïƓƕƶǃå ǏǄƵ3 ( ïƕƵ ƗǒƼƓǀƛǃå èåïāƬǈǆǃå æƕơƙ"

 ÿǆ Ǚíƕ ƗǒƕǈƞǕå èƓƼƓǀƛǃå ăāî ƴǆ èƓƿåíƮ ÿǒāǂƙ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ"ƗǒǄơǆǃåÜ  ôƽƤǈǆ ǉƓƞƙƓƕ
 ǑƕǄǒ ăîǃå ôǆƓƺǃå ýƞïǃå ïāí ßåíƕã ǑƼ ÿǒƛāơƕǆǃå ǏǄƵ ǑƕƓƞǒã ïƛá ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬǃ ÿá Ɨǈǒƕǆ

.æƓƕƬǃå èƓƕƹï 
ü  Ɨƕƪǈ ÿá ƝƑƓƙǈǃå èơưāá%76,7 ) þƿï çïƓƕƶǃå ǏǄƵ ƗǀƼåāǆǃå úƿāǆƕ åāíǂá Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ15 (" èơƓƙá

Ƥƙƪå ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ Ǒǃ íƶƕǃå èåî ïƓǂƼǕåā ïƵƓƬǆǃå ÿƵ ïǒƕƶƙǄǃ èƓǈāǀǒǕåā ðāǆïǃå þåí
Ü"ǑǆǃƓƶǃå  ǑƕƓƞǒã ïƛá ƣǒƪïƙ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǙåā ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃƓƕ ƓƪƓǒƿ ôƽƤǈǆ ǉƓƞƙƓƕ

 úǃá ÿǆ ÿƪơƋƕ ïƕƶƙ íƿ ðāǆï ǑƼ þǋïƓǂƼá ïƓƮƙƤǙ æƓƕƬǃå ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ  ýƕƿ ÿǆ
.ƗǆǄǂ 
ü  Ɨƕƪǈ ÿá Ɨƪåïíǃå èíǂá%90 ) þƿï çïƓƕƶǃå ǏǄƵ çïƓƕƶǃå ǏǄƵ çïǒƕǂ Ɨƞïíƕ åāǀƼåā Ɨǈǒƶǃå æƓơƮá ÿǆ1 (

 ûƓƼàā çƓǒơǃå õƓǆǈá ǏǄƵ úïƶƙǄǃ ýƓƞǆǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗǒƼƓǀƛǃå èåïāƬǈǆǃå Ǒǃ èơƙƼ"
Ü"ýǆƶǃå ǒƶǆǃå úåïơǈǙåā ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå ǑƼ ïǂî Ɠǆ æƪơ Ɨõƪāƙǆ ǉƓƞƙå çíƬƕ ÿƵ ïƕƶǒ Ɠǆ åîǋā ÜăïƓ

.èƓǂƕƬǃå ǉîǌǃ ÿǒƶƕƓƙǆǃƓƕ ûǄƶƙƙ çíǒíƞ ƗǒƕƓƞǒã þǒƿ ïƛá éåíơã ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ þƓǌƪã Ăíǆ 
 
2- äƕƨäîìǁä çƑǐƮîƻƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁ: 
ü  Ǌǈá ûāïƽǃå Ɨƪåïí ýǚƤ ÿǆ ÿǒƕƙ þǄ üǀ þǐƓ ðǆƜǁä îǐƸƗǄǁ āïƴƗ ƕǐƏƑƬƟâ ƕǁǗì çäí úĀîƺ ìƜĀƗ Ǘ

Ɨǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨâ Ûƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ǍǂƳ ùƽƑƙƗǁä îƑƙßĀ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ üƓƽ þǄ æìǄƗƴǄǁä ùƽƑƙ
 ăāƓƪǒ ƗǃǙí Ăāƙƪǆƕ0,062 ǃǙí Ăāƙƪǆƕā ǑǈƓƛǃå ïāơǆǃƓƕ ûǄƶƙǆ ăāƓƪǒ Ɨ0,980Ɠƪǈƞǃå ƠǃƓƮǃ åîǋā Ü ÿ

ǃåƓƶƕƓƙǒ ÿåîǄ æƓƕƬǃå ýƶƞ üǃîǂ ÜƓǌǈƵ ƗǃðƓǈǆ ÿāí çïǒƕǂ Ɨƞïíƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ÿ ñƽǈƕ ÿāïǂƽǒ
.ƗƶƕƓƙǆǄǃ ǑƵƓƪǃå þƞơǃå ǑƼ çíƓǒð Ǐǃã úíǌǒ ăîǃå ûõǈǆǃå 

ü  Ǌǈá Ɨƪåïíǃå èïǌöá þǄ üǀ þǐƓ ƕǄƑƽǕä þƑǀǄ îǐƸƗǄǁ āïƴƗ ƕǐƏƑƬƟâ ƕǁǗì çäí úĀîƺ ìƜĀƗ Ǘ
 Ûƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ǍǂƳ ùƽƑƙƗǁä îƑƙßĀ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ üƓƽ þǄ æìǄƗƴǄǁä ùƽƑƙƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨâ
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ƪǒ ƗǃǙí Ăāƙƪǆƕ ăāƓ0,150  ăāƓƪǒ ƗǃǙí Ăāƙƪǆƕā ǑǈƓƛǃå ïāơǆǃƓƕ ûǄƶƙǆ0,137  ÜéǃƓƛǃå ïāơǆǃƓƕ ûǄƶƙǒ
 ßåāƪ ÿƓǂƪǃå õƪåāá ýƤåí ýƺǄƺƙǃå ǑƼ ƗǒǃƓƵ çïíƿ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬǃ ÿá ÿǒƕƙǒ ñƓƪǕå åîǋ ǏǄƵā

ƕ åāǆāǀǒ ÿá ÿǂǆǒ Ɠǆ ÿƵ þǌǒǌǄƙ ƗǒƼƓǀƛ ÿǒǆƓưǆ éƕƕ üǃîā ÜúƓǒïǕå ǑƼ āá ÿíǆǃå ǑƼ åāǈƓǂ èƓǒƪƓƪá ÿǆ Ǌ
.ĂïƤá 
ü  Ǌǈá ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èíǂá ĀƗ ƕǐƏƑƬƟâ ƕǁǗì çäí úĀîƺ ìƜ Ǐƺ ùîô þǄ ƕƜǊƗǆǄǁä ùƽƑƙƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨâ

ƕƓǂô îõǆ ƕǊƜĀ þǄ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ  æîǀƨƓ ƕƴǄƑƜƓ çƑƸǂǁäĀ åäìǑä ƕǐǂǀ Ûþƨǁä îǐƸƗǄ åƨƟ
 ǉïíƿ ƗǃǙí Ăāƙƪǆƕ0,044 ÿƪ ÿǆ þǌƕǄƹá Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿāǂ Ü20 ã Ǐǃ25 ǌõƓƕƙïǙ åïöǈ Ɨǈƪþ  ÿāí ƗƪåïíǃƓƕ

 ûāïƼ íāƞā ÿá Ɨƪåïíǃå èǈǒƕ Ɠǆǂ Ü÷Ɠõǀǈå ïƕƵ Ɨƞǌƙǈǆǃå úƿƓƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî
 ƗǃǙí Ăāƙƪǆƕ Ɨǒïǆƶǃå ƗƑƽǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ0,01 ƗƛǃƓƛǃåā ƗǒǈƓƛǃå ÿǒƙƑƽǃå Ǐǃã Ǌƶƞïǈ Ɠǆ åîǋā Ü

 ÿǒƕ Ɠǆ)26 ā30 ā Ɨǈƪ31 .(ûāƼ ƓǆƼ Ɨǈƪ 
ü  ÿá Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ èǃíƜĀ Ā ƕǐƏƑƬƟâ ƕǁǗì çäí úĀîƺ ì Ǐƺ çƑǀƓƪ îƓƳ ǏƓƑƜǐǕäĀ ǏƓǂƨǁä ùƽƑƙƗǁä îƑƙß

 " æîǀƨƓ ƕƴǄƑƜƓ  çƑƸǂǁäĀ åäìǑä ƕǐǂǀ þǄ þǐǐƴǄƑƜǁä ƕƓǂôǁä ûĀǂƨ ǍǂƳ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä îǐƸƗǄ åƨƟ
þƨǁä  ǉïíƿ ƗǃǙí Ăāƙƪǆƕ0,032ǆǃå ôïƶƙ ƗƼƓƛǂ ýǚƤ ÿǆ üǃîā Ü èƓǒāƙơǆǃå ƗƼƓǂǃ æƓƕƬǃå ÿǆ ÿǒƛāơƕ

 Ɠǆǂ ÜƗǒïƬƕǃå ýāǀƶǄǃ æîƓƞǃå ýƪǄƪƙǆǃå ïƛǕå üǃîƕ þǌǈǆ ăá ïƶƬǒ ÿá ÿāí èƿāǃå ïāïǆƕ úƿƓƛƙǄǃ Ɨƛíơǆǃå
 Ɨƪåïíǃå èïǌöá ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íāƞā ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ǑƕƓƞǒǗåā ǑƕǄƪǃå úƿƓƛƙǃå ïƓƛà

ǒǒƶǆƓƞǃå ƗƕǄõǃå üāǄƪ ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙåÿ Ɨǒïǆƶǃå ƗƑƽǃåā  ƗǃǙí Ăāƙƪǆƕ0,00 ÿǒƙƑƽǃå ÿǒƕ æƓƕƬǄǃ åîǋā Ü
 ÿǆ ÿǒƙǒïǆƶǃå26  Ǐǃã30  ÿǆā Ɨǈƪ31 .ûāƼ ƓǆƼ Ɨǈƪ 

ü  Ǌǈá Ɨƪåïíǃå èƙƕƛá ǗƜĀ Ā ìǁ ƕǐƏƑƬƟâ ƕǁǗì çäí úĀîƻ Ǐƺ ùîô þǄ ƕƜǊƗǆǄǁä ùƽƑƙƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨâ
ƕƓǂô îõǆ ƕǊƜĀ þǄ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ  æîǀƨƓ ƕƴǄƑƜƓ çƑƸǂǁäĀ åäìǑä ƕǐǂǀ Ûýƨƾǁä îǐƸƗǄ åƨƟ

 ûǁíĀ ǉïíƿ ƗǃǙí Ăāƙƪǆƕ0,762 þǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ýƓƮƙǙå úåïõá þǌǃíƓƕƙā þǌƑƓǆƙǈå Ǐǃã ǊƵƓƞïã ÿǂǆǒ Ɠǆ åîǋā Ü
 Ǌǈá Ɠưǒá íǂâǒ Ɠǆ åîǋā ÜƓǌǃ þǌƙƶƕƓƙǆ þǂơƕ ƗǒưåïƙƼǙå ƗǒưïǕå ǉîǋ ǑƼ íƞāǒ Ɠǆā ÿāíǀǈǒā Ɨǃåí ûāïƼ íƞāƙ Ǚ

ǒƑƓƮơã ƓƗƕǄõ ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ úïõ ÿǆ Ɨƞǌƙǈǆǃå úƿƓƛƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪã  ƗǒǄǂ
çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞƕ èƓƺǄǃåā æåíǓå .þƪǀǃå ïǒƺƙǆā 

ü ƽƬǂè  Ǌǈá Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ ǗƜĀ Ā ìǁ ƕǐƏƑƬƟâ ƕǁǗì çäí úĀîƻ Ǐƺ îƓƳ ǏƓƑƜǐǕäĀ ǏƓǂƨǁä ùƽƑƙƗǁä îƑƙß
 ûĀǂƨ ǍǂƳ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ" æîǀƨƓ ƕƴǄƑƜƓ  çƑƸǂǁäĀ åäìǑä ƕǐǂǀ þǄ þǐǐƴǄƑƜǁä ƕƓǂôǁä åƨƟ

"ýƨƾǁä îǐƸƗǄ  ǉïíƿ ƗǃǙí Ăāƙƪǆƕ0,124 ïƛǂá þǋïƓƕƙƵƓƕ Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå þƪƿ ÿá íǂâǒ Ɠǆ åîǋā Ü
 Ǚã ÜǊƕ ÿāõǒơǆǃå ƴƿåāǃå ôïá ǏǄƵ èåïǒƛƋƙǃå ǉîǋ Ɨƪǂƶǈǆ ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ÿǆ åïƛƋƙ ÿǒƛāơƕǆǃå
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ƙ Ǌǈá íƞā ǑƼ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íāƞā ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ǑƕƓƞǒǗåā ǑƕǄƪǃå úƿƓƛƙǃå ïƓƛà
ÿǒǒƶǆƓƞǃå ƗƕǄõǃå üāǄƪ ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå  Ɨǒƪǈïƽǃå ƗƺǄǃåā æåíǓå Ǒǆƪƿ ÿǆ ÿǒƙƑƽǃå ǑƼ þƪǀǃå ïǒƺƙǆ æƪơ
 ƗǃǙí Ăāƙƪǆƕ ƗǒðǒǄƞǈǗå ƗƺǄǃåā æåíǓåā0,04. 

ü èíƕá  ÿá èƓƿǚƶǃå ñƓǒǀƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǒƵïƽǃå Ɨǒưïƽǃå ƝƑƓƙǈƜĀ Ā ì þǐƓ ƑǐƏƑƬƟâ ƕǁäì ƕǐôƑƓƗîä ƕƽǘƳ
 Ûƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ āìǁ ǏƓǂƨǁä ùƽƑƙƗǁä îƑƙß þǐƓĀ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îƓƳ ùƽƑƙƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨâ

ƕ ùƕ ƗǃǙí Ăāƙƪǆ0,00 ƗǒƼƓǀƛǃå èƓƵƓǈƮǃå Ɨǒïöǈ ǑƼ ßƓƞ Ɠǆ ǏǄƵ ǊõƓǀƪã ýāƓơǈ åîǋā Ü ǏǄƵ ðǂïƙ Ǒƙǃå
 ýƞǕ üǃîā þǌǒǄƵ ƗǈǆǒǌǃƓƕ ƓǌǒǄƵ ÿǒǆƑƓǀǄǃ Ơǆƪƙ çïíƤǆ èƓƵïƞ ßƓõƵƎƕ Ɨǒƶƕƙ ǑƼ ÿǒƶƕƓƙǆǃå ýƶƞ ÿǆ æǈƓƞ
 íƿ ƗǒƕǄƪ èƓƽƮ èƓǂƕƬǃå ǊƙƓǌǃ ÿá ýāǀǃå Ɠǈǈǂǆǒ Ɠǆǆ Üçíơåā Ɨǆơï íǒ èơƙ ǊǄǂ þǃƓƶǃå ýƶƞǃ þǌƙƓƼƓǀƛ æǂƪ

íƵƓƮ ǚǒƞ ÿāïƕƙƶǒ ÿǒîǃå æƓƕƬǃå ǏǄƵ èƿāǃå ïāïǆƕ ïƛâƙ óƤƙ èƓƼƓǀƛā èåíƓƵā þǒǀƕ þǆǕå ßƓǈƕǃ å
.ǑǄơǆǃå þǌƶǆƙƞǆ 

ü ƗǒưïƽǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƝƑƓƙǈǃå èíǂá  ÿáìĀƜĀ  îƓƳ ùƽƑƙƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨâ þǐƓ ƑǐƏƑƬƟâ ƕǁäì ƕǐôƑƓƗîä ƕƽǘƳ
 Ûƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ āìǁ ǏƓƑƜǐǕä ùƽƑƙƗǁä îƑƙß þǐƓĀ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪƕ ùƕ ïíƿ ƗǃǙí Ăāƙƪǆ0,00 Ü

ǈƵ ïƕƶǈ üǃîā ÿá Ɠưǒá ÿƪơƙƪǆǃå ÿǆ ÿǂǃā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬǃ õǀƼ èƓǒƕǄƪ íƞāƙ Ǚ Ǌǈá ǑƼ Ǌ
 ÿá õïƬ Ɠǌƕ ïƓƤƙƼǙåā íǒƶƕǃå Ăíǆǃå ǏǄƵ ƓǌưïƵā ƓǌƙƓƼƓǀƛ ðåïƕã èƓƶǆƙƞǆǃå ǏǄƵ èǄǌƪ Ǒƙǃå ƓǌƙƓǒƕƓƞǒã ïǂîǈ

ǂǆǒ Ǒƙǃå ƗǒƙåîǄǃ ÿǒƕǈƞƙǆ ƗǒƵāưāǆǃƓƕ ÿǒðǒǆƙǆ èƓƼƓǀƛǃå ǉîǋ ôïƵ ǏǄƵ ÿǒǆƑƓǀǃå ÿāǂǒ ïƓƛà ñïƺƙ ÿá ÿ
 ÿǆ Ɠǋïǒƹā çƓǒơǃå æǒǃƓƪƋƕ ûǄƶƙƙ çïǒƕǂ èåïƕƤ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá æƓƪƙǂå ǑƼ üǃî ïǌöǒ éǒơ ÜïǒǋƓǆƞǃå ǑƼ ƗǒƕǄƪ

.ƴǆƙƞǆǃå Ǒƿï ÿǆ ƴƼïǃå ǑƼ íƵƓƪƙ Ǒƙǃå ïāǆǕå 

 

3-  :ƕƨäîìǁä çǗáƑƨƗ ǍǂƳ ƕƓƑƜǕä 
ü  çƑǀƓƪǁ æîǀƨƓ ƕƴǄƑƜƓ çƑƸǂǁäĀ åäìǑä ƕǐǂǀ ƕƓǂôǁä ýäìƢƗƨä ôƑǄǆàĀ çäìƑƳ Ǐƺ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä

:ǏƺƑƾƙǁä þƉƪǁä 

 ÿǆ ïƛǂá Ɨƞïíƕ æāǒƙāǒǃåā üāƕƪǒƓƽǃå ƗǂƕƬ ƗƮƓƤā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ÿāƛāơƕǆǃå þíƤƙƪǒ
 õƓǀǈ åāǄƺƙƪå èƓǂƕƬǃå ǉîǋ ǏǄƵ ÿǒǆƑƓǀǃå ÿǕ èƓƵƓƪ Ɨƛǚƛ ÿǆ ïƛǂá ǑƼ Ɨƿïƺƙƪǆ çíǆƕ ÜĂïƤǕå èƓǂƕƬǃå

Üéāơƕǆǃå ƗǒƮƤƬ ƓǌǂǄƙǆƙ Ǒƙǃå úƶưǃåā çāǀǃå  ǉïƕƵ éƕƙ Ǒƙǃå ƗǒƼƓǀƛǃå èƓǒāƙơǆǃå çïƛǂ Ǐǃã Ǌƶƞïǈ Ɠǆ åîǋā
 þƙǌǒā ÜþǃƓƶǃå åîǋ ïƕƵ þǌǃ ƗƕƪǈǃƓƕ æƪǂǆā úƿƓƛƙ üǃîƕ Ɨƛíơǆ ÜƓǌǈǆ ǑƵƓǆƙƞǙåā ƗǒǆǒíƓǂǕå ƗƮƓƤā
 ǑƼ ñǒƽǈƙǃå úíǌƕ Ɠǂǒïǆáā Ɠƕāïāá ƗƼƓǀƛ åîǂā Ǒƕïƶǃå þǃƓƶǃåā õƪāǕå ûïƬǃå èƓƼƓǀƛ ÿǆ ôïƶǒ Ɠǆƕ ÿāƛāơƕǆǃå
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åïƽǃå èƿā òǒƵ Ɨǀǒïõ èïǒƹ íƿ èƓƼƓǀƛǃå ǉîǋ ÿá Ǚã ÜþǃƓƶǃå ǏǄƵ ëƓƙƽǈǙåā Ɨƶƙǆǃåā úǒǀƛƙǃåā ƗƼïƶǆǃåā ø
 ïíƮǆ ƗƼïƶǆ ƗǃāƓơǆƕ üǃîā ÜçƓǒơǃå æǒǃƓƪá ǏƙƬā ñƓƕǃā èƓƕƪƓǈǆ ÿǆ Ǌǈāïǒ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ ÿǒƛāơƕǆǃå

 ïƪƼ Ɨƪåïíǃå èåïǒƺƙǆ ûƼā ÿāƛāơƕǆǃå ƗǒƕǃƓƹ ÿá Ɠǈǃ ÿǒƕƙ Ɠǆ åîǋā ÜƓǋíǒíơƙā èƓǆāǄƶǆǃå ûǒïõ ÿƵ üǃî Ɠǈǃ åā
.ǑƼƓǀƛǃå íƶƕǃå èåî èƓǂƕƬǃå ǉîǌǃ þǌǆåíƤƙƪå ǑƼ õƓǆǈǕåā èåíƓƶǃå ǉîǋ ïǒƛƋƙ 

 

ü  ƕƓǂôǁä îõǆ ƕǊƜĀ þǄ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ ùîô þǄ ƕƜǊƗǆǄǁä ùƽƑƙƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨâ ùǂƗƢǄ
:æîǀƨƓ ƕƴǄƑƜƓ çƑƸǂǁäĀ åäìǑä ƕǐǂǀ 

Ƭƙǈå Ɨǒåíƕ îǈǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ èƞǌƙǈå úǒǂƙ ƗǒǄǆƵ éåíơã ýƞǕ åïåāíá þǃƓƶǃå ïƕƵ Ɠǌǃ ïƓ
 íāƞāǃ ðǆïƙ èƓƼïƮƙ ïǌöƙ èáíƕ Ɠǆ ÿƓƵïƪ ÿǂǃā ÜèƓƼƓƪǆǄǃ æǒïǀƙā èƓƼƓǀƛǃåā íåïƼǕåā ÿǒƕ þƓƞƪǈåā

 ÜúƿƓƛƙǃƓƕ ûǄƶƙƙ èƓǒƞǒƙåïƙƪã āƗǄƛǆƙǆǃå  ǏƺéƑǄìǆǗä ƕǐƜǐƗäîƗƨâ  ƑǉîƑƓƗƳƑƓ ƕǐƜǐƗäîƗƨâ āĀƽà üāǄƪ ǏǄƵ çïƛâǆ
æƓƕƬǃåÛ  ƓǌǃǚƤ ÿǆ ÿāƶƪǒ Ǒƙǃåā ïƮƶǃå èåïāõƙ Ɨƕǂåāǆ þǌǆƓƪƙƓƕƗǃíƓƕƙǆǃå þǌƙƓƿǚƵ ǑƼ ǑƼƓǀƛǃå ûƼåāƙǃå Ü

.Ăāƿá Ɨƞïíƕ þǌǒǄƵ ïǒƛƋƙǄǃ çåíƋǂ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ Ɠǌƞǌƙǈƙ þǃ Ǒƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǗå ǑƿƓƕ ñǂƵ ǏǄƵ 
 

ü ƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îƓƳ ùƽƑƙƗǂǁ ƕǐƓƑƜǐǕäĀ ƕǐƓǂƨǁä îƑƙǑä üƙǄƗƗ åäìǑä ƕǐǂǀ ƕƓǂô ûĀǂƨ ǍǂƳ Ǐ
:æîǀƨƓ ƕƴǄƑƜƓ çƑƸǂǁäĀ 

ƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ úƿƓƛƙǄǃ ƗǒƕǄƪǃå ïƓƛǓå èǄƛǆƙÿǆ ýǄǀƙ Ɠǌǈá ǑƼ æƓƕƬǃå üāǄƪ ǏǄƵ ǑƵƓǆƙ 
ƗǄƵƓƽƙǆǃå ƗǒïƪǕå õƕåāïǃå ÜƓǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƕƓƙǆǃå ïƓƮƙƿå æƕƪƕ ƴõǀǈƙ ÿá èíƓǂ Ǒƙǃå þơïǃå ƗǄƮ ƓǌǒƼ Ɠǆƕ ÿǒƶ
 åîǋ ïƕƵ ýƓƮƙǙƓƕõǀƼ ßƓưƽǃåïāƶƬā Ü æƓƕƬǃå  Ɠǌǃ ƴƕƓƙǆǃå æƓƕƬǃå ôƼï åîǂā ÜǑƼƓǀƛǃå æåïƙƹǙå ÿǆ ƗǃƓơƕ

ÜƗǒǄơǆǃå þǌƙƼƓǀƛ ǏǄƵ íïǆƙǄǃ åðƼƓơ Ǒõƶƙ èåßåïƹã ÿǆ ôïƶǒ Ɠǆ æƕƪƕ ǑƵƓǆƙƞǙå Ǌõǒơǆ ƴǆ òǒƓƶƙǃå åîǋā 
Ɠǈǆ þðǄƙƪǒ Ɠǆ çíƓƵã ÜèƓǒǂāǄƪǃå ǉîǋ ýƛǆ ïƪǂā íơǄǃ ûǆƶǆ ýǂƬƕ ïöǈǃå Ɨǆíǌǆ Ɠǋåïǈ Ǒƙǃå  èƓƶǆƙƞǆǄǃ

.ƗǒƼƓǀƛǃå Ɨǈǆǒǌǃå æƕƪƕ Ɨƽǒƶưǃå 
 æƓƕƬǃå üāǄƪ ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ úƿƓƛƙǄǃ ƗǒƕƓƞǒǗå ïƓƛǓå èǄƛǆƙ ÿá ÿǒơ ǑƼ ǑƼ

ƽǒïƶƙþǌ  úǄƙƤǆƕǕå ā õƓǆǈÜƗǒƙƓǒơǃå æǒǃƓƪǕå  ǑƼ Ɨƛǒíơ ƗǒǆǒǄƶƙ ÿǒǆƓưǆ ïƬǈƕ ǊƙƼƓǀƛā ǊǒƵā ÿǆ çíƓǒðǃåā
èǙƓƞǆǃå úǄƙƤǆÜ  æơïƙ åîǋ ÿƎƼ ûƼåāƙǃå ƠƕƮǒ Ɠǈǋ ÜǑƕƓƞǒǗå ýƶƽǃå ñǒïǂƙ ǑƼ ǊǆƓǌƪǗ ïāíƮǃå Ǌƕ

 ÜƗǒƙƓǒơǃå èǙƓƞǆǃå ǑƼ þíǀƙ þíƵā úƶư ÿǆ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃå èƓƶǆƙƞǆǃå ßƓǈƕ ǑƼ þǌƪǒ ÜþǒǄƪā Ơưåā ǑƼïƶǆǃå
 ƓǌƙơƓƙã åîǂāƗƽǄƙƤǆǃå èƓƼƓǀƛǃå ăāî ÿǆ èƓƿåíƮ ÿǒāǂƙǂ Ɠưǒá ýǌƪƙā ýƮåāƙǃå ýǌƪƙ ßƓǒƬǕ úƿƓƛƙǃå ÿǕ Ü
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ƪǒ ăîǃå ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕ ƗǒǈƓƪǈǗå þǒƿā çāƤǕå Ɨõƕåïǂ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃå ÿǆ ððƶǒ ƗǒƕƓƞǒǗå Ɨǀǒïõǃå üǄ
ǌƙåßƓǆƙǈåþ .ƗǒíƑƓǀƶǃåā Ɨǒïǂƽǃå 
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ƢøøøøøøøøøøøøøøøøøøƕǄƗƑ çƑøøøøøøøøøøøøøøøøǐƬĀƗĀ: 

 ýāƓơǒǏƶƪǒā éơƓƕ ýǂ Ɠƛǒƛơ  èǙāƓơǆǃåā íāǌƞǃå þƹïā Ɨǀǒǀơǃå ÿǆ æåïƙƿǙå āá ûǒïõǃå ñǆǄƙ Ǐǃã
 ƓǈǈƎƼ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ðƓƞǈǗ ƓǋƓǈǃîƕ ǑƙǃåƓǈǄƮāƙ ÿǆ ǚƤ Ɠǌǃ Ǐǃã ÿá ƗǒǄǆƵ úƿƓƛƙǃå ƗǒǄǆƵ çíǒíƬ íǒǀƶƙǃå ƴõƓǀƙǒ 

ƓǌǒƼ Ǒƞāǃāǂǒƪǃå ƴǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ǑƞāǃāƕïƛǈǕåā ƪƓǒƪǃåā éǒơ ÜǑèơƕƮá çïǋƓö Ɨǒǆƙơ ñǆƙ úǄƙƤǆ 
èƓƶǆƙƞǆǃå æāƶƬǃåā ǑƼ ýö Ɨǆǃāƶǃå ā ÜƗǒǃƓƮƙǙåā ƗǒǆǚƵǗå ǂ ïǌöǒ Ɠǆ åîǋ ýƤåí éǒíơā íǒíƞ ÷āǈ
ƓǂƕƬǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå è Ü éǒơýƛǆƙ ǄǆƵǊƙƓǒ ƗǃƓơ ƗǆƓƵ ÿǆ ÷åïƮǃå ƗǒƞåāíðǙåā ƗǒƼƓǀƛǃå Ăíǃ íåïƼǕå ÿǒƕ 
Ɠǆ āǋ ăíǒǄǀƙ éāïāǆ Ɠǆā āǋ Ǒƛåíơ  āƹïǆ.æ 

 ÜƓǌǒƶƕƓƙǆ Ǐǃã Ɨƕƪƙǈǆ èƓƼƓǀƛǃ ïåāơā ßƓǀƙǃå Ɨõǀǈ èơưá ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ÿá ýāǀǃå Ɠǈǈǂǆǒā
 ƗǒƼƓǀƛǃå èƓǒāƙơǆǃå ǉîǌǃ úǒƛǂǃå þǌưïƶƙ þǂơƕā Üƴǆƙƞǆǃå ýƤåí ǑƼƓǀƛ ÷åïƮ ăíƕǒ ăāƪ ïǒƹ üāǄƪ ýǂƼ

Ǚå þǌõǒơǆ õƪā ǑƼ íåïƼǕå ƠƕƮǒ ƗǆƑåí ƗƽƮƕ ǉïƕƵ Ɨƶǒƕõ ƴǆ þðǚƙǒ Ɠǆ ûƼā ÿǒîāƕǈǆ āá ÿǒƕāƕơǆ ǑƵƓǆƙƞ
 èƓǂƕƬǃå ǉîǋ èǆǋƓƪ îã ÜƗǒǈǒí Ɠƪāǀõā íǒǃƓǀƙā èåíƓƵā ƓƼåïƵá ÿǆưƙƙ Ǒƙǃå ÿǒǈåāǀǃåā íƵåāǀǃåǑƼ  èƓƼƓǀƛ āǆǈ

.éǃƓƛǃå þǃƓƶǃå ÿǆ úåïõƋǂ Ǌǒǃã Ǒǆƙǈǈ ăîǃå þāǒǃå Ɠǈƶƿåā ǑƼ éíơǒ Ɠǆ ýƛǆ ĂïƤá èƓƼƓǀƛ æƓƪơ ǏǄƵ 
ÿǆ ǉíǌƬǈ Ɠǆ åîǋā  ƗǒǄǆƶǃå èƓǂïíǆ ǏǄƵ ïƛâƙ çíǒíƞ æǒǃƓƪƋƕ ƗǒǆǚƵã Ɨǈǆǒǋ ðïƕƙ ƗǒƼƓǀƛ èƓƵƓǈƮ

 ïƓƕƤá ÿǆ ǉíǌƬǈ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜƗǒǃƓǒƤ āá çïǂƙƕǆ Ɨǀǒïõƕ èƓƼƓǀƛ éƕƙ Ǒƙǃå ƗǒǄǀƶǃå ƗǒǂåïíǗåā ƗǒƼïƶǆǃå
Ƶ ÿǒïõǒƪǆǃå ýƕƿ ÿǆ èƓǆāǄƶǆǃå ôïƵ ǑƼ ƗǒƿåíƮǆǃƓƕ ƴƙǆƙƙ Ǚ ƗƽƑåð āơƙ Ǒƙǃå èƓǂƕƬǃå ǉîǋ ǏǄ åîǋ ý

ǗåǕ ÜǊǄƕƿ ÿǆ ƗǆāƓǀǆ Ɨǒá þǒõơƙ þƙǒ Ǒǂǃ Ǌƕ æƵǚƙƙā ǑǀǄƙǆǃå ýǀƵ æǒƺƙ ƗƶǄƪ Ǐǃã ǑƼƓǀƛǃå êƓƙǈ íǒơāƙ ýƞ
ƓǒƪƓǒƿ íơāǆ ýǂƬƕ ǊƙåíƓƵ ƗǒǈƼā ƗǒǄǂƬ ƗǒǃƓǆƞ èåßåïƹã þǒíǀƙƕ ƗƵāǈƙǆǃåā çïǒƛǂǃå ǊƙƓƞƓơ ƗǒƕǄƙ ûǒïõ ÿƵ Ü

÷ǚõǙå æơ çðǒïƹ êƓƙǈƎƕ üǃîā ǒǄƪƙǃåā úǒǀƛƙǃåā ƗƼïƶǆǃåāà ǑƼ Ɨ þǌǄƶƞǃ ÿǒƶƕƓƙǆǃå æîƞ úíǌƕ ÜïǆǕå ïƤ
 ïíåāƕ Ơưƙƙ Ɠǈǋā ÜèƓƼƓǀƛǃå ÿǒƕ ƓǆǒƼ ïƓǌƮǈå ûǄƤǒ ǑƼƓǀƛ ýƓƮƙå ǑƼñǚƼã .Ɠǌõāǀƪā ƗƼƓǀƛǃå 

 óāƮƤǃƓƕā éǃƓƛǃå þǃƓƶǃå ƗƼƓǀƛǃ ýǋƓƞƙ ÿǆ æïƺǃå Ǌƕ þāǀǒ Ɠǆ ÿƵ ƝƙƓǈ ïǒƛƋƙǃå åîǋ ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā
Ǘå Ǒƕïƶǃå ƓǈƶǆƙƞǆƤǕå åîǋ ÿá éǒơ ÜǑǆǚƪûǒư ïǒ ǄƵ ûƓǈƤǃåǗå çïǒƙā ÷Ɠƽƙïå ýƕƓǀǆ ÷åíƕǗå Ǐ ýƑƓǌǃå êƓƙǈ

 ā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ Ɨưāïƶǆǃå ƗǄõƓǌƙǆǃå èƓƼƓǀƛǄǃßǑƬǃå ăîǃå ýƶƞǒ íïƽǃå òǒƶǒ ǊƙƼƓǀƛ 
ýǂƬƕ ǑƕõƓǀƙ  èƓǂƕƬǃå ǉîǋ êƓǌƙǈå āǋèƓǒƞǒƙåïƙƪå ƗǒƽƿƓƛƙ ƗƽǄƙƤǆ }ÜǊƕƓƬƙǃå ÜêƓǆíǈǙå ÜýƓƮƽǈǙå òǒǆǌƙǃå{ 
úíǌƕ ûǒǀơƙ ÿðåāƙǃå úǒǂƙǃåā ƴǆ ǉîǋ Ɨǒƶưāǃå ÿǆ āƞ Ɠǋíāƪǒ çíơåā ƗƼƓǀƛ ßƓõƹ èơƙ þǃƓƶǃå ýƶƞ åîǂā Ü

 åîǋ ǏǄƵā Üþǌƶǆƙƞǆ ýƤåí ýƓƶƼá íāíï ƗƪïƓǆǆ ǏǄƵ æƓƕƬǃå éơƕ ÜăïƬƕǃå ýǀƶǃå ïǒõƋƙ Ǐǃã ƗƼíƓǌǃå Ɨǒƶƕƙǃå
ǃå ƗƑƼ ǏǄƵ ïǒƕǂ ïƛá ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬǃ ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ÿá Ɠǈǈǂǆǒ ñƓƪǕå çåāǈ þǋïƓƕƙƵƓƕ æƓƕƬ
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 ǏǄƵ ÷ǚõǙƓƕ þǋïƓǂƼá ïǒāǈƙ ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆ ýǚƤ ÿǆ ÜþǌǂāǄƪ ǏǄƵ ƗǒƕƓƞǒǗåā ƗǒƕǄƪǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ Üýƕǀƙƪǆǃå
 ñāïí ÿǆ ôïƶǒ Ɠǆ úǄƙƤǆ ÿǆ Ǒǈǒíǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ ǊǀƽƙǃƓǂ ÜƗǒƽƿƓƛƙǃå èƓǒāƙơǆǃå ýāơ ǑƕƓƞǒã āǋ Ɠǆ ýǂ

ǃāơ þǂơāǏƶƪǒ ăîǃå ǑơƮǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ āá ÜǊ ǚƤ ÿǆ ßƓƕõǕå Ǌǃǃ āá ƗǒơƮǃå íƑåāƽǃå úǄƙƤǆ ôïƶ
 Ɨǆǒǀǂ ƗǒïƬƕǄǃ ƗƶƞƬǆǃå þǒǀǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ öƓƽơǃå Ɨǒƽǒǂ ǏǄƵ úïƶƙǃå āá ôåïǆǕå ÿƵ ƗǆƞƓǈǃå ïåïưǕå
 ÿǆ èƓƼƓǀƛǃå ǏǄƵ úïƶƙǃå åîǂā ïǂǈǆǃå ÿƵ Ǒǌǈǃåā úāïƶǆǃƓƕ ïǆǕåā ïǒƤǃå æơā ƠǆƓƪƙǃåā ÿāƓƶƙǃåā ßƓƤǗå

ÜƗǒƕǈƞá èƓƿíƮ ÿǒāǂƙ ýǚƤ  Ɠǆá ÜăíƓǆ ïǒƹā ăíƓǆ éåïƙ ÿǆ Ǌƶǆƙƞǆ ƗƼƓǀƛ ýǌƞǒ æƓƬ ýǂ úǒïƶƙ Ɠưǒáā
 ûǄƤƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå èƓǂƕƬǃå ǉîǋ ìåí þǌƮāƹ āǋ æƓƕƬǃå èåāî ǑƼ ñïƺǒ ăîǃå ǑƕǄƪǃå ïƛǕå óƤǒ ƓǆǒƼ
 ÿǆ Ɲƙǈǒ Ɠǆǃ ïǒƪƽƙǃåā ûǒƿíƙǃå ǏǄƵ þǌƙïíƿ þíƶǃ åïöǈ þǌǃāơ ÿāƬǒƶǒ ÿǆ ǑƼ Ɨǀƛǃå þíƵā úāƤǃåā ÷ðƽǃå þǌǃ

ƙơǆ.ƗǒƽƿƓƛƙ èƓǒā 
 ÜǑǆǄƶǃå éơƕǃå ñƪá ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆǃå ƗǒǆǄƶǃå èƓƪåïíǃå ÿǒƕ ÿǆ íƶƙ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ÿá Ǚã ýāǀǃå Ɠǈƶƪǒ Ǚā
 ýāǀǃå Ɠǈǈǂǆǒ Ǚā Üƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ƗƪïƓǆǆǃå ƗǒƼƓǀƛǃå ïǋåāöǃåā þǒǋƓƽǆǃå Ăíơã ǏǄƵ ßāưǃå õǄƪƙ ÿá Ǐǃã ƗǒƵƓƪǃå

Ɠǈƙ ÿǂǆǒ Ǚ ƗǒƑƓǌǈ ƝƑƓƙǈ Ǐǃã èǄƮāƙ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ÿá Ɠǌƕǈåāƞ ÿǆ ƓƕǈƓƞ Ǐǃã Ɠǈƿïõƙ Ɠǆǈ åā ÜĂïƤá çïǆ Ɠǌǃā
æƓƕƬǃå üāǄƪ ǏǄƵ úƿƓƛƙǃå ïƓƛà Ɨƪåïí Ɠǌƕ ÿǒơưāǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ Ü Ǐǃã ǉƓƕƙǈǙå èƽǃ

 ǑƼ ƓǌǄƕǀƙƪǆā ƗǒǃƓƮƙǙåā ƗǒǆǚƵǗå èƓƪåïíǃå ïưƓơā ǑưƓǆǃ åïƓƮƕƙƪå èƓƪåïíǃå ǉîǋ ýƛǆ ßåïƞã çïāïư
ïƑåðƞǃåå ïƞơ ÿǒƶưåāā Ü ýƮǈ þǃ Ǒƙǃå ûðƉǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ýơ ǏǄƵ íƵƓƪƙ ĂïƤá éāơƕ ûǚõǈǙ ñƓƪǕ

 ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗƮƓƤ ÜƓǌǒǃãǀƛǃå ǉîǋ ðåïƕã ÿǆ Ăāíƞǃå Ɠǆ úƬǂǃ Ɨǒƽǒǂā èƓƼƓ ƓǌưïƵ
ǉïǒƛƙ íƿ Ɠǆǃ ǊǒāǈƙǃƓƕ üǃîā ÜþǌǒǄƵ ïƛâƙǃ èƓƶǆƙƞǆǃå ƗƼƓǂǃ ôāǀƙ èƓƕîƓƞƙā èƓƵåïƮ ÿǆ ǚƕǀƙƪǆ  ƗƼƓǀƛǃå

åïǃå.ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ƗƤƪ 
 ÿǆ ƗƵāǆƞǆ óǚƤƙƪå Ɠǈǈǂǆǒ ƗǒƑƓǌǈ ƝƑƓƙǈ ÿǆ Ǌǒǃã ƓǈǄƮāƙ Ɠǆ ïƓõ ǑƼāçƑǐƬĀƗǁä: 

V ǈ ǑƮā ÿƵ ÜǉïƕƵ ƓǌǈāǀǄƙǒ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ ǑƮǀƙǃå çïāïưƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ǑǆíƤƙƪǆ
 .Ɠǌǃ Ɨǒƶƕƙ ǑƼ þǃƓƶǃå ýƶƞā Ɨǈǆǒǌǃå ƓǌƼíǋ Ɨǌƞǃ Ɠǌƙǒƶƕƙ þíƵā ǑƪƓƪǕå ƓǋïíƮǆ ƗƼïƶǆ ûǒïõ 

V ǈ åïïư ûơǄƙ ÿá ƓǌǈƋƬ ÿǆ Ǒƙǃå èƓǒāƙơǆǃå ƴǒǆƞ ƗǄƕïƹ Ăāƙơǆǃå Ɨƕƿåïǆ ǏǄƵ ÿǒǆƑƓǀǃå ǑƮā.ƓǈƙƼƓǀƛƕ 
V ǈ ƴƿåāǆ þǒǆƮƙƕ ǑƼƓǀƛǃå æǈƓƞǃƓƕ Ɨǆƙǌǆǃå Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹā Ɨǒǆƪïǃå èƓǌƞǃ ǑƮā éƕǃ Ɲǆåïƕǃå ÿǆ ƗǄƪǄƪ

ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ ƗƮƓƤ ǑƵāǃå ïƬǈ ǑƼ þǌƪƙǃ ăíƓǆǚǃåā ăíƓǆǃå éåïƙǃå ôïƵ ýǚƤ ÿǆ Ü
Ɠƕā Ɠǈƶǆƙƞǆ ǏǄƵ ƓƕǄƪ çïƛâǆǃå ƗǒƽƿƓƛƙǃå ÿǒǆƓưǆǄǃ ýƑƓǋ þǂ ÿǆ ǉíǌƬǈ Ɠǆ.ƓǈƕƓƕƬ óāƮƤǃ 
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V ǈ çíƓƽƙƪǙåā ÷ǚõǙå ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜǑƼƓǀƛǃå æǈƓƞǃå ÿāƮƙ èƓǀǒƕõƙ êƓƙǈƎƕ èƓǒƞǆïƕǃå ăïāõǆ ǑƮā
 Ɠǆāí Ǒƙǃå çíƼåāǃå èƓƼƓǀƛǃå ýǂ ôơí ýƞá ÿǆ ÜÿƋƬǃå åîǌƕ Ɨǆƙǌǆǃå èƓƪåïíǃå ǑƿƓƕā Ɠǈƙƪåïí ƝƑƓƙǈ ÿǆ ïƛƋƙ Ɠǆ

ýǒƞ þǋïƓƕƙƵƓƕ ƓǈƕƓƕƬ ǏǄƵ .ýƕǀƙƪǆǃå 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ƕǄƏƑøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøƽ îìƑøøøøøøøøøøøøøøƬǄǁä
ƲøøøøøøøøøøøøøøƜäîǄǁäĀ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ƲƜäîøøøøøøøøøøøøøǄǁäĀ îìƑøøøøøøøøøøƬǄǁä ƕǄƏƑøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøƽ 

 

 

239 

ƲƜäîǄǁäĀ îìƑƬǄǁä ƕǄƏƑƽ 

îìƑƬǄǁä :ǗĀà :ƕǐƓîƴǁä ƕƸǂǁƑƓ 

à- þäÞîƾǁä:  
1- çäîƜƟǁä æîĀƨ ƗǒǓå Ü13. 
å- :ðǐǄäĀƾǁä 
1-  Üñǒïíã ýǒǌƪā ïƓƕƞ ïāǈǃå íƕƵüǊǆǄǁä ðĀǄƑƽõ Ü7 ÿǒǒǚǆǄǃ þǄƶǃå ïåí Ü Üèāïǒƕ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ

1983. 
2-  ÜïǂïƓƕ ñǒïǂƕǐƺƑƾƙǁä çƑƨäîìǁä ýƜƴǄ ÜçïǋƓǀǃå Üƴƕðāƙǃåā ïƬǈǄǃ Ɨǒâï ïåí ÜþƪƓǀǄƕ ýƓǆƞ :ïƙ Ü2018. 

:ƕǐƓîƴǁä ƕƸǂǁƑƓ  ƲƜäîǄ :ƑǐǆƑƙ 

à-  ƕǐƓîƴǁä ƕƸǂǁƑƓ åƗǀǁä 
1-  Üðǒðƶƕ þǒǋåïƕãƕǐƺƑƾƙǁäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƑǊƗäîǐƙƉƗĀ ƕƙǐìƟǁä üƑƬƗǗä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗ ïåí Ü ÜçïǋƓǀǃå Üéǒíơǃå æƓƙǂǃå

2012. 
2-  ÜǑǄƪïǆ ÿƕ íǆơáüƑƬƗǗäĀ ýǘƳǕä ýĀǂƳ Ǐƺ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁä ƛǉƑǆǄõ Ü4 ƗǒƶǆƓƞǃå èƓƵāƕõǆǃå ÿåāǒí Ü

 ÜïƑåðƞǃå Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ2010. 
3-  ÜïǚƙƓǆ ýƓƬǒǆā ïǚƙƓǆ ÿƓǆïáüƑƬƗǗä çƑǐîõǆ ơǐîƑƗõ ÜûíƓƮǃå Ơƕåïā ǑưƓǒƶǃ ÿǒíǃå ïƮǈ :ïƙ Ü3 Ü

 èƓƪåïí ðǂïǆ Üèāïǒƕ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǃå Ɨǒƕïƶǃå çíơāǃå2005. 

4- þǒǋåïƕã ýǒƵƓǆƪã ÜƕǐǄǘƳǕä èĀƟƓǁä ƛǉƑǆǄ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ïƞƽǃå ïåí ÜçïǋƓǀǃå Ü7201. 
5-  ÜǑƼƓǂǃå íƕƵ ëƓƙƽǃå íƕƵ ýǒƵƓǆƪãǏƳƑǄƗƜǗäĀ ǏǄĀƾǁä þǄǓä ǍǂƳ îǐƙƉƗǁäĀ çǆîƗǆǗäĀ üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ Ü

úïƓƶǆǄǃ Ǒƕïƶǃå æƙǂǆǃå ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃÜ  ÜçïǋƓǀǃå2012. 
6-  ÜāƓǋ ÿǃà ƕǐìƾǆǁä ƕǐîõǆǁäı  çîĀƻǀǆîƺ ƕƨîìǄı ÜƗǒïíǈǂƪǗå Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ÿǒƶǃå ïåí Üæǒí ïƑƓƛ :ïƙ Ü

2010. 
7-  ÜǑƪǒāƵ ÿǒǆáǕäĀ ƕƽǘƴǁä" ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕƺƑƾƙǁäĀ ĂìƑƬƗƽǗä ýƑõǆǁä"çäïäîƺ æ í ÜǑǆƿïǃå ïƬǈǄǃ ßƓǒơã ïåí Ü
 Üÿ2014. 
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8-  Üðǈíƹ Ǒǈāƙǈá öƑǄƗƜǗä ýǂƳı Ǆ ƕǐƓîƳ çǘƢìǄ Ʋıõ Ü4 ÜƗǆƞïƙǄǃ Ɨǒƕïƶǃå Ɨǆöǈǆǃå ÜøƓǒƮǃå ðǒƓƼ :ïƙ Ü
 ÜÿƓǈƕǃ2005. 

9-  Üûǒðï ÿƓǋïƕǏƺƑƾƙǁä ĀïƸǁä îôƑƢǄ ýǒơïǃå íƶƕ çïāƬǈǆǃå æƙǂǃå ƗǄƪǄƪ ïåí Ü56 ÜƓǒïāƪ Ü2017. 
10-  ÜƗƕƿƓƬǆǃå ÿƓǆơïǃå íƕƵ þƓƪƕüƑƬƗǗä çƑǐîõǆ ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƗǆƓƪá ïåí Ü2011. 
11-  Üñāï ðǒǃā ðāǒƙƓǆ æāƕƕǐƳƑǄƗƜǗä ýĀǂƴǁä Ǐƺ èƟƓǁä ƛǉƑǆǄǁ ǏǂǄƴǁä üǐǁìǁä íǆơǆ :ƴƙā ûƙā ïƙ Ü

 ÜçïǋƓǀǃå ÜƗǆƞïƙǄǃ Ǒǆāǀǃå ðǂïǆǃå Üăïǋāƞǃå2016. 
12-  Üïāǆāƙāƕ þāƙçîĀƻǀǆîƺ ƕƨîìǄõ ÜæƓǒí öƼƓơ íǆơǆ :åïǆ Üñïƞǋ íƶƪ :ïƙ Ü2 ïƬǈǄǃ Ɠǒāá ïåí Ü

 ÜñǄƕåïõ Üƴǒðāƙǃåā2004. 
13- ǃå ÿƪơ ÿƕ ýǒïƕƞ Üăïƪāíǃå íǆơǆ ÿƓǆơïǃå íƕƵ èǈƕ ǏǆǄƪā ǑƬǒïƶ ƕǐáî ýǐƾǁäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä çƑǀƓƪǁä

ƕǐǂǐǂƟƗ ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ Ɨǒƞǌǈǆǃå ïåíǃå Ü2015. 
14-  ÜüïǄǂǃ ïåïƞîƑǄƴƗƨǗäĀ ƑǐƜĀǁĀƓîƗǆǓäõ Ü2 ïƬǈǃåā èƓƪåïíǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃå Ɨƪƪâǆǃå Üçïāƙǂ êïāƞ :ïƙ Ü

 Üèāïǒƕ Üƴǒðāƙǃåā1990. 
15-  ăíǒƕƶǃå ǑǄƵ éïƓơÜǑǆǒƶǈǃå ÿƓǈíƵ Ɨƕǋā üƑƬƗǗä ƕǄǁĀƴǁä üõ Ǐƺ ƕǐǆĀǀǁäĀ ƕǐǂƟǄǁä þǐƓ ƕƺƑƾƙǁäÜ  ïåí

Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ íǆƓơǃå Ɨƕƙǂǆā ÜÿƓǆƵ 2014. 
16- ÜƓƬƓƕ ǑƪǆƬ ÿƓƪơ íƞƓǆā ƓƬƓƕ ǑƪǆƬ ÿƓƪơ Ǔä Ǐƺ ƕǂƟî ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä üƏƑƨĀúƑǄƳþǄǀǃå ïåí Ü 

ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃÜûƬǆí Ü 2020. 
17-  íǆơǆā Ǒǈåíāƪǃå ÿƪơÜïāƮǈǆǃå þǐƾǂƗǄǁä îĀǊǄƜǁä ǍǂƳ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ îǐƙƉƗÜ  ðǂïǆ

Ǖå æƓƙǂǃåǑǆǒíƓǂ ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃÜ  ÜÿƓǆƵ2015. 
18-  ÜèƶǄõ þǒǂơ"ƕǐƾǐƓôƗ çƑƨäîìĀ æîƬƑƴǄ āáî" ǏǄǘƳǕä ðƻǆǁä ýǂƳ  ÜăāƓƿïƬǃå ǏƽõƮǆ ǏơƙƼ :þǒíǀƙ Ü

ÿ ñ í Üÿ æ í Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƗǒïƮǆǃå āǄƞǈá Ɨƕƙǂǆ. 
19- Ƥ ǑǆǄơ ÜăïƓƪ ïưçäîƑǊǄǁäĀ ãìƑƓǄǁäĀ ìƑƴƓǓä ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƗƼïƶǆǃå ðāǈǂ ïåí Ü

 ÜÿƓǆƵ2013. 
20-  Üăíåíǀǆǃå úƪāǒ ÿƓƪƹ íǃƓƤƕǐƳƑǄƗƜǗä çƑǀƓƪǁä æîĀƙÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ñƑƓƽǈǃå ïåí Ü 2013. 
21-  ÜƠǄƽǆǃå ïǆƵ çïưƤ"ƕǄƑƳ ðƨàĀ çƑǐîõǆǁäĀ çäîƑǊǄǁä" üƑƬƗǗäƕƙǂǆā ïåí Ü Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ íǆƓơǃå Ɨ

 ÜÿƓǆƵ2015. 
22-  ÜƗǒƙǒƙƪã ñơǄǆ ýǙíǏƺƑƾƙǁäĀ ǏƳƑǄƗƜǗä îǐƸƗǁäõ Ü2 ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ýƑåā ïåí Ü2004. 
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23-  Üòāǂ ñǒǈíƕǐƳƑǄƗƜǗä ýĀǂƴǁä Ǐƺ ƕƺƑƾƙǁä ýĀǊƻǄ Ɨǒƕïƶǃå çíơāǃå èƓƪåïíǃå ðǂïǆ ÜǑǈåíǒƶƪǃå ïǒǈǆ :ïƙ Ü
Üèāïǒƕ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ2007. 

24-  ƓưïáÜÿǒǆ ǕäìǐìƜǁä ýǘƳÜïƮǆ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ïƞƽǃå ïåí Ü 2015. 
25-  Üăíǒƕƶǃå íāǆơ ñåïƼā ǑǈåíǌƬǆǃå ÿƓǆǄƪ íƶƪ ĀǄǕä ƕƏǐƓǁä ǈƬƏƑƬƢĀ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä Ʋƽä ƕǐǄǘƳ

æìǐìƜǁä ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ íƞǆá ïåí Ü2020. 
26-  ÜǑǈåíǌƬǆǃå ÿƓǆǄƪ íƶƪǏǄǂƴǁä èƟƓǁä ƕǐƜǊǆǄÜƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƗǆƓƪá ïåí Ü  ÜÿƓǆƵ2019. 
27-  Üÿāƶƕƪ íǒƶƪöƑǄƗƜǗä ýǂƳ Ǐƺ ƕǐƴǄƑƜǁä üƏƑƨîǁäĀ çäîǀíǄǁä ìäìƳâ Ǐƺ ǏƜǊǆǄǁä üǐǁìǁäõ Ü2 ïåí Ü

 ÜïƑåðƞǃå Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƗƕƮǀǃå2012. 
28-  ÜýǒǄƤǃå ïǒǆƪ ƕǐƺƑƾƙǁä ýǐǉƑƻǄǂǁ ƕǐƾǐƙĀƗ æÞƑƮâ" ǏƺƑƾƙǁä ìƾǆǁäĀ ƕǐƺƑƾƙǁä çƑƨäîìǁä çƑƟǂôƬǄ üǐǁì

"ƕǁĀäìƗǄǁäïǒǆƪ :ƴƙā ïǆ  Ü  Üèāïǒƕ ÜƗǒǆǄƶǃå æƙǂǃå ïåí ÜƣǒƬǃå2016. 
29-  ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪı  ƕǄƳƑǆǁä ƕǐǀǐîǄǓä åîƟǂǁ çƑƬǆǄı ƗǆƵƓǈǃå æïơǃå ðǂïǆ ïåí Ü

 ÜÿƓǈƕǃ ÜèƓƪåïíǄǃ2016. 
30-  ÜƠƕåï ûíƓƮǃå ƕǐǄƽî çäÞƑƮƺı  çƑǆƑǉîǁäĀ çƑƓîƑƾǄǁäĀ ýǐǉƑƻǄǁä Ǐƺ çäÞäîƽı ÜƗǒƕïƶǃå Ɨưǌǈǃå ïåí Ü

 Üèāïǒƕ2014. 
31-  ïǆƓƵã ÜǑƞǄǒíǈƿ þǒǋåïƕçƑǄĀǂƴǄǁä îìƑƬǄ ýäìƢƗƨäĀ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁä ïƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃå ăïāðƓǒǃå ïåí Ü

 ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā1999. 
32-  ÜǑǄƵ íǆơǆ ûǃƓƤǃå íƕƵǏǄǘƳǕä ƛǊǆǁä èƟƓ ĀƟǆ çäĀôƢ æ í Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ßƓưǒƕǃå Ɨƞơǆǃå ïåí Ü

ÿ ñ í Üÿ. 
33-  ÜĂāíƕ ÿƓǆơïǃå íƕƵǏǄǂƴǁä èƟƓǁä ƛǉƑǆǄõ Ü3 ƗǃƓǂā ïåí Ü Üèǒāǂǃå Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ èƓƵāƕõǆǃå

1977. 
34-  ÜïƵƓƬǃå þǒǋåïƕã ÿƕ ÿƓǆơïǃå íƕƵ Ǖä ûĀǂƨǁäĀ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä ƲƽäĀǄǏǆƑƨǆ ïƬǈǄǃ ßƓƽƮ ïåí Ü

 ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā2015. 
35-  ÜăāƓǂǆ ïƓƽƺǃå íƕƵ"Ăìƾǆ åǐƾƴƗĀ ìǐǊǄƗ" çîĀƻǀǆäîƺ ƕƨîìǄǁ ƕǐìƾǆǁä ƕǐîõǆǁä ïƬǈǄǃ ăāíǈǋ ïåí Ü

 ƗǂǄǆǆǃå Üƴǒðāƙǃåā Üçíơƙǆǃå2017. 
36-  ÜÿāïƤàā íǒƓǂ ûơǃå íƕƵā ÿƓƿāî èåíǒƕƵ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäı  ǈƓǐǁƑƨà ÛǈƗäĀìà ÛǈǄĀǊƻǄıõ Ü17 ïåí Ü

 ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ïǂƽǃå2015. 
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38-  ÜòǒāƬǃå ÿƪơǆ ÿƕ ǑǄƵ ÞƑǆƓǁä Ǐƺ îǐǀƻƗǁä îƙàǏƺƑƾƙǁä ÜôƓǒïǃå Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ èåíïǀǆǃå ïåí Ü
2012. 
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41-  ÜǑǄǒƽƺǃå ðǒðƶǃå íƕƵ íǌƼ ǏǄƽîǁä ýǘƳǕäı  çƑƾǐƓôƗĀ ƲǐîƑƪǄ ǈƓ úƟǂǄĀ ǈǂǐƴƻƗ üƓƨĀ ǈƻƏƑõĀĀ ǈǁƑǀƪà
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45-  Üòǆåïǂ ïǒǄǂƕƺƑƾƙǁäĀ ƕƸǂǁä ƗƼƓǀƛǃå çïåðā èåïāƬǈǆ ÜǑǈåïǆƶǃå íāíāǃå íƕƵ :ïǆ ÜǑǆǒƬǃå íǆơá :ïƙ Ü
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46-  Üïïƞ íǆơá ǏǄǒǃǏƓîƴǁä åƑƓƪǁäĀ ûĀƓƨǐƺ Üèǒāǂǃå Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ëǚƽǃå Ɨƕƙǂǆ Ü2012. 
47-  ÜǑǄƵ ǏõƓƶǆǃå āƕá ïǋƓǆ ƕǄìƢǁä çƑƨäîìĀ ƕǐƻǐǀǁä èĀƟƓǁäĀ ƕǐǄǀǁä èĀƟƓǁä Ǐƺ ƕƙǐìƟǁä çƑǉƑƜƗǗä

ƕǐƳƑǄƗƜǗä ÜƗǒïíǈǂƪǗå Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ éǒíơǃå ǑƶǆƓƞǃå æƙǂǆǃå ïåí Ü2014. 
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пф-  ëƓõāõƪ çïǒǆƪ ăíǆơ ƠƙƓƽǃå íǆơǆ ÜÿāïƤàā ìäìƳâ ƕƾǐîôĀ üƑƬƗǗäĀ ýǘƳǕä ýĀǂƳ Ǐƺ èƟƓǁä ƛǉƑǆǄ
èĀƟƓǁäǃå ïåí ÜíǆƓơ  ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ9201. 
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ϞϝϦЪЮϜ ϾЪϼв  ̪дϝвК ̪ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ свтϸϝЪцϜ2015. 

51-  Üíǒǆơǃå íƕƵ íǆơǆîǐƙƉƗǁä çƑǉƑƜƗäĀ ýǘƳǕä çƑǐîõǆõ Ü3 ÜçïǋƓǀǃå Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ æƙǂǃå þǃƓƵ ïåí Ü
2004. 
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ÿ ñ í ÜƓǒïāƪ. 
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ïåí  ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ýǒƓƮǃå2014. 
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Ǖå Ɨƕƙǂǆÿ ñ í Üÿ æ í Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƗǒïƮǆǃå āǄƞǈ. 
58-  Üþǒǈƹ íǆơǆ ÿƓǆƛƵā Ǒơƕåï ÿƓǒǄƵ ǏƽõƮǆ úǐƓôƗǁäĀ ƕǐîõǆǁä :ǏǄǂƴǁä èƟƓǁä åǐǁƑƨàĀ ƛǉƑǆǄ ïåí Ü

ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ßƓƽƮ 2000. 
59-  ÜǑƼƓǂ úƪāǒ ǏƽõƮǆǏǂƳƑƻƗǁä ýǘƳǕä Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ íǆƓơǃå ïåí Ü ÜÿƓǆƵ2015. 
60-  Üçïǋåðǆǃå ýǚǋ ýƓǈǆüƑƬƗǗä çƑǐîõǆ ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ çïǒƪǆǃå ïåí Ü2012. 
61-  Üçïǋåðǆ ýǚǋ ýƓǈǆ"ãìƑƓǄǁäĀ ðƨǓä" ýǘƳǕä èĀƟƓ ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƗƼïƶǆǃå ðāǈǂ ïåí Ü
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62-  Üñïƞǈá ñǒïāǆƕǐǄǂƳ çƑƓǐîìƗ :ƕǐǆƑƨǆǕä ýĀǂƴǁä Ǐƺ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁä ƕǐƜǊǆǄÜ   :ïƙ ăāåïơƮ íǒðāƕ

ÿāïƤàā úïƬāƕ ýƓǆǂÜ õ ÜǑưƓǆ ǏƽõƮǆ :Ɨǆƞïƙǃå ǏǄƵ úåïƬǗå02ƗƕƮǀǃå ïåí  Ü ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ Ü
 ÜïƑåðƞǃå2004. 

63- Ÿå íƕƶǃå ǑǆÜ  ýƑƴǁä ÞƑƮƻǁä Ǐƺ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ ƕǉƑƗǄı   Ǐƺ üƑƬƗǗä ƕƻƨǂƺ Ǐƺ ƕǐîõǆ
 îǐƸƗǄ ýǁƑƳı Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ Ɨǒƕïƶǃå Ɨưǌǈǃå ïåí Ü Üèāïǒƕ2020. 

64-  Ǒǆ ÜŸå íƕƶǃåüƑƬƗǗä çƑǐîõǆ Üèāïǒƕ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ Ɨǒƕïƶǃå Ɨưǌǈǃå ïåí Ü2006. 
65-  Üÿïāƕǃāǋā ñƕǆǃïƓǋƕǐĀǊǁäĀ ƕƺƑƾƙǁä ƑǐƜĀǁĀǐƪĀƨ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ÿåāǒǂ ïåí Üÿƪơǆ íǒǆơ þƙƓơ :ïƙ Ü

 ÜûƬǆí2010. 
66-  Üíǆơǆ ýƓƶǃå íƕƵ íǆơǆ ǊǃƓǋæîƨǓä ǍǂƳ ƑǉîƙàĀ ƕǄǁĀƴǁä çƑǐƽǘƢà  ƑǊƗǊƜäĀǄ ƕǐƻǐǀĀ ƕǄǂƨǄǁäı  ƕƨäîì

 ƕǐǂǐǂƟƗı ÜçïǋƓǀǃå Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ úïƓƶǆǄǃ Ǒƕïƶǃå æƙǂǆǃå ïåí Ü2018. 
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67-  ÜăðƵðƶǃå ƴǒíāǕäçƑǐîõǆĀ ýǐǉƑƻǄ ìǐìƜǁä ýǘƳÜ ƝǋƓǈǆǃå ïåí ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃÜ  ÜÿƓǆƵ2015. 
68-  ÜăíƓƕƶǃå ăðāƼ þƬƓǋā ǑƑƓõǃå þǒƞơ úƪāǒ èĀƟƓǂǁ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁä ƛǉƑǆǄ ƕǐîäìǕäĀ ƕǐǄǘƳǕä

ƕǐǆƑƨǆǕäĀ ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ þƓǒǕå ïåí Ü2016. 
69-  ÜÿƓƪƹ íǃƓƤ úƪāǒƕǐƳƑǄƗƜǗä çƑǀƓƪǁä æîĀƙ ÜÿíïǕå Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ñƑƓƽǈǃå ïåí Ü2013. 
å- ƕǐƨǆîƻǁä ƕƸǂǁƑƓ åƗǀǁä: 

1- David.Sam and John W. Berry, THE Cambridge Handbook Of Acculturation 

Psycholgy, Cambridge University Press, New York, 2006. 

2- Kevin M.Chum, Pamela Balls Organisata, And Gerardo Marim, Acculturation 

Advances In Theory, Measurement, and Applied Research American 

Psychological Association Washington, DC, Decade of Behavior, 2000 ï 2010. 

 

 ǇäîĀƗǀìǁä çƑƟĀîôà :ƑƙǁƑƙîǐƗƨƜƑǄǁä üƏƑƨîĀ  

à- :ǇäîĀƗǀìǁä çƑƟĀîôà 
1-  Üçíåíāƕ íǆơáǕä îĀì îǁä ƕƳƑǆƬ Ǐƺ ǏǄƽîǁä ýǘƳà ýƑƴǁä Ăı Ǘ ƕǐƟƨǄ ƕƨäîì îǁä æìƑƽ çƑǄìƢƗƨà Ă

Ǔä ðǐƏîǁä îƗǐĀƗ ƕƬǆǄǁåǄîƗ ìǁƑǆĀì ǏǀǐîǄ ƑƜíĀǄǆ ıÜ  çíƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆíǀǆ Ɨơāïõá  éǃƓƛ ïāõ ǉåïāƙǂí
LMD Ǘå þāǄƵ ǑƼÜýƓƮƙǙåā þǚƵ :óƮƤƙ ÜýƓƮƙåā þǚƵã  ƗǒǈƓƪǈǗå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ ÜƗǒǈƓƪǈǗå þāǄƶǃå þƪƿ

 ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåāÜçïǂƪƕ ïưǒƤ íǆơǆ ƗƶǆƓƞ 2019 Ĳ 2020. 
2-  ÜƠƙǒƽǆ ƗǆǒǄơ îƏäïƜǁƑƓ ĂìƑƬƗƽǗäĀ ǏƳƑǄƗƜǗä ÞƑǆƓǁä ǍǂƳ ƑǉîƙàĀ ùƽƑƙƗǁä ƕǐǁƑǀƪ äĀ ƕǐǆǐƬǁä ƕǁƑǄƴǁäı 

 þƑƨǄǂƗ ƕƾôǆǄƓ ƕǐǆäìǐǄ ƕƨäîìı Ü :óƮƤƙ Üƴǆƙƞǆǃåā ÿǒíǃå ǑƼ þāǄƵ ǉåïāƙǂíǃå çíƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆíǀǆ Ɨơāïõá
 ÿåïǋā íǆơá ÿƕ íǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ Ü÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ2 Üÿåïǋā Ü2018 Ĳ 2019. 

3-  ÜǑǆāƙ ßƓƪǈƤǃå ǏƴǄƑƜǁä åƑƓƪǁä ƕǐĀǉ üǐǀƪƗ Ǐƺ ƕǐîǐǉƑǄƜǁä ƕƺƑƾƙǁä îĀìı  æîǀƨƓ îƮǐƢ ìǄƟǄ ƕƴǄƑƜ
ƑƜíĀǄǆà ı Üǃå çíƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆíǀǆ Ɨơāïõá÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ǑƼ þāǄƵ ǉåïāƙǂíÜ óƮƤƙ :ÜýƓƮƙå ÷Ɠǆƙƞå þǄƵ 

 ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒǈƓƪǈǗå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå þƪƿïưǒƤ íǆơǆ ƗƶǆƓƞÜ Üçïǂƪƕ 2016 Ĳ 2017. 
4-  ÜǑƤǒƬ Ɨǒíåï ĂîƏäïƜǁä ƲǄƗƜǄǁä Ǐƺ ƕǐƳƑǄƗƜǗä çƑǀƓƪǁä Ǐƺ åƑƓƪǁä āìǁ üƬäĀƗǁä þƑƨǁı ì ƕƨäî

 ƕǐǆäìǐǄı ǑƪƓǒƪ ýƓƮƙå :óƮƤƙ ÜýƓƮƙǙåā þǚƵǗå þāǄƵ ǑƼ ǉåïāƙǂíǃå çíƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆíǀǆ Ɨơāïõá Ü
 ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ ÜýƓƮƙǙåā þǚƵǗå þāǄƵ ƗǒǄǂ ÜýƓƮƙǙå þāǄƵ þƪƿ ÜǑƵƓǆƙƞåā3 Ü2019 Ĳ 2020. 
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5-  ÜŸå æƓƞ ăðǆïƪǂǁ ǏƳƑǄƗƜǗä ûĀǂƨǁä Ǐƺ ƑǉîƙàĀ ûĀƓƨǐƺ çƑƟƻƬ Ǐƺ ƕǆǄƮƗǄǁä ýǐƾǁä ǏƴǄƑƜǁä åƑƓ
 îƏäïƜǁäı  ƕǆƗƑƓ ƕƴǄƑƜ åƑƓƪ þǄ ƕǆǐƴǁ ƕǐǆäìǐǄ ƕƨäîì1 - þāǄƵ ǉåïāƙǂí çíƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆíǀǆ Ɨơāïõá Ü

 ƗǈƙƓƕ ƗƶǆƓƞ ÜƗǆƓƵ èƓƿǚƵā ýƓƮƙåā þǚƵã :óƮƤƙ ÜýƓƮƙǙåā þǚƵǗå1 ÜïƑåðƞǃå Ü2017 Ĳ 2018. 
6-  ÜǑƕïƹ çïƓƪ ƕǐĀǊǁä çƑƨƑǐƨĀ ƕǐƺƑƾƙǁä ƕǐììƴƗǁäı ǁä ƕǐƏƑǆƙ Ǐƺ ƕƨäîì ƕǐììƴƗǁäĀ æìƟĀı Ɨǆíǀǆ Ɨơāïõá Ü

 þāǄƶǃå þƪƿ ÜƗǈïƓǀǆǃå èƓǆāǂơǃåā ƗǆƓƶǃå èƓƪƓǒƪǃå :óƮƤƙ ÜƗǒƪƓǒƪǃå þāǄƶǃå ǑƼ ǉåïāƙǂíǃå çíƓǌƬ ýǒǈǃ
 ƗǈƙƓƕ ïưƤǃ êƓơǃå ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƪƓǒƪǃå þāǄƶǃåā ûāǀơǃå ƗǒǄǂ ÜƗǒƪƓǒƪǃå1 ÜƗǈƙƓƕ Ü2018 Ĳ 2019. 

7-  Üçðǒƶǆāƕ íǒƶƪǃå ýǐƾǁä ǍǂƳ ýǘƳǕä üƏƑƨĀ îƙà åƑƓƪǁä āìǁ çƑǐǀĀǂƨǁäĀı  ƕƾôǆǄǁ ƕǐƳǘôƗƨä ƕƨäîì
 æìǐǂƓǁäı þǚƵǗå þāǄƵ þƪƿ ÜýƓƮƙǙåā þǚƵǗå þāǄƵ ǑƼ Ɨǃāí ǉåïāƙǂíǃå çíƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆíǀǆ Ɨơāïõá Ü

 ÜïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ ÜþǚƵǗåā ƗǒƪƓǒƪǃå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ ÜýƓƮƙǙåā2005 Ĳ 2006. 
8-  ÜúāǄƿāƕ þƓǌƪàĀ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä ƲƽäĀǄ ýäìƢƗƨä ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐƽǘƢǓä ýǐƾǁä ǍǂƳ Ƒǉîƙı  ƕƨäîì

 ûĀƓƨǐƺ ƲƽĀǄǁ þǐǄìƢƗƨǄǁä þǐǐîƏäïƜǁä þǐƾǉäîǄǁä þǄ ƕǆǐƴǁ ƕǐƟƨǄ- ǉåïāƙǂí çíƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆíǀǆ Ɨơāïõá Ü
 ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ Üïāǌǆƞǃå èƓƪåïí :óƮƤƙ ÜýƓƮƙǙåā þǚƵǗå þāǄƵ ǑƼ éǃƓƛǃå ïāõǃå3 ÜïƑåðƞǃå Ü2017 

Ĳ 2018. 
9-  ÜƝǄƮǃ ƗƬƑƓƵƑǀƪà ûĀƓƨǐƑƻǁä îƓƳ ƕǐĀǊǁä þƳ îǐƓƴƗǁä üı  åƑƓƪǁä þǄ ƕǆǐƳ ǍǂƳ ƕǐǆäìǐǄ ƕƨäîì

 ĂîƏäïƜǁäı þǚƵǗåā çāƵíǃå þƪƿ ÜýƓƮƙǙåā þǚƵǗå þāǄƵ ǑƼ ǉåïāƙǂíǃå çíƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆíǀǆ Ɨơāïõá Ü
 ÜƗǈǒõǈƪƿ ÜƗǒǈƓƪǈǗå þāǄƶǄǃ ïíƓǀǃå íƕƵ ïǒǆǕå ƗƶǆƓƞ Üÿǒíǃå ýāƮá ƗǒǄǂ ÜýƓƮƙǙåā2017 Ĳ 2018. 

10-  íƕƵòåāƶǂ ÿƓǆơïǃåÜ  ÛüìƑƓƗǁä ÛöäîƬǁä : çƑǐǁƑǀƪâ ƕƜíǄǆǁäĀ ÛöĀǆƗǁä þǐƓ ƕǄǁĀƴǁä þǄï Ǐƺ ƕƺƑƾƙǁä
üƑƬƗǗäĀ çƑǄĀǂƴǄǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗ îĀôƗ üõ Ǐƺ öƑƺìǁäĀ ı  ƕǐǂǐǂƟƗ ƕǐîõǆ ƕƨäîìı Ü ýǒǈǃ Ɨǆíǀǆ Ɨơāïõá

ǃå çíƓǌƬǉåïāƙǂí Ǘå þāǄƵ ǑƼ þāǄƵÜýƓƮƙǙåā þǚƵ  ÜýƓƮƙǙåā þǚƵǗå þāǄƵ ƗǒǄǂïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ3Ü 2014 Ĳ 
2015. 
11-  ïǒƛƋƙ Üăāåāð çðǆơ ïǆƵ ìîƻǂǁ ǏǀǘǊƗƨǗä ûĀǂƨǁä ǍǂƳ ǏǆĀîƗǀǁǕä þǘƳǕäı  þǄ ƕǆǐƳ ƕƨäîì

 þǐǐîƏäïƜǁä þǐǀǂǊƗƨǄǁä ƗǒǄǂ Üûǒāƪƙ :óƮƤƙ ÜƗǒïƓƞƙǃå þāǄƶǃå ǑƼ ǉåïāƙǂíǃå çíƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆíǀǆ Ɨơāïõá Ü
ǒƪƙǃå þāǄƵā ƗǒïƓƞƙǃå þāǄƶǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ Üïǒ3 Ü2012 Ĳ 2013. 

12-  Üéåïơ ƗơǒƙƼ ƕǐîƨǓä ƕǐƓîƗǁä Ǐƺ ƕǐƺƑƾƙǁä ýǐƾǁä öäîƬı  åƑƓƪǁä çƑƽǘƴǁ ƕǐǆäìǐǄ ƕǐƜĀǁĀǐƨĀƨ ƕƨäîì
 ƕǐîƬƴǁäĀ ƕǐìǐǂƾƗǁä þǐƗƺƑƾƙǁä îƑôâ Ǐƺ ýǊƏƑǐǁĀƉƓı Ü÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ þƪƿ Üǉåïāƙǂíǃå çíƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆíǀǆ Ɨơāïõá Ü

Ǚåā ƗǒǈƓƪǈǗå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƵƓǆƙƞ2 Ü2011 Ĳ 2012. 
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13- ÿƪơǃ ÿāǀƶǃå ÜĂîƏäïƜǁä åƑƓƪǁä āìǁ ƕǐƨƻǆǁä ƕƟƬǁä çƑƓäîôƮäĀ ƕǐĀǊǁä ùƽƑƙƗǁä Ü ýǒǈǃ Ɨǆíǀǆ Ɨơāïõá
 çíƓǌƬ ǃåñƽǈǃå þǄƵ ǑƼ þāǄƵ ǉåïāƙǂíÜ :óƮƤƙ ÜăíƓǒƶǃå ñƽǈǃå þǄƵ  þāǄƶǃå ƗǒǄǂ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå þƪƿ

 ā ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃåā ƗǒǈƓƪǈǗå ÜƗǒǆǚƪǗå þāǄƶǃåïưƤǃ êƓơǃ ƗƶǆƓƞÜ  ÜƗǈƙƓƕ2014 - 2015. 
14-  ÜƗǒïƮƓǈǆ ƗǈāǆǒǆæîǀƨƓ ƕƴǄƑƜ æíƗƑƨà îĀõǆǄ þǄ ƕǄǁĀƴǁä ƕǊƜäĀǄ Ǐƺ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐĀǉ Ü

 þāǄƶǃå þƪƿ Ü÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ƗƕƶƬ ÜƗǒǆǈƙǃå ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ǑƼ þāǄƵ ǉåïāƙǂí çíƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆíǀǆ Ɨơāïõá
Ǘå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå ÜïƑåðƞǃå Üçïǂƪƕ ïưǒƤ íǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒǈƓƪǈ2011 Ĳ 2012. 

15-  ÜýāƕǄƕ çïǒƮǈ îǐǐƸƗǁäĀ åǐƨîƗǁä þǐƓ ƕƻƽƑƙǄǁä çäïäîƺâı  ðǐƻǐîƗĀƓ ǏƟǁ ƕǐƜĀǁĀƓĀîƙǆäĀǐƨĀƨ ƕƨäîì
ƕƻǂƜǁä ƕǆǐìǄƓ ıǈǃ Ɨǆíǀǆ Ɨơāïõá Üǒ ÜǑƼƓǀƛǃå ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ :óƮƤƙ Ü÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ǑƼ ǉåïāƙǂíǃå çíƓǌƬ ý

 þƪƿ ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒǈƓƪǈǗå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ Ü÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ2 Ü2014 Ĳ 2015. 
16-  ÜÿƓǆƹí ƗǃƓǋ ǏƮäîƗƺǗäĀ ǏƴƽäĀǁä þǐƓ ƕƽǘƴǁä ýǐƾǁäĀ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ ƲƽäĀǄı  ƕƨäîì

 ûĀƓƨǐƻǁä ƲƽĀǄǁ þǐǄìƢƗƨǄǁä þǐǐîƏäïƜǁä ƕƓǂôǁä þǄ ƕǆǐƳ ǍǂƳ ƕǐƳǘôƗƨäıǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆíǀǆ Ɨơāïõá Ü çíƓ
 þǚƵǗå þāǄƵ ƗǒǄǂ ÜýƓƮƙǙå þƪƿ Üïāǌǆƞǃå èƓƪåïí :óƮƤƙ ÜýƓƮƙǙåā þǚƵǗå þāǄƵ ǑƼ þāǄƵ ǉåïāƙǂíǃå

 ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ ÜýƓƮƙǙåā3 Ü2016 Ĳ 2017. 
17-  Üÿǒíǃå Ǒǀƙ Ǒơǒ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪǁ åƑƓƪǁä ýäìƢƗƨä üǘƢ þǄ ƕƓƨƗǀǄǁä ƕǐƺƑƾƙǁä ýǐƾǁäı 

 ƕǐƺäîƷĀǆƙä ƕƨäîìıǀǆ Ɨơāïõá Ü ýƓƮƙå :óƮƤƙ ÜýƓƮƙǙåā þǚƵǗå þāǄƵ ǑƼ ǉåïāƙǂíǃå çíƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆí
 ƗƶǆƓƞ ÜăïƮƕǃå Ǒƶǆƪǃåā ýƓƮƙǙåā þǚƵǗå þāǄƵ ƗǒǄǂ ÜƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃåā ýƓƮƙǙå þƪƿ ÜƗǆƓƵ èƓƿǚƵā

 Ɨǈǒõǈƪƿ Üïíǒǈƕāƕ ƠǃƓƮ3 Ü2017 Ĳ 2018. 
å-  :îǐƗƨƜƑǄǁä üƏƑƨî 
1-  ÜƗǒǈǋ āƕá íǆơǆ æǒî ÿǆǒá çäîƑƮƟǁä ýäìƬ ƕǐîõǆı  ƕǐǄǘƨâ ƕǐáîĀ ƕǐìƾǆ ƕƨäîìı ýǒǈǃ Ɨǆíǀǆ ƗǃƓƪï Ü

 ÜÿǒõƪǄƼ Üñíǀǃå ƗƶǆƓƞ ÜƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå çíƓǆƵ ÜçïƮƓƶǆǃå ƗǒǆǚƪǗå èƓƪåïíǃå ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆǃå çíƓǌƬ
2010. 
2-  ÜñƓƕƶǄƕ ÿƕ ÿǒíǃå ïíƕ þǐǐƴǄƑƜǁä ƕƓǂôǁä ìǆƳ ƕǐƺƑƾƙǁä ƕǐĀǊǁäĀ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪı  ðǐƑƻǁä

ƨƓ ƕƴǄƑƜ ƕƓǂôĀ ûĀƓ ƑƜíĀǄǆà æîǀı þǄƵ :óƮƤƙ Ü÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆǃå çíƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆíǀǆ ƗǃƓƪï Ü
 Üçïǂƪƕ ÜïưǒƤ íǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒǈƓƪǈǗå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå þƪƿ ÜƗǒƕïƙǃå ÷Ɠǆƙƞå

2014 Ĳ 2015. 
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3-  Üíāƪǃ Ɨǒưåï æìǂƾǄǁä çƑƜƗǆǄǁä ǇƑƜƗä ûǂǊƗƨǄǁä ûĀǂƨı  îƏäïƜǁä ƕǁƑƟ ƕƨäîìı ýǒǈǃ Ɨǆíǀǆ ƗǃƓƪï Ü
 ƗƶǆƓƞ Üïǒǒƪƙǃå þāǄƵā ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ Üûǒāƪƙ :óƮƤƙ ÜƗǒïƓƞƙǃå þāǄƶǃå ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆǃå çíƓǌƬ

 ÜïƑåðƞǃå Ɨǈǒõǈƪƿ Üăïāƙǈǆ2008 Ĳ 2009. 
4-  Üýơǒǂ ÿƕ íåðïǌƬ "ûĀƓƨǐƑƻǁä" ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä ƲƽäĀǄ Ǐƺ ƕǐĀƸǂǁä çƑƨîƑǄǄǁäı  ƕǐƺäîƷĀǆƙä ƕƨäîì

 þǄ ƕǆǐƴǁ îƏäïƜǁä Ǐƺ ûĀƓƨǐƑƻǁä ǏǄìƢƗƨǄ åƑƓƪǁäı þǄƵ ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆǃå çíƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆíǀǆ ƗǃƓƪï Ü
 ÿåïǋā Üíǆơá ÿƕ íǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ ÜǑƼƓǀƛǃå ÷ƓǆƙƞǙå2 Ü2014 Ĳ 2015. 

5-  ÜíāǄǒǆǃå íǒǆơǃå íƕƵ ƕǐìƾǆǁä ƕǐîõǆǁä Ǐƺ æÞäîƽ ƕǆǄǐǊǁä ƕƺƑƾƙĀ ýǘƳǕä üƏƑƨĀı ƺ ƕǐǀîƗǁä ƑǄäîìǁä Ǐ
 ƑƜíĀǄǆà ƕǐƓîƴǁä çƑǐƏƑƮƻǁäı :óƮƤƙ ÜýƓƮƙǙåā þǚƵǗå þāǄƵ ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆǃå çíƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆíǀǆ ƗǃƓƪï Ü

ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ ÜýƓƮƙǙåā þǚƵǗå þāǄƵ ƗǒǄǂ ÜþǚƵǗå þƪƿ Üƴǆƙƞǆǃåā þǚƵǗå ýƑƓƪā3 Ü2013 Ĳ 2014. 
6- Üÿāǀƶǃå ÿƪơǃ ƏäïƜǁä åƑƓƪǁä āìǁ ƕǐƨƻǆǁä çƑƓäîôƮǗƑƓ ǈƗƽǘƳĀ ùƽƑƙƗǁäĂî ı  ƕƴǄƑƜ ƕƓǂô þǄ ƕǆǐƳ

îƏäïƜǁä ı ƗǃƓƪï Ü çíƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǆíǀǆïǒƙƪƞƓǆǃå  ÜăíƓǒƶǃå ñƽǈ þǄƵ ǑƼ ƗǒǄǂ ÜƗǒƕïƙǃå þāǄƵā ñƽǈǃå þǄƵ þƪƿ
 ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒǈƓƪǈǗå þāǄƶǃåÜïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ 2009 Ĳ 2010. 

7-  ÜƗǃƓõ ßƓǒǆǃ ĂîƏäïƜǁä ìǉƑƪǄǁä ƕƺƑƾƙ åǐîƸƗ Ǐƺ ƕǐƓîƴǁä ƕǐƏƑƮƻǁä çäĀǆƾǁä îĀìı  ǍǂƳ ƕǐƟƨǄ ƕƨäîì
 ƕǄƬƑƴǁä åƑƓƪ þǄ ƕǆǐƳı :óƮƤƙ ÜýƓƮƙǙåā þǚƵǗå þāǄƵ ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆǃå çíƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆíǀǆ ƗǃƓƪï Ü

 ÿƕ úƪāǒ ÿƕ ƗƶǆƓƞ ÜþǚƵǗåā ƗǒƪƓǒƪǃå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ ÜýƓƮƙǙåā þǚƵǗå þāǄƵ þƪƿ Üƴǆƙƞǆǃåā þǚƵǗå ýƑƓƪā
 ÜïƑåðƞǃå ÜçíƤ2008 Ĳ 2009. 

 

çǗƑƾǄǁäĀ çǘƜǄǁä :ƑƴƓäî  ƕǐǄǂƴǁä 

à-  çǘƜǄǁä :ƕǐǄǂƴǁä 
1-  ÜăïǆƬǃå Ǒƽǃí ûíƮǆ Ǒǆā ăïåāƞǃå ÿāƪơ íāƕƵ ïƓǋðá ) ăïǒƕǃ úƿƓƛƙǃå ñƓǒǀǆǃ ƗǒƿåïƵ çïāƮAS  (

ÿƓƙƪíïǂ þǒǄƿã ǑƼ æïƶǃå ÿǒǒƿåïƶǃå ƗƶǆƓƞǃå ƗƕǄõ Ăíǃ ÜƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ ƕǂƜǄ ííƶǃå ÜƗǒïƮǈƙƪǆǃå ƗƶǆƓƞǃå Ü04 Ü
2019. 
2- ÜǑƕïƶǃå íǆơǆá  ǑƼ Ɨǒƞāǃāǒƪāƪ èƓƕïƓǀǆƗǈõåāǆǃåā Ɨǒāǌǃå ƗƼƓǀƛ Üê4Ü ƕƴǄƑƜ çƑǐǁĀƟ îƏäïƜǁäÜ ííƶǃå32Ü 

2018. 
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3-  Üçāǒðǆ þƪƓǀǄƕƗǆǃāƶǃå ýö ǑƼ Ɨǒƕïƶǃå èƓƶǆƙƞǆǄǃ ǑƼƓǀƛǃå üāǄƪǃå ǏǄƵ Ɠǋïƛáā þǚƵǗå ýƑƓƪā Ü ƕǂƜǄ
ƕǐǆƑƨǆǕä èĀƟƓǁäĀ çƑƨäîìǂǁ ƕǁƑƨîǁä ííƶǃå ÜýāǕå íǄƞǆǃå Ü02 ñïƓǆ Ü2017. 

4-  ÜǑƪƓƕƶǃå æƓǋāǃå íƕƵ ƓǒïƛǂƬãăïƓươǃå ýƮåāƙǃå ïāƪƞ íǆ ǑƼ Ɠǋïƛáā ƗƽƿƓƛǆǃå ƗǒǃƓ ííƶǃå Ü16 ƗƶǆƓƞ Ü
 çíƞ2015. 
5-  ÜǑǃāǃ ƗƕǒƪơæƓƕƬǃå õƪā ǑƼ Ɨǒǆƿïǃå ƗƼƓǀƛǃå ÜƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐǆƑƨǆǕä ýĀǂƴǁä ƕǂƜǄ ííƶǃå Ü29 ÿåāƞ Ü

2017. 
6-  ÜƗƽǒǃïƿ íǒǆơǑƵƓǆƙƞǙå ïǒƺƙǃƓƕ ăïƑåðƞǃå ƴǆƙƞǆǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå þǒǀǃå ôƶƕ ïǒƪƽƙ Ü ƕǂƜǄ èĀƟƓǂǁ çƑƟäĀǁä

çƑƨäîìǁäĀ íǄƞǆǃå Ü9 Üííƶǃå Ü1 Ü2016. 
7-  ÜǑƕïƶǃå ƗǆƓǆƶƕā çïåïƬ çƓǒơ çíǒíƞǃå ƗƽƿƓƛǆǃå ûƓǒƪ ǑƼ ƗǄƑƓƪǃå èƓǒāǌǃå ƴƿåāĲ  Ɨǒǆǒǀƙ ƗƪåïíĲ íǄƞǆǃå Ü
05ííƶǃå Ü01þǈƓƺƙƪǆ Ü. 
8-  ÜăāƓǒơǒ ïǆƓƵā çāƓõƵ þǒǄƪăïƑåðƞǃå æƓƕƬǃå Ăíǃ Ɨǒāǌǃå ǏǄƵ ǉïƛáā ǑƼƓǀƛǃå æǚƙƪǙå þāǌƽǆ Ĳ  ƗƕïƓǀǆ

 ƗǒāƕïƙĲ ÜƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐƨƻǆǁä çƑƨäîìǂǁ úƏƑƾƟ ƕǂƜǄýāǕå ííƶǃå Ü. 
9-  Üþåíǀǃāƕ çïǒǆƪǑƼƓǀƛǃå ÿǒƓƕƙǃå ýö ǑƼ ƗǒƼƓǀƛǃå Ɨǒāǌǃå þǃƓƶǆ Ü ƕǐƳƑǄƗƜǗä çƑƨäîìǂǁ ƕǐîƬƑǆǁä ƕǂƜǄ

ƕǐƢǐîƑƗǁäĀÜ  íǄƞǆǃå10 ííƶǃå Ü1 ÿåāƞ Ü2019. 
10-  ÜôāƵ íǆơǆ úǒïƬ ā Ɨǆǃāƶǃå ïƮƵ ǑƼ ƗƼƓǀƛǃå ƗƵƓǈƮƗǒƼƓǀƛǃå Ɨǒāǌǃå Ơǆǚǆ ïǒǒƺƙ ǑƼ Ɠǋïƛá íǄƞǆǃå Ü

 ÜïǒƓǈǒ ÜýāǕå ííƶǃå ÜǑǈƓƛǃå2013. 
11- ƠǒƙƬ ƗơǒǄƮÜ  Ɨƛǒíơǃå Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå õƑƓƪāǃå ǑƼ ăāƺǄǃå ííƶƙǃå ƴƿåāĲ  ÷åïƮ þá ǑƼƓǀƛǃå ïāƓơƙǄǃ ßƓưƼ

 èƓǒāǌǄǃĲ ÜƕǐĀƸǂǁä çƑƨîƑǄǄǁä ƕǂƜǄ íǄƞǆǃå Ü9 ííƶǃå Ü4 ïƕǆƪǒí Ü2018. 
12-  ÜǑǆƪƓƿ ƓǒǈāƮĀì ï ÿǒǒƶǆƓƞǃå ƗƕǄõǃå Ăíǃ ǑǆǒíƓǂǕå ÿǒāǂƙǃå þǒƵíƙ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬĲ 

 Ɨǈǒõǈƪƿ ƗƶǆƓƞƕ Ɨǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí2  ăïǌǆ íǒǆơǃå íƕƵĲ ÜǏƳƑǄƗƜǗä èƟƑƓǁä ƕǂƜǄ ííƶǃå Ü13 Ü2017 
13-  ÜăïǌƬǃå ăïāǌƬǆǃå ǑǄƵ ÿƕ ïƼƓöäíǈƵ ƗǒǆƓƶǃå éǒơïƙǃå èåïƓƕƵ ƗǒǈƓƛ Ɨƺǃ Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå ǑǆǄƶƙǆ ýƓǆƶƙƪ 

 ƗƺǄǃå ßƓǈƕá ƴǆ ýƮåāƙǃåĲ  Ɨǒǀǒƕõƙ ƗƪåïíĲ ÜƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀǁ ƕǐǄǂƴǁä ƕǂƜǄǁä íǄƞǆǃå Ü36 ííƶǃå Ü6 Üõāǒƪá Ü
2020. 
14-  Üûïðǃāƕ öǒƽơǃå íƕƵƗǒǆǒǋƓƽǆ ƗƕïƓǀǆ ǑƵƓǆƙƞǙå úƿƓƛƙǃåā Ǒǆǒǀǃå ïǒƺƙǃå ÿǒƕ ííƶǃå Ü12 ƗƶǆƓƞ Ü

 ÜƗǈǒõǈƪƿ2016. 

15-  ƗơǒƙƼǃå ÜïāǈƮƪïƓǆǆ ǏǄƵ Ɠǋïƛáā Ɨǒǈǒíǃå õƕåāưǃåƗǒƶǆƓƞǃå ƗƕǃƓõǃå èƓ ÜîäĀǆǓä ƕǂƨǂƨ ƕǂƜǄ ïƕƤǆ Ü
 ûƓƪǈǕåĲ  èƓǒǈƕǃåĲ  íǄƞǆǃå ÜèƓƪïƓǆǆǃåā êîƓǆǈǃå2 ííƶǃå Ü4 ā5 Ü2014 Ĳ 2015 
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16-  ÜïƓǋí çíǒïƼ æāǒƙāǒǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ƴƿāǆǃå ïƕƵ íƓǀƙǈǚǃ æāǄƪƋǂ ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǒïƤƪǃåĲ  ƗǒǄǒǄơƙ Ɨƪåïí
Ɠǈǒƙ ñǈáÜƗõāïð úƪāǒ èåāǈƿ èƓǋāǒíǒƼ ÿǆ Ɨǈǒƶǃ āDZ joker ĲÜ îƑǐƴǄǁä ƕǂƜǄÜ íǄƞǆ24Ü ííƵ 50 Ü

2020. 
17-  ÜƗǃƓõ ƗǒǆǙçïǋƓöǃå ýāơ ƗǒǄǒǄơƙā Ɨǒïöǈ Ɨǒâï :ǑƼƓǀƛǃå æǒïƺƙǃå ÜæîƑƮƟǁä çǘǀƪǄ ƕǂƜǄ ïƕƤǆ Ü

 íǄƞǆǃå ÜïƑåðƞǃƓƕ ƣǒïƓƙǃåā çïƓươǃå èǚǂƬǆ7 ííƶǃå Ü2 ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ Ü2 Ü2018 
18-  Üÿāǀƶǃ ÿƪơǃïƓƛǓåā èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå úƿƓƛƙǃå ÜƲǄƗƜǄǁäĀ þƑƨǆǕä ýĀǂƴǁä ƕǂƜǄííƶǃå Ü09 Üçïǂƪƕ ƗƶǆƓƞ Ü

 ÜïƑåðƞǃå2014. 
19-  ÜæǒƮǈ ƗǀǒƙƵā ûǒïƵ Ɨƽǒõǃ ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ úǄƙƤǆ þåíƤƙƪå ýö ǑƼ Ǒƕïƶǃå æƓƕƬǃå Ăíǃ Ɨǒāǌǃå Ɨǆðá

ǑƵƓǆƙƞǙå ÜƲǄƗƜǄǁä ƑǐƑƮƽĀ ƕǐƓîƗǁä Ǐƺ éäîƨǁä ƕǂƜǄ íǄƞǆǃå Ü3 ííƶǃå Ü2 Ü2019. 
20-  ÜǑƬƓǒƵ ëƓƕƮā ƗƕíƓƞǆ ñǒǆǃíƗǒƶǆƓƞǃå ƗƕǃƓõǃå Ăíǃ æƓƞơǃå èǙǙ ÜƲǄƗƜǄǁäĀ æîƨǓä ƕǂƜǄ Ü
íǄƞǆǃå7 ííƶǃå Ü2 Ü2019 
21-  ÜƗƶǆƞ ǑǄƵ íǆơǆúƿƓƛƙǃåā ƗƼƓǀƛǃå ÜǏƨƑǐƨǁä îǀƻǁä ƕǂƜǄ ííƶǃå ÜǑƕïƶǃå æƓƙǂǃå íƓơƙå Ü54- 53 Ü

2015. 
22-  ÜăïƬǆ Ǒƪïǆÿǒƕïƶǃå æƓƕƬǃå Ăíǃ ǑƪƓǒƪǃå ǑƵāǃå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ Ɠǋïāíā ƗƽƿƓƛǆǃå Ü ïǀîǄƕǐǄǐǂƽǕä çƑƨäîìǁä. 
23-  ÜǑǈāíƶƪ çíǒƬïā çïƓǂƕ çïǒƮǈçǁä ýǚƤ ÿǆ ƗǒïƑåðƞǃå èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ ǑƼƓǀƛǃå ýíƓƕƙǃåā Ǒǆƿïǃå þǒǄƵ

 ǑƵāïƬǆTAPP āPTAM Ü ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƨäîìǁäĀ åäìǒǁ ƕǐƓîƴǁä ƕǂƜǄǁäı ƕǐǄǐǂƽâ ÛƕǐǄǂƳ ÛƕǐîĀì Ü
 ííƶǃå Ü"Ɨǒāǈƪ ƴƕï" ƗƮƮƤƙǆ2 ïǒƓǈǒ Ü2019. 

24-  ÜïǒƮƕǃ ÿǒíǃå ïāǈïƤǕå ïāươā ƓǈǕå æƓǒƹ ÿǒƕ ƗƽƿƓƛǆǃå ÜƕǐǄǐìƑǀǓä çƑƨäîìǂǁ ƕǐƳƑǄƗƜǗä 
ƕǐǆƑƨǆǕäĀþƪƿ Ü æåíǓå ÜèƓƺǄǃåā ííƶǃå 20 -  ÿåāƞ2018ïƑåðƞǃå Ü. 

25-  ÜïāƬƓƵ ßƓǈǋ ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ çíƑƓƪǃå ƗǒƼƓǀƛǃå þǒǀǃå ǏǄƵ Ɨǆǃāƶǃå ïǒƛƋƙĲ  ƗǒǄǒǄơƙ ƗƪåïíĲ Ü ýĀǂƴǁä ƕǂƜǄ
ƕǐǆƑƨǆǕä ßðƞǃå Ü1 ííƶǃå Ü8. 

26-  Üăíåíơ çíǒǃā çíǒíƞǃå ƗǒǆǚƵǗå èåßƓưƽǃå ïƕƵ èƓƼƓǀƛǃå ïåāơĲ  ðǒðƶƙǃå èƓǈƓǂǆã ǑƼ ƗƪåïíĲ Ü ƕǂƜǄ
ƕǐƢǐîƑƗǁäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä çƑƨäîìǂǁ ƕǐîƬƑǆǁä íǄƞǆ Ü10 ííƶǃå Ü1 ÿåāƞ Ü2019. 

 
å- çƑǐƾƗǂǄǁä ƕǐǄǂƴǁä: 
1-  Üăåíƞ þǒǄƪā ǑǆƪƓƿ íǆơá Ǒƶǆƙƞǆǃå ÿǆǕå ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ ïǒƛƋƙƗǒƞǒǄƤǃå ýāíǄǃ Ü
þǃåƕǐìƑƬƗƽǗäĀ ƕǐƨƑǐƨǁäĀ ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä çƑƨîäìǂǁ ǏƓîƴǁä ǏôäîƾǄǐìǁä ïǀîÜ ÜƓǒǈƓǆǃá 2019. 
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2-  ÜïƕƓƮ ăïơƕ"ƗƼïƶǆǃå ñƓƪá ýǆƓǂƙǃå" çïƮƓƶǆ ƓǒƓưƿê Ü3 Ü ƕǐǆƑƨǆǕä ýĀǂƴǁä ǏǁĀìǁä îǄƗáǄǁä
ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå èƓƪåïíǄǃ Ǒƕïƶǃå Ǒõåïǀǆǒíǃå ðǂïǆǃå Ü ÜƗǒíƓƮƙƿǙåā2018. 

3-  ÜƗơƕƬ üåíƕăïƑåðƞǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ Ɨǒāǌǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå þǒǀǃƓƕ ǊƙƿǚƵā þǚƵǗåýå Ü ǏǆƑƙǁä ǏǁĀìǁä ǍƾƗǂǄ
 îƪƳı  üƓƾƗƨǄǁä çƑǆƑǉîĀ ýǘƳǕäıïåïíá ƗƶǆƓƞ èåïāƬǈǆ ÜÜ  ííƶǃå2 Üïåïíá ÜƗǒåïí íǆơá íǒǀƶǃå ƗƶǆƓƞ Ü
2009 Ĳ 2010. 
4-  ÜþƪƓǀǄƕ ÿƕ æǒƕơä îƗƺǗä çƑƴǄƗƜǄǁ Ý ƕƽǘƳ Ăà :ǏƓîƴǁä åƑƓƪǁäĀ ƕǐƮä-  ƕƽǘƴǁ ƕǐƜĀǁĀǐƨĀƨ ƕƨäîì

 ƕǐƮäîƗƺǗä çƑƴǄƗƜǄǁƑƓ ǏƨǆĀƗǁä ǏƓǁƑôǁäĀ ĂíǄǂƗǁä åƑƓƪǁäıå Ü îƪƳ ǏǆƑƙǁä ǏǁĀìǁä ǍƾƗǂǄǁı  ýǘƳǕä
 üƓƾƗƨǄǁä çƑǆƑǉîĀıïåïíá ƗƶǆƓƞ èåïāƬǈǆ ÜÜ  ííƶǃå2 Üïåïíá ÜƗǒåïí íǆơá íǒǀƶǃå ƗƶǆƓƞ Ü2009 Ĳ 2010. 

5-  Üòǒǆǃ ƠǃƓƮƗǈǋåïǃå èƓǒíơƙǃå ßāư ǑƼ ƴǆƙƞǆǃåā þǚƵǗå Ü îƪƳ ǏǆƑƙǁä ǏǁĀìǁä ǍƾƗǂǄǁäı  ýǘƳǕä
 üƓƾƗƨǄǁä çƑǆƑǉîĀıïåïíá ƗƶǆƓƞ èåïāƬǈǆ ÜÜ  ííƶǃå2 Üïåïíá ÜƗǒåïí íǆơá íǒǀƶǃå ƗƶǆƓƞ Ü2009 Ĳ 2010. 

6-  Ǒǈƺǃå íƕƵá ÜăïāƓơǃå ǑǄƵ íǆơƿǚƶǃåƓǕå èǗå ýö ǑƼ Ɨǒïƪƙǃå ýƑƓƪā ǏǄƵ ÿƓǆíǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāÜ 
âǕä çƑƨäîìǂǁ ǏƓîƴǁä ǏôäîƾǄǐìǁä ïǀîǄǁä çäîäìƬƕǐìƑƬƗƽǗäĀ ƕǐƨƑǐƨǁäĀ ƕǐƜǐƗäîƗƨá ÜƓǒǈƓǆǃ- Üÿǒǃïƕ 

ǑƽǈƓƞ2021. 
7-  Üăïíǒơǃå ÿǒðǃå Ÿå íƕƵƗƪǆƓƤǃå ƗõǄƪǄǃ çíǒíƞǃå Ɨǒƹǚƕǃå èåāíǕåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɠǒíǒǆǃå ÜǂǄǁäƗ ǏǁĀìǁä Ǎƾ

 ƕƏǐƓ Ǐƺ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ Ǐƺ æîǐƸƗǄ ƕǐǄǘƳâı  ǏƓîƴǁä ýǁƑƴǁä þǄ ðĀîìı ÿƕ ðƶǆ :ûǒƪǈƙ Ü
 Üñǈāƙ ÜýƓƮƙǙå ǑƼ éơƕǃå çíơā ïƓƕƤǕå þāǄƵā ƗƼƓơƮǃå íǌƶǆ Üíāƶƪǆ2015. 

8-  ÜǑƙƕƪǃå óǄƤǆ èƓƼƓǀƛǃåā þāǄƶǃå ýƮåāƙĲ  èƓǒƞǒƙåïƙƪåā þǒǋƓƽǆĲ Ü ýĀǂƴǂǁ ƲƓƑƨǁä ǏǁĀìǁä îǄƗáǄǁä
ƕǂǄƑǀǁä èƑƟƓǓä åƑƗǀ ƕǐƳƑǄƗƜǗäóāƮà ïåí Ü  ÜƓǒǂïƙ çïǀǈá Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ23  /12  /2019. 

9-  ßƓǈƕǕå ƗƑƬǈƙ ǑƼ ǉïāíā ƗǒïƑåðƞǃå çïƪǕå ǑƼ ßƓǈƕǕåā ßƓƕǓå ÿǒƕ ăïƪǕå ïåāơǃå ƴƿåāĲ  èåïǒƺƙǃå ßāư ǑƼ
 çïƮƓƶǆǃåĲ ÜƕǂǄƑǀǁä èƑƟƓǓä åƑƗǀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä ýĀǂƴǂǁ ƲƓƑƨǁä ǏǁĀìǁä îǄƗáǄǁä Ɠǒǂïƙ ÜïƬǈǄǃ óāƮà ïåí Ü
 Üçïǀǈá2019 
10-  ÜÿƓǋíāƕ ÿǒǆƓǒßƓưƽǃåā ÿǆðǃå Ǒǆāǌƽǆ ïāõƙā ýƓƮƙǙåā þǚƵǗå Ɠǒƞāǃāǈǂƙýå Ü ǏǆƑƙǁä ǏǁĀìǁä ǍƾƗǂǄ
 îƪƳı  üƓƾƗƨǄǁä çƑǆƑǉîĀ ýǘƳǕäıïåïíá ƗƶǆƓƞ èåïāƬǈǆ ÜÜ  ííƶǃå2 Üïåïíá ÜƗǒåïí íǆơá íǒǀƶǃå ƗƶǆƓƞ Ü
2009 Ĳ 2010. 

ƕǐǆĀîƗǀǁǗä ƲƽäĀǄ :ƑƨǄƑƢ 

1- https://forms.gle/MohTaP59n1dJ7zfj7  

https://forms.gle/MohTaP59n1dJ7zfj7
https://forms.gle/MohTaP59n1dJ7zfj7
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