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ربي أوزعني أف اشكر نعمتؾ التي أنعمت عمي وعمى والدي وأف أعمؿ صالحا ))قاؿ تعالى 
.  19سورة النمؿ الآية( (ترضاه وأدخمني برحمتؾ في عبادؾ الصالحيف

. اشكر لله عز وجؿ الذي وفقنا لإتماـ ىذا العمؿ المتواضع

الذي كاف نعـ " ىدار مصطفى سميـ" نتقدـ بجزيؿ الشكر والتقدير إلى الأستاذ المشرؼ 
, الأستاذ ونعـ الموجو بنصائحو القيمة لإتماـ موضوع دراستنا 

.  وجزاه الله كؿ خير

كما نتقدـ بالشكر الجزيؿ إلى جميع أساتذة قسـ العموـ الاجتماعية الذيف كانوا نبعا للأفكار 
. ومثالا يحتذى بيـ,النيرة 

كما نتوجو بتشكراتنا الخالصة إلى كؿ مف قدـ لنا يد المساعدة خاصة المعمميف والمعممات 
الذيف شاركوا بالإجابة عمى استبياف الدراسة
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 مقدمة
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 :مقدمة

تعتبر المدرسة ىي الوسيمة الاساسية لأداء الفعؿ التربوي كونيا الركيزة الاولى 
لمنيوض بالمجتمعات الى مستوى التطور ،لذا قد حضت بالاىتماـ الكبير و العناية الفائقة 
،و المعمـ ىو اساس العممية التعميمية لذا فقد اىتـ التربويوف بدراستو وذلؾ لأنو لا يمكف 
تحقيؽ الاىداؼ التعميمية المرسومة إلا اذا توفرت لديو الرغبة في التعميـ ،وىذا ما يسمى 
بالدافعية للانجاز فيي تعتبر الوقود المحرؾ لممعمـ فبتنميتيا و تعزيزىا تسرع عممية التعمـ 

بأقؿ  جيد فبالتالي الحصوؿ عمى اعمى مستويات التحصيؿ و المردودية نحو تحقيؽ 
الاىداؼ ،فيذه الاخيرة تمثؿ عاملا ىاما يتفاعؿ مع قدرات المعمـ ليؤثر عمى سموؾ الاداء 

الذي يبديو المعمـ داخؿ وعمى ىذا جاءت ىذه الدراسة لمعرفة مستوى الدافعية الانجاز 
ونظرا لأىمية الموضوع و سعيا لتحقيؽ , لممعمميف المراحؿ الابتدائية في المناطؽ النائية 

اىدافو تـ تناوؿ الدراسة الحالية في جانبيف النظري وتطبيقي وانقسـ كؿ واحد منيما الى 
: فصوؿ وىي خمسة فصوؿ كما يمي 

الفصؿ الأوؿ  بعنواف الإطار العاـ لمدراسة  : الجانب النظري و حوى 

الفصؿ الثاني بعنواف التعميـ الابتدائي  

الفصؿ الثالث بعنواف الدافعية للانجاز  

: إما الجانب التطبيقي فحوى 

 بعنواف الاطار المنيجي لمدراسة الميدانية  الرابع الفصل

. والأخير تمت عنونتو بعرض وتحميؿ النتائج الخامس  الفصل
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الاطار العام لمدراسة : الفصل الأول 

.  إشكالية الدراسة1.

. أىمية الدراسة2. 

.  أىداف الدراسة3.

.  تساؤلات الدراسة4.

. المفاىيم الإجرائية5. 

. الدراسات السابقة6. 
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 :إشكالية الدراسة -1

اف مينة التدريس مف الميف التي ليا اىمية بالغة عمى مستوى الفرد والمجتمع ككؿ اذ 
تأخذ عمى عاتقيا ميمة تطوير وبناء المجتمع لأف فييا يتـ اعداد الطالب عمميا وتربويا 

عادة النظر  وأخلاقيا وثقافيا فيو اليدؼ الاساسي وليذا تزايد الاىتماـ بدراسة وضع المعمـ وا 
في جميع الممارسات المتعمقة بو اذ لـ يعد دوره يقتصر فقط كونو ممقف لممعارؼ والمعمومات 
بؿ اصبح دوره اشمؿ مف ذلؾ بكثير فالمعمـ ركف اساسي في العممية التربوية ليذا كانت اىـ 

القضايا التنموية ىو اعداد المعمـ وتعزيز دافعيتو نحو التعميـ بما يتناسب مع المتطمبات 
والتحديات التي تواجيو ليذا وجب اف تكوف دافعيتو كبيرة نحو التعميـ والتي تنعكس بدورىا 

عمى مخرجات العممية التعميمية خاصة اف ىدا الدافع ىو المحرؾ الاساسي وراء جميع اوجو 
نشاطو لذلؾ لابد مف تقدير الدور الذي يقوـ بو فكاف مف الضروري اف يحظى المدرس 
تاحة ليـ الفرص لأداء الجيد والفعاؿ وتوفير  بمكانة تأىمو الى ممارسة ميامو بفعالية وا 
الظروؼ المناسبة التي مف شأنيا أف تأثر في سموكيـ فالمعمـ الذي يعيش ظروؼ غير 

ملائمة سواء عمى مستوى البيئة الطبيعية او الاجتماعية والتربوية ومحيط المدرسة ككؿ وما 
يعانيو مف نقص التكيؼ والحوافز والمكافآت المقدمة الييـ لاسيما اف منطقة عممو لا تتوفر 
عمى ادنى متطمبات المعيشة والتدريس بوجو الخصوص الامر الذي اثر عمى دافعيتيـ نحو 
التعميـ واثر بشكؿ كبير في ادائيـ لممينة ومف ىنا نجد ىناؾ ظروؼ وضغوط تحيط بالمعمـ 

: والتي قد تأثر عميو وعمى دافعيتو للانجاز ومف ىنا يندرج التساؤؿ التالي

ما مستوى دافعية الانجاز لدى المعمميف في المناطؽ النائية؟   
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 :تساؤلات الدراسة -2
  ما مستوى دافعية الانجاز لدى المعمميف في المناطؽ النائية؟  :التساؤل العام. 2-1
 :التساؤلات الفرعية. 2-2
 لدى المعمميف في المناطؽ النائية؟   ظروؼ العمؿما مستوى  -

 ىؿ ىناؾ فروؽ في مستوى الدافعية تعذى لمجموعة مف المتغيرات الديمغرافية  -

 : الدراسةأىمية- 3

دافعية   إلى الموضوع الذي تتناولو كونيا تتطرؽ أىمية مف أىميتياتستمد ىذه الدراسة 
الانجاز الذي يعد مف المواضيع اليامة في الفكر التربوي الحديث كونو مصدرا ىاما مف 

 ذلؾ تتجمى الدراسة في إلى إضافةمصادر نجاح المدرسة و التأثير عمى انجازىـ الوظيفي 
بوجو عاـ و .   التدريس في المناطؽ الريفية  بوصفو جزءا ميما مف التعميـ في البمدأىمية

في تعزيز المعمميف وتوفير فرص لزيادة رغبتيـ في التدريس في المناطؽ النائية و الاىتماـ 
      .بالتعميـ فيو 

 : الدراسةأىداف -4

 :نيدؼ الدراسة في ضوء تساؤلاتيا إلى 

 .معرفة مستوى دافعية الإتجاز عند المعمميف بالمناطؽ النائية -
 .معرفة مستوى ظروؼ العمؿ عند المعمميف بالمناطؽ النائية -
الكشؼ عف إمكانية وجود فروؽ في دافعية الإنجاز عند المعمميف بالمناطؽ النائية التي  -

 .تعزى لمجموعة مف المتغيرات الديمغرافية

 

 



 الإطار العام للدراسة: الفصل الأول 

6 
 

   :تحديد المتغيرات إجرائيا -5

 تتحدد اجرائيا في المستوى الذي تعكسو درجات المعمـ عند استجابتو :دافعية الانجاز - 
 .لبنود محور دافعية الانجاز المعتمد في الدراسة الحالية

تتحدد اجرائيا في المستوى الذي تعكسو درجات المعمـ عند استجابتو لبنود : ظروف العمل- 
 .ظروؼ العمؿ المصمـ  في الدراسة الحالية

ىي المناطؽ التي تقؿ فييا الخدمات المدنية الأساسية كالنقؿ والإطعاـ : المناطؽ النائية- 
طؽ البعيدة عف المدينة بمسافة لا ا المف مجموع: تتمثل فيوفي الدراسة الحالية . والإقامة
 كمـ ، وىي مناطؽ نائية معزولة عف التجمعات السكانية الكبيرة والتي تقع خارج 5تقؿ عف 

 .بمدية الدوسف 

: الدراسات السابقة6. 

جاءت ىذه الدراسة تحت عنواف علاقة ( 2009)دراسة ابن خرور خير الدين . 6-1
, ضغوط العمؿ بالرضا الوظيفي لممدرسيف في المؤسسة التربوية الجزائرية بولاية المسيمة 
واليادفة إلى تحميؿ العلاقة بيف ىذيف المتغيريف وقد تـ الاعتماد عمى المنيج الوصفي 

وتمثمت , الملائـ ليذه الدراسة كذلؾ استخداـ الملاحظة والمقابمة والاستمارة كأدوات لمبحث 
: أىداؼ ىذه الدراسة في 

. الوقوؼ عمى عوامؿ ضغوط العمؿ والرضا الوظيفي لممدرس

ترتيب مصادر ضغوط العمؿ حسب درجة وحدة تأثيرىا عمى مستوى الرضا الوظيفي 
. لممدرس في المؤسسة التربوية الجزائرية 

:  وتـ التوصؿ إلى نتائج قواميا 
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وجود علاقة ارتباطيو متوسطة طرديو بيف ضغوط العمؿ وعدـ الرضا الوظيفي لممدرسيف في 
. ىذه المؤسسات 

إف المستوى العاـ المتعمؽ بضغوط العمؿ التراكمية لمدرسي ىذه الإبتدائيات حسب النتائج 
 .تعبر عف وجود ضغوط معتبرة تؤثر عمى المدرسيف العامميف في ىذه المدارس 

اف المستوى العاـ المتعمؽ بالرضا الوظيفي الكمي لمدرسي ىذه الإبتدائيات وحسب ما توصؿ 
إليو مف نتائج فيي تعبر عف عدـ الرضا العاـ الناتج مف العوامؿ الثمانية المذكورة في 

 .الدراسة

 :(2010)دراسة بن شعلال عبد الوىاب .6-2

قاـ بدراسة حوؿ الرضا الميني وتقدير الذات عمى دافعية الإنجاز عند معممي الإبتدائي 
 معمـ و معممة اختيروا عشوائيا  تبعا لعدد المدارس الابتدائية 196وأخذت  عينة قواميا 

الموجودة  في مقاطعة بوزريعة التابعة لمديرية الجزائر وسط ، واستخدـ المنيج الوصفي 
ومف بيف الأىداؼ المسطرة في ىذه الدراسة إبراز العلاقة بيف الرضا , التحميمي ليذه الدراسة 

وكذلؾ الكشؼ عف إمكانية التنبؤ بمستوى الدافعية , الميني وتقدير الذات والدافعية للإنجاز 
 : وخمصت الى نتائج ميمة مفادىا, للإنجاز عند معممي التعميـ الابتدائي 

يمكف التنبؤ بدرجات الدافعية للانجاز عند معمـ التعميـ الابتدائي انطلاقا مف درجاتو في 
الرضى الميني وتقدير الذات و اف ىناؾ علاقة ارتباطيو ذات دلالة احصائية بيف الرضى 

 .   الميني وتقدير الذات والدافعية للانجاز عند معممي التعميـ الابتدائي

 (2010)دراسة شرقي رابح .6-3

 (التسمطي ، التسيبي , الديمقراطي  )دراسة حوؿ طبيعة العلاقة بيف الانماط القيادية الثلاث
 معمـ و معممة تـ اختيارىا 395ودافعية الانجاز لدى المعمميف ،حيت بمغ حجـ العينة 

عشوائيا واستخدـ الباحث الاستبياف كأداة لجمع المعمومات اللازمة لمدراسة المعطيات ،كما 
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ومدى , ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة الظروؼ اللازمة التي يؤدي فييا المعمميف أعماليـ 
استعدادىـ وقدراتيـ وتكيفيـ مع مينة التعميـ وكذا مستوى دافعيتيـ لإنجاز كؿ المياـ 

. المنوطة 

. كذلؾ ىدفت لمعرفة الانماط القيادية السائدة في المؤسسات التربوية مف خلاؿ عينة الدراسة

 بالإضافة إلى معرفة الفروؽ بيف المعمميف في دافعية الإنجاز بحسب بعض المتغيرات
 ولتحقيقو ىذه الاىداؼ استخدـ المنيج, كالجنس والمستوى الدراسي وسنوات التدريس 

الوصفي التحميمي ، و توصمت الدراسة الى النتائج التالية وجود فروؽ ذات دلالة احصائية 
في دافعية الانجاز بيف الجنسيف لصالح الاناث  واف ىناؾ توافؽ للأنماط القيادية الثلاث ، 

 .إلا اف النمط  القيادي الديمقراطي ىو السائد بكؿ المدارس محؿ لمدراسة

 : التعميق عمى الدراسات السابقة
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 المدرسة الابتدائية-1.

 : تعريف المدرسة الابتدائية.1-1 

ىي تمؾ المدرسة التي تقبؿ الأطفاؿ مف سف الخامسة أو السادسة لتقبميـ فييا حتى سف "
العاشرة أو الحادية عشر أو اثني عشر سواء التحؽ ىؤلاء الأطفاؿ بالحضانات أو رياض 
الأطفاؿ أـ لا وسواء كانت ىذه المدرسة ىي مرحمة التعميـ الإلزامي وحدىا او انتقموا بعدىا 

. " الى مدرسة أخرى أو أكثر ليتموا المرحمة الإلزامية مف التعميـ

عمى أنيا مجتمع يتعمـ فيو الأطفاؿ أساسا أف يعيشوا  "((1979وعرفيا أحمد حسف عبيد 
فيو في المدرسة يعايش أطفالا ,كأطفاؿ وىي بيذا الاعتبار تقدـ لمطفؿ خبرة عف بيئتو 

بينما يعايش فيو ومحيطو البيئي آخريف يتباينوف ,يتقاربوف معو في السف وخصائص النمو 
( 139ص , 2011,عباسية )."تباينا كبيرا في أعمارىـ وفي المؤشرات التي أحاطت بيـ 

كما تعرؼ عمى أنيا المرحمة التعميمية التي تمي التعميـ التحضيري وقد عوض التعميـ _ 
( 2ص, 2007,قرساس ).  سنوات5 وأصبحت مدتو 2004الأساسي ابتداء مف سنة 

ويتفؽ الجميع عمى أف المدرسة الابتدائية ىي تمؾ المؤسسة الاجتماعية التي أنشأىا المجتمع 
لتشارؾ الأسرة في تحمؿ مسؤولية التنشئة الاجتماعية لأبنائيا تبعا لفمسفتو ونظمو وأىدافو 

فيي تمثؿ تمؾ البيئة الاجتماعية أو صورة المصغرة عف المجتمع الذي يمارس فيو الطفؿ ,
حياتو الاجتماعية الواقعية وليست فقط مكانا مخصص لمتزود بالمعرفة لذا تعرؼ المدرسة 

الابتدائية عمى أنيا مؤسسة تربوية ذات أىداؼ تربوية وتعميمية تحددىا فمسفة المجتمع الذي 
تسعى المجتمعات عمى اختلافاتيا الثقافية والاقتصادية الى تحقيقيا حفاظا عمى ,أنشأىا 

ستمراريتيا ( 227ص, 2017,لشيب ). نموىا وا 
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:  اىمية المدرسة الابتدائية2.1

 اف اىميو المرحمو الابتدائية مف كونيا البداية الحقيقية لعمميو حسن محمد ابراىيميرى 
التنمية الفكرية لمدارؾ الاطفاؿ مف وسائؿ الاولى لاكتساب المعرفو وتنميو الميارات والقدرات 

. كما اف مرحمو الابتدائية تعتبر اولى خطوات في حياه الفرد عمى مداىا

 إف التربية الاولية تمثؿ بالنسبة لمعظـ الاطفاؿ كؿ شيء تقريبا فيـ يكتشفوف مف خلاليا 
انفسيـ تتفتح بالتدريج ويمتمسوف في اطار نشاطاتيـ الوعي بما يحيط بيـ ومف خلاؿ 

دروسيا وفعاليتيا يطموف عمى الحياة في مجتمع الكبير ليعوا قيمتو ومعاييره وعمى دروبيا 
. ينمو ويكبروف وتبدأ خبراتيـ ومياراتيـ بالتراكـ والتزايد وقدراتيـ بالوضوح والتميز والانطلاؽ

( 45ص, 2016,كابور)

كما تعتبر مؤسسة اجتماعية ذات معايير وقيـ وأنساؽ اجتماعية و اىداؼ تحفظو استقرارىا 
و تمكنيا مف أداء وظائفيا وتضـ المدرسة علاقات رسميو وغير رسميو بيف مختمؼ الأفراد 

بالإضافة الى مجموعو مف الانشطة تحدد طبيعة المرحمة التعميمية والتي تكوف مرتبطة 
 .بالأىداؼ التربوية

:  كما تتجمى أىمية المدرسة الابتدائية فيما يمي 
في المدرسة اليوـ لـ تعد تقتصر عمى تعميـ و نقؿ المعارؼ إلى : المدرسة بيئة تربوية 

. الأفراد بقدر ما تيتـ بالحرص عمى تربية الفرد مف جميع جوانبو العقمية والروحية والجسمية
اف المدرسة تمثؿ بيئة مف تمقي المعارؼ والميارات والكشؼ عف الفروؽ :المدرسو بيئة لمتعمـ 

. الفردية لمتلاميذ وتنمية قدراتيـ 
فاليوـ نجد اف مناصب العمؿ ترتبط بالعمـ كما أف : المدرسة حمقة وصؿ بيف المعمـ والعمؿ 

. العمـ يقوـ عمى العمؿ و تطبيؽ 
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وبالإضافة الى ذلؾ فاف المدرسة توفر للأفراد التجمع والعمؿ عمى تكويف علاقات اجتماعية 
مينية ىادفة فيي تتمتع بكياف اجتماعي يساعد التمميذ ليكوف وسيمة وأداة نقؿ معارفو وقيمو 

( 78-79ص, 2019,مساعدية ).إلى المجتمع الخارجي 
:  وظائف المدرسة الابتدائية 3.1

فقد ,تغيرت وظيفة المدرسة الابتدائية بفعؿ عوامؿ سياسية وثقافية واجتماعية و اقتصادية 
كانت المدرسة التقميدية مجرد مكاف لمعالجة امية الأطفاؿ وتبميغيـ مبادئ القراءة والكتابة 

ولكنيا أصبحت ذات ,والحساب بيدؼ المحافظة عمى التراث الثقافي ونقمو مف جيؿ لآخر 
فميمة التعميـ لـ تعد ىي ,فوظيفتيا حددىا المجتمع الحديث بكؿ تغيراتو ,مياـ جديدة مختمفة 

تحصيؿ المادة التعميمية في المقاـ الأوؿ ولكنيا بتنمية ميارات الحصوؿ عمييا وتوليد 
المعارؼ الجديدة وربطيا بما سبؽ لذلؾ يجب رفع مستوى ميارات التعمـ الأساسية والتي 

تتطمب الوسائؿ تعميمية حديثة ومناىج دراسية متطورة تمبي حاجيات التمميذ المختمفة وذلؾ 
لتحقيؽ النمو المتوازف لمطفؿ مف سف السادسة الى سف الثانية عشر بحيث يحقؽ ىذا النمو 

: ما يمي 

. اكتساب الطفؿ القدرة عمى فيـ العلاقات الاجتماعية السوية وممارستيا- 

. مساعدة الطفؿ عمى اكتشاؼ ميولو وقدراتو واستعداداتو وينمييا- 

. تنمية التفكير المنطقي والمنظـ والسميـ لدى الطفؿ- 

اكتساب الطفؿ ميارات التعمـ الأكاديمي واستثمار أوقات الفراغ في نشاطات مفيدة - 
. ومنتجة

. تحصيؿ المعمومات والمعرفة وقواعد القراءة والكتابة والحساب- 

. اكساب القيـ والمعايير الاجتماعية لتقويـ سموكو- 
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. التقيد بمعايير السموؾ الايجابي واحتراـ القانوف واتفاؽ العمؿ- 

. تعويده عمى العادات الصحية السميمة- 

. توفير لمطفؿ الأنشطة الرياضية التي تساىـ في النمو الفكري والجسمي- 

. تمكيف الطفؿ مف معرفة حقوقو وواجباتو نحو نفسو ومجتمعو- 

ىذه بعض وظائؼ المدرسة الابتدائية الحديثة والتي يجب أف تسير لتحقيقيا عمى أرض 
الواقع حتى تصبح المدرسة ذات قيمة فعالة وذلؾ لما ليذه الوظائؼ مف أثر فعاؿ في بناء 

( 148-149ص, 2011,عباسية ). شخصية التمميذ مستقبلا

:  العناصر الفعالة في المدرسة الابتدائية1.4

: المعمم1.4 .1

الأستاذ أو المدرس وىو الذي يتمقى عنو الناس العمـ  "(1996)يعرفو محمد جميؿ خياط 
" وىو الذي يتخذ مف التعميـ مينة لو,

أو نقمو لممعارؼ والمعمومات لممتعمميف بؿ ,اف النظرة الحديثة لممعمـ لا تقتصر عمى تمقينو 
أي بمعناه الواسع المساىمة في بناء ,تتعداىا الى الإعداد الروحي والأخلاقي والثقافي ليـ 

فيو العامؿ الرئيسي في تييئة الجو المناسب في توجيو . شخصية التمميذ بجوانبيا المختمفة 
رشادىـ في المواقؼ التعميمية كذلؾ ىو الموجو ويرشد ويفيـ خصائص تلاميذه ,التلاميذ  وا 

واحتياجاتيـ ويساعدىـ عمى تكويف عادات وميارات مرغوب فيا ويساعدىـ عمى تنمية ما 
وىو اقرب افراد الاسرة , ويساعدىـ عمى تنميو ما يمكف قدراتيـ بالإسياـ الناجح لمحياة 
( 52ص, 2015,فاتحي ). المدرسيو لمتمميذ اذ يساعد المدرسو والمجتمع في تربيو الطفؿ

 :المتعمم 2.4.1 
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 المتعمـ ىو محور العمميو التعميمية وىو يبدو وكأنو اضعؼ رشيد حميد العبودييعرؼ 
اركاف ىذه العمميو وىو الذي يتحمؿ في النياية كافو جيود مخطط ىذه العمميو ايجابا او 

سمبا ولكنو في نفس الوقت اقوى ىذه الاركاف جميعا باعتبار اف نجاحو يعني نجاح العمميو 
 .التربويو كميا و فشمو يعني فشميا 

  في كتابيما تكويف المكونيف اف التلاميذ او جماعة الصؼ ىي بارنارد وبريكونويعرؼ 
جماعة مف التلاميذ وىي بذلؾ جد منظمو تحكميا علاقات داخميو وعلاقات خارجية ولكف 

 جماعو الصؼ ىي ايضا جماعو مف الاشخاص مجتمعة 
وىذا يعني اف التلاميذ عبارة عف جماعو في تنظيـ تحكمو قوانيف وثقافة ما تنظـ وتطبع 

 .الحياة بو والتمميذ الجزء الاىـ منو
: الماده التعميمية3.4.1 

  ىي المحتوى المتنوع مف المعمومات التي تصاغ في اسموب منيجي تحتوي عمى مجموعو 
مف الأنشطو تتماشى مع درجو نمو قدرات التمميذ وىي عبارة عف مجموعو الرموز والإشارات 

والعبارات التي تصاغ في منيج عممي يعطى لمتلاميذ مف قبؿ المدرس بعد تخطيطيا 
والإعداد ليا مسبقا وتحتوي الماده تعميمية عمى المقررات والبرامج التي يتـ صياغتيا حسب 

 .مميزات كؿ مرحمو عمريو يمر بيا التمميذ
: الادارة التعميمية 4.4.1 
 انيا بأنيا الجيود المنسقو التي يقوـ بيا فريؽ مف العامميف في المدرسو جوده عزهيعرفيا 

الادارييف وفنييف بغيو تحقيؽ الاىداؼ التربويو داخؿ المدرسو تحقيقا يتماشى مع ما تيدؼ 
 .اليو الدولو مف تربيو ابنائيا تربيو صحيحة وعمى اسس عمميو

 بأنيا جممو الجيود المبذولة في الطرؽ المختمفة التي يتـ مف خلاليا توجيو جوردان ويعرفيا 
 .الموارد البشرية والمادية لانجاز اىداؼ المجتمع التعميمية 
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وبناء عمى ما سبؽ فإف الادارة المدرسيو نشاط تنظـ ومقصود وىدؼ يعمؿ عمى تحقيؽ 
اىداؼ المدرسو وأداء وظيفتيا في اطار خمؽ جو صحي تربوي وبيئة تساعد عمى حسف 

( 53-54ص , 2015,فاتحي ). التمدرس
 

   معوقات المدرسة الابتدائية 5.1

إف المدرسة الابتدائية رغـ تحقيقيا مف إنجازات وتحسينيا مازالت رىينة مشاكؿ أثرت عمى 
ومف اىـ المشاكؿ التي تتخبط فييا الاخفاؽ الدراسي فكمما زادت نسبتو ,مردودىا الدراسي 

كاف ىذا دليلا عمى عدـ كفاءة النظاـ التعميمي والعكس وىدا الأخير مس كؿ مراحؿ التعميـ 
وبشكؿ عاـ فإف مختمؼ التصنيفات التي تدرس اسباب الفشؿ ,وخاصة مرحمة الابتدائي 

الدراسي والتي مف الفروض أف يطمع عمييا المدرسوف وكؿ مف سينخرط في خطة الدعـ 
 :التربوي عادة ما يتـ تصنيفيا الى ثلاثة مجموعات اساسية 

الأسباب الذاتية التي ترتبط بالتمميذ  

والتي تؤثر في أداء التمميذ مف الخارج وتشكؿ : الأسباب الخارجية التي تعود لبيئة التمميذ 
. محيطو الاجتماعي والثقافي 

. الأسباب الخارجية التي تعود لممدرسة والنظاـ التعميمي والتي تشكؿ محيطو التربوي 

: ونجد أىمية لعوامؿ أخرى منيا

. تكدس الفصوؿ وسوء ظروؼ العمؿ - 

. عدـ ملائمة البرامج - 

. ظروؼ العمؿ في الوسط القروي - 
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بالإضافة الى أىمية المناخ الاجتماعي داخؿ الفصؿ في عممية التعمـ وتأثير بعض عناصره 
: في أداء المتعمميف خاصة التي يتفاعموف معيا ومنيا 

. ما يسود بيف التلاميذ مف علاقات ودية او محايدة أو عدوانية 

البداية المتأخرة نسبيا لمسنة الدراسية في العديد مف المؤسسات والتوقؼ عف الدراسة السابقة 
. لأوانو 

. اشتغاؿ المدرسيف بالحصص المخصصة لتصحيح الاختبارات واجتماعات مجالس الصفوؼ

فراغيا لتنظيـ الاختبارات الموحدة . إخلاء المؤسسات وا 

. غياب التلاميذ ومغادرتيـ المدارس بشكؿ جماعي حتى قبؿ الانتياء مف المقرر 

. طوؿ المقررات في جميع المواد وتكدس بعضيا بشكؿ غير متوازف - 
( 77-2015,78,فاتحي)

 :التعميم الابتدائي. 2

: لمحة عن التعميم في الإبتدائي1.2 

, يكمف التعميـ في تكويف طرؽ التفاعؿ وتعزيز العادات حتى يتحقؽ التوافؽ الجيد مع بيئتو 
وكؿ تعميـ غير مجدي يظؿ شفيي فالمفظ ما ىو إلا , المدرسة لا تيتـ إلا بتحضير لمحياة 

فالتعميـ ىو عممية التعمـ المنظـ في اطار عممي ورسمي يركز , رمز والحياة ليست كممة 
:  عمى العناصر التالية 

.  ماذا نعمـ ؟ ماالبرامج

. كيؼ نعمـ ؟ ماالمناىج

. مف نعمـ ؟ التلاميذ
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 فالتعميـ الابتدائي نقصد بو التربية والتعمـ الذي يتمقاىا الطفؿ مف السف السادس الى سف 
ىناؾ مف يبدأ سف التمدرس ,الحادية عشر وىنا التقسيـ العمري يختمؼ مف دولة الى أخرى 

في الخامسة القسـ التحضيري كما ىو النظاـ الجزائري وينتيي حتى السف الحادية عشر 
وىناؾ مف تبدأ مف سف السابعة وأخرى حتى الثامنة اذا ىذه العممية تختمؼ مف نظاـ تعميمي 
لآخر ولكف الميـ أف ىذا التعميـ ىو مخصص لمرحمتي الطفولة المتوسطة والطفولة المتأخرة 

( 140ص, 2011,عباسية ). في المستوى الأوؿ مف التعميـ

بالمفيوـ الحديث بأنو مرحمة التعميـ الأولى بالمدرسة التي تكفؿ لمطفؿ  ((1994وعرفيا عبود
التمدرس عمى طرؽ التفكير السميـ وتؤمف لو الحد الأدنى مف المعارؼ والميارات والخبرات 

سواء ,التي تسمح لو بالتييؤ لمحياة وممارسة دوره كمواطف منتج داخؿ اطار التعميـ النظامي 
أكاف ذلؾ في مناطؽ الريفية أو حضرية داخؿ نطاؽ التعميـ النظامي وخارجو في اطار 

وبأنو التعميـ الذي يوثؽ الروابط بيف التعميـ والتدريب في اطار واحد ,التربية المستديمة 
متكامؿ وييتـ بالدراسات العممية والمحالات التقنية والفنية في جميع برامج التعميـ لمصغار 

(  227ص, 2017,لشيب  ). والكبار عمى سواء

 : تطور التعميم الابتدائي2.2

, شيد نظاـ التعميـ الابتدائي خلاؿ مرحمة الاستقلاؿ توسعا معتبرا عمى كافة المستويات 
وذلؾ ما تـ استنتاجو مف البيانات المتعمقة بيذه المرحمة الأساسية ؼ نظاـ التعميـ فقد تطور 

 تمميذ في أوؿ سنة دراسية في 777632العدد الأجمالي لمتلاميذ تطورا ميما حيث انتقؿ مف 
 ليتراجع نسبيا 2000-1999فترة الاستقلاؿ إلى ما يقارب الخمسة ملاييف تمميذ في الموسـ 

بعد ذلؾ في السنوات التالية فقد تحسنت كثيرا معدلات القيد في ىذه المرحمة إذ أنيا انتقمت 
. 2003 سنة %93.03 الى 1971 سنة %57.3مف 

 2003ليرتفع سنة 1971  سنة%70.40ومف حيث الجنس بعدما كاف معدؿ قيد الذكور 
وىو ,  بالنسبة للإناث خلاؿ نفس المرحمة %91.03 الى%43.9 ومف %94.95الى 
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أوليما توسع التعميـ وثانييما تقمص التفاوت بيف الجنسيف في ,تطور ميـ يؤشر عمى أمريف 
أف تقميص التفاوت في الجنس يعد انجازا معتبرا في الجزائر حيث ,الالتحاؽ بمقاعد الدراسة 

أف كؿ البنات ممف ىـ في سف الدراسة أصبحف أكثر اقبالا عمى المدارس بعدما كاف عدد 
.  أصبح اليوـ يقارب المميونيف 1963التمميذات لا يتجاوز ثلاثة ألاؼ في 

معمـ في أوؿ دخوؿ مدرسي الى 19908 انتقؿ عدد المعمميف مف ,بالنسبة لمييئة التدريسية 
ومف  ,2009 معمـ في سنة 135744 ليتراجع لاحقا الى 2006 معمـ في سنة 171402

ىذا التطور الحاصؿ في عدد المعمميف تحقؽ اليدؼ المسطر والمتمثؿ في جزأرة التعميـ 
حيث مع مرور الوقت تراجع عدد الأجانب وزاد عدد المعمميف الجزائرييف فبعدما كانت نسبة 

 أجنبيا قاربت النسبة 684معمما جائريا مقابؿ  532 في أوؿ سنة دراسية %43.75الجزأرة 
وقد رافؽ التوسع اليائؿ في عدد التلاميذ والمعمميف توسعا ,  في السنوات الأخيرة 100%

 2263 كاف عدد المدارس 1963كبيرا في التجييزات مف مدارس وما تعمؽ بيا ففي سنة 
 . 2008 مدرسة في الموسـ 17552مدرسة ليصبح عددىا 

لكف بالرغـ ما تحقؽ مف انجازات في التعميـ الابتدائي إلا أف ىناؾ كثير مف المشاكؿ 
والصعوبات التي تعاني منيا ىذه المرحمة المبكرة مف التعميـ ودليؿ عمى ذلؾ اليدر المدرسي 

( 75-70ص ,2009,بوطيبة ).في السنوات الأخيرة 

 :أىداف التعميم الابتدائي 3.2 

اف لممدرسة الابتدائية أىدافا تربوية وتعميمية تسعى الى تحقيقيا والتي وردت في منشور 
: 2009الوزاري لمتربية الوطنية 

:  ابتدائي والثانية ابتدائي الأولى

: طور الأيقاظ و التعمُمات الأولية وييدؼ الى 

. التحكـ في المغة العربية بالتعبير الشفيي والقراءة والكتابة - 
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معرفة الأشكاؿ والعلاقات وبناء المفاىيـ ,التمكف مف كفاءات حؿ المشكلات التعداد - 
. لممكاف والزماف واكتشاؼ عالـ الحيواف والنبات والأشياء التقنية البسيطة 

: الثالثة ابتدائي والرابعة ابتدائي 

: طور تعميؽ التعممات الأساسية وييدؼ الى 

. تعميؽ التحكـ في المغة العربية والتعبير الشفيي وفيـ المنطوؽ والمكتوب - 

. تعميؽ التحكـ في كؿ المجالات التعميمية - 

. ادراج تعميـ المغة الفرنسية- 

: الخامسة ابتدائي 

: طور التعمـ في المغات الأساسية وييدؼ الى 

وكافة المعارؼ المنيجية وفي مجالات مواد ,التحكـ في القراءة والكتابة والتعبير شفيي - 
( 46ص , 2015,فاتحي ). التعميـ

:  خصائص التعميم الابتدائي 4.2

اف اليدؼ الأساسي لمتعميـ ىو تنمية شخصية التمميذ بكؿ " محمد حمدان عبدالله"يرى 
والمدرسة ىي المؤسسة التي تساعد الاسرة في ,جوانبيا العقمية والجسمية والوجدانية والخمقية 

فالمدرسة الحديثة ىي , تربية الطفؿ تربية منظمة مخطط ليا وفؽ مناىج عممية أعدت لذلؾ 
احدى مؤسسات المجتمع التربوي الاجتماعي اذ تساعده عمى الاعتياد عمى اتقاف عممو 

. وتعميمو وكيفية تنمية معارفو وتشجيعو عمى حب النظاـ واحتراـ القوانيف والضبط

: يمكف أف نوجز خصائص التربية الابتدائية فيما يمي
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الاىتماـ بالطفؿ ونموه الجسدي والعقمي والانفعالي والنفسي والاجتماعي الى أقصى حد - 
. تمكنو قدرتو واستعداداتو مف تحقيقو

. احتراـ شخصية الطفؿ ورغباتو وميولو والعمؿ عمى تحقيقيا- 

. توفير نشاطات متنوعة ومختمفة عمى مستويات وربطيا بالعمر الزماني لمطفؿ - 

تعميـ وتدريب الطفؿ عف طريؽ النشاط الذاتي الحر والعمؿ والخبرة الشخصية المباشرة في - 
. اطار مف التوجيو والإرشاد السميـ

مساعدة المعمـ عمى التحكـ في الميارات التعميمية الاكاديمية بطرؽ تدريسية ملائمة - 
. لمفروؽ الفردية 

. مراعاة الفروؽ الفردية بيف التلاميذ داخؿ القسـ - 

. تحويؿ المعرفة النظرية الى سموؾ لو معنى ومدلوؿ وفائدة في حياة الطفؿ - 

توفير مناخ مدرسي قائـ عمى الثقة والحرية والمواجية والتعاوف لكونو يشجع الطفؿ عمى - 
. استخداـ مبادراتو والاعتماد عمى نفسو

تعاوف المؤسسات المقصودة وغير المقصودة في تحقيؽ اىداؼ التربية كالمدرسة والأسرة - 
. والأندية الرياضية وغيرىا كما اوضح جوف ديوي أف المدرسة جزء لا يتجزأ مف المجتمع 

ممارسة نوع مف التقويـ عمى التلاميذ والنشاطات القائمة في المرحمة الابتدائية ومدى - 
( 146ص, 2011,عباسية ). تناسقيا مع الأىداؼ التربوية التي تسعى المدرسة لتحقيقيا

:   غايات التعميم الابتدائي 5.2

: تتمثؿ الغايات مف التعميـ في الجزائر فيما يمي 
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عدادىـ لمعمؿ والحياة في نطاؽ القيـ العربية -  تنمية شخصية الأطفاؿ والمواطنيف وا 
. الإسلامية والمبادئ الاشتراكية 

. اكتساب المعارؼ العامة العممية والتكنولوجية - 

. الاستجابة الى التطمعات الشعبية الى العدالة والتقدـ - 

. تنشئة الأجياؿ عمى حب الوطف- 

عدادىـ لمكافحة كؿ أشكاؿ -  تمقيف التلاميذ مبدأ العدالة والمساواة بيف المواطنيف والشعوب وا 
. التفرقة والتمييز

منح تربية تساعد عمى التفاىـ والتعاوف بيف الشعوب وصيانة الإسلاـ في العالـ عمى - 
. أساس احتراـ سيادة الأمـ 

. تنمية تربية تتجاوب مع حقوؽ الإنساف وحرياتو الأساسية - 

 مف القانوف التوجييي لمتربية الوطنية أف رسالة المدرسة الجزائرية 2كما جاء في المادة 
تتمثؿ في تكويف مواطف مزود بمعالـ وطنية أكيدة شديد التعمؽ بقيـ الشعب الجزائري قادر 

بورغاده ). عمى فيـ العالـ مف حولو والتكيؼ معو والتأثير فيو ومتفتح عمى الحضارة العالمية
 ذ(23ص, 2010,

المعمم .3

: تعريف المعمم وأىميتو 1.3 

إف المعمـ ىو العمود الفقري لمتعميـ وبمقدار صلاح  :" (1955 )عبد العزيز ابراىيم يعرؼ
المعمـ يكوف صلاح التعميـ فالمباني الجيده والمناىج المدروسة والمعدات الكافيو تكوف قميمو 

بؿ إف وجود ىذا المعمـ يعوض في كثير مف الأحياف ما ,الجدوى إذا لـ يتوفر المعمـ الصالح 
". قد يكوف مف نقس في ىذه النواحي 
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المعمـ بأنو نقطة الإنطلاؽ وخاتمة المطاؼ في العممية التربوية  "((1953قسطنطيف رزيؽ 
وشخصيتو أقوى عامؿ في النفس الطالب لذلؾ فيو يدعو الى العناية بالمعمـ مف خلاؿ  

وتعزيز ,ويبعث الروح القومية ,تنمية روح المسؤولية فيو ,وبصحة تدريبو ,تحسيف اختياره 
 (  113ص, 2009,بف شعلاؿ )".شأنو في المجتمع

والمعمـ كما ىو معروؼ عنو تربويا منفذ لمسياسة التربوية العامة ولممناىج والأىداؼ الخاصة 
وىو بحكـ عممو الميني يزود النشء بأسس المعرفة ويعدىـ ,وعميو يتوقؼ نجاحيا أو فشميا ,

لحاجاتيـ الحاضرة والمقبمة فتتكوف بذلؾ شخصياتيـ وتتضح ميولاتيـ وىكذا يكوف لممعمـ 
نما يمتد إلى  الدور الأساسي في بناء الوطف إذ أف عممو لا يقتصر عمى التدريس وحده وا 

تربية التلاميذ وتنمية ميولاتيـ وتدريبيـ عمى الميارات الأساسية التي مف شأنيا أف تساعدىـ 
عمى التصرؼ باتزاف وتعقؿ حياؿ مواقؼ الحياة المختمفة التي تمكنيـ مف الإندماج مع 

وبالتالي لممعمـ أىمية كبيرة في جعؿ التربية , بيئتيـ ىذا مايساىـ في حؿ مشكلات مجتمعيـ 
فاتحي ).أمرا فعالا ذلؾ لأف نوع الامة يتوقؼ عمى نوع المواطنيف ونوع التربية التي يتمقونيا 

(   178-179ص, 2015,

:  خصائص المعمم الفعال 2.3

: الخصائص الشخصية لممعمم 1.2.3 

. حب المينة و ايماف المعمـ برسالتو التربوية  ونضج العقمي والجسمي وشعور بالمسؤولية

. الوعي بدوره المدرسة في المجتمع بمشكلات البيئة المحيطة

. القدرة التعبيرية والطاقة والذكاء والسرعة البديية

. اف يكوف مرنا بحسني التكيؼ مع طبيعة وخصوصية الصؼ

.  القدوة الحسنة والعدالة في التقويـ والتعامؿ مع التلاميذ 



 التعليم الابتدائي: الفصل الثاني

23 
 

 و تتعمؽ بما يجب اف تتوفر لدى المعمـ مف رصيد مع :الخصائص المعرفية لممعمم 2.2.3 
المتغيرات الاجتماعية المتسارعة والتربوية والمعمـ الفعاؿ ىو المتفوؽ والمتخصص في ميداف 

. عممو حتى يكوف أكثر مينية وتأثير 

 وذلؾ بامتلاكو بعض الميارات الفنية  والتي تتضمف  : الخصائص الفنية والإنسانية3.2.3
تخطيطا سميما لمدرس وتحميمو الأىداؼ مف حيث تسمسميا ومستواىا واختيار انسب الطرؽ 
التدريسية والوسائؿ التعميمية وأساليب التقويـ الصحيح بالإضافة عمى المعمـ خمؽ علاقات 

مكانيات بإيجابية  . بيف التلاميذ تدفو بيـ إلى استعماؿ طاقات وا 

: ومف بيف الصفات اليامة التي يجب عمى المعمـ الفعاؿ أف يتميز بيا

المعمموف الذيف يتميزوف بيذه الصفة يكونوف أكثر فعالية مف غيرىـ ويستطيعوف :الاتزان - 
. السيطرة عمى المواقؼ التعميمية بنجاح 

 و ىي أىـ ميزة يجب أف يتميز بيا حتى يستطيع التغمب عمى مصاعب العممية :الصبر- 
. التعميمية التعممية

لأف مينة التعميـ تتطمب المبادئ الأخلاقية مثؿ : التسامح والعدالة في المعاممة والتواضع 
. التسامح احتراـ الغيره والتواضع

 أف الصحة النفسية لممعمـ تؤثر عمى فعاليتو في المواقؼ :الصحة النفسيو و الجسمية - 
التعميمية في المدرسة فالمعمـ الذي يعاني مف امراض نفسية او أمراض مزمنة مف المتوقع أف 

-98ص, 2019,مساعدية  ).يكوف تدريسو غير كافي مما يعيؽ تحقيؽ الأىداؼ التربوية 
97 )
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:  ميام معمم المدرسة الابتدائية 3.3

إف لمعمـ المرحمة الابتدائية دورا ىاما في تحقيؽ الأىداؼ التربوية ويعتمد أي نظاـ تعميمي 
إف تزويد المدرسة بالمعمـ معد إعدادا مينيا وأكاديميا يجعميا تحقؽ أىدافا تزيد ,عمى المعمـ 

 .مف فعالية النظاـ التربوي 

إف ميمة معممي المدرسة الابتدائية تتمثؿ في تربية التلاميذ وتعميميـ وبيذه الصفة فإنيـ 
: يقوموف بنشاطات بيداغوجية وتربوية منيا 

: النشاطات البيداغوجية 1.3.3 

: تشتمؿ ىذه النشاطات عمى 

. التعميـ الممنوح لمتلاميذ - 

. العمؿ المرتبط بتحضير الدروس والتصحيح والتقييـ - 

. المشاركة في العمميات المتعمقة بالامتحانات والمسابقات - 

. تأطير الخرجات التربوية لمتلاميذ - 

: كما ييتـ معمموا المدرسة الابتدائية بالتالي 

. حسف استعماؿ الكتاب المدرسي والوسائؿ التربوية - 

. مشاركة التلاميذ في النشاطات الثقافية الفنية والرياضية - 

: كما يتولى معممو المدرسة الابتدائية الإمساؾ المنتظـ والاستعماؿ المحكـ لموثائؽ التالية 

. الكراس اليومي لتحضير الدروس- 

. المذكرات المتعمقة بإعداد الدروس - 
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. التوزيع الشيري لمبرنامج - 

. التوزيع السنوي لمبرنامج - 

. كراس المداولات وكراس الاختبار - 

كما يتولوا حساب المعدؿ وتسجيؿ العلامات والملاحظات التي يتحصؿ عمييا التلاميذ في - 
. الفروض والاختبارات 

يرافؽ معمموا المدرسة الابتدائية التلاميذ عند تنقميـ خارج المؤسسة بمناسبة النشاطات 
. التربوية والثقافية المرتبطة بأىداؼ المنظومة وانفتاح المدرسة عمى المحيط 

:  النشاطات التربوية 2.3.3

: إسياـ معمموا المدرسة الابتدائية في ازدىار الجماعة التربوية ومثاؿ ذلؾ 

. المواظبة في الحضور والقدوة والسموؾ عموما - 

. المشاركة في النشاطات التربوية والاجتماعية - 

. الاىتماـ بكؿ ما مف شأنو ترقية الحياة في المؤسسة - 

يتولى معممو المدرسة الابتدائية بصفة عامة حركة التلاميذ داخؿ المؤسسة وفقا لمترتيبات 
( 128-130ص, 2009,رابح ).التي ينص عمييا النظاـ الداخمي لممؤسسة 

 : مصادر ضغوط العمل عند المعممين4.3

 تختمؼ ضغوطات العمؿ باختلاؼ مصادرىا المتعددة  يمكف اف تنبع ضغوط العمؿ مف 
: ثلاث مصادر اساسيو وىي 

ويشمؿ ىذا المصدر الكلاـ مف ,  اي مف داخؿ المؤسسة :مصدر داخمي الضغط - 
. الضغوط الناجمة لمعامميف وعف نظاـ العمؿ وعف الموائح والنظـ الداخميو لممؤسسة 



 التعليم الابتدائي: الفصل الثاني

26 
 

 فيو يتصؿ بالبيئة المحيطو بالمؤسسة مف تنظيمات ومؤسسات :مصدر خارجي الضغط  - 
مختمفة داخؿ المجتمع بما تضعو مف قيود وضوابط تأثيريو عمى تمؾ المؤسسة وبما تفرضو 

 …مف ضغوط للاستجابة لمطالبيا المختمفة
وىو مف اخطر المصادر حيث يرتبط ىذا المصدر بالعامؿ ذاتو  : مصدر ذاتي الضغط- 

باعتباره ىو مصدر لمضغط العمؿ حيث تتولى لديو نوازع واتجاىات وتنشا لديو بواعث 
واحتياجات وتنمو داخمو رغبات وأىداؼ وىي جميعا تؤثر عمى طموحاتو وأمالو و تولد 

ضغوطا تؤثر عمى سموكياتو وىذه الضغوط متولدة عف مصادر ذاتية داخؿ اعماؽ نفسو 
( 50ص, 2010,ابف خرور ).

 : التوافق الميني لممعمم5.3
 مف المظاىر الدالة عمى الصحة النفسية لممعمـ ىو مدى التوافؽ بينو مف جانب ومينتو 

بمكوناتيا وعناصرىا الميارية والبشرية والاجتماعية وبما تستمزمو مف مطالب العمؿ وواجباتو 
مف جانب آخر فالمعمـ المتوافؽ مينيا يكوف اكثر انتاجيو وحماسا وأكثر مشاركة في 
. نشاطات المدرسة فيو يؤثر إيجابا عمى مستوى تحصيؿ التلاميذ و توافقيـ الدراسي 

:  تصنؼ العوامؿ المؤثرة عمى درجة التوافؽ الميني لممعمـ في مجموعتيف ىما 
:  العوامل الشخصية 1.5.3

:  تتعمؽ بالمعمـ ومنيا
الحالو الصحية و الاصابة بالإمراض ضعؼ البصر وىذا ما يؤدي الى شعوره بالتعب  - 

. والإجياد 
التكويف النفسي لممعمـ ومدى خموه مف الاضطرابات الانفعالية والنفسية وما تنطوي عمييا - 

مف قمؽ وصراعات ىذا ما يؤثر عمى علاقاتو بزملائو وتلاميذه ويؤثر عمى مستوى الإنتاجية  
المشكلات الاسرية والاجتماعية تؤدي كثرتيا الى استنزاؼ طاقة المعمـ مف خلاؿ انشغالو - 

. و تغيبو عف العمؿ ىذا يعيؽ توافقو الميني وىذا ما يعود بالسمب عمى التلاميذ
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 الاستعدادات المينية لمعمؿ تدريس وانخفاض في كفاءة المعمـ المينية مما يجعمو عرضة 
. لمشعور بعدـ الكفاءة  و تبرير فشمو بأسباب غير موضوعية

:  العوامل المينية 2.5.3
: وتتعمؽ ببيئة العمؿ المدرسي ومينة التدريس ومف بينيا 

وما تشمؿ عميو مف مباني وتجييزات وأجيزة تعميمية وكذا :البيئة المادية لممدرسة - 
ىذا يعيف عمى تكويف اتجاىا إيجابية نحو العمؿ بالتدريس وىذا مايشجع ,العوامؿ الفيزيقية 

. المعمـ 
: طبيعة التفاعل والعلاقات داخل المدرسة - 

فالعلاقات القائمة عمى الثقة والاحتراـ ومبنية عمى التعاوف والروح الجماعية غالبا ما يكوف 
أكث توافقا مع مينتو مف معمـ آخر يعمؿ مع بيئة مدرسية يسودىا الإىماؿ والحساسيات 

. والشؾ كؿ ىذا يؤدي إلى عدـ الرضا الميني
 : مدى ما تحققو المينة لممعمم من شعور بالأمن الاقتصادي والنفسي- 

وقد يستمزـ الأمر ,ويظير ذلؾ في الإشباع المعنوي وفرص النمو الوظيفي ومكانة اجتماعية 
إف تحسيف ,زيادة عوامؿ الجذب نحو مينة التدريس بزيادة وتحسيف مرتبات وظروؼ العمؿ 

المستوى المادي لممعمـ ينتج عنو الرضا عف العمؿ ويتوجو بكامؿ طاقتو للإنفاؽ والجودة في 
(121ص, 2009,بف شعلاؿ ).الأداء الميني 
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 الدافعية: أولا 
 مفيوم الدافعية1. 
والدوافع ىي اسافؿ الاراضي السيمية حيث تدفع فيو الاودية ,الدافع ىو الباعث  :لغة- 

 .أسفؿ كؿ أرض منيا دفعة

لقد اختمؼ العمماء في أعطاء مفيوـ محدد لمدافعية وعمى الرغـ مف ىدا  :اصطلاحا- 
 :الاختلاؼ  إلا أنيا متداخمة في المضموف والمعنى ومف بينيا 

الذي يرى أف الدافعية خاصية ثابتة ومستمرة ومتغيرة ومركبة   " ماسمو"تعريؼ 

أف الدافع يعني أعادة تكامؿ وتجدد النشاط الناتج عف التغير في  " ماكيلاند وأخرون"عرؼ
. الموقؼ الوجداني

الدافعية مف خلاؿ المحددات الداخمة بأنيا عبارة عف حالة استثارة وتوتر داخمي " يونج"عرؼ 
( 700ص, 2000,خميفة ). تثير السموؾ وتدفعو الى تحقيؽ معيف

فيعرفاف الدافعية بأنيا القوة الذاتية التي تحرؾ سموؾ الفرد وتوجيو لتحقيؽ '' قطامي و قطامي
غاية معينة يشعر بالحاجة الييا أو بأىميتيا المادية أو المعنوية بالنسبة لو وتستثار ىذه 

, 2010,بقيعي)''.الدافعية بعوامؿ تاريخية مف الفرد نفسو أو مف الأشياء المحيطة بو
(  140ص

 أىتـ بدراسة الدوافع باعتبار أف تركيبات الطبيعية الإنسانية مف ميوؿ ودوافع ''الغزاليعند 
ضرورية للإنساف كما أف السموؾ ميما تكف صفتو لابد لو مف دافع أو باعث وىو المحرؾ 

(   22ص, 2011,بالرابح )'' .الأوؿ لمسموؾ 

أف ىذه التعريفات متداخمة في المضموف والمعنى إذ تعتبر الدافعية ىي قوة داخمية كامنة في 
 .الفرد تعمؿ عمى توجييو نحو ىدؼ ما
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:  المفاىيم المرتبطة بمفيوم الدافعية2.

بفعؿ التغيرات ,  حالة مف التوتر تبعث لدى الفرد إحساسا بالتوتر وعدـ الاستقرار '':الباعث
بحيث يعكس الباعث محفزات , الجسمية و الفيزيولوجية المحركة لمنشاط العاـ كالجوع مثلا 

, 2000,بالرابح )البيئة الخارجية المساعدة لتنشيط دافعية الفرد الفيزيولوجية أو الاجتماعية 
( 88ص

بفعؿ , حالة مف الشعور المتميز بالفيض الانعكاسي والموضوعي والسموؾ الرزيف :الانفعال 
وىو عبارة عف إرجاع استجابة فيزيولوجية وسيكولوجية , الطارئ الفجائي الذي يعتري العنؼ

تؤثر في السموؾ والإدراؾ والتعمـ والأداء حيث يساىـ في تييئة الطاقة باعتباره حالة توتر ,
والانفعالات مظاىر ,مصاحبة لمتغيرات الفيزيولوجية الداخمية ومظاىر جسمانية خارجية 

( 90ص, 2000,بالرابح ).  ثانوية لمدوافع

يعرؼ بأنو تكويف فرضي يستخدـ للإشارة الى عمميات الدافعية الداخمية التي : "الحافز 
تصحب بعض المعالجات الخاصة بمنبو معيف وتؤدي بالتالي الى أحداث السموؾ يعتبر 

( 123ص,2015,الرابغي)."بمثابة القوة الدافعة لمكائف الحي لكي يقوـ بنشاط ما 

( 271ص, 2011,أبوزيد )."وىي حاؿ نقص ما يتطمب الإشباع  ":الحاجة

: أنواع الدوافع 3. 

: قسـ كؿ عالـ الدوافع الى أصناؼ معينة ومف ىذه التقسيمات نجد 

: الدوافع الداخمية : أولا 

وىي تمؾ القوة التي توجد داخؿ النشاط أو الموضوع وتجذب الفرد نحوىا فيشعر بالرغبة في 
: أداء العمؿ والاتجاه نحوىا دوف تعزيز خارجي وذلؾ مف خلاؿ

. الارتباط بيف الموضوع وحاجة الفرد- 
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قيمة الموضوع . الانسجاـ بيف طريقة تعمـ الموضوع أو محتواه وبيف ميوؿ الفرد واتجاىاتو- 
 (126ص, 2015, الرابغي ).وأىميتو بالنسبة لمفرد وحاجاتو وكؿ ىذا نشأ مف داخؿ الفرد 

: وتشمؿ

 وىذا النوع يعبر عف حاجات فيزيولوجية أولية وتشمؿ الحاجة الى :الدوافع الفيزيولوجية 
الطعاـ والشراب ويترتب عمى إشباعيا استعادة التوازف البيولوجي لمكائف الحي 

وتتصؼ ىذه الدوافع بعدة خصائص منيا أنيا تتصؼ بالحدة  و الشدة وتختفي بمجرد 
 (95ص, 2009,بف شعلاؿ).إشباعيا 

. بالإضافة الى دوافع الحفاظ عمى النوع

. دافع الأمف مثؿ التحرر مف الخوؼ وشعور الإنساف بالطمأنينة

( 127ص ,2015,الرابغي). دافع حب الاستطلاع

الدوافع الخارجية :ثانيا 

وىي القوة الموجودة خارج النشاط أو العمؿ ولا علاقة تربط بو لا مف حيث اليدؼ أو التنظيـ 
أو الطريقة أو القيمة الذاتية وتستخدـ عادة لدفع الفرد نحو العمؿ والموضوعات المختمفة 

وتحفزه لمقياـ والاىتماـ بو بالإضافة الى دوافع ذات طابع اجتماعي يترتب عمى ارضائو بقاء 
النوع اف مثؿ ىذه الحاجات تتطور لدى الأفراد مف خلاؿ التنشئة الاجتماعية التي يتعرض 

. ليا الأفراد في الأسرة أو المدرسة والشارع

: دورة الدوافع 

عندما تنشأ الحاجة بسبب وجود دافع معيف بحاجة الى الإشباع ينتج عنو عادة حالة عدـ 
توازف داخمي ومثؿ ىذه الحالة تولد سموؾ لدى الفرد يمتاز بالمثابرة والتوجو نحو المصدر أو 
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, 2015,الرابغي).الباعث الذي يشبع ىذا الدافع ويستمر ىذا السموؾ حتى يتـ اشباع الدافع 
( 128ص

:  وظائف الدافعية 4.

: يمكف أف تؤدي الدافعية عدد مف الوظائؼ نذكر منيا

. إثارة أو توليد سموؾ وتحريكو 

. توجيو السموؾ نحو المصدر الذي يحقؽ اليدؼ أو اشباع الحاجة

. الحفاظ عمى ديمومة السموؾ ومده بالطاقة اللازمة الى أف يحقؽ اليدؼ

. تساعد في تحديد واختيار الوسائؿ التي تعييف في تحقيؽ اليدؼ

كما استخمص الدارسوف لمدافعية ثلاث وظائؼ أساسية ومف بينيـ عبد الرحماف عدس ونايفة 
: قطامي 

. تحريؾ وتنشيط السموؾ بعد أف يكوف في مرحمة مف الاستقرار أو الاتزاف النسبي

فالدوافع بيذا المعنى الانتقائي تساعد الفرد عمى انتقاء ,توجيو السموؾ نحو وجية معينة 
الوسائؿ والحاجات عف طريؽ وضعو عمى اتصاؿ مع بعض المثيرات الميمة لأجؿ بقائو 

. مسببة بذلؾ سموؾ اقداـ أو ابعاد الإنساف عف مواقؼ تيدد بقائو مسببة بذلؾ اللأحجاـ

المحافظة عمى استدامة تنشيط السموؾ فالدوافع كما أنيا تحرؾ السموؾ تعمؿ عمى المحافظة 
(  75ص, 2009,شرقي).عميو نشطا حتى يتـ إشباع الحاجة 
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 الدافعية للانجاز: ثانيا 

 . لمحة تاريخية عن مفيوم الدافعية1.

الذي اشار الى اف الحاجة " الفرد ادلر"يرجع مفيوـ الدافعية لانجاز مف الناحية التاريخية الى
ولقد برز ىدا المفيوـ منذ بداية , للإنجاز دافع تعويضي مستمد مف خبرات الطفولة 

حيث ظيرت نظريات الحاجة لانجاز عند , الخمسينات فرض نفسو عمى الساحة العممية 
فيو يعد الدافعية فالانجاز عاملا طبيعيا عند كؿ الناس وتظير في " ماكميلاند"الإنساف مع 

ىذه النظرية بيدؼ " ماكميلاند"وفي بداية الستينات طور ,كؿ موقؼ فيتسـ بالمنافسة والتحدي 
تطبيقيا عمى مستوى المجتمعات مبنيا العلاقة بيف التقدـ الاقتصادي الفعمي لمشعوب ودافعية 

أف الدافعية لانجاز مظير مف مظاىر تطور الدوافع " ماكميلاند" كما أكد ,أبنائيا الى الانجاز 
الغريزية وبمثابة دليؿ قوي عمى تعديؿ السموؾ فالحاجة للانجاز تبرز الطاقة الكامنة لمنجاح 

, انطلاقا مف أنو يشكؿ ضرورة لإحداث النمو في مياديف الحياة الاجتماعية والاقتصادية 
فيذه الأخيرة تمثؿ مصدرا لمطاقة البشرية إذ تعتبر عنصر ميـ في بداية أي نشاط 

( 156ص, 2015,الرابغي).

: مفيوم الدافعية للانجاز2. 

ىو الطموح العاـ والمثابرة عمى بذؿ الجيد والتحمؿ والسعي لموصوؿ الى مستوى مف التفوؽ 
والامتياز وىي محركات داخمية غير مرئية يحس بيا الإنساف وتدفعو لأف يتصرؼ أو يعمؿ 

, جرموف ,أحميدة ).مف أجؿ حاجة معينة يشعر أنيا تسبب لو عدـ أتزاف داخمي 
( 158ص, 2019,قصار

 الدافع للانجاز يشير الى استعداد ثابت نسبيا في الشخصية يحدد وزملائو" ماكيلاند" عرؼ
كما أنو النشاط ,مدى سعي الفرد في سبيؿ تحقيؽ بموغ نجاح يترتب عميو نوع مف الإرضاء 

( 92ص, 2000خميفة ).المنجز الذي يقوـ بو الفرد ويتوقع أف يتـ بصورة ممتازة 
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معنى الانجاز بقولو أنو عبارة عف المنافسة مف أجؿ النجاح  "ديفيد ماكميلاندويحدد 
والامتياز والتفوؽ بحيث يمكف لمشخص أف يقيس مدى نجاحو وامتيازه وتفوقو بالمقارنة مع 

." انجازه السابؽ أو بتحديد مدى دقتو في أداء عممو بالمقارنة مع انجازات الآخريف 

 دافع الإنجاز بأنو الرغبة في النجاح أو تحصيؿ الشيء 1983Kalsen" كالسن"ويعرفيا 
ذا كاف لدى الفرد حاجة عالية للإنجاز فيكوف أكثر مثابرة ويعمؿ بجد أكبر في حالة الفشؿ , وا 

( 97ص, 2021,مزاري, شنوؼ)ويعتز بإنجازاتو 

 عرفيا عمى أنيا الحاجة للإنجاز بأنيا تشير الى رغبة أو ميؿ الفرد لمتغمب عمى "موراي" 
" موراي"اف مفيوـ ,العقبات وممارسة القوى والكفاح أو المجاىدة لأداء المياـ الصعبة 

لمحاجة للإنجاز يشير الى الحرص متضمنا معنى المثابرة والإتقاف أخذا الطموح في الاعتبار 
( 91ص, 2000,خميفة ).وفيـ الفرد لذاتو 

عمى أنيا مقدار الرغبة والنزوع في بذؿ الجيد والأداء (1989)محمد جاسم العبدييعرفيا 
. والواجبات بصورة جيدة

يعرؼ الدافعية بأنيا تييؤ ثابت نسبيا في الشخصية يحدد مجرى  (1984)عبد الغفارأما 
وسعي الفرد ومثابرتو في الإشباع وذلؾ في المواقؼ التي تتضمف تقويـ الأداء في ضوء 

. محدد للامتياز ويقاس باختبار المستخدـ في الدراسة 

بأنو الأداء عمى ضوء مستوى الامتياز والتفوؽ والأداء الذي يحدث " عبد الخالؽ "تعريؼ 
 (196 ص2020القني ).الرغبة في النجاح 

نظريات الدافعية للانجاز 3. 

بعد ظيور مدرسة العلاقات الإنسانية تعددت الدراسات والبحوث في ميداف الدوافع وبدأت 
:  وفيما يمي عرض لأىـ ىذه النظريات ,تأخذ طابع النظريات والنماذج 
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: الدافعية في النظرية المعرفية .3-1

تعد الدافعية مف وجية نظر معرفية حالة داخمية تحرؾ أفكار الفرد ومعارفو وبناه المعرفية 
ومف ,ووعيو وانتباىو وتمح عميو لمواصمة الأداء لموصوؿ الى حالة توازف معرفية معينة 

المسماة " واينر"النظريات المعرفية التي تحدثت بشيء مف التفصيؿ عف الدافعية نظرية 
بنظرية العزو التي تصؼ كيؼ تؤثر تفسيرات الأفراد وتبريراتيـ لخبرات النجاح والفشؿ في 

اف الدافعية في النظريات المعرفية تعتمد عمى الاختيارات والقرارات والخطط ,دافعيتيـ 
والاىتمامات والأىداؼ وحسابات النجاح والفشؿ ويفترض ىذا الاتجاه أف الفرد يكوف مدفوعا 

( 142ص, 2010,بقيعي  ).بالرغبة في الوصوؿ الى حالة التوازف المعرفي 

نظرية الدافعية للانجاز .3-2 

بعد أف  " ماكيلاند"وىي المعروفة بنظرية الحاجة الى التفوؽ والتي وضعيا 

امتلاؾ بعض الأفراد لدوافع انجازيو لا تتوفر لدى  ,استنتج مف خلاؿ بحوثو 

وشرع في الاىتماـ بالأفراد الذيف يتمتعوف بالدافع القوي ,الاخريف وذلؾ لتأثير الحوافز النفسية 
. للانجاز

عمى ثلاث حلاجات أساسية محفزة لسموؾ الأفراد وعمى رأسيا حاجات " ماكيلاند"وقد ركز 
  الأفراد الى نوعيف مختمفيف يقوـ النوع الأوؿ ماكيلاندقسـ ,الإنجاز وحاجة القوة ثـ الانتماء 

بانجاز الأعماؿ بصورة عادية خلافا لمنوع الثاني المتحمس لإتماميا بدرجة عالية وىـ ذو 
عمى تحمؿ المخاطرة المتوسطة وليـ امكانية  بأنيـ قادروفماكيلاند الانجاز العالي ويصفيـ 

احتمالاتيـ ويستخدموف خبراتيـ لتحقيؽ أىدافيـ واختيار أعماليـ والتعمؽ بيا وىدا  حسب
. بالنسبة لأقرانيـ ذوي الانجاز المنخفض

اما بالنسبة لتطبيؽ العممي لنظرية الدافعية الانجاز فتمكف ىذه النظرية مف الاستفادة مف 
ذوي الإنجاز العالي مف خلاؿ قدراتيـ وخبراتيـ في أطار العمؿ وأثناء دورات التدريب 
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والتأىيؿ وذلؾ بوضع الأىداؼ الملائمة لمقدرات وتزويدىـ بالمعمومات عف الأعماؿ المنجزة 
فالمسؤولية الاعتناء بيؤلاء الأشخاص تقع عمى المنظمة لتييئة الظروؼ المناسبة ليـ ,

-235ص  2011 بالرابح).ومساعدتيـ عمى مواجية المشاكؿ وتحقيؽ الأىداؼ المنشودة 
237 )

أف الدافع للانجاز يمكف اكتسابو أو التخمص منو تحت ظروؼ معينة ويمكف ماكيلاند صرح 
: تنمية دوافع الانجاز وفؽ الخطوات التالية

. الحصوؿ عمى تغذية العكسية مف أجؿ تعزيز الفرد ودفعو لنجاح أكبر- 

. اختيار الفرد لأشخاص منجزيف ومحاولة التشبو بيـ- 

تعديؿ الانطباع عف النفس مف خلاؿ تصور يضع فيو الفرد نفسو مكاف شخص أخر - 
 (  119ص, 2018,فتيحة, نوي).بحاجة لمنجاح 

: نظرية تدرج الحاجات في الدافعية.3-3

 الذي وضع نظريتو في Abraham Maslwالى العالـ تعود ىذه النظرية الأمريكي ماسمو 
 وىي تعتبر نقطة البداية المنظمة لدراسة موضوع الدافعية وىي مف النظريات 1943الدافعية 

وأكد في ىذه النظرية أف دراسة الدوافع تبدأ مف دراسة وتفيـ الحاجات ,التي تدور حوؿ الفرد 
كما افترض أف الدافعية الإنسانية تنمو عمى نحو ىرمي لانجاز حاجات ذات ,الإنسانية 

غير أف ىذه الحاجات لا تتبدى في سموؾ الفرد ألا بعد اشباع الحاجات ,مستوى مرتفع 
الأدنى كالحاجات البيولوجية فأقوى الحاجات ىي البيولوجية ولا يسعى الفرد الى اشباع 

ذا حصؿ تعارض بيف  حاجات الحب والانتماء مثلا إلا بعد اشباع الحاجات الفيزيولوجية وا 
شرقي ).الحاجات الدنيا والحاجات العميا بنفس القوة فالحاجات الدنيا ىي التي تسيطر 

( 83ص, 2009,

: وىذه النظرية تقسـ الدوافع أو الحاجات الى مستويات خمسة وىي مرتبو ترضى عمى التالي
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 وىي الحاجات التي ترتبط ارتباطا مباشرا ببقاء الفرد مثؿ الطعاـ :الحاجات الفيزيولوجية 
. والشراب وىنا ترتبط الدوافع الفسيولوجية بدافعية العمؿ

وىي الحاجة الى الاستقرار والحماية والتحرر مف الخوؼ وعندما ترضى : حاجات الأمف 
ىذه الحاجات يشعر الفرد أنو يعيش أمنا مطمئنا وكيؼ لنا أف نرضي ىذا الدافع الأمني اف 

. لـ يكف لنا نتعيش منو 

 وىي حاجة الانساف الى حب الاخريف والانتماء الى جماعة و إلا :حاجات الحب والانتماء 
شعر بالوحدة و الخواء النفسي ولا شؾ اف العمؿ يشبع كذلؾ ىذه الحاجة مف انتماء الى 

. جماعة عمؿ او مؤسسة صناعية يشعر الانساف فييا بالحب والانتماء

 تمح عميو الحاجة الى التقدير سواء تقديره لنفسو او تقدير الاخريف لو ولا :حاجات التقدير 
تقاف فيو يشعر المرء بيذه الحاجة الى التقدير . شؾ اف أداء العمؿ بيمة وكفاءة وا 

 ىي قمة الارضاءات الانسانية حيث يحقؽ الفرد ذاتو ويؤكد ىويتو :حاجات تحقيق الذات 
( 316ص, 1988, فرج ).والعمؿ ىو اقوى مجاؿ لتحقيؽ الذات واثبات وجودىا 

ومنو نستنتج انو يجب اشباع ىذه الحاجات عمى التوالي فيجب ارضاء الحاجات التي تظير 
. في المستوى الاوؿ فعندما ترضي ىذه الاخيرة تظير الحاجات التي تمييا

 نظرية مستوى الطموح.3-4

 أف ىدؼ الفرد وطموحو قد يشكؿ الدافع الرئيسي "كيرت ليفين"يرى دعاة ىذه النظرية مثؿ 
لمقياـ بالعمؿ حيث يفسروف الدافعية بأنيا محصمة التفاعؿ بيف خبرات  الانجازات السابقة 

واليدؼ الذي يسعى اليو الفرد مف وراء تحقيؽ تمؾ الانجازات وما يولده ذلؾ مف مشاعر ,
فمستوى الطموح ىو مستوى الانجاز المترقب الذي يتوقع العامؿ أف يصؿ اليو في ,النجاح 

ميمة عادية مع معرفتو بمستوى انجازه سابقا والفرؽ بيف مستوى الانجاز السابؽ ومستوى 
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فرؽ "والفرؽ بيف مستوى الطموح ومستوى الانجاز الجديد ىو " بفرؽ اليدؼ "الطموح يسمى 
( 292ص, 2011,أبوزيد ). وىو ما يحدد مشاعر النجاح أو الفشؿ لدى الإنساف" الانجاز  

نظرية التوقع .3-5

تستند نظرية التوقع عمى المنطؽ وذلؾ بالبحث عف المسببات المؤثرة عمى السموؾ الإنساني 
الذي يعتبر الدافعية محصمة العوائد ويتضح أف نظرية " فيكتور فروم"وقد وضع أسسيا 

التوقع تقوـ عمى افتراضات وىي توقع الأفراد حدوث سموؾ ممزـ للأفعاؿ لمحصوؿ عمى 
نتائج مع ميميـ ألى تفضيؿ النتائج المحققة والمتوقعة وفقا لمعلاقة القائمة بيف الانجاز 

والنتيجة المرغوب فييا ومف ذلؾ تمكف استخداـ ىذه النظرية في اثارة دافعية الأفراد عف 
بدعـ الحوافز المالية وتحسيف اسموب الأشراؼ وتوفير ,طريؽ مضاعفة القيـ الايجابية لمنتائج 

وتستخدـ ىذه النظرية في مجاؿ التطبيؽ ,مناخ مناسب مف العلاقات الإنسانية وزيادة تفاؤؿ 
 ( 241-239ص ص , 2011,بالرابح ).الإداري 

كما تقوـ عمى افتراض سموؾ الفرد مبني عمى عممية أدراؾ وتحميؿ ومفاضمة بيف البدائؿ 
( 292ص ,2011,أبوزيد ).المتاحة لمقياـ بسموؾ معيف 

 مكونات دافعية الانجاز   4.

: مكونات الدافعية للانجاز في ثلاث معطيات وىي osoble" اوزوبل"يحدد 

 يعبر عف سعي الفرد لإشباع حاجتو مف الفيـ وحؿ المشكلات والخبرة :الحافز المعرفي 
. لأنيا تعيف عمى تحسيف الأداء بكفاءة عالية 

 بمعنى رغبة الفرد في الوصوؿ الى الشيرة والمكانة والمركز الاجتماعي عف :تكوين الذات 
. طريؽ ادائو المميز والممتزـ بالتقاليد الأكاديمية المعترؼ بيا 
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 ويتمثؿ في سعي الفرد لمحصوؿ عمى الاعتراؼ والتقدير باستخداـ نجاحو دافع الانتماء
الأكاديمي ومختمؼ الأداء ويأتي ىنا دور الوالديف كمصدر أوؿ لإشباع حاجات دافع 

ويعتمد عمييـ وتكويف شخصيتو ,ثـ دور الأطراؼ المختمفة التي يتعامؿ معيا الفرد ,الانتماء 
. ومف بينيـ المؤسسات التعميمية المختمفة

 يفترض أف لكؿ بعد أو مكوف يغطي منطقة سموكية مختمفة 1980 "عمران"أما بالنسبة ؿ
: عف الآخريف وتتمثؿ في 

يتمثؿ ىذا البعد في محاولة الفرد تحقيؽ ذاتو المثالية مف خلاؿ الانجاز : البعد الشخصي 
أي الانجاز مف أجؿ الانجاز حيث يرى الفرد أف في الانجاز متعة في , واف دافعيتو ذاتية 

ويتميز الفرد مف أصحاب ىذا المستوى العالي في ىذا البعد بارتفاع مستوى كؿ , حد ذاتو 
. مف الطموح والتحمؿ والمثابرة 

ويقصد بو الاىتماـ بالتفوؽ في المنافسة عمى جميع المشاركيف في : البعد الاجتماعي 
المجالات المختمفة كما يتضمف ىذا البعد أيضا الميؿ الى التعاوف مع الأخريف مف أجؿ 

. تحقيؽ ىدؼ كبير بعيد المناؿ 

ويقصد بو أصحاب المستوى العالي في الانجاز بيدؼ : بعد المستوى العالي في الانجاز 
( 82ص, 2006,بف زاىي ).المستوى الجيد والممتاز في كؿ ما يقوـ بو مف عمؿ 

 خصائص الدافعية الإنجاز 5.

: أف مؤشرات الدافعية للانجاز مف حيث قوتيا أو ضعفيا تتمثؿ في الاتي" اتكسوف"أوضح 

. محاولة الوصوؿ لميدؼ والإصرار عميو

. التنافس مع الآخريف والوصوؿ بسرعة لميدؼ

( 93ص, 2000,خميفة ). أف يتـ ذلؾ وفؽ لمعيار الامتياز أو الجودة في الأداء 
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بعد قيامو بدراسات مكثفة الى وصؼ كامؿ لمشخص الذي يعد عمى " ماكميلاند"كما توصؿ 
: درجة عالية مف الانجاز وىي كالتالي

. درجة المخاطرة عند ىذا الشخص معتدلة

يفضؿ الشخص ذو الدرجة المرتفعة مف الانجاز تمؾ الأعماؿ التي تقدـ لو فورا عائد مف 
. نتائج أعمالو

ييتـ الشخص ذو الدرجة المرتفعة مف الانجاز بما يؤديو مف عمؿ في حد ذاتو أكثر مف 
. اىتمامو بأي عائد مادي

بمجرد تحديد ىذا الشخص ىدفا لنفسو فأنو ينسى كؿ ما عداه الى أف ينجز عممو بنجاح 
. ويحقؽ ذلؾ اليدؼ فيو شخص لا يرضى بترؾ عمؿ في منتصفو

. الثقة بالنفس وتعني الثقة في قدرتو الخاصة عمى حؿ المشكلات التي يواجييا

يكره مرتفع الانجاز الميف الروتينية ويفضؿ الميف التي تحدث فييا تغيرات دائمة ومستمرة 
 (107ص, 2009,بف شعلاؿ ).

:  العوامل المؤثرة في الدافعية للانجاز لدى المعممين6.

: وتعود أسباب تأثر دافعية المعمميف وضعؼ كفاءتو وتدنييا الى 

النمو الميني , ويشمؿ ذلؾ ثلاثة أمور رئيسية وىي الخبرات :قمة فرص التقدم الوظيفي 
. والترقي,

إذ أف دافعية المعمميف تتأثر لما لدييـ مف خبرات مدرسية والتي ليا أثر عمى : الخبرات 
. ميارتيـ المينية
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والذي يمثؿ مدى انتفاع المعمميف مف المواقؼ التي قد يواجيونيا والتي تؤدي : النمو الميني 
. الى أعادة تشكيؿ نموىـ مف النواحي المعرفية و الميارية

وىو الاقرار بأف المعمميف عمى مستوى ملائـ مف الكفاءة لمقياـ بأعماؿ أكثر صعوبة : الترقي 
 .

. وىذا ما يقمؿ دافعيتيـ نحو التعميـ ,وبغياب ىذه الامور يكوف المعمميف غير أكفاء 

 ضعؼ المستوى التحصيمي لمطمبة واتكاليـ عمى المعمـ مف جميع :العبء التدريسي 
وكذلؾ ,النواحي وتعرض المعمميف الى ضغوط مف الطمبة وذوييـ في ما يخص درجاتيـ 

خمو القاعات الدراسية مف المعدات و الأجيزة الضرورية وعدـ ملائمة تخصص بعض 
. المعمميف لممناىج التي يعممونيا 

 حيث أف دافعية المعمميف تتأثر ببيئة العمؿ وما تنطوي عميو مف عوامؿ :بيئة العمل 
شخصية واجتماعية داخؿ المدرسة ويشمؿ ذلؾ البيئة الصفية والأوضاع الاجتماعية 

جياد الامتحانات والمكافآت والثقة بالنفس  . والاقتصادية وسموؾ الطالب وا 

 وذلؾ يتضمف تدني في الرواتب والأجور وقمة أو غياب الحوافز وضعؼ :قمة الحوافز 
( 391ص, 2019,كماؿ أبو عيشة ).التنسيؽ بيف المعمميف 

 قياس دافعية الانجاز  7.

. الأولى إسقاطيو وثانية مقاييس موضوعية: تصنؼ مقاييس دافعية الانجاز الى قسميف 

:  المقاييس الإسقاطية 

أعد مكميلاند : تقدير الصور والتخيلات  ((1953وزملائو " لمكميلاند"مقياس الانجاز 
اختبار لقياس الدافعية للانجاز مكوف مف أربعة صور تـ استنتاج بعضيا مف اختبار تفيـ 

بعضو الأخر " مكميلاند" كما صمـ Muray 1938" موراي" الذي أعده TATالموضوع 
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ويتـ عرض كؿ صورة أثناء الاختبار عمى شاشة سينمائية ,خصيصا لقياس الدافع للانجاز 
لمدة عشريف ثانية أماـ المفحوص ثـ يطمب الباحث منيـ بعد ذلؾ كتابة قصة تغطي أربعة 

: والأسئمة ىي, أسئمة بالنسبة لكؿ صورة مف الصور الأربعة 

ماذا حدث ومف ىـ الاشخاص؟ما الذي ادى الى ىذا الموقؼ بمعنى ماذا حدث في الماضي 
؟ ما محور التفكير والمطموب ادائو ومف الذي يقوـ بيذا الأداء ؟ ماذا سيحدث ؟ وما الذي 
يجب عممو ؟ بعد ذلؾ يجيب عمى ىذه الأسئمة في مدة لا تزيد عمى اربعة دقائؽ والاختبار 

 د ويرتبط ىذا الاختبار بالتخيؿ الإبتكاري مف خلاؿ تحميؿ نواتج تخيلات 20كمو يستغرؽ 
. لمفحوصيف لنوع معيف مف المحتوى

لتقدير صور وتخيلات " ماكميلاند"الذي وضعو  : مقياس الاستبصار عمى الأساس النظري
تصؼ انماط متعددة مف السموؾ يستجيب ليا المفحوص ,الانجاز حيث وضعت جملا مقيدة 

. الذي يشتمؿ عميو البند أو العبارة,باستجابة لفظية إسقاطيو عند تفسيره لممواقؼ السموكية 

فقد اعتبرىا الكثير مف ,أف ىذه المقاييس برغـ مف تطبيقيا الى أنيا تعرضت لعدت انتقادات 
الباحثيف أنيا ليست مقاييس حقيقية بؿ أنيا تصؼ انفعالات المفحوصيف بصدؽ مشكوؾ فيو 

 , طيشة, كمود).فيي لا تحتوي عمى معيار موحد لتصحيح بؿ تختمؼ مف شخص الى أخر 
( 35ص 2018

: ومن اساليب تحديد الدافعية 

: أساليب التقرير الذاتي 

 بتصميـ استبياف لقياس دافع الانجاز لدى الراشديف وكاف يتكوف في 1973"سميث "قاـ 
 سؤلا انتقى منيا عشر عبارات الأكثر قدرة عمى التميز بيف الأفراد 103صورتو الأولى مف 

مف حيث دافعية الانجاز ثـ تحقؽ الباحث مف مدى صدؽ وثبات الاستبياف بأكثر مف طريقة 
. وحصؿ عمى نتائج مرضية 
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 بتصميـ استبياف لقياس دافع الانجاز لدى الكبار  1989"توني كاسيدي"و"ريتشارد"قام كما 
 بندا ثـ اختار منيا تسعة وأربعيف في ضوء نتائج 102وكاف ىذا الاختبار تكوف مف ,

( 110ص , 2009,بف شعلاؿ).استعمميا لتقنية التحميؿ العاممي 

:  الملاحظة أسموب

ومعدلات ترؾ ,وذلؾ بتحميؿ معدلات الغياب ,عف طريؽ ملاحظة سموؾ الفرد أثناء العمؿ 
العمؿ وتقارير المشرفيف عف سموؾ الفرد وذلؾ باستخداـ الأساليب الإحصائية وتفحص 

لكف مف سمبيات ىذه الطريقة الوقت الطويؿ الذي ,ملاحظات الرؤساء عف سموؾ العامميف 
. تستغرقو في دراسة وتحميؿ السموؾ لاستخلاص الدافعية

  :الأسئمةأسموب 

 وذلؾ بتوجيو أسئمة لممستقصى منو بأعداد قائمة استبياف تحتوي عمى مجموعة مف الأسئمة 
أو أسئمة , حوؿ موضوع البحث تكوف أما مغمقة تستخدـ فييا الإجابات المختصرة بنعـ أو لا 

باعتبار أف الفرد ,لمتعبير عما يجيش بداخمو حوؿ الموضوع ,مفتوحة بإعطاء الحرية لمفرد 
أعمـ بدوافعو وبإمكانو التعبير عنيا مباشرة وبحرية عف متغيرات الوظيفة وأثرىا عمى أدائو 

وتعالج مف ناحية الأىمية النسبية ومستوى الإشباع المطموب ثـ الإشباع الفعمي ويتـ 
, 2011,بالرابح).الاستقصاء المباشر عف طريؽ المقابمة الشخصية او بواسطة البريد 

(  72ص

قاـ ,ومف وسائؿ القياس التي قدمت وىي اكثر تواؤما مع خصائص المجتمعات العربية 
استند فييا لمفيوـ , بتصميـ أوؿ أداة عربية لقياس دافع الانجاز  1975 "ابراىيم قشقوش"

وقد عرض قشقوش العبارات الأولية ,وزملاؤه عف دافع الانجاز " ماكميلاند"نفسو الذي اعتمده 
 عبارة لقياس الدافعية 32للاستبياف عمى جممة مف المحكميف حيث اتفقوا عمى صلاحية 

للانجاز كما تـ تأكد مف ثبات الاختبار عف طريؽ الإعادة والتلازـ مع محاكاة أخرى فتوصؿ 
 .(111ص , 2009,بف شعلاؿ).ألى نتائج مرضية في ىذا الصدد 
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:  أسباب ضعف الدافعية لممدرس8.

ومينة التعميـ ليا مشكلاتيا , إف المدرس تواجيو مشكلات وصعوبات تعرقؿ توافقو مع مينتو 
الخاصة تؤدي أغمب الأحياف إلى ضعؼ المينية لممدرس وبالتالي يمكننا تصنيفيا مف خلاؿ 

: العوامؿ التالية 

: العوامل المتعمقة بالناحية المينية .8-1

. قمة الزيادة في الحوافز المادية لممعمـ- 

. نقص التشجيع المعنوي لممعمـ- 

. تضييؽ مجالو في الحركة وتعيينو بعيدا عف مقر سكنو أو في المنطقة التي يرغب فييا- 

ف وجدت فيي -  انخفاض قيمة المعمـ الوظيفية والثقافية وقمة الفرص التدريبية وحتى وا 
. عديمة الجدوى لأف المدرسيف يحمموف اتجاىات سالبة نحوىا

. يشتكي المدرسوف أحيانا مف غياب المعاممة العادلة لأفراد المدرسة - 

. انعداـ تشجيع المدرس الممتاز النشط المبدع إلا ماندر- 

: العوامل المتعمقة بالناحية الإجتماعية .8-2

. ضعؼ القيمة الإجتماعية لمينة التعميـ مقارنة ببعض الوظائؼ الأخرى- 

. انعداـ التوعية عبر وسائؿ الإعلاـ بأىمية دور المدرس ووظيفة التعميـ- 

. انعداـ تفعيؿ العلاقات الإنسانية بيف أفراد المجتمع المدرسي- 

: العوامل المتعمقة بالناحية البيداغوجية .8-3

. قمة تشجيع المدرس عمى الإبداع العممي والعممي في العممية التعميمية ماديا ومعنويا- 
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. قمة توفير الإمكانات والأجيزة اللازمة لعمؿ المدرس- 

. اكتظاظ عدد التلاميذ وكثافتيـ في الأقساـ بحيث يفوؽ احيانا خمسة وأربعوف - 

عدـ إشراؾ المعمـ في نقد المناىج وتطويرىا ذلؾ إف مشاركة المعمـ في القرارات المتعمقة - 
بالتمميذ وبالمنياج الدراسي توجد لديو حالة مرتفعة مف الرضا عف عممو  وتزيد مف إنتاجو 

. وحسف وضع المدرسة 

وىناؾ فئة مف المعمميف تفتقد الدافعية في العمؿ فتراه مصابا بالممؿ باستمرار مف المدرسة 
محترؽ نفسيا ىذا الوضع خطير ينعكس أثره عمى ,ومف القسـ ومف نظاـ التعميـ والمناىج 

(  455-456ص, 2019,حجاج ,لبوز).التلاميذ والعممية التعميمية العممية 

:  كيف ننمي دافعية المعممين نحو مينتيم 9.

باعتبار أف دافعية المعمـ ىو , أصبح مف الضروري البحث عما يزيد مف دافعية المعمميف 
ليذا أجريت دراسات وبحوث عديدة لبياف , العامؿ الحاسـ في تحقيؽ الأىداؼ التربوية 

العوامؿ التي تؤدي الى ىذه الزيادة وقد أثبتت الدراسات أف المعمميف يندفعوف الى الإنجاز 
 .بواسطة المكافأة الداخمية مثؿ احتراـ الذات والمسؤولية والشعور بالانجاز والاعتراؼ والتقدير

عوامؿ ىرزبرغ في الدافعية مف أجؿ تحسيف دافعية " Mills" 2001"ممز"وقد وظؼ 
: المعمميف وفيما يمي عرض ليذه العوامؿ 

وىي الشعور بالانجاز والنجاح في أداء الميمة ويمكف زيادة شعور المعمميف : التحصيل 
: بالإنجاز مف خلاؿ الأمور التالية 

. تشجيع المعمميف بوضع أىداؼ معينة ومساعدتيـ وتوفير الوسائؿ ليـ لبموغيا - 

. تحديد أىداؼ مشتركة مع المعمميف ووضع معايير الانجاز ليا- 

. وضع أىداؼ عميا لمتحصيؿ التمميذ- 
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:  وىي معرفة الإدارة بمساىمة المعمـ في العمؿ ويمكف أف يتـ ذلؾ بما يمي:الاعتراف 

. ابراز جيود المعمـ ومساىمتو في الاجتماعات والندوات - 

. اخبار المعمـ شفويا وكتابيا بأف عممو مقدر- 

. إعطاء جوائز وشيادات للأعماؿ المتميزة- 

. تشجيع أولياء الأمور بوضع جوائز لجيود المعمميف - 

: التحدي في العمؿ والمسؤولية ويكمف ذلؾ في - 

. مساعدة الطلاب ذوي الحاجات الخاصة- 

. الاشتراؾ في اعداد المناىج- 

. زيادة استقلالية المعمـ في الصؼ- 

. الطمب مف المعمميف العمؿ كمشرفيف في حاؿ غياب المشرؼ والمدير - 

. الطمب مف الخبراء تقديـ نماذج لمتعميـ أماـ المعمميف الجدد- 

كؿ شخص يجب أف ينمو ويتطور مينيا في وظيفتو ويجب توفير فرص : النمو و التطور 
: النمو لممعمـ وذلؾ مف خلاؿ

. تشجيع المعمميف للاشتراؾ في برامج التدريب المحمية أو المركزية أو الوظيفية- 

توفير المصادر الحديثة التربوية في مكتبة المدرسة وتشجيع المعمميف لقراءتيا والقراءة - 
. حوؿ وظيفتيا أو تخصصيا 

. تشجيع النمو الروحي - 
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بف ).تكريـ المعمميف مف خلاؿ تنظيـ حمقات عمى مستوى البمدي او الولائي - 
( 109-108ص, 2009,شعلاؿ
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. الإجراءات المنيجية لمدراسة:الفصل الرابع

تمييد 

 حدود الدراسة 1. 

 منيج الدراسة 2.

 عينة الدراسة 3.

 أدوات جمع البيانات  4-

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة 5.
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تمييد  

تعد الدراسة الميدانية وسيمة ىامة مف وسائؿ جمع المعمومات والبيانات حوؿ ظاىرة ما مراد 
دراستيا وسنتطرؽ في ىذا الفصؿ إلى الإجراءات الميدانية لدراسة مف خلاؿ اعتماد المنيج 

الملائـ لمدراسة الحالية ومعرفة عينة الدراسة لمعرفة قابمية إجرائيا وكذلؾ الأدوات التي 
تجمع مف خلاليا المعمومات مف الميداف وقد حاولنا في ىذا الفصؿ توضيح ذلؾ حيث 

عينة الدراسة وأدوات الدراسة والأساليب ,حدود الدراسة ,تطرقنا إلى طبيعة المنيج المتبع 
. الإحصائية المستخدمة 

 حدود الدراسة.1
 : لحدود الزمنية ا ..1-1
تمت ىذه  الدراسة  في الفترة الممتدة مف شير مارس الى نياية شير جواف مف السنة   

   2020-2021 الدراسية
الحدود المكانية  .1-2

 مدراس ابتدائية  05اجريت ىذه الدراسة بمدراس التعميـ الابتدائي ببمدية الدوسف والتي بمغت 

  منيج الدراسة  -2

اف صدؽ النتائج و مدى مطابقتيا لمواقع المدروس يرتبط ارتباطا قويا بالمنيج الذي 
يتبعو الباحث في دارستو وتتوقؼ عممية اختيار المنيج المناسب لمدراسة عمى طبيعة 
الموضوع المدروس ، و في ضوء اىداؼ البحث و الاسئمة التي تحاوؿ الاجابة عمييا 

جعمتنا نعتمد عمى المنيج الوصفي مف خلاؿ محاولة التعرؼ عمى مستوى دافعية الانجاز 
. لدى معمميف المناطؽ النائية 
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ويعتبر المنيج الوصفي استقصاء ينص عمى ظاىرة مف الظواىر كما ىي قائمة في 
الحاضر بقصد تشخيصيا و كشؼ جوانبيا وتحديد العلاقات بيف عناصرىا او بينيا وبيف 

 97ص,2008, كروالعزاوي ). ظواىر اخرى 

عينة الدراسة  -3

العينة ىي عدة افراد مكونة لممجتمع اخذت منو لتمثمو ،وتمثمت في معمميف المرحمة 
الابتدائية في مناطؽ القرى و الارياؼ ،وىي عينة تـ اختيارىا بطريقة قصدية حيث يختار 

بيا الباحث العينة عف قصد لتقديره او تصوره انيا اقرب تمثيلا لممجتمع الاصمي ،مع 
.  مراعاة خصائص العينة الملائمة لمعالجة متغيرات الدراسة

  حجم عينة الدراسة. 1.3

:  مدارس كما يوضحو الجدوؿ05 معمما موزعيف عمى 37تمثمت عينة الدراسة في 

يبيف حجـ عينة الدراسة  : (01)جدوؿ 

النسبة المئوية عدد المعممين  المدرسة 
 35.13 13يحياوي محمد   

 13.51 05جمود محمد 
 18.92 07بوساحة المداني 
 16.22 06قرينات الجموعي 
 16.22 06زوبيدي فرحات 

 100 37المجموع 
وصف عينة الدراسة وفق الخصائص الديموغرافية . 2.3
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توزيع العينة حسب متغير الجنس : (02)الجدوؿ رقـ 

النسبة المئوية العدد  الجنس 
 45.94 17ذكر 
 54.06 20أنثى 

 

توزيع العينة حسب متغير الإقامة : (03)الجدوؿ رقـ 

النسبة المئوية العدد  الاقامة  
 54.05 20مقيم 

 45.95 17غير مقيم 
 

توزيع العينة حسب متغير التنقؿ : (04)الجدوؿ رقـ 

النسبة المئوية العدد  التنقل 
 27.02 10عمومي 
 72.98 27شخصي 
 

توزيع العينة حسب متغير وجبة الغداء : (05)الجدوؿ رقـ 

النسبة المئوية العدد  وجبة الغداء 
 18.92 07 (في المدرسة)داخمي 
 81.08 30 (في المنزل)خارجي 
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توزيع العينة حسب متغير سنوات الخبرة : (06)الجدوؿ رقـ 

النسبة المئوية العدد  الخبرة  
 18.92 07أقل من سنة 
 29.73 11 سنوات 05من سنة الى 

 37.84 14 سنوات  10 إلى 05من 
 13.51 05 سنوات 10أكثر من 

 

توزيع العينة حسب متغير عدد التلاميذ : (07)الجدوؿ رقـ 

النسبة المئوية العدد  تعداد التلاميذ 
 16.21 06تمميذ  20 أقل من

 8.1 03 تمميذ 30 الى 21من 
 72.98 27 تمميذ  40 إلى 31من 

 2.71 01 تمميذ 41أكثر من 
 

:  أدوات جمع البيانات 4-

اعتمدت الدراسة الحالية عمى أداة الاستبياف بالنظر إلى المنيج المعتمد وطبيعة 
. المتغير المراد قياسو
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: وصف الأداة. 4-1

محور ظروؼ العمؿ ومحور دافعية الانجاز : تكوف الاستبياف مف محوريف ىما 

  (لا/نعـ ) بنود وكانت بدائؿ الاجابة عمييا خي 07 تكوف مف : محور ظروؼ العمؿ* 

اعتمدنا عمى مقياس الدافعية المصمـ مف طرؼ عبد الرحمف : محور دافعية الانجاز* 
وتـ تصميمو في إطار المواقؼ التعميمية التي يقوـ بيا المعمـ ، يتكوف " صالح الأزرؽ

في الخانة  ((xعبارة ، أ ما طريقة الاجابة عمى المفردات تكوف بوضع علامة32مف
لا - الى حد ما- تنطبؽ:-المناسبة لو اماـ كؿ بند وتـ الاعتماد عمى ثلاث بدائؿ ىي

 ( 442ص,س .د, حجاج, لبوز). تنطبؽ

تـ حساب الشروط السيكومترية للأداة عمى عينة مف .: الشروط السيكومترية للأداة.4-2
 معمما  20

تـ اعتماد الصدؽ التمييزي لمتأكد مف صدؽ أداة الدراسة كما يوضحو :  الصدق. 4-2-1
 :الجدوؿ الموالي

 الصدؽ التميزي لمقياس دافعية الإنجاز: (08)الجدوؿ رقـ 

 N  قيمة المتوسط الحسابيT  التقدير الدلالة
دافعية 
الانجاز 

داؿ عند  0.000 12.10 76 6المجموعة الادنى 
 53 6الاعمى  المجموعة 0.01

كما ىو  ((0.01وىي دالة عند مستوى دلالة (12.10) قدرت ب(T) نلاحظ أف قيمة
. مبيف في الجدوؿ أعلاه وبالتالي أداة الدراسة تتمتع بصدؽ تمييزي

التجزئة :الثبات . 4-2-2  تـ حساب ثباة الاستبياف باعتماد كلا مف معامؿ ألفا كرومباخ وا 
: النصفية كما يوضحو الجدوؿ الموالي
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 ثبات مقياس دافعية الإنجاز: (09)جدوؿ رقـ 

سبيرماف براوف ألفا كرومباخ  
 0.72 0.88استبياف الدافعية 

تـ التأكد مف ثبات المقياس عف طريؽ حساب معامؿ الثبات لػ ألفا كرومباخ حيث بمغت 
 وىي قيمة 0.72 ، في حيف كاف قيمة الثبات بسبيرماف براوف ىي 0.88قيمة ألفا كرومباخ 

.  ثبات عالية ومنو المقياس يتمتع بالثبات

: الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة - 5

مف أجؿ تحميؿ وتفسير أسئمة استبياف الدراسة والوصوؿ الى اىداؼ في استخلاص النتائج 
 وذلؾ باستخداـ الأساليب SPSSقمنا باستخداـ المعالجة الاحصائية وفؽ برنامج 

:  الإحصائية التالية

لحساب الصدؽ التمييزي  : اختبار ت - 

ألفا كرومباخ وسبيرماف براوف لحساب الثبات  - 

المتوسط الحسابي لتحديد مستوى الدافعية و ظروؼ العمؿ - 

. كا تربيع لحساب الفروؽ في الدافعية تبعا لممتغيرات الديمغرافية
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 عرض ومناقشة النتائج: الفصل الخامس
 

عرض وتحميل ومناقشة نتائج الدراسة 

.  عرض وتحميل النتائج1- 

. عرض وتحميل نتائج التساؤل العام 1-1 

.  عرض وتحميل نتائج السؤال الجزئي الأول2-1

.  عرض وتحميل نتائج السؤال الجزئي الثاني 3-1

.  مناقشة النتائج 2-

.  مناقشة نتائج التساؤل العام1-2

.  مناقشة نتائج السؤال الجزئي الأول2-2

. مناقشة نتائج السؤال الجزئي الثاني3-2
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.  عرض وتحميل النتائج-1

:  عرض وتحميل نتائج التساؤل العام 1-1

ما مستوى دافعية الإنجاز لدى معمميف الإبتدائي في المناطؽ : "نص التساؤؿ العاـ عمى 
: وكانت النتائج كالتالي " النائية

. يوضح مستوى دافعية الإنجاز لدى معمميف الإبتدائي: (10)  الجدوؿ رقـ 

المجموع مستوى مرتفع مستوى متوسط مستوى ضعيؼ  
 37 31 6 00العينة 

 100 83.78 16.21 0النسبة المئوية 
المتوسط 
الحسابي 

 مستوى متوسط 2.15=ـ

نلاحظ أف أفراد العينة الذي كاف مستوى الدافعية لدييـ متوسط  (1)بناء عمى الجدوؿ رقـ 
 فقد بمغت 31 أما الذيف كانت نسبتيـ مرتفعة كانو 16.21 % قدرت نسبتيـ ب 6بمغت 
( 2.15)وبناء عمى المتوسط الحسابي لأفراد العينة والذي قدر ب % 87.83نسبتيـ 

نلاحظ أف مستوى الدافعية لإنجاز لدى معممي المرحمة الإبتدائية في المناطؽ النائية 
. متوسط

:  عرض وتحميل نتائج التساؤل الجزئي الأول 2-1

مستوى ظروؼ العمؿ لممعمميف المرحمة الإبتدائية في : "نص التساؤل الجزئي الأول عمى 
". المناطؽ النائية
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. يوضح مستوى ظروؼ العمؿ لدى المعمميف: (11)  الجدوؿ رقـ 

المجموع مستوى مرتفع مستوى متوسط مستوى ضعيؼ  
 37 12 15 10العينة 

 100 32.43 40.54 27.02النسبة المئوية 
المتوسط 
الحسابي 

  مستوى متوسط 0.42=ـ

نلاحظ أف أفراد العينة ذوي المستوى  (2)مف خلاؿ نتائج الجدوؿ المبنية أعلاه رقـ 
 أما بالنسبة لأفراد العينة ذوي المستوى 27.02 % كانت نسبتيـ 10الضعيؼ بمغت 
بالإضافة الى الافراد الذيف وجدت نسبة الدافعية % 40.54 فنسبتيـ 15المتوسط بمغت 

وبناء عمى المتوسط الحسابي لأفراد  ,% 32.43 فقدرت نسبتيـ ب12لإنجاز مرتفعة كانو
فإف مستوى ظروؼ  ((0.42عينة الدراسة فيما يخص التساؤؿ الجزئي الاوؿ والذي قدر ب 

.  العمؿ لممعمميف المرحمة الإبتدائية في المناطؽ النائية كاف متوسط 
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 الفروؽ في مستوى الدافعية تبعا لمجموعة مف :التساؤل الجزئي الثاني  3-1 
. المتغيرات الديمغرافية

يوضح الفروؽ في مستوى دافعية الإنجاز لدى معمميف : (12)  الجدوؿ رقـ 
. الإبتدائي تبعا لمتغيرات الديموغرافية

التقدير درجة الحرية  SIGالدلالة  2قيمة كا المتغير  
/ الدافعية 
الجنس 

غير داؿ  1 0.49 0.45

مكاف / الدافعية 
الاقامة 

 غير داؿ 2 0.6 0.99

 غير داؿ 1 0.7 0.14التنقؿ  / الدافعية 
/ الدافعية 
الغذاء  

 غير داؿ 1 0.87 0.024

/ الدافعية 
الخبرة  

 غير داؿ 3 0.73 1.28

عدد /الدافعية 
التلاميذ 

 غير داؿ 3 0.83 0.88

أف الفروؽ في مستوى الدافعية لمعمميف الإبتدائي تبعا  (3)يتضح مف خلاؿ الجدوؿ رقـ 
 ومنو نستنتج أف 0.49ومستوى دلالة 1 عند درجة حرية 0.45لمتغير الجنس والمقدرة ب

الفروؽ في مستوى الدافعية لمعمميف الإبتدائي في المناطؽ النائية تبعا لمتغير الجنس غير 
بالإضافة لمستوى الفروؽ في الدافعية للإنجاز لدى المعمميف تبعا لمتغير الإقامة , دالة 

 ىذا يشير إلى عدـ وجود فروؽ 0.06 ومستوى دلالة  2 عند درجة حرية 0.99قدرت ب
. دالة احصائيا لمستوى الدافعية لممعمميف الإبتدائي في المناطؽ النائية تبعا لمتغير الإقامة 
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 0.14أما بالنسبة لفروؽ مستوى الدافعية لمعمميف الابتدائي تبعا لمتغير التنقؿ والمقدر ب 
 نستنتج أف الفروؽ لمستوى الدافعية لمعمميف 0.7 ومستوى دلالة 1عند درجة حرية 

أما فيما يخص الفروؽ لمستوى ,الإبتدائي في المناطؽ النائية تبعا لمتغير التنقؿ غير دالة 
 عند درجة  0.24الدافعية لإنجاز لدى معمميف الابتدائي تبعا لمتغير الغداء والمقدرة ب

 تشير إلى عدـ وجود فروؽ لمستوى الدافعية لأنجاز لممعمميف 0.87 ومستوى دلالة  1حرية
بالإضافة لمستوى الفروؽ في الدافعية للإنجاز لدى . تبعا لمتغير الجنس دالو احصائيا

ىذا 0.73  ومستوى دلالة  3عند درجة حرية1.28المعمميف تبعا لمتغير الخبرة قدرت ب
يشير إلى عدـ وجود فروؽ دالة احصائيا لمستوى الدافعية لممعمميف الإبتدائي في المناطؽ 

وكذلؾ عدد التلاميذ حيث نجد أف الفروؽ في مستوى الدافعية , النائية تبعا لمتغير الإقامة 
ومستوى دلالة 3  عند درجة حرية 0.88لإنجاز تبعا لمتغير تعداد التلاميذ والمقدرة ب

 فإنيا توضح عدـ وجود فروؽ دالة احصائيا لمستوى الدافعية لأنجاز لممعمميف تبعا 0.83
وبناء عمى ىذه النتائج المتحصؿ عمييا في ىذا التساؤؿ الذي ينص . لمتغير تعداد التلاميذ 

عمى الفروؽ في مستوى الدافعية لإنجاز لدى معمميف الابتدائي في المناطؽ النائية تبعا 
. لممتغيرات الديموغرافية فإف ىذه الفروؽ غير دالة

:  مناقشة وتفسير النتائج2

  تيدؼ الدراسة الحالية إلى التعرؼ عمى مستوى الدافعية لإنجاز لممعمميف المرحمة 
الابتدائية في المناطؽ النائية وسيعرض ىذا الفصؿ مناقشة النتائج التي تـ التوصؿ إلييا 

. وتتـ مناقشتيا بالاستناد عمى الإطار النظري والدراسات السابقة 

 ما مستوى الدافعية لإنجاز لدى المعمميف :مناقشة وتفسير نتائج التساؤل الأول .2-1
المرحمة الابتدائية في المناطؽ النائية ؟ 

أظيرت نتائج المتوسطات الحسابية أف درجة الدافعية لدى معممي الابتدائية في المناطؽ 
  1  والمبيف في الجدوؿ رقـ 2,15النائية جاءت متوسطة حيث بمغ المتوسط الحسابي 
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حيث انو لـ نجد المستوى الضعيؼ حسب استجابات العينة فقد كانت استجاباتيـ مف 
مستوى متوسط ومستوى مرتفع وىذا يدؿ عمى أف ىؤلاء الأشخاص يمتمكوف خصائص 

انيـ افراد قادروف عمى " ماكميلاندومؤشرات تدؿ عمى قوة الدافع لإنجاز لدييـ حيث يصفيـ 
تحمؿ المخاطرة المتوسطة وليـ امكانية حسب احتمالاتيـ ويستخدموف خبراتيـ لتحقيؽ 

أىدافيـ واختيار أعماليـ والتعمؽ بيا وىدا بالنسبة لأقرانيـ ذوي الانجاز المنخفض وىذا يولد 
ىو الطموح العاـ "(2019)    أبو حميمةنوع مف الدافع لإنجاز وقد جاء في تعريؼ 

والمثابرة عمى بذؿ الجيد والتحمؿ والسعي لموصوؿ الى مستوى مف التفوؽ والامتياز وىي 
محركات داخمية غير مرئية يحس بيا الإنساف وتدفعو لأف يتصرؼ أو يعمؿ مف أجؿ حاجة 

أما بالنسبة الأفراد ذوي المستوى المتوسط " معينة يشعر أنيا تسبب لو عدـ أتزاف داخمي 
 .لمدافعية لإنجاز لدى المعمميف  فيقوموف بإنجاز ميمتيـ التعميمية بصفة عادية

ومما لاحظناه مف نتائج استجابات المعمميف أف ىناؾ نوع مف رضا المعمـ لمينة التدريس 
بيذه المناطؽ النائية وشعور بنوع مف التحدي بتالي ىذا يولد نوع مف الدافع لإنجاز والعكس 
فإذا كاف ىناؾ شعور بعدـ الرضا عف وضعو ومينتو في المنطقة النائية التي يعمؿ فييا 

   بن شعلال بعد الوىابيولد ضعؼ في الدافعية لإنجاز لديو وىذا ما انسجـ مع دراسة 
 الذي قاـ بدراسة قاـ بدراسة حوؿ الرضا الميني وتقدير الذات عمى دافعية (2019)

الإنجاز عند معممي الابتدائي ومف نتائجو التي توصؿ الييا يمكف التنبؤ بدرجات الدافعية 
للانجاز عند معمـ التعميـ الابتدائي انطلاقا مف درجاتو في الرضى الميني وتقدير الذات و 
اف ىناؾ علاقة ارتباطيو ذات دلالة احصائية بيف الرضى الميني وتقدير الذات والدافعية 

. للانجاز عند معممي التعميـ الابتدائي
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:  مناقشة التساؤل الجزئي الأول 2-2

 لدى معمميف الابتدائي 0.42اف المتوسط الحسابي والمقدر ب (2)تشير نتائج الجدوؿ رقـ 
في المناطؽ النائية أف مستوى ظروؼ العمؿ في المدارس المتواجدة في المناطؽ النائية 

فطبيعة الوسط المدرسي وظروؼ العمؿ وما تنطوي عميو مف , متوسط الدوسنببمدية 
عوامؿ شخصية واجتماعية داخؿ المدرسة ويشمؿ ذلؾ البيئة الصفية والأوضاع الاجتماعية 

جياد الامتحانات والمكافآت والثقة بالنفس  . والاقتصادية وسموؾ الطالب وا 

لا تأثر بشكؿ كبير عمى مستوى الدافعية لدييـ وىذا يشر أف ضغوط العمؿ المحيطة بو 
تولد نوع مف الإرادة والتحدي ويحقؽ ذاتو مف خلاليا كما يمكف إعطاء مدلوؿ لقيمة 

المتوسط الحسابي لظروؼ العمؿ لدى المعمميف أف حاجة المعمـ لتقدير سواء تقديره لنفسو 
بالإضافة ,أو الآخريف ولا شؾ أف أداء العمؿ بكفاءة وىمة تجعمو يشعر بتحقيؽ ىذه الحاجة 

إلى أف تحقيؽ الفرد لذاتو وتأكيد ىويتو لا تكوف إلا مف خلاؿ العمؿ فيو أقوى مجاؿ 
ثباتيا وىذا ما أقر بو  , في نظريتو تدرج الحاجات في الدافعية ماسمو لتحقيؽ الذات وا 

 التي أظيرت نتائج تتعمؽ بوجود ابن خرور خير الدينوتختمؼ ىذه النتائج مع دراسة 
علاقة بيف ظروؼ العمؿ المادية والرضا الوظيفي لدى المدرسيف في المؤسسات التربوية إذ 
توصؿ الباحث أف درجة عدـ الرضا عف ظروؼ العمؿ المادية كانت كبيرة وىذا يشير إلى 

. صعوبة العمؿ والواقع الميداني في المناطؽ الريفية

:   مناقشة التساؤل الجزئي الثاني 3-2

عمى عدـ وجود فروؽ دالو احصائيا في مستوى دافعية  (3)تشير نتائج الجدوؿ رقـ 
المعمميف المرحمة الابتدائية في المناطؽ النائية تبعا لمجموعة متغيرات ديموغرافية وىي 

حيث يتضح مف خلاؿ الجدوؿ أف , (تعداد التلاميذ,التنقؿ ,الخبرة ,الغداء ,الإقامة ,الجنس )
 أف مينة التعميـ تجعؿ الإناث والذكور 0.49 ومستوى دلالة 0.45تساوي  (كا ـ)قيمة 

كما اف الممارسات التعميمية لممعمميف لا تختمؼ بيف الذكور والإناث لأنيـ ,يرغبوف بيا 
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ىذا ما يدؿ عمى عدـ وجود فروؽ بيف الجنسيف في مستوى الدافعية ,يتمقوف نفس التدريب 
لإنجاز إذ يعرفيا جولدف 

تشير إلى الحاجة لدى الفرد لمتغمب عمى العقبات والنضاؿ مف اجؿ السيطرة عمى التحديات "
  78)ص , 2009,شرقي )" الصعبة والعمؿ بمواظبة شديدة ومثابرة مستمرة 

وقد اختمفت ىذه النتائج مع دراسة شرقي رابح والتي توصؿ فييا إلى وجود فروؽ ذات دلالة 
إحصائية بيف المعمميف في الدافعية لإنجاز تعزى لمتغير الجنس والذي فسر ىذه النتيجة 

. إلى الطبيعة النفسية لإناث وحبيف لمينة التعميـ باعتبارىا الأنسب ليف

كما تشير النتائج المقدمة في الجدوؿ إلى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية لمستوى 
 إذ 0.6 ومستوى دلالة  0.99كا مربع بالدافعية تبعا لمتغير الإقامة حيث قدرت قيمة 

تكشؼ ىذه النتائج أنو لا يوجد تأثير لعامؿ الاقامة أي مقيـ في البمدية أو غير مقيـ عمى 
مستوى الدافعية للإنجاز لدى معمميف الابتدائي في المناطؽ النائية وىذا يدؿ عمى أف أغمب 
المعمميف العامميف في المناطؽ النائية يمتمكوف وسائؿ نقؿ شخصية لتنقؿ الى مكاف العمؿ 

مما يخفؼ عمييـ عبء المسافة أما بالنسبة لوجبة الغداء فجاءت الاستجابات أنو يتـ 
تناوليا إما في المدرسة أو المنزؿ ليذا لا يعتبر أف الغداء عامؿ مؤثر في الدافعية لإنجاز 

 0.024 كا مربعلدى المعمميف وذلؾ حسب النتائج المقدمة في الجدوؿ فقد قدرت قيمة 
 وىذا يدؿ أف مستوى الدافعية لإنجاز لا تتأثر بالظروؼ المادية  0.87ومستوى دلالة 

لاسيما أنو لا توجد ايضا فروؽ دالة إحصائيا لمستوى دافعية الإنجاز ,المحيطة بالمعمـ 
 ويعزى ذلؾ 0.73 ومستوى دلالة 1.28تعزى لمتغير الخبرة والذي قدرت قيمة كا مربع ب 

الى ضرورة التأكيد والاىتماـ بتعزيز دافعية  المعمـ بغض النظر عف خبرتو المعنية لأف كؿ 
معمـ يحتاج إلى حوافز تدفعو الى بذؿ جيد أكبر بحيث أف قمة الحوافز مثؿ تدني في 

الرواتب والأجور وقمة أو غياب الحوافز وضعؼ التنسيؽ بيف المعمميف يؤدي الى تدني 
مستوى الدافعية لدى المعمميف خاصة  ويمكف أف تعزى الفروؽ الغير دالة في مستوى 
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الدافعية لإنجاز لدى المعمميف إلى أفراد العينة التي أجريت عمييـ الدراسة أف خبرتيـ قميمة 
لذلؾ يكوف فييـ نوع مف الحماس وراغبيف في تحقيؽ طموحاتيـ لذلؾ يحاولوف اكتساب 
خبرة حتى تساعدىـ في أداء مياميـ  ىدا ما يجعؿ عامؿ الخبرة لا يؤثر في مستوى 

بن وىذه النتائج مخالفة لدراسة ,الدافعية لإنجاز لدى معمميف الابتدائي في المناطؽ النائية 
 الذي اظيرت دراستو وجود فروؽ في درجات الدفعية لإنجاز باختلاؼ شعلال عبد الوىاب

. سنوات الخبرة

وكما أسفرت عميو نتائج الجدوؿ أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة في مستوى الدافعية لإنجاز 
 وقد 0.83 ومستوى دلالة 0.88تعزى لمتغير تعداد التلاميذ حيث قدرت قيمة كا مربع ب

ىي  "(1997)يشر ىذا الى التحكـ المعمـ في ادارة الصؼ والتي يعرفيا جابر عبد الحميد 
مجموعة الأنشطة التي يستخدميا المعمـ لتنمية الأنماط السموكية المناسبة لدى التلاميذ 
وحذؼ الأنماط الغير مناسبة وتنمية العلاقات الإنسانية الجيدة وخمؽ جو اجتماعي فعاؿ 

كذلؾ قد يرجع عدـ تأثير عدد التلاميذ " ومنتج داخؿ الفصؿ والمحافظة عمى إستمراريتو 
بشكؿ كبير في مستوى الدافعية لإنجاز لدى المعمميف إلى الحدود الزمانية التي أجريت فييا 
. الدراسة لأنو تضمف إجراءات نصت عمى تقسيـ التلاميذ الى أفواج وسط الظروؼ راىنة 
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:  خاتمة 

مف خلاؿ معالجتنا لموضوع دافعية الإنجاز لدى معمميف الابتدائي في المناطؽ النائية 
والذي حاولنا فيو توضيح مستوى الدافعية لإنجاز لدى المعمميف وذلؾ بعد الإطلاع عمى 

فقد تبيف أف الدافعية لإنجاز أحد الجوانب الميمة في المنظومة ,الأساس النظري لمموضوع 
الدوافع الإنسانية والتي اىتـ بدراستيا الباحثوف مف خلاؿ دراسة دوافع العمؿ وعوامؿ النمو 

الاقتصادي ويرجع الاىتماـ بدراسة الدافعية لإنجاز نظرا لأىميتيا في جميع المجالات 
فدور الدافع لإنجاز ىو رفع مستوى اداء ,وخاصة المجاؿ التربوي والذي نحف بصدد دراستو 

نتاجيتو في مختمؼ المجالات والأنشطة وخاصة مجاؿ التعميـ فالمعمـ الذي يواجو  الفرد وا 
بعض الصعوبات في عممو ولكف تأثر فيو بشكؿ وبدرجة عادية فحيف يعزى تأػثير الدافعية 

لعوامؿ أخرى وعميو يجب توفير بيئة تعميمية محفزة لو باعتبار أف دافعية الإنجاز عند 
المعمميف موضوع ميـ وذلؾ لما يقدمونو مف أجؿ النيوض بالمجتمع وقد حاولت دراستنا 

الحالية التعرؼ عمى مستوى الدافعية لإنجاز لممعمميف المرحمة الابتدائية في المناطؽ النائية 
وذلؾ بالتطرؽ الى الجانب النظري لدراسة والدراسات السابقة ليذا الموضوع وتـ التوصؿ 

. إلى وجود مستوى متوسط لدافعية الإنجاز لدى معمميف الابتدائي في المناطؽ النائية

 :مما سبؽ يمكف اقتراح ما يأتي

. الإىتماـ بالمدارس المتواجدة في المناطؽ النائية بتوفير مختمؼ المرافؽ فييا

. توفير النقؿ المجاني لممعمميف في المناطؽ النائية

. تقديـ محفزات مادية ومعنوية لممعمميف 

تحسيف ظروؼ المعمميف الإجتماعية والإقتصادية والتي تساىـ في رفع مف دافعية الأنجاز 
. لدييـ 
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الإىتماـ بالمعمميف الجدد وتوفير الارشادات اللازمة ليـ مف أجؿ الإندماج بسيولة في 
. العمؿ بالمناطؽ النائية 

. محاولة توظيؼ المعمميف أكثر مف المعممات في المناطؽ النائية 

. توفير مقرات السكف في ىذه المناطؽ النائية لممعمميف وخاصة معمميف خارج البمدية
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 ، تقدير مستوى الرضا الوظيفي 2019أحميدة نصيرة ، عمي جرموف ، قصار الماحي ،  -
 . ، مجمة العموـ الإنسانية والاجتماعية ، الجزائر52وعلاقتو بدافعية الانجاز ، عدد 

 ، الضغط الميني وعلاقتو بدافعية الانجاز لدى 2011الجمعي نوي ، فتيحة صاىد ،  -
  .(الجزائر) ، دورية عممية محكمة ، جامعة سطيؼ 07أساتذة التعميـ الثانوي، عدد 

 ، تصميـ عممية الإشراؼ التربوي في مرحمة التعميـ الابتدائي ، 2007الحسيف قرساس ،  -
 .(الجزائر)مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير ، جامعة قسنطينة 

معمـ المرحمة الإبتدائية وتحديات تعاممو مع التلاميذ ذوي صعوبات , 2017,أسماء لشيب  -
 .(الجزائر)جامعة الجزائر ,مجمة العموـ الإنسانية والاجتماعية , 30العدد , التعمـ 

 ، النظاـ التعميمي الابتدائي بيف النظري والتطبيقي ، 2011بمحسيف رحوي عباسية ،  -
 .(الجزائر)دراسة لنيؿ شيادة الدكتوراه ، وىراف 

 ، الوسط المدرسي في ترسيخ أبعاد التربية البيئية ، دراسة لنيؿ 2009حناف مساعدية ،  -
 .(الجزائر)شيادة الدكتوراه ، جامعة بسكرة 

 ، 1 ، عادات العقؿ و دافعية الانجاز ، ط2015خالد بف محمد بف محمود الرابعي ،  -
 .مركز ديبونو لمتعميـ التفكير، الاردف

 ، 07 ، الحاجة للانجاز لدى الأستاذ الجامعي ، عدد 2018خالد شنوؼ ، فايزة مزاري ،  -
 . مجمة الباحث لمعموـ الرياضية والاجتماعية ، الجزائر

 ، علاقة ضغوط العمؿ بالرضا الوظيفي لممدرسيف في 2011خير الديف ابف خرور ،  -
 .(الجزائر)المؤسسة التربوية الجزائرية ، رسالة الماجستير ، جامعة بسكرة

 ، النمط القيادي لممديريف وعلاقتو بدافعية الانجاز لدى معممي 2009رابح شرقي ،  -
 . المرحمة الابتدائية ، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير ، جامعة قسنطينة

 ، دار دجمة ، 01 ، مقدمة في منيج البحث العممي ، ط2008رحيـ يونس كرو العزاوي ،  -
 .  عماف
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 ، 2 ، دافعية التعمـ ودافعية الانجاز مفيوـ وأساسيات ، عدد 2020عبد الباسط القني ،  -
 . (الجزائر) ، مجمة الباحث في العموـ الانسانية والاجتماعية ، جامعة الأغواط 12مجمد 

 ، إنتاج وتوزيع الكتاب المدرسي في الجزائر ، رسالة مقدمة 2018عبد القادر تيمور ،  -
 .(الجزائر)لنيؿ شيادة الدكتوراه ، جامعة وىراف 

 ، دار المعارؼ، 06 ، عمـ النفس الصناعي و التنظيمي ، ط1988عبد القادر طو فرج ،  -
 .القاىرة 

، الدافعية للانجاز، دار غريب لمطباعة والنشر والتوزيع 2000عبد المطيؼ محمد خميفة ،  -
 .، القاىرة

 ، الدافعية لمتدريس كأىـ خاصية شخصية لممدرس 2011عبد الله لبوز ، عمر حجاج ،  -
 . ، جامعة ورقمة04الفعاؿ ، مجمة الباحث في العموـ الانسانية والاجتماعية  ، عدد 

 ، أثر الرضا الميني وتقدير الذات عمى الدافعية للانجاز 2009عبد الوىاب بف شعلاؿ ،  -
 .عند معممي التعميـ الابتدائي ، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير ، جامعة الجزائر

 ، الوضعية المينية لممعمـ في ضوء تدابير الصلاح التربوي، 2015فاتحي عبد النبي،  -
 .(الجزائر)أطروحة دكتوراه ، جامعة بسكرة 

 ، درجة التزاـ المعمميف بمبادئ روح الفريؽ وعلاقتو 2018فؤاد كمود يوسؼ طشية ،  -
بدافعية الانجاز في المدارس الحكومية الأساسية في محافظات شماؿ الضفة الغربية مف 

 .وجية المعمميف أنفسيـ ، أطروحة مقدمة مكممة لدرجة الماجستير ، فمسطيف
 ، العائد مف التعميـ في الجزائر ، رسالة مقدمة لنيؿ شيادة 2009فيصؿ بوطيبة ،  -

 .(الجزائر)الدكتوراه ، جامعة تممساف
 ، درجة الدافعية المعمميف العامميف في وزارة 2019كماؿ أماني ، سعيد أبو عيشة ،  -

 . ، دراسات العموـ التربوية ، الاردف46 ، مجمد 02التربية والتعميـ ، عدد 
 . ، الدافعية الإنسانية ، المطبعة الجيوية ، وىراف2011محمد بالرابح ،  -
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 ، دار المعرفة الطبعية ، 01 ، عمـ النفس العاـ ، ط2011مدحت عبد الحميد أبو زيد ،  -
 .مصر

 ، الشعور بالاعتراؼ الوظيفي وعلاقتو بدافعية الانجاز لدى 2006منصور بف زاىي  ،  -
الإطارات الوسطى لقطاع المحروقات ، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه ، جامعة 

 .(الجزائر)قسنطينة 
 ، معوقات فاعمية الإشراؼ التربوي عمى التعميـ الابتدائي في 2010ميادة بورغاده ،  -

الجزائر ضمف الاتجاىات الإشرافية المعاصرة  ، رسالة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير ، 
 .(الجزائر)جامعة قسنطينة

 ، دار المسيرة لمنشر والتوزيع و 01 ، التربية العممية الفاعمة ، ط2010نافز أحمد بقيعي ، 
الطباعة، الأردف



 

70 
 

 

 

 

 

ؽالملاح



 

 

 الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

وزارة التعميـ العالي و البحث العممي 

بسكرة - جامعة محمد خيضر

كمية العموـ والاجتماعية الإنسانية 

قسـ العموـ الاجتماعية 

تخصص إرشاد والتوجيو 

       

نضع بيف أيديكـ ىذا المقياس في سياؽ بحث عممي تربوي في إطار  (ة)       أخي المعمـ
دافعية الانجاز لدى معممي الابتدائــــــــــي "إنجاز مذكرة لنيؿ شيادة الماستر تحػػػػت عنواف 

 "في المناطق النائية

.  في الخانة المناسبة(X)راجيف منؾ الإجابة عمى كؿ عبارة بوضع علامة 

 : ملاحظة

 .  إجابتكـ ستستخدـ لأغراض عممية فقط

 :إشراف الأستاذ                                               :     إعداد الطالبتيف 

بف الزيف آسيا                                                      ىدار مصطفى سميـ   

بف عمية مروة 

 

 

 2021/2020: السنة الدراسية 



 

 

المممح والإطار الميني : أولا

 : ..............................................................إسـ المدرسة1- 

ذكر                    أنثى  :    الجنس- 2

                أكثر مف   سنة 45 إلى30 سنة            مف 30أقؿ مف :    السف- 3
 سنة           45

في البمدية             خارج البمدية أو الولاية                   في :   مكاف الإقامة  - 4
المدرسة  

عمومي                       شخصي :     وسيمة التنقؿ- 5

 : (الخبرة)  سنوات التدريس 6-

   سنوات 05مف سنة إلى-           سنة أقؿ مف    - 

 سنوات  10أكثر مف -  سنوات          10إلى 06 مف     - 

.............................. : عدد ساعات العمؿ اليومية7-

:.............................  طور التدريس حاليا في مرحمة التعميـ الابتدائي8-

:  معدؿ تعداد التلاميذ في أقسامؾ9-

 تمميذ  40إلى 31 مف -       تمميذ20أقؿ مف      - 

 تمميذ 40أكثر مف - تمميذ      30 إلى 20 مف     - 

: ظروف العمل: ثانيا 

 (    )لا      (    )ىؿ تشعر بالارتياح عند ذىابؾ لممدرسة ؟       نعـ - 



 

 

 (    )لا      (    )ىؿ سبؽ تقدمت بطمب تحويؿ مكاف العمؿ؟     نعـ - 

ماىي الصعوبات التي تواجييا في التنقؿ إلى مكاف العمؿ ؟ - 
 .................................................

.......................................................................................
     .......................

أيف تتناوؿ وجبة الغداء؟     في المنزؿ                    في المدرسة              - 
مف الحساب الخاص 

         (    )لا      (    )ىؿ تحصؿ عمى تحفيزات مادية ومعنوية؟     نعـ - 

     (    )؟     نعـ (...شاشة عرض, حاسوب )ىؿ تتوفر وسائؿ تعميمية في مكاف عممؾ - 
         (    )لا 

         (    )لا      (    )ىؿ تفكر في تغير مكاف العمؿ حاليا؟        نعـ - 

         (    )لا      (    )ىؿ تعتقد اف وظيفة التدريس وظيفة آمنو في رأيؾ؟        نعـ - 

 (ة)مقياس دافعية المعمم : ثالثا 

الى تنطبق  العبارة الرقم  
حد ما  

لا 
تنطبق 

   أحب القياـ بأي عمؿ متوقع مني ميما كمفني ذلؾ مف جيد  01
أستطيع أداء نفس العمؿ لساعات طويمة دوف الشعور  02

بالممؿ 
   

   أسعى دائما إلى إدخاؿ تعديلات ميمة لصالح العمؿ  03
   كثيرا ما تمر الأياـ دوف أف أعمؿ شيئا يذكر  04



 

 

   أجتيد دائما في عممي لأتفوؽ عمى مف أعمؿ معيـ  05
   أعتقد بأنني شخص يكتفي بالقميؿ مف الآماؿ و الطموحات  06
أفضؿ تأدية عممي بمستوى متوسط مف الإتقاف ،إذا كاف  07

تحقيؽ المستوى الأعمى يكمفني وقتا و جيدا كبير 
   

   لا أعتقد أف مستقبمي سوؼ يكوف بظروؼ الحظ و الصدفة  08
أشعر بأف الدخوؿ في تحديات مع الآخريف لا طائؿ مف  09

ورائو شيئا 
   

كمما وجدت العمؿ الذي أقوـ بو صعبا ازداد إصراري عمى  10
إنجازه 

   

   أعتقد أف وضعي الحالي أفضؿ ما يمكف الوصوؿ إليو  11
   أشعر بأنني مجتيد و مثابر في عممي كمدرس  12
   أتجنب غالبا القياـ بالمياـ و المسؤوليات الصعبة في عممي  13
   لا أشعر غالبا بمرور الوقت عندما أكوف مشغولا في عممي  14
أميؿ أحيانا إلى التراجع عف مواقفي أماـ الخصوـ إذا كاف  15

الإصرار عميو يسبب لي متاعب صعبة 
   

لا أفكر في انجازاتي السابقة بؿ أفكر في التخطيط  16
لانجازات جديدة 

   

   أحرص دائما أف يكوف العمؿ في مقدمة اىتماماتي  17
أحرص دائما عمى الاشتراؾ في المسابقات ذات صمة  18

بمجالات اىتماماتي كمما أتيحت لي الفرصة لذلؾ 
   

أنسحب غالبا بسيولة عندما تواجيني مشاكؿ صعبة في  19
عممي 

   

   تستيويني الأعماؿ التي تتسـ بجو التنافس و التحدي  20



 

 

أستعد دائما لأداء الأعماؿ الصعبة التي تتطمب مجيودا  21
لتحقيقيا 

   

   غالبا ما أؤجؿ عمؿ اليوـ إلى الغد  22
   كمما حققت ىدفا وضعت لنفسي أىدافا أخرى مستقبمية  23
أشعر باليأس أحيانا في إيجاد الحموؿ لمصعوبات التي  24

تعترض حياتي 
   

   " كف أو لا تكف"لا أميؿ إلى الاعتقاد بالرأي القائؿ  25
   كثيرا ما أشعر بعدـ قدرتي عمى القياـ بما وعدت بو سابقا  26
   أبذؿ كؿ ما بوسعي أكثر مف مرة حتى أحقؽ أىدافي  27
   أشعر بالضيؽ مف ضعؼ كفاءتي في العمؿ  28
لا أتأخر أبدا في إنجاز مسؤولياتي عمى أكمؿ وجو و إف  29

كانت الظروؼ المحيطة بي تسمح بالتياوف 
   

إذا دعيت لشيء ما أثناء العمؿ فإنني أعود إلى عممو عمى  30
الفور 

   

لا أفكر كثيرا في البحث عف طرؽ أخرى بديمة عندما تفشؿ  31
الطرؽ السابقة في بموغ أىدافي 

   

لـ أعد أتحمؿ المصاعب الكثيرة التي تواجيني في أداء  32
عممي 

   

 

وشكرا  ... 

 

 


