
 ـــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــ  
 

  


 

 

                      
              
              

 

Summary: 
 Algeria witnesses these days an 

apparent financial prosperity indicated by 
the large improvements in the overall 
economic indicators, and this resulted in the 
improvement of the investment climate. 
However, the volume of foreign direct 
investment did not reach the level of 
opportunities and possibilities given, and this 
raises the question of the adequacy of 
guarantees and different incentives given by 
the Algerian legislature to attract more 
foreign investments. The realty requires an 
intervention to remove restrictions 
particularly in front of foreign direct 
investment. 
         In this study, we try to diagnose the 
actual foreign investment in Algeria, 
between the mandatory legal texts, which 
wholly aim to create, encourage and upgrade 
all kinds of investments, and the 
corresponding investment reality which is 
full of obstacles and restrictions.  

  :الملخص
ــا      ــاء ماليـــ ــيرة رخــ ــة الأخـــ ــر في الآونــ ــهد الجزائـــ تشــ

يــة  واضــحا، تشــير إليــه التحسّــنات الكبــيرة في المؤشــرات الكلّ
ــاخ  ــ ــ ــ ــ ــن المنـ ــ ــ ــ ــــى تحســـ ــ ــ ــــس علـــ ــ ــ ــا انعكـــ ــ ــ ــ ــذا مـــ ــ ــ ــ ــاـدية، وهـــ ــ ــ ــ الاقتصــ
الاســتثماري،إلا أن حجــم الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة لم 

وهـذا مـايطرح  ترق إلى مستوى الفـرص والإمكانـات المتاحـة،
ــ ــن مــ ــاؤل عــ ــزات تســ ــمانات  ومختلــــف التحفيــ ــة الضــ دى كفايــ

ــد  ــ ــ ــتقطاب المزيــ ــ ــ ــــري لاســ ــ ــرع الجزائــ ــ ــ ــل المشــ ــ ــ ــن قبــ ــ ــ ــة مــ ــ ــ الممنوحــ
الاستثمارات الأجنبية؟، أم أن الواقـع يتطلـب تـدخلا قانونيـا 

  لإزالة القيود أمام الاستثمار الأجنبي المباشر بالخصوص؟
ــع      ــ ــ ــــخيص الواقــ ــ ــة تشــ ــ ــ ــه الدراســ ــ ــ ــ ــاول في هات ــ ــ نحــ

زائــر، وهــذا بــين إلزاميــة النصــوص الاســتثماري الأجنــبي في الج
ــة وتشــــجيع  ــة وترقيــ ــا إلى ēيئــ ــة والــــتي ēــــدف بمجملهــ القانونيــ
الاستثمار بكل أنواعه، وما يقابلها من واقع اسـتثماري ملـئ 

  .بالمعيقات والقيود
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  :مقدمة

مختلفࢫࢫةࢫالۘܣࢫتراɸنࢫعلٕڈاأɸمࢫالمواردࢫالماليّ ࢫإحدى اليومالمباشرةࢫ ة؄فࢫטسȘثماراتࢫכجنȎيّ Ȗعتࢫ   

ࢫوالمتخلّ  ࢫمٔڈا ࢫالمتقدمة ࢫالعالم ࢫتحقيقࢫالتّ دول ʏࢫࢭ ࢫسواء ࢫحد ʄࢫعڴ ࢫالدّ فة ࢫلأن ࢫذلك ࢫכك؆فࢫجاذبيّ نمية، ةࢫول

اɸرةࢫلɺذهࢫטسȘثماراتࢫȖعت؄فࢫכك؆فࢫحظوةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالنمو،ࢫوقدࢫأصبحتࢫɸذهࢫטسȘثماراتࢫȖشɢلࢫالظّ 

ࢫالواح ࢫالقرن ࢫوȋدايات ࢫالعشرʈن ࢫالقرن ࢫٰڈايات ࢫتم؈ق ࢫالۘܣ ࢫوالعشرʈنטقتصادية ࢫتطوّ ࢫ،د ࢫغرار ʄرࢫعڴ

  . صالࢫوالعولمةלعلامࢫوטتّ تكنولوجياࢫ

ࢫإذاالدولࢫࢫإڲʄטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫلاࢫيɴتقلࢫࢫإنࢫ ةࢫبأتمࢫمعۚܢࢫالɢلمة،ࢫتوافرتࢫلھࢫحمايةࢫقانونيّ ࢫإلاّ

قليديةࢫضعفࢫالوسائلࢫالدوليةࢫالتّ لة،ࢫوكذلكࢫلأنࢫالمسȘثمرࢫכجنۗܣࢫولعدمࢫثقتھࢫبوسائلࢫاݍݰمايةࢫالوطنيّ 

ولةࢫالمضيفةࢫعنࢫכضرارࢫالۘܣࢫتصʋبࢫةࢫالدّ مايةࢫטسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫالۘܣࢫتقومࢫعڴʄࢫأساسࢫمسؤوليّ ݍݰ

ࢫعليھ ࢫالمتعارف ʏࢫالدوڲ ࢫالمبدأ ࢫوجود ࢫمن ࢫالرغم ʄࢫوعڴ ࢫللاسȘثماراتࢫ: כجانب، ࢫالمستوردة ࢫالدول ال؅قام

،ࢫيبقىࢫدائماࢫةࢫכجانببضمانࢫمعاملةࢫالمسȘثمرࢫכجنۗܣࢫوأموالھࢫȊشɢلࢫيتفقࢫوقواعدࢫاݍݰدࢫכدɲىࢫلمعامل

  .وࢭʏࢫحاجةࢫدائمةࢫݍݰمايتھࢫقانونياࢫلضمانࢫحقوقھࢫمتخوفاࢫمنࢫاسȘثمارࢫأموالھࢫخارجࢫبلده

لاعتبارهࢫأحدࢫالرɠائزࢫالرئʋسيةࢫلتحقيقࢫالتنميةࢫטقتصادية،ࢫسعتࢫاݍݨزائرࢫࢫولأɸميةࢫטسȘثمار     

ʄࢫࢫإڲ ࢫتحولɺا ࢫمنذ ࢫوȖܨݨيعھ ࢫالȘسعينات،ࢫإڲʄترقيتھ ࢫمطلع ʏࢫࢭ ࢫالسوق ࢫالȘشرʉڥʏࢫࢫاقتصاد وʉعت؄فࢫالمرسوم

ࢫ ࢫࢫ12-93رقم ʏࢫࢭ ࢫ 05المؤرخ ࢫتامةࢫࢫ1993أكتوȋرࢫسنة ࢫحرʈة ࢫمنحت ࢫالۘܣ ࢫالقانونية ࢫالنصوص ࢫأول بمثابة

ࢫمحلياࢫأوࢫأجنȎيا ࢫɠان ࢫسواء ࢫللاسȘثمارࢫللاسȘثمار، ࢫمنظمة ࢫقوان؈ن ࢫɸناك ࢫتكن ࢫلم ࢫأنھ ࢫلاࢫʇعۚܣ ࢫɸذا ࢫلكن ،

ࢫ ࢫالمرسوم، ࢫɸذا ࢫࢫإذقبل ࢫسنة ࢫمنذ ࢫاݍݨزائرࢫعملت ࢫودائماࢫضمنࢫ عڴʄࢫ1963أن ࢫالقوان؈ن، ࢫɸذه ࢫمثل وضع

التوجھࢫالراميࢫإڲʄࢫȖܨݨيعࢫטسȘثمارࢫواستقطابࢫالمزʈدࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫכجنۗܣࢫاعتمدتࢫاݍݨɺاتࢫالوصيةࢫ

ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫسلسلةࢫمنࢫالتداب؈فࢫوלجراءاتࢫمسْڈدفةࢫتحديثࢫלطارࢫالȘشرʉڥʏࢫالناظمࢫللاسȘثمارࢫوتقديمࢫ

  : نطرحࢫטشɢاليةࢫالتاليةࢫɸذاࢫלطار تحف؈قاتࢫݍݨلبࢫالمسȘثمرࢫכجنۗܣ،ࢫوضمنࢫ

  ماɸوࡧواقعࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡩʏࡧظلࡧجملةࡧالقوان؈نࡧالموضوعةࡧلأجلھ؟ࡧ

ࢫ ࢫعڴʄࢫטشɢاليةࢫوضعنا ࢫمنࢫכسئلةࢫوللاجابة ࢫلازمةࢫللإحاطةࢫبɢلࢫࢫלجابةمجموعة علٕڈاࢫنراɸا

ʏالتاڲɠࢫʏجوانبࢫالموضوعࢫوۂ:  

ࡧوم .1 ࡧالضمانات ࡧكفاية ࡧمدى ࡧاݍݨزائريࡧما ࡧالمشرع ࡧقبل ࡧمن ࡧالممنوحة ࡧالتحف؈قات ختلف

  منࡧטسȘثماراتࡧכجنȎية؟لاستقطابࡧالمزʈدࡧ

  أمࡧأنࡧالواقعࡧيتطلبࡧتدخلاࡧقانونياࡧلإزالةࡧالقيودࡧأمامࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣ؟ .2
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واڲʄࡧأيࡧمدىࡧيمكنࡧأنࡧيكونࡧɸناكࡧتوافقاࡧب؈نࡧالȘشرʉعاتࡧالقانونيةࡧللاسȘثمارࡧوالواقعࡧࡧ .3

  زائر؟טسȘثماريࡧࡩʏࡧاݍݨ

  :التاليةࢫنقاطوللإجابةࢫعڴʄࢫɸذاࢫالȘساؤلࢫقسّمناࢫɸذاࢫالمقالࢫإڲʄࢫال

  טسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫداتمحدّ  :لاأوّ 

  ࢭʏࢫاݍݨزائرالمباشرةࢫةࢫالاسȘثماراتࢫכجنȎيّ ب ةشرʉعاتࢫاݍݵاصّ الȘّ  :ثانيا

  لاتࢫوالعراقيلالمؤɸّ : مناخࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ:راȊعا

  نتائجࢫوتوصياتࢫ:راȊعا

  

  טسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧ داتمحدّ  :ولاأ

  :قࢫإڲʄࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشربتعرʈفࢫטسȘثمارࢫبصفةࢫعامةࢫوȌعدɸاࢫنتطرّ ࢫنبدأࢫأولاّ 

ࢫטسȘثمارࢫاقتصاديّ ʇعرّ    ࢫبأنھف ࢫاݍݰصولࢫ" :ا ࢫأجل ࢫمن ʏࢫاݍݰاڲ ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫأموال ࢫصرف عملية

ࢫࢭʏࢫالمستقبل،ࢫو٭ڈذاࢫالمعۚܢࢫʇشملࢫט  سȘثمارࢫɠلࢫالمواردࢫوࢫالموادࢫوࢫכشياءࢫالمحصلࢫمنࢫورا٬ڈاࢫعڴʄࢫنتائج

  . 1"علٕڈاࢫحالياࢫلɺذاࢫالغرض

عمليةࢫלنفاقࢫالرأسماڲʏࢫࢭʏࢫمشروعࢫماࢫȊغرضࢫتحقيقࢫ" :טسȘثمارࢫأيضاࢫɸوو  

المؤسسةࢫمنࢫوراءهࢫزʈادةࢫلقوٮڈاࢫأوࢫزʈادةࢫࢭʏࢫالمبلغࢫالمسȘثمر،ࢫوɸوࢫذلكࢫالɴشاطࢫالذيࢫتɴتظرࢫ)أرȋاح(نمو

ومࢫمتخذࢫالقرارࢫبتوظيفࢫرأسمالࢫحاڲʏ،ࢫمقابلࢫمداخيلࢫوࢫعوائدࢫيأملࢫاݍݰصولࢫقدرٮڈا،ࢫࢫمنࢫحيثࢫيقو 

   2"علٕڈاࢫمستقبلا

ࢫعنࢫتدفقاتࢫحاليةࢫلمبالغࢫماليةࢫأوࢫيمكنࢫأنࢫɲستɴتجࢫمنࢫɸذينࢫالتعرʈف؈نࢫأنࢫטسȘثمارࢫɸوࢫ: إذن عبارة

  .ۘܣࢫتخڴʄࢫعٔڈاالالتخڴʏࢫعنࢫمبالغࢫماليةࢫآنيةࢫمنࢫأجلࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫعوائدࢫࢭʏࢫالمستقبلࢫࢫوࢫتɢونࢫأك؄فࢫمنࢫ

  ّɴثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرسبةࢫأماࢫبالȘفࡧטسʈوࢫلتعرɺع؄ّ  فʇحسبࢫمؤتمرࢫכممࢫالمتحدةࢫللتجارةࢫ ف

النوعࢫمنࢫטسȘثمارࢫالذيࢫينطويࢫعڴʄࢫعلاقةࢫطوʈلةࢫالمدى،ࢫȖعكسࢫمصاݍݳࢫ"عنࢫذلكࢫ" أونكتاد"والتنميةࢫ

ࢫ ࢫالتحكم ʄࢫعڴ ࢫومقدرة ࢫوالࢫלداري دائمة ࢫالقطرࢫכم ʏࢫࢭ ࢫالشركة ࢫب؈ن ࢫأوࢫالوحدة ࢫقطرࢫࢫלنتاجيةشركة ʏࢭ

  ".٪50،ࢫعڴʄࢫأنࢫتتعدىࢫɲسبةࢫمشاركةࢫالشركةࢫכمࢫآخر

حصولࢫكيانࢫمقيمࢫࢭʏࢫاقتصادࢫماࢫعڴʄࢫمصݏݰةࢫ"فھࢫصندوقࢫالنقدࢫالدوڲʏࢫعڴʄࢫأنھࢫكماࢫʇعرّ  

ࢫࢭʏࢫاقتصادࢫ ࢫوجودࢫعلاقةࢫطوʈلةࢫכجلࢫب؈نࢫآخردائمةࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫمقيمة ʄذهࢫالمصݏݰةࢫعڴɸࢫوتنطويࢫ،

  ".٪25مشاركةࢫɸذاࢫالمسȘثمرࢫכجنۗܣࢫباشرࢫوالمؤسسة،ࢫعڴʄࢫأنࢫتتعدىࢫɲسبةࢫالمسȘثمرࢫالم
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مماࢫ. טسȘثمارࢫالذيࢫيديرهࢫכجانبࢫȊسȎبࢫملكيْڈمࢫالɢاملةࢫلھ،ࢫأوࢫنصʋبࢫفيھ"  :فࢫبكماࢫʇعرّ 

  . 6"وࢫʇعت؄فࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫمنࢫتدفقاتࢫرؤوسࢫכموالࢫطوʈلةࢫכجل" ي؄فرࢫلɺمࢫحقࢫלدارةࢫ

ڈاטسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫالمباشرةࢫوتتم؈قࢫࢫ غلبࢫכحيانࢫتبعيةࢫالفرعࢫأوࢫالشرʈكࢫتضمنࢫࢭʏࢫأࢫبأّٰ

ࢫمجالࢫכبحاثࢫوالتصاميمࢫالۘܣࢫتتولاّ  ʏاࢫالشّ ࢭɸࢫوخضوعࢫعمليةࢫتنظيمࢫ والتورʈدࢫوالȘسوʈقࢫࢫלنتاجركة،

  .مصاݍݳࢫالشركةࢫכمࢫإڲʄوالمبيعاتࢫ

ࢫلمحدّ  ࢫبالɴسبة ࢫالمباشرࢫفلقأما ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ ࢫاݍݨزائرࢫدات ࢫومٔڈا ࢫالنامية ࢫالدول ࢫبذلت د

ࢫعديدةࢫ ࢫوامتيازات ࢫتنازلات ࢫقدمت ࢫالمباشر،حيث ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ ࢫاستقطاب ࢫسȎيل ʏࢫࢭ ࢫكب؈فة مجɺودات

ࢫوحوافزࢫ ࢫمساعدات، ࢫوتقديم ࢫالفائدة ࢫمعدلات ࢫتخفيض ࢫانتمائية، ࢫȖسɺيلات ࢫكمنح ࢫحوافزࢫمالية مٔڈا

ࢫ ࢫالضرʈبة ࢫمن ࢫɠالإعفاء ࢫالضرʈجبائية ࢫالوعاء ࢫ3ۗܣأوࢫتخفيض ࢫۂʏࢫ، ࢫالمتقدمة ࢫالدول ࢫبقيت ࢫɸذا ورغم

ࢫ ࢫتفوق ࢫالمباشرࢫبɴسبة ࢫللاسȘثمارࢫכجنۗܣ ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫنصʋبࢫ70المستقطب ࢫمن ࢫفࢼܣ ࢫالباقية ࢫالɴسبة ࢫأما ،٪

  .4الدولࢫالنامية

ࢫالدولࢫࢫ ࢫب؈ن ࢫللمفاضلة ࢫכجانب ࢫالمسȘثمرʈن ࢫʇعتمدɸا ࢫرئʋسية ࢫعوامل ࢫثلاث ࢫɸناك وعموما

ʏ5المضيفةࢫوۂ:  

  :وتتضمن: سياساتࡧالدولࡧالمضيفة

 ʏטستقرارࢫטقتصاديࢫوالسيا؟ۜܣࢫوטجتماڤ. 

 يةࢫوטتفاقاتࢫالدوليةȎاتࢫכجنɠمعاي؈فࢫمعاملةࢫالشر. 

  لࢫالسوقɢيɸسياساتࢫالعملࢫو. 

 ةʈيةࢫوالسياساتࢫالتجارȎʈفࢫاݍݨمركية،ࢫودرجةࢫاݍݰمايةࢫالوطنية(السياساتࢫالضرʈالتعار.( 

 ܨࢫלجراءاتȘاࢫلɺذهࢫالدولࢫبتطبيقɸثماراتالمسبقةࢫالۘܣࢫقامتࢫȘݨيعࢫטس. 

  :المواصفاتࡧטقتصاديةࡧللدولࡧالمضيفة

 ݯݨمࢫالسوقࢫومعدلࢫالدخلࢫالفردي. 

 ࢫכسواقʄقدرةࢫالوصولࢫاڲ. 

 توفرࢫالموادࢫاݍݵامࢫوالعمالةࢫالرخيصةࢫوالكفؤة. 

 يةࢫالتحتيةɴكفاءةࢫالب. 

  ةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرالاسȘثماراتࡧכجنȎيّ ب ةشرʉعاتࡧاݍݵاصّ الȘّ : ثانيا
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ࢫاݍݨزائرࢫمسأ  ࢫعاݍݨت ࢫالقوان؈نࢫلقد ࢫمن ࢫمجموعة ࢫطرʈق ࢫعن ࢫטستقلال ࢫمنذ ࢫטسȘثمارات لة

ࢫمرحلة ࢫɠل ࢫطبيعة ࢫمع ࢫتتلاءم ࢫɠانت ࢫالمتعاقبة ࢫأɸمɺاࢫ، ࢫمنࢫالȘشرʉعات ࢫسلسلة ʏࢫࢭ وʈكمنࢫטطارࢫالقانوɲي

قدࢫو ࢫةࢫبھࢫعدةࢫمراحلشرʉعاتࢫاݍݵاصّ رࢫالȘّ عرفࢫتطوّ وقدࢫتلكࢫالۘܣࢫتتعلقࢫب؅فقيةࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫ

  :ةࢫقوان؈نࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫجذبࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫونذكرࢫأɸمɺاݨزائريࢫعدّ اݍ عأصدرࢫالمشرّ 

  :المتعلقࡧبالاسȘثماراتࡧ1963جوʈليةࡧࡧ26المؤرخࡧࡩʏࡧࡧ277 - 63قانونࡧ .1

ࢫأوّ  ࢫالقانون ࢫمركّ ʇعت؄فࢫɸذا ࢫوȋصفة ࢫموجھ ࢫטستقلال ࢫȊعد ࢫجزائري ࢫȖشرʉع ࢫوأساسيّ ل ࢫإڲʄࢫزة ة

وجھࢫاݍݨزائرࢫنحوࢫاݍݵارجࢫوذلكࢫبالنصࢫعڴʄࢫأنࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ،ࢫحيثࢫنصتࢫالمادةࢫالثالثةࢫمنھࢫعڴʄࢫت

  .7أسʋسܧݵاصࢫالطبيعي؈نࢫوالمعنوʈ؈نࢫࢭʏࢫإطارࢫالنظمࢫالعامࢫوقواعدࢫالتّ للأحرʈةࢫטسȘثمارࢫمع؅ففࢫ٭ڈاࢫ

  ʇ:8ستفيدࢫمنھࢫالمسȘثمرون،ࢫنذكرࢫمٔڈاࢫبامتيازوقدࢫجاءࢫɸذاࢫالقانونࢫ

ࢫ - ࢫכموال ࢫاݍݰرࢫ50(تحوʈل ࢫوالتحوʈل ࢫالسنوʈة ࢫالصافية ࢫכرȋاح ࢫمن ࢫعلٕڈا٪ ࢫالمتنازل ) للأموال

 .31المادةࢫ

 .1الفقرةࢫࢫ9المادةࢫ: اݍݰمايةࢫاݍݨمركية -

 .التدعيمࢫטقتصاديࢫللإنتاج -

ࢫالمؤسّ  ࢫألزمت ࢫفقد ࢫטمتيازات ࢫلɺذه ࢫالتّ بالمقابل ࢫتضمن ࢫأن ࢫالمعتمدة ࢫالعمّ سات ࢫترقية ࢫالم۶ܣ، الࢫɢوʈن

 ّʈ12المادةࢫ. ةوלطاراتࢫاݍݨزائر  

ࢫ ࢫɸوࢫعدم ࢫالمرحلة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫيلاحظ ࢫصدرࢫلتنظيمࢫوما ࢫقانون ࢫأول ʏࢫࢭ ࢫטش؅فاɠي ࢫالتوجھ تجسيد

ة لࢫللمسȘثمرʈنࢫכجانبࢫعدةࢫضماناتࢫعامّ   :טسȘثمارࢫȊعدࢫاستقلالࢫاݍݨزائر،ࢫحيثࢫخوّ

 .حرʈةࢫטسȘثمارࢫللأܧݵاصࢫالمعنوʈةࢫوالطبيعيةࢫכجنȎية -

 .حرʈةࢫالتنقلࢫوטقامةࢫبالɴسبةࢫلمستخدميࢫومس؈فيࢫɸذهࢫالمؤسسات -

 .ولاࢫسيماࢫالمساواةࢫاݍݨبائيةࢫالمساواةࢫأمامࢫالقانون  -

  .الضمانࢫضدࢫنزعࢫالملكية،ࢫبمعۚܢࢫأنࢫنزعࢫالملكيةࢫيؤديࢫاڲʄࢫȖعوʈضࢫعادل -

ࢫ ࢫف؅فة ʏࢫاݍݨزائرࢫࢭ ࢫقامت ࢫفقد ࢫالممنوحة ࢫوטمتيازات ࢫالضمانات ࢫɸذه Ȋعدةࢫࢫ1964 -1963رغم

ࢫ ࢫنيْڈا،تأميمات ࢫبيɴت ࢫالمودعࢫكما ࢫالملفات ࢫتبادرࢫبدراسة ࢫلم ࢫكما ࢫالقانون ࢫɸذا ࢫتطبيق ࢫعدم ʏࢫلدٱڈاࢫࢭ ة

  .بخصوصࢫטسȘثمار
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  :1966قانونࡧטسȘثمارࡧالصادرࡧࡩʏࡧ .2

ࢫ   ࢫالȊعد ࢫقانون ࢫتطبيق ʏࢫࢭ ࢫࢫتبɴت 1963فشل ࢫوʈقوم ࢫجديدا، טسȘثمارࢫحسبࢫاݍݨزائرࢫقانون

   11:مبدأينࢫأساسي؈نࢫɸماɸذاࢫالقانونࢫعڴʄࢫ

 لقطاعاتࢫاݍݰيوʈةטسȘثماراتࢫاݍݵاصةࢫلاࢫتنجزࢫبحرʈةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫذلكࢫبالتمي؈قࢫب؈نࢫا إنࢫ:المبدأࡧכول  

ʏࢫࢭ ࢫכولوʈة ࢫللدول ࢫوتɢون ࢫכخرى، ࢫوالقطاعات ࢫالدولة ࢫطرف ࢫمن ࢫالمقررة ࢫࢭʏࢫ טقتصادية טسȘثمارات

  .القطاعاتࢫاݍݰيوʈة

  :منحࢫالضماناتࢫوטمتيازاتࢫخصتࢫفقطࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ،ࢫوتمثلتࢫࢭʏࢫ:المبدأࡧالثاɲي

 المساواةࢫأمامࢫالقانونࢫخاصةࢫالمساواةࢫاݍݨبائية. 

  لࢫכʈاحࢫالصافيةتحوȋموالࢫوכر. 

 ضࢫيتمࢫخلالࢫʈعوȖࢫʄࢫيؤديࢫاڲʏڥʉشرȖضماناتࢫضدࢫالتأميم،ࢫحيثࢫيقررࢫالتأميمࢫبموجبࢫنصࢫ

 .Ȗسعةࢫأشɺرࢫوɢʈونࢫمساوʈاࢫللقيمةࢫالصافيةࢫللأموالࢫالمحولةࢫللدولة

سȘثمرʈنࢫכجانبࢫلأٰڈماࢫɠاناࢫينصّانࢫعڴʄࢫامɢانيةࢫلمࢫيجلباࢫالمࢫ1966وࢫ1963يتܸݳࢫأنࢫقانوناࢫࢫمماࡧسبق

وɸذاࢫماࢫࢫلتأميم،ࢫوكذاࢫعڴʄࢫأنࢫالفصلࢫࢭʏࢫال؇قاعاتࢫɠانࢫيخضعࢫللمحاكمࢫاݍݨزائرʈةࢫوالقانونࢫاݍݨزائري ا

  .يȘناࢭʄࢫمعࢫارادةࢫכجانبࢫالۘܣࢫتتحاءۜܢࢫتطبيقࢫالقوان؈نࢫالداخليةࢫلعدمࢫثقْڈمࢫفٕڈاࢫوخوفاࢫمنࢫالتح؈ق

 :نقدࡧوالقرضقࡧبالّ المتعلّ ࡧ10- 90قانونࡧ .3

ࢫ  ࢫالقانون ࢫࢫ90/10جاء ʏࢫࢭ ࢫأفر ࢫ14المؤرخ ࢫمس؈فةࢫࢫʈ1990ل ࢫلتكملة ࢫوالقرض ࢫبالنقد المتعلق

ࢫاݍݨزائر ࢫ٭ڈا ࢫقامت ࢫالۘܣ ࢫالمصرفية ࢫالمصرࢭʏࢫ, לصلاحات ࢫللنظام ࢫالفعلية ࢫالنقلة ࢫالقانون ࢫʇعت؄فࢫɸذا حيث

ࢫاقتصادࢫ ʄࢫإڲ ࢫالتحول ࢫيخدم ࢫمستقل ʏࢫمصرࢭ ࢫنظام ࢫإقامة ࢫأجل ࢫمن ࢫȖغي؈فࢫجذري ࢫفɺوࢫبمثابة اݍݨزائري

Ȏࢫכجن ࢫللمصارف ࢫالمنافسة ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫقانونࢫ. يةالسوق ࢫأخذɸا ࢫالذي ࢫاݍݨديدة ࢫوالتحولات ࢫالتغ؈فات ومن

ʏالنقدࢫوالقرضࢫماࢫيڴ:  

 ألڧʄ بذلك فɺو مختلطا، أو مباشرا شكلا إما اݍݨزائر ࢭʏ المقامة כجنȎية טسȘثمارات تأخذ أن يمكن -

 قط،ف العمومي القطاع مع כجنۗܣ الرأسمال مشاركة أيضا ألڧʄ لرأسمال،ࢫكما الɴسȎية כغلبية شرط

 ܧݵص مع بالشراكة للقيام الɢاملة باݍݰرʈة وغ؈فࢫالمقيم؈ن للمقيم؈ن يرخص أن عڴʄ نصوصھ أكدت فقد

 .مقيم أوخاص عام معنوي 

 .טقتصادية المشارʉع لتموʈل واݍݵارج اݍݨزائر ب؈ن כجنȎية כموال رؤوس تنقل حرʈة -
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  المقيم؈ن مع ساɸمةبالم أو لوحدɸم مالية ومؤسسات بنوك إɲشاء المقيم؈ن لغ؈ف ʇسمح -

  .כموال رؤوس تحوʈل وإعادة والفوائد المداخيل بتحوʈل ماحالسّ  -

أنھࢫلمࢫينصࢫعڴʄࢫטمتيازاتࢫالممنوحةࢫللمسȘثمرʈنࢫماعداࢫامɢانيةࢫ: أɸمࢫانتقادࢫيوجھࢫلɺذاࢫالقانون ࢫانّ ࢫࢫࢫ

أك؆فࢫمنࢫࢫتࢫالماليةتحوʈلࢫرؤوسࢫכموالࢫوالفوائد،ࢫوɸذاࢫباعتبارهࢫقانوناࢫخاصاࢫبȘنظيمࢫالبنوكࢫوالمعاملا 

ࢫبالاسȘثمار  ࢫخاصا ࢫכموالࢫࢫ،اتɠونھ ࢫرؤوس ʄࢫعڴ ࢫالقيودࢫالمفروضة ʄࢫالقانونࢫألڧ ࢫɸذا ࢫأن ࢫذلك ʄࢫاڲ ضف

  .כجنȎية،ࢫحيثࢫأنھࢫمنحࢫالمسȘثمرʈنࢫכجانبࢫامɢانيةࢫטسȘثمار

ɸذاࢫالقانونࢫɠانࢫموجɺاࢫللاسȘثمارࢫاݍݵاصࢫالوطۚܣࢫوכجنۗܣࢫ :93/12المرسومࡧالȘشرʉڥʏࡧرقمࡧ .4

ࢫيق ࢫالذي ࢫاقتصادية ࢫبأɲشطة ࢫأوࢫخدمات(وم ࢫسلع ࢫأوࢫࢫ)انتاج ࢫللدولة ࢫصراحة ࢫغ؈فࢫالمخصصة ࢫالمجالات ʏࢭ

ࢫاخر ࢫمعنوي ࢫܧݵص ࢫأوࢫلأي ࢫטسȘثمار12لفروعɺا ࢫɸذا ࢫطبيعة ࢫɠانت ࢫمɺما ࢫوذلك ࢫالضماناتࢫ13، ࢫأما ،

ʏࢫۂ ࢫأنظمة ࢫلعدة ࢫتخضع ࢫفاٰڈا ࢫفيھ ࢫالواردة ࢫبالاسȘثماراتࢫ: وטمتيازات ࢫاݍݵاصة ࢫوכنظمة ࢫالعام النظام

ࢫخاصةࢫا ࢫامتيازات ࢫتضمن ࢫكما ࢫاݍݰرة، ࢫالمناطق ʏࢫࢭ ࢫالمنجزة ࢫوטسȘثمارات ࢫاݍݵاصة ࢫالمناطق ʏࢫࢭ لمنجزة

،ࢫكماࢫنصࢫɸذاࢫالمرسومࢫعڴʄࢫاɲشاءࢫȖ14ستفيدࢫمٔڈاࢫטسȘثماراتࢫالۘܣࢫلɺاࢫأɸميةࢫخاصةࢫللاقتصادࢫالوطۚܣ

ࢫ ࢫشɢل ʏࢫࢭ ࢫومتاȊعْڈا ࢫودعمɺا ࢫטسȘثمارات ࢫل؅فقية ࢫوحيد"وɠالة ࢫوال" شباك ࢫטدارات ࢫالمعنيةࢫيضم ɺيئات

 .15بالاسȘثمار

ࢫللاسȘثمارࢫاݍݵاص،ࢫ ࢫالقانوɲي ࢫالنظام ʏࢫࢭ ࢫجوɸرʈة ࢫȖغي؈فات ࢫلاࢫيتضمن ࢫالمرسوم ࢫɸذا ࢫɠان واذا

فانھࢫيحاولࢫتوحيدࢫالنظامࢫالقانوɲيࢫلʋشملࢫטسȘثماراتࢫכجنȎية،ࢫوࢭʏࢫنفسࢫالوقتࢫכخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫ

  .16 1988لروعࢫفٕڈاࢫعامࢫالتطوراتࢫالۘܣࢫعرفْڈاࢫاݍݨزائرࢫȊعدࢫטصلاحاتࢫالۘܣࢫتمࢫا

  :01/03 قانونࡧتطوʈرࡧمناخࡧטسȘثمارࡧوالياتھ. 5

 عڴʇ ʄعمل الذي טسȘثمار،و بتطوʈر المتعلق وࢫ01/03  رقم כمر صدر 2001 أوت 20 بتارʈخ 

ةࢫالمحلية טسȘثمارات لتɴشيط ملائم مناخ خلقو ࢫטقتصادية לصلاحات Ȗعميق  إلغاء تم لذلك ،وכجنȎيّ

 ةجمركيّ  و ةجبائيّ  و ةماليّ  حوافز عدة للمسȘثمرʈنࡧכجانب يمنح كما لھ، المخالفة السابقة امכحɠ ɢل

 טلتجاء ةࢫعليھ،ࢫعدمלدارʈّ  القيود رفع ،טسȘثمار ةحرʈّ  مبدأ : ۂɸ ʏامة مبادئ أرȌعة يھتبɴّ  إڲʄ بالإضافة

ʄو أميمالتّ  إڲ  ّʈل ةحرʈتحكيمال و عنھ الناتجة العوائد و المال رأس تحو ʏالدوڲ. 

  ،ࢫ2006جوʈليةࢫ 15 ࢭʏ المؤرخࢫ06/08ولقدࢫتمࢫȖعديلࢫوإتمامࢫɸذاࢫכمرࢫࢫبالأمرࢫ 

ʏذاࢫالقانونࢫمايڴɸࢫʏواݍݨديدࢫࢭ: 

 . علٕڈا لالمحصّ  بالامتيازات المساس عدمࢫ-

  . المداخيل و כموال رؤوس تحوʈل -
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 .محلي؈نࢫɠانواࢫأوࢫأجانبࢫالمسȘثمرʈن ɠل مع عاملالتّ  ࢭʏ المساواة -

 . טسȘثمارات حماية و نائيةالثّ  و ةالدوليّ  טتفاقيات و المعاɸدات طرʈق عن Ȗغطية -

 .לداري  عنالطّ  ةإمɢانيّ  -

  . المقيم؈ن غ؈ف المسȘثمرʈنو  اݍݨزائرʈة الدولة ب؈ن نزاع قيام حالة ࢭʏ الدوڲʏ التحكيم إڲʄ الݏݨوء إمɢانية -

  :سȘثمرʈنࢫفࢼܣࢫɠالتاڲʏأماࢫبالɴسبةࢫللضماناتࢫالمقرةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالقانونࢫللم

ࢫاݍݰقوقࢫ - ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائرʈ؈ن ࢫالمسȘثمرʈن ࢫمعاملة ࢫنفس ࢫכجانب ࢫالمسȘثمرʈن ʇعامل

والواجباتࢫذاتࢫالصلةࢫبالاسȘثمار،ࢫمعࢫمراعاةࢫأحɢامࢫטتفاقياتࢫالۘܣࢫأبرمْڈاࢫالدولةࢫاݍݨزائرʈةࢫمعࢫدولɺمࢫ

 .כصلية

  .نۗܣوɸذهࢫنقطةࢫمɺمةࢫكث؈فاࢫفمنࢫشأٰڈاࢫأنࢫتكسبࢫالمسȘثمرࢫכج  

ࢫاطارࢫ - ʏࢫࢭ ࢫالمنجزة ࢫטسȘثمارات ʄࢫعڴ ࢫالمستقبل ʏࢫࢭ ࢫتحدث ࢫالۘܣ ࢫوטلغاءات ࢫالمراݦݰات لاࢫتطبق

 .ɸذاࢫכمرࢫטࢫاذاࢫطلبࢫالمسȘثمرࢫذلكࢫصراحة

ࢫإلاّ يخضعࢫɠلࢫخلافࢫب؈نࢫالمسȘثمرࢫכجنۗܣࢫوالدولةࢫاݍݨزائرʈةࢫلݏݨɺاتࢫالقضائيةࢫالمختصىة،ࢫ -

حكيم،ࢫرافࢫأبرمْڈاࢫالدولةࢫاݍݨزائرʈةࢫتتعلقࢫبالمصاݍݰةࢫوالتّ ࢭʏࢫحالةࢫوجودࢫاتفاقياتࢫثنائيةࢫأوࢫمتعددةࢫכط

فاقࢫبناءࢫعڴʄࢫاڲʄࢫاتّ وصلࢫأوࢫࢭʏࢫحالةࢫوجودࢫاتفاقࢫخاصࢫينصࢫعڴʄࢫبندࢫȖسوʈةࢫأوࢫبندࢫʇسمحࢫللطرف؈نࢫبالتّ 

 .تحكيمࢫخاص

ࢫ ࢫلɺذاࢫࢫלشارةوʈجب ࢫثمّࢫɠانت ࢫومن ࢫالمحروقات، ࢫميدان ʏوࢫࢭɸࢫ ࢫبلادنا ʏࢫࢭ ࢫטسȘثمارࢫכك؆فࢫشيوعا ࢫأنّ ʄاڲ

טسȘثمارࢫכجنۗܣࢫفٕڈاࢫمحددࢫباتفاقاتࢫࢫ Sonatrach،ࢫفمثلاࢫمؤسسةࢫاݍݨانبࢫقوان؈نࢫخاصةࢫتحكمھ

  .شراكة

ࢫ   ࢫالمادة ࢫلنص ࢫقراءتنا ࢫخلال ࢫࢫ10من ࢫالقانون ࢫعڴʄࢫ03-01من ࢫفتحت ࢫاݍݨزائرࢫقد ࢫأن ࢫنجد ،

اعٕڈاࢫטسȘثمارࢫعڴʄࢫعكسࢫالقوان؈نࢫالعرȋيةࢫالۘܣࢫحددتࢫمجالاتࢫمعينةࢫللاسȘثمار،ࢫفمنࢫب؈نࢫالمزاياࢫمصر 

باعتبارهࢫيأȖيࢫࢭʏࢫمرحلةࢫاعادةࢫɸيɢلةࢫטقتصادࢫɸوࢫوضعࢫࢫ2001اللصيقةࢫبقانونࢫتطوʈرࢫטسȘثمارࢫلسنةࢫ

ٮڈدفࢫاڲʄࢫتحف؈قࢫرؤوسࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫمسارࢫالبلدانࢫالسائرةࢫࢭʏࢫطرʈقࢫالنموࢫالۘܣࢫتتمتعࢫبȘشرʉعاتࢫمتطورةࢫ

  17.כموالࢫכجنȎية

  ࡩʏࡧاݍݨزائرࡧةࡧالمباشرةاتࡧכجنȎيّ טسȘثمار بʋئةࡧتقييمࡧ: ثالثا

  ّȘثماراتࢫإنࢫالȘئةࢫטسʋيّ ܨݵيصࢫݍݵصائصࢫبȎسمحࢫباستخلاصࢫنقاطࢫالقوّ ةࢫכجنʇةࢫباݍݨزائرࢫ

  :اڲʏعفࢫࢭʏࢫجوانبࢫالمناخࢫטسȘثماريࢫوذلكࢫɠالتّ والضّ 
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  :المؤɸلات 1-

ةࢫالمعت؄فة،ࢫفواتࢫالباطنيّ ةࢫمنࢫحيثࢫالموقعࢫاݍݨغراࢭʏࢫالملائم،ࢫوال؆ّ ةࢫخاصّ لاتࢫطبيعيّ ݨزائرࢫبمؤɸّ عࢫاݍتتمتّ ࢫ-

 ّȖساعࢫݯݨمࢫالسوق وا.  

ڈوضࢫبمناخࢫטسȘثماراتࢫوتأɸيلھࢫوفقࢫمتطلباتࢫجذبࢫטسȘثمارࢫاݍݵاصࢫةࢫللّٔ ةࢫالقوʈّ לرادةࢫالسياسيّ ࢫ-

ࢫ ʏࢫنواڌ ࢫعدة ࢫمن ࢫذلك ࢫنلمس ࢫأن ࢫوʈمكن ࢫوכجنۗܣ، ࢫالȘّ النّ (الوطۚܣ ࢫتوف؈فࢫاحية ࢫالفساد، ࢫمحارȋة شرʉعية،

  ).اݍݸ...وليةࢫاتࢫالدّ حتيةࢫالملائمة،ࢫإبرامࢫالعديدࢫمنࢫטتفاقيّ البɴيةࢫالتّ 

حف؈قاتࢫالۘܣࢫيرغبࢫفٕڈاࢫسɺيلاتࢫوالتّ ماناتࢫوالȘّ نةࢫأɸمࢫالضّ زةࢫجدا،ࢫوالمتضمّ ةࢫالمحفّ المنظومةࢫالقانونيّ ࢫ-

  .כجانبࢫالمسȘثمرون

عتࢫمعࢫبرنامجࢫלɲعاشࢫטقتصاديࢫوȋرنامجࢫدعمࢫفتࢫإعادةࢫتأɸيلࢫكب؈فة،ࢫوتوسّ حتيةࢫالۘܣࢫعر البɴيةࢫالتّ ࢫ-

  .موالنّ 

ࢫوالمؤشّ ࢫ- ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫاݍݨانب ʏلّ טستقرارࢫالكب؈فࢫࢭɢࢫال ࢫوتحسّ رات ࢫللاقتصاد ࢫالوضعيّ ية ࢫכمنيّ ن ࢫȊشɢلࢫة ة

  .واܷݳ

  :قاتعوّ الم 2-

ࢫالسّ    ࢫלيجابية ࢫاݍݨوانب ࢫالذّ رغم ࢫالتحسّ الفة ʄش؈فࢫإڲȖࢫ ࢫكرࢫوالۘܣ ࢫبʋئةࢫن ࢫعرفتھ الكب؈فࢫالذي

ࢫالمعوّ  ࢫȊعض ࢫإلاࢫأن ࢫכجانب، ࢫبذلكࢫالكث؈فࢫمنࢫالمسȘثمرʈن ࢫʇشɺد ࢫكما ࢫاݍݨزائر، ʏثمارࢫࢭȘࢫلازالتࢫטس قات

  :تطيعࢫɸذهࢫالبʋئةࢫوظلةࢫتقفࢫوراءࢫأݯݨامࢫɸؤلاءࢫالمسȘثمرʈن،ࢫومنࢫب؈نࢫɸذهࢫالمعوقات

  .لاحياتةࢫوتداخلࢫالصّ يّ ظامࢫלداري،ࢫلاسيماࢫمنࢫحيثࢫانȘشارࢫالب؈فوقراطثقلࢫوȖعقيدࢫالنّ ࢫ. 1

ࢫالرّ ࢫ. 2 ʏࢫࢭ ࢫمتمثلة ࢫوالمحسوȋيّ انȘشارࢫمظاɸرࢫالفساد ࢫوالوساطة ࢫوالتّ شوة ࢫالمبذولةࢫة ࢫاݍݨɺود ࢫرغم عصب،

  .لمحارȋْڈا

ࢫالمعوّ ࢫ. 3 ࢫأɸم ࢫمراكزࢫالقرارࢫومواقعࢫمن ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫالȎشري ࢫاݍݨانب ʏࢫࢭ ࢫالقائم ࢫלشɢال ࢫأيضا قات

لوɠاتࢫأȊعدࢫةࢫاݍݰاصلة،ࢫولاࢫتزالࢫالسّ طوراتࢫالعالميّ اءۜܢࢫوالتّ ɸنياتࢫبماࢫيتمرࢫالذّ نفيذ،ࢫحيثࢫلمࢫتتطوّ التّ 

ࢫلسنةࢫ ࢫتقرʈرࢫכنكتاد ࢫأكدɸا ࢫالنȘيجة ࢫونفس ࢫالمباشرة، ࢫכجنȎية ࢫטسȘثمارات ࢫاستقطاب ࢫعن ࢫتɢون ما

،ࢫإذࢫومنࢫخلالࢫبحثھࢫميدانياࢫللعواملࢫالمحفزةࢫوالمنفردةࢫللاسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫࢭʏࢫإفرʈقيا،ࢫܥݨلتࢫ2000

ࢫࢭʏࢫالمعاملاتࢫالمشبوɸةࢫواللاأخلاقيةࢫࢫالنتائجࢫأنࢫأɸم ࢫعادة ʄشريࢫالذيࢫيتجڴȎعواملࢫالتنفيذࢫالعائقࢫال

ࢫوטب؅قازࢫ ࢫالرشوة ࢫالمعاملات ࢫɸذه ࢫرأس ʄࢫوعڴ ࢫالقرارات، ࢫواتخاذ ࢫتنفيذ ʄࢫعڴ ࢫالمشرف؈ن ࢫوالمس؈فين للإدارʈ؈ن

  18.والغموضࢫࢭʏࢫإدارةࢫالصفقات
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ࢫكفايࢫ. 4 ࢫوعدم ࢫالفائدة، ࢫمعدلات ࢫɠارتفاع ࢫالتموʈل ࢫتموʈلࢫمعوقات ࢫبرامج ࢫوجود ࢫوعدم ࢫالسوق، ة

متخصصة،ࢫɸذاࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫمعوقاتࢫالتɢلفةࢫمتجسدةࢫࢭʏࢫارتفاعࢫتɢاليفࢫלنتاج،ࢫومعوقاتࢫالȘسوʈقࢫ

  .والمعوقاتࢫالمعيارʈة

التأخرࢫالكب؈فࢫࢭʏࢫȊعضࢫميادينࢫالتحولࢫטقتصاديࢫمقارنةࢫبدولࢫالمنطقة،ࢫوذلكࢫȊسȎبࢫالتباطؤࢫࢭʏࢫࢫ. 5

  .׿ܢࢫכمرࢫبالأساسࢫعملياتࢫاݍݵوصصةإنجازࢫȊعضࢫלصلاحات،ࢫوʉس

ࢫيفعّ ࢫ. 6 ࢫلم ࢫاݍݵاص ࢫومتوسطةࢫالقطاع ࢫصغ؈فة ࢫمؤسسات ࢫشɢل ʏࢫࢭ ࢫمحصورا ࢫظل ࢫكب؈فࢫحيث ࢫȊشɢل ل

  .ومؤسساتࢫمصغرة،ࢫبالرغمࢫمنࢫمساɸمتھࢫالم؅قايدةࢫࢭʏࢫالقيمةࢫالمضافةࢫالوطنية

ࢫو ࢫ.7 ࢫכجانب ࢫاسȘثمارات ࢫتدفق ࢫدون ࢫتحول ࢫك؄فى ࢫعوائق ࢫمن ࢫȖعاɲي ࢫالقطاعات ࢫمجمل ࢫسȎيلࢫمٔڈا ʄعڴ

  ....النظامࢫالعقاريࢫالقديم،ࢫمشɢلࢫالمواɲئ،ࢫࢫ:المثال

ضعفࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫوعدمࢫتوفرࢫاݍݵدماتࢫכساسيةࢫللمسȘثمرʈنࢫࢭʏࢫمواقعࢫטسȘثمارࢫكخدماتࢫالماءࢫ. 8

  .والكɺرȋاءࢫوالغازࢫوخطوطࢫالɺاتفࢫوقنواتࢫصرفࢫالمياهࢫࢭʏࢫمواقعࢫטسȘثمار

ࢫلت. 9 ࢫالبنوك ࢫتطلّڈا ࢫالۘܣ ࢫالضمانات ࢫماشدة ࢫعادة ࢫوالۘܣ ࢫقروضɺا، ࢫ غطية ࢫتɢون ʄࢫعڴ ࢫرɸن رس׿ܣࢫشɢل

  .لعقارات

ࡧɸوࡧ ࡧوأك؄فࡧعائق ࡧشۛܡ ࡧטفرʈقيةࡧࡧدالفساوأɸم ࡧأك؆فࡧالبلدان ࡧاݍݨزائرࡧضمن ࡧتصنف حيث

ࡧ ࡧب؈ن ࡧمن ࡧالساȊعة ࡧالمرتبة ʏࡧࡩ ࡧوجاءت ࡧالبنكࡧࡧ21فسادا، ࡧأجراɸا ࡧدراسة ࡧأشارت ࡧوقد ࡧافرʈقيا، بلدا

٪ࡧمنࡧ07٪ࡧمنࡧرؤساءࡧالمؤسساتࡧيدفعونࡧحواڲʏࡧʄ43.3ࡧأنࡧالدوڲʏࡧحولࡧمناخࡧטسȘثمارࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧاڲ

  .رقمࡧأعمالɺمࡧࡩʏࡧشɢلࡧرشاويࡧلȘسرʉعࡧمعاملاٮڈمࡧوטستفادةࡧمنࡧȊعضࡧالمزاياࡧواݍݵدمات

  )2013اڲ1998ʄمعࡧتقديمࡧاحصاءاتࡧمنࡧ(Șثمارࡧכجنۗܣࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡧࡧטسࡧآفاقواقعࡧو : راȊعا

داب؈فࢫمسْڈدفةࢫتحس؈نࢫبʋئةࢫعمدتࢫاݍݨɺاتࢫالوصيةࢫعڴʄࢫتطبيقࢫسلسلةࢫمنࢫטجراء  اتࢫوالتّ

ࢫالȘشرʉعاتࢫ ࢫטطارࢫاحتوت ࢫɸذا ʏࢫوࢭ ࢫالمباشرة، ࢫכجنȎية ࢫטسȘثمارات ࢫمن ࢫالمزʈد ࢫجذب ࢫȊغية כعمال،

ࢫالمܨݨعةࢫ ࢫوالضمانات ࢫاݍݰوافز ࢫمن ࢫحزمة ʄࢫعڴ ࢫحاليا ࢫ٭ڈا ࢫوالمعمول ࢫاݍݨزائر ʏࢫࢭ ࢫللاسȘثمار الناظمة

ࢫاݍݨ ʏثمارࢫࢭȘࢫوטس ࢫالقدوم ʄࢫعڴ ࢫכجانب ࢫטقتصاديةࢫللمسȘثمرʈن ࢫاݍݨزائرࢫالتوازنات ࢫحققت ࢫكما زائر،

ࢫأخرىࢫ ࢫجذب ࢫاݍݨزائرࢫȊعوامل ࢫوأيضاࢫتمتعت ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ، ࢫȖعت؄فࢫشرطاࢫأساسياࢫݍݨذب ࢫالۘܣ الɢلية

ࢫوالبɴيةࢫ ࢫنموه ࢫواحتمالات ࢫالسوق ࢫوݯݨم ࢫوכمۚܣ ࢫטستقرارࢫالسيا؟ۜܣ ʏࢫألاࢫوۂ ࢫטسȘثمار، ࢫمن ࢫالنوع لɺذا

  .بيعيةכساسيةࢫالتحتيةࢫوالمواردࢫالط

  :واݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيوܷݳࢫتطورࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫالواردࢫاڲʄࢫاݍݨزائر
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معدلࡧ  )مليونࡧدولار(טسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧالوارد  السنوات

  ٪النمو

1998  501  -  

1999  507  1.19  

2000  438  -13.6  

2001  1196  173.05  

2002  1065  -10.95  

2003  634  -40.46  

2004  882  39.11  

2005  1081  22.56  

2006  1795  66.04  

2007  1665  -7.24  

2008  2646  58.91  

2009  2540  -4  

2010  2264  -19.2  

ࢫࢫ:المصدر ࢫȊعداش، ࢫالكرʈم ࡧاݍݨزائري عبد ࡧטقتصاد ʄࡧعڴ ࡧالمباشرࡧواثاره ،ࢫטسȘثمارࡧכجنۗܣ

  .2010.2009أطروحةࢫدكتوراهࢫغ؈فࢫمɴشورة،ࢫجامعةࢫاݍݨزائر،ࢫ

  :يȘب؈نࢫلناࢫمايڴʏمنࢫخلالࢫɸذاࢫاݍݨدولࢫ
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ࢫ ࢫسنة ࢫاݍݨزائرࢫارتفعت ʄࢫاڲ ࢫالمباشرࢫالواردة ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ ࢫتدفقات ࢫࢫ1999ݯݨم ʄࢫ507اڲ

،ࢫوذلكࢫبالنظرࢫاڲʄࢫ٪1.19،ࢫأيࢫبمعدلࢫنموࢫضعيفࢫبلغࢫ1998مليونࢫدولارࢫسنةࢫࢫ501مليونࢫدولارࢫمقابلࢫ

ࢫ2000دفقاتࢫɲسȎياࢫسنةࢫعدمࢫטستقرارࢫכمۚܣࢫوالسيا؟ۜܣࢫالذيࢫɠانࢫيم؈قࢫالف؅فة،ࢫثمࢫانخفضتࢫɸذهࢫالت

ارتفعتࢫتدفقاتࢫטسȘثمارࢫالمباشرࢫالواردةࢫاڲʄࢫاݍݨزائرࢫࢫ2001،ࢫوࢭʏࢫسنةࢫ1999مقارنةࢫمعࢫسنةࢫࢫ٪13.6بـ

ࢫ ࢫنموࢫبلغ ࢫכمرࢫ173.05بمعدل ࢫصدور ʄࢫاڲ ࢫذلك ࢫوʈرجع ࢫالسابقة، ࢫالسنة ࢫعن ࢫبتطوʈرࢫࢫ٪01/03 المتعلق

ࢫبا ࢫכجانب، ࢫللمسȘثمرʈن ࢫمɺمة ࢫامتيازات ࢫمنح ࢫالسيا؟ۜܣࢫטسȘثمارࢫوالذي ࢫالوضع ࢫتحسن ʄࢫاڲ لاضافة

تمࢫبيعࢫرخصةࢫالɺاتفࢫالنقالࢫلشركةࢫأوراسɢومࢫالمصرʈةࢫࢫ2001وכمۚܣࢫللبلد،ࢫاضافةࢫاڲʄࢫأنھࢫخلالࢫسنةࢫ

وخوصصةࢫشركةࢫالصناعاتࢫاݍݰديديةࢫباݍݱݨارࢫلشركةࢫاسباتࢫالɺندية،ࢫثمࢫانخفضتࢫɸذهࢫالتدفقاتࢫ

ࢫ ࢫسنة ࢫ10.95بـࢫɲ2002سȎيا ࢫȊسنة ࢫمقارنة ࢫ٪2001 ࢫسنة ʏࢫوࢭ ࢫالواردةࢫࢫ2003، ࢫالتدفقات ࢫɸاتھ واصلت

ࢫ1.081لتبلغࢫماࢫقيمتھࢫ2006وࢫࢫ2005،ࢫوواصلتࢫטرتفاعࢫلسنۘܣࢫ2004انخفاضɺاࢫل؅فتفعࢫمنࢫجديدࢫسنةࢫ

ࢫ ࢫسنة ʏࢫࢭ ࢫانخفضت ࢫوȌعدɸا ࢫࢫ2007مليارࢫدولار، ࢫسنة ࢫטرتفاع ࢫاݍݨزائرࢫوȌسȎبࢫ2008لتعاود ࢫلأن ࢫوذلك ،

بتداعياتࢫכزمةࢫالماليةࢫالعالميةࢫࢫ2008تتأثرࢫسنةࢫࢫمحدوديةࢫاندماجࢫنظامɺاࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫالنظامࢫالعال׿ܣࢫلم

  .بمقدرٮڈاࢫعڴʄࢫاجتذابࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشر

ࢫو  ࢫاݍݨدول ࢫɸذا ࢫعن ࢫالصادرةوȌعيدا ࢫالتقارʈرࢫوالمɴشورات ࢫمختلف ࢫالمركزࢫالوطۚܣࢫ ȋتحليل عن

الف؅فةࢫࢭʏࢫمࢫلتطوʈرࢫטسȘثمار،ࢫوكذاࢫاسȘناداࢫلتصرʈحاتࢫمسؤول؈نࢫࢭʏࢫاݍݰɢومةࢫع؄فࢫمختلفࢫوسائلࢫטعلا 

ࢭʏࢫسنةࢫتݏݵيصࢫواقعࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،حيثࢫأنھࢫحاولناࢫࢫ2013 اڲʄࢫ2011الممتدةࢫمنࢫ

ࢫ2011 ࢫاݍݨزائرࢫمن ࢫتصɴيف ࢫخمسةࢫتم ࢫللاسȘثمارأك؄فࢫب؈ن ࢫجالبة ࢫافرʈقية ࢫالمركزࢫ(دول ࢫمɴشورات حسب

ࢭʏࢫɲسبةࢫتدفقࢫࢫحادانخفاضࢫ :وجودࢫاتجاɸ؈نࢫمتناقض؈ن،ࢫكماࢫتمتࢫملاحظةࢫ )الوطۚܣࢫلتطوʈرࢫטسȘثمار

منࢫمنطقةࢫاݍݵليجࢫبالاسȘثمارࢫࢭʏࢫوتجددࢫاɸتمامࢫالمسȘثمرʈنࢫ،ࢫمنࢫجɺة טسȘثمارࢫכجنۗܣࢫכورȌيࢫلݏݨزائر

ࢫࢫوقد  ،اݍݨزائر ࢫبلغت ࢫالمباشرة ࢫכجنȎية ࢫטسȘثمارات ࢫسنة ࢫمن ࢫכول ࢫالنصف ʏمليارࢫࢫ435: 2011ࢭ

ࢫࢫ)وروأمليارࢫࢫ4.35(دينار ࢫسنة ࢫٰڈاية ࢫاࢫ2011ومع ࢫטسȘثماراتɠان ࢫɸاتھ ࢫتدفقات ʏمليونࢫࢫ2.571:جماڲ

ࢫعرفتࢫاݍݨزائرࢫࢫ2012أماࢫࢭʏࢫسنةࢫ،ࢫدولار وɸذاࢫ) مليونࢫدولار1.484( %15قدرهࢫمݏݰوظاࢫࢫانخفاضافقد

ةࢫࢫ51/49فرضࢫقاعدةࢫراجعࢫاڲʄࢫ كميڴʏࢫلسنةࢫ(عڴʄࢫטسȘثماراتࢫכجنȎيّ ࢫ)2009منࢫتداب؈فࢫقانونࢫالماليةࢫالتّ

بࢫالشرɠاتࢫا اتࢫטسȘثماروالۘܣࢫتنصࢫعڴʄࢫȖغلّ بمعۚܢࢫ لوطنيةࢫعڴʄࢫכجنȎيةࢫبإعطا٬ڈاࢫأك؄فࢫحصةࢫࢭʏࢫعمليّ

كماࢫتمࢫࢫعڴʄࢫכقلࢫࢭʏࢫأيࢫمشروعࢫمعࢫشرʈكࢫأجنۗܣ% 51أنࢫللمسȘثمرࢫاݍݨزائريࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫ

  .فرضࢫטعتمادࢫالمسȘنديࢫɠوسيلةࢫوحيدةࢫللدفع

ࢫ ࢫلسنة ʏࢫالتكميڴ ࢫالمالية ࢫقانون ʄࢫاڲ ࢫטشارة ࢫȖࢫ2013وʈجب ࢫتضمن ࢫوضماناتࢫوالذي سɺيلات

ࢫاطارࢫالشراكةࢫ ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائرࢫوɸذا ʏࢫטستقرارࢫࢭ ࢫترʈد ࢫالۘܣ ࢫכجنȎية ࢫللاسȘثمارات ࢫجديدة ࢫواجرائية Ȗشرʉعية
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ࢫقرارࢫ ࢫأثاره ࢫالذي ࢫاݍݨدل ࢫȊعد ࢫɸذا ࢫوجاء ࢫاݍݨزائرʈة، ࢫالمؤسسات ࢫاعفاءࢫ51/ 49مع ࢫاقرارࢫمنح ࢫتم ࢫكما ،

  .جديدةࢫمباشرةࢫعندࢫبدءࢫالȘشغيلوظيفةࢫࢫ100ضرʈۗܣࢫلمدةࢫثلاثࢫسنواتࢫلصاݍݳࢫالشرɠاتࢫالۘܣࢫتضمنࢫ

ࢫɸذاࢫبأنّ ࢫلآفاقࡧاݍݨزائربالɴسبةࢫ ʄࢫالقولࢫوالتأكيدࢫعڴ ࢫࢭʏࢫمجالࢫטسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫالمباشرةࢫفيمكننا

ࢫ ࢫفبالاضافة ࢫللاسȘثمارات، ࢫכك؆فࢫاستقطابا ࢫالبلدان ࢫمن ࢫيجعلɺا ࢫما ࢫكب؈فة ࢫمؤɸلات ࢫإڲʄاݍݨزائرࢫتمتلك

ࢫالطّ  ࢫاݍݵاصّ ال؆فوات ࢫالɺائلة ࢫبقطاعبيعية ࢫمؤɸّ الطّ ࢫة ࢫɸناك ࢫأɸمّ اقة ࢫتقل ࢫلا ࢫأخرى ࢫاݍݱݨمࢫلات ࢫمثل ية

ࢫالوضعيّ المعت؄فࢫللسّ  ࢫوكذا ࢫاݍݨزائرʈة، ࢫטقتصاديّ وق ࢫالɢلّ ة ࢫالمتم؈ق،ࢫة ʏࢫاݍݨغراࢭ ࢫالموقع ࢫوأيضا ࢫالمرȋحة ية

ࢫالعا ࢫاليد ࢫالكب؈فࢫمن ࢫسȎيلࢫواݍݱݨم ʏࢫࢭ ࢫالدولة ࢫتبذلɺا ࢫكب؈فة ࢫمجɺودات ࢫɸناك ࢫسابقا ࢫأشرنا ࢫوكما ملة،

ࢫوجذب ࢫوترقية ࢫتحف؈قاتࢫࢫȖܨݨيع ࢫوȋتقديم ࢫلھ ࢫمܨݨعة ࢫجديدة ࢫلقوان؈ن ࢫȊسٔڈا ࢫوɸذا טسȘثمارࢫכجنۗܣ

ࢫللمسȘثمرࢫכجنۗܣ، ࢫȊعدࢫو وضمانات ࢫالعال׿ܣ ࢫטقتصاد ʏࢫاݍݨزائرࢫࢭ ࢫدخول ʏࢫوۂ ࢫجدا ࢫمɺمة ࢫنقطة ɸناك

المصادقةࢫعڴʄࢫاتفاقيةࢫالشراكةࢫمعࢫטتحادࢫכورȌيࢫواɲشاءࢫمنطقةࢫللتبادلࢫاݍݰرࢫوטنضمامࢫاڲʄࢫالمنطقةࢫ

ࢫالعالم ʏࢫࢭ ࢫايجابيا ࢫأثرا ࢫلھ ࢫسيɢون ࢫɸذا ࢫɠل ࢫقرʈبا ࢫللتجارة ࢫو ية ࢫافاقا ࢫواسعةمجالا وࢫسيفتح لاسȘثمارࢫل ت

  . ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫכجنۗܣࢫالمباشر 

  :خـاتمة

ࢫɠلࢫࢫ ʏࢫࢭ ࢫטسȘثمارات ࢫݍݨذب ࢫمٔڈا ࢫسعيا ࢫكب؈فة ࢫاݍݨزائرࢫبمجɺودات ࢫقامت ࢫسابقا ࢫرأينا وكما

وقاتࢫوكذلكࢫلمࢫترقࢫاڲʄࢫمستوىࢫالفرصࢫالقطاعات،ࢫلكنࢫلمࢫتنݬݳࢫࢭʏࢫأنࢫتحققࢫɸذاࢫخارجࢫقطاعࢫالمحر 

ࢫכعمالࢫ ࢫبʋئة ࢫȖسمم ࢫمنࢫالعوائقࢫالۘܣ ࢫاڲʄࢫجملة ࢫالفشل ࢫɸذاࢫالقصورࢫوɸذا ࢫوʉعزى ࢫالمتاحة، وטمɢانات

مشɢلࢫالفسادࢫوالرشوة،ࢫالب؈فوقراطية،ࢫ: ومنࢫثنࢫتطردࢫטسȘثماراتࢫالمحتملةࢫومنࢫɸاتھࢫالعوائقࢫنذكر

ࢫوجودࢫنظامࢫالتأخرࢫࢭʏࢫتنفيذࢫالعقود،ࢫمشɢلࢫالتموʈل،ࢫنق صࢫالوعاءࢫالعقاريࢫالقابلࢫللاستغلال،ࢫعدم

  .قانوɲيࢫواܷݳࢫيح׿ܣࢫحقوقࢫالمسȘثمرʈنࢫכجانب،ࢫومشɢلࢫالشفافية

كخاتمةࢫلɢلࢫماࢫتناولناهࢫࢭʏࢫورقتناࢫالبحثيةࢫɸاتھ،ࢫنقولࢫأنࢫسياسةࢫدعمࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫلاࢫو  

ࢫولاࢫȊسنࢫȖشرʉعاتࢫقانونيةࢫب؈نࢫالفينةࢫوכخر ࢭʏࢫتɢونࢫ ىࢫوانماࢫيجبࢫأنࢫتɢونࢫجزءاࢫمنࢫليلةࢫوܷݰاɸا

ࢫأنھࢫ ʄࢫعڴ ࢫاݍݨزائرࢫللاسȘثمارࢫכجنۗܣ ʏࢫتراڤ ࢫأن ࢫوʈجب ࢫטسȘثمارࢫعموما، ࢫلمناخ ࢫالداعمة ࢫالعامة السياسة

ࢫۂʏࢫ ࢫالمسȘثمرࢫالوطۚܣ ࢫلاࢫȖܨݨع ࢫטسȘثمارࢫالۘܣ ࢫبʋئة ࢫأن ࢫكما ࢫعنھ، ࢫبديلا ࢫولʋس ʏثمارࢫالمحڴȘࢫللاس مكمل

ࢫوأيبالضرو  ࢫللاسȘثمارࢫכجنۗܣ، ࢫطاردة ࢫبʋئة ࢫفيجبࢫرة ࢫيكفي ࢫلا ࢫالقانونية ࢫبالمنظومة ࢫفقط ࢫטɸتمام ضا

  ... قانونيةࢫواقتصاديةࢫوسياسية: تɢاملࢫمجموعةࢫمنࢫالعوامل

ʏࢫماࢫسبق،ࢫمنࢫالمفيدࢫاق؅فاحࢫمايڴʄناداࢫاڲȘواس:  
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 ࢫلأبناءࢫ ࢫوالسياسية ࢫالمدنية ࢫاݍݰقوق ࢫɠل ࢫضمان ࢫوخاصة ࢫديمقراطي، ࢫتوف؈فࢫمناخ ࢫلأجل ʏالسڥ

ࢫمعاݍݨة ࢫلɺم ࢫوتȘيح ࢫجميعا، ࢫالفاسدةࢫالوطن ࢫالممارسات ࢫوكشف ࢫلدفعࢫ.السلبيات ࢫכجنۗܣ اݍݵاص

 .טقتصاد

 ࢫ ࢫالوطۚܣ، ࢫاݍݵاص ࢫللقطاع ࢫمكملا ࢫيɢون ࢫأن ࢫيجب ࢫכجنۗܣ ࢫاݍݵاص ࢫاݍݵطأࢫالقطاع ࢫمن حيث

 .التعوʈلࢫعڴʄࢫالقطاع

 شري  العنصر تنميةȎاراتھ، بمستوى  טرتقاء و توعيتھ و الɺࢫ الكفاءات خلق و مʄࢫعڴ القادرة

 .כك؆فࢫملائمةࢫللظروفࢫالمحليةتوليدࢫالتكنولوجياࢫ

 المحلية للظروف ملائمة כك؆ف التكنولوجيا توليد 

 لت؈نࢫɢࢫمش ࢫعليھ ࢫʇغلب ࢫوالذي ࢫטداري، ࢫمظاɸرࢫالفساد ʄࢫعڴ ࢫللقضاء ࢫטداري، ࢫטصلاح ضرورة

 .الب؈فوقراطيةࢫوالرشوة،ࢫومحارȋةࢫɠلࢫأشɢالࢫمقاومةࢫטصلاحات: أساسʋت؈نࢫɸما

  ࢫטصلاحاتࢫوʏاݍݵصوصࢫטصلاحاتࢫالمصرفيةࢫوالماليةضرورةࢫטسراعࢫࢭȋ. 

 ةࢫʈࢫالرؤ ࢫبتطوʈر ࢫالمباشر، ࢫכجنۗܣ ࢫبالاسȘثمار ࢫالمتعلق ࢫوالمؤسساȖي ࢫالقانوɲي ࢫטطار تطوʈر

 .والشفافيةࢫللȘشرʉعاتࢫالوطنيةࢫالمتعلقةࢫبالاسȘثمار

 نʈثمرȘومةࢫلاراءࢫاݍݵ؄فاءࢫטقتصادي؈نࢫوالقانوني؈نࢫوالمسɢستمعࢫاݍݰȖضرورةࢫأنࢫ. 

 ࢫا ࢫاستغلال ࢫمواتيةࢫيجب ࢫالظروف ࢫفɢل ࢫالبلاد، ࢫلصاݍݳ ࢫاݍݰالية ࢫوالسياسية ࢫالمالية لوضعية

 .وتخدمࢫسياسةࢫטسȘثمارࢫالۘܣࢫتɴتݤݨɺاࢫالبلادࢫوʈحدثࢫتنميةࢫواقعيةࢫوشاملة

 لࢫɠياɺࢫالʄࢫالقطاعࢫالمنتجࢫاݍݵالقࢫلل؆فوةࢫدونࢫال؅فك؈قࢫعڴʏثمارࢫࢭȘتمامࢫأك؆فࢫللاسɸيجبࢫتوجيھࢫט

 . ةالقاعديةࢫࢭʏࢫاست؇قافࢫال؆فوةࢫالمتاح

  ــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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