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i Summary: ]

H This study aimed to identify each of the obstacles to knowledge sharing (self and @
H organizational obstacles) and their impact on organizational learning. Scientific and technical i
I for the dry areas - Biskra - and the questionnaire was relied on as a main tool for this research. ]
I In this study, we reached a set of results, the most important of which are: that the level of }
I organizational learning in the center was at an average level according to the perceptions of /
H the sample of respondents, in addition to the presence of a negative impact of obstacles to i
: knowledge sharing - in general - on organizational learning at the Scientific and Technical -
: Research Center for dry areas in Biskra, especially those Organizational obstacles such as the
H self-obstacles that had no effect on organizational learning. This study resulted in a set of ¥
I recommendations, the most important of which is the need to deal seriously with everything ‘
H that hinders knowledge sharing in the center and from there to every organization that aspires ]
i to excellence and continuity. ]
I
I
I
I
[
I
[
I
I
Il

Keywords: A

obstacles to knowledge sharing, organizational learning, individual learning, group learning, ]
organizational learning.



i Résumé i
Cette étude visait a identifier chacun des obstacles au partage des connaissances (obstacles
i personnels et organisationnels) et leur impact sur I'apprentissage organisationnel. Dans cette i
U étude, nous sommes arrivés a un ensemble de résultats dont les plus importants sont : que le H
U niveau d'apprentissage organisationnel dans le centre était a un niveau moyen selon les H
H perceptions de I'échantillon de répondants, en plus de la présence d'un impact négatif des H
H obstacles au partage des connaissances - En général - dans I'apprentissage organisationnel au H
L Centre de recherche scientifique et technique des zones séches de la Biskra, en particulier les ]
l obstacles organisationnels tels que les auto-obstacles qui n'ont eu aucun effet sur I
I'apprentissage organisationnel. Cette étude a abouti & un ensemble de recommandations, dont
I la plus importante est la nécessité de traiter sérieusement tout ce qui entrave le partage des i
U connaissances dans le centre. Et de lui a toute organisation aspirant a I'excellence et a la H
I continuité. I
Mots clés :

l obstacles au partage des connaissances, apprentissage organisationnel, apprentissage ]
l individuel, apprentissage collectif, apprentissage organisationnel. ]
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L™ @u‘ daispss obx 2 (02) ks

Corrélations

Ql | Q2 | Q3 | Q4 | Q5 | Q6 | “lawmadl
Al
Corrélatio 1|,389°|,2887| ,278"| ,194| ,259 570"
n de ’
Pearson
Q1 Sig. 005 ,040| ,048| ,172| ,067 ,000
(bilatérale
)
N 51| 51| 51| 51| 51| 51 51
Corrélatio | ,389 1|,425°|,3747| ,399°| ,292° 7127
nde * * * *
Pearson
Q2 Sig. 005 ,002| ,007| ,004| ,038 ,000
(bilatérale
)
N 51| 51| 51| 51| 51| 51 51
Corrélatio | ,288°| ,425 1|,621°|,3837|,550 7717
nde * * * *
Pearson
Q3 Sig. .040| ,002 ,000| ,005| ,000 000
(bilatérale
)
N 51| 51| 51| 51| 51| 51 51
Corrélatio | ,278°|,374"| 621" 1|,494°| 679 802"
Q4 n de " ’ ’ ’
Pearson




Fal

Sig. ,048| ,007| ,000 ,000| ,000
(bilatérale

)
N 51| 51| 51| 51| 51| 51

Corrélatio | ,194|,399°|,383"| ,494 1| ,245
n de
Pearson

Q5 Sig. ,172] ,004| ,005( ,000 ,083
(bilatérale

)
N 51| 51| 51| 51| 51| 51

Corrélatio | ,259(,292°| ,550°| ,679°| ,245 1
n de
Pearson

Q6 Sig. ,067| ,038( ,000( ,000( ,083
(bilatérale

)
N 51| 51| 51| 51| 51| 51

Corrélatio | ,570°|,712"|,7717|,802"| ,666 | ,684

n de

Pearson
Clamall )
:\_a\;s\ - Sig. ,000( ,000| ,000( ,000| ,000{ ,000
i (bilatérale

)
N 51 51| 51| 51 51 51

,000

51
,666

,000

51

*%

,684

,000

51

51

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Corrélations




Fal

Q7 | Q8 | Q9 | Q10| Q11 Gl
dnaadatl)

Corrélatio 1| ,638°| ,614°| ,2847| ,441 805"
nde * * *
Pearson

Q7 .
Sig. ,000| ,000| ,043| ,001 ,000
(bilatérale)
N 51| 51| 51| 51| 51 51
Corrélatio | ,638" 1|,695| ,253| ,272 7707
n de ’ ’
Pearson

Q8 .
Sig. .000 .000| ,073| ,053 ,000
(bilatérale)
N 51| 51| 51| 51| 51 51
Corrélatio | ,614| ,695 1| ,160]| ,445 792"
nde * * *
Pearson

Q9 .
Sig. .000( ,000 261| ,001 000
(bilatérale)
N 51| 51| 51| 51| 51 51
Corrélatio | ,284°| ,253| ,160 1|,324 578"
n de
Pearson

Q10 Sig. .043| ,073| ,261 020 000
(bilatérale)
N 51| 51| 51| 51| 51 51
Corrélatio | ,441°| ,272| ,445°| 324 1 694"
n de . ’

Q11 Pearson
Sig. .001| ,053| ,001| ,020 ,000

(bilatérale)




N

Corrélatio
n de
Pearson

dpalaill Sig.
(bilatérale)

N

51

805

,000

51

51
770"

,000

51

51
792"

,000

51

51
578

,000

51

51
,694

,000

51

51

51

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Corrélations

B1 B2 B3 B4 | Al
Lﬁd)ﬂ\

Corrélation de 1| ,3607| ,405 | ,622°| ,806
Pearson

Bl ) o,
Sig. (bilatérale) ,010( ,003 ,000 ,000
N 51 51 51 51 51
Corrélation de 360" 1| ,131| ,215| ,642"
Pearson

B2 ) o,
Sig. (bilatérale) ,010 ,361 ,130 ,000
N 51 51 51 51 51
Corrélation de 4057 131 1| ,3587| ,668"
Pearson

B3 ) o,
Sig. (bilatérale) ,003| ,361 ,010 ,000
N 51 51 51 51 51
Corrélation de 6227 ,215| ,358" 1| ,737"
Pearson

B4 ) _
Sig. (bilatérale) ,000f ,130| ,010 ,000
N 51 51 51 51 51
Corrélation de 806" | ,642"| ,6687| 737" 1

Ll Pearson

g4 Sig. (bilatérale) 000 000 000 000
N 51 51 51 51 51

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations

B5 B6 B7 B8 B9 alaill
=l

Corrélation de 1| ,5897| ,266| ,508°| ,634 | 755
Pearson

B5 . .
Sig. (bilatérale) 000 ,059| ,000| ,000 ,000
N 51 51 51 51 51 51
Corrélation de 589" 1| ,3717| ,660°| ,6037| ,824"
Pearson

B6 Sig. (bilatérale) 000 ,007| ,000| ,000 000
N 51 51 51 51 51 51
Corrélation de 266| ,371° 1| ,6947| ,4827| 693"
Pearson

B7 . .
Sig. (bilatérale) ,059 ,007 ,000f ,000 ,000
N 51 51 51 51 51 51
Corrélation de 5087 ,6607| ,694" 1| 6547 | ,875°
Pearson

B8 Sig. (bilatérale) 000 ,000| ,000 .000 000
N 51 51 51 51 51 51
Corrélation de 6347 6037 ,4827| 654" 1| ,842"
Pearson

B9 Sig. (bilatérale) 000 ,000| ,000| ,000 000
N 51 51 51 51 51 51
Corrélation de 7557 ,8247| ,6937| ,875 | ,842" 1

Ll Pearson

sl Sig. (bilatérale) 000 ,000| ,000| ,000| ,000
N 51 51 51 51 51 51




Fall

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

B10|B11|B12|B13|B14| aill o (5 s
S 3l

Corrélati 1| ,76| 60| ,44| 53 812"
On de 8** 6** 7** 0**
Pearson

B10 Sig. 00| ,00| ,00| ,00 000
(bilatéral 0 0 1 0
e)
N 51| 51| 51| 51| 51 51
Corrélati| ,76| 1| ,56| ,49| ,56 825"
on de 8" 9"| 57| 77
Pearson

B11 Sig. .00 00| ,00| ,00 000
(bilatéral 0 0 0 0
e)
N 51| 51| 51| 51| 51 51
Corrélati| ,60| ,56| 1| ,35| ,60 7627
On de 6** 9** 8** 9**
Pearson

B12 Sig. 00| ,00 01| ,00 000
(bilatéral 0 0 0 0
e)
N 51| 51| 51| 51| 51 51
Corrélati| ,44| ,49| 35| 1| ,68 7717
On de 7** 5** 8** 3**
Pearson

B13
Sig. 00| ,00| ,01 .00 ,000
(bilatéral 11 0| O 0
e)




N 51| 51| 51| 51| 51 51
Corrélati| ,53| ,56| ,60| ,68| 1 857"
On de O** 7** 9** 3**
Pearson

B14 Sig. 00| ,00( ,00( ,00 ,000
(bilatéral 0 0 0 0
e)
N 51| 51| 51| 51| 51 51
Corrélati| ,81| ,82| ,76| ,77| ,85 1
On de 2** 5** 2** 1** 7**
Pearson

2 .

Al sle_ssiee Sig. 00| ,00| 00| ,00| ,00

W}J\ X ,
(bilatéral 0 0 0 0 0
e)
N 51| 51| 51| 51| 51 51

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

o) ) ¢ g S Jalaa
RELIABILITY
/VARIABLES=Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6

/SCALE('_79;_76;_75;_78; 75;77_&;78_;75_;84 J;75 ;78 ;75 (93 A"
ALL

/MODEL=ALPHA.

Fiabilité

Echelle : 484 cliaall cld




el
Récapitulatif de traitement des
observations

N %

Valide 51| 100,0

Observati Exclu 0 ,0 Statistiques de
ons s? fiabilité
Total 51| 100,0 Alpha de | Nombre

Cronbach [d'éléments

, 788 6

a. Suppression par liste basée sur
toutes les variables de la
procédure.

RELIABILITY
/VARIABLES=Q7 Q8 Q9 Q10 Q11
/SCALE('_79;_76;_75;_78; _75;77 =392 _;78_J;75_ ;78 ;75 (3593 _a%') ALL
/MODEL=ALPHA.

Fiabilité

Echelle : 4 daiil) cliaall el

Récapitulatif de traitement des
observations

N %




Fal

Valide
Observati Exclu
ons s?

Total

51

51

100,0
,0

100,0

Statistiques de
fiabilité

a. Suppression par liste basée sur
toutes les variables de la

procédure.

RELIABILITY

Alpha de
Cronbach

Nombre
d'éléments

, (70

5

/VARIABLES=Q1 Q2 Q3 Q4 Q506 Q7 Q8 Q9Q10Q11

/SCALE('_79; _76;_75; 78; <;85 ;75 ;88 ;78 J;75 ;78 ;75 (393 »

%85 ;93 A;75 ') ALL

/MODEL=ALPHA.
Fiabilité

Echelle : (2xall & Lol cilima ol

Récapitulatif de traitement des
observations

Statistiques de
fiabilité

N %
Valide 51| 100,0
Observati Exclu 0 ,0
ons s?
Total 51| 100,0

Alpha de
Cronbach

Nombre
d'éléements

A47

11




Fall

a. Suppression par liste basée sur
toutes les variables de la
procédure.

RELIABILITY
/VARIABLES=B1 B2 B3 B4
/SCALE('_79;_76;_75;_78; 75;5;83_;85 <a75 .:93 :78 J)ALL

/MODEL=ALPHA.

Fiabilité

Echelle : gl alxil) el

Récapitulatif de traitement des
observations

N %

Valide 51| 100,0
Statistiques de

Observati Exclu 0 ,0 A
ons <@ fiabilite
Total 51| 100,0 Alpha de | Nombre

Cronbach |d'éléments

,654 4

a. Suppression par liste basée sur
toutes les variables de la
procédure.

RELIABILITY
/VARIABLES=B5 B6 B7 BS B9
/SCALE('_79;_76;_75;_78; 75;¢;93 ;75 #80 J;75 ~:93 ;78 J)ALL




Fall

/MODEL=ALPHA.

Fiabilité

Echelle : (slaal) alail) cild

Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Valide 51| 100,0
Observati Exclu 0 ,0
ons s®
Total 51| 100,0

Statistiques de
fiabilité

a. Suppression par liste basée sur
toutes les variables de la

procédure.

RELIABILITY

/VARIABLES=B10 B11 B12 B13 B14

Alpha de | Nombre

Cronbach |d'éléments

,855

5

/SCALE('_79;_76;_75;_78; 75; ¢578 ;87 » 93 493 ;78 J

77_#92_o<%75 ;") ALL
/MODEL=ALPHA.
Fiabilité

dwgall 5 gla o alail) cUiEChelle :




Fall

Récapitulatif de traitement des
observations

N %

Valide 51| 100,0

Observati Exclu 0 ,0 Statistiques de
ons s® fiabilité
Total 51| 100,0 Alpha de | Nombre

Cronbach |d'éléments

,859 5

a. Suppression par liste basée sur
toutes les variables de la
procédure.

RELIABILITY
/VARIABLES=B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 B9 B10 B11 B12 B13 B14

/SCALE('_79;_76;_75;_78; 75;s<92_ 78 J;75_2:93 ;78 J')ALL

/MODEL=ALPHA.

Fiabilité
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Echelle : (il alil) eild

Récapitulatif de traitement des
observations

N %

Valide 51| 100,0
Statistiques de

Observati Exclu 0 ,0 fiabilité
ons s?
Alpha de | Nombre
Total 51| 100,0 Cronbach |d'éléments
834 14

a. Suppression par liste basée sur
toutes les variables de la
procédure.

RELIABILITY

/VARIABLES=Q1 Q2 Q3 Q4 Q506 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8
B9 B10B11B12 B13 B14

/SCALE('_75;78 ;75 ;85 ;94 ;78 A ;75 ;78 ;75 ;76 ;79 J;') ALL

/MODEL=ALPHA.




Fal

Fiabilité

Echelle : <l yiiall A cilAl

Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Valide 51| 100,0
Observati Exclu 0 ,0
ons s?
Total 51| 100,0

a. Suppression par liste basée sur
toutes les variables de la
procédure.

Explorer

Statistiques de

fiabilité
Alpha de | Nombre
Cronbach |d'éléments

751 25

g.i*hl\ @Jﬂ\ JLaa)

Récapitulatif du traitement des observations

Observations
Valide Manquante Total
N Pource N Pource N Pourc
nt nt ent
Al &l paiia 51| 100,0 0| 0,0% 51| 100,0
iy % %




Descriptives

Statistiq| Erreur
ue standard
Moyenne 3,16 ,054
Borne 3,05
confiance a 95%
pour la moyenne Borne 3,27
supérieure
Moyenne tronquée a 5% 3,16
Médiane 3,16
Al @l eie Variance ,148
A
Ecart-type ,384
Minimum 2
Maximum 4
Intervalle 2
Intervalle interquartile 0
Asymeétrie ,219 ,333
Aplatissement ,015 ,656
Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistiq| ddl |Significat|Statistiq| ddl |Significat
ue ion ue ion
Al & juata ,105 51 200" ,976 51 ,376
A




Fall

*. Il s'agit d'une borne inférieure de la signification réelle.

a. Correction de signification de Lilliefors

Effectifs

Tableau de fréquences

40 gial) canadll g ) ysal)

i)
Effectif| Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
S age ge valide |ge cumulé
K3 25 49,0 49,0 49.0
Valid 26 51,0 51,0 100,0
Tota 51 100,0 100,0
I
aad)
Effectif| Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
S age ge valide |ge cumulé
Ji ) 30 o 27 52.9 52,9 52,9
3w 400
Valid & <! 40 o 17 33,3 33,3 86,3
e 4w 50se
50 Jisls dus 7 13,7 13,7 100,0
Total 51 100,0 100,0




Fal

aladl JA 5al)
Effectif| Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
S age ge valide |ge cumulé
Sl Ha saled 7 13,7 13,7 13,7
ool Bl 2 3,9 3,9 17,6
Valid s, saes 17 33,3 33,3 51,0
e
oadiga Bl 5 9,8 9.8 60,8
Sa g Al 20 39,2 39,2 100,0
Total 51 100,0 100,0
diigall 3 il
Effectif| Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
S age ge valide |ge cumulé
5 (e J8 7 13,7 13,7 13,7
il g
09 ' 5 (s 18 35,3 35,3 49.0
g
valid
e 10 12 23,5 23,5 72,5
s 14
15 sls 4 14 27,5 27,5 100,0
Total 51 100,0 100,0
Q1
Effectif| Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
S age ge valide |ge cumulé




Fal

B8 5a e 21 41,2 41,2 41,2
Bady
3) oy 16 31,4 31,4 72,5
valid &>
e Ulas 6 11,8 11,8 84,3
(3 ga 8 15,7 15,7 100,0
Total 51 100,0 100,0
Q2
Effectif| Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
S age ge valide |ge cumulé
) e e 13 25,5 25,5 25,5
3ady
) e e 16 31,4 31,4 56,9
Valid y1., 5 9,8 9,8 66,7
e
&8 50 14 27,5 27,5 94,1
3y (38l ga 3 5,9 5,9 100,0
Total 51 100,0 100,0
Q3
Effectif| Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
S age ge valide |ge cumulé
3 s e 18 35,3 35,3 35,3
Bady
38 o 19 37,3 37,3 72,5
valid &
e Alsa 6 11,8 11,8 84,3
&8 50 6 11,8 11,8 96,1
3k (38 ga 2 3,9 3,9 100,0




Total | 51 ‘ 100,0 ‘ 100,0 ‘
Q4
Effectif| Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
S age ge valide |ge cumulé
Gl e e 16 31,4 31,4 31,4
3y
B 5o e 21 41,2 41,2 72,5
Valid . 7 13,7 13,7 86,3
° 38 5 6 11,8 11,8 98,0
32l (39 5a 1 2,0 2,0 100,0
Total 51 100,0 100,0
Q5
Effectif| Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
S age ge valide |ge cumulé
3l e e 6 11,8 11,8 11,8
sy
B 5o e 14 27,5 27,5 39,2
Valid ya. 11 21,6 21,6 60,8
° 34 5 14 27,5 27,5 88,2
2k (88 5 6 11,8 11,8 100,0
Total 51 100,0 100,0
Q6
Effectif| Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
S age ge valide |ge cumulé




Fal

B8 5a e 18 35,3 35,3 35,3
Bady
3) oy 20 39,2 39,2 74,5
valid &>
e Ulas 9 17,6 17,6 92,2
B8 50 4 7.8 7.8 100,0
Total 51 100,0 100,0
Q7
Effectif| Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
S age ge valide |ge cumulé
) e e 6 11,8 11,8 11,8
3ady
B8 g0 e 19 37,3 37,3 49.0
Valid yias 12 235 235 72,5
e
(38 ga 13 25,5 25,5 98,0
52l () ga 1 2.0 2.0 100,0
Total 51 100,0 100,0
Q8
Effectif| Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
S age ge valide |ge cumulé
G4 e e 3 5,9 5,9 5,9
Bady
3) oy 14 27,5 27,5 33,3
valid &
e Al 12 23,5 23,5 56,9
&8 50 19 37,3 37,3 94,1
sk (34 5a 3 5,9 5,9 100,0




Total | 51 ‘ 100,0 ‘ 100,0 ‘
Q9
Effectif| Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
s age ge valide |ge cumulé
) 5o e 4 7,8 7,8 7,8
sady
38 e e 17 33,3 33,3 41,2
Valid yia. 10 19,6 19,6 60,8
° (38 5 16 31,4 31,4 92,2
30k (39 se 4 7,8 7,8 100,0
Total 51 100,0 100,0
Q10
Effectif| Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
S age ge valide |ge cumulé
3 5o e 4 7,8 7,8 7.8
3y
38 se e 13 25,5 25,5 33,3
valid yis. 7 13,7 13,7 47,1
° 34 5 19 37,3 37,3 84,3
32l (39 5a 8 15,7 15,7 100,0
Total 51 100,0 100,0
Q11
Effectif| Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
S age ge valide |ge cumulé




Fal

B8 5a e 4 7,8 7,8 7.8
Bady
) e e 12 23,5 23,5 31,4
Valid .. 15 29,4 29.4 60,8
e
(3 ga 12 23,5 23,5 84,3
Badn (58 e 8 15,7 15,7 100,0
Total 51 100,0 100,0
Bl
Effectif| Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
S age ge valide |ge cumulé
G8) 9 e 1 2,0 2,0 2,0
3ady
Valid
e (38 ga 29 56,9 56,9 66,7
52l () ga 17 33,3 33,3 100,0
Total 51 100,0 100,0
B2
Effectif| Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
S age ge valide |ge cumulé
B8 e e 2 3,9 3,9 3,9
Bl
valid 50 5 6 11,8 11,8 15,7
e
Alsa 9 17,6 17,6 33,3
(38 ga 26 51,0 51,0 84,3




5l (38l ga 8 15,7 15,7 100,0
Total 51 100,0 100,0
B3
Effectif| Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
s age ge valide |ge cumulé
g 6 11,8 11,8 11,8
&8 e
Alaa 6 11,8 11,8 23,5
Vali .
ea'd ) 5 26 51,0 51,0 74,5
(8 ga 13 25,5 25,5 100,0
3ady
Total 51 100,0 100,0
B4
Effectif| Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
S age ge valide |ge cumulé
B8 e e 2 3,9 3,9 3,9
Bady
o, lss 3 5,9 5,9 9.8
Valid
e (3 50 35 68,6 68,6 78,4
52l (38l ga 11 21,6 21,6 100,0
Total 51 100,0 100,0
B5
Effectif| Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
S age ge valide |ge cumulé




Fal

3850 e 2 3,9 3,9 3,9

Ay
38 s e 7 13,7 13,7 17,6
Valid yia. 23 45,1 45,1 62,7
° 38 5a 18 35,3 35,3 98,0
8%y (88 5 1 2,0 2,0 100,0

Total 51 100,0 100,0
B6

Effectif| Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
S age ge valide |ge cumulé
38 sa e 1 2,0 2,0 2,0

Ay
38 e e 6 11,8 11,8 13,7
Valid ya. 12 23,5 23,5 37,3
° 38 e 23 45,1 45,1 82,4
2%y (88 5 9 17,6 17,6 100,0

Total 51 100,0 100,0
B7

Effectif| Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
S age ge valide |ge cumulé
3l e e 1 2,0 2,0 2,0

Ay
Valid Bl e e 4 7,8 7,8 9,8
e laa 6 11,8 11,8 21,6
38 5 35 68,6 68,6 90,2
31l (39 5a S 9,8 9,8 100,0




Total | 51 ‘ 100,0 ‘ 100,0 ‘
B8
Effectif| Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
S age ge valide |ge cumulé
38 e e 1 2,0 2,0 2,0
3y
38 e e 2 3,9 3,9 59
Valid ya. 14 27,5 27,5 33,3
° 38 5a 29 56,9 56,9 90,2
2%y (88 5 5 9,8 9,8 100,0
Total 51 100,0 100,0
B9
Effectif| Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
S age ge valide |ge cumulé
38 se e 1 2,0 2,0 2,0
Ay
38 sa ne 3 5,9 5,9 7,8
Valid ya. 21 41,2 41,2 49,0
° 38 5a 22 43,1 43,1 92,2
325 (39 ga 4 7,8 7,8 100,0
Total 51 100,0 100,0
B10
Effectif| Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
S age ge valide |ge cumulé




Fal

3850 e 2 3,9 3,9 3,9

Ay
38 s e 8 15,7 15,7 19,6
Valid yia. 17 33,3 33,3 52,9
° 38 5 22 43,1 43,1 96,1
8%y (88 5 2 3,9 3,9 100,0

Total 51 100,0 100,0
B1ll

Effectif| Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
S age ge valide |ge cumulé
38 sa e 2 3,9 3,9 3,9

Ay
38 e e 5 9,8 9,8 13,7
Valid ., 15 29,4 29,4 43,1
° 38 e 27 52,9 52,9 96,1
2%y (88 5 2 3,9 3,9 100,0

Total 51 100,0 100,0
B12

Effectif| Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
S age ge valide |ge cumulé
38 50 e 3 5,9 5,9 5,9

Ay
Valid g 50 2 3,9 3,9 9,8
° s 12 23,5 23,5 33,3
38 5a 31 60,8 60,8 94,1




8adn (38 9 3 5,9 5,9 100,0

Total 51 100,0 100,0

B13
Effectif| Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
S age ge valide |ge cumulé
3l e e 7 13,7 13,7 13,7
3y

38 s e 9 17,6 17,6 31,4
Valid ya. 10 19,6 19,6 51,0
° 38 5a 23 45,1 45,1 96,1
2%y (88 5 2 3,9 3,9 100,0

Total 51 100,0 100,0

B14
Effectif| Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
S age ge valide |ge cumulé
38 sa e 4 7,8 7,8 7,8
Ay

38 s e 10 19,6 19,6 27,5
Valid ya. 14 27,5 27,5 54,9
° 38 5 19 37,3 37,3 92,2
32k (3l g 4 7,8 7,8 100,0

Total 51 100,0 100,0




Fal

Statistiques descriptives

N Moyen | Ecart
ne type

Q1 51| 2,02| 1,086
Q2 51 2,571 1,300
Q3 51 2,12 1,143
Q4 51| 2,12| 1,052
Q5 51 3,00 1,233
Q6 51| 1,98 ,927
Al il 51| 2,30 , 7187
Q7 51| 2,69| 1,049
Q8 51 3,10| 1,063
Q9 51| 2,98 1,140
Q10 51 3,27| 1,234
Q11 51| 3,16/ 1,189
Lahill il 51 3,04 ,821
D@Ll i 51| 2,64 ,603
e

Bl 51| 4,20 , 749
B2 51| 3,63| 1,019
B3 51| 3,90 ,922
B4 51 4,04 , 799
il alel 51| 3,94 ,616
BS 51 3,18 ,842
B6 51| 3,65 ,976
B7 51 3,76 ,815

Gheall Cilai¥ly leund) Jac gial




Fall

B8
B9

elaall alail

B10
B1l1l
B12
B13
B14

S siua_ e alall
Tl

N valide
(listwise)

51| 3,69
51| 3,49
51| 3,55
51| 3,27
51| 3,43
51| 3,57
51| 3,08
51| 3,18
51| 3,31
51| 3,58
51

(87
,809
,675
,918
,878
,900
1,163
1,090
(97
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Variables introduites/supprimées?

Modeé | Variables | Variables | Métho
le introduites | supprimée | de
S
Ll i) .|Entrée
yAsed
1 A il

b
>

a. Variable dépendante : bl _alxill

b. Toutes variables requises saisies.

asial) ) lasiVl el il L)




Récapitulatif des modeles

Modé R R- R-deux Erreur
le deux ajusté standard
de
I'estimatio
n
1 ,345°% 119 ,082 ,492
a. Valeurs prédites : (constantes),
Al gl Auelill il
ANOVA?
Modéle Somme ddl | Moyenne D Sig.
des carrés des carrés
Régressi 1,572 2 786| 3,247| ,048°
on
1 L .
Résidu 11,616 48 ,242
Total 13,188 50

a. Variable dépendante : il _alxill
b. Valeurs prédites : (constantes), 451dll climall Gielasill il
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Coefficients?

Modele Coefficients non Coefficient t Sig.
standardisés S
standardis
és
A Erreur Béta
standard
(Constant 3,809 318 11,993 ,000
e)
1 1Al i) 143 .089 219 1,605| ,115
A Sl -,185 085 -295( -2,164| ,035

a. Variable dépendante : el _alxill
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Summary:

This study aimed to identify each of the obstacles to knowledge sharing (self and
organizational obstacles) and their impact on organizational learning. Scientific and technical
for the dry areas - Biskra - and the questionnaire was relied on as a main tool for this research.
In this study, we reached a set of results, the most important of which are: that the level of
organizational learning in the center was at an average level according to the perceptions of
the sample of respondents, in addition to the presence of a negative impact of obstacles to
knowledge sharing - in general - on organizational learning at the Scientific and Technical
Research Center for dry areas in Biskra, especially those Organizational obstacles such as the
self-obstacles that had no effect on organizational learning. This study resulted in a set of
recommendations, the most important of which is the need to deal seriously with everything
that hinders knowledge sharing in the center and from there to every organization that aspires
to excellence and continuity.

Keywords:

obstacles to knowledge sharing, organizational learning, individual learning, group learning,
organizational learning.




Résumé

Cette étude visait a identifier chacun des obstacles au partage des connaissances (obstacles
personnels et organisationnels) et leur impact sur I'apprentissage organisationnel. Dans cette
étude, nous sommes arrivés a un ensemble de résultats dont les plus importants sont : que le
niveau d'apprentissage organisationnel dans le centre était a un niveau moyen selon les
perceptions de I'échantillon de répondants, en plus de la présence d'un impact négatif des
obstacles au partage des connaissances - En général - dans l'apprentissage organisationnel au
Centre de recherche scientifique et technique des zones seches de la Biskra, en particulier les
obstacles organisationnels tels que les auto-obstacles qui n'ont eu aucun effet sur
I'apprentissage organisationnel. Cette étude a abouti a un ensemble de recommandations, dont
la plus importante est la nécessité de traiter sérieusement tout ce qui entrave le partage des
connaissances dans le centre. Et de lui a toute organisation aspirant a I'excellence et a la
continuité.

Mots clés :

obstacles au partage des connaissances, apprentissage organisationnel, apprentissage
individuel, apprentissage collectif, apprentissage organisationnel.




