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Summary

The study aims to identify the impact of human resource management practices
represented by (human resource management planning, recruitment, training, performance
evaluation, and motivation) on the organizational commitment of employees in the Tax
Directorate of Awlad Jalal State; The study population is represented by all employees of the
Directorate; To reach this goal, a questionnaire was developed and distributed to the study
sample, and then analyzed by using the SPSS program; Where (55) questionnaires were
distributed, the number of non-refundable (07) questionnaires, and the number of those not
recovered for analysis (03) questionnaires, while the number of questionnaires valid for
analysis was (45) questionnaires.

The results of the study showed that there is an impact of human resource management
practices on organizational commitment, where human resource management practices are
among the factors affecting the increase in organizational commitment among employees, and
commitment is more affected by the message that human resources management sends to
employees through the practices of human resource management itself. The results also
showed that the level of application of human resource management practices (in general) in
the Tax Directorate of the Wilayat of Jalal from the point of view of employees was medium,
and individually the level of application of each practice separately was medium, except for
recruitment, performance evaluation and training, which were low.

Keywords: human resource management, human resource management practices,
organizational commitment, human resource management functions.
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SPSS cia jia (02) aby Gl

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations Valide 45 100,0
Exclue® 0 ,0
Total 45 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la
procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,859 6

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations Valide 45 100,0
Exclue® 0 ,0
Total 45 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la

procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,598 6




Observations Valide 45 100,0
Exclue? 0 ,0
Total 45 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la

procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

909 6

RELIABILITY
/VARIABLES=x4.1 x4.2 x4.3 x4.4 x4.5 x4.6
/SCALE ("ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations Valide 45 100,0
Exclue® 0 ,0
Total 45 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la

procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,882 6

RELIABILITY
/VARIABLES=x5.1 x5.2 x5.3 x5.4 x5.5 x5.6
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Récapitulatif de traitement des observations
N %

Observations Valide 45 100,0
Exclue® 0 ,0
Total 45 100,0
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a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la
procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

742 6

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations Valide 45 100,0
Exclue® 0 ,0
Total 45 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la

procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,815 17

RELIABILITY
/VARIABLES=X1 X2 X3 X4 X5
/SCALE ('"ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations
N %




Observations Valide 45 100,0
Exclue? 0 ,0
Total 45 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la
procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,769 5

RELIABILITY
/VARIABLES=Y X
/SCALE ("ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations Valide 45 100,0
Exclue® 0 ,0
Total 45 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la

procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,508 2

CORRELATIONS

/VARIABLES=X x1.1 x1.2 x1.3 x1.4 x1.5 x1.6 X1
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.

Corrélations



X
X Corrélation de Pearson 1
Sig. (bilatérale)
N 45
x1.1 Corrélation de Pearson 519"
Sig. (bilatérale) ,000
N 45
x1.2 Corrélation de Pearson 553"
Sig. (bilatérale) ,000
N 45
x1.3 Corrélation de Pearson 513"
Sig. (bilatérale) ,000
N 45
x1.4 Corrélation de Pearson 393"
Sig. (bilatérale) ,008
N 45
x1.5 Corrélation de Pearson 401"
Sig. (bilatérale) ,006
N 45
x1.6 Corrélation de Pearson 402"
Sig. (bilatérale) ,006
N 45
X1 Corrélation de Pearson 598"
Sig. (bilatérale) ,000
N 45
CORRELATIONS

/VARIABLES=X x2.1 x2.2

/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.

Corrélations

x2.3 x2.4 x2.5 x2.6 X2

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)



N 45
x2.1 Corrélation de Pearson ,071
Sig. (bilatérale) ,642
N 45
X2.2 Corrélation de Pearson 393"
Sig. (bilatérale) ,008
N 45
x2.3 Corrélation de Pearson 316
Sig. (bilatérale) ,035
N 45
x2.4 Corrélation de Pearson ,264
Sig. (bilatérale) ,080
N 45
x2.5 Corrélation de Pearson 491"
Sig. (bilatérale) ,001
N 45
x2.6 Corrélation de Pearson 519"
Sig. (bilatérale) ,000
N 45
X2 Corrélation de Pearson 598"
Sig. (bilatérale) ,000
N 45
X
X Corrélation de Pearson 1
Sig. (bilatérale)
N 45
x3.1 Corrélation de Pearson 673"
Sig. (bilatérale) ,000
N 45
X3.2 Corrélation de Pearson 749"
Sig. (bilatérale) ,000
N 45
x3.3 Corrélation de Pearson 743"
Sig. (bilatérale) ,000
N 45
x3.4 Corrélation de Pearson 693"
Sig. (bilatérale) ,000
N 45
x3.5 Corrélation de Pearson 763"



Sig. (bilatérale) ,000

N 45
x3.6 Corrélation de Pearson 716"

Sig. (bilatérale) ,000

N 45
X3 Corrélation de Pearson 870"

Sig. (bilatérale) ,000

N 45
CORRELATIONS

/VARIABLES=X x4.1 x4.2 x4.3 x4.4 x4.5 x4.6 X4

/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.

Corrélations

X
X Corrélation de Pearson 1
Sig. (bilatérale)
N 45
x4.1 Corrélation de Pearson 626"
Sig. (bilatérale) ,000
N 45
x4.2 Corrélation de Pearson 749"
Sig. (bilatérale) ,000
N 45
x4.3 Corrélation de Pearson 743"
Sig. (bilatérale) ,000
N 45
x4.4 Corrélation de Pearson 744"
Sig. (bilatérale) ,000
N 45
x4.5 Corrélation de Pearson 627"
Sig. (bilatérale) ,000
N 45
x4.6 Corrélation de Pearson 611"
Sig. (bilatérale) ,000
N 45
X4 Corrélation de Pearson 854"



Sig. (bilatérale) ,000
N 45
CORRELATIONS
X
X Corrélation de Pearson 1
Sig. (bilatérale)
N 45
X5.1 Corrélation de Pearson 425"
Sig. (bilatérale) ,004
N 45
X5.2 Corrélation de Pearson 644"
Sig. (bilatérale) ,000
N 45
X5.3 Corrélation de Pearson 460"
Sig. (bilatérale) ,001
N 45
x5.4 Corrélation de Pearson ,379*
Sig. (bilatérale) ,010
N 45
x5.5 Corrélation de Pearson 355
Sig. (bilatérale) ,017
N 45
x5.6 Corrélation de Pearson ,336*
Sig. (bilatérale) ,024
N 45
X5 Corrélation de Pearson 654"
Sig. (bilatérale) ,000
N 45
Y
Y Corrélation de Pearson 1
Sig. (bilatérale)
N 45
yl Corrélation de Pearson 700"
Sig. (bilatérale) ,000
N 45
y2 Corrélation de Pearson ,593“
Sig. (bilatérale) ,000



y3

y4

y5

y6

y7

y8

y9

y10

y1l1l

y12

y13

yl4

y15

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

45
617
,000
45
654"
,000
45
642"
,000
45
606"
,000
45
729
,000
45
623"
,000
45
673
,000
45
467"
,001
45
467"
,001
45
240
112
45
181
234
45
436
,003
45
496"
,001

45



y16 Corrélation de Pearson ,030
Sig. (bilatérale) ,845
N 45
y17 Corrélation de Pearson 643"
Sig. (bilatérale) ,000
N 45
Y
Y Corrélation de Pearson 1
Sig. (bilatérale)
N 45
X1 Corrélation de Pearson ,303"
Sig. (bilatérale) ,043
N 45
X2 Corrélation de Pearson ,260
Sig. (bilatérale) ,084
N 45
X3 Corrélation de Pearson ,085
Sig. (bilatérale) ,580
N 45
X4 Corrélation de Pearson 177
Sig. (bilatérale) ,245
N 45
X5 Corrélation de Pearson 495"
Sig. (bilatérale) ,001
N 45
X Corrélation de Pearson 344"
Sig. (bilatérale) ,021
N 45
Statistiques descriptives
N Skewness Kurtosis
Statistiques Statistiques Erreur standard Statistiques Erreur standard
X1 45 -,748 ,354 -,289 ,695
X2 45 -,360 ,354 -,459 ,695
X3 45 -,117 ,354 -1,371 ,695
X4 45 -,360 ,354 -, 769 ,695
X5 45 -,302 ,354 -,426 ,695
45 -,092 ,354 -,826 ,695
45 -,213 ,354 -911 ,695
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N valide (liste) 45

FREQUENCIES VARIABLES=gix ! jaxll Jajall 5,45
/ORDER=ANALYSIS.

Fréquences
Statistiques
Csiall ) Ja sall 3 A

N Valide 45 45 45 45

Mangquant 0 0 0 0
Table de fréguences

udad)
Pourcentage
Fréguence Pourcentage Pourcentage valide cumulé

Valide P 28 62,2 62,2 62,2

< 17 37,8 37,8 100,0

Total 45 100,0 100,0

el
Pourcentage
Fréguence Pourcentage Pourcentage valide cumulé

Valide Jil (e 30 A 5 11,1 11,1 11,1

=30 J40 Aiw 14 31,1 31,1 42,2

(= 40 JI50 A 15 33,3 33,3 75,6

= 50 sl 11 24,4 24,4 100,0

Total 45 100,0 100,0

Ja sl
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé

Valide g5l Jid 10 22,2 22,2 22,2



S galas 9 20,0 20,0 42,2
il 12 26,7 26,7 68,9
Sule ) (diga 13 28,9 28,9 97,8
Gl s Lle 1 2,2 2,2 100,0
Total 45 100,0 100,0
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide J8 e B Ol s 5 111 11,1 11,1
o5 A8 e 10 &) s 10 22,2 22,2 33,3
=10 I 15 A 7 15,6 15,6 48,9
DS e 15 A 23 51,1 51,1 100,0
Total 45 100,0 100,0
Statistiques descriptives
Minimum Maximum Moyenne Ecart type
x1.1 45 1 3 2,38 ,806
x1.2 45 1 3 2,42 ,621
x1.3 45 1 3 2,27 ,809
x1.4 45 1 3 2,42 ,783
x1.5 45 1 3 2,22 ,876
x1.6 45 1 3 2,51 ,661
X1 45 1,00 3,00 2,3704 ,58591
x2.1 45 1 3 2,51 ,661
X2.2 45 1 3 2,51 ,626
x2.3 45 1 3 2,29 127
x2.4 45 1 3 2,31 ,793
x2.5 45 1 3 2,16 ,852
X2.6 45 1 3 2,56 ,693
X2 45 1,50 3,00 2,3889 ,42044
x3.1 45 1 3 2,11 ,910
x3.2 45 1 3 2,22 ,850
x3.3 45 1 3 2,04 ,852
x3.4 45 1 3 2,13 ,919
x3.5 45 1 3 1,98 ,839
X3.6 45 1 3 1,98 ,839
X3 45 1,00 3,00 2,0778 , 72002
x4.1 45 1 3 2,13 ,894



x4.2 45 1 3 2,20 ,815
x4.3 45 1 3 2,40 ,654
x4.4 45 1 3 2,20 ,726
x4.5 45 1 3 2,22 ,795
x4.6 45 1 3 2,24 773
X4 45 1,00 3,00 2,2333 ,61791
x5.1 45 1 3 2,22 ,823
x5.2 45 1 3 2,11 ,832
x5.3 45 1 3 2,38 777
x5.4 45 1 3 1,93 ,837
x5.5 45 1 3 2,07 ,863
x5.6 45 1 3 2,24 ,830
X5 45 1,00 3,00 2,1593 ,54698
X 45 1,30 3,00 2,2459 ,42285
N valide (liste) 45

Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type

yl 45 2,51 727

y2 45 2,07 ,915

y3 45 2,20 ,786

y4 45 2,07 ,863

y5 45 2,40 ,688

y6 45 2,40 ,618

y7 45 2,67 564

y8 45 2,42 ,657

y9 45 2,60 ,580

y10 45 2,36 743

yll 45 2,38 ,650

y12 45 2,38 ,834

y13 45 2,36 773

yl4 45 2,58 621

y15 45 2,44 ,693

y16 45 2,31 ,793

yl7 45 2,62 614

Y 45 2,3974 ,36178

N valide (liste) 45

Variables introduites/éliminées?
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Variables

Modele introduites Variables éliminées Méthode

1 X1° . Introduire

a. Variable dépendante : Y

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeles

Erreur standard de

Modele R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 ,303° ,092 ,071 ,34873
a. Prédicteurs : (Constante), X1
ANOVA?
Modeéle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression ,529 1 ,529 4,353 ,043°
de Student 5,229 43 ,122
Total 5,759 44
a. Variable dépendante : Y
b. Prédicteurs : (Constante), X1
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,954 ,219 8,923 ,000
X1 ,187 ,090 ,303 2,086 ,043

a. Variable dépendante : Y
Variables introduites/éliminées?

Variables

Modele introduites Variables éliminées Méthode

1 x2° Introduire

a. Variable dépendante : Y

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
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Récapitulatif des modeles
Erreur standard de

Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation

1 ,260° ,068 ,046 ,35335

a. Prédicteurs : (Constante), X2

ANOVA?
Modéle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression ,390 1 ,390 3,124 ,084°
de Student 5,369 43 ,125
Total 5,759 44
a. Variable dépendante : Y
b. Prédicteurs : (Constante), X2
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,862 ,307 6,062 ,000
X2 ,224 ,127 ,260 1,768 ,084

a. Variable dépendante : Y

Variables introduites/éliminées?
Variables

Modeéle introduites Variables éliminées Méthode

1 x3° . Introduire

a. Variable dépendante : Y

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles
Erreur standard de
Modele R R-deux R-deux ajusté I'estimation

1 ,085% ,007 -,016 ,36464

a. Prédicteurs : (Constante), X3
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ANOVA?
Modéle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression ,041 1 ,041 311 580"
de Student 5,717 43 ,133
Total 5,759 44
a. Variable dépendante : Y
b. Prédicteurs : (Constante), X3
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,309 ,168 13,769 ,000
X3 ,043 ,076 ,085 ,558 ,580
a. Variable dépendante : Y
Variables introduites/éliminées?
Variables
Modéle introduites Variables éliminées Méthode
1 X4° Introduire
a. Variable dépendante : Y
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modéles
Erreur standard de
Modele R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 1772 ,031 ,009 ,36019
a. Prédicteurs : (Constante), X4
ANOVA?
Modele Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression ,180 1 ,180 1,388 245"
de Student 5,579 43 , 130
Total 5,759 44

a. Variable dépendante : Y
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b. Prédicteurs : (Constante), X4

Coefficients?

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,166 ,203 10,646 ,000

X4 ,104 ,088 177 1,178 ,245
a. Variable dépendante : Y

Variables introduites/éliminées®
Variables
Modele introduites Variables éliminées Méthode
1 X5° Introduire
a. Variable dépendante : Y
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modeles
Erreur standard de
Modéele R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 ,495° ,245 ,227 ,31800
a. Prédicteurs : (Constante), X5
ANOVA?

Modele Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1,410 1 1,410 13,947 ,OOlb

de Student 4,348 43 , 101

Total 5,759 44
a. Variable dépendante : Y
b. Prédicteurs : (Constante), X5

Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés

Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,691 ,195 8,665 ,000
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X5 ,327 ,088 ,495 3,735 ,001

a. Variable dépendante : Y
Variables introduites/éliminées?
Variables
Modéle introduites Variables éliminées Méthode
1 X" Introduire
a. Variable dépendante : Y
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modéles
Erreur standard de
Modeéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 ,344° ,119 ,098 ,34358
a. Prédicteurs : (Constante), X
ANOVA?

Modeéle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression ,683 1 ,683 5,785 ,021b

de Student 5,076 43 ,118

Total 5,759 44
a. Variable dépendante : Y
b. Prédicteurs : (Constante), X

Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés

Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,736 ,280 6,202 ,000

X ,295 ,122 ,344 2,405 ,021

a. Variable dépendante : Y



