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 وبفضل منو تمكنا من إنجاز ىذه المذكرة  كر الله عز وجل الذي بتوفيقنش 
 التجارية ، الاقتصادية العلوم كلية عميدة إلى الجزيل والشكر بالعرفان نتقدم 

 جودي حنان الدكتورة التسيير وعلوم ،
كما نشكر جزيل الشكر مدير الوكالة الولائية لدعم وتنمية المقاولاتية   

 .سيف بلزرقبسكرة السيد : بو 
وكذا كما نتوجو بالشكر إلى الأستاذ المشرف : قشوط إلياس وجميع الأستاذة  
الذين قدموا لنا المساعدة من قريب براىيمي نوال دار المقاولاتية وخاصة الأستاذة مؤطري 
 .أو بعيد

كما نشكر في الأخير زميلي : ومان علي الذي شجعني على مواصلة إكمال  
 شهادة الماستر.

 فييريريريريرو تكيريريريريرون أن و الله لوجيريريريريرو خالصيريريريريرا ىيريريريرذا عملنيريريريريرا يكيريريريريرون ان لأخيريريريرير نرجيريريريريرووفي ا
 طلبيريرة ميريرع ويكتبنيريرا ويعلمنيريرا إلييريرو وفقنيريرا ميريرا ويثبتنيريرا عليريرى فييريرو زلاتنيريرا لنيريرا يغفيريرر أن و الفائيريردة،
 .والسلام الصلاة أفضل عليو الكريم نبيو لسنة اتباعا العلم

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 رة جهدي وعملي إلى رو  أميأىدي ثم

حفظو الله وجدتاي الطاىرة تغمدىم الله بسعة رحمتو وفسيح جنانو ، إلى أبي الفاضل 

، إلى كافة وجميع أفراد العائلة الكبيرة والصغيرة  الأعزاء ورعاه، إلى زوجتي وأخي و أختاي

 .ورعاىم الذين ساعدوني لإنجاز ىذه المذكرة حفظهم الله جميعا في العمل  زملائي

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الملخص : 

ىيريرذه الدراسيريرة إلقيريراء الضيريروء عليريرى أمخييريرة إعيريرداد شطيريرا أعميريرال في إنشيريراء المشيريراريع وكيفييريرة إعيريرداده ، حييرير  ان نجيريرا  أي  تهيريردف
، لقيرد تناولنيرا  في ىيرذه الدراسيرة إعيرداد شطيرا أعميرال لمشيريررو   مشيررو  قيرائم عليرى التططيريا الجييرد ووضيرع اسيرتراتيجية واضيرةة ودقيقيرة  

المائييريرافي في بلدييريرة ا اجيريرب  مؤسسيريرة ابيريراك الزيبيريران ح وعرضيريرنا مراحيريرل إعيريرداده وشتليريرف طيريراوره الرئيسيريرية  المططيريرا التسيريرويقي ،  تربييريرة
المططيريرا التنظيميريريري ، المططيريرا الإنتيريريراجي ، المططيريريرا الميريرا  ح وبينيريريرا أمخيتيريريرو ، حييرير  يعتيريريرس السيريركة اليريريرتي تسيريريرير عليهيريرا المؤسسيريريرة لتةقييريريرق 

 د ، بكل كفاءة وفعالية  .أىدافها بأقل تكلفة ، ووقت ، وجه
 

Abstract 

This study aims to shed light on the importance of preparing a business plan in project 

creation and how to prepare it, as the success of any project is based on good planning and the 

development of a clear and accurate strategy. The stages of its preparation and its various 

main axes (the marketing scheme, the organizational scheme, the production scheme, the 

financial scheme) and we have shown its importance, as it is considered the track on which 

the institution is going to achieve its goals at the lowest cost, time, and effort, efficiently and 

effectively. 
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 مــقــدمـــة : 
تعتبر تربية الدائيات مصدرا حيويا للتغذية والدخل في مختلف أنحاء العالم ، وعنصرا فعالا في تحقيق الرخاء الاقتصادي        

 للأجيال الحاضرة والقادمة على حد سواء .
إن التفكير في قضايا الأمن الغذائي بالجزائر بات من الأمور الدنطقية إن لم نقل من القضايا ذات الأولوية ، خاصة مع        

 بالإضافة إلى ارتفاع فاتورة الواردات الجزائرية الغذائية. 6102التدىور الدستمر لأسعار البترول منذ سنة 
الاقتصادية ، وتقليص الفجوة الغذائية انتهجت الجزائر عدة سياسات ىادفة وبهدف النهوض بالفلاحة الجزائرية وتحدي التبعية 

        لتحقيق الأمن الغذائي عن طريق دعمها للاستثمارات الفلاحية وتقديمها لقروض فلاحية ، كما شجعت الجزائر البحث العلمي في 
 اثية ، الزراعة المحمية ، تربية الدائيات ....القطاع الزراعي وىذا للاستفادة من التكنولوجيات الحديثة كالذندسة الور 

إن الجزائر ىي إحدى دول العالم التي تسعى إلى تحقيق أمنها الغذائي عن طريق تنمية وتطوير تربية الدائيات ، لذا بادرت       
مع التنمية الدستدامة  بوضع التشريعات اللازمة لذلك كما أنشأت ىيئات تسير وتنظم عمل تربية الأحياء الدائية في جو يتماشى

 والمحافظة على البيئة .
الرخويات ، القشريات ، النباتات الدائية في مركبات خاصة معدة لذذه  كالأسماك،إن الاستزراع الدائي ىو تربية الأحياء الدائية        

البحرية ذات الاستهلاك % من الدأكولات  01الأىداف ، حيث يعتبر من أسرع قطاعات إنتاج الغذاء في العالم  حيث يوفر 
 العالدي . 

 أولا اشكالية الدراسة : 
من أجل ىذا ونظرا لقيمة ىذا الدشروع وتميزه سنقوم بإنجاز مخطط أعمال لدشروع تربية الدائيات في بلدية الحاجب من خلال       

  راستنا حول:ىنا تتمحور دتقديم مراحل إعداده والجوانب التسويقية والدالية والانتاجية والفنية ، و 
 بسكرة ؟ -بلدية الحاجب-خطوات إعداد مخطط أعمال لمشروع "أسماك الزيبان" لتربية المائيات بمنطقة المالح

 من أجل معالجتنا لذذا الدوضوع تطرقنا الى :     
 ماىية مخطط الأعمال  -
 ماىي مراحل إعداده  -
 محاور مخطط الأعمال لدشروع تربية الدائيات  -
 كيفية تطبيق مشروع تربية الدائيات على أرض الواقع  -

 ثانيا اهمية الدراسة :
 الجانب النظري : ( أ
 نجاح مخطط الأعمال يعني نجاح الدشروع لأنو يوفر لنا كل الدعلومات الضرورية الدتعلقة بالدؤسسة  -
 يساعد مخطط الأعمال على إقناع البنوك بتقبل فكرة الدشروع وإمكانية قبول تمويلو  -
 .يساعد مخطط الأعمال على تحديد أىداف الدؤسسة -
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 ب ( الجانب التطبيقي : 
تجسيد الدشروع على أرض الواقع يعتبر فكرة خلاقة لم تحض بالاىتمام الكافي على الدستوى الوطني عامة وعلى مستوى  -

 الجنوب بصفة خاصة من أجل تحقيق الاكتفاء الذاتي من الثروة السمكية .
 لدراسة : ثالثا الهدف من ا

إن الذدف الرئيسي من ىذه الدراسة ىو توضيح أهمية مخطط الأعمال في إنجاح مشروع تربية الدائيات وتقليل مخاطره لأنو       
 مشروع جديد في ولاية بسكرة وغير مكلف .

 رابعا أسباب اختيار الموضوع : 
 أسباب شخصية 

 حب نشاط تربية الأسماك  -
 إلى عالم الدقاولاتية . الرغبة في الخروج من الوظيفة -

 أسباب موضوعية 
 تربية الدائيات ىو مشروع جديد في ولاية بسكرة  -
 بعد موقع الولاية عن السواحل ونقص الأسماك الطازجة  -
 تربية الدائيات مشروع غير مكلف  -

 خطة مختصرة للدراسة:خامسا: 
 من خلال معالجتنا لذذا الدوضوع قمنا بتقسيم البحث إلى فصلين :

 الفصل الأول: الجانب النظري لمخطط الاعمال
 المبحث الأول : ماهية مخطط الاعمال

 الدطلب الاول : مفهوم مخطط الاعمال و خصائصو
 الدطلب الثاني : أهمية مخطط الاعمال

 الدطلب الثالث: وظائف و أىداف مخطط الاعمال
 الدطلب الرابع: مراحل اعداد مخطط الاعمال

 المبحث الثاني : المحاور الاساسية لمخطط الاعمال 
 الدطلب الاول : الدخطط التسويقي 
 الدطلب الثاني : الدخطط التنظيمي 
 الدطلب الثالث: الدخطط الانتاجي

 الدطلب الرابع: الدخطط الدالي
 التطبيقي لمشروع تربية المائيات.: الجانب الثانيالفصل 

 تربية المائيات.وصف عام لمشروع المبحث الأول : 
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 مشروع تربية المائيات.الدطلب الاول : فكرة 
 مشروع تربية المائيات.الدطلب الثاني : وصف 

  مخطط أعمال مشروع تربية المائيات.المبحث الثاني : 
 الدطلب الاول : الدخطط التسويقي للمشروع. 
 الدطلب الثاني : الدخطط التنظيمي للمشروع.

 الانتاجي للمشروع.الدطلب الثالث: الدخطط 
 الدطلب الرابع: الدخطط الدالي للمشروع.

 الخاتمة :
 قائمة الدراجع:

 الدلاحق:
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 تمهيد : 

 
ف تب  ػػػػػػػػػ  شػػػػػػػػػةم     ذ ػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػة  ػػػػػػػػػة ؿ أعمومػػػػػػػػػة ع ػػػػػػػػػط دراسػػػػػػػػػةت  عم  ػػػػػػػػػةت      ػػػػػػػػػ  المؤسسػػػػػػػػػةت ا  ة  ػػػػػػػػػ   ترتكػػػػػػػػػ         

تشػػػػػػػ  إب أف فسػػػػػػػب  ا لشػػػػػػو   العمػػػػػػػةؿ ا تػػػػػػػ  ة تكػػػػػػوف عة  ػػػػػػػ  مػػػػػػػة  اػػػػػػا  ا  امػػػػػػػةـ   ػػػػػػػ   ا دراسػػػػػػةت  الباػػػػػػػ  ا وا ػػػػػػػ    ػػػػػػ 
       ظ إ راءات ا امواو بةلهم    ا وضوح ا كةف ين. ا عمو ال  وا 

الهم ػػػػػ  ا ػػػػػ  اكاسػػػػػ ية    ودػػػػػوؿ إب   ل ػػػػػ  إعػػػػػداد   ػػػػػ    إ  ػػػػػةء ا لػػػػػوء ع ػػػػػط مة  ػػػػػ    ػػػػػ  العمػػػػػةؿ  بسػػػػػ  وـ  ع  ػػػػػ         
 دراسػػػػػػ      ػػػػػػاا ا لتػػػػػػو  بة اػػػػػػةن سػػػػػػوؼ فا ػػػػػػرؽ  العمػػػػػػةؿ لمشػػػػػػر ع مػػػػػػة  ا ػػػػػػا  سػػػػػػ   ا ا تػػػػػػ  ال ػػػػػػ  مػػػػػػ   ػػػػػػاا ا عمػػػػػػو 

 المبة   ا اة    : 

 م   لاؿ :المب   ال ؿ : مة        الاعمةؿ   
  الم  ب الا ؿ : مليوـ     الاعمةؿ    تةئت 
 ب ا لةي  : أهم       الاعمةؿالم   
 الم  ب ا لة  :  ظةئف   أ داؼ     الاعمةؿ 
 الم  ب ا راب : مرا و اعداد     الاعمةؿ 

 م   لاؿ :المب   ا لةي  : المحة ر الاسةس   لمخ   الاعمةؿ   
  الم  ب الا ؿ : المخ   ا اسوا ي 
  الم  ب ا لةي  : المخ   ا ا ظ مي 
  :  المخ   الافاة يالم  ب ا لة 
 الم  ب ا راب : المخ   المةن 
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 ية مخطط الأعمال: ماهالمبحث الأول
 عوامػػو ا دا   ػػ   الاسػػاات   ةت لابػػد ع ػػط الم ػػة ؿ أف ا ػػوـ باتػػم     ػػ  عمػػو تالػػم  ا ودػػف ا شػػةمو  ا ػػد     م ػػ  ا      

   ػاا    ػاا المب ػ  سػ ا رؽ اب المخػةررة   الػم  حػةح  ػاا ال ػ الملائم   بدء مشر ع  ف   و با   فسػب  ال  ػةر   فسػب 
 ظةئلػػ   أ دافػػ      ال ػػ   ػػاا المخ ػػ  ح سػػ  ة ؿ توضػػ     مػػة فا ػػدث عػػ  أهم ػػ     ػػ  العمػػةؿ   داػػد  تةئتػػ  مليػػوـ
 مرا و     العمةؿ.عرض 

 .ل وخصائصهالأول: مفهوم مخطط الأعما المطلب
 مخطط الأعمال أولا: مفهوم

  ا كاةب بمخ   العمةؿ ف ةموا بإع ةء تعةراف ماعددة  و   م  ب  ية:  د ا ا  ا بة لين 
اسػػاا ةؼ  تلراػػكم   مػػة اعػػرؼ   ػػ  العمػػةؿ ع ػػط أفػػ     ػػ  العمػػةؿ  ػػو م ػػف     ػػي  امل ػػو مشػػر ع م ة لا  إفشػػةء  -   

ا   ػػ   ػػا  ا رؤاػػ   مػػة اسػػاعرض    مسػػا بو  يل ػػو   وسػػةئو ا لػػر را مػػ يتح    ػػو اسػػاات  ي يركػػ   لػػ     مػػة حػػد  إسػػ ةط  
 .  (A. Fayol, 2004,P292 )       عمو ملت   م  أ و توض    د ى  مرد دا  المؤسس  المسا ب 

م ةرفػ     ػةس   اس   المؤسس  ا و  دة     اسم    مس ا  بةساعمة    وث    مر ع ػ  اػا  أسةسػية    العمةؿ اشكو أداة  -
مرا عايػػػة ع ػػػط ضػػػوء ا ع ةدػػػر اػػػا  ا ب ػػػةء ع  يػػػة أث ػػػةء تتػػػم   المخ ػػػ   ا ػػػ  ااعػػػين ا حػػػةزات  ا او عػػػةت با داػػػد ا لرضػػػ ةت ا ػػػ  

  أف عػػة  ا داػػدة     ػػاا ايجػػةؿ فػػب معرفػػ  أف   ػػ  العمػػةؿ  ػػو عبػػةرة عػػ   ث  ػػ  مسػػامرة ت مػػو  تا ػػ  مػػ  ت ػػور ا سػػوؽ ذ ػػ
 ط.   ػرش  ؤسس     و مر    م  مرا ػو وو ػةسامر تجعو م      العمةؿ  س    تراف  ت ور الم ة   ت   مالعمةؿ او د   

 م 01  ص 2010 
ةؿ اع ي مع ومػةت  اضػ    م ظمػ  عػ  المؤسسػ   اسي و العم   المسا بو   و    ساات        ث    يلو فوااة المؤسس  الا -

 2012 ع.بر ومػ    ص.بوررفػ     سػاات     ا اسػوا    ػو دراسػ    سػوؽ  امع ومةت شخت       حد ف     ا شئ اعدد أعمةلهة 
 م8  ص
 مػػة تالػػم    ضػػ    ػػوؿ المشػػر ع  الفػػراد   ا ػػف الاسػػاات   ةت تع ػػي دػػورة  ا  ػػ  العمػػةؿ  ػػو  ث  ػػ  شػػةم    ماكةم ػػ  -

اوضػػ  لمػػة كي  الخ ػػر   مػػة أفػػ ا عوامػو السةسػػ       ػػةح  عوامػػو ع ةدػر ت داراػػ  مرتب ػػ  بػػة  م   ا امواػػو   لأػػدد   ػػ  العمػػةؿ 
 م8  ص 2012 ف.برا  مي   ا   م  ا   يرك ي  ا توؿ ع  يةالموارد 

سػػػاخ       مسػػػ  لفػػ  ارسػػػ  المسػػا بو ا ػػػا    ػػ  العمػػػةؿ   ػػو مػػػ  أشػػير أد ات تسػػػ   المؤسسػػ  بػػػو أفػػػ  اشػػكو اهم ػػػ  بة  ػػ-
 م10  ص 2012  ش. بةر   بد     رب ية بآ ةؿ زم    محددة المؤسس  بمخا ف أبعةد   بح   اا   داد ال داؼ المراد     ية

 عمالثانيا: خصائص مخطط الأ
 ماسػمة بة لعة  ػ   ا د ػػ   تجعػو م ػ   ث  ػ  ذات متػدا     بػ ة  ػدى الرػراؼ المع  ػ   شػر طاب  ا  ػد يخلػ   راػر   ػ  العمػةؿ

   :م 2015/2016  ح.بوسكةر    الختةئص ا اة     اا  سب 
فرع   رغ  أهم اية  ف ب ا س وط   عرض  لةاة المور السةس   ا فةز  ا ا خ ص بعرض ا فةز  ا ا خ ص: اسم  -1

ع ط  دؿ ذ   ع ط  درة المؤسسينا فةز  ا وضوح   مة    مشر ع    مة  ةف     العمةؿ اام   بتل الملاض  بة  سب  
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ةرة إفةب    كو الرراؼ المع     إضةف  اب ذ     ةؾ سبب آ ر رئ س     و مة اشكو إش مسةرات  ا  ا ا ك      ك    المشر ع
اكوفوف   غة ب ال  ةف  ل   الش ةؿ  لا اكوف  داي  ا و ت  سو إ  ي اسادعي ا فةز  ا ا خ ص  ا ا  ااملو   أف المر 

 بة اةن فإف تسي و ميماي  ع  ررا  ا فةز  ا ا خ ص سوؼ يخ    ا كة    راءة    ةت أعمةؿ روا    غةر     ا الةد و 
 فع ي  ا  ا ف المخ   بإفةب  . داي  ع ط الر   اف بةعة إفةب ة 

بةلمشػػر ع   إذا   تعػػددت الم ةدػػد مػػ  اسػػاعمةؿ   ػ  العمػػةؿ  سػػب الرػػراؼ ا ػػ  لهػػة علا ػػ ب    مرسػػو إ ػػ ي : دػ ةغ  م ةسػػ-2
مػ  بػين  ػا   ةفت المؤسس  تساعم   أالة لم ةدد ماعددة  فإنهة   ا  ة ػب  ػة ؿ أف توظلػ  بشػكو أ ػ       ػ  م تػد معػين 

الم تػػد   ع ػػط  ػػاا السػػةس اػػا  تك  ػػف دػػ ةغ  المخ ػػ  مػػ  المرسػػو إ  ػػ      ع  ػػ  ااعػػين ع  يػػة دػػ ةغا  بشػػكو يخػػدـ  ػػااالم ةدػػد
بػػإبراز  ػػاا ا ةفػػب أ  ذاؾ   الم ػػف  سػػب رب عػػ   أ ػػداؼ المرسػػو إ ػػ ي  رأس  ا ػػا  اا  ػػ   ػػاا الم تػػد بػػ    اكػػوف  ػػاا المػػر

 .  ا شرا  ا ت ةعي ...مالمخةرر  ا ب    المةؿ
 اا  ػ  ذ ػ  بةسػاعمةؿ  ار المخ   ب را   بس     سي   ا ليػ  مػ  أ  رػرؼ آ ػر أف اا   ر ااعين ا وضوح  سيو   ا لي : -3

تعػ  تج ػب اسػاعمةؿ  ػ    مػة أف ا بسػةر   سػيو   ا ليػ  المعػ    ػةدرة ع ػط ا اعبػ  عػ  ا لكػرة بشػكو د ملردات بس      اض   
 مدارؾ ا  ةرئ ا عةد  غ   تت م. ملردات موغ     ا ا      تا ة ز

سػػي و ا ليػػ  بةسػػاعمةؿ  ا ػػف رػػرؽ ا عػػرض ا  ػػد ا ػػ  تا  يػػة  ا ػػف بػػرامتح ا عػػلاـ ا ن. تعاػػ     ػػ  ا وضػػوح  ت مػػة يركػػ  
  ػػ  اسػػةعد عػػةدة   تلػػةد  ا اػػ  الات الخةراػػ    ةدػػ   ا وضػػوح  ػػد  ةمػػ  بة  سػػب   وث  ػػ      العمػػةؿم تعػػ  أررافػػة عداػػدة 

اكوف ا وضػوح مسػةعدا ع ػط فيػ  مػة اراػد  دػة ب المشػر ع بد ػ  بشػكو اسػةعد  الماعددة م  ررؼ ا  ةرئ المرسو إ  ي م      
 ع ط زاةدة ا اعة ف  وؿ       اا المشر ع.

مبػػػػػػػػدأ ا وا ع ػػػػػػػػ    ضػػػػػػػػر رة  ا ع لاف ػػػػػػػػ   ا وا ع ػػػػػػػػ : يلػػػػػػػػو ا وا ع ػػػػػػػػ   ةفبػػػػػػػػة ميمػػػػػػػػة بة  سػػػػػػػػب  لمخ ػػػػػػػػ  العمػػػػػػػػةؿ ا  ػػػػػػػػد  ااملػػػػػػػػو-4
مسػػػػػاوى  داػػػػػد   ا وا ػػػػػ    تػػػػػ ز أهم ػػػػػ  ا وا ع ػػػػػ  بشػػػػػكو  ػػػػػةص ع ػػػػػط ا اعػػػػػةري مػػػػػ  المشػػػػػر ع بشػػػػػكو تػػػػػ ر  مع  ػػػػػةت مو ػػػػػودة 

ع ػػػػػط مسػػػػػاوى ا وسػػػػػةئو الموظلػػػػػػ   ا    يػػػػػة  ف ػػػػػ و ميمػػػػػة أ تعػػػػػ  عػػػػػػ  رمو ػػػػػةت  بػػػػػ ة لا تو ػػػػػد مػػػػػ رات  ةف ػػػػػػ   ال ػػػػػداؼ أ 
تؤاػػػػػػػد     يػػػػػػػة   مػػػػػػػة ااعػػػػػػػين أف اام ػػػػػػػ  رػػػػػػػرح محػػػػػػػة ر المشػػػػػػػر ع بشػػػػػػػكو عم ػػػػػػػي د ف ا ػػػػػػػد وؿ   ت اػػػػػػػرات ذات بعػػػػػػػد   ا وا ػػػػػػػ  
   مة  ةفت  ا ع ا   ب ة.مع و    ت داد ع لاف   المخ     فظر  أ  

 ػػا      أف تاملػػو متػػدا      ػػ  العمػػةؿ   مػػ   اسػػاعمةؿ مع  ػػةت تام ػػ  بةلموثو  ػػ    مػػة تاملػػو ا د ػػالمتػػدا     ا د ػػ : -5
اعػػ  ضػر رة إ ا ػػةر المع  ػػةت ا ػػ  تا ةسػػب  ت سػ   مػػ  المشػػر ع   ع ػػط  ػػاا  المشػػر ع    ػػو مػػةالمع  ػةت تعػػ  عػػ      ػػ    ػو ر 

 ػػوؿ ةـ  مع  ػػةت م م ػػ   المبة  ػػ    ذ ػػ  ع ػػط أمػػو   ػػ  اف بػػةع إفػػة  ا   ػػوء اب اسػػاعمةؿ أر ػػ السػػةس  اعاػػ  مػػ  غػػ  المل ػػد
ملػػو  دػػل  بػػة  ذ  ا كػػاب  سةسػػ    ػػد   ػػ  اف بةعػػة سػػ ب ة  ػػوؿ دػػة ب المشػػر عبػػو اعاػػ  ذ ػػ  ف  تػػ  أفػػرص حػػةح المشػػر ع  

  الخداع.  بمة أف المتدا    تعا   ةسم     داد   ةرات  ا ف الرراؼ ااعين أف تكوف موضوع ا امػةـ  ػةص ع ػد  راػر   ػ 
معر فػػػ   ذات  مػػػةؿ بػػػا ر متػػػةدر المع ومػػػةت ا ػػػ  ااعػػػين أف تكػػػوفالعمػػػةؿ  ع  ػػػ  ت الػػػي المتػػػدا     ا د ػػػ  أف ا ػػػوـ   ػػػ  الع

 ا شػػ   ػػس ااسػػ   ارػػراؼ المع  ػػ  بةلمشػػر ع موثو  ػػ   مػػة ت الػػي أالػػة أف اكػػوف المخ ػػ  دػػةد ة  اا  ػػب إ لػػةء م ػػةر  ا ظػػو 
 ا   ةـ با دار د      مخةرر.
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ااعين أف اكوف الم ف معر ضة بشكو م   ي مػ    ك ػ    ػدة ع ػط مسػاوى تبواػب ع ةدػر  ملػو تتػ  ف  ػا   اله ك   ا  دة:-6
 أف ابين ا عرض  ا ا   و ف ةط ا  وة   الم ف.ال  ة اب ع ةدر رئ س    ع ةدر فرع   بشكو  دـ ا عرض  ا ا   و   مة ااعين 

  اب  ةفػػب المتػػدا    مػػ  ا ع ةدػػر الهةمػػ   ةفػػةت      يػػة  عػػرض ا بـ ا ا ػػةفو   عػػرض ا ب ةفػػةت  ا ا   ػػو: اعاػػ  ا فسػػ ة-7
  ا ػا    ػدى دػة ب المشػر ع   ضػوح  شػةرة اب أف ا فسػ ةـ اعكػو دػلةء ا  د  يرك  ت ار ذ   بة لعمةؿالمم  ة لمخ   ا

ا ا  ػػ   ا ةفسػ  ف مػػة ب  يػة بشػكو ااػ  المسػػاعم       ػ  العمػةؿ م ا رؤاػ  بة  سػب  إ  ػ   ا الػػي ا فسػ ةـ اف تكػوف المع  ػةت
  ت ل ػا ة  أف ا سػعي  ػو ضػمةف الافسػ ةـ     ػ  العمػةؿ اعاػ   م  مدى ا اواف  بين ا وسةئو المساعم    الخ ػوات المرغػوب

اا    با ي   م   و ا ا ة لةت سواء ع ط مساوى عرض المع  ةت أ  ع ػط مسػاوى ا اوافػ  بػين ا عػرض عملا فوع ة بة ك الهم   
ااعػػين ا اػػا   أف فا  ػػ  ا ا  ػػ   ا ػػا  ا  ػػة    ػػ  العمػػةؿ إوػػة ااو ػػف ع ػػ   ػػودة  ا ا   ػػو أ   ػػس ع ػػط مسػػاوى ا ا   ػػو ذاتػػ   

 ػػود تلػػةرب   أفكػػةر دػػة ب المشػػر ع  عػػدـ  ضػػوح ا رؤاػػ  إ  ػػ     ػػود ت ة لػػةت    ػػاا المخ ػػ  تػػو ي إب    افسػػ ةم   رةلمػػة
 م 13-11ص  2012  ط.  رش   را اساات   ة تتعب معة ا اشكو م    ي  الرراؼ المع       و مة

 تكم  أهم   إعداد     عمو  :،المطلب الثاني: أهمية مخطط الأعمال
عم  ػػ  الخ ػػ   تػػدع  عم  ػػ  ا عػػداد    ػػ  المحػػة ر ا كػػ ى   اخ ػػ   تػػؤد  إب رػػرح ا عداػػد مػػ  السػػا    المشػػكلات   ا ػػ   -

 مكةف   حة  .ع دمة اا    المشر ع   بة اةن تسةعد عم    ا اخ    ع ط ا يرةف أ لر بديروم  المشر ع  إ تجة ز ةيرك  
المة  ػػ  بديرومػػ  المشػر ع  إمكةف ػػ  توسػػع    ػػو اػػؤثر ع ػػط و أداة اتتػػة    اسػػةعد ع ػط إ  ػػةع ا ب ػػ  أ  المؤسسػػ   ػػ  العمػػةؿ  ػػ  -

 رض أ  المشةر     عم    ا سالمةر.ض   إع ةء   ةرئ  بعدـ ا رف
تبػػدأ المؤسسػػ   اسػػةعد   ػ  العمػػةؿ ع ػػط  داػػد بعػض المعػػة  ا ػػ  يركػػ  أف تسػا  ية المؤسسػػ    ػػ  لأػػدد ال ػداؼ  ع ػػدمة -

 م11  ص 2012 ش. بةر         ا  ال داؼ بة  سب    مرد دا  ا  فشةرية يرك  ت      
 ػ  ع ػد ا  ػ  ـ  بػو ر ػب ا  ػرض أ  ا ا ػةر الم شػآت  أ  ا ػةذ أ   ػرارات  ة  مرا عػ  الخاسةعد   ا توؿ ع ط آراء ذ   الخ -

 وظلين.مة     ةم   اع ين الم
 ع ط ا سوؽ  ع   رب.فرد    اعرؼ أ لر  -
     ضب ية. ا ا ك    ا اكة  ف -

 .وظائف وأهداف مخطط الأعمالالمطلب الثالث: 
 أولا: وظائف مخطط الأعمال

 إف لمخ   العمةؿ  ظةئف ماعددة فو   ة ف مة ا ي:
   ا ا ظ م ػػ   ا فاة  ػػ فمخ ػػ  العمػػةؿ لأمػػو مسػػودة ماكةم ػػ   م ػػ   وافػػب المشػػر ع ا اسػػوا     ا اموا  ػػ  /وظيفةةة تحليليةةة: 1

 ا ز ا ا   و بين  ا ف البعةد المودوف   مة  م   م    ود  الع ة  ا   أمةـ مدى ا ا ةفو  ا اكةمو بين ا وافب  م    ة 
 ػاا   تجسػ د المشػر ع   محة  ػ  ا عمػو ع ػط يو ػ   ةرر المشر ع الم شػ   م ػ  ا شػر ةء  ا لػةع ين  ا ف   عرا  و تا سد   ت دار

   ب را   تب  ع ط إساات     وو  ت وار مكاسب    إساعمةؿ أد ات ا ا   و الم ةسب  المسا ةة ممة  فر      العمةؿ. ال  
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بػين  ا ػف  وافػب المشػر ع فع  ػة   عم  ػ     ػ  ا اوادػو مػ   إف ا اود ف الم ةسػب  تب ػةف مػدى ا ا ػةفو /وظيفة تواصلية:2
 ع  مػػ   ػػ  عم  ػػ  ا الػػة ض  ا   ػػةع  م ػػ  ا لػػةع ين  بػػا   تجسػػ د المخا لػػ  ا ػػ  تتػػبو   إحػػةز المشػػر رػػرح السػػا    ػػلاؿ  ل ػػ  

 ا شرع   المب    ع ط ا شلةف    المتدا   .
 :(J. poisson, 2002, p3) فسا    أف  تي  ظةئف أ رى بة ضةف  لهةتين ا وظ لاين السةس اين

 إب مشر ع. و      ا س د ا لكرة -
 توض   مدى  ةب    ا ا ل ا  ا سامرارا    مو المشر ع.-
  تر  وا  المشةر ين ا  را    ا سوؽ  ا اعب  ع  ا الافةته .-
 ا ا ور ا  د   مشر ع.بملةب   را   ررا  م   داد مؤشرات -
  س      ا ل ا.-
 ع ط مدى  لةءة الم ش    ا اخ     ا ا بؤ.ابين  البت -

 :ثانيا: أهداف مخطط الأعمال
   مةا ي:الماو ط م      العمةؿ اكم   ةد  إف الهدؼ 

 م 168ص 2012 ـ. لاب       مرد دا  المشر ع   المسا بو ت -
  ض  ا اخ    الم ةسب لمخا ف ما  بةت المشر ع ا ا  ا عكو   معرف  تشخ ص  ظ لي  اساات  ي   .-
 رب ع  الميةـ المرسوم   الما ةس   م  المح    رب ع  ا لرص الماة  . عمو الم ة ؿ م  تو  ي  باب ةف  يرلو     العمةؿ إرتكةزا -
  ػاا  سػابة    معرفػ  مشػة و ا ا ل ػا المودػوف   تتػ     با سػ د مشػر ع لراػ  ا ا ل ػا المك ػف اسم  بالع و ا  ػدرات الخةدػ  -

 المردودة ب را   إبداع  . ا عالالات  ا  رافةت
اب تشػػػك و عموعػػػ  ما ةفسػػػ   ما ةسػػػ   بػػػين م ػػػ  الرػػػراؼ ا لػػػةع ين   المشػػػر ع  دػػػة ب المشػػػر ع  المسػػػةعدة ع ػػػط ا ودػػػوؿ -

  ا ع ةدر الم لاة  ا شر ةء المة  ين الممو ين  الموردا   ا  بةئ  ....الخم   اا بعد ا و وؼ ع ط  و أبعةد المشر ع. المس ا 
 .م  11-07  ص 2012 ع.ا  عبي   ا   ةح المسا ب ي   عمو     ددا اعرؼ ع ط ا عوامو ا-
 الرض     العمةؿ م  م لاا  ا  الةؼ  وؿ ال داؼ المس رة ممة الرز  و مةعي  ع         ةت  ال داؼ.-
ا اتػم   ا امػوا ي ا دا   ػ   ػ    ػاا بة  سب    م شػ  ا ػ  ا ز ػة   ػ  العمػةؿ أ  ا وظ لػ  ا و وؼ ع ط الخ   ا لازم    مشر ع -

    الماواف  م  ما  بةت   وازـ إفشةء المشر ع أ  ا وظ ل  الخةر    لمخ   العمةؿ.
  )10-08  ص 2012 ع.ا  عبي    المطلب الرابع: مراحل إعداد مخطط الأعمال

مػػػػػػػػ  شػػػػػػػػ ف مرا ػػػػػػػػو إعػػػػػػػػداد   ػػػػػػػػ  العمػػػػػػػػةؿ أف تو ػػػػػػػػد أفكػػػػػػػػةر  ةسمػػػػػػػػ  لدػػػػػػػػ ةب ا شػػػػػػػػر ةت ا  ةئمػػػػػػػػ  أ  ا شػػػػػػػػر ةت          
تاعمػػػػػ  بشػػػػػكو  ػػػػػو  مػػػػػ  ا ػػػػػ م    إف   ػػػػػ  تاو ػػػػػد ا لكػػػػػرة مػػػػػ  ا ا ػػػػػةرب  المعرفػػػػػ    ت  ػػػػػا دائمػػػػػة شػػػػػكو ا رغبػػػػػ  ا ػػػػػ  ا داػػػػػدة 

  ػػػػػ  العمػػػػػةؿ  ػػػػػػد   دراسػػػػػاية  فػػػػػػإف   اػػػػػػةئتحاا  ػػػػػب     ػػػػػػة د   ػػػػػة  عػػػػػػةدة مػػػػػة تكػػػػػوف فا   ػػػػػةح   إرػػػػػلاؽ مشػػػػػػةرا   داػػػػػدة 
  و    ةت العمةؿ تشاؾ   ا اوائية ع ط ا ب ةفةت ا اة   :



11 

 

 ػػو   داػػد ا  بػػةئ   المسػػايدفين  ذ ػػ  باػػوف  أ ػػ  المع ومػػةت  ا ب ةفػػةت الخةدػػ  لػػ  مػػ   ػػلاؿ ا  ةبػػ  ع ػػط السػػا   ا اة  ػػ :أولا: 
فوا مػػػ  ر ػػػةؿ العمػػػةؿ فمػػػة  ػػػو عػػػةؿ فشػػػةري  ا ا ػػػةر  ا ب   بة التػػػ و  أنهػػػ  مػػػ  ر ػػػةؿ العمػػػةؿ أ  مػػػ  المسػػػاي كين   فػػػإف  ػػػة

 ا ت ةع   الخدمةت...الخم   مة ي الم ةر  ا   ا ش وف ف ية   و أد ةب مؤسسةت د رى أ  ماوس   أ    ى 
متػػػةدر     عرفػػػ   ػػػا  الخ ػػػوة فػػػب أف يكػػػ  مػػػ  مرا عػػػ     ػػػ  المشػػػر ع  بمعػػػ  ا ػػػرب  مػػػةبين ا شختػػػ    ا ػػػواف   ال ػػػداؼ  الم

بػػػةلم اتح   ا سػػػوؽ  ا وسػػػةئو ا ػػػ  فػػػب  ضػػػعية ل ػػػو ذ ػػػ  فػػػب   ػػػب ا وثػػػةئ   ا  تػػػةئ   ا لػػػ وط الختػػػ    ا لػػػ وط الخةدػػػ 
  ا ساشةرات إف    داد الخ وط ا ك ى   مشر ع.

يركػ  اعابػةر المؤسسػ    ػاتح   مػة ا اعرؼ ع ط الم ةفسين: تاملو الم ةفس      ود رػرفين أ  أ لػر اعمػلاف ع ػط ت ػد  فلػو المثانيا: 
 الم ػةفو تعػد ضػر را   ا داػد مكػةف معرف   ا   فإف  إذا مة  ةفت ت دـ م ا ة أ   دم   دادة لمة تعرض  مؤسس  أ رى. م ةفس 

      ا  ةم  الم ةسب    مشر ع.
 ا ا ي ػ ات ا ػ  اوفر ػة  دػ ك ا اسػداد ا ػ  ضب   ةئم  بةلموردا :  تالم   ا  ا  ةئمػ  اسػ  المػ  د  ع وافػ    ةئمػ  المعػدات ثالثا: 

 اعامد ة.
ع ػػط م ةفسػػ   المحام ػين  ضػػب     ةئمػػ  المػػ  دا   يرك ػػ  إعػداد دراسػػ  ا سػػوؽ: بعػػد  داػػدؾ    بػةئ  المسػػايدفين  تعرفػػ   رابعةةا:

 ػػػرارات  اع ػػ  لهػػػة  ا ف ػػلاؽ   إعػػداد دراسػػػ  ا سػػوؽ   ذ ػػػ  لػػدؼ ا ا  ػػػ  مػػ    ػػػود ر ػػب ع ػػػط م ا ةتػػ    ػػػدمةت   ا ػػةذ 
 ا لػ  المشػر ع لفػ  بػد ف زبػةئ     ا    ا داد  تا  م  ا سوؽ  تكب      أعمة    فدراس  ا سػوؽ  ػي ع تػر ضػر ر 

 ف تكوف   ةؾ مؤسس  محام     إف ا دراس  ا  ة      سوؽ يك  م      المور ا اة   :لا يرك  أ
  داد م     ا  بةئ  بد  . -1
  ةفس .ا او     مو   الم -2
 تك  ف الم اتح أ  الخدم   سب ا ع ةدر المكاسب . -3

  دراس  ا ا ةفس   يك  م :  م   ي  أ رى فدراس  مة ا اظر  ا  بةئ 
 م  ررؼ ا  بةئ  ا دد.مساوى أسعةر م بو     داد - أ
  داد  تس  و السي  ا ا ةرا  ا   ساكوف ضر را  م  أ و  اب ا  بةئ . - ب
   المعةملات الماو ع .ظةـ ت وار ر    داد ف - ت
ا  بػةؿ ع ػط أ  بشػراء م ا ػةتك   تالػم   ػو ا الةدػ و الماع  ػ  بك ل ػ  الاتتػةؿ بة  بػةئ   إ  ػةعي إعداد     ا اسوا : خامسا: 

   تػػػػةئص الم ا ػػػػةت  ب ةفػػػػةت الخةدػػػػ  بمكػػػػةف تر  ػػػػ  المشػػػػر ع ػػػػدمةتك    ػػػػا   فمػػػػ  ا لػػػػر ر  أف  اػػػػو  الخ ػػػػ  ع ػػػػط عمػػػػوع ا
خدم   إسػػاات     رػػرؽ ا ػا اتح المعامػػد ع  يػػة  الموازفػػ  ا ػ  ساختتػػية   اعراػػف لػػة   سػةئو ا عػػلاـ المسػػا الخػدمةت   ػػ  ا ب ػػ   

 ا ب   المابع .
اب ا ا  ػػػػ  مػػػػ   ػػػػػدرة  إعػػػػداد ت ػػػػدارات الموازفػػػػػ : اػػػػا  إعػػػػداد ة لمػػػػدة لا ت ػػػػو عػػػػػ  سػػػػ اين أ  ثلاثػػػػ   ع  ػػػػ  فيػػػػػي تهػػػػدؼسادسةةةةا: 

م ػػػػػ  اسػػػػػا ةع أمػػػػػواله     ةتػػػػػ  اله ة ػػػػػو الم رضػػػػػ   تػػػػػوص  ا رم فػػػػػ  ب ػػػػػةء ع ػػػػػط المػػػػػدى الماوسػػػػػ     ػػػػػا   إب المؤسسػػػػػ  ع ػػػػػط ا
 ا ا دارات  او  ع ط:
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 موازف  الخ ا   أ  المواؿ ا لر را   اسداد  و المتةراف. -1
 اومة. 60أ   30توزا  المب عةت  المشااةت لمدة  -2
 .الربةح  الخسةئرب ةف  -3
اكلػػي مػػ  المػػةؿ  سػػػد ا ا ة ػػةت المؤسسػػ  بعػػد إ ػػراء  ػػرد    ا ة ػػػةت  إفػػةد ا امواػػو  المسػػةعدات:   ػػة فػػػب مػػ  مػػةسةةابعا: 

مػػة اػػ  ص مػػ  المػػةؿ  دعػػ  المؤسسػػ  لهػػة درااػػ   اسػػع  لسػػة  ب ا امواػػو  المػػوارد المة  ػػ  الماة ػػ   فػػب ا ب ػػ  عػػ    ػػوؿ ف مػػة يخػػص 
 المساخدمين  المؤسس .المو ودة  رب 

   ا ا ػػةر ا شػػكو ا  ػػةفوي :  ػػاا الا ا ػػةر فػػب أف اػػدرس بد ػػ    ػػار   بمسػػةعدة ميػػ  لفػػ   ػػد تػػؤد  اب بعػػض ا  اػػةئتحثامنةةا: 
  بح ػ  ا ب ا   سواء ع ط المسػاوى الماع ػ  بة امػ  المة  ػ   أ  ع ػط المسػاوى المؤسسػة   المػةن   يركػ  أالػة أف ا ػ ـ مسػا بو المؤسسػ 

 ا ػػف اله اػػةت  ػػس يركػػ     ػػو الافةب ػػةت  المسػػة ئ ف مػػة يخػػص فػػب عػػدـ الاعامػػةد ع ػػط فكػػرة معر فػػ    كػػ  الافكبػػةب ع ػػط 
 المشر ع   ضع  ا شختي.

    و  إدارة المخةرر  ا اخل ف م   دتهة:     او د فوعين م  ال  ةر  همة:تاسعا: 
ا ا  ػػد  ا ػػ  ت ػػاتح بػػد ر ة بسػػبب إفعػػداـ المع ومػػةت   ا  بيػػة فػػب تػػوف  أ لػػر  ػػدر ممكػػ  مػػ  ال  ػػةر ا ػػ  تػػ    عػػدـ  -1

 المع ومةت ا لر را .
    ػػا  ةرسػػ  ا  شػػةطممال  ػػةر ا  ةمػػ  عػػ  ا  ػػدرة ع ػػط الاسػػامرار    ػػاا مػػة الػػرض ا   ػػةـ بػػة اخ    المسػػامر  بة اػػةن  -2

 وي    مؤسس .الموارد  د تسم  بشكو أ  بآ ر  داد ا شكو ا  ةف
ع ػػط ا علا ػػ  بػػين ا  بػػةئ  ا ػػ     ػػت ع ػػد بدااػػ  ت سػػ و المشػػر ع  إ ةمػػ  المؤسسػػ : أ ؿ  ػػدؼ    ػػا  المر  ػػ   ػػو ا لػػةظعاشةةرا: 

فػػب ملا ظػػ  بعػػض ل ػػو ا تػػوؿ ع ػػط أ ػػرب فردػػ  ممك ػػ  ع ػػط ا   بػػةت ال   ػػ  ح ت ظػػ   أسػػ وب ا فاػػةج   مػػ   يػػ  أ ػػرى 
المؤسسػػػ     ػػػا   ت اػػػو  تتػػػ    ػػػو مبػػػةدئ ا دارة   ضػػػ  بعػػػض السػػػة  ب ا ػػػ  تسػػػمط د  وم   ا ػػػ  يكػػػ  مػػػ  مرا بػػػ  دػػػعود 

  ػػراءات ا ػػ  تلػػرض   فػػب مػػ  م ػػ  ا رػػةرات المع  ػػ  الا اػ اـ  م ػػ  ا      كػػوف   م ػةـ ا ػػوار رافػةت ا ػػ  يركػػ  أف  ػػدثالا
    ع ط دراا  بةلمبةدئ السةس      دارة المؤسسةت. اكوف   المؤسس  أفع ط مس

 :المحاور الأساسية لمخطط الأعمالالمبحث الثاني: 
إ ػػػراءات  إف   بدااػػ  ت ل ػػا   ػػ  العمػػةؿ لابػػػد مػػ  مرا بػػ   ةفػػ  الفشػػػ   المو ػػودة   المشػػر ع  ا ا  ػػد مػػػ  سػػلام  ت ل ػػا  ةفػػ 

لمخ ػػ    ػػ  العمػػةؿ مػػ  إفاػػةج  يواػػو  ت ظػػ    لػػمةف حػػةح المشػػر ع   مػػ   ػػلاؿ  ػػاا المب ػػ  سػػ ا رؽ  إب المحػػة ر السةسػػ   
 العمةؿ.

 :المطلب الأول: المخطط التسويقي
ع ػػط  ػػا  ا عم  ػػ   الا امػػةـ ا ػػا  ا تػػب الخ ػػوة ال ب   ا دارة ا اسػػوا      ب ػػدر ا ا  ػػ   عاػػ  عم  ػػ  إعػػداد الخ ػػ  ا اسػػوا   ا

سوؼ اكوف ا لشو  ا   ةح   ا عم  ةت ا اة       ا   أدػب  إعػداد ة    ػاا ا عتػر سمػ  مػ  سمػةت المليػوـ ا اسػوا ي ا ػدا   
 ل سل  إدارا    ا ة   إب ا اخ       ء م   اا المليوـ   سةعد سةعد ع ط ا ب   عػ  ال ػداؼ  ا  ػرؽ المودػ   إب    ػ  

 ة يرك ية ت     ا ة    ام   الخ ر  موا يا .ت   ال داؼ   م
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   د تعددت تعةراف     العمةؿ ا اسوا ي: أولا: تعريف المخطط التسويقي:
 ب ف     ا وا   اشمو ا ا بؤ بمة س كوف ع    المسا بو م  الاساعداد لهة   المسا بو. فايول اعرف  -1
ضػػػ   اسػػػاخداـ ا لػػػر ض الماع  ػػػ  بةلمسػػػا بو ع ػػػد تتػػػور الفشػػػ   عرفػػػ   ػػػورج تػػػ   ب فػػػ   الا ا ػػػةر المػػػرتب  بة  ػػػةئ      -2

 الم ا   ا   اعا د بلر رتهة  ا     ا  اةئتح الم شودة.
  و أداة   وا     ةح المشر ع  اسامرار   ةت . -3
اعداد  اعرؼ أالة  ع ط أف  ا ا بؤ بمة س كوف   المسا بو  وؿ ع ةدر ا عمػو ا لازمػ   ا   ػ  ال ػداؼ الم  وبػ    الاسػ -4

لموا يػ  معو ػػةت الداء   ا عمػو   يػػة  ا سػالةدة مػػ  الافةب ػةت الماو عػػ    المسػا بو   إرػػةر زمػ  محػػدد   ماةبعػ   ػػاا 
 المر   ت ا ا ل ا.

 ثانيا: أسباب إعداد مخطط الأعمال التسويقي
 رب  بوضوح بين ال داؼ  ا  راءات ترتب ال  واةت. -1
 تراد ا ودوؿ  مة ي ا وسةئو ا   يك ية م  ا ودوؿ اوض  مسةر المؤسس : إب أا   -2
  داد الموارد الم  وب   أفلو ا  رؽ   توزاعية. -3
   م . داد المسؤ   ةت  الميةـ   ا  فةمتح ا -4
  وا    إفةد أفلو ا وسةئو     ةـ ب فش اية.لأ  المؤسس  ع ط ا الك  بةساات   ةت  دادة   إد ةؿ ا ا داد  ا ا -5
 ا سوؽ  تهدادات   أ  ةر   ت  بةت .  ل ف المخةرر لنهة تا ب  بمشة وا عمو ع ط  -6
 م8-7  ص 2012  ـ.ش  ةؼ     سين  ت وار الفش   ا اسوا   ت د  م يتح    ةس  -7

 ثالثا: مراحل المخطط التسويقي
 دراسة البيئة الكلية: -1
ب اػ  ا ل ةف ػ  ا ب اػ  ا  ةفوف ػ   ا ب اػ  ا اك و و  ػ   ا ا ع ةدر ا عةمػ    ب اػ : ا ب اػ  ا  اتػةدا   ا ب اػ  ا  امةع ػ   ا دير راف ػ    - أ

  ا ب ا  ا  ب ع  .
 ت     المخةرر  ا لرص.   - ب
 دراسة السوق على مستوى الطلب: -2
 مسا ا    وو ماو   ع ط مساوى ال  ةـ  أر ةـ المب عةت. وو  ت ور  دا   م وؿ - أ
 دراس   تةئص ا  ة بين.  - ب
 دراس  تترفةت ا شراء  ا واف   ا كواب    ا ف المؤثرات ع ط  رار ا شراء. - ت
 دراسة السوق على مستوى العرض: -3
 ا      ا ا ةفو ....م   ك  ةت السواؽ   أ  اء السواؽ  ا اكةر - أ
  تةئص الم ةفسين     / ا وزف/ سمع /  درات إ اتةدا ...م  - ب
 اساات   ةت الم ةفسين.  - ت
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 .دراسة الموردين -4
 ..م.ا بشرا  الموارد   المحةسب    ا فاةج  ا اسوا  دراس  معم     مؤسس   سب الميةـ  :دراسة مفصلة للمؤسسة -5
 :تشخيص الوضع -6
 ا   ود ا دا    .    إظيةر اا   بة   ود ا ب ا   الخةر   ا - أ
  اا   باو عةت  ت بؤات ا ا دـ   وض  بة  سب    ب ا   المؤسس  فلسية.ا - ب
   ا اا   بةل  ةر  ا لرص. - ت
  م273-272  ف. واد  ص ا  وة  ا لعف   مؤسس إعداد تشخ ص ملتو  كو ميم   اظير ف ةط  - ث

 المفهوم، الأهمية، الأهداف(: دراسة السوق )ارابع
تجم ػ   تسػ  و     ػو  ت راػر  كػو العمػةؿ الماع  ػ  ب  ػو  ب ػ  ا سػ    الخػدمةت مػ  الم ػاتح اب تعريف دراسة السوق:  -1

 المساي  
 ت ار أهم   دراس  ا سوؽ م   لاؿ مة تتو إ    م  ا  اةئتح ا اة   :تكم   أهمية دراسة السوق: -2

 عةت الم ا    ذ     ضوء عوامو ا امور .أ  ا اوسإف دراس  ا سوؽ تل د   ا ا ةر موا   المؤسسةت  - أ
 ترش د   ا اكة  ف ممة لأ   زاةدة ربح   المؤسس  أث ةء ا اش  و.دراس  ا سوؽ تؤد  إب 

مػػػػ    سػػػػوؽ  ت ػػػػدار رة اػػػػ  الاسػػػػا عةب    رػػػػرؽأ  إهمػػػػةؿ أ  مبة  ػػػػ    ت ػػػػدار مػػػػد لات ا دراسػػػػ  الخةدػػػػ  بح ػػػػ   رب عػػػػ  ا  - ب
 ت ظ ميػػة سػػوؼ اػػؤد   امػػة إب  ػػد ث أ  ػػةء   ت  ػػ    ر ػػةت ا دراسػػ    ا ا بػػؤ بمسػػاوى المع ومػػةت  أسػػة  ب تبوابيػػة 

 ا   ب الماو   ع ط  ر ةت المشر ع الم اح.
 دراتهة الاسػا عةب    ػد اكػوف أ  ػر بكلػ  إف  تر دراسةت ا سوؽ  عدـ ا ا    م    ود سوؽ مح ي أ   ةر ي  دراس    - ت

   ب   ا لازم   فشةء المؤسس .م   تور رأس المةؿ  ا عملات ال
 أهداف دراسة السوق: -3
ع  مباكػرة  م اػوج  داػدم   ذ ػ   ا داػد ا كم ػ  ا لازمػ   ةدػ  إذا  ةفػت ا سػ دراس   م   ا   ب الم اظر ع ط ا س ع   - أ

 بةسػػاعمةلاتهة  فبػػد ف ا دراسػػ  لا تسػػا    المؤسسػػ   داػػد  م ػػ  ا فاػػةج    اكػػ  المسػػاي كوف ع ػػط درااػػ   بػػ ة ب هم ايػػة 
 أ  تكة  ف ا فاةج ا مة     أ   س  ض  س ةسةت ا ب    ا اوزا .الم  وب  

ا ا  ئػ  ا ػ   محػلات يػة مػ  المب عػةت    داػد موا ػ  دراس   م   ا   ب   م ةر  ا سوؽ المخا ل   ا داد  ت   و م  - ب
 ي كية المؤسس    عدد ر ةؿ ا ب    م ةفا ا اوزا  ا وا ب اساخدامية    و م    .

  رب عػػاي   فػػوعي  دػػلةته  دراسػ  المسػػاي كين ب  ػػ  ا تػػوؿ ع ػػط المع ومػػةت الماع  ػ  بعػػدد   زبةئ  فع  ػػين أ  محام ػػين   - ت
 د وله   د افعي   عةداته  ا شرائ  م.

مػػ     سػػب    سػ   الم ةفسػػ    ا سػوؽ  أ  معرفػػ  در ػػ  الم ةفسػ  ا ػػ  توا ييػة ا سػػ ع  محػو ا دراسػػ دراسػ  مر ػػ  ا سػ ع  بة  - ث
 ا س   ا بدا    معرف   تةئص  ا  ا س  .
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  الشػػير  المواسػػ   الع ػػةد..م    سػػب الاػػةـ لمعرفػػ  مػػدى  سةسػػ   ا سػػ ع  دراسػػ  ا ا  بػػةت الموسم ػػ  لمب عػػةت ا سػػ ع   - ج
 اء  ا فاةج  ا اخ ا   ا ب  . يرك       عم    ا شر 

محة    ا ا بؤ بةلمب عةت الخةد  بةلمؤسس   المب عةت الخةد  بة ت ةع    ا   ةع  المحةلات ا ا ةرا   الا اتةدا    ا سػوؽ   - ح
 يي دا  رس  ا س ةسةت ا عةم    مؤسس .

دراس  أثر س ةسةت ا اسع  المخا ل  ع ط ر   العمةؿ  بإ ةم  السواؽ الا ا ةراػ  المعر فػ  المعةرضم  تجرابيػة س ةسػةت   - خ
 ع ط ا سعر المرب     فلو ا و ت ا عةدؿ ا ا  ا ب   المساي  .سعرا   ا ل  م  ا سوؽ ب    ا توؿ 

ا تػوؿ ع  يػة  ط ر ػ  العمػةؿ   إ ػراء م ةرفػ  بػين ا  اػةئتح ا ػ   دراس  ا  اةئتح ا عةم     ملات ا شيةرا  المخا ل  ع ػ  - د
 م  ا علاف   ا وسةئو ا علام   المخا ل  لمعرف  ال س  م ية  ال ود.

  م. 47-42  .ع سط  آ ر ف  ص  المخةرر ا    د ت    بةلمؤسس  ل ض    - ذ
 خامسا: استراتيجيات المخطط التسويقي:

الم ػاتح بك لػ  م خللػ   ب سػعةر أ ػو مػ   تسػعط المؤسسػ   ا ػد  ف   ػا  الاسػاات     استراتيجية التكلفة المنخفضة:  -1
م ا ةتهػػػػة م بو ػػػػ   ػػػػػدى المسػػػػاي كين    ا   ػػػػ   ػػػػػا  الم ةفسػػػػين   ػػػػرض ا تػػػػوؿ ع ػػػػػط  تػػػػ  سػػػػو     بػػػػػ ة  أف تكػػػػوف 

 ا اوزاػػ  المػػةد  ا ػػا  الاسػػاات     فإفػػ  اا  ػػب أف يا ػػ  المؤسسػػ   ػػدرات  اضػػ    عػػةؿ الافاػػةج  ا عم  ػػةت ا اتػػ  ع   
ير  يػة فردػ  تللػػ     ع ػط الم ةفسػػين  فلػو عػػ   ونهػة تاوافػػ  مػ   ة ػػ  الافاػةج ا واسػػ   اخلػ ض  ػػةمذ ا ػرب   تعػػواض 

 ب اةدة  م   المب عةت  او  د الربةح.ذ   
عمػػو  أفشػػ   المؤسسػػ   د ولهػػة ب سػػواؽ أ  ت تػػب دػػ ةغ   ػػا  الاسػػاات     ع ػػط ت واػػ  عػػةلات اسةةتراتيجية التمةةاي :  -2

  مسػاي كين  بمػة يخ ػ    ػداي  ا   ةعػ   ا اللػ و ع ػط ب  ػ  الم ا ػةت بم ا ةت  دادة  ممػة اػؤد  اب ت ػد  م ػاتح مام ػ  
 يركػ  أف ت  ػا  ة ػ   الممةث   أ  ا بدا      اا مة ا ود   اب الاساعداد  دف  سعر أع ػط  ت   ػو تػ ث   سةسػ   ا سػعر 

ا امػػةا  أشػػػكةؿ  ا لػػػ   ػػػ ف تكػػػوف   عػػػةؿ ا اتػػػم     م اتح دػػػ ةع  ا سػػػ ةرات مػػػللامأ    ايجػػػةؿ ا  وع ػػػ   ا  ػػػدرة ع ػػػط 
 مةدا  ع  ية.ا الوؽ ع ط الم ا ةت الممةث    در   الاعا

د ةغ   ا  الاساات     ت وـ أالة ع ط   ةدة ا ك ل  أ  ا امػةا     كػ    ػ  الا ػالاؼ عمػة سػب  يجية التركي : استرات -3
 ػػو ا سػػةب اين   ا او ػػ   ؽم ا عكو ممػػة سػػب  مػػ  الاسػػاات   اين   ونهػة تاو ػػ   ػػو  ػػدؼ سػػو ي محػػدد   ء مػػ  ا سػو 

 م.129-128  ص 2008ث.ا بكر      م دؼ سو ي  اس  ا سوؽ ا شةمو
 :  SWOTسادسا: تحليل 

 ترتب  ف ةط ا  وة بكةف  الم ااة ا ا ةفس     ا  ػدرات المو ػودة   المةر ػ  ا سػ ع   أ  الخدم ػ  الخةدػ   بمؤسسػ  نقاط القوة:  -1
 .مة  غ  مو ودة إرلا ة أ  ب لو ا در     المةر ةت الم ةفس  ال رى

 تشػػػ   ةفػػػ  أ  ػػػ  ا ػػػ  ص أ  ا ع ػػػوب المرتب ػػػ  بمةر ػػػ  سػػػ ع   أ   دم ػػػ  مػػػة  ا ػػػ   ػػػد ا ةب يػػػة ف ػػػةط  ػػػوة  نقةةةاط الضةةةعف: -2
 مع      الم اتح ا اسوا ي   مؤسسةت الم ةفس .بدر ةت 
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 ا ػػ   تػػرتب  بكةفػػ  ا لػػرص ا ا ب ػػ  الماة ػػ  لمؤسسػػ  مػػة بعػػد مرا عػػ  أ ضػػةعية بشػػكو ع مػػي أ   ػػون  الفةةرا المتاحةةة: -3
 ف ةط ا ةذب     الم اتح ا اسوا ي ا س عي أ  الخدمي   مؤسس  بةلم ةرف  م  مة او د  دى المؤسسةت الم ةفس .يلو 

 تشػ  اب  ةفػ  ا ا ػداةت أ  المشػة و ا ػ  توا ػ  مؤسسػ  مػة  ا ػ  اػا  اسػا اة ية بعػد عم  ػ  التحديات أو المشاكل:  -4
   مة  دى المؤسسةت الم ةفس .المرا ع  ا شةم   الموضوع   ل ضةعية  بةلم ةرف  م

ع ط سب و الملةؿ: د وؿ مؤسسةت  دادة اب سوؽ ا س ع  ا ك ػي يرلػو  ػداة  بػ ا   مؤسسػ   المؤسسػةت ا ة  ػ   مػة أف ا ابػةرؤ 
 ػػور اعاػػ   ػػداة لابػػد مػػ  موا ياػػ  مػػ   بػػو المؤسسػػ    أ ػػ ا ارتلػػةع أسػػعةر المػػواد الخػػةـ  ا  ة ػػ   ا ا  معػػدلات ا  مػػو   ا سػػوؽ 

ا اعم   ا ةذ ا  رارات الم ةسػب  ـ. عب ػدات  ص لابد م  موا يا  بة دراس    ا اك و و ي الع ط   المؤسسةت الم ةفس  اعا   داة 
 م.127-128

ا ػا  سػػوؼ ا ػدـ اب ا سػوؽ المسػػايدؼ   تاملػو مكوفةتػػ     فيػو اشػػ  اب ا عػرض ا اسػػوا ي ا ك ػي: سةابعا: المةة يل التسةويقي
  ا  ػرارات إلا أنهػة لا ا ع ةدر ا   ت    ت ا س  رة المبةشرة  ر ةؿ ا اسوا       أف   ةؾ عموع  أ ػرى مػ  ا عوامػو ان تػؤثر 

ا ل ةف ػػػ   الا امةع ػػػ   الا اتػػػةدا    مػػػ  بػػػين  ػػا  ا عوامػػػو ا اشػػػراعةت  ا  ػػػوافين  ا عوامػػػو يركػػ  ا سػػػ  رة ع  يػػػة مػػػ   بػػػو المؤسسػػػ .
  ا اك و و   ...

  Place ا اوزاػػػ   المكػػػةف  Pricing  ا اسػػػع  Product ااكػػػوف المػػػ اتح ا اسػػػوا ي مػػػ  أربعػػػ  ع ةدػػػر أسةسػػػ     ػػػي: الم ػػػاتح 
 .P بدأ  و مكوف م ية بحرؼ  4P تعرؼ مكوفةت الم اتح ا اسوا ي بػ   Promotion ا ا اتح 

 ـ. فراػػد ا تػػ     ف. عبػػةس  رات ا ػػ  تاخػػا بشػػ ف  ػػو مكػػوف م يػػةمكوفػػةت المػػ اتح ا اسػػوا ي مالػػم ة ا  ػػرا ا خػػص ا شػػكو ا اػػةن 
 م.25-24  ص 2004

 التسويقي(: القرارات المتعلقة بالم يل 1الشكل رقم )
 

 اتة

 

 

 
 
 
 
 
 

 .25  ص 2004ا دار ا ةمع    متر   مبادئ التسويق،محمد فراد ا ت    فب    عبةس  المصدر: 

ل ةةةةةالم ي
 التسويقي

 قرارات المنتل
 د رة   ةة الم اتح-                        ا ا   ف                                     -ا ودة                                                   -
 الاساات   ةت-                         دم  المساي                               -ا اتم                                                  -
          اساات   ةت    الم  تح-                         الم ا ةت ا دادة                           -الاس    ا علام                                         -

ا اسوا  ا اكةم ي 
رارات الاتتةؿ  
 ال داؼ 
ا رسةئو 
 م اتح الاتتةلات 
   ا وس 
  الم  اف 
   ا لعة 
الختومةت 

رارات ا سعر  
ال داؼ 
داد   ض  ا سعر  
الاساات   ةت 
ت    ا سعر 
ا  رؽ 
الختومةت 

 

 قرارات التوزيع
 مستويات الخدمة-   وسائل النقل    -إدارة القناة        -  الإمداد    -              نوع قنوات التوزيع المستخدمة   -

                                                                                  



11 

 

  تشػب   ة ػةت  رغبػةت  دم  م   واص محسوسػ   غػ  محسوسػ الم اتح:   و عبةرة ع  س ع    دم   فكرة مؤ ل  م   -1
ع ػد عرضػػ   ػػس مػػو أ  ع مب ػػك مػ  المػػةؿ أ  أ    ػدة   مػػ    الم ػاتح  ػػو أسػةسالمسػاي كين  اػػا  ا تػوؿ ع  يػػة م ةبػو 

اكػػوف مللػػػلا   سػػػوؽ المسػػايدؼ   تالػػػم  ا ػػػواس المحسوسػػ  الخػػػواص المةداػػػ  ملػػو ا  ػػػوف  ا اتػػػم    أمػػة الخػػػواص غػػػ  
 م.  51  ص2013ا سعةدة  ا شعور بة ت    غ  ة ع. فلاح ا  غبي   فاالم  أش ةء ملو ا و ة    المحسوس 

مػػػ   ػػو ر محػػػةط    ف  ع  ػػػ  الم ػػاتح ا شػػةمو   ػػػاا المليػػوـ ااػػ  ل ػػػت متػػ   ة أر ػػمسػػاواةت الم ػػاتح:   ػػػد رػػرح ث ػػود ر  - أ
ا  ػػوؽ ا ػػدا  ي بػػللاث د ائػػر ما ػػدة المر ػػ   فػػة و ر يرلػػو الميػػةرات  المػػوارد السةسػػ   الم  وبػػ    ػػد وؿ   ا سػػوؽ  أمػػة 

فيػو الم ػاتح الماو ػ  ا ػا  يرلػو ا ػد الدع  او عػةت المسػاي   أ  المسػال د   ػو اشػامو ع ػط ا سػػعر   ا ػا  لأػ   بػة و ر
تلػةؼ   ػو االػم  م ػةف  أ ػرى المظير  ررا   ا اس      كاا  أمة ا  وؽ ا ػدا  ي ا  ػر فيػو اسػمط الم ػاتح الملػةؼ 

 م. 154-153  ص  2007 ح.ا  ةئي   ا و ر  كي تع ز  ةذب   الم اتح اب
 تت  ف الم ا ةت:  - ب
 : إب  ا س ع :  ت  س -
ب ػػػرض الاسػػػايلاؾ    فاػػػ  ا سػػػ   الم موسػػ     ػػػي ا ػػػ  ا ػػػوـ المسػػػاي   بشػػػرائية ا سػػ   الاسػػػايلا   : يلػػػو ا سػػػ   الاسػػػايلا *

 ا  يةئي.
 ية:اب عدة أفواع أهم*ا س   ا ت ةع  : يرك  ت س    ا  ا س   

   ي   إفاةج ا س ع  ا  يةئ   ملو ا با ؿ  ا      ا داد.مواد تد و بشكو   ئي أ   :  ي ـالخة د*الموا
إفاػػةج سػػ ع  مػػة    ك يػػة ع ػػط عكػػو المػػواد الخػػةـ ف ػػد *المػػواد المتػػ ع   ال ػػ اء: فيػػي  ػػا   تػػد و بشػػكو   ئػػي أ    ػػي   

  د د و ع  ية بعض ا عم  ةت ا فاة    المعد   سواء   ا  وف أ  ا شكو أ  ا اكوا  ملو ا  ود....اكوف 
ا اش  و  الخدمةت:   ػي ا ػ  لا تػد و   إفاػةج ا سػ ع  ا اةمػ  ا  يةئ ػ     ك يػة تسػاعمو  اسػي و عم  ػةت ا فاػةج  *ميمةت

 ملو ا و ود   ا  اوت   ا ورؽ...
ة لا تػد و   إفاػةج ا سػ ع    كػ  تسػةعد ع ػط إفاة يػة المتػ    مػ  ا  ب عػي أنهػ*ا ا ي  ات ا    :   ي ا لات ا رئ سػ     

  ساي    ا  ا س   ع ط فاات زم    روا  . عةدة ت
تسػاي   ع ػط فػاات زم  ػ  تػد و   إفاػةج ا سػ ع  ا  يةئ ػ    كػ   لا  ي تاشةب  م  ا ا ي  ات   أنهػة ال ي ة المسةعدة:  *

 أ و ملو ا رارات   ا لات ا كةتب    ا ةسب .
أسةسػػػة ب نهػػػة م ا ػػػةت غػػػ  م موسػػػ  فيػػػي فشػػػةط ااو ػػػد عػػػ  م لعػػػ   شػػػبةع  ة ػػػ  ملػػػو  تام ػػػ   ػػػا  الم ا ػػػةتالخػػػدمةت: -

 م 223-220ص   2012 إ.ا  سور ...ا س ة     شر ةت ا ا مين
 د رة   ةة الم اتح:  -ج
ا ا ػػػدـ: تبػػػدأ  ػػػا  المر  ػػػ  ع ػػػد ت ػػػد  الم ػػػاتح   سػػػوؽ  يلػػػو نهةاػػػ  مر  ػػػ  اباكػػػةر الم ا ػػػةت ا داػػػدة  مػػػ  ا سػػػمةت  مر  ػػػ -

 السةس   لها  المر   .
 *ارتلةع تكة  ف ا فاةج بسبب انخلةض  م   ا فاةج.
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 أ و معرف  رد د فع ي  ع  .بةلم اتح ا داد م  *الم اتح غ  معر ؼ   ا سوؽ ممة اا  ب إبلاغ المساي كين المحام ين 
 *عدـ ا ا  ب ع ط المشة و ا فاة   .

 *عدـ ا اوس        ا فاةج  الا الةء بإفاةج ا شكو أ  الشكةؿ ا رئ س   م  الم اتح.
 *ي و أسعةر الم اتح  لارتلةع بسبب ا ك ف الافاة     ا اسوا    المرتلع .

 ت توزاع   محددة   م ةر   ا ل .ا اوس      وات ا اوزا   الا الةء ب  وا*عدـ 
 ي أف المب عةت تبدأ بةلارتلةع ا سرا  بسبب معرف  المسػاي كين بػةلم اتح   السػواؽ مر    ا  مو: إف أ   سمةت  ا  المر    -

 ا سةب    م  ي أ   مؤشرات  ا  المر   :فا    ا يود ا اسوا    ا   با ت   المر    
  مة إضةف  اب الم ا ين با وار  اا الم اتح  ت د  أشكةؿ  دادة   .*تاوس    إفاةج الم اتح  

  اشمو م ةر    أسواؽ  دادة.    وات ا اوزا  *ا اوس  
 *تب ط السعةر ثةبا  أ  ي و  و الانخلةض.

 *المحةفظ  ع ط فلو مساوى م  فل ةت ا ا اتح لموا ي  الم ةفسين  افا ةؿ الاعلاف اب إعلافة ت ةفس ة.
 ازداةد الربةح.*
ا  لػػوج ا سػػػ بي تام ػػػ   ػػػا  فسػػػب  وػػػو المب عػػػةت   م ػػاتح  اػػػد و الم ػػػاتح   مر  ػػػ   ةرطءمر  ػػ  ا  لػػػوج:    ػػػا  المر  ػػػ  تابػػ-

 المشة و  ا ايدادات أمةـ إدارة ا اسوا .المر    ب وؿ فاتهة بة   ةس اب المرا و ا للاث ال رى  ممة     ا كل  م  
ا اد ور: م  أ   مؤشػرات  ػا  المر  ػ   ػي أف ي ػو المب عػةت  ػو الانخلػةض ب سػب أسػرع مػ  مػة   المر  ػ  ا سػةب    مر   -

فا     ا وؿ المساي كين ع  شراء  اا الم اتح إمػة بسػبب ا ا ػ    الوػةط الاسػايلا    لهػ  أ   ظيػور م ا ػةت  داػدة أ لػر 
 .م185-183  ص 2000 ـ.ا تم دعي   ت ورا

 :السعر -2
مليػػوـ ا سػػػعر:  ػػػو افكمػػػةش    مػػ  ا شػػػيء   فػػػاة مع  ػػػ    ػػا  ا   مػػػ   ػػػد تكػػػوف م موسػػ  ملػػػو ا   ػػػود   ا سػػػ   ا ع   ػػػ   - أ

 .م24  ص 2011 أ.ووشي معينال رى    د تكوف غ  م موس  ملو ا شعور بة لخر ع د امالاؾ م اوج 
 س ةسةت ا اسع :  - ب
ع ػط أ تػط ربػ  ممكػ    تكوف  ػا  ا س ةسػ  مابعػ     داػد أ تػط سػعر   م ػاتح ب ػرض ا تػوؿ   س ةس   ش  ا سوؽ: -

عػػػةدة    ة ػػػ  الم ا ػػػةت ا داػػػدة ا ػػػ  ت ػػػدـ   سػػػوؽ ل ؿ مػػػرة أ     ػػػةؿ ا سػػػ   ال ػػػو ا  تػػػ    تسػػػاخدـ  ػػػا  ا س ةسػػػ  
 م.Fashionاة أ     ةؿ ت د  الزاةء ا دادة  المعد    و ر 
ا س ةسػػ   تػػ ة ال ػػو إذ الػػ ر المسػػوؽ بعػػد ملػػي فػػاة سػػ   المام ػػ ة عػػ  سػػ   الم ةفسػػين    كػػ  الا ػػظ  ػا  أ     ػةؿ ا 

 زم    اب  ل ض ا سعر بسبب د وؿ الم ةفسين اب ا سوؽ.
الم خلض   م اتح بمة يرك  المؤسس  م         ػ  مب عػةت  بػ    تلػاض  ػا  ا سعر س ةس  ا ااؽ ا سوؽ: ع ط  داد -

ا س ةسػ  اذا   ا س ةس  مر ف  ا   ب ع ط ا س ع      اػؤد   لػ ض السػعةر اب زاػةدة  بػ ة     ػ  المب عػةت  تتػ    ػا 
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 ةف ا   ب م  ا سوؽ  ب  فسب ة  اساعداد المشر ع با مو عوا ب  رب السعةر   أ  ا إمكةف ػ   لػ ض تكػة  ف ا فاػةج 
  .أ  ا عمو بة اتةداةت ا     الافاةج ا واس

 دمػػ  لا اعػرؼ ع يػة ا كلػػ   بة اػةن فإفػ  لا اعػػرؼ   س ةسػ  ا اسػع  الميػػ : لأاػةج المسػاي     بعػػض ال  ػةف اب سػ ع  أ-
أسػعةر ة ع ػػط   ػػ  ا ا داػػد   فظػػرا  عػدـ م ػػدرة المسػػاي   الاسػػا  ةء ع يػػة فإفػػ   ػد الػػ ر اب دفػػ  أ  سػػعر    تػػوؿ ع  يػػة 

 اشةرات المة     ا  ب ب... م  المل   ع ط ذ   المحةمةة  الاس
ج سػػرا  ا ػػد راف تػػراف م ا ػػةت ب  اػػ  ا ر ػػ  مػػ  م اػػو  ػػا  ا  را ػػ   اخدـ اشػػااية المسػػاي    م موعػػ   ا ػػدة    ػػد تسػػا

 م282-277  ص 2008 ز.ع اـ   آ ر ف  
 يركػػػػ  إمػػػػةؿ   أ ػػػداؼ المؤسسػػػػ   كػػػػو أ ػػػداؼ ا اسػػػػع : تعػػػػد أ ػػػػداؼ ا اسػػػع  ذ  أهم ػػػػ   ةدػػػػ  لارتبةريػػػػة المبةشػػػػر -ج

  ال داؼ ا اسع ا   مة ا ي:
علامػةت تجةراػ  ا ب ةء   ا سوؽ اعد أ ػ  ال ػداؼ ا اسػع ا    ةدػ    مؤسسػةت ا ػ  يا ػ   ا ب ةء   ا سوؽ: إف  دؼ-

  رغبػػةت  أذ اؽ المسػػاي كين  تػػرى  ػػا  المؤسسػػةت بػػ ف ا ػػرب  مم ػػ ة  تعمػػو   ظػػو م ةفسػػ  سػػعرا   ػػةدة  ت ػػ ات م  وظػػ  
 أهم   م  ا ب ةء   ا سوؽ. أ و
سػػع ة   تعظػػ   أربة يػػة ا ةراػػ   ذ ػػ  مػػ   ػػلاؿ   ػػ  تعظػػ   ا ػػرب :  ػػة ؿ المؤسسػػةت  ضػػ  أسػػعةر لم ا ةتهػػة   ػػدمةتهة -

ا   ب  ا اكة  ف ع ط أسةس مساواةت  ا ل   اسعةر  بة اةن      أ    ػدر ممكػ  مػ  ا ػرب  ا ػةر  أ  ا اػدف  ا   ػد  
 الاسالمةر.ع ط أ  ا عةئد 

زاةدة ا ت  ا اسوا   : تؤم  المؤسسةت المام  ة   ا سوؽ ب ف   مة  ػةف   ػ  مب عةتهػة   ا سػوؽ  بػ ا فيػاا سػ ؤد  إب -
  بة اةن  ل ض ربح  ع ط المدى ا بع د   ا سوؽ  تايمة ف   عة   . ل ض ا اكة  ف 

 ػػدا  ب سػػعةر   ة  ػػ   ا   ػػ   ػػدؼ   ػػةدة  ػػودة الم ػػاتح     ػػةدة  ػػودة الم ػػاتح: ت ػػوـ بعػػض المؤسسػػةت ذات  ػػودة عة  ػػ  -
 ا س ع .ا سوؽ   اا فةتتح ع  الاسالمةر ا عةن   تك ل  إفاةج 

 دؼ ا وض  ا را   الم ةفس  غ  ا اسع ا : حد أف بعض المؤسسةت   بعض ا ةلات تكوف    ضػ  مرغػوب  لا ت مػ  -
 ةلمحةفظ  ع ط ا وض  ا را    ا ا  ار   ع ط عدة أبعةد   ي:م  ذ     لهاا فيي  دد  دفية ببمة  و أ لر 

  المحةفظ  ع ط  ت  سو    مع   .*
 موا ي  الم ةفسين بد ف دراع.*

 .م270-269  ص ع اـ ز. *     اسا رار   السعةر  أ  ا المحةفظ  ع ط دورة افةب    دى عةم  ا  ةس
  ة سػػػ  /الخدم م  ررا ػػػ   لم ا ةتهػػػة إدارة ا اسػػػوا     داػػػد السػػػعةرسػػػوؼ تابعيػػػة   داػػد رػػػرؽ ا اسػػػع :   ػػػي ا  را ػػػ -د

  ا   أهمية:  ةعدة معر ف ا اسع   ي عبةرة ع  ا  راءات ا   اا  اتبةعية  ا داد السعةر ع ط أسةس 
 وا ػدة  ملػةفة ا اسع  ع ط أسةس ا اك ل  الملةف :   ي تسع  ا و ػدة ا وا ػدة مػ  الم ػاتح بسػعر اسػة   تك لػ  ا و ػدة ا-

 إ    فسب  ا رب  المرغوب لة.
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 ع ولة: 
 .لا ت  ا ا   ب بعين الاعابةر 
 .ل    ا دار ا شختي  
 .تا  ب   ود فظةـ فعةؿ  س     سةب ا اكة  ف   

أربة ػػة   يركػػ  ا اسػػةب ا اسػػع  ع ػػط أسػػةس ف  ػػ  ا اعػػةدؿ  الربػػةح المسػػايدف :  ػػة ؿ المؤسسػػ  ت ػػدار ا سػػعر ا ػػا  لأ ػػ  لهػػة -
 تاسػة ى ع ػد ة ا اػرادات مػ  إمػةن ةدؿ   ف  ػ  ا اعػةدؿ  ػي ا كم ػ  ا ػ ف  ػ  ا اعػالربةح المسػايدف  أ  المرغػوب ف يػة بةسػاخداـ 

 ف ةط تعةدؿ ماعددة ع د مساواةت أسعةر  ا ل    لو الم اتح.ا اكة  ف  ع    اكوف   ةؾ 

 عةدؿ بة و دات =ف    ا ا
ا اكة  ف اا لةبا 

 سعر ب   ا و دة ا اك ل  الما  ة   و دة ا وا دة

ا اسػػػع  ع ػػػط أسػػػةس ا   م /الم لعػػػ  المدر ػػػ : تسػػػعر ا كلػػػ  مػػػ  المؤسسػػػةت م ا ةتهػػػة ع ػػػط أسػػػةس الم لع /ا   مػػػ  المدر ػػػ  إذ فػػػةر  -
   س ع /الخدم م  ا ا ةئ    س ع     و ع ط أسةس ا اك ل  ا سعر الم لع  ا   ارا ة المساي   

  ا سػوؽ أ    اا دد ا سػعر بم الػط  ػا  ا  را ػ    ضػوء رب عػ  ا   ػب ع ػط الم ا ػةت ا اسع  ع ط أسةس ا سوؽ/الم ةفس : -
ا  را ػ     ة ػ  ازداػةد ضوء ت د  ا سوؽ   س ع /الخدم      و   ضوء اعابةرات ا اك ل  ف ػ    تظيػر أهم ػ  الاعامػةد ع ػط  ػا  

 را ػػ  مػػ  عدمػػ   ابػػد   ػػا  ا  سػػوؽ    ػػ  ت عػػب اسػػاات     ا اسػػع  د را أسةسػػ ة   حػػةح ا سػػ ع /الخدم  تسػػوا  ة الم ةفسػػ    ا
 م ةسب    ا ةلات ا ت  :

 .*    ة   ا س   الما ةفس : ملو المواد ا اموا   
ص   2008  آ ػػر ف ز.عػػ اـ  بدر ػػ   بػػ ة* ا سػػ   ذات مر فػػ  ا   ػػب المرتلعػػ    ػػ  اػػؤثر ا ا ػػ  ا بسػػ     ا سػػعر ع ػػط المب عػػةت 

  .م282-286

 :التوزيع -3
 مليوـ ا اوزا :   ةؾ عدة تعةراف ت ة  ت ا اوزا  فا ر م ية: - أ

-(Procter,1996)    ف ػػد  ػػدد ا اوزاػػ  بػػ ف االػػم  ا  ػػرارات  ا  شػػةرةت الماع  ػػ  با واػػو الم ا ػػةت مػػ  الم ػػاتح إب المسػػاي
 االم  ا اخ ا   ا   و  إدارة المخةزف.المةد  ا ا   اش  اب ا اوزا  

-(McCarthy,1989)  فإف  عرؼ ا اوزا  ع ط أف  " راةف مةد    س   م  ا   وات أ  أف  ت ػ  ا  شػةرةت ا ػ  تجعػو الم ػاتح
الم ظمػةت أ  أف  عم  ةت افس ةب ا س    الخدمةت ا   تشػةرؾ ف يػة ماوفر   مساي     ت مة ا  ب     المكةف ا ا  ارغب ف    

  الشخةص  افا ةلهة م  ا شر   الم ا   إب المساي  .
 مة اعرؼ ب  وات ا اوزا .تدف  ا س    الخدمةت م  مرا   إفاة ية إب موا   اسايلا ية م   لاؿ -
 أ داؼ ا اوزا :   ةؾ عدة أ داؼ تؤثر   رس  ا س ةسةت ا اوزاع   يرك  إفةز ة بمة ا ي: -ب
  د ث ا   ب ع  ية بةلسعةر  ا  وع ةت الم  وب .ت     توف  ا س    الخدمة-
 تجي   المساي كين بة كم ةت الم  وب    ا  مةف  المكةف الم ةسبين. ذ   م   لاؿ      الم لع  ا  م     المكةف   -
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الم ا ةت سػػػ   المسػػػاي    إدامػػػ  دػػػ   المؤسسػػػ   ذ ػػػ  مػػػ   ػػػلاؿ ضػػػمةف اسػػػامرار تػػػدف    ػػػ  ا ل ػػػ   الاسػػػا رار ا  لسػػػي  ػػػدى -
   دمةتم.

 ا ودوؿ إب مة اسمط بمساوى ا كلةا  الا امةع     ااتةؿ الم ا ةت س      دمةتم اب أ   عدد ممك  م  المساي كين.-
 .م264-251 ح.ا  ةئي  آ ر ف  ص  ا تمود أمةـ الم ةفس -

 الترويل: -4
 ظ لػ  ا ب ػ .  اعػ  عػ  ا ػا اتح بكوفػ  اتتػػةؿ فشػةرةت ا اسػوا  الماع  ػػ  بإحػةز مليػوـ ا ػا اتح:  ػو ا ا سػ   ا لعػةؿ بػين  - أ

 بين ا بةئ   المشا       ايدؼ إب ت    اتجة ةت  س وؾ المشا .
 أفواع ا ا اتح: - ب

 دا و المحو  ا وا يةت  ا عرض   الم ةسبةت الخةد . تر اتح مبةشر: ا علاف  ا دعةا   ا ب   ا شختي  ا عرض-
 تر اتح غ  مبةشر: الخدمةت الم دم     بةئ   ا علا ةت ا   ب  معي   ا علا ةت ا عةم  ا  دة.-
 م  ا وسةئو ا ا ف   ال رى: ا  لاؼ  ا ع  ةت ايجةف    الهدااة...-
 أ داؼ ا ا اتح:-ج  
  بة كم   الم ةسب  بةلاعامةد ع ط  سةئو ملائم . ت د  المع ومةت   مساي كين ا ة  ين  المحام ين   ا و ت الم ةسب-
 المساي كين المسايدفين بةلم ةف  ا   تؤداية ا س ع  أ  الخدم    درتهة ع ط إشبةع  ة ةته   رغبةته .محة    إ  ةع -

ةب ػ   ذ ػ   اعم ػ  ذ   الموا ػف  ا راء الافبة سػ ع  أ  الخدمػ  مػ    ػت   ػر    ةدػ  المسػاي كين ا عمو ع ط تر    المساي كين 
 م186-184  ص  2004 ج.ع.علةف   ؽ.ـ أبو ع د    الخدم ا ولاء  داي   و ا س ع  أ  

 المطلب الثاني: المخطط التنظيمي
 الخدم ػ   ايا  ا اخ    ا ا ظ مي با س   المؤسس  إب أ سةـ    دات  ا ل  يخػاص  ػو م يػة بػ داء بعػض ا عم  ػةت ا فاة  ػ      

ا  اسػػم  بة اػػدف  المسػػامر   فاػػةج   مػػة يركػػ  باوزاػػ  ا لات  المعػػدات المسػػاخدم    ا عم  ػػةت ا فاة  ػػ  بة شػػكو ا ػػ مػػة اعػػ  
 م282  ص 2008 ع.  . افدرا س     ف ا عةم  الا  تا م ية المؤسس م  ت دار ا اكة

سوؼ اساوعب  ةف  ا و دات ا داراػ   ا ل  ػ  ا ا ظ    و ب ةء  تتم   اله كو ا ا ظ مي ا ا  أولا: تعريف المخطط التنظيمي: 
 م.101  ص 2009 ـ. ا للو  لمسؤ   ةت بين ا عةم ين    د د   اوض  ا علا ةت  ا

   ػا     دد الخ   ا ا ظ م   الميػةرات ا لرداػ    عػةم ين  ا كػوادر ا داراػ  ا لػر را   الا ا ػةج إ  يػة   إرػةر المشػر ع  ت ػور   وػو 
  2009 ط .ـ. ـ. ا  ػػة بي   المسػؤ   ةت اػا  إفػػةد ا تػ    الم ةسػػب    مشػر ع   لػػ  الخةررػ  ا ا ظ م ػػ   توزاػ  الد ار  ا تػػلا  ةت 

 م230ص 

 ثانيا: الهيكل التنظيمي
 تعراف اله كو ا ا ظ مي: يرك  تعراف اله كو ا ا ظ مي ب ف  "ا  را   ا   اا  م   لالهة ت ظ   الميةـ   - أ

  داػػػد الد ار ا رئ سػػػ     عػػػةم ين   تبػػػين فظػػػةـ تبػػػةدؿ المع ومػػػةت    داػػػد آ  ػػػةت ا ا سػػػ    أوػػػةط ا الةعػػػو ا لازمػػػ  بػػػين 
 م50  ص 2008 ـ. ؽ. ا  راو   ل سةـ المخا ل   ا عةم ين ف ية" ا
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عػ   ةفػ  اله كو ا ا ظ مي أفػ  "يل ػو ب ػةي   كةفػ  فشػةرةت  عم  ػةت الم ظمػ   بح ػ  يرك ػ  إع ػةء فكػرة  Draft اعا  
 م230ط.ـ.ا  ة بي  مر   سةب   ص  " ائر ة    ل   ارتبةرية م  بعليةأ سةـ الم ظم   د  

 اشػ   ػػاا المليػوـ إب ا اس سػػو    ظػةئف ا ا ظػػ     مػة اعرفػ  عبػػد ا بػةر  درة أفػػ  "ترت ػب ا علا ػػةت المابةد ػ  بػين أ ػػ اء 
 م45  ص 2007ـ. ا  وز    "     ةاةت      ال داؼ بلعة   الهرمي   س  

 :م35-34  ص 2013 ـ.ع. أ رضواف   تةئص اله كو ا ا ظ مي: تاملو  تةئص اله كو ا ا ظ مي ف مة ا ي - ب
 . الملائم : اكوف ملائ       رب ع  فشةط المؤسس 
  ملة  ة   ك  اع  ع  الميةـ  العمةؿ ا   يلو الا اتةدةت ا         مؤسس .ا وا ع  : أ    و 
  : إمكةف   تعدا    ت وار  بمة اوا ب ت ور أفش    ميةـ المؤسس   ا ا ة ةتهة الما ددة.المر ف 
    ا س     المساواةت ع  الفش   المخا ل . علا ةتتس سو ا وضوح: اوض  بد   ا علا   بين المؤسسةت ا دارا 
  بػين ا   ةعػةت ا بسةر   عدـ ا اع  د: اسػةعد ع ػط سػيو   ا اػدف   الاتتػةلات رأسػ ة  أف  ػة      ػ  ا ا سػ   ا لعػةؿ

   ا دارات  ال سةـ.
لم ظمػةت  فوائػد  لػ ة   مؤسس  لمة    أهم    ػ ى   ا اعا  اله كو ا ا ظ مي بملةب  ا عمود ا ل ر أهم   اله كو ا ا ظ مي:  - ت

 :م 118-117  ص 2010 ز.ا د ر   آ ر ف    م ية مة ا يلهةلا  تر 
  ا سػ    المم و ػ   ػ  لأدد  ا بةت  مسؤ   ةت  و علو م  أعلةء المؤسس  فة م   اعرؼ  ا بةت   مسؤ   ةت   فػوع

  مدا ة.
   المة    الماة     المؤسس . أفلو اساخداـ    ة ةت ا بشرا   الموارد لأ 
   ػػو علػو مػػ  أعلػػةء المؤسسػػ  لأػدد شػػكو ا رػػةر ا عػةـ  لاتتػػةلات دا ػػو المؤسسػ    لأػػدد علا ػػةت ا عمػو ف عػػرؼ 

 مكةف    ووذج ا ا ظ   اله كو ا ا ظ ميم  اعرؼ علا ةت  برؤسةئ   مرؤ س  .
       عمو  ا ا س   ا لعةؿ بين  ا ف ا يود ا لردا   ا مةع  .لأ   ا اس   ا س 
 ع ط ال  ةء  الا رافةت  تت   ية  بو اسال ةلهة. اسيو ميم  ا ر ةب   الماةبع   لأ   أ دافية بة و وؼ 
 ػػداي   عػةم ين شػػعور بةلمشػػةر    ا اعػة ف  ا مػػي متح  ا س ةسػةت ممػػة اع ػػي  لأ ػ  ا ليػػ  ا اػػةـ  ا ػداث  الخ ػػ   ا ػػ ا 

 ا رغب    ا عمو.
 . او    ةف  ا يود ا بشرا   ا مكةفةت المةدا  بةتجة       أ داؼ المؤسس 
 ف ب المؤسس   ا عةم ين ف ية ا و وع   الماة ةت  بة اةن لأوؿ د ف ض ةع ا و ت  ا يد  المواؿ. 
   وات إعداد اله كو ا ا ظ مي  أشكة  : - ث

  :م70  ص 2008 ب.سلار     ا ي ا ا ظ مي   مة اله كو مرا و    وات تا سدو ا ا ظ مي:  كإعداد اله*  وات 
 .داد ال داؼ ا   تسعط المؤسس  اب     ية  
 داد العمةؿ ا لازم   حةز ال داؼ . 
 .ية  تود لية تود لة د   ة     
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 .تجم   العمةؿ أ  الفش   المامةث   أ  الماكةم      ظةئف 
   ا وظةئف الماشةل  أ  الماكةم   ال سةـ. تجم 
 .تجم   ال سةـ الماشةل  أ  الماكةم     د ائر 
 .  داد عدد المساواةت ا ا ظ م  
 . داد ا علا ةت بين ال  اء  المساواةت المخا ل    المؤسس  

الم ظمػ  با داػد شػكو اله كػو ا ا ظ مػي ا ػا  عامػةد ع ػط أ ػدافية   ت ػوـ ب  ػ  : اا    ك   الم ظمػ  بةلا*أشكةؿ اله ة و ا ا ظ م  
 ب.ع سػػػط   ا ػػي اػػؤثر ع ػػط عم يػػػة ا ا ظ مػػي  إذ تو ػػػد ا عداػػد مػػػ  أفػػواع اله ة ػػػو ا ا ظ م ػػ  ا ػػػ  تسػػاخدـ   الم ظمػػػةت أبرز ػػة مػػػة

 :م113-111  ص 2005

  :اسػػػاخدامة   معظػػػ  المؤسسػػػةت  ارتكػػػ  ع ػػػط مبػػػدأ   ػػػو ا شػػػكو ا شػػػةئ  الهيكةةةل التنظيمةةةي علةةةى أسةةةاس الوظةةةائف
إب إدارات  ػو م يػػة  ػت إشػػراؼ مسػؤ ؿ ا ػػوـ ا اختػص   الميػةـ   إفػػ  اعامػد ع ػػط ت سػ   أ  ػػ  ا  شػةط بةلمؤسسػػ  

   ا ػػف شػػؤ ف  ودار ا عةمػػب عبػػةء ا دارة  يخلػػ  إب إشػػراؼ المػػدار ا عػػةـ  اشػػ و  ػػؤلاء الشػػخةص م ةدػػب فػػواب مػػ
مػػ  مػػػ   ا  ػػوعاا يركػػ   ػػ  فكػػو لأاػػػةج اب  ػػ ات  ميػػةرات  ةدػػ  المؤسسػػ    تاكػػوف  ػػو إدارة بػػد ر ة مػػ  أ سػػةـ 

مر ػػػػوف ب اػػػةدة   ػػػػ  العمػػػةؿ الماشػػػةل  مػػػػ  بعلػػػية ا ػػػبعض   دػػػػورة أ سػػػةـ  إف ا  اػػػػةدة   ا اختتػػػةت  ا وظػػػةئف 
 ظ مي.له كو ا ا زاةدة عدد المساواةت بةالمؤسس   ا   ت عكو ع ط 

اب   اتػ  ضةف   ت إشراف  بةاا   يراةز ا ا ظ   ع ط أسةس ا وظةئف بسيو   ا شراؼ  ذ   فظرا  لمةـ المدار ا عةـ ا ا  
 تاػػةح  ػ  امكةف ػػ  الاسػػالةدة مػ  الميػػةرات ا ل  ػػ  الماختتػ   ا ػػ  تكػػوف  سػب مػػة ت الػػي     عػػةؿ  تتػ  المحػػد د  ا ل  ػ
 ا    الم ا ةت أ  اضةف  أ رى  دادة.ا مو  اا ا ا ظ    ااوس  م  ا ا و ا اختص         م ااةا ة  .  إ   
   اسػػاخدام  ع ػػدمة اكػػ    ػػ  المؤسسػػ   تاسػػ  اله كػػو ا ا ظ مػػي ع ػػط أسػػةس الم ا ػػةت: إف  ػػاا ا ا ظػػ   عػػةدة مػػة اػػا

    اؤد   و ذ ػ  إب تع ػد ا عمػو ا دار   لمدارا  ضةف  اب ت ث  ف ةؽ ا شراؼ   ا د م   درات ام  ةت  بة ع
يراػةز  ػاا ا ا ظػ    . تبػةا  ا سػ    الم ا ػةت سػ ع   ا ػالاؼ مػ   اا  أالػة اسػاخداـ  ػاا ا ا ظػ      ة ػ  إفاػةج أ لػر

   ػةء ال سػةـ ا ػ   ػد لا   ا ا ل ا    أف  اا   ا مكةف ػ   عم  ةت ا   ةس  ا ا      اداء ا دار بسيو   عمو ا ر ةب  
 زاةدة ا عوائد د ف ا ا ث  ع  بة ي المؤسس .تسة   مسةهم  فعة     

  اله كػػو ا ا ظ مػػي ع ػػط أسػػةس   ػػرا : اسػػاخدـ  ػػاا اله كػػو ع ػػدمة تكػػوف الفشػػ   الماع  ػػ  بةلمؤسسػػ  موزعػػ    عػػدة
مسػػؤ   ةت ا ا ل ػػااين المبػدئي    داػػد  ي  ػ  عابػػةر  ػػة ف ػ  ع ػػط أسػةس أف المو ػػ   ػو الام ػةر   ف كػػوف ا ا ظػ     راف

 تجمػػػ   ةفػػػ  ا وظػػػةئف    ػػػو م   ػػػ      ػػػدة ت ظ م ػػػ   اػػػدار ة مػػػدار  ف ػػػة   ظػػػر ؼ ا سػػػةئدة   الم   ػػػ   ع ػػػط ضػػػوء 
المشػػر ع     ػػ   إف معرفػػ  المو ػػ  اعاػػ  عػػةملا أسةسػػ ة  لعة  ػػ  ا دارة  حة يػػة. يراػػةز  ػػاا ا ا ظػػ   أ ػػداؼ  س ةسػػةت 

ع ػػط  ػػدا أ ػػاا   ا سػػبةف الاعابػػةرات  الما ػػ ات  ا عوامػػو  الختػػةئص  المشػػكلات المرتب ػػ      ع ػػط  ػػو م   ػػ  بػػة ا 
   بكو م     ع ط  دا.
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   اله كو ا ا ظ مي ع ط أسةس فاةت ا عملاء: اساخدـ    ة   تو    فشةط المؤسس   ا ب   رغبةت  ا ا ة ػةت عموعػ
المؤسسػػػ  مػػػ  إع ػػػةء الا امػػػةـ ا كػػػة   كػػػو فػػػوع مػػػ  ا عمػػػلاء فإفػػػ  عػػػةدة مػػػة ف  ػػػ  مابةا ػػػ  مػػػ  ا عمػػػلاء   ػػػس تػػػامك  

رغبػةته   ما  بػػةته  لاسػاخداـ  ػاا ا  ػوع مػ  ا ا ظػ   ا ػا  ابػ  ع ػط أسػةس إرضػةء  ػو فاػ  مػ  فاػةت ا عمػلاء  إشػبةع 
ع ػػط ضػػوء ت  ال سػػةـ ع ػط أسػػةس دراسػػ   تةئتػػي   ا ا ة ػػةته   رغبػػةته   تتػػم   الفشػػ   ا اسػػوا     ب ػػةء ا دارا

ذ ػػ . تالػػة ت الختػػةئص  الموادػػلةت مػػ  فاػػ  إب أ ػػرى   ػػاا ا ة ػػةت  الما  بػػةت   ا لػػر رة تسػػادعي ب ػػةء ا ا ظػػ   
ذ ػػػ . يراػػػةز  ػػػاا ا ا ظػػػ   بةلمسػػػةعدة ع ػػػط الاسػػػالةدة مػػػ  م ااػػػة ا اختػػػص  ا ا سػػػ    ع ػػػط أسػػػةس فتػػػو  ع ػػػط أسػػػةس

   إدارة ماختت . فوع م  أفواع ا عملاءالفش   الماع    بكو 
   اله كػو ا ا ظ مػػي المر ػػب: اعاػػ  اله كػػو ا ا ظ مػػي المر ػػب مػػ  أ لػػر اله كػػو شػػ وعة   المؤسسػػةت عمومػػة   اام ػػ  بةتبػػةع

مؤسس   اةر الم اتح الملائ    ب ع  عم  ةتهة  أفش اية  مدى ت وعيػة   ذ ػ   ف ػة   ب عػ   أسةس  ا د  إف  وأ لر م  
 الخةر  ػ  لهػػة  مػ  عوامػو  ت ػ ات   لا اشػاط أف تابػػ  فلػو السػو   ا ظػ      ػو إدارة مػػ   ا ب ا ػ  ا دا   ػ ظر فيػة 
 ا دارات.

 المطلب الثالث: المخطط الإنتاجي
أف ا ػػ ء المسػػؤ ؿ عػػ  ت وار ػػة  ػػو   خ ػػ  الاسػػاات       ػػ  المخ ػػ  الافاػػة ي  ػػ ء مػػ    ػػ  ا عمػػةؿ  كػػو فيػػي  ػػ ء مكمػػو 

 سػ  ا فاػةج  ا عم  ػػةت   لػمةف فعة  ػ  المخ ػػ  لا بػد مػ  عمػػو  ةفػ  أ سػةـ المشػػر ع سػواة   ػ  فػػب أف تهػدؼ   ػ  ا فاػػةج 
 ا عمة  ....ت   و ا ا     معدلات ا فاةج  ت   و ا ا     مساواةت اب ت   و ا اك ل   تعظ   ا رب   تعظ    دم  ا  بةئ   

 أولا: مفهوم المخطط الإنتاجي
تعراف المخ   ا فاة ي: اعرؼ المخ   ا فاة ي ع ط أف  "ا ا داػد ا كةمػو لخ ػوات ا عم  ػةت ا فاة  ػ  مػ  ا  ة  ػ   - أ

    ظةـ أف ا ػدـ م ػاتح بمسػاوى ا ػودة الم  وبػ   ا كم ػ  الم  وبػ   ا و ػت الم ةسػب"ا ل     تاةب   ا  ا عم  ةت  س يرك  
 .م33  ص 2001 ف.  داد   

 مػػة يركػػ  تعرالػػ  ع ػػط أفػػ  " سػػ    تب ػػين مرا ػػو تتػػ    الم اػػوج  تع ػػين المػػوارد ا و  ػػ  المسػػاعم     ػػ     ة ػػ  الم اػػوج ا داػػد ع   ػػة 
 م. 147-146  ص 2009ع. ـ.ع ي    "اؤ د المرا و ا رئ س    ا     اساعمةؿ برفةمتح 

سػاي كين  رغبػةته    لػةءة  فعة  ػ  مواف ػ  ر بػةت الم  المخ   ا فاة ي: المشةرا  بحة   لمخ ػ  إفاػة ي   ا  ػد مػ  أهم   - ب
 :م53-52 ص 2012. أبداو   ـ.أ    المخ   ا فاة ي ف مة ا ي تاملو أهم 

 ارتلةع رأ  المةؿ ا عةـ  اش  و ا عةمو ا وا د. 
 .زاةدة ا عم  ةت ا ت ةع    ارتلةع در   ا اختص الم  وب أدائية 
  ا ا ك  ف ية.زاةدة ا       سةئو 
  م   تتةت مابةا  .زاةدة ا ة   إب  تتةت د     يجيودات عموع  م  الفراد 
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ا ا ػػ ص   سػػ  ا فاػػةج   عمػػو  ف ػػة   ب ػػود الموضػػ     المخ ػػ     ػ  ا فاػػةج بملةبػػ  ثانيةةا: مراحةةل إعةةداد المخطةةط الإنتةةاجي: 
ا ػ  لا بػد مػػ  ترمايػة   ػػد  اية  اوضػ   مرا ػػو ا فاػةج المادا  ػ   المااب ػػ   أ  ػةت ا عمػػو  ا اسػ     ا  ػػب أ  تػ    أ  تع  ػػو 

 م59-55  ص 2008 ر.ز واي    :     يرك  ت خ ص  ا  المرا و  مة ا ي  لمةف  لةءة  فعة    ا فاةج 
   و  ت و  ا ظر ؼ: تبػدأ عم  ػ  ا اخ ػ   مػ  ا ب اػ  المح   ػ    ع  ػ  فػإف إدارة المؤسسػ  عةمػ       يػة  ةدػ  الػرض  - أ

اء ػػػة   ػػػاا  داػػػد ا   ػػػود ا ػػػ  الرضػػػية  شػػػف  معرفػػػ  ع ةدػػػر مح  يػػػة  تشخ تػػػية  تو عيػػػة   داػػػد أثر ػػػة ع ػػػط أدع  يػػػة  
 ممة ا ود   ا  يةا  اب       لةءة  فعة    المؤسس .   تا  ية ا لرص ا 

ضػ  اتجػة  المؤسسػ   مػةذا لو مر    أسةسػ   مػ  مرا ػو ا عم  ػ  ا اخ    ػ   إذ تو  داد ال داؼ: إف  داد ال داؼ ي - ب
 المسا ب ي لهة.  عةؿ فشةرية    اا ا  رارات الخةد  بة ا ةر  ا  ال داؼ  دد بدر    ب ة المسةر      د  ارا

 داػػػػػػد ا بػػػػػػػدائو أ  رػػػػػػرؽ ا عمػػػػػػػو الممك ػػػػػػ : لا بػػػػػػػد مػػػػػػ   تػػػػػػػر أ ػػػػػػ  ا  ػػػػػػػرؽ الماة ػػػػػػ    ودػػػػػػػوؿ اب ال ػػػػػػداؼ يي ػػػػػػػدا  - ت
 تا  ػػػػػػب ا عم  ػػػػػػ  إفػػػػػػةد المعػػػػػػةا    ػػػػػػا  ا ا ػػػػػػو   مػػػػػػ  ح الملةضػػػػػػ   ع ػػػػػػط أسةسػػػػػػية   تب ػػػػػػط  ا ويريػػػػػػة  ا ا ػػػػػػةر أفسػػػػػػبية  

لهة مرتب ػػػػػػ  بمليػػػػػوـ ا كلػػػػػةءة الا اتػػػػػةدا    فشػػػػػ  ب فػػػػػ  لا تو ػػػػػػد  ػػػػػا  المعةا  المعػػػػػةا  ا كم ػػػػػ م ميمػػػػػة ا ا لػػػػػت أشػػػػػكة
  ة  .  ةعدة ثةبا   وض  عدد م  ا بدائو  كو

إف الخ ػػوة الموا  ػػ  مػػ    ػػوات ا اخ ػػ    ػػي  ضػػ  الخ ػػ  ا لازمػػ   ا   ػػ  أ ػػداؼ  دػ ةغ  الخ ػػ   ت ل ػػا ة  تعػػدا ية: - ث
عموعػػ  مػػ  المؤسسػػ    ضػػوء ا لػػرص  المخػػةرر ا ب ا ػػ     كػػي تػػ    ا عم  ػػ  ا اخ    ػػ  بة كةمػػو فع ػػط ا دارة أف تلػػ  

ةلات  لػ ة  تػ   ا  ػػرارات   ػةؾ عػالخ ػ    مسػاواةت ا داراػ  المخا لػ    المؤسسػ    مػ  أ ػو دػ ةغ  الخ ػ  حػد أف 
      أ داف   م  أ   ت   ا  رارات مة ا ي:   اس   ا  ظةـ ا دراا  

 داػد المع ومػةت   رارات  ةد  با داد ا ع ةدر ملو: موادلةت ا فاةج  مدى إمكةف   افاة ية   أ رى ماع  ػ  با 
  المواد ا لازم    وفةء بما  بةت ا عم    ا فاة   .

 رع   ا   تساخدـ   عم  ةت ا فاةج.تتم   ا  ظ  ا ل اخ    ا عم  ةت ا فاة      ا ا ةر رارات  ةد  ب 
  فظػةـ ا فاػةج  رارات إفاة    تاتب ع ط فاةئتح ت ل ا ا عم  ةت ا فاة  ػ    ا ػ  ا ػاتح ع يػة ت  ػ   لمسػاوى ا حػةز  

 بة  سب   ع ةدر المخر ةت م   اا ا  ظةـ.
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 مراحل إعداد المخطط الإنتاجي (:2الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 .م  إعداد ا  ة ب اعامةدا ع ط المع ومةت ا سةب  المصدر: 

 :م53 ص 2012 ـ.أ. أبداو    الخ   ا فاة    ت  ا ثلاث أشكةؿ رئ س    ي  مة ا ي إفثالثا: أنواع الخطط الإنتاجية: 
عػ  ا سػ   ا وا ػدة   ػد الخ   ا فاة    روا   ال و: توض   ا  الخ    ا داد مسػاوى ا فاػةج   المسػا بو  لمػدة ت اػد  - أ

  ػػػدد   ورػػػة عةمػػػ  ال ػػػو   تتػػػو اب سػػػو سػػػ وات أ  أ لػػػر   غة بػػػة مػػػة توضػػػ   ػػػا  الخ ػػػ   ا   ػػػ  أ ػػػداؼ روا ػػػ 
بمساوى ا  ة   ا فاة    المسػايدؼ  ا ا ػةر    شةط ا فاة ي  ا عم  ةت   الم ظم    ع ط ضوء     ا  ة    إذ ارتب  

مو ػػػػ  الم ظمػػػػ    ا ات ػػػػب ا ػػػػدا  ي   تتػػػػم   المبػػػػةي    المسػػػػاوى ا اك و ػػػػو ي  ترت ػػػػب ا عم  ػػػػةت  غ  ػػػػة مػػػػ  ا  ػػػػرارات 
  الفش   روا   ال و. 

ةن مػ  أنهػة   ا وا ػ    ي الخ   ا ػ  اػا  إعػداد ة  لػاة  ةدم  سػ    ةدمػ م  بشػكو إمػالخ   ا فاة    ماوس   ال و:  - ب
ر م  أشير ا س    تالم   ا  الخ    ضػ  ت ػدارات إمة  ػ  لمسػاواةت ا فاػةج  المخػ  ف تل     ة تلت      كو شي

لهػػا  الخ ػػ   ػػو ا ودػػوؿ اب  كػػو فػػاة  ػػلاؿ ا عػػةـ د ف  تػػ ص   ػػوع معػػين مػػ  الم ا ػػةت أ  ال سػػةـ   اكػػوف الهػػدؼ 
    بة اةن     ا فاةج  بين     ا   ب  لاؿ فاات الخ  .الموائم   ا اوف   بين     ا  ة 

  فاات ت و ع  ا شير ا وا ػد  الخ   ا فاة     ت ة ال و: تش   ا  الخ   اب  داد تلت  ي  افش   ا فاة     - ت
   ي با   تش  اب مة ادعط  د    ا فاةج  ا   يلو آ ر عم    م  عم  ةت      ا فاةج.

لهػػة أهم ػػ   ةدػػ    ا ا ػػةر مو ػػ  المشػػر ع   راف ػػة  تلب ػػت المسػػة   ا لازمػػ  إف دراسػػ  ا ا ػػةر مو ػػ  المشػػر ع : رابعةةا: اختيةةار الموقةةع
 ػدا  ديرومػ   اسػامرار المؤسسػ    المسػا بو   ػاا  أبعةد ة  ال ا بعين الاعابةر ا اوس  المسا ب ي   ػا  ا ل ػرة مػ  ا ل ػرات الميمػ  

  ػ  أ ػدافية المسػ رة   أ    ػ     ػرار ا ا ػةر مو ػ  ب ع  المو   ا ا  االائ  م  فوع ا  شةط   اسػ    مؤسسػ   ا الي دراس  ر
 المشر ع بة لر رة س ؤد  اب نهةا  مبكرة   مشر ع.

 :م175  ص 2014 ـ. أحمد  ف. بر      يرر  رار ا ا ةر المشر ع ع ط عدة مرا و

 وتقويم الظروف البيئيةل ميتح

 تحديد الأهداف

 طرق العمل الممكنةاتحديد البدائل أو 

 صياغة الخطط وتنفيذها وتعديمها
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 ا ا ةر المو   دا و ا ي.ال ب: ا ا ةر الم      المر    ا لةف  : ا ا ةر المدا    المر    ا لة ل : ا ا ةر ا ي  المر    ا رابع :  المر   
 المطلب الرابع: المخطط المالي

إلا باخ ػػػ   إف سػػػعي المؤسسػػػ   ػػػو    ػػػ  أ ػػػدافية الاسػػػالمةرا  ب  ػػػو تك لػػػ   أفلػػػو شػػػر ط ممك ػػػ  لا يركػػػ  أف اك ػػػو بة   ػػػةح 
 ا ب ػ    المتػةدر ا اموا  ػ  ا ا ة ةت  المة    م دمة     فاة زم     ةف    إذ تر   المؤسس  ع ط ا ب     الا ا ة ةت المة    لهة 

 بة كم   الم ةسب   ا اك ل  الملائم   ا سير ع ط افلة ية بة  را   ال س .
المخ   المػةن يخػاص بػة ا بؤ بمػة سػاكوف ع  ػ  المؤسسػ  مة  ػة   ا لػاات ا لا  ػ  يي ػدا  لاسػاعداد تعريف المخطط المالي:  أولا:

 المخ ػػػػػ  المػػػػػةن ا كػػػػػفء  ػػػػػو ا ػػػػػا  يخػػػػػدـ  ػػػػػدؼ تعظػػػػػ   ا ػػػػػرب  بشػػػػػكو ب . بة وسػػػػػةئو ا اموا  ػػػػػ  أ  الاسػػػػػالمةرا  الم ةسػػػػػالمسػػػػػب  
 .م229  ص 2008 ب.خ. ا سكةرف   أسةسي
  حػةح المؤسسػ . تعرال  ع ط أف  " و ر     المشر ع  اكاسب  اا ا اخ ػ   أهم ػ   ػ ى لف ا امواػو المػ ظ   ػو السػةس   مة

 المتػػػر فةت  مواع ػػػد ة    ػػػاا فػػػب أف تػػػدرج   الخ ػػػ  المة  ػػػ  م ػػػ    ػػػ  فػػػدرؾ مػػػ  الخ ػػػ  المة  ػػػ  م ػػػ  مبػػػة ك ا ػػػدفعةت ا ػػػواردة 
 .م154  ص 2005أ.أ. غةز     "اب  ا   م  الملةف ا دفعةت بمة ف ية ر   العمةؿ  ضر 
 :م193  ص 2013 ز. رملةف  ـ. الخلاا    ف مة ا ي تكم  أ داف  بة  سب    مؤسس  ثانيا: اهداف المخطط المالي: 

 .داد ا ا ة ةت الم ش ة م  المواؿ  
 .ا اخ     ك ل   يواو  ا  الا ا ة ةت 
  بعد سداد ا  ر ض.ا اخ    لاسالمةر ا لةئض م  المواؿ 
   اساعمةؿ ا  وائ  المة    ا ا دارا    د ات ر ةب   فعة. 

 ػػدرة المؤسسػ  ع ػػط   ػا  المػور م عيػػة تجعػو ا اخ ػػ   المػةن أمػػرا لا غػ  ع ػػ    مؤسسػ .   ػ  اسػػة   المخ ػ  المػػةن    سػين 
ا و ػت  ا يػد بة ضػةف  اب تسػي و عم  ػ  ا ر ةبػ  ا ا      سين اتجة ةت الداء  مة اؤد  اب  سػين عم  ػ  ا ا سػ      ل ػ  إدارة 

  زاةدة فعة  اية.
 :م173  ص 2008 ع. ت. ا  ع مي  لأاو  المخ   المةن ع ط مة ا يثالثا: محتويات المخطط المالي: 

   المػػػةن: تل ػػػد عم  ػػػ  ا او ػػػ    ت ػػػدار الا ا ة ػػػةت المة  ػػػ    شػػػر     تػػػ ة  روا ػػػ  ال ػػػو  ا ب ػػػ  ما  بةتهػػػة ا ة  ػػػ  ا او ػػػ
  المسا ب      أف اساخداـ ا ا   ةت المة    يرك  أف اسة      سين عم    ا او   المةن.

  لا بػد مػ   داػد ا  سػب  المع و ػ  رأس المػةؿ    ػ    كو رأس المةؿ: م  بين ايجةلات ا   ت  ي الخ   المة     ي   كو
 م   و م  ا امواو الم اض  ا امواو المما    ا   تؤم  المبةد   مة بين المخةررة  ا عةئد  م   السي .

 :ا عوامػو المخا لػ  ا ػ  فػب أ ػا ة بعػين الاعابػةر ع ػد تتػم     كػو ر أس المػةؿ  ػو مػ  ا ربح ػ     رار   كو رأس المةؿ
 ا ا  تعمو ا شر   ضم  إرةر .س و    ا ر ةب   ا رافع  المة     رب ع  ا   ةع ا 

    اساخداـ ت   المػواؿ بشػكو فةعػو   بمػة اػؤد  اب تعظػ   عوائػد المة     ي  داد   ل   اساخداـ المواؿ: ميم  الخ
  بة اةن تعظ     ماية.ا شر   
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     دػػ   ا  ػػػرار الاسػػاات  ي: إف ملػػػو  ػػاا ا  ػػػرار اسػػة     إدامػػػ  الموازفػػ  مػػػة بػػين ف ػػػةط ا  ػػوة  ف ػػػةط ا لػػعف   ا شػػػر
تػػرتب  بشػػكو  ث ػػ   ػػدا مػػ  ال ػػداؼ المػػةن اسػػةعد ع ػػط ا ا  ػػد مػػ  أف  ػػو مػػ  المػػوارد  ا س ةسػػةت المة  ػػ   ا اخ ػػ   

 الاساات       شر  .
 ا  سػب المة  ػ   أسػة  ب ا ر ةبػ  المة  ػ   ملػو ا  ػوائ  المة  ػ   ا ا   ػو بةسػاخداـ    المة    ت ر  ا ر ةبةت المة   : تالم  الخ

   و ا اعةدؿ  ا ر ةب  بةساخداـ الموازفةت ا ا دارا    ا اد    ا دا  ي   و  ا  السػة  ب   ا ر ةبػ  تسػي  بشػكو  بػ  
   ت     أداء ا شر     ايجةلات المة   .

 م14  ص 2007ـ. بوشوش     :د المخ   المةن بةلمرا و ا اة   ير عم    إعدارابعا: مراحل إعداد المخطط المالي: 

  و المع  ةت المو ودة  ا ا دارا :  ا   تشمو    
 ا اعراف بةلاسالمةرات ا لر را  الم  اف   ا ا دارا   لاسالمةرم-
 م  المع ومةت ا ا دارا  ع  ا  شةط.-
 داػػد ا ا ة ػػةت يواػػو الاسػػا لاؿ الماع  ػػ  بمسػػاوى ا  شػػةط أ  اعابػػةر ف ػػ  ا ا  ػػ  ا ةدػػو   ا ا ة ػػةت رأس المػػةؿ -

 ا عةمو  لاسا لاؿم.
  داد رة   ا امواو ا اا  ا ا دار   بةلاعامةد ع ط  د ؿ  سةبةت ا  اةئتح ا ا دارا م.-
 ربةح.ال ا بعين الاعابةر ا س ةس  ا ا دارا   اوزا  ال-
 اعابةر     ا  الاؾ   داوف المو ودة   ا سةب .-
 يك  ة م   داد الا ا ةج ا عةـ   امواو.  ود    و ذ         ا امواو ا ا  اكوف غ  ماوازف   ا  -
   عػػػ  مػػػػوارد أ ػػػرى   امواػػػػو  مػػػ  ال ػػػػا بعػػػين الاعابػػػػةر أثػػػر  ػػػػا  ا ب ػػػ  عػػػ  مػػػػوارد  داػػػدة:   ػػػػي عم  ػػػ  ا ب ػػػػ

إعةفةت زاػةدة رأس المػػةؿ  ع ػط المػوارد  الاسػاخدامةت سػواء تع ػ  المػػر بة امواػو بواسػ   المػواؿ الخةدػ  ا امػوالات 
 ا امواو بةلاساداف  ا امواو ا س د  أ  ا  ااض ا ب كيم.ا امواو ا اا   شب  المواؿ الخةد م  أ  

 زف ا عػةـ لمخ ػ  ا امواػو   ػاا بة ب ػ  إ داث ت   ات ع ط الاساخدامةت:    ا  المر    فعمد   ب   ع  ا اػوا
 ع   س  ةت ممك   ع د اساخدام .

  أ  محة    ت     ا   ص ا ظر    ا اموالات:     ا  ا ة   يرك  تو ػ  ت   ػو توزاػ  الربػةح أ  بعػض الاسػالمةرات
 ا   وء اب  ر ض الخ ا    ا     ا ع     موارد ا امواو.

  إجمالي تكاليف المشروع وتحديد الاحتياجات المالية الكلية: تقديرخامسا: 
 .م219-208  ص 2009  م و    ؼ. أ.  : تاملو  

 :  تاملو  :التكاليف الاستثمارية - أ
     ع  ػػ  رأس المػػةؿ تكػػة  ف الاسػػالمةر ا لةبػػت:  ااملػػو   الراضػػي  المبػػةي   المعػػدات   سػػةئو ا   ػػو  غ  ػػة   ػػو مػػةا

   الدوؿ ا لةبا .ا لةبت ممللا 
 .متةراف ا ا س و  بدء ا اش  و 
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 .   رأس المةؿ ا عةمو  المملو  مةن أ  دة  الدوؿ المادا 
 إجمالي الخصوم المتداولة( - )صافي الأصول المتداولة = إجمالي الأصول المتداولة

 تكػػة  ف ا  ػػوى الما ر ػػ   ا تػػ ةف   ا اػػ مين  ا اسػػوا  المػػواد  الخةمػػةت   ال ػػور  يرلػػو عموعػػ  المػػواؿ ا لازمػػ    اشػػ  و أ  شػػراء 
  المتةراف ا دارا   ا اموا     غ  ة م  المواؿ ا لازـ توف  ة ع د بدء ا اش  و.

 ا ي:  اا تشمو ت دارات ا اكة  ف الاسالمةرا  ع ط مة
 ت دار تك ل  الراضي.-
 تكة  ف المبةي   الافشةءات.-
 ت دار ا لات  المعدات.-
 تكة  ف ا عدد  الد ات.-
 ت دار تك ل   سةئو ا   و.-
 تكة  ف الثةث.-
 ت دار ا اتم مةت  ا رسوـ اله دس .-
        ت دار متةراف ا ا س و  تكة  ف بدء ا عمو.-
 ا ا ةرب. متةراف البحةث  -
   تاملػػػػو   إمػػػػةن ا اكػػػة  ف ا لازمػػػػ   اشػػػػ  و المشػػػػر ع  تػػػػرتب  بػػػػد رة ا فاػػػػةج أ  ا اشػػػػ  و.  تاملػػػػو تكةةةةاليف التشةةةة يل:  -ب

 ب  ت دار ة   المر    ا ل   .  ا فاة    ا سةا اكة  ف ا لازم    فاةج  ا اش  و    د د ا  ة   
ع تػػر ا اك لػ     ػػدة الم ػاتح ا  يػػةئي  ذ ػ  إب: تكػػة  ف مبةشػرة  تكػػة  ف ع ةدػر ا اكػػة  ف  ف ػة   علا ػػ  بػين  ػاا يركػ  تتػػ  ف 
 تت  لية   ضوء علا اية بح   ا  شةط إب: تكة  ف ثةبا   تكة  ف ما  ة.غ  مبةشرة  أ  

 ا تػػد بػػةلمخ   ا امػػوا ي  داػػد متػػةدر  اسػػاخدامةت المػػوارد المة  ػػ  الماة ػػ   امواػػو مصةةادر التمويةةل والقةةوائم الماليةةة: ا: سادسةة
اب ا ا  ػػد مػػ  ا  ػػوائ  بػػين أ  ػػةت تػػدف  المػػوارد المة  ػػ  المخا لػػ   أ  ػػةت المشػػر ع  مػػ   داػػد أ  ػػةت تػػدف ية   ايػػدؼ  ػػاا ا ا   ػػو 

 .م102  ص2011 ف. ف. دا د     د ف ت    أ  معو ةتاساخدامةتهة بمة اكلو س   ر   افشةء المشر ع  تش      ف ة   خ

 مصادر التمويل: - أ
 :م194ع. ـ ع ي  ؼ. ج. ص ا   ةر  مر   سةب   ص   فا ر م ية*مصادر داخلية: 

 . المد رات ا شخت     مة كين:  ي ا امواو الم دـ م  دة ب المشر ع فلس 
 ذات ا  ةب  ا شختي: ع  ررا  الاعامةد   ا امواو ع ط السرة  ال ةرب   الدد ةء. ا  ر ض 
   المخػ  ف: اعاػ  المخػ  ف أ ػد المػوارد ا دا   ػ    امواػو   ا ػا  لا بػد مػ      ػ  بع ةاػ   مرا باػ  إذ يركػ  أف حػد ف ػ  فسػب

المػواد رغػ    ود ػة   المخػ  ف  ذ ػ   ػد ا  ػب بعػض  عة    م  ا س    الموارد ا  ائػدة عػ   ة ػ  المشػر ع ا لع  ػ    رغػ 
  اا لابد م  مرا ب  المخ  ف  ا اخ ص م  ا لوائض ا   لأواية    وا ية اب ف دا  لاساخدامية   المشر ع.

 مصادر خارجية:*
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  : ػػػػػ  أفػػػػػػ  ذ ػػػػػػ  ا امواػػػػػو ا  تػػػػػػ  ال ػػػػػو ا ػػػػػػا  ا شػػػػػػ  ع ػػػػػدمة  تػػػػػػو المؤسسػػػػػ  ع ػػػػػػط بلػػػػػػةع  ا ئامػػػػػةف ا ا ػػػػػػةر  
يركػػػػػػ  ا  ػػػػػػوؿ أف المػػػػػػوارد  ػػػػػػػدـ يػػػػػػوالا   مؤسسػػػػػػ   ػػػػػػػ و   مػػػػػػ  المػػػػػػوارد د ف أف تػػػػػػدف    مايػػػػػػػة فػػػػػػورا      ػػػػػػا  ا ة ػػػػػػػ  

لهة   أ  اسػػػػػػػاعمة ػػػػػػو إعػػػػػػػةدة ب عيػػػػػػة شػػػػػػكو مب ػػػػػػك مػػػػػػػ  المػػػػػػةؿ  إوػػػػػػػة   شػػػػػػكو بلػػػػػػػةع  تاعةمػػػػػػو ف يػػػػػػػة المؤسسػػػػػػ  مػػػػػػػ  أ
 .م155  ص 1999 ف. ر. ـ ا ش ةت    ا عم    ا ت ةع  

 ب ػػػػػوؾ  شػػػػػر ةت المؤسسػػػػػ  مػػػػػ  ا المتػػػػػر : ا تػػػػػد بػػػػػ  ت ػػػػػ  ا  ػػػػػر ض ا  تػػػػػ ة ال ػػػػػو ا ػػػػػ  تا تػػػػػو ع  يػػػػػة  ةفا ئامػػػػػ
 اكػػػػػػػػػرار فا  ػػػػػػػػػ  ؿ  امواػػػػػػػػو د رة اسػػػػػػػػػا لالهة   ذ ػػػػػػػػ  ت   ػػػػػػػػ  ا ا ة ػػػػػػػػػةت مػػػػػػػػ  المػػػػػػػػػوامػػػػػػػػ  أ ػػػػػػػػػو  ذ ػػػػػػػػػ  المػػػػػػػػواؿ  

ا ػػػػػد رة فإنهػػػػػة  اػػػػػةج اب  ػػػػػاا ا  ػػػػػوع مػػػػػ  ا امواػػػػػو ا ػػػػػا  اا ةسػػػػػب مػػػػػ  ا  ب عػػػػػ  الماكػػػػػررة لهػػػػػا  ا عم  ػػػػػةت  ػػػػػلاؿ  ػػػػػا  
 م. 44ـ. بشوش   مر   سةب   ص   .ا عم  ةت

  :  ر ضػػة ماوسػػ    روا ػػ  ال ػػو  ػػةم ي المشػػةرا .  ممػػة  ػػي عبػػةرة عػػ  مؤسسػػةت يػػمؤسسػػةت ا امواػػو غػػ  المتػػرف    
ع.س. ـ. ع ػي    أف تكوف  كوم   أ  ع ط شػكو م ظمػةت د ا ػ  غػ   كوم ػ .الا ظ ع ط  ا  المؤسسةت أنهة يرك  
 .م200ؼ. مع   ص. ا   ةر  مر   سةب   ص 

  القوائم المالية: -ت
 /المي انية:1

تعكو الم  اف   المر   المةن   مؤسس    ف    زم    محددة     ا  ة ب تكػوف سػ   مة  ػ   ا ػدة  /تعريف المي انية: 1.1
 اػػػػػو  الم  اف ػػػػػ  ع ػػػػػط  ةفػػػػػب الدػػػػػوؿ المو وداتم    ةفػػػػػب يلػػػػػو  لادػػػػػ  الا ػػػػػراءات المحةسػػػػػب    ت ب  ةتهػػػػػة.   فيػػػػػي 

ال ػػو المو ودات ال ػػو المو ودات المادا  ػػ م  روا ػػ  و  ػػرارات الاسػػالمةر ا  تػػ  الختػػوـ الم  وبةت  فػػ  الم ك ػػ م يرلػػ
  الم  وبةت الماوسػ    ا  وا ػ  ال ػوم أ  ء ا امواو بةلمداوف ارات ا امواو سوا ر ا لةبا م  أمة  ةفب الختوـ فيي تعكو 

ف ػػص     ػػو ا ب ةفػػةت ا ػػواردة   الم  اف ػػ  ا عةمػػ  يركػػ   داػػد مػػدى سػػلام   ا امواػػو المما ػػ     الم ك ػػ م.  مػػ   ػػلاؿ
 .م25 ا. ؼ. ا ام مي  ع. ت ا  ع مي  مر   سةب   ص  المر   المةن   مؤسس 

 :ع ط فوعين م  الم  اف ةت ا   يرك ية أف  دـ المشةرا  ا ت  ة  ر  س   ة أنواع المي انيات: /2.1
  : اػػ  ا سػػ   أ  باػػةران تكوا يػػة    ػػدـ ا  ظػػػةـ تظيػػر الم  اف ػػ  الافااة  ػػ  ا وضػػع   المة  ػػػ    مؤسسػػ    بداالم  اف ػػ  الافااة  ػػ

عػػػرض الدػػػوؿ  الختػػػػوـ مػػػ   ػػػلاؿ ا لتػػػػو بػػػين ا ع ةدػػػر ا ا ةراػػػػ  المحةسػػػبي الم  اف ػػػ  الافااة  ػػػػ    شػػػكو  ػػػد ؿ مػػػػ  
  ا ع ةدر غ  ا ا ةرا .
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 المي انية الافتتاحية       جدول يوضح (:3رقم ) الشكل
 الخصوم الأصول

 المبلغ البيان  المبلغ البيان
 أصول غير جارية
 تلب اةت مع وا 
 تلب اةت ع    
 تلب اةت مة   
 أصول جارية

 ا بلةئ 
 المواد    وازـ
 مساي ك 
 ا  بةئ  
 ا ب  

 ا ت د ؽ

 الأموال الخاصة 
 رأس المةؿ الخةص

 
 

 خصوم غير جارية
 ا  ر ض ا ب ك  

 المؤ فةت
 خصوم جارية

 المورد ف
 ا لرائب

 

  المجموع  المجموع
 .المتدر: م  إعداد ا  ة ب

 ا  ػ  ا ػد رة    ػي عبػةرة عػ  الم  اف ػ  ةم  :   ي م  اف   اا  إعداد ة   نهةا  ا ػد رة المحةسػب    ياػةز بإظيةر ػة الم  اف   الخا  
 الافااة    ملةفة ع  ية ا ا  ات ا   ررأت  س نهةا  ا د رة المحةسب  .

  ا  ظػػر عػػ  تػػةران  تػػ و  ػػد ؿ  سػػةبةت ا  اػػةئتح: يركػػ  تعرالػػ  ع ػػط أفػػ   ػػد ؿ ا خػػص تكػػة  ف  فػػواتتح ا ػػد رة ب ػػض
المؤ فػػػةت ربح ػػػ  أ   سػػػةرة ا  الا ػػػةت      مػػػة اوضػػػ  ا لػػػرؽ بػػػين  ػػػا  ا  ػػػواتتح  ا اكػػػة  ف بعػػػد رػػػرح ذ ػػػ  أ  تسػػػداد

ا  اػةئتح ب را ػ  توضػ     تعػد  ةئمػ   ػد ؿ  سػةبةت  م25مر ػ  سػةب   ص  ا. ؼ. ا ام مي  ع. ت. ا  ع مػي ا د رة
ع ػػي   شػػر   أ  أفشػػ   أ ػػرى   ػػ  م ػػ  إاػػرادات ا شػػر    مػػة ا ةب يػػة مػػ  فل ػػةت    ػػف. سػػواء ا  ةتجػػ  عػػ  ا  شػػةط ا ل

ف.   .إاػػرادات   شػػػر    يركػػ  الاسػػػادلاؿ مػػػ   لا ػػ  ع ػػػط   ػػ  الربػػػةح المحا ػػػ ة  فسػػب  الربػػػةح  م ػػ  السػػػي  ا عةداػػػ 
 م.74د.عد ف  ص 
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 تمهيد :
     

سنقوـ بإعداد مخطط الأعماؿ  حيث،تربية المائيات  شروعمسنقوـ في ىذا الفصل بدراسة أىم جوانب التي تتعلق بإنجاز         
 ، من خلاؿ اعتماد التقسيم التالي:ىذه الجوانب        يوضح

 .المبحث الأوؿ : وصف عاـ لمشروع تربية المائيات 
  تربية المائيات.المطلب الاوؿ : فكرة مشروع 
 المطلب الثاني : وصف مشروع تربية المائيات. 

  .المبحث الثاني : مخطط أعماؿ مشروع تربية المائيات 
  .المطلب الاوؿ : المخطط التسويقي للمشروع 
 .المطلب الثاني : المخطط التنظيمي للمشروع 
 .المطلب الثالث: المخطط الانتاجي للمشروع 
 الرابع: المخطط المالي للمشروع. المطلب 
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 وصف عاـ لمشروع تربية المائيات ؿ:المبحث الأو 
 مشروعالالمطلب الأوؿ: فكرة 

والجهػػود وكػػذا اسػػتالاؿ الإىتمػػاـ المت ايػػد ،الصػػيد الريػػري في الإقتصػػاد الػػومي والتنميػػة ا ليةلإقتصػػاد مػػن أجػػل  قيػػق إدمػػاج أف ػػل 
و فيػ  الاسػتثمارات المنت ػة في تػالات الصػيد وكػاف ىػذا خػلاؿ وضػع إمػار جديػد لتوجيػو  .الدولة في ىػذا ااػاؿالمرذولة من مرؼ 
منهػػا ب ػػرورة التشػػ يع مػػن أجػػل إقامػػة مشػػاريع في تػػاؿ الإنتػػاج افييػػواني، مػػا  سػػد فعػػلا في إيمانػػا و تربيػػة المائيػػات، الريػػري وخاصػػة 

الػذي دػدد وػرون مػنح  2004نػوفم   21المػررخ في  373-04رقػم المرسوـ التنفيذي منها  تموعة التدابير المتعلقة بهذا الجانب،
، انشػػا  مكاتػػب دراسػات في تػػاؿ تربيػػة المائيػػات، وضػع نظػػاـ مرافقػػة جديػػد لمرافقػػة ائيػػاتالإمتيػاز مػػن أجػػل انشػػا  مرسسػة ل بيػػة الم
، بالإضػافة إ  ذلػتم و وضػع حػواف  متعػددة في 2012سػنة  (SAIPAوتربيػة المائيػات الاستثمار المنتج في وعب الصيد الريػري 

.تاؿ   الجراية وحقوؽ الامتيازات ومختلف الرسوـ
في ولايػة بسػكرة أيػن  مرسسػة في تربيػة المائيػات ا نشػلإ جػا ت الفكػرة السػياؽ،في ىػذا   ايػدةوباية ا افظة على ىذه الديناميكية المت

 .فرص الاندماج في تلرية الطلب من الأسماؾ موجودة وكريرة
الػتي قامػبه بهػا الدولػة ىذا من جهة أما من جهة أخرى تع ي ا لل هود المرذولة أي ا، في تاؿ تش يع المرسسات الصايرة والمتوسػطة 

ا لػػي و جػل  قيػػق تنميػػة مسػػتدامة ب يػػادة النػػاتج مػن خػػلاؿ وضػػع ا ليػػات الػػتي تشػػ ع علػى خلػػق ىػػذا النػػوع مػػن المرسسػػات مػػن أ
تنويػػع مصػػادره وخلػػق مناصػػب وػػال في القطػػاع الإنتػػاحي واهػػدمام فوضػػعبه أجهػػ ة لتمويػػل ىػػذا النػػوع مػػن المرسسػػات إ  جانػػب 

، الوكالػػة الومنيػػة للاسػػتثمار وكالػػة الومنيػػة لتسػػيير القػػر  المصػػار، ال الومنيػػة لػػدعم وتنميػػة المقاولاتيػػة أونسػػاج سػػابقا الرنػػوؾ كالوكالػػة
علػى  اووػ عن ناوافياضػنات ىػذا مػا رسػف الفكػرة لػدي للمرافقة تمثلبه في مراك  الدعم والمرافقة  مرك  التسهيل سػابقا(وغيرىا وأجه ة 

 (56، ص  2016،ع.عرادو ىذه المرسسة.الإنطلاؽ في إنشا  
جػػب تترػػػة فكػػػرة جديػػػدة لديػػػة افياب بمنطقػػة المػػػاح و ديػػػدا بسػػػكرة ولايػػػةفي   سػػيد مرسسػػػة أسمػػػاؾ ال يرػػاف تمثلػػبه فكػػػرة المشػػػروع في

وىػػػذا ل ػػػرورة تلريػػة حاجيػػػات المػػػوامن في ىػػػذه المنػػػامق مػػن تنويػػػع المنت ػػػات افييوانيػػػة وتوفيرىػػػا بالشػػػكل ل بيػػػة المائيػػػات  ومسػػتيد ة
الطازجػػة( مقابػػل رصػػد وػػاف تمػػوع وضػػها خاصػػة  الأسمػػاؾ بعػػد وقوفنػػا علػػى الػػنق  المليػػو  والتذبػػذ  الواقػػع في معر و المطلػػو ، 

وكذا ضػرورة تنويػع مصػادر ال وتػين افييػواني وبػذلتم اعطػا  أسػعار مقرولػة لأسػعار  امق باستهلاكو،المستهلكين على مستوى ىذه المن
 من خلاؿ توفير منت ات بديلة.الليوـ افيمرا  

 
 
 
 
 
 

  01*أنظر المخطط رقم 
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 القطعة الأرضية المخصصة لإقامة المشروع مخطط (:04الشكل رقم )
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مػػن خػػلاؿ ةاولػػة المسػػا ة في رفػػع الانتػػاج الػػومي مػػن الأسمػػاؾ والليػػاؽ بركػػب بلػػداف قريرػػة منػػا، مػػن الفكػػرة وجػػدت أي ػػا          
أوؿ دولػة إفريقيػة في ي ىػفي الأسػروع، و مػثلا يسػتهلتم في المتوسػط الأسمػاؾ الطازجػة مػرتين  صػريحيث المسػتوى المعيشػي فػالموامن الم

نظػػرا لتقػػار  الظػػروؼ المناخيػػة في منػػامق افيػػو  المتوسػػط وكػػاؿ الصػػيرا  الكػػ ى وكػػذا تقػػار  سػػلوؾ و   إنتػػاج الأسمػػاؾ الطازجػػة
في الجنػػو  لنشػػر  قافػػة اسػػتهلاؾ الأسمػػاؾ اكثػػر في ىػػذه مرسسػػة تربيػػة الأسمػػاؾ  الإسػػتهلاؾ بػػين سػػكاف ىػػذه المنػػامق، جػػا ت فكػػرة

على غير ولايػات الشػماؿ ومنػو في الأخػير تع يػ  قػدرات الدولػة في رفػع النػاتج خصصة في ال بية تالي زيادة مرسسات متلمنامق، وبالا
 الومي من ىذه المادة.

 المطلب الثاني: وصف مشروع تربية المائيات  
 وتكوف ملخصة حسب الجدوؿ التالي: أولا: بطاقة فنية للمشروع:

 للمشروع: بطاقة فنية (05الشكل رقم )

 مؤسسة لتربية المائيات المشروع

 مػنػادي مػحػمػد اسم صاحب المشروع
 مؤسسة أسماؾ الزيباف التسمية التجارية للمشروع

 101205 رمز النشاط
 منح الرخصة من طرؼ مديرية الصيد البحري يتم الرخصة لإنشاء مؤسسة

 شخص طبيعي الشكل القانوني
 ولاية بسكرة بلدية الحاجب موقع المشروع

 طازجة أسماؾ البلطي الأحمر منتجات المشروع
 أسماؾ الزيباف تسمية المشروع 

 دج 7.300.000,00 المشروع مبلغ
 ANADEقرض ثلاثي  شكل التمويل
 3 الأيدي العاملة

 شهرا 17 فترة استرداد المشروع 
 من إعداد الطالب.المصدر: 

 ثانيا: موقع المشروع:
في المكػاف المسػمى مػ  مربػع  50ومخػ ف مسػاحتو مػ  مكعػب  100وكذا خ اف بسػعة  أر  فلاحية بها منقب مائييقع المشروع في 

والػػذي دػػوز  ؽ.خىكتػػار، والػػذي مػػن بػػين الور ػػة :  13.38المػػاح برلديػػة افياجػػب لور ػػة المرحػػوـ قػػرفي ابػػراىيم مسػػاحتها الإ اليػػة 
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والػػتي سػػوؼ نقػػوـ بكرائهػػا لإقامػػة مشػػروعنا ، وذلػػتم لتوفرىػػا علػػى ئلػػة لعاىكتػػار مػػن أر  ا 01.07علػػى حصػػة مسػػاحتها حػػوالي 
 التيو إمكانيات كريرة 

)تجػػدر الإشػػارة الػػو أف تػػوفر الوعػػاء  منقػػب للمػػاءعلػػى وكػػذا توفرىػػا  ىػػا علػػى التوصػػيل العػػادي للكهربػػا ، كتوفر ااسػػتالاهيمكػػن 
ديريػة الصػيد الإنطػلاؽ فػي المشػروع مػن طػرؼ مصػة العقاري للمشروع علو منقب مائي ضروري وإلزامػي للحصػوؿ علػو رخ

 . البحري(
بوابػػة الصػػيرا  وعػػروس ال يرػػاف، دػػدىا مػػن الشػػماؿ ولايػػة باتنػػة، ومػػن الشػػرؽ ولايػػة الولايػة الػػتي يقػػع فيهػػا المشػػروع ىػػي ولايػػة بسػػكرة 

 1974خنشػػلة، ومػػن الاػػر  ولايػػتي المسػػيلة والجلفػػة، ومػػن الجنػػو  ولايػػة ورقلػػة والػػوادي، حيػػث صػػنفبه في التقسػػيم الإداري لسػػنة 
، وت ػػم  2015لايػػة بسػكرة لسػنة حسػب بيانػات و نسػػمة  869215 يقػدر عػػدد سػكاـا بػػ 2كلػم   21،671بمسػاحة قػدرت بػػػ 

  بعد الانفصاؿ عن ولاية أولاد جلاؿ ( لمعنية بإقامة المشروع عليها وىي افياجببلدية منها الرلدية ا 27و  وائرد09
 ( خريطة لولاية بسكرة تضم مجموع دوائرىا وبلدياتها بعد الانفصاؿ عن ولاية أولاد جلاؿ06الشكل رقم )

 مديرية التخطيط و البرمجة لولاية بسكرة. المصدر :

 ثالثا: الإطار القانوني للمشروع
 ذات وخ  مريعيىي المؤسسة: *
 مميزاتها: 

 مخصػػ  لػػرواد الأعمػػاؿ الػػذين يرغرػػوف في امػػلاؽ مشػػاريعهم بمفػػردىم، حيػػث صػػايرة يعتػػ  الشػػكل الأمثػػل للمشػػاريع ال ،
 كتاجر CNRC تس يلو على مستوى المرك  الومي الس ل الت ارييعت  المالتم ىو المسير الوحيد للمرسسة و يتم 

 لا يتطلػػب ىػػػذا النمػػػوذج إنشػػػا  القػػانوف الاساسػػػي للشػػػركة  statut Juridique)  ولا ا  ايػػػداع رأس المػػػاؿ لػػػدى ،
 المو ق، مما يسهل الإجرا ات الإدارية و يسرعها.
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  ؿ الشػػػركة وأصػػػولتم اهاصػػػة ، أي أنػػػتم كمرسػػػ ، عنػػػد اختيػػػار ىػػػذا الشػػػكل، نػػػب أف تعػػػرؼ أنػػػو يػػػتم اهلػػػط بػػػين أصػػػو
 ستكوف مسرولًا عن ديوف نشامتم.

 :*المائياتةتوى ملف ملب الامتياز لإنشا  مرسسة ل بية *الملف المطلوب لمنح الامتياز: 
 الشخص المادي:

  ملب خطي 
 .صورة مرق الأصل من بطاقة التعريف الومنية مصادؽ عليها 
  بطاقة فلاح 
   عقد الملكية أو عقد كرا  الأر 
   مخطط الأر 
  الأحوا مخطط 

 :**الملف المطلوب للحصوؿ علو السجل التجاري

 دتوي الملف على الو ائق التالية: تسجيل الشخص المادي:

 ملب مم ي، و ةرر على استمارات يسلمها المرك  الومي للس ل الت اري؛ 
 وجود ةل مرىل لاستقراؿ نشػان  ػاري بتقػدم إمػا: سػند ملكيػة، عقػد إنػار، امتيػاز للوعػا  العقػاري الػذي دػوي  إ رات

 النشان الت اري، كل عقد أو مقرر تخصي  مسلم من مرؼ ىيئة عمومية؛
   دج(؛ 4.000وصل تسديد حقوؽ الطابع ال ريبي المنصوص عليو في التشريع الجرائي المعموؿ بو 
  حقوؽ القيد في الس ل الت اري كما ىو ةدد في التنظيم المعموؿ بو؛وصل دفع 
 نسخة من بطاقة المقيم بالنسرة للخاضعين من جنسية أجنرية؛ 
  نسخة من الرخصة أو الاعتماد المرقبه اللذاف تسلمهما الإدارات المختصة عندما يتعلق الأمػر بممارسػة نشػامات أو مهػن

 مقننة
 (:  ANADE)الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية إطار إجراءات انشاء المؤسسة في *

 شروط التأىيل: أولا : 
  سنة. 55و  18أف ي اوح عمره بين 
 .أف يكوف لو مرىل مهي متصل بالنشان المق ح 
 .تقدم مسا ة وخصية في تمويل المشروع 

 *مديرية الصيد الريري لولاية بسكرة 

 مرؼ مرك  الس ل الت اري لولاية بسكرة  ** معلومات مقدمة من
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 التركيبة المالية:ثانيا : 
 أمراؼ : 3تتكوف من صياة التمويل الثلا ي وىي صياة بلار  إنشا  مرسستنا  اخ نا
 * المسا ة الشخصية للشا  المستثمر.                        1
 المقاولاتية   أناد(.* قر  بدوف فائدة تمنيو الوكالة الومنية لدعم وتنمية 2
 بالمئة ويتم ضمانو من مرؼ صندوؽ الكفالة المش كة ل ماف أخطار القرو .                           100* قر  بنكي مخفض الفوائد 3

 قرض بنكي                               (ANADEقرض بدوف فائدة من )      مساىمة شخصية          

05%                                        25%                                                  70% 
 المساعدات المالية والمزايا الجبائية:ثالثا : 

 *مرحلة الإنجاز:
 تخفيض نسرة الفائدة للقر  الرنكي: تتكفل اه ينة العمومية كليا بنسرة الفائدة للقر  الرنكي -
 جرائية تتمثل في: ايا م-
 سنوات حسب منطقة المشروع في مرحلة الاستالاؿ.  6سنوات أو  3إمتيازات ضريرية لمدة   -
 عماؿ لمدة غير ةددة. 3عامين عندما يتعهد صاحب المشروع بتوظيف 2تمديد ف ة الإمتياز لمدة   -
 : عند ـاية ف ة الإعفا  تستفيد المرسسة المصارة من تخفيض جرائي بػػ  -
  70خلاؿ السنة الأو  من الإخ اع ال ريبي. %  
  50خلاؿ السنة الثانية من الإخ اع ال ريبي. %  

 25خلاؿ السنة الثالثة من الإخ اع ال ريبي. % 
، وال ريرة على النشان المهي  IRG الإ الي، ال ريرة على الدخل IBSالكلي من ال ريرة على أرباح الشركات الإعفا   -

TAP . مدة عشر سنوات خاصة باهاضعين للنظاـ افيقيقي 
  https://promoteur.anade.dzالتس يل يكوف ع  الان نبه على الرابط 

 تكوين الملف : 
   نسخة من بطاقة التعريف الومنية الريوم ية 
  وهادة ميلاد 
  صورة كسية 
  المرىلات نسخة + أصلية وهادة تثربه 
  بطاقة إقامة 
 فاتورة وكلية للمعدات أصلية 
  فاتورة وكلية للتأمين أصلية* 
 

https://promoteur.anade.dz/
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 المبحث الثاني: مخطط أعماؿ مشروع تربية المائيات
 المطلب الأوؿ: المخطط التسويقي للمشروع

 :أولا: دراسة السوؽ
لأف ااتمػع وىػذا  كمرحلػة أو    ؾ وىػو سمػتم الرلطػي الأ ػرتعتمد مرسسػتنا علػى تربيػة نػوع واحػد مػن الأسمػا/ توصيف المنتج: 1

من حيث اللوف أف السمتم الرلطي الأ ر يتقرلو المستهلتم الج ائري مردئيا لاحظنا متطلب من ناحية اللوف والذوؽ حيث الج ائري 
مػن أسمػاؾ  علػى حسػا  الأنػواع الأخػرى ىذا النوع من الأسماؾ مع بيئتنا الصيراوية وكذا ملائمةأحسن من السمتم الرلطي النيلي 

 :كالتالي   ذكر مواصفاتوالأحوا  ويمكن 
 تنتمي أسماؾ الرلطي إ  عائلة الرلطيات : وصفوCichlidae   وأىػم الجنػاس الاقتصػادية هػذه العائلػة جػنTilapia 

ىػػي الأكثػػر انتشػػارا في العػػاة عػػن بقيػػة أنػػواع الرلطػػي نيلػػي( وتعتػػ  سمكػػة الرلطػػي ، الرلطػػي ال الرلطػػي الأ ػػر أنواعػػووأىػػم 
من إنتاج الرلطػي العػالمي، وتمػبه تربيتهػا لأوؿ مػرة في أحػوا  اصػطناعية  %84حيث يمثل إنتاجها ما يقر  من الأخرى 

الشػػػرؽ  انتشػػػرت زراعتهػػػا في الأربعينػػػات مػػػن القػػػرف الماضػػػي،وفي ـايػػػة  الثػػػاني مػػػن القػػػرف العشػػػرينفي كينيػػػا في بدايػػػة الربػػػع 
الأقصػى وفي بدايػة اهمسػػينات أدخلػبه زراعتهػا في أمريكػػا الشػمالية، ولقػد أ رتػػبه كفا  ػا العاليػة في نظػػم ال بيػة المختلفػػة 

لمعظم قارات العاة وتعت  اليوـ من أكثر أسماؾ المياه العذبة انتشارا، ومن بين أسماؾ الميػاه العذبػة في العػاة فقد و إدخاها 
ألػف  800الكػار  حيػث بلػ  طي النيلي مػن الميػاه الطريعيػة والمػ ارع السػمكية في المرترػة الثانيػة بعػد أسمػاؾ أسماؾ الرليأم 

مليػوف دولار أمركي حسػػب تقريػر منظمػة الأغذيػة وال راعػة العالميػػة  900 بقيمػػة ماليػة تقػدر بػػدولػة في العػاة  70مػن مػن 
ظػل  1988دائما لنف  السنة فإف الإنتاج العالمي للرلطػي المسػت رع، ومنػذ عػاـ  (FAO( وحسب تقرير  2012لسنة 

وفي نفػ  المػػدة وتعتػػ  الصػػين حاليػػا أوؿ دولػػة في   %352ب يػػادة قػػدرىا  2018يسػ ل ارتفاعػػا كرػػيرا حػػن وصػػل سػنة 
 النوع تليها الفلرين و أندنوسيا ومصر. إنتاج ىذا

 :حف ت المربين على است راعها وتربيتها ومنهاعلى  لة من اهصائ   يتوفر سمتم الرلطي الأ ر خصائص تربيتو 
 .معدؿ نموىا العالي وتعدد دورا ا الانتاجية في السنة الواحدة 
 .سهولة تفريخها 
 .إقراها على تناوؿ الاذا  المصنع 
 .ملها للظروؼ الريئية المختلفة  
 .إقراؿ المستهلكين عليها 
  بالعناصر الاذائية.تتمتع بمذاؽ ممتاز وغناىا 
 .تنوع أساليب است راعها 
  4، ص 2016، يوسفع. ـ.   "تتمي  بمعدؿ حياتية عالية في مختلف مراحل تطورىا.). 
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 الأحمر صور لسمك البلطي( 07شكل رقم )

 معلومات غذائية عن وصفة السمك البلطي
 التالية:غ تقريراً( على المعلومات الاذائية 300 توي وجرة السمتم الرلطي  

  :سعرة( 0سعرات في ال وتين/الكوليس وؿ  4سعرات حرارية في الدىوف و  9غ يقابلو 1 344 السعرات افيرارية 
  :غ 15الدىوف 
  :غ2الدىوف المشرعة 
  :150الكوليس وؿ 
  :غ2الكاربوىيدرات 
  :غ48ال وتينات 

 سنعتمد على  لا ة معايير تكوف كالتالي:ىنا / توصيف السوؽ: 2
 حسب الجدوؿ التالي: يمكن   ئة السوؽ/ تجزئة السوؽ: 2-1

لقػػد قمنػػا في ىػػذا الجػػ   بتصػػور كػػػل مػػن ال بػػائن ا تملػػين ،حاجيػػا م وتف ػػيلا م إنطلاقػػػا مػػن الملاحظػػة واسػػتقا  المعلومػػات حػػػوؿ 
 EURLسػػػعدة، مرسسػػات تنشػػػط في ىػػػذا ااػػػاؿ علػػػى غػػػرار مرسسػػػة مسػػػعودي ل بيػػػة الأسمػػػاؾ برلديػػػة سػػػيدي عقرػػػة مريػػػق ال

IZAK   بعين الناقة و مرسسةYEM AQUA  .لصاحرها المصري بأورلاؿ 
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  تجزئة السوؽمعايير جدوؿ   
 حاجات وميولات ال بائن وتف يلا م  ديد ال بائن ا تملين   ئة السوؽ

 السمتم مازج   المطاعم  01
 السعر المناسب 
 التوفر بصفة دورية 

 مازج السمتم  أصيا  المسمكات 02
 اف يتوفر في الصراح الراكر 
 السعر المناسب 
 الكمية المناسرة  

 السعر المناسب   المستهلكين النهائيين  03
  القيمة الاذائية 
 السمتم مازج 
  الذوؽ 

 /السوؽ المستهدؼ:2-2
بالدرجػػة الأو   المسػػمكاتترعػػا لتقسػػيم السػػوؽ و  ئتػػو علػػى حسػػب ال بػػائن ا تملػػين، فػػإف الاسػػتهداؼ السػػوقي يكػػوف موجػػو  ػػو 

يل مػػو وبالتػػالي فهػػي فرصػػة  فمسػػتهلتم الأسمػػاؾ يػػذىب مراوػػرة  ػػل الأسمػػاؾ لشػػرا  مػػا ،كمرحلػػة أو الموجػػودة علػػى مسػػتوى الولايػػة  
يرتادىػػا  يػػع فئػػات مػػن جهػػة أخػػرى توجػػد المطػػاعم الػػتي  ىػػذا مػػن جهػػة . واكتشػػاؼ أسػػعاره التنافسػػيةلمرسسػػتنا للتعريػػف بمنتوجهػػا 

  مسافرين ، عماؿ ، موظفين ،  ار ...( .ااتمع 
ػػا الوسػػيط الم ػػموف والأكيػػد في توصػػيل المنتػػوج سػػوا  للمسػػتهلتم النهػػائي او  إف اختيارنػػا للمسػػمكات في مرحلػػة أو  مػػرده إ  كوـ

ا الطريعػػي للريػػع. للمطػػاعم، وبالتػػالي ضػػماف منفػػذ أكيػػد وقنػػاة تقليديػػة في التوزيػػع لمثػػل ىػػذه المنتوجػػات الػػتي تعتػػ  المسػػمكات مكاـػػ
 حيث تتطلب كل عملية بيع مراقرة بيطرية عند المنرع  أي مراورة قرل اهروج من مرسسة الإنتاج(.

 /تقدير حجم السوؽ:2-3
باسػػتطلاع ( قمنػػا La tilapia والمتمثػػل في سمػػتم الرلطػػي الأ ػػربعػػد معاينتنػػا السػػوؽ الػػذي سنسػػتهدفو بمنتوجنػػا تقػػدير الطلػػب: 

 . ا نا  ف ة الدراسة( المسمكات والمطاعم في المدينة لمعرفة تردد ورا  المنتوج، الوفرة وسعر الريعحوؿ أىم  ميداني
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 (: جدوؿ يبين أىم المسمكات في ولاية بسكرة.02الجدوؿ)
 سعر الريع العنواف الكمية إسم المسمكة الرقم
التعاونية العقارية الشهيد  05المنطقة الاربية رقم  ك   400 مسمكة بن عمر  01

 بسكرة 127تموعة ملكية  52نصري قسم 
 دج 650

 دج 650 بسكرة  35السوؽ المرك ي رقم  ك 400 مسمكة باعوف بادي   02
 دج 650 وارع ةمد روينة حي المسيد بسكرة  ك   380 مسمكة وعراف زياد  03
 دج 650 المصلى  سوؽ الأربعا ( بسكرة حي  ك   380 مسمكة بليسن رفيق 04
 دج 650 المنطقة الاربية بسكرة  ك   360 مسمكة بليسن علي 05
سكن ترقوي  اعي المنطقة  280-90مشروع  ك   380 مسمكة وادة عماد  06

 بسكرة  37الاربية ةل رقم 
 دج 650

( حي 84وارع روينة ةمد  قسم/ 11رقم  ك   400 مسمكة لوماوي ىشاـ  07
 المسيد بسكرة 

 دج 650

 المصدر : من إعداد الطالب

وجػػودة علػػى الم لولايػة بسػػكرة مػػن حيػػث عػػدد المسػػمكات والمطػػاعم نا علػػى معلومػػات مػػن مركػػ  السػػ ل الت ػػاريوقرػل ذلػػتم اعتمػػد 
 كالتالي:   . كانبه الإحصائيات 20/05/2022بعد اتصالنا بهم يوـ مستوى الولاية ، حيث 
علػى  131بالنسػرة للمطػاعم  إمعػاـ كامػل( فػإف عػددىا أمػا  501.401 به رمػ  النشػان  49فإف عددىا  بالنسرة للمسمكات

 * 601.208الولاية  به رم  النشان مستوى 
إف مػػن بػػين الاسػػاليب المترعػػة في تقػػدير الطلػػب في منت ػػات الإسػػتهلاؾ الواسػػع كمػػا ىػػو افيػػاؿ بالنسػػرة ل سمػػاؾ، السلاسػػل ال منيػػة 

 ي المري على تقدير الطلب بنا  على مراقرة تردد الشرا  لدى المنافسين، والمنهج التاريخ
والطلػػب عليهػػا إف اختارنػػا هػػذا المػػنهج في تقػػدير الطلػػب ة يكػػن إعتراميػػا، حيػػث يعتػػ  السػػمتم مػػن منت ػػات الاسػػتهلاؾ الواسػػع 

اعتمادنػػا عليػػو والػػذي ي يػػد ب يػادة عػػدد السػػكاف. ومنػو جػػا   (la demande soutenue)يسػمى تسػػويقيا بالطلػػب المػدعوـ 
 لمعرفة متوسط الشرا  في ف ة زمنية ةددة.

  400 قػدرىا سػطةمتو وو فيها تقدير الطلب علػى منتوجنػا بقيمػة  مطعم 22مسمكة و بين  ما 7أخذنا عينة تتكوف من لقد قمنا ب
 أوػهر 6بالنسرة للمطاعم ، مع الإوػارة ا  اف الطلػب يكػوف كػل  ك    08وبقيمة متوسطة قدرىا  سمكة الواحدة ك  بالنسرة للم

 . دورم الإنتاج خلاؿ وهري أوت وفيفري(
 يمكن أف نتوقع افيصة السوقية كما يلي: نامن ى 

 400 متوسط كمية الطلب ىو   x7)x2=5600    بالنسرة للمسمكات ك. 
  10  ىو  متوسط كمية الطلب  x 22)x2=440    طاعم.للمبالنسرة  ك 

 ك  سنويا .  6040الكمية المقدرة للطلب ىي 
 .معلومات مستخرجة من مرؼ مصاح مرك  الس ل الت اري لولاية بسكرة *
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إنتاجػو وة يػػتم تصػريفو ا  ال بػائن تتكفػػل مديريػة الصػيد الريػػري بشػرائو مراوػرة مػػن  نػدر بنػا الػػذكر في تقػدير الطلػب أف كػػل مػايتم
عنػد المنػػتج ، وتنػػدرج ىػذه المرػػادرة ضػػمن سياسػػة تػدعيم أقر ػػا الدولػػة لتشػػ يع تربيػة المائيػػات. إلا أننػػا نركػػ  علػى ال بػػائن دومػػا ضػػمن 

 اسة الدعم وفسح اااؿ اماـ المنافسة.سياستنا التسويقية ل ماف تموقع جيد في السوؽ في حاؿ  دت سي
 

 وعليو ننتقل من تقدير الطلب ا  الطاقة الانتاجية وفق الجدوؿ التالي:
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 الطازج حمرلسمك البلطي الأ نتاجيتقدير الاال: يبين (03جدوؿ رقم )

 ااموع 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 الأوهر

 33600 / / / / 16800 / / / / / 16800 / الكمية/ك 
  650  / / / / 650 / / / / / 650 / سعر الوحدة/دج

ملب  تقدير 
  قيمة المريعات(

/ 10.920.000.00 / / / / / 10.920.000.00 / / / / 21.840.000.00 
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 اذف مخطط المريعات للسنوات اهم  القادمة يكوف حسب الجدوؿ ا م:لكل سنة  %10نتوقع ىنا نمو السوؽ بػ 

 القادمة 05(: مخطط المبيعات للسنوات الػ 04الجدوؿ رقم)

 5السنة 4السنة 3السنة 2السنة 1السنة الرياف

الكمية 
 "ك "

33600 36960 40656 44721 49193 

رقم 
الأعماؿ 
 "دج"

21.840.000.00 24.024.000.00 26.426.400.00 29.028.650.00 31.975.450.00 

 %10 %10 %10 %10 - %تطور
 ثانيا: تحليل المنافسة:

رغم اف سوؽ الأسماؾ في بسكرة وممػا سػرق مػن التيليػل لا يػ اؿ يتمتػع بالعذريػة وعػدـ التشػرع ممػا يػنعك  علػى درجػة م ا ػة ضػئيلة 
خاصة من حيث الأسمػاؾ الطازجػة ةػل منتوجنػا وبالتػالي سػهولة التموقػع وأخػذ حصػة سػوقية مهمػة دوف عنػا  كرػير وىػذا حسػب مػا 

 إلا أننا يمكن أف  صي نوعين من المنافسةمقارنة بتعداد سكاـا  2015ية لسنة يوضيو العر  المتواضع المتاح للولا
 :منافسوف مباشروف 

لتيديػد تربيػة سمػتم الرلطػي يوجد على مستوى ولاية بسكرة  لاث مرسسات منافسة تنشػط في تػاؿ تربيػة المائيػات وبا -
 السعدة مريق عقرة سيدي برلدية الأسماؾ ل بية مسعودي مرسسةوىي 
- EURL IZAK  الناقة بعين  
 .بأورلاؿ المصري لصاحرها  YEM AQUA مرسسة -
 على مستوى الولاية.باقي أنواع السمتم والمنتشرة  ريعت التي المسامتم كذلتم و  

بالإضػافة إ  أنػواع أخػرى الطازجػة  الرلطػي أسمػاؾنػتج مػن نفػ  الفئػة وىػي نفػ  الموصنفوا منافسين مراورين لأـػم يريعػوف تحليل: 
السػردين إلا أـػم لا يفرضػوف درجػة م ا ػػة معتػ ة لأف المعػرو  الػذي يوفرونػو لا ياطػػي احتيػاج السػوؽ وىػذا نظػرا للتذبػػذ  خاصػة 

لاايػػة إعػػادة بيعهػػا سػػوا  لرعػػد المسػػافة فهػػي ذات مصػػدر  ػػري تػػأم مػػن ولايػػات الشػػماؿ السػػاحلية أو ذه المػػادة الواضػػح في التػػ ود بهػػ
 .اللازـ  بالتوقيبهنعك  على زيادة أسعارىا وىنا يمكن فر  سوقنا بتوفير سمتم مازج لنق  منسو  الإصطياد ما ا

  :وىم تموع القصابات التي تريع الأسماؾ اامدة وكػذا تمػوع ةػلات التمػوين الاػذائي الػتي تريػع منافسوف غير مباشروف
 الأسماؾ المعلرة.

إف كػػل مػػن الأسمػػاؾ اامػػدة والمعلرػػة لا تسػػتطيع أف تخلػػق حصػػة سػػوقية ذات أ يػػة بالنسػػرة ل سمػػاؾ الطازجػػة وىػػذا راجػػع  تحليػػل:
أف ىػذا النػوع مػن الأسمػاؾ لا لأذواؽ المستهلكين النهائيين وتف يلا م وكذلتم انتشار  قافة استهلاكية بينهم فهم يرمنوف بالأساس 
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أسػعارىا مقارنػة مػع المنتػوج الػذي حيث الذوؽ أو العناصر الاذائية التي دتويها زيادة على ارتفاع  ي اىي الأسماؾ الطازجة سوا  من
 سنطرحو في السوؽ.

  : موردين للعلف 03يوجد ىناؾ ،  من أجل ت ويد مرسستنا بالمواد الأولية والمتمثلة في علف الأسماؾالموردوف : 
إلا أف نوعيتػػو دج  120مػػن العلػػف  الواحػػد الكيلػػوغراـ سػػعر بيػػعقػػدر ينػػة وػػلاوـ العيػػد ولايػػة ميلػػة حيػػث يمػػورد في مد -

غير جيدة لأـا غامسة أي عندما نقوـ بعملية إمعػاـ الأسمػاؾ تاطػ  إ  قػاع افيػو  بسػرعة ممػا يػردي لعػدـ اسػتهلاكها 
 من مرؼ السمتم.

والتوصػػيل  ن النػػوع الجيػػددج ومػػ 160مػػن العلػػف  الواحػػد الكيلػػوغراـ سػػعر بيػػعقػػدر مػػورد مػػن ولايػػة بػػومرداس حيػػث ي -
 . اااني
دج ومػن النػوع الجيػد والتوصػيل 160مورد من ولاية الجلفة كذلتم حيث تقدر سػعر بيػع الكيلػوغراـ الواحػد مػن العلػف  -

 اااني .
 من جهة أخرى يل منا موردين آخرين لصاار الأسماؾ ، وىي ىذا اااؿ  يوجد موردين في ولاية بسكرة : 

دج 30 الأ ػر رلطػيلل غ10وزف  اصػرعياتعطار فراد بافياجب والقريرػة جػدا مػن موقػع مشػروعنا حيػث يقػدر سػعر بيػع  مفرخة -
 .أحادي الجن  

 .أحادي الجن دج  35غ للرلطي الأ ر  10مفرخة ياـ أكوا بأورلاؿ لصاحرها المصري حيث يقدر سعر بيع اصرعيات وزف  -
مػن جهػة ونوعيتػو لجلفة ىو الأف ل من بين  يع المرودين لعلف الأسماؾ لقربو من مقر الولايػة ومما سرق نجد أف مورد العلف لولاية ا

، أمػا مػورد صػاار الأسمػاؾ سػنتعامل مػع مفرخػة عطػار فػراد لسػعرىا التنافسػي وكػذا قربهػا الجيدة من جهة أخرى عك  باقي الموردين 
 من موقع المشروع .

 :SWOT*تحليل 
 SWOTمػػن خػػلاؿ ةاولتنػػا لتقيػػيم الريئػػة الداخليػػة واهارجيػػة انشػػان مرسسػػتنا اسػػتطعنا الوقػػوؼ علػػى أ هػػا وذلػػتم وفػػق نمػػوذج 

 فكانبه المعطيات التالية:
 الفرص: -1

 . سياسة الدولة الج ائرية والامتيازات التي تمنيها في دعم الاستثمارات الفلاحية لتيقيق الأمن الاذائي 
  . بعد موقع الولاية على الولايات الساحلية 
  . نق  الأسماؾ الطازجة على مستوى الولاية 
  . ارتفاع سعر الأسماؾ الطازجة 
  . ارتفاع سعر الليوـ بأنواعها الري ا  وافيمرا  ، مما سي عل سمتم الأحوا  كرديل ها 
  عدـ وجود م ا ة سوقية مما ي من لنا حصة سوقية معت ة. 

 دات:التهدي-2
 . سمتم الرلطي غير معروؼ بالنسرة للمستهلتم كالأسماؾ الأخرى كالسردين مثلا 
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  . سوؽ مفتوح وامكانية ت اعف عدد المنافسين 
 نقاط القوة:-3

  منقب مائي(يتوفر موقع المشروع على المصدر الرئيسي للمشروع وىو المياه العذبة  . 
   موقع المشروع ةان بعدد كرير جػدا مػن ال راعػات ا ميػة  الريػوت الرلاسػتيكية( ، وىػذا يعػي امكانيػة كرػيرة لتسػويق ميػاه

 الأحوا  
  .  ذوؽ سمتم الأحوا  ممي 
  . القيمة الاذائية العالية لسمتم الرلطي 
  . مرسستنا تقوـ بالتوزيع المراور لل بائن 
   غراـ للسمكة الواحدة . 250تردأ أوزاف سمتم الرلطي من 

 نقاط الضعف:-4
 . نق  توفر الأعلاؼ الأسماؾ على مستوى ترا  الولاية 

 ا: المزيج التسويقي والاستراتيجية التنافسية:لثثا
 *المزيج التسويقي:

المناسػػب جػػدا لمنػػاخ  (Tilapia  الأ ػػرسمػػتم الرلطػػي  وىػػو  الطازجػػة تقػػوـ مرسسػػتنا بطػػرح منػػتج واحػػد مػػن الأسمػػاؾ/المنػػتج: 1
 .ولايتنا 

 يتوفر على  لة من اهصائ  أ ها:خصائصو: 
  ذوؽ ممي 
  غ للسمكة  300غ إ   200وزنو التسويقي معت  يكوف من 
  75تقدر بنسرة ويتوفر على مرقة مهمة من الليم الطازج% . 
 الكوليسػػػ وؿ مسػػتويات خفػػض في تسػػاىم والػػػتي ،6و 3 أومي ػػا أ ػػا  أمثػػاؿ الإنسػػػاف، لصػػية المفيػػدة بالػػدىوف غػػي 

 الدموية والأوعية القلب بأمرا  الإصابة فرص من التقليل عن ف لًا  بالدـ، ال ار
  والكسػور باهشاوػة إصػابتو فػرص مػن تقلػل والػتي العظػاـ، لصػية المفيدة بالمعادف الانية الأسماؾ من الرلطي السمتم يعت 

 .الفسفور وأبرزىا العمر، في التقدـ عند
 العناصػر مػن وغيرىػا ، الروتاسػيوـ على لاحتوائو العصرية، الوظائف و سين المف صية تع ي  على الرلطي السمتم يساعد 

 بػػاهرؼ الإصػػابة فػػرص مػػن يقلػػل مػػا الػػدماغ، إ  بالأكسػػ ين ا مػػل الػػدـ تػػدفق عمليػػة كفػػا ة مػػن ت يػػد الػػتي الاذائيػػة،
 .العمر في التقدـ عند وال ىايمر

 مػا الكػولاجين، إنتػاج علػى الرشػرة  فػ  الػتي سػي، ىػػ، فيتػامين مثػل الفيتامينػات، مػن العديػد علػى الرلطػي السمتم دتوي 
 .العمر في التقدـ عند الجلد تلف فرص من ويقلل الشيخوخة، علامات ظهور تأخير على يساعد

  بذلتم ي من زيادة المنتوج. أوتووهر  فيفريدورم تكا ر في العاـ في وهر سريع التكا ر فهو ي من 
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 الأكس ين نق   مل على عالية قدرة ها 

 التسعير: /2
للكيلػػوغراـ  دج 650  مرػػدئياه سػػعر  تصػػالنا بمديريػػة الصػػيد الريػػري لولايػػة بسػػكرة وبػػالنظر فيدا ػػة منتػػوج سمػػتم الرلطػػي  رػػبهبعػػد ا
 من مرؼ المديرية كمرحلة أولية لتش يعو . الواحد

والتػأ ير علػى المسػتهلتم المسػتهدؼ لإسػػتمالتو يعتمػد الػ ويج ىنػا علػى عمليػات اتصػاؿ واسػػعة تصػروا إ  ةاولػة إقنػاع / التػرويج: 3
راوػػر، علػػى أ يػػة تػػوفر السػػمتم الطػػازج بصػػفة مسػػتمرة وبسػػعر مقرػػوؿ، مقابػػل لشػػرا  منتوجنػػا وكسػػرو ك بػػوف دائػػم وىػػذا بتيسيسػػو الم

ىو زبونو واوؼ باستهلاؾ أمراؽ ىذا المنتج خصوصا الطازج ومقدرتػو علػى افيفػا  الذي وجود مرؼ آخر أي المستهلتم النهائي 
 سنستخدـ أساليب ال ويج عن مريق:عليو ك بوف دائم لديو و 

  مػػػنح كميػػػة مػػػن المنتػػػوج بصػػػفة أوليػػػة لل بػػػائن المسػػػتهدفين تانػػػا للتػػػذوؽ والاكتشػػػاؼ و ػػػن موقنػػػوف بػػػأـم سػػػوؼ يعػػػاودوف
 تكوف ىذه الكميات الممنوحة تانا قليلة ومن الفائض. كمية، الاتصاؿ بنا باية ورا 

  ىػذا بايػة إعطػػا  مصػداقية و قػة أكػػ  الريػع الشخصػي وتكػوف عمليػػة الريػع مراوػرة بػػين مسػير المرسسػة وال بػوف المسػػتهدؼ
 لل بوف المستهدؼ.

 نشا  موقع خاص للمرسسة على الإن نيبه.كإريق الإعلاف  عن م 
 المشاركة في المعار  اهاصة بالجانب الفلاحي ومنتوجاتو والتعريف بػالمنتوج ويكػوف علػى  عن مريق تنشيط المريعات ومنها

 مستوى المعار  ا لية.
   *العلامة التجارية:
 لتالي:كا  ارية للمرسسة لمرسسة أسماؾ ال يرافتكوف العلامة الت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شكل العلامة التجارية لمؤسسة أسماؾ الزيباف
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حيث إرتئينا لعدـ اقتنا  واحنة للت يد لعدـ ت ػخيم مرلػ  المشػروع وخاصػة تعتمد مرسستنا على عملية التوزيع المراور / التوزيع: 4
شػاحنة بػل نقػوـ أوػهر فػلا داعػي لشػرا  ال 6مع ال يػادات الجنونيػة في أسػعار المركرػات ، وكػذا رأينػا أف منتوجنػا يكػوف جػاى  مػرة كػل 

 دج  2000أوهر فقط بمرل   6 فقط بكرا  واحنة للت يد مرة كل
 *الاستراتيجية التنافسية المختارة:

وخاصػة في الفػػ ة يػػ  ىنػا في تػوفير المنتػوج مػػازج بصػفة مسػتمرة يكمػن التم كاسػػ اتي ية مختػارة، حيػث  ال كيػ لقػد و ترػي اسػ اتي ية 
فصػػػل الشػػتا  بصػػػفة منتظمػػة علػػػى عكػػ  فػػػ ة الشػػتوية والػػػتي تكػػوف فيهػػػا المنت ػػات الريريػػػة موجػػودة بقلػػػة لعػػدـ خػػػروج الريػػارة في 

 الصيف .
 .وىذا راجع للتيليل السابقيكوف بتري اس اتي ية ال كي  ومن ىنا فأحسن تموقع اس اتي ي 

 المطلب الثاني: المخطط التنظيمي للمشروع
 :أولا: احتياجات المؤسسة من اليد العاملة 
نوعية من العمالة للتمكن من تسػيير مراحػل العمليػة الإنتاجيػة فيهػا بمػا ي ػمن الكفػا ة  تاج المرسسة الم مع انشائها إ  احتياجات 

والفعاليػػة اللازمتػػػين مػػن  يػػػع الجوانػػب وقػػػدر في ىػػذا اهصػػػوص الاحتياجػػػات مػػن العمػػػاؿ التػػالي مػػػع تريػػين وظػػػائف كػػل فػػػرد عامػػػل 
 بالتوصيف الكافي حسب ا م:

 : نقصد بو صاحب المرسسة وىو جامعي دمل وهادة ماس  في علوـ التسيير تخص  مقاولاتية.*المسير
 يقوـ المسير بالوظائف التالية:وظائف المسير:  -

 ومػػػػنح التأديريػػػػة العقوبػػػػات تطريػػػػق ،  ، تػػػػأمينهم أجػػػػورىم كػػػػدفع الإداريػػػػة الناحيػػػػة مػػػػن العمػػػػاؿ عػػػػن الأوؿ ىػػػػو المسػػػػروؿ 
 الخ.....العطل

 لى الناحية التسويقية في المرسسة ويعت  المنشط للمريعات ىو المسروؿ ع 
  ىو المسروؿ الأوؿ على ان ران الأفراد العاملين من خلاؿ الرقابة وتقييم الأدا 
 ىو المسروؿ عن عملية توفير المواد الأولية أو اقتنا  المعدات والت هي ات ال رورية 

 يقوـ بالوظائف التالية : :  01وظائف العامل -
   07إ  غاية رقم  01مسروؿ على الأحوا  من رقم * 

   07إ   01* توزيع علف الأسماؾ على الأحوا  من رقم  
 من الشوائب  07إ  رقم  01من رقم  الأحوا  * تنظيف 

   07إ   01من رقم  الأحوا  إف اقت ى الأمر ذلتم  مياه *  ديد
   07إ   01الشتا  من افيو  رقم  فصل خلاؿ خاصة الما  حرارة * مراقرة
 السمتم بالشراؾ وتعرئة الصناديق في موسم الجي . *صيد

  يقوـ بالوظائف التالية :: 02وظائف العامل -
   14 رقم غاية إ  08 رقم من الأحوا  على مسروؿ* 
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   14 إ  08 من رقم الأحوا  على الأسماؾ علف توزيع* 
 الشوائب من  14 رقم إ  08 رقم من الأحوا  تنظيف*  
   14 إ  08 من افيو  رقم  ذلتم الأمر اقت ى إف الأحوا  مياه  ديد* 
   14 إ  08 من افيو  رقم الشتا  فصل خلاؿ خاصة الما  حرارة مراقرة* 
 . الجي موسم في الصناديق وتعرئة بالشراؾ السمتم صيد*

 :  التالية بالوظائف يقوـ:  03وظائف العامل -
   21 رقم غاية إ  15 رقم من الأحوا  على مسروؿ* 
   21 إ  15رقم  من الأحوا  على الأسماؾ علف توزيع* 
 الشوائب من  21 رقم إ  15 رقم من الأحوا  تنظيف*  
   21 إ  15 من افيو  رقم  ذلتم الأمر اقت ى إف الأحوا  مياه  ديد* 
   21 إ  15 من افيو  رقم الشتا  فصل خلاؿ خاصة الما  حرارة مراقرة* 
 . الجي موسم في الصناديق وتعرئة بالشراؾ السمتم صيد*

مػػن خػػلاؿ رصػد احتياجػػات العمالػػة وتوصػػيف وظػػائفهم مػػن خػلاؿ  ديػػد المهػػاـ نقػػ ح ىيكػػل تنظيمػػي  : ثانيػػا: الهيكػػل التنظيمػػي
 حسب الشكل التالي:

 (:يبين الهيكل التنظيمي للمؤسسة07الشكل رقم )

 

  

 

 

 

 من إعداد الطالبمصدر: 

 

 

 

 

 رــــالمسي

 01العامل  03العامل  02العامل 



 

44 
 

 

 المطلب الثالث: المخطط الإنتاجي للمشروع
 لكي يت سد المشروع على أر  الواقع نب توفر مقومات كشرون أولية نب توفرىا.: أولا: المقومات الأساسية للمشروع

 /الموقع: 1
جػػ   غػػير مسػػتال مػػن أر  فلاحيػػة بهػػا منقػػب وخػػ اف ومخػػ ف مػػن مسػػاحة إ اليػػة تقػػدر   بالنسػػرة للموقػػع المختػػار للمشػػروع ىػػو 

 في منطقة الماح برلدية افياجب ولاية بسكرة ، وسرب اختيارنا هذا المشروع ىو : فائدة ور ة المرحوـ ؽ. إ ىكتار ل 13.38
 على منقب مائي مناسب جدا لنشامنا  احتوائو 
 ) احتوائو على مخ ف كرير لتخ ين المواد الأولية   علف الأسماؾ 
 تربتو متماسكة وغير نفوذة 
  قريب جدا من مقر الولاية 
  لي  بعيد عن الطريق الومي الرابط بين بسكرة وافياجب 

 /المياه:  2
 عليػػو  يتػػوفر سمػػاؾ حيػػث نػػب تػػوفير مصػػدر دائػػم للمػػا  ، وىػػو مػػاربيػػة الأسػػة تالمػػا  ىػػو المصػػدر الرئيسػػي والمطلػػب الأوؿ لإقامػػة مرس

وعيشػو، فهػو نػوع  ولقد اختػيرت نوعيػة السػمتم الػذي سػنقوـ ب بيتػو بمػا يػتلائم المختار هذه العملية  حيث دتوي على منقب الموقع
مػن الأسمػاؾ الػتي تعػيا في الميػاه العذبػػة وخصػائ  المػا  المتػوفر ت ػمن وضػع الاوػػ امات الريئيػة لػدورة حياتػو، كمػا سنفصػل لاحقػػا 

يوميػا حسػب المقػايي  المعمػوؿ بهػا وىػذا الت ديػد يكػوف أ نػا  عمليػة ال بيػة أمػا في  %30ا   %10وتكوف عملية  ديد الما  مػن 
 تم  كل الأحوا  عن آخرىا.الرداية ف

 :**خصائص المياه الجوفية في تلك المنطقة ىي
   مل /ل  5نسرة غ  الأكس ين في الما 
  مل /ل   0.05غاز الأمونيا 
   درجة  وضة الماPH  8تساوي 
  مل /ل   10غاز  اني أوكسيد الكربوف 
 ال ئرق صفر 
    4.3درجة الملوحة% 

 
 
 
 

 مرؼ مديرية الري لولاية بسكرة  * معلومات مقدمة من
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 ئية لسمك البلطي الأحمر:يالاحتياجات الب*
مػػػع منػػػاخ الولايػػػة ومػػػن ىػػػذه  تسػػػتطيع أسمػػػاؾ الرلطػػػي النيلػػػي عمومػػػا  مػػػل مػػػدى واسػػػع مػػػن الظػػػروؼ الريئيػػػة وىػػػذا مػػػا يػػػتلائم       

الظػػروؼ الملوحػػة والأوكسػػ ين الػػذائب في المػػا  والأس اهيػػدروجيي ودرجػػة حػػرارة المػػا  عػػن بقيػػة أسمػػاؾ الميػػاه الأخػػرى وىػػذا حسػػب 
 الجدوؿ التالي:

 (: يبين الإشتراطات البيئية لسمك البلطي الأحمر05الجدوؿ رقم )

 طرافيد اه افيد الأمثل افيد العاـ القياسات 
 15أعلى من  3إ   0من  15إ   0من   ج   من الألف( الملوحة

الأوكس ين الذائب في 
 الما  مل /ل (

 0.1أقل من  5إ   3من  8إ   0.1من 

 42 من ىوأعل 10أقل من  29إ   26من  42إ   10من  °(درجة حرارة الما  ـ
 11وأعلى من  3.7 أقل من 9إ   6من  11إ   3.7من  PHالأس اهيدروجين 

 2.5أعلى من  0.05إ   0من  2.5إ   0من  الأمونيا مل /ل (
 من إعداد الطالب بالتعاوف مع غرفة الصيد الريري لولاية ورقلةالمصدر: 

نسػتطيع القػوؿ أننػا سنسػتعمل  ياجػات الريئيػة لسػمتم الرلطػي الأ ػرحتاه الجوفيػة الػتي سنسػتعملها مػع الامن مقارنة خصائ  الميػ
 . مياه تصلح لن اح تربيتو

 :  / الأحواض3
 بقيمػػػػة والرنػػػػا  الأوػػػػااؿ في متخصػػػػ  دراسػػػػات مكتػػػػب مػػػػرؼ مػػػػن بالعمليػػػػة التكفػػػػل و الواقػػػػع أر  علػػػػى المرسسػػػػة ولت سػػػػيد

دج وذلػػتم فيفػػر الأحػػوا  عػػن مريػػق آلػػة حفػػر متخصصػػة  بسػػائق ذو خػػ ة كرػػيرة في ىػػذا الميػػداف وذلػػتم فيفػػر  210.000,00
 م  لكل واحد منهم  02أمتار وغمق  04م  وعر   20حو  للتسمين بطوؿ  21

  :ات ويػتم فيػو مػرح مخرجػات الأحػوا  وبػذلتم يػتم  ػع الميػاه المسػتعملة بػو وقػد وأ رتػبه الدراسػحوض الميػاه الصػرؼ
كمػػا تاػػي الفػػلاح مػػن   %40إ   %30مػػابين   أف اسػػتعماؿ ىػػذه الميػػاه في السػػقي ي يػػد مػػن مردوديتهػػا بنسػػرة تػػ واح

استعماؿ نسرة مهمة من الأسمدة الكيماوية، لذا يمكننا استالاؿ ىذه المياه بريعها للفلاحػين ااػاورين لنػا لاػر  السػقي 
 ونوفر بذلتم مداخيل أخرى لمشروعنا .

يػػتم افيصػػوؿ علػػى الميػػاه اللازمػػة ل حػػوا  مػػن ا بػػار الجوفيػػة  ميػػاه عذبػػة( حيػػث تتػػوفر الأر  علػػى ة تزويػػدىا بالميػػاه: *كيفيػػ   
 منقب مائي .
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 : مخطط الأحوا   06الشكل رقم 
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 تقوـ مرسستنا بمرحلتين و ا: :ثانيا: مراحل العملية الإنتاجية

 /مرحلة التسمين :1
يتم استخداـ نمػط الأحػوا  المسػتطيلة الشػكل مناسػرة لمنػاخ المنطقػة وىػذا راجػع لمػدى  مػل الرلطػي الأ ػر فيػرارة المػا  حيػث يكنػو 

، ىذا ما يانينا عػن تكييػف المػا  في الصػيف أمػا في فصػل الػ د نػب أف  ػافة علػى درجػة °ـ 42 مل درجة حرارة ما  تصل إ  
لا يػػردي ذلػػتم إ  نفػػوؽ الأسمػػاؾ وهػػذا نػػب تكييػػف المػػا  في الأيػػاـ وػػديدة الػػ ودة ولػػو أـػػا الميػػاه مػػافوؽ وإ° ـ10المػػا  في حػػدود 

ثم ‘ غ أحػادي الجػن  في كػل الأحػوا  بنسػب وأعػداد متسػاوية 10 وزف الأ ػر الرلطػي الجوفية تستخرج دافئػة. يػتم رزع اصػرعيات
 مدروسة حسب درجة نمو السمتم حن تصل إ  الوزف التسويقي .يتم بعدىا يتم تاذيتها بالعلف على ف ات متفرقة وبكميات 

 /مرحلة التسويق : 2
بواسػطة فػرز غ فمػا فػوؽ  250غ إ   200ويق مػن يردأ صيد أسماؾ الرلطي الأ ر من أحوا  التسمين عنػد وصػوها ح ػم التسػ

 يف أحشا  وجسم السمكة.ساعة وىذا لتنظ 12الأسماؾ تراعا بواسطة الشراؾ بعد عدـ تقدم الاذا  ها لمدة 
   

 

 

 

 

 

 

 أسماؾ البلطي الأحمر جاىزة للتسويق( : 08شكل رقم )
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 ثالثا: الطاقة الإنتاجية:
ل رط مقايي  الوصوؿ إ  مستوى الإنتاج المسطر والمقدر بأربعة عشرة من وإمكانيػة  قيػق ذلػتم نػب علينػا دراسػة ىػذا المطلػو  

ىػػل تصػػميم المرسسػػة والمسػػتل مات والمػػواد الأوليػػة الػػتي وفػػرت  علنػػا في وضػػعية نسػػت يب بهػػا هػػذه مػػن معػػايير  لا ػػة، وربطهػػا بسػػراؿ 
 المعايير، ومن ثمة  قيق اهدؼ.

 :أسماؾ البلطي الأحمرولوجيا المعيار الأوؿ: بي
كلػ  سمػتم ،   05مػ  مكعػب مػن المػا  يعطينػا  01الرلطي في النظػاـ العػادي فلكػل  است راعإف القاعدة السمكية تقوؿ أنو في حالة 

 م  مكعب  01سمكة في كل  20غ ، يعي ىذا نستطيع أف ننتج  250و كم أف الوزف التسويقي لسمتم الرلطي الأ ر ىو 
 :تحليل

   x 4 x 2 20م  مكعب يعي  160حو  مائي ، حيث أف كل حو  بسعة  21 ن في مرسستنا يوجد 
   x 20  =67200 3360ومنو  .₃ـ x 21  =3360 160تموع الأحوا  = 

 غ للرلطي الأ ر . 10اصرعيات من وزف  67200اي يل منا اقتنا  
 المعيار الثاني: كمية ومعدلات التغذية:

 العلف الصناعي لأسماؾ البلطي )العليقة(/1
بالعليقة وىناؾ نوعين منهما العليقة الإضافية وتستخدـ لتاذيػة الرلطػي في نظػم يسمى العلف الصناعي الذي يقدـ ل سماؾ كاذا ، 

الاسػػػت راع العػػػادي، ونصػػػف المكثػػػف والػػػتي تعتمػػػد فيهػػػا علػػػى الاػػػذا  العػػػادي الموجػػػود في افيػػػو ، امػػػا العليقػػػة المتكاملػػػة فهػػػي الػػػتي 
افيػػاؿ الػػذي عليػو مرسسػػتنا وت كػػب ىػػذه العليقػػة تسػتخدـ في نظػػم ال راعػػة المالقػػة، حيػث لا يوجػػد في الأحػػوا  غػػذا  مريعػي مثػػل 

من خليط من العناصر الاذائية المنتقاة بعناية، لتمد الأسماؾ بكل احتياجا ا ال ػرورية لتنمػو بمعػدؿ عػالي وتسػتطيع أكلهػا وى ػمها 
حػػن ت ػػمن ل سمػػاؾ دورة حيػػاة  بسػػهولة ويراعػػى في تركيػػب العليقػػة المتكاملػػة المعنيػػة، التػػوازف في تركيػػب عناصػػرىا مػػن المػػواد الاذائيػػة
مػػن تمػػوع  %40إ    %30ناجيػة وسػػليمة مثػل نسػػرة ال وتػػين الػذي ىػػو ضػروري للنمػػو والػػذي نػب أف يكػػوف بنسػرة مػػا بػػين 

وكػػػذا وجػػػود نسػػػب متوازنػػػة مػػػن  %40إ   %30العناصػػػر الداخلػػػة في تركيػػػب العليقػػػة، والكربوىيػػػدرات الػػػتي تشػػػكل كػػػذلتم مػػػن 
 :تكاملة أعدت لأسماؾ الرلطي الأ رالمعدنية فيها، والجدوؿ التالي يوضح تركيرة عليقة مالفيتامينات والأملاح 
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 (: جدوؿ يبين تركيبة العليقة07الجدوؿ رقم )

 %النسبة    المكونات
 08 علف السمك

 52.70 فوؿ الصويا
 5 دقيق القمح
 1.92 زيت الذرة
 1 كالسيوـ

 0.08 خليط أملاح معدنية
 0.05 فيتامينات خليط

 0.10 ميثيونين
 0.03 فيتامين س

 1.92 زيت السمك
 29.1 دقيق الذرة الصفراء

 100 المجموع
 3211 الطاقة المهضومة )سعرات حرارية( الوحدة

 .2014ال  ة والنشر، مصر، عمرةمد يوسف، أساسيات تربية الرلطي النيلي، إصدارات لجنة الريوث و المصدر: 
 /الاحتياجات الاذائية لسمتم الرلطي:2
كل  عليقة  علف   1.5كل  سمتم يأكل  01 فلكل العادي النظاـ في الرلطي است راع حالة في أنو تقوؿ السمكية القاعدة إف

 الأسماؾ(
رة قرل أج ا  توزع بالتساوي في أوقات مختلفة على مدار اليوـ  يث تكوف آخر وج اذية علىتلتقسم كمية العلف المخصصة ل 

 افي م التسويقي حسب الجدوؿ التالي: من مرحلة الأصرعيات حن غرو  الشم .وفيما يخ  معدؿ التاذية اليومي
 )نسبة مئوية من وزف الجسم( معدؿ التغذية وزف الجسم )غ(

10 4 
20 3 
50 3 

100 2 
200 1.7 

 1.5 وأكثر 300
 على دليل تفريف الرلطي الأ ر ا ا: من إعداد الطالب بنالمصدر
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 رابعا: متطلبات ومعدات المشروع:
 /تهيئة الموقع:1

والرنا  بقيمة ولت سيد المرسسة على أر  الواقع و التكفل بالعملية من مرؼ مكتب دراسات متخص  في الأوااؿ 
 .وربطها بشركة الأنابيب اللازمة  و يئتها وكذا حفر الأحوا   دينار ج ائري لأتعا  الدراسة 210.000.00

 :والمعدات الآلات/2
  مرؼ عدة متعاملين :من  للمشروع و  جلب فواتير وكليةلاقتنا   يع المعدات اللازمة 

 SARL TAHRAOUIالفاتورة الأو  من  عند المتعامل : 
MONTANT 

HT 

Prix/Uni Quantité Unité  Désignation N 

2.553.122.88 524.04 4872 m² F/P Ge membrane 1 mm 01 

312.600.00 52.100.00 06 U F/ Pompe CB 60 HP 3 02 

261.800.00 37.400.00 7 RLX F/ Filet anti grele 5x100 

blanc 

03 

821.800.00 821.800.00 01 U F/ Groupe électrogène 25 

KVA  

04 

689.3.633... TOTAL en H.T   

.7.804.867 TVA 19%   

08.068.30836 TOTAL en TTC   

 المصدر : من إعداد الطالب

  EURL RS HARDWAREالفاتورة الثانية : من عند المتعامل 

MONTANT HT Prix/Uni Quantité Désignation N 

27.000.00 1.500 18 PVC TUBE 110 6B SITIPLAST 01 

7.800.00 7.800 01 PEHD ROULEAU 32 PN 10 HF 02 

46.500.00 46.500 01 PEHD ROULEAU 90 PN 10 HF 03 

81.300.00 TOTAL en H.T  

15.447.00 TVA 19% 

97.714.47 TOTAL en TTC 

 من إعداد الطالبالمصدر: 
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 SARL HORIZON PC المتعامل عند من:  الثالثة الفاتورة

MONTANT HT Prix/Uni Quantité Désignation N 

24.500,00 24.500 01 BUREAU 1.4M 01 

10.000,00 5.000 02 CHAISE VISITEUR LUX 02 

27.600,00 27.600 01 CHAISE PDG LUX 03 

112.000,00 112.000 01 PC DE MARQUE HP I3  1TB 

RAM 4G 
04 

96.000,00 96.000 01 CLIMATISEUR 12000 BTU 05 
62.000,00 62.000 01 IMPRIMANTE LAZER A4 

MULTIFONCTION  
06 

17.900,00 17.900 01 ARMOIRE METALIQUE 07 
350.000,00 TOTAL en H.T  
66.500,00 TVA 19% 
416.500,00 TOTAL en TTC 

 من إعداد الطالبالمصدر: 
يػػوـ مػػن النمػػو حسػػب الجػػدوؿ  30لاػػر  العمليػػة الإنتاجيػػة اوػػ ينا عػػدد مػػن اليرقػػات في مرحلػػة : )صػػغار الأسػػماؾ ( *اصػػبعيات

 التالي:
كلػػ  مػػن السػػمتم           يقابلهػػا   05مػػ  مكعػػب مػػن المػػا            ينػػتج 1القاعػػدة السػػمكية تقػػوؿ انػػو في نظػػاـ ال بيػػة العػػادي 

 أسماؾ ( 04كل  =   01سمكة   كل  20
 X 20 ₃ـ 3360/    ₃ـ X 160  =3360حػػػػػػو   21/ اامػػػػػػوع :  ₃ـ 4X 20 X 2  =160عنػػػػػػدنا كػػػػػػل حػػػػػػو  : 

 للدورة الواحدة .سمكة  67200سمكة = 
 التي تدخل في الدورة الإنتاجية (: يبين كمية الاصبعيات09جدوؿ رقم )

 المرل  مع الرسوـ السعر الوحدوي  دج( الكمية اليرقات

اصبعيات البلطي الأحمر 
 أحادي الجنس غ10وزف 

 دج 2.016.000.00 30.00 67200

 من إعداد الطالبالمصدر: 
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 /الاحتياجات من العماؿ: 4
 عماؿ : 3دتاج المشروع إ  

 (: يبين متطلبات العمالة10جدوؿ رقم )
 الأجر الصافي المرىلات  العدد  المنصب

 للعامل الواحد
الأجر السنوي 

المدفوع من صاحب 
 المشروع

 صاحب المشروع صاحب المشروع ماس  مقاولاتية 01 المسير
 1.080.000.00 30.000.00 مستوى  انوي 03 عامل مهي 
 1.080.000.00 90.000.00 / / ااموع
 من إعداد الطالبالمصدر: 

باحتسا   ل جر السنوي المدفوع من قرل صاحب المشروع  % 12.5يتم اضافة اقتطاع  ال ماف الاجتماعي المقدر بػػملاحظة: 
 دينار سنويا. 135.000.00ويكوف المرل  المدفوع ىو تخفي ات الجنو  وكذا التوظيف عن مريق الوكالة الومنية للتشايل 

 /المواد الأولية: 5
 كل  علف   1.5كل  سمتم              يأكل   1القاعدة السمكية : كل 

 كل  علف لكل حو    1200كل  علف =   X  1.5كل  سمتم   800كل حو  دتوي على كمية 
 كلغ علف )كل ستة أشهر (  25200حو  =  X  21كل    1200

 مصاريف أخرى: / 6
 كالتالي : بالنسرة لمشروعنا فقد قدرت مصاريفنا  

 .دج 260.000.00مصاريف الكهربا  والما  = 
 دج . 240.000.00مصاريف الإنار = 
 دج 10.000.00مصاريف الإوهار= 
 دج  80.000.00مصاؤيف أخرى = 

 المطلب الرابع: المخطط المالي للمشروع:
 أولا: تحديد تكاليف المشروع:

وىذا حسب الجدوؿ  للوكالة الومنية لدعم وتنمية المقاولاتية   قد اخ نا في مشروعنا ىذا صياة التمويل الثلا ي /ىيكل التمويل:1
 التالي:
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 ANADE (: يوضح ىيكل التمويل11جدوؿ رقم )

 المرل  النسرة الرياف

 دج 365.000,00 %5 المسا ة الشخصية
 دج ANADE 25% 1.825.000,00قر  

 دج 5.110.000,00 %70 قر  الرنتم
 دج 7.300.000,00 %100 ااموع

 الومنية لدعم وتنمية المقاولاتية وكالةالمن إعداد الطالب بالتعاوف مع المصدر: 
 /تحديد تكاليف المشروع:2
 وتكوف التكاليف حسب الجدوؿ التالي: لدورة التشايلية ةددة بستة أوهر  يعي مرتين في العاـ (اتحديد التكاليف التشغيلية: أ/

 (: يحدد التكاليف التشغيلية12جدوؿ رقم )

 المرل  الرياف

 دج 1.080.000.00 تكاليف الأجور السنوية
 دج 4.032.000.00 تكلفة الإصرعيات
 دج 8.064.000.00 تكلفة المواد الأولية

 دج 260.000.00 (...الكهربا  ،الما ، الوقود، خدمات ضرورية  
 دج 240.000.00 مصاريف الانار
 دج 10.000.00 مصاريف الاوهار

 دج 135.000.00 او كات ال ماف الاجتماعي للعماؿ 
 دج 80.000.00 مصاريف أخرى
 معفى ضرائب ورسوـ
 دج 13.901.000.00 ااموع

 .من إعداد الطالب بالتعاوف مع الوكالة الومنية لدعم وتنمية المقاولاتية المصدر: 

فرأس ماؿ  دج 455.810.50بنيو  شايليةبنا ا على التكاليف التيراتنا قدالعامل حسب ت يقدر رأس ماؿرأس ماؿ العامل: 
 .من القيمة الإ الية للمشروع  % 10العامل لا يمكن أف ي يد عن نسرة 

 وتكوف حسب الجدوؿ التالي:المصاريف الإعدادية: ب/
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 الإعدادية(: يحدد المصاريف 13جدوؿ رقم )

 ااموع المرل  الرياف

 
 مصاريف التأسيس

  10.000.00 مصاريف عقد الإنار
 10.000.00 حقوؽ الس ل الت اري 100.000.00

 80.000.00 مصاريف الرىن افييازي
 دج 100.000.00 ااموع

 من إعداد الطالب بالتعاوف مع الوكالة الومنية لدعم وتنمية المقاولاتيةلمصدر: ا

 ويكوف حسب الجدوؿ التالي:ىيكل الاستثمار للمشروع: ج/

 (: يحدد ىيكل الاستثمار14جدوؿ رقم )

  دج( التكلفة الموضوع

 100.000.00 مصاريف إعدادية
 210.000.00 التهيئة

 4.067.622.00 معدات وأدوات
 350.000.00 أثاث مكاتب 

 455.810.50 رأس ماؿ العامل
 دج 5.183.432.50 ااموع

 وكالة الومنية لدعم وتنمية المقاولاتية المن إعداد الطالب بالتعاوف مع المصدر: 

 % 80 ليل الجدوؿ : من الملاحة أف المعدات تأخذ أك  نسرة من قيمة الاستثمارات بنسرة 
 الاىتلاكات:: انياث
وىػػذا حسػػب  مػػن سػػنة النشػػان الثالثػػة  بعػػد عػػاـ ونصػػف( بتػػدا انػػتم إويرػػدأ تسػػديد القػػر  اهػػاص بالراىػػتلاؾ قػػرض البنػػك: -أ

 الجدوؿ التالي:
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 (: يوضح اىتلاؾ قرض البنك15جدوؿ رقم )

 قر  الرنتم

 مرل  القر     000,00 110 5   دج  

 ف ة السداد شهرا 60  

% 100مخفضة بنسبة   نسرة فائدة 

 ف ة السماح سنوات 05

 

 الفائدة قيمة القرض المتبقي
مخفضة 

 100بنسبة 
% 

 الفترة البنكي مبلغ القرض الأقساط

    5 110 000,00    0 0      5 110 000,00    2022 

    5 110 000,00    0 0      5 110 000,00    2023 

    5 110 000,00    0     1 022 000,00         5 110 000,00    2024 

    4 088 000,00    0     1 022 000,00         5 110 000,00    2025 

    3 066 000,00    0     1 022 000,00         4 088 000,00    2026 

    2 044 000,00    0     1 022 000,00         3 066 000,00    2027 

    1 022 000,00    0     1 022 000,00         2 044 000,00    2028 

                   -      0     1 022 000,00         1 022 000,00    2029 

 المقاولاتية وتنمية لدعم الوطنية الوكالة مع بالتعاوف الطالب  إعداد من: المصدر

 :التالي الجدوؿ حسب ويكوف: ANADE قرض اىتلاؾ-ب
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 الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية قرض اىتلاؾ يوضح(: 16) رقم جدوؿ

 ANADEقرض الوكالة 

 مرل  القر     000,00 825 1  دج   

 ف ة السداد شهرا 60

 نسرة فائدة 0

 ف ة السماح سنوات 5
 

 الفترة مبلغ القرض الأقساط الفائدة قيمة القرض المتبقي

    1 825 000,00    0 0      1 825 000,00    2022 

    1 825 000,00    0 0      1 825 000,00    2023 

    1 825 000,00    0 0      1 825 000,00    2024 

    1 825 000,00    0 0      1 825 000,00    2025 

    1 825 000,00    0 0      1 825 000,00    2026 

    1 825 000,00    0 0      1 825 000,00    2027 

    1 825 000,00    0 0      1 825 000,00    2028 

    1 825 000,00    0 0      1 825 000,00    2029 

    1 460 000,00    0       365 000,00         1 825 000,00    2030 

    1 095 000,00    0       365 000,00         1 460 000,00    2031 

      730 000,00    0       365 000,00         1 095 000,00    2032 

      365 000,00    0       365 000,00            730 000,00    2033 

                   -      0       365 000,00            365 000,00    2034 

 من إعداد الطالب بالتعاوف مع وكالة الومنية لدعم وتنمية المقاولاتية.المصدر: 

 / إىتلاؾ تجهيزات الإنتاج 2
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 :ويكوف حسب الجدوؿ التالي  إىتلاؾ معدات ولوازـ الإنتاج :أ/

 قسط الاىتلاؾ نسرة الاىتلاؾ العمر الانتاجي المرل  معدات وأدوات
4.067.622.00 05 20% 813.524.40 

 المجموع 
 anadeمن إعداد الطالب بالتعاوف مع وكالة  المصدر : 

 : التالي الجدوؿ حسب ويكوف : عتاد المكاتب إىتلاؾب/
 قسط الاىتلاؾ نسرة الاىتلاؾ العمر الانتاجي المرل   عتاد مكتبي 

350.000.00 10 10% 35.000.00 
 المجموع 

 anadeبالتعاوف مع وكالة من إعداد الطالب المصدر: 
كالة الومنية لدعم و أخذ العمر الإنتاجي ونسب الإىتلاؾ ىنا حسب المعايير المعموؿ بها في دراسات الجدوى للو ملاحظة : 

ووصوؿ قيمة العتاد  ىتلاؾبعد انتها  مدة الإؿ المعايير ا اسرة افيديثة و ، ونجد أنو من خلاعلى المستوى الومي  وتنمية المقاولاتية
 للصفر ىنا يكوف للعتاد قيمة جديدة وىي القيمة افيقيقية للعتاد .

 : القوائم المالية : الثثا

 وتكوف حسب الجدوؿ التالي : الميزانية الإفتتاحية :  /1

 يوضح المي انية الإفتتاحية( :  19الجدوؿ رقم )

 المبالغ الخصوـ المبالغ الأصوؿ
 الاستثمارات

 إعدادية مصاريف
  هي اتمعدات و 

 التهيئة
  هي ات مكترية

 FGاو كات صندوؽ 
 تأمينات 
 المدينوف

 الصندوؽ  رأس الماؿ العامل(

 
100.000.00 

4.067.622.00 
210.000.00 
350.000.00 

80.482.50 
20.085.00 

 
455.810.50 

 الأمواؿ الخاصة
 رأس الماؿ اهاص

 
 
 
 

 الديوف
 ANADEقر  

 قرو  بنكية

 
365.000.00 

 
 
 
 
 

1.825.000.00 
5.110.000.00 

 7.300.000.00 المجمػػػػػػػػػػوع 7.300.000.00 المجمػػػػػػػػػػوع
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 الومنية لدعم وتنمية المقاولاتية وكالة المن إعداد الطالب بالتعاوف مع المصدر: 

 دوؿ التالي :ويكوف جدوؿ النتائج التقديري حسب الج/جدوؿ النتائج : 2
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 ةالنتائج التقديري(: جدوؿ يوضح 20الجدوؿ رقم )
 جدوؿ حساب النتائج

 اسم افيسا  1السنة  2السنة 3السنة 4السنة 5السنة

 %(10انتاج مراع*تقدير المريعات* نسرة ال يادة     000,00 840 21                  000,00 024 24                  400,00 426 26                  040,00 069 29                  944,00 975 31              

 %(10المادة الأولية  نسرة ال يادة     000,00 096 12                  600,00 305 13                  160,00 636 14                  776,00 099 16                  753,60 709 17              

 %(01 نسرة ال يادة  مصاريف الأوهار    000,00 10                         100,00 10                         201,00 10                         303,01 10                         406,04 10                     

 مصاريف إعدادية     000,00 100                           

 مصاريف التهيئة    000,00 210                           

 %(01مصاريف الكهربا   نسرة ال يادة     000,00 260                       600,00 262                       226,00 265                       878,26 267                       557,04 270                   

 %(01مصاريف الإنار   نسرة ال يادة     000,00 240                       400,00 242                       824,00 244                       272,24 247                       744,96 249                   

 %(01 نسرة ال يادة مصاريف أخري      000,00 80                         800,00 80                         608,00 81                         424,08 82                         248,32 83                     
 مصاريف( -القيمة الم افة  مريعات     000,00 844 8                    500,00 122 10                  381,00 188 11                  386,41 361 12                  234,03 652 13              

 %(02أجور العماؿ   نسرة ال يادة     000,00 080 1                    600,00 101 1                    632,00 123 1                    104,64 146 1                    026,73 169 1                

 %(01مصاريف التأمين   نسرة ال يادة     000,00 135                       700,00 137                       454,00 140                       263,08 143                       128,34 146                   

 ضرائب      -                                         

 اىتلاؾ    524,40 848                       524,40 848                       524,40 848                       524,40 848                       524,40 848                   
 أعرا  الإستالاؿ    524,40 063 2                    824,40 087 2                    610,40 112 2                    892,12 137 2                    679,47 163 2                

 النتي ة الصافية    475,60 780 6                    675,60 034 8                    770,60 075 9                    494,29 223 10                  554,56 488 11              
 ىتلاكات إ + نتي ة الصافية =التدفق النقدي الصافي     000,00 629 7                    200,00 883 8                    295,00 924 9                    018,69 072 11                  078,96 337 12              

 التدفق النقدي ال اكمي      000,00 629 7                    200,00 512 16                  495,00 436 26                  789,29 147 20                  573,25 560 22              

 n(1,07  )التدفق النقدي افيالي التدفق  النقدي الصافي/     906,54 129 7                    930,91 758 7                    180,94 101 8                    790,05 446 8                    166,79 796 8                

  VANالإستثمار  -تموع التدفقات النقدية افيالية       975,23 232 40                                                                                                  000,00 300 7                    975,23 932 32              
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  ليل جدوؿ النتائج : 

 المصاريف  –القيمة الم افة = إ الي المريعات 

 المادة الأولية + مصاريف الإوهار + مصاريف إعدادية + مصاريف التهيئة + مصاريف الكهربا   –القيمة الم افة = إ الي المريعات 
 +مصاريف الإنار + مصاريف أخرى (

 أعرا  الاستالاؿ = أجور العماؿ + مصاريف التأمين + الاىتلاكات .

 أعرا  الاستالاؿ  –النتي ة الصافية = القيمة الم افة 

 ىتلاكاتالإ+  الصافية نتي ةال = الصافي النقدي التدفق

 ( n1,07 /الصافي النقدي  التدفق =افيالي النقدي التدفق

 VAN = المردئي  الإستثمار - افيالية النقدية التدفقات تموع 

 وىذا حسب الجدوؿ التالي :  2022/  12/  31وتكوف في ـاية الدورة بعنواف الميزانية الختامية :  /3

 يوضح الميزانية الختامية ( : 21الجدوؿ رقم )

 المرال  اهصوـ المرل  الصافي تموع الاىتلاؾ المرال  الأصوؿ
 أصوؿ جارية

 معدات وأدوات
  هي ات مكتب 

 
 أصوؿ غير جارية

 الصندوؽ 
 الرنتم

0 
4067622.00 
350000.00 

 
 
 

10511378.00 

0 
813524.40 

35000.00 
 

0 
3254097.60 

315000.00 
 
 
 

10511378.00 

 الماؿ خاصرأس 
 مسا ة 
 وخصية(

 النتي ة الصافية 
 
 
 

 ديوف الاستثمار
 قرو  بنكية
 قر  الوكالة

 

7145476.60 
365000.00 

 
6780475.60 

 
 
 

6935000 
5110000 
1825000 

 
 14.080.475.60 ااموع 14.080.475.60 ااموع

 المقاولاتيةالومنية لدعم وتنمية من إعداد الطالب بالتعاوف مع وكالة المصدر : 



 

40 
 

 تقييم المشروع :  /5

  ف ة الاس داد = متوسط صافي تموع التدفقات النقدية الصافية / الاستثمار المردئي 
  05= تموع التدفقات النقدية الصافية /  الصافية النقدية التدفقات تموع صافي متوسط
 9.969.118,53=  05/  49.845.592,65=  الصافية النقدية التدفقات تموع صافي متوسط

 000 300 7/  9.969.118,53ف ة الاس داد = 
 1.36ف ة الاس داد = 

 وهر . 17ف ة الاس داد = تقريرا 
  معيار صافي القيمة افياليةVAN ) =  32 932 975,23   دج 
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 خلاصة الفصل :

الامػػػػػػػو  في دراسػػػػػػػتنا ىػػػػػػذه مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ توضػػػػػػػيح الإجػػػػػػػرا ات والمراحػػػػػػػل في ختػػػػػػاـ ىػػػػػػػذا الفصػػػػػػػل نكػػػػػػػوف قػػػػػػػد أزلنػػػػػػا وػػػػػػػيئا مػػػػػػػن           
مػػػػػػن حيػػػػػػػث إحامػػػػػػة الموضػػػػػػػوع بالجانػػػػػػب النظػػػػػػػري وةاولػػػػػػة  سػػػػػػػيده في الجانػػػػػػب التطريقػػػػػػػي بإعػػػػػػداد مخطػػػػػػػط  ،المترعػػػػػػة في مخطػػػػػػط الأعمػػػػػػػاؿ

 . ائيات  أسماؾ ال يراف(اؿ لإنشا  مرسسة في تربية المالأعم
 على و سيده إنجازه يمكن بسكرة لولاية تربية المائيات في بلدية افياجب مشروع أف لنا يترين بها قمنا التي الدراسة خلاؿ ومن          

 ناجح ومربح ، والأىم من كل ىذا ىو مدعم تدعيما مطلقا من مرؼ الدولة  المشروع لأف الواقع، أر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 
 

 خاتمة عامة



 

 خاتمة عامة:

 ليديم  ليسي  الأعميال رجيال معظي  فينن الحي  لسيا  ولكي  وإزدهيارا نمياا تحقي  لكي  الأعمال خطط إلى تحتاج الجديدة المشاريع إن        
 علييي  بييا العق هيي    ييي  ولتفيياد  المشيياريع هيي   تطيييار أمييام ومشييا   عراقيييي  خليي  إلى هيي ا وييييد  الأعميييال مخططييا  إعييداد في خييتا 
 يعتييت الأعميال مخطيط فينن وعليي  المشيرو،  هيي ا مي  مربحي  أهيدا  تحقيي  علي  تسياعد  ومقنعيي  مرضيي  عمي  خطي  يضيع أن العمي  صياب 
 لمختليي  التاصيي  أخيير  جميي  وميي  تطارهييا أثنييا  أو الميسسيي  نشييا  ببداييي  الاميير تعليي  سيياا  للميسسيي  الإسييتاتي   للمسييار تاضييي  بمثابيي 

 . الأطرا 
الي    لاتيقياو في الحقيقي  تاجي   يا فكير م المتمثلي   تبيي  المايييا  ب تخيت عمال لإنشا  ميسس  أالدراس  إعداد مخطط  باولنا في ه  لقد  

في       استغلال الفير  وااولي  يسييدها  ومي  سي  اسيتنفاد طير  عمليي  مبنيي  علي  أسي  علميي  يتس  بروح المخاطرة والابدا، م  خلال 
 .الطرح والتبني لإنشا  المشاريع الصغيرة أو الميسس  الصغيرة والمتاسط  وها تاج  ذو سيا   عالم  

ما يقادنا إلى إبراز مفمام مخطط الأعميال  ياداة فعالي  تعكي  دراسي  فياضي  متكاملي  لدراسي  جيدو  المشيرو، مي   ي  الجااني  الفنيي    ه ا 
لييي   فمييا وثيقيي  عميي  ذا  بساسييي  بالغيي  في يسيييد المشيياريع والدقيي  والفعالييي  المطلابيي  وأداة  يي ل  في القانانييي   التنظيمييي   الانتاجييي  والما

  عمي  تضيم  ايا الدمامي  والتطياير في  ي ضبط وتحلي  الرؤيي  لمسيتقبلي  للمشيرو، بميا أن الميسسي  تتطلي  يسييد فعيال وإلى قيرا ة مسيتقبلي 
 استاتي   متد لسناا .

ا تات  فعلا م  خلال الماضا، ال   تطرقنا إلي  ومعالجتي  مي  خيلال تطبيي  و إعطيا  الأولايي  في أداة العمي  هي   مي  خيلال ه ا م         
 وهيي  ميسسيي  مختصيي  في تربييي  الماييييا  في يسيييد فكييرة مسييت دث  في ولايتنييا خاصيي  وفي الجنييا  بصييف  عاميي  ااوليي  إعييداد مخطييط الأعمييال
  عليييي   ةليييي  ووثيقييي  عمييي  ايييا دور يتسييي  بالفعاليييي  والتكامييي  وربميييا الضيييرورة في تشيييكي  ميسسييي  تكيييان ذا  ومييي  سييي  تتيييير دور   والاقيييا 

 مردودي  اقتصادي  وقابل  للتطاير والنما وه ا ما لمسنا  وف  للنتايج المت ص  عليما.
 نتائج الدراسة:

 دج77.77.77..0بتكلف  إجمالي  تقدر بييي شرو، أسماك الزيبانبعد إعداد مخطط الأعمال تم التاص  لقابلي  يسيد م 
 دج 00.007.777.77 ولى لمشرو، تربي  الأسماك يقدر رق  أعمال السن  الأ 
   :  دج 7..007.008..نتي   صافي  بقيم 
   مشرو، مرب  ومدع  م  طر  اايئا  الاصي    بيث الدورا  التكايني  المجاني  والمساعدا  المالي 
  وأه  وثيق  تتج  في  فكرة مشرو،أول ها مخطط الأعمال 
  تاسع الميسس بتى مربل  القيام بمخطط أعمال في مربل  إنشا  أو  مك 
  عل  أس  ومعطيا   تكم  أهمي  مخطط الأعمال في اعتماد  عل  الت لي  الجيد للااقع والانطلا  من  في رس  المستقب

 ص ي  
 

 



  فهرس المحتويات
  الشكر
  إهداء

  الملخص
  قائمة الجداول و الأشكال

 ت -أ مقدمة
 الفصل الأول7 الجانب النظري لمخطط الأعمال

 11 تمهيد
 11 المبحث الأول7 ماهية مخطط الأعمال 

 11 المطلب الأول7 مفهوم مخطط الأعمال وخصائصه
 11 أولا7 مفهوم مخطط الأعمال

 11 مخطط الأعمال ثانيا7 خصائص
 11 المطلب الثاني7 أهمية مخطط الأعمال

 11 المطلب الثالث7 وظائف وأهداف مخطط الأعمال
 11 أولا7 وظائف مخطط الأعمال
 12 ثانيا7 أهداف مخطط الأعمال

 12 المطلب الرابع7 مراحل إعداد مخطط الأعمال
 14 المبحث الثاني7 المحاور الأساسية لمخطط الأعمال

 14 المطلب الأول7 المخطط التسويقي
 15 أولا7 تعريف المخطط التسويقي

 15 ثانيا7 أسباب إعداد مخطط الأعمال التسويقي
 15 ثالثا7 مراحل المخطط التسويقي

 16 رابعا7 دراسة السوق )المفهوم، الأهمية، الأهداف(
 12 خامسا7 استراتيجيات المخطط التسويقي7

 SWOT 12سادسا7 تحليل 
 11 سابعا7 المزيج التسويقي 

 13 المطلب الثاني7 المخطط التنظيمي
 13 أولا7 تعريف المخطط التنظيمي

 13 ثانيا7 الهيكل التنظيمي
 16 المطلب الثالث7 المخطط الإنتاجي

 16 أولا7 مفهوم المخطط الإنتاجي
 02 ثانيا7 مراحل إعداد المخطط الإنتاجي

 01 الإنتاجيةثالثا7 أنواع الخطط 
 01 رابعا7 اختيار الموقع

 01 المطلب الرابع7 المخطط المالي
 01 أولا7 تعريف المخطط المالي7 
 01 ثانيا7 اهداف المخطط المالي7



 01  ثالثا7 محتويات المخطط المالي
 00 رابعا7 مراحل إعداد المخطط المالي

 00 إجمالي تكاليف المشروع وتحديد الاحتياجات المالية الكلية7 خامسا7 تقدير
 01 سادسا7 مصادر التمويل والقوائم المالية

 الفصل الثاني 7 الجانب التطبيقي لمشروع تربية المائيات
 39 المبحث الأول7 وصف عام لمشروع تربية المائيات

 39 مشروعالالمطلب الأول7 فكرة 
 41 الثاني7 وصف مشروع تربية المائيات المطلب  

 41 أولا7 بطاقة فنية للمشروع
 41 ثانيا7 موقع المشروع

 42 ثالثا7 الإطار القانوني للمشروع
 43  (ANADE*إجراءات انشاء المؤسسة في إطار الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية )

 43 أولا 7 شروط التأهيل
 44 الماليةثانيا 7 التركيبة 

 45 المبحث الثاني7 مخطط أعمال مشروع تربية المائيات
 45 المطلب الأول7 المخطط التسويقي للمشروع

 45 أولا7 دراسة السوق
 51 ثانيا7 تحليل المنافسة

 53 لتسويقي والاستراتيجية التنافسيةالمزيج اثالثا 7
 55 المطلب الثاني7 المخطط التنظيمي للمشروع

 20 تياجات المؤسسة من اليد العاملة أولا7 اح
 56 ثانيا7 الهيكل التنظيمي

 57 المطلب الثالث7 المخطط الإنتاجي للمشروع
 57 أولا7 المقومات الأساسية للمشروع

 60 ثانيا7 مراحل العملية الإنتاجية
 61 ثالثا7 الطاقة الإنتاجية

 63 رابعا7 متطلبات ومعدات المشروع
 65 الرابع7 المخطط المالي للمشروع المطلب

 65 أولا7 تحديد تكاليف المشروع
 67 ثانيا7الاهتلاكات

 42  المالية القوائم7 ثالثا
 42 خلاصة الفصل
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 قائمة المراجع
 

 :المراجع باللغة العربية 
 الكتب: 
ان قدددا ممزبك بدددقزانابلكدددينمزان  ددديضمز-ان كددد   -انبندددي -أحمدددازيددديز،زأطدددلعمز)لادددقزاناجحة طلاتحدددقزطي خدددقزان خدددا يت .1

ز.2005المجلكقزانا بلقزانسا د قمز
الإاددكنار قزنلك دديبمزالإاددكنار قمزب دد مززأحمدازودد ز،زبل )لددقمزأاددعزدراادديتزارددات زنلجصدد ت،يتزا ح  دديد قمزب  دد  .2

ز.2009
زارشازوؤادزان جلجيمز،اطينزتي وزاننالجيمزب  عزايبق. .3
مز،جدددددينمز1إ ددددديدز،بدددددازانر ددددديحزاننسددددد رمزاادددددياتلمليتزان سددددد  قةبا)حزطوددددد ،زت جددددديممزدارز دددددري زنلنصددددد زتان  ز دددددعمزط .4

 .2012الأردنم
ن  دددد رزتالمر دددد ممزدارزانرمدددد زنلنصدددد زتان  ز ددددعمزار ا دددد مزا-بلقيادددلازاددددتسمنلقمزايري،لددددحزحدددديةمزان نوددددللازا ددددا  زنلجؤاسددددق .5

2008. 
 .2008بتلز)لفزانسكيرطقمزان  يدةزتإدارةزالأ،جيلمزدارزالمسيةزنلنص زتان  ز عمز،جينمزالأردنمز .6
 .2008ثيب ز يا زانبك ،مزااياتلمليتزان س  قمزدارزانليزتر،زانالجلقزنلنص زتان  ز عمزالأردنمز .7
ومزحيالازب اىزأب ز،لامزإدارةزالمصير عزان غيةمزدارزانليزتر،زانالجلقزنلنصد زتان  ز دعمزانلابادقزانا بلدقمز  يدز،بازاللهز،ريط .8

ز،جينمزالأردن.
حاادتزطبللقمزتضالقزتخلالطزتب احبقزالإط ديجز زالمؤاسدقزار ا   دقمزبد   ةزبقابدقزننلدحزشد يدةزالمي لسد يمز يبادقزار ا د مز .9

2001. 
مز،جددينمزالأردنمز1تلملقزان سدد  قةبا)حز جدديزتيلللدديممزدارزا يبددازنلنصدد زتان  ز ددعمزطحمدداز ياددلازان ددجلا،يمزاادديا .10

2000. 
حملددازانلادددي يمزانالجلددقزنل سددد  قزا ا  ةبددا)حزشددديبحممزدارزانلدديزتر،زانالجلدددقزنلنصدد زتان  ز دددعمزانلاباددقزانا بلدددقمز،جدددينمز .11

ز.2007الأردنمز
مز،جدينمز1قزتان سد  قممزدارزالملسد ةزنلنصد زتان  ز دعزتانلابي،دقمزطز   يز، امزتزآ) تنمزببيدئزان س  قزا ا  ةبينزاننو   .12

ز.2008الأردنمز
ز   دددديزاندددداتر،زتآ)دددد تنمزببدددديدئزتبدددداا)حزالإدارةزتت ي ر دددديز زانقدددد نزا دددديد،زتاناصدددد   مزدارزانلدددديزتر،زانالجلددددقزنلنصدددد مز .13

ز.2010الأردنمز
 بلددقزالم خددداةزنل سدد  قزتان  ر دددااتزنلنصدد مزانقددديى ةمزز دديدزربنددينمز جددد دزاات لددقمزان خللدددحزتان للاددلطزالمدددي مزانصدد  قزانا .14

 .2013ب  مز
سميى ز سد زبن د رزانغدينإمزإدارةزتاادياتلملقزبنوجديتزالأ،جديلزتالم  ادلاقزتان دغيةمزدارزتا دحزنلنصد مز،جدينمزالأردنمز .15

2009. 
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،ددا زالماددي يمزدارز،دديسمفزتنددللازاطدداراتسمزدراادديتزارددات زا ح  دديد قزنلجصدد ت،يت:زالأسمدد زتاالادد ات زالأاددعزتانق ا .16
 .2008انرك زاريبايمزالإاكنار قمزب  مز

مز1،لدديزودددتحزاندد يإمزان سددد  قزانسددليحيةبا)حز دددني،قزانسدددليحقزتاننددليوقممزدارزالملسددد ةزنلنصدد زتان  ز دددعزتانلابي،دددقمزط .17
ز.2013،جينمزالأردنمز

ز.2009ز،بازانس يرز جاز،ليمزان للالطزتانسللا ةزتاناجلليتمزدارزالمسيةزنلنص زتان  ز عم .18
ز،بازانس يرز جاز،ليمزوي  زجماقز يلحزاننميرمزوي  زجماقز يلحزاننميرمزب  عزايبق. .19
،اطينزتي وزاننالجيمزارشازوؤادزان جلجيمزان خللحزتان للالطزالمي مزدارزانليزتر،زانالجلقزنلنصد زتان  ز دعمز،جدينمزالأردنمز .20

2008. 
  جاز  افمزأاياليتزت بلقزأيريكزانبللايمزإ ااراتزرنقزانبخ ثزتانيجمقزتاننص مزب  مزباتنزانق.ز،ج  .21
 .2009بؤ ازانرنحمزتقلللازتإدراةزالمص ت،يتزالم  الاقزتانكبيةمزان راقزنلنص زتان  ز عمز،جينمزالأردنمز .22
ن  ر دددددااتزبين اددددديتنزبدددددعز يبادددددقزانقددددداسز جددددداز،بلدددددااتمزاادددددياتلمليتزان سددددد  قمزانصددددد  قزانا بلدددددقزالم خددددداةزنل سددددد  قزتا .23

زمزانقيى ةمزب  .1المر  حقمط
 .2004 جازو  ازان خ مزطبللقز،بيسمزببيدئزان س  قمزاناارزاريبالقمزب  مز .24
 .2008مزدارزتا حمز،جينمزالأردنمز03 جازحيالازانق   تيمزطو  قزالمنوجقزتان نوللامزط .25
 .2013ن نولجلقمزالمجج ،قزانا بلقزنل ار بزتاننص مزب  مز ج دز،بازانر يحزرض انمزب يراتزإ،اادزالهلي حزا .26
ز.2012 جازأبا  ،زا سينمزتخلالطزالإط يجزتب احب ومزدارزالمنيىجزنلنص زتان  ز عمز،جينمز .27
 .2014ب تةزأحمامزطسللازب ىلامزان  يدةزتإدارةزالمص ت،يتزان غيةمزدارزانا بزنلنص زتان  ز عمز .28
 .2007اناجحمزدارزتا حزنلنص زتان  ز عمز،جينمزالأردنمزب اىزانل ز،مزان نوللازتا  ا اتز .29
 طي  زداد،ز،اتنمزان خللحزالمي مزدارزالمحجا قزانايبقمزار ا  . .30
زمزبيتتمزنبنين.1طبلحز  ادمزان س  قز ز)ابقزالمص تعمزمجازالمؤاسقزاريبالقزنلاراايتزتاننص زتان  ز عمزط .31
ز.1999خللحزالمي ممزدارزالمحجا قزانايبقمزار ا  مزطويزر يضز جازانصخيتمزب احبقزان سليةان  .32
ز.2011طاللازنم زداتدمزدرااقزارات زا ح  يد قمزدارزانباا قزطيش تنزتب ز، نمز،جينمزالأردنمز .33
ز.2011نم شيزأبيلمزببيدئزان س  قمزبس   ز يبايمزدارزى بقزنللابي،قزتاننص زتان  ز عمزار ا  مز .34
 مزار ا  .1دارزاالاتطلقزنلنص زتان  ز عمزطزيحوز،لسىزتآ) تنمزيللحزانس قم .35
 :المؤتمرات و المحاضرات 
انلايى زنلا شمزمخلاطزالأ،جيلز،ني  هزالأايالقزتحاتدزأهمل وز زبسيرزإطصي زالمؤاسيتزان دغيةزتالم  ادلاقز زار ا د مز .1

يلمزانركد ةمزالإ،داادمزان نرلد مز للدقزالأ يمزانالجلقزاناتنلدقزاناينادقزحد لزالمقيت تلدقةمخلاطزالأ،جديل:زود صزتحداتدزمخلادطزالأ،جد
 .2012أو  حزز17/18/19انال مزالإح  يد قزتان مير قزت،ل مزان سليمزبسك ةمزار ا  مز
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ب اىلجيزط المزانسديترةزالمقيت تلدق:زبد زت نلدازالأوكديرزا زمخلادطزالأ،جديلمزالأ ديمزانالجلدقزاناتنلدقزاناينادقزحد لزالمقيت تلدقمز .2
انرك ةزتالإ،اادزتان نرل مز للقزانال مزالإح  يد قمزان مير قزت،لد مزان سدليمز يبادقز جداز)لند ززو صزتحاتدزمخلاطزالأ،جيل

ز.2012أو  حزز17/18/19بسك ةمز
ب ح بددقز،بددازا جلددازتب سم وددقز ددن نقمزدترزطوددلازالمال بدديتز زإ،دداادزتتنرلدد زمخلاددطزالأ،جدديلز زالمؤاسددقمزالأ دديمزانالجلددقز .3

لقزةو صزتحاتدزمخلاطزالأ،جيلزالإ،اادزتان نرل م للقزانال مزالإح  يد قزتان مير قزت،لد مزان سدليزاناتنلقزانايناقزح لزالمقيت ت
ز.2012أو  حزز17/18/19 يباقز جاز)لن زبسك ةمزار ا  ز

شد حيز بدير،مزشدد حيز)للدحمزمخلاددطزالأ،جديلزان رددي،ليزآنلدقزواينددقزلم اوقدقز،جللدديتزباد زالمصدد ت،يتزان دغيةزتالم  اددلاقمز .4
الجلدددقزاناتنلدددقزاناينادددقزحددد لزالمقيت تلدددقةزوددد صزتحددداتدزمخلادددطزالأ،جددديل:زالإ،ددداادزتان نرلددد ممز للدددقزانالددد مزالإح  ددديد قزالأ ددديمزان

 .2012أو  حزز17/18/19تان مير قزت،ل مزان سليمز يباقز جاز)لن زبسك ةمزار ا  ز
شد حيز بددير،مزمخلادطزالأ،جدديلزان ردي،ليزآنلددقزوايندقزلم اوقددقز،جللديتزبادد زالمصد ت،يتزان ددغيةزتالم  ادلاقمزالأ دديمزانالجلددقز .5

حدد لزالمقيت تلددق:زودد صزتحدداتدزمخلاددطزالأ،جدديلزانركدد ةزتالإ،دداادزتان نرلدد مز للددقزانالدد مزالإح  دديد قزتان مير ددقزت،لدد مزان سددليمز
ز.2012أو  حزز17/18/19 يباقز جاز)لن زبسك ةمزار ا  مز

سمدديى زنلادد ش:زمخلاددطزالأ،جدديلز،ني دد هزالأاياددلقزأهملددقز زبسدديرزالمؤاسدديتزان ددغيةزتالم  اددلاقمزالأ دديمزانالجلددقزاناتنلددقز .6
اناينادددقزحددد لزالمقيت تلدددقزوددد صزتحددداتدزمخلادددطزالأ،جددديلزانركددد ةزتالإ،ددداادزتان نرلددد مز للدددقزانالددد مزالإح  ددديد قمزان مير دددقزت،لددد مز

ز.2010ولر ،ز17/18/19)لن مزبسك ةمزان سليمز يباقز جاز
،ليزوتحزاند ،إمزمخلادطزالأ،جديلز جدا)حزااد اجير،ز زتلاد   زالأدا زالمؤاسديز ز، د زبديزبادازان دني،قز زبنوجديتز .7

الأ،جيلزالأردطلقةنم ذجزر ديد،زبقديحممزالأ ديمزاناتنلدقزاناينادقزحد لزالمقيت تلدقمزود صزتحداتدزمخلادطزالأ،جديلزانركد ةزتالإ،داادز
أو  ددددحزز17/18/19لدددد مز للددددقزانالدددد مزالإح  دددديد قزتان مير ددددقزت،لدددد مزان سددددليمز يباددددقز جدددداز)لندددد زبسددددك ةمزار ا دددد مزتان نر

ز.2012
بد ادزايري،لدحمزشدلغينزبد زأ،جد مزأهملدقزمخلادطزالأ،جديلزان سد  قيزنلجؤاسديتزان دغيةزتالم  ادلاقمزالأ ديمزاناتنلدقزاناتثددقز .8

يلمزانركد ةمزالإ،دداادمزتان نرلدد مز للدقزانالدد مزالإح  ديد قزتان مير ددقزت،لدد مزنلجقيت تلدقزيددنز،ند ان:زودد صزتحدداتدزمخلادطزالأ،جدد
 .2012أو  حزز16/17/18ان سليمز يباقز جاز)لن زبسك ةمزار ا  مز

 جدداز ددتبمزالإسمدديرزالإادد اجي زلمللاددطزالأ،جدديلزتبسدديهم وز زباددنزاناجللدديتزالإادد اني لقزنلجؤاسددقمزالأ دديمزانالجلددقز .9
المقيت تلقمزمخلاطزالأ،جيلزو صزتحاتدزمخلاطزالأ،جديلمزانركد ةزتالإ،داادزتان نرلد مز يبادقز جداز)لند زاناتنلقزانايناقزح لز

 بسك ة
 2022  مزدراايزح لزت بلقزالمي ليتزبنولازب زسم نزي وقزانرتحقزبين نسلقزبعزبا   قزان لازانبخ ،زنبسك ةزمز .10
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 :مذكرات تخرج 
تلميزنالندقزبدد زالمؤاسديتزا ح  ديد قزتوددقزان نودللازانصدبكيمزأسم تحددقزبهدا،ز،لسدىمزراددلازبتبدجزنمد ذجزنل سددليزا اديا .1

بقابددقزننلددحزشدد يدةزانددا   راهزدتنددقز زانالدد مزا ح  دديد قزودد عز،لدد مزان سددليةييزبنصدد رةممز للددقزانالدد مزا ح  دديد قزت،لدد مز
 .2005ان سليمز يباقزار ا  مز

 زح  ددقزاددليحلقزبصدد جقزت  ددقزبسددك ةمزبدد   ةزب اددكيرزحسددينمزإ،دداادزمخلاددطزأ،جدديلزلإفدديززبصدد تعزوندداقزبددابجز .2
 .2015/2016تخ جزننلحزش يدةزالميايمزتخ صزبقيت تلقمز يباقز جاز)لن زبسك ةمز

رضددديمزيسدددينزتخلادددلطزالإط ددديجز زالمؤاسددديتزان دددغيةزتالم  ادددلاقمزبددد   ةزبي لسددد يز زانالددد مزا ح  ددديد قمزززىددد اي .3
تخ ددصزتسددليزالمؤاسدديتزان ددغيةزتالم  الاقةبنصدد رةممز للددقزا قدد قزتانالدد مزا ح  دديد قمز يباددقزحي ددا،زب بدديحمز

ز.2008ترحلقمز
بسدددك ةمزبدد   ةزتخدد جزننلدددحزز-أيردديكزارندد ب–لأيردديكز،بدديدتز،يدلمإ،دداادزمخلاددطزالأ،جددديلزلمصدد تعزبؤاسددقزنيبلدددقزا .4

 ش يدةزبيايز ز،ل مزان سليمزو عزإدارةزالأ،جيلمزتخ صزبقيتن لق.
 جدازب ش شددقمزب ديدرزان ج  ددحزتأث ىدديز،لدىزان ضددعزالمدي زنلجؤاسددقمزبدد   ةزبي لسد يمزيدديزبنصد رةمز يباددقز جدداز .5

ز.2007)لن زبسك ةمزار ا  مز
بسدددك ةمزبدد   ةزتخدد جزننلدددحزز-أيردديكزارندد ب–مخلاددطزالأ،جددديلزلمصدد تعزبؤاسددقزنيبلدددقزالأيردديكزز،بدديدتز،يدلمإ،ددااد .6

 .2016تلقمز يباقز جاز)لن زبسك ةزمش يدةزبيايز ز،ل مزان سليمزو عزإدارةزالأ،جيلمزتخ صزبقيت 

 :المراجع باللغة الأجنبية 
1. Alian Fayol, Entrepreneuriat-apprendre à entreprendre, Dunod, Paris, 2004. 

2. Jean-philippe poisson:rédiger son business-plan,vue d'ensemble des règles à 

respecter, quintes, conférence  du 28 novembre 2002. 
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