
 
 

 

 

 

 

 

  ƕ ˬƴ˳ǁä ƕ ˝ä̠ ƾ˶ȹ˕ǁä ƕɀ˗Əä̆ ˯ǁä ƕɀîˤǊ˶˯ǁä 

  Ǐ˶ǂƴǁä ˔˰ ǁäĀ ǏǁƑƴǁä ˢ ǂƴ˭ǁä æîäïĀ 

 ˗˵ Ƣ ˕˶˰Ǆ ƕƴǄƑƜï æ̠ ɚ˲ȸ-  

ƕȹìƑ˴˭ƽǗä ýˤǂƴǁä ƕ ǂǀ  ƕɀîƑ˯˭ǁäĀ   ̠ ˹˹˲˭ǁä ýˤǂƳĀ 

 ýˤǂƴǁä ˢ˲ƽ ƕ ƨƑ˰˶ǁäĀ ƕ ǁƑ˶ǁä 

 

 
 

 
 

öɀȑɀƫä : 

  ýɀȲȞȱä Ž ƕȅǠƫä æìǠȾȉ ȰɆȹ çǠǤȲȖǪȵ ȸȵ ÞȂǲȭ ǦȵǼȪȵ æȀȭǾȵ ǦǤȅǠǂäĀ ǦɆȱǠƫä 
ȨɆȩǼǩĀ ǦǤȅǠƮ :ȌȎơ 

 
 
 

 ǦȊȩǠȺƫä ǦȺƨ 
 ǦȺøøǲȲȱä ÞǠȒȝà ǦǤǩȀȱä  ǦøȦøøȎȱä  ǦȞȵǠƨä 

-  ǦǺɆȱĀï ƆǠȖȲȅ -  (à) ǼȝǠȆȵ íǠǪȅà ǠȆɆǝî æȀȮȆǣ 

-  ƇȀȮȱä ǼǤȝ ĂǠȺȉ - (à)ȀȑǠƮ íǠǪȅà   äîȀȪȵ æȀȮȆǣ 

-  ȰɆȝǠƧä ɄƸɀȉ -  (à) ǼȝǠȆȵ íǠǪȅà  ǠȊȩǠȺȵ æȀȮȆǣ 
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-  Ϣϼтвϒ ϾмϾК 
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 ϒ ϾмϾК 

(Ϣ)РϽЇгЮϜ (Ϣ) ϺϝϧЂцϜ 

-  атϼЪЮϜ ϸϠК рϝжІ 

 

 

 ƕ ˬƨƑ˰˶ǁä çƑǄˤǂƴ˶ǁä æìˤƜ ˣ˹˲˰Ɨ Ǐƺ ǏǂƢä˕ǁä ɔ˹ƽ˕˭ǁä îĀì 

ƗǃƓơ Ɨƪåïí þƓƶǈǕå ƗȻ˘ƹá Ɨ˴ƪ˓ǆ -òƓǆāá -  ç̇ ɜ˴Ⱥ 



 
 

  ȀȮȉþǠȥȀȝĀ 
 

} :ƂǠȞǩ ʤ üǠȩä ĈȂɅĈȂĆȞĊȱä ĈôäĆȀĈȍ ĆƂĈâ ĂĈǼĊȾĆøɅĆĀ ŉȨĆĊƩä ĆɀćȽ ĆȬĈĉǣĆî ĊȸĈȵ ĆȬĊɆĆȱĈâ ĆüĈȂĊȹćà ĂĈǾŉȱä ĆȴĊȲĈȞĊȱä äɀćǩĀćà ĆȸɅĈǾŉȱä āĆȀĆøɅĆĀ ĈǼɆĈȶĆĊƩ{ 
:ǖǤȅ æîɀȅ  ǦɅɇä6 . 

 ʤ üɀȅî üǠȩ ʦ  Ȃȝ ʤ ȀȮȊɅ Ɓ ðǠȺȱä ȀȮȊɅ Ɓ ȸȵ) (ȰǱĀ. 

äȴȾȲȱ   ȼɆȱâ ǠȺǪȪȥĀ Ǡƫ ǼȶƩä ȬȱȼǩȀȆɅĀ    ǢɆȕ ȴȲȝ ȸȵ ǠȺȱȰȶȝĀ  äǼƥ ſǠȍ    ȬȾǱĀ üɎƨ ɄȢǤȺɅ Ǡȶȭ ȼɆȥ ǠȭîǠǤȵ ǠǤɆȕȴɆȚȝĀ   .ȬȹǠȖȲȅ  
  ɄȲȍ ȴȾȲȱäȴȲȅĀ   ûî˨Ā  ɂȭïàĀ æɎȎȱä ȰȒȥà ȼɆȲȝ ɂȦȖȎƫä ȬǤɆǤǵ ɂȲȝýɎȆȱä. 

 ȀȮȊȱä Ȱȭ þǠȺǪȵɍäĀ   ǠȺǩɎǝǠȝ Ȱȭ Ƃâ ǠȒɅàǠȺǝǠȩǼȍàĀ  ȰȭĀ  ǼɆȞǣ ȸȵ Āà ǢɅȀȩ ȸȵ ˫ǼȝǠȅ ȸȵȰȾȅĀ   .ȴȲȞȱä ǢȲȕ ȨɅȀȕ ǠȺȱ 

 ɂȑî äíâ ǃ ǼȶƩä Ā ɂȑȀɅ Ɠǵ ǃ ǼȶƩǠȥ ɂȑȀȱä ǼȞǣ ǃ ǼȶƩä Ā . 

  ȀȮȊȱä ȰɅȂƛ ȼǱɀǪȹþǠȥȀȞȱäĀ  Ƃâ   æƕȥ ǦȲɆȕ ǠȺȪȥäî ĂǾȱä ƇȀȮȱä ǼǤȝ ĂǠȺȉ ȰȑǠȦȱä ˫íǠǪȅà˫ïǠƱâ    öɀȑɀƫä äǾƬ ƁĀ    ǠȺɆȲȝ ȰǺǤɅ
 ȼǩǠȾɆǱɀǪǣȼǶǝǠȎȹĀ  ȼǩäìǠȉîâĀ  ȼǪǣȀƟ ȜȅäĀ ȸȵ þǠȮȥ ǦɆȶȲȞȱä Ƙǹ Ȱȭ ǠȺȝ ʤ ȻäȂǱ Ȁȕǘƫä ȴȞȹ . 

  ȴȽǠȅ ȸȵ ȰȮȱ ȀȮȊȱä ýǼȪȹǼȝǠȅĀ    ȰȶȞȱä ɂȲȝ ùȀȊƫä ÛǦɆȲȮȱä ÞǠȒȝà ȸȵ ǬǶǤȱä ìäǼȝâ ŽÞǠȒȝàĀ    ƙȲȵǠȞȱä ìäȀȥɉä ÛǦȊȩǠȺƫä ǦȺƨ
 ƇǼȪǩ Ž ȴȽǠȅ ȸȵ ǦȍǠǹĀ (ñǠȵĀà ýǠȞȹɉä ǦɅǾȡà æǼǵĀ) ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦȆȅǘƫä Ž ȜƤĀ  çǠȵɀȲȞƫäç˫ǠɆǤȱäĀ . 

  



 
 

 

 

 

 

 

 ÞäǼȽâ 

 Ƃâ ĂǼȾǱ æȀƣ ĂǼȽà ǦȪɆȥî Ʉȵà  êǠȦȭ æǠɆƩä þà ƗǪȶȲȝ Ɣȱä Ÿîì ȴȲȞȱäĀ êɎȅ ÛƂäĀ   Ÿà
Ɓ ĂǾȱä  Ƙƪä ȰǤȅ Ƙȥɀǩ Ž ǠȵɀɅ þĀǠȾǪɅæìǠȞȆȱäĀ äȀȮȉ ÛǠȺȱ  ǠȶǪȺȭ ǼȪȥ  ɀƲ ƃ ǼȉȀȵ Ƙǹ

 ȴȲȞȱä ǦȥȀȞƫäĀ. 

 ǠȺǩǼȹǠȅ Ɣȱä ǦȲǝǠȞȱä ƂâǨȹǠȭĀ  ȸɅǾȱä ǠȺǝǠȩǼȍà Ƃä ÛǠȺȱ Ȝȥäì Ƙǹ ĀȀȚǪȹää    ÷îǠȦǣ ȰȶȞȱä äǾȽ
 ǠɆȲȞȱä ǢǩäȀƫä ǠȺȱ ƖƢ ȸȵ Ȱȭ Ƃä ÛƎȎȱä 

  ȨǝǠȥ ǠȺȵ ȴȮȱýäƕǵɍä ȀɅǼȪǪȱäĀ 

  



 
 

 :ǦȅäîǼȱä ȌǺȲȵ 

ùǼő    ïäȀǣâ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ  ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä îĀì  Ȱș Ž ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ƙȆƠ ŽýǠȶǪȽɍä  ǼɅäȂǪƫä    çǠȵɀȲȞƫä ɂȲȝ
  ǦɆȲȶȝ Ž ȀȉǠǤƫä ǠȽƘǭеĀ íǠơä  çäîäȀȪȱä .    ǬɆǵ Ʌ  çǠȵɀȲȞȵ Ƃä ǠȾȲɅɀƠĀ ç˫ǠɆǤȱä ȜɆȶƟĀ ȀȎƜ ƑȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ ýɀȪ
 ƙȵǼǺǪȆȶȲȱ æǼɆȦȵ ǦɆǤȅǠƮ æȀȶǪȆȵ ǦǣǠȩî Ƃä ȜȒơ þà ǢǱĀ çǠȵɀȲȞƫä ȻǾȽ ǦɆƵɉ äȀȚȹĀ Û  ȌǶȦȱä çǠɆȲȶȝ ȨɅȀȕ ȸȝ  Û

ȨɆȪǶǪȱä Ā ÛɄȲǹäǼȱä ȨȩǼƫä Ǡŏ ýɀȪɅ Ɣȱä ȀɅȀȪǪȱä .   Ā ȰǱà ȸȵ    ȴȾȥƫä  çäƘȢǪ ȴɆȆȪǪǣ ǠȺȶȩ    ǬǶǤȱäǭɎǭ Ƃä Ǧ    ĂȀȚȹ ƙȲȎȥ ÛüɀȎȥ
  ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ üɀǵȨɆȩǼǪȱäĀ   Ā ÛɄȲǹäǼȱä  ȰȎȦȱäƘǹɉä    ǦȅäîǼȱǦȱǠǵ    ýǠȞȹɉä ǦɅǾȡà ǦȆȅǘȵ - ñǠȵĀà-  Û  ǬɆǵ

  ǰǝǠǪȺȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ òɎǺǪȅä ǠȺȞȖǪȅä  Ǵȑɀǩ Ɣȱä  ȨɆȩǼǪȱä þà  ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ȨɆȪƠ Ž ȴȽǠȆɅ ĀȸȶȒɅ   ȩì  ǠȾǪ  ǦɅǠȶƩ
  çäìɀǱɀȵ  ìîäɀȵĀ  .ǦȆȅǘƫä ŽĀ    ǦȅäîǼȱä ǦɅǠŒ  ǠȺȲȍɀǩ ÛɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱ˨ ȀǭǖǪǩ ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ þà Ƃâ    ȬȱíĀ ÞǠȦȑф  

 ȴǝäɀȪȱä ɂȲȝ ǦɆȩäǼȎȵ æǼȝǠȆƫäĀ   ŸǠȩȀȱä ýǠȚȺȱä ȴɆɆȪǩ üɎǹ ȸȵ îäȀȪȱä íǠơä Ž ÞäìɉäĀ  ǦȆȅǘƫä Ž ȜǤǪƫä ƃǠƫä . 

ǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ÛǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä :ǦɆǵǠǪȦƫä çǠȶȲȮȱä ÛɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ÛǦɆǤȅǠǦɆȲǹäǼȱä ǦǣǠȩȀȱä . 

Abstract:  

The goal of the study Is to highlight the role of internal audit in improving the quality of 

accounting information, in the light of the increased interest in information and its direct 

effect on the decision-making process. The internal audit system contains and collects data 

and transforms it into accounting information that is useful for users. And due to the 

importance of this information, it must be under constant supervision through several 

examination procedures, investigations and reports done by the internal auditor. And to 

better understand these variables we have divided this research into three chapters, two 

of which are theoretical, regarding the quality of accounting information, and the last 

chapter studies the state of the institution of GAE-ORAVIE UAB OUMACHE BISKRA  

Where we were able to conclude a set of results which illustrate that audits contribute 

towards achieving the quality of accounting information, and guarantees it's precision in 

order to protect the assets and the resources of the institution  

Finally, the study leads to the conclusion that the quality of accounting information is 

affected by Internal audits, and that's by giving credibility to the statements along with 

helping decision making through evaluating the regulatory system and the financial 

performance adopted by the Institution. 

Keywords: Accounting information, Quality of accounting information, Internal audit, 

Internal control . 

 

 



 
 

 :üĀäǼƨä ǦȶǝǠȩ 

 üĀǼƨä ȴȩî  üĀǼƨä þäɀȺȝ  ǦǶȦȎȱä 
01  ÛþĀǼȞȅ) çǠȵɀȲȞƫä îìǠȎȵ2004( 06 
02  ç˫ǠɆǤȱä ƙǣ úȀȦȱäçǠȵɀȲȞƫäĀ  þĀǼȞȅ)2004( 08 
03  ȀȽǠȕ) ȨɆȩǼǪȲȱ ɄƸîǠǪȱä îɀȖǪȱä ɄȪɅǼȍĀ Û2005( 43 
04  ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ƘɅǠȞȵǠŒɀȶȒȵĀ  ÛñĀìǠƥ)2020( 47 
05  ȸȵ) ǦȆȅǘƫä Ȱǹäì éǠǪȹɋä ǦɆȲȶȝ Ž ȰǹǼǩ Ɣȱä ǦɆȅǠȅɉä ìäɀƫä ȴȽàìäǼȝâ  (ƙǪǤȱǠȖȱä 64 
06 ƃǠƫä þïäɀǪȱä ǢȆȹ ǢȆǵ çǠɆȹäȂɆƫä ȰɆȲƠ  ȸȵ)ìäǼȝâ  (ƙǪǤȱǠȖȱä 72 
07 ƃǠƫä ȰȮɆƬä ǢȆȹ ýäǼǺǪȅ˨ ǦɆȹäȂɆƫä ȰɆȲƠ  ȸȵ)ìäǼȝâ  (ƙǪǤȱǠȖȱä 73 
08  ǢȆȺȱ˨ çǠɆȹäȂɆƫä ȰɆȲƠǦɆȱǠƫä  ȸȵ)ìäǼȝâ  (ƙǪǤȱǠȖȱä 75 
09  çäɀȺȆȲȱ ǦȞɆǤȖȱä ǢȆǵ ǰǝǠǪȺȱä ç˨ǠȆǵ üĀǼǱ2018 Û2019 Ā2020 ȸȵ)ìäǼȝâ  (ƙǪǤȱǠȖȱä 76 
10  ȸȵ) ǢȆȺȱ˨ ǰǝǠǪȺȱä ç˨ǠȆǵ üĀǼǱ ȰɆȲƠìäǼȝâ  (ƙǪǤȱǠȖȱä 79 
11  ȸȵ) öĀȀȊȶȲȱ ǦȵǼȪƫä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱäìäǼȝâ  (ƙǪǤȱǠȖȱä 87 
12  çǠȚȦƠ ýǠȞȹɉä ǦɅǾȡà ǦȆȅǘƫ ɄȲǹäǼȱä ȨȩǼƫä-ñǠȵĀà- ȸȵ)ìäǼȝâ  (ƙǪǤȱǠȖȱä 88 
 

 :üǠȮȉɉä ǦȶǝǠȩ 

 ǦǶȦȎȱä  ȰȮȊȱä þäɀȺȝ  ȰȮȊȱä ȴȩî 
14  ǢȆǵ ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞȶȲȱ ǦɆȝɀȺȱä ȌǝǠȎƪäFASB ) ÛïǠǤȱ2013( 01 
23  ÛǠȪȆȱä) ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȀȍǠȺȝ2003 ( 02 
25  çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ ç˫ɀȮȵ (ƙǪǤȱǠȖȱä ìäǼȝä ȸȵ) ƑȅǠǂä 03 
59  (ƙǪǤȱǠȖȱä ìäǼȝä ȸȵ)ǦɆȲǹäǼȱä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ƙȆǶǪǣ ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ǦȩɎȝ 04 
64  ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȦɅȀȞǩ ǦȩǠȖǣ (ƙǪǤȱǠȖȱä ìäǼȝä ȸȵ) 05 
65  ýǠȞȹɉä ǦɅǾȡà ǦȆȅǘƫ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä-ñǠȵĀà-  (ƙǪǤȱǠȖȱä ìäǼȝä ȸȵ) 06 

 



 

ϒ   
 

 :ǦȵǼȪƫä 

  çäƘȢǪȱä Ȱș Ž çäîɀȖǪȱäĀ    ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦǵǠȆȱä ǠȽǼȾȊǩ Ɣȱä  ǦȢȱ˨ ǦɆƵà çäí ǦȲɆȅĀ çǠȵɀȲȞƫä ǨǶǤȍà  Ž æǼȝǠȆƫä Ž íǠơä  
  ÛçäîäȀȪȱä ȜȵĀ  çǠȵɀȲȞȶȲȱ ƃǠȝ ȨȥǼǩ ûǠȺȽ ǴǤȍà çäîɀȖǪȱä ȻǾƬ ǦǲɆǪȹ ƑȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ öǠȆǩä.   

 ȥ  ǦȪɆȪǵ çǠȪȥǼǩ ɄȽ ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫǠǦɆȱǠȵĀ    ÛǦɅìǠȵ ǦɅìǠȎǪȩä çǠȭȀǵ Āà èäǼǵà ȸȝ ǦƟ˫ ƎȞɅĀ    çǠȵɀȲȞƫǠȥ ÛǦɅǼȪȹ çäǼǵɀǣ ȼȺȝ
  ǦȍǠǹ çǠȵɀȲȞȵ ƎǪȞǩ ǦɆǤȅǠǂäƔȱäĀ ɆȱǠȵ çǠȪȥǼǪǣ ȨȲȞǪǩ Ǧ ƎȞɅĀ  .(ç˨ǠȆƩä ýǠȩîà) ǦǤȅǠǂä Ž æǼȶǪȞȵ ǦȺɆȞȵ ïɀȵȀǣ ǠȾȺȝ 

  ǦɆȵɀɆȱä çǠɆȲȶȞȱä ȸȝ ǦƟǠȺȱä ç˫ǠɆǤȱä ȜƤ ɂȲȝ ƑȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ ȰȶȞɅæȀȶǪȆƫäĀ    ôǠȊȺȲȱ ĂìǠȎǪȩɍä    ǦȆȅǘȶȲȱƔȱäĀ    ƎǪȞǩ
ÛǦȆȅǘƫ˨ çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȺȱ ǦɆȝȀȦȱä ǦȶȚȹɉä çǠǱȀƯ  â ǠȾȲɆǲȆǪǣ ýɀȪɅ íǠȾȲɆȲƠĀ ǠȾȑȀȝĀ ǦɆȱǠȵ ȴǝäɀȩ ȰȮȉ ɂȲȝ Û  ǦǶȍ ȸȵ ǼȭǖǪȲȱ

 çǠǱȀǺƫä ȻǾȽāǼȵĀ   Ȕǣäɀȑ ìɀǱĀ Ǣƶ ǦȆȅǘƫä ȜȩäĀ ȸȝ ƘǤȞǪȱä Ž ǠȾȩǼȍƘɅǠȞȵĀ  .çǠǱȀǺƫä ȻǾȽ æìɀǱ āǼȵ ȸȝ ȴȮƠ 

  ǠȺȽ ȀȾș ǦǱǠƩä ç   Ȳȱǂä ȨɆȩǼǪƑȅǠ    þǠȶȑ ùǼŏ  ǦǶȍçǠȵɀȲȞƫä  ɂȲȝ ȰȶȞȱäĀ æìɀǱɀƫä  ùǠȊǪȭä    ÞǠȖǹɉä ǦɅǠƥĀ    .ǦȆȅǘƫä çǠȮȲǪư
ȵ ȴɆɆȪǩ ǦȲɆȅĀ ǠŒɀȭ Ȇƫä ȸȝ ǦȲȪǪ  ǦɆȱǠȞȦǣ ǦȆȅǘƫä ùäǼȽà ȨɆȪƠ ȰǱà ȸȵ ǦȆȅǘ ȀȾȆȱäĀ    ÛǠőǠɆȲȶȝ ȤȲǪƯ Ƙȅ ȸȆǵ ɂȲȝ ȼɆǤȺǩĀ  

 ȤȞȒȱä ȸȭǠȵà ȸȝ æîäìɋäȤȊȮȱäĀ   çǠɆȩɎǹà ȨȥĀ ÞǠȖǹɉä ȸȝ ǦɆǲȾȺȵĀ  ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä . 

  ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ƙǣ ǦȕǠȅɀȭ ƎǪȞɅ ĂǾȱä ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä üǠȶȝà ȤȲǪƯ ȻȀȥɀǩ Ǡȵ äǾȽĀǦȆȅǘƫäĀ  Û þǠȶȑĀ    ǦɆȩäǼȎȵ üɀǵ Ǝȭà
 çǠɆȱĀǘȆȵ ǴȑɀɅ úǠǮɆȵ ȨɅȀȕ ȸȝ äǾȽĀ çǠȵɀȲȞƫä ȻǾȽ  ɄȲǹäǼȱä ȨȩǼƫä ȼǩǠɆǵɎȍĀ  ǦȅɎȅ ȰȮǣ ȼȵǠȾȵ Þäìɉ ȼȱɀƸ Ǡȵ ǦɆȱǠȞȥĀ . 

 :ǦɆȱǠȮȉɋä 

  Ǡȵ Þɀȑ ɂȲȝȻȀȭí Ź    ǠȪǣǠȅ Ȁȱä üáǠȆǪȱä ǦȡǠɆȍ ȸȮƹȆɆǝ :Ʉ 

-   ȀǭǘɅ ȤɆȭ  ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱäɂȲȝ   Ý_ñǠȵĀà_æȀȮȆǣ ýǠȞȹɉä ǦɅǾȢǩ æǼǵĀ Ž ǦȍǠǹ ÛǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ƙȆƠ 

 éîǼȺǩ ɄȆɆǝȀȱä üáǠȆǪȱä äǾȽ ǨƠ Ā ǦȲǞȅà æǼȝ :ǦɆȝȀȥ 

- ǠȾȎǝǠȎǹ ɄȽ Ǡȵ Ā ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ɄȽǠȵ .   
-  ƑȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ çǠȵɀȪȵ Ā ȀȍǠȺȝ ɄȽǠȵ.   
-  ɄȽǠȵ Ā ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ɀȽǠȵ ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀƛ ȼǪȩɎȝ . 
-  .ȀȕǠǺƫä æîäìä Ā ǦǣǠȩȀȱä ȴɆɆȪǩ Ž ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ǦƵǠȆȵ āǼȵ Ǡȵ 
-  .ǦȆȅǘƫä Ž ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä Ȕǣäɀȑ Ā çǠɆȅǠȅä ɄȽǠȵ 

  



 Ϟ   
 

 ǦȪǣǠȅ çǠȅäîì : 

  :ϣЧϠϝЂЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ ЌЛϠϠ ϝжϪϲϠ сТ ϝжЛϦЂϜ ̪йϠжϜмϮϠ аϝвЮшϜ м ϨϲϠЮϜ ϜϺк ϰϝϮж ЬϮϒ дв 

1/   Ǧȅäîì :   ɀȵ ÛæƘȵà ùǠɆȑɀǣÛāȀȊǣ ĂĀǠȅ  2021  Û ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ƙȆƠ Ž ç˨ǠȆƩä ǦȞǱäȀȵ îĀìÛ  ȵ Ǿ  æȀȭ
 ÛƕȅǠȵ ùǠɆȑɀǣ ǼȶƮ ǦȞȵǠǱÛ   ǦȲɆȆȵ.   

 Ƃä ǦȅäîǼȱä ùǼő  :  þǠɆǤǩǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫ˨ ǠȾǪȩɎȝ Ā ǦȞǱäȀȶȲȱ ǦɆǤȅǠǂä ìǠȞǣɉäȭ Ā Û  æìɀǱ ðǠɆȩ úȀȕ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ȬȱǾ
 ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä.    çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ƙȆƠ Ā ùäǼȽɉä ȨɆȪƠ Ž ǠȽîĀì Ā ç˨ǠȆƩä ǦȞǱäȀȵ ȜȩäĀ ɂȲȝ ȀǮȭà ùȀȞǪȱä ȰǱà ȸȵ

 .ǦɆǤȅǠǂä 

2/Ǧȅäîì :  þˬï ȀȽɀǱ ÛþĀȀȶȝ êǠƧ  Û2019  Û îĀì   ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ƙȆƠ Ž ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä  Û  ÛƕȅǠȵ æȀȭǾȵ
 ÛùǠɆȑɀǣ ǼȶƮ ǦȞȵǠǱ  ǦȲɆȆȵ . 

 ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ƙȆƠ Ž ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ǦƵǠȆȵ āǼȵ ɂȲȝ ǦȅäîǼȱä çȂȭî ǬɆǵ Û   ǠɆȩ þà ǬɆǵ ý    çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ
 ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä Ž ǦȪǮȱä Ā ǦȩǼȱä þǠȶȒǣ ǦɆǤȅǠǂä  Û  ȻîǠǤǪȝ˨ ǦȆȅǘƫä Ž ǦɆȦɆșɀȱä ǦȶȚȹɉä ȤȲǪǺƫ ǦǤȩäȀȵ ȸȵ ȼȺȝ ȀǲȺɅ Ǡȵ Ā

  ɂȲȝ ìǠȶǪȝɋ˨ ǦȅäîǼȱä Ž ȨȶȞǪȱä ýȂȲǪȆɅ ÛǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȺȱ çɎǹǼȵ ƎǪȞǩ Ɣȱä Ā ç˫ǠɆǤȱä çǠȪȥǼǪȱ ɄȆɆǝȀȱä îǼȎƫä
 .ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä 

3/  Ǧȅäîì:  ÛþǠɆȦȅ ƆäɀȲȝ 2018  ÛƕȅǠȵ æȀȭǾȵ Ǧȅäîì ǦɅìǠȎǪȩɋä ǦȆȅǘȶȲȱ ƃǠƫä Þäìɍä ƙȆƠ Ž ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä îĀì Û
 ɄȩäɀǤȱä ýà ǦȞȵǠǱ.   

 :Ƃä ǦȅäîǼȱä ǨȥǼȽ  ǦȆȅǘȶȲȱ ƃǠƫä Þäìɍä ƙȆƠ Ž ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä îĀì îǠȾșâ ǦɅìǠȎǪȩɍä   ȼȹǖȉ ȸȵ ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä þà îǠǤǪȝф
               .ǦȆȅǘƫä ſǠȎȵ Ž ǢȎǩ Ɣȱä ǦɆȱǠƫä çäîäȀȪȱä íǠơâ Ž ȴȽǠȆɅ þà 

4/   Ǧȅäîì   ÛæìîĀ ƑȽǼȱä  ǦȹɀȶɆȵ ȼɆǣ ȸǣ  Û2017  Û  ȼǪȩɎȝ Ā ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä  ǦȭȀȉ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì çǠȆȅǘƫä Ž Þäìɇä æìɀƛ
îäîìд ïǠȢȱä Ā Þ˨ȀȾȮȱä ȜɅïɀǩ Û ÛǦɅäîì Ǽƥà ǦȞȵǠǱ îäîìà . 

  Ā ÛìîäɀȶȲȱ ȰǮȵɉä ýäǼǺǪȅɋä Ā üɀȍɉä ǦɅǠƥ þǠȶȒȱ ǦȆȅǘƫä Ž ǦȱǠȞȥ æäìǖȭ ƎǪȞɅ ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä þɀȭ Ž öɀȑɀƫä ǦɆƵà ȸȶȮǩ
 ÞǠȪǤȱä Ž ȴȽǠȆǩ Ǡȶȭ ÛÞäìɉä æìɀǱ ȴɆɆȪǩ ǦɆȱǠȝ ǦɆȥǠȦȉ çäí çǠȵɀȲȞȵ ɂȲȝ ǦɆȺǤȵ ǦǶɆǶȍ çäîäȀȩ ȜȺȍ Ā ǦɅîäȀȶǪȅɋä Ā . 

 :Ƃâ ǦȅäîǼȱä ɂȞȆǩ ǬɆǵ 

V ǦȆȅǘȶȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ Þäìɉä æìɀǱ Ā ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ǦɆƵà îǠȾșâ . 
V ƫä ïäȀǣäе āǼȵ Ā æìɀǲȲȱ ɄȪɆȪƩä ƖȞ ǭǠȾǪɆȱǠȞȥ ɂȲȝ ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä Ƙ.    

  



 Ϥ   
 

 çǠɆȑȀȦȱä : 

 ǦɆȱĀà ǦǣǠǱǚȭ Ā :ǦɆȱǠǪȱä çǠɆȑȀȦȱä ȜȑĀ Ź ǦǵĀȀȖƫä ǦȲǞȅɊȱ 

-   ȀǮȭà ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä þɀȮǩ üǠȞȥ çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ þǠȭ ǠȶȲȭ .ǦȶǝɎȵ 
-  .üìǠǤǪȵ Ƙǭе ǦȩɎȝ ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ Ā ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ƙǣ ǦȩɎȞȱä þɀȮǩ 
- ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ɂȲȝ ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ȀǭǘɅ .   
-  ȴȽǠȆɅ ǦɆȲǹǼȱä ǦǣǠȩȀȱä ýǠȚȹ ȴɆɆȪǩ Ž ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä.   

: ǦȅäîǼȱä ǦɆǲȾȺȵ   

  ÛǦȅäîǼȱä ȻǾȽ Ž ǦǵĀȀȖƫä ǦɆȱǠȮȉɋä ȸȝ ǦǣǠǱɋä ǼȎȩȰǱà ȸȵ Ā  ƫä ǠőǠɆȑȀȥ îǠǤǪǹäǦȝɀȑɀ  ǰǝǠǪȺǣ éĀȀƪä Ā  Ûä ǼȶǪȝ ˫   ǰȾȺƫä ɂȲȝ
 ɄȦȍɀȱä  ɄǱǠǪȺǪȅɋä Ā    çäí îìǠȎƫ˨ ǦȹǠȞǪȅɍä üɎǹ ȸȵ çǠȵɀȲȞƫä æìɀƛ ǦȩɎȞȱä   ǦɆǤȅǠǂä  ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä Ƙǭе Ā   ǠȾɆȲȝ  Ǡȶȭ Û

ä ǦȅäîǼȱä üɎǹ ȸȵ ɄȲɆȲǶǪȱä ǰȾȺƫä ɂȲȝ ǬǶǤȱä ǼȶǪȞɅ ǦɆȹäǼɆƫ  ǦȆȅǘƞ æȀȮȆǣ ýǠȞȹɉä ǦɅǾȡà -ñǠȵĀà- Û  ǬɆǵ ф ǠȺȶȩ ÞäȀǱ   ǦȲǣǠȪƫä
ȨɆȩǼǩ Ā ȰɆȲƠ Ā ÛƙȦșɀƫä Ȝȵ ǦɆȎǺȊȱä  .ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä 

 :ǬǶǤȱä ȴɆȶȎǩ 

:ǦȅäîǼȱä ùǼȽ   ǦȅäîǼȱä ȻǾŏ ǠȺȶȩ    Ž ǦȲǮȶǪƫä ǦȅäîǼȱä çäƘȢǪȵ ƙǣ æìɀǱɀƫä ǦȩɎȞȱä ùǠȊǪȭä Ā óĀȀȦȱä ǦǶȍ îǠǤǪǹä ȰǱà ȸȵ
 .ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ƙȆƠ Ž ȻîĀì Ā ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä 

 :ǬǵǠǤȱä ȰǹǼǩ āǼȵ ˫ àǼǣ  ǠȺɆȺǤǩ ǠƬɎǹ ȸȵ Ā ÛɄȽ Ǡȶȭ èäǼǵɉä ǦȅäîǼǣȱä ǰǝǠǪȺ .ɄȎǺȉ ȴȮƩä ɂȲȝ ǼȶǪȞȹ Ɓ ǠȺȹà íâ . 

 îìǠȎƫä Ā çǠȵɀȲȞƫä ȜɆȶƟ ƙǣ ǦɆǣĀǠȺǩ ǦȅäîǼȱä :ǦȅäîǼȲȱ ȔɆȖǺǪȱä .ǦɆȹäǼɆƫä ǦȅîäǼȱä ƙǣ Ā Û 

 :ȰɆȲǶǪȱä æǼǵĀ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì æȀȮȆǣ ýǠȞȹɉä ǦɅǾȡà ǦȆȅǘȵ-ñǠȵĀà- . 

äȀǱä ǨƢ :ƗȵȂȱä āǼƫä .Ɨȵï ȰȍǠȦǣ çäȀȵ æǼȝ ǦȅäîǼȱä Þ 

  



 Ϩ   
 

 :ǦȅäîǼȱä ǦɆƵà 

 þà ǬɆǵ ÛǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ƙȆƠ Ž ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä îĀì ɀȽ Ā ȴȾȵ öɀȑɀȵ Ž ȂȭȀǩ ǠŒà Ž ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǦɆƵà ȀȾȚǩ  
 ǦȆȅǘƫä ôǠȊȹ ǦɅîäȀȶǪȅä Ā ɀƴ Ž æƘǤȭ ǦɆƵà þɎȮȊɅ ǦɆȲǹäǼȱä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ Ā ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä  Ž ǦɆƵɉä ȌɆǺȲǩ ȸȮƹ Ā Û

 :ǦɆȱǠǪȱä ôǠȪȺȱä 

V  .ǦȆȅǘƫä Ȝȩäɀȱ úìǠȎȱä ǠȾȲɆǮƢ Ā ǠȾǪǶȍ æîĀȀȑ Ā ÛƙȵǼǺǪȆƫä ǼȺȝ ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ǦȹǠȮȵ Ā ǦɆƵà 
V   Ž ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ǦɆƵà ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȅǘƫä Ȱǹäì ǢȝɎǪȱä Ā ȈȢȱä ȤȊȭ.   
V  ǦȆȅǘƫä Ȱǹäì ǦȶȚȹɉä Ā çǠȅǠɆȆȱä Ā çäÞäȀǱɋä öǠǤǩâ ȸȵ ǼȭǖǪȲȱ ǦɆǣǠȩî æäìà ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä . 
V  Ā ǦɆȲǹäǼȱä ǦǣǠȩȀȱä ýǠȚȹ ǦɆȱǠȞȥ āǼȵ ȴɆɆȪǩ Ž ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ǦɆƵàæîäìä  ȀȕǠǺƫä . 
V  Ā ɀƴ ȨɆȪƠ Ž ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä Ā ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ȸȵ Ȱȭ ȴȽǠȆɅä Ȇȅǘƫä ǦɅîäȀȶǪȅ ǦǦɅìǠȎǪȩɍä . 
V ɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ Ā ǦɆȩäǼȎȵ üɀǵ ȀɅȀȪǩ ȰȮȉ Ž ȼɅàî ɄȲǹäǼȱä ȨȩǼƫä ɄȖȞɅ  Ā ǦȪǮȱä ǦǱîì Ȝȥî ɂȲȝ ȰȶȞɅ Ǡȵ Ǧ

  ǦȶǪȾƫä ùäȀȕɉä āǼȱ ǦȹǠȵɉäф íǠơȱäîäȀȪ . 

 :ǦȅäîǼȱä ç˨ɀȞȍ 

- ȼȶǲǵ ƎȮȱ äȀȚȹ öɀȑɀƫä Ž ȴȮǶǪȱä ǦǣɀȞȍ . 
- çǠȥǠȆƫä ǢǤȆǣ ýɉä ǦȆȅǘȶȲȱ ɄȲǹäǼȱä ȨȩǼƫä Ȝȵ ȰȍäɀǪȱä ǦǣɀȞȍ .   
-  ȲȎȵ Ǡŏ Ɣȱä çǠȆȅǘƫä ǠȺȲǤȪǪȆǩ ƁǶ ǦɆȲǹäì ȨɆȩǼǩ Ǧ . 

 ìĀǼƩä :ǦȅäîǼȲȱ ǦɆȹǠȮƫä Ā ǦɆȹǠȵȂȱä 

Á :ǦɆȹǠȮƫä ìĀǼƩä    æȀȮȆǣ ǦɅɍĀ ñǠȵĀà ýǠȞȹɉä ǦɅǾȡà ǦȆȅǘȵ Ž ƆäǼɆƫä ǠȾǤȹǠƛ ǦȅäîǼȱä ǨɅȀǱà 
Á :ǦɆȹǠȵȂȱä ìĀǼƩä  ÛǦɆȞȵǠƨä ǦȺȆȱä ǦɅäǼǣ ǾȺȵ ĂȀȚȺȱä îǠȕɋä Ž çǠȵɀȲȞƫä ȜƤ àǼǣ    Ž Ź Ǽȩ ǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä ÞäȀǱâ ǠȶȺɆǣ  æǼȵ

ȀȾȉ  ȸȵ äÞäǼǪǣâ25/04/2022 . 

  



Ϭ   
 

 :ǦȅäîǼȲȱ æȀȎǪƯ ǦȖǹ 

ɋǼȱä ȻǾȽ ïǠƱ î  ǠȺȶȩ ǦȅäȴɆȆȪǪǣ   Ā üĀɉä :üɀȎȥ ǦǭɎǭ Ƃâ æȀȭǾƫä    ǬȱǠǮȱäĀ þˬȀȚȹ ƆǠǮȱä  ȰȎȥÛɄȪɆǤȖǩ    ȰȍɀǪȲȱ ǦɆȢǣ Ȭȱí Ā
  ǬɆǵ ÛǬǶǤȱä ùäǼȽɉ üĀɉä ȰȎȦȱä ȸȶȒǩĂȀȚȺȱä îǠȕɋä ȉä ǬɆǵ ÛǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱǪǬǵǠǤȵ ǦǭɎǭ ɂȲȝ Ȱȶ :   

- ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ǦɆȽǠȵ :üĀɉä ǬǶǤƫä :    Ā ǠȾȕĀȀȉ ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ȤɅȀȞǩ ȸȶȒǩ Ā ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ǦɆȽǠȵ
 ǠȾȎǝǠȎǹ Ā ǠȾȝäɀȹä . 

- :ƆǠǮȱä ǬǶǤƫä   ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ üɀǵ ȴɆȽǠȦȵ  :  äǾȽ Ž ǠȺȱĀǠǵ  ȼȥǼȽà Ā ƑȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ ȤɅȀȞǩ ǬǶǤƫä
 ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä çǠȵɀȪȵĀ.   

-  ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ :ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫä  : ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä Ž ǠȾǪɆƵä Ā ÛǠȾȎǝǠȎǹ Ā çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ȴɆȽǠȦȵ ȸȶȒǩ Ā  
 .çǠȵɀȲȞƫä ȻǾȽ ɄȵǼǺǪȆȵ Ā 

 ȸȶȒǩ ƆǠǮȱä ȰȎȦȱä Ǡȵà .ǬǵǠǤȵ ǦǭɎǭ ɂȲȝ ȰȶǪȉä ǼȩĀ ÛɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȲȱ ĂȀȚȺȱä îǠȕɋä 

- ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ǦɆȽǠȵ :üĀɍä ǬǶǤƫä   .ȻƘɅǠȞȵ Ā ȼǤɆȱǠȅà Ā ȼȝäɀȹà Ā ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ùȀȞǩ ȸȶȒǩ 
- ȼǝäìä ǦɆǲȾȺȵ Ā ɄȲǹäǼȱä ȨȩǼƫä ǦȺȾȵ ȴɆȚȺǩ :ƆǠǮȱä ǬǶǤƫä  ȵ ȴɆȚȺǩ ǬǶǤƫä äǾȽ Ȍƪ Ā Ⱦ  ǦȺĀ ȨɆȩǼǪȱä    ɄȩɎǹɉä úǠǮɆƫä

 .ɄȲǹäǼȱä ȨȩǼƫä çǠɆȱĀǘȆȵ Ā çǠɆǵɎȍ Ā ȨɆȩǼǪȱä ǦȺȾƫ 
-   ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀƛ ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ǦȩɎȝ :ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫä  ǦǣǠȩȀȱä ȴɆɆȪǩ Ž ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä îĀì Ž ǨȲǮƢ Ā

 .îäȀȪȱä íǠơä Ā Þäìɉä ȴɆɆȪǩ ÛȀȕǠǺƫä æîäìä ÛǦɆȲǹäǼȱä 

 ȌȎǹ Āä ȰȎȦȱä ǦɆȹäǼɆƫä ǦȅîäǼȲȱ ǬȱǠǮȱ  ýǠȞȹɉä ǦɅǾȡà ǦȆȆȅǘȵ Ž-ñǠȵĀà- Û.ǬǵǠǤȵ ǦǭɎǭ ɂȲȝ Ȱƽä ǬɆǵ  

-  ýǠȞȹɍä ǦɅǾȡà ǦȆȅǘƫ ýǠȝ ȰǹǼȵ :üĀɉä ǬǶǤƫä - ñǠȵĀà-  .ɄȶɆȚȺǪȱä ǠȾȲȮɆȽ Ā ǦȆȅǘƫ˨ ȤɅȀȞǩ ȸȶȒǩ Ā 
- ǰǝǠǪȺȱä óȀȝ Ā ç˫ǠɆǤȱä ȰɆȲƠ Ā Ǧȅäîì :ƆǠǮȱä ǬǶǤƫä    ǦƨǠȞȵ ǠȺȱĀǠǵ  üɎǹ ȸȵ ǦȆȅǘƫä ǦȱǠǵ Ǧȅäîì Ā çǠȵɀȲȞƫä

ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ǦȥȀȞȵ Ā ȴǝäɀȪȱä ȰɆȲƠ Ā óȀȝ  Ž ç˨ǠȆǶȲȱ ä.ǦȆȅǘƫ   
- ǦȅäîǼȱä ǰǝǠǪȹ Ā ɄȲǹäǼȱä ȨȩǼƫä ȀɅȀȪǩ :ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫä    Ā ýɉä ǦȆȅǘȶȲȱ ɄȲǹäǼȱä ȨȩǼƫä ȀɅȀȪǩ ȸȶȒǩ ǬǶǤƫä äǾȽ Ž

 ȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä ǰǝǠǪȹ ǦɅǠȾȺȱä Ž Ā ÛȼǩǠȚǵɎȵ .óĀȀȦȱä îǠǤǪǹäĀ ǦɆ 
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 ǼɆȾƢ 

  ǦǲɆǪȹ Ā ÛǦȢȱ˨ ǦɆƵà çäí ǦɆǤȅǠƮ çǠȵɀȲȞȵ ðǠȅɉä Ž ɄȽ Ɣȱä ǦɅìǠȎǪȩɋä çǠȆȅǘƫä ȸȝ ǦɆȱǠȵ çǠȵɀȲȞȵ ƘȥɀǪǣ ǦǤȅǠǂä ȴǪő
  Ā ǠȾɆȲȝ æȀȖɆȆȱä Ż ǠȾǱǠǪȹâ ǦɆȦɆȭ Ā ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫ˨ ƘǤȭ ȰȮȊǣ ǦǤȅǠǂä ýǠȶǪȽâ ìäï ȰȍǠƩä ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä Ā ĂìǠȎǪȩɋä îɀȖǪȲȱ

  .ǠȾȺȵ æìǠȦǪȅɋä  ÛùäǼȽɉä ȨɆȪƠ Ā çäîäȀȪȱä ȰɆȾȆǪȱ ǠȾɆȲȝ ìǠȶǪȝɋä Ż ǦȥȀȞƫä éǠǪȹф ýɀȪǩ ýɀȲȞȱä ȸȵ ǠȽƘȢȭ ǦǤȅǠǂä þà ùĀȀȞƫä ȸȵĀ
  ÛçäîäȀȪȱä ȰɆȾȆǪȱ ùîǠȞȵ éǠǪȹâ Ā çǠȵɀȲȞȵ ȰɆȎƠ ǦɆȦɆȭ Ž ǬǶǤǩ ǠŒä Ăà  ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ Ā ǦɆȝɀȺǣ çäîäȀȪȱä ȻǾȽ ȀǭǖǪǩ

 Ǧȝɀȶƭ Ȱȍɉä Ž ɄȽ Ɣȱä ǠȽȂɆȾƟ Ź ǦɆǤȅǠƮ ç˫ǠɆǣ ǠȾȑȀȝĀ   ȼȮȲƢ Ǡƫ æìɀƨ˨ ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ȤȎǪǩ ÛǦȞȥ˫ Ā ǦȶȚȺȵ ǦȪɅȀȖǣ
 ÛǦǣɀȲȖƫä ǠȾǪɆȱǠȞȥ ȨɆȪǶǪȱ ǠȽȀȥɀǩ ǢǱĀ ôĀȀȉ Ā ȌǝǠȎǹ ȸȵ    Ž ǠȾɆȵǼǺǪȆȵ ȰǤȩ ȸȵ æǾǺǪƫä çäîäȀȪȱä æìɀǱ Ā ǦɆȱǠȞȥ ƃǠǪȱ˨ Ā

 .ǦɆǱîǠƪä ùäȀȕɉä Āà æîäìɍä 

ȼɆȲȝĀ ƵɊȱ äȀȚȹȎơ Ź ǠőìɀǱ ȨȪƠ æîĀȀȑ Ā ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞȶȲȱ æƘǤȮȱä ǦɆèɎǭ ȌɆ   :ƃǠǪȱǠȭ ǬǵǠǤȵ 

-  çǠȵɀȲȞƫä ǦɆȽǠȵ :üĀɉä ǬǶǤƫä .ǦɆǤȅǠǂä 

-   .ƑȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ üɀǵ ȴɆȽǠȦȵ :ƆǠǮȱä ǬǶǤƫä 

-  æìɀǱ :ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫä  .ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä 

  



  :üĀɉä ȰȎȦȱäƨ ĂȀȚȺȱä îǠȕɋä ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀ 
 

3 
 

  ǬǶǤƫä ǦɆȽǠȵ :üĀɉä   ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä 

 çäîäȀȪȱä ȼɆȲȝ ƖǤǩ ĂǾȱä ìɀȶȞȱä ƎǪȞǩ ǬɆǵ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȶȚȺƫä ˬɎǹ ȜɆƤ Ž ȀǭǘɅ ɄȶȭǠǵ ȀȎȺȝ ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ƎǪȞǩ  Û
ǦȥǠȑɋ˨  ǦɆȱǠȞȥ ìǼƠ ǠŒɀȭ ƂäæÞǠȦȭĀ  .ǦȆȅǘƫä 

:üĀɉä ǢȲȖƫä  çǠȵɀȲȞƫä ƙǣ ȨɅȀȦǪȱäç˫ǠɆǤȱäĀ : 

 ȤȲǪƸ  ýɀȾȦȵ  ç˫ǠɆǤȱä  ȸȝ  çǠȵɀȲȞƫä  ȴȡȀǣ  ǦȩɎȞȱä  ǦȪɆǭɀȱä  ǠȶȾȺɆǣ  . ȔȲƸĀ    ÛƙȵɀȾȦƫä ȸɅǾȽ ƙǣ ȐȞǤȱä ýɀȪɅĀ    Ȁǹɍä ȐȞǤȱä
 .ǼǵäĀ ƖȞƫ ƙȥìäƕȵ ǠȶŒà ðǠȅà ɂȲȝ ǠȾȵäǼǺǪȅ˨ 

:üĀɉä öȀȦȱä   ȴɆȽǠȦȵ ç˫ǠɆǤȱä üɀǵ:   

˫ǠɆǤȱä ýɀȾȦȵ :ɍĀà ç 

æìǠƫä ýǠƪä Ɣȱä  ȨǪȊǩ  ǠȾȺȵ ɄȽĀ çǠȵɀȲȞƫä ȰǮƢ ÞǠɆȉɉä ȨǝǠȪƩäĀ ÞäîɇäĀ  îǠȮȥɉäĀ  èäǼǵɉäĀ çǠɆȲȶȞȱäĀ Ɣȱä ƎȞǩ  ȝȸ 
Ȥȩäɀȵ  Āà üǠȞȥàĀ Ȥȍɀǩ ǠȥǼȽ  Āà æȀȽǠș Āà ǠȞȩäĀ  ǠȺɆȞȵ   ÛǠɆȑǠȵ) Āà äȀȑǠǵ  ÛĀà  þĀì (ɎǤȪǪȆȵ ȰɅǼȞǩ Ăà  Āà ƘȆȦǩ  Āà 
 ǦȹîǠȪȵ ȴǪɅ  ƘǤȞǪȱä  ǠȾȺȝ   (ǠȾȲɆǮƢ) çǠȶȲȮǣ  Āà  ýǠȩîà à Ā  ïɀȵî  Āà  üǠȮȉà.  Ǡȵà ç˫ǠɆǤȱä  ùȀȞǪȥ ǦɆǤȅǠǂä  ǠŒд æìǠƫä  ýǠƪä  Ɣȱä 

 ǠȾǪȞǱäȀȵ ȴǪɅ éǠǪȹâ ȰǱɉ çǠȵɀȲȞƫä.  ȰǮƢĀ çɎǹǼƫä ǦɆȅǠȅɉä ýǠȚȺȱ  çǠȵɀȲȞƫä  ƎȞǩĀ ÛƑȅǠǂä ȸȝ çǠȪȥǼǩĀ èäǼǵà 
ǦɅìǠȵ çǠɆȲȶȞȲȱ  Ɣȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǠȾȅîǠƢ æǼǵɀȱä  ÛǦɅìǠȎǪȩɍä  ǼȩĀ ȴǪɅ ƘǤȞǪȱä  Ǡȵâ ǠȾȺȝ Ž  ȰȮȉ ýǠȩîà Āà  ȨǝǠȪǵ Āà   þäïĀà
 Āà  .üǠȮȉà) ÛƃɀǪȵ2015 Û ò23( 

 ç˫ǠɆǤȱä ȰǮȶǪǩ Ɇȥ Ǡȶ  :ɄȲɅ 

 æìȀƭ ȨǝǠȪǵ çäí ǨȆɆȱ  ƖȞȵ  Āà   ÛǦȱɍì Ā ȸȵ  Ż  Ƙȡ   Ž æǼɆȦȵíǠơä çäîäȀȪȱä.   ȸȶȒǪǩ  ç˫ǠɆǤȱä  Ăà Ǧȝɀȶƭ  ùĀȀƩä ȸȵ 
Āà  ïɀȵȀȱä  Ā ýǠȩîɉä.   ǠȵǼȺȝĀ  ç˫ǠɆǤȱä ȰɆȢȊǩ ȴǪɅ ȴǪɅ   ǰǝǠǪȹ ɂȲȝ üɀȎƩäçäí ƖȞȵ  æǼɆȦȵĀ  ĂǾǺǪƫ çäîäȀȪȱä.   ɂȶȆǩĀ   ȻǾȽ

ǰǝǠǪȺȱä ǠȵɀȲȞȵ çInformation   ÛɄȆǤȆȱä)2011ò Û4 ( 
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:ǠɆȹ˪  ç˫ǠɆǤȱä ȌǝǠȎǹ:   ÛǦȅ˫ Ā ÛɄȶȲǵ ÛþǠȶɆȲȅ ÛƑɅȀȝ ÛɂȦȖȎȵ)2019 Ûò15  ( 

 ȌǝǠȎƪ˨ ç˫ǠɆǤȱä æìǠȝ ȴȆǪǩ:ǦɆȱǠǪȱä   

1.   æìȀƭ ȴɆȩ ǠŒàǾǹе   ǦȦȲǪƯ çǠȪɆȆȺǩ Ā ɍǠȮȉà 

2 ǠŒà  .ȲȎǩ ɍǴ  îäȀȩ Ăà íǠơɍ 

3 çǠȵɀȲȞƫä éǠǪȹɋ ýǠǹ ìîɀȵ ȰǮƢ ǠŒà  . 

4 ǼȞǣ ȨȪǶǪǩ Ɓ ǦɅȀɅǼȪǩ Āà ǦȪɆȪǵ ǦɆȲȞȥ ȴɆȩ þɀȮǩ Ǽȩ ç˫ǠɆǤȱä þà  . 

  ç˫ǠɆǤȱä ȸȵ æìǠȦǪȅɍä ôĀȀȉ :ǠǮȱ˪ 

     ÛçǠȶȲȮȱä Āà ýǠȩîɉä Āà ìäǼȝɍä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Ž ǦȲǮȶǪȵ ǦɆȱĀà æìǠȵ ɄȽ ç˫ǠɆǤȱä   Āà    çǠȕǠȊȹ Ā èäǼǵд ǦȖǤǩȀȵ þɀȮǩ ïɀȵî ɄȽ 

      ƙǪɆȅǠȅà ƙǪɆȍǠƝ ȤȎǪǩ þà Ǣƶ ç˫ǠɆǤȱä ȸȵ æìǠȦǪȅɋä ȴǪɅ ƓǵĀ ÛǠȾǪƨǠȞȵ ǼȞǣ ɍâ ǼɆȦȵ Ƙȡ  ǠƬǠȶȞǪȅâ þɀȮɅ ǦȺɆȞȵ   

      :ǠƵ) ɀǶȭ Ā ĂǠȺȡ Ûü2017ò Û47-48 ( 

-   :ǦɆȥȀȞƫä ǦȥǠȑɋä  ǦǤȆȺȱ˨ ǦɆȥȀȞȵ ǦȥǠȑâ ȰȮȊǩ þà Ǣƶ ǠŒǚȥ ȼɆȱâ ǦȲȅȀƫä ç˫ǠɆǤȱä ȸȵ æìǠȦǪȅɋä ɄȪȲǪƫä ȜɆȖǪȆɅ Ɠǵ
  .ȼɆȲȝ 

-  :ôǠǤǩîɋä    íǠơâ ȴǪɅ ƙȞȵ èǼǵ Āà ǦȺɆȞȵ ǦȲȮȊƞ ǦȖǤǩȀȵ ç˫ǠɆǤȱä ȻǾȽ þɀȮǩ þà Ǣƶ çǠȵɀȲȞȵ Ƃä ç˫ǠɆǤȱä üɀǶǪǩ Ɠǵ
 ȰǤȩ ȸȵ ȼȹǖȊǣ îäȀȩîäȀȪȱä ǾǺǪȵ . 

çǠȵɀȲȞƫä :ƆǠǮȱä öȀȦȱä : 

 :ɍĀà  :çǠȵɀȲȞƫä ýɀȾȦȵ 

ùȀȞǩ çǠȵɀȲȞƫä ɂȲȝ  ǠŒà:   ǣç˫ǠɆ ǨƢ ÛǠȾǪƨǠȞȵ  íâ Ź ǠȾȦɆȺȎǩ ǠȾȲɆȲƠĀ ǠȾȶɆȚȺǩĀ ȰȮȊǣ ǠȾȎɆǺȲǩĀ ǴȶȆɅ ǠȾȵäǼǺǪȅ˨ 
æìǠȦǪȅɍäĀ  ǠȾȺȵ  ƙǵ  ǨǶǤȍà çäí  ÛƖȞȵ  ȬȱǾȱ  þǚȥ ç˫ǠɆǤȱä  ȰǤȩ ǠȾǪƨǠȞȵ  Ǽȩ ɍ  þɀȮǩ  ǦƩǠȍ æǼɆȦȵĀ  ÛîäȀȪȱä íǠơɍ  
 çǠȵɀȲȞƫǠȥ ɄȽ  ç˫ǠɆǤȱä Ɣȱä ǨȞȒǹ  ȰɆȲǶǪȱäĀ ǦƨǠȞȶȲȱ  ç˫îǠȪƫä éäȀǺǪȅä ùǼŏ ƘȆȦǪȱä Ā çäȀȉǘƫäĀ Ɣȱä ǦȩɎȞȱäĀ 
 ȔǣȀǩ  ȨǝǠȪƩä  îǠȮȥɉäĀ ȀȽäɀȚȱäĀ Ȝȵ ǠȾȒȞǣ  ȐȞǤȱä.   ÛƆɀȥǼȵ)2015ò Û46 ( 
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  ÛçǠȵɀȲȞȵ Ƃâ ç˫ǠɆǤȱä ȰɅɀǶǪȱ ǦøøƨǠȞƫä ǦøøɆȲȶȝ Ǡøøŏ çȀøøȵ ȰøøǵäȀȵĀ çäɀøøȖǹ üɎøøǹ ȸøøȵ Ǩøøƨɀȝ çǠøøȹǠɆǣ "ɄøøȽ çǠøøȵɀȲȞƫǠȥ  ȻǾȽĀ
 ȾȦɆȺøȎǩĀ ÛǠøȾǤɅɀǤǩĀ ÛçǠøȹǠɆǤȱä ȜøƤ :ɄøȽ ȰøǵäȀƫäĀ çäɀøȖƪäÛǠ    Ǧøøȱɍì çäí ǴǤøøȎǩ ɂøøǪǵ ÛǠȾȝǠǱƕøøȅäĀ ǠøøȾȺɅȂơĀ ÛǠȽƘøøȆȦǩĀ ǠøøȾȲɆȲƠĀ

 ÛǦøøȶɆȩĀ ɂøøȺȞȵ çäíĀ ǦøøȺɆǤȵ  çäîäȀȪȱä íǠơä Ƃâ ˫ìɀȪǩ ƃǠǪȱ˨Ā ." ) ÛĂîǼɅɀȽ ɀǣà2011ò Û16 ( 

    ùȀȞǩ  çǠȵɀȲȞƫä ǠŒ˨ ȴɆȩ  ǦǤǩȀȵ   æǼȞȵ  ýäǼǺǪȅɌȱŽ  óȀȡ  ǦȖȅäɀǣ ƙȞȵ  ȌǺȉ ƙȞȵ żĀ   ǨȩĀìǼƮ.  ƃǠǪȱ˨Ā  ɄȾȥ  ȴɆȩ ǠƬ 
āìǘǩ ƖȞȵ Ƃâ ýǼǺǪȆǩĀ ǦȥȀȞƫä ǦȲɆȎǵ æìˬï Ž íǠơä çäîäȀȪȱä ÛǦɅîäìɋä  ǬɆǵ  āìǘǩ Ƃâ ȐɆȦơ ǦȱǠǵ Ɣȱä ǼȭǖǪȱä ýǼȝ ýïɎǩ 
ýǼǺǪȆƫä Ž  .ȼǩäîäȀȩ íǠơä 

     þâ üɀȪȱä ȸȮƹ ȨǣǠȆȱä ȤɅȀȞǪȱä Þɀȑ Ž ȴɆȪȱä Ɣȱä ƎǪȞǩ çǠȵɀȲȞȵ ɄȽ ȴɆȪȱä ǦȶǝɎƫä  ȌǺȉ ǦȖȅäɀǣ ǦȺɆȞȵ çäîäȀȩ íǠơɍ  ÛƙȞȵ  
ƙȞȵ ǨȩĀ Ž  . ȻǾȽĀ  çǠȵɀȲȞƫä þɀȮǩ  ǠȅǠȅà ǦƟ˫  ȸȝ ǦƨǠȞȵ   Ā çǠȥĀȀȎƫä ȴɆȩ þǚȥ üǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȞȥ .ǦȺɆȞȵ ç˫ǠɆǣ ȰɆȢȊǩĀ

  Ā ç˨ǠȆƩä ìäǼȝâ ǦȲǵȀȵ Ž ƎǪȞǩ ǦǱîǠƪä Ā ǦȲǹäǼȱä ǦɅǼȪȺȱä çǠȪȥǼǪȱä Ā ýɀȎƪä Ā üɀȍɉä Ā çäìäȀɅɋä  ç˫ǠɆǣ ǦǣǠǮƞ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä
  Āà ǴǣȀȱä ŽǠȍ Ăà æǖȊȺȶȲȱ ƃǠƫä ȂȭȀƫä Ā üǠȶȝɉä ǦǲɆǪȹ Ž ȰǮȶǪǩ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫä éǠǪȹâ Ž ǠȾȵäǼǺǪȅâ ȴǪɅÛæîǠȆƪä   üɀȍɉä ȴɆȩ Ā

Û þĀȀǹß Ā ɂȦȖȎȵ).ǦɆȱǠƫä æƕȦȱä ǦɅǠŒ Ž æǖȊȺƫä Þäìß ȴɆɆȪǩ Ž ýǼǺǪȆǩ ȴɆȪȱä ȻǾȽ þà ǬɆǵ üǠƫä ðàî Ā çǠȵäȂǪȱɋä Ā2019    Û
ò18-19 ( 

 :ǠɆȹ˪  çǠȵɀȲȞƫä îìǠȎȵ : 

 ɄȲɅ Ǡȶȭ çǠȵɀȲȞƫä îìǠȎȵ ȴɆȆȪǩ ȸȮƹ : 

1:çǠȵɀȲȞȶȲȱ ǦɆȱĀɉä îìǠȎƫä /   ÛƆɀȥǼȵ)2015ò Û50-51 ( 

      1.1 ǦȚǵɎƫä.":  ɎǮȶȥ ÛúȀȕ æǼȞǣ ǠȾȞɆȶƟ ȴǪɅ Ā ÛǦȲȮȊȶȲȱ ǦɆǝȂǱ ǦǣɀǱà Ƃâ üɀȍɀȱä ȸȵ ǠȺȺȮƢ Ǡȵ æȀȽǠȚȱ ǦȪɆȩǼȱä ǦȚǵɎƫä þâ
  Āà çǠȉǠȉ ɂȲȝ ȴȾȲȞȥ ìî ǦȚǵɎȵ ȸȮȶɆȥ ÛƙȮȲȾǪȆƫä ùȀȕ ȸȵ ǠőǠǲǪȺƞ ǦȍǠǹ çǠȵɀȲȞȵ ɂȲȝ üɀȎƩä ǦȆȅǘƫä çìäîà äíâ

 ȜɆǤȱä çɎƮ Ž ǨɆȅǠȭ çɎǲȅ ȜȑĀ  ǦȪɆȩì çǠȵɀȲȞȵ ȜɆȶƟ Ƃä ĂìǘɅ Ǡư ÛȴȾȺȝ ǦȪǤȆȵ ǦȥȀȞȵ þĀì ȴƬǠȞȥà ìĀìî ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ
  ȰƮ ǦȖȊȹɉä Ā çǠɆȲȶȞȱä Ā ȰȭǠȊƫä ȸȝ ǦɆȱĀà ǦȥȀȞȵ Ȁȥɀǩ ǠŒà ɄȽ ǦȚǵɎȶȲȱ ǦɆȆɆǝȀȱä æȂɆƫä Ā ÛȴȾȺȝ ýǠȶǪȽɍä  ȻǾȽ ǢȺǲǪǩ Ā Û

 . "æȂɆǶǪƫä ȰȞȦȱä ìĀìî ǦȪɅȀȖȱä 

1     .2 .    Ā ǦǣȀǲǪȱä ÛìäȀȥà) çǠȵɀȲȞƫä îìǠȎȵ Ȝȑɀǩ þǠɆǵɉä ȐȞǣ Ž" :ǴȆƫä   çɍß  Û  ȴȮǵ îäǼȍä ȴǪɅ Ā ǦǣȀǲǪȱä ǨƠ (çäǼȞȵ
 ÛǦɆȱĀɉä çǠȵɀȲȞƫä ȜɆȶƟ Ž ǦȝȀȅ Ā ɍǠȶȞǪȅâ îìǠȎƫä ȀǮȭà ƎǪȞɆȥ ǴȆƫä Ǡȵà ǠŒǖȊǣ    ȰȵǠȭ Ā ǴȑäĀ üɀȱǼȵ ȼȱ ǴȆƫä þɀȮɅ Ɠǵ Ā

  ɄȲȆȲȆǩ Ā ǴȑäĀ ǼɆǱ ȔɆȖơ Ƃâ éǠǪƷ ɀȾȥǞȅɉǠȭ ÛǦȲ  ȬȱǾȭĀ æîĀȀȑ  îǠɆǪǹä ǦǤǪȞȱä  ȰȮǣ îǾǵ  ǦɅǠȺȝĀ  üɀȎǶȲȱ  ɂȲȝ  çǠȵɀȲȞȵ 
 ǦɆȶǪǵ  ."ǦȪɆȩì Ā ǦǶɆǶȍĀ 
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1     .3. ÛÞäƎƪä ȨɅȀȕ ȸȝ ɄȎǺȊȱä ȀɅǼȪǪȱä ɂȲȝ üɀȎƩä ȴǪɅ ":ɄȎǺȊȱä ȀɅǼȪǪȱä    ǦȆȅǘƫä Ȱǹäì ȸȵ ÞäƎƪä ÞɍǘȽ þɀȮɅ ǼȩĀ
  ."ǢȹǠǱɉä ÞäƎƪä Āà ȸɅȀȶǮǪȆƫǠȭ ǦȆȅǘƫä éîǠǹ ȸȵ Āà çǠȝǠȖȪȱä Āà Ûçäîäìɋä ÞǠȅáȀȭ 

2 ÛƆɀȥǼȵ) çǠȵɀȲȞȶȲȱ ǦɅɀȹǠǮȱä îìǠȎƫä /2015ò Û52 ( 

 :ɄȲɅǠȵ Ž çǠȵɀȲȞȶȲȱ ǦɅɀȹǠǮȱä îìǠȎƫä ȀȎǵ ȸȮƹ Ā 

1.2 :ǦȆȅǘƫä éîǠǹ ȸȵ çǠȵɀȲȞƫä ÞäȀȉ .  ȔɆǶȶȲȱ ǖǲȲǪȥ ǠȾɅǼȱ æȀȥɀǪȵ þɀȮǩ ɍ çǠȵɀȲȞȵ éǠǪƠ çǠȆȅǘƫä þà ĂîĀȀȒȱä ȸȵ
 .ǠȾɆȲȝ üɀȎƩä ùǼŏ ɄǱîǠƪä 

2.2:çäȀȊȺȱä .    ǦɅîǠǲǪȱä ǦȆȅǘƫä Ž çɎȵǠȞƫä üɀǵ çǠȝɀȑɀȵ ɂȲȝ ĂɀǪƠ Ɣȱä Ā ĂìǠȎǪȩɋä þäǼɆƫä Ž çɎŎä Ā çäȀȊȺȱǠȭ
 .ǦɆȵɀȮƩä Ā 

3.2:ǦɆȵɀȮƩä çɍǠȭɀȱä .    Ā þǠȮȆȱä ìǼȞǣ ǦȍǠǹ çǠȵɀȲȞȵ ǼƱ ÛçǠȵɀȲȞƫä ȸȵ ƘǤȭ ȴǲǵ ɂȲȝ ǦɆȵɀȮƩä çɍǠȭɀȱä ȀȥɀǪǩ
 ǦȆȅǘȶȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ ǦȞȥ˫ þɀȮǩ Ǽȩ çǠȵɀȲȞƫä ȻǾȽ Ȱȭ Ā ÛƗȕɀȱä ȰǹǼȱä ƃǠƤä Ā ÛŽäȀȢƨä ȴȾȞɅïɀǩ ." 

ȴȩî üĀǼǱ  )01  :(îìǠȎȵ çǠȵɀȲȞƫä   

îìǠȎƫä  ǦɆȱĀɉä  ˬ äȂƫä ȌǝǠȪȺȱä 

 ǦȚǵɎƫä ǦȥȀȞȵ ǦɆȱĀà ǢȺǲǪǩ  ïǠɆƲɍä Ž   ìî
  ȰȞȦȱä 

 Ǧȩì  ÛçǠȚǵɎƫä  Ƙǭе  ǦȚǵɎƫä   ȴǪɅ Ǡȵ ɂȲȝ
 ȼǪȚǵɎȵ 

 ǦǣȀǲǪȱä ȴȮǶǪȱä Ž  çäƘȢǪƫä  ǦȵǠƬä Ǽȩ ɍ ȴǪɅ ȴɆȶȎǩ ǦǣȀǲǪȱä æǼɆǱ ǦȪɅȀȖǣ 

 ǴȆƫä  ǦȲɆȅĀ æǼɆǱ  üɀȍɀȲȱ Ƃâ ìǼȝ   ƘǤȭ
 ìäȀȥɉä ȸȵ 

ȴɆȶȎǩ  ǦȶǝǠȩ þǠɆǤǪȅɍä ȴǲǵ ǴȆƫä 

äȀɅǼȪǪȱ  ɄȎǺȊȱä  çǠȵɀȲȞȵ  æǼȶǪȆȵ  ȸȵ æƎƪä  Ǽȩ
 þɀȮǩ ǦȲɆȅɀȱä  æǼɆǵɀȱä  üɀȎǶȲȱ   ɂȲȝ
 çǠȵɀȲȞƫä 

Ǽȩ ɍ ȸȮƹ ìǠȶǪȝɍä ɂȲȝ ìî  ȰȞȦȱä 
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îìǠȎƫä  ǦɅɀȹǠǮȱä  ˬ äȂƫä ȌǝǠȪȺȱä 

 çǠȵɀȲȞȵ  ǦȭȀȊȱä æìǼƮ  ÛȤȩɀȶȲȱ  æìɀǱɀȵ  ȰȞȦȱ˨ 

Ƙȡ ǦǵǠǪȵ  ȸȵ îǼȎȵ  Ȁǹß 

 ÛǨɆȩɀǪȱä Ǽȩ  ɍ þɀȮǩ  ǦȲȵǠȮǪȵ   ǦȪɅȀȖǣ ÛǦǤȅǠȺȵ 
Āà  Ž  ȰȮȉ  ſǠȍ  ýäǼǺǪȅɎȱ 

 çˬƕȊȵ ȸȵ  îìǠȎȵ 
 ǦɆǱîǠǹ 

 ǦȲȾȅ üɀȎƩä ÛǠȾɆȲȝ  ǦȒȦǺȺȵ  
 ȤɆȱǠȮǪȱä 

üǠȶǪǵä  ǠȽïǠɆƲä 

ä  çäȀȊȺȱ ȴȭ ƘǤȭ  ȸȵ  çǠȵɀȲȞƫä Ǽȩ þɀȮǩ æȂɆǶǪȵ 

çɍǠȭɀȱä  ǦɆȵɀȮƩä  çǠȵɀȲȞȵ Ƙȡ  æȂɆǶǪȵ Ǽȩ ɍ  þɀȮǩ  Ž  ȰȮȉ  ȰǣǠȩ  ýäǼǺǪȅɎȱ 

 ÛþĀǼȞȅ)2004ò Û12 ( 

V  ȸȵɄȲɅ Ǡȵ òɎǺǪȅä ȸȮƹ üĀǼƨä:   

-  ȸȵ ƙȝɀȹ ǼǱɀɅ îìǠȎƫäÛ   ǦɅɀȹ˪ Ā ǦɆȱĀà 

- ɄȎǺȊȱä ȀɅǼȪǪȱä ÛǴȆƫä ÛǦǣȀǲǪȱä ÛǦȚǵɎƫä ȸȵ ǦɆȱĀɉä îìǠȎƫä þɀȮǪǩ 

-  ìäȀȥɉä ȸȵ ƘǤȭ ìǼȝ ȰȶȊɅ ȼȹɀȮȱ ǴȆƫä Ƃâ ÞɀǲȲȱä ȴǪɅ 

-  Ƃä äìǠȺǪȅâ Ǧȩì ȀǮȭà çǠȵɀȲȞȵ Ƃä ɄȦȒɅ ȼȹɀȮǣ ɄȎǺȊȱä ȀɅǼȪǪȱä ȂɆȶǪɅ .ǦɆȎǺȊȱä æƎƪä 

-   ǦȩǼǣ Ā ȤȩɀȶȲȱ æìǼƮ ǠŒà Ȝȵ ýäǼǺǪȅɌȱ ǦƩǠȍ þɀȮǩɍ ǼȩĀ ǦɅɀȹǠǮȱä çǠȵɀȲȞƫä îìǠȎȵ ƙǣ ȸȵ ǦȭȀȊȱä çǠȵɀȲȞȵ 

- æïǠǶȺȵ þɀȮǩ Ǽȩ ǠŒɀȮȱ äìǠȶǪȝâ Ȱȩà ǦɆǱîǠǹ îìǠȎȵ ȸȵ çˬƕȊƫä Ā çäȀȊȺȱä ǠȶȺɆǣ 

- ȩ þɀȮǩ ɍ Ǽȩ ǠȾȺȮȱ æȂɆǶǪȵ Ƙȡ çǠȵɀȲȞȵ ĂɀǪƠ ǦɆȵɀȮƩä çɍǠȭɀȱä ýäǼǺǪȅɌȱ ǦȲǣǠ 

 :ǠǮȱ˪ :æǼɆȦƫä çǠȵɀȲȞƫä çǠȦȍ  Ā ƃǠǪȱǠȭ ɄȽ ) " ÛƃɀǪȵ2015ò Û24( 

1  ǦȶǝɎƫä :Relevance  :  Ǡȵ ɂȲȝ ǦȩìǠȎƫä Āà èǼǶɆȅ Ǡƞ ǘǤȺǪȱä Ž æǼȝǠȆƫä ȨɅȀȕ ȸȝ ǼȭǖǪȱä ýǼȝ ǦȱǠǵ ȸȵ ȰȲȪǩ ǠŒà ǬɆǵ
 .ȰȞȦȱ˨ èǼǵ 

2 ǦɅìǠȶǪȝɋä:Reliability  : ȸȵ ǦɆȱǠǹ çǠȵɀȲȞƫä þà Ăà .ǦɆȩäǼȎƞ çǠȕǠȊȺȱä Ā èäǼǵɉä ȄȮȞǩĀ ȂɆǶǪȱä Ā ÞǠȖǹɉä 

3 üǠȶǪȭɋä:Completeness : .ȻȀȥɀǩ þĀì ȴȾȵ ÞɄȉ Ăà ûƕǩ ɍ ǦȲȵǠȭ çǠȵɀȲȞƫä þà Ăà 
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4ǢȅǠȺƫä ǨɆȩɀǪȱä: Timeliness  : . îäȀȪȱä íǠơɋ ǢȅǠȺƫä Ǩȩɀȱä Ž çǠȵɀȲȞƫä üɀȍĀ Ăà 

5  ǦɆȵɀȾȦƫä:Understandability  :  ȰǤȩ ȸȵ ǠȾȵäǼǺǪȅâ ȸȮƹ Ā ȴȾȦȱä Ā åǠȞɆǪȅɋä ǦȲȾȅ ǦȪɅȀȖǣ ǦȑĀȀȞȵ ǦȵɀȲȞƫä þà Ăà
 .ýǼǺǪȆƫä 

6 ǠȾȺȵ ȨȪǶǪȱä ȸȮƹ : Verifiability    : Ăà   Ƃâ ĂìǘɅ ȰȮȊǣ þɀȮǩ ǦȵɀȲȞƫä ǦȢɆǤȕ þà ƖȞƞ ǦȵɀȲȞƫä ɂȲȝ ĂȀȮȥ öǠƤâ ǼǱɀɅ ȼȹà
ǠȾȵäǼǺǪȅâ ǼȺȝ ǰǝǠǪȺȱä ȄȦȹ ɂȲȝ üɀȍɀȱä   . ƙȦȲǪƯ òǠǺȉà ȰǤȩ ȸȵ 

7ǠȾɆȱâ üɀȍɀȱä ȸȮƹ: Accessibility  : .ȻǼɅȀǩ ĂǾȱä ȰȮȊȱ˨ Ā ǠȾǱǠǪƠ ǠȵǼȺȝ ǦȵɀȲȞƫä ɂȲȝ üɀȎƩä ȬȺȮƹ ȼȹà Ăà 

  üɀȪȱä ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵûǠȺȽ þà    ȰȮȥ ǠȶȾȺɆǣ ǦɆȖǣäȀǩ ǦȩɎȝ ûǠȺȽ ƅà ǠȶȭÛçǠȵɀȲȞƫä Ā ç˫ǠɆǤȱä ȸȵ Ȱȭ ýɀȾȦȵ ƙǣ ùɎǪǹâ
ä ȰȶȮɅ ǠȶȾȺȵç˫ǠɆǤȱä ȬȲǩ ǦǱǠȞȵ éǠǪȹ ɄȽ çǠȵɀȲȞƫä Ā æǼɆȦȵ çǠȵɀȲȞȵ éǠǪȹâ Ž ðǠȅɉä æǼȝǠȩ ɄȽ ç˫ǠɆǤȱä þɀȭ Ȁǹɍ . 

 üĀǼǱȴȩî  )02 (: úȀȦȱä ƙǣ ȱäçǠȵɀȲȞƫä Ā ç˫ǠɆǤ   

 ç˫ǠɆǤȱä çǠȵɀȲȞƫä 

1- ȰǮƢ ǠȵǠȩîà Āà ìäǼȝà  Ƙȡ æȀȆȦȵ -1 ȰǮƢ  ǠȵǠȩîà  Āà  äìäǼȝà æȀȆȦȵ 

-2 ȰǮƢ  çɎǹǼȵ  ýǠȚȺȱä 2 -ȰǮƢ çǠǱȀƯ  ýǠȚȺȱä 

3-ɍ  ȸȮƹ  íǠơä  îäȀȩ ÞǠȺǣ  ǠȾɆȲȝ -3  ȸȮƹ  þà  ǾǺǪɅ  îäȀȩ ÞǠȺǣ  ǠȾɆȲȝ 

4- ýǠȩîà  Ƙȡ  Ǧȵ˩  ǦƨǠȞƫä 4- ýǠȩîà Ǧȵ˩  ǦƨǠȞƫä  ǦȖȅäɀǣ  ýǠȚȺȱä 

)ÛþĀǼȞȅ2004 Ûò9 ( 

V  :ɄȲɅ Ǡȵ òɎǺǪȅä ȸȮƹ 

-   .ǠȾɆȲȝ ÞǠȺǣ îäȀȩ íǠơâ ȸȮƹ ɍ Ā æȀȆȦȵ Ƙȡ ǠŒɀȮǣ çǠȵɀȲȞƫä ȸȝ ç˫ǠɆǤȱä ȤȲǪơ 

-  .ǦƨǠȞƫä Ǧȵ˩ Ƙȡ ýǠȩîà ȸȝ æîǠǤȝ ç˫ǠɆǤȱä 

-  Ƃä üɀǶǪǪȱ ç˫ǠɆǤȱä ǦƨǠȞƞ ýǠȚȺȱä ýɀȪɅ .çǠȵɀȲȞƫä 

-  .ȼǩǠǱȀƯ ɄȽ çǠȵɀȲȞƫä Ā ýǠȚȺȱä çɎǹǼȵ ȰǮƢ ç˫ǠɆǤȱä  
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 :ǠȞǣäî ƫä ɂȲȝ æȀȖɆȆȱä ǦɆƵàçǠȵɀȲȞ : 

1çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ/ : 

  ÛȸɅï Ā Ûʤ ȤɆȑ ÛǦȦɆȲǹ)2021(  çɍɇä ýäǼǺǪȅâ ɄȽĀ  ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦɆȺȪǪȱäĀ  ǦǮɅǼƩä ȸɅȂǺǪȲȱ  Āà  üǠȎǩɍä ǦƨǠȞȵĀ 
 çǠȵɀȲȞƫäĀ ç˫ǠɆǤȱä ǢɆȱǠȅàĀ ǦȝäƎǣ æîɀȖǪȵ üɀȎǶȲȱ  ɂȲȝ çǠȵɀȲȞȵ üǠȮȉд  ȀǮȭà  îɀȖǩ ǠȽîǠȾșâĀ  ɂȲȝ ȰȮȉ çǠȵɀȅî 
 üǠȮȉà Ā ǦɆȹǠɆǣ .ǦȝɀȺǪȵ)ò203Û204 ( 

   ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ɂȲȝ Ā ƃɇä ǢȅǠƩä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɋä ǦǲɆǪȹ çǠȵɀȲȞƫä ȀȎȝ Ž çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ çȀȾșçǠɆȲȶȞǣ ǦȖǤǩȀƫä  
  ǦɆȲȶȝ ȰɅɀƠ ɂȲȝ ǦɅìǠȎǪȩɋä çäǼǵɀȱä çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ çǼȝǠȅ ǼȪȲȥ .çǠȵɀȲȞƫä ȰɆȍɀǩ Ā éǠǪȹɋäç˫ǠɆǤȱä ȰɆȢȊǩ  

ƫä ĀÛƃɇä ȰɆȢȊǪȱä Ƃâ ĂĀǼɆȱä ȰɆȢȊǪȱä ȸȵ çǠȵɀȲȞ    ǠȶȭȴȚȞȵ ǨǶǤȍà  ǦǞɆǣ Ž çäǼǵɀȱä ȬȲǩæȀȍǠȞƫä üǠȶȝɉä   ǼȶǪȞǩ
  ÛȤɆȖȲȱ ǼǤȝ Ā þǠɆǣì) .ǦȹȀƫä éǠǪȹɋä ȴȚȹ îɀȾș Ƃâ āìä Ǡư ǦɆȱɇä çǠǤȅǠƩä Ā ǦȺɆȮƫä ɂȲȝ æƘǤȭ ǦǱîǼǣ2004  Û

ò10Û11( 

2ÛǦǤɅǾȱä) : çǠȵɀȲȞƫä ɂȲȝ æȀȖɆȆȱä ǦɆƵà/  ÛĂǼɆȞƨä Ā ÛɄƮȀȱä2011ò Û27-28(   

   ȸȵ ùĀǠǺƫä þà Ā ÛǦȢȱ˨ ǦɆƵà Āí ǴǤȍà çǠȆȅǘƫä Ž ǠȾȺȵà ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä Ā ÛçǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ɂȲȝ æȀȖɆȆȱä þâ
ÛȀǮȭà ǴǤȍà æȀȖɆȆȱä ýǼȝ    Ā çǠȩȀȆȱä îǠȖǹà ȸȵ ȀȕǠǺƫä ɂȲȝ æȀȖɆȆȱä Ā çǠȶȚȺƫä Ž çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ êǠƱ þà Ā

  ýɀǲȽ îǠɆŒɋä ȸȵ çǠȆȅǘƫä ǦȞƧ ɂƥ Ǽȩ çǠȅĀƘȦȱä.  Ā  ÛþĀȀȶǮǪȆƫä Ā ÛþɀȶȚȺƫä ǴǤȍà ȬȱǾȱ ǦǲɆǪȹ    Ā Ûȸǝ˨Ȃȱä Ā
ƫä ȀþĀìĀ  ǦȍǠƪä ȴőǠȶȚȺȵ çǠȵɀȲȞƫ ǦǤȆȺȱ˨ þǠȵä Ž Ā    ɍ þǠȵɉä äǾȽ ȸȮȱĀ ÛçǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ȸȵ ȴȾȎƸ Ǡȵ ȬȱǾȭ

ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱ ȰǝǠƬä îɀȖǪȱä Ȱș Ž ǦȍǠǹ Ā ɎɅɀȕ ýĀǼɅ   ǠȾɆȲȝ æȀȖɆȆȱä ýǼȝ ȀȕǠƯ ȸȵ Ȭȱí ǢǵǠȎɅ Ǡȵ Ā çǠȵɀȲȞƫä .    ȜȵĀ
  ȰȮȊǣ ǠƬǠȶȝà ɂȲȝ ǦǤȩäȀȵ Ā æȀȖɆȆȵ Ƙȡ Ǩȱï ɍ çǠȭȀȊȱä ȀǮȭà þà ɍä çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱ ǴǱǠȺȱä ýǼȪǪȱä ȸȵ ùǠȭ  

  ǼȪȥ çǠȵɀȲȞƫä ǠƬ óȀȞǪǩ Ɣȱä îǠȖǹɊȱ ǠȪȥĀ Ā .ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȻǾȽ üɎǹ èǠƜɍä ǨǪǤǭà    ȸȵ Ȱȩà þд25 çǠȶȚȺƫä %  
 Ƃä ȼǱɀǪȱä Ƃä āìä Ǡư ÛȴɆȚȺǪȱä Ǽȝäɀȩ ȤȞȑ Ƃä Ā ǦɆǱîǠǹ îǠȖǹà Ƃâ îǠȖǹɉä ǢǤȅ ǨȞǱîà Ǽȩ ǦǭɀǶǤƫä    îìǠȎƫä

  Ǡȵ äǾȽ Ā ÛçǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱ ǦɆƫǠȞȱä çǠȭȀȊȱä ǦȵǼǹ Ā ÛçǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱ ǼɅîɀǪȱä Ž ǦɆǱîǠƪä ȸɅȀɅǼƫä ǢǱɀɅ    Ā
ȸȵ ƙƵǠȆƫä Ā æîäìɋä ȄȱǠƭ    .ȴőǠȶȚȺƞ ǦȍǠƪä çǠȵɀȲȞƫä üɀȍà ǦɅǠƥ ȸȵ ǼȭǖǪȱä 
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 ǢȲȖƫä ȤɅȀȞǩ :ƆǠǮȱä  ÛǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ȾȕĀȀȉ ǠǠȾȝäɀȹà Û : 

:üĀɉä öȀȦȱä    ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ȤɅȀȞǩ 

¶ ȤɅȀȞǪȱä üĀɉä: 

     çǠȵɀȲȞƫä ǦɆǤȅǠǂä  ǠȾȵɀȾȦƞ ȔɆȆǤȱä ɄȽ æîǠǤȝ ȸȝ ǰǪȺƫä Ɣȱä ç˫ǠɆǤȱä ȸȵ ɄǝǠȾȺȱä Ź ǠȾȲɆȢȊǩ ȰǵäȀȵ ȨȥĀ   ýǠȚȺȱä ƑȅǠǂäÛ  Ǡȶȭ 
 þà  çǠȵɀȲȞƫä  ǦɆǤȅǠǂä  ȰǮƢ  ǦȢȱ æäìàĀ  üǠȎǩɍä  ƙǣ Ǡȵ ǠȽǼȞȵ ĂǾȱä Ǣƶ  ȼɆȲȝ þà ìǼƷ  ǠȾȥǼȽ  êɀȑɀǣ ƙǣĀ ǠȾȶȲǪȆȵ ĂǾȱä  ǢȲȖǪɅ 
ȸȵ  ȬȲǩ çǠȵɀȲȞƫä þɀȮǩ þà  ǦȲȝǠȥ  çäíĀ æÞǠȦȭ æǼɆȦȵĀ  Ž  íǠơä  Ûîˬì) çäîäȀȪȱä2019ò Û50 .( 

¶  :ƆǠǮȱä ȤɅȀȞǪȱä " ɄȽ æîǠǤȝ ȸȝ Ǧȝɀȶƭ  ȸȵ ç˫ǠɆǤȱä  Ɣȱä ǦɆǤȅǠǂä ȴǪɅ  ǠȽȂɆȾƟ ǠȾȑȀȝĀ  ǦȪɅȀȖǣ ǦȞȥ˫Ā ǦȶȚȺȵ Ž  çǠɆȲȶȝ  
íǠơä  îäȀȪȱä ." ) ÛƆɀȥǼȵ2015ò Û54  ( 
¶  :ǬȱǠǮȱä ȤɅȀȞǪȱä 

       ȰǮƢ  çǠȵɀȲȞƫä ǦɆǤȅǠǂä Ȱȭ çǠȵɀȲȞƫä ǦɆȶȮȱä ƘȡĀ ǦɆȶȮȱä Ȍơ Ɣȱä èäǼǵɉä  ǦɅìǠȎǪȩɍä Ɣȱä ǠȾǪƨǠȞȵ ȴǪǩ  Ā ȀɅȀȪǪȱä ǠȾȺȝ 
ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ǦȖȅäɀǣ Ž ȴǝäɀȪȱä ǦɆȱǠƫä ȬȱǾǣĀ ǦɆǱîǠƪä çǠȾǲȲȱ ǦȵǼȪƫä ɄȾȥ çǠɆȲȶȞȱä ǰǩ˫ ǦɆȲɆȢȊǪȱä   Ɣȱä ĂȀƟ ɂȲȝ   ǦǤȅǠǂä

 ƔȱäĀ  ýǼǺǪȆǩ  ȸȵ  ȰǤȩ  çǠȾƨä  ǦɆȲǹäǼȱä æǼǵɀȱ˨ ǦȩɎȝ ǠƬ Ɣȱä ǦɆǱîǠƪäĀ  ǦɅìǠȎǪȩɍä  ǠƞĀ  æǼǝǠȦȱä ȨȪƷ  ȸȵ   .ǠȾȵäǼǺǪȅä)  ÛŸȀȢȱä
2015ò Û11 ( 

¶ :ȜǣäȀȱä ȤɅȀȞǪȱä   ÛƑȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȺȱ ɄǝǠȾȺȱä ǰǪȺƫä ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ƎǪȞǩ"    ǦǱǠǵ ǢȆǵ ìǼȞǪǩ ɄȽĀ  ÛǠȾɆȵǼǺǪȆȵ
Ǡȶȭ   çäîäȀȪȱä íǠơâ ǦɆȲȶȝ Ž ǠȾȵäǼǺǪȅâ ȸȮƹ Ɠǵ ǦɅîĀȀȒȱä ȌǝǠȎƪä ȐȞǤǣ ȂɆȶǪǩ ǠŒà  "  ÛĂìǠǤȝ)2013ò Û159 ( 
¶ ȄȵǠƪä ȤɅȀȞǪȱä:   ȌǪƸ ýǠȚȹ"   Ž ǦɅìǠȎǪȩɋä èäǼøǵɉä üɀǵ ǦȶɆȪȱä çǠȵɀȲȞƫä ȰɆȍɀǩĀ ȸɅȂơĀ ǦƨǠȞȵĀ ǢɅɀǤǩĀ Ȝȶƛ

  ùäȀȕɉä ɂȲȡ ȰǤȪǪȆƫä Ā ȀȑǠƩä Ā ɄȑǠƫä  ÛȰǵǠȅ) "îäȀȪȱä íǠơâ Ž ȴőǼȝǠȆȵ ȰǱà ȸȵ æǼɆȦǪȆƫä ǦȦȲǪǺƫä2003  Û
ò22( 

  Ƃä Ăìǘǩ æǼɆȦȵ Ā ǦȪȆȺȵ ǦȪɅȀȖǣ ǠȾȑȀȝ Ā ǠȾǪƨǠȞȵ Ź ç˫ǠɆǣ ȸȝ æîǠǤȝ ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä þà üɀȪȱä ȸȮƹ ǦȪǣǠȆȱä ȤɅîǠȞǪȱä ȸȵ
 .ƙȵǼǺǪȆƫä ȰǤȩ ȸȵ ǦǶɆǶȍ çäîäȀȩ íǠơä 
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 öȀȦȱä  ƆǠǮȱä : ôĀȀȉ  çǠȵɀȲȞƫä  ǦɆǤȅǠǂä    

ǠȶɆȥĀ ȌƸ ôĀȀȉ çǠȵɀȲȞƫä  ǦɆǤȅǠǂä āȀɅ Ȱȭ ȸȵ ƔɆǤƩä  ǠȪȆȱäĀ ȼȹà ȄɆȱ ȸȵ ĂîĀȀȒȱä þà üɀǶǪǩ ǦɆǤȅǠǂä ç˫ǠɆǤȱä Ƃâ çǠȵɀȲȞȵ 
 ǼȞǣ  ÞäȀǱâ  çǠɆȲȶȞȱä  ǦɆȲɆȢȊǪȱä ǠȾɆȲȝ Ȱǣ  ȔǤǩȀɅ  Ȭȱí ȨɆȪǶǪǣ  ƙȕȀȉ   ƙȶȾȵ ) Āà ǠƵǼǵà ǼȺȝ (Ȱȩɉä ɂȲȝ  ǠȾȵäǼǺǪȅä  ȸȵ  ȰǤȩ  ȜȹǠȍ 
 îäȀȪȱä ǠƵĀ:   

    -  þâ çǠȵɀȲȞƫä ǦƟǠȺȱä  Ǣƶ þà ȰȲȪǩ ȸȵ ǦǱîì ýǼȝ ǼȭǖǪȱä āǼȱ ǾǺǪȵ ȬȱíĀ ÛîäȀȪȱä ȸȵ  üɎǹ ȰɆȲȪǩ ìǼȝ ǦǵǠǪƫä ȰǝäǼǤȱä 
 ýǠȵà ȜȹǠȍ îäȀȪȱä . 

    -  þâ çǠȵɀȲȞƫä ǦƟǠȺȱä Ǣƶ þà ǼɅȂǩ ȸȵ ǦȥȀȞȵ ȜȹǠȍ ȬȱíĀ ÛîäȀȪȱä Ž ǦȱǠǵ ýǼȝ ȨɆȪƠ ôȀȊȱä ÛüĀɉä  ǬɆǵ ȸȮƹ æìǠȦǪȅɍä 
ȸȵ  ǦȥȀȞƫä ǦȥǠȒƫä  Ž ȜȺȍ  çäîäȀȩ āȀǹà Ž  Ǡȵà ȰǤȪǪȆƫä äíâ Ɓ ȨȪǶǪɅ ÛȬȱí Ɏȥ ȸȮƹ  þà þɀȮɅ ǰǩ˫  çǠɆȲȶȞȱä  ǦɆȲɆȢȊǪȱä  Ɣȱä 

ǨǭǼǵ  ɂȲȝ  ç˫ǠɆǤȱä  ǦǣǠǮƞ  ÛçǠȵɀȲȞȵ  ȸȮƹ Ȱǣ  ǠȽîǠǤǪȝä "  ç˫ǠɆǣ  ǦǤǩȀȵ "  ȸȮƹ  ǠŒȂǹ  ǠȾȵäǼǺǪȅäĀ çɎǹǼȶȭ  Ž  ýǠȚȺȱä  ȸȵ 
ǼɅǼǱ  . ÛĂǼȵǠǵ)2011ò Û90( . 

:ǬȱǠǮȱä öȀȦȱä   ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä öäɀȹà 

  Ǡȶȭ ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä öäɀȹà ǢɅɀǤǩ ȸȮƹ  ɄȲɅ) ÛæîĀǼȺȩɀǣ2017ò Û8-9 ( 

1 ǦɆȱǠȵ ǦɆƸî˩ çǠȵɀȲȞȵ. 

  ɄȽĀ  çǠȵɀȲȞȵ  ȌǪơ  ƘȥɀǪǣ èäǼǵɉä  Ɣȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä  èǼƠ  ǦǲɆǪȹ  çǠɆȲȶȞȱä  ǦɅìǠȎǪȩɍä  ǠȾȅîǠƢ Ɣȱä  ɀȱä æǼǵ  
äÛǦɅìǠȎǪȩɍ ðǠɆȩĀ ǼɅǼǶǪȱ ǦǲɆǪȹ ôǠȊȺȱä ȸȵ Ǵǣî Āà æîǠȆǹ ȸȝ æƕȥ   ǦɆȱǠȵ  ǦȺɆȞȵóȀȝĀ  Ž ƃǠƫä ȂȭȀƫä Ʌî˩Ǹ  ÛƙȞȵ 

þǠɆǤȱ  ǦȱɀɆȅ æǼǵɀȱä  ǦɅìǠȎǪȩɍä āǼȵĀ ÞǠȥɀȱä  ǠőǠȵäȂǪȱф.  ǦɆƵд îäȀȩɋä ȴȡîĀ  ȻǾȽ  çǠȵɀȲȞƫä  ȼȹǠȥ ȸȵ  ȰȒȥɉä   óäȀȡɉ
 ǦɆȲȶȞȱä  þà ȴǪɅ  ýɎȝɋä   Ȁȵɉ˨ ǠȵǼȪȵ  ɄȮȱ  ȸȮƹ Ǡơä  í îäȀȪȱä  ȰǤȩ  þà  ǴǤȎɅ  ɀȽĀ ÛäȀǹǖǪȵ  Ǡȵ  ǼȞɅ  Ɏȶȝ  äǼɆȦȵ  ȸȮƹ þà 
ýɀȪɅ  ȼǣ  äȀȚȹ ǢȅǠǂä  ýǼȞȱ æîǼȪȱä ɂȲȝ  ƘɆȢǩ  ɄȑǠƫä." 

2 ǦǣǠȩȀȱä Ā ȔɆȖǺǪȱä ȸȝ çǠȵɀȲȞȵ. 

 ɄȽ  çǠȵɀȲȞȵ ȌǪơ ȼɆǱɀǪǣ ýǠȶǪȽä æîäìɋä Ƃâ çɍǠƭ òȀȥĀ ƙȆƠ ǼɅǼƠĀ Þäìɉä ȼǱĀà çɍǠƭ   óǠȦƳä æÞǠȦȮȱä  ǠȾȎɆǺȊǪȱ 
ǦǤȅǠȺƫä çäîäȀȪȱä íǠơäĀ Ž ǠȾǪƨǠȞƫ Ǩȩɀȱä ÛǢȅǠȺƫä ȴǪɅĀ Ȭȱí üɎǹ ȸȵ  çäȀɅǼȪǪȱä ȜȑĀ ǦȵïɎȱä ìäǼȝɋ   ç˫ïäɀƫä   ǦɆȖɆȖǺǪȱä

 ȤɆȱǠȮǪȱäĀ  ÛǦɅîǠɆȞƫä  ǬɆǵ  ïƎǩ ǦɆȖɆȖǺǪȱä ç˫ïäɀƫä Ȝȑɀȱä  ƃǠƫä æǼǵɀȲȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä  Ž  ǦɆƸî˩ ǦȚƩ  ÛǦȲǤȪȵ ɎȒȥ  ȸȝ ǠȾȵäǼǺǪȅä 
ǦǣǠȩȀȱä óäȀȡà Ž ȴɆɆȪǩĀ  Þäìɉä ǼɅǼƠĀ ǦɆȱĀǘȆȵ ìäȀȥɉä ȴȾǪȱÞǠȆȵĀ   ÛǠɆǤȅǠƮ Ǡȵà   ȤɆȱǠȮǪȱä ǦɅîǠɆȞƫä ȴǪȾǪȥ ǼɅǼǶǪȱ˨   ȨǤȆƫä çˬɀǪȆƫ 

ôǠȊȺȱä óȀȢǣ ȰɆȾȆǩ  ǦɆȲȶȝ ǦǤȅǠǂä   ȰȮȱ .āɀǪȆȵ  ȸȮƹĀ þà ýɀȪɅ  ǣƇǼȪǪ äǾȽ  öɀȺȱä ȸȵ çǠȵɀȲȞƫä  ǦɆǤȅǠǂä  Ȱȭ ȸȵ: 
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-ȴȚȹ ǦǤȅǠƮ ȤɆȱǠȮǪȱä ǠȵǼȺȝ þɀȮǩ çǠȵɀȲȞƫä ǦȪȲȞǪȵ ȔɆȖǺǪȱ˨ ƘȎȩ ȰǱɉä ȸȵ üɎǹ ǦǤȅǠƮ ɄȵǠȚȹ ȤɆȱǠȮǪȱä ȤɆȱǠȮǪȱäĀ 
 ǦɅîǠɆȞƫä 

- ýǠȚȹ ǦǤȅǠǂä ǦɅîäìɋä  ȸȵ  üɎǹ ýǠȚȹ  ç˫ïäɀƫä  ǦɆȖɆȖǺǪȱä 

- ýǠȚȹ ǦǣǠȩȀȱä  .ǦɆȲǹäǼȱä 

.3çǠȵɀȲȞȵ ȰƩ  ȰȭǠȊƫä 

  ȨȲȞǪǩ ɄȽ Ā ȴɆɆȪǪǣ  ȰǝäǼǣ çäîäȀȪȱä îǠɆǪǹɍäĀ  ÛǠȾȺɆǣ  ƎǪȞǩĀ æîĀȀȑ  îɀȵɊȱ Ăà ǦɆȺɆǩĀȀȱä çɎɆȲƠ ÞäȀǱâ ǢȲȖǪǩ  ǦɆǤȅǠƮ  ÛǦȍǠǹ Āà 
ȀɅîǠȪǩ ǦɆǤȅǠƮ  ǦȍǠǹ  ȬȱǾǣĀ  ɄȾȥ ȴȆǪǩ  ýǼȞǣ ǦɅîĀǼȱä.   æìǠȝĀ  Ǡȵ ȻǾȽ ýǼǺǪȆǩ  çǠȵɀȲȞƫä Ž  ȔɆȖǺǪȱä ȰɅɀȕ  ȰǱɉä :ȰǮȵ  îäȀȩ 

ǦȺɆȞȵ ÞäȂǱà ȜɆȺȎǩ  ȸȵ  ǦȞȲȆȱä   Āà ǠɆȲǹäì Āà ǠȽáäȀȉ ǦȥǠȑâ Āà ìǠȞǤǪȅä  ǰǪȺȵ ƙȞȵ  ȸȵ Ȕǹ  Āà éǠǪȹɋä ÞäȀȉ  çäìɀǱɀȵ ǦǪǣ˪  æǼɅǼǱ 
ɍǼǣ  ȸȵ  ǠȽƘȡĀ ǦȮȲȾǪȆƫä  ȸȵ ȸȮƹĀ āȀǹɉä çäîäȀȪȱä þà ýɀȪɅ ƇǼȪǪǣ äǾȽ öɀȺȱä çǠȵɀȲȞƫä ȸȵ ýǠȚȹ çǠȵɀȲȞƫä   ǦɅîäìɋä ǦǤȅǠǂä

 .ƂĀɍä ǦǱîǼȱ˨ 

 :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫä  çǠȵɀȲȞƫä ȌǝǠȎǹ :ǦɆǤȅǠǂä 

 ǼȩĀ  îǼȍà  ȄȲƭ ƘɅǠȞȵ  ǦǤȅǠǂä  ǦɆȱǠƫä (FASB)  þǠɆǤȱä ) ȴȩî2( ǦȺȅ  1980  þäɀȺȞǣ ȌǝǠȎƪä   çǠȵɀȲȞȶȲȱ ǦɆȝɀȺȱä
ǦɆȝɀȺȱä ȌǝǠȎƪä Ǧȝɀȶƭ ȼȱɎǹ ȸȵ ǴȑĀà ÛǦɆǤȅǠǂä Ɣȱä ȂɆƢ çǠȵɀȲȞƫä ȀǮȭɉä ǠȞȦȹ Ȱȩɉä çǠȵɀȲȞƫä Ā ǠȞȦȹ óäȀȡɉ 

íǠơä  ÛçäîäȀȪȱä  ǦȥǠȑâ Ƃâ  Ȭȱí  ǼȪȥ ȜȑĀ äìǼȝ ȄȲŎä  ȸȵ çäìǼǂä)  ìɀɆȪȱä ( ȌǝǠȎǺȲȱ   çǠȵɀȲȞȶȲȱ ǦɆȝɀȺȱä
 ÛǦɅȀȭ˨ Ā þǠȶȩ)"ǦɆǤȅǠǂä2019ò Û130 (  

    ɄȲɅ Ǡȶȭ ǦɅɀȹ˪ āȀǹà Ā ǦɆȆɆǝî ȌǝǠȎǹ Ƃä ȌǝǠȎƪä ȻǾȽ ȴɆȆȪǩ Ź : 

1/ȌǝǠȎƪä  ǦɆȅǠȅɉä: 

¶  ǦȶǝɎƫä:   

  ȸȵ çǼȝà ĂǾȱä óȀȢȱä Ȝȵ çǠȵɀȲȞƫä ȴǝɎǪǩ þà ƖȞƞ ÛȼȲǱà    ýǼȝ Āà ǦȶǝɎȵ āǼȵ ɂȲȝ ȴȮƩä ȸȮƹĀ  ǦȶǝɎȵ çǠȵɀȲȞƫä    ǦɆȦɆȮǣ
.ǠȾɆȵǼǺǪȆȵ ûɀȲȅ ɂȲȝ çǠȵɀȲȞƫä ȻǾȽ Ƙǭе    äîäȀȩ ɄȖȞɅ ȼȲȞƟ Ā îäȀȪȱä ǾǺǪȵ ûɀȲȅ ɂȲȝ ȀǭǘǪȅ Ɣȱä ɄȽ ǦȶǝɎƫä çǠȵɀȲȞƫǠȥ

 ƹ þǠȭ ĂǾȱä îäȀȪȱä Ȭȱí ȸȝ ȤȲǪƸ  ÛçǠȵɀȲȞƫä ȻǾȽ åǠɆȡ ǦȱǠǵ Ž ȻíǠơâ ȸȮçǠȵɀȲȞƫä ɎǮȶȥ  îäȀȩ íǠơâ Ž ǼȝǠȆǩ Ɣȱä    ÞäȀȊȱ
  æîǠɆȅ ÞäȀȉ åɀȲȖƫä þǠȭ äíâ ǦȶǝɎȵ þɀȮǩ ȸȱ ǦɆȆȹȀȥ æîǠɆȅ .ǦɆȹ˨ˬ ) ÛƙȆǵ2006Û ò26 ( 
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¶  ǨɆȩɀǪȱä :ǢȅǠȺƫä 

  Ƃä üɀȍɀȱä ȼɆȥ åɀȲȖƫä Ǩȩɀȱä Ž ǠȽƘȥɀǩ ȴǪɅ ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä þà ȬȱǾǣ ǼȎȪɅ ÛîäȀȩ    çǠȵɀȲȞƫä Ȁȥäɀǩ Ăà  āǼȱǾǺǪȵ    îäȀȪȱä
 ɂȲȝ ƘǭǖǪȱä Ž ǠőîǼȩ ǼȪȦǩ þà ȰǤȩÛçäîäȀȪȱä    Ā ǦȲɅɀȕ æƕȦȱ ȀȥäɀǪǩ ǠȵǼȺȝ Āà ǠȾɆȱâ ǦǱǠƩä ǼȺȝ çǠȵɀȲȞƫä Ȁȥäɀǩ ýǼȝ ǦȱǠǵ Ž Ā

ǦǱǠǵ ûǠȺȽ þɀȮǩ ɍ  ƂâǠȾȵäǼǺǪȅä Û ǼȪȦǩ ǾǞȺɆǵ ǠŒǚȥ  .ǦȶǝɎƫä) ÛìǠƥ Ā æɀǲȝ ɀǣà2011ò Û26 ( 

  ÛǼƥà) Ȁȭí Ǡȶȭ2020 ƘȊǩ"( ǦɆȍǠǹ ǨɆȩɀǪȱä ǢȅǠȺƫä Ƃâ  Ǧǵ˩â çǠȵɀȲȞƫä Ž  æƕȥ ǦɆȺȵï  Ž ƘǹǖǪȱä ýǼȝ Ā ǦǤȅǠȺȵ êǠȎȥɋä 
ǠȾȺȝ Ǡư ǠȾȲȞƶ  ǦȶǝɎȵ   ÛǦɅîǠȶǮǪȅɋä çäîäȀȪȱä íǠơɋ    ǨȹǠȭ ǠȶȲȮȥæȀȥɀǪƫä çǠȵɀȲȞƫä ǦǮɅǼǵ  ǠȶȲȭ çìäìïä ǠȾǪȞȦȺȵ  .")ò603-
604(  

¶  ǦɆȩɀǭɀƫä 

ǼȎȪɅĀ" ǦɆȩɀǭɀƫ˨ þà  þɀȮǩ çǠȵɀȲȞƫä ǦɆȱǠƫä ǦȪɆȩì ǦɆȱǠǹĀ ȸȵ ǖȖƪä ÛȂɆǶǪȱä ȸȝ æǼɆȞǣ Ā ĂìǠƫä   ȰǮƢĀ úǼȎǣ Ǡȵ ǼȎȪǩ  ȼȲɆǮƢ  Āà 
Ǡȵ  ȜȩɀǪɅ ɂȲȝ  ɀƲ  üɀȪȞȵ  þà  ÛȼȲǮƢ Ǡư ȸȮƹ  ìǠȶǪȝɍä  ǠȾɆȲȝ ȸȵ  ùȀȕ  ǠȾɆȵǼǺǪȆȵ  .")  Ûòäîɀǣ Ā ǦƵäȀǣ2021ò Û1015( 

þɀȮǪǩĀ  ȻǾȽ  ǦɆȍǠƪä  ȸȵ  èɎǭ  ȌǝǠȎǹ  ǦɆȝȀȥ  ÛñɀȶɆȭ) :ɄȽ2011ò Û9 ( 

-  ǦɆȲǣǠȩ ȨȪǶǪȱä  :ȶȭ ÛǦɆȝɀȑɀȵ ȨǝǠȪǵ Ăà Āà çäǼȺǪȆƫ˨ ǠȾȺȵ ȨȪǶǪȱä Ā ǠőǠǤǭâ ȸȮƹ ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä þà ƗȞɅǠ  
  ȄȦȹ ýǼǺǪȆɅ Ȁǹß ȌǺȉ ǦȖȅäɀǣ ǠȾȺȵ ǼȭǖǪȱä ȸȮƹ  ùȀȕ ȸȵ öǠƤɋ˨ ɂȚƠ ǠŒà Ăà ÛƑȅǠǂä ȴɆɆȪǪȱä úȀȕ

ÛòǠǺȉɉä ȸȵ ǼɅǼȞȱä  ǰǝǠǪȺȱä ȄȦȹ ɄȖȞɅ þà Ǽǣ ɍ ȴɆɆȪǪȱä úȀȕ ȄȦȹ ýäǼǺǪȅǠȥ .   

- úǼȎȱä Ž  ƘǤȞǪȱä:   āɀǪǂä ȸȝ ƎȞǩ þà Ǣƶ ȴɆɆȪǪȱä ǦɆȲȶȝ ȸȝ ǦƟǠȺȱä Ā ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱ˨ ȀȾȚǩ Ɣȱä ýǠȩîɉä þà Ăà  
 èäǼǵɊȱ ĂìǠȎǪȩɋäúǼȎǣ ǦȆȅǘƫä ɂȲȝ çȀǭà Ɣȱä . 

- ìǠɆƩä:   Ƃâ ùǼő ǦȪɅȀȖǣ ǠȽìäǼȝâ ȴǪɅ Ɓ äíä Ȭȱí Ā ÛȂɆǶǪȱä ȸȵ ǦɆȱǠǹ ǨȹǠȭ äíâ ǦɅìǠɆǵ çǠȵɀȲȞƫä þɀȮǩ  ȰɆȲȒǩ
ƙȵǼǺǪȆƫä  .çäîäȀȪȱä íǠơä ǼȺȝ    ǦƨǠȞȵ ȰɆȒȦǩ ȴǪɅ Ɓ äíâĀ āȀǹɉä çǠǞȦȱä åǠȆǵ ɂȲȝ ǦȺɆȞȵ ǦǞȥ ýǼơ ǦȪɅȀȖǣ Āà

  þĀì āȀǹà ɂȲȝ ǦɆǤȅǠƮ .ǦȱäǼȞȱä ȨɆȪǶǪȱ ĂîĀȀȑ ìǠɆƩǠȥ ƃǠǪȱ˨ Ā ÛîƎȵ Ăà 

2/  :ɄȲɅǠȵ Ž ȰǮȶǪǩ Ā :ǦɅɀȹǠǮȱä ȌǝǠȎƪä 

¶ çǠǤǮȱä:  ȸȵ æǼǵɀȵ ǦȪɅȀȖǣ ǠȾȺȝ ȀɅȀȪǪȱä Ā ǦɅìǠȎǪȩɋä èäǼǵɉä ȰɆǲȆǩ Ž ǦɆǤȅǠǂä úȀȖȱä ȄȦȹ öǠǤǩâ çǠǤǮȱ˨ ǼȎȪɅ "
 Ûʤ ɂȖȞȵ Ā ƃɀȲǶȭ ȴȅǠȪȲǣ) "āȀǹà Ƃâ æîĀì2018 Ûò204-205( 
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¶  ǦȹîǠȪȶȲȱ ǦɆȲǣǠȪȱä:  ÛĂĀǠȥîï Ā æȀȵǠȶȝ)2018çǠȵɀȲȞƫä ƎǪȞǩ"( ǦɆǤȅǠǂä   çǠȆȅǘƫä Ž ǦȲǭǠư æîɀȎǣ ǠȾȺȝ ȀɅȀȪǪȱä Ā ǠȾȅǠɆȩ Ź Ɣȱä
 ÛǦȹîǠȪȶȲȱ ǦȲǣǠȩ ǦȦȲǪǺƫä    ǢɅɀǤǪȱä Ā ðǠɆȪȱä Ā ǦɆǤȅǠǂä çäÞäȀǱɋä þɀȮǩ þà ǠȺȽ ȰǭǠȶǪȱ˨ ǼȎȪɅ ĀêǠȎȥɋä úȀȕĀ  ȱä Ā Ȣ  óȀ

ɄȽ ǦȪǤȖƫä  çǠȆȅǘƫä ȤȲǪƯ Ž ǠȾȆȦȹ)."ò317 .( 

  ȴȩî ȰȮȊȱä)01 (:  ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞȶȲȱ ǦɆȝɀȺȱä ȌǝǠȎƪä ǢȆǵFASB  

 ÛïǠǤȱ)2013ò Û9 ( 

  

 ϢϼϸЦ

 аттЧϦ

ϜϸϦϼϜϸр 

 ϢϼϸЦ

ϣтϔϠжϦ ȴȭǠǵ îǠɆȞȵ 
 ϤтЦмϦ

ϞЂϝжв 

ϣтϠЂжЮϜ ϣтвкцϜ ϤϝϠϪЮϜ ϣжϼϝЧвЯЮ ϣтЯϠϝЦ 

 ФϸЊ

 сТ

ϼтϠЛϦЮϜ ϸϝтϲЮϜ 

 ϣтЯϠϝЦ

ЧϲϦЯЮХ  

ȴȾȎǝǠȎǹ Ā çäîäȀȪȱä ĀǾǺǪȵ 

ǦȪǤȆƫä ǦȥȀȞƫä Āà ȴȾȦȱä ȰǮȵ)(  

ǦȦȲȮǪȱä       <      ǦȞȦȺƫä 

ȴȾȦȲȱ ǦɆȲǣǠȪȱä 

îäȀȪȲȱ ǦȞȦȺƫä 

ϣтЦмϪмвЮϜ ϣвϚывЮϜ 

                       ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ɀȵǼǺǪȆȵ 

 

ýǼǺǪȆƫ˨ ǦȪȲȞǪȵ ȌǝǠȎǹ 

                        

îäȀȪȱ˨ ǦȪȲȞǪȵ ǦɆȅǠȅà ȌǝǠȎǹ 
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V  : ɄȲɅ Ǡȵ òɎǺǪȅä ȰȮȊȱä ȸȵ ȸȮƹ 

¶ çǠȵɀȲȞƫä ǦɆȱǠƫä ȨȲȞǪǩ ǾǺǪƞ  ýǼǺǪȆƫä Ăà îäȀȪȱä . 

¶ ȸȶȥ  ȰȮȊȱä ǼƱ ȴȭǠƩä ĂǾȱä ƎǪȞɅ ǦȞȦȺȵ  îäȀȪȲȱ  ɀȽĀ  ȸȵ ȴȽà  ƘɅǠȞƫä  ǢǱäɀȱä  ǠȽȀȥɀǩ.  

¶  ìǼǶǪǩ  ȸȵ ǦȞȦȺƫä üɎǹ ƙǪɆȍǠƪä ƙǪɆȅǠȅɉä  ǠƵĀ ǦȶǝɎƫä  ǦɆȩɀǭɀƫäĀÛ Ǡȵà  ǦɆȍǠǹ  ǦɆȲǣǠȪȱä  ǦȹîǠȪȶȲȱ ɄȾȥ ȭǦɆȍǠǺ  ǦɅɀȹ˪ . 

¶ ǠȾɆȵǼǺǪȆȵ ȸȮȶǪȱ ǦɅɀȹ˪ ǠŒà ɂȲȝ ȌǝǠȎƪä îǠǤǪȝä ȴǪɅ ȸȵ  ÞäȀǱâ  ç˫îǠȪȵ  ȤȲǪƯ ƙǣ èäǼǵɉä  çǠɆȞȑɀȱäĀ . 

¶  :çäȀȉǘȵ èɎǮǣ ǦɆȩɀǭɀƫä ìǼǶǪǩ  ÛȨȪǶǪȲȱ ǦɆȲǣǠȪȱäÛìǠɆƩä ƘǤȞǪȱä Ž úǼȎȱä .   

¶ Ǡȵà  ǦɆƵɉä ǦɆǤȆȺȱä  ɄȾȥ  ǦɆȍǠǹ çÞǠǱ ìǼǶȶȭ çǠȵɀȲȞȶȲȱ ǦɆȱǠƫä ǢǱäɀȱä  êǠȎȥɋä  ǠȾȺȝ  ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä Ž . 

:ȜǣäȀȱä ǢȲȖƫä  ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ìäǼȝâ Ā ðǠɆȩ ǰȽǠȺȵ :   ÛȴɆȽäȀǣâ Ā ÛæìɀǱ ÛþǠȶɆȲȅ)2020-2021ò Û16-19 ( 

 ɂȲȝ ȴȡȀȱä  ȸȵ îɀȖǪȱä  āǾȱä  èǼǵ  Ž æƕȦȱä  æƘǹɉä  ɍâ  þà  ȀȮȦȱä ƑȅǠǂä  ȔǤǩîä ǰȾȺƞ  ǢɅɀǤǩĀ ȰɆǲȆǩ  ȌɆǺȲǩĀ çǠɆȲȶȞȱä ǦɆȱǠƫä Û 
ùǼŏ  ǼɅǼƠ ǦǲɆǪȹ  ôǠȊȺȱä  ȂȭȀƫäĀ ƃǠƫä æǠȊȺȶȲȱ Ž ǦɅǠŒ ǦɆȱǠȵ æƕȥ Ȱȭ . 

V ýǼȝ  ǦɆȹǠȮȵâ  ȼȵäǼǺǪȅä æîɀȎǣ ǦȲȪǪȆȵ ǼȺȝ  éǠǪȹâ çǠȵɀȲȞƫä . 

V ýǼȝ  ìɀǱĀ  éíǠƴ  æìĀǼƮ  ăǠȪǤȆȵ ǼȝǠȆǩ  ǼɅǼƠ Ž  ȜǤǪǩĀ  ǦɆȝɀȹ  ǦȞɆǤȕĀ  ç˫ǠɆǤȱä   ǦɆǤȅǠǂä Ɣȱä ȴǪɆȅ ǠőǠȚǵɎȵ ȸȵĀ Ż 
ǼɅǼƠ ǦȩɎȞȱä ǠȾȺɆǣ éǠǪȺǪȅɋ ǼȝäɀȪȱä Ā  ãìǠǤƫäǦɆǤȅǠǂä. 

1 . ǰȾȺƫä  ɄȕǠǤȺǪȅɋä The Deductive Approach : 

ȂȮǩȀɅ  äǾȽ  ǰȾȺƫä  ɂȲȝ  ǼɅǼƠ ùäǼȽà  Ā  çǠȵäǼǺǪȅä  ȴǝäɀȪȱä ȀɅîǠȪǪȱäĀ  ǦɆȱǠƫä  çǠȵɀȲȞƫäĀ  ȸȵ ǦɆǤȅǠǂä ȜȩäĀ  Ɣȱä ǦǞɆǤȱä  ȰȶȞɅ ǠȾɆȥ 
ýǠȚȺȱä ƐȅǠǂä Ż ǼɅǼƠ ìɀɆȪȱä  ǦȑĀȀȦƫä ȻǾȽ ɂȲȝ åɀȲȅд ùäǼȽɉä ǼȝǠȆɅ éǠǪȺǪȅâ ɂȲȝ ǼȝäɀȪȱä   ĀçäÞäȀǱɋä   ǦɆǤȅǠǂä  Ɣȱä ȴȮƠ 
 ǦɆȲȶȝ  ìäǼȝâ  ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä. 

 ȼǱɀɅĀ äǾƬ  ǰȾȺƫä Ǧȝɀȶƭ ȸȵ  çäìǠȪǪȹɋä  ȸȮƹ  ǠȽïǠƶâ  ǠȶɆȥ  ɄȲɅ: 

- äǾȽ  ǰȾȺƫä  ýɀȪɅ ùäǼȽɉ çǠȑäƕȥâ ɂȲȝ Ā  çǠȵäǼǺǪȅä  ȀɅîǠȪǪȱä ȴǝäɀȪȱäĀ éǠǪȺǪȅâ Ƃâ ĂìǘɅ äǾȽ ǦɆǤȅǠǂä Ǽȝäɀȩ   ãìǠǤȵĀ
Ǽȩ ɍ ȨȦǪǩ Ȝȵ  ɂȵǼǺǪȆȵ óäȀȡà ȴǝäɀȪȱä  ȀɅîǠȪǪȱäĀ çǠǱȀǺƫ ǦɆǤȅǠǂä  ýǠȚȺȲȱ  ƑȅǠǂäÛ Ăà  äǾȽ ǰȾȺƫä ɍ  ǼȶǪȞɅ  ɂȲȝ 
Ȅȅà ǦɆȲȞȥ  ǦɆȞȩäĀĀ . 
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- ýǼȝ  ìǠȶǪȝɋä ɂȲȝ Ȅȅà ǦɆȲȞȥ Ā  ǦɆȞȩäĀ Ƃâ āìǘɅ   Ƃâ ȰȍɀǪȱä ǰǝǠǪȹ  ȀɅîǠȪǩĀ Ƙȡ  þǚȥ ƃǠǪȱ˨Ā ǦȶɆȲȅ ȵǼǺǪȆȵɄ ȬȲǩ 
çǠȵɀȲȞƫä ǦɆǤȅǠǂä  þɀȮǪȅ Ƙȡ ȴőäîäȀȩ  ǦȶɆȲȅ. 

2 .ǰȾȺȵ  èäǼǵɉä  The Events Approach 

 ăǠȪǤȕ äǾƬ  ǰȾȺƫä ɍ  ƎȞǩ ǦȶǝǠȩ ȂȭȀƫä  ƂǠƫä ȸȝ  ǦȶɆȩ ǦɆȱǠȵ Āà ȂȭȀȵ  ǦȚƩ Ž ƃǠȵ ÛǦȺɆȞȵ  ǠȾȺȮȱĀ  ȰǮƢ  ǦȲɆȅĀ  üǠȎǩâ Ƙȡ ȀȉǠǤȵ 
 èäǼǵɊȱ  ǦɅìǠȎǪȩɋä  Ɣȱä  ǨȞȩĀ ǾȺȵ ôǠȊȺȱä ǦɅäǼǣ Ɠǵ ǸɅî˩   ìäǼȝâ ǦɆȹäȂɆƫä.   ȒɅàĀǠ  ɍ  ƎȞǩ ȴǝäɀȩ  ǦǲɆǪȺȱä  ȸȝ  ǦǲɆǪȹ ôǠȊȺȱä  ȸȵ 
Ǵǣî  Āà æîǠȆǹ Ā  Ǡƴâ ȰǮƢ ǦȲɆȅĀ   üǠȎǩâ æȀȉǠǤȵ ȨȲȞǪǩ èäǼǵд  ôǠȊȹ  .æǠȊȺƫä 

 ȬȱǾȱĀ þǚȥ ýǠȶǪȽɋä ǠȪǤȕ  äǾƬ ǰȾȺƫä ɍ  ǢȎȺɅ  ɂȲȝ żǠȍ  ǴǣȀȱä  Āà æîǠȆƪä Ā Ǡƴä ǢȎȺɅ ȤȍĀ ɂȲȝ  çɎȝǠȦǩ  èäǼǵà ôǠȊȺȱä 
Ɠȱä  çìà Ƃâ ȨɆȪƠ äǾȽ  ǴǣȀȱä  Āà æîǠȆƪä. 

ȴȡȀȱ˨Ā ȸȵ  Ȭȱí  þǚȥ äǾȽ  ǰȾȺƫä ȼǱɀɅ  ȼȱ ȸɅìǠȪǪȹä  ȸȵ  ǦȾǱĀ  ȀȚȹ ĂǼȞȵ  ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ɄȵǼǺǪȆȵĀ  ȸȮƹ ȴȽïǠƶâ ǠȶɆȥ  :ɄȲɅ 

- ǦȾǱĀ ȸȵ  ȀȚȹ ĂǼȞȵ çǠȵɀȲȞƫä  þǚȥ ǦɆǤȅǠǂä ìäǼȝâ çǠȵɀȲȞƫä ǦɆǤȅǠǂä æîɀȎǣ ȸȝ ǦɆȲɆȎȦǩ èäǼǵɉä  ǦɅìǠȎǪȩɋä  ǦɆȲȞȦȱä 
ǦȖǤǩȀƫä æǠȊȺƫ˨ ȸȮƢ ƔȱäĀ ȤǝäɀȖȱä  ǦȦȲǪǺƫä íǠơɋ Ǽȩ çäîäȀȪȱä  ɍ  þɀȮɅ  ǠȺȮư  ȸȵ ǦɆǵǠȺȱä  ǦɆȲȶȞȱä. 

- ȸȵ ǦȾǱĀ  ȀȚȹ ɄȵǼǺǪȆȵ çǠȵɀȲȞƫä ìäǼȝâ þǚȥ ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä  ǦɆǤȅǠǂä ȻǾŏ  ǦɆȲɆȎȦǪȱä æîɀȎȱä ǠȪǤȕĀ äǾƬ ǰȾȺƫä 
ɄȪȲɅ ɂȲȝ ȨǩǠȝ ɄȵǼǺǪȆȵ ȬȲǩ çǠȵɀȲȞƫä ÞǢȝ ȴȾȥ ƘȆȦǩĀ ǼɅǼȞȱä ȸȵ çäìȀȦȵ çǠȵɀȲȞƫä ǦɆǤȅǠǂä îǠɆǪǹɋ Ǡȵ  ȨȦǪɅ 
Ȝȵ ȴőǠǱǠɆǪǵâ  ǦɆȲȞȦȱä. 

3 .üǠȎǩɋä ǦɅȀȚȹ ǰȾȺȵ The Communication Theory Approach    

ǬɆǵ þà ǦǤȅǠǂä  ƎǪȞǩ ýǠȚȹ ȰȵǠȮǪȵ ǦɆȲȶȞȱ  üǠȎǩɋä ǼƱ þà ƘǮȮȱä ȸȵ ƙȶǪȾƫä äǾŏ   üǠŎä þĀìǠȺɅ ȨɆǤȖǪǣ äǾȽ ǰȾȺƫä  ȀɅɀȖǪȱ ǦɅȀȚȹ 
 ǦǤȅǠǂä.  ǬɆǵ  ǢȲȖǪɅ äǾȽ  ǰȾȺƫä : 

- ǼɅǼƠ ǦɆȝɀȹ  çǠȵɀȲȞƫä  ǢǱäɀȱä ǠȽìäǼȝâ  ȬȱíĀ  ȸȝ  ȨɅȀȕ ǦȥȀȞȵ  çǠǱǠɆǪǵâ  .çǠȵɀȲȞƫä ȬȲǩ ɄȵǼǺǪȆȵ 

- ǼɅǼƠ  ǦȪɅȀȕ  üǠȎǩɍä Ɣȱä ǢȅǠȺǪǩ  ǦȞɆǤȕĀ ȴǲǵ ȰȮɆȽ çäîäȀȪȱä íǠơâ. 

- ǼɅǼƠ  åɀȲȅɉä ǢǱäɀȱä ȼȝǠǤǩâ ż ƘȆȦǩ çǠȵɀȲȞƫä  æǼȱɀǪƫä ȸȝ ýǠȚȺȱä ƑȅǠǂä . 
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:ƆǠǮȱä ǬǶǤƫä   ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ üɀǵ ȴɆȽǠȦȵ 

 ýǠȚȹ ȰǮƹ çǠȵɀȲȞƫä ǦɆǤȅǠǂä  æäìà ǦȶȾȵ  ȸȵ  çäĀìà ƙȆƠ çäîäìɍä æÞǠȦȭ  ǦȦȲǪǺƫä  ǠȾǪɆȱǠȞȥĀ  ǠŒɀȭ ÛǦȆȅǘƫä Ž  ȰǮƢ  îǠȕɋä   ȨȅǠȺǪƫä
 ȨȥǼǪȱ  çǠȵɀȲȞƫä  ƙǣ  Ûçäîìɋä ȬȲǩ  Ǡư  ȸȶȒɅ  ǦɅǠƥĀ ɄȪɆȪƩä ǠȾȥǼȽ ȸȝ ùäȀƲâ Ȱȩà ǰǝǠǪȹ  ìîäɀƫä ǼƩäĀ  ȸȵ  üǠɆǪǵɍä  ÛȼȺȵ ǦɅǠȩɀȱäĀ 
 ȸȵĀ  Ż þǠȶȑ  Ǧȩì  ȰɆǲȆǪȱä ƑȅǠǂä ȼȱǠȶǪȭäĀ ǦǞɆőĀ çǠȵɀȲȞȵ  ǦɆȱǠȵ ȸȮƹ ìǠȶǪȝɍä ǢȅǠȺƫä Ǩȩɀȱ˨ ǠȾɆȲȝ . 

:üĀɉä ǢȲȖƫä  çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ ȤɅȀȞǩƑȅǠǂä : 

o  :üĀɉä ȤɅȀȞǪȱä 

 ȸȮƹ"  þà ùȀȞȹ  ýǠȚȹ  çǠȵɀȲȞƫä ǦɆǤȅǠǂä ƔȱäĀ ǩ) ɂȶȆAIS (äîǠȎǪǹä )Accounting Information System( ȹд ȼ 
 ýǠȚȹ  ȌȎǺǪȵ ɄȝȀȥĀ  ȸȵ  ýǠȚȹ óȀȢȱäĀ ÛçǠȵɀȲȞƫä ȸȵ  äǾȽ  ýǠȚȺȱä ɄȝȀȦȱä  ȌȎǺǪƫä  ȰȎȦȺƫä ɀȽ Ȝȶƨ  ǦƨǠȞȵĀ  ƇǼȪǩĀ 

çǠȵɀȲȞƫä  Ǣȹäɀƨ˨ ǦȲȎǪƫä  ǦɆȱǠƫä èäǼǵɊȱ  "ǦɅîǠǲǪȱä.  ÛɄȑǠȪȱä)2016ò Û15 ( 

o  :ƆǠǮȱä ȤɅȀȞǪȱä 

       :ȼȹд ɄȲǹäǼȱä ƑȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ ùȀȞɅ   Ȃƨä Ȭȱí" Þ    Ā ȸɅȂơ Ā ȰɆȢȊǩĀ ȜɆȶǲǪǣ ȌǪƸ ĂǾȱä ɄȲȮȱä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ ȸȵ
ɉ ǦɅǼȪȺȱä Ƙȡ Ā ǦɅǼȪȺȱä ǦɆȶȮȱä ç˫ǠɆǤȱä öǠǱƕȅä  ýǠȚȹ ǼǪƹ þà ȸȮƹ Ā ȴɆȚȺǪȱä üɎǹ ȸȵ çäîäȀȪȱä ĂǾǶǪƫ çǠȵɀȲȞƫä Ƙȥɀǩ óäȀȡ

 ÛǦɆȹĀƕȮȱɋä çǠǤȅǠƩä ǦȶȚȹà ɂȲȝ ǼȶǪȞƫä ƘǤȮȱä āǼƫä ȸȵ çǠȵɀȲȞƫä    æìĀǼƮ Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝ ýɀȪɅ ĂǾȱä Ā ĂĀǼɆȱä ȔɆȆǤȱä āǼƫä Ƃâ
 ç˫ǠɆǤȱä ȸȵ  .ǦȶȚȺƫä) ÛûîǠǤȵ2001ò Û69 .( 

o   :ǬȱǠǮȱä ȤɅȀȞǪȱä 

 ÛîɀȩȀȩ Ā üɎȞȉ)."îäȀȪȱä ĂǾǺǪƫ çǠȵɀȲȞƫä éǠǪȹɋ ç˫ǠɆǤȱä žǠȞɅ Ā þȂƸ Ā ȰǲȆɅ Ā Ȝȶƶ ĂǾȱä ýǠȚȺȱä"2020ò Û46   ( 

o  :ȜǣäȀȱä ȤɅȀȞǪȱä 

      Ȃƨä Ȭȱí ȼȹд ƑȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ ȤɅȀȞǩ ȸȮƹ  ÞȎǪȩɋä æǼǵɀȱä Ž Ăîäìɋä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ ȸȵ ýǠƬä Ā ɄȅǠȅɉäÛǦɅìǠ   Ž
  Ȱǹäì Ā éîǠǹ îìǠȎȵ ȸȵ ǦɆȱǠƫä ç˫ǠɆǤȱä ȜɆȶƟ Ā ȀȎƜ ýɀȪɅ ĂǾȱä üǠȶȝɉä üǠƭ ǦɅìǠȎǪȩɋä æǼǵɀȱä    ç˫ǠɆǤȱä ȻǾȽ ȰɆȢȊǪǣ ýɀȪɅ Ż

 æǼǵɀȱä Ȱǹäì Ā éîǠǹ çǠȵɀȲȞƫä ȻǾȽ ɄȵǼǺǪȆƫ æǼɆȦȵ ǦɆȱǠȵ çǠȵɀȲȞȵ Ƃâ ǠȾȲɅɀƠ Ā  .ǦɅìǠȎǪȩɍä) ÛƙȆǵ2006ò Û47 ( 

o :ȄȵǠƪä ȤɅȀȞǪȱä  

   Ƚ Ȃƨä Ȭȱí ɀ Þ    æǼǵɀȱä Ž Ăîäìɋä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ ȸȵ ȴȾƫä Ā ɄȅǠȅɉä Ž ǦɅìǠȎǪȩɋä    Ā ȀȎƜ ýɀȪɅ ĂǾȱä ÛüǠȶȝɉä üǠƭ
  Ȱǹäì Ā éîǠǹ îìǠȎȵ ȸȵ ǦɆȱǠƫä ç˫ǠɆǤȱä ȜɆȶƟ ǦɅìǠȎǪȩɋä æǼǵɀȱä  çǠȵɀȲȞȵ Ƃâ ǠȾȲɅɀƠ Ā ç˫ǠɆǤȱä ȻǾȽ ȰɆȢȊǪǣ ýɀȪɅ Ż Û

 éîǠǹ çǠȵɀȲȞƫä ȻǾȽ ɄȵǼǺǪȆƫ æǼɆȦȵ æǼǵɀȱä Ȱǹäì Ā .ǦɅìǠȎǪȩɋä) ÛǦȱȂȽ Ā üǠǲǵ2014ò Û3 (             
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  üɀȪȱä ȸȮƹ ǦȪǣǠȆȱä ȤɅîǠȞǪȱä ȸȵýǠȚȹ þâ    çɎǹǼƞ àǼǤɅ ȴȚȺȵ îǠȕâ Ž ǦȪȆȺȵ ǦȞɆȶƟ ȸȝ æîǠǤȝ ȔɆȆǤȱä ȼȵɀȾȦƞ ƑȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä
 ǦȲǣǠȩĀ Ǧȱɍì Ā ǦȞȦȺȵ çäí ǦɆȱǠȵ çǠȵɀȲȞȵ ɄȽĀ çǠǱȀƯ ǼȺȝ ɄȾǪȺɅ Ā ǦɆȱǠƫä ç˫ǠɆǤȱä Ž ǦȲǮȶǪȵä .ýäǼǺǪȅɋä Ā ȴȾȦȱ 

ƑȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ ùäǼȽà Ā ȤǝǠșĀ :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä : 

 üĀɉä öȀȦȱä:    ƑȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ ȤǝǠșĀ 

  :ɄȽ ýǠȾȵ ǦȆƦ Ž ǦȵǠȝ æîɀȎǣ ǠȽȀȎǵ ȸȮƹ ýǠȾƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ƑȅǠƮ çǠȵɀȲȞȵ ýǠȚȹ Ăɉ 

1 ç˫ǠɆǤȱä ȜɆȶƟ/ 

      )ÛǦǤɅǾȱä Ā ɄƮȀȱä2014( "  ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȸȵ ç˫ǠɆǤȱä ȜɆȶƟ ǦȶȾȵ þɀȮǪǩçäÞäȀǱɋä    ç˫ǠɆǤȱä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ȰǮȵ :çäɀȖƪäĀ
  ùȀȞǪȱä ǢǲɆȥ Ǡȵ ǦȞȲȅ éǠǪȹä ɄȽ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȲȵǠȞƫä ǨȹǠȭ äíǠȥ çäǼȺǪȆƫä ɂȲȝ ǠȾȲɆǲȆǩĀ ǠȾȅǠɆȩĀ çɎȵǠȞƫ˨ ǦȖǤǩȀƫä ǦɅìǠȎǪȩɍä

 ȅ Ɠȱä çäǼȺǪȆƫä éíǠƴ Ž çǠȅǠɆȪȱä ȻǾȽ ȰɆǲȆǩ ŻÛ ðǠɆȪȱä äǾȽ ǾɆȦȺǩ ǦɆȦɆȭĀ ǠȾȅǠɆȩ æǼǵĀĀ ǦȞȲȆȱä ȻǾȽ ɂȲȝ  äǾƬ ǠȾȶɆȶȎǩ ǠȪǤ
 í ǼȞǣ Û óȀȢȱäȱä ȰɆǲȆǪȱä ÞǠȖǹä Āä ðǠɆȪȱä ÞǠȖǹä ǴǶȎǩĀ ç˫ǠɆǤȱä ȻǾȽ ȜǱȀǩ ȬíÛçǼǱĀ ä    Ž ç˫ǠɆǤȱä ȻǾȽ ȜɆȶƟ Ź äíäĀ

Ûç˫ǠɆǤȱä ȰɆȢȊǩ ȂȭäȀȵ Ƃä ǠȾȲɅɀƠĀ ǠȾȲȪȹ ýȂȲɆȥ ȰɆȢȊǪȱä ȂȭäȀȵ ȸȝ æǼɆȞǣ ȨȕǠȺȵ    ǦȵǼȪǪȵ ȜɆȺȎǩ ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ýäǼǺǪȅä ǦȱǠǵ ŽĀ
  ç˫ǠɆǤȱä ȻǾȽ ȰȪȺǩĀ .ǠɆȹĀƕȮȱä ǠȾȲɆǲȆǩĀ ǠȾȅǠɆȩĀ éǠǪȹɍä çäǼǵĀ ȸȝ ùȀȞǪȱä ȴǪɅ Ǽȩ ǦǮɅǼƩä çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ Ȝȵ ǦȲȵǠȮǪȵĀ

  ǦɆȮȲȅɎȱäĀ ǦɆȮȲȆȱä çɍǠȎǩɍä üɎǹ ȸȵ ç˫ǠɆǤȲȱ ƆĀƕȮȱɍä ȰɆȢȊǩĀ ȸɅȂǺǪȱä Ȝȩäɀȵ Ƃä ǠɆȹĀƕȮȱäĀà  ɉäîǠȶȩ  ."ǦɆȝǠȺȎȱä 

2ç˫ǠɆǤȱä ǦƨǠȞȵ/   

  ǦƨǠȞƫä ǦɆȲȶȞǣ ǼȎȪɅ"äÞäȀǱɋä ç    äɀȽ ɄǝǠŒ ǰǪȺȵ ƃä ýǠƪä ç˫ǠɆǤȱä Ž ǦȲǮư çɎǹǼƫä ȰɅɀǶǪȱ ǠȽǾɆȦȺǩ ǢǱäɀȱä çäɀȖƪä Āä
 ȻǾȽ ȐȞǣ ɄȲɅǠȵ ŽĀ çǠȵɀȲȞƫä :çäÞäȀǱɋä 

-  ÛǠȵǼȪȵ æìǼƮ ýǠȆȩä Ƃä ǦȞȶŎä ç˫ǠɆǤȱä ȴɆȆȪǩ    ǦȍǠǹ ç˫ǠɆǣ ȰǮȵ Ȋǣ Āä éǠǪȹɍ˨ Āä çˬƕȊƫ˨ Āä çǠȞɆǤƫ˨Ǟ  þɀ
ƙȲȵǠȞȱä . 

-   Ɣȱä ȰȶȞȱä çǠȝǠȅ çǠȩǠȖǣ ȠɅȀȦǩ ȰǮȵ āȀǹä çäǼȺǪȆȵ Ž ǠȾȢɅȀȦǩ Āä ç˫ǠɆǤȱä ȰȪȹ Āä ǸȆȹǠȽäìà    Ž ȰȵǠȝ Ȱȭ
  ǢǩäĀȀȱä ùɀȊȭîɀǱɉäĀ  ȰȮȭ üǠȶȞȲȱ.      

- Ȇǵ çǠȞɆǤƫä ǢɅɀǤǩ :ȰǮȵ ǦȺɆȞȵ ƘɅǠȞƫ ȨǤȕ ǠȾȶɆȚȺǩ Āä ç˫ǠɆǤȱä ǢɅɀǤǩ  ȨȕǠȺƫä ǢȆǵ Āä ǦȝǠǤƫä ùǠȺȍɍä Ǣ
 ȤȺȍ ȰȮȱ ǦɆȥäȀȢƨä . 

-   ǦŏǠȊǪƫä ùǠȺȍɍä ȸȵ þĀȂǺƫä çǠɆȶȭ ç˫ǠɆǣ ȜɆȶƟ ȰǮȵ ȐȞǣ ǠȞȵ ǠȾȒȞǣ æǼǵäɀȱä ǦȞɆǤȖȱä çäí ç˫ǠɆǤȱä ȜɆȶƟ
 üɀȎǶȲȱ ǦȦȲǪƯ þïǠƯ Ž æìɀǱɀƫäĀɂȲȝ ǦȺɆȞȵ ǦȪȖȺȵ Āä ƙȞȵ ǸɅî˩ Ž ȤȺȍ Ȱȭ ȸȵ ǦǵǠǪƫä ǦɆȶȮȱä ƃǠƤä . 
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-   ǰȵì  îǠȞȅä ȴǝäɀȩ Ȝȵ ǦȞɆǤƫä ùǠȺȍɍä ȴǝäɀȩ ǰȵì ȰǮȵ ȐȞǣ Ȝȵ ǠȾȒȞǣ ç˫ǠɆǤȱäȻǾȽ    åǠȆǵ ȰǱä ȸȵ ùǠȺȍɍä
ǦȞɆǤƫä ùǠȺȍɍä ǦȶɆȩ Û ǦȶȆȪȱäĀ åȀȒȱäĀ êȀȖȱäĀ Ȝȶƨä ȰǮȵ ǦȦȲǪǺƫä ǦɆǣǠȆƩä çǠɆȲȶȞȱä ǾɆȦȺǩ . 

-   üɀȎƩä ȰǮȵ ç˫ǠɆǤȱä ȌɆǺȲǩɂȲȝ    ȻǠƟä ȰɆȲƠ ȰǮȵ ǦȵïɎȱä çɎɆȲǶǪȱä ÞäȀǱä ǠȞȵ ÛýɀɆȱä üɎǹ çǠȞɆǤƫä ƃǠƤä ȴȩî
 ǦȝǠǤƫä ùǠȺȍɍä ǢȆǵ Āä ȰȮȭ çǠȞɆǤƫä ." )ò20-21-22( 

3 ç˫ǠɆǤȱä æîäìâ/ : 

 ǦȦɆșɀȱä ȻǾȽ ȰȶȊǩ3 ƃǠǪȱǠȭ çäɀȖǹ   ÛŸǠȺƨä Ā ĂĀäîȂƨä)2009ò Û31-32( 

¶  :ȸɅȂǺǪȱä    Ž ç˫ǠɆǤȱä ȜȑĀ ȸȶȒǪɅ  ȴǪɆȱ æìǠȝ þȂơ þä Ǣƶ ç˫ǠɆǤȱä þä .ç˫ǠɆǣ Ǽȝäɀȩ Āä çǠȦȲȵ ɂȶȆǩ çǠȝìɀǪȆȵ
 ɎǤȪǪȆȵ ǠȾɆȱä öɀǱȀȱäƙȵǼǺǪȆƫä ȰǤȩ ȸȵ ǠȾǱǠɆǪǵä ǦɅǠȢȱ ǠȾɆǣ ȘȦǪƷ çǠȵɀȲȞȵ Ƃä üɀǶǪȱ žǠȞǩ ç˫ǠɆǤȱǠȥ ȬȱǾȭ Û . 

¶  ǦȚȥǠƮ :(ç˫ǠɆǤȱä ǦȹǠɆȍ)  ȄȮȞǪȱ ǦȹȂǺƫä ç˫ǠɆǤȱä ǦƨǠȞȵĀ ǦɅɀȆǩ ȸȶȒǪǩèäǼǵà  ɆȲȶȝĀ çäîäȀȩĀ çǠ ĀȞȩǨ ǮɅǼǵ .Ǡ 

¶  :ç˫ǠɆǤȲȱ öǠǱƕȅɍä  ȀɅȀȪǪȲȱ Āä ǦɆȥǠȑä ǦƨǠȞƫ Ǡȵä ç˫ǠɆǤȱä éäȀǺǪȅäĀ üɀȍĀ ȰǮƹ .ƙȵǼǺǪȆȶȲȱ 

/4ǦǣǠȩî  ç˫ǠɆǤȱä  ÛñĀìǠƥ)2020ò Û14 ( 

 ȨȪƠ ȻǾȽ  ǦȦɆșɀȱä  þǠȥǼȽ þǠɆȆɆǝî  ǠƵ ǦɅǠƥ  ȸȵ üɀȍɉä  öǠɆȒȱä ǼȭǖǪȱäĀ  ȸȵ  ýǠƢ  ǦȩìĀ  ç˫ǠɆǤȱä  ȰɆȢȊǪȱäĀ  ǴɆǶȎȱä  ȼȱ Û  ìǼȞǩ 
äÞäȀǱɋäç ǢɆȱǠȅɉäĀ ǦȵǼǺǪȆƫä Ž  Ȱș  çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ ƑȅǠǂä óäȀȡɉ  óȀȥ  ǦǣǠȩȀȱä  ɂȲȝ ç˫ǠɆǤȱä  ȌǶȦȱä ȰǮȵ  îǠɆǪǹɍäĀ 
ǦȞǱäȀȵĀ  ç˫ǠɆǤȱä  ǦȹȂǺƫä  ǢȅǠƩ˨Û ȴǪǩĀ  ǦǣǠȩȀȱä  ȸȵ üɎǹ ƙǪȲǵȀȵ  ƙǪɆȅǠȅà ǠƵ: 

 ǦȲǵȀƫä  ƂĀɉä :ǼȭǖǪȱä ȸȵ þà ç˫ǠɆǤȱä Ɣȱä  Ź õǠȦǪǵɍä Ǡŏ ǦȶɆȲȅ  ǦȲȵǠȭĀ  ǢɆȱǠȅд žǠȞǩĀ ǦǶɆǶȍ ȸȵĀ ǦȲǮȵà ɂȲȝ ǦȪǣǠȖȵ Ȭȱí 
 ç˫ǠɆǤȱä  Ɣȱä  Ź ǠƬǠǹìâ  Ƃâ ǢȅǠƩä Ȝȵ çɎǲȆȱä  ǦɆȲȍɉä. 

 ǦȲǵȀƫä  ƆǠǮȱä  : Ƙȥɀǩ  ȸȵɉä ǦɅǠȶƩäĀ  ç˫ǠɆǤȲȱ ȸȵ  ǬǤȞȱä  ǦȩȀȆȱäĀ  îǠȖǹàĀ Ʃä Ȁ ȸȵĀ ȨɅ  ǦȲǮȵɉä  ɂȲȝ  Ȭȱí üɀǹǼȱä ȸȭǠȵà Ƃâ ȴȚȹ 
çǠȵɀȲȞƫä  ȸȵ  üɎǹ  çǠȩǠȖǣ ǦɆȹĀƕȮȱâ äǾȽĀ  çǠɆȅǠȅà  ǦȶȚȹà  ȔǤȒȱä ɄȲǹäǼȱä. 

5éǠǪȹâ/  çǠȵɀȲȞƫä: ÛǦǤɅǾȱä Ā ɄƮȀȱä)2014ò Û22 ( 

  çäɀȖƪä ȬȲǩ ɂȲȝ çǠȵɀȲȞƫä éǠǪȹä ǦȶȾȵ ȰȶȊǩçäÞäȀǱɋäĀ    ìäǼȝä Ā ǠȾȺȵ çǠȵɀȲȞƫä éǠǪȺǪȅä Ā ç˫ǠɆǤȱä ǦƨǠȞƫ ǠȾȝǠǤǩä ǦȵïɎȱä
ÛǠȾȺȝ ȀɅîǠȪǪȱä ǠȾɆȵǼǺǪȆȵ Ƃä ȀɅîǠȪǪȱä ȻǾȽ ȰɆȍɀǩ Ā . 

  Ž ǦȲǮȶǪƫä çɎǹǼƫ˨ ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ž ȰȮȭ æîĀǼȱä àǼǤǩÛç˫ǠɆǤȱä   ŻȾɆȲȝ àȀȖǩǠ    Ž ǦȲǮȶǪȵ çǠǱȀƯ Ƃä üɀǶǪǪȱ ǦƨǠȞƫä çǠɆȲȶȝ
Ā ȀǩǠȥǼȱä  Ȇȱä  çǠȥäȀƲɎȱ ɄȲȞȦȱä Ā ɄȪɆȪƩä ðǠɆȪȱä ȸȶȒǩ Ɣȱä ǦǣǠȩȀȱä îǠȕä ǨƠ çǠɆȲȶȞȱä Ȱȭ ȴǪǩ ÛǦɆǤȅǠǂä ǼȝäɀȪȱä Ā çɎǲ
 .ǦȺȮȶƫä 
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 öȀȦȱä:ƆǠǮȱä    :ƑȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ ùäǼȽà 

 ìɀǱĀ ȔǤǩȀɅ Ăà ìɀǱɀǣ ÛýǠȚȹ  .ýǠȚȺȱä ìɀǱĀ ȸȵ ǠȾȪɆȪƠ ìäȀɅ ùäǼȽɍä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Āä ƙȞȵ ùǼȽ 

  ýǠȚȺȲȱ ǦǵǠǪƫä ìîäɀƫä ȰɆȢȊǩĀ ȨɆȆȺǩ ǦɆȦɆȮȱ æìǼǂä ȰȵäɀȞȱä ȴȽä ȸȵ ǠŒä ǠȶȭÛȻìɀǱĀ îäȀȶǪȅɍ ɄȅǠȅɍä îƎƫä ɄȽ ýǠȚȺȱä ùäǼȽǠȥ
 ȼȥäǼȽä  ȨɆȪƠ ȸȶȒɅ Ǡƞ  Û ÛþäȀȶȝ Ā ƃɎȽ):ɄȲɅǠȵ ƑȅǠǂä ýǠȚȹ ùäǼȽä ȸȵ2016Û ò7-8 ( 

1 :ǠȾȺȝ ǰǝǠǪȺȱä òɎǺǪȅäĀ ǦȆȅǘƫä çǠɆȲȶȝ ȰɆǲȆǩ/ 

   èäǼǵɉä ȸȵ ǦƟǠȺȱä ç˫ǠɆǤȱä üǠǹìä ǦɆȲȶȞǣ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ ɂȶȆǩ Ɣȱä ǦɆȱǠƫä   ǦɆǤȅǠǂä çǠɆȲȶȞȱä) ǠȾɆȲȝ ȨȲȖɅ ɀȪɅĀ Û(ý    çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ
 Ǝȝ ǠȾȺɅȂơĀ ǠȾȞɆȶƟĀ ǠȾȲɆǵȀǩĀ çäǼȺǪȆƫä ȜȩäĀ ȸȵ çǠɆȲȶȞȱä ȬȲǩ ȰɆǲȆǪǣ ƑȅǠǂä  çäÞäȀǱɍä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ    ǰǝǠǪȺȱä òɎǺǪȅɍ

 ǦɆȱǠȵ ȀɅîǠȪǩ ȰȮȉ Ž ǠőˬɀǪƮ ǼɅǼƠĀ ǦɆǣǠȆǂä ǦƨǠȞƫäĀ ǦȅîǠȶƫä ȴȮƠ ƔȱäĀ ǠȾɆȲȝ ùîǠȞǪƫä ǦɆǤȅǠǂä ãìǠǤȶȲȱ ǠȪȥĀ ǠȾȺȝ . 

2/îäȀȪȱä íǠơä ǦɆȲȶȝ ȴɆȝǼǪȱ ǦȵïɎȱä çǠȵɀȲȞƫä Ƙȥɀǩ : 

  æîäìɎȱ æǼɆȦƫä çǠȵɀȲȞƫä Ƙȥɀǩ Ƃä ýǠȚȺȱä äǾȽ ùǼȾɅɅǼɆȦǪȆƫäĀ ȸ    íǠơɋ ƙǱîǠƪä ǠȾȺȵ ÛçäîäȀȪȱä  ȴǪɆȥ ǦɆȲǹäǼȱä ùäȀȕɍä Ǡȵä   Ƙȥɀǩ
äǾȽ    ȸȵ öɀȺȱä ȸȵ ȴőǠǱǠɆǪǵä   çˬɀǪȆƫä çǠǱǠɆǪǵä Ǧȅäîì ȸȝ ǦȱĀǘȆƫä ǠȽîǠǤǪȝ˨ ǦɅîäìɍä ǦǤȅǠǂ˨ ɂȶȆɅǠȵ üɎǹ    ǦɆȦɆȭĀ ǦɅîäìɍä
ǠȽƘȥɀǩ Û æîɀȊȺƫä ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä ȨɅȀȕ ȸȝ ǠȾȶȚȞȵ Ƙȥɀǩ ȴǪɅ ǦɆǱîǠƪä ǦǞȦȲȱ ǦǤȆȺǣ Ǡȵä . 

3 :Þäìɍä ȴɆȪǪȱ ǦȵïɎȱä çǠȵɀȲȞƫä Ƙȥɀǩ/ 

 Ž ǠȾǱäȀǹäĀ ǠȾǪƨǠȞƫ ǦɆǤȅǠǂä ç˫ǠɆǤȱ˨ ȼǪɅǾȢǩ ȴǪɅ Ǡȵ ǼȞǣ ƑȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ ǠȾǲǪȺɅ Ɣȱä ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ƎǪȞǩ    ȰȮȉ
  ȴɆɆȪǩ ǦɆȲȶȞȱ ɄȆɆǝȀȱä îǼȎƫä ǦɆȱǠȵ ȀɅîǠȪǩýǼǺǪȆɅĀ ÛÞäìɍä  ȴǪɅ Ɣȱä ǦɆǤȅǠǂä çäȀȉǘƫä ȐȞǣ Þäìä ȴɆɆȪǩ ǦɆȲȶȝ Ž    ȸȵ ǠȾǱǠǪȺǪȅä

  ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱäæîɀȊȺƫäÛ   ȸȵĀ    Ȁȉǘȵ ǼƱ çäȀȉǘƫä ȻǾȽǢƶĀ ÛǦɆƜȀȱä   ǠȾǝǠȥĀ āǼȵ ȸȝ ǴȎȦǩ þä æîäìɍä ɂȲȝ    ǦɆȹɀȹǠȪȱä çǠɆȱĀǘȆƫ˨
æǠȪȲƫä  ùäȀȕɍä ȻǠƟä ǠȾȪǩǠȝ ɂȲȝ .ǦɆǱîǠƪä 

4 :ç˫ǠɆǤȱäĀ üɀȍɍä ɂȲȝ ǦȱǠȞȥ ǦǣǠȩî ƙȵ˩/ 

  ǦȵïɎȱä çäÞäȀǱɍä öǠǤǩ˨ ǦɅǼȪȺȱä ǦȚȥǠǂäĀ ýäǼǺǪȅɍä ÞɀȅĀ ðɎǪǹɍäĀ ǦȩȀȆȱä ȸȵ çǠȮȲǪȶƫäĀ üɀȍɍä ǦɅǠƥ Ǡŏ ǼȎȪɅĀƩ  ǠȾǪɅǠȶ
ȬȱǾȭĀ    ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä.çɎǲȆȱä    Ɠǵ ǠȾǪɅǠƥ äǾȭĀ ȀȞǪǩ ɍ ó  ìɋüǠǹ  ȤȲǪȱ˨ ǠȾǪǣǠȍä Āä ǠőˬɀǪƮ Ž çɎɅǼȞǩ    ǦȦɆșɀȱä ȰǮȶǪǩĀ

 ɄȽ ǦɆȆɆǝî ùäǼȽä èɎǭ ȨɆȪǶǪȱ ǦɆȥǠȭ ǦɆȲǹäì ǦǣǠȩî Ƙȥɀǩ Ž ƑȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȺȱ ǦɆǣǠȩȀȱä:    

-  äǾȽ ȸȵ ǦǲǪȺƫä çǠȵɀȲȞƫ˨ ǦȪǮȱä ǼɆȭ˩ .ýǠȚȺȱä 

-  çǠȅǠɆȆȱä Ȝȵ ǦȪǣǠȖǪȵ üǠȶȝɍä ȻǾȽ þɀȮǩ ɄȮȱ ȨɆȩìĀ ÞȤȭ ȰȮȊǣ ȰȶȞȱä çǠȕǠȊȺǣ ýǠɆȪȱä ǼɆȭ˩.ǦɅîäìɋä   
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-  .ǦȆȅǘƫä üɀȍä ǦɅǠƥ 

  Ā  ȤɆȒɅ)  ÛȰǱ2010  (  ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞƫä ǢȹǠǱ Ƃâ ǦɆȥǠȑâ çǠȵɀȲȞȵ ýǼȪɅ ƑȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ ǴǤȍà ǼȪȥ ȬȱǾȱ ǦǲɆǪȹĀ
 ǠȾȺȵ : 

o  ç˫ǠɆǣ ƇǼȪǩȴǝɎƫä Ǩȩɀȱä ŽĀ ƙǤȅǠȺȵ æìɀǱĀ ǦȩǼǣ ǦɆȱǠȵĀ ǦɆȶȭ çǠȵɀȲȞȵĀ 

o  ȔɆȖǺǪȱä óäȀȡɉ ǦɆǱîǠƪä çǠȵɀȲȞƫä ȸȵ ǼȭǖǪȱä æìˬï 

o  Ȱș Ž æîäìɎȱ ǦȵǼȪƫä ȀɅîǠȪǪȱä Ž ȰɅǼȞǪȱä .ȴǺȒǪȱä)ò23 ( 

  :ǦǪǣǠǮȱä üɀȍɉä üɀǵ ǴɆȑɀǪȲȱ ɍǠǮȵ ǾǹǖȺȱ* 

  ýǠȚȺȱ ǦɆȹǠǮȱä ǦȦɆșɀȱä ɎǮȵ ùǼȾǪȆȺȱ Ā  "éǠǪȹɋä æîĀì ùäǼȽà ȨɆȪǶǪȱ ǦȶǝɎȵ ǦǣǠȩî ƇǼȪǩ" ɄȽ Ā ȴɆȶȎǪȱä ǼɆƨä ƑȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä
 ÛƗȵĀî Ā çîǠǤȺɆǪȅ) ǦɆȱǠǪȱä2009ò Û682-683( 

 -   ǦǪǣǠǮȱä üɀȍɉä ÞäȀȉ Ā ǦɆǱǠǪȹɋä çǠȕǠȊȺȱä ȰȮȱ ȴǝɎƫä ȰɅɀǶǪȱä 

-  ǦǪǣǠǮȱä üɀȍɉä Ā ȜɆȺȎǪȱä ǨƠ þĀȂǺƫä ǦɅǠƥ 

-  ǠɆȲȶȝ ȜɆƤ ȰɆǲȆǩ éǠǪȹɋä æîĀì ç ȰɆǲȆǪȱä ǦȪȪǶǪƫä  éǠǪȹɋä ȰǵäȀȵ ȜɆȶƨ ȨɆȩǼȱä 

-  ƘȥɀǩǦɅǠƥĀ   þäǼȪȦȱä ȸȵ ǦȪɆȩǼȱä çɎǲȆȱä 

  ǠȺɅǼȱǢȆǵ   ) ÛƗȵĀî Ā çîǠǤȺɆǪȅ2009  ȸȵ Ȱȭ òɀȎƝ çǠȵɀȲȞƫä ȸȵ ƅìɉä ǼƩä ɂȲȝ ȰȎƠ þà Ǣƶ ǦȶȚȺȵ Ȱȭ (
:ǦǪǣǠǮȱä üɀȍɉä ȻǾȽ  ÛìǼȞȱä ǦȥȀȞȵ  ÛȰȆȲȆǪƫä ìǼȞȱä Ā   ɀƫä ĀÛǦȦȲȮǪȱä Ā ÛȜȩ  ÛÞäȀȊȱä ǸɅî˩  Ā  ÛȜǝǠǤȱä þäɀȺȝ Ā ȴȅä    ȀȶȞȱä Ā

 ÛçǠȺɆȆǶǪȱä Ā ÛȜȩɀǪƫä ɄǱǠǪȹɍä  ǦȹǠɆȎȱä çǠȵǼǹ Ā .æȂǲȺƫä)ò679( 

 ȀǮȭà ǴɆȑɀǪȲȱĀæîǠȉɋä ȸȮư  ǦǪǣǠǮȱä üɀȍɉä Ā þĀȂǺƫä ǦȩȀȅ ȀȖǹ  ǦȪɆȪǵ Ƃä) ÛƗȵĀî Ā çîǠǤȺɆǪȅ2009ò Û686 ( 

  üɀȍɉä Ā þĀȂǺƫä ǦȩȀȅ þä ÛǦɆȝǠȺȎȱä çǠȭȀȊȱä ìǼȾɅ ĂǾȱä ɄȆɆǝȀȱä ȀȖƪä ɄȽ ÛǦǪǣǠǮȱä    ùɀȅ üɀȍɉä ǦȩȀȅ þà Ƃä ǦȥǠȑä
ÛǠȶǺȒȵ ǴǤȎɆȅ ȀǩǠȥǼȱä Ž üɀȍɉä åǠȆǵ þǚȥ ÛǦȭȀȊȱä ȀȆƸ    Ǡư  ĂìǘɅçɎɅǠǶǪȱ    ǼɅǼǶǪȱ ƘǣäǼǩ ǾǺǪǩ Ā ǦǞȕǠǹ

 ÛþĀȂǺȶȲȱ üɀȍɀȱä   çǠȮɅȀǶǪȱä Ȱȭ ȨɆǭɀǩ ȬȱǾȭ Ā ȼȹäǼȪȥ ȀȖǹ ȰɆȲȪǩ ȰǱà ȸȵ    ǦɆȲǹäǼȱä  ȰɅɀơ ɄȢǤȺɅ äǾȱ .þĀȂǺȶȲȱ
 .éǠǪȹɌȱ ýǠƪä ìäɀƫä ȰȪȺȱ ƙȺɆȞȵ òǠǺȉɉ þĀȂǺƫä çǠǤȲȕ  ƫä ýɎǪȅä ɄȦșɀȵ Ā þĀȂǺƫä ǦǣǠȩî Ȥșɀȵ ɂȲȝ ǢǱɀǪɅ Ā  ìäɀ

 ÛéǠǪȹɌȱ ȜȲȆȱä éäȀǹф êǠȶȆȲȱ ǦǣɀǪȮƫä çǠǤȲȖȱä ɂȲȝ ȜɆȩɀǪȱä ýǠƪä    ȸȵ ǠȾȲɅɀơ Ā ǠȾȪɆǭɀǩ ɄȢǤȺɅ ìäɀȶȲȱ ǦɆȥǠȑä æìˬï Ăà Ā
  ȰǤȩ æìˬȂȱä ȬȲǩ ĂȀƠ Ā ùäȀȉɋä ɄȦșɀȵ.   ÞǠȺǭà þĀȂǺȶȲȱ ǦȞǣǠǪǪƫä çǠȭȀƩä ȨɆǭɀǪȱ ȰȪȺǪȱä ȀȭäǾǩ ýäǼǺǪȅä ȬȱǾȭ Ǣƶ Ā
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 ǦɆȲȶȝ ȰǵäȀȵÛéǠǪȹɋä   ǦȕȀȉà ýäǼǺǪȅä ȬȱǾȭ Ā ÛéǠǪȹɋä Ž ýǼǺǪȆǩ Ɓ ìäɀȵ Ăà æìǠȞǪȅä ȨɆǭɀǩ Ǣƶ Ǡȶȭ RFID   ȜǤǪǪȱ
þǠȶȒȱ ǦȶȾȵ üɀȍɉä ǦǤȩäȀȵ þâ ǠɆȮɆǩǠȵɀǩà þĀȂǺƫä  ȴȽƘȡ ȄɆȱ Ā çɎǲȆȲȱ ȔȪȥ ƙȱɀǂä ƙȦșɀƫä üɀȍĀ. 

äƘǹà Ā  Ƙȡ ƙȦșɀƫä ɂȲȝ ɄȢǤȺɅ  .þĀȂǺȶȲȱ ɄȲȞȥ ÞǠȎǵф ĂîĀì ȰȮȊǣ äɀȵɀȪɅ þà þĀȂǺƫ˨ õǠȦǪǵɋ˨ ƙȦȲȮƫä  ǚȥí  Ăà ǼǱĀ ä
 ɄȲȞȦȱä ÞǠȎǵɋä ƙǣ ùɎǪǹâçǠɆȶȮȱäĀ  Ž æìɀǱɀƫä Ǣƶ çɎǲȆȱä   .ȼȺȝ ȈɆǪȦǪȱä Ā ȼǪȞǣǠǪȵ 

ȀȍǠȺȝ :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫä ƑȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ ç˫ɀȮȵ Ā : 

:üĀɉä öȀȦȱä   ƑȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ ȀȍǠȺȝ 

ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȸȵ þɀȮǪɅ Ȁǹß ýǠȚȹ Ăà ȰǮȵ ƑȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ þä  ȀȍǠȺȞȱä Û    ȸȵ ǼǱĀ Ɣȱä ùäǼȽɉä ȨɆȪƠ ȰǱä ȸȵ ȬȱíĀ
ǠȾȲǱà. ȽĀɄ   ƃǠǪȱǠȭ: ÛƘȎȹ)2018ò Û50-51 ( 

¶  .ƙȵǼǺǪȆƫä ȤȲǪƯ ȼǱǠǪƷ Ǡȵ ǦɆǤȲǩ ȰǱä ȸȵ ȬȱíĀ ÛǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ȴȚȹ ȰɆȢȊǪȱ æƎƪä ĂĀí ìäȀȥɉä 

¶  çäÞäȀǱɋäĀ çǠȶɆȲȞǪȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ  Û  ç˫ǠɆǤȱä ȜɆȶƟ ȰǱä ȸȵ ýǼǺǪȆǩ ƔȱäĀ  çǠȵɀȲȞȵ ȰȮȉ ɂȲȝ ǠȾȚȦǵĀ ǠȾǪƨǠȞƞ ýǠɆȪȱäĀ
 æǖȊȺƫä ǦȖȊȹà üɀǵ. 

¶   üǠƭ ǼɅǼƠĀ æǖȊȺȶȲȱ ƆɀȹǠȪȱä ȰȮȊȱäĀ ǦɆȲɆȢȊǪȱä ǠőǠɆȲȶȝ ǦȥǠȭĀ æǖȊȺƫä üɀǵ ç˫ǠɆǤȱä Ƙȥɀǩ ÛǠȾȕǠȊȹ    ôǠȊȺȱä öɀȹ þä ǬɆǵ
 çǠȵɀȲȞƫä ȴȚȹ ȴɆȶȎǩ Ž Ƙǭе ǠȶƬ ȼȶǲǵĀ .ǦɆǤȅǠǂä 

¶ ȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱ ǦɆǪǶǪȱä ǦɆȺǤȱä   .ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ȴȚȹ Ž ǦȵǼǺǪȆƫä ǦɆȹĀƕȭɋä ȰǝǠȅɀȱä ǦȥǠȭĀ ÛçǠȵɀ 

¶  .ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ȴȚȹ Ž ç˫ǠɆǤȲȱ ǦɅǠȶƩä ȰǮƢ ƔȱäĀ ÛþǠȵɉä çäÞäȀǱâĀ ǦɆȲǹäǼȱä ǦǣǠȩȀȱä 

ü   ȨɆȪƠ ȰǱà ȸȵ ȬȱíĀ ȐȞǤȱä ǠȾȒȞǣ ȰȶȮǩ ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ȴȚȹ ȀȍǠȺȝ ǦȥǠȭ þà ȘǵɎƫäĀ  æɀǱȀƫä ùäǼȽɉäĀ çˬǠȢȱä
 ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ȴȚȹ ìɀǱĀ ȸȵ. 

 ȸȮƹĀ  ǴɆȑɀǩ  ȀȍǠȺȝ  ýǠȚȺȱä ƑȅǠǂä ȨȥĀ ȰȮȊȱä źɇä : 
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  ȴȩî ȰȮȊȱä)02 (ȀȍǠȺȝ : ýǠȚȺȱä ƑȅǠǂä 

 ÛǠȪȆȱä)2003ò Û19 ( 

 :ɄȲɅǠȵ òɎǺǪȅä ȸȮƹ ȰȮȊȱä ȸȵ 

-  ƑȅǠǂä ýǠȚȺȲȱ ǦɆȅǠȅɉä ǦȺǤȲȱä ɄȽ ç˫ǠɆǤȱä Ž ǦȲǮȶǪȵ çɎǹǼƫä 

-  ǠȾǪƨǠȞȵ ȴǪǩ ýǠǹ ȀȍǠȺȞȭ ç˫ǠɆǤȱä üɀǹì ǼȞǣ ǠȶɆȥ  ýäǼǺǪȅɌȱ æȂȽǠǱ çǠȵɀȲȞȵ Ƃä üɀǶǪǪȱ ǦɆȲɆȢȊǪȱä çǠɆȲȶȞȱ˨ ɂȶȆɅ 

- öɀȶƭ Ž çǠǱȀǺƫä ȰǮȶǪǩ  ǦɆǤȅǠǂä ǼȝäɀȪȱä Ā çɎǲȆȱä Ā ȀǩǠȥǼȱä 

-     .ǠƬ ǼɆƨä ƘȆȱä þǠȶȒȱ ǦɆȲǹäì ǦǣǠȩî ìɀǱĀ ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ž ĂȀȆǩ Ɣȱä ȰɅɀǶǪȱä Ā ǦƨǠȞƫä çǠɆȲȶȝ ǢȲȖǪǩ 

 öȀȦȱä ˫ ɀȮȵ :ƆǠǮȱäç   ƑȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ 

1 :çɎǹǼƫä/ 

 ÛǦɅìǠȎǪȩɋä ǦȆȅǘƫä Ȱǹäì Ā éîǠǹ ȴǪǩ Ɣȱä ǦɆǤȅǠǂä çǠɆȲȶȞȱä ǦǲɆǪȹ ǦɆǤȅǠǂä ç˫ǠɆǤȱä ǖȊȺǩ"    ǦɆǤȅǠǂä ǦɆȲȶȞȱä ùȀȞǩ Ā
ǠȾȶǝäɀȩ Ā Ǡő˨ǠȆǵ Ž ȀȾȚɅ Ā ǦɅìǠȎǪȩɋä ǦȆȅǘƫä ýɀȎǹ Ā üɀȍà ɂȲȝ ȀǭǘɅ ÛǠɆȶȭ ȼȅǠɆȩ ȸȮƹ ĂìǠȎǪȩâ èǼǵ ǠŒ˨  

 ÛçäƘȶȝ)"ǦɆȱǠƫä2018 Ûò4 ( 

ÛǠȪȆȱä Ȁȭí Ǡȶȭ  )2003 ÛýǠȚȺȱä Ȱȶȝ ǦɅäǼǣ ǦȖȪȹ ɄȽ çɎǹǼƫä"(  (ǦɆȱĀɉä) ǦɆȅǠȅɉä çǠǱǠɆǪǵɋ˨ ȰǮȶǪǩ Ā    ǦȵïɎȱä
ǠȚȺȱä ȰȶȞȱ  Ûý ǦɆȦȍĀ ǦȢɆȎǣ þɀȮǩ ǼȩĀÛǦȺɆȞȵ çɍǠǵ Āà ǦȱǠǵ ȸȝ ƎȞǩ ýɀȅî Ā üǠȮȉà Āà æìȀƭ ýǠȩîà ȰȮȉ Ǿǹе ǼȩĀ  
ȀȵäĀɉǠȭ)  (ɎǮȵ ǦɅîäìɋä    ǠȵǼȺȝ āȀǹà ȴȚȹ æǼȝ Āà Ȁǹß ýǠȚȺȱ çǠǱȀƯ ǦǣǠǮƞ ƙȞȵ ýǠȚȹ çɎǹǼȵ þɀȮǩ þà ȸȮȶƫä ȸȵĀ

ϣтϠЂϝϲвЮϜ ϸКϜмЧЮϜ м ϼϦϝТϸЮϜ м ϤыϮЂЮϜ 

 

Ϥы϶ϸвЮϜ 

ϤϝжϝтϠЮϜ)( 

ϤϝϮϼ϶вЮϜ 

ϝвмЯЛвЮϜ)Ϥ(  

ϣϠϝЦϼЮϜ 

ϣтЯтПІϦЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ 
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ȶȭ ýǼǺǪȆǩǼ ȰɆȢȊǪȱä Ž æǼɅǼǱ çɎǹ  Û  ȨɆȆȺǪȱä Ā ȰȵǠȮǪȱä Ā Ȕǣäƕȱä çǠȩɎȝ üɎǹ ȸȵ Āà ǦɆȆȮȞȱä ǦɅǾȢǪȱä üɎǹ ȸȵ
 .ȴȚȺȱä ȬȲǩ ƙǣ þɀȮǩ Ɣȱä 

ǹǼƫä ȰǮƢ ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ž ĀȱǠƫä èäǼǵɊȱ æǼɅǘƫä ǦɆȝɀȑɀƫä Ǧȱìɉä ȸȵ ǠȾɆȲȝ üɀȎƩä ȴǪɅ Ɣȱä ç˫ǠɆǤȱä Ǧȝɀȶƭ çɎ  ǦɆ
  Ā ǦɆȶȮȱä ç˫ǠɆǤȱä Ā ÛāȀǹɉä ýǠȚȺȱä ȀȍǠȺȝ ȨɅȀȕ ȸȝ ǠȽìäǼȝâ ȴǪɅ Ɣȱä ǦɅȀɅǼȪǪȱä ç˫ǠɆǤȱä Ā (çäǼȺǪȆƫä)

ò)."ǦɅìǠȎǪȩɋä16  ( 

2 çǠɆȲȶȞȱä Ǧȝɀȶƭ ɄȽĀ":(ǦƨǠȞƫä) ǦɆȲɆȢȊǪȱä çǠɆȲȶȞȱä/    Ƃä çɎǹǼƫä ȰɅɀǶǪǣ ýɀȪǩ Ɣȱä āɀȪȱä Āà æȂȾǱɉä ǦȖȅäɀǣ ĂȀƟ Ɣȱä
  ĀÛǦȺɆȞȵ āȀǹà çäÞäȀǱä Ā ǦɅìǠȵ Ā ǦɅȀȊǣ āɀȩ ýäǼǺǪȅф ǠȾȖǤȑ Ā çɎǹǼƫä ȻǾȽ ȰȝǠȦǩ çäîǠȆȵ ȼɆǱɀǩ üɎǹ ȸȵ ÛçǠǱȀƯ

Ǽȱä Ž (ç˫ǠɆǤȱä) çɎǹǼƫä ɂȲȝ ĂȀƟ Ɣȱä ÛȌɆǺȲǪȱä Ā ǢɅɀǤǪȱä Ā ȜɆȶǲǪȱä çǠɆȲȶȝ Ž ȰǮȶǪǩ  ȨȥĀ ǦɆǤȅǠǂä çɎǲȆȱä Ā ȀǩǠȥ
 Ā ȴǲƩä Ā ǦȦȲȮǪȱä ƙǣ ǦȩɎȞȱä ȰɆȲƠ Ž ǦȦȲǪǺƫä ǢɆȱǠȅɉä ýäǼǺǪȅâ Ƃâ ǦȥǠȑâ ǦɆǤȅǠǂä ǼȝäɀȪȱä Ā ȴɆȽǠȦƫä Ā ãìǠǤƫä   ."ê˨îɉä

) ÛĂȀȒǹɉä2016ò Û8 ( 

3ÛĂǼȵǠǵ):çǠǱȀǺƫä/2011  Ā ƃǠƫä ȼɆȪȊǣ ƑȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ çǠǱȀƯ"(  ǦɆȵɀɅ çǠǱȀƯ :ǠƵ ƙȝɀȹ Ƃâ ȤȺȎǩ Ăîäìɋä
 :źɇǠȭ .ǦɆȆȮȝ ǦɅǾȢǩ çǠȵɀȲȞȵ çǠǱȀƯ Ā ǦɆȺɆǩĀî 

V   ǨȹǠȭ Þäɀȅ ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɅìǠȞȱä ǦɆȺɆǩĀȀȱä çɎȵǠȞƫä Ā ôǠȊȺȱä ȨɆǭɀǪǣ ǦȍǠƪä ǦɆȵɀɆȱä çǠǱȀǺƫä ȸȶȒǪɅ :üĀɉä öɀȺȱä
 .ǦɆǱîǠǹ Āà ǦɆȲǹäì    Ƙǩäɀȥ ǠȾǪȲǮȵà ȸȵ Ā ÛȜɆǤȱä    çɎȎɅä ýɎǪȅɍäɅä Û çɍǠȎ   ÛǦɅǼȪȹ öäǼɅä Ā ùȀȍ    çǠȮɆȉ

ÛçǠȝɀȥǼƫä   ... çǠǲǪȺƫä Āà ìäɀȱä Āà ȜȲȆȱä ȸȵ çǠǱäȀǹɋä çɍǠȎɅâ äǾȭ Ā çɍǠǹìɋä çɍǠȎɅä.ƀâ    ç˫ǠɆǤȱä ƎǪȞǩ
  äǾȽ ǠȾȺȶȒǪɅ Ɣȱäȸȵ öɀȺȱä    ƑȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ Ž ǦɆȵɀɆȱä ǦɆȲɆȢȊǪȱä çǠɆȲȶȞȲȱ ǦɆȆɆǝȀȱä çɎǹǼƫä ǦǣǠǮƞ çǠǱȀǺƫä

 äȀǹɋ .ǦɆȆȮȞȱä ǦɅǾȢǪȱä çǠȵɀȲȞȵ çǠǱȀƯ ɄȽ Ā çǠǱȀǺƫä ȸȵ ƆǠǮȱä öɀȺȱä é 

V   ɄȽ Ā çǠǞȥ èɎǭ Ƃâ ǠȾȦɆȺȎǩ Ź ȀɅîǠȪǩ ȰȮȉ Ž ýǼȪǩ Ɣȱä ǦɆȆȮȞȱä çǠȵɀȲȞƫä çǠǱȀƯ Ž ȰǮȶǪɅ :ƆǠǮȱä öɀȺȱä
  ."ǦɆǣǠȩȀȱä ȀɅîǠȪǪȱä Ā ÛǦȖɆȖǺǪȱä ȀɅîǠȪǪȱä ÛǦɆȲɆȢȊǪȱä ȀɅîǠȪǪȱä 

4 (ǦǣǠȩȀȱä)ǦɆȆȮȞȱä ǦɅǾȢǪȱä/ 

"  ǦɆǩäǾȱä ǦǣǠȩȀȱ˨ þɀȮǩ Ǡȵ ȼǤȉä ɄȽĀ ýǠȚȺȱä Ȱȶȝ ĂƕȞǩ Ɣȱä ÞǠȖǹɉä Āà çǠȥäȀƲɋä ǴɆǶȎǩ ǦɆȲȶȝ ƗȞǩ ǦȞǱäȀȱä Āà ǦɆȆȮȞȱä ǦɅǾȢǪȱä
  çǠǱǠɆǪǵâ ǦɆǤȲǩ Ā ùäǼȽɉä ȨɆȪƠ Ž ýǠȚȺȱä æÞǠȦȭ Ā ǦɆȱǠȞȥ āǼȵ ȸȵ ǼȭǖǪȲȱ ǦǞɆǤȱä    ǠȶȭÛȼȆȦȹ ýǠȚȺȱä ìǼƶ ǦɆȆȮȞȱä ǦɅǾȢǪȱ˨

Ā ȼǩǠɆǵ æîĀì ȰȶȮǪȆɅ  ɄȲȞȦȱä ïǠƱɋä Ā ǦȥǼȾǪȆƫä ǰǝǠǪȺȱä ƙǣ Ǡȵ æɀǲȦȱä ƃǠǪȱ˨ ȰȲȪɅ" Ûƙȅˬ).2000ò Û109(   
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  ȴȩî ȰȮȉ)03 ( :ƑȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ ç˫ɀȮȵ : 

) ìäǼȝä ȸȵ æȀȥɀǪƫä çǠȵɀȲȞƫä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɋ˨ ÛƙǪǤȱǠȖȱä( . 

ȰȮȊȱä ȸȵ   :ǦɆȱǠǪȱä ôǠȪȺȱä òɎǺǪȅä ȸȮƹ 

-  ǦɅǾȢǪȱä Ā çǠǱȀǺƫä Ā ǦƨǠȞƫä Ā çɎǹǼȵ ȸȵ ƑȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ þɀȮǪɅ .ǦɆȆȮȞȱä 

-  .ǦɆȆȮȞȱä ǦɅǾȢǪȱä ȀȎȺȝ ùǠȒɅ ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä æÞǠȦȭ ȨɆȪǶǪȱ 

- ƭ ɂȲȝ ǼȶǪȞɅ ƑȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ(ç˫ǠɆǣ) ýǠƪä ǦɅìǠƫä ȀȍǠȺȞȱä ȸȵ Ǧȝɀȶ    ȨɆȪǶǪȱ ȐȞǤȱä ǠȾȒȞǣ Ȝȵ ȰȝǠȦǪǩ Ɣȱä
 çǠȵɀȲȞƫä ȰɆȍɀǩ Ā éǠǪȹâ ɀȽ Ā ƑȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȺȱ ɄȆɆǝȀȱä ùǼƬäɄȵǼǺǪȆƫ  .ýǠȚȺȱä 

:ȜǣäȀȱä ǢȲȖƫä   ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä çǠȵɀȪȵ 

  ýǠȚȺȱä Ž ǼǱäɀǪǩ Ɣȱä çǠȵɀȪƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ûǠȺȽāȀǹà Ƃâ ǦɅìǠȎǪȩâ æǼǵĀ ȸȵ ǠȾȲɆȎȦǩ Ž ȤȲǪơ Ǽȩ ƑȅǠǂä    ùɎǪǹ˨  ȴǶǱ
ÛǦɅìǠȎǪȩɋä æǼǵɀȱä  ÛôǠȊȺȱä ǦȞɆǤȕ   ÛýǠȚȺȱä ȰɆȢȊǪȱ ǦȵïɎȱä ǦɅȀȊǤȱä Ā ǦɅìǠƫä çǠɆȹǠȮȵɋä    Āà ˬĀǼɅ ȼȹɀȭ ǬɆǵ ȸȵ ýǠȚȺȱä ǦȞɆǤȕ

ÛǠɆȹĀƕȮȱâ  ȅǠǂä ȰȶȞȱä ȼȵȂȲǪȆɅ ĂîĀȀȑ Ȁȵà ɀȽ çǠȵɀȪƫä ȻǾȽ Ƙȥɀǩ þà ɍâƑ  Ž çǠȵɀȪƫä ȻǾȽ ȰǮȶǪǩ Ā : 

1  ÛĂîǠȶȞȱ):çäǼȺǪȆƫä/2004ò Û130( ƎǪȞǩ çäǼȺǪȆƫä çɎǹǼȵ ȸȵ ýǠȚȺȱä  ƑȅǠǂä ɄȽĀ Ž  ǦɆƵɉä ǦɅǠȡ þàĀ ǠȾǪȵɎȅ  ƗȞǩ 
ǦȵɎȅ  ȰǵäȀƫä  Ž ȬȱǾȱ ÛýǠȚȺȱä ǢƶĀ  ýǠƫɋä  ãìǠǤƫ˨  ǠȾȶȮƠ Ɣȱä  ǠȾȺȵĀ  Ǡȵ  ɄȲɅ: 

- ýäǼǺǪȅâ Ȱȩà  ìǼȝ  ȸȮư ȸȵ çäǼȺǪȆƫä . 
- ȔɆȆǤǪȱä  êɀȑɀȱäĀ  Ž ȴɆȶȎǩ çäǼȺǪȆƫä Ā Ȱȭ üǠƵâ Ǡȵ  ɀȽ Ƙȡ ĂîĀȀȑ çǠȵɀȲȞƫä ȸȵ . 
- ýäǼǺǪȅâ æǼȝ  îɀȍ  ȸȵ ȄȦȹ ǼȺǪȆƫä . 
- ȜȺȵ  éäĀìïɋä  Ž  ȜƤ ç˫ǠɆǤȱä  ȰɆǲȆǩĀ çǠɆȲȶȞȱä . 
- þà ƑȲǩ  çäǼȺǪȆƫä  óäȀȡà  ǦǣǠȩȀȱä . 

 :ϣϮЮϝЛвЮϜ Ьы϶ дв ЬϲϜϼв

ϣтЯтПІϦЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ 
(ϤϝжϝтϠ)Ϥы϶ϸвЮϜ 

 

ϣтЂЪЛЮϜ ϣтϺПϦЮϜ 

 

ϤϝвмЯЛв)ϤϝϮϼ϶вЮϜ(  
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 ƎǪȞǩĀ  çäǼȺǪȆƫä  Ž ǠőîĀì  ǦȶȚǪȺƫä  ǦȵǠȽ æäìà ýǠȚȺȲȱ  ÛƑȅǠǂä  ǬɆǵ  ǠȾɆȲȝ ǼȶǪȞɅ  Ž  ȜɆȶƟ  ç˫ǠɆǤȱä  ÛçǠȵɀȲȞƫäĀ   ǠƬǠȶȞǪȅäĀ  ǦȲɆȅɀȭ 
÷Ɏǣɋ æîäìɋä çǠɆȲȶȞȱ˨ ǦɆȱǠƫä Ɣȱä  èǼƠ äǾȽĀ Ž  Ǩȩɀȱä  ÛǢȅǠȺƫä ȸȮƹĀ  ǼɅǼƠ  îǠȆȵ æîĀǼȱä  ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä ɂȲȝ ǦɅǼȺǪȆƫä : 

Á ǢȎǩ  çäǼȺǪȆȵ ǦɆȲȶȞȱä ǦɆȱǠƫä  ǠőˬɀǪƮ  Ž ȀǩǠȥì  ǦɆȵɀɆȱä. 

Á ǢȎǩ  çäǼȺǪȆȵ ǦɆȶȲȞȱä ǦɆȱǠƫä  ǠőˬɀǪƮ  ǠȒɅà  æȀȉǠǤȵ æǼȝǠȆƫä çǠɆȵɀɆȱä ȀǩǠȥì Ž . 

Á àǼǤȵ ǦɆȲȶȝ ǦƤƕȱä Ƃâ ȀǩǠȥì íǠǪȅɉä ȸȵ æǼȝǠȆƫä çäǼȺǪȆȵ ǦɆȶȲȞȱä æȀȉǠǤȵ ǦɆȱǠƫä  ƂâĀ  ƕȥì  íǠǪȅɉä ýǠȞȱä ǬɆǵ  ȰǵȀǩ   ȼɆȱâ
ȜɆȵǠŎä Ž ǦɅǠŒ Ȱȭ æîĀì ȀȍǠȺȞȱä ç˨ǠȆƩä  ÛǦɆȆɆǝȀȱä ǼȞǩĀ Ž ǦɅǠŒ Ȱȭ æîĀì  ǦȦȎǣĀ  ǦɆȅǠȅà ȸɅïäɀȵ ǦȞǱäȀȵ  ƕȥì ç˨ǠȆƩä 
íǠǪȅɉä æǼȝǠȆƫä  Ɣȱä  ȨǣǠȖǩ Ȝȵ þäȂɆȵ ǦȞǱäȀƫä  éȀǺǪȆƫä  ȸȵ ƕȥì ýǠȞȱä íǠǪȅɉä . 

Á ȴǪɅ  ìäǼȝâ  ȀɅîǠȪǪȱä  ǦȵïɎȱä æȂȾǱɊȱ  ǦȦȲǪǺƫä æîäìɋĀ  ǦȶȚȺƫä Ɣȱä  ĂɀƠ  ǦɆȱǠƤɋä ç˫ǠɆǤȱä ǦɆȲɆȎȦǪȱäĀ  Ɣȱä ǠȾǱǠǪƠ ȻǾȽ æƘǹɉä . 

 ȸȮƹĀ ðǠɆȩ æÞǠȦȭ æîĀǼȱä ǦɅǼȺǪȆƫä ǢȆǵ  ç˫ǠɆǤȱä  çǠȵɀȲȞƫäĀ ǦǶɆǶȎȱä  ȸȝ ǦȞȶŎä çǠɆȲȶȞȱä  ǦɆȱǠƫä Ɣȱä  ýɀȪǩ  Ǡŏ  ǦȶȚȺƫä ɂȲȝ 
ȼǱĀ  ÛǦȝȀȆȱä ǠȾȖǤȑĀ Ǡƞ  ȨɆȪƠ ȰȦȮɅ  Ȅȅà ǦǤȩäȀƫä  ɂȲȝ çǠɆȲȶȝ ǦȶȚȺƫä ȨɆȪƠĀ  ǦȵɎȅ ȼɆǱɀǪȱä ƑȅǠǂä  ȴȽà ȸȵ Ā .  çäǼȺǪȆƫä

  ȴǪɅ Ɣȱä ǦɅîǠǲǪȱä Ā ǦɆȝǠȺȎȱä çǔȊȺƫä Ž Ǡŏ ȰȵǠȞǪȱä Ā ǠƬĀäǼǩ    çɍǠȎɅä ÛȰȶȞȱä ǨȩĀ ȀȎǵ çǠȩǠȖǣ ÛȸǶȊȱä þĀíà ÛÞäȀȊȱä Ƙǩäɀȥ
ìäǼȆȱä . 

 :ǠȾȺȵ ǼȺǪȆȵ ȰȮǣ ǦȍǠƪä çäîĀǼȱä Ā ǦɅǼȺǪȆƫä ǦȝɀȶŎä ȴɆȶȎǩ ǼȺȝ ǦɆȱǠǪȱä çäîǠǤǪȝɋä æǠȝäȀȵ Ǣƶ Ǡȶȭ 

V ƫä ȴɆȶȎǩ Ź ȼȲǱà ȸȵ ĂǾȱä ùǼƬä æǠȝäȀȵ Ǣƶ ǼȺǪȆ . 

V  ç˫ǠɆǤȱ˨ ǦɆȺȞƫä ùäȀȕɉä ƙǣ çäǼȺǪȆƫä üĀäǼǩ ȴǪɅ þà ɂȝäȀɅ . 

V çäǼȺǪȆƫä ȴɆȶȎǩ ǼȺȝ êɀȑɀȱä Ā ǦȕǠȆǤȱä Ā ǦȱɀȾȆȱä æǠȝäȀȵ Ǣƶ . 

V æǖȊȺȶȲȱ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä ǼȺǪȆƫä ȴǝɎɅ Ā ȀɅǠȆɅ þà Ǣƶ .   

V ȴȾȺɆǣ çäǼȺǪȆƫä üĀäǼǩ ȴǪɅ Ɣȱä ùäȀȕɉä ǦɅǠȺȝ Ā ɄȝĀ Ā òȀǵ æìˬï ɂȲȝ ȰȶȞȱä Ǣƶ .   

V ǠȾȲǱä ȸȵ Ǩȶȶȍ Ɣȱä ùäǼȽɉä ȨɆȪƠ ȸȮƹ Ɠǵ çäǼȺǪȆƫä ǜȲȵ ǦɆȲȶȞǣ ýǠȶǪȽɋä Ā ǦȩǼȱä Ā ǦɅǠȺȞȱä Ǣƶ . 

V  ǦȶɆȲȅ Ā ǦǶȑäĀ æîɀȎǣ ǠȾȺȝ îǼȎɅ Ɣȱä çǠɆȲȶȞȱä ȸȝ äƎȞȵ ǼȺǪȆƫä þɀȮɅ þà.   

V  ǦɆȲȶȞȱä ýǠƢɍ Ǡŏ ýäȂǪȱɋä Ā ǠȾȪɆǤȖǩ ǢǱäɀȱä ǦɆȲǹäǼȱä ǦǤȩäȀƫä Ǽȝäɀȩ ȨȪƷ þà Ǣƶ ȼǣ ǦȍǠƪä 

2 ȂɆȵƕȱä/: ÛûĀìȀȅ)2004 ò Û10( 
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 ȤɅȀȞǩ ȸȮƹ    Āà çǠȵɎȝ Āà ǦɆǝǠǲȽ ùĀȀǵ Āà ýǠȩîà ȜȑĀ ȼȹà ɂȲȝ ȂɆȵƕȱäĀà îɀȍ    ÛǠȽƘȡ ȸȝ ȀȎȺȝ Ȱȭ çäìȀȦȵ ȂɆɆȶǪȱ þäɀȱà
 óäȀȡɉä ȂɆȵƕȱä ȨȪƷĀ :ǦɆȱǠǪȱä 

-   çǠȵɀȲȞƫä ȜɆȶƟ ǦɆȲȶȝ ȰɆȾȆǩ 

-   çǠɆȲȶȞȱä ïǠƱä Ž ǦȝȀȆȱä Ā üǠȎǩɋä ǦɆȲȶȝ ȰɆȾȆǩ 

-  ǖȖƪä Ž öɀȩɀȱä çɍǠȶǪǵä ȰɆȲȪǩ 

-  Ā ÛåɀȅǠƩä ǦȶȚȹà üǠǹìä ȰɆȾȆǩǼȝäɀȩ ìǠȶǪȝä  ç˫ǠɆǤȱä 

3 :ç˨ǠȆƩä ȰɆȱì/ 

.ǦȶȚȺƫä ç˨ǠȆǵ ȰɆȱì ǦȖɅȀǹ ɂȲȝ òǠǹ Ʉȶȩî ȰɆȱǼǣ ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞȵ ýǠȚȹ Ž åǠȆǵ Ȱȭ ȌǪƸ    ȰɆȱǼȱä äǾȽ ɂȲȝ ÞǠȺǣ Ā
  ȸȮƹ ǬɆƜ ç˨ǠȆƩä ȰɆȱì Ā ǦɆȱĀǘȆƫä ȂȭäȀȵ ȰɆȱì ƙǣ éȂƫä üɎǹ ȸȵ ǦɆȱĀǘȆƫä ǦǤȅǠƮ ýǠȚȹ Ž ç˨ǠȆƩä ȰɆȱì ȰȮɆȽ ÞǠȺǣ ȴǪɅ

 æîǠȉɍäƂâ  .ǦɆȱĀǘȆƫä ȂȭäȀȵ ȸȵ ȂȭȀȵ ȰȮȱ ç˨ǠȆƩä ǦȖɅȀǹ ɂȲȝ åǠȆǵ Ȱȭ   þǠɆǣì)ǼǤȝĀ  ÛȤɆȖȲȱä2004ò Û183 ( 

 à üɀȪȱä ȸȮƹ þíâ þȰɆȱǼȱä  ƑȅǠǂä îǠɆǪǹä ǦɆȲȶȝ Ž ȰǮȶǪɅ ç˨ǠȆǶȲȱ ǼɅǼƠĀ  ǢɅɀǤǩ Żç˨ǠȆƩä æƎȞƫä ȸȝ çɎȵǠȞƫä  Ɣȱä ǦɆȱǠƫä  
 æƕȦȱä üɎǹ ǦɅìǠȎǪȩɍä æǼǵɀȱ˨ ȴǪǩ .ǦɆǤȅǠǂä 

4ƑȅǠǂä ȰȶȞȱä ǦȺȺȮȵ/ : ÛĂîǠȶȞȱ)2001ò Û61 ( 

  öǠȉ Ǽȩ Ā ÛüǠȶȝɉä üǠƭ Ƃä åɀȅǠƩä üǠǹìä ȨɅȀȕ ȸȝ æǼɆȦȵ Ā æȂȽǠǱ çǠȵɀȲȞȵ Ƃä çɎǹǼƫä ȰɅɀƠ ȴǪɅ"ȼȵäǼǺǪȅä    æîɀȎǣ
ç˫ǠɆǤȱä ǦƨǠȞȵ ɂȲȝ æîǼȪƫä ǠȾƵà ȸȵ Ɣȱä Ā æƘǮȮȱä çäȂɆȶȲȱ äȀȚȹ æƘǤȭ  Û ÛǦȪǝǠȥ ǦȝȀȅ Ā æƘǤȭ ǦȩǼǣ çǠȵɀȲȞƫä Ā    ǼȝǠȆɅ ĂǾȱä Ȁȵɉä

Ž æîäìɍä    ȰɆȎȦǪȱä ÛåɀȲȖƫä ȰȮȊȱä ǢȆǵ ƘȎȩ ǨȩĀ Ž æȂȽǠǱ çǠȵɀȲȞȵ ɂȲȝ äÞǠȺǣ ǦȦȲǪǺƫä çäîäȀȪȱä íǠơâ ÛåɀȡȀƫä    ǦȩǼȱä
 .ǢȅǠȺƫä Ǩȩɀȱä Ā æƘǤȮȱä 

 çǠɆȅǠȅà Ž çäƘȢǩ æǼȝ ȰǝǠȅɀȱä ȻǾȽ ýäǼǺǪȅä ȸȝ ȴƱ Ǽȩ Ā ýǠȚȺȱä  ÛƑȅǠǂä   ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ȱș Ž Ž ǦɆȵɀɆȱä ƕȥì ȻƎǪȝä ǬɆǵ
ȵ ĂĀǼɆȱä  ǢɅɀǤǩ Ž ǠȵǠȽ äîǼȎ Ûç˫ǠɆǤȱä    ǦɆƵɉä ǬɆǵ ȸȵ æîäǼȎȱä Ž þɀȮǩ æǼȝǠȆƫä ȀǩǠȥǼȱǠȥ ƃǠƩä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ȱș Ž Ǡȵà

 ."ǦɆȱǠƫä çǠɆȲȶȞȲȱ ǦŏǠȊǪƫä ýǠȾƫä ǾɆȦȺǪȱ ǦȍǠƪä ǰȵäƎȱ˨ ǠȾȕǠǤǩîɋ äȀȚȹ 

  Ǡȶȭ îǠȉà)  ÛûĀìȀȅ2004ä Ā çäȂɆȾǲǪȱä ȻǾȽ ȰǮȵ þà ɄȽ ǦȶȾȵ ǦȖȪȹ êǠȒɅä ǢƶĀ (  ǦȶȚȹɉ-ƃɇä ýɎȝɋä ǦȶȚȹà-   ɄȢȲǩ ȸȱ
 ǢȅǠǂä ýǠȾȵÛǦɆȅǠȅɉä   ȴɆȶȎǩ Ā ǦȶȚȹɍä ȰɆȲƠ ýǠȾȵ ǠȾɆȱâ ȤɆȒǩ ùɀȅ Ȱǣ .ǰȵ˫Ǝȱä)ò11 ( 

5 :ǦɆǤȅǠǂä ǦɅîĀǼȱä ȀɅîǠȪǪȱä/ 
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  ȀȭǾɅ )  ÛþĀȀǹß Ā ɂȦȖȎȵ2019 ȰǮƢ "(  ȀɅîǠȪǪȱä   æäìɍä  Ɣȱä  ýǼǺǪȆǩ  ǦȖȅäɀǣ  ýǠȚȺȱä  Ž  çǠȵɀȲȞƫä óȀȝ  ǠȾȲɆȍɀǩĀ  Ƃâ  ɄȵǼǺǪȆȵ 
ɄȽĀ ÛýǠȚȺȱä ȰǮƢ æǠȺȩ  üǠȎǩɍä ýǠȚȺȱä ƙǣ ƑȅǠǂä  ƙǣĀ   ùäȀȕɉä Ɣȱä ǦȦȲǪǺƫä ǼȶǪȞǩ ɂȲȝ  çǠȵɀȲȞƫä ɄȾȥ ÛýǠȚȺȱä ǠȾǲǪȺɅ Ɣȱä 
 ȸȶȒǪǩ  ǠȑȀȝ  ǠȪǭɀȵ Ā ǠȪɆȩì Ā ǠȪȆȺȵ  ǦȖȊȹд ǦȪȲȞǪƫä çǠȵɀȲȞȶȲȱ  ǦȆȅǘƫä  üɎǹ  ƕȥ ýǼȪɅ ÛǦȺɆȞȵ æîäìɌȱ  ǠɆȲȞȱä  Āà  ȸȵ ȴȾȶȾɅ 

 ȨɆȪǶǪȱȀȵɉä ùäǼȽà  ǦȦȲǪƯ  ȸȵ ǠȾƵà  ǦǤȩäȀƫäĀ ǦȞǣǠǪƫä ȴɆɆȪǩĀ  Þäìɉä  ǦȵïɎȱä çäîäȀȪȱä íǠơäĀ  ȀɅɀȖǪȱ ƙȆƠĀ   Ā ȰȒȥɉä Ƃä Þäìɉä
ȸȆǵɉä .")ò74 ( 

ÛĂɀȲǵ) :Ƃä ǠȾȦɆȺȎǩ ȸȮƹ Ā ȸɅǼɆȦǪȆȶȲȱ ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ ȸȵ ǦȶȾƫä çǠǱȀǺƫä ȰǮƢ Ɣȱä ȀɅîǠȪǪȱä ìäǼȝä ȴǪɅ  2013  Û
ò11( 

¶  ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä :    ɄȆɆǝȀȱä ùǼƬä ȀɅîǠȪǪȱä ȻǾȽ ȰǮƢ Ā ÛǦǤȅǠǶȶȲȱ    Ā ȶǝǠȩ :ȰȶȊǩ Ǧ   ÛæȂǲǪǂä ê˨îɉä ǦȶǝǠȩ ÛȰǹǼȱä    ǦȶǝǠȩ
ƃǠƫä ȂȭȀƫä Û .ǦɅǼȪȺȱä çǠȪȥǼǪȱä Ā 

¶  ǦɅîäìɍä ȀɅîǠȪǪȱä:    ǦȾǱɀȵ ȀɅîǠȪǩ ȰȮȉ Ž çǠȵɀȲȞȵ ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ ǠȾǪƨǠȞȵ ǨƢ ǦɆǤȅǠƮ ç˫ǠɆǣ ȸȝ æîǠǤȝ ɄȽ  æîäìɎȱ
ȰȶȊǩĀ :  ȀɅîǠȪǩ ȰɆȢȊǪȱä ǦǣǠȩȀȱä ÛȔɆȖǺǪȱä . 

×  ȤȺȎɅ ȸȵ ûǠȺȽĀȪȥĀ ȀɅîǠȪǪȱä Ǡ  ÛþĀȀǹß Ā ɂȦȖȎȵ):ƃǠǪȱä ɀǶȺȱä ɂȲȝ æìǼȞǪȵ ˬäĀï ȸȵ2019ò Û77-78( 

1-  ɄȵǼǺǪȆȵ ǦɅĀäï ȸȵȺȎǩ :ȀɅîǠȪǪȱä Ȥ  ǦɆǱîǠǹ ȀɅîǠȪǩ Ā ǦɆȲǹäì ȀɅîǠȪǩ Ƃä ȀɅîǠȪǪȱä . 

2-  ȀɅîǠȪǩ Ƃä ȀɅîǠȪǪȱä ȤȺȎǩ :ȸȵȂȱ˨ ȀɅîǠȪǪȱä ǠȾɅɀǪƠ Ɣȱä ç˫ǠɆǤȱä ǦȩɎȝ ǦɅĀäï ȸȵ  ÛǦɆƸî˩  ȀɅîǠȪǩ Ā  .ǦɆȲǤȪǪȆȵ 

3- :ȰȮȊȱä ǬɆǵ ȸȵ   ÛǦǣɀǪȮȵ ȀɅîǠȪǩ Ƃä ȀɅîǠȪǪȱä ȤȺȎǩ ǩ Ā ǦɆȾȦȉ ȀɅîǠȪǩĀ .ǦɆǝȀȵ ȀɅîǠȪ 

4-    ȀɅîǠȪǩ Ƃä ȀɅîǠȪǪȱä ȤȺȎǩ :ǦɅîĀǼȱä ǬɆǵ ȸȵȀɅîǠȪǩ ÛǦɆȵɀɅ   ÛǦɆȝɀǤȅà  ÛǦɅȀȾȉ ȀɅîǠȪǩ    Ȝǣî ȀɅîǠȪǩÛǦɅɀȺȅ    ÛǦɅɀȺȅ ȤȎȹ ȀɅîǠȪǩ
 .ǦǱǠƩä ǼȺȝ ǢȲȖǩ ȀɅîǠȪǩ ÛǦɅɀȺȅ ȀɅîǠȪǩ 

5- ȀɅîǠȪǩ :ȀɅîǠȪǪȱä ǠȾɅɀǪƠ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫä ǦɆȝɀȹ ǦɅĀäï ȸȵ  ÛǦɆǱǠǪȹä  ȀɅîǠȪǩ ÛǦɆȪɅɀȆǩ  .ǦɅîäìä ȀɅîǠȪǩ Ā ǦɆȱǠȵ ȀɅîǠȪǩ 

  :öäɀȹà èɎǭ Ƃä ǠȾȦɆȺȎǩ ȴǪɅ ǬɆǵ ȀɅîǠȪǪȱä ìäǼȝä ȸȵ ùǼȾȲȱ ǠȪȥĀ ȀɅîǠȪǪȱä ȤɆȺȎǩ ɀȽ ýäǼǺǪȅɍä Ž ǠȝɀɆȉ Ȅȅɉä ȀǮȭà þà ɍä 

  ȀɅîǠȪǩ /ä .ȔɆȖơ  .Þäìà ȀɅîǠȪǩ /å   .ǦȍǠǹ ȀɅîǠȪǩ /é 
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6 :ǦǣǠȩȀȱä Ā ƃǠƫä ȰɆȲǶǪȱä çäĀìà/ 

 /à ǦǣǠȩȀȱä  : 

  ȨǤȅ Ǡȶȭ ǠȽǾɆȦȺǩ ȸȮȵà çäÞäȀǱɋä Ā çǠȅǠɆȆȱä Ā ȔȖƪä Ā ùäǼȽɉä þà ȸȵ ȨȪǶǪȱ˨ ȌǪơ Ɣȱä ǦȦɆșɀȱä ɄȽ ǦǣǠȩȀȱä
  ǠȽÞäìß ɂȲȝ ýɀȪɅ çǠȅäîǼȱä Ā ȔȖƪä Ā ùäǼȽɉä þà üɎǹ ȸȵ ǦǣǠȩȀȲȱ ǦǱǠƩä ȀȾȚǩ Ā ÛǠȽǼɅǼƠÛìäȀȥɉä    ǠŒĀìǘɅ ɀȽĀ  Ž

 ùĀȀș  Ⱥȵ ŽĀ ǦȦȲǪƯ çäĀìд Ā ǦȦȲǪƯ  ȨȕǠ ÛǦȦȲǪƯ    ƖȞȵ Ā ȰȶȞȱä Þäìà ǠȾɆȥ ȴǪɅ Ɣȱä îɀȵɉä ȼǣǠȊǪǩ ɍ þà ȰȶǪǂä ȸȵ ȬȱǾȱ
çǠȥäȀƲä îɀȾȚȱ çɍǠȶǪǵä ûǠȺȽ þà Ȭȱí  .")ÛçǠȪɅîï Ā ÛǦȹɀǤȲȭ ÛìɀȶƮ 2011ò Û200 ( 

  þǠȭ ǠȶȾȵ ǦǣǠȩȀȲȱ üĀɉä ùǼƬä þà üɀȪȱä ȸȮƹ þíäɀȽ ǠȾȝɀȹ    ȔȖǺȲȱ ǠȪȥĀ ȴǪɅ Þäìɉä þà þǠȶȑ Ž ǠőǼȝǠȆȵ Ā æîäìɋä ǦȵǼǹ
 .Ǧȝɀȑɀƫä 

  :ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ž ǦǣǠȩȀȱä /å 

 )ÛǢɅí˨2011  ȔȖƪ˨  ȼǪȹîǠȪȵĀ ɄȲȞȦȱä Þäìɉä ðǠɆȩ ȼǪȖȅäɀǣ ȴǪɅ ĂǾȱä åɀȲȅɉä Ž ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ž ǦǣǠȩȀȱä ȰǮȶǪǩ (
Āà    ȴɆȶȎǩ Ž ȰǮȶǪǩ ǠȶȭÛǠȵǼȪȵ æìǼǂä ƘɅǠȞƫä  Ž ǦɅìǠȎǪȩɋä æǼǵɀȱä æîäìɋ ȼȞȵ ǴȶȆǩ ȰȮȊǣ ǦɅǼȺǪȆƫä æîĀǼȲȱ ȨɆȩì

  ȜɆƤ ȰȶȊǪȱ ǼǪƢ Ɣȱä Ā ÛǦɆȲǹäǼȱä ǦǣǠȩȀȱ˨ ùȀȞɅ Ǡȵ ɀȽ Ā ƘȢȱä úɀȪǵ ǦɅǠƥ Ā üɀȍɉä ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä Ž ǠȾǪɆȱĀǘȆƞ ýǠɆȪȱä
çǠɆȲȶȞȱä    ȸȵ ǼɅǼȞȱä ȼǲǪǩ ȬȱǾȱ Ā .ǦɅîäìä Āà ǨȹǠȭ ǦɆǤȅǠƮ ǦɅìǠȎǪȩɋä æǼǵɀȱä  ȀȕǠǺƫä ȴɆɆȪǩ ɂȲȝ ȰȶȞȱä Ƃâ çǠȭȀȊȱä
 ȖǤǩȀƫä  Ǧ  ȻǾȽ þâ ǬɆǵ ȔǣäɀȒȱä ȜȑĀ Ž ȂɆȭƕȱä Ā ÛǦȪȖȺȵ ȰȮȱ æȀȕǠǺƫä Ȱȵäɀȝ ǼɅǼƠ üɎǹ ȸȵ çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪǣ

Ǽȩ ȀȕǠǺƫä  Ā ç˫ǠɆǤȱä ǦɆȩäǼȎȵ ýǼȞȱ ǦǲɆǪȹ çǠȭȀȊȱ˨ îäȀȶǪȅɋä ɂȲȝ Ȁǭǘǩ  .çǠȵɀȲȞƫä) ò21 ( 

     )ÛĂĀäȀȽǼȱä2002-2003 Ā"(  þд üɀȪȞȵ þǠȶȑ ȨɆȪƠ Ƃâ ùǼő Ɣȱä ǦǣǠȩȀȱä ȰǝǠȅɀǣ çǠɆȲȶȞȱä ǦǣǠȩî ȌǪơ
 ǨƢ çǠɆȲȶȞȱä    ǦɆǝǠȾȺȱä ȀɅîǠȪǪȱä éäȀǺǪȅä Ā ǠȾȲɆȢȊǩ Ā ǠȾȦɆȺȎǩ Ā çǠɆȲȶȞȱä ȻǾȽ ȰɆǲȆǩ Ź ĀÛ ǴɆǶȎȱä ȐɅɀȦǪȲȱ ǠȪȥĀ

Ā ǦȶɆȲȅ ǦȪɅȀȖǣ ǠȾȺȵ   ɆȪɆǤȖǪȱä ǦǣǠȩȀȱ˨" çǠɆȲȶȞȱä ǦǣǠȩî ȰǝǠȅĀ ɂȲȝ ȨȲȖɅ Ā . ǦǶɆǶȍǦApplication controls   Ā"
 Ƃâ ȰǝǠȅɀȱä ȻǾȽ ȴȆȪǩ: çɎǹǼƫä ǦǣǠȩî ÛçǠǱȀǺƫä ǦǣǠȩî ÛȰɆȢȊǪȱä ǦǣǠȩî  .")ò179-180( 

 ȸȵĀ  ÛĂîǠȶȞȱ) :ɄȲɅ Ǡȵ ǦɆȲǹäǼȱä ǦǣǠȩȀȱä ȨɆȪǶǪȱ ǦȵǼǺǪȆƫä ȰǝǠȅɀȱä ƙǣ2004ò Û132 ( 

¶  ǦɆȲǹäǼȱä ǦǤȩäȀƫä ç˨ǠȆǵ ýäǼǺǪȅä 

¶  ǦɅîĀì ǦȦȎǣ ǦȞǱäȀƫä ȸɅïäɀȵ ìäǼȝä 

¶   ȀǹɈȱ ǨȩĀ ȸȵ ɄȲȞȦȱä ìȀƨä Ȝȵ ȼǪȪǣǠȖȵ Ā ȀȶǪȆƫä ìȀƨä ýǠȚȹ öǠǤǩä 

¶  ùȀȎƫä ǦɅɀȆǩ çäȀȭǾȵ Ȱȶȝ .ˬîĀì 
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ü  :ǠȾȺȵ óäȀȡà æǼȝ ǠƬ ǦɆǤȅǠǂä ȀɅîǠȪǪȱä þä üɀȪȱä ȸȮƹ Ǡȶȭ 

  ÛǦɅîäìɍä çäîäȀȪȱä íǠơä Ž ǼȝǠȆǩ  ÛȔȖƪä ȜȑĀ Ā    ǦɆǲɆǩäƕȅɍä çǠȅǠɆȆȱä ȴȅî ĀçǠȝĀȀȊȶȲȱĀ Û  Ⱦȥ āȀǹà ǦȾǱ ȸȵ  ǼȝǠȆǩ Ʉ
  ǴɆǶȍ Ā ɄȲȞȥ üɀȍĀ ȸȶȒɅ  Ǡư ǦɅîäìɋä çˬɀǪȆƫä ƙǣ æǼɆǱ ȰɆȍɀǩ æäìà ǠŒà Ǡȶȭ.Þäìɇä ȴɆɆȪǩ Ā ǦȞǣǠǪƫä Ā ǦǣǠȩȀȱä üǠƭ Ž
  ǦǶɆǶȍ Ā Ǧȩɀǭɀȵ Ā ǦǶȑäĀ ǦȪɅȀȖǣ ǦȺɆȞȵ æƕȥ üɎǹ üǠȶȝɉä ǰǝǠǪȹ óȀȝ Ž ǠȾǪƵǠȆȵ üɎǹ ȸȵ Ȭȱí ȀȾȚɅ Ā Û æîȀȪƫä ùäǼȽɊȱ

ȩ ȸȵ ǠȺȺȮƢ Ɣȱä Ā  .Ȝȩäɀȱä óîà Ž ǠőäïǠƱä Ā ǦȆȅǘȶȲȱ ɄȲȞȦȱä Þäìɉä ðǠɆ 

 ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ :ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫä 

" ƎǪȞǩ  çǠȵɀȲȞƫä  ǦɆǤȅǠǂä  æǼɆȦƫä ɄȽ  ȀǮȭɉä  çäîäȀȪȱä íǠơâ Ž  æǼɆȉȀȱä  ȤȎǪǩĀ  ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀƨ˨ Ǡƫ ȼȮȲǪƢ  ȸȵ 
 ȌǝǠȎǹ æǼɆȦȵ  ýǼǺǪȆǩ  æäìǖȭ ƙǣ ùäǼȽɉä ƘɅǠȞȵĀ ðǠɆȪȱä îǠǤǪȝɍäĀ  ǼȺȝ ȸɅɀȮǩ îǠȕɋä  ĂȀȮȦȱä ǦǤȅǠǶȶȲȱ.  ȶȭǠ 
 ýǼǺǪȆǩ  ȌǝǠȎǹ  çǠȵɀȲȞƫä  ǦɆǤȅǠǂä ȴɆɆȪǪȱ   āɀǪȆȵ  æìɀǱ çǠȵɀȲȞƫä  ȜɆȖǪȆɅĀ  ǾǺǪȵ  þà îäȀȪȱä  ȰȑǠȦɅ  ƙǣ  ǝäǼǤȱä Ȱ  
ǦȦȲǪǺƫä ýäǼǺǪȅ˨ ȌǝǠȎƪä ǦɆȝɀȺȱä  çǠȵɀȲȞȶȲȱ ǦɆǤȅǠǂä ƔȱäĀ ȤȎǪǩ  ǦȶǝɎƫ˨ ǦɆȹǠȮȵäĀ ìǠȶǪȝɍä ǠȾɆȲȝ  .")  ÛǢȖȩ ȸǣ
2017ò Û81 ( 

:üĀɉä ǢȲȖƫä ȴɆȽǠȦȵ  æìɀǱ çǠȵɀȲȞƫä ǦɆǤȅǠǂä ǠȾȎǝǠȎǹĀ : 

 öȀȦȱä:üĀɉä   ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ȴɆȽǠȦȵ : 

ìɀǱ :ɍĀà æ  ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä 

ǼȞǩ æìɀǱ  çǠȵɀȲȞƫä  ǦɆǤȅǠǂä"  îǠɆȞȶȭ  ȸȮƹ  ɂȲȝ  ȼȅǠȅà ȴȮƩä ɂȲȝ  āǼȵ  ȨɆȪƠ  ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä  ÛǠȾȥäǼȽɉ  Ǡȶȭ  ȸȮƹ 
ǠȾȵäǼǺǪȅä ðǠȅǖȭ ǦȲȑǠȦȶȲȱ  ƙǣ ǢɆȱǠȅɉä ǦɆǤȅǠǂä óȀȢȱ êǠȎȥɋäĀ ðǠɆȪȱä ƑȅǠǂä Ž ȀɅîǠȪǪȱä ÛǦɆȱǠƫä Ǡƞ ǴɆǪɅ îǠɆǪǹä  ȀǮȭà 
 çǠȵɀȲȞƫä  æǼǝǠȥ æǼȝǠȆƫ ƙɆȆɆǝȀȱä ƙȵǼǺǪȆƫä  Ž  ǼɆȉȀǩ  Ăà ÛȴőäîäȀȩ  þà  ǦȵɀȲȞƫä  æǼɆƨä ɄȽ ǠȵɀȲȞƫä ç  ȀǮȭɉä  æìǠȥâ  Ž  üǠƭ   ǼɆȉȀǩ
 çäîäȀȪȱä  .") ÛɄȲȾŎä2009 ò Û23  ( 

ǼȎȪɅĀ ȴɆȽǠȦƞ æìɀǱ  çǠȵɀȲȞƫä   ǦɆǤȅǠǂä"ȌǝǠȎƪä  Ɣȱä ȴȆǪǩ  Ǡŏ  çǠȵɀȲȞƫä  ǦɆǤȅǠǂä Āà æǼɆȦƫä ǼȝäɀȪȱä ǦɆȅǠȅɉä ǢǱäɀȱä 
 ǠȾȵäǼǺǪȅä ȴɆɆȪǪȱ  ǦɆȝɀȹ  çǠȵɀȲȞƫä  ĂìǘɅĀ ÛǦɆǤȅǠǂä ǼɅǼƠ ȻǾȽ  Ƃâ ȌǝǠȎƪä æǼȝǠȆȵ ƙȱĀǘȆƫä ǼȺȝ ȜȑĀ  ƘɅǠȞƫä  æìǠȝĀ ÛǦɆǤȅǠǂä 

Ǡȵ  þɀȮǩ  ȻǾȽ  ȌǝǠȎƪä  çäí æǼǝǠȥ  æƎȭ ƙȱĀǘȆȶȲȱ ȸȝ  ìäǼȝâ ȴǝäɀȪȱä ǦɆȱǠƫä  Ž  ȴɆɆȪǩ çǠȵɀȲȞƫä ǦɆȝɀȹ Ɣȱä  ǰǪȺǩ  ȸȝ  ȨɆǤȖǩ  úȀȖȱä 
 ǦɆǣǠȆƩä ǢɆȱǠȅɉäĀ  ÛüɀǶȭ Ā ĂǠȺȡ)"ǦȲɅǼǤȱä2017ò Û59 ( 

       Ǡŏ ȴȆǪǩ Ɣȱä ȌǝǠȎƪä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ȴɆȽǠȦȵ ìǼƠ"ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä    ȴɆȪǪȱ ǠȾȵäǼǺǪȅä ǢǱäɀȱä ǦɆȅǠȅɍä ǼȝäɀȪȱä Āä
  ƘɅǠȞƫä ȜȑĀ ǼȺȝ ƙȱɀǞȆƫä æǼȝǠȆȵ Ƃâ ȌǝǠȎƪä ȻǾȽ ǼɅǼƠ ĂìǘɅĀ .ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ǦɆȝɀȹÛǦɆǤȅǠǂä    ƙȱɀǞȆƫä ǼȝǠȆǩ Ǡȶȭ

  ǼȝäɀȪȱä ìäǼȝä ǼȺȝ  ǦɆǤȅǠƮ úȀȕ ȨɆǤȖǩ ȸȵ ǰǪȺǪǩ Ɣȱä ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ȴɆɆȪǩ Ž ǦɆȱǠƫäÛǦȲɅǼǣ  ȂɆɆȶǪȱä ŽĀ    ƙǣƎǪȞɅ Ǡȵ    êǠȒɅä



  :üĀɉä ȰȎȦȱäƨ ĂȀȚȺȱä îǠȕɋä ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀ 
 

31 
 

  ǠȵĀ ˬîĀȀȑƎǪȞɅ ɍ   .ȬȱǾȭ    ɂȲȝ ýǠȶǪȽɍä ǠȾɆȥ ȂȮǩȀɅ Ɣȱä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ùäǼȽä ðǠȅä ɄȲȝ ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æǼǝǠȥ ȴɆɆȪǩ ǢƶĀ
ƙɆǱîǠƪä ȸɅǼɆȦǪȆƫä æǼȝǠȆȵ  Ž ƙɆȆɆǝȀȱä    ȨȲȞǪǩ Ɣȱä çäîäȀȪȱä íǠơä.çǠȭȀȊȱ˨    ÞɍǘȽ ƃä ȴȾȵǠȶǪȽä þɀǤȅǠǂä ȼǱɀɅ þä ǢƶĀ

 ȴőäîäȀȩ íǠơä Ž ȴȽǼȝǠȆǩ Ɣȱä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ìäǼȝä ƃä ȴȾǪɅǠȺȝ ǠȾǲǪǩ þä Ǣƶ Ǡȶȭ þĀǼɆȦǪȆƫä ." ) ÛùɀȲƯ2014ò Û148 ( 

  ÛüäȂȩ) Ȁȭí ȼɆȲȝĀ2018ò Û34  ȼǣ ȜǪȶǪǩ ĂǾȱä îäǼȪȵ ȼȹà ɂȲȝ ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ýɀȾȦȵ ǼɅǼƠ Ź Ā"( ȻǾȽ    çǠȵɀȲȞƫä
  ǦɆȹɀȹǠȪȱä ƘɅǠȞƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Þɀȑ Ž ǼȞǩ þà Ā ÛȰɆȲȒǪȱäĀ ȤɅȀǶǪȱä ȸȵ ɀȲơ þàĀ ÛƙȵǼǺǪȆȶȲȱ ǦȞȦȺȵ ȸȵ ȼȪȪƠ ǠȵĀ ǦɆȩäǼȎȵ ȸȵ

 ."ǠȾȵäǼǺǪȅä ȸȵ ùǼƬä ȨɆȪƠ ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ Ǡƞ ÛǦɆȺȦȱäĀ ǦɆȺȾƫäĀ ǦɆǣǠȩȀȱäĀ 

ɆȦɆȭ :ǠɆȹ˪ Ǧ  :ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ȴɆɆȪǩ 

      ƆɀȥǼȵ) çȀȭíÛ2015  Ǩȩɀȱä Ž ǠƬǠȶȞǪȅâ ǦɆȹǠȮȵä āǼƞ ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ǦȶɆȩ ǼǶǪǩ"( Āà ƃǠƩä    Ȝȩɀǩ ǠƬǠȶȞǪȅä    ȰǤȪǪȆƫä Ž
  Ā îäȀȪȱä ȂȭäȀȵ Ȱȭ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǠȾǭǼƠ Ɣȱä ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ƃǠǪȱ˨ Ā ÛçǠȵɀȲȞƫä ȬȲǩ ɂȲȝ äÞǠȺǣ æǾǺǪƫä çäîäȀȪȱä ǦɆȱǠȞȥ Ā æÞǠȦȭ Ā

çǠȕǠȊȹ ȤȲǪƯ ɂȲȝ ǠȾȅǠȮȞȹä  .ǦȆȅǘƫä ȤǝǠșĀ Ā 

 ǦȞȦȺȵ ɄȽĀ ÛîäȀȪȱä ǾǺǪȵ Āà ýǼǺǪȆȶȲȱ çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ǦǱîì ìǼƠ Ȱȵäɀȝ ǦǭɎǭ ûǠȺȽ ĀÛçǠȵɀȲȞƫä    ÛçǠȵɀȲȞƫä ɂȲȝ ǠȑȀȱä ǦǱîì
 Ā ç˫ǠɆǤȱä ȰȪȹ Ā ǦƨǠȞȵ Ā éǠǪȹâ Ž ȂɆǶǪȱä Ā ÛÞǠȖǹɍä ǦǱîì .çǠȵɀȲȞƫä 

     ä Ā îäȀȪȱä Ž ƘȢǪȱä ǦȶɆȩ ȰǮƢ çǠȵɀȲȞƫä ǦȶɆȩ þâ  ǰǝǠǪȹ Ā üĀɉä îäȀȪȱä ǰǝǠǪȹ ƙǣ úȀȦȱ˨ ǠŏǠȆǵ ȴǪɅ Ā ȰǝäǼǤȱä îǠɆǪǹâ Ž ǠƬǠȶȞǪȅ
  îäȀȪȱäÛƆǠǮȱä   çǠȵɀȲȞƫä ȻǾȽ ɂȲȝ üɀȎƩä ǦȦȲȮǩ ǠȾȺȵ ǠǵĀȀȖȵ Ɣȱä ǦɆȥǠȑɋä    ƘɆȢǩ Ƃâ çìà ÛîäȀȪȱä    ȻǾȽ Ăìǘǩ Ɓ äíâ ȼȹǚȥ ƃǠǪȱ˨ Ā

ȀȦȎȱä ĂĀǠȆǩ çǠȵɀȲȞƫä ȻǾȽ ǦȶɆȩ þǚȥ ǠȪǣǠȅ ǾǺǪƫä îäȀȩɍä ƘɆȢǩ Ƃâ æǼɅǼƨä ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä  ." )ò78( 

:ƆǠǮȱä öȀȦȱä  ȌǝǠȎǹǠȵɀȲȞƫä æìɀǱç  :ǦɆǤȅǠǂä  ÛǦȹɀȝȀȥɀǣ)2012ò Û27 ( 

  Ž ǦɅäǼǤȱä ǦȖȪȹ ɀȽ Û ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä ùäǼȽà ǼɅǼƠ þä"  ȸɅǼɆȦǪȆƫä çäîäȀȩ ǼɆȉȀǩ Ž ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æǼǝǠȥ ǰȾȺȵ ȨɆǤȖǩ
  æìɀǱ ȴɆȽǠȦƞ ǼȎȪɅ . çäîäȀȪȱä ǼɆȉȀǩ üǠƭ Ž æǼǝǠȥ ȀǮȭɉä çǠȵɀȲȞƫä ȬȲǩ ɄȽ æǼɆƨä çǠȵɀȲȞƫä þà Ăà Û ƙȆɆǝȀȱä ƙɆǱîǠƪä

ȻǾȽ .æǼɆȦƫä ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä Ǡŏ ȴȆǪǩ þà Ǣƶ Ɣȱä ȌǝǠȎƪä ȬȲǩ çǠȵɀȲȞƫä    ȸȝ ƙȱĀǘȆȶȲȱ æƘǤȭ æǼǝǠȥ çäí þɀȮǩ ȌǝǠȎƪä
 ǦɆǤȅǠǂä ǢɆȱǠȅɉäĀ úȀȖȱä ȨɆǤȖǩ ȸȝ ǰǪȺǩ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫä ǦɆȝɀȹ ȴɆɆȪǩ Ž ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä ìäǼȝâ .ǦȲɅǼǤȱä 

 ɄȮɅȀȵɉä ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵ ȄȲƭ ǠȽìǼǵ Ɣȱä ȌǝǠȎƪä ȻǾȽ ȴȽà FASBɄȽ 

/1  ǦȵÞɎȵ  çǠȵɀȲȞƫä(Relevance) 

2) Ǡŏ ǦȪǮȱä ǦǱîì Āà çǠȵɀȲȞƫä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɋä ǦɆȹǠȮȵâ/Reliability( 
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  ȸȵĀ ǦȶȾƫä ȰȵäɀȞȱä    ǼȶǪȞɅ Ȱǣ ǦɆȩɀǭɀƫäĀ ǦȵÞɎƫä ȸȵ çǠȵɀȲȞȶȲȱ ǦɆǩäǾȱä ȌǝǠȎƪä ɂȲȝ ȔȪȥ ǼȶǪȞɅ ɍ çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ āɀǪȆȵ þà
 çǠȵɀȲȞƫä ɄȵǼǺǪȆȶȭ çäîäȀȪȱä ĂǾǺǪƞ ȨȲȞǪǩ ȌǝǠȎǹ ɂȲȝ ǠȒɅà.   

ǪȞǩĀ  éíɀȶȺȱä ǦȞɆǤȕĀ ǠȾȾǱäɀɅ Ɣȱä çäîäȀȪȱä ǦȞɆǤȕ ȰǮȵ ÛýäǼǺǪȅɋä üǠǲƞ ȨȲȞǪǩ æƘǮȭ Ȱȵäɀȝ ɂȲȝ îäȀȪȱä ǾǺǪƫ çǠȵɀȲȞƫä æǼǝǠȥ Ǽȶ
 ÛýǼǺǪȆƫä    Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫä îìǠȎȵĀ ǦȞɆǤȕĀÛǠȾǱǠǪƷ    ǦȪǣǠȆȱä çǠȵɀȲȞƫä ǦɆȝɀȹĀ îäǼȪȵĀ ÛæȀȥɀǪƫä    ȰɆȲƠ ɂȲȝ æîǼȪƫäĀÛçǠȵɀȲȞƫä    Ā

 ɋäĀ ȴȾȦȱä āɀǪȆȵ ."îäȀȪȱä ǾǺǪȵ āǼȱ æȀȥɀǪƫä ûäîì 

 :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ɂȲȝ æȀǭǘƫä ȰȵäɀȞȱä : 

 ȀǭǖǪǩ  æìɀǱ  çǠȵɀȲȞƫä  ǦɆǤȅǠǂä  Ž  ȀɅîǠȪǪȱä  ǦɆȱǠƫä æǼȞǣ Ȱȵäɀȝ  ȸȮƹ  ǠȾȎɆǺȲǩ  ÛþäȀȶȝ Ā ƃɎȽ):Ž2016ò Û22-23-24     ( 

1/ ȰȵäɀȞȱä  ǦɆǞɆǤȱä ǦǞɆǣ)  ǦǤȅǠǂäâ :( þ  ùĀȀȚȲȱ  ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȅǠɆȆȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍäĀ  Ɣȱä  ȈɆȞǩ ǠȾɆȥ Ƙǭе ǦȆȅǘƫä ɂȲȝ  æìɀǱ  çǠȵɀȲȞƫä 
 ǦɆǤȅǠǂä  Ɣȱä  Ǣƶ  ǠȾƹǼȪǩ  îäǼȪȵĀ  æìǠȦǪȅɍä  ǬɆǵ ÛǠȾȺȵ ȤȲǪơ  çǠȵɀȲȞƫä  Ɣȱä ǦɆǤȅǠǂä ȴǪɅ  ǠȾȑȀȝ  Ž  ȀɅîǠȪǪȱä  ǦɆȱǠƫä æîɀȊȺƫä  Ž 
ǦȱĀì ǼȩĀ ÛāȀǹà ǨǤǭà ȴȚȞȵ ƙǮǵǠǤȱä þà ǢǤȅ  ȸɅǠǤǪȱä  Ž  ȀɅîǠȪǪȱä āɀǪƮ ǦɆȱǠƫä  ɀȽ  öɀȺǪȱä  ùɎǪǹɍäĀ Ž  ùĀȀȚȱä  ǦɆǞɆǤȱä  ȸȵ ǼȲǣ 
Ƃâ  Ȁǹß.  ȆȪȺǩĀȴ  :Ƃä 

¶  Ǣƶ :ǦɅìǠȎǪȩâ Ȱȵäɀȝ  þà  þɀȮɅ ȰȮȱ çäîäȀȪȱä  ǦȖǤǩȀƫä  çǠȅǠɆȆȱ˨ ǦɆǤȅǠǂä ǰǝǠǪȹ   Ā ǦɅìǠȎǪȩä Ɓ äíâ  Ǣǩƕǩ ȰǮȵ  ȬȲǩ 
ǰǝǠǪȺȱä  ȸȲȥ  þɀȮɅ  ûǠȺȽ  ǢǤȅ Ăɉ  ȸȵ  ȻǾȽ  ɄȾǪȺǩĀ ÛçäîäȀȪȱä ǰǝǠǪȺȱä  ǦǣɀȡȀƫä  Ž  çǠȵɀȲȞƫä ƙȆƠ ǦǵǠǪƫä ȸɅȀȶǮǪȆȶȲȱ 

ƙȵǼǺǪȆȶȲȱĀ  ȸɅȀǹɇä çǠȵɀȲȞȶȲȱ  þɀȮǩĀ  íǠơä ǦǲɆǪȺȱä  çäîäȀȩ  ǦɅìǠȎǪȩä  ȐɆȦơĀ ǦǶɆǶȍ ȤɆȱǠȮǪȱä  Ɣȱä  ǠȾȲȶǶǪɅ 
 ɀȵǼǺǪȆȵ  çǠȵɀȲȞƫä  Ȝȶƨ çǠȵɀȲȞƫä.   ȤȲǪơĀ  ǦɆȝɀȹ  çǠȵɀȲȞƫä  Ɣȱä  ǠȾȵǼȪǩ  ȀɅîǠȪǪȱä ȱǠƫä ǦɆ  ùɎǪǹ˨  ýǠȚȺȱä  ĂìǠȎǪȩɍä 
ǼǝǠȆȱä 

¶ ȰȵäɀȞȱä ǦɆȅǠɆȆȱä: þà îǠɆǪǹɍ ǦȅǠɆȆȱä ǦɆǤȅǠǂä î˪ß ǦɅìǠȎǪȩä   ȴŒà ìäȀȥɉä ȐȞǣ ǼȪǪȞɅ ɄȝǠȶǪǱäĀ ùɀȅ  þɀǶǤȎɅ Ž 
ȜȑĀ ÛȰȒȥà  ùɀȅ ȴŒà  ȴȽƘȡ ǼȪǪȞɅ Ǡȶȭ  þɀȹɀȮɅ Ž ȜȑĀ àɀȅà ǦǲɆǪȹ ǦȅǠɆȆȲȱ  ǦɆǤȅǠǂä ÛǦɆȺȞƫä ǦǲɆǪȺȭĀ  ȬȱǾȱ  ùɀȅ 
üĀǠƷ ȐȞǣ ìäȀȥɉä ǬǶǤȱä ȸȝ ǦȅǠɆȆȱä ǦȶǝɎƫä Āà ǦȚȥǠǂä  ǠȾɆȲȝ ǠȵǼȺȝ þɀȮǩ ǦɆȪȖȺȵ.ǼȩĀ ȀȚȺǩ çǠȾƨä ǦɆȵɀȮƩä Ƃâ 
ǦȅǠɆȆȱä ǦɆǤȅǠǂä ȸȵ ǬɆǵ  āǼȵ  ǠȾȪȥäɀǩ Ȝȵ ùäǼȽɉä  ǦɆȵɀȪȱä Āà ùäǼȽɉä Ȝȵ ǦɆȺȞƫä ȻǾƬ ÛçǠȾƨä äǾȽĀ ɀȽ ǢǤȆȱä 
Ž ȰǹǼǪȱä ɄȅǠɆȆȱä Ž  ìäǼȝâ çǠȅǠɆȆȱä çäÞäȀǱɋäĀ  Ǡȶȭ ÛǦɆǤȅǠǂä  þà ȰȵäɀȞȱä ǦɆȅǠɆȆȱä  ǦǞɆǤȱ  ǦǤȅǠǂä ǠƬ Ƙǭе ƘǤȭ 
ɂȲȝ ȰȭǠɆƬä çǠɆȲȶȞȱäĀ çǠǱǠɆǪǵɍä  ǼɅǼƠ ýȂȲǩ ǠŒɉ ǦɆǤȅǠǂä  ȸȵ çǠȵɀȲȞƫä ǦɆǤȅǠǂä ɄȵǼǺǪȆƫ ȀɅîǠȪǪȱä ǦɆȱǠƫä Ɣȱä 
ýÞɎǪǩ Ȝȵ öǠȑĀɉä ǦɆȅǠɆȆȱä ǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǼȲǣ ȰȮȱ ȸȵ þäǼȲǤȱä  Ɣȱä ǢȲȢǩ ǠȾɆȲȝ ǦȾǱĀ ȀȚȹ ǦǞȥ ǦȺɆȞȵ ȸȵ  ƙȵǼǺǪȆƫä 
Ž  éǠǪȹâ ȜɅïɀǩĀ  çǠȵɀȲȞƫä 

¶   ȰȵäɀȞȱäǭǖǪǩ :ǦɆȹɀȹǠȪȱäȀ ǦȅîǠȶƫä ǦɆǤȅǠǂä æǼȊǣ çǠȶȚȺƫä ǦȖǤǩȀƫä ƙȹäɀȪǣ çǠȆȅǘƫä ǦɆȹɀȹǠȪȱä çǠȞɅȀȊǪȱäĀ ǦɆǤɅȀȒȱäĀ 
ȄɆɅǠȪƫäĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä Ǡȶȭ ÛāȀǹɉä þà ȰȵäɀȞȱä  ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǠȾƵàĀ Ǧȝɀȶƭ  ǦȶȚȹɉä ǼȝäɀȪȱäĀ ǦɆȹɀȹǠȪȱä Ȁǭǘǩ ȰȮȊǣ  ȀȉǠǤȵ  ƘȡĀ 
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 ȀȉǠǤȵ ɂȲȝ  ǦǤȅǠǂä ǦȺȾȵ  ǦǣǠȩȀȱäĀ ùäȀȉɋäĀ  ɂȲȝ ǠȍɀȎǹ ǠȾǪȅîǠư  Ȝȵ îɀȾș  çǠȭȀȉ ǦƵǠȆƫä  Ɣȱä  ȂɆȶǪǩ  üǠȎȦȹ˨  ǦɆȮȲƫä 
æîäìɋä ȸȝ Ǡư āìà Ƃâ ǠȾȝɀȒǹ Ƃâ çǠȞɅȀȊǪȱä ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦɆǤɅȀȒȱäĀ ǾȺȵ ãǼǣ ǠȾȺɅɀȮǩ Ɠǵ ǠȾǪɆȦȎǩ äǾȽĀ ɂȲȝ ȄȮȞȺɅ 
 ǦɆȦɆȮȱä Ɣȱä  çǠȵɀȲȞƫä  Ǡŏ ǼȞǩ  ǦɆȦɆȭĀ ǠȾȑȀȝ Ž  ȀɅîǠȪǪȱä  ǦɆȱǠƫä   ùǼŏ ȬȱíĀ  ǦȥǠȑâ  öɀȹ ȸȵ  ǦȪǮȱä  ÛçǠȵɀȲȞƫä ɄȵǼǺǪȆƫ 
 ȸȮƹĀ  üɀȪȱä  þà ǼȝäɀȪȱä ǦȵȂȲƫä ƘȥɀǪǣ çǠȵɀȲȞƫä ǦɆȱǠƫä  Ɣȱä  Ǣƶ ǠȽìäǼȝâ  ǠȾƹǼȪǩĀ  ɄȽ  Ǽǵà   Ɣȱä ǦɆȹɀȹǠȪȱä ȰȵäɀȞȱä   Ǡŏ ȀǭǖǪǩ
 ȌǝǠȎƪä ǦɆȝɀȺȱä.  

2/ Ȱȵäɀȝ ǦȪȲȞǪȵ çǠȵɀȲȞƫ˨:  ȀǭǖǪǩ æìɀǱ ȀɅîǠȪǪȱä  ǦɆȱǠƫä āǼƞ Ȁȥäɀǩ ìǼȝ ȸȵ ȌǝǠȎƪä çǠȦȎȱäĀ ɂȲȝ ȴȮǶȲȱ  ǠȾǪȞȦȺȵ Ž íǠơä 
ȸȵĀ îäȀȪȱä  ȰȵäɀȞȱä ǦȪȲȞǪƫä çǠȵɀȲȞƫ˨  ǦɆǤȅǠǂä  Ž  Ǩȩɀȱä ȀȑǠƩä ýäǼǺǪȅä åɀȅǠƩä Ž  üǠǹìâ  ȰɆȲƠĀ óȀȝ ǦƨǠȞȵĀ çǠȵɀȲȞƫä. 

3/ ȀɅȀȪǩ  ȨȩǼȵ  ç˨ǠȆƩä) ȜǱäȀƫä  :(ɄǱîǠƪä 

 ƎǪȞɅ ȀɅȀȪǩ ȨȩǼȵ ç˨ǠȆƩä æȂɆȭȀȱä ǦɆȅǠȅɉä Ž  çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ  ǦɆǤȅǠǂä  ȀɅîǠȪǪȲȱ ǦɆȱǠƫä ÛæîɀȊȺƫä  ÞǠȦȑâĀ ǦȪǮȱä Ž çǠȵɀȲȞƫä   æìîäɀȱä
 ȨȪǶǪȱäĀ Ǡŏ ȸȵ  ìäǼȝâ  ȀɅîǠȪǪȱä óȀȝĀ  ǦɆȱǠƫä  ȼȹà Ź  ǠȪȥĀ  ƘɅǠȞƫ  ǦǤȅǠǂä  æǼȶǪȞƫä  ȬȱǾȭĀ  çǠǤȲȖǪȵ ƙȹäɀȪȱä  ɍĀ Ǡŏ üɀȶȞƫä ȸȶȮǩ 
 ǦɆƵà  îĀì  ç˨ǠȆƩä ȨȩǼȵ  Ž  ȼǪȞǱäȀȵ  çǠȵɀȲȞȶȲȱ  ȀɅîǠȪǪȱ˨  ǦɆȱǠƫä  ǦȪȩǼƫä ǢȆǶȥ  Ȱǣ  ǼǪƢ  Ƃâ  ǬɆǵ ȻȀɅȀȪǩ  þà  ȀɅȀȪǩ  ȨȩǼȵ  ç˨ǠȆƩä 
Āí  Ȁǭà  ƘǤȭ ɂȲȝ  çäîäȀȩ ÛîǠȶǮǪȅɍä  Ǡȶȭ ȰǪƠ  ǦǤǩȀȵ  āǼȱ  ƙȲȲǂä  ƙɆȱǠƫäȴȽƘȡĀ 

ü  ÞǠȺǣĀ  ɂȲȝ Ȭȱí þǚȥ  ȀɅȀȪǩ ȨȩǼȵ ç˨ǠȆƩä ȀǭǘɅ Ž  ǦȵÞɎȵ  ǦɆȩɀǭɀȵĀ çǠȵɀȲȞƫä ǦɆǤȅǠǂä  æìîäɀȱä  Ž ȀɅîǠȪǪȱä  .ǦɆȱǠƫä 

 :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫä  ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä Ž ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ǦɆƵà : 

ɅȀȞǩ :ɍĀàȤ  ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä ǠȾȥäǼȽà Ā : 

 ȤɅȀȞǩ/à :ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä 

  ǨǭǼǵ Ɣȱä ǦɆȱǠƫä çǠɆȲȶȞȱä Ā èäǼǵɍä ȸȝ ǠɆȥǠȭ äƘǤȞǩ ƎȞǩ ǠŒд ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä Ƃä ȀȚȺɅ þǠȭ ǦǤȅǠǂä îɀȾș ǦɅäǼǣ Ž"
  îɀȖǪȱä Ā ȸȵȂȱä îĀȀȵ Ȝȵ ȸȮȱĀÛǦɆȥǠȑâ çǠȵɀȲȞȵ Ăà Ƃâ ǦǱǠǵ ǠƴĀì ǦȆȅǘƫä ȜȩäĀ ȸȝ êɀȑɀǣ ƎȞǩ ǬɆǵ ÛǦɆǤȅǠǂä æƕȦȱä üɎǹ

 ǠɆȲȶȞȱä ǼȪȞǩ Ā ĂìǠȎǪȩɋä  çǦɅìǠȎǪȩɍä   Ž ǦȹĀǼƫä ç˫ǠɆǤȱä ɂȲȝ ǦɆȺǤƫä Ā ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ǠȾȑȀȞǩ Ɣȱä ǦɆȶȩȀȱä çǠȵɀȲȞƫä  þà ȜȒǩä Û
  Ā èäǼǵɍä ȄȦȹ ðǠɆȩ Ž ǠȾȝǠǤǩä ȸȮƹ Ɣȱä ȰǝäǼǤȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ûǠȺȽ þà Ǡȶȭ Û îɀȎȪȱä ȸȵ ƘǮȮȱä ǠŏɀȊɅ ǦɆǤȅǠǂä çɎǲȆȱä

ȩ ȸȮƹ ɍ ĂǾȱä Ȁȵɉä ÛǦɆȱǠƫä çǠɆȲȶȞȱä  Ž ǨȞǤǩä Ɣȱä úȀȖȱä Ā ǠȾɆȲȝ ǨɆȺǣ Ɣȱä çǠȑäƕȥɋä ȴȾȥ þĀì ǠȾȶȾȥ ȸȵ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ãîǠ
  çǠɆȲȶȞȱä Ā èäǼǵɉä ðǠɆȩǦɆȱǠƫä Û   ȬȱǾȱ    ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞƫ˨ ǦȖǤǩȀƫä ǦɆȶȩȀȱä Ƙȡ ǦɆȦȍɀȱä çǠȵɀȲȞƫä ȐȞǣ ȸȝ êǠȎȥɋ˨ ýǠȶǪȽɋä àǼǣ

 ȈȵäɀȽ ȰȮȉ Ž ȬȱíĀ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ǠȾȑȀȞǩ Ɣȱä ǠȒɅä Āǵ ÛǦǶȲȕ) ."ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȲȱ çǠȚǵɎȵ Ā çǠ2012ò Û65 ( 

Ȁȭí ȬȱǾȱ   ȀȦȺǹ  Ā  )ÛǦȹîǠȖƫä2011ƃǠƫä ȰɆȲǶǪȲȱ ǦɆȅǠȅɉä æìǠƫä çǠȭȀȊȱä ȰǤȩ ȸȵ æîɀȊȺƫä ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä ƎǪȞǩ "( Û    Ā
ȱä ĀǾǺǪȵ ǠȾɆȲȝ ǼȶǪȞɅ Ā ƃǠƫä ȰȲǂä ǠȾɆȱâ ǖǲȲɅ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫä îìǠȎȵ ȸȵ ǠȶȾȵ äîǼȎȵ ɄȽ  îǠȕɋä ɄȽ Ā ÛþĀǼɆȦǪȆƫä Ā çäîäȀȪ
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ÛȴǝäɀȪȱä Ž ǠȾȺȝ êǠȎȥɋä ȸȮƹ ɍ Ɣȱä ǦɆȱǠƫä Ƙȡ çǠȵɀȲȞƫä Ā ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ȴȒɅ ĂǾȱä ȜȅĀɉä ýǠȞȱä    ɂȲȝ ȀɅîǠȪǪȱä ȻǾȽ ĂɀǪƠ Ǡȶȭ
äɀȪȲȱ ǦȲȶȮƫä çɎɆȎȦǪȱä Ā çǠǵǠȒɅɋä Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ Û ç˨ǠȆǶȲȱ ɄǱîǠƪä ȨȩǼƫä Ā æîäìɋä ȄȲƭ ȀɅîǠȪǩ  îǠȉà Ǡȶȭ Ɣȱä Ā ÛǦɆȱǠƫä ȴǝ

 ò)."ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä ǢȎȝ ȰȮȊǩ ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵ ȄȲƭ28 ( 

  ÛƙȽǠȉ) ɄȲɅ Ǡȵ ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä ùäǼȽä ȸȵ :ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä ùäǼȽà/å2011ò Û94 ( 

V   ǦȵïɎȱä çǠȵɀȲȞƫä ƘȥɀǩƙȵǼǺǪȆȶȲȱ  ȀȪȱä íǠơä Ž ȴȽǼɆȦǩ Ɣȱä ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȲȱ ƙɆǱîǠƪä  ǦɅîǠȶǮǪȅɍä çäîä 

V   ǦɆȲǤȪǪȆƫä ǦɅǼȪȺȱä çǠȪȥǼǪȱ˨ ǘǤȺǪȱä ǦɆȹǠȮȵä Ā ǦɆȱǠƩä ǦɅǼȪȺȱä çǠȪȥǼǪȱä ȀɅȀȪǩ Ž ǼɆȦǩ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫä Ƙȥɀǩ 

V   ǠȾɆȲȝ çäƘȢǩ Ăà Ā ǠőǠȵäȂǪȱâ Ā ǦɆǤȅǠǂä æǼǵɀȱä ìîäɀƞ ǦȪȲȞǪƫä çǠȵɀȲȞƫä Ƙȥɀǩ 

V  Ā ǦȱɀɆȆȱä ǦǱîì ǼɅǼƠ Ž ǼɆȦǩ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫä Ƙȥɀǩ  ǠȾȵäǼǺǪȅä ȼǱĀà Ā üäɀȵɉä îìǠȎȵ ǼɅǼƠ Ā ÛæǖȊȺƫä āǼȱ ǦȹĀȀƫä 

V  ǠőÞǠȦȭ ȴɆɆȪǩ Ā æîäìɋä ǦɆȱĀǘȆȵ ȸȝ ȀɅȀȪǪȱä Ž ǼɆȦǩ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫä Ƙȥɀǩ 

V   .ǠȾȺȵ ǦȞȩɀǪƫä ǦȞȦȺƫä ǦǱîì Ā çǠȵɀȲȞƫä ǦɆȱǠȞȥ ȸȵ ǼɅȂǩ Ɣȱä æîäìɋä çäƘȆȦǩ Ā çǠȚǵɎȵ üɀǵ ǦɆȥǠȑâ çǠȵɀȲȞȵ Ƙȥɀǩ 

 ɆƵà :ǠɆȹ˪Ǧ  :ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä Ž ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ 

  ǠȺǲǪȺǪȅä ȨǤȅ Ǡư:þà  "ɅîǠȪǪȱä Ȁ  ȰǮƢ ǰǩ˫ ȰȶȞȱä ƑȅǠǂä  Ž  Ăà æǼǵĀ ǦɅìǠȎǪȩä ȰȮȱ ǦȍɎǹĀ  Ǡȵ ǨȵǠȩ ȼǣ  ȸȵ  çǠɆȲȶȝ ȸȶȑ 
 ǠőǠȕǠȊȹ  ǦɅîǠƨä ƘȡĀ  ɄȽĀ ÛǦɅîǠƨä  ýǼȪǩ  Ƃâ  ǦȥǠȭ  Ɣȱä çǠȾƨä  ǠƬ  ǦȩɎȝ  æȀȉǠǤȵ  Āà  Ƙȡ æȀȉǠǤȵ æǼǵɀȱ˨  ǦɅìǠȎǪȩɍä  ƔȱäĀ  ȸȮƹ  þà 
 ǼȶǪȞǩ  ǠȾɆȲȝ Ž  ÛæìǼȞǪƫä çäîäȀȪȱä íǠơä  Þäɀȅ ǨȹǠȭ  ȬȲǩ  çǠȾƨä  ȸȵ Ȱǹäì æǼǵɀȱä  ǦɅìǠȎǪȩɍä  Āà  ȸȵ  ǠȾǱîǠǹ."    ÛɄȑǠȪȱä)
2016ò Û26 ( 

  ǼȩĀ  Ȁȭí)  Ûʤ ɂȖȞȵ Ā ƃɀȲǶȭ ȴȅǠȪȲǣ2018 Û    ò203  çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ƗȞǩ" :( ǦɆȩäǼȎȵ ǦɆǤȅǠǂä    Ɣȱä ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä
 ǦȞȦȺȵ ȸȵ ȼȪȪƠ Ǡȵ Ā ÛǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä ǠȾȺȶȒǪǩ ÛƙȵǼǺǪȆȶȲȱ  Ā ȤɅȀǶǪȱä ȸȵ ɀȲơ þà Ǣƶ Ȭȱí ȨɆȪǶǪȱ Ā ÛȰɆȲȒǪȱä   Ž ǼȞǩ þà Ā

 ƘɅǠȞƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Þɀȑ ÛǦɆȹɀȹǠȪȱä  ǦɆȺȾƫä ǦɆǣǠȩȀȱä  ǦɆȺȦȱäĀ  Ǡƞ ȨȪƷ ùǼƬä  ȸȵ ǠȾȵäǼǺǪȅä " . 

  ȰȮǣ ȌǝǠȎƪä ȜɆƤ ǦɅɀȹ˪ āȀǹà Ā ǦɆȅǠȅà ȌǝǠȎǹ Ƃä ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵ ȄȲƭ ǢȆǵ ǦɆȝɀȺȱä ȌǝǠȎƪä ȴɆȆȪǩ Ź Ǡȶȭ *
  Āà ǠȾȝäɀȹàȸȶȒǩ ǠőǠȶɆȆȪǩ    ýǠȚȺȱä çǠǱȀƯ ȰǮƢ Ɣȱä ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȲȱ ǼɆǱ óȀȝ Ā ÞäìäÛƑȅǠǂä    Ǣƶ ȻǠȺȞȵȀȥɀǪǩ þà    ȌǝǠȎƪä

ǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞȶȲȱ ǦɆȝɀȺȱä îǠǤǪȝâ ȸȮƹ Ɠǵ ǦɆ    çäí ǠȾɆȲȝ ìǠȺǪȅɋ˨ æǼȞƫä ȀɅîǠȪǪȱä ǴǤȎǩ ƃǠǪȱ˨ Ā æìɀǱ çäí ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä þà
 .ùǼȽ Ā ƖȞȵ 
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 Ā ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ɄȵǼǺǪȆȵ :ȜǣäȀȱä ǢȲȖƫäȼǱĀà   :ǠőǠȵäǼǺǪȅä  

 ÛȤɆȖȲȱä ǼǤȝ Ā þǠǤɅí)2015  ( ȸȝ ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞƫä ƘȥɀǪǣ ǦǤȅǠǂä ȴǪő ÛǦȶȚȺƫä ȸȵ æǼɆȦǪȆƫä ùäȀȕɉä ǠȾȺȝ êǠȎȥɋä Ā ǦȶȚȺƫä  
  Āà ǦȶȚȺƫä Ȱǹäì ȸȵ Þäɀȅ ǠŒĀǘȊǣ ȴǪő Ɣȱä Ā .ǠȾǱîǠǹ    ȼǱĀà Ā ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ɄƹǼǺǪȆȵ ȴɆȆȪǩ ȸȮƹ ȼȹǚȥ Ȭȱí ɂȲȝ äÞǠȺǣ Ā

   :ǠƵ ƙǪȝɀȶƭ Ƃâ 

×  :ƂĀɉä ǦȝɀȶŎä  Ā ƙɆȲǹäǼȱä ƙȵǼǺǪȆƫ˨ ȨȲȞǪǩ ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞȶȲȱ ǦɆȲǹäǼȱä çǠȵäǼǺǪȅɋä 

  Ž çäîäȀȪȱä ĂǾǺǪȵ Ā ƙɅîäìɋä Ž ȰǮȶǪǩ Ā .ǦȶȚȺƫä Ȱǹäì ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä Ƃä éǠǪƠ Ɣȱä ùäȀȕɉä ƂĀɉä ǦȝɀȶŎä ȰǮƢ Ā *
Ȳȱ ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýäǼǺǪȅä Ƃä ƙɅîäìɋä éǠǪƷ ǬɆǵ ÛǦȶȚȺƫä Ȱǹäì ǦɅîäìɋä çˬɀǪȆƫä ǦȥǠȭ  ȴȾǪȖȊȹà Ā ȴȾȦǝǠșĀ Ā ȴƬǠȶȝд ýǠɆȪ

 .ǦȶȚȺƫä Ȱǹäì ǦȺɅǠǤǪƫä 

×  ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞȶȲȱ ǦɆǱîǠƪä çǠȵäǼǺǪȅɍä Ā ƙɆǱîǠƪä ƙȵǼǺǪȆƫ˨ ȨȲȞǪǩ :ǦɆȹǠǮȱä ǦȝɀȶŎä 

* ȰǮȶǪǩĀ    ȸȝ ǦɆǱîǠƪä ùäȀȕɉä ǦȥǠȭ Ž ǦɆȹǠǮȱä ǦȝɀȶŎäÛǦȶȚȺƫä  ûɀȺǤȱä Ā ǢǝäȀȒȱä ǦǶȲȎȵ Ā ƙȑȀȪƫä Ā ȸɅȀȶǮǪȆƫǠȭ    ȸȵ ǠȽƘȡ Ā
 ÛǦɆȵɀȮƩä çǠȾƨä    Ā üǠȶȝɉä ǰǝǠǪȺǣ ǦȪȲȞǪƫä ǠȍɀȎǹ ǦȶȚȺƫä ǢȹǠǱ ȸȵ æîɀȊȺƫä ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ùäȀȕɉä ȬȲǩ ýǼǺǪȆǩ Ā

 ÛǦȶȚȺƫä ȻǠƟ ǦȍǠƪä ǠȾƩǠȎȵ ȨɆȪǶǪȱ ƃǠƫä ȂȭȀƫä Ǡơɋ Āí   ȴȾǪȩɎȝ ɂȲȝ ȀǭǘɅ îäȀȩ Ăà  .ǦȶȚȺƫ˨)ò324-325( 

-   ùǠȑà)  ÛĂĀȂȡ üß2010  Û ò46-47-48ȶȭ (Ǡ    ȴȩî îǠɆȞƫä ǼɅǼǶǪǣĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä çîǠȉä1  "óȀȝ  
 ç˫ǠɆǤȱä   ɍä"ǦɆȱǠƫä    ƙȲȶǪǂä Ā ƙɆȱǠƩä ȸɅȀȶǮǪȆƫä ǦɆȱǠƫä ç˫ǠɆǤȱä ɄȵǼǺǪȆȵ ȰȶȊɅ çǠȵɀȲȞƫä Ƃä ȴȾǪǱǠǵĀ ƙȵǼǺǪȆƫä þä

  ƙȑȀȪƫäĀ ƙȦșɀƫä ĀƙȺǝäǼȱäĀ ȸɅìîɀƫäĀ  ȞȱäĀ ȸɅȀǹɍä ƙɅîǠǲǪȱä  Ā çǠȵɀȮƩäĀ ÞɎȶîɀȾȶƨäĀ ǠőɎȭĀ   ç˫ǠɆǤȱä ýäǼǺǪȅäĀ
 ǦɆȱǠƫä ȐȞǣ ǦɆǤȲǪȱ   çǠǱǠɆǪǵɍä ȻǾȽ ȰȶȊǩĀ çǠȵɀȲȞƫä ȸȵ ǦȦȲǪǺƫä ȴőǠǱǠɆǪǵä ȸȵ:ɄȲɅǠȵ   

1þĀȀȶǮǪȆƫä : :    þɀȶǪȾȵ ȴȾɅȀȊǪȆȵĀ åîǠȒƫä üǠƫä ðäî ɄȵǼȪȵ þä ǦȵïɎƫä æȀȕǠǺƫ˨    ȴŒäĀ ÛȴȾȺȵ ȨȪǶǪƫä ǼǝǠȞȱäĀ ȴőîǠȶǮǪȅɍ
Ʒ ǼɅǼƠ Ž ȴȽǼȝǠȆǩ çǠȵɀȲȞƫ þɀǱǠǪ äíâ  õǠȦǪǵɍä Āä ÞäȀȊȱä îäȀȩ íǠơä ȴȾɆȲȝ þǠȭǠȵĀä îǠȶǮǪȅɍ˨   ȜɆǤȱä 

2 ɀȦșɀƫä : þ:    å˨îä ǦɆƜîĀ îäȀȪǪȅ˨ ǦȪȲȞǪƫä çǠȵɀȲȞƫ˨ þɀȶǪȾȵ ȴƬ ǦȲǮȶƫä çǠȝɀȶŎäĀ þɀȦșɀƫäÛȴȾȲȶȝ    þɀȶǪȾȵ ȴŒä Ǡȶȭ
 Ȝȥì ɂȲȝ öĀȀȊƫä æîǼȩ ȴɆɆȪǩ ȸȵ ȴȾȺȮƢ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫ˨Ā ȴőǔȥǠȮȵ                                ȰȶȞȱä òȀȥ ƘȥɀǩĀ ǼȝǠȪǪȱä ȜȥǠȺȵ 

3 ɀȑȀȪƫä : þ  :þɀȶǪȾȵ þɀȑȀȪƫä    ȴȽǼȝǠȆǩ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫ˨ǼɅǼƠ ɂȲȝ    ȜȥǼǩ ùɀȅ ǠȾɆȲȝ ǦǤǩƕƫä ǼǝäɀȦȱäĀ ȴȾȑĀȀȩ ǨȹǠȭ äíä ǠȶɆȥ
 .úǠȪǶǪȅɋä ǼȺȝ ȴƬ 

4  þɀɅîǠǲǪȱä þɀȺǝäǼȱä Ā þĀìîɀƫä : Āìîɀƫä :þĀȀǹɇäþ    ǨȹǠȭ äíâ Ǡȵ ǼɅǼƠ ȸȵ ȴȾȺȮƢ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫ˨ þɀȶǪȾȵ þĀȀǹɇä þɀȺǝäǼȱä Ā
  ǼȺȝ ȜȥǼǪȅ ȴƬ ǦǣɀȲȖƫä ȠȱǠǤƫäúǠȪǶǪȅɍä  ýǠȶǪȽä ȸȵ ȀȎȩà āǼȵ ɂȲȝ öĀȀȊƫ˨ þɀȶǪȾȵ ǢȲȡɉä ɂȲȝ þɀɅîǠǲǪȱä þɀȺǝäǼȱä Û  ÛƙȑȀȪƫä

ɍâ  .ȴƬ ɄȆɆǝî ȰɆȶȞȭ öĀȀȊƫä îäȀȶǪȅä ɂȲȝ þĀǼȶǪȞȵ äɀȹǠȭ äíâ 
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5  :ȱäɎȶȞȱä :ÞɎȶȞ Þ    ìǠȶǪȝɍä Āà ǠȾȞȵ ȰǱɉä ȰɅɀȕ ôǠǤǩîä ȴƬ þɀȮɅ ǠȵǼȺȝ ǠȍɀȎǹ öĀȀȊƫä ǦɅîäȀȶǪȅ˨ ǦȪȲȞǪƫä çǠȵɀȲȞƫ˨ þɀȶǪȾȵ
 .ǠȾɆȲȝ 

6:  çǠȵɀȮƩä    ĀǪő :ǠőɍǠȭĀ ȴ    çǠȕǠȊȹ ƃǠǪȱ˨ Ā ìîäɀƫä ȜɅïɀǩ ǦɆȲȶȞǣ ǠőɍǠȭĀ Ā çǠȵɀȮƩä Ǡȶȭ ȜɅîǠȊƫä    ȰǱà ȸȵ çǠȵɀȲȞȵ þɀǤȲȖɅ
ȕǠȊȹ ȴɆȚȺǩ çǠȅǠɆȆȱä ǼɅǼƠ Ā ȜɅîǠȊƫä çǠÛǦɆǤɅȀȒȱä  .ǦŏǠȊȵ çäÞǠȎǵä Ā ɄȵɀȪȱä ȰǹǼȱä ÞǠȎǵɍ ðǠȅǖȭ Ā 

7 ɀȾȶƨä : î  ɄȲǂä ìǠȎǪȩɌȱ æƘǤȭ çäǼȝǠȆȵ ȜɅîǠȊƫä ýǼȪǩ Ǽȩ üǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȝ Ā ǦȝɀȺǪȵ úȀȖǣ îɀȾȶƨä ìäȀȥà ɂȲȝ ȜɅîǠȊƫä Ȁǭе :
ɅǠȝî Ā ȴȾȵǼǺǪȆǩ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä ìǼȝ ǠȾȺȵ ǦȦȲǪƯ úȀȖǣ  ȸɅìîɀȶȲȱ ǠȾǪ .ƙɆȲǂä) ò46-47-48(  
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 ǦȍɎǹ  ȰȎȦȱä : 

  Ǩȩɀȱä Ž çǠȝɀȑɀƫä ȴȽà ȸȵ Ǡŏ ǦȖǤǩȀƫä çǠɆȺȪǪȱä Ā çǠȵɀȲȞƫä ȴȚȹ ƎǪȞǩ ÛƃǠƩä    çǠȵɀȲȞƫä ƘȥɀǪǣ ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ȴȚȹ ȌǪơ
 çäîäȀȪȱä íǠơâ ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ Ɣȱä ǦɅìǠȎǪȩɋä Ā ǦɆȱǠƫä.   

  æǼɆǱ çǠǱȀǺƞ ȀȦȚȱä ȰǱà ȸȵ ȴȮƮ ýǠȚȹ Ž ç˫ǠɆǤȱä ĂȀȆǩ çäíĀ    þà ƙȵǼǺǪȆƫä üɀơ ȌǝǠȎǹ ɀȲȍɀǪɅ ä    Ā ǦȕɀǤȒȵ ǰǝǠǪȺȱ
  ǦǣǠȩî ȨɆȪƠ ǦɆȹǠȮȵâ ȀȥɀɅ ĂǾȱä Ȁȵɉä ƘɅǠȞƫä Ā çǠȅǠɆȆȱä Ā ùäǼȽɉä ȜȑĀ Ž ǠȒɅà ǼȝǠȆɅ Ǡƞ ǦɆȑȀȵ 

 çäîäȀȪȱä ĂǾǺǪȵ Ƃä ǠȾȎǝǠȎǹ ȜɆȶƛ ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ȰɆȍɀǩ Ƃä ìɀȪǩ Ȱƽɉä ǠȽǠȺȞƞ ǦǣǠȩȀȱä 

  ǼɅĀȂǩ ɄȽ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ȀȊȹ Ā ìäǼȝä ȸȵ ǦɆȅǠȅɉä ǦɅǠȢȱä ƎǪȞǩ ǠȾɆȵǼǺǪȆȵ    íǠơä ǦɆȲȶȝ Ž æǼɆȦȵ çǠȵɀȲȞƞÛçäîäȀȪȱä  ɍĀ   ïȱä  Ǩ
  ǦɆȱĀǼȱä çǠǞɆƬä ùȀȕ ȸȵ ǦȲȍäɀǪȵ ìɀȾƨäǦǤȅǠǶȶȲȱ    ȴǝäɀȪȱä ȀȊȹ Ā ìäǼȝɋ ɄȶɆȽǠȦȵ îǠȕä ȜȑɀȱÛǦɆȱǠƫä    ǨȲȍɀǩ Ɣȱä ìɀȾƨä ȴȽà ȸȵĀ

  ǦȵɀȲȞƫä ȰȞƟ Ɣȱä çǠȦȎȱä ȰǮƢ ǦɆȝɀȺȱä ȌǝǠȎƪä ȻǾȽ Ā ǦɆǤȅǠǂä ǦȵɀȲȞȶȲȱ ǦɆȝɀȺȱä ȌǝǠȎƪä ǼɅǼƠ ɀȽ ǠȾɆȱâǦȑĀȀȞƫä    æìɀǱ çäí
 ÛǦɆȱǠȝ  çäíĀƙȵǼǺǪȆȶȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ æǼǝǠȥ.



 

 

  

 ƆǠǮȱä ȰȎȦȱä 

 ĂȀȚȺȱä îǠȕɋäȨɆȩǼǪȲȱ  ɄȲǹäǼȱä  
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 ǼɆȾƢ 

  Ā Ǡő˫ǠɆǣ Ž ȨɆȩǼǪȱä ɂȲȝ ȂɆȭƕȲȱ çǠȆȅǘƫä ȀȖȑä ĂìǠȎǪȪȥä üǠŎä Ž ȰȍǠƩä îɀȖǪȱä þä  Ā ǦȆȅǘƫä ǦɅǠƥ ȰǱà ȸȵ ǠőǠȵɀȲȞȵ
 ÛǼɆȭе Ā ǦɆȩäǼȎȵ ǠȾǝǠȖȝä    Ƙǹɉä äǾȽ üɎǹ ȸȵ Ā ÛɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä Ā ɄǱîǠƪä ȨɆȩǼǪȱä ǠƵ ȨɆȩǼǪȱä ȸȵ ƙȝɀȹ ȀȾș ǠȺȽ Ā

 ǦǶȲȵ ǦǱǠǵ Ž ǦȆȅǘƫä ǨǶǤȍà  ȱ ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȲ ǼȪȥȆȅǘȵ Ăà Ž æîĀȀȑ ǴǤȍà .Ǧ 

  ƎǪȞɅ  ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä  Ā ȴɆɆȪǩ Ā ÛǦɆȝɀȑɀȵ ǦȪɅȀȖǣ ǠȾǪǶȍ ǼɆȭе Ā Ǧȱìà ɂȲȝ üɀȎƩ˨ ȴǪȾɅ ǬɆƜ ǦȆȅǘƫä Ž ȤǝǠșɀȱä ȴȽà ȸȵ
 üɀȶȞƫä çäÞäȀǱɋä Ā çǠȅǠɆȆȱä ǦɆȱǠȞȥ Ā ǦɆȩäǼȎȵ ȀɅǼȪǩ Ǡŏȶȭ .Ǡ   Ž ȀȾȚǩ Ǽȩ Ɣȱä çǠǤȝɎǪȱä Ā ÞǠȖǹɉä ùǠȊǪȭä Ž ǼȝǠȆɅ ȼȹà

 ÛǦȆȅǘƫä ǦȖȊȹà Ā çǠɆȲȶȝ ȜɆƤ Ā ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä   .æîäìɌȱ ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ ȀɅȀȪǩ ƇǼȪǩ ǦɅǠȾȺȱä Ǣȥ Ā ȨɆȩǼǪȱä ǼȝäɀȪȱ ǠȪȥĀ 

 :ǬǵǠǤȵ ǦǭɎǮȱ ȰȎȦȱä ǠȺȶȆȩ ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ǦɆȲȶȝ ȴȾȦȱ Ā 

- ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ǦɆȽǠȵ :üĀɉä ǬǶǤƫä 
-  ȼǝäìä ǦɆǲȾȺȵ Ā ɄȲǹäǼȱä ȨȩǼƫä ǦȺȾȵ ȴɆȚȺǩ :ƆǠǮȱä ǬǶǤƫä 
- ìɀƛ ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ǦȩɎȝ :ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫä ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æ 

  



:ƆǠǮȱä ȰȎȦȱä    ĂȀȚȺȱä îǠȕɋä ȨɆȩǼǪȲȱ   ɄȲǹäǼȱä 
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 ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ǦɆȽǠȵ :üĀɍä ǬǶǤƫä 

 ɀȖǩ ȨɆȩǼǪȱä ùȀȝä  ǠȽƘɆȆǩ ǢȞȎȱä ȸȵ ǴǤȍà ǬɆǵ ÛǠȾȝɀȺǩĀ çǠȕǠȊȺȱä ǼȪȞǩĀ çǠȭȀȊȱä ȴǲǵ Ǝȭ ǨǤǵǠȍ ǦȲȍäɀǪȵĀ æƘǤȭ çî
ǦǲɆǪȹ   ÞǠȖǹɉäĀ æȂǲȺƫä çǠɆȲȶȞȱä æȀǮȭ çǠȥäȀƲɍäĀ ǠȾɆȥ ǢȝɎǪȱä ƓǵĀ ǠȺȱĀǠǵ ȬȱǾȱ Ā Û .ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȲȱ ȰǹǼȵ ÞǠȖȝä 

 ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä Ā ȨɆȩǼǪȱä ȤɅȀȞǩ :üĀɉä ǢȲȖƫä 

 ȨɆȩǼǪȱä ȤɅȀȞǩ :ɍĀà 

 :ǠȾȺȵ ȀȭǾȹ Ā ȨɆȩǼǪȲȱ ȤɅîǠȞǩ æǼȝ ǼǱɀǩ 

" ǼȶƮ ƙǩɀǣ ùȀȝ ȨɆȩǼǪȱä    Ɣȱä çǠɆȲȶȞȱä ɂȲȝ ȴȮƩäĀ ǦȆȅǘƫä ùȀȕ ȸȵ ǦȵǼȪƫä çǠȵɀȲȞƫä ȨɆȩǼǪǣ ǴȶȆɅ ĂìǠȪǪȹä ȌǶȥ ȼȹд
 "çǠȵɀȲȞƫä ȬȲǩ ǨǲǪȹà Ɣȱä ǦȵǠȪƫä ȴȚȺȱäĀ çȀǱ  Ûƙǩɀǣ)2005 ǦǶȦȍ Û11 ( 

 ìǠƠä ȻȀȭí Ǡȵ ȬȱǾȭ ȨɆȩǼǪȲȱ ǨȵǼȩ Ɣȱä ȤɅîǠȞǪȱä ȸȵĀȼȹà ɂȲȝ ȨɆȩǼǪȱä ƙɆȮɅȀȵɉä ƙɆǤȅǠǂä: ǦɆȲȶȝ  ǦȶȚȺȵǦɆǲȾȺȵĀ   Ǧȱìɉä Ȝȶƨ
 ȪȱäĀäȀ  ǠȾȶɆɆȪǩĀ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä èäǼǵɉä ɂȲȝ ǦȱäǼȱä ȀȍǠȺȞȱ˨ ǦȖǤǩȀƫä ȸǝǦȪɅȀȖǣ  ǦɆȝɀȑɀȵ  ƙǣ ȨȥäɀǪȱäĀ ȨǣǠȖǪȱä āǼȵ ǼɅǼǶǪȱ ȬȱíĀ Û

ä ùîǠȕɉä Ƃâ ȨɆȩǼǪȱä ǰǝǠǪȹ ȰɆȍɀǩĀ ÛæîȀȪƫä ƘɅǠȞƫäĀ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ .ǦɆȺȞƫ 

 ǢȆǵ ȨɆȩǼǪȱä ǦɆȽǠȵ ǼɅǼƠ ȸȮƹĀ ÛƃɀǶȭ Ā ĂǠȺȡ)2017 ǦǶȦȍ Û12( :źɍǠȭ 

¶ ä  ǦɆȪȖȺƫä çäɀȖƪä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȸȵ þɀȮǪǩ ǦȶȚȺȵ ǦɆȲȶȝ ȨɆȩǼǪȱǦȖǣäƕƫäĀ . 
¶  ƙǣ ȨǣǠȖǪȱä ǦǱîì ȸȵ ȨȪǶǪȱä ǠƬɎǹ ȸȵ ȴǪɅ ǦɆȝɀȑɀȵĀ ǦɆǲȾȺȵ ǦɆȲȶȝ ȨɆȩǼǪȱä  ÛǦȝɀȑɀƫä ƘɅǠȞƫäĀ ȌǶȦȱä ȰƮ ȀȍǠȺȞȱä

 ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä Ž ǦɅȀȽɀƨä ÞǠȖǹɉä ǦɆȽǠȵ ǼɅǼƠĀ . 
¶ ǦɆȺȞƫä ùäȀȕɉä Ƃâ ǠƬǠȎɅäĀ ÛȸǝäȀȪȱäĀ Ǧȱìɉä ȸȵ Ǧȝɀȶǲƞ ǠȾɆȱâ ȰȍɀǪȱä Ź Ɣȱä ǰǝǠǪȺȱä ȀɅƎǩ . 

  Ā ǦɅǠȾȺȱä Ž ýǠȝ ȤɅȀȞǩ ȨǤȅ Ǡȵ ȸȵ òɎǺǪȅä ȸȮƹ:ȨɆȩǼǪȲȱ   ɀȽ Ā    Ā ǦȶȚȺȵ ǦɆȲȶȝ ȌǺȉ Ǡŏ ýɀȪɅ ǦǲȾȺư    ÛæÞǠȦȭ Āí ȰȪǪȆȵ
ä ȴɆɆȪǩĀ Ȝȶƛ ýɀȪɅ ǬɆǵǦȵǼȪƫä ǦɆǤȅǠǂä ç˫ǠɆǤȱ  çǠȵɀȲȞƫä ǦɆȩäǼȎȵ ȸȵ ǼȭǖǪȱäĀɋ ȀɅîäȀȪǩ ƇǼȪǩ Ā ǠȾȲɆȲƟ Ƃä ɍɀȍĀ Û  Ăîà ÞäǼǣ

 .çǠȵɀȲȞƫä ȻǾȽ ɄȵǼǺǪȆȵ Ƃâ ǰǝǠǪȺȱä ƇǼȪǩ Ż ÛǼɅǠƮ Ɨȥ 

ɀȽ ȨɆȩǼǪȱä þä ǦȥǠȑä ȸȮƹ Ā  ÛȰȪǪȆȵ Ā ȰȽǘȵ ƗȾȵ ùȀȕ ȸȵ åɀȲȅд ÞǠȺǣĀ ýîǠȍ Ɨȥ îǠǤǪǹäɋ  ɂȲȝ ȰȲȞȵ Ăàî ÞǠȖȝ
ǦɆǤȅǠǂä ãìǠǤƫäĀ ƙȹäɀȪȱäĀ ǼȝäɀȪȱä ýäƕǵä āǼȵ ɂȲȝĀ ÛǦȆȅǘƫä ùȀȕ ȸȵ ǦȵǼȪƫä ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞƫä ǦɆȩäǼȎȵÛ    ÞǠȖȝɋ

 üɀǵ ǦǵȀȍ æîɀȍ çäìɀǱɀƫä Ā   ǦɆȱǠƫä ǦɆȞȑɀȱäȱȅǘȶȲǦȆ.   ÛɄȪɅǼȍ Ā ȀȽäɀȕ)2003 ( 
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 ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ȤɅȀȞǩ :ǠɆȹ˪ 

  ǦȺȅ ǦɆƧȀȱä ȼǩȀȊȹ Ž ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ƙɆȲǹäǼȱä ƙȪȩǼƫä ǼȾȞȵ ùȀȝ1999    :ȼȹà ɂȲȝ "  ȰȪǪȆȵ ĂîǠȊǪȅä ĂǼɆȭе ôǠȊȹ
  ǠȾȥäǼȽà ȨɆȪƠ ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ ɀȽĀ ÛǠőǠɆȲȶȝ ƙȆǶǪȱ ǦȆȅǘȶȲȱ ǦȶɆȩ ǦȥǠȑɋ ȴȶȎȵ ɄȝɀȑɀȵĀ  ȴɆɆȪǪȱ ýîǠȍĀ ȴȚȺȵ ǰȾȺȵ ìǠƶф

çǠȭȀȊȱä ǦȶȭɀǵĀ ǦǣǠȩȀȱä ÛȀȖƪä æîäìâ çǠɆȲȶȝ æÞǠȦȭ ƙȆƠĀ "  Û ʤ ɂȖȞȵ Ā ƃɀȲǶȭ ȴȅǠȪȲǣ)2018 ( . 

 :ɄȽĀ ȨɆȩǼǪȱä ǠƬɀǵ îɀǶȶǪǩ Ɣȱä ôǠȪȺȱä ɂȲȝ çȂȭî ȤɅȀȞǪȱä ȻǾȽ þд ȘǵɎȹ ǦȪǣǠȆȱä çǠȦɅȀȞǪȱä Ƃä äìǠȺǪȅäĀ  Ā ȨɆȪǶǪȱä ÛȌǶȦȱä
 ȀɅȀȪǪȱä  ÛêǠȺǩ)2020 ǦǶȦȍ Û12( : 

1. ȌǶȦȱä :Examinassions : 

  çǠȺɆȝ ȌǶȦǣ ýǠɆȪȱä üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ öĀȀȊƫä Āà æǖȊȺƫ˨ ǨƢ Ɣȱä çǠɆȲȶȞȱä ȰɆǲȆǩ ǦƫǠȅĀ ǦǶȍ ȸȵ ǼȭǖǪȱä ȌǶȥ ȼǣ ǼȎȪɅĀ
  .ǨƢ Ɣȱä ȰɆǲȆǪȱä çǠɆȲȶȝ ȸȵ 

2. ȪǶǪȱä :ȨɆVérification : 

  ƘǤȞǪȭ ǦɆǝǠȾȺȱä ǦɆȱǠƩä ȴǝäɀȪȱä ǦɆƩǠȍ ɂȲȝ ȴȮƩä ǦɆȹǠȮȵâ ȼǣ ǼȎȪɅ  ȴɆȲȅüǠȶȝɉ  ȵ æƕȥ ȸȝ öĀȀȊƫä  ȼȞȑĀ ɂȲȝ ǦȱɍǼȭĀ ǦȺɆȞȵ ǦɆȱǠ
  .æƕȦȱä ȬȲǩ ǦɅǠŒ Ž ƃǠƫä 

3.  ȀɅȀȪǪȱäReport :  : 

  ç˨ǠȆƩä ȨɆȩǼǩ ƂɀǪɅ ĂǾȱä ȨȩǼƫäĀ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ɄȵǼǺǪȆƫ ýǼȪɅ åɀǪȮȵ ȀɅȀȪǪǣ ǠőǠǤǭâĀ ȨȪǶǪȱäĀ ȌǶȦȱä ǰǝǠǪȹ æîɀȲǣ ɀȽ Ā
Ʊ þǠȶȒȱ ǦɆȅǠȅä çǠǤȲȖǪƞ ȼȞǪƢ ǢƶĀ ǠɆȹɀȹǠȩ ȌǹȀȵĀ æƎǹ Āí ǢȅǠƮĀ  ȨȩǼȵ ȼǣ ɂȲǶǪɅ þà Ǣƶ Ǡȵ ȴȽà ȸȵĀ ȨȩǼȶȭ ȼǵǠ

 .ç˨ǠȆƩä 

  ȼǣ ýɀȪɅ ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä þä Ăä  ǦɆǱǠǪȹâ ǦɅǠƥ ȰǱà ȸȵ ȬȱíĀ ǦȆȅǘƫä Ȱǹäì ȸȵ ƙȪȩǼȵ ÛǠőǠȵɀȲȞȵ úǼȍ Ā ǦȆȅǘƫä    ĀɀȽ  ȬȱǾȭ  
  ǦǣǠȩî ǦȶȚȺȵ ǦɆǤȅǠƮ  ƹȅîǠȨȩǼƫä ǠȾ    ȴɆɆȪǩĀ ðǠɆȪȱɉä  ǦɅǠȦȭ Ǝȭà ȨɆȪƠĀ üäɀȵ  Ā ȰȲȞȵ Ăäî ÞǠȖȝä üɎǹ ȸȵ Ȭȱí Ā ÛǦɆǱǠǪȹä Ā

ǦȥǠȑɋ˨ ÛȴǝäɀȪȱä ɄȵǼǺǪȆȵ ſǠȎȱ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ǦɆȩäǼȎȵ üɀǵ ǴɅȀȍ  ȰɆȞȦǪȱ   ǦǣǠȩȀȱä ǢɆȱǠȅà . 

 ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ùäǼȽà Ā ǦɆƵà :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä 

Ƚà :ɍĀàùäǼ ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä 

  ǢȝɎǪȱäĀ ȀɅĀȂǪȱäĀ ȈȢȱäĀ ǖȖƪä ùǠȊǪȭä ɀȽ ǠȾȺȵ ùǼƬä ǦȲɆȅĀ ȼȹà ɂȲȝ ȼɆȱâ ȀȚȺȱä þǠȭ ȨɆȩǼǪȱä ǦȅîǠư ÞǼǣ Ž ȨɆȩǼǪȱä ùäǼȽà
  ȸȵ ȨȪǶǪȱä Ăà ǠȾȥǠȊǪȭä ɂȲȝ ȰȶȞȱäĀ ÞǠȖǹɉä ȬȲǩ ǢȪȞǩ ɂȲȝ ȔȪȥ ȀȎǶȺǩ ȨȩǼƫä ǦȶȾȵ þàĀ ÛçɎǲȆȱäĀ ȀǩǠȥǼȱä Ž ìɀǱɀƫä

 ȀǩǠȥǼȲȱ ǦɆǣǠȆƩä ǦȩǼȱäçɎǲȆȱäĀ.  :źи Ǡȵ ùǼƬä äǾȽ ìɀǱĀ ɂȲȝ ǼȝǠȅ ǼȩĀ 

-  .ǠȾɆȥ ǦɆȱǠƫä çǠɆȲȶȞȱä ìǼȝ ǦȱǔȑĀ çäǼǵɀȱä ȴǲǵ ȀȢȍ 
-  .ƑȅǠǂä ȀȮȦȱä Ž ǦȭƕȊƫä ǦɆȮȲƫä ǦɅȀȚȹ æìǠɆȅ 
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-  æǼǵɀȱä Ž ǦɆǤȅǠǂä çäÞäȀǱɋä ȨɆǤȖǩ ÞǠȺǭà ǦȞȩäɀȱä ÞǠȖǹɉä ǢȪȞǩ ɄȽ ȼǪȺȾȵ þà ɂȲȝ ȨȩǼƫä Ƃâ ȀȚȺȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä. 

ɆƵà çȀȾș Ż  ƘȢȱä ýǠȵà Ȱǣ ǢȆǶȥ öĀȀȊƫä ǢǵǠȍ ýǠȵà ȄɆȱ ăɍĀǘȆȵ ȨȩǼƫä ǴǤȍà Ā ǦɆȲǹäǼȱä ǦǣǠȩȀȲȱ ǦȲɆȅɀȭ ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä Ǧ
 .ƃǠƫä ȂȭȀƫä ǦȶǝǠȩ ǢȹǠƛ ȰǹǼȱä ȴǝäɀȩ ǦɆƵà îɀȾșĀ üäɀȵɉä ȂȭäȀȵ ȌǶȥ ǢȹǠƛ üäɀȵɉä ǦȭȀǵ ȌǶȦǣ ýǠȶǪȽɍä ǢǱĀ Ā ÛăǠȒɅà 

ä ȌǺȲȹ þà ȜɆȖǪȆȹ ȂǱɀƫä óȀȞȱä äǾȽ ȸȵɄȲɅ ǠȶɆȥ ȨɆȩǼǪȲȱ ǦɆȆɆǝȀȱä ùäǼȽɉ   ÛþǠȶǮȝ ǼȶƮ)1999 ǦǶȦȍ Û13( : 

1.  ȬȲǩ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä ȸȵ āǼȵĀ çɎǲȆȱäĀ ȀǩǠȥǼȱ˨ ǦǪǤǮƫä ǦɆǤȅǠǂä ç˫ǠɆǤȱä ǦǶȍ ǼȭǖǪȱäç˫ǠɆǤȱä. 
2.  ǦɆǱǠǪȹâ ǦɅǠȦȭ ɂȎȩà ȨɆȪƠ ɂȲȝ ǦɅìǠȎǪȩɍä æǼǵɀȱä æîäìâ ɂȲȝ ƙȶǝǠȪȱä ǦȹĀǠȞȵ ǦȺȮư.    
3.  ȱä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ǦȪǣǠȖȵ āǼȵ ȸȝ ǦɅɀȩ çǠǤǭâ Ǧȱìà ɂȲȝ ǼȺǪȆȵ ǼɅǠƮ Ɨȥ Ăàî ɂȲȝ üɀȎƩä  ǨȞȒǹà ƔȱäĀ æǼǵɀȱä ǠőǼȝà Ɣ

  Āà Ǵǣî ȸȵ æǼǵɀȱä üǠȶȝà ǦǲɆǪȹ ȸȝ ȴǝäɀȪȱä ȬȲǩ Ǧȱɍì āǼȵ ȸȝĀ çɎǲȆȱäĀ ȀǩǠȥǼȱä Ž ǨǤǮȵ ɀȽ Ǡƫ ȨɆȩǼǪȲȱ Ǡő˨ǠȆǵ
æƕȦȱä ȬȲǩ ǦɅǠŒ Ž ƃǠƫä ǠȽȂȭȀȵ ǦȪɆȪǵĀ ȨɆȩǼǪȱäĀ ȌǶȦȲȱ ǨȞȒǹ Ɣȱä æƕȦȱä üɎǹ æîǠȆǹ . 

  ùäǼȽà ǨȞȅɀǩ ǼȪȥ ƃǠƩä Ǩȩɀȱä Ž ǠȵȰȶȊǩ ɄȽĀ çǠȆȅǘƫä ùäǼȽà Ȝȅɀǩ Ȱș Ž ȨɆȩǼǪȱä    ÛǼɅǠȩ Ǽƥà)2015  ǦǶȦȍ Û12( : 

o   Ƃâ üɀȍɀȱä þĀì ǨȱǠǵ Ɣȱä åǠǤȅɉä ǦȅäîìĀ ùäǼȽà ȸȵ ȼǪȪȪǵ Ǡȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȱäĀ ǠȾȶɆɆȪǩ ǦȞǣǠǪȵĀ ȔȖƪä ȨɆȩǼǩ
 .æìǼǂä ùäǼȽɉä 

o   .ǠȾȺȵ ǠȥǼȾǪȆȵ þǠȭ Ǡȵ Ƃâ ǦǤȆȺȱ˨ üǠȶȝɉä ǰǝǠǪȹ ȴɆɆȪǩ 
o   Ʉǵäɀȹ ȜɆƤ Ž ǦɆǱǠǪȹâ ǦɅǠȦȭ ɂȎȩà ȨɆȪƠ üɎǹ ȸȵ ùäȀȅɋä ɂȲȝ ÞǠȒȪȱä 
o  .ȜȶǪŎä ìäȀȥɉ ǦɆȽǠȥȀȱä ȸȵ ȸȮư îǼȩ ɂȎȩà ȨɆȪƠ 
o  ɆȩǼǪȱä ȰƮ æǖȊȺƫä Āà ȰɆȶȞȱä ɂȲȝ ȨɆȩǼǪȱä ǦɆȲȶȝ î˪ß ȀɅǼȪǩ ǦǣɀȞȎȱ ȬȱíĀ ȨɆȩǼǪȱä ȀȖǹ ȐɆȦơȨ. 

Ʊ ȨǤȅ ǠưǼ    þäùäǼȽà    ȰǮȶǪǩ ǨȹǠȭ ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱäȪȥ Ž Ȕ   ƃǠƫä ȂȭȀƫä ǦȱäǼȝ ǼɅǼƠ Ā ǖȖƪä ÛðɎǪǹɋä ÛȈȢȱä ùǠȊǪȭâ  .
Ž ȰǮȶǪǩ ǨǶǤȍà ǠȾȺȮȱ  Ɍȱ ȰǮȵɉä ȨɆǤȖǪȱä  õǠȦƩä ȸȵ ȸȮȶǪɅ ɄȮȱ ȨȩǼƫä ǠȽǠȺǤǪɅ Ɣȱä ǦɆƹɀȪǪȱäĀ ǦɆȶɆɆȪǪȱä úȀȖȱäĀ ȰǝǠȅɀȱäĀ çäÞäȀǱ
 ȢǪȅäĀ ìîäɀƫä ɂȲȝ üɀȍɉä ǦɅǠƥĀ ȰǮȵɉä ȰȮȊȱ˨ ǠƬɎÛ  Ā    ȨɆȪƠĀ ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱäĀ ȴǝäɀȪȱäĀ ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ǦǶȍĀ Ǧȩì þǠȶȑ

 ǠȪȥĀ ǦɆȲɆȢȊǪȱä æÞǠȦȮȱääĀ ǦȶȚȹɉ  Ā ƙȹäɀȩ  ǦȶȚȺƫä çǠȅǠɆȅ.   

 ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ǦɆƵà :ǠɆȹ˪ 

  äȀȚȹ êǠǪȦȹɍ    çäîɀȖǪȱä ȻǾȽ ÛîɀȖǪȱä ɀƲ ȨɆȩǼǪȱä ǦȺȾȵ ȂȦƷ Ǡȵ çǼǱĀà ƁǠȞȱä üɀǵ çǠȭȀȊȱä çɎȵǠȞǩ Ǝȭ Ā ĂìǠȎǪȩɋä üǠŎä
Ž ȰǮȶǪǩĀ ȨɆȩǼǪȱä ǦɆƵà ǼɅäȂǩ Ƃâ āìà ĂǾȱä Ȁȵɉä ɀȽĀ ÛüǠȶȝɉä ǦǞɆǣ Ž çäƘȢǪȱäĀ ǦȝîǠȆǪƫä   Ûîˬì)2018 ǦǶȦȍ Û8( : 

Á Ā ȌǶȥ  ȵ āǼȵ ȴɆɆȪǩ Ɏ ȦȲǪǺƫä ǦǣǠȩȀȱä ȴȚȹ ȴɆɆȪǩ ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɆȲɆȢȊǪȱäĀ ǦɆȱǠƫäĀ ǦɆǤȅǠǂä ǦǣǠȩȀȱä ȨɆǤȖǩ Ǧȶǝ .Ǧ 
Á äĀ ȔȖƪäĀ çǠȅǠɆȆȱ˨ ƙȲȵǠȞȱä ýäȂǪȱä āǼȵ ȸȵ ȨȪǶǪȱä ǱɋäĀ ƙȹäɀȪȱäĀ çäÞäȀ ɉ ǦȆȅǘƫä üǠȶȝà ɂȲȝ ýǠƬä ƘǭǖǪȱä çäí ǦȶȚȹ . 
Á  ȵ āǼȵ ǼɅǼƠɎä ȸȝ ǦǤȅǠǂä çäÞäȀǱä Ǧȶǝ ɉ Ā üɀȍäĀ ǦɅǠȶƩä ǦɅǠȦȭ āǼȵȵɉä ȬȲǪȱ þǠ ɉ üɀȍ.  
Á  ȅĀ ǦɆȩäǼȎȵ āǼȵ ȸȵ ȨȪǶǪȱä ȵɎ  ȻǾȽ ȰǮȵ ȀɅȀȪǩĀ ǢɅɀǤǩĀ ðǠɆȩĀ ǼɅǼƠ Ž ǦȵǼǺǪȆƫä ȰǝǠȅɀȱä ȌǶȥĀ çǠȵɀȲȞƫä Ǧ

çǠȵɀȲȞƫä . 



:ƆǠǮȱä ȰȎȦȱä    ĂȀȚȺȱä îǠȕɋä ȨɆȩǼǪȲȱ   ɄȲǹäǼȱä 
 

43 
 

Á ä ȸȝ ȀɅȀȪǪȱäĀ ǦȆȅǘƫä ìîäɀȵ ýäǼǺǪȅä ǦɅìǠȎǪȩäĀ ǦɅǠȦȭ āǼȵ ȴɆɆȪǩƲɋ ǦɆȲȶȞȱä ƘɅǠȞƫä ȸȝ çǠȥäȀ   -â þ  çǼǱĀ-   Ā   ȲƠ Ā ȰɆ  
 ǦɆǶɆǶȎǪȱä çäîäȀȪȱä íǠơä ȰǱà ȸȵ ƙȱĀǘȆƫä Ƃâ Ȭȱí ȰɆȍɀǩ.  

Á ǩä æìɀǱĀ ǦɆȝɀȹ ȴɆɆȪ ɉæìǼǂä çǠɆȱĀǘȆƫä ǾɆȦȺǩ Ž Þäì . 
Á  ǦɆȲɆȢȊǪȱä çǠȺɆȆǶǪȱ˨ ǦɆȍɀǪȱä. 

  Ǡȵàȱ ǦǤȆȺȱ˨  ǦȦȲǪǺƫä ǦȱĀǼȱä æȂȾǱàĀ ǦɆȵɀȮƩä çǠǞɆȾȲ  ǠŒǚȥ ȴǝäɀȪȱä ȻǾƬ ýǼǺǪȆȶȭȲȝ ǼȶǪȞǪȥ  ǠȾɆ  óäȀȡà Ž Ā ȔɆȖǺǪȱä ǠȾȺȵ æƘǮȭ  
  æîäìɋä Ȝȵ ǠőǠȑĀǠȦȵ Ž üǠȶȞȱä ç˨ǠȪȹ ǠȾɆȲȝ ǼȶǪȞǩ ȬȱǾȭ ÛȐȞǤȱ ç˫Ǡȝɋä ȀɅȀȪǩĀ ÛîǠȞȅɉä ǼɅǼƠĀ ÛǢǝäȀȒȱä óȀȥĀ ÛǦǣǠȩȀȱä

ȼǣǠȉ ǠȵĀ ê˨îɉä Ž ǦȭîǠȊƫäĀ îɀǱɉä þǖȊǣ. 

Ǥȭ ǦɆƵä ǠƬ Ā ÛǠȾǪɆƜî Ā ǦȆȅǘƫä ǦɆǱǠǪȹä ɂȲȝ ȰɆȱì ƎǪȞǩ ȀɅîǠȪǪȱä ȻǾȽ þä Ǡȶȭ  çǠȵɀȲȞƫä ȻǾȽ þɀǱǠǪƷ ȸɅǾȱä ȸɅȀȶǮǪȆƫä āǼȱ æƘ
 .ǦɅìǠȎǪȩɋä ǦȆȥǠȺƫä ǦǤȭäɀȵ Ā îɀȖǪȲȱ ǦȆȅǘƫä ǦɆȲǣǠȩ āǼȵ Ā îǠȶǮǪȅɋä Ž 

  Þäìà ȰȒȥà ǦȆȅǘƫä ȨɆȪƠ ɂȲȝ æǼȝǠȆȵ Ž ȸȶȮǩ ȨɆȩǼǪȱä ǦɆƵà þà ȨǤȅ Ǡư ȌǺȲȹ þà ȸȮƹ Ā  Ā îǠɆǪǹä    Ā çäÞäȀǱɍä ȰȒȥä
ȱ ǦɆǤȅǠǂä ǢɆȱǠȅɉäƪä ȰɆȲȪǪ  ǦȥǠȑɋ˨ ÛǦȶɆȲȅ çäîäȀȩ íǠơɋ ǦȶɆȲȅ ȀɅîǠȪǩ ìɀǱĀ þǠȶȑ Ž ǼȝǠȆǩ ǠŒà Ǡȶȭ ÛæîǠȆȰɆȞȦǪȱ    ǦǣǠȩȀȱä

 .ǦɆȆȮȞȱä ǦɅǾȢǪȱä Ā ǦɆȲǹäǼȱä 

 ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ǦȺȾȵ îɀȖǩ :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫä 

ǱüĀǼ   ȴȩî)03 :( îɀȖǪȱäƸîǠǪȱä Ʉ  ȨɆȩǼǪȲȱ 

 æǼƫä  ȨɆȩǼǪȱ˨ Ȁȵɉä  ȨȩǼƫä ǼȽàä ȨɆȩǼǪȱä ù 
  ȸȵ2000  ǤȩȰ    ǴɆȆƫä  Ƃä

1700   ĂìɎɆȵ 
  ȬȲƫä  ÛîɀȕäƎȵɋä
 ǦȵɀȮƩä 

 ȰǱîÛȸɅǼȱä   ǢǩǠȭ   üäɀȵɍä ðɎǪǹä úîǠȆȱä ǦǤȩǠȞȵ
 üɀȍɍä ǦɅǠƥ 

  ȸȵ1700   Ƃâ1850   ÛȴȭǠǂä  ÛǦȵɀȮƩä
ƙƵǠȆƫäĀ îǠǲǪȱä 

ǢȅǠǂä   ǦɅǠƥ ǦɆȲȝǠȥ ǦǤȩǠȞȵĀ ȈȢȱä ȜȺȵ
 üɀȍɍä 

  ȸȵ1850   Ƃä1900 ƙƵǠȆƫäĀ ǦȵɀȮƩä   ƗȾȵ ȌǺȉ  ǦȞǱäȀƫä Ž
 ƆɀȹǠȩ Āà ǦǤȅǠǂäĀ 

  ǦɆȩäǼȎȵ ǼɆȭеĀ ȈȢȱä ǢȺƟ
 ǦɆȹäȂɆƫä 

  ȸȵ1900   Ƃä1940 ƙƵǠȆƫäĀ ǦȵɀȮƩä   ǦȞǱäȀƫä Ž ƗȾȵ ȌǺȉ
 ǦǤȅǠǂäĀ 

  ȈȢȱä ǢȺƟîǠȖǹɋäĀ    æìǠȾȊȱä
  ǦɆȱǠƫä  ȴǝäɀȪȱä  ǦɆȩäǼȎȵ  ɂȲȝ

 ǦɆƸîǠǪȱä 
  ȸȵ1940   Ƃä1970 ÛǦȵɀȮƩä    ÛûɀȺǤȱä

 ƙƵǠȆƫä 
  ȌǺȉ  ǦȞǱäȀƫä Ž ƗȾȵ
 ǦǤȅǠǂäĀ 

  ǦȵɎȅĀ úǼȎȱä ɂȲȝ æìǠȾȊȱä
 ǦɆƸîǠǪȱä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ýǠȚǪȹä 
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  ȸȵ1970   Ƃä1990   āȀǹà çǠǞɆȽ ÛǦȵɀȮƩä
ƙƵǠȆƫäĀ 

  ǦȞǱäȀƫä Ž ƗȾȵ ȌǺȉ
 ǦǤȅǠǂäĀ 

  ǦǣǠȩȀȱä ýǠȚȹ ǦɆȝɀȹ ɂȲȝ æìǠȾȊȱä
  ƘɅǠȞȵĀ ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ýäƕǵäĀ

ȨȩǼƫä 
  ȸȵ ÞäǼǪǣä1990   āȀǹà çǠǞɆȽ ǦȵɀȮƩä

ƙƵǠȆƫäĀ 
  ǦȞǱäȀƫä Ž ƗȾȵ ȌǺȉ

 ǦǤȅǠǂäĀæîǠȊǪȅɍäĀ 
  ǦȩìǠȎȱä æîɀȎȱä ɂȲȝ æìǠȾȊȱä
  ǦǣǠȩȀȱä ýǠȚȹ ǦɆȝɀȹĀ ç˨ǠȆǶȲȱ
  ƘɅǠȞƫä ýäƕǵä Ȱș Ž ǦɆȲǹäǼȱä

 ɄƫǠȞȱä ȈȢȱä Ǽȑ 

  ÛɄȪɅǼȍ Ā ȀȽǠȕ)2005 ǦǶȦȍ Û8 ( 

ǣàǼç   ȰǤȩ) ìɎɆƫä ȰǤȩ ȨɆȩǼǪȱä ǦȺȾȵ1500  ǠȾɆȲȝ ǼȶǪȞɅ Ɣȱä ǦɆǤȅǠǂä ç˫ǠɆǤȱä ǦǶȍ ȸȵ ȨȪǶǪȱä Ƃâ þǠȆȹɋä ǦǱǠǵ ȸȵ ǠőǖȊȹ (

 íǠơâ ŽÛȼǩäîäȀȩ  āǼøȱ ɍĀà ǦǱǠƩä ȻǾȽ çȀȾș Ā ÛȜȩäɀȲȱ ç˫ǠɆǤȱä ȬȲǩ ǦȪǣǠȖȵ ȸȵ ǼȭǖǪȱäĀÛçǠȵɀȮƩä    ǦɆƸîǠǪȱä Ȩǝ˪ɀȱä üǼǩ ǬɆǵ

ä ÞǠȵǼȩ çǠȵɀȮǵ þà ɂȲȝ  ç˨ǠȆƩä ǦǶȍ ȸȵ ǼȭǖǪȲȱ ƙȪȩǼƫä ýǼǺǪøȆǩ ǨøȹǠȭ þ˫ɀɆȱäĀ ƙɅȀȎƫ.ǦȵǠȞȱä    ȜȶǪȆɅ ǠȾǪȩĀ ȨȩǼƫä þǠȭ Ā

ȨɆȩǼǩ ǦȶȲȭ þà ǼƱ äǾȮȽ Ā .ǠȾǪǶȍ āǼȵ ɂȲȝ ùɀȩɀȲȱ ÛçɎǲȆȱäĀ ȀǩǠȥǼøȱ˨ ǦøǪǤǮƫä ìɀøɆȪȱä Ƃâ Audit   ǦøɆȺɆǩɎȱä ǦȶȲȮȱä ȸȵ ǦȪǪȊȵ

Audire  ȜȶǪȆɅ ǠȽǠȺȞȵ Ā Û.   

 îɀȖǩ ŻĀ ȨɆȩǼǪȱä äĀ ĂîǠǲǪȱä ôǠȊȺȱä îɀȖǩ ǦǤȩäȀƫäɋ  ƙȹȀȪȱä Ž ǠɆȱǠȖɅф ǦɅîǠǲǪȱä ǦȒȾȺȱä ǾȺȶȥ ÛĂìǠȎǪȩ15 Ā16   ȀȶǪȆƫä îɀȖǪȱäĀ
  ǠȮȱǠȵ ȬȲƫä þǠȭ íâ æƘȢȎȱä ǦɅìȀȦȱä çǠȆȅǘƫä Ž ǦɅɀȩ ǦɆǱîǠƪä ǦǤȩäȀƫä Ƃâ ǦǱǠƩä ȸȮǩ ȴȲȥ çǠȆȅǘƫäĀ çǔȊȺƫä îɀȖǩ ȜǤǩ ĂǾȱä

ÛǨȩɀȱä ȄȦȹ Ž äƘȆȵĀ  ǦɆȝǠȺȎȱä æîɀǮȱä ǼȾȝ üɎǹ ǦȶǺȒȱä ǦɆȝǠȺȎȱä çǔȊȺƫä îɀȾș þà Ƙȡ    ÛǢɆȖȩ ȸǣ)2017  ǦǶȦȍ Û33( . 

  ȨɆȩǼǪȱä þäǼɆȵ Ž ǦɆȺȾȵ ǦȶȚȺȵ üĀà çȀȾș ǼȪȱ Ā  ýǠȝ ǠɆȱǠȖɅф ǠɆȆɆȺɆȥ Ž1581    ǦɆȲȭ ǨȆȅе ǬɆǵRoxonati  ǨȹǠȭ Ā Û
  ǢȲȖǪǩ6    Ƃä ǦɆǤɅȀƟ çäɀȺȅ .ƑȅǠƮ ƘǤǹ ȌǺȊȱä ǴǤȎɆȱ þǠǶǪȵɋä Ž êǠǲȺȱä ǢȹǠǱ    ýǠȝ Ž ǦɆȲȮȱä ȻǾȽ ǦɅɀȒȝ ǨǶǤȍà Ā
1669 ȨɆȩǼǪȱä ǦȺȾȵ ǦȱĀäȂȵ ôĀȀȉ ȸȵ ǠȕȀȉ   ÛǼɅǠȩ Ǽƥà)2015 ǦǶȦȍ Û8 ( . 

  ǦȺȅ ȸȵ Ǡȵà1850  ǼȞǣ Ǡȵ Ƃâ ý1960  çȀȾș ǬɆǵ ǦȵǠȽ ǦɅìǠȎǪȩä çäƘȢǩ ûǠȺȽ ǨȹǠȭ :  Ɣȱä ȴǲƩä æƘǤȭ çǠȆȅǘȵ ǠɆȹǠȖɅȀǣ Ž
  ðîà åǠǶȍà ǴǤȍà Ā ƙɆȺȾƫä ìäȀȥɉä ȸȵ æîäìɋä ǨȲȪǪȹäĀ Ûüäɀȵà çǠȭȀȉ æîɀȍ Ž çǠȆȅǘƫä çïȀǣ Ā ǦɆȝǠȺȎȱä æ îɀǮȱä ȸȝ ǨǲǪȹ

 ƃǠǪȱ˨ Ā ÛȼǪɆȶȺǩĀ ȀȶǮǪȆƫä üǠȵ ðàî ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä ǦȵɎȅ ɂȲȝ ýǠȶǪȽɋä ǢȎȹä ƃǠǪȱ˨ Ā æîäìɋä ȸȝ þɀǤǝǠȡ üǠƫä  ȨɆȩǼǪȱä çȀȾș 
.æǼɅǠƮ ǦɆǱîǠǹ ǦǣǠȩȀȭ    ÞɍǘȽ ǦɅǠƥ ǦɅǠȢǣ Ȭȱí Ā ȌȺǩ ƙȹäɀȩ æƕȦȱä ȬȲǩ Ž çȀȾș ǠŒä ǠȶȭɅȀȶǮǪȆƫä ȸ ȨɆȩǼǪȱä ǦɆƵà Ȝȥî Ǡȵ Ȭȱí Ā Û  

 Ā ýǠȶǪȽɍä   .ȼǣ 

  ǦȺȅ ȸȵ1960  Ƃâ ý2002      Û ȌȦǵɀǣ)2018  çǠǶȦȎȱä Û6 -7(.  ǦȵǠȝ ǦȦȎǣ ȨɆȩǼǪȲȱ ǠșɀǶȲȵ äîɀȖǩ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ çǼȾȉ :
  ȨɆȩǼǪȱä ȸȶȥ ÛæȀȍǠȞƫä ˬǠȒȪȱä Ā ȰȭǠȊƫä žǠȞǩ ǴǤȍà Ɠǵ Ȭȱí çǼȞǩ Ȱǣ ȔȪȥ ƃǠƫä Ā ƑȅǠǂä üǠŎä ɂȲȝ ȀȎǪȪǩ ǼȞǩ Ɓ ǬɆǵ

  Ā ǦɆȝǠȶǪǱɋä ǦɆȱĀǘȆƫä çȀȾș ǠȽǼȞǣ Ā ɄǝǠȒȪȱä ȨɆȩǼǪȱǠȥ æîäìɋä Ā ȨɅɀȆǪȱä ȨɆȩǼǩ Ƃâ ɄǝǠǤƨä  ȨɆȩǼǪȱ˨ ɂȶȆɅ Ǡȵ ȰȮȊǪɆȱ ǦɆǞɆǤȱä
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 ɄǞɆǤȱä ɄȝǠȶǪǱɍäĀ  ȻǾȽ ƙǣ ƘǤȭ ȰǹäǼǩ ûǠȺȽ ɂȪǤɅ ȸȮȱ Û çɍǠŎä    äǾȽ þɀȮɆȱ ȰǹäǼǪȱä äǾȽ Ȱȵäɀȝ ȸȝ ǬǶǤȱ˨ āìà ĂǾȱä Ȁȵɉä
 äîǠȕâ ȰɆȮȊǪȱ ɄȪɆǤȖǪȱä îǠȕɋä Ƃâ ĂȀȚȺȱä îǠȕɋä ȸȵ üǠȪǪȹɌȱ ǦȱĀǠƮ ɀȽ Ā ǦɆȱǠƩä ǦɆƹìǠȭɉä çǠȅäîǼȱä öɀȑɀȵ ȼȲȭ Ā    ȰȮȱ ȰȵǠȮǪȵ

 .ǼȲǣ Ȱȭ çǠɆȍɀȎǹ ɄȅǠȺǩ ýǼȝ Ȝȵ ǠȾɆȲȝ ȨȦǪƫä ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞȶȲȱ ǠȪǤȕ ÛāǼǵ ɂȲȝ ȨɆȩǼǩ 

  ǦȺȅ ȸȵ2002    þɀȹǠȩ ȀȾș Ā ǦɆȮɅȀȵɉä þĀȀȹâ ǦȭȀȉ ǦǭìǠǵ ǼȞǣ :äǾȽ ǠȺȵɀɅ Ƃâ Ƃâ ý)Sarbanes-Oxley  (  çȀȾș ɄȮɅȀȵɉä
  çǠȭȀȊȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ȨɆȩǼǪȱä ǦȺƨ îɀȾș Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛçǠȭȀȊȱä ǦȶȭɀǵĀ ǼɆȭǖǪȱä ȰǮȵ ȨɆȩǼǪȱä çǠȵǼƝ ǦȲȎǪȵ ǦǮɅǼǵ ȴɆȽǠȦȵ

 þɀȵɀȪɅ ƙȲȪǪȆȵ ÞǠȒȝà ȴȒǩ ǦȺǲȲȱä ȻǾȽ ƙɆȲǹäǼȱäĀ ƙɆǱîǠƪä ƙȪȩǼƫä üǠȶȝà ȨɆȩǼǪȱùäȀȉɋ˨  ȨɆȩǼǪȱä ȴɆɆȪǩ ǦɆȲȶȝ ɂȲȝ . 

 ɀȹà :ȜǣäȀȱä ǢȲȖƫä  ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ǢɆȱǠȅàĀ öä 

 ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä öäɀȹà :ɍĀà 

1. ä ȨɆȩǼǩɋǪȱä ȜǤǪǩ ǦȶȚȺƫä ǨȹǠȭ äíâ Ǡȵ ǼɅǼǶǪȱ ǦȶȚȺƫä çäÞäȀǱâ ǦȞǱäȀȵ ǦɆȲȶȝ ɄȽ :ýäȂǱɋ  ƙȹäɀȪȱä Āà ǼȝäɀȪȱä Āà çäÞäȀ
  çǠȖȲȆȱä ȐȞǣ ǠȾǪȞȑĀ Ɣȱä æìǼǂäǠɆȲȞȱä â ȄɆȪɅ ɀȽĀ Û äȂǪȱ  ÛǦȝɀȑɀƫä ƘɅǠȞƫ˨ ǦȶȚȺƫä üǠǮǪȵâ Āà ý  Ā  äǾȽ  ǼȶǪȞɅ  ɂȲȝ

  çäÞäȀǱâ Āà çǠȅǠɆȅ Āà Ǡŏ üɀȶȞƫä ǴǝäɀȲȱäĀ ƙȹäɀȪȱä ȰǮȵ ÛǠŏ ùƕȞȵ ƘɅǠȞȵ Āà ȄɆɅǠȪȵ ɂȲȝĀ ȨȪǶǪȲȱ ǦȲǣǠȩ ç˫ǠɆǣ ìɀǱĀ
Ⱥƫä þɀȞǤǪɅ ɀȹǠȭ Ǡȵ äíâ ǼɅǼǶǪȱ äɀȶɆȪɅ þà ȸȮƹ üǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȝ ǦǤȅǠǂä ȴȆȩ Ž ƙȲȵǠȞȱä ƙȦșɀƫä ȴȩǠȕ ÛǦȶȚ çäÞäȀǱɋä  

  çǠȅǠɆȅ ȜǤǪǩ ǨȹǠȭ äíâ Ǡȵ ǼɅǼǶǪȱ ƙȦșɀƫä ȸȵ ȴȽƘȡ ȴɆɆȪǩ ȸȮƹĀ ÛǦȶȚȺȶȲȱ ƃǠƫä ǢȩäȀƫä ȰǤȩ ȸȵ ǠȾɆȲȝ òɀȎȺƫä
äĀɋä ȰǤȩ ȸȵ Ǧȝɀȑɀƫä çäÞäȀǱɋǠǪȹ Ûæîäì  ȨɆȩǼǩ ǦɆȲȶȝ ǰǝ ýäȂǪȱɍä    ȀɅîǠȪǪȱä ýǼȪǩ ǠȵɀȶȝɌȱ Ɣȱä ǦɆȶɆȚȺǪȱä æǼǵɀȱä ȸȶȑ æîäì  
 Ź ǠȾȪɆȩǼǩ.   ÛɄȑǠȪȱä ƗȢȱä ǼǤȝ)2016 ǦǶȦȍ Û53 (.   

2.   :ɄȲɆȢȊǪȱä ȨɆȩǼǪȱä  ÛƗȢȱä ǼǤȝ Ā ĂȀȶȞȱä ǼȶƮ)2006  ǦǶȦȍ Û348(    ǦȥìäȀȵ çǠǶȲȖȎȵ ɄȲɆȢȊǪȱä ȨɆȩǼǪȱä ɂȲȝ ȨȲȖɅ
 îäìɋä ȨɆȩǼǪȱä ȰǮȵĀ ÛĂ   ùȀȞɅä ȼȹд  ǠȾǪǣǠȩîĀ ǦȦȲǪǺƫä ǠȾǪȶȚȹà ȴɆɆȪǪȱ ȰȮȭ æǖȊȺȶȲȱ Āà ǦɆȲɆȢȊǪȱä æǼǵɀȲȱ ȰȵǠȊȱä ȌǶȦȱ

ɋä ǠȪȥĀ ɄȲɆȢȊǪȱä ǠȾǝäìà Ā ǦɅîäì  ðǠɆȪȱä ǦȪɅȀȖȱ Û   ȸȶȑ æìǼǂä æǖȊȺƫä çǠɆȲȶȞȱ ȰȵǠȊȱä ƇɀȪǪȱäĀ ȌǶȦȱä  ùäǼȽɉä  ɋä  ǦɅîäì
 ǦɅìǠȎǪȩäĀ ǦɆȱǠȞȥĀ æÞǠȦȭ ȸȵ ȨȪǶǪȲȱ ȬȱíĀ  ǦɆȲɆȢȊǪȱä çǠɆȲȶȞȱä Û    úȀȖȱä êäƕȩäĀ ȰȭǠȊƫä ǦƨǠȞƫ ǦȵïɎȱä çǠɆȍɀǪȱä ƇǼȪǩĀ

  ǦɆƜȀȱäĀ æìˬȂǣ ǦȲɆȦȮȱä  ĀæÞǠȦȮȱä  .þɀȮɅ þà ȸȮƹ ĂǾȱä Ǡȵ ùǠȊǪȭä Ƃâ ùǼȾɅ ǬɆǵ    Ȭȱí ÞäîĀ ȸȵ ùǼȾǪȆɅĀ ǖȖǹ
ƹ ĂǾȱä ă ǠȵĀ ǖȖƪä èĀǼǵ åǠǤȅà ȤȊȭȮ  ȰȪǪȹä ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä þǚȥ ƃǠǪȱ˨ Ā .ɎǤȪǪȆȵ Ȝȑɀȱä ǴɆǶȎǪȱ ȼǣ ýǠɆȪȱä ȸ
 æîäìɌȱ ƙȵɉä îǠȊǪȆƫä āɀǪȆȵ Ƃä :ôǠȪȺȱä ȴȽà Ž ȼȎɆǺȲǩ ȸȮƹ Ā . 

-   ǠȪȥĀ ǦɆȲɆȢȊǩ æǼǵĀ Ȱȭ Þäìà ȴɆɆȪǩ .Ǣȅ˫ Ȁǹß ðǠɆȪƫ Āà æîäìɋä ùäǼȽɉ 
-   Ā ǦȲȵǠȉ æîäìɋä ȔȖǹ þà ɂȲȝ þǠȺǞȶȕɍä  ǦȆȹǠǲǪȵ ǦɅǾɆȦȺǪȱä çˬɀǪȆƫä ȰǤȩ ȸȵ ǦȵɀȾȦȵĀ . 
- ä  üɀǵĀ ÛǦɆȲɆȢȊǪȱä ȸɅìǠɆƫä Ȱȭ Ž æîäìɋä çǠȅǠɆȅĀ ȔȖǹ ǾɆȦȺǩ ǦɆȦɆȭ üɀǵ ǦɆȝɀȑɀȵ çǠȵɀȲȞȵ ɂȲȝ üɀȎƩ

Ā ǦɆȱǠȞȦȱä ȀɅɀȖǩ òȀȥ Ā æÞǠȦȮȱä  ǦǵǠǪƫä òȀȦȱä üɎȢǪȅäĀ ȔȖƪä ǾɆȦȺǩ Ž ǦɅìǠȎǪȩɍä . 
-  ȤȞȒȱä ǢȹäɀǱ üɀǵ ǦǤȅǠȺȵ çǠȵɀȲȞȵ ɂȲȝ üɀȎƩä ȱäĀ Ā ÛǦɅîäìɋä ǦǣǠȩȀȱä Ž îɀȎȪ îǘǤǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ǠȍɀȎǹ  

 ȤȲǪȱäĀ ǼɅǼǤǪȱä îìǠȎȵĀ ìǠȆȦȱä . 
- ȰȶȞȲȱ ðǠȅǖȭ ǠȾɆȲȝ ìǠȶǪȝɍä ȸȮƹ ǦɆȲɆȢȊǪȱä ȀɅîǠȪǪȱä Ȱȭ þà ɂȲȝ ǼɆȭǖǪȱä æìǠȝâ. 
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3.  :ƃǠƫä ȨɆȩǼǪȱä    ÛɄƫǠȅ Ā ȸȩǾȱä ǢɅǠȉ)2017  ǦǶȦȍ Û9 (  Ʌ  Ƃâ ùǼȾä āǼȵĀ ç˫ǠɆǤȱä Ǧȩì ȸȵ ȨȪǶǪȱäɋ  ɂȲȝ ìǠȶǪȝ
Ā ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞƫä  ä ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä ȬȱǾȭɉ üɀȍ .Ȳȝ ýɀȪǩ ƔȱäĀ ĂǼȺǪȆƫäĀ ƃǠƫä ȨɆȩǼǪȲȱ ǦɆȱǠƫä çǠɆȲȶȝ ǦȥǠȭ ȜȒơ :ɂ 

- Ǡŏ üɀȶȞƫä æîìǠȎȱä çǠȶɆȲȞǪȱäĀ ǼȝäɀȪȱäĀ ǴǝäɀȲȱä ȼǣ ǴȶȆǩ Ǡȵ Ȝȵ ɂȊȶǪɅ ùȀȎȱä þà ȸȵ ǼȭǖǪȱä . 
-  ȅ ȸȵ ǼȭǖǪȱä ȵɎǦ  ȾǪɆƩǠȍ ìĀǼǵ ŽĀ ùȀȎȱä ìǠȶǪȝä ǠƬ üɀǺƫä ǦȖȲȆȱä ìǠȶǪȝä ȸȵ ǨǤǮǪȱäĀ ùȀȎȱä çäÞäȀǱâ .Ǡ 
- ä ùȀȎȱä ǼȺǪȆȵ Ȱȍà üǠȶȮǪȅä ȸȵ ǼȭǖǪȱäĀ ùȀȎȱä ǦɆȲȶȞȱ ǦɅǼȺǪȆƫä ǦȞǱäȀƫäɉ  çǠȎȱǠǺƫäĀ ƘǩäɀȦȱǠȭ ɄȅǠȅ

äĀɋȎɅ ɍǠä ùɀȊȮȱäĀ ç ɉ ǦɆȲȍ.   
- ǹ ȸȵ ùȀȎȱä îäȀȮǩ üǠȶǪǵä ýǼȝ ȸȵ ǼȭǖǪȱäüɎ  ˨ ùȀȎȱää ǼȺǪȆƫ ɉ  ɄȲȍ ɍ    ǦȎȎǺǪȵ ǦɆȱǠȵ ǦȞǱäȀȵ ìɀǱĀ ɄȦȺɅ

ä ǦɆȱĀǘȆȵ ùȀȎȱä ȰǤȩ ɋäĀ çäîäì ɉɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä çǠǤǱäĀ ȻǠƟ ýǠȆȩ. 

 ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ǢɆȱǠȅà :ǠɆȹ˪ 

 :ǠȾȺȵ ȀȭǾȹ ÛǦȆȅǘƫä ùäǼȽà ȨɆȪƠ Ž ȻǼȝǠȆǩ Ɣȱä ǢɆȱǠȅɉä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ɄȲǹäǼȱä ȨȩǼƫä ýǼǺǪȆɅ 

¶  ȴɆɆȪǩ Ā ȌǶȥ .ǦɆǤȅǠǂä ȀǩǠȥǼȱä Ā ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä Ǧȅäîì Ƃä ǦȥǠȑɋ˨ ÛǦȲȶȞǪȆƫä Ā ǦȵǼȪƫä ç˫ǠɆǤȱä Ā çǠȵɀȲȞƫä 
¶ ÛǦɆȲǹäǼȱä ǦǣǠȩȀȱä ýǠȚȹ ȴɆɆȪǩ Ā çäÞäȀǱɋä Ā çǠȅǠɆȆȱä ǦɆȱǠȞȥ ȸȵ ǼȭǖǪȱä  Ā   ȖǤȑȼ  Ā ǠȦȭ āǼȵ ȴɆɆȪǩ ǪǝȼǪɆȱǠȞȥĀ ȼ . 
¶  Ā ÞǠȖǹɉä ȸȵ ǼǶȲȱ Ȭȱí Ā ǦȶȚȺȵ Ā ǦǲȾȺư çǠȶɆȲȞǩ ȈȢȱä . 
¶ ä ǦǶȍ ȸȵ ȨȪǶǪȱɉä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä Ž æȀȽǠȚȱä çǠȵɀȲȞƫäĀ ýǠȩî Āâ üǠȶȞǪȅ  ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ǦȝȀȆȱ  çǠȵɀȲȞƫä Ǧȩì.   
¶ ǠȾȝäɀȹà ǦȥǠȮǣ ȀǝǠȆƪä ȸȵ ǠȾǪɅǠƥ ȰǝǠȅĀ ǦɅǠȦȭĀ ȀǩǠȥǼȱä Ž ǠȽǼɆȩ ǦǶȍĀ ǦȆȅǘƫä üɀȍà ìɀǱĀ ȸȵ ȨȪǶǪȱä . 
¶  çǠȵǼƪä ƇǼȪǪǣ ǦȺȮư ǦɆǱǠǪȹäĀ ǦɅîäìâ ǦɅǠȦȭ Ǝȭà ȨɆȪƠɉä ÞǠȒȝɋæîäì. 

 ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ƘɅǠȞȵ :ȄȵǠƪä ǢȲȖƫä 

  ÛǦȊƴ Ā ÛƆäǼɆȞȅ Û ȴȡǼȱ ȸǣ)2017  ǦǶȦȍ Û35(  ƘɅǠȞƫä ìĀǼǵ Ž ȨǤȖǩ ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ǦȦɆșɀȱ ǦɆȺȾƫä ǦȅîǠȶƫä þâ
ƙɆȲǹäǼȱä ƙȪȩǼƫä ǼȾȞȵ ȸȝ æîìǠȎȱä)  Institute of Internal Auditors (   Ā  ǦɆȺȾƫä ǦȅîǠȶȶȲȱ ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫ˨ ǦȥĀȀȞƫä

ȨɆȩǼǪȲȱ ɄȲǹäǼȱä )International Audit Standards(  ǦȺȅ ǠƬ ǦǺȆȹ üĀà îäǼȍâ ŹĀ ƘɅǠȞƫä ȻǾȽ ǠɆƧî çȀȩà1978 
  ȸȶȒɅ Ǡȶȭ ÛüǠȞȥ ȰȮȊǣ ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ǦȖȊȹà ǾɆȦȺǩ þǠȶȑ Ž ǼȝǠȆɅ ȼȹà Ǡȶȭ Ûȼǣ üǼǪȆɅ ǠɆȅǠȅà ǠȞǱȀȵ ǨǶǤȍà ǬɆǵ

  ÞǠȥɀȱä ƙɆȲǹäǼȱä ƙȪȩǼȶȲȱɆȱĀǘȆƞ Ǡő ýäȂǪȱɍä Ā ǼɆȪǪȱ˨ ȴ  ŏ ÛƘɅǠȞƫä ȻǾ    ɄȲǹäǼȱä ƘɅǠȞƫä óȀȢǣ ȨɆȩǼǪȱä ƘɅǠȞȵ ȄȲǲȶȥ)IASB 

,The Internal Audit Standards Board(  îǼȍà  :óȀȢǣ ƘɅǠȞƫä ȻǾȽ 

V ƠɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ǦȅîǠȶƫ ǦɆȅǠȅɉä ãìǠǤƫä ǼɅǼ . 
V ǩɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȲȱ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȲȱ ȜȅäĀ üǠƭ ȀɅɀȖǩ Ā Þäìɉ ɄȞǱȀȵ îǠȕâ Ƙȥɀ . 
V ä Þäìà ȴɆɆȪǪȱ Ȅȅɉä ÞǠȅîâ ȨɆȩǼǪȱɄȲǹäǼȱäÛ ȂɅȂȞǩ   æǖȊȺƫä çäîǠȆȵĀ çǠɆȲȶȝ ƙȆƠ . 
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  Ā ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ƘɅǠȞȵ Ƃä üĀǼƨä äǾȽ üɎǹ ȸȵ úȀȖǪȺȅ Ā ǠŒɀȶȒȵ : 

 üĀǼƨä  ȴȩî)04:( ǠŒɀȶȒȵ Ā ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ƘɅǠȞȵ 

 ɄȆɆǝȀȱä üǠŎä  ɄȝȀȦȱä üǠŎä  îǠɆȞȱä þɀȶȒȵ 
 ǦȵǠȞȱä ȀɅǠȞƫä - Ā ɄȶȲȞȱä ȰɆȽǖǪȱä ǦɆȺȾƫä æÞǠȦȮȱä 

 
 

-   ȌǺȉ ǦȖȅäɀǣ ȌǶȦȱä ȴǪɅ þà Ǣƶ   ȼɅǼȱ  
ǢɅîǼǩ ƗȦȱä ȜǱäȀȶȭ æƎƪä Ā ŽǠȮȱä Ā. 

- ȜǱäȀƫä üɎȪǪȅâ -  ȜɆƤ Ž  äɉîɀȵ  äƫǦȖǤǩȀ  ä çǠǤǱäɀǣƫ  Ǣƶ ÛǦɆȺȾ
ä  ȘȥǠƷ  þàƫ ȪǪȅä  ɂȲȝ  ȜǱäȀ Ɏ  Ā  ƗȽǾȱä  ü

äɋ ȪǪȅɎä Ž üƫȀȾȚ . 
-ƫä ǦɅǠȺȞȱä ǦɆȺȾ -   Ǣƶ    üǾǣ ǦɅǠȺȞȱä  äƫ ǦɆȺȾ  äɎȱ  Ǧȵïɋ  ȌǶȦȱä ïǠƱ

 ȀɅȀȪǪȱä ìäǼȝâ Ā 

 ɄǝǼǤƫä ȰȶȞȱä ƘɅǠȞȵ -  ȰȶȞȱä  ȔɆȖơùäȀȉâĀ    ɂȲȝ
ȸɅǼȝǠȆƫä 

-   Ǣƶ  ǦǱîǼǣ ȰȶȞȱä ȔɆȖơ    æȀȉǠǤȵ Ǣƶ Ā ǦɆȥǠȭ
äɋä ùäȀȉƫɎǝä ɂȲȝ ȴƫ ȸɅǼȝǠȆ 

-  ǩä ǦɆȹǠȮȵâ āǼȵ ȴɆɆȪɋ  ɂȲȝ ìǠȶǪȝ
 ǦɆȲǹäǼȱä ǦǣǠȩȀȱä ýǠȚȹ 

-  Ǣƶ    āȀƟ þàǦȅäîǼȱä    ȴɆɆȪǩ ĀäǝɎƫ ƙȶ  
ɉä ǦɆȲǹäǼȱä ǦǣǠȩȀȱä ǢɆȱǠȅƫ ȱ ðǠȅǖȭ ǦȪǤȖɌ ìǠȶǪȝ  

 ÛǠȾɆȲȝ  ä āǼȵ ǼɅǼǶǪȱ Ā ǹɋ çäîǠǤǪ  äƫǦǣɀȲȖ    Ɣȱä Ā
ä çäÞäȀǱâ îǠȕâ ìǼƠ ùɀȅƫ ǦȞǱäȀ 

- ǦȶǝɎƫä Ā ǦɆȥǠȮȱä Ǧȱìɉä Ƙȥɀǩ -   Ǣƶ   ɂȲȝ üɀȎƩä  äɉǦȱì   ǦɆȥǠȭ  ä Ā ƫɎǝ  ȸȵ Ǧȶ
ǹɎä  Ā  ȌǶȦȱä  üƫɎǵ ǦȚ  äɍ ȞǪȅɎ ý    Ā
äƫ  ðǠȅà ȸɅɀȮǪȱ çǠȩìǠȎɋ  ȴǝäɀȪȱä Ž ĂàȀȱä ÞäǼǣ
äǠƫ ȌǶȦȱä öɀȑɀȵ ǦɆȱ 

 ȀɅȀȪǪȱä ƘɅǠȞȵ -  ä ȴǝäɀȪȱä óȀȝ ƘȥɀǩǠƫä Ȝȵ ǦɆȱǤƫ  ãìǠ
äǂä ǦɆǤȅǠƫ Ǡȵɀȶȝ ǦȱɀǤȪ 

-  ä ȴǝäɀȪȱä ǨȹǠȭ äíâ Ǡȵ ƙǤɅ þà ǢƶǠƫ  Ǽȩ ǦɆȱ
ä ãìǠǤȶȲȱ ǠȪȥĀ ǨȑȀȝǂä ǦɆǤȅǠ ƫȩ ǦȱɀǤȪɍɀǤ  ýǠȝ 

-  äɍúǠɆȆȹ  ä  ȨɆǤȖǩ  Ʉȩƫ  ãìǠǤ
äǂä ǦɆǤȅǠƫ ɀǤȩ ǦȱɀǤȪ ɍ  ǠȵǠȝ 

-  ä ǨȹǠȭ äíâ Ǡȵ ȀɅȀȪǪȱä ǴȑɀɅ þà Ǣƶƫ  ãìǠǤ
äǂä ǦɆǤȅǠƫä ɄȽ ǦɆȱǠƩä æƕȦȱä Ž ǦȱɀǤȪǤƫ  Ɣȱä ãìǠ

 ǦȪǣǠȆȱä æƕȦȱä Ž ȼǪȞǤȕ 
-  ȵɎä Ǧȶǝɋä ȴǝäɀȪȱä Ž êǠȎȥǠƫ ǦɆȱ - ȺɅä Ƃâ ȀȚɋä ȸȝ êǠȎȥƫçǠȵɀȲȞ  ä ȴǝäɀȪȱäǠƫ  ǦɆȱ

ɂȲȝ  ȼȹà  ùǠȭ   ǦǱîǼǣ    ȀɅȀȪǪȱä ǴȑɀɅ Ɓ íâ ǦȱɀȪȞȵ
 Ȭȱí 

  ÛñĀìǠƥ)2020  çǠǶȦȎȱä Û28-30( 
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  Ā ǦȶǝɎȵ ǦȦȎǣ þɀȮǩ Ā ǦȵǠȞȱä ƘɅǠȞƫä ȻǾȽ ȰǮƢ Ā ÛȨȩǼȶȲȱ ɄȎǺȊȱä ȸɅɀȮǪȱ˨ ȨȲȞǪǩ ǦɆȎǺȊȱä ƘɅǠȞƫä ɄȽ Ā ǦȵǠȞȱä ƘɅǠȞƫä þâ
  ƘɅǠȞȵ Ǡȵà .ǦȵǼȪƫä ȀɅîǠȪǪȱä ɂȲȝ ǼɅǠƮ Ā ȰȪǪȆȵ Ɨȥ Ăäî ÞǠȖȝä ȨȩǼȶȲȱ ǴȶȆɅ Ǡȵ Ȭȱí Ā ÛȨȩǼƫä ȸɅɀȮǪǣ ǦȍǠƪä çǠȦȎȱä ìǼƠ
  Ā ȴɆȚȺǩ ƙǤɅ îǠɆȞƫä þà Ǡȶȭ ÛȼɆȲȝ ùäȀȉɍä Ā ȌǶȦȱä ǦɆȲȶȝ üɎǹ ýïɎȱä ȰȶȞȱä çǠȖȖƯ Ā çäìǠȉîɍä ȰǮƹ Ā ɄǝǼǤƫä ȰȶȞȱä

Ǧȅäîì Ā ǦǣǠȩȀȱä ýǠȚȹ ȴɆɆȪǩ   .ǦɆȥǠȮȱä Ǧȱìɉä Ƙȥɀǩ Ā ǦȞǱäȀƫä ǦɆȲȶȝ üɎǹ ȼǪȶǝɎȵ 

  āǼȵ Ā ÛǦɆǤȅǠǂä ãìǠǤƫä ȨɆǤȖǩ îäȀȶǪȅä āǼȵ ÛǦɆǤȅǠǂä ãìǠǤƫä Ȝȵ ȴǝäɀȪȱä úǠȦǩä āǼȵ Ž ȰǮȶǪǩ Ā ȀɅîǠȪǪȱä ìäǼȝâ ȀɅȀȪǪȱä ƘɅǠȞȵ
 .ǠȾȺȝ êǠȎȥɋä ǦȶǝɎȵ Ā ǦɅǠȦȭ 

Ȫǩ ȸȮƹ Ā Ȧǵɀǣ ǢȆǵ üĀǼƨä Ž çÞǠǱ Ɣȱä ƘɅǠȞƫä ȴɆȆȌ  )2018 çǠǶȦȎȱä Û30-37( : 

1.  çǠȶȆȱä ƘɅǠȞȵ :˨ ǦȍǠǹ ƘɅǠȞȵ ɀȽɉ ȀȥääĀ ìɉ ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä üǠȶȝà þĀìǘɅ ȸɅǾȱä òǠǺȉ . 
2. :Þäìɉä ƘɅǠȞȵ  ȾȥɄ    ƔȱäðǠȪɅ þà ȸȮƹ Ɣȱä ǦɆȝɀȺȱä ȄɆɅǠȪƫä ȜȒǩĀ ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ǦȖȊȹà ǦȞɆǤȕ ȤȺȎǩ    Ăàî  ȨɆȩǼǪȱä

Ž ǦȲǮȶǪƫäĀ ǠȾǪȖȅäɀǣ ǦɆȲǹäǼȱä : 
- ǦɆȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ôǠȊȹ æîäìâ .   
-  ǦȶȾȶȲȱ ȔɆȖǺǪȱä . 
-  ǦȶȾƫä ǾɆȦȺǩ.  
- ǰǝǠǪȺȱä üǠȎɅâ .  
- ä ȰǵäȀȵ ǼȍîĀ ǦǤȩäȀȵɋ ïǠƱ.  
- ä üɀǤȩɋ ȀȕǠǺȶȲȱ æîäì. 

 ÛǦɆȵɀȮƩä ȨɆȩǼǪȱä ƘɅǠȞȵ Ā ɄȝȀȊȱä ȨɆȩǼǪȱä ƘɅǠȞȵ ȰǮȵ āȀǹä ƘɅǠȞȵ ûǠȺȽ Ā   ȨɆȩǼǩ ƘɅǠȞȵ .çǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹà 

 çǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹà ȨɆȩǼǩ ƘɅǠȞȵ  ǦȺȅ ǦȲȪǪȆȵ ǦǞɆȽ ȄɆȅе Ź :1967  ȱ  ǠȾȞȑ Ā Ź Ā ÛçǠȵɀȲȞƫä ȴȚȹ ȨɆȩǼǪǣ ǦȍǠǹ ƘɅǠȞȵ Ȝȑɀ
  :ƃǠǪȱä ȰȮȊȱ˨çǠȵɀȲȞƫä ȴȚȹ ȨɆȩǼǩ ǦȺȾȵ îɀǪȅì  ÛäɋȪǪȅȱɎǦɆ .  äɎǹɉ ǦɆȺȾƫä çǠɆȩ.  ǦɆȺȾƫä ǦɅǠȦȮȱä .   ȔɆȖǺǪȱä .   ȨɆȩǼǪȱä ǦɆȲȶȝ Þäìà.  

 ȀɅȀȪǪȱä .   ǦȞǣǠǪƫä ǦȖȊȹà.  ǦɆȹɀȹǠȪȱä Ƙȡ çǠȥȀȎǪȱäĀ çǠȦȱǠǺƫä .   çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ Ǧȶȭɀǵ.    ȔɆȖơ ǦɆȲȶȝ Ž ȀȕǠǺƫä ȴɆɆȪǩ ýäǼǺǪȅâ
 ȨɆȩǼǪȱä .  äɉȨɆȩǼǪȱä Ž ǦɆǤȆȺȱä ǦɆƵ .  ä ÞäƎƪä Ȱȶȝ ýäǼǺǪȅâɇȸɅȀǹ .  àä Ǧȱìɋ ȨɆȩǼǪȱä Ž çǠǤǭ.   çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱ ǦɆǣǠȩȀȱä ȔǣäɀȒȱä .  
ȱää æîǠǲǪ ɋǦɆȹĀƕȮȱ . 

  ǦɆǲȾȺȵ Ā ɄȲǹäǼȱä ȨȩǼƫä ǦȺȾȵ ȴɆȚȺǩ :ƆǠǮȱä ǬǶǤƫä ȼǝäìà : 

  ȨɆȩǼǪȱä ǦȺȾȵ ǦȅîǠȶƫ çǠȦȍäɀƫä ȀȭǾǣ ǦȆȅǘƫä Ȱǹäì ȨɆȩǼǪȱä ǦȺȾȵ ȴɆȚȺǩ ȸȝ æȀȚȹ ÞǠȖȝâ ǠȺȱĀǠǵ ƙȶǝǠȪȱäĀ   ǦȥǠȑɋ˨ ÛǠȾɆȲȝ  
  çǠɆǵɎȍ ǠȺǶȑĀ ǠȺȹà Ǡȶȭ ÛǦȺȾƫä çǠɆȩɎǹɉ çǠɆȱĀǘȆȵĀ    ɄȲǹäǼȱä ȨȩǼƫäȰǵäȀȵĀ    ȀɅȀȪǪȱä Ƃä ȔɆȖǺǪȱä ȸȵ ȨɆȩǼǪȱä ǦɆȲȶȝ ǾɆȦȺǩ

  .ɄǝǠȾȺȱä 
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 ȨɆȩǼǪȱä ǦȺȾȵ ȴɆȚȺǩ :üĀɉä ǢȲȖƫäƙȶǝǠȪȱäĀ ǠȾɆȲȝ 

  ôĀȀȉ æǼȝ ȀȥɀǪǩ þà Ǣƶ  ƙȶǝǠȪȲȱ ȼȵǠȾȵ ǦȅîǠư ȸȵ ȼȺɆȮȶǪȱ ȨɆȩǼǪȱä ǦɆȲȶȞǣ  æǼǵɀȱä ȻǾøȽ Ȱøǹäì  ȻǾȽ ȌǺȲȹĀ ÛŽ çǠȦȍäɀƫä  
 ɄȲɅǠȵ  ÛþäɀȲȝ)2019 ǦǶȦȍ Û76Û77( : 

1.   ȨɆȩǼǪȱä üǠƭ Ž ǦǤȅǠȺȵ ǦɆȲȶȝ æƎǹ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ȀȶǪȆƫä ǢɅîǼǪȱäĀ ǢȅǠȺƫä ɄȶȲȞȱä ȰɆȽǖǪȱä 
2. ȊǪȱäǤ  çǠȭȀȊȱä ƙȹäɀȩĀ ǦȺȾȶȲȱ ǦȶȚȺƫä ƙȹäɀȪȱä ȰǮȵ ȨɆȩǼǪȱä ȰȶȞǣ ÛǦȲȎǪƫä çǠȞɅȀȊǪȱäĀ ƙȹäɀȪȱ˨ ýǠƫɋäĀ ǦɆȲȶȞȱä êĀȀȱ˨ Ȝ

  .ǢǝäȀȒȱäĀ 
3. Ȫƞ ɄȲǹäǼȱä ȨȩǼƫä ȜǪȶǪɅ þà Ȁȵɉä ɄȒǪȪɅ ȰɆȲƠĀ ȤɆȺȎǩĀ ȜɆȶƟ ɂȲȝ ȼǩîǼ   Ā ÛǦɆǱǠǪȹɋä ç˫ǠɆǤȱä    ǦǣǠȩȀȱä ýǠȚȺȱ ýǠǪȱä ȼȭäîìâ

 ɂȲȝ ùɀȩɀȱä ȼȱ ǴɆǪɅ Ǡƞ ǦɆȲǹäǼȱä ìǦȆȅǘƫ˨ çǠɆȲȶȞȱä Ǧȩ . 
4. àȱ äîǼȪȵ ˬîäìâ ȻƘȮȦǩ þɀȮɅ þ ǦȥǠȮȸɅȀɅǼƫä ǦȪǤȕ ȰȞȦǩ Ǡȶȭ çǠȺɆȆǶǪȱä êäƕȩâĀ ǰǝǠǪȺȱä . 
5. ì þɀȮɅ þà áƞ ǠȞǪȶǪȵ öɎȖǪȅɎȱ ǠǤƮĀ ˨Ā  Þäɀȅ ÛçäîɀȖǪȱäĀ æǼǲǪȆƫä ùĀȀȚȱä Ȝȵ ȼȆȦȹ ȤɆȮɅ þà ȜɆȖǪȆɅĀ ɄǝǠȊȹâ ǰȾȺ

  çǠȩɎȞǣ õǠȦǪǵɋä ɂȲȝ äîìǠȩĀ ȼǝɎȵï Ȝȵ ˫ĀǠȞǪȵ þɀȮɅ þàĀ ÛǦȦȲǪǺƫä ȰȶȞȱä ȴȚȹĀ ǦɆȺȦȱä ɄǵäɀȺȱä Āà éǠǪȹɋä ȔɆƮ Ž
 āȀǹɉä çäîäìɋä ĂȀɅǼȵ Ȝȵ ǦȺȆǵ . 

6.  Ɠǵ ÛǠȾǪȖȊȹäĀ ǦȆȅǘƫä çǠɆȲȶȝ ǦȥǠȮǣ ɄȲǹäǼȱä ȨȩǼƫä ýǠȶǪȽâ ȀɅ ǠȾȺɆǣ ȨɆȆȺǪȱäĀ ôǠǤǩîɋä āǼȵ ā . 
7. äÞǠȺǣ þɀȮɅ þà : ÞǠȖǹɉä ǼɆȎǪɅ þà ɄȲǹäǼȱä ȨȩǼƫä ǦȦɆșĀ ýǠȾȵ ȸȵ ȄɆȱ Ăä Û ȰǣɅ þàǠȾǭĀǼǵ ǢȺƟ ɂȲȝ ȰȶȞ . 
8.   ìǠȎǪȩɋä ȰǮȵ ǦȲȎȱä çäí üɀȪƩäĀ ȌȎǺǪȱä ȰȪǵ Ž çäîɀȖǪȱä ǦǤȭäɀȵæîäìɋäĀ ÞǠȎǵɋäĀ . 
9. üɀȍàĀ ȨɆȩǼǪȲȱ ȴȾȥ Ǣƶ ÛǦǮɅǼƩä ǠőǠȽǠƟɋ ǠȞǤǪǪȵ ǦǤȅǠǂä Ž çǠȵɀȲȞƫä Ȩȶȝ ȸȵ ȼǣ ɄȲǶǪȱä ǢȹǠƛ  . 

10. îäǼǪȩäĀ êɀȑĀ ȰȮǣ ǦǣǠǪȭĀ ˪ǼƠ Ǡŏ ƘǤȞǪȱä ɂȲȝ æîǼȪȱäĀ ǦȢȲȱä ȸȵ ȸȮȶǪȱä . 
11.  ǦǶȲȎȵ Ăà úɀøȥ ȰøȶȞȱä ǦǶȲȎȵ ȜȑĀ ÛǠȽƘȶȑ ƘȢȱ ǠȾɆȲȝ þǠȖȲȅ ɍ ȄȦȺȱä æìǠɆȅ  ǦɅɀȱĀɉä ǬɆǵ ȸȵ . 
12.  ȀȑǠǵ ÛǦȚȪɆȱä ÛƙȪɆȱäĀ ǼȭǖǪȱä ǼȞǣ ɍä æìǠȾȊȱä ýǼȝ :Ăà ǦȹǠȵɉäÛǦȾɅǼǤȱä  ȸɅȀǹɇ˨ ȀǭǖǪȱä ýǼȝĀ ÛÞǠȥɀȱä . 
13.  ǦȺȾƫä ûɀȲȅĀ åäìд ȬȆȶǪȱäĀ ȰȶȞȱä Ž òɎǹɋäĀ ɄƩä ƘȶȒȱä . 
14. Ǡŏ öǠȺǪȩɋäĀ ǠȾǪȞɆǤȕ ȴȾȥ ǼȞǣ ɍâ ǦɆȲȶȝ Ăà ɂȲȝ ǦȪȥäɀƫä ýǼȝ . 
15.   îäȀȅà ȘȦǵĀ ǦȹǠȵɉä  ɄȲǹäǼȱä ȨȩǼƫä ȜǪȶǪɅ þà Ǣƶ ǦȪɆȪǵĀ ȨɆȩǼǪȱä ȰƮ ǦȆȅǘƫä ǣ  Ǧȅäîì ǦɆǵ˫ ȸȵ üǠȶȝɉä ȰǱî æȀȚȺ

ǠȕǠǤǩîä ûǠȺȽ þà ðǠȅà ɂȲȝ ÛǦȆȅǘƫä çǠǲǪȺȵ ɂȲȝ ǦȖɆǂä çäƘȢǪȱäĀ ùĀȀȚȱä Ȁǭà   ǩĀȺɆȆȪ  ǠȾȒȞǣ çǠǲǪȺƫä ȬȲǩ ƙǣ Ǡ
ȺǪȱäĀ ǦɆǱǠǪȹɋä çäîäìɋä ȸȵ Ȱȭ ǦȵǼƪ ǦɆȱĀǘȆƫä ȰȶǶǪɅ þàĀ ÛȐȞǤȱä  ǦɆǱǠǪȹɋä çäîäìɋä çˬɀǪȆȵ ǦȵǼƝ ýɀȪɅ ɀȾȥ ǦɅǾɆȦ

ɆȦȺǪȱäĀǾçǠǲǪȺƫä ȸȵ ǦȆȅǘƫä ǦɆǱǠǪȹâ ȜȥîĀ ƙȆƠ Ƃâ Ăìǘǩ Ɣȱä çǠɆȍɀǪȱä ƇǼȪǩ ȨɅȀȕ ȸȝ ÛǦɆȵǼƪäĀ ǦɅ . 

Ā    æîäìâ Ž ǦȶȾȵ Ȱȭ îĀì ïäȀǣä ȸȮƹ ǬɆǵ .ǼȝǠȆȵ ȨȩǼȵ ÛɄȆɆǝî ȨȩǼȵ ÛȄɆǝî :Ƃä ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä æîäìâ ȴȆȪȺǩ :ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä 

ü   ȻîĀì þà Ǡȶȭ ÛȀȕǠǺƫä ĂìǠȦǪȱ ǴɆǶȍ ȰȮȊǣ ǠȽǾɆȦȺǩ Ā ǦɅɀȺȆȱä ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ǦȖƪä ȜȑĀ :ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä æîäìâ ȄɆǝî
  ɄǱîǠƪä ȨȩǼƫä Ȝȵ ȨɆȆȺǪȲȱ ǦȥǠȑɋ˨ ÛǦɆȅǠȅɉä ȔǣäɀȒȱä ȨȥĀ ȀɅǠȪǪȱä ìäǼȝä Ā ƘɅǠȞƫ˨ ýäȂǪȱɍä ȸȵ ǼȭǖǪȱä Ā ǦǤȩäȀƫ āǼȞǪɅ

ɆȲȶȞȱä ȴɆȚȺǩ Ā .Ǧ 
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ü   ǦȪȲȞǪȵ ǦɅîĀì ȀɅîǠȪǩ ìäǼȝä Ā Ǧȝɀȑɀƫä ǦȖƪä ǾɆȦȺǩ .ƙɆȲǹäǼȱä ƙȪȩǼƫä üǠȶȝà ȨɆȆȺǩ Ā ȼɆǱɀǩ Ā ùäȀȉɋä :ɄȆɆǝȀȱä ȨȩǼƫä
 .åäȀȖȑä Ăä ǦƨǠȞƫ çǠɆȍɀǩ êäƕȩä Ûç˫ǠɆǤȱä ȰɆȲǶǪȱ ǦȥǠȑɍ˨ ȰȶȞȱä åɀȲȅà ȴɆɆȪǩ Ā ȨɆȩǼǪȱä ǰȵ˫Ǝǣ 

ü ȵ˫Ǝȱä ȨȥĀ ȨɆȩǼǪȱä çǠȶȾȵ ǾɆȦȺǩ :ǼȝǠȆȵ ȨȩǼȵ  ÛɄȆɆǝȀȱä ȨȩǼƫä æîǠȊǪȅä Ā ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ȀɅȀȪǩ ƘȒƠ Ûöɀȑɀƫä ǰ
  çǠǱǠɆǪǵâ ȴȽà ǼɅǼƠ Ā ǦȪȩǼƫä úäîĀɊȱ ȜɅȀȆȱä ǴȆȶȲȱ ǦȥǠȑɍ˨ ǦɆȲǹäǼȱä ǦǣǠȩȀȱä ýǠȚȹ ȴɆɆȪǩ Ā ç˨ǠȆƩä ìɀɆȩ ȨɆȩǼǩ

 .ȨɆȩǼǪȱä 

 ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ǦȺȾƫ ɄȩɎǹɉä úǠǮɆƫä :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä 

  þà ȰǤȩ ȸȵ ˫Ȁȭí Ǡȶȭ ȨɆȩǼǪȱä  í ɄȲǹäǼȱä Ā  ȱ ǦȆȅǘƫä Ž ǦȢȱ˨ ǦɆƵàǾ  ȀȥɀǪǩ þä Ǣƶ ä Ā ȴȚȺǪȱ ȨɆǭäɀȵ  Ƚ ȴȮǶǪȱȻǾ    ǦȦɆșɀȱä
  ȜȑĀ ȬȱǾȱ Ā  ǦȺȾƫä ǦȵäȀȭ ɂȲȝ ăǠȍȀǵ ǦɆȝäɀȕ ȼȱɀǤȩĀ ȼǣ ýäȂǪȱɍä ǠȾǝǠȒȝà ɂȲȝ ǢǱɀǪɅ ĂǾȱä ƗȾƫä ûɀȲȆȲȱ ȰɆȱì  Ā
ǠȾǪɆȩäǼȎȵȨɆȩǼǪȱäĀ ǦǤȅǠǂä ǦȺȾȵ Ž Ǡȵà Û    þǚȥǦȪǮȱä    ȴȽàɀȝǼǩ ȀȎȺȝ  ǦɆƫǠȞȱä ǦɆȺȾƫä çǠɆȞȶƨä ȼɆȱâ  .  Ž ƗȾƫä ûɀȲȆȱä þâ

 ǦɆȱǠǪȱä ǦɆȅǠȅɉä ãìǠǤƫä ȨɆǤȖǪǣ äɀȵȂǪȲɅ þà ǠȾɆȱâ þɀȶǪȺɅ Ɣȱä ǦɆȞȶƨä ÞǠȒȝà ȸȵ ǢȲȖǪɅ ȨɆȩǼǪȱä ǦȺȾȵ  ÛɄȶɆȶǪȱä)2004  Û
 ǦǶȦȍ63( : 

-  ǦɆȱɎȪǪȅɍä . 
-  ǦɆȝɀȑɀƫäĀ ǦȵäȀȮȱä . 
- ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä çˬɀǪȆƫä . 
- çǠȵɀȲȞƫä ǦɅȀȅ . 
-   ǦɆȕȀȊȱä åǠȞǩɉä)  .(ǦɆȕȀȊȱä åǠȞǩɉä üɀǤȩ ýǼȝ 
-  ç˫Ɏȝɋä) ǦȺȾƫä ǦȵäȀȮǣ ǦȲƯ æîɀȎǣ þɎȝɋä ýǼȝ .( 
-   çɍɀȶȞȱä)ǦȺɆȞȵ çɍǠǵ Ž ɍä çɍɀȶȞȱä üɀǤȩ ýǼȝ ( . 
-  āȀǹɉä çǠɆȱĀǘȆƫä. 

 ˨ ǦȺȾƫä ǦɆȩɎǹä ȤɅȀȞǩ ȸȮƹ Ā  ÛǴɆǶȎȱä ûɀȲȆȲȱ ǦɆȅǠȅɉä ãìǠǤƫ Ā    Ȱȭ ǠŒд ùȀȞǩ ǦȥĀȀȞƫä üɀȍɉä Ā ǼȝäɀȪȱä    ùȀȕ ȸȵ æîȀȪƫä Ā
ƫäǦȶȚȺ  üǠȶȝɉä ǦǞɆǣ Ȱǹäì ǖȖǹ Āà åäɀȍ ɀȽ Ǡȵ ȀɅȀȪǪȱ ɄƧȀȱä îǼȎƫä ǠȽîǠǤǪȝ˨Āà .    ǠƬùƕȞǩ Ǡȶȭ ÛýǠȝ ɄȪȲǹ ðǠȅà   ǣ  ýǠɆȪ

ä ùäǼȽà ȨɆȪƠ ɂȲȝ îäȀȶǪȅ˨ ȰȶȞȱäĀ ÛǦɆȝɀȑɀȵĀ ǦȽäȂȹĀ ǦȹǠȵд ǦɆȦɆșɀȱä ȼǩǠǤǱäĀ Þäìд ȤșɀƫäǦȆȅǘƫ  ìĀǼǵ Ž ȼǪȅîǠư þɀȮǩ þàĀ Û
ìǘɅ þàĀ Ûȼȱ ǦȱɀǺƫä çǠɆǵɎȎȱä ÛǦɆȹ ȸȆƜ ȼȲȶȝ Ă þĀì  ÛǦȵǠȞȱä ǦǶȲȎƫ˨ îȀȒȱääìɉä çˬɀǪȆȵ ɂȲȝà Ƃâ üɀȍɀȲȱ .Þ 

Ž ǦȺȾƫä çǠɆȩɎǹà ùäǼȽà ȌɆǺȲǩ ȸȮƹ Ā   ÛǦȞƤ)2009 ǦǶȦȍ Û77( : 

1. Ɇǵ :ǦɆȩäǼȎƫä Ǭ  çǠȵɀȲȞƫä ȴȚȹĀ çǠȵɀȲȞƫä ǦɆȩäǼȎƫ ȜȶǪŎä Ž ǦǱǠǵ ûǠȺȽ þà . 
2.  ǦɆȺȾƫä  :  āȀøǹɉä ǦȶǪȾƫä çǠǞȦȱäĀ ȰȶȞȱä åǠǶȍàĀ ÞɎȶȞȱä ȰǤȩ ȸȵ êɀȑɀǣ ȴøȽǼɅǼƠ ȸȮƹ ìäȀȥɉ ǦǱǠǵ ûǠȺȽ ǬɆǵ ìäȀȥǖȭ  

ǦǤȅǠǂä üǠƭ Ž ƙɆȺȾȵ . 
3.  ǠȵǼƪä æìɀǱ  :ç ǼȪɅ Ɣȱä çǠȵǼƪä þà ɂȲȝ ǼɆȭǖǪȲȱ ǦǱǠǵ ûǠȺȽ þà ǬɆǵ  çˬɀǪȆȵ ɂȲȝà ɂȲȝ ȴǪǩ þɀɆȺȾƫä þɀǤȅǠǂä ǠȾȵ

  Þäìɉä 
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4. ǦȪǮȱäƶ : ȰȶȞȱä äǾȽ ôĀȀȉ ȴȮƠ Ɣȱä ǦɆȺȾƫä úɎǹɉä ȸȵ îǠȕâ ìɀǱɀǣ ǦȪǮȱ˨ îɀȞȊȱä ǦȵǼƪä ȻǾȽ ɀȲȶȞǪȆȵ ȸȮȶǪɅ þà Ǣ. 
ä äìǼȝ ýǠȝ ȰȮȊǣ îǠǤǪȝɍä Ž äĀǾǹи þà ǦǤȅǠǂä ǦȺȾȵ ùäǼȽà ȨɆȪǶǪȱ ƙɆȺȾƫä ƙǤȅǠǂä ɂȲȝ Ǣƶ äǾȱ  ǦɅîĀȀȒȱä çǠǤȲȖǪƫ

  ƘɅǠȞƫäĀ ÛƗȾƫä ûɀȲȆȱä ÛǦɅȀȆȱä ÛǦȵïɎȱä ǦɅǠȺȞȱäĀ ǦɆȺȾƫä æÞǠȦȮȱä ÛǦɆȝɀȑɀƫä ÛǦȽäȂȺȱä ÛȸȶȒǪǩ Ɣȱä ǦɆȅǠȅɉä ãìǠǤƫä Āà
 ǦɆȺȦȱä . 

 :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫä  ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ǦȶȾȵ ȰǵäȀȵ 

 Ȱȶȝ ȰɆȾȆǪȱ    ȸȮƹ Ā ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä üɀǵ ĂàȀǣ éĀȀǺȲȱ ɄȲǹäǼȱä ȨȩǼƫä ǠȾȞǤǪɅ ǦɆǲȾȺȵ ȜȑĀ Ǣƶ ȨɆȩǼǪȱä ǦɆȲȶȝ Ƙȅ Ā ȨȩǼƫä
ȴɆȆȪǩ  :ɄȲɅǠȵ ǢȆǵ ǦɆȲȶȞȱä 

 ǦȅäîǼȱä ǦȲǵȀȵ :ƂĀɉä ǦȲǵȀƫä 

ä ɄȽ Ā ǵȀƫǹ ȸȵ Ȁȵ Ɣȱä ǦȲƬɎä ǦȥǠȭ ïǠƱâ Ǡɉ ǦɅƘȒǶǪȱä üǠȶȝɉȨɆȩǼǪȱä ǦȖȊȹ˨ ƘȒǶǪȱä ǦȶȾȵ àǼǤǩ Ā Û  ȸȵ ȐɅɀȦǩ ɂȲȝ üɀȎƩ
  ɂȲȝ öɎȕɋä Ā Ȝȶƛ ȨȩǼƫä àǼǤɅ Ż ȸȵ Ā ÛȨɆȩǼǪȱä ǦɆȲȶȞǣ ǦȩɎȝ ǠȞȱ Ɣȱä ùäȀȕɉä ǦȥǠȭ Ȝȵ ȰȍäɀǪȱä ÛȨɆȩǼǪȱä ǦɆȲȶȝ ýǠɆȪȲȱ æîäìɋä

ǣ ýɀȪɅ Ā .ȤȞȒȱä Ā æɀȪȱä ôǠȪȹ ǦȥȀȞȵ Ā æìǼǂä æƕȦȲȱ ǦɆǤȅǠǂä çǠɆȲȶȞȱä Ā çǠȵɀȲȞƫää ȐȞǤɋ  Ž ǠȽáäìà Ǣƶ ǦɆȲɆȲǶǪȱä çäÞäȀǱ
  ȨɆȩǼǪȱä ǦɆȲȶȞȱ ȔɆȖǺǪȱä ǦȲǵȀȵȱ  ÛȻǾɆȦȺǩ ȴǪɆȅ ĂǾȱä ȰȶȞȱä ǨɆȩɀǩ āǼȵĀ ǦȞɆǤȕ ǼɅǼƠ ɂȲȝ æǼȝǠȆȶȲŽ ǼȝǠȆɅ Ǡȵ Ȭȱí Ā   ǦȥȀȞȵ

äȵɉĀ ǦȶȾƫä îɀ  ùäǼȽɉä ȨɆȩǼǪȱä ǦɆȲȶȝ Þäìà ǼȺȝ ǦȍǠǹ ǦɅǠȺȝ üǾǣ ǢȲȖǪǩ Ɣȱä . 

 ǾɆȦȺǪȱä ǦȲǵȀȵ :ǦɆȹǠǮȱä ǦȲǵȀƫä 

ǾȽ Ž Ā  üɎǹ ȸȵ ìȀȥ Ȱȭ ǦȶȾȵ ǼɅǼǶǪǣ àǼǤǩ Ā ÛçǠǤǭɋä Ǧȱìà Ȝȶƛ ȨȩǼƫä ǠƬɎǹ ýɀȪɅ ǬɆǵ ÛǦȶȾȶȲȱ ƆäǼɆƫä ȰȶȞȱä ȴǪɅ ǦȲǵȀƫä Ȼ
  ǦȚǵɎƫä Ā ȌǶȦȱä üɎǹ ȸȵ Ȭȱí Ā .ǦɆȥǠȭ Ā ǦȶǝɎȵ þɀȮǩ Ā ȨɆȩǼǪȱä ùäǼȽà úǠȖȹ Ž çǠȵɀȲȞƫä ȜƤ Ā ǦɆȲȶȞȱä ȴɆȚȺǩ Ā ȔȖǺƫä

ȤȊȮȲȱ çɎǣǠȪƫä Ā ǦȹîǠȪƫä Ā  .çǠȥäȀƲä Āà ÞǠȖǹà Ăà ȸȝ 

  ȰȮȊƫä ȸȝ ǬǶǤȱ˨ ýɀȪɅ ȨȩǼƫä þà Ǡȶȭ .ȨɆȩǼǪȱä ǦɆȲȶȝ ǦȵǠȝì ǼȞǩ ɄȾȥ Ǧȱìà Ā úäîĀд üǠȶȝɉä Ȱȭ ȨɆǭɀǩ ȨɆȩǼǪȱä ȨɅȀȥ ɂȲȝ Ǣƶ
 .ȰȭǠȊƫä ȰɆȲƠ Ā ïäȀǣâ ǦȩîĀ Ž üɀȲǵ êäƕȩâ Ā ȼǲǝǠǪȹ Ā ȼǣǠǤȅà ǦȥȀȞȵ Ā ȼǪȺɅǠȞȵ Ā 

 ǦɆǝǠȾȺȱä ǦȲǵȀƫä :ǦǮȱǠǮȱä ǦȲǵȀƫä 

ä ýɀȪɅƫ ȻǾȽ Ž ȨȩǼ  äƫǦȲǵȀ  ȼȲȶȝ ȀȍǠȺȝ Ȝȶƛ   ǹ ȸȵɎä Ȱȭ ȸȝ æîǠǤȝ ɄȽ Ɣȱä ȰȶȞȱä úäîĀà üɉ Ǧȱì    ȴǪɅ Ɣȱä ȸǝäȀȪȱä Ā
ä ǦȖȅäɀǣ ǠȾȞɆȶƟƫ ȨȩǼɋä Ā úȀȖȱä Ā ÛȰȶȝ ȸȵ ȼǣ ýǠȩ Ǡȵ îǠȾșɋ çäÞäȀǱǩâǠȾȞǤ ǠȾɆȱâ Ȱȍɀǩ Ɣȱä ǰǝǠǪȺȱä Ā   ǠȾǪȖȅäɀǣ Ā
ä āǼȱ þɀȮɅƫä ȨȩǼɉ  ȸǝäȀȪȱä Ā ȀɅȀȪǪȱä ìäǼȝâ Ž ǠȾɆȲȝ ǼȺǪȆɅ Ɣȱä Ȅȅƫ  ȼǣ ýǠȩ ĂǾȱä ȌǶȦȱä āǼ  Ā  ǰǝǠǪȹ ɂȲȝ ȰɆȱǼȱä
 ǦɅǠȺȞȱä ƫäȌǶȦȱä ǦɆȲȶȝ ÞǠȺǭà ǦɆȺȾ   ÛñĀìǠƥ)2020 ǦǶȦȍ Û32 ( . 
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 ɄȲǹäǼȱä ȨȩǼƫä çǠɆȱĀǘȆȵ Ā çǠɆǵɎȍ :ȜǣäȀȱä ǢȲȖƫä 

  çǠɆǵɎȎȱä :ɍĀà 

ɅȴȒɅ ǬɆǵ Ûæîäìɋä ȄȲƭ Ā ǠɆȲȞȱä æîäìɋä ȼɆȲȝ Ȩȥäɀǩ ĂǾȱä ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä úǠǮɆȵ ȸȶȑ ǠɆƧî ȨȩǼƫä çǠɆǵɎȍ ǼɅǼƠ ȴǪ    îǠȕâ
 Ā ȰȎȦȵ Ȱȶȝ  çǠɆǵɎȎȲȱ ǠȪȥĀ ǦɆȱǠǪȱä: 

-  ƙȦșɀƫä Ā çǠȮȲǪȶƫä Ā çɎǲȆȲȱ ǼɆȪƫä Āà ôĀȀȊƫä Ƙȡ üɀȍɀȱä. 
-  ȨɆǤȖǩ ǦȵɎȅ ȸȵ ǼȭǖǪȱäǦɆȲɆȢȊǪȱä Ā ǦɅîäìɋä Ā ǦɆȱǠƫä çäÞäȀǱɋä Ā ǼȝäɀȪȱä Ā çǠȅǠɆȆȱä . 
-   ǦȶȚȹà ȔɆȶȺǩ Ā ȀɅɀȖǩ êäƕȩä Ā ÛǦɆȪɅɀȆǪȱä Ā ǦɆȲɆȢȊǪȱä Ā ǦɅîäìɋä Ā ǦɆȱǠƫä ǦǣǠȩȀȱä ȀȍǠȺȝ Ā çäÞäȀǱâ ǦȥǠȭ ȴɆɆȪǩ Ā ǦȞǱäȀȵ

 ǦɆȲǹäǼȱä ǦǣǠȩȀȱä çäÞäȀǱâ Ā . 
- ȱ˨ Ȭȱí Ā æǖȊȺƫä çäìɀǱɀȵ Ā üɀȍà ǦɅǠƥ ȸȵ ǼȭǖǪȱäȬȱí ȨȪƷ ĂǾȱä ÞɀȦȭ ǦǣǠȩî ýǠȚȹ ìɀǱĀ ȸȵ ǼȭǖǪ. 
-  ǠŏǠǤȅà Ā ǦɅȀȽɀƨä çǠȥäȀƲɍä ȸȝ ȀɅȀȪǩ ƇǼȪǩ Ā ǦɅȀɅǼȪǪȱä ç˫ïäɀƫä Ȝȵ üǠȶȝɉä ǰǝǠǪȹ ǦȹîǠȪȵ. 
-  ǦȭîǠȊƫä˨ ýǠɆȪȱä ĀǱǠȦƫä Ā ɄȲȞȦȱä ìȀƨä üǠȶȝà Ā ǦȍǠƪä çǠȪɆȪǶǪȱǜ  ǦɅǼȪȺȱä Ā þĀȂǺƫä ɂȲȝ. 
- òɀȎƝ æîäìɌȱ çäîǠȊǪȅɍä ƇǼȪǩ  ȶȞȱä çäÞäȀǱâ Ā ǦȶȚȹà ǦȆȅǘȶȲȱ ýǼȪǩ Ɣȱä ǼɆȭǖǪȱä çǠȵǼǹ ǦȞɆǤȕ ǼɅǼƠ Ā ÛȰ . 

  ǾɆȦȺǪȱ ǦȖȲȆȱä æîäìɋä ǴȺƢ ǬɆǵ ÛǦȆȅǘƫä Ȱǹäì ǦǶȲȎȵ ȰȮȱ Þäìɉä Ā ȰȶȞȱä ǦȞǣǠǪƫ ɄȲǹäǼȱä ȨȩǼȶȲȱ ǦǵɀȺȶƫä çǠɆǵɎȎȱä ùǼő
  Ā ÛǢȹǠǱ Ăà ùȀȕ ȸȵ ȔȢȑ Ăà þĀǼǣ Ā ǦɆȱɎȪǪȅä Ā ǦɆȝɀȑɀȵ ȰȮǣ ȨȩǼƫä ýǠȾȵ  Ā ùäȀƲä Ăà ùǠȪɅф ȨȩǼȶȲȱ ǴȶȆɅ Ǡȵ Ȭȱí

 .ȀȮǤȵ ȰȮȊǣ ÞǠȖǹɉä ȤȊȭ 

  ƘȆȱä ȸȵ ǼȭǖǪȱä Ā ȨɆȪǶǪȱä ȰǱà ȸȵ Ȭȱí Ā æîäìɌȱ çäîǠȊǪȅä ƇǼȪǩ Ā ƗȦȱä ȼɅàî ÞäǼǣä ɄȲǹäǼȱä ȨȩǼƫä çǠɆǵɎȍ ȴȽà ȸȵ Ā
 .ǦȆȅǘƫä ùäǼȽà ȨɆȪƠ ȰǱà ȸȵ ÛǠȽƘȅ ȸȆǵ Ā ǦǝɎƫä çäÞäȀǱɋä Ā çǠȅǠɆȆȲȱ  ǴɆǶȎȱä 

 çǠɆȱĀǘȆƫä :ǠɆȹ˪ 

  ȼǩǠɆȱĀǘȆȵ ìǼƷ ǬƜ Ûæîäìɋä ȄȲƭ Ā ǠɆȲȞȱä æîäìɋä ȼɆȲȝ Ȩȥäɀǩ ĂǾȱä úǠǮɆȵ ȨȥĀ ɄȲǹäǼȱä ȨȩǼƫä çǠɆȱĀǘȆȵ Ā ýǠȾȵ ǼɅǼƠ ǠȒɅà ȴǪǩ Ā
 :Ƃä ǠȾȶɆȆȪǩ ȸȮƹ Ā ÛǦȞȩɀǪƫä ǰǝǠǪȺȱä Ā ȼȱ ǦǵɀȺȶƫä ǦȖȲȆȱä Ā 

-  ƃǠƫä ȨɆȩǼǪȱä  :ƑȅǠǂä Ā 

  ȨɆȩǼǪȱäĀ ùäȀȉɋäǦǶȍ Ā  ƫä ǦɆȱǠƫä ǦȭȀȊȱä þĀǘȉ ȸȝ ȄɆǝȀȱä Ƃâ ǦɅîĀì ȀɅîǠȪǩ ƇǼȪǩ Ā çǠȪȦȹĀ çäìäȀɅâ ȸȵ Ǧȹïäɀȱ ǦȥǠȑɋ˨ Û  ȨɆȩǼǪ
  ç˨ǠȆǵ  ǦȭȀȊȱää Ā æǾȦȺƫä ǦɆȱǠƫä çɎȵǠȞƫ  .úĀǼȺȎȱä Ž ǼȪȺȲȱ ǜǱǠȦȵĀ ɄȲȞȥ ìȀǱ .  ǦȞǣǠǪȵ    ÞɎȶȞȱä ȴȵí  Ā þɀɅì  .ǦȆȅǘƫä    ȨɆȩǼǩ

 ǦɅȀȾȊȱä ǦȭȀȊȱä ɄȦșɀȵ îɀǱàĀ ǢǩäĀî Û ìɀȪȞȱäĀ çǠɆȩǠȦǩɋä ǦȥǠȭ ǦȞǣǠǪȵ   çǠɆȲȶȞȱä ƙǣ ȨȥäɀǪȱä Ā ÛǦȆȅǘƫä Ȱǹäì ǦȞǤǪƫä çǠȅǠɆȆȱä Ā
 .çǠǤǭɋä Ǧȱìà Ž ɄȲȞȦȱä ǠȽìɀǱĀ Ā ǠƬ ƑȅǠǂä ȰɆǲȆǪȱä Ā 
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V  Ăîäìɋä ȨɆȩǼǪȱä : 

ýǠɆȪȱä  ˨ƫäĀ ǦȭȀȊȱä çäìɀǱɀƫ ĂɀȺȆȱä ìȀƨ þïǠǺ  ÛĀ ǦȞǣǠǪȵ    ǾɆȦȺǩĀ ýïäɀȲȱä ÞäȀȉ çäÞäȀǱâ ȴɆɆȪǩȝɉä  çäîǠȶǮǪȅɋä ȴɆɆȪǩ Ā ǦɆǝǠȊȹɋä üǠȶ
 .ǠȽƘȡĀ...ǠȾǪɆȲȝǠȥ āǼȵ ǼɅǼƠ Ā 

  üǠȶȝàĀ çǠȦȲȵ ǦȞǣǠǪȵǦǶȲȎȵ  ǦɅîĀì æîɀȎǣ ƙȲȵǠȞȱä þĀǘȉ ǠȾǪɆȲȝǠȥ ȸȵ ǼȭǖǪȱä Ā çǠȅǠɆȆȱä ȴɆɆȪǪȱ ǦȥǠȑɋ˨ Û    ȈȢȱä ùǠȊǪȭä Ž
  .çǠȦȱǠǺƫä Ā  ȰȵǠȞǪȱä çäÞäȀǱâ Ā Ǽȝäɀȩ ȌƸ ǠȶɆȥ çǠȞɆǤƫä æîäìâ Ȱȶȝ ȴɆɆȪǩ  ýäȂǪȱä āǼȵ ȸȵ ȨȪǶǪȱä Ā ÛÞɎȶȞȱä Ȝȵ ǴɆǶȎȱä

 .ǠȽƘȡĀ...ǦǞɆǤȱä ǦɅǠȶƜ Ā ȬȲȾǪȆƫä ǦɅǠȶƜ ǦȍǠƪä ƘɅǠȞƫä Ā ƙȹäɀȪȱ˨ ǦȆȅǘƫä 

 ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀƛ ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ǦȩɎȝ :ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫä 

 ɀȲȞƫä æìɀǱ ƙȆƠ Ž ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä îĀì Ā ǦȩɎȝ ǠȺȱĀǠȺǩ ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫä Ž Ʌ ǬɆǵ ÛǦɆǤȅǠǂä çǠȵ  ȸȵ ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ȴȽǠȆ
ǹɎ  ȴɆɆȪǩ Ž ȻîĀì ü â˨ ÛȀȕǠǺƫä æîäì ɋ ÛǦɆȲǹäǼȱä ǦǣǠȩȀȱä ýǠȚȹ ƙȆƠ Ž ȻîĀì Ƃä ǦȥǠȑ  Ā    úäîĀà Ā çǠǤǭɋä Ǧȱìɉ ǠȪȥĀ Þäìɉä ȴɆɆȪǩ

çǠȚǵɎƫä Ā ȀɅîǠȪǪȲȱ ɍɀȍĀ ȰȶȞȱä . 

ȩȀȱä ýǠȚȹ ȰɆȞȦǩ Ž ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä îĀì :üĀɉä ǢȲȖƫä :ǦɆȲǹäǼȱä ǦǣǠ 

  :üĀɉä öȀȦȱäȱä ȤɅȀȞǩ :ǦǣǠȩȀ 

ǦǣǠȩȀȱä    ǦɅìǠȎǪȩɍä èäǼǵɉäĀ ǦȖȊȹɉä ǰǝǠǪȺǣ ȨȲȞǪǩ Ɣȱä Ʉȝɀȑɀȵ ȰȮȊǣ ȸǝäȀȪȱä Ā Ǧȱìɉä ȴɆɆȪǩĀ Ȝȶƨ ǦɆǲȾȺȵĀ ǦȶȚȺȵ ǦɆȲȶȝ ɄȽ
Ā ȨȥäɀǪȱä āǼȵ ǼɅǼǶǪȱ  Ā æîȀȪƫä ƘɅǠȞƫäĀ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ƙǣ ȨǣǠȖǪȱä   Ȁƫä ǰǝǠǪȺǣ ǦɆȺȞƫä ùäȀȕɉä ȠɆȲǤǩǤȩä .Ǧ  Ăà  þàǪǣ àǼǤǩ ǦǤȩäȀƫä ȖǺɆ  Ȕ
 çǠɆǲɆǩäƕȅä ĀǦɆȲȶȞȱ ǦȺɆȞȵ äȀƫäǤȩäȀƫä ǦɆȲȶȝ ȰɅǼȞǩĀ ǦȞǣǠǪȵ ȸȮƹ ǬɆƜ ǦǤȩäȀƫä ùäǼȽà ȨɆȪǶǪȱ ȬȱǾȱ ǰɆǪǵä Ǡȵ Ɠȵ Ǧ Ǥȩ  .Ǧ 

  ɄȮɅȀȵɉä ƙǤȅǠǂä Ȝøȶƭ îǼøȍâ  ÛþˬìĀ Ā ìǠȩɀȱä)2019  ǦǶȦȍ Û170(   :ǠŒд ǦɆȲǹäǼȱä ǦǣǠȩȀȲȱ ǠȦɅȀȞǩ"  úȀȖȱäĀ ȄɆɅǠȪƫä Ǧȝɀȶƭ
  äǾøȽ ɂȲȝĀ çɎǲȆȱäĀ ȀǩǠȥǼȱ˨ ǼɆȪȵ ɀȽ Ǡƫ ǦɆǣǠȆƩä ǦȩǼȱä þǠȶȑĀ ÛǠȽƘȡĀ ǦɅǼȪȹ ȸøȵ ǠøƬɀøȍà ǦɅǠƥ ǼȎȪǣ æǖȊȺƫä ǠȽǠȺǤǪǩ Ɣȱä

ÛæǖȊȺƫä üɀøȍä ǦøɅǠƥ :ɀøȽ ȤøɅȀȞǪȱä äǾøȽ ȸøȵ ùǼƬä þǠȭ ǼȪȱ ðǠȅɉä   Ā  Ǽȱä ȸȵ ǼȭǖǪȱä  ȀǩǠȥǼȱ˨ ǦȲǲȆƫä ç˫ǠɆǤȲȱ ǦɆǣǠȆƩä Ǧȩ
çɎǲȆȱäĀ " . 

 ȸǝäȀȪȱä Ā Ǧȱìɉä:   Ā ǦɆȵɀɆȱä ƕȥì ȰǮȵ ǦɆǤȅǠǂä ç˫ǠɆǤȱǠȥ āȀǹà Ƃâ ǦɆȲȶȝ ȸȵ ȸǝäȀȪȱä Ā Ǧȱìɉä ȤȲǪơ  ƕȥì  íǠǪȅɉä .    ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞƫäĀ
 ȚǵɎƫ˨ ǠȾɆȲȝ üɀȎƩä ȴǪɅ Ɣȱä ç˫ǠɆǤȱäĀ çǠȮɆȊȱäĀ ÛçɍǠɆǤȶȮȱäĀ ÛƘǩäɀȦȱä ȰǮȵǠȆȦǪȅɍäĀ Ǧî    ǠȾȲȭ ìȀƨäĀ ÛÞɎȶȞȱä Ȝȵ çɎȅäȀƫäĀ

Ā .ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ǦȱäǼȞǣ ȼɅàî ÞäǼǣɋ ȜǱäȀƫä ǠȾɆȲȝ ǼȶǪȞɅ Ɣȱä ȸǝäȀȪȱä Ā Ǧȱìɉä ȸȵ ƎǪȞǩ    ýȂǪȲɅ ȰɆȱǼȭ ǠȾǪǤȅǠȺȵ āǼȵ ǼɅǼǶǪȱ ǠȾƹɀȪǩ
  ìǠɆƩä  ǦɆȝɀȑɀƫä Ā Ǧȱìɉä ȜƤ ǼȺȝ  Ǡȶȭ . ǠɆȶȭ ǠȾȅǠɆȩ ȸȮƹ  Ăà Û þà   îǠȶǮǪȅɋä    ìɀǱɀȵ Ā ɎȞȥ    ɀȽ ûɀȲư   ǦȆȅǘƫä ùȀȕ ȸȵ   Ā    ȼȹà

ȾșĀ ÛȜɆǤȲȱ ȄɆȱĀ ýäǼǺǪȅɎȱ Ǡŏ ȘȦǪƷ ɀ îǠȽ   ǦɆƸîǠǪȱä ǠȾǪȦȲȮǪǣ . 

  :ƆǠǮȱä öȀȦȱä :ǦǣǠȩȀȱä ùäǼȽà 

  ȸȵ ɄȅǠȅɉä ùǼƬäǦǣǠȩȀȱä    ÛǦɆȲǹäì ǦǤȩäȀȵ Ā ǦȞǱäȀȵ åǠǪȭ)2004  ǦǶȦȍ Û5(    :  ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ǦȱäǼȝ üɀǵ ĂàȀȱä ÞäǼǣâ ɀȽ
  :ȰȶȊǩĀ ǦɆȲɆȎȦǩ ùäǼȽà æǼȝ ȨɆȪƠ ɄȢǤȺɅ ùǼƬä äǾȽ ȨɆȪǶǪȱĀ ÛȴǝäɀȪȱä ȻǾŏ ǦȪǮȱä ÞǠȦȑâ Ƃâ ùǼő ɄȾȥ ÛæǖȊȺȶȲȱ 
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- ǦȱäǼȝĀ úǼȎǣ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä óȀȝ ȸȵ ȨȪǶǪȱä Û óȀȞȱä îǠɆȞƫ ǠȪȥĀ ȴǪɅ óȀȞȱä þà ȸȵ ǼȭǖǪȱä  Ā  .êǠȎȥɋä 
-   ǦɆȝȀȉ ȸȵ ȨȪǶǪȱä Ā   ŹĀ æǖȊȺƫä Ȍơ ǦɆȱǠƫä çǠɆȲȶȞȱä þà ȸȵ ǼȭǖǪȱä :ǦɆȱǠƫä çǠɆȲȶȞȱä ǦǶȍ    æǖȊȺƫä ǦȶȚȹɉ ǠȪȥĀ ǠȾǪƨǠȞȵ

 .(ǦɆǵɎȎȱä ǢǵǠȍ ȸȵ ǠȽìǠȶǪȝä ɎǮȵ) 
-  ȸȵ ȨȪǶǪȱä :ǦɆȮȲƫä   .ăɎǮȵ æȀǱǖǪȆȵ ǨȆɆȱĀ æǖȊȺȶȲȱ ǦȭɀȲư üɀȍɉä þà ȸȵ ǼȭǖǪȱä 
-  æìɀǱɀȵ üɀȍɉä þà ȸȵ ǼȭǖǪȱä :ìɀǱɀȱä ȸȵ ȨȪǶǪȱäȞȥÛɎ Ƙȡ ǠȾȺȮȱĀ ǦȭɀȲư þɀȮǩ ǼȪȥ   .ǴɆǶȍ ȄȮȞȱäĀ æìɀǱɀȵ 
-  ǠȪȥĀ ǨƢ üɀȍɊȱ ƇɀȪǪȱä ǦɆȲȶȝ þà ȸȵ ǼȭǖǪȱä :ƇɀȪǪȱä ȸȵ ȨȪǶǪȱäãìǠǤƫ   .ǦǤȅǠǂä 
-   Ȍơ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ìäǼȝâ Ž ǠȾȵäǼǺǪȅä Ź Ɣȱä ǦɆȱǠƫä ç˫ǠɆǤȱä ȜɆƤ þà ȸȵ ǼȭǖǪȱä :ǦɆȱǠƫä æƕȦȱä üɎȪǪȅä ȸȵ ȨȪǶǪȱä

 .ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä   

  :ǬȱǠǮȱä öȀȦȱä çäÞäȀǱâ  :ǦɆȲǹäǼȱä ǦǣǠȩȀȱä 

Ǡșɀȱä ȜɆƤ ŽĀ ÛçˬɀǪȆƫä ȜɆƤ ŽĀ ǠȾȲȵǠȮǣ ǦȆȅǘƫä Ž æìɀǱɀȵ ǦɆǣǠȩȀȱä ǦȖȊȹɉä þɀȮǩ  .ȤǝĀ    ǦɆǣǠȩȀȱä ǦȖȊȹɍä ȤɆȺȎǩ ȸȮƹ
Ƃä  :  ýǠȾƫä ƙǣ ȴǝɎƫä ȰȎȦȱä  Ā  ƙȞȵ Ăîäìâ āɀǪȆȵ ȰȮȱ çǠɆǵɎȎȱä ǼɅǼƠ  þà ȸȵ ǼȭǖǪȲȱ ǦȶǝɎƫä çɎǲȆȱäĀ çäǼȺǪȆƫä

  æȀȶǪȆƫä ǦǣǠȩȀȱä þǠȶȒȱ Þäìɉä ȴɆɆȪǩĀ ǦȞǱäȀȵ üɀȍɉä ɂȲȝ ǦɆȲȞȦȱä ǦǣǠȩȀȱä çäÞäȀǱâ Ǡŏ üɀȶȞƫä ǼȝäɀȪȲȱ ǠȪȥĀ ǨƢ Ǽȩ çǠɆȲȶȞȱä
ǦȱǠȞȦȱäĀ. 

  Ā ȰȶȊǩ ȰǝǠȅɀȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȸȶȒǪɅ ǦɆȲǹäǼȱä ǦǣǠȩȀȱä ýǠȚȹ þà ȌȲǺǪȆȹ þà ȸȮƹ :  ɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä  ÛçäÞäȀǱɋäĀ çǠȅǠɆȆȱä ÛɄȶ
ƀä..üĀäǼƨä ÛǦɅȀɅǼȪǪȱä ç˫ïäɀƫä ÛçäǘǤȺǪȱä Ûç˨ǠȆƩä ȰɆȱì ÛçǠȶɆȲȞǪȱä ÛƙȹäɀȪȱäĀ ǦȶȚȹɉä .      Ā  ĂîĀȀȑ ǦȆȅǘƫä ȻäȀǩ Ǡȵ Ȱȭ

  ýǠȚȺȱä äǾƬ) çɎǹǼȶȭ (    ǦȺƨ ÞǠɆȲȞȱä æîäìɋä Ûæîäìɋä ȄȲǲȶȭ çäĀìà Ȭȱí Ž ýǼǺǪȆǩĀ ǢɆȱǠȅàĀ çǠɆǲȾȺȵ ǠȾȶȮƠ ƔȱäĀ
ȩǼƫä  ȨɆȪƠ ɂȲȝ ȰȶȞǩ ǰǝǠǪȹĀ çǠǱȀƯ ȨɆȪƠ ȰǱà ȸȵ äǾȽĀ ÛǦȆȅǘƫä Ž ƙȦșɀƫä ȀǝǠȅĀ ÛǦɆǱîǠƪäĀ ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ÛǦȪ

çǠȆȅǘƫä Ǧȶȭɀǵ ȨɆǤȖǩ Ž ǦƵǠȆƫäĀ ǦȆȅǘƫä ùäǼȽà   ÛǼȶȎȱä ǼǤȝ)2018 ǦǶȦȍ Û85 ( . 

 ǦǤȩäȀƫä ǦɆȲȶȝ ȰȶȊǩ çäÞäȀǱɋä ǦȵǠȞȱä ǦǤȅǠǂäĀ ɄȶɆȚȺǪȱä ïǠȾƨä :ǦɆȱǠǪȱä 

-   ƙǤɅ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä ǦǤȩäȀȵ æǠȖȞƫä çǠɆǵɎȎȱäĀ çǠɆȱɀǞȆƫä   ȱä  ÛǦȆȅǘƫä Ž ƙȲȵǠȞ  Ž üɀǹǼȱ˨ ƙȑɀȦƫä òǠǺȉɉä
ƫä ǠȽǾɆȦȺǩĀ çɎȵǠȞ  ƙȱĀǘȆƫä Ā ǦǪǣǠǮȱä çäìɀǱɀƫä ȸȝ Ā Û ƃǠƫä ȔǤȒȱä ȤǝǠșĀ . 
-   ȂȾƟ ȱä  ȀɅîǠȪǪƫä  ǦɆȱǠ  ǦȹîǠȪƞ ǴȶȆǩ (ȀȾȉ Ȱȭ ɎǮȵ) ˬîĀì æîäìɎȱȜȵ ç˨ǠȆƩä æǼȍîà   ǦɅȀɅǼȪǩ çǠɆȹäȂɆȵ    æȀøǪøȦȱä Ȝøȵ çǠøȹîǠȪȵ

ÛǦȪǣǠȆȱä   ǦɆȹǠȮȵâ ȂɆȾƟ  Ȝȑɀȱ çǠȝǠȶǪǱäùäǼȽɉäĀ çǠȅǠɆȆȱä Ā ÛǦȭȀȊȱä çäïǠƱä ǦȞǱäȀȵǼȭǖǪȱä .  ȸȵȒǹ ɀ  ç˫ǠɆǤȱä ö
 ǦȲȵǠȉ ǦȞǱäȀƫ þà Ā    ȜøȒơɆƤ ìɀɆȪȱä ȜøǦɆǤȅǠǂä ǠőîĀì üǠȶǪȭä ȸøȵ ǼøɆȭǖǪȲȱ ǦȺɆȞȵ ȔǣäɀȒȱ ǦɆǤȅǠǂä . 

- ǦǤȩäȀȵ  äȪȺȱä æïǠɆǵ ȸȝ ƙȱɀǞȆƫȱ ǦǵɀȺȶƫä çǠɆǵɎȎȱä Ā ÛǼ ǦǤȅǠǂä ȸȝ ɄȆɆǝȀȱä üɀǞȆȶȲ ǦǤȩäȀȵ .    ÛǦɅǼȪȺȱä çǠøȑɀǤȪƫä ǦƨǠȞȵ
 æȂȽǠƨä ǦȝǠȒǤȱä ȸǶȉ ÛæäƕȊƫä ǦȝǠȒǤȱä ýɎǪȅä   ɀȦȱä ɂȲȝ ǦȪȥäɀƫäĀ ÛçǠȮɆȊȱä ȜɆȩɀǩÞäȀȊȱä ȀȵäĀà ɂȲȝ ǦȪȥäɀƫäĀ ÛƘǩä    ȬȆȵ

  ȀǩǠȥì íǠǪȅɉä  ȝǠȆƫä çɎǲȆȱä  Ā .çǠɆȲȶȞȱä ȻǾŏ ǦȩɎȝ ȴƬ ȸɅǾȱä Ā ƙȶǝǠȪȱä Ā ÛæǼ  ýǠȞȱä íǠǪȅɍä ȘȦǵ ȴǪɅ ȰȽ
ƙȵà þǠȮȵ Ž ȼǣ ǦȪȲȞǪƫä çɎǲȆȱäĀ Ā Û þà  е ǦɆȖȢǩ ûǠȺȽ çäìɀǱɀȵ ɂȲȝ ƙȵ . 
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 :ȜǣäȀȱä öȀȦȱä ǦǣǠȩȀȱä çǠȵɀȪȵ :ǦɆȲǹäǼȱä 

  ȸȮȶǪɅ ȨȩǼƫä   Ā ȼȱǠȶȞǪȅ˨ ȬȱíĀ ÛǦɆȲǹäǼȱä ǦǣǠȩȀȲȱ ƃĀà ȴɆɆȪǩ ÞǠȖȝâ ȸȵ ɄȲǹäǼȱä  ƑȅǠǂä ȰɆǲȆǪȱä üɎǹ ȸȵ Ā çǠɆȲȶȞȱ˨ ýǠɆȪȱä Ǧȱìà
  ǴȶȆɅ Ǡȵ Ȭȱí Ā .ǾɆȦȺǪȱä çǠɆȲȶȝ ȸȝ ƙȱĀǘȆƫä ȀɅîǠȪǩ ĀȱȲ  æɀȩ ôǠȪȹ ǼɅǼƠ ɄȲǹäǼȱä ȨȩǼȶ  ĀȤȞȑ   ôǠȊȺȱä  ÛŻ   ƸƎǪ    ȨȩǼƫä

ɄȲǹäǼȱä   ȹȪȴɆɆȪǪȱä Ž ǠȾɆȱâ Ȱȍɀǩ Ɣȱä æɀȪȱä ôǠ  ɋ ǠǤǪǹî    ǦɅîäȀȶǪȅɍä  Ɣȱä  ǴȶȆǩ ȨȩǼȶȲȱ    Ɣȱä çäÞäȀǱɋä þà ȸȵ ǼȭǖǪɅ þà ɄȲǹäǼȱä
ȰȲǹ Ăà ȰȶƠ ɍĀ îäȀȶǪȅ˨ ǦȪǤȖȵ ɎȞȥ ɄȽ ǠȾǤȩäî  ȴɆɆȪǪȱ  .  ùǠȊǪȭä üǠǵ Žä  ýǼȝ Āà ȤȞȒȱä ôǠȪȺȱ ɄȲȞȦȱä ìɀǱɀȱ  ôǠȪȹ ǦȶǝɎȵ

 .æɀȪȱäìǠȶǪȝä ä  æîäìɋä Ƃâ ȼȵǼȪɅ ǦɆȲǹäǼȱä ǦǣǠȩȀȱä ýǠȚȹ üɀǵ ȻȀɅȀȪǩ ìäǼȝф ýɀȪɅ ǠȾɆȱâ ȰȍɀǪƫä ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ Ʌ  ȼɆȱâ ȰȍɀǪȱä Ź Ǡȵ ȼɆȥ ƙǤ
ÞäȀǱɋä ƙȆǶǪȱ çǠǵƕȪƫ ȼƹǼȪǩ Ȝȵ ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞƫä Ƃâ .çä 

  ȀȾȚǩ Ā  ǬɆǵ ÛæȀȉǠǤȵ ǦȩɎȝ ǦɆȲǹäǼȱä ǦǣǠȩȀȱä ýǠȚȹĀ ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ƙǣ ǦȩɎȞȱäȭ þäɂȞȆɅ ǠȶȾȺȵ Ȱ    ǦȥǠȑɋ˨Ā ÛùäǼȽɉä ȨɆȪǶǪȱ
  ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä Ǡȵà ÛǦȆȅǘƫ˨ ȨȲȞǪǩ ǦɆȲǹäǼȱä ǦǣǠȩȀȱä þǚȥ Ȭȱí Ƃâȥ  ȴǪȾɆ  ǦɆȲȝǠȥ Ā æÞǠȦȭ ȸȵ ȜȥȀȱä ȸȵȲǹäǼȱä ǦǣǠȩȀȱä  ȀȾȚɅ ǬɆǵ ÛǦɆ
 :üɎǹ ȸȵ ǦɆȲǹäǼȱä ǦǣǠȩȀȱä ýǠȚȹ ȰɆȞȦǩ Ž ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä îĀì 

-  ƙɆǤǩ  Ā ȤȞȒȱäĀ æɀȪȱä ôǠȪȹ  ƇǼȪǩǦȵïɎȱä çǠɆȍɀǪȱä  . 
-  ìɀǱĀ ȨɆȩǼǩ  Ā ǾɆȦȺǩ  çǠɆȲȶȞȱä  ȨɆȩǼǩ Āä çǠɆȱĀǘȆƫä.ǦȆȅǘƫä ôǠȊȺǣ ǦȩɎȝ ǠƬ Ɣȱ   
-  çǠȶɆȲȞǪȱäĀ ƙȹäɀȪȱäĀ çäÞäȀǱɋäĀ çǠȅǠɆȆȱ˨ ýäȂǪȱɍä ȨɆȩǼǩ . 
-   ƔȱäĀ ǦɆȱǠƫä ǦǣǠȩȀȱä ȨɆȩǼǩ Ʃ ùǼő ÛǦɆȱǠƫä üɀȍɉä ǦɅǠȶǦǶȍ ȸȵ ǼȭǖǪȱä  ÛǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞƫä Ā ɆǤȅǠǂä ç˫ǠɆǤȱä Ǧȩì .Ǧ 

 ȀȕǠǺƫä æîäìâ Ž ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä îĀì :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä 

  :üĀɉä öȀȦȱä :ȀȕǠǺƫä æîäìä ȤɅȀȞǩ 

  þà ȸȮƹ ƔȱäĀ ǰǝǠǪȺȱä Āà èäǼǵɉä ǠȶɆȥ ƙȪɆȱä ýǼȝ ɀȾȥ ȀȖƪä ȤɅȀȞǩ Ƃâ ɍĀà ƘȊȹ ȀȕǠǺƫä æîäìâ ýɀȾȦȵ Ƃâ úȀȖǪȱä ȰǤȩ
 е ǠƬ þɀȮɅ  ǬɆǵ .āƎȮȱä çǠȆȅǘƫä Ž āǼȝ Ǡȵ æìɀǱɀȵ ȀȕǠǺƫä æîäìä þà ɍâ .ǦȆȅǘƫä çˬǠȡ Ā ùäǼȽà ɂȲȝ ƘǤȭ Ƙǭ

ɄȲɅǠȶɆȥ ǠȾȦɅȀȞǩ ȸȮƹ Ā .çǠȆȅǘƫä ǢȲȡà ùȀȕ ȸȵ üǠƵä Ƃä óȀȞǩ    ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä îĀì ÛǦȊƴ Ā ÛƆäǼɆȞȅ ÛȴȡǼȱ ȸǣ)
 ÛǦȆȅǘƫ˨ ȀȕǠǺƫä æîäìâ Ž2017 ǦǶȦȍ Û36( : 

  ÛȀȖƪä ùǠȊǪȭä ȨɅȀȕ ȸȝ ȬȱíĀ ÛȤɆȱǠȮǪȱä Ȱȩà Ā ȰǝǠȅɀȱä ȰȒȥд ȀȖƪä ǦŏǠƭ Ƃâ ùǼȾɅ ȰȵǠȮǪȵ ȴɆȚȺǩ ɄȽ :ȀȕǠǺƫä æîäìâ
ǢȆȹà îǠɆǪǹä Ȝȵ ȼǪŏǠƭ ȰǝǠȅĀ ǼɅǼƠĀ ÛȼȅǠɆȩĀ ȼȲɆȲƠ åɀȲȖƫä ùǼƬä ȨɆȪǶǪȱ ȰǝǠȅɀȱä ȻǾƬ . 

  ȴɆȶȎǩ Ā ÛǦȲȶǪǂä ǦȑîǠȞȱä ȀǝǠȆƪä Ȝȩɀǩ ȨɅȀȕ ȸȝ ǦǪǶǤȱä ȀȕǠǺƫä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȲȱ ɄȶȲȝ ȰǹǼȵ Āà ǰȾȺȵ ȸȝ æîǠǤȝ ɄȽ Ȁǹà ȤɅȀȞǪǣĀ
 .ƅìà Ǽǵ Ƃâ ȜȪǩ Ɣȱä ȀǝǠȆǺȲȱ ƃǠƫä Ȁǭɉä Āà æîǠȆƪä èĀǼǵ ǦɆȹǠȮȵâ ȰȲȪǩ þà ǠŒǖȉ ȸȵ çäÞäȀǱä ǾɆȦȺǩĀ 

  :ƆǠǮȱä öȀȦȱä :ȀȕǠǺƫä æîäìä ùäǼȽà 

ɄȲɅ ǠȶɆȥ ȀȕǠǺƫä æîäìâ ùäǼȽà ȰǮȶǪǩ  ÛƘȪȥ Ā ÛçäĀǠȾȵ ÛɄǺɆȉ)2018 ǦǶȦȍ Û55(  : 

-   .ìǠȎǪȩɍä Ž ȰȵǠȝ þǠɆȮȭ ǦȆȅǘƫä ìɀǱĀ ǦɅîäȀȶǪȅä þǠȶȑ üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ :ÞǠȪǤȱä 
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-  .āȀǹɉä çäîǠǤǪȝɍä ȸȝ æîäìɋä ȻǠǤǪȹä ǠȥɀȎɅ þà ǠȶƬ ȸȮƹ ȨȲȪȱäĀ ȀǩɀǪȱä ýǼȞȥ ÛȀǩɀǪȱä ȰɆȲȪǩ Āà :ȨȲȪȱä ȰɆȲȪǩ 
-  Ā ÛǦȆȅǘƫä ǠȾɆȱâ ɂȞȆǩ Ɣȱä āȀǹɉä ùäǼȽɉä ȸȵ ɀȶȺȱä ƎǪȞɅ ǬɆǵ :ɀȶȺȱä ǦɅîäȀȶǪȅä  ǠɆȶɆȚȺǩ ǠȥǼȽ ɀȶȺȱä þɀȮɅ ǠȵǼȺȝ

 .ȀȕǠǺƫä æîäìâ ùäǼȽà ɀƴ Ȭȱí ȼǱäɀǩ Ɣȱä çäǼɅǼȾǪȱä ȸȵ ǦɅǠȩɀȱä ǴǤȎɅ ǠȵǠȽ 
-   ȸȵ Ǧȶǝäì ǦɅìĀìȀȵ çäí ǠȾȲȞƨ ǠȾȺɆȆƠĀ ǦȆȅǘƫä ȴɆȩ ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä ɄȅǠȅɉä ȀȕǠǺƫä æîäìâ ùǼȽ ȰǮƹ íâ :ǦȶɆȪȱä ȴɆȚȞǩ

 ǲɆǩäƕȅɍä Ž æȀǭǘƫä ȀȕǠǺƫä ǦȲƤ ǼɅǼƠ üɎǹ  æîǠȆǺȲȱ ƙȞȵ āɀǪȆȵ ƅìà ɂȲȝ ǦȚȥǠǂäĀ ȴȮǶǪȱä ǼȎȩ ǦȵɀȅȀƫä çǠɆ
 ǦȲȶǪǂä. 

 .ǦȺȮư ǦȦȲȮǩ Ȱȩд æîǠȆƪä ǦȦȲȮǩ ȰɆȲȪǩ Ā ÛȀȕǠǺƫä çäƘǭе ȸȵ ȤɆȦǺǪȱä ȸȵ ȀȕǠǺƫä æîäìɋ ǦɆȆɆǝȀȱä ùäǼȽɉä ȰǮȶǪǩ 

ȅä Ž ǦƵǠȆƫä Ûìîäɀƫä ɂȲȝ òȀƩä Ā ƘȥɀǪȱä üɎǹ ȸȵ ˬìǠȎǪȩä ǼȝǠȆǩ ǠŒà Ǡȶȭ .ǦɆȱǠƫä ǦɆȞȑɀȱä îǠȪǪȅä Ā ôǠȊȺȱä ǦɅîäȀȶǪ 

 :ȜǣäȀȱä öȀȦȱä :ȀȕǠǺƫä æîäìä ȴɆɆȪǩ Ā ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä úɎȝ 

  üɎǹ ȸȵ Ȭȱí Ā ǦǤȩäȀƫä ǦɆȲȶȝ Ž ǠȾȵǼǺǪȆɅ Ɣȱä çäÞäȀǱɋä üɎǹ ȸȵ ȀȕǠǺƫä ȻǾȽ ùǠȊǪȭä Ž ȀȕǠǺƫä æîäìä ȨɆȩǼǩ ǦȶȾȵ àǼǤǩ
 ȀɅɀȖǩ Ā ȀȖƪä ȰȮɆȽ Ā ǦȅǠɆȅ ìäǼȝä  îĀì ȰǮȶǪɅ .ǠȾȺȵ ȐɆȦǺǪȱä Āä ǠȾǝǠȢȱä Ā ǠȾɆȥ ȴȮǶǪȱ˨ ȼȱ ǴȶȆɅ Ǡư ÛȀȕǠǺƫä æîäìä çǠɆȲȶȝ

  āǼȵ ȀɅǼȪǩ Ā ȀȕǠǺƫä ȻǾȽ Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä úȀȕ Ā ÛæîäìɌȱ ǠȽȀɅȀȪǩ Ā ȀȕǠǺƫä ȴǲǵ ȀɅǼȪǩ Ā ȴɆɆȪǩ Ž ȀȕǠǺƫä æîäìä Ž ɄȲǹäǼȱä ȨȩǼƫä
 .ȀȕǠǺƫä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä Ž ǦȆȅǘƫä êǠƱ 

 Ā ȨɆȩǼǪȱä ȴǪɅ Ā :ǦɆȱǠǪȱä çäɀȖƪä Ȩȥ 

1.  :ȔɆȖǺǪȱä ǦȲǵȀȵ 

  ȀɅǼȪǩ Ž ǦȵǼǺǪȆƫä úȀȖȱä ȴɆɆȪǩ Ā ȰɆȲƠ üɎǹ ȸȵ Ȭȱí Ā ÛȀȕǠǺƫä ȸȵ ǼƩä Ā ùǠȊǪȭä Ž ǠȶȾȵ äîĀì ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ǢȞȲɅ
Ǻƫä ȰȮɆȽ ȔȖǺƫä äǾȽ ȸȶȒǪɅ Ā ÛǠȾȶɆɆȪǩ Ā ǦȞǤǪƫä çǠȅǠɆȆȱä ǦȅäîǼǣ ȔɆȖǺǪȱä ǦȲǵȀȵ àǼǤǪȥ ÛǠȾǭĀǼǵ üǠȶǪǵä Ā ȀȕǠǺƫä  ȀȕǠ

ǦȆȅǘƫä Ž ǦȲȶǪǂä   ǦȆȅǘƫä ùäǼȽɉ ǠȾǪȶǝɎȵ āǼȵ ǦȥȀȞȵ Ā ǦɆȲǹäǼȱä ǦǣǠȩȀȱä ýǠȚȹ ȸȵ çǠȵɀȲȞƫä ɂȲȝ äìǠȶǪȝä Ȭȱí Ā Û . 

2.  :ǾɆȦȺǪȱä ǦȲǵȀȵ 

  ÛɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ɂȲȝ äìǠȶǪȝä Ȭȱí Ā æɀȪȱä Ā ȤȞȒȱä ôǠȪȹ ȸȝ ȤȊȮɅ ɀȾȥ ÛǦȆȅǘƫä ǦǣǠȩî ýǠȚȹ îǠǤǪǹ˨ ȸȵ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ àǼǤǩ
 ǠȾȺȵ ǼƩä Ż  çɎȵǠȞȵ Āà ƑȅǠƮ ǼȺǣ Ž ǖȖǹ Ăà ǦȵïɎȵ ȀȕǠƯ ǨȹǠȭ äíǚȥ ÛǠȾȞȵ ȰȵǠȞǪȱä ǦɆȦɆȭ ǦȥȀȞƫ ȀȕǠǺƫä ǦɆȝɀȹ ǼɅǼƠ Ǣƶ .

  ɄȽ Ȁǹà öɀȹ ûǠȺȽ Ā ÛȀȖƪä ǦȞɆǤȖǣ æîäìɋä ÷Ɏǣä Ā ǦɆȲȶȞȱä ȻǾȽ ǴɆǶȎǩ ǢǲɆȥ ÛǦǣǠȩȀȱä ýǠȚȺǣ ȨȲȞǪȵ Ƙȡ ƘǤȭ Ƙǭе ǠƬ ǦȶȾȵ
ýǼȝ ǢǤȆǣ Ȭȱí Ā ÛǦɆǣǠȩȀȱä ȀȕǠǺƫä    ȼȥǠȊǪȭä ȴǪɅ ÛǦɆȲǹäǼȱä ǦǣǠȩȀȱä çäÞäȀǱä ȨɅȀȕ ȸȝ ǢȅǠȺƫä Ǩȩɀȱä Ž ǖȖǹ ȜȺȵ Āà ùǠȊǪȭä

 .ǦǣǠȩȀȱä ǦȶȚȹà ǴɆǶȎǩ ȨɅȀȕ ȸȝ ȼǪƨǠȞȵ Ā ǠȪǵɍ 

3.  :ȀɅȀȪǪȱä ìäǼȝä ǦȲǵȀȵ 

ȕä Ž êȀȖǩ Ɣȱä çǠɆȍɀǩ ÞǠȖȝä Ā ȼɅàî ÞäǼǣä Ā ÛȀȕǠǺƫä ȴɆɆȪǩ Ā ǼɅǼƠ ɄȲǹäǼȱä ȨȩǼƫä ȼǣ ýɀȪɅ ĂǾȱä ȀɅȀȪǪȱä ȸȶȒǪɅ  ǦƨǠȞȵ îǠ
 .ǠȽîĀǼǣ ȀȕǠǺƫä æîäìɋ çǠɆȍɀǩ ƇǼȪǩ Ā îäȀȪȱä ǾǺǪǩ Ɣȱä æîäìɋä ȄȲŎ ȀɅȀȪǪȱä ýǼȪɅ .ǠȾǤȺƟ Ā ȀȕǠǺƫä 
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  çäÞäȀǱɋ˨ ǼɆȪǪȱä āǼȵ ȸȵ ȨȪǶǪȱä Ā ÛƘǣäǼǪȱä Ȱȭ ȴɆɆȪǩ Ā çǠɆȍɀǪȱä ǾɆȦȺǩ ǦȞǣǠǪƫ ȻîĀì ǼǪƹ Ȱǣ ǠȺȽ ɄȲǹäǼȱä ȨȩǼƫä îĀì ɄȾǪȺɅ ɍĀ
Ȇȅǘƫä Ȱǹäì çǠɆȲȶȞȱä Ā .ȀȕǠǺƫä ðǠɆȩ ǦǶȍ ȸȵ ǼȭǖǪȱä Ā çǠɆȍɀǪȱä ȨɆǤȖǩ ɂȲȝ ǦɅîĀǼȱä ǦǣǠȩȀȱä ÛǦ 

 îäȀȪȱä íǠơä Ā ƃǠƫä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ Ž ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä îĀì :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä 

  :üĀɉä öȀȦȱä :ƃǠƫä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ ȤɅȀȞǩ 

ɉä  ƎǪȞǩĀ ǠȽîǠȶǮǪȅ˨ ýɀȪǩ Ɣȱä ìîäɀƫä ȸȵ ê˨îä ȨɆȪƠ ɂȲȝ ǦȆȅǘƫä æîǼȩ ȸȝ ƎȞɅ ƃǠƫä Þäìɉä  çǠȪȥǼǪȱ˨ ǘǤȺǪȱä Ž ê˨î
ä ǦɅǼȪȺȱäƫä ɄȖȞɅ ȬȱǾǣĀ ǦȆȅǘƫä Ž ǠȽîǠȶǮǪȅä ȸȮƹ Ɣȱä ìîäɀƫä ȸȵ ǦɆȲǤȪǪȆ ɉ  æÞǠȦȭ āǼȵ ȸȝ Ȁȉǘȵ ǦȆȅǘȶȲȱ ƃǠƫä Þäì

 Ā æîäì˨ ǦȆȅǘƫä  ȶǮǪȅäĀ ȼɆǱɀǩǦȆȅǘƫä ǦɅîäȀȶǪȅä ǦɆȹǠȮȵä āǼȵ Ž ǢȎǩĀ ǦǵǠǪƫä ȰǝäǼǤȱä ƙǣ ǦɆȱǠƫä ǠȽìîäɀȵ îǠ    ÛêǠȺǩ)
2020 ǦǶȦȍ Û37 ( . 
ä ùȀȞɅ ɉä ǦȆȅǘƫä æîǼȩ āǼȵ ȼȹà ɂȲȝ ƃǠƫä Þäìɋä ɂȲȝ ǦɅìǠȎǪȩɋȢǪȅ Ɏä üɉä Ž ǦɆȱǠƫä ǠȽìîäɀƫ ȰǮȵ ɋ  ƘȎȪȱä ýäǼǺǪȅ
ä ȰɅɀȕĀ ɉ æĀȀǭ ȰɆȮȊǩ ȰǱà ȸȵ Ǽȵ  ÛêǠǤȎȵɀǣ)2021 ǦǶȦȍ Û221( . 

  üɀȍɀȱä ȰǱà ȸȵ ɂȲǮȵ ǦȪɅȀȖǣ ǠőäîǠȶǮǪȅä Ā ǠȽìîäɀȵ üɎȢǪȅä ɂȲȝ ǦȆȅǘƫä æîǼȩ āǼȵ ɀȽ ƃǠƫä Þäìɉä þà òɎǺǪȅä ȸȮƹ Ā
  Ā ƃǠƫä þïäɀǪȱä ȨɆȪƠ üɎǹ ȸȵ ǦȆȅǘƫä ùäǼȽɉ .çäìäȀɅɋä ȴɆȚȞǩ Ā ȤɆȱǠȮǪȱä ȰɆȲȪǩ ɂȲȝ äìǠȶǪȝä .ǦȵïɎȱä ǦȱɀɆȆȱä Ƙȥɀǩ 

  :ƆǠǮȱä öȀȦȱä :îäȀȪȱä íǠơä ùȀȞǩ 

  ƃǠƫä îäȀȪȱä ȤɅȀȞǩ Ƃâ úȀȖǪȱä ȰǤȩǣɍîäȀȪȱä ȤɅȀȞǩ ȸȵ Ǽ  :  ȰǮƹĀ ÛɄȝǠȶǪǱä ȜǣǠȕ ĀíĀ ɄȪȖȺȵĀ ɄȝäĀ ùȀȎǩ Āà ûɀȲȅ ɀȽ
 îǠɆǪǹä Ź ĂǾȱä ȰɅǼǤȱä Āà ùȀȎǪȱä Āà ȰƩäȻ    ɂȲȝ  äǾȽ ǼȞɅĀ ÛǦȲȮȊƫä ȰƩ ǦȺȮư üɀȲǵĀ ȰǝäǼǣ æǼȝ ƙǣ ǦȲȑǠȦƫä ðǠȅà

ä ȰɅǼǤȱäɉ îäȀȪȱä ǾǺǪƫ ǦǵǠǪƫä ȰǝäǼǤȱä ȬȲǩ ƙǣ ǦɆȱǠȞȥĀ æÞǠȦȭ ȀǮȭ  .ǹĀ îäȀȪȱä íǠơä ǦɆȲȶȞȱ ǰǩǠȺȱä ƎǪȞɅĀ Ɏ ǠȾǪȍ  þíâ .  ùȀȞɅ
ä ȰɅǼǤȱä îǠɆǪǹä :ȼȹà ƃǠƫä îäȀȪȱä ȵɉäĀ ǦɆȱǠƫä Ȥȩäɀƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ƙǣ ȸȵ ȰǮ  ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȩɀȆȱä ǦȶɆȪȱä æìˬï ȼɆȲȝ ǢǩƕɅ ĂǾȱ

ǹɎ  ƃǠƫä ȰȲǂä ýɀȪɅ ǬɆǵ ǦȺɆȞȵ ǦɆȺȵï æƕȥ ü) ƃǠƫä ȀɅǼƫä (    ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ȸȝ ǬǶǤȱäĀ ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱäĀ ȴǝäɀȪȱä ȰɆȲǶǪǣ
 ǦɆȱǠƫä çäîäȀȪȱä íǠơä Ž ȻǼȝǠȆǪȱ ǠȾȲɅǼȞǩĀ ǠȾȲɆȲƠĀ ǦɆȱǠƫäĀ.   ÛɄƫǠȅ Ā ȸȩǾȱä ǢɅǠȉ)2017 ǦǶȦȍ Û13( 

ȥ îǠȎǪǹ˨Ā ǚ  Āà ùǼȽ ȨɆȪǶǪȱ ȀǮȭà Āà ƙȲȶǪƮ ƙȲɅǼǣ ƙǣ ȸȵ ǼǵäĀ ȰɅǼǣ îǠɆǪǹä ǦɆȲȶȝ :ɄȽ îäȀȪȱä íǠơä ǦɆȲȶȝ þ
ä ȸȵ Ǧȝɀȶƭɉ ǹ ùäǼȽɎĀ ǦɆȲǹäǼȱä ǦǞɆǤȱä ȸȵ Ȱȭ çǠɆȖȞȵ Þɀȑ Ž ǦȺɆȞȵ ǦɆȺȵï æƕȥ ü Ȳȱ ǦǵǠǪƫä ìîäɀƫäĀ ǦɆǱîǠƪä ǦȶȚȺȶ  

 ÛɄȩäȀȩî Ā ǦǲȞȹ ȸǣ)2018 ǦǶȦȍ Û23( . 

  :ǬȱǠǮȱä öȀȦȱä :Þäìɉä ȴɆɆȪǩ ùäǼȽà 

-  .ǦȆȅǘƫ˨ îäȀȪȱä íǠơä Ž ȴȽǠȆǩ Ɣȱä ȤȞȒȱä Ā æɀȪȱä ôǠȪȹ ȸȝ ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞƫä ȤȲǪƯ Ƙȥɀǩ 
-   ǦǵǠǪƫä ìîäɀƫä ýäǼǺǪȅä üɎǹ ȸȵ Þäìɉä ƙȆƠ ȂɅȂȞǩ .ȤɆȱǠȮǩ Ȱȩд ǼǝǠȝ Ǝȭà ȨɆȪƠ Ȝȵ ɂȲǮȵ ǦȪɅȀȖǣ 
-  .ǦȆȅǘƫä Ȱǹäì ſǠȎƫä ȤȲǪƯ ƙǣ üǠȎǩɋä ǦɆȲȶȝ Ž æǼȝǠȆƫä 
-  .çǠȥäȀƲä Ăд ɄȲǤȪǪȆȵ ǘǤȺǩ ɄȖȞɅ Ǡư ǦȆȅǘƫä Þäìɉ æȀȶǪȆȵ ǦȞǣǠǪȵ 
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 :ȜǣäȀȱä öȀȦȱä :îäȀȪȱä íǠơä ùäǼȽà 

-  .ȰǝäǼǣ æǼȝ ȸȵ ȰǮȵɉä ȰƩä Ā îäȀȪȱä ǼɅǼƠ ɂȲȝ æǼȝǠȆƫä 
-  .ǦɆȱǠȞȥ Ā æÞǠȦȭ ȀǮȭɉä ȰɅǼǤȱä îǠɆǪǹä üɎǹ ȸȵ ǦȆȅǘƫä ùäǼȽà ȨɆȪƠ 
-  .ǦȆȅǘȶȲȱ Ǵǣî Ǝȭà ȨɆȪƠ Ā ǦȦȲȮǪȱä ȰɆȲȪǩ 
-  .ƘɆȆǪȱä ǦȱɀȾȅ Ž ȴȽǠȆɅ Ā îǠȖǹɉä Ž öɀȩɀȱä ȐȦƸ ǴɆǶȎȱä îäȀȪȱä îǠɆǪǹä 

 :ȄȵǠƪä öȀȦȱä :îäȀȪȱä íǠơä Ā Þäìɉä ȴɆɆȪǩ Ž ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ǦȩɎȝ 

  ûǠȺȽ  Ā ǦɆȲǹäǼȱä ǦǣǠȩȀȱä ýǠȚȹ ȴɆɆȪǪǣ ɄȲǹäǼȱä ȨȩǼƫä ýɀȪɅ ǠȵǼȞǤȥ ÛîäȀȪȱä íǠơä Ā Þäìɉä ȴɆɆȪǩ ÛɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ƙǣ ȨɆǭĀ ôǠǤǩîä
  äǼȶǪȞȵ ǦɆȩäǼȎȵ ȰȮǣ ǠȾɆȱä Ȱȍɀǩ Ɣȱä ǰǝǠǪȺȱä ȼɆȥ óȀȞɅ ÛɄȲǵȀȵ Āà ɄǝǠŒ ȀɅȀȪǩ ìäǼȝ˨ ýɀȪɅ ÛǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä Ā ç˨ǠȆƩä ȌǶȥ

ɆǩɀǤǭ ȸǝäȀȩ Ā Ǧȱìà  Ž æǼȝǠȆȶȲȱ ƃǠƫä Þäìɉä ȸȝ Ā ǦȞǤǪƫä çǠȅǠɆȆȱä ȸȝ çǠɆȍɀǩ Ā çǠȚǵɎȵ ÞǠȖȝф ýɀȪɅ Ǡȶȭ ÛǦȆȅǘƫä æîäìɋ Ǧ
ơäǠ .ǦȶǝɎƫä ȰǝäǼǤȱä Ƙȥɀǩ Ā îäȀȪȱä í 

  Ž îäȀȪȱä ǾǺǪȵ ȜȪɅ Ǽȩä êɀȑĀ ýǼȝȽɉ  ùäǼ  Ā  ǦǵɀǪȦƫä ȰǝäǼǤȱä ȸȵ ȰɅǼǣ ȰȮȱ ǦȞȩɀǪƫä ǰǝǠǪȺȱä  Āà  îɀȾșçǠȵɀȲȞȵ    ǦǲɆǪȹ æǼɅǼǱ
ȱ  ȰɆȲƠ Ā ȨɆȩǼǩ Ž ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä îĀì îǠȾșä Ǣƶ îäȀȪȱä íǠơä ǦɆȲȶȝ ȰɆȾȆǪȱ Ā .ƘȢǪȲ  ȨɆȩǼǪȱä ǦɆȲȶȝ þɀȮǩ ÛǦȆȅǘȶȲȱ ƃǠƫä Þäìɉä

äȀȉǘȵ ÛǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ɂȲȝ ɄȲǹäǼȱä ȨȩǼƫä ȜȲȖɅ ǬɆǵ æȀȶǪȆȵ  çǠȵɀȲȞƫä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɋä ǦɆȹǠȮȵä ȸȵ ȨȪǶǪȲȱ ǦɆȱǠƫä ǢȆȺȱä Ā þïäɀǪȱä ç
  Ž Ā .ǠƬ ǦǣǠǲǪȅɋä Ā ȼǪǞɆǣ Ȝȵ ȀȉǠǤȵ üǠȎǩâ Ž ȨȩǼƫä þɀȮɅ þà Ǣƶ ǬɆǵ ǢȅǠȺƫä Ǩȩɀȱä Ž çǠȥäȀƲɋä ùǠȊǪȭä Ā ǦɆȱǠƫä

 .ɄǝǠȾȺȱä ȻȀɅȀȪǩ ǼȞɅ Ā ȼɅàî ȨȩǼƫä ĂǼǤɅ ǦɅǠȾȺȱä 

 :þà òɎǺǪȅä ȸȮƹ ǦɅǠȾȺȱä ŽĀ 

Á   ȼȺȵ Ā ÛǦȆȅǘƫä Ž ǦɆǣǠȩȀȱä çäÞäȀǱɍä Ā çǠȅǠɆȆȱä ȴɆɆȪǩ üɎǹ ȸȵ ǦǣǠȩȀȱä Þäìà Ȝȥî Ž ȴȽǠȆɅ ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä þä
 .ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ȨɆȪƠ ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä 

Á  ȀȕǠǺƫä ùǠȊǪȭä Ž ȀȕǠǺƫä æîäìä Ž ȨɆȩǼǪȱä ȴȽǠȆɅ ÞǠȖǹɉä Ā ǠȾȶɆɆȪǩ Ā Û  Ż ȼȺȵ äǾȽ Ā ÛæîäìɎȱ ǠȽȀɅȀȪǩ  Ā ǼȝǠȆɅ Ǡȵ
 .ǠȾǪɆȩäǼȎȵ ǼɆȭе Ā ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ȸȆƷ 

Á   þɀȮɅ ɆȩǼǪȱäȨ   Ā ÛçǠȥäȀƲɋä ùǠȊǪȭä Ā ǦɆȱǠƫä ǢȆȺȱä Ā ȴǝäɀȪȱä ǦɆȩäǼȎȵ ǼɆȭе üɎǹ ȸȵ ƃǠƫä Þäìɉä Ž ɄȲǹäǼȱä
 .ȴǝäɀȪȱä ȻǾȽ ìǠȶǪȝä āǼȵ 

Á  îäȀȪȱä íǠơä Ž ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä Ā ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ǼȝǠȆǩ ȴɆɆȪǩ Ž ȨɆȩǼǪȱä ȴȽǠȆɅ ǬɆǵ ÛāǼȵ   ȻǾȽ ìǠȶǪȝä
 .ǢȆȹɉä ȰɅǼǤȱä îǠɆǪǹä Ā ÛȰǝäǼǤȱä ȴɆɆȪǩ Ā çǠȵɀȲȞƫä 

Á  Ȁǭǘǩ Ā  çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ   Ā ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä çäÞäȀǱâ üɀǵ ǦɆȆȮȞȱä ǦɅǾȢǪȱä ȰǮƢ ɄȾȥ ÛɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ɂȲȝ ǦɆǤȅǠǂä
ɆɆȪǩ Ăà ÛǦȆȅǘƫä ùäǼȽɉ üɀȍɀȱä āǼȵ Ā ǦȞǤǪƫä çǠȅǠɆȆȱä  çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ƙȆƠ ùǼŏ ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ȴ

 .ǦɆǤȅǠǂä 

 ȵ ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ƙȆǶǪǣ ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ǦȩɎȝ ȌɆǺȲǩ ȸȮƹȸ  :ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä üɎǹ   
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) ȴȩî ȰȮȊȱä04 ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ƙȆƠ Ž ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ǦȩɎȝ :( 

 (æȀȥɀǪƫä çǠȵɀȲȞƫä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɋ˨ ÛƙǪǤȱǠȖȱä ìäǼȝä ȸȵ) 

 ǦȩɎȞȱä ȻɎȝà ȰȮȊȱä ƙǤɅ  ȸȵ çǠȵɀȲȞƫä ȻǾȽ ȸȆƷ Ā ȀǭǘɅ ȤɆȭ Ā ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ Ā ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ƙǣ ǦȖǣäƕƫä
 ȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ Ƙǭе ƙǤɅ Ǡȶȭ ÛîäȀȪȱä íǠơä Ā ƃǠƫä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ ÛȀȕǠǺƫä æîäìâ ÛǦɆȲǹäǼȱä ǦǣǠȩȀȱ˨ ȨɆȩǼǪȱä ǦȩɎȝ üɎǹ  ǦɆǤ

ƫä æìɀǱ þà ǬɆǵ ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ɂȲȝ .çǠȵɀȲȞƫä ȻǾȽ ƙȆƠ Ž ȴȽǠȆɅ Ā üǠȞȥ ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä þà ȀȾȚǩ ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞ 

  

ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä 

îäȀȪȱä íǠơä 
 ȴɆɆȪǩ Þäìɉä
ƃǠƫä 

 æîäìä
ȀȕǠǺƫä 

 ǦǣǠȩȀȱä
ǦɆȲǹäǼȱä 

 æìɀǱ çǠȵɀȲȞƫä
ǦɆǤȅǠǂä 

 ȴɆɆȪǩ
ȰǝäǼǤȱä 

 ǼɆȭе
ǦɆȩäǼȎƫä 

 ùǠȊǪȭä
ȀȕǠǺƫä 

 ȴɆɆȪǩ
çǠȅǠɆȆȱä 



:ƆǠǮȱä ȰȎȦȱä    ĂȀȚȺȱä îǠȕɋä ȨɆȩǼǪȲȱ   ɄȲǹäǼȱä 
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 :ȰȎȦȱä ǦȍɎǹ 

  ǦȆȅǘƫä Ž ȤǝǠșɀȱä ȴȽà ȸȵ ƎǪȞɅ Ā ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ǦɆƵà Ā îĀì ǠȺɆǣ ǬɆǵ ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȲȱ ȰǹǼȵ ȰȎȦȱä äǾȽ Ž ǠȺȱĀǠȺǩ ǼȪȱ
  ǠȾǪǶȍ ǼɆȭе Ā Ǧȱìà ɂȲȝ üɀȎƩ˨ ȴǪȾɅ ǬɆƜ  çäÞäȀǱɋä Ā çǠȅǠɆȆȱä ǦɆȱǠȞȥ Ā ǦɆȩäǼȎȵ ȀɅǼȪǩ Ā ȴɆɆȪǩ Ā ÛǦɆȝɀȑɀȵ ǦȪɅȀȖǣ

  ȸȝ ǠȺǭǼƠ Ǡȶȭ ÛçǠɆȍɀǪȱä Ā çǠȚǵɎȶȲȱ ǦȥǠȑɋ˨ Ûæîäìɋä ȄȲŎ Ā ǠɆȲȞȱä æîäìɌȱ ýǼȪɅ ȀɅȀȪǪǣ éĀȀƪä ǦɅǠȾȺȱä Ž Ā ÛǠŏ üɀȶȞƫä
 .ȻƘɅǠȞƫ ǦȥǠȑɋ˨ ÛȨɆȩǼǪȱä ǢɆȱǠȅà Ā öäɀȹà 

  ȨɆȩǼǪȱä ǦȶȾȵ ȴȚȺǪǩ Ā  Ā ɄȩɎǹɉä úǠǮɆȶȲȱ ǦȥǠȑɋ˨ ÛǠȾɆȲȝ ƙȶǝǠȪȱä Ā ȨɆȩǼǪȱä ǦɆȲȶȝ ȴɆȆȪǩ Ȁȭí Ȝȵ Ǽȝäɀȩ æǼȝ ȨȥĀ ɄȲǹäǼȱä
 .ȼȲȶȝ üǠƭ Ž ɄȲǹäǼȱä ȨȩǼƫä çǠɆȱĀǘȆȵ Ā çǠɆǵɎȍ ȴȽà ˫Ȁȭí Ā ÛȀɅîǠȪǪȱä Ƃä üɀȍɀȲȱ ȰǵäȀȵ ȨɆȩǼǪȲȱ þâ Ǡȶȭ Ûȼǣ ȰȶȞȱä åɀǱĀ 

  üɎǹ ȸȵ ȀȾȚǩ Ɣȱä ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ Ā ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ƙǣ ǦȩɎȞȱä ǠȺǶȑĀ ǬɆǵ ǠȺǮƜ Ž ȀȎȺȝ ȴȽà ɄȽ Ā ǦɅǠȾȺȱä Ž Ǡȵà
  ǦǣǠȩȀȱ˨ ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ǦȩɎȝɆȲǹäǼȱäǦ    āǼȵ Ā çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ þǠȶȒȱ ȨǤȖǩ Ɣȱä ǠőÞǠȦȭ    ǦȩɎȝ ǠȒɅà ˫Ȁȭí Ā ÛǠȾǪɆȩäǼȎȵ Ā

 ф ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱäîäȀȪȱä íǠơä Ā Þäìɉä ȴɆɆȪǩ ÛȀȕǠǺƫä æîäì .



 

 

 ǬȱǠǮȱä ȰȎȦȱä 

  ñǠȵĀà ýǠȞȹɍä ǦɅǾȡà ǦȆȅǘȵ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì 
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 ǼɆȾƢ 

  îĀì Ā ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ǦɆȽǠȵ Ǧȅäîì Ā ĂȀȚȺȱä ǢȹǠǲȲȱ úȀȖǪȱä ǼȞǣ  äǾȽ Ž ǠȺȶȩ ÛǠȶȾǪȩɎȝ ïäȀǣä Ā ǠȾȺɆȆƠ Ž ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä
ÛɄȪɆǤȖǪȱä ǢȹǠƨä ɂȲȝ ȼɆȱä ǠȺȲȍɀǩ Ǡȵ ôǠȪȅâ Ā Ǧȝɀȑɀƫä çǠɆȑȀȦȱä ǦǶȍ ǦȅäîǼǣ ȰȎȦȱä    ǦȅäîǼȲȱ ǬȱǠǮȱä ȰȎȦȱä ǠȺȎȎǹ ǬɆǵ

à ȸȵ ƎǪȞǩ Ɣȱä ÛæȀȮȆǣ ǦɅɍĀ ñǠȵĀà ǦɅǼȲǤǣ ȸǱäĀǼȱä Ā ýǠȞȹɉä ǦɅǾȡà æǼǵĀ ǦȆȅǘȵ Ž ǦɆȪɆǤȖǪȱä çǠȆȅǘƫä ȴȽ˨  ȴȽǠȆǩ Ɣȱä ǦȪȖȺƫ
 öǠȖȩ ȬɅȀƠ Ž Ʉȉäɀƫä Ā ýǠȞȹɉä ǦɅǾȡд ȌƸ Ǡȵ  Ā ǬǶǤȱä ǢȹäɀǱ ȤȲǪƯ ȴȾȥ ȰǱà ȸȵ Ā ǠȺȶȩ ȼǩäƘȢǪȵ  Ƃâ ǦȅäîǼȱä ȴɆȆȪǪǣ ǦǭɎǭ  
 :ǬǵǠǤȵ 

 ǬǶǤƫäüĀɉä ǦȆȅǘȶȲȱ ýǠȝ ȰǹǼȵ : ñǠȵĀà ýǠȞȹɍä ǦɅǾȡà 

ǬǶǤƫä ƆǠǮȱäç˫ǠɆǤȱä ȰɆȲƠ Ā Ǧȅäîì :  ǰǝǠǪȺȱä óȀȝ Ā 

 ǬǶǤƫäǬȱǠǮȱä : ǦȅäîǼȱä ǰǝǠǪȹ    
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 ñǠȵĀà ýǠȞȹɍä ǦɅǾȡà æǼǵĀ ǦȆȅǘƫ ýǠȝ ȰǹǼȵ :üĀɉä ǬǶǤƫä 

  ǠȾȲȮɆȽ Ā ÛǦȆȅǘƫä ȸȝ Ǧǂ Ƃâ úȀȖǪȱ˨ Ȭȱí Ā ýǠȞȹɉä ǦɅǾȡà æǼǵĀ ǦȆȅǘȵ ȌɆǺȊǩ Ƃâ úȀȖǪȱä ǬǶǤƫä äǾȽ Ž üĀǠǶȺȅ
 .ɄȶɆȚȺǪȱä 

  ȸȝ ǦɆƸî˩ Ǧǂ :üĀɉä ǢȲȖƫäǠȾȕǠȊȹ ǦȞɆǤȕ Ā ǦȆȅǘƫä 

 :ǦȆȅǘƫä ȸȝ ǦǤƸî˩ Ǧǂ :ɍĀà 

  ǦɅǾȡɉ ɄøȵɀȪȱä þäɀɅǼȱä Ȅȅе  ýǠȞȹɉäONAB    ȴøøøȩî ýɀȅȀȵ ǢǱɀƞ69/19    Ž ëîǘƫä30/04/1969    ǦȝǠȺȍ ƙǣ Ȝȶƶ
  ìäɀȶȲȱ ȰǮȵɉä üɎȢǪȅɋ˨ Ȭȱí Ā ýǠȞȹɉä ǦɅǾȡà üǠƭ Ž źäǾȱä ÞǠȦǪȭɋä ǦɆȅǠȅɉä ȼȵǠȾȵ ƙǣ ȸȵ ȸǱäĀǼȱä Ā Ʉȉäɀƫä ǦɆǣȀǩ Ā ǦɅǾȡɉä

Ā ÛǦǵǠǪƫä   .ǦɅǾȡɉä éǠǪȹä Ā ǦɆȱĀɉä ìäɀƫä ìäƘǪȅä ǠȾȵǠȾȵ ƙǣ ȸȵ 

Ⱥȵ Ā  ǦȺȅ Ž ǨǭǼǵ Ɣȱä ǦȲȮɆȽ æìǠȝä ǠȽȀǹß ǨȹǠȭ çäȀøøɆȢǩ æǼȝ çǼȾȉ ǠȾøȆɆȅе Ǿ1998  :ɄøøøȽĀ çäǼǵĀ èɎǭ ȼȺȵ ȨǮǤȹà ĂǾȱä 

 òǠǹ æǼǵĀ ÛȔȅɀȱ˨ òǠǹ æǼǵĀåȀȢȱ˨ Û  òǠǹ æǼǵĀ .úȀȊȱ˨ 

 ǠɆȹ˪ :ǦȆȅǘƫä ȔɆƮ : 

(ȜɆǤȱä ôǠȪȹ) éɀǪȺƫä ȜɅïɀǩ ÛǦǣǠȺȝ ÛǦȺǩ˨ ÛȤɆȖȅ ÛǦȲȩîĀ ÛĂìäɀȱä ÛæȀȮȆǣ : .ǦȆǤǩ ÛǦȲɆȆȵ Ûîäîìà 

  :æǼǵɀȱä çɎȵǠȞǩ  .ǦȍǠǹ çäǼǵĀ .æǼȮɆȮȆǣ ǦɆǝǠȺɆƫä æǼǵɀȱä .ǦɅǠǲǤǣ ǦɆǝǠȺɆƫä æǼǵɀȱä .çǠȺɆȵǠǪɆȦȲȱ ñĀȀƩä æǼǵĀ 

 :ǦȆȅǘƫä úɀȅ  .äǾŏ ȌǪơ Ɣȱä ǦɅǼȲǤȱä Ž æǼɆǵɀȱä ǦȆȅǘƫä ƎǪȞǩ 

ƙȆȥǠȺƫä:  .ǦɅɍĀ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ƙȆȥǠȺȵ ǦȆȅǘȶȲȱ ǼǱɀɅɍ 

  :ȸɅìîɀƫä    ȴȾȺȵ ƙɆȲƮ ȸɅìîɀȵ ǦȆȅǘƫä āǼȱEPIC OAIC    ȜȶŎä ȄȦȹ ȸȵ Ā ǦȾǱ ȸȵĀ ǦɆȱĀɉä æìǠƫä ȻǼȺȝ ȸȵ ĂƕȊǩ ĂǾȱä
.āȀǹä ǦȾǱ ȸȵ   

 :ǠǮȱ˪  :ǦȆȅǘƫä ôǠȊȹ ǦȞɆǤȕ 

  ǦɆǱǠǪȹâ ǦȩǠȕ îǼȪƞ ȰȶȞǩ ɄȽ Ā ýǠȞȱä Ā òǠƪä öǠȖȪȱä Ž ȸǱäĀǼȱä ŸȀȵ çǠǱǠǵ ǦɆǤȲǪȱ æǼǵɀȱä ǨȆȅе15ÛǦȝǠȅ/ȸȕ    ôǠȊȹ ǼȞɅ
 .āȀǹà ǦȾǱ ȸȵ ˬîǠƟ Ā ǦȾǱ ȸȵ ǠɆǱǠǪȹâ æǼǵɀȱä 

ǠɆǱǠǪȹâ : ýǠȞȹɉ˨ ǦȍǠƪä çǠǲǪȺƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ȸȶȒǪɅ ĂǾȱä æǼǵɀȲȱ ɄȆɆǝȀȱä ôǠȊȺȱä ɀȽĀ . 

ˬîǠƟ : .ȬȱǾȱ ǦȎȎǺƫä ȜȺȎȱä Ǧȵ˩ çǠǲǪȺȵ ȜɆǣ ȨɅȀȕ ȸȝ 

 ȸȵ ƙȝɀȹ éǠǪȹâ Ž æǼǵɀȱä ȌȎǺǪǩ :éɀǪȺƫä 

- ǦɅǾȢǪȱ ǦȍǠǹ ǦɅǾȡàȸǱäĀǼȱä  - Ʉȉäɀƫä ǦɅǾȢǪȱ ǦȍǠǹ ǦɅǾȡà 
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) ȴȩî üĀǼƨä05:(  éǠǪȹɋä ǦɆȲȶȝ Ž ȰǹǼǩ Ɣȱä ǦɆȅǠȅɉä ìäɀƫä ȴȽà . 

 ǦɆȱĀɉä ìäɀƫä CODE 

 æîǾȱä MAIS             10001  

 ǴȶȪȱä ORGE             10004  

 ǦȱǠƳ ISSUE COMPOSE             12002  

ǠǱɀȎȱä TX DE SOJAS                   11001  

 ƘȮȱǠȭ CALCAIRE             18002  

 ǴȲȵ SEL             18001  

çǠȦȅɀȥ PHOSPHATE             18003  

 (ǦȆȅǘƫä çǠȵɀȲȞȵ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɋ˨ ƙǪǤȱǠȖȱä ìäǼȝä ȸȵ) 

ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȦɅȀȞǩ ǦȩǠȖǣ :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä 

) ȴȩî ȰȮȊȱä05 ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȦɅȀȞǩ ǦȩǠȖǣ :( 
V   Ʉȉäɀƫä Ā ýǠȞȹɉä ǦɅǾȡà ǦȆȅǘȵ :ǦȝɀȶŎä- ɄȩäɀǤȱä ýà - 
V  î  :ɄȝǠȶǪǱɋä ǠƬǠȵ ðà4000000000  ĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì 
V   :ÞǠȊȹɋä ǸɅî˩1983 
V  :àǼǤȱä ǸɅî˩09.10.1985 
V   :ǠȾǪǵǠȆȵ4  çäîǠǪȮȽ 
V  Ʉȉäɀƫä Ā ȸǱäĀǼȱä ǦɅǾȡà éǠǪȹä Ž ȌȎǺǪǩ :ǠȾȕǠȊȹ 
V  :ǦɆǤɅȀȒȱä ǦɅɀƬä ȴȩî098004010008943 
V  ȀȪȵ :Ȝȩɀƫä  ȴȩî Ɨȕɀȱä ȨɅȀȖȱä æäíǠǶƞ ǠȽ03  .æȀøøøȮȆǣ ǦɅɍĀ ñǠȵĀà ǦɅǼȲǤǣ ǦȲȩîĀ Ā æȀȮȆǣ ƙǣ ȔǣäȀȱä 
V   :ȤǩǠƬä033628110 

 (ǦȆȅǘƫä çǠȵɀȲȞȵ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɋ˨ ƙǪǤȱǠȖȱä ìäǼȝä ȸȵ) 
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 ȼǵȀȉ Ā ǦȆȅǘȶȲȱ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫä 

  ýǠȞȹɉä ǦɅǾȡà ǦȆȅǘƫ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä :ɍĀà-ñǠȵĀà - 

) ȴȩî ȰȮȊȱä06 :(ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä  ýǠȞȹɉä ǦɅǾȡà ǦȆȅǘƫ -ñǠȵĀà - 

 (ǦȆȅǘƫä çǠȵɀȲȞȵ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɋ˨ ƙǪǤȱǠȖȱä ìäǼȝä ȸȵ) 

 ϸϜмвЮϜ дϾ϶в дтвϒ

ϣтЮмцϜ 

ϢϸϲмЮϜ ϼтϸв 

 

ϣтϼϝϦϼЪЂЮϜ ϣтКмжЮϜ ϣϠЦϜϼв ϣϲЯЊв 

 
дϜϾмЮϜ 

ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϣϲЯЊв 

 

ϣϠЂϝϲвЮϜ м ϣтЮϝвЮϜ аЂЦ 

 

 ϼттЂϦ ϣϲЯЊв

дмϾ϶вЮϜ 
ϤϝЛтϠвЮϜ ϣϲЯЊв 

 м ϣϮвϼϠ ϣϲЯЊв

ϤϝтϼϦІвЮϜ 
ϢϼтДϲЮϜ ϣϲЯЊв ϬϝϦжшϜ ϣϲЯЊв ϢϸϲмЮϜ ϣжϝтЊ ϣϲЯЊв 

 ϤϝϮϦжвЮϜ дϾ϶в дтвϒ

ϣвϝϦЮϜ 

ϼϝтПЮϜ ЙАЦ дϾ϶в дтвϒ 

дмϾ϶вЮϜ ϼтЂв 

ϼАвЦ 

ЙтϠЮϜ ϣАЧж ϼтЂв 

ϢϼϦмУЮϝϠ РЯЪв 

ХтмЂϦЮϝϠ РЯЪв 

 ϣтϠЂϝϲвЮϜ ϣϲЯЊв

ϣтЯтЯϲϦЮϜ 

ϞЂϝϲв 

ϣвϝЛЮϜ ϣϠЂϝϲвЮϜ ϣϲЯЊв 

ϣвϝЛЮϜ ЬϚϝЂмЮϜ ϣϲЯЊв 

ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣϲЯЊв 

ϣтϝЦмЮϜ м двцϜ ϼтЂв 

двцϜ ϣКмвϮв ЀтϚϼ 

двцϜ дмК 

рмϸт ЬвϝК 

 м дт϶ЂϦЮϜ ϣЮϐ ϼтЂв

АПЎЮϜ 

ϼАвЦ 

ϬϝϦжшϜ ϣЦϼТ ЀтϚϼ 

рмϸт ЬвϝК 

атϲЯϦЮϜ 

сϚϝϠϼлЪ дтЧϚϝЂЮϜ 

ϤϜϼϝтЂЮϜ сЪтжϝЪтв 

ЬϝϠЧϦЂъϝϠ РЯЪв 
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ǦȆȅǘȶȲȱ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä êȀȉ :ǠɆȹ˪ 

1.  .ǦɆǱîǠƪä Ā  ǦɆȲǹäǼȱä îɀȵɉ˨ ȴǪȾɅ Ā ǠȽƘɆȆǩ Ā æǼǵɀȱä æîäìâ ɂȲȝ ùȀȊƫä ɀȽ :ȀɅǼƫä 
2.  Ā æîìǠȎȱä ǼɆȝäɀƫä ȰɆǲȆǩ ǦɆȲȶȞǣ ýɀȪǩ: ǦɅîǠǪɅȀȮȆȱä .ȀɅǼƫä ǼɆȝäɀȵ ǢɆǩȀǩ Ā æìîäɀȱä 
3.   Ā Ʉȉäɀƫä ȸȵ öɀȹ Ăɉ ĂîĀȀȒȱä ÞäǾȢȱä éǠǪȹâ ǦɆȝɀȺȱ ǼɆƨä ȨɆǤȖǪȱä þǠȶȒǣ ýɀȪǩ :ǦɆȝɀȺȱä ǦǤȩäȀȵ ǦǶȲȎȵ ȬȱíĀ ÛȸǱäĀǼȱä  

 .ǦǮɅǼƩä ǦɆȱɇä ǦɆȺȪǪȱä ȰȒȦǣ    Ȝȵ ǠȾȪǣǠȖǩ  āǼȵ ǦȅäîǼǣ ǠȾȲɆȲǶǪǣ ýɀȪɅ Ā Û ƎǺƫä Ƃâ ǦɆȱĀɉä ìäɀƫä ȸȵ ǦȺɆȝ üǠȅîâ ȴǪɅ
ä .éɀǪȺƫ˨ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ǦȍǠǹ ǦɆȱǠȝ æÞǠȦȭ çäíÛǦɆȺȕɀȱä Āà ǦɅɀȾƨä ȀǣǠǺƫä Ž ȴǪɆȥ ȰȵǠȮȱä ȰɆȲǶǪȱä Ǡȵà ÛǦǣɀȲȖƫä çǠȦȍäɀƫ 

4.   üǠȶȞǪȅ˨ ÛȸǶȊȱä Āà ȠɅȀȦǪȱä ǼȎȩ ǨȹǠȭ Þäɀȅ æǼǵɀȱä ȰǹǼǩ Ɣȱä çǠȺǵǠȊȱɍä ȜɆƤ þïĀ Ž ȼǪȶȾȵ ȸȶȮǩ Ā :þäïɀȱä
 .òǠǹ îɀȖǪȵ ǰȵ˫Ȁǣ 

5.  ɀȪǩ :ƙȵǼǺǪȆƫä ǦǶȲȎȵ  åǠȆƜ ýɀȪǩ ǠȒɅä ÛȴőɍǠȢȊȹä üǠǤȪǪȅä Ā ȴȾȵǠȾȵ ȜɅïɀǩ ǬɆǵ ȸȵ üǠȶȞȱä ɂȲȝ ùäȀȉɋ˨ ý
 .ǠȾȲǱà ÞǠȾǪȹä ǼȺȝ ȰȶȞȱä ìɀȪȝ ǼɅǼƟ ȸȝ ǦȱĀǘȆȵ ǠȒɅä Û ȬȱǾǣ ǦȍǠƪä ùɀȊȮȱä ìäǼȝä Ā ȴȽîɀǱà 

¶  éĀȀǹ Ā üɀǹì Ȱȭ ǦǤȩäȀƞ ȴǪȾɅ :ǦɅǠȩɀȱä Ā ȸȵɉä ȴȆȩÛæǼǵɀȱä      Ǡȶȭ ȸȵд ȴǪȾɅ  .ȔɆǂä ǦȥǠȚȹ Ā 
6. :ǦɆȱǠƫä Ā ǦǤȅǠǂä ȴȆȩ  Ā    ǦȪȲȞǪƫä ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦɆǵǠȺȱä ȸȵ ÛȀɅǼȶȲȱ ǦɆȥǠȮȱä çǠȵɀȲȞƫä ƇǼȪǩ ǠȾȺȵ ýǠȾȵ æǼȞǣ ýɀȪɅ ȴȆȪȱä äǾȽ

ä ǦǶȲȎȵ Ā ûɀȺǤȱä Ȝȵ çɎȵǠȞǪȱä ȴǲǵ Ā ǦɆȵɀɆȱä ìɀɆȪǣ  Ȝȵ æȀȉǠǤȵ Ƙȡ ǦȦȎǣ Ȩǝ˪ɀȱ˨ ǦǶȲȎƫä ȻǾȽ ȰȵǠȞǪǩ Ǡȶȭ ÛǢǝäȀȒȱ
  ȬȱǾȭ Ā ÛǦɆǝǠǤƨä çǠƷȀȎǪȱä ìäǼȝâ Ā æȀǩɀȦȱä çǠɆȲȶȝ ǦǤȩäȀȵ ȬȱǾȭ Ā ÛȜɆǤȱä Ā ÞäȀȊȱä çǠɆȲȶȝ ȨɅȀȕ ȸȝ ȸǝ˨Ȃȱä Ā ȸɅìîɀƫä

.ȸǝ˨Ȃȱä ȸȵ çǠȪǶǪȆƫä ǼɅǼȆǩ Ā ȐǤȪǣ úĀǼȺȎȱä ǦǤȩäȀȵ ȸȝ ǦȱĀǘȆƫä ɄȽ   ǦǤȅǠǂä ȴȆȩ ȴȆȪȺɅ  Ƃä ǦɆȱǠƫä Ā3   :ſǠȎȵ 
¶  :ǦɆȱǠƫä ǦǶȲȎƫä   çǠȮɆȊȱä ȴɆȲȆǪȭ ǦȺɅȂƪä ȸȵ æîìǠȎȱä Ā æìîäɀȱä ǦɅǼȪȺȱä çǠȪȥǼǪȱä ȸȝ ǦȱĀǘȆȵ ǦǶȲȎƫä ȻǾȽ þɀȮǩ

 Ā ÛæǼǵɀȱä þɀɅì ǼɅǼȆǪȱýɎǪȅä  .ȸǝ˨Ȃȱä çǠȮɆȉ 
¶ ƫä Ā ǦɆȱĀɉä ìäɀƫä ǦȭȀǵ ȰɆǲȆǩ Ā ǦȞǣǠǪƞ ǦǶȲȎƫä ȻǾȽ ýɀȪǩ :ǦɆȲɆȲǶǪȱä ǦǤȅǠǂä ǦǶȲȎȵ  ȬȱǾȭ Ā ɄǝǠȾȺȱä éɀǪȺ

 éǠǪȹɋä ȤɆȱǠȮǩ åǠȆǵ 
¶      ȜɆǤȱä Ā ȸɅȂǺǪȱä Ā ÞäȀȊȱä çǠɆȲȶȝ ȸȵ ǦɆȵɀɆȱä ǦɆǤȅǠǂä çǠɆȲȶȞȱä ǾɆȦȺǪǣ ýɀȪǩ :ǦȵǠȞȱä ǦǤȅǠǂä ǦǶȲȎȵ 

7.  Ƃä ȴȆȪȺɅ :þĀȂǺƫä ƘɆȆǩ ǦǶȲȎȵ  
¶  :ɄǝǠȾȺȱä éɀǪȺƫä Ā ǦɆȱĀɉä ìäɀƫä ǦǶȲȎȵ  Ơ Ā ÛþïǠǺƫä Ž ǦɆȱĀɉä ìäɀƫä ȸɅȂǺǪǣ ýɀȪǩ  ǦǶȲȎȵ Ƃä ǦɆȱĀɉä ìäɀƫä ȰɅɀ

 ǼȺȝ éǠǪȹɋäÛǢȲȖȱä   .ɄǝǠȾȺȱä þĀȂǺƫä ǦȭȀǵ ǦȞǣǠǪƞ ýɀȪǩ Ǡȶȭ 
¶ :îǠɆȢȱä ȜȖȩ ǦǶȲȎȵ   .îǠɆȢȱä ȜȖȩ ȸɅȂơ Ā ƘɆȆǩ ǦɆȲȶȞǣ ýɀȪǩ 

8.  :çˬƕȊƫä Ā ǦƭƎȱä ǦǶȲȎȵ  .æǼǵɀȱä çǠȮȲǪư ƘɆȆǩ Ā  çäȂɆȾǲǪȱä ÞäȀȊǣ   ýǠȆȩɉä ƙǣ ǦȕǠȅɀȱ˨ ýɀȪǩ 
9.   ǦǶȲȎȵ  ȼɆȲȝ ȨȦǪȵ ǼȪȝ ûǠȺȽ þɀȮɅ þà Ǣƶ Ā ÛæȀǱǖǪȆƫä āȀǹɉä ȰǝǠȅɀȱä Āà æǼǵɀȱ˨ ǦȍǠǹ ȰȪȺȱä ǦɆȲȶȞǣ ýɀȪǩ :æƘȚƩä

 .ǠȪǣǠȅ 
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10.  Ƃä ȴȆȪȺɅ  :çǠȞɆǤƫä ǦǶȲȎȵ3 ýǠȆȩà 
¶  .ȸǝ˨Ȃȱä ȤȲǪǺƫ æǼǵɀȱä ùȀȕ ȸȵ ǠȾȞɆȺȎǩ ȴǪɅ Ɣȱä çǠǲǪȺƫä ȸȝ ǰɅĀƕȱ˨ ýɀȪǩ :ȨɅɀȆǪȱä ȴȆȩ 
¶ ɅȀƠ ǠȽîĀì : æȀǩɀȦȱä ȴȆȩ  Ā ɄȮȺǣ ȬɆȊǣ ǠȪȥȀȵ ǦǤȅǠǂä ǦǶȲȎƫ ȀɅîǠȪǪȱä ìäǼȝâ ǠȽǼȞǣ Ā ȸǝ˨ȂȲȱ çǠǲǪȺƫä ȜɆǣ Ƙǩäɀȥ Ȁ

  þĀȂǺƫä ƘɆȆǩ ǦȶɆȆȩ Ā æîɀǩǠȥ 
¶  ȜɆǤȱä ǦȖȪȹ ȴȆȩ 

11.  .ȜɆǤȱä óȀȢȱ ýǠǪȱä éɀǪȺƫä éĀȀǹ ǦɅǠȡ Ƃâ ǠȾǪɅäǼǣ ȸȵ éǠǪȹɋä ǦɆȲȶȝ ȸȝ ǦȱĀǘȆƫä ɄȽ Ā :éǠǪȹɋä ǦǶȲȎȵ 
12.  ǠɆȍ Ž ȰǮȶǪǩ :ǦȹǠɆȎȱä ǦǶȲȎȵ .æǼǵɀȱä Ž ǦȲȶȞǪȆƫä çäǼȞƫä Ā çɍɇä Ā éǠǪȹɋä ȰǝǠȅĀ Ǧȹ 

 ǰǝǠǪȺȱä óȀȝ Ā ç˫ǠɆǤȱä ȰɆȲƠ Ā Ǧȅäîì :ƆǠǮȱä ǬǶǤƫä 

  Ɣȱä ǦɆǤȅǠǂä Ā ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞƫä ȤȝǠȒǩ Ƃä āìà ÛæƘǹɉä ȻǾȽ ýǠǲǵà ȤȝǠȒǩ Ā çǠȆȅǘƫä Ž ǠȾȝɀȺǩ Ā çǠȕǠȊȺȱä ǼȪȞǩ þâ
  ÛˬîĀì ǠȽìäǼȝâ ɄȢǤȺɅâ ÛƘɆȆǪȱä ǢȞȎɅ ǦɆȱǠƫä Ā ǦɅìǠƫä Ā ǦɅȀȊǤȱä ȰǝǠȅɀȱä ǦȵǠǺȑ Ā ǦȆȅǘƫä ȴǲǵ Ǝȭ Ȝȵ í    çǠɆȲȶȞȱä ȀǮȮǩ ǬɆǵ

  çǠȵɀȲȞƫä Ā Ā Û˫ǠɆǵà çǠǤȝɎǪȱä Ā çǠȥäȀƲɋä Ā ÞǠȖǹɉä Ā ǦȪȥǼǪƫä    Ƃä ɂȞȆɅ ȨȩǼƫǠȥ ɄȲǹäǼȱä ȨȩǼƫä ìɀǱĀ Ƃä ǦǱǠƩä ȀȾȚǩ ǠȺȽ
  ȨȩǼƫä þà üɀȪȱä ȸȮƹ äíä ÛÞǠȖǹɉä Ā çǠȥäȀƲɋä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ Ž öɀȩɀȱä ĂìǠȦǪȱ ǦɆȩäǼȎȵ ȰȮǣ ƑȅǠǂä ȰȶȞȱä æîĀƘȅ ȸȵ ǼȭǖǪȱä

Ȗǹɉä ĂȀƠ ȼǪȶȾȵ ɄȲǹäǼȱä ĂìǠȪǪȹä ȌǶȥ ȸȝ æîǠǤȝ ɀȽ ȨɆȩǼǪȱǠȥ .îǠȖǹɉä ȸȝ ȤȊȮȱä Ā ÞǠ . 

:üĀɉä ǢȲȖƫä  ñǠȵĀà ýǠȞȹɉä ǦɅǾȡà æǼǵĀ ǦȆȅǘȵ Ž ƑȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ ç˫ɀȮȵ 

 ýǠȚȹ þà ǠȺȪȦǩä ĂȀȚȺȱä ǢȹǠƨä üɎǹ ȸȵ  çǠȵɀȲȞƫä  ƑȅǠǂä  ȌǪƸ  Ž ȜƤ  ȤȲǪƯ  ç˫ǠɆǤȱä  ǦɆǤȅǠǂä ȸȝ ǦƟǠȺȱä  çǠɆȲȶȞȱä  Ɣȱä Ȫǩýɀ 
äŏ Þäɀȅ ǦȆȅǘƫä Ȝȵ ùäȀȕɉä ǦɆȲǹäǼȱä Āà Ȝȵ ùäȀȕɉä ǦɆǱîǠƪä ǠȾȲɆȲƠĀ Ǝȝ ǠȾǪƨǠȞȵĀ ǦȲȆȲȅ ȸȵ çäɀȖƪä  ǦȞǣǠǪǪƫä çäÞäȀǱɋäĀ 

ǠȾƹǼȪǪȱ ɂȲȝ ȰȮȉ  éɀǪȺȵ ȰǮȶǪƫäĀ Ž  ǦȵɀȲȞƫä  ǦɆǤȅǠǂä  Ā ÛȆȅǘƫä ȸȵ ǠȽƘȢȭçǠ  ȡä ǦȆȅǘȵ þǠȥǾ  ƑȅǠƮ ýǠȚȹ ɂȲȝ ĂɀǪƠ ýǠȞȹɉä ǦɅ
üǠȞȥ   :ɄȲɅǠȵ Ž ȻȂǱɀȹ ȰȵǠȮǪȵ Ā 

1 / çɎǹǼƫä :Ƃâ ȴȆȪȺǩ ȰɆǲȆǪȱä ǦɆȲȶȝ Ž ȼɆȲȝ ǼȶǪȞɅ ĂǾȱä ɄȅǠȅɉä ȀȎȺȞȱä ɄȽ Ā æîƎƫä Ȩǝ˪ɀȱä ȸȝ æîǠǤȝ : 

-  :æîɀǩǠȦȱä  ƎǪȞǩ ǼȺǪȆȵ ɄȅǠȅà çǠǤǭɋ çǠɆȲȶȝ  ȜɆǤȱä Ā ÞäȀȊȱä . 

-  :ÞäȀȊȱä ǢȲȕǼȞǩ ȻǾȽ ǦȪɆǭɀȱä ȸȵ ȰǤȩ æîäìɋä  Āà ȴȆȪȱä ĂǾȱä  éǠǪƷ ìäɀƫä . 

-   :ÞäȀȊȱä Ȁȵà ǼȞǣ þà  ȴȲȆǪǩ æîäìâ  çˬƕȊƫä  ǢȲȕ  ÞäȀȊȱä  ȸȵ æîäìɋä  ǦȎǪǺƫä  ýɀȪǩ  ìäǼȝф  Ȁȵà  ÞäȀȊȱä   ìîɀƫä ȴȅä ǼɅǼƠ Ȝȵ
 ÞäȀȊȱä ǦɆȲȶȞǣ ȤȲȮƫä Ā . 

-   ȀɅȀȪǩ ýɎǪȅɍä  : ƎǪȞɅ  ȀɅȀȪǩ ýɎǪȅɍä  ǼȺǪȆȵ  ǼȞɅ ȸȵ  ȰǤȩ  ǦȺƨ ýɎǪȅɍä  Āà ƙȵà  þȂǺƫä    ȼȱɎǹ ȸȵ ȴǪɅçǠǤǭâ  ùǠȺȍɉä 
ǦȶȲǪȆƫä  ȸȵ ǬɆǵ çǠȦȍäɀƫä Ā çǠɆȶȮȱä  Ā  ǠȞȅɉäî . 

-  :þïǠǺƫä Ƃä üǠǹìɋä æȀȭǾȵ   ɄȽ æîǠǤȝ  ȸȝ  ǼȺǪȆȵ ǼȞɅ  ȸȵ  ȰǤȩ ƙȵà  þȂǺƫä  ȰǲȆɅ ȼɆȥ ùǠȺȍɉä Ɣȱä  Ź  ǠƬǠǹìâ  Ƃâ 
þïǠǺƫä  Ā  çǠɆȶȮȱä Ā  îǠȞȅɉä.   
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-   çǠȞɆǤƫä ȴȆȩ ȻìäǼȝä ȴǪɅ ǼȺǪȆȵ :ȜɆǤȱä Ȁȵà ȸȶȒǪɅ  ȴȅä  ȰɆȶȞȱä  Ā  ÛȼȹäɀȺȝ ýǠȩîà  Ā  çǠȦȍäɀȵ  Ā çǠɆȶȮȱä  ǦǣɀȲȖƫä ȸȵ 
 Ûìäɀƫä ǸɅî˩ ȸǶȊȱä . 

- :ȸǶȊȱä ǦȪɆǭĀ æîǠǤȝ ȸȝ ǼȺǪȆȵ ĂɀǪƷ ɂȲȝ  çǠȵɀȲȞȵ ȰȶȊǩ ȴȅä  Ā þäɀȺȝ ȰɆȶȞȱä Ā  ȼȶȩîÛ  þǠɆǣ ùǠȺȍɉä ÛǦȲȅȀƫä  ȴȩî 
Ā  ǦȲɆȅĀ  ÛȸǶȊȱä Ā ȴȅä  üĀǘȆƫä ȸȝ ǦȝǠȒǤȱä  ÞǠȺǭà  ǦɆȲȶȝ  ȰȪȺȱä . 

-  ȜȥǼȱä þíäɀȽ æîǠǤȝ  ȸȝ ǼȺǪȆȵ ĂɀǪƷ  ɂȲȝ  çǠȵɀȲȞȵ  ȰȶȊǩ  ȴȅâ Ā  þäɀȺȝ  ǼɆȦǪȆƫä Ā  ȠȲǤȵ ȬɆȊȱä  .ȼȱ îȀǂä 

 Ā Ȩǝ˪ɀȱä ȻǾȽ þä çäǼȺǪȆƫä  çäí   ǦɆƵà ǦȢȱ˨  ǦȲɆȅĀ ɄȾȥçǠǤǭâ ǦɆȹɀȹǠȩ ǠȾǱǠǪƷ   ǦɆǤȅǠǂä çǠɆȲȶȞȱä ȰɆǲȆǩ ȰǤȩ ǢȅǠǂä 

2  / ǦƨǠȞƫä  ǼȶǪȞǩ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦȆȅǘƫä þà æîǠȉɍä îǼƶ Ā ÛǠŏ üɀȶȞƫä ǦɆǤȅǠǂä ƙȹäɀȪȱä Ā ãìǠǤƫä ýäƕǵä ǢȅǠǂä ɂȲȝ Ǣƶ :
  Ž ǦƨǠȞƫä ȴǪɅ ÛǦɅȀǝäȂƨä çǠȆȅǘƫä ȰǱ Ž üǠƩä ɀȽ Ǡȶȭ ǦɅĀǼɆȱä ǦǤȅǠǂä ȸȝ ɂȲǺǪǩ ɍ ǠȾȺȮȱ çǠȵɀȲȞȶȲȱ ǦɆȱɇä ǦƨǠȞƫä ɂȲȝ

 Ƃä ç˫ǠɆǤȱä ȰɅɀǶǪȱ çäɀȖǹ    ƕȥì Ƃä ç˨ǠȆƩä ȰǵȀǩ Ż ǦȆȅǘƫä ǦɆȵɀɅ Ž ìɀɆȪȱä ȰɆǲȆǪǣ ǦƨǠȞƫä ǦɆȲȶȝàǼǤǩ ǦɆǤȅǠƮ çǠȵɀȲȞȵ
  íǠǪȅɍä ǠȶǪȝɍ˨ì  Ǡư ǠɆȵɀɅ ȰɆǲȆǪȱä ȴǪɅ æǼȝǠȆƫä çǠɆȵɀɆȱä ɂȲȝ ĂìǠȦǪǣ ǴȶȆɅ  .ǦɆǤȅǠǂä ÞǠȖǹɉä öɀȩĀ 

3 /çǠǱȀǺƫä :ǦȪǶȲƫä Ȩǝ˪ɀȱä Ā ǦɆȱǠƫä ȴǝɀȪȱä Ž ȰǮȶǪǩ : 

Ȫȱä :ɍĀà :ɄȽĀ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀ 

  ǦȶɆȪȱä" ǦɆȱǠǪȱä ǰǝǠǪȺȱä åǠȆǵ Ž ǼȍȀǩ Ɣȱä çäìäȀɅɍä Ā ȤɆȱǠȮǪȱä åǠȆǵ ɂȲȝ ĂɀǪƷ üĀǼǱ ɀȽĀ  :ǰǝǠǪȺȱä ç˨ǠȆǵ üĀǼǱ
  ."ǦɆȥǠȎȱä ǦǲɆǪȺȱä ÛǦɆȱǠƤɋä ǦǲɆǪȺȱä ÛüɎȢǪȅɋä éîǠǹ ǦǲɆǪȹ ÛüɎȢǪȅɋä ǦǲɆǪȹ ÛƃǠƤɋä ȈȵǠƬä ÛǦȥǠȒƫä 

  ǦɆȵǠǪƪä ǦɆȹäȂɆƫä31/12 /N  ǸɅî˩ Ž ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȱǠƫä ǦȵǾȱä ǦɅǼȪȺȱä ǦȶɆȪȱ˨ ȄȮȞɅ üĀǼǱ ɀȽ Ā :31 /12/N     ɄȪȉ ȸȵ þɀȮǪǩ
 .(ìîäɀȵ) ýɀȎƪä Ā (çǠȵäǼǺǪȅɋä) üɀȍɉä 

:ǦȪǶȲƫä Ȩǝ˪ɀȱä :ǠɆȹ˪   .ǰǝǠǪȺȱä ç˨ǠȆǵ üĀǼƨ ǦȪǶȲȵ Ȩǝ˪Ā Ā ÛǦɆȹäȂɆȶȲȱ ǦȪǶȲȵ Ȩǝ˪Ā 

 :ǠǮȱ˪ āȀǹɉä ȀɅîǠȪǪȱä : 

 ƎǪȞǩ æäìà  ȔɆȖǺǪȲȱ ÛȀǩǠȥǼȱǠȥ ǦǣǠȩȀȱäĀ ȴǝäɀȪȱäĀ çɎǲȆȱä  ǦɆȱǠƫä ɍ ȀȾȚǩ æÞǠȦȭ  ǦɆȱǠȞȥĀ æǼǵɀȱä ɍâ ǦɅìǠȎǪȩɍä äíâ Ź  ǦƤȀǩ   ǦȅäîìĀ
 ç˫ǠɆǤȱä  æìîɀȱä ÛǠȾɆȥ ǠȽǼɆȆƟĀ Ž æîɀȍ ȀɅîǠȪǩ  ǦɆȱǠȵ  ƙȵǼǺǪȆƫä Ƃä ǠȾƹǼȪǩ Ā ǦɆǤȅǠƮĀ . 

- ȀɅîǠȪǩ  ÛǦɆȱǠȵ ǦɆȹǠɆǣ  ǦɆǝǠȎǵâĀ . 

- ȀɅîǠȪǩ  ȰɆȢȊǪȱä  ǦɆȵɀɆȱä Ā  ǦɆȝɀǤȅɉä . 

-   ǦɅîɀȦȱä ǦǤȩäȀƫ˨ ǴȶȆɅ ǦȺɆȞȵ çǠǲǪȺƞ ǦȖǤǩȀƫä îɀǱɉä Ā ìäɀƫä ȤɆȱǠȮǪȱ ǦɅîĀǼȱä ǦȹîǠȪƫä :îɀǱɍä ȀɅîǠȪǩ Ā Þäìɍä ȀɅîǠȪǩ
 ǦǤȩäȀƫ ȤɆȱǠȮǪȱä . 

-  ǠȾɆȲȝ ƙȲȵǠȞȱä æÞǠȦȭ Ā ǦȲȕǠȞȱä çäȂɆȾǲǪȱä Ā ÛȜǝǠȒȱä Ǩȩɀȱä Ā ȰȶȞȱä ÞǠȺǭà ǦȦȱǠǪȱä çɎȶȾƫä Ā çɎȒȦȱä ȀɅîǠȪǩ . 
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-  ǦȆȅǘƫä Ž ȜɅïɀǪȱä úȀȕ ȰȒȥà ǼɅǼƠ Ž ǼȝǠȆǩ ÛȜɅïɀǪȱä Ā ȜɆǤȱä ȤɅîǠȎƞ ǦȪȲȞǪȵ ȀɅîǠȪǩ . 

-  .ǦɆȝȀȦȱä çäǼǵɀȱ˨ ǦȍǠƪä çǠȥĀȀȎƫä Ā çäìäȀɅɍä ȀɅȀȪǩ 

-  îǠȪǩ .þĀȂǺƫä ǦȭȀƜ ǦȍǠǹ ȀɅ 

-  .ÞɎȶȞȱä ɂȲȝ ǦȪǶǪȆƫä þɀɅì ȰɆȎǶǪǣ ǦȍǠƪä ôǠȊȺȱä ȀɅîǠȪǩ 

-  .ȜȅɀǪȱä îäȀȪȭ ǦȵǠȽ çäîäȀȩ íǠơä Āä îǠȖǹɍ˨ ǘǤȺǪȱä Ƃä Ăìǘǩ Ɣȱä ǦɆȖɆȖǺǪȱä çäîäȀȪȱä ȸȵ ǠȽƘȡ Ā 

-   ȀɅîǠȪǩ:ǦɆǣǠȩî    ȔȖǺƫä Ȝȵ ƘȆǩ Ɣȱä çǠɆȲȶȞȱä ǦȹîǠȪƞ ȴǪǩ ÜǠƬ    ȸȵĀȀɅîǠȪǩ ǠȾǪȲǮȵà  ǠȪȵ  ȤɆȱǠȮǪȱ˨ ǦɅîǠɆȞƫä ȤɆȱǠȮǪȱä Ǧȹî
  .æìɀƨä ǦȹîǠȪȵ ȀɅîǠȪǩ Āà ǦɆȲȞȦȱä 

 :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä   ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ȰɆȲƠ Ā óȀȝ 

  çäɀȺȆȱ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ȰɆȲƠ Ā óȀȞȱ ǢȲȖƫä äǾȽ Ž úȀȖǪȹ ùɀȅ2018  Û2019    Ā2020.    Ā ȨǵɎƫä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɋ˨
 çäȀȉǘȵ Ā ǦɆȱǠƫä ǢȆȺȱä ýäǼǺǪȅ˨ .ƃǠƫä þïäɀǪȱä 

×  ýǠȞȹɉä ǦɅǾȢǩ ǦȆȅǘƫ ǦɆȱǠƫä ǦɆȹäȂɆƫä ȰɆȲƠ Ā óȀȝ-ñǠȵĀà - 

 ǦɆȱǠƫä çǠɆȹäȂɆƫä óȀȝ :ɍĀà 

 ǦɆȹäȂɆƫä æȀȎǪǺƫä ǦɆȱǠƫä   ǦɆȦɆșɀȱä   ñǠȵĀà ýǠȞȹɉä ǦɅǾȢǩ æǼǵɀȱ   ǸɅîǠǪǣ2018.12.31        éì :æǼǵɀȱä 

 ǢȹǠǱ üɀȍɉä 

 üɀȍɉä 2018 2017 
 ƃǠƤɋä ç˫Āǘƫä Ā çǠȭɎǪȽɋä  ŽǠȍ  ŽǠȍ 

ǦǪǣǠǮȱä çǠȵäǼǺǪȅɍä 708037033.05 473838935.66 234198097.39 242645609.67 
 ǦȱĀäǼǪƫä üɀȍɉä
üɎȢǪȅɎȱ 

205264343.20 103295646.35 101968696.90 88115241.23 

  üɀȍɉäǦȱĀäǼǪƫä 
 üɎȢǪȅɍä éîǠǹ 

 _  _  _  _ 

üɀȍɉä ǦȺɅȂǹ 22235806.77  _ 22235806.77 37986121.87 
Ŏä  öɀȶ  ýǠȞȱä  üɀȍɉä 935537183.12 557134582.01 358402601.11 368746972.83 
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 ǢȹǠǱ ýɀȎƪä 

2017 нлму   амЊ϶ЮϜ 

327696828.66 338729333.12 )ǦȍǠƪä üäɀȵɉä1 ( 

15133209.59 14306157.78 ǦɆȱǠƫä þɀɅǼȱä  )2 ( 

25916934.58 5367110.21 üɎȢǪȅɎȱ ǦȱĀäǼǪƫä ýɀȎƪä  )3( 

368746972.83 358402601.11   ýɀȎǺȲȱ ýǠȞȱä öɀȶŎä 

  æȀȎǪǺƫä ǦɆȱǠƫä ǦɆȹäȂɆƫä  ǦɆȦɆșɀȱä ñǠȵĀà ýǠȞȹɉä ǦɅǾȢǩ æǼǵɀȱ   ǸɅîǠǪǣ2019.12.31        éì :æǼǵɀȱä 

 ǢȹǠǱ üɀȍɉä 

 üɀȍɉä 2019 2018 
 ƃǠƤɋä ç˫Āǘƫä Ā çǠȭɎǪȽɋä   ŽǠȍ  ŽǠȍ 

ǦǪǣǠǮȱä çǠȵäǼǺǪȅɍä 717560358.05 487936226.84 229624131.21 234198097.39 
 ǦȱĀäǼǪƫä üɀȍɉä
üɎȢǪȅɎȱ 

226061224.00 110631543.18 1154296808.80 101968696.90 

  üɀȍɉäǦȱĀäǼǪƫä 
 üɎȢǪȅɍä éîǠǹ 

 _  _  _  _ 

üɀȍɉä ǦȺɅȂǹ 25857324.00  _ 25857324.00 22235806.77 
Ŏäöɀȶ    ýǠȞȱä
ȱ üɀȍɊ 

969478906.06 598567770.02 370911136.04 358402601.11 

 ǢȹǠǱ ýɀȎƪä 

2018 2019    ýɀȎƪä 

388729333.12 347355892.71 )ǦȍǠƪä üäɀȵɉä1 ( 

14306157.78 16580491.77 ǦɆȱǠƫä þɀɅǼȱä  )2 ( 

5367110.21 6974751.56 üɎȢǪȅɎȱ ǦȱĀäǼǪƫä ýɀȎƪä  )3( 

358402601.11 370911136.04   ýɀȎǺȲȱ ýǠȞȱä öɀȶŎä 
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  æȀȎǪǺƫä ǦɆȱǠƫä ǦɆȹäȂɆƫä  ǦɆȦɆșɀȱä ñǠȵĀà ýǠȞȹɉä ǦɅǾȢǩ æǼǵɀȱ   ǸɅîǠǪǣ2020.12.31        éì :æǼǵɀȱä 

 ǢȹǠǱ üɀȍɉä 

 üɀȍɉä 2020 2019 
  ƃǠƤɋä  Ā çǠȭɎǪȽɋäç˫Āǘƫä  ŽǠȍ  ŽǠȍ 

ǦǪǣǠǮȱä çǠȵäǼǺǪȅɍä 718157216.33 496794495.00 221362721.33 229624131.21 
 ǦȱĀäǼǪƫä üɀȍɉä
üɎȢǪȅɎȱ 

218410228.70 135252992.46 831572362.28 115429680.80 

 ǦȱĀìǠǪƫä üɀȍɉä
 üɎȢǪȅɍä éîǠǹ 

 _  _  _  _ 

üɀȍɉä ǦȺɅȂǹ 26559925.82  _ 26559925.82 25857324.00 
Ŏäöɀȶ  ýǠȞȱä  ȱ  üɀȍɊ 963127370.91 632047487.46 331079883.45 370911136.04 
 

 ǢȹǠǱ ýɀȎƪä 

 

 :çǠɆȹäȂɆƫä ȰɆȲƠ :ǠɆȹ˪2018.2019.2020: 

1.   :ƃǠƫä þïäɀǪȱä çäȀȉǘȵ 
o   ȰɅɀƢ Ž ýǼǺǪȆǩ Ɣȱä Ā ǦǪǣǠǮȱä çǠȵäǼǺǪȅɋä ǦɆȖȢǩ ǼȞǣ ǦǪǣǠǮȱä ìîäɀȶȲȱ ȐǝǠȦȱä ÞȂƨä Ȭȱí ɀȽ :ȰȵǠȞȱä üǠƫä ðàî  üɀȍɉä

 :ǦɆȱǠǪȱä ǦȩɎȞȱä ȨȥĀ ǢȆƷ Ā ÛǦȱĀäǼǪƫä 

  ǦǪǣǠǮȱä ìîäɀƫä = ȰȵǠȞȱä üǠƫä ðàî ı  ǦǪǣǠǮȱä çǠȵäǼǺǪȅɋä 
-  ȰȵǠȞȱä üǠƫä ðàî ǢǱɀȵ)FR>0  :(ȰɅɀȖȱä āǼȵ ɂȲȝ ǠɆȱǠȵ ǦȆȅǘƫä þïäɀǩ Ƃä ƘȊɅ  Ȝȵ  ȐǝǠȥ ȨɆȪƠ . 
-   ȰȵǠȞȱä üǠƫä ðàî ǠǤȱǠȅ  )FR<0  :(  ȸȵ ǦȆȅǘƫä Ȃǲȝ Ƃä ƘȊɅ  Ȃǲȝ ȨȪǵ Ǡư ǦȶǝäǼȱä ìîäɀƫä ýäǼǺǪȅ˨ ǠőäîǠȶǮǪȅä ȰɅɀƢ

 ǖǲȲǩ ɄȾȥ ƃǠǪȱ˨Ā ä ȌɆȲȪǩ Āà ȰɅɀȶǪȲȱ ǦɆȥǠȑä îìǠȎȵ Ƃäɋ ǦȶǝäǼȱä ǠȽìîäɀȵ Ȝȵ ǢȅǠȺǪɅ Ǡƞ çäîǠȶǮǪȅ . 
-  ȰȵǠȞȱä üǠƫä ðàî    ýĀǼȞȵ)FR=0  ǦǪǣǠǮȱä ìîäɀƫä ȨɅȀȕ ȸȝ çǠȵäǼǺǪȅɋä Ȱȭ ȰɅɀƢ ȸȵ ǨȺȮƢ ǦȆȅǘƫä þà ƗȞɅ äǾȽ :(

 .ȰǮȵà ƃǠȵ þïäɀǩ ǦȱǠǵ Ž ǦȆȅǘƫä ȰȞƶ Ǡư .ƃǠȵ ȐǝǠȥ Āà ȌȪȹ þĀì 

2019 2020    ýɀȎƪä 

347355892.71 305514689.38 )ǦȍǠƪä üäɀȵɉä1 ( 

16580491.77 17847723.34 ǦɆȱǠƫä þɀɅǼȱä  )2 ( 

6974751.56 7717470.73   ǦȱĀäǼǪƫä ýɀȎƪäüɎȢǪȅɎȱ  )3( 

370911136.04 331079883.45   ýɀȎǺȲȱ ýǠȞȱä öɀȶŎä 
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o   ȨȥĀ ǢȆƷ Ā .üɎȢǪȅɋä æîĀǼȱ ǦɆȱǠƫä çǠǱǠɆǪǵɋä ǦɆȖȢǪȱ ǦȵïɎȱä üäɀȵɉä îäǼȪȵ ɀȽ Ā :ȰȵǠȞȱä üǠƫä ðàî çǠǱǠɆǪǵä
 :ǦɆȱǠǪȱä ǦȱìǠȞƫä 

 ǦȱĀäǼǪƫä üɀȍɉä = ȰȵǠȞȱä üǠƫä ðàî çǠǱǠɆǪǵä ı  ýɀȎƪä ǦȱĀäǼǪƫä 
-   ȰȵǠȞȱä üǠƫä ðàî çǠǱǠɆǪǵä  ǢǱɀȵ)BFR>0( ǠȵǼȺȝ èǼƠ :ɍ   Ȱȭ ǦȆȅǘƫä ɄȖȢǩâä æîĀǼȱä çǠǱǠɆǪǵɋȢǪȅȱɎ  ǦɆ

ä ìîäɀƫä Ƃä ǠȽäǼȞǪǩ Ȱǣ æîĀǼȱä ìîäɀȵ ýäǼǺǪȅ˨ǹɉāȀ . 
-   ȰȵǠȞȱä üǠƫä ðàî çǠǱǠɆǪǵä  ǢȱǠȅ)BFR<0 (:  Ā    ɄȽƩää ǦȆȅǘƫä ȸȶȒǩ ǬɆƜ æǼɆƨä ǦȱǠɋ  ǦɅìǠȎǪȩ  ƃǠƫä ǠŒïäɀǩ

 ǦɆȱǠƫä ǠȾǪɅìĀìȀȵ ɂȲȝ ƑȲȆȱä ƘǭǖǪȱä þĀì . 
-   ȰȵǠȞȱä üǠƫä ðàî çǠǱǠɆǪǵä  ýĀǼȞȵ)BFR=0( :   Ā   èĀǼƩä æîì˫ ǦȱǠǵ ɄȽ  Ā Û  ƗȞǩ ɍ    Ăà éǠɆǪǵä Āà ȐǝǠȥ ǼǱǦɅ
ȱä þïäɀǪ ƃǠƫä .ȰǮȵɉä 

o   ȰǮƢ Ā :ǦȺɅȂǺȲȱ ȰȵǠȞȱä üǠƫä ðàî çǠǱǠɆǪǵä ƙǣ úȀȦȱä    üɀȍɉä ǦȺɅȂǹ  Ā ýɀȎƪä ǦȺɅȂǹ    Ăà ȱäȞȥ ɂȪǤǩ Ɣȱä ǦȲǝǠȆȱä ǦȶɆȪ Ɏ  
ǦȆȅǘƫä ùȀȎǩ ǨƠ :ǦɆȱǠǪȱä ǦȩɎȞȱ˨ ǢȆƠ Ā . 

 üɀȍɉä ǦȺɅȂǹ = ǦȺɅȂƪä ı  ýɀȎƪä ǦȺɅȂǹ 
-  ǦȺɅȂƪä ǦǤǱɀȵ )TN>0 :( ȰȵǠȞȱä üǠƫä ðàî þä ɂȲȝ üǼɅ äǾȽæîĀǼȱä çǠǱǠɆǪǵä ȰɅɀƢ ɂȲȝ îìǠȩ ÛĀ   ȴȒɅ ȐǝǠȥ ûǠȺȽ

  Ƃä ǦȺɅȂƪä  ɍâ  ä ǼɆȆƟ ǦɆȲȶȝ þäɉä ȻǾȽ üǠȶȞǪȅä ǦȆȅǘƫä ɂȲȝ ɄȢǤȺɅ ȬȱǾȱ ǦȆȅǘƫä ſǠȍ Ž ǨȆɆȱ üäɀȵȵɉ  ǼɅǼȆǪȱ üäɀ
ä æƘȎȩ ǠŒɀɅìɉ çäîǠȶǮǪȅä Ƃä ǠȾȲɅɀƠ Āà ȰǱ . 

-   ǦȺɅȂƪä ǦǤȱǠȅ  )TN<0  :(  üǠƫä ðäî çǠǱǠɆǪǵä þä ǼƱä Ƃä ȀȪǪȦǩ ǦȆȅǘȵ Ăà ȰȵǠȞȱä üǠƫä ðàî ȸȵ Ǝȭà ȰȵǠȞȱäɉ  üäɀȵ
 Ǡŏ üɀƢ ä çǠɆȲȶȝɋ ȢǪȅɎȥ üǪ ǖǲȲɌȱä ƘȎȩ óäƕȩɉ ȰǱ . 

-   ǦȺɅȂƪä ǦȵĀǼȞȵ  )TN=0 â :(  þä ƗȞɅ äǾȽ ǦɅȀȦȍ ǨȹǠȭ äíàî  ĂĀǠȆȵ ȰȵǠȞȱä üǠƫä ðǵɋ  ɄȽĀ ȰȵǠȞȱä üǠƫä ðîà éǠɆǪ
ȱä ǦȺɅȂǺȲȱ ɂȲǮƫä ǦɆȞȑɀ.   

) ȴȩî üĀǼƨä06 ƃǠƫä þïäɀǪȱä ǢȆȹ ǢȆǵ çǠɆȹäȂɆƫä ȰɆȲƠ :( 

 ƃǠƫä þïäɀǪȱä ǢȆȹ 2018 2019 2020 
  ȰȵǠȞȱä üǠƫä ðàî 118837393.6 134312253.3 6101999691. 

 ȰȵǠȞȱä üǠƫä ðàî çǠǱǠɆǪǵä 118837393.5 134312253.2 101999691.4 
 ǦȺɅȂƪä 22235806.77 25857324.00 26559925.82 
 ìäǼȝä ȸȵ) (ǦȆȅǘƫä çǠɆȹäȂɆȵ ɂȲȝ ìǠȶǪȝ˨ ƙǪǤȱǠȖȱä 

V   çäɀȺȆȱä ȸȵ ȰȮȱ ǢǱɀȵ ȰȵǠȞȱä üǠƫä ðàî þà ǼƱ ȻɎȝà üĀǼƨä ǰǝǠǪȹ ǢȆǵ2018    Û2019    Ā2020  üǼɅ Ǡȵ Û
  āǼƫä ɂȲȝ ǦȆȅǘƫä ȰɅɀȵ þïäɀǪǩ ɂȲȝ ƙǤɅ Ǡȵ Ȭȱí Ā ǦǪǣǠǮȱä ǠȽìîäɀȵ ȨɅȀȕ ȸȝ ǦǪǣǠǮȱä ǠƬɀȍà üɀƢ ǦȆȅǘƫä þà ɂȲȝ

ǠƬĀ Ȱǣ ÛȰɅɀȖȱä  .ǦǱǠƩä ǼȺȝ ȰǱɉä æƘȎȩ ǠŒɀɅì ȸȵ ÞȂǱ ǼɅǼȆǩ Āà ǦȱĀäǼǪƫä üɀȍɉä ȰɅɀȶǪǣ ǴȶȆɅ Ǡȵ Ȭȱí Ā ȐǝǠȥ 



 ñǠȵĀà ýǠȞȹɍä ǦɅǾȡà ǦȆȅǘȵ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì :ǬȱǠǮȱä ȰȎȦȱä 
 

73 
 

V   çäɀȺȆȱä ȰȮȱ ǦǤǱɀȵ ȰȵǠȞȱä üǠƫä ðàî çǠǱǠɆǪǵä þà ȬȱǾȭ üĀǼƨä ƙǤɅ Ā2018  Û2019    Ā2020  þà Ăà Û
 ȼȹä Ăà ÛæîĀǼȱä ìîäɀȵ ǦȲǣǠȪȵ ǼȞǣ æîĀǼȱä çǠȵäǼǺǪȅä ȸȝ ǰǩ˫ ȐǝǠȥ ǨȪȪǵ ǦȆȅǘƫä   üɎȢǪȅɍä æîĀì çǠǱǠɆǪǵä ǦɆȖȢǩ Ź 

V   çäɀȺȆȱä ȰȮȱ ǢǱɀȵ ǦȺɅȂǺȲȱ ȰȵǠȞȱä üǠƫä ðàî çǠǱǠɆǪǵä þà üĀǼƨä ȸȵ ǼƱ2018    Û2019    Ā2020  .  ȼǩǠȽ Ž
  ǨȵǠȩ ǦȆȅǘƫä ǦȱǠƩä Ā ǠȾǪȱɀɆȅ ǼɆȶǲǪǣ   ǦɆȱĀà ìäɀȵ ÞäȀȉ ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɆȞȑɀȱä ǦƨǠȞȵ ǠȾɆȲȝ ǢǱĀ äǾƬ  Û  çɎɆȾȆǩ ƇǼȪǩ

 ȸǝ˨ȂȲȱ  ǼɅǼȆǩ Û .ǠȽîǠȶǮǪȅä Āà ȰǱɉä æƘȎȩ ǠŒɀɅì 
V ) ǦǤǱɀȵ ǦȺɅȂǹ å Ȭȱí ȨȪƠ Ā :ƃǠƫä þïäɀǪȱäTN>0  üǠƫä ðàî çǠǱǠɆǪǵä ȸȵ Ǝȭà ȰȵǠȞȱä üǠƫä ðàî Ā (

)ȰȵǠȞȱäFRNG>BFR  ǠƬ ǴȶȆǩ ǦɅǼȪȹ ǦȱɀɆȅ Ƙȥɀǩ Ā ǦȆȅǘȶȲȱ æǼɆǱ ǦɆȱǠȵ ǦɆȞȑĀ ȸȝ ǦɆȞȑɀȱä ȻǾȽ ƎȞǩ Ā Û(
 ɅǼȆǩ Ā ǦɆȱǠƫä çǠȵäȂȲǪȅɋ˨ ÞǠȥɀȱ˨ .ƘȢȲȱ ǠŒɀɅì Ǽ 

ü  :ƃǠƫä ȰȮɆƬä ǢȆȹ 
Á  :ǦǪǣǠǮȱä çǠȵäǼǺǪȅɍä ȰɅɀƢ ǦǤȆȹ 

ǦǪǣǠǮȱä çǠȵäǼǺǪȅɍä ȰɅɀƢ ǦǤȆȹ  ǦǪǣǠǮȱä çǠȵäǼǺǪȅɍä / ǦǪǣǠǮȱä ìîäɀƫä = 
Á  :"ƃǠƫä ȀɅȀǶǪȱä" ǦȹäǼǪȅɍä ǦǤȆȹ 

 ǦȍǠƪä ìîäɀƫä / (ýɀȎƪä ǦȺɅȂǹ + ǦǪǣǠǮȱä ǦɆȱǠƫä þɀɅǼȱä) = ǦȹäǼǪȅɍä ǦǤȆȹ 
 üĀǼƨä) ȴȩî07 ƃǠƫä ȰȮɆƬä ǢȆȹ ýäǼǺǪȅ˨ ǦɆȹäȂɆƫä ȰɆȲƠ :( 

 ǦǤȆȺȱä 2018 2019 2020 
 ǦǪǣǠǮȱä çǠȵäǼǺǪȅɍä ȰɅɀƢ ǦǤȆȹ 1.507 1.584 1.460 

 ǦȹäǼǪȅɍä ǦǤȆȹ 0.042 0.047 0.058 
 (ǦȆȅǘƫä çǠɆȹäȂɆȵ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ƙǪǤȱǠȖȱä ìäǼȝä ȸȵ) 

V   ƙǤǩ Ā :ǦǪǣǠǮȱä çǠȵäǼǺǪȅɍä ȰɅɀƢ ǦǤȆȹ  ɄȲȮɆƬä þïäɀǪȱä ȸȵǘǩ Ǡȶȭ ÛǦǪǣǠǮȱä çǠȵäǼǺǪȅɎȱ ǦǪǣǠǮȱä ìîäɀƫä ǦɆȖȢǩ āǼȵ
 ȸȵ Ǝȭà èɎǮȱä çäɀȺȆȱä ǢȆȹ þà ǼƱ ȻɎȝà üĀǼƨä ȸȵ Ā ÛǦȆȅǘȶȲȱ1  .ǼɆǱ Ȁȉǘȵ Ȭȱí Ā 

V   ǠȾǤǤȆǣ ǦȆȅǘƫä ȰȶǶǪǩ Ɣȱä Ā þɀɅǼȱä ȸȵ ǦȆȅǘƫä ȀɅȀƠ āǼȵ ƙǤǩ Ā :"ƃǠƫä ȀɅȀǶǪȱä" ǦȹäǼǪȅɍä ǦǤȆȹ  Ǡȶȭ Ā ÛǦɆȱǠȵ ÞǠǤȝà
 çäɀȺȆȱä ǢȆȹ ƙǤǩ2018 Û2019  Ā2020  ȸȵ Ȱȩà0.5  .ƃǠȵ îȀƠ Ǝȭд ǦȆȅǘȶȲȱ ǴȶȆɅ Ǡȵ Ȭȱí Ā 
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  :ǦɆȱǠƫä ǢȆȺȱä  ä ǦȾǱäɀƫ üäɀȵä Ƙȥɀǩ ɂȲȝ æîǼȪȱä ɄȽȱɋ  ȸȵ ǠȽǼɅǼƠ ȸȮƹĀ ǠȾȩǠȪǶǪȅä ǼȺȝ çǠȵäȂǪüɎǹ    çäìɀǱɀƫä
 ǹ ǼȪȹ Ƃä ȰɅɀǶǪȲȱ ǦȲǣǠȪȱäɎȥǠȒȵ ǦȺɆȞȵ æƕȥ üä ȸȵ ȼɆȲȝ üɀȎƩä ȸȮƹ Ǡȵ ǠȾɆȱä Ǡɋ Ā óäƕȩ  äĀ üǠƫä ðàî æìˬï ȀȱǴǣ  Ā .

Ʌ ùǼȾ ȱ ǠȾȺȝ ƃǠƫä ȀȆȞȱä ȀȕǠƯ ìǠȞǣäĀ ǦȭȀȊȱä Ȱȶȝ îäȀȶǪȅä ɂȲȝ ǦȚȥǠǶȶȲ . 
ü  :ȰɅɀȶǪȱä ǢȆȹ 
Á  :ȴǝäǼȱä ȰɅɀȶǪȱä ǦǤȆȹüǼǩ ǦǤȆȺȱä ȻǾȽ ä ǦɆȖȢǩ āǼȵ ɂȲȝɉȱ ǦȶǝäǼȱä üäɀȵ Ɋ ǦǪǣǠǮȱä üɀȍ . 

 ȰɅɀȶǪȱä ǦǤȆȹ ǦɅîǠƨä Ƙȡ üɀȍɉä / ǦȶǝäǼȱä üäɀȵɉä = ȴǝäǼȱä 
Á  :òǠƪä ȰɅɀȶǪȱä ǦǤȆȹ   ск мä æîǼȩ āǼȵ ȸȝ ƎȞǩ ȵɉä ȰɅɀƢ ɂȲȝ ǦȶǝäǼȱä üäɀ ɉǦǪǣǠǮȱä üɀȍ . 

 ǦɅîǠƨä Ƙȡ üɀȍɉä / ǦȍǠƪä üäɀȵɉä = òǠƪä ȰɅɀȶǪȱä ǦǤȆȹ 
ü  :ǦȱɀɆȆȱä ǢȆȹ 
Á  ɄȽ Ā :ǦȵǠȞȱä ǦȱɀɆȆȱä ǦǤȆȹ Ȱȶȝ îäȀȶǪȅä ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä ǠȾȺȝ ƃǠƫä ȀȆȞȱä ȀȕǠƯ ìǠȞǣäĀ ǦȭȀȊȱä . 

 ǦɅîǠƨä ýɀȎƪä / ǦɅîǠƨä üɀȍɉä = ǦȵǠȞȱä ǦȱɀɆȆȱä ǦǤȆȹ 
Á  :æȀȎǪǺƫä ǦȱɀɆȆȱä ǦǤȆȹ Ā ä ǦɆȖȢǩ Ž ǦȆȅǘƫä æÞǠȦȭ āǼȵ ƙǤǩ ɄȽ ȱɋ˨ ǦɅîǠƨä çǠȵäȂǪ ɉ üɀȍ ƫäȱĀäǼǪ .Ǧ 

 ǦɅîǠǱ üɀȍà) = æȀȎǪǺƫä ǦȱɀɆȆȱä ǦǤȆȹ ı  ǦɅîǠǱ ýɀȎǹ / (ç˫ĀȂƯ 
Á  :æȂȽǠƨä ǦȱɀɆȆȱä ǦǤȆȹ Ā  ɄȽȱä  ȴǪő Ɣȱä ǦǤȆȺ˨ ȝ Ž ȬȱíĀ ǦɅǼȪȺȱɎ ǠȾǪȩ ǦɆȖȢǩ ɂȲȝ æîǼȪȲȱǦȆȅǘƫä çǠȵäȂǪȱä 

 ǦɅîǠǱ ýɀȎǹ / æȂȽǠǱ ȴɆȩ = æȂȽǠƨä ǦȱɀɆȆȱä ǦǤȆȹ 
ü  :ǦɆȹɀɅǼƫä ǢȆȹ 
Á  :ȸɅǼȱ˨ ÞǠȥɀȱä ɂȲȝ æîǼȪȱä ǠŒɀɅǼǣ ÞǠȥɀȱä ɂȲȝ ǦȆȅǘƫä æîǼȩ āǼȵ ǦǤȆȺȱä ȻǾȽ ƙǤǩ Ā   ȍà ýäǼǺǪȅф .ǠƬɀ 

 ȸɅǼȱ˨ ÞǠȥɀȱä ɂȲȝ æîǼȪȱä  þɀɅǼȱä öɀȶƭ / üɀȍɉä öɀȶƭ = 
Á :ɄǱîǠƪä ȰɅɀȶǪȱä ǦǤȆȹ  ȄɆȪǩ  ȻǾȽ ȱäǦȆȅǘƫä çäìɀǱɀȵ ƃǠƤä Ƃä ǦǤȆȺȱ˨ ƘȢȱä ǠȾɆȥ ȴȽǠȆɅ Ɣȱä þɀɅǼȱä ǦǤȆȺ . 

ɄǱîǠƪä ȰɅɀȶǪȱä ǦǤȆȹ üɀȍɉä öɀȶƭ / þɀɅǼȱä öɀȶƭ = 
Á :ǦɆȱǠƫä ǦɆȱɎȪǪȅɋä ǦǤȆȹ  .ȰǱɉä æƘȎȩ þɀɅǼȲȱ ǦǱǠƩä þĀì  ǦȆȅǘƫä ǦɆȱɎȪǪȅä ǦǤȆȺȱä ȻǾȽ ȰǮƢ Ā 

 ǦɆȱǠƫä ǦɆȱɎȪǪȅɋä ǦǤȆȹ  þɀɅǼȱä öɀȶƭ / ǦȍǠƪä üäɀȵɉä = 
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) ȴȩî üĀǼƨä08 ǦɆȱǠƫä ǢȆȺȱ˨ çǠɆȹäȂɆƫä ȰɆȲƠ :( 

 ǢȆȺȱä 2018 2019 2020 
 ȴǝäǼȱä ȰɅɀȶǪȱä ǦǤȆȹ 1.507 1.584 1.460 

  ǦǤȆȹ òǠƪä ȰɅɀȶǪȱä 1.446 1.512 1.380 
 ǦȵǠȞȱä ǦȱɀɆȆȱä ǦǤȆȹ 23.141 20.256 14.216 
 æȀȎǪǺƫä ǦȱɀɆȆȱä ǦǤȆȹ 11.082 11.039 10.479 
 æȂȽǠƨä ǦȱɀɆȆȱä ǦǤȆȹ 4.142 3.702 3.441 

 ȸɅǼȱ˨ ÞǠȥɀȱä ɂȲȝ æîǼȪȱä 18.217 15.746 12.950 
 ɄǱîǠƪä ȰɅɀȶǪȱä ǦǤȆȹ 0.054 0.063 0.077 

  ǦǤȆȹ ǦɆȱǠƫä ǦɆȱɎȪǪȅɋä 17.217 14.746 11.950 
)ǦȆȅǘƫä çǠɆȹäȂɆȵ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ƙǪǤȱǠȖȱä ìäǼȝä ȸȵ ( 

V   :ȴǝäǼȱä ȰɅɀȶǪȱä ǦǤȆȹ  Ǽǵäɀȱä úɀȦǩ ǦǤȆȺȱä ȻǾȽ  çäɀȺȆȱä Ȱȭ Ž2018Û  2019    Ā2020  ä ǦɅǠȦȭ ɂȲȝ üǼɅ Ǡưɉ  üäɀȵ
Ž ǦȶǝäǼȱä  ä ǦɆȖȢǩ ɉ Ā ǦǪǣǠǮȱä üɀȍ  þä ȸȮȶƫä ȸȵ ȐǝǠȥ ìɀǱĀɅä ȸȵ ÞȂǱ ȰɅɀƢ Ž ȰȢǪȆ ɉ ǦɅîǠƨä üɀȍ  ǦȆȅǘƫä þà Ā Û

 .êǠɆǩîф ǠȾȕǠȊȹ ðîǠƢ 
V   ȸȵ Ǝȭà ǢȆȹ ǨȪȪǵ ǦȆȅǘƫä þà çäɀȺȆȱä ȻǾȽ üɎǹ ȘǵɎȹ :òǠƪä ȰɅɀȶǪȱä ǦǤȆȹ1    ǦȆȅǘƫä þà üǼɅ Ȭȱí Ā

  ǠƬäɀȵд ǦɅîǠƨä Ƙȡ ǠƬɀȍà ǨȖȡ ÛǦȍǠƪä   Ā   ȀȪȱä ȴǲǵ ǦǤȆȺȱä ȻǾȽ ƙǤǩ  ƘȥɀǪȱ ǦȆȅǘƫä ǠȾǱǠǪƠ Ɣȱä ȰǱɉä ǦȲɅɀȕ óĀ
þǠȵà ȈȵǠȾȭ ȰȵǠȞȱä üǠƫä ðàî ȸȵ ƅìɉä ǼƩä. 

V  :ǦȵǠȞȱä ǦȱɀɆȆȱä ǦǤȆȹ    ȻǾȽ ǨȖơ ǼȪȱǼǵäɀȱä ǦǤȆȺȱä    çäɀȺȆȱä Ž2018  Û2019  Ā2020.    Ā  ǦǱîì ǦǤȆȺȱä ȻǾȽ ȀȾȚǩ
 ǦɅîǠƨä ýɀȎǺȲȱ ǦɅîǠƨä üɀȍɉä ǦɆȖȢǩ Ȭȱí ƙǤɅ Ā Û  ɅǼȆǩ ɂȲȝ ǦȆȅǘƫä æîǼȩȰǱɉä æƘȎȩ ǠŒɀɅì Ǽ  óǠȦƳä ȘǵɎȹ ȸȮȱ .

  ȻƘȆȦǩ ȸȮƹ Ā ȨȲȪȵ Ȁȉǘȵ ǼȞɅ Ȭȱí Ā Ǽǵäɀȱä ȸȝ ƘǤȭ öǠȦǩîä ûǠȺȽ ȸȮȱ.ȀȶǪȆȵ ȰȮȊǣ èɎǮȱä çäɀȺȆȱä Ž ǦǤȆȺȱä ȻǾȽ
 .ǦȱĀäǼǪƫä üɀȍɉä Ž ȴǺȒǩ ìɀǱĀ Āà ǼɆƨä ƘɆȆǪȱä ýǼȞǣ 

V   þà ȘǵɎȹ :æȀȎǪǺƫä ǦȱɀɆȆȱä ǦǤȆȹ  ȸȵ Ǝȭà ǦǤȆȺȱä ȻǾȽ5.0    Ȭȱí Ā  ȰɅɀȶǪȱä îìǠȎȵ þä ɂȲȝ üǼɅ ǦɆȥǠȭ    ÞǠȥɀȲȱ
 ˨ȱɋä æƘȎȩ çǠȵäȂǪǱɉ Ȱɍâ .   ä þäɋ  ƘǤȮȱä öǠȦǩîȄɆȱ  Ǡȵ Ǽǵ Ƃä ŸǠƶä ȀȉǘȵÛ    ǬɆǵ  ȼȹà  þɀɅǼȱä ȰȶƠ æƕȥ þä ɂȲȝ üǼɅ

Ā Ǡȵ Ǡȝɀȹ ǦȲɅɀȕ  æƕȦȱä ȻǾȽ ȌɆȲȪǩ ǦȆȅǘƫä ɂȲȝ . 
V   ǦȆȅǘƫä æîǼȩ āǼȵ ƙǤǩ ǦǤȆȺȱä ȻǾȽ :æȂȽǠƨä ǦȱɀɆȆȱä ǦǤȆȹ  .ǦɅǼȪȺȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɋ˨ ȰǱɉä æƘȎȩ ǠŒɀɅì ǼɅǼȆǩ ɂȲȝ

  ȸȵ Ǝȭà èɎǮȱä çäɀȺȆȱä Ž ǦǤȆȺȱä ȻǾȽ þà ȘǵɎȹ0.5    ǠőǠȵäȂǪȱä ȜɆƤ ǼɅǼȆǩ ǼȞǣ ȐǝǠȥ ǨȪȪǵ ǦȆȅǘƫä þà ƗȞǩ Ā
Ā çäîǠȶǮǪȅɍä ȌȪȹ Ăà ÛǦȆȅǘƫä ôǠȊȹ ȜǱäȀǩ ɂȲȝ üǼɅ Ȭȱí Ā Ǽǵäɀȱä ȸȵ Ǝȭà ǦǤȆȺȱä ȻǾȽ þà Ǡȶȭ .ȰǱɉä æƘȎȩ  

 .ǦɅǼȪȺȱä Ž ȐǝǠȥ ìɀǱĀ 
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V   :ȸɅǼȱ˨ ÞǠȥɀȱä ɂȲȝ æîǼȪȱä  ǠƬɀȍà ýäǼǺǪȅ˨ ǠŒɀɅì ȤȲǪƯ ìäǼȅ ɂȲȝ ǦȆȅǘƫä æîǼȩ āǼȵ ðǠɆȩ Ƃâ ǦǤȆȺȱä ȻǾȽ ùǼő
 ǦǪǣǠǮȱä  çäɀȺȆȱä üɎǹ ȘǵɎȹ .2018  Û2019  Ā2020    æîǼȪȱä ǠȾɅǼȱ ǦȆȅǘƫä þà üǼɅ äǾȽ Ā Ǽǵäɀȱä ȸȵ Ǝȭà ǢȆȹ

 .ǠŒɀɅǼǣ ÞǠȥɀȱä ɂȲȝ 
V  ȶǪȱä ǦǤȆȹ  ǨȹǠȭ ǢȆȺȱä þà ȘǵɎȹ :ɄǱîǠƪä ȰɅɀ0.054 Û  0.063Û  0.077    ȸȵ Ǝȭà ɄȽ Ā1Û    ǢȆȺȱä ȻǾȽ üǼǩ Ā

 .ǦȆȅǘȶȲȱ ǼɆǱ Ȁȉǘȵ äǾȽ Ā ǠőǠȵäǼǺǪȅä ƘɆȆǩ Ž ȰǱɉä æƘȎȩ þɀɅǼȱä ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ ɍ ǦȆȅǘƫä þà ɂȲȝ ƃäɀǪȱä ɂȲȝ 
V   ǦǤȆȹ ǦɆȱɎȪǪȅɍä    çäɀȺȆȲȱ ǢȆȺȱä ȻǾȽ þà ȘǵɎȹ :ǦɆȱǠƫä2018  Û2019  Ā2020    ȸȵ Ǝȭà2    þà ƙǤɅ Ȭȱí Ā

 ÛǠɆȱǠȵ ǦȲȪǪȆȵ ǦȆȅǘƫä Ȝȵ çĀǠȆǩ äíǚȥ2   Ǡư ȀǮȭà Āà þɀɅǼȱä ȤȞȑ ĂĀǠȆǩ ǦȍǠƪä üäɀȵɉä þà ƗȞɅ äǾȾȥ ȼȺȝ çìäï Āà
óäƕȩɍäĀ ǼɅǼȆǪȱä ɂȲȝ æƘǤȭ æîǼȩ ǦȆȅǘȶȲȱ ȰȞƶ . 

 

×  ýǠȞȹɉä ǦɅǾȢǩ ǦȆȅǘƫ ǰǝǠǪȺȱä ç˨ǠȆǵ üĀǼǱ ȰɆȲƠ Ā óȀȝ-ñǠȵĀà - 

 óȀȝ :ɍĀà ǰǝǠǪȺȱä ç˨ǠȆǵ üɀǱ 

) ȴȩî üĀǼƨä09 çäɀȺȆȲȱ (ǦȞɆǤȖȱä ǢȆǵ) ǰǝǠǪȺȱä ç˨ǠȆǵ üĀǼǱ :(2018 Û2019  Ā2020  :     éì : æǼǵɀȱä 

 þǠɆǤȱä 2018 2019 2020 
                                             ǦȪǶȲƫä çǠǱɀǪȺƫä Ā çǠȞɆǤƫä 385 408 424,42 416 716 510,47 434 940 239,02 
     ȜȺȎȱä ǼɆȩ çǠǲǪȺƫä Ā ǦȞȺȎƫä çǠǲǪȺƫä Ā ç˫ĀȂǺƫä çäƘȢǩ 1 408 435,25 18 624 935,31 - 19 480 189,25 

                                                                 ǨǤǮƫä éǠǪȹɋä    
 çäǼǵɀȱä ƙǣ þĀȂƯ éǠǪȹà    

                                                             üɎȢǪȅɋä ç˫Ǡȝâ    
 çäǼǵɀȱä ƙǣ çǠȞɆǤȵ 2 778 078,03 3 193 886,72 10 596 930,99 
 çäǼǵɀȱä ƙǣ çˬƕȊȵ - 2 778 078,03 - 3 193 886,72 - 10 596 930,99 

1- Ǫȹâ Ǡ ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä é 389 594 937,70 438 535 332,50 426 056 980,76 
                                                         ǦȮȲȾǪȆƫä çˬƕȊƫä - 314 680 855,8 - 331 677 872,4 - 322 946 147,4 
                               āȀǹɉä çǠȭɎȾǪȅɋä Ā ǦɆǱîǠƪä çǠȵǼƪä - 4 978 250,88 - 4 895 137,22 - 7 796 388,69 

2-  ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä ûɎȾǪȅä - 322 437 184,74 - 339766 896,34 - 341339 467,12 
3- ) üɎȢǪȅɎȱ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä1-2 ( 67 157 752,96 98 768 436,16 84 717 513,64 

                                                             ƙȵǼǺǪȆƫä ÞǠǤȝà - 37 440 609,95 - 41 634 924,46 - 47 229 833,16 
                                 ǦȲǭǠȶƫä çǠȝɀȥǼƫä Ā ýɀȅȀȱä Ā ǢǝäȀȒȱä - 1 017 240,46 - 643 130,56 - 678 978,35 

4-  üɎȢǪȅɋä ȐǝǠȥ ƃǠƤâ 28 699 902,55 56 490 381,14 36 808 702,13 
                                                  āȀǹɉä ǦɆǩǠɆȲȶȞȱä çǠǲǪȺƫä 4 197 835,92 3 892 511,87 4 828 578,31 
                                                    āȀǹɉä ǦɆǩǠɆȲȶȞȱä ÞǠǤȝɉä - 653 827,28 - 422 272,16 - 318 747,64 
                   ǦȶɆȪȱä æîǠȆǹ Ā ç˫Āǘƫä Ā çǠȭɎǪȽɎȱ çǠȎȎǺƫä - 110 811 698,33 - 121 295 851,98 - 146 383 571,70 
                                   ç˫Āǘƫä Ā ǦȶɆȪȱä ȀǝǠȆǹ ɂȲȝ öǠǱƕȅä 61 417 599,03 103 295 646,35 110 983 371,09 
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5-  ǦɆǩǠɆȲȶȞȱä ǦǲɆǪȺȱä - 17 150 188,11 41 960 415,22 5 918 332,19 
                                                               ǦɆȱǠƫä çǠǱɀǪȺƫä    
                                                                   ǦɆȱǠƫä ÞǠǤȝɉä - 300 562,02 - 3 706 827,73 - 4 811 686,58 

6-  ǦɆȱǠƫä ǦǲɆǪȺȱä - 300 562,02 - 3 706 827,73 - 4 811 686,58 
7- ) ǢǝäȀȒȱä ȰǤȩ ǦɅìǠȞȱä ǦǲɆǪȺȱä5+6 ( - 17 450 750,13 38 253 587,49 1 106 645,61 

                                 ǦɅìǠȞȱä ǰǝǠǪȺȱä ȸȝ ǠȾȞȥì ǢǱäɀȱä ǢǝäȀȒȱä    
                           ǦɅìǠȞȱä ǰǝǠǪȺȱä ȸȝ (çäƘȢǩ) ǦȲǱǘƫä ǢǝäȀȒȱä - 157 139,84 721 340,84 135 547,28 

                                            ǦɅìǠȞȱä ǦȖȊȹɉä çǠǲǪȺȵ öɀȶƭ 455 210 372,65 545 723 490,72 541 868 930,16 
                                             ǦɅìǠȞȱä ǦȖȊȹɉä ÞǠǤȝà öɀȶƭ - 472 818 262,62 - 506748 562,39 - 540626 737,27 

8-  ǦɅìǠȞȱä ǦȖȊȹɊȱ ǦɆȥǠȎȱä ǦǲɆǪȺȱä - 17 607 889,97 38 974 928,33 1 242 192,89 
                              (ǠŒǠɆǤǩ Ǣƶ) (çǠǲǪȺȵ) ǦɅìǠȝ Ƙȡ ȀȍǠȺȝ    
                                 (ǠŒǠɆǤǩ Ǣƶ) (ÞǠǤȝà) ǦɅìǠȝ Ƙȡ ȀȍǠȺȝ    

9-  ǦɅìǠȞȱä Ƙȡ ǦǲɆǪȺȱä    
10-  ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä ǦǲɆǪȹ ŽǠȍ - 17 607 889,97 38 974 928,33 1 242 192,89 

  ǦɆȥǠȎȱä ǦǲɆǪȺȱä Ž ǦȱìǠȞƫä Ȝȑɀȵ Ǧȝɀȑɀƫä çǠȭȀȊȱä ǦȎǵ
)1 ( 

   

11- ǦǲɆǪȹ ŽǠȍ ) ǰȵǼƫä öɀȶŎä1                                    ( - 17 607 889,97 38 974 928,33 1 242 192,89 
)  ǦɆȲȩɉä ĂĀí ǦȎǵ1                                              (    
) ȜȶŎä ǦȎǵ1                                                            (    

ǲɆǪȹǦ  ǦȱɀƮ 17 607 889,97 - 38 974 928,33 - 1 242 192,89 
 ǦɆȥǠȍ ǦǲɆǪȹ    

) ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ƙǪǤȱǠȖȱä ìäǼȝä ȸȵǰǝǠǪȺȱä ç˨ǠȆǵ üĀǼǱ ǦȆȅǘƫä ( 

 çäɀȺȆȱä ȸȵ ȰȮȱ ǰǝǠǪȺȱä ç˨ǠȆǵ ȻɎȝà üĀǼƨä ȰǮƹ2018 Û2019  Ā2020  üĀǼƨ ǠȞǤǩ ç˨ǠȆƩä ȜȑĀ Ź ǬɆǵ .
  .ǦȺȅ ȰȮȱ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦȆȅǘƫä ȸȵ ǰǝǠǪȺȱä ç˨ǠȆǵ 
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 :ǢȆȺȱä ǢȆǵ ǰǝǠǪȺȱä ç˨ǠȆǵ ȰɆȲƠ :ǠɆȹ˪ 

ü  ǢȆȹ :ǦɅìĀìȀƫä 
Á  :ǦɅìǠȎǪȩɋä ǦɅìĀìȀƫä 

 üɀȍɉä öɀȶƭ / üɎȢǪȅɍä ȐǝǠȥ ƃǠƤâ = ǦɅìǠȎǪȩɋä ǦɅìĀìȀƫä 
Á  :ǦɆȱǠƫä ǦɅìĀìȀƫä 

 ǦȍǠƪä üäɀȵɉä / æîĀǼȱä ǦǲɆǪȹ = ǦɆȱǠƫä ǦɅìĀìȀƫä 
Á  :ǦɅîǠǲǪȱä ǦɅìĀìȀƫä 

 üǠȶȝɉä ȴȩî / æîĀǼȱä ǦǲɆǪȹ = ǦɅîǠǲǪȱä ǦɅìĀìȀƫä 
ü  ǦȶɆȪȱä ȈȵǠȽ ǢȆȹ ǦȥǠȒƫä:   
Á  ǦǤȆȹ ȈȵǠȽ  :ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä 

 üǠȶȝɉä ȴȩî / ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä = ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ȈȵǠȽ 
Á  :ƙȵǼǺǪȆȶȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ 

 ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä / ƙȵǼǺǪȆƫä ÞǠǤȝà = ƙȵǼǺǪȆȶȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä 
Á  :ǦȱĀǼȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ 

 / ýɀȅȀȱä Ā ǢǝäȀȒȱä = ǦȱĀǼȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä 
Á  :ǦȆȅǘȶȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ 

 ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä / üɎȢǪȅɋä ȐǝǠȥ ƃǠƤâ = ǦȆȅǘȶȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ 
ü  :üɎȢǪȅɋä ȐǝǠȥ ƃǠƤâ ǢȆȹ 
Á  :çǠǪɆǤǮǪȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ 

üɎȢǪȅɋä ȐǝǠȥ ƃǠƤâ   / ç˫Āǘƫä Ā çǠȭɎǪȽɋä çǠȎȎƯ = çǠǪɆǤǮǪȱä ǦǤȆȺȱ˨ üɎȢǪȅɋä ȐǝǠȥ ƃǠƤâ 
Á  :ƙȑȀȪȶȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ 

üɎȢǪȅɋä ȐǝǠȥ ƃǠƤâ    / ǦɆȱǠƫä ÞǠǤȝɉä = ƙȑȀȪȶȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ üɎȢǪȅɋä ȐǝǠȥ ƃǠƤâ 
Á  :ǦɅìǠȞȱä ǦǲɆǪȺȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ 

üɎȢǪȅɋä ȐǝǠȥ ƃǠƤâ   / ǢǝäȀȒȱä ȰǤɆȩ ǦɅìǠȞȱä ǦǲɆǪȺȱä = ǦɅìǠȞȱä ǦǲɆǪȺȲȱ ǦǤȆȺȱ˨üɎȢǪȅɋä ȐǝǠȥ ƃǠƤâ 
ü  :ǦȆȅǘƫä ôǠȊȹ îɀȖǩ çäȀȉǘȵ 
Á  :üǠȶȝɉä ȴȩî ƘȢǩ ǦǤȆȹ 

  ǦȺȆȱä üǠȶȝà ȴȩî) = üǠȶȝɉä ȴȩî Ž ƘȢǪȱäN  ı   ǦȺȆȱä üǠȶȝà ȴȩîN-1  ǦȺȆȱä üǠȶȝà ȴȩî / (N-1 
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Á  :ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä éǠǪȹä ƘȢǩ ǦǤȆȹ 

 ƘȢǪȱä  ǦȺȆȱä éǠǪȹä) = ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä éǠǪȹäN  ı  ǦȺȆȱä éǠǪȹäN-1  ǦȺȆȱä éǠǪȹä / (N-1 
Á  :ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ƘȢǩ ǦǤȆȹ 

 ǦȺȆȲȱ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä) = ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä Ž ƘȢǪȱäN  ı  ǦȺȆȲȱ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱän-1  ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä / (N-1 
 

) ȴȩî üĀǼƨä10 ȰɆȲƠ :(   ǰǝǠǪȺȱä ç˨ǠȆǵ üĀǼǱ ǢȆȺȱ˨ : 

 ǢȆȺȱä 2018 2019 2020 
 ǦɅìǠȎǪȩɋä ǦɅìĀìȀƫä 0.080 0.152 0.111 
 ǦɆȱǠƫä ǦɅìĀìȀƫä -0.519 0.112 0.004 
 ǦɅîǠǲǪȱä ǦɅìĀìȀƫä -0.045 0.093 0.003 

 ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ȈȵǠȽ 0.174 0.237 0.194 
ƙȵǼǺǪȆȶȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä 0.557 0.421 0.557 
 ǦȱĀǼȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä 0.015 0.006 0.014 

 ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ˨ ǦȆȅǘȶȲȱ ǦǤȆȺȱ 0.427 0.571 0.434 
 çǠǪɆǤǮǪȱä ǦǤȆȺȱ˨ üɎȢǪȅɋä ȐǝǠȥ ƃǠƤâ 3.861 2.147 3.976 
 ƙȑȀȪȶȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ üɎȢǪȅɋä ȐǝǠȥ ƃǠƤâ 0.010 0.065 0.130 

 ȐǝǠȥ ƃǠƤâ ǦɅìǠȞȱä ǦǲɆǪȺȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ üɎȢǪȅɋä 0.608- 0.677 0.030 
 üǠȶȝɉä ȴȩî Ž ƘȢǪȱä 0.522 0.081 0.043 
 ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä éǠǪȹä ƘȢǪȱä 0.479 0.125 -0.028 
 ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä Ž ƘȢǪȱä 0.310 0.470 -0.142 

 ǰǝǠǪȺȱä ç˨ǠȆǵ üĀǼǱ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ƙǪǤȱǠȖȱä ìäǼȝä ȸȵ) (ǦȆȅǘƫä 

V   çäɀȺȆȱä Ž ǦǤǱɀȵ ǢȆȺȱä þà ȘǵɎȹ :ǦɅìǠȎǪȩɋä ǦɅìĀìȀƫä2018  Û2019    Ā2020    ɄȆɆǝȀȱä ôǠȊȺȱ˨ ȴő ɄȽ Ā
 .ƃɎȢǪȅɋä ȼȕǠȊȹ Ž ǠȾǪȵǼǺǪȅä Ɣȱä çäîǠȶǮǪȅɍä öɀȶƭ ȸȵ ǼǝǠȝ ȨɆȪƠ ɂȲȝ ǦȆȅǘƫä æîǼȩ āǼȵ ȰǮƢ Ā ÛǦȆȅǘȶȲȱ 

V   āǼȵ ǢȆȹ ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ :ǦɆȱǠƫä ǦɅìĀìȀƫä  þǠȶȒȱ ǦȍǠƪä üäɀȵɉ˨ ǦȹîǠȪȵ ê˨îà ȨɆȪƠ ɂȲȝ ǦȆȅǘƫä æÞǠȦȭ
  ǦȺȅ Ž ǦȆȅǘƫä þà ǼƱ ÛǠȾǪɅîäȀȶǪȅä2018    ǦǤȆȺǣ ǦǤȱǠȅ ǦɅìĀìȀȵ ǨȪȪǵ-0.519    çäɀȺȆȱä Ž Ǡȵà.2019    Ā

2020  .ǦǤǱɀȵ ǦǲɆǪȹ ǨȪȪǵ 
V ȵ ǦȆȅǘƫä ǠȾȪȪƠ üɎǹ ȸȵ ǦȆȅǘƫä ǠȾȪȪƠ Ɣȱä ǦɅìĀìȀƫä ɄȽ Ā :ǦɅîǠǲǪȱä ǦɅìĀìȀƫä  þà ȘǵɎȹ ÛǠőǠȞɆǤȵ öɀȶƭ üɎǹ ȸ

 ǦȺȅ2018  ǦǤȱǠȅ ǦɅìĀìȀȵ ǦǤȆȹ ǨȪȪǵ-0.045  ƔȺȅ ǠȶȺɆǣ .ê˨îà ȨɆȪǶǪȱ ŽǠȭ Ƙȡ üǠȶȞȱä ȴȩî þà Ăà2019   Ā
2020  .ǦȆȥǠȺȵ ûǠȺȽ þà Āà ÛǦǤȅǠȺȵ Ƙȡ ǦɅîǠǲǪȱä ǦȆȅǘƫä ǦɆǲɆǩäƕȅä þâ Ăà ÛǦȒȦǺȺȵ ǠȺȮȱ ǦǤǱɀȵ ǢȆȹ ǨȪȪǵ 
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V  ƫä ǨȪȪǵ :ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ȈȵǠȽ  çäɀȺȆȱä üɎǹ ǦȆȅǘ2018  Û2019    Ā2020    ǦɆȱǠǪȱä ǢȆȺȱä0.174  Û0.237  Û
0.194  ǦȪȪǂä ǢȆȺȱä ǼƱ Ā .ǠƬǠȶȝà ȴȩî Ž ȰǮȶǪƫä ǠȾȕǠȊȹ ȸȵ ê˨îà ǼɆȱɀǩ ɂȲȝ ǦȆȅǘƫä æîǼȩ ǦǤȆȺȱä ȻǾȽ ȄɆȪǩ Ā Û

 ȸȵ Ȱȩà çäɀȺȆȱä ȻǾȽ Ž0.5  .ǦȦɆȞȑ Ā æǼɆǱ Ƙȡ ǦǤȆȹ ƎǪȞɅ Ȭȱí Ā 
V  ǦǤȆȺȱ˨ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä  ƙȵǼǺǪȆȶȲȱȻǾȽ þà ǼƱ Ā :  ǦǤȆȺȱä    ǦȅĀîǼƫä çäɀȺȆȱä ȜɆȶƨ ǦǤǱɀȵ  ƙȵǼǺǪȆƫä ǦǤȆȹ ȰǮƢ Ā

 ȪȲȱ ǦȆȺȱ˨Ɇ  .ǦȥǠȒƫä Ǧȶ 
V ǦȱĀǼȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä  þà ǼƱ :  ǦȶɆȪȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ ýɀȅî Ā ǢǝäȀȑ ȸȵ ǦȱĀǼȱä úɀȪǵ ǦǤȆȺȱä ȻǾȽ ȰǮƢ Ā ÛǦǤǱɀȵ ǢȆȺȱä

 .ǦȥǠȒƫä 
V   ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ǦȆȅǘȶȲȱ ǦǤȆȺȱ˨  çäɀȺȆȲȱ ǦǣîǠȪǪȵ Ā ǦǤǱɀȵ ǢȆȺȱä þà ǼƱ :2018  Û2019    Ā2020  ƙǤɅ ȬȱíĀ Û

ǺǪȆƫä ÞǠǤȝà òǠȪȹä ǼȞǣ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ȸȵ ǦȆȅǘƫä ǦǤȆȹ Ǽ .ýɀȅȀȱä Ā ǢǝäȀȒȱä Ā ƙȵ 
V  çǠǪɆǤǮǪȱä ǦǤȆȺȱ˨ üɎȢǪȅɋä ȐǝǠȥ ƃǠƤâ  çäɀȺȅ èɎǮȱä Ž ǢȆȺȱä þà ȘǵɎȹ : ǦǤǱɀȵ   ɄȖȢǩ ǦȆȅǘƫä þà ɂȲȝ üǼɅ Ǡư

ǪȽɋä Ɏ üɎȢǪȅɋä ȐǝǠȥ ƃǠƤ˨ ǦȶɆȪȱä ȀǝǠȆǹ Ā çǠȭ  ǢȆȺǣ3.861 Û2.147 Û3.976 . 
V  ƙȑȀȪȶȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ üɎȢǪȅɋä ȐǝǠȥ ƃǠƤâ  çäɀȺȆȲȱ üĀǼƨä ƙǤɅ :2018  Û2019    Ā2020    ǢȆȹǦǤǱɀȵ    üǼɅ Ǡư

ǦɆȱǠƫä ÞǠǤȝɉä þà  ȰǮƢ0.010 Û0.065  Ā0.130    .ǦȆȅǘȶȲȱ üɎȢǪȅɋä ȐǝǠȥ ƃǠƤä ȸȵ 
V  ǦɅìǠȞȱä ǦǲɆǪȺȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ üɎȢǪȅɋä ȐǝǠȥ ƃǠƤâ ǦȺȅ ǦǤȆȹ þà üĀǼƨä ǴȑɀɅ :2018   ǦȪȪǂä ǦǲɆǪȺȱä þɉ Ȭȱí Ā ǦǤȱǠȅ

 ƔȺȅ Ǡȵà ÛǦǤȱǠȅ2019  Ā2020  .ǦǤǱɀȵ 
V  üǠȶȝɉä ȴȩî Ž ƘȢǪȱäǣ ȐȦƳä üǠȶȝɉä ȴȩî þà ȘǵɎȹ :  ǠȾȕǠȊȹ ȜǱäȀǩ ɂȲȝ üǼɅ Ǡư èɎǮȱä çäɀȺȆȱä Ž ƃäɀǪȵ ȰȮȊ

 .ĂîǠǲǪȱä 
V   ƘȢǪȱä  Ž ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä éǠǪȹä  ǦȺȅ ȸȮȱ ȀȶǪȆȵ óǠȦƳä Ž ǦȆȅǘƫä éǠǪȹä þà ǼƱ :2020    ü ǦǤȆȺȱä ǨȒȦƳäı 0.028  

 .ǠȾȕǠȊȹ ȜǱäȀǩ Ā ǨȒȦƳä ǦȆȅǘƫä ǦɆǱǠǪȹä þä ɂȲȝ üǼɅ Ȭȱí Ā 
V  ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä Ž ƘȢǪȱää ƙǤɅ :  ǦȺȅ ǦǤȆȹ çîǼȩ ǬɆǵ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ƘȢǩ ǢȆȹ ȻɎȝà üĀǼƨ2018    å0.310    ǠȶȺɆǣ

  ǦȺȅ ǨȞȦǩîä2019    ǦǤȆȺǣ0.470  ǦȺȅ Ǡȵà Û2020    ǦǤȆȺǣ ƘǤȭ ȰȮȊǣ ȐȦƳǠȥ-0.142   ȬȱíĀ  ǢǤȆǣ    óǠȦƳɋä
 .ǦȆȅǘƫä ǦɆǱǠǪȹä Ā çǠȞɆǤƫä Ž 

ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫä :ȱä ȨɆȩǼǪȱä ɄȲǹäǼ  ǦȆȅǘƫä Ž ç˨ǠȆǶȲȱ 

  þâ  ȬȲǩ ȘȦƠ Ż Û(...îɀǱɉä ùɀȊȭ ÛȜɆǤȱä Ƙǩäɀȥ ÛÞäȀȊȱä Ƙǩäɀȥ) ǦɆǤȅǠǂä ìɀɆȪȱä ìäǼȝâ Ā ȨɆȩǼǪǣ ýɀȪɅ ǦȆȅǘƫä Ž ǢȅǠǂä
 æǼƫ Ȭȱí ǼȞǣ çäǼȺǪȆƫä10 .ǠȽáäȀǱâ Ź Ɣȱä çǠɆȲȶȞȱä çǠǤǭɋ ĂȀǝäȂƨä ĂîǠǲǪȱä þɀȹǠȪȱä ǢȆǵ çäɀȺȅ 

ǂä ǦǶȲȎȵ ƂɀǪǪȥ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦȆȅǘȶȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ Ǡȵà  Ǡƞ Ā ÛǠȾȲɆǲȆǩ ÞǠȺǭà ȀȶǪȆȵ Ā ȴǝäì ȰȮȊǣ ç˨ǠȆƩä ǦǶȍ ɂȲȝ ȴȮƩä ǦǤȅǠ
  ǬȞǣ ǦȶȾȵ ƂɀǪǩ ȸȵ ɄȽ ýɉä ǦȆȅǘƫä þǚȥ ÛɄȩäɀǤȱä ýà Ž ȸǱäĀǼȱä ǦɅǾȡɉ ɄȩȀȊȱä ȜȶǲȶȲȱ ǦȞǣ˩ æǼǵĀ ȸȝ æîǠǤȝ ǦȆȅǘƫä þà

 :źɇǠȭ ǦɆȲȶȞȱä ȴǪǩ Ā ÛçǠɆȲȶȞȱä Ƙȅ Ā ç˨ǠȆƩä ǦǶȍ ȸȵ ȨȪǶǪȲȱ ƙɆȱǠȵ ƙȪȩǼȵ 
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1 :ȰȶȞȱä úäîĀà çǠȵɀȲȞȵ ȜɆȶƟ / 

 ȰȶȞȱä úäîĀà ȤɅȀȞǩ :ɍĀà 

  Ā ÛǠȾɆȲȝ üɀȎƩä Ź Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫä Ā ȨɆȩǼǪȱä çǠɆȶȞȱ ǦȪǣǠȆȱä çɎǲȅ Ž ȰǮȶǪǩ Ɣȱä Ā ȰȶȞȱä úäîĀà ȜɆȶǲǪǣ ȨɆȩǼǪȱä ǦɆȲȶȝ àǼǤǩ
Ƃä ȌǶȦȱä üɎǹ āìǘɅ Ȱȶȝ Ȱȭ ùǼȾɅ þà ôƕȊɅ Ā ȨɆȩǼǪȱä ǦɆȲȶȝ Ž ǦɆȅǠȅɉä ǦȺǤȲȱä ƎǪȞǩ    ýǠȞȱä ùǼƬä ƎǪȞǩ Ɣȱä Ǧȱìɉä ȜɆȶƟ

  ȼǩìǠȾȉ Ā ȨȩǼƫä Ăàî ȴɆȝǼǪȱ ȰɆȱǼȭ Ȭȱí Ā ǦȞȶŎä çǠȵɀȲȞȶȲȱ ȼǪȥǠȑâ ȴǪɅ ÞäȀǱä Ăà Āà îǠǤǪǹä Ăà ǦǲɆǪȺȥ ȼȺȵ Ā .ȨɆȩǼǪȱä ǦɆȲȶȞȱ
 .ɄǝǠȾȺȱä ȻȀɅȀȪǩ Ž Ǡŏ ƃǼɅ Ɣȱä 

 ȨɆȩǼǪȱä úäîĀà ǠȾɆȲȝ ȰȶȊǩ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫä öäɀȹà :ǠɆȹ˪ 

 ȸȵ ƙȝɀȹ ûǠȺȽ :ȨɆȩǼǪȱä úäîĀà ǠȾɆȲȝ Ȱƽ þà ɄȢǤȺɅ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫä 

Á  ȻȀɅȀȪǩ ǦǣǠǪȭ Ž ȨȩǼƫä ǼȝǠȆǩ Ɣȱä ǦɅîĀȀȒȱä ç˫ǠɆǤȱä ɀȽ :üĀɉä öɀȺȱä 
Á   Ɠǵ Ȭȱí Ā ɄȩäɀǤȱä ýд ýɉä ǦȆȅǘƫä ȼȲȅȀǩ ĂǾȱä ȨȩǼƫä ȼǣ ýǠȩ ĂǾȱä ȌǶȦȱä Ǵȑɀǩ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫä ɀȽ :ƆǠǮȱä öɀȺȱä

 ȼɆȲȝ ǢǱɀǪɅ .ȻȀɅȀȪǩ ìäǼȝâ ȜɆȖǪȆɅ    çǠȥĀȀȎƫä Ā çäìäȀɅɋä Ā ǠőǠȵäȂǪȱä æ æǖȊȺƫä üɀȍд ǦȪȲȞǪƫä ç˫ǠɆǤȱä ȜɆȶǲǪǣ ýɀȪɅ þà
 .Ȭȱí ǼȞǣ ȌǶȥ Ăà Ž ǠȾȵäǼǺǪȅɋ ȨɆȩǼǪȱä úäîĀà Ž çǠȵɀȲȞƫä ȬȲǩ éäîìф ýɀȪɅ Ż ÛǦɆȮȲƫä úɀȪǵ Ā 

 ȺɆȞȵ æƕȥ Ž ǠȾȪɆȩǼǪǣ ǢȅǠǂä ýɀȪɅ Ɣȱä ȰȶȞȱä úäîĀà ǴȑɀɅ éíɀȶȺǣ üɍǼǪȅɋ˨ ǠȺȶȩ  ƔɆȲȶȝ üɎǹ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦȆȅǘƫä Ȱǹäì Ǧ
 :üɎǹ ȸȵ ǠȾǵȀȉ ȸȮƹ Ā .ÞäȀȉ Ā ȜɆǣ 

o  ǦɆȱǠǪȱä Ȩǝ˪ɀȱä ǦǤȅǠǂä ȴȆȩ ȴȲǪȆɅ :ÞäȀȉ éíɀƴ   :ȰȪȺȱä Ā ȸɅɀȶǪȱä ȴȆȩ ȸȵ 

 Ȳȍɉä æîɀǩǠȦȱäɆ .üǠǤȪǪȅɋä ȰȍĀ Ûìäɀƫä üɀǹì ȰȍĀ ÛǢȲȕ ȰȍĀ ÛȰȍɉä ȨǤȕ āȀǹà Ā Ǧ 

  ǦɆȲȶȝ þɀȮǩ ǠȪǣǠȅ ˫Ȁȉà Ǡȶȭ Ā  éäîìâ ȰǤȩ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦȆȅǘƫä Ȱǹäì ȴȾȆȦȹà ƙǤȅǠǂä ùȀȕ ȸȵ æȀȶǪȆȵ Ā ǦɆǝȂǱ ȨɆȩǼǪȱä
ǦɆȱǠƫä Ā ǦǤȅǠǂä ȴȆȩ ȄɆǝî ùȀȕ ȸȵ ǠȾǪǤȩäȀȵ ȴǪɅ Ȩǝ˪ɀȱä ȻǾȽ þд üɀȪȱä ȸȮƹ ƃǠǪȱ˨ Ā ÛǠȾȪɆǭɀǩ Ā ǦɆǤȅǠǂä ǰȵäƎȱä Ž çǠɆȲȶȞȱä  Û

ùȀȕ ȸȵ ɄȒư ÛǦȱäɀƩä ȠȲǤƞ ɄȮȺǣ Ȭȍ ƘȒƠ ȴǪɅ Ż   .ȼɆȲȝ ÞǠȒȵɌȱ ȀɅǼƫä Ƃä ȼȲȵǠȮǣ ȤȲƫä ȼǱɀǪɅ Ā ÛȴȆȪȱä ȄɆǝî 

o  éíɀƴ:ȜɆǣ   ȲȖɅǢ  ȴȆȩ ǤȅǠǂä Ǧ  :çǠȞɆǤƫä ǦǶȲȎȵ ȸȵ ǦɆȱǠǪȱä Ȩǝ˪ɀȱä ǦɆȱǠƫä Ā 

 .þɀǣȂȱä ȸȵ ǦɆǤȲȖȱä ȰȍĀ Ûþäïɀȱä ȰȍĀ ÛçǠȞɆǤƫä æîɀǩǠȥ ÛýɎǪȅɍä ȰȍĀ ÛþɀǣȂȱä ùȀȕ ȸȵ ɄȮȺǤȱä ȬȎȱä 

  çäɀȖƪä ǢȅǠǂä ȜǤǪɅ þä Ǣƶ Ā :Ǧȱìɉä Ā çǠȵɀȲȞƫä ǦǶȍ ȸȵ ȨȪǶǪȲȱ ǦɆȱǠǪȱä 

- ÛþɀǣȂȱä ǢȲȕ Ȝȵ æîɀǩǠȦȱä ȨǣǠȖǩ   .éäȀǹɋä æȀȭǾȵ Ā ȜɆǤȱä æȀȭǾȵ 
-   ȼǪȹîǠȪȵ Ā æîɀǩǠȦȱä Ž îɀȭǾƫä ȀȞȆȱä ÛǦɆǤȅǠǂä çǠɆȲȶȞȱä ÛçǠȞɆȩɀǪȱä ÛǸɅîäɀǪȱä ÛȠȱǠǤƫä ǬɆǵ ȸȵ çäǼȺǪȆƫä ȤȲǪƯ ȌǶȦǩ

 Ā ǦȆȅǘƫä Ž îǠȞȅɉä ǦȶǝǠȩ Ȝȵ .ǦɆȶȮȱä Ā þïɀȱä ȸȵ ȨȪǶǪȱä 
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-   ǦǶȎȱä ȸȵ ǼȭǖǪȱ˨ ýɀȪɅ Ǡȶȭ ÛȀǹß ȀȎȺȞǣ ȄɆȱ Ā ìäɀƫä Ā ȜǝǠȒǤȱä ȜɆǣ çǠɆȲȶȞǣ ǦȖǤǩȀȵ ǠŒд Ā ȜɆǤȱä Ƙǩäɀȥ ȸȵ ǼȭǖǪȱä
 .ƑȅǠǂä ȰɆǲȆǪȱä ǦǶȍ Ā åǠȆƩä ȸȵ ǼȭǖǪȲȱ ȜɆȵǠŎä åǠȆƜ ýǠɆȪȱä Ā ƘǩäɀȦȲȱ ǦɆȹɀȹǠȪȱä 

-   ǦȲǱɇä çǠȞɆǤƫä ȜɆƤ ǨȹǠȭ äíä ǬǶǤȱä  ȌǺȉ ùȀȕ ȸȵ çǼȶǪȝà Ā ÛæǼǵɀȱä ǦȅǠɆȆȱ ǠȪȥĀ ǨƢ ÛǦǶɆǶȍ ƘǩäɀȦǣ æǼɅǘȵ
 .ǦȝǠǤƫä ǦȝǠȒǤȱä éäȀǹâ Ā ȸǝ˨ȂȲȱ ȜɆǤȱä Ƙǩäɀȥ üǠȅîâ ȸȵ ǼȭǖǪȱä Ā ÛüĀǘȆȵ 

 

2/   ýǠȞȹɉä ǦɅǾȡà ǦȆȅǘȵ Ž ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ȨɆȩǼǩ ǦɆȦɆȭ .ñǠȵĀà 

 ǸɅîǠǪǣ ǦɆȹäȂɆƫä ȨɆȩǼǩ :ɍĀà2018/2019/2020. 

1 ȨɆȩǼǩ/ üɀȍɉä ǢȹǠǱ : 

üɀȍɉä ȀȾȚǩ Ž ǢȹǠƨä ȸƹɍä ȸȵ ǦɆȹäȂɆƫä ǢȆǵĀÛ ȔȖǺƫä ƑȅǠǂä  ƃǠƫä SCF . 

þǠȥ ç˨ǠȆǵ  üɀȍɍä  þɀȮǪǩ ȸȵ çǠȝɀȶŎä ǦɆǝȂƨä èɎǮȱä ǦɆȱǠǪȱä : 

1-1:  üɀȍɍä ǦǪǣǠǮȱä  ȴȒǩĀ : 

1-1-1: Ǧȝɀȶƭ çǠǪɆǤǮǪȱä ǠȾȲǮȵĀ ȤȺȎȱä )02 ( 

1-2:  üɀȍɍä ǦȱĀäǼǪƫä  ȴȒǩĀ : 

1-2-1: Ǧȝɀȶƭ ç˫ĀȂǺƫä ǠȾȲǮƹĀ ȤȺȎȱä )03 ( 

1-2-2: Ǧȝɀȶƭ  úɀȪƩä  ȰǮƹĀ ȤȺȎȱä  )04 ( 

×  çǠǪɆǤǮǪȱä : 

ȰȶȊǩ çǠǪɆǤǮǪȱä æǼȝ  ȀȍǠȺȝ   ) äîà  ÛɄȑ ƆǠǤȵ  Û çäǼȞȵ  çäĀìàĀ ǠȽƘȡĀ ȸȵ ç˨ǠȆƩä (  æǼȵ ǦȆȅǘƫä Ž ɂȪǤǩ ǠŒɀȭ ǠȾǪȭȀǵ ǦȲȪǣ ȂɆȶǪǩ
ÛǦȺȅ ȸȵ üɀȕà    ǠȾɆȲȝ ȨɆȩǼǪȱä çäÞäȀǱä þɀȮǩ :źɍǠȭ 

V  ìɀǱɀȱä ȸȵ ȨȪǶǪȱä  ǦȪǣǠȖȵ üɎǹ ȸȵ ɄȲȞȦȱä  ìȀƨä  çäîǠȶǮǪȅɎȱ ĂìǠƫä Ȝȵ ìȀƨä ƑȅǠǂä . 
V  ȨȪǶǪȱä  ȸȵ ǦǶȎȱä çäîǠȶǮǪȅɍä ȴɆɆȪǩ ǠŒäĀ ǦȲǲȆȵ ç˨ǠȆƩä Ž  ǦǤȅǠȺƫä . 
V ȨȪǶǪȱä ȸȵ ǦǶȍ üɀȍɉä ȴɆɆȪǩ  ǦǪǣǠǮȱä ǦȆȅǘȶȲȱ ȬȱíĀ ȸȵ üɎǹ ȴɆɆȪǪȱä   ǦȥǠȑä Ȱȍɉä ÞäȀȊȱ ƃĀɉä  Ƃä   ȤɅîǠȎƫä Ʉȩ˨

 ǦȞǣǠǪȱä . 
V  ȨȪǶǪȱä  ȸȵ þà  ǦƨǠȞƫä ǦɆǤȅǠǂä  çäîǠȶǮǪȅɎȱǼȩ ǨƢ  ǠȪȥĀ ãìǠǤȶȲȱ ǦɆǤȅǠǂä . 
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ç˨ǠȆƩä  ȨɆȩǼǪȱä çäÞäȀǱä 
åǠȆǵ 20 ȸȵ)200  Ƃä 208 ( *  ȤɅîǠȎȵ ǠŒà ȸȵ ȼȺȝ öȀȦǪɅ Ǡȵ Ā åǠȆƩä Ž ǦȲǲȆƫä çǠȪȦȺȱä þà ȸȵ ǼȭǖǪȱä

  āȀǹà ç˨ǠȆǵ Ƃä ìɀȞǩ ɍĀ ɎȞȥ ǦɅìäǼȝâ 

  ǠƬ ǴɆǶȎȱä ƑȅǠǂä ȰɆǲȆǪȱä ȸȵ ǼȭǖǪȱä Ā æîƎƫä çäǼȺǪȆƫä Ǧȅäîì* 

 åǠȆǵ ȨɆȩǼǩ28 : *  ä ȨɆȩǼǩ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ çäîǠȶǮǪȅɍä ǦɆȪǣ ǢȩäȀǩ Ǡȶȭ åǠȆƩä äǾȽ ǢȩäȀɅ  Ā ȴɆɆȪǪȱ
  ȂȽǠǱ ƘȢȱä îǠȶǮǪȅɋä ȸȵ öɀȺȱä äǾƬ ûɎǪȽɋä åǠȆǵ ýǼȝ 

  åǠȆƩä ȸȵ ǠȾȲɅɀƠ Ź Ǽȩ æȂȽǠƨä çäîǠȶǮǪȅɋä þà ǼȭǖǪȱä*28    åǠȆǵ Ƃä
  ǠȾȎƸ ĂǾȱä îǠȶǮǪȅɋä 

× ˫ĀȂǺƫä :ç 

ȰȶȊǩ ç˫ĀȂǺƫä  çǠǲǪȺƫä  Ǧȵ˩ ȜȺȎȱä  Āà ȤȎȹ  ȜɆȺȎǪȱä ǼɆȩ Āà ǦȞȺȎƫä Û Ƃä ǨȲȍĀ Ɣȱä ȬȲǩ Ăà æîĀǼȱä üǠȦȩä ǼȺȝ ǦȺɆȞȵ ǦȲǵȀȵ  
 ǦɆǤȅǠǂä.  Ā  ǦȞǱäȀƫä Ā ȌǶȦȱä çäÞäȀǱä ȰǮȶǪǩ Ɣȱä  ǠȾɅȀƶ ȨȩǼƫä  :ƃǠǪȱä Ž ç˫ĀȂǺƫä ɂȲȝ ƑȅǠǂä 

V ǼȭǖǪȱ ȸȵ ǦȵɎȅ  úȀȖȱä ǦȵǼǺǪȆƫä ȴɆɆȪǪȱ  ç˫ĀȂǺƫä  ȸȵ ǦǪǣǠǮȱä ǦȺȅ Ƃä  āȀǹà  ŽĀ  ǦȱǠǵ  ùäȀƲä ìɀǱĀ Ž  ȨɅȀȕ ȴɆɆȪǪȱä 
 ȼɆȲȝ  þä ǨȦȲɅ  ȻǠǤǪȹä æîäìɍä  Ƃä Ȭȱí  ùäȀƲɍä 
V ìɀǱĀ  þĀȂǺƫä  ɎȞȥ ɂȲȝ āɀǪȆȵ  þïǠǺƫä  ȸȵ üɎǹ ùɀȩĀ  ȜǱäȀƫä ɂȲȝ ǦɆȲȶȝ  ìȀƨä 
V  ȨȪǶǪȱä  ȸȵ  ǦǶȍ ȰɆǲȆǪȱä ƑȅǠǂä  ȸȝ ç˫ĀȂǺȶȲȱ  ȨɅȀȕ  ǦȪǣǠȖȵ Ȭȱí Ȝȵ  Ȩǝ˪ɀȱä  ǦǪǤǮƫä   ȰɆǲȆǪȱä ȬȱǾȱ 
V   ǠȺȶȩ Ǧȅäîì ȰƮ ǦȆȅǘƫä Ž æǼǱäɀǪƫä ç˨ǠȆƩä ƙǣ ȸȵǠƴ îǠɆǪǹ˨ í  é 

 
åǠȆƩä ȴȩî  ȼɆȲȝ ǦȪǤȖƫä ȨɆȩǼǪȱä çäÞäȀǱä 
ç˨ǠȆǵ 30 
31 32 
33 34 
35 36 

*  ýǼȝ Ā ȴǺȒǪȱä ǦȱǠǵ Ž ǦȍǠǹ ȀȶǪȆƫä ìȀƨä Ā Û çǠǱäȀǹɋä Ā çɍǠǹìɋä ǦǶȍ ȸȵ ȨȩǼƫä ǼȭǖǪɅ
  îǠȞȅɍä îäȀȪǪȅä 

  ǠȾȪɆǤȖǩ Ā Ǡŏ üɀȶȞƫä çäÞäȀǱɋä ǢȩäȀɅ* 

 ǦɆǤɅȀȒȱä îɀȵɉä Ƃä ȻǠǤǪȹɍä Ā ç˫ĀȂǺƫä ȴɆȩ îɀȽǼǩ ǦȱǠǵ Ž ǦȹɀȮƫä ç˫Āǘƫä ȨɆȩǼǩ* 

 åǠȆǵ38   åǠȆƩ ǦǤȆȺȱ˨38 :   ƕȊȵ ɍä Ǣƶ ǦȹȂƯ çˬ  ȄɆȱ Ăà ÛǦɅǠȾȺȱä Ž ȰȦȪȵ ȔɆȅĀ åǠȆǵ ȼȹɀȭ Ƃä ȻǠǤǪȹ
 ǦɆȹäȂɆƫä Ž ȀȾȚɅ ɍĀ ǼɆȍî ȼȱ 
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×  :úɀȪƩä 

ȰǮƢ  ȻǾȽ ǦȝɀȶŎä  ǠǤȹǠǱ  ǠȵǠȽ Ž æǠɆǵ  ǦȆȅǘƫä ɄȽĀ ȰɆȱì ǦȝɀȶŎ Ʉȶȭ çǠȩɎȞȱä Ɣȱä  ǦȆȅǘƫä ȔǣȀǩ   ÛçǠȪɆǤȆǪȱä Ž ȰǮȶǪǩ .ƘȢȱ˨
ç˨ǠȆǵ  ÛÞɎȶȞȱä  ç˨ǠȆǵĀ ȴǪɅĀ ǦȺɅȂƪä  ǠȾȪɆȩǼǩ  ȸȵ üɎǹ : 

V  ǼȭǖǪȱä  ȸȵ ìɀǱĀ ç˨ǠȆǵ ǸɅîǠǪǣ þɀȺɅǼƫä ìäǼȝâ  ƫäɆ Ȃä ǦɆȹ 
V ǦɆȮȲȵ ȸȵ ǼȭǖǪȱä ȀȎȺȞȲȱ ǦȆȅǘƫä Ȝȵ ǼɅǼƠ  ǦɆȝɀȹ ǦɆȮȲƫä ȨȪǶǪȱäĀ ȸȵ  ǦǶȍ  ǦƨǠȞƫä 
V Ȱȭ  úɀȪǵ  ǦȆȅǘƫä  ǦȲǲȆȵ  ǠŒàĀ ǨȆɆȱ ǦɆƵĀ þɀȮǩĀ ǦȶȝǼȵ  ȰȮǣ  ȱä ɀ Ȩǝ˪ 
V  úɀȪƩä ȀȍǠȺȝ Ȱȭ ǦȶɆȪȵ ǢȆǵ ãìǠǤƫä ǦɆǤȅǠǂä  ùîǠȞǪƫä  ǠȾɆȲȝ 

åǠȆƩä ȴȩî   ȨɆȩǼǪȱä çäÞäȀǱä 
  åǠȆǵ40   ȤȺȎȱä ç˨ǠȆǵ ȰȲƠ* 5  .ǦǶɆǶȍ çǠɆȲȶȞȱä þà ȸȵ ǼȭǖǪȲȱ ǦȺɅǼƫä 

438:  ǦɆȝǠȶǪǱɋä çǠǞɆƬä   ȸɅìîɀƫä ç˨ǠȆǵ Ž çǼȍî ǠŒà æîĀǼȱä ǦɅäǼǣ Ž åǠȆƩä Ž æȀȽǠȚȱä ȠȱǠǤƫä þà ǼȭǖǪȱä*
 ƙɆȺȞƫä 

åǠȆǵ ȨɆȩǼǩ457 :   Ā ǼɅƎȱä ĂîǠƨä åǠȆƩä ÛȬȺǤȱä ÛçˬƕȊƫä çǠɆȵɀɆǣ öǠǱîɌȱ ǦȲǣǠȪȱä ýɀȅȀȱä þîǠȪǩ*
 úĀǼȺȎȱä 

 öǠǱîɌȱ ýɀȅȀȱä ȬȲǩ ǦɆȲǣǠȩ ȸȵ ǼȭǖǪȱä* 
ÜǦɅȀȾȊȱä çäîäȀȩɋä Ȝȵ ȠȱǠǤƫä þîǠȪǩ *    Ā ȀȾȉ ǼȞǣ ȜǱƕȆǩ ìäɀƫä çˬƕȊȵ ɂȲȝ ýɀȅȀȱä
 ƕȆǩ çäîǠȶǮǪȅɍä ɂȲȝ ýɀȅȀȱä ȼɆȥ ǨȞȥì ĂǾȱä ȀȾȊȱä ȄȦȹ Ž ȜǱ 

åǠȆǵ ȨɆȩǼǩ418 ìäǼȝɎȱ Ƙǩäɀȥ ȸǝ˨ï:  .ȠȱǠǤƫä ǼɆȍȀǩ ÛǼɅǼǱ ȸȵ ȰɆǵƕȱä ÛǦȝǠȒǤȱä Ā ƘǩäɀȦȱä ðǠȅà ȸȵ ǼȭǖǪȱä* 
2 ýɀȎƪä ǢȹǠǱ ȨɆȩǼǩ/ : 

 ȀȾȚɅĀ Ž ǢȹǠƨä ȀȆɅɉä  ǦɆȹäȂɆƫä ȸȵ  çǠȵäȂǪȱâ ȰǮƹĀ  Ǧȝɀȶƭ ƙǪȝɀȶƭ Ƃä ȴȆȪȺɅ ǦȆȅǘƫä þɀɅǼȱä Ǧȝɀȶƭ Ā ǦȍǠƪä üäɀȵɍä.   

×  ǦȍǠƪä üäɀȵɉä : 

ǢȆǵĀ ÛȰɅɀȶǪȱä îìǠȎȵ ȸȵ ÞȂǱ ȴȽà ƎǪȞǩ ýǠȚȺȱä ƑȅǠǂä  ƃǠƫäĀ ȰȶȊǩ üäɀȵɉä ǦȍǠƪä  ɂȲȝ  éîǼǩ  Ɣȱä üäɀȵɉä ǠȽȀȒƷ  þɀƵǠȆƫä 
 ƙǣǠȆƩä  Ž ȩîê) ȴ10ê)/(12ǣ ( ǠȶȺɆ  ȰǲȆǩ  Ɣȱä üäɀȵɉä  ǨȭȀǩ ǨƠ  ùȀȎǩ  ǦȆȅǘƫä  Ž   ȼȪɆȩǼǩ ȴǪɅ æƘǹɉä ǦȞǣîɉä  ç˨ǠȆƩä
źɍǠȭ : 

V ǼȭǖǪȱäĀ ȸȵ  ǦɆȞȶƨä ȀȑǠƮ ǦȵǠȞȱä üĀǼǱĀ ȜɅïɀǩ  ê˨îɉä ǦǶȍĀ ȰɆǲȆǩ  ǢȹǠǱ Ž ç˨ǠȆƩä  üɀȍɉä 
V  ǼȭǖǪɅ ȸȵ çǠȵɀȲȞƫä Ȱȭ  ǦȪȲȞǪƫä  üäɀȵɉ˨  æȀȽǠȚȱä  Ž ȴǝäɀȪȱä ǦɆȱǠƫä  ǦȲǲȆȵ  ǦȪɅȀȖǣ  ǦɆȶȲȅ ǦȩìǠȍĀ  
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åǠȆƩä ȴȅä   ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä çäÞäȀǱä 
101:  üǠƫä ðàî îǼȍ Ǽȩ üǠƫä ðàî æìˬȂǣ òǠǹ îäȀȩ Ăà þà ǼȭǖǪȱä*  ǠȪȥĀ ýǠȚȺȲȱ ɄȲǹäǼȱä  ǦȆȅǘȶȲȱ üɀȶȞƫä ƙȹäɀȪȱäĀ  Ǡŏ 

 ȨȪǶǪȱä* ȸȵ ðàî þà  üǠƫä ȰǮƹ ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦȶɆȪȱä ȴȾȅɉ  ǦȆȅǘƫä 
 þàĀ * ðàî  üǠƫä ȴɆȪȵ ȨȥĀ ȰǲȆȵĀ  ýǠȚȺȱä  ƃǠƫä  ƑȅǠǂäĀ 

106 çǠȕǠɆǪǵɍä :   þɀȹǠȪȱä Ȱș Ž ȜɆȶƨä ǦȪȥäɀǣ Ā ǦɆȹɀȹǠȩ ǢȆȺȱä þà Ā ǠȾɆȲȝ ùîǠȞǪƫä ǦɆǤȅǠǂä ãìǠǤƫä ǢȆǵ ǠŒà ǼȭǖǪȱä
  ɄȆɆȅǖǪȱä 

 

× ç˨ǠȆǵ  þɀɅǼȱä : 

Ā   çǠȵäȂǪȱɋä öɀȶƭ ɄȽ  ǦƟǠȺȱä  ȸȝ  çǠȩɎȝ  ǦȆȅǘƫä  ƙȲȵǠȞǪƫ˨  úȀȦȹ ÛǠȾȞȵ  Ž  ǦȝɀȶŎä  ƙǣ  þɀɅǼȱä  ǦȲɅɀȖȱä  æƘȎȪȱäĀ ǠȽǼƱĀ ȰǱɉä 
 ǦǤǩȀȵ  Ž ƫä ǦɆȹäȂɆ   ǢȆƜ ǸɅî˩ æǼǵ ɂȲȝ ǼɆȩ Ȱȭ Ăà Ȱȶƭ ȰȮȊǣ ȄɆȱĀ ȰɆȎȦǪȱ˨ ǠȾȪɆȩǼǩ ȴǪɅ ǠȾȪǶǪȅä  :źɇǠȭ   

V  ǼȭǖǪȱä  ȸȵ þɀɅǼȱä þà ǦȲǲȆƫä  ȰǮƢ  þɀɅì ǦɆȪɆȪǵ ǦȆȅǘȶȲȱ ǨȆɆȱ  ǦɆƵĀ 
V   ç˨ǠȆƩä üǠȦȩä ȸȵ ǼȭǖǪȱä 
V  þɀɅǼȱä Ȱȭ ǦɆȝȀȉ  ǦȩìǠȍĀ 
V  ȌǶȥ ȜɆƤ ìɀȪȞȱä Ȩǝ˪ɀȱäĀ  ǦȪȲȞǪƫä ȻǾŏ  óĀȀȪȱä 
V ȤɅîǠȎƫä ǦɆȱǠƫä Ɣȱä  ǠȾȲȶǶǪǩ  ȰǱɉä æƘȎȩ Āà ǦȲɅɀȕ óĀȀȪȱ˨ ǦȪȲȞǪƫä äÞäɀȅ  ǦȆȅǘƫä 
V ǦȞǱäȀȵ  üĀäǼǱ  ûɎǪȽâ  óĀȀȪȱä ǼɆȝäɀȵĀ  úǠȪǶǪȅɍä 

 óĀȀȪȱä åǠȆǵ 16 : 
  ȼɆȲȝ úìǠȎƫä Ā ǦȆȅǘȶȲȱ ɄȲǹäǼȱä þɀȹǠȪȱä åǠȆǵ ǼǱäɀǪȵ Ƙȡ  ǖǲȲǩ ɍ ñǠȵĀà ȸǱäĀǼȱä ǦɅǾȡà æǼǵĀ ǦȆȅǘȵ þǚȥ öǠƤɋ˨

ǦɆȱǠƫä ǠőǠɆǵ ȰǵäȀȵ Ȱȭ Ž ǦɆȮȺǤȱä óĀȀȪȱä Ƃä . 
 

ǰǝǠǪȺȱä ç˨ǠȆǵ üĀǼǱ ȨɆȩǼǩ :ǠɆȹ˪ 

o  ǦȝɀȶŎä6 ÞǠǤȝɉä : 
1.   åǠȆǵ63:   :îɀǱɉä Ā ǢǩäĀȀȱä    ȨȩǼƫä ȰǤȩ ȸȵ Ǧȵ˩ ǦɅǠȺȝ ǢȲȖǪǩ ǦɆǱǠǪȹɋä ǦɆȲȶȞȱä Ž æȀȉǠǤƫä çǠȥĀȀȎƫä Ǝȭà ȰǮƢ

Ǡȭ ǠȾȪɆȩǼǩ Ā ǠȾȎǶȥ ǼȺȝ :źɇ 
V  ȀǱɉä ȤȊȭ Ā ȀǱɉä ƕȥì Ȝȵ ǠȾǪȹîǠȪȵ Ā üǠȶȞȲȱ ǦɆǭɎǮȱä Ā ǦɅȀȾȊȱä çǠƷȀȎǪȱä ìäǼȝâ ǦɆȦɆȭ ȸȵ ǼȭǖǪȱä . 
V   ǦȲȶȞǪȆƫä ǢȆȺȱä Ā ȀǱɉä ȤȊȭ ìäǼȝâ ǦȪɅȀȕ ȸȵ ǼȭǖǪȱä Ȭȱí Ž.   
V  ǦɆȝǠȶǪǱɋä çǠȺɆȵǖǪȱä åǠȆƩ çǠȞȖȪǪȆƫä Ā üǠȶȞȲȱ ƃǠƤɋä ȰǹǼȱä ǦǤɅȀȑ åǠȆǪǵä ǦɆȦɆȭ ȌǶȥ.   
V  ìȀƨä ƕȥìĀ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä Ž ǠȽîɀȾș ȸȵ ǼȭǖǪȱä ȬȱǾȭ Ā ǠƬ ǴɆǶȎȱä ȰɆǵƕȱä Ā ǦɆȵɀɆȱä Ž ç˨ǠȆƩä îɀȾș ȸȵ ǼȭǖǪȱä.   
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2. ǵ åǠȆ66  Ā67 : ȀǝǠȆǹ Ā  :ùȀȎȱä çǠɆȲȶȝ 

  ǦȱɀƯ ǨȆɆȱ ȼɆȲȝ ȨȦǪƫä þɀȹǠȪȱä ǢȆǵ ǦȆȅǘƫä þɉ ç˨ǠȆƩä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ǼǱäɀǪɅ ɍ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦȆȅǘȶȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ Ā ȼȹǚȥ
éîǠƪä ȸȵ ȀɅǼȎǪȱä Ā ìäƘǪȅɋä çǠɆȲȶȞǣ . 

3. åǠȆǵ 68:  ǦȶɆȪȱä ȀǝǠȆǹ Ā ç˫Āǘƫä Ā çǠȭɎǪȽɌȱ çǠȎȎǺƫä : 
V   ýǠɆȩ ǼȺȝ åǠȆƩä äǾȽ ȌǶȥ ȴǪɅÛçǠǪɆǤǮǪȱä ç˨ǠȆǵ ȌǶȦǣ ȨȩǼƫä    ȌǶȥ ȼȱ ȸȮƹ Ā ÛǦɅìǠƫä ȀȍǠȺȞȱä Ā ǦɅîǠƨä üɀȍɉä

 ȀǱɋ˨ ýǠɆȪȱä üɎǹ ȸȵ ç˨ǠȆƩä ȻǾȽɋä Ā ÞäȬȱí Ž ǦɆǩɀǤǮȱä Ȩǝ˪Ā ɂȲȝ öɎȕ    ȀȑǠƮ ÛçǠȭɎǪȽɋä çǠȎȎƯ ȀȑǠƮ)
 (Ȭȱí Ž ÞäƎǹ ǼȺȝ ȸȵ ǦǪǤǮȵ ÛǦȶɆȪȱä ȀǝǠȆǹ  ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦǶȎȱä ȸȵ ǼȭǖǪȱä Ā ǦǶȍ Ā   çǠȎȎƯ ȌǶȥ ǼȺȝ Ā Ûöɀȑɀƫä

ǦȪǤȖƫä ǦǤȆȺȱä Ā ûɎǪȽɋä ǦȶɆȩ ȌǶȥ Ǣƶ çǠȭɎǪȽɋä  Û  ȀǩǠȥǼȱä Ž ǦȲǲȆȵ ǨȹǠȭ þä çäîǠȶǮǪȅɋä çǠȩǠȖǣ ȌǶȥ Ā
ǲɆȥ ǦȶɆȪȱä ȀǝǠȆǹ çǠȎȎǺƫ ǦǤȆȺȱ˨ Ǡȵà Û(... ǦȦȲǪǺƫä çǠɆȲȶȞȱä ǦɆȵɀɅ Ā çäîǠȶǮǪȅɋä ƕȥì) ǦȦȲǪǺƫä  ǼȭǖǪȱä ȼɆȲȝ Ǣ

 . ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ǠȾɆȲȝ Ȍȹ Ɣȱä ǼȝäɀȪȲȱ ǦȆȅǘƫä æǠȝäȀȵ Ā ǠőǠǤǭ Ā ǠȾǪȱäǼȝ Ā ǠȾǪɅǠȦȭ ȸȵ 
V  çǠɆȲȶȞȱä ȻǾƬ ǴɆǶȎȱä ƑȅǠǂä ȰɆǲȆǪȱä ȸȵ ǼȭǖǪȱä . 
o ǦȝɀȶŎä 7 çäìäȀɅɋä : 
1.   åǠȆǵ70 :çǠȞɆǤƫä :  Ûȸǝ˨Ȃȱä ç˨ǠȆǵ Ȝȵ çǠȞɆǤƫä ç˨ǠȆǵ ȌǶȥ ǦɆȲȶȝ ȴǪǩ æìǠȝ    ǬɆǵ  äǾȽ ȌǶȥ ǢȲȖǪɅ

åǠȆƩä  ȨȩǼƫä öǠǤǩâäÞäȀǱɋäç  :ǦɆȱǠǪȱä 
V  :ƙǣ ȰǣǠȪǩ ÞäȀǱä 

-  ȸǝ˨Ȃȱä çǠǤȲȕ Ȝȵ ȜɆǤȱä Ƙǩäɀȥ îɀȍ . 
-  ɎȞȥ ǦȝǠȒǤȱä éĀȀǹ ȸȵ ǼȭǖǪȲȱ þïǠǺƫä çǠǱäȀǹä Ȱǲȅ Ȝȵ ȜɆǤȱä Ƙǩäɀȥ îɀȍ . 
- ɇä çǠȞɆǤƫä ǦɆȵɀɅ Ȝȵ ȜɆǤȱä Ƙǩäɀȥ îɀȍ ǦȲǱ . 
V  ýǼȝ ȸȵ ǼȭǖǪȲȱ ǦȺȆȱä Ȁǹä çǠȞɆǤȵ ȨɆȩǼǩæǼȵ Ȁǹä ǦȝǠȒǣ åǠȆǪǵä ǼȺȝ ç˨ǠȆƩä Ž ǠȽǾǹä . 
V ǠȽîɀȍ Ā ɄȽ Ǡŏ ȘȦǪƷ Ā üĀǘȆȵ ùȀȕ ȸȵ ǦȞȩɀȵ þɀȮǩ þà Ǣƶ ÛæǠȢȲȵ Ƙǩäɀȥ ûǠȺȽ ǨȹǠȭ äíä . 
V :ǦȱìǠȞƫä Ǧȅäîì  æǼȵ Ȁǹä ǦȝǠȒǣ + ǦȝǠǤƫä ǦȝǠȒǤȱä ǦȦȲȮǩ = çˬƕȊƫä + æǼȵ üĀà ȜǝǠȒǣ . 
V  ƙǣ ǢȆȺȱä Ǧȅäîì çǠȪȦȹ ɍä ȴȩî)çǠȞɆǤƫä Ā ȜɆǤȱä (üǠȶȝ . 
V   æȀȭǾȵ ïǠƱâ Ź ȼȹà çǠȞɆǤƫä çäìĀìȀȵ ȸȵ ǼȭǖǪȱä Ā ÛæǠȢȲƫä ƘǩäɀȦȱä ȌǶȥ Ā ȜɆǤȱä ƘǩäɀȦȱ ɄȶȩȀȱä ȰȆȲȆǪȱä ȸȵ ǼȭǖǪȱä

ǠƬ ƑȅǠǂä ȰɆǲȆǪȱä Ā ǦȝǠȒǤȱä öǠǱîä . 
V  ǢɅȀȒȱä ȠȲǤȵ ȸȵ ȨȪǶǪȱä Ā ȜɆǤȱä ìɀɆȪȱ ƑȅǠǂä ȰɆǲȆǪȱä ȸȵ ǼȭǖǪȱäTVA Ǡȶȭ ÛǦɆȱǠƫä Ā ǦɅîǠǲǪȱ çǠȒɆȦǺǪȱä Û  ǼȭǖǪɅ

 Ā íǠǪȅɉä ƕȥì Ƃä ǠƬ ǴɆǶȎȱä ȰɆǵƕȱä Ā ǦɆȵɀɆȱä ƕȥì Ž ǠȽîɀȾș ȸȵ ìȀƨä ȰǤȩ ǦȞǱäȀƫä þäȂɆȵ . 
V  ìȀƨä ǼȞǣ ǦȞǱäȀƫä þäȂɆƫ ȰɆǵƕȱä ȸȵ ǼȭǖǪȱä . 
V  ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä Ž ǠȽîɀȾș ȸȵ ǼȭǖǪȱä . 
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ǦȅäîǼȱä ǰǝǠǪȹ Ā ɄȲǹäǼȱä ȨȩǼƫä ȀɅȀȪǩ :ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫä 

 :üĀɉä ǢȲȖƫäɄȲǹäǼȱä ȨȩǼƫä ȀɅȀȪǩ 

o öĀȀȊƫä äǾƬ ǦȵǼȪƫä ȴǝäɀȩ : 

ȱȪȲȞǪƫä ǦɆȱǠƫä ç˫ǠɆǤȱä ȨɆȩǼǪ Ǧ  ǦɆȾǪȺƫä ǦȺȆȲȱ æȀȮȆǣ ǦɅɍɀȱ ñǠȵĀà ýǠȞȹɉä ǦɅǾȡà ǦȆȅǘƫ˨2018-2019-2020 

 ɆȹäȂɆƫä ìîäɀƫäĀ çǠȵäǼǺǪȅɍä þǠɆǣ ǦɆȱǠƫä ç˫ǠɆǤȱä ȸȶȒǪǩǦ   Ā ǦǲɆǪȺȱä ȸȵ åǠȆƩäĀ Ɏƫä .Ȩǵ 

  ȴȩî üĀǼƨä)11:(  ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä öĀȀȊȶȲȱ ǦȵǼȪƫä 

üǠƫä ðäî ƘɆȢǩ Ž ǴɅȀȎǩ           ETAT DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES   

             ǦȪȥǼǪƫä çˬǼȪȺȱä üĀǼǱ TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE   

                           ǰǝǠǪȺȱä üĀǼǱ COMPTE DE RESULTAT/NATURE 

                                        ýɀȎƪä ǦɆȹäȂɆȵ BILAN PASSIF   

                                         üɀȍɍä ǦɆȹäȂɆȵ BILAN ACTIF   

 çǠȵɀȲȞȵ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɋ˨ ƙǪǤȱǠȖȱä ìäǼȝä ȸȵ) (ǦȆȅǘƫä 

o  :ĂàȀȱä æȀȪȥ 

ìäǼȝâ  ȴǝäɀȪȱä  ǠȾɆȲȝ òɀȎȺƫä ǦɆǤȅǠǂä ǢɆȱǠȅɉäĀ ǼȝäɀȪȱä ðǠȅà ɂȲȝÛ  ĀȑȀȝǠȾ  üìǠȝ ȰȮȊǣ Û ǦɅȀȽɀƨä ɄǵäɀȺȱä ȜɆƤ ȸȵ  . 

ǣ Ā ƫä ȨɆǤȖǪ üɀȶȞƫä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞ   ȸȝ (ǦȱìǠȝ Ā ǦȪɆȪǵ æîɀȍ ɄȖȞǩ) ǦɅìǠƫä ɄǵäɀȺȱä ǦȥǠȭ Ž ǦȱäǼȞǣ ȀȾȚǩ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä þâ ÛǠŏ
 ǦȺȆȱ æƕȦȱä ǦɅǠȾȺȱ ǦɅǼȪȺȱä ǠőǠȪȥǼǩ Ā ƃǠƫä ǠȾǝäìà Ā ǦȆȅǘȶȲȱ ƃǠƫä ȂȭȀƫä2019  .ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǩ ìäǼȝä ƘɅǠȞȵ Ȝȵ ȨȦǪɅ Ǡƞ Ā 

o  ĂàȀȱä ðǠȅà : 

  ǼȪȱâ Ź ȀǱÞä ȱäìǠǤƫäĀ ǦɆȱĀǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ƘɅǠȞƫ ǠȪȥĀ ȨɆȩǼǪã   ǦȞǱäȀƫä ÞäȀǱâĀ ȔɆȖơ Ā çǠȾɆǱɀǪȱäĀ ƘɅǠȞƫä ȻǾȽ ǢȲȖǪǩ .ǦɆȾɆǱɀǪȱä
  ǦȶȝäǼȱä çäǼȺǪȆƫä ȸȵ ȨȪǶǪȱä ȨɆȩǼǪȱä ȸȶȒǪɅ .ĂìǠȵ ǖȖǹ Ăà ɂȲȝ ĂɀǪƠ ɍ ǦɆȱǠƫä ç˫ǠɆǤȱä þд ăɍɀȪȞȵ äăǼɆȭе Ȁȥɀǩ ǦȪɅȀȖǣ

 Ž ǦȵǼȪƫä çǠȵɀȲȞƫäĀ ȠȱǠǤƫäĀ ȪǤȖƫä ǦǤȅǠǂä ãìǠǤȵ ȴɆɆȪǩ Ƃâ ĂìǘɅ ȼȹà Ǡȶȭ .ǦɆȱǠƫä ç˫ǠɆǤȱä Ǧ   ǦȵǠƬä çäȀɅǼȪǪȱäĀ ÛǦȆȅǘƫä ȰǤȩ ȸȵ
ǠȺɅàî ÞäǼǣɋ ăɍɀȪȞȵ ǠȅǠȅà ǠȺɅǼȱ ȀȥɀɅ ȨɆȩǼǪȱä þà ǼȪǪȞȹ .ǦɆȱǠƫä ç˫ǠɆǤȲȱ ýǠȞȱä óȀȞȱä Ā Ƙǹɉä ǠȾȵǼȩ Ɣȱä . 

 æǼɅǘƫä Ǧȱìɉä Ā çäǼȺǪȆȶȲȱ ĂîǠǤǪǹä ȌǶȥ ÞäȀǱф ǠȺȶȩ  Ā çǠȅǠɆȆȱä ȴɆɆȪǪǣ ǠȺȶȩ Ǡȶȭ ÛǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱ˨ æìîäɀȱä çǠǵǠȒɅɋä Ā ȴɆȪȲȱ
ǼȝäɀȪȱä   Ǽȩ Ā ÛǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä ȼǣ ǨȵǼȩ ĂǾȱä óȀȞȱä ǦȵɎȅ ȬȱǾȭ Ā æîäìɋä ǦȥȀȞƫ çǼȝà Ɣȱä ǦȵǠƬä çäȀɅǼȪǪȱä Ā ǦȪǤȖƫä ǦɆǤȅǠǂä

ȱä óäȀȡɉ Ǧȵïɍ ǠȽǠȺɅàî Ɣȱä çǠǵǠȒɅɋä Ā ç˫ǠɆǤȱä ɂȲȝ ǠȺȲȎǵ  ǠȅǠȅà ǼȞɅ ȨɆȩǼǪȱä üǠȶȝà ȸȵ ȼǣ ǠȺȶȩ Ǡȵ þà āȀȹ Ā ÛȨɆȩǼǪ
 .ȀɅîǠȪǪȱä ȻǾȽ üɀǵ ǠȺɅàî ÞäǼǣɋ ǠǤȅǠȺȵ 
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 Ȝȵ ȻɎȝà ǠȾɆȱä îǠȊƫä ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä þà ǠȺɅàî Ž ĀçǠǵǠȒɅɋä   ƃǠƫä ȂȭȀƫä ȸȝ ǦȵǠƬä ǠȾǤȹäɀǱ Ȱȭ Ž êɀȑɀǣ ƎȞǩ ǠƬ ǦȶȶǪƫä
 Ž ǦȆȅǘȶȲȱ31  ƎȶȆɅì2019 ǠȊȹ ǦǲɆǪȹ ȸȝ Ā  ǠȪǤȕ Ȭȱí Ā ǸɅîǠǪȱä Ȭȱí Ž ǦɆȾǪȺƫä ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä ɂȲȝ ǦɅǼȪȺȱä ǠőǠȪȥǼǩ Ā ǠȾȕ

 .ǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫ 

o ǦȚǵɎȵ : 

  ǼȞǣ Ā æìîäɀȱä ǦǤȆȺȱ˨ ýǠȞȹɍä ǦɅǾȡà ǦȆȅǘƫä üäɀȵà ǦȪǣǠȖȵ   çǠȪɆȲȞǩ" Ž ǦȲȎȦȵ ÛȴǝäɀȪȱä Ž çǠȥĀȀȎƫä Ȝȵ ç˨ǠȆƩä Ž ǦȲǲȆƫä
"ȨȩǼƫä . 

 ǠȺƤȀǩ ȨǵɎƫä Ā ǦȆȅǘƫä çǠȵɀȲȞȵ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɋ˨ çǠȚȦƠ þǠɆǣ ɄȲǹäǼȱä ȨȩǼƫä  ǸɅîǠǪǣ31/12/2019 üĀǼǲȲȱ  :ƃǠǪȱä 

) ȴȩî üĀǼƨä12  ýǠȞȹɉä ǦɅǾȡà ǦȆȅǘƫ ɄȲǹäǼȱä ȨȩǼƫä çǠȚȦƠ :(-ñǠȵĀà - 

 æǼǵɀȱä ǠőǾơâ Ɣȱä çäÞäȀǱɋä ƫä ǦȞɆǤȕ çǠȚǵɎ 
 

ä Ȱȭ üɀȍɉ (æȂȵȀȵ) ǦȎǹȀȵ 
 

  ǦǪǣǠǮȱä üɀȍɉä ǦɆȹɀȹǠȩ Ā ǦȎǹȀȵ Û   Ǫȵ Ā ȪȥäɀǦ    Ȝȵ
ȵǠȞȱä ǦǤȅǠǂä Ǧ . 

 .÷îǠȥ ȸǝ˨Ȃȱä þɀɅì åǠȆǵ 
  ÛǦǤȅǠǂä ǦǶȲȎȵ ùȀȕ ȸȵ ɂȒư þǠɆǣ ȀɅȀƠ ȴǪɅ ȀȾȉ Ȱȭ

ɄȑǠȪǪȱä ǦǶȲȎȵ Ā çǠȞɆǤƫä ǦǶȲȎȵ  .ǦȶǝɎƫä çɎǲȆȱä 

ǦǶȲȎȵ ƙǣ ǦɅîĀǼȱä ǦǣîǠȪƫä   ǦǶȲȎȵ Ā çǠȞɆǤƫä
 ǦȦȲȮƫä ǦǶȲȎƫä Ā ǦǤȅǠǂä ɄȑǠȪǪȱ˨  ǬɅǼƠ Û

 ɂȲȝ çǠȵɀȲȞƫäȶȞȱä þɀɅì  íǠơä Ā ÞɎ
.çäÞäȀǱɍä   

ǵȆ  çäìäȀɅɋä åǠǱ üäïǠȵĂîǠ  ĂȂɆȱâ çäìäȀɅɋä åǠȆǵ 
 :ǦȚǵɎȵ  åǠȆǵìäȀɅä çä  ĂȂɆȲɅâ ȸȮƹ ɍ ǩǼɆȍȀȻ  .ǠȪǵɍ ǠŏǠȆǵ ȴǪɆȅ Ɣȱä ǦɆȥȀȎƫä ýɀȅȀȱä åǠǤȅɉ 

 çǠȵɀȲȞȵ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɋ˨ ƙǪǤȱǠȖȱä ìäǼȝä ȸȵ) (ǦȆȅǘƫä 

  ǦȅäîǼȱä ǰǝǠǪȹ :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä 

-  æȀȮȆǣ ýǠȞȹɉä ǦɅǾȢǩ æǼǵĀ-ñǠȵĀà- ɉä ǦȆȅǘȶȲȱ ǦȞǣ˩ ǦȆȅǘȵ ƎǪȞǩ .ɄȩäɀǤȱä ýä Ž ǠȽȀȪȵ ǼǱäɀǪɅ Ɣȱä ý 
-   Ā ſǠȎƫä ȤȲǪƯ ƙǣ üǠȞȥ üǠȎǩä ýǠȚȹ ìɀǱɀǣ ÛôǠȊȺȱä ùäǼȽà ȨȪƷ ȼȹà ƙǤǩ ǦȆȅǘȶȲȱ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä ǦȅäîǼǣ

 üɀȍĀ ȸȶȒɅ .ȨȩǼƫä Ā æîäìɌȱ ǦɆȱǠƫä Ā ǦɅîäìɋä ȀɅîǠȪǪȱä 
-  çäǼȺǪȆƫä Ž ȰǮȶǪǩ Ā ȰȶȞȱä úäîĀà ȜɆȶǲǪǣ ȨɆȩǼǪȱä ǦɆȲȶȝ àǼǤǩ . 
-  ȴȩî ƃĀǼȱä ƑȅǠǂä îǠɆȞȵ ȼɆȲȝ ȌȺɅ Ǡȵ ȨȥĀ ǴɆǶȍ ȰȮȊǣ æǼȞȵ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä1  )IAS 1  Ā ȨǵɎƫ˨ ǦȪȥȀȵ Ā Û(

 .ȼȵǠȾȵ Ž ɄȲǹäǼȱä ȨȩǼƫä ǠȾǱǠǪƷ Ɣȱä çǠǵǠȒɅɋä 
-   ȀȕǠǺƫä æîäìä þà Ƃä ǠȺȲȍɀǩ Ā ÛçäɀȺȆȱä üɎǹ (ǰǝǠǪȺȱä ç˨ǠȆǵ üĀäǼǱ ÛçǠɆȹäȂɆƫä) ǦɆȱǠƫä ǦȆȅǘƫä ȴǝäɀȩ ȰɆȲǶǪǣ ǠȺȶȩ

 .ȼȲɆȞȦǩ Ā ȻîǠȶǮǪȅä Ǣƶ ǦɅǼȪȺȱä Ž ȐǝǠȥ ǠȾɅǼȱ þä ɍâ ÛæǼɆǱ ǦȆȅǘƫä Ž 
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-  .ǠȾȕǠȊȹ ǦɅîäȀȶǪȅä Ā ÛȰǱɉä æƘȎȩ ǠŒɀɅì ǼɅǼȆǩ ɂȲȝ æîǼȪȱä ǠȾɅǼȱ ǦȆȅǘƫä 
- Țǩ çäɀȺȆȱ çǠȞɆǤƫä Þäìà þà ɍâ ÛǼɆǱ ƃǠƫä ǦȆȅǘƫä Þäìà þà çäȀȉǘƫä ǰǝǠǪȹ ȀȾ2018 Û2019 Ā2020   ȐȦǺȺȵ

 .çǠȞɆǤƫä ǦȅǠɆȅ ƘɆȢǩ ǢƶĀ 
-  ˬ ĀǼɅ çǠɆȲȶȞȱä ǦǤȩäȀȵ Ā ǼȭǖǪȱä ȴǪɅ Ż ÛǦɆǤȅǠǂä ç˫ǠɆǤȱä ǦƨǠȞȵ Ž ǦɆȱɇä ǦȪɅȀȖȱä ìǠȶǪȝä ȴǪɅ . 
- ȀȶǪȆȵ ȰȮȊǣ ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä ìäǼȝä ȴǪɅ   ȀɅîǠȪǪȱä Ā ǦȆȶƪä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä Ž ǦȲǮȶǪƫä ǦɆȅǠȅà ǦɆȱǠȵ ȀɅîǠȪǩ þǠȝɀȹ ɄȽ Ā

 (...ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ȸȝ ȀɅîǠȪǩ ÛǦɆȝǠȖȪȱä ÛǦɆȲǵȀƫä) ǦɆȥǠȑɋä ǦɆȱǠƫä . 
-  ƑȅǠǂä ȨɆȩǼǪȲȱ ǦȆȅǘƫä öɀȒǹ ȴȡîâæȀȶǪȆƫä ǦȞǣǠǪƫä ȤȞȑ ûǠȺȽ þä ɍ ǦɅîĀǼȱä Ā    ȨɆȩǼǪȱä ǦɆȲȶȝ þɉ ǦȆȅǘƫä üǠȶȝɉ

 þɀȮǩ ǦƭƎȵ  ýɉä ǦȆȅǘƫä ùȀȕ ȸȵ . 
-   ýɉä ǦȆȅǘȶȲȱ ǦȞǣ˩ æǼǵĀ ǠȾǪȦȎǣ Ā ȨɆȩǼǪȱä ǦǶȲȎȵ ǠȾɅǼȱ ȄɆȱ ǦȆȅǘƫä  ǦȶȾȵ ȴɆȚȺǪȱ ɄȲǹäǼȱä ǠȾȪȩǼƞ ǬȞǤǩ ǠŒǚȥ

 .ƘɆȆǪȱä ǦǤȩäȀȵ Ā ȨɆȩǼǪȱä
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 :ǦƢǠǹ 

  ǠȺȱĀǠǵ ǼȪȱ ǬǶǤȱä Ǧȅäîì ùäǼȽɉ ǠȪɆȪƠ Ā ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ƙȆƠ Ž ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä îĀì öɀȑɀƫ ǠȺǪȅäîì üɎǹ ȸȵ
  ǦȩɎȝ ǠƬ Ɣȱä Ǣȹäɀƨä ȤȲǪǺƫ úȀȖǪȱä ǬɆǵ Ûöɀȑɀƫ˨    ȨɆȩǼǪȱä þà ˫ǼǱĀ ǦȦɆșĀ ɄȲǹäǼȱä    ÛǦȆȅǘƫä Ž ǦɆȝɀȑɀȵ ȰȮǣ ðîǠƢ ǦȲȪǪȆȵ

 ÛǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ǦǶȍ ȌǶȥ ɂȲȝ ɄȲǹäǼȱä ȨȩǼƫä ȰȶȞɅ íâ   çäîäȀȪȱä ÞǠȺǣ Ž ïǠȮǩîɋä ǦȖȪȹ Ā ǦɆȅǠȅɉä ǦȺǤȲȱä ƎǪȞǩ Ɣȱä Ā 

  Ž ǦȲǮȶǪƫä ǦɆȱǠȮȉɋä ɂȲȝ ǦǣǠǱɋä ǠȺȱĀǠǵ ɄȪɆǤȖǪȱä Ā ĂȀȚȺȱä ƙǤȹǠƨä Ž ȰɆȲǶǪȱä Ā ǦƨǠȞƫä üɎǹ ȸȵȤɆȭ   ȀǭǘɅ    ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä
ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ƙȆƠ Ž . 

 :Ƃâ ǠȺȲȍɀǩ çǠɆȑȀȦȱä îǠǤǪǹâ üɎǹ ȸȵĀ 

  ǦɆȑȀȦȱä  :ƂĀɉäȶȲȭĶǠ  ǦȶǝɎȵ ȀǮȭà ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä þɀȮǩ üǠȞȥ çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ þǠȭ ÛǦǶɆǶȍ "    ýǠȚȹ çǠǱȀƯ þà ȴȲȞȹ
 ÛǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ɄȽ ƑȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä   çǠɆȲȶȝ üɎǹ ȸȵ æȂȽǠǱ çǠȵɀȲȞȵ Ƃä ç˫ǠɆǤȱä ȰɅɀǶǪǣ ƑȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ ýɀȪɅ

ȶȲȭ ǦȝǠƱ Āí Ā üǠȞȥ ýǠȚȺȱä þǠȭ ǠȶȲȭ ÛǦƨǠȞƫä  .ǦȶǝɎȵ ȀǮȭà ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä Ž ǦȲǮȶǪƫä ȼǩǠǱȀƯ ǨȹǠȭ Ǡ 

  ǦɆȑȀȦȱä :ǦɆȹǠǮȱä   ɀȮǩĶ þ  "üìǠǤǪȵ Ƙǭе ǦȩɎȝ ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ Ā ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ƙǣ ǦȩɎȞȱä    þɉ ǦǶɆǶȍ ǦɆȑȀȥ
 ȲȞƫä ǨȹǠȭ ǠȶȲȭ Ăà ǴɆǶȍ ȄȮȞȱä Ā ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ɂȲȝ ȀǭǘɅ ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä  Ž ǨƵǠȅ æìɀǱ çäí ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀ

  .ɄȲǹäǼȱä ȨȩǼƫä Ȱȶȝ ƙȆƠ 

  ǦɆȑȀȦȱä:ǦǮȱǠǮȱäǭǘɅ ķȀ  "ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ɂȲȝ ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä  ǦǶɆǶȍ ǦɆȑȀȥ    Ā ǦɆȩäǼȎȵ ÞǠȦȑâ üɎǹ ȸȵ Ȭȱí Ā
  .ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞȶȲȱ þǠȵà 

   ǦɆȑȀȦȱä  :ǦȞǣäȀȱäȽǠȆɅĶȴ    ǦǣǠȩȀȱä ýǠȚȹ ȴɆɆȪǩ Ž ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ɆȲǹäǼȱäǦ  "  ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ȤȊȮɅ ǬɆǵ ǦǶɆǶȍ ǦɆȑȀȥ
  ðǠɆȩ üɎǹ ȸȵ ǦȆȅǘƫä Ž ŸǠȩȀȱä ýǠȚȺȱä Ž ȤȞȒȱä Ā æɀȪȱä ȸȵǠȮȵ Ā çǠȥäȀƲɋä þǠȮȵɋä îǼȩ ǠȾȎɆȲȪǩ ɂȲȝ ȰȶȞȱä . 

 ǦȅäîǼȱä ǰǝǠǪȹ : 

ȸȵ  üɎǹ  Ǡȵ ǠȺȅîì  ǠȵĀ  Ź úȀȖǪȱä ȼɆȱâ Ž  öɀȑɀȵ ǠȺǮƜ  ǠȺȲȍɀǩ Ƃâ ǰǝǠǪȺȱä  ȱä ǦɆȱǠǪ : 

Á ǦɆȲǹäǼȱä ǦǣǠȩȀȱä ýǠȚȹ Ā ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ƙǣ ǦȩɎȝ ûǠȺȽ . 
Á ȴȽǠȆɅ ȨɆȩǼǪȱä Ž  æìˬï  ǦɆȩɀǭɀȵ  çǠȵɀȲȞƫä  ǦɆǤȅǠǂä . 
Á  ìäìȂǩ æìɀǱ  çǠȵɀȲȞƫä  ǦɆǤȅǠǂä ǠȶȲȭ  çȀȥɀǩ   ǠȾɆȥ ƪä ȌǝǠȎ ȱä ǦɆȝɀȺ  çǠȵɀȲȞȶȲȱ  ǦɆǤȅǠǂä Ǡư   ȀǭǘɅ Ž ǦɆȲȶȝ íǠơä  .çäîäȀȪȱä 
Á  Ǧȝɀȑɀƫä ùäǼȽɊȱ ǦȆȅǘƫä ȨɆȪƠ āǼȵ ǦȥȀȞȵ Ž ƃǠƫä Þäìɉä ǦɆƵà . 
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ǦɆǮǶǤȱä çǠǵƕȪƫä Ā úǠȥɉä : 

ȸȵ  üɎǹ ǠȺǮƜ äǾȽ ȴȡîĀ  ǠȺǪȱĀǠƮ ýǠƫɋä ȰȮǣ  ǢȹäɀǱ äǾȽ  öɀȑɀƫä ɍâ  ȼȹä ȸȮƹ ǦȥǠȑâ ȐȞǣ   îǼȱää çǠȅ  Ɣȱä ȸȮƹ þà  ȰȶȮǩ äǾȽ 
 ȰȶȞȱä: 

V   ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ƙȆƠ Ž ɄǱîǠƪä ȨɆȩǼǪȱä îĀì 
V   çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ üǠȶȞǪȅâ Ȱș Ž ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä 
V  ȀȕǠǺƫä æîäìâ Ž ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä îĀì 
V   ƃǠƫä ȰɆȲǶǪȱ˨ ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ǦȩɎȝ 
V   ǦɆȲǹäǼȱä ǦǣǠȩȀȱä ýǠȚȹ ȴɆɆȪǩ Ž ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ǦƵǠȆȵ 

 ɀȎȩ ǢȹäɀǱ Ā ǦɅìĀǼƮ î  :ǦȅäîǼȱä ǰǝǠǪȹ 

  Ž ǦɆȲǹäì ȨɆȩǼǩ ǦǶȲȎȵ ǼǱäɀǩ ýǼȞȱ äȀȚȹ "ñǠȵĀà" ýǠȞȹɉä ǦɅǾȡà ǦȆȅǘȵ   ÛɄȩäɀǣ ýà Ž ýɉä ǦȆȅǘȶȲȱ ǦȞǣ˩ ǦȆȅǘȵ ǠŒɉ     Ā  Ǡƞ
æƘǤȭ ǦǱîǼǣ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǰǝǠǪȹ ȴɆȶȞǩ ȸȮƹ ɍ ȼȹǚȥ ÛǦƭƎȵ ǼɆȝäɀƞ ȴǪɅ Ȱǣ ɄȵɀɅ Ƙȡ ǦȆȅǘƫä Ž ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä þà . 

  ȸȮȱȵ æǠǵɀǪȆƫä ǰǝǠǪȺȱä Ā ǦȅäîǼȱä çǠɆȅǠȅà ɂȪǤǩȺ ÛǦɆȪȖȺȵ ȰɆȱǠƠ Ā ǦǶɆǶȍ îìǠȎȵ ȸȵ ǦȪǮǤȺȵ ùîǠȞƫ˨ ǦɆȺȡ ǰǝǠǪȹ ɄȽ ǠȾ    Ǽȩ Ā
 .āȀǹà çǠȅäîǼȱ ȨȲȖȺȶȭ ǠȾȞȑĀ Āà ǠȽìǠȶǪȝâ ȴǪɅ 
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  :çˬɀǪǂä ðȀȾȥ 

 çˬɀǪǂä ðȀȾȥ  ǦǶȦȎȱä 
 þǠȥȀȝ Ā ȀȮȉ  

 ÞäǼȽä  
 ǦȅäîǼȱä ȌǺȲȵ  
 üĀäǼƨä ǦȶǝǠȩ  
üǠȮȉɉä ǦȶǝǠȩ  

 ǦȵǼȪƫä à- é 
 :üĀɉä ȰȎȦȱäƨ ĂȀȚȺȱä îǠȕɋä ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀ 01 

 ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ǦɆȽǠȵ :üĀɉä ǬǶǤƫä 03 
 :üĀɉä ǢȲȖƫä  ç˫ǠɆǤȱä Ā çǠȵɀȲȞƫä ƙǣ ȨɅȀȦǪȱä 03 
 ǢȲȖƫäȤɅȀȞǩ :ƆǠǮȱä  ÛǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä  ǠȾȝäɀȹà ÛǠȾȕĀȀȉ 10 
 ǢȲȖƫäȌǝǠȎǹ :ǬȱǠǮȱä  ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä 12 

 :ȜǣäȀȱä ǢȲȖƫä  ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ìäǼȝâ Ā ðǠɆȩ ǰȽǠȺȵ 15 
:ƆǠǮȱä ǬǶǤƫä   ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ üɀǵ ȴɆȽǠȦȵ 17 
 :üĀɉä ǢȲȖƫä  ƑȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ ȤɅȀȞǩ 17 

 ýǠȚȹ ùäǼȽà Ā ȤǝǠșĀ :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä ƑȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä 18 
ȀȍǠȺȝ :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫä   ƑȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ ç˫ɀȮȵ Ā 22 

 :ȜǣäȀȱä ǢȲȖƫä  ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä çǠȵɀȪȵ 25 
 ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ :ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫä 30 

 :üĀɉä ǢȲȖƫä ȴɆȽǠȦȵ æìɀǱ çǠȵɀȲȞƫä ǦɆǤȅǠǂä  ǠȾȎǝǠȎǹĀ 30 
 :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ɂȲȝ æȀǭǘƫä ȰȵäɀȞȱä 32 
 ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫä : ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä Ž ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ǦɆƵà 33 

 ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ɄȵǼǺǪȆȵ :ȜǣäȀȱä ǢȲȖƫä ȼǱĀàĀ  ǠőǠȵäǼǺǪȅä 35 
 ȰȎȦȱä ǦȍɎǹ 37 
 ƆǠǮȱä ȰȎȦȱä ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä : 38 
  ǬǶǤƫäüĀɉä : ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ǦɆȽǠȵ 40 

ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä Ā ȨɆȩǼǪȱä ȤɅȀȞǩ :üĀɉä ǢȲȖƫä 40 
 ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ùäǼȽà Ā ǦɆƵà :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä 41 
 ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ǦȺȾȵ îɀȖǩ :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫä 43 
ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ǢɆȱǠȅàĀ öäɀȹà :ȜǣäȀȱä ǢȲȖƫä 45 

 ȨɆȩǼǪȱä ƘɅǠȞȵ :ȄȵǠƪä ǢȲȖƫäɄȲǹäǼȱä 46 



 

93 
 

  ǦɆǲȾȺȵ Ā ɄȲǹäǼȱä ȨȩǼƫä ǦȺȾȵ ȴɆȚȺǩ :ƆǠǮȱä ǬǶǤƫä ȼǝäìà 48 
 ǠȾɆȲȝ ƙȶǝǠȪȱä Ā ȨɆȩǼǪȱä ǦȺȾȵ ȴɆȚȺǩ :üĀɉä ǢȲȖƫä 49 
 ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ǦȺȾƫ ɄȩɎǹɉä úǠǮɆƫä :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä 50 

 :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫä  ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ǦȶȾȵ ȰǵäȀȵ 51 
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:ȜǱäȀƫä ǦȶǝǠȩ 

 çɍǠȪƫä:ɍĀà 

 çɎƭ 

1.   ,þäɀǱ) .ʤ ɂȖȞȵ ȸɅǼȱä Ƙǹ Ā ÛƃɀȲǶȭ ȴȅǠȪȲǣ ýɎǵà2018  çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ȨɆȪƠ Ž ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä îĀì .(
Ǧȅäîì :ǦɆǤȅǠǂä  .æǼȮɆȮȆȱ ǦɆǝǠȺɆƫä ǦȆȅǘƫä ǦȱǠǵ)ĂìǠȎǪȩɋä ǬǵǠǤȱäCHEECÛ(ǼȲŎä 6)ìǼȝ1 Û(199-224. 

2. ) .ȸɅï ȬȱǠƫä ǼǤȝ Ā Ûʤ ȤɆȑ ĂìǠƬä ǼȶƮ ÛǦȦɆȲǹ Ǽƥà2021  ȀȕǠƯ ȸȵ ǼƩä ɂȲȝ çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ Ǧȶȭɀǵ Ȁǭà .(
  .ƙɆǤȅǠǂä ȸȵ ǦȺɆȞȱ ǦɆȹäǼɆȵ Ǧȅäîì ƑȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ ǼȲŎä ÛǦɅîäìɋä Ā ǦɆǤȅǠǂä Ā ǦɆȱǠƫä çǠȅäîǼȱä ǦȲƭ  

08ìǼȞȱä)01 .( 

3.  , Ǝȶȥɀȹ) .ĂîǠȶȞȱ Ǽƥà2001 .ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ ǦɆƵà Ā ǦȞɆǤȕ .( ýɀȲȞȱä ǦȲƭ ǦɆȹǠȆȹɋä ) .(üĀɉä ìǼȞȱä 

4.   ,þäɀǱ) .ĂîǠȶȞȱ Ǽƥà2004  .ǦɅîǠǲǪȱä ùîǠȎƫä Ž Ăîäìɋä îäȀȪȱä íǠơâ ǦɆȲȶȝ Ā ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ .(  ýɀȲȞȱä ǦȲƭ
ǦɆȹǠȆȹɋä:ìǼȞȱä)21 .( 

5. ) .ƗȢȱä ǼǤȝ êǠǪȦȱä ǼǤȝ ȰȒȥ Ā ÛĂȀȶȞȱä ǼȶƮ Ǽƥà2006  .(  Ž ǠȾɆȲȝ ùîǠȞǪƫä ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ƘɅǠȞȵ ȨɆǤȖǩ āǼȵ
 ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä.ǦɆȺȶɆȱä  ǼȲŎä ÛüǠȶȝɉä æîäìâ ù ǦɆȹìîɉä ǦȲŎä :ȸȶɆȱä2 ìǼȞȱä Û3 . 

6. ) .ƘȪȥ ǦɆȵǠȅ Ā ÛçäĀǠȾȵ ĂǼɆǤȞȱ ÛɄǺɆȉ üɎǣ2018  .(  Ž ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä îĀì ȰɆȞȦǩ Ž ǦɆȱĀǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ƘɅǠȞȵ ǦɆƵà
.ȀȕǠǺƫä æîäìä ǼȞȱä ÛðäìȀȵɀǣ æȀȩɀǣ ǼȶƮä ǦȞȵǠǱ ÛĂìǠȎǪȩɋä ÞäìɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ǦȲŎä üĀɉä ì 

7. ) .ǦȵǠȅà ǦȱȂȽ Ā ÛǼɆȞȅ üǠǲǵ21/22/ȀǣɀǪȭà/2014ǭà Û( Ȁ    æÞǠȦȭ Ā ǦɆȱǠȞȥ ƙȆƠ ɂȲȝ ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ȴȚȹ ȨɆǤȖǩ
 ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȆȅǘƫä Ž ƘɆȆǪȱä ǦǤȩäȀȵ çäĀìà ȸȵ æäìǖȭ ǦɅȀɅǼȪǪȱä ç˫Āïɀƫä ǦȩîĀ ÛǦɅȀǝäȂƨä   ƂĀɉä ǦɆȺȕɀȱä æĀǼȺȲȱ ǦȵǼȪȵ ǦɆǮƜ

 ǦǤȩäȀȵ üɀǵǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä  æǼɆȲǤȱä02 

8. ) .ǦȊƴ ƙƧˬ Ā ÛƆäǼɆȞȅ ǼȶƮ ÛȴȡǼȱ ȸǣ Ǽƥ2017  .( .ǦȆȅǘƫ˨ ȀȕǠǺƫä æîäìâ Ž ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä îĀì    :þǠȆȶȲǩ
ǼȲŎä ÛǦɅìǠȎǪȩɋä çǠȅäîǼȲȱ Ȁȉǘƫä ǦȲƭ01 ìǼȞȱä Û04 . 

9.   ,ĂǠȵ) .ĂìǠǤȝ îìǠȪȱä ǼǤȝ2013  Ƃâ æîǠȉɋä Ȝȵ ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ȰɆȞȦǩ Ž çǠȭȀȊȱä Ǧȶȭɀǵ çäìǼƮ îĀì .(
 .ȀǝäȂƨä ǦǣȀƟ ìǠȎǪȩɋä ǦȲƭ ǼɅǼƨä  )8 Û(159 . 

10. ) .ǦɅȀȭ˨ ɄȲȝ Ā ÛþǠȶȩ Ȁȶȝ2019  çäîäȀȩ ǼɆȉȀǩ Ž ǦɆȱǠƫä Ā ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞȶȲȱ ǦɆȝɀȺȱä ȌǝǠȎƪä æìɀǱ ǦɆƵà .(
 ǦɆǱîǠƪä  Ā  ǦɆȲǹäǼȱä  ùäȀȕɉä    ǦɅìǠȎǪȩɋä  ǦȆȅǘȶȲȱ -ǦɆȲɆȲƠ  Ǧȅäîì -  .  ÛæȀȍǠȞƫä  ǦɅìǠȎǪȩɋä  çǠȅäîǼȱä  ǦȲƭ

:ǼȲŎä04:ìǼȞȱä)01 Û(127-142 
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11.   ,þäɀǱ) .ðäîɀǣ Ǽƥà Ā ÛǦƵäȀǣ æȂȺȭ2021ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȱǠƫä ȀɅȀȪǪȱä ƘɅǠȞȵ ȨɆǤȖǩ Ȁǭà .(IAS/IFRS  çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ɂȲȝ
 .ǦɆȱǠƫä ǼȲŎä ÛǦɆȹǠȆȹɋä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ8ìǼȞȱä)02  .( 

12.   ,ɀɆȱɀɅ) .Ǽƥà ǼɆŎä ǼǤȝ ýäȂȝ ǼȶƮ2020  úɀȆǣ ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ǦȞȦȺȵ ɂȲȝ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä ƘɅǠȞȵ ȨɆǤȖǩ Ȁǭà .(
 .ǦɅȀȎƫä ǦɆȱǠƫä úäîĀɉä ÛǦɅîǠǲǪȱä Ā ǦɆȱǠƫä èɀǶǤȱä ǦȲƭ21 .(ǬȱǠǮȱä ìǼȞȱä) 

13. ˬ  ,ƎȶǪǤȅ) .ĂĀǠȥîï ƇȀȮȱä ǼǤȝ Ā ÛæȀȵǠȶȝ ǦȺɆƧ2018  ǦȵɀȲȞƫä æìɀǱ ɂȲȝ ǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵ ȨȥĀ êǠȎȥɋä Ȁǭà .(
  .ǦɆǤȅǠǂä çǠȅäîǼȱä Ā èɀǶǤȱä ǦȲƭ ǦɅîǠǲǪȱä ) Û(ȜǣäȀȱä ìǼȞȱä307-326. 

ǪȮȱä :ǠɆȹ˪Ǣ  

1.  ) .ŸǠȺƨä ȀȵǠȝ Ā ÛĂĀäîȂƨä ȴɆȽäȀǣä2009 .(.ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ȴȚȹ çǠɆȅǠȅä  .ĂîĀïǠɆȱä îäì :þǠȶȝ 
2. ) .ƙǩɀǣ Ǽƥà2005  .(.ȨɆǤȖǪȱä Ƃâ ǦɅȀȚȺȱä ȸȵ ç˨ǠȆƩä ǦǤȩäȀȵĀ ǦȞǱäȀƫä    ǦȞǤȖȱä ÛǦɆȞȵǠƨä çǠȝɀǤȖƫä þäɀɅì :ȀǝäȂƨä

  ǦɆȹǠǮȱä 
3. ) .ƙȆǵ ɄȲȝ ƙȆǵ Ǽƥà2006  .(  Ā ȰɆȲƠ ĂĀǼɆȱä ýǠȚȺȱä ǦɆȪɆǤȖǪȱä ȴȚȺȱä Ā ĂȀȮȦȱä îǠȕɋä ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ȴȚȹ

ȱä ȴɆȶȎǩ .ǢȅǠƩä ýǠȚȹ ȴȚȺ  .ǦɆȞȵǠƨä îäǼȱä :ǦɅîǼȺȮȅɋä 
4. ) .ìǠƥ üǠȞȱä ǼǤȝ úîǠȕ Ā Ûæɀǲȝ ɀǣà üǠȶȭ Ǽƥà2011 .( ȀɅîǠȪǪȱä Ā ǦɆǤȅǠǂä úȀȖȱä .ǦɆȱǠƫä   Ȅƽ ƙȝ ǦȞȵǠǱ :æȀȽǠȪȱä 
5. ) .ǦȞƤ ɄȶȲǵ Ǽƥà2009  .(  ǬɅǼƩä ǼɆȭǖǪȱä Ā ȨɆȩǼǪȱä Ƃä ȰǹǼƫä-  ǰǝǠǪȹ Ā Ǧȱìà ÛƃĀǼȱä îǠȕɋä ȨɆȩǼǪȱä- .    :þǠȶȝ

 .ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä ÛȜɅïɀǪȱä Ā ȀȊȺȲȱ ÞǠȦȍ îäì 

6. ) .ȴɆȽäȀǣâ ǼɆȞȅ ýǠȊȽ Ā ÛæìɀǱ ɄȲȝ ǠȾȵ ÛþǠȶɆȲȅ ſǠȍ ùȀȉà2020-2021  .(.ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ȴȚȹ  :æȀȽǠȪȱä  
 .Ȅƽ ƙȝ ǦȞȵǠǱ 

7. ) .ȤɆȖȲȱä ǼǤȝ ȸɅǼȱä îɀȹ Ȁȍ˫ Ā ÛþǠɆǣì ìɀȎȪƫä ǼǤȝ ǼɆȆȱä2004  .(.çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ Ā ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ȴȚȹ  
 ǦɆȞȵǠƨä îäǼȱä :ǦɅîǼȺȮȅɋä 

8.  ) .ȤɆȖȲȱä ǼǤȝ ȸɅǼȱä îɀȹ Ȁȍ˫ Ā ÛþǠǤɅí ìɀȎȪƫä ǼǤȝ ǼɆȆȱä2015  .(  öĀȀȊƫä ìîäɀȵ ȔɆȖơ ȴȚȹ ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ȴȚȹ
ɆȲƠ ȰǹǼȵ.ȴɆȶȎǩ Ā Ȱ  .ɄȞȵǠƨä ȴɆȲȞǪȱä îäì :ǦɅîǼȺȮȅɋä 

9. ) .ƗȵĀî üǠȉîǠȵ Ā ÛçîǠǤȺɆǪȅ þɀǱ üɀǣ2009  .( .ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ȴȚȹ    (þɀƤƕƫä ÛƗȆƩä ȴɆȽäȀǣä ȴȅǠȩ) ÛóˬȀȱä  
 ..ǸɅȀƫä îäì :ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫä 

10.  ) .çǠȪɅîï ǼȶƮ Ȁȶȝ Ā ÛǦȹɀǤȲȭ ȤȅɀɅ Ǽƥà ÛìɀȶƮ ǦȵɎȅ Ǩȥàî2011  .( ȝ  ç˨ǠȆƩä ȨɆȩǼǩ ȴȲ .ɄȲȶȞȱä   ÛþǠȶȝ  
 æƘȆƫä îäì :þìîɉä 

11.  ) .ǠȪȆȱä ìˬï2003  .( .ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ȴȚȹ  ÛȰȍɀƫä  æǼǵĀ :úäȀȞȱä .Þ˨ǼƩä 
12.   ) .ĂǼɆȞƨä ǼɆȝ Ȁȶȝ Ā ÛɄƮȀȱä ìɀȶƮ üǠȒȹ ÛǦǤɅǾȱä ȴɆȲƩä ǼǤȝ ìˬï2011  .( .ȨɆȩǼǪȱä Ā ǦǣǠȩȀȱä Ž çǠȵɀȲȞƫä ȴȚȹ  

 .æƘȆƫä îäì :þǠȶȝ 
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13.   ) .þˬìĀ ǼȶƮ Ăǘȱ Ā ÛìǠȩɀȱä ǼȶƮ ɄȵǠȅ2019 .() ç˨ǠȆƩä ȨɆȩǼǩ1.(  þìîɉä-  ȀȊȺȲȱ ŸȀȞȱä ȜȶǪŎä ǦǤǪȮȵ :þǠȶȝ
.ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä ÛȜɅïɀǪȱä Ā      

14. ) .ƙȅˬ ǢȱǠȡ ǼȞȅ2000 .( ȴȚȹ ȴɆȶȎǩ Ā ȰɆȲƠ.çǠȵɀȲȞƫä  ÛþǠȶȝ  :þìîɉä  îäì éǠȾȺƫä . 
15.    ) .ûîǠǤȵ ȴȞȺƫä ǼǤȝ ȸɅǼȱä êɎȍ2001  .(.ǦɅîäìɋä Ā ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ȴȚȹ çˬìǠȎǪȩâ    :æǼɅǼƨä ǦȞȵǠƨä îäì

  .ǦɅîǼȺȮȅɋä 
16. ) .þǠȶǮȝ ǼȶƮ úäïȀȱä ǼǤȝ1999  .(.ǦɆȲǹäǼȱä ǦǣǠȩȀȱä Ā ȨɆȩǼǪȱä üɀȍà    ǦȞȵǠǱ ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä Ā ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä æîäïĀ :úäȀȞȱä

æǼɅȂȵ Ā ǦǶȪȺȵ ǦɆȹǠǮȱä ǦȞǤȖȱä ÛȰȍɀƫä 
17.      .Ǧȅ˫ ɄȵǠȅ ƆǠő Ā ÛɄȶȲǵ ðǠǤȝ þǠƹâ ÛþǠȶɆȲȅ ɂȦȖȎȵ ðǠȺɅâ ÛƑɅȀȝ êĀǼư æǼȺȽǠȉ ÛɂȦȖȎȵ ǼɆȆȱä ȂɅȂȞȱä ǼǤȝ
)2019  .( ɄȪɆǤȖǩ ȰǹǼȵ ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ȴȚȹ .ɄȲȶȝ æȀȽǠȪȱä    

18.     ) .ƃɀǪȵ Ǽƥà ȸɅǼȱä ýǠȎȝ2015  .( .ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ȴȚȹ   .ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä Ā ýɀȲȞȱä ǦȞȵǠǱ :ȸȶɆȱä ÛÞǠȞȺȍ 
19.     ) .ĂĀäȀȽǼȱä ɂȦȖȎȵ ȸɅǼȱä üǠȶȭ2002-2003  .( ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ȴȚȹ Ž ȀȍǠȞȵ ȰǹǼȵ    ǦȞǤȖȱä îäǼȍɋä)

(ǦɆȹǠǮȱä .ǦɆȞȵǠƨä îäǼȱä :ǦɅîǼȺȮȅâä . 
20.      ) .ǦȹîǠȖƫä êɎȥ þǠȆȡ Ā ÛȀȦȺǹ Ʉȑäî ǼɅǘȵ2011  .( ɄȪɆǤȖǩ Ā ĂȀȚȹ ȰǹǼȵ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ȰɆȲƠ    ǦȞǤȖȱä îäǼȍɋä)

 .æƘȆƫä îäì :þǠȶȝ .(ǦǮȱǠǮȱä 
21.     ) .ɄȪɅǼȍ ìɀȞȆȵ Ā ÛȀȽǠȕ ɄȵǠȾǪȱä ǼȶƮ2005  .(ȆƩä ȨɆȩǼǩĀ ǦȞǱäȀƫä  ç˨Ǡ-ǦɆȪɆǤȖǪȱä ǦȅîǠƫä Ā ĂȀȚȺȱä îǠȕɋä -
ä .þɀȺȮȝ ȸǣ ǦȞȵǠǱ ÛǦɆȞȵǠƨä çǠȝɀǤȖƫä þäɀɅì :ȀǝäȂƨ 
22.    ) .þäɀȲȝ ƙƫ ǼȶƮ2019  .( .ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä Ā ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ  þìîɉä-  ÛȜɅïɀǪȱä Ā ȀȊȺȲȱ ǦȵǠȅà îäì :þǠȶȝ

 .ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä 
23.     ȲƩä ǼǤȝ ìˬï Ā ÛɄƮȀȱä ìɀȶƮ üǠȒȹ) .ǦǤɅǾȱä ȴɆ2014  .(ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ȴȚȹ    ÛþǠȶȝ .( ǦȞǣäȀȱä ǦȞǤȖȱä îäǼȍɋä)

 æƘȆƫä îäì :þìîɉä 
24.      ) .ǼɅǠȩ Ǽƥà ȸɅǼȱä îɀȹ2015  .( .ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫä ȨȥĀ ƑȅǠǂä ȨɆȩǼǪȱä   -æȀȮȆǣ-  Ā ȀȊȺȲȱ þǠȺƨä ȀȊȺȱä îäì :ȀǝäȂƨä

 þìîɉä ȜɅïɀǪȱä 
25.    ) .ɄȶɆȶǪȱä ĂìǠȽ2004  .(ä ȰǹǼȵ .ǦɆȲȶȞȱä Ā ǦɅȀȚȺȱä ǦɆǵǠȺȱä ȸȵ ȨɆȩǼǪȱä Ƃ    ǦȞǤȖȱä ÛȜɅïɀǪȱä Ā ȀȊȺȲȱ ȰǝäĀ îäì :þǠȶȝ

 .ǦɆȹǠǮȱä 

:˪˪   çäȀȑǠǂä Ā çäȀƢǘƫä 

1. ) .ǼȶȎȱä ǼǤȝ ɄȲȝ Ȁȶȝ2018 .(.ƑȅǠǂä ȨɆȩǼǪȱä Ž çäȀȑǠƮ  ðîǠȥ ƚƷ ǦȞȵǠǱ :ǦɅǼƫä-ǦɅǼƫä- . 
2. ) . ȌȦǵɀǣ ƆäĀî2018 Ā ƃǠƫä ȨɆȩǼǪȱä .( ƑȅǠǂä - .ǦɅäìȀȡ ǦȞȵǠǱ :ǦɅäìȀȡ .ǦɅȀȚȹ ðĀîì 
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ȩäɀƫä :ǠȞǣäîȜ  ǦɆȹĀƕȮȱɋä 

1. ) .ĂǼɅïɀǣ ǼŎ09 06 ,2022  .(.üǠȶȞȱä ȂɆȦƠ Ž ȻîĀì Ā ǦȆȅǘƫä Ž Þäìɉä ȴɆɆȪǩ    ǦɆȶȲȞȱä ǦȲŎä ǦȎȺȵ ȸȵ ìäìƕȅɍä Ź
 ǦɅȀǝäȂƨähttps://www.asjp.cerist.dz/en/article/59373ASJP :  

2.  .ǦɆȲǹäì ǦǤȩäȀȵ Ā ǦȞǱäȀȵ åǠǪȭ  )18  ,ɀɆǣɀɅ2004  :îɀȹ ǦǪǤǪȮȵ ȸȵ ìäìƕȅɍä Ź .( 

pdf /åǠǪȭ-ǦȞǱäȀȵ - ǦǤȩäȀȵĀ-ǦɆȲǹäì - https://www.noor-book.com 

 äȀȭǾƫä :ǠȆȵǠǹ ç 

:ƘǪȆǱǠƫä çäȀȭǾȵ /à  

1.  ) .ǦǶȲȕ Ǽƥà2012  .(ƘǪȆǱǠȵ æȀȭǾȵ)üäǼɆȍ Ȝȶƭ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ɂȲȝ çǠȭȀȊȱä Ǧȶȭɀǵ ȨɆǤȖǩ Ȁǭà .(
 ǦɆȲȭ ɄǲɆȲǭ îǠȶȝ ǦȞȵǠǱ :ôäɀȡɉä ÛǦɅìǠȎǪȩɋä ýɀȲȞȱä 

2    .) .þĀǼȞȅ þǠȺǱ Ǽƥà2004  ÛǦɅìǠȎǪȩɋä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ .(ƘǪȆǱǠȵ æȀȭǾȵ)çäîäȀȪȱä íǠơâ Ž ȻîĀì Ā ƑȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ .(
 .ȀǝäȂƨä ǦȞȵǠǱ :ȀǝäȂƨä 

3. ) .ƘȎȹ ǼɆȉîâ Ǽƥà2018ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ȴȚȹ îĀì .(  ɅȂȞǩ Ž ǦǤȅɀǂä  ǦɆȞȵǠƨä çǠɆȦȊǪȆƫä Ž ǦɅîäìɋä çäîäȀȪȱä æÞǠȦȭ Ȃ
  ǦɆȹìîɉä) .äîäǼǱ ǦȞȵǠǱ :ǼɅîâ ÛüǠȶȝɉä Ā ìǠȎǪȩɋä ǦɆȲȭ Ûþìîɉä .(ƘǪȆǱǠȵ æìǠȾȉ 

4.   ,îˬà) .ȰǱ þɀȵìä úîǠȕ þɀȵìä2010  ǦȾǱĀ ȸȵ ǦɆȲȽɉä ǦɆȩäȀȞȱä ǦɅîǠǲǪȱä ùîǠȎƫä Ž ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ȴȚȹ ǦɆȱǠȞȥ āǼȵ .(
 .(ƘǪȆǱǠȵ æìǠȾȉ) æîäìɋä ȀȚȹÛþìîɉä   ȔȅĀɉä úȀȊȱä ǦȞȵǠǱ : þǠȶȝ Û üǠȶȝɉä ǦɆȲȭ 

5. ) .ñɀȶɆȭ üɎǣ2011ǂä Ž ȻîĀì Ā ǦɅìǠƫä ȀȍǠȺȞȲȱ ĂîĀǼȱä ȴɆɆȪǪȱä .(  ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ȱș Ž ǦȆȅǘƫä ǦȶɆȩ ɂȲȝ ǦȚȥǠ .ƃǠƫä  
 ýɀȲȝ Ā ǦɅîǠǲǪȱä Ā ǦɅìǠȎǪȩɋä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭÛƘɆȆǪȱä  .ðǠǤȝ çǠǵȀȥ ǦȞȵǠǱ :ȤɆȖȅ 

6. ) .ǢɅí˨ Ȁȶȝ ǼȶƮ ǼȱǠǹ2011  ç˫ǠɆǤȱä ǦɆȩɀǭɀȵ ɂȲȝ ǠȽȀǭà Ā ǦɆȺȶɆȱä ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä Ž ǦɆǤȅǠǂä ȴȚȺȱä ǦɆȲȝǠȥ āǼȵ .(
æîɀȊȺƫä ǦɆȱǠƫä  ȬȲǩ ȸȝ æîìǠȎȱä ûɀȺǤȱä ) .(ƘǪȆǱǠȵ æìǠȾȉÛþìîɉä   .ȔȅĀɉä úȀȊȱä ǦȞȵǠǱ : þǠȶȝ Û üǠȶȝɉä ǦɆȲȭ 

7. ) .ǦȹɀȝȀȥɀǣ þǠɆȥɀȅ2012  öȀȥ ûɀǱǠȺɅä Ȝȶƭ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì ÛǦɅìǠȎǪȩɋä ǦȆȅǘƫä ƘɆȆǩ Ž ȻîĀì Ā ƑȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ .(
 Ǫȱä Ā ǦɅìǠȎǪȩɋä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ .(ƘǪȆǱǠȵ æìǠȾȉ) ƘȽǠȖȱä ýɀȲȝ Ā ǦɅîǠǲ ÛƘɆȆǪȱä  .ĂîɀǪȺȵ ǦȞȵǠǱ :ǦȺɆȖȺȆȩ 

8. ) .ĂǼȵǠǵ ɄȲȝ2011  ǦȱǠǵ Ǧȅäîì ǦɅȀǝäȂƨä ǦɅìǠȎǪȩɋä çǠȆȅǘƫä Ž îäȀȪȱä ȜȺȍ ɂȲȝ ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ Ȁǭà .(
 ýɀȲȝ Ā ǦɅîǠǲǪȱä Ā ǦɅìǠȎǪȩɋä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ .(ƘǪȆǱǠȵ æȀȭǾȵ)ǦȺǩ˨ ðäîĀɉä ȸǵǠȖȵ ǦȆȅǘȵÛƘɆȆǪȱä   ǦȞȵǠǱ :æȀȮȆǣ   ǼȶƮ

 .ȀȒɆǹ 

9. ) .ȰǵǠȅ ǴǩǠȥ2003 çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ ȸȶȑ ǦɅîǠɆȞƫä ȤɆȱǠȮǪȱä Ǧȅäîì .( ǦɆǤȅǠǂä)  ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ .(ƘǪȆǱǠȵ æìǠȾȉ
 .ȀǝäȂƨä ǦȞȵǠǱ :ȀǝäȂƨä ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ Ā ǦɅìǠȎǪȩɋä 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/59373
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10. ) .ûĀìȀȅ ǴǩǠȥ2004 çǠȵɀȲȞƫä ǦɆȩäǼȎƞ óɀȾȺȱä Ž ç˨ǠȆǶȲȱ ǦɆǱîǠƪä ǦȞǱäȀƫä îĀì .(ÛǦɆǤȅǠǂä    ǦȭȀȊȱä ǦȱǠǵ Ǧȅäîì
ýɀɆȺƫɉä ǦɅȀǝäȂƨäALGAL  )  ǼȶƮ ǦȞȵǠǱ :ǦȲɆȆƫä ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ Ā ǦɅîǠǲǪȱä Ā ǦɅìǠȎǪȩɋä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ .(ƘǪȆǱǠƫä æìǠȾȉ
 .ùǠɆȑɀǣ 

11.  Ʈ ,îˬà) .ɄȑǠȪȱä ƗȢȱä ǼǤȝ ýȀȭà ȸȆƩä Ǽȶ2016 î) ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä æìɀǱ ɂȲȝ ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ Ȁǭà .(  ǦȱǠȅ
 ǦɆȲȭ .(ƘǪȆǱǠȵ :üǠȶȝɉä  .ȔȅĀɉä úȀȊȱä ǦȞȵǠǱ 

12.  ) .ɄȆǤȆȱä ȤȅɀɅ ɂȦȖȎȵ2011 íǠơâ Ž çǠȭȀȊȲȱ ǦɆȲǤȪǪȆƫä ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞƫä îĀì .(  çäîäȀȪȱä)  ǦɆȲȭ .ƘǪȆǱǠȵ æȀȭǾȵ
 .ǢȲǵ ǦȞȵǠǱ :ǢȲǵ ÛǦɅìǠȎǪȩɋä ýɀȲȞȱä 

13.  ) .ɄȲȾŎä ɄȲȝ ǼȶƮ Ȁȍ˫2009ȽȀǭà Ā ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ȌǝǠȎǹ .( íǠơâ Ž Ǡ  çäîäȀȪȱä)  ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ .(ƘǪȆǱǠȵ æȀȭǾȵ
 .ȀȒƪ éǠƩä ǦȞȵǠǱ :ǦȺǩ˨ Û ƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ Ā ǦɅîǠǲǪȱä Ā ǦɅìǠȎǪȩɋä 

14.  ) .ĂîǼɅɀȽ ɀǣà ýɎȆȱä ǼǤȝ ȨǶȅä ìǠŒ2011 úǠȦȹɋä çäîäȀȩ ǼɆȉȀǩ Ž ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä îĀì .(  ƃǠƧàȀȱä )  æȀȭǾȵ
 ǦȞȵǠƨä :æȂȡ ÛæîǠǲǪȱä ǦɆȲȭ .(ƘǪȆǱǠȵ  .ǦɆȵɎȅɋä 

 /å :ƕȅǠƫä çäȀȭǾȵ 

1. ) .ñĀìǠƥ þǠƹâ2020  ȨɆȩǼǪȱä ƙȆƠ Ž ƑȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ Ȁǭà .(Ǧȅäîì ÛɄȲǹäǼȱä    öȀȥ ȀǝäȂƨä çɍǠȎǩâ ǦȆȅǘȵ ǦȱǠǵ
 ýɀȲȝ Ā ǦɅîǠǲǪȱä Ā ǦɅìǠȎǪȩɋä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ .(ƕȅǠȵ æȀȭǾȵ)ƄǠȢǪȆȵÛƘɆȆǪȱä   .ȄɅì˨ ȸǣä ǼɆȶƩä ǼǤȝ ǦȞȵǠǱ :ƄǠȢǪȆȵ 

2. ) .æîĀǼȺȩɀǣ ǦɅîɀǵ2017  ǦɆȲȭ .(ƕȅǠȵ æȀȭǾȵ) ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ɄȵǼǺǪȆȵ çäîäȀȩ ɂȲȝ ǠȽȀǭà Ā ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ .(
Ȟȱä .ĂǼɆȾȵ ȸǣ ŸȀȞȱä ǦȞȵǠǱ :ɄȩäɀǤȱä ýà ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ Ā ǦɅîǠǲǪȱä Ā ǦɅìǠȎǪȩɋä ýɀȲ 

3. ) .çäƘȶȝ ǢȺɅï2018  ȨɆȩǼǪȱä æìɀǱ ɂȲȝ ƑȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ Ȁǭà .( Ǧȅäîì ÛɄǱîǠƪä    ç˨ǠȆǵ ɄȚȥǠƮ ȸȵ ǦȺɆȞȱ ǦɆȹäǼɆȵ
 ǦȲȩîĀ ǦɅɍɀȱ ƙǤȅǠƮ Ā2018 æȀȭǾȵ)(ƕȅǠȵ ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ . ÛǦɅìǠȎǪȩɋä  Ā  ĂǼȍǠȩ ǦȞȵǠǱ :ǦȲȩî .ê˨Ȁȵ 

4. ) .êǠȺǩ æîǠȅ2020  ǦɅìǠȎǪȩɋä ǦȆȅǘƫä Ž ƃǠƫä Þäìɉä ƙȆƠ Ž ƑȅǠǂä ȨɆȩǼǪȱä îĀì .(-  ȸǵǠȖȵ ǦȆȅǘƞ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì
æǼɆȞȆǣ þǠȅȀȦȱä - . ȀȽǠȖȱä Ăɍɀȵ ǦȞȵǠǱ :æǼɆȞȅ . 

5. ) .ĂɀȲǵ æîǠȅ2013  ǦȱǠǵ Ǧȅäîì ÛƙȵǖǪȱä çǠȭȀȉ Ž ƑȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ îĀì .(  çǠȺɆȵǖǪȲȱ ǦɅȀǝäȂƨä ǦȭȀȊȱäCAAT  
 ýɀȲȝ Ā ǦɅîǠǲǪȱä Ā ǦɅìǠȎǪȩɋä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ . (ƕȅǠȵ æìǠȾȉ) ɄȩäɀǤȱä ýà ǦȱǠȭĀ Ā ÛƘɆȆǪȱä  ýà:ɄȩäɀǤȱä  .ĂǼɆȾȵ ȸǣ ŸȀȞȱä ǦȞȵǠǱ 

6. ) .ƆɀȥǼȵ æîǠȅ2015  ǦȆȅǘƫä Ž ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ɂȲȝ ƑȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ ýäǼǺǪȅâ Ȁǭà .(ǦɆǱǠǪȹɋä  )  æȀȭǾȵ
 .ĂǼɆȾȵ ȸǣ ŸȀȞȱä ǦȞȵǠǱ :ɄȩäɀǤȱä ýà ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ Ā ǦɅîǠǲǪȱä Ā ǦɅìǠȎǪȩɋä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ .(ƕȅǠȵ 

7. ) .ƙȅˬ ǢȱǠȡ ǼȞȅ2000 .( ȴȚȹ ȴɆȶȎǩ Ā ȰɆȲƠ.çǠȵɀȲȞƫä  ÛþǠȶȝ  :þìîɉä  îäì .éǠȾȺƫä 

8. ) .ŸȀȢȱä êǠƧ2015  ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ .ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä Ž ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä æìɀǱ ɂȲȝ ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞȶȲȱ ǦɆȝɀȺȱä ȌǝǠȎƪä Ȁǭà .(
 ìǠȎǪȩɍä ǦɅ ùǠɆȑɀǣ ǼȶƮ ǦȞȵǠǱ :ǦȲɆȆƫä Û . 
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9. ) .ïǠǤȱ ìäïȀȾȉ2013  çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ƙȆƠ Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä îĀì .(  ǦɆǤȅǠǂä )  æȀȭǾȵ  ǦɅìǠȎǪȩɋä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ .(ƕȅǠȵ
 . ê˨Ȁȵ ĂǼȍǠȩ ǦȞȵǠǱ :ǦȲȩîĀ Û 

10. ) .üɀǶȭ āǼƬä îɀȹ Ā ÛĂǠȺȡ ÞǠȶɆȉ2017  .(ƕȅǠȵ æȀȭǾȵ) ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ƙȆƠ Ž ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä îĀì .(
 ýɀȲȞȱä Ā ƘɆȆǪȱä Ā ǦɅìǠȎǪȩɋä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭÛǦɅîǠǲǪȱä  ƚƷ ȸǣ ȨɅǼȍ ǼȶƮ ǦȞȵǠǱ :ȰǲɆǱ 

11.    æǼɅǠȝ) .îˬì2018  .ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ƙȆƠ Ž ǦɆȲǹäǼȱä ǦȞǱäȀƫä îĀì .( ĂǼɆȾƫä ȸǣ ŸȀȞȱä ǦȞȵǠǱ  :ɄȩäɀǤȱä ýà .
 .ĂǼɆȾƫä ȸǣ ŸȀȞȱä ǦȞȵǠǱ 

12.  ) .îɀȩȀȩ Ȁȶȝ Ā ÛüɎȞȉ ʤ ǼǤȝ2020  ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ .(ƕȅǠȵ æìǠȾȉ) ǦɆǤȅǠǂä ǦȵɀȲȞƫä ƙȆƠ Ž ǦɆȲǹäǼȱä ǦǣǠȩȀȱä îĀì .(
ɅìǠȎǪȩɋä ýɀȲȝ Ā ǦɅîǠǲȺȱä Ā Ǧ ÛƘɆȆǪȱä  ǦȞȵǠǱ :ǦƫǠȩ8  ĂǠȵ1945 . 

13.  ) .ǢɆȖȩ ȸǣ ɄȲȝ2017  ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ƙȆƠ Ž ç˫ǠɆǤȲȱ ǦɆȹĀƕȮȱɋä ǦƨǠȞƫä Ȱș Ž ƑȅǠǂä ȨɆȩǼǪȱä îĀì .( -
ìǦɅȀǝäȂƨä ǦɅìǠȎǪȩɋä çǠȆȅǘƫä ȸȵ ǦȺɆȝ Ǧȅäî- ùǠɆȑɀǣ ǼȶƮ ǦȞȵǠǱ :ǦȲɆȆƫä . 

14.   Ā ÛƃɎȽ ǦɅïɀȥ  ) .þäȀȶȝ ǦƶǼǹ2016  ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ȱș Ž ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ .(Ǧȅäîì ÛƃǠƫä    ǦȆȅǘȵ ǦȱǠǵ
 ƙȞǣ ðǠɆȭɉä æǼǵĀ Ā ǦȺȅǠȆƩ˨ ǨȺƧɋä Ȁǲǵ )ȀȽǠȖȱä Ăɍɀȵ ǦȞȵǠǱ : æǼɆȞȆȱä Û ǦɅìǠȎǪȩɋä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ .(ƕȅǠȵ æìǠȾȉ 

15.  ) .ɄȩäȀȩî þäĀȀȵ Ā ÛǦǲȞȹ ȸǣ üǠȶȭ2018  æìɀǱ .(  .ǦɅìǠȎǪȩɋä ǦȆȅǘƫä ǦɆȆȥǠȺǩ Ā îäȀȪȱä ǦȞɆǤȕ ɂȲȝ ǠȽȀǭà Ā ƑȅǠǂä ȨɆȩǼǪȱä
 ƕȅǠȵ æìǠȾȉ Ûîäîìà ǦɅäîì Ǽƥà ǦȞȵǠǱ :îäîìà 

16. ) .ĂȀȒǹɉä ȀȽǠȖȱä ǼȶƮ2016  ǦȱǠǵ ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞȶȲȱ ǦɆȝɀȺȱä ȌǝǠȎƪä ɂȲȝ ƆĀƕȮȱɋä ƑȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ Ȁǭà .(
  ïǠȢȲȹɀȅ ) ǦɆȲȭ .( ƕȅǠȵ æȀȭǾȵ  ýɀȲȝ Ā ǦɅîǠǲǪȱä Ā ǦɅìǠȎǪȩɋä ýɀȲȞȱäɆȆǪȱä ÛƘ  :ǦȲȩîĀ  ˨ Ȁȵ ĂǼȍǠȩ ǦȞȵǠǱ 

17. ) .ɄƫǠȅ ſǠȍ Ā ÛȸȩǾȱä ǢɅǠȉ ȸɅǼȱä îɀȹ2017  .ǦɅìǠȎǪȩɋä ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȱǠƫä çäîäȀȪȱä íǠơä Ă ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä îĀì .(
 ùǠɆȑɀǣ ǼȶƮ ǦȞȵǠǱ :ǦȲɆȆƫä 

ç/ :äîɀǪȭǼȱä çäȀȭǾȵ 

1. à) .ùɀȲƯ ǼȶƮ Ǽƥ2014  æìɀǱ çäí ǦɆȱǠȵ ȀɅîǠȪǩ ǼɆȱɀǩ ɂȲȝ ǠȽȀǭä Ā ǦɆȱĀǼȱä ƃǠƫä ÷Ɏǣɋä ƘɅǠȞȵ ȨɆǤȖǪǣ ýäȂǪȱɋä āǼȵ .(
Ǧȅäîì ÛǦɆȱǠȝ    ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȵǠȞȱä ǦȽǠȆƫä çǠȭȀȉ ɂȲȝ ǦɆȪɆǤȖǩ  ǦɆȹìîɉä)  ýɀȲȝ Ā ǦɅîǠǲǪȱä Ā ǦɅìǠȎǪȩɋä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ .(äîɀǪȭì æìǠȾȉ

 ȵǠǱ :ȀǝäȂƨä ÛƘɆȆǪȱä ȀǝäȂƨä ǦȞ 
2. ) .üäȂȩ ȰɆȝǠƧä2018  ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ Ȱș Ž ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ɂȲȝ ƑȅǠǂä ȘȦǶǪȱä çǠȅǠɆȅ Ƙǭе Ǧȅäîì .(

  æƕȦȲȱ ǦɅȀǝäȂƨä ǦƵǠȆƫä çǠȭȀȉ ȸȵ ǦȺɆȝ ɂȲȝ ǦɆȪɆǤȖǩ ǦȅäîìÛƃǠƫä2011-2015    ǦɅìǠȎǪȩɋä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ .(äîɀǪȭì æìǠȾȉ)
 ýɀȲȝ Ā ǦɅîǠǲǪȱä Āä ÛƘɆȆǪȱ  :ǦȲȩîĀ    ĂǼȍǠȩ ǦȞȵǠǱ .ê˨Ȁȵ 

3.  ) .ǢɆȖȩ ȸǣ ɄȲȝ2017 ǦɆȹĀƕȮȱɋä ǦƨǠȞƫä Ȱș Ž ƑȅǠǂä ȨɆȩǼǪȱä îĀì .(  ÛǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ƙȆƠ Ž ç˫ǠɆǤȲȱ  
  ǦɅìǠȎǪȩɋä çǠȆȅǘƫä ȸȵ ǦȺɆȝ Ǧȅäîì  ǦɅȀǝäȂƨä)  ýɀȲȝ Ā ǦɅîǠǲǪȱä Ā ǦɅìǠȎǪȩɋä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ .(äîɀǪȭì æìǠȾȉ ÛƘɆȆǪȱä    :ǦȲɆȆƫä

 .ùǠɆȑɀǣ ǼȶƮ ǦȞȵǠǱ 



 

 
 

 :ȨǵɎƫä 

) ȨǶȲƫä01 ýǠȞȹɉä ǦɅǾȡà ǦȆȅǘƫ ÞäȀȉ æîɀǩǠȥ :( -ñǠȵĀà - 

 



 

 
 

) ȨǶȲƫä02 ýǠȞȹɉä ǦɅǾȡà ǦȆȅǘƫ ȜɆǣ æîɀǩǠȥ :( -ñǠȵĀà -  



 

 
 

) ȨǶȲƫä03  :(  ýǠȞȹɉä ǦɅǾȡà ǦȆȅǘƫ ɄȲǹäǼȱä ȨȩǼƫä çǠȚǵɎȵ-ñǠȵĀà -  



 

 
 

ƫä) ȨǶȲ04 ýǠȞȹɉä ǦɅǾȡà ǦȆȅǘƫ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä :( -ñǠȵĀà - 

 

 



 

 
 

ä  ȨǶȲƫ)05 ýǠȞȹɉä ǦɅǾȡà ǦȆȅǘȵ ǦɆȹäȂɆȵ :( -ñǠȵĀà -  ǦȺȆȱ2018 Ā2019 



 

 
 

)ȨǶȲƫä06 :( ýǠȞȹɉä ǦɅǾȡà ǦȆȅǘȵ ǦɆȹäȂɆȵ-ñǠȵĀà-   ǦȺȆȱ2018   Ā2019  



 

 
 

) ȨǶȲƫä07  :( ýǠȞȹɉä ǦɅǾȡà ǦȆȅǘȵ ǦɆȹäȂɆȵ -ñǠȵĀà -  ǦȺȆȱ2019  Ā2020  



 

 
 

) ȨǶȲƫä08  :( ýǠȞȹɉä ǦɅǾȡà ǦȆȅǘȵ ǦɆȹäȂɆȵ -ñǠȵĀà -  ǦȺȆȱ2019  Ā2020  



 

 
 

) ȨǶȲƫä09ƫ ǰǝǠǪȺȱä ç˨ǠȆǵ üĀǼǱ :(  ýǠȞȹɉä ǦɅǾȡà ǦȆȅǘ_ñǠȵĀà-    



 

 
 

 ) ȨǶȲƫä10 ýǠȞȹɉä ǦɅǾȡà ǦȆȅǘƫ ǰǝǠǪȺȱä ç˨ǠȆǵ üĀǼǱ :(-ñǠȵĀà-   



 

 
 

 



 

 
 

 
  


