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 فوق الضنون بلادي...الجزائر  أحببتهاإلى من  

والعبارات عن وصفها إلى أول كلمة في سطر الوجود إلى    التي تصعب الكلمات  المرأة إلى  
من حملتني وهنا على وهن إلى قرة عيني والحبيبة إلى ق لبي إلى نبع الحنان وهبة الرحمان  

 إلى أمي التي تستحق أن تكلل بتاج من اللؤلؤ و المرجان.
لذي هو  إلى من تصبب عرق ا و عانى لأجلي إلى من يكفيني فخرا انه سبب وجودي إلى ا   

منار دربي وواصل فكري و تربيتي إلى مفتاحي و أمير ق لبي إلى من علمي التلق ائية و  
 البساطة أبي العزيز احبك.

إلى من سارت معي نحو العلا.. خطوة بخطوة، على سراج الأمل، بلا فتور أو كلل، رسالة منها  
شريكة حياتي ورفيقة  تعلم الوف اء كيف يكون الوف اء، وتعلم العطاء كيف يكون العطاء، إلى  

 دربي زوجتي الغالية  
 إلى من ق ال الشاعر فيه: أخاك أخاك فمن لا أخ له.... كالساعي إلى بيداء دون سلاح
 إلى من عاشو معي حلو الحياة و مرها إلى سندي و قوتي و ملاذي بعد الله أخواتي  

 إلى إبنتي  زينة حياتي ومصدر سعادتي  
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 البحث
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 ... عليها والق ائمين
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 ... المخلصة تمنياته أو الصادقة، بدعواته ساندني منلكل   
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ـــــــيرة في ح ـــــــم      ـــــــة الأخـــــــيرة تطـــــــورات كب الأعمـــــــال نتي ـــــــة التقـــــــدم التكنولـــــــوجي يشـــــــهد العـــــــالآ اةقتصـــــــادت في الآون
وزيــــــادة المنافســــــة بــــــين المؤسســــــات في جتلــــــف الاــــــاةت اــــــا أد  توســــــع ح ــــــم النشــــــا  واةنتشــــــار الج ــــــرافي في عديــــــد 

 المناطق لتحقيق حصص سوقية أكبر وبالتالي ربح أكثر وضمان بناء واستمرارية المؤسسة في السوق .
الصـــــــلاحيات والســـــــلطات للمســـــــؤولين في المســـــــتويات اةداريـــــــة كنتي ـــــــة لهـــــــلاا التوســـــــع كـــــــان ةبـــــــد مـــــــ  تفـــــــوي  

ـــــف  النشـــــا  وبالتـــــالي فهـــــلاه الأخـــــيرة  ـــــات وعـــــدم توق ـــــة عـــــ  اةدارة ضـــــمانا لســـــير العملي المختلفـــــة وكـــــلاا انفصـــــال الملكي
ــــة وكفــــاءة أداء الوحــــدات والفــــروع   تكــــون  اجــــة لمعلومــــات موضــــوعية علــــة درجــــة عاليــــة مــــ  الدقــــة حــــول مــــد  فعالي

قيق الـــــداخلي مـــــ  أهـــــم الأدوات الرقابيـــــة الـــــا تصـــــبح يعتمـــــد عليهـــــا في هـــــلاا الاـــــال حيـــــث أن دورهـــــا لآ يعـــــد ويعــــد التـــــد
ــــبرامج ونظــــم التشــــ يل و يرهــــا مــــ  الأنشــــطة  ــــات وال ــــش لشــــمل العملي ــــل تعــــدت ذل ــــب المــــالي ب ــــة الجان مقتصــــرا فقــــا عل

 داخل المؤسسة. 
أهميــــــة كبــــــيرة بالنســــــبة لأت مؤسســــــة اقتصــــــادية   ومــــــ  جهــــــة أخــــــر  يكتســــــي موضــــــوع الأداء المــــــالي أو تقيــــــيم الأداء

ـــــــاق  واةخـــــــتلاف في  ـــــــد المؤسســـــــات هـــــــو التن ـــــــار وإفـــــــلاس عدي ـــــــة خاصـــــــة وأن الســـــــبب الرئيســـــــي ةوي ـــــــل أو مالي كان
 البيانات المحاسبية الصادرة عنها وبين الأداء الحقيقي لها.

 :إشكالية الدراسة
  :إشكالية الدراسة في طرح السؤال التالي طرح  يمك  م  خلال ماسبق

  ؟في المؤسسة محل الدراسةهل يوجد دور التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي 
 تندرج تحل هلاه الإشكالية التساؤةت الفرعية التالية:و 

 هل التدقيق الداخلي موجود ومطبق فعلا بالنسبة للمؤسسة مركب الملح الوطاية؟ 
  الأداء المالي المعتمدة في مؤسسة مركب الملح الوطاية؟ماهي مؤشرات 
 هل يساهم التدقيق الداخلي في تفعيل الأداء المالي لمؤسسة مركب الملح الوطاية؟ 

 :فرضيات الدراسة
 للإجابة علة التساؤةت السابقة يمك  وضع الفرضيات التالية: 

   التــــــــدقيق الــــــــداخلي عمليــــــــة ضــــــــرورية كمــــــــا يســــــــاعد علــــــــة تحســــــــين الأداء المــــــــالي وترشــــــــيد القــــــــرارات ويتوقــــــــف
 نجاحه علة اتباع المدقق لاموعة م  المعايير المتعارف عليها. 

  التـــــدقيق الـــــداخلي نشـــــا  مســـــتقل موضـــــوعي مـــــ  خـــــلال إتبـــــاع أســـــلو  منه ـــــي ومـــــنظم لتقيـــــيم الأداء المـــــالي
 لمؤسسة. وتحسين فعالية عمليات ا
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  ـــــق قيمـــــة لاا ـــــة ـــــة للمؤسســـــة ومعرفـــــة مـــــد  قـــــدر ا علـــــة خل ـــــاس الأداء المـــــالي هـــــو تشـــــخيص الصـــــحة المالي قي
 المستقبل.

  موذج الدراسة:ن
 التعريفات الإجرائية لمتغيرات الدراسة:

هــــــو التـــــدقيق الــــــلات تقـــــوم بــــــه هييـــــة داخليــــــة في المؤسســــــة مـــــ  أجــــــل  ايـــــة أمــــــوال المؤسســــــة التددددددقيق الددددددداخلي:  -3
 وتحقيق أهداف اةدارة  م  أجل تحقيق إنتاجية أكبر واةلتزام بسياسة اةدارة. 

ـــــــة اةســـــــت لال الأمثـــــــل لمواردهـــــــا ومصـــــــادرها  أمـــــــام  :الأداء المدددددددالي للمؤسسدددددددة -0 هـــــــو مـــــــد  قـــــــدرة المؤسســـــــة عل
 تحقيق الأهداف.الأجل الطويل وذات الأجل القصير م  أجل اةستخدامات ذات 

 أهمية الدراسة
 يمك  سردها علة الشكل التالي: دراسة في مجموعة م  النقا  والاأهمية اليمك  تلخيص 

 وهـــــــلاا نظـــــــرا لتناولـــــــه مفهـــــــومين  المحاســـــــبة والماليـــــــة موضـــــــوع الدراســـــــة مـــــــ  المواضـــــــيع المهمـــــــة في ميـــــــدان  يعتـــــــبر
 .التدقيق الداخلي والأداء المالي مهمين أة وهما 

  إدارة المنظمةالقصو  في ه وهلاا لأهميتللتدقيق الداخلي تقديم صورة واضحة. 
 ـــــــة  ؤسســـــــةبمالتـــــــدقيق الـــــــداخلي والأداء المـــــــالي   بـــــــين تســـــــاهم هـــــــلاه الدراســـــــة كـــــــلالش في فهـــــــم طبيعـــــــة العلاق

 مركب الملح الوطاية .
 أهداف الدراسة:

 يلي: تتمثل أهداف هلاه الدراسة في ما
  .إثراء الرصيد المعرفي حول مهنة التدقيق الداخلي 
  .إدراج ضرورة اةهتمام بمهنة التدقيق الداخلي والعمل علة تطويرها 
  ـــــــيم الأداء ـــــــة تقي ـــــــداخلي في عملي ـــــــدقيق ال ـــــــة الت ـــــــة عل ـــــــة مـــــــد  اعتمـــــــاد المؤسســـــــة الجزائري التعـــــــرف عل

 بصفة عامة والأداء المالي بصفة خاصة
 منهجية الدراسة: 

الوصــــــــفي يلائــــــــم الجانــــــــب النظــــــــرت لموضــــــــوع تم اةعتمــــــــاد علــــــــة المــــــــنهج الوصــــــــفي والتحليلــــــــي  كــــــــون المــــــــنهج    
ــــــا  الدراســــــة مــــــ  إبــــــراز للمفــــــاهيم والأطــــــر النظريــــــة للتــــــدقيق الــــــداخلي والأداء المــــــالي في حــــــين أن المــــــنهج التحليلــــــي يمكنن

الأداء المـــــالي  وأيتحـــــا في تحليـــــل وتفســـــير نتـــــائج مـــــ  تحديـــــد الأهميـــــة النســـــبية لـــــدور التـــــدقيق الـــــداخلي في تفعيـــــل وتحســـــين 
 الدراسة الميدانية بمؤسسة مركب الملح الوطاية بالإضافة إلى الأدوات البحثية المتمثلة في الملاحظة والمقابلة.
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 حدود الدراسة:
 :حدود عديدة منهالهلاا البحث 

 علـــــــــة الأداء المـــــــــالي التـــــــــدقيق الـــــــــداخلي دور هـــــــــلاا البحـــــــــث علـــــــــة دراســـــــــة  اقتصـــــــــر: الحددددددددددود الموضدددددددددوعية
 للمؤسسة

 :مركب الملح الوطاية مؤسسةتم إجراء هلاا البحث في  الحدود المكانية 
 :علـــــة مجموعــــة مــــ  الســـــاعات المتحصــــل عليهـــــا مــــ  مديريـــــة  تم إجــــراء هــــلاا البحـــــث ميــــدانيا الحدددددود الةمنيدددددة

في الفصــــــــــل الثــــــــــاني للســــــــــنة  كمــــــــــا دون هــــــــــلاا البحــــــــــث   0202-0200مركــــــــــب الملــــــــــح وتخــــــــــص الســــــــــنوات 
 .0200_ 0200الجامعية 

 :موظفي مؤسسة مركب الملح الوطاية.البحث علة  اقتصر الحدود البشرية 

 :الدراسات السابقة 
( 0232دراسددددة ابلخددددادم أيمددددنا دايددددر  شددددملا الددددديين تحددددك اشددددراف الاسددددتاذ بلددددوفي عبددددد الحكدددديم ا  -أ

محاســــــبة   تخصــــــص ماســــــر  مــــــلاكرة لنيــــــل شــــــهادة المــــــالي للمؤسســــــةدور التــــــدقيق الــــــداخلي في رفــــــع الأداء  بعنــــــوان:
 .محمد خيتحر بسكرة  جامعة اةقتصادية والت ارية وعلوم التسيير  كلية العلوم وتدقيق

 :إلىهدفل هلاه الدراسة 
  المقارنــــــة بــــــين اااهــــــات القيــــــادات الإداريــــــة وأفــــــراد الإدارة الوســــــطة في العمليــــــة التدريبيــــــة مــــــ  حيــــــث )تحديــــــد

 اةحتياجات التدريبية   اختيار المتدربين  تصميم الدورات التدريبية  تقييم العملية التدريبية(.
  تقـــــديم بعـــــ  التوصـــــيات الـــــا تســـــاعد الجامعـــــة علـــــة رفـــــع فاعليـــــة برامجهـــــا التدريبيـــــة اـــــا  علهـــــا تلعـــــب دورا

 هاما في تطوير المهارات والخبرات في مجال التدريب.
 النتائج أهمها:جملة م   إلىوتم التوصل 
  التدقيق الداخلي وظيفة مستقلة ع  الوظائف الأخر  في المؤسسة ذات طابع اةقتصادت 
  التــــــدقيق الــــــداخلي في مؤسســــــة الدراســــــة يمــــــس كــــــل الجوانــــــب العمــــــل في المؤسســــــة ولــــــيس الماليــــــة فقــــــا ويعمــــــل

 ء المخطا مسبقا. المدقق الداخلي علة التحقق والتدقيق في مد  تنفيلا الأداء فعليا ومقارنة بالأدا
 .الأداء المالي وسيلة حتمية لقياس الوضعية المالية للمؤسسات اةقتصادية والصناعية 

دور المراجعددددددددة الداخليددددددددة تحددددددددك عنددددددددوا    0222-0222دراسددددددددة شدددددددددري معمددددددددر سددددددددعادا سددددددددنة  -ب     
  المالية في تقييم الأداء المالي في المؤسسة الاقتصاديةا دراسة حالة سونلغاز.
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وقد خلص الباحث إلى نتي ة مفادها أن المراجعة الداخلية المالية تقوم بتقييم المشروع م  الناحية المالية م  حيث 
السيولة داخل المؤسسة  دف التحقق م  جتلف المعلومات المالية والمحاسبية للتأكد م  صدقها وصحتها  فقيام المراجع 

ية  للمؤسسة وضمان دقتها ةبد أن يكون في ظل وجود نظام فعال للرقابة الداخلي المالي بفحص جتلف البيانات المال
 الداخلية  كما أن تقييم الأداء المالي يسمح بتوضيح المكانة الا وصلل إليها المؤسسة.  

 THE ROLE OF)( تحك عنوا 0222ا ALQADI ;FARIS SOUDدراسة  -ج
INTERNAL AUDITING IN CONTROLLING THE 

PROFORMANCE FOR JORDAIN INDUSTRIAL CAMPANIES : 
Empirical evidence  

هدفل هلاه الدراسة إلى دور التدقيق الداخلي  (Business and Management)مقال نشر في مجلة  
في أداء المؤسسات الصناعية الأردنية. وتوصلل إلى وجود علاقة قوية جدا بين استقلالية وموضوعية المدقق الداخلي 

ق وقدرته علة التحكم في الأداء المالي والإدارت  كما توجد علاقة ذات درجة عالية جدا بين اعتماد معايير واضحة للتدقي
الداخلي وقدرة المدقق علة التحكم في الأداء المالي والإدارت. كما كشفل نتائج هلاه الدراسة أن وظيفة التدقيق الداخلي 

 هي إحد  الوظائف الأساسية في المؤسسات الصناعية الأردنية. 
 هيكل الدراسة:

رضــــــــيات ومحاولــــــــة واختبــــــــار الفالدراســــــــة مــــــــ  أجــــــــل دراســــــــة  هــــــــلاا الموضــــــــوع وب ــــــــرض الإجابــــــــة علــــــــة إشــــــــكالية  
ـــــلاق فصـــــول  فصـــــلين نظـــــريين  وفصـــــل تطبيقـــــي تســـــبقهم  ـــــب الموضـــــوع  سنقســـــم البحـــــث إلى ث ـــــع جوان الإحاطـــــة جمي

 .مقدمة وتليهم خاتمة تتحم أهم النتائج الا سوف نتوصل إليها بالإضافة إلى جملة م  اةقراحات
إلى  نظـــــرت للتـــــدقيق الــــــداخلياةطــــــار الحيـــــث أنـــــه ســـــيتم تقســــــيم الفصـــــل الأول الـــــلات جــــــاء تحـــــل عنـــــوان نظـــــام 

ــــــلاق مباحــــــث  سنشــــــير في المبحــــــث الأول  ــــــداخلي  ث ــــــدقيق ال ــــــانيإلى تعريــــــف الت ــــــه  ســــــنتطرق والمبحــــــث الث إلى ســــــير في
التـــــــدقيق الـــــــداخلي كأحـــــــد آليـــــــات نظـــــــام حوكمـــــــة أمـــــــا المبحـــــــث الثالـــــــث فسنشـــــــير فيـــــــه إلى عمليـــــــة التـــــــدقيق الـــــــداخلي 

 الشركات
وفـــــق  أثـــــر التـــــدقيق الـــــداخلي علـــــة الأداء المـــــالي للمؤسســـــة اةقتصـــــاديةأمـــــا الفصـــــل الثـــــاني فقـــــد جـــــاء تحـــــل عنـــــوان 

  أمـــــــا المبحـــــــث الثـــــــاني  مفهـــــــوم وخطـــــــوات تقيـــــــيم الأداء المـــــــاليإلى ثـــــــلاق مباحـــــــث أيتحـــــــا  سنشـــــــير في المبحـــــــث الأول 
 ليالتدقيق الداخلي بالأداء الما  والمبحث الثالث نبين فيه العلاقة بين  طرق قياس الأداء الماليسنوضح فيه 

التــــــدقيق الــــــداخلي دور وبالنســــــبة للفصــــــل الثالــــــث فقــــــد خصــــــص للدراســــــة التطبيقيــــــة  والــــــلات تناولنــــــا مــــــ  خلالــــــه 
مــــــــ  خــــــــلال ثــــــــلاق مباحــــــــث  خصــــــــص أولهــــــــا للتعريـــــــــف  في تحســــــــين الأداء المــــــــالي لمؤسســــــــة مركــــــــب الملــــــــح الوطايــــــــة

ــــــا فيــــــه محــــــل الدراســــــة  أمــــــا المبحــــــث الثــــــاني ف بالمؤسســــــة ــــــدقيق الــــــداخلي في مؤسســــــة مركــــــب تناولن إجــــــراءات عمليــــــة الت
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ــــــة ــــــح الوطاي ــــــث و   المل ــــــه  ســــــنبينالمبحــــــث الثال ــــــح في ــــــداخلي في تحســــــين الأداء المــــــالي لمؤسســــــة مركــــــب المل ــــــدقيق ال ــــــر الت أث
   الوطاية.

 
 



 

 

 

 

لالفصل الأو   
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 تمهيد:
إن التـــــــدقيق الـــــــداخلي هـــــــو عمليـــــــة منظمـــــــة ومنه يـــــــة لتقيـــــــيم العمليـــــــات وبشـــــــكل موضـــــــوعي مســـــــتمرة داخـــــــل المؤسســـــــة ولكـــــــي 

للعمليـــــات تحقــــق هتــــه الأخـــــيرة أهــــدافها أصــــبح مـــــ  التحــــرورت وجـــــود رقابــــة محكمــــة علـــــة نتــــائج أعمالهـــــا  وهــــلاا يعــــ  التـــــدقيق المســــتمر 
والنشـــــــاطات الـــــــا تقـــــــوم  ـــــــا المؤسســـــــة للحكـــــــم علـــــــة مـــــــد  إتبـــــــاع السياســـــــات والإجـــــــراءات المتفـــــــق عليهـــــــا وأن ضـــــــرورة وجـــــــود هـــــــلاه 
المصــــلحة في المؤسســــة للحكــــم وتابعــــة لأكــــبر ســــلطة فيهــــا أصــــبحل أمــــرا حتميــــا  حيــــث ة نتصــــور وجــــود مؤسســــة متعــــددة الوحــــدات 

 والفروع اا يفرض اللامركزية .
ــــه  يــــث يمكــــ  اســــتعمال كمــــا أن ا ــــام بمهمت ــــة للقي ــــة معين ــــع منه ي ــــا تحكمــــه  ويتب ــــدقيق المركــــزت ةتحــــع لاموعــــة مــــ  المعــــايير ال لت

 أسلو  العينات لتحقيق أهدافه نظرا لتعدد العمليات والأنشطة الا تقوم  ا المؤسسة.
 وقد تم تقسيم الفصل إلى ثلاق مباحث هي:
 .المبحث الأول: مفهوم التدقيق الداخلي

 المبحث الثاني: عملية سير التدقيق الداخلي.
 المبحث الثالث:علاقة التدقيق الداخلي بحوكمة الشركات.
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 المبحث الأول: مفهوم التدقيق الداخلي
ظهــــــرت الحاجــــــة للتــــــدقيق الــــــداخلي كمــــــا هــــــو معــــــروف  ــــــدف اكتشــــــاف الأخطــــــاء وال ــــــ  وازدادت هــــــلاه الحاجــــــة بعــــــد الحــــــر  

ـــــداخلي العالميـــــة  ـــــة بســـــبب كـــــبر ح ـــــم الشـــــركات وتوســـــعها الج ـــــرافي بالإضـــــافة إلى اعتمـــــاد المـــــدقق الخـــــارجي علـــــة عمـــــل المـــــدقق ال الثاني
واعتمــــــاده علــــــة العينــــــات الإحصــــــائية بــــــدة مــــــ  الفحــــــص الكامــــــل الأمــــــر الــــــلات حــــــد مــــــ  قدرتــــــه علــــــة دراســــــة جميــــــع النــــــواحي الماليــــــة 

 والإدارية بالمنشاة.
 Enronكمـــــا ســـــاهم في تطـــــور التـــــدقيق الـــــداخلي الفتحـــــائح الماليـــــة الـــــا هـــــزت عـــــدد مـــــ  كبريـــــات الشـــــركات في الم ـــــر  مثـــــل 

 اةيطالية و يرها م  الشركات. Parmalatفي الو.م.أ وشركة 
ــــــه في ترشــــــي ــــــاره أداة إداريــــــة يمكــــــ  اةعتمــــــاد علي ــــــالل الأهميــــــة باعتب ــــــدقيق الــــــداخلي ب ــــــة أمــــــا في الوقــــــل الحاضــــــر أصــــــبح الت د العملي

الإداريـــــة بـــــالمفهوم المعاصـــــر   يــــــث ابتـــــدأت بنطـــــاق ومجـــــال ضــــــيق يقتصـــــر علـــــة المراجعـــــة للقيــــــود والســـــ لات الماليـــــة    ااهـــــل بعــــــد 
 ذلش نحو الااةت الإدارية والتش يلية نتي ة الظروف اةقتصادية.

 التدقيق الداخليالمطلب الأول: تعريف 
الـــــداخلي وتـــــدرجل حســـــب التطـــــور التـــــارةي الـــــلات لحـــــق  ـــــلاه الوظيفـــــة حيـــــث نرجـــــع تعـــــددت التعريفـــــات الـــــا تناولـــــل التـــــدقيق 

حيـــــــث قـــــــام هـــــــلاا المعهـــــــد بتقـــــــديم أول تعريـــــــف بدايـــــــة عـــــــام  0000إلى أول تعريـــــــف والـــــــلات أصـــــــدره معهـــــــد المـــــــدققين الـــــــداخلين عـــــــام 
 Statement of   Responsibilitiesof the internalauditor في أول نشــــرة أصــــدرها بعنــــوان 0000

نشـــــا  التقيـــــيم المحايـــــد الـــــلات يـــــتم داخـــــل المنشـــــاة بقصـــــد  تـــــدقيق العمليـــــات الماليـــــة  (0200)جمعـــــة أ.  التـــــدقيق الـــــداخلي والحكـــــومي  
ـــــث  ـــــداخلين حي ـــــش التعريفـــــات الصـــــادرة عـــــ  معهـــــد المـــــدققين ال ـــــلإدارة. وتوالـــــل بعـــــد ذل المحاســـــبية كأســـــاس لتقيـــــيم الخـــــدمات الوقائيـــــة ل
دأ  المعهــــد علــــة تحــــديث التعريــــف كمــــا اقتتحــــل التطــــورات المهنــــة وتلــــش الــــا تطــــرأ علــــة المشــــروعات والمنشــــات كمــــا اجتهــــد الكثــــير 

 م  الكتا  والباحثين في وضع تعريفات للتدقيق الداخلي:
 (0220)عبد الله   فقد عرفه عبد الله ب  مسعود علة أنه:

ــــــات والقيــــــود مجموعــــــة مــــــ   ــــــق العملي الأنظمــــــة أو أوجــــــه نشــــــا  مســــــتقل داخــــــل المشــــــروع تنشــــــاه الإدارة للقيــــــام  ــــــدما ا في تحقي
بشـــــــكل مســـــــتمر لتحـــــــمان دقــــــــة البيانـــــــات المحاســـــــبية والإحصـــــــائية والتأكــــــــد مـــــــ  كفايـــــــة قيمـــــــة اةحتياطــــــــات المتخـــــــلاة لحمايـــــــة أصــــــــول 

ياســــــات والخطــــــا والإجــــــراءات الإداريــــــة المرســــــومة لهــــــم  وفي قيــــــاس واتلكــــــات والمشــــــروع وفي التأكــــــد مــــــ  إتبــــــاع مــــــوظفي المشــــــروع بالس
صــــــلاحية تلــــــش الخطــــــا والسياســــــات وجميــــــع وســــــائل الرقابــــــة الأخــــــر  في أداء أ راضــــــها واقــــــراح التحســــــينات الواجــــــب إدخالهــــــا عليهــــــا 

 وذلش حتى يصل المشروع الى درجة الكفاية الإنتاجية القصو .
فـــــة تقيميـــــة مســـــتقلة تنشـــــا داخـــــل التنظـــــيم المعـــــ  ب ـــــرض فحـــــص وتقيـــــيم الأنشـــــطة ( علـــــة انه: وظي0200كمـــــا عرفـــــه )الصـــــبان 

 (0200)محمد   الا يقوم  ا هلاا التنظيم.
 كما قامل المعاهد العلمية بتعرف التدقيق الداخلي نلاكر منها: 

 قين الداخليين بالو.م.أ تعريف مجمع المدق أولا: 
ـــــــــاول الفحـــــــــص النتقـــــــــادت للإجـــــــــراءات  التعريـــــــــف علـــــــــةهـــــــــلاا  يرتكـــــــــز : وظيفـــــــــة يؤديهـــــــــا الموظفـــــــــون مـــــــــ  داخـــــــــل المشـــــــــروع وتتن

ــــــلا هــــــلاه  ــــــش  ــــــدف التأكــــــد مــــــ  تنفي ــــــداخلي  ذل ــــــيم المســــــتمر للخطــــــا والسياســــــات الإداريــــــة وإجــــــراءات الرقابــــــة ال والسياســــــات والتقي
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ــــــــة الداخليــــــــة ســــــــليمة وم ــــــــوالسياســــــــات الإداريــــــــة والتحقــــــــق مــــــــ  أن مقومــــــــات الرقاب ــــــــة .عل  ما ــــــــا ســــــــليمة ودقيقــــــــة وكافي
(www.ila.org  0200) 

 المعهد الفرنسي للمدققين الداخليينتعريف  ثانيا:
ـــــف عـــــ  ســـــابقه ـــــة وتســـــيير  بـــــأن وةتل ـــــة قصـــــد مراقب ـــــدقيق الـــــداخلي هـــــو فحـــــص دور للوســـــائل الموضـــــوعة تحـــــل تصـــــرف المديري الت

المؤسســـــــة هـــــــلاا النشـــــــا  تقـــــــوم بـــــــه مصـــــــلحة تابعـــــــة لمديريـــــــة المؤسســـــــة ومســـــــتقلة عـــــــ  بـــــــاقي المصـــــــا  الأخـــــــر  وان الأهـــــــداف الرئيســـــــية 
ـــــل الإ ـــــدقيق اذا كان ـــــداخليين في إطـــــار هـــــلاا النشـــــا  الـــــدورت هـــــي الت ـــــة  للمـــــدققين ال جـــــراءات المعمـــــول  ـــــا تتتحـــــم  التحـــــمانات الكافي

  (www.ifac.org, 2022) أت أن المعلومات صادقة والعمليات شرعية والتنظيمات فعالة الهياكل واضحة ومناسبة.
يقــــوم  ــــا الموظفــــون وهــــي وظيفــــة وبــــاختلاف التعــــاريف الســــابقة إة أوــــا تتفــــق معــــا بعتحــــها في أوــــا: وظيفــــة تــــتم داخــــل التنظــــيم و 

 مستقلة ب رض فحص وتقييم الأنشطة الا يقوم  ا هلاا التنظيم  
ويمكـــــ  أن نقـــــرح التعريـــــف الأل بـــــأن التـــــدقيق الـــــداخلي هـــــو نشـــــا  مســـــتقل يـــــتم داخـــــل المؤسســـــة يهـــــدف إلى تقيـــــيم الأنشـــــطة 

 . واقراح الحلول المناسبة لها للوصول إلى درجة الكفاية وتحقيق الأهداف
 أهمية وأهداف التدقيق الداخلي :ثانيالمطلب ال

تعتــــبر وظيفــــة التــــدقيق الــــداخلي مــــ  أهــــم الوظــــائف الــــا تتميــــز يهــــا الشــــركة الحديثــــة حيــــث أشــــار بعــــ  البــــاحثين إلى أن ســــنة واحــــد 
المتاحــــة واطمينــــان  مــــ  التــــدقيق الــــداخلي تــــوازت ثــــلاق ســــنوات مــــ  التــــدقيق الخــــارجي ومــــع تزايــــد الحاجــــة اليهــــا للمحافظــــة علــــة المــــوارد

 مجلس الإدارة إلى سلامة العمل. فلقد تبوأت وظيفة التدقيق الداخلي مكانة في معظم المؤسسات والشركات.
 أولا: أهمية التدقيق الداخلي

ة شــــــش أن أهميــــــة التــــــدقيق الــــــداخلي تتمثــــــل في مــــــد  قــــــدرة هــــــلاه الوظيفــــــة علــــــة إضــــــافة القيمــــــة  حيــــــث نــــــص التعريــــــف الــــــلات 
الــــــداخلين بوضــــــوح علــــــة ان قيــــــام التــــــدقيق الــــــداخلي بــــــدوه اةستشــــــارت والتــــــامين ا ــــــا يهــــــدف بالأســــــاس إلى إضــــــافة وضــــــعه المــــــدققين 

القيمــــة للشــــركة وهــــلاه القيمــــة تتحقــــق مــــ  خــــلال قيامهــــا بواجبهــــا التقــــويمي والبنــــائي ودعــــم قــــدرة التنظــــيم علــــة تحقيــــق أهــــداف التنظــــيم 
بـــــــأداء خلـــــــيا مـــــــ  الأنشـــــــطة التاكديـــــــة والتأمينيـــــــة واةستشـــــــارية في إطـــــــار  الإســـــــرااية  وبمـــــــا يتســـــــق مـــــــع توقعـــــــات أصـــــــحا  المصـــــــلحة

 (0200)جمعة أ.  التدقيق الداخلي والحكومي   اةستقلالية والموضوعية.
ـــــدفعنا في  ـــــداخلي ي وينـــــاق  البـــــاحثون في كيفيـــــة قيـــــام هـــــلاه الوظيفـــــة بفضـــــافة القيمـــــة ويقـــــرون أن هـــــلاا الهـــــدف بالنســـــبة للتـــــدقيق ال
ــــــداخلي فــــــفن  ــــــدقيق ال ــــــه لمعرفــــــة القيمــــــة النااــــــة عــــــ  الت ــــــر  أن ــــــث ي ــــــدقيق الــــــداخلي  حي ــــــد المســــــتفيد مــــــ  خــــــدمات الت البدايــــــة إلى تحدي

 (0220)سواد   نها: المطلو  تحديد مجموعة م  الأمور م  بي
 تحديد الأطراف ذات المصلحة في التنظيم الداخلي/ خارجية ذات المصلحة في التدقيق الداخلي.  -
 تحديد توقعات تلش الأطراف في وظيفة التدقيق الداخلي بما يمك  م  إضافة القيمة. -
 تحديد الطاقات والموارد اللازمة  -
 تقييم مهارة وأنشطة وظيفة التدقيق.  -

فعنـــــدما كـــــان المســـــتفيد مـــــ  خـــــدمات التـــــدقيق الـــــداخلي هـــــو الإدارة العليـــــا عـــــبر كـــــون التـــــدقيق الـــــداخلي يمثـــــل عيـــــون وآذان الإدارة 
ــــــه كــــــان يســــــاهم بفضــــــافة القيمــــــة بواســــــطة ضــــــمان الحمايــــــة الكاملــــــة ل صــــــول وضــــــمان اةلتــــــزام بــــــالقوانين والتشــــــريعات عــــــبر  ففن
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ه مـــــ  توصـــــيات إلى الإدارة العليـــــا بالخصـــــوا  أمـــــا حـــــين تطـــــورت هـــــلاه الوظيفـــــة وأصـــــبح المســـــتفيد مـــــ  خـــــدمات هـــــلاه مايقدمـــــ
الوظيفــــة يتحــــيف قيمــــة بواســــطة تحســــين كفــــاءة وفعاليــــة العمــــل ومــــنح الثقــــة للمعلومــــات والبيانــــات الماليــــة وضــــمان اةلتـــــزام الإدارة 

جعــــــل المســــــتفيد مــــــ  خــــــدمات وظيفــــــة التــــــدقيق الــــــداخلي يتخطــــــة حــــــتى العليــــــا بمتطلبــــــات الحوكمــــــة وال ــــــدارة الســــــليمة  وهــــــلاا ما
ــــــع الأطــــــراف  ــــــة بمعــــــ  جمي ــــــائ   المــــــوردي  والأســــــواق المالي ــــــدقيق ومجلــــــس الإدارة ليشــــــمل المــــــدقق الخــــــارجي المســــــاهمين  الزب ــــــة الت لجن

 ذات علاقة بالشركة والا تشكل ما يمك  أن يطلق عليه سلسلة القيمة.
خلي في كونـــــه رقابـــــة فعالـــــة تســـــاعد إدارة المنشـــــأة وملاكهـــــا علـــــة رفـــــع جـــــودة الأعمـــــال وتقيـــــيم الأداء وتكمـــــ   أهميـــــة التـــــدقيق الـــــدا

والمحافظـــــة علـــــة الممتلكـــــات وأصـــــول المنشـــــأة  إضـــــافة إلى أنـــــه يعتـــــبر عـــــين وأذن المـــــدقق الخـــــارجي وأهـــــم آليـــــات الـــــتحكم المؤسســـــي 
 (0220)سواد   عوامل المتمثلة في ما يلي: للالش فقد ظهرت وتطورت وزادت أهميتها نتي ة لتتحافر مجموعة م  ال

 كبر ح م المنشأت وتعدد عمليتها.  -
 اضطرار الإدارة إلى تفوي  السلطات والمسؤوليات إلى بع  ال دارات الفرعية بالمنشأة -
 حاجة إدارة المنشأة إلى بيانات دورية ودقيقة لرسم السياسات والتخطيا وعمل القرارات.  -
 حاجة الجهات الحكومية و يرها إلى بيانات دقيقة للتخطيا اةقتصادت والرقابة الحكومية.  -
 تطور إجراءات التدقيق م  تفصيلية كاملة إلى اختيارية تعتمد علة أسلو  العينة الإحصائية.  -

لســــابقة نجــــد أن أهميـــــة التــــدقيق الــــداخلي تكمــــ  في أنـــــه رقابيــــة فعالــــة تعمــــل علـــــة رفــــع جــــودة الأعمــــال وتقيـــــيم الأداء ومــــ  ا
 المالي للمؤسسة والمحافظة علة اتلكات المؤسسة.

 ثانيا: أهداف التدقيق الداخلي
ــــــــــة في منشــــــــــ ت الأعمــــــــــا ل لمســــــــــاعدة الإدارة تطــــــــــورت أهــــــــــداف الــــــــــدقيق الــــــــــداخلي بتطــــــــــوير الأوضــــــــــاع اةقتصــــــــــادية واةجتماعي

ــــــل تلــــــش الأهــــــداف  ــــــة المحليــــــة والدوليــــــة وتتمث للاطــــــلاع علــــــة مســــــؤوليا ا المختلفــــــة ومواجهــــــة التحــــــديات اةقتصــــــادية واةجتماعي
  (0200)كنزة   في:
يعتــــــبر ظهــــــور الثــــــورة الصــــــناعية وكــــــبر ح ــــــم مؤسســــــات اةعمــــــال وانفصــــــال الملكيــــــة عــــــ  الإدارة  هدددددددف الحمايددددددة: » -0

ـــــة الواحـــــدة   ظهـــــور المنشـــــ ت متعـــــددة الجنســـــيات مـــــ  أهـــــم  وانتشـــــار المؤسســـــات ذات الأقســـــام والفـــــروع داخـــــل الدول
 أسبا  ظهور التدقيق الداخلي ويتحقق هلاا الهدف م  خلال قيام المدق الداخلي بالآل: 

 لتأكد م  سلامة المعلومات المحاسبية المعدة ومد  اةعتماد عليها. ا -
 التأكد م  الملاءمة بين أساليب القياس والسياسات والخطا والقوانين الموضوعة.  -
 المحافظة علة أصول المؤسسة م  جميع أنواع الخسائر.  -
 التأكد م  انجاز الأهداف الموضوعية للعمليات التش يلية.  -
 تخدام اةقتصاد الكفء للمورد. التأكد م  اس -
 التعرف علة الأخطاء وأوجه التلاعب.  -
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صــــــاحب التطــــــور المســــــتمر في النشــــــا  اةقتصــــــادت واةجتمــــــاعي علــــــة المســــــتو  العــــــالمي تطــــــورا اــــــاثلا في  هدددددددف البندددددداء: -0
نحــــــو  الهــــــدف مــــــ  وظيفــــــة التــــــدقيق الــــــداخلي نت ــــــه نحــــــو تقــــــديم التوصــــــيات والمقرحــــــات الــــــا تــــــؤدت إلى أحــــــداق جوهريــــــة

 مزيد م  الأداء اةقتصادت الفعال ولتحقيق هلاا الهدف تقوم إدارة التدقيق الداخلي كالآل: 
 متابعة تنفيلا الأداء وتقويمه م  حيث الجودة الكفاية الإدارية بصفة عامة.  -
 تقديم توصيات والمقرحات الا ير  المراجع فائد ا.  -
أدت التحــــــــ و  والتحــــــــديات  الرفاهيددددددددة للمجتمددددددددع: هدددددددددف تحقيددددددددق الكفايددددددددة للوحدددددددددات الاقتصددددددددادية وتددددددددوفير -0

اةقتصـــــادية واةجتماعيـــــة الـــــا تعرضـــــل لهـــــا مؤسســـــات الأعمـــــال في العقـــــد الأخـــــير مـــــ  هـــــلاا القـــــرن إلى تطـــــور أهـــــداف 
التــــــدقيق الــــــداخلي ومــــــ  بــــــين أهــــــم التحــــــ و  والتحــــــديات المنافســــــة الشــــــديدة إزاء تطبيــــــق اتفاقيــــــة الحاجــــــات وضـــــــرورة 

ة العاليــــــــة بالإضــــــــافة إلى ســــــــ  قــــــــوانين وتشــــــــريعات للمحافظــــــــة علــــــــة البييــــــــة و ايتهــــــــا مــــــــ  اةلتــــــــزام بمواصــــــــفات الجــــــــود
 (0220)شحاتة    . «التلوق

وإزاء ذلــــــــش التطــــــــور أصــــــــبحل الإدارة في حاجــــــــة ماســــــــة إلى معلومــــــــات موثــــــــوق  ــــــــا عــــــــ  كافــــــــة نــــــــواحي النشــــــــا  بالمؤسســــــــة »
 لتحقيق هلاا الهدف تقوم إدارة التدقيق الداخلي بما يلي: 

س مــــــد  التــــــزام العــــــاملين بتطبيــــــق السياســــــات واللــــــوائح الماليــــــة والإداريــــــة المحــــــددة مــــــ  قبــــــل الإدارة العليــــــا. للمؤسســــــة كأســــــا -
 لتنفيلا الأعمال في كافة نواحي النشا  بالمؤسسة. 

 مد  نحاج الإدارة في اةستخدام اةقتصادت الكفء للموارد اةقتصادية المتاحة.  -
 مد  نجاح ال دارة في تحقيق متطلبات نظام الجودة للمستهدف  وذلش بما يحافظ علة حصة المؤسسة .  -
علــــــــة البييــــــــة بمــــــــا يتحــــــــم  للمؤسســــــــة اةســــــــتمرار في اارســــــــة النشــــــــا   مــــــــد  نجــــــــاح الإدارة في تحقيــــــــق متطلبــــــــات المحافظــــــــة -

 (0221)الوردات خ.    «بالإضافة إلى تحقيق النمو واةستقرار.
يكمـــــــ  هــــــــدف التــــــــدقيق الــــــــداخلي في  ايـــــــة ومســــــــاعدة أعتحــــــــاء الإدارة في تنفيــــــــلا مهـــــــامهم ومســــــــؤوليا م ببقيــــــــام المراجــــــــع 

بعمليـــــات الفحـــــص والتقيـــــيم وإعطـــــاء نصـــــائح لـــــلإدارة وتعـــــاليق  حـــــول العمليـــــات الـــــا تم مراجعتهـــــا قصـــــد ادخـــــال الـــــداخلي 
 التحسينات والتصحيحات اللازمة لتحمان الأداء الأمثل.

  المطلب الثالث: أنواع التدقيق الداخلي
والمعلومـــــــات المتداولـــــــة وبالتـــــــالي أصـــــــبحل أد  التطــــــور الكبـــــــير للمؤسســـــــات والتقنيـــــــات الإداريــــــة إلى عـــــــدد كبـــــــير مـــــــ  العمليــــــات 

ــــــة  ــــــة دراي ــــــداخلي داخــــــل المنظمــــــة وهــــــو عل ــــــدقيق ال إمكانيــــــة حــــــدوق أخطــــــاء وتلاعبــــــات مهمــــــة اــــــا أد  إلى توســــــيع وظيفــــــة الت
 (0221)السواح  : جميع الأنشطة  فتفرع إلى عدة إنقسامات

 أولا: حسب درجة الشمولية
التـــــدقيق الكامـــــل: إن التـــــدقيق الكامـــــل هـــــو الـــــلات ةـــــول للمـــــدقق إطـــــار  ـــــير محـــــدد للعمـــــل الـــــلات ســـــيؤديه  وفيـــــه يســـــتخدم  -

 رأيه الشخصي في تحديد درجة التفاصيل فيما يقوم به م  أعمال. 
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ــــوع التدددددقيق الجةئددددي: - ــــش الن ــــة أو بمثابــــة ذل ــــات المعني ــــه عمــــل المــــدقق علــــة بعــــ  العملي ــــلات يقتصــــر في ــــدقيق ال مــــ   وهــــو الت
 التدقيق واللات يوضع فيه بع  القيود علة نطاق فحص المدقق للعمليات المالية. 

 ثانيا: من حيث الالتةام القانوني
وهـــــو التـــــدقيق الـــــلات ألـــــزم القـــــانون القيـــــام بـــــه حيـــــث ألـــــزم القـــــانون عـــــدد كبـــــير مـــــ  المؤسســـــات بتـــــدقيق  التددددددقيق الإلةامدددددي: -

 حسابا م  وأهم هلاه المؤسسات شركات الأموال. 
ـــــــلالش مثل  التددددددددقيق الاختيددددددداري : - ـــــــلات يـــــــتم بـــــــادارة المـــــــلا  أو ال ـــــــدارة مـــــــ   ـــــــير إلـــــــزام قـــــــانوني ل ويقصـــــــد بـــــــه التـــــــدقيق ال

 المؤسسات الفردية وشركات التوصية البسيطة وشركة التتحام . 
 ثالثا من حيث التوقيك 

أن يقـــــوم المـــــدقق في النهايـــــة وهـــــو التـــــدقيق الـــــلات يـــــتم بصـــــورة مســـــتمرة علـــــة مـــــدار الســـــنة الماليـــــة علـــــة  التددددددقيق المسدددددتمر: -
ــــدقيق أخــــير للقــــوائم الماليــــة بعــــد إقفــــال الــــدفاتر والحســــابات. علــــة أن يــــتم هــــلاا التــــدقيق وفــــق برنــــامج زمــــ  محــــدد ومــــنظم  بت

 مسبقا وعلة أساسه يقوم المدقق أو مندوبيه بالتدقيق علة أساس هلاا البرنامج والموضوع المسطر مسبقا. 
الــــلات يــــتم بعــــد انتهــــاء الســــنة الماليــــة وإعــــداد القــــوائم الماليــــة في شــــكل التقــــارير الماليــــة الــــلات  وهــــو التــــدقيق التدددددقيق النهددددائي: -

 يصادق عليها كل م  المدقق ومندوبيه. 
 رابعا من حيث نوع المؤسسة  -

ـــــة ولكـــــ  تختحـــــع للقواعـــــد  التددددددقيق العدددددام: ـــــة أو  ـــــير الحكومي ـــــة المؤسســـــات ذات صـــــفة الحكومي ـــــدقيق العـــــام عل ينصـــــب الت
الموضـــــــوعية  والأمـــــــوال المشـــــــ لة في هـــــــلاه المؤسســـــــات لهـــــــا صـــــــفة العموميـــــــة ويقـــــــوم الجهـــــــاز المركـــــــزت للمحاســـــــبات الحكوميـــــــة 

 بفحص الحسابات وتقديمه تقريره السنوت عنه. 
وهـــــو التـــــدقيق الـــــلات يقـــــوم بواســـــطة طـــــرف مـــــ  داخـــــل الوحـــــدة اةقتصـــــادية قـــــد تكـــــون هيـــــأة أو مـــــدقق  التددددددقيق الخدددددا :

ف بالدرجــــــة الأولى إلى خدمــــــة الإدارة عـــــ  طريــــــق التأكــــــد مـــــ  أن نظــــــم الرقابــــــة الداخليــــــة تـــــابع كموظــــــف في المنشــــــأة  ويهـــــد
ـــــة الداخليـــــة وأداة في يـــــد الإدارة تعمـــــل علـــــة مـــــدها  ـــــات ســـــليمة ودقيقـــــة لـــــلإدارة  ويمثـــــل أحـــــد فـــــروع الرقاب فعالـــــة وتقـــــديم بيان

 (0221)السواح  لمرسومة. بالمعلومات المستمرة  دف اكتشاف الأخطاء والتلاعب واةنحراف ع  السياسات ا
 خامسا: من حيث الهيأ  التي تقوم بالتدقيق

وهـــــو التـــــدقيق الـــــلات يقـــــوم بواســـــطة طـــــرف مـــــ  داخـــــل الوحـــــدة اةقتصـــــادية قـــــد تكـــــون  مـــــدقق تـــــابع  التددددددقيق الدددددداخلي:  » -
التأكـــــد مـــــ  أن نظـــــم الرقابـــــة الداخليـــــة فعالـــــة كموظـــــف في المنشـــــأة  ويهـــــدف بالدرجـــــة الأولى إلى خدمـــــة الإدارة عـــــ  طريـــــق 

وتقــــــــدم بيانــــــــات ســــــــليمة ودقيقــــــــة لــــــــلإدارة  ويمثــــــــل أحــــــــد فــــــــروع الرقابــــــــة الداخليــــــــة وأداة في يــــــــد الإدارة تعمــــــــل علــــــــة مــــــــدها 
 بالمعلومات المستمرة  دف اكتشاف الأخطاء والتلاعب واةنحراف ع  السياسات المرسومة.

ــــلات  التدددددقيق الخددددارجي: - يــــتم بواســــطة طــــرف خــــارج الوحــــدة اةقتصــــادية  حيــــث يكــــون مســــتقلا عــــ  إدارة وهــــو التــــدقيق ال
 (0200)كنزة  . «الوحدة أو المنشأة 

 سادسا: من حيث الشمول
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تـــــدقيق عـــــادت يقصـــــد بـــــه فحـــــص البيانـــــات المثبتـــــة بالـــــدفاتر والســـــ لات والمســـــتندات والقـــــوائم الماليـــــة للتأكـــــد مـــــ  مـــــد   »    
ــــد لعدالــــة هــــلاه  ــــة   ودةلتهــــا للمركــــز المــــالي  مــــد  اةعتمــــاد عليهــــا وإصــــدار تقريــــر يحتــــو  علــــة رأت فــــ  محاي عدالــــة القــــوائم المالي

تــــدقيق ل ــــرض معــــين ويقصــــد بــــه تــــدقيق موضــــوع محــــدد لهــــدف محــــدد  ــــدف البحــــث عــــ   القــــوائم الماليــــة  دةلتهــــا للمركــــز المــــالي  
 (0221)السواح    «حقائق معينة والوصول إلى نتائج محددة.

علـــــة مســـــتو   تإن مجـــــال تـــــدخل وتطبيـــــق التـــــدقيق الـــــداخلي واســـــع جـــــدل  يـــــث يـــــلاهب إلى الرقابـــــة وجـــــود الإســـــراتي يا       
المؤسســـــة إلى  ايــــــة تــــــدقيق وفحـــــص والتأكــــــد مــــــ  احـــــرام القــــــوانين  التنظيمــــــات والإجـــــراءات. لهــــــلاا نجــــــد هـــــلاا التقســــــيم للتــــــدقيق 

 الداخلي في أية مؤسسة إلى عدة فروع متداخلة  تختلف باختلاف وجهات النظر المتبعة في المؤسسة.

 المبحث الثاني: سير عملية التدقيق الداخلي 
ســـــة عمليـــــة التـــــدقيق الـــــداخلي في أيـــــة مؤسســـــة يتطلـــــب مـــــ  هـــــلاه الأخـــــيرة اتبـــــاع مراحـــــل عمـــــل واضـــــحة واعتمـــــاد منه يـــــة إن اار 

ســـــليمة وذلـــــش لدقـــــة النتـــــائج  وتتمثـــــل مراحـــــل انجـــــاز المهمـــــة في مجموعـــــة مـــــ  الخطـــــوات الـــــا يتبعهـــــا المـــــدقق الـــــداخلي في ســـــبيل 
كـــــل ذلـــــش  ـــــدف لإ ـــــاد رقابـــــة فعالـــــة علـــــة أعمـــــال المؤسســـــة  مراجعتـــــه وفحصـــــه وتقييمـــــه ل عمـــــال المختلفـــــة داخـــــل المؤسســـــة.  
 ومساعدة العاملين فيها علة القيام بمسؤوليتها بشكل كاف وفعال.

 المطلب الأول: خطوات التدقيق الداخلي:
ـــــــدقيق  » ـــــــداخلي في مجموعـــــــة مـــــــ  الخطـــــــوات والقواعـــــــد الواجـــــــب إتباعهـــــــا لتحقيـــــــق هـــــــدف الت تتمثـــــــل مراحـــــــل تنفيـــــــلا التـــــــدقيق ال

  (0202)صبح   :«الداخلي والوصول إلى أدق النتائج وزيادة فعالية التدقيق الداخلي حيث  يز مجموعة م  المراحل
 أولا مرحلة التحضير والتخطيط للمهمة: 

يتطلـــــب الأمــــــر مــــــ  المــــــدقق الــــــداخلي للبــــــدء في تنفيــــــلا التــــــدقيق أن يقـــــوم أوة بالتحتحــــــير الجيــــــد لهــــــلاه المهمــــــة مــــــ  أجــــــل تحديــــــد »
اخلي والحكـــــــومي  )جمعـــــــة أ.  التـــــــدقيق الـــــــد أوليـــــــات التـــــــدقيق بـــــــالتوفيق مـــــــع أهـــــــداف المؤسســـــــة وتتمثـــــــل خطـــــــوات التحتحـــــــير في:

0200)  
ــــلات يعلــــم المســــؤولين  الأمددددر بالمهمددددة: -0 ــــارة عــــ  تفــــوي  يعطــــة مــــ  قبــــل الإدارة العامــــة للمــــدققين الــــداخليين وال هــــو عب

 المعنيين بقيام المدققين التدقيق في وثيقة مكتوبة في حدود صفحة تقريبا أو قد يكون علة شكل أمر شفهي. 
تعتـــــبر هـــــلاه المرحلـــــة ضـــــرورية وهامـــــة جـــــدا لإنجـــــاح التـــــدقيق الـــــداخلي حيـــــث  ـــــب علـــــة المـــــدقق  الدراسدددددة والتخطددددديط: -0

ــــتم تنفيــــلا  ــــتلاءم والأهــــداف المســــطرة وي ــــدقيق بمــــا ي ــــات مهمــــة الت ــــد أولوي ــــداخلي وضــــع خطــــة لملائمــــة المخــــاطر ولتحدي ال
 هلاه المرحلة م  خلال: 

لي أن يقـــــوم بعمليـــــة اةطـــــلاع علـــــة جميـــــع المعلومـــــات في هـــــلاه الخطـــــوات  ـــــب علـــــة المـــــدقق الـــــداخ الاطدددددلاع والفهدددددم: -0-0
 الكافية واةزمة  والا تمك  م  فهم الموضوع محل التدقيق ب رض تحقيق: 

 معرفة الأهداف المطلو  تحقيقها م  هلاه المهمة.  -أ
 تعلق  ا. معرفة الرقابة الداخلية المطبقة في النشا  أو الوظيفة محل التدقيق وتحديد المشاكل الأساسية الم - 
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وهــــــي عبــــــارة عــــــ  وثيقــــــة تظهــــــر في شــــــكل جــــــدول يقــــــوم بتقســــــيم النشــــــا  أو الوظيفــــــة محــــــل التــــــدقيق إلى  خطددددددة التقددددددارب: -0-0
مجموعــــــة أعمــــــال أوليــــــة  ســــــهل الملاحظــــــة حيــــــث يقســــــم الجــــــدول إلى عمــــــودي  بــــــين العمــــــود الأول تقســــــيمات الأعمــــــال أو العمليــــــات 

 «لأعمال أو العمليات. الأولية  بينما العمود الثاني أهداف تلش ا
ــــــيم مــــــد  ملاءمــــــة وفعاليــــــة إدارة جــــــاطر النشــــــا  وأنظمــــــة » تحديددددددد مواقددددددع الخطددددددر: -0-1 ــــــداخلي أن يقــــــوم بتقي ــــــة المــــــدقق ال عل

ـــــده لمواقـــــع الخطـــــر  فـــــفن المرفـــــق يقـــــوم بفكمـــــال جـــــدول  التحـــــبا مقارنـــــة بفطـــــار العمـــــل المتعلقـــــة بـــــه  وفي هـــــلاه الخطـــــوة علـــــة ضـــــوء تحدي
  (0220)جمعة  تطوير معايير التدقيق والتأكد الدولية   خطة التقار  بفضافة:

 يحدد الخطر المرتبا بكل عمل  عمود ثالث: -
 يتتحم  تقديم ملخص للخطر حسب ثلاق مستويات عالي  متوسا  وضعيف.  عمود رابع: -
ذكــــــر وســـــائل الرقابـــــة الداخليــــــة الـــــا  ـــــب توفيرهــــــا لإبطـــــال هـــــلاه المخــــــاطر باةعتمـــــاد علـــــة الإجــــــراءات   عمدددددود خددددداملا: -

 المعايير  الإشراف  الأدوات  الملائمة أو الأفراد المؤهلين. 
الإشـــــــارة علــــــة وجــــــود أو عـــــــدم وجــــــود الإجــــــراءات الـــــــا تعتــــــبر ذات أهميــــــة أو أوـــــــا موجــــــودة وة تـــــــؤدت  عمددددددود سددددددادس : -

  ير موجود ولك  توجد وسائل أخر  تتحكم في العمل.  عملها والعكس
ـــــداخلي ونطاقـــــه  ويعـــــرض الأهـــــداف الـــــا يســـــعة لهـــــا المـــــدقق الـــــداخلي    التقريدددددر التدددددوجيهي: -0-5 ـــــق التـــــدقيق ال يحـــــدد أســـــس تحقي

رح كمـــــا يعـــــرف مواقـــــع الخطـــــر المحـــــددة ســـــابقا ضـــــم  خطـــــة تقـــــار   والـــــا علـــــة ضـــــوئها يـــــتم تحديـــــد نطـــــاق المهمـــــة  كمـــــا يتتحـــــم  مقـــــ
المـــــدققين بم ـــــاةت تـــــدخلا م  مـــــ  حيـــــث مجـــــال العمـــــل الـــــوظيفي  أت الإدارة والفـــــروع الـــــا تختحـــــع للتـــــدقيق ومجـــــال العمـــــل الج ـــــرافي  

 «أت مكان القيام بالمهمة. 
ويســــــتعمل هــــــلاا البرنــــــامج لتحقيــــــق الأهــــــداف المســــــطرة في التقريــــــر التــــــوجيهي وهــــــو بمثابــــــة وثيقــــــة داخليــــــة  »برنددددددامق التحقددددددق: -0-2

حة التـــــدقيق موجـــــه للقيـــــام بـــــالتعريف بالمهمـــــة  توزيـــــع الفريـــــق  التخطـــــيا ومتابعـــــة أعمـــــال المـــــدققين فمـــــ  خلالـــــه يـــــتم التأكـــــد مـــــ  بمصـــــل
 . (0220)سواد   وجود نقا  القوة  ومد  تأثير نقا  التحعف

 ثانيا مرحلة تنفيذ المهمة: 
ــــا مــــ  خلالهــــا يقــــوم جمــــع المعلومــــات وأدلــــة الإثبــــات   ــــتم تنفيــــلا التــــدقيق وفقــــا لمخطــــا التــــدقيق المعــــد والموافــــق مــــ  مــــدير التــــدقيق ال ي

 بما يمكنه م  تحقيق أهداف المهمة وتتمثل هلاه الخطوة في ثلاق مراحل: 
دقيقـــــــه بـــــــين الفـــــــريقين  الفريـــــــق المكلـــــــف يـــــــتم عقـــــــد اجتمـــــــاع اةفتتـــــــاح في مقـــــــر النشـــــــا  الـــــــلات ســـــــيتم تالاجتمددددددداع الافتتددددددداحي:  -3

 ومسؤول النشا  محل التدقيق  وفيه يتم بناء أولى العلاقات بين الطرفين وكلالش التهيية الميدانية لعملية التدقيق والفحص. 
قـــــا يقـــــوم برنــــامج التــــدقيق بتقســــيم أعمــــال التــــدقيق بـــــين جتلــــف أعتحــــاء فريــــق التــــدقيق وف برنددددامق التدددددقيق ابرنددددامق الفحدددد (:  -0

لمــــــــؤهلا م وخــــــــبر م وحســــــــب الــــــــزم   تنظــــــــيم تــــــــنقلات الأعتحــــــــاء  برمجــــــــة اةســــــــت وابات واللقــــــــاءات ويســــــــمح للمــــــــدقق بمعرفــــــــة أدق 
التفاصــــيل عــــ  مهمتــــه  ويســــاعد علــــة تتبــــع عمــــل المــــدققين  لتحــــمان الســــير العــــادت للمهمــــة خــــلال الــــزم  وتحديــــد المراحــــل الــــا يــــتم 

ـــــا بـــــين هـــــلاا المخطـــــا مـــــع خطـــــة التوصـــــل إليهـــــا مـــــ  طـــــرف المـــــدقق  ويعتـــــبر مرجعـــــ ا مهمـــــا للمهمـــــات المســـــتقبلية  كمـــــا ة  ـــــب الخل
 «التقار   فالثنائية تخطا العمل حتى واية مرحلة الدراسة والتخطيا فقا. 
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يــــتم تنفيــــلا هــــلاه المرحلــــة مباشــــرة بعــــد إعــــداد برنــــامج التــــدقيق واعتمــــاده مــــ  مــــدير التــــدقيق  حيــــث يقــــوم فريــــق »العمددددل الميددددداني:  -0
التــــدقيق بتطبيــــق هــــلاا البرنـــــامج علــــة الواقــــع مـــــع إجــــراءات اةختبــــارات  المقارنــــات و يرهـــــا مــــ  تقنيــــات التـــــدقيق ب ــــرض جمــــع أدلـــــة 

 )سرايا(والكشف ع  أت مشاكل أو انحرافات.  الإثبات الكافية والملائمة لتحقيق أهداف مهمة التدقيق
ــــدة بمعلومــــات ومســــتندات ثبوتيــــة داعمــــة وتعتــــبر أوراق العمــــل  ــــق أعمــــالهم بــــأوراق مؤي ــــدقيق القيــــام بتوثي كمــــا  ــــب علــــة فريــــق الت
ــــدقيق مــــ  أعمــــال  ــــة الت ــــدقيق  النااــــة عــــ  أدل ــــائج وتوضــــيحات الت ــــة نت ــــدعم عملي ــــدقيق  فهــــي الــــا ت مــــ  أهــــم عناصــــر أعمــــال الت

 التدقيق المن زة. 
دقق للـــــدفاع عـــــ  نفســـــه في حالـــــة ا امـــــه باةهمـــــال  ومـــــ  ضـــــم  الأوراق الهامـــــة للتوثيـــــق عمـــــل المـــــدقق كمـــــا أوـــــا تعتـــــبر أدلـــــة للمـــــ
 ورقة إبراز وتحليل المشاكل. 

 ثالثا: مرحلة إعداد التقارير ومتابعة التوصيات
 تعتبر مرحلة الأخيرة في انجاز مهمة التدقيق الداخلي وتتمثل في أربعة مراحل: 

يــــــتم إعــــــداد هــــــلاا التقريــــــر مــــــ  أوراق إبــــــراز وتحليــــــل المشــــــاكل  الــــــا تم إعــــــدادها أثنــــــاء تنفيــــــلا برنــــــامج يق: التقريددددددر الأولددددددي للتدددددددق -3
التــــــدقيق والــــــا تشــــــمل كافــــــة المشــــــاكل واةنحرافــــــات الــــــا يكشــــــفها المــــــدقق أثنــــــاء تنفيــــــلاه للمهمــــــة وهــــــلاا التقريــــــر يعتــــــبر أســــــاس إعــــــداد 

 التقرير النهائي. 
يـــــتم عقـــــد اجتمـــــاع بـــــين فريـــــق التـــــدقيق الـــــلات قـــــام بتنفيـــــلا المراجعـــــة والأشـــــخاا لهم: حدددددق الدددددرد مدددددن الأشدددددخا  المددددددقق أعمدددددا -0

المـــــدقق أعمـــــالهم  وفي هـــــلاا اةجتمـــــاع يقـــــوم الفريـــــق بعـــــرض الملاحظـــــات والنتـــــائج الـــــا توصـــــلوا إليهـــــا مدعمـــــة بالأدلـــــة المؤيـــــدة باةضـــــافة 
  «تلش الملاحظات والنتائج والتوصيات.إلى التوصيات المقرحة بعدما يتدخل الأشخاا المدقق أعمالهم بالرد علة 

بعــــد انتهــــاء التــــدخل  يــــتم إعــــداد تقريــــر التــــدقيق في صــــورته النهائيــــة  ويــــتم إرســــال المــــؤولين المعنيــــين  »:التقريددددر النهددددائي -0
والإدارة  فـــــــفعلامهم بنتـــــــائج مهمــــــــة التـــــــدقيق  والتوصــــــــيات المقرحـــــــة لمعالجـــــــة المشــــــــكلات الـــــــا بــــــــرزت خـــــــلال عمليــــــــة 

)جمعـــــة    «يمـــــه في الوقـــــل المناســـــب.التـــــدقيق  و ـــــب أن يكـــــون تقريـــــره موضـــــوعي وأوضـــــح وبنـــــاء وأن يـــــتم إعـــــداده وتقد
 (0220تطوير معايير التدقيق والتأكد الدولية  

 المطلب الثاني: معايير التدقيق الداخلي
ــــــة و يــــــتم تنفيــــــلاها داخــــــل شــــــركات تتبــــــاي  أهــــــدافها و  ــــــة و قانونيــــــة و اقتصــــــادية متباين ــــــدقيق الــــــداخلي في بييــــــات ثقافي تــــــتم أنشــــــطة الت
أح امهــــــا و هياكلهــــــا التنظيميــــــة   و مــــــ  خــــــلال أشــــــخاا جتلفــــــين   و كــــــل تلــــــش الفــــــروق و اةختلافــــــات قــــــد تــــــؤثر علــــــة اارســــــة 
أنشـــــطة التـــــدقيق الــــــداخلي في البييـــــات المختلفــــــة   لـــــلاا فمـــــ  التحــــــرورت إختحـــــاع معــــــايير التـــــدقيق الـــــداخلي إلى عمليــــــة تقـــــويم و تطــــــوير 

 يين في ظل هلاه المعايير .مستمرة لتسهيل و ضبا عمل المدققين الداخل
و ك ـــــــزء مـــــــ  اســـــــت ابة الأزمـــــــات الماليـــــــة العالميـــــــة و الـــــــو المســـــــت دات الـــــــا حصـــــــلل في اةقتصـــــــاد العـــــــالمي لحوكمـــــــة الشـــــــركات       

كعــــلاج لهــــا هــــو تطــــوير دور التــــدقيق الــــداخلي و الوظــــائف الــــا يؤديهــــا   و يــــتم تســــهيل تحقيــــق هــــلاا الأمــــر مــــ  خــــلال تطــــوير معــــايير 
ــــــ معــــــايير  "IIA"داخلي في ضــــــوء متطلبــــــات حوكمــــــة الشــــــركات   و تنفيــــــلااد لهــــــلاا اةمــــــر أصــــــدر معهــــــد المــــــدققين الــــــداخليين التــــــدقيق ال

 حديثة لمواكبة المست دات اةقتصادية أذ أصدرت معايير التدقيق الحديثة في مجموعتين و كما يأل :
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 " " سلسلة الآلف " :  Trail Standardsأولا: معايير الصفات  " 
هــــي عبــــارة عــــ  مجموعــــة مكونــــة مــــ  اربعــــة معــــايير رئيســــية صــــادرة مــــ  معهــــد المــــدققين الــــداخليين و الــــا تتنــــاول  ــــات و خصــــائص و 

 الشركات و الأفراد اللاي  يؤدون أنشطة التدقيق الداخلي فيها و هي كما يأل :
الـــــــداخلي و ال ـــــــرض مـــــــ  الســـــــلطات  ال ـــــــرض مـــــــ  المســـــــؤوليات الملقـــــــاة علـــــــة عـــــــاتق القـــــــائمين بأنشـــــــطة التـــــــدقيق 0222معيـــــــار رقـــــــم 

 الممنوحة لهم و وجو  تدوينها ر ياد في ةئحة التدقيق الداخلي الا يتم اعتمادها م  أعلة سلطة في الشركة .
ــــــدقيق الــــــداخلي و الموضــــــوعية في أداء هــــــلاه الأنشــــــطة و الموضــــــوعية  3322معيددددددار رقددددددم  - اةســــــتقلالية بالنســــــبة لأنشــــــطة الت

 للمدققين الداخليين .في أبداء الرأت النهائي 
 البراعة في أداء المدقق الداخلي لأنشطة التدقيق الداخلي و بلال العناية المهنية اللازمة في تأديتها. 3022معيار  -
 جودة التدقيق الداخلي و ختحوعه لعمليات التقويم و التحسين . 3122معيار  -

 
 
 

 " " سلسلة الآلفين " :   Performance Standardsثانيا: معايير الأداء   "
و هــــــي عبــــــارة عـــــــ  ســــــبعة معـــــــايير رئيســــــية صـــــــادرة مــــــ  معهــــــد المـــــــدققين الــــــداخليين و الـــــــا تصــــــف أنشـــــــطة التــــــدقيق الـــــــداخلي   و   

 المعايير الا يتم م  خلالها قياس أداء تلش الأنشطة و هي :
ـــــا تقـــــع مســـــؤولية مراقبتهـــــا  0222معيدددددار رقدددددم  - ـــــداخلي و ال ـــــدقيق في الشـــــركة أدارة نشـــــا  التـــــدقيق ال ـــــة مـــــدير قســـــم الت عل

 وينب ي ان تتميز هلاه الإدارة بالكفاءة و الفاعلية لتمكين التدقيق الداخلي م  خلق قيمة إضافية للشركة .
ـــــــالتقويم و  0322معيدددددددار رقدددددددم  - ـــــــداخلي أن يقـــــــوم ب ـــــــة نشـــــــا  التـــــــدقيق ال ـــــــداخلي   أذ  ـــــــب عل طبيعـــــــة عمـــــــل التـــــــدقيق ال

 و الرقابة و السيطرة و حوكمة الشركات  بالمساهمة في تحسين أدارة المخاطر
 تخطيا مهمة العمل  0022معيار رقم  -
أداء مهمــــــة العمــــــل   أذ ينب ـــــــي علــــــة المـــــــدققين الــــــداخليين أن يقومــــــوا بتحديـــــــد و تحليــــــل و تقـــــــويم و  0122معيددددددار رقدددددددم  -

 تس يل معلومات كافية لتحقيق أهداف المهمة الا يتولون القيام  ا .
النتـــــــائج إذ ينب ـــــــي علـــــــة المـــــــدققين الـــــــداخليين أن يقومـــــــوا بفيصـــــــال نتـــــــائج العمـــــــل التـــــــدقيقي  توصـــــــيل 0522معيدددددددار رقدددددددم  -

 بالوقل و الطريقة المناسبين .
ــــــلات ينب ــــــي أن يكــــــون  0222معيددددددار رقددددددم  - ــــــداخلي ال ــــــدقيق ال ــــــة مــــــدير قســــــم الت متابعــــــة التقــــــدم و هــــــلاه المهمــــــة تقــــــع عل

 يه و مراقبته و إيصال النتائج للإدارة.حريصا علة أن يؤسس نظام للعمل و يتولى مسؤولية الحفاظ عل
قبـــــــول الإدارة للمخـــــــاطر   بمـــــــا أن تقـــــــويم و تحســـــــين إدارة المخـــــــاطر أصـــــــبحل ضـــــــم  نشـــــــا  عمـــــــل  0022 معيدددددددار رقدددددددم -

ينب ـــــي علـــــة مـــــدير قســـــم التـــــدقيق في الشـــــركة التأكـــــد مـــــ  المســـــتو  الـــــلات تتقبلـــــه  0002التـــــدقيق الـــــداخلي بموجـــــب المعيـــــار
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ـــــاق  الموضـــــوع الإدارة مـــــ  المخـــــاطر و إذا  ـــــه عليـــــه أن ين ـــــلات يمكـــــ  للشـــــركة أن تتحمل ـــــه أعلـــــة مـــــ  المســـــتو  ال أحـــــس أن ان
 مع الإدارة العليا و إذا لآ يتم حله يتم رفعه لالس الإدارة للتوصل إلى الحل المناسب .

 ثالثا: معايير التدقيق الجةائرية:
ة معـــــــايير جزائريـــــــة للتـــــــدقيق والموضـــــــوعية تحـــــــل حيـــــــز أربعـــــــ 0202أوت  02المـــــــؤرخ في  022أصــــــدرت الجزائـــــــر بمقتتحـــــــة المقـــــــرر رقـــــــم  

  (0202)المعايير الجزائرية للتدقيق   التنفيلا تتمثل هلاه المعايير في:
ـــــــرت للتـــــــدقيق  - ـــــــار الجزائ ـــــــدرس المعيـــــــار م.ج.ت  -022-المعي ـــــــة: ي ـــــــدقيق الكشـــــــوف المالي التزامـــــــات المـــــــدقق  022تخطـــــــيا ت

 فيما ةص التخطيا لتدقيق الكشوف المالية. 
العناصـــــــر المقننــــــة: يعـــــــاي واجبـــــــات المــــــدقق فيمـــــــا يتعلــــــق بتصـــــــور ووضــــــع حيـــــــز التنفيـــــــلا  -222-المعيــــــار الجزائـــــــرت للتــــــدقيق  -

ـــــدقيق ـــــة يســـــتند عليهـــــا لتأســـــيس  إجـــــراءات الت ـــــائج معقول ـــــة ومناســـــبة توصـــــل الى نت ـــــة عناصـــــر مقنعـــــة كافي قصـــــد الحصـــــول عل
 رأيه. 

ـــــرت للتـــــدقيق  - ـــــار واجبـــــات المـــــدقق فيمـــــا  -202-المعيـــــار الجزائ ـــــة: يعـــــاي هـــــلاا المعي ـــــدقيق الأوليـــــة الأرصـــــدة اةفتتاحي مهـــــام الت
 ةص الأرصدة اةفتتاحية في اطار مهمة التدقيق الأولية 

ــــــرأت وتقريــــــر التــــــدقيق علــــــة الكشــــــوف الماليــــــة: يعــــــاي هــــــلاا المعيــــــار م.ج.ت  -022-يــــــار الجزائــــــرت للتــــــدقيق المع - تأســــــيس ال
 مايلي: 

 التزام المدقق بتشكيل رأت حول الكشوف المالية.  -   
ــــــة ويكــــــون قــــــد أد  الى صــــــيا ة رأت  ــــــير  -    ــــــدما يــــــتم التــــــدقيق وفــــــق المعــــــايير الجزائري شــــــكل ومتحــــــمون تقريــــــر المــــــدقق عن

 معدل. 
)يتتحــــــــم  المعــــــــايير الجزائريــــــــة للتــــــــدقيق  فقــــــــد تتتحــــــــم  المعــــــــايير الآتيــــــــة:  0200المــــــــؤرخ في مــــــــارس  00أمــــــــا المقــــــــرر رقــــــــم   

0200) 
حيـــــث يعـــــاي هـــــلاا المعيـــــار اســـــتخدام المـــــدقق للإجـــــراءات  الإجدددددراءات التحليليدددددة: -202-ةائدددددري للتددددددقيق المعيدددددار الج -

التحليليــــــة باعتبـــــــارهم مراقبـــــــة ماديـــــــة في جوهرهـــــــا  وإلزاميـــــــة أداء المــــــدقق لإجـــــــراءات تحليليـــــــة مثبتتـــــــة أثنـــــــاء اســـــــتعراض تناســـــــق 
 مجمل الحسابات اللات يتم في واية التدقيق. 

يعــــــاي هــــــلاا المعيــــــار التزامــــــات المــــــدقق في تــــــدقيق الكشــــــوف الماليــــــة  اسددددددتمرارية الاسددددددتغلال: -222-المعيددددددار الجةائددددددري  -
 المتعلقة بتطبيق اةدارة لفرضية استمرارية اةست لال في اعداد الكشوف المالية. 

ـــــرت للتـــــ اسدددددتخدام أعمدددددال المدددددرفقين الدددددداخليين: -032-المعيدددددار الجةائدددددري للتددددددقيق  - ـــــار الجزائ دقيق عـــــاي هـــــلاا المعي
  002شـــــرو  وفرصـــــة انتفـــــاع المـــــدقق الخـــــارجي مـــــ  أعمـــــال التـــــدقيق الـــــداخلي اذا تبـــــين لـــــه طبقـــــا لأحكـــــام المعيـــــار م ج ت 

 أن وظيفة التدقيق الداخلي بفمكاوا أن تكون ذات دةلة للقيام بمهمته. 
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عيــــار واجبــــات يعــــاي هــــلاا الم اسددددتخدام أعمددددال خيددددر معددددين مددددن طددددرف المدددددقق: -002-المعيددددار الجةائددددري للتدددددقيق  -
المــــدقق عنــــدما يســــتعين  بــــير ةتــــاره للقيــــام بمراقبــــة خاصــــة تتطلــــب خــــبرة في ميــــدان آخــــر  ــــير المحاســــبة والتــــدقيق  إضــــافة إلى  

 كيفيات الأخلا باستنتاجات الخبير. 
 ويتمثل ال رض م  المعايير في: 

 توجيه الإلتزام بالعناصر الإلزامية في الإطار الدولي للممارسات النهائية.  -
 توفير إطار مرجعي ل داء وتطوير مجال واع للقيمة المتحافة لنشاطات التدقيق الداخلي.  -
 إرساء الأسس لتقييم أداء التدقيق الداخلي.  -
 تقرير وتحسين عمليات واارسات المنشأة. -

 لمطلب الثالث: صلاحيات ومسؤوليات عملية التدقيق الداخلي ا
ـــــداخلي هـــــو مكـــــان دائـــــرة أو قســـــم التـــــدقيق الـــــداخلي في المؤسســـــة ومقـــــدار       إن أهـــــم العناصـــــر الـــــا تـــــدعم نجـــــاح وظيفـــــة التـــــدقيق ال

الــــــدعم الــــــلات تلقــــــاه في مجلــــــس الإدارة مــــــ  خــــــلال اقتنــــــاع هــــــلاه الإدارة بأهميــــــة الخــــــدمات الــــــا تؤديهــــــا عــــــ  طريــــــق تــــــدخلها في تحديــــــد 
فـــــالإدارة العليـــــا تســـــتطيع الرفـــــع مـــــ  كفـــــاءة التـــــدقيق الـــــداخلي والزيـــــادة في فعاليتهـــــا مـــــ  خـــــلال نطـــــاق عملهـــــا ورســـــم سياســـــتها المبدئيـــــة 

 عدة مجاةت. 
 أولا: وضع السياسات الخاصة بالتدقيق الداخلي

فم لـــــس الإدارة في ال الـــــب هـــــو الـــــلات يحـــــدد اةاـــــاه العـــــام لـــــدائرة أو قســـــم التـــــدقيق  وكـــــلالش يرســـــم لهـــــا حـــــدود مســـــؤوليتها ويصـــــادق 
طهــــا وبرامجهــــا  وهــــلاا يعــــ  أنــــه كلمــــا كــــان مجلــــس الإدارة مرنــــا مــــع هــــلاه ويــــدر  احتياجا ــــا ويــــر  لهــــا حريــــة العمــــل  كلمــــا زاد علــــة خط

 (0221)مبار    ذلش كفاءة وفعالية الخدمات الا تؤديها. 
 الداخليثانيا: متابعة الإجراءات التصحيحية التي تتضمنها توصيات التدقيق 

إذ أن متابعــــــــة أهــــــــم العناصــــــــر المهمــــــــة في عمليــــــــة أت تــــــــدقيق  فكــــــــون إدارة التــــــــدقيق الــــــــداخلي ليســــــــل إدارة تنفيلايــــــــة  وإ ــــــــا توصــــــــي  
لـــــــلإدارة بتحـــــــرورة اتخـــــــاذ إجـــــــراءات تصـــــــحيحية للانحرافـــــــات  لـــــــلالش فـــــــفن الجهـــــــات التنفيلايـــــــة تقـــــــوم بـــــــفجراءات التصـــــــحيح إذ تســـــــلمل 

  (0220)الجودة    تتابع نتائج ذلش التصحيح بنفسها. الأوامر م  الإدارة العليا الخاصة
 ثالثا: منع التأييد لبرامق التدقيق الداخلي ودعمها بشكل معلن 

ــــــا تؤيــــــد بــــــرامج التــــــدقيق الــــــداخلي وتصــــــادق عليهــــــا فــــــفن المعوقــــــات الــــــا قــــــد   ــــــدما يتتحــــــح للعــــــاملين في المؤسســــــة بــــــأن الإدارة العلي عن
 يتحعها هؤةء العاملون أمام عمليات التدقيق تقل إلى حد ما   اا يع  رفع مستو  خدمات  هلاه الوظيفة 

أن تشــــــــمل الخطــــــــو  العريتحــــــــة لصــــــــلاحيات ومســــــــؤوليات المــــــــدقق ومــــــــ  أجــــــــل الوصــــــــول إلى نظــــــــام تــــــــدقيق داخلــــــــي فعــــــــال  ــــــــب    
 (0220)لسلوس   الداخلي علة الحد الأدنى ل مور التالية: 

أعطـــــاء الحـــــق للمـــــدقق الـــــداخلي للحصـــــول علـــــة أيـــــة معلومـــــات يراهـــــا ضـــــرورية للتـــــدقيق واةطـــــلاع علـــــة الســـــ لات الماليـــــة   -
 جودة داخل المنظمة لعلاقة مثل هلاه الأمور بعملية التدقيق. المستندات  الس لات المو 
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ــــد صــــلاحيات الــــا تخــــول المــــدقق الــــداخلي بتأديــــة عمليــــة الرقابــــة والتــــدقيق المــــالي علــــة العمليــــات المختلفــــة علــــة مــــد   - تحدي
والأداء علـــــة ســـــبيل تماشـــــيها مـــــع القـــــوانين والأنظمـــــة والتعليمـــــات و يرهـــــا مـــــ  أنـــــواع التـــــدقيق المتعلقـــــة بالعمليـــــات التشـــــ يلية 

 المثال. 
تحديــــد أيــــة قيــــود أو محــــددات  ــــب علــــة المــــدقق الــــداخلي ملاحظتهــــا عنــــد قيامــــه بمهمــــة التــــدقيق  فعلــــة ســــبيل المثــــال  ــــب  -

ــــدقيقها  كمــــا  ــــا يقــــوم  ــــا المــــدقق بت ــــق بالأنشــــطة ال ــــة صــــلاحيات تتعل ــــداخلي مســــؤوليات تشــــ يلية أو أي أة يعطــــي المــــدقق ال
ـــــه ـــــة مهمـــــات ة تقـــــع ضـــــم  حـــــدود قدرت ـــــه  أو أن يقـــــوم بوضـــــع أنظمـــــة وإجـــــراءات   ـــــب أن أة يعطـــــي أي ـــــه ومؤهلات وخبرات

 سوف يقوم هو نفسه في واية الأمر بمراجعتها وتدقيقها عند قيامه بمهمة التدقيق. 
 تحديد مبادئ وقواعد التدقيق المتعارف عليها والمقبولة قبوة عاما واةلتزام  ا م  قبل المدقيين الداخليين.  -

في الــــــــو.م.أ  أن علــــــــة  LLAلمهــــــــ  للتــــــــدقيق الــــــــداخلي الصــــــــادر عــــــــ  معهــــــــد المــــــــدقيق الــــــــداخليين وقــــــــد بينــــــــل معــــــــايير الأداء ا
وظيفــــة التــــدقيق الــــداخلي مراجعــــة العمليــــات والــــبرامج مــــ    انجازهــــا حســــب مــــا هــــو جطــــا لهــــا  كمــــا بينــــل هــــلاه المعــــايير بــــأن 

ـــــــداخلي  ـــــــب أن يكـــــــون علـــــــة شـــــــكل وثيقـــــــة ر يـــــــة مكتوبـــــــة تحـــــــد د هـــــــدف  التـــــــدقيق الـــــــداخلي الأســـــــاس لنشـــــــا  التـــــــدقيق ال
 (Belaid, 2005)وصلاحياته ومسؤولياته  وكلالش  ب أن هلاا النظام: 

 وضع نشا  التدقيق الداخلي داخل المؤسسة.  -
 إجازة الوصول إلى س لات والموظفين والممتلكات المتعلقة بعملية التدقيق.  -
 تحديد نطاق أنشطة التدقيق.  -

  : التدقيق الداخلي كأحد آليات نظام حوكمة الشركاتالثالثلمبحث ا
وتأكيد فعالية نظام الرقابة الداخلية والعمل مع مجلس   التدقيق الداخلي يساعد الشركة علة تحقيق أهدافها وتحسين مستو  أدائها     

العمليات الداخلية للشركة وضمان صحة المعلومات المحاسبية الا  الإدارة ولجنة التدقيق م  أجل إدارة المخاطر والرقابة عليها وتقييم وتحسين
حيث أكدت لجنة كال بيرت علة مسؤولية المدقق الداخلي في اكتشاف      تفصح عنها اا يؤكد علة جودة اارسة الشركة لأعمالها

  الإدارة واتصالها بل نة التدقيقال   والتزوير وهلاه نتي ة ةستقلالية وظيفة التدقيق الداخلي و تبعيتها لرئيس مجلس 
 المطلب الأول: مفاهيم عامة حول حوكمة الشركات   
 ما هي حوكمة الشركات  أولا:
نتي ة تعارض المصا  بين أعتحاء مجلس  أد  ظهور نظرية الوكالة الا جاءت لتسليا التحوء الا تظهر نشأة مفهوم حوكمة الشركات:    

 .أعتحاء مجالس الإدارة  دف تعظيم مصالحهم الخاصة  والحد م  التلاعب المالي والإدارت اللات قد يقوم به  إدارة الشركات والمساهمين 
 (0220)سفيان  

علة اةهتمام بمفهوم حوكمة الشركات وإبراز  jensen and me clings  عمل كل  (trébuq, 2003) 0001ففي سنة    
وقد تبع ذلش مجموعة م  الدراسات العلمية والعملية     والإدارة  في الحد أو التقليل م  المشاكل الا تنشأ م  الفصل بين الملكية  أهمية

اا يساعد علة جلا    أعتحاء مجالس الإدارة الشركات وأثرها علة زيادة ثقة المستثمري  في   اةلتزام بمبادئ حوكمة أهميةالا أكدت علة 
في العديد م  دول العالآ علة إصدار مجموعة   هلاه ما حث بع  الهييات العلمية والمشرعين  المستثمري  سواء كانوا محليين أو أجانب 

 (0221)ال     .المبادئ  م  اللوائح والقوانين والتقارير الا تؤكد علة أهمية اةلتزام الشركات بتطبيق تلش
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فقد أد  تطور سوق المال ووجود هييات رقابية فعالة تعمل علة مراقبة والإشراف علة شفافية البيانات  الأمريكيةأما في الوةيات المتحدة 
    securities exchange commission (sec) مثل هيية الأوراق المالية  والمعلومات الا تصدرها الشركات الا تنشا فيه 

ساهم في زيادة اةهتمام بمفهوم حوكمة الشركات وإلزام الشركات خاصة المس لة أ ائهم  بالإضافة إلى تطور مهنة المحاسبة والتدقيق اللات
 (0200)الوردات ع.   .لد  البورصات  تمية تطبيق مبادئها

 كما أن اةهتمام  لاا المفهوم ظهر بصورة واضحة عند قيام أكبر صندوق للمعاشات العامة في الوةيات المتحدة الأمريكية    
(CALPERS) THE california  public  Employees  Retirement  system  علة تعريف وأهمية دور

 (0221)سليمان   حوكمة الشركات في  اية حقوق المساهمين
  حيث 0220في أعقا  اةويارات المالية الكبر  الشركات الأمريكية سنة      Sarbanes  Oxley  Act كما تم إصدار       

يلعبه ركز علة حوكمة الشركات في القتحاء علة الفساد المالي والإدارت اللات تعاني منه العديد م  الشركات م  خلال تفعيل الدور اللات 
 .الأعتحاء ال ير التنفيلايين في مجال الإدارة والشركات

أما في المملكة المتحدة فقد أثار موضوع الحوكمة جدة كبيرا في أواخر الثمانينات وأوائل التسعينات  بعد اويار كبريات الشركات          
ات وقطاع المصارف إلى القلق علة استثمارهم وجعل الحوكمة في اا قاد المساهمين والمستثمري  في الشرك  ذا   آناالأمريكية والأوروبية 

لتشكيل لجنة    الأمر اللات دفع بورصة لندن ل وراق المالية  المملكة المتحدة تدر  أن تشريعات السائدة والنظم القائمة تعاني خلل ما 
الممارسات المالية لمساعدة شركة في تحديد  مشروع الا تتحمنل متمثل ع  الصناعة البريطانية  وتمثلل مهمتها في وضع  0000كادبورت 

تم إصدار أول تقرير ع  هلاه الل نة واللات يؤكد  0000وفي عام   الخسائر الكبيرة   تطبيق الرقابة الداخلية م  أجل انب تلش الشركات
وبالر م م  أن توصيات هلاا التقرير  ير     علة أهمية حوكمة الشركات م  اجل زيادة في ثقة المستثمري  في إعداد وتدقيق القوائم المالية

ملزمة للشركات المس لة أسهمها في بورصة لندن إلى أن البورصة ابر الشركات علة أن تحدق في تقريرها السنوت مد  التزامها بتلش 
ق في الشركات والحاجة إلى لجان ودور المستثمري  في تعزيز دور التدقي  كما ركز علة دراسة العلاقة بين الإدارة والمستثمري   التوصيات

 (0221)سليمان   التدقيق فاعله
  لطرفين بعدها تواللاوصلاحيات كل   التنفيلاية ودعوة إلى فصل مسؤوليات والإدارة الإدارةهلاا وقد أشار تقرير إلى دور مجلس       

أنظمة الرقابة الداخلية الل ان   الشركات  إدارةدور مجالس   التقارير ع  هلاه الل نة وظهرت العديد م  التقارير المتعلقة  وكمة الشركات 
عام  Higgs and Smith Report 0002عام  Report  Humble التابعة لالس الإدارة وتقييم إدارة المخاطر مثل

0220. 
وقد تعززت فكرة مفهوم حوكمة الشركات اثر نتي ة جهود المبلاولة البارزة أعقا  الأزمة الأسيوية الا حدثل في أسواق تايلاند       

قد اهتزت ثقة المستثمري    ومتابعها م  فتحائح مالية أدت إلى إفلاس العديد م  الشركات والمصارف الكبر  العالمية  0000وماليزيا عام 
وذلش لعدم قدرة التشريعات وهييات الرقابة علة التنبؤ بفشل  سواء كانل وطنية أو متعددة الجنسيات   الشركات   بمختلفوالمساهمين 

شركات الأعمال وما يقوم به أصحا  القرار م  ااوزات إدارية قانونية للحصول علة منافع خاصة دون المساهمين اةطلاع علة تلش 
 (0221)الوردات خ.   تالت اوزا

وعليه كان البحث ع  سبل ووسائل الرقابة علة أعمال الشركات والمصاريف م  طرف المؤسسات الدولية المالية النقدية )            
وذلش قصد الحفاظ علة حقوق المساهمين وضمان قيام   البنش الدولي ومنظمة التعاون اةقتصادت والتنمية (  الدولي   صندوق النقد

وتمثلل أول محاولة دولية في إصدار مبادئ حوكمة الشركات م  طرف   عيدا ع  الفساد المالي والإدارت المؤسسات المالية واةقتصادية ب
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  حيث تدور 0220والا تم تنقيحها وتحديثها في طبعتها الثانية عام  0000عام  (OECD ) منظمة التعاون اةقتصادت والتنمية
وهي تلش الخطو    الا تساعد علة استقرار اةقتصاد ككل   فاءة أسواق المال معظمها حول السبل الإرشادية لتدعيم إدارة الشركات وك

)موسي   الا حرصل المنظمة العالمية لمشرفي الأوراق المالية علة فيها م  أجل الحفاظ علة سلامة استقرار اةقتصاديات ككل
02002).   

ظرهم وكلاا لتداخل هلاا المفهوم في ن تعدد التعريفات حوكمة الشركات بتعدد كتا ا واختلاف وجهات  :د تعريف حوكمة الشركات2
وقد تم تقسيم مفهوم حوكمة الشركات إلى المفهوم الل وت   المالية واةجتماعية للشركات   واةقتصادية   العديد م  الأمور التنظيمية  

 والمفهوم اةصطلاحي
حيث يشير إلى الرجمة العربية   الحوكمة م  المصطلحات الا انتشرت علة المستو  الدولي والإقليمي   :اللغويد مفهوم الحوكمة  3دد2

لمحاوةت والمشاورات بين خبراء الل ة  فهو ترجمة ل صل انجليزت أما مصطلح حوكمة الشركات   Gouvernance ل صل الإنجليزت
مثل   وقد برزت ترجمة أخر  لنفس المصطلح   والخبراء اةقتصاديين والقانونيين م  جهة أخر    العربية بم مع الل ة العربية إة م  جهة  

الحاكمية المؤسسية و يرها م  المصطلحات  أن أكثرها شيوعا   التحكم المؤسسي   التحبا المؤسسي   الإدارة الجيدة   الإدارة الرشيدة 
ويتتحم  مصطلح الحكومة العديد م    أو حوكمة الشركات   وكمة المؤسسيةوتداوة م  طرف الباحثين و الكتا  هو مصطلح الح

 )المشهداني( نهاالجوانب م
  .ما تقتتحيه م  التوجيه والإرشاد  : الحكمة دد
  .م  السيطرة علة الأمور بوضع التحوابا والقيود الا تتحكم في السلو   : الحكم دد
 .يقتتحيه م  رجوع مرجعيات أخلاقية وثقافية إلى خبرات تم الحصول عليها م  خلال اار  سابقة  :الاحتكام ـ
  .طلب للعدالة خاصة عند انحراف السلطة وتلاعبها بمصا  المساهمين  :التحاكم د

 مفهوم حوكمة الشركات -2-2
 الأخيرةوذلش بسبب تأثر هلاه   فقا عليه وكافي بلااته تعريف موحد مت   در الإشارة إلى أنه  وعلة المستو  العالمي ا  :اصطلاحا 

 (0220)داودت    .باةختلافات الموجودة في التشريعات والممارسات المتعلقة بأنشطة الشركات
ونظرا لتزايد اةهتمام بمفهوم الشركات حراسة العديد م  المؤسسات الدولية علة تناول هلاا المفهوم بالتحليل والدراسة وم  بين هلاه        

مجموعة م  القواعد والعلاقات بين إدارة  "عرفل حوكمة الشركة علة أوا   OECD المؤسسات منظمة التعاون اةقتصادت والتنمية
وهو الأسلو  اللات يقدم الهيكل أو الإطار المنظم اللات يتم م  خلاله   الشركة ومجلس والملا  وجميع أطراف الا لها علاقة مع الشركة  

قدم الحوافز اللازمة لالس الإدارة اللات  ب أن ي  تحديد الأهداف وتحقيقها ومراقبة الأداء والنتائج والأسلو  الناجح لممارسة السلطة 
والإدارة العليا في السعي لتحقيق الأهداف الموضوعية لخدمة مصا  الشركة ومساهميها وتسهيل المراقبة الجيدة ةستخدام موارد وأصول 

  (0201)سهام   .وفاعلية  الشركات والمؤسسات بكفاءة 
الفة اللاكر يتبين أن الحوكمة تتمثل في مجموعة القوانين والقواعد الإجراءات الا  دف إلى تحقيق الجودة والتميز في وم  خلال التعريفات س

 الأداء م  خلال اختيار الأساليب الصحية والفعالة لإدارة المنظمات وتحقيق أهدافها.
 وأهداف حوكمة الشركات أهمية  ثانيا:
ازدادت اهمية حوكمة الشركات في أعقا  اةويارات اةقتصادية والأزمات المالية الا شهدها العالآ في   حوكمة الشركات: أهمية -3

  خاصة ما حدق بعدد م  أسواق دول جنو  شرق آسيا وأمريكا اللاتينية    الآونة الأخيرة والا مسل العديد م  الشركات العالمية  
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والسعي لتحقيق الربح السريع وعدم   لقوائم المالية وتعظيم أرباح الشركات بنسب مبالل فيها نتي ة لحاةت الفشل الإدارت والتلاعب با
اا سبب في حدوق العديد م  حاةت الإفلاس والعسر المالي لشركة عملاقة تتحرر فيها   اةلتزام بمحددات وسلو  المه  والأخلاقي 

الا برزت آثاره بوضوح  أهميةجلا  اةهتمام بموضوع حوكمة الشركات وتأكيد وهلاا ما   رؤوس الأموال  وأصحا الكثير م  المستثمري  
 (0200)هاجر    ة:م  خلال تحقيقه للمزايا التالي

والمحلي في بيية الإقليمي   واستمرارها علة المستو  الدولي   تسعة حوكمة الشركات تعظيم قيمة الشركة وتدعيم تنافسيتها في الأسواق  -
  .إضافة إلى انيب الشركات حاةت الفشل الإدارت والتعرض للإفلاس والتعثر المالي  عالية   تفاعلية

بقواعد حوكمة الشركات أصبحل أداة قوية لخلق سوق تمتاز بالشفافية والإفصاح ع  المعلومات المحاسبية ساعد في ذلش  اةلتزامأن  -
والتزاما ا لإعادة هيكلة هلاه الاالس وتفعيل الدور اللات يلعبه الأعتحاء  ير التنفيلايين   الشركات  إدارةأدوات فعالة للرقابة علة مجالس 

 الإدارة.داخل مجلس 
الحوكمة م  خلال محاولة التقليل م  مشاكل الوكالة النااة ع  الفصل بين ملكية الشركة والتسيير أت بين المساهمين والإدارة  أهميةتبرز  -

  .الشركة وكلالش الفصل بين مسؤوليات مجلس الإدارة ومسؤوليات المديري  التنفيلايين وم  تعارض المصا  بين هلاه الأطراف
ات دور مهم في جلا  اةستثمارات سواء كانل أجنبية او محلية  كما تساهم في الحد م  هرو  رؤوس أموال وازدياد لحوكمة الشركا -

   .فرا التمويل
  .ساهم حوكمة الشركات في تحقيق الثقة في المعلومات المالية الواردة في القوائم المالية المنشورة - 

 .بالإنتاجوتحقيق الإنفاق وربا الإنفاق   خلية  تحقيق اةستفادة القصو  م  نظم المحاسبة دا -
سعل معظم الوحدات اةقتصادية لمختلف الدول إلى تطبيق حوكمة الشركات ووضع التشريعات   أهداف حوكمة الشركات: -0  

 (0200)هاجر   :الا يمك  تلخيصها في العناصر التالية  المختلفة لها لأوا تشمل مجموعة م  الأهداف والمزايا أو الدوافع 
المحتملة وضمان التنسيق الفعال بين مصا  الإدارة ومصا  المساهمين ) سواء كانوا اقلية او أ لبية وتعظيم  الإدارةالحد م  جالفات -

  .العامة  الحد م  است لال السلطة في  ير المصلحة    عوائدها(
 .وتعزيز العدالة وشفافية وإعطاء الحق لأصحا  المصا  في محاسبة ومسائلة الإدارة ورفع درجة ثقتهم  اتقويم أداء الإدارة العليا  -
الحفاظ علة السمعة اةقتصادية للشركات م  خلال تعميق ثقافة التمسش بأخلاقيات المهنة واةلتزام بالقوانين والمبادئ والتحوابا  -

  .ة الشركة وتحسين عملية صنع القرار فيهاوكلاا تحسين صور   الرقابية المتفق عليها 
 سواء إدارت أو مالي أو محاسبي   أنواعهمحاربه الفساد بكل  -
  .المدقق الداخلي والمدقق الخارجي  المعرضين   الموردي   العملاء   عاملين   توسيع دور المراقبين لأداء الشركة  يث يتحم المساهمين  - 

وتدعيم تنافسية الشركة في الأسواق المالية العالمية خاصة في ظل    لإسهامهاة وتعظيم القيمة اة ية تحسين الأداء المالي للشرك -
  .والسعي لزيادة ثقة المستثمري  في الأسواق المالية  استحداق أدوات وآليات مالية جديدة  

  .الشركة أنشطة لمختلف تدعيم دور لجان التدقيق في اارسة وظيفة الرقابة علة الأداء الإدارت والمالي -
  .خلا بين مهام ومسؤوليات المديري  التنفيلايين وبين مهام ومسؤوليات أعتحاء مجلس الإدارة -
 .إدخال اعتبارات القتحايا البييية والأخلاقيات في منظومة صنع القرار -
  .أزمات الماليةالتزام الشركات بتطبيق مبادئ حوكمة الشركات جانب اةقتصاد الوط  الوقوع في  -
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يكم  هدف الحوكمة ااسبق: في وضع قواعد ومبادئ ةدارة ومراقبة المنظمات م  أجل تحقيق العدالة والشفافية وضمان الحق في    
 المساءلة وكلالش  اية حقوق المساهمين وأصحا  المصلحة في المنظمات وتوزيع الأدوار والمسؤوليات م  خلال هياكل تنظيمية محكمة.

  المخاطر لدعم حوكمة الشركات وتحسين الأداء إدار دور التدقيق الداخلي في   لب الثاني:المط
وتقييم المخاطر في الااةت الا يتم تدقيقها ورفع نتائج   نشا  التدقيق الداخلي متابعة وتقييم فعالية نظام إدارة المخاطر في الشركة       

  .تدقيق أو الإثنين معاذلش التقييم إلى الإدارة العليا أو لجنة 
 ماهية إدار  المخاطر  أولا:  

وتسيير المخاطر ضم  الحدود المقبولة ففن إدارة   إدارة المخاطر مهمة لتحديد الحوادق الا يمك  أن تؤثر سلبا علة أداء الشركة       
 . الأهداف المسطرة م  طرف الشركةالمخاطر  دف إلى توفير ضمانات معقولة بأن المخاطر متحكم فيها م  أجل الوصول إلى 

يعتبر الخطر والمخاطرة مصطلحات مرتبطة فيما بينها لكنها ة تحمل نفس المع   حيث أن الخطر السبب في   تعريف المخاطر:  -3
الحالة الا قد  حدوق الخسائر  خطر انخفاض الأسعار  خطر الحريق أو السرقة أو  يرها م  مسببات الخسارة   أما بالنسبة للم ازفة فهي

حدوق  إمكانيةتخلق أو تزيد م  فرا حدوق الخسارة بسبب خطر ما  في حين أن المخاطرة تعرف علة أوا الحالة الا يكون فيها 
 (0200)الهادت   ائدةانحراف معاكس ع  نتي ة المر وبة أو المتوقعة لأسعار الف

تعتبر إدارة المخاطر علة أوا تنظيم متكامل يرتكز علة مجموعة م  الأساليب  دف الى مواجهة المخاطر  :تعريف إدار  المخاطر  -0
 .بأفتحل الطرق واقل التكاليف  وذلش م  خلال اكتشاف الخطر  تحليله  قياسه  تحديد وسائل لمواجهته   اختيار أفتحل وسيلة للالش

ومنفلاة م  طرف مجلس الإدارة  الإدارة العامة والإدارة ومجموع المساهمين في الشركة    عملية موضوعة "تعريف إدارة المخاطر علة أوا
 صمم لتحديد الحوادق المحتملة الا يمك  أن تؤثر علة أداء الشركة وتسيير المخاطر ضم  الحدود المقبولة  دف إلى توفير ضمانات معقولة

يعتبر مجلس الإدارة المسؤول بصفة أساسية ع  إدارة المخاطر  وتحميل هلاا  "م  أجل الوصول إلى الأهداف المسطرة م  طرف الشركة 
 (0202)الصمد   .تسيير المخاطر كلهم حسب نشاطه الآخري الدور علة المدارة 

وتقليلها إلى مستويات مقبولة وبشكل ونستنتج أن تعريف ادارة المخاطر علة أوا النشا  اةدارت اللات يهدف إلى التحكم في المخاطر  
 أكثر تحديدا أوا عملية تحديد المخاطر الا تواجهها الشركة أو المؤسسة وقياسها والتحكم فيها وتقليلها.

 هية تدقيق إدار  المخاطرثانيا: ما
ر م  طرف مدقق داخلي  وبما أن برنامج إدارة المخاطر ينب ي أن ةتحع بشكل دورت لعملية تدقيق شاملة تسمة تدقيق إدارة المخاط   

  .أعمال تدقيق إدارة المخاطر يمك  أن تؤدت بواسطة طرف خارجي إلى أوا يمك  أن تؤدت داخليا أيتحا
هو مصمم   لبرنامج إدارة المخاطر و  مراجعة تفصيلية ومنظمة " المخاطر علة أنه إدارةبتدقيق   يقصد :المخاطر إدار تعريف تدقيق  -

كانل أهداف ملائمة اةحتياجات الشركة وما إذا كانل التدابير المصممة لتحقيق تلش الأهداف مناسبة وما إذا كانل التدابير لتقرير إذا  
 ) اد( قد تم تنفيلاها بشكل سليم

  المخاطر يعتبر ضم  واجبات واختصاصات المدقق الداخلي  وإدارةوالجديد باللاكر أن معهد المدققين الداخلين أشار إلى أن تقييم         
تنص   عديد م  المعايير المهنية لمعهد المدققين الداخلين والا تعبر ع  أهمية انخرا  التدقيق الداخلي في نظام إدارة المخاطر بالشركة  

التدقيق الداخلي ينب ي أن يساعد الشركة علة تعرف علة علة أن نشا   022المعايير المهنية لمعهد المدققين الداخليين في معيار الأداء 
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نشا   " يوضح أن AI _ 2110 التعرضات الهامة المخاطر وتقييمها والمساهمة في تحسين أداء المخاطر والنظم الرقابية أما معايير الأداء
 (0200)الوردات ع.   "التدقيق أن يراقب ويقيم فعالية نظام إدارة المخاطر بالشركة

 علاقة التدقيق الداخلي لإدار  المخاطر  ثالثا:
و يرها م  القوانين أهمية في      0220, والمعدلة سنة 0000أن لصدور الإطار الجديد لمعايير اارسة مهنة التدقيق الداخلي عام     « 

حيث جعلل م  التدقيق الداخلي دعامة أساسية   إدارة جاطر الشركة  التأكيد علة أن وظيفة التدقيق الداخلي يمك  أن دور مهم في 
 )الر ان( :ملكه م  خلال قيامه بما يلي  يستعان  ا في تقويم أنظمة إدارة المخاطر م  أجل تقويتها و تحسينها 

  .استثمارية  لإدارة المخاطر وذلش بتقديم اقراحات وخدمات مساعدة مجلس الإدارة والإدارة العليا علة رسم السياسة العامة -
  .التحقق م  مد  التقيد بالأنظمة والإجراءات الواردة في السياسة العامة لإدارة المخاطر  -
 .تقييم مد  كفاية وفعالية أنظمة التعرف علة المخاطر علة مستو  الشركة  وسرعة الإبلاغ عنها والعمل علة معالجتها -
  .وتحديد نقا  التحعف واةنحرافات فيها  لتقييم فعالية إدارة المخاطر  الإدارةمجلس  إلىفع تقارير ر  -

التدقيق الداخلي يعتبر أحد الأدوات ة م  طرف   وم  هنا يتتحح أن العلاقة بين التدقيق الداخلي وإدارة المخاطر هي علاقة وطيدة      
 تدير  ا جاطرها  واهم الا يتولى المدقق الداخلي وتقييمها وإدار ا تتمثل في عدم دقة الشركات م  أجل تقوية وتحسين الطرق الا

اةستخدام  ير الكفء   ضياع الأصول   الفشل في اتباع السياسات والخطا والإجراءات والقوانين.   المعلومات المالية والتش يلية  
 .والفشل في تحقيق الأهداف الموضوعة  للموارد 

د أن العلاقة علاقة تكاملية حيث يسعة التدقيق الداخلي جاهدا لتقديم أنشطة استشارية لمساعدة الإدارة في تفعيل إدارة المخاطر نج   
اطر و ب أن توفر الأنشطة التأكدية الأخر  ضمانا معقوة بشأن موثوقية وملاءمة المعلومات وأنظمة الرقابة الداخلية المتعلقة بفدارة المخ

تقرير يتم تقديمه إلى مجلس الإدارة بما يتوافق مع ماهو وارد في المعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي والا  ب م  خلال 
 «تكييفها وترجمتها إلى واقع التدقيق الداخلي وضرورة اةهتمام والعناية اللازمين في هلاا العمل حتى يتمك  م  تحقيق أهداف المؤسسة

 المخاطر من طرف المدقق الداخلي على حكومة الشركات إدار اثر   ابعا:ر 
يعمل التدقيق الداخلي علة إضافة قيمة للشركة والعمل علة تحقيق أهدافها م  خلال تقديم تأكيد معقول بأن المخاطر الا تواجهها »

دارة المخاطر حيث أن وظيفة الداخلي قد اتسع وتدقيق إ  وكلاا م  خلال التحسينات تقدمها في مجال إدارة المخاطر   شركة تدار بفعالية 
رة نطاقها م  دورها التقليدت المتمثل في التدقيق المالي الى التدقيق الإدارت   الى الركيز علة إضافة قيمة للشركة م  خلال تدقيق إدا

أنينة وزيادة ثقة المساهمين وأصحا  وهلاا ما يؤدت الى طم  والإفصاح ع  جتلف المخاطر الا تواجه الشركة بكل شفافية   المخاطر 
المصا  علة أن المخاطر الا تواجه مصالحهم مفهومه اةداره تقوم بالتصدت لها بشكل منه ي ومنظم وهلاا يساهم في دعم حوكمة 

  )الر ان( .«الشركات
معايير تعبر ع  أهمية مساهمة التدقيق الداخلي في نظام إدارة المخاطر في   الداخليين توجد ضم  المعايير المهنية لمعهد المدققين »       

وذلش ع  طريق تحديد   وعشره يشير الى انه ينب ي ان يساعد نشا  التدقيق الداخلي للشركة  0,022حيث إن المعيار رقم   الشركة 
 إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة وهلاا يساهم في تفعيل ودعم حوكمة كما ينب ي أن يعمل علة تحسين   وتقييم التعرض الجوهرت للمخاطر 

 .الشركات
العمليات الا تتم م  خلال الإجراءات    "فحسبه تعريف معهد المدققين الداخليين اللات يعرف الحوكمة علة اوا              

التالي ففن اهتمام التدقيق الداخلي   ."ادارة المخاطر فيهالمستخلصة م  اثلي أصحا  المصا  في الشركة  م  اجل توفير اةشراف علة 
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  .«اضافة الى تقييم نظام الرقابة الداخلية يعزز م  دعمه للتطبيق السليم لمبادئ حوكمة الشركات  وإدارة المخاطر والتدقيق إدارة المخاطر 
 )المشهداني(

 الداخلي في تقييم نظام الرقابة الداخلية لدى حوكمة الشركاتدور التدقيق   :المطلب الثالث
حيث علة هلاه الفرة ظهرت الفتحائح المالية واةقتصادية خاصة في الوةيات   تزايد اةهتمام بالرقابة الداخلية في بداية التسعينات     «  

 .ية للشركاتوالا كان م  بين أسبا ا ضعف أنظمة الرقابة الداخل  المتحدة الأمريكية 
 ما هي الرقابة الداخلية  اولا:     

حيث تعتبر نقطة البداية مهام المدقق الخارجي والأساسي اللات   يعتبر نظام الرقابة الداخلية م  النظم الرئيسية والهامة لأت مشروع       
وهلاا يعتمد علة مد  قوة أو ضعف نظام الرقابة   يرتكز عليه عند إعداده البرنامج تدقيق وتحديد ماذا اةختبارات اللات سيقوم  ا 

  .الداخلية
أخلا مصطلح الداخلية في الفرة الأخيرة محل مصطلح التحبا الداخلي واللات كان يستعمله المحاسبون   :مفهوم الرقابة الداخلية    

علة النقدية والأصول الأخر  واكتشاف  كان يقصد  ا الإجراءات والطرق المستخدمة في الشركة للمحافظة   ورجال الأعمال في الماضي 
كما أن هلاا الت يير في المصطلح تبعه توسع في مفهوم وإعرا  الرقابة الداخلية وأصبح التحبا    الأخطاء للمحافظة علة دقة الحسابات 

  (0200ـ0200)اةلوسي   .«الداخلي احد  حلقا ا
فقا حظيل باهتمام الهييات المحاسبية المتخصصة الا سعد الى   تلعبه أنظمة الرقابة الداخلية في نجاح الشركات لدور الهام اللات نتي ة ل

 .تطور مفهوم الرقابة الداخلية بصورة مستمرة
الإجراءات والطرق وكان أول تعريف الرقابة الداخلية هو تعريف جمعية المدققين الأمريكيين واللات ينص علة أن الرقابة الداخلية هي       

)جمعة  .م  أجل الحفاظ علة النقدية والأصول الأخر  جانب التأكد م  الدقة الكتابية لعملية مسش الدفاتر   المستخدمة في الشركة 
  (0222ل.  
 ير أن   م  دقة البيانات المحاسبية المس لة بالدفاتر  والملاحظة أن المفهوم التقليدت للنظم الداخلية هو  اية أصول المشروع والتأكد    

واصبح يقصد بالرقابة الداخلية كما عرفها الامع الأمريكي للمحاسبين القانونيين علة   المفهوم الحديث لنظم الرقابة الداخلية اتسع نطاقه 
 (0202)سلامة   .السياسات الإدارية الموضوعة فاءه العمل والتش يع اتباع  أوا اختيار دقة الحسابات ودرجة اةعتماد عليها 

وكتعريف شامل ااسبق: هي عملية لتحمان تحقءيق أهداف المنشأة بفاعلية وكفاءة وإصدار تقارير مالية موثوق  ا واةمتثال للقوانين   
 واللوائح والسياسات والرقابة الداخلية.

 الداخلي في تقييم نظام الرقابة الداخليةدور التدقيق   :ثانيا
ودور المدقق الداخلي ينحصر في هلاا الاال في اختبار مد  اةلتزام   والتدقيق الداخلي يعتبر م  بين أهم عناصر الرقابة الداخلية      

  .وكلاا تقييم هلاه الإجراءات ماذا توفير مقومات نظام الرقابة الداخلية  بالإجراءات الرقابية 
كما يشكل    ذلش الفعالة م  مجلس الإدارة ووجود قسم تدقيق داخلي فعال يمنع هيمنة الإدارة علة هيكل الرقابة الداخلية  إلى إضافة    

  .عائقا أمام عمليات ال   الا قد تقوم  ا الإدارة
بين الأدوات الا تستخدم للتحقق م  اةلتزام يعتبر التدقيق الداخلي م    :العلاقة بين الرقابة الداخلية والتدقيق الداخلي ددد1   

  يتولى المدققون الداخليون عملية التحقيق والتقييم لهيكل الرقابة الداخلية   بفجراءات الرقابة الداخلية والعمل علة تحسينها في الشركة 
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 المدققين الداخليين تقديم التقارير والنتائج الا كما يتولى   ومد  الكفاءة في تنفيلا الوحدات المختلفة داخل الشركة ل عمال المسندة إليهم 
 ) اد( االعلي الإدارة إلىيتوصلون إليها و توصيا م 

تعتمد في متابعة أداء هلاا النظام علة المدققين  والإدارة  تقع مسؤولية وضع نظام الرقابة الداخلية علة إدارة التنظيم نفسه     «
  وإذا أخلانا في اةعتبار أن تطور أت نظام للرقابة الداخلية يرتكز علة أربع مسؤوليات أساسية هي وضع الإجراءات الرقابية.  الداخليين 

  (0200)جمعة أ.  التدقيق الداخلي والحكومي   .اختبار مد  اةلتزام  ا واخيرا تقييمها  الرقابية  الإجراءاتتطبيق 
حيث ان مسؤولية المدقق الداخلي تقتصر فقا علة اختبار اةلتزام بالإجراءات الرقابية وتقييمها في حين أن مسؤولية وضع الإجراءات     

الإجراءات فتكون علة الإدارة التنفيلاية بت يير نظام الرقابة  الرقابية تقع علة كل م  الإدارة التكتيكية والإدارة التنفيلاية  أما تطبيق هلاه
ويقوم ايتحا قسم التدقيق الداخلي تقييم مد  كفاءة وفعالية نظام الرقابة الداخلية ولك  بطريقة   الداخلية  ثا ع  أفتحل تحسين اك  

داخلي بتقييم بعدي  لنظام الرقابة الداخلية وهما تصميم النظام حيث يقوم المدقق ال  أكثر تنظيما وشمولية مقارنة بما تقوم به الإدارة ذا ا 
 .والمعروف أن التصميم الجيد لنظام الرقابة الداخلية هو التصميم الفعال هو اللات يحقق ما تم تصميمه م  أجله  والفعالية 
وعلة ضوء العرض السابق الرقابقة الداخلية والتدقيق الداخلي تتتحح العلاقة علة أوا علاقة تكاملية حيث تحدد الرقابة الداخلية         

التحوابا الا علة أساسها  ب إدارة نشا  المؤسسة  والتدقيق الداخلي هو نشا  اكتشاف يساعد علة تأكيد تنفيلا التحوابا الداخلية  
 علاقة التكامل هي تطابق الأهداف بين الرقابة الداخلية والتدقيق الداخلي وكلاهما يهدف إلى  اية المؤسسة وتحقيق الأهداف.اا يؤكد 

يمثل فريق موظفي التدقيق الداخلي في ات شركه عنصرا أساسيا في الرقابة الداخلية حيث يتولى   :ةأساليب تقييم نظام الرقابة الداخلي دد2
وذلش  دف الحصول علة تأكيد بأن النظام يعمل بشكل جيد   يقوم المدقق   ة التحقق والتقييم لهيكل الرقابة الداخلية المدققون عملي

   الداخلي بعرض تقيمه علة الإدارة العليا ولجنة التدقيق اا  عله طرفا أساسيا في تطوير نظام الرقابة الداخلية وذلش كوظيفة استشارية
كما    يع  عدم حتحارته في وضع الإجراءات الرقابيه وذلش حتى يستطيع بموضوعية وحيادية القيام بعملية التقييم  لك  دوره اةستشارت

المزيد م  القوة والقدرة علة تحقيق أهداف هلاه الإجراءات  الإجراءاتالمدقق الداخلي بتقييم الإجراءات الرقابية يمنح هلاه  ان قيام
المدقق تقييم نظام الرقابة الداخلية  ب عليه اختيار الأسلو  اللات يتبعه وذلش بناء علة طبيعة ولكي يقوم   وأهداف الشركة ككل 

 .وح م الشركة أو النشا  اللات تزاوله
  يلي شرح جتصر لأكثر الأساليب شيوعا بين المدققين:  وفيما     
ع  قائمه تحتوت علة أسيلة تتعلق بنظام الرقابة الداخلية علة  ةةستبيانات عبار ا  :(د أسلوب قوائم الاستقصاءا الاستبيانات3د2  

مثلا تقييم   قائمة اةستبيان مكونة م  عدة أجزاء لكل جزء منها يتعلق بفحد  مجاةت النشا    النشاطات والعمليات المختلفة 
  جراء السليم وتع  قوة النظام الإ إتباعم ويدل علة بنع أما الأسيلةبتة وتكون الإجابة ع  هلاه إجراءات الرقابة الداخلية علة الأصول الثا

يتم تحليلها وتحديد نقا  القوة  الإجاباتجمع   الإجراء السليم وتع  ضعف النظام  إتباعة فيدل ذلش علة عدم  ةكانل اةجاب  إذاما أ
كما يقوم عادة    وتقديم الملاحظات  للإجابات ةخان   ل سيلةوعادة تكون قائمة اةستبيان مقسمة خانه   والتحعف في النظام الرقابي 

كل جزء م  أجزاء اةستبيان يقوم بالإجابة     ةاةستبيان م  لهم دراية بفجراءات الرقابة الداخلية المطبقة فعلا بالشرك أسيلةعلة  بالإجابة
 .عليه الأشخاا اللاي  تربطهم علاقة به

  يستخدم أسلو  كبديل لطريقة قائمة اةستبيان في تقييم نظام الرقابة الداخلية  :(د الأسلوب الوصفي للرقابة االتقرير الوصفي0دد2
و ير  ةعام أسيلةالواردة في قائمة اةستبيان هي  الأسيلةم  بينها ان   وذلش ةعتقاد البع  أن طريقة اةستبيان تعاني م  بع  العيو  

سلو  التقرير أويتوفر    الإجابةفي  ةاا يؤدت لعدم الجدي  لة وروتينية ا ةسيلعلة الأ ةجابمرنة كما أن طول القامة  عل مهمة الإ
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حيث يقوم المدقق كتابة تقرير وصفي ع  الإجراءات المتعلقة بالرقابة   الوصفي علة درجة أكبر م  المرونة مقارنة بالأسلو  السابق 
يانات بين الأقسام والوظائف ويتم ذلش ع  طريق المقابلات مع وع  تدفق المعلومات والب  الداخلية المتبعة في تنفيلا جتلف العمليات 

اةختبار  اةستفسار وكلالش ع  طريق المستندات والس لات المحاسبية و يرها م  الوثائق   وع  طريق الملاحظة   المسؤولين والعاملين 
 .المستخدمة في الشركة

هلاا الأسلو  م  الأساليب الحديثه الا انتشر استعمالها لجمع معلومات ع   (: يعتبرأسلوب خرائط التدفقا خرائط النظمـ 0ـ2    
نظام الرقابة الداخلية وهو تعبير شكلي لنظام أو مجموعة م  العمليات المتتالية ويتم تصميمها ب رض وصف تدفق العمل لأن ما يميز هلاا 

حيث تعتبر هلاه الخرائا وسيلة توضيحية تبين   رف عليها عالميا الأسلو  هو استخدام عدة رموز في إعادة خرائا النظم وهي رموز متعا
  ها وجرجات النظام الس لات و ير  المختلفةتقييم العمل بين الوظائف    والإداريةعناصر الرقابة المحاسبية   تدفق الإجراءات والمعلومات.

ففي هلاه الحالة يكون المدقق وفحصها باريها وذلش بتتبع   ضم  النظام المالي والإدارت للشركة  أصلا ةوهلاه الخرائا قد تكون موجود
إذا كانل هلاه الخرائا موجودة فعلة المدقق أن يقوم بتصميم خرائا   نقا  ضعف فيها أتمسار الإجراءات والمعلومات واكتشاف 

 .وصف كامل لإجراءات الرقابة الداخلية للعمليات والوظائف المختلفة  ةالتدفق بعد حصوله عل
وهي نوع م  الإجراءات الرقابية الا   والتدقيق الداخلي وظيفة قيمة مستقلة داخل الشركة  :احل تقييم نظام الرقابة الداخليةمر . 3

كما يقوم عادة بالتحسين ع  الرقابة الداخلية     دف إلى فحص وتقييم كفاءة التش يلية لنظام الرقابة الداخلية وتقديم التوصيات لتحسينه 
 .لكنه ة يتدخل مباشرة في وضع النظام

  : (0221)بوتين   تحم  عملية فحص وتقييم إجراءات نظام الرقابة الداخلية لأت شركة خمس خطوات نستعرضها كما يليتت     
يتعرف المدقق الداخلي علة نظام الرقابة الداخلية م  خلال جمعه للإجراءات المكتوبة والا تعتبر كدليل ع    :د جميع الإجراءات3دد3

ويقوم بتدوي  ملخصات بالنسبة مصا  والمعلومات المتدفقة عنها والمصا  المعنية   مثلا وثائق وفواتير عملية البيع   القيام بعملية ما 
 .عليها شرحا لكل جوانب العملية ةجابن تكون الإأتتطلب   ويمك  له أيتحا استعمال استمارات مفتوحة تتتحم  أسيلة  ا 

يحاول في هلاه المرحلة التحقق م  فهمه للنظام المتبع وذلش م    يعد إعداد المدقق لخرائا التدفق كتابي   :فهمد اختبارات ال0د 3   
البيع يأخلا المدقق بعد طلبيات الزبائ  بسندات  ةليآ  وهلاا الت نب انطلاقا م  أسس خاطية   خلال قيامه باختبارات الفهم والتطابق 

وهلاا اةختيار ذو أهمية محدودة لأن الهدف منه هو تأكيد   المحررة وتحركات الجرد عبر جتلف الأماك   السلع كما يقاروا بفواتير البيع
  .وليس الهدف منه التأكد م  حس  تطبيقه  حس  تلخيصه أجراءات موجودة ومفهوم وانه ن الإأالمدقق م  

وذلش   يتمك  المدقق م  إعطاء تقييم أولي للرقابة الداخلية لماذا علة الخطوتين السابقتين   :د الأولى لنظام الرقابة الداخلية1د3
)عيو  يرتب عنها ارتكا              ونقا  التحعف  باكتشافه مبدئيا لنقا  القوة ) ضمانات تسمح بالتس يل الأولي للعمليات(

ما بنعم) أيلة يكون الجوا  عليها سأأت اللات تتتحم    حيث يستعمل في هلاه الخطوة  البا استمارات م لقة      أخطاء و تزوير(
وذلش م    قوة النظام ونقا  ضعفه   وفي النهاية هلاه المرحلة يستطيع المدقق تحديد نقا      و بلا) جوا  سلبي(أ  جوا  ا ابي(

  .الناحية النظرية للنظام محل الفحص
هلاا النوع اختبارات م  أن نقا  القوة الا إليها في  يتأكد م  خلال  :  (اختبارات الاستمرارية ا التأكد من تطبيق النظام 5دد 3

تعتبر اختبارات اةستمرارية ذات أهمية قصو  مقارنة    ةومستمر  ةالتقييم الأولي للنظام هي فعلا نقا  قوة مطبقة في الواقع و بصفه دائم
 .ا هي فعلا مطبقة باستمرار وة تحمل أت خللجراءات الا راقبهن الإأد م  أكن يتأباختبارات الفهم والتطابق لأوا تسمح للمدقق 
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علة اختبارات اةستمرارية السابقة اللاكر يتمك  المدقق منها التحقق م  ضعف  باةعتماد  دد التدقيق النهائي لنظام الرقابة الداخلية:2
القوة   الا تم التوصل إليها في  و سوء تطبيق أو عدم تطبيق نقا أالنظام وسوء سيرته في حالة اكتشافه لوجود الفعل لنقا  التحعف 

 .مرحلة التقييم الأولى لنظام الرقابة الداخلية
   وصلة ذلش في وثيقة شاملة تمثل تقريرا   نقا  التحعف(  و باةعتماد علة النتائج الا توصل إليها المدقق الداخلي ) نقا  القوة     

علة المعلومات المالية مع تقديم اقراحات قصد تحسين  آليةمبينا فيها أثر ما توصل  الإدارةلى إيقدمها   حول نظام الرقابة الداخلية 
كفاءات عالية وإخلاا في  وبالتالي ينب ي م  أجل تحقيق أهداف نظام الرقابة الداخلية وتطبيق محتواه وجود موظفين ذوت الإجراءات 

 . تحقيقا لأهدافهمالعمل ويؤمنون بأن تحقيق أهداف نظام الرقابة الداخلية يمثل 
ت شركة ة يع  بالتحرورة أن هلاا النظام مطبق فعلا في العمليات أفي الأخير يمك  القول أن مجر  نظام الرقابة الداخلية في      

يب سالأحد  إالمعلومات المتحصل عليها ع  طريق  لهلاا يقوم المدقق بفجراء اةختبارات اللازمة للتأكد م  أن  والنشاطات المختلفة 
وبعد التقييم العملي يقوم المدقق بفعداد تقرير خاا بنظم الرقابة الداخلية يبين فيه    سابقا تتفق مع ما هو مطبق عمليا  ةالتقييم الملاكور 

التوصيات والإرشادات الا م  شأوا علاج هلاه العيو  ونقا    كافة نواحي التحعف والعيو  إن وجدت في الإجراءات المختلفة 
ويحدد جتلف نواحي   ومنه ففن التدقيق الداخلي يعمل علة فحص وتقييم أنظمة الرقابة المطبقة في الشركة   ظام الرقابة التحعف في ن

موضع  ةن كل جزء م  الشركأكد م  أويع  التقييم الت  حداق والوقائع حيث يع  الفحص تدقيق الأ   ة القصور القائم
  (reda, 2007) .مراقبة
 انعكاسات تقييم التدقيق الداخلي لنظام الرقابة الداخلية على حوكمة الشركات  ثالثا:

  هم عناصر ومقومات نظام الرقابة الداخلية الفعالة خاصة في الشركات كبيرة الح م أيعد وجود إدارة التدقيق الداخلي في الشركة م  
فعالية نظام الرقابة المتبع في تحقيق الأهداف المرجوة ع  طريق التحقق م  أن التنفيلا تم وفقا لما هو حيث أوا تعتبر أداة مهمة لتقييم مد  

وبالتالي فهي تساعد إدارة الشركة علة القيام بمسؤوليا ا ع  طريق فحص وتقييم وإجراء الرأت والسياسات   وارد في اللوائح والتنظيمات 
ساعد التدقيق الداخلي في دعم الهيكل الرقابي والعمل علة تقديم المقرحات بشأن التحسين كما ي   والخطا والإجراءات والس لات 

  (0202)الصمد   .وبالتالي رفع كفاءة ور ية الشركة وتعزيز الثقة فيها  المستمر لنظام الرقابة  
م  خلال الرقابة الداخلية الا تعمل   هداف الشركة أوبالتالي تحقيق   حيث يساعد التدقيق الداخلي علة إنجاح حوكمة الشركات    

أموال الموضوع م  ا لأداء أموال الشركة والخط في التدقيق الداخلي يساعد علة  اية  علة تقييم الأداء م  الجانب المحاسبي والمالي 
البيانات الا تستخدمها الإدارة في توجيه السياسة العامة للشركة المساهمة في   وذلش م  خلال    جتلف أوجه اةختلاةت والتلاعبات

الشعور بالراحة لد  المساهمين وجتلف أصحا  المصا  وزيادة ثقتهم بأن   إدخال تحسينات علة الأساليب الإدارية والرقابة المعتمدة  
وما يؤكد ذلش أيتحا المعايير المهنية لمعهد المدققين الداخليين    وهلاا ما  دف مبادئ حوكمة الشركات  مان أحقوقهم ومصالحهم في 

لى أنه ينب ي أن يساعد نشا  التدقيق الداخلي الشركة في ما يتعلق بوضع آليات فعالة للرقابة إ  اللات يشير 0002ذلش في المعيار رقم 
حيث تدقيق الداخلي احد الدعائم   لمستمر بالشركة  ع  طريق تقييم فعالية وكفاية تلش الآليات  وكلالش ع  طريق تعزيز التحسين ا

 .الأساسية لنظام الرقابة الداخلية لأنه  ير الممك  أن يتوفر نظام فعال للرقابة الداخلية بدون وجود لمهنة التدقيق الداخلي
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 الأول لصة الفصخلا
يمك  التدقيق الداخلي يعد م    م  خلال ما جاء في هلاا الفصل في في معلومات توضح بع  الأساسيات المتعلقة بالتدقيق الداخلي    

م  خلال ما يقدمه م  معلومات تتحفي علة القرارات   إلى تحقيق ما تصبو إليه م  أهداف أهم الوظائف في المؤسسة حيث يهدف 
ولتحقيق ذلش ةبد م  المدقق أثناء   وم  جهة أخر  يساهم في ضمان السير الحس  والمحافظة علة الموارد المتاحة    المصداقية والثقة 

الداخلي والا تم التطرق إليها وتلخيصها وشرحها والمحافظة احرام تلش المعايير يسهل  تأدية مهامه أن يحرم المعايير المتعارف عليها للتدقيق
انطلاقا التدقيق الداخلي أحد الركائز الرئيسية لحوكمة الشركات وانعكاسات لتطوير معايير   عليه القيام بمهمة التدقيق علة أعلة مستو  

  التوصل الى وجود علاقة تعاونية بين التدقيق الداخلي و الأطراف المستفيدة   خلي التدقيق الداخلي علة دور جودة أنشطة التدقيق الدا
  .للمؤسسة ويحمل حقوقهم  ا  م  حكومة الشركات وكيفية جعل التدقيق الداخلي نشا  يتحيف قيمة

وكلالش محاربة كافة أساليب   عليها  وعليه نستنتج أن وظيفة التدقيق الداخلي الهدف منها  اية اتلكات وأصول الاودة والمحافظة    
.يق الأهداف المسطرةلوضع المر و  فيه المؤسسة الى تحوبالتالي الحفاظ علة ا  الفساد واةختلاةت و اةنحرافات السالبة 
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 هيد:تم
يعتـــــبر مفهـــــوم الأداء مـــــ  المفــــــاهيم الـــــا حظيـــــل باهتمـــــام كبــــــير لـــــد  البـــــاحثين والمفكـــــري  بمختلــــــف اااهـــــا م  لأن لديـــــه أهميــــــة  
ـــــــدافع الأساســـــــي لوجـــــــود أيـــــــة مؤسســـــــة. كمـــــــا يمثـــــــل العامـــــــل الأساســـــــي ةنجـــــــاز هـــــــدفها  ـــــــلات يمثـــــــل ال كبـــــــيرة في تســـــــيير المؤسســـــــات وال

 أنواع والا م  بينها الأداء المالي. الرئيسي  ولقد قسم الباحثين الأداء إلى عدة 
ــــــائج مــــــ  خــــــلال  ويعــــــد الأداء المــــــالي مــــــ   ــــــاره يعــــــبر عــــــ  تعظــــــيم النت أهــــــم المؤشــــــرات وأكثرهــــــا حساســــــية داخــــــل المؤسســــــة باعتب

تحســـــين مردوديتهـــــا  وهـــــو يعكـــــس الصـــــورة الحقيقيـــــة للمركـــــز المـــــالي لهـــــا. ومـــــ  أجـــــل أن تتأكـــــد المؤسســـــة أن أدائهـــــا المـــــالي يتماشـــــة علـــــة 
 :وهي  وم  خلال ما سبق تم تقسيم هلاا الفصل إلى ثلاق مباحث.نهج الصحيح عليها القيام بتقييمه.ال

 مفهوم وخطوات تقييم الأداء الماليالمبحث الأول:       
 طرق قياس الأداء المالي المبحث الثاني:
  علاقة التدقيق الداخلي بالأداء المالي المبحث الثالث:
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 مفهوم وخطوات تقييم الأداء الماليالمبحث الأول: 

أصــــــبح الأداء المــــــالي محــــــل اهتمــــــام كــــــل المؤسســــــات مــــــ  تقيــــــيم أدائهــــــا المــــــالي وذلــــــش باســــــتعمال طــــــرق وأســــــاليب معينــــــة  ــــــدف 
 التعرف ع  الكفاءة المالية للمؤسسة وتطور أدائها والتمك  م  وضع الخطا المستقبلية.

 الأداءمفهوم وأنواع المطلب الأول: 
إن التطــــــرق إلى أداء المؤسســــــة اةقتصــــــادية بدراســــــة نظريــــــة يعــــــد مطلبــــــا ضــــــروريا للإحاطــــــة جميــــــع جوانبــــــه وســــــيتم التطــــــرق في هــــــلاا   

 المبحث إلى ثلاثة عناصر أساسية 
 مفهوم  الأداء أولا: 

تحقيقهــــــا وخاصــــــة في العلــــــوم إن تحديــــــد تعــــــاريف ومفــــــاهيم دقيقــــــة للمصــــــطلحات واةتفــــــاق عليهــــــا يعــــــد مــــــ  الأهــــــداف الــــــا يصــــــعب 
الإنســـــــانية والإجتماعيـــــــة  ومـــــــ  بـــــــين المصـــــــطلحات الـــــــا لآ تلقـــــــة تعريفـــــــا وحيـــــــدا شـــــــاملا مصـــــــطلح الأداء  بـــــــل هنـــــــا  مـــــــ  يســـــــتخدم 
مصــــــطلحات عــــــدة كالكفـــــــاءة  الفاعليــــــة واةنتاجيــــــة لتعتـــــــبر كمرادفــــــات لــــــه  ولكـــــــ  هــــــلاا  ــــــير صـــــــحيح في علــــــوم التســــــيير واةقتصـــــــاد 

اةقتصــــار عليـــــه يعــــد  ـــــير كــــافي للوصـــــول إلى مفهــــوم الأداء  بـــــل  ــــب عـــــرض العديــــد مـــــ  التعــــاريف للوصـــــول وإعطــــاء تعريفــــا وحيـــــدا و 
 إلى مفهوم اللات يناسب البحث. 

الــــــا تعــــــ  إعطــــــاء  وذلــــــش بأســــــلو    PERFORMAREإن أصــــــل كلمــــــة أداء ينحــــــدر إلى الل ــــــة اللاتينيــــــة أيــــــ  توجــــــد كلمــــــة 
 وأعطتهــــــا معناهــــــا.  PERFORMANCEنجليزيــــــة منهــــــا لفظــــــة كلــــــي  الشــــــكل لشــــــيء مــــــا  وبعــــــدها إشــــــتقل الل ــــــة اة

(khemakhem  0001) 
ومـــــ  هـــــلاا التعريـــــف يتبـــــين أن الأداء يتمثـــــل في عنصـــــري  همـــــا الفاعليـــــة والإنتاجيـــــة  العنصـــــر الأول معناهـــــا درجـــــة بلـــــوغ الهـــــدف أت      

ــــــين  ــــــاني هــــــو الإنتاجيــــــة المتمثلــــــة في العلاقــــــة ب ــــــراد بلو هــــــا وأهــــــداف من ــــــزة. العنصــــــر الث هنــــــا  عنصــــــري  للمقارنــــــة  أهــــــداف مســــــطرة ي
 ل المستخدمة لبلو ها.النتائج المحققة فعلا والوسائ

  هــــــلاا التعريــــــف (0200)مزهــــــودة   ومــــــ  البــــــاحثين مــــــ  ينظــــــر إلى الأداء علــــــة أنــــــه  علاقــــــة المــــــوارد المخصصــــــة والنتــــــائج المحققــــــة      
لأنـــــه يحصـــــر الأداء في أحـــــد يحـــــاول ربـــــا نتـــــائج المؤسســـــة بـــــالموارد المســـــتخدمة في تحقيقهـــــا  فهـــــو إلى حـــــد كبـــــير يشـــــبه التعريـــــف الســـــابق 

 شقيه وهلاا  ير كاف لأنه أهمل نسبة إنجاز الأهداف.
إن الأداء مفهـــــوم واســــــع يعـــــبر عــــــ  أســـــلو  الشــــــركة في اســــــتثمار مواردهـــــا المتاحــــــة وفقـــــا لمعــــــايير واعتبـــــارات متعلقــــــة بأهــــــدافها           

في ظــــــل مجموعـــــــة مـــــــ  المت ـــــــيرات الداخليـــــــة والخارجيــــــة الـــــــا تتفاعـــــــل مـــــــع الوحـــــــدة اةقتصــــــادية في ســـــــعيها لتحقيـــــــق كفاء ـــــــا وفاعليتهـــــــا 
ــــ ــــأمين بقائهــــا  كمــــا أن أهمي ــــق طلبــــات لت ــــائج المقبولــــة في تحقي ــــق النت ــــة الوحــــدة اةقتصــــادية في خل ة الأداء تكمــــ  في كونــــه يعــــبر عــــ  قابلي

الاموعــــات المهتمــــة بالوحــــدة اةقتصــــادية كووــــا اــــثلا للمــــد  الــــلات تســــتطيع فيــــه أن تن ــــز مهمتهــــا بن ــــاح  أو تحقيــــق هــــدفا بتفــــوق  
ـــــه يمثـــــل النتي ـــــة النهائيـــــة الـــــا  ـــــدف ـــــير أخـــــر  أن ـــــا تقـــــوم  ـــــا  وبتعب ـــــلاا فـــــفن الأداء هـــــو كافـــــة العمليـــــات ال الشـــــركة للوصـــــول إليهـــــا  ل

الشـــــركة وان أت خلـــــل في أت منهـــــا ســـــوف يـــــؤثر علـــــة الأداء ســـــلبيا  وبعبـــــارة أخـــــر  يســـــتخدم الأداء ســـــلبيا  وبعبـــــارة أخـــــر  يســـــتخدم 
 الأداء للتعبير ع  مستويات الكفاءة والفعالية الا تحققها المؤسسة.
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ل مــــا ســــبق ذكــــره يمكــــ  اقــــراح التعريــــف التــــالي: أداء المؤسســــة يتمثــــل في قــــدر ا علــــة تحقيــــق النتــــائج الــــا تتطــــابق مــــع ومــــ  خــــلا      
ــــــة معــــــا.ويمك   ــــــل للمــــــوارد الموضــــــوعة تحــــــل تصــــــرفها  الأداء إذن هــــــو الكفــــــاءة والفعالي الخطــــــا والأهــــــداف المرســــــومة باةســــــت لال الأمث

 توضيح ذلش ع  طريق شكل توضيحي الموالي: 
 شكل توضيحي لتعريف الأداء: 23الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: م  اعداد الطلبة
 ثانيا : أنواع الأداء  

ــــــار معــــــايير بعــــــد مــــــا تم التعــــــرض إلى مفهــــــوم الأداء نتنقــــــل إلى عــــــرض      ــــــواع الأداء يفــــــرض اختي ــــــد أن ــــــواع الأداء في المؤسســــــة  وتحدي أن
ـــــوظيفي  معيـــــار  التقســـــيم  هـــــلاه الأخـــــيرة يمكـــــ  تحديـــــدها ضـــــم  أربعـــــة أشـــــكال هـــــي معيـــــار الشـــــمولية  معيـــــار مصـــــدر الأداء  معيـــــار ال

 الطبيعة. وكل معيار علة حدا يقدم مجموعة م  أنواع الأداءات في المؤسسة.
 ولية: حسب معيار الشم -3

 حسب هلاا المعيار يقسم الأداء إلى أداء كلي وأداء جزئي كالتالي: 
 الأداء الكلي:  .أ

يت ســــــد بالإنجــــــازات الــــــا ســــــاهمل جميــــــع العناصــــــر والوظــــــائف والأنظمــــــة الفرعيــــــة للمؤسســــــة في تحقيقهــــــا  وة يمكـــــــ  أن    
لأداء يمكـــــ  الحـــــديث عـــــ  مـــــد  بلـــــوغ ينســـــب إنجازهـــــا إلى عنصـــــر دون مســـــاهمة بـــــاقي العناصـــــر  وفي إطـــــار هـــــلاا النـــــوع مـــــ  ا

 المؤسسة أهدافها الشاملة كاستمرارية الشمولية  الأرباح  النمو....إلخ
 الأداء الجةئي .ب

 الأهداف نتائق  عمليات موارد

الوسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددائل 
 المستخدمة

 داءالأ

 الفاعلية الكفاء 
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علـــــــة خـــــــلاف الأداء الكلـــــــي  فـــــــفن الأداء الجزئـــــــي هـــــــو قـــــــدرة الأنظمـــــــة الفرعيـــــــة للمؤسســـــــة علـــــــة تحقيـــــــق أهـــــــدافها الفرعيـــــــة 
أن الأداء الكلـــــي للمؤسســـــة اةقتصـــــادية هـــــو تفاعـــــل وتكامـــــل وتسلســــــل وبالتـــــالي المســـــاهمة في تحقيـــــق الأهـــــداف الكليـــــة  أت 

 مجموع اةداءات الجزئية. 
 حسب معيار المصدر -0

  (0220)سليمان    يقسم أداء المؤسسة وفق هلاا المعيار إلى نوعين أداء ذال داخلي وأداء خارجي:
 الأداء الداخلي:  .أ

وينـــــــتج مـــــــ  تفاعـــــــل أداءات الأنظمـــــــة الفرعيـــــــة للمؤسســـــــة  أت جتلـــــــف الأداءات الجزئيـــــــة متمثلـــــــة في الأداء البشـــــــرت أت أداء 
المــــــــوارد البشــــــــرية في المنظمــــــــة والأداء التقــــــــ  الــــــــلات يتعلــــــــق جانــــــــب اةســــــــتثمارات والأداء المــــــــالي الخــــــــاا بفمكانيــــــــات الماليــــــــة 

 المستعملة. 
 الأداء الخارجي:  .ب

النـــــــاتج عـــــــ  ت ـــــــيرات البييـــــــة المحيطـــــــة بالمؤسســـــــة فهـــــــو ينـــــــتج في المحـــــــيا الخـــــــارجي للمؤسســـــــة  وبالتـــــــالي ففوـــــــا ة  يعتـــــــبر الأداء
يمكنهـــــا الـــــتحكم في هـــــلاا الأداء  حيـــــث يظهـــــر هـــــلاا الأداء في نتـــــائج جيـــــدة ة تتحصـــــل عليهـــــا المؤسســـــة علـــــة ســـــبيل المثـــــال: 

ــــــة  قــــــد تزيــــــد ح ــــــم مبيعــــــات المؤسســــــة بســــــبب تحســــــ  الأوضــــــاع اةقتصــــــادية أ ــــــة مــــــ  طــــــرف الدول و نتي ــــــة إعانــــــات تحفيزي
حيــــث أن هـــــلاه الت ــــيرات قـــــد تـــــنعكس علــــة الأداء إ ابيـــــا أو ســــلبيا وبالتـــــالي  ـــــب علــــة المؤسســـــة قيــــاس وتحليـــــل هـــــلاا الأداء 

 لأنه يشكل  ديدا لها ةتتحكم فيه كما هو الحال بالنسبة ل داء الداخلي. 
 حسب المعيار الوظيفي:  -1

)عشــــــي  الحالــــــة حســــــب الوظــــــائف المســــــندة إلى المؤسســــــة الــــــا يمكــــــ  حصــــــرها في الوظــــــائف التاليــــــة: ينقســــــم الأداء في هــــــلاه 
0220) 

 أداء الوظيفة المالية:  .أ
يتمثــــل هـــــلاا الأداء في قــــدرة المؤسســـــة علــــة بلـــــوغ أهــــدافها الماليـــــة بأقــــل التكـــــاليف الممكنــــة  فـــــالأداء المــــالي يت ســـــد في قـــــدر ا 

 تحقيق التوازن المالي وتوفير السيولة اللازمة لتسديد ما عليها وتحقيق معدل مردودية جيدة وتكاليف منخفتحة.علة 
 أداء وظيفة الانتاج .ب

يتحقـــــــق الأداء الإنتـــــــاجي للمؤسســـــــة عنـــــــدما تـــــــتمك  مـــــــ  تحقيـــــــق معـــــــدةت مرتفعـــــــة للإنتاجيـــــــة مقارنـــــــة بمثيلا ـــــــا أو بنســـــــبة 
ات جـــــودة عاليـــــة وتكـــــاليف منخفتحـــــة تســـــمح لهـــــا مزا ـــــة لهـــــا منافســـــيها وتخفـــــي  القطـــــاع الـــــلات تنتمـــــي إليـــــه  وإنتـــــاج منت ـــــ

 نسبة توقف الآةت والتأخر في تلبية الطلبات. 
 ج. أداء وظيفة الأفراد 

 يت لة أداء وظيفة الأفراد م  خلال مجموعة م  المؤشرات والمعايير يمك  ذكر منها الاموعة التالية: 
 عدد الحوادق واةجراءات التأدبية الا كلما قل عددها دل ذلش علة الأداء الجيد.  -
 ويقصد  ا فقدان المواظبة علة العمل اللات يشر  الحتحور إلى مكان العمل.  (absentéisme)الت يبية  -

 د.أداء وظيفة التموين: 
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لمـــــوردي   والحصـــــول علـــــة المـــــواد جـــــودة عاليـــــة وفي يتمثـــــل أدائهـــــا في القـــــدرة علـــــة تحقيـــــق درجـــــة عاليـــــة مـــــ  اةســـــتقلالية مـــــ  ا
الأجـــــال المحــــــددة وبشـــــرو  دفــــــع مرضـــــية والحصــــــول علـــــة آجــــــال تســـــديد المــــــوردي  تفـــــوق أجــــــال الممنوحـــــة للعمــــــلاء  وتحقيــــــق 

 استقلال جيد لأماك  التخزي . 
 ه. أداء وظيفة البحث والتطوير: 

 ية: يمك  دراسة وظيفة البحث والتطوير بدراسة المؤشرات التال
 الجو الملائم للاخراع واةبتكار والت ديد.  -
 وتيرة الت ديد مقارنة بالمنافسين. -
 نسبة وسرعة تحويل اةبتكارات إلى المؤسسة.  -
 درجة التحديث ومواكبة التطور.  -

 و. أداء وظيفة التسويق: 
 يتمثل في قدرة وظيفة التسويق علة بلوغ أهدافها بأقل التكاليف الممكنة. 

 ء يمك  معرفته م  خلال المؤشرات المتعلقة بوظيفة التسويق الا يمك  ذكر منها الاموعة التالية: وهلاا الأدا
 حصة السوق: مؤشر مستعمل بكثرة لتحديد الوضعية التنافسية لمنتوج أو لعلامة لمؤسسة ويحسب بالعلاقة التالية: 

 
 

 حسب الطبيعة :  -5
يصــــــــــــنف الأداء حســــــــــــب الأهــــــــــــداف إلى أربعــــــــــــة آداءات فهنــــــــــــا  الأداء اةقتصــــــــــــادت  الأداء اةجتمــــــــــــاعي  الأداء التقــــــــــــ   

 (0220)سعاد  السياسي: 
 الأداء الاقتصادي :  .أ

يعتـــــــبر الأداء اةقتصـــــــادت المهمـــــــة الأساســـــــية الـــــــا تســـــــعة المؤسســـــــة إلى بلو هـــــــا ويتمثـــــــل في الفـــــــوائ  اةقتصـــــــادية الـــــــا 
ــــاج  الــــربح  القيمــــة المتحــــافة  رقــــم الأعمــــال  حصــــة الســــوق  المردوديــــة(  انيهــــا المؤسســــة مــــ  وراء تعظــــيم نوااهــــا ) الإنت

 ولية  التكنولوجيا(. وتدنيه استخدام مواردها )رأس مال العمل  المواد الأ
 الأداء الاجتماعي:  .ب

في الحقيقــــــة الأهــــــداف اةجتماعيــــــة الــــــا تر هــــــا المؤسســــــة أثنــــــاء عمليــــــة التخطــــــيا كانــــــل قبــــــل ذلــــــش قيــــــودا أو شــــــروطا 
فرضـــــها عليهـــــا أفـــــراد المؤسســـــة أوة وأفـــــراد الاتمـــــع الخـــــارجي ثانيـــــا  وتحقيـــــق هـــــلاه الأهـــــداف  ـــــب أن يتـــــزام  مـــــع تحقيـــــق 

 وخاصة منها اةقتصادية.  الأهداف الأخر 
 ج. الأداء السياسي:      

يت ســـــد الأداء السياســـــي في بلـــــوغ المؤسســـــة أهـــــدافها السياســـــية ويمكـــــ  للمؤسســـــة أن تتحصـــــل علـــــة مزايـــــا مـــــ  خـــــلال تحقيـــــق أهـــــدافها 
ـــــدة والمثـــــال التـــــالي يوضـــــح الأهـــــداف السياســـــية  ـــــة في هـــــلاا الاـــــال عدي السياســـــية الـــــا تعـــــر وســـــائل لتحقيـــــق أهـــــدافها الأخـــــر    والأمثل

 المبيعات الإجمالية/  مبيعات منتوج= حصة السوق
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لإنتاجيــــــة مــــــ  أجــــــل إيصــــــال أشــــــخاا معينــــــين إلى الحكــــــم أو مناصــــــب ســــــامية ةســــــت لالهم لــــــبع  المؤسســــــات : كتمويــــــل الحمــــــلات ا
 (0220)حامد  فيها بعد لصا  المؤسسة. 

 د. الأداء التكنولوجي:    
يكـــــــون للمؤسســـــــة أداءا تكنولوجيـــــــا عنـــــــدما تكـــــــون قـــــــد حـــــــددت أثنـــــــاء عمليـــــــة التخطـــــــيا أهـــــــدافا تكنولوجيـــــــة كالســـــــيطرة علـــــــة مجـــــــال 

ـــــــوجي معـــــــين  وفي أ لـــــــب الأحيـــــــان تكـــــــون الأهـــــــداف التكنولوجيـــــــة الـــــــا تر هـــــــا المؤسســـــــة أهـــــــداف إســـــــراتي ية   نظـــــــرا لأهميـــــــة تكنول
 (2020)نجاء    التكنولوجيا.

ـــــواع الأداء  ـــــير متنافيـــــة المفهـــــوم  فقـــــد نجـــــد الأداء اةقتصـــــادت      ـــــف أن وبعـــــد عـــــرض معظـــــم معـــــايير تصـــــنيف الأداء نشـــــير إلى أن جتل
 اللات صنف حسب الطبيعة قد يتحم الأداء المالي, وكلالش نفس المع  ينطبق علة الأنواع الأخر .

 مفهوم ومؤشرات الأداء المالي المطلب الثاني: 
بعـــــــد مـــــــا تم التعـــــــرض الى مفهـــــــوم الأداء في المؤسســـــــة وت طيـــــــة بعـــــــ  جوانبـــــــه في المطلـــــــب الأول توجـــــــب علينـــــــا التطـــــــرق في المطلـــــــب    

 الثاني إلى مفهوم الأداء المالي اللات هو النوع محل الدراسة في المؤسسة اةقتصادية 
 تعريف الأداء الماليأوة: 
ــــــاحثين علــــــة أن الأداء     ــــــل المــــــالي  والــــــا تعــــــرف علــــــة أوــــــا مــــــ   لقــــــد أجمــــــع معظــــــم الب ــــــة عمليــــــة التحلي المــــــالي يعتمــــــد كمفهــــــوم عل

الأســــــاليب الــــــا يمكــــــ  اســــــتخدامها مــــــ  أجــــــل تحديــــــد قــــــوة المؤسســــــة أو ضــــــعفها  وتســــــتخدم النســــــب الماليــــــة بصــــــورة رئيســــــية في هــــــلاا 
ف بينهمـــــا  ويـــــؤدت الأداء المـــــالي الجيـــــد إلى التحليـــــل مـــــ  أجـــــل مقارنـــــة الأداء الماضـــــي بـــــالأداء الحـــــالي والمتوقـــــع  ومعرفـــــة نـــــواحي اةخـــــتلا

 تكبير قيمة المؤسسة م  خلال قيامها بالتشخيص اة ابي )نقا  القوة( والسلبي )نقا  التحعف( لأدائها المالي. 
تحديـــــد وهنـــــا  مـــــ  الخـــــبراء المـــــاليين والبـــــاحثين مـــــ  حـــــدد مفهـــــوم الأداء المـــــالي بفطـــــاره الـــــدقيق بأنـــــه  وصـــــف لوضـــــع المنظمـــــة الحـــــالي و     

دقيـــــــق للم ــــــــاةت الــــــــا اســــــــتخدمتها للوصــــــــول إلى الأهــــــــداف مــــــــ  خــــــــلال دراســــــــة المبيعــــــــات والإيــــــــرادات  الموجــــــــودات  المطلوبــــــــات  
 وصافي الثروة. 

ومـــــ  جهـــــة أخـــــر  فـــــفن الأداء المـــــالي يمثـــــل المفهـــــوم التحــــــيق أداء الشـــــركات حيـــــث يركـــــز علـــــة اســـــتخدام مؤشـــــرات ماليـــــة لقيــــــاس       
ــــــة لقيــــــاس مــــــد  انجــــــاز مــــــد  انجــــــاز الأهــــــداف  وي ــــــة اســــــتخدام المؤشــــــرات مالي عــــــبر الأداء المــــــالي عــــــ  أداء الشــــــركات حيــــــث يركــــــز عل

الأهـــــــداف  ويعـــــــبر كـــــــلالش الـــــــداعم الأساســـــــي ل عمـــــــال المختلفـــــــة الـــــــا تمارســـــــها الشـــــــركة  ويســـــــاهم في إتاحـــــــة المـــــــوارد الماليـــــــة وتزويـــــــد 
  د علـــــــة تلبيـــــــة احتياجـــــــات أصـــــــحا  المصـــــــا  وتحقيـــــــق أهـــــــدافهم.الشــــــركة بفـــــــرا اســـــــتثمارية في ميـــــــادي  الأداء المختلفـــــــة والـــــــا تســـــــاع

 (0220)شحدة  
 واا سبق ففن الأداء المالي هو:      

 ثانيا: مؤشرات الأداء المالي: 
ــــــار المعــــــايير والمؤشــــــرات  ــــــ داء إة إذا تمكــــــ  المســــــيري  مــــــ  اختي ــــــد ل ــــــار المؤشــــــرات ة يمكــــــ  أن تقــــــوم قائمــــــة للتقيــــــيم الجي ــــــدة  واختي الجي

 والمعايير ة يتم بأسلو  عشوائي  بل ينبع م  المصلحة أو مركز المسؤولية المراد تقييم أدائها.
ـــــــة لمعرفـــــــة مـــــــد           ـــــــا تعتمـــــــد عليهـــــــا اةدارة في تحليـــــــل قوائمهـــــــا المالي حيـــــــث تعتـــــــبر مؤشـــــــرات الأداء المـــــــالي مـــــــ  أهـــــــم الأدوات ال

 (0201ـ0202)مساني   ية المؤسسة وم  بين هلاه المؤشرات: سلامة مركزها المالي ومد  ر 
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والــــا مـــــ  خلالهـــــا تســـــتطيع المؤسســــة الوفـــــاء بالتزاما ـــــا مـــــ  الأجــــل القصـــــير  وهنـــــا  مقـــــاييس متعـــــددة  نسدددددبة السددددديولة: -3
 لقياس نسبة السيولة نجد م  بينها: 

ـــــة مقســـــومة علـــــة المطلوبـــــات المتداولـــــة والنســـــبة النمطيـــــة لهـــــا  وهـــــلاه النســـــبة  نسدددددبة التدددددداول: - وتتمثـــــل في الموجـــــودات المتداول
 عبارة ع  مقياس مبدئي لقدرة المؤسسة علة مقابلة ديووا الخارجية. 

ا ا وتعـــــد هــــلاه النســــبة أكثـــــر دقــــة مـــــ  نســــبة التــــداول لقيـــــاس الســــيولة في المؤسســـــات  ويــــتم حســـــ نسددددبة السددددديولة السددددريعة: -
  صم المخزون السلعي م  الموجودات المتداولة   قسمة الباقي علة المطلوبات المتداولة والنسبة النمطية لها هي. 

 وتشير هلاه النسبة إلى استخدام أموال الدي  م  قبل المؤسسة. نسبة الرافعة المالية:  -0
أت تقـــــــيس مــــــد  الكفـــــــاءة في إدارة  تقــــــيس مـــــــد  كفــــــاءة الإدارة في توليـــــــد المبيعــــــات مـــــــ  الأصــــــول  نسددددددبة النشدددددددا : -1

 الأصول  وم  بين هلاه النسب نجد: 
  وال ايـــــة 20ويـــــتم التوصـــــيل إليـــــه بقســـــمة جـــــزون أول المـــــدة   جـــــزون آخـــــر المـــــدة علـــــة  معددددددل دورا  المخدددددةو  السدددددلعي: -

الإدارة  مــــ  معــــدل دوران المخـــــزون الســــلعي هـــــي تقــــدير ســـــرعة تــــدفق النقديـــــة عــــبر خـــــزان المخــــزون الســـــلعي  أو مــــد  كفـــــاءة
 مرات.  20للمخزون والنسبة النمطية له

ويــــتم اســــتخراجه بقيمــــة صـــــافي المبيعــــات علــــة رصــــيد المـــــدينين  أمــــا متوســــا فــــرة التحصـــــيل  معدددددل دورا  الددددنهم المديندددددة: -
( علــــــة معــــــدل دوران الــــــنهم المدينــــــة والنســــــبة النمطيــــــة لمتوســــــا فــــــرة 012فتحســــــب عــــــ  طريــــــق قســــــمة عــــــدد أيــــــام الســــــنة )

 يوم.  02التحصيل هي 
عــــــات مـــــ  جهــــــة وصـــــلفي رأس المــــــال مـــــ  جهــــــة والــــــلات يمثـــــل العلاقــــــة بـــــين صـــــافي المبي معددددددل دورا  رأس المددددددال العامدددددل: -

أخــــر   وتعــــد هـــــلاه النســــبة مؤشـــــرا لقيــــاس كفــــاءة الإدارة واســـــتخدام رأس المــــال العامـــــل  وكلمــــا ارتفعــــل يكـــــون ذلــــش مؤشـــــرا 
 مرة.  0.1للكفاءة والعكس بالعكس  والنسبة النمطية لهلاا المعدل هي: 

  طريـــــق قســـــمة صـــــافي الموجـــــودات الثابتـــــة  ويســـــتخدم ويـــــتم التوصـــــل إليـــــه عـــــ معددددددل دورا  مجمدددددوع الموجدددددودات الثابتدددددة: -
 مرات .  22المعدل لقياس دوران الآةت والمعدات  والنسبة والمعدات  والنسبة النمطية هي : 

ــــــة مجمــــــوع الموجــــــودات  ويوضــــــح هــــــلاا  معدددددددل دورا  الموجددددددودات: - ــــــتم اســــــتخراجه بقيمــــــة صــــــافي المبيعــــــات الســــــنوية عل وي
لفـــــرة أو عـــــدد المـــــرات الـــــا تتحـــــول فيهـــــا الموجـــــودات إلى مبيعـــــات  والنســـــبة النمطيـــــة لهـــــا المعـــــدل إنتاجيـــــة الموجـــــودات خـــــلال ا

 مرتين.  20هي : 
نعطـــــي هــــــلاه النســـــبة مؤشــــــرات عـــــ  مــــــد  قـــــدرة المؤسســــــة في توليـــــد الأربــــــاح مـــــ  خــــــلال مبيعا ــــــا أو  نسدددددبة الربحيددددددة: -5

 استثمارا ا وم  بين نسب الر ية نجد: 
ويحتســـــب بقســـــمة صـــــافي الـــــربح بعـــــد التحـــــرائب علـــــة مجمـــــوع الموجـــــودات  واســـــتفاد منهـــــا  معددددددل العائدددددد علدددددى الاسدددددتثمار: -

  % 00.0 -لتعظيم العائد علة حقوق أصحا  المؤسسة مع أخلا المخاطرة بالحسبان  والنسبة النمطية لها هي : 



التدقيق الداخلي على الأداء المالي الفصل الثاني                                           أثر 
 للمؤسسة

 

32 

ة كــــــل هــــــلاا ويقــــــاس بقســــــمة صــــــافي الأربــــــاح بعــــــد التحــــــريبة نــــــاقص توزيعــــــات الأســــــهم الممتــــــاز  العائددددددد علددددددى حددددددق الملكيددددددة: -
مقســـــوم علـــــة صـــــافي حقـــــوق الملكيـــــة ويوضـــــح هـــــلاا العائـــــد المـــــردود الـــــلات يحققـــــه المـــــالكون قبـــــل التوزيـــــع وقســـــوم علـــــة الأربـــــاح 

 . %02والنسبة النمطية هنا لها هي: 
وهــــي حاصــــل ضــــر  معــــدل دوران الموجــــودات في هــــام  الــــربح الصــــافي مــــ  المبيعــــات أو الحافــــة  ومعرفــــة  القددددو  الايراديددددة: -

يراديــــــة للمؤسســــــة مــــــرده إلى ت يــــــير طــــــرأ علــــــة معــــــدل دوران الموجــــــودات وأمــــــا الهــــــام  علــــــة المبيعــــــات وإمــــــا علـــــــة القــــــوة اة
اةثنـــــــين معـــــــا  أمـــــــا الهـــــــام  علـــــــة المبيعـــــــات هـــــــو الأربـــــــاح مـــــــ  العمليـــــــات قبـــــــل التحـــــــرائب والفوائـــــــد مقســـــــوما علـــــــة صـــــــافي 

  00.2%المبيعات  والنسبة النمطية هي: 
ب بقســـــمة صـــــافي الـــــدخل بعـــــد التحـــــرائب علـــــة المبيعـــــات الصـــــافية ويعـــــ  مـــــا تحصـــــل ويحســـــهدددددامب الدددددربح مدددددن المبيعدددددات:  -

   % 22عليه المؤسسة م  ربح للدينار الواحد م  المبيعات الصافية  والمبيعات النمطية هي:
تشــــــير إلى كيفيــــــة تقيــــــيم أســــــهم المؤسســــــة في ســــــوق رأس المــــــال  وطالمــــــا أن القيمــــــة الســــــوقية ل ســــــهم نسددددددبة التقيدددددديم:  -2

أثير الموحــــــد للمخــــــاطرة والعائـــــد  فــــــفن نســــــب التقيــــــيم تعــــــد المقـــــاييس الشــــــاملة لأداء المؤسســــــة  منهــــــا نســــــب تعكـــــس التــــــ
 الأسعار إلى الأرباح ونسبة القيمة السوقية إلى القيمة الدفرية. 

هــــــي المؤشـــــرات الــــــا تقـــــيس مـــــد   ــــــو المؤسســـــة في إطـــــار  ــــــو اةقتصـــــاد الـــــوط  متمــــــثلا بنمـــــو الــــــدخل نسدددددبة النمدددددو: -0
 أو  و القطاع اللات تعمل فيه المؤسسات وم  هلاه المؤشرات نلاكر ما يلي:  القومي 

وهــــي نســــبة مؤشــــر المبيعــــات الصــــافية المحققــــة خــــلال ســــنة ماليــــة معينــــة بالقيــــاس مــــع النســــبة الماضــــية وتقــــاس نمددددو المبيعددددات:  -
  022مطروحــــــا مــــــ   022بقســـــمة المبيعــــــات الصــــــافية للســــــنة الحاليــــــة علــــــة المبيعــــــات الصــــــافية للســــــنة الماضــــــية متحــــــرو  في 

 . %0.0والنسبة النمطية هي : 
ويقـــــاس بقســـــمة الـــــدخل الصـــــافي للســـــنة الحاليـــــة علـــــة الـــــدخل الصـــــافي للســـــنة الفارطـــــة متحـــــرو  في نمدددددو الددددددخل الصدددددافي:  -

 %02والنسبة النمطية هي:  022مطروح م   022
مــــ  العمليــــة الإنتاجيــــة  ويمكــــ  تعريــــف  يســــتخدم هــــلاا المعيــــار  لبيــــان القيمــــة المتحــــافة الــــا ســــوف تتولــــدالقيمددددة المضددددافة:  -

القيمــــــة المتحــــــافة بأوــــــا قيمــــــة الإنتــــــاج الإجمــــــالي بتكلفــــــة عوامــــــل الإنتــــــاج أو ســــــعر الســــــوق مطروحــــــا منــــــه المســــــتلزمات الســــــلعية 
 والخدماتية وتستخدم القيمة المتحافة لتقدير مساهمة المؤسسة في الدخل القومي

 مالي والأدوات المستخدمة في تقييمه. مراحل عملية تقييم الأداء ال المطلب الثالث:
 للقيام بعملية تقييم الأداء المالي يتم اةعتماد علة مجموعة م  المراحل والأدوات المستخدمة في تقييمه.     

 (0202)الخطيب   تمر عملية تقييم الأداء المالي بالمراحل التالية:  أولا: مراحل عملية تقييم الأداء المالي:
الحصـــــــول علـــــــة مجموعـــــــة القـــــــوائم الماليـــــــة الســـــــنوية وقائمـــــــة الـــــــدخل  حيـــــــث مـــــــ  خطـــــــوات الأداء المـــــــالي إعـــــــداد الموازنـــــــات  -3

 والقوائم المالية والتقارير السنوية المتعلقة بأداء الشركات خلال فرة زمنية معينة. 
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ـــــل نســـــب الر يـــــة والســـــ -0 ـــــع المـــــالي والتوزيعـــــات  وتـــــتم بفعـــــداد احتســـــا  مقـــــاييس جتلفـــــة لتقيـــــيم الأداء مث يولة والنشـــــا  والرف
 الأدوات المالية الا تستخدم في عملية تقييم الأداء المالي. 

ــــالأداء المــــالي الفعلــــي  -1 ــــتم معرفــــة اةنحرافــــات والفروقــــات وبمــــواط  التحــــعف  ب ــــيم النســــب بعــــد اســــتخراج النتــــائج ي دراســــة وتقي
 نته بأداء الشركات الا تعمل في نفس القطاع. م  خلال مقارنته بالأداء المتوقع أو مقار 

وضــــع التوصــــيات الملائمــــة معتمــــدي  علــــة عمليــــة تقيــــيم الأداء المــــالي مــــ  خــــلال النســــب بعــــد معرفــــة أســــبا  هــــلاه الفــــروق  -5
 وأثرها علة الشركات للتعامل معها ومعالجتها. 
 ثانيا: الأدوات المستخدمة في تقييم الأداء المالي: 

 هنا  العديد م  الأدوات المستخدمة في عملية تقييم الأداء المالي م  أهمها: 
ويقصــــــــد  ــــــــا علـــــــة تحقيــــــــق المطلــــــــو  انجــــــــازه  فهـــــــي عنصــــــــر مــــــــ  عناصـــــــر النمــــــــو والتقــــــــدم ل فــــــــراد  مقددددددداييلا الكفدددددددداء : -3

 والمنظمات. 
ـــــة تتعلـــــق بالحصـــــول مقددددداييلا الفعاليدددددة -0 : ويقصـــــد  ـــــا القـــــدرة والن ـــــاح في تحقيـــــق الأهـــــداف المنشـــــودة  وهكـــــلاا فـــــفن الفعالي

 علة النتائج المتوخاة. 
 وهو يشير إلى العلاقة المادية والكمية بين عناصر رأس المال والعمل وبين المنتج النهائي.  مقاييلا  الاقتصاد: -1
ــــة وتعاملهــــا مــــع تت وهــــي مقــــاييسمقدددداييلا المسددددؤولية الاجتماعيددددة:  -5 ــــق بــــدمج المنظمــــة بــــين اةهتمامــــات الاتمعيــــة والبييي عل

 أصحا  المصلحة والملا  والمساهمين والعملاء في الأسواق المستهدفة بشكل طوعي. 
ــــد علــــة  المؤشددددرات الماليددددة: -2 وهــــي تلــــش المؤشــــرات الــــا تعتمــــد في احتســــا ا علــــة المعلومــــة المحاســــبية بالمنظمــــة مثــــل: العائ

 ئد علة حقوق الملكية والقيمة اةقتصادية المتحافة و يرها. الأصول والعا
  طرق قياس الأداء المالي المبحث الثاني:

إن عمليــــــــة الأداء المــــــــالي ة يمكــــــــ  أن تــــــــتم إة بتــــــــوفر مجموعــــــــة مــــــــ  المؤشــــــــرات الــــــــا تعتــــــــبر أداة للقيــــــــاس. فقيــــــــاس الأداء المــــــــالي      
 الأداء المراد تقييمه.  وتقييمه مرهون باختيار المؤشرات الا تعكس فعلا

 المطلب الأول: النسب المالية 
تعتــــبر النســــب الماليــــة مــــ  أهــــم محــــاور التحليــــل الــــلات تســــتعمله المؤسســــة لتحليــــل مركزهــــا المــــالي  وة يمكــــ  اســــتعمال النســــب للحكــــم 

مــــ  طـــــرف القطـــــاع الـــــلات علــــة وضـــــعية المؤسســـــة إة بمقارنتهــــا مـــــع النســـــب النموذجيــــة )المعياريـــــة( الموضـــــوعة مــــ  طـــــرف المؤسســـــة أو 
تنشــــا فيــــه المؤسســــة. فأســــلو  النســـــب الماليــــة هــــو دراســــة العلاقـــــة بــــين عناصــــر القــــوائم الماليــــة.   تفســـــير تلــــش العلاقــــة مــــ  خـــــلال 

 مقارنتها بالنسب المعيارية المتعارف عليها بين الماليين والمحللين وم  أهم هلاه النسب نجد: 
ــــ -0 ــــد المحلــــل المــــالي في تشــــخيص التوازنــــات الماليــــة للمؤسســــة علــــة المــــد  النســــب الهيكليــــة: هــــي مجموعــــة مــــ  النســــب ال ا تفي

 المتوسا والطويل  ويتم م  خلالها تقييم سياسة اةستثمار  كلاا السياسة المنته ة م  طرف المؤسسة هنالش: 
نســــبة التمويـــــل الـــــدائم: وهـــــي تقــــيس مـــــد  قـــــدرة المؤسســـــة علــــة تمويـــــل أصـــــولها الثابتـــــة باســــتخدام الأمـــــوال الدائمـــــة. ويـــــدل  .0.0

 علة نسبة الت طية المالية ل صول الثابتة بواسطة الأصول الدائمة وتعطة بالعلاقة التالية: 

 نسبة التمويل الدائم = أموال دائمة / أصول ثابتة 
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تعتبر الأموال الخاصة مصدر دائم يستخدم في تمويل الأصول الثابتة للمؤسسة  بمواردها الخاصة. . نسبة التمويل الذاتي: 0 .3
وتبين نسبة التمويل اللاال مد  إمكانية المؤسسة في تمويل أصولها الثابتة بواسطة الأموال الخاصة. وتعطي نسبة التمويل اللاال 

 بالعلاقة التالية: 
 

 
 وهي النسب الا تقيس مد  استقلالية المؤسسة ماليا ومد  قدر ا علة تسديد ديووا. سب المديونية:. ن1 .3

لمعرفة مد  استقلالية المؤسسة ماليا يتم مقارنة الأموال الخاصة بم موع الخصوم وتحسب بالعلاقة  نسبة الاستقلالية المالية: -
 التالية: 

 
 تقيس مد  قابلية المؤسسة للوفاء بديووا بمقارنة مجموع الديون بم موع الأصول وتعطة بالعلاقة التالية: نسبة قابلية التسديد: -

هي عبارة ع  مجموعة النسب الا تقيس مد  قدرة المؤسسة علة مقابلة التزامها قصيرة المد   أو . نسب السيولة: 5 .3
لي فهي تقيس وضعية المؤسسة م  حيث توازوا المالي قصير الأجل  قدرة المؤسسة في مواجهة التزاما ا قصيرة الأجل  وبالتا

أت أوا  دف إلى تحليل وتقييم مركز رأس المال العامل والتعرف علة درجة تداول عناصر وتقاس سيولة المؤسسة م  خلال 
 النسب والا تتمثل في: 

وتسمة سيولة رأس المال العامل وتبين هلاه الأخيرة مد  قدرة المؤسسة علة ت طية الديون القصيرة  لعامة:نسبة السيولة ا -
 الأجل بأموالها المتداولة الا يمك  تحويلها إلى سيولة نقدية في المواعيد الا تتفق مع تاريخ استحقاقها وتعطة بالعلاقة التالية: 

 
 

: وهي تبين مد  كفاءة المؤسسة في ت طية اةلتزامات الجارية بالأصول سريعة التداول وتعطة بالعلاقة نسبة السيولة المختصر  -
 التالية: 

 
تمك  هلاه النسبة م  تقييم رؤوس الأموال المتداولة بم موع الأصول وتت ير هلاه النسبة بت يير فروع  نسبة سيولة الأصول: -

 النشا  وتعطة بالعلاقة التالية: 
 التوازنات المالية المطلب الثاني:

يدرس هلاا المطلب  التوازنات المالية في المؤسسة اةقتصادية  واللات يمك  اعتباره معيارا مهم لتقييم الأداء المالي كونه هدف مالي       
لى تسعة وباستمرار الوظيفة المالية لبلو ه م  أجل تحقيق الأمان للمؤسسة  لأن الع ز المالي يسلب المؤسسة استقلالها تحل تأثير الل وء إ

 نسبة التمويل الذاتي = أموال خاصة / أصول ثابتة

 مجموع الخصوم = أموال خاصة /  الاستقلالية الماليةنسبة 
 

 مجموع الأصول /  مجموع الديو =  قابلية التسديدنسبة 
 

 ديو  قصير  الأجل /صول متداولة= أالسيولة نسبة 
 

ديو  قصير  /مخةو  -متداولة صول = أالسيولة  المختصر  نسبة 
 الأجل 

 

صول متداولة / مجموع = أسيولة  الأصول نسبة 
 الأصول 

 



التدقيق الداخلي على الأداء المالي الفصل الثاني                                           أثر 
 للمؤسسة

 

35 

اض هلاا م  جهة أو ذوت الحقوق ثقتهم م  جهة المؤسسة لعدم وفائها بالتزامتها م  جهة أخر . فهنا  عدة مؤشرات يستند عليها اةقر 
 (0202/0201)اكرام  المسير المالي لإبراز مد  توازن المؤسسة ونلاكر منها: 

 رأس المال العامل -0
وم رأس المال العامل وتحديد كيفية حسابه  ب التكلم ع  قاعدة التوازن المالي الدنيا وتتمثل هلاه القاعدة وقبل تحديد مفه         

في  أن الموارد المستخدمة لتمويل أصل أو استعمال ما )استثمارات  جزون  حقوق(  ب أن تبقة تحل تصرف المؤسسة لفرة م  
 الزم  علة الأقل مساوية لفرة تلش الأصل. 

حسب القاعدة السابقة يتبن أن المؤسسة الا تر ب في تحقيق حد أدنى للتوازن المالي  ب أن تمول أصولها الثابتة بأموال دائمة        
أما الأصول المتداولة في ب أن تمول بأموال قصيرة الأجل أقل م  سنة. وهو مؤشر أهم المؤشرات التوازن المالي اللات يمك  أن يبين 

عدة التوازن المالي   يعرف لأنه الفرق بين الأموال الدائمة وبين الأصول الثابتة  بمع  الحصة م  الأموال الدائمة الا مد  احرام قا
 يمك  توجيهها لتمويل الأصول المتداولة. ويمك  حسابه بطريقتين هما: 

 الأصول الثابتة . –رأس المال العامل= الأموال الدائمة  من أعلى الميةانية:
 الديون القصيرة الأجل. –رأس مال العامل= الأصول المتداولة  أسفل الميةانية:من 

 يمك  تقسيم رأس مال العامل إلى أربعة أنواع:  أنواع رأس مال العامل: .0-0
 :هو مجموع الأصول المتداولة  للاا ير  بع  المحللين الماليين أنه ةداعي لوضع مصطلح آخر بما  رأس المال العامل الإجمالي

 م  الناحية المالية هنا  مصطلح يؤدت إلى نفس المع .  أنه
 :هو جزء م  الأموال الدائمة المستخدم في تمويل جزء م  الأصول المتداولة.  رأس المال العامل الصافي 
 : وهو ذلش الجزء م  الأموال الخاصة المستعمل في تمويل جزء م  الأصول المتداولة بعد تمويل  رأس المال العامل الخا

 رأس المال العامل الخاا –الأصول الثابتة أت : رأس المال العامل الخاا= رأس المال العام اةجمالي 
 :هو جزء م  الأموال الدائمة المستخدم في تمويل جزء م  الأصول المتداولة أت: رأس المال العامل الأجنبي 

 س مال العامل الخا رأ –رأس المال العامل الأجنبي: رأس مال العامل الإجمالي           
 عند حسا  رأس مال العامل نصادف ثلاق حاةت تتمثل في: 

هلاا مؤشر لوضع مالي جيد م  حيث التوازن المالي  وتعد حالة العادية لرأس المال العامل  إذا كا  رأس المال العامل موجب: .أ
موال ذات التكلفة المرتفعة في تمويل الأصول واللات  ب تحقيقه  إة أن ارتفاع قيمته قد يؤثر بالسلب لأن اةعتماد علة الأ

المتداولة  وهلاا يعتبر بمثابة اميد ل موال اا يحملها تكلفة الفرصة البديلة  للاا يتوجب علة المؤسسة أن تحدد القيمة المثلة لرأس 
 المال العامل  يث تتحم  تحقيق التوازن المالي وفي المقابل ة تؤثر سلبيا علة مردوديتها.

وهي الحالة نادرة الحدوق فهي تعد الحالة المثالية لك  هلاا ة يع  أوا مناسبة  فهي  ا كا  رأس المال العامل معدوما:إذ  .ب
 حالة  ير مناسبة لدنوها م  خطر عدم القدرة علة تسديد الديون قصيرة الأجل  لأوا ة تمتلش مصدر تمويل مستقبلي. 

ة المؤسسة تفادت هلاه الوضعية فالأموال الدائمة تعد  ير كافية لتمويل أصولها الثابتة  للاا عل ج. إذا كا  رأس المال العامل سالبا:
 يستوجب علة المؤسسة البحث ع  موارد أخر  لت طية الع ز في التمويل وبالتالي مواجهة الصعوبات  وضمان التوازن المالي. 
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  احتياجات رأس المال العامل:. 0
ثل يعرف علة أنه إجمالي الأموال الا تحتاجها المؤسسة فعلا خلال دورة اةست لال لمواجهة ديووا القصيرة عند مواعيد استحقاقها  وهي تم

الفرق بين إجمالي قيم اةست لال والقيم القابلة للتحقق م  جهة وم  جهة أخر  الديون قصيرة الأجل ماعدا سلفات المصرفية  و لاا 
 لاقة التالية: تعطة الع

 السلفات البنكية( –االديو  القصير  الأجل  –النقدية( –احتياجات رأس المال العامل = االأصول المتداولة 
 ويرتب علة حسا  احتياجات رأس المال العامل ثلاق حاةت متمثلة في: 

 تحدق عندما ة ت طي المؤسسة كل احتياجات الدورة اةست لالية باستخدام مورد الدورة احتياج رأس المال العامل موجب :
 بل تتعداها إلى موارد أخر   للاا ةبد للمؤسسة أن توفر البديل التمويلي لهلاا الع ز. 

 :هي حالة نادرة الحدوق  تع  المثالية.  احتياج رأس المال العامل معدوم 
 :و الحالة الجيدة  يث يتحم  المؤسسة توازوا المالي دون التأثير السلبي علة مردوديتها المالية.وه احتياج رأس المال سالب 

 المطلب الثالث: طريقة المردودية 
تعتبر المردودية معيار مهم لتقييم أداء المؤسسة اةقتصادية  وتعبر ع  قدرة وسائل المؤسسة علة تحقيق نتائج جيدة  تعبر هلاه        

ة قدرة مسيرت المؤسسة علة اةستخدام الأمثل لمواردها المتاحة بفعالية وكفاءة للحصول علة العائد وم  أهم هلاه النسب النسبة عل
 (0200/0202)عائشة  مايلي: 
تمثل الربح المتحصل عليه مقابل كل وحدة نقدية م  الأموال الخاصة المستعملة وتحسب بالعلاقة التالية:  المردودية المالية: .3

  النتيجة الصافية / الأموال الخاصة
 م  الأحس  أن تكون هلاه النسبة مرتفعة حتى ةتوجد المؤسسة صعوبات في جلا  مساهمين جدد إذا كانل  اجة إلى ذلش. 

النتيجة تعبر ع  كفاءة المؤسسة في استخدام مواردها لتحقيق الأرباح وتحسب بالعلاقة التالية:  الاقتصادية:المردودية  .0
 الصافية / مجموع الأصول

تعبر هلاه النسبة ع  مد  تحقيق المؤسسة لنتي ة صافية أت باستبعاد  المردودية التجارية انسبة الربحية الصافية( .1
 ال  وتحسب كالآل: التحرائب المدفوعة ع  رقم الأعم

 النتيجة الصافية / رقم الأعمال خارج الضرائب
ة يتوقف استخدام هلاه النسبة علة دراسة المؤسسة  د ذا ا فقا   بل تسع إلى حد مقارنتها مع نسب المؤسسات الا تنشا في نفس 

 في قطاع نشاطها.  القطاع  لأن ضعف هلاه النسبة أمام نسب المؤسسات الأخر  يع  ضعف وضعفها التنافسي
تسمح هلاه النسبة باكتشاف القدرات الت ارية للمؤسسة  وتحسب بالعلاقة  مردودية النشا  انسبة الهامب الإجمالي(: .5

  الهامب الإجمالي / رقم الأعمال الضريبةالتالية: 
 وم  الأحس  أن تكون هلاه النسبة مرتفعة.
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واا سبق فالمردودية كمفهوم عام يدل علة قدرة الوسائل علة تحقيق النتي ة  والوسائل الا تستعملها المؤسسة وتتمثل في الرأس          
مال اةقتصادت وهلاا يعكس المردودية اةقتصادية والرأس مال المالي يعكس المردودية المالية  فحسب نوع النتي ة والوسائل المستخدمة 

 نوع المردودية  وبصفة عامة اهتمام المؤسسة ينصب علة المردودية المالية والمردودية اةقتصادية.يتحدد 

 دور التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي المبحث الثالث:
الكفاءة والفاعلية لجميع لقد أدت التطورات الحديثة في التدقيق الداخلي إلى المناداة بدور أكبر للمدقق الداخلي في عملية قياس           

أنشطة المؤسسة  وقد ناد  معهد المدققين الداخلين بزيادة دوره في مجال التدقيق الإدارت وتدقيق العمليات لأن هدف التدقيق الداخلي 
ل مراجعة مصمم أساسا لإضافة القيمة وتحس  عمليات المؤسسة  كما نصل معايير التدقيق الدولية علة أن نطاق التدقيق الداخلي يشم

 الجدو  اةقتصادية للعمليات  وفعاليتها وكفاء ا وم  ضمنها التحوابا  ير المالية وكلاا اختبار المعلومات والتش يلية.
 المطلب الأول: تقرير المدقق الداخلي ودوره في تحسين الأداء المالي 

لرقابة الداخلية وفحص الحسابات والقوائم المالية يقوم بعد مايقوم المدقق الداخلي بكل خطوات التدقيق والفحص وكلاا تقييم نظام ا   
بفعداد اللات يتحم نتائج ما قام به ويكون موجها لإدارة المؤسسة للاطلاع علة الملاحظات والتوصيات واةقراحات فيما ةص الأداء 

 (0202/0201)اكرام   المالي وكلاا تحسينه واللات يكون مرفقا بعدد م  أدلة اةثبات 
 الفرع الأول: إعداد التقرير ومعايير إعداده في التدقيق الداخلي 

 يعتبر التقرير العنصر الأخير م  عناصر التدقيق الداخلي باعتباره الأداة الرئيسة الا يعبر فيه المدقق ع  رأيه الف  المحايد.   
 أولا تعريف التقرير  

التدقيق وسيلة لنقل البيانات والحقائق والرأت بشكل واضح ومفهوم لطالبي التدقيق فالتقرير يؤدت وظيفة اخبارية  يعبر التقرير ع  عملية    
 وإعلامية هامة. 

يمك  تعريف التقرير علة أنه وثيقة مكتوبة وصادرة م  شخص مه  اللات هو  المدقق   يمتاز بالأهلية لإبداء رأت ف  محايد حول القوائم 
لإجراءات الا قام بفحصها في المؤسسة ومد  دقة وصحة البيانات والمعلومات الا اعتمد عليها لإبداء الرأت  وما إذا كانل المالية وا

 . القوائم المالية الا أعد ا المؤسسة تعطة صورة صادقة وعادلة ع  مركزها المالي والنتي ة الا س لتها خلال سنة المالية محل التدقيق
 إعداد التقرير في التدقيق الداخلي ثانيا: معايير 

 وهنا  معايير  ب علة المدققين الداخلين اعتمادها عند إعدادهم لهلاا التقرير وهي: 
  .ب إعداد تقرير مكتو  وموقع بعد إكتمال فحص التدقيق  
  . ب مناقشة النتائج والتوصيات مع المستويات الإدارية المعنية قبل إصدار التقرير النهائي المكتو  
  .قد تنطوت التقارير علة التوصيات بالتحسينات المستقبلية والأداء والتوصية بالعمل التصحيحي اللازم 
  .ب أن تعرض التقارير ال رض والنطاق والنتائج  
 ير التدقيق والمراجعة الداخلية أو م  ينو  عنه لهلاا المنصب تقرير التدقيق الداخلي قبل إصداره.  ب أن يفحص ويقيم مد 
 .ب أن تتصف التقارير المدقق الداخلي بالموضوعية والوضوح واةختصار  

 الفرع الثاني : أهداف التقرير 
 م  خلال التقرير ففن المدقق الداخلي يسعة إلى: 
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  والتوصيات النااة ع  عملية التدقيق  والت يير ل فتحل .الإبلاغ ع  الملاحظات 
  عكس مجهود إدارة التدقيق الداخلي إلى الإدارة العليا  والتأثير في عملية اتخاذ القرارات 
  .إبداء التوصيات الأزمة بالنسبة لتطوير إجراءات العمل  ونقل الأفكار والمعلومات وتبادلها 
 تحاء التدقيق الداخلي. تحديد الأعمال الا قام  ا أع 

 الفرع الثالث: خصائ  تقرير المدقق الداخلي
 م  أهم  الخصائص الا تؤثر في تصميم التقارير مايلي:             
:  ب أن يحقق التقرير هدف معين في خدمة الإدارة   وةبد أن تعرض المعلومات في التقارير بشكل جتصر مفيد يحث أولا: المنفعة

 اتخاذ القرارات. المدير علة 
 ب أن تكون التقارير واضحة يسهل قراء ا وفهم ماتحتويه م  معلومات و ب أن يحدد الشكل الملائم  ثانيا: الشكل الملائم:

 للتقرير علة أساس كل حالة علة حدا. 
 صفحات. ةبد م  اشتماله علة المعلومات أساسية تحدد هويته مثل العناوي  وأرقام ال ثالثا: محدد الهوية:

  ب أن تعد التقارير علة أساس ثابتة  وتتم كتابة التقرير م  خلال ثلاثة مراحل:  رابعا: الثبات:
 مرحلة التخطيا لعدد التقارير الا سيتم إصدارها المرحلة منها والنهائية.  المرحلة الأولى:
 الملاحظات والتوصيات أوة بأول. تكون متزامنة مع عملية التدقيق  وم  خلالها يتم كتابة  المرحلة الثانية:
 جمع الأجزاء المختلفة ع  التقرير في وثيقة موحدة التنسيق والرتيب.  المرحلة الثالثة:

وعليه م  خلال  اا سبق ففن تقرير المدقق الداخلي يتم تقديم معلومات تمتاز بالوثوقية ومصداقية هلاا يؤدت إلى اتخاذ القرارات     
ء م  خلال مقارنة أداء المؤسسة سواء كانل داخل للوحدة اةقتصادية أو ضم  المؤسسات المماثلة باعتبار سليمة وتحسين الأدا

 المؤسسة تنشا في محيا تنافسي.  
 المطلب الثاني: مساهمة التدقيق الداخلي في اتخاذ القرارات    
 (0201/0200)حفيظة   القرارات في المؤسسةإن للتدقيق الداخلي دور في تحسين الأداء م  خلال مساهمته في اتخاذ  

 أولا: تعريف القرار 
وضوعي عرف القرار علة أنه  عملية الإختيار بين بديلين أو أكثر بينما عملية اتخاذ القرار هي  تلش العملية المبنية علة دراسة والتفكير الم 

 الواعي للوصول إلى القرار. 
ر كما عرف علة أنه  هو الإختيار المدر  بين البدائل المتاحة في موقف معين أو هو عملية المفاضلة بين حلول بديلة لمواجهة معينة واختيا

 الحل الأمثل م  بينها . 
 ثانيا: مساهمة التدقيق الداخلي في اتخاذ القرارات 

هنا  خطوات منطقية ينب ي إتباعها للوصول إلى القرارات الرشيدة والجيدة وتتمثل في تحليل وتشخيص الموقف وتحديد البدائل اختيار 
البديل الأمثل وتنفيلا البديل اللات تم اختياره وتقييم النتائج  كما يلعب التدقيق الداخلي أدوارا مهمة في كل خطوة م  خطوات 

ت  يث يساعد علة تأهيل المعلومة لتكون موصفات كاملة وكافية ليتم استعمالها في عملية صنع القرار للحصول عملية اتخاذ القرارا
علة القرارات ذات الجودة وفعالية. بالموازاة مع خطوة عملية اتخاذ القرار ففن التدقيق الداخلي له دورة حياه يكون آخرها الوصول إلى 
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ارات الإدارية وتبدأ عملية التدقيق بفعطاء نظرة حول موضوع العملية وإعداد إجراءات التدقيق تقديم معلومات مؤهلة ةتخاذ القر 
المناسبة للالش الموضوع وبلالش يتم تشخيص الوضع المحيا وتحديد درجة الخطر الناجم وم    وضع اسراتي ية للقيام بعملية التدقيق 

لية التدقيق لتليها وضع الخطة اللازمة للالش ليبلاأ المدقق بتنفيلاها مع العمل في  لتليها وضع الخطة وم    وضع إسراتي ية للقيام بعم
كل مرة علة ضبا الأداء ويتم ذلش م  قبل المدير المسؤول علة مديرية التدقيق الداخلي ويقوم بادخال التحسينات التحرورية علة  

ت مؤهلة ةتخاذ القرارات وتساهم بلالش في إعداد كل نقص وهكلاا في كل مرة يتم إعداد تقرير حول كل هلاه الخطوات معلوما
 (0220)الابلي  قرارات ذات الجودة وفعالية. 

حيث تكشف كل تقارير الا يعدها المدقق الداخلي أهمية بال ة للإدارة العليا بفعطاء التوضيحات واقراح التحسينات  ويعطي هلاه 
للمتعاملين مع المؤسسة كالمساهمين  وهلاا يساعد المؤسسة علة بلورة جملة م  القرارات كقرار اةستثمار والتمويل التقارير قيمة متحافة 

 حيث تعتمد الإدارة العليا علة هلاه التقارير ةتخاذ قرارا ا الا تكون في صالحها  حيث أن اتخاذ الإدارة العليا لتوصيات المدقق بعين
اتخاذ قرارا ا هلاا يساهم في التحسين م  أداء المؤسسة ويعطيها مركز تنافسي في السوق ويستوجب في ذلش أن  اةعتبار وعلة أساسها يتم

 )لوجاني( يتمتع المدقق الداخلي في المؤسسة باةستقلالية الكافية لقيامه بمهامه.

 الأداء المالي في المؤسسةالعلاقة بين التدقيق الداخلي وتقييم المطلب الثالث: 
يعتــــبر الخلـــــل في نظــــام المعلومـــــات المحاســــبية مصـــــدرا أساســــيا لعـــــدد مـــــ  المشــــاكل التشـــــ يلية  الــــا تواجههـــــا كثــــير مـــــ  المؤسســـــات      

ــــواني في توصــــيل المعلومــــات المال ــــة الت ــــل في النظــــام عل ــــتج هــــلاا الخل ــــبع  منهــــا  وين ــــا تكــــون عــــادة ســــببا في اختفــــاء ال ــــة اةقتصــــادية وال ي
ــــة  فــــفن  ــــير مــــ  القــــرارات علــــة المعلومــــة المحاســــبية والمالي الهامــــة  أو عــــدم توصــــيلها في الوقــــل المناســــب ةتخــــاذ القــــرار  ونظــــرا ةعتمــــاد كث
فشـــــــل نظــــــــام المعلومـــــــات المحاســــــــبية والماليـــــــة في تزويــــــــد الإدارة  ـــــــلاه المعلومــــــــات في الوقـــــــل المناســــــــب يـــــــؤدت إلى عــــــــدم كفـــــــاءة أعمــــــــال 

 نشأة المشاكل التش يلية. المؤسسة  وبالتالي 
لــــــلاا يمكــــــ  اعتبــــــار المعلومــــــات أحــــــد عوامــــــل الإنتــــــاج داخــــــل المؤسســــــة إذ تــــــدخل البيانــــــات في شــــــكلها الخــــــام مثــــــل المــــــواد الأوليــــــة     

 بعدها تختحع هلاه البيانات إلى عملية معالجة لتخرج في شكلها النهائي كمنتج جيد  معلومات  صالحة للاستعمال. 
ــــبر المعلو      مــــات المحاســــبية الأداة الأساســــية لعمليــــة اتخــــاذ القــــرار  ويتوقــــف نجــــاح هــــلاه الأخــــيرة بدرجــــة كبــــيرة علــــة مــــد  صــــحة فتعت

 ومصداقية المعلومات ودقتها في تمثيل الواقع اللات يعتبر م  محددات القرار السليم. 
عــــــ  المركــــــز المــــــالي للمؤسســــــة لكــــــي  ولكــــــي تتصــــــف هــــــلاه المعلومــــــات المحاســــــبية بالصــــــحة والمصــــــداقية والدقــــــة وحــــــتى تكــــــون معــــــبرة    

ـــــلات بعـــــد قيامـــــه  يمكـــــ  اةعتمـــــاد عليهـــــا في اتخـــــاذ القـــــرارات  ففوـــــا  ـــــب أن تكـــــون مصـــــادق عليهـــــا مـــــ  طـــــرف مـــــدقق حســـــابات  وال
بفحـــــص وتـــــدقيق ورقابـــــة الأعمـــــال بالمؤسســـــة وبعـــــد إتمـــــام برنـــــامج التـــــدقيق ففنـــــه يعـــــد تقريـــــرا عـــــ  مـــــد  صـــــحة ودقـــــة جرجـــــات المحاســـــبة 

 ساسا في الميزانية وجدول حسابات النتائج وع  الملاحظات والتوصيات الا يراعا ضرورية. والمتمثلة أ
ـــــة      ـــــيم الأداء المـــــالي في المؤسســـــة  فمـــــ  خـــــلال وجـــــود نظـــــام رقابـــــة داخلي ـــــداخلي وتقي مـــــ  هنـــــا تصـــــبح لنـــــا العلاقـــــة بـــــين التـــــدقيق ال

ابات وللنظـــــام المحاســـــبي المعتمـــــد في المؤسســـــة    هـــــلاه جيـــــد وفعـــــال داخـــــل المؤسســـــة فـــــفن هـــــلاا يتحـــــم  جرجـــــات ســـــليمة ودقيقـــــة للحســـــ
المخرجـــــــات للنظـــــــام المحاســـــــبي هـــــــي نفســـــــها مـــــــدخلات التحليـــــــل المـــــــالي  فوجـــــــود نظـــــــام رقـــــــابي فعـــــــال يتحـــــــم  وجـــــــود مؤشـــــــرات ماليـــــــة 

 صحيحة ودقيقة.
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مـــــ  خـــــلال مـــــا تم طرحـــــه في هـــــلاا الفصـــــل يتتحـــــح لنـــــا أن الأداء المـــــالي هـــــو قـــــدرة المؤسســـــة علـــــة تحقيـــــق أهـــــدافها المســـــطرة وذلـــــش 
مـــــ  خـــــلال اةســـــت لال الأمثـــــل لمواردهـــــا المتاحـــــة بكفـــــاءة وفعاليـــــة  لـــــلاا ة تســـــتطيع المؤسســـــة معرفـــــة مـــــا حققتـــــه مـــــ  نتـــــائج ومـــــا ضـــــيعته 

 . م  فرا إة ع  طريق تقييم أدائها المالي
تعتـــــــبر عمليـــــــة تقيـــــــيم الأداء المـــــــالي عنصـــــــر أساســـــــي وخطـــــــوة عامـــــــة تمكننـــــــا مـــــــ  معرفـــــــة الوضـــــــعية الماليـــــــة للمؤسســـــــة مـــــــ  خـــــــلال 

 اةعتماد علة أسس معينة متمثلة في بطاقة الأداء المتوازن والقوائم المالية  والنسب والمؤشرات المالية المختلفة .
اةنحرافــــات والت ــــاوزات الــــا قـــــد توجــــد في الوقــــل المناســــب والعمــــل علـــــة كمــــا يســــعة أيتحــــا لتفعيــــل الأداء مــــ  خـــــلال كشــــف 

تصــــحيحها مـــــ  خــــلال اةقراحـــــات والتوصـــــيات الفعالــــة الـــــا يقـــــدمها المــــدقق الـــــداخلي والـــــلات يعمــــل بـــــدوره علـــــة متابعــــة تنفيـــــلا هـــــلاه 
 التوصيات.
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 مهيد:ت
يعتـــــبر مفهـــــوم الأداء مـــــ  المفــــــاهيم الـــــا حظيـــــل باهتمـــــام كبــــــير لـــــد  البـــــاحثين والمفكـــــري  بمختلــــــف اااهـــــا م  لأن لديـــــه أهميــــــة  
ـــــــدافع الأساســـــــي لوجـــــــود أيـــــــة مؤسســـــــة. كمـــــــا يمثـــــــل العامـــــــل الأساســـــــي ةنجـــــــاز هـــــــدفها  ـــــــلات يمثـــــــل ال كبـــــــيرة في تســـــــيير المؤسســـــــات وال

 أنواع والا م  بينها الأداء المالي. الرئيسي  ولقد قسم الباحثين الأداء إلى عدة 
ــــــائج مــــــ  خــــــلال  ويعــــــد الأداء المــــــالي مــــــ   ــــــاره يعــــــبر عــــــ  تعظــــــيم النت أهــــــم المؤشــــــرات وأكثرهــــــا حساســــــية داخــــــل المؤسســــــة باعتب

تحســـــين مردوديتهـــــا  وهـــــو يعكـــــس الصـــــورة الحقيقيـــــة للمركـــــز المـــــالي لهـــــا. ومـــــ  أجـــــل أن تتأكـــــد المؤسســـــة أن أدائهـــــا المـــــالي يتماشـــــة علـــــة 
 :وهي  وم  خلال ما سبق تم تقسيم هلاا الفصل إلى ثلاق مباحث.نهج الصحيح عليها القيام بتقييمه.ال

 لمحة عامة عن المؤسسة محل الدراسةالمبحث الأول:       
 منهجية الدراسة الميدانية المبحث الثاني:
 الملح الوطايةأثر التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي لمؤسسة مركب  المبحث الثالث:

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



الفصل الثالث  دور التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي لمؤسسة مركب الملح الوطاية 
ENASEL 

 

 

43 

 

 لمحة عامة عن المؤسسة محل الدراسةالمبحث الأول: 
 ENASALنشأة وتطور مؤسسة مركب الملح الوطاية المطلب الأول:   

الواقــــــع مقرهــــــا بمدينــــــة قســــــنطينة  وقــــــد  E.N.A.S.E.Lيعتــــــبر المركــــــب مــــــ  أهــــــم الوحــــــدات التابعــــــة للمؤسســــــة الوطنيــــــة ل مــــــلاح 
بعــــــد دراســـــــة أجر ــــــا المؤسســــــة الوطنيــــــة ل  ــــــاق واســــــت لال المنــــــاجم ةحتياطـــــــات  0001انطلقــــــل أشــــــ ال إنجــــــازه في ســــــبتمبر عــــــام 

الملـــــح الح ـــــرت جبـــــل الملـــــح بمنطقـــــة الوطايـــــة  حيـــــث انشـــــ ا مركـــــب الملـــــح كوحـــــدة إنتاجيـــــة تابعـــــة للمؤسســـــة الوطنيـــــة ل مـــــلاح بمقتتحـــــة 
وتم التحويـــــــل القـــــــانوني للمؤسســـــــة إلى شـــــــركة ذات أســـــــهم تبعـــــــا للقـــــــانون الأساســـــــي  01/20/0010المـــــــؤرخ في  000-10رســـــــوم الم

مليـــــون دج. وتعتـــــبر المؤسســـــة  0122وهـــــي مؤسســـــة عموميـــــة اقتصـــــادية ذات أســـــهم بـــــرأس مـــــال قـــــدره  0002جـــــوان  20المـــــؤرخ في 
 المقر اةجتماعي )المديرية العامة( بقسنطينة. الوطنية ل ملاح أكبر منتج وموزع جزائرت للملح ويتواجد 

هكتـــــار  وقـــــد  00كلـــــم شمـــــال بســـــكرة ويربـــــع علـــــة مســـــاحة   02يعتـــــبر المركـــــب مـــــ  أكـــــبر وحـــــدات المؤسســـــة يتواجـــــد علـــــة بعـــــد     
 سكيكدة للملح الصناعي.  (ENIP)أنشأ ةحتياطات المؤسسة الوطنية للصناعة البيروكيماوية 

طــــ  ســــنويا  لكــــ  هــــلاه الطاقــــة لآ يــــتم بلو هــــا  لــــلاا فقــــد  002222اجيــــة فقــــد فقــــد قــــدرت في البدايــــة بـــــ أمــــا طاقــــة المركــــب الإنت   
طــــ  مــــ  الملــــح المكــــرر  22222طــــ  ســــنويا  ومــــع ذلــــش فــــفن أقصــــة مــــا حققــــه المركــــب هــــو  02222لتصــــبح  0010عــــدلل ســــنة 

بالميـــــة وهـــــو مايؤهـــــل  00.00نقاوتـــــه تبلـــــل   هـــــلاا الأخـــــير يعتـــــبر مـــــ  أجـــــود أنـــــواع الملـــــح علـــــة المســـــتو  الـــــدولي ذلـــــش أن 0010عـــــام 
 المركب ليكون قطبا صناعيا هاما.

 ENASALمركب الملح الوطاية  وأهداف مهام المطلب الثاني:
 أولا: مهام مركب الملح الوطاية 

ـــــح المعـــــاي وبعـــــ  الأنـــــواع        ـــــتج ملحـــــا مكـــــررا  إضـــــافة إلى المل ـــــوط  والإفريقـــــي الـــــلات ين ـــــد علـــــة المســـــتو  ال ـــــبر المركـــــب الوحي يعت
كلــــم مــــ  المركــــب لإنتــــاج   20الأخــــر  مــــ  الملــــح  حيــــث يقــــوم باســــت لال جبــــل المــــلاح )ملــــح الصــــخرة( المتواجــــد بالمنطقــــة علــــة بعــــد 

ـــــــة  بالإضـــــــافة إلى اســـــــ ـــــــح مكـــــــرر ذت جـــــــودة عالي ـــــــة مـــــــادة  مل ـــــــور الطبيعـــــــي  وفي الحـــــــالتين نحصـــــــل عل ت لال ملـــــــح الشـــــــطو  ذات التبل
 كلورت الصوديوم بدرجة عالية م  النقاوة. لإنتاج ملح معاي. 

  وهـــــلاا راجـــــع للتكلفـــــة الكبـــــيرة في انتاجـــــه  0222وقـــــد تم اةســـــت ناء علـــــة اســـــتخراج مـــــادة الملـــــح مـــــ  المـــــن م الجبلـــــي وايـــــة ســـــنة    
وقــــد حــــافظ المركــــب في إنتــــاج ملــــح الشــــطو  إلى  ايــــة يومنــــا هــــلاا علــــة تــــوفير الملــــح ال ــــلاائي والصــــناعي لكــــل الزبــــائ  كمــــا ونوعــــا  أمــــا 

ة ثلاثــــــة أنــــــواع مــــــ  الأمــــــلاح: ملــــــح  ــــــلاائي وآخــــــر صــــــناعي  ولكــــــل صــــــنف تشــــــكيلة واســــــعة مــــــ  إنتــــــاج المركــــــب فيرتكــــــز نشــــــاطه علــــــ
 الأنواع  باةضافة لأملاح خاصة .

 كما أن المركب يتعامل بنظام الطلبيات وم  هنا فهو يستقبل م  الوحدات الأخر : 
  منتوجات تامة 
 منتوجات نصف مصنعة 
 منتوجات تحل التصنيع 
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 ريات وتس ل في حسا  وسيا بين الوحدات.والا تستعملها في شكل مش
 ثانيا : أهداف مركب الملح الوطاية 

يطمـــــــح المركـــــــب في زيـــــــادة نشـــــــاطه وتنويـــــــع منت اتـــــــه وتطويرهـــــــا ب يـــــــة تلبيـــــــة حاجـــــــات ور بـــــــات زبائنـــــــه المت ـــــــددة  وزيـــــــادة حصـــــــته    
 صر التالية: السوقية للتفوق علة منافسيه الخواا ويمك  ذكر ماطمح المركب الوصول إليه في العنا

  .إعادة هيكلة المصنع القديم م  خلال توفير آةت وأجهزة عصرية 
  .توفير الإمكانيات المادية لجلب المادة الأولية م  المن م الجبلي 
 اقتحام الأسواق المحلية وتصدير منت ا ا إلى الأسواق العالمية 

 ENASALمركب الملح لوطاية الهيكل التنظيمي لمؤسسة المطلب الثالث: 
 يتكون هيكل المؤسسة م  : 

هـــــــو المســــــــؤول الأول الـــــــلات يقـــــــوم بتســــــــيير المركـــــــب مـــــــ  خــــــــلال اتخـــــــاذ القـــــــرارات والتنســــــــيق بـــــــين جميـــــــع المصــــــــا   المددددددددير: .0
 والأقسام. 

ــــة نائددددب المدددددير التقنددددي:  .0 ــــع والشــــراء وينــــو  عــــ  المــــدير في تأدي ــــات البي هــــو المســــؤول عــــ  مصــــلحة الإنتــــاج والصــــيانة  عملي
  يابه.  مهامه أثناء

هــــي عنصــــر اتصــــال بــــين اةدارة العامــــة وجميــــع المصــــا  والأقســــام حيــــث يــــتم اســــتقبال المكالمــــات وتحويلهــــا   الأمانددددة العامددددة: .0
 استقبال البريد الوارد والصادر  تنظيم الملفات قسم وتنظيم المواعيد. 

للقيـــــام بعمليـــــة الإنتـــــاج وتحســـــينه  وتطـــــوير يهـــــتم هـــــلاا القســـــم باســـــت لال المـــــوارد المتاحـــــة في المركـــــب  قسدددددم الإنتددددداج والتقنيدددددة: .0
ـــــث يعتمـــــد العمـــــل في المخـــــبر  ـــــائ   حي ـــــه للمقـــــاييس المعمـــــول  ـــــا والمطلوبـــــة مـــــ  طـــــرف الزب ـــــة المنـــــتج ومطابقت المنت ـــــات ومراقب
ــــــا يقــــــوم  ــــــا  ــــــع العمليــــــات ال ــــــات وهنــــــا  جطــــــا يتتحــــــم  جمي ــــــة قيــــــاس نســــــب النقــــــاوة والإضــــــافات ال لاائيــــــة والكيماوي عل

 وميا.مهندسو المخبر ي
تكلــــف بتســــويق المنــــتج مــــ  خــــلال بيعــــه في الســــوق المحلــــي وتــــأمين التنــــازةت للوحــــدات الأخــــر  أمــــا  المصددددلحة التجاريددددة: .2

عمليـــــة التصـــــدير فتـــــتم برمجتــــــه علـــــة مســـــتو  المديريـــــة العامــــــة في قســـــنطينة  والـــــا ترســـــلها ســــــنويا. كمـــــا تقـــــوم بالبحـــــث عــــــ  
   مراكز البيع والمعارض. زبائ  وعرض المنت ات م  قبل الموزعين والوكلاء المعتمدي   اار الت زئة

ســــاعة خاصــــة علــــة الأمــــاك  المهمــــة كالمخــــازن   00يســــهر علــــة  ايــــة أمــــلا  المركــــب ويؤمنهــــا علــــة مــــدار  قسددددم الأمددددن: .1
 الآةت  الإنتاج  خزانات الوقود وتحديد الأخطار المتوقع حدوثها. 

 اشرة بالحماية المدنية والدر  الوط . وهو مجهز أمنيا بكاميرات مراقبة وأعوان مسلحين وخطو  هاتفية متصلة مب    
مهمتــــــه تــــــأمين صــــــيانة الآةت والبنيــــــة التحتيــــــة للإنتــــــاج في آجــــــال محــــــددة مســــــبقا وبأقــــــل التكــــــاليف حيــــــث  قسددددددم الصدددددديانة: .0

بعـــــد عمليـــــة تشـــــخيص العطـــــب تحـــــدد مـــــدة إصـــــلاحها وكلفتهـــــا الـــــا يوافـــــق عليهـــــا المســـــتعمل مـــــ  انجـــــاز العمـــــل المطلـــــو  في 
 أوانه دون تعطيل المستعمل. 
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ـــــتمك  مـــــ  معرفـــــة يعتـــــبر هـــــلاا القســـــم بم قسدددددم المحاسدددددبة والماليدددددة: .1 ـــــتم ال ـــــة العمـــــود الفقـــــرت للمركـــــب لأن مـــــ  خلالـــــه ي ثاب
 الوضعية المالية للمؤسسة  فكل المعلومات م  المصا  تصب فيه. 

ـــــدريب وتتبـــــع المســـــار المهـــــ   قسدددددم المدددددوارد البشدددددرية: .0 ـــــف التكـــــوي  الت ـــــد العاملـــــة في المركـــــب فيمـــــا ةـــــص التوظي تتكفـــــل بالي
 للموظف. 

 ين الهيكل التنظيمي للمؤسسة:وفيما يلي المخطا اللات يب
 

 
 المصدر: م   إعداد الطلبة

 المبحث الثاني: منهجية الدراسة الميدانية
 سيتم في هلاا المبحث عرض المنه ية المستخدمة في اعداد الدراسة الميدانية: 

 المطلب الأول: الحدود المكانية والةمانية
 أولا: الحدود المكانية

ــــــ       ـــــة وةيـــــة بســـــكرة  الـــــا تبعـــــد عـــــ  مقـــــر الوةيـــــة ب يقـــــع المركـــــب في المـــــدخل الجنـــــوبي لبلديـــــة الوطايـــــة التـــــابع لـــــدائرة الوطاي
الـــــرابا بـــــين شمـــــال الجزائـــــر وجنو ـــــا  حيـــــث يقـــــع بمحـــــاذاة مؤسســـــة مطـــــاح  الإخـــــوة  20كلـــــم عـــــبر الطريـــــق الـــــوط  رقـــــم   02

 للسحارت الإخوة عمورت.حوحو الوطاية ومعصرة زيل الزيتون ومصنع الأجر 
 ثانيا الحدود الةمانية

 .00/22/0200إلى  20/22/0200تم إجراؤها علة مدة أربعة أيام متتالية ابتداءا م  
 المطلب الثاني : أساليب جمع المعلومات

 أولا : المقابلة 

المدير

نائب المدير

مصلحة 
المحاسبة 
والمالية

مصلحة التجارة
مصلحة الموارد 

البشرية 

مصلحة 
المكونات 
التقنية 

فالتعبئة والتغلي الصيانة 

المخبر

مصلحة التموين مصلحة التكوين

الوقاية والأمن الأمانة العامة
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بالمركــــــب الملــــــح حيــــــث تمـــــــل لقــــــد تم اعتمــــــاد علــــــة أســــــلو  المقابلـــــــة والموجهــــــة في جمــــــع المعطيــــــات والمعلومــــــات المتعلقـــــــة     
مقابلــــــة مســــــؤول مصــــــلحة المحاســــــبة والماليــــــة )بربــــــارت الطيــــــب(. حيــــــث تم طــــــرح مجموعــــــة مــــــ  الأســــــيلة المتعلقــــــة بالموضــــــوع وتم 

 تدوي  اجابات المسؤول الا كانل علة النحو التالي: 
 هل المدقق الداخلي مستقل عن الأنشطة التي يدققها؟ -3س
 ـــــــب أن يكـــــــون المـــــــدقق الــــــــداخلي في المؤسســـــــة مســـــــتقلا عـــــــ  الأنشــــــــطة الأخـــــــر  لأن مـــــــ  صـــــــفات المــــــــدقق  نعدددددددم -3ج

 اةستقلالية والموضوعية. 
 هل يؤخذ بتوصيات المدقق الداخلي في كافة النواحي المالية والمحاسبية؟  -0س
 ليا.  ب الأخلا بتوصيات المدقق الداخلي لأن خدماته تصب في مصلحة الإدارة الع نعم -0ج
 هل يساهم التدقيق الداخلي في اكتشاف الأخطاء داخل المركب؟  -1س
يســـــاعد التـــــدقيق الـــــداخلي علـــــة اكتشـــــاف الأخطــــــاء لأن الخطـــــوة الأولى مـــــ  مهمـــــة التـــــدقيق هـــــي قيـــــام المــــــدقق  نعدددددم -1ج

 الداخلي باكتشاف الأخطاء. 
 على أي أداء يرتكة عليه المركب؟  -5س
 الي والأداء البشرت لأن كلاهما يصب في مصلحة المركب. يتم الركيز علة الأداء الم -5ج
 هل تعتقد أ  التدقيق الداخلي ضروري في المركب؟  -2س
التـــــدقيق الـــــداخلي ضـــــرورت داخـــــل المؤسســـــة لأن دوره الرئيســـــي يتمثـــــل في خـــــدمات لصـــــا  المؤسســـــة لأنـــــه يقـــــوم  نعدددددم -2ج

 بتصحيح الأخطاء في النشاطات السابقة. 
ب  فددددي المركددددب كددددرئيلا مصددددلحة المحاسددددبة والماليددددة مدددداهو دور التدددددقيق الددددداخلي فددددي حسددددب رأيدددد  ومنصدددد -0س

 تحسين الأداء المالي؟ 
ــــــير في تحســــــين أداء المؤسســــــة المــــــالي ســــــواء بطريقــــــة مباشــــــرة أو  ــــــير مباشــــــرة  -0ج إن التــــــدقيق الــــــداخلي يســــــاهم بشــــــكل كب

فمــــــ  خــــــلال تقييمــــــه لنظــــــام الرقابــــــة الداخليــــــة واكتشــــــاف الث ــــــرات الموجــــــودة في هــــــلاا النظــــــام والوقــــــوف علــــــة نقــــــا  القــــــوة 
ــــتم معالجتهــــا والحــــ ــــه باةضــــافة إلى تقييمــــه للمخــــاطر لي ــــق تقــــديم اةقراحــــات والتوصــــيات والتحــــعف في د منهــــا وذلــــش عــــ  طري

 م  خلال تقاريره والا تؤخلا بعين اةعتبار في اتخاذ القرارات يساهم في تحسين أداء المؤسسة المالي. 
  0202-0200الحصول علة الوثائق المالية المتمثلة في القوائم المالية للسنوات  ثانيا:
  الميزانيات المالية 
 قائمة الدخل 

 المطلب الثالث : أساليب تحليل المعلومات
 بعد جمع المعلومات م  طرف المؤسسة تأل مرحلة التحليل تحليل المعلومات وذلش باستخدام مجموعة م  الأدوات:   
 التحليل المالي 
  النسب المالية 
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 المردودية المالية 
 مؤشرات التوازن المالي 
 
 
 
 

 المبحث الثالث: دور التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي في مركب الملح الوطاية 
يـــــتم قيـــــاس الأداء المـــــالي والحكـــــم عليـــــه بمؤشـــــرات ماليـــــة يـــــتم احتســـــا ا مـــــ  خـــــلال القـــــوائم الماليـــــة الـــــا تقـــــوم المؤسســـــة بفعـــــدادها 

ــــــة وعرضــــــها ســــــنويا  وعلــــــة هــــــلاا الأســــــاس نقــــــوم بعــــــرض الأصــــــول والخصــــــوم مركــــــب  ــــــدخل وتحلــــــيلهم لمعرف الملــــــح وكــــــلاا قــــــوائم ال
 .وضعية المؤسسة المالية مركب الملح الوطاية

 المطلب الأول: عرض القوائم المالية لمركب الملح الوطاية 
 سنقوم بعرض أصول وخصوم الخاصة بالمركب وهلاا م  خلال الجداول الآتية:      
 2020/  2019للسنتين  الأصولجانب   ENASAL الملح لوطايةمركب ؤسسة  لم الميزانية المحاسبية:    1 رقم جدول

 2020 2019 الأصددددددددول 
 أصول الغير جارية                                                                           

 الأصول الثابتة 
 الشهرة 

 أصول  ير ملموسة 
 أصول ثابتة 

 أصول قيد التنفيلا 
 أصول المالية 

 استمارة تحتسب  قوق الملكية 
 استثمارات أخر  وذمم مدينة 

 الأوراق المالية الثابتة الأخر  
 القروض والأصول المالية ال ير متداولة 

 التحريبة المؤجلة  

 
 

20 000.00 
1082 130 856.69 
1 183 178 730.60 

 
 
 
 

4 598 267.28 
17 123 169.17 

 
 

20 000.00 
1 084 531 231.64 
1 178 978 242.20 

 
 
 
 

4 146 740.81 
18 395 310.82 

 525.47 071 286 2 023.74 051 287 2 مجمددددوع الأصددددول غيدددر جارية  
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 الأصول المتداولة ةست لال 
 خارج اةست لال 

  الخزينة

44 488 890.75 0 
5 593 018.54 

18 799 657.27 

245 817 494.8 
16 638 003.54 
10 350 720.41 

 218.76 806 272 566.58 881 168 مجمدددوع الأصددددول الجدددارية 

 744.23 877 558 2 590.32 932 455 2 مجموع الأصول 
 م  إعداد الطلبة باةعتماد علة الوثائق المقدمة م  قسم المحاسبة والمالية:   المصدر

 
 

   2020_2019الميزانية الت يرات للفرات :  ه( مركب الملح لوطاية  وسنعرض م  خلالENASALللخصوم للشركة ) اسبية_ الميزانية المح 2

 0200/0202للسنتين  ( مركب الملح لوطاية ENASAL) لمركبالميزانية المالية للخصوم :  02جدول 

 2020 2019 الخصدددددوم 

 أموال خاصة 

 ديون مالية

54 280 096.40 

2 348 845 832.46 

55 631 010.03 

2 427 451 184.13 

 

 194.16 082 483 2 928.86 125 403 2 مجموع الأموال الدائمة 

  الديون القصيرة الخاصة باةست لال

 خارج اةست لالالديون القصيرة 

41 652 212.70 

11 154 448.76 

 

60 274 525.26 

1 521 024.81 

 550.07 795 75 661.46 806 5 مجموع الخصوم المتداولة  

 744.23 877 558 2 590.32 932 455 2 إجمال الخصوم  

 م  إعداد الطلبة باةعتماد علة الوثائق المقدمة م  قسم المحاسبة المالية. المصدر:

 0232/0202 للسنتين   ENASAL جدول حسابات النتائق لمؤسسة  مركب الملح لوطاية – 1الجدول رقم:

 2020 2019 البيا            
 المبيعات و المنتجات ذات الصلة

التغيير في قوائم جرد المنتجات الجاهة  وقيد 
73+8977 
72+8972 

291 867 356.95 
238 132 691.95 

280 044 621.56 
372 313 394.42 
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 الإنتاج 
 إنتاج مشتريات
 المنح التشغيلي 

 
8974 

56 844 723.87 
3 386 132.83 

 
2 335 010.00 

 025.98 693 654 905.60 230 590  _إنتاج السنة المالية 3
 مستهلكة  العام

 خدمات خارجية ومشتريات أخرى 
60+8967 
61+62+8962 

217 874 608.29  
59 454 325.17 

252 384 125.19 
62 495 393.95 

 519.14 879 314 933.46 328 277  _استهلاك السنة المالية 0
 506.24 813 339 972.14 901 312  (0_3المضافة االتشغيلية  _القيمة 1

 مصاريف الذهب الشخصية 
الضرائب و الرسوم و 

 لمدفوعات ا

63+8963 
64 
 

 

124 589 048.40 
7 319 262.83 

131 838 431.85 
7 889 659.17 

 415.82 085 2000 660.91 993  180   العمليات _ إجمالي فائض 5
 الدخل التشغيلي الاخر 
 مصاريف تشغيلية اخرى 

 مخصصات الاهتلاكات و المؤونات وخسائر القيمة
استرجاعات عن مئونات وخسائر 

 القيمة 

 
65+8963 
68 

4 279 629.82 
8 909 038.98  

119 582 120.77 
192 117.58 

16 218 575.29 
38 430 234.57 

120 959 000.91 

 755.63 914 56 248.56 974 56  دخل التشغيل _ 2
 المنتوجات المالية 
  مصاريف المالية 

 
 

 
1 845.17 

 

  845.17 1-   ممول النتائق _ 0
 755.63 914 56 4003.39 972 56  (0+2ا الدخل العادي قبل الضريبة_2

 الضرائب االمستحقة على النتائق العادية  
 العاديةالضرائب المؤجلةاالمتغيرات ( على النتائق 

  
136 419.74 

 
-1 272 141.65 

 601.27 911 670 653.00 702 594  جمالي الدخل من الأنشطة العادية 
 703.99 724 612 669.35 866 537  الدخل الصافي من الانشطة العادية _ 2

 897.28 186 58 983.65 835 56  صافي الدخل من الأنشطة العادية
 بنود غير عادية ادخل( 

 غير عادية امصروفات(بنود 
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    استثنائية _النتيجة 2
 897.28 186 58 983.65 835 56  دخل  الشركة الموحد  

    لماليةا_صافي نتيجة السنة 32
 للمركبم  إعداد الطلبة باةعتماد علة الوثائق المقدمة م  قسم المحاسبة المالية المصدر : 
 ملاحظة:

الشركة للاا تم اةستعانة بالجانب التش يلي م  خلال الحصول علة دعم م  الوحدات الأخر  في شكل تحويلات وجود اختلال هيكلي في أصول  -
 م  الأصول زكلاا م  المنت ات. ب ية تلبية طلبات الزبائ  الا تم ابرامها سابقا علة شكل اتفاقيات.

 التصفية علة مستو  الشركة الأم في قسنطينة ة يتم حسا  صافي نتي ة السنة المالية علة مستو  المركب بل تتم عملية -
 0200/0202للسنتين  ENASAL مركب الملح لوطاية الميزانية المالية المختصرة لأصول المؤسسة -5

 

 

 

 0200/0202للسنتين  ENASAL لوطايةامركب الملح  الميزانية المالية المختصرة لأصول المؤسسة: مؤشرات 5رقم الجدول 

 0202 0200 البيدددا          

 1084531231.64 1082130856.69 أصول ثابتة

  %10.0 %00.0 %النسبة 

 00001000022.02  100022110 محققةقيم 

 %1.10 %2.10 %النسبة   

 242977699.71 136550935.69  مخةونات 

 %0.99 %0.61 %النسبة   

 720.41 350 10 657.27 799 18 قيم الجاهة  

 %0.042 %0.084     %النسبة 

 0222222255.01 0522210222.10 مجموع الأصول 

 %100 %100 %النسبة 

 المصدر :م  اعداد الطلبة باةعتماد علة الوثائق المقدمة م  قسم المحاسبة و المالية 

 مت ير.ملاحظة: نظرا لعدم توفر معلومة جزون الأمان لأكثر م  سنة م  طرف العون المحاسب اعتبرنا كل المخزون 
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خلال اةطلاع علة جانب أصول مؤسسة  يمك  أن نستنتج م  قراءة النسب الخاصة بأصول المؤسسة المهنية بالدراسة إلى مايلي  م       
ENASAL  : نلاحظ ما يلي 

وهلاا راجع إلى تنازل الشركة ع  بع   %89.3إلى  %92.4م   0202إلى  0200نس ل انخفاض طفيف في قيم أصول الشركة م  سنة  -0
 الأصول وعملية التسوية بين الفروع الخاصة بالشركة.

ويعود هلاا اةرتفاع إلى زيادة  في قيمة جزون اةنتاج التام مع  0202إلى سنة  0200نس ل ارتفاعا  في مجموع الأصول المتداولة م  سنة  -0
اللات يظهر جليا في الميزانية المالية م  خلال زيادة القيم ال ير جاهزة والا بدورها يمك  زيادة زيادة ح م المعاملات اللات تعلله زيادة الزبائ  و 

 0222222255.01   وإلى0522210222.10م    0202مجموع الأصول حيث س لنا ارتفاعا في مجموع الأصول سنة 

 0200/0202 لسنتين  ENASAL مركب الملح لوطاية الميزانية المالية المختصرة لخصوم مؤسسة -2

 0200/0202 لسنتين  ENASAL مركب الملح لوطاية الميزانية المالية المختصرة لخصوم مؤسسة :22الجدول رقم

 0202 0200 البدددديا  

   الاموال الدائمة 

 010.03 631 55 096.40 280 54 اةموال الخاصة 

 % 0.00 %0.00 النسبة 

 2387942740.52 231408167.07 ديون طويل اةجل 

 %2.02 %2.01 النسبة 

 24435357350.52 2368361766.70 مجموع الاموال الدائمة 

 % 01.20 %00.10 النسبة 

 11588094.14 8330954.26 ديون قصيرة اةجل 

 %0.01 %2.00 النسبة 

 0222222255.01 0522210222.10 مجموع الخصوم 

 % 022 %022 النسبة

 م  إعداد الطلبة باةعتماد علة الوثائق المقدمة م  قسم المحاسبة و المالية المصدر:

 خلال الفرتين نلاحظ ما يلي :مركب الملح الوطاية  م  خلال اةطلاع علة جانب خصوم 

 وهلاا يعود إلى قيمة الديون طويلة الأجل.  0202سنة  0.00و  0201سنة  0.00س لنا انخفاض  في نسبة الأموال الخاصة حيث نسبة  -0
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وهلاا يعود إلى زيادة الأصول الثابتة المحولة م  وحدات  0202سنة  01.20إلى  00.10س لنا ارتفاع في الأموال الدائمة للمركب م   -0
 .أخر . 

 مركب الملح لوطاية ENASELالمطلب الثاني : قياس و تحليل الأداء المالي لمؤسسة   
 يتم تحليل الوضعية المالية للمؤسسة محل الدراسة  وفق ثلاق مؤشرات متمثلة فيما يلي :         

 تتقسم الى :النسب المالية : -3       

 نسب الهيكلة : -3-3

 0202/ 0200السنتين   ENASAL ح لوطايةمركب الملالهيكلة لمؤسسة النسب :  20جدول 

 0202 0232 العلاقددددددددددددة النسددددددددب 

 %322.0 %322.22 )الأموال الدائمة / الأصول الثابتة ( التمويل الدائم 

 %32.52 %01.22 )الأموال الخاصة / الأصول الثابتة ( التمويل الذاتي 

 0200/0202الميزانية المالية المختصرة للسنتين م  إعداد الطلبة باةعتماد علة المصدر : 

 

 م  خلال الجدول نلاحظ مايلي :  

نسبة التمويل الدائم أكبر م  الواحد وهلاا يدل علة أن الشركة تمول أصولها الثابتة وهي في  0202و 0200في كلتا السنتين نسبة التمويل الدائم  :  - 
  وضع مستقر.

تا السنتين كانل نسبة التمويل اللاال أقل م  الواحد وهلاا يدل علة عدم استطاعة المؤسسة علة تمويل الأصول بأموالها  في كل نسبة التمويل الذاتي : -
 الخاصة اا جعلها تستعين إلى التمويل م  طرف الفروع الأخر  للشركة الأم.

 نسب المديونية -3-0 
 0232/0202للسنتين   ENASAL : المديونية لمؤسسة  مركب الملح لوطاية 2جدول 

  0202  0232 العلاقة  النسب 
 %00.01 %00.20 ) اةموال الخاصة / مجموع الخصوم ( الاستقلالية المالية 
 %00.01 %00.01 )مجموع الديون / مجموع الخصوم ( قابلية التسديد 

 0200/0202م  إعداد الطلبة باةعتماد علة الميزانية المالية المختصرة للسنتين المصدر : 
 م  خلال الجدول نلاحظ ما يلي  : 
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وهلاا يدل علة أن الشركة ة تتمتع باةستقلالية المالية وهلاا راجع لأوا تابعة   %22نلاحظ أن في كلتا السنتين أقل م  نسبة الاستقلالية المالية :  -  
 للشركة الأم بوةية قسنطينة.

وهلاا يدل علة أن الشركة ة تقوم هي بدفع ديووا بل تتم التسوية ع  طريق   %22كلتا السنتين أكبر م  نلاحظ أن في   نسبة القابلية للتسديد :  -  
 الشركة الأم بوةية قسنطينة.

 نسب المردودية :  -0

 0232/0202للسنتين   ENASEL مركب الملح لوطاية: نسب المردودية 2جدول 

 0202 0232 العلاقة   النسب 

 %20.77 %32.52 ) النتي ة الصافية / رقم الأعمال (  المردودية التجارية 

 %0.02 %0.13 النتي ة الصافية / مجموع الأصول (ا  المردودية الاقتصادية 

 %35.23 %32.22 النتي ة الصافية /الأموال الخاصة (  المردودية المالية 

 0200/0202خلال السنتين م  إعداد الطلبة باةعتماد علة الميزانية المالية المختصرة المصدر : 

 نلاحظ م  خلال الجدول أن جميع نسب المردودية موجبة في كلتا السنتين وهلاا عائد إلى تحقيق نتي ة صافية موجبة .  

 

 

 قياس الأداء المالي من خلال التوازنات المالية:  -1 

 رأس المال العامل :  -1-3
 0232/0202للسنتين   ENASEL رأس المال العامل مركب الملح لوطايةنسب : 2جدول 

 0202 0232 العلاقة  البيا  

 322232002 330225222 الأصول الدائمة ( –) الأموال الدائمة  رأس المال العامل 

 218.76 806 272 566.58 881 186 مجموع الأصول المتداولة  رأس المال الإجمالي 

 - 32020332.5 - 001222220.15 الأصول الثابتة (  –الأموال الخاصة ا  رأس المال الخا  

 0200/0202م  إعداد الطلبة باةعتماد علة الميزانية المختصرة للسنتين المصدر: 
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 ين ما يلي : تبدول م  خلال الج

موجبا و هلاا يع  أن المؤسسة في كلتا السنتين حققل توازنا أجابيا   أت أوا تمكنل م  ت طية أصولها الثابتة بواسطة أموالها  : رأس مال العامل -
     ائمة بالأموال الد الدائمة إة أن الفرق بين الأموال الدائمة والأصول الثابتة كبير جدا لأن الحالة المثلة للتوازن المالي هي  أن ت طي الأصول الثابتة

( FR= 0)   و إن هلاه الحالة نادرة 
تبين أنه موجب خلال السنتين وفي تزايد وهلاا راجع إلى الزيادة في القيم الجاهزة وقيم اةست لال والقيم  ير جاهزة وهلاا مؤشر رأس مال الإجمالي:  -

 جيد علة تطور ح م النشا  اةست لالي للمؤسسة. 
 السنتين وهلاا يدل علة عدم قدرة المؤسسة علة تمويل أصولها الثابتة ع  طريق الأموال الخاصة.تبين أنه سالب في رأس مال الخا :  -

 0232/0202للسنتين   ENASEL مركب الملح لوطاية احتياج رأس المال العاملنسب : 32جدول 

 0202 0232 العلاقة  البيا  

           -قيم الجاهزة(  -)الأصول المتداولة  احتياج رأسمال العامل 
 ) الديون قصيرة الأجل(

-7 192 162.15 186 659 948.2 

 0232/0202المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على الميةانية المختصر  للسنتين 

 م  خلال الجدول تبين ما يلي : 

وهلاا يدل علة وجود  0202أت وجود فائ  في موارد التمويل وموجب في  0200سالب سنة نلاحظ أن احتياج في رأس مال العامل  - 
 احتياج لتمويل دورة اةست لال.

 

 : الخةينة : -1-1 

 0232/0202للسنتين   ENASEL لوطايةاخةينة مؤسسة مركب الملح  نسب: 33جدول  

 0202 0232 العلاقدددددددددة البددددددددددديا 

اةحتياج في       رأ ال   –) رأ ال العامل  الخةينة 
 العامل (

301002202.0 32122202.2 

 0200/0202م  إعداد الطلبة باةعتماد علة الميزانية المختصرة للسنتين المصدر: 

 م  خلال الجدول يتبين ما يلي : 

 نلاحظ أن رصيد الخزينة موجب في كلتا السنتين وهلاا يدل علة أن المؤسسة تتحكم في سيولتها. الخةينة : - 

 الدراسة الميدانيةالمطلب الثالث: تفسير نتائق 
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ــــــفن الأداء      ــــــة للمؤسســــــة  ف ــــــا تشــــــير إلى الوضــــــعية المالي ــــــائج المتوصــــــل إليهــــــا باســــــتخدام بعــــــ  المؤشــــــرات الماليــــــة ال نســــــتخلص في نت
( هــــــلاا 0202-0200المــــــالي لمركــــــب الملــــــح الوطايــــــة في وضــــــع جيــــــد ومــــــريح في تحســــــ  ملحوظــــــا في الســــــنوات الأخــــــيرة مــــــ  الدراســــــة )

 ققة خلال سنوات الدراسة وم  بين هلاه النتائج نلاكر منها:بالنظر إلى نتائج المح
نسبة التمويل الدائم أكبر م  الواحد وهلاا يدل علة أن الشركة تمول أصولها الثابتة وهي في  0202و  0200في كلتا السنتين نسبة التمويل الدائم  :  -

  وضع مستقر.

ويل اللاال أقل م  الواحد وهلاا يدل علة عدم استطاعة المؤسسة علة تمويل الأصول بأموالها  كانل نسبة التم  0200في سنة  نسبة التمويل الذاتي : -
حيث تبين لنا أن نسبة التمويل اللاال أكبر م   0202الخاصة اا جعلها تستعين إلى التمويل م  طرف الفروع الأخر  للشركة الأم عكس ذلش سنة 

 الواحد وهي وضعية مريحة للمؤسسة.

وهلاا يدل علة أن الشركة ة تتمتع باةستقلالية المالية وهلاا راجع لأوا تابعة   %22أن النسبتين في كلتا السنتين أقل م  ستقلالية المالية : نسبة الا -
 للشركة الأم بوةية قسنطينة.

دفع ديووا بل تتم التسوية ع  طريق الشركة الأم وهلاا يدل علة أن الشركة ة تقوم هي ب  %22في كلتا السنتين أكبر م   نسبة القابلية للتسديد :  -  
 بوةية قسنطينة.

 أن جميع نسب المردودية موجبة في كلتا السنتين وهلاا عائد إلى تحقيق نتي ة صافية موجبة . نسبة المردودية: -

أموالها الثابتة لت طية رأس مال العامل   وهو ما نلاحظ أن رصيد الخزينة موجب في السنتين وهلاا يدل علة أن المؤسسة قامل بت ميد جزء م   الخةينة :
 يطرح عليها مشكلة الر ية أت تكلفة الفرصة البديلة .

 

 

 

 وتم تفسير بع  النسب استنادا الى المدقق الداخلي للمؤسسة حيث أفادنا أنه: 
ـــــم   - ـــــة الطلبيـــــات حســـــب العقـــــود ويت لـــــة هـــــلاا في الحســـــا  الوســـــيا رق ـــــا  اســـــتعانة بوحـــــدة أخـــــر  مـــــ  أجـــــل تلبي اـــــايعكس  1000هن

ــــــالر م مــــــ  أن المؤسســــــة  02وجــــــود الحســــــا   ــــــةب ــــــداخلي  إنتاجي ــــــدقيق ال ــــــا إلى مهمــــــة مجلــــــس الت ــــــس  لإعــــــلاموهــــــلاا يب ةتخــــــاذ  الإدارةمجل
 . الإنتاجالقرارات للسنة المقبلة ب ية زيادة 

ـــــــاجتم اةســـــــتعارة لآلـــــــة مســـــــتعملة في عناصـــــــر  الإنتـــــــاجفيمـــــــا ةـــــــص معـــــــدات  - ـــــــاس( وهـــــــلاا مايوضـــــــحه زيـــــــادة حســـــــا   الإنت )تعبيـــــــة الأكي
 الأصول المؤسسة. 
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 خلاصة الفصل 
تم في هــــــلاا الفصــــــل محاولــــــة اســــــقا  الدراســــــة الــــــا تم التطــــــرق إليهــــــا في الجــــــزء النظــــــرت علــــــة مؤسســــــة مــــــ  المؤسســــــات 
حــــــــتى تتتحــــــــح نتــــــــائج الدراســــــــة أكثــــــــر واقعيــــــــة  وقــــــــد تم اختيــــــــار مؤسســــــــة مركــــــــب الملــــــــح الوطايــــــــة كمؤسســــــــة للدراســــــــة 

ا تم اســــــتعراض جتلــــــف أقســــــام التطبيقيــــــة  حيــــــث تم التعــــــرف علــــــة المركــــــب وطبيعــــــة نشــــــاطها وجتلــــــف منت ا ــــــا   كمــــــ
 المؤسسة وهيكلها التنظيمي. 

ومــــــ  جهــــــة أخــــــر  تم التعــــــرف علــــــة وضــــــعية المؤسســــــة وأدائهــــــا المــــــالي مــــــ  خــــــلال عــــــرض القــــــوائم الماليــــــة تحليلهــــــا     
وكـــــلاا اســـــتخدام مؤشـــــرات ماليـــــة تعكـــــس الوضـــــعية الماليـــــة للمؤسســـــة والـــــا تبـــــين أوـــــا جيـــــدة. وهنـــــا  توافـــــق بـــــين قـــــراءة 
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تحليــــل المــــالي ونســــب المردوديــــة. وهنــــا  عــــدم توافــــق بــــين مؤشــــرات التحليــــل المــــالي والســــبب يعــــود الى تــــأثر مؤشــــرات ال
 جدول حسا  النتائج بالحسا  الوسيا. 

ةيمكـــــ  أن تـــــتم الدراســــــة الميدانيـــــة في وحـــــدة انتاجيــــــة واحـــــدة بـــــل  ــــــب أن تكـــــون علـــــة مســــــتو  المؤسســـــة ككــــــل. لأن   -
التخطــــــيا والبرمجــــــة يكــــــون علــــــة مســــــتو  المؤسســــــة الأم  كمــــــا أن المــــــدقق الــــــداخلي الموجــــــود علــــــة مســــــتو  الوحــــــدة دوره 

 أكثر مراقبة أصول المؤسسة أكثر م  المساهمة في الأداء المالي.
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يعد التدقيق الداخلي م  أهم الوظائف داخل المؤسسات  وذلش لما له م  تأثير علة أنظمة الرقابة والأداء المالي  ويت لة ذلش م        
خلال التأكد والتحقق م  التزام الوحدات الإدارية بالسياسات المالية والإجراءات اةدارية. كما أن نجاح مهمة التدقيق وإضافة قيمة 

 يقتحي إتباع منه ية خاصة  تعتمد علة معايير عملية التدقيق الداخلي. للمؤسسة 
ة وعليه حاولنا معالجة موضوع الدراسة المتمثل في دور التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي في المؤسسة اةقتصادية  بمعالجة اشكالي      

الي لما له م  تأثير علة السير الحس  ل نظمة الرقابية المتعلقة بالأداء  البحث الا تدور حول دور التدقيق الداخلي في تحسين الأداء الم
. وم  خلال الجمع بين الدراسة النظرية م  جهة والدراسة التطبيقية م  جهة أخر  والركيز علة النقا  الا تساهم في تحسين الأداء المالي

يان جتلف العناصر المعتمد عليها في التدقيق الداخلي  وبعد معالجتنا لمختلف وهلاا بالتعرف علة الإطار العام لأساسيات الأداء المالي وتب
جوانب الموضوع نظريا واسقاطها علة واقع المؤسسة الجزائرية في مؤسسة مركب الملح الوطاية توصلنا إلى نتائج عامة مع وضع مجموعة م  

 اةقراحات والتوصيات.

 ق التالية: اختبار صحة الفرضياتا توصلنا إلى النتائ
" التدقيق الداخلي عملية ضرورية كما يساعد على تحسين الأداء المالي وترشيد القرارات ويتوقف نجاحه على الفرضية الأولى      

توصلنا إلى أن التدقيق الداخلي وظيفة تابعة للإدارة العليا وضرورية لجميع اتباع المدقق لمجموعة من المعايير المتعارف عليها" 
ات اةقتصادية م  أجل تحسين الأداء وترشيد القرارات للإدارة العليا ةبد م  توفر مجموعة م  المعايير الا  ب علة المدقق المؤسس

  االفرضية الأولى صحيحة(.الداخلي أن يتصف  ا تتعلق بميدان عمله وبلااته م  أجل أن يؤدت مهمته علة أكمل وجه. 
داخلي نشدددددا  مسددددتقل موضدددددوعي مددددن خدددددلال إتبدددداع أسدددددلوب منهجددددي ومدددددنظم لتقيددددديم الأداء " التددددددقيق الددددالفرضــــية الثانيــــة:      

فـــــفن عمليـــــة  التـــــدقيق الـــــداخلي تـــــتم وفـــــق  منه يـــــة تمكـــــ  المـــــدقق مـــــ  اةلمـــــام بكـــــل  المدددددالي وتحسدددددين فعاليدددددة عمليدددددات المؤسسدددددة"
مســـــتقل موضـــــوعي. فهـــــلاه المنه يـــــة تبـــــين مراحـــــل المعلومـــــات الماليـــــة والمحاســـــبية لإبـــــداء رأيـــــه الفـــــ   محايـــــد بشـــــأوا  و ـــــلاا يعتـــــبر نشـــــا  

ــــة يــــتم تقــــديم  ــــش وجــــود أســــلو  منه ــــي واــــنهج لتقيــــيم الأداء المــــالي. وبعــــد هــــلاه العملي ــــدقيق الــــداخلي  ويتطلــــب ذل القيــــام بعمليــــة الت
 ا وبالتالي صحة الفرضية الثانية(. نتائج واقراحات للمؤسسة الا م  شأوا تحس  فاعلية عمليات المؤسسة. 

" قيدددداس الأداء المددددالي هددددو تشددددخي  الصددددحة الماليددددة للمؤسسددددة ومعرفددددة مدددددى قدددددرتها علددددى خلددددق قيمددددة الفرضــــية الثالثــــة       
توصـــــــلنا أن تقيـــــــيم الأداء المـــــــالي هـــــــو قيـــــــام المؤسســـــــة بفحـــــــص وتشـــــــخيص المركـــــــز المـــــــالي ومقارنـــــــة النتـــــــائج مـــــــا  لمجابهدددددددة المسدددددددتقبل"ا

  باســــــتخدام مؤشــــــرات ماليــــــة تســــــمح بقيــــــاس الأداء المــــــالي  اــــــا يزيــــــد حققتــــــه مــــــ  ســــــنة لأخــــــر   مــــــ  أجــــــل وضــــــع خطــــــا مســــــتقبلية
 .ا صحة الفرضية الثالثة(.المردودية المالية ويحس  الأداء ويزيد أرباح المؤسسة
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 الاقتراحات
  ب علة المؤسسة أن تخصص مصلحة التدقيق الداخلي م  أجل مساعدة مسيرها لتحسين أدائها العمل علة تفادت حاةت 

 ال   التلاعبات  كلالش تفادت الوقوع في الأخطاء. 
  .نقرح أن علة مؤسسة مركب الملح الوطاية أن تنشأ قسم خاا لوحدة التدقيق الداخلي تابعة لإدارة العليا 
 عيم علاقة المدقق الداخلي بالوظائف الأخر  كي يعمل علة مساعدة المسؤولين التش يليين في حل المشاكل  وتقديم ضرورة تد

 النصح واةرشاد لهم فيما ةص القرارات الواجب اتخاذها. 
  .ضرورة وضع برنامج لتقييم نتائج المؤسسة م  سنة إلى أخر  باكتشاف الأخطاء وتصحيح اةنحرافات 
 الكل مراقب والكل يراقب داخل المؤسسة م  أجل توفير جو مناسب للعمل بكل اتقان واحرام المعايير الا تؤدت  خلق ثقافة

 إلى تحقيق المؤسسة أهدافها. 
 آفاق الدراسة

في ظل التأكيد علة دور الفعال للتدقيق الداخلي في تحقيق النتائج الإ ابية للمؤسسة  لما يكشفه م  ال   والتلاعبات بالدفاتر   
المحاسبية ع  طريق المتابعة المستمرة  والا يقوم  ا المدقق الداخلي  ومنه نجد أن الموضوع يمك  أن يتطور أكثر م  المواضيع أخر  

 قرح المواضيع التالية. للاا ففننا ن
  .دور التدقيق الداخلي في مواجهة اةختلاسات المالية في المؤسسات الجزائرية 
 .أثر توظيف المدقق الداخلي داخل المؤسسات الجزائرية 
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 قائمة الجداول

 الصفحة عنوا  الجدول الرقم
 47 2019/2020  للسنتين  الأصولجانب   ENASAL الملح لوطايةمركب المالية مؤسسة  الميزانية  20
 48 0200/0202للسنتين  ( مركب الملح لوطاية ENASAL) لمركبالميزانية المالية للخصوم  02
 للسنتين   ENASAL مركب الملح لوطايةجدول حسابات النتائق لمؤسسة   03

0232/0202 
48-49 

  ENASAL مركب الملح لوطاية لأصول المؤسسةالميزانية المالية المختصرة  20
 50 0200/0202للسنتين

 لسنتين  ENASAL مركب الملح لوطاية الميزانية المالية المختصرة لخصوم مؤسسة 22
0200/0202 

50 

 51 0202/ 0200السنتين   ENASAL مركب الملح لوطايةالهيكلة لمؤسسة النسب  21
 52 0232/0202للسنتين   ENASAL الملح لوطاية مركبالمديونية لمؤسسة  نسب نسب  20
 52 0232/0202للسنتين   ENASAL مركب الملح لوطايةنسب المردودية  21
 53 0232/0202للسنتين   ENASAL مركب الملح لوطاية رأس المال العاملنسب  20
 53 0232/0202للسنتين   ENASAL مركب الملح لوطاية احتياج رأس المال العاملنسب  02
 54 0232/0202للسنتين   ENASAL مركب الملح لوطايةخةينة مؤسسة  نسب 00
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 قائمة الأشكال

 الرقم الشكل نوا ع الصفحة
 23 شكل توضيحي لتعريف الأداء 26
   enaselالهيكل التنظيمي لمركب الملح الوطاية  45
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 أولا: المراجع بالغة العربية

 الكتب:
 .0200  دار الصفاء  عمان  التدقيق الداخلي والحكوميأ د حلمي جمعة   .0
 0220  الدار الجامعية التدقيق الداخلي والحكوميعبد الله ب  مسعودان   .0
ــــــــيروت  أصددددددددول التدددددددددقيق والرقابددددددددة الداخليددددددددةا الدددددددددار النموذجيددددددددةالصــــــــبان محمــــــــد   .0   الطبعــــــــة الأولى  ب

0200 
 0220  دار الراية  الطبعة الأولى  الأردن  مراجعة الحسابات والتدقيقزاهرة عاطف سواد   .0
ــــــدوت  شــــــحاتة الســــــيد شــــــحاتة   .2   دراسددددددات فددددددي الاتجاهددددددات الحديثددددددة فددددددي التدددددددقيقمنصــــــور أ ــــــد الب

 0220الدار الجامعية  
  الــــــوراق للنشــــــر والتوزيــــــع  الطبعــــــة التدددددددقيق الددددددداخلي مددددددن النظريددددددة والتدددددددقيقخلــــــف عبــــــد الله الــــــوردات   .1

 0222الأولى  الأردن  
  تددددددقيق الدددددداخلي فدددددي ظدددددل التشدددددغيل الالكترونددددديالالســـــواح   إبـــــراهيمســـــناء علـــــي القبـــــاني  نـــــادر شـــــعبان  .0

 .0221الدار الجامعية  الإسكندرية  
ــــــل  .1   التدددددددقيق الددددددداخلي وفددددددق المعددددددايير الدوليددددددةا اتحدددددداد المصددددددارف العربيددددددةداوود يوســــــف صــــــبح  دلي

 0202الطبعة الثانية  
ـــــاني  عمـــــان  تطدددددوير معدددددايير التددددددقيق والتأكدددددد الدوليدددددةأ ـــــد حلمـــــي جمعـــــة   .0 الطبعـــــة الأولى  : الكتـــــا  الث

0220 
  قســــــــم المحاســـــــــبة الرقابددددددددة والمراجعددددددددة الداخليددددددددةعبــــــــد القتــــــــاح محمــــــــد الصــــــــح   محمــــــــد الســــــــيد ســــــــرايا   .02

 0221 والمراجعة  مصر
جددددددود  أنشددددددطة التدددددددقيق الددددددداخلي ودورهددددددا فددددددي الحددددددد مددددددن ممارسددددددات إدار  الرفــــــاعي إبــــــراهيم مبــــــار    .00
 2210الطبعة الأولى  الدار الجامعية  اةسكندرية  الأرباحا

 .  0220  ديوان المطبوعات الجامعية  الجزائر  التسيير الماليمبار  لسلوس   .00
  الطبعــــــــة دور حوكمددددددددة الشددددددددركات فددددددددي معالجددددددددة الفسدددددددداد المددددددددالي والاداريمحمــــــــد مصــــــــطفة ســــــــفيان   .00

 0220الثانية الدار الجامعية  اةسكندرية  

 0200مؤسسة الوراق  عمان  ilaعبد الله الوردات  دليل التدقيق الداخلي  وفق المعايير الدولية الصادرة ع   .00
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  الـــــــوراق لنشـــــــر والتوزيـــــــع  ا التددددددددقيق الدددددددداخلي بدددددددين النظريدددددددة والتطبيدددددددقخلـــــــف عبـــــــد الـــــــرؤوف الـــــــواردات .02
 0221الطبعة الأولى  الأردن 

ق الماليــــــــــــة  الــــــــــــدار الجامعيــــــــــــة الجديــــــــــــدة    ســــــــــــوق الأوراحوكمددددددددددددة الشددددددددددددركاتمحمــــــــــــد ابــــــــــــراهيم موســــــــــــي   .01
 0202الإسكندرية  

الطبعــــــــة الأولى مكتبــــــــة الاتمــــــــع العــــــــربي للنشــــــــر   الحوكمددددددددة وتحسددددددددين أداء المؤسسدددددددداتالطيــــــــب داودت   .00
 .0220والتوزيع  عمان 

حـــــــــازم هاشـــــــــم الألوســـــــــي  الطريـــــــــق إلى العلـــــــــم المراجعـــــــــة والتـــــــــدقيق  الجـــــــــزء الأول  الطبعـــــــــة الأولى  الجامعـــــــــة  .01
 0200-0200  المفتوحة

 .0222  دار المريخ السعودية  الأداء المالي لمنظمات الأعماللسعيد فرحات جمعة   .00
  الطبعــــــة الأولى  دار البدايــــــة  مفدددددداهيم حديثددددددة فددددددي الرقابددددددة الداخليددددددة والماليددددددةمصــــــطفة صــــــا  ســــــلامة   .02
 0202عمان
الثالثـــــــة  ديـــــــوان  الطبعـــــــة المراجعدددددددة ومراقبدددددددة الحسدددددددابات مدددددددن النظريدددددددة إلدددددددى التطبيدددددددقا. محمـــــــد بـــــــوتين   .00

 .  0221المطبوعات الجامعية  جامعة الجزائر  
 0220دار الثقافة  عمان الأردن   مدخل تحليليا-محاسبة الجود ناظم حس  عبد السيد   .00
  دار الحامــــــــد للنشــــــــر الأداء المددددددددالي وأثددددددددره علددددددددى عوائددددددددد أسددددددددهم الشددددددددركاتمحمــــــــد محمــــــــود الخطيــــــــب   .00

 .0202والتوزيع  عمان  الطبعة الأولى  
  مكتبــــــة الاتمــــــع العــــــربي للنشــــــر والتوزيــــــع  مقدمددددددة الإدار  الماليددددددة والتحليددددددل المدددددداليمفلــــــح محمــــــد عقــــــل   .00

 0221الأردن  
الطبعـــــة الثانيــــــة   ا-تحليدددددل نظدددددري مددددددعم بأمثلدددددة وتمدددددارين محلولدددددة-التسددددديير المددددداليمبـــــار  لســـــلوس   .02

 .0200ديون المطبوعات الجامعية   الجزائر  
  ديـــــوان المطبوعـــــات لتسددددديير المدددددالي حسدددددب البرندددددامق الرسدددددمي الجديدددددداز يـــــب مليكـــــة بوشـــــنفير مليـــــود   .01

  0202الجامعية  الجزائر  
 0202  دار هومة للطباعة والنشر والتوزيع  الجزائر  التسيير المالي للمؤسسةخميسي شيخة   .00
دار المحمديـــــــــة العامـــــــــة  الجزائـــــــــر   ا-تحليدددددددددل مدددددددددالي–تقنيدددددددددات مراقبدددددددددة التسددددددددديير ناصـــــــــر دادت عـــــــــدون   .01

0222 
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الـــــــــدار  فتحدددددددددي رزق السدددددددددوافريا المراجعدددددددددة التشدددددددددغيلية والرقابدددددددددة الداخليدددددددددةاد الفتـــــــــاح الصـــــــــح   عبـــــــــ .00
 0221الجامعية الإسكندرية  مصر 

 0221  0  دار الوراق  عمان   التدقيق الداخلي بين النظرية والتدقيقخلف الله الوردات   .02
دار  غيل اللكترونددددددددياالمراجعدددددددة الداخليدددددددة فدددددددي ظدددددددل التشدددددددثنـــــــاء علـــــــي القباني نـــــــادر شـــــــعبان الســـــــواح   .00

 .0221الجامعة  الأسكندرية  مصر  

 :المذكرات والرسائل الجامعية 
مـــــلاكرة ماجســـــتير  قـــــم علـــــوم التســـــيير  جامعـــــة  دور التددددددقيق فدددددي تفعيدددددل حوكمدددددة الشدددددركاتابراهمـــــة كنـــــزة  . .0

 .0200  الجزائر 0قسنطينة 
مــــــلاكرة مقدمــــــة  الخددددددارجياأثددددددر جددددددود  التدددددددقيق الددددددداخلي علددددددى تحديددددددد أتعدددددداب المدددددددقق رشــــــا الجــــــود   .0

 .0220ضم  متطلبات نيل شهادة الماجستير  جامعة دمشق  كلية اةقتصاد  سوريا  
رســـــــالة ماجســـــــتير  جامعـــــــة  الابتكدددددددار التسدددددددويقي وأثدددددددره علدددددددى تحسدددددددين أداء المؤسسدددددددةامحمـــــــد ســـــــليمان   .0

 .0220المسيلة  
ســـــــتير  جامعـــــــة محمـــــــد   مـــــــلاكرة ماجالأداء المدددددددالي للمؤسسدددددددة الاقتصدددددددادية قيددددددداس وتقيددددددديمعــــــادل عشـــــــي   .0

 0220خيتحر بسكرة  
ــــــوبلي نجــــــلاء   .2   رســــــالة اسددددددتخدام أدوات الاداريددددددة فددددددي تحسددددددين الأداء المددددددالي للمؤسسددددددة الاقتصدددددداديةن

 0202دكتوراه كلية العلوم اةقتصادية والت ارية وعلوم التسيير  جامعة محمد خيتحر بسكرة  
  مـــــلاكرة لنيـــــل شـــــهادة لبتدددددرول الكويتيدددددةتحليدددددل وتقيددددديم الأداء المدددددالي للمؤسسدددددة امشـــــعل جهـــــز لمطـــــيرت   .1

 0202/0200الماجستير في المحاسبة  جامعة الشرق الأوسا  
  رســـــــالة المراجعدددددددة الداخليدددددددة ومهمتهدددددددا ومسددددددداهمتها فدددددددي تحسدددددددين وتسددددددديير المؤسسدددددددةشـــــــعبان لطفـــــــي   .0

 0220ماجستير  جامعة الجزائر  
رشددددددديد قدددددددرارات الإنفددددددداق دور المعلومدددددددات المحاسدددددددبية فدددددددي توــــــاد اســـــــحاق عبــــــد الســـــــلام أبـــــــو هويــــــدت   .1

 0200  قسم المحاسبة والتمويل  ملاكرة ماجستير  الجامعة الأسلامية   زة  الرأسمالي
  مــــــلاكرة خصددددددائ  المعلومددددددات المحاسددددددبية وأثرهدددددا فددددددي اتخدددددداذ القددددددرارات. ناصـــــر محمــــــد علـــــي الاهلــــــي   .0

 0220ماجستير  تخصص محاسبة  قسم علوم التسيير  جامعة الحاج لختحر  باتنة  
مـــــلاكرة ماجســـــتير "خصدددددائ  المعلومدددددة المحاسدددددبية وأثرهدددددا فدددددي اتخددددداذ القدددددرارات". ناصـــــر محمـــــد الابلـــــي   .02

 0220  تخصص محاسبة  قسم علوم التسيير  جامعة الحاج لختحر  باتنة  
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ــــــــز لوجــــــــاني   .00   مــــــــلاكرة " دور المراجعددددددددة الداخليددددددددة فددددددددي تحسددددددددين عمليددددددددة اتخدددددددداذ القددددددددرار المددددددددالي" عزي
 0200سكرة  ماجستير  جامعة محمد خيتحر ب

مـــــــلاكرة  دور التددددددددقيق الدددددددداخلي فدددددددي تقيددددددديم الأداء المدددددددالي للمؤسسدددددددات الاقتصددددددداديةامـــــــن ح عتيقـــــــة   .00
 0221/0220مقدة لنيل شهادة الماجستير  تخصص علوم التسيير  جامعة محمد خيتحر بسكرة  

 :المجلات والملتقيات 
ــــــد ال ــــــ    .0 ــــــة الباحــــــث  الاقتصدددددداديةقددددددراء  فددددددي الأداء الماليددددددة والقيمددددددة فددددددي المؤسسددددددات .دادان عب   مجل

 0221  20عدد
ـــــــدت فـــــــراح   .0 "أثدددددددر تطبيدددددددق الحوكمدددددددة علدددددددى الأوضددددددداع المحاسدددددددبية وجدددددددود  التقدددددددارير وســـــــي ســـــــهام  خال

ـــــــة للحـــــــد مـــــــ  الفســـــــاد المـــــــالي الماليدددددددة" ـــــــوط  حـــــــول حوكمـــــــة الشـــــــركات ك لي ـــــــة مشـــــــاركة في الملتقـــــــة ال   بطاق
 .0200مات  0-1والإدارت  جامعة محمد خيتحر  بسكرة 

مركـــــز دراســـــات  التكددددداملي للتددددددقيق الدددددداخلي فدددددي فاعليدددددة الدددددتحكم المؤسسددددديافيـــــق نجـــــم  الـــــدور مبـــــان تو  .0
 0200  00البصرة والخليج العربي  جامعة البصرة  مجلة اةقتصادت الخلي ي  العدد 

ـــــة الحوكمدددددة المفهدددددوم والأهميدددددةبـــــوقرة رابـــــح  عـــــا  هـــــاجر   .0   مداخلـــــة ضـــــم  ملتقـــــة حوكمـــــة الشـــــركات ك لي
ـــــوم التســـــيير بســـــكرة  للحـــــد مـــــ  الفســـــاد ا ـــــة وعل ـــــوم اةقتصـــــادية والت اري ـــــة العل مـــــات  0-1لمـــــالي والإدارت كلي

0200. 
ا فعاليددددددددة وأداء المراجعددددددددة الداخليددددددددة فددددددددي ظددددددددل حوكمددددددددة مســــــــعود دازوســــــــي  ضــــــــيف الله محمــــــــد الهــــــــادت .2

ـــــة ضـــــم  ملتقـــــة حوكمـــــة الشـــــركات ك ليـــــة الشدددددركات كلليدددددة للحدددددد مدددددن الفسددددداد المدددددالي والإداري   مداخل
ـــــوم التســـــيير بســـــكرة  للحـــــد مـــــ  الف ـــــة وعل ـــــوم اةقتصـــــادية والت اري ـــــة العل مـــــات  0-1ســـــاد المـــــالي والإدارت كلي

0200  . 
دور التدددددددقيق الددددددداخلي فددددددي إدار  المخدددددداطر وانعكاسدددددداته علددددددى حســـــين بــــــرفي وعمــــــر علــــــي عبــــــد الصــــــمد   .1

ضـــــــوء    الملتقـــــــة الثـــــــام  حـــــــول مهنـــــــة التـــــــدقيق في الجزائـــــــر )الواقـــــــع والأفـــــــاق(  فيتصدددددددنيف حوكمدددددددة المؤسسدددددددات
 0202أكتوبر  00-00سكيكدة   0022أوت  02المست دات العالمية المعاصرة جامعة 

عبـــــــد المليـــــــش مزهــــــــودة    الأداء بـــــــين الكفــــــــاءة والفعاليـــــــة: مفهـــــــوم وتقيــــــــيم  مجلـــــــة العلــــــــوم الإنســـــــانية  العــــــــدد  .0
   جامعة بسكرة.0200الأول  نوفمبر  

  ورقــــــــة عمــــــــل مقدمــــــــة في الملتقــــــــة تقيدددددددديم الأداء المؤسسددددددددي فددددددددي الوحدددددددددات الحكوميددددددددةعمــــــــرو حامــــــــد   .1
 0220الدولي  تقييم الأداء المؤسسي في الوحدات الحكومية  مصر 
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 اسدددددددتراتيجية التنويددددددددع والأداء المددددددددالي: دراسدددددددة ميدانيددددددددة فدددددددي منشددددددددأ  عراقيددددددددة"طـــــــاهر منصـــــــور شــــــــحدة  .0
 0220  0العدد  02دراسات العلوم اةدارية  الالة 

 واقعالم: 
0. www.ILA.org  01/20/0200تاريخ اةطلاع   02:00وقل اةطلاع. 
0. www.ifac.org  01/20/0200تاريخ اةطلاع   02:02وقل اةطلاع. 

 المقررات 
 للتدقيقيتتحم  المعايير الجزائرية  0202أوت  02المؤرخ في  022المقرر رقم  .3
 يتتحم  المعايير الجزائرية للتدقيق 0200مارس  02المؤرخ في  00المقرر رقم  .0

 ثانيا: المراجع بالغة الأجنبية

1. khayarallah Belaid ;l’audit interne et l’approche de la dynamique de groupe ; 

centre de publication universitaire ; tunis.2005. 
2. stephane trébuq. La convernce dentreprise héritéére de conflit idéologique et 

phisiologie  grefige . université paris. Dauphine avec le soutiene de l’ssosiat 

francophone de comptabilité.20.21 mars 2003. 
3. khelassi reda l’audit interne- audit opérationnel-editions houma 2 éd, alger 

.2007. 
4. Abdellatif khemakhem, la dynamique de controole de gestion, donod , paris, 

1976 
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