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 2021/2022: السنة الجامعية

التقاعد النسبي على نقل الخبرات بين الأساتذة القدامى  انعكاسات
- من وجهة نظر الأساتذة الجدد -والأساتذة الجدد 

دراسة ميدانية على عينة من الأساتذة المتربصين بابتدائيات ولاية 
 .بسكرة



 شكر وتقدير

والذي ألهمني الصحة    إتمام هذه الأطروحة  على  الحمد لله عز وجل الذي وفقني      
 .والعافية والعزيمة، ف له الحمد أولا وأخرا

 "لا يشكر الناس لا يشكر اللهمن  " ق ال رسول الله صلى الله عليه وسلم        

حفيظي سليمة على كل  أتقدم بجزيل الشكر والتقدير إلى الأستاذة الدكتورة        
وع  ما قدمته لي من تشجيع وتوجيهات ومعلومات قيمة ساهمت في إثراء موض

  وكان لرحابة صدرها وسمو خلقها وأسلوبها المميز فيدراستنا في جوانبها المختلفة، 
، ف لها مني  ي المساعدة على إتمام هذا العملمتابعة هذه الدارسة أكبر الأثر ف

 .الامتنان  أسمى عبارات الشكر وجزيل

 لتشريفهم الموقرة  اللجنة أعضاء الأساتذة السادة إلى العميق بالشكر أتوجه كما      

 .هذه الدراسة وتقويم مناقشة بقبول

روح والدتي    إلىو  حفظه الله الكريم لوالديأن أتقدم بشكري    كما لا يفوتني      
 .الكريمةعائلتي   كل خالتي الحنونة حفظها الله وإلى رحمها الله وإلى

كما يسرني أن أوجه شكري للمفتش الدكتور بشير محمد على كل ما قدمه لي       
، كما  من عون ومساعدة في إنجاز هذه الدراسة، وخاصة فيما تعلق بجانبها الميداني

 .أشكر كل من ساعدني من قريب أو بعيد ولو بكلمة طيبة أو دعوة صالحة

 العابد ليندة 
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 :مقدمة

التي تستعين بها كافة الدول في حل قضاياها الاجتماعية والاقتصادية  النظمتعتبر التربية من       
وتحقيق الرفاهية والتقدم، وذلك باعتبارها إحدى الأدوار الرئيسية في إعداد وتنمية القوى البشرية 

 .المدربة والقادرة على صنع التقدم وقيادته

أبنائه وتنشئتهم بطرق يقبلها ويرتضيها  والمدرسة هي المؤسسة التي أنشأها المجتمع لتتولى تربية      
لينقل بها تراثه الثقافي الخاص بهدف الحفاظ عليه واستمراره، وقد حظيت بالاهتمام والدراسة منذ زمن 
طويل، وذلك نظرا لثقل المهمة الموكلة إليها من قبل المجتمع ولعظم التوقعات المنتظرة منها، ابتداء 

رج إطارا كبيرا منها، وبالطبع أصبحت المدرسة كتنظيم اجتماعي من دخول الطفل إليها إلى أن يتخ
وتعليمي وتربوي موضع اهتمام ملحوظ باعتبارها المؤسسة الاجتماعية الرسمية الأولى في مجتمعنا 

 .  الحديث والمسؤولة عن التعليم وقضايا التربية والأخلاق في الوقت الحاضر

هي إلا جماعة من الناس تجمعهم تنظيمات  منظمة، ماشأنها شأن أي إدارة أو والمدرسة       
وأهداف وتتحكم فيها قواعد وقوانين، وهم يتحركون لتحقيق هذه الأهداف داخل إطار من القواعد، فإنهم 
يرتبطون ويتخاطبون ويتبادلون المعلومات والبيانات، كما يتبادلون المشاعر والأحاسيس، ومن هنا لا 

تفاعل يحدث داخله، ومن هنا يتضح لنا أهمية التفاعل التربوي في يمكن تصور أي تنظيم بدون 
لما له ( أستاذ –أستاذ ) المؤسسات التربوية خاصة في المرحلة الابتدائية بين أقطاب العملية التربوية 

من أهمية ودور كبير في تطوير العمليات التربوية والتعليمية، قصد تحسين مخرجات المدرسة ورفع 
اجية بها، ونقل خبرات وتجارب الأساتذة القدامى إلى الأساتذة حديثي العهد بالتعليم عن معدلات الإنت

من  تمكنواالأساتذة الجدد وذلك حتى ي ن إلىو ي يقوم بتقديمها الأساتذة المكونطريق المرافقة التربوية الت
 .تحسين أدائهم

صلاحات في مختل       ف المجالات، سواء كانت وفي الأونة الأخيرة شهدت الجزائر تطورات وا 
اجتماعية أو اقتصادية أو تربوية، ومواكبة مع هذا التغير ظهرت العديد من الأنظمة ومن بينها نظام 
التقاعد، ويعد موضوع التقاعد بشكل عام والتقاعد النسبي بشكل خاص من المواضيع الأكثر أهمية في 

لتقاعد في سن مبكرة قد يحرم الأساتذة وقتنا الحاضر، فهو ظاهرة ذات شقين سلبي وايجابي، لأن ا
والتلاميذ من أصحاب الخبرة والمؤهلات، وفي الوقت نفسه قد يكون راحة وفرجا للمدرسين ليرتاحوا من 
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أعباء العمل والضغوط المهنية التي يواجهونها في عملهم، وهذا راجع إلى الحجم الساعي الذي يقضيه 
لتوتر والقلق، والمشكلات الصحية مثل ضغط الدم والسكر داخل المدرسة، والمشكلات النفسية مثل ا

والإرهاق والتعب، وهذا ناتج بالدرجة الأولى إلى الاكتظاظ داخل القسم، بالإضافة إلى مشاكل وظيفية 
 .مختلفة

خص بالذكر في قطاع التربية يشكل ظاهرة اجتماعية بارزة من نو  نسبيوبهذا أصبح التقاعد ال      
يث كان الاقبال جد مرتفع وفاق كل التوقعات وتمت الاستجابة لطلبات العديد من سنة إلى أخرى، ح

  .طالبيه

نظرا لأهمية المعلم في نجاح العملية التعليمية والتربوية، جاءت هذه الدراسة للبحث في و       
سة كل انعكاسات التقاعد النسبي على نقل الخبرات بين الأساتذة القدامى والجدد، لتكون عينة الدرا

في المرحلة الابتدائية بولاية بسكرة، ولتناول هذه الدراسة قامت الباحثة بتقسيمها ( متربص)جديد  ذاتسأ
، حيث قسمت هذه الدراسة إلى ستة (الميداني) إلى جانبين وهما الجانب النظري والجانب التطبيقي 

فيه إلى إشكالية الدراسة الاطار العام للدراسة، والذي تم التطرق الفصل الأول فصول، وقد تضمن 
أهداف الدراسة، كما تطرق إلى مفاهيم و  ةيمهأوفرضيات الدراسة، ثم أسباب اختيار الموضوع و 

الدراسة، ثم تعرض إلى أهم الدراسات السابقة التي تناولت ما يتشابه مع هذه الدراسة في أحد 
 .للدراسة ةالنظري ةبر اقتغيراتها، ليأتي في الأخير المم

فخصص لمعلم المرحلة الابتدائية، والذي تم فيه التطرق إلى خصائص المعلم  انيالفصل الثأما       
عداده وكفاياته، ليختم هذا الفصل بتناول علاقة المعلم الجديد  وشروط توظيفه وترقيته، وأدواره وا 

 .بالمجتمع المدرسي، والذي تم التركيز فيه عن علاقة المعلم الجديد بالمعلم القديم

فقد تم فيه تناول التعليم الابتدائي في الجزائر، وتضمن هذا الفصل لمحة  الثالث الفصلأما       
تاريخية عن تطور المنظومة التربوية بالجزائر، ليليها تقديم تعاريف للمدرسة الابتدائية، كما تم عرض 

، ليختم في أطوار مرحلة التعليم الابتدائي، ليليها خصائص التعليم الابتدائي ثم أهميته وبعدها أهدافه
 .الأخير بالتطرق إلى مناهج التعليم الابتدائي

فقد خصص للتقاعد النسبي في الجزائر، حيث تضمن نشأة الأنظمة التقاعدية  الفصل الرابعأما       
في العالم، وبعض أهم النظريات المفسرة للتقاعد ومنها النظرية التبادلية والنظرية الانفصالية ونظرية 
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جراءاته، وكما تم التطرق فيه إلى التقاعد لاستمرارية، وشروط الاستفادة من التقاعدالنشاط ونظرية ا  وا 
وتمييزه عن أنظمة التقاعد الأخرى، ثم أهمية الاستفادة من  في الجزائر وشروط الاستفادة منه النسبي

ول أسباب خبرات المتقاعدين ونماذج الاستفادة من تلك الخبرة في بعض الدول، ليختم في الأخير بتنا
 .ودواعي طلب المعلم التقاعد النسبي

إلى الإجراءات المنهجية للدراسة، والتي تتمثل في منهج  الفصل الخامسفي حين تم التطرق في       
، ثم عينة الدراسة لتليها أدوات جمع (المجال المكاني، والزمني، والبشري) الدراسة، مجالات الدراسة 

 .ئية للدراسةالبيانات، ثم المعالجة الاحصا

، وتم فيه عرض وتحليل لعرض وتحليل بيانات الدراسة ونتائجها الفصل السادسوأخيرا خصص       
، وصولا الفرضياتوتفسير البيانات الميدانية التي حصلت عليها، وكذا مناقشة نتائج الدراسة في ضوء 

ثم قائمة المصادر والمراجع التي العامة، ويليها اقتراحات الدراسة، ثم الخاتمة،  إلى استخلاص النتيجة
 .        تمت الاستفادة منها في إنجاز هذه الدراسة، ثم أخيرا الملاحق
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 :إشكالية الدراسة :أولا

المهن التي اعتز بها الإنسان على مر العصور والأجيال ولازالت أنبل تعتبر مهنة التعليم من       
جزء لا يتجزأ من  هولحد اليوم، فقد بدأ منذ أول الخليقة وأخذ يتطور ويختلف من عصر لآخر، ف

، وعليه فالتعليم هو مجتمعالنظام الاجتماعي العام، الذي يعد من أكثر النظم أهمية وحساسية في ال
الوسيلة الأساسية التي تستخدمها الأمم في تكوين أبنائها في جميع المجالات وعلى كل المستويات، 

أمتهم ورؤيتها العامة للحياة، كما يشمل هذا التكوين الذي يشمل على تعريفهم بعقائدهم ومبادئهم وتراث 
م في دفع عجلة التنمية على تزويدهم بالخبرات والمهارات التي تمكنهم من فهم عصرهم والإسها

المعلم هو القائد والموجه لهذه العجلة إذ ينبغي عليه أن يكون مستوعبا لمضمون الرسالة التي ، و والتقدم
بالارتقاء بهم، وهو يعتبر أهم ركن من أركان العملية التعليمية، ولا سيوصلها لتلاميذه على نحو يمكنه 

عدادا وتدريبا وتقويما، فالمعلم من وير أن يؤتي ثماره إذا أُغفل دور يمكن لأي تط المعلم اختيارا وا 
 .ليمي بصفة خاصةالقوى المؤثرة في عملية التعليم وفي الموقف التع

والحساس بكفاءة واقتدار، لابد أن يتمتع بقدر كاف من القدرات ولكي يقوم المعلم بدوره المهم       
والكفايات التعليمية، ذلك أن وظيفة المعلم لم تعد قاصرة على تزويد التلاميذ بالمعلومات والحقائق، بل 
: تعدتها إلى أن أصبحت عملية تربوية شاملة لجميع جوانب نمو الشخصية لدى التلميذ في صورها

والنفسية والاجتماعية، وحيث أن أي عمل تربوي يتوقف على وجود المعلم الذي  الجسمية والعقلية
يمتلك الكفايات اللازمة ليقوم بعمله وينقل أفكاره بسهولة ويسر وفاعلية، ومما يدل على ذلك فقد توجد 

ئمون عليها أفضل البرامج والمناهج الدراسية والمواد التعليمية، وقد لا يحدث التأثير المنشود إذا كان القا
وبخاصة المعلمون لم يستوعبوا أهداف المواد الدراسية التي درسوها أثناء الإعداد الأكاديمي والمهني، 
وكانوا غير قادرين على تنظيم عملية التعليم أو غير ممتلكين للكفايات التي تساعدهم على الانتفاع 

 .بالمواد والوسائل الموجودة في تصرفهم

ام بالمعلم يأتي من الافتراض بأن جودة النظام التعليمي ككل تعتمد اعتمادا ولعل هذا الاهتم      
رئيسيا على جودة المعلم الذي سوف يقوم بتنفيذ الخطط التربوية، فلو أردنا أن نزود أبناءنا بأفضل 

نبع تربية وتعليم علينا أولا أن نزود أولئك الذين سيقومون بتعليمهم بأفضل إعداد وتدريب وتعليم، كما ي
هذا الاهتمام من كون المعلم يشكل بعدا رئيسيا في العملية التعليمية بصفة عامة وفي المرحلة الأولى 
بصفة خاصة، فهو يقوم بالعبء الأكبر في تحقيق أهدافها في خدمة هذه العملية، فمهما بلغ مستوى 
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ؤول المباشر في تنفيذ الأهداف التربوية من طموح، ومهما بلغت الخطط التربوية من إحكام، فإن المس
 .هذه السياسات ونجاح مخططاتها هو المعلم

مرحلة التعليم الابتدائي وعلى أهميتها ترتبط ارتباطا وثيقا بنوعية المعلمين الذين يشكلون أهم و       
العوامل التي تقرر نوعية التربية والتعليم المقدم، وبمقدار صلاح المعلم يكون صلاح التعليم، فالمباني 

جيدة والمناهج المدروسة والمعينات التعليمية تكون قليلة الجدوى إذا لم يتوافر المعلم الجيد، بل أن ال
وجود هذا المعلم يعوض في كثير من الأحيان ما قد يكون موجودا من نقص في هذه النواحي، وأن أي 

أبدا الشخص الذي إصلاح للتعليم لا يمكن أن يأخذ وضعه السليم بدون المعلم، فالمعلم هو دائما و 
يمتلك مفاتيح هذا الإصلاح، ويتضاءل إلى جانب دوره دور المنهج والكتاب المدرسي والوسيلة 
التعليمية، فهو بصدق المهندس الذي يحرك كل هذه المقومات وينسق بين أدوارها جميعا فتتفاعل 

 .إيجابيا وبشكل مؤثر في تكوين شخصية التلميذ

ن ممارسة مهنة التعليم بالنسبة للمعلم من أكثر السنوات أهمية وصعوبة، وتعتبر السنة الأولى م      
فهي محطة مفصلية في مشواره المهني، إذ يقضي ساعات طويلة في تحضير الدروس والعودة إلى 
المراجع حتى يستطيع أن يدرس المحتوى الدراسي بشكل صحيح وجيد، والذي يكون بالنسبة له أيضا 

معلم غرفة الصف للمرة الأولى فإن الكثيرين منهم يبحث في المفتاح الأساسي جديدا، فعندما يدخل ال
دارة الغرفة الصفية  .لبدء عملية التدريس وا 

ونظرا لخصوصية وضعية المدرسين الجدد تحرص المؤسسات التربوية على إعدادهم وتهيئتهم       
دائهم التعليمي، وعلى التطوير خلال العام الأول من خدمتهم، وذلك من أجل مساعدتهم على تحسين أ

الشخصي والمهني، فيُكلَّف معلم له من سنوات الأقدمية والخبرة ما يؤهله لمرافقة  كل معلم جديد في 
ممارسة التعليم الابتدائي هي مهمة سامية وملحة، خاصة مع ظاهرة التشبيب في قطاع التربية وبعد 

دخول أفواج من الأساتذة الجدد، مما يستلزم متابعة تقاعد أعداد هائلة من المدرسين من ذوي الخبرة و 
ومرافقة دائمة لهم باعتبارهم حديثي العهد بمهنة التدريس بهدف تمكينهم من الاندماج في المهنة 

 .التربوية وفي الحياة المدرسية

م في التعاون مع الزملاء من أفضل سبل تغيير أو تعديل الطريقة التي يدار بها التعلي لما كانو       
الصف الدراسي، ومن الأساليب الحديثة التي يمكن ممارستها بالتعاون مع الزملاء خاصة ذوي الخبرة 
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كلتهم ، لأنهم منجم خبرات وكنوز من المهارات المعرفية والعلمية والعملية وأشخاص ش(القدامى)
على مر السنين، عاصرت التغيرات والإصلاحات على المنظومة التعليمية التجارب، وهذه الخبرات قد 

يحقق هذا التواصل بين الأجيال ظهور خبرات شابة جديدة تتميز بالمهارات المعرفية يتوقع أن حيث 
 .إليهم من زملائهم القدامى أصحاب الخبرة ستنقل  ومزودة بالمعلومات والخبرات التي

منذ أن طرح موضوع مراجعة قانون التقاعد المعمول به، أخذ يتداول بين المؤسسات إلا أنه و       
والمنابر والاجتماعات، وتسربت على إثرها إشاعات حول مشروع القانون الجديد الذي ينص على أنه 

قطاع التربية وأثار حفيظتهم، نظرا ارات طإسنة، ما أربك ذلك  06لا تقاعد للعمال قبل بلوغ 
سؤولياتهم ومهامهم الصعبة، فهبوا مسرعين ممن يتوفر فيهم الشرط الأساسي للتقاعد م ةلخصوصي

 .المسبق، وغادروا المؤسسات التربوية للانفلات من تدابير الإصلاح المرتقب للتقاعد

بالقانون  1630/ 31/ 31ولقد قامت السلطات العمومية بتعديل قانون التقاعد من جديد في       
التقاعد ، والذي يهدف إلى إصلاح الأخير، والذي تم فيه إلغاء 31/ 31م القانون يعدل ويتم 30/31

، وهذا القانون أشعل فتيل النقابات 1632، وقد دخل هذا القانون حيز التنفيذ بداية من جانفي النسبي
 1616/ 1632التي تمسكت بطلبها في سحب مشروع القانون الجديد، وقد عرفت السنة الدراسية 

متكررة لأساتذة التعليم الابتدائي وكان لديهم العديد من المطالب من بينها استرجاع الحق في  إضرابات
 . من المكاسب لا يمكن التنازل عنه الذي اعتبروه مكسبا التقاعد النسبي

على نقل الخبرات بين الأساتذة  التقاعد النسبيلمعرفة انعكاسات  من هنا جاءت هذه الدراسة      
جدد، وذلك بتبيان الأدوار التي يقوم بها الأستاذ القديم اتجاه الأستاذ الجديد بقصد تكيفه مع القدامى وال

بيئة العمل، حتى نتمكن من معرفة العواقب والانعكاسات التي من الممكن أن تحدث عند استرجاع 
تعديل  واستنزاف خبرات أخرى إضافة إلى الخبرات المستنزفة سابقا جراء النسبيالحق في التقاعد 

 .قانون التقاعد، وأخذ التدابير اللازمة للاستفادة قدر الإمكان من هذه الخبرات

 :بناءً على هذا الطرح تقوم الدراسة الحالية للبحث في التساؤل الرئيس التالي      

من  على نقل الخبرات بين الأساتذة القدامى والأساتذة الجدد النسبيالتقاعد  هي انعكاساتما       
 ؟وجهة نظرهم
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، تتنوع بين كفايات تدريسية ومهارات تواصلية وتقويمية ولما كانت الخبرات التي يحتاجها الأستاذ      
التقاعد )ن نبقي على متغير حتى يخطوا أولى خطواته في مجال التربية والتعليم بكل ثبات، فقد ارتأينا أ

 :ع أبعاد أساسية هيإلى أرب( نقل الخبرات)ونقوم بتفكيك متغير ( النسبي

 .تنظيم وضعيات التعلم والتخطيط لها -
دارة التعلمات وتنشيطها -  .كيفية تنظيم العمل في حجرة التدريس وا 
 . كيفية تقويم أعمال التلاميذ -
  .إدارة التكوين المستمر الذاتي -
 :لتكون التساؤلات الفرعية للدراسة في ضوء هذه الأبعاد كالتالي      

 ستاذللأالقديم  الأستاذ ات التي يقدمهاساعدالتقاعد النسبي على المما هي انعكاسات  -10
 لتعلم والتخطيط لها من وجهة نظره؟نظيم وضعيات افي ت( المتربص)الجديد 

 للأستاذالقديم  الأستاذ ما هي انعكاسات التقاعد النسبي على التوضيحات التي يقدمها -61
دارة التعلمات وتنشيطها كيفية تنظيم العمل في حجرةحول ( المتربص)الجديد   التدريس وا 

 ؟من وجهة نظره
 الأستاذ القديم للأستاذما هي انعكاسات التقاعد النسبي على التوضيحات التي يقدمها  -61

 ؟من وجهة نظره كيفية تقويم أعمال التلاميذحول ( المتربص)الجديد 
الجديد  تاذالأستاذ القديم في حث الأس ما هي انعكاسات التقاعد النسبي على إسهامات -60

 ؟من وجهة نظره على إدارة التكوين المستمر الذاتي
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       :فرضيات الدراسة: ثانيا

لأهمية الفرضية في البحث العلمي لما تقدمه للباحث من مساعدة على توجيه وضبط نظرا و       
هذه الدراسة على معالم دراسته والسير بها في سبيل تحقيق أهدافها، فإننا ندرج في هذا المقام فرضيات 

 :النحو التالي

 الفرضية الرئيسية: 

في  على نقل الخبرات بين الأساتذة القدامى والأساتذة الجدد لنسبي انعكاسات سلبيةلتقاعد ال      
 .مرحلة التعليم الابتدائي من وجهة نظر الأساتذة الجدد

 الفرضيات الجزئية: 
من ( المتربص)الجديد  على ما يقدمه الأستاذ القديم للأستاذ عكاسات سلبيةللتقاعد النسبي ان  -63

 .مساعدات كبيرة في تنظيم وضعيات التعلم والتخطيط لها من وجهة نظر الأستاذ الجديد
من ( المتربص)الجديد  على ما يقدمه الأستاذ القديم للأستاذ عكاسات سلبيةللتقاعد النسبي ان -61

دارة التعلمات وتنشيطها من وجهة التوضيحات اللازمة حول كيفية تنظيم ا لعمل في حجرة التدريس وا 
 .نظر الأستاذ الجديد

من ( المتربص)الجديد  على ما يقدمه الأستاذ القديم للأستاذ عكاسات سلبيةللتقاعد النسبي ان -61
 . التوضيحات الكافية حول كيفية تقويم أعمال التلاميذ من وجهة نظر الأستاذ الجديد

إسهامات كبيرة في حث  من القديم على ما يقدمه الأستاذ كاسات سلبيةعللتقاعد النسبي ان -60
 .على إدارة التكوين المستمر الذاتي من وجهة نظر الأستاذ الجديد( المتربص) الجديد الأستاذ

      :الفرضيات الجزئيةمؤشرات 

من ( المتربص)الجديد  لأستاذالقديم ل الأستاذ ما يقدمه على ةانعكاسات سلبي لنسبيلتقاعد ال -0
 .الجديد ظيم وضعيات التعلم والتخطيط لها من وجهة نظر الأستاذتن مساعدات كبيرة في

 :وتشمل هذه الفرضية الجزئية على جملة من المؤشرات المعبرة عنها وتتمثل في      
  التعليمييساعد المعلم القديم المعلم الجديد في إعداد الخطة السنوية والمقطعية للمحتوى. 
 يرشده إلى استعمال الوثائق البيداغوجية المرافقة وكيفية الإفادة منها. 
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 يساعده على تحديد الأهداف التربوية في المنهاج. 
 يساعده على إعداد خطة يومية تتوافق مع الخطة السنوية. 
 يقدم له ملاحظات حول خططه. 
 يدربه على كيفية التخطيط للأنشطة التربوية. 
 فية التحضير اليومييرشده إلى كي. 
 يساعده في ترجمة الأفكار النظرية في الخطة إلى واقع عملي. 
 يناقشه في كيفية صياغة الأهداف السلوكية. 
 يرشده إلى كيفية توزيع الوقت على أنشطة الخطة. 
 يتابع معه تنفيذ خططه. 
 يوجهه إلى اختيار الطرق والوسائل والأنشطة التي تقود إلى تحقيق الهدف. 
 ه في تطوير الوسائل التعليمية الملائمة لتحقيق الهدفيساعد. 
  يساعده في وضع برامج لعلاج مواضع القصور عند التلاميذ وذلك من خلال أنشطة الدعم

 .والمعالجة البيداغوجية
من ( المتربص)الجديد  للأستاذلقديم ا الأستاذ ة على ما يقدمهسبي انعكاسات سلبيللتقاعد الن  -2

دارة التعلمات وتنشيطها من وجهة  التوضيحات اللازمة حول كيفية تنظيم العمل في حجرة التدريس وا 
 .نظر الأستاذ الجديد

 :وتشمل هذه الفرضية الجزئية على جملة من المؤشرات المعبرة عنها وتتمثل في    
 يرشده إلى ضرورة مرافقة التلاميذ من الساحة حتى حجرة القسم. 
 بشكل يدعم عملية التعلم لدى المتعلمين يوجهه إلى تنظيم الغرفة الدراسية. 
 يحثه على ضرورة المحافظة على الهدوء والنظام داخل الصف. 
 ينبهه إلى ضرورة استعمال السبورة والوسائل البيداغوجية بشكل مخطط ومنظم. 
 يرشده إلى إتباع أساليب تدريس تراعي الفروق الفردية بين المتعلمين. 
 وظيف التعلم التعاوني والعمل الجماعي بشكل فعاليحثه على مساعدة المتعلم في ت. 
 يدعوه إلى أن يوزع اهتمامه على جميع التلاميذ وأن يكون معهم علاقات طيبة ورحيمة. 
 يساعده في تصميم دروس نموذجية. 
 يوجهه إلى تنظيم تدخلات التلاميذ ومشاركاتهم. 
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 يرشده إلى ضرورة طرح أسئلة تمهيدية للدرس. 
 لغة واضحة مع التنويع من مستوى نبرات الصوت يحثه على استعمال. 
 يحثه على تنويع أساليب الشرح بين الإلقاء والحوار والمناقشة والتكرار... 
  يطلعه على ضرورة تقبل المعلم لأخطاء التلاميذ وتوجيههم وتقديم عبارات الشكر والتشجيع من

 .حين لأخر
 لاميذ والاهتمام بتسجيلات التلاميذ على يرشده إلى ضرورة الاهتمام بالأثر الكتابي عند الت

 .كراريسهم
 يدعوه أن يشرك التلاميذ في الكتابة على السبورة. 
 يحثه على التقيد بالوقت المخصص للدرس. 
  (.كراريس القسم، كراريس الأنشطة)يدعوه لمراقبة أعمال التلاميذ... 

من ( المتربص)الجديد  للأستاذالقديم  الأستاذ ة على ما يقدمهللتقاعد النسبي انعكاسات سلبي -3
 .التوضيحات الكافية حول كيفية تقويم أعمال التلاميذ من وجهة نظر الأستاذ الجديد

 :وتشمل هذه الفرضية الجزئية على جملة من المؤشرات المعبرة عنها وتتمثل في    
  (.التشخيصي، التكويني، التحصيلي)يطلعه على مختلف أنواع التقويم 
  على استخدام التقويم التشخيصي لتحديد جوانب القوة والضعف لدى المتعلمينيحثه. 
 يزيد من قدرته على استخدام التقويم البنائي أثناء الدرس. 
  لتحديد مستوى المتعلم بعد نهاية كل درس أو ( التحصيلي)يحثه على استخدام التقويم الختامي

 .وحدة تعليمية
 ة للمتعلمين باستمرار ويعرفهم بأخطائهميحثه على متابعة الواجبات المنزلي. 
 يساعده على بناء الاختبارات حسب جدول المواصفات. 
  يدعوه إلى التنويع في الأسئلة وذلك بأن ينتقي أسئلة تعتمد على الفهم والتطبيق، ولا يركز فقط على

 .أسئلة الذكر والحفظ
 يساعده على تنويع أدوات التقويم لتحقيق أفضل النتائج. 
  له على ضرورة التعامل مع مستويات التلاميذ حسب نتائج التقويميؤكد. 



للدراسة عامالإطار ال                                                           الفصل الأول         
 

21 
 

  يوجهه إلى تحليل أخطاء التلاميذ وتحديد أسبابها بما يضمن استغلالها بشكل إيجابي في تعلمات
 .لاحقة

 يرشده إلى توظيف نتائج التحليل في تحسين العملية التعليمية ووضع خطط علاجية. 
 علم بعد كل نشاط تقويميتقديم تغذية راجعة فورية للمت. 
 يحثه على استخدام نتائج التقويم لمراقبة جودة عملية التدريس. 
 يدربه على كيفية ملء سجلات التقويم  وكشوف النقاط وحساب المعدل الفصلي والسنوي. 
إسهامات كبيرة في حث  من القديم ة على ما يقدمه الأستاذبي انعكاسات سلبيللتقاعد النس -4

 .على إدارة التكوين المستمر الذاتي من وجهة نظر الأستاذ الجديد (المتربص) الجديد الأستاذ
 :وتشمل هذه الفرضية الجزئية على جملة من المؤشرات المعبرة عنها وتتمثل في    
 يرصد احتياجاته التدريبية. 
 يوجهه لحضور دروس تطبيقية. 
 يسهم في حل المشكلات التربوية التي تواجهه. 
  نماذج دروس تطبيقيةيقدم له. 
 يدعوه إلى تحضير وضعية تعليمية وتنشيطها ويناقش معه نقاط القوة والضعف. 
 يدعوه للقيام بأبحاث تربوية ويقوم بتقويمها. 
 يساعده على التكيف مع الجو المدرسي. 
 يشجعه على التطور الذاتي. 
 يشجعه على استعمال الانترنت للبحث وتعميق معلوماته. 
  أهمية الزيارات في تكوينهيرشده إلى. 
 يوجهه إلى ضرورة القيام بملاحظات ميدانية وتوثيقها. 
 يدعوه لبذل الجهد لكي يعبر بأسلوبه الخاص  . 
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 :الموضوعأسباب اختيار : ثالثا

 .موضوعي وبعضها الآخرللقيام بهذه الدراسة فمنها ما هو ذاتي  اهناك عدة أسباب دعتن      

  :الذاتيةالأسباب  -3
 :فيتتمثل الأسباب الذاتية لاختيار هذا الموضوع       

، لارتباطه بحاجة الباحثة إلى خبرات الأساتذة القدامى ذا الموضوعهخوض  والرغبة فيالميول  -
  .خاصة في بداية مشوارها الدراسي

 ومتأثرة بالتحولاتبها، زاول مهنة التعليم تأستاذة  هاة بالمدرسة الابتدائية راجع لكونالباحث اهتمام -
 .من اصلاحات ومستجدات الأخيرةالتي تشهدها هذه 

 .دالجد ينومساندة المعلمدعم  فيران قهمة في البحث في الدور الفني للأالمسا في رغبة الباحثة -

  :الموضوعية الأسباب-2

 :ساسا منأ بعار هذا الموضوع و تنيلى اختإب موضوعية أدت هي الأخرى عدة أسبا هناك      

نساق حدى الأاالمدرسة الابتدائية باعتبارها داخل  ستاذالألقاء الضوء على مهنة التدريس و إ -
الذي يكون في أولى خطواته في ( المتربص) ديدجال ستاذخاصة الأ ،المتشعبة الاجتماعية التربوية

 .والمساندة لمن هم أكثر منه خبرة مهنة التعليم بحاجة للمرافقة

 الجديد ودعم الأستاذالقديم في مساندة  ستاذالدور الفني الذي يقوم به الأ الاسهام في توضيح -
 .(المتربص)

ما و النسبي  فالتقاعد ،يره من قضايا تربوية جديدةثي ماوضوع على بساط البحث العلمي و حداثة الم -
يخلف سلبيات على مسار التعليم  القدامى قد ساتذةالأالجدد و  ساتذةالأ بين هوةيتركه من فراغ و 

 .ككل التدريسو 

نظمة مناسبة للاستفادة من خبرات الأساتذة أن يكون لهذه الدراسة دور في وضع السعي في أ -
 .والمتقاعدين منهمالقدامى 
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 :الدراسةأهداف و  ةيمهأ :رابعا

 :ةسار دلا ةيمهأ -0
 فادهلأاو  اهسر دي يتلا تار يغتملاو  هلو انتن يذلا عو ضو ملا ةيمهأ نم اهتيمهأ ةسار دلا هذه دمتست      
 ىمادقلا ةذتاسلأا نيب تار بخلا لقن ىلع يبسنلا دعاقتلا تاساكعنا :ب قلعتملاو  اهقيقحت ىلإ ىعسي يتلا
 نيصبر تملا ةذتاسلأا نم ةنيع ىلع ةيناديم ةسار د " ددجلا ةذتاسلأا رظن ةهجو  نم ددجلا ةذتاسلأاو 
 ."ةر كسب ةيلاو  تايئادتباب
 :للاخ نم اهتيمهأ دمتست يهف اذل      
 لأنها تربي طفلا في مرحلة هامة، والمعلم على حد سواء المتعلمأهمية المرحلة الابتدائية في حياة  -
 .والتعلم معاالمتفردة في نواحي النمو  خصائصهاها ل
 كلذو  (نيصبر تملا) مهنم ددجلا ةصاخو  ةيئادتبلاا ةلحر ملا ةذتاسأ يهو  ةسار دلاب ةينعملا ةئفلا ةيمهأ -
 .مهئادأ ريو طتو  مهتقفار م لجأ نم
 ةيو بر تلا ةقفار ملا بايغ يف (نو صبر تملا) ددجلا ةذتاسلأا اههجاو ي يتلا تابو عصلا ىلإ راظنلأا هيجو ت -
 دعاقتلا ىلع (ىمادقلا ةذتاسلأا) تاءافكلا نم ديدعلا مادقإ ببسب كلذو  ،ىمادقلا ةالأساتذ فر ط نم مهل
 .يبسنلا
 .يبسنلا دعاقتلا نو ناق ءار ج تار بخلا جو ر خب هر ثأتو  هتاجر خم ةيمهلأ ار ظن ةيبر تلا عاطق ةيساسح -
 :ةسار دلا فادهأ -2
 :ىلإ ةيلاخلا ةسار دلا فدهت      
من  انعكاسات التقاعد النسبي على نقل الخبرات بين الأساتذة القدامى والأساتذة الجدد البحث في -3

 .وجهة نظر الأساتذة الجدد
الجديد  على المساعدات التي يقدمها الأستاذ القديم للأستاذانعكاسات التقاعد النسبي  البحث في -1
 .في تنظيم وضعيات التعلم والتخطيط لها من وجهة نظره( المتربص)
الجديد  على التوضيحات التي يقدمها الأستاذ القديم للأستاذانعكاسات التقاعد النسبي  البحث في -1
دارة التعلمات وتنشيطها من وجهة نظره( المتربص)  .حول كيفية تنظيم العمل في حجرة التدريس وا 
الجديد  على التوضيحات التي يقدمها الأستاذ القديم للأستاذانعكاسات التقاعد النسبي  البحث في -0
 . حول كيفية تقويم أعمال التلاميذ من وجهة نظره( المتربص)
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الجديد على  لتقاعد النسبي على إسهامات الأستاذ القديم في حث الأستاذانعكاسات ا البحث في -1
 .إدارة التكوين المستمر الذاتي من وجهة نظره

بعض التوصيات التي تأمل الباحثة أن تحوز على القبول من المسؤولين على المجال  تقديم -0
 .التربوي

 :الدراسةمفاهيم  :خامسا

 .والمعلمالتقاعد النسبي  :أهمهاتطرقت هذه الدراسة لمجموعة من المفاهيم       

 :النسبيالتقاعد  (0

 ودلالته،معناه  وللوقوف على ،(نسبي التقاعد، )التقاعد النسبي مصطلح مركب كم كلمتين       
 .مركبثم نعرض تعريفها كمصطلح التقاعد، لمصطلح نبحث أولا عن الدلالة اللغوية 

 :التقاعدتعريف  -0-0

قد ظهر نتيجة و  أخذت بها جميع الدولمن المفاهيم الحديثة نسبيا التي يعد مفهوم التقاعد       
منه أن يكون وسيلة لرفع  خىكان يتو و  ،(312 :، ص2104سعدا،  )التحول للمجتمع الصناعي 

حياتهم دون أية ضمانات أو أية  العمال الذين كانوا يعلمون طيلةالظلم والقسوة على المواطنين و 
، 2102 عدمان،)  .م أسس الحماية الاجتماعية للعاملفالصندوق الوطني للتقاعد يعد من أه، حقوق
 (.75 :ص
 :لغةالتقاعد  -0-0-0

قعد عن و  ،جلس من قيام :وقعد ،نقيض القيام والقعود ،قاعد في اللغة أصله من الفعل قعدالت      
ان يطلق كو  ،لم يهتم به: حبسه عنه، وتقاعد عن الأمر: ده عن كذاوقع   ،تأخر عنه أو تركه: رالأم

وهي لفظة  ،المعاش إلىأحيل : لتقاعد الموظف عن العم ،وتقاعد، على الذين لا مورد لهم ولا ديوان
 (.041 :، صم2102 ،الدوسري ) .محدثة
 :، ص2113حمدي،  ) .عن العمل لبلوغه السن القانونية توقف، الرجل(: تقاعدا )تقاعد       
054.) 
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أو من أعفي من ، المعاشأما المتقاعد فالمراد به من قعد عن العمل الوظيفي، فهو المحال على       
 .ة قبل سن التقاعد الرسمي أو بعدهالوظيف

لسن لى اإفيشمل من وصل ، "الموظف الذي انتهت خدمته" أنه  جاء تعريف المتقاعد علىو       
 :، ص2102 سري،الدو  ) .ل على التقاعد قبل السن النظاميةأو من أحي، للتقاعد القانوني أو الرسمي

041.) 
 :تعريف التقاعد اصطلاحا -0-0-2

ومن بين التعريفات ، ه لم يكن معروفا أو موجودانيف موحد لمفهوم التقاعد نظرا لكو لا يوجد تعر       
 :نذكر

 نوظف ترك عمله برغبته أو بلوغ السم، تكفله الدولة لكل التقاعد حق مادي مؤجل لقاء خدمة      
 (.5 :، صم2114 ريم،بن عبد الك)  .ذكر أو أنثى، مدني أو عسكري، النظامي للتقاعد

لى إمن مرحلة العمل المتواصل  انتقال " :التقاعد على أنه Cumming  3203عرف كمنجو       
 (.312 :، ص2104سعدا،  ) ."الهدوءمرحلة تتسم بالراحة و 

قطاع الحكومي أهله معاشا الفرد الذي عمل لفترة من حياته في ال"  :العبيدي التقاعد بأنه ويعرف      
 ."للتقاعد
عترف بها التي ا رج ضمن الحقوق الاجتماعية للعمالن التقاعد يندإأما من الناحية القانونية ف      

بن  ) .على جميع فئات العمال الأجراء وغير الأجراء أصبح هذا الحق يطبقو ، القانون الأساسي العام
 (.20 :، ص0112ضنيتان، 

يخوخة أو حتى أنه لم يتم الاتفاق على تعريف التقاعد بين علماء الش ( Barker) باركر يرىو       
نهاء خدمة في إي مدى التوقف عن التكسب من العمل، و قد يعني ، فقد يعنبين صانعي السياسات

 (.01 :، ص2107 قادري،)  .معينة، وقد يعني الحصول على المعاشوظيفة 
الة التي يكون حال"  :ن التقاعد هوحيث يرى أ( Atcheley) لعل أشهرها هو تعريف أتشلي و       

من دخله على الأقل  ءجز ويكون  المعتادة،ليعمل أقل من ساعات الدوام  افيها الفرد مرغما أو مختار 
 (.027 :، ص2107 حمادي،)  .اكتسبه نتيجة سنوات في الخدمةعد من معاش التقا
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عمر إداري أين "  :يرى أن التقاعد هو C.W.E.Sالاجتماعي أما المجلس الوطني الاقتصادي و       
، هذا الدخل اخل بدون عمللكن يبقى له الحق في الدشخص ما، و لر المجتمع نهاية الحياة العملية يقر 

 ."ر كنتيجة مرتبطة بالحق الاجتماعي، فهو بالتالي يظهبأداء العمل هو التقاعد محسوب ومرتبط
 .(01-01 :ص ، ص2107 ،قادري)

عن عمل ظل يقوم به معظم  إجبارياعملية تتضمن تخلي الفرد اختياريا أو  بالتالي فالتقاعدو       
على الأقل على  لاعتماد جزئياتحوله من امن القوى العاملة في المجتمع، و  انسحابهبالتالي و  ،وقته
 (.21 :، ص2102، العبد اللطيف)  .رجيحل المعاش محل الأمعين للكفاية المادية حيث  نظام

النهاية القانونية  أي للعامل،تعرف الباحثة التقاعد بأنه نهاية المدة القانونية للحياة المهنية و       
يعتبر من أهم و  ،علاقة العمل لإنهاءالشرعية لتالي فهو السبب والحالة القانونية و بالعلاقة العمل، و 

 .أخرى إلىقواعده من دولة تختلف أحكامه و و  للعمال،الحقوق الاجتماعية المعترف بها 

 :النسبيتعريف التقاعد  -0-2
-21المشرع بنظام التقاعد النسبي هو المرسوم التنفيذي رقم  هأول نص تشريعي أتى من خلال      
 31 -22لكن بمجيء الأمر ، من الإطارات العليا  للدولةفئة حيث طبق هذا المرسوم على   332

 :، ص2105، زيان) ، سواء في القطاع العام أو الخاص أصبح هذا النظام يطبق على جميع العمال
نتج عنها دفع  يامل الأجير الذي أدى مدة عمل فعليمكن للع( 16)أنه ابتداء من سن  حيث، (021

اعد نسبي، وتقلص ، أن يطلب الاستفادة من معاش تقسنة على الأقل( 16)تعادل عشرين  اشتراكات
س سنوات بالنسبة للنساء العاملات، وتتم الاستفادة من هذا مدته المنصوص عليهما بخمسن العمل و 

منفردة من  صفةبحالة على التقاعد على طلب العامل الأجير دون سواه، ويعد قرار الإ ناءبالتقاعد 
 (.4 :، ص0115ماي  30مؤرخ في  03 -15الأمر  ) .عديم الأثررف المستخدم باطلا و ط

ت المدارس الابتدائية في معلماجراء يقوم به معلمو و إ ": عرف الباحثة التقاعد النسبي بأنهتو       
 ، دون بلوغ السن القانونيةنقطاع عن العمل لأسباب اختيارية، الأمر الذي يترتب عليه الاالجزائر

 .ات الخدمة التي قضاها في التعليمللتقاعد مقابل أن يتقاضى المعلم راتبا شهريا مقابل سنو 
 :تعريف المعلم -2
 :تعريف المعلم لغة -2-0

 (.231: ، ص2113 ،حمدي .)، من مهنة التعليم اسم فاعل من الفعل علم، معلمون      
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علامة، جعل له أمارة يعرفها، وعلم الرجل حصلت له حقيقة العلم، وعلم الشيء  همن علم ل      
المنجد في اللغة  ) .جعله يعلمها: عرفه وتيقنه، وعلم الأمر أتقنه، علم تعليما وعلاما، وعلمه الصنعة

 .(722 :، ص2113، والإعلام
يرفع الله الذين آمنوا » تعالى سبحانه و لى أعلى قمة فقال إخذ المعلم أأما في القران الكريم فقد       

 .20المجادلة « منكم و الذين أوتوا العلم درجات 

كته ليصلون على ن الله و ملائإ »ية الشريفة فقال صلى الله عليه وسلم أما في الأحاديث النبو       
 .لنملة في جحرها و الحوت في البحر، حتى امعلم الناس الخير

 :صطلاحاإ -2-2

لى تعدد أدواره وتشابكها، ومن بين إولقد عرف المعلم بتعاريف مختلفة، وهذا الاختلاف يرجع         
  :التعاريف التي عرف بها

 العامل الايجابي الذينجاحها في تحقيق أهدافها، و في العملية التربوية و المعلم هو حجر الزاوية       
 ،الكبيسي ) .لى حيز الواقع الملموسإ ال المطامح النظرية أو التطلعاتينقلها من مجيجسدها و 
 . (000 :، ص2111

المعلم هو أساس العملية التربوية، وهو الذي يحول سياساتها النظرية هذا التعريف يركز على أن       
 .ات التي يجب أن تتوفر لدى المعلملى الكفاءإع ملموس، دون أن يشير لى واقإ

ربوية المؤسسات التون بناء البشر من خلال المدرسة و يكقدر ما بالمعلم هو باني الأجيال، و       
، 2117، البدري ) .وبةسالتنمية المحعلى النمو السوي و  تكون قدرتهالأخرى يكون تماسك المجتمع، و 

  .(03 :ص

الذي يؤديه في بناء الأجيال وتماسك  هذا التعريف يقتصر في مفهوم المعلم على الدور      
 .لى كفاءاته أو طريقة عملهإشير ، دون أن يالمجتمع

 .«الفرد المكلف بتعليم التلاميذ في المدارس  » :عرف على أنهو        

(Gilber de pand, 1974, p44) 
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دون أن يشير كفاءاته أو طريقة قيامه ، دور واحد للمعلم اتجاه التلاميذركز هذا التعريف على و       
 .عملهب

أو أي ، داد علمي أو شهادة كلية التربيةعإهو كل شخص حاصل على شهادة معهد  المعلم      
 .(11: ، ص2111، محمد ). بتدريس صفوف المرحلة الابتدائيةخاصة  دورة شخص دخل

ؤهل العلمي الذي يمتلكه المعلم وأغفل بقية الجوانب مثل مهامه قد ركز هذا التعريف على المو       
 . وكفاياته

تعليم التلاميذ في أحد الصفوف الأولية في المرحلة هو الذي يقوم بتربية و » : المعلم بأنهعرف و       
 (.12 :، ص2111 ،هجرسيو  شنان) . ‹‹في ذلك الصفالابتدائية من خلال تدريس مواد مختلفة 

مختلفة في ي تدريس مواد ، و كذا دوره فركز على معلم المدرسة الابتدائيةنجد أن هذا التعريف و      
 .هذا الصف

ترك معهم يشلة العلمية، و الذي يدرب طلابه على استخدام الأ يرى جون ديوي أن المعلم  هوو       
يجب أن ينفذ السياسة  ، كمالى أسلوب الحياةإلى أعماق الشخصية ويمتد إفي تحقيق نمو ذاتي يصل 

منه فلابد للمعلم أن التربوية ويربطها بالمجتمع، ويربط بين البرامج والأهداف ويعمل على تجسيدها، و 
 يمي،براهو لشهب  ).ه العملية التعليمية في المدرسةفي المستوى المطلوب الذي تقوم علييكون 
 (.221 -221 :ص ، ص2105

كذا دوره في تنفيذ لدور الذي يقوم به اتجاه المتعلم، و على اركز تعريف جون ديوي للمعلم       
ه من أن يكون في المستوى على قدارت المعلم التي تمكنياسة التربوية مع ربطها بالمجتمع، و الس

  .المطلوب

، سواء كان فراد  على النمو الشامل المتكاملهو الذي يسهم في مساعدة الأ»  :كما عرف بأنه      
لك التي تسهم في تربية مؤسسات تعليمية نظامية أو أي مؤسسات اجتماعية أخرى من تذلك في 
 (.23 :، ص2113، أخرونكريم و  ). ‹‹نموهمزيادة الأفراد و 
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 النشءمن خلالها  العمليات يدربالشخص المكلف بالقيام بسلسلة من "  :أنهعرف المعلم بو       
يعمل على تنمية بعض ، و الجسديةوالعقلية والروحية و القيم الوجدانية والأخلاقية على اكتساب 

لال امكانات هذه الفئة الناشئة ، قصد استغالاتجاهات والمهارات والعادات باستعمال وسائل خاصة
، 2117 ن مستواهم،تحسيالوطني لتكوين مستخدمي التربية و المعهد ) . "وتوجيهها توجيها صحيحا

 (.23 :ص

درات القغفاله للكفاءات و إقوم به المعلم اتجاه المتعلم مع على الدور الذي يقد ركز هذ التعريف و       
 .التي يجب أن يمتلكها المعلم

التعليمية،  /فيرى أن المعلم يمثل أحد أهم العناصر المدخلية في المنظومة التربويةأما الخميسي      
ربوية  التعليمية ، فعمل المعلم يمثل قاعدة العمل التربوي التعليمي في المؤسسات التفعمل المعلم يمثل 

التعليمي / التعليمية الرسمية، فالعمل التربوي /التعليمي في المؤسسات التربوية /قاعدة العمل التربوي
عليه ترتكز منطلقات و  ،متخصص مع الطلبةتعليمي منظم و / تربوي أول جهدفي المدرسة يمثل 

الخطة أن المحتوى التعليمي و ب –الخميسي أي –ويضيف ، التاليةية التعليمية في المراحل العملية التربو 
مدى فاعليتها التربوية وغيرها يتوقف توظيفها وحداثتها و  ،التعليمية /الوسائل التربوية، و ةيالدراس

التعليمي / فهو المصدر الرئيسي لنقل المحتوى التربوي ،م من ممارساتالتعليمية على ما يقوم به المعلو 
 /التربويةللوسائل  ك الأول في تنفيذ الخطة الدراسية، وهو المستخدم الرئيسهو المشار و  ،لى الطالبإ

ء ارتقاوجهها لصالح نمو الطالب و يالتعليمية و  /، وهو الذي يدير مختلف الأنشطة التربويةالتعليمية
 (.005 :، ص2101، عير ومالغزالي  ). لى الحداثةإشخصيته ووصوله 

أكثر شمولا من سابقية لكل الأدوار التي يقوم بها جرائية و إيبدو أن تعريف الخميسي للمعلم أكثر       
 .الابتدائية ةرسالمدالمعلم في 

 ،المسؤوليات التي يقوم بهاللمعلم تعاريف متعددة، وذلك نظرا لتعدد المهام و  أن مما سبق نلاحظ      
 .وره بنجاح حتى يؤدي د ،الكفاءات التي يجب أن يمتلكهاو 

هو كل أستاذ يختص بتدريس المتعلمين في المرحلة »  :عليه تعرف الباحثة المعلم بأنهو       
 .«هدف تربيتهم وتعليمهمالابتدائية ب
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لى أن مصطلح معلم في النظام التربوي الجزائري يطلق على كل من يمارس إشارة هنا وتجدر الإ      
لا أنه مع الاصلاحات الأخيرة أصبح يطلق على المعلمين ، إالتدريس في المرحلة الابتدائية مهنة

 .بالأساتذة

ومن بين التعاريف  الجديد،ن لتعريف المعلم تدرج الآبعد استعراض الباحثة لتعريف المعلم تو       
 :نذكر

 :المعلم الجديد -2-3
خبرة في  اكتسبوالى المدرسة في أول عام دراسي أستاذ أو أكثر من الأساتذة الذين إينتقل       

 (.15 :، ص0110 -0111 مديرية التكوين،  لتربية الوطنية،وزارة ا ). التدريس في مدارس أخرى
غير أن المعلم الجديد في  ،و قد ركز هذا التعريف للمعلم الجديد على المعلم الجديد على المدرسة     

  :، والذي يعرف بأنهنةمهالمعلم الجديد على الدراستنا نقصد به 
 (.035 :، ص2112، عبيد ) .على المهنة أو البلاد أو المرحلةهو المعلم الجديد       
ناول المعلم الجديد على المهنة وعلى البلاد ذ تإف المعلم الجديد هنا أكثر شمولا نلاحظ أن تعريو       

 .د على المهنةيهمنا في دراستنا هذه المعلم الجدلكن ما يو  ،على المرحلةو 
التثبيت أو المعلم المتربص الذي لم يجري امتحان  » :نهالجديد بأ تعرف الباحثة المعلمعليه و      

ى السنوات تدريبهم بمرحلة التعليم الابتدائي في احدالترسيم، والذي أوكلت له تربية وتعليم الأطفال و 
 .‹‹لى الخامسة ابتدائيإالدراسية من التحضيري 

 :القديمالمعلم  -2-4
 الابتدائيةيكلف الأساتذة المكونون في المدرسة و  ،لأستاذ القديم بالأستاذ المكونيطلق على او       

ة نمط أستاذ المدرسة بتأطير الطلبة الأساتذة الذين يزاولون تعليمهم في المدرسة العليا للأساتذ
ن ، كما يشاركون في عمليات التكويالتطبيقية في الوسط المهني التربصاتمتابعتهم في و  ،الابتدائية

. التربية الوطنية تجديد معلومات موظفي قطاعطار تحسين المستوى و إالتي تنظم في أثناء الخدمة 
 (.02 :، ص2102يونيو  3، للجمهورية الجزائرية الجريدة الرسمية)

على القيام  هو القادر، و والتنظيم وتنشيط التكويناتهو كل فرد قادر على وضع التصورات       
ا مستشارا في قد يدفعه هذا التحول ليصير شيئا فشيئفقط نقل المعارف، و ليس ئف متنوعة و بوظا
 (.13-12 :ص ، ب س، صاللحية ). ومستشارا للتنمية الشخصية ،التعلم
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في المتعلمين  ومرافقة كل أستاذ يختص بتدريسهو  ››: القديم بأنه الباحثة الأستاذرف تع عليهو       
يكون من ، و الخامسة بهدف تربيتهم وتعليمهم السنة لىإالتحضيري  القسم الابتدائية من المرحلة

 .‹‹ الخبرة والكفاءةالأساتذة المكونين أو من ذوي 
  :صلةمفاهيم ذات  -3
  :المرافقة -1-3

 ،ة تتعلم المهنة مع زميل أو زميلةتتمثل المرافقة في مدة التكوين حيث الأستاذ أو الأستاذة الجديد      
 (.2 :ص ،2107زغداني، نوفمبر بية و ر بن ع ). لية عند هذا الأستاذهذا سينمي الاستقلاو 

يعمل بموجبها الشخص صاحب التجربة أو الأقدمية طريقة في التكوين   :تعرف المرافقة بأنهاو       
ي والتوجيه أالر  بإبداءن نفسه على تتبع أنشطتهم في الآيعمل و ، للأخرينأو المعرفة على نقل ما لديه 

 (.12 :اللحية، ب س، ص ). والتقويم والتقييم الإرشادو 
 :مرافقة أستاذ جديد -3-2

لتعاون معه من أجل تخطي ا ثمةمن ومعناها السير معه، والتطور معه، وبالتالي التحول معه، و       
اسية التي تسمح له بأداء مهامه مساعدته على اكتساب مجموعة من الكفاءات المهنية الأسو  ،العوائق

 (.2107، نوفمبر زغدانيبية و ر بن ع ). حقيق غايات المدرسةالمساهمة في تو 
لى إرف والمهارات من الأستاذ القديم االمرافقة التربوية نقل الخبرات والمعبالتالي فالهدف من و        

 .الأستاذ الجديد
 :الدراسات السابقة: سادسا
لعلمية لما توفره من سند معرفي البحوث اتكتسي الدراسات السابقة أهمية بالغة في إعداد       

منهجي للباحث يستأنس به في اعداد بحثه و تحقيق أفضل النتائج العلمية ، فالمعرفة العلمية لا تأتي و 
من فراغ بل من تساند معرفي و تراكن علمي يؤازر خطوات البحث حتى يصطبغ بالصبغة العلمية و 

 .الجاد  يؤسس لمساره السليم في سياق البحث العلمي
الاستقصاء لم أجد دراسات سابقة تناولت موضوع انعكاسات التقاعد النسبي من خلال البحث و      

نما وجدت دراسات مشابهةعلى نقل الخبرات بين الأساتذة  ، القدامى والجدد على حسب اطلاعي، وا 
لجديد وتكيفه المعلم ا فالبعض منها تطرقت إلىوهذه الدراسات تناولت جزئية من جزئيات البحث، 
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، والدراسات الأخرى تكلمت عن التقاعد المسبق وأسباب ودواعي وتشرف عليه والجهات التي تساعده
 :، والدراسات السابقة المعتمدة في هذه الدراسة هيطلب التقاعد المسبق

ت تكيف المعلمين الجدد مع الثقافة ياآل، نسرين صالح محمد صلاح الدين :الدراسة الأولى -2-0
 .1631ديسمبر  ،التنظيمية بالمدارس المصرية

فة التنظيمية بالمدارس المصرية وقد كيف المعلمين الجدد مع الثقاتة آليات قامت الباحثة بدراس      
مدارس كيف يمكن تكيف المعلمين الجدد مع الثقافة التنظيمية بال: طرحت التساؤل الرئيسي التالي

 ائهم؟دالمصرية بما يحقق تطويرا أ
 :الرئيسي الأسئلة الفرعية التاليةينبثق من هذا السؤال و       

لتكيف المعلمين الجدد مع الثقافة التنظيمية المصرية في ضوء الأدبيات ذات ما الأسس النظرية  -3
 العلاقة؟

 ما واقع تكيف المعلمين الجدد مع الثقافة التنظيمية بالمدارس المصرية؟ -1
ما الآليات المقترحة لتكيف المعلمين الجدد مع الثقافة التنظيمية بالمدارس المصرية بما يحقق  -1

 تطوير أدائهم؟ 

قافة مقترحة لتكيف المعلمين الجدد مع الث آلياتيتمثل الهدف الأساس للبحث في وضع و       
الوقوف على الأسس النظرية ذلك من خلال أدائهم، و  ، بما يحقق تطويرالتنظيمية بالمدارس المصرية

الجدد  للمعلميناسة واقع التكيف التنظيمي ر دد مع الثقافة التنظيمية بالمدارس، و لتكيف المعلمين الجد
 .بالمدارس المصرية

نما يعتمد ا  ، و عند مجرد جمع البيانات وتبويبها لا يقف الذي المنهج الوصفياستخدمت الباحثة و       
في ( النوعي) ، كما استخدمت أسلوب التحليل الكيفي م القياس والتحليلومن ث ،التفسيرعلى الفهم و 

لجدد في تحقيق تكيفهم التنظيمي وأرائهم تحليل استجابات العينة للصعوبات التي تواجه المعلمين ا
 .المناسبة الإحصائية الأساليب، علاوة على تطبيق مجموعة من قترحاتهم لتحقيق تكيفهم التنظيميمو 

حيث  ،Taormina(3220)كما اعتمد البحث على مقياس التكيف التنظيمي الذي طوره تورمينا      
عادة صياغة بعض العبابترجمته و  قامت الباحثة ذلك رات بصورة تناسب مجتمع الدراسة وعينتها، و ا 

صميم بت، كما قامت الباحثة قافة التنظيمية بالمدارس المصريةلقياس درجة تكيف المعلمين الجدد مع الث
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وبات التي الصعالتكيف التنظيمي للمعلمين الجدد، و  للتعرف على الأساليب المتبعة لتحقيقاستبيان 
 .قترحاتهم لتحقيق تكيفهم التنظيميمتواجههم من وجهة نظرهم، وأرائهم و 

 : مجتمع الدراسة واشتقاق العينة الأساسية

أي المعلمين )  القيلوبيةتي القاهرة و بمحافظيتكون مجتمع الدراسة الحالية من المعلمين الجدد       
 ،معلم مساعد بمحافظة القاهرة( 3116)عددهم و ( ين تقل مدة خبرتهم عن ثلاث سنواتالمساعدين الذ

ينة بصورة عشوائية من المحافظتين، ووصل عدد ار العيو من ثم اخت يلوبية،بمحافظة الق( 3616)
 .تقريبا من المجتمع الأصلي % 11بة استمارة بنس( 132)لى إالاستمارات الصالحة 

 :الدراسة نتائج

 :رصد النتائج لمحاور الاستبيان فيبعد إجراء المعالجات الإحصائية للبيانات تم       

، أما فيما بالمدارس المصرية معقولأن التكيف التنظيمي للمعلمين الجدد  إلىتوصلت الدراسة  -3
لتنظيمي توفر لدى المعلمين أعلى أبعاد التكيف ا كانو %  30نسبة يخص دعم الزملاء فقد تجاوزت 

 .الجدد
توصلت الدراسة إلى أن أكثر الأساليب المتبعة في المدارس المصرية لتحقيق التكيف التنظيمي و  -1

ن و  ،د بنفسهجلتي يتبعها المعلم المستالذي يمثل الإجراءات الذاتية اللمعلمين الجدد كان في الأسلوب  ا 
 .تعريفية التي توضح تاريخ المدرسةهو اللقاءات الالأسلوب الأقل إتباعا 

الجدد في تحقيق التكيف قد توصلت الدراسة فيما يخص الصعوبات التي تواجه المعلمين و   -1
 :لى العديد من الصعوبات نذكر منهاإالتنظيمي 

 .عدم وجود دليل عمل بالمدرسة -
 .، وكذلك حقوقهمدوار المعلمين الجدد بالمدرسةأغموض  -
 .لاف الواقع الفعلي للعمل في المدارس كثيرا عن ما تم دراسته في الجامعاتاخت -
التنظيمية للمدرسة، وضعف وضوح عدم وضوح السياسة ياب الرؤية الواضحة لآليات العمل، و غ -

 .علاقات العمل، بل تتم بشكل شخصي ولا تحكمها قوانين وضوابط محددة
 .المعلمين الجدد تدريبالقصور في  -
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د مع توصلت الدراسة فيما يخص مقترحات العينة لتحقيق التكيف التنظيمي للمعلمين الجد كما -0
 :إلى الثقافة التنظيمية بالمدارس

 .توفير دورات تدريبية للمعلين الجدد تساعدهم على أداء أدوارهم -
 .يبي بالمعلم الجديد لبعث الثقة في نفسهرحعمل اجتماع ت -
 .قدامى ترشد المعلمين الجدد و تزيل العقبات التي يواجهونهاالنشاء لجنة من المعلمين إ -
 .لمعلم الجديد عند مواجهة مشكل ماتحديد الجهة أو الفرد الذي يلجأ اليه ا -
يجادرية بين المعلمين لشرح المشاكل عمل لقاءات دو  -  .الحلول وا 
 .الخبراتالجديد وتبادل لمعرفة مهام المعلم اجتماعات عقد لقاءات و ندوات و  -
 .لكل من المعلمين الجدد والقدامى وبناء الثقة بينهم الآراءمحاولة التقارب بين  -
 .يينهم لاكتساب الخبرات التعليميةاشراك المعلمين القدامى مع الجدد داخل الفصول مع بداية تع -

تكيف ت ياآل) حول " نسرين صالح محمد صلاح الدين"  دراسة دراسة الحالية معتلتقي ال      
 جانب من جوانب الدراسة ويتمثل في في (المعلمين الجدد مع الثقافة التنظيمية بالمدارس المصرية

تشتركان في استخدامهما للمنهج  ند وذلك بغرض تطوير أدائهم، كما أن الدارستادراستها للمعلمين الجد
عينة الدراسة من المعلمين الجدد، أما الاختلاف  مجتمع الدراسة، حيث تكونتاختيار الوصفي، وفي 

انعكاسات التقاعد النسبي على نقل  بين هاتين الدراستين فيكمن في أن الدراسة الحالية تبحث في
الخبرات بين الأساتذة القدامى والجدد، في حين أن الدراسة السابقة تبحث في آليات تكيف المعلمين 

تتطرق لموضوع التقاعد النسبي وتأثير هذا الأخير على نقل الخبرات الجدد مع الثقافة التنظيمية ولم 
  . بين الأساتذة القدامى والجدد

نوال محمد ، و زهرة ناصر الراسبي، و ياسر فتحي الهنداوي المهدي :الثانية الدراسة -2-2
دراسة " البرطماني، التكيف المنظمي للمعلمين الجدد بالمدارس الحكومية في سلطنة عمان 

 .م 1633، جامعة السلطان قابوس ،"ميدانية
 :ت الدراسة حول التساؤلات التاليةتمحور و       

 ؟سلطنة عماني للمعلمين الجدد بالمدارس الحكومية في مما واقع التكيف المنظ -3
ن في استجابة أفراد العينة لواقع التكيف المنظمي للمعلمي إحصائيةهل توجد فروق ذات دلالة  -1

المؤهل العلمي ، المحافظة التعليمية و النوع) نة عمان وفقا لمتغيرات الحكومية في سلطالجدد بالمدارس 
 ؟(لمدير المدرسة
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بالمدارس الحكومية في سلطنة للمعلمين الجدد  منظميالإجراءات المقترحة لتفعيل التكيف ال ما -1
 ؟عمان
لأنها ، وجنوب الباطنة، وظفار، وشمال الشرقية، الداخليةشتملت الدراسة على محافظة مسقط و او       

 (.1631/1630)الأكثر تعيينا للمعلمين في العام الدراسي 
 (.1631/1630)الزمني للعام الدراسي  الإطارتم تطبيق الدراسة ضمن و       
المدارس الحكومية في للمعلمين الجدد ب المنظميالتكيف إلى رصد واقع  هدفت الدراسةحيث      

للمعلمين  نظميالكشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائية في واقع التكيف المكذلك و  ،سلطنة عمان
 ،المحافظة التعليمية، النوع الاجتماعي) متغيرات الجدد بالمدارس الحكومية في سلطنة عمان وفقا ل

الاقتراحات لتفعيل التكيف المنظمي للمعلمين الجدد تقديم مجموعة من و ( المؤهل العلمي لمدير المدرسة
 .المدارس الحكومية في سلطنة عمانب

صف كمي الذي يهتم بتقديم و  المنهج الوصفيمن أجل تحقيق أهداف الدراسة فقد تم استخدام و       
وضوع مبيانات عن يقف عند حد الوصف أو عرض معلومات و  لادقيق للظاهرة قيد الدراسة، و 

 قشتهامناوتقديم النتائج و ، المعلومات وتفسيرهاذلك فيعمل على تحليل نما يذهب لأكثر من ا  الدراسة، و 
 .مهايمن ثم تعمو 

بالمدارس الحكومية في سلطنة المعلمات الجدد العاملين من المعلمين و  مجتمع الدراسةتكون و       
 . معلما ومعلمة( 3201)، والبالغ عددهم (1631/1630) ن في العام الدراسي ، المعنييعمان
بين معلم ( 160)حيث بلغ حجمها  العشوائية،بالطريقة الطبقية  الدراسةعينة تم اختيار و       

 الذين تم تعيينهم بالعامخمس محافظات تعليمية بسلطنة عمان، و معلمة بالمدارس الحكومية في و 
روعي في العينة  قدمن حجم المجتمع، و ( %31)شكلت العينة نسبة و ( 1630-1631)الدراسي 

 .متغيرات الدراسة
 :ولأجل ذلك صممت الباحثة استبانة، وتكونت من محورين أساسيين هما      

 :أبعاد التكيف المنظمي: المحور الأول
 آخرون، تشاالتكيف المنظمي الذي وضعه  بمقياس رفقد تمت الاستفادة في بناء هذا المحو       

، الأهداف، و التاريخ، و اللغة) هي والذي تكون من ستة أبعاد و  ،قياس أبعاد محتوى التكيف المنظميل
 (.كفاءة الأداءوالقيم التنظيمية والسياسات والأفراد و 
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 :أساليب التكيف المنظمي: المحور الثاني
أعاد قد ، و لقد تمت الاستعانة في بناء هذا المحور بمقياس أساليب التكيف المنظمي لجونزو       

 .ضافة عبارات أخرىا  رات بما يتناسب مع مجتمع الدراسة، و الباحثون صياغة العبا
 :أهمها النتائج لى جملة منإلتتوصل الدراسة       
التكيف المنظمي جاءت لى أن درجة موافقة أفراد العينة على أبعاد إفلقد أشارت نتائج الدراسة       

 .المهني جاءت متوسطةأن موافقة أفراد العينة على أساليب التكيف بدرجة كبيرة، و 
 .أنه لا يوجد تأثير لمتغير النوع على واقع التكيف المنظميلى إوقد توصلت       
ذات دلالة  فروقلا يوجد لى أنه إما يخص متغير المحافظة التعليمية، فقد توصلت الدراسة فيو       

 .ن الجدد وفقا للمحافظة التعليميةفي واقع التكيف المنظمي للمعلمي إحصائية
ما توصلت اليه الدراسة الميدانية من نتائج حول واقع و ومن خلال أدبيات التكيف المنظمي،       

قدم الباحثون مجموعة لمدارس الحكومية في سلطنة عمان، باالجدد  للمعلمينالتكيف المهني المنظمي 
بالمدارس  المقترحة التي يمكن من خلالها تفعيل التكيف المنظمي للمعلمين الجدد الإجراءاتمن 

 .ة عماننالحكومية في سلط
نوال ياسر فتحي الهنداوي المهدي، وزهرة ناصر الراسبي، و " دراسة تلتقي الدراسة الحالية مع       

ة في سلطنة عمان التكيف المنظمي للمعلمين الجدد بالمدارس الحكومي)  حول" محمد البرطماني
 نالدارستا، كما أن مين الجددا للمعلمفي جانب من جوانب الدراسة ويتمثل في دراسته ("دراسة ميدانية"

الدراسة من  ي، وفي مجتمع الدراسة، حيث تكون مجتمعتشتركان في استخدامهما للمنهج الوصف
أما الاختلاف  وكذا في اعتمادهما على الاستبانة كأداة من أدوات الدراسة، الجدد، والمعلمات المعلمين

بين هاتين الدراستين فيكمن في أن الدراسة الحالية تبحث في انعكاسات التقاعد النسبي على نقل 
المنظمي  تكيفال بحثت في واقع الخبرات بين الأساتذة القدامى والجدد، في حين أن الدراسة السابقة

التقاعد النسبي وتأثير هذا  ولم تتطرق لموضوع عمان، ةمعلمين الجدد بالمدرس الحكومية في سلطنلل
، ولا لدور الأستاذ القديم في دعم ومساندة الأخير على نقل الخبرات بين الأساتذة القدامى والجدد

 .(المتربص)الجديد الأستاذ
مجدي عبد الكريم ابراهيم معمر، دور المشرف التربوي ومدير المدرسة  :ثالثةالدراسة ال -2-3

ي الادارة دراسة لنيل شهادة الماجستير ف الجديد كما يراه المعلمون الجدد،والأقران في دعم المعلم 
 .1633، سنة راف الدكتور محمود أحمد أبو سمرة، تحت اشالتربوية بجامعة القدس، فلسطين
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الأقران في التعرف على دور المشرف التربوي ومدير المدرسة و قد حددت مشكلة الدراسة في و       
 .الفلسطينيةالجديد كما يرى ذلك المعلمون الجدد في المحافظات الشمالية  المعلم دعم

راء المعلمين الجدد في المحافظات الشمالية ألى التعرف على إفلقد هدفت هذه الدراسة       
مهم خلال العام الأول من الأقران في دعسطينية حول دور المشرف التربوي ومدير المدرسة و الفل

تحليل دور المشرف التربوي ودور مدير المدرسة ودور الأقران يت هذه الدراسة على لقد بنو  التعيين،
مساندة للمعلم الجديد من أجل تعميق دور كل منهم في دعم و  ربطها مباشرة بالاحتياجات المهنيةو 

 .الجدد خلال عامهم الأول المعلمين

 :أهمية الدراسة

 :تبرز أهمية هذه الدراسة في      

سطينية حول دعم المشرف التربوي اراء المعلمين الجدد في المحافظات الشمالية الفلالكشف عن  -3
الذي قد يسهم في تلبية احتياجات المعلمين و  ،ن خلال العام الأول من تعيينهمالأقراومدير المدرسة و 

 .المهنية الجدد
ساندة مم و يح الدور الفني للمشرف التربوي ومدير المدرسة والأقران في دعالاسهام في توض -1

م العالي لتطوير أداء التعليالتربية و ، فمن المأمول أن تسهم نتائجها في توجيه وزارة المعلمين الجدد
عداد و تأهيل إ استراتيجيةمساندة المعلمين الجدد عند تنفيذ المشرفين ومديري المدرسة والأقران لدعم و 

 .المعلمين في فلسطين
طوير برنامج تهيئة المعلم التعليم العالي الفلسطينية في تربية و تساعد نتائج هذه الدراسة وزارة الت -1

ا يسهم في رفع كفاياتهم ، بحيث يكون البرنامج مبني على حاجات المعلمين الجدد الواقعية ممالجديد
 .الوظيفية

، كونها تمثل الدراسة التربوي من خلال موضوع الدراسة ونتائجهاتضيف هذه الدراسة شيئا للأدب  -0
 .ذا المجال في المحافظات الشماليةفي هالأولى 
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 :ت الدراسة حول التساؤلات التاليةتمحور و       

جدد لدور كل من المشرف التربوي ومدير المدرسة ما تقديرات أفراد عينة الدراسة من المعلمين ال -3
 .والأفران في دعم المعلم الجديد

لدور كل من المشرف التربوي ومدير  جددهل تختلف تقديرات أفراد عينة الدراسة من المعلمين ال -1
الجنس، التخصص، موقع : الجديد باختلاف متغيرات الدراسة الأقران في دعم المعلمالمدرسة و 
 .المنطقة الجغرافيةالمدرسة، و 

 : فكانت على نحو التالي فرضيات الدراسةأما       
قديرات أفراد عينة الدراسة بين ت(  6.61)لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة  -3

 .ى لمتغير الجنسز المعلم الجديد تع دعم الأقران فيل من المشرف التربوي ومدير المدرسة و كلدور 
اسة بين تقديرات أفراد عينة الدر ( 6.61)لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة  -1

 .التخصصم المعلم الجديد تعزى لمتغير الأقران في دعلدور كل من المشرف التربوي ومدير المدرسة و 
اسة بين تقديرات أفراد عينة الدر ( 6.61)لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة  -1

الأقران في دعم المعلم الجديد تعزى لمتغير دور لدور كل من المشرف التربوي ومدير المدرسة و 
 .المدرسة

اسة بين تقديرات أفراد عينة الدر ( 6.61)مستوى الدلالة لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند  -0
د تعزى لمتغير المنطقة الأقران في دعم المعلم الجديلدور كل من المشرف التربوي ومدير المدرسة و 

 .الجغرافية
 .لمناسبة هذا المنهج لمثل هذه الدراسات المنهج الوصفياتبع الباحث و       
الأول من العام  الفصلمن جميع المعلمين الجدد الذين تم تعيينهم خلال  مجتمع الدراسةتكون و       

 .معلما جديدا( 3126)، والبالغ عددهم 1662/1636الدراسي 
بلغ  الدراسة،من مجتمع  % 16 تمثلعشوائية وفق متغيرات الدراسة و  ةيعينة طبقتم اختيار و       

بلغ عدد الاستبانات ميع أفراد العينة، و لى جإداة الدراسة أأرسلت ، معلما و معلمة 130د أفرادها دع
تصبح  اوبهذالإحصائي، استبانة صالحة للتحليل ( 120)منها  ،استبانة( 163)التي تم استرجاعها 

 .من مجتمع الدراسة %32عينة الدراسة التي تم تحليل استباناتها تمثل 
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قد تم عداد الباحث، و إستبانة من الا، و الاستبانةهي و  واحدةداة أ دراستهاستخدم الباحث في و       
 .السابقة ذات العلاقةالدراسات رها بالاستعانة بالأدب التربوي و تطوي

 :تينوردها في الآ النتائجلى جملة من إوتوصلت الدراسة       
 ل الأولالنتائج المتعلقة بالسؤا: 

( الزملاء) توصلت نتائج الدراسة إلى أن درجة دور المشرف التربوي ومدير المدرسة والأقران       
في دعم المعلم الجديد كما يراه المعلمون الجدد هي درجة متوسطة، ويعزو الباحث هذه النتيجة إلى 

انب النظري العديد من العوامل ومن أهمها أن ممارساتهم في دعم المعلم الجديد ترتكز على الج
والإداري، وقلما ترتكز على الجانب الفني الأدائي للمعلم الجديد داخل غرفة الصف، وأنهم يقدمون 

بنمط واحد لجميع المعلمين دون بناء خطة دعم خاص بكل معلم تعتمد على تقييم الاحتياجات الدعم 
ليمية، بالإضافة إلى الفردية التي تناسب التخصص والمواضيع التي يدرسها وخصائص المرحلة التع

في ( الزملاء) بتنمية قدرات المشرف التربوي ومدير المدرسة والأقران قلة البرامج التدريبية التي تعنى 
 .الإشراف التربوي على المعلم الجديد وآليات التعامل وتقديم الدعم والمساندة

 النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني: 
فروق ذات دلالة احصائية بين تقديرات أفراد عينة الدراسة  لى عدم وجودإقد توصلت الدراسة و  -3

لمتغير في دعم المعلم الجديد تبعا ( الزملاء)الأقران مشرف التربوي ومدير المدرسة و لدور كل من ال
مديري و  التربويينالباحث هذه النتيجة لكون دعم المعلم الجديد من قبل المشرفين  يويعز ، الجنس

لتربية أساليب تعتمدها مديريات ا، تعتمد خطط و بكيفية متشابهة في المدارسالأقران يتم المدارس و 
، بمعنى لا يظهر ذلك التمييز بين والتعليم بغض النظر عن جنس المدرسة أو جنس المعلم فيها
 .ربوي أو مدير المدرسة أو الأقرانالجنسين في عملية تقديم الدعم للمعلم الجديد سواء من المشرف الت

لى عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية بين تقديرات أفراد عينة الدراسة من إصل الباحث وقد تو  -1
في دعم المعلم ( الزملاء)الأقران حول دور كل من المشرف التربوي ومدير المدرسة و  المعلمين الجدد

تتشابه  المهنية للدعم مع بداية حياتهم كما أن حاجات المعلمين الجدد، الجديد تبعا لمتغير التخصص
نما تتمحور حول قضايا تربوية ا  لجديد، و التي لا تكون  في الغالب في التخصص الذي يدرسه المعلم او 

 ...طرائق التدريسوالتقويم التربوي، والتخطيط التربوي، و  ،الصفية الإدارةأخرى مثل 
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حول الجدد  لى عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية في استجابات المعلمينإ توصل الباحثو  -1
الباحث هذه  ي، ويعز ةالدارستبعا لمتغير موقع ( الزملاء)الأقران دور المشرف التربوي ومدير المدرسة و 

 .ي مدارس المدن أو في مدارس القرىدعم يقدم للمعلم الجديد سواء كان فاللى أن إالنتيجة 
الدراسة من لى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين تقديرات أفراد عينة إقد توصل الباحث و  -0

في دعم المعلم الجديد ( الزملاء )الأقران و ر المشرف التربوي ومدير المدرسة المعلمين الجدد حول دو 
 ويعزوالشمال كلية لصالح منطقتي أقصى الشمال و تبعا لمتغير المنطقة الجغرافية على الدرجة ال

في مديريات منطقتي أقصى ران الأقلى أن المشرفين التربويين ومديري المدارس و إالباحث هذه النتيجة 
  .لجديد من مديريات الوسط والجنوبوقت أكبر لدعم المعلم ا يخصصونالشمال والشمال 

دور المشرف )  حول" مجدي عبد الكريم ابراهيم معمر"  تلتقي الدراسة الحالية مع دراسة      
في جانب من  (المعلمون الجددالتربوي ومدير المدرسة والأقران في دعم المعلم الجديد كما يراه 

تشتركان في استخدامهما للمنهج  ن، كما أن الدارستادجوانب الدراسة ويتمثل في دراستها للمعلمين الجد
وكذا في استخدامها  الوصفي، وفي مجتمع الدراسة، حيث تكونت عينة الدراسة من المعلمين الجدد،

أما الاختلاف بين هاتين الدراستين فيكمن في أن الدراسة الحالية  للاستبانة كأداة من أدوات البحث،
حين أن  تبحث في انعكاسات التقاعد النسبي على نقل الخبرات بين الأساتذة القدامى والجدد، في

الدراسة السابقة بحثت في دور كل من المشرف التربوي ومدير المدرسة والأقران في دعم المعلم الجديد 
مون الجدد، وبالتالي فهي لم تتناول موضوع التقاعد النسبي، كما أنها بحثت في دور كما يراه المعل

المشرف التربوي والمدير والأقران في دعم المعلم الجديد، وأما دراستنا فقد ركزت على الدور الذي يقوم 
 .(المتربص) الجديد مساندة الأستاذفي دعم و ( القديم الأستاذ) قران به الأ

الزمن المعاش " التربية  التقاعد لدى عمال، الشيخوخة و بلعربي عبد القادر :رابعةالالدراسة  -2-4
بمنطقة عمي موسى ولاية غليزان، أطروحة للحصول على شهادة دكتوراه  أنثروبولوجيةدراسة  "بالجندر

  .(1632-1630) ، السنة الدراسة ، جامعة وهران، الجزائرالعلوم في الأنثروبولوجيا
 :الية البحث في التساؤلات التاليةشكإقد حددت و       

ما ، و الشيخوخةلى مرحلة التقاعد و إ( نساءرجالا و ) عمال التربية المقبلون على التقاعد  كيف ينظر -
 هي مشاريعهم المستقبلية؟

، وكيف يتكيف مع الواقع الجديد ليها المتقاعدإما هي الممارسات الاجتماعية والمهنية التي يلجأ  -
 تقدير ذاته؟ويرد الاعتبار لمكانته و 



للدراسة عامالإطار ال                                                           الفصل الأول         
 

41 
 

 حياته الاجتماعية؟كيف يقضي العامل المتقاعد وقته و  -
 الاجتماعية التي يعاني منها المتقاعد؟، والنفسية و ما هي الأزمات الصحية -
 سعادته؟يؤثر ذلك على رفاهية المتقاعد و  كيفي العلاقة القائمة بين الانسان والعمل ، و ماه -

 :لدراسةأما فرضيات ا
  .التحضير لما بعد هذه الفترةلى التخطيط و إأثناء اقتراب التقاعد يسعى العامل ذكرا أو أنثى  -3
غ سنة من الخدمة، للتفر   11: بقضاء الفترة القانونية المحددة يفضل بعض العمال التقاعد بعد ان -1
لى إ آخرون، بينما يسعى الأزمات الصحيةلى الراحة والتخلص من الضغوط النفسية والمهنية و إ

 .سنة من العمر 06لى غاية سن إمواصلة العمل 
تقاعد في شكل ممارسات اجتماعية ومهنية تكسبهم الرضا يفضل بعض المتقاعدين العمل بعد ال -1

 .ادة الاندماج في المجتمع من جديدعإعن الحياة وتساعدهم على 
 :لىإ هدفت الدراسةحيث 

ضافة إ، التمثلات التي تنشأ عند عامل التربية المقبل على التقاعدالتعرف على معظم التصورات و  -
لى وصف كافة الممارسات اليومية التي يتبناها الشيخ المتقاعد كتعبير عن حسن تكيفه مع هذه إ

 .، وتجعله يعيش حياة اجتماعية طبيعيةالمرحلة
وما يميزها عن غيرهم،  اكتشاف حياة الشيوخ المتقاعدينلى إكما سعى من خلال هذا البحث       

أعراض الشيخوخة من أن هذه الفئة لها نظرة تشاؤمية اتجاه هذه المرحلة التي تظهر فيها كل خاصة و 
 .د القلق كلما تقدم الشيخ في السنمن ازدياأمراض مزمنة وأزمات نفسية واجتماعية، و 

، نظرا مستوى منطقة عمي موسىلتعليم على المتمثل في لو   ميدان الدراسةاختار الباحث قد و       
ح م، مما س(1631-1662)يم الابتدائي التعليم في رتبة مقتش للتعلالباحث لعمال التربية و لانتماء 

المديرين الذين مازالوا قيد الخدمة أو هم في آخر أيام حياتهم بالمعايشة اليومية للمعلمين والأساتذة و 
 .حراجإى مقابلة المبحوثين دون نفور أو ذلك علقد ساعد ، و حيلوا على التقاعدأأو  المهنية،
بوصف كل  (المقاربة النوعية) نثروبولوجي حث في هذه الدراسة على المنهج الألقد اعتمد الباو       

نظرتهم لهذه الممارسات الاجتماعية والمهنية للشيوخ المتقاعدين، وتسجيل تصوراتهم وتمثلاتهم وآرائهم و 
لأدوات من بين ا، و باستعمال مجموعة الأدوات الأنثروبولوجيةو  ،المرحلة الهامة في حياتهم

 :الأنثروبولوجية المستعملة
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أفراد بكاكه تذلك عن طريق اح، و ةالمباشر قد استعمل الملاحظة الميدانية و : الميدانية الملاحظة -0
 .العينة ومتابعة مجريات حياتهم

 .والمقابلة المغلقةتمد الباحث على المقابلة الحرة حيث اع :المقابلة -2
هم من و هم ثلاثة مديرين و  الاخباريين،قد اختار الباحث مجموعة من و  :المرشد أو الاخباري -3

 .الدراسةالأشخاص الذين يملكون خبرة في التعرف على كل عمال المنطقة ميدان 
 :، وهي مقسمة كما يليقد تم وضع قائمة لفئتين من العمالو  :عينة الدراسة

 .فردا 11عددهم و ( ضون راتبهم من صندوق التقاعد يتقا) المتقاعدون  -3
 .فردا 11، وعددهم ( ينتظرون التقاعد ) التقاعد عمال التربية المقبلون على  -1

 : التالية النتائجلى إالدراسة الميدانية توصل الباحث  على ضوءو       
حيث يعمل على  ،هذه الفترةالتحضير لما بعد لى التخطيط و إناء اقتراب التقاعد يسعى العامل أث -3

ستفادة من وقته و يبقيه نشيطا وحيويا أثناء تقاعده ويوفر حاجياته وضع مشروع حياة يساعده على الا
 .المالية

، للتفرغ سنة من الخدمة 11: بحددة بعض العمال التقاعد بعد انقضاء الفترة القانونية الميفضل  -1
لى إخرون آغوط النفسية والمهنية وتجنب الأزمات الصحية، بينما يسعى التخلص من الضللراحة و 

 11: بيرفضون التقاعد المبكر عند انتهاء فترة الخدمة المحددة سنة و  06لى غاية إمواصلة العمل 
بين الأعمال المهنية الخارجية  لصعوبة التوفيقا الأكثر طلبا للتقاعد المبكر نظر أما النساء فهن . سنة

 .ل المنزلية وشؤون الأسرةوالأعما
تقاعد في شكل ممارسات اجتماعية ومهنية تكسبهم الرضا يفضل معظم المتقاعدين العمل بعد ال -1

يفضل أغلبهم قضاء وقت فراغهم ادة الاندماج في المجتمع من جديد، و عإعن الحياة وتساعدهم على 
دون فيها ملاذا مريحا لمشاكلهم وسوء يجلحياة، و باستمرارية ا الإحساسو في فضاءات تشعرهم بالرضا 

 .لخإ... الأسواق ، الحدائق العمومية  المساجد، المقاهي،: لىإتكيفهم مع الحياة، كاللجوء 
 :وهي التوصياتترح الباحث مجموعة من قد اقو       

 لامهارات من خبرات و لى فئة المتقاعدين على أنها فئة هامة في كل القطاعات لما تحمله إالنظر  -
 .يملكها من هم قيد الخدمة

ن درجة التكوين الموجه جعلهم مستشارين في أغلب المؤسسات مما يساعد على الرفع م -
 .للمتربصين، وضمان الجودة في العمل
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 .نشاء هيئات ذات طابع اجتماعي تساعد ادماج المتقاعدين المسنينإ -
 .الخدمة الاجتماعية للمسنينالشيخوخة لتحسين تسهيل عمل الجمعيات الناشطة في مجال  -

 التقاعد لدى عمالالشيخوخة و )  حول" بلعربي عبد القادر"  تلتقي الدراسة الحالية مع دراسة      
في جانب من  ( بمنطقة عمي موسى ولاية غليزان أنثروبولوجيةدراسة  "الزمن المعاش بالجندر" التربية

جوانب الدراسة ويتمثل في دراستها للتقاعد لدى عمال التربية، أما الاختلاف بين هاتين الدراستين 
في  (المتربصين)لجددالمعلمين اها على في ةعينة الدارس اقتصرت فيكمن في أن الدراسة الحالية

كذا ن و المتقاعدي في قطاع التربية ينالسابقة العامل عينة الدراسةفقد شملت  ، في حينالمرحلة الابتدائية
في انعكاسات التقاعد النسبي على نقل الخبرات بين  ت الدراسة الحاليةبحثكما  ن على التقاعد،المقبلي

حين أن الدراسة السابقة سعت للتعرف على التصورات والتمثلات التي  الأساتذة القدامى والجدد، في
 .، واكتشاف حياة الشيوخ وما يميزها عن غيرهمتقاعدال المقبل على تنشأ عند عامل التربية

ل في اتخاذ قرار التقاعد مساهمة بعض العوام ى، مدعمار حمامة :خامسةالدراسة ال -2-7
ير ، دراسة لنيل شهادة الماجست"دراسة ميدانية بمدينة الوادي" لدى المدرسين من وجهة نظرهمالمسبق 

 جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، ،الساسي، تحت اشراف الشايب محمد التنظيمفي علم النفس العمل و 
 (.1631-1631)السنة الدراسة 

بق لدى المدرسين قام الباحث بدراسة مدى مساهمة بعض العوامل في اتخاذ قرار التقاعد المسو       
 .رة في اتخاذ قرار التقاعد المسبقالعوامل المؤث: من وجهة نظرهم وطرح فكرة حول

 : الدراسةأسئلة 
 الوادي؟ما هي العوامل المساهمة في اتخاذ قرار التقاعد المسبق بالنسبة للمدرسين بولاية  -3
 ؟د عينة الدراسة على أداء الدراسةأفراطبيعة المنطقة علاقة باستجابات  هل لمتغير -1
 هل لمتغير المرحلة التعلمية علاقة باستجابات أفراد عينة الدراسة على أداة الدراسة ؟ -1
 لمتغير سنوات الخبرة علاقة باستجابات أفراد عينة الدراسة على أداة الدراسة؟هل  -0
 هل لمتغير الدخل الصافي  علاقة باستجابات أفراد عينة الدراسة على أداة الدراسة؟ -1
 هل لمتغير الاتجاه نحو مهنة التدريس علاقة باستجابات أفراد عينة الدراسة على أداة الدراسة؟ -0

 :فرضيات الدراسة
 :اسة الى اختيار الفرضيات التاليةسعت هذه الدر       
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كذلك العوامل الصحية في اتخاذ قرار والمهنية، والمادية، و  ،تساهم العوامل الاجتماعية، والنفسية -3
 .مسبق لدى المدرسين بولاية الواديالتقاعد ال

ير المنطقة متغ لىإتجابات أفراد عينة الدراسة تعزى لا توجد فروق ذات دلالة احصائية بين اس -1
 .(، ريفيةحضرية)
غير المرحلة لى متإلة احصائية بين استجابات أفراد عينة الدراسة تعزى لا توجد فروق ذات دلا -1

 (.، ثانوي ابتدائي، متوسط) التعليمية 
لى متغير سنوات إتجابات أفراد عينة الدراسة تعزى لا توجد فروق ذات دلالة احصائية بين اس -0

 (سنة  11من  /سنة أكثر 11-16من / سنة  16-31من ) الخبرة 
لى متغير الدخل إابات أفراد العينة الدراسة تعزى لا توجد فروق ذات دلالة احصائية بين استج -1

 (.غير موجود / موجود) الاضافي 
الاتجاه  لى متغيرإابات أفراد العينة الدراسة تعزى لا توجد فروق ذات دلالة احصائية بين استج -0

 .(سلبي / ايجابي ) مهنة التدريس  نحو
 :لىإ هدفت الدراسةقد و       

ليتسنى لمتخذي القرار اتخاذ  المسبق،للتقاعد معرفة العوامل التي تساهم في دفع المدرسين  -
 تعويضها،التربوية المتميزة التي يصعب  التربوي للخبرات الهدر منالتدابير اللازمة للحد و  الإجراءات

كما يمكن استثمارها في تزويد العاملين في الميدان التربوي بالحلول المناسبة لبعض العوامل المسببة 
 .ذاتياللتقاعد المسبق ليتمكنوا من معالجتها 

المدرسين المبحوثين بولاية  إجاباتفي  إحصائيةذا كانت هناك فروق ذات دلالة إ التعرف على ما -
 .غرافيةالديمو الوادي وفقا لمتغيراتهم 

، 1633/1631بولاية الوادي في الفصل الثاني من السنة الدراسية  الدراسة الميدانيةقد جرت و       
ولاية الوادي بالطريقة العشوائية الطبقية من كل مستوى قد تم اختيار أفراد عينة الدراسة من مدرسي و 

 . 266تعليمي فبلغ عدد أفراد العينة 
بوصف الظاهرة في  ، لكون هذا المنهج يقومالمنهج الوصفي التحليلي المستخدم هو المنهجأما       

تدريس مقياس الاتجاه نحو مهنة الأداة الدراسية و : التالية الأدواتوضعها الراهن وتحليلها، واستخدم 
التي استعملها لمعالجة البيانات فقد استخدم  الأساليب الاحصائية، أما لصاحبه الشايب محمد الساسي

 :لك بالمعالجات الاحصائية التاليةذو  (SPSS)لرزم الاحصائية للعلوم الاجتماعية برنامج ا
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في  لمجموعتين مستقلتين لتحديد الفروق( ت) اربالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واخت
 .استجابات أفراد عينة الدراسة، وتحليل التباين الأحادي

 :التاليةلى النتائج إوتوصلت الدراسة       
تعتبر  ،الصحيةوالمهنية، والمادية، و  النفسية،و  ،لى أن العوامل الاجتماعيةإتوصلت الدراسة  -3

 .قرار التقاعد المسبق اتخاذهم في عوامل تسا
لة احصائية بين استجابات أفراد لا توجد فروق ذات دلا :التي نصهاة و نيوقد تحققت الفرضية الثا -1

 (.ابتدائي، متوسط، ثانوي) لى متغير المرحلة التعليمية إداة الدراسة تعزى أالدراسة على  عينة
لا توجد فروق ذات دلالة احصائية بين  :التي نصهالى تحقق هذه الفرضية و إتوصلت الدراسة و  -1
 (.حضري /ريفي) لى متغير المنطقة إداة الدراسة تعزى أستجابات أفراد عينة الدراسة على ا
لا توجد فروق ذات دلالة احصائية بين استجابات أفراد  :الرابعة والتي نصهاوقد تحققت الفرضية  -0

 .لى متغير الخبرة المهنيةإداة الدراسة تعزى أ عينة الدراسة على
تجابات لا توجد فروق ذات دلالة احصائية بين اس: والتي نصها الخامسة وقد تحققت الفرضية -1

 (.غير موجود/ موجود) لى متغير الدخل الاضافي إداة الدراسة تعزى أأفراد عينة الدراسة  على 
ستجابات لا توجد فروق ذات دلالة اخصائية بين ا: والتي نصها السادسة  الفرضية وقد تحققت -0

 (.ايجابي/ سلبي) لى متغير الاتجاه نحو مهنة التدريس إداة الدراسة تعزى أأفراد عينة الدراسة على 
مساهمة بعض العوامل في اتخاذ  ىمد)  حول" عمار حمامة"  تلتقي الدراسة الحالية مع دراسة      

جانب من في  ،"(دراسة ميدانية بمدينة الوادي "قرار التقاعد المسبق لدى المدرسين من وجهة نظرهم 
القدامى، وما ينجم عنه من هدر  المدرسينلدى  ويتمثل في تطرقها لموضوع التقاعدجوانب الدراسة 

 هااستخدمو  ذا في استعمالها للمنهج الوصفي،وك ،التي يصعب تعويضهاللخبرات التربوية المتميزة 
 ستينالدرا ، أما الاختلاف بينلمعالجة البيانات (SPSS)زم الاحصائية للعلوم الاجتماعية حبرنامج الل

التقاعد النسبي، في حين أن الدراسة السابقة تناولت فيكمن في أن الدراسة الحالية تطرقت لموضوع 
( المتربصين) الجدد على الأساتذةالحالية  ةاقتصرت عينة الدارسكما  ،موضوع التقاعد المسبق

ابتدائي،  )كل المستويات التعليمية ، في حين فقد شملت عينة الدراسة السابقة بالمرحلة الابتدائية
ة الحالية في انعكاسات التقاعد النسبي على نقل الخبرات بين ، كما بحثت الدراس(متوسط، ثانوي

بقة سعت لمعرفة العوامل التي تدفع المدرسين الأساتذة القدامى والجدد، في حين أن الدراسة السا
 .للتقاعد المسبق
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دراسة ميدانية " مسبقزيتوني محرز، اتجاهات الموظفين نحو التقاعد ال :السادسة الدراسة -2-2
 في أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم ،"المؤسسات التعليمية بولاية الطارف من على عينة

دارة الأفراد، جامعة بسكرة، الجزائر، السنة الدراسية   .1613/ 1616علم الاجتماع تخصص عمل وا 

 :الباحث بدراسة اتجاهات الموظفين نحو التقاعد المسبق، وطرح التساؤل الرئيسي التالي وقام      
 ما طبيعة العوامل المؤثرة في اتجاه الموظفين نحو التقاعد المسبق؟

 :ومنه تتفرع الأسئلة الفرعية التالية       

ما طبيعة العلاقة بين الحالة الصحية للموظفين في المؤسسات التعليمية والاتجاه نحو التقاعد   -
 المسبق؟

ما طبيعة العلاقة بين الحالة الاجتماعية للموظفين في المؤسسات التعليمية والاتجاه نحو التقاعد   -
 المسبق؟

ما طبيعة العلاقة بين الحالة الوظيفية للموظفين في المؤسسات التعليمية والاتجاه نحو التقاعد   -
 المسبق؟

التعليمية والاتجاه نحو التقاعد ما طبيعة العلاقة بين الحالة المادية للموظفين في المؤسسات   -
 المسبق؟

 :تهدف هذه الدراسة إلى :أهداف الدراسة

  التعرف على اتجاهات عينة البحث من منتسبي المؤسسات التعليمية لولاية الطارف نحو التقاعد
 (.المسبق)المبكر 

  لولاية  (إداريين وأساتذة وعمال)التعرف على الفروق في اتجاهات منتسبي المؤسسات التعليمية
 .الطارف نحو التقاعد المسبق تبعا لمتغيرات الحالة الصحية

  لولاية ( إداريين وأساتذة وعمال)التعرف على الفروق في اتجاهات منتسبي المؤسسات التعليمية
 .الطارف نحو التقاعد المسبق تبعا للحالة الاجتماعية

  لولاية ( داريين وأساتذة وعمالإ)التعرف على الفروق في اتجاهات منتسبي المؤسسات التعليمية
 .الطارف نحو التقاعد المسبق تبعا للحالة للضغوطات المهنية والوظيفية
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  لولاية ( إداريين وأساتذة وعمال)التعرف على الفروق في اتجاهات منتسبي المؤسسات التعليمية
 .الطارف نحو التقاعد المسبق تبعا للحالة المادية

ومن أجل الإجابة على التساؤل الرئيسي للدراسة وتماشيا مع الهدف منها وبناء على نتائج       
:الدراسات السابقة طرح الباحث الفرضيات التالية  

توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اتجاه موظفي المؤسسات التعليمية في ولاية الطارف نحو  -3
 .التقاعد المسبق تعزى للحالة الصحية

فروق ذات دلالة إحصائية في اتجاه موظفي المؤسسات التعليمية في ولاية الطارف نحو توجد  -1
 .التقاعد المسبق تعزى للحالة الاجتماعية

توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اتجاه موظفي المؤسسات التعليمية في ولاية الطارف نحو  -1
 .التقاعد المسبق تعزى للحالة الوظيفية

حصائية في اتجاه موظفي المؤسسات التعليمية في ولاية الطارف نحو توجد فروق ذات دلالة إ -0
 .التقاعد المسبق تعزى للحالة المادية

فنظرا لشساعة ولاية الطارف كميدان للبحث، وكذا العدد الكبير للمؤسسات  مجتمع الدراسةأما       
اقتصر الباحث على مجتمع ، فقد (ابتدائي، متوسط، ثانوي) التعليمية في الأطوار التعليمية الثلاث 

دراسة مصغر متمثل في مؤسسات التعليم بدائرة من الدوائر السبع التي تتكون منها ولاية الطارف، وقد 
اختار الباحث دائرة القالة كميدان للبحث لقربها من الباحث، وبالتالي فعدد المؤسسات التعليمية محل 

 .مدرسة ابتدائية 16متوسطات و  3يات وثانو  0مؤسسة مقسمة إلى  01الدراسة الميدانية هو 
داريين وعمال في عدد  المجال البشريأما        للدراسة فقد استهدفت الدراسة الموظفين من أساتذة وا 

 .ابتدائي، متوسط، ثانوي: من المؤسسات التعليمية بدائرة القالة من مختلف الأطوار
من % 16اتذة وتم تقدير قوام العينة بنسبة فلقد تم اختيار عينة من الأس عينة الدراسةأما       

أستاذا، وأيضا تم اختيار عينة الإداريين وتم أخذ عينة قوامها  326المجتمع الأصلي وهو ما يمثل 
إداريا، وكما تم اختيار عينة من  00من مجموع إداريي المؤسسات التعليمية وهو ما يمثل % 16

 .عاملا 00مال المؤسسات التعليمية وهو ما يمثل من مجموع ع% 16العمال فقد أخذ عينة قوامها 
 :ولقد تم اختيار العينة على مراحل      

 .وتم فيها تحديد الحصص حسب كل طور تعلميمي :المرحلة الأولى* 
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تم فيها الحصول على القائمة الاسمية للأساتذة والإداريين والعمال في كل مؤسسة  :المرحلة الثانية* 
 .ث وحسب كل طور تعليمي ثم السحب العشوائي من كل قائمةتعليمية معنية بالبح

 .ولقد تم أخذ عينة من الأساتذة والإداريين ومن العمال الذين ستجرى عليهم الدراسة :المرحلة الثالثة* 
براز اتجاهات الموظفين نحو التقاعد  المنهج الوصفيولقد استعمل الباحث        وذلك في وصف وا 

مع محاولة استكشاف العلاقة بين بعض ( ات التعليمية بولاية الطارفببعض المؤسس) المسبق 
والحالة الصحية والحالة ( المجال الوظيفي) المتغيرات كضغوطات العمل التي يتعرض لها الموظفين 

 .المادية والحالة الاجتماعية لهم واتجاههم لاتخاذ قرار التقاعد المسبق
 :ختار الباحث الأدوات التاليةأما عن أدوات جمع البيانات فقد ا      

 ولقد تم تقسيم الاستبيان كأداة لجمع البيانات إلى قسمين :الاستبيان: 
، (السن) الجنس، العمر : قسم أول يشمل البيانات الشخصية للمبحوث وقد ضم سبع فقرات هي  -

 .مكان العمل، المؤهل العلمي، المسمى الوظيفي، الخبرة
بندا تمت صياغتها  03وقسم ثان هو قسم المجالات أو المحاور وقد اشتملت المجالات على   -

 :بصورة سلبية وايجابية، وهي كما يلي
.فقرة 31المجال الصحي وخصصت له : المجال الأول  
.فقرة 31المجال الاجتماعي وخصصت له : المجال الثاني  
.      ةفقر  31المجال الوظيفي وخصصت له : المجال الثالث  
.فقرة 31المجال المادي وخصصت له : المجال الرابع  

.ولقد تم تصميم الاستبيان وفق مقياس ليكارت الخماسي        
 المقابلة : ولقد تم استخدام نوعين من المقابلة كأداة مساعدة لجمع البيانات هما :المقابلة الشخصية

 .غير الموجهة، والمقابلة نصف الموجهة
 :فلقد اعتمد الباحث على عدة أساليب إحصائية نذكر منهالجة الاحصائية المعاأما       

 .حساب النسب المئوية لتكرارات كل عبارة من عبارات الاستبيان -
 .حساب الوسط السابي -
 .حساب معامل الثبات ألفا كرونباخ لكل محاور الاستبيان لإثبات صدق محتواه -

 :أخيرا خلصت الدراسة إلى النتائج التالية      
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تدفع إلى طلب التقاعد المسبق ( الصحية، الاجتماعية، الوظيفية، المادية) أن العوامل الأربعة      
ن كان ذلك نسبيا أو متوسطا  .وا 

توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اتجاه موظفي : وتوصل إلى التحقق النسبي للفرضية الأولى     
 .المؤسسات التعليمية في ولاية الطارف نحو التقاعد المسبق تعزى للحالة الصحية

توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اتجاه موظفي المؤسسات : والتحقق النسبي للفرضية الثانية      
 .التعليمية في ولاية الطارف نحو التقاعد المسبق تعزى للحالة الاجتماعية

توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اتجاه موظفي المؤسسات : فرضية الثالثةوالتحقق النسبي لل      
 .التعليمية في ولاية الطارف نحو التقاعد المسبق تعزى للحالة الوظيفية

توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اتجاه موظفي المؤسسات : والتحقق النسبي للفرضية الرابعة      
 .تقاعد المسبق تعزى للحالة الماديةالتعليمية في ولاية الطارف نحو ال

ومن خلال نتائج الفرضيات يتبين أن موظفي القطاع التعليمي يتجهون للتقاعد المسبق بإيعاز       
 .من الحالة الصحية والحالة الاجتماعية والحالة الوظيفية والحالة المادية

ات حية ذات خبرة وكفاءة، وتوصل إلى أن طلب الموظفين لتقاعد مسبق سينجم عنه هدر لطاق      
يفا مع لى مخرجات أقل جودة وأقل تكوهذا يؤدي حتما إلى افتقار القطاع التربوي والحصول ع

تحقيق تنمية مستدامة ويوقف إمداد سوق عن متطلبات العصر، وهذا ما يجعل قطاع التعليم بعيدا 
 .ري المنشودالشغل وبقية المؤسسات بطاقات كفوة وقادرة على تحقيق الإقلاع الحضا

اتجاهات الموظفين نحو التقاعد )  حول" زيتوني محرز"  دراسةتقي الدراسة الحالية مع تل      
في جانب من جوانب  ،("المؤسسات التعليمية بولاية الطارف دراسة ميدانية على عينة من" مسبقال

الوصفي، والاستبيان كأداة من ، وكذا في استعمالها للمنهج ويتمثل في تطرقها لموضوع التقاعدالدراسة 
تطرقت لموضوع  أدوات جمع البيانات، أما الاختلاف بين الدراستين فيكمن في أن الدراسة الحالية

اقتصرت عينة  التقاعد النسبي، في حين أن الدراسة السابقة تناولت موضوع التقاعد المسبق، كما
بالمرحلة الابتدائية، في حين فقد شملت عينة  (المتربصين) على المعلمين الجدد الحالية ةالدارس

، واستهدفت جميع الموظفين من (ابتدائي، متوسط، ثانوي) الدراسة السابقة الأطوار التعليمية الثلاث 
داريين وعمال، كما بحثت الدراسة الحالية في انعكاسات التقاعد النسبي على نقل الخبرات بين  أساتذة وا 

معرفة اتجاهات منتسبي المؤسسات في حين أن الدراسة السابقة سعت لالأساتذة القدامى والجدد، 
 .المبكر لتقاعد المسبقا التعليمية نحو
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 :الدراسات السابقة جوانب استفادة الباحثة من -2-5
التي تم عرضها في تطوير البحث، سواء أكان ذلك من  من الدراسات السابقة ةلقد تم الاستفاد      

، واختيار المنهج تخلال الاطلاع على الأدب المتعلق بموضوع الدراسة، أم على أدوات جمع البيانا
     .ا عند تقديم المقترحات والتوصياتالمناسب وتصميم استمارة الدراسة، فضلا عن الاستئناس به

انعكاسات  الدراسات السابقة هو تركيزها على رها منغيالية عن وما تميزت به الدراسة الح      
 التقاعد النسبي على نقل الخبرات بين الأساتذة القدامى والأساتذة الجدد من وجهة نظر الأساتذة الجدد

المرافقة التربوية  التي سيكون لها التأثير السلبي علىوما ينجم عنه من هدر للخبرات التربوية، و 
من طرف  (المتربص) الجديد  ياب البيئة الداعمة لهذا الأستاذالجدد، حيث سينجم عن ذلك غ للأساتذة

بالمرحلة ( المتربصين) الجدد اقتصرت عينة الدراسة على الأساتذةالقدامى، كما  زملائه من الأساتذة
تدائي يعتبر القاعدة عليم الابالابتدائية دون تطرقها لبقية المراحل التعليمية الأخرى، وذلك لأن مرحلة الت

          .التي يُرتكز عليها في إعداد الناشئين للمراحل التالية من حياتهم
 :للدراسة ةالنظري المقاربة: سابعا
 .لدراستنا، نستعرض أولا تعريف النظرية ةالنظري قبل التطرق للمقاربة      
النظرية السوسيولوجية كما تنوعت تعريفات علم الاجتماع ذاته، ومن بين هذه  تتعددت تعريفا      

 (.010 :، ص0111، حمنعبد الر  ): التعاريف نذكر
تعرف على أنها نسق فكري استنباطي متسق حول ظاهرة أو مجموعة من الظواهر المتجانسة،       
إطارا تصوريا ومفهومات وقضايا نظرية توضح العلاقات بين الواقع وتنظمها  -أي نسق –يحوي 

بطريقة دالة وذات معنى، كما أنها ذات بعد امبريقي بمعنى اعتمادها على الواقع ومعطياته، وذات 
 (.01 :، ص0111عبد المعطي،  ). توجيه تنبئي يساعد على فهم الظاهرة ولو من خلال تعميمات

" عبارة عن قضايا مجردة ومنطقية تحاول تفسير العلاقات بين الظواهر: " ويعرفها كينلوش أنها      
 (.03 :، ص2101، جونز) 

تعتبر بمثابة نسق من المعرفة التعميمية، : " بأنها Yudinويادين  Rosentalويعرفها روزنتال        
لحات أخرى مع أنها تختلف عنها في وتفسير للجوانب المختلفة للواقع، وأنها ترتبط بقضايا ومصط

ذا كانت كل نظرية أو نسق ما هي إلا إطارا  فكريا، فهي بصورة عامة  بعض الجوانب والوظائف، وا 
 (.21 :، ص2112، الرحمن عبد)  .نسق معقد
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: أولا: مجموعة من القضايا التي يجب أتتوافر فيها الشروط التالية: " ويعرفها تيماشيف بأنها      
يجب أن تتسق القضايا الواحدة : ينبغي أن تكون المفهومات التي تعبر عن القضايا محددة بدقة، وثانيا

أن توضع في شكل يجعل من الممكن اشتقاق التعميمات القائمة اشتقاقها : مع الأخرى، وثالثا
أن تكون هذه القضايا مثمرة وتكشف الطريق لملاحظات أبعد مدى، وتعميمات تنمي : استنباطيا، رابعا
 (.010 :، ص0111، حمنعبد الر ) ". مجال المعرفة

والنظرية هي إطار فكري يفسر حقائق علمية ويضعها في نسق علمي مترابط، إنها تتضمن       
تتضمن مجموعة من المفاهيم كما مجموعة من القضايا التي ترتبط معا بطريقة علمية منظمة، 

والتعريفات التي تشكل رؤية منظمة للظواهر عن طريق تحديد العلاقة بين المتغيرات بهدف تفسير هذه 
 (.23 :، ص2111الرشيدي، ) . والتنبؤ بها رالظواه
وبالتالي فالنظرية بالنسبة للعلم هي بمثابة البوصلة للمكتشف إنها دليل لا غنى عنه في اختيار       

المسالك والطرق التي سيعبرها الباحث، حيث تسمح له بتنظيم الملاحظات الكثيرة وتبرز الأدوات التي 
 (.77 :، ص2101أنجرس،  ). يستخدمها، وباختصار فهي توجه البحث

شكاليات مطروحة ويستل       زم البحث العلمي من خلال مناهجه وتقنياته الإجابة على تساؤلات وا 
حول مواضيع متعددة قد تتشابه أو تختلف مجالاتها، وهو ما يفرض على الباحث ضرورة الفهم وتحديد 

 ظاهرة ما انطلاقا من طبيعة هذه الأخيرة، مما النظريات والمقاربات اللازمة التي تساهم في تحليل
، 2101، بوحوش) . يعني أن هناك علاقة ارتباطيه بين طبيعة الموضوع واختيار المقاربة النظرية

 (.071 :ص
تربوي، أي يدخل في علم اجتماع  -وبما أن موضوع الدراسة التي بين أيدينا هو موضوع سوسيو      

والذي  بالظواهر الاجتماعية،التربية، والذي يتبنى أطر نظرية لمعالجة وفهم الظواهر التربوية وعلاقتها 
في نقل الخبرات إلى الأساتذة ( أي القدامى) يهتم بدراسة علاقة الأساتذة القدامى بالجدد، ودورهم 

الجدد، وبالتالي فإننا سنركز على تحليل البناء الداخلي للأنساق التربوية من حيث الأدوار والأوضاع 
 (.014 :، ص0113الجولاني، )  .سق اجتماعيوالعلاقات القائمة فيما بينهما في المدرسة كن

على مجموعة من النظم الاجتماعية الأساسية،  ويحتوي بناء المدرسة باعتبارها نسقا اجتماعيا      
والتي تتكامل مع بعضها بنائيا وتتساند وظيفيا للحفاظ على استمرار وجود المدرسة وقيامها بوظائفها، 

بين الجماعات الاجتماعية  نظام الاتصال، ونظام توزيع الأدواروتتمثل هذه النظم الاجتماعية في 
 .الرسمية والتي تشكل القوى البشرية للمدرسة كنسق اجتماعي
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وبذلك فإن المدرسة تعتبر واحدة من التنظيمات الاجتماعية التي يتم الاتصال داخلها، والجدير       
أساس الاتصال المباشر والتفاعل المباشر،  بالذكر أن نمط الاتصال السائد داخل المدرسة يقوم على

سواء كان ذا طابع رسمي أو غير رسمي، وذلك لأن الجماعات التي يتم بينها الاتصال تتواجد في 
، 0113الجولاني،  ). مكان واحد وهي المدرسة، ويدور تفاعلها حول مسألة واحدة وهي عملية التعلم

 (.272 -271 :ص ص
وبالتالي فالتواصل التربوي بين أطراف العملية التربوية في المؤسسة المدرسية يشكل الآلية التي       

ينمو من خلالها أفراد المجتمع المدرسي ويتطورون نفسيا واجتماعيا وعلميا، وذلك لأن بنية التفاعل 
اعيا، ونفسيا، ووظيفيا التربوي تشكل المجال الذي يتكون فيه الفرد ويتشكل من جوانب مختلفة اجتم

 (.17 -14 :ص ، ص2114الشهاب، وطفة و )  ...، وثقافيا،(مهنيا)
فهم  ومن هنا نجد أن النظرية التبادلية يمكن أن تكون الخلفية النظرية لدراستنا، والتي تقوم على      

رف على سلوك الأجزاء التي يتكون منها المجتمع، والعمليات التبادلية التي تحدث بينهم، وكذلك التع
الأفراد، واتخاذ الإجراءات المناسبة للتعامل مع مشكلاتهم، على أساس أن السلوك هو المكون 

التي تعمل في إطاره، وعلى هذا يمكن القول بأن نظرية التبادل قائمة  تالأساسي للمجتمع أو المنظما
 .(5 :، ص2102بدري،  ) .(الفرد، الجماعة، المجتمع )على ثلاثة محاور 

 :نذكر هم المبادئ التي تستند عليها نظرية التبادل الاجتماعيومن أ      
   نعيشها هي عملية أخذ وعطاء، أي تبادل بين شخصين أو فئتين أو الحياة الاجتماعية التي أن

 .جماعتين أو مجتمعين
   والواجبات تتعمق العلاقات وتستمر إذا كان هناك ثمة موازنة بين الأخذ والعطاء، أي بين الحقوق

 .المتعلقة بالفرد أو الجماعة
   الموازنة بين الحقوق والواجبات لا تتحدد بالمجالات المادية، بل تتحدد أيضا بالمجالات القيمية

والمعنوية والروحية والاعتبارية، لذا لا يمكن اعتبار نظرية التبادل الاجتماعي نظرية مادية نفعية بحتة 
 .كما يتصور البعض، بل يمكن اعتبارها نظرية قيمية وأخلاقية وروحية

  نما هي ظر ن ية التبادل الاجتماعي ليست قوانين شمولية تعتمد على المصلحة المتبادلة بين الأفراد، وا 
نسانية تستطيع أن تفسر الظواهر المعقدة للعلاقات الاجتماعية والسلوك الاجتماعي  تعاليم مبدئية وا 

 (.7 -4 :ص ، ص2102/ 10/ 12صغير،  ). الذي يقوم به الأفراد والجماعات في المجتمع
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في بناء تصور نظري اجتماعي نفسي على أساس عملية  "لهومانز جورج" للمفكر يعود الفضلو       
التبادل، بحيث يمكن من دراسة وتحليل هذه العملية، وبناء على هذا التوجه ركز في كتابه الجماعة 
الإنسانية على دراسة العناصر الأولية للواقع الاجتماعي، باختياره مفاهيم أولية في تحليله لعمليات 

 :لانسانية، وقد وقع اختياره على المفاهيم التاليةالتفاعل، وتشكل الجماعات ا
في موقف، وبحيث أن هذه الأفعال ترتبط بمحاولة تحقيق ويتضمن معناها أفعال الأفراد : النشاطات -

 .المنفعة
ويشمل المعنى استجابة آخر أو أكثر لفعل المبادر بعملية التفاعل، والعلاقات التي : التفاعل  -

 .بين أطراف العمليةتترتب على هذه العملية 
 .وتشير إلى التعابير الوجدانية، والحالة النفسية للأفراد والمشاركين في عملية التفاعل: العاطفة -
 .بما تتضمنه من قواعد الجماعة للسلوكالمعايير وقد أضاف لهذه المفاهيم بعدا رابعا يتمثل في  -

يزيد من مجالات التفاعل، ويؤدي هذا وهذه المفاهيم مترابطة، فزيادة واتساع مجالات النشاطات       
 .التوسع في النشاطات وأوجه التفاعل ومجالاته وما تتضمنه العملية من شعور إلى تطور الجماعة

مختلفة، وبهذا  فالجماعة الانسانية في نظره تعني مجموعة من الأفراد المتفاعلين في نشاطات      
نشاطات وعمليات التفاعل والتعاطف نسقا اجتماعيا، يتضمن هذا النسق بعدين داخلي تشكل ال

وخارجي بينهما تفاعل متبادل، حيث يمثل البعد الخارجي علاقة النسق الداخلي بالبيئة والجماعات 
  .بعلاقات التكامل والتباينالأخرى، أما النسق الداخلي فيتصف 

 :وبناء على ما تقدم قدم هومانز أول افتراضاته حول عملية التبادل وهي      
  اعلالتف يؤدي تكرار التفاعل بين الأفراد وتواصله إلى زيادة المودة بين أطراف. 
   ترتبط زيادة المودة بازدياد فرص التعبير عن هذا الشعور من خلال النشاطات وعمليات التفاعل

 .وزيادة أوجهها
   بين الأفراد كلما زاد تماثل نشاطاتهم والمشاركة فيها، وزاد تعاطفهم التفاعلزاد كلما. 
   كلما علت مكانة الإنسان، كلما زادت أوجه نشاطاته وفرص تفاعله، وزاد عدد الذين يمكن أن

 .يتفاعل معهم
  كلما علت مكانة الإنسان، كلما زاد امتثاله لمعايير الجماعة. 
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   في حالة تساوي مكانات أطراف التفاعل تزداد سهولة هذه العملية لعدم وجود سلطة لطرف على
ن، عثما ) .الآخر، بينما يتضمن تفاوت المكانات إمكانية علاقات تبادلية غير منسقة أو متساوية

 (.201 -202 :ص ، ص2111
يبدأ بدراسة وتحليل عملية التبادل على مستوى العلاقات  فعلى الرغم من أنه" بيتر بلاو" أما       

الفردية، إلا أنه يعمل على تجسير العلاقة بين هذا المستوى الأولي ومستوى التنظيمات والمجتمع، 
ويعتقد أنه لا يمكن بحث عملية التفاعل الاجتماعي في معزل عن البناء الاجتماعي والإطار الثقافي، 

كل نتيجة عمليات التفاعل، ولكنه يكتسب بعد قيامه وجودا مستقلا، ويصبح من فالبناء الاجتماعي يتش
 .العوامل المؤثرة في عمليات التفاعل والمتفاعلين

ويحدث التفاعل أولا في إطار الجماعات، يحاول الأفراد كسب تقبل الجماعة بامتثالهم لمعاييرها،       
في عمليات التفاعل هذه يظهر أفراد لديهم القدرة إلى عملية تنظيم للجماعة وتماسكها، و مما يؤدي 

عمليات التفاعل في إطار ثقافة على مساعدة الآخرين في تلبية حاجاتهم وتحقيق أهدافهم، وبهذا تؤدي 
الجماعة إلى توزيع الأدوار والمكانات، وتشكل بناء اجتماعي تفرضه الحاجة إلى تكامل العلاقات في 

 .الجماعة
لعلاقات الأفراد في إطار الجماعة، ينتقل بلاو إلى بحث العلاقات بين الجماعات وبعد تناوله       

الفرعية في إطار المجتمعات والتنظيمات المعقدة التركيب، فالمجتمع أو التنظيمات ذات البناء 
الاجتماعي المعقد تختلف في بنيتها عن البنية في الجماعات البسيطة التركيب، ويتطور البناء 

وأنواع العلاقات ومجالاتها من خلال عمليات التفاعل، وبما أن معظم التفاعل في المجتمع  الاجتماعي
تتوسط العلاقات في وجود آليات أخرى والتنظيمات الكبرى يتسم بعلاقات غير مباشرة، فلا بد من 

المعايير  البناء، وتتمثل هذه الآلية المنظمة إضافة إلى المعايير، في الأنظمة والتعليمات، وتشكل هذه
 .الثقافية والرسمية المشتركة قاعدة تنظيم الحياة الاجتماعية، وآلية في تنظيم عمليات التفاعل

عملية التبادل تتم في أساسها بافتراض الأفعال الطوعية، ترتبط الحوافز  يرى بلاو أن      
والاختيارات فيها بالمردود المتوقع من قبل الآخرين، تحكمه في العلاقات الشخصية قوة الجذب بين 
الأفراد، ورغبة كل منهم في تحقيق المكافأة، ويختلف الأمر في التنظيمات الرسمية إذ تحكم النظم 

بقيام الفرد بمسؤولياته ودوره في التنظيم، ات عملية التبادل والتفاعل، وترتبط المكافآت غالبا والتعليم
رغم هذا التباين يرى بلاو أنه يمكن سحب المستوى الفردي للتبادل على مستويات أعم، بناء على 

 .عملية المأسسة، حيث تشكل عمليات التبادل روابط تحكمها معايير الجماعة والتنظيمات
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وفي تناوله لعملية التبادل ينظر بلاو إلى الحياة الاجتماعية كسوق تفاوض، يتيح للإنسان       
استمرار  الاختيار من بين بدائل، يحاول كل طرف تحقيق منافع، ويترتب على النجاح في تحقيقها

 (.227 -223 :ص ، ص2111عثمان، )  .عملية التبادل والتفاعل
من منطلقات تفاعلية تعتمد وبالتالي فالنظرية التبادلية تنطلق في تفسيرها للظواهر الاجتماعية       

طرف آخر يعطي، وبناء عليه يمكن اعتبار المعلم و على التبادل في الأخذ والعطاء، أي طرف يأخذ 
وينقل كطرف آخذ للمعرفة، في حين يعتبر المعلم القديم كطرف يعطي المعرفة ( المتربص)الجديد 

 .خبراته لهذا المعلم الجديد
، بمعنى أن كل طرف في التبادل يحاول معرفة لميد" أخذ الدور" استخدم بلاو مفهوم قد و       

حاجات الآخر وتوقعاته، ويتضمن هذا استعداد كل طرف أخذ الآخر بعين الاعتبار، سواء من حيث 
الآخر وظروفه، يدخل الشخص إذن في الاستجابة لحاجاته، أو التصرف على أساس إدراكه لموقف 

 .عملية التبادل لتحقيق منفعة أو غاية، وفي الوقت نفسه يحاول تلبية حاجات الآخر وتوقعاته
وعليه فإن العملية التبادلية التي تحدث بين الأساتذة القدامى والأساتذة الجدد ليست فقط على       

تلبية حاجات وتوقعات كل طرف للآخر حتى تتم  مستوى المعارف والخبرات، بل تتعداها إلى محاولة
عملية المرافقة البيداغوجية والتربوية على أحسن وجه وتؤتي ثمارها مما ينعكس ايجابا على الطرفين، 
فبالنسبة للأساتذة الجدد فإنهم سيكتسبون ما يلزمهم من معارف وخبرات وتوقعات تساعدهم في ممارسة 

القدامى ففي عملية نقل المعارف والخبرات هذه فإنهم يلبون حاجات أما الأساتذة مهنتهم وأدوارهم، 
بمكانتهم العظيمة في النسق التربوي ككل، وأن الحاجة لهم تستمر حتى بعد  منفسية واجتماعية تشعره

  .تقاعدهم
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 تمهيد

في إنجاح هذا النظام وتحقيق أهدافه، وذلك لأن  يحتل المعلم في النظام التربوي مكان الصدارة      
التعلمية، والقلب النابض في الموقف التعليمي، فإذا  -المعلم هو الركيزة الأساسية في العملية التعليمية

ك فالتقدم العلمي والتكنولوجي أعد المعلم الإعداد الصحيح صلح حال التعليم وحال المجتمع، لذل
، وتطور المجتمع المستمر لن يؤتي ثماره بعيدا عن المعلم القادر على أداء المهام الموكلة إليه بنجاح

ولذلك اهتمت جميع الدول ومن بينها الجزائر بإعداد المعلم وتدريبه ليكون موافقا لما تتطلع إليه من 
بداعات في تنفيذ البرامج وتخر   .يج الأجيالاسهامات وا 

وشروط توظيفه وترقيته، مع لذا سنحاول من خلال هذا الفصل التطرق إلى خصائص المعلم       
تقديم شرح مفصل لأدواره وطريقة إعداده والكفايات التي يجب أن يتمتع بها، وفي الأخير سنتطرق إلى 

قة المعلم الجديد بالمعلم علاقة المعلم الجديد بالمجتمع المدرسي، والتي سيتم التركيز فيها على علا
  .القديم

 :المعلمخصائص  :أولا

فالإصلاح الذي ننشده هو أن يكون المعلم  التعليمية،المعلم هو حجر الزاوية في العملية التربوية       
 وبذلك ينبغي أن تتوفر فيه التعليم،مربيا يعمل على تحقيق أهداف التربية في كل مرحلة من مراحل 

 .وجهاء واجباته على أفضل ن بواسطتها من أدعدة خصائص يتمك

 وقد وضع التربويون جملة من الخصائص التي يجب أن تتوفر في المعلم المربي نذكر منها ما      
 .(073-070: ص ، ص8002 الجقندي، ) :يلي

  :الجسمية الخصائص -3

ا على النحو فر في المعلم نطرحهو هناك مجموعة من الخصائص الجسمية التي ينبغي أن تت      
  :التالي
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 :الجسدية الصحة -3-3

وقدرة على  دؤوب الصحة الجسدية عامل مهم ومطلوب في مهنة التعليم لما تحتاجه من جهد      
والجسم السليم لا يؤثر فق على سلامة التفكير بل يرتبط به تفاؤل المعلم مع الحياة  والمثابرة،التحمل 
 (.80 :، ص3992المنوفي،  ) .الناسومع 

  :خاصةاللغوية والشفهية  مهاراتال -3-8

 ىالإقناع وعل وقدرته علىمهارة المعلم اللغوية والشفهية خاصة وخلوه من عيوب النطق  نإ      
إذ  بنجاح،ألزم الأمور التي تمكن المعلم من أداء دوره  عال، منالتفكير المنظم المنطقي بصوت 

فهامهمتمكنه من شرح موضوعات مادته  قناعهم بمنطقها فيسهل عليهم فهمها أسسه لتلاميذه وا  ا وا 
تمكنه مهارته اللغوية من التعبير السليم عن ولا  عيوب النطقأما إن كان المعلم يعاني من  واستيعابهم،

يصالالصعب عليه شرح موضوعات مادته لتلاميذه  يكون منفسوف  أفكاره، فهامهم إياها وا   فكره وا 
 (.93 :، ص3922طه،  ) .إليهمومعلوماته 

لأن المتعلمين يرون في  التعليم،ن المهارات الضرورية وخاصة في المراحل الأولى من وهذه م      
 .بهالمعلم القدوة والمثل الأعلى الذي ينبغي أن يحتذى 

 : سلامة الحواس -3-0

لإنسان والتي تساعده على التوافق، الحواس الداخلية التي ومن الحواس الهامة التي يملكها ا      
 .ن ووضعه وتوازنهحركة البد تحس

ف وأن الإنسان أن يق لا يستطيعوالتوازن ومن المعروف أنه بدون الحواس الخاصة بالحركة       
 .يمشي وأن يقوم بأية حركات متأزرة منتظمة

 (.80 :، ص8000الناشف، شق و فش ) ...لى حاسة السمع والبصر هذا بالإضافة إ      
  :الشخصية الخصائص -8

بن طريف، الناصر و  )، عملية التدريس كذلك المعلم وفيشخصية تؤثر في عطاء  تك صفاهنا      
، حيث يستطيع التحكم في شخصية من أهم خصائص المعلم الكفءفقوة ال، (039 :، ص8009
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قبل إصدار  يث، وأن يتر ستخدم  قوته الجسدية في التعامل مع التلاميذ، وألا يعند الغضبسلوكه 
، والأمانة والشجاعة ميذه، ويتميز بالاتزان الانفعالي، والقدرة على معادلة الأمورالحكم أو عقاب تلا

، وأن تكون ء وأولياء الأمور، والتعاون مع الآخرين من الزملاالأدبية، والصبر، والصدق، والمسؤولية
اخل  ، وأن توجه سلوكه دلتأثير في الآخريناعلى لديه سمات القائد الديمقراطي الذي لديه القدرة 

وبالوطن وبالمهنة التي يعمل  والنظافة والإيمان بالله تالوق واحترامحجرة وخارجها قيم العمل والنظام ال
حوالة، محمد و  ).ياتهم داخل حجرة الدراسة وخارجهافي سلوك تذى به تلاميذهح، وأن يكون نموذجا يبها

 (.92 :، ص8002

 : الخصائص العقلية -0

 : يلي لمعلم الحديث تتضمن مالخصائص العقلية لاإن       

، فاءته في القيام بواجبه التعليمييعتبر ذكاء المعلم من أهم العوامل التي تؤثر على ك: الذكاء -0-3
، وهذا حسب ما أورده موريس لى أقل تقديريكون ذكاؤه فوق المتوسط أو متوسط ع نولذا يجب أ

، يضع  مهنة المدرس على ين علم النفسلمهني  في كتاب ميادفيتلس في فصل كتبه عن علم النفس ا
 .لذكاء المرتفع الذي يقابلهامستوى اأنها المهنة الثانية في ترتيب المهن التي أوردها من حيث  اعتبار

 (.98  -93 :ص ص، 3922طه، )
 :تة ولحياته وهذه القدرات هيوهذا العقل الذكي يجعله ممتلكا للعديد من القدرات اللازمة لمهن      

 .درة على التعلم بدرجة عاليةالق -

 .المهارات المختلفة اكتسابالقدرة على  -

يف التفكير وفق ما يواجهه يآخر القدرة على تك وبمعنى، صرف في المواقف المختلفةتالقدرة على ال -
  .من مواقف جديدة

  .القدرة على التعامل  مع المشكلات بحلول بديلة ملائمة -

 .ت وتوظيفها في المواقف الحياتيةاالخبر  اكتسابالقدرة على  -

  .القدرة على إنتاج أفكار جيدة -
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 .علميا اأن يكون تفكير المعلم الحديث تفكير  لابد: تفكير علمي -0-8

 :التفكيروأهم خصائص هذا       

 .لاتجر أنه نشاط منظم وليس م -

 .تلقائياأنه نشاط مقصود وهادف وليس نشاطا  -

 .أنه يتصف بالدقة والضبط -

 .والأحكاملى الحقائق والنتائج على الواقع والمشاهدة في الوصول إأنه يقوم  -

 . فهو بعيد عن الجمود والتعصب بالمرونة،أنه يتميز  -

 .لى الموقف بعناصره وأبعاده وظروفه وشروطهه يعتمد عن الموضوعية والانصراف إأن -

 .ي لا يقتصر على حالة جزئية واحدةأ التعميم،أنه يقوم على -

 -301 :ص ، ص8030، مرعيلي و االغز  ) .ره ومراجعة صدق نتائجه وتعميماتهأنه يمكن اختيا -
302.) 

 : الخصائص الخلقية -1

ثر عظيم في عقول التلاميذ ونفوسهم، فهم يتأثرون بمظهره أ لشخصية المعلمما من شك فيه أن       
شاراته و وشكله يماءاته، وألفاظه وسلو ، وحركاته وسكناته وا   .كها 

به المتعلمين  لطيبة وذلك لأنه المثل الذي يحتذيوالمعلم في حاجة الى الصفات الخلقية ا      
ى ته التدريس تحتاج الى صفات خاصة حويتأثرون به، فهو المؤثر الفعال في نفوسهم، وثانيا لأنه مهن

 : ما يليالخلقية  اتأهم هذه الصف نوم ،ملهعيصير المعلم ناجحا في 

ياسة ولم الاجتماع وعلم الاقتصاد، وذلك لأن والس الأخلاقبمقدار كاف مبادئ علم أن يدرس * 
، بكفاءةدوره ، ولا يتصور أن يؤدي ونوا أعضاء نافعين فيهعد الأطفال ليكوي ،المدرس يخدم المجتمع
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ها ينمي، حتى يراعيها و ه الخلقيةوالسياسي ومعايير  والاجتماعيإلا إذا عرف نظام المجتمع الاقتصادي 
 .عن طريق العملية التربوية

وجلب حبهم إليه  طوفا ولينا مع تلاميذه، ليتمكن من شد التلاميذعيجب على المعلم أن يكون * 
وثقتهم  احترامهممنه ويفقد بذلك ع تلاميذه كي لا ينفروا مفلا يكون قاسيا شديدا ، وتقديرهم له

فبما رحمة من )) محمد عليه الصلاة والسلام  ، قال الله تعالى لمعلم الإنسانيةعلى النظام فظتهماومح
 يصل بالمعلم عطفة ولينه نأولا ينبغي  ،((من حولك لانفضواالله لنت لهم ولو كنت فظا غليظ القلب 

لى نتائج عكسية غير متوقعة من وراء يشعر معها التلاميذ بضعفه، فيؤدي ذلك إ ةالى درج ورحمته
الذي يؤدي إلى لين في غير ضعف، ورحمة في غير تهاون، ، فالمطلوب التوسط  فه ولينهطرحمته وع

 ووقايتهالتلميذ عقاب بطريقة تربوية مناسبة تؤدي إلى تقويم سلوك أساليب الثواب والوأن يستخدم 
 .(072-070 :ص ص ،8002، جغنديال)  .وعلاجه

المستكبر ن ، ويكرهو ألفونهيالمتواضع و أن يكون المعلم متواضع إنساني، حيث أن الناس يحبون * 
 .لمرضاة الله ابتغاءفديننا الإسلامي بحثنا على التواضع  ،فون عنهنأيو 

ولا يستكبر على أحد  بعلمه، بعمله أولا يتباهى  دائما،الناجح نجده متواضعا  فالمعلم الحديث      
 .ةالمدرس، ومع أولياء الأمور ومع كل العاملين بمتواضع مع تلاميذه، ومع زملائه وفه بمكانته،

 .(301-300 :ص ، ص8030مرعي، الغزالي و )
وهذا يجعل  مشكلاتهم،ذلك بحسن التصرف مع تلاميذه والقدرة على حل و  والحكمة،الحزم والكياسة * 

المربي بالحزم يغرس في صاف ويبادلونه الثقة والاهتمام، واتلى المدرس يحسون بالحاجة إ التلاميذ،
في حياتهم  ، وينعكس ذلك على ممارستهملقراراته هموتقدير احترامهم لجميع تصرفاته  نفوس تلاميذه

 .بالشدة والقسوة ليس دليلا على قوة الشخصية، ويجب أن يدرك المربي تمام الإدراك أن اتصافه اليومية

، فيكون أمينا عليها الب بأن يعرف لرسالة العلم قدرهان المعلم مطالإخلاص في أداء رسالته، إ* 
قي المفيد النافع من العلم، ومن الإخلاص أن يعمل بما ى الصدق وينتلها، فيتحر صا في أدائها  ونقلمخ

، فالعالم حقا هو الذي يشعر طي رأيه إلا إذا كان متأكدا منهع، ولا ييقول، وتتفق أعماله مع أقواله
من العلم، ويضع نفسه موضع تلاميذه في البحث عن الحقيقة،  الاستزادةبحاجته الى  باستمرار
كون بها ي عطلضة التي يت، وعلى قدر إخلاص المعلم وحبه لرساللى أوقاتهم، ويحافظ علهمويخلص 
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قبالهم على الدرس والتحصيل، وحب الناس نشر العلم والمعرفة على يديه ، 8002الجغندي،  ) .لهم وا 
 .(072-071 :ص ص

رف على نتع نيجدر بنا أ مفضلة،وهناك خصائص للمعلم من وجهة نظر الطالب خصائص       
ففي  المتعلم،وأن نعمل على مراعاتها لما لها من أثار إيجابية على  للطلبة،هذه الخصائص المفضلة 

ية متقدمة ومتوسطة لخص هذه طالبا من مستويات دراس 04ا على دراسة مسحية أجراها لوك بود رومو 
  :المعلمالمفضلة للمعلم من وجهة نظر الطالب ومنها أن  الصفات

 .ودود -

 .كد على العمل الجماعييؤ  -

 .يقدم النصيحة -

 .يأخذ ويعطي ويستنبط من الطلبة -

  .ليس عصبي المزاج ولا ساخرا منهم -

 .منهميشعر الطلبة بأنه قريب  -

 .بهلديه الخبرة والشخصية الخاصة  -

  .يقرأ قراءة مناسبة توضح المعنى -

 .عندما ترتكب الأخطاء لا يصرخ -

 .ومستوياتهمدراتهم يعامل الطلبة وفقا لق -

 .جيدة تيقدم ملاحظا -

 .ت ويثير المرحلنكيقول ا -

 .قريب من الطلبة -

 .التعلميقوم بحركات توضح  -
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 .ذهانهمأيسمح للطلبة بالتعبير عما في  -

 .بأنفسهميسمح للطلبة القيام بالأشياء  -

 .ونشيطليس صارما ولكنه قوي  -

 .بالطلبةيكون فخورا  -

 (.322-321 :ص ، ص8007، نبهان)  .كسلاحمات لا يستخدم العلا -
 

 :يف والترقيةالتوظ شروط: ثانيا

يتم توظيف المعلم في المدرسة الجزائرية وفق شروط واضحة بينها القانون يمكن  :شروط التوظيف -3
 :أن نبرزها في المواد التالية

شوال عام  11في مؤرخ ال 413-40من المرسوم التنفيذي رقم  04تعدل وتمم المادة  :9المادة  -
يوظف بصفة أستاذ المدرسة : 04المادة : وتحرر كما يأتي 8440أكتوبر سنة  11الموافق  1041

 على شهادة أستاذ المدرسة الابتدائية التي الحاصلونالمتخرجون من المدارس العليا للأساتذة  الابتدائية
 .سنوات من التكوين( 4)تتوج ثلاث 

 11المؤرخ في  413-40من المرسوم التنفيذي رقم  03المادة المادة مم تتعدل وت :30المادة  -
 : والمذكور أعلاه، وتحرر كما يأتي 8440أكتوبر سنة  11الموافق  1081شوال عام 

، يوظف بصفة استثنائية، بصفة أستاذ المدرسة الابتدائية، عن طريق المسابقة يمكن أن :12المادة  -
: ، للموادبمعادلتهالليسانس في التعليم العالي أو شهادة معترف المترشحون الحاصلون على شهادة ا

المحددة في الملحق المرفق  الاختصاصات، وفقا لقائمة اللغة العربية، اللغة الفرنسية، اللغة الأمازيغية
، 8038، جويلية بيداغوجية والتعليميةد الر مديرية تطوير الموا ،وزارة التربية الوطنية)  .بهذا القرار

 (.23 :و ص 32 :ص
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 :المقبولة لاجتياز المسابقة في التعليم الابتدائي والشهاداتقائمة المؤهلات يوضح (:  3)جدول رقم 

 أو التخصصات المطلوبة / الفروع و  المؤهلات والشهادات المواد الأسلاك والرتب
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أستاذ المدرسة 
 الابتدائية 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

اللغة 
 العربية 

 جميع الفروع بكل تخصصاتها - شهادة الليسانس في اللغة والأدب العرب -
 فسفة  - شهادة الليسانس في الفلسفة  -
 كل التخصصات  - شهادة الليسانس في العلوم الإسلامية  -
 علوم التربية بكل تخصصاتها - م التربية و شهادة ليسانس في عل -
 علم الاجتماع بكل تخصصاته- عشهادة ليسانس في علم الاجتما -
 تخصصاته بكل النفس علم - شهادة ليسانس في علم النفس  -
 شهادة ليسانس في الرياضيات  -
 شهادة الدراسات العليا في الرياضيات -

 تخصصاتها بكل رياضيات -

 تخصصاتها بكل الفروع جميع - . آليإعلام  –ليسانس في رياضيات  -
 لفيزياء اليسانس في  -
 شهادة الدراسات العليا في الفيزياء  -

 تخصصاتها بكل فيزياء -

 ليسانس  في الكيمياء -
 شهادة الدراسات العليا في الكيمياء -

 تخصصاتها بكل كيمياء -

 شهادة ليسانس في العلوم الطبيعية  -
 شهادة الدراسات العليا في العلوم الطبيعية  -
 م الطبيعة والحياة شهادة الليسانس في علو  -
 شهادة الدراسات العليا في علوم الطبيعة والحياة  -

 تخصصاتها بكل الفروع جميع -

 شهادة الليسانس في البيولوجيا  -
 هادة الدراسات العليا في البيولوجيا -

 تخصصاتها بكل الفروع جميع -

 اتهاعلوم تجارية بكل تخصص - شهادة الليسانس في العلوم التجارية  -
 تخصصاتها بكل اقتصادية علوم - شهادة الليسانس العلوم الاقتصادية  -
 تخصصاتها بكل مالية علوم - شهادة الليسانس في العلوم المالية  -
 تخصصاتها بكل التسيير علوم - شهادة الليسانس في علوم التسيير  -
 شهادة الليسانس في التاريخ  -

 الجغرافيا شهادة الليسانس في  --
 تخصصاته بكل تاريخ -
 تخصصاتها بكل جغرافيا -

 تخصصاته بكل آلي إعلام - شهادة الليسانس في الإعلام الألي  -
 تخصصاتها بكل حقوق - شهادة الليسانس في الحقوق  -
دارية قانونية علوم - شهادة الليسانس في العلوم القانونية والإدارية  -  وا 
 تخصصاتها بكل والاتصال الإعلام علوم - سانس في علوم الإعلام والاتصال شهادة اللي -
 بكل دولية وعلاقات سياسية علوم - شهادة الليسانس في العلوم السياسية والعلاقات الدولية  -

 تخصصاتها
 تخصصاتها بكل سياسية علوم - شهادة الليسانس في العلوم السياسية  -

اللغة 
 الأمازيغية

 جميع الفروع بكل تخصصاتها - هادة الليسانس في اللغة والثقافة الأمازيغية ش -

اللغة 
 الفرنسية

 شهادة الليسانس في اللغة الفرنسية   -
لى اللغة الفرنسية ) ي الترجمة فشهادة الليسانس  -  ( من وا 

 لغة فرنسية  -
 ( من والى اللغة الفرنسية ) ة ترجم -
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 : الترقية -8

 : ترقيةطرق ال -8-3

ية المطلوبة ونالمتعلقة بالترقية لفائدة الأساتذة الذين تتوفر فيهم الشروط القان يتم تطبيق التدابير      
، المديرية العامة للوظيفة ر الأول، وزارة التربية الوطنية، وزارة الماليةالوزي)  :للترقية وفق طريقتين

 (.3 :، ص8032 ومية والإصلاح الإداري،العم

 : ق الأول للترقيةالطري -8-3-3

، معلمو المدرسة من المناصب المطلوب شغلها% 04المهني في حدود  الامتحانعن طريق       
، سنوات خدمة فعلية بهذه الصفة 3ن و يثبت نالذي ابتدائيةالحاصلون على شهادة معلم مدرسة  الابتدائية

، فإن ط تسيير الموارد البشريةحسب مخط منصبا 84أي إذا كان عدد المناصب المقرر للترقية هي 
ا أدرج في ، وما بقى منهمنصبا 11المهني، بمعنى  للامتحانبالمائة من هذه المناصب تخضع  04

 .الطريق الثاني للترقية

 : للترقية الطريق الثاني -8-3-8

من المناصب % 84عن طريق التسجيل على قائمة التأهيل في حدود  ،ارالاختيعن طريق       
الذين يثبتون  ابتدائيةعلم مدرسة مالحاصلون على شهادة  الابتدائية، معلمو المدرسة شغلها المطلوب

ة منشورات وزارية تطلب من موظفي القطاع لأصحاب مة، وثعلية بهذه الصفخدمة الفالسنوات من  14
%  84هي ، في حدود النسبة المشار إليها أعلاه و يل على قوائم التأهيل بحسب العددهذه الرتبة التسج

قبل الهيئة المستخدمة  ن، تخضع ملفات المعنيين للدراسة والفحص مللتأهيل بعد التسجيل على القائمة
ومن له الأحقية في التأهيل  ا تفاضلياستحقاقيا ترتيبا ويرتب هؤلاء ،ومن لجان الموظفين لهذا السلك

 (.12 :، ص8033عاشور، ) . عدد المناصب التي وضعت للمنافسة يؤهل في حدود
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 : الرتب المعنية بالترقية -8-8

  :الابتدائيةلى رتبة أستاذ رئيسي في المدرسة إللترقية  الابتدائيةالمدرسة  أستاذ -8-8-3

ان توفيها حال الابتدائيةنصت هذه المادة على الترقية في رتبة أستاذ رئيسي في المدرسة  :14المادة 
  :هما

  :الأولىالحالة  *

 شغلها، المناصب المطلوبمن %  04دود حالمهني في  الامتحانالصفة عن طريق  يرقى بهذه      
 .الصفةسنوات من الخدمة الفعلية بهذه  3لذين يثبتون ا الابتدائيةأساتذة المدرسة 

  :الثانيةالحالة *

% 84على سبيل الاختيار في حدود  الابتدائيةيرقى بهذه الصفة أي أستاذ رئيسي في المدرسة       
، بعد أن يسجلوا سنوات خدمة فعلية بهذه الصفة 14 الذين يثبتونبين أساتذة المدرسة الابتدائية  من

ي مخطط تسيير فعلى قوائم التأهيل التي تعد عند الحاجة للهيئة المستخدمة بعد الإفصاح عنها 
هذا  يرتب في، عمومية سنويا كجهاز رقابي قانونيالموارد البشرية الذي يخضع لتأشيرة مفتش وظيفة ال

 .المسجلون في حدود العدد المحدود ويؤهل بهذه الصفة استحقاقياالسياق المعنيون ترتيبا تفاضليا 

 (.23-20 :ص ، ص8033عاشور، )

  :الابتدائيةلى رتبة أستاذ مكون في المدرسة إ الابتدائيةرئيسي في المدرسة  أستاذ -8-8-8

  :الابتدائيةمدرسة يرقى بصفة أستاذ مكون في ال :مكرر 14المادة 

  :الأولىالحالة  -

الأساتذة  شغلها، المناصب المطلوبمن %  04المهني في حدود  الامتحانعن طريق       
 .هذه الصفة الخدمة الفعليةخمس سنوات من ( 3)الذين يثبتون  الابتدائيةالرئيسيون في المدرسة 
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  :الثانيةالحالة  -
من المناصب % 84في حدود  التأهيللتسجيل على قائمة عن طريق ا الاختيارعلى سبيل       

سنوات من ( 14)ثبتون عشر الابتدائية الذين يالأساتذة الرئيسيون في المدرسة  شغلها،المطلوب 
وزارة التربية الوطنية، المديرية الفرعية للتوثيق التربوي، جويلية )  .الصفةالخدمة الفعلية بهذه 

 (.39-32 :ص ، ص8038
 للأسلاك الخاصة بالتربية الوطنيةكام التنظيمية المتعلقة بالموظفين المستخدمين الأح -8-0
 : (يتعلق بالأحكام الخاصة بالإدماج فيما)

 4ساسي الذين أنهوا تكوينهم بعد فيما يخص إدماج معلمي المدرسة الابتدائية وأساتذة التعليم الأ      
 .في الطورين الابتدائي والمتوسط (مكون وأستاذ أستاذ رئيسي) ، في الرتب المستحدثة 8418جوان  

ك المؤرخ تكوينا لمدة سنة في إطار أحكام القرار المشتر  زاولواتتم ترقية المعلمين والأساتذة الذين       
يحدد كيفيات تنظيم التكوين المتخصص للترقية لرتبتي أستاذ المدرسة   الذي 8414 نوفمبر 11في 

  :برامجه كما يلي توىتوسط ومدته ومحم المالابتدائية وأستاذ التعلي

  .( 11صنف ) ة أستاذ المدرسة الابتدائية رتبلى إ( 14صنف ) و المدرسة الابتدائية يرقى معلم -

  .(18صنف ) لى رتبة أستاذ التعليم المتوسط إ( 11صنف ) اتذة التعليم الأساسي يرقى أس -

وزارة التربية الوطنية، )  ،تسبة في رتبهم الأصليةويمكن للمعنيين الجمع بين الأقدمية المك      
معلم مدرسة  )، (88-83 :ص ص ،8031 البيداغوجية والتعليمية، أكتوبر مديرية تطوير الموارد

اذ تعليم متوسط أستاذ مدرسة ابتدائية وأست) ة يدوالأقدمية في الرتبة الجد( تعليم أساسيابتدائية وأستاذ 
 :الرتبحسب الحالة إلى للترقية ( 
 للأساتذة الذين يثبتونالمتوسط، بالنسبة  أستاذ رئيسي في التعليم الابتدائي، وأستاذ رئيسي للتعليم -

 .8410ديسمبر  41سنوات أقدمية، عند تاريخ ( 14) عشر
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ين يثبتون ، بالنسبة للأساتذة الذوأستاذ مكون في التعليم المتوسط مكون في التعليم الابتدائي أستاذ-
وزارة التربية الوطنية، : الوزير الأول)  .8410ديسمبر  41، عند تاريخ سنة أقدمية( 84)عشرين 

 (.0: ، ص8032أكتوبر  38وزارة المالية المديرية العامة للوظيفة العمومية والإصلاح الإداري، 

 : المعلم أدوار: ثالثا

ام بدونه لا يمكن لأي نظ العنصر الأساسي الذي والمربون وقادة الفكر على أن المعلم ه قيتف      
نما م يعد مقصورا على التعليم وحدهل، كما أن عمل المعلم تربوي أن يؤدي دوره على الوجه الأكمل ، وا 

عليه أن يقوم الى جانب عمله التعليمي بعدد من الأدوار والمسؤوليات تختلف من حيث الحجم والنوع 
-323 :ص ، ص8002العمري،  ) .يوالمستوى عن تلك الأدوار التي كان يمارسها في الماض

328.) 

، لديه القدرة على تنمية شخصية لى نوعية جديدة من المعلمينإاج فالقرن الواحد والعشرين يحت      
ضافة أنماط سلوكية جديدة له، ولديه الميل المتع عن الأعمال ، ويبتعد ديد والتطورجلى التإلم وا 

 (.94 :، ص8002حوالة، محمد و  ) .الروتينية شبه الآلية

 : م القيام بأدوار عديدة نذكر منهاوفي هذا الصدد فعلى المعل      

 : الدور المعرفي للمعلم -3

هائلة فإن سرعة نمو المعرفة ، وبما أن المعرفة ازدادت بدرجة ةفالمعر  أحد مصادر يعد المعلم      
للتجديد  اتحصيل السريع ومصدر ، وينبغي على المعلم أن يكون قادرا على الباطرادفي الازدياد  ة  آخذ

 .وأن يجمع المادة من مصادر مختلفة

 : كما يتضمن الدور المعرفي للمعلم      

 .المطالعة المستمرة لإثراء معارفه وخبراته -

 .فهمه لمكونات المنهج الدراسي ومحتوياته -

 (.24 :، ص8009، قليحناش و )  .ية لمادتهملقدرته على تحضير التطبيقات الع -
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 : لتلاميذادور المعلم تجاه  -8

لى التغير في أدوار المعلم التي يقوم إتعلمين في الفصول، تزداد الحاجة لتزايد احتياجات المنظرا       
والمحث على  ،الناصح الاجتماعيو  ،والمرشد المتعلمين،بها، فأصبح المعلم يقوم بدور المعتني بأمور 

دارة ، للمدرسة المجيءوعلى والتعلم  الإنجاز  الاحتياجاتكذلك فهو الشخص الذي عليه مقابلة وا 
 .تعلمين خاصة اضطراباتهم السلوكيةالتعليمية والشخصية للم

 إذن يتمثل دور المعلم تجاه  تلاميذه في التحول من استخدام أساليب التلقين الى أساليب      
 واتخاذ، ت كالقدرة على التوقعبعض المهاراعلى  التلاميذ، وتدريب المناقشة  والحوار وحل المشكلات

قامة الأالبدائل، و ، والمرونة  في وضع يمةالقرارات السل ، بمعنى أنه دلة المقنعة في المواقف المختلفةا 
، سلامتهاوالتأكد من مهارات والقدرات اللازمة لنقدها على المعلم نقل المعرفة لتلاميذه وتزويدهم بال

دة منها، كذلك على المعلم إرشادهم وتوجيههم وتقويم نموهم في وتدريبهم على كيفية استخدامها والإفا
، 8030، الخزاعلة والمومني ) .افهو المسؤول عن تشكيل شخصيتهم بكل جوانبه ،النواحي المختلفة

 (.39-32 :ص ص
 : دور المعلم كعضو في مهنة-0

مضامين مفهوم يلات دور المعلم كعضو في مهنة يجب إلقاء الضوء على صقبل التعرض لتف      
صف يطلق على الأعمال الي تتوفر فيها و هذا ال نجمع الدراسات في هذا الصدد على أالمهنة، ت  

 .شروط معينة تؤهلها لاكتساب تلك الصفة

ما مهنة من أبرزها لة لوهناك إجماع بين المشتغلين في هذا المجال على أن هناك معايير متعدد      
 :يلي

على قوة ال يقوم أساس ويتضمن عمليات ذهنية أكثر من كونه مبنيا المهنة هي نوع من الأعم -
  .عضلية

لكل مهنة ما يمكن أن يطلق عليه المعلومات أو المعرفة الغامضة والقاصرة على ممارسيها التي لا  -
 .يمكن لغيرهم الإحاطة بها
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 .لممارستهاويلا شاقا بهدف اكتساب الخبرات اللازمة طتتطلب ممارسة المهنة عادة إعداد  -

 .تتمتع المهنة باستقلال ذاتي في تصريف شؤونها ووضع سياساتها -

 .المصلحة العامة على النفع الشخصي، أي بتقديم ميز السلوك المهني عادة بالغيريةيت -

، فإنهم عادة ما يؤلفون المهنة ورفع مستوى الأداء المهنيولخلق وحدة في الهدف بين ممارس        
 .خاصة بهمتنظيمات مهنية 

، وذلك يتضمن أنه نه مطالب بالنمو الدائم في مجالهالمعلم بدوره كعضو في مهنة فإ وفي قيام      
مجال تخصصه والمجالات المتصلة به، فإن لم يعمل المعلم على الإحاطة بكل ما هو جديد في  ما

هذا  ،ة ويكون جديرا بالثقةمهنمهنيا أو ممارسا ل باعتبارهلى إحجام المجتمع عن النظر إليه إذلك يؤدي 
 اتخاذلى أنه يتعين على المعلم السعي لأن ينمي في نفسه الشعور بالمسؤولية والقدرة على إبالإضافة 

 ، ص8000كريم وآخرون،  ) .بدوره كعضو في مهنة بصورة مرضية الاضطلاعالقرارات إذا ما أراد 
 (.97-94 :ص
 : دور المعلم في ربط المدرسة بالمجتمع -1

التلاميذ ه لتلاميذه بما يوجد في مجتمعهم، أي توظيف ما يتعلمه هؤلاء يقوم المعلم بربط ما يدرس      
 : ات في حياتهم الاجتماعية كما يليمن معلومات ومهارات وخبر 

بحياتهم وبمجتمعهم، ثم  مجموعة من المشكلات المرتبطةبمواقف التي يواجه فيها التلاميذ تهيئة ال -
 .بأسلوب علمي التلاميذ على هذه المشكلاتتدريب هؤلاء 

بها والآثار السيئة التي تعود اوبأبعادها الحقيقية وأسب الاجتماعيةبأهم المشكلات  التلاميذتعريف  -
 .راسيةدفي أثناء تدريس المقررات الذلك الأفراد من عدم حل هذه المشكلات، ويتم  على المجتمع وعلى

فيها المشكلات،  يارات ميدانية لأماكن ومواقع في المجتمع تنتشرمشاركة التلاميذ في القيام بز  -
 .العميق بوجود هذه المشكلات ومشاهدة أبعادها وأثارها على الطبيعة، وذلك للإحساس



ة الابتدائيةرحلمعلم الم                        الفصل الثاني                                         
 

71 

 

ية المختلفة، مع إعطاء أمثلة تحياوخبراتهم في المواقف ال معلوماتهمتوعية التلاميذ بكيفية توظيف  -
 .(314 :، ص8030 مرعي،و  الغزالي ) .على ذلك

 : في التخطيط للتعلم والتعليم دور المعلم -2

 : ويشمل على بعض المهمات منها      

 .خاصة بالمادة التي يعلمها المعلمإعداد خطة سنوية  -

 .دة التي يدرسهاإعداد خطة زمنية لتنفيذ الما -

 . إعداد خطة دراسية لكل الجوانب التي يدرسها -

 (.  :، ص8004 ،عبيد)  .لخطة التطويرية بكافة جوانبهاد االمشاركة في إعدا -
  :ية التعليم والتعلم وطرق التدريسر المعلم كخبير في عملود -4

ا كبيرا من ، وينال هذا الدور اهتمامر أساسي ورئيسي في وظيفة المعلمو دتقديم المعارف للتلاميذ       
 : أن يقوم بما يلي ة، وعلى المعلملدولا، وولي الأمر والمجتمع و التلميذ

التي يقوم ببحثها  تدريب التلميذ على كيفية استخدام المعرفة والإفادة منها في المشكلة أو المشكلات -
 .أو التعرض لها

 .دم له والتأكد من سلامتها وصحتهاتزويد التلميذ بالمهارات والقدرات اللازمة لنقد المعرفة التي تق -

، ت ومعلومات سابقة عن موضوع الدرسما لدى التلاميذ من خبرا تنظيم الموقف التعليمي في ضوء -
 .وربطها مع الخبرات التي سيقدمها لهم في الدرس الجديد

ميول  ارةواستثاختيار المواد الوسائل المعينة على التدريس التي من شأنها تسهيل عملية التعلم  -
 .التلاميذ
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والمناقشة، كما ينبغي عليه إجراء  خدم المحاضرةفيست الفصل،رق التدريس التي يتبعها في تنويع ط -
، وأن يوجه ن يقوم بمتابعة ما درسه التلاميذوعليه أيضا أالتجارب، وطرق العرض الكتابية والشفهية، 

 .حلات الميدانيةر ، والتجريب والمشروعات الخاصة، اليماعالعمل الج

هتماماتهم والمحاف - حتى يتم التدريس في جو ظة على ذلك السعي من أجل استثارة ميول التلاميذ وا 
 .ملائم

 .ع في شرح الدرسو الشر التأكيد على تحضير الدرس مسبقا يعتبر من الأمور الهامة قبل  -

 .دراسي المرغوب فيها لدى التلاميذال والتحصيلالمذاكرة  عاداتتنمية  -

 .لدى بعض التلاميذ ومحاولة حلها التعلم صعوبات تشخيص -

 .التنميتهمهارات و ما لديهم من معلومات  اكتشافشة التي تساعد التلاميذ على الحوار والمناق -

محمد )  .لتفكير الناقد والتفكير الإبداعيتعليم التلاميذ طرق حل المشكلات والتفكير العلمي وا -
 (.97-94 :ص ، ص8002حوالة، و 
 : لإدارة الصفيةدور المعلم في ا -7

، وشمل أثيرا إيجابيا على تعلم التلاميذفالإدارة الصفية الناجحة تؤثر ت، يقوم المعلم بدور الإداري      
أمورا كثيرة على المعلم أن يراعيها ومنها طريقة التعامل بين المعلم والمتعلم وما ينتج عنها من تعامل 

 (.320 :، ص8007نبهان،  ). الأمثل للبيئة الصفية  والاستغلالصفي 
 : لميذور المعلم كمقوم لأداء التد -2

ة حيث أن المربين يحتاجون تحتل عملية تقويم أداء التلاميذ مكانة خاصة في العملية التعليمي      
لى معرفة مدى تحقق الأهداف التعليمية، ومعرفة مدة مناسبة الوسائل والإجراءات التي إدائما 

 .يستخدمونها
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 الاختبارات، الشفوية الاختبارات، تقاريركتابة ال: ، منهاوهناك العديد من أشكال وأساليب التقويم      
عداد هذه المقننة وغير المقننة تفسير ,،المشاركة في إعدادها ثم تطبيقها، وتصحيحها أو الاختبارات، وا 

 .م وظائف المعلمنتائجها من أه

القوة والضعف  أي مرحلة التعرف على أوجه الشخيص،وللتقويم مرحلتان أساسيتان هما مرحلة       
اء التلميذ وتحديدها، ومرحلة العلاج وهي مرحلة تقديم الحلول للمشكلات أو العقبات التي تعوق في أد

 .هما مرحلتان متكاملتان وبناء على ذلك يجب أن يكون عملهو  ،أداء التلميذ

الذي يتم في نهاية العام أو الفصل : ويوجد للتقويم أنواع متعددة فمنها التقويم التحصيلي      
محمد ) .، ويعتمد على أساليب وأدوات متعددة يني الذي يتم طوال العام الدراسيوالتقويم التكو الدراسي، 

 (92-97 :ص ، ص8002حوالة، و 
 : الدور القيادي للمعلم -9

، وهذا الدور يحمل في طياته مجموعة من واجتماعينظر إليه على أنه قائد تربوي يفالمعلم       
 :يلي الأدوار الفرعية كما

ت مراعاة للقوانين واللوائح ه عضو في جماعة المدرسة ويترتب على هذا الدور بعض المسؤولياأن -
 : منها

 .من الدراسة الانصرافيشرف على التلاميذ أثناء الفسحة وأثناء  نأ* 

 .المدرسيةأن يشرف على بعض النشاطات  *

 .الإداريةأن يشارك في بعض النواحي * 

  .اتالامتحانيساهم في أعمال  نأ* 

 .الثقافي للإشعاع مركزاسته أن يجعل من مدر  *
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، وهو بهذه الصفة عليه أعباء المشاركة الفعالة في خدمة كما أن المعلم مواطن في المجتمع -
، ل المجتمع المحلي، والقدرة على تنمية وعي المجتمعكالمجتمع وذلك من خلال القدرة على تحديد مشا

 (.27-24 :ص ، ص8009، ناشحو  يقل). ي مشاريع المجتمعهمة الإيجابية فوالقدرة على المسا
 .دور المعلم التكيف مع الفروق الفردية ومستويات النمو لتلاميذه -30

ية لتلاميذه ، التعرف على الفروق الفردفي مجال مسؤوليات وأدوار المعلم من الأمور المهمة      
 : ةيتم ذلك من خلال الوسائل التالي، و وكذلك مستويات نموهم

 .هدف خلق الدافعية لدى المتعلمبالتعليمي وتطبيقها الدراسة المتأنية لعلم نفس النمو وعلم النفس * 

 .ومنظمةمنهجية  السلوكية بطريقةمعالجة المشكلات * 

، وذلك بهدف المساعدة في رية للمتعلم وبيئته خارج المدرسةإعداد تقارير مسبقة عن الخلفية الأس* 
 .(300 :، ص8002حوالة، محمد و )  .للتدريس داخل الفصل خلق ظرف تعلم مناسب

 : تقدم التكنولوجيدور المعلم تجاه ال -33

لم يعد دور المعلم يقتصر  والاتصالفي ظل تزايد وتنوع الفرص التعليمية في وسائل التكنولوجيا       
ساليب والوسائل لى إدارة الأإبل تخطى دوره هذا  ،المعينات التعليمية المتعددة استخدامعلى 

لما يعرف مصادر عوهذا الأمر بالضرورة يتطلب م وتوظيفها في العملية التعليمية، التكنولوجية
على المواد الجديرة  على التعرف التلميذ، ومن ثم يساعد لمعلومات المتاحة بخصوص موضوع ماا

 ح مع التطبيقات، ولذلك على المعلم أن يتعامل بعقل مفتو أخرى التي يتم تجاهلهابالاهتمام و 
عملتي التعليم  مجتها، وتيسير، ويستخدمها في تصميم الخبرات التعليمية وبر التكنولوجية الجديدة

، وتنسيق عمليات التواصل الفعال بين كل أفراد المؤسسة التعليمية بما يحقق مزايدا من الفعالية والتعلم
 (.80 :، ص8030المومني، و الخزاعلة  ) .ويكفل لها تحقيق أهدافها بكفاءة للمؤسسة ككل
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 : دور المراقب -38

، يقومون بالنشاطات الصفيةيقوم المعلم بدور لمراقب الذي يستمع الى التلاميذ وهم يتدربون و       
في توجيه والأعمال الزوجية ونشاطات التعلم الذاتي هذه المراقبة الإيجابية تساعده مساعدة مهمة 

 (.320 :، ص8007بهان، الن)  .التلاميذ تحو تعلم أفضل

ء المدرسين والمسؤولين دور المعلم في نسج علاقات مع المتعلم وكذلك مع الأولياء والزملا -30
عيات مختلف الأطراف وخاصة فابانتظارات ود مرتبطة تصرفات ويطور ، فيتخذ سلوكاتالإداريين

 (.03 :، ص3999صف، المنالظاهري و )  .كونات الوضعية التربوية وأبعادهابتصوراته لمختلف م
إلى أن وبعد استعراضنا لبعض الأدوار الرئيسية التي ينبغي للمعلم ممارستها، لابد من الإشارة        

لمعلم، وهي تختلف من حيث حجمها وأهميتها وطبيعتها تبعا لفلسفة الى إهناك أدوار أخرى قد توكل 
 .، ومطالب مجتمعاتهاتها التربويةوسياس الدولة

 : اد المعلمإعد: رابعا

 :، ص8000، كريم وآخرون ) ،بالنسبة لعمله وبالنسبة لمجتمعه إن مهنة المعلم مهمة وحساسة      
ة كمعلم وكإنسان عليه تبعات تفي بناء شخصي لانطلاقالذا فإن إعداد المعلم هو نقطة  ،(182

  .عام، والحياة الاجتماعية بوجه اصخمهام الحياة التربوية بوجه ومسؤوليات و 
هام في حياة الجماعة ي النوحتمية لتحقيق هذا الكيان الإنساوالإعداد الجيد مسألة ضرورية       

سألة إجرائية تقوم نما هي مإعارات الاهتمام به، شلا تكون بمجرد طرح ، وجودة الإعداد وحياة البشر
 (.12 :، ص8002البدري، )  .على أسس علمية

 

 : تعريف إعداد المعلم -3

، وتقوم به ن قادرا على مزاولة مهنة التعليمصناعة أولية للمعلم ليكو : )) المعلم بأنه إعداد فيعر       
غيرها من المؤسسات ذات  عداد المعلمين وكليات التربية أوية متخصصة مثل معاهد إو مؤسسات ترب

 .الخدمة لعليمية قبا في مؤسسته الت، وبهذا المعنى يتم إعداد الطالب المعلم ثقافيا وعلميا وتربويالعلاقة

 .(022، 021 :ص ، ص8002، جقنديال )
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ع الأنشطة والخبرات الأساسية وغير الأساسية التي تساعد الفرد على يجم ": كما يعرف بأنه      
لياته المهنية ، ولأداء مسؤو لتحمل المسؤولية كعضو هيئة تدريسالصفات اللازمة والمؤهلة  اكتساب

عد ويطور بواسطة أي مؤسسة مسؤولة عن إعداد ونمو يمج رة عن برناوهي عبا بصورة أكثر فاعلية،
 .الراغبين في العمل بمهنة التعليمالأداء للأفراد 

وعلى هذا فإن إعداد المعلم هو ذلك النظام الذي يمكن المعلم من رؤية طلابه في أرض الواقع       
علم معملية إعداد ال انعكاسمدى ، ومن هنا يبدو في أفكارهم بقصد مساعدتهم على مواجهة أي تحد

ثبات المرونة والفعالية التي تمكنهم من المشاركة بنجاح في مجتمعهم لإفيكسبهم  هعلى إعداده لطلاب
 (.34 :، ص8030المومني، الخزاعلة و )  .ذاتهم في عالم يتغير بسرعة

 : جوانب إعداد المعلم -8

، وذلك يستلزم أن تكون عملية إعداده يقوم بها نبغي لمعلم المستقبل أنهناك أدوار متعددة ي       
 : نب أيضا، وهذه الجوانب تشمل علىمتعددة الجوا

 : العام يالإعداد الثقاف -8-3

، والتعرف التعرف على علوم أخرى غير تخصصيةعامة تتيح له  بثقافةيقصد به تزويد المعلم       
ب على المعلم أن يمتلك حدا مناسبا من ، وبناء على ذلك يجلى ثقافة مجتمعه المحلي والعالميع

 .ما تفرض نفسها على عقول التلاميذ، والتي كثيرا بأمور عامة تتعلق بشتى المجالات المعرفة والوعي
 (.80 :، ص8002حوالة، محمد و ) 

ذه الثقافي المعلم بقاعدة عريضة من الثقافة العامة التي تمكنه من التفاعل مع تلامي الإعدادويمد      
 والاجتماعيةالجوانب العملية  ، فالمعلم مصدرا رئيسيا للثقافة العامة فييئاتهم الاجتماعية المختلفةوب

هو  ، وتتسع ثقافته لتشمل كل ماسع الثقافة هو القادر على العطاء، فالمعلم الواوالدينية  والتربوية
يل أكثر ية والفضائيات ليسهم في بناء جفي عصر المعلوماتتخصصه  ، لا تقتصر على مادةجديد

دراكا للمستقبل  .وعيا وا 
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يث ، حالإعداد، وشرطا أساسيا لمهنة التدريس جوانبومن ثم فإن هذا الجانب يعتبر ضرورة في       
طيع تقديم يد العون ، وبها يستقافة ضرورية له لكسب ثقة تلاميذه، فالثأن المعلم لابد أن يكون مثقفا

 (.00 :، ص8030المومني، الخزاعلة و  ) .لمعرفة، وتوجيههم نحو مصادر اوالإرشاد لهم
 : المهنيالإعداد  -8-8

المهني للمدرس هو إلمامه بالخبرات الفنية التي تقدره على التكيف بنفسه  بالإعدادوالمقصود       
من  إليهتاج ، وما تحه بوضوح طبيعة العملية التعليميةوتفهم ،وبمادته لمواقف التدريس المختلفة

لمام المدرس بهده ينزل إلى ميدان المهنةمعارف ومهارات خاصة ينبغي أن يتزود بها قبل أن  ، وا 
المناهج، : منظمة العميقة لمثل هذه الميادينالخبرات الفنية يقوم على أساس هو الدراسة النظرية ال

 (.071 :، ص8009دي، العبي ) ...، طبيعة العملية التربوية وتطوره طرق التدريس، نمو الطفل

 : الإعداد المهني للمعلم فيما يلي وتبرز أهمية      

وما تنطوي عليه من العناصر  ،، وأبعادها المختلفةلعملية التعليمية بمحتواها العامنجاح ا نأ -
والمباني  ،، والوسائل المعينة المناسبةالعديدة كالمناهج الصالحة، والكتب الدراسية الجيدة والأسباب

أثارها المختلفة في العمل التربوي سوف تظل و مجهزة، والإدارة المدرسية الناجحة، على أهميتها ال
جه مسارها ويضعها و ز علميا ومهنيا يهجيدا ومج اإعداد معد   كفءمشكوكا فيها مالم يتهيأ لها معلم 

 .الصحيحها في إطار 

 بد لهذا المعلم من أن يأخذ دوره في ولا وتطويره التعليميناء بالأساسية في  الركيزةأن المعلم هو  -
 .ة وبه يصلح شأن الثقافة والتعليمعملية الإصلاح والبناء إذ عليه بقع العبء الأول في بناء التربي

 (.10 :، ص8002فرج، )
 يالمعهد الوطني لتكوين مستخدم) . على نحو إيجابي بفعالية التعليم أن إعداد المعلم مهنيا يرتبط -

 (.18 :، صب س ،مستواهم التربية وتحسين
 : ن الإعداد المهني ثلاث مكونات هيويتضم      

، ومع خبرة بالتحليل (عرفة متسقة تماما في هذا الميدانمع م) على المادة التي يدرسها السيطرة  -
 .ا بالميادين الأخرى للفكر والعمل، قدرة على ربطها ربطا ذكيهاالدقيق ل
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وتنمية  الأفكار،وتنمية المهارة في نقل  التعليمية،اد الدراسية والخبرات تنمية القدرة على تنظيم المو  -
 .التعلمالقدرة على إثارة رغبة التلميذ في 

وتشكل توجهه  لتيواتطبيق التعليمي النظري ومجموعة الحقائق التي يقوم عليها ال فهم الأساس -
 (.001 :، صب س، دباب ) .تقدمه

، في مختلف مستويات التعليم العام تمام الشديد بالتكوين المهني للمعلممن هنا كان لابد من الاه      
عة تطور العلوم التربوية وبحوثها، والمساهمة ، ومتابصلالمتواوالعمل على تمكينه من النمو المهني 

-040 :ص ، ص8002الجغندي، ) . قيادة العملية التربوية وتوجيهها الفعال فيفيها، لأنه العنصر 
041.) 

 : الإعداد الأكاديمي -8-0

 هويقصد بالإعداد الأكاديمي دراسة الطالب المعلم مجموعة المواد التي سيقوم بتدريسها لتلاميذ      
وضرورة أن يشتمل محتوى الدراسة في برامج إعداد المعلم على المقررات التخصصية ، بعد تخرجه

ت في تطور المادة التاريخي ، ومقرراسيسية في مادة التخصصالتي تتضمن مقررات أساسية وتأ
 ، ص8030المومني، الخزاعلة و )  .بالعلوم الأخرى وارتباطهاوبنيانها الأساسي في تطبيقاتها العلمية 

 (.84-82 :ص
سان الذي يملك هذا يعني أن الإعداد الأكاديمي الحالي يجب أن لا يقتصر على إعداد الإن     

المطلوبة  السطحيةيمكن مقارنتها بالمعلومات  لاحة الصحي، فالثقافة العامة معلومات في كل شيء
التي تنجم عن إعداد أكاديمي صلب،  ، فالثقافة العامةبجميع المواضيعالتي تسمح بالتحدث بلا كفاءة 

يكون قارا على  ن، وأيقة في بعض مجالات النشاط البشرييملك أفكارا دق ن، أن معاآتسمح للفرد في 
ة مستوعبة ت، وأن يملك الإحساس بحدود معرفلى مجالات فكرية أخرىإ ةبالمكتسواقف الفكرية منقل ال

 .وتنمية للمواقف النقدية من جهة أخرى ،بشكل جيد من جهة

، ذا كإحدى حلقات التربية الدائمة المتجهة نحو المستقبلفالإعداد الأكاديمي يجب أن يعتبر إ       
صلة الوصل  يلعب دورأن  قادرا، وأن يظل ى الوراءادرا على عدم التراجع إللكي يصبح المعلم المعد ق

 (.33 :، ص3999يه، ر ميالا  ) .بين التلاميذ وعلم ذلك الوقت
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الذي  الحديث،ي الذي يشهده العصر فالمعر  الانفجارأهمية الإعداد الأكاديمي للمعلم من  وتأتي      
ا صيتخص اا إعدادالمعلم معد ، ويستدعي أن يكونل التخصص ضرورة من ضرورات الحياةيجع

قنية في ، بما يمكنه من القدرة على إفادة تلاميذه من التطور المستمر للإنجازات العلمية والتعميقا
 (.84 :، ص8030المومني، الخزاعلة و )  .مجالات المعرفة المختلفة

شمول وبالتالي فالإعداد الأكاديمي يتمثل في أن يكون المدرس معدا ومتسلحا بدرجة عالية من ال     
الداهري، الكبيسي و ) . يؤدي رسالته على أفضل صورة ممكنةوالتعمق في ميدان خصصه حتى 

 (.330 :، ص8000
 : الإعداد الشخصي -8-1

فالمعلم قدوة لتلاميذه  المستقبل،يعتبر الإعداد الشخصي من الأمور الهامة في مجال إعداد معلم       
لتلاميذه،  السمات الشخصيةعلى علم تنطبع بدروها ات الشخصية للموالسم عليهم،وتنعكس شخصيته 

 .الإيجابية لذلك يجب على المعلم أن يتحلى بالسمات الشخصية

الدراسية التي تعرف الطالب علم من خلال دراسة بعض المقررات ويتم الإعداد الشخصي للم      
لأنشطة الطلابية ، وكذلك من خلال ممارسة االشخصية اللازمة للمعلم الناجح تالمعلم بالسما

وشهادات  كالجوائز، وكذلك من خلال أساليب التعزيز المختلفة اضية والثقافية والفنية والدينيةالري
 (331-330 :ص ، ص8002الحوالة، و  حمدم)  .التقدير وغيرها

، فالمعلم مرب في ظيفة الأساسية للمعلم هي التربيةيمكن القول بأن الو  ما تقدموبناء على        
، يكون المعلم مربيا كاملا ن، وأن الهدف من الإعداد هو أل والتعليم جزء من عملية التربيةام الأو المق

عادها بتربية متكاملة في أ النشء، ويربي صول إليه في بناء الإنسان القادرينشد الكمال ويعمل للو 
 .والعقلية والأخلاقية والاجتماعيةالجسمية والنفسية 
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 : ات المعلميكفا: خامسا

لابد أن يتمتع بقدر كاف من القدرات والكفايات  واقتدارلكي يقوم المعلم بأدواره بكل كفاءة       
دور المنوط به على الوجه  ية قصوى لفاعلية التدريس ورفع كفاءة المعلم لأداءالتي تمثل أهم التعليمية
 (.320 :، ص8007 العنري، ) .الأكمل

، والذي يقوم بالكفاية يقول ية مشتقة من كلمة كفى يكفي كفايةلكفاوتشير معجمات اللغة إلى أن ا      
فيك ويغنيك عن غيره وجمعه الكافي الذي يك: يكفي، وجمعه أكفياء، وجاء في المعجم المدرسي :له

  (.23 :، ص8034المطلق،  )  .أكفياء
 .((المهارة المعترف بها  لمواد أوالمعرفة المعمقة في مادة من ا: )) ويعرف فيفيان الكفاية بأنها      

 (.330 :، ص8002حوالة ، محمد و )
أهداف سلوكية إجرائية يؤديها المعلمون بدرجة عالية من : )) ويعرفها عبد الله آل قصود بأنها      

الإتقان والمهارة في المجالات التربوية والتعليمية المختلفة لتحقيق تعلم أفضل ولتصبح العملية التعليمية 
 (.320 :، ص8007، العنزي )  .ة ذات قيمة تعليمية عاليةالتربويو 

 : وتنقسم كفايات المعلم إلى       
 : كفاية التخطيط -3

شتقة من مجموعة من التعاريف اللغوية لكلمة التخطيط الم( لسان العرب ) منظور في  ابنقدم       
مما يخط، وخط الشيء يخطه الكتابة ونحوها  :فعل خط وخطط والجمع خطوط، والخط الطريق، والخط

 .كتبه بقلم أو غيره: خطا

 .دة بدقة وطريقة مسطرة كتابة وخطاالتخطيط عبارة عن خطة مرسومة ومحدفومما سبق       

وهي مشتقة من كلمة نبية فتدل على التصميم والتخطيط، الأج( (Planification أما كلمة      
(planifier )ني بدروها خطط وصممعالتي ت. 
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، فالتخطيط عبارة عن مجموعة من الطرائق والتصاميم والمناهج الاصطلاحأما من حيث       
ى مستوى علإليها من أجل تحقيق مجموعة من الأهداف والغايات  نلتجئوالأساليب والتدابير التي 
 .البعيد والمتوسط والقريب

م في المعطيات الموضوعية، تقنية ناجحة للتحك ن التخطيط استراتيجية وطريقةأ: القولويمكن       
ما بطريقة استقرائية وصفتجريبية إما بطريقة كمية إحصائية  ، ص8034حمداوي، )  .ة استنتاجيةي، وا 

 (.030-009 :ص

 : في مجال التخطيط يقوم الأستاذ بـو       

 /المبحثمنهاج تعليمية ووفق معايير منها يصمم خططا تدريسية متماسكة في ضوء النتاجات ال -
 .مباحث التي يعملهاال

 .ميم خططه التدريسيةيستخدمها في تصو مائهم نظهر فهما لمبادئ تعلم التلاميذ و ي -

يظهر معرفة بالمصادر التعليمية المتاحة في المدرسة والمجتمع بما في ذلك مصادر تكنولوجيا  -
 .ويوظفها في تصميم خططه التدريسيةالمعلومات والاتصالات 

ة يجيات التدريس ويختار الملائم منها وفق الحاجات والأساليب التعليمية المتنوعيظهر معرفة باسترات -
 .لتلاميذه

 .التلاميذ على التعلم وتشركهم فيهتحفز ، تعليمية تفاعلية تيصمم نشاطا -

 (.870 :، ص8009حمدات، )   .ة تتسم بالأمن والتشارك والتعاونيصمم بيئات تعليمية تفاعلي -
 : ، يمكن حصرها في الأنواع التاليةةيعدة من الهندسات التخطيط وهناك أنواع      

 : التخطيط السنوي -3

، أو تقسيم جزئ المقررات التربويةتب، ويقوم سنوي بالمناهج أو المقرر الدراسييرتبط التخطيط ال      
، واختيار دراسيةالمجزوءات ال وأإلى مجموعة من المراحل التكوينية، ، بتوزيعها نوياس الدراسيةالمناهج 
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ت من مدى ، أو التثبالتلاميذ أنجع السبل من أجل تقويم إجمالي أو نهائي مناسب للتأكد من مكتسبات
 .تلاميذ الفصل الدراسي ىلنهائية لدتحقق الكفاية الإدماجية ا

 : التخطيط المرحلي -3-8

ة قررات أو المناهج التربوي، أو تجزيء الممات الدراسيةلي على توزيع التعليبني التخطيط المرح      
يط ، أو التخطا التخطيط أيضا بالتخطيط المرحلي، ويسمى هذحسب مراحل زمنية تكوينية معينة

 .البيني، أو التخطيط التكويني

 : التخطيط اليومي -1-0

، وتدبير ينط اليومي ما ينجزه المعلم من تعلمات وكفايات مستعرضة في يوم معنعني بالتخطي      
وحدات المقطعية والمضامين التعلمية في اللإيقاعات الزمنية التي على هديها يتم تقديم مختلف ا

 .ل عليها المتعلم في يومه الدراسيقبمختلف المواد التي سي

 : التخطيط الإجرائي -3-1

جرائي واضح مفصل في جميع  التخطيط الإجرائييسعى        إلى هندسة خطة الدرس بشكل عملي وا 
 .لسلة والمتعاقبة والمتداخلةالمتسخطواته 

ى هذا التخطيط كذلك بجذاذة الدرس، أو خطة الدرس، أو هندسة الدرس، أو تخطيط ويسم      
، أي والمتعلم على حد سواء لمع، ويصف هذا التخطيط جميع الخطوات المتبعة من قبل المالدرس
، محددة بدقة تمن كفايا طلاقاانالديدكتيكية إلى أنشطة المدرس وأنشطة المتعلم  التعليماتتقسيم 
وسائل التقويم  استعمال، مع البيداغوجية التي يمكن إتباعها والطرائقالموارد والوسائل  واختيار
 .الملائمة

ل مفصل، في مرحلة معينة كبش التعلمات، فالتخطيط الإجرائي يصف مسار سبق وبناء على ما     
رساء ، مرو إلى مرحلة التقويم حديد الكفاياتمن مرحلة ت انطلاقا، من التدريس را بمرحلة الإنجاز وا 

 .المواد
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 : التخطيط الإدماجي -3-2-

، بتسطير وضعية الإدماجيتعلق التخطيط الإدماجي بتدبير جذاذة دراسية في ضوء بيداغوجيا       
إلى  لإضافة، بايرها ومؤشراتها التقويميةيا ومعامعينة مرتبطة بمواردها وسندها وحاملها وتعليماته

 .والاستدراكق والمعالجة والدعم شبكات التمرير والتحق

، وتنظيم الدرس في والاستشراف، فالمدرس الكفء الحقيقي هو الذي يمتلك كفاية التخطيط وعليه     
، والهدف من ذلك كله هو تحقيق تخطيط له على مستوى الأمد القريب، والأمد البعيد، والأحسن صورة

 .(080-037 :ص ، ص8034حمداوي،  ). والمستعرضة تكميليةوالالكفايات الأساسية 
 : كفاية التدريس -8

أو  ،ديدكتيكية تطبيقية في مدة معينة، وتدبيرها في مستوى دراسي معين يقصد به بناء وضعيات      
ما فصل دراسي أحادي داخل ، إماالابتدائيةضمن مستويات دراسية مختلفة من مستويات المدرسة  ، وا 

أشكال  باستعمال، وعة من الوثائق والبرامج الرسميةعلى مجم بالاعتماد ،مشتركل دراسي خل فصاد
 (080 :، ص8034حمداوي، )  .الإدماج وبيداغوجياالتنفيذ وفق مقاربة الكفايات 

 : ويقوم المعلم بـ

ة أو قصة من خلال تنويع المثيرات كأن تكون وسيل: التلاميذ للتعلم والمحافظة عليهادافعية  استثارة -
 .هيدا لها، وتكون في بداية الحصة تمللانتباهة وملفتة قشوقة أو تجربة شخصية، بحيث تكون مشو م

بتكليف مجموعة  :رات التلاميذ بطرق فردية وجماعيةواللاصفية لتنمية قد الصفية استخدام الأنشطة -
كل ويمكن أن يكلف كان ذلك داخل المدرسة أو خارجها،  ما بشكل جماعي سواء من التلاميذ بعمل

 .والاقتصاديةتلميذ بعمل فردي بحسب ميول ورغبات التلاميذ وقدراتهم العلمية 

 لمقابلة صعوبات التعلم ،وأساليب التدريس استراتيجيات استخداميع في و توظيف مبادئ التعلم والتن -
 .بين التلاميذ، لا سيما تلك الفئة من ذوي الاحتياجات الخاصة
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والتقنيات  ووسائل الاتصالالمختلفة بما فيها الوسائل السمعية والبصرية  لتعلماستخدام مصادر ا -
 .الموضوع الملائم والوقت المناسب التي تسهم في تحقيق الأهداف في

 .إيجابية نحو التعاون العمل الجماعي لدى التلاميذ اتجاهاتالأنشطة الجماعية لتنمية  استخدام -

ضوح بير عن أفكارهم بو ععل الصفي مع التلاميذ وتشجيعهم على التإـتقان مهارات التواصل والتفا -
 .والمشاركة في النشاط بفاعلية

توظيف المبادئ النفسية والتربوية لإثارة الدافعية للتعلم وأساليب التعزيز المتنوعة والعمل ضمن فريق  -
 .ة السلوك التعاوني أثناء التدريسوممارس

 المدرسة،زملاء من أعضاء هيئة التدريس والعاملين الآخرين في تفعيل التعاون مع الوالدين وال -
العدواني، ب س، )  .ونموهموأعضاء المجتمع المحلي الذي تخدمه المدرسة فيما يتصل بتعلم التلاميذ 

 .(4-2 :ص ص
 : كفاية التقويم -0

من  التقويمعد يو  ،قويممن أهم الكفايات التي ينبغي للمدرس الجيد الإلمام بها التمكن من كفاية الت      
، لما له التعليمية -ت الأساسية في العملية التعليميةومن المرتكزا ،البيداغوجيةأهم عناصر المنظومة 

، علاوة على كونه المعيار الحقيقي لتشخيص ية مع الأهداف والكفايات المسطرةمن علاقة أساس
التجارب  ةفاعلة للتثبت من نجاع قوة والضعف في النظام البيداغوجي، ويعد أيضا أداةمواطن ال

 (.082 :، ص8034حمداوي، )  .الإصلاحية في مجال التربية والتعليم
 : وفي هذا الصدد يقوم بـ      

 .التي تناسب الأهداف الموضوعة الاختباراتإعداد  -

 .وأدوات القياس والتقويم التي تناسب قياس وتقويم المهارات التعليمية يستخدم أساليب، -

نواحي الضعف والقوة ستخدم النتائج التي توصل إليها بواسطة أدوات القياس المختلفة في تحديد ي -
 .لدى التلاميذ
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حوالة، و  حمدم)  .خطوة من خطوات العملية التعليميةيستخدم التقويم المستمر الذي يحدث بعد كل  -
 (.334 :، ص8002

 .وتقدمهم فيهأبنائهم يتواصل مع أولياء أمور التلاميذ حول تعلم  -

 .ه وتقدمهم فيهذالمدرسة والمنطقة التعليمية حول تعلم تلامي إدارة يتواصل مع -

 :، ص8009حمدات، )  .راجعة لهم عن تعلمهم وتقدمهم فيهيحلل أداء التلاميذ ويقدم التغذية ال -
873.) 

 : كفاية إدارة الصف -1

 : وفي هذا يقوم المعلم بـ      

ية بين المعلم وتلاميذه الصف بما يحقق تعلما فعالا وعلاقات إيجاب إدارةتوظيف مهارات تنظيم  -
ل توظيف المهارات الشخصية وذلك من خلا: حقق حفظ النظام داخل الصف وخارجه، وبما يوأقرانهم
من المهارات في ذلك القوة، ويحتاج المعلم إلى مجموعة  استخدام، إمكانية تنظيف الفصل بدون للمعلم

يقف في زاوية معينة أو يكثر من  لاكة المناسبة داخل الصف بحيث ، والحر رات الصوتنب كاستخدام
 المواضع، والوقوف والصمت في المعبرة والرادعة والنظرات الإيماء استخدام، لفتمالحركة بشكل 
 .والتركيز الانتباهالمناسبة للفت 

يتناسب مع بما  للانضباط وضع توقعات واضحة لسلوك التلاميذ في الصف والمعايير المناسبة -
، والمعلم الناجح هو الذي يفهم ويتطلب حسن تخطيط مسبق للدرس: خصائص المرحلة العمرية

 .تلاميذه ويتوقع منهم تصرفات معينة يسعى إلى تعديلها والسيطرة عليها

 .وخارجهتنظيم خبرات التعلم داخل الفصل  -

بما يوفر الراحة ، والخبرات التعليميةة الأنشطة ية للصف بما يتلاءم مع طبيعدتنظيم البيئة الما -
ركز صحي أو مزرعة حيوانات أو زيارة م أثناء الرحلة، نالمختبر أ استخدامعند : والأمن للتلاميذ

 .وغيرها
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: الحلول المناسبة لتعديل السلوك المشكلات السلوكية داخل الصف ودراستها ووضع على تعرفال -
هل هي مشكلة سلوكية؟ أم مشكلة نفسية؟ أم : بين أنواع المشكلاتيجب أن يفرق  وفي هذه الحالة

 .ذكيتها دون تأخير بأسلوب تربوي بدقة والسعي إلى حلها في وق المشكلةمشكلة تعليمية؟ وتحديد تلك 

إعداد جيد وتخطيط  إلىوهذا يحتاج  :الصفيةالوقت المخصص للتعلم والأنشطة  واستثمارإدارة  -
، والتي تقدر في صف خلال الزمن أو الفترة المحددةلث في ادتعليمية التي تستحمسبق لكل المواقف ال

 .على الأنشطة والأعمال الجماعية والمراجعة وغيرها دقيقة بحيث يوزعها 03الغالب بـ 

سجلات الحضور : بالتلاميذ وتوظيفها في تحقيق التعلم الفعال الخاصةتنظيم وحفظ السجلات  -
 :ص العدواني، ب س، ص)  .للتلميذ يصخالسجل الش الأنشطة،سجلات  م،التقويسجلات  ،والغياب

4-7). 
 : الأكاديميةالكفاية  -2

مهام التي تتطلبها عملية وهي الخلفية النظرية التي يحتاجها المعلم لتفسير وتوضيح كيفية أداء ال      
 .هيم والحقائق العلميةبادئ والمفا، وتتابع تلك الخطوات مستندا إلى المالتعليم، ووصف خطواتها

ية النظرية التي بمعنى أن الكفاية الأكاديمية هي مجموع المعلومات والنظريات والحقائق العلم      
 (.800: ، ص8037، لشهب وبراهيمي ) .يحتاجها المعلم من أجل أداء مهمته بنجاح

 : كفاية العلاقات الإنسانية -4

في العملية  أنفسهمة بين المعلم والمتعلم والمتعلمين وتتضمن بناء علاقات إنسانية إيجابي      
 (.19 :بلمرسلي، ب س، ص ) .التعليمية/ التعليمية

يمتلك و  التدريس،ومما سبق نصل إلى أن المدرس الكفء هو الذي يتمثل الطرائق الجديدة في       
 .ن الفصل بينهاكيم كفايات أساسية لا
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 : ع المدرسيعلاقة المعلم الجديد بالمجتم: سادسا

محمد، ) القوى تفاعلا مستمرا  ةل فيه كافعافالكبير تت الخارجيالمدرسة صورة من المجتمع       
 تفاعلية اتصالية، وهي تشكل نسقا متكاملا من العلاقات التي تشكل بدورها بنية (71 :، ص8002

دارة ا المدرسالقائمة بين  العلاقاتتلك ، (94 :، ص8001وطفة، الشهاب و ) ، إذا لمدرسة والتلاميذوا 
ومرونتها  تلك العلاقةف على درجة نجاح أن نجاح العمل الاجتماعي والتربوي داخل المدرسة يتوق

، فالعملية التربوية عملية دوره في هذه العملية واحترامبه كل فرد  يحظىالذي  الاحترامعلها ودرجة اوتف
ة التربوية في المؤسسة أطراف العملي، والتواصل التربوي بين (72 :، ص8002محمد،  ) جماعية

  .وعلميا واجتماعياويتطورون نفسيا  يشكل البوتقة التي ينمو فيها أفراد المجتمع  المدرسيالمدرسية 

 .(94 :، ص8001وطفة، الشهاب و )
( المعلمين )والزملاء  من المدير ونائبه الابتدائيةالمدرسي في المدرسة  المجتمعويتكون       

 (.391 :، ص8030/8031الخطيب، شحادة و  )  .التلاميذو 
لكن  ،(تلاميذزملاء، مدير، ) داخل المجتمع المدرسي  يدةبعلاقات عد يرتبطوبالتالي فالمعلم      

 .لاقة القائمة بين المدرس الجديد والقديمعال لباحثة ستركز في هذه الدراسة علىا

 : قة المعلم الجديد بمدير المدرسةعلا( 3

 يرتبطونجاح المدرسة  ،ةوهو القائد التربوي للمدرس ،للمعلمشر المدرسة هو الرئيس المبامدير       
 :، ص8030/8031الخطيب، شحادة و  ) .ديرها وقدرته على التعاملم بشخصيةبصورة أساسية 

391.) 

 :يلي المعلم الجديد ما اتجاهومن أهم المسؤوليات التي يقوم بها المدير       

، ا يلزمه من التعليمات والتوجيهاتويزوده بكل م ،رسة المعلم الجديد عناية خاصةمديولي مدير ال -
قاءات، والبرامج ل، ويمكنه من المشاركة في اله على الإحاطة الكاملة بواجباته وأسس القيام بهاويساعد

 (.42 :، ص8009، تاعوينات) . ، والدورات التدريبية الخاصة بالمعلمين الجددالتنشيطية
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، ا للتعليمات الخاصة بسنة التجربةوفق وتقويمهمامدير المدرسة بمتابعة المعلم والمعلمة الجدد  يقوم -
، ويبلغ المعلم والمعلمة هفي سجل المتابعة للمعلم وتقويم ويوثق زيارته لهما في الفصل وتوجيهاتهما

وظيفي الخاص ، ويعد في ضوء ذلك تقويم الأداء العليها من ملاحظات بعد كل زيارة بماكتابيا 
صلاحيتهما أو عدم  ويرسل إلى إدارة التعليم في الوقت المحدد مبينا فيه رأيه بمدى بالمعلم والمعلمة

 .لاحيتهما للعملص

وأخذه في ، ترحاب ويقوم بتعريفه على الزملاءوال أن يستقبل مدير المدرسة المعلم الجديد بالبشر -
سه الشعور بالطمأنينة والراحة لبدء العمل في جو من ث في نفع، لأن ذلك يبجولة على مرافق المدرسة

 (.378-373 :ص ، ص8038بربخ،  ) .العلاقات الإنسانية
كافة الجوانب المعرفية  كما يؤدي مدير المدرسة دورا هاما في تطوير كفاءة المعملين من      
 : ةوالمهني

 : من الجانب المعرفي* 

 .ومراعاة هذه الخصائص في التعليم والاجتماعيةة النفسية والجسمي تلاميذالمعرفة خصائص  -

 .ادة الدراسية التي يقوم بتدريسهاالمعلومات والحقائق في الم -

 .والعلمية والاقتصاديةالاجتماعية  المجتمعحاجات  -

 .لتي تبنى عليها المناهج الدراسيةا الأسس -

 .ناسبة للمادة التي يقوم بتدريسهاطرق التدريس الم -

  .ين معارفهيمية والأدبية التي تساعده على تحات العلالإبداع -

 .ين وتنفيذ المناهج الدراسيةيي تحالمساهمة ف -

  :من الجانب المهني *

 .القدرة على إدارة غرفة الصف -
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 .(السنوي واليومي والدراسي) بمستوياته الثلاث ه لدروس قدرة المعلم على التخطيط -

 .التعليمية ئلالوسا استخدامقدرة المعلم على  -

 .ية مناسبة لتلاميذهقدرة المعلم على تنظيم نشاطات صفية ولا صف -

  .اللغة العربية السليمة بوضوح استخدامقدرة المعلم على  -

  .س تحصيل التلاميذيتق اختباراتقدرة المعلم على وضع  -

 .الاختباراتقدرة المعلم على تحليل نتائج  -

  .داخل الصف قدرة المعلم على طرح الأسئلة -

 .يةقدرة المعلم على إنتاج ما يلزمه من وسائل تعليم -

 .قدرة المعلم على توظيف الكتاب المدرسي توظيفا فاعلا -

 .معلم على إثراء المناهج الدراسيةقدرة ال -

من أجل تطوير مهاراته  قدرة المعلم على التواصل الإيجابي مع من يتعامل معهم في الإدارة التربوية -
 (.390-398 :ص ، ص8009فرحاوي، لكحل و )  .عليميةالت

، ولا يستطيع أن يمد المدرس الجديد يةالمعلومات التي يقدمها المدير ليست كاف نبيد أ      
، ويحسن لملاقاة عن الأسئلة المفصلة التي يسألها يجب وبالمعلومات الأخرى التي يريد معرفها كافة أ

همة إرشاد المدرس الجديد وتوجيهه، بإتباع المدرسين القدامى بم أحد إلى هذا النقص أن يعهد المدير
 (.819 :، ص8002البدري،  ). نظام الرفيق

 : علاقة المعلم بالتلاميذ  -8

الذي يتفاعل مع أفراد  هو والقائد الرشيد ،قائد خلال وظيفته التعليمية بالمدرسة يعد المدرس      
،  8002محمد،  ) .م وتحديد طاقاتهم وتحقيق أهدافهمقدراته تنمية إلىجماعته تفاعلا إيجابيا يؤدي 

 (.72: ص
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داخل حول مواقف التفاعل التي تتم  أساسيةوتنشأ العلاقة بين المعلم والتلاميذ وتنمو بصفة       
 ث تغيرات معينةيحدفالمعلم يعد الدروس والأنشطة ل ، وفي الأنشطة المدرسية المختلفةحجرة الدراسة
 (.047 :، ص8009العبيدي، )  .لاميذفي سلوك الت

يشركهم في الدرس  ن، وألتلاميذ على مبدأ الأبوة الحانيةوبذلك يجب أن تقوم العلاقة بين المعلم وا    
، وأن تكون تعاملات المعلم أخلاقية يجد فيه اقشة السليمةويعتمد على إيجابيتهم بالحوار البناء والمن

  .ونظرة حيادية وموضوعيةعلى في حزم وقوة شخصية وتفاعل وعدالة تلاميذه القدوة الحسنة والمثل الأ

 (.49 :، ص3992المنوفي،  )
 : قة المعلم الجديد بالمعلم القديمعلا -0

غوطات نفسية متعددة يات وضدلأول مرة يخلق تح هلمعلم الجديد للغرفة الصفية لوحدإن دخول ا      
عليم ، مهما كان الت(7 :، ص8032، مارس "ألكسو" مين انيا لتدريب المعلر أكاديمية الملكة )  عليه

كما أن المعلم  ،يمارسهوبين ما  تعلمه، فإنه سيجد نوعا من المفارقة بين ما الذي تلقاه قبل التخرج جيدا
، ولذا فإن الأمر قد يحتاج إلى ن المشكلات التي لم تكن  يتوقعها، يواجه عادة العديد محديث التخرج

  القدامى والجدد حتى يستفيد الجدد من تجارب ملائهم القدامى وخبراتهم نبين المدرسي الارتباطنوع من 
يد  البيئة المدرسية والجو ، ليألف المعلم الجدلفترة معقولة من الزمن (340 :، ص8033بكار، ) 

، وعلى متطلبات أهدافها ودوره في تحقيقها من جهة، ويتعرف على رؤية المدرسة ورسالتها و الصفي
ة والمعلمين ، وكيفية التعامل مع الإدار الواقع من مهارات وممارسات وقيم مهنة ذاتها على أرضال

 :، ص8032، مارس "ألكسو" انيا لتدريب المعلمين ر أكاديمية الملكة )  .الآخرين من جهة أخرى
7). 

ز وبنر وعرف  ،للمساعدة في تحسين مهارات المعلمين( الزملاء)ويسعى إشراف الأقران       
(Robbins) (1111 )إجراء موثوق  يقوم من خلاله زميلان أو أكثر من ))  :إشراف الأقران بأنه

، ارساتهم وصقل وبناء مهارات جديدة، والمشاركة في الأفكارزملاء المهنة بالعمل معا للتأمل في مم
  ((.وتنفيذ البحوث وحل مشكلات العمل

وير عمليتي التعليم والتعلم وتنمية الكفاية المهنية للمعلم ويعد إشراف الأقران ذا جودة عالية في تط     
، ويعمل على تقديم عمل معا لتبادل المنفعة والخبراتلأنه عبارة عن جماعات من الزملاء أو الرفاق ت
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، فيستخدمه المعلمون لزيادة خبراتهم ل المناقشة التي تتم بعد الزيارةالعكسية الداعمة من خلا التغذية
، ومن خلال المتبادلين والاحترامني عن طريق تبادل تلك الخبرات في جو من الثقة ونموهم المه

، إذ يلاحظ أحد المعلمين زميله الصفية  المتبادلة بين  المعلمينالتخطيط المشترك وتنظيم الزيارات 
تم ، ويأحكام تقويمية إصدار إلىيهدف  لا ، ومن خصائصه أنهالتدريس بهدف تقديم المساعدة له أثناء

، وتتبع فيه أسس الزيارة الصفية الإشرافية من ، ويتميز بسرعة نتائجهارهوباختيبناء على حاجة المعلم 
تنمية  إلىهذا الأسلوب  استخدام، ويؤدي وآخر بعدي وعدم التدخل في أثناء الحصةاجتماع قبلي 

لى  دة في حل بعض ساع، والمطاقات المعلمين وخبراتهم استثمارالعلاقات المهنية بين المعلمين وا 
تاحة الفرصة للتجريالمشكلات التعليمية ، ويساعد المعلم في الربط ب والإيداع ونقل الخبرات الناجحة، وا 

 .وتحقيق التكامل في تعلم التلاميذالمباحث  نبي

، يقدم ه يلازم معلم جديد معلما ذا خبرةلذي فياعد نظام الزمالة نوعا من أنواع إشراف الزملاء و يو       
تلقاه المعلم ، فأفضل توجيه يعمل المعلم المدرسي بصفته خبيرابه معلومات ومساعدات ذات صلة ل

أبو سمرة )  .له مواد وأفكار جديدة من التعليم، الذي يمكن أن يقدم الزميلالجديد يأتي من المعلم 
 (.823-820 :ص ، ص8030معمر، و 

من ( ت طلب حل المشكلا -الأفكار) والدعم  المساعدةلذلك فالمعلمون أكثر إقبالا على طلب       
         .داؤهم بمساعدة زملائهم، كما أن المعلمين ضعفي الأداء يتحسن أرىخزملائهم أكثر من أي جهة أ

 : اون الزملاء من خلال الشكل الآتيمال فوائد تعجويمكن إ
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 يوضح فوائد تعاون الزملاء(:  3)رقم  شكل

 (.93 :، ص8032، وزارة التربية والتعلم الأردنية، إدارة الإشراف والتدريب) 

عليها  ومساعدته على أداء مهامه المنصوص( المتربص) ومن أجل الأخذ بيد الأستاذ الجديد       
المرسوم  )سلاك الخاصة بالتربية الوطنية المنتمين للأ الموظفينب في القانون الأساسي الخاص

 18-804سوم التنفيذي رقم ر المتمم بالمو المعدل  11/14/8440المؤرخ في  413-40التنفيذي  
لأستاذ حديث ا، قامت وزارة التربية الوطنية بإعداد برنامج لمرافقة (81/43/8418المؤرخ في 

أستاذ ) مرافق  وذلك من طرف أستاذ ،، والذي لم يحض بأي تكوين أولي في مساره الجامعيالتوظيف
 (.قديم

 الاستفادة

 تمن خبرا

الزملاء 

 المهنية

فوائد 

تعاون 

 الزملاء

تقوم على 

علاقات 

أفقية بين 

 المعلمين

يفتح 

موضوعات 

 للبحث

تقدير 

صوت 

ورأي 

 المعلم 

تصبح 

المدرسة 

مجتمع 

 متعلم

ينمو المعلم 

 من زملائه
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 تهمن ثمة التعاون معه من أجل مساعدو  ،، التطور معهالجديد تعني السير معه ومرافقة الأستاذ      
ي سمح له بأداء مهامه والمساهمة فتي ت، الة من الكفاءات المهنية  الأساسيةمجموع اكتسابعلى 

اذة الجديدة الأست، والمرافقة تتمثل في مدة التكوين حيث الأستاذ أو تحقيق غايات المدرسة الجزائرية
 .عند هذا الأستاذ الاستقلاليةوهذا سينمي ( قديم في المهنة ) زميل أو زميلة  نتتعلم المهنة م

 : أهداف المرافقة -0-3

الأمثل لتطوير الكفاءات  التكوين الذاتي هو السبيل نأ ويدرك ييع (الجديد) جعل الأستاذ المتربص  -
 .المهنية

 .في محيطه الجديد (الجديد " )صالأستاذ المترب"  اندماجتسهيل  -

 .جعل المؤسسة التربوية الوسط الأمثل لتكوين الأستاذ الجديد -

 الاحتكاكافقة التي تشجع على ر عمل على تلبيتها من خلال هذه المالجديد وال الأستاذتحديد حاجات  -
 .اقي الأساتذة ولاسيما ذوي الخبرةوالتنسيق بين المتربصين أنفسهم بينهم وبين ب

 (.، الأستاذ المكون"المتربص " ش، الأستاذ الجديد تالمف) برنامج تكوين في إطار فريق عمل  اقتراح -

تكنولوجيا الإعلام  استغلالتبادل التجارب والمعارف مع كافة المدرسين بشكل دائم والتشجيع على  -
 .في هذا المجال والاتصال

  :المرافقة من خلال عملية "المتربص" د يدالمراد تنميتها لدى الأستاذ الج الكفاءات -0 -8

 : نظيم وضعيات التعلم والتخطيط لهات -0-8-3

  (.يلاسيما الربط بين الكفاءات المستهدفة والمحتوى العلم) الحكم في قراءة المنهاج  -

 .تحديد الأهداف لكل حصة تربوية -

 .وتنشيطهارتها تعليمية تناسب مستوى التلاميذ مع حسن إدا/ بناء وضعيات تعليمية -
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 .الكتاب المدرسي واستثمارالوثائق البيداغوجية المرافقة للمناهج  استعمال -

 .التخطيط المحكم للدرس -

الأستاذ مؤطرا ) ملية التربوية محورا للع باعتبارهتشجيع التلميذ على العمل الفردي والجماعي  -
  .(موجهاو 

 .ةلدعم بناء على المقاربة الفارقيتوظيف أنشطة ا -

 :(وتنشيطها  المتعلماتإدارة ) تنظيم العمل في حجرة التدريس  -0-8-8

 .قة التلاميذ من الساحة إلى القسممراف -

  .(تسيير المجموعات وتسيير أفراد المجموعات) تنظيم مجموعات العمل  -

 .سمقتنظيم النشاطات التربوية داخل ال-

 .تنظيم تدخلات التلاميذ -

 .سائل البيداغوجيةو ومختلف ال بورةللسالحسن  الاستعمال -

 (.بتسجيلات التلاميذ على كراريسهم والاهتمام الاعتناء) إدراك أهمية الأثر الكتابي عند التلميذ  -

 :تقويم أعمال التلاميذ -0-8-0

 .(، التكويني، التحصيلييالتشخيص) التعرف على مختلف أنواع التقويمات  -

 ...(.، معايير التنقيط السند، الأسئلة، التعليمات، التوجيهات) م يز بين مختلف عناصر التقوييالتم -

 .تنظيم عمليات التقويم -

 (.1-3 :ص ، ص8032زغداني، نوفمبر ية و بن عرب)  .ائج واستغلالهاتحليل النت -
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 : إدارة التكوين المستمر الذاتي -0-8-1

 .ت المهنية للمربيلتطوير الكفاءا الوعي بأن التكوين الذاتي هو السبيل الأمثل -

 .والتنسيق مع المدرسين والمفتشين تحديد الحاجات والعمل على تلبيتها بالبحث -

تفتح  والاتصال، خاصة وأن تكنولوجيا الإعلام ئمتبادل التجارب والمعارف مع المدرسين بشكل دا -
 .آفاقا واسعة في هذا المجال

 .ادهمؤسسة والتنسيق الدائم مع أفر العمل داخل فريق ال -

 : طريقة العمل -0-0-

المادة لقاء تكوينيا ( ة )مفتش( ة)يبرمج السيد( بعد عملية التوظيف) في بداية السنة الدراسية       
ة رفقة مجموعة من الأساتذة المكونين أو من ذوي تجمع فيه كل الأساتذة المتربصين التابعين لمقاطعي

 :والكفاءة ويتم خلال هذا اللقاء الخبرة

سيما الكفاءات المراد تنميتها عند المتربص مع توضيح  ولا" دليل مرافقة الأستاذ المتربص " شرح  -
 ".بطاقة موافقة الأستاذ المتربص"  استعمالكيفية 

ذه مرافقا له خلال هإلى أستاذ مكون أو أستاذ ذي خبرة ليكون " متربص" إسناد كل أستاذ جديد  -
 .العملة تحت إشراف مفتش المادة

خارج ساعات عمل الأستاذ  ، وتكون اللقاءات( المكون/ المتربص) يد رزنامة لقاءات تحد -
 .المتربص

مبرمج  خلال كل لقاء استغلالهاد قصلكل أستاذ متربص " بطاقة مرافقة الأستاذ المتربص" سليم ت -
 .بينه وبين الأستاذ المكون
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قى على الأستاذ المكون السعي ، ويبأهداف كل حصة" بطاقة مرافقة الأستاذ المتربص"  تحدد -
" لتحقيقها مع تقويم الكفاءات المواد إكسابها للمتربص من خلال تسجيل ملاحظاته على  والاجتهاد

 .أثناء كل لقاء مع ضرورة الإمضاء "ة الأستاذ المتربصبطاقة مرافق

ير هذه لى مد، وع(المرافق) المرافقة داخل المؤسسة التي يعمل بها الأستاذ المكون  تتم عملية -
 .سيرها وفق الرزنامة المتفق عليهاافقة والسهر على حسن ر المؤسسة متابعة عملية الم

بعدما " افقة الأستاذ المتربصر بطاقة م" ع على يالمرافقة بالتوقيها التي تمت ف) يقوم مدير المؤسسة  -
 .قد نفذا رزنامة اللقاءات( المكون والمتربص)  ينكون قد تأكد أن الأستاذي

اد إكسابها ر يم الكفاءات المو يقوم الأستاذ المكون بتق( كل الحصص استيفاء بعد) في النهاية  -
 ." بطاقة تقويم الأستاذ متربص" من خلال   للمتربص( تنميتها)

اقة تقويم الأستاذ بط"  و" بطاقة مرافقة الأستاذ المتربص" الوثيقين  باستثماريقوم مفتش المادة  -
 :، ص8032زغداني، نوفمبر بن عربية و  )  .ما يراه مناسباب "التكوين" عم هذا جل دأمن " المتربص

8.) 
الجديد يجد من يأخذ بيده ويرشده نحو أفضل  سوتمثل أهمية تلك الإجراءات في أن المدر       

 .هامتطلباتفي مهنة التدريس والوفاء بكل  الاستمرارالفعاليات والإجراءات التي تضمن له 

ع المدرسي أمام المدرسين لذي يفتح أبواب المجتماالمفتاح  نفإن تلك الخطوة هي عبارة عوبذلك       
، وذلك لأن من خبرات جميع المدرسين القدامى داخل المدرسة الاستفادةعلى  وتساعدهم د،الجد

 العملية التعليمية بواقع ومتطلبات الإحساسالمدرسين القدامى يقومون بمساعدة المدرسين الجدد على 
ن من مهارات عملية ، ويضعون يدهم على الأساليب والإجراءات التي تزيد وتحسداخل المدرسة
 .التدريس لديهم

ول الهدف الرئيسي من عملية التدريس حلية عبارة عن أداة لتبادل الرؤى وبالتالي فتلك العم      
، س، وتطوير جودة المعلمبرنامج تطوير جودة عملية التدري، وتكون هي النواة الأولى لالمدرسة داخل
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وذلك لأنها غالبا ما تساهم في تغيير مهارات إدارة الفصل وتغيير مهارات التعامل والتواصل مع 
 .التلاميذ لدى المدرسين الجدد

 :ةخلاص

إن من يكتب عن المعلم يجد نفسه أمام مهمة صعبة للغاية، فالمعلم هو طاقة الابداع في       
ذا أردنا الوقوف على مدى نجاح التعل/ العملية التربوية يمية، تصلح بصلاحه وتضعف بضعفه، وا 

مل الأول في إيصال واقع هذا النظام اتعليمي علينا أن نبدأ بالمعلم، فهو الع/ وحداثة أي نظام تربوي
وتقديم الدعم ( المتربصين) ، ولذلك وجب إيلاء الاهتمام بالمعلمين الجدد إلى النجاح والحداثة

التي  حتى يتمكنوا من اكتساب المهارات اللازمة والضروريةم في العام الأول من تعيينهم والمساندة له
   .داء المهام الموكلة إليهم بنجاحتؤهلهم لأ
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 :تمهيد
يعد التعليم الابتدائي من أهم ركائز النظام التعليمي والتربوي، ومرحلة التأسيس التي تقوم عليها       

عتبر وعاء التكييف المؤثر والتكوين الفعال لشخصيات التلاميذ، اللاحقة، إذ أنه ي جميع مراحل التعليم
أفكارهم أو تعتل، وتحدد معالم ثقافتهم ففيها تنصهر قوالب أفكارهم وعلى أساس من مناهجها تصح 

 .ومعارفهم
وللتعليم الابتدائي علاوة على ما تقدم دور حاسم في القضاء على الأمية، مما جعل هذه المرحلة       

 .إلزامية ومجانية حتى يتمكن منه جميع أفراد الشعب ةفي معظم دول العالم المتقدمة والمتخلفة مراحل
بهذه المرحلة من التعليم، فخصصت لها الكثير  ومن بينها الجزائر الدول ولذلك اهتمت معظم      

 .ت الخطط لنشر المدارس الابتدائيةمن الأموال ووجهت لخدمتها الدراسات والبحوث، ووضع
ومن خلال هذا الفصل سنحاول توضيح مفهوم التعليم الابتدائي وتنظيم أطواره وخصائصه       

وذلك بعد التعرض إلى ذكر لمحة عن التطورات التي شهدتها المنظومة وأهميته وأهدافه ومناهجه، 
        .التربوية الجزائرية

 :لمحة تاريخية عن تطور المنظومة التربوية بالجزائر :أولا
للتنمية الاجتماعية  الأساسيشكل النظام التربوي في أي مجتمع من المجتمعات الحجر       

 (3 :ص ،ب س ،يزروق ). الأخرىلات الحيوية احتى باقي المجوالاقتصادية و 
تبعها الدولة تالتي  والإجراءاتوالنظام التربوي هو عبارة عن مجموعة من القواعد والتنظيمات       

ذه النظم التربوية عامة هي انعكاس وه ،من جميع الجوانب وتسير شؤون التربية والتعليمفي تنظيم 
كانت هذه الفلسفة مصرحا بها  إذابغض النظر عما ، والسياسية السائدةة والاجتماعية للفلسفة الفكري
 .(353 :ص ،2002 ،الجعنينيالرشدان و )  .لا أمومعلنا عنها 

المستوى و ، ا المستوى البنائي الواصف للنظامهم أساسيينويتشكل كل نظام تربوي من مستويين       
 .الواصف لعملياته يالوظيف

 :مستويات النظام التربوي -1
 :البنائي المستوى -1-1

 أداء لأجلتتفاعل فيما بينها عناصر النظام و  فاعلة تشكل عنصرا منكليات من العناصر المت      
 .من وجود النظام ذاته المدىوظائف معينة تمكن من تحقيق الغايات البعيدة المدى والقصيرة 
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 :مختلفةفي هذا الصدد بين بنيات ويمكن التمييز       
 .يميةبنيات سياسية تشمل وظيفة اتخاذ قرارات السياسة التعل -
 .تدير شؤون النظام وتسيره إداريةبنيات  -
 .تقومهاها و تقدنت أو الوسائلبيداغوجية تخطط للبرامج والطرق و بنيات  -
 :المستوى الوظيفي_2_1

 :مجموعة من المستويات هي تحدد علىوهو مستوى الوظائف التي يشغلها النظام والتي       
 .اراتيالاختمستوى سياسي يشمل تخطيط الغايات وتحديد  -
صداريشمل تسيير النظام وتدبير الموارد والخدمات  إداريمستوى  -  .القرارات التنظيمية وا 
المعهد الوطني لتكوين  ) .التربوي والتدريس يرتأطواليشمل عمليات التكوين  إداريمستوى  -

 .(6-5:ص ص ،2005مستخدمي التربية وتحسين مستواهم، 
 :تطور النظام التربوي في الجزائر -2
 :1330مرحلة ما قبل  -2-1

م في الجزائر خلال العهد العثماني العديد من المصادر التاريخية تحدثت عن انتشار التعلي إن      
المتمثلة في الكتاب  حيث كثرت المدارس الابتدائية، الشعب للتعليم واحترامه للمعلمينوعن استعداد 

وكانت  الأميةمحاربة لمحافظة على الشخصية الجزائرية و المساجد والتي لعبت دور كبيرا في االزوايا و و 
قسنطينة ووهران زائر العاصمة و ولقد كانت الج ،الريفيةاطق الجزائرية الحضرية و منتشرة في جميع المن

التربوية قبل الاحتلال و علمي بها اكبر المراكز التعليمية  إشعاعمازونة مراكز و تلمسان وبجاية و 
 .الفرنسي
عموما  الإسلامينظام التعليم  ،ي كان يعتمدها المجتمع الجزائريالتعليمية الت الأنظمةومن       

جعل الذين زاروا الجزائر خلال  وهذا ما ،اسعا بالخصوص المدارس الابتدائيةوالذي عرف انتشارا و 
 ،بين السكان الأميةوانتشار التعليم وندرة  ،وا بكثرة المدارس الموجودة فيهاالعهد العثماني انبهر 

حيث المؤسسات الخيرية كان خاصا يقوم على الجهود الفردية  آنذاكالتعليم  أن إلى  بالإضافة
بلحسين  ) .والنفقات الخاصة هي التي تتكفل بتمويله وليس الدولة العثمانية الأوقافوالصدقات و 

 .(55 :ص، 2011 ،رحوي
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 : 1562-1330مرحلة مابين  -2-2
الجزائريين هو تجهيلهم  لإخضاعالسبيل الوحيد  أن الجزائر إلىفرنسا بمجرد دخولها  أدركت      

لكلي من خلال التدمير ا إلالك ت ذتأولن ي ،واللغة العربية بالإسلاموالقضاء على كل ما يتصل 
غبار ويعود  القرآنيةعندما تصبح المدارس  " :حد الفرنسيينأ لحيث يقو  ،للمؤسسة التربوية التقليدية

 ،بوشعالة ) ."بالتعليم نبدأ أنهنا يمكن  ،الجهل الخاص بالعصور الوسطى إلىالشعب العربي 
  .(63 :ص، 2013
المدرسين والطلبة منذ احتلالها للجزائر فتعرض  كما عملت السلطات الفرنسية على اضطهاد      

وفي المقابل من  ،حتى كادت تختفي الطبقة المثقفة نهائيا ،يفالن إلى الأخرالبعض بعضهم للقتل و 
ظهرت ربية التي عال /منها المدارس الفرنسية، المدارس الشرعية تأسيسلك عملت فرنسا على ذ

: ص ص ،2016 ،بوجمعة)  .تلمسانفي كل من قسنطينة والجزائر العاصمة ووهران و  0581منذ
165-130). 
ومؤسساته ورجاله مع  التقليديالفرنسية تمت السيطرة على التعليم  /المدارس العربية وبتأسيس     

جعلها  ميةالإسلاالمستعمر والذي كان ينوي من وراء هذه السياسة تجاه المدارس  لأغراضتوجيهه 
بعادتحت سيطرته و  حيث كان مهمة هذه  ،عليم الديني الذي عهده منذ القدمالجزائريين على الت ا 

 .المدارس هي بث الدعاية الاستعمارية ورسالة الحضارة من طرف الفرنسيين لتبرير احتلالهم للجزائر
  .(62 :ص، 2011 ،ن رحوييبلحس)

للجزائر في  التي قامت عليها سياسة فرنسا التعليمية منذ بداية احتلالها الأسس أنويمكن القول       
 :هي أسستتخلص في ثلاثة  0691حتى نهايته في عام  0581عام 
 :الفرنسة-2-2-1

 ىالجزائر حتى ينس محل اللغة العربية وثقافتها في ،اللغة الفرنسية وثقافتها إحلالالفرنسة تعني و       
 .عنها باللغة والثقافة الفرنسية ايستعيضو الزمن لغتهم وثقافتهم القومية و  الجزائريون بمرور

فسر لنا تلك الحرب تائريين من طرف الاحتلال هي التي محاولة فرض الفرنسية على الجز  نإ      
سنة هي فترة وجوده في  081ة التي شنها الاستعمار الفرنسي على اللغة والثقافة العربية طوال يالضار 

  (.0691-0581)الجزائر 
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سياسة الفرنسة الشاملة التي سار عليها الاحتلال في التعليم بالنسبة للجزائريين لم  أنالواقع و       
دارة ،ولغة تدريس ،وكتب ،ونظم ،من مناهج ،لتعليم في مختلف مراحلهتقتصر على ميدان ا ، تعليمية وا 
 .في البلاد والإدارية ،والثقافية، جتماعيةشملت كل مجلات الحياة الالكنها  ،وتوجيه عام فحسب

حتى  ،رنسية خالصة في كل صغيرة وكبيرةوكان الهدف منها هو محاولة صبغ البلاد بصبغة ف      
، الإسلاميتاريخها و ، ضرا ومستقبلا بثقافتها القوميةتنقطع جميع الروابط التي تربط الجزائر ماضيا وحا

 نشأةالجزائرية الصاعدة في ظل هذه السياسة  الأجيال أالعربية حتى تنش الأمة إلىانتمائها الحضاري و 
 .انقيادا لسياسة فرنسا أسهللك تصبح وبذ ،ممسوخة في كل شيء

 :التنصير -2-2-2
وتنصيرهم كي يصبحوا  الإسلاميالجزائريين من دينهم  إخراجونعني بالتنصير محاولة       

 .في الجزائر الإسلاميةالديانة المسيحية محل الديانة  إحلالوهذا يعني ، مسيحيين
لها لعاصمة البلاد في عام فرنسا صرحت غداة احتلا أنريين في قد تجلت سياسة تنصير الجزائو       
و العمل على نشر المسيحية فيها من وراء عملية غزو الجزائر ه أهدافهان من جملة أب 0581

 .الإسلامالقضاء على و 
 0681احتفالهم سنة  أثناءومنها  ،هذه السياسة في مناسبات عديدة تأكيدالمحتلون  أعادوقد       
هذه الاحتفالات  إقامةن المغزى الحقيقي من وراء أ واحيث قال ،ور مائة عام على احتلال الجزائربمر 
 ،تركي)  .ذلك صراحة رئيس جمهورية فرنسا  أعلنكما " لجزائرفي ا الإسلاملتشييع جنازة "هو  إنما

 .(103-103 :ص ص ،1535
 : الإدماج -2-2-3

واجتماعيا ، واقتصاديا، من الناحية السياسية جعل الجزائريين سياسيا الإدماجيعني مفهوم       
ويتلقون ، خارجهاداخل بلادهم و ة الفرنسية التي يتمتع بها الفرنسيون يفرنسيين يتمتعون بالحقوق السياس

 للفرنسيينالوظائف العامة بالطرق ذاتها التي تخولها القوانين الفرنسية  إلىيرقون و  ،التعليم الذي يتلقونه
 .لهم نفس الميزات الاجتماعية أنكما 

 ويتجزأ ،فرنسيا يتشكل من مقاطعات إقليماتكون الجزائر  أن "يعني الإداريةمن الناحية  الإدماجو       
 ."الفرنسية في فرنسا الأقاليمكل  إداريا تتجزأريات كما تتشكل و يمد ىإل

في السياسة  الإدماج أنوالواقع  ،سيةفي السياسة الفرنمدلوله العام و  الإدماجهذا هو معنى       
اواة بين فظاهره كما قلنا هو تحقيق المس ،كبيرا اوهما يختلفان اختلافالفرنسية له ظاهر وله باطن 
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دولة  ) الأصلصح تحقيق التماثل بين المستعمرة ودولة أبمعنى  أوفي كل شيء الجزائريين والفرنسيين 
والمالية واحدة،  ،والنظم واحدة، فالتشريع واحد ،للثانية تدادمامجرد  الأولىكما لو كانت ( الاحتلال

 .الإدماجبفعل  ابلدا واحد افي البلدين اللذين صار والاقتصاد واحد، حتى الجيش والشرطة كلاهما واحد 
 الإدماجمعنى تمام المخالفة لما يدل عليه  امخالف خرآفي الباطن فهو يعني شيئا  الإدماج أما      

دارية،  ،من مدلولات قانونية ومن عليها من  الأرضعلى  إلاينطبق في الجزائر  لا لأنه ،وسياسةوا 
الذين تستهدف السياسة  ،(الجزائريين)  الأصلييندون السكان ( الأوروبيةالجالية  أعضاء) المستعمرين 
جلاءهمو  إقصاءهمالاستعمارية   .أراضيهمعن  ا 

وفرنست البلاد في معظم مظاهر  ،الأرضفي الجزائر على  الإدماجومن هنا طبقت فرنسا       
 والأوروبيين، السكان الجزائريين بمعنى المساواة الحقيقية بين الإدماجولكنها لم تطبق  ،حياتها العامة

نماو   .الأوروبيةطبقته فقط على الجالية  ا 
قصد تجريدهم من مقومات لقوانين استثنائية بالغة القسوة ب أخضعتهمالجزائريون فقد  أما      

-110 :ص ص، 1535، تركي ) .والقوانين الاستثنائية الإرهابعن طريق  أرزاقهمو شخصيتهم 
112). 
بل على العكس عمل على الاستعمار لم يطور المؤسسة التربوية الجزائرية  أنهكذا يتضح جليا و       

دوماس  الر الجنفي الجزائر بشهادة  المتعلميننسبة  أصبحتسنة من الاحتلال  01فبعد ، تحطيمها
من  أكثروتشرد  ،%61.11يين لدى الجزائر  الأميةنسبة  أصبحتبعد قرن و % 8.5لا تتعدى  0610

لمكان ولا من الم يجدوا لا  لأنهم ،ي في الشوارع وهم في سن الدراسةمليون ونصف مليون طفل جزائر 
  .(32: ص ،2013، بوشعالة ) .فق عليهمني
 : 1562مرحلة ما بعد  -2-3

 س، ب ،سلاطنية )، حمل الصيغة الفرنسيةيالاستقلال مباشرة نظاما تربويا  ورثت الجزائر بعد      
ولا يلبي حاجاته من حيث  الأهدافالجزائري من حيث تعليما لا ينسجم وطموحات الشعب و ( 55: ص

تساهم في بناء صرح تربوي  أنالتي يمكنها  الإطاراتورثت نقصا مخيفا في  أخرىمن جهة  ،الهياكل
المعهد الوطني لتكوين مستخدمي  )ولتعويض هذا النقص استعانت الجزائر بدول عديدة  ،عصري

وقامت في هذا  ،جل بناء منظومة تربوية جزائريةأمن ، (55:ص، 2002التربية وتحسين مستواهم، 
المعهد الوطني لتكوين مستخدمي  ) :عبر المراحل التالية إصلاحات لإدخالالسياق بمساع حثيثة 

 (13 :ص، 2005التربية وتحسين مستواهم، 
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 (: 1530-1562) الأولىالمرحلة  -2-3-1
من الاستقلال وذلك في ظل  الأولىالجزائر على عاتقها تحمل المراحل  أخذتالمرحلة  هذه فيو       

وكانت الجزائر  ،لاستقبالتربوي والمدرسة الجزائرية ميتخلله النظام  أنغياب نظرة شمولية لما يجب 
ة القرار دبالرغم من سيا، وقت الاستعمارالذي كان سائدا رة على الاحتفاظ بالنموذج المدرسي جبم

 زةبوعب )كبر من الجزائريين أك للمحافظة على تعليم عدد لالجزائرية وذ الإدارةالسياسي وحريته لدى 
  الديمقراطيةالتعريب و  اراتتطبيقا لاختيكما شهدت تحويرات نوعية ، (230 :ص، 2015 ،حديدو 
 .للأمة الأساسيةالتوجه العلمي والتقني وذالك طبقا للمواثيق و 

، وضع خطة واضحة إليهاهد التعليم ع   لإصلاحلجنة  0691نصبت سنة  الإطاروفي هذا       
لكن النظام التربوي لم يعرف تغيرا كبيرا ولم تشهد  ،0691تقريرها في نهاية سنة جنة لونشرت ال
 :نذكر منها الإجرائيةمن الاستقلال سوى جملة من العمليات  الأولىالسنوات 

 .المساعدينين و بظيف المباشر للمر التو  -
 .لمدرسية وتوفير الوثائق التربويةالكتب ا تأليف -
 .ة في كل نواحي الوطنبناء المرافق التعليمي -
 .اون مع البلدان الشقيقة والصديقةعقود تع إلىاللجوء  -

ثلاثة مستويات يستقل كل منها عن  إلىتنظيم التعليم فقد انقسمت هيكلته في هذه المرحلة  أما      
 :وهي الأخر

 .ات و يتوج بامتحان السنة السادسةويشمل ست سنو  :الابتدائيالتعليم -أ
 :هي أنماطويشمل ثلاثة : المتوسطالتعليم -ب
 .فيما بعد بشهادة التعليم العامالتي عوضت  الأهليةيتوج بشهادة و ، سنوات 1ويدوم  :التعليم العام -
 .ويتوج بشهادة الكفاءة المهنية ،ؤدى في اكماليات التعليم التقنيوي، سنوات 8يدوم  :التعليم التقني -
يتوج بشهادة الكفاءة  ،دى في اكماليات التعليم الفلاحيويؤ  ،سنوات 8يدوم  :التعليم الفلاحي -

 .الفلاحية
 :هي أنماطويشمل ثلاثة : التعليم الثانوي -ج
علوم تجريبية  –رياضيات ) سنوات ويحضر لمختلف شعب البكالوريا  8يدوم  :تعليم الثانوي العامال -
تقني  –تقني رياضي ) ثانويات التعليم التقني فتحضرهم لاختبار بكالوريا شعب  أما ،(فلسفة –

 .(اقتصادي
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في الدراسات الصناعية  الأهليةجتياز شهادة وهو يحضر التلاميذ لا :التعليم الصناعي والتجاري -
بتنصيب الشعب التقنية  وقد تم تعويض هذا النظام قبل نهاية المرحلة ،سنوات 8والتجارية تدوم 

 .اسبية التي تتوجها بكالوريا تقنيوالتقنية المح ،الصناعية
لتحصل على اسنوات من التخصص بعد  8 شهادة التحكم خلال لاجتياز يحضر: التعليم التقني -

 .شهادة الكفاءة المهنية
 (:1530-1530)المرحلة الثانية  -2-3-2

المتزامن  0608كمشروع  إصلاحيةمشاريع  إعداد 0651 إلى 0601عرفت الفترة الممتدة من       
التعليم سنة  إصلاحالمخطط الرباعي الثاني ومشروع وثيقة وبداية  الأولونهاية المخطط الرباعي 

المتعلق بتنظيم التربية  الأمروهو  ،0609فريل أ 09 أمركل شالتي صدرت بعد تعديلها في  0601
وتنظيم التعليم الثانوي ، وتوحيد التعليم واجباريتة الأساسيةالمدرسة  إنشاءوالتكوين الذي نص على 

تكوين المعهد الوطني ل )ظهور فكرة التعليم الثانوي المتخصص وتنظيم التربية التحضيرية و 
 أمرية) مرية هذه الأ أسستوقد  ،(13-13 :ص ص، 2005مستخدمي التربية وتحسين مستواهم، 

المدرسة  تأصيلبلوائحها ونصوصها التنظيمية النظام التربوي الوطني وعملت على ( 0609فريل أ 09
طاراتهاها ينبمضام وقد كان  ،فضلا عن ديمقراطيتها وانفتاحها على العلوم والتكنولوجية ،وبرامجها وا 

لات امختلف الظروف والتغيرات التي عرفتها الجزائر في مختلف المج أملتههذا التبني نظرا لما 
، وحديدبوعبزة  ) .ومختلف الحاجات الناجمة عن هذه التغيرات السياسية والاقتصادية والاجتماعية

 .(232-231: ص ص، 2015
فقد شهد القطاع طيلة هذه المرحلة عددا من  ،للإصلاحرية يوبالتوازي مع العمليات التحض      

 ،شهاداتالكما مست القطاعات المرتبطة ب ،التعليم أطوارهيكلة المنظومة في كل قرارات التي مست ال
 :وتمثل ذلك فيما يلي ،والتكوين

 :في مرحلة التعليم الابتدائي  - أ
" تدخل عليه تغيرات بالمقارنة لما عرف عنه في المرحلة السابقة باستثناء تغيير تسمية لم       

 ". الأولىالسنة  إلىامتحان الدخول "  الذي أصبح يطلق عليه" امتحان السنة السادسة 
 : في مرحلة التعليم المتوسط -ب

التعليم التي كانت تؤدى في  أنواعكل ( إنشاؤهاالتي تم  )كماليات التعليم المتوسط إوقد جمع في       
تلك  ،لتعليم التقني والتعليم الفلاحيكماليات التعليم العام واإالثانوي وفي من التعليم  الأول الطور
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للتعليم  الأهليةوتنتهي الدراسة باجتياز شهادة  ،0601ابتداء من سنة  إزالتهاالمؤسسات التي شرع في 
كما خصصت بعض مؤسسات التعليم المتوسط لاجتياز  ،المدى القصير التقنيالمتوسط وحذف التعليم 

كما  ،الأساسيوالتي تمثل الطور الثالث من التعليم  ،سنوات 8البرامج الجديدة خلال فترة محددة تدوم 
التي تتوج الدراسة في  "الأساسيشهادة التعليم " فرع جديد في شهادة التعليم المتوسط سمي  أنشئ

 .بيةيالمؤسسات التجر 
 : التعليم الثانوي-ج

وتحضر  ،الجامعة إلىسنوات وينتهي باجتياز مختلف شعب البكالوريا التي تؤدي  8يدوم       
 .بادلمذكور في الرياضيات والعلوم والآثانويات التعليم العام لاجتياز الامتحان ا

متاقن الطور  شئتأنحيث التغيرات التي وقعت في هذه المرحلة تتعلق بالتعليم التقني  أهم إن      
عمالا  ابهدف منحهم تكوينا يدوم سنتين ليصبحو  ،هي تستقبل تلاميذ السنة الخامسةو  01/00 الأول

 يصبحوان لأ إضافيتينالطور الثاني لتلقي تكوين يؤهلهم مدة سنتين  إلىالانتقال  إمكانيةمؤهلين مع 
ثانويات  إلىوحولت المتاقن  08/01اء من الدخول المدرسي دهذه التجربة ابت أهملتوقد  ،تقنيين
 . تقنية
 (:1550 -1530)المرحلة الثالثة  -2-3-3
وقد تم  ،51/50ابتداء من الدخول المدرسي  الأساسيةالمدرسة  إقامةهو  أساساع هذه الفترة بما يط -أ

امج والوسائل التعليمية لمختلف اللجان تحضير البر  ىشكل تدريجي سنة بعد سنة حتى يتسنتعميمها ب
مدة الطورين  أطوارسنوات وتشمل هيكلتها ثلاثة  6فيها  زاميالإلوتدوم فترة التمدرس  ،لكل طور
 .(المتوسط سابقا) سنوات  8لثالث ومدة الطور ا( الابتدائي سابقا )سنوات 9   الأولين
وتمت محاولات على الصعيد  ،ون وحدة تنظيمية شاملةميمها لتكتم تص الأساسيةالمدرسة  إن      

 (.المأمن)  إطارتحقيق هذه الوحدة في  إلىالتنظيمي ترمي 
 : التعليم الثانوي -ب

 ،جهاز مستقل إلى سندأالتكفل به  أنشهد التعليم الثانوي خلال هذه الفترة تحولات عميقة رغم       
 :يلي وقد شملت هذه التحولات ما

 
 
  



التعليم الابتدائي في الجزائر                        الفصل الثالث                                     

 

107 
 

 : التعليم الثانوي العام *
والتربية البدنية  ،الآلي والإعلامالتعليم الاختياري في اللغات التربية التكنولوجية و  بإدراجتميز       
علوم "وكذا فتح شعبة  ،ليم الثانوي في الفترة المواليةهيكلة التع إعادةثر إتم التخلي عنها  ،والفنية

 ".إسلامية
 :تميز بما يلي :التعليم الثانوي التقني*
  .في الثانويات التقنيةتطابق التكوين في المتاقن مع التكوين الممنوح  -
 .الحائزين على بكالوريا تقني أمامفتح بعض شعب التعليم العالي  -
الذي ظل ساري الكفاءة التقنية و القصير المدى الذي يتوج بشهادة  التعليم الثانوي التقني إقامة -

 .0651 إلى 0651المفعول من سنة 
 .فتح شعب جديدة -
المعهد الوطني لتكوين مستخدمي التربية وتحسين  ) .ريس مادة التاريخ لتشمل كل الشعبتعميم تد -

 (21-20: ص ص، 2005مستواهم، 
 :(2000 -1550)المرحلة الرابعة  -2-3-2

 له تسجلت دأب ،0609فريل أ 09 أمريةالتي تضمنته  الإصلاحبعد مدة زمنية من تطبيق       
ومن خلال النقاشات التي تعرضت  ،الأساسيةدات التي وجهت للمدرسة انتقالامن خلال  المأخذبعض 

 ايجابياتعلى  المؤيدونركز  ،ومعارضينيدين مؤ  إلييث انقسم فيها المتحاورون لها هذه المدرسة ح
 .المدرسة هي ركيزة المعارضين لهابينما كانت سلبيات هذه  ، هذه المدرسة

وهو مؤشر يدل على  ،التطور الكبير في نسب التمدرس :هذه المدرسة نذكر ايجابياتومن       
كما سجل ارتفاع في نسب التلاميذ في  ،تكافؤ الفرص مبدأديمقراطية التعليم المطبقة من خلال 

ي ومع نهاية القرن الماضي بلغ عدد التلاميذ ف ،%50التي فاقت  الأساسيةالمختلفة للمدرسة  الأطوار
 .ن تلميذيملاي 0ما يقارب  الأساسيةالمدرسة 
البرامج  ،طرق التعليم :بسب المعارضين فهي كثيرة و ترتبط ح الأساسيةسلبيات المدرسة  أما      
 .امج وبعده عن الواقعاكتظاظ البرن، الدراسية
والتي  ،ي شهدتها هذه الفترةالت الإصلاحيةولات اوللحد من هذه السلبيات جرت بعض المح      

 .0666سنة  للإصلاحوتنصيب اللجنة الوطنية  ،0661هيكلة التعليم الثانوي سنة  إعادةتمثلت في 
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وذلك  ،كلة بالتوجه التكنولوجي والعلميفقد تميزت هذه الهي: هيكلة التعليم الثانوي لإعادةبالنسبة       
: ثلاثة جذوع مشتركة هيوتتمثل في  م0661ثانوي سنة  أولىلتنصيب الجذوع المشتركة في السنة 

ع عنها في السنة تتفر  ،الجذع المشترك تكنولوجيا –علوم الجذع المشترك  – آدابالجذع المشترك 
 .شعبة 08الثانية 
 : لها سلبيات منها أن إلاهذه الهيكلة  ايجابياتورغم       

والفيزياء ضعف ملمح التخرج من الشعب التكنولوجية بسبب تقليص الحجم الساعي للرياضيات  -
 .ياء مقارنة بشعبة العلوم الدقيقةميوالك
 ،فيزياء، رياضيات ) الأساسيةعدم تثمين شعبة العلوم الدقيقة بسبب عدم جدوى معاملات المواد  -

 .التلاميذ يهجرونها أحسنمما جعل  ،(كمياء
 .التعليم العاليالالتحاق ب أكثرتمنح شعبة علوم الطبيعة والحياة فرص  إذ ،عدم التكافؤ بين الشعب -
حقيقيا  إصلاحافالتعليم الثانوي لم يعرف : 1555سنة  للإصلاحبالنسبة لتنصيب اللجنة الوطنية * 

 وأهدافهلتعديل لكنها لم تستهدف الفلسفة التي ترسم غاياته لنه عرف محاولات أصحيح  ،أهميتهرغم 
هذا ما و ، الاقتصادي والاجتماعيه ومردوده على الجوانب المتعلقة بهيكلت أكثربل ركزت ، وتنظيمه

جات والتعليم العالي من جهة ومع الحا الأساسيلاختلال في سيره وتناسقه مع التعليم اتفاقم  إلى أدى
 ،الإلزاميمرحلة ما بعد  لإصلاحولم يعد أي مشروع منسجم  ،أخرىجهة الاجتماعية والاقتصادية من 

وهو المشروع الذي صادق  ،م 0666المنظومة التربوية سنة  لإصلاحبعد تنصيب اللجنة الوطنية  إلا
ضي بهيكلة جديدة للتعليم الثانوي العام والذي يق 1111-10-11عليه مجلس الوزراء المنعقد في 

 ،على وجه الخصوص الإلزاميلتعليم ما بعد لوالتكنولوجي ليندمج بانسجام في الرؤية الجديدة 
 .عامبوجه  بأكملهاوالمنظومة التربوية 

 (:2015-2000)المرحلة الخامسة  -2-3-5
 :الأتيخلال هذه الفترة شهدت المؤسسة التربوية العديد من الانجازات يمكن تلخيصها في       

 .ضخمة من مدارس ومتوسطات وثانوياتكل تربوية ايبنية قاعدية له -
 .مستوياتها مختلفللقائمين على المؤسسات التربوية في كافة مراحلها و رة كاملة أجز  -
 (.رسيندمن حيث عدد المتم) مال كبير يوجد داخل المؤسسات التربوية  ورأسمخزون بشري  -
 أبناءتحقيق مستوى عال من ديمقراطية التعليم ومجانيته من خلال القضاء على الفوارق بين  -

 .الجزائريين في التحصيل وتقريب المدرسة من كل مواطن
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 :لتربوية خلال هذه الفترة عدة مخططات اصلاحية تمثلت فيهذا كما عرفت المؤسسة ا      
 (.32: ص ،2013، بوشعالة)
 1111ماي  6بالمرسوم الرئاسي المؤرخ في : المنظومة التربوية لإصلاحاللجنة الوطنية  إحداث، 

 .من طرف رئيس الجمهورية أعضائهاين وتنصيب يوتع
ه المدرسة الجزائرية في العميق الذي عرفت الإصلاحعد الثاني من نوعه بعد ي الإصلاحهذا  إن       

فيه  الأسبقيةوكانت ، قد أملته فترة ما بعد الاستقلالالسبعينات  إصلاحنه إذا كان أغير  ،0609سنة 
طاراتهاالمدرسة بمضامينها  لتأصيل انفتاحها على العلوم فضلا عن ديمقراطيتها و ، وبرامجها وا 

بالتغيرات التي تعيشها البلاد في  أساسامرتبطة  أخرىيد تمليه ظروف الجد الإصلاحن إف ا،والتكنولوجي
، الناجمة عن هذه التغيرات ،وبالحاجات الاجتماعية ،قتصادية والسياسية والاجتماعيةالمجالات الا

 ،تواجهها في السبعينات أنوتفرضه تحديات جديدة تختلف عن تلك التي كان على المدرسة الجزائرية 
للعيش في عالم تطبعه  أبنائها بإعدادتواجهها  أنى المدرسة اليوم لوع آخرتحديات من شكل  إنها

في  بدأتوالاتصال الجديدة التي  الإعلاموتميزه تكنولوجيا  ،لحياة في شتى مجالاتها المختلفةعولمة ا
 .في مفهوم الزمان والمكان فيهو  وأساليبهتغيير في وسائل التعليم  إحداث
ي مطلع السنة الدراسية الذي عرف تحضيرا مكثفا في البدء في تجسيده ميدانيا ف الإصلاحهذا       
بتنصيب اللجنة  أيضاتميز ، متوسط الأولىوالسنة  ،ابتدائي الأولىعلى مستوى السنة  ،1118/1111

 الأولى أعمالهاوالتي وضعت نتائج  ،1111صيغتها المجددة في نوفمبر في  ،الوطنية للمناهج
المناهج مع بقية  إصلاحتواصل عملية تو  ،ويين المذكورينتمية الجديدة للمسثلة في المناهج التعليالمتم

بالنسبة للتعليم  1119/1110يمها في مطلع السنة الدراسية متم تع أن إلى ،الأخرىالمستويات 
 .بالنسبة للتعليم الابتدائي 1110/1115و ،المتوسط
عداد ،ه المرحلةفان هيكلة هذ ،بالنسبة للتعليم الثانوي أما       البرامج الخاصة بها انطلق مع  وا 

 يرية التقويم والتوجيه والاتصال،وزارة التربية الوطنية، مد ) .1118/1119الدخول المدرسي 
 (.3 :ص، 2003

  2003-01-23ية الوطنية المؤرخ في للتربالقانون التوجيهي: 
بالمؤسسة التربوية جاء  أحدثهاالمنظومة التربوية ومختلف المستجدات التي  إصلاحبعد مشروع       

 : هيكل التعليم في المراحل التاليةالذي  1115-10-18المؤرخ في  11-15القانون التوجيهي رقم 
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سنوات للالتحاق  9سنوات و  8بين  أعمارهمالذين تتراوح  الأطفالالتي تحضر  :التربية التحضيرية -
 .بالتعليم الابتدائي

والتعليم  ،نواتس 8 بويشمل التعليم الابتدائي  ،سنوات 6مدته (: زاميالإل)  الأساسيالتعليم  -
 .سنوات  1 ب  المتوسط 

مشتركين وهو مهيكل في جذعين  ،الذي يستغرق ثلاث سنوات: تعليم الثانوي العام والتكنولوجيال -
الثانية والثالثة شعبتي الآداب آداب الذي تتفرع عنه في السنة  كهما الجذع المشتر  الأولىخلال السنة 

الجذع المشترك علوم وتكنولوجيا والذي تتفرع عنه في السنة الثانية  الأجنبية،والفلسفة وشعبة اللغات 
الذي اضي و تقني ري ،ير والاقتصاديالتس ،التجريبية العلوم ،الرياضيات :شعب هي أربعوالثالثة ثانوي 

هندسة  ،الهندسة المدنية ،الهندسة الكهربائية الميكانيكية،الهندسة  ،خيارات ممكنة أربعيتضمن 
 .الطرائق
 أولبيان  مبادئالمدرسة الجزائرية وهي غايات لا تناقض  وأهدافحدد هذا القانون غايات       
 إذ ،مازيغيةالأ -الإسلام –العروبة ة الوطنية المتمثلة في يو اله تأكيدحيث تضمن القانون  ،نوفمبر

مؤكدا على  ،خاصا أوفي كل مراحل التعليم سواء عموميا  إلزامياجعل من التعليم باللغة العربية 
 .في نفوس الناشئة من خلال المناهج الجديدة الإسلاموقيم  مبادئضرورة تنمية 

  :2015الندوة الوطنية لتقييم تطبيق اصلاح المؤسسة التربوية سنة  *
مكلفة بقيادة عملية ق ر ف بإنشاءوالتي تقضي  1111 -18-18استنادا للمقررات المؤرخة في      

المؤسسة  إصلاحجاءت الندوة الخاصة بتقويم  ،تهمستجداالنظام التربوي وتقويم  إصلاحمتابعة تنفيذ 
وقد شخصت مشاكل المؤسسة  ،1108جويلية  19و  18نعقدت يومي هذه الندوة التربوية ا ،التربوية

غياب  أيضا الأجنبية،اللغة العربية واللغات المجال البيداغوجي المتعلق بالتحكم في  :الجزائرية في
 .( 33-36: ص، 2013، بوشعالة)  .التسرب المدرسي إلى بالإضافةين ظفالتلاميذ والمو 

  :(الي يومنا هذا 2015) المرحلة السادسة  -6 -3 -2
على مستوى المنظومة التربوية بدءا من الموسم الدراسي  الإصلاحاتبالرغم من مباشرة       
ظهر عدم أالواقع الميداني  أن إلا ،الجادة في تحسين جودة المخرجات ولاتاوالمح 1118/1111

وبين ما تعج به الحقائق الميدانية من تواضع في  ،دته السياسات التربوية المرسومةالتناغم بين ما حد
كما ثبت عدم وجود  ،المستوى المطلوب إلى لم ترق المناهج المدرسية حيث ،والتعلم جودة التعليم 

 .الطريقة الجديدة والطرق السابقة فروق واضحة في الممارسة البيداغوجية بين
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مع الجيل الثاني من التدريس بالكفاءات والذي شرع في تنفيذه  لإصلاحاتمعها التخطيط  ليبدأ     
رهما الركيزة والثانية من الطور الابتدائي باعتبا الأولىبالسنتين  ابدء 1100/ 1109المدرسي  الدخول

غاية  إلىيتواصل  أنعلى  ،أولىمتوسط كمرحلة  الأولىلك السنة وكذ ،م التربوير الرئيسية لبناء اله
هذه المناهج  ،(22:ص، 2013 ،بن كريمة )التعليمية  والأطوارويعمم على باقي المستويات  1106

 أكثرة بالكفاءات وبطريقة بصممت وفق المقار  ،اصة للقيم وتعزز الهوية الوطنيةالتي تمنح مكانة خ
 بنفسه انطلاقا من وضعيات مركبة هني معارفيبتجعل التلميذ في قلب التعلمات  تدرجا وأكثرانسجاما 

: هما أساسيينين أعلى مبدكما ترتكز من الجانب المنهجي والبيداغوجي  ،(5: ص، 2016 ،بلعابد)
وزارة التربة الوطنية، )  .قيةالنسالاجتماعية والمقاربة   البنيويةة بالكفاءات المستوحاة من بالمقار 

 (.6 :، ص2013/ 2013
 :منهاج الجيل الثاني وضع أسباب *

 إلىهي تخضع دوريا و ، ودجمالمناهج المدرسية لا تتصف بال أنالمسلم بها عالميا  الأمورمن       
 :لالتطبيق العادي للمناهج وذلك  إطارتعديلات ظرفية في 

 .ولوجياالتكنواد جديدة يفرضه التقدم العلمي و م أومعارف (  الأحيانين في بعض حيت) إدراج -
 ،في المجال الاقتصاديتعرفه العولمة  والتطور التكنولوجي المتسارع وما، التزايد الدائم للمعارف -

 ،2013/ 2013، بن الصيد بورني وحلفاية داود)  .التربية وبروز حاجات جديدة في مجال
 (.3:ص

في  الأولالنظر في مناهج الجيل  إعادة إلىعية المبررات الدا أهمنه من إبالإضافة إلى ذلك ف      
 :الجزائر هي

لتوجيهي للتربية القانون اتم صدور كل من حيث  :المرجعي الإطارتصميم هذه المناهج في غياب  -
والدليل المنهجي  ،1116معدلة حسب القانون التوجيهي المرجعية العامة للمناهج الو  15/11الوطنية 
 .الإصلاحاتبعد المباشرة في  إلا 1116المناهج  لإعداد

سنة مما  دسنة بع الأولمناهج الجيل  إصدارتم حيث  ،والمراحل الأطوارتنسيق بين النقص في  -
 .قد الانسجام والتماسك فيما بينهاجعلها تفت

التي تلزم كل الدول  ،المتحدة للأممعلى برامج التنمية المستدامة  1108مصادقة الجزائر في  -
 . طة بترقية التعليم مدى الحياةالمنخر 

 .فهوم التربية المستمرة والمتجددةبم الأخذ -
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 1118من  ولالأجلة خلال تجربة المنهاج الدراسي للجيل تصليح الاختلالات وتدارك النقائص المس -
 : توصياتها أهموالتي كان من  ،(1108)ات الاستشارة حول المنهاج والواردة في عملي ،1108حتى 
 .أعلىمستوى  إلىالمطالبة بنقل بعض المفاهيم * 
 .وجود معارف تفوق مستوى التلاميذ* 
 .عدم التكفل بالبعد التكنولوجي* 
 .في الكتاب المدرسي بالأنشطةبعض الاختلالات التي تتعلق  إلى الإشارة* 
 .تعدد الكفاءات في السنة الواحدة *
 .(23: ص ،2013 ،بوحفص)  .المنهاج أنشطةالتوقيت غير ملائم لتنفيذ * 

ن العولمة أتفرض نفسها خاصة و  حتأضتحديث محتوياتها ير البرامج التعليمية و يوبالتالي فتغ      
 .ة للأجيالعالجيد والتربية الناج بالإعداد إلاى المجتمعات تحديات جديدة لن ترفع لتملي ع
 :تعريف المدرسة الابتدائية :ثانيا
 الإنسانالمراحل التي يساهم فيها المجتمع بتكوين شخصية  أهمتعد مرحلة الدراسة الابتدائية من       

  .(331: ص ،2005 ،العبيدي ) .الذي يصنع المستقبل
تمكن التلاميذ  ،ومية مختصة في التربية والتعليممؤسسة عم"  :بأنهاوتعرف المدرسة الابتدائية       

شكل الوحدة الوظيفية القاعدية تو  ،المدنيو  يوالأخلاقمجال الفكري المن اكتساب كفاءات قاعدية في 
الجريدة  ) ."العمومية التابعة للبلدية الأملاكتندرج ضمن و ، زاميالإللتعليم اللمنظومة التربوية و 

  .(103: ص ،ه 1233ذو القعدة  23 ،2016 الرسمية للجمهورية الجزائرية، غشت
مكانه  يأخذالتعليم الابتدائي هو ذالك النوع من التعليم النظامي الذي  أن إلىيذهب المربون       
ما حول  إلىوالذي يلتحق به الصغار من طفولتهم المتوسطة  ،السلم التعليمي أولفي  ةأصيلبصفة 

 .(103: ص، 2005، فرج ) .الأساسيةسن المراهقة بقصد تحصيل بعض المعارف والمهارات 
نوع من التعليم الذي يتلقاه الطفل خلال  :بأنهويعرف محمد الطيب علوي التعليم الابتدائي       

ي التي تتراوح ما بين سن السادسة والثانية عشر في المدرسة الابتدائية الت والمتأخرةطفولته الوسطى 
 ،مدارس مستقلةبين عقليا والمعوقين جسميا والملتحقين تخلفريبا ما عدا المتق تستقطب كل التلاميذ
 .شعب دراسية متنوعة أوفروع  أساسوليست المنظمة على 



التعليم الابتدائي في الجزائر                        الفصل الثالث                                     

 

113 
 

غلب دول أبه  أخذتلاستعمال وقد اتعليم قديم يكاد يكون عالمي  بأنه: كما يعرفه محمد زيدان      
وقد جاءت المدرسة الابتدائية ببرنامج له  ،في تبليغ المعارف الأدوارحيث يتولى فيه المعلم كل  ،العالم

 .عية جميع جوانب تعلم وميول الطفلخصائص تقوم على نظرة ديمقراطية مرا
 ،ئي تعليم مناسب لجميع المواطنينالتعليم الابتدا: للتربية والثقافة والعلوملعربية وتعرف المنظمة ا      

 .الأساسيةلنظام التربية المدرسية ويمثل قاعدته  الأولوهو يعني المستوى 
مدتها خمس  الإجباري الأساسيمن التعليم  الأولىهي المرحلة : التربية الوطنيةتعريف وزارة       
جالات التعبير وتنمية الكفاءات القاعدية في م الأساسيةهي مرحلة اكتساب التلميذ المعارف و  ،سنوات

كما يمكن التعليم ، والإسلاميةالرياضيات والعلوم والتربية الخلقية والمدنية و القراءة الشفهي والكتابي و 
الاكتساب و  ،والمكانه وللزمان ملجس إدراكهالتلميذ من الحصول على تربية ملائمة وتوسيع الابتدائي 

    .ميذ متابعة مساره الدراسي بنجاحتبارها مكتسبات ضرورية تضمن للتلالتدريجي للمعارف المنهجية باع
 (. 26-25: ص ص، 2012س، بن فلي )

تربوية اجتماعية درسة الابتدائية مؤسسة بالتالي تتفق جميع التعاريف السابقة على اعتبار المو       
   .ولاه مربون مختصونتجل تربية نظامية يأفرصة للطفل من  أولتتيح 

 
  :م أطوار مرحلة التعليم الابتدائيتنظي: ثالثا

، الإجباري الأساسيمن التعليم  الأولىتشكل مرحلة التعليم الابتدائي ذي الخمس سنوات المرحلة       
جالات التعبير الشفهي وتنمية الكفاءات القاعدية في م الأساسيةمرحلة اكتساب التلاميذ المعارف 

كما يمكن التعليم الابتدائي  ،والإسلاميةالتربية الخلقية والمدنية و القراءة والرياضيات والعلوم والكتابي و 
لجسمه وللزمان والمكان ومن الاكتساب  إدراكهوتوسيع التلاميذ من الحصول على تربية ملائمة 

التدريجي للمعارف المنهجية باعتبارها مكتسبات ضرورية تضمن للتلميذ متابعة مساره الدراسي في 
 .بنجاح( المتوسط )ليمية الموالية المرحلة التع

يقة على طر  سبالمدرسة التي تكفل للطفل التمر  الأولىفالتعليم الابتدائي هو مرحلة التعليم       
ت التي تسمح له بالتهيؤ للحياة الخبراو  والمهاراتمن المعارف  أدنىوتؤمن له حدا  ،التفكير السليم

 .تجمنكمواطن ممارسة دوره و 
منسجمة تراعي متطلبات العمل البيداغوجي  أطوارومرحلة التعليم الابتدائي منظمة في ثلاث       
 .(23-22: ص ص ،2012 ،روبيثح ) :نمو التلميذ في هذه المرحلة من العمر وهي ومبادئ
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يقوم بشحن رغبة  إذ ،والثانية الأولىويشمل السنتين : الأوليوالتعليم  الإيقاظ طور: الأول الطور -1
 :ب، وذلك الأساسيةويمكنه من البناء التدريجي لتعلماته ، تواقا للمعرفةالتلميذ في التعلم و جعله 

 تدريجيا ىتنم أساسيةوالتي تعتبر كفاءة عرضية  التحكم في اللغة العربية شفاهة وكتابة وقراءة، -
 .اعتمادا على كل المواد الدراسية

على هذا التعليم  التي تضفي الأساسيةمات في الرياضيات لكونها من التعل الأساسيةبناء المفاهيم  -
 .الأخرىتمنحه نوعا من الدقة الفكرية تستفيد منه المواد و  ،الصفة العلمية

 .للزمان والمكان الأساسيةبناء المفاهيم  -
في هذه المرحلة  الأساسيةمن الكفاءات العرضية  أخراكتساب المنهجيات التي تشكل قطبا  -

واحد  آنل هذه الكفاءات العرضية بالنسبة لمختلف المواد بكفاءات تشمل في مكستوت ،التعليمية
 والعلاقات الأشكالمعرفة عد، حل مشكلات ال :مثل ،الخاصة بكل مجال من المواد ئقالمعارف والطرا

وزارة التربية  ) .الخ...المصنوعة البسيطة  والأدوات ،تشاف عالم الحيوان وعالم النباتاك ،ضائيةفال
 ( .13: ص، 2016ية للمناهج، ، اللجنة الوطنالوطنية

  .ويشمل السنتين الثالثة والرابعة :الأساسيةطور تعميق التعليمات : الطور الثاني -2
ق التعبير الشفوي وفهم المنطوق والمكتوب والكتابة العربية عن طري اللغةتعميق التحكم في  إن      

كالرياضيات  الأخرىمجالات المواد  أيضاكما يعني هذا التعمق  ،لتعلمات المرحلة شكل قطبا أساسياي
 . والمدنية ومبادئ اللغة الأجنبية الإسلاميةالتربية العلمية والتكنولوجية و والتربية 

 .ويخص السنة الخامسة ابتدائي :الأساسيةطور التحكم في اللغات  :الطور الثالث -3
باللغة العربية  خاصة التحكم في القراءة والكتابة والتعبير الشفهي الأساسيةتعزيز التعلمات  إن      

التربية التكنولوجية و و التربية العلمية ، الرياضيات ) الأخرىدرجة في مجالات المواد توفي المعارف الم
والذي يمكن بواسطة  ،تشكل الهدف الرئيسي للمرحلة ...(الأولى الأجنبيةالمدنية واللغة و  الإسلامية

لذا من  ،(امتحان نهاية المرحلة) تدائي بتقويم ختامي للتعليم الا إجراءكفاءات ختامية واضحة من 
اللغة ) الثلاث  الأساسيةفي نهاية المرحلة درجة من التحكم في اللغات  المتعلميبلغ  أنالضروري 

وتعده لمتابعة مساره الدراسي في  ،الأميةبعده نهائيا عن ت (اللغة الفرنسية –الرياضيات  -ةالعربي
 (.23:ص، 2012 حثروبي، ) .التعليم المتوسط بنجاحمرحلة 
 :بتدائي في المخطط البياني التاليالتعليم الا أطوار إجمالويمكن       
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 (.من إعداد الباحثة) التعليم الابتدائي  مرحلة يوضح أطوار(:  2)مخطط بياني رقم 
 

 : خصائص التعليم الابتدائي: رابعا
للمراحل حيث تعده  ،يم من حيث النشأةسبق المؤسسات في مجال التعلأالمدرسة الابتدائية هي       

 .ومهارات امتداد لهايها من معارف التي تليها وما يكتسب ف
 : ومن ذلك فالمدرسة الابتدائية على المستوى العالمي اليوم تتميز ببعض الخصائص من أهمها      

وهي بهذا الاعتبار  ،التربوية الأسسو ية يتعلم فيها الأطفال المبادئ المدرسة الابتدائية مؤسسة تربو  (0
في نفس المرحلة  أطفالارسة الابتدائية يعايشون فتلاميذ المد ،عن خبرة بيئته للطفل خبرة تختلفتقدم 
يتباينون  إنسانيينبينما يعايشون في محيطهم البيئي أفراد  ،ية يتقاربون معهم في خصائص النموالعمر 

 .ؤثرات المحيطة بهمفي المعهم من حيث العمر وخصائص النمو و تباينا كبيرا م
 أنوبما  ،على النمو المتكامل والمتوازن تلاميذاعد الالمدرسة الابتدائية بيئة صحية تس تهيئ( 1

خضعوا لمؤثرات بيئية متنوعة لمدة ست سنوات قبل التحاقهم بالمدرسة  أطفالاالمدرسة تتلقى 

 أطوار مرحلة التعليم الابتدائي

 الطور الأول الطور الثاني الطور الثالث

السنة الثالثة  السنة الأولى والثانية
 والرابعة

 السنة الخامسة
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الفوارق  ةمراعاهم في طريق النمو السليم تجعل من ضمن واجباتها وهي تخطو ب فإنها ،الابتدائية
 .ؤثرات البيئية خارج نطاق المدرسةالم إلى أساساالتي ترجع  الأطفالالفردية بين 

 إثباتتتيح لهم فرص و  الإبداعيوالعمل  ،الأشياءها على فحص تلاميذتشجع المدرسة الابتدائية ( 8
ففي  ،والبيئة التي يعيش فيها ،اهبهمو ومستوى قدراته و  ،ة جذور منها حرية الفردسمولهذه ال ،هميتذات

لية تجاه تقبل نتائج على تحمل المسؤو و  ،ارييتدرب الناشئة على حقه في الاخت المدرسة الابتدائية
 .سلوكه مبكرا

يكون جو مؤسسي جاذب  أنأما بالنسبة للجو التربوي الذي تتميز به المدرسة الابتدائية فينبغي ( 1
 ،المكتسبة من المعرفة تلاميذبين برامج التعليم التي تشمل احتياجات الضع في حسبانه المزج يوشيق 

 .(160-155: ص ص، 2005 ،العمري)  .صقلهاالمهارات و  نميةجانب ت إلى
 .ا الحاضرنز بها المرحلة الابتدائية في وقتهذه هي الخصائص العامة التي تتميو       

 
 : الابتدائيأهمية مرحلة التعليم : خامسا
 يةأساساعتباره ركيزة  إلى الأولام قالتعليم الابتدائي يستند في الم أهمية بالغة لمرحلة إعطاء إن      
ينبع من أن نوعيته في  الاهتمام بهذا التعليم أنويرى الكثيرون  ،من مراحل التعليم أخرى ةمرحل لأي

 ،2012 ،بن فليس ) .اللاحقة حد كبير في المراحل التعليمية إلى هذه المرحلة تحدد نوعية التعليم
 ( 26: ص

لدى جميع  هذه المرحلة أهمية فأكدت 0615سنة  الإنسانالوثيقة الخاصة بحقوق وقد جاءت       
 ،التوسع فيه والنهوض بهيم الابتدائي وتعمل على تعميقه و ن تلتزم جميع الدول بالتعلألذا نادت ب ،الدول

 .وحقوق المواطن الإنسانحيث اعتبرته المدخل الطبيعي لحقوق 
ووجهت  الأمواللها الكثير من وقد اهتمت معظم الدول بهذه المرحلة من التعليم فخصصت       

 (.26 :ص، 2003، محمد ) .لخدمتها الدراسات والبحوث ووضعت الخطط لنشر المدارس الابتدائية
 المبادئطائفة كبيرة من  إلىهذه المرحلة تستند  أنالمرحلة الابتدائية في  أهمية تبرزو       

 :يلي ما المبادئو  راتالتربوية ومن هذه الاعتباوالاقتصادية و  الاجتماعيةوالاعتبارات 
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منذ  الأطفاللذلك وجب رعايتها وتربية وتدريب وتعليم  ،موارد الدولة أثمنالقوى البشرية  تعتبر -0
هم تحقيق ذلك تمكين شأنومن  ،واستعداداتهمبداية حياتهم للاستفادة من هذه التربية في تنمية قدراتهم 

 .من المساهمة في بناء المجتمع
فلابد من تعليمهم  ،خبرات الحضارية عن طريق الوراثةيتمكنون من اكتساب ال لا الأطفالن لأ -1

كسابهموتدريبهم  وكلما بكرنا في هذه  ،وعلوم العصر الذي يعيشون فيه الإنسانيةخلاصة التجارب  وا 
 .جل بنائهأويتعاملوا معه ويعملوا من العملية أتحنا لهم الفرصة لكي يفهموا المجتمع 

فهم و مرافقة هؤلاء من حياتهم تستوجب من الكبار  الأولىللكبار في المراحل  الأطفالحاجة  إن -8
تساعدهم  مناسبةبيئة  جادإيوهذا يتطلب  ،من حياتهم وأساسيةلضمان نموهم في مرحلة هامة  الأطفال

 .على النمو المتزن
ثر في ألها من  وما الأولىوخاصة في السنوات ، الأطفالطبيعة البيئة التي يعيش فيها  إن -1

سليمة وصحيحة ومناسبة وغنية تكون تلك البيئة  أنتكوينهم النفسي والانفعالي فيما بعد تستوجب 
المدرسة الابتدائية اليوم جزءا ذلك تعتبر لو ، لأطفاله تأمينهرات والمثيرات مما لا يتيسر لكل منزل ببالخ

 .جتماعيةالاحياة الطفل العملية و  هاما من
ين دكل ذلك يلقي على كاهل الوال الإنسانيةرة بحقول المعرفة واتساع مجالات الخ تضاعف إن -8

 في المرحلة الابتدائية يةو الأولتسند التربية  أنويمكن  ،مع بصورة عامة أعباء فوق طاقتهموالمجت
دارتهاتم تنظيمها  ما إذاتربية الطفل ب والمجتمع في ما يتعلق الأسرةمتطلبات  معظم من قبل  وا 

 .متفرغة لهذه العملية الهامةو المجتمع كمؤسسة متخصصة 
انتشار الفرص  إلى أدىقد  ،البشرية والمادية بسرعة هاتنمية موارد إلىعالم م دول الاتجاه معظ إن -9

تاحتهاالتعليمية  قة عنها في أي منط ىولا غن إلزاميةتكون المرحلة  أنمما استدعى  الأطفاللكل  وا 
 .نحو مزيد من التعليم والتدريب

ب الاهتمام تتطل الأميةالجهود الكبيرة التي تبذل على مستوى المجتمع الدولي لمكافحة  إن -0
من هم في م الأطفالجميع  استيعابارس المرحلة الابتدائية من بحيث تستطيع مد ،بالمرحلة الابتدائية

 .الأميينديدة من ج لأعدادتلك المجتمعات  إفرازك تضمن تلك الدول عدم لوبذ ،سن الدراسة الابتدائية
 (. 105-103:ص ص ،2005، فرج) 
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في كثير  الإلزاميمن حيث كونه التعليم العام  أهميتهالتعليم الابتدائي تنطلق  أنيتضح مما تقدم       
التي بدونها لا يكون  ،الثقافة أساسياتوهي المدرسة التي تقدم للمتعلم ، من المجتمعات المعاصرة

 .نافعا لنفسه ومجتمعه الإنسان
 :هداف التعليم الابتدائيأ :سادسا
ليها يتوقف نجاحه وع ،في المسار الدراسي للمتعلم أساسيةتعتبر مرحلة التعليم الابتدائية مرحلة       

حرى تكوينه لمواجهة بالأ أو ،لتكوين المستقبلي للمتعلما أسسفيها توضع  إذ ،ونجاح المدرسة
تتمثل في ما  الأهدافن المدرسة الابتدائية تعمل على تحقيق مجموعة من إوعليه ف ،بات الحياةو صع
 :يلي
 .واستعمال الحاسوب ،الحساب ،والكتابة ،القراءة: يةسالأساأدوات التعليم  إرساء -
رساء  ،ترسيخ قيم الهوية - وزارة التربية ) .بالتراث التاريخي الثقافي للوطن المعلومات المتعلقة أولىوا 

 (.13-12 :ص ص ،2016، اللجنة الوطنية للمناهج، الوطنية
 .حقه في العلم والثقافةمن ممارسة تكافؤ الفرص بتمكين كل واحد  مبدأتعمل على تحقيق  -
المعهد الوطني للتكوين ) .طريق النشاطات التربوية الجماعيةتنمية الروح الجماعية عن  إلىتسعى  -

  .(3 :ص، 2002، خدمي التربية تحسين مستواهممست
عدادهم الأطفالمية شخصية تن - على  الأطفالوتربية  الإسلاميفي نطاق القيم السامية للدين  وا 

 .الحميدة والاعتزاز بالوطن الأخلاق
بن ) .الآخرينالتسامح والتفاهم وقبول  أساسعلى  الآخرينتنمية تربية قائمة على كيفية التعايش مع  -

 (.23: ص ،2002، فليس
 . هم قادرين على التعلم مدى الحياةالكفيلة بجعل المهاراتالمتعلمين  سابإك -
 .وروح النقد فيهم والإبداعقل الروح الجمالية والفضول والخيال صالتلاميذ و  إحساستنمية  -
 (.22:ص، 2012 ،روبيثح ) .وة التحملمثابرة وقالوبذل الجهد و  تشجيع روح المبادرة لديهم -
ويعتز بانتمائه الحضاري  ،المؤمن بربهالجزائري المتكامل والمتوازن الشخصية  الإنسانتكوين  -

 .ير والتطويريثق في قدرته على التغوي، ويواكب عصره ،ويتفاعل مع قيم مجتمعه ،والروحي
 .المهيأة للعمل في شتى القطاعات الأطر تنمية البلاد بتوفيرفي  الإسهام -
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غفالي والشفوي ظلتي تتمثل في طغيان التعليم اللفوالبيات ونقائص التعليم الابتدائي معالجة س -  وا 
 .التكوين العلمي

 ،تحقيق مطامحه إلىوسبيلا  ،المجتمعومحققا لذاتية  ،عليم وجعله مرتبطا بقضايا الوطنالت تأصيل -
 .وأداة لتحقيق الوحدة الوطنية وتعميق الانتماء الحضاري

 .إليهار المسند وتقوم بالدو  ،رسة وجعلها تواكب مسيرة المجتمعتطوير المد -
 .والحظوظوتخفيف التفاوت في الفرص تجانس التكوين  -
رات والخبرات التي تحقق التوازن والتكامل في شخصية المواطن وتتيح له اتنويع المعارف والمه -

 .واكتشاف نفسه وتحقيق وجوده إمكانياتهتنمية 
من  وأساساالتربية العلمية المعاصرة  أبعادجية والاهتمام بها باعتبارها بعدا من لو التكنو  الثقافةتنمية  -

 .رياالتطور الحض أسس
وغرس حب  ،في نفوس التلاميذ تهوتنمي ،وجعله قيمة من القيم الحضارية ،العمل اليدوي تأصيل -

 .عاملين في مختلف مجالات العملال روتقدي ،العمل
حساسهم ،تهذيب ذوق التلاميذ - يقاظ ،وتنمية مواهبهم وا   .اهتمامهم بالعمل الثقافي وا 
واستخدام ذلك في فهم ظواهر المحيط  ،قاتها العمليةادة العلمية وتطبيالتكامل بين الم إحداث -
 .لتكيف مع متطلبات الحياة العصريةوا
 .ستدلال المنطقيالامبادئ التفكير السليم و  استخدامالمتعلمين القدرة على  إكساب -
 .يبهم على توظيفها في كل المجالاتالتعلم ووسائل الاتصال وتدر  أدواتالمتعلمين  سابإك -
 .حياة المتعلمي الفعال ف الأثراختيار خبرات التعليم ذات  -
تغيير  لإحداثوتسعى  ،يب عن تساؤلاتهوتج ،لتعليمية تستجيب لحاجات المتعلمجعل العمليات ا -

 .وتهيئته للتفاعل مع المواقف التي تواجهه ،سلوكهنوعي في تفكيره و 
 ،اتصال وتفاعل كأداةعلى استخدام اللغة ين المتعلمين الكفاية اللغوية التي تجعلهم قادر  إكساب -

براهيميلشهب و ) .ووسيلة تعلم وتفكير  (.223: ص، 2013 ،ا 
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     :مناهج التعليم الابتدائي :سابعا
 : تعرف المنهاج -1
وصار  ،انتبوضح واس ،نهج الطريقأ: أورد ابن منظور تعريفه للمنهج من: التعريف اللغوي -1-1

الطريق الواضح : وهو النهج والمنهاج –بفتح الميم وكسرها  –والمنهج عنده  ،نهجا واضحا بينا
 : (ص، 1552، ورظابن من ) .يموالمستق

 :لاحيطالإصالتعريف  -1-2
 :نذكر منها أنللمنهاج تعاريف عديدة نحاول       

التكامل ها علاقات المناهج التعليمية بنية منسجمة لمجموعة من العناصر المنظمة في نسق تربط -
 (.3 :ص، 2016، وزارة التربية الوطنية)  .المحددة بوضوح

قصد للتلاميذ ب إشرافهاالتي تقدمها المدرسة تحت  والأنشطةمجموع الخبرات  إلىالمنهج  يرويش -
 ،تعديل في سلوكهم أوومن نتائج هذا الاحتكاك والتفاعل يحدث تعلم  ،احتكاكهم بها وتفاعلهم معها

،  سلاطنيةاقة و بوعن)  .للتربية الأسمىتحقيق النمو الشامل المتكامل الذي هو الهدف  إلىويؤدي هذا 
 (.152: صب س، 

نفسيا ها لتحقيق نموهم الشامل نموا روحيا وعقليا وجسميا و هو كل ما تقدمه المدرسة لتلاميذ المنهاج -
 .واجتماعيا في تكامل واتزان

لتعليم  الإجباري الإطاربيداغوجية رسمية تصدر عن وزارة التربية الوطنية لتحديد المنهاج وثيقة  -
 .دراسية مامادة 
موع الخبرات المنهاج يتمثل في مج أننستنتج  أننا إلاالتعاريف ورغم الاختلافات الموجودة من       

يكون أكثر قدرة على التي تستهدف مساعدتهم على النمو الشامل المتكامل لكي و  ،التي تهيأ للمتعلم
على اعتبار أن المنهاج هو أداة يضعها المجتمع لتربية الأجيال وفق  ،التكيف مع ذاته ومع الآخرين
 .الناشئيكون عليها الجيل  أنالصورة النموذجية التي يرغب 

 :خصائص المنهاج -2
 :منهاج بخصائص و مميزات نذكر منهايتميز ال      

موزعة و  ،دراسية المنفصلة عن بعضها البعضالمنهاج في المرحلة الابتدائية من عدد المواد ال يتألف -
 وذلك وفق خطة دراسة تفصيلية توضح من ،الحصص على مدى أسبوع دراسي كاملعلى عدد من 
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و عدد الحصص المقررة  ،والصف الدراسي ،توضح فيها فروع العلوم ،قبل الجهة المشرفة على التعليم
 (.163-166: ص ص ،2003، العمري)  .الدراسي الواحد الأسبوعكل فرع خلال في 
 .المحور الذي يدور حول المنهاج هو التلميذ نفسه وليس العكس -
 .ج أكثر من المحتوى المطلوب تعلمهيشمل المنها -
 .الكتبليس في جسد المنهاج في خبرات التلاميذ و يت -
 .كاملة لكل من الفرد والمجتمع معاالصحيح النظرة المتبمفهومه الواسع كد المنهاج ؤ ي -
لمساعدة التلاميذ الجماعية والطرق المتنوعة الفردية و  الأساليبالمنهاج يفرض على المعلم استخدام  -

 .كفاءات إلىتحويلها على الاكتشاف واكتساب المهارات والخبرات و 
 .ا بأنفسهم من مصادر مختلفةيعتبر المعلم في ظل المنهاج موجها للتلاميذ ليتعلمو  -
الأنشطة العديدة التي وذلك من خلال  ،يبرز المنهاج الايجابيات التي يجب أن يكون عليها التلميذ -

الوطني لتكوين مستخدمي التربية وتحسين المعهد  ) .ةتيقوم بها لتنمية مختلف جوانب شخصي
 (.135-132: ص ص ،2002 ،مستواهم

 :المناهجمكونات  – 3
 :ج جملة من العناصر وهييشمل المنها      

 :الأهداف -1 -3
بإمدادهم  بشكل أو بأخر سواء بوي إلى إحداث تغيرات في الأفرادتسعى التربية أو أي نظام تر       

 ير في أدائهميأو إحداث تغ ،أو تهذيب أساليب وطرق تفكيرهم ،بالمعارف والمعلومات والمبادئ
أو باكتسابهم ميولات  ،لها ، أو برفع مستوى أدائهمعلى أدائها من قبللمهارات لم يكونوا قادرين 

 .المختلفةمية كفاياتهم في الميادين الحياتية تنأو ب ،يموتقديرات واتجاهات وق
من خلال تطبيق منهاج  إن العبارات التي تصف هذه التغيرات أو النواتج المرغوبة أو المرتقبة      

 .أهدافا: تسمى تربوي محدد
بأي حال  بما أن الأهداف كعنصر من عناصر العملية التربوية لها من الأهمية ما لا يمكنو       

من الوضوح والتحديد ما يظهر  تجاوزها أو التهاون في تحديدها، كان لزاما تقديم صورة لها تكون
 .أهميتها في المنهاج

 .لمختلفة للهدفولعل من المؤشرات الدالة على هذه الأهمية تلك التعاريف ا      
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 :تعريف الهدف -3-1-1
  :بأنه علماء النفسيعرفه       
سلسلة من  ية لأي فعل أوالهدف هو النتيجة النهائ"  :بأنه (0608) مذكور إبراهيمعرفه       
  ."لحي القائم بالفعل أم لاا من الكائن ادسواء أكان مقصو ، الأفعال
أن  استطاعواو ، مصطلح الهدف بشكل واسع واستعملوا ،بالأهدافاهتم علماء النفس كثيرا ولقد       

 . يربطوا بشكل هام جدا بين العناصر الثلاثة المفسرة للسلوك
 الهدف               النشاط                                 الحاجة                    

  :فيعرفونه بأنه علماء الاجتماعأما       
 ،ذات الصلة به عنه في علم النفس مفهوم الهدف في علم الاجتماع والعلوم الأخرى لا يبتعد      

 :ويكون الهدف هو
أو الجماعة عن طريق ما يقوم به للفرد أو الجماعة من فعل أو  الفرد إليهالغرض الذي يسعى "       

 ."سلوك في فترة زمنية محددة
 ."لمختلف جوانب الحياةمحطات مستقبلية يسطرها الفرد أو الجماعة "أو أنه       
  :علماء التربيةفي حين يعرفه       
يلاحظ أنها  ،تناولت الأهداف في ميدان التربية وحاولت تحديد معناهإن المتتبع للدراسات التي       

 .لا تختلف كثيرا في تعريفها للهدف عن المعنى العام له في العلوم الأخرى
نورد بعضا منها  ،للهدفولعل علوم التربية هي التي قدمت أكبر مجموعة من التعاريف المختلفة       

 :فيما يلي
 ."حداثه في التلميذإ ارات تصف تغييرا مقترحا يرادبمقصد مصوغ في ع " :يعرفه فؤاد قلادة بأنه      
سلوك مرغوب فيه في نهاية  وصف ما يستطيع التلميذ أداءه من " :أما ماجدة عباس فتعرفه بأنه      
 ."أو المقرر الدراسي أو وحدة التدريس أو الدرس، المنهج
المتعلم بعد مروره وصف لتغير سلوكي متوقع حدوثه في شخصية  " :أما الحيلة فيعرفه بأنه      

 ."بخبرة تعليمية
 ."يرات في سلوك المتعلمينيتغ إحداثعملية  " :أما السويدي والحليلي فيعرفانه بأنه      
في سلوك  إحداثهوقد أصبح الهدف في التربية على أساس التعاريف السابقة يعني أي تغيير يراد       

 .المتعلمين كنتيجة لعملية التعلم
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 نتاجات تعليمية مخططة " :وح تعريف شامل للهدف وهامكن اقتر ضوء التعاريف السابقة ي وفي      
مكانل يلبي حاجاته حسب قدراته على المتعلم أن يكتسبها بشك ، زكريا) ".ضمن نظام تربوي محدد اتهوا 

 (.122- 121:ص ص، 2003
 : الوسائل التعليمية -3-2

بما تتضمنه  ،على تطبيق المناهجرورية ومساعدة تعتبر الوسائل التعليمية بكل أنواعها أدوات ض      
وزارة )  .وهي تشكل للمتعلم مصدرا أساسيا لتعلماته، بوية يستعين بها المعلم في أدائهمن سندات تر 
 (.15: ص ،2002جويلية ، اللجنة الوطنية للمناهج ،مديرية التعليم الأساسي، التربية الوطنية

 :المادة الدراسية -3-3
 التعليمية على محتوى يطلق عليه وتشمل المادة الدراسية أو ،المقرر الدراسيوقد يطلق عليها       

وتتضمن أهم ، تعتبر المادة الدراسية واحدا من العناصر المكونة للمنهاجو ، "محتوى المادة الدراسية"
، أو المتعلم ،من أجل نقلها إلى الجيل الناشئ، هاعلى امتداد تاريخ المعارف والخبرات الإنسانية

 .وصف هذا الزخم من المعارف والمهارات لتحقيق الأهداف التربوية الكبرى بأكبر فاعلية ممكنةوي
نوعية المعارف والمعلومات التي يقع عليها الاختيار والتي يتم تنظيمها  " :ويعرف المحتوى بأنه      

 ."كانت هذه المعارف مفاهيم أو حقائق أو أفكار أساسية سواء ،على نحو معين
 :الأنشطة -3-2

 ،ا الأساس في تشكيل خبرات المتعلمج باعتبارههامكانا هاما بين عناصر المن الأنشطةتحتل       
 .وهي الوسيلة المستخدمة لتحقيق أهداف المناهج ،ثم تغيير سلوكهومن 
 ".الجهد العقلي أو العضلي الذي يبذله المتعلم لبلوغ هدف ما " :وتعرف الأنشطة بأنها      
نوجزها  ،اعاتها عند اختيار أي نشاط تربويون مجموعة من المعايير التي لابد من مر تر يحدد بيو       

 :فيما يلي
 .تحقيق الغايات المرسومة للمنهاج إلىيمكن أن يؤدي أن يرى المعلم أن النشاط  -
 .أن تكون مناسبة لمستوى نضج التلاميذ -
 .احةأن تكون قابلة للتنفيذ في حدود الإمكانيات المت -
 .أن تحقق مع الأنشطة الأخرى التنوع الكفيل لأن يسهم في نمو وتوازن المتعلم -
 .أن تراعي الفروق الفردية بين المتعلمين -
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 :التقويم -3-5
تقدير مدى ملائمة وصلاحية  " :التقويم بصفة عامة بأنه( 0660) يعرف السويدي و الخليلي      
 ".ما في ضوء غرض ذي صلةشيء 
العملية التي يحكم بها على مدى نجاح العملية التربوية  " :يعرف التقويم في مجال التربية بأنهو       

 (.151-123: ص ص، 2003، زكريا ) ."في تحقيق الأهداف المنشودة
 :البيداغوجية قالطرائ -3-6

الوطني المعهد )  .وهي تشمل الطرائق المقترحة والسبل التي يمكن اعتمادها في هذه الطرائق      
 (.136: ص، 2002، دمي التربية وتحسين مستواهملتكوين مستخ

 :مكونات المنهاج في المخطط البياني التالي إجمالويمكن       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 .(20: ص، 2003ى، موس ). مكونات المنهاج :يمثل(  3)مخطط بياني رقم      
 
 
 

 الطرق الأهداف

عناصر 
 المنهاج

المادة 
 الدراسية

 الأنشطة

 الوسائل التقويم
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 : أسس بناء المناهج -2
 :مد عليها في بنائه ومن هذه الأسسلكل منهاج الأسس التي يجب أن يعت      

 :الأساس الفلسفي -2-1
تتلخص في و  ،لمجتمعوهي أن كل المجمعات تسترشد في ممارستها بالفلسفة التي يتبناها ا      

وعليه فكل منهاج دراسي يجب أن  ،تحكم مسار المجتمع في فترة معينةالعقيدة والأفكار والمبادئ التي 
لأنها هي التي  ،الأول فلسفة المجتمعيتركز على فلسفة تربوية معينة محددة وواضحة تعكس في المقام 

تواهم، ية وتحسين مسالتربالمعهد الوطني لتكوين مستخدمي  ) .تحدد التوجهات العامة للمنهاج
 (.136:، ص2002

 :النفسيالأساس  -2-2
 :لعل من أبرز ما يجب مراعاته في بناء المنهج فيما يتعلق بالأسس النفسية ما يلي      

الخصائص التي تميزه في  إلى إضافة ،يشترك مع غيره بخصائص نفسية عامةته عالمتعلم بطبي *
 .بيئته المحلية نتيجة تأثيرات قوى ثقافية واجتماعية معينة

 .يمر المتعلم بمتغيرات مختلفة تؤثر تدريجيا على جوانب شخصيته على مدى مراحل نموه المختلفة* 
( والحضارية الثقافية، والاجتماعية، )هناك عوامل تؤثر في النمو كالوراثة والبيئة بمتغيراتها المختلفة * 

 .عند بناء المنهج المدرسيوالرعاية الصحية التي لا يجب إغفالها 
 .عملية مستمرة ومتكاملة و تختلف من فرد لآخر أن النمو* 
 .متميزة لكل منها صفات عامة تصدق على المتوسط العام من الأفرادأن للنمو مراحل متداخلة و * 
ته بحيث اكل ذلك يجب مراع، واتجاهات نفسية مختلفة ،لمين ميول ورغبات طبيعية ومهاراتللمتع* 

 .تنوع مجالات الخبرة التي تقدم لهم
متطلبات نموه تمثل جانبا مهما من جوانب الأساس النفسي التي يجب كما أن حاجات الفرد و * 

 (163-163: ص، 2003، العمري ) .مراعاتها عند بناء المناهج
 :الأساس الاجتماعي -2-3

وممارسة مبادئ المجتمع  إدراكمراعاة مشكلات المجتمع وتطلعاته حتى يتمكن المتعلمون من       
 .وعاداته وبالتالي ضمان الاستمرارية والتواصل
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 :الأساس الثقافي -2-2
وخبرات  الثقافة المحلية للمجتمع لها دور كبير في بناء أي منهاج لاحتوائها على معارف إن      
، 2012حثروبي، ) .أخرى غير مرغوبة أو مرفوضة سواء كانت متخصصة أو عامةوتجنب ، مقبولة
 (.23: ص

 :جهاياني التالي يوضح أسس بناء المنوالمخطط الب      
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .(الباحثة إعدادمن  ) .أسس بناء المنهاج :يوضح(  2)بياني رقم مخطط           
 
 :معايير بناء المناهج -5

 :التالية الأساسيةيعتمد بناء المناهج في المستوى المنهجي على احترام المبادئ       
 :أ الشموليةدمب -5-1

، (التعليم الابتدائي مثلا) مرحلة كالبل انطلاقا من وحدة ،  يمكن للمناهج أن تبنى سنة بسنةلا      
 .بحث عن تحقيق جميع أبعاد ملمح التخرج المقصودتتعتبر مجموع الكفاءات المقصودة و وعليها أن 

فان مشكل نقص التنسيق بين ، تطور النظام التربوي في الجزائر ومن خلال تتبع الباحثة لمسار      
صدارالأطوار  هو الذي صادف مناهج الجيل الأول وجعلها تفتقد للتماسك فيما  ،المناهج سنة بسنة وا 

 .بينها
 

الأساس 
 الفلسفي

أسس بناء 
 جاالمنه

الأساس 
 الاجتماعي

الأساس 
 الثقافي

الأساس 
 النفسي
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 :مبادئ الانسجام -5-2
الأهداف  لى اختياروع، بين مختلف مكونات المنهاج الشاملينبغي البحث عن الانسجام        
، طات المقترحةاالنشية المعتمدة والوسائل والسندات و الوضعية التعليمية والمخططات الدراسو 
 .خدم هذه الاستراتجيات والأهداف الانسجام المنشودتكما ينبغي أن ، استراتيجيات التقويم الملائمةو 
 :إمكانية التطبيق -5-3

قدرات التلاميذ : نفيذهاتطبيق المناهج في الحسبان الشروط الموضوعية لت إمكانيةيجب أن تأخذ       
 .كيفيات التنظيم ومستوى تكوين المدرسين، يةتوفر الوسائل التعليم، المواقيت المخصصة، وحاجاتهم

 :مبدأ المقروئية -5-2
كما يجب أن نتجنب المصطلحات ، بسيطة ومفهومة، يجب أن تكون صياغة المناهج واضحة      

عدادالمتصنعة أو المتكلفة   .لتيسير فهم واستخدام المدرسين للمناهج إضافيةوثائق  وا 
 :مبدأ قابلية التقويم -5-5

كما أن  ،سم ومتابعة تقدم تعلمات التلاميذلة التقويم على مستوى قيادة القأيجب أن نعتبر مس      
ونتائج المتعلمين يحب أن يظهر في المناهج في كل مراحل ، طاتوالنشا ،طابع تقويم وضعيات التعلم

 .جانب اقتراح الأدوات والوسائل إلى، لمالتع
 : مبدأ الوجاهة -5-6

وهذا يعني  ،ين في المناهج والحاجات التربويةأهداف التكو  ملائمةيبرز هذا المبدأ أولا في درجة       
وكذا ، والاجتماعية الإنسانيةوتلبية الحاجات ، حيط الطبيعي والاجتماعي والثقافيتقريب التعليم من الم

المضامين ونشاطات التعلم ثم يبرز بعد ذلك درجة الملاءمة بين ، (وجاهة خارجية )ع منتظرات المجتم
 (.وجاهة داخلية)  وأهداف التكوين التي تقترحها المناهج

طبيعة  :مثل ،لعدد من المعايير –ستغناء عنهاالتي لا يمكن الا –ويخضع اختيار المضامين       
النوعية الموضوعية ، سلوكات وقيمالأهداف التربوية المصاغة على شكل كفاءات ومعارف و 

واكتساب تصرفات اجتماعية  ،تساهم في التكوين الفكري للأشخاصيجب أن أنها  أي، للمضامين
وأخيرا وتيرة استخدام المضامين في الحياة الشخصية ، المدرسة في المحيط إدماجتمكن من 
 .( 32-30: ص ص، 2012، حثروبي)  .والاجتماعية
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 :المعلم ومنهج المدرسة الابتدائية -6
 ،ة التي تقدمها المدرسة لتلاميذهاالتقليدية أن المنهج هو المقررات أو المواد الدراسيترى التربية       

 التي تقدمها المدرسة وتشرف عليهابينما ترى التربية الحديثة أن المنهج المدرسي هو جميع الخبرات 
 (.322: ص، 1553 ،حجي  ).داخلها وخارجها بهدف تحقيق النمو الشامل لشخصية المتعلم 

نما هو مرب للتلميذ كشخ، مارسته لمهنته ليس ناقلا للمعرفةوأن المعلم في م       صية إنسانية من وا 
الأكبر في  العبءوعليه يقع  ،جر الزاوية في العملية التعليميةلذلك فالمعلم ح، جميع جوانب حياته

 ،على عاتقه تنفيذ المنهجمعلم يقع لذلك فال ،زة الأساسية لنجاح تنفيذ أي منهجكما يعد الركي ،نجاحها
 (.21: ص، 2003،موسى ) :وهو في هذا الصدد يقوم بما يأتي

 .يدرس أهداف المدرسة الدراسية -
 .يدرس أهداف المقررات الدراسية -
 .يتناول المقرر في ضوء المنهج وأهدافه -
 .يوزع المقرر على أشهر السنة -
 .يربط المقرر بالأحداث الجارية -
 .نمو التلاميذ واحتياجات هذا النموبيربط المقرر الدراسي  -
 .ويربط بين المقرر والحياة في البيئة ،يوظف البيئة في تدريس المقرر -
 .ينظم المادة الدراسية وفقا للقواعد العامة للتدريس -
 .الوسائل التعليمية اللازمة لهايعد دروسه و  -
 .ينفذ الدرس -
 .المواقف اللازمة لتقويم تعلم التلاميذو يتبنى الاختيارات  -
  .(325-322: ص، 1553، حجي ) .الدراسي الذي يقوم بتدريسهينفذ المقرر  -
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 :ةخلاص
يمر بها  يتضح لنا من خلال ما تم عرضه في هذا الفصل أن التعليم الابتدائي أهم مرحلة      

من المعارف  الحد الأدنى ويؤمن له لى طرق التفكير السليم،التمرس ع التلميذ، حيث يكفل له
بالتهيؤ للحياة وممارسة دوره كمواطن منتج داخل إطار التعليم  والمهارات والخبرات التي تسمح له

 .النظامي
والمدرسة الابتدائية لا تستطيع تحقيق أهدافها إلا من خلال تفاعل العناصر المكونة لها وتحقيق       

حسن إعداده بيداغوجيا ومرافقته خلال بداية مساره المهني، فسينعكس ذلك الانسجام بينها، فالمعلم إذا أ
بالإيجاب على تعلمات التلاميذ، وسيؤدي هذا حتما إلى نجاح مهمته في التدريس، وبالتالي نجاح 

 .العملية التعليمية
                

 



 
 

 في الجزائر التقاعد النسبي: الفصل الرابع
 

 تمهيد
 

 . نشأة الأنظمة التقاعدية في العالم :أولا
 

 .نظريات التقاعد: اثاني
 
 .التقاعد شروط الاستفادة من: الثاث
 

 .التقاعد إجراءات: رابعا
 

 .النسبي في الجزائر التقاعد :خامسا
 

الاستفادة من التقاعد النسبي وتمييزه عن أنظمة التقاعد شروط : سادسا
 .الأخرى

 
 .أهمية ونماذج الاستفادة من خبرات المتقاعدين في بعض الدول: عاساب

 
 .أسباب ودواعي طلب المعلم التقاعد النسبي: ثامنا

 
 خلاصة
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 :تمهيد

التقاعد هو نهاية المدة القانونية للحياة المهنية للعامل، أي النهاية القانونية لعلاقة العمل،       
وبالتالي فهو السبب والحالة القانونية والشرعية لإنهاء علاقة العمل، ويعتبر من أهم الحقوق 

المنظم المجتمع الصناعي في الاجتماعية المعترف بها للعمال، وهو ظاهرة أفرزها بمفهومها العصري 
النصف الثاني من القرن التاسع عشر، وما واكب ذلك القرن من شكل جديد لعلاقات التعامل، ونمو 
لمفاهيم حديثة حول منطلق وأبعاد حقوق الإنسان، ارتقى بمستوى الحقوق التقاعدية إلى ما هي عليه 

 .اليوم

عد النسبي، حيث يتيح هذا النوع من التقاعد فرصة وقد برز مؤخرا ما اصطلح على تسميته بالتقا      
وهو ما ينجم عنه  ،والعيش في استقرار من ضغوط العمللتخلص لترك عملهم إراديا، واللموظفين 

 .خروج الخبرات والطاقات دون الاستفادة منها

فة إلى وفي هذا الفصل ستحاول الباحثة التطرق إلى نشأة الأنظمة التقاعدية في العالم، إضا      
جراءاته،  ثم التقاعد النسبي في الجزائر وشروط الاستفادة منه، نظريات وشروط الاستفادة من التقاعد وا 

ليليها أهمية ونماذج الاستفادة من خبرات المتقاعدين في بعض الدول وصولا في الأخير إلى أسباب 
  .  ودواعي طلب المعلم للتقاعد النسبي
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 :الأنظمة التقاعدية في العالمشأة ن: أولا

اضر لدى كل المجتمعات المتقدمة حضارية موجودة في الوقت الحالتقاعد ظاهرة اجتماعية و       
حتى بعد الوفاة شخصي يستفيد منه مدى الحياة، و لي و هو حق من حقوق العامل به طابع ما، و والنامية
المنقول، عند بلوغ السن المحتمل هذا الحق عن طريق المعاش الحقوق من  ووذمنه يستفيد 

 .يحال على التقاعدممارسة العمل و على  أو الموظف المنصوص عليه في القانون يتوقف العاملو 
 (.86 :، ص5002تحسين مستواهم، الوطني لتكوين مستخدمي التربية و المعهد )

ئر بصفة خاصة قسم هذا العنصر في الجزاتطوره في العالم بصفة عامة و م و هذا النظاة لمعرفو       
 :لىإ

 :تطور التقاعد في بعض دول العالم نشأة و  -1

ال الانسان من المجتمع الزراعي ، فبدأت الحاجة للتقاعد تبرز بعد انتقفيما يخص بدايات التقاعد      
نتج عن ما و  ،العالمالتنمية الاقتصادية في لى المجتمع الصناعي، و مع بداية المنافسات و إوالرعوي 

 ىالمستو ارتفاع و ، فسةالمنا ، بسبب الصناعة وكثرة الحركة، وتصاعدالانسان للحوادث ذلك من تعرض
المعيشي، وكثرة السكان وارتفاع مستوى التعليم، ثم جاءت الحربان الأولى والثانية وما نتج عن ذلك من 

ناس في الهجرة للدول بدأ البداية تحرك الناس وبتشجيع من الدول و راض نفسية مدمار وخراب وأ
لبلدان التي هاجرت اليها الأحسن اقتصاديا الأكثر عملا كل ذلك أدى لتناقص فرص العمل في ا

عطاء إلى ضرورة إ تكل تلك العوامل أد –لأعداد السكان  –أمام الزيادة المضطردة و ، العمالة
شهرية لسد حاجاتهم و خصصوا لهم معاشات المسنين فرصة للراحة والعناية بصحتهم بقية حياتهم و 

بدأت أنظمة  من هنال في وضع أسس و مفاهيم للتقاعد و ، لذلك بدأت الدو متهمالحفاظ على كرا
 (.11 :، ص5002هنيدي،  ) .التقاعد تظهر للعيان

منتصف القرن التاسع  حيث ظهر في ،الفلسفةحديث النشأة والتكوين و  بالتالي فنظام التقاعدو       
( 06)بة المتوقعة لمن هم فوق زيادة النسللتطورات الاقتصادية والصناعية و  ، نتيجةيعشر الميلاد

عند نفسه، و كان المرء يعمل حتى يتوقف من تلقاء القديمة، و  عاتالمجتملم يكن معروفا في سنة، و 
بداية النهضة الصناعية الغربية وذلك من خلال مع  نشأتهوم و فلسفة التقاعد الحديث و النظر في مفه

ت الشركاالحكومية و  المنظماتقراطية و نشأة البيرو بن التقاعد ارتبط أاس سأه باركر على ما عرض
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طور حركة التصنيع ظهرت الحاجة مع تلى التقاعد، و إحيل موظفيها تالمؤسسات التي لها أسبابها لو 
 :ور نظام للتقاعد لعدة أسباب منهالى ظهإ

لى تغيير في طبيعة كثير من المهن و إالتطور التكنولوجي الذي واكب الثورة الصناعية وأدى * 
هذا يتطلب حاجة مستمرة للتدريب لمواجهة هذه التغييرات لأن مهارات العمال المتقدمين في عمال، و الأ

 .ومعارفهم لا تكون ملائمة لذلكالسن 

ثير سيطرة الطابع البيروقراطي على ككومية الحديثة و الصناعية والح الإدارةدى التعقيد في نظم أ* 
لا تضع في تكز على الانتاجية و مصلحة العمل، و ظم الجامدة التي تر ناللى سيطرة القواعد و إمنها 

الاهتمام  أغفلتنها ألا إ الإنتاجيةة ءن كانت أسهمت في رفع الكفاا  ، فهي و الإنسانيةالجوانب الاعتبار 
 .بالإنسان

التأمينات الاجتماعية والمعاشات هيأ أساسا اقتصاديا وماديا لتقاعد المتقدمين في السن، هور نظام ظ* 
كعمر مناسب للتخلي عن العمل  (06)  الستينالخامسة و  أو (06)  على ضوئه تحدد سن الستينو 

 .والانسحاب من القوى العاملة

معروفا في المجتمعات  لم يكنيرى العبيدي أن التقاعد كنظام كما هو متعارف عليه اليوم و       
عية وانسانية اجتماظهر نتيجة لعدة عوامل اقتصادية و ، بل هو مفهوم حديث البدائية والتقليدية

 (.6-7 :ص ، ص5011العبد اللطيف، )  :أتيحديدها فيما ييمكن توتنظيمية و 
طالة فترة الحياة، إققه الغرب في المجال الاقتصادي والصحي، وما يترتب عليه من التطور الذي ح -
 :، ص5017 الزعبوط، ) .ازدياد عدد الشيوخ في المجتمعات، مما أوجب وجود نظام يكفلهم بالتاليو 

102.) 

لى فائض في الانتاج سواء على مستوى الفرد أو إلتطور الصناعي في الدول الغربية أدى ا -
من السكان بعد على شريحة  للصرفمما ساعد على امكانية توفير المبالغ اللازمة  ،الجماعة

 .انقطاعهم عن العمل

المؤسسات، و  حقوق العمال من الشركات لانتزاعالعمالية التي كرست جهودها  الاتحاداتظهور  -
يو   .الخدمةبعد ترك تكفل للعمال حياة كريمة أثناء و  جاد الوسائل القانونية التيا 
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عداد أنظمة لتحقيق ا  للعامل حقوقا تقاعدية و تي تكفل قيام بعض الحكومات العربية بسن القوانين ال -
 .الهدفهذا 

و من أهم هذه  الأسري،لى تغيرات جذرية في النظام إأدى التصنيع وما نتج عنه من عوامل  -
انتشار نظام الأسرة النووية التي تعني و  ،الوظائف التي تؤديهايرات انحسار نظام الأسرة الممتدة، و التغ

م لا على أبنائهم الذين أي أن على كبار السن أن يعتمدوا على أنفسه ،ومنفصلةمستقلة وحدة أسرية 
 .يتحملون أسرهم الخاصة

المسببات المذكورة أعلاه حتمت على دول العالم المعاصر ايجاد ره فان العوامل و مما سبق ذكو       
للحصول على ون مؤهلا و يك( 06-06) ب  مهامعظالموظف حدد في سن معين تنتهي عنده خدمة 

 .معاش تقاعدي

سياسية في النواحي ال لاختلافلخر نظرا ألى إومواده من مجتمع  بآلياتهويختلف نظام التقاعد       
ل تتفاوت دو كما و  ،(94 :، ص5011العبد اللطيف،  ) الثقافيةوالاجتماعية والاقتصادية والدينية و 

النظام وغيرها متعدد ، فمنها أحادي العاملة لديهاأمينات الاجتماعية التالعالم في عدد أنظمة التقاعد و 
جهة القائمة على تزويد خدماتها وطرق تمويلها ونماذج تختلف هذه الأنظمة من حيث الالأنظمة، كما و 

، (7 :، ص5011، القضاء وآخرون ) الإلزاميو احتساب منافعها والشمول بها بشقيه الاختياري 
التطور حتى تتماشى مع التقدم و  لأخررات على هذه الأنظمة من وقت يالتغيحدث بعض التعديلات و تو 
 .تمر بها المجتمعات التيالتحولات المختلفة و 
 :التقاعد في بعض الدول الغربية والعربية أنظمة – 5

  :في الدول الغربية -5-1

التاسع عشر، قبل  نفي الولايات المتحدة الأمريكية وبريطانيا في بداية القر ظهر نظام التقاعد       
، ففي لك أصبح يسمح للشخص بترك العمل والتقاعد في سن معين، لذالحرب العالمية الثانية

 (.94 :، ص5011العبد اللطيف، )  .سنة( 06-06)سن التقاعد بين  يتراوحالمجتمعات الغربية 
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 :في الدول العربية -5-5

 : في المغرب – 5-5-1

لى إكان قد خصص في البداية ، و 9190للتقاعد الاختياري الى سنة  تاريخ أول نظام ودعي      
قد تحول هذا النظام المكلف بتقديم جرايات و  ،9196، ثم وقع تعميمه سنة الفرنسينالموظفين 
كما  ،لى يومنا هذاإقائم ال(  CMR) لى الصندوق المغربي للتقاعدإوالمعاش منذ الاستقلال الشيخوخة 

رى توسيعه ليشمل الأمراض الذي جو   9190لى سنة إريخ بعض التعويض عن حوادث الشغل يعود تا
لى سنة إند الانجاب فيعود تاريخ انشائها المنح الخاصة بالمرأة عالمهنية، أما تقديم المنح العائلية و 

لتقديم ( CIMR)تم انشاء الصندوق المغربي المهني المشترك للتقاعد  9191في سنة ، و 9199
غداة و  9161وفي سنة ، التقاعد والمعاش لعمال القطاع الخاص، ولكن نظام انخراط اختياريت اجري

وقد  ،والتجارة و المهن الحرة الاجتماعي لأجراء القطاع الصناعيالاستقلال تم وضع نظام الضمان 
قد جرى توسيع هذا و  ،(CNSS)لى الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي إته ر ادإأوكلت مهمة 

، ليشمل بعد ذلك قطاعي الفلاحة والحرف 9109بداية من غرة أفريل  التنفيذالنظام الذي دخل حيز 
قامة شبكة من المراكز الصحية المتمثلة في إحسينات في الخدمات التي يؤديها وعرف كما شهد ت
 .تعددة الاختصاصاتعيادات م

الذي أوكلت مهمة ( RCAR)النظام التعاوني لمنح التقاعد بعث  9100ا تم سنة ذلى جانب ها  و       
تقديم جرايات الأعوان الوقتيين والعرضيين ل (CNRA) التأمين للتقاعد و  الوطنيلى الصندوق إته ار دإ

 .التابعين للدولة وكذلك أعوان المؤسسات العمومية

 : في تونس -5-5-5

يدير نظام التأمين و ، بأعوان الدولةث نظام للحيطة خاص حيث بع 9111ظهر في سنة       
 :الوقت الراهن أساسا صندوقان هما التونسي في الاجتماعي

 699666)الذي يغطي أعوان الدولة و ( CNRPS)الحيطة الاجتماعية الصندوق القومي للتقاعد و  -
حيد ثر تو إ 9100لى سنة إ ويرجع بعث هذا الصندوق ،(الموظفين، أغلبهم من 9666عونا سنة 

 .وصندوق الحيطة الاجتماعيةهما الصندوق القومي للتقاعد قين و قين سابصندو 
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ليغطي عمال القطاع  9106نة الذي تأسس س( CNSS)الصندوق القومي للضمان الاجتماعي  -
، بحيث تبلغ قتصادية باستثناء موظفي الادارة، أي جميع الأصناف الخاصة بجميع الأنشطة الاالخاص

والمنتدى ( ccoo) المنظمة النقابية للجان العمال)  .شيطي البلادنمن مجموع  %06تغطيته نسبة 
 .(8-2  :ص ، ص5001النقابي الأورو متوسطي، مارس 

  :في الأردن -5-5-1

لى توفير أدوات الحماية الاجتماعية القائمة على إاية الأربعينات من القرن الماضي شرع مع بد      
من خلال ( الأجهزة الأمنية منتسبي القوات المسلحة و العام و قطاع لموظفي ا) الاشتراكات للعاملين 

حيث تم في عام  ،فاةالو  سن الشيخوخة أو في حالة العجز أولأفراد أسرهم بعد بلوغهم تأمين دخل لهم و 
 .ربيعصدار قانون تقاعد الجيش الإ 9199يليه في عام قانون التقاعد المدني و صدار إ 9199

داريةو من ذلك الحين بتعديلات تشريعية مرت أنظمة التقاعد و       الاقتصادية  التغيرات لمواكبة ا 
 9101مان الاجتماعي في عام صدار قانون الضإمن أبرزها و  المملكة،الاجتماعية التي شهدتها و 
، حيث 9116في بداية عام الذي بموجبه باشرت المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي عملها و 

تسعى مؤسسة و  ،الفئات المنتقاة شمول العاملين في القطاع الخاص وبعض آنذاكالمؤسسة  استهدفت
لى تحقيق الحماية الاجتماعية والاقتصادية للعامل وأفراد أسرته، إ الضمان الاجتماعي بشكل عام

، القضاة وآخرون ) .فز لمزيد من العمل المخلص البناءتحقيق الاستقرار الوظيفي للعامل كحاو 
 (.10 :، ص5011

  :في مصر -5-5-9

نظام ( 9166)، فقد صدر عام التقاعدالعربية في تطبيق نظام فتعتبر من أقدم الدول       
قد العمل، و  للمسنين غير القادرين على المساعدات العامة الذي ينص على توفير معاش شهري

الموحد للتأمينات  ، كما صدر النظام9106وعام  9109عام  مصدرت تعديلات على هذا النظا
 .(9100-9109) الذي عدل في عامي  9161الاجتماعية عام 
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  :في المملكة العربية السعودية -5-5-2

ظل هذا و ، (ه 9901)واستمر العمل به حتى عام ( ه9909)أول نظام للتقاعد عام  صدر      
المدني الحالي عام ثم بعد ذلك صدر نظام التقاعد ( ه 9919) النظام معمولا به حتى عام 

 .(20-94 :ص ، ص5011العبد اللطيف،  )(.ه9919)
 
  :و تطور نظام التقاعد في الجزائر نشأة  -1

من  نالجزائريي بينالمرجع الأساسي الذي يحكم العلاقات  يلقد ظلت قواعد الشريعة الاسلامية ه      
 .عمال أثناء حكم الدولة العثمانيةأصحاب أعمال وأجراء و 

تستمد أسسها من تعاليم الإسلام، التي تحث على  خر كانت العلاقة الاجتماعيةأوعلى مستوى       
 ستمراولقد  الأرامل،بكيفية تؤمن حماية المسنين وتضمن الرأفة بالأيتام و التضامن والتكافل الاجتماعي 

والاجتماعي  بسط الفرنسيون نفوذهم السياسي عند 9196غاية الاحتلال الفرنسي عام الوضع ل
 .نالجزائرييالاقتصادي عن و 

 :بعدة مراحل نوجزها كما يليمر بعد التقاعد في الجزائر عدة تغييرات، و  من ثمة عرف نظامو       

 (:1485ما قبل ) مرحلة الاحتلال الفرنسي  -1-1

متطابقا مع القانون الفرنسي الذي عممته الثورة الفرنسية  أنداككان نظام التقاعد في الجزائر       
عاملين ، هذا القانون الذي وضع في الأصل لفائدة الفرنسيين ال9110الدولة في عام  موظفيعلى 

ستفيدون من هذا كان بعض الجزائريين الموظفين لدى الادارة الفرنسية يبصفتهم موظفين أو أجراء و 
كان و  9196 -69 -66لى أن صدر القانون الفرنسي بتاريخ إل هكذا وبقي الحا ،النظام بالتبعية

ل الأجراء العاملين في الصناعة والتجارة والزراعة ولكنه باء نشاء نظام تقاعد للعماإهدف منه ال
في الجزائر بقانون  ، لذلك فقد طبق التشريع الفرنسي الخاص بالضمان الاجتماعيبالفشل
، حيث وقد أدخلت عليه تعديلات 9199نفيذ في أول جانفي حيز التالذي دخل و  96/61/9191

ه قوبل بانتقادات ، غير أنوهذا بعد أعمال تحضيرية طويلة 66/69/9191خر بتاريخ أقانون  صدر
 .9196 -69 -96خر بتاريخ أصدار قانون إلى إكثيرة مما أدى 
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هذه الفترة التي  9191 و 9191، 9190في سنوات بعد تحركات الطبقة العاملة في الجزائر و       
، و نظرا للضغوطات قرر رية الوطنيةعرفت تصعيدا في التجنيد و النضال ضمن الحركة التحري
بموجبه نظاما للضمان الاجتماعي والتقاعد المجلس الجزائري تسجيل مناقشة مشروع نص أمر يقضي 

 (.24-26 :ص ، ص5005/5001جعيجع،  ) .9191ذلك بتاريخ و 

وبالضبط  9191لى سنة إضمان الاجتماعي في الجزائر يرجع فان أول ظهور لنظام البالتالي و       
ئات الضمان هي المتعلق بتنظيم 696/9191: أصدر المجلس الجزائري القرار رقم، لما جوان 96في 

التي أسست لنظام الضمان  9191سنة  91و  69كذلك الأمرين رقم الاجتماعي بالجزائر و 
ئ الأمر طبيعة الأخطار المؤمنة والأشخاص المستفيدين منها التي حددت في بادتماعي بالجزائر و الاج

 .وكيفية التعويض

المتعلق بتنظيم صناديق الضمان  96/69/9166: لجانب التنظيمي فقد صدر مرسوم فياعن و       
هو الأم و  الأساسي أوأولها الصندوق ف الصناديق و لعي بالجزائر الذي مهد لتأسيس مختالاجتما

الثاني في و  91/69/9169: يين الأول في، ثم صدر قرارين تنفيذالاجتماعية التأميناتصندوق 
، وغزيز بوحنية)  .الضمان الاجتماعي بثلاثة صناديق الذي حددت بموجبها هيئات 96/60/9169

 (.118 :، ص5015
تكلف  96/99/9160تأسس صندوق التقاعد لغير الأجراء بقرار صادر في  9160في عام و       
المهن  :التاليةالتابعين للقطاعات دون من نظام تقاعد الأجراء و ييستف منح الشيخوخة للذين لابتقديم 

 (.80 :، ص5005/5001جعبجع،  ) .الفلاحيةالحرة وأصحاب المهن الصناعية والحرفية و 
 :1461الى  1485ما بين مرحلة  -1-5

 960/9109 وذلك عملا بالمرسوم الفرنسية،استقلال الجزائر تم متابعة العمل بالقوانين  بعد      
، 5017، زيان)  .القوانين الفرنسية بعد الاستقلالالذي مدد العمل ب 99/99/9109: الصادر في

 (.124 :ص
خلال صدور المرسوم  لمسات المشرع الجزائري تبرز أكثر من تبدأ 9106وابتداء من سنة       

، حيث القانون الأساسيداري لهيئات الضمان الاجتماعي المتعلق بالتنظيم الإ 990 /06: التنفيذي رقم
الاعتبار للنظام الفلاحي  بإعادةصناديق أساسية تشكل منظومة الضمان الاجتماعي سمحت  0ت برز 

الستة ما يميز الصناديق مينات الاجتماعية لغير الأجراء و ضافة التأا  للتأمين و في النظام العام  بإدخاله
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ل المالي تحت وصاية ورقابة وزير لاالاستقلها بالشخصية المعنوية و  عتراف المشرع الجزائريإهو 
 .العمل والشؤون الاجتماعية

الحاص في التنمية ع القانون الأساسي للعامل الذي مهد للاعتراف بدور القطا كما صدر      
توحيد ي قصد تعميمها على باقي الفئات و ضرورة مراجعة منظومة الضمان الاجتماعالاقتصادية و 

صلاح منظومة إوكذلك تجسيدا لاقتراحات لجنة ، 9101 /699:القانون رقم  91نظامها طبقا للمادة 
 :ص ، ص5015 بوحنية وغزيز،) . 9106سمة  آنذاكالضمان الاجتماعي التي شكلتها الحكومة 

117- 116.) 
 :يومنا هذا الى 1461المرحلة الممتدة من  – 1-1

 69المؤرخ في  99 /19 بموجب القانون رقملة تأسس النظام الحالي للتقاعد في هذه المرحو       
للتقاعد تسيير معاشات التقاعد وذلك بعد تنظيم دوره  ول الصندوق الوطنيخ، الذي 9119جويلية 

المتعلق بالتنظيم  9116 /96/61المؤرخ في  999 /16الأساسي بموجب المرسوم تحديد قانونه و 
 (.258 :، ص5017، لعور ) .داري للتأميناتالا

 :التاليةالنظام على المبادئ  ويقوم هذا للتقاعد،لى تأسيس نظام وحيد إيهدف هذا القانون       

 .الحقوقتوحيد القواعد المتعلقة بتقدير  -

 .الامتيازاتتوحيد القواعد المتعلقة بتقدير  -

 (.1601 :، ص1461يوليو سنة  5 ة،الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائري ) .توحيد التمويل -
ة بعدها عرفت المنظومة القانونية للتقاعد عدة تعديلات متتالية بموجب عدة نصوص تشريعيو      

 :والمستجدات الطارئة نذكر منهالمواكبة التغيرات الاجتماعية والاقتصادية 

ق، ويهدف هذا بالذي يحدث التقاعد المس 9119ماي  90 :المؤرخ في 96 -19المرسوم التشريعي  -
الاحالة على التقاعد بصفة  لى تحديد الشروط التي يستفيد بموجبها أجير منإالمرسوم التشريعي 

 (.6 :، ص1449ماي  58 يدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،الجر  ) .مسبقة

المؤسس للتقاعد دون شرط السن والمتعلق بالتقاعد و  9110ماي  99في المؤرخ  99 -10الأمر  -
 (.1 :، ص1447مايو  11 ية،الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائر )  .والتقاعد النسبي
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المسبق لتقاعد الذي يتضمن توسيع ا، و 9111أكتوبر  9المؤرخ في  990 -11المرسوم التنفيذي  -
، 1446أكتوبر  1 ة الرسمية للجمهورية الجزائرية،الجريد)  .العمومية لإداراتالموظفي المؤسسات و 

 (.10 :ص
جاء بموجبه إلغاء  الذيوالمتعلق بالتقاعد و  9690ديسمبر  99المؤرخ في  96 -90القانون رقم  -

الجريدة )  .9690جانفي  69من  بتداءاأصبح ساري المفعول  العمل بالتقاعد المسبق والنسبي، والذي
 (.1 :، ص5018ديسمبر  11 ية،الرسمية للجمهورية الجزائر 

 :نظريات التقاعد: ثانيا

 :من نظريات التقاعد نذكر      

 :النظرية التبادلية -1

 ،بقدر ما يأخذ الفرد يجب أن يعطيف النظرية،مبدأ التبادل هو المحور الرئيس الذي تدور حوله و       
 .كذلكيرتقي هذا المفهوم على المستوى الجسمي و 

يبذل جهده  ،خرينالآأن كل فرد يعاني من تعامله مع من هذا يتضح أن هذه النظرية تفترض       
انطلاقا من هذا المبدأ فان كبار السن لا يملكون و ، كلفة ممكنةليحدد الحد الأقصى من المنفعة بأقل ت

ولادة حتى أصبحوا ديرهم ما عدا ما قدموه لأبنائهم من رعاية منذ الما يساومون به مقابل رعايتهم و تق
ن جميع أنواع التفاعل إنه دينا على أبنائهم عليهم سداده، ولهذا فهكذا يعتبرو و  ،في سن الرجولة

لرغم من القوة التي تتميز بها بامن عمليات التبادل، و  هما تحتويالاجتماعي تقريبا يمكن تحليلها وفق 
لصعوبات لا أن الاختلاف في وجهات النظر فيها بعد ربحا أو خسارة بسبب الكثير من اإ، يةنظر ال ههذ

 .يسود جميع أنواع السلوك الانسانيهذا و  ،في وجه منظور التبادلية

 :الانفصالية النظرية -5

ي فرد ما أرض أن تالأسرة و تفجميع علاقات كبار السن بالعمل و  تقوم هذه النظرية على دراسة      
اته في الأنشطة الاجتماعية المختلفة كذلك مشاركو  ،لمجموعة من العلاقات الاجتماعيةلا تجسيد إهو 

لزامية وعامة إم فان هذه العمليات من هذا المفهو و  ،عف الذي يعتري الفرد ككائن عضويكنتيجة للض
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بن ضنيتان،  ) .سواءن هذا الانفعال بين كبار السن والمجتمع مفيد للفرد والمجتمع على حد أو 
 (.10-54 :ص ، ص1445

 :نظرية النشاط  -1

النظرية أنه لكي يحدث  ههذرض ت، وتفول نظرية في علم اجتماع الشيخوخةتعد نظرية النشاط أ      
نه يجب عليه أن يجد عملا بديلا لتلك إلتقاعده وفقدانه لوظيفته، فالتوافق بشكل فعال للمتقاعد نتيجة 

ن ينمي اهتماماته و يواصل نشاطاته أتحققها له، و  اتهاالتي كانت الوظيفة بامتياز الأهداف الشخصية 
، حيث مؤسس هذه النظرية( فريدمان و هافيجرست و ميلر)يعد بما يساعد على رفع روحه المعنوية، و 

التي الة فقدان المتقاعد وظيفته حعلى أهمية الأنشطة في ( افيجرست فريدمان و ه)ركز لكل من 
يلة التي تمثل على الأنشطة البد "ميلر"عادة توافقه كما ركز ا  من خلالها شغل وقت فراغه و تمكن 

 :هدفينبالسابقة  الآراءتحقق نظرية الأنشطة و  ،مصدرا جديد للدخل

 .أنها توفر البديل عن العمل المفتقد : الأول

 .دبعد التقاع يتناقضللدخل الذي  اجديد اأنها تعد مصدر : الثاني 

ى تلك علو  ،رى هذه النظرية أن الرضا لدى المتقاعد يتوقف على اندماج الفرد في المجتمعتو       
 .الاسهامات التي يظل يضيفها، وعلى شعوره بأنه مازال نافعا و مطلوبا

كما يرى  ،دة رضاه عن الحياة و قناعته بهاالمتقاعد ببعض الأنشطة يعد أمرا ضروريا لزيافقيام       
لى فئتين إالمتقاعدين نحو مرحلتهم العمرية، في ضوء هذه النظرية تنقسم  اتجاهاتأن ( فيجرست ها)

 :هما

فئة الأشخاص الذين يمكنهم التغيير من نمط حياتهم بعد تقاعدهم عن طريق الحصول على  -1-1
 .نشطة والأعمال لقضاء وقت فراغهمفرص جديدة من الأ

 .الاستمرار في أعمالهم السابقة فئة الأشخاص الذين يرغبون في -1-5

 ،اجتماعية متماثلةقاعدين يشتركون في حاجات نفسية و كما ترى نظرية الأنشطة أن المت      
أن الشيخوخة المثلى تتمثل في الابقاء و  ،المشكلات الصحيةون فقط في التغيرات البيولوجية و يختلفو 

ما يفقده الفرد من جراء  جميعنشاطات، و البحث عن بدائل للأدوار وال، و المختلفة على النشاطات
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تحقيق أهدافه و  تكيفه ذلك من أجلو ، (155-151: ص ، ص5002بن الغريب،  ) .التقاعد
 (.10 :، ص1445بن صنيتان،  ) .التي كان العمل السابق يحققها لهالشخصية 

 :نظرية الاستمرارية -9
يتصف بالقدرة على المحافظة والاستمرار  لذيترى نظرية الاستمرارية أن المتقاعد الناجح هو ا      

  (.155 :، ص5002بن الغريب،  ) .بقة لهاالعلاقات في المرحلة الساعلى الأدوار والنشاطات و 
تفترض النظرية أن المتقاعد يحاول بأقصى جهده أن يتكيف مع مرحلة التقاعد من خلال و       

تستشهد هذه عوضا عن مزاولة أدوار جديدة، و قاعد اعطاء وقت أكبر للأدوار التي يزاولها قبل الت
ياتهم التي درجوا لى أن كبار السن يحاولون أن يتمسكوا بأنماط حإالنتائج التي تشير النظرية على 

كبير  لى حدإاتهم خلال مرحلة التقاعد مشابهة كذلك فان الكثير منهم يحاولون أن يجعلوا حي ،عليها
 (.10 :، ص1445بن ضنيتان،  ) .لحياتهم قبل فترة التقاعد

تدريجي عن بعض النشاطات بشكل أن هذه النظرية تسمح بالتخلي ال( Atchley)يرى أتشلي و       
لا أنها تطبق على إها لا تطبق على جميع المتقاعدين ، كما يرى أن هذه النظرية بالرغم من أنعام

 (.151 :، ص5002بن الغريب،  ) .أغلبهم

، بحيث نجد كل نظرية من لفون في معايشتهم لمرحلة التقاعدفأفراد المجتمع الواحد يختبالتالي و       
 .ئة من الناس يمكن أن تنسحب عليهاالنظريات سالفة الذكر ف

نه من الواضح أن تكون احدى النظريات أقدر على توضيح إلى اختلاف المجتمع فإ وبالنظر      
في الاختلاف الحاصل في العادات ذلك و  ،يات الأخرىهذه الظاهرة في مجتمع ما أكثر من النظر 

بن ضنيتان،  ) .خرآقافية بشكل عام من مجتمع لمجتمع الثوالتقاليد والقيم والاتجاهات الاجتماعية و 
 (.11-10 :ص ، ص1445
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 :شروط الاستفادة من التقاعد: ثالثا

من ين المذكورين في المادة السادسة الاحالة على التقاعد تتطلب استيفاء الشرطين الأساس      
سن التقاعد ومدة العمل، : ، وهماالمتعلق بالتقاعد 9119 / 60/ 99المؤرخ في  99 -19القانون 

 :لى بعض الاستثناءات تتعلق بكل واحد من هذين الشرطينإالقانون في المادة الثامنة منه  يشير نفسو 
 (.84 :، ص5002المعهد الوطني لتكوين مستخدمي التربية، ) 
 :شرط السن - 1 

  .للمرأةخمسين سنة بالنسبة العمل على الأقل بالنسبة للرجل وخمس و بلوغ ستين سنة من       

 (.1601 :، ص1461يوليو سنة  5 الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،)

 :شرط مدة العمل -5

دفع الشرط يترتب عنه العمل الفعلي و  هذالأقل، و اقضاء خمس عشرة سنة في العمل على       
 .ترة أي سبع سنوات ونصفالاشتراكات خلال فترة تساوي على الأقل نصف تلك الف

 :الاستثناءات -1

مطلوبة عندما يبلغ مدة العمل الدنيا ال يلا يستوف يللعامل الذ سنواتتمديد سن التقاعد بخمس  -
 .عمره ستين سنة

النهائي عن العمل عندما يستوفي العامل المصاب بالعجز التام و من لا يطلب استيفاء شرط السن  -
الحالة يكفي للعامل  هذه فيو  الاجتماعية، تاش العجز من باب التأميناالشروط للاستفادة من مع

المعهد )  .يخول له الحق في معاش التقاعديا المشروطة كي ستيفاء شرط مدة العمل الدنالمعني ا
 (.84 :، ص5002التربية، الوطني لتكوين مستخدمي 

 كونيأولاد طيلة تسع سنوات على الأقل، و  و عدةأد للمرأة العاملة التي ربت ولدا تخفيض سن التقاع -
 .سنوات( 9) ثلاث  على أساس سنة واحدة عن كل ولد دون أن يتجاوز هذا التخفيض ذلك
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تنطوي على ظروف خاصة من تي لا تطبق المادة السادسة على العمال الذين يمارسون الوظائف ال -
حسب المدة الدنيا التي ش التقاعد قبل بلوغ الستين سنة و هذه الفئة من العمال تستفيد من معاالضرر، و 

 .تحدد بموجب مرسوم

 (.المجاهدين )في حرب التحرير الوطني تخفيض سن التقاعد بخمس سنوات للعمال الذين شاركوا  -

جز من جراء حرب التحرير على أساس سنة واحدة عن كل مدة العمل بالنسبة للعتخفيض السن و  -
 (.84 :، ص1461يوليو سنة  5 الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،)  .من العجز %96نسبة 

 :جراءات التقاعدإ :رابعا

لى الصندوق إن طرف العامل ودفعه جراءات تكوين ملف التقاعد مإالاحالة على التقاعد تتطلب       
 .للتقاعد الذي يتولى تقويم وتحديد مبلغ المعاشوطني ال

 :تكوين ملف التقاعد ودفعه -1
 :ملف التقاعد على الوثائق التاليةيشمل       

 .طلب التقاعد من المعني -
 .  شهادة الميلاد -
 .عقد الزواج-
 .بطاقة الحالة العائلية -
 . مان الاجتماعينسخة من بطاقة الض -
 .مجمل عام للخدمات -
 .الحسابات المرجعية كشف -
 . الترقيةقرارات الترسيم و  -
 . شهرا الأخيرة 06 ـكشف الراتب ل -
 .شهادة عدم عمل خاصة بالزوجة -
 .صك بريدي مشطوب -
 .مشروع قرار الاحالة على التقاعد -
 .شهادة توقيف الراتب -
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الصندوق الوطني للتقاعد ، تقوم مصالح لى الصندوق الوطني للتقاعدإيرسل ملف التقاعد كاملا       
ي تخول له الحق العامل استوفى كل الشروط التاستلامه تتأكد بأن الملف كامل و  بدراسة الملف بعد
تسلم بعدئذ   اكم، يتم بعد ذلك تصفية المعاش ويبلغ به المعني عن طريق الوصاية ،في معاش التقاعد

وعندئذ  ،لى مصالح الصندوق الوطني للتقاعدإلراتب للعامل الذي يقدمها بدوره المؤسسة شهادة توقيف ا
طه بصندوق التقاعد ستربالعلاقة التي  تبدأتنقطع علاقة العمل بينه وبين المؤسسة ويصبح متقاعدا، و 
ن طريق المعاش المنقول لذوي حقوقه عه و الذي يتولى بدفع معاشه شهريا خلال الفترة المتبقية من عمر 

 -84 :ص ، ص5002لتكوين مستخدمي التربية وتحسين مستواهم، المعهد الوطني  ) .بعد وفاته
70.) 
 :تقويم وتحديد مبلغ المعاش -5

المعهد الوطني )  .منه العامل مدى الحياة يستفيدشخصي يشكل المعاش حق ذا طابع مالي و       
 (.47 :، ص5009التكوين مستخدمي التربية وتحسين مستواهم، 

من الأجر الشهري  %9،6يحدد مبلغ المعاش الذي سوف يتقاضاه العامل على التقاعد بنسبة       
 .المستحقةناتج عنها دفع الاشتراكات  الفعلي،المتوسط في المنصب عن كل سنة من العمل 

الخاضعة للاقتطاعات لحساب اشتراكات صندوق الضمان  يتكون أجر المنصب من كل العناصر -
 .الاجتماعي

( 06) مس خذي تلقاه العامل خلال السنوات الالمنصب الشهري المتوسط هو معدل الأجر ال أجر -
 .على التقاعد أو التوقيف عن العملشهرا السابقة لتاريخ الاحالة 

المعهد  ) .(يادة واحدة في حالة تعدد الزوجاتز ) يضا من زيادة في معاشه عن الزوج يستفيد أو  -
 (.71 :، ص5002التربية وتحسين مستواهم، الوطني لتكوين مستخدمي 

 % 16لا يجوز أن يتعدى المبلغ السنوي الصافي للمعاش المزيد بعلاوة عن الزوج المكفول نسبة  -
تراك للضمان الاجتماعي و من أجر المنصب السنوي الاجمالي الذي يقتطع منه مسبقا قسط الاش

 .الضريبة
 :خاصة وهيحكام ألى إأما المجاهدون فيخضعون       

 .سنوات( 6)في معاش التقاعد بخمس  تخفض السن المطلوبة للاستفادة من الحق -



اعد النسبي في الجزائرالتق                                                             رابعالفصل ال  
 

146 
 

سنة عن كل جزة من جراء حرب التحرير الوطني بمدة الخدمة المطلوبتين بالنسبة للعتخفض السن و  -
 .ة ستة أشهرحسب بمثابيمن العجز  % 6، و كل قسط نسبة من العجز %96، نسبة قسط

كذا فترة المشاركة ، و 99في الفقرة الثانية من المادة  ات عن العجز المنصوص عليهاتقدر التخفيض -
، بنسبة 99ا في الفقرة الأولى من المادة بضعفها كما نص عليهفي حرب التحرير الوطني المحسوبة 

يوليو  5 مية للجمهورية الجزائرية،الجريدة الرس) . كل استحقاق سنوي قابل للتصفيةمن  9.6%
 (.1602 :، ص1461سنة 

 :التقاعد النسبي في الجزائر :خامسا
، غير أن هذا المرسوم 16/991أول قانون كرس نظام التقاعد النسبي في الجزائر هو مرسوم       

قادري،  ) .لهذه الفئة امتيازبمثابة  نكا، و على الاطارات السامية في الدولة حصر مجال تطبيقه
 (.6 :، ص5012
 10/99بموجب الأمر رقم  9110القطاع الخاص بداية عمال القطاع العام و  ثم توسع ليشمل      

 9119يوليو سنة  9 :لالموافق  19/99رقم المتمم للقانون ، المعدل و 9110ماي  99 :لالموافق 
 .(1: ، ص1447، 11-47الأمر )  .والمتعلق بالتقاعد

 مجال تطبيق التقاعد النسبي: 

المتعلق بالتقاعد النسبي يمكن منح معاش التقاعد مع التمتع  99-10من خلال استقراء الأمر       
 :تيةالكيفيات الآفي الحالات ووفق  0الفوري قبل السن المنصوص عليه في المادة 

ذا كان العامل الأجير قد أتم مدة عمل فعلي نتج عنها دفع اشتراكات تعامل إدون أي شرط للسن  - أ
 :سنة( 99) ب مدة اثنين و ثلاثين في حساوتدخل ، سنة على الأقل( 99) ين ين و ثلاثاثن
وادث حلمرض والأمومة و لتأمينات على االعامل تعويضات يومية بعنوان االأيام التي تقاضى عنها  -

 .البطالةالعمل و 
فترات العطل القانونية المدفوعة الأجر أو فترات الاستفادة من التعويض عن العطل المدفوعة   -

 .الأجر
 .الوطنيةسنوات المساهمة الفعلية في الثورة التحريرية  -
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لعامل الأجير الذي أدى مدة عمل فعلي نتج عنها دفع ل، يمكن (66)ابتداء من سن الخمسين  -ب
 .لب الاستفادة من معاش تقاعد نسبيسنة على الأقل أن يط( 96)اشتراكات تعادل عشرين 

الأمر ) .العاملاتسنوات بالنسبة للنساء ( 6)مدته المنصوص عليهما بخمس تقلص سن العمل و       
 .( 9 -1 :ص ، ص1447،  47/11

 :خرىأنظمة التقاعد الأعن  شروط الاستفادة من التقاعد النسبي و تمييزه: سادسا
 :من التقاعد النسبيروط الاستفادة ش -1

 :تيهي كالآو  9110ماي  99المؤرخ في  99-10رقم  بالأمرشروط التقاعد النسبي محددة       

سنة على  96ل مدة عمل فعلي تعادل امذا أدى العإ( 66)العامل قد بلغ سن الخمسين  أن يكون -
سنوات ( 6)بخمس مدة العمل الضمان الاجتماعي، يقلص سن و ناتج عنها دفع اشتراكات  ،الأقل

 .بالنسبة للمرأة العاملة
 .طار غير قابلة للمراجعةالمعاشات الممنوحة في هذا الإ -
حالة على التقاعد قرار الإإطلب من العامل دون سواه، ولا يمكن بتم الاستفادة من التقاعد النسبي ت -

لتكوين مستخدمي التربية، المعهد الوطني )  .صندوق الوطني للتقاعدقبل تبليغ القرار من طرف ال
 (.71 :، ص5002

 بلعربي) . منفردة من طرف المستخدم باطلا وعديم الأثر حالة على التقاعد بصفةيعد قرار الإ -
 (.500 :، ص5017، نعيميو 
ة للمراجعة في حالة عودة العامل تكون قابل لاالمادة و تصفى نهائيا المعاشات الممنوحة بموجب هذه  -
 .حالته على التقاعدإلى ممارسة نشاط مأجور بعد إ

تراكات المطلوبة الاشالذي بلغ سن التقاعد القانونية ولا يستوفي شروط العمل و غير أن العامل       
 :وحسب الكيفيات الاتيةسنوات  (6) ، يستفيد من اعتماد سنوات التأمين في حدود 0بمقتضى المادة 

 .سنة( 06) ان العامل يبلغ الستين ا كذإسنوات على الأكثر ( 6)خمس  -
 سنة( 09) ستين حدى و إذا كان العامل يبلغ إسنوات على الأكثر ( 9)أربع  -
 .سنة( 09) ستين ذا كان العامل يبلغ اثنين و إسنوات على الأكثر ( 9) ثلاث -
 .سنة( 09) ثلاث وستين   ذا كان العامل يبلغإعلى الأكثر  (9)سنتان  -
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، 1447، 47/11 مرالأ)  .سنة( 09) ستين ذا كان العامل يبلغ أربع و إعلى الأكثر ( 9)سنة  -
 (.9 :ص
 :الأخرى دتمييز التقاعد النسبي عن أنظمة التقاع -5

 :التقاعد الأخرىسنحاول في هذا العنصر تمييز التقاعد النسبي عن أنظمة       
 :لتقاعد النسبي عن التقاعد العاديتمييز ا -5-1

 .ين من التقاعد من حيث شرط السن ومن حيث مدة العملنميز بين هذين النوع      
 :من حيث شرط السن -5-1-1

سنة بالنسبة  66نسبة للرجال و سنة بال 06ن الحد القانوني المطلوب للتقاعد في الجزائر هو إ      
 9119ويلية ج 9في  المؤرخ 99 -19: من القانون التوجيهي رقم 60مادة ، حيث نصت الساءنلل

: عد على استيفاء الشرطين التاليينالعامل من معاش التقا ستفادةاتتوقف وجوبا : المتعلق بالتقاعد على
 بلعربي)  للمرأةخمسين بالنسبة لعمر على الأقل بالنسبة للرجال وخمسة و بلوغ ستين سنة من ا

سنوات قبل السن  96لى إا في التقاعد النسبي فتخفض السن أم ،(500 :، ص5017 ،نعيميو 
 (.9: ، ص1447، 11/ 47الأمر  ) .القانونية

 :من حيث مدة العمل -5-1-5
أن يكون قد سنة، و  96العامل مدة عمل لا تقل عن اشترط المشرع في التقاعد العادي أن يجمع       
، أما لالها اشتراكات الضمان الاجتماعينصف دفع خدته عن سبع سنوات و مقل تمل فعلى لا قام بع

أن سنة، و  96من سنوات العمل لا تقل عن في التقاعد النسبي فيجب على العامل أن يجمع عددا 
 سنوات كاملة على الأقل منها السنوات الثلاثة 96لمدة  الاجتماعييكون قد دفع اشتراكات الضمان 

 .( 187 :، ص5017 زيان،)  .السابقة لنهاية علاقة العمل
 :النسبي عن أنظمة التقاعد الأخرى تمييز التقاعد 5-5

 :وسنحاول تمييز التقاعد النسبي عن      
 :النسبي عن التقاعد المسبقتمييز التقاعد  - 5-5-1

   991 -16أول نص تشريعي أتى من خلاله المشرع بنظام التقاعد النسبي هو المرسوم التنفيذي       
 ءبمجي، لكن طارات العليا للدولةوهي فئة الإمرسوم على فئة معينة من العمال حيث طبق هذا ال

النظام يطبق على جميع العمال سواء في القطاع العام أو القطاع  ذاأصبح ه 99 -10الأمر 



اعد النسبي في الجزائرالتق                                                             رابعالفصل ال  
 

149 
 

نميز التقاعد النسبي ، العمومية تالإداراسواء كانوا  يعملون في المؤسسات الاقتصادية أو ص، و الخا
 .(186 :، ص5017 زيان،) . من حيث شرط السن ومدة العمل المسبق عن التقاعد

 :من حيث شرط السن – 5-5-1-1
ة للرجل و سن 66اشترط المشرع في التقاعد النسبي نفس شرط السن في التقاعد المسبق وهو       
، 5002 مستواهم،تحسين الوطني لتكوين مستخدمي التربية و المعهد  ) .سنة بالنسبة للمرأة 96
 (.71 :ص
 :من حيث مدة العمل -5-5-1-5

 96لا تقل عن جمع عددا من سنوات العمل  إذا لاإحالة العامل على التقاعد المسبق إلا تتم       
أما في التقاعد  الأقل،سنوات على  96أن يكون قد دفع اشتراكات الضمان الاجتماعي لمدة سنة و 

النسبي فيجب على العامل الذي يريد الاستفادة من هذا النوع من التقاعد أن يؤدي مدة عمل فعلى نتج 
 .سنة على الأقل 96الاجتماعي لمدة عنها دفع اشتراكات الضمان 

 يحال على التقاعد النسبي في كون أن العامل لاجوهر الفرق بين التقاعد المسبق و يكمن و       
 بإرادته، عكس التقاعد النسبي الذي يتخذه العامل رادته بل لظروف اقتصاديةإقاعد المسبق بمحض الت

لى معاش إا أن معاش التقاعد المسبق يتحول ، كمالمنفردة  ولا يجوز لرب العمل فرض ذلك عليه
، أما التقاعد وله الحق في معاش التقاعد الكاملالتقاعد الكامل ببلوغ المتقاعد السن القانونية التي تخ

، 5017 زيان،)  .سبيا حتى ببلوغ المتقاعد بعد ذلك السن في التقاعد العادينيبقى المعاش النسبي ف
 (.184-186 :ص ص
 :السنشرط  ن تمييز التقاعد النسبي عن التقاعد دو -5-5-5
 :من حيث شرط السن -5-5-5-1

يتقدم بطلب  سنة يمكنه أن 99قام بالاشتراك لدى الصندوق الوطني للتقاعد لمدة  لكل عام      
، أي لا يوجد سن محدد للتقاعد ماعدا سنة 06، حتى لو كان العامل أقل من الاحالة على التقاعد

 .سنة 99شرط خدمة 
 (.14: ، ص5012 نوفمبرقادري، ) . النسبي فنجد أن سن التقاعد محددأما في التقاعد     

 :العملمن حيث مدة  -5-5-5-5
للاستفادة من التقاعد دون شرط السن على العامل أن يتم مدة عمل فعلي ينتج عنها دفع       

 .الأقلسنة على  99اشتراكات الضمان الاجتماعي تساوي 
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  :أهمية ونماذج الاستفادة من خبرات المتقاعدين في بعض الدول :سابعا
 :المتقاعدين الاستفادة من خبراتأهمية  -1

 : الاستفادة من خبرات المتقاعدين ومن ذلكهناك عدد من المبررات التي تؤكد أهمية       
  لى أن عدد الأشخاص الذين بلغوا ستين سنة فأكثر على مستوى العالم عام إتشير الاحصائيات

% 11بنسبة ، و مليون شخص 990لى إم 9116في عام ، و مليون شخص 900لى إم يصل 9116
لى ا  و  9666مليون شخص عام  616حوالي لى إويحتمل أن يتزايد هذا العدد ليصل ، سكان العالممن 
من المتوقع أن ، و صمليون شخ 9909م سيبلغ 9696في عام م و 9696مليون شخص عام  100

من بين هناك واحد  نأي أنه سيكو ، م9696سنة عام  06ممن هم فوق  %96فيه فسه و نيجد العالم 
 .هذه الفئة أربعة أشخاص في

 نتاج اكتسبت ا  لغون سن الستين تمثل طاقة عمل و ن تزايد أعداد المتقاعدين في المجتمع ممن يبإ
الطاقات الجديدة على  عداد مماثلة منأضافة إسنوات طويلة يصعب تعويضها بمجرد خبراتها عبر 
ن أيها بالسن، بل يتأثر العطاء ف أن عددا من القطاعات الرائدة في المجتمع لاخاصة و ، سوق العمل

  .اعاتطعمق التجربة التي اكتسبها المتقاعدون من شأنها أن تثري عمل تلك القدواعي الخبرة و 
الذين يستطيعون الاسهام بالرأي لى المتقاعدين إتظل تلك القطاعات في أمس الحاجة سبالتالي فو       

لى تجميع قواها إالنامية في سعيها للتنمية تحتاج الدول السن، و التوجيه بالرغم من تقدمهم في و 
ناثان كافة قطاعاتها البشرية شبابا وكبارا ورجالا الاستفادة م، و البشرية لذلك فان الاهتمام ، و وا 

الخطط التي تهتم تقاعدين أمر تفرضه ظروف المجتمع وسعيه للتنمية، ووضع البرامج و بالم
 .شباب أنفسهمالتعود على مباشرة فهي  عليهمبالمتقاعدين لا تعود 

 خطط التنمية وضعت على أساس اعتبار المتقاعدين بعيدين عن امكانية المشاركة ن السياسات و إ
في العمر على السلبية لمرحة التقدم لى النظرة إو ذلك يرجع  الانتاجي،الجادة أو الفعالة في العمل 

ن استمرار المتقاعد في العمل إلذلك ف ،درة على مواصلة العمل والنشاطفقدان القأنها مرحلة العجز و 
ن هذا إيعني تأمين الجانب الاقتصادي له، ف مشاركته الايجابية في مختلف مجالات الحياة لاوالعطاء و 

 :وانب الأخرى التي يحققها العمل والنشاط في حياته، ولعل منهاالجانب على أهمية بالنسبة للج
 .مكن  أن يتعرض له في هذه المرحلةالذي ي اجتماعيان حسن توافق المتقاعد نفسيا و ضما - أ

 .س بعدم الفائدة المصاحب للخمول والكسلالاحساالتخلص من الفراغ والشعور بالوحدة و  - ب
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الكثير من مشكلاتهم الاجتماعية وتأمين فرص الصداقة على حل  المتقاعدينأن العمل يساعد  -ج
 .داع والمكانة الاجتماعيةبوالعلاقات والإ

ت ار الاستفادة من قدجهود التنموية و المتمثلة في دعم الالتي تعود على المجتمع ككل و ئدة الفا -د
ائهم من عطالمجتمع  من حرمان ، بدلاوامكانيات وخبرات المتقاعدين واستثمارها لصالح المجتمع

 .ملة يتمثل بعضها في وفرة الوقت والخبرةت كاار أن لديهم قدوجهودهم خاصة و 
  لى أن إ (1466)نلحظ انعكاس الاستمرارية في العمل على حياة المتقاعد فقط توصل الديب

 .عدين الذين لا يعملونرضا عن الحياة من المتقاعملون بعد التقاعد أكثر توافقا و المتقاعدين الذين ي
  ن في المتقاعدين يرغبو  غالبيةلى أن إ (5001، بن طالبسلطان و  )أشارت بعض الدراسات

 .توظيف خبراتهم في التعليم والتدريب ومجالات العمل المختلفة

  (5009الجازي  )لى ضرورة الاستفادة من بعض المتقاعدين كالضباط إأشارت بعض الدراسات 
 وأن أنظمة التقاعد الحالية لا تراعي ،(1446، الزامل 1448ابن تبناك، ) وأساتذة الجامعة 

 (.110 -151 :ص ، ص5002الغريب، )  .كقوى بشريةالتنمية، والاستفادة منهم احتياجات 

 :بعض الدول يمن خبرات المتقاعدين فنماذج من الاستفادة  -5
 :نذكرمن نماذج الاستفادة من خبرات المتقاعدين       

 هيئة الخبراء المسنين: 
قد زار خبير ألماني من المتقاعدين، و  6666 ، تضم أكثر منهي هيئة ألمانية مقرها مدينة بونو       

 .البلدان النامية لتقديم خبراتهم  استشاراتهم لها، في جميع القطاعاتعدد من هؤلاء الخبراء معظم 
 جامعة المتقاعدين: 

أول شروط الانتساب لها أن ، و 9101في اليابان، وقد أنشئت عام  (كاكوجاد) دينة تقع في م      
ومدة الدراسة فيها أربع سنوات، يتضمن منهاجها الثقافة ن الشخص قد تجاوز سن الستين عاما، يكو 

الفارق بين الفكر ومحاضرات في علم النفس، واتجاهات الاقتصاد الياباني، و العامة، الدراسة العلمية، 
ين، وطرق تربية مج العملي فيتضمن فلاحة الباستأما البرنا ،الحديثةي والفلسفة اليابانية القديمة و الغرب

 .الكثير من الحرف اليدوية الأخرى، و طيور، وصناعة الأواني الفخاريةالأسماك، وال
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 تنظيم الأرشيف الوطني: 
رة في خبن هؤلاء المتقاعدين أكثر دراية و ، حيث أجمعية المتقاعدين الأمريكية تنظمههو برنامج و       

المتحدة الأمريكية في يات بنتها الجمعية عن توثيق تاريخ الولاتشكلت فرق متكاملة مثل هذا العمل، و 
ق تنفيذ هذه الحملة منذ عام قد انطلو  ،سياسياثقافيا، و ، اجتماعيا واقتصاديا و الحياة جوانب مختلف
 .م9106

  جمعية المتطوعين المتقاعدين: 
ة ستعمل هذه الجمعية على مساعدة الأشخاص من سن الخام، و 9101وقد أنشئت عام       

، فرص عمل لخدمة المجتمع المحلي والاستفادة من خبراتهم المهنية يجادإوالخمسين وأكثر على 
ساعات العمل لديهم من بضع ساعات تتراوح ويعمل الأعضاء كل حسب طاقته واهتمامه وميوله، و 

مساعدة كبار في مجالات عديدة منها التعليم والتدريب و  هم نشيطونأسبوعيا، و  لى أربعين ساعة إ
، كما يقدم كما يعمل البعض منهم كمرشدين ومساعدين ومتطوعين، الماليةلسن في التخطيط لأمورهم ا

 .قامة مشروعات جديدة، ولا يملكون الخبرة لذلكإخدمات استشارية للشباب في مجال  أعضاء الجمعية
، ففي الولايات المتحدة بالمتقاعدين في الدول الجمعيات الخاصةكما يوجد الكثير من الهيئات و       
منها جمعية الشيخوخة توجد الكثير من المنظمات والهيئات التي تعني بالمتقاعدين و  ريكيةالأم

مجلس الوطني الاد المدرسين المتقاعدين الوطني و اتحالأمريكي للمتقاعدين و  الاتحادالأمريكية و 
كالمجلس الوطني ، لأقليات أنشأت جمعيات لمتقاعديها، كما أن بعض اللمواطنين كبار السن

جمعية لرعاية  666من  لى أكثرإالسود، والمجلس الهندي للمتقاعدين، ويصل عددها  للمتقاعدين
 .المتقاعدين

تعد الجمعية الأمريكية للمتقاعدين أشهر منظمة قومية لرعاية المتقاعدين في الولايات المتحدة  و       
الجمعية بكل أمور ى تعنمليون متقاعد، و  96على  9119في عام التي يزيد أعضاؤها و   ،الأمريكية

، كما توجد في كل ولاية أمريكية المتقاعدين وتجري الكثير من الدراسات والأبحاث حول التقاعد والعمل
، بحيث تقدم خدمات للمتقاعدين من أبناء الولاية تحظى بدعم من الحكومة الفيدراليةوكالة للمتقاعدين 

 .9106درالية قد قررت هذا النظام منذ عام كانت الحكومة الفيكنوع من التعويض لافتقادهم العمل، و 
ي أن هناك أفاقا جديدة لينظم المتقاعدون نؤشرا جيدا على تطور الاهتمام بهم، ويعيعد هذا مو      

 .تمعحياتهم و يعيشوها داخل سياق الحياة الاجتماعية للمج
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، حيث هناك اعدينيات المتخصصة في شؤون المتقأما في العالم العربي فهناك عدد من الجمع      
للمسنين في جمهورية مصر العربية، وجمعية رابطة الأجيال في تونس، وجمعية  الجمعية العامة

كلها جمعيات خيرية في دين في المملكة العربية السعودية، و المتقاعجمعية المتقاعدين في المغرب، و 
ها دوريات وصحفا متخصصة رامج و لها لقاءات سنوية ثابتة وتصدر بعضأساسها تقوم بالعديد من الب

منتشرة في معظم  هيلى الجمعيات الخاصة بالشيخوخة وكبار السن، و إضافة إهذا  ،في شؤون التقاعد
رعاية الصحية والنفسية والاجتماعية ، بحيث تختص بتقديم الن لم يكن جميعهاإالبلاد العربية 

 (.111-110 :ص ، ص5002الغريب،  ) .والترويحية للمسنين

 :دواعي طلب المعلم التقاعد النسبيأسباب و : ثامنا
مثلة خاصة في المتالابتدائي بالمدرسة الجزائرية و  لى خصائص العمل في الطورإبالنظر       

لمواقف الضاغطة التي ، فالمعلم أثناء أدائه لمهامه في المدرسة يواجه العديد من االتعامل مع الأطفال
فان المشكلة تتضح عند تراكمها وامتدادها  هذه الضغوط بغض النظر عن شدةلا تتناغم وخصائصه، و 

أتيحت له الفرصة للاستفادة منه ، مما يجعل المعلم يقبل على تقاعد مسبق متى لفترة زمنية طويلة
 .ومغادرة المؤسسات التربوية

، كما تأتي من البيئة توترات من مصادر مرتبطة بالعمل وطبيعتهالظم الضغوط و تأتي معو       
 (.580 :، ص5011حامد عبد الله طلافحة، يناير  ). التي تؤثر على الأفراد والمنظمات  رجية الخا

 :لأسباب الكامنة وراء هذا التفضيلسنحاول عرض أهم او       
 :أسباب تتعلق ببيئة العمل -1

، حيث لا يمكن للمنظمة  بالانتماءالشعور ل دورا حاسما في تحقيق الولاء و تلعب بيئة العم      
لى مستويات التميز والابداع في بيئة يشوبها التوتر إأن يفجر طاقته وكموناته ويصل  البشريللمورد 

هذه ، حيث لا يقتصر تأثير المعيقة وضغوطات العمل تعزز انتشار السلوكاتو  ،عدم الاستقرارو 
زوف والانسحاب التام عن لى غاية العإالأخيرة على الحالة الصحية والنفسية بل يمكن أن يتعداها 

بن توتة بشيرة، ) . المسبق قبل بلوغ السن القانوني تفضيل قطع العلاقة عن طريق التقاعدالعمل و 
 (.592 :، ص5012سبتمبر 
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 :مل العوامل المتعلقة ببيئة العملتشو       
  :القيادة المدرسية -9-9

 :ونذكر      

 .تالقراراعدم مشاركة المعلم في اتخاذ  - 

 .الشعور بالتسلطية والعدوانية -

 (.514-516 :ص ، صالداهريالكبيسي و  ). المدرسية الإدارةضعف العلاقة بين المعلم و  -

 (.اكتظاظ الأقسام ) كثافة الفصول الدراسية  -

 .عدم استقرار الجدول المدرسي -

 .توفر الوسائل التعليمية بالمدرسةعدم  -

 .المعلمين ت المدارس لبعضاار دإالتحيز من بعض  -

 .المدارس لأساليب الادارة الحديثةعدم وعي بعض ادارات  -

 .يق رغبات المعلم بالجدول المدرسيعدم تحق -

 .ريم المعلم المتميز داخل المدرسةعدم تحقيق تك -

  :ة التعليمر ااد -1-5

 :ونذكر      

، فزيادة على القيام بمهمة التدريس يكلف المعلم بالمشاركة في الندوات كثرة الأعباء على المعلم -
ة في لى المشاركإ بالإضافةحراسة المطعم الداخلية والخارجية، كما يكلف بحراسة الساحة و  التربوية

 .تنظيم المسابقات الثقافية والرياضية داخل المدرسة وخارجها

 .خلال العام الدراسي الإدارةالتوجيهات من كثرة التعاميم و   -
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، 5017الذبياني،  ) . تتوفر فيها بعض الخدمات العامةتعيين بعض الموظفين في مناطق نائية لا -
 ( .48-42 :ص ص

  :بالمهنةأسباب تتصل  -9

 : نذكر      

 .الملزم بها المعلم( المذكرات )التحضير اليومي المكتوب  -

 .دفاتر التلاميذ يوميا و تصحيحها مراقبة -

 .المشاركة في حصص الدعم -

 .قلة فرص الترقية -

 .(61 :، ص5011طعبلي، ) . والحوافز المادية المكافآتضالة  -

 :أسباب مادية -9

 لى التقاعد المسبق من أجل تحسينإكبيرة من العمال والموظفين يفضلون الخروج  فئةن إ      
ذا كان المتقاعد إخر بالتعاقد خاصة آظروفهم المادية بسبب تدني الدخل، عن طريق البحث عن عمل 

لى إ ن خلاله أن يستخدم خبرته العلمية،نشاء مشروع يستطيع مإذو خبرة وكفاءة عالية، أو من أجل 
 طلافحة،) . حالتهم على التقاعدإئة أخرى تتميز بالراتب المرتفع والذي لا يتأثر كثيرا في حالة جانب ف
 (.581 :، ص5011

 :أسباب تتصل بالمجتمع -1
 :ونذكر       
 .للمدرسانخفاض المكانة الاجتماعية  -
 .المجتمع لمهنة التدريس حق قدرها عدم تقدير -
 .(900 :، ص5016، سماحةبو و  لعريط) . ية لأولياء التلاميذ على المعلمالاعتداءات اللفظ -
 .دارة المدرسةا  لاميذ مع المعلم و عدم تعاون أولياء أمور الت -
 .التربية بين البيت والمدرسة في أغلب الأحيانن في أساليب التباي -
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  :أسباب تتصل بالتلاميذ5 -  

 : نذكرو       

 .داخل القسم من طرف بعض التلاميذ ثارة الشغبإ -
 .ياب التلاميذ المتكرر عن المدرسةغ -
 .كرار رسوب التلاميذ لأكثر من مرةت -
 (.48 :، ص5017الذبياني، )  .الانصياع لهاعدم بعض التلاميذ لتوجيهات المعلم و  عدم اكتراث -

 :أسباب اجتماعية و صحية -8

، صحية من سوق العمل لدواعي اجتماعية و  الكثير من حالات التقاعد يكون خروجها      
هذا رهاق، و جديدة خالية من الضغوط العملية والنفسية والإكالحصول على الوقت الكافي للبدء بحياة 

دريس مهنة ، باعتبار مهنة التحالة على التقاعدإلمين التي تستحوذ على أكبر نسبة ما تؤكده فئة المع
المنزل من أهم ساء، حيث يعد التفرغ العائلي والاهتمام بشؤون الأسرة و نشاقة ومتعبة  خاصة عند ال

 (.592 :، ص5014 ،بن توتة) . ي تدفعهن للخروج المبكر من العملالأسباب الت

 :ةخلاص

عرف عنه ما مقتصرا على لم يعد التقاعد من خلال ما تم استعراضه في هذا الفصل يتبين بأن       
في الماضي من بلوغ الإنسان سنا معينة يحتاج بعدها إلى الراحة والسكينة والكف عن العمل، أو 

شهادات وأوسمة تقدير، بل أصبح التقاعد ظاهرة تستوجب أخذ حظها من الدراسة  الحصول على
 .حيص والعناية والاهتماموالتم

والتقاعد النسبي هو نوع من أنواع التقاعد، الذي يتطلب شروطا معينة للحصول عليه، وأن أي       
موظف يستفيد منه يخلف آثارا جانبية على الأطر الملتحقة بقطاع التربية، لأنهم يعتبرون من النخبة 

صقلت الخبرة قدراتهم، ولا شك أن ذلك سيؤدي إلى إثراء معرفة الشباب و التي أغنت التجربة معارفهم، 
   .السابقة من قدرات وخبراتبما تمتاز به الأجيال 
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 :تمهيد
 

الجانب التطبيقي الخطوة الثانية في مجال البحث العلمي، حيث نسعى من خلال هذا يعتبر       
الفصل إلى إعطاء نظرة تكاملية عن مجريات الدراسة الميدانية التي تسمح بتحويل المعطيات النظرية 

 .الدراسةإلى حقائق إجرائية، تفيد في تحقيق الهدف العلمي الذي أجريت من أجله هذه 
لذلك سنتطرق في هذا الفصل إلى المنهج المتبع في هذه الدراسة، وكذا مجالات الدراسة والتي       

تتمثل في المجال المكاني والزمني والبشري، وعينة الدراسة، والأدوات المستخدمة في جمع البيانات 
لينتهي هذا الفصل بالتعرض إلى  والمتمثلة في الملاحظة والمقابلة والاستمارة وكذا الوثائق والسجلات،

             .أساليب المعالجة الاحصائية المستخدمة في الدراسة بغية تحليل نتائجها

 :منهج الدراسة: أولا
لدراسة المشكلة، فمنهج البحث هو طريقة موضوعية يتبعها  الباحث منهج يسير عليه لكل دراسة      

تشخيصها وتحديد أبعادها، ومعرفة أسبابها، وطرق الباحث لدراسة ظاهرة من الظواهر، بقصد 
علاجها، والوصول إلى نتائج عامة يمكن تطبيقها، فالمنهج فن تنظيم الأفكار، سواء للكشف عن حقيقة 
غير معلومة لنا، أو لإثبات حقيقة نعرفها، وبالتالي فبدون المنهج فإن البحث يصبح مجرد حصر 

استخدامها لعلاج مشكلة، فيغيب بذلك الإبداع العلمي، فالبحث  وتجميع معارف، دون الربط بينها وبين
 (.12: ، ص2991مبارك،  ). العلمي يقوم على منهج منظم للتفكير العقلي لعلاج مشكلة

والمنهج هو الطريق أو المسار الذي يسلكه الباحث لاختيار المعلومات التي يجمعها، وهو       
الباحث من نقطة إلى أخرى، أي هو عبارة عن عدد من الطريقة المحددة التي توصل الإنسان 

الخطوات المنظمة التي تسهم في تنفيذ البحث بالأسلوب الصحيح، وترتبط مناهج البحث العلمي 
بمشكلة الدراسة وأهدافها إذ يعد المنهج طريقة علمية منظمة من أجل حل الإشكالية، فالمنهج بتعبير 

حث للوصول إلى النتائج والأهداف المبتغاة، وذلك عن طريق آخر هو الطريق الذي يسترشد به البا
. توظيف أسس المنهج وعناصره وخطواته، وعلى ذلك ينبغي أن يتوافق المنهج مع موضوع البحث

    (.221: ، ص1129وآخرون،  بوحوش)
تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي، الذي يعتبر من أنسب  الدراسة أهدافمن أجل تحقيق و       

المناهج المستخدمة في العلوم الاجتماعية، ويقوم هذا المنهج على وصف ظاهرة من الظواهر للوصول 
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إلى أسباب هذه الظاهرة، والعوامل التي تتحكم فيها، واستخلاص النتائج لتعميمها، ويتم ذلك وفق خطة 
        (. 11: ، ص2991مبارك،  ) .خلال تجميع البيانات وتنظيمها وتحليلها بحثية معينة وذلك من

مجموعة الإجراءات البحثية التي تتكامل :" ويعرف بشير صالح الرشيدي المنهج الوصفي بأنه      
لوصف الظاهرة أو الموضوع، اعتمادا على جمع الحقائق والبيانات وتصنيفها ومعالجتها وتحليلها 

يا ودقيقا لاستخلاص دلالتها والوصول إلى نتائج وتعميمات عن الظاهرة أو الموضوع محل تحليلا كاف
 (.19: ، ص1111الرشيدي،  )". البحث
طريقة لوصف الظاهرة المدروسة وتصويرها كميا عن طريق جمع معلومات مقننة :" ويعرف بأنه      

خضاعها للدراسة الدقيقةعن المشكلة، وتصنيف  (.221: ، ص1112الجيلاني، ة و سلاطني ". )ها وا 
الدراسة في وصف الظاهرة موضوع وفي دراستي الحالية تم الاعتماد على هذا المنهج       

، وقد طبقت هذه )انعكاسات التقاعد النسبي على نقل الخبرات بين الأساتذة القدامى والأساتذة الجدد)
، وتحليل بياناتها وبيان العلاقة بين (بسكرةبولاية " المتربصين"الدراسة على عينة من الأساتذة الجدد 

مكوناتها، والعمليات التي تتضمنها والآثار التي تحدثها، وهو أحد أشكال التفسير العلمي المنظم 
دراك مدى تأثير التقاعد النسبي على نقل الخبرات للأساتذة  لوصف ظاهرة أو مشكلة وثم تحليلها وا 

   . الجدد تحليلا دقيقا

 :ت الدراسةمجالا: ثانيا
 :المجال المكاني -2

مدرسة ابتدائية  801تمت الدراسة الميدانية بالمدارس الابتدائية بولاية بسكرة والبالغ عددها       
ولقد تم تطبيق هذه الدراسة على عينة من الأساتذة الجدد ، (موقع مديرية التربية لولاية بسكرة)

البيداغوجي التحضيري للأساتذة الجدد، والذي  تلقيهم للتكوين، أثناء (المتربصين)للمرحلة الابتدائية 
( المتربصين)، وقد التحق بهذه الدورة التكوينية جميع الأساتذة الجدد 0008جانفي  81انطلق يوم 

بولاية بسكرة والذين لم يتلقو تكوينا، وهي خاصة بخريجي الجامعة أي أن خريجي المدارس العليا غير 
 .ن، وقد أجريت هذه الدورة التكوينية في ثانوية سي الحواس بسكرةمعنيين بهذا التكوي
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   اختيار المجال المكاني للدراسةأسباب: 
يرجع الاهتمام بمرحلة التعليم الابتدائي بالجزائر لأنه يعد من أهم ركائز النظام التعليمي       

والتربوي، وهذه المرحلة هي بداية الطريق نحو مراحل التعليم اللاحقة، ويأتي اختياري للمتربصين بولاية 
 :بسكرة كمجال لدراستي هذه نظرا لعدة اعتبارات منها

إقامة الباحثة، وهذا من شأنه أن يساعد في التنقلات اليومية وعلى مدار كونها تقع في محيط  -
 .أسابيع إلى مكان الدراسة

وجود معرفة لدى الباحثة بهذه المرحلة بحكم كونها أستاذة في هذه المرحلة، معينة فيها بداية من  -
 .0085/ 0088السنة الدراسية 

 :المجال الزمني -1
شرعت الباحثة بعد ذلك في العمل الميداني، والذي انطلق مع  يالنظر بعد الانتهاء من الجانب       

ولكنها توقفت مع ظهور جائحة كورونا وحالة الاغلاق التام التي  0000/ 0081الموسم الدراسي 
والذي عرف  0000/0008شملت المؤسسات التربوية، وتم استكمالها مع بداية الموسم الدراسي 

 0000اية انطلاقته في المرحلة الابتدائية في نهاية شهر أكتوبر انطلاقة متأخرة، حيث كانت بد
بسبب الظرف الاستثنائي الخاص بوباء كورونا فقد كان الدخول المدرسي للأطوار التعلمية الثلاث )

، أما المرحلة 0000أكتوبر  08على دفعتين، حيث كان بداية بدخول تلاميذ المرحلة الابتدائية في 
، وقد تمت الدراسة الميدانية عبر مراحل (0000نوفمبر  8فكانت الانطلاقة في  المتوسطة والثانوية

 :كالآتي
 :المرحلة الأولى -1-2

ستطلاع على مجال الدراسة والاتصال بمفتش التربية للإدارة للمقاطعة الادارية طولقة وتم فيها الا      
المعلومات والإحصائيات، وقد ، والمفتش التربوي لمقاطعة بوشقرون، من أجل الحصول على بعض 1

أجرت الباحثة في هذه المرحلة عدة مقابلات مع بعض الأساتذة المتربصين، وتمت في الفترة من بداية 
 .0000إلى نهاية شهر ديسمبر  0081شهر أكتوبر 
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 :المرحلة الثانية -1-1
للمرحلة الابتدائية، وكان ( متربصا)أستاذا جديدا  85وتم فيها تطبيق الاستمارة التجريبية على       

، وبفضل هذه الخطوة أمكن الكشف عن بعض العيوب وجرى 0000ذلك في شهر فيفري من سنة 
 .تداركها، وهذا كله قصد تحقيق أكبر تجاوب ممكن من المبحوثين

 :المرحلة الثالثة -1-3
وحالة الاغلاق التام  81عرفت هذه المرحلة تأخرا عن سابقتها وذلك نظرا لظهور جائحة كورونا       

، ومع 0000إلى أواخر شهر أكتوبر  0000مارس  80التي عرفتها المؤسسات التربوية بداية من 
الاتصال بالمفتش الاداري  0000تم في شهر نوفمبر  0008/ 0000انطلاقة الموسم الدراسي 

من أجل الحصول على الاحصائيات الخاصة بتعداد الأساتذة الجدد  1لمقاطعة الادارية طولقة ل
في هذه المقاطعة من أجل الانطلاق في الدراسة الميدانية، وقد تم تزويد الباحثة ببعض ( المتربصين)

لأساتذة الاحصائيات التي تخص عددهم، ولكن مع نهاية شهر ديسمبر تقرر عودة الدورات التكوينية ل
الجدد وكانت بداية انطلاق التكوين البيداغوجي التحضيري للأساتذة الجدد مع بداية شهر جانفي 

، مما سهل عمل الباحثة، وذلك راجع لتواجد مفردات العينة في مكان واحد، مما أغنى الباحثة 0008
لك تم الاتصال عن التنقل بين المؤسسات التربوية من أجل الوصول إلى عينة البحث، وفي إطار ذ

بأحد المفتشين التربويين المشرفين على هذه العملية قصد تقديم التسهيلات والتعرف أكثر على مجتمع 
البحث وأفراد العينة، ولقد تم التجاوب من طرفه وقدم لنا تسهيلات من أجل إنجاح العملية، وقد تم 

، 0008جانفي من سنة  81يوم  بذلك توزيع الاستمارة في صيغتها النهائية على عينة الدراسة في
أثناء الدورة التكوينية التي تقام كل يوم سبت من كل أسبوع وفي العطل الفصلية، والتي تضم معظم 

لأن التكوين التحضيري للأساتذة الجدد ضروري ولا تتم ) من ولاية بسكرة ( المتربصين)الأساتذة الجدد 
التكوين وحصوله على شهادة نهاية التكوين بعد عملية تثبيت المعلم الجديد إلا بعد خضوعه لهذا 

، وقد تم استرجاع بعض الاستمارات في نفس اليوم، والبعض الأخر تم (إجرائه لاختبارات كتابية
 .، وبعد ذلك تحليل البيانات واستخلاص النتائج العامة0008جانفي  02استرجاعه يوم 

                   (:مجتمع الدراسة )المجال البشري  -3
ويعمل في أحد المدارس الابتدائية ( غير مثبت)يعتبر كل أستاذ جديد لا يزال في مرحلة التربص       

بولاية بسكرة ضمن المجال البشري للدراسة، وحسب الإحصاءات المقدمة من المشرفين على التكوين 
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المرحلة الابتدائية  البيداغوجي التحضيري للأساتذة الجدد فقد بلغ عدد الأساتذة الجدد العاملين في
 .أستاذ 810الملتحقين بالتكوين البيداغوجي التحضيري للأساتذة الجدد 

 :عينة الدراسة :ثالثا
تعتبر العينة إحدى الدعائم الأساسية للبحث الأمبريقي، حيث أنها تسمح بالحصول على حالات       

كثيرة من المعلومات المطلوبة، مع اقتصاد ملموس في الموارد البشرية وفي الوقت دون أن يؤدي ذلك 
   (.321: ، ص1112سلاطنية والجيلاني، ) . الابتعاد عن الواقع المراد معرفته إلى

وفيما يخص دراستي يتكون مجتمع البحث أو الدراسة من كل الأساتذة الجدد للمرحلة الابتدائية       
المزاولين للتكوين التحضيري البيداغوجي للأساتذة الجدد بمركز ثانوية سي الحواس بسكرة والعاملين 

جميع أساتذة المدرسة  وتمثل عينة الدراسة راب الولاية، في المدارس الابتدائية الموزعة على كامل ت
الذين يزاولون التكوين التحضيري في مركز ثانوية سي الحواس بسكرة ( المتربصين) الابتدائية الجدد 

أستاذ جديدا، حيث أجرينا مسحا شاملا  810والبالغ عددهم  0008/ 0000خلال السنة الدراسية 
لجأ إليه الباحث بغرض جمع شمل كل مفردات الدراسة أو ما يسمى بالحصر الشامل، وهو أسلوب ي

الجوهري ) . بيانات من المبحوثين الذين يمثلون مجتمع الدراسة من خلال مقابلات واستبيانات مقننة
 (.221: ، ص1111الخريجي، و 

 810فعينة الدراسة من الأساتذة الجدد للمرحلة الابتدائية بعد استعملنا للحصر الشامل كانت       
استمارة  881استمارة بحث، واسترجع  810أستاذ جديدا، موزعين على ثمانية أفواج، حيث تم توزيع 

 :كما يشير إلى ذلك الجدول التالي %00،12، وفاقد %11،21منها بمعدل 
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 يوضح توزيع استمارات البحث الميداني(:  1)رقم  جدول
 

 النسبة المئوية التكرار ستماراتالا

 %11،21 881 الاستمارات المسترجعة

 %00،12 82 الاستمارات المفقودة

 %800 810 الاستمارات الكلية

 
وهو ما يمثل بالمرحلة الابتدائية، ( متربصا)أستاذا جديدا  881 بوبالتالي فقد قدر حجم العينة       

وارتفاع ، %00.12 استمارة بنسبة 82: ب فاقدة، في حين قدر عدد الاستمارات ال%11.21ما نسبته 
 ، بالإضافة إلى وجود بعضالاستمارات الفاقدة راجع لوجود العديد من الاستمارات الغير مكتملة عدد

والجداول التالية  ،وعدم التحاقهم بالتكوين التحضيري( المتربصين)الغيابات في صفوف الأساتذة الجدد 
الجنس، العمر، المؤهل العلمي، مؤسسة : بحسب متغيرات مجتمع الدراسةتوضح توزيع مفردات 

 .التخرج
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 يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الجنس(:  3)جدول رقم 
 

 الصلاحية النسبة المئوية  التكرار  الجنس

 82،0 80،1 81 ذكر

 11،0 11،8 801 أنثى

 800 11،2 881 المجموع

 / 0،1 8 الفاقد

 / 800 881 المجموع

 
مبحوثا من  801يوضح الجدول توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير الجنس، حيث تبين أن       

، وهي نسبة كبيرة مقارنة بنسبة  %11،0أي ما يثمثل ما نسبته من الإناث  مفردات عينة الدراسة
 .من مفردات عينة الدراسة %82،0مبحوثا ويمثلون ما نسبته  81الذكور الذين بلغ عددهم 

وتدل هذه النتيجة على أن غالبية المبحوثين هم من الإناث وهذا راجع إلى النسبة الكبيرة لنجاح        
ة مع الذكور، بالإضافة إل طبيعة مهنة التدريس التي يحبذها الإناث أكثر من الإناث في الدراسة مقارن

 .     الذكور
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 يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير العمر(:  2)جدول رقم 
 

 الصلاحية النسبة المئوية التكرار العمر
 0،1 0،1 8 سنة 11أقل من 

 10،1 10،1 10 سنة 19إلى  11من 
 20،1 20،1 85 سنة 32إلى  31من 
 8،1 8،1 1 سنة 39إلى  31من 

 8،8 8،8 0 سنة 21أكثر من 
 / 0 0 الفاقد

 800 800 881 المجموع
 

يوضح الجدول السابق توزيع أفراد العينة حسب متغير العمر، حيث يوضح الجدول أن أغلب       
مبحوثا من عينة الدراسة بنسبة  10 بسنة حيث يقدر عددهم  20إلى  05مفردات العينة أعمارهم من 

سنة حيث تقدر  28إلى  20مبحوثا من مفردات العينة أعمارهم من  85، في حين وجد أن 10،1%
مبحوثين  1 بسنة حيث يقدر عددهم  80إلى  25، ليأتي بعدها المبحوثين من %20،1 بسبتهم ن

سنة والذين يقدر عددهم بمبحوثين  80، لتحل بعدها المبحوثين الأكثر من %8،1وهي تمثل ما نسبته 
 05ن من مفردات العينة، ليحل في الأخير أفراد العينة الأقل م %8،8اثنين وهو ما تمثله ما نسبته 

 .%0،1سنة  والذين يقدر عددهم بمبحوث واحد وهو ما تمثله ما نسبته 
سنة  01 -05سنة، وتتراوح أعمارهم بين  05أستنتج مما سبق أن أغلبية المبحوثين أكبر من       

سنة، وذلك راجع لنمط التوظيف غير المباشر الخاص بخريجي الجامعة، حيث أن  28 -20و
سواء ) يتطلب اجتيازهم لمسابقة التوظيف ( في مهنة التدريس) م حصولهم على منصب عمل دائ

ونجاحهم فيها، مما يحول ذلك على حصول ( أكانت هذه المسابقة عن طريق الاختبار أو دراسة ملفات
مقارنة بخريجي المدارس العليا الذين يكون  ل دائم في سن مبكرطلبة الجامعة على منصب عم

ويوظفون في سن مبكر مقارنة بغيرهم من خريجي ( بمسابقة التوظيف دون مرورهم) توظيفهم مباشرا 
 .       الجامعة
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 يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير المؤهل العلمي(:  1)جدول رقم 
 

 الصلاحية النسبة المئوية التكرار المؤهل العلمي
 10،1 10،1 10 ليسانس
 8،1 8،1 1 ماجستير
 20،1 20،1 81 أخرى
 / 0 0 الفاقد

 800 800 881 المجموع
 

مبحوثا من  10يوضح الجدول توزيع مفردات عينة الدراسة وفقا للمؤهل العلمي، حيث يتبين أن       
وهي نسبة تقارب الثلثين،  %10،1إجمالي عينة الدراسة مؤهلهم العلمي ليسانس وهم يمثلون ما نسبته 

مبحوثا من مفردات العينة يحوزون على شهادات أخرى وحسب ما أكده المبحوثون  81في حين أن 
من خلال المقابلة التي أجريت معهم أن أغلب الشهادات الأخرى الحاصلين عليها تتمثل في شهادة 

هلهم العلمي ماجستير أي ما من المبحوثين مؤ  1، وأخيرا %20،1الماستر وهو ما تمثله ما نسبته 
 .%8،1يمثل ما نسبته 

وتدل هذه النتيجة على أن أغلب المبحوثين يحوزون على شهادة الليسانس، وذلك راجع إلى أن       
أغلب الطلبة الجامعيين يكتفون بحصولهم على شهادة الليسانس ولا يرغبون بمواصلة الدراسة في 

الجامعية  لم يتمكنوا من اكمال دراستهم همأو لأن ل دائم،الماستر وخاصة إذا حصلوا على منصب عم
يتم من خلال النتائج المحصل عليها  للحصول على هذه الشهادة لأن ترتيبهم لنيل شهادة الماستر،

 المقاعد البيداغوجية المفتوحة مع مراعاة وفق ترتيب استحقاقي ي في الليسانستكوينال همطوال مسار 
 لرغبة أن حوالي ثلث المبحوثين يحوزون على شهادة الماستر وذلكفي حين نجد ، في كل تخصص

والحصول على شهادات أخرى من  وتحسين مستواه العلمي الجامعية في إكمال دراسته ممنه العديد
، في ذلك %20،1بينها شهادة الماستر ودكتوراه ل م د وهو ما دلت عليه النسبة المحصل عليها 

محصل عليها أن عدد أساتذة المدرسة الابتدائية الحاملين لشهادة أيضا نرى من خلال النتائج ال
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مع ظهور نظام ( نظام كلاسيكي)الماجستير عددهم قليل جدا وذلك راجع إلى توقف نمط هذه الدراسة 
 .        ل م د والإلغاء التدريجي لهذا النمط من التكوين

 ر مؤسسة التخرجيوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغي(:  2)جدول رقم 
 

 الصلاحية النسبة المئوية التكرار مؤسسة التخرج

 800 800 881 الجامعة

 0 0 0 المدرسة العليا للأساتذة

 / 0 0 الفاقد

 800 800 881 المجموع

 
يوضح الجدول توزيع مفردات عينة الدراسة وفقا لمؤسسة التخرج، حيث يتبين من النتائج       

هم من خريجي الجامعة وهو ما تمثله ما نسبته ( مبحوثا 881)المحصل عليها أن كل المبحوثين 
 .، في حين عدد المبحوثين من خرجي المدرسة العليا للأساتذة معدوم 800%
هذه النتيجة إلى أن التكوين البيداغوجي التحضيري هو تكوين إلزامي مخصص وتعزو الباحثة       

من ( أستاذ مدرسة ابتدائية، أستاذ تعليم متوسط، أستاذ تعليم ثانوي) للأساتذة الجدد في الرتب التالية 
حملة شهادة الليسانس أو الماستر في إحدى التخصصات المقبولة في التعليم، والذين نجحوا في 

القبول في سلك التعليم، ويكونون في حالة تربص ولا يتم مرورهم إلى مرحلة التثبيت في  مسابقة
الوظيفة إلا بعد إتمامهم لهذا التكوين، في حين نجد أن خريجي المدارس العليا غير معنيين بهذا 

 .        التكوين، لذا كانت نسبتهم معدومة
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 :أدوات جمع البيانات: ارابع
يحتاج كل منهج إلى أدوات لجمع البيانات، فالقيام بالدراسة الميدانية يتطلب اختيار سليم       

للأدوات التي من شأنها أن تجعل العمل متكاملا، لذا فدور اختيار الأدوات المناسبة عملية لا تقل 
الباحث للوصول إلى الوسيلة التي يستخدمها : " أهمية عن باقي العمليات الأخرى، وتعرف الأداة بأنها

 (.113: ، ص1112الوادي، العساف و ) " المعلومة
 :وبناء على ذلك فقد استخدمت الباحثة الأدوات البحثية التالية      

 :الملاحظة -2
الملاحظة كأداة لجمع البيانات هي مشاهدة لموضوع معين على نحو هادف وبموجب إجراءات       

 (.211: ، ص1111الرشيدي،  ). ضل لهذا الموضوعمنظمة يقوم بها الباحث لتحقيق فهم أف
وهي أيضا مشاهدة للظواهر في أحوالها المختلفة وأوضاعها المتعددة لجمع البيانات وتسجيلها       

 (.272: ، ص1111 إبراهيم، ). وتحليلها والتعبير عنها بأرقام
بالدراسة، ولاحتكاكها الدائم  ونتيجة لعمل الباحثة بإحدى مؤسسات التعليم الابتدائي المقصودة      

ببعض المؤسسات التعليمية الأخرى، لذا فقد استخدمت الباحثة هذه الأداة في الدراسة الحالية، وذلك 
عن طريق الاعتماد على الملاحظة بالمشاركة، والتي عن طريقها يستطيع الباحث أن يلاحظ روتين 

: ، ص2999، مانعبد الرح )الأنشطة العادية الحياة اليومية، ويحاول ملاحظة الأفعال والسلوكات و 
، وفيها يندمج الباحث مع عينة بحثه بطريقة غير مباشرة، أو يلازمها معظم الأوقات ويشارك (219

في نشاطاتهم وأثناء قضاء فترات الراحة، وهو بذلك يلاحظ سلوكهم المتعلق بموضوع ( العينة) أفرادها 
أفراد العينة وتسجيل بعض الملاحظات القيمة التي يتعذر عليه بحثه، مما يسمح للباحث بالاندماج مع 

: ، ص ص1127 السداسي الأولعيشور وآخرون،  ). التوصل إليها بالكيفيات الأخرى( الباحث)
112- 111.) 
في الدراسة الحالية، من خلال ( الملاحظة بالمشاركة)لذا فقد استخدمت الباحثة هذه الأداة       

سة، وذلك عن طريق ملاحظة ية الممهدة للدراسة الميدانية، وكذا طيلة إجراء الدراالدراسة الاستطلاع
المتواجدين في مؤسسة عمل الباحثة والمؤسسات التربوية القريبة منها، ( المتربصين)الجدد  الأساتذة

الجدد والصعوبات التي تواجههم مع  الاحتياجات التدريبية للأساتذة حيث مكن ذلك من معرفة بعض
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بداية الالتحاق بالعمل، ناهيك من التأكد بواسطتها من مدى صحة ما أدلى به أفراد العينة من 
 .القديم المساعدات التي يقدمها لهم الأستاذمعلومات حول 

 :المقابلة -1
ت، ومن فوائد المقابلة أنها تعتبر المقابلة من التقنيات المنهجية المباشرة والمهمة في جمع البيانا      

. تسمح للباحث التعمق أكثر في فهم الموضوع المراد دراسته من خلال اللقاء والتواصل المباشر
 (.191: ، ص1127عيشور وآخرون، السداسي الأول )

تلك الأداة التي تستخدم لدراسة سلوك فرد أو أفراد، وللحصول على :" وتعرف المقابلة بأنها      
". موقف معين، أو لأسئلة معينة، ولملاحظة النتائج المحسومة للتفاعل الجماعي والاجتماعياستجابة ل

 (.71: ، ص2911عصار، ) 
ولهذا لجأت الباحثة إلى استخدام هذه الأداة الهامة كأداة مكملة توظف في تحليل وتفسير       

يانات ومعطيات عن الظاهرة البيانات المجمعة عن طريق استمارة الاستبيان، ورغبة منها في جمع ب
المدروسة والمتمثلة في الكشف عن تأثير التقاعد النسبي على نقل الخبرات بين الأساتذة القدامى 

 .والجدد في المرحلة الابتدائية
وفي هذا السياق أجرت الباحثة جملة من المقابلات الحرة غير المقننة مع مجموعة من الأساتذة       
عاملين في المرحلة الابتدائية وذلك بغية توضيح الموضوع أكثر وتبيان بعض ال( المتربصين)الجدد 

النقاط الغامضة، كما أجرت بعض المقابلات مع مجموعة من المفتشين التربويين للاستزادة ببعض 
تسهيل عملية توزيع )النصائح والتوجيهات، وكذا لتقديم التسهيلات فيما يتعلق بالعمل الميداني 

 (.ى المبحوثينالاستمارات عل
وقد سمحت هذه المقابلات للمبحوثين بإدلاء أرائهم دون تقيد وبكل حرية، ونتيجة لاحتكاك       

الباحثة الدائم بميدان الدراسة فقد سهل لها ذلك القيام بعدة مقابلات غير مقننة مع مجموعة من 
 .الأساتذة الجدد وبعض الأساتذة من ذوي الخبرة في ميدان التعليم

 :الاستمارة -3
تعد استمارة البحث من أكثر أدوات جمع البيانات شيوعا في البحوث الاجتماعية، وهذا ما دفع       

 .الباحثة إلى بذل جهد من أجل صياغة استمارة البحث بصورة تؤدي إلى تحقيق أهداف الدراسة
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من أجل الحصول  أنموذج يضم مجموعة أسئلة توجه إلى الأفراد: " وتعرف الاستمارة بأنها      
على معلومات حول موضوع أو مشكلة أو موقف، ويتم تنفيذ الاستمارة عن طريق المقابلة الشخصية 

: ، ص1127عيشور وآخرون، السداسي الأول ) . أو أن ترسل إلى المبحوثين عن طريق البريد
112.) 
 :بولقد تم الاعتماد على هذه الأداة لكونها تسمح       

   على بيانات من عدد كبير من الأفراد في أقل وقت ممكنامكانية الحصول. 
  إعطاء فرصة للمبحوثين للإجابة على الأسئلة بدقة وبحرية أكثر. 

 :واستندت الباحثة في بنائها لها على      
  دليل المرافقة التربوية للأستاذ المتربص. 
   مة للمناهج، وثائق تنفيذها، دليل المرجعية العا) مراجعة الأدب التربوي المتعلق بالمناهج التربوية

 ...(.الكتاب المدرسي، الوثيقة المرافقة
  مراجعة البحوث والدراسات السابقة ذات الصلة بالموضوع والمتعلقة بأبعاد الظاهرة المدروسة. 
   استقصاء أراء بعض المديرين والمفتشين التربويين والأساتذة القدامى في التعليم الابتدائي، ومن

تم الحصول على العديد من المعلومات حول الموضوع والاستفادة من تجاربهم الميدانية،  خلال ذلك
 .وقد تم الأخذ بذلك عند بناء استمارة الاستبيان

  خبرة الباحثة في قطاع التربية والتعليم في مرحلة التعليم الابتدائي، بحكم كونها أستاذة بها. 
  الباحثة المراجع والكتب العديدة التي استعانت بها. 

 :واعتمدت الباحثة على استمارة استبيان مكونة من خمسة بنود، وجاءت على النحو التالي       
 :البند الأول

وخصص للبيانات الشخصية حول المبحوثين، وضم بيانات عن الجنس، والعمر، والمؤهل       
 .العلمي، وكذا مؤسسة التخرج

 :البند الثاني
ما يقدمه  على انعكاسات سلبية لتقاعد النسبيل: " والتي مؤداها ة الأولىفرضيوخصص لل      
 في تنظيم وضعيات التعلم والتخطيط لها من مساعدات كبيرة (المتربص) الجديد  لأستاذالقديم ل الأستاذ

 ".الجديد ستاذمن وجهة نظر الأ
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 :عبارة موزعة على مجالين هما 88وضم هذا البند       
  تخطيط وضعيات التعلم. 
  تنظيم الوضعيات التعليمية التعلمية. 

 :البند الثالث
على ما يقدمه الأستاذ ة للتقاعد النسبي انعكاسات سلبي " :لفرضية الثانية والتي مؤداهافخصص ل      

من التوضيحات اللازمة حول كيفية تنظيم العمل في حجرة التدريس ( المتربص) الجديد  القديم للأستاذ
دارة التعلمات وتنش  ".الجديد ستاذيطها من وجهة نظر الأوا 

 :عبارة موزعة على مجالين هما 81وضم هذا البند       
  تنظيم العمل في حجرة القسم. 
  إدارة التعلمات وتنشيطها. 

 :البند الرابع
للتقاعد النسبي انعكاسات سلبية على ما يقدمه الأستاذ : " خصص للفرضية الثالثة والتي مؤداها      

من التوضيحات الكافية حول كيفية تقويم أعمال التلاميذ من وجهة ( المتربص) الجديد  ستاذالقديم للأ
      ".نظر الأستاذ الجديد

 :عبارة موزعة على مجالين هما 88وخصص لهذا البند       
  التعرف على مختلف أنواع التقويم. 
  يذ اللاحقةكيفية بناء الاختبارات والاستفادة من نتائجها في تعلمات التلام. 

 :البند الخامس
 للتقاعد النسبي انعكاسات سلبية على ما يقدمه الأستاذ: " خصص للفرضية الرابعة والتي مؤداها      
على إدارة التكوين المستمر الذاتي من ( المتربص) الجديد  يم من اسهامات كبيرة في حث الأستاذالقد

 ".     وجهة نظر الأستاذ الجديد
 :بعبارة وتتعلق  80وضم هذا البند       

  الجديد والعمل على تنميتها ذاتسلأمعرفة الاحتياجات التدريبية ل. 
  لأنه هو السبيل الأنجع لتطوير الكفايات للتطوير الذاتي والتكوين المستمر الجديد  دعوة الأستاذ

 .المهنية له
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ء استمارة الاستبيان، والذي يتكون من كما تم الاعتماد على مقياس ليكرت الخماسي في بنا      
الإجابة عليها بما يعبر عن رأيه من حيث  (المتربص) الجديد جموعة من العبارات يطلب من الأستاذم

موافق بشدة، موافق، ) الموافقة أو المعارضة أو المحايدة، وذلك باختيار واحد من البدائل الخمسة وهي 
عطاء كل عبارة من العبارات السابقة درجات وفق مقياس ، وقد تم إ(محايد، معارض، معارض بشدة

 :ليكرت الخماسي لتتم معالجتها إحصائيا، والجدول التالي يوضح ذلك
 يوضح درجات بدائل مقياس ليكرت الخماسي(:  7)جدول رقم 

 
 معارض بشدة معارض محايد موافق موافق بشدة  فقرات المقياس

 2 1 3 2 1 الدرجات

 
وقبل تجريب الاستمارة تم عرضها على الأستاذة المشرفة التي أبدت ملاحظات وتوجيهات قيمة       

 .من حيث الشكل والمضمون
، إذ قامت (اختبار الصدق الظاهري) ولاختبار صدقها اعتمدت الباحثة على صدق المحكمين       

 :ية والمجال التربوي وهملاجتماعبعرضها على مجموعة من المحكمين والمختصين في العلوم ا
من أجل إبداء الرأي  (العيدي صونية، د، إيمان نوي: د.مناصرية ميمونة، أ: د.دباب زهية، أ :د.أ) 

في هذه الفقرات، حيث تفضلوا بإبداء بعض الأراء والملاحظات حول مناسبة فقرات الاستبانة ووضوح 
قامت الباحثة بإجراء بعض التعديلات  صياغتها اللغوية، وبناء على ملاحظات وتوجيهات المحكمين

التي اتفق عليها معظمهم، حيث تم تعديل صياغة بعض العبارات، وحذف البعض منها، وزيادة بعض 
 .العبارات الأخرى مع تعديل طفيف في البيانات الشخصية

عادة صياغتها من جديد مع الأستاذة المشرفة وبذلك أصب       حت وبذلك تمت مراجعة الاستمارة وا 
 :عبارة موزعة كما في الجدول التالي 51في شكلها النهائي، ليصبح عدد عبارات استمارة الاستبيان 
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 يوضح عدد عبارات استمارة الاستبيان في صيغتها النهائية حسب كل فرضية(:  1)جدول رقم 
 

 أرقامها عدد العبارات الفرضيات

 88إلى  8من  88 الفرضية الأولى

 20إلى  85من  81 الفرضية الثانية

 88إلى  28من  88 الفرضية الثالثة

 51إلى  85من  80 الفرضية الرابعة

 
أما من أجل اختبار الصدق الباطني أو ما يصطلح عليه ثبات الأداة، فقد وزعت الباحثة استمارة       

مبحوثا، وتمت معالجتها باستعمال التجزئة النصفية وذلك  85الاستبيان على عينة تجريبية مكونة من 
ثم الحصول بعد بتقسيم الاختبار بعد تطبيقه إلى نصفين وحساب معامل ارتباط كل نصف على حدى، 

ذلك على معامل ثبات الاختبار من خلال المعادلات الاحصائية المناسبة لذلك، ولحساب معامل 
، وهو ما دل على أن استمارة استبيان 0,11: بالارتباط تم استخدام معامل ارتباط برسون والذي قدر 

 .انات ميدانياالدراسة تتمتع بدرجة عالية من الثبات يمكن الاعتماد عليها في جمع البي
واعتمدت الباحثة في توزيع الاستمارات على المبحوثين على مجموعة من المشرفين على عملية       

التكوين البيداغوجي التحضيري للأساتذة الجدد، وتعاونوا مع الباحثة مما سهل العملية وأعطاها اهتماما 
 .ومصداقية أكثر من طرف المبحوثين

 :الوثائق والسجلات -2
تعتبر الوثائق مصدر أساسي لجلب المعلومات اللازمة، وتعتبر إحدى أدوات جمع البيانات حول       

 (.113: ، ص1111زرواتي، ) . الموضوع أو فقط بعض المحاور من الوثائق والسجلات الادارية
 :الوثائق والسجلات التالية على وفي هذه الدراسة تم الاعتماد      

 .لتربية الوطنيةالمناشير الخاصة بوزارة ا -
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بمركز ثانوية سي الحواس بسكرة من أجل الحصول ( المتربصين)القوائم الخاصة بالأساتذة الجدد  -
 .على العدد الإجمالي لعينة البحث

كما تم الاعتماد على الوثائق الموجودة على مستوى مديرية التربية لولاية بسكرة وتم الاستزادة بها  -
  .تعلى ما توفره من بعض الاحصائيا

 :المعالجة الاحصائية للدراسة: اخامس
الاحصاء هو أحد الدعامات الرئيسية التي تقوم عليها الطريقة العلمية للبحث في العلوم       

العلم الذي يعني بجمع البيانات وتبويبها وعرضها وتحليلها، : " الاجتماعية، ويعرف الاحصاء بأنه
 (.292: ، ص1112النوح،  ). واستخراج النتائج والاستدلالات منها بغرض اتخاذ قرارات

ولقد تم إخضاع البيانات المحصل عليها من خلال الدراسة الميدانية إلى عملية التحليل       
، وهو عبارة عن حزم (الحزم الاحصائية للعلوم الاجتماعية) spssالاحصائي باستخدام برنامج 

، وله (تقريبا) حاسوبية متكاملة لإدخال البيانات وتحليلها، ويشتمل على معظم الاختبارات الاحصائية 
 (.313: ، ص1127عيشور وآخرون، السداسي الأول  ). القدرة الفائقة على معالجة البيانات

 :وفي دارستنا هذه تم الاعتماد على الأساليب الاحصائية التالية      
  بالمرحلة الابتدائية على كل ( المتربصين)حيث يتم حساب تكرارات إجابات المعلمين الجدد : التكرارات

 .عبارة
  المحصل عليها إلى نسب مئوية التكرارات إلى وهي تحويل: النسب المئوية. 
 يعتبر المتوسط الحسابي من أكثر مقاييس النزعة المركزية استخداما لوصف  :المتوسط الحسابي

، ويقيس مدى تمركز الدرجات حول المتوسط (91: ، ص2993علام،  )القيمة المتوسطة لتوزيع ما 
 .الحسابي

  يعتبر الانحراف المعياري من أهم معاملات التشتت جميعا وأكثرها استعمالا : الانحراف المعياري
القيمة الموجبة للجذر التربيعي : " ، ويعرف الانحراف المعياري بأنه(71: ، ص2997خيري، )

 (.91: ، ص2993علام،  )". لمتوسطات مربعات انحرافات قيم التوزيع عن متوسطه الحسابي
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 :خلاصة
 

المدخل الأساسي للدراسة الميدانية، لأن المعرفة والإلمام بالخطوات المنهجية  يعتبر هذا الفصل      
من أهم الوسائل التي تساعد في اختبار فرضيات البحث، بدءا من تحديد المنهج الذي سوف يعتمد في 

ن ثم عينة الدراسة، ليليها أدوات ، وم(المكاني والزمني والبشري) الدراسة، إلى تحديد مجالات الدراسة 
جمع البيانات المستخدمة في الدراسة، والاختيار المناسب للأساليب الاحصائية يسهل تحليل وتفسير 

  .  البيانات، ويؤدي للوصول إلى نتائج الدراسة بطريقة منهجية منتظمة



 
 

 ونتائجها لدراسةعرض وتحليل بيانات ا: الفصل السادس
 

 تمهيد
 .عرض وتحليل البيانات: أولا
 .عرض وتحليل بيانات الفرضية الأولى  -1
 .عرض وتحليل بيانات الفرضية الثانية  -2
 .عرض وتحليل بيانات الفرضية الثالثة  -3
 .بيانات الفرضية الرابعة عرض وتحليل  -4

 .نتائج الدراسة: ثانيا
 .نتائج الفرضية الأولى  -1
 .نتائج الفرضية الثانية  -2
 .نتائج الفرضية الثالثة  -3
 .عةنتائج الفرضية الراب  -4

 .النتيجة العامة: ثالثا
 .التوصيات والاقتراحات: رابعا

 .الخاتمة
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 :تمهيد
بعد تتبعنا للجانب النظري للدراسة وتعرفنا على الإجراءات المنهجية المتبعة لإتمامها، نصل       

الآن في هذا الفصل إلى مرحلة التحليل والتفسير واستخلاص النتائج التي تم التوصل إليها من خلال 
لباحثة بتطبيقها على عينة من تحليل البيانات التي تم جمعها من خلال استمارة الاستبيان التي قامت ا

 (.المتربصين) الأساتذة الجدد 

 :البيانات وتحليلعرض : أولا 
 :الفرضية الأولى بياناتعرض وتحليل  -1

الجديد  لأستاذالقديم ل انعكاسات سلبية على ما يقدمه الأستاذ لنسبيلتقاعد ال:" والتي تنص على
 م والتخطيط لها من وجهة نظر الأستاذنظيم وضعيات التعلفي ت من مساعدات كبيرة (المتربص)

 ."ديالجد
 :وبعد المعالجة الاحصائية تم التوصل إلى ما يلي      
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عبارة المساعدة في إعداد الخطة السنوية يوضح استجابات المبحوثين حول : (9)الجدول رقم 
 والمقطعية للمحتوى التعليمي

الانحراف  الصلاحية
 المعياري

المتوسط 
 حسابيال

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارت

 موافق بشدة 5 17 7،7، 1،87 8،11 7،،،
 موافق 1 18 68،5 61،6
 محايد 1 7،7 ،،1 1،6
 معارض ، 6 1،7 1،1
 معارض بشدة 7 ، 7،1 7،1
 الفاقد من الاستجابات  1 ، /

 المجموع / 711 788 788
 

القديم  يرون أن الأستاذ( المتربصين) الجدد نلاحظ أن أغلبية الأساتذةالسابق  من الجدول      
من  %61،6نسبة يساعدهم في إعداد الخطة السنوية والمقطعية للمحتوى التعليمي، وهذا ما تعكسه 

جابة بمحايد في حين كانت نسبة الإ ،بموافق بشدة %7،،،موافق، ونسبة بالاجابات المعبر عنها 
يلة مقارنة بنسب موافق ، وهي نسب ضئ%7،1بنسبة  ومعارض بشدة %1،1 ومعارض بنسبة 1،6%

وكذا  1،87 بالمقدرة  وما يؤكد هذا الرأي للمبحوثين هو قيمة المتوسط الحسابي المرتفعة ،وموافق بشدة
 .8،11 الذي عكسه قيمة الانحراف المعياري بقيمة التشتت البسيط حول العبارة

الجدد  يجة إلى أن أغلبية الأساتذة القدامى يقدمون مساعدات للأساتذةالنتوتعزو الباحثة هذه       
فيما يخص إعداد صل المباشر معهم اأو عن طريق التو عن طريق المرافقة التربوية ( المتربصين)

يتم برمجته خلال سنة دراسية، ضمن  ا، والخطة السنوية هي مخطط عام لمالخطة السنوية والمقطعية
إلى تحقيق الكفاءة الشاملة لمستوى من المستويات التعلمية انطلاقا من  مشروع تربوي، يُفضي

مجموعة من المقاطع التعليمية المتكاملة، والتي هي عبارة عن الكفاءات الختامية للميادين، ويُبنى على 
المستهدفة، تكون هذه مجموعة حصص تعليمية مبنية لغرض تحقيق مستوى معين من الكفاءة 

ما بينها في فترات زمنية، ومنظمة حول وضعيات تعليمية مختارة بغرض تحقيق الحصص منفصلة في
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وزارة التربية )  .أهداف تعليمية منسجمة ومترابطة فيما بينها قصد بلوغ المستوى المستهدف للكفاءة
 (.11 :، ص7112/ 7112الوطنية، دليل اللغة العربية للسنة الرابعة ابتدائي، 

توجهه بدقة الجديد و  من الأساسات التي تنظم عمل الأستاذسنوية والمقطعية وبالتالي فالخطة ال      
   .بنجاح تى يستطيع أداء المهام الموكلة إليهلما هو مطلوب منه تحقيقه، ح

توجيه إلى استعمال الوثائق اليوضح استجابات المبحوثين حول عبارة (: 11)الجدول رقم 
 هاالبيداغوجية المرافقة وكيفية الافادة من

 
الانحراف  الصلاحية

 المعياري
المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارت

 موافق بشدة 5 58 11،8 1،،1 8،61 11،1
 موافق 1 11 58،8 67،7
 محايد 1 ، 7،1 7،1
 معارض ، 1 1،، 1،،
 معارض بشدة 7 8 8 /
 الفاقد من الاستجابات  1 ، /

 المجموع / 711 788 788
 

 الجديد توجيه الأستاذ القديم الأستاذعبارة يوضح الجدول السابق توزيع أفراد العينة حول      
حيث جاءت أعلى نسبة في ، إلى استعمال الوثائق البيداغوجية المرافقة وكيفية الافادة منها (المتربص)

وثا من مفردات العينة، لتليها مبح 11أي ما يقابل  %67،7 بوالتي قدرت  فقاالعينة ممن صرحوا بمو 
مبحوثا من  58من أفراد العينة والذين كانت إجابتهم بموافق بشدة، ويمثلون  %11،1ما نسبته 

 1أي ما يقابل  معارضبوالذين كانت إجابتهم  %1،،ما  نسبته  ثالثا مفردات العينة، في حين تأتي
محايد أي ما والذين كانت اجابتهم ب %7،1لتأتي في الأخير ما نسبته  مبحوثين من مفردات العينة،

  .، أما نسبة المجيبين بمعارض بشدة فجاءت معدومةيقابل مبحوثين اثنين
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ويتضح من النتائج المحصل عليها أن هناك تفاوتا في موافقة أفراد العينة حول العبارة، حيث       
ومعارض بشدة  عارضمموافق بشدة، في حين كانت نسب محايد و ت أعلى نسبة لموافق تلتها كان

القديم يقدم لهم توجيهات  ل مفردات العينة يؤكدون أن الأستاذضئيلة أو معدومة، وهذا يدل على أن ج
ة المرافقة وكيفية الافادة منها، وما يؤكد هذا الرأي للمبحوثين هو في كيفية استعمال الوثائق البيداغوجي

اتفاق كبير، وكذا التشتت البسيط حول العبارة  وهي تدل على 1،،1 بقيمة المتوسط الحسابي المقدرة 
 .8،61 الذي عكسه قيمة الانحراف المعياري بقيمة

الجديد في  القديم يحرص على أـن يتحكم الأستاذ من قراءتي لهذا الجدول أن الأستاذ استنتج      
 الجديد ها لدى الأستاذاستعمال الوثائق البيداغوجية وكيفية الإفادة منها، وهو من الكفاءات المراد تنميت

عن طريق عملية المرافقة التربوية التي يقوم بها الأستاذة ذوي الخبرة مع الأستاذ الجديد  (المتربص)
، وهذا إن دل على شيء فإنه يدل على (دليل المرافقة البيداغوجية للأستاذ المتربص) ،(المتربص)

وهذه الوثائق تتوفر على مستوى المؤسسات في العملية التعليمية،  ئق البيداغوجيةأهمية هذه الوثا
  :من أهم هذه الوثائقو  ،التربوية ولا تباع، وهي خاصة بالأستاذ فقط

وهو وثيقة أساسية ورسمية يجب أن تكون في حوزة الأستاذ، ولا يستطيع الأستاذ بناء  :المنهاج -7
فاهيم علمية مفتاحية أنشطته دون الاطلاع عليها، والمنهاج هو عبارة عن جملة منسقة ومنسجمة لم

تمثل الأسس المنطقية المعتمدة في بناء وتنظيم المحتويات المعرفية لمختلف برامج السنوات والأطوار 
  .الدراسية

يعتبر وسيلة تكوينية للأستاذ والقصد منها تقديم الأسس البيداغوجية  :الوثيقة المرافقة للمنهاج -،
جديدة المعتمدة في بنائها، كما تقترح كيفية تناول الوحدات التي تقوم عليها المناهج، وتشرح المقاربة ال

 .التعليمية المقررة
، وكما يشارك في تسهيل يسعى إلى تقديم استراتيجيات لبرمجة تعلمات المتعلمين :دليل الأستاذ -1

 .هاجنمهمة الأستاذ ويشرح ما ورد في الم
عرفي وسند بيداغوجي للأستاذ يعتبر الكتاب المدرسي وسيلة تعليمية مرجع م :الكتاب المدرسي -1

  .والتلميذ
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وما يؤكد النتائج المتحصل عليها ما توصلنا إليه عند إجرائنا المقابلة الشفوية مع مجموعة من       
كيفية  ساتذة ذوي الخبرة في مساعدتهم علىحيث أكد جلهم دور الأ ،(المتربصين)الجدد الأساتذة 

    .استعمال الوثائق البيداغوجية المرافقة
المساعدة في تحديد الأهداف التربوية يوضح استجابات المبحوثين حول عبارة (: 11)الجدول رقم 

 في المنهاج
 

الانحراف  الصلاحية
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

 موافق بشدة 5 18 8،1، 1،88 8،17 8،1،
 موافق 1 18 68،5 67،1
 محايد 1 8، 71،6 71،1
 معارض ، 6 1،7 1،7
 معارض بشدة 7 8 8 /
 الفاقد من الاستجابات  ، 7،1 /

 المجموع / 711 788 788
       
 موافق على أن الأستاذبيعبرون  (المتربصين) الجدد ن أغلبية الأساتذةيكشف الجدول التالي أ      

المنهاج وهذا ما توضحه النسبة المحصل عليها والتي  القديم يساعدهم في تحديد الأهداف التربوية في
في حين عبر ما ، مبحوثا 18من مجموع الإجابات المحصل عليها أي ما يقابل  %67،1 بقدرت 
 %71،1، كما عبر ما نسبته مبحوثا 18وهو ما يقابل  موافق بشدةبمن أفراد العينة  %8،1،نسبته 

في  ،مبحوثين 6وهو ما يقابل  معارضب %1،7 نسبتهوعبر ما  ،مبحوثا 8،وهو ما يقابل  محايدب
جيح وبمقارنة الإجابات المتحصل عليها فإنه يتم تر  حين كانت نسبة المجيبين بمعارض بشدة معدومة،

، وما يؤكد هذا التربوية في المنهاجالقديم يساعدهم في تحديد الأهداف  الكفة للذين يؤكدون أن الأستاذ
لمبحوثين كبير ل وهي تدل على اتفاق 1،88 بلمتوسط الحسابي المقدرة الرأي للمبحوثين هو قيمة ا

 .8،17حول العبارة، وكذا التشتت البسيط حول العبارة الذي عكسه قيمة الانحراف المعياري بقيمة 
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الجدد  قدامى يعملون على مساعدة الأساتذةال ي لهذا الجدول أن أغلبية الأساتذةأستنتج من قراءت      
الأهداف التربوية في المنهاج، وذلك راجع إلى أن تحديد الأهداف التربوية يعتبر من أولى  على تحديد

الخطوات وأهمها في تخطيط المنهج، وتساعد على تحديد الأنشطة التعليمية الصفية واللاصفية، 
وثين ستراتيجيات التدريس الملائمة، بالمقابل فتعبير نسبة من المبحوتسهم في تحديد طرق وأساليب وا

 ن الأساتذةالجدد لم يتلقو مساعدة م دليل على أن هناك فئة من الأساتذةبمحايد ومعارض لهذه العبارة 
الجدد،  أعضاء طاقمها التربوي من الأساتذةالمدارس جميع  قدامى وهذا راجع إلى أن هناك بعضال

 ية المرافقة التربويةالجديد إلى مؤسسات أخرى لتتم عمل ج عملية المرافقة إلى تنقل الأستاذوتحتا
مما يكون عدد اللقاءات بين الأستاذ الجديد والأستاذ  ،(ذي خبرة أي قديم مؤسسة تتوفر على أستاذ)

 الأستاذ فر على أساتذة مكونين أو قدامى فإنعلى عكس المؤسسات التي تتو  ،محدود (القديم)المكون
 .  الجديد يستطيع استشارة زملائه القدامى في أي وقت

المساعدة في إعداد خطة يومية تتوافق يوضح استجابات المبحوثين حول عبارة (: 17)ل رقم الجدو
 مع الخطة السنوية

الانحراف  الصلاحية
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

 موافق بشدة 5 1، 78،8 ،1،1 8،81 78،1
 موافق 1 61 16،1 16،8
 محايد 1 17 7،7، 7،1،
 معارض ، 71 77،6 77،1
 معارض بشدة 7 7 8،1 8،1
 الفاقد من الاستجابات  ، 7،1 /

 المجموع / 711 788 788
       
القديم  عبروا بموافق على أن الأستاذإلى أن أغلبية المبحوثين  نلاحظ من الجدول السابق      

من أفراد  %16،8 السنوية، وهو ما تمثله ما نسبتهيساعدهم في إعداد خطة يومية تتوافق مع الخطة 
وهو  على هذه العبارة موافق بشدةب %78،1نسبته  عبر ما، في حين مبحوثا 61وهو ما يمثل  العينة
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 الجدد المبحوثين من الأساتذة أغلب وهو مؤشر إيجابي دال على أن، مبحوثا 1،يمثل ما 
كما إعداد خطة يومية تتوافق مع الخطة السنوية،  م فيالقديم يساعده يؤكدون أن الأستاذ (المتربصين)

وهو ما  معارضب %77،1 وعبر ما نسبته ،مبحوثا 17وهو ما يمثل  محايدب %7،1،عبر ما نسبته 
، وبمقارنة وهو ما يمثل مبحوثا واحدا معارض بشدةب %8،1وعبر ما نسبته ، مبحوثا 71يمثل 

القديم يساعدهم في إعداد  فة للذين يؤكدون أن الأستاذجيح الكالإجابات المتحصل عليها فإنه يتم تر 
، وما يؤكد هذا الرأي للمبحوثين هو قيمة المتوسط الحسابي خطة يومية تتوافق مع الخطة السنوية

لمبحوثين حول العبارة، وكذا التشتت البسيط حول العبارة بسيط ل وهي تدل على اتفاق ،1،1 بالمقدرة 
 .8،81لمعياري بقيمة الذي عكسه قيمة الانحراف ا

 الجديد يحرص على مساعدة الأستاذالقديم  النتائج المتحصل عليها أن الأستاذ أستنتج من      
التي  وذلك لأنها تعتبر من الأساسيات، إعداد خطة يومية تتوافق مع الخطة السنوية على( المتربص)

 للموقف التعليمي التعلمي، وهوتصور مسبق  في عمله اليومي، وهي عبارة عن يعتمد عليها الأستاذ
لتحسين أدائه لدرس واحد أو مجموعة من الدروس التي تكون  يط قصير المدى يضعه الأستاذتخط

في توضيح رؤيته لما يريد تحقيقه لدى التلاميذ  وبالتالي فهي تساعد الأستاذفيما بينها وحدة دراسية، 
 (www.al3loom.com).وثقة تلاميذه به فيعد الوسائل التي يحتاج إليها، فيشعر بثقة في نفسه
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 ملاحظات حول الخطط المدرسيةالتقديم يوضح استجابات المبحوثين حول عبارة (: 11)الجدول رقم 
 

الانحراف  الصلاحية
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

 موافق بشدة 5 8، 78،1 ،1،8 8،11 8،6،
 موافق 1 18 51،1 56،1
 محايد 1 1، 76،1 71
 معارض ، 1 5،1 5،1
 معارض بشدة 7 8 8 8
 الفاقد من الاستجابات  1 ، /

 المجموع / 711 788 788
 

 الجديد تقديم الأستاذ القديم للأستاذالمبحوثين حول عبارة يوضح الجدول أعلاه استجابات       
، وقد أجابت الغالبية من عينة المبحوثين بموافق حيث خطط المدرسيةملاحظات حول ال (المتربص)

 %8،6،فقد بلغت  ، أما نسبة المجيبين بموافق بشدةمبحوثا 18وهم ما يمثلون  %56،1بلغت نسبتهم 
، أما مبحوثا 1،وهم ما يمثلون  %71نسبة المجيبين بمحايد  ، بينما بلغتمبحوثا 8،وهم ما يمثلون 

، في حين لم يعارض بشدة أي مبحوثين 1وهم ما يمثلون  %5،1عارض فقد بلغت نسبة المجيبين بم
المحصل عليها نجد أغلبية الأساتذة ، ومن النسب وجاءت نسبتهم معدومة من المبحوثين لهذه العبارة
وما يؤكد هذا الرأي م يقدم لهم ملاحظات حول الخطط الدراسية، يدالق الجدد يقرون أن الأستاذ

للمبحوثين حول  وهي تدل على اتفاق كبير ،1،8 بقيمة المتوسط الحسابي المقدرة  للمبحوثين هو
 .8،11العبارة، وكذا التشتت البسيط حول العبارة الذي عكسه قيمة الانحراف المعياري بقيمة 

ملاحظات ( المتربص) الجديد النتائج المتحصل عليها أن الأستاذ القديم يقدم للأستاذ أستنتج من      
وهو ما الخطط المدرسية، وهذا ما أكدته النتائج المحصل عليها من خلال الدراسة الميدانية،  حول

في إعداد خطط يومية،  ( المتربص) الجديد عزز العبارة السابقة في أن الأستاذ القديم يساعد الأستاذي
 .وكذا فهو يقدم له ملاحظات حولها بعد إعدادها
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التدريب على كيفية التخطيط للأنشطة لمبحوثين حول عبارة يوضح استجابات ا(: 11)الجدول رقم 
 التربوية

 
الانحراف  الصلاحية

 المعياري
المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

 موافق بشدة 5 16 1،5، 1،87 8،87 ،،5،
 موافق 1 11 58،1 57،1
 محايد 1 71 ،،،7 6،،7
 معارض ، 71 8،5 8،1
 معارض بشدة 7 7 8،1 8،1
 الفاقد من الاستجابات  1 1،، /

 المجموع / 711 788 788
 

حوثين عبروا بموافق على أن الجدول السابق أن أغلبية المب كشفت النتائج المحصل عليها في      
من أفراد  %57،1، وهو ما تمثله ما نسبته هم على كيفية التخطيط للأنشطة التربويةبيدر القديم  الأستاذ

لى على هذه العبارة، وهو مؤشر إيجابي دال ع موافق بشدةب %،،5،العينة، في حين عبر ما نسبته 
القديم يدربهم على كيفية التخطيط للأنشطة  كدون أن الأستاذالجدد يؤ  أن أغلب المبحوثين من الأساتذة

 وأيضا عبر ما نسبته ض،معار ب %8،1 وعبر ما نسبته محايد،ب %6،،7، كما عبر ما نسبته التربوية
جيح الكفة للذين يؤكدون أن وبمقارنة الإجابات المتحصل عليها فإنه يتم تر  معارض بشدة،ب 8،1%

، وما يؤكد هذا الرأي للمبحوثين هو قيمة كيفية التخطيط للأنشطة التربوية قديم يدربهم علىال الأستاذ
للمبحوثين حول العبارة، وكذا التشتت  روهي تدل على اتفاق كبي 1،87 بالمتوسط الحسابي المقدرة 

 .8،87البسيط حول العبارة الذي عكسه قيمة الانحراف المعياري بقيمة 
الجديد على كيفية  القديم يقوم بتدريب الأستاذ و الباحثة هذه النتيجة إلى أن الأستاذوتعز       

حيث  ،(المتربص)ستاذ الجديد التخطيط للأنشطة التربوية، وهو من الكفاءات المطلوب تنميتها لدى الأ
أهمية وذلك نابع من  ،(المتربص)الجديد على تنمية هذه الكفاءة لدى الأستاذ  القديم الأستاذ يحرص
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بعيدا عن  جيد لأنه يساعد المدرس على تنظيم أفكاره وعرضها بشكل التخطيط في العملية التربوية
أهمية  درس وأفكاره، لهذا يولي الأستاذ القديمال يع معها بعض أجزاءالارتجالية والعشوائية التي تض

  . للأنشطة التربوية الجيد التخطيط الجديد من التحكم في طريقة الأستاذكبيرة لتمكين 
إلى كيفية التحضير اليومي  رشادالا يوضح استجابات المبحوثين حول عبارة (: 11)الجدول رقم 

 للأنشطة التربوية
 

الانحراف  الصلاحية
 المعياري

متوسط ال
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

 موافق بشدة 5 15 18،6 1،88 8،88 18،1
 موافق 1 61 15،6 15،8
 محايد 1 7، 71،1 71،1
 معارض ، 71 1،1 1،8
 معارض بشدة 7 8 8 8
 الفاقد من الاستجابات  7 8،1 /

 المجموع / 711 788 788
 

ديد إلى الج الأستاذ القديم الأستاذ ارشادعبارة ول السابق توزيع أفراد العينة حول يوضح الجد     
، حيث جاءت أعلى نسبة في العينة ممن صرحوا بموافق كيفية التحضير اليومي للأنشطة التربوية

من أفراد  %18،1مبحوثا من مفردات العينة، لتليها ما نسبته  61أي ما يقابل  %15،8 بوالتي قدرت 
ت العينة، في حين تأتي ثالثا مبحوثا من مفردا 15عينة والذين كانت إجابتهم بموافق بشدة ويمثلون ال

من مفردات العينة، لتأتي في  مبحوثا 7،أي ما يقابل محايد بوالذين كانت إجابتهم  %71،1نسبته ما 
حين كانت نسبة مبحوثا، في  71أي ما يقابل  معارضبوالذين كانت اجابتهم  %1،8الأخير ما نسبته 

  .معارض بشدة معدومة
ويتضح من النتائج المحصل عليها أن هناك تفاوتا في موافقة أفراد العينة حول العبارة، حيث       

كانت أعلى نسبة لموافق تلتها موافق بشدة، في حين كانت نسب محايد ومعارض ومعارض بشدة 
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مفردات العينة  وهذا يدل على أن معظم ،مقارنة بالنسب الأخرى المحصل عليها لة أو معدومةضئي
، وما يؤكد هذا الرأي لى كيفية التحضير اليومي للأنشطة التربويةهم إالقديم يرشد ستاذيؤكدون أن الأ

، وكذا لمبحوثينكبير لوهي تدل على اتفاق  1،88 بللمبحوثين هو قيمة المتوسط الحسابي المقدرة 
 .8،88مة الانحراف المعياري بقيمة ه قيالتشتت البسيط حول العبارة الذي عكس

 الجديد إلى كيفية التحضير الأستاذ القديم يرشد الأستاذأستنتج من قراءتي لهذا الجدول أن       
، (المتربص)تاذ الجديد من الكفاءات المطلوب تنميتها لدى الأس هذه الكفاءة هيللأنشطة التربوية، و 

ستاذ المكون بالإشراف على شر حصة يقوم فيها الأالمرافقة التربوية ثمانية ع ضمن حيث برمجت
تعقد جلسة بين الأستاذ المكون والأستاذ  ، وفي الحصة الثالثة من هذه الحصصالجديد الأستاذ

وفق ما ، (حصةبطاقة تسيير  )تحضير مذكرة بيداغوجية  لمتربص بغرض التعرف على كيفيةا
نماذج  الأستاذ المكون للأستاذ الجديد مع تقديم، (المقاربة بالكفاءات)تقتضيه المقاربة المعتمدة 

 (.دليل مرافقة الأستاذ المتربص ) .مختلفة
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على ترجمة الأفكار النظرية  ةالمساعد يوضح استجابات المبحوثين حول عبارة(: 11)الجدول رقم 
 في الخطة إلى واقع عملي

 
الانحراف  الصلاحية

 المعياري
المتوسط 
 الحسابي

ة النسب
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

 موافق بشدة 5 1، 71،1 1،11 8،16 78،1
 موافق 1 16 57،1 51،1
 محايد 1 6، 71،1 71،6
 معارض ، 8 6،7 6،1
 معارض بشدة 7 ، 7،1 7،1
 الفاقد من الاستجابات  1 1،1 /

 المجموع / 711 788 788
 

الجديد على  يساعد الأستاذ القديم الأستاذأفراد العينة حول عبارة  وزيعيبين الجدول السابق ت      
حيث جاءت أعلى نسبة من مفردات العينة ممن ، ترجمة الأفكار النظرية في الخطة إلى واقع عملي

مبحوثا، في حين أتت النسبة الموالية لعبارة  16أي ما يقابل  %51،1 بموافق والتي قدرت بصرحوا 
مبحوثا، لتليها المعبرين بمحايد والتي قدرت  1،أي ما يمثل  %78،1 بقدرت موافق بشدة والتي 

أي ما  %6،1ما نسبته  المعبرين بمعارض لتأتي بعدهامبحوثا،  6،وهو ما يقابل  %71،6 بنسبتها 
أي ما يقابل مبحوثين  للمعبرين بمعارض بشدة %7،1، لتأتي في الأخير ما نسبته مبحوثين 8يعادل 

القديم  جيح الكفة للذين يؤكدون أن الأستاذرنة الإجابات المتحصل عليها فإنه يتم تر اثنين، وبمقا
، وما يؤكد هذا الرأي للمبحوثين هو على ترجمة الأفكار النظرية في الخطة إلى واقع عملي ميساعده

للمبحوثين حول العبارة، وكذا  هي تدل على اتفاق كبيرو  1،11 بقيمة المتوسط الحسابي المقدرة 
 .8،16التشتت البسيط حول العبارة الذي عكسه قيمة الانحراف المعياري بقيمة 

على تنمية هذه الكفاءة لدى القديم يحرص  أن الأستاذ أستنتج من النتائج المحصل عليهاو       
أن  ه من خلال هذه الخطوة يستطيع الأستاذلما لها من أهمية، حيث أن (المتربص) الجديد الأستاذ
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ما سيقوم به من أعمال، وما سيقوم به التلاميذ من أفعال، وتسلسل وتتابع هذه الأعمال يحدد فيها 
كل ذلك في إطار خلال ساعات أو دقائق الدرس المتاحة، وما سيحتاجه من وسائل وخامات وأدوات 

 .نظرة واعية فاحصة للأهداف ودراية كاملة بالمحتوى
المناقشة في كيفية صياغة الأهداف ل عبارة يوضح استجابات المبحوثين حو(: 12)الجدول رقم 

 السلوكية للمتعلمين
 

الانحراف  الصلاحية
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

 موافق بشدة 5 23 75،6 1،15 8،11 76،8
 موافق 1 80 51،1 55،6
 محايد 1 24 76،1 76،1
 معارض ، 16 78،8 77،7
 معارض بشدة 7 7 8،1 8،1
 الفاقد من الاستجابات  3 ، /

 المجموع / 711 788 788
 

حوثين عبروا بموافق على أن كشفت النتائج المحصل عليها في الجدول السابق أن أغلبية المب      
، وهو ما تمثله ما نسبته في كيفية صياغة الأهداف السلوكية للمتعلمين يناقشهمالقديم  الأستاذ
ارة، وهو مؤشر على هذه العب موافق بشدةب %76،8من أفراد العينة، في حين عبر ما نسبته  55،6%

في كيفية يناقشهم أغلب المبحوثين من المعلمين الجدد يؤكدون أن المعلم القديم إيجابي دال على أن 
 %77،7 هوعبر ما نسبت محايد،ب %76،1، كما عبر ما نسبته صياغة الأهداف السلوكية للمتعلمين

ومن النتائج المتحصل عليها فإن أغلب  معارض بشدة،ب %8،1وعبر أيضا ما نسبته معارض، ب
، وما في كيفية صياغة الأهداف السلوكية للمتعلمينيناقشهم القديم  يؤكدون أن الأستاذ مفردات العينة

 كبير ى اتفاقوهي تدل عل 1،15 بيؤكد هذا الرأي للمبحوثين هو قيمة المتوسط الحسابي المقدرة 
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للمبحوثين حول العبارة، وكذا التشتت البسيط حول العبارة الذي عكسه قيمة الانحراف المعياري بقيمة 
8،11. 
تؤكد وتعزز النتيجة المتحصل عليها في العبارة في هذه العبارة النتائج المتحصل عليها وبالتالي ف     

متوقع ( غير لفظيلفظي أو )مي سلوكي أصغر ناتج تعليأن الهدف السلوكي هو  السابقة، وذلك
صف التغيير السلوكي الذي يتوقع حدوثه في شخصية التلميذ حدوثه لعملية التعلم ويمكن قياسه، وهو ي

بخبرة تعليمية وتفاعله مع موقف تعليمي، وتعتبر صياغة الأهداف السلوكية من أبرز نتيجة مروره 
على ( المتربص)ذا فالأستاذ القديم يدرب الأستاذ الجديد ن الأساتذة، ولهالمشكلات التي تواجه الكثير م

  .الأفكار النظرية إلى واقع ملموسمن ترجمة من خلالها  حتى يتمكنصياغتها صياغة سليمة 
إلى كيفية توزيع الوقت على الارشاد يوضح استجابات المبحوثين حول عبارة (: 12)الجدول رقم 

 أنشطة الخطة
 

الانحراف  الصلاحية
 اريالمعي

المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

 موافق بشدة 5 ،1 7،1، 1،88 8،11 8،،،
 موافق 1 11 1،،5 55،8
 محايد 1 71 77،6 7،،7
 معارض ، 71 1،1 8،1
 معارض بشدة 7 7 8،1 8،1
 الفاقد من الاستجابات  1 1،1 /

 المجموع / 711 788 788
 

قد أجابوا بموافق على  %55،8 بأن نسبة كبيرة من مفردات العينة وتقدر  أعلاه يوضح الجدول      
كما مبحوثا،  11وهو ما يمثل  إلى كيفية توزيع الوقت على أنشطة الخطة هميرشدالقديم  أن الأستاذ
من م %7،،7، وتليها نسبة مبحوثا ،1وهو ما يمثل  ممن أجابوا بموافق بشدة %8،،،نجد نسبة 

، مبحوثا 71وهو ما يمثل  أجابوا بمعارض %8،1، ونسبة مبحوثا 71وهو ما يمثل  أجابوا بمحايد
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، وبمقارنة وهو ما يمثل مبحوثا واحدا بشدة والذين أجابوا بمعارض %8،1لتأتي في الأخير ما نسبته 
، في حين أن يوافقون على ما جاء في هذه العبارةالنتائج المتحصل عليها نجد أن أغلب المبحوثين 

وما يؤكد هذا الرأي للمبحوثين هو قيمة المتوسط البقية إما هم محايدون أو معارضون لهذه القرارات، 
للمبحوثين حول العبارة، وكذا التشتت البسيط حول تفاق كبير على اوهي تدل  1،88 بالحسابي المقدرة 

 .8،11العبارة الذي عكسه قيمة الانحراف المعياري بقيمة 
القدامى فيما يخص كيفية  ارشادا من طرف الأساتذة اتلقو المبحوثين أغلب  وعليه يمكن القول أن      

توزيع الوقت على أنشطة الحصة، وذلك نظرا إلى أن تنظيم الوقت هو المفتاح الأساسي للتدريس 
وتر، في لتالناجح، والتحكم في الزمن المدرسي سيمكن المدرس من العمل بأريحية بعيدا عن الإرهاق وا

استفادتهم لضيق الوقت المخصص  أن المعبرين بمحايد ومعارض ومعارض بشدة يرجعون عدمحين 
من طرف الأستاذ المرافق وبالتالي عدم التطرق لجميع الجوانب التي تخص سير  مللإشراف عليه

للمقابلة  رائناعند إجوما يدعم ذلك ما أدلى به العديد من الأساتذة الجدد  ،العملية التعليمية التعلمية
ولا  شرافية وخاصة إذا كان الأستاذ المرافق يعمل في مدرسة أخرىهو عدم كفاية الحصص الا الشفوية
يستطيع أن يطلب  ، وبالتالي فهو لاالمؤسسة التي يعمل فيها الأستاذ الجديد أستاذ ذي خبرة يوجد في

  .المساعدة في أي وقت
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 تنفيذ الخطط المدرسية متابعةابات المبحوثين حول عبارة يوضح استج(: 19)الجدول رقم 
 

الانحراف  الصلاحية
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

 موافق بشدة 5 76 78،8 1،18 8،85 77،1
 موافق 1 ،6 ،،،1 11،1
 محايد 1 18 ،،1، 1،6،
 معارض ، 71 ،،،7 8،،7
 معارض بشدة 7 1 1،، 8،،
 الفاقد من الاستجابات  1 1،1 /

 المجموع / 711 788 788
       
القديم يتابع معهم  ن أفراد العينة أجابوا بأن الأستاذنلاحظ من خلال الجدول أن نسبة كبيرة م      

نسبته من مفردات العينة، في حين تليها ما  %11،1وهذا ما تمثله نسبة  ،تنفيذ الخطط المدرسية
والذين عبروا بمعارض، لتليها ما  %6،،7والذين عبروا بمحايد، وتأتي بعدها ما نسبته  1،6%،
رض ابمع اممن أجابو  %8،،وا بموافق بشدة، لتأتي في الأخير ما نسبته ر والذين عب %77،1نسبته 
لعبارة، ومن النسب المتحصل عليها نلاحظ أن هناك تباين في إجابات المبحوثين حول هذه ا ،بشدة
وهي تدل على اتفاق بسيط جدا  1،18 بقيمة المتوسط الحسابي المقدرة يدعم هذا الرأي هو ما و 

للمبحوثين حول العبارة، وكذا التشتت البسيط حول العبارة الذي عكسه قيمة الانحراف المعياري بقيمة 
8،85. 

در المستطاع على متابعة القديم يحرص ق ج المتحصل عليها أستنتج أن الأستاذومن النتائ       
 وة من أهمية حيث أنها تمكن الأستاذالجديد في تنفيذ الخطط المدرسية، وذلك لما لهذه الخط الأستاذ
من ضمان تحقيق الأهداف المنوطة وتحسين أدائه التعليمي، غير أن الواقع الفعلي  (المتربص) الجديد

جزئي لمرافقة افق غير متفرغ تفرغ كامل أو المر  لأن الأستاذ ، نظراكنه من ذلكموظروف العمل لا ت
فوقت الدخول والخروج موحد في أغلب المدارس  في مرحلة التعليم الابتدائي الجديد وخاصة الأستاذ
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بوية خارج الوقت ر ، حيث تطبق أغلب حصص المرافقة التوخاصة التي تعمل بنظام الدوام الواحد
، وبالتالي ي الوقت الرسمي للعمل فهي محدودةأما الحصص المخصصة للإشراف ف، الرسمي للأستاذ
   . الجديد من متابعة تنفيذ الخطط مع الأستاذ القديم في أغلب الأحيان لا يتمكن الأستاذ
إلى اختيار الطرق والوسائل التوجيه يوضح استجابات المبحوثين حول عبارة (: 71)الجدول رقم 

 والأنشطة التي تقود إلى تحقيق الهدف
 

الانحراف  الصلاحية
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

17،، 8،1، 1،81 
 
 

 موافق بشدة 5 11 8،8،
 موافق 1 ،1 18،8 57،7
 محايد 1 76 78،8 77،1
 معارض ، 8 6،7 6،1
 معارض بشدة 7 8 8 8
 الفاقد من الاستجابات  6 1،7 /

 جموعالم / 711 788 788

       
إلى اختيار  القديم يوجههم السابق نلاحظ أن أغلبية الأساتذة الجدد يرون أن الأستاذ من الجدول      

من الاجابات  %57،7، وهذا ما تعكسه نسبة الطرق والوسائل والأنشطة التي تقود إلى تحقيق الهدف
 %77،1ة الاجابة بمحايد ، في حين كانت نسببشدةبموافق  %،،17المعبر عنها بموافق، ونسبة 

، وهي نسب ضئيلة مقارنة بنسب أما معارض بشدة فكانت نسبته معدومة ،%6،1ومعارض بنسبة 
 بموافق وموافق بشدة، وما يؤكد هذا الرأي للمبحوثين هو قيمة المتوسط الحسابي المرتفعة المقدرة 

قيمة الانحراف  الذي عكسهوكذا التشتت البسيط حول العبارة والتي تدل على اتفاق كبير،  1،81
 .،8،1المعياري بقيمة 
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استفادوا من توجيهات  (المتربصين) الجدد ي لهذا الجدول أن أغلبية الأساتذةأستنتج من تحليل      
 لى تحقيق الهدف، وذلك لحرص الأستاذفيما يخص اختيار الطرق والوسائل والأنشطة التي تقود إ

الأستاذ الجديد لهذه الجديد، وهذا يدل على أهمية اكتساب  لأستاذعلى تنمية هذه الكفاءة لدى االقديم 
 .بنجاح من تنشيط العملية التعليمية التعلمية ن، حتى يتمكالكفاءة
 يستخدمه وما وأنشطة، عمليات من الفصل داخل المدرس ينهجه ما كل التدريس، بطرق يُقصدو       
 أجل من وذلك ،وقدراتهم المتعلمين مستوى راعيت مُحكمة خطة على مبنية تعليمية ومواقف وسائل من

 ،الدرس نهاية في تحقيقها المُراد الكفايات أو الأهداف تحقق التي والمواقف والمهارات المعارف إكسابهم
 ىرأ إن طريقة من أكثر دمج يمكنه بل واحدة، تدريس طريقة استعمال على المدرس يقتصر لا وقد
 مثلا ،بينهما الجمع أو بصرية أو سمعية طريقة استعمال يمكن وهكذا ،تعلمهم في تلاميذه ستساعد أنها
  "(.يدوية أعمال" عملية وأخرى سمعية طريقة استخدام أو فيديو مالاستع)

في تطوير الوسائل التعليمية  المساعدة ضح استجابات المبحوثين حول عبارةيو (: 71)الجدول رقم 
 الملائمة لتحقيق الهدف

 
 الانحراف الصلاحية

 المعياري
المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

،1،1 8،8، 1،11 
 
 

 موافق بشدة 5 16 1،5،
 موافق 1 ،1 18،8 18،1
 محايد 1 1، 76،1 76،1
 معارض ، ،7 ،،1 ،،1
 معارض بشدة 7 ، 7،1 7،1
 الفاقد من الاستجابات  7 8،1 /

 عالمجمو  / 711 788 788
 

في الجديد  يساعد الأستاذ القديم الأستاذوزيع أفراد العينة حول عبارة يبين الجدول السابق ت      
، حيث جاءت أعلى نسبة من مفردات العينة ممن تطوير الوسائل التعليمية الملائمة لتحقيق الهدف
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الموالية لعبارة  مبحوثا، في حين أتت النسبة ،1أي ما يقابل  %18،1 بموافق والتي قدرت بصرحوا 
مبحوثا، لتليها المعبرين بمحايد والتي قدرت  16أي ما يمثل  %1،1، بموافق بشدة والتي قدرت 

أي ما  للمعبرين بمعارض %،،1مبحوثا، لتأتي بعدها ما نسبته  1،وهو ما يقابل  %76،1 بنسبتها 
أي ما يقابل مبحوثين  ةللمعبرين بمعارض بشد %7،1مبحوثا، لتأتي في الأخير ما نسبته  ،7يعادل 

القديم  يؤكدون أن الأستاذالجدد  عليها فإننا نجد أن أغلب الأساتذةرنة الإجابات المتحصل اثنين، وبمقا
، وما يؤكد هذا الرأي للمبحوثين هو قيمة في تطوير الوسائل التعليمية الملائمة لتحقيق الهدف ميساعده

للمبحوثين حول العبارة، وكذا التشتت كبير اتفاق  وهي تدل على 1،11 بالمتوسط الحسابي المقدرة 
 .،8،8البسيط حول العبارة الذي عكسه قيمة الانحراف المعياري بقيمة 

 أستنتج من قراءتي لهذا الجدول أن ما توصلنا إليه من نتيجة في هذه العبارة فهو يعزز ويدعم      
 الوسائل اختيار إلى (المتربص) الجديد الأستاذ يوجه القديم الأستاذ أن طريق عن وذلك ،السابقة العبارة

 مجالال في التعليمية الوسائل أهمية من نابع وهذا ،تطويرها على يساعده ثم الهدف، لتحقيق المناسبة
 التعليمية العملية لخدمة تطويرها وضرورة أهميتها على والباحثون التربية علماء أجمع حيث ،التعليمي

يجاد الدافع وخلق لمالمتع استجابة ضمان ثم ومن  المعرفة توصيل خلالها من يمكن التي الرغبة وا 
        ..(Ghani.saeid@uomisan.edu.iq)للمتعلم
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في وضع برامج لعلاج  المساعدةيوضح استجابات المبحوثين حول عبارة (: 77)الجدول رقم 
 م والمعالجة البيداغوجيةمواضع القصور عند التلاميذ وذلك من خلال أنشطة الدع

 
الانحراف  الصلاحية

 المعياري
المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

1،،8 7،81 1،18 
 
 

 موافق بشدة 5 11 1،،1
 موافق 1 51 16،1 11،8
 محايد 1 1، 71،1 71،5
 معارض ، 71 8،5 8،6
 معارض بشدة 7 1 ، 7،،
 د من الاستجابات الفاق 7 8،1 /

 المجموع / 711 788 788
 

حيث جاءت : فإن استجابات أفراد العينة حول هذه العبارة جاءت على النحو التالي الجدولمن       
مبحوثا، لتحل بعدها في المرتبة  51أي ما يمثل  %11،8أعلى نسبة للذين عبروا بموافق بنسبة 
مبحوثا، لتليها في المرتبة الثالثة  11أي ما يمثل  %8،،1الثانية لمن عبروا بموافق بشدة بنسبة 

للمعبرين بمعارض  مبحوثا، وتأتي المرتبة الرابعة 1،أي ما يمثل  %71،5المعبرين بمحايد بنسبة 
مبحوثا، في حين المرتبة الخامسة للمعبرين بمعارض بشدة بنسبة  71أي ما يمثل  %8،6بنسبة 
اجابات المبحوثين نلاحظ تباين في الآراء حول هذه  للامبحوثين، ومن خ 1أي ما يمثل  7%،،
كبير وهي تدل على اتفاق  1،18 بالرأي هو قيمة المتوسط الحسابي المقدرة  يؤكد ذلكما ، و العبارة

للمبحوثين حول العبارة، وكذا التشتت الكبير حول العبارة الذي عكسه قيمة الانحراف المعياري بقيمة 
7،81. 
في  همالقديم يساعد أن الأستاذ أن أغلب المبحوثين يؤكدون قراءتي لهذا الجدولأستنتج من       

، وضع برامج لعلاج مواضع القصور عند التلاميذ وذلك من خلال أنشطة الدعم والمعالجة البيداغوجية
 لها ، حيث برمجت(المتربص)وهذه الكفاءة هي من الكفاءات المطلوب تنميتها لدى الأستاذ الجديد 
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، ففي الحصة الأولى عشرلمرافقة التربوية حصتان وهما الحصة السادسة عشر والسابعة اضمن 
تتم المناقشة من لمكون، وعقب هذه الحصة الأستاذ ا حصة ينشطها (المتربص)الجديد  حضر الأستاذي  

 :ولا سيما النقاط التالية، جميع الجوانب التربوية والبيداغوجية
 .لبيداغوجيةكيفية الاعداد لحصة المعالجة ا -
 .كيفية تنشيط هذه الحصة -
 .الاهتمام بالفوارق الفردية -
 .التقويم قصد التثبيت من تحقيق بلوغ الأهداف المسطرة -

رفقة مجموعة من التلاميذ ويقدم فيها  (المتربص) الجديد  الأستاذأما الحصة الثانية فينشطها       
 :ولملاحظات ح( المتربص) الجديد الأستاذ المكون للأستاذ 

 .النقاط الإيجابية في التحضير -
 .النقاط السلبية في التحضير -
 .نقاط القوة في إدارة هذه الحصة وتنشيطها -
 .نقاط الضعف في إدارة هذه الحصة وتنشيطها -

 (.دليل مرافقة الأستاذ المتربص ) .رى وتوجيهاتخكما يقدم له ملاحظات أ      
 مساعدةالمن فادتهم رض بشدة يرجعون عدم استفي حين أن المعبرين بمحايد ومعارض ومعا      

 :لعدة اعتبارات من أهمها (حسب ما صرحوا به من خلال المقابلات التي أجريت معهم)
، كي يتمكن الأستاذ الجديد (حصتان غير كافية)محدودية الحصص المخصصة لهذا الغرض  -
 .من اكتساب هذه الكفاءة( المتربص)
مها بصفة نظرية، ولكن هذه الحصص تحتاج إلى الجانب الفني هناك من الأساتذة القدامى من قد -

لى التطبيق الفعلي  .الأدائي، وا 
مما ينجم  ،(المتربص)وجود الأستاذ المرافق في مؤسسة أخرى بعيدة عن مقر عمل الأـستاذ الجديد  -

 ...عنه عدم التطرق للعديد من الحصص، أو إجراؤها بطريقة شكلية
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 :ضية الثانيةالفر  عرض وتحليل بيانات -7
 لأستاذالقديم ل الأستاذ ما يقدمه على انعكاسات سلبية لنسبيلتقاعد ال:" والتي تنص على     

دارة من التوضيحات اللازمة حول ( المتربص)الجديد  كيفية تنظيم العمل في حجرة التدريس وا 
 ."ديالجد من وجهة نظر الأستاذ التعلمات وتنشيطها

 :ئية تم التوصل إلى ما يليوبعد المعالجة الاحصا      
إلى ضرورة مرافقة التلاميذ من  الارشاديوضح استجابات المبحوثين حول عبارة (: 71)الجدول رقم 

 الساحة حتى حجرة القسم
 

الانحراف  الصلاحية
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

8،1 7،77 1،،1 
 
 

 موافق بشدة 5 71 8،5
 موافق 1 67 17،5 1،،1
 محايد 1 17 7،7، 7،5،
 معارض ، 1، 71،1 71،1
 معارض بشدة 7 77 1،5 1،6
 الفاقد من الاستجابات  1 ، /

 المجموع / 711 788 788
 

 

الجديد إلى  يرشد الأستاذ القديم الأستاذعبارة يبين الجدول أعلاه استجابات المبحوثين حول       
: ، فكانت استجابات المبحوثين على النحو التاليمرافقة التلاميذ من الساحة حتى حجرة القسم ضرورة

مبحوثا، لتليها عبارة المعبرين  67أي ما يمثل  %1،،1 بفقد جاءت أعلى نسبة لعبارة موافق وقدرت 
بمعارض مبحوثا، لتأتي بعدها عبارة المعبرين  17أي ما يمثل  %7،5،بمحايد وهي تمثل ما نسبته 

بارة المعبرين بموافق مبحوثا، في حين أتى بعدها ع 1،أي ما يمثل  %71،1والتي تمثل ما نسبته 
الأخير عبارة معارض بشدة وهي تمثل ما  مبحوثا، لتحل في 71أي  %8،1تمثل ما نسبته  بشدة وهي
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في  مبحوثا، ومن النسب المتحصل عليها نلاحظ أن هناك تباين 77أي ما يمثل  %1،6نسبته 
 1،،1 بإجابات المبحوثين حول هذه العبارة، وما يدعم هذا الرأي هو قيمة المتوسط الحسابي المقدرة 

للمبحوثين حول العبارة، وكذا التشتت الكبير حول العبارة الذي عكسه  جدا وهي تدل على اتفاق بسيط
 .7،77قيمة الانحراف المعياري بقيمة 

ل عليها أن هناك العديد من المبحوثين لم يؤيدوا هذه العبارة إما أستنتج من خلال النتائج المحص      
وقفوا موقف محايد أو معارض أو معارض بشدة، في حين البعض الآخر عزز هذه الإجابة، وتعتبر 
هذه الكفاءة من ضمن الكفاءات المراد تنميتها لدى الأستاذ الجديد، وهي تندرج ضمن بند تنظيم العمل 

الجديد أن يحرص على القيام بها،  ن بين المهام التي يجب على الأستاذوهي مفي حجرة التدريس، 
عشر منه والذي  الابتدائية، وهي في البند التاسع لأنها تعد بندا من القانون والنظام الداخلي للمدرسة

القانون والنظام الداخلي )  .يرافق الأستاذ وجوبا تلاميذه من الفناء إلى حجرة القسم: علىينص 
 .(لمدرسة الابتدائيةل

كون أما نسبة كبيرة من المبحوثين لم يؤيدوا هذه العبارة، أي أنهم لم يتلقو توجيها من الأستاذ الم      
فقط، بل هي  من الأستاذ القديم( القانون)هذه التعليمة الجديد لا يتلقى  بشأنها، وذلك راجع لأن الأستاذ

ا مدير المدرسة للأستاذ الجديد عندما يلتحق لأول مرة في أغلب الأحيان من التوجيهات التي يقدمه
الجديد بكل ما  ه الدراسة فإن المدير يزود الأستاذوهو كما ذكرنا في الجانب النظري لهذبمكان العمل، 

   .يلزمه من التعليمات والتوجيهات، ومن بين هذه التعليمات معرفة القانون والنظام الداخلي للمؤسسة
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إلى تنظيم الغرفة الدراسية  التوجيهيوضح استجابات المبحوثين حول عبارة (: 71)لجدول رقم ا
 بشكل يدعم عملية التعلم لدى المتعلمين

 
الانحراف  الصلاحية

 المعياري
المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

71،، 8،81 1،58 
 

 موافق بشدة 5 78 8،،7
 موافق 1 11 18،1 58،1
 محايد 1 ،1 7،1، ،،،،
 معارض ، 71 8،5 8،1
 معارض بشدة 7 6 1،7 ،،1
 الفاقد من الاستجابات  1 ، /

 المجموع / 711 788 788
 

 

حوثين عبروا بموافق على أن كشفت النتائج المحصل عليها في الجدول السابق أن أغلبية المب      
، وهو ما تنظيم الغرفة الدراسية بشكل يدعم عملية التعلم لدى المتعلمين إلى يوجههم القديم الأستاذ

على هذه  موافق بشدةب %،،71من أفراد العينة، في حين عبر ما نسبته  %58،1تمثله ما نسبته 
 القديم لى أن أغلب المبحوثين من الأساتذة الجدد يؤكدون أن الأستاذالعبارة، وهو مؤشر إيجابي دال ع

، كما عبر ما نسبته تنظيم الغرفة الدراسية بشكل يدعم عملية التعلم لدى المتعلمين إلىيوجههم 
معارض بشدة، ومن ب %،،1 عبر ما نسبتهو  معارض،ب %8،1 وعبر ما نسبته محايد،ب %،،،،

إلى تنظيم الغرفة يوجههم القديم  ب مفردات العينة يؤكدون أن الأستاذالنتائج المتحصل عليها فإن أغل
، وما يؤكد هذا الرأي للمبحوثين هو قيمة المتوسط ة بشكل يدعم عملية التعلم لدى المتعلمينالدراسي

وهي تدل على اتفاق بسيط للمبحوثين حول العبارة، وكذا التشتت البسيط  1،58 بالحسابي المقدرة 
 .8،81حول العبارة الذي عكسه قيمة الانحراف المعياري بقيمة 
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إلى تنظيم الجديد  ا الجدول أن أغلب الأساتذة القدامى يوجهون الأستاذءتي لهذأستنتج من قرا      
، وذلك لأن تنظيم فضاء القسم في مرحلة الغرفة الدراسية بشكل يدعم عملية التعلم لدى المتعلمين

التعليم الابتدائي يرتبط ارتباطا وثيقا بالمساعي والاستراتيجيات التربوية الممارسة في ظل المقاربة 
ءات، وعليه فالحجرات الدراسية والتأثيث المدرسي والوسائل التعليمية المتوفرة بالمؤسسات تلعب بالكفا

 .دورا مهما في إنجاح أو إخفاق أي مشروع تربوي
ونظرا لكون المناهج التعليمية في مرحلة التعليم الابتدائي متنوعة الأنشطة ومتعددة المجالات       

ه إلى الممارسة والحركة والنشاط لاكتساب التعلمات بنفسه، فهو وتتمحور حول المتعلم بحيث تدفع
لذا  والأدوات،ويستعمل بعض الوسائل  يلاحظ ويلمس بيده الأشياء الموضوعة أمامه أو يتفحصها،

نشاء أركان تربوية داخله تستجيب  وجب تنظيم فضاء القسم وتكييفه حسب ما يتطلبه العمل التربوي، وا 
 ،7117حثروبي،  ).جهة، ولمتطلبات تنفيذ المناهج التعليمية من جهة أخرىلحاجات المتعلمين من 

   (.27: ص
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فظة على احث على ضرورة المحاليوضح استجابات المبحوثين حول عبارة (: 71)الجدول رقم 
 الهدوء والنظام داخل القسم

 
الانحراف  الصلاحية

 المعياري
المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة لتكراراتا

17،8 7،81 1،88 
 
 

 موافق بشدة 5 15 18،6
 موافق 1 61 8،،1 11،1
 محايد 1 8، 71،6 71،1
 معارض ، ،7 ،،1 1،1
 معارض بشدة 7 5 1،1 1،1
 الفاقد من الاستجابات  ، 7،1 /

 المجموع / 711 788 788
 

قد أجابوا بموافق على  %11،1 بمن مفردات العينة وتقدر يوضح الجدول أعلاه أن نسبة كبيرة       
 61وهو ما يمثل  ضرورة المحافظة على الهدوء والنظام داخل القسميحثهم على القديم  أن الأستاذ

وتليها نسبة  مبحوثا، 15وهو ما يمثل  ممن أجابوا بموافق بشدة %17،8مبحوثا، كما نجد نسبة 
وهو ما يمثل  رضأجابوا بمعا %1،1، ونسبة مبحوثا 8،يمثل وهو ما  ممن أجابوا بمحايد 71،1%
 مبحوثين، 5أي ما يمثل  والذين أجابوا بمعارض بشدة %1،1، لتأتي في الأخير ما نسبته مبحوثا ،7

وبمقارنة النتائج المتحصل عليها نجد أن أغلب المبحوثين يوافقون على ما جاء في هذه العبارة، في 
ايدون أو معارضون لهذه القرارات،  وما يؤكد هذا الرأي للمبحوثين هو قيمة حين أن البقية إما هم مح
للمبحوثين حول العبارة، وكذا التشتت  كبيروهي تدل على اتفاق  1،88 بالمتوسط الحسابي المقدرة 

 .7،81البسيط حول العبارة الذي عكسه قيمة الانحراف المعياري بقيمة 
فادوا من توجيهات من طرف الجدد است ل أن أغلبية الأساتذةي لهذا الجدو أستنتج من تحليل      
فظة ا، وذلك لأن المحضرورة المحافظة على الهدوء والنظام داخل القسمالقدامى فيما يخص  ةالأساتذ

 والتدريس، وبدونه لا يمكن للأستاذ على الهدوء والنظام داخل القسم شرط أساسي لنجاح عملية التعليم
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، ويتمكن من ضبط سلوكيات التلاميذ، أي تعزيز أنماط السلوك طوة المواليةمن الانتقال إلى الخ
 (.112 :، ص7119، تاعوينات ) .المرغوب فيه، وحذف أنماط السلوك غير المرغوب فيه

ه إلى ضرورة استعمال السبورة ينبالتيوضح استجابات المبحوثين حول عبارة (: 71)الجدول رقم 
 بشكل مخطط ومنظم

 
نحراف الا الصلاحية

 المعياري
المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

1،،1 8،85 1،88 
 
 

 موافق بشدة 5 11 8،،1
 موافق 1 61 15،6 ،،16
 محايد 1 75 ،،78 78،1
 معارض ، 75 ،،78 78،1
 معارض بشدة 7 7 8،1 8،1
 الفاقد من الاستجابات  ، 7،1 /

 المجموع / 711 788 788
 

قد أجابوا بموافق على  %،،16 بيوضح الجدول أعلاه أن نسبة كبيرة من مفردات العينة وتقدر       
مبحوثا،  61وهو ما يمثل  ضرورة استعمال السبورة بشكل مخطط ومنظمإلى  القديم ينبههم أن الأستاذ

ممن  %78،1وتليها نسبة  مبحوثا، 11ممن أجابوا بموافق بشدة وهو ما يمثل  %1،،1كما نجد نسبة 
مبحوثا،  75أجابوا بمعارض وهو ما يمثل  %78،1مبحوثا، ونسبة  75أجابوا بمحايد وهو ما يمثل 
والذين أجابوا بمعارض بشدة وهي ما تمثل مبحوثا واحدا، وبمقارنة  %8،1لتأتي في الأخير ما نسبته 

ما جاء في هذه العبارة، في حين أن النتائج المتحصل عليها نجد أن أغلب المبحوثين يوافقون على 
وما يؤكد هذا الرأي للمبحوثين هو قيمة المتوسط يدون أو معارضون لهذه القرارات، البقية إما هم محا
للمبحوثين حول العبارة، وكذا التشتت البسيط حول  كبير وهي تدل على اتفاق 1،88 بالحسابي المقدرة 

 .8،85ري بقيمة العبارة الذي عكسه قيمة الانحراف المعيا
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 الجديد م يولي أهمية كبيرة لإرشاد الأستاذالقدي ج المتحصل عليها أستنتج أن الأستاذومن النتائ      
وذلك لأن السبورة تعد من الأدوات التي ، لضرورة استعمال السبورة بشكل مخطط ومنظم (المتربص)

ة مهمة للتلاميذ فحسب بل هي وسيلة تساعد على إنجاح العملية التعليمية، لذا فهي ليست وسيلة بصري
بالتالي فهي تحسن لخلق روح الوحدة داخل القسم، إذ أن أبصار التلاميذ تتركز على السبورة غالبا، و 

 .على التعليم وطاقة التلاميذ على التعلم من مقدرة الأستاذ
الذي لا يراعي  ستاذجة كبيرة سلوكه التدريسي، فالأللسبورة يعكس بدر  ستاذإن استخدام الأذن فإ      

منظم  ينظر إليه التلاميذ على أنه شخص غير ،سم الأشكال وترتيب المعروض عليهاتنسيق السبورة ور 
ولكنه يفشل في إقناع التلاميذ  ،متمكناً وبارعاً في مهارات التدريس الفعال ستاذفي أفكاره، فقد يكون الأ

 . السبورة بطريقة صحيحة استخدامبذلك إذا فشل في 
إلى إتباع أساليب تدريس  الارشاديوضح استجابات المبحوثين حول عبارة (: 72)جدول رقم ال

 تراعي الفروق الفردية بين المتعلمين
 

الانحراف  الصلاحية
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

،1،5 8،11 1،77 
 
 

 موافق بشدة 5 18 6،5،
 وافقم 1 16 51،5 68،6
 محايد 1 77 1،5 1،1
 معارض ، 5 1،1 1،5
 معارض بشدة 7 7 8،1 8،1
 الفاقد من الاستجابات  5 1،1 /

 المجموع / 711 788 788
 

إلى إتباع القديم يرشدهم  ذالسابق نلاحظ أن أغلبية الأساتذة الجدد يرون أن الأستا من الجدول     
من الاجابات  %68،6، وهذا ما تعكسه نسبة ردية بين المتعلمينأساليب تدريس تراعي الفروق الف

 %1،1، في حين كانت نسبة الاجابة بمحايد بموافق بشدة %1،5،عنها بموافق، ونسبة المعبر 
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، وهي نسب ضئيلة مقارنة بنسب موافق وموافق %8،1ومعارض بشدة بنسبة  %1،5ومعارض بنسبة 
والتي تدل  1،77 بو قيمة المتوسط الحسابي المرتفعة المقدرة بشدة، وما يؤكد هذا الرأي للمبحوثين ه

وكذا التشتت البسيط حول العبارة الذي عكسه قيمة على اتفاق كبير حول ما جاء في العبارة، 
 .8،11الانحراف المعياري بقيمة 

( المتربص)الجديد  لباحثة هذه النتيجة إلى أن الأستاذ القديم يحرص على توجيه الأستاذوتعزو ا      
إلى إتباع أساليب تدريس تراعي الفروق الفردية بين المتعلمين، والفروق الفردية هي تلك السمات 

من و  ،والصفات والخصائص الجسمية والعقلية والانفعالية التي يتميز بها تلميذ عن غيره من التلاميذ
التنويع في أساليب التعليم  هوالفروق الفردية  لمراعاةأن يستخدمها  أهم الأساليب التي يمكن للأستاذ

، ويترتب على اهمال مهارة الذهني، حل المشكلات الحوار، تمثيل الأدوار، القصة، العصف: مثل
التعامل مع الفروق الفردية آثار سلبية على تحقيق الأهداف التعليمية، وعلى تقدم التلاميذ، لذلك فمن 

 ضروري مراعاة الفروق الفردية بينال
وذلك باستخدام طرق تدريسية تراعي تلك الفروق وتتكيف مع البيئة لعملية التعليمية، التلاميذ في ا

 (.21 :، ص7111شحادة والخطيب،  ) .وتناسب قدرات التلاميذ المدرسية
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حث على مساعدة المتعلم في ال ضح استجابات المبحوثين حول عبارةيو (: 72)الجدول رقم  
 لعمل الجماعي بشكل فعالتوظيف التعلم التعاوني وا

 
الانحراف  الصلاحية

 المعياري
المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

،8،1 8،18 1،81 
 
 

 موافق بشدة 5 18 8،1،
 موافق 1 16 51،5 58،1
 محايد 1 71 ،،،7 1،،7
 معارض ، 77 1،5 1،6
 معارض بشدة 7 8 8 8
 ن الاستجابات الفاقد م ، 7،1 /

 المجموع / 711 788 788
 

من أفراد العينة أجابوا بموافق وهو ما يمثل  %58،1تبين البيانات الواردة في الجدول أن نسبة       
 18من المبحوثين بموافق بشدة أي ما يمثل  %8،1،مبحوثا، في حين فقد عبر ما نسبته  16

مبحوثا، وعبر ما نسبته  71لعينة بمحايد وهو ما يمثل من أفراد ا %1،،7مبحوثا، كما عبر ما نسبته 
، في حين لم يعبر أي من المبحوثين بمعارض بشدة، مبحوثا 77معارض وهو ما يمثل ب 1،6%

الجديد على  الأستاذ يحث القديم الأستاذ ن مفردات العينة هي التي تؤيد أنوبالتالي فالنسبة الغالبة م
وما يؤكد هذا الرأي ، التعاوني والعمل الجماعي بشكل فعالمساعدة المتعلم في توظيف التعلم 

وكذا  للمبحوثين،كبير والتي تدل على اتفاق  1،81 بالمقدرة  هو قيمة المتوسط الحسابيللمبحوثين 
 .8،18التشتت البسيط حول العبارة الذي عكسه قيمة الانحراف المعياري بقيمة 

العبارة يدل على أن الأستاذ القديم يحرص على حث الأستاذ  ن لهذهوبالتالي فارتفاع نسبة المؤيدي      
، والتعلم في العملية التعليمية على توظيف التعلم التعاوني والعمل الجماعي( المتربص)الجديد 

، تضم كل منها (تلاميذ 6 -،)التعاوني هو تعلم جماعي يحدث ضمن مجموعات عمل صغيرة 
التلاميذ مع بعضهم البعض للقيام بمهمة تعليمية يكلفهم  مختلف المستويات التحصيلية، حيث يشارك
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، على أن يؤدي كل تلميذ دوره في المجموعة، ويحكم على نجاح أداء المجموعة من خلال بها الأستاذ
التلاميذ، وهذا النوع من التعلم لا يستهدف فيه  ات مُعدة مسبقا يُعلِم بها الأستاذمقارنة أدائهم بمحك
قط، بل يتعداه إلى تنمية بعض المهارات الاجتماعية كروح التعاون واحترام آراء التحصيل المعرفي ف

، فهو الموجه والمراقب الذي يتفقد في ذلك دورا مهما وتقبل وجهات النظر، ويلعب الأستاذ الآخرين
بحسب أدائها  ويقدم التعزيز لكل مجموعةذه الأعمال في ضوء أهداف الدرس، ه عمل التلاميذ، ويقيم

 (.111 -111: ص ، ص7117حثروبي، )  .امالع
توزيع الاهتمام على جميع لى إ لدعوةا ضح استجابات المبحوثين حول عبارةيو (: 79)الجدول رقم 

 التلاميذ وتكوين علاقات طيبة معهم
 

الانحراف  الصلاحية
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

16،1 8،16 1،71 
 
 

 موافق بشدة 5 51 16،1
 موافق 1 61 16،1 16،1
 محايد 1 76 78،8 78،8
 معارض ، 1 5،1 5،1
 معارض بشدة 7 7 8،1 8،1
 الفاقد من الاستجابات  8 8 /

 المجموع / 711 788 788
 

لجديد إلى ا الأستاذ القديم يدعو الأستاذ الجدول السابق توزيع أفراد اعينة حول عبارةيوضح       
، حيث جاءت أعلى نسبة من مفردات توزيع الاهتمام على جميع التلاميذ وتكوين علاقات طيبة معهم

بعدها المعبرين  أتيليمبحوثا،  61والتي تمثل  %16،1 بعينة ممن صرحوا بموافق والتي قدرت ال
تبة الثالثة مبحوثا، لتحل في المر  51أي ما يمثل  %16،1بموافق بشدة والتي قدرت بما نسبته 

في حين تأتي في المرتبة الرابعة المعبرين  مبحوثا، 76أي ما يمثل  %78،8المعبرين بمحايد بنسبة 
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 %8،1مبحوثين، ليحل أخيرا المعبرين بمعارض بشدة بنسبة  1أي ما يمثل  %5،1بمعارض بنسبة 
         . أي ما يمثل مبحوثا واحدا فقط

يها نجد أن أغلبية المبحوثين يؤيدون ما جاء في هذه العبارة، وهو وبمقارنة النتائج المتحصل عل      
بنسب  تحصل عليها في موافق وموافق بشدة حيث كانت نسبتهم كبيرة مقارنةمما دلت عليه النسب ال

 بمحايد ومعارض ومعارض بشدة، وما يؤكد هذا الرأي للمبحوثين هو قيمة المتوسط الحسابي المقدرة 
اتفاق كبير للمبحوثين، وكذا التشتت البسيط حول العبارة الذي عكسه قيمة  والتي تدل على 1،71

 .8،16الانحراف المعياري بقيمة 
توزيع  لجديد علىالأستاذ ا ي لهذا الجدول أن أغلبية الأساتذة القدامى يحثونأستنتج من تحليل      
قتصار اهتمامهم على بعض وعدم اعلى جميع التلاميذ وتكوين علاقات طيبة ورحيمة معهم،  اهتمامه

يعطون اهتماماً أكثر ووقتاً أكبر  ساتذةد أثبتت بعض الدراسات أن الأوقالتلاميذ دون البعض الأخر، 
فالتلاميذ الأذكياء أو المجتهدين قد يكون لهم الحظوة على  ،ميذ معينين أو مجموعة معينة منهممع تلا

وقد يحدث العكس فيهمل التلاميذ  ،شباعا لطموحاته، وأكثر إستاذة للأغيرهم ربما لأنهم أكثر استجاب
م ويترتب على عد ،تماماً أكبر لغيرهم لحاجتهم إليهالمجتهدين على اعتبار أنهم مجتهدون ويعطي اه

أن التلاميذ الذين يشعرون بعدم الاهتمام ينصرفون إلى أعمال أخرى  قسمانتباهه لكل ال ستاذإعطاء الأ
أن يكون على  ستاذومن هنا كان من المهم للأ ،لجذب انتباهه واهتمامه مقسخلال بنظام الوأيسرها الإ

أيضا أن يبني  وعلى الأستا، عادلاً  توزيعاً  قسمالتلاميذ في ال جميع يع اهتمامه علىوعي بضرورة توز 
نجازه العلمي  علاقات من المودة والاحترام بينه وبين تلاميذه، فقد أثبتت الأبحاث بأن سلوك التلميذ وا 

صاحب المعاملة الحسنة الذي يبدى  الأستاذ، فالتلميذ يفضل الأستاذتأثران بطبيعة العلاقة بينه وبين ي
جابية تجاه المادة العلمية، أما ، ومن ثم يحقق انجازا علميا مرغوبا، وتتكون لديه اتجاهات إياهتمامه به

والإهانة، فإن المتعلم سيعرض الذي يبسط سلطانه بالقوة، ويعامل المتعلم بشيء من السخرية  الأستاذ
 .عنه ويعرض عن مادته العلمية
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تنظيم تدخلات التلاميذ إلى  التوجيهيوضح استجابات المبحوثين حول عبارة (: 11)الجدول رقم 
 ومشاركاتهم

 
الانحراف  الصلاحية

 المعياري
المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

71،8 8،11 1،18 
 
 

 موافق بشدة 5 6، 71،1
 موافق 1 18 51،1 ،،55
 محايد 1 1، 75،6 75،8
 معارض ، 75 ،،78 78،1
 معارض بشدة 7 7 8،1 8،1
 الفاقد من الاستجابات  ، 7،1 /

 المجموع / 711 788 788
 

وا بموافق على قد أجاب %،،55 بيوضح الجدول أعلاه أن نسبة كبيرة من مفردات العينة وتقدر       
مبحوثا، كما نجد  18وهو ما يمثل  تنظيم تدخلات التلاميذ ومشاركاتهم إلى هموجهيالقديم  الأستاذ أن

ممن أجابوا  %75،8، وتليها نسبة مبحوثا 6،وهو ما يمثل  ممن أجابوا بموافق بشدة %71،8نسبة 
، لتأتي في مبحوثا 75يمثل وهو ما  أجابوا بمعارض %78،1، ونسبة مبحوثا 1،وهو ما يمثل  بمحايد

، وبمقارنة النتائج وهو ما يمثل مبحوثا واحدا والذين أجابوا بمعارض بشدة %8،1الأخير ما نسبته 
المتحصل عليها نجد أن أغلب المبحوثين يوافقون على ما جاء في هذه العبارة، في حين أن البقية إما 

الرأي للمبحوثين هو قيمة المتوسط الحسابي  وما يؤكد هذايدون أو معارضون لهذه القرارات، هم محا
العبارة بسيط حول وكذا التشتت الحول العبارة،  للمبحوثينكبير وهي تدل على اتفاق  1،18 بالمقدرة 

 .8،11الذي عكسه قيمة الانحراف المعياري بقيمة 
 الجديد ذالأستا يحرص على توجيهالقديم  الأستاذومن النتائج المحصل عليها أستنتج أن        
إلى تنظيم تدخلات التلاميذ ومشاركاتهم، وذلك لما لها من أهمية في تنظيم العملية  (المتربص)

حيث تعتبر مشاركة التلاميذ في بناء الدرس من أهم العناصر التي تساهم في  التعليمية التعلمية،
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من لمية برمتها، لذلك فليمية التعتحقيق النجاح المنشود سواء للتلميذ، أو المدرس، أو العملية التع
أجل تجاوز العراقيل التي تعترضها، لأنها تتُِيح الفرصة للتلاميذ إيلاؤها العناية اللازمة من الضروري 

عطائهم فرصا متعددة للنقاش والتفاعل مع أقرانهم مع احترام آرائهم  للتعبير عما يجول بخواطرهم وا 
  .التلميذ معرفيا ووجدانيا ومهارياومقترحاتهم، مما يسهم في التكوين الأمثل لشخصية 

ضرورة طرح أسئلة إلى  الارشاديوضح استجابات المبحوثين حول عبارة (: 11)الجدول رقم 
 تمهيدية للدرس

 
الانحراف  الصلاحية

 المعياري
المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

،1،1 8،11 1،85 
 
 

 موافق بشدة 5 16 1،5،
 موافق 1 11 51،7 51،1
 محايد 1 7، 71،1 71،1
 معارض ، 77 1،5 1،5
 معارض بشدة 7 8 8 8
 الفاقد من الاستجابات  7 8،1 /

 المجموع / 711 788 788
 

أن أكثر من نصف العينة قد أجابوا  نجد من البيانات المحصل عليها في الجدول الذي بين أيدينا     
، %51،1نسبة  ما مبحوثا وهو ما يمثل 11 بوالذين يقدر عددهم  ي هذه العبارةبموافق على ما جاء ف
، في حين يقدر عدد %1،1،مبحوثا بنسبة  16 بموافق بشدة فقد بلغ عددهمأما الذين أجابوا 

، أما المجيبين بمعارض فقد بلغ %71،1مبحوثا أي بنسبة  7، بالمبحوثين الذين أجابوا بمحايد 
انت نسبة المجيبين بمعارض بشدة معدومة، وبمقارنة ن ك، في حي%1،5سبة نمبحوثا ب 77عددهم 

نجد أن أغلب المبحوثين من المعلمين الجدد يوافقون على ما جاء في هذه  النتائج المحصل عليها
وهي تدل على  1،85 بوما يؤكد هذا الرأي للمبحوثين هو قيمة المتوسط الحسابي المقدرة ، العبارة
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بحوثين حول العبارة، وكذا التشتت البسيط حول العبارة الذي عكسه قيمة الانحراف للم كبيراتفاق 
 .8،11المعياري بقيمة 

 (المتربص) الجديد الأستاذالقديم يحرص على توجيه  الأستاذأستنتج من تحليلي لهذا الجدول أن       
ما لها من أهمية في من خلال المرافقة التربوية إلى ضرورة طرح أسئلة تمهيدية للدرس، وذلك ل

التحصيل المعرفي وتنمية الجوانب الانفعالية من اتجاهات وميول وقيم، وكذلك جعل التقويم ذا قيمة 
 وهدف، وهي تحقق التعلم الفعال، وتعتبر أحد المكونات الأساسية لجميع عناصر التدريس وخطواته،

 : ويتم طرح هذه الأسئلة في بداية الدرس وتهدف إلى
 ميذ وتشويقهم وحثهم على التعلمإثارة التلا. 
 الوقوف على الخبرات السابقة للتلاميذ لاتخاذها أساسا للدرس الجديد. 
 زيادة معرفة التلاميذ ببعض المعلومات الضرورية للدرس الجديد.  

على التمييز بين ما يعلمه التلاميذ وبين ما  الأستاذ ومما سبق فإن الأسئلة التمهيدية تساعد      
 .هيجهلون
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استعمال لغة واضحة مع لى حث عاليوضح استجابات المبحوثين حول عبارة (: 17)الجدول رقم 
 التنويع من مستوى نبرات الصوت

 
الانحراف  الصلاحية

 المعياري
المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

،1،1 8،11 1،8، 
 
 

 موافق بشدة 5 16 1،5،
 موافق 1 15 57،8 57،1
 محايد 1 1، 76،1 76،1
 معارض ، 8 6،7 ،،6
 معارض بشدة 7 ، 7،1 7،1
 الفاقد من الاستجابات  7 8،1 /

 المجموع / 711 788 788
 

من مفردات العينة عبروا بموافق على  %57،1تعكس بيانات الجدول الموضح أعلاه أن نسبة       
يمثل  ما وهو على استعمال لغة واضحة مع التنويع من مستوى نبرات الصوت القديم يحثهم الأستاذأن 
مبحوثا، وعبر ما نسبته  16بموافق بشدة وهو ما يمثل  %1،1،مبحوثا، في حين عبر ما نسبته  15

 8بمعارض وهو ما يمثل  %،،6مبحوثا، كما عبر ما نسبته  1،بمحايد وهو ما يمثل  76،1%
ما يمثل مبحوثين اثنين، واللافت بمعارض بشدة وهو  %7،1سبته مبحوثين، في حين عبر ما ن

المبحوثين الذين يؤيدون ما جاء في هذه العبارة كانت مرتفعة مقارنة بالذين لا يوافقون  نسبة للانتباه أن
وما يؤكد هذا الرأي للمبحوثين هو قيمة المتوسط الحسابي على ما جاء فيها، أو كانوا محايدين، 

للمبحوثين حول العبارة، وكذا التشتت البسيط حول العبارة كبير وهي تدل على اتفاق  ،1،8 بالمقدرة 
 .8،11الذي عكسه قيمة الانحراف المعياري بقيمة 

 الأستاذالقديم يحرص على حث  الأستاذنت النتائج المحصل عليها على أن يوبالتالي فقد ب      
هو  ستاذ، وذلك لأن صوت الأستوى نبرات الصوتعلى استعمال لغة واضحة مع التنويع من مالجديد 

أداته ووسيلته الرئيسية في الاتصال بينه وبين التلاميذ، وهو وسيلته أيضا في تعليم التلاميذ 
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استخدام هذه الوسيلة من حيث الوضوح  الأستاذ تعلم، ومن الضروري أن يجيدومساعدتهم على ال
أن يُمتع تلاميذه  الأستاذالأشياء التي يستطيع بها  دونغمة الصوت، وطريقة التعبير، وكذلك فإن أح

هو إجادته لاستخدام صوته بحيث يكون حسن الوقع على آذان التلاميذ، ويحمل إليهم من ألوان 
 .التعبير عن الأحاسيس والانفعالات والمشاعر ما يحملهم على الاستجابة له

، وذلك على اكتساب هذه المهارة( المتربص)الجديد  الأستاذ القديم يحث الأستاذ ومن ذلك فإن      
 . عن طريق التدريب حتى يجيد استعمال صوته ويحسن الإلقاء والقراءة بوضوح

التدريس بين  تنويع طرائقلى إ الدعوة ضح استجابات المبحوثين حول عبارةيو (: 11)الجدول رقم 
 الإلقاء والحوار والمناقشة والتكرار

 
الانحراف  الصلاحية

 المعياري
المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

،1،8 8،1، 1،81 
 
 

 موافق بشدة 5 15 1،1،
 موافق 1 11 51،7 51،5
 محايد 1 71 ،،،7 1،،7
 معارض ، 1 1،1 1،1
 معارض بشدة 7 ، 7،1 7،1
 الفاقد من الاستجابات  7 8،1 /

 المجموع / 711 788 788
 

مبحوثا من  11: تبين لنا من الجدول الذي بين أيدينا أن النسب المحصل عليها كانت كما يليي      
التدريس بين الإلقاء  تنويع طرائق مفردات العينة عبروا بموافق على أن المعلم القديم يدعوهم إلى

بموافق  %1،8،، في حين عبر ما نسبته %51،5 ما نسبتهوهو ما يمثل  والحوار والمناقشة والتكرار
مبحوثا، كما عبر  71بمحايد وهو ما يمثل  %1،،7مبحوثا، وعبر ما نسبته  15بشدة وهو ما يمثل 

بمعارض بشدة  %7،1مبحوثين، في حين عبر ما نسبته  1بمعارض وهو ما يمثل  %1،1ما نسبته 
ذين يؤيدون المبحوثين ال نسبة أن ن اثنين، وبمقارنة النتائج المتحصل عليها نجدوهو ما يمثل مبحوثي
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على ما جاء فيها، أو كانوا محايدين، فقون ما جاء في هذه العبارة كانت مرتفعة مقارنة بالذين لا يوا
 وهي تدل على اتفاق كبير 1،81 بوما يؤكد هذا الرأي للمبحوثين هو قيمة المتوسط الحسابي المقدرة 
كسه قيمة الانحراف المعياري بقيمة للمبحوثين حول العبارة، وكذا التشتت البسيط حول العبارة الذي ع

8،1،. 
 الجديد الأستاذ القديم يحرص على أـن يوجه من قراءتي لهذا الجدول أن الأستاذ استنتج      

، وذلك لأن طريقة ...التدريس بين الإلقاء والحوار والمناقشة والتكرار إلى تنويع طرائق (المتربص)
، وذلك من أجل أن يختار طريقة التدريس الأستاذها التدريس تعد من الأمور التي يجب أن يلم ب

، وتتعدد وتتنوع طرائق المناسبة، وكيف ينقل المعلومات إلى تلاميذه بالشكل المناسب والصحيح
 ...التدريس، فهناك طريقة الإلقاء وطريقة الحوار والمناقشة وطريقة حل المشكلات وطريقة المشروع

دد قد جاء نتيجة للتطور في فلسفة التربية وتعدد أهدافها، وكذا التنوع والتعوغيرها، ويبدو أن هذا 
 ،أضافه من طرائق جديدةضا تطور الوسائل التكنولوجية وما وأيالتطور في نظريات التعلم وقوانينه، 

نما هناك ، (91 :، ص7119، حناشقلي و ) كما أنه لا توجد طريقة أفضل أو أحسن من الأخرى، وا 
أن يحسن  طريقة دون أخرى، لذلك على الأستاذ ن المعلم أن يستعملمواقف تعليمية تستدعي م

اختيارها مراعيا في ذلك ما يناسب ميول المتعلم ورغباته من جهة، ومدى تحقق الأهداف التربوية من 
وزيادة  ، وأن يجعل المتعلم عنصرا فعالا ومشاركا إيجابيا لتنشيط العملية التعليمية التعلميةجهة أخرى
لبحث عن الجديد كان هناك تطور لدراسي، فكلما كان هناك تنويع في طرائق التدريس واالتحصيل ا

 .وزيادة دائرة الاستفادة للمتعلم، وبالتالي ارتفاع درجة فاعلية العملية التعليمية وارتقاء معايير جودتها
 (. 722 :ص، 7119 وحسيني، بن نعجة)
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الاضطلاع بضرورة تقبل أخطاء التلاميذ ن حول عبارة يوضح استجابات المبحوثي(: 11)الجدول رقم 
 وتوجيههم وتقديم عبارات الشكر والتشجيع لهم من حين لأخر

 
الانحراف  الصلاحية

 المعياري
المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

،8،8 8،86 1،81 
 
 

 موافق بشدة 5 11 8،8،
 موافق 1 61 15،6 15،6
 محايد 1 7، 71،1 71،1
 معارض ، 71 1،1 1،1
 معارض بشدة 7 ، 7،1 7،1
 الفاقد من الاستجابات  8 8 /

 المجموع / 711 788 788
 

الاضطلاع بضرورة تقبل أخطاء التلاميذ عينة حول عبارة ليوضح الجدول السابق توزيع أفراد ا      
، حيث جاءت أعلى نسبة من مفردات حين لأخر وتوجيههم وتقديم عبارات الشكر والتشجيع لهم من

مبحوثا، ليأتي بعدها المعبرين  61والتي تمثل  %15،6 بالعينة ممن صرحوا بموافق والتي قدرت 
مبحوثا، لتحل في المرتبة الثالثة  11أي ما يمثل  %8،8،بموافق بشدة والتي قدرت بما نسبته 

وثا، في حين تأتي في المرتبة الرابعة المعبرين مبح 7،أي ما يمثل  %71،1المعبرين بمحايد بنسبة 
المعبرين بمعارض بشدة بنسبة  خيرالأ في مبحوثا، ليحل 71أي ما يمثل  %1،1بمعارض بنسبة 

       .   أي ما يمثل مبحوثين اثنين 7،1%
، وهو وبمقارنة النتائج المتحصل عليها نجد أن أغلبية المبحوثين يؤيدون ما جاء في هذه العبارة      

تحصل عليها في موافق وموافق بشدة حيث كانت نسبتهم كبيرة مقارنة بنسب مما دلت عليه النسب ال
 بمحايد ومعارض ومعارض بشدة، وما يؤكد هذا الرأي للمبحوثين هو قيمة المتوسط الحسابي المقدرة 

ذي عكسه قيمة للمبحوثين، وكذا التشتت البسيط حول العبارة ال والتي تدل على اتفاق كبير 1،81
 .8،86الانحراف المعياري بقيمة 
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 الجديد على توجيه الأستاذ القديم يحرصالأستاذ  ننجد أالنتائج المحصل عليها  منو       
تقبل أخطاء التلاميذ وتوجيههم وتقديم عبارات الشكر والتشجيع لهم من حين إلى ضرورة  (المتربص)

 الأستاذ ذلك إن دل على شيء فإنه يدل على إيلاء، وهو ما أكدته النسب المتوصل إليها، و لأخر
أن يتقبل أخطاء التلاميذ وذلك لأن  حيث أنه على الأستاذالقديم أهمية كبرى لما جاء في هذه العبارة، 

نما هو ضرورة بيداغوجية  غاستون باشلارحسب الخطأ  ليس عثرة أمام التقدم والسير إلى الأمام، وا 
ن هذه الأخيرة لا تمنح جاهزة بل تتأسس على مجموعة من الأخطاء تمثل نقطة انطلاق المعرفة، لأ

لا عيب :" حيث قال( فيلسوف وعالم اجتماع فرنسي) ادغار مورانالتي تم تصحيحها، وقد أكد ذلك 
في ارتكاب الخطأ، لأن فهم الخطأ ومعرفة مصدره يوجهنا لا محالة إلى ادراك نواقص للمعرفة 

 ".ملةوبتصحيحها تتشكل المعرفة كا
حرازوبالتالي فالخطأ هو ايجابي في حياة المتعلم لأنه يبرر سعيه الدائم لبلوغ المعرفة        التقدم  وا 
 (www.your- book.com) ..المعرفي
، لأخرحين التشجيع للتلاميذ من و الجديد لتقديم عبارات الشكر الأستاذ القديم الأستاذ كما يوجه       

ن كان مستواه ليس بالممتاز، فيمكن للتلميذ  وذلك لأن للكلمات أهمية كبيرة على نفسية التلميذ حتى وا 
فالكلمات تكون بمثابة جائزة لهذا التلميذ عن  أن يتحسن في مستواه إذا شعر أنه مهم عند ممن حوله،

 .تفوقه وجعله يتفوق أكثر وأكثر
فزات أمر ضروري لتوصيل التلميذ إلى التفوق والتميز وزيادة الثقة لذلك فالانتباه لمثل هذه المح      

بزرعها داخله عبر هذه الكلمات، فتراه يثابر لكي لا يتدنى عن مستوى الأستاذ في قدراته التي يقوم 
هذه الثقة التي وضعها فيه، ولأنه أحب هذه العبارات ولا يريد أن لا يسمعها بل يريد أن يكون دائما 

 .مع مثل هذه العبارات المادحة فيه دومامتفوق ويس
 
 
 
 

        

http://www.your-/
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إلى ضرورة الاهتمام بالأثر  الارشاديوضح استجابات المبحوثين حول عبارة (: 11)الجدول رقم  
 الكتابي للتلاميذ والاهتمام بتسجيلاتهم على كراريسهم

 
الانحراف  الصلاحية

 المعياري
المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

78،8 8،15 1،11 
 
 

 موافق بشدة 5 1، 78،8
 موافق 1 11 58،8 58،8
 محايد 1 71 ،،،7 ،،،7
 معارض ، 77 1،5 1،5
 معارض بشدة 7 ، 7،1 7،1
 الفاقد من الاستجابات  8 8 /

 المجموع / 711 788 788
 

على ما جاء  من أفراد العينة أجابوا بموافق %58،8تبين البيانات الواردة في الجدول أن نسبة       
من المبحوثين بموافق  %78،8مبحوثا، في حين فقد عبر ما نسبته  11وهو ما يمثل  في هذه العبارة

 71من أفراد العينة بمحايد وهو ما يمثل  %،،،7مبحوثا، كما عبر ما نسبته  1،ما يمثل  بشدة وهو
 %7،1مبحوثا، في حين عبر ما نسبته  77هو ما يمثل معارض و ب %1،5مبحوثا، وعبر ما نسبته 

وبالتالي فالنسبة الغالبة من مفردات العينة هي التي تؤيد مبحوثين اثنين، وهو ما يمثل بمعارض بشدة 
إلى ضرورة الاهتمام بالأثر الكتابي للتلاميذ  (المتربص) الجديدالأستاذ  يرشدالقديم الأستاذ  أن

، وما يؤكد هذا الرأي للمبحوثين هو قيمة المتوسط الحسابي كراريسهم والاهتمام بتسجيلاتهم على
للمبحوثين، وكذا التشتت البسيط حول العبارة الذي عكسه  والتي تدل على اتفاق كبير 1،11 بالمقدرة 

 .8،15قيمة الانحراف المعياري بقيمة 
القديم يقدم لهم  الأستاذ أن نجد أن أغلبية المبحوثين أكدوا علىومن النتائج المتوصل إليها       

، ضرورة الاهتمام بالأثر الكتابي للتلاميذ والاهتمام بتسجيلاتهم على كراريسهمتوجيهات فيما يخص 
لما لهذه الخطوة من أهمية، حيث يعد الأثر والإنتاج الكتابي للمتعلم من الأنشطة الأساسية التي وذلك 



 عرض وتحليل بيانات الدراسة ونتائجها                                               سادسالفصل ال
 

،71 
 

وتجعله فاعلا ومشاركا سد ايجابية المتعلم في عملية التعلم، يُركز عليها في التعليم الابتدائي، لأنها تج
مباشرا فيها، لذلك كان لزاما برمجة محطات يدعى فيها المتعلم إلى استثمار تعلماته اللغوية والعلمية 
المكتسبة خلال حصة واحدة أو وحدة تعليمية أو محور، ومن خلال هذه التمارين يتوصل الأستاذ إلى 

للظواهر اللغوية والعلمية المدروسة، ويساعدهم على تدارك عجزهم، المتعلمين  كشف مدى استيعاب
ويسعى إلى توجيههم لتصحيح أخطائهم فوريا، كما يمكن أن تكون هذه التمارين الجزئية صورة واقعية 

  .للأولياء عن نشاط وتفاعل أبنائهم في الصف الدراسي
إلى إشراك التلاميذ في الكتابة  الدعوةل عبارة يوضح استجابات المبحوثين حو(: 11)الجدول رقم  

 على السبورة
 

الانحراف  الصلاحية
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

،5،8 8،81 1،11 
 
 

 موافق بشدة 5 11 5،8،
 موافق 1 18 11،6 11،6
 محايد 1 1، 76،1 76،1
 معارض ، 71 1،1 1،1
 معارض بشدة 7 ، 7،1 7،1
 الفاقد من الاستجابات  8 8 /

 المجموع / 711 788 788
 

 ديدالج الأستاذ القديم الأستاذ يدعوعبارة يوضح الجدول السابق توزيع أفراد العينة حول      
العينة  ، حيث جاءت أعلى نسبة من إجاباتإشراك التلاميذ في الكتابة على السبورةإلى  (المتربص)
مبحوثا من مفردات العينة، لتليها ما  18أي ما يقابل  %11،6 :بن صرحوا بموافق والتي قدرت مم

مبحوثا من مفردات  11ويمثلون  والذين كانت إجابتهم بموافق بشدةمن أفراد العينة  %5،8،نسبته 
مبحوثا  1،محايد أي ما يقابل بوالذين كانت إجابتهم  %76،1العينة، في حين تأتي ثالثا ما نسبته 

 71معارض أي ما يقابل بوالذين كانت اجابتهم  %1،1من مفردات العينة، لتأتي بعدها ما نسبته 
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، وبمقارنة الإجابات أي ما يمثل مبحوثين اثنين %7،1مبحوثا، في حين كانت نسبة معارض بشدة 
إلى ضرورة  القديم يدعوهم الأستاذيؤكدون أن الجدد  عليها فإننا نجد أن أغلب الأساتذةالمتحصل 

يؤكد هذا الرأي للمبحوثين هو قيمة المتوسط الحسابي ، وما إشراك التلاميذ في الكتابة على السبورة
للمبحوثين حول العبارة، وكذا التشتت البسيط حول العبارة  وهي تدل على اتفاق كبير 1،11 بالمقدرة 

 .8،81الذي عكسه قيمة الانحراف المعياري بقيمة 
إلى  في أغلب الأحيان الجديدالأستاذ القديم يدعو الأستاذ ن قراءتي لهذا الجدول أأستنتج من       

أو انجاز بعض التمارين أو التدريبات عليها، مع ضرورة  شراك التلاميذ في الكتابة على السبورةإ
 مشاركة المتعلمينالتلميذ في مواصلة الحل الخطأ، وذلك لأن  متابعة الحل خطوة بخطوة حتى لا يترك

ارة لاهتمام المتعلمين، مع استعمال بعض الوسائل التعليمية في العمل على السبورة فيه إثالأستاذ 
 .الأخرى بجانب السبورة، بحيث تقدم في الوقت والمكان المناسبين
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على التقيد بالوقت المخصص  الحثيوضح استجابات المبحوثين حول عبارة (: 12)الجدول رقم 
 للحصة

 
الانحراف  صلاحيةال

 المعياري
المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

78،، 7،81 1،11 
 

 موافق بشدة 5 75 ،،78
 موافق 1 17 11،1 11،1
 محايد 1 17 7،7، 7،7،
 معارض ، ،، 75،8 75،8
 معارض بشدة 7 1 5،1 5،1
 الفاقد من الاستجابات  8 8 /

 المجموع / 711 788 788
 

 الجديدالأستاذ القديم الأستاذ  يحثعبارة يبين الجدول أعلاه استجابات المبحوثين حول       
فقد : ، فكانت استجابات المبحوثين على النحو التاليعلى التقيد بالوقت المخصص للحصة (المتربص)

 17أي ما يمثل  %11،1 بوقدرت هي تقارب نصف المبحوثين و جاءت أعلى نسبة لعبارة موافق 
مبحوثا، لتأتي  17أي ما يمثل  %7،7،مبحوثا، لتليها عبارة المعبرين بمحايد وهي تمثل ما نسبته 

 مبحوثا، في حين أتت ،،أي ما يمثل  %75،8بعدها عبارة المعبرين بمعارض والتي تمثل ما نسبته 
مبحوثا، لتحل في  75ا يمثل م أي  %،،78تمثل ما نسبته  بارة المعبرين بموافق بشدة وهيبعدها ع

، ومن النسب مبحوثين 1أي ما يمثل  %5،1الأخير عبارة معارض بشدة وهي تمثل ما نسبته 
المتحصل عليها نلاحظ أن هناك تباين في إجابات المبحوثين حول هذه العبارة، وما يدعم هذا الرأي 

للمبحوثين حول العبارة، وكذا  وهي تدل على اتفاق بسيط 1،11 بهو قيمة المتوسط الحسابي المقدرة 
 .7،81التشتت الكبير حول العبارة الذي عكسه قيمة الانحراف المعياري بقيمة 

أن هناك العديد من المبحوثين أكدوا أنهم لم يستفيدوا  أستنتج من خلال النتائج المحصل عليها      
و معارض أو معارض أ موقف محايدإما وقفوا  من توجيهات فيما يخص التقيد بوقت الحصة، فقد
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وأكدوا أنهم تلقوا توجيهات في ذلك،  هذه الإجابة واعزز  بشدة، في حين أكثر من نصف المبحوثين
الجديد إلى تنظيم الأستاذ توجيه  قدر الإمكان والزمن المتاح له على القديم يحرصالأستاذ وبالتالي فإن 
وتنظيم وقت الحصة لا ينعكس إيجابا  ناجح،به وذلك لأنه المفتاح الأساسي للتدريس ال دالوقت والتقي

نفسه، حيث أن أداء المهام في وقتها المحدد والتحكم في الأستاذ على المتعلمين فحسب، بل على 
ولكن وحسب تجربة الزمن المدرسي سيمكن المعلم من العمل بأريحية بعيدا عن الارهاق والتوتر، 

الجديد سيكتسب هذه  إلى الخبرة، حيث أن الأستاذج فإن تنمية هذه الكفاءة يحتا المتواضعة الباحثة
 (.الممارسة) الخبرة مع الوقت
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حث على مراقبة أعمال التلاميذ اليوضح استجابات المبحوثين حول عبارة (: 12)الجدول رقم 
 ...(كراريس القسم، كراريس الأنشطة)

 
الانحراف  الصلاحية

 المعياري
المتوسط 
 الحسابي

بة النس
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

،6،5 8،18 1،86 
 
 

 موافق بشدة 5 18 6،5،
 موافق 1 11 1،،5 1،،5
 محايد 1 8، 71،6 71،6
 معارض ، 1 5،1 5،1
 معارض بشدة 7 1 8،، 8،،
 الفاقد من الاستجابات  8 8 /

 المجموع / 711 788 788
 

من نصف العينة قد أجابوا فإن أكثر ا في الجدول الذي بين أيدينا البيانات المحصل عليهمن       
كراريس )القديم يحثهم على مراقبة أعمال التلاميذ ، أي أن الأستاذ بموافق على ما جاء في هذه العبارة

، أما الذين %1،،5مبحوثا وهو ما يمثل نسبة  11 بوالذين يقدر عددهم  ...(القسم، كراريس الأنشطة
، في حين يقدر عدد المبحوثين الذين %6،5،مبحوثا بنسبة  18افق بشدة فقد بلغ عددهم أجابوا بمو 

 مبحوثين 1، أما المجيبين بمعارض فقد بلغ عددهم %71،6مبحوثا أي بنسبة  8، بأجابوا بمحايد 
، وبمقارنة النتائج %8،،مبحوثين بنسبة  1ن بلغ عدد المجيبين بمعارض بشدة ، في حي%5،1بنسبة 
الجدد يوافقون على ما جاء في هذه العبارة، وما  جد أن أغلب المبحوثين من الأساتذةل عليها نالمحص

 كبيروهي تدل على اتفاق  1،86 بيؤكد هذا الرأي للمبحوثين هو قيمة المتوسط الحسابي المقدرة 
ياري بقيمة للمبحوثين حول العبارة، وكذا التشتت البسيط حول العبارة الذي عكسه قيمة الانحراف المع

8،18. 
جديد على مراقبة الالأستاذ  القديم يحرص على حث الأستاذ أن أستنتج من تحليلي لهذا الجدول      

لهذه الكراريس من أهمية، فكراس القسم وذلك لما  ...(كراريس القسم، كراريس الأنشطة)أعمال التلاميذ 
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لتعليمية، وهو بمثابة همزة وصل بين المدرسة أداة من الأدوات المدرسية ووسيلة من الوسائل التربوية وا
والأولياء، يطلع الأولياء من خلاله على أعمال ونتائج أبنائهم، وتنجز فيه تمارين متنوعة من أنشطة 

في أداء  الأستاذ مختلفة، تقيم وتقوم من خلالها مدى قدرة استيعاب التلاميذ للدروس وعلى مدى نجاح
يتم  لي اهتمامه لتسجيلات التلاميذ عليها، وبعد الفراغ من الانجازأن يو الأستاذ مهمته، لذلك على 
 كراسيصحح بعدها على كراس القسم، و  للتلاميذ الفردي التصحيح سبورة ثمعلى ال التصحيح الجماعي

وعلامات أو  وضع صحيح يكون خارج وقت العمل الرسمي معوهذا التالأستاذ من طرف  القسم
 .تصحيح أو مطالبة التلميذ بتصحيحهتلميذ دون تصحيح ما تركه الو  ملاحظات،

لأنها المرآة التي تعكس  يولي لهذه الكراريس الاهتمام الكبيرالجديد  الأستاذ نفإ ونظرا لأهميتها      
والولي الأستاذ ، وهي وسيط بين ...أولياءتربوي و مدير ومفتش ميع المحيطين به من عمله بالنسبة لج

لي في نهاية كل شهر، كما يطلع عليها المفتش التربوي والمدير في حيث أنها تمضى من طرف الو 
   .للأستاذ الزيارات التي تقام
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 :الفرضية الثالثة عرض وتحليل بيانات -1
 لأستاذديم لالق الأستاذ ما يقدمهعلى  ةانعكاسات سلبي لنسبيلتقاعد ال:" والتي تنص على     

من وجهة نظر الأستاذ  كيفية تقويم أعمال التلاميذ وضيحات الكافية حولمن الت (المتربص)الجديد 
 ."ديالجد

 :وبعد المعالجة الاحصائية تم التوصل إلى ما يلي      
على  ( المتربص) الجديد الأستاذ إطلاعيوضح استجابات المبحوثين حول عبارة (: 19)الجدول رقم 

 (لتحصيليالتشخيصي، التكويني، ا)مختلف أنواع التقويم 
 

الانحراف  الصلاحية
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

11،1 8،15 1،71 
 
 

 موافق بشدة 5 57 11،1
 موافق 1 11 58،1 58،1
 محايد 1 75 ،،78 ،،78
 معارض ، 1 1،، 1،،
 معارض بشدة 7 1 8،، 8،،
 الفاقد من الاستجابات  8 8 /

 المجموع / 711 788 788
 

 الجديدالأستاذ القديم  يطلع الأستاذ عبارةيوضح الجدول السابق توزيع أفراد العينة حول       
حيث جاءت أعلى نسبة  ،(التحصيليوالتكويني، و التشخيصي، )على مختلف أنواع التقويم  (المتربص)

مبحوثا من مفردات العينة،  11يقابل أي ما  %58،1 بفي العينة ممن صرحوا بموافق والتي قدرت 
مبحوثا من  57ويمثلون  والذين كانت إجابتهم بموافق بشدةمن أفراد العينة  %11،1لتليها ما نسبته 

 75أي ما يقابل  محايدبوالذين كانت إجابتهم  %،،78نسبته الثا ما مفردات العينة، في حين تأتي ث
 أي ما يقابل معارضوالذين كانت اجابتهم ب %1،،سبته ما ن لتأتي بعدها من مفردات العينة، مبحوثا

  .مبحوثين 1أي ما يقابل  %8،،أما المجيبين بمعارض بشدة فقد بلغت نسبتهم ، مبحوثين 1
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ويتضح من النتائج المحصل عليها أن هناك تفاوتا في موافقة أفراد العينة حول العبارة، حيث       
ومعارض بشدة  شدة، في حين كانت نسب محايد ومعارضكانت أعلى نسبة لموافق تلتها موافق ب

هم على مختلف يطلعالقديم  الأستاذ ، وهذا يدل على أن جل مفردات العينة يؤكدون أنضئيلة جدا
، وما يؤكد هذا الرأي للمبحوثين هو قيمة المتوسط (التحصيليو التكويني، و التشخيصي، )أنواع التقويم 

على اتفاق كبير، وكذا التشتت البسيط حول العبارة الذي عكسه وهي تدل  1،71 بالحسابي المقدرة 
 .8،15قيمة الانحراف المعياري بقيمة 

على مختلف أنواع التقويم الجديد  الأستاذ القديم يطلعالأستاذ أستنتج من قراءتي لهذا الجدول أن       
وب تنميتها لدى الأستاذ ، وهذه الكفاءة هي من الكفاءات المطل(التحصيليو التكويني، و التشخيصي، )

يقوم  وهي الحصة الثالثة عشر، حصة المرافقة التربويةضمن لها ، حيث برمجت (المتربص)الجديد 
، وفي هذا اللقاء يناقش موضوع التقويم ولا (المتربص) الجديد بعقد لقاء رفقة الأستاذ قديمالفيها الأستاذ 

 :بسيما في ما يتعلق 
  هجالتقويم عنصر من عناصر المن. 
  التعلمي/ التقويم جزء لا يتجزأ من الفعل التعليمي. 
  التشخيصي، التكويني، التحصيلي: أنواع التقويم. 
  دليل مرافقة  ) ...قراءة في المنشور الخاص بالتقويم المستمر وتحليله -أهمية التقويم المستمر

 (.الأستاذ المتربص
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حث على استخدام التقويم التشخيصي الحول عبارة  يوضح استجابات المبحوثين(: 11)الجدول رقم 
 لتحديد جوانب القوة والضعف لدى المتعلمين

 
الانحراف  الصلاحية

 المعياري
المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

،6،1 8،66 1،71 
 
 

 موافق بشدة 5 18 6،5،
 موافق 1 87 67،8 1،،6
 محايد 1 ،7 ،،1 ،،1
 معارض ، 1 1،، 1،،
 معارض بشدة 7 8 8 8
 الفاقد من الاستجابات  7 8،1 /

 المجموع / 711 788 788
 

 

على يحثهم  القديمالأستاذ الجدد يرون أن  الأساتذةمن الجدول السابق نلاحظ أن أغلبية المعلمين      
ه نسبة تعكس، وهذا ما علميناستخدام التقويم التشخيصي لتحديد جوانب القوة والضعف لدى المت

بموافق بشدة، في حين كانت نسبة  %6،1،من الاجابات المعبر عنها بموافق، ونسبة  1%،،6
، ، أما نسبة الإجابة بمعارض بشدة فكانت معدومة%1،،ومعارض بنسبة  %،،1الاجابة بمحايد 

حوثين هو قيمة المتوسط وهي نسب ضئيلة مقارنة بنسب موافق وموافق بشدة، وما يؤكد هذا الرأي للمب
وكذا التشتت البسيط حول  والتي تدل على اتفاق كبير للمبحوثين، 1،71 بالحسابي المرتفعة المقدرة 

 .8،66العبارة الذي عكسه قيمة الانحراف المعياري بقيمة 
 (المتربص) الجديد الأستاذ القديم يحرص على حثالأستاذ أن  وتعزو الباحثة هذه النتيجة إلى      

، وهو ما يعزز ويدعم ما على استخدام التقويم التشخيصي لتحديد جوانب القوة والضعف لدى المتعلمين
ة السابقة، والتقويم التشخيصي يساير مرحلة الانطلاق أو البدء للوقوف على توصلنا إليه في العبار 

اعد هذا النوع من ا يسقدرات المتعلمين ومكتسباتهم القبلية ومدى ارتباطها بالوضعية الجديدة، كم
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معرفة الصعوبات والحواجز التي تواجه المتعلمين في التحكم في الإجراءات المختلفة، مع  التقويم من
لة أو عملية معزو تحديد أسباب هذه الصعوبات لمعالجتها بواسطة إجراءات عملية سريعة، وهي ليست 

لة لهذا المسار، بل وتعد أساسية خطوة مدعمة ومكم إنهاالتعلمي، بل  /منفصلة عن المسار التعليمي
   (.791 :، ص7117محمد الصالح حثروبي،  ).فيه

إلى  (المتربص )الجديد  الأستاذة توجيه ضح استجابات المبحوثين حول عبار يو (: 11)الجدول رقم 
 كيفية استخدام التقويم البنائي أثناء الدرس

 
الانحراف  الصلاحية

 المعياري
المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 مئويةال

 البديل الدرجة التكرارات

،7،5 8،11 1،8، 
 
 

 موافق بشدة 5 17 7،7،
 موافق 1 18 51،1 55،6
 محايد 1 6، 71،1 71،7
 معارض ، 1 1،، 1،،
 معارض بشدة 7 1 8،، 7،،
 الفاقد من الاستجابات  1 8،، /

 المجموع / 711 788 788
 

 (المتربص) الجديدالأستاذ القديم  الأستاذ يوجهفراد العينة حول عبارة وزيع أيبين الجدول السابق ت      
، حيث جاءت أعلى نسبة من مفردات العينة ممن إلى كيفية استخدام التقويم البنائي أثناء الدرس

مبحوثا، في حين أتت النسبة الموالية لعبارة  18أي ما يقابل  %55،6 بموافق والتي قدرت بصرحوا 
مبحوثا، لتليها المعبرين بمحايد والتي قدرت  17أي ما يمثل  %7،5، بلتي قدرت موافق بشدة وا

أي ما  %1،،ما نسبته  وثا، لتأتي بعدها المعبرين بمعارضمبح 6،وهو ما يقابل  %71،7  بنسبتها 
 1للمعبرين بمعارض بشدة أي ما يقابل  %7،،ما نسبته مبحوثين، لتأتي في الأخير  1 يقابل

القديم الأستاذ ن يؤكدون أن ارنة الإجابات المتحصل عليها فإنه يتم ترجيح الكفة للذي، وبمقمبحوثين
، وما يؤكد هذا الرأي للمبحوثين هو قيمة إلى كيفية استخدام التقويم البنائي أثناء الدرسيوجههم 
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شتت للمبحوثين حول العبارة، وكذا الت كبيروهي تدل على اتفاق  ،1،8 بالمتوسط الحسابي المقدرة 
 .8،11البسيط حول العبارة الذي عكسه قيمة الانحراف المعياري بقيمة 

إلى  الجديد الأستاذ توجيهالقديم يحرص على  أن الأستاذ أستنتج من تحليلي لهذا الجدول      
 ، حيث أنالتعلمية /يةفي العملية التعليم من أهمية استخدام التقويم البنائي أثناء بناء الدرس لما له

ائي أو التكويني هو تقويم بيداغوجي محض غايته دعم وتحسين عملية التعلم، موجه نيم البالتقو 
، والهدف من كل ذلك ضمان تطور مستمر والمتعلممعلم بالأساس نحو الأنشطة التي يقوم بها ال

من تصحيح الفعل التعليمي،  الأستاذ ية أو إثرائية، حيث يمكنللتعلمات بواسطة أنشطة تصحيح
ليقدم لهم بسرعة معلومات ستوى التلاميذ والصعوبات التي تعترضهم أثناء العملية التعليمية ويقيس م

مفيدة عن تطورهم أو ضعفهم، ويحدد سرعة تعلمهم مما يعمل على تحفيزهم لبذل الجهد اللازم في 
 .الوقت المناسب
تقويم الختامي حث على استخدام الاليوضح استجابات المبحوثين حول عبارة (: 17)الجدول رقم 
 لتحديد مستوى المتعلم بعد نهاية كل درس أو وحدة تعليمية( التحصيلي)

الانحراف  الصلاحية
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

78،8 8،1، 1،11 
 
 

 موافق بشدة 5 8، 78،1
 موافق 1 18 51،1 51،7
 محايد 1 18 8،1، 8،5،
 معارض ، 6 1،7 1،7
 معارض بشدة 7 ، 7،1 7،1
 الفاقد من الاستجابات  7 8،1 /

 المجموع / 711 788 788
 

 (المتربص) الجديد الأستاذ القديم الأستاذيحث وزيع أفراد العينة حول عبارة يبين الجدول السابق ت      
بعد نهاية كل درس أو وحدة  لتحديد مستوى المتعلم( التحصيلي)على استخدام التقويم الختامي 

أي  %51،7 بموافق والتي قدرت ب، حيث جاءت أعلى نسبة من مفردات العينة ممن صرحوا تعليمية
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أي ما يمثل  %8،5، بوالتي قدرت  لنسبة الموالية لعبارة محايدمبحوثا، في حين أتت ا 18ما يقابل 
مبحوثا،  8،وهو ما يقابل  %78،8 ب والتي قدرت نسبتها مبحوثا، لتليها المعبرين بموافق بشدة 18

مبحوثين، لتأتي في الأخير ما نسبته  6أي ما يعادل  %1،7لتأتي بعدها المعبرين بمعارض ما نسبته 
للمعبرين بمعارض بشدة أي ما يقابل مبحوثين اثنين، وبمقارنة الإجابات المتحصل عليها فإنه  7،1%

، وما يؤكد هذا الرأي للمبحوثين هو قيمة هذه العبارة ن يوافقون على ما جاء فييتم ترجيح الكفة للذي
للمبحوثين حول العبارة، وكذا التشتت  كبيروهي تدل على اتفاق  1،11 بالمتوسط الحسابي المقدرة 

 .،8،1البسيط حول العبارة الذي عكسه قيمة الانحراف المعياري بقيمة 
الأستاذ  يحرص على تنمية هذه الكفاءة لدى القديمالأستاذ أن  من قراءتي لهذا الجدولأستنتج       

هو إجراء عملي يتعلق بنهاية ( الختامي) لتحصيلي التقويم ا الجديد لما لها من أهمية، وذلك لأن
مرحلة دراسية كاملة، ويمحص بلوغ الأهداف النهائية،  مقرر دراسي أو الدرس أو وحدة دراسية أو

 .ح لهم بالانتقال من مستوى إلى آخر أو بالتخرجبهدف إعطاء درجات أو شهادات للمتعلمين تسم
وبالتالي فإن طبيعة هذا التقويم تتعلق بأهداف عامة، لأنه يتيح اصدار حكم نهائي عن       

 .ل مرحلة تكوينهمزات التلاميذ خلاالتطورات أو التوجهات العامة لانجا
كما يعرفه بدور كل أنواع التقويم،  الجديد على مختلف الأستاذ القديم يطلع الأستاذومما سبق ف      
 والعباراتوهو ما أكدته النتائج المتحصل عليها في هذه العبارة  ،التعلمية /ي العملية التعليميةتقويم ف

 .الثلاث السابقة
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إلى متابعة الواجبات المنزلية  الدعوةيوضح استجابات المبحوثين حول عبارة (: 11)الجدول رقم 
 ستمرار وتعريفهم بأخطائهمللمتعلمين با

 
الانحراف  الصلاحية

 المعياري
المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

،1،1 8،11 1،81 
 
 

 موافق بشدة 5 11 1،7،
 موافق 1 18 51،1 51،5
 محايد 1 ،، 75،8 ،،75
 معارض ، 78 6،1 6،8
 معارض بشدة 7 8 8 8
 من الاستجابات  الفاقد ، 7،1 /

 المجموع / 711 788 788
 

من البيانات المحصل عليها في الجدول الذي بين أيدينا فإن أكثر من نصف العينة قد أجابوا       
إلى متابعة الواجبات المنزلية  القديم يدعوهمالأستاذ فق على ما جاء في هذه العبارة، أي أن مواب

، %51،5مبحوثا وهو ما يمثل نسبة  18 بوالذين يقدر عددهم  ائهمللمتعلمين باستمرار وتعريفهم بأخط
، في حين يقدر عدد %1،1،مبحوثا بنسبة  11أما الذين أجابوا بموافق بشدة فقد بلغ عددهم 

، أما المجيبين بمعارض فقد بلغ %،،75مبحوثا أي بنسبة  ،، بالمبحوثين الذين أجابوا بمحايد 
، وبمقارنة معدومة ين بمعارض بشدةالمجيب ن كانت نسبةفي حي، %6،8مبحوثين بنسبة  78عددهم 

الجدد يوافقون على ما جاء في هذه  جد أن أغلب المبحوثين من الأساتذةالنتائج المحصل عليها ن
وهي تدل على  1،81 بالعبارة، وما يؤكد هذا الرأي للمبحوثين هو قيمة المتوسط الحسابي المقدرة 

العبارة، وكذا التشتت البسيط حول العبارة الذي عكسه قيمة الانحراف اتفاق كبير للمبحوثين حول 
 .8،11المعياري بقيمة 

إلى متابعة الواجبات جديد الالأستاذ  القديم يدعو أن الأستاذ أستنتج من تحليلي لهذا الجدول      
ثرائها،ال /في تحسين العملية التعليميةعلمين باستمرار، وذلك راجع لأهميتها المنزلية للمت لأن  تعلمية وا 
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يمية التي للأنشطة التعل الواجبات المنزلية هي أنشطة تعليمية يقوم بها التلميذ في منزله، وهي امتداد
، أي أن هذه الواجبات تعتبر جزءا مكملا أو تطبيقيا لما تم تنفيذه ومناقشته حدثت داخل حجرة القسم

زلية وفق تنوع الدروس والأهداف المنشودة وتبعا في موضوع الدرس داخل القسم، وتتنوع الواجبات المن
، ويمكن بواسطتها معرفة نقاط الضعف والقصور لدى التلاميذ لاختلاف طبيعة التلاميذ وقدراتهم

 .وبالتالي يمكن معالجتها ومواطن القوة حتى يتم تعزيزها
ها معهم، وذلك لتنمية قيام التلاميذ بالواجبات هو أمر هام مع ضرورة مناقشتالأستاذ وملاحظة       

وتنظيم الحقائق، وهذا ومن الضرورة أن مهاراتهم في الإجابة عن الأسئلة وتقديم الأفكار والتصورات 
ف على ما صادف كل منهم من يشارك جميع التلاميذ في تقويم الواجبات بشكل أو بأخر بهدف التعر 

الجديد لضرورة متابعة الواجبات المنزلية  الأستاذ القديم الاهتمام لدعوةالأستاذ صعوبات، ولهذا يولي 
 .باستمرار للتلاميذ
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على بناء الاختبارات  ةساعدالميوضح استجابات المبحوثين حول عبارة (: 11)الجدول رقم    
 حسب جدول المواصفات

 
الانحراف  الصلاحية

 المعياري
المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 لالبدي الدرجة التكرارات

71،7 8،16 1،11 
 
 

 موافق بشدة 5 5، 71،8
 موافق 1 16 57،1 7،،5
 محايد 1 11 1،،، 6،،،
 معارض ، 78 6،1 6،1
 معارض بشدة 7 ، 7،1 7،1
 الفاقد من الاستجابات  7 8،1 /

 المجموع / 711 788 788
 

المبحوثين عبروا بموافق على أن كشفت النتائج المحصل عليها في الجدول السابق أن أغلبية       
، وهو ما تمثله ما نسبته على بناء الاختبارات حسب جدول المواصفاتهم يساعدالقديم الأستاذ 
على هذه العبارة، وهو مؤشر  موافق بشدةب %71،7من أفراد العينة، في حين عبر ما نسبته  7%،،5

على بناء يساعدهم دون أن المعلم القديم إيجابي دال على أن أغلب المبحوثين من المعلمين الجدد يؤك
 %6،1وعبر ما نسبته محايد، ب %6،،،، كما عبر ما نسبته الاختبارات حسب جدول المواصفات

معارض بشدة، ومن النتائج المتحصل عليها فإن أغلب مفردات ب %7،1وعبر ما نسبته معارض، ب
، وما يؤكد ارات حسب جدول المواصفاتعلى بناء الاختبيساعدهم القديم الأستاذ العينة يؤكدون أن 

تتمتع  العبارة تدل على أن هذهوهي  1،11 بهذا الرأي للمبحوثين هو قيمة المتوسط الحسابي المقدرة 
 .8،16، وكذا التشتت البسيط حول العبارة الذي عكسه قيمة الانحراف المعياري بقيمة بموافقة عالية

على بناء الجديد الأستاذ القدامى يساعدون  غلب الأساتذةءتي لهذا الجدول أن أأستنتج من قرا      
تفصيلي يحدد محتوى  هو عبارة عن مخطط ، وهذا الأخيرالاختبارات حسب جدول المواصفات

بط محتوى المادة الدراسية بالأهداف التعليمية السلوكية، ويبين الوزن النسبي للموضوعات الاختبار وير 
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لاميذ فيها حسب أهميتها، وكذلك الوزن النسبي للأهداف التي والمفردات التي سيقاس تحصيل الت
في تحديد عدد الأسئلة  مختلفة، وهذا يترتب عليه مساعدة الأستاذسيقاس مدى تحققها بمستوياتها ال

 .التي سيحتاج إليها الاختبار في كل موضوع وفي كل مستوى من مستويات الأهداف المعرفية
إلى التنويع في الأسئلة وذلك  الدعوةت المبحوثين حول عبارة يوضح استجابا(: 11)الجدول رقم 

، وعدم التركيز فقط على أسئلة الذكر ...بأن يتم انتقاء أسئلة تعتمد على الفهم والتطبيق والتحليل
 والحفظ

 
الانحراف  الصلاحية

 المعياري
المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

،1،6 8،15 1،88 
 
 

 موافق بشدة 5 ،1 1،6،
 موافق 1 ،1 18،8 18،8
 محايد 1 1، 76،1 76،1
 معارض ، 1 5،1 5،1
 معارض بشدة 7 7 8،1 8،1
 الفاقد من الاستجابات  8 8 /

 المجموع / 711 788 788
 

 ديدالج الأستاذالقديم الأستاذ  يدعوعبارة يوضح الجدول السابق توزيع أفراد العينة حول       
، ...التنويع في الأسئلة وذلك بأن يتم انتقاء أسئلة تعتمد على الفهم والتطبيق والتحليلإلى  (المتربص)

، حيث جاءت أعلى نسبة في العينة ممن صرحوا بموافق وعدم التركيز فقط على أسئلة الذكر والحفظ
من أفراد  %1،6،ا ما نسبته مبحوثا من مفردات العينة، لتليه ،1أي ما يقابل  %18،8 بوالتي قدرت 

مبحوثا من مفردات العينة، في حين تأتي ثالثا  ،1العينة والذين كانت إجابتهم بموافق بشدة ويمثلون 
مبحوثا من مفردات العينة، لتأتي  1،محايد أي ما يقابل بوالذين كانت إجابتهم  %76،1ما نسبته 

، في حين كانت نسبة مبحوثين 1ما يقابل  معارض أيبوالذين كانت اجابتهم  %5،1بعدها ما نسبته 
، وبمقارنة الإجابات المتحصل عليها فإننا نجد أن واحدا مثل مبحوثاأي ما ي %8،1معارض بشدة 
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، وما يؤكد هذا الرأي للمبحوثين هو قيمة يوافقون على ما جاء في هذه العبارةالجدد  أغلب الأساتذة
لى اتفاق كبير للمبحوثين حول العبارة، وكذا التشتت وهي تدل ع 1،88 بالمتوسط الحسابي المقدرة 

 .8،15البسيط حول العبارة الذي عكسه قيمة الانحراف المعياري بقيمة 
إذا  الجديد في أغلب الأحيانالأستاذ القديم يدعو الأستاذ ن أستنتج من قراءتي لهذا الجدول أ      

التنويع في الأسئلة وذلك بأن إلى  ،(قديم والجديدالالأستاذ )سمحت الفرصة وتوفر الوقت اللازم لكليهما 
، ، وعدم التركيز فقط على أسئلة الذكر والحفظ...يتم انتقاء أسئلة تعتمد على الفهم والتطبيق والتحليل

عند قيامه بعملية  ن المهارات التي يجب أن يمتلكها الأستاذمهارة صياغة الأسئلة موذلك لأن 
ة للأسئلة، ويعتبر تصنيف بلوم من أكثرها شيوعا، فهو يتصف وهناك تصنيفات كثير التدريس، 

بالشمولية لأنه يتضمن أنماطا من الأسئلة تقيس كافة مستويات المجال المعرفي للأهداف التعليمية 
 :ومنها

والتي تخاطب قدرات عقلية ، الأستاذ التي يطرحها وهي من أنواع الأسئلة الشائعة: أسئلة التذكر -7
 .استرجاع المعلومات المخزنة في ذاكرته لتلميذوتتطلب من ا دنيا في التفكير،

المعلومات، أو تحويلها إلى شكل رمزي، أو إعادة صياغة عبارة  وتتضمن تغيير :أسئلة الفهم -،
 .خاصبأسلوب 

وهي أسئلة تتيح الفرصة للمتعلمين لحل مشكلة واقعية، أو مشابهه لمشكلة ما في : أسئلة التطبيق -1
 .تعطي للمتعلمين فرصة لانتقال أثر التعلمالحياة اليومية، و 

وهي الأسئلة التي تتطلب تفكيراً ناقداً عميقاً، فيقوم المتعلم بتحليل المعلومات : أسئلة التحليل -1
  .وتحديد الأسباب، والوصول إلى استنتاجات

ربط ، وقدرة على المتعلم تفكيراً ابتكارياً أصيلاوهي الأسئلة التي تتطلب من  :أسئلة التركيب -1
يتميز بالإبداع  ج فكري معين، والتوصل إلى نتامعنىفي منظومة ذات  والعناصر والمفاهيم الحقائق
  .والابتكار

وهي الأسئلة التي تتطلب أعلى مستويات التفكير العقلي، فهي تتيح للمتعلم : أسئلة التقويم -1
 .إصدار أحكام وفق معايير محددة

اع، وكل نوع منها يسعى إلى تحقيق هدف معين لدى يتضح مما سبق أن للأسئلة عدة أنو       
أن تنويع )  885، (دروزة)وترى  ،، من هنا ندرك ضرورة تنويع الأسئلة خلال الموقف التعليميتلميذال
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الأسئلة ضروري في عملية تقويم تحصيل المتعلم، وذلك للحصول على نتائج أقرب للصدق 
لم في استخدام الأسئلة يعتمد على تنويعه في أن نجاح المع) Amy (7881 ويذكر ،(والموضوعية

 (.11 -11 :ص ، ص7111، العرودعبيدات و  ).الأسئلة خلال الموقف التعليمي
الجديد جلسات وخاصة مع اقتراب فترات الامتحانات، الأستاذ القديم مع  وفي ذلك يعقد الأستاذ      

  .طرح الأسئلة وبناء الاختبار ويقوم فيها بتوجيهه في كيفية
على تنويع أدوات التقويم  ةساعدالميوضح استجابات المبحوثين حول عبارة (: 11)الجدول رقم 

 لتحقيق أفضل النتائج
 

الانحراف  الصلاحية
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

،1،7 8،11 1،87 
 
 

 موافق بشدة 5 15 1،1،
 موافق 1 11 56،5 ،،51
 محايد 1 7، 71،1 71،5
 معارض ، 6 1،7 1،7
 معارض بشدة 7 8 8 8،1
 الفاقد من الاستجابات  ، 7،1 /

 المجموع / 711 788 788
 

مبحوثا من  11: يتبين لنا من الجدول الذي بين أيدينا أن النسب المحصل عليها كانت كما يلي      
أدوات التقويم لتحقيق أفضل تنويع  القديم يدعوهم إلى ذالأستا مفردات العينة عبروا بموافق على أن

بموافق بشدة وهو ما يمثل  %1،7،، في حين عبر ما نسبته %،،51نسبة  ما وهو ما يمثل النتائج
 %1،7مبحوثا، كما عبر ما نسبته  7،بمحايد وهو ما يمثل  %71،5مبحوثا، وعبر ما نسبته  15

، وبمقارنة النتائج معارض بشدة معدومة كانت نسبة مبحوثين، في حين 6بمعارض وهو ما يمثل 
المتحصل عليها نجد أن نسبة المبحوثين الذين يؤيدون ما جاء في هذه العبارة كانت مرتفعة مقارنة 
بالذين لا يوافقون على ما جاء فيها، أو كانوا محايدين، وما يؤكد هذا الرأي للمبحوثين هو قيمة 
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وهي تدل على اتفاق كبير للمبحوثين حول العبارة، وكذا التشتت  1،87 بالمتوسط الحسابي المقدرة 
 .8،11البسيط حول العبارة الذي عكسه قيمة الانحراف المعياري بقيمة 

الجديد إلى تنويع الأستاذ ه يوجالقديم يحرص على ت الأستاذ أن استنتج من قراءتي لهذا الجدول      
، ما دلت عليه النتائج المتوصل إليها في الدراسة الميدانيةوهذا  أدوات التقويم لتحقيق أفضل النتائج

التقويم مهمة للمعلم والمتعلم على السواء لأنها تساعد كلا منهما على الاستفادة من  أدواتوذلك لأن 
حك الشيء وهناك تنوع كبير في أدوات التقويم التربوي ام عملية التعليم والتعلم، نتائجها في تحسين وا 

ت التربوية، واختيار الأداة المناسبة للتقويم التربوي هو مفتاح لضمان جودة لدراساالذي حددته ا
بارات أداء التلميذ، مثل الاخت، ويقصد بأدوات التقويم وسائل جمع المعلومات عن ومصداقية النتائج
جامعة محمد بوضياف المسيلة، )  ...والواجبات المنزلية وملاحظات المعلمين الكتابية والشفهية

 (.محاضرة أدوات التقويم التربوي، سنة أولى ماستر علم اجتماع التربية
ا يعتمد على وتتنوع وتتعدد أدوات التقويم التربوي، فمنها ما يعتمد على الأسلوب الكتابي ومنها م      

 :، وفيما يلي عرض لبعض أدوات للتقويماللفظيالأسلوب اللفظي وغير 
قد لا يتحقق  ة في جمع البيانات، إلا أنها تتيح جمع بياناتتعد من الأدوات القديم :الملاحظة -7

 .جمعها بأدوات أخرى، وذلك من خلال الأسئلة الشفوية، والاستجوابات الشفوية القصيرة المدة
والتي يجب إعدادها كامتداد للتعلمات التي تتم في القسم، ويحدد عددها حسب  :الوظائف المنزلية -،

 .تلاميذأهداف المادة ووتيرة تعلم ال
 .العروض وانجاز المشاريع -1
الاختبارات الكتابية الشهرية والفصلية، غير أنه في المرحلة الابتدائية تم الاستغناء عن الاختبارات  -1

   (.27: ، ص7117حثروبي، ) .الشهرية والاكتفاء فقط بالاختبارات الفصلية
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 ضرورة التعامل مع لتأكيد علىايوضح استجابات المبحوثين حول عبارة (: 12)الجدول رقم 
    نتائج التقويم التلاميذ حسب مستويات

 
الانحراف  الصلاحية

 المعياري
المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

71،1 7،81 1،68 
 
 

 موافق بشدة 5 8، 71،6
 موافق 1 18 51،1 51،5
 محايد 1 ،، 75،8 ،،75
 ارضمع ، 76 78،8 77،8
 معارض بشدة 7 1 5،1 5،5
 الفاقد من الاستجابات  ، 7،1 /

 المجموع / 711 788 788
 

بموافق على أن  كشفت النتائج المحصل عليها في الجدول السابق أن أغلبية المبحوثين عبروا      
، وهو ما تمثله ما التلاميذ حسب نتائج التقويم مستويات ضرورة التعامل معإلى القديم يدعوهم  الأستاذ
موافق ب %71،1، في حين عبر ما نسبته مبحوثا 18مثل وهو ما ي العينةمن أفراد  %51،5نسبته 
لى أن أغلب ، وهو مؤشر إيجابي دال عمبحوثا 8،وهو ما يمثل  هذه العبارة ما جاء في على بشدة

ة التعامل مع التلاميذ حسب ضرور إلى يدعوهم  القديم المبحوثين من الأساتذة الجدد يؤكدون أن الأستاذ
 %77،8وعبر ما نسبته ، مبحوثا ،،وهو ما يمثل  محايدب %،،75، كما عبر ما نسبته نتائج التقويم

 1وهو ما يمثل  معارض بشدةب %5،5ما نسبته  كما عبر، مبحوثا 76وهو ما يمثل  معارضب
إلى أن المعلم القديم يوجههم  ، ومن النتائج المتحصل عليها فإن أغلب مفردات العينة يؤكدونمبحوثين

، وما يؤكد هذا الرأي للمبحوثين هو قيمة التلاميذ حسب نتائج التقويم مستويات ضرورة التعامل مع
وهي تدل على اتفاق بسيط للمبحوثين حول العبارة، وكذا التشتت  1،68 بالمتوسط الحسابي المقدرة 

 .7،81اري بقيمة حول العبارة الذي عكسه قيمة الانحراف المعي كبيرال
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أستنتج من خلال النتائج المحصل عليها أن هناك العديد من المبحوثين أكدوا أنهم لم يستفيدوا       
، فقد وقفوا إما موقف محايد ضرورة التعامل مع التلاميذ حسب نتائج التقويممن توجيهات فيما يخص 

أو معارض أو معارض بشدة، في حين أكثر من نصف المبحوثين عززوا هذه الإجابة وأكدوا أنهم تلقوا 
توجيه  قدر الإمكان والزمن المتاح له على القديم يحرصالأستاذ توجيهات في ذلك، وبالتالي فإن 

ن الغرض وذلك لأ، التلاميذ حسب نتائج التقويم مستويات ضرورة التعامل معالجديد إلى الأستاذ 
للوقوف على مدى تحقق الفهم، إذ يسمح الأساسي من عملية التقويم هو تحليل مستوى أداء التلاميذ 

 .الدراسي، وبالتالي التعامل مع التلاميذ حسب مستوى التحصيل بإصدار حكم صادق على التحصيل
إلى ( لمتربص ا)الجديد  الأستاذ توجيهيوضح استجابات المبحوثين حول عبارة (: 12)الجدول رقم 

    تحليل أخطاء التلاميذ وتحديد أسبابها من أجل استغلالها بشكل ايجابي في تعلمات التلاميذ اللاحقة
 

الانحراف  الصلاحية
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

،1،1 8،18 1،81 
 
 

 موافق بشدة 5 11 1،7،
 موافق 1 11 51،7 51،5
 محايد 1 1، 76،1 76،1
 معارض ، 6 1،7 ،،1
 معارض بشدة 7 7 8،1 8،1
 الفاقد من الاستجابات  1 1،، /

 المجموع / 711 788 788
 

من البيانات المحصل عليها في الجدول الذي بين أيدينا فإن أكثر من نصف العينة قد أجابوا       
تحليل أخطاء التلاميذ وتحديد إلى  القديم يوجههم أن الأستاذأي وافق على ما جاء في هذه العبارة، بم

 11 بوالذين يقدر عددهم أسبابها من أجل استغلالها بشكل ايجابي في تعلمات التلاميذ اللاحقة 
مبحوثا بنسبة  11، أما الذين أجابوا بموافق بشدة فقد بلغ عددهم %51،5مبحوثا وهو ما يمثل نسبة 

، أما %76،1مبحوثا أي بنسبة  1، بالمبحوثين الذين أجابوا بمحايد  ، في حين يقدر عدد1،1%،
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، في حين كانت نسبة المجيبين بمعارض %،،1مبحوثين بنسبة  6المجيبين بمعارض فقد بلغ عددهم 
 جد أن أغلب المبحوثين من الأساتذة، وبمقارنة النتائج المحصل عليها نأي مبحوثا واحدا %8،1بشدة 

ما جاء في هذه العبارة، وما يؤكد هذا الرأي للمبحوثين هو قيمة المتوسط الحسابي  الجدد يوافقون على
وهي تدل على اتفاق كبير للمبحوثين حول العبارة، وكذا التشتت البسيط حول العبارة  1،81 بالمقدرة 

 .8،18الذي عكسه قيمة الانحراف المعياري بقيمة 
تحليل أخطاء إلى الجديد الأستاذ القديم يدعو تاذ الأسأستنتج من تحليلي لهذا الجدول أن       

باعتبار  ، وذلكالتلاميذ وتحديد أسبابها من أجل استغلالها بشكل ايجابي في تعلمات التلاميذ اللاحقة
ينتصب أمام  أن عملية تحليل أخطاء المتعلمين ترتكز على تحليل العوائق، فالعائق يشير إلى كل ما

غير مكتمل البناء، يعرقل تقدم البناء المعرفي لدى المتعلم كما قد  وطا أوفعل ما، قد يعني تصورا مغل
مجموعة الصعوبات التي يواجهها أيضا المقصود به و ، والأدوات والقدراتيعني نقصا في المعرفة 

مفاهيم أو المتعلم، وكذا الحواجز التي تعرقل مسار التعلم وتحول بين المتعلم وبين اكتسابه لبعض ال
وتقويم  ومعالجتها أن يستثمر نتائج التحليل في تصحيح تعلمات التلاميذالأستاذ لذلك فعلى  ،المعارف
، لأنها تعتبر الأساس الذي يبني عليه (المرحلة الابتدائية)، وخاصة في المرحلة الأولى مساراتهم

سار التلميذ المتعلم قاعدته المتينة، وأن كل خلل وتراكم لأخطاء لم تصحح يترتب عليها اعوجاج في م
   .المقبل الدراسي
ضمن المرافقة التربوية حصة وهي ديد هذه الكفاءة فلقد برمجت لها الجالأستاذ ومن أجل اكساب       

 ( المتربص) الجديد الحصة الخامسة عشر، ففي هذه الحصة يُراجع الأستاذ المكون رفقة الأستاذ
النقائص الواجب معالجتها وكذا طرائق المعالجة مجموعة من أوراق الإجابات ويشرح له كيفية استنتاج 

 .(دليل المرافقة البيداغوجية للأستاذ المتربص ) .المقترحة
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إلى توظيف نتائج التحليل في  الإرشاديوضح استجابات المبحوثين حول عبارة (: 19)الجدول رقم 
   ن العملية التعليمية ووضع الخطط العلاجية يتحس

 
 الانحراف الصلاحية

 المعياري
المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

71،7 8،11 1،11 
 
 

 موافق بشدة 5 78 8،،7
 موافق 1 16 51،5 58،1
 محايد 1 17 7،7، 7،1،
 معارض ، 1 1،1 1،1
 معارض بشدة 7 ، 7،1 7،1
 الفاقد من الاستجابات  ، 7،1 /

 المجموع / 711 788 788
 

كشفت النتائج المحصل عليها في الجدول السابق أن أغلبية المبحوثين عبروا بموافق على أن       
، إلى توظيف نتائج التحليل في تحسن العملية التعليمية ووضع الخطط العلاجيةالقديم يرشدهم الأستاذ 

 16وهو ما يمثل  ثينوهي تقارب الثلثين من المبحو  من أفراد العينة %58،1وهو ما تمثله ما نسبته 
، مبحوثا 78وهو ما يمثل  موافق بشدة على هذه العبارةب %71،7، في حين عبر ما نسبته مبحوثا

يرشدهم  القديم الأستاذ الجدد يؤكدون أن لى أن أغلب المبحوثين من الأساتذةوهو مؤشر إيجابي دال ع
، كما عبر ما نسبته ط العلاجيةن العملية التعليمية ووضع الخطيإلى توظيف نتائج التحليل في تحس

 1وهو ما يمثل  معارضب %1،1وعبر ما نسبته ، مبحوثا 17وهو ما يمثل  محايدب 7،1%،
هذه النسب هي نسب و  وهو ما يمثل مبحوثين اثنين، معارض بشدةب %7،1وعبر ما نسبته ، مبحوثين

 أغلب مفردات العينة ومن النتائج المتحصل عليها فإن ،ضئيلة مقارنة بنسب موافق وموافق بشدة
 ب، وما يؤكد هذا الرأي للمبحوثين هو قيمة المتوسط الحسابي المقدرة يعززون ما جاء في هذه العبارة

وهي تدل على اتفاق كبير للمبحوثين حول العبارة، وكذا التشتت البسيط حول العبارة الذي  1،11
 .8،11عكسه قيمة الانحراف المعياري بقيمة 
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لنتائج المتحصل عليها في هذه العبارة تؤكد وتعزز النتيجة المتحصل عليها في العبارة وبالتالي فا     
تحسين  في إلى استغلال النتائج المتحصل عد تحليل نتائج الاختبارات يلجأ الأستاذأنه ب السابقة، وذلك

ن التقويم ، ومن تم فإمستقبلا وتطوير العملية التدريسية، حتى يتمكن من الحصول على أفضل النتائج
صلاح التعليم، والمدخل للحكم عليه، ويتم اتخاذ القرا بالزيادة أو  ر بالتدخل إماهو المدخل لتحسين وا 

تمكنه من تخطي العوائق  ، ويضع خططا علاجيةالنقصان أو المحافظة أو التصويب والتعديل
 . والصعوبات التي تعترض المتعلم

ذه العملية حيث حرص أغلب الأساتذة ن اهتماما كبيرا لهالمرافق أو المكو  الأستاذ لذلك أولى      
الجديد لضرورة استغلال النتائج المتحصل عليها في عملية التقويم من  القدامى على توجيه الأستاذ
من الدراسة الميدانية، يؤكد ذلك النتائج المتوصل إليها التعلمية، وما  /أجل تحسين العملية التعليمية

ي أدلى بها العديد من الأساتذة الجدد خلال المقابلة التي أجرتها الباحثة معهم وكذلك التصريحات الت
 .حيث أكد جلهم أنهم تلقوا توجيها فيما يخص استغلال نتائج التقويم لتحسين العملية التعليمية
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رية على تقديم تغذية راجعة فو  الحثيوضح استجابات المبحوثين حول عبارة (: 11)الجدول رقم 
 للمتعلم بعد كل نشاط تقويمي   

 
الانحراف  الصلاحية

 المعياري
المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

71،8 8،17 1،17 
 
 

 موافق بشدة 5 8، 71،6
 موافق 1 11 18،1 57،8
 محايد 1 11 5،8، 6،6،
 معارض ، ،7 ،،1 1،1
 معارض بشدة 7 8 8 8
 الفاقد من الاستجابات  1 1،، /

 المجموع / 711 788 788
 

المبحوثين عبروا بموافق على أن  كشفت النتائج المحصل عليها في الجدول السابق أن أغلبية      
، وهو ما تمثله ما على تقديم تغذية راجعة فورية للمتعلم بعد كل نشاط تقويميهم يحث القديم الأستاذ
موافق ب %71،8في حين عبر ما نسبته   ،مبحوثا 11وهو ما يمثل  لعينةمن أفراد ا %57،8نسبته 
، وهو مؤشر إيجابي دال على أن أغلب المبحوثين من مبحوثا 8،وهو ما يمثل  على هذه العبارة بشدة

على تقديم تغذية راجعة فورية للمتعلم بعد كل نشاط يحثهم  القديم الأساتذة الجدد يؤكدون أن الأستاذ
 %1،1وعبر ما نسبته ، مبحوثا 11وهو ما يمثل  محايدب %6،6،ا عبر ما نسبته ، كمتقويمي

، ومن النتائج مبحوثا، في حين كانت نسبة معارض بشدة معدومة ،7وهو ما يمثل  معارضب
، وما يؤكد هذا الرأي العينة يوافقون على ما جاء في هذه العبارة المتحصل عليها فإن أغلب مفردات

للمبحوثين حول  كبيروهي تدل على اتفاق  1،17 بالمتوسط الحسابي المقدرة  للمبحوثين هو قيمة
 .8،17العبارة، وكذا التشتت البسيط حول العبارة الذي عكسه قيمة الانحراف المعياري بقيمة 

( المتربص)الجديد  يحثون الأستاذالقدامى  ن قراءتي لهذا الجدول أن أغلب الأساتذةأستنتج م      
التغذية الراجعة تعد عنصرا ، وذلك لأن غذية راجعة فورية للمتعلم بعد كل نشاط تقويميعلى تقديم ت
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لاختبارات غالبا ما ترافق الممارسة والتدريب، وقد تأتي بعد التطبيق وا وهيأساسيا في عملية التقويم، 
التقويم خصوصا أهم ثمار عمليات التقويم و  التغذية الراجعةالشهرية أو الفصلية أو النهائية، وتعتبر 

وتتيح له  ،، حيث يتم من خلالها تزويد المتعلم بمعلومات تفصيلية عن طبيعة تعلمه(التكويني)البنائي 
وبالتالي يمكن القول أن التغذية الراجعة هي  ليعرف ما إذا كان جوابه صحيحا أو خاطئا،الفرصة 

ئه بشكل مستمر، لمساعدته في إعلام التلميذ نتيجة تعلمه من خلال تزويده بمعلومات عن سير أدا
  .، أو تعديله إذا كان بحاجة إلى تعديلتثبيت ذلك الأداء إذا كان يسير في الاتجاه الصحيح

على استخدام نتائج التقويم  الحثيوضح استجابات المبحوثين حول عبارة (: 11)الجدول رقم 
 لمراقبة جودة عملية التدريس   

 
الانحراف  الصلاحية

 المعياري
وسط المت

 الحسابي
النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

71،6 8،16 1،18 
 
 

 موافق بشدة 5 8، 71،6
 موافق 1 11 ،،58 ،،58
 محايد 1 17 7،7، 7،7،
 معارض ، 1 5،1 5،1
 معارض بشدة 7 7 8،1 8،1
 الفاقد من الاستجابات  8 8 /

 المجموع / 711 788 788
 

حوثين عبروا بموافق على أن نتائج المحصل عليها في الجدول السابق أن أغلبية المبكشفت ال      
 11 بويقدر عددهم  استخدام نتائج التقويم لمراقبة جودة عملية التدريسلى القديم يحثهم ع الأستاذ
 من أفراد العينة وهي تقارب الثلثين من المبحوثين، في حين %،،58وهو ما تمثله ما نسبته  مبحوثا

، وهو مؤشر إيجابي مبحوثا 8،وهو ما يمثل  موافق بشدة على هذه العبارةب %71،6عبر ما نسبته 
استخدام نتائج لى يحثهم ع القديم الأستاذ الجدد يؤكدون أن لى أن أغلب المبحوثين من الأساتذةدال ع

 ،مبحوثا 17ل وهو ما يمث محايدب %7،7،، كما عبر ما نسبته التقويم لمراقبة جودة عملية التدريس



 عرض وتحليل بيانات الدراسة ونتائجها                                               سادسالفصل ال
 

،11 
 

 معارض بشدةب %8،1 كما عبر ما نسبته ،مبحوثين 1وهو ما يمثل  معارضب %5،1 وعبر ما نسبته
وهي نسب ضئيلة مقارنة بالنسب الأخرى، ومن النتائج المتحصل عليها  وهو ما يمثل مبحوثا واحدا

لمبحوثين هو قيمة فإن أغلب مفردات العينة يعززون ما جاء في هذه العبارة، وما يؤكد هذا الرأي ل
وهي تدل على اتفاق كبير للمبحوثين حول العبارة، وكذا التشتت  1،18 بالمتوسط الحسابي المقدرة 

 .8،16البسيط حول العبارة الذي عكسه قيمة الانحراف المعياري بقيمة 
 ستاذالأ القديم يحرص على تنمية هذه الكفاءة لدىالأستاذ أستنتج من قراءتي لهذا الجدول أن       
التقويم يهدف إلى التأكد مما تحقق من أهداف، لما لها من أهمية، وذلك لأن  (المتربص) الجديد
ببيانات عن أدائه بهدف تحسين إجراءات تدريسه، وذلك باستمرار الأداءات الناجحة الأستاذ وتزويد 

 .من أجل كفاية العملية التدريسية وتحسينها ،وسحب الأداءات الفاشلة
من الحكم على جودة عملية التدريس وعليه استغلال النتائج الأستاذ فالتقويم يمكن لتالي وبا      

 .المحصل عليها في التقويم من أـجل تحسين عملية التدريس
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على  (المتربص )الجديد  الأستاذ تدريبيوضح استجابات المبحوثين حول عبارة (: 17)الجدول رقم 
 لتقويم وكشوف النقاط   كيفية ملء سجلات ا

 
الانحراف  الصلاحية

 المعياري
المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

،،،1 8،18 1،88 
 
 

 موافق بشدة 5 11 1،،،
 موافق 1 17 55،7 55،8
 محايد 1 71 77،6 77،1
 معارض ، ،7 ،،1 1،1
 معارض بشدة 7 ، 7،1 7،1
 قد من الاستجابات الفا ، 7،1 /

 المجموع / 711 788 788
 

من البيانات المحصل عليها في الجدول الذي بين أيدينا فإن أكثر من نصف العينة قد أجابوا       
كيفية ملء سجلات التقويم لى ع القديم يدربهمالأستاذ بارة، أي أن بموافق على ما جاء في هذه الع

، أما الذين أجابوا %55،8ة تنسب ه مامبحوثا وهو ما يمثل 17 بوالذين يقدر عددهم  وكشوف النقاط
، في حين يقدر عدد المبحوثين الذين أجابوا %1،،،مبحوثا بنسبة  11بموافق بشدة فقد بلغ عددهم 

بنسبة  مبحوثا ،7، أما المجيبين بمعارض فقد بلغ عددهم %77،1مبحوثا أي بنسبة  71 ببمحايد 
، وبمقارنة النتائج %7،1نسبة ب مبحوثين اثنين يبين بمعارض بشدةن كان عدد المج، في حي1،1%

المحصل عليها نجد أن أغلب المبحوثين من المعلمين الجدد يوافقون على ما جاء في هذه العبارة، وما 
وهي تدل على اتفاق كبير  1،88 بيؤكد هذا الرأي للمبحوثين هو قيمة المتوسط الحسابي المقدرة 

بارة، وكذا التشتت البسيط حول العبارة الذي عكسه قيمة الانحراف المعياري بقيمة للمبحوثين حول الع
8،18. 
ويتضح من النتائج المحصل عليها أن هناك تفاوتا في موافقة أفراد العينة حول العبارة، حيث       

ومعارض بشدة  كانت أعلى نسبة لموافق تلتها موافق بشدة، في حين كانت نسب محايد ومعارض
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 يدربهمالقديم الأستاذ ، وهذا يدل على أن جل مفردات العينة يؤكدون أن يلة مقارنة بالنسب الأخرىضئ
      .على كيفية ملء سجلات التقويم وكشوف النقاط

على  (المتربص) الجديد الأستاذ يدربالقديم  الأستاذأستنتج من قراءتي لهذا الجدول أن           
تها لدى ، وهذه الكفاءة هي من الكفاءات المطلوب تنميوف النقاطكيفية ملء سجلات التقويم وكش

حيث حصة الثالثة عشر، ال فيضمن المرافقة التربوية  كجزئية لها ، حيث تم التطرقالأستاذ الجديد
تم في هذا اللقاء قراءة لكشف ، وي(متربصال)يقوم فيها الأستاذ المكون بعقد لقاء رفقة الأستاذ الجديد 

 (.دليل مرافقة الأستاذ المتربص ) .والمعدل السنوي المعدل الفصلية حساب النقاط وكيفي
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 :الفرضية الرابعة عرض وتحليل بيانات -1
سهامات إمن  القديم الأستاذ ما يقدمه على ةانعكاسات سلبي لنسبيلتقاعد ال:" والتي تنص على     

من وجهة نظر الأستاذ  التكوين المستمر الذاتي رةإدا على( المتربص)الجديد  الأستاذ كبيرة في حث
 ."ديالجد

 :وبعد المعالجة الاحصائية تم التوصل إلى ما يلي      
 للأستاذ رصد الاحتياجات التدريبيةيوضح استجابات المبحوثين حول عبارة (: 11)الجدول رقم 

    ديد الج
 

الانحراف  الصلاحية
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 ئويةالم

 البديل الدرجة التكرارات

1،،8 8،16 1،85 
 
 

 موافق بشدة 5 11 1،،1
 موافق 1 66 11،8 ،،15
 محايد 1 1، 76،1 76،1
 معارض ، 1 1،1 1،1
 معارض بشدة 7 7 8،1 8،1
 الفاقد من الاستجابات  7 8،1 /

 المجموع / 711 788 788
 

قد أجابوا بموافق على  %،،15 ببيرة من مفردات العينة وتقدر يوضح الجدول أعلاه أن نسبة ك      
مبحوثا،  66وهو ما يمثل  (المتربص) الجديد للأستاذالاحتياجات التدريبية  يرصد القديمالأستاذ أن 

ممن  %76،1مبحوثا، وتليها نسبة  11ممن أجابوا بموافق بشدة وهو ما يمثل  %8،،1كما نجد نسبة 
، مبحوثين 1وهو ما يمثل  معارضأجابوا ب %1،1مبحوثا، ونسبة  1،يمثل  وهو ما أجابوا بمحايد

والذين أجابوا بمعارض بشدة وهي ما تمثل مبحوثا واحدا، وبمقارنة  %8،1لتأتي في الأخير ما نسبته 
النتائج المتحصل عليها نجد أن أغلب المبحوثين يوافقون على ما جاء في هذه العبارة، في حين أن 

وما يؤكد هذا الرأي للمبحوثين هو قيمة المتوسط يدون أو معارضون لهذه القرارات، هم محاالبقية إما 
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كبير للمبحوثين حول العبارة، وكذا التشتت البسيط حول  وهي تدل على اتفاق 1،85 بالحسابي المقدرة 
 .8،16العبارة الذي عكسه قيمة الانحراف المعياري بقيمة 

القديم يرصد الأستاذ أن على ح أن أفراد الدراسة موافقين أعلاه يتض من خلال النتائج الموضحة      
 الأستاذلقيام أن هناك تفاوتاً في موافقة أفراد الدراسة  ويتضح ،الجديد للأستاذ الاحتياجات التدريبية

صد القديم يولي أهمية كبيرة لر فالأستاذ وبالتالي ، بشدة وموافق ن موافقتتراوح ما بي القديم بهذا الدور
الجدد يتفاوتون من حيث معارفهم ومهاراتهم  الأساتذة وذلك لأن، الجديد لأستاذالاحتياجات التدريبية ل

ولويات معرفة الاحتياجات التدريبية وتحديدها وتحديد الأو  التربوية التي يتلقونها أثناء دراستهم الجامعية
ضياع  أن عدم معرفتها يؤدي إلىو  ،التي توجه التدريب إلى مساره الصحيحلها من الأمور الضرورية 

 .الجهد المبذول
 طلوب إحداثها في معلومات الأساتذةوالاحتياجات التدريبية هي مجموعة التغيرات والتطورات الم      

وأدائهم وسلوكهم واتجاهاتهم، أو هي نقص في المعلومات والمهارات والاتجاهات وخبراتهم ومعارفهم 
د الاحتياجات التدريبية يعد الأساس الذي يقوم علية التدريب السليم التي تعرقل سير العمل، وتحدي

 القديم أهمية بالغة لتحديدالأستاذ ي ، ولهذا يولالجديد بهدف تحسين الكفاية وحسن الأداء لأستاذل
جديد قبل القيام بعملية المرافقة، وذلك لأن نجاح أي برنامج تدريبي ال للأستاذ الاحتياجات التدريبية

 .الجدد لى الاحتياجات التدريبية للأساتذةبمدى التعرف عيقاس 
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 إلى حضور دروس تطبيقية    التوجيهيوضح استجابات المبحوثين حول عبارة (: 11)الجدول رقم 
 

الانحراف  الصلاحية
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

11،، 8،17 1،7، 
 
 

 موافق بشدة 5 58 11،8
 موافق 1 18 11،6 11،8
 محايد 1 8، 71،6 71،1
 معارض ، 5 1،1 1،1
 معارض بشدة 7 7 8،1 8،1
 الفاقد من الاستجابات  7 8،1 /

 المجموع / 711 788 788
 

 الجديد الأستاذالقديم  الأستاذيوجه عينة حول عبارة الجدول السابق توزيع أفراد اليوضح       
، حيث جاءت أعلى نسبة من مفردات العينة ممن صرحوا إلى حضور دروس تطبيقية (المتربص)

مبحوثا، ليأتي بعدها المعبرين بموافق بشدة والتي  18والتي تمثل  %11،8 ببموافق والتي قدرت 
مبحوثا، لتحل في المرتبة الثالثة المعبرين بمحايد بنسبة  58أي ما يمثل  %،،11قدرت بما نسبته 

 %1،1مبحوثا، في حين تأتي في المرتبة الرابعة المعبرين بمعارض بنسبة  8،أي ما يمثل  71،1%
أي ما يمثل مبحوثا واحدا  %8،1مبحوثين، ليحل أخيرا المعبرين بمعارض بشدة بنسبة  5أي ما يمثل 

       .   فقط
ما جاء في هذه العبارة، وهو  وبمقارنة النتائج المتحصل عليها نجد أن أغلبية المبحوثين يؤيدون      

تحصل عليها في موافق وموافق بشدة حيث كانت نسبتهم كبيرة مقارنة بنسب مما دلت عليه النسب ال
 بمحايد ومعارض ومعارض بشدة، وما يؤكد هذا الرأي للمبحوثين هو قيمة المتوسط الحسابي المقدرة 

البسيط حول العبارة الذي عكسه قيمة  والتي تدل على اتفاق كبير للمبحوثين، وكذا التشتت ،1،7
 .8،17الانحراف المعياري بقيمة 
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 (المتربص) الجديد الأستاذ القدامى يوجهون غلبية الأساتذةأستنتج من تحليلي لهذا الجدول أن أ      
 علمية التي يقوم بها أحد الأساتذةوس التطبيقية هي أحد النشاطات الوالدر  ،إلى حضور دروس تطبيقية

، الذين لم يمتلكوا الخبرة العلمية في الصفوف الدراسية الأساتذة يزين والمدربين من أجل باقيالمتم
الجديد للتعلم من خلال  فهي تتيح الفرصة للأستاذ مواقف تدريبية حقيقية الدروس التطبيقية وتشكل

خوض الكثير على  ه، مما يساعدويتم أداؤها بصورة فعلية العرض العملي المنظم والمخطط له بعناية
وبالتالي يكون لهذه الدروس تأثير إيجابي على من التجارب في الميدان التعليمي بالصفوف التعليمية، 

على التقدم المهني وتطوير كفاياته الصفية عن طريق توضيح  ، وذلك لأنها تحفزهالجديد الأستاذ أداء
  .يبعض المهارات أو الطرائق التربوية التي تستخدم في التعليم الصف

في حل المشكلات التي  المساهمةيوضح استجابات المبحوثين حول عبارة (: 11)الجدول رقم   
 ديد الج الأستاذ تواجه

 
الانحراف  الصلاحية

 المعياري
المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

11،8 8،11 1،7، 
 
 

 موافق بشدة 5 57 11،1
 موافق 1 18 11،6 11،8
 محايد 1 78 8،،7 71،8
 معارض ، 1 1،، 1،،
 معارض بشدة 7 ، 7،1 7،1
 الفاقد من الاستجابات  7 8،1 /

 المجموع / 711 788 788
 

قديم في حل المشكلات ال الأستاذ يساهم عبارةيوضح الجدول السابق توزيع أفراد العينة حول       
حيث جاءت أعلى نسبة في العينة ممن صرحوا بموافق والتي ، (المتربص) ديدالج التي تواجه الأستاذ

من أفراد  %11،8مبحوثا من مفردات العينة، لتليها ما نسبته  18أي ما يقابل  %11،8 بقدرت 
مبحوثا من مفردات العينة، في حين تأتي ثالثا  57العينة والذين كانت إجابتهم بموافق بشدة ويمثلون 
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مبحوثا من مفردات العينة، لتأتي  78محايد أي ما يقابل بإجابتهم  والذين كانت %71،8ما  نسبته 
مبحوثين، أما المجيبين  1والذين كانت اجابتهم بمعارض أي ما يقابل  %1،،بعدها ما نسبته 

 . اثنين مبحوثين أي ما يقابل %7،1بمعارض بشدة فقد بلغت نسبتهم 
في موافقة أفراد العينة حول العبارة، حيث  ويتضح من النتائج المحصل عليها أن هناك تفاوتا      

كانت أعلى نسبة لموافق تلتها موافق بشدة، في حين كانت نسب محايد ومعارض ومعارض بشدة 
القديم  أن جل مفردات العينة يؤكدون أن الأستاذ ، وهذا يدل علىمقارنة بالنسب الأخرى ضئيلة جدا

، وما يؤكد هذا الرأي للمبحوثين هو قيمة المتوسط ديدالج الأستاذ في حل المشكلات التي تواجهيساهم 
، وكذا التشتت البسيط حول العبارة الذي للمبحوثين وهي تدل على اتفاق كبير ،1،7 بالحسابي المقدرة 

 .8،11عكسه قيمة الانحراف المعياري بقيمة 
الأستاذ التي تواجه القديم يساهم في حل المشكلات الأستاذ أستنتج من قراءتي لهذا الجدول أن       
الأستاذ وذلك لأن  ،من خلال الدراسة الميدانية وهو ما دلت عليه النتائج المتحصل عليها الجديد
نظرا لحداثة عهده  عند التحاقه بمهنة التعليم يواجه العديد من المشكلات المهنية (المتربص) الجديد

لعملية التعليمية، وتحول دون تحقيق والتي تؤثر بشكل سلبي في سير ا وقلة خبرته بميدان التعليم
المشكلات الادارية  الجديدالأستاذ ، ومن بين أهم المشاكل التي تواجه أهدافها الرئيسية والفرعية
الشعور بالغربة داخل المدرسة وتوفير المواد والأجهزة التعليمية اللازمة  والمشكلات الفنية وكذا

الجديد على تجاوز هذه  الأستاذ القديم على مساعدة ستاذ، ولذا يحرص الأ...، الادارة الصفيةللتدريس
يجاد الحلول المناسبة لها  .بنجاح مة الموكلة إليهمهالحتى يتمكن من أداء  المشكلات وا 
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 نماذج دروس تطبيقية تقديميوضح استجابات المبحوثين حول عبارة (: 11)الجدول رقم     
 الجديد ستاذللأ

 
الانحراف  الصلاحية

 المعياري
المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

15،8 8،85 1،81 
 
 

 موافق بشدة 5 ،5 15،1
 موافق 1 61 15،6 ،،16
 محايد 1 75 ،،78 78،1
 معارض ، 1 1،1 1،1
 معارض بشدة 7 1 1،، 1،،
 الفاقد من الاستجابات  ، 7،1 /

 المجموع / 711 788 788
 

 الجديد يقدم الأستاذ القديم للأستاذعينة حول عبارة يوضح الجدول السابق توزيع أفراد       
، حيث جاءت أعلى نسبة من مفردات العينة ممن صرحوا بموافق نماذج دروس تطبيقية (المتربص)

بما  مبحوثا، ليأتي بعدها المعبرين بموافق بشدة والتي قدرت 61والتي تمثل  %،،16 بوالتي قدرت 
أي  %78،1مبحوثا، لتحل في المرتبة الثالثة المعبرين بمحايد بنسبة  ،5أي ما يمثل  %15،8نسبته 

 1أي ما يمثل  %1،1مبحوثا، في حين تأتي في المرتبة الرابعة المعبرين بمعارض بنسبة  75ما يمثل 
       .   مبحوثين 1 أي ما يمثل %1،،مبحوثين، ليحل أخيرا المعبرين بمعارض بشدة بنسبة 

وبمقارنة النتائج المتحصل عليها نجد أن أغلبية المبحوثين يؤيدون ما جاء في هذه العبارة، وهو       
تحصل عليها في موافق وموافق بشدة حيث كانت نسبتهم كبيرة مقارنة بنسب مما دلت عليه النسب ال

 بالمتوسط الحسابي المقدرة محايد ومعارض ومعارض بشدة، وما يؤكد هذا الرأي للمبحوثين هو قيمة 
والتي تدل على اتفاق كبير للمبحوثين، وكذا التشتت البسيط حول العبارة الذي عكسه قيمة  1،81

 .8،85الانحراف المعياري بقيمة 
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، الجديد نماذج دروس تطبيقية لأستاذالقديم يقدم ل الأستاذ أستنتج من قراءتي لهذا الجدول أن      
وهذه الكفاءة هي من الكفاءات ائج المحصل عليها من خلال الدراسة الميدانية، وهو ما دلت عليه النت

حصتان  ، حيث برمجت لها ضمن المرافقة التربوية(المتربص)المطلوب تنميتها لدى الأستاذ الجديد 
والتي تخص متابعة وضعية تعلمية  ففي الحصة الخامسة ،وهما الحصة الخامسة والحصة السادسة

، (المتربص)يقوم الأستاذ المكون بتنشيط وضعية تعلمية بحضور الأستاذ الجديد  هاومناقشت( درس)
مراحلها، الوقت : وخلال هذه الحصة تتم مناقشة الوضعية التعلمية من جميع جوانبها، مع التركيز على

ى المخصص لكل مرحلة، أهمية التقويم التكويني، أهمية التسجيل على السبورة، ما يكتبه التلاميذ عل
يطلب الأستاذ المكون من هذه الحصة  ، وفي نهاية...كراريسهم، استغلال الوسائل خلال الحصة

 .القادمة( الدرس)تحضير موضوع الحصة الأستاذ الجديد 
فبعد  ،ومناقشتها( درس)لمية متابعة وضعية تع أيضا والتي تخص السادسة أما في الحصة      
 :تتم المناقشة كالآتيكون ة الحصة التي ينشطها الأستاذ الممتابع
مع ما حضره الأستاذ المكون متبوعا بمناقشة ( المتربص)مقارنة ما حضره الأستاذ الجديد  -

 .مستفيظة
، أهمية مرحلها، الوقت المخصص لكل منها: مناقشة الحصة من جميع جوانبها، مع التركيز على -

ميذ على كراريسهم، استغلال الوسائل أهمية التسجيل على السبورة، ما يكتبه التلاالتقويم التكويني، 
دليل مرافقة الأستاذ  ) .، وفي الأخير يقدم الأستاذ المكون ملاحظاته...خلال الحصة التعليمية
 (.المتربص
الجديد فقد برمجت لها وزارة التربية خلال للأستاذ وبالتالي فنظرا لأهمية الدروس التطبيقية       

الجديد من تطوير مهاراته وزيادة معارفه، لكن حسب رأي الأستاذ  المرافقة التربوية حصتان لتمكين
الجديد المهارات اللازمة لأداء مهامه بنجاح، الأستاذ الباحثة فبرمجة حصتين غير كافية لكي يكتسب 

، وكذا فإن عملية المرافقة وكذا عدم تفرغ الأستاذ المرافق لهذه العملية مما يخلق ضغطا إضافيا عليه
، مما قت الرسمي للعمل وخاصة في المرحلة الابتدائية التي يكون فيها وقت الدراسة موحداتتم في الو 

، لذا فعلى وزارة التربية مراعاة ذلك وتكليف أساتذة تكون المخصص للدراسة التلميذ من وقتهحرم ي
 .مهمتهم مرافقة الأساتذة الجدد
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وضعية تعليمية إلى تحضير  دعوةاليوضح استجابات المبحوثين حول عبارة (: 12)الجدول رقم  
  وتنشيطها ومناقشتها معه من أجل تحديد نقاط القوة والضعف

 
الانحراف  الصلاحية

 المعياري
المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

،1،7 8،1، 1،8، 
 
 

 موافق بشدة 5 17 1،8،
 موافق 1 15 57،8 57،1
 محايد 1 1، 76،1 76،1

 معارض ، 1 1،، 1،،
 معارض بشدة 7 ، 7،1 7،1
 الفاقد من الاستجابات  7 8،1 /

 المجموع / 711 788 788
 

من البيانات المحصل عليها في الجدول الذي بين أيدينا فإن أكثر من نصف العينة قد أجابوا       
إلى تحضير وضعية تعليمية  القديم يدعوهمالأستاذ بموافق على ما جاء في هذه العبارة، أي أن 

مبحوثا وهو  15 بوالذين يقدر عددهم  من أجل تحديد نقاط القوة والضعف موتنشيطها ومناقشتها معه
، في %1،7،مبحوثا بنسبة  17، أما الذين أجابوا بموافق بشدة فقد بلغ عددهم %57،1ما يمثل نسبة 

، أما المجيبين بمعارض %76،1بنسبة  امبحوث 1، بحين يقدر عدد المبحوثين الذين أجابوا بمحايد 
 اثنين مبحوثين ن بلغ عدد المجيبين بمعارض بشدة، في حي%1،،مبحوثين بنسبة  1فقد بلغ عددهم 

 الجدد الأساتذة، وبمقارنة النتائج المحصل عليها نجد أن أغلب المبحوثين من %7،1بنسبة 
كد هذا الرأي للمبحوثين هو قيمة المتوسط يوافقون على ما جاء في هذه العبارة، وما يؤ  (المتربصين)

وهي تدل على اتفاق كبير للمبحوثين حول العبارة، وكذا التشتت البسيط حول  ،1،8 بالحسابي المقدرة 
 .،8،1العبارة الذي عكسه قيمة الانحراف المعياري بقيمة 

إلى يدعوهم لقديم االأستاذ أستنتج من قراءتي لهذا الجدول أن أغلب المبحوثين يؤكدون أن       
وهذه الكفاءة ، من أجل تحديد نقاط القوة والضعف متحضير وضعية تعليمية وتنشيطها ومناقشتها معه
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ضمنها ثلاث  حصص  ، حيث برمجت لهاهي من الكفاءات المدرجة ضمن عملية المرفقة التربوية
ر وضعية تعلمية وهم الحصة السابعة والثامنة والتاسعة، ففي الحصة السابعة والتي تخص تحضي

لمكون تتم الأستاذ ا بحضور (المتربص) الجديد وتنشيطها، فبعد متابعة الحصة التي ينشطها الأستاذ
 :المناقشة كالآتي

 .مقارنة ما حضره المتربص مع ما حضره الأستاذ المكون، متبوعة بمناقشة مستفيظة -
لوقت المخصص لكل منها، مراحل الحصة، ا: مناقشة الحصة من جميع جوانبها، مع التركيز على -

أهمية التقويم التكويني، أهمية التسجيل على السبورة، ما يكتبه التلاميذ على كراريسهم، استغلال 
 .الوسائل، مع تقديم الأستاذ المكون في الأخير ملاحظاته حول سيرورة هذه الحصة

( درس)علمية تحضير وضعية ت( المتربص)وفي نهاية الحصة يُطلب من الأستاذ الجديد       
 .لتنشيطها أمام الأستاذ المكون

أما في الحصة الثامنة والتي تخص أيضا تحضير وضعية تعلمية وتنشيطها، فبعد متابعة       
، تتم مناقشتها من جميع من طرف الأستاذ المكون (المتربص)الحصة التي ينشطها الأستاذ الجديد 

فة والمضمون، النشاطات المختارة ومدى تحقيقها الربط بين الكفاءات المستهد: الجوانب ولا سيما
التعلمي، مدى جعل / للأهداف المستهدفة، أهمية التخطيط للدرس، مكانة التقويم في الفعل التعليمي

، ، مع تحديد النقاط الايجابية والنقاط التي تستوجب التحسين...التعلمية/ التلميذ محور العملية التعليمية
  .ن ملاحظات حول النقاط الواجب إثارتها لتلبية حاجات المتربصمع تقديم الأستاذ المكو 

تحضير وضعية تعلمية ( المتربص)وفي نهاية هذه الحصة أيضا يُطلب من الأستاذ الجديد       
 .لتنشيطها أمام الأستاذ المكون( درس)

ستاذ وفي الحصة التاسعة والتي تخص تحضير وضعية تعلمية وتنشيطها، فبعد متابعة الأ      
: ، تتم مناقشتها من جميع الجوانب ولا سيما(المتربص)لحصة التي ينشطها الأستاذ الجديد المكون ل

تنظيم الأفواج، تقويم أعمال التلاميذ، مراقبة كراريس التلاميذ، استغلال واستعمال الوسائل البيداغوجية، 
، مع تقديم اط التي تستوجب التحسين، مع تحديد النقاط الايجابية والنق...الاهتمام بالفوارق الفردية

دليل مرافقة الأستاذ  ) .الأستاذ المكون ملاحظات حول النقاط الواجب إثارتها لتلبية حاجات المتربص
 (.المتربص
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تخص  التي العديد من النقاط ومناقشة خلال هذه الحصص الثلاث تم إثارةن وبالتالي فإنه م      
وهو ما يؤكد ويدعم النتائج المتوصل إليها سابقا، وهو ما يمكن  التعلمية،/ سير العملية التعليمية

الجديد من تطوير أدائه بشكل جيد إذا ما تم استغلالها بطريقة عملية جيدة، وليس بصورة الأستاذ 
 . شكلية أو نظرية
إلى المشاركة في أبحاث تربوية  الدعوة ضح استجابات المبحوثين حول عبارةيو (: 12)الجدول رقم 

 قيام بتقويمهاوال
 

الانحراف  الصلاحية
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

71،7 8،87 1،17 
 
 

 موافق بشدة 5 5، 71،8
 موافق 1 17 11،1 11،6
 محايد 1 15 1،1، 1،8،
 معارض ، ،7 ،،1 ،،1
 معارض بشدة 7 1 8،، 7،،
 ستجابات الفاقد من الا 7 8،1 /

 المجموع / 711 788 788
 

القديم  الأستاذ نلاحظ من الجدول السابق إلى أن أغلبية المبحوثين عبروا بموافق على أن      
من أفراد  %11،6، وهو ما تمثله ما نسبته م بتقويمهااث تربوية ويقو إلى المشاركة في أبحيدعوهم 
وهو  على هذه العبارة موافق بشدةب %71،7نسبته  ، في حين عبر مامبحوثا 17وهو ما يمثل  العينة

الجدد يؤكدون أن  لأساتذة، وهو مؤشر إيجابي دال على أن أغلب المبحوثين من امبحوثا 5،ما يمثل 
، كما عبر ما نسبته م بتقويمهااث تربوية ويقو إلى المشاركة في أبحالقديم يدعوهم القديم  ستاذالأ

 ،7وهو ما يمثل  معارضب %،،1وعبر ما نسبته ، وثامبح 15وهو ما يمثل  محايدب 1،8%،
، وبمقارنة الإجابات مبحوثين 1وهو ما يمثل  معارض بشدةب %7،،وعبر ما نسبته ، مبحوثا

اث إلى المشاركة في أبحيدعوهم المتحصل عليها فإنه يتم ترجيح الكفة للذين يؤكدون أن المعلم القديم 
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وهي  1،17 بالرأي للمبحوثين هو قيمة المتوسط الحسابي المقدرة ، وما يؤكد هذا م بتقويمهاتربوية ويقو 
للمبحوثين حول العبارة، وكذا التشتت البسيط حول العبارة الذي عكسه قيمة  كبير تدل على اتفاق

 .8،87الانحراف المعياري بقيمة 
ى المشاركة في إل الجديدالأستاذ  القديم يدعو الأستاذ أنيها أستنتج تحصل علمن النتائج المو       
ولهذا الغرض تم برمجة ثلاث بحوث خلال المرافقة التربوية، حيث ، م بتقويمهااث تربوية ويقو أبح

، "أهمية التقويم وأنواعه ووسائله"من الأستاذ الجديد تحضير بحث قصير حول  الأستاذ المكون يطلب
طلب أيضا من الأستاذ وي  ، "مفهوم المعالجة البيداغوجية"إعداد بحث قصير حول منه كما يطلب 

 ".أهمية إدراج المعلوماتية في تدريس المادة"الجديد تحضير بحث حول 
فقد تم برمجتها ضمن المرافقة التربوية  ،لذا فنظرا لأهمية البحوث في تنمية المهارات التعليمية      

 .عديد من المفاهيم وتعميق إدراكه لهالزيادة فهم الأستاذ الجديد لل
التكيف مع الجو  المساعدة علىيوضح استجابات المبحوثين حول عبارة (: 19) الجدول رقم 

 المدرسي
 

الانحراف  الصلاحية
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

،1،1 8،15 1،81 
 
 

 موافق بشدة 5 16 1،5،
 موافق 1 11 56،5 56،1
 محايد 1 71 ،،،7 1،،7
 معارض ، 6 1،7 1،7
 معارض بشدة 7 1 8،، 7،،
 الفاقد من الاستجابات  7 8،1 /

 المجموع / 711 788 788
    

مبحوثا من  11: يتبين لنا من الجدول الذي بين أيدينا أن النسب المحصل عليها كانت كما يلي      
وهو ما  كيف مع الجو المدرسيعلى التالقديم يساعدهم الأستاذ مفردات العينة عبروا بموافق على أن 
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مبحوثا،  16بموافق بشدة وهو ما يمثل  %1،1،، في حين عبر ما نسبته %56،1نسبة ما يمثل 
بمعارض وهو  %1،7مبحوثا، كما عبر ما نسبته  71بمحايد وهو ما يمثل  %1،،7وعبر ما نسبته 

، مبحوثين 1ل معارض بشدة وهو ما يمثب %7،، نسبه مبحوثين، في حين عبر ما 6ما يمثل 
وبمقارنة النتائج المتحصل عليها نجد أن نسبة المبحوثين الذين يؤيدون ما جاء في هذه العبارة كانت 

أو كانوا محايدين، وما يؤكد هذا الرأي للمبحوثين ذين لا يوافقون على ما جاء فيها، مرتفعة مقارنة بال
اق كبير للمبحوثين حول العبارة، وكذا وهي تدل على اتف 1،81 بهو قيمة المتوسط الحسابي المقدرة 

 .8،15التشتت البسيط حول العبارة الذي عكسه قيمة الانحراف المعياري بقيمة 
على  الجديد الأستاذ ساعدالقديم يحرص على أـن يالأستاذ استنتج من قراءتي لهذا الجدول أن       

، وذلك الدراسة الميدانية من خلاليها وهذا ما دلت عليه النتائج المتوصل إل التكيف مع الجو المدرسي
المبتدئ في  الأستاذ من المشاكل التي تواجهيعد لأن التكيف مع الجو المدرسي كما توصلنا إليه سابقا 

، ولهذا يقوم الأستاذ المكون بمساعدة الأستاذ الجديد على تجاوز هذه الصعوبات والعراقيل ،بداية عمله
تكيف  ن سوء أو ضعفأحيث  ع أفراد المجتمع المدرسي،ش مع جميحتى يشعر بالراحة ويتعاي

علهم غير قادرين الجدد مع ثقافتهم التنظيمية قد يترتب عليه ضغوط عملية ونفسية، قد تج ساتذةالأ
ستمرار فيه، بل وترك العمل لافتهم التنظيمية، وبالتالي عدم انسجام مع عملهم وثقالاعلى التوافق وا

 ،المستجد داخل المدرسة الأستاذماج الجدد أولى خطوات اند ساتذةظيمي للأيمثل التكيف التنو  بأكمله،
الحواجز والجمود في التعامل معه ليشعر بالراحة والطمأنينة،  نه العملية التي يتم بموجبها كسرلكو 

ه لأن تكيف التنظيمي له أهمية كبيرةوبث روح الحماسة فيه والكشف عن المساهمات المرجوة منه، فال
ل يسهل لهم التوافق مع ب ،خلهاالجدد من اكتشاف مدرستهم، ومعرفة موقعهم دا ساتذةلأيمكن ا
تحافظ عليها، ويمكن أن ساسية التي تنقل ثقافة المدرسة و لأالتكيف يعد أيضا أحد الطرق او  الوظيفة،
 .واتجاهاتهم ساتذةه تأثير دائم على سلوكيات الأيكون ل
 صالح محمد صلاح الدين، ة السابقة التي قامت بها نسرينما توصلت له الدراس أيضا وهذا      

حيث توصلت إلى أن التكيف التنظيمي للمعلمين الجدد بالمدارس المصرية معقول، أما فيما يخص 
 .وكان أعلى أبعاد التكيف التنظيمي توفر لدى المعلمين الجدد %11دعم الزملاء فقد تجاوزت النسبة 
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طوير على الت الجدد ساتذةتشجيع الأ ابات المبحوثين حول عبارةضح استجيو (: 11)الجدول رقم 
 الذاتي

 
الانحراف  الصلاحية

 المعياري
المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

16،6 8،11 1،،7 
 
 

 موافق بشدة 5 51 16،7
 موافق 1 11 1،،5 51،7
 محايد 1 1 5،1 5،5
 معارض ، 6 1،7 1،7
 معارض بشدة 7 7 8،1 8،1
 الفاقد من الاستجابات  ، 7،1 /

 المجموع / 711 788 788
 

على القديم يشجعهم الأستاذ الجدد يرون أن  ساتذةمن الجدول السابق نلاحظ أن أغلبية الأ      
 11وهو ما يمثل  من الاجابات المعبر عنها بموافق %51،7، وهذا ما عكسته نسبة التطوير الذاتي

، في حين كانت نسبة الاجابة بمحايد مبحوثا 51وهو ما يمثل  بموافق بشدة %16،6، ونسبة مبحوثا
، أما مبحوثين 6وهو ما يمثل  %1،7معارض ونسبة المجيبين بمبحوثين،  1وهو ما يمثل  5،5%
نة هي ضئيلة مقار النسب أي ما يمثل مبحوثا واحدا، وهذه  %8،1الإجابة بمعارض بشدة فكانت نسبة 

بنسب موافق وموافق بشدة، وما يؤكد هذا الرأي للمبحوثين هو قيمة المتوسط الحسابي المرتفعة المقدرة 
للمبحوثين، وكذا التشتت البسيط حول العبارة الذي عكسه  جدا والتي تدل على اتفاق كبير 7،،1 ب

 .8،11قيمة الانحراف المعياري بقيمة 
على الجديد  الأستاذ القديم يحرص على تشجيع الأستاذأن  وتعزو الباحثة هذه النتيجة إلى      

 تُعدو  وما يعزز ذلك النسب المحصل عليها في الدراسة الميدانية، ،أو التعلم الذاتي التطوير الذاتي
 بمساعدة ربما المبادرة، الجدد خلالها الأساتذة يأخذ تعليمية مواقف بمثابة الذاتية المهنية التنمية أنشطة
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 .لأدائهم وانجازاتهم ومقومين فيها، طراوالانخ لممارستها مخططين بدونها ربما أو ،الآخرين من
  (.111 :، ص7112 ،القرني)

مما يولد لديه  ،نحو نفسهللأستاذ وتسعى التنمية المهنية الذاتية إلى إعطاء مفهوم ذاتي إيجابي       
ة التي تساعده على تطوير عمله في السعي لامتلاك الكفايات والمهارات والأساليب المهنيو الرغبة 
تزداد أهمية التنمية المهنية الذاتية التنمية المهنية الذاتية عامل حاسم في نجاح المدرسة، و ، و المدرسة

في المرحلة الابتدائية لكونها القاعدة التي يرتكز عليها إعداد النشء للمراحل التالية من  ساتذةللأ
   .للتعليم لباقي المراحل التعليمية حياتهم، ومن خلالها تنشئ الدافعية

استعمال الانترنت للبحث على  يعشجالتيوضح استجابات المبحوثين حول عبارة (: 11)الجدول رقم 
 معلومات وتجديدهاوتعميق 

 
الانحراف  الصلاحية

 المعياري
المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

،1،8 8،86 1،88 
 
 

 موافق بشدة 5 18 ،،1،
 موافق 1 65 ،،11 15،5
 محايد 1 1، 75،6 76،7
 معارض ، 71 1،1 8،8
 معارض بشدة 7 ، 7،1 7،1
 الفاقد من الاستجابات  1 1،، /

 المجموع / 711 788 788
 

 الجديد الأستاذ القديم الأستاذيشجع  عينة حول عبارةلابق توزيع أفراد ايوضح الجدول الس      
، حيث جاءت أعلى نسبة من على استعمال الانترنت للبحث وتعميق المعلومات وتجديدها( المتربص)

مبحوثا، ليأتي بعدها  65والتي تمثل  %15،5 بمفردات العينة ممن صرحوا بموافق والتي قدرت 
 مبحوثا، لتحل في المرتبة 18أي ما يمثل  %1،8،المعبرين بموافق بشدة والتي قدرت بما نسبته 

مبحوثا، في حين تأتي في المرتبة الرابعة  1،أي ما يمثل  %76،7الثالثة المعبرين بمحايد بنسبة 
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المعبرين بمعارض بشدة  الأخيرمبحوثا، ليحل في  71أي ما يمثل  %8،8المعبرين بمعارض بنسبة 
 .أي ما يمثل مبحوثين اثنين %7،1بنسبة 
أغلبية المبحوثين يؤيدون ما جاء في هذه العبارة، وهو وبمقارنة النتائج المتحصل عليها نجد أن       

تحصل عليها في موافق وموافق بشدة حيث كانت نسبتهم كبيرة مقارنة بنسب مما دلت عليه النسب ال
 بمحايد ومعارض ومعارض بشدة، وما يؤكد هذا الرأي للمبحوثين هو قيمة المتوسط الحسابي المقدرة 

للمبحوثين، وكذا التشتت البسيط حول العبارة الذي عكسه قيمة  والتي تدل على اتفاق كبير 1،88
 .8،85الانحراف المعياري بقيمة 

على استعمال الجديد  الأستاذ على تشجيع القديم يحرص الأستاذ من النتائج المحصل عليها فإن      
ذلك إن دل على ، وهو ما أكدته النسب المتوصل إليها، و الانترنت للبحث وتعميق المعلومات وتجديدها

الأستاذ على  القديم أهمية كبرى لما جاء في هذه العبارة، حيث أنه الأستاذ إيلاءشيء فإنه يدل على 
لحصول على المعارف والمهارات بصفة متجددة ل الجديد أن يستغل تكنولوجيا الاعلام والاتصال

 تقدمح أمامه أفاقا واسعة، و مما تفت ،وذلك من خلال تبادل المعارف مع المدرسين بشكل دائم ومستمرة
بالعبارة السابقة حيث أن  ارتباطا وثيقا ، وترتبط هذه العبارةذاتيا ليب حديثة وجديدة في تنميتةأسا له

الجديد على التطوير الذاتي ومن أحسن الوسائل التي يتبعها لتحقيق ذلك  الأستاذ القديم يشجع الأستاذ
ماته أو تجديدها أو تصويبها، ولأنها تمكنه أيضا من للإنترنت من أجل تعميق معلو هي استعماله 
   .  من ذوي الخبرة من أجل أخذ النصح والارشاد منهم، وكذا التوجيهات والتعليمات أساتذةالتواصل مع 
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إلى أهمية الزيارات أثناء  الإرشاديوضح استجابات المبحوثين حول عبارة (: 17)الجدول رقم 
 التكوين

 
نحراف الا الصلاحية

 المعياري
المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

1،،، 8،1، 1،78 
 
 

 موافق بشدة 5 47 8،،1
 موافق 1 74 58،1 58،1
 محايد 1 19 8،،7 71،8
 معارض ، 4 1،، 1،،
 معارض بشدة 7 2 7،1 7،1
 الفاقد من الاستجابات  1 0،7 /

 لمجموعا / 711 788 788
 

أهمية إلى  القديم يرشدهمالأستاذ الجدد يرون أن  الأساتذةمن الجدول السابق نلاحظ أن أغلبية       
من الاجابات المعبر عنها بموافق وهو ما يمثل  %58،1، وهذا ما تعكسه نسبة الزيارات أثناء التكوين

حين كانت نسبة الاجابة مبحوثا، في  11بموافق بشدة وهو ما يمثل  %،،،1مبحوثا، ونسبة  11
 1أي ما يمثل  %1،، معارضب الاجابة  نسبةبلغت و مبحوثا،  78وهو ما يمثل  %71،8بمحايد 
ضئيلة  هذه النسب هي، و أي ما يمثل مبحوثين اثنين %7،1ما معارض بشدة فكانت نسبته أ مبحوثين،

ة المتوسط الحسابي المرتفعة مقارنة بنسب موافق وموافق بشدة، وما يؤكد هذا الرأي للمبحوثين هو قيم
والتي تدل على اتفاق كبير، وكذا التشتت البسيط حول العبارة الذي عكسه قيمة  1،78 بالمقدرة 

 .،8،1الانحراف المعياري بقيمة 
رشادات الجدد استفادوا من توجيهات ساتذةأستنتج من تحليلي لهذا الجدول أن أغلبية الأ       فيما  وا 
على إعطاء هذه العملية الاهتمام  القديم الأستاذ ، وذلك لحرصأثناء التكوين أهمية الزياراتيخص 
ومن بين أهم الجدد،  بيرة في التنمية المهنية للأساتنذةوالأولوية، وذلك راجع لأهميتها الك الكبير

حيث  ،(مفتش التربية) الزيارات التي يحظى بها الأستاذ الجديد الزيارات التي يقوم بها المشرف التربوي
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خاصة مع بروز المناهج الجديدة المهني، الجدد على النمو  الأساتذةتهدف هذه الزيارات إلى معاونة 
مع  الجدد خاصة حضير أكثر صعوبة بالنسبة للأساتذةعملية التوما تنطوي عليه من تعقيدات تجعل 

لب المعينين في التعليم في بيداغوجية التدريس وتعليمية المواد، لأن أغ عدم وجود تكوين قبلي للأساتذة
تذليل العقبات والسيطرة على المشكلات التي قد  تساعدهم علىهذه الزيارات و من خريجي الجامعات، 

تحديد نقاط القوة في الدرس وتحديد نقاط الضعف من أجل تجنبها  من خلالها حيث يتم تواجههم،
سهم ه، ويستفادة من خبراته وتجاربالجدد الفرصة للا كما يتيح المشرف التربوي للأساتذة وتصحيحها،

من مواهب وكفايات وقدرات والتوصل إلى أفضل السبل لاستثمارها على  في الكشف عما لدى الأساتذة
 .الوجه الأكمل

خلالها يتم  لجديد يحظى بزيارات من طرف مدير المدرسة، والتي منالأستاذ اإضافة لذلك ف      
ل بعمله المهام التعليمية والمساندة لعملية التعلم التي تتصفي مجالات  على النمو المهني مساعدته

لجديد مع زملائه سواء في نفس ا زيارات المتبادلة التي يقوم بها الأستاذلووظائفه، إضافة إلى ذلك ا
المدرسة أو مدرسة أخرى، لتبادل الخبرات فيما بينهم، وتبادل الرأي في المواقف التربوية داخل الصف، 

 .الضعف ووضع الحلول المناسبة، وتعزيز مواطن القوة لديهملتحديد نقاط 
( المتربص)الجديد الأستاذ ومن جميع ما سبق يتضح أن الزيارات عدة أنواع، وجميعها تساعد       

يجاد الحلول والتصدي للمشكلات التي توا، التعلمية/ على تحسين أدائه في العملية التعليمية جهه وا 
، ويحصل من خلالها على جديدةواستراتيجيات ن اكتساب مهارات وخبرات وتمكنه مالمناسبة لها، 

 ي فهي وسيلة عون ومساعدة للأساتذة، وبالتالنصائح وتوجيهات تمكنه من تعديل ممارساته التعليمية
   .المبتدئين
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لاحظات إلى ضرورة القيام بم التوجيهيوضح استجابات المبحوثين حول عبارة (: 11)الجدول رقم 
 ميدانية وتوثيقها

 
الانحراف  الصلاحية

 المعياري
المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

،8،7 8،11 1،86 
 
 

 موافق بشدة 5 8، 78،1
 موافق 1 18 68،5 67،1
 محايد 1 19 8،،7 ،،71
 معارض ، 5 1،1 1،5
 معارض بشدة 7 2 7،1 7،1
 قد من الاستجابات الفا 1 8،، /

 المجموع / 711 788 788
 

 القديم يرشدهمالأستاذ موافق على أن بالجدد يعبرون  جدول التالي أن أغلبية الأساتذةيكشف ال      
 ب، وهذا ما توضحه النسبة المحصل عليها والتي قدرت إلى ضرورة القيام بملاحظات ميدانية وتوثيقها

مبحوثا، في حين عبر ما نسبته  18حصل عليها أي ما يقابل من مجموع الإجابات الم 67،1%
 محايدب %،،71، كما عبر ما نسبته مبحوثا 8،وهو ما يقابل  موافق بشدةبمن أفراد العينة  8،7%،

وعبر ما نسبته ، مبحوثين 5وهو ما يمثل  معارضب %1،5، وعبر ما نسبته مبحوثا 78وهو ما يقابل 
وبمقارنة الإجابات المتحصل عليها فإنه يتم مبحوثين اثنين،  بمعارض بشدة وهو ما يمثل 7،1%

، وما إلى ضرورة القيام بملاحظات ميدانية وتوثيقها يرشدهمترجيح الكفة للذين يؤكدون أن المعلم القديم 
وهي تدل على اتفاق كبير  1،86 بيؤكد هذا الرأي للمبحوثين هو قيمة المتوسط الحسابي المقدرة 

لعبارة، وكذا التشتت البسيط حول العبارة الذي عكسه قيمة الانحراف المعياري بقيمة للمبحوثين حول ا
8،11. 
إلى ضرورة  الجدد رشدون الأساتذةالقدامى ي ي لهذا الجدول أن أغلبية الأساتذةأستنتج من قراءت      

الجدد في  لأساتذةالميدانية التي يقوم بها ا، وذلك لأن الملاحظات القيام بملاحظات ميدانية وتوثيقها
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 حيث يلاحظ، التدريسية من خلال هذه الزيارات الميدانية ومهارتهمالمواقف التعليمية ستعمق خبراتهم 
 ملاحظاته لوتلاميذه، ويسجالأستاذ ن سلوكيات ويراقب ما يجري في القسم م الجديد زميله الأستاذ

   .داخل قسمه الأستاذ استراتيجية معينة ينفذها أو حول مهارة
 

الأستاذ  إلى بذل الجهد لكي يعبر الدعوةيوضح استجابات المبحوثين حول عبارة (: 11)الجدول رقم 
 بأسلوبه الخاص الجديد

 
الانحراف  الصلاحية

 المعياري
المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 البديل الدرجة التكرارات

11،8 8،87 1،78 
 
 

 موافق بشدة 5 57 11،1
 قمواف 1 11 18،1 58،8
 محايد 1 ،7 ،،1 ،،1
 معارض ، 5 1،1 1،1
 معارض بشدة 7 5 1،1 1،1
 الفاقد من الاستجابات  7 8،1 /

 المجموع / 711 788 788
 

 الجديد الأستاذالقديم  الأستاذ يدعو عبارةيوضح الجدول السابق توزيع أفراد العينة حول       
، حيث جاءت أعلى نسبة في العينة ممن لوبه الخاصإلى بذل الجهد لكي يعبر بأس (المتربص)

مبحوثا من مفردات العينة، لتليها ما نسبته  11أي ما يقابل  %58،8 بصرحوا بموافق والتي قدرت 
مبحوثا من مفردات العينة،  57من أفراد العينة والذين كانت إجابتهم بموافق بشدة ويمثلون  11،8%

مبحوثا من مفردات  ،7محايد أي ما يقابل بالذين كانت إجابتهم و  %،،1في حين تأتي ثالثا ما نسبته 
مبحوثين، أما  5والذين كانت اجابتهم بمعارض أي ما يقابل  %1،1العينة، لتأتي بعدها ما نسبته 

 . مبحوثين 5أي ما يقابل  %1،1المجيبين بمعارض بشدة فقد بلغت نسبتهم 
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تفاوتا في موافقة أفراد العينة حول العبارة، حيث ويتضح من النتائج المحصل عليها أن هناك       
كانت أعلى نسبة لموافق تلتها موافق بشدة، في حين كانت نسب محايد ومعارض ومعارض بشدة 

القديم الأستاذ ، وهذا يدل على أن جل مفردات العينة يؤكدون أن مقارنة بالنسب الأخرى ضئيلة جدا
، وما يؤكد هذا الرأي للمبحوثين هو قيمة المتوسط الخاصإلى بذل الجهد لكي يعبر بأسلوبه يدعوهم 

، وكذا التشتت البسيط حول العبارة الذي للمبحوثين وهي تدل على اتفاق كبير 1،78 بالحسابي المقدرة 
 .8،87عكسه قيمة الانحراف المعياري بقيمة 

إلى بذل الجهد لكي يعبر د الجدي الأستاذ دعوالقديم ي الأستاذ أستنتج من قراءتي لهذا الجدول أن      
الجديد أن التكوين الذاتي هو السبيل الأمثل لتطوير كفاءاته  الأستاذ ، وذلك حتى يعيبأسلوبه الخاص

الجديد أن يقيم نفسه بنفسه تقييما ذاتيا، ثم يطور نفسه ليصل إلى الأستاذ المهنية، وبالتالي فعلى 
 .المتمكنين ساتذةمصاف الأ
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 :نتائج الدراسة: ثانيا
إن الهدف الرئيس الذي انطلقت منه هذه الدراسة هو معرفة انعكاسات التقاعد النسبي على نقل       

الخبرات بين الأساتذة القدامى والجدد، ولقد أجريت الدراسة الميدانية على عينة من الأساتذة الجدد 
 القديم والتي ن الأستاذالجديد م الأستاذفة المساعدات التي يتلقاها بولاية بسكرة، وتم من خلالها معر 

اتجاه على الأساتذة الجدد هل هو في  يختبر على أساسها انعكاسات التقاعد النسبي للأساتذة القدامى
وتوصلت إلى استخراج بعض النتالئج  ومن تحليل البيانات الميدانية الايجاب أم في اتجاه السلب،
 :الجزئية والعامة أوجزها كما يلي

  :ئج حسب الفروضالنتا
 :الأولى الجزئية نتائج الفرضية -1

للتقاعد النسبي انعكاسات سلبية على ما يقدمه الأستاذ القديم  ": والتي تنص عبارتها على      
من مساعدات كبيرة  في تنظيم وضعيات التعلم والتخطيط لها من وجهة ( المتربص)الجديد  للأستاذ

 .نظر الأستاذ الجديد
 

 .الخاصة بالفرضية الأولى ةج الجزئييوضح النتائ: (11)جدول رقم 
 

فق امو  العبارة 
 بشدة

معارض  معارض محايد موافق
 بشدة

المتوسط 
 الحسابي

المساعدة في إعداد الخطة السنوية  -7
 .والمقطعية للمحتوى التعليمي

،،،7 61،6 1،6 1،1 7،1 1،87 

التوجيه إلى استعمال الوثائق  -،
 .ة الإفادة منهاالبيداغوجية المرافقة وكيفي

11،1 67،7 7،1 ،،1 8 1،،1 

تحديد الأهداف  المساعدة في -1
 .التربوية في المنهاج

،8،1 67،1 71،1 1،7 8 1،88 

المساعدة في إعداد خطة يومية  -1
 .تتوافق مع الخطة السنوية

78،1 16،8 ،7،1 77،1 8،1 1،1، 
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 طالخط تقديم الملاحظات حول -5
 .المدرسية

،8،6 56،1 71،8 5،1 8 1،8، 

التدريب على كيفية التخطيط  -6
 .للأنشطة التربوية

،5،، 57،1 7،،6 8،1 8،1 1،87 

الإرشاد إلى كيفية التحضير اليومي  -1
 .للأنشطة التربوية

18،1 15،8 71،1 1،8 8 1،88 

المساعدة على ترجمة الأفكار  -1
 .النظرية في الخطة إلى واقع عملي

78،1 51،1 71،6 6،1 7،1 1،11 

كيفية صياغة  المناقشة في -8
 .الأهداف السلوكية للمتعلمين

76،8 55،6 76،1 77،7 8،1 1،15 

الإرشاد إلى كيفية توزيع الوقت  -78
 .على أنشطة الخطة

،،،8 55،8 7،،7 8،1 8،1 1،88 

 1،18 8،، 6،،7 1،6، 11،1 77،1 .متابعة تنفيذ الخطط المدرسية -77

التوجيه إلى اختيار الطرق  -،7
ود إلى تحقيق والوسائل والأنشطة التي تق

 .الهدف

 
17،، 

 
57،7 

 
77،1 

 
6،1 

 
8 

 
1،81 

المساعدة في تطوير الوسائل  -71
 .التعليمية الملائمة لتحقيق الهدف

،1،1 18،1 76،1 1،، 7،1 1،11 

المساعدة في وضع برامج لعلاج  -71
مواضع القصور عند التلاميذ وذلك من 
خلال أنشطة الدعم والمعالجة 

 .البيداغوجية

 
1،،8 

 
11،8 

 
71،5 

 
8،6 

 
،،7 

 
1،18 

 3,90= المتوسط الحسابي لمجموع عبارات الفرضية 
ذا أردنا أن نناقش نتائج هذه الفرضية، فإننا سنضطر إلى مناقشة كل عبارة من عباراتها، ومن        وا 
إلى العبارة  7ناقشتها بصفة عامة، وذلك من خلال العبارات الواردة في هذه الفرضية من العبارة ثم م
 :كما يلي 71
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طعية للمحتوى الجديد في إعداد الخطة السنوية والمقالأستاذ القديم  الأستاذ لمساعدة "فبالنسبة       
جدد بموافقتهم على ال لأساتذة، فقد صرح أغلب المبحوثين من ا(7)العبارة  والذي نصت عليه" التعليمي

وموافق بشدة  %61،6 با في موافق ما جاء في هذه العبارة، وهو ما دلت عليه النسب المتحصل عليه
إعداد  الجديد في الأستاذ كبيرة لمساعدة القديم يولي أهميةالأستاذ ، وذلك راجع إلى أن %7،،،بنسبة 

لك لأنها توجه الأستاذ الجديد لما وذ ،أهميةلما لها من في  الخطة السنوية والمقطعية للمحتوى التعليمي
مجدي "ة، وهذه النتيجة تتقاطع إلى حد كبير مع نتائج دراسة مله وتحدده بدقطلوب منه وتنظم عهو م

شرف التربوي ومدير المدرسة والأقران توصل إلى أن الم، والذي (877،) "عبد الكريم إبراهيم معمر
هذه الفقرة على أعلى حصلت ، وقد يدعمون المعلم الجديد في بناء الخطة الفصلية للمحتوى التعليمي

 (. %17،1)، ونسبة مئوية (8،11)، وبانحراف معياري (1،51)متوسط حسابي وقدره 
الجديد الأستاذ القديم يوجه  الأستاذ أن (،)المتوصل إليها في العبارة النتائج أيضا  أظهرتكما و       

صل عليها حوكيفية الإفادة منها، وهو ما تدعمه النسب المت المرافقة إلى استعمال الوثائق البيداغوجية
الجديد قد تلقى  الأستاذ ، وهو ما يدل على أن%8،1،وموافق بشدة بنسبة  %67،1ة في موافق بنسب

الجديد على هذه الوثائق وضرورة الأستاذ توجيهات في كيفية استعمالها، وذلك راجع لأهمية إطلاع 
 .بناء المحتوى التعليميالرجوع إليها عند 

الجديد في تحديد الأستاذ القديم يساعد  ستاذالأ أن (1)المتوصل إليها في العبارة ودلت النتائج       
 %67،1الأهداف التربوية في المنهاج، وهو ما توضحه النتائج المتوصل إليها في موافق بنسبة 

الجديد في تحديد  الأستاذ القديم يساعد الأستاذ ، وهو ما يدل على أن%8،1،وموافق بشدة بنسبة 
الجديد ويوجهه لما هو مطلوب  الأستاذ يدها ييسر عملالأهداف التربوية في المنهاج وذلك لأن تحد

 .منه بدقة
الجديد في الأستاذ القديم يساعد  على أن الأستاذ (1)يها في العبارة وبينت النتائج المتوصل إل      

تبرزه النسب المحصل عليها في موافق بنسبة  يومية تتوافق مع الخطة السنوية، وهو ماإعداد خطة 
، وذلك لأن التخطيط يعتبر من الأساسات التي يعتمد عليها %78،1شدة بنسبة وموافق ب 16،8%

الأستاذ من العمل بأريحية، كما أن الأستاذ في عمله اليومي وهو تخطيط قصير المدى يمكن الأستاذ 
، حيث أنها تدعم (5)العبارة  خطط وهو ما توضحهالجديد ملاحظات حول هذه الللأستاذ القديم يقدم 

الجديد في إعداد الأستاذ القديم يساعد الأستاذ ، حيث أن (1) توصل إليه في العبارة السابقةتم الما 
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خطة يومية تتوافق مع الخطة السنوية ويقدم له ملاحظات بعد إعداده لهذه الخطط المدرسية، وهو ما 
 .%8،6،موافق بشدة بنسبة و  %56،1نسب المحصل عليها في موافق بنسبة تعززه ال
الجديد على التخطيط  الأستاذ القديم يدربالأستاذ  "والتي تنص على أن  (6)لنسبة للعبارة وبا      

الجديد في ذلك،  الأستاذ القديمالأستاذ فقد تبين من خلال الدراسة الميدانية مساعدة ، "للأنشطة التربوية
، وهو %،،5،وموافق بشدة بنسبة  %57،1وهو ما توضحه النسب المحصل عليها في موافق بنسبة 

الأستاذ القديم على تنمية هذه المهارة لدى الأستاذ يؤكد أهمية التخطيط في العملية التربوية وحرص  ما
 .الجديد، لأـنها تساعده على تنمية أفكاره وعرضها بشكل جيد

الأستاذ القديم يرشد الأستاذ  "والتي تنص على أن  (1)العبارة ودلت النتائج المتوصل إليها في       
وهو ما  ،القديم يوجهه في ذلكالأستاذ على أن " جديد إلى كيفية التحضير اليومي للأنشطة التربويةال

، وذلك لأن %18،1وموافق بشدة بنسبة  %15،8تبرره النسب المتحصل عليها في موافق بنسبة 
، (متربصال)الجديد  الأستاذ كيفية التحضير للأنشطة التربوية هو من الكفاءات المطلوب تنميتها لدى

 الجديد على كيفية التحضيرالأستاذ  القديم لها أهمية بالغة من أجل تدريبالأستاذ ولهذا يولي 
 .للأنشطة التربوية

الجديد على ترجمة الأستاذ ساعد القديم يالأستاذ  "التي تنص على أن و  (1)وبالنسبة للعبارة       
الجدد أنهم تلقو  لب المبحوثين من الأساتذةد صرح أغ، فق"النظرية في الخطة إلى واقع عمليالأفكار 

وموافق بشدة  %51،1وهو ما توضحه النسب المحصل عليها في موافق بنسبة  مساعدات في ذلك
على ترجمة  الجديدالأستاذ على مساعدة  القديم يحرصأن الأستاذ  ، والذي يبين%78،1بنسبة 

الجديد من هذه الخطوة يمكنه من  الأستاذ نالأفكار النظرية في الخطة إلى واقع عملي، وذلك لأن تمك
 كما أنمعرفة ما سيقوم به من أعمال، وما سيقوم به التلاميذ من أفعال، وما سيحتاجه من وسائل، 

مين وهو ما توضحه الجديد في كيفية صياغة الأهداف السلوكية للمتعلالأستاذ لقديم يناقش الأستاذ ا
من  الأستاذ وذلك لأن تمكن، (1) وصل إليه في العبارة السابقةالت، حيث أنها تعزز ما تم (8)العبارة 

الأهداف النظرية إلى واقع ملموس، وهو ما  صياغة الأهداف السلوكية صياغة سليمة يمكنه من ترجمة
 .%76،8وموافق بشدة بنسبة  %55،6تؤكده النسب المحصل عليها في موافق بنسبة 

القديم يرشد الأستاذ أن  "والتي مفادها  (78)في العبارة  المتوصل إليهاوقد أظهرت النتاائج       
أن أكبر النسب من إجابات المبحوثين  "الجديد إلى كيفية توزيع الوقت على أنشطة الخطةالأستاذ 
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القديم يرشد الأستاذ وهذا يدل على أن ، %8،،،وموافق بشدة بنسبة  %55،8كانت بموافق بنسبة 
ع الوقت على أنشطة الخطة، وذلك لأن التحكم في الوقت هو مفتاح الجديد إلى كيفية توزيالأستاذ 

 .من العمل بأريحية بعيدا عن الارهاق والتوتر والتشتت الأستاذ التدريس الناجح، والتحكم فيه سيمكن
ؤيدوا نجد أن نسبة كبيرة من المبحوثين لم ي (77)وفيما يخص النتائج المتوصل إليها في العبارة       

الجديد تنفيذ الخطط  الأستاذ القديم يتابع معالأستاذ  "هذه العبارة والتي تنص على أن  ما جاء في
وموافق بشدة بنسبة  %11،1وهو ما دلت عليه النسب المتحصل عليها في موافق بنسبة  "المدرسية
ويرجع ذلك إلى أن أغلب حصص  صل عليها تفوق النصف بقليل فقط،، وهذه النسب المتح77،1%
تطبق خارج الوقت الرسمي للعمل ولا تطبق أثناءه لأن ( خاصة في مرحلة التعليم الابتدائي)  المرافقة

كل من الأستاذ القديم والجديد يكون منشغل بعمله لأن وقت العمل موحد، مما ينعكس ذلك بالسلب 
يم غير القدالأستاذ  خططه المدرسية، ولأنالجديد ل الأستاذ تنفيذالقديم من متابعة  الأستاذ على تمكن

 .القديم لأستاذلعبارة عن عمل إضافي  الجديد لأستاذل متفرغ لهذه العملية، ومرافقته
القديم يوجه  الأستاذ "والتي تنص على أن ( ،7)وفيما يتعلق بالنتائج المتوصل إليها في العبارة       
، فقد صرح أغلب "فالجديد إلى اختيار الطرق والوسائل والأنشطة التي تقود إلى تحقيق الهد الأستاذ

في موافق  %57،7الجدد أنهم تلقوا توجيهات في ذلك، وهو ما توضحه نسبة  ةذتاسلأاالمبحوثين من 
الجديد لهذه الكفاءة حتى يتمكن  الأستاذفي موافق بشدة، وذلك راجع لأهمية اكتساب  %،،17ونسبة 

تعزز ما تم التوصل إليه من لتدعم و ( 71)ن تخطيط العملية التعليمية بنجاح، وقد جاءت العبارة م
الجديد إلى اختيار الوسائل  الأستاذ القديم يوجه الأستاذ ، وذلك أن(،7) نتيجة في العبارة السابقة

ية الوسيلة في العملية التعليمية، المناسبة لتحقيق الهدف، ثم يساعده على تطويرها، وذلك راجع لأهم
 .%1،1،وموافق بشدة بنسبة  %18،1 بكد هذا النسب المحصل عليها في موافق ؤ وما ي
ج مالجديد في وضع برا الأستاذ القديم يساعد الأستاذ " والتي مفادها أن( 71)وبالنسبة للعبارة       

قد بينت النتائج ، ف"الدعم والمعالجة البيداغوجية لعلاج مواضع القصور عند التلاميذ من خلال أنشطة
الجدد يؤيدون ما جاء في هذه  ةذتاسالمبحوثين من الأالمتحصل عليها في الدراسة الميدانية أن أغلب 

ن كانت نسبة موافتهم تتراوح بين موافق وموافق بشدة، فقد كانت نسبة موافق  وموافق  %11،8العبارة وا 
القديم  الأستاذوذلك راجع إلى أن هذه الكفاءة هي من الكفاءات التي يحرص ، %8،،1بشدة بنسبة 

د من خلال حصص المرافقة التربوية، في حين تعبير بعض المبحوثين الجدي الأستاذعلى تنميتها لدى 
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بعدم استفادتهم من مساعدة راجع لعدة اعتبارات من أهمها محدودية حصص المرافقة التربوية أو وجود 
الجديد الملاذ الذي  الأستاذ الجدد، وبالتالي لا يجد ةذتاسمؤسسات تربوية جل طاقمها التربوي من الأ

            .لب المساعدة والاستشارةيلجأ إليه لط
الفرضية تراوحت  هذه أن جميع عبارات المتوصل إليها دلت نتائج الدراسةفي الأخير فقد و       

، وبهذه ، وهي تتراوح بين اتفاق بسيط واتفاق كبير جدا(1،،1 -1،11)متوسطاتها الحسابية ما بين 
ة الأولى قد تحققت بصورة تامة، فقد كشفت الدراسة النتيجة التي توصلت إليها يمكن القول أن الفرضي

للتقاعد النسبي انعكاسات سلبية على ما يقدمه الأستاذ القديم  "على الاستنتاج التالي والمتمثل في 
من مساعدات كبيرة في تنظيم وضعيات التعلم والتخطيط لها من وجهة ( المتربص)الجديد  للأستاذ

 الأستاذالقديم اتجاه  الأستاذالدراسة الدور الكبير الذي يقوم به حيث كشفت ، "نظر الأستاذ الجديد
 نسبي بشكلخروجه للتقاعد ال ات التعلم والتخطيط لها، مما ينعكسالجديد فيما يخص تنظيم وضعي

 يعني انسحاب من المؤسسات التربوية خروجه لتقاعد مسبقالجديد، و  مرافقة ودعم الأستاذ على سلبي
 التربية وتساهم في تكوينها، الجديدة الملتحقة بقطاع ا أن تعطي الكثير للأطرطاقات وخبرات يمكن له

وتتفق هذه  الجدد، لأساتذةنقل الخبرات ل امى الأثر السلبي علىالقد ون للتقاعد النسبي للأساتذةمما يك
 الدين نسرين صالح محمد صلاحما توصلت إليه الدراسة السابقة التي قامت بها  بعض النتيجة مع

، حيث توصلت هذه "تكيف المعلمين الجدد مع الثقافة التنظيمية بالمدارس المصرية" ي دراستها حول ف
يخص دعم  الدراسة إلى أن التكيف التنظيمي للمعلمين الجدد بالمدارس المصرية معقول، أما فيما

دد، وهي الجتوفر لدى المعلمين  وكان أعلى أبعاد التكيف التنظيمي %11 الزملاء فقد تجاوزت نسبته
 ةذتاسالجديد هو من الأ الأستاذ قاهليت الذي فيما يخص أن أكثر الدعم تتفق مع بعض نتائج دراستنا

يعتبر قيمة  1,88: لالقدامى، كما أن المتوسط الحسابي لمجموع عبارات الفرضية الأولى المساوي 
 .كبيرة دالة على تحققها بدرجة

 
 
 
 
 



 عرض وتحليل بيانات الدراسة ونتائجها                                               سادسالفصل ال
 

،11 
 

 :نتائج الفرضية الجزئية الثانية -7
للتقاعد النسبي انعكاسات سلبية على ما يقدمه الأستاذ القديم " : والتي تنص عبارتها على      

من التوضيحات اللازمة حول كيفية تنظيم العمل في حجرة التدريس ( المتربص)الجديد  للأستاذ
دارة التعلمات وتنشيطها من وجهة نظر الأستاذ الجديد  ."وا 

 .الخاصة بالفرضية الثانية ةيوضح النتائج الجزئي(: 11)جدول رقم 
موافق  العبارة

 بشدة
معارض  معارض محايد موافق

 بشدة
المتوسط 
 الحسابي

الإرشاد إلى ضرورة مرافقة  -51
التلاميذ من الساحة حتى حجرة 

 .القسم

8،1 1،،1 ،7،5 71،1 1،6 1،،1 

التوجيه إلى تنظيم الغرفة  -51
الدراسية بشكل يدعم عملية التعلم 

 .لدى المتعلمين

71،، 58،1 ،،،، 8،1 1،، 1،51 

الحث على ضرورة   -51
المحافظة على الهدوء والنظام داخل 

 لقسما

17،78 11،1 71،1 1،1 1،1 1،88 

التنبيه إلى ضرورة استعمال   -51
 .السبورة بشكل مخطط ومنظم

1،،1 16،1 78،1 78،1 8،1 1،88 

الإرشاد إلى إتباع أساليب   -51
تدريس تراعي الفروق الفردية بين 

  .مينالمتعل

،1،5 68،6 1،1 1،5 8،1 1،77 

الحث على مساعدة المتعلم   -02
في توظيف التعلم التعاوني والعمل 

 .الجماعي بشكل فعال

،8،1 58،1 7،،1 1،6 8 1،81 

الدعوة إلى أن توزيع   -05
الاهتمام على جميع التلاميذ 
وتكوين علاقات طيبة ورحيمة 

 .معهم

16،1 16،1 78،8 5،1 8،1 1،71 
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لى تنظيم تدخلات التوجيه إ  -00
 .التلاميذ ومشاركاتهم

71،8 55،، 75،8 78،1 8،1 1،18 

الإرشاد إلى ضرورة طرح   -02
 .أسئلة تمهيدية للدرس

،1،1 51،1 71،1 1،5 8 1،85 

الحث على استعمال لغة   -02
واضحة مع التنويع من مستوى 

 .نبرات الصوت

،1،1 57،1 76،1 6،، 7،1 1،8، 

الدعوة إلى تنويع طرائق   -01
بين الإلقاء والحوار  ريسالتد

 .والمناقشة والتكرار

،1،8 51،5 7،،1 1،1 7،1 1،81 

الاضطلاع بضرورة تقبل   -01
أخطاء التلاميذ وتوجيههم وتقديم 
عبارات الشكر والتشجيع لهم من 

 .حين لأخر

،8،8 15،6 71،1 1،1 7،1 1،81 

الإرشاد إلى ضرورة الاهتمام   -01
ميذ والاهتمام بالأثر الكتابي للتلا

 .على كراريسهم بتسجيلاتهم

78،8 58،8 7،،، 1،5 7،1 1،11 

الدعوة إلى إشراك التلاميذ   -01
 .في الكتابة على السبورة

،5،8 11،6 76،1 1،1 7،1 1،11 

الحث على التقيد بالوقت   -01
 .المخصص للدرس

78،، 11،1 ،7،7 75،8 5،1 1،11 

الحث على مراقبة أعمال   -22
 كراريس القسم، كراريس )التلاميذ 
 ...(الأنشطة

،6،5 5،،1 71،6 5،1 ،،8 1،86 

 3,85= المتوسط الحسابي لمجموع عبارات الفرضية 
إلى ضرورة مرافقة التلاميذ من الساحة حتى  الجديد الأستاذالقديم  الأستاذ لإرشاد "فبالنسبة       

تباين في  من النتائج المحصل عليها نجد أن هناك، و (75)العبارة والذي نصت عليه  "حجرة القسم
 بهذه العبارة، وهو ما دلت عليه النسب المتحصل عليها في موافق  استجابات أفراد العينة حول
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( القانون)الجديد لا يتلقى هذه التعليمة  الأستاذ وذلك راجع لأن، %8،1وموافق بشدة بنسبة  1%،،1
دير المدرسة للأستاذ المكون فقط، بل هي في أغلب الأحيان من التوجيهات التي يقدمها م الأستاذ من

ي لهذه الدراسة فإن الجديد عندما يلتحق لأول مرة بمكان العمل، وهو كما ذكرنا في الجانب النظر 
الجديد بكل ما يلزمه من التعليمات والتوجيهات، ومن بين هذه التعليمات معرفة  الأستاذالمدير يزود 

 .القانون والنظام الداخلي للمؤسسة
 هالقديم يوج الأستاذ" والتي تنص على أن ( 76)إليها في العبارة  لج المتوصوفيما يخص النتائ      
، فقد بينت النتائج "يدعم عملية التعلم لدى المتعلمينإلى تنظيم الغرفة الدراسية بشكل  الجديد الأستاذ

الجديد في ذلك، وهو ما توضحه النسب المتحصل  الأستاذالقديم يوجه  الأستاذالمتوصل إليها أن 
 ، وهذا يدل على أن%،،71ت نسبته وموافق بشدة حيث بلغ %58،1في موافق حيث بلغت  عليها
دراسية لما لذلك من أهمية في توفير الجديد لتنظيم الغرفة ال الأستاذلقديم يولي أهمية لتوجيه  الأستاذ

 .، والتي يكون لها الأثر الايجابي على عملية التعلمالبيئة المناسبة للتعلم
الجديد على  الأستاذ القديم يحث الأستاذعلى أن ( 71)لنتائج المتوصل إليها في العبارة وبينت ا      

ضرورة المحافظة على النظام داخل القسم، وهو ما تعززه النتائج المتحصل إليها في موافق حيث بلغت 
 الأستاذالقديم بتوجيه  الأستاذ ، واهتمام%17،78وموافق بشدة حيث بلغت نسبته  %11،1نسبته 

جديد إلى ضرورة المحافظة على النظام داخل القسم نابع من أهمية النظام في توفير البيئة الصفية ال
ذا التحكم في الوقت المخصص للحصة، وهذا ما يؤدي إلى ، وكالملائمة والمساعدة على عملية التعلم

 .نجاح العملية التعليمية
الجديد إلى ضرورة  الأستاذ القديم ينبه الأستاذ أن( 71)وصل إليها في العبارة لمتودلت النتائج ا      

استعمال السبورة بشكل مخطط ومنظم، وهو ما توضحه النتائج المتوصل إليها في موافق بنسبة 
إلى الجديد  الأستاذ القديم ينبه الأستاذيدل على أن  ، وهو%1،،1وموافق بشدة بنسبة  %،،16

لك لأن السبورة من بين الأدوات التي تساعد في وذضرورة استعمال السبورة بشكل مخطط ومنظم، 
 .انجاح العملية التعليمية، وذلك لأنها وسيلة بصرية مهمة لخلق روح الوحدة داخل القسم

القديم يرشد  الأستاذ أن "والتي مفادها ( 78)وقد أظهرت النتاائج المتوصل إليها في العبارة       
أن أكبر النسب من " عي الفروق الفردية بين المتعلميندريس تراإلى إتباع أساليب ت الجديد الأستاذ

، وهذا يدل على أن %1،5،وموافق بشدة بنسبة  %68،6إجابات المبحوثين كانت بموافق بنسبة 
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الجديد إلى إتباع أساليب تراعي الفروق الفردية بين االمتعلمين، وذلك لأن  الأستاذ القديم يرشد الأستاذ
 .يترتب عليه آثار سلبية على تحقيق الأهداف التعليمية، وعلى تقدم التلاميذ اهمال الفروق الفردية

 الأستاذالقديم يحث  الأستاذأن ( 8،)وكما أظهرت أيضا النتائج المتوصل إليها في العبارة       
، وهو ما تدعمه مساعدة المتعلم في توظيف التعلم التعاوني والعمل الجماعي بشكل فعالالجديد على 

، وهو ما يدل على أن %8،1،وموافق بشدة بنسبة  %58،1المتحصل عليها في موافق بنسبة النسب 
تلقى توجيهات في ذلك، وذلك لما لهذا النوع من التعلم من دور في تنمية بعض  الجديد قد الأستاذ

 .المهارات الاجتماعية، كروح التعاون واحترام أراء الأخرين وتقبل وجهات النظر
 القديم يدعو الأستاذ فقد أظهرت النتائج أن( 7،)لعبارة بالنتائج المتوصل إليها في ا قوفيما يتعل      
وهو ما ، توزيع الاهتمام على جميع التلاميذ وتكوين علاقات طيبة ورحيمة معهم الجديد إلى الأستاذ

 ، وذلك لأن% 16،1وموافق بشدة بنسبة  %16،1توضحه النسب الحصل عليها في موافق بنسبة 
نجازه العلمي يتأثران بطبيعة العلاقة بينه وبين المعلمسلوك   .التلميذ وا 
الجديد إلى تنظيم تدخلات  الأستاذ القديم يوجه الأستاذ والتي مفادها أن( ،،)وبخصوص العبارة       

القديم يوجهه في ذلك، وهو ما تؤكده  الأستاذالتلاميذ ومشاركاتهم، فقد بينت النتائج المتوصل إليها أن 
، %71،8وموافق بشدة حيث بلغت نسبته  %،،55ائج المتوصل إليها في موافق حيث بلغت النت

للتعبير  ينلأنها تتيح الفرصة للمتعلم ية التعليمية التعلمية، وذلكوذلك راجع لما لها من أهمية في العمل
 .ياعن ما يجول بخواطرهم، وتسهم في التكوين الأمثل لشخصية التلميذ معرفيا ووجدانيا ومهار 

 الأستاذالقديم يرشد  الأستاذ "والتي تنص على أن ( 1،)ودلت النتائج المتوصل إليها في العبارة       
ه وهو ما تبرز  القديم يوجهه في ذلك، الأستاذعلى أن " الجديد إلى ضرورة طرح أسئلة تمهيدية للدرس

لك لأن الأسئلة ، وذ%1،1،وموافق بشدة بنسبة  %51،1النسب المتحصل عليها في موافق بنسبة 
 .مايجهلونه ينعلى التمييز بين مايعلمه التلاميذ وب الأستاذالتمهيدية تساعد 

الجديد على  الأستاذالقديم يحث  الأستاذأن ( 1،)كما دلت النتائج المتوصل إليها في العبارة       
ليها استعمال لغة واضحة مع التنويع من مستوى نبرات الصوت، وهو ما توضحه النسب المحصل ع

هو  الأستاذ، وذلك لأن صوت %1،1،وموافق بشدة حيث بلغت  %57،1في موافق حيث بلغت 
أداته ووسيلته الرئيسية في الاتصال بينه وبين التلاميذ، وهو وسيلته أيضا في تعليم التلاميذ 

 .ومساعدتهم على التعلم
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 القديم يدعو الأستاذ " ي تنص على أنوالت( 5،)وبينت النتائج المتوصل إليها في العبارة       
 الأستاذأن على  ،"الجديد إلى تنويع طرائق التدريس بين الإلقاء والحوار والمناقشة والتكرار الأستاذ

وموافق بشدة  %51،5ه النسب المتحصل عليها في موافق بنسبة وهو ما تبرز  ذلك، القديم يدعوه إلى
طرائق التدريس كان هناك تطور في  ، وذلك راجع إلى أنه كلما كان هناك تنويع في%1،8،بنسبة 

 .وزيادة الاستفادة للمتعلم، وبالتالي ارتفاع درجة فاعلية العملية التعليمية وارتقاء معايير جودتها
الاضطلاع بضرورة تقبل أخطاء التلاميذ " والتي مفادها ( 6،)وفيما يتعلق بما جاء في العبارة       

، فقد بينت النتائج المحصل عليها أن "ع لهم من حين لأخروتوجيههم وتقديم عبارات الشكر والتشجي
الجديد في ذلك، وهو ما أكدته النسب المتوصل إليها في  الأستاذالقديم يحرص على توجيه  الأستاذ

القديم  الأستاذ ، وذلك يدل على إيلاء%8،8،وموافق بشدة حيث بلغت  %15،6موافق حيث بلغت 
لأنه يبرر وذلك راجع إلى أن الخطأ ايجابي في حياة المتعلم  ،أهمية كبرى لما جاء في هذه العبارة

تقديم  إلى الجديد الأستاذ القديم يوجه الأستاذ راز التقدم المعرفي، كما أنسعيه الدائم لبلوغ المعرفة واح
، أهمية كبيرة على نفسية التلميذمن حين لأخر، وذلك لأن للكلمات  عبارات الشكر والتشجيع للمتعلمين

 .اه لمثل هذه المحفزات أمر ضروري لتوصيل التلميذ إلى التفوق والتميز وزيادة الثقة في قدراتهوالانتب
القديم يرشد  الأستاذ أن "والتي مفادها ( 1،)وقد أظهرت النتاائج المتوصل إليها في العبارة       
أن " تسجيلاتهم على كراريسهمإلى ضرورة الاهتمام بالأثر الكتابي للتلاميذ والاهتمام ب الجديد الأستاذ

، وهذا %78،8وموافق بشدة بنسبة  %58،8أكبر النسب من إجابات المبحوثين كانت بموافق بنسبة 
الجديد إلى ضرورة الاهتمام بالأثر الكتابي للتلاميذ والاهتمام  الأستاذالقديم يرشد  الأستاذيدل على أن 

ن أهمية، حيث يعد الأثر الكتابي للمتعلم من ك لما لهذه الخطوة م، وذلبتسجيلاتهم على كراريسهم
إلى كشف مدى  الأستاذ الأنشطة التي يركز عليها في التعليم الابتدائي، وذلك لأنه من خلاله يتوصل

كما يمكن أن يكون صورة واقعية للأولياء عن المتعلمين للظواهر اللغوية والعملية المدروسة،  باستيعا
 .دراسينشاط وتفاعل أبنائهم في الصف ال

الجديد إلى  الأستاذ القديم يدعو الأستاذأن ( 1،)وقد أوضحت النتائج المتوصل إليها في العبارة       
حصل عليها في موافق بنسبة مإشراك التلاميذ في الكتابة على السبورة، وهو ما توضحه النسب ال

عمل على السبورة في ال الأستاذ مشاركة المتعلمين ، وذلك لأن%5،8،وموافق بشدة بنسبة  11،6%
 .فيه إثارة لاهتمام المتعلمين
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القديم يحث  الأستاذ "والتي مفادها أن ( 8،)وفيما يتعلق بالنتائج المتوصل إليها في العبارة       
ليها أن هناك تباين ، فقد بينت النسب المتوصل إ"الجديد على التقيد بالوقت المخصص للدرس الأستاذ

، وهو ما تبينه النسب المتوصل إليها في موافق سة حول هذه العبارةفي استجابات أفراد عينة الدرا
التقيد بوقت الحصة  ، وذلك راجع إلى أن%،،78وموافق بشدة بنسبة  %11،1 نسبتهحيث بلغت 

 .يعتبر المفتاح الأساسي للتدريس الناجح، وتكتسب هذه الكفاءة عن طريق الممارسة والخبرة
القديم يحث  الأستاذ" والتي تنص على أن ( 18)ليها في العبارة وبخصوص النتائج المتوصل إ      
، فقد بينت النتائج ....(كراريس القسم، كراريس الأنشطة، ) الجديد على مراقبة أعمال التلاميذ  الأستاذ

الجديد على ذلك، وهو ما توضحه النسب المتحصل  الأستاذ القديم يحث الأستاذ توصل إليها أنمال
 ذا يدل على إيلاءه، و %6،5،وموافق بشدة حيث بلغت  %1،،5ث بلغت عليها في موافق حي

تعكس  القديم أهمية كبيرة لما جاء في هذه العبارة، وذلك لأن هذه الكرارييس تعتبر المرآة التي الأستاذ
 ...مدير، ومفتش تربوي، وأولياء بالنسبة لجميع المحيطين به، من الأستاذعمل 
ائج الدراسة المتوصل إليها أن جميع عبارات هذه الفرضية تراوحت وفي الأخير فقد دلت نت      

جدا، وبهذه  راوح بين اتفاق بسيط واتفاق كبير، وهي تت(1،71 -1،71)متوسطاتها الحسابية ما بين 
قد تحققت بصورة تامة، فقد كشفت الدراسة  يها يمكن القول أن الفرضية الثانيةالنتيجة التي توصلت إل

سلبية على ما يقدمه الأستاذ القديم للتقاعد النسبي انعكاسات " التالي والمتمثل فيعلى الاستنتاج 
دارة ( المتربص)الجديد  للأستاذ من التوضيحات اللازمة حول كيفية تنظيم العمل في حجرة التدريس وا 

كبير الدور ال حيث كشفت النتائج المتوصل إليها، "التعلمات وتنشيطها من وجهة نظر الأستاذ الجديد
يخص كيفية تنظيم العمل في حجرة التدريس  الجديد فيما لأستاذالقديم اتجاه ا الذي يقوم به الأستاذ

دارة التعلمات وتنشيطها  مرافقة ودعم الأستلذ ، مما ينعكس خروجه للتقاعد النسبي بشكل سلبي علىوا 
الجدد،  لأساتذةقل الخبرات لالقدامى الأثر السلبي على ن لتقاعد النسبي للأساتذةوبالتالي فل ،الجديد

، والتعليمي وذلك لما تملكه هذه الفئة من خبرات اكتسبتها من خلال خبرتها الطويلة في الميدان التربوي
يعتبر قيمة دالة على  1,15: لكما أن المتوسط الحسابي لمجموع عبارات الفرضية الثانية المساوي 

 .تحققها بدرجة كبيرة
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 :الثالثةنتائج الفرضية الجزئية  -1
النسبي انعكاسات سلبية على ما يقدمه الأستاذ القديم  للتقاعد ": والتي تنص عبارتها على      
من التوضيحات الكافية حول كيفية تقويم أعمال التلاميذ من وجهة نظر ( المتربص)الجديد  للأستاذ

 ."الأستاذ الجديد
 .الثالثة يوضح النتائج الجزئية الخاصة بالفرضية(:  12)دول رقم ج

 
موافق  العبارة 

 بشدة
معارض  معارض محايد موافق

 بشدة
المتوسط 
 الحسابي

( المتربص) إطلاع المعلم الجديد   -17
التشخيصي، ) على مختلف أنواع التقويم 

 .(التكويني، التحصيلي

11،1 58،1 78،، ،،1 ،،8 1،71 

الحث على استخدام التقويم  -،1
التشخيصي لتحديد جوانب القوة والضعف 

 .دى المتعلمينل

،6،1 6،،1 1،، ،،1 8 1،71 

( المتربص) معلم الجديد توجيه ال -11
إلى كيفية استخذام التقويم البنائي أثناء 

 .الدرس

،7،5 55،6 71،7 ،،1 ،،7 1،8، 

الحث على استخدام التقويم  -11
لتحديد مستوى ( التحصيلي) الختامي 

ل درس أو وحدة :المتعلم بعد نهاية 
 .تعليمية

78،8 51،7 ،8،5 1،7 7،1 1،11 

متابعة الواجبات الدعوة إلى  -15
 .المنزلية للمتعلمين باستمرار

،1،1 51،5 75،، 6،8 8 1،81 

المساعدة على بناء جدول  -16
 .الاختبارات حسب جدول المواصفات

71،7 5،،7 ،،،6 6،1 7،1 1،11 

الدعوة إلى التنويع في الأسئلة  -11
وذلك بأن يتم انتقاء أسئلة تعتمد على 

،1،6 18،8 76،1 5،1 8،1 1،88 
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وعدم التركيز ... م والتطبيق والتحليلالفه
 .فقط على أسئلة الذكر والحفظ

المساعدة على تنويع أدوات  -11
 .التاقويم لتحقيق أفضل النتائج

،1،7 51،، 71،5 1،7 8،1 1،87 

التأكيد على ضرورة التعامل مع  -18
 .مستويات التلاميذ حسب نتائج التقويم

71،1 51،5 75،، 77،8 5،5 1،68 

( المتربص) توجيه المعلم الجديد  -18
أحطاء التلاميذ وتحديد إلى تحليل 

أسبابها من أجل استغلالها بشكل إيجابي 
 .في تعلمات التلاميذ اللاحقة

،1،1 51،5 76،1 1،، 8،1 1،81 

الإرشاد إلى توظيف نتائج التحليل  -17
في تحسين العملية التعليمية ووضع 

 .الخطط العلاجية

71،7 58،1 ،7،1 1،1 7،1 1،11 

حث على تقديم تغذية راجعة ال -،1
 .فورية للمتعلم بعد كل نشاط تقويمي

 
71،8 

 
57،8 

 
،6،6 

 
1،1 

 
8 

 
1،17 

حث على استخدام نتائج التقويم ال -11
 .لمراقية جودة عملية التدريس

71،6 58،، ،7،7 5،1 8،1 1،18 

( المتربص) تدريب المعلم الجديد  -11
ت التقويم وكشوف على كيفية ملء سجلا

 .النقاط

 
،،،1 

 
55،8 

 
77،1 

 
1،1 

 
7،1 

 
1،88 

 18،1= المتوسط الحسابي لمجموع عبارات الفرضية 
على مختلف أنواع التقويم  (المتربص) الجديد الأستاذالقديم  الأستاذلإطلاع  "فبالنسبة       

ليها ن النتائج المحصل عم، ف(17)والذي نصت عليه العبارة  "(التشخيصي، التكويني، التحصيلي)
هذه العبارة، وهو ما دلت عليه النسب  نجد أن أغلب المبحوثين قد عبروا بموافقتهم على ما جاء في

ومن خلال النتائج  وبالتالي، %11،1وموافق بشدة بنسبة  %58،1 بالمتحصل عليها في موافق 
التقويم، وذلك لأن هذه الكفاءة  الجديد على مختلف أنواع الأستاذالقديم يطلع  الأستاذيتضح جليا أن 

، وما يعزز هذه النتيجة هو استجابات أفراد عينة الجديد الأستاذهي من الكفاءات المراد تنميتها لدى 
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القديم  الأستاذحث  تخص أيضا جميعها والتي( 11)والعبارة ( 11)والعبارة ( ،1)الدراسة في العبارة 
 من المبحوثين جل حيث أكدي والتكويني والتحصيلي، استعمال التقويم التشخيص الجديد على الأستاذ

يدعم ما جاء في هذه العبارات، وبالتالي فهذا  موافقتهم على استجاباتهم على من خلال الجدد ةذتاسالأ
  .على مختلف أنواع التقويم( المتربص)لاع الأستاذ الجديد طأهمية ا ماتم التوصل إليه سابقا ويؤكد

الجديد إلى  الأستاذ القديم يدعو الأستاذ أن" والتي مفادها ( 15)اء في العبارة وفيما يتعلق بما ج      
د عبر أغلب المبحوثين من ، فق"متابعة الواجبات المنزلية للمتعلمين باستمرار وتعريفهم بأخطائهم

وهو ما القديم يدعوهم إلى متابعة الواجبات المنزلية للمتعلمين باستمرار،  الأستاذالجدد إلى أن  ةذتاسالأ
، %1،1،وموافق بشدة حيث بلغت  %51،5ليها في موافق حيث بلغت المتحصل عأكدته النسب 

ثرائها، وذلك لأنها تعتبر جزءا / العملية وذلك راجع لأهمية الواجبات المنزلية في تحسين التعلمية وا 
 .مكملا أو تطبيقيا لما تم تنفيذه ومناقشته في موضوع الدرس داخل القسم

القديم يساعد  الأستاذ أن" والتي مفادها ( 16)أظهرت النتاائج المتوصل إليها في العبارة وقد       
أن أكبر النسب من إجابات المبحوثين  ،"الجديد على بناء الاختبارات حسب جدول المواصفات الأستاذ

 القديم يساعد الأستاذ، وهذا يدل على أن %71،7وموافق بشدة بنسبة  %7،،5كانت بموافق بنسبة 
بناء الاختبارات حسب جدول ، وذلك لأن الجديد على بناء الاختبارات حسب جدول المواصفات الأستاذ

في تحديد عدد الأسئلة التي سيحتاج إليها الاختبار في كل موضوع، وفي  الأستاذ المواصفات يساعد
 .كل مستوى من مستويات الأهداف المعرفية

القديم يدعو  الأستاذ" والتي تنص على أن ( 11)العبارة كما أظهرت النتائج المتوصل إليها في       
انتقاء أسئلة تعتمد على الفهم والتطبيق  الجديد إلى التنويع في الأسئلة وذلك بأن يتم الأستاذ
ين ليها فأغلب المبحوث، ومن النتائج المتوصل إوعدم التركيز فقط على أسئلة الذكر والحفظ... والتحليل
بروا بموافقتهم على ما جاء في هذه العبارة، وهو ما توضحه النسب المحصل الجدد قد ع ةذتاسمن الأ

، وذلك راجع إلى أن مهارة %1،6،وموافق بشدة حيث بلغت  %18،8عليها في موافق حيث بلغت 
 .عند قيامه بعملية التدريس الأستاذهي من المهارات التي يجب أن يمتلكها صياغة الأسئلة 

الجديد على  الأستاذالقديم يساعد  الأستاذ على أن( 11)صل إليها في العبارة وبينت النتائج المتو       
تنويع أدوات التقويم لتحقيق أفضل النتائج، وهو ما تعززه النسب المتحصل إليها في موافق حيث بلغت 

 الأستاذقديم بمساعدة ال الأستاذ، واهتمام %1،7،وموافق بشدة حيث بلغت نسبته  %،،51نسبته 



 عرض وتحليل بيانات الدراسة ونتائجها                                               سادسالفصل ال
 

،1، 
 

أن اختيار الأداة المناسبة للتقويم هو المفتاح لضمان جودة  نابع من تنويع أدوات التقويمالجديد على 
 .ومصداقية النتائج

القديم يؤكد  الأستاذ "والتي تنص على أن ( 18)كما بينت النتائج المتوصل إليها في العبارة       
القديم  الأستاذأن على  ،"يمالجديد على ضرورة التعامل مع التلاميذ حسب نتائج التقو  الأستاذ على

وموافق بشدة  %51،5لى ذلك، وهو ما تبرزه النسب المتحصل عليها في موافق بنسبة يؤكد لهم ع
راجع إلى أن الغرض الأساسي من عملية التقويم هو تحليل مستوى أداء ، وذلك %71،1بنسبة 

حصيل الدراسي، وبالتالي التلاميذ للوقوف على مدى تحقق الفهم، ويسمح بإصدار حكم صادق على الت
 .التعامل مع التلاميذ حسب مستوى التحصيل

 الجديد الأستاذ القديم يوجه الأستاذن على أ (18)وقد أوضحت النتائج المتوصل إليها في العبارة      
تحليل أخطاء التلاميذ وتحديد أسبابها من أجل استغلالها بشكل ايجابي في تعلمات  إلى (المتربص)

وموافق بشدة بنسبة  %51،5، وهو ما توضحه النسب الحصل عليها في موافق بنسبة حقةالتلاميذ اللا
لجديد من استثمار نتائج التحليل ا الأستاذ الخطوة من أهمية وذلك لأنها تمكنوذلك لما لهذه ، 1،1%،

لأنها ، (الابتدائية)في تصحيح تعلمات التلاميذ ومعالجة وتقويم مساراتهم، وخاصة في المرحلة الأولى 
 .تعتبر الأساس الذي يبني عليه المتعلم قاعدته المتينة

 الأستاذ القديم يرشد الأستاذ أن فقد أظهرت( 17)وفيما يتعلق بالنتائج المتوصل إليها في العبارة       
الجديد إلى توظيف نتائج التحليل في تحسين العملية التعليمية ووضع الخطط العلاجية، وهو ما 

وهذه النتيجة ، %71،7وموافق بشدة بنسبة  %58،1صل عليها في موافق بنسبة حمتوضحه النسب ال
القديم  الأستاذيقوم  تعزز ما تم التوصل إليه في العبارة السابقة، وذلك أنه بعد تحليل نتائج الاختبارات

الجديد على استغلال النتائج المحصل عليها في تحسين وتطوير عملية التدريس، حتى  الأستاذحث ب
 .ن من الحصول على أفضل النتائج مستقبلايتمك

 الأستاذ ديم يحثالق الأستاذ "والتي تنص على أن ( ،1)ودلت النتائج المتوصل إليها في العبارة       
 القديم يحثه على الأستاذأن على  ،"الجديد على تقديم تغذية راجعة فورية للمتعلم بعد كل نشاط تقويمي

، %71،8وموافق بشدة بنسبة  %57،8عليها في موافق بنسبة  ذلك، وهو ما تبرزه النسب المتحصل
الجديد على تقديم تغذية راجعة فورية، وذلك  الأستاذالقدامى يحثون  ةذتاسالأأن أغلب وهذا يدل على 
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وتساعدهم على تثبيت أدائهم إذا كان لأن التغذية الراجعة تمكن من إعلام التلاميذ على نتائج تعلمهم، 
 .الصحيح، أو تعديله إذا كان بحاجة إلى تعديليسير في الاتجاه 

الجديد على  الأستاذالقديم يحث  الأستاذأن ( 11)كما دلت النتائج المتوصل إليها في العبارة       
، وهو ما توضحه النسب المحصل عليها في موافق استخدام نتائج التقويم لمراقبة جودة عملية التدريس

 ةذتاستالي فأغلب المبحوثين من الأ، وبال%71،6بلغت وموافق بشدة حيث  %،،58حيث بلغت 
بيانات عن أدائه بهدف  الأستاذ بفقون على ما جاء في هذه العبارة، وذلك لأن التقويم يزود االجدد يو 

 .التدريسية هتحسين اجراءات
القديم يدرب  الأستاذ" والتي تنص على أن ( 11)وأوضحت النتائج المحصل عليها في العبارة      
لى أن أغلب المبحوثين من ، ع"الجديد على كيفية ملء سجلات التقويم وكشوف النقاط الأستاذ

الجدد يوافقون على ماجاء في هذه العبارة وهو ما تدل عليه النسب المحصل عليها في موافق  ةذتاسالأ
كيفية الجديد على  الأستاذالقديم يدرب  الأستاذف ، وبالتالي%1،،،وموافق بشدة بنسبة  %55،8بنسبة 

القديم على تنميتها لدى  الأستاذملء سجلات التقويم وكشوف النقاط، وهو من الكفاءات التي يحرص 
 (.المتربص)الجديد  الأستاذ
المتوصل إليها أن جميع عبارات هذه الفرضية تراوحت متوسطاتها  النتائجوفي الأخير فقد دلت       

 عبارات للمبحوثين حول ماجاء في ق كبير جدااتفا، وهي تدل على (1،71 -1،68)الحسابية ما بين 
قد تحققت بصورة تامة،  الفرضية الثالثة ، وبهذه النتيجة التي توصلت إليها يمكن القول أنهذه الفرضية

للتقاعد النسبي انعكاسات سلبية على ما يقدمه " فقد كشفت الدراسة على الاستنتاج التالي والمتمثل في 
من التوضيحات الكافية حول كيفية تقويم أعمال التلاميذ من ( المتربص)جديد ال الأستاذ القديم للأستاذ

الأستاذ ، حيث كشفت النتائج المتوصل إليها الدور الكبير الذي يقوم به "وجهة نظر الأستاذ الجديد
 ذايخص تعريفه بأنواع التقويم وكيفية بناء الاختبارات وتقويمها، وبه الجديد فيما القديم اتجاه الأستاذ

عد الجديد، وبالتالي فللتقا الأستاذ هة ودعمتينعكس خروجه للتقاعد النسبي بشكل سلبي على مرافق
لما تتركه هذه الفئة الجدد، وذلك  سلبي على نقل الخبرات للأساتذةالقدامى انعكاس  النسبي للأساتذة
لفرضية الثالثة ، كما أن المتوسط الحسابي لمجموع عبارات االجدد لأساتذةغ لدى امن هوة وفرا

 .يعتبر قيمة دالة على تحققها بدرجة كبيرة 3,89: لالمساوي 
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 :نتائج الفرضية الجزئية الرابعة -1
يم من القد انعكاسات سلبية على ما يقدمه الأستاذللتقاعد النسبي " : والتي تنص عبارتها على      

ن المستمر الذاتي من وجهة على إدارة التكوي( المتربص)الجديد  إسهامات كبيرة في حث الأستاذ
 ."نظر الأستاذ الجديد

 .ة الخاصة بالفرضية الرابعةيوضح النتائج الجزئي(:  12)جدول رقم 
موافق  العبارة 

 بشدة
معارض  معارض محايد موافق

 بشدة
المتوسط 
 الحسابي

رصد الاحتياجات التدريبية للمعلم   -15
 .الجديد

،،،7 61،6 1،6 1،1 7،1 1،87 

ضور دروس حجيه إلى التو  -16
 .تطبيقية

11،1 67،7 7،1 ،،1 8 1،،1 

المساهمة في حل المشكلات  -11
 .التربوية التي تواجه المعلم الجديد

،8،1 67،1 71،1 1،7 8 1،88 

تقديم نماذج دروس تطبيقية  -11
 .للمعلم الجديد

78،1 16،8 ،7،1 77،1 8،1 1،1، 

الدعوة إلى تححضير وضعية  -18
معلم تعليمية وتنشيطها ومناقشتها مع ال

الجديد من أجل تحديد نقاط القوة 
 .والضعف

،8،6 56،1 71،8 5،1 8 1،8، 

الدعوة إلى المشاركة في أبحاث  -58
 .تربوية والقيام بتقويمها

،5،، 57،1 7،،6 8،1 8،1 1،87 

المساعدة على التكيف مع الجو  -57
 .المدرسي

18،1 15،8 71،1 1،8 8 1،88 

تشجيع المعلمين الجدد على  -،5
 .يالتطوير الذات

78،1 51،1 71،6 6،1 7،1 1،11 

التشجيع على استعمال الأنترنت  -51
 .للبحث وتعميق معلومات وتجديدها

76،8 55،6 76،1 77،7 8،1 1،15 
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الإرشاد إلى أهمية الزيارات أثناء  -51
 .التكوين

،،،8 55،8 7،،7 8،1 8،1 1،88 

التوجيه إلى ضرورة القيام  -55
 .بملاحظات ميدانية وتوثيقها

 

77،1 11،1 ،1،6 7،،6 ،،8 1،18 

بذل الجهد لكي يعبر الدعوة إلى  -56
 .المعلم الجديد بأسلوبه الخاص

 
17،، 

 
57،7 

 
77،1 

 
6،1 

 
8 

 
1،81 

 88،1= المتوسط الحسابي لمجموع عبارات الفرضية 
يرصد الاحتياجات التدريبية  لقديما الأستاذ على أن( 15)بينت النتائج المتوصل إليها في العبارة       

وموافق  %،،15، وهو ما تعززه النسب المتحصل إليها في موافق حيث بلغت نسبته الجديد لأستاذل
على موافقتهم على  الجدد ةذتاسالأث عبر أغلب المبحوثين من حي ،%8،،1بشدة حيث بلغت نسبته 

 لأستاذل قديم يولي أهمية كبيرة لرصد الاحتياجات التدريبيةال الأستاذما جاء في هذه العبارة، وبالتالي ف
الجديد، وذلك لأن معرفة الاحتياجات التدريبية وتحديدها وتحديد الأولويات لها من الأمور الهامة التي 

 .توجه التدريب إلى مساره الصحيح قبل القيام بعملية المرافقة
يوجه القديم  الأستاذ" والتي تنص على أن ( 16)كما بينت النتائج المتوصل إليها في العبارة       
ذلك، وهو ما تبرزه  إلى القديم يوجهه الأستاذأن ، على "الجديد إلى حضور دروس تطبيقية الأستاذ

لأن الدروس ، وذلك %،،11وموافق بشدة بنسبة  %11،8النسب المتحصل عليها في موافق بنسبة 
 ستاذلأل المتميزين أو المدربين، وهي تتيح الفرصة ةذتاسقف تدريبية يقوم بها أحد الأالتطبيقية هي موا

 الأستاذالقديم يوجه  الأستاذف، ولذلك الجديد للتعلم من خلال العرض العملي المنظم والمخطط له بعناية
 .الجديد لحضورها من أجل تعميق معارفه والأخذ بخبرات أخرى

القديم يساهم في  الأستاذ أن" مفادها  والتي( 11)وقد أظهرت النتاائج المتوصل إليها في العبارة       
، أن أكبر النسب من إجابات المبحوثين كانت "الجديد الأستاذشكلات التربوية التي تواجه حل الم

ساهم في حل القديم ي الأستاذ، وهذا يدل على أن %11،8وموافق بشدة بنسبة  %11،8بموافق بنسبة 
الجديد، ويعمل على مساعدته على تجاوز هذه المشكلات حتى يتمكن  الأستاذالتي تواجه المشكلات 

 .أداء المهام الموكلة إليه بنجاحمن 
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القديم يقدم  الأستاذ" والتي تنص على أن ( 11)كما أظهرت النتائج المتوصل إليها في العبارة       
الجدد قد عبروا بموافقتهم  ةذتاسأغلب المبحوثين من الأ، على أن "الجديد لأستاذل نماذج دروس تطبيقية

 %،،16ه النسب المحصل عليها في موافق حيث بلغت على ما جاء في هذه العبارة، وهو ما توضح
الجديد نماذج دروس تطبيقية  لأستاذل القديم يقدم الأستاذ، وبالتالي ف%15،8وموافق بشدة حيث بلغت 

 .وذلك قصد تمكينه من تطوير مهاراته وزيادة معارفه
الجديد إلى  الأستاذ عوالقديم يد الأستاذ أن( 18)وقد أوضحت النتائج المتوصل إليها في العبارة       

، وهو ما تحضير وضعية تعليمية وتنشيطها ومناقشتها معه من أجل تحديد نقاط القوة والضعف
 ، وذلك لأن%1،7،وموافق بشدة بنسبة  %57،1حصل عليها في موافق بنسبة متوضحه النسب ال

الجديد من  الأستاذ هذه الكفاءة هي من الكفاءات المدرجة ضمن علمية المرافقة التربوية والتي تمكن
 .تطوير أدائه

القديم يدعو  الأستاذ" تي مفادها أن وال( 58)وفيما يتعلق بالنتائج المتوصل إليها في العبارة       
ليها أن ، فقد بينت النسب المتوصل إ"الجديد إلى المشاركة في أبحاث تربوية والقيام بتنشيطها الأستاذ
هذه العبارة، وهو ما تبينه النسب المتوصل  هم على ما جاء فيعبروا بموافقت أفراد عينة الدراسةأغلب 

، وذلك نظرا لأهمية البحوث %71،7وموافق بشدة بنسبة  %11،6إليها في موافق حيث بلغت نسبته 
في تنمية المهارات التعليمية، حيث أنها تمكن الأستاذ الجديد من فهمه للعديد من المفاهيم وتعميق 

 .إدراكه لها
الجديد على  الأستاذ القديم يساعد الأستاذ أن" ي مفادها والت( 57)نسبة لما جاء في العبارة وبال      

القديم  الأستاذ لى أنالجدد ع ةذتاسلب المبحوثين من الأ، فقد عبر أغ"التكيف مع الجو المدرسي
 وموافق بشدة %56،1، وهو ما أكدته النسب المتحصل عليها في موافق حيث بلغت يساعدهم في ذلك

 الأستاذ ، وذلك لأن التكيف مع الجو المدرسي يعد من أكثر المشاكل التي تواجه%1،1،حيث بلغت 
الجديد على تجاوز هذه  الأستاذالمرافق على مساعدة  الأستاذ المبتدئ في بداية عمله، لذلك يعمل

 .الصعوبات والعراقيل حتى يشعر بالراحة ويتعايش مع جميع أفراد المجتمع المدرسي
 ديم يشجعلقا الأستاذ "والتي تنص على أن ( ،5)دلت النتائج المتوصل إليها في العبارة و       
على ذلك، وهو ما تبرزه النسب  القديم يشجعه الأستاذأن ، على "الجديد على التطوير الذاتي الأستاذ

أن أغلب ، وهذا يدل على %16،6وموافق بشدة بنسبة  %51،7المتحصل عليها في موافق بنسبة 
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على التطوير الذاتي، وذلك لأن التطوير الذاتي هو السبيل  الجديد الأستاذ القدامى يشجعون ةذتاسالأ
 .الجديد الأستاذ الأمثل لتحسين ممارسات

الجديد على  الأستاذ القديم يشجع الأستاذ أن( 51)كما دلت النتائج المتوصل إليها في العبارة       
، وهو ما توضحه النسب المحصل عليها في جديدهااستعمال الأنترنت للبحث وتعميق معلومات وت

أغلب المبحوثين من تالي ف، وبال%1،8،وموافق بشدة حيث بلغت  %15،5موافق حيث بلغت 
تشجيعهم على القديم على  الأستاذحيث يقوم الجدد يوافقون على ما جاء في هذه العبارة،  ةذتاسالأ

عارف بصفة متجددة ومستمرة، حيث أن هذه استعمال تكنولوجيا الاعلام والاتصال للحصول على م
من ذوي  ةذتاسأ، وتمكنه من التواصل مع ديدالج لأستاذلتساهم في التنمية الذاتية  التكنولوجية الوسائل

 .الخبرة من أجل أخذ النصح والارشاد والتوجيهات
د إلى أهمية ديالج الأستاذ القديم يدرشد الأستاذ "والتي تنص على أن ( 51)وبالنسبة للعبارة       

 الجديد إلى الأستاذ يرشد القديم الأستاذ من خلال الدراسة الميدانية أن، فقد تبين "الزيارات أثناء التكوين
، %،،،1وموافق بشدة بنسبة  %58،1ذلك، وهو ما توضحه النسب المحصل عليها في موافق بنسبة 

وتحسين أدائه، وتمكنه من التصدي الجديد  لأستاذلتساهم في التنمية المهنية  وذلك لأن هذه الزيارات
يجاد الحلول المناسبة لها  .للمشكلات التي تواجهه وا 

المعلم القديم يوجه  "والتي تنص على أن ( 55)النتائج المتوصل إليها في العبارة  وأوضحت      
ي ذلك، على أن المعلم القديم يوجهه ف ،"المعلم الجديد إلى ضرورة القيام بملاحظات ميدانية وتوثيقها

، وذلك %8،7،وموافق بشدة بنسبة  %67،1وهو ما تبرره النسب المتحصل عليها في موافق بنسبة 
ية ستمكنه من تعميق خبراته ومهاراته التدريسية، والأخذ نلأن توثيق المعلم الجديد لملاحظاته الميدا

 .بتلك الملاحظات في ممارساته التعليمية
 الأستاذلقديم يدعو ل الأستاذ أن فقد أظهرت( 56)ل إليها في العبارة وفيما يتعلق بالنتائج المتوص      

، وهو ما توضحه النسب المحصل عليها في موافق الجديد إلى بذل الجهد لكي يعبر بأسلوبه الخاص
م التوصل إليه في العبارة ، وهذه النتيجة تعزز ما ت%11،8وموافق بشدة بنسبة  %58،8بنسبة 

الجديد أن التكوين الذاتي هو السبيل الأمثل لتطوير كفاءاته، لذلك  الأستاذك حتى يعي ، وذل(،5)
 .الجديد أن يقيم نفسه، ثم يعمل على تدراك تلك النقائص الأستاذ فعلى
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وفي الأخير فقد دلت نتائج الدراسة المتوصل إليها أن جميع عبارات هذه الفرضية تراوحت       
، وبهذه للمبحوثين اتفاق كبير جداوهي تدل على  ،(7،،1 -1،17)متوسطاتها الحسابية ما بين 

قد تحققت بصورة تامة، فقد كشفت الدراسة  يها يمكن القول أن الفرضية الرابعةالنتيجة التي توصلت إل
يم من القد للتقاعد النسبي انعكاسات سلبية على ما يقدمه الأستاذ "على الاستنتاج التالي والمتمثل في 

على إدارة التكوين المستمر الذاتي من وجهة نظر ( المتربص)الجديد  ستاذإسهامات كبيرة في حث الأ
الجديد  لأستاذالقديم اتجاه ا الدور الكبير الذي يقوم به الأستاذ، حيث كشفت الدراسة "الأستاذ الجديد

، مما ينعكس خروجه للتقاعد النسبي بشكل سلبي على فيما يخص إعداده للتكوين المستمر الذاتي
، وتتفق هذه النتيجة مع ما توصلت إليه الدراسة السابقة التي قامت بها الجديد ه للأستاذودعم ةتمرافق

تكيف المعلمين الجدد مع الثقافة التنظيمية " في دراستها حول  الدين نسرين صالح محمد صلاح
لمصرية الدراسة إلى أن أكثر الأساليب المتبعة في المدارس اهذه توصلت و ، حيث "بالمدارس المصرية

لتي يتبعها لتحقيق التكيف التنظيمي للمعلمين الجدد كان في الأسلوب الذي يمثل الإجراءات الذاتية ا
 3,90: ل، كما أن المتوسط الحسابي لمجموع عبارات الفرضية الرابعة المساوي د بنفسهجالمعلم المست

 .يعتبر قيمة دالة على تحققها بدرجة كبيرة
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 :العامةالنتيجة : ثالثا
هدفت هذه الدراسة للكشف عن انعكاسات التقاعد النسبي على نقل الخبرات بين الأساتذة       

القدامى والجدد من وجهة نظر الأساتذة الجدد، وذلك انطلاقا من فرضيات بحث ومحاولة التحقق من 
 .صحتها
 راتها، يمكن القول أنومن خلال ما تم التوصل إليه من تحقق الفرضيات الأربع في أغلب عبا      

على نقل الخبرات بين الأساتذة  ةسلبي الفرضية العامة قد تحققت، أي أن للتقاعد النسبي انعكاسات
، بحيث يخلف من وجهة نظر الأساتذة الجدد في مرحلة التعليم الابتدائي القدامى والأساتذة الجدد

 حديثا إلى الأساتذة الجدد الملتحقينخروج الأساتذة من ذوي الخبرة أثارا سلبية على نقل خبراتهم 
 .بالمجال التربوي

اتجاهات الموظفين نحو " في دراسته حول  زيتوني محرزوتتفق هذه النتيجة مع ما توصل إليه       
، حيث أكدت هذه "المؤسسات التعليمية بولاية الطارف دراسة ميدانية على عينة من" التقاعد المسبق

لتقاعد المسبق سينجم عنه هدر لطاقات حية ذات خبرة وكفاءة، وهذا ما الدراسة أن طلب الموظفين ل
مع متطلبات العصر، وهذا يؤدي حتما إلى افتقار القطاع التربوي والحصول على مخرجات أقل جودة 

تحقيق تنمية مستدامة ويوقف إمداد سوق الشغل وبقية المؤسسات عن ما يجعل قطاع التعليم بعيدا 
 .على تحقيق الإقلاع الحضاري المنشود بطاقات كفوة وقادرة

 تنطلق في تفسيرها للظواهر الاجتماعية من منطلقات تفاعلية التي النظرية التبادليةوفي ضوء       
تقوم على فهم الأجزاء التي يتكون منها المجتمع، والعمليات التبادلية التي تحدث بينهم، وكذلك التعرف 

ات المناسبة للتعامل مع مشكلاتهم، على أساس أن السلوك هو على سلوك الأفراد، واتخاذ الإجراء
تعتمد على التبادل في الأخذ والعطاء، و  التي تعمل في إطاره، تالمكون الأساسي للمجتمع أو المنظما

آخذ كطرف ( المتربص)الجديد  ي، وبناء عليه يمكن اعتبار الأستاذأي طرف يأخذ وطرف آخر يعط
 . الجديد المعرفة وينقل خبراته لهذا الأستاذالقديم كطرف يعطي  ستاذللمعرفة، في حين يعتبر الأ

يرة في تنظيم الجديد مساعدات كب يقدم للأستاذيم القد أثبتت الدراسة الحالية أن الأستاذ فقد      
دارة التعلمات  وضعيات التعلم والتخطيط لها، كما يوضح له كيفية تنظيم العمل في حجرة الدرس وا 

لتلاميذ، وأكثر من ذلك تقديم توضيحات وشروحات تتعلق بكيفية تقويم أعمال اإضافة إلى وتنشيطها، 
التكوين المستمر الذاتي حتى يطور من مهاراته إدارة الجديد على  نجد الأستاذ القديم يحث الأستاذ
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د من التعليمية وينمي خبراته بما ينفعه في مهنته من جهة، ويسهم في تكوين وتربية النشء بشكل جي
محالة الأساتذة الجدد وحديثي التوظيف وكل من هم  جهة أخرى، ومنه فإن التقاعد النسبي سيحرم لا
 .من تلك الخبرات التي يمتلكها الأساتذة القدامىفي سنواتهم الأولى من امتهانهم لمهنة التعليم 

 :والاقتراحات التوصيات: رابعا

 :التوصيات والاقتراحات يمكن تقديم بعض في ضوء ما توصلت إليه الدراسة من نتائج      
الجدد وتحسين  ةذتاسالأفي دعم  (القدامى ةذتاسملاء من الأالز )  دراسات حول دور الأقرانإجراء  -

 .على المستوى المحلي والوطنيممارساتهم التعليمية والتربوية، وخاصة أن مثل هذه الدراسات قليلة 
 .الجدد ةذتاسع قدرات الأتتلاءم ماستخدام أساليب إشرافية متنوعة  -
 .الجدد في تحديد احتياجاتهم التدريبية ةذتاسأن يشارك الأ -
تام لهذه المهمة، حتى الجدد ومرافقتهم، والتفرغ ال ةذتاسلقدامى بالإشراف على الأة اذتاسكليف الأت -

 .الجديد الوقت الكافي للاستفادة من خبرات زملائهم القدامى ذاتسيكون للأ
ل الخبرات التي فقدتها المؤسسات التربوية في ظل سريان قانون التقاعد النسبي، العمل على استغلا -

والاستفادة من خبراتهم في تأطير الأطر الجديدة من الأساتذة والملتحقة حديثا بمهنة التعليم، وذلك عن 
 .طريق تقديم امتيازات وتسهيلات حتى نضمن الاستفادة من هذه الخبرات

هة لهذه الدراسة في قطاعات أخرى تبحث في انعكاسات التقاعد النسبي إجراء دراسات أخرى مشاب -
 . للكفاءات والخبرات على هذه القطاعات
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 :الخاتمة
على نقل الخبرات بين  سلبية لقد انطلقت الدراسة من فرض عام مؤداه للتقاعد النسبي انعكاسات      

الأساتذة القدامى والأساتذة الجدد في مرحلة التعليم الابتدائي من وجهة نظر الأساتذة الجدد، ولما كان 
للأستاذ القديم دور كبير في دعم ومرافقة الأستاذ الجديد، فإننا قدمنا فرضيات فرعية في ضوء ذلك، 

ى، ومن خلال تحقق الفرضيات الجزئية فإنه يتبين وتوصلنا إلى نتائج فرعية تتعلق بكل فرضية على حد
الدور الكبير الذي يقوم به الأستاذ القديم اتجاه الجديد، وهو ما سينعكس بالسلب عند خروجه للتقاعد 

 .النسبي على الأستاذ الجديد، وسيكون له تأثير سلبي أيضا على دعم ومرافقة الأستاذ الجديد
على الجهات المسؤولة على قطاع التربية والمشرفة على تنفيذ  ومن خلال ما سبق فإنه يتوجب      

السياسات التعليمية الاقبال على وضع وتنفيذ مشاريع اصلاحية حقيقية، واتخاذ مبادرات نحو الارتقاء 
الفعلي بالوضع المادي والمعنوي لرجال ونساء التعليم والتخفيف من معاناتهم اليومية، حتى نضمن 

قلت الخبرة قدراتهم، ولا شك أن ذلك سيؤدي بة التي أغنت التجربة معارفهم، وصالنخالاستفادة من هذه 
 .إلى إثراء معرفة الأساتذة الجدد بما تمتاز به الأجيال السابقة من قدرات وخبرات
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لاد سيدي الشيخ، الحراش، شارع أو ، "الثانوي والاكمالي سند تكويني لفائدة مديري مؤسسات التعليم"
 .الجزائر
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سند "  وحدة النظام التربوي المعهد الوطني لتكوين مستخدمي التربية وتحسين مستواهم، -116
لاد سيدي الشيخ، شارع أو ، 2002، "تكويني لفائدة مديري مؤسسات التعليم الثانوي والاكمالي

 .الحراش، الجزائر
-4920، 4922فبراير ( 24 -42)'تعلايم المتوسط المطبقين المنعقد من ملتقى أساتذة ال -117
مجلة التكوين والتربية، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، وزارة التربية همزة وصل، ، 4924

 .42الوطنية، مديرية التكوين، العدد 
 .، دار المشرق، عمانالمنجد في اللغة والاعلام -118
الحماية الاجتماعية ، 2002ان العمال والمنتدى النقابي الأورومتوسطي، المنظمة النقابية للج -119

، ترجمة سامي، البغدادي وحاتم، بن في بلدان جنوب المتوسط وشرقة والأوضاع الراهنة والأفاق
 .صالح، مؤسسة سلام وتضامن، سيرافين، أريالغا، مدريد

، مجلة الدراسات والبحوث ميةالمتقاعد في سوسيولوجيا الحياة اليو ، 2042، ، حماديمنوبية -111
 .42/41ادي، العدد الاجتماعية، جامعة الشهيد حمة لخضر الو 

، ترجمة بوزيد منهجية البحث في العلوم الإنسانية تدريبات عملية، 2002أنجرس،  ،موريس -111
 .، دار القصبة للنشر، الجزائرصحراوي وآخرون

دليل الطالب " العلم الاجتماعية منهجية البحث العلمي في ، 2042نادية، عيشور وآخرون،  -112
 .، مؤسسة حسين رأس الجبل للنشر والتوزيع، قسنطينة، الجزائر"في إنجاز بحث سوسيولوجي

آليات تكيف المعلمين الجدد مع الثقافة ، 2042نسرين، صالح محمد صلاح الدين،  -113
 .21مجلة التربية، العدد التنظيمية بالمدارس المصرية، 

 .409، الوحدة علم نفس التربية، 4999حمد، المنصف، نور الدين، الظاهري وم -114
الأسئلة الصفية الشائع استخدامها لدى معلمي ، 2040هاني، عبيدات ومحمد، العرود،  -115

الدراسات الاجتماعية وكيفية توجيهها والتصرف باجابات الطلبة في مديرية تربية لواء دير علا، 
 .ة، الأردن، المجلد العاشرأ العدد الثانيمجلة جامعة الزرقاء للبحوث والدراسات الانساني

 .ملخص مناهج الطور الأول من مرحلة التعليم الابتدائي، 2042الوطنية،  وزارة التربية -116
السنة الرابعة من " دليل استخدام كتاب اللغة العربية ، 2042/ 2042 ،الوطنية وزارة التربية -117

 .سية، الجزائرالديوان الوطني للمطبوعات المدر  ،"التعليم الابتدائي
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منهاج السنة الثالثة من التعليم ، 2001 وزارة التربية الوطنية، اللجنة الوطنية للمناهج، -118
 .، الديوان الوطني للمطبوعات المدرسية، الجزائر2001الابتدائي، 

منهاج مرحلة التعليم الابتدائي، ، 2042 وزارة التربية الوطنية، اللجنة الوطنية للمناهج، -119
 .الوطني للمطبوعات المدرسية، الجزائرالديوان 

" اصلاح المنظومة التربوية ، 2002الوطنية، مديرية التقويم والتوجيه والاتصال،  وزارة التربية -121
 .، المديرية الفرعية للتوثيق، مكتب النشر، الجزائر"النصوص التنظيمية

تنمية المهنية المستدامة ال، 2042وزارة التربية والتعليم الأردنية، إدارة الإشراف والتدريب،  -121
 .عمان، الأردن ،"الدليل التدريبي العام للمعلمين الجدد"للمعلمين الجدد 

المدخل إلى علم النفس ، 2000، حسن أحمد الداهري ،مجيد لكبيسي وصالح ،وهيب -122
 .دار الكندي للنشر والتوزيع، الأردن التربوي،

التكيف المنظمي للمعلمين الجدد بالمدرس ، 2042ياسر، فتحي الهنداوي المهدي وآخرون،  -123
جامعة السلطان قابوس، مجلة العلوم التربوية، المجلد ، "دراسة ميدانية"الحكومية في سلكنة عمان 

 .2، العدد 20
، دار صفاء للنشر والتوزيع، الإدارة التربوية بين الواقع والنظرية، 2002محمد نبهان،  ،يحي -124
 .عمان

 :ةالمراجع باللغة الأجنبي  - ب
-Gilber dland shere, la formation des enseignants de demain, ed pieere 
maragada, paris, 1974. 

 :المنشورات الوزارية -ج

الوزير الأول، وزارة التربية الوطنية، وزارة المالية، المديرية العامة للوظيفة العمومية والاصلاح  -4
تحدد كيفيات تطبيق بعض الأحكام التنظيمية المتعلقة  ،113تعليمة وزارية مشتركة رقم الإداري، 

 .2042أكتوبر  42بالموظفين المنتمين للأسلاك الخاصة للتربية الوطنية، 
رمضان عام  24مؤرخ في  ،12 -83قانون رقم  الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، -2

 .4922يوليو  2: له الموافق 4102
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ذي الحجة  42، مؤرخ في 11-94مرسوم تشريعي رقم الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،  -2
 .21، يحدث التقاعد المسبق، العدد 4991ماي سنة  22الموافق  4141عام 
ه الموافق 4142محرم  21، مؤرخ في 13-97أمر رقم الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،  -1

 .22لتقاعد، العدد ، والمتعلق با4992ماي سنة  24
جمادى  44، مؤرخ في 98/317مرسوم تنفيذي رقم الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،   -2

، يتضمن توسيع التقاعد المسبق لموظفي المؤسسات 4992أكتوبر  2الموافق  4149الثانية عام 
 .21والإدارات العمومية، العدد 

 .2042، يونيو 34العدد  الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، -2
 .ه4122ذو القغدة  22، 2042غشت  24، 51العدد  الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، -2
 4122، مؤرخ في أول ربيع الثاني 15-16قانون رقم الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،  -2

 .22، والمتعلق بالتقاعد، العدد 2042ديسمبر  24: لالموافق 
، وزارة المرافقة البيداغوجية للأساتذة المتربصين، 2042زغداني،  ،بن عربية وأوقلال ،زهور -9

 .لعامة للبيداغوجياالتربية الوطنية، المفتشية ا
الفترة الجريدة الرسمية للمناقشات، ، 2042عدمان، المجلس الشعبي الوطني،  ،كريمة -40

 .222، رقم لسنة الخامسة، ا(2042، 2042)، الدورة البرلمانية العادية التشريعية السابعة
، المديرية الفرعية للتوثيق التربوي، مكتب النشرة الرسمية للتربية الوطنيةعبد الحكيم بلعابد،  -44

 .2042، ماي 222النشر، العدد 
النشرة الرسمية للتربية ، وزارة التربية الوطنية، مديرية تطوير الموارد البيداغوجية والتعليمية -42

 .2042، جويلية 222تربوي، مكتب النشر، العدد ، المديرية الفرعية للتوثيق الالوطنية
النشرة الرسمية للتربية مديرية تطوير الموارد البيداغوجية والتعليمية،  وزارة التربية الوطنية، -42

 .2041، أكتوبر 222المديرية الفرعية للتوثيق التربوي، مكتب النشر، العدد  ،الوطنية

 :المواقع الالكترونية - د
1- WWW. Al3loom.com. 
2- WWW. Debiskra.com/ app de biskra. 
3- WWW. Ghani.saied@uomisan.edu.iq. 

mailto:Ghani.saied@uomisan.edu.iq
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(1)ق رقم حالمل  
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 وبينسترنيموزوز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                     زارة التعليم العالي والبحث العلميو                                        

 بسكرة -جامعة محمد خيضر

 كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية

 الاجتماعيةقسم العلوم 

 

 :استمارة بحث بعنوان

 

 

 

 

 أطروحة دكتوراه العلوم في تخصص علم اجتماع التربية

         

 :إشراف الدكتورة                                          :                                                    إعداد الطالبة

 سليمة حفيظي                                                    ليندة العابد                          

 

 

 

 

 

 

 0202/0202: السنة الجامعية

انعكاسات التقاعد النسبي على نقل الخبرات بين الأساتذة القدامى والأساتذة 

 -من وجهة نظر الأساتذة الجدد -الجدد 

 .على عينة من الأساتذة المتربصين بابتدائيات ولاية بسكرةدراسة ميدانية 

 :ملاحظة

يشرفنا أن ندعوكم إلى ملء هذا الاستبيان في إطار استكمال الجانب الميداني لموضوع أطروحة الدكتوراه         

بأن إجاباتكم ستبقى سرية أمام الإجابة التي تناسبكم، ونحيطكم علما (  X)المذكور أعلاه، وذلك بوضع العلامة 

 .ولا تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي

 .تقبلوا منا خالص عبارات الامتنان والشكر لتعاونكم مسبقا
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 البيانات الشخصية: أولا

 ذكر       أنثى        :الجنس -10

 سنة       03إلى  01سنة         من  02إلى  02سنة             من  02أقل من     :العمر -10

 سنة 31سنة         أكثر من  02سنة  02من             

 ............................ليسانس         ماجستير          أخرى      :المؤهل العلمي- 10

  المدرسة العليا للأساتذة  الجامعة           : هل أنت خريج -13

موافق  العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة الرقم
 بشدة

معار  محايد موافق
 ض

معارض 
 بشدة

في تنظيم ( المتربص)لمعلم الجديد ل المعلم القديم ةساعدعلى م النسبيالتقاعد  ينعكس" الفرضية الأولى:ثانيا
 ."وضعيات التعلم والتخطيط لها

      في إعداد الخطة السنوية والمقطعية للمحتوى التعليمي المساعدة 10
      منها الإفادةإلى استعمال الوثائق البيداغوجية المرافقة وكيفية  التوجيه 10
      تحديد الأهداف التربوية في المنهاج في المساعدة 10
      خطة يومية تتوافق مع الخطة السنوية إعدادفي  المساعدة 13
      المدرسية  ملاحظات حول خططتقديم ال 12
      على كيفية التخطيط للأنشطة التربوية التدريب 10
      للأنشطة التربوية إلى كيفية التحضير اليومي الإرشاد 10
      ترجمة الأفكار النظرية في الخطة إلى واقع عملي على المساعدة 10
      للمتعلمين في كيفية صياغة الأهداف السلوكية المناقشة 12
      إلى كيفية توزيع الوقت على أنشطة الخطة الإرشاد 01
      المدرسية خططالتنفيذ متابعة  00
      إلى تحقيق الهدف تقودإلى اختيار الطرق والوسائل والأنشطة التي  التوجيه 00
      في تطوير الوسائل التعليمية الملائمة لتحقيق الهدف المساعدة 00
في وضع برامج لعلاج مواضع القصور عند التلاميذ وذلك من  المساعدة 03

 خلال أنشطة الدعم والمعالجة البيداغوجية
     

كيفية تنظيم ( المتربص)ح المعلم القديم العلم الجديد يوضعلى تالنسبي ينعكس التقاعد  "الفرضية الثانية: ثالثا
دارة التعلمات وتنشيطها  ."العمل في حجرة التدريس وا 

      إلى ضرورة مرافقة التلاميذ من الساحة حتى حجرة القسم الإرشاد 02
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      إلى تنظيم الغرفة الدراسية بشكل يدعم عملية التعلم لدى المتعلمين التوجيه 00
      على ضرورة المحافظة على الهدوء والنظام داخل الصف الحث 00
      إلى ضرورة استعمال السبورة بشكل مخطط ومنظم التنبيه 00
      أساليب تدريس تراعي الفروق الفردية بين المتعلمين إتباعإلى  الإرشاد 02
على مساعدة المتعلم في توظيف التعلم التعاوني والعمل الجماعي  الحث 01

 بشكل فعال
     

علاقات طيبة  وتكوينعلى جميع التلاميذ  توزيع الاهتمامإلى أن  الدعوة 00
 .معهم ورحيمة

     

      إلى تنظيم تدخلات التلاميذ ومشاركاتهم التوجيه 00
      إلى ضرورة طرح أسئلة تمهيدية للدرس الإرشاد 00
      على استعمال لغة واضحة مع التنويع من مستوى نبرات الصوت الحث 03
      والحوار والمناقشة والتكرار الإلقاءتنويع أساليب الشرح بين  إلى الدعوة 02
خطاء التلاميذ وتوجيههم وتقديم عبارات الشكر أ بضرورة تقبل الاضطلاع 00

 من حين لأخرلهم والتشجيع 
     

إلى ضرورة الاهتمام بالأثر الكتابي للتلاميذ والاهتمام بتسجيلات  الإرشاد 00
 التلاميذ على كراريسهم

     

      شراك التلاميذ في الكتابة على السبورةإلى إ الدعوة 00
      على التقيد بالوقت المخصص للدرس الحث 02
      ...(الأنشطةيس القسم، كراريس ر كرا)مراقبة أعمال التلاميذ الحث على  01
كيفية تقويم ( المتربص)ح المعلم القديم للمعلم الجديد يوضتعلى  النسبيينعكس التقاعد "الفرضية الثالثة: رابعا

 . "أعمال التلاميذ
التشخيصي، التكويني، )على مختلف أنواع التقويم إطلاع المتربص  00

 (التحصيلي
     

على استخدام التقويم التشخيصي لتحديد جوانب القوة والضعف لدى  الحث 00
 المتعلمين

     

      استخدام التقويم البنائي أثناء الدرس إلى كيفية توجيه المتربص 00
لتحديد مستوى المتعلم بعد ( التحصيلي)استخدام التقويم الختامي  الحث على 03

 نهاية كل درس أو وحدة تعليمية
     

      على متابعة الواجبات المنزلية للمتعلمين باستمرار وتعريفهم بأخطائهم الدعوة 02
      على بناء الاختبارات حسب جدول المواصفات المساعدة 00
أسئلة تعتمد على الفهم  يتم انتقاءإلى التنويع في الأسئلة وذلك بأن  الدعوة 00

 والحفظفقط على أسئلة الذكر عدم التركيز والتطبيق و 
     

      النتائجعلى تنويع أدوات التقويم لتحقيق أفضل المساعدة  00
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      ضرورة التعامل مع مستويات التلاميذ حسب نتائج التقويم التأكيد على 02
إلى تحليل أخطاء التلاميذ وتحديد أسبابها من أجل  توجيه المتربص 31

 تعلمات التلاميذ اللاحقة في استغلالها بشكل إيجابي
     

إلى توظيف نتائج التحليل في تحسين العملية التعليمية ووضع  الإرشاد 30
 الخطط العلاجية

     

      ة فورية للمتعلم بعد كل نشاط تقويميععلى تقديم تغذية راج الحث 30
      إلى استخدام نتائج التقويم لمراقبة جودة عملية التدريس الحث 30
      على كيفية ملء سجلات التقويم وكشوف النقاط  تدريب المتربص 33

المعلم الجديد على إعداد في المعلم القديم  ةساهمعلى م لنسبيينعكس التقاعد ا "الفرضية الرابعة: خامسا
 ." المستمر الذاتي التكوين

      للمعلم الجديد التدريبية رصد الاحتياجات 32
      دروس تطبيقية حضورالتوجيه إلى  30
      المعلم الجديد في حل المشكلات التربوية التي تواجه المساهمة  30
      للمعلم الجديد نماذج دروس تطبيقية تقديم  30
ومناقشتها مع المعلم الجديد إلى تحضير وضعية تعليمية وتنشيطها  الدعوة 32

 نقاط القوة والضعف من أجل تحديد
     

      بتقويمها والقيامأبحاث تربوية المشاركة في الدعوة إلى  21
      على التكيف مع الجو المدرسي المساعدة 20
      على التطوير الذاتي تشجيع المعلمين الجدد 20
      وتجديدها على استعمال الانترنت للبحث وتعميق معلومات التشجيع 20
      .تكوينال أثناءإلى أهمية الزيارات  الإرشاد 23
      إلى ضرورة القيام بملاحظات ميدانية وتوثيقها التوجيه 22
      الخاص يعبر المعلم الجديد  بأسلوبهإلى بذل الجهد لكي  الدعوة 20
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 وزارة التربية الوطنية

 

 المفتشية العامة للبيداغوجيا

 
 
 
 

 المرافقة  البيداغوجية   
  للأساتذة المتربصين   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:إنجاز المفتشين المركزيين  
 السيدة : زهور بن عربية

 السيد: أوقلال زغداني
 

 محتوى الوثيقة

 دليل المرافقة 
  المرافق الأستاذدليل 
  الرزنامة 
 بطاقة المرافقة 

 بطاقة تقويم حصة 

 تقويم المتربص بطاقة 
 

 

igp.cycle_moyen@yahoo.fr 

 

 2015نوفمبر 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 



 

 مدخل 
 

 

من أجل الأخذ بيد الأستاذ المتربص ومساعدته على أداء   
مهامه المنصوص عليها في القانون الأساسي الخاص 
بالموظفين المنتمين للأسلاك الخاصة بالتربية الوطنية 

المعدل  11/18/8880المؤرخ في  513-80المرسوم التنفيذي رقم )
      (82/83/8818المؤرخ في  18-848والمتمم بالمرسوم التنفيذي رقم 

 
أن تضع بين أيدي   المفتشية العامة للبيداغوجيايسر       

هذه "الوثيقة"  لمواد للمراحل التعليمية الثلاث السادة مفتشي ا
 .تكون دليلا عمليا لمرافقة الأستاذ المبتدئ خلال فترة تربصهل

 

 

 

 

  المفتشان المركزيان :                                        

 

o السيدة: بن عربية 
o السيد: أوقلال زغداني 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 دليل المرافقة



 

السّير معه، التطور معه و بالتالي التحوّل معه، ومن ثمة التعاون تعني  متربص رافقة أستاذ م         
تسمح له من اجل مساعدته على اكتساب  مجموعة من الكفاءات المهنية الأساسية التي معه 

 بممارسة بأداء مهامه و المساهمة في تحقيق غايات المدرسة الجزائرية.
 

 أولا : أهداف عملية المرافقة
  لسبيل الأمثل لتطوير الكفاءات المهنيةيعي ويدرك أن التكوين الذاتي هو اجعل المتربص.  
  محيطه الجديد. في " الأستاذ المتربص" تسهيل اندماج 
  الأمثل لتكوين المتربص.  الوسطجعل المؤسسة التربوية 
  الاحتكاكعلى تحديد حاجات المتربص و العمل على تلبيتها من خلال هذه المرافقة التي تشجع 

 التنسيق بين المتربصين أنفسهم و بينهم وبين باقي الأساتذة ولاسيما ذوي الخبرة.و
 ستاذ المكون اقتراح برنامج تكوين في إطار فريق عمل )المفتش، الأستاذ المتربص، الأ. 
  التشجيع على استغلال تكنولوجيا كافة المدرسين بشكل دائم وتبادل التجارب والمعارف مع

 الإعلام والاتصال في هذا المجال.
 المتربص من خلال هذه المرافقةتنميتها لدى الأستاذ ثانيا: الكفاءات المراد 

 تنظيم وضعيات التعلم والتخطيط لها. -1

  لاسيما الربط بين الكفاءات المستهدفة والمحتوى العلمي (التحكم في قراءة المنهاج. 
 تحديد الأهداف لكل حصة تربوية. 
 وتنشيطها مع حسن إدارتها بناء وضعيات تعليمية/تعلمية تناسب مستوى التلاميذ. 
  استعمال الوثائق البيداغوجية المرافقة للمناهج و استثمار الكتاب المدرسي.  
 التعلميةةو هادف لسيرورة الوضعية التعليمإعداد سيناريو منظم لتخطيط المحكم  للدرس )ا/ . 
 اتشجيع التلميذ على العمل الفردي والجماعي باعتباره محورا للعملية التربوية )الأستاذ مؤطر 

  .اوموجه
 توظيف أنشطة الدعم بناء على المقاربة الفارقية. 

 (.ها)إدارة التعلمات وتنشيطتنظيم العمل في حجرة التدريس  -8

  قسم.إلى المرافقة التلاميذ من الساحة 
  تسيير المجموعات وتسيير أفراد المجموعات تنظيم مجموعات العمل(. 

 .تنظيم النشاطات التربوية داخل القسم
 تنظيم تدخلات التلاميذ.  
 .الاستعمال الحسن للسبورة ومختلف الوسائل البيداغوجية 
  الاعتناء والاهتمام بتسجيلات التلاميذ على كراريسهم  ) الكتابي عند التلميذإدراك أهمية الأثر 

 
 .تقويم أعمال التلاميذ -5

  التشخيصي ،التكويني، التحصيلي  مختلف أنواع التقويمات  إلىالتعرف(. 
  الأسئلة، التعليمات، التوجيهات، معايير التنقيط.. السند،مختلف عناصر التقويم )التمييز بين .. 
 تنظيم عمليات التقويم. 
 ها.تحليل النتائج واستغلال  

 
 
 
 
 
 
 



 إدارة التكوين المستمر الذاتي -4

 ات المهنية للمربيءالوعي بأن التكوين الذاتي هو السبيل الأمثل لتطوير الكفا. 
 والمفتشين تحديد الحاجات و العمل على تلبيتها بالبحث و التنسيق مع المدرسين. 
 أن تكنولوجيا الإعلام ف مع المدرسين بشكل دائم، خاصة والمعارتبادل التجارب و 

 لاتصال تفتح آفاقا واسعة في هذا المجال.وا
 .العمل داخل فريق المؤسسة والتنسيق الدائم مع أفراده                      

 ثالثا: طريقة العمل   
المادة لقاء تكوينيا يجمع  )ة مفتش )ة يبرمج السيدالدراسية )بعد عملية التوظيف  في بداية السنة 

من ذوي المتربصين التابعين لمقاطعته رفقة مجموعة من الأساتذة المكونين أو الأساتذة فيه كل 
 ويتم خلال هذا اللقاء:والكفاءة الخبرة 

  " ولاسيما الكفاءات المنتظر تنميتها عند المتربصدليل مرافقة الأستاذ المتربصشرح " -1
 .بطاقة مرافقة الأستاذ المتربص''''مع توضيح كيفية استعمال 

 

العملية ليكون مرافقا له خلال هذه  أستاذ ذي خبرةأو  أستاذ مكونإلى متربص كل أستاذ إسناد  -8
 .لمتابعة والتوجيهالمادة الذي من واجبه إيلاء أهمية قصوى لعمليتي اتحت إشراف مفتش 

تكون اللقاءات خارج  –تحديد رزنامة لقاءات )المتربص/المكون   وفق النموذج المرفق  -5
 ، طوال الفصل الأول من السنة الدراسية.المتربص الأستاذ ساعات عمل

 

متربص قصد استغلالها خلال كل لقاء أستاذ " لكل بطاقة مرافقة الأستاذ المتربصتسليم " -4
 مبرمج بينه وبين الأستاذ المكون. 

على الأستاذ المكون السعي يبقى و حصة،" أهداف كل بطاقة مرافقة الأستاذ المتربصتحدد "  -3
لمتربص من خلال تسجيل ملاحظاته لالاجتهاد لتحقيقها مع تقويم الكفاءات المراد إكسابها و

 .كل لقاء مع ضرورة الإمضاءأثناء " بطاقة مرافقة الأستاذ المتربص"  على
 

هذه  مديرالمكون )المرافق ، وعلى عملية المرافقة داخل المؤسسة التي يعمل بها الأستاذ تتم  -6
 .وفق الرزنامة المتفق عليها  عملية المرافقة والسهر على حسن سيرهاالمؤسسة متابعة 

 

" بطاقة مرافقة الأستاذ المتربصبالتوقيع على " )التي تمت فيها المرافقة يقوم مدير المؤسسة  -7
 بعدما يكون قد تأكد أن الأستاذين )المكون والمتربص  قد نفذا رزنامة اللقاءات.

 

بعد استيفاء كل الحصص  يقوم الأستاذ المكون بتقويم الكفاءات المراد إكسابها (لنهاية في ا -0
  -بطاقة تقويم أستاذ متربص –لمتربص من خلال النموذج المرفق ل  تنميتها)
 

 نسخة من بطاقة التقويم للأستاذ المتربص )تحفظ نسخة في ملفه  وأخرى للسيد المفتش تسلم  -2
 .توقيعها من طرف الأستاذ المكون وكذا مدير المؤسسة المستقبلة بعد

 
 

 باستثمار الوثيقتين " بطاقة مرافقة الأستاذ المتربص" و '' بطاقة تقويم المادة مفتش يقوم -18
 المتربص" من اجل دعم هذا "التكوين " بما يراه مناسبا. الأستاذ     

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 دليل

 الأستاذ المرافق



 زميلاتي زملائي            

  
 ذيحديث التوظيف و اللقد عينّتم من طرف مفتشكم لمرافقة أستاذ            
 ..الجامعي. هبأي تكوين أولي في مسار يحضلم            

 كيف أرافقه ؟  المطروح:فالسؤال              

 الإجابة عن هذا السؤال) دليل الأستاذ المرافق( تحاول إن هذه الوثيقة            
 من خلال إبرازها إلى مجموعة من النقاط أهمها:             
 ـ محتوى المرافقة             
 منكم ما هو المنتظرـ              
آليات تنفيذهاـ مكان و مدةّ مهمّة المرافقة، و          

 

 أولا: ماذا نعني بمرافقة أستاذ جديد
 

أستاذ جديد معناها السّير معه، التطور معه و بالتالي التحوّل معه، ومن ثمة  مرافقة        
 دليلا ومساعداالتعاون معه من أجل تخطي العوائق، دون استبعاد فكرة أنه يمكن أن يكون أحدهما 

      للآخر.
  (Rioux-Dolan, M. 2004. L’accompagnement en éducation. Sainte-Foy, Presses de 

l’Université du Québec. p.20) 

 

في ماذا تتمثل المرافقة و ما هو الهدف منها؟ثانيا :  

المرافقة تتمثل في مدة التكوين حيث الأستاذ أو الأستاذة الجديدة تتعلم المهنة معك كزميل أو 
 زميلة. هذا سينمّي الإستقلالية عند هذا الأستاذ.

 ما هي مهام و دور المرافق؟ ثالثا:               
 

 المهام  الأدوار
  تسهيل عملية تنصيب المعلم و تمكين إدماجه   

 في المؤسسة و في الفريق التربوي
 المهني الاندماجالمساعدة على 

 

تفعيل سيرورة اكتساب المهارات المهنية قصد 
تنمية الكفاءات المهنية بتأطير ممارساته، 

بتحسيسه على ما بتوجيه تفكيره عليها، و 
يمكن أن ينتج عن قراراته على قسمه و 

 تعلمّات تلاميذه.

المساعدة على اكتساب أو بناء 
الكفاءات المهنية الضرورية 

 لمباشرة الوظيفة

 

تحسيس المتربصّ حول مدى اكتسابه  للكفاءات  
 التقييم  

 

  
 



أين ستتم المرافقة و كم ستدوم؟رابعا:   

 السنة الدرّاسية، و تنقسم إلى قسمين: في المؤسسة التربوية و القسم،  المرافقة ستدوم كل

 

 و خارج المؤسسة بالمشاركة في الندّوات التكوينية التي ينظّمها مفتشّ المادة.
 
 

 الترتيبات العملية لمهامك ودورك
 :مهمّتك في التأطير ستتم تحت إشراف مفتشّك،و لها ثلاثة أهداف

داخل إقحام نفسه في المؤسّسة ، ضمن الفريق التربوي، و في  علىالجديد  الأستاذتحفيز .1 
 القسم.

. دعمه طوال سيرورة اكتساب الكفاءات المهنية بالتمفصل بين: البحوث و التطبيق، الممارسات 2
  في  القسم  و تحليل الممارسات، التقييم و التقييم الذاتي.    

 المكتسبات وتقييم التطّوّرات  . قياس3
 

 لا تنس الخطوات الهامة الأولى: 

 تشخيص احتياجات التكّوين مع المتربص و الإتفاق على  محاور العمل    -1
            شرح مبادئ و أنماط المرافقة و كذا أنماط التقييم  . 2
 إنجاز رزنامة اللقاءات .3

محطّات لإعلام المتربصّ و مفتشّ المادةّ بالكفاءات متابعة المتربصّ تقتضي أيضا الوقوف على 
 المكتسبة و غير المكتسبة.

 
 
 

مساعدة الأستاذ الجديد معناها مساعدته على اكتساب الكفاءات المهنية المطلوبة لهذه المهنة. 
 ملاحظة، مقالات، بحوث، تطبيق، تقييم و تقييم ذاتي.هذه العملية تتطلبّ وقتا و تقنياّت مختلفة: 

مهمّتك إذن لا تتمثلّ في إعطاءه نماذج للإستنساخ و حلول جاهزة، بل تتمثلّ في مساعدته في بناء 
 معارف و اكتساب مهارات قصد إعادة استثمارها، و التي ستنمّي فيه الإستقلالية.

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

لحظة من 
 قظلكم

 البعد التكويني للمرافقة
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 مرافقةبطاقة 
 الأستاذ المتربص



 بطاقة متابعة الأستاذ المتربص
 

 معلومات خاصة بالأستاذ المتربص
 ...............:..............................لمؤسسةا..................................:البلدية:..................     ........ الولاية

 :....................اللقب الأصلي للمرأة...............................:هلقب.............:............... الأستاذ المتربص إسم
 .........................................................................................:...........................الميلادو مكان تاريخ 

 :............بتاريخ:.......................تأشيرة الوظيف العمومي رقم:.................................تاريخ بداية التربص
 : ...................من جامعة.............................: بتاريخ...........:..........................الشهادة المتحصل عليها

 :.............................................مؤسسة العمل: ...............................................المرافق)المكون(الأستاذ 
 ......................................................... المادة::.........................................................المفتش المشرف

 الحصة الأولى : التعرف على وثائق الأستاذ
 :............لساعة إلى:...................الفترة: من الساعة................................... التاريخ:

 المتربص بغرض التعرف على وثائق عمل الأستاذ و كذا  الأستاذ تعقد جلسة بين الأستاذ المكون و
السندات الرسمية لاسيما: المنهاج، الوثيقة المرافقة، الكتاب المدرسي، دليل الكتاب المدرسي، المذكرة 

 ، التوزيع السنوي،دفتر المراسلة، كشف النقاط الفصلي، ...إلخالبيداغوجية، كراس التنقيط
ملاحظات الأستاذ 

 .....................................................................................................:....المكون
..................................................................................................................... 

 

 

 "وضعية تعلمية"الحصة الثانية:استغلال السندات التربوية في تحضير 
 :...............الساعة إلى:...................الفترة: من الساعة ................................... التاريخ:

 المتربص بغرض التعرف على كيفية استغلال السندات الأستاذ تعقد جلسة بين الأستاذ المكون و
والوثيقة المرافقة وكذا الكتاب  ولاسيما: المنهاج  ''وضعية تعلمية" )درس(لتحضير التربوية 
 .لأستاذودليل ا  المدرسي

ملاحظات الأستاذ 
 ................................................................................................................:.المكون

.........................................................................................................................  

 

 )مذكرة بيداغوجية( تسيير حصةالحصة الثالثة: تحضير بطاقة 
 :...............الساعة إلى:...................الفترة: من الساعة................................... التاريخ:

 المتربص بغرض التعرف على كيفية تحضير مذكرة الأستاذ تعقد جلسة بين الأستاذ المكون و
 ، مع تقديم  ما تقتضيه المقاربة المعتمدة )المقاربة بالكفاءات(وفق ( تسيير حصة)بطاقة  بيداغوجية

 نماذج مختلفة.
 ..............................................................................................:.ملاحظات الأستاذ المكون

 بطاقة تسيير حصة )مذكرة درس(يطلب من الأستاذ المتربص تحضير : ملاحظة

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 مناقشة "بطاقة تسيير حصة" المعدة من طرف الأستاذ المتربصالحصة الرابعة: .
 :...............الساعة إلى:...................الفترة: من الساعة ................................. التاريخ:

المنجزة من طرف الأستاذ ) لبيداغوجية)المذكرة ا بطاقة تسيير الحصةمناقشة  خلال هذه الحصة تتم
 إدراج التقويم بأنواعه، ...إلخ، التقديم ، منهجية الحصةخطوات  المتربص لاسيما تنظيم 

 ملاحظات الأستاذ المكون:
  الحصةالنقاط الإيجابية في تحضير:.................................................................. 

 تحسينال لنقاط التي تستوجب ا:....................................................................... 

 :....................................................................................................اخرىملاحظات 
 

 

 (1تعلمية")درس( ومناقشتها )متابعة ''وضعية الحصة الخامسة : 
 :..........الساعة إلى:...................الفترة: من الساعة........................................... التاريخ:

 ...................القسم: ........................نوع النشاط :  ..............................عنوان الحصة:.
 الأستاذ المكون بتنشيط "وضعية تعلمية" بحضور الأستاذ المتربص.يقوم 

 ها، مع التركز على: مراحلامن جميع جوانبه الوضعية التعلميةتتم مناقشة خلال هذه الحصة 
 ، الوقت المخصص لكل مرحلة، أهمية التقويم التكويني، أهمية التسجيل على السبورة، ما يكتبه 

 ....إلخ.الحصةغلال الوسائل خلال التلاميذ على كراريسهم، است
 .....................................................................................:المكونالأستاذ ملاحظات 

 القادمة. )الدرس("موضوع الحصة : يطلب من المتربص تحضير ملاحظة هامة

 

 (2ومناقشتها  )متابعة ''وضعية تعلمية")درس(  الحصة السادسة:
 :..............الساعة إلى:...................الفترة: من الساعة.................................. التاريخ:

 .....................القسم: ...................نوع النشاط :  ..............................عنوان الحصة:.
 تتم المناقشة كالآتي:الحصة التي ينشطها الأستاذ المكون بعد متابعة 

 مناقشة مستفيضة.ب متبوعامقارنة ما حضره المتربص مع ما حضره الأستاذ المكون  -
 لكل منهاالوقت المخصص مراحلها، ، مع التركز على : امن جميع جوانبه الحصةمناقشة  -

 لسبورة ، ما يكتبه التلاميذ على كراريسهم، أهمية التقويم التكويني، أهمية التسجيل على ا         
 استغلال الوسائل التعليمية خلال الحصة، .....إلخ.        

: ملاحظات الأستاذ المكون
........................................................................................................ 

 أمام الأستاذ المكون لتقديمها ''وضعية تعلمية"يطلب من المتربص تحضير  :ملاحظة هامة.

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 (1تحضير'' وضعية تعلمية" وتنشيطها): السابعةالحصة 

 ...............الساعة:إلى :...................الفترة: من الساعة....................................التاريخ:
 .....................القسم: . ........................نوع النشاط :  ..............................عنوان الحصة:.

 المناقشة كالآتي: تتم الحصة التي ينشطها الأستاذ المتربصبعد متابعة 
 مناقشة مستفيضة.ب متبوعة ، مقارنة ما حضره المتربص مع ما حضره الأستاذ المكون -
 ، الوقت المخصص لكل الحصة، مع التركز على: مراحل امن جميع جوانبهمناقشة الحصة -

 التقويم التكويني، أهمية التسجيل على السبورة ، ما يكتبه التلاميذ على كراريسهم، أهمية منها
 .، استغلال الوسائل 

 ..............................................................................................:.ملاحظات المكون          
 

 أمام الأستاذ المكون "وضعية تعلمية )درس( لتنشيطهاهامة: يطلب من المتربص تحضير  ملاحظة

 

 

 (2تحضير'' وضعية تعلمية" وتنشيطها) :الثامنةالحصة 
 .............. الساعة: إلى:...................الفترة: من الساعة........................................... التاريخ:

 .........................القسم: . ........................نوع النشاط :  ..............................عنوان الحصة:.
 تتم مناقشتها من جميع الجوانب ولاسيما:الربط بين  التي نشطها المتربص ،   الحصة بعد متابعة 

 الكفاءات المستهدفة و المضمون ، النشاطات المختارة و مدى تحقيقها للأهداف المستهدفة ، أهمية
التخطيط للدرس،  مكانة التقويم في الفعل التعليمي/التعلمي، مدى جعل التلميذ محور العملية  

 التعليمية/التعلمية، ...إلخ
 .:النقاط الإيجابية............................................................................................ 
 النقاط التي تستوجب التحسين.:............................................................................. 

..................................................................................................................... 
 ..........:..............ت المتربصحول النقاط الواجب إثارتها لتلبية حاجا ملاحظات الأستاذ المكون

........................................................................................................................... 
 أمام الأستاذ المكون "وضعية تعلمية" لتنشيطهاهامة: يطلب من المتربص تحضير  ملاحظة

 

 (3تحضير'' وضعية تعلمية" وتنشيطها): التاسعةالحصة 
 ..........الساعة:  إلى:...................الفترة: من الساعة........................................... التاريخ:

 .....................القسم:.. ........................نوع النشاط :  ..............................عنوان الحصة:.
 :الحصة التي نشطها الأستاذ المتربص بعد متابعة 

 تتم مناقشتهامن جميع الجوانب ولاسيما : تنظيم الأفواج ، تقويم أعمال التلاميذ، مراقبة 
 كراريس التلاميذ، استغلال واستعمال الوسائل البيداغوجية، الاهتمام بالفوارق الفردية، ...إلخ.

 .:النقاط الإيجابية................................................................................................ 
 النقاط التي تستوجب التحسين..........................................................................: 

 ....:..............حول النقاط الواجب إثارتها لتلبية حاجات المتربص ملاحظات الأستاذ المكون
............................................................................................................................ 

 وأنواعه ووسائله : يطلب من الأستاذ المتربص تحضير بحث قصير حول أهمية التقويمملاحظة

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 '' تحضير وضعية تعلم الإدماج وتنشيطها '' العاشرة: الحصة
 :.............الساعة إلى:...................الفترة: من الساعة...................................... التاريخ:

 

 ، ولاسيما:'' تعلم الإدماج'' كون رفقة الأستاذ المتربص موضوع يناقش الأستاذ الم في هذا اللقاء
 مفهوم الإدماج 

 تقويم الكفاءة 

 )الوضعية الإدماجية)الوضعية المشكلة 

  ،التعليمة، السندات(مكونات وضعية الإدماج )السياق 

 .شبكة تقويم وضعية الإدماج 

 فيما يخص  حول النقاط الواجب إثارتها لتلبية حاجات المتربص ملاحظات الأستاذ المكون
:  لإدماجموضوع ا

........................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

  

 

 التعديل البيداغوجيالحادية عشر: الحصة 
 :.................إلى:...................الفترة: من الساعة.................................... التاريخ:

 '' موضوع التعديل البيداغوجي في هذا اللقاء يناقش الأستاذ المكون ''
 من خلال النقاط التالية:

 ؟ مفهوم التعديل البيداغوجي -
 التقويم التكويني والتعديل البيداغوجي -

 التعديل البيداغوجي والمقاربة الفارقية -
  صعوبات التعلم عند التعليم -
 أسباب صعوبات التعليم عند التلميذ -
 التعديل الذاتي )اكتشاف التلميذ لأخطائه ومعالجتها(  -
 كيف يتم التعديل البيداغوجي ؟ -

 تخصص حصة لاحقة تطبيقية للموضوع التعديل البيداغوجي. : تنبيه
: توجيهات الأستاذ المكون

............................................................................................ 

 

 القيم والمواقف:  الثانية عشرالحصة 
 :.................إلى:...................الفترة: من الساعة................................... التاريخ:

 يتعرض المكون إلى موضوع '' إدماج القيم في المناهج''  خلال هذه الحصة
 اهمية القيم في المجتمع -

  دور المدرسة في غرس القيم و تنميتها ة عند التلميذ -
 القيم كمورد من موارد الكفاءة )مركبات الكفاءة( -
 لائحة القيم الواردة في المناهج الجديدةمناقشة  -
 دور المادة في تنمية القيم والمواقف  -

 
 

 

 
 
 
 
 
 



 
 

 مناقشة موضوع التقويم :الثالثة عشر الحصة
 :.............الساعة إلى:...................الفترة: من الساعة...................................... التاريخ:

 

 ، ولاسيما:''التقويم ''كون رفقة الأستاذ المتربص موضوع الأستاذ الميناقش  في هذا اللقاء
  عنصر من عناصر المنهاجكالتقويم 

 التعلمي /التقويم جزء لا يتجزأ من الفعل التعليمي 

  : ويني، التحصيليك، التالتشخيصيأنواع التقويم 

  ه قراءة المنشور الخاص بالتقويم المستمر وتحليل –أهمية التقويم المستمر- 

 .قراءة لكشف النقاط وكيفية حساب معدل المادة و المعدل السنوي 

 فيما يخص  حول النقاط الواجب إثارتها لتلبية حاجات المتربص ملاحظات الأستاذ المكون
 .....................................................................................................................موضوع التقويم:  

................................................................................................................................ 
............................................................................................................................... 

  

 

 عشر: مناقشة موضوع الفرضالرابعة الحصة 
 :.................إلى:...................الفترة: من الساعة.................................... التاريخ:

 بطرح مجموعة في هذا اللقاء يناقش الأستاذ المكون ''الفرض'' المحضر من طرف الأستاذ المتربص 
 :الأسئلة
 هل تم إبراز الكفاءات المراد تقويمها وكذا المحتوى العلمي ؟ -
 ؟ج الدراسي المقرراالمنههل  غطى موضوع الفرض جزءا من  -

 ؟للوقت المخصص له هل كان منسجما مع   -
 ؟ لمستوى التلاميذ امناسبهل كان  -
 وغير قابلة للتأويل؟ محددة المطلوبو الأسئلة واضحة كانت  هل -
 هل خلت الأسئلة من الأخطاء اللغوية والعلمية؟ -
 هل كانت  البيانات والرسوم واضحة )في حالة توفرها( -

 المتربص وتحليلها وكذا  : يجب مناقشة الإجابة النموذجية المقترحة من الأستاذتنبيه
  سلم التنقيط.

 ............................................................................................: توجيهات الأستاذ المكون

 

 تصحيح أوراق إجابات التلاميذ:  عشر الخامسةالحصة 
 :.................إلى:...................الفترة: من الساعة................................... التاريخ:

و  يراجع الأستاذ المكون رفقة الأستاذ المتربص مجموعة من أوراق الإجابات، خلال هذه الحصة
 يشرح

 له كيفية استنتاج النقائص الواجب معالجتها وكذا طرائق المعالجة المقترحة. 
مفهوم المعالجة  ملاحظة: يطلب الأستاذ المكون من المتربص إعداد بحث قصير حول '' 

 ''. البيداغوجية
 

 

 

 إدارة حصة '' المعالجة البيداغوجية'' :عشر  السادسة عشرالحصة 
 :...................إلى:...................الفترة: من الساعة.................................... التاريخ:

 خلال هذه الحصة يحضر الأستاذ المتربص حصة تعنى بالمعالجة البيداغوجية ينشطها 
 الأستاذ المكون.

 عقب الحصة تتم المناقشة من جميع الجوانب التربوية والبيداغوجية، ولاسيما النقاط الآتية:
 كيفية الإعداد لحصة '' المعالجة البيداغوجية'' -
 ه الحصة .كيفية تنشيط هذ -
 الاهتمام بالفوارق الفردية -
 التقويم قصد التثبت من تحقيق بلوغ الأهداف المسطرة. -

 .............................................................................................ملاحظات الأستاذ المكون

 



............................................................................................................................ 
 بيداغوجية"المعالجة العشر: تنشيط حصة " السابعة عشرالحصة 

 :....................إلى...................:الفترة: من الساعة...................................... التاريخ:
 خلال هذه الحصة ينشط الأستاذ المتربص رفقة مجموعة من التلاميذ حصة''المعالجة البيداغوجية''

 ملاحظات الأستاذ المكون حول:
 :.........................................................................النقاط الإيجابية في التحضير -

 :..........................................................................النقاط السلبية في التحضير -

 ............................................................هاوتنشيط الحصة نقاط القوة في إدارة هذه -

 :......................................................هانقاط الضعف في إدارة هذه الحصة وتنشيط -

 ..............................................................................:وتوجيهاتأخرى ملاحظات 
يطلب من الأستاذ المكون تحضير بحث حول "أهمية إدراج المعلوماتية في : ملاحظة هامة   

 تدريس المادة

 

 عشر: إدماج المعلوماتية في تدريس المادة الثامنةالحصة ا
 :.....................إلى:...................الفترة: من الساعة........................................... التاريخ:

 .أنجزهالأستاذ المتربص عرضا حول البحث الذي  يقدم
 تتم مناقشة الموضوع من مختلف جوانبه مع تبيان أهمية إدراج المعلوماتية في تدريس مختلف المواد

 ومدى مساهمتها في تحقيق الأهداف المسطرة لحصة تربوية أو مجموعة حصص. 
 واقعية وملموسة من المنهاج .يقدم  الأستاذ المكون  أمثلة 

 ............................................................. ...............: ملاحظات وتوجيهات الأستاذ المكون
....................................................................................................................... 

 

 

 

 ............................................................................................................................................................................تقييم عام:

  ................................................................................................................................................................................................. 
   

 المفتش وإمضاؤهختم                                           مدير المؤسسة وإمضاؤهتم خ       
 (التي تمت فيها عملية المرافقة)المؤسسة         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بطاقة تقويم 
 الحصة 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 بطاقة تقويم 

 الحصة 



 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 للإثراء الرجاء الاتصال بالمفتشين المركزيين عبر العناوين التالية:           

 
igp.cycle_moyen@yahoo.fr 

 

Facebook : Ougla Pedagogie 
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 الملخص
 

 ملخص الدراسة: 

نقل الخبرات بين الأساتذة القدامى  على تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على انعكاسات التقاعد النسبي      
العاملين بابتدائيات ولاية بسكرة، وكانت الفرضية  (المتربصين) والأساتذة الجدد من وجهة نظر الأساتذة الجدد

نقل الخبرات بين الأساتذة القدامى والأساتذة الجدد  على سلبية انعكاسات لتقاعد النسبيل: للدراسة هيالرئيسية 
في مرحلة التعليم الابتدائي من وجهة نظر الأساتذة الجدد، ولما كان الأستاذ القديم يقوم بدعم ومرافقة الأستاذ 
دارة  الجديد في تنظيم وضعيات التعلم والتخطيط لها، كما يوضح له كيفية تنظيم العمل في حجرة التدريس وا 
التعلمات وتنشيطها، ويوضح له كيفية تقويم أعمال التلاميذ، بالإضافة إلى مساهمته في حث الأستاذ الجديد 

 :كانت الفرضيات الفرعية التاليةإدارة التكوين المستمر الذاتي،  على

من مساعدات ( المتربص)الجديد  الأستاذ القديم للأستاذما يقدمه  على سلبيةانعكاسات لتقاعد النسبي ل  -1
 .ديالجدلتخطيط لها من وجهة نظر الأستاذ في تنظيم وضعيات التعلم واكبيرة 

من التوضيحات ( المتربص)الجديد  ما يقدمه الأستاذ القديم للأستاذ على سلبيةانعكاسات لتقاعد النسبي ل  -2
دارة التعلمات وتنشيطها من وجهة ن  .ديالجدظر الأستاذ اللازمة حول كيفية تنظيم العمل في حجرة التدريس وا 

من التوضيحات ( المتربص)الجديد  ما يقدمه الأستاذ القديم للأستاذ على سلبيةانعكاسات لتقاعد النسبي ل  -3
 .ديالجدحول كيفية تقويم أعمال التلاميذ من وجهة نظر الأستاذ الكافية 

الجديد  اسهامات كبيرة في حث الأستاذ يم منالقد ما يقدمه الأستاذ على سلبيةانعكاسات لتقاعد النسبي ل -4
 .ديالجدعلى إدارة التكوين المستمر الذاتي من وجهة نظر الأستاذ ( المتربص)

موضوع الدراسة، أما عينة الدراسة الظاهرة لباحثة على المنهج الوصفي في وصف كما واعتمدت ا      
 ،(2020/2021)للسنة الدراسية  بالمرحلة الابتدائية بولاية بسكرة (متربصا)ا جديدا أستاذ 141فتكونت من 

الملاحظة والمقابلة  على اعتمدنا البياناتولجمع الدراسة، مجتمع كل مفردات لحيث تم إجراء مسح شامل 
 عبارة 65قسمت إلى خمسة بنود وشملت  ، هذه الأخيرةكأداة رئيسية  عن الاستمارةوالوثائق والسجلات فضلا

ة البيانات المحصل عليها من وتمت معالج، على مقياس ليكرت الخماسيفيها لتقديم الخيارات وقد تم الاعتماد 
إذ تم استخدام عدد من الأساليب  ،SPSSالدراسة الميدانية باستخدام برنامج الحزم الاحصائية خلال 

وبعد عرض وتحليل بيانات الدراسة ومناقشتها في ضوء المقاربة  للتحقق من صدق الفرضيات، الإحصائية
 :النظرية المتبناة والدراسات السابقة توصلت الدراسة إلى النتيجة العامة التالية

على نقل الخبرات بين الأساتذة القدامى والأساتذة الجدد في مرحلة التعليم  سلبي للتقاعد النسبي انعكاس      
لف خروج الأساتذة من ذوي الخبرة آثارا سلبية على نقل خبراتهم للأساتذة الجدد الملتحقين الابتدائي، بحيث يخ

 .التعليمي حديثا بالمجال التربوي
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Summary of the study: 

      This study aims to identify the repercussions of relative retirement on the 
transfer of experiences between old and new teachers from the point of view of 
new teachers working in primary schools of Biskra. The main hypothesis of the 
study was: relative retirement has negative repercussions on the transfer of 
experiences between old and new teachers in the primary education stage from 
the point of view of new teachers, and since the old teacher supports and 
accompanies the new teacher in organizing and planning learning situations, it 
also explains to him how to organize work in the classroom, manage and activate 
learning, and shows him how to evaluate students work, In addition to his 
contribution to urging the new teacher to manage continuous self-education, the 
following sub-hypotheses were: 

1- Relative retirement has negative repercussions on the great assistance that 
the old teacher provides to the new teacher (the trainee) in organizing and 
planning learning situations from the point of view of the new teacher. 
2- The relative retirement has negative repercussions on what the old teacher 
presents to the new teacher (the stalker) of the necessary clarifications on how to 
organize work in the classroom and manage and activate learning from the point 
of view of the new teacher. 

3- The relative retirement has negative repercussions on what the old teacher 
presents to the new teacher (the stalker) with sufficient explanations about how to 
evaluate the students work from the point of view of the new teacher. 

4- The relative retirement has negative repercussions on the great contributions 
that the old teacher makes in urging the new teacher (the stalker) to manage the 
continuous self-training from the viewpoint of the new teacher. 

      The researcher also relied on the descriptive approach to describe the 
phenomenon under study, and the study sample consisted of 147 new teachers 
(stalkers) in the primary schools of Biskra for the academic year (2020/2021), 
where a comprehensive survey was conducted for all the vocabulary of the study 
community, and to collect data we relied on observation, interview, documents and 



 الملخص
 

 

records, as well as the form as a main tool, the latter was divided into five items 
and included 56 phrases, which were relied on to provide options on the five-point 
Likert scale, and the data obtained through the field study were processed using 
the SPSS statistical package, as a number of methods were used to verify the 
validity of the hypotheses. After the presentation and analysis of the study data 
and discussion in light of the adopted theoretical approach and previous studies, 
the study reached the following general conclusion: 

      Relative retirement has a negative impact on the transfer of experiences 
between old and new teachers in the primary education stage, so that the 
departure of experienced teachers has negative effects on transferring their 
experiences to new teachers who have recently joined the educational field. 


