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3010

0404

00.00%38.94%

]30-20]

0.00%1.41%

:00 

 (%)النسبة المئوية التكرار المستوى التعليمي

 1.01 9 ابتدائي

 59.62 32 متوسط

 39.80 22 ثانوي

 39.38 26 تعليم عالي

 500 589 المجموع

spss.v20

:16 

 

spss.v20

29.84%29.28% 
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:00 

 (%) النسبة المئوية التكرار الفئة العمرية

 51.51 30 إطارات

 52.52 31 أعوان التحكم

 62.69 531 أعوان التنفيذ

 100 589 المجموع

spss.v20

:17 

 

.spss.v20

06.09%

16.16%

10.10%

:00 

 (%)النسبة المئوية التكرار سنوات الخبرة

]8-1] 23 36.92 

]16-8] 60 30.30 

]24-16] 73 55.67 

]32-24] 17 75.75 

 100 589 المجموع

spss.v20
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6219

20.96% 91024.24%

2404040423.23%30.30%
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451 
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 
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 

 

Barbara Brawn

L’OCQ

3991

18 

3  

.v20

                                                           
1
 Porter  L.W and other, Op.cit, P 59. 

2
 Mowday  R.T and other, Op.cit, PP  224-247. 

3
 Meyer J.P and other, Op.cit, PP 538-551. 

Questionnaire) Organizational Commitment 



 الإجراءات المنهجية للدراسة الميدانية                                                                              الفصل الرابع               

592 

5

 51

 110.9

55.9

5.97.6

7.63.1

                                                           
1        spss    

7002540 
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3.11.7

1.71

 

  

 

4437242321
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3

1
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137007
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11

∑d2. 

∑  j

n 

:13 

N WFFα

60.94513323330

spss.v20

 N      W     F 

FF

  

  Pearson 

1712 

33 

        

 المتغير القيم التنظيمية الممارسات الادارية التوقعات التنظيمية

 معامل الإرتباط بيرسون 0.298 0.889 0.896
الثقافة 

 التنظيمية
 مستوى الدلالة 0.000 0.000 0.000

198 198 198 N 

spss.v200.01

                                                           
17008

575 

                       12 ∑d2
 

W =    

              ∑  j2   ×  n (n2  -  1)    
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32

        

 المتغير الالتزام العاطفي الالتزام المستمر الالتزام المعياري

 معامل الإرتباط بيرسون 0.913 0.252 0.939

لالتزام ا

 التنظيمي
 مستوى الدلالة 0.000 0.000 0.000

198 198 198 N 

spss.v200.01

    

0.01

           

              

 60 %             

               

    

13

    

   Cronbach's Alpha  معامل الثبات عدد الفقرات الأبعاد والمحاور الرقم

 0..09 10 الثقافة التنظيمية 3

 0.898 50 القيم التنظيمية 2

 0.887 50 الممارسات الادارية 1

 0.880 50 التوقعات التنظيمية 4

 0..09 31 الالتزام التنظيمي 5

 0.880 06 فيالالتزام العاط 0

 0.892 06 الالتزام المستمر 0

 0.896 06 الالتزام المعياري 1

spss.v20

            

     .

451
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الدراسة متغيرات نحو العينة أفراد تقديرات وتفسير تحليل-5-1

511      

512      

 الدراسةختبار فرضيات ا -2 -5

521  

522   

523

 نتائج الدراسة -5-3 

531

532

 التوصيات -5-4
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511    
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رقم 

 الفقرة
 موافق موافق تماما 

مافق نوعا 

 ما
 غير موافق

غير موافق 

 تماما

المتوسط 

 الحسابي

الإنحراف 

 المعياري
 ةالرتب

11 
 53 55 35 55 8 التكرار

0631 1611 3 
% 4 1363 5168 0368 1863 

10 
 04 85 44 53 1 التكرار

0648 1643 4 
% 165 1860 0463 4164 1463 

15 
 54 34 48 41 1 التكرار

0651 1610 8 
% 165 0163 0460 5364 1360 

14 
 51 55 51 45 1 التكرار

0644 1611 11 
% 165 0163 0565 0368 0568 

15 
 01 41 58 38 11 التكرار

5614 1618 3 
% 563 5465 0465 0163 1161 

13 
 4 53 30 34 13 التكرار

5654 1644 5 
% 863 5464 5165 1860 0 

13 
 14 53 31 33 11 التكرار

5613 1610 4 
% 563 5864 5165 1863 361 

18 
 11 15 03 30 35 التكرار

5641 1614 0 
% 5364 5364 1563 363 563 

14 
 1 15 41 34 35 التكرار

4611 1643 1 
% 5364 5468 0160 363 165 

11 
 03 03 34 45 04 التكرار

5611 1601 5 
% 1463 0163 5364 1561 1561 
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Med Nouiga

MiroshnikVictoria W

 

Med Nouiga, Op.cit, p 69.   
2
  Victoria w Miroshnik, Op. cit, p 194. 



ومناقشة النتائج عرض وتحليل بيانات الدراسة الميدانية                           الفصل الخامس          

 

 



ومناقشة النتائج عرض وتحليل بيانات الدراسة الميدانية                           الفصل الخامس          

 

 



ومناقشة النتائج عرض وتحليل بيانات الدراسة الميدانية                           الفصل الخامس          

 

 



ومناقشة النتائج عرض وتحليل بيانات الدراسة الميدانية                           الفصل الخامس          

 

 



ومناقشة النتائج عرض وتحليل بيانات الدراسة الميدانية                           الفصل الخامس          
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رقم 

 الفقرة
 غير موافق مافق نوعا ما موافق موافق تماما 

غير موافق 

 تماما

المتوسط 

 الحسابي

الإنحراف 

 المعياري
 الترتيب

11 
 44 53 40 50 4 التكرار

0653 1615 8 
% 0 0365 0160 0865 0060 

10 
 01 43 34 54 04 التكرار

5615 1610 5 
% 1463 1360 5468 0560 1161 

15 
 54 53 33 48 15 التكرار

0684 1613 4 
% 363 0460 5568 1860 1360 

14 
 50 48 53 55 8 التكرار

0633 1610 5 
% 4 0368 0868 0460 1360 

15 
 58 53 45 55 5 التكرار

0655 1615 11 
% 065 1363 0163 0868 0465 

13 
 53 51 53 44 3 التكرار

0638 1610 3 
% 5 0463 0865 0565 1863 

13 
 05 51 30 58 10 التكرار

5613 1610 0 
% 361 0465 5364 1563 1063 

18 
 41 44 30 41 11 التكرار

0633 1613 3 
% 561 0163 5165 0060 0163 

14 
 14 55 48 85 11 التكرار

5613 1614 1 
% 563 4064 0460 1363 463 

01 
 48 58 40 45 3 التكرار

0651 1613 4 
% 565 0163 0160 0465 0460 
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رقم 

 الفقرة
 غير موافق مافق نوعا ما موافق موافق تماما 

غير موافق 

 تماما

المتوسط 

 الحسابي

الإنحراف 

 المعياري
 الترتيب

01 
 04 13 38 33 00 التكرار

5605 1614 5 
% 1161 5568 5465 863 1061 

00 
 14 15 35 81 13 التكرار

5654 1648 1 
% 861 4164 5364 363 361 

05 
 44 45 54 55 4 التكرار

0634 1615 4 
% 0 0368 0365 0163 0060 

04 
 51 53 45 44 5 التكرار

0655 1634 11 
% 165 0060 0163 0868 0568 

05 
 04 51 38 54 3 التكرار

0645 1615 3 
% 5 0468 5464 1563 1061 

03 
 51 53 30 41 08 التكرار

0648 1603 3 
% 1461 0160 5165 1863 1563 

03 
 14 50 41 41 13 التكرار

5611 1615 5 
% 861 0160 43 1360 463 

08 
 01 50 38 58 4 التكرار

0681 1611 8 
% 465 1460 5464 0365 1163 

04 
 03 05 51 50 45 التكرار

5650 1651 0 
% 0063 0365 0568 1163 1563 

51 
 55 01 35 31 01 التكرار

5613 1601 4 
% 1161 5165 5068 1161 1363 

 // 1614 0644 الإجمـــالي

spss.v20



ومناقشة النتائج عرض وتحليل بيانات الدراسة الميدانية                           الفصل الخامس          

 



ومناقشة النتائج عرض وتحليل بيانات الدراسة الميدانية                           الفصل الخامس          

 

 



ومناقشة النتائج عرض وتحليل بيانات الدراسة الميدانية                           الفصل الخامس          

 

 

 

 

 



ومناقشة النتائج عرض وتحليل بيانات الدراسة الميدانية                           الفصل الخامس          

 

 



ومناقشة النتائج عرض وتحليل بيانات الدراسة الميدانية                           الفصل الخامس          

 



ومناقشة النتائج عرض وتحليل بيانات الدراسة الميدانية                           الفصل الخامس          

 



ومناقشة النتائج عرض وتحليل بيانات الدراسة الميدانية                           الفصل الخامس          

 



ومناقشة النتائج عرض وتحليل بيانات الدراسة الميدانية                           الفصل الخامس          



ومناقشة النتائج عرض وتحليل بيانات الدراسة الميدانية                           الفصل الخامس          
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Schein Edgan. H, OP cit, p 9.
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رقم 

 الفقرة
 موافق موافق تماما 

مافق نوعا 

 ما
 غير موافق

غير موافق 

 تماما

المتوسط 

 الحسابي

الإنحراف 

 المعياري
 الترتيب

51 
 55 51 54 53 05 التكرار

0631 1654 3 
% 1163 1860 0365 1560 0368 

50 
 05 53 44 55 50 التكرار

5613 1603 5 
% 1360 0368 0463 1863 1063 

55 
 04 13 35 54 51 التكرار

5605 1604 4 
% 1563 0468 5168 861 1463 

54 
 14 54 51 34 03 التكرار

5604 1613 5 
% 1561 5468 0565 1360 463 

55 
 03 01 48 34 54 التكرار

5650 1605 1 
% 1360 5468 0460 1163 1561 

53 
 00 54 44 51 40 التكرار

5608 1608 0 
% 0160 0568 0463 1360 1161 

 // 1605 5613 الإجمـــالي
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5100   

Daniëlle Griffith  Kranenburg, Op.Cit, p73. 
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رقم 

 الفقرة
 موافق موافق تماما 

مافق نوعا 

 ما
 غير موافق

غير موافق 

 تماما

المتوسط 

 الحسابي

الإنحراف 

 المعياري
 الترتيب

53 
 00 55 31 51 41 التكرار

5613 1605 5 
% 0163 1560 5564 1363 1161 

58 
 51 41 51 55 04 التكرار

5611 1605 3 
% 0163 0368 0565 0163 1560 

54 
 4 04 41 33 40 التكرار

5653 1611 0 
% 0160 5864 0163 1463 465 

41 
 14 51 45 34 03 التكرار

5650 1613 4 
% 1563 5464 0163 1560 463 

41 
 11 03 54 83 41 التكرار

5630 1611 1 
% 0163 4564 1360 1561 561 

40 
 15 55 50 83 55 التكرار

5643 1614 5 
% 1363 4564 1360 1363 363 

 // 1613 5653 الإجمـــالي
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رقم 

 الفقرة
 موافق موافق تماما 

مافق نوعا 

 ما

غير 

 موافق

غير موافق 

 تماما

المتوسط 

 الحسابي

الإنحراف 

 المعياري
 الترتيب

45 
 00 41 45 30 01 التكرار

5615 1618 0 
% 1161 5364 0163 0163 1161 

44 
 45 81 55 54 8 التكرار

0641 1610 3 
% 4 4164 1363 1360 0163 

45 
 51 50 45 48 5 التكرار

0650 1618 5 
% 065 0365 0163 0460 0565 

43 
 04 04 51 35 51 التكرار

5601 1603 1 
% 1563 5168 0568 1061 1463 

43 
 04 43 45 33 14 التكرار

0644 1614 5 
% 361 5565 0163 0560 1463 

48 
 51 05 40 35 13 التكرار

0685 1654 4 
% 863 5168 0160 1063 0565 

 // 1601 0685 الإجمـــالي

spss.v20
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Darwish A. Youcef
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Darwish A. Youcef, OP cit, p 513.
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Bachanan B, OP cit, pp 539-540.
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 المتغير
 معامل التفلطح الالتواءمعامل 

 الخطأ المعياري القيم الإحصائية الخطأ المعياري القيم الإحصائية

 03.00- 030.0 ..031- 031.0 القيم التنظيمية

 03.00- 030.0 ..031- 03000 الممارسات الادارية

 03.00- .0310 ..031- ...03 التوقعات التنظيمية

 03.00- 03.10 ..031- ...03 الثقافة التنظيمية

 03.00- ..030 ..031- 0..03 الالتزام العاطفي

 03.00- 03.01 ..031-  03.10 الالتزام المستمر

 03.00- 030.0 ..031- ..030 الالتزام المعياري

 03.00- .0300 ..031- 031.0 الالتزام التنظيمي

spss

ϵ

ϵ

5010   

      

 Cao.Q, Dowlatshahi.S,”The impact of alignment between virtual enterprise and information 

technology on business performance in an agile manufacturing environment”, journal of 

operations management, 23, 2005, p 542. 
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01

           

 ريالمتغ

 التابع

المتغيرات 

 المستقلة
 المربعاتمجموع  المصدر

درجات 

 الحرية

 متوسط

 مربعات

 قيمة

(F ) 

 مستوى

 المعنوية

 الالتزام

 التنظيمي

القيم 

 التنظيمية

 00003000 1 00003000  الانحدار 

 .10.300 1.0 0..00.03.  البواقي  16111 406011

  ..1 0..00.03. الكلي 

الالتزام 

 التنظيمي

الممارسات 

 الإدارية

 30.0..00 1 30.0..00 الانحدار 

 10.30.0 1.0 ...01003. البواقي  16111 416383

  ..1 0..00.03. الكلي 

الالتزام 

 التنظيمي

التوقعات 

 التنظيمية

 3.10..0. 1 3.10..0.  الانحدار 

 ..10030 1.0 .000301..  البواقي  16111 436143

  ..1 0..00.03. الكلي 

spssα.0.0

(F)

..% .0.0    

            

          

500    
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bSEbβt  t 

constant 00220

.0301

1000.

.0.0.
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0000.

.0...
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 spss V20
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%00   

          

           

            

            

     

      

       03.01    
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      03..003000

0300      

  

 

 

R

 R2

.02.0

.0..2

.0.32

.00.22.

F00000.0....0.0α

bSEbβt  t 

constant100220

.0100

1000.

.0.03

.02.0.0200

20.3.

.0...

.0...

 V20 SPSS

   R2.0..0.00%    
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 F

.0...0.05α

       .0.00    

            

.0.00030000.05α

      103..003000

0.05    

  

 

 

 

R

 R
2

16555

16103

16100

4683450

F086041161111615α
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La Résumé de la recherche  

Au départ de l’étude c’était le questionnement principal : Quelle est le rôle 

de la culture  d’organisation dans la réalisation de l’adhésion de l’organisation ?  

Et pour répondre à ce questionnement à posé des hypothèses fondé sur la 

production des études précédent et le but de la recherche. 

L’hypothèse principale : 

-La participation de la culture d’organisation à l’adhésion de 

l’organisation.  

L’hypothèse secondaire : 

- La valeur de l’organisation participe à la consolidation de 

l’adhésion de l’organisation dans la société industrielle. 

- Les interactions fondent sur l’augmentation du niveau d’adhésion 

de l’organisation dans la société industriel. 

- La prédiction rende à la consolidation d’adhésion de 

l’organisation dans la société industrielle. 

Comme le but de cette étude nous aide à identifier le rôle que joue la 

culture d’organisation a la réalisation de l’adhésion d’organisation suite a cette 

recherche. 

- La Reconnaissance de la nature des appartements à la société 

industrielle.       

- Reconnaissance le dégrée de l’autonomie du l’adhésion 

d’organisation et la culture d’organisation chez les groupes de travailleurs 

dans la société industriel. 

- La vérification de la participation de la valeur d’organisation a la 

consolidation d’adhésion de l’organisation dans la société industrielle. 

- Découvrir le rôle de prédiction d’organisation a la consolidation 

d’adhésion de l’organisation dans la société industrielle. 

-  Découvrir le rôle des interactions augmentation du niveau 

d’adhésion de l’organisation dans la société industriel. 

  

Et pour réaliser le but de cette étude on c’est appuyiez sur questionnaire 

forme deux échelles. 



-Le premier mesure la culture  d’organisation forme de 30 expressions et le 

deuxième mesure d’adhésion de l’organisation formé de 18 expressions et on a 

utilisé l’échelle De’’ LIKERT’’ quintuple distribuer sur une classe aléatoire 

formé de 198 travailleur permit les travailleur de l’ENICAB représente à peu 

prés 25% de l’ensemble des employeurs le l’ENICAB 791 employeurs on à 

utilisé la méthode descriptive comme méthode a cette étude et qui a éclairer le 

chemin et les étapes de ramasse et analyse les donnes de terrain et les roulier a 

sa théorique pour réaliser le but de cette étude et les manière statistique déverses 

c’était l’outil à l’étude quantitative comme les échelle de centrale et dispersion 

et coefficient relation Pearson et l’analyse de glissement simple. 

Et a partir de l’explication et l’analyse des donnes quantitative et qualitatif 

on a appris un ensemble de résultat de la recherche sont : 

- Un degré moyen de l’autonomie de la culture  d’organisation à la 

société industriel. 

- Un degré moyen de l’autonomie de l’adhésion de l’organisation à la 

société industriel. 

- La participation des valeurs d’organisation a la consolidation de 

l’adhésion de l’organisation à la société industrielle. 

- Le fait des interactions sur l’augmentation du niveau de l’adhésion 

de l’organisation à la société industriel. 

- La prédiction de l’organisation ronde la consolidation de l’adhésion 

de l’organisation à la société industrielle. 

Et ce résultat prouve L’hypothèse générale de l’étude qui dit : 

- la culture d’organisation aide à la réalisation de l’adhésion de 

l’organisation à la société industrielle. 
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 0 4 3 2 2 6 

 d d² 

1 2 3 3 3 3 3 17 2,14 4,5796 

2 2 2 3 3 3 2 15 4,14 17,1396 

3 3 3 3 3 3 3 18 1,14 1,2996 

4 3 3 3 2 2 3 16 3,14 9,8596 

5 3 3 3 2 3 3 17 2,14 4,5796 

6 3 2 3 3 2 2 15 4,14 17,1396 

7 2 2 3 3 2 1 13 6,14 37,6996 

8 2 3 3 3 3 3 17 2,14 4,5796 

9 3 3 3 3 3 3 18 1,14 1,2996 

10 3 3 3 2 2 3 16 3,14 9,8596 

11 2 2 3 3 1 2 13 6,14 37,6996 

12 2 3 3 3 3 3 17 2,14 4,5796 

13 3 1 2 3 1 2 12 7,14 50,9796 

14 2 3 3 3 3 3 17 2,14 4,5796 

15 2 3 3 3 3 3 17 2,14 4,5796 

16 2 3 3 3 3 3 17 2,14 4,5796 

17 2 2 3 3 2 1 13 6,14 37,6996 

18 2 2 3 3 2 3 15 4,14 17,1396 

19 2 3 3 3 3 1 15 4,14 17,1396 

20 3 3 3 3 3 3 18 1,14 1,2996 

21 2 3 3 3 3 2 16 3,14 9,8596 

22 2 3 3 3 3 3 17 2,14 4,5796 

23 2 3 3 3 3 3 17 2,14 4,5796 

24 2 3 3 3 2 2 15 4,14 17,1396 

25 2 2 3 3 3 2 15 4,14 17,1396 

26 2 1 3 3 3 3 15 4,14 17,1396 

27 3 3 3 3 2 3 17 2,14 4,5796 

28 3 3 3 3 3 3 18 1,14 1,2996 

29 2 3 3 3 3 3 17 2,14 4,5796 

30 2 3 3 3 3 3 17 2,14 4,5796 

31 3 3 3 3 3 3 18 1,14 1,2996 

32 3 3 3 3 3 3 18 1,14 1,2996 

33 3 3 3 3 3 3 18 1,14 1,2996 

34 3 3 3 3 3 2 17 2,14 4,5796 

35 3 3 3 3 3 1 16 3,14 9,8596 

36 3 3 3 3 3 3 18 1,14 1,2996 

37 3 3 3 3 3 3 18 1,14 1,2996 

38 2 3 3 3 3 3 17 2,14 4,5796 

39 3 3 3 2 2 3 16 3,14 9,8596 

40 3 3 2 3 3 3 17 2,14 4,5796 

41 3 2 3 2 1 2 13 6,14 37,6996 

42 3 3 3 3 3 3 18 1,14 1,2996 



43 3 3 3 3 3 2 17 2,14 4,5796 

44 3 3 3 3 3 3 18 1,14 1,2996 

45 3 3 3 3 2 2 16 3,14 9,8596 

46 3 3 3 3 3 3 18 1,14 1,2996 

47 3 3 3 3 3 3 18 1,14 1,2996 

48 3 3 3 3 2 3 17 2,14 4,5796 

              788   475,6608 
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