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Abstract

The study comes under the title (the role of strategic thinking in activation of the innovation
capabilities of the firm), who the one of the entrances used to stay and adapt to the rapid changes
in the work environment and achieve a competitive advantage in the market.

The purpose of this study was to measure and analyze the correlations and the impact of
strategic thinking as the independent variable and sub-variants emanating from it (strategic intent,
systems perspective, hypotheses driven, thinking in time, intelligent opportunism), and the
innovation capabilities of the firm as a dependent variable through its components (absorptive
capacity, Adaptive Capacity, Capacity of thinking).

The objective of the study demonstrated two-dimensional, the first theoretical, and represent
to provide a conceptual framework for the subject of the study, and the second field, or applied,
represented in the study and determine the effect of strategic thinking in innovation capabilities of
the complex Saidal.

The purpose of this study to answer questions, and then develop a theoretical framework in
light of these questions, and formulate hypotheses tested correlations closely influential.

The data were collected from (74) as director and a framework in complex Saidal, depending
on the resolution as a tool for measuring, and using a number of statistical methods The arithmetic
such as: mean, and the standard deviation, and regression (R?), and percentages, and the
correlation coefficient for (Spearman) to test the hypotheses of correlation, and the value of (F) for
simple regression models to test hypotheses impact. Data were processed statically by using the
Statistical Package of Social Sciences (SPSS).

The results of hypothesis testing, analysis and interpretation to a relationship and the impact
of the correlation statistically significant differences between strategic thinking and sub- variables -
ups between him and the innovation capabilities of the firm, the study results indicated the
following:

- The existence of a significant effect at the level of significance a < 0.05 for strategic thinking
dimensions (strategic intent, systems perspective, hypotheses driven, thinking in time, intelligent
opportunism) in the innovation capabilities of the firm, including confirming the validity of the main
hypothesis.

- The existence of a significant effect at the level of significance a < 0.05 for element strategic intent in the
innovation capabilities of the firm, including confirming the validity of the first sub-hypothesis.

- The existence of a significant effect at the level of significance a < 0.05 for element systems
perspective in the innovation capabilities of the firm, including confirming the validity of the
second sub-hypothesis.

- The existence of a significant effect at the level of significance a < 0.05 for element hypotheses
driven in the innovation capabilities of the firm, including confirming the validity of the third sub-
hypothesis.

- The existence of a significant effect at the level of significance a < 0.05 for element thinking in
time in the innovation capabilities of the firm, including confirming the validity of the fourth sub-
hypothesis.

- The existence of a significant effect at the level of significance a < 0.05 for element intelligent
opportunism in the innovation capabilities of the firm, including confirming the validity of the fifth
sub-hypothesis.

The researcher came up with a number of conclusions and recommendations concerning
firms of various kinds and complex Saidal specifically, and out proposals in connection with future
studies.

Keywords: innovation capabilities, strategic thinking, the pharmaceutical industry



Résumeé

Cette étude sous le titre (le réle de la réflexion stratégique dans I'activation des
capacités innovatrice de I'entreprise), c'est I'une des entrées utilisées pour survivre et s'adapter aux
changements rapides de I'environnement de travail et obtenir un avantage concurrentiel sur le
marché.

Dans cette étude nous visons & mesurer et analyser les corrélations et I'impact entre la
réflexion stratégique comme un variable indépendante et sous-variables émanant de lui (Focalisée
sur I’intention, Perspective systémique, Démarche hypothétique, Horizon temporel, Opportunisme
intelligent), et les capacités innovatrice de I'entreprise comme une variable dépendante a travers
les composants (la capacité d'absorptive, la capacité I'adaptabilité, capacité de penser).

Cette étude vise a démontré a deux dimensions, le premier, représente un cadre intellectuel
pour le sujet de I'étude, et le second pratique, qui étude et déterminer l'effet de la réflexion
stratégique dans la capacité innovatrice de groupe Saidal.

L'étude vise a répondre aux questions, puis élaborer un cadre théorique a la lumiére

de ces questions, et de formuler des hypothéses testées les relations corrélation et influent.
Les données ont été collecté a partir de (74) directeur et des cadres dans le groupe Saidal, nous
utilisons la formulaire comme un outil de mesure, et par utilisation d' un certain nombre de
méthodes statistiques comme: Moyen arithmétiques, déviance et le coefficient de détermination
(R?), et les pourcentages, et le coefficient de corrélation (Spearman) pour tester des hypothéses
corrélation et la valeur de (F) pour les modeles de régression simple et multiple pour tester les
hypotheses d'impact. Dans le traitement statistique des données en utilisant un logiciel (SPSS).

Les résultats des tests d'hypotheses, et I'analyse et I'interprétation vers un existe d'une
relation de I'effet et la corrélation avec une signification statistique entre la réflexion stratégique et
sous-variables émanant de lui et les capacités innovatrices de I'entreprise, et I'étude a montré les
résultats suivants:

- Il existe un effet significatif au niveau de signification a < 0,05 pour les dimensions de la réflexion
stratégique (Focalisée sur I’intention, Perspective systémique, Démarche hypothétique, Horizon
temporel, Opportunisme intelligent), dans les capacités innovatrices de l'entreprise, donc nous
confirmons la validité de I'hypothese principale.

- Il existe un effet significatif au niveau de signification a < 0,05 pour I'élément Focalisée sur
I’intention dans les capacités innovatrices de I'entreprise, donc nous confirmons la validité de la
premiere sous-hypothese.

- 1l existe un effet significatif au niveau de signification a < 0,05 pour I'élément Perspective
systémique dans les capacités innovatrices de I'entreprise, donc nous confirmons la validité de la
deuxiéme sous-hypothese.

- Il existe un effet significatif au niveau de signification a < 0,05 pour I'élément Démarche
hypothétique dans les capacités innovatrices de I'entreprise, donc nous confirmons la validité la
validité de la troisieme sous-hypothése.

- 1l existe un effet significatif au niveau de signification a < 0,05 a penser a I'élément Horizon
temporel dans innovatrice de I'entreprise, donc nous confirmons la validité de la quatriéme sous-
hypotheése.

- L'existence un effet significatif au niveau de signification a < 0,05 élément Opportunisme
intelligent dans les capacités innovatrices de I'entreprise, donc nous confirmons la validité de la
cinquieme sous-hypothése.

Le chercheur est atteint des plusieurs conclusions et recommandations concernant les
entreprises en différent types et spécifiquement pour le groupe Saidal, et sortir avec des
propositions pour les études en future.

Mots-clés: Les capacités innovatrice, la réflexion stratégique, I'industrie pharmaceutique
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Anti-tussifs
(mucolytiques et
antiseptiques pulmonaires)

Anti-spasmodiques

Anti-inflammatoires
{carticoide)

Autres’ (en développerment)

_@etrimide

‘NysStatine -

Ampicilline Ampiline
Ampiciline Ampiline
Ampiciline Ampiline
Amoxypen
Armoxypen
Armoxiciline Amoxypen
Oxacilline Oxaline
Pénicilline G Gectapen
Peénicilline. Vv Orapen
Pénicilline VW Orapen

Cetrimide
Gliclazide

Vitaming &

Vitamine B&
Vitamine B1/B6
Vitamine DZ/Calcium
Polyvitamine

Carbocysteing Rinastine
Pentoxyverine Pentussyl
Sirop a base de codéine Sulfolyptol
Oxeladine Eupnax
Cyproheptadine Y CHepragy

Mebeverine Duspatalin

Gisgofulvine’,

MNystating

Paracétamaol Paralgan
Paracétamol Paralgan

Sdipl S S
Sulpirides T Salpuren
Betamethasone Betasone
Piroxicam Prixam
Diclofenac Clefenal
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T Comprimeés

Flacon injectable
Geélules

Poudre

Geélules

Poudre

Flacon injectable
Flacon injectablea
Flacon injectable
Comprimeas
Poudre

s Bomimacde.
“sSolution

Comprimes

Flacon
Flacon
Flacon
Flacon

frAFlacon

Comprimes

Comprimes

Suppositoires

Soltité buvable
Pommade dermique

Gélules
Ampoules injectables
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