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:الملخص  

بإشكالية دور محاسبة التكاليف في دعم نظام المعلومات المحاسبية بالمؤسسة الاقتصادية وباعتبار هذه الدراسة اهتمت 
محاسبة التكاليف كنظام فرعي لهذا الاخير تلعب دورا هاما في الحصول على المعلومات المحاسبية التفصيلية في ظل 

هم الطرق أعرض  اسبة التكاليف بشكل عام وكان ذلك من خلال تناول مح و التطور، ات الراهنة بهدف البقاء والتطور 
سعار التكلفة  أتحديد  لى تقييم المخزون وإمتابعة التكاليف بالإضافة  تقدير و الحديثة المستخدمة في تحليل و التقليدية و
ن القول ذن يمكإ الميزانية التقديرية، الكثير من مخرجات نظام المعلومات المحاسبية كالقوائم المالية و لإعدادساسية أكقاعدة 

 .ن محاسبة التكاليف توفر معلومات ضرورية لدعم نظام المعلومات المحاسبية أب
 :الكلمات المفتاحية

 .التكاليف ، محاسبةالمحاسبية ، المعلوماتالمعلومات المحاسبية ، نظام، محاسبةالمعلومات ، نظامالنظام
Résumé : 

Cette étude est concentré sur la problématique du rôle de la comptabilité 
analytique d’aide du système d’information comptable dans l’entreprise 
économique et en considérant la comptabilité analytique, elle joue un rôle 
important pour l’obtention des informations comptables détaillées, à l’instar 
du développement actuel, dans le but de l’existence, et cela a était a travers la 
comptabilité analytique en générale et l’exposition des méthodes anciennes 
et modernes les plus importantes, utilisé pour l’analyse, l’estimation et le 
suivi des coûts, en plus, l’évaluation du stock et le calcul des coûts de revient 
comme base essentielle pour établir les listes financière et le budget, alors on 
peut conclure que la comptabilité fournit des informations essentielles dans 
l’aide du système d’information comptable. 
Mots clés : 
Système, système d’information, système d’information comptable, comptabilité, 
comptabilité des coûts. 
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 عامةالمقدمة ال

 

 ، ظهور مؤسساتمعقدة، شدة المنافسة، تطور سريع للتكنولوجيا يشهد عالم الأعمال تحولات كبيرة و تغيرات متزايدة و
على  فرضمما .، و غيرها من الأمور التي يصعب على المؤسسة التحكم فيها، أو حتى تقديرهاانهيار مؤسساتو 

أو يحدث  أوحدث  المعلومات التي تجعل المسيرين بدراية كافية عن كل ماالسعي للحصول على حتمية المؤسسات 
على الصعيد الوطني تشهد  و المناسبة، الأوقاتلمناسبة في بهدف اتخاذ القرارات ا ،خارجهاأو سيحدث داخل المؤسسة 

الخاص وهذا  القطاع العام أوالجزائر منذ بداية التسعينات تغييرات جذرية في مؤسساتها الاقتصادية سواء تلك التي تتعلق ب
 ،بسب شروعها في تغيير نظامها الاقتصادي من اقتصاد مخطط إلى اقتصاد تسوده المنافسة أو ما يسمى باقتصاد السوق

 الأساسييعتبر نظام المعلومات هو المصدر  و إعادة النظر في أنظمة معلوماتها لمؤسسات الجزائرية إلىلكثير من امما دفع با
التي عرفت في  الأخيرةنظام المعلومات المحاسبية مصدر المعلومة المحاسبية بصفة خاصة، هاته  فة عامة ومعلومة بصلل

مما دفع المؤسسات الاقتصادية للبحث عن .النقلأساليب  الجودة و ،الأنواعمن حيث  تطور كبيرة و  أهميةالوقت الراهن 
 الأكثرالمعلومة المحاسبية  لإنتاج التكنولوجية الاقتصادية و ،الإداريةاحدث نظم المعلومات المحاسبية لمواكبة التطورات 

 .معاصرةسليمة و  في ظل قواعد معطيات متخصصة، إلاخير الذي لا يمكن تحقيقه هذا الأ .جودة وقربا من واقع المؤسسة
حدث تقنيات التسيير أبنى سعيها لت المناسبةالمحاسبية المعلومات  أنظمةفي البحث عن  يوازي سعيها الأخرىمن الناحية  و

 تمامهالاههذه التقنية  أهميةتعود  و ،تقنيات التسيير محاسبة التكاليف أهمومن بين  ،استمراريتها لضمان بقاءها و
ا جعل الكل يرغب في مم( تكلفة منخفضة جودة ،)ا في ثنائية البقاء أساسي اعنصر ، هذه الأخيرة التي أضحت التكلفةب

حديثة  وما تقدمه من أساليب قديمة  يمكن توفيره من دون محاسبة التكاليف و هذا ما لا ومتابعتها  معرفة تكاليفه و
 .ومعلومات تهم المؤسسة

 مكانة ما و دراك مدى أهميتهالإالتعرف على أساليبها يمنح لنا فرصة  دراسة محاسبة التكاليف و أنشك فيه  من ما لا و
 .للمؤسسةعلاقة هذه المعلومات بنظام المعلومات المحاسبية  و توفره من معلومات،
 :  الآتية الإشكاليةطرح  إلىيقودنا هذا التمهيد 

 ما هو دور محاسبة التكاليف في دعم نظام المعلومات المحاسبية؟

 :الفرعية الآتية و للإجابة عن إشكالية الموضوع محل الدراسة تتفرع عنها الأسئلة 
 هل يساهم سعر التكلفة في دعم نظام المعلومات المحاسبية ؟ _ 1
 هل يساهم تقييم المخزون في دعم نظام المعلومات المحاسبية؟_2



 ب
 

 تساهم التكاليف المعيارية في دعم نظام المعلومات المحاسبية؟ هل_3
 

 : و للإجابة عن هذه الأسئلة لدينا الفرضيات التالية
 .سعر التكلفة في دعم نظام المعلومات المحاسبية  يساهم– 1
 .يساهم تقييم المخزون في دعم نظام المعلومات المحاسبية – 2
 .تساهم التكاليف المعيارية في دعم نظام المعلومات المحاسبية -3

 : أسباب اختيار الموضوع

 : يرجع اختيارنا لهذا الموضوع إلى عدة عوامل منها
 .بصفة عامة م المعلومات للتسييرافي نظ خاصة و ف في نظام المعلومات المحاسبية بصفةأهمية محاسبة التكالي_1
 .الرغبة في المساهمة في الجهود المبذولة في هذا الإطار لإبراز مختلف استعمالات محاسبة التكاليف_2
في الدول المتقدمة  التأخر الحاصل في مجال محاسبة التكاليف لا سيما على المستوى التطبيقي على عكس ما يحدث_3

التي يوفرها تطبيق  زايا المتعددةلماعدم الاستفادة من منذ فترة طويلة مما ينعكس سلبا على المؤسسات الجزائرية فيما يخص 
 .محاسبة التكاليف

 .الميول الشخصي و التخصص الدراسي الذي يفرض علينا التمكن في كافة أنواع المحاسبات_4
 : أهداف البحث

 : ن الأهداف التي يرمي إليها هذا البحث نوجزها فيما يليتوجد العديد م
اسبية و نظم المعلومات للتسيير من جهة و من جهة أخرى بين محاسبة المح تمحاولة إبراز العلاقة بين نظام المعلوما_1

 .نظام المعلومات المحاسبية التكاليف و
ساعدهم على اتخاذ نقاط الضعف و نقاط القوة و تبكشف سمح للمسيرين تبيين أهمية محاسبة التكاليف كتقنية ت_2

 .لحساب سعر التكلفة أولمتابعة التكاليف  وليس مجرد طرقالمناسبة،  الأوقاتالمناسبة في  اتالقرار 
و اتخاذ  الاطلاع على مختلف التطورات و الطرق الحديثة في محاسبة التكاليف و إبراز الهدف منها في تحسين التسيير_3

 .القرار
 : الدراسة حدود

 : مجموعة من العوائق اهمها هذه الدراسة واجهتنا اثناء
 .بصفة خاصة المعلومات المفصلة التي تتطلبها محاسبة التكاليف مات بصفة عامة وصعوبة الحصول على المعلو  
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 قصر فترة التربص  
سس أجود نظام لمحاسبة التكاليف مبني على  بعد الدراسة النظرية عن الواقع العملي للمؤسسة بسبب عدم و 

 .علمية
 .خاصة في مجال محاسبة التكاليف يقصدها الكُتّاب المعاني التي يستعملها و تعدد المصطلحات و -

 : الدراسات السابقة

 :نذكر منهاتوجد العديد من الدراسات السابقة في هذا المجال 
المحاسبة التحليلية نظام معلومات مساعد للتسيير و مساعد على اتخاذ القرار في  :درحمون هلالدراسة  .1

 ؛دكتوراه أطروحةدراسة مقارنة، .المؤسسة الاقتصادية
مذكرة الاقتصادية، داة لتحسين مراقبة التسيير بالمؤسسةأ دور محاسبة التكاليف :عبد العالي شحتانيدراسة  .2

 ؛ماجستير
 ؛، مذكرة ماجستيرالمحاسبة التحليلية كأداة للتسيير الفعال :رجراج عبد الزوهيردراسة  .3
 .ماجستيرمذكرة ، مراجعة نظام المعلومات المحاسبي للمؤسسة الجزائرية الاقتصادية :صديقي مسعوددراسة  .4
 :مـنهج الـبحث  

عبر كامل فصول البحث  الأول التحليلي، فكان استخدام الوصفي و لمعالجة هذا البحث اعتمدنا المنهجين
تحليل مختلف  للموضوع و تبيان العناصر المكونة ذلك بغرض التعمق في فهم و حسب ما تقتضيه مرحلة المعالجة و

أيضا  و ،ة المتعلقة بالتطبيقات العمليةخاصة فيما يتعلق بالجوانب العملية التنفيذي تحديد أثارها و والعلاقات 
ة الاستخدامات المختلفة لها للوصول إلى استنتاجات تمكننا من الإجابة على الإشكالية المطروحة متضمنة الأسئلة الفرعي

الأشكال البيانية كأدوات بحث لخدمة  و( تحليل مضمون)وتم استخدام المنهج التحليلي  ،للإلمام بالموضوع محل الدراسة
 .غرض هذه الدراسة 

ظهور  تخدام المنهج التاريخي في سرد أصول المحاسبة منذ ظهورها وصولا إلى مرحلة النظر إليها كنظام وبالإضافة إلى اس
كما اعتمدنا منهج دراسة الحالة في الجانب التطبيقي من اجل الوقوف على الواقع و محاولة إسقاط ،أنواع جديدة لها

 .النظري عليه
 :خطة البحث 

 : فصول تناولنا فيها ما يأتيلقد قمنا بتقسيم بحثنا إلى ثلاثة 
 .نظام المعلومات المحاسبية :الفصل الأول 



 د
 

صولا إلى النظر إليها من مدخل نظمي  انطلاقا من النظر إليها كتقنية و و تناولنا في هذا الفصل التطور التاريخي للمحاسبة 
بالإضافة إلى دراسة مكونات نظام  اسبية ضمن نظم المعلومات للتسييركنظام و حاولنا إبراز موقع نظام المعلومات المح

كيفية تصميم نظام المعلومات  المعلومات المحاسبية و أنواعالفرعية كما تعرفنا على  أنظمته ووظائفه  المعلومات المحاسبية و
 .المحاسبية

 .مساهمة محاسبة التكاليف في دعم نظام المعلومات المحاسبية :الفصل الثاني 
إلى طرق حساب  ةاسبة التكاليف و المفاهيم العامة حول التكاليف و تصنيفاتها بالإضافتناولنا فيه التطور التاريخي لمح و

سعر التكلفة القديمة و الحديثة و استعمالاتها المختلفة ثم تطرقنا للعلاقة بين محاسبة التكاليف و نظام المعلومات المحاسبية 
 .محاولين إبراز الدور الذي تلعبه الأولى في الثانية

  -بسكرة-استخدام محاسبة التكاليف في عم نظام المعلومات المحاسبية لمؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب :ثالث الفصل ال
 بهدف إسقاط المعارف النظرية على الواقع العملى دراسة حالة مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوبقمنا بفي هذا الفصل 

 .علومات المحاسبية الخاص بهالإبراز الدور الذي تلعبه محاسبة التكاليف في دعم نظام الم
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 م المعلوماتنظا ماهية :الأولالمبحث 
المعلومات بصفة عامة هي نظرية النظم العامة لعالم الأحياء  تكنولوجياإن الأساس النظري لنظم للمعلومات و لحقل 

الذي قدم لأول مرة هذه النظرية كإطار عام و منهجية لدراسة وتحليل  Ludwig Von Bertalanffyالألماني 
تمثل المهاد الفلسفي لأهم المفاهيم العلمية و التقنية في حقل نظم المعلومات و  هذه النظرية . ياة البييعيةظواهر الح
رية و منهجية شاملة لدراسة أي ظاهرة و الغاية من هذه حيث تمثيل نظرية النظم العامة محاولة نظ ،المعلومات تكنولوجيا

النظرة الجديدة فهل الحقائق و الظواهر من خلال تفكيكها إلى عنصرها ومكوناتها ضمن إطار عام و منظور يتضمن كل 
  .1أبعاد الظاهرة موضوع الدراسة

 النظام:الأولالمطلب 
 تعريف النظام .1

هذا المفهوم في مجال العلم لم يتم إلا منذ  استخدامعلى الرغم من أن النظم قد وجدت قيل وجود الإنسان ذاته إلا أن 
هذا  انتقل مجال العلوم البييعية و بصفة خاةة علم الأحياء م استخدام لهذا المفهوم فيوقد كان أول  ،تقرييا الأربعينات

ليصيح مدخلا لدراسة  و العلوم الدقيقة الاجتماعية ،السياسية  ،الاقتصاديةالمجلات  :مثل  .2الأخير إلى مجالات أخرى
 .النظام الشمسي و النظام الجمهوري ،العديد من الظواهر و على سييل الذكر النظام الرأسمالي

اليونانية و التي تعني الكل المركب من عدد ضخم  "Systema"مشتق أساسا من كلمة  (Système)مصبلح النظام
 . 3من الأجزاء

رب من حيث المعنى وبغرض اكثيرة للنظام تتعدد من حيث الألفاظ المستخدمة و لكنها تتق  فيتعار و في الوقع هناك 
 :الآتية فيالتعار تحديد معالم هذا الأخير نعرض 

 عرف Gagnon و Savard  مجموعة من الأجزاء مهيأة ببريقة مركية و مهيكلة تهدف إلى "النظام على أنه
 .4"تحقيق نتيجة محددة

  النظام هو مجموعة منتظمة من الأجزاء أو الأنظمة "و يرى سعد غالب ياسين في سياق نظرية الأنظمة أن
رف النظام بأنه مجموعة معتمدة من المكونات و الأجزاء بتعيير أدق يع ،تفاعلة فيما بينهاوالم المتراببةالفرعية 

 . 5"تحقيق أهداف محددة باتجاه أنشبتهاالمختلفة و لكنها متراببة في أداء 
  مع بعضها و تحكمها علاقات و  تتكاملمجموعة من العناةر و الأجزاء التي "و يذهب الحسينية إلى أن النظام

 . 6"معين آليات عمل في نباق محدد بقصد تحقيق هدف

                                                           
 .82، ص 8002، الاردن، دار المناهج للنشر و التوزيع، لوماتأساسيات نظم المعلومات الإدارية و تكنلوجيا المعسعد غالب ياسين،   1
 .33، ص8008محمد عيد حسين ال فرج البائي،الموسوعة الكاملة في نظم المعلومات الادارية الحاسوبية ، دار زهران للنشر والتوزيع، الاردن،   2
  .33نفس المرجع، ص  3

4 Gagnon, Savard et les autres, L’entreprise, 2eme édition, édition Gaetan  morin, , 2000, P 3.   
 . 22، ص 8010، الاردن، دار المناهج للنشر و التوزيع، 1، طتحليل و تصميم نظم المعلوماتسعد غالب ياسين،  5
  .82 ، ص1992، الاردن، مؤسسة الوراق للنشر و التوزيع، مبادئ نظام المعلومات الإداريةالحسينية سليم، 6
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  أماMarc Chernet1"النظام مجموعة وسائل مجتمعة من اجل انجاز هدف"فيرى ان. 
   ئة المحيبة يو مع الي بيعضهاأنه مجموعة من الأجزاء التي ترتيط  ىعل"فيعرف النظام  كمال الدين الدهراويأما

 .2"هذه الأجزاء تعمل كمجموعة واحدة من أجل تحقيق أهداف النظام
 ،تآلا ،إطارات ،عمال) مجموعة من المكونات اليشرية و المادية"التعاريف يمكن تعريف النظام على أنه من خلال هذه 
و ( في حالة مؤسسة ... ،قسم إنتاج ،قسم تمويل) المتراببة و المنظمة (في حالة مؤسسة ...أجهزة كمييوتر  ،مستندات

 .هدف أو أهداف محددةق المتفاعلة فيما بينها و مع الييئة المحيبة بها من أجل تحقي
 :أهمها صائ  السابقة يتضح أن النظام يتميز بمجموعة من الخ أيضا من خلال التعاريف

 النظام مجموعة من الموارد؛ 
 ود علاقات تربط بين موارد النظام؛وج 
 النظام يؤثر و يتأثر بييئته؛ 
  نظم فرعية ترتيط بعلاقات تفاعلية؛النظام يتكون من 
 ؛(نظام فرعي للقباع الذي تنشط فيهمثلا المؤسسة )ته نظام فرعي لنظام أكبر منه االنظام في حاد ذ 
  قرارات أو لأغراض  لاتخاذللنظام مستخدمين و هم الأفراد أو الهيئات أو الوحدات التي تستخدم مخرجات النظام

 أخرى؛
  محددة تمثل السيب الرئيسي لوجوده؛للنظام هدف أو أهداف 
  (التغذية العكسية) قابة الذاتية الر يتمتع بخاةية النظام. 

 مكونات النظام .2
و تفعل فيما بينها قصد تحقيق  ،يتشكل النظام من مجموعة من الأجزاء أو الأنظمة الفرعية التي تجمعها علاقات وظيفية

    3:هذه المكونات هي ،أهداف مشتركة
سوء كان مصدر هذه العناةر الييئة  ،معلوماتهي كل ما يدخل إلى النظام من عناةر و بيانات و : المدخلات  1.8

 .الداخلية للمؤسسة أو الييئة الخارجية
 .هي كل ما ينتج عن عملية التحويل و يمكن أن تكون في شكل منتجات أو خدمات أو عمليات أخرى :المعالجة 8.8
هي كل ما ينتج عن عملية التحويل و المعالجة و يمكن أن تكون في شكل منتجات أو خدمات أو  :المخرجات 3.8

 .معلومات أو غير ذلك

                                                           
1 Marc Chernet, Mieux informatiser pour mieux gérer, édition hommes et techniques, France, 1985, p1. 

 .2، ص1992، مصر، الدار الجامعية، نظم المعلومات المحاسبيةكمال الدين الدهراوي، سمير كامل،   2 
كلية العلوم الاقتصادية وعلوم ، غير منشورة، مذكرة ماجستير، نظام المعلومات التسويقية في التخطيط للنشاط التسويقي و الرقابة عليهالعيد فراحتية،   3

 .14-15، ص ص2005/2004،  الجزائر يلة،التسيير والعلوم التجارية، جامعة المس
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و تمثيل الحدود الفاةلة بين هذين المحيبين ما يسمى  ،يتميز كل نظام بمحيط داخلي و خارجي: حدود النظام  2.8
و تكمن أهمية الحدود عن تصميم النظام في القدرة  ،غير ذلك بحدود النظام وقد تكون هذه الحدود مادية كما قد تكون

 .على التمييز بين العاةر و المكونات التي تنتمي إلى النظام و المكونات التي لا تنتمي إليه
 .و تهدف إلى متابعة جميع العمليات التي تتم داخل النظام: المراقية  5.8
 .المسبرة و تحديد الانحرافات الأهدافاسترجاع المعلومات لمقارنتها بالمعايير و  يقصد بها: التغذية العكسية  6.8
 : تيمكوناته الرئيسية في الشكل الانختصر النظام و  أنيمكن 

 لنظامالمعالم الرئيسية ل( : 10)شكل رقم 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 .51، ص 1993دار الشرق، القاهرة،  التطورات الحديثة لنظم المعلومات،محمد محمد الهادي، من إعداد البالية بالاعتماد على  :المصدر 
 النظم تصنيفات .3

 Kenneth Ewartنموذج  اعتمادامن خلال اليحث تعرضنا لعدة نماذج لتصنيف النظم و لعل أهمها و أكثرها 
Boulding،  حيث حول أن يضع نظرية تعمل كإطار و نموذج لتصوير علاقات النظم و مستويات تشكلها و ظهرها

النظم و أقلها تعقيدا و من م ترتقي ل أبسط أنواع ثهذا النموذج يتكون من هرم يستند على قاعدة طييعية تم. في الوقع
 :ذلكتويات النظم الغير معروفة للإنسان و العلم و الشكل الأتي يوضح النظم في مستويات التعقيد حتى تنتهي بمس

 
 
 
 
 
 
 

البيئــــــة 
 الخارجية

 

 حدود النظام

خلاتالمد  المخرجات المعالجة 

 التغذية العكسية



ةنظام المعلومات المحاسبي                  الفصل الأول                                                                               

- 6 - 
 

 لمستويات النظم( Boolding)نموذج ( : 20)الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 .31.، صمرجع سابق، الإدارية وتكنولوجيا المعلومات أساسيات نظم المعلوماتسعد غالب ياسين، : المصدر
النظم إلى ثلاث مستويات رئيسية تنقسم بدورها إلى مستويات  Bouldingكما يتضح من الشكل في الأعلى ةنف 

 1:ثانوية بحث يكون لدينا 
 و تنقسم إلى:  النظم الميكانيكية و المادية :  

 ؛أبسط أنواع النظم هي الإطارات التي تتكامل فيها الأجزاء و تمثيل الحالة الساكنة   -
 ؛نظم عمل الساعة ذات العمل الميكانيكي اليسيط وفق تحديد مسيق للحركة الضرورية -
نظم السيبرة الديناميكية و التحكم الذاتي الأكثر تعقيدا من النظم السابقة و التي يشيه عملها  -

 .*إلى حد ما عمل الثرموستات
  و تنقسم إلى : النظم الييولوجية: 

و التي تعتبر نظاما حيا و مفتوحا و قادرا على حفظ  ،أبسط أنواع النظم الحية و هي الخلية -
 ت و المخرجات مع المحيط الخارجي؛خلانفسه من خلال تيادل المد

ا المستوى المتقدم الذي يلي مستوى النظم الحية هو عملية تكامل الخلايا الحية مع بعضه -
 لتشكيل نظم جينية مثل النياتات؛

 .هو أكثر تعقيدا و ذكاءا من سابقهمستوى نظم الحيوان و  -
  و تنقسم إلى : النظم الاجتماعية و اليشرية: 

                                                           
 .38-31ص ص مرجع سابق،،المعلوماتأساسيات نظم المعلومات الإدارية وتكنولوجيا ، سعد غالب ياسين 1

  

طـة
سي

ة وب
غلق

م م
 نظ

قّدة
ومع

حة 
فتو

م م
 نظ

 النظم الساكنة

 نظم السيبرة الديناميكية و التحكم الذاتي اليسيط

السيبرة الديناميكية و التحكم الذاتي المعقّدنظم   

أبسط النظم الحية 
(الخلايا)  

 نظـم النيـات

 نظـم الحيـوان

 النظـم اليشرية

 التنظيمات الاجتماعية

 النظم

غير المعروفة   

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 بشري و اجتماعي

 بشري و اجتماعي

 بشري و اجتماعي
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 نفسه؛ منظمة الإنسان -
التنظيمات الاجتماعية و الإنسانية و الاقتصادية التي قام الناس بتشكيلها و منها منظمات  -

 لومات و شيكات الاتصالات و غيرها؛الأعمال و نظم المع
 .العقل و ينتهي الهرم بمستوى غير معروف من النظم التي لا تزال خارج نباق إدراك -

 1:العديد من التصنيفات الأخرى للنظم بحسب معايير مختلفة نذكر منهاتوجد  Bouldingإلى نموذج  بالإضافة
 :يمكن تصنيف النظم على أساس خاةية أو أكثر في هذا النظام و فيما يلي مناقشة موجزة لهذه التصنيفات

من ةنع الله بأنه النظام الذي لا دخل فيه للإنسان بل هو يعرف النظام البييعي : النظم البييعية و النظم الصناعية -1
لله مثل المؤسسات أم الصناعي فهو من ةنع الإنسان باستخدام ما سخر ا ،...نسان نفسه و الكون و الشمسمثل الإ
 ...والجامعات

تتوقف درجة بساطة أو تعقيد النظم على عدد النظم الفرعية التي تتضمنها و على : النظم اليسيبة و النظم المعقدة -8
ات و المعاملات بين هذه النظم الفرعية فكلما زاد عدد النظم الفرعية و تعددت و تنوعت درجة تنوع و تعدد العلاق

 .دارتهكل و ةعيت عملية إالعلاقات والمعاملات بين هذه النظم كلما ازدادت درجة تعقيد النظام الأساسي ك
يعرف النظام الاحتمالي بأنه ذلك النظام الذي لا يمكن التنيؤ بالحالات التي  :و النظم المحددة  الاحتماليةالنظم -3

سيكون عليها إلا باستخدام الاحتمالات و من ناحية أخرى يكون النظام محددا إذا أمكن على وجه التحديد معرفة ما 
ظمة الآلية من أفضل الأمثلة على ستكون عليه حالة النظام و مخرجاته استجابة لمجموعة محددة من المدخلات و تعتبر الأن

 .النظم المحددة 
النظام المغلق هو النظام الذي لا يوجد تفاعل بينه و بين الييئة التي يعمل فيها و لا : النظم المفتوحة و النظم المغلقة-2

نه و بين محيبه، أما تأثر بييئته فمثلا نظام الرقابة و التحكم في معامل تكرير اليترول يعمل ذاتيا و لا يجد أي تعامل بي
النظام المفتوح فهو ذلك النظام الذي يؤثر و يتأثر بالييئة التي يعمل فيها و بالتالي يجب أن يتصف النظام المفتوح بالمرونة 

 .الكافية للتأقلم مع التغييرات الييئية و من أشهر الأمثلة عن النظام المفتوح نظام معلومات المؤسسة
 :ونضيف كل من

النظم المجردة هي النظم التي يكون جميع عناةرها عيارة عن مجموعة من الأفكار و : ردة و النظم الماديةالنظم المج-5
مثل )المفاهيم و التي يمكن تخيلها بصورة رمزية غير ملموسة و على العكس من ذلك النظم المادية لها مكونات ملموسة

 .2...(آلات ،اليشر
النظام المتكيف هو الذي يمكنه أن يعدل نفسه أو بيئته ذاتيا عندما يتبلب : المتكيفةالنظم المتكيفة و النظم غير -6

 .3الأمر ذلك أما النظام غير المتكيف هو الذي لا يستجيب أو يتفاعل عندما يكون هناك تغيير في بيئته أو حالته
 

                                                           
 .81-19،  ص ص 1992، مصر ، مكتية و مبيعة الإشعاع، نظم المعلومات المحاسبيةأحمد حسين علي حسين،   1
 .82، ص 1922، مصر، مكتية نظم المعلومات و التكنلوجيامحمد السعيد خشية،   2
 .33 - 38، ص ص 1992، مصر، مكتية عين شمس، أساسيات نظم المعلوماتيحي مصبفى حلمي،   3
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 ــــوماتالمعل:المطلب الثاني 
 ص المعلومةماهية و خصائ .1

إلى أن مفهوم المعلومات له أكثر من ثلاثمائة تعريف و ( الياحث الصيني)يذهب يوزوا  :ماهية المعلومة  1.1
ويرى اليعض  ،و يعني عملية توةيل أو شيء توةيله Informatioإلى المصبلح اللاتيني  اشتقاقياهو يعود 

وعلى  .1أن المعلومات كالجاذبية والكهرباء لا نستبيع و ةفها بدقة و لكننا نعرف كيف تعمل و ندري أثرها
 :سييل الذكر 

  عرفR.Reix  تنتج عن إشارات و معبيات هذه الأخيرة تتحول إلى معلومة من خلال "المعلومة على أنها
 .2"موع معارفه العلمية و العملية المخزنة في ذكرتهنموذج للترجمة يتكون من الخبرة الشخصية أو مج

  كما عرفهاLucas "و أي شيء محسوس يستعمل في تقلي المعلومة تعبر عن حقيقة أو ملاحظة أو إدارة أ 
  .3"موعةالمجلفرد أو و يضيف معرفة ل ،لتأكد المتعلق بحدث أو حالة محددةعدم ا

 و يرى Noufeyl H" المعلومات عيارة عن بيانات تمت معالجتها بشكل ملائم لتعبي معنا كاملا يمكن
  .4"القرار اتخاذفي العمليات الحالية و المستقيلية من أجل  استعماله

  التحويل و  ،قابل للتخزين للاستهلاكالمعلومة هي منتوج موجه "أيضا عرفت المعلومة على أنها عنصر إنتاجي
 .5"هاما للمؤسسة المعالجة يشكل موردا
 :على أن  يتضح من خلال التعاريف السابقة

 ؛(وجهة نظر نظامية. )تمت معالجتهاالمعلومة معبيات  
 ؛(وجهة نظر تقنية. )اتصالالمعلومة أداة  
 ؛(وجهة نظر إعلامية. )فة للمستقيلو إعلام و زيادة معر  المعلومة تمثل إخيار 
 .(وجهة نظر تسييرية. )القرار اتخاذعدم التأكد و المساعدة على  المعلومة وسيلة لتخفيض حالة 

لمستخدم هذه " مفيد"إن مخرجات النظام لن تعتبر معلومة إلا إذا كانت ذا معنى  :خصائص المعلومة الجيدة  2.1
  للمعلومات ستتوقف على استخدامهولا شك أن درجة الفائدة أو الإفادة التي ستعود على متخذ القرار من  ،المخرجات

 
 

                                                           
كلية العلوم الاقتصادية و علوم ،، رسالة ماجيستر، غير منشورة ، تكنلوجيا المعلومات و الاتصال و أثرها على إدارة الموارد البشريةعيد الرحمان القري 1

 .13، الجزائر، ص 8010-8009التسيير و العلوم التجارية، جامعة محمد بوضياف مسيلة، 
2  Robert Reix : Theorie d’organisation et système d’information, Veuibert,France , 1995, P 16. 
3 Henrey C Lucas.: Information system concepts for management , Hillbook, New York, 1982, P 12. 
4 Noufeyl Hadid, L’informatique de gestion de l’approche classique à l’approche objet, Article, revue 
de science économique et de science de gestion, université d’Alger, 2003, P 46. 

 .12عيد الرحمان القري، مرجع سابق، ص   5
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و حتى يمكن أن  ،القرار اتخاذمعرفته بالأسلوب و الوقت الملائمين بما يؤثر على سلوكه ويساعده في  إلىمقدار الإضافة 
  1:تصيف المعلومات إلى معرفة مستخدميها بالأسلوب و الوقت الملائمين لا بد و أن تتوافر فيها بعض الخصائ  أهمها

حيث تتلاءم المعلومات مع الغرض الذي أعدت من  ،المعيار الأةلي لقيمة المعلومات الملائمةتعتبر :  الملائمة_  1
المعلومات حسب كيفية تأثير هذه المعلومات على سلوك مستخدميها  ملائمةو يمكن الحكم على مدى  ،أجله

رار يختلف عن ذلك القرار الذي كان هي تلك التي ستؤثر على سلوك متخذ القرار و تجعله يعبي ق الملائمةفالمعلومات 
 .في حالة غياب هذه المعلومات اتخاذهيمكن 

 ،مونهاضو إمكانية التحقق من سلامتها و ةحتها و سلامة م ،حتى تتصف المعلومات بعدم التحيز: الموضوعية _  2
 :خصائ   ثلاثتوافر  ،يتبلب الأمر للوةول إلى الموضوعية

توفر مستندات دالة على ةحة المعلومات و إمكانية الرجوع لهذه المستندات  و يقصد بها: إمكانية التحقق  . أ
 .بشكل منظم للتحقق من ةحتها في أي وقت

 .مضمونهاو يقصد أن تعيير المعلومة بشكل ةادق عن : صدق التعبير  . ب
المستخدمة بمعنى إعداد المعلومات بشكل محايد و ليس بحسب ما يتلاءم مع رغيات أحد الأطراف : الحياد  . ت

 .للمعلومات
 .و نعني به التوقيت المناسب في تقديم المعلومات للمستفيد في الوقت المبلوب: التوقيت _  3
 .و مفهومة لمستخدمها بعيدة عن الغموض و الليس الخبأ غير مبرر واضحةبمعنى أن تكون المعلومات : الوضوح _  4
الصعوبات و المعيقات التي تواجه المستخدم في  أنمعقدة حيث  توفر إمكانية الوةول إليها غير: سهلة المنال _  5

 .سييل الوةول للمعلومة ستكون على حساب التوقيت المبلوب
دون  موضوعهالياحث و المستفيد و تغبية مختلف جوانب  احتياجاتو نعني به تأمين كل جوانب : التكامل _  6

 .الموضوعالتأثير عن دقة و مرونة المعلومة و ةلتها الوثيقة ب
 ،لجداو )و الشكل  المضمونأي أن تقدم المعلومات بالصورة التالي يتقيلها المستخدم من حيث : القبول _  7

 .فيتعلق بدرجة التفصيل فلا تكون مختصرة أكثر من اللازم و لا العكس المضمونأما ( ...رسومات بيانية ،إحصائيات
 :رضوان حلوة حنان  ضيفي و
الهدف من قابلية المقارنة للمعلومات المالية هو تسهيل عملية الدراسة لها و التحليل والتنيؤ و اتخاذ : قابلية المقارنة_  8

القرارات و يعد ميدأ قابلية المقارنة من أهم المؤشرات التي يعتمد عليها التحليل المالي والرقابة بهدف تقييم أداء الوحدات 
  .2و هذا ما يدعى بالمقارنة ،عينة لشركتين أو أكثر مع بعضهم اليعضالاقتصادية و ذلك بمقارنة نتائج فترة زمنية م

 . أن تكون المعلومات ملائمة أو مرنة أي يمكن استخدامها لتليية رغيات أكثر من مستفيد: ةالمرون_  9

                                                           
لملتقى الدولي الأول مداخلة مقدمة ل، المعلومات المحاسبية وترشيد القرار الاستثماري في ظل تطبيق النظام المحاسبي المالي بالجزائراحمد العماري،  1

 .2-6، ص ص 8010جانفي 12-12النظام المحاسبي المالي الجديد في ظل المعايير المحاسية الدولية، المركز الجامعي الوادي، الجزائر، يومي :حول
 .253ص،1998 ، الأردن ، والتوزيع للنشر الثقافة مكتية دار ، 1ط، المحاسية نظرية مدخل ، يالمحاسب الفكر تطور ، حلوة حنان رضوان  2
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 و يجدر بنا الإشارة إلى أن الهدف من وضع خصائ  المعلومات الجيدة هو تحديد مدى جودتها أي انه إذا توفرت
الخصائ  السابقة الذكر في معلومة ما أو معظمها كانت معلومة جيدة مع مراعاة أن لا تكون تكلفة الحصول عليها و 

  .1تقديمها أكثر من منفعتها
 تصنيفات المعلومات.2

 :عموما تصنيف المعلومات وفقا لمعايير عديدة نوجز أهمها في الجدول الآتي 
 تصنيفات المعلومات : (1)الجدول

 المعلومات       
 المعيار       

 أصناف المعلومات

 تمانظام معلو  مصدرها ليس:غير رسمية ،لنظام المعلومات مخرجات:رسمية معلومات الرسميــــــــــــــــــة ــــارمعيــــ
 ....معلومات تسويقية،مثل معلومات محاسيية،بحسب وظائف المؤسسة ـوظيفيالمعيـــــــار الــــــ

 التخبيط:معلومات مستقيلية،رقابية:معلومات حالية،ماضي:معلومات تاريخية الزمن الخاص بها معيار
 ...كمية انتاج،مثل ساعات عمل:معلومات متغيرة،...مثل أسماء:معلومات ثابتة ـــــاتـــار الثبـمعيــــــ
المستويات  معيار

 التنظيمية
 ..آلةساعات عمل :تشغيليةمعلومات ،...التنافسية مثلا حول:إستراتيجيةمعلومات 

 ،للبياعة والنشر دهلاد رمضان و أو مرة ،نظم المعلومات الإدارية :على سونيا اليكري  بالاعتمادمن إعداد البالية  :المصدر 
 .86-83ص ص  ،1992

 المعلومات و المعرفة  ،البيانات العلاقة بين .3
 الفرق بين البيانات و المعلومات 1.3

( معبيات)المعلومات لاحظنا أنه كثيرا ما يتم استخدام مصبلح بيانات  تعار يفمن خلال إطلاعنا على مجموعة من 
 ،لجهة أخرىات بالنسية لجهة قد يعتبر معبيات كمرادف للمعلومات و هذا الخلط يعود لأسياب أهمها أنما يعتبر معلوم

 :من أجل هذا نستعرض التعاريف الآتية  ينيغي علينا أولا تعريف المعبيات و للتمييز بين المصبلحين
  حدث مفهوم أو تعليمة مقدمة في شكل اةبلاحي "على أنه ( المعبى)عرفت الوكالة الفرنسية للمعايير الييان

 . 2"التفسير و المعالجة سوء عن طريق الإنسان أو عن طريق وسائل أوتوماتيكية ،مناسب للاتصال
 رى و يR.Reix  3"تشكيل المادة الأولية للمعلومات ...ةور و أةوات ،أعداد ،المعبيات كلمات"أن. 

                                                           
 .123 ، ص1990 مصر، ، مكتية عين الشمس،الكمبيوتر و نظم المعلوماتمحمد السعيد خشية، يحي مصبفى حلمي،   1

2 Lekhdar Lallem, Management et système d'information, séminaire ISGP, Alger, Juin 2002, P4. 
3 Robert Reix, Systèmes d‘information et management des organisations, 5 eme édition Vuibert France, 
2009,  P 16 
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  و الرموز التي تشير أو تصيف موضوعا عاما  الأرقام ،جميع الحقائق"في حين عرفها مفتاح محمد دياب على أنها
و تعني أيضا العنصر الأساسي للمعلومات التي تعالج  ،أو شرط أو أي عامل أخر موقفأو فكرة معينة أو 

 .1"بواسبة الحاسوب أو ينتجها الحاسوب
 " الكلمة( بيانات– DATA ) هي جمع بيان و تستخدم أحيانا في اللغة العربية في تمثيل المفرد والجمع في أن

انات يو الي.... المنظمة معاملاتواحد ويمكن تعرفها بأنها الحقائق الخام أو الملاحظات عن الظواهر المادية أو 
 المقاييسو هذه ...( الأماكن أو الأشياء  ،مثل الأفراد)معقولة للخصائ  أو الكينونات  مقاييس أوهي معايير 

ةوتية أو  ،نصية ،مختلفة رقمية و تأخذ الييانات ةيغ ،إلخ...و بشفرةتمثل عادة برموز مثل الأرقام أو الكلمات أ
 .2"ةور

 المعرفة   2.3  
  حسبR .Reix "القناعة الشخصية المبررة التي تزيد من قدرة كيان على العمل  ،الاعتقاد : نسمي معرفة
تيدو مثل المعلومات التي عولجت في المعرفة  ،(الكيان في أغلب الحالات فرد و لكن يمكن أن يكنون منظمة)

عنصر . لج بواسبة أشخاصامخزون من المعلومات مع ; تخزين و ترب  ،عقل الأفراد أو بواسبة عملية تفسير
 .3"نموذج معرفيمعرفي عيارة عن معلومة مترجمة أو مفسرة بواسبة 

  يصنفNanoka   و Takeuchi  4:المعرفة حسب إدارتها إلى ةنفين هما  
الخارجية لها ويعبر عنها بالرسم  وهي المعرفة المنظمة المحدودة المحتوى التي تتصف بالمظاهر : المعرفة الصريحة-1             

 .والكتابة والتحدث وتتيح التكنولوجيا تحويلها وتناقلها
وهي المعرفة القاطنة في عقول وسلوك الأفراد وهي تشير إلى الحدس واليديهية  :المعرفة الضمنية -8              

التكنولوجيا، بـل هـي تنتقل بالتفاعل إنها معرفة خفية تعتمد على الخبرة ويصعب تحويلها ب ،والإحساس الداخلي
بالإضافة إلى أن ما يعتبر نظرا لاستخدام المعبيات كمصبلح مرادف للمعلومات في الكثير من الأحيان .الاجتماعي
سعر الييع هومن مخرجات نظام محاسية )ومات بالنسية لشخ  أخر مثلابالنسية لشخ  قد يعتبر معلمعبيات 

و بغرض  ،يحدث خلط في المفاهيم بالرغم من الاختلاف بينهما ،...(للمحاسية العامة التكاليف و مدخلات بالنسية
 :قات الجوهرية بينهما نورد ما يأتي و للمصبلحين والفر  الفاةلةتوضيح الحدود 

 المواد الأولية و المنتج النهائي؛المعبيات و المعلومات تشيه العلاقة بين العلاقة بين  -
 المعلومات و المعلومات مخرجاته؛م لات نظاالمعبيات مدخ -
 على المعلومات؛ لنتحصلالمعبيات تعالج بواسبة نظام المعلومات  -
 على توجهات المسيرين وقراراتهم؛ المعلومات لها تأثير ،قرارات المسيرينالمعبيات ليس لها تأثير على توجه و  -

                                                           
 .28، ص 1995، مصر، الدار الدولية للنشر، معجم المصطلحات و تكنولوجيا المعلومات و الاتصالاتمفتاح محمد دياب،   1
 .19، ص 8000الاردن، ،مكتية دار الثقافة للنشر و التوزيع، 1، طنظم المعلومات ماهيتها و مكونتهاعماد الصياغ،   2

3 Robert Reix, Systèmes d‘information et management des organisations, 5 eme édition، op cit, P 16 
 .11بدون تاريخ، ص  كلية الإدارة و الاقتصاد، الأكاديمية العربية المفتوحة الدنمارك،، إدارة المعرفةإبراهيم رمضان الديب،   4
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  1:على اعتمادانجد أيضا 
 ومات تكون عالية الدقة بالمقارنة؛المعبيات عموما منخفضة الدقة في حين المعل -
 .ددة التكلفة بتحديد عوامل النفقةفي حين المعلومات مح ،الييانات غير محددة التكلفة -

المعبيات نحصل على  بمعالجة: يمكن القول بأن العلاقة بين المعبيات و المعلومات و المعرفة تكمن في الأتي  كخلاةة  *
استنادا للمعتقدات و الممارسات و الخبرات الشخصيات لتصيح معرفة تستخدم في المعلومات هذه الأخيرة ترتب و تعالج 

 .اتخاذ القرار من أجل تسيير كافة أنشبة المؤسسة و الشكل الموالي يوضح العلاقة بين المعبيات و المعلومات و المعرفة
 
 
 

                                                           
 .20، ص 8008، دار ةفاء لنشر و التوزيع، الأردن، خدمات المستفيدين من المكتبات و مراكز المعلوماتإبراهيم قندلجي،   عامر  1
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 معرفة –معلومات  –العلاقات معبيات  : (3)الشكل
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
Source : Robert Reix, systèmes d’information et management des organisations, 5e édition, opcit, P 18. 
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 نظام المعلومات:المطلب الثالث  
أةيح عليه محيط المؤسسة الاقتصادية بصفة خاةة من مرة التي تحدث في مجال الأعمال وما إن التبورات العديدة والمست 

دفع المؤسسات للسعي للحصول يمكن أن تحقق الفائدة لمستخدميها، تعقيد ومخاطر عديدة جعل للمعلومة قيمة كييرة
المجالات التي تمارس فيها وةولًا  أن يكون لديها نظماً للمعلومات تخت  بكل مجال من عليها بشتى البرق وفرض عليها

  .سنجيب عليه في هذا المبلب وهذا ما؟ هو نظام المعلومات ما للتساؤلوهذا يدفعنا ،إلى تحقيق أهدافها العامة
 المعلومات مفهوم نظام .1

  متراببةو  متجانسةذلك النظام الذي يتضمن مجموعة "عرف أحمد حسين علي حسين نظام المعلومات على أنه 
غيل و إدارة و رقابة الييانات بغرض إنتاج و توةيل من الأعمال و العناةر و الموارد التي تقوم بتجميع و تش

 . 1"معلومات مفيدة لمستخدمي القرارات من خلال شيكة من قنوات و خبوط الاتصال
  و يرىK.Laudon  أو )تستقيل  تقنيا نظام المعلومات يعرف كمجموعة أجزاء متراببة و التي"و آخرون أنه

تنشرها بهدف المساعدة على اتخاذ القرار بالتنسيق و المراقية على مستوى  ،تخزنها ،تعالجها ،المعلومة( تسترجع
 .2"المنظمة

 R.Reix  وF.Rowe  نظام المعلومات هو مجموعة من العوامل المجتمعة التي تحفظ وتحويل "فيريان أن
 .3"الإعلام و البرق العملياتية الييانات عن طريق تكنلوجيا

   مجموعة من الإجراءات التي تقوم بجمع و استرجاع وتشغيل و "ونيا محمد اليكري نظام المعلومات حسب س
بالإضافة إلى تدعيم اتخاذ القرارات والتنسيق و ،تخزين المعلومات لتدعيم اتخاذ القرارات والرقابة في التنظيم 

مات أن تساعد المديرين و العاملين في تحليل المشكل و تبوير و خلق المنتجات الرقابة، و يمكن لنظم المعلو 
 .4"الجديدة

مجموعة من الموارد المادية و اليشرية المتراببة و المنظمة و "من خلال هذه التعاريف يمكن تعريف نظام المعلومات على أنه 
بغرض  الاتصالإيصال المعلومات من خلال شيكة من قنوات وخبوط  ،تخزين ،معالجة ،التي تسمح مجتمعة باقتناء

 ."القرار و المراقية على مستوى المنظمة اتخاذالمساعدة على 
  المعلوماتمكونات نظام  .2
 R.Reixو قد ةنفها  ،نظام المعلومات مجموعة من الموارد المختلفة و الهادفة اعتيارالتعاريف السابقة تسمح لنا  جملة

  5:مكونات رئيسية هي كما يأتي إلى أربعة 

                                                           
 .81أحمد حسين علي حسين، مرجع سابق، ص   1

2  Kenneth Laudon, Jane Laudon, Eric Fimbel , Management des systèmes d’information ,9eme édition 
Person, France, 2006, P 13. 
3 Robert.reix, Frantz.rowe, faire de la recherche en systèmes d’information, édition vuibert, France, 
2002, P 11.  

 .12، ص8008، در الجامعة للنشر مصر، نظم المعلومات الإداريةسونيا محمد اليكري،   4
5 Robert.Reix, Systèmes d’information et management des organisations, 5e édition, op cit, pp 3-4 
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الذين من أجل  ،إطارات ،عمال ،لا يوجد نظام معلومات بدون أفراد كيفما كانوا مستخدمين للنظام: بشرية  - 1
النظام بمعبيات  دأو التي تم الآلية قدراتهم و اتحقيق مهامهم يستخدمون المعلومة المنتجة بواسبة النظ

 ،تبوير ،أين العمل يتمثل في تصميم...( مبرمجينمحللين و )يكلة نظم المعلوماتسوء أخصائي ه،...جديدة
 .للنظام و تأمين تشغيله التكنولوجياوضع الأسس 

كمييوتر ووحدات   ،شيكة)الرقمية نظام المعلومات يقوم في أغلب الأحيان على تكنلوجيا المعلومات : آلات – 8
لاحظنا من خلال تعريف نظام المعلومات بأنه لا يتضمن بالضرورة اللجوء  ...(وحدات العمل ،ملحقة

مع  يتداخلنظام معلومات لا . تصوريا نستبيع أن نعرف نظام معلومات يتكون من قلم وأوراق ،للتكنلوجيات
 .و لا يقتصر عليهنظام إعلام آلي 

في الحالات المألوفة نظام المعلومات يعتمد على استخدام الكمييوتر وهذا الأخير لا : برمجيات و إجراءات  – 3
إعداد هذه البرامج جانب  ،برامج مسجلة تتحكم في التشغيل الآلي للألأتيستبيع العمل بدون برامج بمعنى 
ية التي يقوم بها الكمييوتر و اليدوية الموكلة غاليا يوجد تداخل للمهام الآل ،وسبي في بناء أنظمة معلومات اليوم

تحديد الأدوار الخاةة بالإنسان  و الآلة يوةف بإجراءات تقع في الجزء الديناميكي لنظام المعلومات و  ،للعمال
 .تضمن الترابط بين العوامل المختلفة في المؤسسة

 ارد الأساسية تجسيد المعلومةهذه المو  ،...(أةوات ،نصوص ،ةور ،أرقام)في أشكال متنوعة  :المعبيات – 2
إدخال أمر تصليح استجابة لبلب أحد )سوء كانت معبيات تعكس أحداث جديدة ،طرف المؤسسةالمحازة من 

الكمية المخزنة )سوء معلومات نتيجة عن معالجات سابقة ومخزنة من أجل إعادة استخدامها( عملاء المؤسسة
هذه  ،(بة الكمييوتر مع كل حركة لقبعة الغيار مع كل دخول و خروجلقبع الغيار و التي حسيت سابقا بواس
ضرورية  ،؛ تشكيل معارف للمؤسسة و هي عيارة عن أةول حقيقيةالمعبيات تشكل المادة الأولية للمعالجة

 .لتشغيله
 وظائف نظام المعلومات .3 

أجل إنجاز وظائف أساسية و بهذا و يعرف ببييعته من  : غراضنظام المعلومات عيارة عن مجموعة هادفة للاستجابة لأ
 1:الصدد يقترح ما يأتي 

المعلومات  عناةر المحيط التي تولد -بجمع الييانات من مصادر خارجية  يقوم نظام المعلومات :الحيازةالجمع و -1
و تقوم -خلية للمؤسسةالدا مخزون المعلومات المتداولة بين الوظائف-و من مصادر داخلية -كالشركاء و المنافسين
 .الملاحظة تسجيل و ،تحليل  ،بالمقابل بأعمال سماع

الحماية  ،طرق الأرشفة-و تنظيمية ( ملفات)ة وسائل تقني باستخدام ،بالمعلومات و الييانات الاحتفاظ :التخزين-2
كذاكرة   تأدية دورهتخزين الييانات يسهل للنظام ،و  ذلك باستخدام الملفات و قواعد الييانات  -ضد القرةنة و التدمير
 .الحاجة إليها لومة و الحفاظ عليها إلى حينيمكّن من الاحتفاظ بالمع حيث ،خاةة فردية أو جماعية

                                                           
1 Gilles Bressy. , Cristian Konkuyt., économie d'entreprise, édition Dalloz, France, 1995, P100. 
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 .المعبيات الخامة إلى معلومات جاهزة أي تحويل :المعالجة -3
وضعها في متناول الأفراد الذين  بمعنى،لمراداه اإرسال معلومات و إيصالها إلى الاتج :و إرسال المعلومات  نشر-4

 .التي تسمح لهم بضمان أداء وظائفهم مياشرة و ناسب و في شكل يمكن من استعمالهافي الوقت الم ،يحتاجون إليها
 :و تجدر الإشارة إلى أنّ 

 للتأكّد المعالجة والمخرجات  ،الحصول على معلومات دقيقة و ةحيحة يتبلب وجود رقابة على عملية الإدخال
و يعتمد ذلك على مجموعة من  ،من أنّ النظام ينتج و يقدّم المعلومات وفق المعايير المفترضة عند تصميمه

 .عمليات المعالجة والمخرجات ،الإجراءات و القواعد الرقابية التي تضمن ةحّة المدخلات
 و  ،و تصحيح الأهداف إذا كانت فيها عيوب ،وجود التغذية العكسية التي تهدف إلى تقويم نتائج عمل النظام

حتى يتمكّن من توفير معلومات تلبّي  ،هو ما يتبلّب إجراء تعديلات على مدخلات النظام و طرق المعالجة
 .احتياجات المستخدمين

 .بعد أن تعرضنا لمفهوم نظام المعلومات و مكوناته و وظائفه سنتبرق في الفرع التالي لأنواع نظم المعلومات
 نماذج تصنيف نظم المعلومات:لمطلب الرابعا

بهذا الصدد وجدنا العديد من التصنيفات انبلاقا من عدة معايير و من أهم التصنيفات التي تعرضنا لها تصنيف 
O’Brien  تصنيف  ،على معيار الأهداف الوظيفية و الينية التقنية اعتمدوالذيR.Reix  الذي زاوج بين معيار
قراري  ،معاملتي)و معيار المسار التنظيمي( ما بين المؤسسات ،مؤسساتي ،مجموعة أفراد ،فردي)الاستغلالمستوى 
و آخرون و الذي اعتمد على المستويات المختلفة للمؤسسة و الوظائف  K.Laudonو أيضا نجد نموذج  ،(واتصالي
 .و قد اخترنا هذا الأخير لعرضه بإيجاز  ،الرئيسية لها
مختلفة إذ يوجد العديد  اختصاةاتمستويات و  ،إلى أن المؤسسة تحتوي على أهداف آخرونو  K.Laudonيذهب 

 .المؤسسة لمفرده احتياجاتفي حين لا يوجد نظام واحد قادر على تليية  ،من أنظمة المعلومات
و آخرون نظم المعلومات إلى أربعة أنواع رئيسية تخديم المستويات  Kenneth Laudonةنف  :المعيار الأول

  1:التنظيمية للمؤسسة و هي
هي نظم تعتمد على استخدام الحاسيات الآلية في معالجة المعاملات المالية و الإنتاجية و :أنظمة معالجة المعاملات 

الروتينية ،و ينتج عن هذه الأنظمة معلومات يحتفظ بها التسويقية  والخاةة بشؤون الأفراد،و التي تتميز بدرجة عالية من 
 :في قواعد الييانات تساعد إدارة المنظمة على اتخاذ القرارات،وتنقسم نظم معالجة المعاملات إلى

نظم :وهي نظم معالجة معاملات وظائف تشترك فيها اغلب منشات الأعمال مثل:نظم عامة الاستخدام -
كنظام معالجة أوامر )و نظم معالجة المعاملات التسويقية (نظام دفتر الأستاذك)معالجة المعاملات المحاسيية 

 (.الييع

                                                           
1 Kenneth Laudon, Jane Laudon, Eric Fimbel, op cit, PP 42-45. 
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تساعد المسيرين على اتخاذ القرارات الشيه هيكلية، تتغير بسرعة :  مة المساعدة على اتخاذ القرارالأنظ -
عدة على يصعب تحديدها، و تستخدم المعبيات الناتجة عن أنظمة معالجة المعاملات و الأنظمة المسا

التسيير و لكن أيضا تتبلب معلومات خارجية مثل أسعار المنتجات، المنافسة بمعنى معبيات الاقتصاد 
الكلي للقباع المؤسسة، الأنظمة المساعدة على اتخاذ القرار تتمتع بالقدرة التحليلية الأكبر مقارنة بالأنظمة 

ين تلخ  كميات كييرة من المعبيات في الأخرى، وتحتوي عمدا على تنوع في نماذج تحليل المعبيات أ
نشاط )الشكل الذي يستبيع متخذي القرار استخدامه، و يحتوي هذا النوع على وجهات جذابة تفاعلية 

 .أي أن المستخدم يستبيع أن يغير الفرضيات ببرح أسئلة جديدة و يدخل بيانات حديثة( : حواري
يمد المسيرين بالمؤشرات و التقارير حول الكفاءة في  هو نظام معلومات:  الأنظمة المساعدة على التسيير -

، عموما تكون هذه الأنظمة موجهة تقرييا (القريية)المدى القصير للمؤسسة، أيضا حول الفترات السابقة 
بشكل حصري اتجاه الأحداث الداخلية، حيث تمدنا بإجابات على أسئلة روتينية و التي تكون معرفة بديهيا 

معرفة بعكس الأنظمة المساعدة على اتخاذ القرار التي تشجع التغيير و تعتمد على  تحتوي على إجراءات
 ...قرارات غير مهيكلة كالتقدير و التقييم

يسمى أيضا أنظمة المعلومات التنفيذية و هي موجهة للإدارة العليا حيث :  أنظمة معلومات الإستراتيجي -
 ...  حول المنافسة و التغيرات الييئيةيعتمد عليها في توفير مجموعة مهمة من المعلومات 

مالية و  ،تصنيع ،أيضا حسب وظائف المؤسسة تسويق الإدارية أنظمة المعلومات K.Laudonةنف  :المعيار الثاني 
 .موارد بشرية ،محاسية

هيكل من الأفراد والأجهزة والإجراءات المصممة لجمع وحفظ وتحليل وتقييم وتوزيع  هو :نظام معلومات التسويق 
  .1 المعلومات الدقيقة والتي يحتاجها مدير التسويق لاتخاذ القرارات التسويقية في الوقت المناسب

الأفراد والمعدات و نظام معلومات الموارد اليشرية بمفهومه الواسع هو تركيية من  :نظام معلومات الموارد البشرية 
  .2الإجراءات المصممة لجمع و حفظ بيانات تصف الموارد اليشرية

الميني على الحاسوب ،يوفر المعلومات الخاةة بالعمليات الإنتاجية بهدف دعم ذلك النظام  :نظام معلومات التصنيع 
 متخذي القرارات
 . 3داخل المؤسسة

 
 

 
                                                           

  .95، ص 1999،  مصر، الدار الجامعية، التسويقمحمد فريد الصحن،  1
، مجلة كلية الآداب و العلوم الإنسانية دور نظام معلومات الموارد البشرية في تقييم أداء الموارد البشرية في المؤسسةةورية زاوي ، ميلود تومي ،  2

 .8010جوان  والإجتماعية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، العدد السابع،
 .53ص، 8008 مصر، ، الدار الجامعية ، نظم المعلوماتمعالي فهمي حيدر،  3
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يهدف  المؤسسة والذيذلك النظام الموجود ضمن المجموع المنظم للأنظمة داخل  :المحاسبةنظام المعلومات المالية و 

 .1أساساً إلى معالجة وتحويل المعبيات الداخلة وإيصالها للمحيط

 الشكل الآتي يوضح ما سيق ذكره 

 
 أنوع نظم المعلومات( : 4)الشكل رقم 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Source  : K.Laudon & J.Laudon & E.Fimbel, op cit, p  21  
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                           

1. Eric. Tort, Organisation et Management des Systèmes comptables, Edition Dunod, France, 2003, 
p16.   

 أنظمة معلومات إستراتيجية

 أنظمة معلومات لتسيير

 أنظمة معلومات عملياتية

 مستوى إستراتيجي

(تسييري)مستوى إداري  

 مستوى العمليات

تمبيعا  
 و تسويق

 تصنيع
 ولوجستيكية

 مالية
 و محاسبة

 موارد
 بشرية

 أنظمة معلومات لدعم القرار
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 ماهية نظام المعلومات المحاسبية :المبحث الثاني
ن خلال هذا الميحث سنحاول الإحاطة بالإطار النظري لنظام المعلومات المحاسيية منبلقين من المحاسية كتقنية تبورت م

وتفرعت إلى محاسيات عبر الزمن إلى أن أةيحت نظام معلومات محاسيية،كما سنتعرض للأنظمة الفرعية لهذا الأخير 
 .   ولعلاقته بياقي  أنظمة المعلومات للتسيير

 المحاسبة من تقنية إلى نظام معلومات:الأولالمطلب 
النظام و نظام المعلومات في الميحث السابق يجدر بنا التبرق لمفهوم المحاسية كي نتمكن من التوةل  تبرقنا لمفهوم بعد أن

 .المحاسييةلتحديد مفهوم نظام المعلومات 
 تعريف المحاسبة.1
يلي نعرض  التاريخي للمحاسية وفي ماو التي تزامنت مع التبور  من التعريفاتلهذا المجال يدرك انه توجد العديد  المتفح 
 :بعضها
 القانونيين للمحاسيين الأمريكي المجمع أعبى 1921 عام فيAIPCA) )فن":أنها تعريف للمحاسية على 

النتائج التي تنجم عنها  تفسير و مالية، طييعة لها التي الأحداث و العمليات تلخي  و تيويب و تسجيل
 .1"المالية الأحداثالعمليات و 

  الأمريكيةالمحاسية عرفت الجمعية  1966في عام (AAA ) وسيلة لقياس وتوةيل المعلومات " أنهاالمحاسية على
مجالات التقدير الشخصي في اتخاذ  بأفضلالاقتصادية بالشكل الذي يسمح لمستخدمي هذه المعلومات 

 .2"القرارات
  بأنهـــاوهــم بالتـــالي يعرفــون المحاســـية  النظــام المصـــمم لتقـــديم المعلومــات الـــتي تســاعد في ةـــنع القـــرارات"المحاســية هـــي 

الاقتصــادية في الماضــي  الأحــداثالقيمــة حــول نظــام يخــت  بجمــع و تيويــب ومعالجــة وتخــزين و توةــيل  المعلومــات 
  .3"المختلفة المستفيدة من اجل مساعدتهم في اتخاذ القرار الأطراف إلىوالحاضر والمستقيل 

 85الصـادر بتـاريخ  11-07 رقـم القـانون مـن 03 رقـم فقد نصت المادة (الجزائري) عن النظام المحاسبي المالي أما 
 عدديـة قاعديـة معبيـات بتخـزين يسـمح الماليـة المعلومـة لتنظـيم نظـام الماليـة المحاسـية"علـى أن   11-8002-
 الكيـان وممتلكـات الماليـة الوضـعية عـن ةـادقة ةـورة تعكـس مالية قوائم وعرض ،وتسجيلها، وتقييمها ،وتصنيفها،
 4."المالية السنة في نهاية خزينته ووضعية نجاعته و

                                                           
 .80، ص8002، الأردندار الحامد للنشر والتوزيع، ، 1ط، مقدمة في نظرية المحاسبة والمراجعةحيدر محمد علي بني عبا، 1
 .12، ص8002، الأكاديمية العربية، الدنمارك، 1، الجزء ، أصول المحاسبة الماليةوليد ناجي الحيالي2
معايير المحاسية :حوللملتقى الوطني في ا مداخلة مقدمة،، أفاق و تحديات تطبيق النظام المحاسبي المالي الجديد في المؤسسات الجزائرية عمار بلعادي3

، الجزائر ،لمركز الجامعي سوق أهراس ، امعهد العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ،الدولية والمؤسسة الاقتصادية الجزائرية متبليات التوافق 
 .16، ص8010ماي85/86يومي

 .3، ص8002 ،22العدد، 11-07القانون رقم ، الجريدة الرسمية 4
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ــد  والمتتيـــع ــور تيعـــا لتبورهـــا فيعـ ــان مفهـــوم المحاســـية تبـ مـــن خـــلال كـــان   أنلهـــذه التعـــاريف ولتسلســـلها الـــزمني يجـــد بـ
 )فـن مركـزين علـى الإجـراءات الـتي تتيـع في التسـجيل و التلخـي  و التيويـب فقـط أنهـاينظر لها علـى  الأولالتعريف 
ــرى  أنفي حـــين  ــن يــ ــاك مـ ــرد  أنهنــ ــن فــ ــية مـ ــم بالخصوةــ ــن يتسـ ــرأ إلىالفــ ــه خــ ــن  بحســـب قدراتــ ــه مــ وتختلـــف مخرجاتــ
 ،أخــر إلىمــن شــخ   أســالييهاليســت فــن ولكنهــا مهنــة منظمــة تختلــف  بأنهــاوهنــاك مــن يــرى   (أخــر إلىشــخ  
 الــذي يليـــه تعريــف،نجــد الالمرجــوة منهــا  الأهــدافالجانــب الــوظيفي للمحاســـية و ف يهمــل هــذا التعريــ أنونلاحــظ 
م نلاحــظ في التعريــف الــذي يليــه اســتعمال مصــبلح جديــد و هــو ،المرجــوة منهــا والأهــدافوظائفهــا  إبــرازبــدا في  

ــي أنحيـــث " علـــم" ــاعي  ةالمحاسـ ــة -علـــم اجتمـ ــالعلوم الاجتماعيـ ــا علـــى  -الأخـــرىحـــديث مقارنـــة بـ ــرا لاعتمادهـ نظـ
وهـذا مـن   ى مجموعـة مـن الميـاد  و القواعـد المحاسـييةلـاعتمادهـا ع إلى بالإضـافةماليـة  الأحداث المالية بصورةقياس 

 .1 كمهنة و أةيحت مهنة منظمة و علم  وباختصار يمكن القول أن المحاسية بدأت ،خصائ  العلوم
واحتياجــات المؤسســـة  ....تبــورت المحاســية وظهــرت فــروع محاســـيية أخــرى فرضــتها التغــيرات الاقتصــادية بعــد ذلــك
ــافة  ــائية إلىبالإضــ ــية و الإحصــ ــاليب الرياضــ ــتخدام الإعــــلام الآلي و الأســ ــورات   إلىأدى .... اســ ــية تبــ ــور المحاســ تبــ

 .ةكييرة حتى أةيحت نظام معلومات محاسيي
 2:وتنقسم الى:المحاسبة أنواع .2

 الأعـوانتلك التـدفقات الـتي تحـدث بـين مختلـف ،الأمـةعلـى مسـتوى ،و الماليـة  الحقيقيـةتدرس التـدفقات :المحاسبية الوطنية
 .الاقتصاديين 

الجماعات المحليــة وكــل الهيئــات العموميــة ذات ،تــدرس التــدفقات الحقيقيــة و الماليــة علــى مســتوى الدولــة:ة العموميــةالمحاســب
 (.الهيئات ذات البابع غير التجاري و غير الصناعي ) الإداريالبابع 

 :محاسبات المؤسسة ثلاث
 .تحليلها و التحكم فيها ،حسابا،تهتم بتكاليف السلع و الخدمات:المحاسبة التحليلية 

ــارن :المحاســـبة التقديريـــة  ــتقيلية حيـــث تقـ ــا ســـوف يحـــدث في الفـــترات المسـ ــدير مـ ــية علـــى تقـ ــذه المحاسـ ــد هـ ــة تعتمـ أو الموازيـ
 .فعلا و تستخرج الفروق أنجزالتقديرات بما 

تســجيل ،تقييم ،يقــوم المحاســب في هــذا النــوع مــن المحاســية بجمــع وتحليــل( الخاةــة أواو المحاســية التجاريــة ):المحاســبة العامــة
 . عمليات النشاط الممكن التعيير عنها بالنقودتقديم و تفسير،حساب،

 :أيضا توجد محاسيات أخرى منها 
 .3هي تعديل أو تبوير الييانات المالية لتتناسب مع احتياجات الإدارة لاتخاذ القرار:المحاسية الإدارية

 
                                                           

وحيدر محمد علي بني  13-18، ص ص 8002المكتية العصرية، مصر، ، الاتجاهات المعاصرة في نظرية المحاسبةمحمود السيد الناغي،  :اعتمادا على1
 . 80عبا، ، مرجع سابق، ص

 .8، ص8009ديوان المبيوعات الجامعية، الجزائر، ،6، طالمحاسبة العامة للمؤسسةمحمد بوتين، 2
 .16، ص8002، الاردن، دار المسيرة، المحاسبة الاداريةالسعايدة، فيصل جميل  3
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 نظام معلومات إلىمن تقنية  تطور المحاسبة .3
 :اغلب الياحثين التبور التاريخي للمحاسب إلى ثلاث مراحل رئيسية قسم
 الأولىالحقبة  1.3

 أن إلى،وتشير هذه السجلات ،متفرقة من العالم  أنحاءالسنين في  ألاف إلىتم اكتشاف السجلات المحاسيية التي تعود 
 الجهود التي كانوا ييذلونها و ماكانوا يرغيون في الحصول على معلومات على ،في جميع مراحل التبور  الأفراد
وقد تبورت .وبعدهم المصريون القدماء  الأشوريونمن عمل في هذا المجال  هم  أول إنأكدت الدراسات حيث ،1حققوه
 النظامونتيجة تبور  التجاريةنتيجة اليدء باستعمال وحدة  النقد  في التعاملات  الرومانيةزمن الامبراطوريه  المحاسية

المنظومات  لأولىالمحاولات  أولففي مصر و العراق اكتشفت  ،2الهندية  العربية الأعداداليوناني ومن م ،ماني العددي الرو 
و كانت وحدات القياس الافتراضية (الجداول البينية في العراق،الييبروس في مصر)الحسابية مخبوطة على حواملها المادية 

تجميع  و  إلىمحاولة للخروج من المفهوم البييعي للحساب و الانتقال  أولفي بابل ( طوب/ رجل،البوب الافتراضي )
ظهور ما يدعى بالمحاسية اليسيبة  إلى،بدورها أدتارية التي عمالتج"الحسابات "تعميم المعبيات  الحسابية واكتشاف 

 .3(قيل قرون كثيرة من استخدام القيد المزدوج  و ظهور المحاسية الحديثة)
  

 الاقتصادية والمنافع القيم تيادل إلى الإنسان احتاج فيه الذي الوقت إلى يعود المحاسية نشوء تاريخ أن القول يمكن
 4.ذاكرته في يحصرها أن عليه العسير من أةيحبحيث  المادية وعلاقاته معاملاته وتعددت

 الحقبة الثانية.2.3
تبوير أي  لم يكن بمقدورهم، الأبجدية بالأحرف الأرقاميكتيون  أنهملكن  بما ،تفصيلا أكثراحتفظ الرومان بسجلات  

-1300حوالي  الأوربيةلم تكن هناك حاجة للاحتفاظ بسجلات دقيقة حتى قيام النهضة ،نظام هيكلي للمحاسية 
 البريقةلم تعد   المصرفيةوالمؤسسات  الدولية التجارةفي القرن الرابع عشر وتوسع  اليخارية الآلةومع اختراع ،5م1500
كان باوشولو  عالم الرياضيات  .القيد المزدوج لنظام الحاجةالقيد المفرد تفي بالمبلوب وولدت  نظامحسب  يةالتقليد
الذي لا   زال  يشكل  العمود   المزدوجنظام القيد  به قدم و 1292من نشر مؤلف علمي متكامل عام  أولالايبالي 
ما يسمى اليوم  أو المالية للدورة بإعداد تقارير ماليةمن نادى  أولوكان باوشولو .للنظام المحاسبي حتى يومنا هذا الفقري

بشكل   ةمعلومات مالي إنتاج نظام أيضانظام القيد المزدوج الذي استحدثه باوشولو  يضمن سارة و بحساب الربح والخ
 .6أوروبا أنحاء خلال القرنين السابع والثامن عشر انتشرت طريقة النظام المزدوج في كل.رياضي أساسدقيق على  و كفء

                                                           
، 8006تعريب خالد علي احمد كاجيجي، إبراهيم ولد محمد فال، دار المريخ للنشر، السعودية،  نظرية المحاسبة،ريتشارد شرويدر، مارتل كلارك، جاك كاثي، 1
 .85ص

 .1، ص8002عربية  المفتوحة، الدنمارك، ، الأكاديمية النظرية المحاسبةالحيالي،  ناجي  وليد2
 .12، ص8002، الاكاديمية العربية المفتوحة، الدنمارك، ، المحاسبة المتوسطةوليد ناجي الحيالي 3
 .2، ص 8003، وحدة حدباء للبياعة و النشر، العراق، نظام المعلومات المحاسبيةقاسم محمد ابراهيم الحييبي و زياد يحي السقى،  4
 .85، مرجع سابق، صرونخآشرويدر و ريتشارد  5
 .1مرجع سابق، ص ،نظرية المحاسبةالحيالي، ناجي وليد  6
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 الحقبة الثالثة.3.3
و ظهور ضرائب الدخل في ةورة ،وظهور المؤسسات الكييرة ، أورباهذه المرحلة بظهور الثورة الصناعية في تتميز 

وتتميز هذه المرحلة ،المحاسية  إلىتر الدفا إمساكالتحول من ى بداية أثره الواضح علمما كان لذلك ،تشريعات منظمة 
 إلىمما كان لها اثر المياشر على تغيير النظرة  الإدارةانفصلت الملكية عن  أنبعد ،المعنوية للشركات بظهور الشخصية

 الأمريكيةكما تتميز هذه المرحلة بظهور الولايات المتحدة .والالتزامات الأةولوطييعة كل من ،طييعة معادلة الميزانية 
 Thomasيدعى  أمريكيم كتابا لمؤلف 1221شهد عام  فقد،على مسرح المحاسية بعد مصر و ايباليا و انجلترا

Jones    كما  كان لظهور بعض المجلات العلمية في هذه المرحلة و مؤلفات كل منCharles E Sprague و 
Kestes Hatfied 1المحاسية  لنظرية علمية في الأولىفي و ضع النيتة  أثره . 

لنظرية المحاسية ولم تشهد هذه الفترة   الأساسيهي فترة التحضير  م1200م وحتى1500الفترة من  أنويرى اليعض 
من  WA pattonويعتبر كانت هناك الكثير من المحاولات   الزمنيبعد هذا المجال ،في مجال النظرية أساسيةكتابات 
م تحت عنوان 1988في كتابه الذي نشر عام ،العلمي  للمحاسية  الإطارالذين كان لهم الفضل في تييان  الأوائلالرواد 

ظهور المنظمات المهنية و كما تميزت هذه المرحلة ب  ،نظرية المحاسية  م توالت الكتابات العلمية في مجال النظرية المحاسيية
 2:أهمهاالمهنة  بأمرالعلمية المهتمة  الأقسام
  الاتحاد الدولي للمحاسيينIFAC؛ 
  لجنة معايير المحاسية الدوليةIASC؛ 
 ممارسة التدقيق الدولي  لجنةIAPC؛ 

  للمحاسية  الأمريكيةالجمعيةAAA؛ 
  هيئة معايير المحاسية الماليةFASB. 

في تبور الفكر المحاسبي حيث ظهرت الشركات الصناعية المتخصصة والتي  الأثركما كان للثورة الصناعية بالغ 
ظهور فرع جديد من  إلى أدىالذي يستدعي اليحث عن مصادر للتمويل مما  الأمرموال كثيرة  إلىتحتاج 

تبورت الحاجة لدى الإدارة في قياس  كما،التي تستمد بياناتها من المحاسية المالية  المحاسية وهو محاسية التكاليف
تبور المحاسية الإدارية والتي أةيحت احد فروع  إلى أدىو تقييم الأداء الأمر الذي  الإنتاجالتكاليف والأرباح و 

 3يةعلم المحاس
 
 
.  

                                                           
 .33، ص مرجع سابقمحمود السيد الناغي،  1
 dir.com-www.jpsانظر .4بحث ،كلية الاقتصاد، قسم المحاسية، جامعة دمشق، سوريا، ص ،مقدمة عن معايير المحاسبة الدولية ،مأمون حمدان2 

 01/02/8018تاريخ الزيارة 
 .86حيدر محمد علي بني عبا، مرجع سابق، ص 3

http://www.jps-dir.com/
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 تعريف نظام المعلومات المحاسبية:المطلب الثاني 
 :توجد العديد من التعريفات لنظام المعلومات المحاسيية فيما يأتي نورد أهمها

 ت  بجمع المؤسسة يخأحد مكونات تنظيم إداري في "أنه سيمكن على .ج.موسكوف ومارك.عرف ستيفن ا
كالجهات )يل و توةيل المعلومات المالية الملائمة لاتخاذ القرارات إلى الأطراف الخارجيةوتيويب و معالجة و تحل

  .1"و إدارة المؤسسة( ...المستثمرين ،الدائنين ،وميةالحك
 مجموعة من المكونات تمثيل الوسائل الآلية و الأوراق والمستندات "فعرفه على أنه  أما محمد يوسف حفناوي

والسجلات و التقارير و الأفراد و الإجراءات التي تتكامل مع بعضها اليعض لتحقيق هدف المعالجة للييانات 
 .2"المحاسيية عن طريق التسجيل و التيويب و التلخي  لتحويلها إلى معلومات محاسيية

 شيكة الاتصال الرسمية التي تنتج تلقائيا "بيان إلى أن نظام المعلومات المحاسبي عيارة عن ذهب عيد المقصود دو ي
 .3"المعلومات المفيدة التي تساعد المنفذين لتحقيق الأهداف الأساسية والفرعية المحددة مقدما من خلال المؤسسة

 النظام الذي يجمع و يعالج بيانات العمليات و ينشر المعلومات " أما مصبفى ةلاح سلامة يعرفه على أنه
 5:ويضيف ان.4"المحاسيية للأطراف المهتمة

 تيعا لـ  نظم المعلومات المحاسيية من مؤسسة لأخرى: 
 طييعة عمل المؤسسة؛ -
 ؛العمليات التي تدخل فيها -
 حجم المؤسسة؛ -
 ؛حجم الييانات التي يجب معالجتها -
 .ل الإدارة و الآخرينالمعلومات من قيدرجة البلب على  -
  و يساعد نظام المعلومات المحاسبي الجيد على إجابة عن العديد من الأسئلة منها: 
 كم ييلغ مجموع ديون المؤسسة و ما نوعها؟ -
 هل كانت مييعات المؤسسة هذه السنة أعلى منها في السنة السابقة؟ -
 ما هي الأةول التي تمتلكها المؤسسة؟ -
 المؤسسة السنة السابقة أرباحا؟هل حققت  -
 ما هو سعر التكلفة لكل منتج من منتجات المؤسسة؟ -

 
                                                           

 .85، ص 8008، سعودية، دار المريخ للنشر، النظم المعلومات المحاسبيةموسكوف، دار مارك سيمكن، . ا.ستيفن  1
  .55ص  ،8001دار وائل للنشر، الأردن،  ،المحاسييةنظم المعلومات محمد يوسف حفناوي،   2
 . 6، ص 1922، مؤسسة شياب الجامعة، مصر، تصميم النظام المحاسبي في المنشآت الماليةعيد المقصود ذبيان، السيد 3
 
 .9ص  دار اليداية ، الأردن،  ،نظم المعلومات المحاسييةمصبفى ةلاح سلامة، 4

 .9نفس المرجع ،ص   5
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 ةالأنظمة الفرعية لنظام المعلومات المحاسبي:المطلب الثالث
إلى نظامين للمعلومات يمكن تصنيف النظم الفرعية لنظام المعلومات المحاسيية انبلاقا من الاستخدام الداخلي و الخارجي 

رئيسيين هما المحاسية المالية وظيفتها الأساسية تقديم المعلومات للاستخدام الخارجي والمحاسية الإدارية وظيفتها فرعيين 
 :الأساسية توفير المعلومات للاستخدام الداخلي كما ييينه الشكل الآتي

 .يةفرعية لنظام المعلومات المحاسيالنظم ال( : 5)الشكل رقم 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

 53ص ،مرجع سابق ،احمد حسين على حسين :المصدر 
 المحاسبة المالية .1

كما يستخدم ،بتزويد الأفراد والجهات الخارجية المختلفة بالمعلومات المالية الملائمة ،بصفة رئيسية،تخت  المحاسية المالية 
ذكرنا الجهات الحكومية ويقصد بالأطراف الخارجية كما سيق أن ،المدراء تلك المعلومات في اتخاذ القرارات الإدارية

وتهدف المحاسية المالية إلى إعداد التقارير المالية إلى إعداد ،المختلفة و الينوك و المستثمرون الحاليون و المتوقعون والدائنون
المركز التقارير المالية الدورية مشتملة على قائمة المركز المالي وقائمة الدخل وقائمة الأرباح المحتجزة وقائمة التغيرات في 

 .1المالي
 
 
 

                                                           

.68، صاحمد حسين على حسين، مرجع سابق :على بالاعتماد   1
  

 نظام المعلومات المحاسبية

 المحاسبة الإدارية المحاسبة المالية

المعلومات الأساسية تقديموظيفتها   
 للمستخدم الخارجي

 وظيفتها الأساسية توفير المعلومات لأغراض

(الإدارة)الاستخدام الداخلي   

 محاسبة التكاليف الموازنات دراسة النظم
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 المحاسبة الإدارية .8
بيع أن نعرف المحاسية الإدارية بأنها أداة لتوفير الييانات والمعلومات إلى المستويات المختلفة في الإدارة الداخلية في نست

اسية الإدارية ويشتمل قسم المح.وتهتم  بتزويد إدارة الوحدة المحاسيية بمعلومات ملائمة لاتخاذ القرارات الإدارية،1المؤسسة 
 .وهي الموازنة ومحاسية التكاليف ودراسة النظم،(5)على ثلاثة فرع كما سيق أن أوضحنا في الشكل رقم 

حيث تخت  المهمة الأولى بتحديد ،وتنحصر الوظائف الإدارية في أي مؤسسة في مهمتين رئيسيتين التخبيط و الرقابة 
وعندما . خبوات و إجراءات التنفيذ حتى تتأكد الإدارة من تحقيق الأهدافبينما تتابع الرقابة ،ووضع أهداف المؤسسة 

تكتشف الإدارة أي انحرافات في تحقيق الخبط تقوم على الفور باليحث عن أسياب تلك الانحرافات من أجل إجراء 
 . 2تصحيح اللازم للموقف موضوع اليحث

 
 محاسبة التكاليف  .1.2

يهتم نظام محاسية التكاليف أساسا بقياس التكلفة لأغراض تسعير المنتجات و تخبيط و رقابة الأنشبة المختلفة المتعلقة  
و هو يركز أساسا على مفهوم القيمة المضافة أي القيمة التي تضفها عملية الإنتاج و التشغيل . بعمليات الإنتاج و التوزيع

اد الخام و المواد نصف مصنوعة أو الخدمات التي يقدمها هذا المركز و لا يختلف هذا في مركز المسؤولية المعين على المو 
 ،و بالتركيز على المؤسسات الصناعية. المفهوم سوء كان مركز المسؤولية المعين في مؤسسة ةناعية أو بنك أو مستشفى
. المياشرة و المصاريف الصناعية غير مياشرةتوجد ثلاثة عناةر رئيسية للتكاليف الصناعية و هي المواد المياشرة و الأجور 

 .3و تعتبر التكاليف المعيارية من أهم و أقيم الوسائل التي تستخدمها الإدارة لتخبيط و تقييم أداء مركز المسئولية المعين
 

 الموازنات  2.2
يتمثل الفرق و . و هي لذلك أداة تخبيبية هامة ،تعتبر الموازنة تقديرا ماليا لخبة المؤسسة خلال فترة قادمة

هذا  ،في أن المعايير تدل على مستويات كفاءة محددة( في نظام التكاليف المعيارية)بين الموازنة و المعايير 
و تقوم  . بينما تمثل الموازنة تقديرات الشركة لعمليات التشغيل المستقيلية و التي قد تعكس الكفاءة في الأداء

و كذلك موازنة طويلة  ،تغبي فترة الاثنى عشر شهرا التالية ل قصيرة الأج كثير من الشركات بإعداد موازنة
تغبي فترة تتراوح بين خمسة وعشر ( جلأقل تفصيلا من موازنة قصيرة الأ)تعكس تقديرات مالية  الأجل

 .سنوات قادمة
حيث تستبيع الإدارة عمل مقارنات بين عناةر الخبة الواردة  ،و تعتبر نظام الموازنة الجيد وسيلة فعالة من وسائل الرقابة
و إعداد تقارير الأداء التي على أساسها يتم مكافأة الأفراد على  ،في الموازنة و الإنجازات الفعلية المحققة في نهاية كل فترة

                                                           
 .5، ص1991، الاكاديمية العربية، الدنمارك، المحاسبة الاداريةوليد ناجي الحيالي،  1
 .31،22سيمكن، مرجع سابق، ص .ج.موسكوف، مارك.ستيفن ا . 2
 .63احمد حسين على حسين، مرجع سابق، ص 3



ةنظام المعلومات المحاسبي                  الفصل الأول                                                                               

- 26 - 
 

وجيه هؤلاء الذين أخفقوا في تحقيق وكذلك معاقية أو بالأحرى ت ،ما حققوه من إنجازات تفوق التقديرات الواردة في الموازنة
 .1تلك التقديرات

حيث يلزم توفر نظام اتصالات فعال بين الأقسام  ،و لنظام الموازنة أثر ملموس على كافة أقسام و إدارات المؤسسة
ي في عدد كيير يشترك المحاسب الإدار  ،و نظرا للأهمية المالية لنظم الموازنة. المختلفة خلال مرحلة إعداد الموازنات السنوية

و كذلك  ،حيث يقوم قسم الموازنة بالتنسيق بين موازنات إيرادات الأقسام المختلفة في المنشأة ،من خبوات إعدادها
 .متابعة تنفيذ العمليات و مقارنة النتائج الفعلية مع تقديرات الموازنة

 دراسة النظم  .3
وفح   ،قد تقوم المؤسسة بالاستعانة بمكتب استشاري أو بعدد من موظفيها لإعادة دراسة نظام المعلومات الحالي

مثل عدم الانتظام في إعداد تقارير الأداء عن قسم الإنتاج ويستبيع المحاسب الإداري  ،أسياب المشاكل التي تواجهها
ويوجد في كثير  .نظم المالية الداخلية أن يقوم بدراسة تلك المشاكلبالمؤسسة نظرا لإلمامه و مقدرته على فهم مكونات ال

من مكاتب المحاسية والمراجعة القانونية العالمية إدارات متخصصة في تقديم الاستشارات الإدارية لعملائها وخاةة فيما 
ون الخيير الاستشاري لدراسة نظم ويجب مراعاة انه ليس بالضرورة أن يك.يتعلق بنظم المعلومات المالية والمحاسيية الإدارية

بل يجب أن يكون قادرا على الإلمام بالعمليات الاقتصادية المختلفة التي تقوم بها المؤسسة  بجانب ،المعلومات محاسيا فقط 
ولذلك تستخدم الشركات عددا من الخبراء في الميادين المختلفة مثل الإدارة والاقتصاد لدراسة نظم .المعرفة المحاسيية

أي يجب أن تتضمن مجموعة دراسة نظم المعلومات على خبراء في الإدارة و المحاسية والتمويل والمشتريات  ،علوماتالم
 .2وشؤون الأفراد والكمييوتر والأساليب الكمية

 و نظام المعلومات المحاسبية تسييريةعلاقة بين نظم المعلومات الال: المطلب الرابع

يقوم بتحليل  ةفنظام المعلومات المحاسيي ،في تحقيق أهدافه على تكامله مع الأنظمة الأخرى ةيعتمد نجاح النظام المحاسيي
و لا يمكن أن يتم ذلك إلا بتيادل المعلومات بين الأنظمة الفرعية  ،العمليات وتسجيلها و إعداد الموازنات و تقارير الأداء

 .3لتي تربط بين الأنظمة المختلفة للمعلومات داخل المؤسسة و يوضح الشكل التالي العلاقة ا ةو نظام المعلومات المحاسيي
 
 
 
 
 

                                                           
 .50نفس المرجع السابق، ص سيمكن،.ج.موسكوف، مارك.ستيفن ا 1
 .51نفس المرجع ،ص   2
 .22ص ،1999،مصر، المكتب الجامعي الحديث، نظم المعلومات المحاسبية في المنشآت الماليةمحمد الفيومي محمد،   3
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 بالمؤسسة الأخرى المعلومات وأنظمة المحاسيية المعلومات نظام بين العلاقة : (6)رقم الشكل
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 89 ص مرجع سابق، ،الفيومي محمد  :مصدرال
 
 
 
 
 
 
 

 أهداف المؤسسة

 إدارة الإنتاج التموينإدارة  التسويقإدارة 

 بيانات

 بيانات عامة أو قاعدة بيانات خاةة قاعدة

 نظام المعلومات
 المحاسبية

 نظام معلومات
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 دورات العمليات ووظائف نظام المعلومات المحاسبية:المبحث الثالث
 رات العمليات و الدورة المحاسبيةدو : الأولالمطلب 
لنظام المعلومات  أساسيتشكل كل منها نظام فرعي  الأساسيةعدد من الدورات  المؤسسة فيمعاملات  يمكن تجميع
  1:والمتمثلة بالاتي المحاسيية
المواد الخام المستخدمة من قيل الوحدة  أوالخدمات  أوذات العلاقة بشراء اليضاعة  الأنشبةتتكون من :النفقاتدورة 

 .الاقتصادية ودفع قيمها
تلك المؤسسة الصناعية تحوي )بضاعة تامة  إلىو العمل  الأوليةالمواد ذات العلاقة بتحويل  الأنشبةتشمل :الإنتاجدورة 
 .(الدورة

 .العاملين ودفع مستحقاتهم باستئجارذات العلاقة  الأنشبةتحتوي على :البشريةدورة الموارد 
 .بيع اليضاعة وتحصيل قيمتها بخدماتالمتعلقة  الأنشبةتشمل :الإيراداتدورة 

تتضمن كافة الأنشبة المرتيبة بالحصول على الأموال لإدارة نشاط الوحدة الاقتصادية وتسديد الالتزامات :دورة التمويل
 .الأرباحودفع مقسوم 

التقارير للمستخدمين  وإنتاجالعام  الأستاذالمرتيبة بتحديث  الأنشبةتتضمن كافة :الماليالعام والتقرير  الأستاذ
 .والخارجيينالداخليين 
  :الدورات أهمنعرض  يأتي وفي ما

 الإيرادات دورة.1
 بالإضافةالعملاء وتحصيل النقدية   إلىتشمل دورة الإيرادات على الفعاليات والأنشبة المرتيبة بييع السلع و الخدمات 

بهذه الوظائف مجموعة من النظم الفرعية  ويقوم.2 إثياتهامعالجة الييانات اللازمة لانجاز هذه العمليات و  إجراءات إلى
 :هي

و يشتمل على الإجراءات الخاةة بقيول وشحن أوامر الييع للعملاء،م إعداد الفواتير الييع ومبالية  :البيع أوامرنظام 
 4:الآتية الفصل بين الوظائف  و يتبلب تبييق مفهوم الاستقلال الوظيفي،3 العملاء  بسداد قيمتها

o كانت طريقة الحصول على طليات العملاء ومهما  ،يتم الحصول على طليات العملاء ببرق مختلفة:البيع أوامر
رقم حساب ،نموذج لبلب الحصول على اليضاعة ويتم الحصول على بيانات مثل اسم العميل فانه يتم ملا
 ...مية اليضاعة، كالعميل

                                                           
 .20ص، 8009، الاردن، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، نظم المعلومات المحاسبيةابراهيم الجزراوي، عامر الجنابي، أساسيات , 1
 .813، ص8009،  الاردن ، دار الثقافة للنشر والتوزيع،، تحليل و تصميم نظم المعلومات المحاسبيةعيد الرزاق محمد قاسم 2
 .182احمد حسين علي حسين، مرجع سابق، ص 3
، الدار الجامعية، مدخل معاصر في نظم المعلومات المحاسبيةو كمال الدين الدهراوي،  189صبالاعتماد على احمد حسين علي حسين، مرجع سابق،  4
 .833-830، ص صمصر
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o لتحديد مدى امكانية الييع له  يستدعي فح  المركز الائتماني للعميل الأمرفان  بالأجلالييع  في حالة:الائتمان
 .على الحساب

o يتم إعداد اليضاعة بالمواةفات المبلوبة :البضاعة التامة. 
o يتم استخراج اليضاعة من المخازن بموجب ةورة من امر الييع وتعد لتشحن وترسل للعميل:الشحن. 
o وفيه يتم تسجيل الفواتير في  ،قسم مباليات العملاء إلىالشحن ويل مستندات يقوم قسم الشحن بتح:المطالبة

 إرسالم يتم  ،الييع أوامرالشحن و الفواتير من قسم  أخبارمن  التأكدللعملاء بعد  إرسالهايومية المييعات و 
 .ةور الفواتير لقسم العملاء

الحسابات الشخصية  إلى الإرسالالمدينة بالترحيل من واقع كتب يقوم قسم الحسابات :الحسابات المدينةنظام 
في  الإرسالبكتب  الاحتفاظو يتم  الإرسالمجموع القيم المرحلة ويبابق هذا المجموع الوارد في قائمة  إعدادويتم .للعملاء

  .المجموع الرقابي للميالغ المرحلة في حسابات المدينين إلى الأستاذ العام إرسالالملفات بحسب العملاء ويتم 
نقدية مثل  إلىالقابلة للتحويل  الأخرى الأوراقالنقدية وبعض  أوراقتشمل النقدية :قبوضات النقديةمنظام ال
عملية  لإثياتوتعد مرحلة تصميم المستندات اللازمة ،تقليل فرص ضياع النقدية والهدف الرئيسي للنظام هو،الشيكات

 أوويقوم العميل بالتسديد بالشيكات المرسلة ...كيفية الرقابة على النقدية-استلام النقدية مثل إعداد سجلات النقدية
 دوري تظهر فيهمياشرة في الصندوق المقيوضات ويحصل في الحالتين على قسيمة استلام كما يحصل على كشف حسابي 

 .المدفوعات النقدية
 1:الآتية الأنشبة الإيراداتتشمل دورة 
 ؛استلام طليات العملاء 
 وضع الائتماني للعميل؛دراسة ال 
  العملاء ؛ إلىشحن اليضاعة المياعة 
 إعداد فاتورة الييع؛ 
 تسجيل العملية في حساب العميل؛ 
 قيض قيمة المييعات؛ 
 النقدية في الينك إيداع. 

الوظائف  تأديةهامة تساعدها على سييل المثال في  بمعلومات الإدارة الإيراداتلدورة  تزود النظم التبييقية
 2:التالية

 تزويد العملاء بكشوف الحسابات؛ -
 ن تجاوز العملاء للسقف الائتماني؛بيا -
 المحزون؛المتاحة من  الأرةدةبيان  -

                                                           
 .813مرجع سابق، ص، تحليل و تصميم نظم المعلومات المحاسبيةعيد الرزاق محمد قاسم،  1
 .812-813نفس المرجع، ص ص 2
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 تحديد شروط الييع والتسليم؛ -
 تحديد أسعار الييع؛ -
 الزمن اللازم لتوريد طلب العميل؛ تحديد -
 ؛تحليل حصة المنظمة في السوق -
 .تحليل ربحية المنتجات والعملاء ومناطق الييع -

 دورة النفقات .2
الجهـات ةـاحية العلاقـة عنـد  إلىالمتعلقـة بشـراء السـلع  والخـدمات وسـداد النقديـة  النفقات الفعالياتتتضمن دورة 
ويــتم تنفيـــذ هـــذه الفعاليـــات مــن خـــلال مجموعـــة مـــن  ،1ومعالجـــة الييانـــات الناجمــة عـــن هـــذه الفعاليـــات الاســتحقاق

 :وهي ةالنظم الفرعية العاملة داخل نظام المعلومات المحاسيي
 و،هـو المبلـوب شـراءه في تحديـد مـا الأولىتتمثـل .عمليـة الشـراء علـى نـاحيتين رئيسـتين تشـتمل:الشـراء أوامرنظام 
ويشـتمل النظــام ،2والموافقة علـى الـدفع للمـوردين،في حـين تتعلـق الثانيـة  باليـة البلـب والاسـتلام أيـنومن ،كميـة  بـأي

 3:الآتية الأساسيةالشراء على الوظائف  لأوامرالتبييقي 
 ؛إليهاطلب المواد عند الحاجة  إعادة 
 هذه المواد؛على شراء  الإنفاق 
 استلام المواد المشتراة؛ 
  السجلات؛تسجيل العمليات في 
 الموردين سداد. 

مسـاعد فرعـي للمـوردين حيـث يـتم تسـجيل  أسـتاذقسـم الحسـابات الدائنـة بـدفتر  يحـتفظ:نظـام الحسـابات الدائنـة
بملفــين احــدهما  كمــا يحــتفظ.وعمليــات الســداد للمــوردين في الحســاب الخــاص بكــل مــورد  الأجــلعمليــات الشــراء 

حيــث يــتم تســجيل عمليــة الشــراء بعــد  .للفــواتير المســددة أخــر للفــواتير المصــدقة الــتي لم يحــن موعــد ســدادها بعــد و
اســـتحقاق اص بكــل مــورد وتـــتم مراجعــة تــواريخ مــن الوثــائق المســـتلمة مــن قســم المشــتريات في الحســـاب الخــ التأكــد
 .4لدفعقسم المدفوعات النقدية ل إلى لإرسالهاالفواتير 

الشــيك و  بإعــداديقــوم الموظــف المخــت  بفحــ  المســتندات المؤيــدة ويقــوم  باختصــار:قديــةنظــام المــدفوعات الن
م يـتم تسـجيل ذلـك في دفـتر .للمـوردين إرسـالهاالتوقيع عليه من قيل الموظف المفـوض بـه للتوقيـع علـى الشـيكات و 

 .5يومية المدفوعات

                                                           
 ,123، صنفس المرجع 1
 .112احمد حسين على حسين، مرجع سابق، ص 2
 .123مرجع سابق، ص ،تحليل و تصميم نظم المعلومات المحاسبية قاسم، عيد الرزاق محمد 3
  .188احمد حسين علي حسين، مرجع سابق، ص 4
 .123مرجع سابق، ص ،تحليل و تصميم نظم المعلومات المحاسبية محمد عيد الرزاق قاسم، 5
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ــزود  ــةتـ ــدورة النفقـــات  الأنظمــ ــة المصــــاحية لــ ــن  الإدارةالتبييقيـ ــة مــ ــات الهامــ ــن المعلومـ ــة مــ ــةبمجموعــ ــذه  الأمثلـ ــى هــ علــ
 1:المعلومات التالي

 سيتم هذا؛ ومتى،بشرائه الأمرالذي سيتم  الإضافيتحديد كمية المخزون  -
 على دقة فواتير اليائعين؛ التأكيد -
 اليائعين المناسيين؛ اختيار -
 شراء؛الحصول على حسم ال إمكانيةالقرار في حال  اتخاذ -
 الضرورية لدفع التزامات المستحقة؛حركة النقد  مراقية -
 المشتريات؛ إدارةكفاية وفعالية  -
        وهكذا؛،النوعية،في الموعد المحدد الموردين مثل التسليم أداءتحليل  -
 .الوقت المحدد لتحريك اليضائع من رةيف الاستلام نحو الإنتاج -

 الإنتاجدورة  .3
حيث ،و الفعاليات المتعلقة بتصنيع المنتجات ومعالجة الييانات الناجمة عنها الأنشبةكل   الإنتاجتتضمن دورة 

فالمعلومات الدقيقة والصحيحة التي تقدمها ،الإنتاجعاليات دورة يلعب نظام المعلومات المحاسبي دورا حيويا في ف
 :للعديد من القرارات الهامة مثل نظم التكاليف تعد مدخلات

  ؛الإنتاجيالمزيج 
  ؛المنتجات أسعارتحديد 
 ؛تخبيط وتخصي  الموارد 
 تخبيط ورقابة تكاليف. 

 
 2:هيرئيسية  أنشبة أربعةوتتكون دورة النتائج من 

في دورة الإنتاج هي تصميم المنتج وتتضمن هذه المراحل وضع المواةفات الكمية والفنية  الأولىلخبوة ا:تصميم المنتج
 :هما أساسيتينوثيقتين  إنشاء إلىتصميم المنتج يؤدي  إن،للمنتج
o  نصف المصنعة التي تحتاجها الوحدة  الأجزاء وهي قائمة تتضمن كافة المواد والقبع و: الأوليةقائمة المواد

والكمية ،والمواةفات الفنية لها،التي يستخدم فيها المادة الإنتاجيةالواحدة من المنتج التام بما في ذلك المرحلة 
 .وتوثق هذه المعبيات في قائمة تسمى قائمة المواد،المبلوبة

o تتضمن قائمة العمليات كافة مراحل التصنيع التي يمر بها المنتج والوقت اللازم لتنفيذ كل :قائمة العمليات
 آليةقائمة العمليات توثق .اللازمة لتصنيع المنتج الآلات وهي تستخدم في تحديد متبليات العمالة و،مرحلة

 .المصنع  أقسامانتقال بين 
                                                           

 .123نفس المرجع، ص 1
 .865-828مرجع سابق، ص ص ،تحليل و تصميم نظم المعلومات المحاسبية محمد عيد الرزاق قاسم، :اعتمادا على 2
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لان هناك ،بدور هام في هذه المرحلة يقوم المحاسب أنيجب :دور المحاسب في مرحلة التصميم
 .%20الى%65من

عملية تصميم المنتج من خلال بيان  يكون دور المحاسيين في  أنيمكن .في مرحلة تصميم المنتج من تكاليف المنتج تتحدد
 أننظام المعلومات المحاسبي يجب ،الربح  إمكانيةوبالتالي على  الإنتاجلمنتج على تكاليف ل المختلفةالتصاميم  تأثيركيفية 

يكون قادرا على تقديم معلومات حول تكاليف المكونات الحالية المستخدمة في منتجات متنوعة والتكاليف التي من 
التعقيد في المنتجات كعدد المكونات المختلفة  أوجهوبشكل مشابه فان ،تنشا نتيجة لاستخدام مكونات بديلة أن الممكن

نظام المعلومات المحاسبي قد  أنمن  التأكديجب على المحاسب .و التكاليف الإنتاجتؤثر في زمن  أنكن وطريقة التركيب يم
   .اليديلة لكل منتج من المنتجات ببريقة تمكنه من جمع المعلومات حول بنية التكاليف التي تترافق مع تصاميم ةمم

بليات الحالية والبلب ال لملائمةوكافية  فعالة إنتاجخبة  إعدادهو  الخبوةالهدف من هذه :الإنتاجوجدولة  تخطيط
هذا ويوجد هناك طريقتان شائعتان  .محزون زائد من اليضاعة تامة الصنع أيالمدى القصير دون نشوء  المتوقع على
 :هما الإنتاج لتخبيط
o موارد التصنيع تخطيط(MRPII): المنظمة الفعلية  بين البلب على منتجات الملائمةوهي تعمل على

بناءا  الإنتاجخبة  إعدادوبالتالي يتم  ،الأوليةمثل المواد  الأخرى الإنتاجومستلزمات  الإنتاجيةمع الباقة  والمتوقعة
 .على البلب المتوقع والبلب الفعلي

o طريقة التصنيع عند الحاجة (JIT): المخزون الصفري لكامل عملية  أنظمةتبور مياد   الأنظمةوهذه
وتقوم  ،و اليضاعة تحت الصنع و التام الصنع الأولية مخزون المواد وإلغاءالتخفيض ،والهدف منها ،الإنتاج

 .الأجلقصيرة  إنتاجبالتصنيع بناءا على طليات العملاء بوضع خبط 
مع دورة  (نظام الشراء)وبهذه البريقة تقوم المؤسسة بضيط إيقاع دائم ومستمر لكل من دورة الإنفاق

 ييقى إنتاج تحت التشغيل في نهاية الفترة كما لا بحيث لا( نظام الييع)مع دورة الإيرادات( نظام الإنتاج)التحويل
 .1ييقى مخزون  مواد أولية ويتم تسليم الإنتاج إلى العملاء مياشرة 

o الإجراءات الوثائق و: 
الخبة و  من كل منتج ضمن فترة إنتاجهاهو الوحدات التي يجب  يحدد ما:الرئيسي الإنتاججدول  -

 .لإنتاجهاالمواعيد الزمنية 
 أمرليصنع المنتجات الواردة في  الإنتاجقسم  إلىمنح السلبة  إلى الإنتاجالمعد من رقابة :الإنتاج أمر -

 .الإنتاج
موقع المصنع حيث يجب  إلىمن المخزن  الأوليةيسمح بحركة الكمية الضرورية من المواد :طلب المواد -
 .الإنتاجعملية  تيدأ أن

                                                           
 الدار الجامعية ، مصر،،أساسيات نظم المعلومات المحاسبيةالسيد عيد المقصود دبيان، كمال الدين مصبفى دهراوي، ناةر نور الدين عيد البيف، 1

 .302-302، ص ص8005
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يجمع ويقدم التكاليف  المحاسبينظام المعلومات  أنيضمن المحاسب  أنيجب بإيجاز :دور المحاسب
 .المستخدمة من قيل المؤسسة الإنتاجببريقة تتناسب مع تقنيات تخبيط 

حسب المنتج وحسب  أخرى إلىالبريقة التي من خلالها يتم انجاز هذا النشاط تختلف من مؤسسة :عمليات الصنع
 .1الإنتاجالأتمتة المستخدمة في عملية 

 .كيير نتعرض له بالتفصيل في الفصل الثاني  لها دور:محاسبة التكاليف
 الدورة المحاسبية .2

المعاملات )تسجيل الييانات المالية الناتجة عن عمليات المؤسسة اليومية تحتفظ المؤسسة بنظام للدفاتر المحاسيية ل 
وتسمى عملية تحويل ،الخارجية الأطراف إلى إيصالهايتم  معلومات ملائمة إلىالييانات وتحويل هذه ( الاقتصادية
أربع خبوات  إلىيمكن تقسيم الدورة المحاسيية  Gilbert  Rockوحسب ة الدورة المحاسبيهذه الييانات 

 :وهذا ما يوضحه الشكل الآتي ،2رئيسية تندرج تحتها خبوات ثانوية
 .مراحل الدورة المحاسيية : (7)الشكل رقم 

Source : Rock Gilbert  François cournoyer,op cit , p 6. 
                                                           

 .826،851مرجع سابق، ص، تحليل و تصميم نظم المعلومات المحاسبيةمحمد عيد الرزاق القاسم، 1
2 Rock Gilbert  François cournoyer, L’entreprise en action Système d’information comptable, édition 
pearson, France, 2002, p6. 
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تيعا لتسلسل حدوثها ،من واقع المستندات الأةلية،يتم إثيات قيمة المعاملات الاقتصادية:تسجيل المعاملات في اليومية
أو تسجيل من خلال اليوميات المساعدة ومن م ترحيل مجاميع اليوميات إلى اليومية  ،1التاريخي في دفتر اليومية العامة

 2:العامة واليوميات المساعدة المستعملة في المؤسسات هي
 يومية المشتريات نقدا؛ ،لى الحسابيومية المشتريات ع 
  يومية المييعات نقدا؛ ،على الحسابيومية المييعات 
 مدفوعات؛-الينك يومية ،مقيوضات-وقيومية الصند 
 مدفوعات؛-يومية الينك ،مقيوضات-ك يومية الين 
 له؛ ،الحساب الجاري البريدي منه يومية 
 له؛ ،يومية أوراق القيض منه 
 له؛ ،يومية الدفع منه 
 يومية العمليات المختلفة. 

ترحل العمليات المسجلة في اليومية إلى دفتر الأستاذ وفي حالة تعدد الدفاتر المساعدة فيديهيا :الترحيل إلى الأستاذ العام
وعندما نسجل  ،حيث الحسابات الفرعية.كلما سجلنا في يومية مساعدة فإننا نرحل إلى دفتر الأستاذ المساعد المناسب

 .سابات الإجماليةحيث الح،في اليومية  العامة فإننا نرحل إلى دفاتر الأستاذ العام
إن ميزان المراجعة ما هو إلا قائمة بأرةدة حسابات الأستاذ التي تم ترةيدها في نهاية الفترة المالية :إعداد ميزان المراجعة
زمن استخداماته التحقق من ةحة مبابقة مجموع الأرةدة المدينة لمجموع الأرةدة الدائنة لحسابات ،لإعداد القوائم المالية

 .3عامالأستاذ ال
 4:توجد أربع تسويات تقوم بها المؤسسة في نهاية الفترة المحاسيية هي:إثبات قيود التسوية في اليومية

  لم يسجل؛تسجيل ما يعود إلى الدورة و 
 تسوية ما سجل ولا يعود للدورة؛ 
 تصحيح الأخباء المرتكية؛ 
 (...،حساب النتائج،الميزانية)ملةم إعداد الوثائق الشا . 

المؤسسة  أنشبةأن المستندات الناتجة عن ممارسة دورات العمليات و الدورة المحاسيية تتمثل في  بينونستنتج أن العلاقة 
 . (مدخلات الدورة المحاسيية) ةالمحاسييالدورة متمثلة في دورات العمليات تشكل محور عمل 

 
 

                                                           
 .36سيمكن، مرجع سابق، ص.ج.ستيفن ا موسكوف، مارك 1
 .25-22سابق، ص صمحمد بوتين، مرجع  2
 .23سيمكن، مرجع سابق، ص.ج.موسكوف، مارك.ستيفن ا 3
 .816محمد بوتين، مرجع سابق، ص 4
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 ةئيسية لنظام المعلومات المحاسبيالوظائف الر :الثانيالمطلب 
 مدخلات ال .1

لنشاطاتها وفعالياتها ويعبر عنها بشكل نقدي و تشكل المادة الخام  المؤسسةاقتصادية من خلال ممارسة  أحداثشأ تن
عملية التسجيل  أساسبمستندات التي تعتبر  الأحداثالتي يعالجها نظام المعلومات المحاسبي و توثق هذه (  المدخلات)

 2:و يوجد نوعان من العمليات المحاسيية 1،وتزود النظام المحاسبي بالييانات المحاسبي 
 ،المدينون)و التي تنشأ من عملية تيادل بين الأطراف الخارجية المتعاملين معها :العمليات الخارجية  -

 ...(.الجهات الحكومية ،الدائنون ،المستثمرون
 .التي تنشأ من العمليات بين الأقسام الداخلية في المؤسسة :العمليات الداخلية  -
 :و بذلك يمكن تمييز المدخلات بحسب مصادرها و تكراريتها إلى أربعة مصادر هي  
الييانات التي تتجمع بصورة روتينية من العمليات الخارجية اليومية العادية مع الأفراد و الهيئات والوحدات  – 1

 .و هي غاليا ما تتعلق بعمليات الييع و الشراء والمدفوعات والمتحصلات النقدية ،قتصاديةالأخرى خارج الوحدة الا
من مصادر خارجية مثل الهيئات التجارية والجهات الرسمية و الييانات الخاةة التي تتجمع بصورة غير روتينية  – 8

 ...تغييرات في الأسعار ،الحكومية مثل تعليمات جديدة لمصلحة الضرائب
نتيجة للمعاملات بين  الاقتصاديةالييانات العادية التي تتجمع بصورة روتينية من العمليات داخل الوحدة  – 3

حركة الوارد و  ،لية مثل بيانات التكاليف الصناعية في مراحل الإنتاج المختلفةو الأقسام الداخلية و مراكز المسؤ 
 .الأجور و المرتيات ،المنصرف

الخاةة التي تتجمع بصورة غير روتينية من القرارات الإدارية الداخلية مثل وضع سياسات جديدة أو  الييانات –2
 .تغيير المعايير المستخدمة في الأداء أو أهداف جديدة مبلوب تحقيقها

خيرة و تتم عملية إدخال الييانات المختلفة إلى النظام محمولة على وسائط هي المستندات و الوثائق وتختلف هذه الأ
 3:و تتنوع بتنوع الأحداث الاقتصادية و المؤسسة مما يجعل حصرها ةعيا ونذكر منها 

عيارة عن مستند أساسي لإثيات عملية الييع والشراء، يحتوي على مجموعة من الييانات الأساسية والهامة : الفاتورة 1-1
، اسم اليائع، عنوانه، تاريخ الفاتورة، رقم الزبون رقم الفاتورة، اسم المشتري، عنوانه: في عملية التسجيل المحاسبي مثل

 ... المشتري
عيارة عن وثيقة تعدها الإدارة أو القسم الذي يحتاج المواد، يحدد في هذا البلب فرع المواد المبلوبة  :طلب الشـراء 8–1

 .ومواةفاتها

                                                           
 .135، ص8009، الأردن، دار ةفاء للبياعة و النشر، 1، طتصميم نظم المعلومات المحاسبية وتحليلهانواف محمد عياس الرماحي،  1
 .50أحمد حسين علي حسين، مرجع سابق، ص   2
 .122-126، ص ص 1992، الاردن، مكتية الثقافة للنشر و التوزيع، نظم المعلومات المحاسبية الحاسوبيةعيد الرزاق محمد قاسم،   3
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المختصة، تقوم بإعداد أمر الشراء، يحتوي بعد أن تستلم إدارة المشتريات طلب الشراء من الإدارة : أمـر الشـراء 1-3
على الييانات الرئيسية الواردة في طلب الشراء بالإضافة إلى تحديد المورد الذي سيتم الشراء منه، والأسعار واسم الشخ  

 .المكلف بعملية الشراء
ه إثيات موافقة أو مخالفة عيارة عن مستند يعد من قيل لجنة الاستلام أو أمين المخزن يتم في: تقريـر الاستـلام 1-2

 .الأةناف المستلمة من حيث المواةفات والكميات والأسعار
مستند يعدّه أمين المخزن، ييين الأةناف والكميات والسعر المتعلقة باليضاعة التي : مذكرة الإدخال إلى المخازن 1-5

 .دخلت المخزن
وعنوانه، أرقام ( الزبون)يقوم قسم المييعات بإعداد مستند يبلق عليه أمر الييع، يتضمن اسم العميل  :أمر البيـع 1-6

 .ومواةفات الكميات المبلوبة من المواد، والأسعار المتفق عليها
تعد بباقات لكل عامل تسجل فيها أوقات الحضور والانصراف خلال الشهر، بالإضافة إلى : بطاقات الوقت 1-2

 ...ل الأقسام التي عمل فيها والأعمال التي أنجزهاذلك تسج
مستند يحتوي اسم وعنوان الزبون ورقمه، بالإضافة إلى بيان الأةناف المرسلة مثل عدد البرود : وثيقة الشحـن 1-2

 .عن اليضاعة أثناء عملية النقل المسؤولومحتوياتها كوسيلة شحن ورقمها، واسم 
 .يشمل على معلومات عن اسم وعنوان المستفيد، وميلغ الشيك ورقم الشيك والغرض من التسديد :إذن الدفـع 1-9

للمؤسسة بمجموعة متنوعة من الييانات و  ةو يتمتع نظام محاسية التكاليف كنظام فرعي لنظام المعلومات المحاسيي
ادر المعلومات التي تعتمد عليها محاسية و نجد أن أهم مص ،المعلومات ذات موةفات محاسيية و تقنية و معايير مختلفة

 1:التكاليف تتمثل في 
 نظام المحاسية العامة؛ 
 نظام المعلومات الإنتاجي؛ 
 الخاةة بمحاسية التكاليف؛( عبياتقاعدة الم)بنك المعبيات 
    و يتم الحصول على  ،إضافة إلى بعض المعلومات التي تتحصل عليها من جهات داخلية و خارجية للمؤسسة

 (....أمر إنتاج ،بباقة عمل ،استلاموةل )تلك الييانات في شكل وثائق و مستندات
 :و فيما يلي سنستعرض بعض عناةر المعبيات التي تمثل مدخلات هذا النظام الفرعي لنظام المعلومات المحاسيية 

 المعبيات التقنية الخاةة بالنظام الإنتاجي : 
 ؛الآلات أو المنتجات ،حسب الورشاتالباقة الإنتاجية  –1
 ؛(زمن العمليات الضرورية للإنتاج ،قائمة المكونات من المواد و الأجزاء ،الموةفات التقنية)الإنتاجتشكيلة  –8
 ؛ورية لكل مرحلة من مراحل الإنتاجالنشاطات و العمليات الضر  –3
 ....(المنتجات ،الوقت ،المواد ،العمل)المعايير التقنية -2

                                                           
 35العدد  ،الدورية المتخصصة مجلة العلوم الإنسانية،بحث ،نظام محاسبة التكاليف و دوره في مراقبة التسيير بالمؤسسات الاقتصاديةحاج قويدر قورين،   1
 .85.ص، 8002أكتوبر  ،
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 المعبيات المحاسيية : 
 (.المحاسية العامة)الأعياء حسب طييعتها-1
 ،مخزونات المواد والمنتجات ،الكميات المستهلكة من المواد و اللوازم ،الكمية المنتجة)تقارير الأقسام حول النشاط-8

 ...ساعات ،معبرا عنها في وحدات قياس كمية مثلا أوزان...(العمل
 الكلفة المتغيرة  ،كلفة انبلاق الإنتاج)معلومات أخرى موجودة بقاعدة المعبيات الخاةة بمحاسية التكاليف

 ....(ساعات إضافية ،للوحدة
و محاسية التكاليف يوجد أيضا بيانات خاةة بمحاسية الموازنات و بهذا  اليةالمتعلقة بالمحاسية الم اليياناتبالإضافة إلى 

 1: الصدد يمكن تقسمها إلى ما يأتي 
عن السكان و الدخول والاستهلاك و  ،الييانات التي تنشرها الهيئات و الشركات الرسمية: الييانات الخارجية  -1

رات تمكن الأخصائيين من التنيؤ حيث يتم التعرف على مؤش ،حجم البلب الكلي على منتج المؤسسة
 .باتجاهات المتغيرات في المستقيل على أساس علمي

 . غاليا ما تكون الييانات التاريخية المستمدة من القوائم المالية للمؤسسة و التقارير الإدارية: الييانات الداخلية  -8
 المعالجة  . 2

المناسب لها النظام  اختيارأحجام عملياتها و للمؤسسة الحق في  اختلافالمعالجة بتعدد أنواع المؤسسات و  تتعدد أنظمة 
 2:نذكر منها نظمةلأوجد العديد من او ت

o ؛النظام الكلاسيكي 
o  ؛الأستاذنظام اليومية دفتر 
o  نظام اليوميات المساعدة أوالنظام المركزي.  

 3:إذنيقوم بها المحاسب في النظام المركزي  الأعمالنوعان من 
 المتمثل في الترتيب المستندات المحاسيية بحسب طييعتها وتاريخها  م تسجيلها  في جدول يسمى  :العمل اليومي

مساعد  أستاذدفتر ،مساعد للموردين  أستاذدفتر )مساعدة  أستاذدفاتر  إلىم ترحيل بعضها ،اليوميات المساعدة 
 .التي تتبلب تتيع الوضعية يوميا أي...(للزبائن

 يقوم المحاسب في نهاية كل شهر بتوحيدها في سجل كلي يومية مساعدة في اليومية العامة بقيد واحد : العمل الدوري
وكل  الإجماليةالعام حيث وجود الحسابات  الأستاذحسابات دفتر  إلىفقط م يرحل القيود المسجلة في اليومية العامة 

  (تتم يوميا إليهاكانت عملية الترحيل   حيث)المساعدة  الأستاذباستثناء حسابات دفاتر  الأخرىالحسابات 
 اليف فتتم من خلال تصنيفأما فيما يخ  محاسية التكبالنظام الفرعي للمحاسية المالية  هذا بالنسية للمعالجة المتعلقة

                                                           
الجامعة الإسلامية غزة  غير منشورة،،مذكرة ماجستير، واقع إعداد و تنفيذ الموازنات التخطيطية في الشركات الصناعيةوائل محمد إبراهيم خلف الله،   1
 .58-51، ص ص8002كلية التجارة، ،

 .23-28محمد بوتين، مرجع سابق، ص ص 2
 .22محمد بوتين، مرجع سابق، ص 3



ةنظام المعلومات المحاسبي                  الفصل الأول                                                                               

- 38 - 
 

تكاليف  ،تكاليف مياشرة و غير مياشرة ،تكاليف ثابتة و تكاليف متغيرة) متعددة معايير و أهداف أسسالتكاليف وفق 
 أسلوب ،الأقسام المتجانسة مثل أسلوبمختلفة  أساليباستخدام يتم بعد مرحلة التصنيف ..( .فعلية وتكاليف تقديرية
أو  الأساليبوقد تتيع المؤسسة احد ....أسلوب تحليل التكلفة ونظام التكاليف على أساس الأنشبة،التكاليف المعيارية 

المتجانسة مثلا لحساب سعر التكلفة  الأقسام أسلوببيق المؤسسة يناسب المؤسسة فقد ت ب ماعلى حس أكثر
يتعلق بالنظام   أما مانياوسنتعرض لهذا بالتفصيل في الفصل الث.ساب الانحرافات و متابعتها مثلاوالتكاليف المعيارية لح

موازنة ،موازنة المخزون السلعي،المييعاتفعمليا يوجد العديد من أنواع الموازنات نذكر منها موازنة ،للمحاسية الموازنيةالفرعي 
فانبلاقا من الييانات المجموعة من القوائم المالية التاريخية للمؤسسة .الرأسماليةوالموازنات ،موازنة المصاريف،الإنتاج

قعة يمكن للمؤسسة استخراج الوحدات المياعة المتو ....و الدراسات السوقية الإحصائيةوالمعلومات المجموعة من الهيئات 
 أساسهاالتي تعد على  ...الأجورمصاريف ،السنوية الاستهلاك،المتوقعة الإنتاجمن حيث الكمية و القيمة ومن م كمية 

على حاجة السوق  يعتمد  لأنهالموازنة ويسمى بمدخل السوق  إعدادالموازنات المختلفة و هذا في الواقع احد مداخل 
فتوجد العديد  الرأسماليةبالنسية للموازنات  أما،الخ....الإنتاجيةمثل مدخل الباقة  أخرىفي حين توجد مداخل  كأساس

تقييم ،ومنافع كل مشروع تكاليفتقدير ،الرأسمالية بأحد طرق التقييم تحديد المشروعات  رأسهامن الخبوات على 
وازنة كافة اليدائل للنسب الاستثمارية التي تمنح هذه الم أيالمعيار المقيول  أساسالموازنات على إعداد المشروع المقترح م 

 .1و النفقات للإيراداتفقة عليها وتحديد الميالغ اتقرر المو 
 المخرجات   .4

مخرجات يومية روتينية و مخرجات  :يمكن تصنيف مخرجات نظام المعلومات المحاسبي بشقيه المالي و الإداري إلى نوعين  
و يتضمن النوع الأول المخرجات اليومية الخاةة بتوثيق النشاط والمعاملات الروتينية العادية . معلومات تغذية عكسية

محاضر  ،أمثلة هذه المخرجات أوامر الشراء و من. المسؤولية بداخلهاللمؤسسة سوء مع أطراف خارجها أو بين مراكز 
و تعتبر الييانات التي تتضمنها هذه المخرجات المدخلات  ،...فواتير الييع للعملاء ،ات المدفوعاتشيك ،الاستلام

الرئيسية لعمليات التشغيل اليومي في النظام المحاسبي بشقيه المالي والإداري للإخراج النوع الثاني من المخرجات و هي 
 .مخرجات معلومات التغذية العكسية

ويمكن تصنيف . و يحتاج مستخدمي النظام المحاسبي إلى معلومات التغذية العكسية لتنظيم و إدارة و تقييم داخل المؤسسة
أما الثاني فيلفت النظر و  ،الأول خاص بتسجيل الأحداث التي تصيف الماضي: هذه المعلومات العكسية إلى ثلاثة أنواع 
ثالث من المعلومات العكسية فيكون في شكل تنيأت ترتيط باتخاذ القرارات في يوجه الانتياه إلى شيء معين أما النوع ال

و يتم تقديم هذه الأنواع الثالثة من المعلومات العكسية في شكل تقارير ينتجها النظام المحاسبي و يتم تصنيفها . المستقيل
 :إلى ثلاثة فئات عريضة و هي 

هدفها الأساسي تقديم . و الحالات الجارية للعمليات داخل المؤسسة و تركز على أحداث الماضي: التقارير التشغيلية 
 :التدعيم للأفراد المسؤولين عن تنفيذ الأنشبة التشغيلية اليومية للمؤسسة و يمكن تقسمها إلى نوعين 

                                                           
 .32-81، ص ص مرجع سابق، فيصل جميل السعايدة 1
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  و تصيف هذه التقارير حالة و ظروف نشاط أو تشغيل معين داخل المؤسسة في نقبة زمنية معينة: تقارير وةفية. 
فمثلا تصيف الميزانية المالية للمؤسسة المركز المالي لها في تاريخ معين و هو تاريخ إعداد الميزانية كما تظهر تقارير المخزون 

التي تدخل في ( الصغيرة غير)ويلزم القانون الجزائري الكيانات .الكميات المتاحة من هذا المخزون لحظة إعداد التقارير
 1:الآتيةالتقارير  بإعدادالي تبييق النظام المحاسبي الم

o والخصوم الأةولحيث تصف الميزانية بصفة منفصلة عناةر :الميزانية. 
o يجب  أدنىكحد  و،و المنتوجات المنجزة من الكيان خلال السنة المالية للأعياءبيان ملخ   هو:حساب النتائج

 الأنشبةمنتوجات -..الإجماليالذي يسمح بتحديد مجاميع التسيير مثل الهامش ،حسب طييعتها الأعياءتحليل :ذكر
 ...كاتالمخصصات للاهتلا -اريف المستخدمينمص-المالية

o  في كل فصل من الفصول التي تتشكل منها رؤوس  أثرتويشكل تحليلا للحركات التي :الخاةة الأموالجدول تغير
 ...المسجلة الأخرى الأعياء المنتوجات و،نتيجة الصافيةال–زمن ما يتضمن  الخاةة للكيان خلال السنة المالية الأموال

o الأمواللتقييم مدى قدرة الكيان على توليد  أساسا مستعملي الكشوف المالية إعباء إلىيهدف :جدول سيولة الحزينة 
 ونظائرها

o ملحق الكشوفات المالية. 
  و هي تقارير تلخ  و تعيير عن نتائج الأحداث داخل المؤسسة نتيجة لعملية التشغيل خلال فترة : تقارير النشاط

كشوفات مرتيات و أجور   ،التقارير الدورية عن المييعات ،تقرير الداخل و الخارج من المخزون ،معينة مثل قائمة الدخل
و على الرغم من إعداد هذه التقارير أساسا . و تكاليف الإنتاج ملخصات أحجام ،قوائم التدفقات النقدية ،العاملين

فهي من ناحية تعتبر مدخلات أساسية لتقارير  ،لتقييم الأداء إلا أنها تساعد المديرين مساعدة فعالة في اتخاذ القرارات
ما أنها من ناحية أخرى تفيد في الأداء و ذلك لمقارنتها بالمعايير و الموازنات المعدة مقدما و بالتالي تصيح أداة رقابية ك

 . توقع المشاكل في حينها واتخاذ القرار الملائم
 2 :ويضيف احمد حسين علي حسين النوعين التاليين

الموازنة  ،مثلا الموازنات الرأسمالية)تركز على المستقيل حيث يتم اشتقاقها من الموازنات التقديرية: التقارير التخطيطية 
و تعتبر هذه التقارير أداة هامة في مساعدة المدراء في تحديد و ...( موازنات شراء المواد الأولية ،الإنتاجموازنات  ،النقدية

اكتساب و توزيع الموارد على العمليات المستقيلية للمؤسسة و لذلك يوجد عدد كيير من التقارير التخبيبية التي 
حيى أنه يمكن إعداد موازنات تقديرية حسب كل منتوج و  ،..(.الإنتاج ،المشتريات ،مييعات)تستخدم في كافة المستويات

 .حسب كل منبقة جغرافية يتم فيها بيع هذه المنتجات
وتحتوي هذه . يساعد هذا النوع من التقارير على التأكد من أن الإنجازات تسير وفق الخبة الموضوعية :التقارير الرقابية 

وبمقارنة هاذين العنصرين تظهر انحرافات مادية . المتوخاة و النتائج الفعلية الأهداف: التقارير على عنصرين أساسيين هما 
 .و الأسياب التي أدت إلى ظهورها

                                                           
 .82-83ص ص، 8002 ،22العدد، 11-07القانون رقم  الجريدة الرسمية، 1
 .62-62أحمد حسين علي حسين، مرجع سابق، ص ص   2
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 المعلومة المحاسبية:المطلب الثالث
 تعريف المعلومة المحاسبية. 1

يمكن تعريـف المعلومـات المحاسيـية على أنها كل المعلومـات الكمـية وغير الكمـية التي تخـ  الأحـداث الاقتصاديـة، التي تتم 
ــة للجـهات الخارجـية، وفي خـبط التشغـ يل معالجـتها والتقـرير عنها بواسبـة نظـم المعلومـات المحاسيـية في القوائم المالـية المقدمـ

يوجـد نوعـان من المعلومـات المحاسيـية، أحدهـما إجـياري والآخـر اختـياري، فالمعلومـات ،ر المستخدمـة داخلـياً والتقاريـ
المحاسيـية الإجياريـة تكون مبلوبـة بقـوة القانـون، متمـثلا في إلـزام الوحـدات الاقتصـادية بمسـك الدفـاتر وحفـظ السجـلات، 

 .1يةر المالوالمستنـدات وإنـتاج التـقاري
 المعلومة المحاسبيةأنواع . 2
 مالية، معلومات من بماتحويه التقارير هذه أشكال وتختلف المعلومات، لتقديم استخداماً  الأكثر الشكل التقارير تعتبر 

 2:التالي (1 ) بالشكل نستعرضها التقارير، تلك بتنوع تتنوع
 .التقارير تصنيف المعلومات المحاسيية حسب أنواع ( :8)الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .12ص مرجع سابق، نهاد اسحق عيد السلام أبو هويدي، : المصدر
 3:إلىالمعلومات من حيث المحتوى ت كما ةنف

 طويلة والخبط الشركة، أهداف بصياغة وتتعلق نسيياً، طويلة زمنية فترة تغبي التي وهي :الإستراتيجية المعلومات -
 .الأهداف هذه إلى للوةول الأجل؛

                                                           
الأساليب الكمية ودورها في اتخاذ القرارات الإدارية، كلية  :مداخلة مقدمة في ملتقى حول، أثـر الأسالـيب الكمـية في تطويـر نظـم المعلومـات المحاسبـيةجمال سالمي، 1

 .3بدون تاريخ، صالجزائر، العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة عنابة، 
 ،8011الإسلامية، غزة، الجامعة  رسالة ماجستير، غير منشورة، ،دور المعلومات المحاسبية في ترشيد قرارات الإنفاق الرأسمالينهاد اسحق عيد السلام أبو هويدي،  2

 .81ص
 .12نفس المرجع، ص 3

 أنواع التقارير

 من حيث
 الوظائف
 الإدارية

 من حيث
 درجة

 التجمع
 تقارير تشغيلية -

 تخبيبيةتقارير  -

 رقابيةتقارير  -

 تفصيليةتقارير  -

 تلخيصيةتقارير  -

 من حيث
 الاتجاه

 عموديةتقارير  -

 أفقيةتقارير  -

 من حيث
 الدورية

 من حيث
 الدلالة

 من حيث
 المصدر

 حيث من
 الزمن

 فوريةتقارير  -

 تقارير حسب البلب -

 دوريةتقارير  -

 تاريخيةتقارير  -

 حاليةتقارير  -

 مستقيليةتقارير  -

 داخليةتقارير  -

 خارجيةتقارير  -

 جامدةتقارير  -

 ديناميكيةتقارير  -
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 جدولة :مثل العليا، قيل الإدارة من الموضوعة اتيجياتللإستر  الوسبى الإدارة بتنفيذ تتعلق :التكتيكية المعلومات -
 .الأفراد وتدرييات الصيانة، وخبط الإنتاج،

 وأنواع الموظفين، ضوربح المتعلقة المعلومات :مثل اليومية، الشركة بعمليات تتعلق التي هي :التشغيلية المعلومات -
 .والمياعة المنتجة السلع وكميات

 مستخدمي المعلومات المحاسبية. 3
 ن الدائنون التجاريونو والمورد المقرضون،الموظفون،من بين أهم مستخدمي المعلومات المحاسيية المستثمرون    

 احتياجاتهم بعض لتليية المالية الييانات يستخدم هؤلاء والجمهور، ووكالاتها والحكومات   والعملاء ،الآخرون
 1:يلي ما الاحتياجات هذه لوتشم المعلومات، من المختلفة
 والعائد لاستثماراتهم بالمخاطر اللازمة  ومستشاريهم المضارب المال رأس مقدمي يهتم (:المساهمون) المستثمرون 

 الاحتفاظ أو الشراء، قرار اتخاذ عليهم كان إذا ما فيتحدد لتساعدهم معلوماتلل يحتاجون اذمنها، المتحقق
 توزيع على المشروع قدرة تقييم في تساعدهم التي بالمعلومات مهتمون لمساهمين اكما أن . الييع أو بالاستثمار
 .ح ا لأربا

 التي بالمعلومات مهتمون أنهم كما . عملهم أرباب باستقرار وربحية المتعلقة بالمعلومات لموظفونيهتم ا :الموظفون 
 .العمل فرص وتوفر التقاعد ومنافع مكافآتهم، دفع على قدرة المشروع تقييم من تمكنهم

 والفوائد كانت قروضهم إذا فيما تحديد على تساعدهم التي بالمعلومات مهتمون قرضونيهتم الم: المقرضون 
 . الاستحقاق عند لهم تدفع سوف عليها المترتية

 كانت إذا ما تحديد من كنهم تم التي بالمعلومات الآخرون والدائنون الموردون يهتم: الآخرون  والدائنون الموردون 
  .ق عندا لاستحقا ستدفع لهم المبلوبة الميالغ

 إذا إلا المقرضين اهتمام من أقصر مدى على بالمشروع الأغلب على يهتم الدائنون التجاريون:التجاريون الدائنون 
 .لهم رئيسي كعميل المشروع استمرار على معتمدون كانوا

 الآجل طويل ارتياط لهم عندما يكون خصوةاً  المشروع ريةاباستمر  المتعلقة بالمعلومات العملاء هتمي  :العملاء 
 . عليها اعتماد أو معها
 يبليون كما المشاريع وبالتالي نشاطات الموارد، توزيع بعملية ووكالاتها الحكومات تمته:ت اووكالاته الحكومات 

 القومي الدخل لإحصاءات وكأسس الضرييية، وتحديدا لسياسات المشاريع نشاطات تنظيم أجل من معلومات
 . مشابهة إحصاءات و
 قد تقدم المشاريع مساعدات كييرة -على سييل المثال-الجمهور ببرق متنوعة أفرادتؤثر المشاريع على :الجمهور

 لليياناتويمكن ،المحليين الذين تستخدمهم ورعايتها للموردين الأفرادللاقتصاد المحلي ببرق مختلفة منها عدد 
 .و التبورات الحديثة في نماء المشروع وتنوع مدى نشاطاته الاتجاهاتبتزويدهم بمعلومات حول هم تساعد  أن المالية

                                                           
 .63ص ،8010، الاردندار ةفاء للنشر والتوزيع، ، 1ط، ، نظرية المحاسبة الماليةاحمد حلمي جمعة .1
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 خصائص وقيود المعلومات المحاسبية: المطلب الرابع
 خصائص المعلومات المحاسبية .1

( السمات أو الصفات)فإن هناك مجموعة من الخواص ،مستخدميهالكي تحقق المعلومات المحاسيية الفائدة المرجوة من قيل 
من خلالها الحكم على مدى تحقق الفائدة و تتعلق هذه الخواص بمعايير يمكن  ،التي يجب أن تتسم بها المعلومات المحاسيية

في سنة ( 08)بإةدار قائمة المفاهيم رقم  FASB و قد قام مجلس معايير المحاسية المالية . من المعلومات المحاسيية
أوضح من خلالها مجموعة من الخواص الرئيسية و الفرعية  ،بعنوان الخصائ  النوعية للمعلومات المحاسيية 1920

 كن تلخصها من خلال الشكل للمعلومات المحاسيية إضافة إلى القيود أو المحددات على إنتاج المعلومات المحاسيية و التي يم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .19، مرجع سابق، صنهاد اسحق عيد السلام أبو هويدي :المصدر

 .هرم الخصائ  النوعية للمعلومات المحاسيية ( :9)الشكل رقم 

. 

 

 

 

 متخذو القرارات و خصائصهم
 (مثل الفهم أو المعرفة المسبقة)

>المنفعة  التكلفة   

 القابلية للفهم

 المنفعة للقرار

 الملائمة الموثوقية

(بما في ذلك الثبات)قابلية المقارنة   

النسبيةالأهمية   

 قابلية

 للتحقق
 صدق الحياد

 في التعبير

 توقيت

 مناسب

 قدرة

 تقييم

 ارتدادي

 

 قدرة

 تنبؤية

 مستخدمو المعلومات المحاسبية

 قيد حاكم

 خصائص متعلقة بالمستخدم

 معيار حاكم

 خصائص

 أساسية

 متعلقة

 بالقرار

 ثانوية متفاعلة خصائص

 النسبية عتبة أو حد الاعتراف

 مكونات

 الخصائص

 الأساسية
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 إلى السابق الشكل ملاحظة خلال الخواص من هذه تصنيف يمكن ، المحاسيية للمعلومات النوعية الخواص لمناقشة
 1 :الآتية الخواص

 الأساسية الخاصية .أولاا 
 تتحقق أن يمكن المحاسيية المعلومات فائدة فإن سابقًا أوضحنا وكما ،ارالقر  اتخاذ في المحاسيية المعلومات بفائدة تتعلق وهي

 / و القرار متخذ التأكد لدى عدم حالات تقليل في المساهمة : هما (الأقل على أحدهما أو) أساسين شرطين من خلال
 .القرار متخذ لدى المعرفة درجة زيادة في المساهمة أو

 
 الرئيسية الخصائص .ثانياا 
 : هما رئيسيتين بخاةتين تتعلق وهي
 الملائمة-1

 من الخاةية هذه تحقيق ويمكن ، متخذ القرار لاستخدامات ومناسية ملائمة المحاسيية المعلومات تكون أن يجب حيث
 المتاحة اليدائل تقليل في المعلومات تلك تساهم عندما المحاسيية من المعلومات القرار متخذ استفادة مدى معرفة خلال

 : المتخذ القرار يمثل الذي الأمثل اليديل تحديد في أمامه والمساهمة
 : الآتي خلال من الملائمة خاةية تحقيق يمكن وعليه

 المناسب الزمني التوقيت : 
 من معين قرار لاتخاذ اللازمة الزمنية تحديدها بالفترة كن م ي مناسية زمنية فترة في المحاسيية المعلومات توفير يجب انه أي
 .القرار اتخاذ عميلة في التأثير على قدرتها أو تفقد قيمتها لا لكي ( القرار متخذ)مستخدمها قيل

 التنبؤية  القيمة  
 . المستقيلية بالتنيؤات علاقة لها القرارات التي اتخاذ في منها استفادة تحقيق إمكانية المحاسيية للمعلومات تكون أن أي

 الرقابية  القيمة 
 Feed Back العكسية خلال التغذية من والتقييم الرقابة في الاستخدام إمكانية المحاسيية للمعلومات تكون أن أي

 .الخ .. الكفاية عدم الاستخدام أو سوء عن تنتج أن يمكن التي الأخباء وتصحيح
  الثقة -2
 في عليها تعتمد لكي (القرار متخذ)المحاسيية  المعلومات مستخدم لدى الاطمئنان حالة خلق إمكانية بمدى تتعلق وهي

 . المختلفة اتخاذ قراراته
 : الآتي خلال من الخاةية هذه تحقيق ويمكن
 التعبير صدق  

                                                           
 .32-35قاسم محمد إبراهيم الحييبي، زياد هاشم يحي السقى، مرجع سابق، ص  ص  1
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 .متعمد تلاعب أي من وخالية سليمة وأمينة بصورة بها الخاةة الأحداث عن معبرة المحاسيية المعلومات تكون أن أي
 (التحيز عدم) الحياد 
 معين مستخدم خدمة في تساهم أن يمكن مقصودة بصورة وتهيئتها المعلومات على الحصول عملية على التأثير عدم أي
 .آخر دون

 التحقق قابلية  
 التي والأساليب البرق نفس استخدام تم ما إذا ، شخ  من أكثر قيل من النتائج نفس إلى الوةول على القدرة أي

 .الموضوعية وهو للتحقق مرادف مصبلح يستخدم ما وغاليًا ، المحاسيية المعلومات قياس في استخدمت
 الثانوية الخصائص .ثالثاا 
 : بالآتي تتعلق وهي
 : الثيات-1
 ، لأخرى فترة من المحاسيية المعلومات قياس وتوةيل في المعتمدة والأساليب البرق نفس استخدام على الثيات تعني وهي
 . المستخدم قيل من الاعتيار بنظر ذلك أخذ يتم لكي ذلك عن التنويه تغيير فيجب أي إلى الحاجة دعت ما وإذا
 :  المقارنة قابلية-8
 المقارنة أو الاقتصادية الوحدة لنفس مالية وأخرى فترة بين المقارنات إجراء على القدرة المحاسيية للمعلومات يكون أن أي
 .نفس النشاط ضمن أخرى اقتصادية وحدات مع
 المحاسيية المعلومات من أكبر فائدة كلما تحققت بالثيات متميزة المحاسيية والأساليب البرق كانت كلما انه الواضح ومن

 .المقارنة لأغراض
 قيود المعلومات المحاسبية .2
 1:يكفي أن تتوفر الخصائ  الأنفة الذكر كي تتميز المعلومة المحاسيية بالجودة بل ينيغي أن تتجاوز الشروط الآتية لا

 و يقصد بها الأهمية النسيية لعنصر أو حدث معين، فالمحاسيون يهتمون كثيرا  :للمعلومة النسبية الأهمية
يمكن الحكم على أهمية عنصر معين إذا كان هناك  بالعناةر التي يكون تأثيرها ضئيلا على نتائج العمليات و

توقع معقول بأن معريفة هذا العنصر أو أثره على نتائج القياس و التقويم يمكن أن يؤثر على قرارات مستخدي 
القوائم المالية، فأهمية عنصر معين تعتبر مسألة نسيية كما يكن مهم بالنسية للمؤسسة معينة، قد لا يكون مهم 

مؤسسة أخرى فأهمية عنصر ما لا تعتمد على مقدره فقط بل تعتمد أيضا على طييعته و علاقته بالنسية لل
 .بياقي العناةر

 تفوق أن يجب سلعة كأي المحاسيية المعلومات تعتبر: منها المتوقعة والمنفعة المعلومة تكلفة بين لعلاقةا 
 وتحليلها نشرها وتكاليف ومراجعتها الييانات تجميع تكاليف في المعلومات تكاليف وتتمثل تكلفتها، منافعها

                                                           

،تاريخ  www.iefpedia.com الموقع انظر  ،9-2ص  بحث،،المالي الاستثماري القرار اتخاذ في المحاسبية المعلومات دور ،نشنش سليمة 1
 .8018-08-82المعاينة 
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 إنتاج عند الاعتيار بعين الأخذ يجب لذا القرار اتخاذ عملية تحسين على قدرتها في فتتمثل منفعتها أما
 .المتوقعة والمنفعة ذلك تكاليف نشرها أو المعلومات

 التقديرات إجراء عند الحرص من درجة إتياع التحفظ ويعني :المحاسبي والتقويم القياس إجراء عند التحفظ 
 من أكبر مخصصات تكوين أو سرية احتياطات خلق التحفظ يعني لا ذلك أن إلا التأكد عدم ظل في اللازمة
 المحاسيية المياد  من والتحفظ وحيادية، مصداقية لديها تكون فلا المالية التقارير على يؤثر ذلك لأن قيمتها
 فتؤخذ شخصية بتقديرات الأمر يتعلق عندما الحيبة تكون حيث المحاسب لها يخضع والتي عليا المتعارف
 . الاعتيار بعين تؤخذ لا المتوقعة الأرباح أن حين في الاعتيار بعين المتوقعة الخسائر

 المتخصصة المجالات بعض في الممارسة مجال في السائدة للأعراف الاستجابة: 
 الأمثلة ومن الخاةة طييعتها بسيب المجالات بعض في عليها المتعارف المحاسيية المياد  بعض تبييق الصعوبة من يكون قد
 الفترة نهاية في (السوق في الييع سعر أي) التجارية لقيمتها وفقا المالية الأوراق في استثمارات تقوم حيث الينوك في يتيع ما

 .الييع عند بالإيرادات الاعتراف ميدأ على وخروجا التاريخية التكلفة ميدأ عل خروجا ذلك ويعد المحاسيية
 ةوتصميم نظام المعلومات المحاسبي تالية :المبحث الرابع

 الآلي ةنظام المعلومات المحاسبي:الأولالمطلب 
نظرا لكبر حجم المؤسسات و التعاملات الاقتصادية و الكم الهائل من الييانات و المعلومات و احتياجات الإدارة لها 

وما تتيحه من مزايا تسريع العمل و تدقيقه أكثر و تخفيض ،بالإضافة إلى القفزات النوعية الحاةلة في ميدان الإعلام الآلي 
مجبرة على استخدام الحاسوب و البرامج التبييقية واكتساح هذا الميدان من أوسع تكلفته وجدت مؤسسات اليوم نفسها 

 فما هي المعالجة الآلية؟،أبوابه
 :مفهوم نظام المعلومات المحاسبية الالي

 ذات برامج موعةمج علي الاعتماد طريق عن ، ألياً  أو الكترونياً  التحويل عمليات إجراء فيه يتم الذي النظام هو
 عن للمستخدمين المناسية الييئة البرامج هذه توفر إذ .النظام ذلك لخدمة خصيصاً  ةممت عالية تكنولوجيا
 لجميع آنية معلومات النظام هذا يوفر كما . اليدوي العمل إلي الحاجة دون المتبورة الآلي الحاسب أجهزة طريق

 1 العلاقة ذات الأطراف
 الكمبيوتر آلات.2

و عموما يمكن تجميع ،نظام المعلومات الالكتروني  أنشبةالتي تؤدي  الآلات الكمييوتر على آلاتيشمل 
 2:هي أساسيةب الالكتروني في خمسة عناةر سللحاالأساسية العناةر 

 ؛وحدة التخزين الرئيسي -
 ؛وحدة الرقابة -

                                                           

  19.1-12، ص ص 8003،الاردن، دار الشروق للنشر والتوزيع،  1، ج الحديثة المحاسبة أصول العيسي، أحمد ياسين
 .26، ص8002، مصرالجامعية، ، الدار نظم المعلومات المحاسبيةثناء علي قياني،  2
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 وحدة الحساب و المنبق ؛ -
 ؛الإدخالوحدة  -
 .الإخراجوحدة  -

 :الحاسب الآليأساليب معالجة البيانات باستخدام .3
و هذه . إن الوظيفة الأساسية للحاسب الآلي هي تقديم المعلومات بأي ةيغة، تساهم و تساعد في اتخاذ القرار

و لمعالجة الييانات بواسبة .المعلومات إما تكون ناتجة عن عمليات معالجة تحويلية أو من خلال تجميع و تصنيف الملفات
 1 :،وفيما يلي نتعرض للاسلوبينو أسلوب غير فوريالحاسب الآلي أسلوبين، أسلوب فوري، 

 :أسلوب المعالجة الفورية
في هذا الأسلوب يكون تأدية المعالجة فورية، فتكون وحدات الإدخال و الإخراج متصلة مياشرة بوحدة التشغيل المركزي، 

بمجرد سحب ميلغ ما )كما هو الحال بالنسية لرةيد العميل في الينك   أي بمجرد حدوث العمل تتم عملية المعالجة،
، فيكون الشخ  متصلا اتصالا مياشرا بوحدة التشغيل دون (تسجل العملية فورا أثناء العملية و ليس بعد العملية

ق تمثل أخر ، و يكون التعامل الجديد ميني على حقائ"(عملية الترجمة"ويبلق على هذا الأسلوب أيضا اسم . )وسيط
 .تعامل تم مع الييانات و المعلومات المتوفرة في الجهاز

 :أسلوب المعالجة الغير فوري

و يبلق على هذا الأسلوب أسلوب التشغيل على دفعات ذلك لأن الأعمال لا تحتاج إلى تنفيذ المعالجة عليها الآن، إما 
 .يةلعدم ضرورة لذلك أو لأن الجهاز لا يستوعب أو يتضمن هذه الخاة

لذلك يتم حصر جميع الييانات المبلوب معالجتها في مكان معين أو حفظها في وسيط حفظ إلى أن يتم الانتهاء من هذا 
 .التجميع، و من م إدخال هذه الييانات دفعة واحدة للمعالجة

مثال ذلك مييعات المحلات التجارية لا يتم تسجيلها إلا في نهاية الدوام  و يعرف أيضا هذا الأسلوب بالأسلوب التتابعي،
 .بقيد محاسبي واحد

 2:وهي كالتالي:مزايا الأسلوب التتابعي أو الأسلوب على دفعات
 اقتصاديا عند الحاجة لمعالجة مجموعة أو كم كيير من الييانات. 
 امات التي لا يتأثر فيها القرار بتأخير استخدامه في الأنشبة و العمال و الاستخدأفضل أسلوب يمك

 (.مثل الرواتب و مييعات السوبر ماركت)المعلومات
 

                                                           
 انظر الموقع 16-15، ص ص 8002 جامعة الملك عيد العزيز، السعودية، اليحث العلمي، :لتقىبحث مقدم لم، نظم المعلومات الإداريةعرب،  هاني 1

WWW.rsscrs.info  02/03/8018تاريخ الزيارة. 
.16هاني عرب،مرجع سابق ،ص  2  

http://www.rsscrs.info/
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 1:وهي كالأتي:عيوب هذا الأسلوب

 بلب تصنيف الييانات قيل المعالجة؛يت 
 لب تنظيم تتابعي و مستمر للملفات؛يتب 
 لى حين الاتصال و إدخالها للحاسب؛فقدان بعض الييانات نتيجة حفظها يدويا إ 
  بما يناقض احتياجات العصر الحديثاليطء في تقديم المعلومات. 

 الآلـي ةمواصفات نظام المعلومات المحاسبي.4
 2: أهمهابمجموعة من الخصائ   الآلييتميز  نظام المعلومات المحاسبي 

 بالمستقيل علقة بالإضافة إلى المعلومات التقليدية، ينتج معلومات موجهة نحو إجراءات محددة، ومعلومات مت
 وليس فقط بالماضي؛

  يسجل الأحداث الاقتصادية فور حدوثها وينتج معلومات محاسيية حديثة تعكس الواقع الاقتصادي للمشروع في
 رها، كما ينتج المعلومات الدورية؛لحظة إةدا

 لا يتم بالاعتماد  الدمج  بين نظام المعلومات المحاسيية وبقية أجزاء نظام المعلومات الإداري، لأن اتخاذ القرارات
علومات على نظام المعلومات المحاسبي وحده، ولأن قسماً كييراً من الييانات المحاسيية ينتج ضمن بقية أنظمة الم

 الموجودة في إطار المؤسسة؛
  البرامج المستخدمة سهلة، حيث يمكن استخدامها من قيل أقسام الحسابات والأقسام المالية والمراجعين وبقية

 ية قليلة؛ما تكون معرفتهم المحاسيوليس حصراً على المبرمجين والمختصين بعلم الحاسوب والذين عادة  الإدارات،
  يضمن الحاسوب تسجيلًا وتخزيناً ةحيحاً للييانات المحاسيية بما يتفق مع المياد  والقواعد المحاسيية، ويمنع إلى

 عب والخبأ المقصود وغير المقصود؛حدّ ما حالات الغش والتلا
 كون إمكانية تصنيف المعلومة المخزنة في داخل النظام المحاسبي حسب وجهات نظر متعددة من أجل أن ت

 .ةالحة في عملية اتخاذ القرار
 

 
 
 
 
 

 
                                                           

 .16نفس المرجع ،ص   1
  .862، مرجع سابق، ص ، أنظمة المعلومات المحاسبية الحاسوبيةق محمد قاسماعيد الرز  2
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 توجد العديد من الفروقات نلخ  أهمها في الشكل التالي:الفرق بين المحاسبة اليدوية والمحاسبة الآلية
 

 .مسار الييانات بين قسم المحاسية اليدوية وقسم المحاسية الآلية : (10)شكل رقم ال
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .821ص  ،سابق ،مرجعأنظمة المعلومات المحاسبية الحاسوبية،عيد الرزاق محمد قاسم: المصدر 
 

مركز إدخال البيانات إلى  قسم المحاسبـة
 المحاسبة الآلية

 فح  المستند -1
 إعداد سند القيد -2
نقل سندات القيد إلى  -3

 مركز إدخال البيانات 

تسجيل السندات على وسائط   -4
 الإدخال

 فح  ةحة تسجيل السند -5
الأخباء المكتشفة على تصحيح  -6

 وسائط الإدخال
إعادة المستندات الأساسية إلى قسم  -7

 المحاسية
 نقل وسائط الإدخال إلى قسم المحاسية -8

 

 فحص المستندات وجردها -9 
  توثيق وأرشفة المستندات -01

إدخال الييانات إلى  -11 
 الحاسوب

فح  الييانات المدخلة  -12
 وطياعة قائمة بالأخباء

إلى نقل قائمة الأخباء  -13
 قسم المحاسية

 

 معالجة الييانات -61
نقل نتائج المعالجة إلى  -17

 قسم المحاسية
 المعالجة تقييم نتائج -18

اليحث عن المستندات  -61
 فيهاالأساسية التي توجد الأخباء 

إةدار مستندات  -15
 الحاسوبجديدة ونقلها إلى مركز 
 

 الآليةقسم المعالجة 

 للبيانات المحاسبية
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 دورة حياة نظام المعلومات المحاسبية:المطلب الثاني
وفي واقع الأمر لا  ،بصفة خاةة ةالمعلومات المحاسييتعتبر التصميم المرحلة الثالثة في دورة حياة النظم بصفة عامة و نظام 

بين الخبراء و الممارسين و العلماء في حقل نظم المعلومات حول المراحل الرئيسية لدورة حياة النظم و  اتفاقيوجد 
نموذج  حول هذه المراحل نذكر قدمتماذج التي النشاطات الفرعية التي تتضمنها كل مرحلة على حدى و من بين الن

Chifton H.D 1990،  نموذجOlle،T.William 1991 8010لسعد غالب ياسين  و النموذج الشيكي، 
 .1التي يجب أن تمر بها دورة تبوير النظموالجدول الآتي يوضح أسماء بغض هؤلاء الخبراء والياحثين مع تصوراتهم عن المراحل 

 .نماذج مراحل دورة حياة النظم : (2)الجدول رقم 
 المراحل المقترحة تاريخ الإنتاج العلميالاسم و 

Briggs, Charles L. (1980) تخبيط النظم 
 تحديد احتياجات النظم

 تبوير النظم
 تبييق النظم

Senn James A (1982) الحاجة إلى تغيير نظم المعلومات 
 دراسة الجدوى

 تحليل الاحتياجات
 التبوير البييعي للنظم

 الاختيار
 التبييق و التقييم

 الصيانة
Bruch John (1983) تحليل النظم 

 تصميم النظم العامة
 التقييم الأولي للنظم

 التصميم التفصيلي للنظم
 تبييق النظم

Clifton H.D. (1990) تحديد المشكلة 
 تبرير النظام
 تصميم النظام

 الحصول أو بناء البرنامج
 اختيار النظام
 تبييق النظام

 .118-111ص ص  ،مرجع سابق ،تحليل و تصميم نظم المعلومات ،سعد غالب ياسين :المصدر 

                                                           
 .111مرجع سابق، ص ،تحليل و تصميم نظم المعلومات سعد غالب ياسين، 1
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ويحدد تصميم ،ما الذي يتوجب على النظام فعلة لتليية الاحتياجات المعلوماتية للمستخدمين" تصميم النظام"يصف 
قيام  و يقصد بتصميم نظام المعلومات المحاسبي،1ويحدد تصميم النظام كيفية قيام النظام بتحقيق تلك الأهداف،النظام

النظم بوضع خبة لترتيب أجزاء النظام في شكل متكامل يفي بالأهداف المبلوب  مصمميمجموعة من المختصين أو 
ووضع إجراءات التشغيل وتحديد ترتيب الأجهزة و لكن قيل  ،تحقيقها و تشتمل هذه الخبة على التنسيق بين الأنشبة

 .التبرق لتصميم نظام المعلومات المحاسبي نذكر باختصار المراحل التي تسيقه
 وتحليل نظام المعلومات المحاسبيةدراسة الجدوى  :المطلب الثالث

 مرحلة دراسة الجدوى.1
هذه المرحلة بظهور مشكلات جوهرية و مهمة و مؤثرة على إنجاز المؤسسة و ذات ةلة مياشرة أو غير مياشرة  و تظهر 

 .الحداثة و تبور التكنولوجيا ،بالنظام المعلومات المحاسبي الحالي أو بغياب معايير الجودة
لأنشبة الفرعية المتفرعة إلى واجيات على أية حال يمكن تصور مرحلة دراسة الجدوى على أنها حزمة  واسعة متنوعة من ا

 : لمرحلة بخبوط عريضة هي او تمر هذه ،ن إلى شيكة أعمال أو خريبة تدفق و مهام أةغر و هذا أقرب ما يكو 
للقيام هذه الأخيرة على أن  (إستراتيجية)العالية تشكيل فريق دراسة الجدوى بعد ةدور قرار من قيل الإدارة  -1

و يتميز هذا  ،المدراء و المستفيدين و فئة الخبراء و المختصين في دراسة الجدوى: يضم الفريق فئتين رئيسيتين هما 
 2:الفريق بخواص أهمها 

  ة التقنية و التشغيليامتلاك المعرفة و المهارة المتميزة في مجال دراسات الجدوى لنظم المعلومات في أبعادها
 ؛و التنظيمية

  معرفة واسعة و متنوعة في استخدام الأساليب الإحصائية و الرياضية و الكمية و طرق بحوث
 ؛تالعمليا

  ؛الخاةة بدراسات الجدوى برمجياتهمعرفة و مهارة في استخدامات الحاسوب و 
  ؛و التحليل المالي و الاقتصادي للمشاريع تحت الانجاز متخصصين في المحاسية أفرادوجود 
  ؛المؤسسة و استراتيجياتها المستقيلية بأهدافمعرفة دقيقة 
 بأسواقهاو علاقتها  و وظائفها هيكلها و قدرة على فهم المناخ التنظيمي الداخلي للمؤسسة 

 .ومنافسيها
طريقة  ،اجتماعات العصف الذهني ،و يستخدم الفريق طرق مختلفة منها جمع الييانات بواسبة المقابلات الشخصية

 3:و من أهم ما يجب على الفريق دراسته  ،ييان و طريقة الملاحظةالاست
  و يتحقق . تعتبر أولى مهام مصمم النظام التعرف على المناخ و الييئة التي يعمل فيها: دراسة طييعة المؤسسة

و طييعة نشاط المؤسسة تجاريا أو ةناعيا  ،ذلك من خلال تجميع بيانات عن ملكية المشروع و شكله القانوني
                                                           

 .165عماد الصياغ، مرجع سابق، ص 1
 .181سابق، ص ، مرجع تحليل و تصميم نظم المعلوماتسعد غالب ياسين،   2
 .53-20، ، ص صتصميم النظام المحاسبي في المنشآت الماليةبيان، دالسيد عيد المقصود   3
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و تفيد   ،أو غير ذلك و الهيكل التنظيمي للمؤسسة بالتفصيل و مهام إداراته و أقسامه والعلاقات القائمة بينها
 .هذه المعلومات في وضع تصور عام عن المؤسسة و يمكن له أن يقم بوضع خريبة تنظيمية للمؤسسة

 بعد أن يتعرف المصمم على جوانب العمل في المؤسسة محل الدراسة تيدأ مهمته :  دراسة النظام المحاسبي القائم
الأساسية في دراسة النظام المحاسبي القائم في التعرف على مدى قدرته على تليية احتياجات المؤسسة من بيانات 

و يمكن أن تتم  و معلومات وتحديد نقاط قوته و ضعفه و ذلك من خلال المراجعة الدقيقة لإجراءات المبيقة
هذه الخبوة من خلال الحصول على ةور من التقارير والقوائم المالية الخاةة بالمؤسسة بالإضافة إلى التقارير 
. الداخلية و دراسة كليهما ليتمكن من تقييمهما في ضوء التصور العام الذي وةل إليه في المرحلة السابقة

أيضا التعرف على جميع حسابات المؤسسة  ،يخ  هذه التقارير الحصول على أراء المسؤولين فيمابالإضافة إلى 
هذه الخبوات و  ،الرئيسية و الفرعية بالحصول على قوائم تضمها للاستدلال على مدى كافئة عمليات التسجيل
 .غيرها تمكين المصمم من إعداد توةيف خاص به لإجراءات العمل في النظام المحاسبي القائم

 بناءا على المرحلة السابقة يكون خيير التصميم في وضع :  م القائم أو بناء نظام جديدالتخبيط لمعالجة النظا
و لا يستبيع مصمم النظام تحديد شكل التغيير بمفرده بل . يمكنه من الانتقال إلى مرحلة إجراء التغيير المبلوب

و الذي لى اليديل المقيول عليه التعرف على احتياجات إدارات المؤسسة و بلورتها في عدة بدائل م يتعرف ع
بالوةول إلى الاقتراح المتفق عليه يقوم خيير التصميم بوضع كافة تفاةيله من مستندات و . عليه أن ييدأ بتنفيذه

أنواع السجلات المستخدمة والحسابات و الييانات الواردة بها و علاقتها بيعض  ،نوعية الييانات الواردة فيها
 أما في حالة تقرير إجراء تعديلات على النظام الحالي ،الآليةبالإضافة إلى التجهيزات 

  1:كخلاةة للقول تخرج دراسة الجدوى بثلاثة خيرات جوهرية هي 
 ؛الاقتصادية والتقنية والتنظيمية التخلي عن نظام المعلومات المحاسبي القديم و الاستمرار بيناء النظام الجديد لجدواه -
. العمل بنظام المعلومات المحاسبي الحالي استمرارالمحافظة على الوضع القائم من خلال إيجاد حلول تشغيلية في إطار  -

 ؛بإجراء عملية التغيير التنظيمي  أو تأجيل المياشرة
 .ةفي الموارد و الوقت والتكلف اقتصاداإمكانية تبوير و تحديث النظام الحالي و عدم إجراء تغيير جذري عليه  -

  مرحلة التحليل.2
غير )بإيجاز يجري في مرحلة تحليل النظم تحديد موةفات النظام من حيث مكوناته المادية و مكوناته البرامجية  

و أن الخبوة الحيوية في هذه المرحلة هي اختيار المنهجية المناسية لتحليل احتياجات المستفيدين من  (ملموسة
المعلومات و في هذا الإطار توجد مداخل متنوعة لتحليل الاحتياجات منها مدخل تحليل احتياجات المستويات 

فئة : تي تتوزع على ثلاثة فئات ال Mintzbergمدخل دراسة و تحليل أدوار المديرين المعرفة بأدوار  ،التنظيمية
 .القراراتيةفئة الأدوار المعلوماتية و  ،الأدوار الشخصية

 :ومن بين النشبة التي تتكون منها مرحلة تحليل النظم مذكر ما يلي 

                                                           
 .183، مرجع سابق، صتحليل و تصميم نظم المعلوماتسعد غالب ياسين،  1
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 ؛أمالهم و وتوقعاتهمات المستفيدين من المعلومات تحليل احتياج 
 ؛احتياجات المستفيدين و توقعاتهم تحليل فجوة المعلومات بين 
 1وةف منبقي لقاعدة الييانات.العمليات و المدخلات ،وةف منبقي للمخرجات. 

  وتنفيذ نظام المعلومات المحاسبية تصميم:المطلب الرابع
  مرحلة التصميم .1

 .لمعدات للنظام الجديد ل مرحلة تصميم النظام تحديد العمليات و الييانات اللازمة و موةفات أنواع اثتم
.تنقسم عملية التصميم إلى حزمتين رئيسيتين من الأنشبة الأولى تخ  التصميم المنبقي و الثانية تخ  التصميم البييعي

  
  قيل تشكيله و تنفيذه عمليا بمعنى رسم نقصد بالتصميم المنبقي وضع التصورات و المفاهيم المنبقية للنظام

ةورة نظرية و منبقية عنه و عن نظمه الفرعية و مكوناته و وظائف كل نظام فرعي قيل تصميمه و بنائه ماديا 
 2:الآتيةوتتكون هذه المرحلة من الخبوات 

 قت الحقيقي وتوزيعها في الو  بإنتاجهاوهي المعلومات ذات القيمة التي يقوم النظام  : تصميم المخرجات
 .وثائق و خلاةات ،على شكل تقارير

 :خرجات يتم مراعاة العوامل التاليةوعند تصميم الم
كمية )تحديد حجم المخرجات  ،...(عمودي ،جدولي)تعيين شكل المخرجات  ،تحديد المحتوى -

تحديد الوسائط المستخدمة  ،...(تقارير حين البلب ،تقارير دورية)برمجة التوقيت  ،(المعلومات المقدمة
 ؛التنسيق بين عناةر المخرجات ،(أقراص ،ورق ،شاشات)
  وهذا يتبلب تحديد أشكال و نماذج الييانات التي تحفظ عناةر الييانات وطرق : تصميم المدخلات

 ؛دخول الييانات إلى النظام ،و إجراءات المراقية و التدقيق ،الإدخال
  لتحويل مدخلات نبقي بأنشبة المعالجة الإلكترونية و اليدوية تقديم توةيف م: تصميم العمليات

 ؛النظام إلى مخرجات
  ؛التي تنظم و تخزن فيها الييانات وضع توةيف لقاعدة الييانات للبريقة: قاعدة الييانات 
  ؛ات البرامج الخاةة بالنظاممن الضروري تحديد موةف: البرامجيات 
  موةفات الينية المادية للنظام المعلومات و تشمل أجهزة الكمييوتر والمحبات  و يقصد به: عتاد النظام

 ؛.كة الاتصالات و الأجهزة الملحقةالبرفية و شي

                                                           
 
سعد و 319، ص8006دار المريخ للنشر، السعودية،  ، ترجمة سرور على سرور،نظم المعلومات الإداريةرايموند مكل يود وجيورج شيل،  :على بالاعتماد1

  .123-128ص مرجع سابق، ص  أساسيات نظم المعلومات الإدارية وتكنولوجيا المعلومات، غالب ياسين،
 .123-139، مرجع سابق، ص ص، تحليل و تصميم نظم المعلوماتسعد غالب ياسين2
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  لابد من تحديد المهام و الوجيات المبلوبة من الكادر الإداري و الفني : توةيف و تصميم الإجراءات
. 

  إلى شكله المادي من خلال تحديد  المجزئةام من ةورته المنبقية في هذه المرحلة يتم نقل النظ: التصميم البييعي
وتتضمن  ،1...طرق ووسائل الإدخال والإخراج ،منبق المعالجة ،البرامجيات ،موةفات تفصيلية لعتاد الكمييوتر

:2 
 التصميم المادي للمخرجات. 
  و يتول المبرمج عادة كتابة برامج التبييقات بإحدى اللغات الخاةة : التصميم المادي لقاعدة الييانات

تعيين العلاقات  ،تحديد السجلات لكل ملف ،و من بين أبعاد هذه المرحلة تنظيم الملفات ،بقواعد الييانات
 ...الفرز ،التصفية ،الاسترجاع ،تحديد طرق التحديث ،بين السجلات

 يم عمليات المعالجة أو تحديدها و اختيار البرامج المستخدمة لهذا الغرض و من المهم تحديد ما يلي تصم
: 

 ...تحديد نوع المعالجة الحاسوبية ،اختيار و تحديد برامج التبييقات ،اختيار و تحديد برنامج التشغيل
 و تتضمن العملية تصميم نماذج الإدخال و طريقة تسجيل الييانات و :  التصميم المادي للمدخلات

اختيار وسط الإدخال : تعيين الوسائط التي يتم تجميع نماذج الإدخال فيها و من أهم الاعتيارات 
 .تصميم نماذج الإدخال ،وضع خبة الترميز الخاةة بالنظام ،المناسب

فح  وتصميم الخصائ  الرقابية  المعلومات هومها في مجال نظم من بين العناةر الواجب تصمي:تصميم المراقية
 3: إلىللنظام و التي تنقسم 

 ؛عناةر الرقابة على المدخلات 
 ؛عناةر الرقابة على المخرجات 
  ؛على المعالجةعناةر الرقابة 
 ؛عناةر الرقابة اليشرية 
 تعناةر الرقابة للآلا. 

 تنفيذ و تقييم النظام المصمم.2
 تعتبر عملية استكمال و تنفيذ النظام المقترح الخبوة النهائية في عملية تبوير نظام المعلومات المحاسبي، :تنفيذ النظام

ويتم خلال هذه المرحلة وضع التصميم المقترح موضع التنفيذ بشراء المعدات الخاةة بالحاسب الآلي وبرامج التشغيل 
كافية لإدارة النظام الجديد، و لذلك فان عملية استكمال دد لكي لديهم الخبرة الالجوتدريب الموظفين  المختلفة،

                                                           
 .139سابق ،ص ،مرجع  تحليل و تصميم نظم المعلومات سعد غالب ياسين، 1

121-120نفس المرجع ،ص ص :بالاعتماد على  2  
 .160-159، ص صمرجع سابقثناء علي القياني،  3
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وتنفيذ النظام المقترح تعد بمثابة مشروع متكامل يحتاج إلى جدولة و تخبيط  للتحول المنظم من النظام القديم إلى 
 . 1(cpmالمسار الحرج  و أسلوب pert)الجديد، ويمكن لإتمام ذلك استخدام أسلوب تقييم ومراجعة البرامج 

 ر وتشتمل علىعض الاختيارات على التصميم المختاب إجراءويتم ذلك عن طريق : ممالمص تقييم النظام 
 عليها النتائج المتوقع الحصول على من الحصول التأكد،ظامنبعض التجارب التشغيلية قيل تنفيذ ال إجراء،
التصميم يعمل  أنبعض التعديلات ليتفق النظام مع احتياجات الشركة ومن  إجراء إمكانيةمن  التأكدو 

ديد تكون مهمة مصمم نظام المعلومات قد انتهت و عليه أن يقدم فترة تبييق النظام الج ءنتهاوبإ.بسرعة
ما اتيعه من إجراءات و ما انتهى إليه من نتائج بصدد تبييق النظام الجديد و  تقريرا نهائيا بذلك موضحا به

توةياته النهائية بشأن أية تعديلات قد ترى الإدارة إضافتها للنظام الجديد مستقيلا لزيادة فعاليته في إنتاج 
 .2الييانات

                                                           
 .329ص  السيد عيد المقصود دبيان، كمال الدين مصبفى دهراوي، ناةر نور الدين عيد اللبيف، مرجع سابق،1
2

 .52، مرجع سابق، صنظام المحاسبي في المنشات الماليةال تصميمدبيان، محمد فيومي محمد، مرجع سابق والسيد عيد المقصود :بالاعتماد على 
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 ولخلاصة الفصل الأ
 بجمع يختصللتسيير  المعلومات لنظام الفرعية نظمةالأ حدأ وه المحاسبية المعلومات نظام نأ الفصل هذا لخلا من عرفنا

 وتعرفنا الداخلية، و الخارجية الأطراف إلى القرارات لاتخاذ الملائمة المالية المعلومات توصيل و تحليل و معالجة و وتبويب
 محاسبة نظام في المتمثلة و خيرالأ لهذا الفرعية للأنظمة تطرقنا كما المؤسسة، معلومات نظمةأ باقي مع علاقته على

 .النظم تحليل و الموازنية المحاسبة، المالية المحاسبة، التكاليف
 يخرجها التي المحاسبية للمعلومة تعرضنا كما مخرجات و معالجة و مدخلات من وظائفه عن بالتفصيل تحدثنا قد و هذا
 .تصميمه بكيفية ختمنا و النظام هذا



مساهمة محاسبة التكاليف في دعم نظام المعلومات المحاسبية                                     الفصل الثاني              

 

57 
 

 :تمهيد
 من اختلفت إن و فرعية أنظمة من يتكون شامل، معلومات نظام تشكل نظامية نظر وجهة من المؤسسة إن

 تهدف ضخمة معلومات شبكة بذلك مشكلة وتتكامل تتداخل فإنها التصميم وأسس والأهداف الوظائف حيث
 ركيزة تعد المحاسبية المعلومات نظام من فرعي كنظام التكاليف ومحاسبة شكل بأحسن المعلومة نقل ضمان إلى

 المؤسسات حجم كبر خضم في خاصة عليها الاستغناء على قادرة المؤسسة تعد لم وإستراتيجية عملية أبعاد ذات
 ومتابعة الأداء وتقييم الخلل مواطن على التعرف عملية يصعب مما ومنتجاتها نشاطاتها تعدد و الاقتصادية
 وما علاقتها بنظام المعلومات المحاسبية؟ ؟ التكاليف محاسبة ماهي التساؤل إلى يقودنا ،هذا التكاليف

 وأساليبها وأهدافها ظهورها وتاريخ التكاليف محاسبة تعريف خلال من الفصل هذا في عليه ماسنجيب وهذا
 .محاسبة التكاليف لنظام المعلومات المحاسبية من معلومات توفره ما وإبراز، والحديثة القديمة
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 ماهية محاسبة التكاليف  :الأولالمبحث 
 التكلفة:الأولالمطلب 

 ،والفترات الزمنية المتعاقبة نتعرف على التكلفة الأهداف، التقارب والتباعد بحسب الباحثينوبين  التكلفةتعددت مفاهيم 
 .هذا المبحث من خلالتبويباتها وسعر التكلفة ،اصرها عن
البيانات المحاسبية  استخداميعتمد في الحقيقة على الغاية و الهدف من  والتكاليفلفة تكمفهوم ال إن :تعريف التكلفة. 1

 :يمنع من عرض بعض التعاريف المتسلسلة زمنيا ولكن هذا لا.الإدارةمن قبل 
  2891 الفرنسيحسب المخطط المحاسبي الوطني(PCG)، المتعلقة بعنصر على  الأعباءمجموعة "تمثل التكلفة

  :الآتيةميزات تعرف بالم و.مستوى المخطط المحاسبي
 ؛...مرحلة إنتاجية،منتج،طلبية ":مجال تطبيق الحساب" -
 ؛لفترة محددة أو أجزاءمجموعات  المختارة  فيالأعباء ":المحتوى" -
 .1"في الفترة المعتبرة(تكلفة التي حدثت)حق أولا سابق :" الحساب توقيت" -

 .مميزات التكلفة : (11)الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Source : contrôle de Gestion et Gestion Prévisionnelle, BTS  comptabilité et gestion-2 eme 
année, édition fontaine picard, bourg en bresse, 2000/2001, p1. 

                                                           
1 Abdallah Boughaba, comptabilité Analytique, 2éme édition Berti, Alger, 1994, p5 
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 الوظيفة الاقتصادية
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 المسؤولية

 مجال التطبيق

 مجالات تطبيق أخرى

 ...إدارة، إنتاج، توزيع،

 ...مخزن، مكتب، مصنع، ورشة، آلة،

 ...بضاعة مباعة، المادة المصنعة في كل مجال،

 ...مدير عام، تجاري، تقني، رئيس ورشة،
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  قياس للتضحية بالموارد من أجل الحصول على منفعة، والتي تؤثر بالنقصان "محمد على ألجباليويذهب
 .1"ت عند اكتساب المنفعة بالمستقبلالموجوداعلى 

 تمثل تضحية اختيارية بموارد اقتصادية في سبيل "أنهاناصر نور الدين عبد اللطيف فعرفها على  أما
 .2("الفترات التالية)في المستقبل أو( الفترة الحالية)الحصول على منافع مادية  في الحاضر 

ادية من التضحية بالموارد الاقتص( بمعنى قابل للقياس)مقدار أنهاسبق ذكره يمكن تعريف التكلفة على  من ما
 .مستقبلية أو بهدف الحصول على منافع محددة حالية ( ...الإعلان،أجور،آلاتمواد،)ملموسة أو غير ملموسة 
 .عبء،مصروف ،يحدث خلط بين المصطلحات تكلفة وفي هذا الصدد كثيرا ما

 انطلاقا من البداية إلى غاية نهاية ( أو خدمة ) هي مجموعة الأعباء التي يتحملها منتوج  : التكاليف
 .3جميع العمليات أو المراحل اللازمة لصنعه أو لإنتاجه

 هي جزء من التكاليف أو عنصر من عناصرها و هي عادة قيم حسابية فقط  : مفهوم الأعباء
 .لى المنتجات أو الخدماتيستعان بها في تحميل التكاليف أو توزيعها ع

و بالتالي يمكن تعريفها على أنها مجموعة المبالغ المالية المقدمة للحصول على سلع خدمات أو أعمال و هي تشمل مجموع 
 .في النظام المحاسبي  المالي ( 6)حسابات صنف 

 (.6)كما إن هناك أعباء تتحملها المؤسسة و التي لا تكون مسجلة في الصنف 
 4هي نفقات حقيقية مالية تخرج من صندوق المؤسسة مقابل سلع مواد أو خدمات  : اريفمفهوم المص. 

 :تبويب عناصر التكاليف 2
اتضح مما سبق أن أغراض محاسبة التكاليف متعددة، بتعدد الأهداف و تنوع القرارات التي تتخذها إدارة المؤسسة و لعل 

تسعير المنتجات، تقييم المخزون، تقييم أداء العاملين، إعداد الموازنات التخطيطية، بحيث يتناسب التبويب في كل : أهمها 
وتستخدم محاسبة التكاليف بعض أو كل طرق .مع طبيعة القرار المراد اتخاذه يتلاءمحالة مع الهدف من تحليل البيانات، و 

 :التبويب التالية
حسب النظام المحاسبي المالي الجديد تبوب التكاليف حسب طبيعتها الى تبويب التكاليف حسب طبيعتها  .1.2

 5:الآتيةالمجموعة 
 66  : يات المستهلكة؛المشتر 
 62:الخدمات الخارجية؛ 

                                                           

 .8، ص 1666، دار وائل للنشر، الأردن، فمحاسبة التكالي، قصي السمراني ،  ألجبالي محمد علي 1 
 .73ص ،1668 ،مصر الدار الجامعية، ،مبادئ محاسبة التكاليف ،ناصر نور الدين عبد الطيف 2
 .26، ص2881الجزائر، ، الدار الجامعية، باتنة، سعر التكلفة و المحاسبة التحليلية ،علي رحال  3
 .26نفس المرجع، ص 4
 . 37-37ص ص  ،1668، 28العدد  ،226-68 مقر  يذيفنتلا مو سر لما لجريدة الرسمية،ا 5
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 61: ؛الأخرىالخدمات الخارجية 
 67:المستخدمين؛ أعباء 
 66: ائب والرسوم والمدفوعات المماثلة؛الضر 
 67:؛الأخرىالعملياتية  الأعباء 
 66:المالية؛ الأعباء 
 63: ؛-الأعباء–العناصر غير العادية 
 69:المؤونات وخسائر القيمة؛ هتلاكات والمخصصات للا 
 68:يماثلها ما الضرائب على النتائج و. 
 1:تقسم إلى :تبويب التكاليف حسب علاقتها بوظائف المشروع..2.2

 تكاليف الإنتاج أو الصنع؛ .2
 تكاليف البيع و التسويق؛ .1
 .تكاليف تمويلية و إدارية .7
 2:إلىوتنقسم :تبويب التكاليف حسب علاقتها بوحدة المنتج2.2

 :تكاليف مباشرة .2
 جميع بنود النفقات الخاصة بالمواد، و الأجور، و المصروفات المباشرة التي لها علاقة مباشرة بوحدة  تشمل

 .المنتج و تنفق خصيصا لإنتاجه في شكله النهائي
 يشترط فيها الخصائص الآتية: 
 صر التكلفة ووحدة المنتج النهائي؛وجود علاقة ارتباط واضحة بين عن 
 رجوع إلى قواعد أو إجراءات كلفة على وحدة الإنتاج بكل دقة، دون السهولة تخصيص وتحميل عنصر الت

 حكيمة؛
 دها و التعبير عنها بوحدات نقديةيمكن قياسها بدقة حيث يتم تحدي. 

 :تكاليف غير مباشرة .1
  من وحدة إنتاج أي التي لا يمكن  أكثرتشمل بنود التكاليف و النفقات التي لها علاقة ارتباط سببية مع

 ين، و يتم توزيعها بطرق تحكمية؛نسبتها أو تخصيصها لوحدة منتج مع
 لات ومباني المصنع، أجور المشرفين في المصنع، و إهلاك الآ: التكاليف الصناعية غير المباشرة مثل: تشمل

 ؛...الوقود 

                                                           
 .79، ص1622، الأردن، ، دار وائل للنشر، محاسبة التكاليفاحمد كلبونة، رأفت سلامة، ليهاب نظمي،  1
.66-78نفس المرجع ، ص ص  2 
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 عاية و الإعلان وأجور تغليف و مصروفات الدتكلفة مواد التعبئة و ال: و مصروفات البيع و التوزيع مثل
 رجال البيع؛

 ؛...دوات الكتابية المستخدمة، أجور الإداريين، إيجار المكان، الأ: و مصروفات إدارية و تمويلية مثال 
 .أي التي تصرف من أجل أكثر من مركز أو للمؤسسة ككل

حدة، فإن تكلفة الوحدة للإنتاج و حيث أن الغرض الأساس من محاسبة التكاليف هو تحديد تكلفة الو 
النهائي عبارة عن تكلفتها المباشرة، مضافا إليها نصيب عادل من التكلفة غير المباشرة يتم توزيعها بأسس 

 .متعارف عليها
 1:إلى كما صنفها خليل عواد ابوحشيش

  تكاليف فعلية وتكاليف  إلىتبعا للزمن  تصنف التكاليف:وتكاليف معيارية( فعلية )تكاليف تاريخية
 ؛فهي التكاليف التي تحدد مسبقا الثانية أما.تم معرفة مجموعها  في نهاية الفترةت فالأولىارية،معي

 إلىيمكن تصنيف التكاليف لغايات الرقابة و التحكم :تكاليف يمكن ضبطها وتكاليف لا يمكن ضبطها 
 ؛(غير خاضعة للرقابة و التحكم)يمكن ضبطها  وتكاليف لا(خاضعة للرقابة و التحكم )تكاليف يمكن ضبطها 

 ؛اليف الناتج عن تغير حجم الإنتاجوع التكالتكاليف التفاضلية هي مقدار التغير في مجم:التكاليف التفاضلية 
  هي التكاليف المستثمرة في لأصول إنتاجية و لا يمكن استردادها إلا باستعمال الأصل طيلة  :التكلفة الغارقة

 .عمره الإنتاجي أو التخلص منه قبل ذلك

  2:آخرونو يضيف أحمد محمد نور و 

 من الناحية الاقتصادية الإرادات أو الأموال المفقودة على أحسن و تعني (: الضائعة)تكلفة الفرصة البديلة
 ؛الأموال في استخداماتها الحالية البدائل المعروضة نتيجة لتوظيف

 تعتبر التكاليف الضمنية نوعا من تكلفة الفرصة البديلة، و هي ليست بمثابة تكاليف : التكاليف الضمنية
 ؛لكنها متصلة ببعض عملية المشروع مدفوعة في عملية مبادلة حدثت فعلا و

 التكاليف التي يمكن تجنبها عند و هي : اليف التي لا يمكن تجنبهاالتكاليف التي يمكن تجنبها و التك
فهي التكاليف التي تدفع مهما  التي لا يمكن تجنبها  التكاليف أما(. قرار معين اتخاذ)عراض عن بديل معينالإ

 ؛كان القرار المتخذ
 بديل )التكاليف الملائمة هي التكاليف التي ستقع إذا اتخذ قرار: التكاليف الملائمة و التكاليف الغير ملائمة

لا تتأثر بقرار )أما التكاليف الغير ملائمة فتبقى في جميع البدائل. و يمكن تجنبها بعدم اتخاذ هذا القرار( معين
 .1 (معين

                                                           
 .79-76، ص ص 1668، دار وائل للنشر ، عمان، 1ط التكاليف، محاسبةخليل عواد ابوحشيش،  1

 .78-76، ص ص 1663، مصر ، الدار الجامعية، ، مبادئ محاسبة التكاليفأحمد محمد نور، حسين عبيد، شحاتة السيد شحاتة  2
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 فمثلا تكاليف . و هي تكاليف العنصر أو العملية التي يستفيد منها أكثر من هدف للتكلفة: التكاليف العامة
و كذلك فإن تكاليف الآلة التي تستخدم في إنتاج . قسم الصيانة التصليح تستفيد منها جميع الأقسام و الآلات

 . مختلفة تعتبر تكاليف عامة منتجات

 2:و تبوب إلى :لمحاسبيةتبويت التكاليف حسب علاقتها بالفترة ا .2.2
 و هي مجموعة النفقات التي تخص السنة المالية و غالبا ما تكون سبب في تحقيق الإيراد : التكاليف الإيرادية

 .بصورة مباشرة أو غير مباشرة مثل الرواتب، الأجور، الفواتير
 مالية كالأثاث و  و من مجموعة النفقات التي تخص و تستفيد منها أكثر من سنة: التكاليف الرأسمالية

 .الأراضي
يتم تبويب التكاليف حسب علاقتها بحجم النشاط، حسب   :تبويب التكاليف حسب علاقتها بحجم النشاط2.2

 3:سلوكها، و تغيرها مع حجم إنتاج أو النشاط إلى ثلاثة أشكال
 عناصر تكاليف متغيرة. 
 عناصر تكاليف ثابتة. 
 عناصر تكاليف شبه ثابتة أو شبه متغيرة. 
 4:تبوب إلى كل من :تبويب التكاليف حسب سلسلة القيمة لوظائف الأعمال2.2

 و هي تكاليف الأنشطة التي تضيف خصائص أو قيمة للمنتج : تكاليف الأنشطة المضيفة للقيمة
من وجهة نظر المستهلك، هذه الخصائص يقدرها المستهلك سواء داخلي أو خارجي و يكون مستعد 

مصيفة للقيمة هو أنه لا يمكن إلغاء هذه الأنشطة بدون أن يؤدي ذلك إلى لدفع ثمنها، ومعنى أنها 
 .تقليل الكمية أو النوعية التي تحتاجها المؤسسة أو المستهلك

  تكاليف كل الأنشطة الأخرى تعتبر غير مضيفة للقيمة : تكاليف الأنشطة الغير المضيفة للقيمة
 .هة نظر المستهلك بمعنى أنها لا تضيف أي قيمة للمنتج و ذلك من وج

إن اغلب عناصر التكاليف المسجلة في المحاسبة المالية تؤخذ بنفس المبالغ في :العناصر المكونة للتكاليف .2
المجمعة في  الأعباءسعر التكلفة ليس فقط كمبلغ  أنوبما  حساب التكاليف وسعر التكلفة في محاسبة التكاليف،

 5:يأتيكما   أخرى  إضافة و الأعباءتكون هناك عملية تحليل لهذه  أنالتكاليف،فيجب 

                                                                                                                                                                                                 

 .78-79خليل عواد أبو حشيش، مرجع سابق، ص ص  1 
 .91، ص 1661الصفاء للطباعة و النشر و التوزيع، الأردن، ، دار ، محاسبة التكاليفرضوان محمد العناني  2
 .62-66احمد كلبونة، رأفت سلامة، ليهاب نظمي، مرجع سابق، ص ص 3 

 ،الدار الجامعية، مصر ،محاسبة التكاليف المتقدمة صلاح الدين عبد المنعم مبارك،عطية عبد الحي مرعي،عبد الحي عبد الحي مرعي، :بالاعتماد على 4
 .191ص ،1661

 .216-228، ص ص1626، الجزائر، المحمدية، الدار الاقتصاديةبالمؤسسة  الأداءمراقبة التسيير و ناصر دادي عدون، عبد الله قويدر الواحد،  5
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 في تدخل وهي طبيعتها، حسب المصاريف في تتمثل النهائية، التكلفة تكوين في تدخل :المعتبرة الأعباء 1- 
 المحاسبي المخطط من العامة المحاسبة حسابات من السادسة المجموعة ضمن وتوجد للمؤسسة والجاري العادي الاستغلال

 .الجديد المالي المحاسبي النظام في وكذلك الوطني
 فوارق وتعتبر معنى أي له ليس جهااإدر  أن حيث التكاليف، من تستبعد التي العناصر هي :المعتبرة غير الأعباء 2-
 :يلي كما وترتب تحميل

 على مباشرة تسجل الإعدادية المصاريف مثل ،نظام المحاسبي الماليال من السادسة المجموعة في محددة ليست أعباء -
 ؛...الأصول حسابات

 .الأصول قيم تدني مؤونات مثل النشاط في عادية ميزة لها ليس ولكن العادي، النشاط ضمن تدخل أعباء -
 ...أخرى في تكون ولا سنة في تكون التي العادية غير المنح

 محاسبة في التكاليف ضمن تحسب ولكنها ،المالية المحاسبة في موجودة غير نظرية أعباء هي :الإضافية العناصر 3-
، (عمل المستغل أجرة)المؤسسة صاحب أجرة وكذلك ،الخاص المال رأس المحسوبة على  فائدةمبلغ ال في وتتمثل التكاليف،
 .يوضح العناصر المكونة للتكاليف وسعر التكلفة الأتيوالشكل 

 .المكونة التكاليف وسعر التكلفة الأعباء : (12)الشكل 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : N.Lotmani  B.Rebaine, La comptabilité Analytique, Edition El Maktaba El 
Assria, Alger, sans date, p13 . 

 

 

 أعباء المحاسبة المالية

 الأعباء غير المعتبرة

 الأعباء المعتبرة

 العناصر الإضافية

 تكلفة الشراء

 تكلفة التوزيع

 تكلفة الإنتاج

 سعر التكلفة

 محاسبة                                          
 . الأعباء الإضافية+الأعباء غير المعتبرة -(CG) المحاسبة المالية=   (C A E)التكاليف                 
 للاستغلال               

.نفقات التوزيع+  الإنتاجنفقات +نفقات الشراء   =     CAE                                    
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 1:يلي ما:إلى الإضافية وتنقسم العناصر
؛ فهي (الديون)موال الخارجية عندما تستخدم المؤسسة الأ: مبلغ الفائدة المحسوبة على رأس المال الخاص-1

رأس المال الخاص يتم  ،و بالعكس فان ألنتيجةعند حساب تحسب ضمن مصاريف المحاسبة المالية عليها فوائد، و  تتحمل
استثماره في المؤسسة وهذا يعني التخلي عن استثماره في مكان أخر مثل إقراضه بفائدة، وهذا ما يسمى  بتكلفة الفرصة 

سة، يجب أن يأخذ بعين الاعتبار كل الأموال ولكي يكون سعر التكلفة ذو معنى ويسمح بقياس إمكانيات المؤس ألبديلة
المستعملة بمختلف مصادرها وبهذه الطريقة يمكن أن تقارن سعر التكلفة لنفس المنتج  مع مؤسسة أخرى مختلفة هيكل 

 .التمويل
ا لنسب مع العلم أن هذه الفائدة على رأس المال الخاص ليست مدفوعة ولا يمكن أن تقيم إلا بطريقة نظرية وتقريبية تبع

 .المقترحة
الفردية  يقوم صاحب المشروع بعملية التسيير ويتقاضى  الخاصة في المؤسسة :الدفع لأعمال صاحب المشروع-2

مقابلا يتمثل في نتيجة المؤسسـة، ولهذا فان أجرة أو مقابل عملـه لا يمثـل عبئا في المحاسبة العامة، أما فــي الشركات فان 
ل الإدارية تقوم بها إطارات ويتقاضون أجورا تحسب ضمن أعباء المحاسبة العامة، كما أن هناك على الأقل بعض الأعما

النظرية الاقتصادية لا تميز بين الربح الإجمالي وأجرة صاحب المشروع، و لكي تتوصل المؤسسة إلى سعر تكلفة ذو معنى 
 وحدة اقتصادية، يجب الأخذ بعين الاعتبار وتستطيع مقارنته مع سعر التكلفة لنفس المنتج في مؤسسة خاصة فردية أو في

 . في سعر التكلفة للمؤسسة الأولى مبلغا نظريا يمثل أجرة صاحب المشروع
 2: أما الأعباء غير المعتبرة تتمثل في العناصر التالية

 الرسوم التي لا تبقى نهائيا كعبء على المؤسسة مثل الرسم على القيمة المضافة    -
 .ل ضمن الاستغلال العادي واليومي للمؤسسة مثل استهلاكات المصاريف الإعداديةالأعباء التي لا تدخ -
الأعباء التي تدخل ضمن النشاط العادي واليومي ولكن ليس لها ميزة عادية في النشاط والتي يجب أن تعتبر   -

 العادية التي قد كأخطار مثل المؤونات الاستثنائية على تدني القيم للأصول، أو مؤونة قضية معينة أو المنح غير
 .عباء التي تكون للسنوات السابقةتكون في سنة ولا تكون في سنة أخرى بالإضافة إلى الأ

 
 
 
 
 

 

                                                           
  .11 ، ص2888، دار المحمدية العامة، الجزائر، تقنيات مراقبة التسيير المحاسبة التحليلية ناصر دادي عدون،1
  .17، ص  نفس المرجع2
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 سعر التكلفة. 4 
تكون نفقات التوزيع ، حيث خدمة معينه أونتوج لم ،تتعلق بالمرحلة النهائية ،التي الأعباءهو مجموع عناصر 

 1محتواة
 2:تختلف من مؤسسة إلى أخرى كالأتي أعباءهو مجموع سعر التكلفة 

 :من اجل المؤسسة التجارية
 مصاريف الشراء+ثمن المشتريات= تكلفة الشراء 
  

 مصاريف البيع+تكلفة الشراء=فةلسعر التك
 

 :من اجل المؤسسة الصناعية
 مصاريف الشراء+   الأوليةثمن شراء المادة =  الأوليةتكلفة شراء المادة 

 

 (.التوزيع)مصاريف مصاريف البيع+ة للمنتجات المباع الإنتاجتكلفة = سعر التكلفة للمنتجات المباعة 

 :يوضح هذه المراحل الأتيوالشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1N.Lotmani  B.Rebaine, op cit, P6. 
2IDEM , pp 6-7. 

 الإنتاجمصاريف + المستعملة  الأوليةتكلفة الشراء المواد = للمنتجات المصنعة  الإنتاجتكلفة 
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 .نوع المؤسسة حل حساب التكاليف حسبمرا : (13)الشكل رقم 

 
Source : Gérard Melyon, Comptabilité Analytique, 2eme édition, Bréal Edition, Paris, 2001, p 12. 
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تكلفة الإدخال إلى )تكلفة الشراء 
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 تكلفة المشتريات المخزنة
 (تكلفة الإخراج من المخزن)

تكلفة الإدخال إلى )تكلفة الإنتاج 
 (المخزن

المصنوعة تكلفة المنتجات 
تكلفة الإخراج من )المخزنة 

 (المخزن

وضع المنتوج في )تكلفة التوزيع 
 (متناول المشتري

 سعر التكلفة 
 (التكلفة عند البيع)

 شراء مواد أولية و تموينات

 مخزون المواد الأولية 
 والتموينات

 تحويل 
 صنع

مخزون المنتجات التامة و 
 قيد الصنع

: نشاطات خارج الإنتاج
 ...توزيع، إدارة عامة

 بيع المنتجات التامة

 شراء بضائع

 البضائع مخزونات

نشاطات التوزيع، إدارة 
 ...عامة

 بيع البضائع
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 محاسبة التكاليف:المطلب الثاني
نتساءل هنا المحاسبات،ومن  أهمواحدة من  الصناعية  المحاسبة أويسمى بالمحاسبة التحليلية  ما أوتعتبر محاسبة التكاليف 

 .ثسنتعرف عليه من خلال هذا المبح ؟هذا ما وأهدافهاهي وظائفها  ما ؟و نشأتهي محاسبة التكاليف؟ كيف  ما
  :تعريف محاسبة التكاليف. 1

  توجد العديد من التعاريف منها تعريفBeatrice و Ferancis Grandguilot  اللذان عرفاها انطلاقا
  1:المحاسبة التي من المواضيع التي تدرسها على أنها

 الوظائف الممارسة من قبل المؤسسة؛تكاليف مختلف  تحسب  -
 ؛(تالمخزونا)التقدم لبعض عناصر ميزانية المؤسسة  أسس تحدد  -
 نتائج بحسابها لتكاليف المنتوجات؛ال تفسر  -
 ات من أجل مقارنتها بأسعار البيع؛الفروقات بين العناصر التقديرية و العناصر الفعلية للمنتج تشرح  -
 .القديرات لأعباء تضع  -
 أماLasary   للمسيرينيسمح  ،خاص بهيكل المؤسسة وبطبيعته محيطهانظام معلومات داخلي "أنهافعرفها على 

 .2"مجموعة من قرارات التسيير باتخاذ.التكلفة أسعار بمتابعة تطور التكاليف و 
   اماHorengern T جزء من المحاسبة المالية  إليهامضافا  المحاسبة الإدارية"محاسبة التكاليف هي  أنفيرى

ت التقارير متطلبا إكمالبالمدى الذي يجعل من محاسبة التكاليف قادرة على توفير معلومات تساعد في 
 .3"الخارجية

  ويذهبMaher حقل من الحقول المحاسبة الذي يهتم بقياس وتسجيل والتبليغ عن المعلومات "أنها إلى
 .4"الكلفوية

 وحسبD . Boussard  ات  نقدية و ماديةتسيير تمد في الكثير من المؤسسات معلوم  التكاليفمحاسبة 
 .5"قراراتهم اتخاذمساعدة المسؤولين في على 

يهتم بالدرجة  التسيير أدواتوأداة من  حقل من حقول المحاسبةهي محاسبة التكاليف "إذن يمكن القول بان 
تمد المسيرين و الممارسة من طرف المؤسسة ، لمختلف الوظائف ومراقبتها بدراسة وحساب التكاليف الأولى

 ".التدفقات الداخلية للمؤسسة بغرض اتخاذ القرارات التسييرية بمعلومات عن

 

                                                           
1 Beatrice  Ferancis Grandguilot, Comptabilité analytique, Galino édition, Paris, 2002, P 11. 
2 LASARY , La comptabilité analytique, El Dar El Othmania, Algérie, 2007, P22 . 

. 17،ص 1668،دار الحامد للنشر والتوزيع، الأردن، 2،ط في المنشئات الصناعية محاسبة التكاليفاسماعيل يحي التكريتي، 3  
 .17نفس المرجع، ص 4

5 Daniel Boussard, comptabilité Analytique, Chihab, Alger, 1995, p3 . 
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 :التطور التاريخي لمحاسبة التكاليف. 2
بعص  إعطاءالمستحيل تحديد تاريخ دقيق لظهور محاسبة التكاليف والتقنيات التي ترتكز عليها ،ببساطة يمكننا من 

 1:المعالم
 ، بداية  في الأخطاءمخاطر  تخفيضالتقدير التقريبي للتكاليف من اجل دعم القرارات و  أمثلةمنذ العصور القديمة،

 .،في هدا القطاع الناشئXVeالميدان الفلاحي  منذ،القرن 
  بناءا على  الأخيرةبالنسبة لفترة الثورة الصناعية، توجد مؤسسات قبل اخذ القرارات شعرت بحاجتها لوضع هذه

  كانت مؤسسة معادن اسكتلندية  Carronمعلومات رقمية خاصة بتكاليفهم،هكذا،على سبيل المثال شركة 
بتوزيع  ،إدارةلكل   الأداءطبقوا نظام لحساب  التكاليف لمراقبة  المسيرينفي ذلك الوقت ،.2837سنة  تأسست

اخلية ،لكن هذه التكاليف  بقيت قليلة الدقة ،وكان التنازل الد الأسعارالنفقات العامة  بينهم و تثبيت 
 .التقدير بالأحرى

 ثورة الصناعية  وعلى امتداد القرن ال انطلاقا منXIXeبعد .كل كبير،محاسبة التكاليف  تطورت بش
الرغبة في فبدت ; أتقنت" سعر التكلفة"تقنية  حساب .كان سريع  التكاليف محاسبة،تعميم كتيبات 2966

 تقييم مخرجات المخزونات و، ،مفهوم عتبة المردودية،(المباشرة وغير المباشرة،ثابتة ومتغيرة ) الأعباءتطوير تحليل 
 .،تطور حساب وتسجيل الاهتلاكات2996ابتداءا من سنوات 

 في بداية القرنXXe،Taylor  قدم مفهوم المعيار الصادر من فكرة قياس الانحرافات و التسيير
 .يحل جزئيا  محل المراقبة المباشرة بالرؤساء بالأرقام بعد،المراقبة عن .بالاستثناءات

  2827في،Gantt  في  استأنف. الثابتة للأعباءتحميل العقلاني  أصبحتالهيكلية التي  للأعباءاقترح معالجة
 (.المخطط المحاسبي الفرنسي أب)Rimailhoمن  2819

و طريقة التكلفة  الأنشطة أساسوهكذا توالت التطورات بظهور طرق حديثة مثل طريقة التكاليف على 
 ،إلى إن أصبحت محاسبة التكاليف على ماالتي فرضتها عيوب الطرق السابقة المستهدفة وغير ذلك من الطرق

 .هي عليه ألان

 :محاسبة التكاليف وظائف.2
المرسومة  أهدافهاالمؤسسات على تحقيق  إداراتلمحاسبة التكاليف مجموعة من الوظائف والتي بتحقيقها ستساعد  إن

المؤسسات على  الربح وخاصة في ظل المنافسة من خلال تحفيز تخفيفالمرسومة و المتمثلة في  أهدافهاوالمتمثلة في تحقيق 
 2:الأتيدي ويمكن التعبير عن الوظائف بالشكل استخدام مواردها الاقتصادية المتاحة بشكل اقتصا

                                                           
1Thierry Cuyaubére, Jacques Muller, contrôle de gestion, 6eme Edition Groupe Revue Fiduciaire, Paris, 
2002, p20. 

 .16-16ص ص  مرجع سابق، إسماعيل يحي التكريتي، 2
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تار الطريقة المناسبة هي التي تخ وان المؤسسة،بة التكاليفالوظائف التي تقوم بها محاس أولىوهي :الوظيفة التسجيلية
حقول السجلات المحاسبية  إضافة أي( طريقة الاندماج) أساسعلى  إماللتسجيل لاسيما وان هناك طريقتين للتسجيل 

مسك سجلات مستقلة ومنفصلة عن سجلات المحاسبة  أي( الانفصال) أساسعلى  أوالمالية خاصة بمحاسبة التكاليف 
 (.مصروفات،أجور،مواد)تقوم بتسجيل كل ما ينفق من عناصر تكاليف حيثالمالية خاصة بمحاسبة التكاليف 

واقترنت مع اسمها حيث تقوم بتحليل كل عنصر من وتعتبر الوظائف الأساسية لمحاسبة التكاليف :الوظيفة التحليلية
عناصر التكاليف وربط كل عنصر من هذه العناصر بمراكز الكلف المستفيدة بهدف تحديد نصيب كل منتج من هذه 

 .العناصر ولكل مركز تكلفة من المراكز الموجودة في المؤسسة

من خلال تحديد المعايير لكل عنصر من ،سبة التكاليفوتعتبر من الوظائف المهمة التي تقوم بها محا:الوظيفة الرقابية
ايير بما ينفق فعلا ولكل عناصر عالوحدة المنتجة ومقارنة هذه الم تحتاجه أنعناصر التكلفة ولكل مركز تكلفة لما ينبغي 

 .هذه الانحرافات  أسبابودراسة ،... بأنواعهاالتكلفة وتحديد الانحرافات 

ترفع هذه ،بشكل دقيق أسبابهاحيث بعد تحديد الانحرافات ودراسة ،قتها بالوظيفة ترتبط بسا وهذه:الإخباريةالوظيفة 
تكرارها في الفترات  ذه الانحرافات ودعمهوتتخذ القرارات الكفيلة بتصحيح العليا كي تدرسها  الإدارة إلىالمعلومات 

 .نهاية السنة المالية إلى الانتظارليس  تتم هذه العملية خلال فترات محددة من السنة المالية و أناللاحقة ويجب 

وهذه الوظيفة تمثل  ،التي تؤديها محاسبة التكاليف انجاز الوظائف السابقة هذه الوظيفة تتحقق بعد إن:الوظيفة التحفيزية
ونتيجة لذلك .الإنفاقالمعايير المحددة في عملية  لها وعدم تجاوز مخططهو  من اجل تنفيذ ماالمؤسسات  لأقسامعامل دفع 
 إدارةاقتصادي وهذا فعلا سيساعد  المؤسسة في استخدام مواردها الاقتصادية المتاحة بشكل كفوء و أقسامستتحفز 
 .المرسوم تحقيق هدفها إلى المؤسسة

 1:يمكن تلخيصها في J M Clarkتعددت أهداف محاسبة التكاليف وحسب :التكاليف المحاسبة أهداف.4
  ص السلع المباعة من طرف المؤسسة؛مرضي فيما يخ أوالمساعدة على تحديد سعر عادي 
  ؛الأسعارلتخفيض  الأدنىالمساعدة على تخفيض الحد 
 لمؤسسة بالربح و التي تخلق خسارة؛المنتجات التي تعود على ا تحديد 
 مراقبة المخزونات؛ 
 تحديد قيمة المخزونات؛ 
 بار فعالية مختلف الدوائر؛اخت 
 التبذير والاختلاسات؛،ضياعالكشف عن ال 
  ؛الإنتاجالفصل مابين تكلفة نقص النشاط وتكلفة 

                                                           
1 Henri. Bouquin, comptabilité de gestion, 2ème édition, Sirey, sans maison d’édition, 1997, p15. 
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 مان الترابط مع الحسابات الماليةض. 
 محاسبات الأخرىعلاقة محاسبة التكاليف بال:المطلب الثالث

 :يأتي لها علاقة بكل فروع المحاسبة نوردها في ما:
هناك علاقة وطيدة بين المحاسبتين نظرا لان المحاسبة المالية تعتبر :محاسبة التكاليف بالمحاسبة الماليةعلاقة .1

مصدرا هاما للمعلومات التي تحتاجها المحاسبة التحليلية ،وهناك بعض الماليين الذين يعتبرون النوعين كفرعين 
  :كن أن نلخصها في الجدول الأتي، إلا أن هناك بعض الاختلافات بينهما والتي يم1لنفس العملية

 الاختلافات بين المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف أوجه : (2)الجدول رقم
 محاسبة التكاليف المحاسبة المالية وجه الاختلاف

تحديد النتائج  إلى أساساتهدف  الهدف بين المحاسبتين
 .إجماليةالعامة للسنة المالية بصفة 

 .السنة لأخرتحديد الميزانية العامة 
تهتم بدورة الاستغلال والوضعية 

 المالية

تحديد نتيجة السنة  إلىتهدف 
 أوالفصلية  أو)المؤسسة السنوية

بصفة منفصلة لكل منتوج (الشهرية
 .على حدة

 .تهتم بدورة الاستغلال
خلال السنة المالية،وقد تحدد  المدة الزمنية

نتائج استغلال شهرية  أوميزانيات 
 .سنوية أوفصلية  أو

فترة التحليل العادية شهر وفي 
 .السنة أوالحالات الخاصة الفصل 

المعلومات التي تستغلها المحاسبة  مصدر المعلومات
 المالية تخضع للنظام المحاسبي المالي

الذي يحدد كيفية التسجيل 
والحصول على  المعلومات 

 .اسبالتي يقوم بها المح الأعمالو 

تستعمل المعلومات الصادرة من 
 .المحاسبة المالية

 .أخرىمعلومات 
تحليل مختلفة  أساليبكما تستعمل 

 .الخ...مثل نقطة الصفر
 

تستعمل المحاسبة المالية حسابات  الحسابات التي تستعملها
خاصة بها والتي تكون حسب 

الايرادات  طبيعة المصاريف و
 .وتختلف باختلاف البلاد والنظام

المحاسبة التحليلية تستعمل 
 Comptesالحسابات المنعكسة 

Réfléchis . 

 .المؤسسة  مسيرو معها المدير، العمال، المتعاملين مستعملي النوعين
 .21-22ص ص  بق،مرجع سا ،تقنيات مراقبة التسيير محاسبة التحليلية ناصر دادي عدون، :الطالبة بالاعتماد على إعدادمن  :المصدر 

                                                           
 .22مرجع سابق، ص تقنيات مراقبة التسيير، محاسبة تحليلية ناصر دادي عدون، 1
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 1:يأتيما  لباقي المحاسباتونضيف بالنسبة 
عن طريق  الإداريةعلاقة مباشرة بالمحاسبة  التكاليفلمحاسبة  إن:الإداريةعلاقة محاسبة التكاليف بالمحاسبة .2

لمؤسسة واستخدامها في مجال التخطيط والرقابة ورسم  لإدارةالبيانات والمعلومات المالية التفصيلية التي تقدمها 
 .المختلفة في المشروع الأقسام أداءالسياسات المستقبلية وضبط 

تستورد بعض المشروعات الصناعية مواد خام من الخارج :علاقة محاسبة التكاليف والمحاسبة الضريبية.2
تكلفة البضاعة كما  إلىتضاف المفروضة حيث وتدفع عليها الرسوم والضرائب  الإنتاجوتستخدمها في عمليات 

على المقدر  إنالتي تخص العاملين في المصنع،ثم  الأجور يجب احتساب الضريبة المستحقة على الرواتب و
التي يتمتع بها قسم التكاليف ومطابقتها مع القانون  الإعفاءاتمن  للتأكديراجع قوائم تكلفة المواد  أنالضريبي 
 .الضريبي

علاقة محاسبة التكاليف وتدقيق الحسابات مستمدة من  إن:محاسبة التكاليف وتدقيق الحساباتعلاقة .4
عة  والصلة القائمة المستمرة بين محاسبة التكاليف والمحاسبة المالية حيث يقوم مدقق الحسابات بمراجالترابط القوي 

 لأعمالنتيجة الحقيقية  إلىل التوصل فصيلية المتعلقة بمحاسبة التكاليف من اجكافة البيانات والمعلومات الت
 .المشروع الصناعي

على تقديم الخدمات المختلفة  تقوم المحاسبة الحكومية:علاقة محاسبة التكاليف مع المحاسبة الحكومية.2
تعليم وصحة ومواصلات وغيرها وهذه الخدمات تحتاج الى نفقات كبيرة ويجب استخدام محاسبة للمواطنين من 
 .اجل معرفة مستوى نتائج تلك النفقات ومقارنتها بما يعود على المواطنين من منافع وخدماتالتكاليف من 

 مصاريف العاملينو  محاسبة المواد: المطلب الرابع
وهذا ما سنتعرف عليه من خلال هذا  الأجورالمشاكل التكاليفية مشكلة تقييم المخزون وحساب  أهممن بين 

 .المطلب باختصار
 :تكلفة المواد 1

من  %76يشكل عنصر المواد أهمية كبيرة بالنسبة المؤسسات الإنتاجية و الأهمية النسبية له تأتي لأنه يشكل أكثر من 
تكلفة الإنتاج إضافة إلى تشكيله نسبة أكبر قد تكون في رؤوس أموال المستثمرين لموارد الشركة، و عنصر تكلفة المواد 

 .2، أو التامة الصنع في مؤسسة معينة و تعتبر مادة أولية في مؤسسة أخرىيشكل المواد الخام أو المواد النصف مصنعة

في الحقيقة أن إصدار المواد من المخازن الذي سيتم بناءا عليه طلب من الأقسام، الذي يحدد الغاية من طلب المواد و 
عندما تصرف المواد إلى القسم الطالب من المخزن و ترسل نسخة من ذلك المستند إلى دائرة الحسابات، يبدأ عمل دائرة 

                                                           
 .16ص ،1661 ،الأردن دار المسيرة، ،محاسبة التكاليف الصناعية عليان الشريف، نور، إبراهيمعبد الناصر 1

 .78إسماعيل يحي التكريتي، مرجع سابق، ص   2
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زن إلى تلك الأقسام و ذلك لتحديد تكلفة المواد الأولية غير المباشرة التي الحسابات في تسعير المواد الصادرة من المخا
 .1تحمل على وحدة المنتج

 2:و هناك عدة طرق لتسعير الصادر المخزني و لعل أهم هذه الطرق هي
  :طريقة الوارد أولا صادر أولا1.1

، و بالتالي فإن المتبقي في نهاية الفترة (الشراء أقدم أسعار)يتم تقييم المنصرف من المخازن للاستخدام من أقدم المشتريات
، و نتوقع في ظل التضخم و ارتفاع الأسعار أن ترتفع تكلفة (أحدث أسعار الشراء)بالمخازن يعتبر من أحدث المشتريات

 .مخزون أخر الفترة بينما تنخفض تكلفة المواد المستخدمة في الإنتاج خلال الفترة
 :ر أولاطريقة الوارد أخيرا صاد 2.1

، و بالتالي فإن المتبقي في نهاية (أحدث أسعار الشراء)يتم تقييم المنصرف من المخازن للاستخدام من أحدث المشتريات
، و نتوقع في ظل التضخم و ارتفاع الأسعار أن تنخفض (أقدم أسعار الشراء)الفترة بالمخازن يعتبر من أقدم المشتريات

 .تكلفة المواد المستخدمة في الإنتاج خلال الفترةتكلفة مخزون أخر فترة بينما ترتفع 
 :طريقة المتوسط المرجح2.1

يتم تقييم المنصرف من المخازن للاستخدام من خلال متوسط أسعار الشراء، كما يتم تقييم تكلفة المتبقي في نهاية الفترة  
كل منهما وسطا بين الطريقتين بالمخازن أيضا من خلال متوسط أسعار الشراء، و بالتالي نتوقع أن تكون تكلفة  

 .السابقتين
تعتبر اليد العاملة المحرك الرئيسي للنشاط الاقتصادي داخل المؤسسة حيث يقوم بأعمال و  :مصاريف العاملين .1

تحتل هذه المصاريف مكانة هامة في تكوين تكلفة . وظائف تترتب عليها مصاريف تسمى بمصاريف العاملين
 .3من سعر التكلفة، و هذا حسب القطاع الصناعي %77و  %27و تتراوح نسبة هذه المصاريف بين  الإنتاج

 :مكونات مصاريف العاملين 1.2
 4:تتكون من إذمصاريف العاملين جد متنوعة 

 ؛م المهنيةالمقدمة للمؤسسة من طرف العمال بكل فئاته الأعمالو هي مصاريف مترتبة عن : رواتب و أجور -
ل خارج أداها العمال لتلبية الطلب المتزايد مثلا أو العم إضافيةو هي أعباء ناتجة عن أعمال : ساعات إضافية -

 ؛...أوقات العمل العادية
حسب المناطق )و التي هي حق من حقوق العمال و تتمثل في التمتع بشهر أو أكثر : مصاريف العطل المدفوعة -

 ؛سنة مرة كل الأجركعطلة مدفوعة ( الجغرافية

                                                           
 .72-76، ص ص  1669، الأردن، إثراء للنشر و التوزيع، 2، طمحاسبة التكاليفعماد يوسف الشيخ،   1
 .163اللطيف، مرجع سابق، ص  ناصر نور الدين عبد  2
 .12على رحال ، مرجع سابق،  ص  3
 . 12، ص على رحال ، مرجع سابق  4
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و هي مصاريف تدفع في شكل تشجيعات لبلوغ أهداف معينة مثل المردودية الفردية والجماعية : علاوات -
 ؛كذلك علاوات على مناصب المسؤوليةو   الأعمالالوصول إلى نسبة معينة من رقم 

آخر يرتكز نظام الحصول على بتعبير . حاليا، تقدر المكافأة الفردية أو الجماعية انطلاقا من أيام العمل الفعلية في الشهر
 .المكافأة داخل المؤسسات على الحضور الفعلي دون الغياب

أن هذا النظام ليس فعالا في نظرنا، ذلك أن المكافأة يجب أن لا تمنح على الحضور لمكان العمل فحسب بل على 
يستحسن أيضا أن تربط مبالغ المكافأة . أيضا بحيث يتحقق تخفيض في التكلفة و تزداد بذلك المردودية الإنتاجالفعالية في 

العمل و الاستعمال الرشيد لمختلف وسائل  إنتاجيةطرديا بمبالغ أو نسبة تخفيض مصاريف الاستغلال، أو بزيادة 
 .المؤسسة
 .الإنتاجبطبيعتهم أصحاب رأس المال أو جزء منه أو أصحاب وسائل : أجور الشركاء -
العامل، نفقات النقل، و التي تمثل نفقات مدفوعة من المؤسسة حسب المنطقة الجغرافية الموجود فيها : تعويضات -

 ...السكن
زيادة على هذه المصاريف، تتحمل المؤسسة مصاريف أخرى مرتبطة بالأجور و تتمثل في الاشتراكات الاجتماعية نذكر 

 :منها
 ن؛ضمان الاجتماعي و صناديق التعاو اشتراكات في ال 
 لشيخوخة و التقاعد و أحداث العمل؛اشتراكات في صناديق ا 

 .من مصاريف العاملين الأكبرتمثل الجزء  الأجورمصاريف الرواتب و 
 تحديد تكلفة العمل 2.2

 1:و ذلك عن طريق حصر و قياس عنصر العمل، و يقتضي تحقيق ذلك القيام بالخطوات التالية
 .الوقت، و جمع البيانات طبقا لنوع العمل الذي يستحق عنه الأجر تسجيل . أ

 (.للساعة، أو اليوم، أو للأسبوع أو الشهر)المستحقة للعاملين خلال الدفع " إجمالي الأجور"تحديد  . ب
افي، مقابل الإجازات المدفوعة، الحوافز، وتكلفة العمل صالأجر الأساس، الأجر ال" تكلفة العمل"تحديد عناصر  . ت

 .و غيرها...العلاج، الغذاء، السكن، الانتقال ( النقدية و العينية)خرى كالمزايا الأ
 .تحديد إجمالي الاستقطاعات الواجب خصمها من إجمالي الأجور المستحقة عن نفس الفترة . ث
 .تحديد صافي في الأجور المستحقة للعاملين حسب أساس الدفع المتبع في المؤسسة . ج

 
 
 

 

                                                           
 .176-118أحمد كلبونة، رأفت سلامة، ايهاب نظمي، مرجع سابق، ص ص   1
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 :طرق دفع الأجور 2.2
 1:ينقسم نظام دفع الأجور إلى طريقتين اساسيتن هما

 (.أو وحدة الإنتاج)طريقة أجر القطعة  -2
 .طريقة الأجر الزمني -1

 2:و قد تفرعت عن هاتين الطريقتين طرق متعددة لدفع الجور لعل أهمها
 طريقة ثايلور؛ 
 طريقة هالسى؛ 
 طريقة روان؛ 
 طريقة المكافآت الجماعية؛ 
  الأرباحطريقة المشاركة في. 

 3:يلي نشرح الطريقتين الرئيسيتين فيما و
 (:أو وحدة الإنتاج)طريقة أجر القطعة  1.2.2

يقوم بإنتاجها العامل، و في هذه  إنتاجيدفع الأجر في هذه الطريقة، على أساس تحديد أجر عن كل وحدة 
من المنتج فإذا كان الزمن المعياري لإنتاج " الوحدة"اللازم لإنتاج " الزمن المعياري"الطريقة يجب تحديد 

 216فإذا كان أساس دفع الجور ( وحدة 21)يكون معدل الإنتاج المعياري للساعة، ( دقائق 7)الوحدة 
 .فلسا 26فلس في الساعة إذا أجر القطعة يكون 

معدل الإنتاج المعياري  xمعدل أجر القطعة " ضرب"و هذا يعني أن أجر العامل يحسب على أساس 
 .فلسا 216= وحدة  x 21 26= للوحدات في الساعة أي أجر العامل في الساعة 

 :طريقة الأجر الزمني 2.2.2
نع، بصرف النظر عن  الذي يقصيه العامل في المص( الزمن)يدفع الأجر في هذه الطريقة على أساس الوقت 

 (.يومي أو أسبوعي أو شهري)كمية الإنتاج التي ينتجها، سواء كان الأجر 
هذه الطريقة شائعة في كثير من المصانع، و تجد قبولا من صاحب العمل و العاملين، و تتميز بالبساطة و 

لعامل، كما تتميز السهولة في احتساب الأجور، و خاصة في حالة صعوبة قياس مقدار العمل الذي يؤديه ا
 .بقلة تكاليفها

 
 

 
                                                           

 .172أحمد كلبونة، رأفت سلامة، ايهاب نظمي، مرجع سابق، ص  1
 .232 ص نفس المرجع،2 
 .171 نفس المرجع، ص3 
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 الطرق التقليدية لحساب التكاليف: الثانيالمبحث 
 :يتم بعدة طرق منها أنالخدمات في المؤسسة يمكن  أوحساب التكاليف وسعر التكلفة للمنتجات المادية  إن

o طريقة التكلفة الكلية؛ 
o تحميل العقلاني للتكاليف الثابتة؛طريقة ال 
o ؛(البسيطة والمتطورة)طريقة التكاليف المتغيرة 
o طريقة التكلفة المباشرة؛ 
o ؛طريقة التكلفة الهامشية 
o ؛(النموذجية)قة التكلفة المعياريةطري 

 
o  ؛الأنشطة أساسطريقة التكاليف على 
o طريقة التكلفة المستهدفة؛ 

 
مجموعتين :إلىالطرق التقليدية  Tho Lho Thanhو   Daniel Boussardصنف  الإطاروفي هذا 

 :الأتييوضحهما الشكل 
 .طرق حساب التكاليف : (14)الشكل 

 

 

 

 

 

 

 
 

Source : Daniel.Boussard, Tho.Lho Thanh, comptabilité analytique, édition chihab, Algerie, 
1995, P 7. 

 طرق الحساب

 الأكثر توجيها للمؤسسات التجارية الأكثر توجيها للمؤسسات الصناعية

   طريقة التكلفة الإجمالية التي تحتوي على
 .الأعباء المباشرة و غير المباشرة

 التحميل العقلاني، شق من السابقة طريقة. 
  طريقة التكاليف المعيارية التي تستعمل

 .معايير الإنتاج و تحين المسؤوليات

 طريقة التكلفة الهامشية. 
  طريقة التكاليف المتغيرة و التحليلات التي

 .متغير/تركز على الاختلاف ثابت
 هوامش  طريقة التكلفة المباشرة التي تظهر

 .على التكاليف المباشرة بالوحدوية

 طرق

 تقليدية

 طرق حديثة  
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  1:الآتيةالطرق فان عملية الحساب يسبقها عملية التحليل  أووفي كل الحالات 
قيقة لحركة دخول وخروج بحيث يجب المعرفة الد ،الأوليةتحديد الاستهلاكات وتكاليف المواد  -

 .بخلاف المحاسبة العامة التي تسجل تكاليف الشراء فقط المخزونات،
عكس المحاسبة العامة التي تسجل فقط  والتكاليف المتعلقة به، تحديد الزمن المستغرق في العمل -

ة بقيمة عمل العمال الذين تختلف نشاطاتهم وتخصصاتهم،فبينما في المؤسس الإنتاج أعباء
 إلىالنفقات على المستخدمين فقط فان المحاسبة التحليلية تتطرق  إجماليتسجل المحاسبة العامة 

التحليل الدقيق للزمن وكميات العمل الموفرة تختلف النشاطات في المؤسسة والمصاريف التي 
 أو عدد الساعات المنفقة في وظيفة معينة، أومية العمل تنجم عنها ،ويجب خاصة تحديد ك

 .خدمة معينة أومنتوج  لإنتاج
 .معين أساسغير المباشرة وتحميلها على  الأعباءتحديد  -
كما تهتم المحاسبة التحليلية قبل تحديد سعر التكلفة بالفصل بين مجموع المصاريف المحملة  -

 . المباشرة وغير المباشرة التي تستعمل طرق معينة في حسابها على المنتوجات(المعتبرة)
 .بالترتيب الزمنيوفيما يلي سنعرض الطرق سالفة الذكر 

 كليةطريقة التكاليف ال .:المطلب الأول
من  ، استمدتالتحليل مراكز طريقة التكلفة الكلية التي تدعى أيضا طريقة الأقسام المتجانسة أو طريقة

وتم إعادة  SegosفيRimailhoالأعمال المنجزة قبل الحرب العالمية الثانية من طرف المقدم 
 م وأصبحت النظام الأساسي في المخطط المحاسبي2863استخدامها من طرف المخطط المحاسبي 

 3:بخاصية مزدوجة تتمثل في الأخرىو تختلف عن الطرق ،قدما الأكثروتعد .2م2891
 الرجعي؛ أثرها أومجال حسابها التاريخي  -
 ؛وتوزيع المنتجات إنتاجاتساع مجال تطبيقها  الذي يتكون من مجموع التكاليف المستخدمة من اجل  -

 :المتجانسة يجدر بنا التفرقة بين مصطلحين مهمين هما الأقساموقبل التطرق لخطوات تطبيق طريقة 
 4:حيث يقصد بالتخصيص والتحميل 
 (.بدون وسائط.)بدون حساب وسيطي  الأعباءيتعلق بتوزيع :التخصيص 
 بحساب وسيطي  الأعباءيتعلق بتوزيع :التحميل. 

 

                                                           
 .72تقنيات مراقبة التسيير ، مرجع سابق، ص محاسبة تحليليةناصر دادي عدون،  1

2 Toufik Saada, Alain Burland, Claude Simon, Comptabilité Analytique et Contrôle de Gestion, 1eme 
Edition, Vuibert, France, 1999, p14. 
3 Idem, p13 
4 Gérard Melyon, op cit, p25. 
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 ذ طريقة التكلفة الكليةخطوات تنفي 1.1
 الخاصة بالدورة ؛ الأعباء تحديد ينبغي تحديد مدة الدورة ثم -          

 ؛المؤسسةائف وظتصنيف التكاليف حسب طبيعتها وحسب  -
 مباشرة وغير مباشرة؛ إلى الأعباء تحليل -
 مراكز تحليل رئيسية وثانوية؛ إلى تقسيم المؤسسة -
 دون وسائط للمنتجات المتعلقة بها؛المباشرة  الأعباءتخصص  -
ويكون ذلك على  ،راكز التحليل الرئيسية والثانويةغير المباشرة على م الأعباء ملتح -

 :مرحلتين
  الأقسامعلى كل .الأوليالتوزيع. 
 التوزيع (مفاتيح)نسب باستخدام .سيةالثانوية للرئي الأقساممن .لثانويالتوزيع ا. 

 .غير المباشرة باستعمال وحدات العملتحميل المنتجات بالتكاليف 
وهذا ،كز تحليلرا م إلىتنفيذ  الخطوات السابقة يقتضي القيام بتقسيم المؤسسة 

 ؟ألتحليلمركز  هو ما التساؤليفرض علينا 
 تعريف مراكز التحليل 2.1

 أوالعمليات  بإحدىتقوم  أنها أيمتجانسة في الوظيفة  أقسامهي عبارة عن :"عرفها محمد سعيد اوكيل
تحقيق هدف مشترك تحدده المؤسسة  إلىوتهدف  الإنتاجتنفيذ مرحلة من مراحل  أوالعملية   أجزاء

فترة ،حجم مبيعات،ذاتها إنتاجوحدة ،بوحدة معينة قد تكون بحسب نوع نشاطها وتقاس فعالتها
  .1"عمل

محاسبية  أجزاء أنهامراكز التحليل تعرف على :"أن إلىفقد فقد ذهب  آخرون و  T.Saadaماأ
التي لا يمكن  الأعباءعناصر ،سعر التكلفة آو بالتكاليفالحسابات المعنية  إلىقبل تحميلها ،مجمعة

تقسيم المؤسسة لمراكز تحليل يمكن القيام به دون الاعتماد على نظريا ".لحساباتهاتخصيصها مباشرة 
مها التسيير نستخد ينجز كوسيلة لرقابة أنعموما يفضل  لكن عمليا.الهيكل التنظيمي للمؤسسة

اسم مركز  تأخذمراكز التحليل .بممارسة المسؤوليات لتقسيم الحقيقي للمؤسسة والمرتبطانطلاقا من ا
هذا  ،متعددة مراكز أو مركز كرئيس مصلحة لمسؤولية و.مركز العمل،مركز النشاط ،أقسام ،يفالمصار 

 .يسمح بتجميع التكاليف حسب الوظائف ما
 2:يوجد تصنيفين كبيرين لمراكز التحليل هما ،المعالجة المحاسبية نظرومن وجهة 

                                                           
 .88-89، دار الافاق، الجزائر، بدون تاريخ، ص ص 2، ج فنيات المحاسبة التحليليةمحمد سعيد اوكيل،  1

2Toufik Saada, Alain Burland, Claude Simon, op cit, pp 15-16. 
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 الورشات،التمويل:والبيع للمؤسسة الإنتاجوسائل  تستخدمهي تلك المراكز التي :المراكز الرئيسية
 . بيع– إنتاج-دورة شراءنشاط هذه المراكز يمثل تركيب  .المصالح التجارية وتحزين المنتجات التامة،

 تسيير،تسيير الموارد البشرية:ؤسسةعوامل الإنتاج المستخدمة من طرف الملها دور تسيير :المراكز الثانوية
تؤمن بصفة أساسية  (....،خزينة،فوترة) المالي التسيير ،...(، امن ،تدفئة،الصيانة) و المنشاتالعتاد 

 .وظائف التنسيق و التنظيم الداخلية للمؤسسة
غير المباشرة على هذه  الأعباءمراكز رئيسية ومراكز ثانوية تأتي خطوة توزيع  إلىبعد تقسيم المؤسسة 

 :يأتي المراكز وهذا يمر بما
الأعباء  نحو سعر التكلفة للمنتوج  -ا التحميل يمثل العملية الأولى هذ: الأوليالتوزيع  7.2

الثانوية  الأقسامالنهائي،من خلال الأقسام توزيع الأعباء غير مباشرة للمحاسبة التحليلية بين 
هذه الطريقة تنجز في إطار جدول .والرئيسية بواسطة  المفاتيح وهي نسب موضوعة مقدما

 :الأتييبينه الشكل  ،وهذا ما1(في السطور توجد الأعباء والأعمدة توجد الأقسام)بمدخلين
 غير المباشرة للأعباء الأوليالتوزيع  : (4)قمر  الجدول

 
المجموع  الأعباء

 للتوزيع
القسم 
 2الثانوي 

القسم 
 1الثانوي

القسم 
 2الرئيسي

القسم 
 1الرئيسي

القسم 
 7الرئيسي

 Iالعبء
 IIالعبء

 IIIالعبء   
 IIالعبء   

. 

. 

. 
 العبء ن

T1 
T2 
T3 
T4 
. 
. 
. 
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t 1T1 
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t 1T n 
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t 3T2 
t 3T3 
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. 

. 

. 
t 3T n 

 

t 4T1 
t 4T2 
t 4T3 
t 4T4 

. 

. 

. 
t 4T n 

 

t 5T1 
t 5T2 
t 5T3 
t 5T4 

. 

. 

. 
t 5T n 

 
مجموع التوزيع 

 .الأولي
Ti  مجموع ق ث

 الأول
 مجموع ق ث

 الثاني
 مجموع ق ر

 الأول
 مجموع ق ر

 الثاني
 مجموع ق ر

 الثالث
 

Source : Adnen Ben Fadhel, op cit, p74 . 

                                                           
1 Adnen Ben Fadhel, Comptabilité Analytique, Centre De Publication Universitaire, Tunis, 2003, p73 . 
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 الأقسامالثانوية نحو  الأقسامنفقات  حيث توجه  هذه المرحلة الثانية الكبيرة:الثانويالتوزيع   6.2
 الأقساملطبيعة العلاقة الواقعية بين التجسيد المحاسبي  هي ،أجزاء الرئيسية،بواسطة،مفاتيح التوزيع،في شكل،نسب او

هذا يشرح لماذا .تعطي الخدمات للثانية من اجل مساعدتها في تصنيع و بيع المنتجات الأولى ; الرئيسية الأقسام و الثانوية
 .1في المراكز العملياتية الأعباءتصب محتواها من  أنالثانوية يجب  الأقسام

ما تتبادل الأقسام الخدمات فيما بينها، فمثلا قسم الطاقة يفيد قسم الصيانة، وقسم الصيانة يفيد قسم الطاقة، لهذا  غالبا
. فلمعرفة تكاليف الأول يجب معرفة مجموع تكاليف الثاني، ولمعرفة تكاليف الثاني يجب معرفة مجموع تكاليف الأول

 2:وهناك عدة طرق لحل هذا المشكل منها

 حيث يتم توزيع التكاليف غير المباشرة للأقسام  :المباشر للأقسام خدمات الإنتاج التوزيع
خدمات الإنتاج، كل على حدى، على أقسام الإنتاج و حسب أساس توزيع يتنسب مع نوع 

 .جيالخدمات التي يقدمها القسم الإنتا
 مراكز التكاليف من وثقا لهذه الطريقة يؤخذ بالحسبان استفادة جميع : طريقة التوزيع التنازلي

و يتم توزيع التكاليف غبر المباشرة لمراكز  ،نشاطات و خدمات مراكز خدمات الإنتاج
خدمات الإنتاج التي تؤدي خدمات لأكبر عدد من المراكز الأخرى سواء كانت إنتاجية أو 

لذي ثم ا ،خدمية، ثم بعد ذلك يأتي المركز الخدمي الذي يليه في الخدمات على المراكز الأخرى
 .يليه وهكذا

 وفقا لهذه الطريقة فإن الخدمات المقدمة من الأقسام الخدمية تكون  :طريقة التوزيع التبادلي
متبادلة معهم أيضا، أي بعبارة أخرى كل قسم خدمي يقدم خدماته إلى جميع الأقسام، و في 

 .نفس الوقت يأخذ خدمات من بقية الأقسام الأخرى
  ( جبرية)حسب هذه الطريقة يتم تحديد معادلة رياضية  (:الجبرية)طريقة التوزيع الرياضية

لكل قسم خدمي تعبر عن أن تكاليف القسم هي عبارة عن تكاليفه من التوزيع الأولي مضافا 
إليه حصته من خدمات الأقسام الخدمية، و هذه الطريقة هي مشابهة لطريقة التوزيع التبادلي، 

 .، فإنه يتم التعويض عن ذلك بمعادلة جبرية لكل قسمولكي يتجنب عملية التكرار الحسابي
فماهي ،بعد اختيار الطريقة المناسبة للتوزيع الثانوي للاعباء غير المباشرة نقوم بالتوزيع الثانوي اعتمادا على مفاتيح التوزيع

 ؟زيعمفاتيح التو 
تحديد نسب لتوزيع هذه المصاريف تسمى مفاتيح التوزيع، وهذه النسب  بيج  :"ويرى علي رحال انه في هذه المرحلة

 .3يحددها المحاسب بعد دراسة دقيقة لمصاريف كل قسم ونسبة تعامله مع الأقسام الأخرى
                                                           

1 Adnen Ben Fadhel, op cit, p7 .7  
 .81-93ص ص مرجع سابق، عماد يوسف الشيخ، ،  2
  .68علي رحال، مرجع سابق، ص  3
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يجب تحميل هذه ،بعد تحديد مفاتيح التوزيع والقيام بتوزيع الاعباء غير المباشرة على المراكز الرئيسية
 فماهي وحدات العمل؟ .ات وهذا يتم من خلال وحدات العملالاخيرة على المنتج

داخل كل قسم بعد تجميع الاعباء م، اقسلقياس نشاط الاات هي وحد :وحدات العمل 2.1
 بتحميل الاعباء وحدة العمل لهذا النشاط يسمح   إذا ارتبط بنشاط المركز، انتقاءليس له معنى إلا

 .1المركز على مختلف المنتجات وتتبع إنتاجيتها
إن مشكلة اختيار وحدة القياس المعبرة عن نشاط القسم من بين عدة وحدات يمكن حلها بواسطة  :اختيار وحدة العمل

 .2حساب معاملات الارتباط مع اختيار المعامل الأقرب من الواحد الصحيح
 

 :        معامل الارتباط يساوي 
 :حيث

r  =معامل الارتباط. 
X  =مبلغ مصاريف القسم. 
Y  =وحدة القياس. 

وتتم هذه الخطوة الاخيرة  :تحميل التكاليف غير المباشرة على مراحل تكوين التكلفة 2.1
 3:مرورا بما يلي

 من خلال العلاقة الاتية:تحديد تكلفة وحدة العمل:  
 

   مجموع التكاليف غير المباشرة في القسم= تكلفة وحدة العمل المختارة 
 عدد وحدات العمل

 عدد الوحدات التي يستهلكها المنتج× تكلفة وحدة العمل = التكاليف التي يتحملها المنتج                        : ثم

بجمع التكاليف المباشرة للمرحلة مع )وتوزيعه لإنتاجه بها المنتج وهكذا نحصل على تكاليف كل مرحلة من المراحل التي يمر  
 .سعر التكلفةنصل إلى وبالتالي  ،(أيضاالتكاليف غير المباشرة لها 

 :الآتيةالمتجانسة في   الثلاث مراحل الرئيسية  الأقسامطبيق طريقة ويمكن اختصار ت
I.  ات؛المباشرة للمنتج الأعباءتخصيص 
II.    (.وثانوي أوليتوزيع )وتوزيع الاعباع غير المباشرة مراكز تحليل؛ إلىتقسيم المؤسسة 

                                                           
1Alain . Burlaud . et .Claude Simon, Comptabilié de Gestion, Vuibert, France, 1993, p23 . 

 .76علي رحال، مرجع سابق، ص 2
 .73-76،ص ص2888دروس وتمارين ،الدار المحمدية ،الجزائر، المحاسبة التحليليةناصر دادي عدون ،: بالاعتماد على 3
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III. وحدات العملللمنتجات باستخدام  تحميل الاعباء غير المباشرة .    
 :طوات نوضحها من خلال الشكل الاتيهذه الخ

 
 .تخصيص، توزيع و تحميل الأعباء المباشرة و غير المباشرة : (15)الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Source : R.Barré, R.Lory, M.Richez, Comptabilité analytique d’exploitation, istra, 
Strasbourg, 1983, P 59. 

 طريقة التكلفة المتغيرة وطريقة التكلفة المباشرة:طرق التكاليف الجزئية:المطلب الثاني
حيث ،جزء من التكلفة بعكس الطريقة الكلية التي تعتمد على كامل التكلفة طرق التكاليف الجزئية هي طرق تعتمد

او اجمالي التكاليف كان تحمل وحدات الانتاج ينطوي هذا الاسلوب على تحميل وحدات الانتاج النهائي بجزء من مجموع 
الذي تقوم  الأساس الأسلوبويعتبر هذا .بالتكاليف المباشرة فقط او بالتكاليف المتغيرة فقط او بالتكاليف المستغلة فقط

 :أهمها ،1عليه مجموعة من الطرق

                                                           
 .37ص.،1669، الأردن، اثراء للنشر والتوزيع، محاسبة التكاليف الصناعية ،كمال حسن جمعة الربيعي، سعدون مهدي الساقي 1
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حساب بمركز تكاليف 
 لوحدة عمل

حصص التكاليف 
لمراكز المحمل 
بالنسبة للوحدات 
المستعملة بالنسبة 

 لكل تكلفة

أعباء غير مباشرة 
محملة بوسائل 

 القياس

أعباء غير 
مباشرة الموزعة 
بفضل مفاتيح 

 التوزيع

 مراكز التحليل

 أعباء مباشرة مخصصة للتكاليف
 بدون حسابات وسطية

 أعباء حسب طبيعتها
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o التكاليف المتغيرة بشقيها طريقة. 
o طريقة التحميل العقلاني. 
o (.الحدية)طريقة التكلفة الهامشية 
o طريقة التكاليف المباشرة. 
o طريقة الانحرافات المعيارية. 

 طريقة التكاليف المتغيرة.1
التمييز بين التكاليف المتغيرة و  وتقوم على،هي أول طريقة من طرق التكاليف الجزئية وتسمى أيضا طريقة التكلفة المباشرة

تحمل على حساب التكاليف الثابتة للفترة  ،خذ سوى حسابات التكاليف المتغيرةا على عدم وترتكز.الثابتة التكاليف
عند ج ن هاريس تحت اسم  2876سنة بعض المراجع ظهرت هذه الطريقة حسب  و1 .النتيجة التحليلية لنفس الفترة

DIRECT COSTING  وقد انتقلت فيما بعد في الخمسينات الى اوربا وبالضبط الى انجلترا باسم
Marginal Costing  مما سبب خلطا كثيرا بينها و بين طريقة التكاليف المباشرة بالرغم من اختلاف  ثم الى فرنسا

إلى بالإضافة .التكاليف المتغيرة  VARIABLE COSTINGلكنهم غيروها لاحقا وأصبحت باسم .المضمون
الخلط مع طريقة التكاليف الهامشية عند الانجليز حيث تحسب هذه الطريقة النتائج على أساس الهوامش على التكاليف 
المتغيرة مما أدى إلى إعطائها هذا التشابه مع هذه الأخيرة بالرغم من عدم وجود أي رابط سواء في المبادئ أو 

 .2الاستعمالات 
 :ب هذه الطريقة الى ما ياتيتقسم الاعباء حس:التكاليف المتغيرةتقسيم الاعباء في طريقة  1.1

 .تقسيم الأعباء حسب طريقة التكاليف المتغيرة : (16)الشكل رقم 

 أعباء ثابتة أعباء متغيرة 
 I IV أعباء مباشرة

 III II أعباء غير مباشرة
Source : T.Saada, A.Burlaud, C.Simon, opcit, P 53. 

 3:حيث 
اليد العاملة المباشرة عندما ،المقاولة من الباطن،انها في الاساس استهلاكات المواد:المتغيرة المباشرة الاعباء -

 .بدون صعوباتالاعباء تخصص لتكلفة مختلف المنتوجات  هذه،والطاقة، الإضافيةتكون في مجال الساعات 

                                                           
1Ginette .Raimbault, comptabilité Analytique et Gestion Prévisionnelle, Edition Chihab, Batna,Alger, 
1994, P17. 

 .273- 276، مرجع سابق، ص صتقنيات مراقبة التسيير محاسبة تحليليةناصر دادي عدون،  2
3 Toufik Saada, Alain Burland, Claude Simon, op cit, pp 53-54.. 
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تشمل كل النفقات ،اكثر فاكثرالتي تميل لان تصبح مهمة هذه المجموعة،:المباشرة  الاعباءالثابتة غير -
نفقات ،الأغراضعتاد الانتاج متعددة )جزء مهم من النفقات التجارية وايضا تكاليف الانتاج،الادارية،العامة

والتي  هذه الاعباء معزولة ومجمعة لكن في شكل كتلة مشتركة.والمشتريات (...دراسة الطرق-التطوير-بحثال
التكامل  بالمقارنة مع التكلفة الكلية تتجنب،التي يجابية المهمةلطريقةهنا يكمن ا،لاتخضع لاي معالجة مكملة

 .للتوزيع وللتحميل لهذه الاعباء والطابع
لا تستطيع الارتباط بحسابات  التكلفة المختلفة للمنتجات بدون المرور من مركز :المباشرة الاعباء متغيرة غير -

نجد في .د التعريفمستوى النشاط اذن ينبغي ايضا تحديولكن  تختلف حسب .اذن بدون معالجة قبلية،تحليل
 .الاضاءة و التدفئة للورشات اين نصنع عدة منتجات نفقاتهذه المجموعة 

مستقلة عن ،بالاضافة،هي تلك  التي نستطيع تخصيصها مباشرة لتكلفة المنتجات والتي :المباشرة الاعباء الثابتة -
 ...عمال يتقاضون اجورهم شهريارة في حالة اليمكن ان تكون يد عاملة مباش.مستوى النشاط

 1:هما وتحتوي هذه الطريقة على شقين
 ؛البسيطة يف المباشرة او التكلفة المتغيرةطريقة التكال 
   التكلفة المباشرةفة المتغيرة  و المتطورة والتي تجمع بين التكل التكلفة المتغيرة طريقة. 

لإبراز القديم ومن ثم نمر على كل شق لوحده  الحديث وبدراسة الطريقة عموما والخطوط المشتركة بين شقيها  وسنقوم
 .الأخراختلافه عن  جانب

 2:ويختلف من الطريقة القديمة إلى الحديثة حيث:الطريقة مبدأ. 2.1
المتغيرة وتجميع الاعباء  الثابتة لمختلف المنتجات من  الأعباءتخصيص كل    :البسيطة طريقة التكلفة المتغيرة

 .(بدون ان تعتبر)وتجميع  الاعباء الثابتة  في كتلة متشابهة غير متمايزة،اجل الحصول على تكلفتها المتغيرة 
الثابتة الاعباء /الثابتة المباشرة الأعباءالتفرقة  بين ،(والتي سنراها لاحقا:) المتطورة المتغيرة طريقة التكلفة 

في .،بمعنى تفيدنا بان نضيف التكلفة الثابتة المباشرة بدلا من التكلفة المتغيرة فحسبغير المباشرة تصبح ناجعة
 .  حساب هامش المساهمة

 3:تقوم هذه الطريقة على مجموعة من الافتراضات هيو:افتراضات طريقة التكاليف المتغيرة 2.1
 غيرة؛يمكن تقسيم التكاليف إلى ثابتة ومت -1

 ؛Break even chartتظل التكاليف الثابتة كما هي دون تغيير على خريطة التعادل  -2

                                                           
1 :Abdallah Boughaba,.op cit, p301. 
2 Toufik .Saada et Les autre, op cit, p54. 

 .278، ص 2893، لبنان، الدار الجامعية، المحاسبة الإداريةنور أحمد،  3
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 ؛(ة للوحدة ثابتط التكلفة المتغير أي أن متوس)تتغير التكاليف المتغيرة تغيراً تناسبيا مع حجم الإنتاج  -3
 الأسعار ثابتة خلال فترة التحليل؛تظل  -4
 ى لا تتغير خلال فترة التحليل؛أسعار المواد الأولية وعناصر الإنتاج الأخر  -5
 لإنتاج لا تتأثر بتقلبات الإنتاج؛معدلات الكفاءة الإنتاجية لعوامل ا -6
 و الوحيد الذي يؤثر على التكاليف؛يفترض هذا التحليل أن حجم الإنتاج ه -7
 لحجم؛سيتم الاحتفاظ بها مع تغيرات ا Sales Mixيغطي التحليل منتجا واحداً أو يفترض أن تشكيلة المبيعات  -8
 . التغييرات في المخزون السلعي غير كبيرة ومهملة -9

 1:مثل الأسئلةمن  مجموعةعن  للإجابةويستخدم المسيرون طريقة التكاليف المتغيرة 
 كم سيتأثر إجمالي الإيرادات وإجمالي التكاليف إذا حدثت تغيرات في مستوى الإنتاج؟ 
 سعر البيع؟ وإذا حدثت تغيرات في مستوى الإنتاج كيف سيتغير 

 :يوفر استخدام هذه الطريقة مجموعة من المؤشرات التسييرية أهمها:المؤشرات التسييرية  4.1

 رجات المباعة التي وتمثل كمية المخ عتبة المردودية،2رقم الأعمال الحرج،وتسمى أيضا النقطة الميتة:نقطة التعادل
كمية المخرجات المباعة التي يكون عندها دخل أي  ،يتساوى عندها إجمالي الإيرادات مع إجمالي التكاليف

 : ويمكن حسابها بثلاث طرق.3التشغيل مساويا للصفر
 طريقة هامش المساهمة؛ -
 الطريقة الجبرية؛ -
 .الطريقة البيانية -

و تسمى أيضا طريقة المعادلة حيث يتم تحديد نقطة التعادل من خلال المعادلة التكاليف :الطريقة الجبرية
 .كون بالكمية أو بالقيمة أو الزمنوقد ت.الإيراداتتساوي 

 CA=CF+CV                              :نقطة التعادل بالكمية

P.Q=CF+Q.CV/U 

Q(P-CV/U)=CF 

Q*= CF 

MCV/U 

                                                           
 .83ص ،1668،السعودية دار المريخ للنشر، ،2ج ،إداريمدخل  محاسبة التكاليف جورج فوستر، سريكانت داتار، شارلز هورنجرن،ت:بالاعتماد على1

2
 Daniel Boussard, op cit, p14. 

 .262ص مرجع سابق، جورج فوستر، سريكانت داتار، تشارلز هورنجرن، 3
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 نقطة التعادل بالقيمة:

CA=CF+CV 

CA=CF+ CV.CA 

CA 

CA*=   CF.CA   1 . 

       MCV 

نقطة التعادل بيانيا:وتتحدد بعدة طرق منها طريقة تقاطع إجمالي التكاليف والإيرادات، طبقا لهذه الطريقة فانه يتم تمثيل 
.والشكل الأتي يوضح ذلك ،2خط إجمالي التكاليف وخط إجمالي الإيراد بيانيا وذلك لتحديد نقطة تقاطعهما  

 .التعادلالتمثيل البياني لنقطة  : (12)الشكل 

      

 
Source : Henri. Bouquin, Comptabilité de gestion, 4e éd, Edition Economica,. Paris, 2006, P 10 

 ل  ـوهو يمثل أق، يعرف هامش الآمان على أساس أنه الفرق بين رقم الأعمال وعتبة المردودية   :هامش الأمان
 .1رقم أعمال ممكن أن تتحمله المؤسسة دون أن تقع في الخسارة

  

                                                           
1 Abdallah Boughaba,.op cit, p 294. 

 .267ص  مرجع سابق، جورج فوستر، سريكانت داتار، تشارلز هورنجرن، 2
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 :سب بالعلاقةويح
 * MS=CA-CA :                                          حيث
MS: هامش الامان 
 CA:رقم الاعمال  
CA*:بالقيمة نقطة التعادل.  

 :وايضا يمكن حسابها بالكمية بالعلاقة الاتية
MS=Q-Q* 

 .الكمية المنتجة:Q:حيث ان
         Q*:بالكمية نقطة التعادل. 

في المبيعات يمكن  ضبارة أخرى هو أقصى نسبة انخفايعني ببساطة مدى بعد المؤسسة عن منطقة الخسارة، أو بع وهو
 .تحملها دون الوقوع في خسارة

 تحقق خسائر؛ 6 <إذا كان هامش الأمان  -
 فإن المؤسسة تحقق أرباحاً؛ >0   إذا كان هامش الأمان -
 .لا تحقق لا أرباحا ولا خسائرسسة فإن المؤ  6= إذا كان هامش الأمان  -
و تقوم الإدارة المالية بحساب هذا المؤشر من أجل معرفة ما هو الهامش المسموح للمؤسسة؟ و ما هو المستوى الذي  

يجب أن لا ينزل تحته نشاط المؤسسة؟ و بالتالي تتمكن المؤسسة من تقييم نشاطها و مدى بعدها عن منطقة الخطر و 
 .روريةالض اتخاذ الإجراءات

ظهرت ،الكلية مجموعة الاخطاء والنقائص التي سجلتها طريقة التكاليف لتدارك :طريقة التكاليف المتغيرة البسيطة. 2
 . طريقة التكاليف المتغيرة البسيطة

في ) المتغيرة فقط التكاليفطريقة التكاليف المباشرة البسيطة تتمثل في الاخذ بعين الاعتبار في تكلفة المنتج او النشاط 
 .2(اغلبها متغيرة

 3:نقدمها من خلال المراحل التالية:مراحل الحساب
 ؛(CV)التكاليف المتغيرةمن (CA)بطرح رقم الاعمال  (MCV)حساب الهامش على التكاليف المتغيرة -
 ؛(R)ويعطي ربحا (CF)على الهامش على التكاليف المتغيرة اذن ان يغطي المصاريف الثابتة -

 :حالاتمن ماسبق نتبين ثلاث 
 كون في هذه الحالة النتيجة موجبة؛الثابتة وت ان يكون الهامش اكبر من المصاريف 

                                                                                                                                                                                                 
1 Michel Gervais, contrôle de gestion,7 eme edition,economica,paris,2000, p. 101.  

 
2 Abdalla Boughaba, op cit, p 303. 

 .32-36ص ص  مرجع سابق، على رحال، 3
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 كون في هذه الحالة النتيجة سلبية؛وتاقل من المصاريف الثابتة  ان يكون الهامش 
 6=كون في هذه الحالة النتيجة صفران يكون الهامش مساويا تماما للتكاليف الثابتة وت. 

 .طريقة حساب النتيجة بطريقة التكاليف المتغيرةوالجدول الاتي يوضح 
 .البسيطة حساب النتيجة بطريقة التكلفة المتغيرة : (2)الجدول رقم 

 العناصر المبلغ     %

قم الأعمال خارج الرسمر  100  
الأعباء المتغيرة    -  
الهامش على التكلفة المتغيرة=  
لتكاليف الثابتة              ا-   

                      النتيجة=
 .296، ص 1667ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ، المحاسبة التحليليةبويعقوب عبد الكريم،  :ة بالاعتماد علىاعداد الطالبمن  : المصدر

من اجل الحصول على الربح او الخسارة الاجمالية :البسيطة حساب النتيجة الاجمالية في طريقة التكاليف المتغيرة
لكل مساهمات التحليلية ويقتطع من هذا المجموع المبلغ  ،يجب القيام بالمجموع الجبريللمحاسبة التحليليةللمؤسسة 

 .1الاجمالي للاعباء الثابتة
 ريقة التكاليف المتغيرة المتطورةط. 2

والنتائج ،او ايضا طريقة الهوامش "طريقة المساهمات"او ".التكاليف المباشرة المتطورة"هذه الطريقة تدعى ايضا 
من هذه الطريقة عمليا اكثر استعمالا اذن .هذا التعدد في التسميات سببه عدم تعريفها من المخطط المحاسبي".بالمنتوجات

 .2طريقة التكاليف المباشرة،مثلا
 3:تحتوي على العناصر الاتية" التكلفة الخاصة:"ة الخاصةوتعرف التكلف

 ؛(المباشرة وغير المباشرة)لمتغيرةالتكلفة ا -
 ."(الخاصة"او )الثابتة المباشرة  الاعباء -

طريقة التكاليف المتطورة  تتبنى نفس .بين التكلفة المتغيرة والتكلفة المباشرة طريقة التكاليف المتغيرة المتطورة هي مزيج
الهامش على التكاليف المتغيرة بعد المساهمة، على مستوى الوصول الى البسيطة،باستثناء خطوات طريقة التكاليف 

 4:يةق التالو النفقات الثابتة الفر 
 

                                                           
1 Louis Dubrulle, Didier Jourdain, Comptabilité analytique de gestion,4 eme edition Dunod,Paris,2003, 
p172 . 
2 Thiery Cuyaubére, Jacques Muller, op cit, p139. 
3 Idem, p 139. 
4 Abdallah Boughaba, Comptabilite Analytique D’Exploitation, Tome 2, Berti Edition, Alger, 1991, p49. 
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 بين الفروع المختلفة للنشاط نوزعهاالمباشرة التي  الثابتة الأعباء. 
 الثابتة غير المباشرة المشتركة بين كافة فروع النشاطات الأعباء. 

بعد المساهمة،التكلفة المتغيرة المتطورة تسمح بالحصول على هامش  للهامش على التكاليف المتغيرة بالإضافة إذن
 1:يحصل عليها كما يلي الأخيرةهذه . الخاصةالهامش على التكلفة :أخر

 .نفقات ثابتة مباشرة– المساهمة تكلفة متغيرة بعد/هامش=  الخاصة التكلفة/الهامش
 :الجدول الأتي يوضحها :حساب النتيجة بطريقة التكلفة المتغيرة المتطورة

 المتطورة حساب النتيجة بطريقة التكاليف المتغيرة : (2)الجدول رقم 
 

 % المبلغ العناصر
 رقم الأعمال خارج الرسم

(. مباشرة و غير مباشرة)الأعباء المتغيرة-  
الهامش على التكلفة المتغيرة=  

 -الأعباء الثابتة المباشرة 
الهامش على التكلفة =

(هامش الاجماليال)الخاصة  
   شرةالتكلفة الثابتة غير المبا_
 .النتيجة=

 100 

 .291سابق، ص بويعقوب عبد الكريم، مرجع .ة بالاعتماد علىالطالب إعدادمن  : المصدر
النتيجة  إيجاديكفي من اجل  لا،كما في حالة طريقة التكاليف المتغيرة:للمؤسسة الإجماليةالنتيجة 

 .2الثابتة غير المباشرة الأعباءاقتطاع يجب  إنما جمع المساهمات التحليلية و اليةجمالإ
 

 3:و نختصرها كما يأتي: فائدة طريقة التكاليف المتغيرة
  المردودية؛تحديد عتبة 
  ل بتصريف المنتجات بأسعار ملائمة؛تحديد شروط البيع من خلال القبو 
 ن خلال ميزانيات الإنتاج و البيع؛إنجاز دراسات تقديرية م 
 تحديد الحجم الأمثل للمبيعات؛ 
 يلة منتجات لا توفر عائدا مقبولااتخاذ القرارات المتعلقة بإقصاء منتج أو تشك. 

                                                           
1Idem, p 49. 
2 Louis Dubrulle, Didier Jourdain, op cit , p282. 

 .266-278، دار الشهاب، الجزائر، بدون تاريخ، ص ص محاسبة التكاليف عيسى جرادي،  3
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 التكاليف المباشرة طريقة .4
إن نظرية التكاليف المباشرة تنطوي على تبويب عناصر التكاليف إلى تكاليف مباشرة و تكاليف غير مباشرة وتحميل 
وحدات الإنتاج بنصيبها من التكاليف المباشرة فقط أما عناصر التكاليف غير المباشرة فلا تحمل على الإنتاج بل تعتبر 

و بذلك فإن . يها النشاط و من ثم تحمل وفقا لهذه النظرية على حساب الأرباح والخسائريستدع( زمنية)نفقات فترية 
الوحدات المنتجة طبقا لهذه النظرية تحمل بعناصر التكاليف الإنتاجية المباشرة فقط والوحدات المباعة تحمل بكل من 

يعني أن هذه النظرية تعتبر عناصر  وهذا. عناصر تكاليف الإنتاج  المباشر وعناصر تكاليف التسويق المباشر فقط
التكاليف الإنتاجية غير المباشرة و عناصر التكاليف التسويقية غير المباشرة و كذلك عناصر التكاليف الإدارية التمويلية 
باعتبارها أعباء عامة لا تدخل ضمن التكاليف و بالتالي تحمل هذه العناصر على حساب الأرباح و الخسائر في نهاية 

 .1ة المالية و ذلك من منطلق أن الوحدات المنتجة و المباعة مسؤولة عن تحقيق التكاليف المباشرة فقطالفتر 
 تطبيق طريقة التكاليف المباشرة 1.4

 من الهامش على التكلفة المباشرة لمنتوج انطلاقا الأداءتحدد طريقة التكاليف المباشرة 
 2:مراحل أربعتطبيق طريقة التكاليف المباشرة يتطلب  

 .النشاط أعمالحساب رقم  -2
هذه .الأخرىوالتكاليف  غموضغير المباشرة المحملة بدون  الأعباء، المباشرة الأعباءفي  الأعباءتعداد وتقسيم  -1

 :الأتيالثابتة كما يوضحها الجدول  والأعباءالمتغيرة  الأعباءالتكاليف تجمع 

 .طريقة التكاليف المباشرة الأعباء المعتبرة حسب (:2)الجدول رقم

 الثابتة الأعباء المتغيرة الأعباء العناصر
 المباشرة الأعباء
 لبسغير المباشرة المحملة بدون  الأعباء
 بدون.غير المباشرة غير المحملة الأعباء

 غموض

 معتبرة
 معتبرة

 غير معتبرة

 معتبرة
 معتبرة

 غير معتبرة

 الثابتة التكلفة التكلفة المتغيرة المجموع
Source : Gérard Melyon, op cit, p172. 

 .حساب الهامش على التكلفة المباشرة -7
كانت هذه التكلفة مباشرة،الهامش يدعى هامش على   إذا.الهامش يتعلق بالفرق بين سعر البيع والتكلفة

 .تكلفة مباشرة
 .التكلفة المباشرة – الأعمالرقم =  هامش على تكلفة مباشرة

                                                           
 .39ص مرجع سابق، سعدون مهدي الساقي، كمال حسن جمعة الربيعي،   1

2Gérard Melyon, op cit, p172. 
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وتدعى بمعدل الهامش .التكلفة المباشرة يمكن ان يشرح بنسبة مئوية مقارنة برقم الاعمالالهامش على 
 .على التكلفة المباشرة

 X266.ةالهامش على التكلفة المباشر =  معدل الهامش على التكلفة المباشرة
 رقم الاعمال       

 حساب النتيجة التحليلية   -4
 .غموضالنتيجة تتعلق بالفرق بين الهامش على التكلفة المباشرة والتكاليف غير المحملة بدون 

 .غموضا لتكلفة غير المحملة بدون  –الهامش على التكلفة المباشرة =النتيجة 
 دول الاتي يوضح طريقة الحساب حسب طريقة التكاليف المباشرةالج

 .التكلفة المباشرةحساب النتيجة بطريقة  : (8)الجدول رقم 
 العناصر المبلغ     %

 رقم الأعمال خارج الرسم  100
     الأعباء المباشرة-
الهامش على التكلفة المباشرة=  
              التكاليف الثابتة - 

النتيجة                     =  
  ,op cit, p 171..Gérard Melyonاد علىتمة بالاعمن اعداد الطالب : المصدر

 
  طريقة التحميل العقلاني:طرق التكاليف الجزئية:المطلب الثالث

 المتغيرة، التكاليف و الكلية التكاليف طريقتي من لكل الموجهة الانتقادات لمواجهة العقلاني التحميل طريقة جاءت 
 في تتمثل الإنتاج تكاليف أن فتعتبر الثانية أما.أنشطة طلبيات، للمنتوجات، الأعباء كافة بتحميل تقوم الأولى نجد حيث

 أعمال إلى الطريقة هذه أصول تعود الدورة نتيجة على واحدة جملة فتحمل الثابتة الأعباء بينما .فقط المتغيرة الأعباء
 .28271سنة ،  OSTللتنظيم العلمي للعمل  الفكري التيار إلى المنتمي كانت هنري

عندما جزء الاعباء الثابتة يحسب مقارنة بمستوى النشاط التحميل يقال له عقلاني :تعريف التحميل العقلاني.1
 .2المعرف كعادي (المقدر)المحتمل

 
 
 

                                                           
1 Djamel.Khoutra, L.Thierry, Comptabilité de gestion, Edition. Ellipses, France, 1996, p53. 
2Omar Boukhezar, Principes De  Comptabilité Analytique, sans maison d’edition, sans date, p79. 
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 تحميل العقلاني للتكاليف الثابتةتطبيق طريقة ال.2
-للمؤسسة ككل توى التنفيذ لكل مركزاستعمال طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة يتطلب التحديد المسبق لمس

 .بالنشاط الطبيعي وتعريف المقصود
مخفضا  الأقصىبالنشاط النضري  يتعلق ،النشاط العاديحاسبة بالنسبة للمجلس الوطني للم:تعريف النشاط الطبيعي

 .1(تغيير الفرق،معوقات الاختناقات)ود الهيكلية للمنظمةلقيلو   (زمن العطلة،توقف العمل،الصيانة) للنشاط  سارةمنه الخ
 ألمؤشربعبارة فترة .في نفس الوحدة وفي نفس الفترة للنشاط العادييلاحظ النشاط الحقيقي :تعريف النشاط الحقيقي

 .2تحديد مستوى النشاطبغرض الثابتة المحملة  بالأعباءمقارنةالاعباء الثابتة الحقيقية 
الثابتة المدرجة الى تكاليف  الأعباءالتحميل العقلاني يتمثل في تحويل  :مبدا طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة

 3:،في الواقع العملي هذا يمر بمراحلالأنشطةعلى مستوى 
  عزل الاعباء الثابتة(CF)عن بقية الاعباء؛ 
 تحديد معامل التحميل العقلاني؛ 

K=نشاط طبيعي/نشاط حقيقي=n/N 
 حساب الاعباء الثابتة المدرجة في التكاليف الثابتة(CF1) بضرب الاعباء الثابتة الحقيقية(CFR)   بمعامل

 التحميل العقلاني؛
CF1=CFRXK 

 قيقيةو الاعباء الثابتة المدرجة؛حساب الفرق بين الاعباء الثابتة الح 
CF1-CFR         

 4:قد يكون هذا الفرق
 العادي النشاط > الفعلي النشاط : > 1  التحميل معامل  

 أكثر ثابتة أعباء حملت المؤسسة فإن وبالتالي ، العادية الإنتاجية قدراتها فاقت المؤسسة أن يعني هذا
 الفعالية مستوى في زيادة لأنه للمؤسسة ربح يمثل ، موجب فرق يظهر وهذا الفعلية، الثابتة الأعباء من

 . النتيجة إلى يضاف الفرق
 الحقيقي النشاط = الفعلي النشاط1 = التحميل معامل 
  يكون الفرق فإن وعليه ، كلية وبصفة فعليا تحميلها ثم ، التحميل الواجبة الثابتة التكاليف أن معناه

 . الحالة هذه في الكلية التكاليف طريقة لنتائج مساوية الطريقة نتائج وتكون ، معدوما
 العادي النشاط < الفعلي النشاط:  <1  التحميل معامل  

                                                           
1Gérard Melyon, op cit, p176.  
2 Idem, p176. 
3Toufik Saada et les autre,op cit, p81. 

 .82 ص الجزائر، الأفاق، دار التكلفة، سعر حساب منهجية التحليلية المحاسبة لبيهي، حسني بلقاسم، بن سفيان 4
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 أو النشاط نقص كأعباء يعتبر الفرق فإن وعليه ، عادي بشكل طاقاتها تستعمل لم المؤسسة أن يعني هذا
 تنفق ان عليها يجب كان مما اكثر انفقت المؤسسة لان خسارة، لأنه النتيجة من يطرح الفرق  الفعالية

 . النشاط ضعف نتيجة
 حساب النتيجة.2

 1:بمعنى.المحملةويتم الحصول على تكلفة المنتج من خلال جمع الاعباء المتغيرة و الاعباء الثابتة 
 معامل التحميل العقلاني.الاعباء الثابتة +الاعباء المتغيرة =التكلفة الاجمالية للمنتج بالنحميل العقلاني

 n/N .الاعباء الثابتة+الاعباء المتغيرة =
 صياغة التحميل العقلاني، تمثيل بياني..4

 2:ةالاتيالخطوات ويمكن تمثيل التحميل العقلاني بيانيا من خلال 
 :نرمز إلى 

CF  :الأعباء الثابتة المتعلقة بالنشاط العادي. 
CV  :الأعباء المتغيرة المتعلقة بالنشاط الحقيقي. 
AR  :النشاط الحقيقي. 
AN  :النشاط العادي. 

 CV + CF = (Cir)تكلفة التحميل العقلاني 
  

 
 :يساوي Dirو التغير في التحميل العقلاني 

Dir = CF – CF   

  
 = CF(1-   

  
)  

 :وباستعمال المعادلات الاتية كمثال
 .Y1  =6.7X  +17.666يساوي إلى  Y1التكلفة العامة الحقيقية  -
 .Y  =8X: يساوي إلى  Y2تكلفة التحميل العقلاني  -

 :أين نحصل على التمثيل البياني التالي
 
 
 
 
 

 

                                                           
1 Laurence Le Galo, Calcul et Analyse des Couts, DUT GEA, 2ème année, 2007-2008, p11. 
2 Abdallah .Boughaba, opcit, P 326. 
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 التمثيل البياني للتحميل العقلاني : (18)الشكل  

 

 

 

 

 

 

 

 
Source : Abdallah .Boughaba, opcit, p 326. 

 طريقة التكلفة الهامشية: طرق التكاليف الجزئية :المطلب الرابع
إن مستوى التشغيل في المؤسسة يعد من المعطيات المتغيرة وتكون أسباب التغير إما لظروف خارجية أو بناءا على رغبة 

المؤسسة في إحداث التغيير من أجل زيادة المردودية ،  و سواء كانت الأولى أو الثانية فإن المؤسسة تتخذ قراراتها  مسيري
بشأن التغيير بناءا على دراسة آثاره على ربحية وهيكلية التكاليف ودائما ينطلق التحليل من الحجم كأساس لتحديد 

ند مستويات مختلفة من الإنتاج وتأثير ذلك على النتيجة وبالتالي فإن أفضل وضعية ومقارنة الربح الناتج أو الكلفة ع
المؤسسة تكون دائما في حالة رقابة لنشاطها، ومن بين التقنيات التي تستعمل في تلك المهمة نجد تقنية التكلفة الهامشية، 

لفة لآخر وحدة منتجة أو مباعة، وقد استعملت من قبل الاقتصاديين الرأسماليين وأساس نظريتهم هو التحليل الحدي للتك
  . 1فة الوحدة الأخيرة مع سعر بيعها بحيث يدرسون كل الوضعيات لرفع الإنتاج إلى الحد الذي تساوي فيه تكل

 تعريف التكلفة الهامشية.1
 عرف L. Dubrulle وD. Jourdainة و المباعة تكلفة الوحدة المنتج " أنهاعلى  التكلفة الهامشية

  . 2"الأخيرة
  او حتى الوحدة )الإضافيةهي تكاليف الوحدات  أخرىبصورة  الهامشية التكاليف" ب أوكيلعرفها محمد سعيد

عبارة عن  أيضااو هي .في ظروف طبيعية الإنتاجحجم معين من  إلىالتي يضيفها المشروع بالنسبة ( الإضافية

                                                           
 . 238 ، صمرجع سابقـ تقنيات مراقبة التسيير،  محاسبة تحليليةناصر دادي عدون،  1

2Louis Dubrulle, Didier Jourdain ,op cit, p269  

5.000 

  = Y2تكلفة التحميل العقلاني
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بصفة عامة اي سواء كان  مأخوذلانتاج هنا وا.الارتفاع في مجمل التكاليف التي يسببها الارتفاع في حجم الانتاج
 . 1"انتاج المواد او السلع اوانتاج الخدمات

 2:للتكلفة الهامشية ثلاثة انواع هي 
 غالبا ماتوزع إلى تكاليف ثابتة وتكاليف متغيرة :  التكلفة الهامشية الإجمالية أو سعر التكلفة الهامشي

 ؛للاستعمال في التحليل
 لتي استلزمتها إنتاج وحدة إضافية؛وهي تمثل التكاليف الإضافية للإنتاج ا: تكلفة إنتاج هامشية  
 فية للتوزيع عند بيع وحدة إضافيةوهي تمثل التكاليف الإضا :تكلفة توزيع هامشية. 

 3:يأتيما  D Jourdainو L Dubrulleوللتوضيح يقول 

o المنتجات  أو الجديدة التكلفة الهامشية كذلك مفيد من اجل النظر في التكلفة التقديرية للمنتجات مفهوم
 (.الحدود التي سوف نحددها مؤخرامع ) الإنتاجيةالمصنعة بفضل زيادة الطاقة 

o المتغيرة  الأعباءهذه ،الإنتاجبسبب وجود زيادة في  إضافيةمتغيرة  أعباءتشتمل دائما على  التكلفة الهامشية
 ...(استهلاكات الطاقة مثلا)غير مباشرة أو( يد عاملة ،أوليةمواد )ن مباشرةتكو  أن تستطيع

o تكون بصفة عامة مرتبطة ،كان يجب تعديل هيكل المؤسسة  إذاثابتة  أعباءتحتوي  أنممكن  التكلفة الهامشية
 ...(.مسؤول عن منتج  من اجل نشاط جديد مكافأة،الإضافية الآلاتو اهتلاكات  إنشاء) الإنتاجع بارتفا 

 :مثل الإجابة على الأسئلة ساعد علىت طريقة التكلفة الحدية 
o ؟بالنفعيعود  الإنتاجزيادة  هل 
o ؟رفضها أو إضافية طلبيات   قبول 

 النشاط التجاري؟ خفض مستوى هل من المفيد 
 ؟للشركة النشاط التجاري من الأمثل ما هو المستوى

 الرياضي للتكلفة الهامشيةالتحليل .2
 4:الآتيةانطلاقا من الخطوات  رياضيا يمكن تحليل التكلفة الهامشية

 : التكلفة الإجمالية  .1
      = C : عدد الوحدات المنتجة، التكلفة الإجمالية تكتب كالتالي xإذا سمينا 

 .نستطيع أن نأكيد في الحالة العامة بأنها معادلة من الدراجة الثالثة بما أن المنحنى يحتوي على نقطة انعطاف 
 

                                                           
  .69ص الجزائر، بدون تاريخ،،دار الافاق 1،ج فنيات المحاسبة التحليليةمحمد سعيد اوكيل،1
 .296، مرجع سابق، ص تقنيات مراقبة التسيير المحاسبة التحليليةناصر دادي عدون،  2

3Louis Dubrulle, Didier Jourdain, op cit, P269. 
4 Louis Dubrulle, Didier Jourdain, op cit, P276. 
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 :التكلفة الهامشية .2
 :، التكلفة الإضافية هي  انطلاقا من الإنتاج    إذا اعتبارنا التزايد 

Δ                   
 :و التكلفة الهامشية للوحدة تكون كالتالي 

m =   

  
  

                

  
 

 .C، بمعنى مشتقة التكلفة الإجمالية                       Δبالتعريف، عندما 
         فيما يلي، نضع 

 :التكلفة الوسطية .2
              : تكلفة الوحدة المتوسطة هي

 :إذا 

 

 

 

 .التكلفة الهامشية و التكلفة المتوسطة : (11)الشكل                               يالتمثيل البيان.4

 

 

 

 

 

 

 

Source : L.Dubrulle, D.Jourdain, opcit, P 271. 
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 .طريقة التكاليف المعيارية والطرق الحديثة لحساب التكاليف:المبحث الثالث
 تكاليف المعياريةلطريقة ا:الأولالمطلب 

التكاليف الكلية وطرق التكاليف الجزئية وتشترك كل هاته الطرق في اثرهها  خلال المبحثين السابقين تعرفنا على طريقة من
الرجعي حيث انه يجب انتظار نهاية الفترة التكاليفية حتى نتمكن من حساب سعر التكلفة، في حين أن طريقة التكاليف 

 .كس الطرق السابقة المعيارية التي سنتعرف عليها من خلال ا المطلب تتميز ببعدها الزمني المستقبلي على ع
 تكاليف المعياريةتعريف ال.1

 1:الآتيةمن اجل تعريف التكاليف المعيارية يجب التركيز على الجوانب 
 العلمي في المعايرة الأسلوب. 
 واقعية المعايير. 
 الهدف التخطيطي و الرقابي للمعايير. 

تكون عليه التكلفة  أنتبين ما يجب ،مسبقةتكاليف محددة بصورة :"بأنهاك يمكن تعريف التكاليف المعيارية وبذل
ومحاسبيين لكل  وإدارييندراسات لجنة مشتركة مؤلفة من مهندسين واقتصاديين  إلىوتعد استنادا ،سريانها أثناء

بغية ،الواقعية والممكنة الإنتاجيةوذلك تحت ظروف الكفاية ،مرحلة من مراحل الصنع على حدة أو إنتاجيةعملية 
  .2"من اتخاذ القرارات التصحيحية اللازمة الإدارةتحديد نوع وحجم الانحرافات عن الهدف المعياري حتى تتمكن 

 التكاليف المعيارية الافتراضات الواقعية لطريقة. 2
 3:هيتقوم طريقة التكاليف المعيارية على مجموعة من الفرضيات 

يتأثر بالعديد من العوامل الديناميكية، مم ا يجعل هذه العلاقة غير سلوك العلاقة بين عناصر المدخلات والمخرجات  -
مدى تعقد المواصفات الفنية والهندسية للمنتج النهائي، والعمليات الصناعية اللازمة : خطية، من هذه العوامل نذكر

 .التشغيل للحصول عليه، حجم الإنتاج المخطط والمحقق، مستوى الطاقة المتاحة والمستعملة، طول زمن دورة

إذا توافرت إمكانيات الإحلال بين مختلف أصناف المواد أو اليد العاملة فإنها تتم بمعاملات متناقصة بما يتماشى مع  -
منطق قانون تناقص الغلة في الفكر الاقتصادي، مم ا يعني أن تقلبات الأسعار النسبية لعناصر المدخلات يكون لها أثر  

 .ت التي تؤدي إلى الإنتاج المرغوب فيه بأقل تكلفةكبير في تحديد تشكيلة الاحتياجا
 .أي انحراف يمكن أن يرجع إلى عدم كفاءة التخطيط والتنبؤ بما يجب أن تكون عليه تكلفة الآداء خلال تلك الفترة -
ضرورة تحليل هذا الانحراف لتحديد العوامل الحقيقية المسب بة له وتحديد المسؤول عنها، من أجل تحسين الآداء  -

 .مستقبلاً 

                                                           
 .19، ص1666، الأردن، دار الثقافة للنشر والتوزيع، محاسبة التكاليف المعياريةجبرائيل جوزيف كحالة، رضوان حلوة حنان،  1

 .19نفس المرجع، ص 2
 .96-97، ص ص 1662، مصر، دار الجامعة الجديدة للنشر، 1ج، ، محاسبة التكاليفأبو زيد كمال خليفة و آخرون 3 
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 ،1و التكلفة التي يجب ان تحقق وتدعى المعيارية( او الحقيقية)هو الفرق بين التكلفة المحققة:الانحرافتعريف .2
 2:الآتيتينحيث يحسب بإحدى المعادلتين 

 .التكلفة المحددة مسبقا-التكلفة الحقيقية التاريخية=الانحراف
 .التكلفة الحقيقية–التكلفة المعيارية  =الانحراف  

.كانحراف كمية وانحراف السعر وانحراف مشتر :ويمكن حساب الانحراف لكل من  
  إلىوينقسم :المباشرة  الأعباءانحراف: 

 .انحراف اليد العاملة-2
 .الأوليةانحراف المواد -1
  غير المباشرة الأعباءانحراف. 

 إلى، يمكن تحليله والذي قد يكون ملائما اوغير ملائم( الفرق بين تكلفتين)للانحراف الشكل الأتي يوضح التمثيل البياني
.بهدف محاولة تحديد أسباب الانحراف انحراف كمية وانحراف سعر  

 التمثيل البياني للانحراف : (20)رقمالشكل 

 

 

 

 

 

 

Source : T.Saada, A.Burlaud, C.Simon, opcit,P 275. 
 (Ps-Pr >0لأن  1و موجبة في  Ps-Pr <0لأن  2سالبة في )PsPrACالمساحة = انحراف السعر 
 (Qs-Qr >0لأن  1و موجبة في  Qs-Qr <0لأن  2سالبة في )QsQrCBالمساحة = انحراف الكمية 

 
 

                                                           
1Adnen Ben Fadhel, op cit, P103 
2 Ali Sahraoui, Comptabilité Analytique, Berti Edition, Alger, 2004, p139. 
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 اتحساب الانحراف.4
 المباشرة الأعباءحساب انحرافات  1.4
 :كما يلي  الأوليةيحسب انحراف المادة :انحراف المادة الأولية. 1.1.4

إن تحديد التكاليف المعيارية لا يمثل هدفا في حد ذاته و إنما الهدف يكمن في إجراء المقارنة مع التكاليف الحقيقية 
 .قصد تحديد الانحرافات

لإجراء المقارنة . بطرح المصاريف الحقيقية للمادة الأولية من المصاريف المعيارية لنفس المادة الإجمالييحسب الانحراف 
 :من الضروري أن يأخذ الإنتاج الحقيقي كعامل مشترك بين المعادلتين التاليتين

 .السعر الحقيقي xالانتاج الحقيقي  xالكمية الحقيقية = المصاريف الحقيقية 
 .السعر المعياري  xالإنتاج الحقيقي xالكمية المعيارية = المصاريف المعيارية 

 :للانحراف الاجمالي ثلاث حالات
 يارية أكبر من المصاريف الحقيقية؛و هذا عندما تكون المصاريف المع( بالنسبة للمؤسسة)يكون ملائما  . أ

 صاريف المعيارية؛الحقيقية على الميكون غير ملائم و هذا في حالة تفوق المصاريف  . ب
 قيقية مع المصاريف المعيارية؛يساوي صفرا و هذا في حالة تساوي المصاريف الح . ت

أما . يتم بالنسبة لكل مادة أولية مستعملة على انفراد الإجماليإن حساب و تحليل الانحراف : تحليل الانحراف الإجمالي
 :فهي الإجماليمكونات الانحراف 

 :و يحسب تارة بواسطة العلاقة التالية :انحراف في الكميات .1
(1)         (QR – QS)PS 

     QR  =الكمية الحقيقية المستهلكة من المادة الأولية. 
     QS  =الكمية المعيارية من المادة الأولية. 
     PS  =تكلفة الشراء المعيارية. 

 :و تارة تحسب بواسطة العلاقة التالية
(2)         (QR – QS)PR 

PR  =تكلفة الشراء الحقيقية. 
 :و يحس تارة بواسطة العلاقة التالية :انحراف في الأسعار .2

(3)          (PR – PS)QR 

 :و تارة بواسطة العلاقة التالية      
(4)          (PR - PS)QS1. 

                                                           
 .81-86على رحال، مرجع سابق، ص ص  1
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انحراف العمل.2.1.4           
وهكذا يكون . الأجوربسبب تغيرات في نسبة  أوالعمل المصروفة  أوقاتتنتج هذه الفروقات بسبب تغيرات في 

 2:كما في القاعدتين التاليين،  1عندنا فرقان 
o (عدد الساعات الفعلية-عدد الساعات المعيارية=) انحراف الوقتx ؛المعياري الأجرمعدل 
o  (الفعلي الأجرمعدل -ياريالمع الأجرمعدل =) الأجرةانحرافxساعات العمل الفعلية. 

 :رمزنا إذا و
  Tr:الفعلي ب الوقت

 Ts :الوقت المعياري ب
 Ss:المعياري  ب الأجر
    Sr:الفعلي ب الأجر

 :كالأتيالسابقة   ةتصبح العلاق
Tr)x Ss  -  Ts)= 

(Ss- Sr  )x Tr= 
 غير المباشرة الأعباءانحراف  2.4

 إلاالعاملة، واليد الأولية المواد فاتاانحر  حساب طريقة بنفس للأقسام المباشرة غير الأعباء الفروقات على باحسيمكن  
 رافانحفان  مشترك، نحرافا و الكمية في رافوانح السعر في  انحراف إلى الإجماليتوزيع الفرق  إلى بالإضافةهناك  أن

 المصروفة الساعات عدد عن يعبر فهو الكمية فانحرا أما ، الميزانية وانحراف النشاط  انحراف جزئين، إلى سيجزأ  السعر
 4:الاتية الإجمالي  الانحراف معادلة من وبالانطلاق ،3ألإنتاج عملية في
 
 الكمية المعياريةx(التكلفة الحقيقية-التكلفة المعيارية)

                          + 
 الإجماليلانحراف ا=                   التكلفة المعيارية     x(الكمية الحقيقية -الكمية المعيارية)

                            -
 (تغير الكميةxتغير التكلفة )           

 :نحصل المرنة نيةزاالمي جدول من المستخرجة المرنة التكلفة بإدخال جزئين إلى انحراف السعروبتقسيم 
 

                                                           
 .76، صمرجع سابق،2ج فنيات المحاسبة التحليلية.سعيد اوكيل، 1
 .93فيصل جميل السعايدة، مرجع سابق، ص  2
 .236تقنيات مراقبة التسيير، مرجع سابق، ص . محاسبة تحليليةناصر دادي عدون،  3
 .236نفس المرجع،ص :بالاعتماد على  4
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 الكمية المعيارية x(التكلفة المرنة  –التكلفة المعيارية )
 الكمية المعياريةx(التكلفة الحقيقية –التكلفة المرنة +)
 غير المباشرة الأعباءانحراف  =                      التكلفة المعياريةx(الكمية الحقيقية–الكمية المعيارية +)
 تغير الكميةxتغير التكلفة+ 

 .الفرق المشترك+ فرق المردودية + فرق النشاط + فرق الميزانية = انحراف :ومنه
 1:ويعرف كل من 

 .وهو الفرق بين النفقات الفعلية للقسم وموازنته المقابلة لنشاطه الفعلي:فرق الموازنة
 .القسم والتكلفة النموذجية لعدد الوحدات الفعلية التابعة لهوهو الفرق بين موازنة :فرق النشاط
لة على  وهو الفرق بين التكلفة النموذجية للوحدات:فرق المردود  .الإنتاجالفعلية والتكلفة النموذجية المحم 

 دات الموجهة لطرق حساب التكاليف التقليديةالانتقا:المطلب الثاني.
 2:يمكن تلخيض اهم الانتقادات الموجهة حسب كل طريقة كما يأتي 

 ةت الموجهة لطريقة التكلفة الكليالانتقادا.1
 سلبية تخص هذه الطريقة تتعلق بالمصطلح الذي يميزها كونها كلية، فهذا النظام بشموليته وثقل المعالجة الناجمة  أول

 .الخدمات المتبادلة، مفاتيح التوزيع)عن ذلك،  نظام جد مكلف، سواء من الناحية البشرية أو من ناحية الطرق 
 أن هذه الشمولية تخلق، داخل المؤسسات التي تعتمد على هذه الطريقة، جو  من اليقين الخاطئ، نظرا لتعقد ثم 

النظام في مجمله حيث أن عدد الأشخاص الذين يتحكمون فيه يكون حتما محدودا، مما يصعب الوصول إلى نتائج 
الإضافة إلى ذلك، عدة توزيعات وعلى كل ب. مرضية و هذا يقلل من فعاليته و نقص الثقة لمستعملي معلوماته

، خاصة و أن الأعباء L'arbitraireمستويات أو مراحل حساب التكلفة النهائية تتضمن جزء من العشوائية 
هذا الجزء الذي يزداد أهمية أكثر فأكثر مع التطور التكنولوجي و تعقد مسارات الإنتاج . تحتوي على جزء ثابت

 . من تكلفة الإنتاج 10%المباشرة إلى حدود  مقابل تراجع نسبة الأعباء
 كل القواعد المستعملة اعتمادا على هذا . السلبية الثالثة، تتعلق بتقسيم المؤسسة إلى مراكز تحليل رئيسية وثانوية

وأي تغيير في الهيكل التنظيمي، أثناء الدورة، يستلزم إعادة . تنظيمي للمؤسسة Rigiditéالتقسيم تؤدي إلى جمود 
أخيرا، هذه الطريقة لا تأخذ بعين الاعتبار أثر حجم .ظر في نظام حساب التكاليف، لإعادة تحديد مراكز التحليلالن

النشاط على التكاليف، بحيث أن التغيير في عدد الوحدات المنتجة في حالة تعدد المنتوجات قد يظهر تكاليف نهائية 
تغير الكمية الإجمالية للمنتوجات و دون أن يطرأ أي مرتفعة لبعضها على حساب المنتوجات الأخرى، دون أن ت

 .تعديل على الأعباء غير المباشرة

                                                           
 .79مرجع سابق، ص ،1ج فنيات المحاسبة التحليلية،محمد سعيد اوكيل 1
دكتوراه  أطروحةدراسة مقارنة، .المحاسبة التحليلية نظام معلومات مساعد للتسيير و مساعد على اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصاديةدرحمون هلال،  2 
 .289،166، ص 1667-1666جامعة الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، الجزائر،  غير منشورة،،
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 الانتقادات الموجهة لطريقة التحميل العقلاني.2
 فإذا حددت المؤسسة مستوى . الطريقة يتعلق بصعوبات تقييم النشاط الطبيعي إن أول مشكل يعترض هذه

ضعيف من النشاط الطبيعي، فهذا سيؤدي إلى تحميل مبلغ جد مرتفع من الأعباء الثابتة في التكاليف، مما يثقل 
سة نفسها و إذا استعملت هذه التكاليف كمعيار أساسي لإعداد أسعار البيع، ستجد المؤس. عبئ هذه الأخيرة

أما إذا كان مستوي النشاط الطبيعي المحدد جد مرتفع، فإن هذا سيؤدي إلى . أمام مشاكل جد صعبة في السوق
تحديد أسعار بيع جد ضعيفة، مما يشكل أيضا صعوبات، لأن هذا سيدفع المؤسسة إلى قبول طلبيات قد 

لأولى أو الحالة الثانية، فهذا معناه أن تقييم و سواء تعلق الأمر بالحالة ا.تكلفها مبالغ أكبر مما كانت تتوقعه
 .المستوى الطبيعي يتضمن جزء من اللاواقعية، مما لا يخدم أهداف المسيرين و مراقبي التسيير

كما هو الحال في طريقة التكاليف الكلية، فإن طريقة التحميل العقلاني للأعباء الثابتة لا تقضي على مشكل 
 .العشوائي للأعباء غير المباشرة على مختلف المنتوجاتالتحميل أو التوزيع 

 طريقة التكاليف المتغيرة البسيطةل الموجهةالانتقادات .2
  الأعباءالثابتة والمتغيرة صعب، وهو غير صحيح لمدة محددة ويتطلب معرفة شاملة بتطور  الأعباءالفصل بين 

 1:يفرض استغلال كامل لقرارينهما الفصلهذا .خلال هذه الفترة
 محددة؛ إنتاجيةقرار يسبب الأعباء الثابتة، ويتعلق بإقامة طاقة  -
 . الأولالمتغيرة، ويتعلق باستغلال الطاقة الإنتاجية الناتجة عن القرار  الأعباءقرار يسبب  -

 2:ا ويضيف درحمون
  بحجم الإنتاج، إلا أن تكلفة المنتوج ما هي إلا نتيجة تعتبر التكاليف الثابتة في هذه الطريقة، تلك التي لا ترتبط

بالتالي، إذا كان القرار الاستراتيجي مرتبط بالمنتوج، فإن القرار العادي . التكاليف المبدئية للمراكز التي تعالجها
من هنا يظهر الخطأ الذي قد يتأتى من هذه الطريقة بحيث أن . يكون متضمن داخل هذه المراكز( اليومي)
من تكاليف المتغيرة هي تلك التي تعتبرها المراكز متغيرة في حين أنها ثابتة بالنظر إلى مصدر هذه التكاليف؛ال

خلال هذه الطريقة يسعى المسؤولون إلى البحث عن تعظيم الهامش على التكلفة المتغيرة الإجمالية وهذا يعني 
. لى تسيير الموجود بدون رؤية للآفاق المستقبليةالعدول عن التحكم إلى استراتيجية لقيادة المؤسسة و العمل ع

كما أن الاهتمام بتعظيم الهامش قد يحجب المسؤولين عن عدم إدراك أن ما أعتبر تكاليف ثابتة قابل للتغير  
 . حسب تركيبة المبيعات

  إن البحث عن تعظيم الهامش على التكلفة المتغيرة من طرف المسؤولين، بالتالي عن تعظيم النتائج، قد يؤدي إلى
نمو الأصول، خاصة المخزونات و قروض الزبائن، مما قد يتسبب في رفع احتياجات رأس المال العامل، وما 

                                                           
1 Melyon GERVAIS , op cit, p 97. 

 .123درحمون هلال ، مرجع سابق، ص 2
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غلال مواردها في تنمية النشاط وبالتالي يترتب عن ذلك من انخفاض لمعدلات السيولة وحرمان المؤسسة من است
 .إضعاف مركزها في السوق

  لقد أد ت التطورات الاقتصادية والاجتماعية إلى تقليص الأعباء المتغيرة وفي نفس الوقت إلى ارتفاع التكاليف
الأولية الثابتة، حيث أن أغلب المؤسسات، على المدى القصير، تعتبر الأعباء المتغيرة محصورة فقط في المواد 

بالتالي، فهي لا تحتوي إلا على نسبة (. المقاولة من الباطن)المستهلكة أو الطاقة أو استعمال الخدمات الخارجية 
ضئيلة من الأعباء الإجمالية للمؤسسة، حتى أن أجور اليد العاملة متضمنة في أعباء الهيكلة ما دام العمال 

تي التكاليف المتغيرة المتطورة أو التكاليف الهامشية اللتان لذلك، ينصح باستعمال طريق. يتقاضون أجور شهرية
 .تشكلان أساس لاتخاذ قرار انتهاز فرصة قبول أو رفض طلبية إضافية للفترة، باعتبار أن النشاط قد تم برمجته

 ريقة التكاليف المتغيرة المتطورةالانتقادات الموجهة لط.4

 الطريقة لا تزيل الصعوبات التي يطرحها توزيع الأعباء المتغيرة غير المباشرة على مستوى مختلف مراكز  هذه
 التحليل؛

  الصعوبة الثانية تتعلق بالتمييز بين الأعباء الثابتة و المتغيرة من جهة، ثم التمييز بين الأعباء الثابتة غير المباشرة و
 ى؛اء الثابتة المباشرة من جهة أخر الأعب

 ةالانتقادات الموجهة لطريقة التكلفة المباشر .2
  ،الصعوبة الأولى التي تعترض استعمال هذه الطريقة هي التمييز بين الأعباء المباشرة و غير المباشرة من جهة

 الثابتة و المتغيرة من جهة أخرى؛ الأعباء
  لا يعود بأية  المؤسسة، فإن استعمال هذه الطريقةإذا كانت الأعباء المباشرة لا تمثل الجزء الأهم من مجمل أعباء

 فائدة؛
ولقد رأينا في ما سبق أن قيمة هذه الأعباء تراجعت، خاصة بفعل التط ور التكنولوجي واللجوء إلى المقاولة من الباطن 

 ؛1
 الانتقادات الموجهة لطريقة التكلفة المعيارية.2

2:ويمكن تلخيصها في النقاط الاتية  
 ن الأدوات المحاسبية المتاحة حاليا تم وضعها في السنوات العشرينات، و كان الهدف منها التخطيط و الرقابة في إ

وجنرال موتورس  Du pont de Nemoursالمؤسسات الكبرى، خاصة منها مؤسستي ديبون دنمورس 
Général Motors . بتكلفة متغيرة مباشرة من وكانتا تتميزان بإنتاج واسع من المنتوجات الموحدة النم ط و

بالتالي فإن الطرق المحاسبية منها طريقة التكاليف المعيارية كانت . اليد العاملة والتي كانت مرتفعة جدا آنذاك
تستجيب لمتطلبات الأنماط الإنتاجية و في نفس الوقت، كانت تعتبر بمثابة حل للمشاكل التي كانت تظهر والتي  

                                                           
 .123،116 ،مرجع سابق ،صدرحمون هلال 1
 .942-169درحمون هلال، مرجع سابق ،ص ص  2
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إلا أن التغيرات التي طرأت على المؤسسة منذ .كل هيئة من هيآت المؤسسة  كانت تبدوا واضحة ومعرفة حسب
ذلك الوقت والتغيرات التي مست محيط المؤسسة، سواء الداخلي أو الخارجي، كان من الضروري أن يصطحبه 

لطرق فا. تغير  في مضمون نظام المعلومات المحاسبي بصفة عامة و نظام معلومات المحاسبة التحليلية بصفة خاصة
 .التي اكتشفت في العشرينات أصبحت غير ملائمة 

 -التمييز التقليدي بين الأعباء الثابتة والأعباء المتغيرة تلاشى بشكل كبير و حلت محلها الأعباء شبه المتغيرة،  إن
بالنسبة للأعباء المتغيرة فهي لا . سواء المتعلقة منها بالطاقة أو أجور الإطارات و حتى موظ في الإنتاج والإمداد

، (الاهتلاكات وعمال الإدارة)أما بالنسبة للأعباء الثابتة التقليدية  تخص إلا المواد الأولية المستهلكة و اللوازم،
فبدأت تعرف نوع من المرونة، إذ أن المؤسسات و بهدف تقليص التكاليف، أصبحت تفض ل اللجوء للمقاولة 

 .من الباطن، حتى تتمكن من الاحتفاظ بنوع من التناسبية ما بين مستوى النشاط و مبلغ الاستثمارات
 من النفقات الإجمالية، التي يتحملها  90%إلى  36د طريقة التكاليف المعيارية نظام لرقابة التسيير، إذ أن لم تع

يتم تحديدها في نهاية مرحلة التصور معنى ( منذ الدراسات الابتدائية إلى غاية سحبه من السوق)المنتوج طوال دورة حياته 
ج لا تسمح إلا بتحقيق أرباح هامشية مقارنة بالأرباح و التكاليف التي هذا أن كل المجهودات المبذولة في مراحل الإنتا 

 (.تصنيع و تنميط القطع، تبسيط و نمذجة هيكل المنتوج)تسببا مرحلة التصور 
  إلا أن الملاحظ، هو الانعدام شبه الكلي للرقابة على مستوى المرحلة القبلية المتعلقة بالدراسات من وجهة النظر

مكر س  45%من مجهود مراقبة التسيير مكر س لمرحلة التصور،  10%ن تقدير بالتقريب أن يمك. الاقتصادية
 80%)للمرحلة التجارية، مع أن أهمية الرهان الاقتصادي يتوزع حسب منطق معاكس  45%لمرحلة الإنتاج و 

 (.في المرحلة التجارية 10%في مرحلة الإنتاج و  10%من التكاليف تحدد في مرحلة التصور، 
المختلفة ومن اهمها فكرة دورة حيات المنتوج، وهدا ما  ياتالسلب بمعالجةومن هنا بدا التفكير في طرق حديثة تهتم 

 .واليةسنتعرف علية من خلال النقاط الم

 على أساس الأنشطة التكاليف ةقيطر  :المطلب الثالث
تقنية لحساب وتحليل التكاليف ظهرت مؤخرا في ( ABCالأنشطة طريقة التكاليف على أساس) أوالأنشطة محاسبة 

 أهميتهاالمتجانسة او مراكز التحليل التي فقدت  الأقسامالطريقة التقليدية  إضعافوترمي الى .الأمريكيةالولايات المتحدة 
 I .CAMلأعمال  الأنشطة أساسالتكاليف على  ،ويعود الفضل في نشر طريقة1...في سياق تطور أساليب الإنتاج

الذي تميزت به هذه  الأساسيوذلك انطلاقا من الهدف  Kooperو Kaplan  الأمريكيينقبل الباحثين  وهذا من
 .2"أفضل معرفة لسعر التكلفة"الطريقة وهو

 :الآتيةهذه التقنية الحديثة هي ما سنتعرض له في هذا المطلب من خلال العناصر 
                                                           

1T.Saada.et les autres, op cit, p105 .  
2 2 R. Cooper ,R. Kaplan, Mesurez mieux vos prix de revient, Harvard Business Review, N° 62, automne, 
1991 
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 الأنشطة أنعلى فلسفة  الأنشطة أساستقوم طريقة التكاليف على :الأنشطة أساستعريف طريقة التكاليف على  1
وبالتالي يجب نسب  الأنشطةوان المنتجات هي التي تستهلك .تستهلك الموارد ومن فهي المسببة للتكلفة وليس المنتجات

كل منتج من  قدر استهلاكعلى المنتجات على  الأنشطةمعينة ثم تحميل هذه  أنشطة إلىالتكاليف المختلفة للمؤسسة 
 .1الأنشطةهذه 

 2:الأتيتتمثل في :الأنشطة أساسطريقة التكاليف على دوافع  2
النظام الفعال لحساب التكاليف يتجنب استخدام المعدلات لتحميل تكلفة الموارد :كفاءة نظام حساب التكاليف

 ما الذي يدفع المؤسسات لتحسين نظمهم؟.لمسببات التكلفة
 منتجات لكثرالمؤسسات تبيع ،عن منافسيهم لاء منتجات متخصصة ومن اجل التميزيطلب العم:تنويع المنتجات

غير المباشرة  الأعباءالذي يقسم  محاسبيتكون تقاس بنظام  أنيمكن  الموارد المستهلكة في هذه المنتجات المتميزة لا،تنوعا
 .تعتمد على ساعات العمل،(ساذجة)بطريقة بسيطة 

زيادة التكاليف غير المباشرة لتحديد التكاليف المباشرة  إلىالتطورات التقنية  أدت:المباشرةتحسين التكاليف غير 
تخفيض تكلفة اليد العاملة  إلى أدىللمصانع   الآلي الإعلامو استخدام  أتمتة(.خاصة تكاليف اليد العاملة)

 .د مهمة فيتسيير التقنيات المعقدة وتنوع المنتجات يمتص موار ،أخرىمن ناحية .للمنتجات
 الآلي الإعلامالتطورات ،كتلة المعطيات المحاسبية يتطلب جمع وتحليل الأنظمة إتقان:تطورات تكنولوجيات المعلومة

تكون مراكز التكاليف  أين ،محاسبية معقدة أنظمةتطبيق  الأسهلكان من   إذن،خفضت تكاليف معالجة المعطيات
 .متعددة ومعقدة
بهدف ،دقة حول التكاليف الأكثرتنافسية بتحسيس المسؤولين لاحتياج المعلومات  أكثر أسواق:الأسواقالمنافسة على 

 .توضيح سياستهم للمنتجات والأسعار
 3:توجه تصميم نظام فعال لحساب التكاليف أنثلاثة مبادئ يجب 

 .المباشرة غير الأعباءالمباشرة الممكنة،فهذا يحد من صعوبة معالجة  الأعباءتصنيف جميع :المباشرة الأعباء -
 .زيادة عدد مراكز التحليل بطريقة متجانسة:مراكز التحليل -
وحدات عمل لمراكز التحليل،فوحدة العمل الجيدة تعكس العلاقة بينها وبين  أحسناختيار :وحدات العمل -

 .التكلفة بوضوح كبير
 
 
 

                                                           
 .766ص مرجع سابق، احمد محمد نور وآخرون، 1

2 Charles Horngren, Alnoor Bhimani, Srikant Datar, George Foster, Comptabilité De Gestion, , Traduction 
George Langlois, 4eme ed Pearson, France, 2009, p p 366-367. 
3 Idem, pp 366-367. 
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 بعض المفاهيم  تحديد 2
  un extrant بإمدادمجموعة،تسمح  أوتحقق من طرف شخص  الأساسيةيعرف كمجموعة من المهام :النشاط
 .1(...مواد،طاقة،يد عاملة)من سلة مواردانطلاقا 

 .2للتكلفة والذي يستخدم في تقدير التكلفة(المؤدي)هو العامل المسبب :مسبب التكلفة

التغير في محرك التكلفة يسبب  أنعامل يؤثر في التكلفة،بمعنى  أي:"على انه آخرون و C .Horngrenكما عرفه 
 .لمسببات التكلفة أمثلة الآتيويوضح الجدول .  3التكلفة المرتبطة والمتعلقة بغرض التكلفة إجماليالتغير في 

 الأعمال بوظائفلمسببات التكلفة  أمثلة : (1)الجدول رقم

 امثلة لمسببات التكلفة  وظائف الاعمال
 البحوث والتطوير

  
 عدد المشاريع 
 ساعات العمل بالمشروع 
 التعقد الفني للمشاريع 

 عدد المنتجات  تصميم السلع او الخدمات او العمليات
 عدد الاجزاء بالمنتج 
 عدد ساعات هندسة التصميم 

 عدد الوحدات المنتجة  الانتاج
 عدد دورات التشغيل 
 عدد اوامر التشغيل 
 تكاليف عمالة الانتاج المباشرة 

 الموزعةعدد المفردات   التوزيع
 عدد العملاء 
 وزن المفردات الموزعة 

 .بتصرف.79ص مرجع سابق، ،2ج تعريب احمد حامد حجاج، سريكانت داتار، جورج فوستر، تشارلز هورنجرن، :المصدر
 .4نسمي مسارا مجموعة من الأنشطة التي تنتهي بهدف شامل إذاً بمخرجات مادية أو غير مادية شاملة:المسار

 

                                                           
1 Thiery Cuyaubére, Jacques Muller, op cit, p267 

 .726ص  مرجع سابق،عطية عبد الحي مرعي، صلاح الدين عبد المنعم مبارك، عبد الحي عبد الحي مرعي، 2
 .76ص ،1667 سعودية،ال دار المريخ، تعريب احمد حامد حجاج، ،2ج ،محاسبة التكاليف سريكانت داتار، جورج فوستر، تشارلز هورنجرن، 3

4, Lorino Philipe Le Contrôle de gestion stratégique, la gestion par les activités, Édition  Dunod, France, 
1991, p p39-40. 
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 الأنشطةتطبيق نظام محاسبة تكاليف  خطوات 4
 أربعةالرئيسية و الثانوية تتركب من ( مراكز عمل)غير المباشرة المصنفة سابقا في مراكز التحليل  الأعباءطريقة معالجة 

 1:خطوات
II-  التفصيل فيها تعتمد  درجة أوعددها .واضحة المعالم الأنشطةلكل منصب عمل يجب تجميع عدد من

النشاط تكزن مصنفة المرتبطة بنفس  الأعباءمجموعة .على مدى دقة و نوعية نظام المعلومات المبحوث
 ؛في نفس النشاط

II- وحدة العمل (.مؤشر تكلفة أوقائد تكلفة )يجب بحث عامل توضيحي لتغيرات تكلفته.لكل نشاط
وحدة قياس في "لا تكون أنلكن من الممكن .تكون عامل تفسيري لتغيرات تكلفة مركز تحليل أنيمكن 

   ؛"مركز تحليل تساهم في تحميل تكلفة هذا مركز لمنتوج 
II-  ؛"مركز التجميع"التي  لديها نفس مسبب التكلفة مصنفة في نفس  الأنشطةكل 
II-   مسببات  إلىالمباشرة بالإضافة  اءالأعبتكلفة منتج نحصل عليه من تراكم قيمة الاستهلاكات

 .الضرورية لإنتاج المنتوج،من مراكز التجميع الآتيةالتكاليف 
في .المباشرة متماثلة في الطريقتين الأعباءمعالجة .المتجانسة الأقسامتلف عن طريقة تتميز و تخ الأنشطةطريقة تكاليف 

 :تحمل على تكاليف المنتجات أنغير المباشرة تمر بثلاثة مستويات قبل  الأعباءحين 
 ؛مركز التحليل -
 ؛النشاط -
 .مركز التجميع -

 :الاتي وهذا ما يوضحه الشكل

                                                           
1 Toufik .Saada, Alain.Burlaud, Claude Simon, op cit, pp 113-114. 
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 .رسم توضيحي لخطوات تحميل الأعباء غير المباشرة على المنتجات : (21)الشكل رقم

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 
 

.Source : T.Saada et les autres, op cit, p 114

 مجموع الأعباء
 اعباء مباشرة اعباء غير  مباشرة

4قسم 3قسم  9قسم   1قسم    

A1 

1 

A2 A3 A4 

 

A5 A6 A7 A8 A9 A10 

تكلفة 

1النشاط   

تكلفة 

9النشاط   

تكلفة 

3النشاط   

تكلفة 

4النشاط   

تكلفة 

5النشاط   

1منتوج     3منتوج    9منتوج     

 بالأقسامالتكاليف محددة 
بمركز المسؤولية أو  

أنشطةتجميع التكاليف في   

 مراكز التجميع    

ربط التكاليف  ب  عن 
 طريق

"مسببات التكلفة"  

تستهلك      التي تستهلك         المنتجات      الموارد     الأنشطة    
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 طريقة التكلفة المستهدفة:المطلب الرابع
 على تركز جعلها مما المنافسة سوق لتواكب نظرياتها تطورت بدورها و التكاليف محاسبةمع تطور المحاسبة تطورت 

 ومحاسبة الإدارية المحاسبة أنظمة به تقوم الذي المهم الدور من الرغم وعلى التكاليف، تخفيض خلال من وذلك التكلفة،
 على للحصول المنافسة وسوق التطور مواكبة على قاصرة مازالت أنها إلا التكلفة وخفض التسعير قرارات في التكاليف

 ومن والتقدم التكنولوجيا مواكبة استطاعت حديثة أساليب ظهرت حتى عليهم، والمحافظة العملاء من ممكن عدد اكبر
 .المستهدفة التكلفة منهج التكلفة لتخفيض الحديثة الأساليب

 ولاسيما اليابانية الصناعات في استخدامها بدأ إذ المستهدفة التكلفة منهج استخدم من أوائل من اليابان كانت ولقد
 تداخل إلى الإشارة وتجدر المنافسة، وسوق التطور مواكبة في التقليدية الأنظمة شاب الذي القصور بعد وذلك السيارات،

 .1ورغباتهم العملاء وحاجات ونوعها الخدمات وحجم المنافسة منها التسعير قرارات في عوامل عدة
 هي طريقة التكلفة المستهدفة ؟ يطرح التساؤل مامما 

 :الآتيةومن خلال العناصر .وهذا ما سنجيب عليه من خلال هذا المطلب
 تعريف طريقة التكلفة المستهدفة.1

وهي التقنية التي تستهدف التحليل الاستراتيجي لبيئة المنافسة بدء من احتياجات المستهلك ":تعريف التكلفة المستهدفة
 .2"الأسعارنتج،وتحليل تج،تصميم المنجودة المنتج،وظائفية الم،

 ضمان على التأكيد  الجديدة مع  حياة المنتجات  دورة تخفيض تكلفة  إلى  يهدف  نشاط"أنهايمكن تعريفها على  أيضا
 مراحل أثناء لتخفيض التكاليف المطروحة الأفكار كل دراسة خلال من للعملاء الأخرى والمتطلبات المنتج جودة تحقيق

 المتاحة المختلفة التصورات فحص وتقييم وذلك من خلال للإنتاج التجريبية  المراحل وفي والتطوير والبحث المنتج تخطيط
 .3"لخفض التكلفة

 مبادئ التكلفة المستهدفة.

 4:المبادئ الأساسية التي تقوم عليها التكلفة المستهدفة هي التالية 

استنادا لهذا المبدأ يضع نظام التكلفة المستهدفة هداف بطرح هامش الربح المرغوب  :السعر يؤدي إلى التكلفة . أ
 :و هذا ما يعبر عنه بالمعادلة التالية. من سعر السوق التنافسي

 
                                                           

 . 2،ص  1668 مصر،العدد ، جامعة القاهرة ،مجلة شباب تجارة،، دراسة ميدانية ،التكلفة المستهدفةمحمد عماد صلاح عبد الحفيظ، 1
 إدارةفي  الأردنيةلمجلة ، ادراسىة ميدانية  ،المتقدمة في بناء المزايا التنافسيةالمحاسبة الإدارية  اثر استخدام تقنيات التكلفة و ،سليمان سند السبوع 2

 .27ص ،6،1626العدد الأردن جامعة الحسين بن طلال، الأعمال،
 العدد شمس، عين جامعة و التجارة، للاقتصاد العلمية المجلة ،الحديثة التصنيع بيئة في المستهدفة التكلفة لإدارة مقترح إطار نحو ،الدايم عبد صفاء 3

 .6 ، ص1662سنة الثالث،
تخصص إدارة أعمال، كلية العلوم الاقتصادية  ،غير منشورة رسالة ماجستير،، ، دور التكلفة المستهدفة وتحليل القيمة في تخفيض التكاليفراضية عطوي  4

 .67،ص1669-1663،الجزائر ،وعلوم التسيير، جامعة حاج لخضر ، باتنة 
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أي التركيز على متطلبات العملاء المتعلقة بالجودة، التكلفة و الوقت و التي تؤخذ بعين الاعتبار في  :التركيز على العميل
وظيفة قرارات المنتوج و العمليات و في نفس الوقت توجه تحاليل التكلفة بحيث يجب أن تكون قيمة أي خاصية أو 

 .اأكبر من تكلفته( بالنسبة للعميل)يؤديها المنتوج 

في هذا السياق يتم التأكيد على مراقبة التكاليف في مرحلة تصميم المنتوج و  :التركيز على مرحلة التصميم . ج
لذلك يجب أن تتم التغييرات الهندسية قبل بداية الإنتاج لينتج عنها تكاليف منخفضة وتخفيض زمن . العملية

 .إطلاق منتوجات جديدة في السوق
ق متعدد الوظائف مسؤول عن كامل العملية و يتعلق هذا بحقائق أن الفري :فريق أعضاؤه من وظائف مختلفة . د

المحلل المالي الذي يخطط طلب : و يعني الفريق المتعدد الوظائف هنا تفاعل أقسام مختلفة، مثلا. من الشروع
 . الإمدادات والمبيعات يتفاعل مع المصممين للاتفاق على التكلفة المستهدفة النهائية

وتتضمن . ة كاملة دورة الحياة بالنسبة لكل من المنتجين و العملاءيتم تخفيض تكلف :تخفيض تكلفة دورة الحياة . ه
 .تكلفة دورة الحياة سعر الشراء، تكلفة التشغيل، تكلفة الصيانة و التوزيع

و يعني هذا إدماج كل أعضاء سلسلة القيمة، حيث يتم إدراج كل الأعضاء المعنيين  :إدماج سلسلة القيمة . و
 لاء في أسلوب التكلفة المستهدفةبالتوريد، تقديم الخدمات و العم

 مراحل تطبيق التكلفة المستهدفة.2
أشارت التعاريف السابقة إلى أن جوهر أسلوب التكلفة المستهدفة هو التوجه السوقي في تحديد التكلفة الواجب  

السوقية المنشودة، مع الحفاظ الالتزام بها إذا ما رغبت الشركات في الاستمرار، وتحقيق المزايا التنافسية التي تحقق لهم الحصة 
على مستوى مرتفع للجودة والأداء، ولتحقيق ذلك لابد من تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة وفقا لخطوط محددة تؤدي 

إلى أن التطبيق   Slagmulde R  وCooper Rفي النهاية إلى التطبيق الناجح لهذا الأسلوب، وقد أشار كل من
 1:الناجح للتكلفة المستهدفة يتم من خلال الخطوات التالية

 تحديد التكلفة المستهدفة بناء على السوق؛ .2

 تحديد التكلفة المستهدفة على مستوى المنتج؛ .1

 .تحديد التكلفة المستهدفة على مستوى مكونات المنتج .7
                                                           

تاريخ المعاينة www.Belmo_Mus.dzانظر ، مقال، لسلسلة الإمدادآلية تطبيق مفهوم التكلفة المستهدفة في إدارة التكلفة أقاسم ، عمر ، مصطفى بلمقدم  1
18-67-1621.  

 

 

 هامش الربح المستهدف –سعر البيع = المستهدفة  التكلفة
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 لتكلفة المستهدفة بناء على السوقتحديد ا 1.2
تحديد التكلفة بناء على السوق يعتبر الأساس في نجاح الشركات في دخول السوق و تحقيق الحصة السوقية  إن 

المنشودة، فالتكلفة المحددة بناء على السوق تأخذ بعين الاعتبار رغبات العملاء وحالة السوق، ويتم تحديدها بناء على 
 :الخطوات التالية

 ؛لة الأجلف المبيعات والأرباح طويوضع أهدا  -
 ؛ذي يحقق متطلبات العملاء ما أمكنهيكلة خطوط الإنتاج بالشكل ال  -
تحديد سعر البيع المستهدف والذي يعتبر جوهر التكلفة المستهدفة، وذلك من خلال فهم القيم التي يعطيها   -

 ؛منتج، وأي تغييرات تطرأ عليهالعملاء لل
 ؛تحديد هامش الربح المستهدف- 

 .ة المسموح بهاتحديد التكلف  -
 .المستمد من السوق وهامش الربح المستهدف( المستهدف)والتكلفة المسموح بها هي عبارة عن الفرق بين سعر البيع 

 تحديد التكلفة المستهدفة على مستوى المنتج. 3.2
هذه المرحلة تركز الشركة على إيجاد الطرق المناسبة لخفض التكلفة إلى المستوى المسموح به، وذلك بتحديد  في 

 :فجوة التكلفة بالمعادلة التالية

   

 

للوصول إلى التكلفة المسموح بها، عندها لابد إلا أنه قد لا تستطيع الشركة في كل الظروف القضاء على فجوة التكلفة 
من تحديد أهداف خفض التكلفة الممكنة وبالتالي تحديد التكلفة المستهدفة على مستوى المنتج والعمل على تدارك 

لاحقا، فالتكلفة المستهدفة على مستوى المنتج تتحدد بالمعادلة ( باقي فجوة التكلفة)أهداف خفض التكلفة المتبقية 
 :يةالتال

 

 

فإذا استطاعت الشركة تحقيق أهداف خفض التكلفة الكلية، فإن التكلفة المستهدفة على مستوى المنتج تتساوى مع 
أن أهداف خفض  كوبر وسلامولدر  وقد ذكر التكلفة المسموح بها، وإلا فإن هناك تحديا استراتيجيا لخفض التكلفة،

التكلفة من الممكن أن لا تتحقق على اعتبار أنه قد تم تحديدها بناء على رؤية خارجية تتعلق بالأسواق دون الأخذ بعين 
الاعتبار إمكانيات وطاقة الشركة، والموردون على خفض التكلفة، ويتحدد التحدي الاستراتيجي لخفض التكلفة بالمعادلة 

 :لتاليةا

 التكلفة المسموح بها –التكلفة الحالية = فجوة التكلفة 

أهداف خفض التكلفة  –التكلفة الحالية =  التكلفة المستهدفة على مستوى المنتج
 الممكنة
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إلا أن التحدي الاستراتيجي لخفض التكلفة يجب التغلب عليه لاحقا، من خلال عمليات التطوير والتحسين  
هامش الربح المستهدف وبالتالي المركز المالي للشركة، ففي  المستمر، وإلا فإن الأمر سوف يؤثر في قدرة الشركة على تحقيق

المدى القصير يمكن للشركة أن تتنازل عن جزء من أرباحها بمقدار التحدي الاستراتيجي لخفض التكلفة، إلى أن تستطيع 
 .التغلب على هذا التحدي الاستراتيجي

 مستهدفة على مستوى مكونات المنتجتحديد التكلفة ال. 2.2
أن يتم تحديد التكلفة على مستوى المنتج، لابد من الانتقال إلى المرحلة الثالثة والأخيرة من مراحل تنفيذ بعد  

التكلفة المستهدفة، وهي مرحلة تحديد التكلفة المستهدفة لمكونات المنتج، والتي تحقق هدفا من أهداف التكلفة 
خلال تحديد التكلفة المستهدفة لكل مكون من مكونات المستهدفة، وهو نقل ضغط المنافسة إلى الموردين، وذلك من 

 :المنتج، ويتم تحديد التكلفة المستهدفة على مستوى المكونات من خلال الخطوات التالية

 :تحديد التكلفة المستهدفة على مستوى الوظائف الرئيسية للمنتج. 2-2-1
المنتج من أداء المهام الأساسية التي ينتج من يتم في هذه المرحلة تحديد الوظائف الرئيسية للمنتج والتي تمكن  

أجلها، ثم يتم تحديد التكلفة المستهدفة لكل وظيفة من الوظائف الرئيسية للمنتج تمهيدا لتوزيع هذه التكلفة على 
 .المكونات التي تتألف منها كل وظيفة

 :تحديد التكلفة المستهدفة لكل مكون من مكونات المنتج. 2-2-2
ة يتم تحديد التكلفة المستهدفة للمكونات التي تورد من قبل الموردين والتي تساهم في أداء الوظائف في هذه المرحل 

حيث يقوم من تقع عليه مسؤولية إنتاج المنتج بتصميم وتحديد مواصفات المكونات والتكلفة المستهلكة التي يجب  ألرئيسية
 .التقييد بها

لضمان النجاح في تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة لا بد من العمل مع الموردين على : إدارة الموردين. 2-2-2
اعتبار أهم يلعبون دورا مهما في نجاح الشركة خاصة وكما أشارت إليه بعض الدراسات، و كما سوف يتبين في الدراسة 

سمير أبو الفتوح في أهمية . كد ما ذكره دهذا يؤ  ألموردينالعملية أن نسبة كبيرة من مكونات المنتج يتم الحصول عليها من 
توجه بيئة التصنيع الحديثة نحو إدارة الموردين من خلال تحقيق المشاركة و التعاون مع الموردين لمساعدتهم على تصميم و 

مما يساهم في تشجيع الموردين على إيجاد طرق جديدة  ألفنيتصنيع المكونات وذلك بتدريب العمال و تقديم الدعم 
  .ض تكلفة المكوناتلخف

 
 

التكلفة المسموح  –التكلفة المستهدفة على مستوى المنتج = التحدي الاستراتيجي لخفض التكلفة 
 بها
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 مخرجات محاسبة التكاليف ونظام المعلومات المحاسبية :الرابعالمبحث 
 العلاقة بين محاسبة التكاليف ونظام المعلومات المحاسبية:الأولالمطلب 

 أنهادورا مهما حيث  الأخيرةمحاسبة التكاليف نظام فرعي من نظام المعلومات المحاسبية وتلعب هذه  كرنا سابقاذ كما 
وتعد جزءا مهما من نظام التسيير وترتبط .، الحاضر والمستقبلتعمل على  توفير معلومات اقتصادية حول الماضي 

توفر محاسبة التكاليف قاعدة معلومات  إذالعلاقة بينهما علاقة تكامل ، أنارتباطا وثيقا حيث  الموازنية، بالمحاسبة المالية و
سنفصله في هذا المبحث من خلال المطالب  هذا ما لمالية والمحاسبة الموازنية وبالنسبة لكل من المحاسبة ا أساسية
 .يوضح مكانة محاسبة التكاليف في نظام المعلومات المحاسبية الأتيوالشكل .الموالية

 .مكانة محاسبة التكاليف في نظام المعلومات المحاسبية ونظام معلومات المؤسسة : (22)الشكل رقم 

 

  

  

 
 
 

 

 

 

 

 ا

 
  ,Didier Broussard, Thierry Bertrand,.Furet Pascal :من اعداد الطالبة بالاعتماد علىلمصدر ا

Organisation et gestion de l'entreprise, Edition. D'organisation, France, 1998, P 113. 

 
 

معلومات التسيير نظام  

 نظام المعلومات المحاسبية

 

 

 محاسبة مالية  محاسبة موازنية

 

 محاسبة التكاليف

القيادة  منظا  

 نظام تشغيلي
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فأهميتها  تبدو  أكثر في  ،مهمة و ضرورية في جميع المؤسسات مهما كان نوع نشاطها وإذا كانت محاسبة التكاليف

المؤسسات الإنتاجية التي تتطلب وضع آليات رقابية على كل المستويات، خاصة تلك المسؤولة عن تتبع المسار الإنتاجي 
فمجال المحاسبة في هذا النوع من المؤسسات يمكن أن . منذ تحويل المواد الأولية إلى أن تصبح منتجات تامة مستعدة للبيع

حل دون استثناء، حتى تتمكن المؤسسة من اكتشاف نقاط الضعف والقوة من خلال تحليل التكاليف و يشمل كل المرا
النتائج حسب كل منتوج وحسب كل قطاع أو نشاط، بما يسمح القيام بالتصحيحات اللازمة فيما يتعلق بإعداد 

القوائم المالية  إعدادبواجباتها القانونية مثل  محاسبة التكاليف ضرورية من اجل التزام المؤسسة أنكما ،1الموازنات المستقبلية
 الأجورتقييم المخزونات وحساب توفرها سوى محاسبة التكاليف مثل  الختامية التي تحتاج الكثير من المعلومات التي لا

 الآتيةوهذا ماسنعرضه من خلال المطالب الثلاثة .والاهتلاكات
 نظام المعلومات المحاسبيةمساهمة تقييم المخزون في دعم :المطلب الثاني

التي تتضمن  -نظرا لاجباريتها-ائم المالية وخاصة الختامية القو  إعداد إطارتتعاون محاسبة التكاليف مع المحاسبة المالية في 
المجموعة الثالثة  الأصوليمكن توفيرها بدون محاسبة التكاليف،فمثلا تتضمن الميزانية في جانب  معلومات عن المخزونات لا

التي توفرها محاسبة التكاليف ومنها  ساليبالأ بأحدالتي تتحدد قيمتها بواسطة متابعة كمياتها وتقييمها ( لمخزوناتا)
 :نذكر
  ؛أولاصادر  أولاطريقة الوارد 
  ؛اأخر صادر  أولاطريقة الوارد 
 (.........بأنواعها)طريقة التكلفة الوسطية المرجحة 

 :محاسبة التكاليف على تقييم مختلف مخزونات المؤسسة حيث وتعمل
  بتكلفة الشراء؛ الأوليةتقيم المواد 
  ؛الإنتاجيقيم مخزون المنتوجات التامة ونصف المصنعة بتكلفة 
 تقيم تكلفة المنتجات الثانوية؛ 
 ؛تقييم تكلفة الفضلات والمهملات 

وذلك لغرض التصوير الصحيح لنتائج ( الإنتاج المثبت)الفترة أخرتكلفة الاستثمارات قيد التنفيذ في  كما تقيم
 .والقوائم المالية الأعمال

 
 
 

 

                                                           
 .211درحمون هلال، مرجع سابق، ص 1
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 مساهمة سعر التكلفة في دعم نظام المعلومات المحاسبية:المطلب الثالث

 أهمهامش الربح تعد من  إليهسعر التكلفة مضافا  أساسالتسعير على  أن إلابالرغم من وجود العديد من طرق التسعير 
 أهداف لتحقيق ،هذا ولا يعد تحديد سعر التكلفة هدفا في حد ذاته بقدر ما يعد وسيلةدقة ومنطقية  أكثرها الطرق و
 :أهمهامتعددة 
 .باستمرار اومحاولة تخفيضه اومتابعته( ،تكلفة توزيع إنتاجتكلفة شراء، تكلفة )معرفة تكاليف المؤسسة  -
تستخدم في حساب العديد من النسب التي  المؤشرات أهم كأحد الأعمالتحديد سعر البيع ومن ثم تحديد رقم  -

نسبة تكاليف الأجور على رقم الأعمال،نسبة مبيعات المالية التي تسمح بتقييم الوضعية المالية للمؤسسة مثل 
 ...منتوج معين على رقم الأعمال

تكلفة الانتاج مرحلة من مراحل حساب حيث ان )تحديد قيمة إنتاج الدورة من المنتجات التامة ونصف المصنعة  -
 ...(سعر التكلفة

ان من خلالها سعر البيع يمكن تحديد إنتاج الدورة ورقم الأعمال اللذسعر التكلفة و  ،الإنتاجبتحديد تكلفة  -
،وبهذا تساهم محاسبة التكاليف المستويات في جدول حسابات النتائج أهمكأحد   يحسب الهامش التجاري

 كأحدجدول حسابات النتائج   إعدادبشكل عام وسعر التكلفة بشكل خاص في توفير قاعدة بيانات مهمة في 
 .مخرجات نظام المعلومات المحاسبية أهم
     في ...،تكاليف تجاريةإداريةتحديدها للتكاليف الوظيفية مثلا تكاليف تساهم محاسبة التكاليف من خلال

 .يعد من دونها  أنجدول حسابات النتائج الوظيفي الذي لا يمكن  عدادإ
  الاهتلاكاتكاليف في حساب نفقات المستخدمين و دور محاسبة الت إهماللاينبغي  أيضا. 

 .لإعدادهالضرورية  يوضح ما يعتمد عليه من مخرجات محاسبة التكاليف المعلومات المحاسبية ، مخرجات نظاممن  الأتي والجدول   
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 حسابات النتائج الوظيفي : (10)الجدول رقم

 N N-1 ملاحظة  
       رقم الاعمال 

       كلفة المبيعات
       هامش الربج الاجمالي
       منتجات أخرى عملياتية

       التكاليف التجارية
       الأعباء الادارية

       أعباء أخرى عملياتية
       العملياتيةالنتيجة 

       تقديم تفاصيل الأعباء حسب الطبيعة
        (المخصصات للاهتلاكات مصاريف المستخدمين)

       منتجات مالية
       الأعباء المالية

       النتيجة العادية قبل الضريبة
       الضرائب الواجبة على النتائج العادية

       (التغيرات)العادية الضرائب المؤجلة على النتائج 
       النتيجة الصافية للأنشطة العادية

       الأعباء غير العادية
       المنتوجات غير العادية

       النتيجة الصافية للسنة المالية
       (2)حصة الشركة الموضوعة موضع المعادلة في النتائج الصافية 

       (2)النتيجة الصافية للمجموع المدمج 
       (2)منها حصة ذوي الأقلية 

       (2)حصة المجمع 

 
      

 
      

  
    

  
    

 72ص، 2009 ،28، العدد 226-68 مقر  يذيفنتلا مو سر ية، المالجريدة الرسم : المصدر
 جدول وضرورية لإعداديتضح من خلال الجدول أعلاه جليا دور محاسبة التكاليف في توفير معطيات مهمة 

 .النتائج الوظيفيحسابات 
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 الموازنة التخطيطية إعدادالتكاليف المعيارية في دور :المطلب الرابع

،حيث 1الموازنات التخطيطية  إعدادفي  أساسيا تلعب التكاليف المعيارية كجزء من محاسبة التكاليف دورا هاما و
تهتم الأولى بتحديد التكلفة المعيارية للمنتج وذلك من خلال تحديد التكلفة المعيارية للمواد الأولية والأجور وتحديد 

تحتاج للتكلفة المعيارية للمنتج وبناءا على  أنهافي  الأولىالتكاليف المعيارية للتكلفة غير المباشرة،وتعتمد الثانية على 
لمحجم نشاط معين بضرب الكميات المنتجة في تكلفة الوحدة  الإجماليةتحديد التكلفة مستويات النشاط المتوقعة يمكن 

 .المنتجة
تستخدم  هذا وتعتمد الموازنة على التكاليف المعيارية في حساب الانحرافات وتحليلها بغرض تحديد أسبابها ومن ثم

التكاليف ،والشكل الموالي يبين التكامل بين القادمةمخرجات نظام التكاليف المعيارية كمدخلات بهدف تصحيح الموازنات 
  .المعيارية والموازنات التقديرية

 .ف المعيارية والموازنات التقديريةالتكالي : (22)الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
Source : Harper WM, Cost and management accounting, cost accounting, Macdonald and 

Evans LTD, London, , 1983,p 239. 
                                                           

 .23ص كمال حسن جمعة الربيعي، سعدون مهدي الساقي، مرجع سابق،  1

 موازنة المبيعات

 موازنة الربح العملي

 موازنة التكاليف

 التكاليف غير المباشرة

 الموازنات المرنة

 التكاليف المباشرة

المعيـــــــــــــــــارية المعيـاريـة فـاليـكـالت  

 معامل التحميل المعياري للتكاليف

(الثابتة والمتغيرة)غير المباشرة    

الكميات 
 سعر البيع المباعة

ةـاح المعياريـالأرب  

  الربــــــح  ـــةموازنـ

 الموافقة على
 الأرباح التقديرية

 الآن تحليل الانحرافات
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 خلاصة الفصل الثاني

علومات المحاسبية محاسبة التكاليف نظام فرعي لنظام الم أن ،أهمهافي الفصل يمكن استخلاص بعض النقاط  رأيناهتبعا لما 
 المستقبل، الحاضر و توفر معلومات مهمة عن الماضي و وتحديد سعر التكلفة  متابعة التكاليف و تحليل و تهتم بدراسة و

الحديثة ومنها  تعتمد محاسبة التكاليف على مجموعة من الطرق التقليدية و هذا و الداخلية للمؤسسة، الأطرافتحتاجها 
منها ما يهتم بمتابعة التكلفة مثل طريقة الانحرافات  المتجانسة و الأقسامما يهتم بتحديد سعر التكلفة مثل طريقة 

لمدى ى اعلفي حين  القصير، الأجلفي  أكثرات نجاعة ذيف وحسابها الطرق التقليدية في تحليل التكال تعدهذا و  المعيارية،
 .أكثر نجاحا لاتخاذ القرارات ABCالبعيد طريقة 

عبه هذه لالدور الذي ت استخرجنا العلاقة بينها وبين نظام المعلومات المحاسبية وو من خلال دراستنا لمحاسبة التكاليف 
ساسية في أتحديد سعر التكلفة كعناصر  و الأجور الاخيرة في دعمه فيما يتعلق بتوفير معلومات عن تقييم المخزون و

 .ية التقديريةالميزان إعداددورها في  لى التكاليف المعيارية وإ بالإضافة ،لقوائم الماليةا عدادإ
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 :تمهيد
بعد دراسة كل من محاسبة التكاليف و نظام المعلومات المحاسبية من الناحية النظرية سنقوم بإسقاط المعارف النظرية على   

ولقد وقع الاختيار على مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب بأوماش بسكرة .الجانب العملي مما يعطيها أكثر موضوعية
نظام المعلومات المحاسبية على محاسبة التكاليف لدعمه بكثير من المعلومات  لإجراء الدراسة التطبيقية، لمعرفة كيف يعتمد

 :وذلك من خلال النقاط التالية، ووضعيتها الماليةالمؤسسة محل الدراسة  مواردتقييم ل الأساسية
 ؛ريف مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوبتع 
  ؛ل الدراسةالتكاليف في المؤسسة محمحاسبة و  نظام المعلومات المحاسبية واقع 
  ؛كغ من الفرينة العادية  05لمنتوج مساهمة في حساب سعر التكلفة 
 مساهمة سعر التكلفة و تقييم المخزون في دعم نظام المعلومات المحاسبية. 
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 ريف مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوبتع:الأولالمبحث 
 التعريف بالجانب القانوني للمؤسسة:الأولالمطلب  

مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب هي مؤسسة ذات طابع خاص، أنشأت في إطار الشراكة بين مستثمر خاص       
وطني ومجموعة الغرير الإماراتية المختصة في الصناعات الفلاحية والغذائية خصوصا صناعة الحبوب ومشتقاتها، وقد 

 530برأس مال قدره ( SARL)محدودة  تأسست مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب على شكل شركة ذات مسؤولية
مليون دينار جزائري، موقعها الجغرافي ببلدية أوماش التابعة لدائرة أورلال بولاية بسكرة، حيث تشتهر هذه البلدية 

الواصل بين شمال الجزائر وجنوبها، وكذلك يقطعها خط السكة  53بالنشاطات الصناعية كما يقطعها الطريق الوطني رقم 
التي تزودها ( CCLS)وبالمحاذاة من مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب توجد تعاونية الخضر والحبوب الجافة الحديدية، 

ولقد تم إقامة المشروع بالمنطقة الصناعية أوماش لعدة اعتبارات أهمها ". اللين والصلب"القمح بنوعيه : بالمواد الأولية
-51)عفاءات الضريبية المنصوص عليها في المرسوم التشريعي رقم الاعتبارات الجبائية، حيث أن المؤسسة استفادة من الإ

 .، وذلك كون منطقة أوماش مصنفة ضمن المناطق الخاصة(33
إلى شركة ذات ( SARL)، تم تحويل الشكل القانوني للمؤسسة من شركة ذات مسؤولية محدودة 1552جوان  4في 

 . مليون دينار جزائري 355مليون دينار جزائري  إلى  530، حيث تم رفع رأس المال الاجتماعي من (SPA)أسهم 
مغطاة وموزعة على كل من وحدة الدقيق والفرينة  1م  4115، منها 1م  04110: تتربع المؤسسة على مساحة تبغ

 .1م  1525ب ، ووحدة الكسكسى 1م  1505ب  بمساحة تقدر 
 :تتضمن مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب أربع وحدات هي     

 ؛إنتاج الدقيق والفرينة وهي الوحدة الرئيسية والتي ستكون موضوع الدراسة الميدانية وحدة 
 ؛وحدة إنتاج الكسكس بنوعيه المتوسط والرقيق 
  وحدة الاستيراد والتصدير للمواد الغذائية ومواد تغذية الأنعام، لكنها ركزت نشاطها على استيراد القمح بنوعيه

 : وذلك بغيةبالدرجة الأولى" اللين والصلب " 
 ؛ق الوحدات لوحدة الدقيق والفرينةالتنازل عن طري -             

 ؛من أجل بيعه في السوق الجزائرية -   
  بولاية جيجل، وعند نهاية الإنجاز " جن جن" وحدة صوامع تخزين الحبوب وهي في طور الإنجاز تقع بميناء

وتحويل الحبوب، ويقدر الاستثمار الإجمالي لهذا  ستجهز بأحدث العتاد الخاص بالتفريغ، الشحن، التخزين
مليار دينار جزائري، ويعتبر هذا المشروع أكبر مخزن للحبوب بإفريقيا سواء من ناحية المساحة أو  1: ـبالمشروع 

هكتار تحصلت عليها المؤسسة بموجب اتفاقية بينها وبين  3.9: فمساحته تقدر بـ من ناحية الطاقة التخزينية
ألف طن، مع  595: ـبصومعة فتقدر  55، والطاقة التخزينية لهذه الوحدة المكونة من "جن جن " ناء إدارة مي

 53ألف طن ولقد برمجت توسعت هذا المشروع كمرحلة ثانية لإنجاز  10مساحة مغطاة للتخزين بكمية  
 .ألف طن 10ب ألف طن، ومساحة مغطاة للتخزين  55: صوامع أخرى بطاقة تخزين تبلغ
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بدأت عملية الإنجاز للمؤسسة بعدة مراحل إلى أن تم الدخول الفعلي في مرحلة الإنتاج، حيث بدأت وحدة       
، وذلك باستيراد القمح بنوعيه وبيعه في السوق الوطنية واستغلال وقت الإنجاز 1555الاستيراد والتصدير العمل في سنة 

عملية إنجاز الوحدات الأخرى، أما بداية الأشغال بوحدة الدقيق في تحقيق فوائض تعود على المؤسسة وتساعدها في تمويل 
، أما الإنتاج الفعلي لمنتج 1551، وكانت نهاية الأشغال في جويلية 1555والفرينة كانت في شهر أكتوبر من عام 

 . ، كانطلاق فعلي ومستمر1553الفرينة والدقيق كان في شهر مارس من سنة 
، وانتهت في ديسمبر 1555سكسي فقد كانت بداية الأشغال في شهر سبتمبر لعام أما في ما يتعلق بوحدة الك   

 .1553، ودخلت مرحلة الإنتاج الفعلي في سبتمبر 1551
o  مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب مدرجة قانونيا تحت شكل شركات الأموال، وتخضع للنظام الحقيقي في تحديد

تفاع، وهي مجبرة على مسك الدفاتر المحاسبية المنصوص عليها في الربح الضريبي وهذا طالما رقم أعمالها في ار 
، من القانون التجاري، كما تخضع المؤسسة لجميع الالتزامات الجبائية ويطبق عليها (55)، (55)، (53: )المواد

 :النظام الضريبي المتعلق بالأشخاص المعنويين ومن بين هذه الالتزامات الجبائية نجد
 الشركات  الضريبة على أرباح(IBS )على أساس الربح المحقق. 
 52: الرسم على القيمة المضافة على جميع المبيعات الخاصة بالفرينة الممتازة، الكسكس والنخالة، بمعدل .% 
  الرسم العقاري(TF )على جميع ممتلكاتها سواء كانت مبينة أو غير مبنية. 

، وهذا في ما يخص الوحدة (53-55: )عليها في الأمر رقم ولقد استفادت المؤسسة من الامتيازات الضريبية المنصوص
 .التي تم إنشاؤها لتخزين القمح بولاية جيجل

 مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب وأهداف أهمية:المطلب الثاني
تعتبر مؤسسة ذات أهمية اقتصادية متميزة ( GMSud)مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب  :أهمية المؤسسة .1

بإنتاج منتجات أساسية ذات استهلاك واسع، وتتوجه بهذه المنتجات إلى فئات واسعة من المستهلكين   باعتبارها تقوم 
 .من خلال تقديم مستوى عالي من الجودة تنافس بها المنتجات الأخرى، وهذا نتيجة التحكم في تقنيات الإنتاج المتطورة

 :ويمكن تجسيد أهمية المؤسسة في النقاط التالية 
 .ت المؤسسة أساسية وضرورية للمستهلكتعتبر منتجا 
 .تلبي المؤسسة جزءا كبيرا من حاجات السوق 
 .توفير مناصب شغل وامتصاص جزء من البطالة 
 .الموقع الجغرافي المتميز الذي يمكن المؤسسة من الاتصال بمناطق عديدة  

ي مركزها التنافسي أمام منافسة بعد أن شعرت المؤسسة بخطر المحيط الذي تنشط فيه، وحتى تقو : أهداف المؤسسة .2
لمستهلك و دفعه لطلب منتجاتها، سطرت مجموعة من الأهداف التي تحاول االمنتجات الأخرى، و حتى يتسنى لها جذب 

 :تحقيقها و تتمثل فيما يلي
 .العمل على تلبية حاجات السوق من المنتجات الغذائية -
 .وضع سياسات إنتاجية متطابقة مع متطلبات السوق -



استخدام محاسبة التكاليف في دعم نظام المعلومات المحاسبية لمؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب بسكرة       الفصل الثالث   

122 
 

 .ضمان موقع الريادة في مجال تخصصها -
 .وضع سياسات تجارية قادرة على مواجهة المنافسة -
 .تخفيض التكاليف بالاستفادة من اقتصاديات الحجم من أجل الحصول على أسعار تنافسية -
 .توسيع وتطوير وحدات الإنتاج والعمل من أجل الوصول إلى التكامل الأمامي والخلفي -

نلاحظ أن المؤسسة واعية بخطر المحيط الذي تنشط فيه، وقد سطرت أهدافا طويلة و من خلال هذه الأهداف  
 .أخرى قصيرة الأجل ركزت من خلالها على جانبين مهمين هما المنافسة والمستهلك

 التعريف بالجانب التنظيمي للمؤسسة:ثالثالمطلب ال
التي تمارس نشاطها الصناعي فهي  من المؤسسات المتوسطة الخاصة تعتبر مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب 

 .من الناحية التنظيمية تتقسم إلى عدة مديريات ومصالح، وهذا من أجل السير الحسن للمؤسسة وتسهيل عمليات الرقابة
والهيكل التنظيمي  للمؤسسة يعبر بشكل رئيسي عن مصالح ومديريات هذه الوحدة حيث تشترك باقي  

اذا استثنينا منها عدد عاملا  220يقدر عمال المؤسسة بـ كماديريات والمصالح،  الوحدات مع هذه الوحدة في أغلب الم
موزعة على مختلف وظائف الوحدة والتي يمكن توضيحها من خلال الجدول رقم 535الكسكس يبقى  إنتاجعمال خط 

الوظائف حيث يبين عدد العمال ومستوى العمال حسب كل مديرية، و يظهر الهيكل التنظيمي مختلف ( 11)
يبينان هذه العلاقات  (26)رقم  والمستويات الإدارية والعلاقات المختلفة فيما بينها والهيكل التنظيمي الموضح في الشكل

 . حسب السلم الهرمي للسلطة
 تصنيف العمال حسب المديريات لدى مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب بسكرة : (11)الجدول رقم

/ المديريات 
مستوى 
 العمال

 المسير
نائب 
 المسير

 الأمانة

مكتب 
العلاقات 
البنكية 
 والخارجية

الإدارة 
 العامة

 التجارة الإنتاج
المالية 

 والمحاسبة
الوسائل 

 العامة
 المجموع

 35 5 5 3 4 4 2 2 1 1 إطار
 18 10 / / 8 / / / / / (تقني)فني 

أعوان 
 فذينمن

/ / / / / 35 22 / 30 505 

 535 45 5 25 555 4 2 2 1 1 المجموع
 

  
 

 .من إعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق مديرية الإدارة العامة :المصدر
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 ي لمؤسسة المطاحن الكبرى للجنوبالهيكل التنظيم : (22)الشكل رقم 

.مديرية الإدارة العامة: المصدر  

رية المحاسبة و الماليةـديـم  
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المناسبة وهو مكلف بحسن تسيير المؤسسة إداريا و تقنيا و اتخاذ القرارات اللازمة في الأوقات : المدير التنفيذي: أولا
 .والتنسيق بين مختلف مصالح المؤسسة

مجموعة الغرير " هو مكتب تنسيقي لأعمال المؤسسة مع شركائها الأجانب : مكتب العلاقات الخارجية والبنكية: ثانيا
 .العاصمة، وبين مختلف البنوك الوطنية والخارجية والمردين الأجانب مقره الجزائر "للاستثمار بالإمارات العربية المتحدة 

مكلفة بتسيير شؤون الأمانة بما فيها تسجيل البريد الصادر و الوارد، و كذا استقبال العملاء والزوار : الأمانة العامـة: ثالثا
وتبليغ المعلومات إلى . لتسهيل الاتصال بالمسير، واستقبال المكالمات الهاتفية وتحويلها بين مختلف المديريات والمصالح

 .مختلف المصالح

تشرف على الإنتاج خصوصا من ناحية الجودة و مراقبة الوزن الحقيقي للإنتاج و مراقبة نوعية : مديرية الإنتاج: ابعار 
 : وتندرج تحت هذه المديرية المصالح التالية. المنتج

الخصائص التحليلية ، وكذا المنتج النهائي، وتحديد (القمح بنوعيه)تتمثل مهمة المخبر في مراقبة المواد الأولية : المخبـر -1
لمتابعة مدى استقرار النوعية، إذ لدى المخبر مطحنة صغيرة تجريبية تضمن اختبار عينات القمح المقترحة من طرف 

 :الموردين وهذا من أجل تحديد مواصفات النوعية للمنتج النهائي، وهذا  من أجل
  ؛وصولهااحترام مواصفات مراقبة الجودة، و كذا متابعة المادة الأولية عند 
 ؛إمكانية المزج بين مختلف المواد الأولية لتحسين الجودة 
 إمكانية التخزين. 

 :كما أن هناك تحاليل أساسية منجزة على مستوى مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب وهي 
  ؛(نسبة امتلاك الماء)تحديد نسبة رطوبة القمح وذلك لدراسة إمكانية تخزينه 
  ؛(القمح بنوعيه)الوزن النوعي 
 ؛ديد نسبة امتصاص الماء وهذا بالنسبة للدقيقتح 
 ؛نسبة المواد المعدنية 
 ؛نسبة الحلوتين 
  (.تربة، أوساخ، فيروس، تعفن )تحديد نسبة الشوائب من القمح اللين والصلب... 

 مواصفات الشراء ترسل المعلومات إلى مدير الإنتاج لاتخاذ القرار بالشراء أو عدمه بعد القيام بالتحاليل التي تستدعيها

 .كذلك يتم إرسال عينة من المنتج النهائي للمخبر لمراقبة مدى مطابقته للمواصفات والمقاييس المعمول بها

نتج والمحافظة على مستوى تشرف على السير الحسن للإنتاج من ناحية الجودة ومراقبة نوعية الم: مصلحة الإنتاج  -2
 :الجودة، تقوم هذه المصلحة بالمهام التالية

 ؛استقبال المادة الأولية 
 ؛تحضير و تنظيف القمح بنوعيه لطحنه 
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 ؛استقبال الأكياس 
 ؛تخزين و تصريف المنتج 
 ؛الصيانة الوقائية و الفنية 
 تحضير الأجهزة و مراقبة النوعية و الجودة. 

مدير الإنتاج كل مراحل الإنتاج، وتستمر مراقبة كل مرحلة مراحل الإنتاج حتى الوصول   إلى المرحلة النهائية بحيث  يتابع
 .   يتم إرسال عينة من المنتج النهائي للمخبر لمراقبة النوعية مرة ثانية

 :وتشمل المصالح التالية: مديرية التجارة: خامسا

 مصلحة التجارة ومصلحة الإنتاج، حيث يتم إرسال بيانات عن حجم الإنتاج يتم التنسيق بين: مصلحة التجارة -1
 : والمخزون من المنتج النهائي لكي يتسنى لمصلحة التجارة القيام بمهامها

حيث تقوم بتوزيع المنتج حسب الأولوية لأن الطلب يفوق حجم الإنتاج، إذ تقوم المصلحة بدراسة الطلبية  
ث يوضع في سجل الطلبيات يتضمن تاريخ الطلبية، حجم المعاملات بالنسبة للعميل، حجم وترتبها حسب الأولوية حي

 .   الحقوق، وذلك لتحقيق التوازن بين كمية المخزون من المنتج وحجم الطلبيات
 :تقوم أيضا باستقبال الزبائن، وكذلك تحديد نوعية الزبون ثم تطلب منه إحضار ملف خاص يتضمنو 

  ؛قم الجبائينسخة من بطاقة الر 
 ؛نسخة من البطاقة الشخصية أو رخصة السياقة 
 ؛وصل طلبية فارغ مع الختم 
 ؛نسخة من شهادة الميلاد 
 ؛تصريح شرفي 
 ؛نسخة مستخرجة من السجل التجاري 
 وصل استقبال. 

كما يتم في مصلحة التجارة تحقيق الصفقات التجارية وكذا تحديد الطلبيات، والبحث عن أسواق جديدة وزبائن 
على هذه العمليات أما إذ يشرف رئيس المصلحة . يعاتجدد والعمل على مواجهة المنافسين وتحقيق أكبر قدر من المب

الأعوان فإنهم يشرفون على عمليات البيع ومتابعة حقوق المؤسسة لكل عميل وكذلك تحرير الفواتير والقيام بالحسابات 
ا ثم تقديم تقرير شهري لمصلحة المحاسبة مصحوبا بنسخ عن الفواتير الخاصة بكمية المنتجات التي خرجت من المخزن يومي

 . المحررة خلال الشهر

تقوم هذه المصلحة بمهام عديدة حيث تبدأ المهام من المصلحة التجارية التي ترسل :  مصلحة الإرسال و التوزيع -2
المعلومات اللازمة والخاصة بالعملاء، كما تقوم هذه المصلحة بإرسال وصل البيع إلى مصلحة التجارة للقيام بالعمليات 

ثم إرساله إلى مدير الإنتاج، كما لهذه الحسابية، وتقوم هذه المصلحة بإعداد تقرير يومي والموضح فيه خروج البضاعة، 
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كما يمكن تلخيص  .المصلحة علاقة بمصلحة التعبئة و التغليف، حيث يصدر إليهم الأمر بإرسال البضائع بعد تعبئتها
 :مختلف الوصولات المستعملة فيما يلي

 (وصل الدفع) وثيقة تثبت إيداع المبلغ، تسلم من عند أمين الصندوقBon de versement ؛ 
 (وصل التسديد) وثيقة تثبت قيمة مبلغ التسديد، تسلم من عند مصلحة التجارة Bon à payer؛ 
  وثيقة تثبت أن هذا العميل باستطاعته استلام البضاعة المسجلةBon d’enlèvement؛ 
 (وصل الاستلام) وثيقة تثبت بأنه استلم البضاعة Bon de livraison؛ 
 (وصل الخروج) ةوثيقة تسمح بخروج البضاعة من المؤسس Bon de sortie ؛ 
 (كشف العملاء) وثيقة تملأ للزبائن الدائمين فقط و هي تثبت كم دفع نقودا و كم أخذ بضاعة Fiche 

client-الفاتورة- 
 تقوم بمراقبة كل العمليات الحسابية والمالية للمؤسسة وتساهم في تطبيق وإنشاء: مديرية المحاسبة والمالية: سادسا  

 : البرنامج التجاري وتتفرع عنها
 

 :تقوم بالمهام التالية :مصلحة المحاسبة العامة و المالية -1
 ؛التقييد المحاسبي وإعداد القوائم المالية 
 ؛إعداد البرامج المالية والميزانيات التقديرية 
 ؛تسيير جميع العمليات المحاسبية 
  ؛والتصريحات الشهرية والسنوية وتتبع أرصدة الحسابات البنكيةالعمل على تنظيم ومراقبة العمليات المالية 
 ؛تأمين ومراقبة تنفيذ العمليات الخاصة بالخزينة 
 ؛متابعة المهام الخاصة بالمؤسسة 
 مراقبة فواتير الشراء و تحرير الصكوك من أجل تسديد ديون الموردين . 

، وإنشاء كشف المبيعات وجدول (دخول وخروج)المواد  تتكفل بالمتابعة اليومية لتحركات : مصلحة محاسبة المواد -2
 .الشراء والبيع والحالة التجارية للمبيعات

يقوم بتسديد مصاريف وأعباء المؤسسة وكذا تسديد أجور العمال و قبض المداخيل النقدية   :أمين الصندوق -3
 .للمؤسسة

وسائل نقل، عتاد، )الح المؤسسة بالمستلزمات المختلفة تعمل هذه المديرية على تموين مص: مديرية الوسائل العامة: سابعا
وكذا مراقبتها باستمرار، واستقبال فواتير الموردين والقيام بالأشغال الخاصة بالمؤسسة، وتندرج تحتها المصالح ..( معدات 

 :التالية
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وتهتم هذه المصلحة بصيانة و مراقبة كل تجهيزات الإنتاج، ووسائل النقل والتجهيزات الخاصة  :مصلحة الصيانة -1
 .بالمؤسسة

أمن للمؤسسة، وتقوم كذلك بتسجيل دخول وخروج مهمتها الحرص على (: خلية الأمن)مصلحة الأمن  -2
 .ونة في وصل الحمولة المشتراةالشاحنات وحمولتها فارغة و معبئة لضمان مطابقة كمية الحمولة مع الكمية المد

وتقوم هذه المصلحة بتسيير حظيرة المؤسسة وإيصال الطلبيات إلى العملاء ونقاط البيع وكذلك نقل : مصلحة النقل -3
 .عمال المؤسسة

 :تحرص هذه المديرية على تطبيق القوانين وضبطها وتندرج تحتها مصلحتين: مديرية الإدارة العامة: ثامنا

تحرص هذه المصلحة على حفظ ملفات العمال وتطبيق القانون وتراقب كل عمليات  :ير المستخدمينمصلحة تسي -1
وكذا عقود  الفروع تحت مسؤوليتها، وبالتالي فان هذه المصلحة مختصة بشؤون العمال من ملفات التشغيل والتسريح

 . التشغيل و مراقبة العمال من حيث الغيابات
لمصلحة على إعداد الأجور من حيث تحديدها وحسابها، وإعداد جميع التصريحات تحرص هذه ا: مصلحة الأجور -2

 .الخاصة بالضمان الاجتماعي
وتعمل هذه المصلحة على القيام بجميع الأعمال التي تتعلق بالأعمال الإدارية الخارجية  : مصلحة العلاقات العامة -3

 . ..التجاري تماعي، مركز السجل للمؤسسة مثل صندوق الضمان الاج

 للمؤسسة الإنتاجيالتعريف بالجانب :رابعالمطلب ال
 (BULHER)بالعصرنة والحداثة فهي من ماركة عالمية من مؤسسة " المطحنة " تتميز تجهيزات الإنتاج      

السويسرية والتي تمتلك أجود وأحدث أنواع تكنولوجيا طحن الحبوب في العالم، وتقدر طاقة الإنتاج النظرية لمطحنة 
اليوم، مع الإشارة إلى أن الطاقة الحالية /طن 335يوم، أما الطاقة النظرية لمطحنة الدقيق فهي /طن 115السميد بـ 

 .يوم/طن 5555للتوسع إلى  يوم قابلة/طن 005النظرية للطحن والتي تقدر بـ 
لقد دخلت المؤسسة السوق بتشكيلة واسعة من المنتجات، تظم كل واحدة منها عدة أصناف تختلف باختلاف  

 :أحجامها، لكي تستجيب لشريحة واسعة من العملاء، ويمكن توضيح تشكيلة المنتجات من خلال الجدول التالي
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 الدقيق والفرينةتشكيلة منتجات  : (12)الجدول رقم
 
 
 
 
 
 
 
 

 .مصلحة الإنتاج بيانات الطالبة بالاعتماد علىمن إعداد : المصدر
 .الدقيق والفرينة إنتاجمراحل  الأتيويوضح الشكل 

 الفرينة الدقيق و إنتاجمراحل  : (25)الشكل رقم 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
.الإنتاجالمقدمة من مصلحة  الطالبة بالاعتماد على البيانات إعدادمن :لمصدرا  

 سعة الكيس النوع المنتوج
 الفرينة

  
 كغ 25/01/05 / 50   "خبز" عادية 
   كغ   01/ 02/ 05/ 10/ 25/ 50 ممتازة

 الدقيق
  
  
  

 كغ  10 خشن
 كغ10 عادي
 كغ   05/ 10/ 25  ممتازة

 كغ  10 سمولات
 40 / 100  كغ ــالة النخــ

(قمح صلب ولين ) استقبال المواد الأولية   

 
المواد الاولية اول تنظيف  

 تخزين المواد الاولية

 

 اعادة تنظيف المواد الاولية وإضافة الماء

لتأخذ نسبة رطوبة معينةترك الحبوب لبعض الوقت   

 

 عملية الطحن واستخراج الدقيق والفرينة

 

 تخزين المادة المنتجة
فرينه-دقيق   

  تغليف النخالة تغليف المنتوج

 تخزين النخالة
 منتوج نصف مصنع

 

 منتوج تام الصنع
 



  ةر التكاليف في دعم نظام المعلومات المحاسبية لمؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب بسكاستخدام محاسبة الفصل الثالث        

129 
 

 مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوبل ومحاسبة التكاليف نظام المعلومات المحاسبية واقع:المبحث الثاني
 وصف نظام المعلومات المحاسبية لمؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب:الأولالمطلب 

 الفرعية لنظام المعلومات المحاسبيةالانظمة .1
 :يشتمل نظام المعلومات المحاسبية لمؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب بسكرة على نظم فرعية هي

 ؛النظام الفرعي للمحاسبة والمالية 
   ؛اسبة التكاليف وان اختلفت التسميةمح ماحد  إلىالنظام الفرعي لمحاسبة المواد ويشبه 
  علما ان المؤسسة تلجا لإعداد الميزانية التقديرية فقط في )الموازنية او الميزانية التقديرية النظام الفرعي للمحاسبة

 .(وتقوم بها مصلحة المحاسبة والمالية (حالة  اقتراض مثلا)حالة احتياجها لها
 سسة المطاحن الكبرى للجنوب بسكرةمكونات نظام المعلومات المحاسبية لمؤ . 2

الذين  ،إطارات ،معلومات بدون أفراد كيفما كانوا مستخدمين للنظام عماللا يوجد نظام : بشرية  -
من أجل تحقيق مهامهم يستخدمون المعلومة المنتجة بواسطة النظام و قدراته الآلية أو التي تمد النظام 

وتستعين المؤسسة محل الدراسة بمجموعة من الاطارات والفنيين والأعوان من اجل ،...بمعطيات جديدة
 . نظام معلوماتها بصفة عامة ونظام معلوماتها المحاسبي بصفة خاصة أهدافتحقيق 

كمبيوتر و   ،شبكة)نظام المعلومات يقوم في أغلب الأحيان على تكنولوجيا المعلومات الرقمية : آلات -
لاحظنا من خلال زيارتنا للمؤسسة انها تعتمد على مجموعة كبيرة ...( العملوحدات ملحقه وحدات 

الى الملحقات   بالإضافة ACER ,HP ,INTELمن الحواسيب من علامات تجارية مختلفة مثل 
 ... IMPRIMANTE,PHOTOCOPIEUSE،الطابعة كالآلات

استخدام الكمبيوتر و هذا  في الحالات المألوفة نظام المعلومات يعتمد على: برمجيات و إجراءات  -
ومن بين  ،الأخير لا يستطيع العمل بدون برامج بمعنى برامج مسجلة تتحكم في التشغيل الآلي للألأت

وبرنامج  PCCOMPTA(C)DLG; البرامج التي تستخدمها المؤسسة محل الدراسة برنامج
 .PCPAIEرالاجو

ه الموارد الأساسية تجسيد المعلومة هذ ،...(في أشكال متنوعة أرقام صور نصوص أصوات المعطيات -
إدخال أمر انتاج استجابة )المحازة من طرف ألمؤسسة سوء كانت معطيات تعكس أحداث جديدة

سوء معلومات نتيجة عن معالجات سابقة و مخزنة من أجل إعادة ( لطلب أحد عملاء المؤسسة
طة الكمبيوتر مع كل حركة  الكمية المخزنة من الدقيق مثلا و التي حسبت سابقا بواس)استخدامها

هذه المعطيات تشكل المادة الأولية للمعالجة تشكيل معارف للمؤسسة و هي عبارة  ،(دخول و خروج
 .ضرورية لتشغيله ،عن أصول حقيقية
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 ية لمؤسسة المطاحن الكبرى للجنوبنظام المعلومات المحاسبوظائف .3
يعتمد عليها نظام المعلومات المحاسبية بالمؤسسة محل الدراسة توجد مجموعة كبيرة من المدخلات التي :المدخلات 1.3

 :من اهمها
 فواتير شراء القمح الصلب واللين؛ 
  ؛...فواتير شراء قطع الغيار والأكياس والبطاقات 
 فواتير البيع ؛ 
 تقارير الانتاج الشهرية من مصلحة الانتاج؛ 
 تقارير المبيعات الشهرية؛ 
 ؛....ربائية والماء فواتير استهلاكات الطاقة الكه 

 
تقوم مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب بسكرة بمعالجة بياناتها باستخدام الاعلام الالي بنسبة  :المعالجة 2.3

كبيرة ؛وعلى سبيل المثال بالنسبة للمحاسبة المالية تعتمد على برامج معدة مثل برنامج حساب الاجور،وتعد 
بالنظام المحاسبي المالي وبالنسبة لمحاسبة التكاليف ايضا تعتمد المؤسسة على البرامج على حسب القوانين الموجودة 

  .المعالجة الآلية لحساب سعر تكلفة المنتجات، وفيما يلي نعرض اهم المهام التي يقوم بها النظام

 :تقوم بالمهام التالية :المحاسبة العامة و المالية
 ؛التقييد المحاسبي وإعداد القوائم المالية 
 ؛إعداد البرامج المالية والميزانيات التقديرية 
 ؛تسيير جميع العمليات المحاسبية 
 ؛العمل على تنظيم ومراقبة العمليات المالية والتصريحات الشهرية والسنوية وتتبع أرصدة الحسابات البنكية 
 ؛تأمين ومراقبة تنفيذ العمليات الخاصة بالخزينة 
 ؛متابعة المهام الخاصة بالمؤسسة 
 بة فواتير الشراء و تحرير الصكوك من أجل تسديد ديون الموردينمراق . 

 : محاسبة المواد 
  ؛(دخول وخروج)تتكفل بالمتابعة اليومية لتحركات المواد 
  ؛إنشاء كشف المبيعات 
  جدول الشراء والبيع والحالة التجارية للمبيعاتاعداد. 

تتمثل المعلومات المحاسبية لمؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب التي ينتجها نظام المعلومات  :مخرجات ال 3.3
 :هيرئيسية في ثلاثة أنواع ةالمحاسبي
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o وتمثل أهم التقارير التي ينتجها نظام المعلومات المحاسبية ويتم إعداد القوائم المالية وفقا : القوائم المالية
تم إعدادها وفقا للنظام المالي والمحاسبي الجديد، وتقوم  55/55/1555 للمخطط الوطني والمحاسبي وبداية من

بإعداد القوائم المالية كل سنة مالية إلا أن المؤسسة وبغية معرفة وضعية نشاطها تقوم بإعداد قوائم مالية مرحلية 
 .الميزانية، جدول حسابات النتائج، الملاحق: وتتمثل القوائم المالية في ( أشهر  3كل ) 
o تقوم مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب بإعداد تقرير عن النشاط بصفة شهرية حيث   :تقارير النشاط

 :تتضمن
 ؛المبيعات الشهرية للمنتجات بالجملة أولنقاط البيع 
 ؛حركة المخزون من حيث الاستقبال والاستهلاكات ومخزون آخر مدة 
 ؛التنازل عن الدقيق لوحدة الكسكس 
 ؛رصيد العملاء 
 ؛نتاج والمبيعاتكمية الإ 
 ؛كمية المنتجات المحولة لنقاط البيع 
 تطور المبيعات من حيث الكميات والقيمة   . 
 باعتبار مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب تخضع للنظام الحقيقي فهي ملزمة بتقديم   :الإقرارات الضريبية

 :تصريحات ضريبية سنوية وأخرى شهرية
مع ) تتمثل في الميزانية الضريبية وجدول حسابات النتائج الضريبي الذي يوضح النتيجة الخاضعة للضريبة  السنوية -    

 (العلم أن المؤسسة معفاة من الضريبة على أرباح الشركات
ى القيمة المضافة والضريبة على لوالذي يتضمن الرسم ع  G50الشهرية تتمثل في التصريح الشهري لرقم الأعمال -   

 .(IRG) الأجور 
بالإضافة إلى التقارير السابقة تقوم المؤسسة بإعداد الميزانيات التقديرية التي تساعدها في تقييم نشاطها، إضافة إلى     

 .تقرير محافظ الحسابات الذي يصادق على صحة الحسابات والقوائم المالية وتقرير مجلس الإدارة
 

 المطاحن الكبرى للجنوبمؤسسة في  التكاليفواقع محاسبة :لثانيالمطلب ا
في الواقع لاوجود لمصلحة محاسبة التكاليف كمصلحة قائمة بذاتها كما هو الحال في بعض  المؤسسات لكن  تقوم 

هامش الربح للحصول على سعر البيع ولكن قبل  وإضافةمصلحة المحاسبة والمالية بحساب سعر التكلفة للمنتجات 
 .نظرة مختصرة على تكاليف المؤسسة إلقاءالتعرف على هذه الطريقة ينبغي 

تتمثل في مختلف العناصر التي تؤدي إلى إنتاج المنتوج النهائي من منتجات الدقيق والفرينة : عناصر التكاليف
 :وهي
o  ةوتتمثل في العناصر التالي: المواد الأولية: 
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  محلي، كانت المؤسسة في البداية تحصل على القمح إما  أووهو نوعان صلب ولين وقد يكون مستورد :القمح
بالاستيراد من الخارج أو من الديوان المحلي للحبوب، ومع تغير السياسات الوطنية في نشاط القمح حيث أن القوانين 

تيراد الأخيرة التي تم صدورها تشجع الفلاحين على إنتاج هاتين المادتين بالإضافة إلى الرسم الذي تم فرضه على اس
القمح من خلال الشراء من عندهم وبالتالي لم تعد المؤسسة تستطيع الحصول على ما تحتاجه من الخارج فأصبح المورد 
الوحيد في أغلب الأوقات هو الديوان المحلي للحبوب، بالإضافة إلى قيد آخر يتمثل في الكميات الممنوحة من طرف 

يوميا من الطاقة الإنتاجية لكل نوع من القمح ،وفيما %  05ة بـ الديوان المحلي للحبوب حيث يحدد حصة كل مؤسس
  :يأتي بعض المعلومات عن النوعين

 من القمح  ويقدر سعر القنطار، أنواعهبمختلف يستخدم القمح الصلب لإنتاج الدقيق : صلبالقمح ال
قد تم و  4055دج، بينما الأسعار الحقيقية تصل إلى  1155 الصلب الذي يستخدم في انتاج الدقيق ب

دج يينما  3055كلغ من الدقيق بـ   10تسقيف سعر البيع بالنسبة للدقيق حيث يقدر سعر خروج منتوج 
 .دج للمستهلك 4555سعر البيع بالنسبة للموزعين لا يتعدى 

 دج ويصل السعر  5150 منه ب الفرينة ويقدر سعر القنطار لإنتاجيستخدم القمح اللين : القمح اللين
دج للقنطار متضمنة  1535يقدر سعر خروجها بـ حيث الفرينة  سعر  تم تسقيف، و  3055 إلىالحقيقي 

 .مصاريف التوزيع
o المستلزمات الوسيطية: 
 تحصل المؤسسة على الأكياس من مؤسسة الكيس التي تنشط بولاية بسكرة، بالإضافة إلى موردين : الأكياس

 .آخرين
 بالكيلوغرام تتحصل عليه المؤسسة من السوق المحلية: الخيط. 
 تقوم بطباعتها في مطبعة خاصة: البطاقات. 
 الخ، من خلال عقود ...يتم الحصول عليه من المنابع الصافية مثل منبع الغزلان: الماء الصالح لمعالجة القمح

 .مع مجموعة من الموردين
o دوات، البنزين المواد التي تستهلك بمجرد الحصول عليها مثل مواد التنظيف، الخر  هي : استهلاكات أخرى

 ...المطحنة، وكذلك قطع الغيار والمازوت لتشغيل معدات النقل، والكهرباء لتشغيل
o تكاليف اخرى: 
ل أداء مقابكللعمال   تتمثل في الأجر القاعدي والعلاوات والتعويضات والمنح المقدمة: أجور المستخدمين -

 .وظائفهم

 كل ما يتعلق بها من مصاريف كنقاط بيع و من طرف المؤسسة   لات المستخدمةالمحكراء   : مصاريف الإيجار  -
 ....الماء، هرباء و ككال
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شهرين اوثلاثة او كل كل شهر او )المختلفة سواء كانت دورية صيانةالأعمال ويقصد بها : صيانة وإصلاحات -
اغلبها بتجهيزات الإنتاج وتتعلق صيانة المؤسسة محل الدراسة في ، او وقائية او اضطرارية عند حدوث اعطاب( ....سنة

الا ان هذا لا يمنع قيام المؤسسة بترميم المباني والصيانة وسائل النقل والتجهيزات الاخرى للمؤسسة دوريا او عندما 
  .تقتضي الحاجة

، ومصاريف تحميل السلع نقل القمح، ومصاريف البريد والاتصالاتتتمثل في مصاريف : الخدمات الأخرى -
، بالإضافة إلى الإشهار ...محافظي حسابات ومحامينموثقين و تنقل، وأتعاب مختلف المتعاملين من ومصاريف المهمة وال

 .الذي تقوم به المؤسسة وغيرها من الخدمات
المفروضة على نقاط بيع ( TAP)تتمثل في الرسم على النشاط المهني : الضرائب والرسوم غير المسترجعة -

سنوات، وحقوق الطابع التي تفرض في حالة الشراء نقدا، بالإضافة إلى مختلف  55المؤسسة فقط لأن المصنع معفى لمدة 
 .الضرائب والرسوم الأخرى المختلفة

تتمثل في فوائد القروض الممنوحة من طرف البنوك وعمولات تحصيل الصكوك وفوائد دورية : المصاريف المالية -
تحويل الأموال بين ف الحساب وتحويل الشيكات و ثابتة متعلقة بحسابات المؤسسة، ومختلف مصاريف المتعلقة بكش

 . ..الحسابات
مثل برنامج حساب سعر التكلفة وهي تتمثل في حقوق استغلال البرامج وبراءات الاختراع، : حقوق الاستغلال -

 ...وبرنامج الاجور
 :وتنقسم الى:المصاريف المختلفة -

إنتاج الدقيق والفرينة، ومختلف التجهيزات مصاريف تأمين مختلف موجودات المؤسسة، من مركب : التأمينات -
الأخرى مثل السيارات، الشاحنات التابعة للمؤسسة، مع الإشارة إلى أن مبنى الإدارة المستغل من طرف وحدة الدقيق 

 .والفرينة هو تابع لوحدة الكسكس وبالتالي لا يدخل ضمن أقساط تأمين المؤسسة
اعدات التي تقدمها المؤسسة إلى مختلف الجمعيات والنوادي تتمثل في مجموع المس: اقتطاعات أخرى ومنح -

 ...الرياضية والإعانات الأخرى
وتتمثل في مختلف المصاريف الأخرى التي تتحملها المؤسسة والناتجة عن التسيير : المصاريف المختلفة الأخرى -

 ...الجاري، وكذلك مختلف الغرامات والعقوبات

وتتمثل في مبالغ اهتلاك الدورة لمجموع استثمارات المؤسسة، وكذلك مختلف  :مخصصات الاهتلاكات والمؤونات
 ...دني قيم المخزون، والزبائنالمؤونات المشكلة لمواجهة ت

 :ويتم حساب تكاليف هذه المنتجات بالاعتماد على مختلف الوثائق المقدمة من طرف 
 ؛(9المجموعة )لال حسابات الأعباء من خ :لماليةالمحاسبة ا 
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 واد الأولية وأسعار الحصول عليهاالم اتاستهلاك بمشتريات و توفر معلومات تتعلق :مصلحة محاسبة المواد 
 ؛وتقارير عن الانتاج والمبيعات الاجمالية

 ؛لية والمنتوجات بالكمية والنوعيةتقدم معلومات عن حركة المواد الأو  :مصلحة التخزين 
 وأسعار البيع يوميا وشهريا المباعةتقدم معلومات حول الكميات  :مصلحة التجارة. 

 
 مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوبالمنتجات في الطريقة المعتمدة لحساب سعر تكلفة :المطلب الثالث

 وصف الطريقة.1
العلمية وترتكز هذه  الأسسحد بعيد عن  إلىتعتمد المؤسسة في تحديد سعر تكلفة منتجاتها على طريقة بسيطة وتفتقر 

 :الآتيةالطريقة على الخطوات 
  أخرىمواد المستخدم و القمح شراء وذلك من خلال تحديد تكلفة )منتج المباشرة للتكلفة ال تحديد -

 .(والخيط والبطاقات كالأكياس
 :تحديد تكلفة المنتج غير المباشرة وذلك من خلال -

الثابتة لا تتغير كالاهتلاكات مثلا والمتغيرة تتغير بتغير حجم  الأعباءثابتة ومتغيرة،حيث  إلى الأعباءتقسيم 
 .كالطاقة الكهربائية مثلا  الإنتاج

 : بحيث تحدد التكلفة الوحدوية للعبء حيث
 الدقيق والفرينة  عدد الوحدات المنتجة من/Xالعبء المتغير=    ت و للعبء  المتغير  

 وحدات المنتجة من الدقيق والفرينةعدد ال/Yالعبء الثابت=     ت و للعبء الثابت 
 .للمنتج الثابتةو التكلفة الوحدوية المتغيرة :ومن ثم بالجمع نحصل على

 :حساب سعر التكلفة وذلك بجمع كل من -
  القمح المستخدم في العملية شراء تكلفة ) نتجلانتاج المالتكلفة المباشرة

 .(الانتاجية
 التكلفة غير المباشرة بجمع التكلفة الوحدوية المتغيرة والتكلفة الوحدوية الثابتة 

 .للمنتج
 (مواد التغليف كالأكياس والخيط والبطاقات)التوزيع المباشرة تكلفة  إضافة. 

 :مكونات سعر التكلفةيوضح  الأتيوالشكل 
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 مكونات سعر التكلفة : (26)الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 

 
.بالاعتماد على بيانات المؤسسة الطالبة إعدادمن :المصدر   

 عرض طريقة حساب سعر التكلفة للمنتجات في المؤسسة محل الدراسة.2
 كغ من الفرينة العادية  05منتوج وفيما يلي سنقوم بعرض طريقة المؤسسة لحساب سعر تكلفة 

كل )في الفترة التكاليفية المعنية الفرينةق و يتقوم المؤسسة بحساب عدد الوحدات المنتجة من الدق:الخطوة الاولى
 :الأتيوهذا من خلال الجدول وكمثال اعتمدنا على شهر مارس .(شهر

 القنطار:الوحدة      من الدقيق والفرينة 1555شهر مارس  إنتاج : (13)الجدول رقم 
 الكمية النوع 

 13.11.31 دقيق 1رقم 
 81..2336 فرينة 2رقم 
 22231.51 المجموع 

 .والمالية العامة مصلحة المحاسبةالطالبة بالاعتماد على بيانات  إعدادمن :المصدر
 .قوحدات المنتجة من الفرينة والدقيحيث يستخرج من الجدول عدد ال

 المتغيرة  الأعباءتحديد نصيب الوحدة المنتجة من :الثانية الخطوة
الوحدات المنتجة من الدقيق والفرينة  إجماليثم تقوم بقسمة العبء على  الأعباء المتغيرة حيث تقوم المؤسسة بحصر كافة 
 .هذه الخطوة الأتيالمتغيرة ويوضح الجدول  الأعباءمن سواء دقيق اوفرينة وبهذا تحصل على تكلفة الوحدة 

 
 
 
 
 

 سعر التكلفة

مباشرة أعباء  

ةمباشرةم   

غير مباشرة أعباء  

ثابتة أعباء متغيرة عباءأ   
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 دج:الوحدة             1555لشهر مارس الوحدوية المتغيرة  الأعباء : (12)الجدول رقم      
 الفرينة دقيق المبالغ اسم الحساب رقم الحساب

 1.59 1.59 67,198.24 ماء 
 19.20 19.20 811,684.75 طاقة كهربائية 
 26.38 26.38 1,115,588.94 قطع الغيار 
 8.70 8.70 367,845.21 خردوات ومواد 
 00.00 00.00 5.55 لوازم المكتب 
 5.64 5.64 238,549.43 وقود 
 0.14 0.14 5,790.83 البسة العمال 
 5.87 5.87 248,255.39 مواد ولوازم مختلفة 
 2.15 2.15 90,930.00 صيانة وإصلاحات 
 2.85 2.85 120,300.00 اتعاب 
 0.04 0.04 1,669.95 اشهار وعلاقات عامة 
 5.53 5.53 233,608.65 نقل السلع 
 9.10 9.10 384,837.51 تنقلات،مهام،استقبالات 
 3.20 3.20 135,458.58 مصاريف البريد والاتصالات 
 0.27 0.27 11,216.05 خدمات بنكية 
 6.34 6.34 268,055.00 اشتراكات 
 119.42 119.42 5,049,339.84 الافراد 
 CA 1,406.00 0.03 0.03،ورسوم غير م ضرائب 
 0.22 0.22 9,295.52 ضرائب اخرى ورسوم 
 00.00 00.00 0.73 اعباء استثنائية 
 256.33 216.68 9161030,62 المجمـــــــــــــــــوع 

 .والمالية العامة مصلحة المحاسبةبالاعتماد على بيانات  من إعداد الطالبة:المصدر
 وحدة المنتجة من الأعباء الثابتةتحديد نصيب ال: الخطوة الثالثة 
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 دج:الوحدة                         .1555الأعباء الثابتة الوحدوية لشهر مارس  : (15)الجدول رقم 
 فرينة دقيق المبالغ اسم الحساب رقم الحساب

 4.64 4.64 196,375.04 التأمينات 
 197.00 197.00 8,329,350.41 الاهتلاكات 
 201.64 201.64 8,525,725.45 المجموع 

 .المقدمة من مصلحة المحاسبة والماليةبيانات الطالبة بالاعتماد على ال إعدادمن :المصدر
o  دج211.62 :التكلفة الوحدوية الثابتة لقنطار من الفرينة هي 
o  دج211.62: التكلفة الوحدوية الثابتة لقنطار من الدقيق هي 

 :اللين شراء القمحتحديد تكلفة 
وفي بعض الحالات  ،   SONج ثانوي يسمى النخالة و عندما تنتج المؤسسة الفرينة العادية ينتج عن عملية الانتاج منت

شراء القنطار من القمح اللين ثمن في حسابها لسعر التكلفة لاتعتمد على والمؤسسة يكون هناك انتاج للفرينة الممتازة 
 :مايلي  حسابمن خلال العادية  الفرينة  لإنتاجالقمح اللين  القنطار من تكلفة شراءساب تقوم بح،وانمامباشرة

 (4)الفرينة العادية للكمية المنتجة من )اللينالقمح القنطار من  شراء ثمن  وضع (IIII) 
 (1)-.للفرينة الممتازة للقنطار البيع المتوقع  سعر  وضع (II) 
 (3)للنخالة للقنطار من النخالة  وضع سعر البيع المتوقع (III) 
  حسابX ( الثلاثة)جمع المبالغ حل المعادلة التي تحقق لشراء من خلال متوسط سعر ا

 .دج 5150يعطينا ( الثلاثة)وقسمتها على الكميات المنتجة
 559010.45 +52153955.09=5150+ (X15334.50    )/  41091.43:           المعادلة

X   =5359.54 دج 
  مع الاشارة الى ان كل هذا يتم بواسطة برنامج(LOGICIEL )محاسبي. 

 .الاتي يوضح ذلكوالجدول 
 ا  1555لشهر مارس  ديد تكلفة شراء القنطار من القمح اللينتح : (16)الجدول رقم 

الكمية  المنتوج النسبة
 (كغ)المنتجة

 (دج)المبالغ (دج)شراء/سعر 

 32131913.05 (X)1316.14 15334.50 فرينة عادية 99.02%
 116525.48 (II)3,342.67 34.59 فرينة ممتازة 5.55%

 17283610.56 (III)1,217.78 54531.21 نخالة 33.30%
 526.2865.55 (IIII)1235.11 42562.43 المجموع 111%

 .مصلحة المحاسبة والمالية بيانات  الطالبة بالاعتماد على إعدادمن :المصدر
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ين لصنع الفرينة العادية حسب طريقة المؤسسة لنحصل على تكلفة شراء القنطار من القمح ال وبهذا
 .محل الدراسة

 :في هذه المرحلة تقوم المؤسسة بجمع كل من  :ةـادية العكغ من الفرين  51حساب سعر تكلفة المنتوج 
 ؛العاديةكغ من الفرينة   05ج لقمح اللين اللازمة لإنتاج المنتو تكلفة شراء ا 
  ؛كغ  من الفرينة العادية  05 لإنتاجالتكلفة الوحدوية المتغيرة 
  ؛كغ من الفرينة العادية  05 لإنتاجالتكلفة الوحدوية الثابتة 
 كغ من الفرينة العادية  05منتوج  التعبئة والتغليف اللازمة لتعبئة تكلفة شراء مواد. 

 .يوضح بالتفصيل هذه الخطوات الأتيوالجدول 
       ا               1555لشهر مارس  كغ من الفرينة العادية  05حساب سعر التكلفة لمنتوج  : (18)قم الجدول ر 

 
 (دج)MANTANT/Qtx (دج)P/U (كغ)QX التعيين رقم المادة

001 
002 
003 
004 

 فرينة
 كيس
 خيط
 بطاقة

50 
1 

0.7 
1 

 

658.07 
19.50 

232.56/1000 
0.25 

658.07 
19.5 
0.16 
0.25 

 922.33 المجموع
CV 515.44 
CF 555.51 

 18.25. سعر التكلفة
 .المقدمة من مصلحة المحاسبة والمالية الطالبة بالاعتماد على البيانات من اعداد:المصدر

 .دج   18.25.كغ من الفرينة العادية هو  05توج سعر التكلفة لمن أنيتضح  أعلاهمن الجدول 
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 مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوبتمدة من طرف للطريقة المع الانتقادات الموجهة:المطلب الرابع
 :الآتيةعلمية  وسجلنا الملاحظات  أسسالطريقة التي تستخدمها مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب غير مبنية على 

  ولا تحصر،(مثل الفائدة على رأس المالغير المعتبرة )الأخرى الأعباءالمحاسبة المالية وتهمل  بأعباءتهتم المؤسسة فقط  
 .كافة التكاليف المعنية

 ل ليست دائما كذلك ب غير مباشرة الاهتلاكات التي تعتبرهاغير سليم فمثلا  متغيرة وثابتة إلى الأعباء تقسيم أساس
 .رعبء مباشكغ الاهتلاك يمثل   5تعبئة الخاصة بمنتوج  آلاتمثلا في حالة  باشرةم الأحيان هي في بعض

  لا وجود لمحاسب تكاليف ولمصلحة محاسبة التكاليف والذي يقوم بحساب سعر التكلفة هو فقط مصلحة المحاسبة
 .توفير معلومة محاسبية لانجاز القوائم المالية إلى الأولىالمالية وتهدف بالدرجة 

  الفرينة  إنتاج أنالثابت وهذا ليس منطقي بدليل  أولفرينة بنفس العبء المتغير ا أوتحميل الوحدة المنتجة من الدقيق
تتحمل الوحدة المنتجة  أنالطاقة الكهربائية كمثال فلا ينبغي  أخذنا إذاالدقيق وبالتالي   إنتاجمن ضعف  أكثريمثل 

 .من الدقيق نفس ما تتحمله الوحدة المنتجة من الفرينة
  المدة بعين الاعتبار أولمخزون  تأخذة الذكر لا والتي تحسب من خلال العلاقة السابق لقمح اتكلفة شراء. 
  وسعر التكلفة  الإنتاجتكلفة المدة في حساب  أولالمؤسسة بعين الاعتبار مخزون  تأخذلا. 
 مثلا سجل يعنى  أدقة تساعد في حساب سعر التكلفة بشكل مهم عدم وجود سجلات تعنى بتسجيل تفاصيل

الاهتلاكات  تحديد تكلفة الأجور و.)منتجة سواء من الدقيق أو الفرينةكل كمية   لإنتاج اللازم وعدد العمال بالزمن
 .(بشكل أدق
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كغ من الفرينة العادية وفق طريقة   51المساهمة في حساب سعر تكلفة منتوج :الثالثالمبحث 
 التكاليف الكلية

 رئيسية وثانوية أقسام إلىوتقسيم المؤسسة  2111المؤسسة لشهر مارس  أعباءحصر :الأولالمطلب 
 كغ كنموذج  05انه نظرا لتعدد منتجات المؤسسة محل الدراسة اخترنا منتج الفرينة العادية  الإشارةينبغي -5

نظرا )كغ من الفرينة العادية  05كيس   لإنتاجيوضح الخطوات اللازمة  ((27والشكل رقم.لحساب سعر التكلفة
 .(إنتاجا والأكثرخلال جداول كميات الإنتاج يظهر انه المنتوج الأكثر مبيعا لأنه من 

 كالتأميناتظهور بعض التكاليف الدورية  نظرا ل للدراسة كفترة تكاليفية  1555قمنا باختيار شهر مارس -1
 .التي لم تظهر في حسابات المؤسسة في الأشهر الأخرى والإيجار

فيما يخص  للحساب كأساس لإنتاج الفرينة اعتمدنا الكمية المنتجة اللازم الحجم الساعينظرا لعدم توفر -3
 .تقسيم الاهتلاكات وبعض المصاريف الاخرى غير المباشرة

 .كوسيلة لحساب سعر التكلفةالتكاليف الكلية  استخدمنا طريقة -4
 مراحل إنتاج منتوج فرينة عادية : (28)الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 

 تخ
 

 
 
 
 
 
 
 
 

مصلحة الإنتاج بياناتالاعتماد على من إعداد الطالبة ب : المصدر  

 القمح اللين

 تخزين المادة المنتجة

الأوليةتنظيف ثاني للمادة   

الأوليةللمادة  أوليتنظيف   

الأوليةتخزين المواد   

نسبة من الرطوبة لتأخذترك الحبوب   

 نخالة

 فرينة عادية

الأوليةطحن المادة   
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 :الآتيةالخطوات  إتباعللتوصل لحساب سعر التكلفة يجب    
 :الأولىالخطوة 
  (.1555ميزان المراجعة لشهر مارس )بوثائق المحاسبة المالية المؤسسة محل الدراسة بالاستعانة  أعباءحصر كافة 

 :مباشرة وغير مباشرة حيث إلى الأعباءتقسيم :الخطوة الثانية 
o تتمثل في:المباشرة الأعباء: 

 ؛الفرينة العادية  إنتاجالمستخدمة في  الأساسيةوهو المادة :القمح اللين 
 ؛كمادة تغليف:الكيس 
 ؛الفرينة المستخدمة على أكياس:البطاقات 
 الأكياس المستخدم في خياطة :الخيط. 

 بصفة للمنتوجات التكلفة سعر في تدخل لا التي الأعباء عن عبارة وهي المباشرة غير الأعباء :غير ألمباشرة  الأعباء
بمقدار  الخدمة أو المنتوج تكلفة سعر على بعدها تحمل ،منها الواحدة الوحدة نصيب واستخراج توزيعها بعد مباشرة،إلا

 لكل ولكن واحد لمنتوج تكون لا التكلفة سعر أو التكاليف حساب عملية إن المنتوج، هذا في عمل وحدة كل مساهمة
 والتي العامة المحاسبة في الأعباء تسجيل طبيعة مع يتعارض ما وهذا شهر، عادة وتكون معينة فترة في تنتج التي المنتجات

لذلك وجب مراعاة تحميل الفترة التكاليفية بما يخصها فقط مثل  سنوي، أو سداسي أو ثلاثي، كل عادة تكون
قسم على البريد والاتصالات التي ت،الطاقة الكهربائية التي تقسم على شهرين أعباء،شهر 51الاهتلاكات التي تقسم على 

 ...شهرين
التي لاتخص منتج الفرينة العادية فقط وفي الواقع هي   الأعباءهي كل في حالتنا هذه الأعباء غير المباشرة  و

 .الأعلىالمباشرة المذكورة في  الأعباءالحسابات المذكورة في ميزان المراجعة باستثناء  الأعباءكل 
 :الخطوة الثالثة

 :ماياتي إتباعللمنتج محل الدراسة وجب علينا  غير المباشرة الاعباء ومن اجل تحميل
 :المتجانسة الأقسام تحديد
على   تم تقسيم المؤسسة فقد المؤسسة وتنظيم طبيعة إلى واستجابة الأقسام، معين عدد إلى المؤسسة تقسيم بإمكاننا
 :التالي الشكل

 مباشرة علاقة لها التي الأقسام هي الأساسية الأقسام بأن السابقة الفصول في ذكرنا كما :الرئيسية الأقسام . 1.1
 .التي تمثل النشاط الرئيسي للمؤسسة الأقسامكما تعبر عن .التوزيع،قسم الإنتاج قسم ألتموين كقسم بالمنتوجات

 -:يلي كما الرئيسية الأقسام تكون أن الضروري من رأينا لذا
الإنتاجية  والمواد التي تحتاجها اللازمة للعملية  الأوليةيضم كافة نشاطات شراء المواد :التموين قسم 

 .المؤسسة بصفة عامة
 .الفرينة إنتاجالدقيق وفرع  إنتاجبحيث يضم فرع  :  الإنتاجقسم  -
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 .والتوزيع للمنتجات والتعامل مع الزبائن الإرساليضم كل نشاطات :التوزيع قسم -
 وجدت بل للمؤسسة الرئيسي النشاط مع مباشرة علاقة الأقسام لهذه ليس أن وبما :المساعدة الأقسام

 .الفرعي النشاط لهذا الرئيسية المحاور حسب تقسيمها فكان ألرئيسية الأقسام مهمة وتسهيل مساعدة أجل من
 :وهي أقسام ثلاث في مجسدة نجدها إذ

العام  والأمنيضم نشاطات مصلحة العلاقات العامة والمخبر وتسيير المستخدمين :والأمن الإدارة قسم 
 .للمؤسسة

 و الصندوق وأمانةمحاسبة المواد و المالية يضم نشاطات مصلحة المحاسبة العامة و :المحاسبة والمالية قسم 
 .الأجورمصلحة 

التي تقوم بها  أنواعهابكل  والصيانة (نقل العمال والبضائع)يضم نشاطات خلية النقل:الصيانةالنقل و  قسم 
 .المؤسسة داخليا اوخارجيا
التي يتضمنها   الأعباء غير المباشرةتحديد رئيسية ومساعدة و  أقسام إلىتقسيم المؤسسة )ويمكن توضيح الخطوات السابقة 

 :الأتي التوضيحي في الجدول (كل قسم
 

 غير المباشرة عليها الأعباءتوزيع و متجانسة  أقسام إلىتقسيم المؤسسة  (13)جدول رقم 
. 

ادارة  المبالغ ح.رقم
 وامن

 صيانة
 ونقل

 محاسبة
 ومالية

 توزيع إنتاج تموين

 فرينة دقيق

60 
61 
62 
63 
64 
65 
66 
68 
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 .المؤسسة بالاعتماد على بيانات الطالبة إعدادمن :لمصدر ا
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 الأوليالتوزيع  إجماليوحساب  الأوليالتوزيع تحديد نسب :المطلب الثاني 
 :الآتيةيتضمن هذا المطلب تباعا للخطوات السابقة كل من الخطوات و

 للأعباء غير المباشرة الأوليالتوزيع  نسبتحديد :الخطوة الرابعة
من  الأقسامعلى الأقسام الرئيسية والمساعدة يجب تحديد نصيب كل قسم من غير المباشرة أعباء المحاسبة المالية  لتوزيع
 :وقد تمت هذه الخطوة اعتمادا على الأعباءهذه 

  .والماليةوبيانات مصلحة المحاسبة  اعتمادا على نسبة العتاد المستهلك للكهرباء داخل كل قسم :الطاقة الكهربائية ألمستهلكة
تعلق من عملها ي %33 أن إلاتقوم مصلحة الصيانة بالمؤسسة محل الدراسة التطبيقية بصيانة كافة استثمارات :الصيانة
 :إلى،  وتنقسم الصيانة الإنتاجبقسم 
  (،كل سنة أشهرشهرية،كل شهرين،كل ستة )صيانة دورية... 
  إلىوقد تصل  الأحيانفي اغلب  الإنتاجتدخلات حسب الضرورة وتكون كل ما حصلت اعطاب في تجهيزات 

 .تكون نهائيا لا مرات في اليوم وقد 0-9
بحيث يحتوي  أعمدةوتسجل مصلحة الصيانة  هذه التدخلات في وفت حصولها في دفتر يتكون من مجموعة 

التي تم التدخل فيها والعمود الثالث على قطع الغيار  الآلةثاني على على تاريخ التدخل والعمود ال الأولالعمود 
 .المستخدم في العملية والأخير على العمال المعنيين بالتدخل

من المعلومات المقدمة من هذه المصلحة واعتمادا على المعلومات الموجودة في الدفتر حاولنا حصر  وانطلاقا من
 .(53)الجدول رقمما يوضحه وهدا )المعنية بها  قسامبالأ وإلحاقها 1555تدخلات شهر مارس 

 1555شهر مارس لالصيانة مصلحة تدخلات  أهم : (.1)الجدول رقم 

 محل التدخل تاريخ التدخل
الادارة
 والامن

الصيانة 
 والنقل

المحاسبة 
 والمالية

 إنتاج
 توزيع

عدد 
 العمال

 العملية
 دقيق فرينة

10/10/1100 
COMPRESSEUR 

N°1 
   X X  3 Remontage 

13/13/1100 

COMPRESSEUR 

N°2 

CYLINDRES  

CNB 

   
X 

X 
X  5 Changement 

10/13/1100 

MACHINE 

CONDITIONEU

SE FARINE 1KG 

   X   1 intervention 

2011/03/09 
FILTRE D’AIR –

COMPRESSEUR 
   X X  1 Démontage 

2011/03/17 
BOUCHE DU 

FARINE 
   X   3 Modification 

2011/03/20 SILO 101        Lavise 

2011/03/28 
FILTRE D’EAU 

DéCORTIQUESE 
   

X 

 
X   

Soudure 

Contrôle 

 .اتحالإصلا مصلحة الصيانة وعلى بيانات  بالاعتماد من إعداد الطالبة:المصدر 
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 (مثلا تبديل الزيت)وقائي ماهرتدخل منها  10كان   1555وحصيلة القول ان اجمالى التدخلات في مارس 
للصيانة بناءا عليها وبناءا على معلومات مصلحة  الإجماليبتقسيم المبلغ  وقد قمناومنها ماهو نتيجة اعطاب 

فقط قمنا بتقديرها بناءا على المعلومات المقدمة  الأخرالمحاسبة والمالية حيث كانت قيمة البعض واضحة والبعض 
تتم بجزء من علبة الطلاء فقدرنا فقط الجزء  PIENTUREدهن مثل عملية )من مصلحة الصيانة 
قيم  وأير وجود لفوات لان مثل هذه العمليات لا LA SODUREعملية اللحام أيضاالمستهلك في العملية 
 (.15)،وهذا ما يوضحه الجدول رقم ( مالية محددة خاصة بها

o  وسائل النقل تتم خارج المؤسسة  إصلاحات صيانة و أن إلى الإشارةتجدر. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ةر التكاليف في دعم نظام المعلومات المحاسبية لمؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب بسكاستخدام محاسبة الفصل الثالث        

145 
 

 نسب التوزيع الأولي لأعباء الصيانة و الإصلاحات ( :21)الجدول رقم 
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التي تتعامل بشكل   الأخيرةعموما قطع الغيار تتعلق بالتدخلات التي تقوم بها مصلحة الصيانة هذه  :قطع الغيار
المستعملة في  القطعكبير مع المخزن الذي يمدها بكل مستلزماتها من قطع الغيار،وهو بدوره يسجل كل 

 بالأقسام وإلحاقها 1555التدخلات في دفتر من خلاله حاولنا حصر قطع الغيار المستهلكة في شهر مارس 
 : الأتيوهذا مايوضحه الجدول الخاصة بها،

 1555 المستهلكة لشهر مارس عن  قطع الغيار أمثلة : (21)الجدول رقم 
 

محاسبة  تموين إنتاج التوزيع
 ومالية

صيانة 
 و نقل

 إدارة
 وامن

 تاريخ الاستهلاك قطع الغيار
 الفرينة الدقيق

 X x     RADIATEUR 
D’huile 

12/13/2111  

  X     4 courroies réf 
5600 

 

/13/2111 06 

 X      Tay 
 

21/13/2111  

 X      Câble de 
monte charge 

 

22/13/2111  

  X     3 courroies réf 
spb 6000 

28/13/2111  

.ت مصلحة التخزينبالاعتماد على بيانا عداد الطالبةإمن  :لمصدرا  
 

لشهر مارس  للمبلغ الموجود في ميزان المراجعة الأوليبالنسبة لقطع الغيار اعتمدنا في التوزيع  وكخلاصة للقول
 (تحديد الأقسام)المعلومات المقدمة من مصلحة الصيانة عن مواطن استخدام قطع الغيارعلى و  1555

 (11)تمكنا من إعداد الجدول رقم ،حيث  (تحديد القيم)والمعلومات المقدمة من المخزن ومصلحة المحاسبة والمالية
 .1555لشهر مارس نسب التوزيع الأولي لأعباء قطع الغيار 
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 دج: الوحدة 
      

 1555لشهر مارس  نسب التوزيع الأولي لأعباء قطع الغيار( : 22)الجدول رقم 
  

 التموين الإنتاج التوزيع مجموع
محاس
بة و 
 مالية

الصيانة 
و 

 النقل

الإدارة 
و 

 الأمن
 التاريخ قطع غيار التعيين المبالغ

               الفرينة السميد    

                       

                       

                 400,00   morceau du à l'ensachage PEINTURE 01/03/2011 

    115 150,00   234 850,00           350 000,00   compresseur n°2 radiateur d'h 02/03/2011 

      6 000,00           6 000,00   cylindres CB courroies 03/03/2011 

      12 000,00           12 000,00     4courroies réf 5600 apr à cyl B4 06/03/2011 

    4 935,00   10 065,00           15 000,00   compresseur n°1 cartouche d'huile 19/03/2011 

    120 743,00   246 257,00           367 000,00     filtre séparateur compresseur n1 19/03/2011 

    4 330,00             4 330,00     câble de monte charge 22/03/2011 

      54 000,00           54 000,00   cylindre B4 3 courroies réf SPB 6000 27/03/2011 

                      

 
 قطع غيار مختلفة صيانة دورية   858,94 306           209,21 206   048,65 101    

 

1
 1

1
5

 5
87

,8
6 

  

346 206,65   769 381,21           1 115 588,94   

 المجموع
  

 المجموع             0,68966371 0,310335318     
     31,03353184 68,96637104         1 115 588,94       
 النسب     0% 0% 0% 0% 68,94% 31,06% 0% 100% 
 .من إعداد الطالبة بالاعتماد على بيانات المؤسسة :المصدر  
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 :التأمينات
والتي تتعاقد فيها هذه الاخيرة مع شركة   -بسكرة–لمؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب  التأميناتمن خلال فاتورة 

CAAR  حيث توجد بعض التفاصيل في الفاتورة من خلالها و من خلال المعلومات المقدمة من للتأمينات ،
المؤمن عليها في كل قسم حيث تؤمن  للاستثماراتمصلحة المحاسبة و المالية تمكننا من وضع نسب تقريبية 

 :المؤسسة على كل من 
 (الصناعية)حرائق المباني  
ويقسم على فرعي الدقيق والفرينة حسب الكمية المنتجة  اجالإنتتجهيزات الإنتاج يوجهه المبلغ لقسم  

 .من كليهما
 .المسؤولية المدنية وتتعلق بالعمال 
 .آثار الكوارث الطبيعية 
 عتاد الصيانة ويوجه بكامله لقسم الصيانة 
 .وسائل النقل ووجهت لقسم النقل والصيانة وقسم الادارة حسب القسم المستعمل لوسيلة النقل 

 (شهر 51تقسيم المبلغ على .)التامين سنوي أنوقد راعينا في ذلك 
 .قسمت على حسب عدد العمال الذين يستفيدون من هذه الألبسة في كل قسم من الأقسامألبسة العمال 

وجهت لقسم التوزيع لأنها إيجارات نقاط بيع تابعة لقسم التوزيع،علما ان أقساط الإيجار سنوية وبالتالي :إيجارات
 .شهر 51تمت قسمة المبلغ على 
 .يستفيد منها قسم التوزيع:إشهار،علاقات عامة

وزعت على قسم الإدارة والمحاسبة والمالية والإنتاج بحسب قيمة كل مهمة اوتنقل :تنقلات،مهام واستقبالات
 .مصلحة المحاسبة المالية وذلك اعتمادا على معلومات 

 .غالبا يتحملها قسم المحاسبة والماليةتتمثل في عمولات بنكية :خدمات بنكية 
تم تقسيم العمال حسب كل قسم وبالاعتماد على برنامج الأجور وبمساعدة مصلحة الأجور :أعباء المستخدمين

 .تم تحديد نسبة استفادة كل قسم من أعباء المستخدمين
الخاضعة للضرائب وزعت حسب القسم الذي يستفيد من الخدمات الضرائب والرسوم والمدفوعات ألمماثلة 

حقوق الطابع تفرض .مثل الرسم على النشاط المهني يفرض على المبيعات وبالتالي يتحملها قسم التوزيع)والرسوم 
 (....على الشراء نقدا وبالتالي يتحملها قسم التموين

مثل برنامج الأجور مثلا وقسمت   LOGICIELSغالبا تمثل برامج جاهزةالأعباء العملياتية ألأخرى 
 .سب استفادة كل قسم من خدماتهاح

 .قسم المحاسبة والمالية غالبا فوائد قروض اوعمولات:أعباء مالية
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   لوقود حسب استهلاك ا أن،علما العتاد الذي يستهلك الوقود في كل قسمحسب  وزعلمستهلك االوقود 
LES BONS DE CONSOMMATIONS. ناتج عن وسائل النقل وخاصة الشاحنات الكبيرة

 .  الوقود على الأقسام المعنيةأعباء يوضح كيفية تقسيم  (13)دمة في عملية التوزيع،والجدول رقمالمستخ
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 دج: الوحدة 
   

 1555لشهر مارس  نسب التوزيع الأولي لأعباء الوقود( : 23)الجدول رقم 
  

 التموين انتاج توزيع مجموع
 محاسبة

 ومالية
الصيانة 

 البيان المبالغ ادارة وامن واصلاحات
             فرينة  دقيق    

            6 000,00   6 000,00 VEHICULE  TOYOTA 

            5 000,00   5 000,00 MINI  BUS  IVECO 

            45 000,00   45 000,00 MIDLUM 210  16T 

            4 000,00   4 000,00 JMC NKR Camion Contenaire 

            3 500,00   3 500,00 Camion conteneur JMC NKR S/C 

            2 000,00   2 000,00 Tracteur Renault vi type 33GVBE 

                0,00 S/R Benne cerearliere S/G 

              5 000,00 5 000,00 ATOS Prime GLS 1.0L 

              4 000,00 4 000,00 Corolla Diese 2.0 XL 

            29 000,00   29 000,00 JMC NKR S/C Camion plateau 

              4 500,00 4 500,00 GOLF 1.6 Essence 102 Ch pack type 2 

              6 000,00 6 000,00 Ranault Kangoo Vitree EX 115 080 P3 

            9 000,00   9 000,00 County 29+1 Clim 

              33 000,00 33 000,00 Citroen 1 cwaa-fh3-n510 a 01 

            16 000,00   16 000,00 HAFEL HFJ1011G Camionnette-Conteneur 

            17 560,00   17 560,00 JMC Camionnette Conteneur 

              4 000,00 4 000,00 Peugeot Partner Origin Vp K 1.9d 70 1868 

 إستعمالات أخرى 989,43 44   989,43 44            
238 

 مجموع 549,43 238 500,00 56 049,43 182 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 549,43
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 76,32% 23,68%     

       

 .على بيانات المؤسسة بالاعتمادمن إعداد الطالبة  :المصدر 
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وبطاقة الاهتلاكات بالاعتماد على بطاقة الاستثمارات :والمؤونات وخسائر القيمة الاهتلاكمخصصات 
المستخرجة من قسم المحاسبة والمالية والملاحظة والمعلومات المقدمة من كافة المصالح تم تقسيم استثمارات المؤسسة 

مع مراعاة تقسيم القسط  .أساسهاقسمت الاهتلاكات على ثم ومن  الأخيرةحسب استفادة كل قسم من هاته 
( 5)الموجود في الملحق رقم اء الاهتلاكات نسب التوزيع الأولي لأعب( 14)والجدول رقم .شهر51السنوي على 

 .المؤسسة  أقساميبين كيفية تقسيم الاهتلاكات على 
 :الخطوة الخامسة

لمؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب يصبح لدينا  1555غير المباشرة لشهر مارس  للأعباء الأوليالتوزيع  نسببعد تحديد 
 .1555المالية غير المباشرة لشهر مارس المحاسبة  لأعباء الأوليالتوزيع  نسب( :10)الجدول رقم 

لأعباء بالقيم لولي التوزيع الأ:  :(19)بعد حساب هاته النسب من المبالغ الموجودة في الجدول يصبح لدينا الجدول رقم 
نحصل على مجاميع الحسابات الرئيسية ( 19)بعد تجميع المبالغ الموجودة بالجدول رقم  1555غير المباشرة لشهر مارس 

لشهر مارس لأعباء المحاسبة المالية  الأوليالتوزيع  إجمالي(12)رقم  دوللدينا الجومنه يكون ،الخاصة بكل قسملتكاليف ل
 :، الجداول الثلاثة السابقة تكون على النحو الاتي1555
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 1555ولي لأعباء المحاسبة المالية غير المباشرة لشهر مارس نسب التوزيع الأ( : 25)الجدول رقم 
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 1555لأعباء غير المباشرة لشهر مارس بالقيم لولي التوزيع الأ( : 26)الجدول رقم 
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 دج:الوحدة                                                                                     1555لشهر مارس  المباشرة التوزيع الأولي للأعباء غيرإجمالي  ( :28)الجدول رقم 

 المبالغ ر ح
 الرئيسية الأقسام الثانوية الأقسام

 المجموع
 والصيانة النقل الأمن و الإدارة

المحاسبة 
 والمالية

 التوزيع الفرينة إنتاجفرع  دقيق إنتاجفرع  التموين

601 2 854 912,79 259 951,98 269 791,53 26 017,79 22 471,30 739 543,42 1 497 286,28 39 850,49 2 854 912,79 

61 300 105,04 34 208,53 70 980,73 17 767,69 1 767,38 51 855,17 118 085,35 5 440,19 300 105,04 

62 1 087 416,45 361 569,08 71 955,53 98 530,80 140 604,64 10 159,39 10 159,39 394 437,61 1 087 416,45 

63 5 065 056,84 1 059 609,89 811 422,11 415 841,17 156 003,75 970 464,89 1 186 236,31 465 478,72 5 065 056,84 

64 10 701,52 843,32 153,11 394,95 9 295,52 0,00 0,00 14,62 10 701,52 

65 338 021,27 0,00 0,00 338 021,27 0,00 0,00 0,00 0,00 338 021,27 

68 8 382 699,59 393 148,61 413 267,09 7 544,43 45 266,58 2 569 297,42 4 929 865,63 24 309,83 8 382 699,59 

 913,50 038 18 531,46 929 632,96 741 7 320,30 341 4 409,17 375 118,09 904 570,10 637 1 331,41 109 2 913,50 038 18 مج
 .بالاعتماد على بيانات المؤسسة عداد الطالبةإمن :المصدر 
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 التوزيع الثانوي وحساب إجمالي التوزيع الثانوي تحديد نسب:المطلب الثالث
 :وينقسم هذا المطلب تباعا للخطوات السابقة الى الخطوات التالية

 تحديد نسب التوزيع الثانوي:الخطوة السادسة
الثانية وهي التوزيع الثانوي ومن اجل ذلك وجب تحديد نسب التوزيع الثانوي،ويتم رحلة تأتي الم الأوليالتوزيع  إتمامبعد 
 :بناءا على مايلي الأخيرةهذه  إعداد
o  ياتي تم تحديد نسب التبادل بناءا على ما  الصيانةلقسم النقل و بالنسبة: 

ومن خلال المعلومات المقدمة من  الأقسامعدد تدخلات قسم الصيانة والإصلاحات في باقي  
تدخل اغلبيتها في قسم  10تمكنا من حصر عدد التدخلات في  والإصلاحاتمصلحة الصيانة 

 .نفسه النقلالصيانة و ومن ضمنها تدخل في قسم  الفرينة بإنتاجوخاصة التجهيزات المتعلقة  الإنتاج
 .بيع او للعملاء احياناضائع الموجهة لنقاط الالبأو الساعات المقطوعة لنقل العمال  
عدد عمال  أنرغم  الإنتاجاو  الإدارةعدد العمال الذين يستفيدون من خدمات النقل وهم عمال  

المؤسسة محل  ة اوماش مكان تواجدمن منطق الإنتاجعمال  أغلبيةلان المنقولين قلة نظرا  الإنتاج
 .الدراسة

 .يوضح هذه الخطوة الأتيسبق تم تحديد النسبة رياضيا والجدول  وبناءا على ما
 1555لشهر مارس  لقسم النقل والصيانةغير المباشرة  للأعباءنسب التوزيع الثانوي  : (23)الجدول رقم 

 

 عوامل تحديد نسب التوزيع الثانوي
 الإدارة
 والأمن

نقل 
 وصيانة

محاسبة 
 ومالية

 تموين
 إنتاج

 مجموع توزيع
 فرينة دقيق

 14  53 55     عدد تدخلات قسم الصيانة

 %555  %04.52 %40.53     %مصاريف الصيانة إجماليالنسب من 
 %40.25  %14.20 %15.30     %مصاريف القسم إجماليمن  النسب

  3 15 55  0  50 المستفيدين من النقلالعمال عدد 
لنقل المقطوعة الساعات )النسب حسب

 %(البضائعالعمال و 
5.31%  5.35%  5.91% 5.14% 05.15% 04.35% 

  51.21% 25.99% 21.57% 0 0.31% %111- %2..1 النقل والصيانة لمصاريف قسم  IIتنسب 

 .بالاعتماد على بيانات المؤسسة الطالبة إعدادمن :المصدر
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 الشكل الأتي يوضح تقسيم الأعباء:توضيح لكيفية حساب النسب
 .والصيانةقسم النقل أعباء أسس تقسيم  : (23)الشكل رقم

 قسم النقل والصيانةأعباء اجمالي %555
 

 الصيانةاعباء % 25.81النقل                                         اعباء52.31%
 حسب عدد التدخلات في كل قسم                                                                          

 
 (حسب عدد العمال في كل قسم)ساعات نقل العمال باقي الأقسام التوزيعق (ساعات نقل البضائع)

 .من إعداد الطالبة بالاعتماد على بيانات المؤسسة:المصدر
 

  تضمنه من اجمالي مصاريف القسم وذلك لما ت الأكبروهي النسبة  %04.35النقل هي اعباء نسبة
وإصلاحها استهلاكات الوقود الخاصة بها وصيانتها ، التامين عليها ،من اهتلاكات لوسائل النقل 

وتم حساب هذه النسبة بجمع التكاليف السابقة عمال النقل  أجورالى  بالإضافةم في الخارج الذي يت
 .الذكر

  على اقسام المؤسسة محل الدراسة الأخيرةقسم النقل تم تقسيم هذه أعباء بعد تحديد نسبة، 
بناءا على كمية الوقود المستهلكة حددنا نسبة قسم التوزيع  حيث حسب وصولات استهلاك الوقود

البضائع والعمال علما ان نقل ات المقطوعة كعامل مشترك بين نقل واتخذنا الساعمن هذا الاخير 
،وعمال الادارة وعليه بما ان الساعات المقطوعة الإنتاجالعمال يتم مرة في اليوم على دفعتين  عمال 

غالبية وتسبب استهلاك الوقود الأكبر وتسبب اهتلاكات الشاحنات الكبيرة لنقل البضائع تمثل ال
والباقي قسم على % 05.15والاجور الأكثر فكانت نسبة قسم التوزيع من مصاريف النقل هي 
 .الاقسام حسب عدد العمال المستفيدين من خدمة النقل في كل قسم

  مصلحة الصيانة في كل  تدخلاتعدد وقسمت حسب  %40.25الصيانة فتمثل اعباء نسبة أما
 .قسم ومن ثم استخرجنا النسب الخاصة بالتدخلات

o  الأمنمصاريف عمال  بناءا علىتحديد نسب التوزيع الثانوي فقد اعتمدنا في  الأمن و الإدارةلقسم بالنسبة 
 :إلى للإدارةوالباقي يوجه ( ....ألبسة،أجور)

 امن% 55.59          %(555)وامن  إدارة                             
 

                         إدارة  %      55.54                                                    
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 :ثم
o  من خلال العمال الذين يقوم بتعيينهم  الأقسامله علاقة بكل  الإدارةقسم  أنبما

 .وتحديد نسبها الأقسامكل قسم من   عدد عمالومتابعتهم قمنا بحساب 
o التي لهم  على الاقسام ،قمنا بحسابهم وتوزيعهم المؤسسة في الأمن أعوانمن  يوجد عدد

يبين  الأتيوالثانية قمنا بتحديد النسب رياضيا والجدول  الأولىـومن خلال  ،علاقة بها
 .العمل

 
 1555لشهر مارس  الأمن الإدارة ونسب التوزيع الثانوي للأعباء غير المباشرة لقسم  : (.2)الجدول رقم 

 

محاسبة  صيانة ونقل وامن إدارة 
 ومالية

 تموين
 إنتاج

 المجموع توزيع
 فرينة دقيق

 182 18 84 40 3 8 29  العمالعدد 
 100 9.89 46.15 21.98 1.65 4.40 15.93  %النسب

النسب من اجمالي 
 88.14 8.72 40.68 19.37 1.45 3.88 14.04  %مصاريف القسم

 7 1 2 1 2  1  الامن أعوانعدد 

 100 14.30 28.57 14.30 28.57  14.30  %النسب
 إجماليمن  النسب

 11.86 1.70 3.38 1.70 3.38  1.70  %مصاريف القسم

لمصاريف  IIنسب ت 
 0 10.42 44.06 21.07 4.83 3.88 15.74 -100 %وامن إدارةقسم 

 .بالاعتماد على بيانات المؤسسةة الطالب إعدادمن :المصدر 
o  العمل  وأغلبية وأساس أهمالتقييد اليومي يعتبر )التسجيل المحاسبي  أن أساسعلى بالنسبة لقسم المحاسبة والمالية

والتي تم  تم تحديد نسب التوزيع الثانوي بناءا على عدد القيود المحاسبية المتعلقة بكل قسمالذي يقوم به القسم 
 :للمؤسسة محل الدراسة وهي  اليوميات المساعدةتحديدها انطلاقا من 

كل قيودها تعبر عن مبيعات المؤسسة من مختلف منتجاتها من الدقيق والفرينة :يومية المبيعات 
بانواعهما وتعتمد مصلحة المحاسبة والمالية في التقييد على التقارير المقدمة من طرف مصلحة التجارة 

نظرا لكثرة الفواتير ،مما ترتب عنه قيدين رئيسيين  الإجماليةل في اليومية فقط المبالغ وتسج
PIECES1. 
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وماء وبطاقات وقمح وتمثلت في  أكياستتضمن قيود مشريات المؤسسة المختلفة من : يومية الشراء 
 .موزعة على البقية 52قيد لشراء القمح و 51
من   %05 يتجاوز ما أي قيدا 554المؤسسة حيث  د لمصاريفتها تسديغالبي: يومية الصندوق 

والتنقل  والصيانة  لمصاريف النقلالقيود تسديد لمصاريف نقل القمح ،والباقي تسديد  إجمالي
 .الى اهنها تصان في الخارج الإشارةلوسائل النقل التي سبق 

 :تنقسم الى قسمين: يومية البنك 
o  قيد  313وتضم اكبر عدد من القيود ممثل في :ايرادات(329piece ) المؤسسة من  إيراداتتعبر عن

 .عاتهامبي
o اقتطاعات البنك من العمولات التي تترتب عن الخدمات  منها تعبر عن 31قيد حيث  93وتتضمن :النفقات

 .لبعض الموردين الأخرىالمقدمة للمؤسسة في تعاملاتها مع الغير عن طريقه،والباقي بعض التسديدات البنكية 
تمثل وضعية مخزون المؤسسة من القمح والماء والمنتجات منها  %33 قيد 32تضم :المخزونيومية  

 ...الوقودالباقي مخزونها من  و  والأكياسالتامة الصنع والخردوات  
صالات  تالبريد والا مصاريفقيد تعبر عن  10وتشتمل على :يومية العمليات المختلفة 

 G 50 ,TAPو الضرائب مثل  والاستقبالاتوالتامينات والكهرباء  والمياه والتنقلات 
تضم قيدين ،تعبر عن الاستثمارات الجديدة المقتناة احدهما جهاز كمبيوتر : يومية الاستثمارات 

 . للإدارةموجه 
 .قيد  35م اهتلاكات استثمارات المؤسسة ممثلة في وتض:هتلاكاتيومية الا 
 .كافة عمال المؤسسة  أجوريتمثل في  تضم قيد واحد:الأجوريومية  

 :الأتيالجدول  إعدادسبق ذكره يمكن  ما لمن خلا
 1555لشهر مارس  المالية لقسم المحاسبة وللأعباء غير المباشرة نسب التوزيع الثانوي   : (31)الجدول رقم 

 

 نقل وصيانة وامن إدارة القسم
محاسبة 

 ومالية
 تموين

 إنتاج
 مجموع توزيع

 فرينة دقيق
 Z 1.2 32 51 352 6.1 16 28 عدد القيود

 %100 %50,94 %07,24 %04,63 %28,07 %100- %02,32 %06,80 %النسب

  .مصلحة المحاسبة العامة والمالية بالاعتماد على بيانات الطالبة إعدادمن :المصدر
 :الجدول التالي يصبح لدينا  الثانويبعد تحديد نسب التوزيع 
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 دج:الوحدة                                            1555لشهر مارس نسب التوزيع الثانوي للأعباء غير المباشرة  : (31)الجدول رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المبالغ رقم الحساب
 رئيسيةالأقسام ال الأقسام الثانوية

 المجموع
 التوزيع فرع انتاج الفرينة فرع انتاج دقيق التموين المحاسبة والمالية النقل والصيانة والأمن الإدارة

601 2,854,912.79 259,951.98 269,791.53 26,017.79 22,471.30 739,543.42 1,497,286.28 39,850.49 2,854,912.79 

61 300,105.04 34,208.53 70,980.73 17,767.69 1,767.38 51,855.17 118,085.35 5,440.19 300,105.04 

62 1,087,416.45 361,569.08 71,955.53 98,530.80 140,604.64 10,159.39 10,159.39 394,437.61 1,087,416.45 

63 5,065,056.84 1,059,609.89 811,422.11 415,841.17 156,003.75 970,464.89 1,186,236.31 465,478.72 5,065,056.84 

64 10,701.52 843.32 153.11 394.95 9,295.52 0.00 0.00 14.62 10,701.52 

65 338,021.27 0.00 0.00 338,021.27 0.00 0.00 0.00 0.00 338,021.27 

68 8,382,699.59 393,148.61 413,267.09 7,544.43 45,266.58 2,569,297.42 4,929,865.63 24,309.83 8,382,699.59 

 18,038,913.50 929,531.46 7,741,632.96 4,341,320.30 375,409.17 904,118.09 1,637,570.10 2,109,331.41 18,038,913.50 الاولياجمالي التوزيع 

                   التوزيع الثانوي
 X 15.74% 3.88% 4.83% 21.07% 44.06% 10.42% 0.00%(%100-)   الادارة العامة

 Y 0.31% 0.00% 21.57% 25.99% 51.21% 0.00%(%100-) %0.92   الامن والصيانة
 Z 28.07% 4.63% 7.24% 50.94% 0.00%(%100-) %2.32 %6.80   المحاسبة والمالية

                   اجمالي التوزيع الثانوي

قنطار مادة اولية          طبيعة وحدة العمل
 مشتراة

نصف قنطار دقيق 
 منتج

نصف قنطار فرينة 
 منتجة

 نصف قنطار
 مباع

  

   124,231.82 56,738.72 27,824.30 58,292.60         حجم وحدة العمل
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 :هي الأولىوبهذا يصبح لدينا جملة ثلاث معادلات من الدرجة 
  

1 X = 2109331,41+0,0092*Y+0,068*Z 

2 Y=1637570,10+0,1574*X+0,0232*Z 

3 Z=904118,09+0,0388*X+0,0031*Y 
 

:نتحصل على  5في  1نقوم بتعويض   

 

 

 

 
:نتحصل على  3في  1نقوم بتعويض   

 

 

 

 
نجد 4في  0نعويض   

 

 

X=2109331,41+[0,0092*(1637570,10+0,1574*X+0,0232*Z)]+ 0,068*Z 

X=2109331,41+15065,64492+0,00144808*X+0,00021344*Z+ 0,068*Z 

0,99855192*X=2124397,055+0,06821344*Z 

4 X=2127477,813+0,068312361*Z 

Z=904118,09+0,0388*X+[0,0031*(1637570,10+0,1574*X+0,0232*Z)] 

Z=904118,09+0,0388*X+5076,46731+0,00048794*X+0,00007192*Z 

0,99992808*Z=909194,5573+0,03928794*X 

5 Z=909259,9513+0,039290765*X 

X=2127477,813+0,068312361*(909259,9513+0,039290765*X) 

X=2127477,813+62113,69404+0,002684044*X 
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نجد 0في  9نعويض   

 

 

 
:نجد  1في  2و  9و بتعويض   

 

 

 
  :و منه ينتج لنا 

 X = 2195484,283 دج 1

 Y = 2006235,441 دج 2

 Z = 995522,2171 دج 3
 
 
 
 
 
 
 

0,997315956*X=2189591,507 

6 X=2195484,283 

Z=909259,9513+(0,039290765*2195484,507) 

Z=909259,9513+86262,26583 

7 Z=995522,2171 

Y=1637570,10+(0,1574*2195484,283)+(0,0232*995522,2171) 

Y=1637570,10+345569,2261+23096,11544 

8 Y=2006235,442 
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 كغ من الفرينة العادية  51للمنتوج  اختيار وحدات العمل وحساب سعر التكلفة:المطلب الرابع
 :الآتيتينالخطوتين  إلىوينقسم هذا المطلب 

 اختيار وحدات العمل:الخطوة السابعة
الأقسام الرئيسة من   الأقسامنحصل على نسب قيم استفادة كل قسم من  أعلاهفي الجدول  X,Y,Zبعد تعويض قيم 

تحمل على المنتجات من خلال  أنيسية التي يجب للأقسام الرئاعدة وبالجمع نحصل على مبالغ التوزيع الثانوي المس
 :نطلاقا من الأسس الآتيةا( 35الظاهرة في الجدول رقم)وقد تم اختيار وحدات العمل( كوسائط)وحدات العمل 

 .مشتراة نظرا لان الوزن يعتبر العامل المشترك لكل المواد المشتراة أوليةقنطار مادة :قسم التموين
  .نصف قنطار مادة منتجة من الفرينة والدقيق : الإنتاجقسم 

 أساس أن الوزن هو العامل المشترك بين المنتجات  على                                                                  
 .(سجل من طرف المؤسسةملانه )والأسهل تحديدا                    .نصف قنطار مادة منتجة مباعة:قسم التوزيع

 .كغ فرينة عادية  51حساب سعر تكلفة المنتوج :الخطوة الثامنة
للقسم  غير المباشرة الأعباءد نصيب كل وحدة عمل من دتحياختيار وحدات العمل  التوزيع الثانوي و إجماليتحديد بعد 

 .1555التوزيع الثانوي بالقيم للأعباء غير المباشرة لشهر مارس ( 31)يوضحه الجدول رقم  وهذا ما
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 1555التوزيع الثانوي بالقيم للأعباء غير المباشرة لشهر مارس  ( :32)الجدول رقم 
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يمكن القيام بحساب سعر التكلفة للمنتوج محل الدراسة من خلال غير المباشرة  الأعباءبتحديد نصيب الوحدة المنتجة من 
 :الآتيةالخطوات 

                   :وتكلفتها الوسطية المرجحة الأوليةحساب تكلفة شراء المادة 
 1555لشهر مارس  المادة الأوليةتكلفة شراء  : (33)جدول رقم

 (دج)القمح الصلب (دج)القمح اللين (دج)قيم  (قنطار)كميات البيان والعمليـــــــــــــــــــــــــات
 :ثمن الشراء

30905.55.x5150 
11941.95X1155 

30905.55 
 

11941.95 

1235 
 

2231 

25311251.11 
 

 
 

51625123.11 

     :مصاريف الشراء المباشرة
 :مصاريف الشراء غير المباشرة

30905.55X53.50 
11941.95X53.50 

35651.11 
 

22622.61 

13.15 
 

13.15 

265232.5 
 

 
 

2.5235..3 
 3..51.21613 26285232.5   تكلفة شراء الفترة

 16285883.82 2161338.52   تكلفة مخزون أول الشهر
 2..2.162 33332.36   المخزنة+إجمالي الوحدات المشتراة 

 2325.32 12.8.11   التكلفة الوسطية المرجحة للوحدة

 .بالاعتماد على بيانات المؤسسة من إعداد الطالبة: المصدر 
حساب تكلفة الشراء لكل من القمح الصلب و اللين نقوم بحساب تكلفة الإنتاج، مع الإشارة إلى أنه تم الاعتماد  بعد

 . في حساب تكلفة مخزون أول المدة على وثائق مصلحة المحاسبة و المالية
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 :الإنتاجحساب تكلفة 
  1555الفرينة العادية لشهر مارس  إنتاجتكلفة  :( 32)جدول رقم 

 
ــالبيان وال  (دج)الفرينة العادية (دج)قيم  (قنطار)كميات ـاتعمليـ

 :تكلفة المواد الاولية المستعملة
23332.35X12.8.11 

 
23332.35 

 
12.8.11 39203534 

    الانتاج المباشرةاعباء
 :الانتاج غير المباشرةاعباء 

23332.35X328..  
23332.35 328.. 3135332 

 26122131   تكلفة انتاج الفترة
    SONتكلفة انتاج النخالة 

 5209353.4   تكلفة مخزون أول الشهر
 :الكميات الإجمالية

23332.35+..1 
  

13314.50 

التكلفة الوسطية المرجحة للوحدة 
 المنتجة

  5935.50 

 .المؤسسةبيانات بالاعتماد على  من إعداد الطالبة: المصدر 
سعر البيع مطروحا منه هامش الربح ومواد التعبئة والتغليف يعطينا )يطرح تكلفة انتاج المنتوج الثانوي النخالة :ملاحظة 

 .(تكلفة انتاج النخالة
علق ولكننا لم ناخذ هذه الاخيرة بعين الاعتبار نظرا لعدم متابعة المؤسسة لها مما خلق صعوبة في تحديد المنتوج الثانوي المت

 .بشهر مارس فقط ،مما قد يجعل نسبة الخطا في الحسابات كبيرة جدا
 دج 315.13كغ من الفرينة العادية هي   51اذن تكلفة انتاج 

حساب التكلفة الوسطية المرجحة للوحدة المنتجة تأتي خطوة حساب سعر التكلفة، مع العلم في الخطوة السابقة  بعد
 .و المالية المحاسبةاعتمدنا في تقييم مخزون أول المدة للوحدات المنتجة على وثائق مصلحة 
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 :كغ من الفرينة العادية  51سعر تكلفة منتوج 
حساب التكلفة الوسطية المرجحة للوحدة المنتجة نقوم بحساب سعر التكلفة بإضافة مصاريف التوزيع غير المباشرة و  بعد

 :و هذا ما يوضحه الجدول الآتي( مواد التعبئة و التغليف)مصاريف التوزيع المباشرة 
 1555لشهر مارس  كغ من الفرينة العادية  05سعر تكلفة منتوج  ( :35)جدول رقم 

  
 (دج)MANTANT/Qtx (دج)QX C/U الوحدة التعيين رقم المادة

تكلفة الانتاج للمنتجات 
 :المباعة

X51547315.13 
 :التوزيع المباشرةاعباء

 :مواد التعبئة والتغليف
 

 
 :التوزيع غير المباشرة اعباء

 
 
 

 
 فرينة عادية

 
 كيس

 بطاقة 
 خيط

 
 قنطار5/1

5 
5 
 كغ

 
05042 
 

05042 
05042 
39551.3. 

 
05042 
 

 
550.53 

 
53.05 
5.10 

5555/131.09 
 

15.95 

 
41551305.4 

 
5550599.0 
51559.20 
5335.44 

 
5552035.39 

 44509330     :تكلفة الفترة

 5139055.20 352.10 5393 قنطار½   مخزون اول المدة
اجمالي الوحدات المباعة 

 Iومخزون 
    01355 

 3..358 سعر التكلفة 
 .على بيانات المؤسسة بالاعتماد من إعداد الطالبة :المصدر 

 .دج 502.33:كغ هو  05وج فرينة عادية تمن سعر تكلفةان  إلىتوصلنا  إذن
 :مقارنة بين نتائج الطريقة المعتمدة من المؤسسة والطريقة المقترحة

 دج:الوحدة      .التكلفة الكلية طريقة المؤسسة وطريقة نتائج المقارنة بين : (36)الجدول رقم
 تكليف الكليةالطريقة  الطريقة المعتمدة من المؤسسة 

 623.55 653.18 تكلفة الشراء
 315.13 338.33 الإنتاجتكلفة 

 3..358 18.25. سعر التكلفة
 .مصلحة المحاسبة العامة والماليةبالاعتماد على بيانات  من إعداد الطالبة: المصدر 
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مؤسسة دعم نظام المعلومات المحاسبية ل التكلفة وتقييم المخزون فيدور سعر :المبحث الرابع
 المطاحن الكبرى للجنوب

 استخدام سعر التكلفة في دعم نظام المعلومات المحاسبية للمؤسسة :الأولالمطلب 
المستهلكين والمؤسسة التي تسعى  أهدافتحديد سعر البيع المناسب الذي يحقق  إلىفي حساب سعر التكلفة  الأصليعود 

تحديد  إن،وبالرغم من والمنافسة القوية لسوق الحرةتوليفة صعبة في ضل ا أصبحاتحقيق الربح والاستمرار اللذان  إلى
الغاية ليست تحديد  أن إلى الإشارة انه ينبغي إلامحاسبة التكاليف  أهداف أهمسعر التكلفة يعتبر من  ثم التكاليف ومن

والمحافظة على تحقيق  حد ممكن باستمرار وهذا لمجاراة التغيرات الدائمة لأقصىمحاولة تخفيضه  إنما لفة فحسب وسعر التك
نقطة ربط  ،وعلى مستوى بحثنا هذا يعتبر تحديد سعر التكلفةالربح والاستمرار من خلال تحقيق السعر التنافسي باستمرار

 .بين محاسبة التكاليف ونظام المعلومات المحاسبية أساسية
تعتبر محاسبة التكاليف بنك معطيات بالنسبة لنظام المعلومات المحاسبية حيث توفر معلومات هامة تساعد بشكل حيث 
والذي يعتمد على سعر التكلفة في تحديد  القوائم الختامية المختلفة ومنها جدول حسابات النتائج إعدادفي  أساسي

 :حسابات مهمة مثل 
 ؛لمنتوجات الملحقة الحساب ا المقدمة و والخدماتالمبيعات من البضائع والمنتجات المصنعة :25/ح 
 المنتجات التامة والقيد التنفيذ تغيرات المخزون:21/ح. 

 :على الحساب الفرعي الأول يشتمل هذا -بسكرة–وفي حالة مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب 
 .المنتوجات التامة والمصنعةالمبيعات من : 255

 الأخيرتحديد هذا في دور سعر التكلفة  الآتيةحيث تظهر العلاقات 
 سعر البيع xعدد الوحدات المباعة = المبيعات من المنتوجات التامة والمصنعة: 811/ح

 هامش الربح+  سعر التكلفة= سعر البيع                                                                               
 .الإنتاجتكلفة  X (عدد الوحدات المباعة - عدد الوحدات المنتجة)=  تغيرات المخزون:82/ح

 الثابتة والمتغيرة الإنتاجأعباء + تكلفة الشراء =  الإنتاجتكلفة : حيث 
 :في تحديد قيمة الحساب أيضاتساهم محاسبة التكاليف  هذا و
 المؤسسة لحاجتها  إنتاج 23/المخطط المحاسبي الوطني القديم الحساب ح المثبت والذي يقابله في الإنتاج:23/ح

 .الخاصة
 :المؤسسة لذاتها من مهام محاسبة التكاليف والتي تعمل على تحديد كل من إنتاجيعتبر تحديد تكلفة :حيث

 .الأوليةتكلفة المواد   
 .غير مباشر أوبشكل مباشر  الإنتاجيةالعملية  والى غير ذلك من ما يستخدم في.تكلفة العمالة 

 .1555يوجد هذا الحساب في دورة وفي حالة المؤسسة محل الدراسة لا
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 ،21/وح 255/خاص في تحديد قيم الحسابات حتساهم محاسبة التكاليف بشكل عام وسعر التكلفة بشكل :الخلاصة
 .الإنتاجمن خلال توفير سعر التكلفة وتكلفة 
 إعاناتحساب  إليهمالمثبت ويضاف  الإنتاجو وتغيرات المخزون  الأعمالفبتحديد قيمة كل من الحسابين رقم 

مستويات النتائج في جدول حسابات  كأولالسنة الصافية والذي يظهر   إنتاجيمكن تحديد قيمة الحساب الاستغلال 
مخرجات  أهمالقوائم المالية والتي تعد من  إعدادالنتائج،ويظهر جليا من خلال العلاقات السابقة مساهمة سعر التكلفة في 

 .نظام المعلومات المحاسبية
 السنة الصافية إنتاج(  =24/ح+ 23/ح+21/ح+255/ح:   )إذن

 :مثل أخرىتوفير معلومات  لتكاليف فيانه وتساهم محاسبة ا إلىهذا ونشير 
 المستخدمين  أعباء. 
 مخصصات الاهتلاكات. 

الحسابين قيمتي لتحديد  وتكلفة الانتاج انطلاقا من سعر التكلفة إتباعهايبين الخطوات التي يمكن  (32)والجدول رقم 
  1555 فيفريلشهر  21و 255
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 .باستخدام تكلفة الإنتاج وسعر التكلفة 1555لشهر فيفري  255و 21الحسابين قيمة تحديد  ( :38) جدول رقم
المبيعات من  811الحساب 

 (دج)م تامة صنع
الكميات 

 (قنطار)المباعة
سعر البيع 

 (دج)مواد تغليف هامش الربح (دج)للوحدة
تغيرات   82الحساب 

 (قنطار)الرصيد (دج)مخزون
تكلفة الإنتاج 

 (دج) للوحدة
 (دج)ت ث+ت م 

 للوحدة
تكلفة 

 المنتوج للوحدة(دج)الشراء

 51فرينة عادية  655,27 167,74 646,02 1 681,5 762,63 121 1 19,91 0,14 920,84 1 780,00 18 375,20 073 36
 25عادية فرينة  327,64 83,87 646,00 1 157,25 833,50 258 14,89 0,17 999,96 1 304,25 2 407,83 608 4
 11فرينة عادية  13,11 3,35 646,00 1 72,6 499,60 119 2,66 0,57 001,00 3 368,38 508,38 105 1
 15فرينة عادية  65,53 16,77 646,00 1 78,65 457,90 129 7,67 0,50 700,00 2 433,15 505,00 169 1
 15فرينة ممتازة 66,25 16,77 660,40 1 52,95 918,18 87 12,58 0,71 271,00 3 68,85 208,35 225
 11فرينة ممتاز 13,25 3,35 660,00 1 22,54 416,40 37 2,92 0,77 458,00 3 16,20 019,60 56

 25دقيق ممتاز  699,14 79,28 113,68 3 2752,25 625,78 569 8 14,89 0,09 473,12 3 901,25 8 109,40 915 30
 11دقيق ممتاز  279,66 31,71 113,70 3 190,85 249,65 594 11,37 0,11 577,90 3 708,00 153,20 533 2
 M+F 12دقيق ممتاز 55,93 6,34 113,50 3 2,57 001,70 8 3,80 0,57 187,00 5 24,30 044,10 126

 15M+Fيق ممتاز دق 139,83 15,86 113,60 3 18,26 854,34 56 11,97 0,42 772,40 4 4,92 480,21 23
 EX25دقيق ممتاز  750,10 79,28 317,52 3 30,5 184,36 101 25,39 0,20 090,92 4 89,75 160,07 367
 EX10دقيق ممتاز 284,66 31,71 317,52 3 1,2 981,02 3 21,37 0,22 131,20 4 10,00 312,00 41
 25دقيق خشن 699,60 79,28 115,52 3 65,75 845,44 204 17,23 0,13 600,00 3 247,50 000,00 891

0,00 0,00 
   

0,00 15 
 

 CAT25 2دقيق  0,00 00.00
2 945 250,00 1 963,50 1 500,00 0,19 15.21 176 280,20 147,5 1 195,12 79,28 219.50 SSSF   25   كغ 

0,00 
    

1 918 688,91 1 576,21 1 217,28 
  

 كغ  21نخالة 
0,00 

    
725 925,16 

    
 فضلات

81 080 533,34 
    

14 114 524,76 
    

 المجموع
من إعداد الطالبة بالاعتماد على بيانات المؤسسة:المصدر  
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انظر الجدول رقم )السنوية  ينومن ثم قيمة الحساب الأشهرلكل  21و 255وبنفس الطريقة يمكن تحديد قيمة الحسابين 
 .مخرجات نظام المعلومات المحاسبية أهم كأحدجدول حسابات النتائج   إعدادلتي تدخل مباشرة في ا( 35)
 

 دج:الوحدة          .1555لسنة تغيرات المخزون :21و  الأعمالرقم : 255 الحسابينقيم : (33)الجدول رقم 
 

 82الحساب  811الحساب  الأشهر
 6153652,15 106606470 جانفي
 14114524,76 81080533,34 فيفري
 6831504 100100544 مارس
 2469438,35 101039236 افريل
 10841921,55 112292377 ماي
 12203350,75 82353254,95 جوان
 5503850,25 103599488 جويلية
 16075644,55 81296065,15 اوت

 6085157,85 104902011 سبتمبر
 10712878,35 116428929 اكتوبر
 6749931,65 93428943,55 نوفمبر
 4370137,14 111754564 ديسمبر

 102111990,9 1194882666 إجمالي الحساب

 .بالاعتماد على بيانات المؤسسة من إعداد الطالبة: المصدر 
 

من خلال الخطوات السابقة يظهر جليا كيف انطلقنا من ، يستخدم إجمالي الحسابين في إعداد جدول حسابات النتائج
 أثبتنافي جدول حسابات النتائج وبالتالي  ينأساسيلتكاليف لحساب قيمة حسابين ا سعر التكلفة كأحد مخرجات محاسبة

مساهمة سعر التكلفة في إعداد جدول حسابات النتائج كأحد أهم مخرجات نظام المعلومات المحاسبية وهذا الأخير موضح 
 .أسفله( 33)في الجدول رقم 
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 دج:الوحدة                              .1555النتائج لدورة جدول حسابات  : (.3)الجدول رقم          

 والماليةالعامة مصلحة المحاسبة :المصدر

 2010 2011 ملاحظة العناصر
 433,23 157 935 665,69 882 194 1   رقم الأعمال

 619,29 392 98 990,90 111 102   تغيرات مخزون المنتجات التامة و القيد التنفيذ
       الإنتاج المثبت

        إعانات الاستغلال
 052,52 550 033 1 656,59 994 296 1   إنتاج السنة الصافية -1

 490,44 195 865- 639,33 327 104 1-   المشتريات المستهلكة
 222,68 945 13- 312,76 222 17-   الخدمات الخارجية و الاستهلاكات الأخرى

 713,12 140 879- 952,09 549 121 1-   استهلاك السنة المالية -2
 339,40 409 154 704,50 444 175   (2-1)القيمة المضافة للاستغلال   -3

 718,94 483 48- 541,08 301 57-    أعباء المستخدمين
 725,22 372- 847,78 773 2-   الضرائب و الرسوم، و المدفوعات المشابهة

 895,24 552 105 315,64 369 115   الفائض الإجمالي عن الاستغلال -2
 999,38 680 6 917,23 778 4   (التنازلفائض قيمة)العملياتية الأخرى  اتالمنتج

 858,92 467 5- 328,58 521 7-   الأعباء العملياتية الأخرى
 916,78 473 80- 975,34 870 81-   مخصصات الاهتلاكات والمؤونات

 447,52 645 1 683,20 304 2   استئناف عن خسائر القيمة و المؤونات
 566,44 937 27 612,15 060 33   النتيجة التشغيلية -5

 086,75 16 844,20 368 1   المنتوجات المالية
 320,48 123 7- 817,08 233 6-   الأعباء المالية

 233,73 107 7- 972,88 864 4-   النتيجة المالية -6
 332,71 830 20 639,27 195 28   (6+  5) النتيجة العادية قبل الضريبة  -8

 000,00 4- 406,07 582 3-   الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية
       حول النتائج العادية( التغيرات)الضرائب المؤجلة

 586,17 892 041 1 101,22 447 305 1   مجموع منتجات الأنشطة العادية
 177,46 567 018 1- 868,02 833 280 1-   مجموع أعباء الأنشطة العادية

 408,71 325 23 233,20 613 24   النتيجة الصافية للأنشطة العادية -3
       (للتوضيح( ) نواتج)العناصر غير عادية 
       (للتوضيح( ) أعباء)العناصر غير عادية 

       النتيجة غير العادية -.
 408,71 325 23 233,20 613 24    النتيجة الصافية للفترة -11

       (5) حصة للشركات الموضوعة موضع للمعادلة في النتيجة  الصافية
       (1) النتيجة الصافية للمجموع المدمج  -11

5) منها حصة ذوي الأقلية )        
       حصة المجمع (1)
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 الكبرى للجنوبتقييم المخزون في مؤسسة المطاحن :المطلب الثاني
لتوفير طرق تسمح  الأولىحيث تسعى  ،بين محاسبة التكاليف والمحاسبة المالية الأساسيةيعتبر تقييم المخزون نقطة الوصل 

تظهر في القوائم المالية  أنيجب  أنهامخزونات المؤسسة المختلفة في أهمية تقييم  تقييم مخزونات المؤسسة ،وتتجسد بمتابعة و 
القوائم التي  أهم،ومن بين ....الملاك والمساهمينالضرائب و  إدارةالتي تعدها المؤسسة وتقدمها لمختلف المستعملين من 

ما لتقييم مخزوناتها  أسلوب إتباعلذا وجب على المؤسسة  الأصولتتضمن قيمة المخزونات الميزانية وتظهر فيها في جانب 
 .ريرها المالية بشكل موضوعي وسليمتقا إعداد حتى تتمكن من

تقيم السلع المتعاوضة عند خروجها من  أن يقيقلحا ماظنللتخضع هذا ويجبر النظام المحاسبي المالي الجديد المؤسسات التي 
 وإما( (FIFO OU PEPSفي الخروج  الأولىفي الدخول هي  الأولىباعتبار السلعة  إماعند الجرد  أوالمخزن 

 .(CMP)المرجحة  إنتاجها أوبمتوسط كلفة شرائها 
 .كما ينص على تبيين الطريقة المتبعة في تقييم المخزون او متابعته في الملحق

 :إلىمحل الدراسة تنقسم مخزوناتها بشكل عام  للمؤسسةبالنسبة 
  والخيط  والأكياسين والقمح الصلب لكالقمح ال.الأوليةالمواد... 
 أنواعهالدقيق بمختلف  أو أنواعهامثل الفرينة بمختلف .المنتوجات نصف المصنعة. 
 الدقيق  وأيضاالتعبئة والتغليف والجاهزة للبيع  أكياسالفرينة المعبئة في .المنتوجات التامة الصنع. 
  العمال ولوازم المكتبمواد استهلاكية مثل ألبسة... 

بتقييم بعض مخزوناتها بطريقة التكلفة الوسطية المرجحة –بسكرة –وتقوم مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب 
 .تهمل تقييم البعض الأخر وفيما يلي نعرض أمثلة عن ذلك ،و (CMP)لمجموع الإدخالات 

 الأولية الموادتقييم .1
لمجموع  CMP بطريقة التكلفة الوسطية المرجحة الأوليةتقوم مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب بتقييم موادها 

 .1555 مارس شهر لخلا المحلي الصلبكمثال عن ذلك نعرض تقييم المؤسسة لمشترياتها من القمح ،و الإدخالات
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 1555مارسلشهر  ح الصلبقمستهلاكات اللا الشهري تقييمال : (21)الجدول رقم 
 إدخالات CMP إستهلاكات

 البيان
(دج)القيمة (قنطار)الكمية   

التكلفة الوسطية 
(دج)المرجحة (دج)القيمة  (قنطار)الكمية   

1204304.30 
 
 
 
 
 
 
 

05343555.34 
 
 

5535.19 
 
 
 
 
 
 
 

11050.34 
 
 

1019.55 
 

1155.53 
 
 
 
 
 

1155.95 
1155.95 

59423553.23 
 

1995.33 
 

 
05329453.53 

9053.50 
 

5.52 
 

 
11052.9 

 مخزون أول الشهر
 

مخزون اول 
 CCLالشهر

 
  CCLS إدخالات
 محلية إدخالات
 مستوردة إدخالات

 المجموع 2..2.138 683521.1.85 2336.63 13039.15 04554293.53

 .مصلحة محاسبة المواد:المصدر 
بمعنى  إجماليالمؤسسة تقوم بتقييم مخزونها من القمح الصلب خلال الشهر بشكل  أنونلاحظ من خلال الجدول 

 . الإجماليةوالاستهلاكات  الإجماليةالمدخلات  إلالاتسجل 
دج وليس التكلفة الوسطية المرجحة رغم تسمية الطريقة   1155.95كما نلاحظ تقييمها للاستهلاكات بسعر الشراء

 .كذلك
 تقييم المنتجات التامة الصنع. 2

عن طريق  وذلكتقوم مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب بتقييم منتجاتها التامة الصنع بطريقة التكلفة الوسطية المرجحة 
لمصلحة المحاسبة والمالية وتستمد محاسبة المواد معلوماتها من مصلحة  إجماليةالتي تقدم تقارير شهرية مصلحة محاسبة المواد 

 .كغ من الدقيق الممتاز  10ج منتوج ر ومصلحة المبيعات وكمثال عن ذلك ند الإنتاج
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 1555لشهر ديسمبر (كغ  10ممتاز  دقيق)الصنع  التام خزون المنتوجلم الشهري تقييمال:  (21)الجدول رقم 
  الكميات الأسعار القيم الكميات الأسعار القيم

 
 
 
 

9433594.09 
 
 

2255353.13 
5035229.34 

 
 
 
 

1431.95 
 
 

3451.55 
3451.55 

 
 
 
 

1952.35 
 
 

1151.25 
495.00 

9433509.55 
 

50451055.01 

1431.95 
 

3212.11 

1952.3 

4054.55 
 

المدة أولمخزون   
 

 إدخالات
 

 اخراجات
 
 

مردودات+هبات  
 فرق في الجرد

 المجموع .6213.6 3212.13 21.11838.2 2231.31 3212.13 .15336.22.8

 .مصلحة محاسبة المواد: المصدر 
 محل الدراسة في تقييم مخزوناتها المؤسسة لأسلوبالانتقادات الموجهة .3

 بمعنى أنها الصلب يتضح ان المؤسسة لاتقوم بتقييم استهلاكاتها اليومية من القمح  أعلاهول امن خلال الجد،
 .من ما لايوفر معلومة تفصيلية حول الاستهلاكات اليومية-الإجمالية  -تقوم فقط بتقييم الاستهلاكات الشهرية

  المستهلكة ومن ثم تكلفة  الأوليةفي حساب تكلفة المواد  الخطأ إلىعدم تقييم الاستهلاكات بشكل يومي يؤدي
 .(الأسعارحالة تغير  خاصة في)عثم سعر التكلفة ومن ثم سعر البي ومن الإنتاج

  طريقة التكلفة الوسطية المرجحة لايصلح  تعميمها على كل مخزونات المؤسسة خاصة المواد القابلة للتلف والمواد
 .التي تتعرض لتغيرات في أسعار الشراء

 خطا في حساب التكاليف الحقيقية لهاته المخزونات ومن ثم  إلىزونات المؤسسة ،يؤدي عدم تقييم الكثير من مخ
 .خطا في حساب سعر التكلفة 

  المؤسسة تسمي الطريقة التي تطبقها التكلفة الوسطية المرجحة لمجموع الإدخالات ولكنها ليست كذلك فهي
 .بسعر الشراء وليس التكلفة الوسطية المرجحة تقيم استهلاكاتها من القمح

  وتقيم ( المدة للفترة السابقة أخرمخزون )المدة أولمخزون  إنتاجالمؤسسة تقيم مخرجاتها من المنتجات التامة  تكلفة
 .،وهذالاينطبق على طريقة التكلفة الوسطية المرجحةالإنتاجفرق الجرد بتكلفة 

 كغ من الفرينة العادية  51منتوج  و سة من القمح الصلبون المؤسمساهمة في تقييم مخز :المطلب الثالث
وضع نموذج لتقييم  بهدف( تام ومنتجمادةاولية )من خلال هذا المطلب سنحاول تقييم صنفين من المخزونات المؤسسة 

بالمخزونات المقيمة من طرف المؤسسة  الخاصةعلمية،ولم نتمكن من الحصول على البيانات  أسسالمخزونات يرتكز على 
 .مقارنة لنتائجنا مع نتائج المؤسسة إجراءبغرض  أعلاهفي الجدولين 
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 مساهمة في تقييم مخزون القمح الصلب .1
 1555لقمح الصلب لشهر ديسمبر ا لاستهلاكات اليوميتقييم ال : (22)الجدول رقم

               ادخالات     استهلاكات
 التاريخ البيان

 (قنطار)الكمية (دج)السعر (دج)القيمة (قنطار)الكمية (دج)السعر (دج)القيمة
 12/1 مخزون 997,14 1 281,05 2 573,09 555 4 876,24 280,09 2 906,06 997 1
1 516 186,89 2 280,09 664,97 

    
12/3 

2 505 618,26 2 280,09 1 098,91 
    

12/4 
0,00 2 280,09 0,00 

    
12/5 

2 306 903,86 2 280,09 1 011,76 
    

12/6 
3 512 451,28 2 280,09 1 540,49 

    
12/7 

72 926,40 2 280,09 31,98 
    

12/8 
1 445 540,58 2 280,09 633,98 13 132 800,00 2 280,00 5 760,00 

 
12/11 

3 421 484,81 2 280,09 1 500,59 
    

12/12 
649 752,69 2 280,09 284,97 

    
12/13 

2 776 784,81 2 280,09 1 217,84 
    

12/14 
1 645 477,11 2 280,09 721,67 

    
12/15 

1 554 674,81 2 280,09 681,85 
    

12/17 
1 467 320,00 2 280,09 643,54 

    
12/18 

2 415 235,49 2 280,09 1 059,27 
    

12/19 
3 141 471,52 2 280,09 1 377,78 

    
12/20 

2 258 274,10 2 280,09 990,43 17 510 400,00 2 280,00 7 680,00 
 

12/21 
2 391 103,02 2 280,09 1 048,69 

    
12/22 

2 721 606,63 2 280,09 1 193,64 
    

12/25 
3 397 808,36 2 280,09 1 490,21 

    
12/26 

2 923 659,08 2 280,09 1 282,26 
    

12/27 
753 250,53 2 280,09 330,36 

    
12/28 

3 464 040,41 2 280,09 1 519,26 
    

12/29 
0,00 2 280,09 0,00 15 321 600,00 2 280,00 6 720,00 

 
12/31 

48 339 476,70 2 280,09 21 200,69 
     2 180 796,64 2 280,09 956,45 
   

 مخزون أخر المدة
50 520 373,09 2 280,09 22 157,14 50 520 373,09 2 280,09 22 157,14 

 
 المجموع

على بيانات المؤسسة من إعداد الطالبة بالاعتماد:لمصدرا  
 

كغ من الفرينة العادية  51مساهمة في تقييم منتوج .2  
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 1555ديسمبركغ فرينة عادية لشهر   05خزون المؤسسة من منتوج اليومي لمتقييم ال : (43)الجدول رقم 
 مبيعات

  
     إنتاج

 التاريخ البيان
 (قنطار)الكمية (دج)السعر (دج)القيمة (قنطار)الكمية (دج)السعر (دج)القيمة

   
1 432 286,12 1 750,64   818,15 

 12/1 بيع/ انتاج   968,81   814,50 1   905,75 757 1   939,75   812,86 1   627,39 703 1  

 12/3 بيع/ انتاج   849,94 1   814,50 1   716,13 356 3   276,46 1   812,86 1   040,74 314 2

 12/4 بيع/ انتاج   283,77 1   814,50 1   400,67 329 2   860,13   812,86 1   287,84 559 1

 12/6 بيع/ انتاج   401,69   814,50 1   866,51 728   277,17   812,86 1   463,34 502

 12/7 بيع/ انتاج   351,52 1   814,50 1   333,04 452 2   067,70 1   812,86 1   592,07 935 1

 12/8 بيع/ انتاج   045,45 2   814,50 1   469,03 711 3   800,00 1   812,86 1   140,75 263 3

 12/10 بيع/ انتاج   958,78   814,50 1   706,31 739 1   006,72 1   812,86 1   040,61 825 1

 12/11 بيع/ انتاج   598,86   814,50 1   631,47 086 1   401,84   812,86 1   470,71 728

 12/12 بيع/ انتاج   430,01 1   814,50 1   753,15 594 2   730,31 1   812,86 1   813,59 136 3

 12/13 بيع/ انتاج   302,55 1   814,50 1   476,98 363 2   289,52 1   812,86 1   727,39 337 2

 12/14 بيع/ انتاج   420,65 1   814,50 1   769,43 577 2   150,73 1   812,86 1   106,04 086 2

 12/15 بيع/ انتاج   366,54 2   814,50 1   086,83 294 4   088,40 2 812,86 1   984,89 785 3

 12/18 بيع/ انتاج   650,22   814,50 1   824,19 179 1   728,25   812,86 1   208,77 320 1

 12/19 بيع /انتاج   236,31 1   814,50 1   284,50 243 2   556,34   812,86 1   565,63 008 1

 12/20 بيع/ انتاج   851,18   814,50 1   466,11 544 1   223,95 1   812,86 1   844,38 218 2

 12/21 بيع/ انتاج   860,71 1   814,50 1   258,30 376 3   842,10 1   812,86 1   474,66 339 3

 12/22 بيع/ انتاج   621,84 2   814,50 1   328,68 757 4   018,82 2   812,86 1   832,22 659 3
 12/25 بيع/ انتاج   458,80   814,50 1   492,60 832   471,65   812,86 1   028,89 855

 12/26 بيع/ انتاج   450,44 1   814,50 1   823,38 631 2   625,30 2   812,86 1   294,83 759 4
 12/27 بيع/ انتاج   776,76   814,50 1   431,02 409 1   846,67   812,86 1   891,28 534 1
 12/28 بيع/ انتاج   370,66 1   814,50 1   062,57 487 2   507,73 1   812,86 1   296,16 733 2
 12/29 بيع/ انتاج   516,61 2   814,50 1   388,85 566 4   013,29 2   812,86 1   809,28 649 3
 12/31 بيع/ انتاج   352,20 1   814,50 1   566,90 453 2   743,71   812,86 1   242,11 348 1

51 605 783,56   1 812,86   28 466,50   57 907 328,47   1 812,86   31 942,45   
 

  
 مخزون أخر المدة         475,95 3   812,86 1   406,35 301 6

   المجموع   942,45 31   812,86 1   328,47 907 57   942,45 31   812,86 1   328,47 907 57
ةمن إعداد الطالبة بالاعتماد على بيانات المؤسس:المصدر  
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 العلاقة بين تقييم المخزون ونظام المعلومات المحاسبية:المطلب الرابع
كغ لشهر   05منتوج الفرينة العادية  قمنا بتقييم مخزون المؤسسة من القمح الصلب و 43و 41من خلال الجدولين 

منتجات  أو أوليةة محل الدراسة سواء كانت مواد وبنفس الطريقة يمكن تقييم بقية مخزونات المؤسس 1555ديسمبر 
،والجدول لجميع مخزونات المؤسسةالمدة  أخروذلك بهدف تحديد مخزون أخر المدة الذي يتكون من إجمالي مخزونات 

 . 1555التالي يظهر مخزونات أخر المدة للمؤسسة محل الدراسة للفترة المالية 
 دج:الوحدة               .1555مخزونات أخر المدة لسنة  : (22)الجدول رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .الطالبة بالاعتماد على بيانات المؤسسة إعدادمن :المصدر

 311000 قمح لين محلي 4699835,21
0 Germix 311010                                                                               مادة كيميائية 

 GMS 311011مصحح فرينة  69600

 311014 ماء الصهاريج 31919,53

 311500 قمح صلب محلي  2180796,64

 311501 قمح صلب مستورد 167636,84

       *****311 مجموع جزئي 0
 321010 كهربائية  طاقة 89770,03

 321040 قطع غيار 79025,19

       *****321 مواد استهلاكية 0
 322011 خردوات ولوازم 11951,19

 322020 لوازم مكتبية 3762,02

 322030 وقود 21752
 322050 البسة عمال 1443,2

 322090 مواد ولوازم مكنت 11895,57

       *****322 لوازم مستهلكة 0
 326101 اكياس تغليف 352572,23

 326102 خيط 2637,07
 355110 كغ  51فرينة عادية  406,35 301 6

14026003 
3*** مجموع جزئي  

88185641,8 
 ****3 بقية مخزونات المؤسسة

102211645 
 3 مخزون اخر المدة
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 : يظهر مخزون أخر المدة في جانب الأصول من ميزانية المؤسسة الموضح في الجدول الأتي
 دج: الوحدة                           1555دورةالكبرى للجنوب  المطاحنمؤسسة  أصول( : 25)جدول رقم ال

حظة الأصول
ملا

 

 إجمالي 
 N-1صافي  Nصافي  اهتلاك ومؤونات 

           أصول غير جارية
(goodwill)) فارق بين الاقتناء           

           تثبيتات معنوية
           تثبيتات عينية

 74715080 74715080 0 74715080   الأراضي  
 328084132,8 316853496 110613764,7 427467260,7   المباني  
 172721780,5 97336125,56 609112435,9 706448561,5   تثبيتات عينية أخرى  
           تثبيتات ممنوح امتيازها  

 9455449,95 9565529,93 0 9565529,93   تثبيتات يجرى انجازها
           تثبيتات مالية

           سندات موضوعة موضع معادلة
           مساهمات أخرى وحسابات دائنة ملحقة بها

           سندات أخرى مثبتة
 85545739,01 113909802,3 0 113909802,3   إقراض و أصول مالية أخرى غير جارية

 9853047,9 9853047,9 0 9853047,9   ضرائب مؤجلة على الأصل
 754149368 622233081,7 719726200,6 1341959282   مجموع الأصول غير الجارية

           أصول جارية
 59749405,41 102211645 0 44051799,84   مخزونات ومنتجات قيد التنفيذ

           حسابات دائنة واستخدامات مماثلة
 69278509,74 92207917,66 9975756,8 102183674,5     الزبائن

 84096090,87 85556801,35 0 85556801,35   مدينون آخرون
           الضرائب و ما شابهها

           حسابات دائنة أخرى واستخدامات مماثلة
           الموجودات و ما شابهها

           الأموال الموظفة وأصول مالية جارية أخرى
 41339404,87 23065475,88 0 23065475,88   الخزينة

 254463410,9 303,041,839.89 9975756,8 254857751,5   مجموع الأصول الجارية
 1008612779 925,274,921.59 729701957,4 1596817034   المجموع العام للأصول

 .ةالمالي مصلحة المحاسبة و : المصدر
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على مخزون أخر المدة  المدة للمؤسسة تجمع بهدف الحصول أخر جميع مخزونات أن (44)رقم يتضح من خلال الجدول
، وبذلك يظهر جليا الدور الذي تلعبه محاسبة (1555لسنة  ا أصول المؤسسة(40)الذي يظهر في الجدول ')الإجمالي 

تقييم المخزون على وجه الخصوص في دعم نظام المعلومات المحاسبية لمؤسسة المطاحن الكبرى  التكاليف بصفة عامة و
 .للجنوب

لمدة بل يشتمل أيضا يجدر بنا التنويه إلى أن دور تقييم المخزون لا يتوقف على توفير معلومة محاسبية حول مخزون أخر ا
 .على تقييم المخزون بصفة عامة



بسكرة-للجنوب الكبرى المطاحن لمؤسسة المحاسبية المعلومات نظام لدعم التكاليف محاسبة استخدام          الثالث الفصل  

 

 180 

 خلاصة الفصل الثالث

التنظيمية  بسكرة من الناحية القانونية وبمن خلال الدراسة التطبيقية تعرفنا على مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب 

هذا وقد سلطنا الضوء على نظام المعلومات المحاسبية في المؤسسة كمحل الدراسة من ناحية  التكاليفية، الإنتاجية وو 

كما وجهنا مجموعة من الانتقادات إليها  وظائفه مركزين على واقع محاسبة التكاليف في هذه المؤسسة، أنظمته الفرعية و

من هذا حاولنا المساهمة في إعداد نظام انطلاقا  عتمادها على أسس علمية في حساب سعر التكلفة وإوذلك نظرا لعدم 

نا نكغ من الفرينة العادية وبي  05توصلنا لحساب سعر تكلفة المنتوج  لمحاسبة التكاليف بهدف حساب سعر التكلفة و

من  كما قمنا بتسليط الضوء على طريقة المؤسسة في تقييم مخزوناتها و ،مدى مساهمته في دعم نظام المعلومات المحاسبية

بانتقادها وساهمنا في تقييم نوعين من المخزونات مبينين دور تقييم المخزون في دعم نظام المعلومات المحاسبية ثم قمنا 

 .للمؤسسة
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  الخاتمة

 
نظام معلومات  إلىعلى ضوء الدراسة التي قمنا يمكن القول بان المحاسبة تطورت من تقنية لتسجيل المبادلات 

محاسبية هذا النظام تتفرع عنه شبكة من الأنظمة الفرعية تتكامل فيما بينها من اجل إنتاج المعلومة المحاسبية ذات الجودة 
ابتعاد هذه الأخيرة عن المقاييس العالمية كلما كانت قاعدة معطيات النظام رشة وغير متخصصة مما  العالية،ومن البديهي

فرض ظهور العديد من الفروع المحاسبية المتخصصة التي تزود نظام المعلومات المحاسبية بالمعطيات الضرورية لانجاز تقاريره 
المورد الأول والرسمي للمعلومة  اته الأخيرة التي أضحتبشكل موضوعي ومن بين أهم هذه الفروع محاسبة التكاليف ه

التكاليفية بالدرجة الأولى،إضافة لما توفره من معلومات كمية تحليلية لاتتوفر على مستوى المحاسبة المالية بالإضافة إلى البعد 
البحث  إلىدفعتنا التكاليف  الزمنى لها والذي يمتد من الماضي إلى الحاضر،كل هاته المميزات التي اشتملت عليها محاسبة

 .في هذا المجال 
 :بناءا على ما تم التطرق إليه في الدراسة النظرية والتطبيقية تم التوصل إلى النتائج التاليةو 

  :النظرية نتائجال

نظرا للدور الذي يلعبه في   الاقتصادية، بالمؤسسة المحاسبية بصفة عامة ونظام المعلومات نظام المعلومات أهمية ازدياد-1
 .الداخلية أوالخارجية  للأطرافتوفير المعلومة المحاسبية 

نظام المعلومات المحاسبية جزء من نظام اكبر منه هو نظام المعلومات للتسيير وتوجد علاقة تكامل بينه وبين  مختلف -2
 .لنظام معلومات التسيير الأخرىالفرعية  الأنظمة

 . وبرامج جاهزة الآلات و أفراديتكون نظام المعلومات المحاسبية من -3
المعلومة المحاسبية باعتبارها المخرج الرئيسي لنظام المعلومات المحاسبية،أضحت في عصرنا هذا سلعة تباع وتشترى وركيزة -4

 . ا لم تتميز بخصائص معينةتعكس الصورة الحقيقية للواقع المالي للمؤسسة كما قد لا تفعل ذلك اذ أنمن شانها 
 .المحاسبية مثل الميزانية التقديرية ومحاسبة التكاليف المعلوماتالفرعية من شانها دعم نظام  الأنظمةتوجد مجموعة من 5-
لمساعدتهم في اتخاذ  الإدارية المستويات مختلف إلى معلومات كمية ورقمية تفصيلية بتوفير التكاليف محاسبة تقوم6-

 .أدائهمالقرارات المناسبة وتطوير 
لطرق تسمح بتحديد سعر التكلفة و تحليل التكاليف ومتابعتها بهدف اة من مجموع التكاليف محاسبة تستخدم 7

 .تحسين مردودية المؤسسةوبالتالي  تخفيضهاومن ثم التحكم فيها 
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 .توفر محاسبة التكاليف مجموعة من الأساليب لتقيين المخزون ،حساب الأجور وحساب الاهتلاكات-8
وحساب تكلفة الإنتاج  ،مثل المخزون تدعم محاسبة التكاليف نظام المعلومات المحاسبية بتقييم بعض عناصر الميزانية-9
 .ومهم أساسيكعنصر   الأجور إلى ضافةبالإإعداد جدول حسابات النتائج  سعر التكلفة اللذان يساهمان فيو 

 .الميزانية وجدول حسابات النتائج لإعدادلابد منها  ،والتي تهتم محاسبة التكاليف بحساب الاهتلاكات-11
والتكاليف التجارية كبنود رئيسة في  الإداريةتوفر محاسبة التكاليف معلومات عن التكاليف الوظيفية مثل التكاليف -11

 .جدول حسابات النتائج الوظيفي والذي تعده الكثير من المؤسسات،بموجب النظام المحاسبي المالي الجديد إعداد
من خلا التكاليف المعيارية التي توفر التكلفة المعيارية للمحاسبة الموازنية بنك معطيات  محاسبة التكاليف توفر -12

 .للوحدة المنتجة كما تقوم بحساب الانحرافات وتحليلها
 :النتائج التطبيقية

المؤسسة تتبع  أن إلىالتي قمنا بها في مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب  بسكرة تم التوصل التطبيقية الدراسة  لخلا من
 :طريقة غير علمية في تحديد سعر تكلفة منتجاتها حيث

 تحصر كافة التكاليف المعنية؛ لا و ،المعتبرة غير الأخرى الأعباءتهمل  المحاسبة المالية و بأعباءتهتم المؤسسة فقط -1
مباشرة وغير مباشرة غير سليم فمثلا الاهتلاكات التي تعتبرها المؤسسة ثابتة ليست دائما   إلىتقسيم المصاريف  أساس-2

 مباشرة؛ الأحيانكذلك بل هي في الكثير من 
ة هو فقط مصلحة المحاسبة لا وجود لمحاسب تكاليف ولمصلحة محاسبة التكاليف والذي يقوم بحساب سعر التكلف-3

 محاسبية لانجاز القوائم المالية؛ توفير معلومة إلى الأولىالمالية وتهدف بالدرجة 
طريقة  وإنماتقييم المخزون في المؤسسة محل الدراسة لا يعتمد على طريقة التكلفة الوسطية المرجحة تماما -4

 .لا تقوم بتقييم كافة مخزوناتها فقط،كما انها الشهريتشبهها،وتعتمد على الاجمالى 
 :من خلال المساهمة التي قمنا بها تمكنا من 

 .ما ساهم في تحديد تكاليف كل قسم رئيسية من أقسام إلىتقسيم المؤسسة -1
وذلك يفيد .الحقيقية بأعبائهمباشرة وغير مباشرة بحسب علاقتها بالمنتوج ومحاولة تحميل كل منتج  إلى الأعباءتقسيم -2

 .موضوعي بيين مدى ربح كل منتوج بشكلفي ت
لحساب سعر تكلفة باقي المنتجات وفي هذا  إتباعهكغ من الفرينة العادية كنموذج يمكن   01تحديد تكلفة منتوج -3

تكلفة اقل من السعر المعتمد من المؤسسة وهذا يفسح المجال للمؤسسة لوضع سعر بيع تنافسي سعر  إلىتوصلنا  الإطار
 .ل للعديد من الأسواق في ظل المنافسة الشديدة وتدخلات الدولة في تسقيف الأسعاريفسح لها المجا
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 :بالنسبة لاختبار الفرضيات أما
 :حيث  الأولىمن صحة الفرضية  التأكدتم 

 البيع  أسعارمن خلاله يمكن تحديد   دعم نظام المعلومات المحاسبية ،والذييساهم حساب سعر التكلفة في
 .الذي يظهر كحساب مهم في جدول حساب النتائج الأعمالللمنتجات المختلفة ومن ثم تحديد رقم 

  ظهر في الميزانية  خلال توفير مخزون أخر المدة الذي ييساهم تقييم المخزون في دعم نظام المعلومات المحاسبية من
 . من الأصولكمجموعة مهمة 

 حول التكلفة ام المعلومات المحاسبية من خلال توفير قاعدة معلوماتية تساهم التكاليف المعيارية في دعم نظ
 .الميزانية التقديرية عدادالوحدوية للمنتج الضرورية لإ

 :التوصيات

وبرامج  إطاراتمصلحة لمحاسبة التكاليف وتوفير  إنشاء تبني نظام لمحاسبة التكاليف ونوصي بضرورة 
 :الآتيةالخطوات  بإتباع متخصصة لانجاز ذلك،

  ببناء نظام محاسبة تكاليف علمية حتى يسهل القيام  أسسبناء نظام معلومات للتسير على
 ؛ويوفر له بنك معطيات سليمة

  وبرامج وسجلات  أجهزة و أعوان و إطاراتتوفير كافة متطلبات نظام محاسبة التكاليف من
 توفر المعلومة المفصلة؛ إجراءات و
 تقسيم  فصلة عن استثمارات المؤسسة للتمكن منضرورة السعي لتوفير معلومات م

 الاهتلاكات حسب المنتوجات؛
  الطاقة الكهربائيةأعباء توزيع  للتمكن منللكهرباء للفروع الإنتاجية  عداداتوضع. 
 ؛ الأقسامليف هذه وتتبع تكابحسب تجانس الوظائف  أقسام إلىتقسيم المؤسسة  إعادة 
 إعداد سجلات تهتم بتسجيل اختصاصات العمال والكميات التي ينتجونها يوميا ضرورة 
  ضرورة توفير سجلات يسجل فيها الزمن المستغرق في العمليات الإنتاجية ،لاتخاذه كأساس

 ؛أدقلتوزيع الأعباء غير المباشرة بشكل 
 بشكل يومي وتطبيق طريقة التكلفة الوسطية المرجحة  ضرورة الاهتمام بتقييم كل المخزونات

 لمجموع الإدخالات على المنتجات التي لاتتعرض لتغيرات في الأسعار بحذافيرها 
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 :أفاق البحث

من خلال هذه الدراسة قمنا بتوظيف محاسبة التكاليف في دعم نظام المعلومات المحاسبية ونظرا لصعوبة الحصول على 
المعلومات وقصر فترة التربص ساهمنا فقط في حساب سعر تكلفة منتوج واحد وتقييم صنفين من المخزون،ولو توفرت لنا 

احدث  أساليبسات مستقبلية تتسع لعدد اكبر من المنتجات وبتطبيق الظروف الملائمة في المستقبل فسنحاول القيام بدرا
 :جديدة للبحث في هذا الموضوع نذكر آفاقوانسب،ومن جملة تصوراتنا حول 

 نظام محاسبة تكاليف لمؤسسة اقتصادية؛ إعدادالمساهمة في  .1
 استخدام التكلفة المستهدفة لتحسين كفاءة التسعير؛ .2
 القديمة والحديثة لحساب التكاليف؛دراسة مقارنة بين الطرق  .3
 .التكلفة إدارةفي  الأنشطة أسلوب التكاليف على أساساستخدام  .4


