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المباشرة الواردة  الأجنبيةالأساسية لتدفقات الاستثمارات  الكلية هدفت هذه الدراسة إلى تحديد أهم المؤشرات الاقتصادية     
وهذا باستخدام نموذج الانحدار الذاتي لفترات الإبطاء الموزعة غير  2019-1990خلال الفترة  إلى كل من الجزائر والمغرب

، حيث يسمح هذا النوع من النماذج بدراسة علاقات التكامل 2014في عام  Shin et alوالذي طوره ) NARDL(الخطي 
مثلت مؤشرات ، وبالنسبة إلى الجزائر وخلصت الدراسة إلى أنه وفي الأجل القصير .في الأجلين القصير والطويل الخطيةغير 

الإنفاق الصدمات الموجبة في أسعار الصرف الرسمية، لصدمات السالبة في كل من فعالية النظام البنكي والنمو الاقتصادي، ا
بينما بالنسبة إلى المغرب، . لتدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردةمحددات أساسية درجة الانفتاح التجاري والحكومي 

تدفقات الاستثمارات المحدد الأساسي الوحيد ل مثلأن مؤشر حجم الاستثمار المحلي إلى  ،صيرأشارت نتائج تقدير الأجل الق
  . إليه الأجنبية المباشرة الواردة

كل ارات الأجنبية المباشرة الواردة بتدفقات الاستثم تأثرتنتائج تقدير الأجل الطويل، وبالنسبة لحالة الجزائر،  وفيما يخص     
وأسعار الصرف الرسمية، الصدمات الموجبة في فعالية النظام  والنمو الاقتصاديمن الصدمات السالبة في فعالية النظام البنكي 

، ومنه كانت هذه المؤشرات ومعدلات التضخم لتجاريحجم الاستثمار المحلي، الإنفاق الحكومي، درجة الانفتاح االبنكي، 
الصدمات السالبة في أسعار أثرت أما بالنسبة لحالة المغرب، فقد  .الاستثمارية الأجنبية الواردةهي المحددات الأساسية للتدفقات 

على  الإنفاق الحكومي وحجم الاستثمار المحليالصدمات الموجبة في النمو الاقتصادي، فعالية النظام البنكي، والصرف الرسمية 
الي حددت هذه المؤشرات بشكل أساسي التدفقات الاستثمارية الواردة تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة، وبالت

  .إلى المغرب
فعالية النظام  مؤشرات في تأثير الصدمات السالبة والموجبة في Asymmetry تماثلالعدم  إلى أيضا توصلت الدراسةكما      

الجزائر  كل من الأجنبية المباشرة الواردة إلىتدفقات الاستثمارات البنكي، النمو الاقتصادي وأسعار الصرف الرسمية على 
  .خلال فترة الدراسة والمغرب

 
   ،الكلية،  ةالمؤشرات الاقتصاديمناخ الاستثمار، الاستثمار الأجنبي المباشرNARDL ،الجزائر ،

  .المغرب
 

 
 
 
 
 
 
 



 
AbstrAct: 

     The objectif of this study was to determine the main macro-economic indicators of the FDI 

inflows to  both Algeria and Morocco during the period 1990-2019, using the Nonlinear 

Autoregressive Distributed Lag (NARDL) model, developed by Shin and al in 2014. Where 

this type of model allows to study the nonlinear integration relationships in both short and 

long term. The study concluded that in the short-term, and for the case of Algeria, the 

indicators of negative shocks in both banking system effectiveness and economic growth, 

positive shocks in official exchange rates, government spending and the degree of trade 

openness were essential determinants of the FDI inflows. While for the case of Morocco, the 

results of the short-term estimation indicated that the indicator of domestic investment volume 

represented the only main determinant of the FDI inflows. 

     In the other side, the results of the long-term estimation, and for the case of Algeria, the 

FDI inflows were influenced by the negative shocks in banking system effectiveness, economic 

growth and official exchange rates, positive shocks in banking system effectiveness, domestic 

investment volume, government spending, the degree of trade openness and the inflation 

rates. So these indicators were the main determinants of the FDI inflows to Algeria. As for the 

case of Morocco, the negative shocks in the official exchange rates and banking system 

effectiveness, the positive shocks in the economic growth, government spending and domestic 

investment volume raised on the FDI inflows, so these indicators mainly determined the FDI 

inflows to Morocco. 

     The study also found an Asymmetric in the impact of negative and positive shocks on the 

indicators of banking system effectiveness, economic growth and official exchange rates on 

the FDI inflows to Algeria and Morocco during the study period. 

 

Keywords : Foreign Direct Investment, Investment Climate, Macro-economic Indicators, 

NARDL, Algeria, Morocco. 
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  252511  2019- 1990تدفقاتࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫالواردةࢫإڲʄࢫاݍݨزائرࢫوالمغربࢫإڲʄࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫخلالࢫالففةࢫ  0606
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عتبةࢫالملكيةࢫحسبࢫȊعضࢫالدول   0101 1155  
  2222  الفروقاتࢫب؈نࢫטسȘثماراتࢫכفقيةࢫوالعمودية  0202
  3366 بالمليونࢫدولارࢫأمرɢʈي) 2019-2000(للففةࢫࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫالعالܣنصʋبࢫالدولࢫالناميةࢫمنࢫإجماڲʏࢫتدفقࢫטسȘثمارࢫ  0303
  3377  2012 إڲʄࢫعام 1990 عاممنࢫࢫ(BRICS)تدفقࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫإڲʄࢫدولࢫ  0404
  3939  مساɸمةࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫࢭʏࢫتنميةࢫالصادراتࢫالصناعيةࢫلبعضࢫالدولࢫالمضيفة  0055
  4411 المسȘثمرʈنࢫכجانبࢫࢭʏࢫعددࢫمنࢫالدولࢫالمتقدمةࢫوالناميةصادراتࢫووارداتࢫ  0066
  4411 2005مبيعاتࢫالشرɠاتࢫכجنȎيةࢫࢭʏࢫأسواقࢫالدولࢫالمسȘثمرࢫفٕڈاࢫبالمليونࢫدولارࢫࢭʏࢫعامࢫ  0077
  4444 مساɸمةࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫࢭʏࢫمستوىࢫالȘشغيلࢫࢭʏࢫȊعضࢫالدولࢫالمختارة  0088
  4444  المباشرࢫࢭʏࢫمستوىࢫالȘشغيلࢫࢭʏࢫالعالممساɸمةࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫ  0099
  4466  منࢫالدولࢫالمتقدمةࢫإڲʄࢫالدولࢫالناميةࢫآلياتࢫنقلࢫالتكنولوجياتصɴيفࢫ  1010
  5959 1938وࢫ1916تطورࢫمراكزࢫالدولࢫࢭʏࢫمخزونࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫالواردࢫوالصادرࢫب؈نࢫعاميࢫ  1111
  6611  )1988-1977(خلالࢫالففةࢫࢫتدفقاتࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫالواردةࢫوالصادرة  1122
1133  ʏثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫوלنتاجࢫالدوڲȘ6262  وسنواتࢫأخرىࢫمختارةࢫ2018 لعامࢫمؤشراتࢫمختارةࢫللاس  
  7070  )2018-1990(تطورࢫتدفقاتࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫالواردࢫإڲʄࢫالدولࢫالعرȋيةࢫخلالࢫالففةࢫ  1414
  7733  )2018-2006(الصادرةࢫمنࢫالدولࢫالعرȋيةࢫخلالࢫالففةࢫتطورࢫتدفقاتࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫ  1515
  7766  )2018-2003(تطورࢫالمشارʉعࢫטسȘثمارʈةࢫالعرȋيةࢫالبيɴيةࢫخلالࢫالففةࢫ  1616



  8989  العواملࢫالشرطيةࢫوالدافعةࢫواݍݰاكمةࢫللاسȘثماراتࢫכجنȎية  0101
  ESP"  9922 "المزاياࢫاݍݵاصةࢫبالموقعࢫوعناصرࢫ  0202
  OLI 9933اݍݵياراتࢫب؈نࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشر،ࢫالتصدير،ࢫالفخيص،ࢫحسبࢫ  0303
  9595  توافقࢫأوࢫتنافرࢫب؈نࢫالمزاياࢫالتنافسيةࢫللشرɠاتࢫوالمزاياࢫالɴسȎيةࢫللبلدان  0404
  Dunning 101101 دوافعࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫبالɴسبةࢫللمسȘثمرࢫכجنۗܣࢫحسبࢫتصɴيف  0505
  101033  وخصائصɺاطقࢫاݍݰرةࢫاأنواعࢫالمن  0606
  101055  2019التوزʉعࢫاݍݨغراࢭʏࢫللمناطقࢫاݍݰرةࢫوالمناطقࢫטقتصاديةࢫاݍݵاصةࢫلسنةࢫ  0707
  111133 أنواعࢫدراساتࢫاݍݨدوىࢫللاسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشر  0808
  131333--131322  כعمال أداء لسɺولة العام المؤشر مɢونات  0909
  134134  لمؤشرࢫالتنافسيةࢫالعالܣ כعمدةࢫالمɢونة  1010
  137137  للعولمةࢫKOFمɢوناتࢫالمؤشراتࢫالفرعيةࢫالثلاثةࢫلمؤشرࢫɠوفࢫ  1111
  139139  المركبࢫللمخاطرࢫالقطرʈةؤشرࢫالممɢوناتࢫ  1212
  141400  درجاتࢫالمؤشرࢫالمركبࢫللمخاطرࢫالقطرʈة  1313
  141400  للمخاطرࢫالقطرʈةࢫEuromoneyدرجاتࢫمؤشرࢫاليوروموɲيࢫ  1414
  141411  للمخاطرࢫالقطرʈةࢫCofaceدرجاتࢫمؤشرࢫɠوفاسࢫ  1515
  141422  لمخاطرࢫالدول ࢫFitch SolutionsأȊعادࢫمؤشرࢫ  1616
  141433  مɢوناتࢫالمؤشرࢫالركبࢫلمɢوناتࢫالسياسةࢫטقتصادية  1717
  141444  مɢوناتࢫالمجموعاتࢫالفرعيةࢫالثلاثةࢫلمؤشرࢫضمانࢫݍݨاذبيةࢫטسȘثمار  1818
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  141466  ودلالاٮڈاࢫالعالمية טئتماɲي التصɴيف وɠالاتأشɺرࢫ قبل من المستعملة الرموز   1919
  Ȋ2019  150150عضࢫالمؤشراتࢫاݍݵاصةࢫبأكفࢫأرȌعࢫشرɠاتࢫمتعددةࢫاݍݨɴسياتࢫلعامࢫ  2020
  151522  2019حسبࢫالعائدࢫالسنويࢫلسنةࢫ شرɠاتࢫمتعددةࢫاݍݨɴسياتࢫࢭʏࢫالعالم) 10(أɸمࢫعشرةࢫ  2121
  154154  2019أفضلࢫشركةࢫمتعددةࢫاݍݨɴسياتࢫࢭʏࢫالعالمࢫحسبࢫالقطاعࢫلسنةࢫࢫ100تقسيمࢫ  2222
  116262  للشرɠاتࢫمتعددةࢫاݍݨɴسياتࢫࢭʏࢫالعالمࢫصفقاتࢫاستحواذ) 10(أكفࢫعشرةࢫ  2323
  166166  وسنواتࢫأخرىࢫمختارةࢫ2019مؤشراتࢫمختارةࢫللاسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫوלنتاجࢫالدوڲʏࢫلعامࢫ  2424
  161677  شركةࢫمتعددةࢫاݍݨɴسيةࢫغ؈فࢫالماليةࢫࢭʏࢫجɺاتࢫمختلفةࢫمنࢫالعالمࢫ100إحصائياتࢫتدوʈلࢫأكفࢫ  2525



  117575  )2019-1990(العسكريࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوالمغربࢫخلالࢫالففةࢫלنفاقࢫ  0101
  117676  )2019-2008(لسنواتࢫمختارةࢫخلالࢫالففةࢫࢫللدولت؈نࢭʏࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫࢫيةساɸمةࢫالقطاعالم  0202
  118787  المؤشراتࢫטقتصاديةࢫכساسيةࢫللمغربࢫأثناءࢫوȌعدࢫففةࢫبرامجࢫالتܶݰيحࢫالɺيكڴʏࢫالمعتمدة  0303
  119292  )2006-1995( 2وميداࢫࢫ1اݍݨزائرࢫوالمغربࢫࢭʏࢫإطارࢫبرنامجࢫميداࢫحصةࢫ  0404
  Ȋ)2000-2018(  195195عضࢫالمؤشراتࢫטقتصاديةࢫالɢليةࢫلݏݨزائرࢫوالمغربࢫخلالࢫالففةࢫ  0505
  200200  )2019-1990(حصةࢫالتجارةࢫاݍݵارجيةࢫإڲʄࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫلݏݨزائرࢫوالمغربࢫخلالࢫالففةࢫ  0606
  202202  )2019- 1990(الناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫلݏݨزائرࢫوالمغربࢫخلالࢫالففةࢫࢫتطورࢫمعدلاتࢫنمو   0707
  203203  )2019-1990(تطورࢫأسعارࢫالصرفࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوالمغربࢫخلالࢫالففةࢫ  0808
  202055  2019טحتياطيࢫوלنتاجࢫلبعضࢫالصناعاتࢫטستخراجيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوالمغربࢫحۘܢࢫعامࢫ  0099
  207207  2019وࢫࢫ2018أɸمࢫمؤشراتࢫالموردࢫالزراڤʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوالمغربࢫخلالࢫ  1010
  209209  2019وࢫࢫȊ2018عضࢫمؤشراتࢫالعمالةࢫوالبطالةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوالمغربࢫوفقاࢫلآخرࢫبياناتࢫمتوفرةࢫلعامࢫ  1111
  212111    2017-2010المؤشراتࢫالܶݰيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوالمغربࢫخلالࢫالففةࢫ  1212
  212155 2012-2018טنفنتࢫالثابتࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫخلالࢫالففةࢫشبكةࢫمؤشراتࢫعددࢫمشفɠيࢫ  1313
  ɸ  228228--222929يئاتࢫومؤسساتࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوالمغرب  1414
  232322--232311  اݍݰزافزࢫوטمتيازاتࢫاݍݨبائيةࢫواݍݨمركيةࢫللاسȘثمارࢫࢭʏࢫاݍݨزائر  1515
  232344--232333  اݍݰوافزࢫوטمتيازاتࢫاݍݨبائيةࢫواݍݨمركيةࢫللاسȘثمارࢫࢭʏࢫالمغرب  1616
  232377--232366  اݍݰوافزࢫوטمتيازاتࢫالماليةࢫللاسȘثمارࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوالمغرب  1717
  239239  טتفاقياتࢫالثنائيةࢫالمتعلقةࢫبȘܨݨيعࢫوحمايةࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالموقعةࢫمنࢫطرفࢫاݍݨزائرࢫوالمغرب  1818
  242411  اتفاقياتࢫتجنبࢫטزدواجࢫالضرʈۗܣࢫالموقعةࢫمنࢫطرفࢫاݍݨزائرࢫوالمغرب  1919
  242433  الشراكةࢫوالتبادلࢫالتجاريࢫاݍݰرࢫلݏݨزائرࢫوالمغربأɸمࢫاتفاقياتࢫ  2020
  242444  2019-1990تدفقاتࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫالواردࢫإڲʄࢫاݍݨزائرࢫخلالࢫالففةࢫ  2121
  242466  2019-1990تدفقاتࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫالواردࢫإڲʄࢫالمغربࢫخلالࢫالففةࢫ  2222
  252522  )2019دʇسمفࢫࢫ– 2015جانفيࢫ(توزʉعࢫتɢلفةࢫטسȘثماراتࢫالواردةࢫإڲʄࢫاݍݨزائرࢫوالمغربࢫحسبࢫכقاليمࢫالمسȘثمرةࢫخلالࢫالففةࢫ  2323
  252544  )2019دʇسمفࢫࢫ– 2015إجماڲʏࢫالففةࢫجانفيࢫ(أɸمࢫالدولࢫالمسȘثمرةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوالمغربࢫ  2424
  252566  2018-2002لتدفقاتࢫטسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫالمباشرةࢫإڲʄࢫاݍݨزائرࢫخلالࢫالففةࢫ يةالقطاعࢫاݍݰصيلة  2525
  258258  2019-2007اݍݰصيلةࢫالقطاعيةࢫلتدفقاتࢫטسȘثماراتࢫכجنۗܣࢫالمباشرةࢫإڲʄࢫالمغربࢫخلالࢫالففةࢫ  2626
  264264  )2019إڲʄࢫدʇسمفࢫࢫ2015جانفيࢫ(شرɠاتࢫأجنȎيةࢫمسȘثمرةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوالمغربࢫخلالࢫالففةࢫࢫ5أɸمࢫ  2727
  266266  وضعࢫاݍݨزائرࢫوالمغربࢫضمنࢫمؤشرࢫاݍݰرʈةࢫטقتصاديةࢫخلالࢫسنواتࢫمختارة  2828
  268268  وضعࢫاݍݨزائرࢫوالمغربࢫضمنࢫمؤشرࢫالتنافسيةࢫالعالܣࢫخلالࢫسنواتࢫمختارة  2929
  269269  2019وࢫ2018ترتʋبࢫاݍݨزائرࢫوالمغربࢫوفقࢫمɢوناتࢫمؤشرࢫالتنافسيةࢫالعالܣࢫخلالࢫعاميࢫ  3030
  274274  ضمنࢫمؤشرࢫسɺولࢫأداءࢫכعمالࢫخلالࢫسنواتࢫمختارة والمغربࢫوضعࢫاݍݨزائر   3131
  272766--272755  2019-2015وضعࢫاݍݨزائرࢫوالمغربࢫضمنࢫالمؤشراتࢫالفرعيةࢫلمؤشرࢫسɺولࢫأداءࢫכعمالࢫللففةࢫ  3232
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  278278  وضعࢫاݍݨزائرࢫوالمغربࢫضمنࢫمؤشرࢫالشفافيةࢫخلالࢫسنواتࢫمختارة  3333
  282800  سنواتࢫمختارةالتنميةࢫالȎشرʈةࢫخلالࢫوضعࢫاݍݨزائرࢫوالمغربࢫضمنࢫمؤشرࢫ  3344
  281281  وضعࢫاݍݨزائرࢫوالمغربࢫضمنࢫمؤشرࢫجاɸزʈةࢫالبɴيةࢫالرقميةࢫخلالࢫسنواتࢫمختارة  3535
  283283  وضعࢫاݍݨزائرࢫوالمغربࢫضمنࢫمؤشرࢫضمانࢫݍݨاذبيةࢫטسȘثمارࢫخلالࢫسنواتࢫمختارة  3636
  285285  والراȊعوضعيةࢫتنافسيةࢫטقتصادࢫاݍݨزائريࢫوالمغرȌيࢫࢭʏࢫالعددينࢫالثالثࢫ  3737
  286286  )2019-2016(ترتʋبࢫالمؤشراتࢫالفرعيةࢫللمؤشرࢫالعامࢫلتنافسيةࢫטقتصاداتࢫالعرȋيةࢫلمتوسطࢫالففةࢫ  3838



  307307  تقسيمࢫنماذجࢫالدراسة  0101
  309309  متغ؈فاتࢫالدراسة،ࢫوحداتࢫقياسɺاࢫومصادرࢫبياناٮڈا  0202
  312312  )اݍݨزائرحالةࢫ(לحصاءاتࢫالوصفيةࢫلمتغ؈فاتࢫالدراسةࢫ  0303
  315315  )حالةࢫالمغرب(לحصاءاتࢫالوصفيةࢫلمتغ؈فاتࢫالدراسةࢫ  0404
  318318  معاملاتࢫטرتباطࢫاݍݵطيࢫالȎسيطࢫب؈نࢫمتغ؈فاتࢫالدراسة  0505

  320320  اختباراتࢫטستقرارʈةࢫلمتغ؈فاتࢫالنموذجࢫכول   0606
  321321  اختباراتࢫטستقرارʈةࢫلمتغ؈فاتࢫالنموذجࢫالثاɲي  0707
  323323  טستقرارʈةࢫلنموذڊʏࢫالدراسةنتائجࢫاختباراتࢫ  0808
  325325  )حالةࢫاݍݨزائر(اختبارࢫالتɢاملࢫالمشفكࢫللنموذجࢫכولࢫ  0909
  326326  )حالةࢫاݍݨزائر(اختبارࢫاݍݰدودࢫللنموذجࢫכولࢫ  1010
  NARDL(  327327(تقديرࢫالنموذجࢫالقيا؟ۜܣࢫݍݰالةࢫاݍݨزائرࢫوفقࢫمنݤݨيةࢫ  1111
  329329  اݍݨزائرࢫمݏݵصࢫنتائجࢫاختباراتࢫجودةࢫالنموذجࢫالقيا؟ۜܣࢫݍݰالة  1212
  338338  )حالةࢫالمغرب(اختبارࢫالتɢاملࢫالمشفكࢫللنموذجࢫالثاɲيࢫ  1313
  339339  )حالةࢫالمغرب(اختبارࢫاݍݰدودࢫللنموذجࢫالثاɲيࢫ  1414
  NARDL(  340340(تقديرࢫالنموذجࢫالقيا؟ۜܣࢫݍݰالةࢫالمغربࢫوفقࢫمنݤݨيةࢫ  1515
  342342  مݏݵصࢫنتائجࢫاختباراتࢫجودةࢫالنموذجࢫالقيا؟ۜܣࢫݍݰالةࢫالمغرب  1616
  349349  نتائجࢫتقديرࢫوجودةࢫالنماذجࢫالقياسيةࢫللدراسةࢫݍݰالۘܣࢫاݍݨزائرࢫوالمغربࢫمݏݵص  1717
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  ::

      

FDI - إ أ م   Foreign Direct Investment   الاستثمار الأجنبي المباشرالاستثمار الأجنبي المباشر  

OECD   Organisation for Economic Co-operation 
and Development 

  منظمة التعاون الاقتصادي والتنميةمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  

IMF   International monetary Fund   صندوق النقد الدوليصندوق النقد الدولي  

UNCTAD   United Nations Conference on Trade and 
Development    مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنميةمؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية  

WTO   World Trade Organisation    العالمية للتجارةالعالمية للتجارةالمنظمة المنظمة  

BRICS  Brazil, Russia, India, China, South Africa   البرازيل، روسيا، الهند، الصين وجنوب إفريقياالبرازيل، روسيا، الهند، الصين وجنوب إفريقيا  

SEZs  Special Economic Zones   المناطق الاقتصادية الخاصةالمناطق الاقتصادية الخاصة  

OLI   Ownership, Localisation, 
Internationalisation Advantages     ،الموقع والتدويلالموقع والتدويلالمزايا الخاصة بالشركة، المزايا الخاصة بالشركة  

R&D   Research and Development   البحث والتطويرالبحث والتطوير  

WEF  World Economic Forum   المنتدى الاقتصادي العالميالمنتدى الاقتصادي العالمي  

CRI   Country Risk Index   مؤشر خطر البلدمؤشر خطر البلد  

GATT  General Agreement on Tariffs and Trade    الاتفاقية العامة للتعريفات الجمركية والتجارةالاتفاقية العامة للتعريفات الجمركية والتجارة  

MNCs  Multinational Corporations   الشركات متعددة الجنسياتالشركات متعددة الجنسيات  

UNO   United Nations Organisation   منظمة الأمم المتحدةمنظمة الأمم المتحدة  

ITO   Information Technology Outsourcing   ترحيل خدمات تكنولوجيا الإعلامترحيل خدمات تكنولوجيا الإعلام  

BPO   Business Process Outsourcing   التعاقد الخارجي بشأن العمليات التجاريةالتعاقد الخارجي بشأن العمليات التجارية  

FAO   Food and Agriculture Organisation   منظمة الزراعة والتغذيةمنظمة الزراعة والتغذية  

HUB   Housing Union Building   منشأة اتحاد المبانيمنشأة اتحاد المباني  

MENA   Middle East and North Africa   الشرق الأوسط وشمال إفريقياالشرق الأوسط وشمال إفريقيا  

ARDL   Auto Regressive Distributed Lag   الانحدار الذاتي لفترات الإبطاء الموزعةالانحدار الذاتي لفترات الإبطاء الموزعة  

NARDL   Nonlinear Auto Regressive Distributed Lag   الانحدار الذاتي لفترات الإبطاء الموزعة غير الخطيالانحدار الذاتي لفترات الإبطاء الموزعة غير الخطي  
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عرفت الساحة الاقتصادية العالمية تحولات مست الكثير من الجوانب المختلفة منذ بداية عقد التسعينات تمثلت أساسا في إرساء      
بما فيها الاستثمار الأجنبي المباشر،  ةالمالي التحركاتبوادر العولمة من خلال فتح الأسواق، إلغاء مختلف القيود والزيادة السريعة في حجم 

من أبرز معالم أداء الاقتصاد العالمي، إضافة إلى التغيرات التي مست هيكل عوامل الإنتاج نظرا للتقدم التكنولوجي الذي  والذي أصبح
  .ميةتميزت به الاستثمارات الأجنبية المتدفقة إلى مختلف دول العالم، والتي كان لها دور في توسيع الفجوة بين الدول المتقدمة والدول النا

دول النامية من مشاكل الحصول لن المتتبع لقضايا ومشكلات العلاقات الاقتصادية الدولية، لا يخفى عليه ما واجهته اولا شك أ     
لازم لتحقيق برامج التنمية، بعد توجه معظم هذه الدول للاقتراض وما أفرزته أزمة الديون الخارجية من آثار خاصة منذ لعلى التمويل ا

بدأت  من هذه الوضعية الصعبة عشرين، والتي تنامت ووصلت ذروا في ثمانينات نفس القرن، وانطلاقامطلع السبعينات من القرن ال
 الدول النامية بشكل عام برامجها التنموية لأكثر من خمسة عقود وهي تعول على الاستثمار الأجنبي المباشر آمالا كبيرة وأهمية متزايدة،

الدول وفي مقدمتها عدم كفاية  كمصدر مكمل لتمويل برامج التنمية لديها، خاصة في ظل العقبات الكثيرة التي واجهتها غالبية
تحولت نظرة هذه الدول جذريا نحو هذه الاستثمارات، من كوا أداة حيث لازم للاستثمار المحلي، لمحلية لتوفير التمويل الالمدخرات ا

  .الاستثمار-للسيطرة والهيمنة واستتراف الثروات إلى كوا أحد الحلول الممكنة لتجاوز مشكلاا الداخلية وفي مقدمتها فجوة الادخار
ومن وراءه الشركات متعددة الجنسيات والاختلاف حول  دال الدائر حول دوافع الاستثمار الأجنبي المباشروبالرغم من الج     

الأطراف المستفيدة منه، فلا أحد يمكنه إنكار أهميته سواء بالنسبة للدول المضيفة أو الشركات المستثمرة، فالاستثمارات الأجنبية 
والخبرات الإدارية والتنظيمية وتسهم في التقليل  رؤوس الأموال والتكنولوجيا المتطورةالمباشرة من المفروض أن تكون مصحوبة بجلب 

فيما تأتي هذه ، دعم قدرات الدول المضيفة الإنتاجية وزيادة كفاءا التصديرية ومن ثم تحسن وتنوع مداخيلهاتمن نسبة البطالة و
اص فرص الربح وتدعيم المركز التنافسي للشركات الأجنبية أو تجاوز القيود الاستثمارات في الغالب لخدمة التجارة الخارجية، بدافع اقتن

  .المفروضة على المبادلات التجارية الدولية
 واعتمادتحسين مناخها الاستثماري وسن قوانين تشجعه وتضمن حمايته تنافست الدول لاجتذابه من خلال وتبعا لهذه الأهمية،      

كاملة، خاصة في ظل ما يشهده العالم من حركية ديناميكية في انتقال رؤوس الأموال بحرية وفي ظل سياسات اقتصادية واستثمارية مت
 تعاظم دور الشركات متعددة الجنسيات وتزايد التكتلات الاقتصادية العالمية والتدويل المتزايد للعلاقات الاقتصادية الدولية، ناهيك عن

  .الإعلام والاتصال وتطور البنية التحتية الرقمية عالميالتكنولوجيا يقات الحديثة زيادة التطب
ولقد أخذت كل من الجزائر والمغرب على عاتقها مهمات إنشاء المناخ الاستثماري الملائم بنية اجتذاب الاستثمارات الأجنبية      

في السوق العالمية التي تتميز  أكثر اجالمباشرة وذلك في سياق استكمال برامج الإصلاح الاقتصادي التي باشرا منذ مدة، وللاندم
إلا أن الأوضاع الاقتصادية والسياسية غير المستقرة في الجزائر أثرت بشكل كبير على المساعي  ورغم الجهود المبذولة، .بمنافسة شديدة

ن يستهدفون البيئات الاقتصادية الذي الأجانب المستثمرين ينفرالذي وفي هذا الاتجاه، وهو ما أنشأ بيئة استثمارية تتميز بعدم اليقين 
في مجال استقطاب الاستثمارات  متناميةفي المقابل، يسجل المغرب نجاحات تدريجية . الآمنة والمستقرة دون المغامرة في بيئات غير ذلك

توفير بنية تحتية الأجنبية المباشرة، حيث ساهمت عدة عوامل في تحسن مناخ الاستثمار في المغرب خلال السنوات الماضية، من ضمنها 
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الأجانب في إطار تسهيل ممارسة  وإعفاءات ضريبية للمستثمرين إدارية ، تقديم تسهيلاتاقتصادية للتصدير متطورة وإنشاء مناطق
  .الاستقرار السياسي والأمني في البلادمكسب إلى جانب توفير اليد العاملة المؤهلة و الأعمال،
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 يرى كثير من الاقتصاديين أن موضوع الاستثمار الأجنبي المباشر يطرح معادلة صعبة وهي أن رأس المال الأجنبي يحتاج إلى مناخ يثق
فيه ويطمأن في كنفه، فرأس المال الأجنبي بطبعه جبان ويتحرك ويبحث دائما عن الأمان، ولأجل ذلك كان لزاما على الجزائر والمغرب 

ا التي تدفعه ويوفر لها العوامل والدوافع لهذه الاستثمارات ةحقيقي ضمانةستثماري الملائم والمستقر والآمن والذي يمثل توفير المناخ الا
ومن هنا يمكن اعتبار مستويات الاستثمارات الأجنبية المباشرة المتدفقة نحو المغرب خاصة في السنوات الأخيرة مبررة  .بالتحرك نحوه

ونظام  ومستويات البنية التحتية المنجزة ودرجة الاندماج في الاقتصاد العالمي والقانوني الاقتصادي،لسياسي بحكم عوامل الاستقرار ا
الجزائر، فإن ضعف  بالنسبة لحالة أما .زادت من ثقة المستثمرين الأجانب نحو الوجهة المغربيةوغيرها من العوامل التي  الحوافر المرصد

يعود إلى عدم الاستقرار السياسي والانفلات الأمني الذي عاشته الجزائر استقطاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة خلال فترة التسعينات 
بيئة آنذاك، فيما يمثل بقاء هذا الوضع على ما هو عليه خصوصا مع ما تبذله الجزائر من جهود نحو تحسين مناخ الاستثمار وتطوير 

  .  ويتطلب التمحيص والتدقيق يطرح أكثر من علامة استفهام وضعا الأعمال وبرامج الإصلاحات الاقتصادية المتعددة
  :وعلى ضوء ما سبق تبرز معالم إشكالية الدراسة التي نوجزها في السؤال التالي     

  
الأجنبية المباشرة الواردة ما هي أهم المؤشرات الاقتصادية الكلية المحددة لتدفقات الاستثمارات "

  "2019 -  1990 خلال الفترة نحو كل من الجزائر والمغرب
 

ويتفرع عن هذا السؤال الجوهري مجموعة من الأسئلة الفرعية الآتية:  
  هل تؤثر مؤشرات درجة الانفتاح التجاري، الإنفاق الحكومي وحجم الاستثمار المحلي إيجابا على تدفقات الاستثمارات

  .الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر والمغرب خلال فترة الدراسة؟
  هل هناك علاقة عكسية بين تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى كل من الجزائر والمغرب والتغيرات الموجبة في

  .معدلات التضخم خلال فترة الدراسة؟
  الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر والمغرب والصدمات الموجبة في أسعار الصرف ما طبيعة العلاقة بين تدفقات الاستثمارات

  .؟خلال فترة الدراسة النمو الاقتصادي وفعالية النظام البنكيمعدلات الرسمية، 
 ف تستجيب تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر والمغرب للصدمات السالبة في أسعار الصر هل

 .الرسمية، معدلات النمو الاقتصادي وفعالية النظام البنكي خلال فترة الدراسة؟
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نضع مبدئيا الفرضيات التاليةالفرعية للإجابة على هذه التساؤلاتو ،: 

 إيجابا على تدفقات  تؤثر مؤشرات درجة الانفتاح التجاري، الإنفاق الحكومي وحجم الاستثمار المحلي: الفرضية الأولى
  .الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر والمغرب خلال فترة الدراسة

 هناك علاقة عكسية بين تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى كل من الجزائر والمغرب : الفرضية الثانية
  .الدراسةوالتغيرات الموجبة في معدلات التضخم وهذا خلال فترة 

 طبيعة العلاقة بين تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر والمغرب والصدمات الموجبة في : الفرضية الثالثة
   .أسعار الصرف الرسمية ، معدلات النمو الاقتصادي وفعالية النظام البنكي، هي علاقة معنوية موجبة خلال فترة الدراسة

 تستجيب تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة للصدمات السالبة في أسعار الصرف الرسمية،  لا: الفرضية الرابعة
 .معدلات النمو الاقتصادي وفعالية النظام البنكي في الجزائر والمغرب خلال فترة الدراسة
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 تعددمللجزائر خاصة فيما يتعلق بضرورة الخروج من بوتقة الاقتصاد الريعي يعتبر هذا الموضوع ذو صلة بالوضع الاقتصادي الراهن 
مقارنة بوسائل التمويل  الخيارات الأخطار وإلزامية تنويع الاقتصاد الجزائري، على اعتبار أن الاستثمار الأجنبي المباشر يعتبر من أهم

الحصول على التكنولوجيا  في وسيلة مهمة ستثمار الأجنبي المباشرالا يعد كما. الأخرى والتي تتميز بالتقلب وارتفاع درجة المخاطر
التصديرية للدول المضيفة، و الإنتاجية المتقدمة وجلب رؤوس الأموال الأجنبية والمساهمة في توفير فرص شغل جديدة وتحسين القدرات

توطين استقطاب و المقابل يسعى المغرب الشقيق وفق خطوات مدروسة إلى في .خاصة إذا ما أحسنت هذه الدول استغلاله وتوجيهه
في محاولة إيجاد أسباب هذه  هذه الدراسةومن هنا تبرز أهمية  .من بوابة الاستثمار الأجنبي المباشر وشعب إستراتيجية صناعات جديدة

هذه بالتعريج على واقع بين كل من المغرب والجزائر،  ة الواردةالمباشر ةالأجنبي اتالاستثمار تدفقات معدلات نمو في المتزايدة الهوة
وهو الأمر الذي قد يساعد صناع القرار . ومناخ الاستثمار السائد بالدولتين، وأي منهما أكثر استفادة من هذه الاستثمارات التدفقات

  .في الجزائر خاصة على فهم أين نجح المغرب وأخفقت الجزائر ومن ثم اتخاذ الإجراءات المناسبة على ضوء ذلك
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 إلى الوصول إلى الأهداف التاليةتسعى هذه الدراسة:  
  أهم نتائجتحليل مسار الإصلاحات الاقتصادية، (الجزائر والمغرب  بينمقارنة السياسات العامة نحو الاستثمار الأجنبي المباشر 

 .)القطاعات الاقتصادية ذات الأولوية، نظام الحوافز وآليات التنظيم والمراقبةالمؤشرات الاقتصادية الكلية، 

 من حيث حجمها وتوزيعها الجغرافي  الجزائر والمغربواقع تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى  تحليل
 .لدولتينية لقتصادالاوانب الجإضافة إلى تحليل دورها بالنسبة لبعض والقطاعي، 



  

  د 

 

 في  الاستثماريةذلك لتحديد المزايا التي تمنحها البيئة سائد في كل من الجزائر والمغرب واستعراض ومقارنة المناخ الاستثماري ال
من  وكذا تحديد نقاط الضعف في السياسات الاستثمارية المتبعة من طرف الجزائر بغرض تحسينها، الدولتين للمستثمر الأجنبي

 .الدولتين ضمن المؤشرات الدولية لتقييم مناخ الاستثمار تصنيف عرض خلال
  كل الواردة إلى الاستثمارات الأجنبية المباشرة  اتتدفقل د المؤشرات الاقتصادية الكلية الأساسيةلتحديإعداد نموذج قياسي

الملائمة دف  الإجراءاتفيما يخص  المقترحاتوالذي يمكننا من تقديم مجموعة من  ،بشكل منفصل من الجزائر والمغرب
 .لجزائرا الواردة إلىالاستثمارات الأجنبية المباشرة  تدفقات في معدلات نمو المسجل تدارك التأخر
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من أهم الأسباب التي دفعت بالباحث إلى اختيار هذا الموضوع: 

 الاقتصاد الدولي: صلة الموضوع باختصاص الباحث. 
  الاقتصاد الجزائري وفك الارتباط تدريجيا من التبعية الحوار والمناقشات المتجددة في الجزائر حول ضرورة تنويع مصادر دخل

  .التقلب النفطية شديدة
 والديمغرافية والطبيعية والثقافية،  لجغرافيةاتقاربان من حيث الخصائص ت مغاربيتيندولتين عربيتين  حالة تتناول هذه الدراسة

ولكن تتباينان من حيث مستوى اندماجهما في الاقتصاد العالمي واستفادما من الاستثمارات الأجنبية المباشرة المتدفقة 
 .إليهما

  مستقبلا موضوع الاستثمار الأجنبي المباشرالميول الشخصية والرغبة في متابعة مستجدات. 
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 لدراسةلبالنسبة للحدود المكانية، فقد اتخذت هذه الدراسة كلا من الجزائر والمغرب حالة تطبيقية وقياسية لتحديد المؤشرات
فقد تم  ،البحث الزمنيةأما فيما يخص حدود . إلى الدولتين الاقتصادية الكلية الأساسية لتدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة

رؤوس  حركة فبالنسبة إلى الجزائر، عرفت هذه الفترة بداية انفتاح الاقتصاد الجزائري على، )2019-1990(تحديدها خلال الفترة 
كما تضمنت فترة الدراسة أيضا ، 1990عام  أفريل 14 الصادر فيو 10-90الأموال الأجنبية من خلال قانون النقد والقرض 

والذي حمل ، 2016 عام أوت 03في  والصادر 09-16 وهو القانون رقم الاستثمار في الجزائرب خاصصدور أحدث قانون 
امتيازات وحوافز جديدة لتشجيع الاستثمار في قطاعات ومناطق إقليمية محددة، مع تبسيط الإجراءات من أجل تسهيل ممارسة الأعمال 

   .في الجزائر
عام  في مسار الخوصصة فعليا المغربحيث انتهج ، الاستثمار هذه الفترة محطات هامة في مسيرةأما بالنسبة للمغرب، فقد عرفت      

من  وفي الثامن ،1990بتحويل منشآت عامة إلى القطاع الخاص في عام  سمحوالذي  39-89وهذا بعد إقرار القانون رقم  1993
بمثابة ميثاق للاستثمار في المغرب، والذي قرب التشريع الاستثماري المغربي  18-95تم وضع القانون الإطار رقم  1995نوفمبر عام 



  

  ه 

 

وضع وتنفيذ إستراتيجية متكاملة دف إلى تنمية الاستثمارات الوطنية والأجنبية  2016عام  عرفكما  ،من المعايير الدولية
والمتعلق باستحداث الوكالة المغربية لتنمية  60.16بعد صدور القانون رقم  خاصةات، وتشجيعها وتنمية صادرات المنتوجات والخدم

انتهجتها الدولتان في سبيل تحسين  إصلاحات اقتصادية عميقةب القيام أيضا،هذه الفترة  تضمنتكما . الاستثمارات والصادرات
  .مؤشراا الاقتصادية الداخلية والخارجية وبيئتها الاستثمارية
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تحركات  تطورتتبع  من أجل ومن أجل الوصول إلى الأهداف المنتظرة من هذه الدراسة، اعتمدنا استخدام المنهج التاريخي     
ومسيرة الإصلاحات الاقتصادية التي عرفها الاقتصاد الجزائري  على مر الزمن، ر والتغيرات التي طرأت عليهالاستثمار الأجنبي المباش

كما تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي باعتباره . والمغربي، وأهم التطورات التي شهدها الجانب القانوني المنظم للاستثمار في الدولتين
 هيرف والمعلومات والبيانات التي تم جمعها كما االمع الذي يصف الظاهرة التي نريد دراستها من حصيلةو ،أحد أساليب المنهج العلمي

مناخ الاستثمار، محدداته ومؤشرات قياسه وواقع  ،الجانب النظري لكل من الاستثمار الأجنبي المباشر بالتطرق إلىفي الواقع، وهذا 
في التعرف على أهم  الاستقرائيا المنهج كما استخدمن. كما وكيفا الواردة إلى دولتي الدراسة تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة

لتدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر والمغرب، من خلال توظيف الأساليب  الأساسية المؤشرات الاقتصادية الكلية
، المدروسة ت المفسرة للظاهرةالقياسية في قياس العلاقات الأساسية بين متغيرات الدراسة وفي التعرف على معنوية معلمات المتغيرا

  . لدراسةلهذه ا وإجراء الاختبارات الإحصائية والقياسية اللازمة للتأكد من صلاحية النماذج التقديرية
    .12 في نسخته Eviewsالبرنامج الإحصائي  فتمثلت في الأدوات التي تم استخدامها في هذه الدراسة بالنسبة إلى أما     
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إعداد هذه الدراسة تم الاستعانة بمجموعة من المراجع باللغة العربية والأجنبية من كتب وأطروحات دكتوراه ومقالات من أجل      
 World( مجموعة البنك الدولي: وملتقيات، إضافة إلى عديد التقارير الصادرة عن جهات محلية، إقليمية ودولية رسمية ومن أهمها

Bank Group( المنتدى الاقتصادي العالمي ،)WEF( ،FDI Markets  التابعة لمؤسسةFinancial Times ،FDI Magazine 

صندوق النقد العربي، المعهد العربي للتخطيط، المؤسسة العربية لضمان ، FDIIntelligence.com العالمي وقعالمعن  ةالصادر
كذا و). ANDI(، الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار )المغرب(والبيئي  والاجتماعيالاستثمار وائتمان الصادرات، الس الاقتصادي 

  .)UNCTAD(الأمم المتحدة للتجارة والتنمية  ، مؤتمر)WBG(، مجموعة البنك الدولي )IMF(قواعد بيانات صندوق النقد الدولي 
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 إلى أربعة فصول والتي جاءت على النحو التالي الدراسةللإحاطة بكل جوانب الموضوع تم تقسيم:  



  

  و 

 

 مباحث، تضمن هذا الفصل تأصيلا نظريا وفكريا لظاهرة الاستثمار الأجنبي المباشر، والذي جاء في ثلاثة  :الفصل الأول
تم و .البنية والأشكالوالمكونات  ،ماهية الاستثمار الأجنبي المباشر من حيث المفهوم، الخصائص منه تناول المبحث الأول

له والشركات متعددة الجنسيات  إلى مزاياه وآثاره المحتملة على اقتصاديات الدول المضيفة منه في المبحث الثاني التعرض
في  قمناكما  .في ذلك وحجج كل طرف تباين المواقف الدولية بشأنه ما بين مؤيد ومعارضكذا و بشقيها الايجابية والسلبية،

مع تحليل  عالميا وعربيابتقييم حجم وتوزيع الاستثمارات الأجنبية المباشرة جغرافيا وقطاعيا  من هذا الفصل المبحث الثالث
  .واقع الاستثمارات العربية البينية

 إلى مناخ الاستثمار ومكوناته في النظرية الاقتصادية وهذا من خلال  الدراسة الثاني من هذه تطرق الفصل :الفصل الثاني
ودوافع  النظرية الاقتصادية في فهم حركة الاستثمار الأجنبي المباشر ثلاثة مباحث، حيث أشار المبحث الأول إلى مساهمة

والمؤشرات الدولية لقياسه وتقييمه وأهمية المناطق  ثم التعرف على أهم محددات المناخ الاستثماري .تصديره واستيراده
 موضوع أما المبحث الثالث فتناول .المبحث الثاني من هذا الفصل ما تناولهالاقتصادية الخاصة في جذبه وتوطينه وهو 

لتعريج على ، حيث تم التدويل الاستثمارات الأجنبية المباشرة اأساسي باعتبارها مؤثرا وفاعلاالشركات متعددة الجنسيات 
  .مفهومها، خصائصها، دوافع تدويلها، استراتيجيات توغلها ودورها في النظام الاقتصادي العالمي الجديد

 حيث تناول المبحث الأول منه الواقع السياسي، الاقتصادي في أربعة مباحث،  المقارن جاء هذا الفصل :الفصل الثالث
مسار  ،التطورات السياسية والأمنية، مقارنة البنية القطاعية لاقتصاد الدولتينوالاجتماعي في الجزائر والمغرب من خلال سرد 

المبحث الثاني من هذا الفصل، إلى  بينما تطرق. الإصلاحات الاقتصادية المنتهجة ووضعية المؤشرات الاقتصادية الكلية
تناول التطور التاريخي لقوانين الاستثمار في السياسات العامة نحو الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر والمغرب، من خلال 

الدولتين، الأجهزة المكلفة بتنظيم العملية الاستثمارية، امتيازات الاستثمار والضمانات الممنوحة للمستثمرين ودرجة الاندماج 
واقع  فبحث في، منه لثالثأما المبحث ا. ات التجارية الثنائية والمتعددة الموقعةالاقتصادي العالمي للدولتين من خلال الاتفاقي

تحليل أحجامها وتوزيعها و عرض إلى كل من الجزائر والمغرب من خلال ةالوارد ةالمباشر ةالأجنبي اتتدفقات الاستثمار
للإشارة إلى عوامل الجذب والطرد التي  من هذا الفصل بينما خصص المبحث الرابع. الجغرافي والقطاعي وتطور مشروعاا

  . بالجزائر والمغرب وانعكاس ذلك على ترتيب الدولتين وفق المؤشرات الدولية لتقييم مناخ الاستثمار تميز بيئة الأعمال
 المؤشرات الاقتصادية  لتحديد  منفصليننموذجين تقدير ،الدراسة تعرض الفصل الرابع والأخير من هذهاس :الفصل الرابع

من خلال ثلاثة مباحث، وهذا الكلية الأساسية لتدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى كل من الجزائر والمغرب، 
 التطرق إلى ، من خلالARDLحيث تناول المبحث الأول منه أساسيات منهجية الانحدار الذاتي لفترات الإبطاء الموزعة 

شترك واستقرارية السلاسل الزمنية، ثم المرور إلى كيفية تنفيذ الجوانب النظرية الخاصة بمفاهيم وأهم اختبارات التكامل الم
الجوانب النظرية في الممارسات التطبيقية لهذه المنهجية، والتي تعطي لنا صورة واضحة عن جودة نموذج الدراسة واستقراره 

اموعات الجزئية  المدى من خلال تحليلطويلة وقصيرة اختبار المنهجية اللاخطية  وأخيرا، فةمشاكل القياس المعرووخلوه من 
دراسة  بينما تناول المبحث الثاني. ARDLلمنهجية  اوالتي تعد امتداد، NARDLالموجبة والسالبة للمنحدرات وفق منهجية 

، منهجية الدراسة وقبلها أهم الدراسات السابقة التي بحثت في وصفية للمتغيرات المعتمدة في نموذج الدولتينإحصائية و



  

  ز 

 

 في أما .مختلفة عالمية باستخدام طرق قياسيةموضوع محددات تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى نماذج اقتصادية 
نحدار الذاتي لفترات الإبطاء مستقلين وفق منهجية الا قياسيين تقدير نموذجينبفيه  فقمنا، من هذا الفصل المبحث الثالث

نتائج التقدير المتحصل  ومقارنة تحليل، ثم 2019إلى  1990من  فترة الدراسة والممتدة خلالNARDL الموزعة غير الخطي 
 .عليها إحصائيا واقتصاديا في الأجلين القصير والطويل
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  ،والمتعلقة بالبيانات التي تصدرها الهيئات المحلية وتلك الصادرة عن الهيئات تضارب الإحصائيات فيما بين المراجع المختلفة
  .الدولية، إضافة إلى تضارا في بعض الأحيان من نفس المصدر

 قلة الإحصائيات والمعلومات في بعض أجزاء الدراسة وعدم تحيينها خاصة بالنسبة لحالة الجزائر.  
 وع تطور الاقتصاد الجزائري مقارنة بالمغربالتي تناولت موض التقارير الاقتصادية قلة.  
 الأزمة السياسية بين الدولتين نشوب صعوبة الحصول على المعلومات والبيانات من المصادر الرقمية المغربية خاصة بعد.  
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إن استحضار التاريخ الاقتصادي، يبين أن الاستثمار الأجنبي المباشر كان ولازال يشكل محور اهتمام المفكرين ومختلف المدارس      
تقدمة والنامية على حد سواء، فهناك توجه واضح لدى الحكومات عبر دول العالم الاقتصادية المتعاقبة، وصناع السياسات في الدول الم

لتطبيق البرامج التنموية والدفع ا لتحقيق  ن أهم السبلم، إيمانا منها بأا المباشرة نحو استقطاب المزيد من الاستثمارات الأجنبية
 تلجأ إليها الكثير من الدولبديلة  يةوسيلة تمويلثمارات الأجنبية المباشرة الأهداف المنوطة ا على نحو واسع، كما يفترض أن تمثل الاست

كما يساهم الاستثمار ، في حالة الاستغناء عن هذا المصدر مواطنيها تحمل تبعات ونتائج السياسات التقشفيةوتجنيب  لزيادة مداخيلها
ضافة إلى تطوير البنية التحتية الأساسية للدول المضيفة، كما أن الأجنبي المباشر بشكل كبير في تحسين وسائل الإنتاج المختلفة، بالإ

 هذه التقنيةالحصول على التقنية من خلال الاستثمارات الأجنبية المباشرة يؤدي إلى استفادة المؤسسات المحلية للبد المضيف من تواجد 
يات التي للعمالة المحلية من قبل الشركات متعددة الجنس وذلك من خلال الأفكار الجديدة في العملية الإنتاجية ونوعية التدريب العملي

  .لدوافع وأهداف تسعى إلى تحقيقها هي الأخرى المضيف تستثمر في البلد
 لى حركة السلع والخدمات والأسواقوسيطرت الشركات متعددة الجنسيات ع الاقتصادية واسعة الأبعاد في ظل ظاهرة العولمةو     

خاصة أن تعمل على جلب أكبر قدر ممكن من رؤوس الأموال الأجنبية في صورة استثمارات أجنبية مباشرة كان لابد للدول النامية 
اقتصاد الدولة مؤشرا على انفتاح  حيث يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر ،مكانة تنافسية في السوق العالمية حتى تتمكن من كسب

لكن بالمقابل غالبا ما تأتي هذه . له شواهد عديدة العالمية والأزمات ستجداتعلى التكيف مع الم دون غيره ، كما أن قدرتهالمضيفة
هذه الأخيرة، وذا يصبح دورها كما دور  تنشئهاالاستثمارات لخدمة التجارة الخارجية، بدافع اقتناص فرص الربح التي عادة ما 

   .هنمط تقسين العمل الدولي دون تغيير لتجارة الخارجية مقتصرا على تكريسا
  :هيوومن أجل الوقوف على الجانب النظري للاستثمار الأجنبي المباشر، تم تقسيم هذا الفصل الأول إلى ثلاثة مباحث 

 .ماهية الاستثمار الأجنبي المباشر :المبحث الأول

 .تقييم الاستثمارات الأجنبية المباشرة وآثارها المحتملة على اقتصاديات الدول المضيفة: المبحث الثاني

  .تقييم حجم وجغرافية الاستثمار الأجنبي المباشر عالميا وعربيا: بحث الثالثالم
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يعد موضوع الاستثمار من المواضيع التي حظيت بأهمية خاصة ومتميزة في الدراسات الاقتصادية نظرا لما ينطوي عليه هذا المتغير      

نه أحد أبرز محددات الطاقة الإنتاجية للاقتصاد الوطني، فضلا عن كونه واحدا من محددات الطلب الكلي، وتولي دول العالم من كو
على اختلاف درجة تقدمها، عناية فائقة لموضوع الاستثمار بوصفه أحد أبرز محركات النمو الاقتصادي، إذ تسعى من خلال سياساا 

لوسائل للمستثمرين لتنفيذ المشروعات المختلفة على أراضيها، لما لذلك من آثار ايجابية على صعيد التقدم وتشريعاا إلى توفير سائر ا
  .الاقتصادي وتحسين مستوى معيشة مواطنيها

  
 

  .المتعلقة بالاستثمار قبل تحديد مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر لابد من الإشارة إلى بعض المفاهيم     
  .مفهوم الاستثمار: الفرع الأول

   :المفهوم اللغوي - أولا
ثمر أو أثمر الرجل : ويقال. الاستثمار لغة من الثمر أو ما تحمل الأشجار، إذ يعد نوعا من أنواع المال وهو شيء يتولد عن شيء     

المال المستخدم بقصد توظيفه، والهدف منه تحقيق : ره وأكثره، والاستثمار، أي أثم"نما االله ماله: "ماله، إذ كثر ماله، وعند الدعاء يقال
وكَانَ لَه ثَمر  ۞: هو الكثرة أو الزيادة، وهذا يؤخذ من قوله تعالى: الربح من هذا التوظيف في المستقبل البعيد أو القريب، ونماء المال

  )14، صفحة 2017، .الجبوري ع( .۞ا وأَعزّ نفَر امنك مالًره أَنا أَكْثَر فَقَالَ لصاحبِه وهو يحاوِ

  :المفهوم الاصطلاحي - ثانيا
الاستثمار هو ذلك النشاط الإنساني الهادف الذي يعمل على مضاعفة الخيرات المادية والمعنوية عن طريق توظيف الأموال في      

  )3، صفحة 2019ثوامرية، ( .جية التي تراعي أولويات اتمع في إطار قيم وأخلاقيات الأمةالمشاريع الإنتا
والبعض الآخر يعرف الاستثمار بأنه التخلي عن استخدام أموال حالية ولفترة زمنية معينة من أجل الحصول على مزيد من      

  )16-15، الصفحات 2018كاظم و آخرون، ( .تقبل تكون بمثابة تعويض عن القيمة الحالية للأموال المستثمرةالتوقعات النقدية في المس

ويقال بأن الاستثمار هو إنفاق يوجه إلى زيادة أو الإبقاء على رصيد رأس المال أو عبارة عن الإضافة إلى عناصر مكونات رصيد      
قيقي رأس المال وبالتالي تكوين رأس المال العيني الجديد الذي يتمثل في زيادة الطاقة الإنتاجية، أو أنه الزيادة الصافية في رأس المال الح

  )22، صفحة 2013ساطور، ( .للمجتمع

وليس مجرد تأجيلها فقط كما هو الحال بالنسبة (ة استهلاكية حاضرة كما يمكن اعتبار الاستثمار على أنه التضحية بإشباع رغب     
 ضحية برغبته الاستهلاكية الحاضرةوذلك أملا في الحصول على إشباع أكبر في المستقبل، لذا مادام المستثمر يقبل بمبدأ الت) للادخار

يمكن أن يتوقع أن يحصل على مكافأة أو عائد ثمنا  ويكون مستعدا لتحمل درجة معينة من المخاطرة بفقداا كلها أو بعض منها، كما
 )26، صفحة 2015قريد، ( .لمخاطرته

بإنفاق ذلك الجزء من الدخل الذي لا يخصص لشراء السلع والخدمات التي تفي  Investmentيعرف كذلك الاستثمار      
 )22، صفحة 2013ساطور، ( .يؤول إلى زيادة وسائل إنتاج تلك السلع والخدمات المتطلبات الاستهلاكية مباشرة بل الذي
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 الإنتاج المادية بفعل عمليات للعوامل تراكما يعني وهذا رأس مال ثابت، على الحصول أو تحقيق"كذلك فالاستثمار يعرف بأنه      
  (Conso & Hemici, 2002, p. 372) ."والتسويق

وعليه  تبناة والغرض المراد من التصنيفباختلاف النظرة الم والتي تختلف ذكر، نجد مفاهيم مختلفة للاستثمارمن التعاريف السالفة ال     
 مل وجهة النظر القانونية للاستثمار نظرا يمكن إعطاء تعاريف متكاملة من وجهات نظر اقتصادية، مالية ومحاسبية، كما لا يجب أن

  .للدور المهم للقوانين والتشريعات في اتخاذ القرار الاستثماري
  :المفهوم الاقتصادي -ثالثا 
الاستثمار من الوجهة الاقتصادية هو عبارة عن التخلي عن أموال حالا دف الوصول لإيرادات مستقبلا عبر عدد من السنوات      

، وذا يحمل الاستثمار مفهوم المخاطرة في المستقبل وبمفهوم الإنتاجية المرتبط بمردودية وفاعلية )كون أكبر من التكاليفت(المتتالية 
المشاريع، ويتمثل في إعداد رأس المال الضروري لإنشاء وظيفة الإنتاج كعملية اكتساب رأس مال ثابت، يكون ناتج عن استغلال 

  )113، صفحة 2005بن عبد العزيز، ( .صلاحيتها عندما تنتهي منفعتها بالنسبة للمؤسسة  تنتهيائل الدائمة للمؤسسة والتيالوس

وعرف أيضا بأنه تكوين رأس المال واستخدامه دف تحقيق الربح في الأجل القريب أو البعيد بشكل مباشر أو غير مباشر، بما      
  )3، صفحة 2016دحماني، ( .إنتاجي، أو توسيع طاقة إنتاجية قائمة يشمل إنشاء نشاط

وعلى الرغم من أننا نفترض أن المستثمر يهتم فقط بالعائد المتوقع من الاستثمار إلا أن المستثمر يسعى أيضا للاستثمار من أجل      
وبالتالي فإنه من المفترض أن يعمل المستثمر على إدارة واستغلال ثروته وغيرها من المخاطر، رائب والتضخم حماية ثروته من مخاطر الض

وبناءا عليه فإن . Portfolioبأفضل طريقة ممكنة من خلال استثمار أمواله في أصول مختلفة وهو ما يسمى بالمحفظة الاستثمارية 
  .دخل الحالي بالإضافة إلى القيمة الحالية للدخل المتوقع في المستقبلالاستثمار يهتم بإدارة ثروة المستثمر التي تشمل كل من ال

 )18، صفحة 2006الحناوي و فريد مصطفى، مبادئ وأساسيات الاستثمار، (

  :المفهوم المالي -رابعا 
يملكها المستثمر في الوقت الحاضر مقابل الانتظار لفترة زمنية  من الناحية المالية ينظر إلى الاستثمار على أنه التخلي عن أموال     

مستقبلية دف الحصول على تدفقات مالية لاحقة تعوض عن القيمة الحالية لهذه الأموال وكذلك على النقص المتوقع في قيمتها 
عن تغير الظروف واحتمالات عدم تحقيق الشرائية بفعل عامل التضخم، إضافة إلى الحصول على عائد مجزي مقابل تحمل الخطر الناجم 

  .التدفقات الداخلة المتوقع الحصول عليها في المستقبل
  :)8، صفحة 2013فرحي، ( فالمفهوم المالي للاستثمار يقوم على     

 التضحية بقيم أو مبالغ نقدية حالية.  
 توقع الحصول على قيم أو مبالغ نقدية أكبر.  
 عائد مستقبلي غير مؤكد الحدوث. 

فكرة الاستثمار بحيث لا  –كما يعبر الاستثمار وفق التصور المالي عن مجموع النفقات التي تولد عبر مدة زمنية طويلة نوعا ما      
مثل نفقات التكوين  يتعلق فقط بالنفقات التي تحولت إلى أصول مادية، وإنما كل النفقات التي لا تدخل مباشرة في استغلال المؤسسة

 )3، صفحة 2016دحماني، ( .الخ...البحث
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  :المفهوم المحاسبي -خامسا 

الأصول الثابتة وفق ما يحدده (الاستثمار من الناحية المحاسبية يتمثل في الأصل الضروري لضمان عملية أنتاج السلع والخدمات      
، والذي لا يستعمل خلال دورة استغلالية واحدة بل يتعدى ذلك، ويتمثل في زيادة أصول )خطط المحاسبي الوطنيالصنف الثاني في الم

المؤسسة من خلال الأصول الثابتة أو مجمل الممتلكات، فهو مرتبط بمفهوم المدة كعملية شراء أو إنجاز من أجل استعمال معين، وهو 
وغير المنقولة الملموسة وغير الملموسة، والتعامل ا للحصول على أرباح بمعنى آخر التخلي عن يعبر عن مختلف الممتلكات المنقولة منها 

وبالتالي عملية . هذه الممتلكات لفترة زمنية محددة قصد الحصول على تدفقات مالية مستقبلا تعوض عن القيمة الحالية للأموال المستثمرة
ة لمدة أكبر أو مساوية للدورة المحاسبية وبالإضافة إلى أن البعض من هذه الأصول شراء أو إنجاز من أجل استعمال معين بصفة دائم

  )115-114، الصفحات 2005بن عبد العزيز، ( .تكون خاضعة للإهتلاك

  :المفهوم القانوني -سادسا 

ما اختلفت المعاهدات الدولية المتعددة الأطراف والثنائية في تحديدها لتعريف لقد تفاوتت القوانين الداخلية للدول فيما بينها، ك     
موحد وشامل للاستثمار، فكل مؤسسة أو تنظيم يعرف الاستثمار وفق أهدافه ومجال عمله وهذا ما يحول دون بلورة تعريف قانوني 

السياسة والاقتصادية، وذلك حسب نظام وهناك من يرى بأنه مفهوم قد يضيق وقد يتسع حسب ظروف الدولة . موحد وشامل
   )3، صفحة 2016دحماني، (. الاستثمار المتبع

كل عملية يتم فيها استغلال جزء من رأس المال المملوك : من خلال جملة التعاريف السابقة يمكننا أن نستخلص أن الاستثمار هو     
جديد يتمثل في زيادة الطاقة الإنتاجية للفرد والمؤسسة والاقتصاد ولا يكون الهدف منه تعظيم الأرباح دف تكوين رأس مال عيني 

  . فقط وإنما تحقيق أهداف سياسية اقتصادية واجتماعية مع احتمال التعرض للمخاطر
  .عناصر الاستثمار: نيالفرع الثا

  :)12-11، الصفحات 2006قادري، ( يتتكون العملية الاستثمارية من أربعة عناصر أساسية وه     

عينا، ماديا أو غير مادي، وقد يكون المستثمر إما شخصا طبيعيا وإما  نقدا أو" مساهمة"أو " عطاء"يقدم المستثمر  :المساهمة -أولا 
  .شخصا معنويا، خاصا أو عموميا

لمستثمر يهدف من خلال عملية الاستثمار إلى الحصول على أرباح وفوائد وإلا فلا تعد العملية إن ا :نية الحصول على الربح -ثانيا 
  .استثمارا

مجازف (إن نية الحصول على الربح لا تعني بداهة نية التحقيق الفعلي لذلك الربح، فالمساهمة مخاطر ا  ):المخاطرة(اازفة  -ثالثا 
  .ة أو صغيرة، وقد يتحمل قدرا من الخسارة مناسبا لقيمة مساهماته، وقد يحقق المستثمر أرباحا كبير)ا

إن المستثمر ينتظر بطبيعة الحال مدة كي يرى ثمرة استثماره، فهو لا يحقق الربح فورا بشكل عام، ذلك  ):المدة(عامل الزمن  -رابعا 
ولعل هذا أهم ما يميز عملية الاستثمار عن عملية . وقتاأن مسار الإنتاج الذي ترتبط به القيمة المستحدثة من عملية الاستثمار يستغرق 

  .البيع
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  .أهمية الاستثمار: الفرع الثالث
يعتبر الاستثمار عاملا جوهريا من عوامل التنمية الاقتصادية لأي دولة، لكن جوهر الأمر يتعلق قدر الإمكان في مدى قدرة الدولة      

أعلاه، ونظرا لاتساع فجوة الادخار لدى العديد من الدول بسبب ضعف المدخرات  في الحصول على الأموال من أجل تحقيق الهدف
المحلية، أصبح من الضروري البحث عن رأس المال الخارجي من أجل تمويل أنشطة التنمية الاقتصادية، ويمكننا أن نبين أهميته حسب 

  :(Bussery & Chartois, 1999, p. 64) كما يلي Chartoisوشارتوا  Busseryبوسري 
  أهم دور للاستثمار يكون على المدى الطويل، فالاستثمار هو المحرك الوحيد والرئيسي للنمو، فهو ذو بعد مستقبلي وله

  .منفعة شبه دائمة، وله أهمية في استغلال المصادر الهامة والطاقات والقدرات الجامدة للنشاط
 ستثمار يشترط صورة لعلامة المؤسسة بالنظر إلى تأثير المحيط الاقتصادي والمالي وبالتالي يزيد في تنويع إضافة إلى ذلك فالا

الإنتاجية، ويفتح باب المنافسة في السوق التجارية، والمؤسسة التي لا تستثمر محكوم عليها بالزوال والتوقف عن النشاط لأا 
  .تي تشهدها نوعية المنتجاتلا تقوى على المنافسة ومسايرة التطورات ال

  يعتبر الاستثمار العامل الرئيسي للتنمية والنمو الاقتصادي في الأجل الطويل، فقد ساهمت الاستثمارات في الوصول إلى
مستويات معيشية مرتفعة في الدول المتقدمة، فالاستثمار ينشأ أساسيات التنمية وندرة رأس المال والاستثمار يؤثر إلى التنمية، 

لك يؤثر على عوامل الإنتاج الأخرى، وللإسراع في التنمية لابد أن تواكبه زيادة في الاستثمارات، واستغلال الطاقات وكذ
  .والإمكانيات المتاحة للمجتمع أحسن استغلال

  الاستثمار مهم للمؤسسة كوحدة اقتصادية، حيث يعتبر سر وجودها وعامل تطورها واستمرارها، هذا على المستوى
كما أنه يعتبر عماد التنمية والنمو الاقتصادي على المستوى الكلي، لذلك نجد أن الدول تسعى جاهدة لجذب  الجزئي،

 .وتطوير وترقية الاستثمارات لما لها من تأثير إيجابي على مختلف االات والأطراف

  .أهداف الاستثمار: الفرع الرابع
قا، فإننا نلاحظ أن المستثمر يسعى من خلال هذه العملية إلى تحقيق أهداف تخدمه بالعودة إلى مفهوم الاستثمار الذي ذكرناه ساب     

  :من جوانب عدة، لعل أهمها
   ):تحقيق أقصى العوائد للمؤسسة(هدف تعظيم الأرباح  - أولا
وما، حيث تنشأ أهمية هذا قرارات الإدارة المالية في المؤسسات الخاصة، وفي اقتصاديات السوق عميعتبر محور تحقيق الأهداف محور      

ره الهدف من كون تحقيق الربح والرغبة في تعظيمه يمثل التبرير الاقتصادي لاستمرارية المؤسسة في الحياة الاقتصادية، بالإضافة إلى اعتبا
دف الأول ، كما يمثل هدف تعظيم الأرباح الهSelf Financingمصدرا من مصادر التمويل الداخلة، أو ما يسمى التمويل الذاتي 

للمؤسسات الاقتصادية، فهو من الأهداف الإستراتيجية لهذه المؤسسات، ولهذا فقد ارتبط هذا الهدف مع الملاك ارتباطا وثيقا مما 
 )21، صفحة 2013ن، معراج و أخرو( .يساعد في اعتباره محورا لجملة قراراا سواء المتعلقة بالاستثمار أو قرارات التمويل

  ): قيمة الموجودات(المحافظة على رأس المال الأصلي للمشروع  - ثانيا
وذلك من خلال المفاضلة بين المشاريع والتركيز على أقلها مخاطرة والتنويع في مجالات الاستثمار لكي لا تنخفض قيمة موجوداته      

  .ات السوقمع مرور الزمن، بحكم ارتفاع الأسعار وتقلب) ثرواته(
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بمعنى أن صاحب المال يخاف على أمواله، فهو يريد أن تبقى " صاحب المال جبان"إن ثمة مقولة يتداولها عامة الناس تقول بأن      
أمواله بدون نقصان، قد تبدو هذه المقولة إلى درجة من البساطة إلا أن فيها الكثير من المصداقية، فلا شك أن كل مستثمر يهتم 

ى رأس ماله بالدرجة الأولى من خلال البحث عن المشاريع التي يطمئن فيها على هذا المبلغ ويختار واحدا أو أكثر من بالحفاظ عل
  )6، صفحة 2017عميش، ( .المشاريع

   :استمرارية الحصول على الدخل والعمل على زيادته - ثالثا
ومستمر بوتيرة معينة بعيدا عن تقلبات الأسواق، ويقلل من المخاطرة ليحافظ على استمرارية النشاط  يخطط المستثمر لدخل ثابت     

  )5، صفحة 2019ثوامرية، ( .الاستثماري
  : تجميع أكبر رصيد نقدي للمؤسسة أو هدف السيولة - رابعا

ضت من طرف غالبية علماء الإدارة المالية، وذلك لأن هدف تجميع أكبر رصيد نقدي يعتبر هذا الهدف من الأهداف التي رف     
كيف يتم تجميع أكبر : للمؤسسة يمكن تحقيقه على حساب أهداف أخرى تسعى المؤسسة لتحقيقها، فالسؤال الذي يمكن طرحه هو

  لمساهمين فيها؟رصيد نقدي طالما تسعى الشركة أو المؤسسة للاستمرار في حياا وتوزيع أرباح ا
  :هماو التاليتين يتحقق هذا الهدف بواحدة من الطريقتين     
  .أن تتخلى المؤسسة عن بعض أصولها أو موجوداا من خلال التصرف ا بالبيع حتى تتمكن من الحصول على الأموال - 1
  .لك إلى الإضرار بمصالح المساهمينأن تحجز كامل الأرباح لديها دون توزيعها على المساهمين، وفي هذه الحالة يؤدي ذ - 2
 )23-22، الصفحات 2013معراج و أخرون، (

وحتى تتحقق الأهداف التي يسعى المستثمر للوصول إليها، فإن أمامه جملة من االات والتي تعرف بأنواع أو مجالات الاستثمار      
الأصل الحقيقي أو المالي الذي يحصل عليه المستثمر مقابل ما استثمره من أموال، وهناك عدة أدوات يمكن والتي يمكن تعريفها بأا 
  .إبرازها في هذا الخصوص

  .الاستثمار -مجالات  -أنواع : الفرع الخامس  
لحصول على العوائد يقصد بمجالات الاستثمار أنواع أو وجهات النشاط الاقتصادي الذي سوف توجه إليه الأموال دف ا     

المرجوة، وذا المفهوم فإن مصطلح نوع أو مجال أكثر شمولية وتمثيلا من مصطلح أداة، فالمستثمر في عملية مفاضلته واتخاذ قراره 
الأسهم الاستثماري بين الاستثمار المحلي أو الأجنبي فإنه بصدد تحديد مجال استثماره، في حين أن مفاضلة مستثمر آخر بين العقارات أو 

ن والسندات فإنه بصدد تحديد أداة استثمارية تناسبه، وعليه وعلى هذا الأساس يمكن النظر إلى الاستثمار إلى أكثر من زاوية وبالتالي يمك
  .تصنيفه وفقا لأكثر من معيار

  : التصنيف وفق معيار الأصل موضوع الاستثمار -أولا   
  :سب الأصل محل الاستثمار، وتقسم إلىيشمل هذا النوع من التصنيف تقسيم الاستثمار ح

وهي تلك الاستثمارات التي ترتبط بالطبيعة والبيئة ولها كيان مادي ملموس أي يترتب عليها  ):المادية(الاستثمارات الحقيقية  - 1
الخ ...ار والذهبزيادة الأصول الحقيقية، ويعتبر الاستثمار حقيقيا إذا ما وفر للمستثمر حقا في حيازة أصل حقيقي كالسلع والعق

والأصل المادي أو الحقيقي هو ذلك الأصل الذي له قيمة اقتصادية في حد ذاته ويترتب على استخدامه ظهور منفعة اقتصادية على 
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شكل سلعة أو خدمة فمفهوم الاستثمار الحقيقي نابع من الفكرة القائلة بأن الاستثمار يترتب عليه خلق منافع اقتصادية تزيد من ثروة 
ستثمر ومن ثم ثروة اتمع وهذه الزيادة في الثروة تتمثل في القيمة المضافة، ولذلك يسمي بعض الاقتصاديين هذا النوع من الاستثمار الم

  )32، صفحة 2015قريد، ( .باستثمار الأعمال أو المشروعات
  : )44-43، الصفحات 2013معراج و أخرون، ( ويشمل هذا النوع من التصنيف أربعة أقسام     

هي استثمارات مادية يتم من خلالها تعويض المعدات والتجهيزات القديمة بأخرى جديدة  :استثمارات التعويض أو الإحلال -1- 1
لك مستوى تكاليف الإنتاج، وتميل درجة المخاطرة فيها إلى لها نفس المواصفات والخصائص التقنية من ناحية الطاقة الإنتاجية وكذ

  .النقصان مقارنة بالاستثمارات الأخرى
هي استثمارات مادية أيضا ترمي إلى رفع المستوى التقني للمعدات والتي يكون من شأا تخفيض  :استثمارات التحديث -2- 1

  .اطرة فيها قليلةالتكاليف المتوسطة مع الزيادة في النوعية، وتكون درجة المخ
دف هذه الاستثمارات إلى توسيع الإنتاج عن طريق زيادة حجم الطاقات الإنتاجية أو تحسينها ويكون  :استثمارات التجديد -3- 1

من شأا إما تحقيق زيادة كمية المنتجات المعتادة وذلك بتطوير طريقة الإنتاج للمنتجات السابقة أو إدخال نوع جديد من المنتجات 
 السوق، وغالبا ما ترتبط هذه الاستثمارات بعمليات الأبحاث لتطوير نشاط المؤسسة وذلك لبعث منتجات جديدة بعد تصميمها، إلى

وتعمل هذه الاستثمارات على تطوير المنتجات وتطويرها مما يعمل على زيادة القدرة التنافسية للمنتجات الجديدة مقارنة بالمنتج السابق 
  .سة إلى ضمان مكانة وحصة أكبر في السوقوهو ما يؤدي بالمؤس

هي استثمارات مادية تعكس الاختيارات الكبرى الإستراتيجية للمؤسسة حيث يتم من خلالها  :الاستثمارات الإستراتيجية -4- 1
تركز نشاطات المؤسسة في منتجات معينة للحفاظ على حصتها في السوق أو الدخول في تكتلات مع مؤسسات أخرى في سبيل 

 .قيق تكامل رأسي أو أفقيتح

يكون التكامل الأفقي نتيجة اندماج المؤسسات المتكافئة في رأس المال، العمالة، القدرة التنافسية ورقم الأعمال، أما التكامل      
  .يرةالرأسي فيعني الاحتواء وذلك عند عدم تكافؤ المؤسسات، حيث تندمج المؤسسات الضعيفة تحت لواء المؤسسات القوية والكب

سند (أو حصة في قرض ) سهم(هو توظيف أصل من الأصول المالية كشراء حصة في رأس المال  ):الظاهرية(الاستثمارات المالية  - 2
تعطي مالكها حق المطالبة بالأرباح أو الفوائد وبالحقوق الأخرى التي تضمنها القوانين ذات العلاقة ) أو شهادة إيداع أو إذن خزينة

لا تنتج عنه زيادة تفيد في إنتاج السلع والخدمات، وإنما يتم من خلال نقل ملكية وسائل الإنتاج والأموال المستثمرة  كما أنه استثمار
  )4، صفحة 2019مودع، ( .من مستثمر لآخر مما يعمل على تحقيق إيرادات ووفرات مالية

  :التصنيف وفق معيار المدة -ثانيا 
  :)35-34، الصفحات 2013ساطور، (يمكن التفريق بين أنواع الاستثمارات وفقا لمعيار المدة إلى أربعة أنواع وهي      
تجة من هي الاستثمارات التي تؤتي أكلها في بضعة أشهر كناتج الموسم الزراعي الواحد أو تركيب آلة من :الاستثمارات الآنية - 1

  .بضع قطع سبق أن تم تصنيعها أو استيراد جهاز يوضع مباشرة في التشغيل الإنتاجي
هي الاستثمارات التي تقل مدة إنجازها عن السنتين كإشادة بناء أو استصلاح الأراضي أو تأسيس  :المدى ةالاستثمارات قصير - 2

  .لها مصانع أو إقامة مرافق، وتكون نتائجها في اية الدورة المحددة
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هي الاستثمارات التي تقل مدة إنجازها عن خمس سنوات وتزيد عن السنتين، وهي التي تكمل  :الاستثمارات متوسطة المدى - 3
 .الأهداف الإستراتيجية التي تحددها المؤسسة

أن هذه هي الاستثمارات التي تتراوح مدا بين خمس وعشر سنوات وأحيانا أكثر، حيث  :الاستثمارات طويلة المدى - 4
الاستثمارات تؤثر بشكل كبير على المؤسسات بصفة خاصة وعلى اتمع بصفة عامة وتتطلب رؤوس أموال ضخمة لإنجازها 
كمشروعات التشجير وإنتاج الأخشاب أو إقامة السدود المائية الضخمة بما في ذلك أعمال البحث العلمي والتصميم وكذا 

  .الاستثمارات الصناعية الكبيرة
  :التصنيف وفق المعيار القانوني -ثالثا 

 :)15، صفحة 2014نصير، (إلى ثلاث أنواع وهي  وفق هذا المعيار يمكن تصنيف الاستثمار      

، مثل وهي استثمارات تقوم ا الدولة من أجل التنمية الشاملة، ولتحقيق حاجيات المصلحة العامة :استثمارات عمومية - 1
  .الاستثمارات المخصصة لحماية البيئة

يتميز هذا النوع من الاستثمارات بطابع الربح الذي يتوقعه أصحاا من وراء عملية الاستثمار، وهي تنجز  :الاستثمارات الخاصة - 2
  .من طرف الأفراد والمؤسسات الخاصة

عام والخاص لإقامة المشاريع الكبيرة التي تتطلب رؤوس أموال وتتحقق هذه الاستثمارات بدمج القطاع ال :الاستثمارات المختلطة - 3
ضخمة ولها الأهمية القصوى في انتعاش الاقتصاد الوطني، حيث تلجأ الحكومات إلى رؤوس الأموال الخاصة المحلية أو الأجنبية لأا لا 

  .تستطيع تحقيق هذه المشاريع برأسمالها الخاص
  ):رأس المال المستخدم( التصنيف وفق معيار الجنسية -رابعا 
  :ونميز بين نوعين من الاستثمارات هما     

وهي الاستثمارات التي لا تنتقل فيها قيم مادية أو معنوية عبر الحدود، فالمستثمر وطني والمشروع : الاستثمارات الوطنية - 1
  )20-19، الصفحات 2008عبد االله، ( .الاستثماري وطني ورأس المال وطني ويتم داخل الوطن

كل استخدام يجري في "على أا  "جيل برتان"يمكن تعريفها مثلما جاء عند  ):الخارجية أو الدولية(الاستثمارات الأجنبية  - 2
  )7، صفحة 1970مقلد و زيعور، ( ".الخارج لموارد مالية يملكها بلد ما من البلدان

ويمكن تعريف الاستثمار الأجنبي بأنه الاستثمار الذي يقوم به الأفراد أو الشركات أو الهيئات التي تتمتع بالجنسية الأجنبية، كما      
عبد االله، ( .أنه أيضا توجيه جانب من أموال المشروع أو خبرته التكنولوجية إلى العمل في مناطق جغرافية خارج حدود دولته الأصلية

 )20، صفحة 2008
  )8، صفحة 2017عميش، ( .وهي الاستثمارات التي تجمع بين رؤوس الأموال المحلية ورؤوس الأموال الأجنبية :الاستثمار المشترك - 3

  :طبيعة الاستثمارالتصنيف وفق معيار  -خامسا 
  :إلى طبيعتهيقسم الاستثمار من حيث      
هو الاستثمار في جميع أنواع المشاريع باستثناء المشاريع المتعلقة بالمساعدات والإعانات المالية والفنية والتقنية التي  :الاستثمار المباشر - 1

  .تقدم إلى الدولة، كالاستثمار الخاص أو الأجنبي المباشر
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عن طريق الشراء بدافع المضاربة للأدوات المالية المتداولة ) البورصة(ستثمار في سوق الأوراق المالية هو الا :الاستثمار غير المباشر - 2
 مشروعات من خلال الأشكال الجديدة للاستثمار غير المباشرفي هذه الأسواق كالأسهم والسندات وغيرها، كما يعبر كذلك عن 

  . قراراا التحكم فيأو  هالا يمكن تملك والتي تدويل الإنتاج والتعاون الدولي
بالتركيز على  معا ولكن عياري الجنسية والطبيعةلم عملية دمج تصنيف جديد لأنواع الاستثمار وهذا وفق بلورةمن خلال عملية      

المباشر  الأجنبيالاستثمار : لأنه يمس جزءا مهما من هذه الأطروحة، فإنه يتولد لدينا نوعان أساسيان هما الاستثمارات الأجنبية
من  تيالو العناصر الحقيقةاستوجب على الباحثين والخبراء ضرورة البحث عن وللتفرقة بين النوعين  ،غير المباشر الأجنبيوالاستثمار 

  .احتمال الوقوع في الخلط بينهما تجنبالفاصل بينهما و الحدوضع  ثمتحقيق ذلك ومن  يتسنى اخلاله
، حتى يتسنى لنا بعد ذلك وبالاعتماد على هذه التعاريف استنباط أهم يف لكلا الصنفينتعرتقديم  علينا وجب بدايةولكن      

  .الفروقات الجوهرية بينهما
  

.   
عقدة الجوانب، بسبب يعتبر موضوع الاستثمار الأجنبي المباشر من أكثر المواضيع إثارة للاهتمام والجدل، وهو بمثابة ظاهرة م     

الصعوبة التي واجهت الاقتصاديين والمفكرين والمدارس الاقتصادية في تحديد أبعاده، وهذا راجع إلى التعقيدات الناجمة عن اختلاف 
نظمات الهيئات والممختلف  حسب ما ورد على لسانالمعايير الإحصائية والقانونية، إلا أننا سنتطرق لمفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر 

  .الاقتصادية ، كما سنتطرق أيضا إلى خصائص ومكونات هذه الظاهرةرين والاقتصاديين العرب والأجانبالمفك وكذا الدولية
 .)Foreign Direct Investment )FDI مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر: الفرع الأول

هي تلك المتعلقة بالتسمية أي تسميته، و، عند تعريفه دفنا مشكلةللاستثمار الأجنبي المباشر تصا موحدمفهوم  تحديدعند محاولة      
فهناك . موحدةتسمية كاد ندرك أا تفتقر في مجملها لفي هذا الميدان ن تجسدتحيث بمجرد الإطلاع على مختلف الدراسات التي 

فيما توجد دراسات " المباشر الدوليالاستثمار "وأخرى اتفقت على تسمية " الاستثمار المباشر الأجنبي"دراسات استخدمت تسمية 
 لتجنب" الأجنبي المباشرالاستثمار : "نستخدم التسمية التاليةس فإنناأما من جانبنا ، "الدولي"عوضا عن " في الخارج"مة استخدمت كل

  .الخلط في التسميات وعدم توحيدها
والتي تصاديين والمفكرين وكذا المنظمات والهيئات الدولية، لقد تعددت المفاهيم الخاصة بالاستثمار الأجنبي المباشر من طرف الاق     

  :وفق التسلسل التالينورد أهمها 
  :تعاريف بعض المنظمات والهيئات الدولية -أولا 

تتبنى منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية تعريفين للاستثمار الأجنبي : )OECD( نظمة التعاون والتنمية الاقتصاديةتعريف م - 1
 المستثمر( الاقتصاد في مقيم ا يقوم التي الوطنية عبر الاستثمارات من نوع هو المباشر ، أما التعريف الأول فالاستثمار الأجنبيالمباشر
 المستثمر غير اقتصاد آخر اقتصاد في المقيم) المباشرة الاستثمارية المؤسسة( التجارية الأعمال في دائمة مصلحة تأسيس أجل من) المباشر

  .إدارا على كبير تأثير ممارسة أجل من الشركة مع دائمة إستراتيجية علاقة إقامة في الرغبة المستثمر يحفز بحيث المباشر،

(OECD, 2008, p. 17)  
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لا يمكن أن تكون بدون توحيد  أما التعريف الثاني فإنه يقوم على أهداف إحصائية، لأن عملية قياس حركة الاستثمارات المباشرة     
التعاريف المستعملة من الدول الأصلية والدول المستقبلة له، لذلك اعتمدت عدة إجراءات للوصول إلى وضع تعريف واحد، بأخذ صفة 
 المرجعية بالنسبة للدول الأعضاء، ويتمثل التعريف الثاني في أن كل شخص طبيعي، كل مؤسسة عمومية أو خاصة، كل مجموعة من

الأشخاص الطبيعيين الذين لهم علاقة تربطهم ببعضهم البعض، كل مجموعة من المؤسسات التي لديها الشخصية المعنوية والمرتبطة فيما 
د بينها تعتبر مستثمرا أجنبيا إذا كان لديها مؤسسة للاستثمار المباشر، فرعا أو شركة تابعة لها تقوم بعمليات استثمارية في بلد غير بل

 )76، صفحة 2017خروف و فريحة، ( .ستثمر الأجنبيإقامة الم
أما بالنسبة لصندوق النقد الدولي فإنه يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر ذلك النوع من : )IMF( تعريف صندوق النقد الدولي - 2

ا على مصلحة دائمة في مؤسسة مقيمة في اقتصاد آخر، وتنطوي الاستثمار الدولي الذي يعكس هدف حصول كيان مقيم في اقتصاد م
هذه المصلحة على وجود علاقة طويلة الأجل بين المستثمر المباشر والمؤسسة، بالإضافة إلى تمتع المستثمر الأجنبي المباشر بدرجة كبيرة 

 )251فحة ، ص2003قدي، ( .من النفوذ في إدارة المؤسسة

ذلك  على أنه حسب هذه المنظمة الاستثمار الأجنبي المباشريعرف  :)UNCTAD(لتجارة والتنمية ل لأمم المتحدةا مؤتمرتعريف  - 3
النوع من الاستثمار الذي ينطوي على علاقة طويلة الأمد تعكس مصالح دائمة ومقدرة على التحكم الإداري بين شركة في البلد الأم 

  )17، صفحة 2014الحسن، ( ).البلد المضيف(وشركة أو وحدة إنتاجية في بلد آخر هو ) ثمرالبلد المست(

الاستثمار الأجنبي المباشر أيضا على أنه العلاقة طويلة الأجل بين المستثمر في دولة ما ومشروع استثمار في  الأنكتادكما عرف      
من إجمالي قيمة المشروع، وليس  10%دف إلى تحقيق تدفق دائم للأرباح، وعلى ألا تقل نسبة المساهمة عن دولة أخرى، والتي 

  .من إجمالي قيمة المشروع %50من إجمالي قيمة المشروع، وفي حالة تكوين فروع تابعة أن لا تقل النسبة عن  %50أكثر من 
  )87ة ، صفح2013سعد، (

أصلا إنتاجيا ) البلد الأم(هو الاستثمار الذي يحدث عندما يمتلك مستثمر مقيم في بلد : )WTO( تعريف منظمة التجارة العالمية - 4
 )31، صفحة 2015المعموري، ( .بقصد إدارته) البلد المضيف(في بلد آخر 

هو إنشاء أو حيازة أصول مولدة لمداخيل في بلد أجنبي، بحيث يمكن للمؤسسة المستثمرة حق  :)CE( تعريف المفوضية الأوروبية - 5
  )43، صفحة 2015قريد، ( .المراقبة والتسيير

 مشروعات تقع خارج حدود فقد عرفه بأنه قيام شركة أو منشأة ما بالاستثمار في )API( المعهد العربي للتخطيط بالكويتأما  - 6
 )5، صفحة 2004الخضر، ( .الوطن الأم، وذلك دف ممارسة قدر من التأثير على عمليات تلك المشروعات

  :تعاريف بعض الاقتصاديين العرب -ثانيا 
ين من خارج الدولة بتملك أصول ثابتة ومتغيرة بغرض يقصد بالاستثمار الوافد المباشر السماح للمستثمر" حسب فريد النجار  - 1

التوظيف الاقتصادي في المشروعات المختلفة، أي تأسيس شركات أو الدخول كشركاء في شركات لتحقيق عدد من الأهداف 
  )24، صفحة 2000النجار، ( "الاقتصادية المختلفة

 كلهو الذي ينطوي على تملك المستثمر الأجنبي لجزء من أو : "أن الاستثمار الأجنبي المباشر قحفعبد السلام أبو  يرىو - 2
أو  ،كالاستثمارات في المشروع المعني هذا بالإضافة إلى القيام بالمشاركة في إدارة المشروع مع المستثمر الوطني، في حالة الاستثمار المشتر
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في حالة الملكية المطلقة لمشروع الاستثمار، فضلا عن قيام المستثمر الأجنبي بتحويل كمية من سيطرته الكاملة على الإدارة والتنظيم 
، 2003أبو قحف، اقتصاديات الأعمال والاستثمار الدولي، ( ."د المالية والتكنولوجية والخبرة الفنية في جميع االات إلى الدول المضيفةرالموا

 )367-366الصفحات 
يأخذ الاستثمار الأجنبي شكل إقامة شركة أو شراء كلي أو جزئي لشركة قائمة في : "بأنهعلي عبد الفتاح أبو شرار  فيما يرى - 3

 دولة أجنبية، سواء كان نشاطها إنتاجيا أو تسويقيا أو خدماتيا مع سيطرة نسبية للإدارة والإنتاج والمهارات الأخرى بحسب نسبة
 )233-232، الصفحات 2007أبو شرار، ( ".الملكية التي تأهله لأن يكون مستثمرا مباشرا من بلد إلى آخر

مر يقصد بالاستثمارات الأجنبية المباشرة، تلك الاستثمارات التي يملكها ويديرها المستث"على أنه  نزيه عبد المقصود مبروكويقول  - 4
 :الأول: الأجنبي إما بسبب ملكيته الكاملة لها، أو ملكيته لنصيب منها يكفل له حق الإدارة، ويتميز الاستثمار الأجنبي بطابع مزدوج

   ".ملكيته الكلية أو الجزئية للمشروع :والثانيوجود نشاط اقتصادي يزاوله المستثمر الأجنبي في البلد المضيف، 
  )31، صفحة 2007مبروك، (

  :تعاريف بعض الاقتصاديين الأجانب -ثالثا 
 المادية الأصول اقتناء إلى للإشارة يستخدم مصطلحا المباشر الأجنبي يعد الاستثمار :Guy Leopold Kagma Wafo تعريف - 1
 بما مختلفة أشكال عدة يأخذ قد. الأم البلد في الأم ركةالش مع النهاية في تشغيلية سيطرة وجود مع والمعدات، المصانع مثل الخارج، في
  :ذلك في

 موجود خارجي فرع أو فرع تأسيس.  
 أصولها أو الخارج في أعمال مؤسسة اقتناء. (Kagma Wafo, 1998, p. 10) 

 شركاا قبل من المباشرة الاستثمارات مجموع ولة هوللد للاستثمار المباشر الوضعية الصافية: John.H Dunningتعريف  - 2
 .Dunning, 2002, p) حدودها داخل المملوكة الأجنبية للشركات المباشر الاستثمار منه مطروحا الوطنية حدودها خارج الخاصة

103) 
 فيها توفر التي العملية على يطلق الذي الاسم لأجنبي المباشر هوالاستثمار ا: Jonathan Jones and Colin Wrenتعريف  - 3

 (Jones & Wren, 2006, p. 7) .آخر بلد في الإنشاء حديثة أو موجودة لشركة مال رأس ما بلد من شركة

عددة الجنسيات بالاستثمار في الأصول الحقيقية أي الاستثمار الأجنبي المباشر بكونه، قيام الشركات مت Maduraوأيضا عرف  -4
الآلات والمصانع والأراضي والمباني في الدول الأجنبية، وذلك إما عن طريق الدخول في شراكة مع المقيمين : أصول الاقتصاد العيني مثل

 (Madura, 2007, pp. 468-469) .في هذه الدول في مشروعات قائمة، أو إنشاء مشروعات جديدة، أو إقامة فروع تابعة لها

برابح، ( حيث نخلص من وراء هذه التعريفات أن الاستثمار الأجنبي المباشر يتميز عن غيره من أشكال الاستثمار الآخر بما يلي     
  :)24، صفحة 2016

 ستثمارات من طرف مستثمر أجنبي في إقليم بلد مضيف غير البلد الأصلي للمستثمرتملك جزئي أو كلي للا.  
 احتمال وجود مستثمر وطني إلى جانب المستثمر الأجنبي حسب نسبة المساهمة المتفق عليها في بداية الاستثمار.  
 قد يأخذ الاستثمار الأجنبي شكل مشروع مشترك، تملك كلي للمشروع أو فرع لمؤسسة أجنبية.  
 يتضمن تحركات رأس المال ليس فقط في شكل حصص ملكية وإنما في شكل آلات، تكنولوجيا ومعرفة. 
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  يهدف المستثمر الأجنبي عادة من وراء انتقاله إلى دولة أخرى تحقيق جملة من الأهداف الاقتصادية الاجتماعية، السياسية
من الآثار البيئية السلبية لمختلف أنشطته خاصة ما تعلق منها وخاصة البيئية التي يحاول من خلالها المستثمر الأجنبي التخلص 

 .بالإنتاج

  : على أنه وبناءا على جملة التعاريف السابقة الذكر يمكننا صياغة تعريف شامل للاستثمار الأجنبي المباشر أما من جانبنا
نقول أو تحويل شكل نقدي أو في شكل عيني م ل رأس المال فييقيام مستثمر ذو جنسية مختلفة عن دولة إقامة المشروع بتحو"     

سيطرته مع  ،لفترة طويلة الأجل طبيعة صناعية أو تجارية أو خدميةفي مشاريع ذات  والخبرة الفنية التكنولوجياالتقنية العالية و
، وهذا رأس مال المشروع في في مشروع قائم بحصة معينة) و خاصعمومي أ(مشاركته لمستثمر وطني المشروع أو  الكاملة على

  ."متبادلةبغرض تحقيق أهداف 
  .ضرورة التفرقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر والاستثمار الأجنبي غير المباشر: الفرع الثاني

بعد تطرقنا بشيء من التفصيل لمفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر باعتباره يمثل جزءا أساسيا من هذه الدراسة وبغية تحديد حقيقة      
  . نه وبين الاستثمار الأجنبي غير المباشر، يتعين علينا أولا أن نقدم مفهوما للاستثمار الأجنبي غير المباشرالفرق بي

  :)Foreign Indirect Investment )FIIالاستثمار الأجنبي غير المباشر  -أولا 

يتوجب علينا أن ننظر إليه من زاويتين، فإذا كنا ننظر  في محاولتنا للإلمام بمفهوم الاستثمار الأجنبي غير المباشر من جميع جوانبه فإنه     
) البورصة(فإن النظرة هنا تتجه بنا إلى تحليل الاستثمارات الأجنبية في سوق الأوراق المالية  ،إليه من منظور التحليل الاقتصادي الكلي

تلف الأدوات المالية المتداولة في هذه من خلال مخ ،)Foreign Portfolio Investment  )FPI بالاستثمار المحفظيوالتي تعرف 
  .الأسواق عبر العالم كالأسهم والسندات والمشتقات وأذون الخزانة وغيرها

أما إذا كنا ننظر إلى الاستثمار الأجنبي غير المباشر من منظور التحليل الاقتصادي الجزئي، فإن الأمر يتعلق هنا بالأشكال الأخرى      
والتي تعرف   لا ترتبط بأي نوع من أنواع الملكية ولا تفرض التزاما طويل الأجل على المستثمر الأجنبيللاستثمارات الأجنبية التي
، وتتمثل أساسا في تقنيات وأدوات أخرى تستعملها الشركات متعددة الجنسيات لاختراق التعاون الدولي بأشكال تدويل الإنتاج أو

أو جزئية على هذه المشاريع والتي سيأتي شرحها لاحقا من خلال ما يسمى بأشكال  الأسواق الخارجية دونما الحاجة إلى سيطرة كلية
  .التعاون الدولي وأ تدويل الإنتاج

إلا أنه يتعين علينا بداية أن نقدم تعريفا للاستثمار الأجنبي غير المباشر من وجهة نظر كلية بحتة حتى يتسنى لنا معرفة جوهر الفرق      
  :الأجنبي المباشر، حيث يعرف على أنهبينه وبين الاستثمار 

هي أوراق مالية تشير إلى حقوق حاملها تجاه مصدر هذه  Financial Assetsهو الاستثمار في الأصول المالية، والأصول المالية      
ر كما أا تحدد حقوقه أي أن الورقة المالية هي دليل الملكية للمستثم) مثل الجهات الحكومية أو مشروعات الأعمال(الأوراق المالية 

، أو حقوق دائنيه )كما في حالة الأسهم(القانونية والتي قد تتمثل في حقوق ملكية شائعة في إجمالي أصول الجهة المصدرة للورقة المالية 
  )19-18، الصفحات 2006الحناوي و ال، ( ).كما في حالة السندات(

تعلق بشراء المستثمرين للأسهم والسندات والأوراق المالية دف اقتنائها لفترة معينة ثم بيعها عندما يرتفع سعرها في السوق يو     
المالي والحصول على أرباح إضافية، أما علاقة هذا الفئة من المستثمرين غير المباشرين مع الشركات التي يشترون أسهمها أو سنداا 
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شرة حيث لا يكون للمستثمر بالضرورة دورا مؤثرا في قرارات الشركة أو سياساا خاصة إذا كانت الشركة فهي علاقة غير مبا
موجودة في بلد آخر، ولكي نفهم بصورة أوضح علاقة المستثمر بالشركة التي اشترى أسهمها أو سنداا فإن هذه العلاقة تتحدد 

ء الأسهم بقصد إعادة بيعها وتحقيق أرباح إضافية فإن علاقة هذا المستثمر بالشركة بحسب نوايا المستثمر، فإذا كانت نية المستثمر شرا
لا تحظى باهتمامه بالضرورة، أما إذا كانت نية المستثمر شراء الأسهم بقصد السيطرة على الشركة أو المشاركة في إدارا فإن عملية 

  )36، صفحة 2007عباس، ( .الشراء في هذه الحالة تصبح استثمارا مباشرا
  :والاستثمار الأجنبي غير المباشرالفرق بين الاستثمار الأجنبي المباشر  -ثانيا 
 صورتهفي  يتبين لنا أن جوهر التمييز بين الاستثمار الأجنبي المباشر والاستثمار الأجنبي غير المباشرمن خلال ما تقدم من تعاريف      

  :مرتبطين ببعضهما البعض وهما معيارينيتمثل في  ،ةالمحفظي
تتمثل في الاستثمارات التي يملكها ويديرها المستثمر الأجنبي، إما بسبب ملكيته الكاملة لها أو لملكيته لنصيب منها يكفل له  :الملكية - 1

  )13، صفحة 2015جوامع، ( .حق الإدارة

يتمثل في قدرة المستثمر الأجنبي على ممارسة الإشراف والإدارة على المشروع الاستثماري واتخاذ القرارات في  :والإدارة الإشراف - 2
التسيير وما يرتبط ا، سواء بشكل مطلق في حالة الملكية المطلقة للمشروع الاستثماري، أو بشكل جزئي في حالة الملكية المشتركة 

  )103- 102، الصفحات 2013بلقاسم، ( .للمشروع الاستثماري

الرأسمال المستثمر، الأهداف، : إلى جانب الرقابة الحقيقية على مختلف الجوانب التي تخص المشروع الاستثماري الذي يقيمه مثل     
  ).الخ....الإستراتيجية المتبعة، النشاط، العملاء ، الموردين،

نسبة التملك من رأس المال المشروع الاستثماري خارج البلد الأم من طرف المستثمر الأجنبي، والتي تبين  عن الملكية بر معياريع     
عتبة من خلال ما يسمى ب الرقابة أم لالنسبة هي التي تؤكد حق السيطرة وبأن الاستثمار الأجنبي يعد مباشرا أو غير مباشر أي أن هذه ا

غي على المستثمر الأجنبي مراعاا في المشروع الاستثماري المراد إقامته إذا ما أراد فعلا إدارته ومراقبته أو المشاركة في الملكية التي ينب
  .فإذا كانت نسبة مساهمته تساويها أو تزيد عنها فاستثماره مباشر، و إذا كان العكس فإنه يكون غير مباشرذلك، 
لأجنبي المباشر والاستثمار الأجنبي غير المباشر تكون على أساس معيار الإشراف والإدارة ولكن إن حدود التفرقة بين الاستثمار ا     

ن عبر عتبة الملكية، ذلك أن هناك نشاطات استثمارية استثنائية تجعل من هذا المعيار يفتقد للمصداقية والدقة في التمييز وهذا ما تأكد م
وهكذا فإن المشتريات المنعزلة لأسهم شركة ما من قبل مؤسسة أخرى والتي هي إذا : "والذي يقول جيل برتانخلال ما أشار إليه 

  .)11، صفحة 1970مقلد و زيعور، ( "أخذت على حدة، ذات مظهر توظيفي يمكن أن تؤدي إلى السيطرة الحقيقية على هذه الشركة

هذا ميدانيا  ويتحقق ،ن تتحول مساهمة المستثمر الأجنبي من استثمار محفظي إلى استثمار مباشرأنه يمكن أ ويفهم من هذا الكلام     
   .استخدام معياري الملكية والإشراف والإدارة معاعن طريق 

أن  بيجرأس مال المشروع الاستثماري التي  حدودهي  ما: التالييدفعنا إلى طرح السؤال " الإشراف والإدارة"استخدام معيار إن     
 يحقمن ثم تثماري هو استثمار مباشر والمشروع الاس ذلكبأن  يتيقنيمتلكها المستثمر الأجنبي والذي يراد إقامته في الدولة المضيفة حتى 

  ذلك بشكل كامل أو بشكل جزئي؟إدارته وتسييره وله الإشراف عليه ويضمن له حرية 
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الدول بخصوص تقدير نسبة رأس المال التي يجب أن يمتلكها المستثمر ويئات اله مختلف بين اواضح اتباين من المعلوم أن هنالك     
بحسب سياسات الدول يمكن أن تتغير في البلد الواحد ، والتي حق الإشراف والإدارةالأجنبي في أي مشروع استثماري حتى تعطيه 

  .واستراتيجياا ودوافعها وظروفها الاقتصادية
، Wladimir Andreffهذا ما أشار إليه ميدانيا بطريقة عشوائية و تحددلا ، في حقيقة الأمر والإدارة الإشراف، إن عتبة الملكية     

يستوجب وجود  الأمر الذي يفهم منه أنه .(Andreff, 1995, p. 7) "عتبة المراقبة لا نستطيع تحديدها عشوائيا : "حيث أكد أن
  .التي تتباين فيما بينهاحتى الهيئات ذاا، وبشأن ذلك والدول  تتبعهاهذا الأخير يتجلى في السياسة العامة التي ، ولذلك معينأساس 

تري سلة من كذلك بنك الأعمال الذي يشلا يعد استثمارا مباشرا، و، لفرعإقراض بسيط من الشركة الأم : هناك من يرى     
) إدارة(ليس استثمار مباشر لأا لا تكسبه صوتا حاسما في تسيير و سة هو توظيف محفظي من رأس مال مؤس %5الأسهم المعادلة لـ 

 (Salle, 1986, p. 224) .العمل

 ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية )IMF( الهيئات الدولية وعلى رأسها صندوق النقد الدوليفإن وعلى خلاف ذلك،      
)OECD(  لها رأيا مخالفا في هذا الخصوص، فالنسبة المئوية التي يعتبر الاستثمار إذا زاد عنها بمثابة استثمار مباشر هي نسبة تتراوح بين

 .)11، صفحة 1970مقلد و زيعور، ( .%50وبين  25%

  :%100و  10%الدول والتي تنحصر بين والجدول التالي يبين عتبة الملكية حسب بعض      

  الملكية حسب بعض الدول عتبة): I-01( الجدول رقم
 100% 50% 25% 20% 10% عتبة الملكية

 الـدول
  الدانمرك -
الولايات المتحدة  -

 الأمريكية

فنلندا -  
فرنسا -  
أسبانيا -  

أستراليا -  
اليابان -  
  بريطانيا -
  ألمانيا -

  النمسا -
  كنـدا -

  اهولند -

Source: B. hugonnier, " investissements directs coopération international et firmes   
multinationales" édition: Economica, paris, France, 1984, p26. 

  
من ثم التقدير الكمي التباين الواضح بين الدول المذكورة في تحديد عتبة الملكية و يظهر )I -01( رقم من خلال بيانات الجدول     

تثمر الأجنبي، وبالتالي يلاحظ لمعيار الإشراف والرقابة الذي عندها تتحقق الإدارة والرقابة واتخاذ القرارات أم لا ميدانيا من طرف المس
لرقابة واتخاذ الإشراف، ا ممارسة حتى يتسنى لا يعد كافيا المساهمة أو الملكية لرأس مال المشروع في حدود أقل من عتبة الملكية أن

فالمساهمات أو الملكيات ة تبعا لاختلاف الدول الرأسمالية، القرارات ـ التصويت لتحقيق ذلك ـ ولو أن هذه العتبة تتخذ نسب مختلف
التي قيمتها أقل من العتبة لا تعدو أن تكون إلا مجرد استثمار غير مباشر غرضه ينحصر في دائرة تحقيق العوائد ومثل هذا النوع من 

  )131، صفحة 2015بيبي، ( .لاستثمارات لا يعطي للمستثمر من الحقوق إلا بما يتمتع به أي مساهم عادي في شركات المساهمةا
 أن كلاهما في ، تتمثلالاستثمار المحفظيالمباشر و الأجنبي الاستثمار نقطة التشابه بين على ضوء ما سبق ذكره، يمكن القول أن     

  . إلى الدول المضيفة أو الدولة الأملها  ، أي تحويل رؤوس الأموال الدولية من الدول الأصليةلرؤوس الأموال الدوليةحركة  يشكل
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  :)18، صفحة 2004ضيل، ف( هيو، دون غيره المباشر ا الاستثمار الأجنبي يتمتعالخصائص التي ويختلفان من خلال بعض      
  ليس بحق الإشراف والرقابة و التمتعتحقيق  إلى واقعيا من خلال سعي القائم به يتجسدالمباشر هو الذي الأجنبي الاستثمار

  .فقط تحقيق الأرباح إلى من وراءه المستثمر فقط تحقيق الأرباح مقارنة بالاستثمار المحفظي الذي يسعى
 من نتائج المؤسسة المعنية  يتحققمسؤولية ما  يتحملالرقابة المباشر والذي يتمتع بحق الإشراف و بيالأجن إن القائم بالاستثمار

ذلك بشكل جزئي أو كلي تبعا للنسبة من الرأسمال التي ساهم ا في تلك المؤسسة بذلك سواء كانت أرباح أو خسائر و
 .الخ...سؤولية لكونه لا يتمتع بحق الإدارة و اتخاذ القراراتتلك الم تحملمقارنة بالقائم بالاستثمار المحفظي الذي لا يمكنه 

  متينة مع مديونية فهو يحقق علاقات دائمة والمباشر يمكن اعتباره وسيلة للتمويل الحديث كونه غير منشئ للالأجنبي الاستثمار
راتيجية، والبحث عن نمو المؤسسة بل تتعداها إلى الإست المؤسسة في البلد المضيف لا تقتصر على مجرد الحصول على الأرباح

امتلاك أوراق مالية من أجل الحصول على  مجرد يخصهو بذلك يختلف عن الاستثمار المحفظي الذي و ،الخ...يتهااستمرارو
  . سريع يستجيب لمتطلبات التوظيفدخل مالي

  في أصول حقيقية خلافا للاستثمار تحويلها لغرض تجسيدها نقلها و  تمالمباشر هو بمثابة رؤوس أموال الأجنبي الاستثمار
  .شكل المشاركة في تكوين رأسمال ثابت للمؤسسة يتخذالمحفظي البسيط الذي قد 

  يمكن للاستثمار الأجنبي غير المباشر أن يتطور إلى استثمار أجنبي مباشر إذا ما زادت حصة المستثمر الأجنبي من الأسهم
  .ع الاستثماري والتحكم في قراراتهة المشروالمشتراة بالقدر الذي يسمح له بالإشراف وإدار

  التمييز بين الاستثمار الأجنبي المباشرة وغبر المباشر :)I -01( الشكل رقم
 

  
  

       
  
  
  
  
  
  
  
  
  

رجة لنيل د مقدمة ، أطروحة"2013- 1996دراسة قياسية خلال الفترة  -جاذبية الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر"بن عاشور رتيبة،  :المصدر
  .7 ، ص2015 الجزائر، ،3دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر

 الاستثمار مفهوم
  الدولية المؤسسات حسب

 الاستثمار مفهوم
 الوطنية المحاسبة حسب

آلات، (مالية  غير أصول حيازة
  )اختراع براءات أراضي،

  
  
  

 شراء المالية الثروات زيادة
 الخ... سندات

إنشاء مؤسسة من طرف غير 
  مقيم
  

 طرف من سةمؤس شراء
 10 % حيازة  أو مقيم غير

  المال رأس من
 

 من مختلفة أشكال اقتناء
 وقروض المالية الأوراق

 المقيمين غير طرف من

 FBCF استثمار
لرأس  خام تراكم

 الثابت المال

  

Placement 

  شراء أوراق مالية

  الإنتاج  تمويل

  
استثمار أجنبي 

 مباشر

 مالي منطق

 محفظي استثمار
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المحفظي، يمكن أن نذكر خصائص  غير المباشر أو ضافة إلى هذه الخصائص التي تميز الاستثمار الأجنبي المباشر عن الاستثماربالإ     
  .أخرى والتي تميزه عن جميع أشكال التمويل الدولي الأخرى

  .خصائص الاستثمار الأجنبي المباشر: لثالثاالفرع 
الدولية هي قدرة المستثمر  أدوات التمويلعن الأشكال الأخرى من  تميزهإن من أهم خصائص الاستثمار الأجنبي المباشر، الذي      

 لأجنبية المباشرةمن خلال الاستثمارات اف، وبعبارة أخرى )المستثمرة(على ممارسة الرقابة على استخدام رؤوس الأموال الموظفة 
النمو : غير المقيمين تسيير أو التأثير في النشاط الإنتاجي للبلد المضيف، وهذه التأثيرات تبرز من عدة مؤشرات اقتصادية يستطيع

 ، إضافة إلىإلخ...الهيكلية التنافسية للسوق، تحويل التكنولوجيا، تأهيل اليد العاملة ،والعمل، حجم ومحتوى التبادلات الخارجية
  :خصائص أخرى أهمها

بالاستقرار إذا ما قورن مع قروض المصارف التجارية وتدفقات الحافظة الأجنبية  من حيث التدفق الاستثمار الأجنبي المباشر يتميز - 1
إذ قد يتطلب توقيف أو انسحاب مشروع استثماري تكاليف ضخمة  ،وهذا راجع إلى طبيعة الاستثمار الأجنبي المباشر في حد ذاته

ف حاجزا أمام صاحب المشروع، إضافة إلى مختلف العقود المتفق عليها قبل بداية النشاط والتي تعتبر هي الأخرى بمثابة قيد يجبر تق
إضافة إلى أن عقود بقاء الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الدول المضيفة تكون دائما عقود طويلة الأجل  المستثمر الأجنبي على البقاء

  . لمحافظة على مناصب الشغل لأبناء البلد المضيف لأطول مدة ممكنةالهدف منها ا
يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر وسيلة تمويل دولية طويلة المدى، فقد يستطيع أي اقتصاد قومي في المدى القصير أن يعتمد على  - 2

 شراء ما يحتاج إليه من سلع مستوردة، أما في المدى القروض التي يمنحها له العالم الخارجي، أو على رصيده من العملات الأجنبية، في
الطويل، فلا بد لهذا الاقتصاد القومي من البيع للخارج لكي يستطيع الشراء من الخارج، ولن تتوفر للدولة قدرة البيع هذه 

، الصفحات 2013كاكي، الاستثمار الأجنبي المباشر والتنافسية الدولية، ( .، إلا بتوليدها عن طريق الاستثمارات الأجنبية المباشرة)الصادرات(
32-40(  
يحقق الاستثمار الأجنبي المباشر للمؤسسة روابط دائمة مع المؤسسة الأم في الخارج، هذه الروابط أو علاقات التشابك التي تربط  - 3

ادة الإنتاجية وكفاءة أداء الشركات الأخرى، كما تساهم في تطوير مؤسسات أنشطة الشركة الأم بأنشطة الشركة المحلية تساهم في زي
  .البيع المحلية، إضافة إلى أا تعمل على فهم التكنولوجيا المعقدة في صناعات عديدة

لمترتبة عليه يتصف الاستثمار الأجنبي المباشر عن كل من القروض التجارية والمساعدات التنموية الرسمية في أن تحويل الأرباح ا - 4
يرتبط بمدى النجاح الذي تحققه المشروعات المحولة عن طريق هذه الاستثمارات، بينما لا يوجد أي ارتباط بين خدمة الديون ومدى 
نجاح المشروعات التي تستخدم فيها، كما أنه يعد وسيلة أكثر أمانا من مصادر التمويل الخارجي الأخرى والتي تلعب فيها التيارات 

  )8، صفحة 2019مودع، ( .ة والعلاقات الدولية دورا هاما في إمكانية الحصول عليهاالسياسي
رأس المال : لا يقتصر الاستثمار الأجنبي المباشر على تدفقات رؤوس الأموال فحسب، وإنما هو تدفق يضم حزمة من المكونات - 5

  .والتنظيمية فضلا عن القدرات التسويقيةوالتكنولوجيا والمعارف الإدارية 
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يتميز عن غيره من صور التدفقات العالمية بأنه عبارة عن مشروعات يتم من خلالها نقل التكنولوجيا وتدفق رؤوس الأموال للداخل  - 6
التنافسية  وخلق فرص عمل جديدة، كما يفترض أن يترتب على تواجده زيادة في توظيف الموارد الاقتصادية وتحسين القدرات

 )13-12، الصفحات 2017حفيظ، ( .للمنتجات الوطنية، ومضاعفة القدرات التصديرية وتحفيز الشركات المحلية

  :)17-16، الصفحات 2019بوقليع، ( وهناك خصائص أخرى نوردها كالتالي     
 فاع درجة المخاطر في حالة تغيير الظروف السياسية والاجتماعية والاقتصادية والقوانين الضريبية، وارتفاع معدلات ارت

  .التضخم وتغيير العملة
  الاستثمار الأجنبي المباشر بطبيعته استثمار منتج، فهو بالضرورة استغلال أمثل لما يستعمله من موارد، حيث لا يقدم المستثمر

إلا بعد دراسات معمقة عن الجدوى الاقتصادية للمشروع، وكافة  المضيفةاستثمار أمواله وخبرته في الدول  الأجنبي على
 .بدائله التكتيكية والفنية المتاحة

 استخدام تكنولوجيا المعلومات، ووسائل الاتصال الحديثة بشكل موسع يساعد على اتخاذ القرار، وتحديد الاستثمار المناسب.  
  .مكونات الاستثمار الأجنبي المباشر :الرابعالفرع 

لابد لنا من معرفة المكونات الرئيسية للاستثمار الأجنبي المباشر لتمييزه عن غيره من الاستثمارات الأجنبية، والتي تمثل الأساس      
  :)35، صفحة 2014، .الجبوري ع(التمويلي له وهي 

) البلد المضيف(وهو قيام المستثمر الأجنبي بشراء حصة من مشروع معين في بلد آخر  :Equity Capitalلمساهم به رأس المال ا - 1
، ويتضمن رأس المال المساهم به بناء أصول جديدة أو شراء أصول قائمة بالإضافة إلى الحيازة والاندماج، )البلد الأم(غير بلده الأصلي 

  .المساهم كمكون من مكونات الاستثمار الأجنبي المباشر يهيمن على المستوى العالمي وجدير بالذكر أن حجم رأس المال
وتتمثل في حصة المستثمر الأجنبي غير الموزعة كأرباح الأسهم والأرباح : Reinvested Earnings الأرباح المعاد استثمارها - 2

  .الشركات المساهمة يفترض إعادة استثمارها في اقتصاد البلد المضيفغير المعادة إلى المستثمر الأجنبي، فمثل هذه الأرباح المحتجزة من 
تتمثل معاملات الدين داخل الشركة، بالقروض بين الشركة الأصلية : Intra-Company Loans القروض داخل الشركة - 3
لمضيف، إضافة إلى اقتراض رؤوس وفروعها، وتشير إلى القروض الطويلة أو القصيرة الأجل من الدول والشركات في غير البلد ا) الأم(

 .الأموال بين المستثمرين المباشرين

  .المصطلحات المرتبطة بالاستثمار الأجنبي المباشربعض : الخامسالفرع 
  :هناك العديد من المصطلحات الاقتصادية المرتبطة بالاستثمار الأجنبي المباشر والتي وجب الإلمام ا ولعل من أهمها     
   :Foreign Direct Investor ر الأجنبي المباشرالمستثم -أولا 
قد يكون المستثمر الأجنبي المباشر فردا أو مؤسسة خاصة أو عامة مساهمة أو غير مساهمة، أو مجموعة أفراد أو مؤسسات تتصرف      

تئماني أو غيرها كوحدة واحدة، أو حكومات أو وكالات حكومية، أو مؤسسات لإدارة أموال التركات، أو مؤسسات استثمار اس
  . من المنظمات التي تحوز جزءا من ملكية مؤسسات استثمار مباشر في دولة خلاف دولة إقامة المستثمر المباشر
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وتجدر الإشارة هنا إلى أن اموعة المرتبطة سواء كانت تتألف من أفراد أو شركات، تتمتع بنفوذ في مؤسسة الاستثمار المباشر      
، ويعد هذا النفوذ في حكم نفوذ المستثمر المباشر الفرد الذي يتمتع بنفس نسبة %10يتها التي لا تقل عن نسبة ملك يتناسب مع

  )245، صفحة 2011دبيش، ( .الملكية
  : الاستثمار الأجنبي المباشر مؤسسات -ثانيا 
شر المقيم في اقتصاد آخر مؤسسة مساهمة أو غير مساهمة يملك فيها المستثمر المبا تعرف مؤسسة الاستثمار الأجنبي المباشر بأا     

في حالة المؤسسة غير (أو ما يعادل ذلك ) في حالة المؤسسة المساهمة(أو أكثر من الأسهم العادية أو القوة التصويتية  %10نسبة 
  )83- 82لصفحات ، ا2018ديغش، ( ).المساهمة

  :)97-96، الصفحات 2013سعد، (وتشمل مؤسسات الاستثمار الأجنبي المباشر ثلاثة أنواع وهي      
طتها، أنش هي مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشر، والتي تكون تابعة في كافة :The Affiliatesالشركات التابعة أو المنتسبة  - 1

أن  نعتبر أن يمكنأهم المحددات الاقتصادية المميزة للمؤسسات التابعة والتي عندها من الإدارية أو الإنتاجية إلى شركات أجنبية، و سواء
  :شركة تابعة لأحد الشركات الأجنبية هي كالتالييمثل  تثمار الأجنبي في الدولة المضيفة،مشروع الاس
 ين، أو فصل أحد، أو كل أعضاء مجلس الإدارة أو الإدارة العليا للمشروع الأجنبييتوافر للشركة الأم الحق في تعي.  
 من القوة التصويتية  %51من إجمالي أسهم، أو قيمة المشروع الأجنبي، أي  %51الشركة الأجنبية مالا يقل عن  تمتلك

  .لمشروععلى قرارات مجلس الإدارة، والتي تعطيها الحق في التحكم الكامل في كافة أنشطة ا
  .يكون المشروع الأجنبي في الدولة المضيفة تابعا، وفق المحددات سابقة الذكر لأحد الشركات التابعة للشركة الأجنبيةو     

 )96، صفحة 2013سعد، (

ر الأجنبي، والتي ترتبط بأحد هي مشروعات الاستثما :The Associated Companiesالشركات المرتبطة أو الزميلة  - 2
  :الشركات الأجنبية، ومن ثم نصف بأن المشروع الأجنبي هو أحد الشركات المرتبطة بشركة أجنبية عند توافر المحددات التالية

  من  %50من إجمالي أسهم، أو قيمة مشروع الاستثمار الأجنبي، وأقل من  %10الشركة الأجنبية ما لا يقل عن تمتلك
أو  ت الخاصة بأنشطة الشركة المرتبطة، وتلك النسبة التي تعبر عن القوة التصويتية للشريك الأجنبي للقراراأسهم الشركة

  .المدمجة
 يتحقق للشركة الأجنبية هدفا أو فائدة من الأنشطة الاستثمارية لمشروع الاستثمار الأجنبي في الدولة المضيفة. 

إلى المؤسسات التي أنشأا يشير مصطلح فروع الشركات الأجنبية : The Foreign Branchesفروع الشركات الأجنبية  - 3
ومن أهم المحددات . شركات أخرى والتي تتمتع ببعض الاستقلالية عن الشركة التي أنشأا دون أن تنفصل عنها من الناحية القانونية

  :الاقتصادية لهذا النوع
 أن يكون الفرع دائما وليس خلال فترة مؤقتة.  
 اجد أي شراكة ما بين الفروع وأي أطراف أخرىأن لا تتو.  
 الأراضي، والمواد الأخرى من قبل المستثمر الأجنبي: مثل كية الأصول الثابتة غير المنقولة،أن تكون مل.  
 في حالة الأصول المتداولة لابد من أن تستكمل مدة سنة كاملة داخل الدولة المضيفة. 
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  : The Home Country and The Host Countryالدولة الأم والدولة المضيفة  - ثالثا
 الذي البلد إلى الأم البلد يشير مصطلح التجاري، النشاط ففي ،متعاكسة معاني لها مفاهيم عن عبارة الدولة الأم والدولة المضيفة     

الشركة الأم وتنقل إليها أنشطتها عن  فيها تستثمر التي الأجنبية الدول إلى المضيف البلد يشير بينما الرئيسي للشركة، المقر فيه يتواجد
   .طريق فروعها

  : Multinational Corporations الشركات متعددة الجنسيات - رابعا
اقتصادي يزاول التجارة والإنتاج عبر القارات، وله في دولتين أو أكثر شركات وليدة أو فروع تتحكم فيها  كيان عبارة عن     

  )266، صفحة 2016برقوق و يوسف، ( .لكل قراراا تخطيطا شاملا الشركة الأم بصورة فعالة، وتخطط
  

 

ف المستثمر إذ تختلف هذه الأشكال باختلاف ظروفي الواقع لا يوجد اتفاق حول أشكال محددة للاستثمار الأجنبي المباشر،      
حسب وجهة كذلك ، الإستراتيجية التي حددا الشركات متعددة الجنسيات، ووالعراقيلالأجنبي، طبيعة السوق الذي يهمه، القدرات 

  :نظر أطراف الاستثمار الأجنبي المباشر ومن أهم التصنيفات نجد
  :ة أنواعالذي يقضي بتقسيم الاستثمار الأجنبي المباشر إلى ثلاث Behrmanتصنيف      

في استخراج المواد الخام واستخدامها في بلد منشأ  والذي ينحصر هدفه الكولونياليأو  الاستثمار الأجنبي المباشر من النوع الاستعماري
رأس المال، الاستثمار الأجنبي المباشر القاضي بإقامة طاقات إنتاجية والذي يهدف إلى إنتاج سلع وخدمات مخصصة للبيع في سوق 

في نطاق البلد المضيف فقط، وأخيرا استثمار الشركات متعددة الجنسيات والتي تخدم السوق العالمية من خلال توريد المنتجات مغلقة 
 .التي تنتجها الفروع

  :، حيث قسم الاستثمار الأجنبي المباشر إلى ثلاثة أنواعأبو قحف عبد السلامتصنيف      
، في رأس المال أو الإدارة أو )كان قطاعا عاما أو خاصا سواء(اهمة طرفان أو أكثر خلال مسالاستثمار المشترك والذي يتجسد من 

الخبرة أو براءة الاختراع أو جميعها، الاستثمار المملوك بالكامل للمستثمر الأجنبي والذي ينطوي على التملك المطلق لأصول استثمارية 
 .أو تسويقية، والاستثمار الأجنبي من قبل الشركات متعددة الجنسياتمن طرف الأجانب في البلدان المضيفة ضمن مشروعات إنتاجية 

  )79-78، الصفحات 2017خروف و فريحة، (

والذي يقسم الاستثمار الأجنبي المباشر إضافة إلى المؤسسات المشتركة والتي تتفق في وآخرون  Charles Omanتصنيف      
ومعناها مع الاستثمار المشترك المذكور سلفا، مختلف العقود والاتفاقيات الدولية الخاصة بالإنتاج والتوزيع والإدارة والمناولة مضموا 

  .والتي تشترك في كوا تمثل استثمارا أجنبيا مباشرا لا ترتبط بأي نوع من أنواع الملكية
  :ستثمار الأجنبي المباشر يتخذ الصيغ البديلةأن الا وآخرون ، باسم حمادي الحسنفريد النجارويرى      
 الفرانشـايز الاستثمار في إنشاء فرع للشركة الدولية، الاستثمار في الفـروع   الجنسيات، الشركات المشتركة، متعددة الشركاتإما 

  . عقود التراخيص، عقود التسويق والإدارة سليم المفتاح، التعاقد من الباطن،الاستثمار في عمليات ت
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 بين الاستثمار الأجنبي المباشر والاستثمار الأجنبي غير المباشر في حقيقة الأمر اأدمج ماأ، ينالأخير ينالتصنيف هذين على يأخذما      
أو عمليات تسليم المفتاح هي بمثابة الأشكال عقود التراخيص  أنإذ مثلا لا يمكن اعتبار  ،)أو التعاون الدولي أشكال تدويل الإنتاج(

المعيار الحقيقي للفصل  يمثل والذي سالفا إليه شرناكما أ بصيغة تامة أو جزئية والإدارةالإشراف  لمستثمر الأجنبي من حقا تمكنالتي 
  .بين النوعين

ويتعلق بأشكال الاستثمارات الأجنبية المباشرة من  Anthony J.Venablesو  Georgio Barba Navarettiتصنيف      
إلى الاستثمارات الأفقية والاستثمارات  المباشرة دة الجنسيات، حيث يقسمان الاستثمارات الأجنبيةوجهة نظر الشركات متعد

  .، والتي سيأتي شرحها من خلال بنية الاستثمار الأجنبي المباشرالعمودية
   .بنية الاستثمار الأجنبي المباشر: الفرع الأول

لى تنويع الاستثمار، ففي البداية تركز نشاطها على منتج معين، ثم تميل إلى يميل توسع الشركة وغزوها لأسواق الدول المضيفة إ     
صناعة منتجات أخرى إضافة إلى نشاطها الرئيسي، ونجد أن تقسيم الاستثمار الأجنبي المباشر وفق هذه الأشكال هو الشائع والأكثر 

  .استخداما لدى العديد من الاقتصاديين والمختصين الأجانب
   :Horizontal FDI) تحقق نفس المنتجات(الأفقي  مارالاستث -أولا 
فالاستثمار الأفقي تكون فيه فروع الشركات الأجنبية مستقلة عن الشركة الأم، وتنحصر العلاقة فقط في عنصر الملكية لأدوات      

، بحيث تركز الشركة عملياا على الإنتاج، التمويل، النقل التكنولوجي وغيرها، ويكون بين الدول المتماثلة من حيث مستويات النمو
خط إنتاج محدد، وهذا الشكل يجمع شركتين إما لأما يصنعان نفس المنتج أو لأما تتبعان نفس طريقة الإنتاج، ويسمح هذا الشكل 

وكمثال على ) كتخفيض الأسعار التي يطلبها الموردون(بتحقيق اقتصاديات الحجم وزيادة القدرة التفاوضية أمام الأطراف الخارجية 
ذلك ما تقوم به شركات صناعة السيارات اليابانية من فتح فروع لها بالولايات المتحدة الأمريكية جراء السياسة الحمائية لهذه الأخيرة 

ا، ويعرف أيضا هذا الشكل من الاستثمارات بأنه في بريطاني" Kellogs" للعلامة التجارية وصناعة المنتجات الغذائية الأمريكية
  .ستثمار الباحث عن الأسواقالا

   :Vertical FDI) تحقق منتجات متكاملة( أو الرأسي العمودي الاستثمار -ثانيا 
عدة مراحل على عملية الإنتاج أو التسويق الموزعة في العديد من البلدان، وهذا الشكل يجمع بين الشركات  بإدخالتقوم الشركة      

  )20، صفحة 2014نصير، ( .نتاجالتي تكون في نفس اال التكميلي للإ
في الولايات المتحدة الأمريكية أين تم تجميع  Mitsubishi, Electric, Sonyوكمثال نجد توطن صانعي التلفاز من اليابان      

ن حدة الاحتجاجات المعارضة لاستيراد التلفاز وقد تم تحقيق هذا التوطن قصد التخفيف م-التي تستورد من اليابان-مختلف المكونات
   .الملون
  :)93، صفحة 2013سعد، ( :ويمكن تصنيف هذا الشكل إلى     

در وفيه عندما يقوم المشروع الخارجي بإمداد الشركة الأم بالمصا :Backward FDIالاستثمار الأجنبي المباشر الرأسي الخلفي  - 1
  .الأولية للإنتاج، أو مدخلات العملية الإنتاجية
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ويحدث عندما يقوم المشروع الأجنبي بالعمليات التسويقية : Forward FDIالاستثمار الأجنبي المباشر الرأسي الأمامي  - 2
 .باشرة الباحثة عن الكفاءةلمخرجات العملية الإنتاجية للشركة الأم، على الجانب الآخر يعد هذا من أنواع الاستثمارات الأجنبية الم

ويحدث عندما لا يكون هناك أي ارتباط أو تشابه  :Conglomerate FDI) تحقق منتجات مختلفة تماما(الشكل التكتلي  - 3
بالاتجاه الإنتاجي للشركة وفروعها، ويخص الشركات التي تمارس نشاطات مختلفة تماما دف تنويع التوظيفات المالية، وعليه يمكن 

الأمريكية المتخصصة في  I.T.Tشركة  ح بعض النشاطات أن تعوض خسائر البعض الآخر لنفس الشركة، وكمثال على ذلكلأربا
صناعة وتركيب المعدات الهاتفية والتي توسع نشاطها ليشمل مجالات الإلكترونيك، الكيمياء، التأمين، التغذية وإدارة الفنادق من خلال 

  .Sheratonندقية العالمية شيراطون مساهمتها في رأسمال اموع الف
  :الأفقية والعمودية الأجنبية الاستثماراتبين  الأساسية الفروقات يلخص لناوالجدول التالي      

  الفروقات بين الاستثمارات الأفقية والعمودية): I-02( الجدول رقم
  الاستثمار العمودي  الاستثمار الأفقي  العناصر

  موارد الدول المضيفة  ضيفةأسواق الدول الم  أهم دوافع

  المكاسب
الولوج إلى الأسواق، المستهلكين، تجنب الحواجز 

  أمام التجارة
  وفرة أكثر أو أرخص مدخلات

  اقتصاديات الوفرة  اقتصاديات الحجم  التكاليف
  ةعناصر الإنتاج المنخفضالدول ذات تكلفة   الدول ذات الكثافة السكانية المرتفعة  المواقع المفضلة

طاعات الق
  والقطاعات الفرعية

 نقل تكاليف لها النهائية البضائع الصناعة، حيث
  مباشر اتصال تتطلب خدمة أو عالية

  التكاليف التجارية منخفضة الصناعة، حيث

Source : Magdolna Sass & Martina Fifekova (2011):  " Offshoring and Outsourcing Business 
Services to Central and Eastern Europe: Some Empirical and Conceptual Considerations, 
European Planning Studies  " P 1599, on the link : 
http://dx.doi.org/10.1080/09654313.2011.586196, 
View Date: 08/08/2020, At : 21:00.  

  

ارتأينا فق ما تسمح به قوانين البلدين، وعلى مستوى الدولتين محل الدراسة و المتواجدة المباشرة طبيعة الاستثمارات الأجنبيةلونظرا      
الأساسية الأكثر انتشارا في العالم والأشكال  الأشكالتصنيفا يشمل  في الفرع الموالي المتعلق بأشكال الاستثمار الأجنبي المباشر، أن نتبنى

  .التعاون الدولي وأللاستثمارات الأجنبية أو ما يطلق عليها بأشكال تدويل الإنتاج  ير التقليديةغ
   .بملكية الأصول الإنتاجية في البلد المضيف الاستثمار الأجنبي المباشر المرتبطأشكال : الثانيالفرع 

به من خلال الملكية الكاملة أو بنصيب معين يكفل له نفوذا مباشرا لصاح من الاستثمار الأجنبي المباشر الأشكال وتمنح هذه     
 :ومن أهم هذه الأشكالعلى إدارة المشروع  المشاركةأو  السيطرة
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  :Joint-Venture الاستثمار المشترك أو الشراكة -أولا 
ويقية تتم في دولة أجنبية على أنه ذلك النوع من الاستثمار الذي ينطوي على عمليات إنتاجية أو تس Terpstra تيربسترايعرفه      

بحيث يكون أحد أطراف الاستثمار فيها شركة دولية تمارس حقا كافيا في إدارة المشروع أو العملية الإنتاجية بدون السيطرة الكاملة 
  )77، صفحة 2015سعيدي، ( .عليه
بين طرفين أو أكثر من بلدين أو أكثر عن طريق شركة دولية النشاط، ويحدث ذلك  وهو الاستثمار الذي يقوم على مبدأ الشراكة     

، ولا تقتصر عملية المشاركة على المساهمة في رأس المال بل في شكل مشروعات اقتصادية تندرج فيها عمليات إنتاجية وتسويقية ومالية
  )41، صفحة 2014، .الجبوري ع( .تجاريةتمتد إلى اتخاذ القرارات والإدارة وبراءات الاختراع والعلامات ال

  :)15، صفحة 2010دواح، ( الجوانب الآتية الاستثمار المشترك ينطوي علىوعليه يتضح بأن      
  نشاط إنتاجي داخل دولة الطرف المضيفأحدهم أجنبي والآخر وطني لممارسة  مستثمريناتفاق طويل الأجل بين.  
 الطرف الوطني قد يكون شخصية معنوية تابعة للقطاع الخاص أو العام.  
 أن قيام أحد المستثمرين الأجانب بشراء حصة في شركة وطنية قائمة يؤدي إلى تحويل هذه الشركة إلى استثمار مشترك.  
 قد إن المشاركة في مشروع الاستثمار : ني حصة في رأس المال بمعنىأو الوط الأجنبيالطرف /ليس بالضرورة أن يقدم المستثمر

يكون من خلال تقديم طرف لرأس المال أو حصة منه، وعلى الطرف الآخر تقديم التكنولوجيا والخبرة والمعرفة أو تقديم 
 .المعلومات التسويقية

على المشروع، وهذا هو العنصر الحاسم في التفرقة  رة والرقابةفي جميع الحالات السابقة لابد أن يكون للطرف الأجنبي أحقية الإدا     
 .الفرع الثانيبين مشروعات الاستثمار المشترك وعقود الإدارة واتفاقيات التصنيع أو مشروعات تسليم المفتاح والتي سيأتي ذكرها في 

  :وقد يأخذ الاستثمار المشترك أحد الأشكال الآتية     
وترجع النشأة التاريخية لهذا النوع من  ):الحكومي(كية بين رأس المال الأجنبي ورأس المال الوطني العام شركات تتوزع فيها المل - 1

المشروعات الاستثمارية المشتركة إلى عمليات التأميم التي قامت ا كثير من حكومات الدول النامية التي حصلت على استقلالها 
ا في ملكية المشروعات المؤممة، لذا نجد أن هذا النوع من المشروعات المشتركة بدأ في حديثا، والتي أدت إلى مشاركة القطاع العام 

  .في البلدان النامية ذه الأنشطة شركات التعدين والبترول نظرا لارتباط عمليات التأميم الجزئي
نشأة التاريخية لهذا النوع من وترجع ال: شركات تتوزع فيها الملكية بين رأس المال الأجنبي ورأس المال الوطني الخاص - 2

  .المشروعات المشتركة نتيجة لإلزام الشركات الأجنبية ببيع جانب من أسهمها في السوق الوطنية ليشتريها القطاع الخاص الوطني
النوع  وقد ينشأ هذا :شركات تتوزع فيها الملكية بين رأس المال الأجنبي ورأس المال الوطني العام ورأس المال الوطني الخاص - 3

 .من المشروعات نتيجة التأميم الجزئي مع بيع جزء من حصة القطاع العام الوطني إلى القطاع الخاص الوطني

على الاستفادة من المميزات النسبية للطرف الآخر، فالطرف المحلي تكون له المعرفة  طرفإن هذا النوع من الاستثمار يساعد كل      
، أما سوق عمالته المحلية فضلا عن عوامل جذبه لهذه الاستثماراتبو ،القوانين والإجراءاتريعات وبالتشالمحلي، و بحجم سوقهالتامة 

بالشكل الذي يحقق تنميته الاقتصادية  فبإمكانه سد الفجوة التكنولوجية والاستثمارية وفجوة النقد الأجنبي للطرف المحليالطرف الآخر 
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، كما أن أساسها رابح رابح حقيقة ايا متعددة لكليهما والدخول في علاقة تشاركيةمن تحقيق مز في النهاية ما يمكنهما، المرجوة
 .تحمله تشاركياو على تقليل رأس المال المطلوب الطرفين جديد تساعد استثماري المشاركة في مشروع

  :Wholly-Owned Foreign Investment الاستثمار الأجنبي المملوك بالكامل للمستثمر الأجنبي -ثانيا
يتمثل هذا النوع من الاستثمار في قيام المستثمر الأجنبي بإنشاء فرع للإنتاج أو التسويق أو أي نوع آخر من أنواع النشاط      

 .الإنتاجي أو الخدمي بالدولة المضيفة، ويحتفظ المستثمر الأجنبي بحق ملكية المشروع الاستثماري وبحق إدارته والتحكم في كل عملياته
  )33، صفحة 2016قشي، (

في هذا النوع من أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر تكون ملكية رأس المال أي المشروع المقام في الدولة المضيفة ملكية كاملة      
وتقوم هذه الطريقة في الأصل بناء "فة، ومطلقة للمستثمر الأجنبي، بدءا بالمشروع ذاته إلى الإدارة والتسيير، دون تدخل من الدولة المضي

على عملية نقل للمؤسسة بأكملها إلى سوق دولي معين أو بعبارة أخرى نقل مهاراا الإدارية والفنية والتسويقية والتمويلية ومهارات 
، إذ "ة بالكاملأخرى إلى بلد مستهدف في شكل مؤسسة تحت سيطرا الكاملة، حتى تستطيع المؤسسة استغلال خبرا التنافسي

  .تتخوف كثيرا الدول المضيفة من هذا النوع من الاستثمارات، كونه يجلب معه التبعية الاقتصادية، والهيمنة على القرار السياسي للبلاد
  :وتحصل الشركات المتعددة الجنسية على الملكية الكاملة للمشروع في البلد المضيف بأحد الطرق التالية     

 .Greenfield Investment يد تمامابناء مشروع جد - 1

 .Brownfield Investment شراء مشروع قائم بالفعل - 2

ويجري ذلك إذا كانت كامل، بال الوطنية التي تملكها الشركة شراء شركة توزيع في البلد المضيف لتستحوذ على شبكة التوزيع - 3
  )27-26، الصفحات 2013كاكي، الاستثمار الأجنبي المباشر والتنافسية الدولية، ( .الشركة الدولية تملك مشروعا إنتاجيا في هذا البلد

والمؤكد أن لهذا الشكل من أشكال الاستثمار الأجنبي أفضلية عن باقي الأشكال الأخرى بالنسبة للشركات متعددة الجنسيات،      
المرتبطة بالتبعية  للمخاطرضيفة وبخاصة الدول النامية في قبوله بل وترفضه في الغالب نظرا الم ا للدولترددفي المقابل  ولكننا نجد
لكن بالرغم من ذلك نجد أن و. ا من تبعات سياسية على الصعيدين المحلي والدوليموما يترتب عليه واحتكار الأسواق الاقتصادية

أخذت بالتصريح للشركات متعددة الجنسية بالتملك المطلق ا وغيره البرازيل والمكسيك وسنغافورةبعض الدول النامية مثل 
في ظل الخطوات كثير من مجالات النشاط الاقتصادي، كوسيلة لجذب المزيد من الاستثمارات الأجنبية في  لمشروعات الاستثمار فيها

  .لعولمة الاقتصادية وطمعا في سد فجوات عديدة تعاني منها اقتصاديااالواسعة ل
  :Assembly Operationsستثمار في مشروعات أو عمليات التجميع الا - ثالثا
بتزويد ) الأجنبي( الأول، يتم بموجبها قيام الطرف )عام أو خاص(ات مبرمة بين طرف أجنبي وطرف وطني يويتمثل في اتفاق     

ائيا، ويلجأ المستثمر الأجنبي إلى هذا  لتجميعها لتصبح منتجا) سيارة أو تلفزيون مثلا(بمكونات منتج معين ) الوطني(الطرف الثاني 
منها كبر حجم السوق أو انخفاض تكلفة عناصر الإنتاج كالعمالة أو المواد الخام، أو التخفيف من  النوع من الاستثمار بدوافع كثيرة

رف الأجنبي الخبرة والمعرفة وطأة الضرائب والرسوم المفروضة في البلد الأم، وفي معظم الأحيان ولاسيما في الدول النامية يقدم الط
والآلات والمعدات والتقنيات اللازمة والخاصة بتصميم المصنع وطرائق التخزين والصيانة وغيرها، وهذه المشاريع قد تكون استثمارا 

  )29، صفحة 2014الحسن، ( .أجنبيا مشتركا أو مملوكا بالكامل للطرف الأجنبي
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  :لهذا الشكل من أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر نموذجين شائعين في الدول النامية المضيفةونميز      
يكون في شكل أجزاء ومكونات حسبما تقتضي الاعتبارات الإستراتيجية : التجميع في وسط الحلقات الإنتاجية :النموذج الأول - 1

  .الأمان، التقسيم الدولي للعمل فيما بين دول العالم الثالثالكلية للشركات متعددة الجنسيات من حيث الربحية، 
  .ذلك مثل إقامة مصانع تجميع السيارات والأجهزة الإلكترونية: التجميع في آخر العلاقات الإنتاجية :النموذج الثاني - 2
  )6، صفحة 2012أقاسم، ( 

 المغربومثال ذلك  ومن ثم التصدير مية في الانتقال من مرحلة التجميع إلى مرحلة التصنيع الفعلينجحت العديد من الدول النا     
العالم ألا وهي  في تركيزا الصناعات أكثر من الذي انطلاقا من موقعه ومؤهلاته عمد إلى رسم إستراتيجية لتوطين واحدةوالشقيق 

 في منطقة لسياراتا لتصدير منصة يجعله أكبر مما المغرب، في لسياراتل مصنع 170 من أكثر اليوم صناعة السيارات، حيث يوجد
   .إفريقيا وشمال الأوسط الشرق
بيجو، يازاكي، تاتا، فاليو ، رينو عديدة متخصصة في صناعة السيارات على غرار مجموعات عالمية مجموعات حيث اختارت     

  .المؤهلة البشرية الموارد من كبيرة ومجموعة والديناميكية والآمنة الجذابة وبيئته المتميز موقعه على بناءا المغربوآخرون  وديلفي
  :)الامتيازعقود ( البنية الأساسية المحولة  الاستثمار من خلال عقود - رابعا
في البحث  تعد عقود الامتياز الصورة التقليدية لعقود البترول، وبمقتضاها تمنح الدولة لشركة أجنبية حقا خالصا وقاصرا عليها     

، ولعل الدراسات تشير إلى أن والتنقيب عن المواد البترولية في إقليمها، واستخدام الناتج البترولي واستثماره خلال مدة زمنية محددة
 بدايات اكتشاف البترول في الدول المنتجة تعود في أواخر القرن التاسع عشر وبدايات القرن العشرين إلى الدول المستهلكة والتي هي في

تحت سيطرة الدول  ترضخإذ كانت معظم الدول المنتجة للبترول  ،الأعم الغالب قد جمعت في يدها العلم والقوة في آن واحد
إذ تضمنت تفصيلاا الكثير من  ،الاستعمارية وهذا أعطى سمة اختلال التوازن العقدي للامتياز لصالح شركات التنقيب والاستغلال

المتعاقدة بوجه عام، ومن السمات الأخرى التي تلاحظ على مثل هذه العقود في تلك المدة هو طولها  الإجحاف بحقوق ومصالح الدول
شركات التنقيب دون غيرها الحق في ملكية المواد المستخرجة وما ينجم عن حق الملكية من مكنة التصرف  والذي يمنح ،غير العادي

 Willaim Kontامتياز البترول المبرم بين شاه إيران والمليونير البريطاني  فيها دون قيود، فلقد نصت مثلا المادة الأولى من عقد

Darcy على منح الطرف الأجنبي المذكور الحق في البحث عن البترول ومشتقاته واستغلاله وتسويقه ونقله وبيعه لمدة ستين عاما.  
لاقتصادية والاجتماعية للدول المنتجة للبترول فإن هذه الأوضاع ما إلا انه مع اية الحرب العالمية الثانية وتغير الظروف السياسية وا     

كان لها أن تستمر بين كل من الدول والشركات الأجنبية المتعاقدة عليها، فاتجهت حكومات الدول المنتجة إلى مراجعة عقودها مع 
حاجة البلاد المنتجة للنفط إلى خبرة وتقنية الدول الشركات الأجنبية على نحو يحقق مصالح جميع الأطراف المتعاقدة، ولكن مع استمرار 

المستهلكة التي اتسعت وتطورت كثيرا، فقد ظهرت ملامح جديدة للعلاقات التعاقدية بين الطرفين، تمثلت في عقود المشاركة وعقود 
  .المقاولة

الاشتراك بجزء من رأسمال الشركة التي تقوم يقصد بعقود المشاركة قيام الدولة المنتجة للنفط ب :)تقاسم المنتوج( عقود المشاركة - 1
مسؤولية الكشف عن البترول وتمويل هذه العمليات إلى أن  الأجنبيةباستثمار البترول، وبمقتضى عقود المشاركة تتحمل الشركة 

ة فقط دون أي بكميات تصلح للاستغلال التجاري، فإذا لم يكتشف البترول فإن الخسارة تقع على الشركة الأجنبي يكتشف البترول
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التزام على الطرف الثاني المتمثل في بالدولة، أما إذا اكتشف البترول فإن الدولة تشترك مع الشركة الأجنبية في إعداد الحقل المكتشف 
بعا للإنتاج فيساهم الطرفان في تمويل المشروع وعندما يبدأ الإنتاج، يحصل كل من الطرفين الوطني والأجنبي على نصيبه من الإنتاج ت

  .لمساهمته، ولكن حصول الدولة على هذا النصيب لا يتعارض مع حصولها على الضرائب والرسوم
السيطرة على مصادر ثرواا الوطنية عن طريق ما للطرفين فهي تسمح للدول المضيفة بوتحقق عقود المشاركة العديد من المزايا      

الخبرات الفنية في مجال البترول كما تسهل عمليات التسويق الخارجية، كما تمارسه من رقابة داخلية على المشروع، وكذلك اكتساب 
أا أصبحت شريكا وليست مجرد في علاقاا مع الدول المنتجة وذلك باعتبار  والاطمئناننوعا من الاستقرار  الأجنبيةتحقق للشركات 

  )44-42، الصفحات 2015 المعموري،( .امتياز أجنبي صاحب
هو استعانة الدولة أو الشركة الوطنية المشرفة على قطاع البترول بمقاول أجنبي توكل إليه جميع عمليات الكشف  :عقود المقاولة - 2

معين من المخاطر طيلة العملية إلى أن يصبح المشروع موردا للدخل، مقابل نصيب و التكاليف والتنقيب وإنتاج البترول مع تحمله لكل
، على أن الاتفاق عليه في العقدحسب ما تم وهذا  الحق في شراء نسبة معينة من الإنتاج بأسعار خاصة تفضيلية، أو الأرباح أو الإنتاج

  .المقاولة أيضا سنة بموجب عقد 30و  20يستمر في الحصول على هذا النصيب لمدة تتراوح بين 
، إضافة إلى أا للبترول أن ملكية الامتياز والبترول الناتج عن هذه المشاريع تعود إليها وحدهاومن مزايا هذه العقود للدولة المنتجة      

تتحمل أية خسارة في حالة لم يتم اكتشاف البترول، في حين يعتبر هذا النوع من العقود مهما للمقاول الأجنبي إذ يتيح له تعويض  لا
، إضافة إلى إمكانية نصيبه من الإنتاج بعد بيعهلخاصة التي يحصل ا على البترول أو خسائره وتحقيق أرباح معتبرة من خلال الأسعار ا

  .تكليفه بتسويق البترول المملوك للشركة الوطنية مقابل عمولة خاصة
عدم مقدرة وقد تنوعت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في مثل هذه العقود، خاصة مع تزايد الاتجاه نحو العولمة الاقتصادية و     

الدول النامية على سد فجوة الموارد المحلية، إذ لم تعد مقتصرة على البترول، بل توسعت لتشمل مجال البنية التحتية مثل المطارات 
 الأجنبي والدولةبين المستثمر  ومحطات توليد الطاقة الكهربائية والطرق السريعة وغيرها، واستغلالها لمدة معينة بناءا على عقد امتياز

المضيفة على أن يعود المشروع بعد مدة الامتياز إلى الحكومة، وتمثل مثل هذه العقود أهمية كبيرة للعديد من الدول النامية خاصة في 
  .تسريع وتيرة تنميتها الاقتصادية في غياب وقصور مواردها ومدخراا المحلية

  :ت متعددة الجنسياتالاستثمار في المناطق الحرة والاستثمار عن طريق الشركا -خامسا 
ي نظرا لزيادة أهمية المناطق الحرة في العالم لقدراا الكبيرة في استقطاب وتوطين الاستثمار الأجنبي المباشر وكذا الدور الرئيسي الذ     

بشيء من التفصيل تلعبه الشركات متعددة الجنسيات باعتبارها الرافد الأساسي للاستثمارات الأجنبية المباشرة، ارتأينا أن نذكرهما 
  .من هذه الأطروحة الفصل الثاني ضمنوهذا 

   .التعاون الدولي وأ تدويل الإنتاجأشكال : الثالثالفرع 
الأشكال التي  وتشمل، وهي تعبر عن الاستثمارات الأجنبية غير المباشرة والتي لا ترتبط بملكية الأصول الإنتاجية في البلد المضيف     

والتي تعرف دوليا بأشكال تدويل الإنتاج، أو  ،غير المباشر بصرف النظر عن استثمار المحفظة الأجنبي ماريجري من خلالها الاستث
 واستهدفت بالخصوص دول العالم الثالث نظرا لتردد الشركات السبعيناتوالتي تنوعت وانتشرت في بداية  أشكال التعاون الدولي،
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اضطرابات سياسية، ويعبر عن الرابطة التي تجمع را اقتصاديا معتبرا، دين ثقيل وش تدهوفي الاستثمار بصفة مباشرة في دول تعي الأجنبية
  ".العقد"بين شركتين في هذه الأشكال بـ 

   :ولعل من أهم أسباب التطرق إلى هذه الأشكال     
 لبلورة الأشكال الرئيسية لتدويل الإنتاج وكذلك التعاون الدولي :السبب الأول.  
 ستثمار الأجنبي وهذا زالة الخلط، خاصة وأن هناك من يعتبر أن هذه الأشكال هي الأشكال الجديدة للالإ :السبب الثاني

  .بالطبع غير صحيح
  :نجد جنبيالمستثمر الأ طرفالتجسيد من  ثكثر شيوعا من حيالأ التي تعتبر شكالالأومن      
  :التعاون الصناعيعقود  -أولا 
اصة للتعاون الاقتصادي الدولي، الهدف منه تضييق الفجوة العلمية العميقة في التقدم الاقتصادي يعتبر التعاون الصناعي صورة خ     

  :والصناعي والفني بين الدول المتقدمة من جانب والدول الأقل تقدما من جانب آخر، ولعقود التعاون الصناعي صور متعددة أهمها
الجنسيات أن  متعددةوهي إحدى الأساليب التي يمكن للشركة  :Licensing Contracts )امتيازات الإنتاج( خيصاعقود التر - 1

تنقل إنتاجها من النطاق المحلي إلى الأسواق الدولية دون الحاجة إلى إنفاق استثماري، وتراخيص الإنتاج عبارة عن اتفاق أو عقد 
، في الدولة المضيفة لاستخدام العلامة )أو خاص قطاع عام(بمقتضاه تقوم الشركة المتعددة الجنسيات بالتصريح لمستثمر وطني أو أكثر 

  .التجارية أو براءة الاختراع أو الخبرة الفنية ونتائج الأبحاث الإدارية والهندسية مقابل عائد مادي معين
 )32-31، الصفحات 2014الحسن، (

هي عقود امتياز أو إنتاج أو عملية تصنيع من الباطن على نطاق  :Subcontractsمن الباطن  الدوليوالإنتاج التصنيع  عقود - 2
بإنتاج وتوريد ) مقاول الباطن(على أن يقوم أحد الأطراف ) شركتين أو فرعهما مثلا(دولي، وهنا يتم الاتفاق بين وحدتين إنتاجيتين 

الأول، الذي يستخدمها في إنتاج منتوجاا النهائية، وبعلامته أو تصدير المنتجات أو المكونات الأساسية الخاصة بسلعة معينة للطرف 
بتزويد المقاول من الباطن ببعض احتياجاته اللازمة لتصنيع السلع النهائية، ثم يقوم بعد ) الأصيل(التجارية، وقد يقوم الطرف الأول 

  )48صفحة ، 2014، .الجبوري ع( .ذلك بتوريدها للأصيل
المتخصصة في صناعة الطائرات الخاصة بنقل المسافرين والشحن  الأوروبية Airbusيرباص إ شركة نجد ومن أمثلة هذه العقود     

   .قيقالش في العديد من الدول حول العالم ومن بينها المغرب من طائراا أجزاء تنتج الجوي والتي
  :)8-7، الصفحات 2012أقاسم، (من الباطن أربعة أشكال  الدولي والإنتاج وتأخذ عقود التصنيع     

يتمثل في اتفاقية بين طرفي الاستثمار، يتمتعان بالاستقلال، يقعان في بلدين مختلفين أحدهما دولة متقدمة  :الشكل الأول -1- 2
  .والأخرى دولة نامية

اقية بين أحد فروع الشركات متعددة الجنسيات وبين الشركة في الدولة المضيفة، حيث تقوم هذه يتمثل في اتف :الشكل الثاني -2- 2
الأخيرة بتصنيع مكونات السلعة وتوريده إلى الفرع الذي يقوم بدوره إما بتصديرها إلى الخارج أو بيعها في السوق المالي أو بتصديرها 

  .للدولة والشركة الأم
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في اتفاق بين فرعين من الفروع التابعتين لشركتين متعددتين الجنسية يقعان في بلد واحد مضيف مع يتمثل  :الشكل الثالث -3- 2
  .الاستعانة بمقاول من الباطن لبيع السلع وتصديرها للخارج

جزاء منها يتمثل في اتفاقية بين الشركة الأم وفرع أو أكثر من فروعها الأجنبية على تصنيع وتوريد السلع أو أ :الشكل الرابع -4- 2
 .من هذه العملية) مقتول الباطن(مع استبعاد الشركات المحلية 

  :عقود الأشغال العامة الدولية -ثانيا 
 بين شخص معنوي عام ومقاول أجنبي دف إنجاز أعمال ذات طبيعة عقارية اتفاقتعبر عقود الأشغال العامة الدولية عن إبرام      

كهرباء وشبكات الاتصالات ومياه الشرب وقنوات الصرف الصحي وكذلك إقامة لصالح الطرف الأول كإنشاء محطات لل
 قصوى في مجال المعاملات الاقتصادية الدولية هذه العقود أهميةتمثل المستشفيات والمطارات والطرق والجسور وغيرها من الإنشاءات، و

ا من أرصدة أجنبية، إضافة إلى الدافع الفني المتمثل في إذ تمكن من تطوير البنية الأساسية للدولة وتحافظ على ما هو موجود لديه
  :التخصص الدقيق في الإنشاءات المعينة، ولعقود الأشغال العامة الدولية عدة صور أهمها

عبارة عن اتفاق أو عقد يتم بين الطرف الوطني والطرف الأجنبي حيث يقوم  :Turnkey Contracts عمليات تسليم المفتاح - 1
بإنشاء مشروع استثماري وإكماله حتى بداية التشغيل، بعد ذلك يتم تسليم المشروع إلى الطرف الأول، ويتميز هذا  الطرف الثاني

النوع من الاستثمار بأن البلد المضيف يتحمل تكاليف الطرف الأجنبي مقابل تقديمه للتصميمات الخاصة بالمشروع وطرق تشغيله 
  )48، صفحة 2014، .الجبوري ع( .وإدارته وصيانته

الإشارة إليه في هذه العمليات أن صلاحيات الشركات الأجنبية المكلفة بالإنجاز تتفاوت بحسب بنود العقود المبرمة، فقد  تجدروما      
وفي إلى نسبة معينة من الإنتاج،  كن أن تستمر إلى غاية الوصول، كما يم)عقود تسليم المفتاح( تتوقف عند انطلاق عملية الاستغلال

 .Product in Hand Contracts عقد منتج في اليدب د من العقود وهو ما يطلق عليهنوع جدي هذه الحالة الثانية يظهر لنا

المشاريع التي تقوم  "البوت"يقصد بعقود  :)Building Operate Transfer )B.O.Tعقود البناء والتشغيل والتحويل  - 2
تعددة الجنسيات بتمويلها بشرط أن تظل ملكية الحكومة أو إحدى هيئاا للمشروع قائمة، حيث تبرم الجهة الحكومية الشركات م

أو محطة  تشييد مرفق من مرافق البنية الأساسية مثل إنشاء مطار أو محطة توليد للطاقة الكهربائيةقدا مع المستثمر الأجنبي لتمويل وع
في تشغيل المرفق على أساس تجاري وتحصيل أرباح التشغيل لحسابه لمدة معينة  كون لهذا المستثمر الحق، على أن يلتحلية مياه البحر

  .تنتقل فيها بعد ذلك أصول المرفق ومسؤولية إدارته إلى السلطة المتعاقدة

  :وتلجأ الحكومة إلى تمويل مشروعاا العامة عن طريق اتفاقات البوت في مجالات عديدة أهمها     
 مشروعات الطرق والجسور والمطارات :وعات البنية الأساسية المتعلقة بالمرافق العامة الأساسية مثلمشر.  
 تنمية واستغلال الأراضي المملوكة للدولة ملكية خاصة مثل مشروعات استصلاح الأراضي البور أو الأراضي الصحراوية.  

لة كبناء مرافق اقتصادية تحتاج إليها دون تحميل ميزانية الدولة أعباء مالية وتساهم هذه العقود في تحقيق تنمية اقتصادية واسعة للدو     
من مؤسسات التمويل التجارية وغيرها وهو ما يساعد الدولة على مواصلة بناء مرافق  الدولة إلى الاقتراض التجاءمباشرة، ودون 

ية التي ليس لها مردود اقتصادي وأرباح مباشرة مثل قطاع اقتصادية جديدة وتوجيه موارد الخزانة بشكل أكبر إلى القطاعات الاجتماع
  )54-53، الصفحات 2015المعموري، ( .التعليم والصحة وذلك دون إحداث عجز في الموازنة
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  :عقود الإدارة والتسويق -ثالثا 
موعة من الترتيبات القانونية التي يتم بمقتضاها قيام الشركة هي اتفاقات أو مج :Management Contracts عقود الإدارة - 1

يفية الخاصة بمشروع استثماري معين في الدولة المضيفة لقاء عائد ظمتعددة الجنسيات بإدارة كل أو جزء من العمليات والأنشطة الو
  )31، صفحة 2014الحسن، ( .سلسلة فنادق هيلتون في العالممادي معين أو مقابل مشاركة الأرباح، ومثال ذلك 

 تتمثل في اتفاقية بين طرفين تقوم بمقتضاها الشركة متعددة الجنسيات :Agency Contracts )التسويق(عقود الوكالة  - 2
سلعها  بالترويج وبيع، ة، عمومية أو خاصتكون شركة صغيرة أو كبيرة والتي يمكن أن) الوكيل(الشركة الوطنية  بتكليف )الأصيل(

وتتميز عقود الوكالة بدور الوساطة الذي يلعبه الوكيل حيث يعتبر حلقة وصل  السوق المضيف،في  ومنتوجاا إلى المستهلك النهائي
 لهايتقاضى عمولة وفقا لذلك دون أن يكون له الحق في ملكية المنتوجات التي يتوسط الوطني بحيث  والمستهلك الأجنبي بين المنتج
  .، كما تتميز بمحافظة المنتج على علامته التجارية على منتوجاتهويسوقها
  .العوامل المؤثرة في اختيار أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر: الرابعالفرع 

 ،ثمارتتباين أشكال الاستثمارات الأجنبية المباشرة وتتعدد على حسب أهميتها النسبية ومزايا كل شكل من أشكال هذا الاست     
وهذا التنوع في الأشكال ينجم عنه تباين في الاختيارات والتفضيلات بالنسبة للدول المضيفة من جهة والشركات متعددة الجنسيات 

  :)32حة ، صف2014الحسن، ( من جهة ثانية حول اختيار شكل محدد من هذه الأشكال، وهذا يعود إلى عدة عوامل لعل أهمها
  اختلاف درجة التقدم الاقتصادي والاجتماعي للدول المضيفة، إضافة إلى البعد الأمني ودرجت الاستقرار السياسي والقانوني

  .والأهداف التي تسعى حكومة البلد المضيف إلى تحقيقها من وراء استيرادها للاستثمارات الأجنبية المباشرة
 عددة الجنسيات من حيث حجم وانتشار وعالمية الشركة، عدد الأسواق الاختلاف في نوعية وخصائص الشركات مت

  .المستهدفة لديها، درجة المنافسة في السوق والخدمات التي باستطاعتها تقديمها
 عوامل مرتبطة بالتكاليف المتوقعة، المتطلبات التمويلية للاستثمار، الأرباح المرجوة والمخاطر التي من الممكن أن تواجهها.  
 متعلقة بطبيعة النشاط الذي تمارسه الشركات متعددة الجنسيات والقطاع الذي تنوي الاستثمار فيه في هذه الدولة  عوامل

  .ودرجة المنافسة في السوق المستهدف
  عوامل متعلقة بنوع العلاقة التي تربط بين الشركات متعددة الجنسيات والدول المضيفة، وذلك من خلال نوع التعاقدات

يعتها؛ هل هي مبنية على علاقات اقتصادية بحتة وبالتالي فقوة التفاوض لكل طرف من أطراف العلاقة في سبيل المبرمة وطب
 .تحقيق الأهداف المنشودة هي التي تحدد استفادة كل طرف، أم هي مبنية على مصالح وأجندات سياسية
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.  
ما كانت على قد يترتب عن تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول المضيفة مزايا وعيوب، كما أنه قد تحصد الدول المضيفة      

حث التطرق إلى ترجوه من هذه الاستثمارات مع احتمال حدوث آثار عكسية قد تنجر من وراءها، وعليه سنحاول من خلال هذا المب
ملة على اقتصاديات إبراز مختلف الآثار الإيجابية والسلبية المحتالمباشرة، بالإضافة إلى  الأجنبيةمزايا وعيوب أهم أشكال الاستثمارات 

  .الدول المضيفة والمواقف الدولية المتباينة بخصوص الاستثمار الأجنبي المباشر
  

.  
كات متعددة الجنسيات على حد سواء، وهي تمثل الأهداف للاستثمار الأجنبي المباشر مزايا وعيوب تخص الدول المضيفة والشر     

  .التي تسعى أطراف الاستثمار الأجنبي المباشر لتحقيقها والمخاوف التي لا يرغب كلاهما في حدوثها
  .المباشر الأجنبيمزايا الاستثمار : الفرع الأول

تستفيد الدول المضيفة والشركات متعددة الجنسيات من عديد المزايا من خلال الاستثمارات الأجنبية المباشرة، وفي ما يلي أهم      
  :هذه المزايا

  :مزايا الاستثمار الأجنبي المباشر من وجهة نظر الدول المضيفة -أولا 
الأجنبي المباشر  بحسب اختلاف الأشكال المختلفة للاستثمار وجهة نظر الدول المضيفةمن  تختلف مزايا الاستثمار الأجنبي المباشر     

  .التي ترغب الدول في جذا
 الدوليمكن تلخيص مزايا الاستثمار المشترك من حيث وجهة نظر  :من وجهة نظر الدول المضيفة المشترك مزايا الاستثمار - 1

  :)483، صفحة 2003أبو قحف، اقتصاديات الأعمال والاستثمار الدولي، ( المضيفة كالآتي
 المساهمة في زيادة تدفق رؤوس الأموال الأجنبية. 

 مستوى التنمية التكنولوجية وجذب المزيد من التقنيات الحديثة. 

  ا من منافع أخرى وبالتالي التخفيض من مستويات البطالة في البلد المضيفخلق فرص جديدة للعمل وما يرتبط. 

 تحسين ميزان المدفوعات عن طريق زيادة فرص التصدير والحد من الاستيراد. 

 سية أمامية وخلفية مع النشاطات الاقتصادية والخدمية أتنمية قدرات المديرين الوطنيين وخلق علاقات تكامل اقتصادية ر
 .المختلفة بالدول المضيفة

 ا بين الشركات الناشطة في نفس مجال نشاط الشركات المستثمرة بالبلد المضيفالرفع من مستويات المنافسة فيم . 

  :يمكن أن نوجز هذه المزايا على النحو التالي: من وجهة نظر الدول المضيفة المملوك بالكامل للمستثمر الأجنبي مزايا الاستثمار - 2
 ه أن يؤدي إلى كبر حجم المشروع الاستثماري وبالتالي إن زيادة تدفق رؤوس الأموال الأجنبية إلى الدولة المضيفة من شأن

إشباع الطلب المحلي من السلع والخدمات والتحول إلى تصدير الفوائض السلعية، الأمر الذي يؤدي في النهاية إلى تحسن 
  .وضعية ميزان مدفوعات الدولة المضيفة
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  اا وحجم مشروعاا إلى ضرورة التحديث التكنولوجي المستمر سعي الشركات متعددة الجنسيات إلى توسعة نشاطا يدفع
  .بالشكل الذي يحقق لها النتائج المرجوة ويحقق للدول المضيفة مساهمة بناءة في طريق تنميتها الاقتصادية والاجتماعية

  :مزايا التراخيص بالنسبة للدولة المضيفة - 3
 ن خلال عدم تمكين الطرف صاحب الامتياز من أي تحكم في المحافظة على الاستقلال السياسي والاقتصادي للدولة المضيفة م

  .سوقها أو في إدارة أنشطتها الإنتاجية محل الترخيص
  تتمكن الشركات الوطنية عن طريق نظام التراخيص من تنمية تكنولوجيتها الوطنية الشيء الذي يمكن من إنتاج سلع

 .متطورة

  :ن بالنسبة للدولة المضيفةمزايا عقود التصنيع والإنتاج الدولي من الباط - 4
 تتجنب الدول المضيفة وفق هذه العقود الكثير من الآثار السلبية السياسية والاقتصادية والاجتماعية للاستثمار الأجنبي المباشر.  
  إنشاء العديد من فرص العمالة الجديدة وزيادة تدفق النقد الأجنبي الناجم عن التصدير، كما تساهم في زيادة تدفقات

 .تجارب الأولى للشركات المستثمرةالستثمارات الأجنبية المباشرة وغير المباشرة وبخاصة في حالة نجاح الا

  :مزايا عمليات تسليم المفتاح بالنسبة للدولة المضيفة - 5
 انخفاض الآثار السياسية والاقتصادية السلبية المحتملة نظرا للطابع المؤقت للوجود الأجنبي.  
 مستوى متقدم من التكنولوجيا الجديدة يوفر فرصة الحصول على.  
 وجود فوائد طويلة الأجل وبخاصة إذا كان المشروع سوق رئيسي للإنتاج والتصدير. 

  :مزايا الاستثمار الأجنبي المباشر من وجهة نظر الشركات متعددة الجنسيات -ثانيا 
بحسب الأشكال المختلفة للاستثمار الأجنبي المباشر التي اتخذ تختلف المزايا والأهداف التي تسعى إليها الشركات متعددة الجنسيات      

  .قرار دخول أسواق الدول المضيفة من خلالها
تختلف وجهة نظر الشركات متعددة الجنسيات في تحديد  :مزايا الاستثمار المشترك من وجهة نظر الشركات متعددة الجنسيات - 1

  :)330-329، الصفحات 2012أبو قحف، الإقتصاديات والاستثمارات الدولية، ( مزايا الاستثمار المشترك والتي تتمثل في ما يلي
  يعتبر الاستثمار المشترك من أكثر أشكال الاستثمار تفضيلا لدى الشركة في حالة عدم سماح الحكومة المضيفة لهذه الشركة

ة في بعض أنواع ومجالات النشاط الاقتصادي كالزراعة أو البترول أو صناعة بالتملك المطلق لمشروع الاستثمار خاص
  .الكهرباء أو التعدين

  يفضل الاستثمار المشترك في حالة عدم توافر الموارد المالية والبشرية والمعرفة التسويقية الخاصة بالسوق الأجنبي لدى الشركة
  .لأجنبي المعينمتعددة الجنسيات اللازمة للاستغلال الكامل للسوق ا

  الاستثمار المشترك يساعد في تخفيض الأخطار التي تحيط بمشروع الاستثمار خاصة الأخطار غير التجارية مثل التأميم
  .والمصادرة، فضلا عن تخفيض حجم الخسائر الناجمة من التعرض لأي خطر تجاري

 وقراطية أمام الطرف الأجنبي خاصة إذا كان الطرف الاستثمار المشترك يساعد في تذليل الكثير من الصعوبات والمشاكل البير
  ).شركة تابعة للقطاع العام أو بنك حكومي(الوطني هو الحكومة أو إحدى الشخصيات المعنوية العامة 
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  الاستثمار المشترك وسيلة للتغلب على القيود التجارية والجمركية المفروضة بالدول المضيفة وبالتالي تسهيل عملية دخول
  .من خلال الإنتاج المباشر بدلا من التصدير أو الوكلاء أسواقها

  الاستثمار المشترك يساعد في تسهيل مهمة الطرف الأجنبي على الحصول على القروض المحلية والحصول على المواد الخام
  .والأولية اللازمة للشركة الأم

  :شركات متعددة الجنسياتالمن وجهة نظر  المملوك بالكامل للمستثمر الأجنبي مزايا الاستثمار - 2
  تمتع الشركات متعددة الجنسيات بالحرية الكاملة في الإدارة والتحكم في النشاط الإنتاجي وسياسات الأعمال المرتبطة

  ).الإنتاجية والتسويقية والمالية وسياسة تسيير الموارد البشرية(بمختلف أوجه نشاط الشركة 
 ساسا في الموارد الطبيعية للدول النامية وتكلفة العمالة يؤدي إلى كبر حجم انخفاض تكلفة مدخلات الإنتاج والمتمثلة أ

  .الأرباح المتوقع الحصول عليها
  التملك المطلق لمشروع الاستثمار يساهم في التغلب على مشكلات الأشكال الأخرى للاستثمار الأجنبي مثل التراخيص

 .لتجارية والجمركية التي تفرضها الدول المضيفة على الوارداتوعقود الإدارة وغيرها، إضافة إلى التغلب على القيود ا

  :مزايا التراخيص بالنسبة للشركات متعددة الجنسيات - 3
 تعتبر التراخيص وسيلة سريعة وغير مكلفة لاختراق الأسواق الخارجية.  
 ا عبر الأسواق الجديدةتؤدي إلى زيادة التعريف والترويج للعلامة التجارية ومنتجا.  
 عد في التقليل من مخاطر السرقة الفكرية والتقليد والتجسس الصناعي وخاصة فيما يتعلق ببراءة الاختراع الجديدة تسا

  .والتكنولوجيات الحديثة
  تعتبر طريقة وخطة بديلة لغزو الأسواق التي تنتهج سياسات تجارية حمائية باستخدام أدوات كالضرائب الجمركية المرتفعة

  .قائمة السلع الممنوعة من الاستيراد وغيرها، والتي تحول بينها وبين هذه الأسواقونضام الحصص وتحديد 
  ،ا التجاريةتعتبر التراخيص وسيلة للحصول على عائد مادي معتبر للشركات المتعددة الجنسيات مقابل الترخيص بعلاما

  .لة الكافية من الحصول على دخل ملائمكما تمكن الشركات المانحة التي لا تستطيع تجسيد مشروعاا لعدم توفر السيو
  :مزايا عقود التصنيع والإنتاج الدولي من الباطن بالنسبة للشركات متعددة الجنسيات - 4

 عدم التعرض للأخطار السياسية.  
 انخفاض تكاليف الإنتاج والتسويق خاصة في حالة تسويق هذه المنتجات محليا.  
 دير للدول المضيفةتعتبر وسيلة لتجاوز الكثير من معوقات التص.  
 ا الإنتاجيةالات الفنية والهندسية مقارنة بنظيرتعتبر هذه العقود مجالا ملائما للشركات التي تتوفر لديها مزايا تنافسية في ا. 

  :مزايا عمليات تسليم المفتاح بالنسبة للشركات متعددة الجنسيات - 5
 اح من جراء بيع مستلزمات الإنتاج والتجهيزات الضرورية للتشغيل الحصول على عوائد مادية معتبرة في شكل أتعاب أو أرب

  .والصيانة اللاحقة
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  تبدد الأخطار السياسية والتجارية نظرا لطبيعة الطرف الوطني المتعامل معه والذي يكون في الغالب هيئة عمومية أو جهة
  .حكومية تحمل جميعها الطابع الرسمي

 شركات متعددة الجنسيات صغيرة الحجم لأنه لا يحتاج إلى رؤوس أموال ضخمة أو يتلاءم هذا النوع من العمليات مع ال
 .مشاركة في رأس المال، وبخاصة تلك الشركات التي تتميز بكفاءا في مجالات البحوث والتطوير

  .عيوب الاستثمار الأجنبي المباشر: الفرع الثاني
عملية الاستثمار الأجنبي المباشر لكل من الدول المضيفة  فينجد عدد من العيوب  اشر،في مقابل المزايا العديدة للاستثمار الأجنبي المب     

  :يمكن أن نلخصها في ما يليوالتي والشركات متعددة الجنسيات، 
  :عيوب الاستثمار الأجنبي المباشر من وجهة نظر الدول المضيفة -أولا 
  :بة للدول المضيفة نجدالاستثمار الأجنبي المباشر بالنس أشكال من أهم عيوب     

ينطوي الاستثمار المشترك على عدد من العيوب بالنسبة للدول المضيفة  :من وجهة نظر الدول المضيفة المشترك الاستثمار عيوب - 1
  :)483، صفحة 2003أبو قحف، اقتصاديات الأعمال والاستثمار الدولي، ( أهمها

 امل مع المستثمر الأجنبي فيما يتعلق برفضه لمشاركة المشروع مع أي طرف وطني وعليه انخفاض فرص استفادة صعوبة التع
 .البلد المضيف من مزايا الاستثمار

  تقليص فرص تحقيق الدول المضيفة لأهدافها المنتظرة من الاستثمار الأجنبي بتوفير العملات الأجنبية وتحسين ميزان المدفوعات
 .رنة بالاستثمارات المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبيوغيرها مقا

 المشروع في توفير فرص التوظيف  صغر حجم المشروع بسبب انخفاض القدرة المالية للمستثمر المحلي وبالتالي نقص إسهامات
 .والتحديث التكنولوجي وإشباع حاجات السوق المحلي

تمكن الشركات متعددة الجنسيات من  :من وجهة نظر الدول المضيفة بيالمملوك بالكامل للمستثمر الأجن الاستثمار عيوب - 2
احتكار أسواق الدول المضيفة والسيطرة على اقتصادياا وتوجيهها بما يخدم مصالحها من شأنه أن يشكل خطرا حقيقيا عليها فيما لو 

  .تضاربت مصالح الطرفين تحت أي ظرف من الظروف
 :المضيفة عيوب التراخيص بالنسبة للدولة - 3

  إمكانية حرمان الدول المضيفة من بعض التكنولوجية الجديدة والمتقدمة والتي لا يقبل الطرف الأجنبي منحها أو الشراكة فيها
  .إلا من خلال مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشر

  المعروفةارتفاع الحصول على التراخيص وامتيازات الإنتاج في أحيان كثيرة وخاصة للعلامات التجارية. 

 :عيوب عقود التصنيع والإنتاج الدولي من الباطن بالنسبة للدولة المضيفة - 4

  يمكن أن يخلق تحكم الطرف الأجنبي في كل أو جزء من عمليات هذه المشروعات تعارضا في المصالح بينه وبين الطرف
  .الوطني

 وتدفق النقد الأجنبي مقارنة بالأشكال الأخرى  تعتبر إسهامات هذا النوع من العقود في مجال التشغيل وإنشاء فرص عمل
 .للاستثمارات الأجنبية محدودة جدا
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 :عيوب عمليات تسليم المفتاح بالنسبة للدولة المضيفة - 5

  الآثار المرجوة من هذا النوع من الاستثمارات من خلال تحقيق التقدم التكنولوجي للدولة المضيفة وكذلك إنشاء فرص عمل
  .ن المدفوعات يتوقف إلى حد كبير على حجم وطبيعة نشاط هذه المشروعاتوتحسن وضعية ميزا

  حجم التدفقات النقدية الداخلة وحركة رؤوس الأموال الأجنبية نحو الداخل محدودو وتكاد تكون معدومة خاصة إذا ما
  .قورنت بأنواع أخرى من الاستثمارات المباشرة

 زود بقطع الغيار أو المواد الأولية أو حتى الصيانة المستمرة الداخلة في عملية كن أن تظهر مشكلة التبعية والاعتماد في التيم
  .التشغيل والتي دد المشروع بالتوقف مستقبلا

  :عيوب الاستثمار الأجنبي المباشر من وجهة نظر الشركات متعددة الجنسيات -ثانيا 
أبو قحف، الإقتصاديات والاستثمارات (عيوب نجد المن أهم  :عيوب الاستثمار المشترك من وجهة نظر الشركات متعددة الجنسيات - 1

 :)332-331، الصفحات 2012الدولية، 

  خاصة في حالة إصرار الطرف )الطرف الوطني والطرف الأجنبي(احتمال وجود تعارض في المصالح بين طرفي الاستثمار ،
 المساهمة برأس المال في مشروع الاستثمار، وهذه النسبة لا تتفق وأهداف الطرف الأجنبي، خاصة الوطني على نسبة معينة في

  .تلك المرتبطة بالرقابة على النشاط وإدارته
  قد يسعى الطرف الوطني بعد فترة زمنية معينة إلى إقصاء الطرف الأجنبي من مشروع الاستثمار وهذا يعني ارتفاع درجة

  .وهو ما يتنافى مع أهداف المستثمر الأجنبي في البقاء والنمو والاستقرار في السوق المعين الخطر غير التجاري،
  إن انخفاض قدرات المستثمر الفنية والمالية للمستثمر الوطني قد يؤثر سلبيا على فعالية مشروع الاستثمار في تحقيق أهداف

  .طويلة الأجل وقصير الأجل
 الحكومة فمن المحتمل جدا أن تضع شروطا أو قيودا صارمة على التوظيف والتصدير عندما يكون الطرف الوطني متمثلا في 

  .وتحويل الأرباح الخاصة بالطرف الأجنبي إلى الدولة الأم
 يحتاج إلى رأس مال كبير نسبيا. 

خطار غير التجارية تعتبر الأ :الشركات متعددة الجنسياتمن وجهة نظر  المملوك بالكامل للمستثمر الأجنبي عيوب الاستثمار - 2
كثر العوامل إثارة للقلق للشركات مثل التأميم والمصادرة والتصفية الجبرية أو التدمير الناجم عن عدم الاستقرار السياسي والأمني من أ

 .متعددة الجنسيات

أبو قحف، الإقتصاديات والاستثمارات ( العيوب في ما يلي هذه وتتمثل :عيوب التراخيص بالنسبة للشركات متعددة الجنسيات -3  
)345، صفحة 2012الدولية،   

 فقدان السيطرة على العمليات والجودة والسوق.  
 اورة للدولة التي حصلت على الترخيصاحتمال فقدان الأسواق ا.  
 انخفاض العائد أو الربح بالمقارنة بالاستثمار المباشر. 
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 :نيع والإنتاج الدولي من الباطن بالنسبة للشركات متعددة الجنسياتعيوب عقود التص - 4

  تتوقف فعالية وجدوى هذه العقود على مدى توافر وكفاءة مقاولي الباطن بالدولة المضيفة والتي تستطيع تحقيق أهداف
  .الشركة متعددة الجنسيات

 طن يعتبر هاجسا يثير مخاوف ويهدد مصالح الشركات ظهور منافسين في السوق كنتيجة لإبرام عقود التصنيع الدولي من البا
 .متعددة الجنسيات في هذه السوق

فضلا عن انخفاض الربحية مقارنة بالأشكال الأخرى  :عيوب عمليات تسليم المفتاح بالنسبة للشركات متعددة الجنسيات - 5
ت من القيام بالدور الرقابي على العمليات أو السوق للاستثمارات الأجنبية، نجد أن هذه العمليات لا تمكن الشركات متعددة الجنسيا

أو الجودة ومن ثم يصبح أي خلل قد يصدر من الطرف الوطني في هذه النواحي قد يسيء إلى سمعة ومكانة هذه الشركة في هذه 
  .السوق والأسواق العالمية الأخرى

  
.  

الاستثمار الأجنبي المباشر موضوع جدل واسع بين مؤيد ومعارض وجدواه في درجة وإمكانية تحقيق الأهداف التي تسعى كان      
الدول المضيفة لتحقيقها من خلاله، ورغم المواقف المتباينة بشأنه إلا انه لا يمكن تعميم رأي أي طرف، فمساهمة الاستثمار الأجنبي 

 بعض الدول المضيفة لا تعني تحقيقه لنفس النتائج في دول مضيفة أخرى، فالأمر يتوقف على عوامل المباشر في دفع عجلة التنمية في
أخرى ترجع إلى الدولة المضيفة نفسها وخصائصها وأهدافها، وسنحاول من خلال هذا المطلب إبراز أهم الآثار التي يحدثها الاستثمار 

   .التي يمكن أن يشكلهاالأجنبي المباشر على الدول المضيفة له والمخاطر 
  .على اقتصاديات الدول المضيفة للاستثمار الأجنبي المباشر المحتملة الآثار الايجابية: الفرع الأول

تعتمد نظرية الشركات متعددة الجنسيات على أن قرار تدويل الشركة لنشاطها وجعلها شركة متعددة الجنسيات، راجع بالأساس      
 ا مقارنة بالشركات المحلية، لما تتمتع به من تكنولوجيا عالية ويد عاملة مؤهلة ودراية كافية بأحوال الأسواق إلى المزايا التي تتمتع

  :العالمية وضخامة رؤوس الأموال المتوفرة، ويمكن توضيح ذلك بأكثر من التفصيل فيما يلي
  :زيادة معدل التكوين الرأسمالي -أولا 
الي من أهم الآثار الايجابية التي يمكن أن تحدث للدول المضيفة، حيث أنه لا يخفى على أحد معاناة تعد زيادة معدل التكوين الرأسم     

الدول المضيفة من نقص رؤوس الأموال اللازمة لتحقيق التنمية، وهذا بسبب ضعف الادخار المحلي وعدم كفايته، حيث أنه لا سبيل 
ت التكاليف العالية والتي لا تحمد عواقبها على الاقتصاد في المدى القصير لتغطية هذا النقص إلا من خلال القروض الأجنبية ذا

حجم  كانفي زيادة معدل التكوين الرأسمالي إذا والطويل، أو اللجوء إلى الاستثمارات الأجنبية المباشرة، وتظهر أهمية هذه الاستثمارات 
تدفقات رأس المال الداخلة تضم كلا من أسهم رأس المال فس المال، التدفقات الداخلة لرأس المال أكبر من حجم التدفقات الخارجة لرأ

التي جلبها المستثمرون الأجانب إلى الدول المضيفة والأرباح الناتجة عن عمليات تصدير المنتجات التي تنتجها الشركات متعددة  العادية
أيضا والتي توفر النقد الأجنبي، كما أن تواجد الشركات الجنسيات بالدول المضيفة وكذا عمليات الإنتاج التي تقوم ا هذه الشركات 

  . متعددة الجنسيات بالدول المضيفة يشجع الشركة الأم والمؤسسات المالية الدولية على تمويل عمليات هذه الشركات
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ة، التقنية والمهارات تدفقات رأس المال الخارجة من واردات المستثمر الأجنبي من السلع الرأسمالية، المواد الأوليفي حين تتكون 
  .ت إلى الشركة الأمالأجنبية بالإضافة إلى الأرباح المحولة من الشركات متعددة الجنسيا

الأجنبي المباشر يبقى  للاستثمار الوافدةالعالمية  تدفقاتالأن نصيب البلدان النامية من ب )I-03(يتبين من خلال الجدول رقم حيث 
أن بهذه البلدان من هذه الاستثمارات للمساهمة في تنفيذ خطط التنمية فيها، إلا أنه يلاحظ  ولا يناسب طموحات واحتياجات ضئيلا

 كنتيجةوالتي انخفضت فيها هذه التدفقات  2009حجم هذه التدفقات شهدت تحسنا واضحا وزيادة مستمرة باستثناء سنوات 
تأثير واضح  2014 عامالنصف الثاني من  ابتداء منلنفط العالمية تهاوي أسعار ال كما كان، 2008 لعام لتبعات الأزمة المالية العالمية

نتيجة  2018 عاممن  التدفقات لتتحسن من جديد ابتداء ، فيما عادت هذه2017 و 2016 كذلك على هذه التدفقات في سنوات
أن الاستثمارات الأجنبية  2019 عامل) الأونكتاد(أشار تقرير الاستثمار العالمي مؤشرات أدائه، كما تعافي الاقتصاد العالمي وتحسن 

  :لت الجزء الأكبر من هذه التدفقاتالمباشرة الباحثة عن الموارد الأولية مث
) 2019- 2000(نصيب الدول النامية من إجمالي تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر العالمي للفترة  ):I-03( الجدول رقم

  )مليون دولار أمريكي: الوحدة(

  السنة
دفق العالمي للاستثمار إجمالي الت

  الأجنبي المباشر
إجمالي تدفق الاستثمار الأجنبي 

  المباشر للدول النامية
إجمالي تدفق الاستثمار الأجنبي 

  المباشر لإفريقيا
2000  1392957  246057  8489  
2001  823825  209431  18769  
2002  651188  162145  10998  
2003  632599  166337  18005  
2004  648146  233227  18090  
2005  958697  316444  29459  
2006  1411018  412990  45754  
2007  1833324  499747  52982  
2008  1818834  668758  59276  
2009  1221840  532580  56043  
2010  1422255  648208  47034  
2011  1700082  724840  48021  
2012  1330273  729449  55180  
2013  1431164  652551  50075  
2014  1403865  677340  53908  
2015  2041770  729889  57564  
2016  1983478  651979  46023  
2017  1700468  700636  41535  
2018  1495223  699306  50577  
2019  1539880  684723  45368  

 ص( 2003 :للأعوام ،)UNCTAD( "الأونكتاد" مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنميةرير ابالاعتماد على تق الباحثمن إعداد : المصدر
  ).238 ص( 2020و ) 205 ص( 2014، )280 ص( 2008 ، )303 ص( 2005، )249
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وجيهها بصورة صحيحة، إذ سوف تمثل إضافة إلى التكوين إذا ما تم ت الوافدةالاستثمارات الأجنبية  تدفقات وعليه تبرز أهمية
 تمول من خلالهالرأسمالي في هذه البلدان، لأا قد تؤدي إلى زيادة في الدخل المحلي والذي سيخصص جزء منه في شكل ادخار 

يبين تدفق الاستثمار الأجنبي  دل التكوين الرأسمالي، وهذا ما يوضحه الجدول التالي الذيوهذا ما يرفع من مع ،الاستثمارات المحلية
  :BRICSالمباشر إلى دول 

   (BRICS)تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى دول ): I-04( الجدول رقم
  2012 عام إلى 1990 عاممن 

  2012  2000  1990  الدولة

  البرازيل
  روسيا
  الهند
  الصين

  إفريقياجنوب 

989  

-  

237  

3487  

-  

32779  

2714  

3588  

10715  

887  

65272  

51416  

25543  

123985  

4572  

، أطروحة "تحسين مناخ الاستثمار الأجنبي كآلية لتفعيل تنافسية الاقتصاد الجزائري"، 2015قريد عمر، : المصدر
  .143ص  الجزائر، بسكرة، ،مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة محمد خيضر

  

في زيادة مستمرة  )BRICS(المتدفقة إلى دول  المباشرة ن حجم الاستثمارات الأجنبيةأ )I-04( رقم يظهر من خلال الجدول     
حيث تعتبر هذه الدول من المواقع الأكثر جذبا للاستثمارات الأجنبية المباشرة لما لها من مؤشرات جذب تدفع بالشركات متعددة 

القريب من أهم منافذ التجارة و اقتصادياا فضلا عن موقعها ومعدلات نم اوحجمه أسواقهافدرجة انفتاح  ،الجنسيات إلى التوطن ا
  . في صورا المباشرة عوامل ساعدا لأن تكون وجهة مفضلة لرؤوس الأموال الأجنبية وأخرى ، كلهاالعالمية

  :الأثر على النقد الأجنبي -ثانيا 
ارج حدود الدولة الأم من طرف الشركات متعددة يرى الاقتصاديون وخاصة رواد المدرسة الحديثة أن قرار الاستثمار خ     

الجنسيات سيؤدي إلى دخول النقد الأجنبي وهو ما يؤدي بدوره إلى نمو كتلة الدولة المضيفة من هذا النقد، حيث تعتبر هذه الكتلة 
وبين الأموال والادخارات وسيلة تمويل دولية تستخدم لسد الفجوة الموجودة بين احتياجات الدولة اللازمة لتمويل عملية التنمية 

هذه الأموال المضخة تعود على العمالة في شكل أجور وتؤدي في النهاية إلى تنشيط الدورة الاقتصادية عن  أن الموجودة محليا، كما
  :طريق الإنفاق الاستهلاكي، إلا أن مساهمة النقد الأجنبي هذه تتوقف على عناصر أهمها

  .كانت له النية الجادة بالاستثمار فإنه سيجلب رؤوس أموال ضخمة والعكس صحيح فيما إذا :الأجنبينية المستثمر  - 1
وهنا وجب الاتفاق مع الشركات متعددة الجنسيات على إعادة استثمار  :الاستثمارات إلى الخارج) فوائد(درجة تحويل عوائد  - 2

حقيقة، وعلى العكس فيما لو قام بتحويل أرباحه  لأجنبيجزء معتبر من الأرباح المحققة داخل البلد المضيف لكي تتعزز كتلة النقد ا
  .المحققة إلى الخارج
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وهنا نبحث عن مصادر التمويل الذي يلجأ إليها المستثمر  :استعمال إمكانيات البلد المضيف المالية والمتمثلة في الاقتراض - 3
مالية دولية أو من شركته الأم فإنه يجلب النقد الأجنبي الأجنبي، ففي حالة لجوء المستثمر الأجنبي إلى الاقتراض من بنوك ومؤسسات 

  .فإن التأثير يكون عكسيالتمويل مشروعاته  إلى البلد المضيف، أما إذا قام بالاقتراض من البنوك المحلية
الكامل للمستثمر إذا أخذ الاستثمار الأجنبي المباشر أحد الأشكال التقليدية كالاستثمار المشترك أو المملوك ب :ملكية المشروع - 4

في شكل من أشكال تدويل الإنتاج  الاستثمار الأجنبي الأجنبي فإنه سيكون مصدرا من مصادر تدفق النقد الأجنبي للبلد، أما إذا كان
 .فإنه لا يجلب معه أي نقد أجنبي

  :الاستثمار المحليالأثر على  -ثالثا 
ستثمار المحلي إذا كانت الدول المضيفة تمتلك تكنولوجيا متقدمة بواسطة شركاا تؤثر الاستثمارات الأجنبية المباشرة إيجابا على الا     

ن هذه الشركات لها قدرة على إحلال التكنولوجيا الحديثة محل القديمة، وأن الاستثمار الأجنبي يتم تمويله من خلال رؤوس وأ المحلية،
  .معدل النمو الاقتصادي في الدول المضيفة تحفيز شأنهأموال أجنبية فهنا ينشأ الأثر التكاملي والذي من 

أو التكاملي لنشاط الشركات متعددة الجنسيات على الاستثمار المحلي في  الإحلاليهناك بعض الدراسات التي حاولت اختبار الأثر      
  :إلى أهمها على النحو الآتي الإشارةالدول المضيفة، من بين هذه الدراسات يمكننا 

  دراسةBayoumi and Lipworth  حيث قامت الدراسة باختبار العلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر 1997لعام ،
والاستثمار المحلي في اليابان، وانتهت إلى أن هناك علاقة تكاملية، حيث ترتب على نشاط الشركات الأجنبية امتصاص 

  .بة عنصر إضافة إلى رصيد الاستثمار المحليوتوظيف الموارد العاطلة، ولذلك اعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر بمثا
  دراسةPradeep Agrawal  أجريت الدراسة على مجموعة من دول جنوب آسيا خلال الفترة حيث ، 2002لعام

، وأوضحت أن الاستثمارات الأجنبية المباشرة سمحت في العديد من الحالات بزيادة حجم الاستثمار 1980-1996
 )160-159، الصفحات 2017خروف و فريحة، (.تكاملي بين الاستثمار الأجنبي والاستثمار المحليالمحلي، بما يؤكد وجود أثر 

قد يؤدي إلى تقليص حجم الاستثمارات الأجنبية بسبب  والذي توسع الاستثمارات المحلية هذه الصورة قد تنعكس في حالة إلا أن     
 .الوطنية انتهاج حكومات الدول المضيفة سياسات اقتصادية حمائية لصالح شركاا في حالة أو لسوقعدم اتساع ا

  :الصادراتالأثر على تنافسية  -رابعا 
الاندماج  أسيس عمليات التصدير، حيث يمكن أن يستفيد البلد المضيف منمتعددة الجنسيات بوضعية أفضل لت تتميز الشركات     

لتجارة العالمية، فمن مميزات هذه الشركات العالمية معرفتها بأوضاع السوق الدولية وإمكانية الوصول إلى شبكات بسهولة في شبكة ا
التسويق والترويج الدوليتين، علاوة على أن الشركات متعددة الجنسيات أكبر من الشركات المحلية ولها القدرة على تحمل التكاليف 

، ولاختبار الاتصالات والخدمات اللوجيستية والتمويلات الضخمة لمشاريعها المتعلقة بعمليات التصديرالمرتفعة الخاصة بالتطوير والنقل و
  :)156-155، الصفحات 2017خروف و فريحة، ( على التصدير، ينبغي التفرقة بين مسألتين الأجنبيتأثير الاستثمار 

ث يتمثل في زيادة القدرات التصديرية لفروع الشركات المتعددة الجنسيات إلى الأسواق الخارجية، نظرا لما تتمتع حي :الأثر المباشر - 1
 به من إمكانيات تؤهلها لإجراء العمليات التصنيعية على المواد الخام، وإبرام عقود التصدير للخارج، بالإضافة إلى مهاراا التسويقية

  .التصنيع لترقية الصادرات إستراتيجيةوبالتالي تتغير 
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  :ة للشركات المحلية، ومن أهمهاالمباشر بالنسب الأجنبيوالذي ينشأ تبعا موعة من المزايا المصاحبة للاستثمار  :الأثر غير المباشر - 2
 ولوجية ير الخصائص التكننقل التكنولوجيا في مجال الإنتاج التصديري إلى الشركات المحلية، وبالشكل الذي يؤدي إلى تغي

  .نتاجاصر الإلية وعنللمنتجات المح
  دارية إلى الدول المضيفةالمهارات الإنقل.  
  من حلقات الاتصال التي تملكها الشركات متعددة ) خاصة في إطار المشروعات المشتركة(استفادة الشركات المحلية

 .الجنسيات في الأسواق الخارجية

التطبيقية نجاعة نشاط الشركات متعددة الجنسيات في الرفع من القدرات التصديرية  وفي هذا السياق أثبتت العديد من الشواهد     
  :رات الصناعية لبعض الدول المضيفةالمباشر في تنمية الصاد الأجنبي، والجدول الموالي يوضح مساهمة الاستثمار للدول المضيفة

  ادرات الصناعية لبعض الدول المضيفةمساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في تنمية الص): I-05( الجدول رقم

  %النسبة   السنة  دول نامية  %النسبة   السنة  دول متقدمة

  1993  النمسا
1999  

23  
26  

  29  2000  الأرجنتين

  1990  السويد
1993  

27  
39  

  21  2000  البرازيل

  1985  أ.م.و
1999  

19  
15  

  1990  الصين
2000  

18  
50  

  1995  المكسيك  44  1992  هولندا
2000  

15  
31  

  1994  نداك
1995  

46  
44  

  1985  الهند
1994  

18  
16  

أهمية المؤشرات لاقتصادية الكلية الخارجية وتأثيرها على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال "، 2019مودع إيمان،  :المصدر
  .67ص  الجزائر، بسكرة، ،خيضر ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة محمد"2014-1991الفترة 

       

يظهر جليا مقدار المساهمة التي تقدمها الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الرفع من حصة  )I-05(رقم  من خلال الجدول     
 ،2000سنة  %50إلى  1990سنة  %18الصادرات الصناعية للدول المضيفة، فنجد أن الصين مثلا انتقلت نسبة صادراا من 

جدية التنافس الدولي لاستقطاب وتوطين هذه  خلال خمس سنوات فقط، وهذا ما يثبت %15وفي المكسيك ارتفعت بأكثر من 
  .الاستثمارات وأا مصدر مهم لبلوغ الأهداف التصديرية والتنموية لهذه للاقتصاديات

من  وبالرغمألا وهي تعزيز التنمية الاقتصادية،  غاية بلوغإن تحسين القدرة التنافسية التصديرية ليس غاية في ذاته بل هو وسيلة ل     
على  الإنمائية المترتبة على تحسين القدرة التنافسية التصديرية إلا أنه ليس أمرا مسلما به فقد تساعد الشركات متعددة الجنسياتالآثار 

ج من الخارج خصوصا من الدولة الأم، وقد الدول المضيفة لكنها في نفس الوقت تستورد مستلزمات الإنتا زيادة حصيلة صادرات
الاستفادة  يةكيف معرفة الدول النامية المضيفةعلى الأمر الذي يحتم  ،تكون حصيلة النقد الأجنبي الصافي صغيرة في بعض الحالات
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هذه الشركات من تيجيات التي تتعبها من الأصول التي تتحكم ا هذه الشركات، ويعتمد الأمر إلى حد كبير على الإسترا القصوى
  )67، صفحة 2019مودع، ( .جهة، وعلى ما يقابلها من قدرات وسياسات في البلد المضيف من جهة أخرى

وخلاصة القول أنه ينبغي لكي تتمكن الدول المضيفة من اجتذاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة بالقدر الذي تطمح إليه      
المسجل بين الدول من حيث تعزيز  ا المحلية، والواقع أن التفاوتلاستفادة منه في الرفع من حجم صادراا لابد لها من تطوير قدراوا

نهج ثنائي يرتكز على تنمية ل الدول التي نجحت في هذا المسعى القدرة التنافسية في مجال التصدير والتحكم بالاستثمار مرده إلى إتباع
  .في الوقت نفسه الأجنبيةلية مع استهداف الموارد والأصول القدرات المح

  :)147، صفحة 2015قريد، ( تشمل العناصر الهامة لهذا النهج ما يلي أنويمكن      
  نطاقا للدولة  الأوسعة مع الاستراتيجيات التنموية والصناعي يتلاءمتشجيع الاستثمار  أن ما هو مستهدف فيالتأكد من

  .المعينة
  مع مراعاة ( الإستراتيجيةعلى الاستثمار في الأنشطة  الأجنبيةتوفير مجموعة من الحوافز بطريقة مركزة لتشجيع الشركات

  ).التجارة العالمية بشأن التصدير قواعد منظمة
  في تطوير مستوى التنمية البشرية الأجنبيةإشراك الشركات.  
 ة رفيعة المستوى من قبيل الموانئ والمطاراتإيجاد بيئة أساسي.  
 :الأثر على ميزان المدفوعات -خامسا 

عبارة عن حساب "يعد ميزان المدفوعات النافذة التي يطل ا الاقتصاد الوطني على الاقتصاد العالمي والعكس، ويعرف على أنه      
ين الأشخاص المقيمين في بلد معين والأشخاص المقيمين في بلدان سنوي لكافة المعاملات الاقتصادية التي تمت خلال فترة معينة ب

  ."أخرى
ا على ميزان المدفوعات لابد من دراسة شاملة لأثرهعلى  الأثر الذي يمكن للاستثمارات الأجنبية المباشرة أن تحدثهوللحكم على      

  .كل مكوناته
  :آثاره على الحساب الجاري - 1
يمكن أن يساهم الاستثمار الأجنبي المباشر في تحسين وضعية الميزان التجاري وبالتالي وضعية ميزان المدفوعات  :الميزان التجاري -1- 1

والأرجح أن  و إعادة التصدير إلى الدولة الأمككل، حيث يساهم الاستثمار الأجنبي المباشر في توسيع حجم الصادرات إلى دول العالم أ
أسواق التصدير النجاح، لأن لها سمعة راسخة من ناحية الجودة والموثوقية في التوريد، كما تتوفر لها تحقق الشركات الأجنبية التي تدخل 

  .المعرفة بالأسواق الخارجية
وعلى العموم ففي البداية ترتفع واردات السلع الرأسمالية التي تحتاج إليها الشركات الأجنبية، وحين تبدأ هذه الشركات في الإنتاج      

الدولة المضيفة ستميل إلى الانخفاض بصورة تدريجية، حيث تقوم  قبلتجات النهائية والسلع الأخرى التي كانت تستورد من فإن المن
، الصفحات 2013ة، كاكي، الاستثمار الأجنبي المباشر والتنافسية الدولي( .الشركات الأجنبية بإنتاج سلع لسد جزء من حاجة السوق الوطنية

94-95(.  
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إن الأثر الصافي للاستثمارات الأجنبية المباشر على الميزان ، حيث يعطي مثالا عن هذا الأثر لعدد من الدول الموالي والجدول     
ثمارات الأجنبية أن الاست )I-06(رقم  إذ يتبين لنا من خلال الجدول .في الفرق بين صادراا وواردااالتجاري للدول المضيفة يتمثل 

  :ماليزياالمباشرة لعبت دور هاما في دعم الميزان التجاري للعديد من الدول النامية ومن بينها 
  صادرات وواردات المستثمرين الأجانب في عدد من الدول المتقدمة والنامية): I-06( الجدول رقم

  الرصيد  إجمالي الواردات  إجمالي الصادرات  السنوات  الدول
  -  3998  27059  23061  1996  النمسا

  - 18466   42383  23917  1995  اليابان

  - 116402    252588  136588  1996  الولايات المتحدة الأمريكية

  -  2821  77721  74900  1997  الصين

    2374  19371  21745  1997  البرازيل

  11290  17584  28874  1994  ماليزيا

  -  6907  18081  11174  1993  المكسيك

، مكتبة حسن العصرية، بيروت، لبنان، "دور المناخ الاستثماري في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربية"يروش محند شلغوم، عم :المصدر
  .66، ص 2012الطبعة الأولى، 

وبية، تايوان، فورة، كوريا الجنهونغ كونغ، سنغا(ولي في ثمان دول هنا نشير إلى التجربة الآسيوية التي نجحت في التخصص الدو
 1995و  1977مرة ما بين  16وقد عرفت صادرات هذه الدول نموا واسعا إذ تضاعفت ) وأندونيسيا الفيليبينماليزيا، تايلاندا، 

، وهذا بفضل سياسة ترقية الصادرات، الانفتاح التجاري واستقطاب الاستثمار %16إلى  %6وارتفع نصيبها في السوق العالمي من 
  )161، صفحة 2015بن عاشور، ( .رالأجنبي المباش

التي يمارسها الاستثمار الأجنبي المباشر على الميزان التجاري للدول المضيفة مقدار مساهمته في تخفيض و كذلك ومن الآثار المهمة     
أن مبيعات الشركات  )I -07(ويظهر من خلال الجدول رقم  إجمالي وارداا من خلال تمويله لأسواقها المحلية بالسلع والخدمات،

 ، ألمانيا، اليابان وهونج كونجأ.م.الوفي  وصلت حيثتعد هائلة،  2005ول المستثمر فيها في عام دالأجنبية المستثمرة في أسواق ال
رتفاع دخل الفرد فيها ، نتيجة أتساع حجم أسواقها بفعل االتواليمليار دولار على  266.8و 317.1، 805 ،2755.9إلى 

  :التواليمليار دولار على  14.9، و41.2إلى  الهند وسلوفينيافي  ووصلت

  2005مبيعات الشركات الأجنبية في أسواق الدول المستثمر فيها بالمليون دولار في عام ): I-07( الجدول رقم
  سلوفينيا  الهند  هونج كونج  اليابان  ألمانيا  أ.م.و  الدول
2005  2755941  805005  317192  266827  41237  14954  

، مكتبة حسن العصرية، بيروت، لبنان، "دور المناخ الاستثماري في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربية"عميروش محند شلغوم،  :المصدر
  .66، ص 2012الطبعة الأولى، 
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، والتأمين، الخدامات المصرفية عة من الخدمات كالنقلتحتاج الشركات الأجنبية إلى مجمو :حساب الخدمات والمداخيل -2- 1
أن يسجل أثرا  وغيرها، وبالتالي فلجوء الشركات متعددة الجنسيات في توفير هذه الخدمات بالاعتماد على الشركات المحلية من شأنه

 الدولة تالي على ميزان مدفوعاتهذا الحساب وباللا يؤثر سلبيا على  منعدما على حساب الخدمات والمداخيل ولكنه والأهم من هذا
  .المضيفة

الواردة إليها منه،  تدفقاتهيظهر أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على حساب رأس المال للدول المضيفة بقيمة  :حساب رأس المال - 2
إقناع المستثمرين باستقطاب تدفقات جديدة أو بنجاحها في وهذا موجبة ومتزايدة،  على هذه التدفقاتوبمدى قدرا في الحفاظ 

  .عن الاستثمارات السابقة، وهذا من شأنه تدعيم رصيد حساب رأس المال المحققةالأجانب بإعادة استثمار الأرباح 
إضافة إلى أن مؤهلات الدول المضيفة ومناخ الاستثمار فيها والذي يتجلى من خلال وجود المناطق الحرة، السياسات الضريبية 

عدلات التضخم ودرجة الانفتاح الاقتصادية ومعدلات نمو اقتصاديات الدول المضيفة وغيرها من المحددات والجمركية والتحفيزية، م
والمؤشرات العالمية من شأا أن تعزز ثقة الشركات متعددة الجنسيات في هذه الأسواق للبقاء فيها ورفع مستويات الاستثمار الأجنبي 

  :لأثر الايجابي للاستثمارات الأجنبية المباشرة على ميزان المدفوعات الدولة المضيفة من خلالالاستفادة من ا وعليه نقول أنه يمكن .فيها
  قيام الشركة متعددة الجنسيات بتصدير معظم إنتاجها نحو الخارج والعمل على تخفيض واردات الدولة المضيفة من خلال

  .سياسة الإحلال
 سات الاستثمار الأجنبي المباشر في توسعة مشاريعها الحالية أو إنشاء العمل على إعادة استثمار الأرباح التي تحققها مؤس

  .مشاريع جديدة من مجال تخصصها أو في مجالات أخرى تناسب طموحات الدول المضيفة التنموية
 تشجيع المستثمرين الأجانب على الحصول على أصول وخدمات محلية بدلا من استيرادها من الخارج وهذا قدر الإمكان. 

  :والتنمية الإدارية التشغيلالأثر على  -ا سادس
استقرار العديد من الأنظمة والحكومات في ظل  يهددا يقف أمام تنمية الكثير من الدول النامية، مما أضحت مشكلة البطالة عائق     

  . المعدلات المتزايدة للنمو السكاني الذي بدأ يظهر بحدة منذ اية الحرب العالمية الثانية
فقا لتعريف منظمة العمل الدولية فإن البطالة هي حالة الفرد القادر على العمل ويرغب فيه ويبحث عن فرصة عمل لم يجدها وو     

  .وليس له مورد رزق
والحديث عن البطالة يستدعي تلقائيا حقا من حقوق الإنسان وهو الحق في العمل، وهو الحق الذي تضمنه العهد الدولي للحقوق      

بالحق في العمل  02الذي أقرته بموجبه الدول الأطراف، وفقا للقسم الثالث من المادة  1992ة والاجتماعية والثقافية لعام الاقتصادي
  :والذي يتضمن نصه ما يلي

، كما التزمت الدول الموقعة باتخاذ "حق كل فرد في أن تكون أمامه فرصة كسب معيشته عن طريق العمل الذي يختاره ويقبله بحرية"
  )124، صفحة 2016برابح، ( .طوات المناسبة لتأمين هذا الحقالخ

ونظرا للآثار الايجابية التي تحدثها الاستثمارات الأجنبية المباشرة على التشغيل من جهة، وحدة مشكلة البطالة التي تعانيها الدول      
يما بينها على استقطاب وتوطين هذا النوع من الاستثمارات، بتقديمها لتحفيزات وتسهيلات النامية من جهة أخرى، تتنافس الدول ف



  

43  
 

وتساهم الاستثمارات الأجنبية المباشرة في التشغيل وتخفيض معدلات البطالة بصورة . إنشاء فرص جديدة للتشغيل حرصا منها على
  :مباشرة وغير مباشرة وهذا من خلال ثلاثة أشكال

في الدول  تماما المستثمر الأجنبي في هذه الحالة إقامة وحدات إنتاجية كاملة وإنشاء مشروعات جديدة يكون هدف: الشكل الأول - 1
، أو أو إنشاء مشروعات مشتركة مع شركات محلية عمومية كانت أو خاصة وهذا بحسب نسب تقرها قوانين الدولة المضيفة المضيفة

فإنه يساهم وفي هذه الحالة دول المضيفة للاستفادة من انخفاض تكاليف الإنتاج في هذه الدول، قيام الدول المتقدمة بنقل مصانعها إلى ال
ومن فئات مختلفة من عمالة البلد المضيف بحسب اختلاف قطاع  مساهمة مباشرة في القضاء على البطالة والتوظيف يكون بإعداد كبيرة

  .، تجاريا أو صناعياخدماتيا شروع المستثمر فيه،طبيعة الم الشركة متعددة الجنسيات ومجال تخصصها وبحسب
الاندماج بيتمثل في الدخول إلى البلد المضيف وفق ما يسمى و ،وهو شكل آخر تتبناه الشركات متعددة الجنسيات :الشكل الثاني - 2

تقوم الشركات متعددة وأصدرت في شأا قرارات لخوصصتها، وهنا  إفلاسهاعجزها و عن أعلن قائمة على شركات وطنية أو التملك
  :الجنسيات بالمساهمة فيها أو شرائها، وفي هذه الحالة فإنه

 ا، والرفع من  تملكة أو المشتركة بالمحافظة علىإما انه تقوم هذه الشركات المنفس العمالة ويتم فقط تأهيلها والرفع من قدرا
  .وطنيأجورها تبعا لذلك وهو ما يعود بالفائدة على العمالة والاقتصاد ال

  ،عدد العمال في المشروع أي القيام بتوظيفات جديدة وبالتالي المساهمة في القضاء  زيادةأو يتم بالإضافة إلى التأهيل والتكوين
 .على البطالة

  تقليص عدد العمال خاصة في حالة وجود حالة من التشبع التي لا تخدم مصالح هذه الشركاتوقد يتم في حالات أخرى. 
برابح، ( كذلك فالاستثمارات الأجنبية المباشرة تساهم بطريقة غير مباشرة من زيادة التشغيل وهذا من خلال :ثالشكل الثال - 3

  :)125، صفحة 2016
 يؤدي وجود الشركات متعددة الجنسيات إلى خلق علاقات تكامل رئيسية أمامية وخلفية بين أوجه النشاط الاقتصادي 

، مما يؤدي )المناولة( المختلفة في الدول المضيفة، من خلال تشجيع المواطنين على إنشاء مشروعات دعم الشركات الأجنبية
  .إلى زيادة عدد المشروعات الوطنية الجديدة، ومن ثم خلق فرص جديدة للتشغيل

 زيادة عوائد الدولة ومع بقاء العوامل الأخرى  إن دفع المستثمر الأجنبي للضرائب المستحقة على الأرباح التي يجنيها يؤدي إلى
الخ، جديدة ...صناعية، وخدميةثابتة فإن هذه الزيادة في العوائد سوف تمكن الدولة من التوسع في إنشاء مشاريع استثمارية 

 .وبالتالي خلق فرص جديدة للتشغيل

 نشطة الاستثمار الأجنبي المباشرص عمل جديدة في المناطق الجغرافية التي تشهد انتشارا وتوسعا لأفر إنشاء.  
  :والجدول الموالي يبين مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في مستوى التشغيل في بعض الدول المضيفة خلال فترات مختارة     
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  مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في مستوى التشغيل في بعض الدول المختارة): I-08( الجدول رقم

  الدول
 العمالة في المشاريع الأجنبية إجمالي

  بالآلاف
  إجمالي العمالة بالآلاف

نسبة مساهمة المستثمرين الأجانب في 
  %إجمالي التشغيل 

  كل الصناعات  الصناعات المصنعة  كل الصناعات  الصناعات المصنعة  كل الصناعات  الصناعات المصنعة
  3.5  13.4  40800  7108  1447.4  952.3  1995   البرازيل 

  0.9  4.7  85701.8  10773  758.1  505.2  1996  دونيسياان
  3.3  17.9  32833  5078  1097.9  906.6  1993  المكسيك

  22.1  54.4  1089  363.3  240.2  197.6  1996سيريلانكا 

  .409و  408 ص ، ص1999 لعام) UNCTAD( "الأونكتاد" مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنميةمن إعداد الباحث بالاعتماد على تقرير  :المصدر

أن هناك أثرا إيجابيا في العديد من الدول المضيفة، ونقطة الخلاف تكمن في حجم  )I -08(رقم  إن الملاحظ من خلال الجدول     
ن م الأكبرأن البرازيل كانت المستفيد  المباشر في التشغيل في الدول المضيفة، ويتضح من خلال هذا الجدول الأجنبيمساهمة الاستثمار 

عدد المناصب المستحدثة من خلال مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر، إذ قارب إجمالي العمالة في المشاريع الأجنبية المليون منصب في 
و قرابة المليون ونصف منصب في كل الصناعات، وهذا كان نتيجة إتباع البرازيل للنظام الاقتصادي الحر وفتح  الصناعات المصنعة

وأزمة المديونية الشركات البرازيلية  وضعف في ظل ضآلة منذ بداية تسعينيات القرن الماضي مام رؤوس الأموال الأجنبيةاال واسعا أ
الشركات الأمريكية، الأوروبية ما دفع بالبرازيل إلى خوصصة شركاته لصالح منذ الثمانينات،  الاقتصاد البرازيليالحادة التي عانى منها 

  :ستثمارات الأجنبية في ذلك الوقته اطل وهجرة جماعية لرؤوس الأموال الأجنبية نحو ما عرف بجنة الا، ما نتج عنواليابانية

  مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في مستوى التشغيل في العالم): I-09( الجدول رقم

  1990  السنوات
2005-2007  

  2019  2018  2017  متوسط ما قبل الأزمة

ت الأجنبية التشغيل عن طريق الشركا
  )بالآلاف(

27729  58838  77543  80028  82360  

  .22، ص 2020 لعام) UNCTAD( "الأونكتاد" مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنميةمن إعداد الباحث بالاعتماد على تقرير  :المصدر

ستويات التشغيل العالمية كبيرة جدا وفي أن مساهمة الاستثمارات الأجنبية المباشرة في م )I-09(رقم  ما يلاحظ من خلال الجدول     
تزايد ملحوظ وهذا بفضل تزايد الاهتمام يهذا النوع من الاستثمار من طرف الدول المضيفة الباحثة عن سبل تحقيق تنميتها وبفضل 

  .م الدولي للعملإفرازات العولمة الاقتصادية من خلال تزايد انتشار الشركات متعددة الجنسيات عبر العالم وتكريس مبدأ التقسي
المباشرة في خلق فرص عمل جديدة فإا تساهم أيضا في تنمية وتدريب الموارد  الأجنبيةإلى مساهمة الاستثمارات  وبالإضافة     

من ناحية الكم أو  الإدارية سواء الإطاراتالبشرية، حيث تشير دراسات عديدة بأن معظم الدول النامية تعاني من مشكلة نقص 
، ولقد أثبتت هذه الدراسات بأن الاستثمار الأجنبي يعتبر من أحسن تي تعتبر من أسباب تخلف هذه الدول عن ركب التقدمالكيف وال

وبالتالي ليس من الغريب أن يزداد طلب . الوسائل لنقل المهارات الإدارية من بلد إلى بلد خاصة من الدول المتقدمة إلى الدول النامية
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ومساعدات الشركات متعددة الجنسيات من أجل سد النقص في المهارات والإطارات الإدارية في مختلف الدول النامية على خدمات 
  )188، صفحة 2015سعيدي، ( .المستويات التنظيمية والأنشطة الوظيفية في المنظمات العاملة

ة في مجالات التسيير وافتقارها لأساليب حديثة في فن الإدارة ولنقص في برامج تعاني منه الدول النامي وأما هذا النقص الذي     
التكوين والتدريب للعمالة، فإن الاستثمار الأجنبي المباشر قد يكون أحد الوسائل التي تخلف آثارا إيجابية في تنمية وتدريب الموارد 

  :)159، صفحة 2015بن عاشور، (من خلال  ، والتي تساهم ا الشركات متعددة الجنسياتلهذه الدولالبشرية 
 تنفيذ برامج التدريب والتنمية الإدارية في الداخل وفي الدولة الأم.  
 تقديم وإدخال أساليب حديثة ومتطورة.  
 خلق طبقة جديدة من رجال الأعمال وتنمية قدرات الطبقة المتواجدة.  
 ا الأجنبية في مجال الإدارة الحديثة من خلال التقليد والمحاكاةاستفادة الشركات الوطنية من نظير. 

 ا الإدارية، حتى تستطيع الصمود أمام منافسة الشركات متعددة الجنسيات إثارة حماس الشركات المحليةفي تنمية مهارا. 

  :الوضع التكنولوجي للدول المضيفةالأثر على  -سابعا 
بأا فن الإنتاج، أي مختلف الأساليب والوسائل المستخدمة في عملية الإنتاج، أو هي مجموعة المعارف تعرف التكنولوجيا     

لمادية والموارد البشرية، والقدرة اوالمهارات اللازمة لصنع منتج معين، وبالتالي امتلاك الآلية اللازمة لإنتاجه، أوهي مزيج الموجودات 
يا ذاا واستخدامها بكفاءة في إنتاج السلع والخدمات وتطويرها تماشيا مع الاحتياجات والمتطلبات التنظيمية اللازمة لتوليد التكنولوج

   )70، صفحة 2012شلغوم، ( .الاقتصادية والاجتماعية المتنامية
مثل (إلى طرف آخر ) مثل الجامعة(كتسبة من طرف يتم بواسطتها نقل رأس مال المعرفة الم كما تعرف أيضا على أا عملية     

على العديد من الأدوات، كلها مرتبطة بشكل أو بآخر بالتعاون بين مجال العلوم و  للتطبيق والاستغلال التجاري، و يعتمد) شركة
   (Khelfaoui, 2015) .مجال الصناعة، ويتطور هذا التعاون إلى أن يصبح أولوية للسياسات الوطنية للتنمية الصناعية

الكم الهائل من المعارف العلمية والتقنية، مواد تجهيزية، يد  السابقة وغيرها تعبر عن بصرف النظر عن مختلف التعاريف فالتكنولوجيا
  .لدولة ما القوة العلمية والتقنية تجسد الاختراعات والابتكارات، والتيعاملة مؤهلة ومتخصصة، الخبرات المتراكمة، البحوث والتطوير، 

لهذا يعتبر موضوع التكنولوجيا ذو أهمية بالغة سواء للدول المتقدمة وشركاا التي عززت به من سيطرا على الأسواق العالمية 
وبين الدول المتقدمة ومحددا هاما لاستمرارية تنافسيتها مستقبلا في هذه الأسواق، أما الدول النامية ففي ظل فجوة التكنولوجيا بينها 

  .أدركت أن استيراد هذا العامل واستيعابه يعني إمكانية بناء قاعدة تكنولوجية ذاتية تكون أداة هامة وفاعلة في نجاح سياساا التنموي
ين وقد تزايدت الأهمية التي تنطوي عليها عمليات نقل هذه التكنولوجيا دف اكتساا وتوطينها، وبقدر اختلاف تجدد مضام 

 والجدولالتكنولوجيا بقدر ما تتعدد الأساليب والآليات التي تنتقل من خلالها هذه التكنولوجيا من دول الاختراع إلى الدول النامية، 
  :إلى الدول الناميةمن الدول المتقدمة  آليات نقل التكنولوجياالموالي يبين أهم 
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  من الدول المتقدمة إلى الدول النامية اآليات نقل التكنولوجيتصنيف  ):I-10( الجدول رقم     
  آليات نقل التكنولوجيا الغير تعاقدية: 2الفئة   آليات نقل التكنولوجيا التعاقدية: 1الفئة 

  .الرخصة القانونية -
  .الامتيازمنح  -
  .تكوين المتربصين الجدد -
  .الخبرة/  الاستشارات -
  .عقود البحث والتطوير -
  .ل العقود البحثية الرسميةالتطوير المشترك للتكنولوجيا من خلا -
  .التعاون في مجال البحث -
  .التدريب المستمر من أجل التصنيع -
  .المشاركة في الإشراف على الرسائل العلمية -
  .المشاريع المشتركة -
  .المختبرات المختلطة -
  .منتجات أو عمليات جديدة اقتناء -
  .التعاقد من الباطن -
  .الحاضنات -

  .المؤتمرات والندوات وورش العمل -
  .ديات، معارض، صالوناتمنت -
  .المؤتمرات الشعبية -
  .أيام مفتوحة -
  .المنشورات العلمية -
  .تنقل الأشخاص -
  .اتحادات البحث والتطوير -
  .التعاون ضمن مجموعة القدرة التنافسية -
  .روابط بين الشركات، شبكة العلاقات غير الرسمية -

Source: Hanen Kooli–Chaabane, "le transfert de technologie vu comme une dynamique des 
compétences technologiques, application à des projets d’innovation basés sur des substitutions 
technologiques par le brasage métallique", thèse Présentée pour l’obtention du grade de Docteur 
de l’inpl (discipline: génie des systèmes industriels), institut national polytechnique de lorraine 
école doctorale : rp2e, Nancy, France, 2010, p39. 

 

  :)70-69، الصفحات 2019كوراد، ( ويمكننا التمييز بين ثلاث أنواع من التكنولوجيا وهي     
  .الأجهزة والمعدات والأدوات المختلفةيكون عن طريق وهذا النوع من النقل للتكنولوجيا  )Hard Ware(: تكنولوجيا مادية - 1
وهي متمثلة بالمعرفة المسجلة أو المسموعة والمواصفات والأساليب بتطوير التكنولوجيا واستعمالها  )Informations(: المعلومات - 2

  .وتشغيلها وإدارا والتدريب عليها وصيانتها
وهي متمثلة في الاستخدام السليم للمعلومات والاتصالات الشخصية اللازمة لتشخيص  )Know-How( :الفنية ةالخبر - 3

  .المشكلات وتقديم الحلول المناسبة لها
خروف و فريحة، ( قنوات نقل التكنولوجيا إلى الدول المضيفة، وهذا للأسباب التالية جنبي المباشر من أهمويمكننا اعتبار الاستثمار الأ     

  :)151، صفحة 2017



  

47  
 

  إن التكنولوجيا الجديدة قد لا تكون متاحة تجاريا، إذ تفرض الشركات صاحبة الاختراع احتكارا على معارفها، وقد لا
فروع تكون أكثر حداثة من تلك التراخيص، كما أن التكنولوجيا المنقولة بواسطة ال اتفاقياتتسمح باستخدامها عن طريق 

  .المباعة عن طريق الاتفاقيات
  يساعد الاستثمار الأجنبي المباشر على إيجاد منافسة بين فروع الشركات المتعددة الجنسيات والشركات المحلية، وتعتبر هذه

  .المنافسة ضرورية لانتشار التكنولوجيا
 لة، إذ لا يمكن للشركات المحلية في الدول النامية، تحقيق ذلك بكفاءة تساهم الاستثمارات الأجنبية المباشرة في تدريب العما

 .عالية بسبب فجوا التكنولوجية

تتفق الآراء المؤيدة لأهمية الاستثمار الأجنبي المباشر كقناة فعالة لانتقال التكنولوجيا إلى الدول المضيفة، إذ تساهم الاستثمارات      
تدعيم وتطوير قدراا التكنولوجية، فالاستثمارات المشتركة تسمح بخلق احتكاك بين شركات الدول الأجنبية المباشرة بفعالية في 

المضيفة والشركات الأجنبية مما يسمح باستيعاب واستخدام التقنيات الحديثة، وبالتالي تطوير مهارات الدول المضيفة وتوليد معارف 
باشر على خلق منافسة بين فروع الشركات المتعددة الجنسيات والشركات المحلية مما تكنولوجية ذاتية، كما يساعد الاستثمار الأجنبي الم

يشجع هذه الأخيرة على زيادة أنشطة البحث والتطوير الخاصة ا، واستخدام التكنولوجيا القائمة بأكثر كفاءة الأمر الذي يؤدي إلى 
  )71، صفحة 2012شلغوم، ( .بها وأرباحها في السوق المحليتحسين جودة المنتجات القائمة وإنتاج منتجات جديدة لحماية نصي

لية، معتمدة كما أن للشركات متعددة الجنسيات دور في زيادة كفاءة استخدام التكنولوجيا المتوافرة وتكييفها مع الظروف المح     
نامية أخرى، وفي حالات معينة تلجأ هذه الشركات إلى فتح مراكز محلية للبحث  ت عليها من تجارا في بلدانعلى الخبرات التي حصل

  )80، صفحة 2014، .الجبوري ع( .والتطوير، وتطوير تقنياا بما يتلاءم ونمط الاستهلاك السائد
لمباشرة من شاا أن تحرك المنافسة داخل الدول المضيفة، الشيء الذي إن أنشطة البحث والتطوير المصاحبة للاستثمارات الأجنبية ا     

يدفع بالشركات المحلية إلى إنشاء أنشطة خاصة بالبحث والتطوير تحت حتمية تنافسية منتجاا وبقائها، وزيادة أنشطة البحوث 
ي إلى زيادة حجم المعرفة الجديدة، ويترتب على ، الأمر الذي يؤدالأنشطةالتي سبق وباشرت هذه  للشركات المحليةبالنسبة والتطوير 

ذلك تحسين جودة المنتجات القائمة وإنتاج منتجات جديدة من جهة وزيادة إنتاجية عوامل الإنتاج من جهة أخرى، وهو ما يؤدي في 
  .النهاية إلى تحقيق الدولة المضيفة لمعدلات نمو مرتفعة

أكدت على أن الاستثمار الأجنبي المباشر لعب دورا في تحويل التكنولوجيا إلى بعض ده العديد من الدراسات التي ما تؤكوهذا      
 تايوان، مصر، إفريقياجنوب ، البرازيل، الهندشركة أمريكية وأوروبية ويابانية مستثمرة في  56الدول المضيفة، فوفقا لدراسة شملت 

خارج الدولة الأم ويغلب على هذه البحوث الطابع  ، فإن أغلب هذه الشركات تمارس أنشطة البحث والتطويرهونج كونجو
التطبيقي، بالإضافة إلى إشراكها لمهارات الدول المضيفة بنسبة عالية، واستفادم من برامج تدريبية وتطبيقية، كما قامت بتنمية 

نقل والتوزيع والتخزين، كما في الطرق الحديثة في ال مهارات الموردين للمواد الخام والنصف جاهزة من خلال عقد دورات تدريبية
قامت بتدعيم العديد من جامعات الدول المضيفة ماديا وتكنولوجيا، كل هذا انعكس إيجابا في أن استطاعت العديد من شركات هذه 

ج وكوريا الدول تطوير منتجاا وأساليب إدارا على النحو المطبق تقريبا في نظيراا الأجنبية، وهذا ما ظهر في تايوان وهونج كون
 )73، صفحة 2012شلغوم، ( .الجنوبية
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  :الأثر على التقسيم الدولي للعمل - ثامنا 
مصطلح التقسيم الدولي للعمل يقوم كما كان الشأن سابقا على المواجهة بين الصناعة والزراعة، بل أصبح يتم بين  لم يعد     

كة متعددة الجنسيات نفسها، حيث يتم بين رأس المال والعمل وبين الإدارة وأعمال الإنتاج، ومما ساعد مستويات العمل داخل الشر
  .على ظهور الوجه الجديد للتقسيم الدولي للعمل منجزات الثورة العلمية والتكنولوجية الهائلة

مراحل إنتاج السلعة الواحدة عبر دول مختلفة،  لقد أصبحت الشركات متعددة الجنسيات في ظل العولمة الراهنة تعمل على تجزئة     
حيث يتم تجميعها في بعض الدول، وتسوق في دول أخرى، فالسلعة الواحدة أصبحت تشارك في إنتاجها شعوب مختلفة بحسب ما 

صبحت هناك تضيفه إلى إنتاج السلعة، وهكذا نكون قد أصبحنا أمام مزايا نسبية مختلفة لبلدان متعددة لإنتاج سلعة واحدة، وأ
  .تقسيمات مختلفة للعمل لبلدان متعددة لإنتاج السلعة نفسها، وفي ضوء ذلك يمكن الحديث عن تكامل إنتاج دولي

  )190، صفحة 2015سعيدي، (
عن الموارد الأولية والأسواق والفعالية ويحقق التقسيم الدولي الجديد للعمل عديد المزايا للشركات متعددة الجنسيات الباحثة      

ما  ء هذا التقسيمتحقق الدول المضيفة جرا ومن جهة أخرى، من جهة م ومصالحها وأهدافهامن تجسيد استراتيجياا بما يتلاءويمكنها 
موازين مدفوعاا  ىتنويع صادراا والذي ينعكس بالتأكيد عل تحسين مؤشرات نموها من خلال تأثيره الإيجابي علىتطمح إليه من 

  .وتنافسية مؤسساا بغض النظر عن مستويات هذه الاستفادةوعمالتها 
  .على اقتصاديات الدول المضيفة الآثار السلبية المحتملة للاستثمار الأجنبي المباشر: الفرع الثاني

، فإن لديه من جهة أخرى ديات الدول المضيفةقتصاالاستثمار الأجنبي المباشر من آثار ايجابية تنعكس على ا يحدثهما  بالرغم من     
  :ويمكن أن نذكر أهمها ،في هذه الدولعدة وانب بج قد تمس محتملة آثارا سلبية

  :الأثر على النقد الأجنبي -أولا 
في د، بالدول المضيفة، يؤدي ا إلى احتكار النشاط الإنتاجي في البلا متعددة الجنسياتحسب الكلاسيك فإن توطن الشركات      
يؤدي إلى  وهو ما من شأنه أن ،نحو شركاا الأمشكل أرباح  فيالمؤسسات المحلية، مما يعظم عوائدها التي تحول  تنافسية ضعفظل 

جلبتها هذه الشركات، إضافة إلى ضخامة الأموال المحولة إلى زيادة معدل تدفق النقد الأجنبي إلى الخارج مقارنة بالتدفقات الداخلة التي 
  .آخر للنقد الأجنبي افأجور للموظفين الأجانب وهو استتر شكل في جالخار

  :ويرجع هذا من وجهة نظرهم إلى عدد من الأسباب أهمها
 كبر حجم الأرباح المحولة إلى الخارج.  
  الدولة الأم وكذلك الحال بالنسبة للمرتبات الخاصة بالعاملين الأجانب إلىاستمرارية تحويل أجزاء من رأس المال.  
 ر حجم الأموال التي تجلبها هذه الشركات عند بداية المشروع الاستثماريصغ.  
 ا المغالاة في تحديد أسعار التحويل ومستلزمات الإنتاج المستوردةإلخ...فضلا عن ذلك ما قد تمارسه من تصرفات من شأ. 

 )441-440، الصفحات 2003الدولي،  أبو قحف، اقتصاديات الأعمال والاستثمار(
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 يكون الأثر نستطيع أن نقول أنوبعد التطرق إلى الآثار الايجابية والسلبية المحتملة للاستثمار الأجنبي المباشر على النقد الأجنبي،      
رجة والعكس صحيح، وعلى الدولة ايجابيا إذا كانت تدفقات النقد الأجنبي الداخلة إلى البلد المضيف أكبر من التدفقات النقدية الخا

  :المضيفة إذا ما أرادت أن تستفيد من هذا الأثر الإيجابي أن تراعي ما يلي
  على إعادة استثمار جزء معتبر من الأرباح المحققة ولا يتأتى هذا إلا من خلال القوة  الشركات متعددة الجنسياتالاتفاق مع

  .الأجانبتسيل لعاب المستثمرين  وحوافز دوافعالتفاوضية للدولة المضيفة وفق ما تختص به من 
  العمل وفق استراتيجيات وخطط والأهم من كل هذا وفق إرادة سياسية حقيقية من أجل جذب أكبر قدر من الاستثمارات

  .الأجنبية المباشرة ذات الكثافة الرأسمالية
  ذات الملكية المطلقة للمستثمر  الأجنبيةتثمارات ذات الملكية المشتركة بدلا من الاس الأجنبيةالعمل على جذب الاستثمارات

 .الأجنبي

  :الأثر على الاستثمار المحلي -ثانيا 
المباشر له تأثير إيجابي على الاستثمار المحلي في الدولة المضيفة، إلا أنه قد يؤدي في بعض  الأجنبيسبقت الإشارة إلى أن الاستثمار      

ويرجع . بدلا من تشجيعه، وبالشكل الذي يحد من تأثيره على النمو الاقتصادي في الدولة المضيفةالأحيان إلى تناقص الاستثمار المحلي 
  :ذلك إلى سببين

المباشر من السوق المحلي والتي من المفترض أن تمول بواسطة رؤوس أموال  الأجنبيتمويل جزء أو كل من متطلبات الاستثمار  - 1
المحلية يتم توجيهه إلى الشركات الأجنبية، الأمر الذي يترتب عليه حرمان المستثمرين المحليين من المدخرات أجنبية، وبالتالي فإن جزءا 

  .من إمكانية الحصول على التمويلات اللازمة لمشاريعهم
ضعف الاستثمارات المحلية من ناحية التكنولوجية المستخدمة وعدم صمودها أمام المنافسة مع فروع الشركات متعددة الجنسيات  - 2

ذات التكنولوجية المتقدمة والمهارات الكبيرة وقنوات التسويق الدولية، مما يترتب عليه خروج العديد من المشروعات المحلية من دائرة 
وغياب لمظاهر  وبالتالي إبطاء النمو الاقتصادي للدولة المضيفة النشاط الاقتصادي وهو ما يؤدي إلى انخفاض حجم الاستثمارات المحلية

، حيث بينت نتائج العديد من "أثر المزاحمة"، وهذا ما يسمى بـ بين الاستثمارات المحلية والاستثمارات الأجنبية لاستثماريالتكامل ا
  :الدراسات هذا الأثر، ومن هذه الدراسات

  دراسةAgosin and Mayer  حيث قامت بتحليل أثر تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر على تحفيز أو 2000لعام ،
  .1996-1970ة الاستثمار المحلي في عينة من الدول النامية، في إفريقيا وآسيا وأمريكا اللاتينية خلال الفترة مزاحم

وقد توصلت الدراسة إلى أن الاستثمار الأجنبي المباشر له أثر تحفيزي في الدول الآسيوية، وله أثر مزاحمة في دول أمريكا      
  .يااللاتينية، وله أثر محايد في إفريق

  وبعد 2000-1980، حيث أجريت الدراسة على الاقتصاد المصري خلال الفترة 2003لعام  إيمان عطية ناصفدراسة ،
نبي المباشر في نفس اختبار وتقدير البيانات أوضحت النتائج عن وجود أثر مزاحمة للاستثمار المحلي من جانب الاستثمار الأج

خلال  %0.23تؤدي إلى انخفاض الاستثمار المحلي بنسبة  %1جنبي المباشر بنسبة ن الزيادة في الاستثمار الأالفترة، حيث أ
  )160-159، الصفحات 2017خروف و فريحة، ( .نفس الفترة
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  :الأثر على ميزان المدفوعات -ثالثا 
احتمالات لآثار أيضا ولكن تظهر  ،لبلد المضيف لا تكون ايجابية دائماالأجنبي المباشر على ميزان مدفوعات ا إن آثار الاستثمار     

  :ومن أمثلتها الأجنبيةسلبية من خلال مجالات رئيسية تمثل القلق الحقيقي من هذه الاستثمارات 
  الشركة  إلىاستخدامات التكنولوجيا  وإتاواتيتأثر ميزان مدفوعات الدولة المضيفة سلبيا من خلال تحويلات الأرباح المحققة

ونتيجة لذلك فإن هذه التدفقات الخارجة هي في الحقيقة تعتبر  الأجانبوظفين قبل المتحويل الرواتب من ، إضافة إلى الأم
  .كخصم على حساب رأس المال

  ويظهر مصدر قلق آخر للدولة المضيفة عندما تقوم فروع الشركات متعددة الجنسيات باستيراد عدد كبير من مدخلات
 الاستثمارية من الخارج مما يؤدي إلى عجز في الحساب الجاري لميزان مدفوعات البلد المضيف، ومثال ذلك العملية

هذه المخاوف من  إلى تبديدللسيارات في بريطانيا والتهم التي وجهت إليها مما دفع ا  Nissan نيساناستثمارات شركة 
  .%80رفعها إلى أكثر من  ثم %60خلال التعهد بزيادة نسبة المدخلات المحلية إلى 

  قد تقوم الشركات متعددة الجنسيات في بعض الأحيان بالحد من صادرات فروعها في الدولة المضيفة، حيث تقوم الشركة
الأم بحظر القيام بعمليات التصدير إلى أسواق معينة وفقا لما يسمى بالشروط التقييدية، وقد يرجع ذلك إلى رغبة الشركة الأم 

  .الدولة المضيفة واقها أو أسواق الفروع الأخرى التابعة لها، وهو ما ينعكس سلبيا على ميزان مدفوعاتفي حماية أس
 ا بعض الشركات متعددة الجنسيات  والاحتيالية تساهم العمليات الغير قانونية ريب أرباحها نحو من أجل التي تقوم

، كما قد تقوم أيضا بإنشاء للمشاريع الاستثمارية بالدولة المضيفةاد مدخلات العمليات الأولية يرالخارج بتضخيم فواتير است
ولكنها في الحقيقة تابعة لها بغرض التعامل تحت مسميات جديدة ومغايرة لأسمائها التجارية شركات خارج الدولة المضيفة 

 .على حساب رأس المال ومستلزمات المشروع الاستثماري، وهو ما يؤثر سلبا الحصري معها في استيراد المواد الأولية

  ا الاستثمارية سوءا مدفوعات الدولة المضيفة تأثر ميزانيزدادعندما تلجأ الشركات متعددة الجنسيات إلى تمويل عمليا 
 .بالاعتماد على المدخرات المحلية للدولة المضيفة وهي التي يفترض أن من خصائصها قدراا التمويلية الكبيرة

و سلبي على ميزان مدفوعات الدولة كن أن يكون له تأثير إيجابي أأن الاستثمار الأجنبي المباشر يمبالقول  نستطيعوبصفة عامة      
يل من المضيفة، وهو ما يلزم هذه الأخيرة بتوجيهه نحو االات الاقتصادية التي تم بالتنمية، وتعمل على زيادة صادراا وتنويعها والتقل

  .وارداا وإحلالها
  :التشغيلالأثر على  -رابعا 
البعض بحجج زيادة  عنهاللاستثمار الأجنبي المباشر على العمالة والتشغيل والتي يدافع  المباشرة وغير المباشرة رغم الآثار الايجابية     

إذ يعتبرون أن فرص جديدة ومتزايدة للتوظيف والتقليل من البطالة التي تعاني منها الدول المضيفة، إلا أن هناك من يرى عكس ذلك، 
زيادة وهمية نتيجة عدم فتح فرص للعمل لأن الشركات متعددة الجنسيات تستخدم تكنولوجيا  هي في حقيقة الأمرزيادة التشغيل 

كثيفة رأس المال أساسا، مما يؤدي إلى خلق فرص قليلة للعمل، بالإضافة إلى تفضيل هذه الشركات لاستخدام العمالة الأجنبية، وأخيرا 
، متدنيةأجورهم تكون  أن تكون عمالة غير ماهرة، وبالتالي، إما من طرف الشركات متعددة الجنسيات مالة المحلية المستخدمةفإن الع

  )187، صفحة 2015سعيدي، ( .قبل مجيء هذه الشركات في القطاع المحلي متواجدةأو أا كانت 
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د تنسحب الشركات المحلية من السوق نتيجة عدم قدرا على المنافسة مما يعني فقدان مناصب عمل، ومن إضافة إلى ذلك، فق     
شركة وطنية  300 ، إذ خرج من السوق ما يزيد عن1975و 1970بين سنتي  البرازيلالأمثلة الواقعية على ذلك ما حدث في 

  )62، صفحة 2012شلغوم، ( .شركات الأجنبيةتعمل في مجال صناعة الأغذية نتيجة المنافسة التي فرضتها ال
كما أن الأجور المرتفعة التي تعرضها الشركات متعددة الجنسيات عبر الشركة الأم أو عبر فروعها تجعلها تستقطب العمالة المحلية      

قيمة العمالة الإضافية الصافية، ومثال ذلك عمليات استثمار شركات الأمر الذي لا يمكن من معرفة وخاصة الماهرة والمؤهلة منها، 
في الولايات المتحدة الأمريكية، حيث يرى البعض بأن الوظائف التي تم إنشائها بواسطة الاستثمارات اليابانية  اليابانيةتصنيع السيارات 

  .كيةفقدان الوظائف داخل شركات تصنيع السيارات الأمري في المقابل قد قابلها
  :الأثر على النقل التكنولوجي -خامسا 

عكس الصور الايجابية للتكنولوجيا الأجنبية التي ذكرناها سابقا، يرى الكثير من الاقتصاديين والخبراء أن عملية استيراد      
ر تدعيم مركزها التكنولوجيا من طرف الدول المضيفة تخضع إلى استراتيجيات الشركات متعددة الجنسيات التي ترغب في استمرا

من  لدول المضيفةهذه الشركات ل تسمحتفوقها وتنافسيتها، لذلك فمن غير المعقول أن  حتكاري، فعامل التكنولوجيا هو سرالا
امل، ن استفادة هذه الأخيرة من هذا العتتخذ خطوات تحول دو يمكن أن ،، بل والأكثر من هذاالاستفادة من التكنولوجيا ذه السهولة

  :هذه الممارسات ةأمثلومن 
  ،تحويل تكنولوجيا جد متطورة لا تتناسب مع خصائص العديد من الدول المضيفة التي تتميز بغياب الخبرات والمعارف

  .بهاوالكفاءات التي تستوع
  الشركات متعددة الجنسيات لفروعها بممارسة نشاط  سماحالاحتفاظ بسرية التكنولوجيا بقدر الإمكان وهذا من خلال عدم

 في مجال البحوث والتطوير، مع الحد من إقامة علاقات وثيقة بينها وبين مراكز ومعاهد البحث في الدولة المضيفة، كبير
  .وتركيز نشاطات البحث والتطوير في مقرات الشركة الأم في الدول المتقدمة

 على الاستيراد من  لإنتاجوالحصول على مستلزمات ا اعتماد فروع الشركات متعددة الجنسيات في عملية تزويد أنشطتها
الخارج بدلا من السوق المحلي والشركات المحلية وهذا ما يلغي الآثار الايجابية للاحتكاك مع الشركات المحلية والتي سبق 

  .التكلم عليها
  تها بالدول يعد يسمح بإقام لمقد تتضمن بعض مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر تحويلا لتكنولوجيا متقادمة أو ملوثة للبيئة

 .وهذا ما يجعل من الدول المضيفة مفرزة لهذه الاستثماراتالمتقدمة، 

  ا إلى القطاعات الاقتصادية بشكل يساهم في معالجة الخلل الهيكليعدم توجيه الشركات متعددة الجنسيات استثمارا
 ة من عدم التوازن التكنولوجي بينلاقتصاديات الدول المضيفة بواسطة استخدامها للتكنولوجيا المتطورة، مما يولد حال

قطاعات اقتصادية متقدمة نسبيا من الناحية التقنية والإدارية متمثلة في فروع الشركات متعددة الجنسيات وقطاعات أخرى 
مما ينتج عنه ضعف قدرا التنافسية وتبعات ذلك كحالات الإفلاس والغلق  ،متخلفة تكنولوجيا متمثلة في الشركات المحلية

 .روج من الواجهة الاقتصادية للدولة المضيفةوالخ
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من خلال كل هذه الصور يمكننا القول بأن استقطاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة من طرف الدول المضيفة دف الاستفادة من      
كي تعظم الدول المضيفة الانتقال التكنولوجي يبقى محدودا جدا في ظل غياب حسن النوايا من قبل الشركات متعددة الجنسيات، ول

  :)152، صفحة 2017خروف و فريحة، ( منافعها من التكنولوجيا المصاحبة للاستثمار الأجنبي المباشر، ينبغي توافر جملة من الشروط

  طرق وأساليب نقلها، واعتماد للتخطيط العلمي والتكنولوجي، ووضع الخطط التي تحدد نوع التكنولوجيا، و أهميةإعطاء
  .المنهجيات العلمية لتحديد الأولويات

 مات عملهم، ، وخلق الأجواء الملائمة للعاملين فيها، وتوفير مستلزدعم مؤسسات البحث العلمي وأجهزة البحث والتطوير
  .وتوسيع التبادل العلمي مع المؤسسات المشاة في الخارج في شكل عقود لتبادل الخبرة

  تأسيس بيوت الخبرة والاستشارة، وتسهيل توفير المعلومات العلمية والتكنولوجية باستخدام قواعد المعلومات الحديثةتشجيع.  
  ا على استيعابوتطوير التكنولوجيات الحديثة وتوظيفتطوير أساليب تكوين الإطارات بما يعزز قدر.  
 الأجنبيةالشراكة مع الشركات  وضع التشريعات الخاصة بنقل التكنولوجيا من خلال تنفيذ عقود. 

ولكن لابد أن تكون هذه السياسات مرتبطة بجهود تحسين المناخ الاستثماري ككل، وأن لا يكون الاعتماد على التكنولوجيا      
ومن ثم الاعتناء  الأجنبية على حساب تطوير القدرات التكنولوجية المحلية، إذ لا بد من التفكير في إنشاء تكنولوجيا محلية مستقلة وذاتية

  .ا وتطويرها
  :الأثر على ارتفاع معدلات التضخم -سادسا 

تؤدي تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى الدول المضيفة أحيانا إلى حدوث موجات تضخمية في اقتصاديات هذه البلدان،      
  :)137، صفحة 2016برابح، ( ويظهر ذلك كالتالي

  إلى فترة إنشاء معينة قبل أن يصبح الناتج منها قابلا للاستهلاك، ومن ثم فإنه خلال هذه  الأجنبيتحتاج مشروعات الاستثمار
الفترة يصاحب عملية التوسع في الاستثمار اختلال في التوازن بين قوى العرض وقوى الطلب، وينعكس أثرة مباشرة في 

  .عام للأسعار، وتزداد حدة هذا الاختلال إذا كانت فترة إنشاء المشروعات طويلةشكل ارتفاع المستوى ال
  إن استمرا تزايد أعباء خدمة التمويل الخارجي يؤدي بالدولة إلى زيادة توجهها لإنتاج المزيد من السلع والخدمات قصد

رات الإضافية من تلك السلع والخدمات تصديرها كإجراء لمواجهة تآكل النقد الأجنبي، وفي حالة ما إذا كانت تلك الصاد
 .التي تستهلك محليا، فإن ذلك سيؤدي إلى انخفاض عرضها وبالتالي ارتفاع أسعارها

 امة مشروعات معينة يتطلب تنفيذه جزءا من الإنفاق تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى البلدان النامية لإق إن
لي كعامل على توفير البنية الأساسية مثل الطرق المعبدة، ووسائل النقل والمواصلات تثماري عليها عن طريق التمويل المحالاس

يترتب عليه زيادة القوة الشرائية داخل البلدان المضيفة،  الأمروخطوط الاتصالات السلكية واللاسلكية وغيرها، فإن هذا 
بالداخل فإن الدولة ستلجأ إلى التمويل التضخمي،  خاصة في المراحل الأولى لتنفيذ المشروعات، وفي غياب الموارد الحقيقية

 الضغطمن الجهاز المصرفي فإا تعمل على زيادة كمية النقود المتداولة، وبالتالي زيادة حدة  الائتمانأي بزيادة حجم 
 . التضخمي، حيث تميل الأسعار إلى الارتفاع
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  :الأثر على الأنماط الاستهلاكية في الدول المضيفة -سابعا 
في  تؤثر مؤسسات الاستثمار الأجنبي المباشر على الأنماط الاستهلاكية في الدول المضيفة، على اعتبار أن هدف هذه المؤسسات     

هو تحويل أفراد الدولة المضيفة إلى مجرد مستهلكين للسلع والخدمات التي تنتجها وتروجها على نطاق عالمي، ويمكن ملاحظة  الغالب
وغيرها أصبحت من المنتجات المنتشرة في كل الدول، والتي كان من وراء " دجاج كنتاكي"و" الهمبورجر"و" تالبيتزاه"ذلك من أن 

  )25، صفحة 2018سطحي، ( .نشرها الشركات متعددة الجنسيات
سويقية من شأا ترويج أفكار جديدة وأنماط جديدة كما أن ما تقوم به الشركات الاستثمارية الأجنبية من ممارسات وأنشطة ت     

للاستهلاك وزيادة رغبة أفراد اتمع وخاصة القادرين منهم على التغيير وإنتاج سلع استهلاكية بدلا من الإنتاجية، ولا شك أن ارتفاع 
  )141، صفحة 2016برابح، ( .خارمعدلات أو الميل الحدي للاستهلاك تؤدي إلى انخفاض المكون الرأسمالي أو الميل الحدي للاد

كذلك فإن الصناعات التي تنقل للدول المضيفة هي صناعات تريد الدول الصناعية التخلي عنها، نظرا لتكاليفها الباهظة من تكلفة      
لمتقدمة على نقلها إلى الدول المضيفة، هي الصناعات الثانوية اليد العاملة ومشكلة تلوث البيئة، وأهم الصناعات التي لا تمانع الدول ا

  )41-40، الصفحات 2015مفتي، ( ."الصناعات الملوثة للبيئةأو  مكونات السيارات والتلفزيون، قطع الغيار"كصناعات 
  :الأثر على الموارد المالية والموازنة العامة - ثامنا 

هي آلية الأسعار القابلة للنقل أو القابلة للتحويل أو  متعددة الجنسياتالتي تتخذها الشركات غير المشروعة لعل من أهم الآليات      
  .ما يسميها البعض بآلية تسعير المبادلات

روعة، وبمقتضى هذه الآلية إن تسعير المبادلات وسيلة تلجأ إليها الشركات متعددة الجنسيات لحجز أرباح ضخمة بوسائل غير مش     
رع تبيع الشركة الأم المواد لأحد فروعها في بلد آخر بسعر مبالغ فيه، ثم تدخل هذه المواد في العملية الإنتاجية، كما أن اضطرار هذا الف

عوائد الضرائب  بدفع هذه الأسعار المرتفعة يقلل من أرباحه وبذلك تدفع ضرائب أقل للبلد الذي ينشط فيه هذا الفرع، إذ يحرم من
  )103، صفحة 2017حفيظ، ( .والذي يمثل خسارة معتبرة لبلد نام عاجز عن تدبير الموارد

كما تعمل الشركات متعددة الجنسيات على تضخيم فواتير وارداا وتخفيض فواتير صادراا، ويترتب على ذلك انخفاض إيرادات      
الامتيازات و كل من الإنفاق الاستثماريزيادة أعباء الدولة متمثلة بالأساس في المضيفة مما يؤثر سلبا على موازنتها العامة في ظل الدولة 

تعتبر خسارة والتي والحوافز الضريبية التي تمنحا الدول المضيفة للشركات متعددة الجنسيات دف استقطاا وتوفير المناخ المحفز لجذا 
  .الدول فيما لو تم تحصيلها لخزينة
  :التبعية الاقتصادية والسيادة الوطنية -تاسعا 
المباشر من قوى احتكارية وقدرات مالية وتنظيمية يمكنها من السيطرة على اقتصاديات  الأجنبيإن ما تمتلكه مشروعات الاستثمار      

ات تعمل فقط من أجل تعظيم الربح، وقد تتحول هذه صالحها كمؤسسمالدول المضيفة النامية وإخضاعها لشروطها بما يتفق و
السيطرة الاقتصادية إلى سيطرة سياسية تؤثر على حرية الدولة في اتخاذ القرارات الاقتصادية والسياسية، فقد تحل الشركات متعددة 

ير من هذه الشركات فمعنى ذلك الجنسيات محل الشركات المحلية وتصبح المنتج أو المسيطر على السوق المحلي، وعندما ينتشر عدد كب
تب على نشاط ن هذه الشركات العملاقة، كما يترأن تركز القرارات التي تؤثر على الملايين من البشر في أنحاء العالم في أيدي قلة م

إرضاء  هذا النوع من الشركات خلق طبقة من المنتفعين في الدول المضيفة ترتبط مصالحها بمصالح تلك الشركات ويتوقف استمرار
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تلك الطبقة وتحقيقها لمكاسب كبيرة على ارتباطها بتلك الشركات داخل بلادهم، وتشتمل هذه الطبقة على مجموعة من الوكلاء 
غط للدفاع عن تلك لحسام، حيث يشكل هؤلاء مجموعة ضوالموردين والسماسرة وغيرهم من الذين يعملون مع تلك الشركات أو 

كل هذا يؤدي إلى تعريض سيادة الدول المضيفة للخطر، ففي سبيل تعظيم أرباحها تتجاهل الشركات ووجودها في بلادهم، 
 الشركات متعددة الجنسيات والأقليات المالية القوية ما تحدثه من تفاقم في حجم البطالة، ومن إلغاء لمكتسبات العمال والطبقة الوسطى

ل دون أن يكون لهؤلاء الخاسرين آليات فاعلة تسمح لهم بالدفاع عن والشعوب، ومن تنكر لمصالح الأغلبية متوسطة ومحدودة الدخ
ة الفساد لى آليات السوق مما يؤدي إلى سيادملية السياسية إالميا على إخضاع مجمل العمصالحهم، كما تعمل هذه الشركات المهيمنة ع

لرأسمالي على مبدأ إعادة توزيع الدخل، وفي هذا مصالح العمال، كما يتم ترجيح التراكم االمصالح الرأسمالية على  السياسي وتغلب
  )74، صفحة 2019مودع، ( .الإطار تسود دكتاتورية السوق دون أن تكون هناك مؤسسات ديمقراطية قوية موازية

 :الأثر على البيئة -عاشرا 

تلوث البيئة، من خلال المشاريع الصناعية، وما تخلفه من مخلفات ضارة بالبيئة  تعتبر الاستثمارات الأجنبية أحد أهم الأسباب التي     
ستخراجية الصناعات الإ: م هذه المخاطر، مثلتصل إلى حد عدم السيطرة عليها، مما يسبب في إعادة صرف مبالغ طائلة لتلافي تفاق

كيمياوية، ومصانع الاسمنت، والأسمدة، مخاطر المفاعلات النووية صناعة البتروالالنفطية، من الاستخراج إلى التعدين، والغاز الطبيعي، و
وتأثيرها على المياه والهواء والتربة، لذا نرى أنه يجب تصنيف هذه الاستثمارات الأجنبية ضمن معايير دولية وأساسية توضع ضمن بنود 

نتج عن ما خلفته التنافسات الاستثمارية والتجارية، التي  فوضع قواعد أساسية لحماية البيئة بعد ماالعقد الدولي أو الاتفاقية الدولية، 
يعتمد  خاصة من خلال النشاط الصناعي الذيأصبحت دد اتمع البشري الحالي، وما نتج عنها من آثار مباشرة في الوسط البيئي، و

بشكل خاص  إساءة حتمية للبيئةالموارد  الطاقة، حيث يمثل الاستغلال السيئ لتلكفي بقائه وديمومته على المواد الأولية، ومصادر 
  )143، صفحة 2017، .الجبوري ع( .وأضرارا مباشرة، تظهر نتائجها في الحاضر والمستقبل

  
.   

شرة في الدول المضيفة على المصالح الاقتصادية والسياسية للشركات متعددة الجنسيات يتوقف عمل الاستثمارات الأجنبية المبا     
   .وكذلك على الحاجات الملحة لهذه الدول والظروف التاريخية الملموسة لتطورها الاجتماعي والاقتصادي والسياسي

تجاهان مختلفان في مواقف هذه الدول من الرأسمال وقد بينت العديد من الدراسات والأبحاث التي جرت في هذا الميدان أن هناك ا     
  .الأجنبي، من خلال وجهات نظر معارضة له وأخرى تؤيده

   .المواقف المعارضة للاستثمار الأجنبي المباشر: الفرع الأول
لشركات متعددة تتلخص المواقف المعارضة في الاهتمام بحجم المخاطر المحتملة مما يلزم الدول النامية بفرض رقابة شديدة على ا

  .الجنسيات وإخضاع نشاطاا لمهمات ومصالح التنمية الوطنية
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  :مبررات المواقف المعارضة -أولا 
يرى بعض الاقتصاديين أن النمو هو الذي يجلب الاستثمارات الأجنبية وليس العكس، إذ أن هذه الاستثمارات شأا في ذلك      

لدول التي نجحت بالفعل في رفع معدل النمو أكثر دون توجيهها إلى الدول التي تحتاج إليها شأن القروض الخارجية، فهي تتوجه إلى ا
  )38، صفحة 2012أقاسم، ( .لرفع هذا المعدل

تغلال للثروات الطبيعية أن كل العلاقات التي ينشئها المستثمر الأجنبي قائمة على عنصر الاس Frank فرانكويقول الاقتصادي      
والمالية والبشرية للدول المضيفة، حيث تركز الشركات متعددة الجنسيات أنشطتها على العمليات الاستخراجية بالدرجة الأولى، ولا 

، كما تعمد ة لبنية الاستثمارات الأجنبية الأفقية والرأسية مع باقي الأنشطة الاقتصادية للدول المضيفةيتساعد على إيجاد علاقات حقيق
 هذه الاستثمارات إلى استخراج المواد الأولية الخام بأسعار زهيدة على أن تعيد بيعها مرة أخرى إلى الدول المضيفة بأسعار مرتفعة وهذا

  .بعد تكريرها واستخراج المنتجات الفرعية منها، وبالتالي حصولها على عوائد جد مرتفعة
أن الاستثمارات الأجنبية المباشرة هي العنصر ": العولمة نقيض التنمية"في كتابه  بينايونأدريانو إلى جانب ذلك أكّد الباحث      

مهمة وكبيرة في أسواق هذه  مواقعالأساس للعولمة، وأا تعمل على إجهاض التنمية في البلدان النامية عن طريق ميلها نحو احتلال 
 .ية في ميش البلدان النامية من خلال الاستثمارات الأجنبية المباشرةإلى جانب ذلك أشار إلى دور الشركات عبر الوطن. البلدان

   )90، صفحة 2004فضيل، (

أن الشركات متعددة الجنسيات ذات استراتيجيات متباينة وهذا نتيجة ب كذلك أصحاب هذا الرأي يرىإلى جانب كل هذا      
لنامية بالتوظيفات الأجنبية المباشرة، بحيث تتعامل هذه الشركات وفق سلوكيات معينة بحسب الدولة المضيفة ازدياد اهتمام البلدان ا

وخاصة الدول التي تمتلك أسواق تصريف واسعة وموارد طبيعية كبيرة، فيما تسعى في الوقت نفسه إلى الحصول على تنازلات جديدة 
خلال حكوماا أن تحول جزء من ديوا مع هذه البلدان إلى توظيفات مباشرة، من جانب الدول المضيفة الأخرى، كما تسعى من 

فهذه السلوكيات تسبب للدول المضيفة خللا اقتصاديا ونموا مشوها، وذلك لأن دورها في التنمية غير متوازن، فقد ينمو قطاع على 
التلوث أو اختلال التوازن، فالهدف هو تحقيق أقصى الأرباح أصاا  لا تم بالأمن الغذائي للبلد وبالبيئة سواء حساب قطاع آخر فهي

  .بأقل التكاليف الممكنة
إضافة إلى المضار الأخرى للاستثمارات الأجنبية المباشرة والتي تتعدى المضار الاقتصادية إلى المضار الاجتماعية والثقافية وهذا      

  :)28-27، الصفحات 2015مفتي، (ومن هذه المضار  ،حسب وجهة نظر معارضيها
  تعمد هذه الشركات إلى خلق أنماط استهلاكية لا تتلاءم مع خصائص الدول المضيفة، فمثلا فإن مداخيل الكثير من الأفراد

كمالية، وبالتالي يتحول في الدول النامية ينفق جزء كبير منها على قطاع الاتصالات وبالأخص الاتصالات الخلوية التي تعتبر 
  .لاستهلاك وليس إلى الادخار الذي يوجه بدوره إلى لاستثماراجزء كبير من المداخيل إلى 

  إن لهذه الشركات دور كبير في تشويه ثقافة البلدان التي تعمل فيها، إذ غالبا ما تنتج منتجات غير مناسبة فقد تحتاجه طبقة
لاكية غريبة عن ثقافة البلد وعاداته، وهذا ما يزيد من تعميق الفجوة بين الغني معينة، وهذا يؤدي إلى نشوء أنماط استه

  .والفقير، والريف والمدينة
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  كما نجد أنه في كثير من الأحيان يلجأ المستثمرون الأجانب إلى كل أشكال التهرب الضريبي وتضخيم فواتير الاستيراد
وكل الممارسات الغير أخلاقية والغير قانونية التي يراد منها بسط  وتقديم الرشاوى للمسؤولين السامين للدولة والوزراء
  . السيطرة والنفوذ على المشاريع الكبرى للبلدان المضيفة

  :الانتقادات الموجهة للمواقف المعارضة -ثانيا 
طر هذه التدفقات على اقتصاديات رغم الآراء المعارضة للاستثمارات الأجنبية المباشرة والتي تدور كلها حول الآثار السلبية ومخا     

الدول المضيفة إذا لم يحسن مراقبتها وتوجيهها، إلا أنه لا يمكن تجاهل ما حققته هذه الاستثمارات من تنمية اقتصادية للعديد من 
لهذا بدأت العديد الدول، فلقد تمكنت العديد من الدول المضيفة من تعزيز مواقفها الاقتصادية في العديد من القطاعات الهامة، ونظرا 

حدث انعطاف كبير في مواقف هذه الدول من ، حيث من الدول الأخرى العمل على يئة مناخ ملائم لاستقطاب هذه الاستثمارات
الرأسمال الأجنبي وانتقلت أكثر فأكثر من سياسة الانغلاق والتقييد إلى سياسة أكثر انفتاحا وتساهلا وتشجيعا للتوظيفات الأجنبية 

  .ةالمباشر
ا حققته هذه الأخيرة من تنمية اقتصادية بمويرتبط هذا الانعطاف في مواقف الآراء المعارضة للاستثمارات الأجنبية المباشرة      

واجتماعية للكثير من الدول التي تبنتها وفتحت الأبواب أمامها من جهة، ومن جهة ثانية للصعوبات الموضوعية التي واجهت الدول 
رتفاع الديون وخدمتها وتفاقم أزماا إلى جانب النقص الكبير للعملة الصعبة اللازمة لتأمين الاستيراد وضمان التطوير المضيفة، ومنها ا

 .اللاحق للصناعة وتحديث فروع الاقتصاد الأخرى

   .المواقف المؤيدة للاستثمار الأجنبي المباشر: الفرع الثاني
والذي يمثل فرصة ، اما في عملية تدويل الإنتاجارات الأجنبية المباشرة تؤدي دورا هوتتمحور آراء هذا الاتجاه في أن الاستثم     

  . للدول المضيفة لها هذه الاستثمارات التي تجلبها الأخرى الآثار الايجابيةالاقتصادية المرجوة، إضافة إلى  التنميةحقيقية  لتحقيق 
  :مبررات المواقف المؤيدة -أولا 
ستقباله يعني بكل استثمار المباشر الأجنبي وبأن القيام بالا ،تماما واقف عكس أصحاب المواقف المعارضةيرى أصحاب هذه الم     

خر أنه لا يوجد مباراة من طرف آ بمعنىبآثار ايجابية،  ماتبساطة أن هذا الأخير بحكم ما يتمتع به من مزايا، فهي تعود على طرفيه ح
كل طرف فيها على الكثير من العوائد، غير أن حجم وعدد ونوع هذه العوائد تتوقف واحد، ولكنها مباراة ذات طابع خاص يحصل 

، والتي ستثمار الذي يمثل أساس وجوهر العلاقة بينهماخر بشأن الاحد كبير على سياسات وإستراتيجيات وممارسات الطرف الآ على
  :)27، صفحة 2015مفتي، ( صة للدول المضيفة من أهمهافضلا عن دورها الفعال في إحداث التنمية الاقتصادية فهي تجلب مزايا وخا

  ،تعتبر هذه الاستثمارات وسيلة لتغطية الفجوات التمويلية في الدول النامية، والمتمثلة بشكل رئيسي في الفجوات الادخارية
زيادة الاحتياطي من العملات الأجنبية وبالتالي تساعد في  على الفجوة التكنولوجية وفجوة النقد الأجنبي من خلال العمل

  .دفع عملية التنمية
  تزيد هذه الاستثمارات من إيرادات الدولة المحلية من خلال الضرائب التي تحصل عليها الدولة والتي تساعدها في التخفيف من

  .فجوة الإيرادات العامة والنفقات العامة
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 وزيادة تدريب هذه  ن خلال قيامها بتشغيل العمالة الوطنية في مشاريعها الاستثماريةتعمل على زيادة حجم الاستغلال م
  .القوى العاملة المشغلة

  ا تزيد من حدةتعتبر مصدر جيد لنقل التكنولوجيا الحديثة، وأساليب الإدارة والتنظيم المتطورة إلى البلدان النامية، كما أ
  .وزيادة تنافسيتها تحسين نوعية إنتاجها المنافسة مما يدفع بالشركات الوطنية إلى

 ا المساهمة في خلق علاقات اقتصادية بين قطاعات الإنتاج والخدمات في الدولة، مما يساعد على تحقيق التكامل الاقتصادي.  
 تنمية العلاقات الاقتصادية مع الدول الأخرى عن طريق عمليات التبادل الدولي. 

وخاصة الدول ذات مصادر  ،ابية الأخرى للاستثمار الأجنبي المباشر على هيكل صادرات الدول المضيفةبالإضافة إلى الآثار الايج     
الدخل الوحيدة والتي تنعكس تدفقات الاستثمار الأجنبي الوارد إليها على وضعية ميزان المدفوعات، التقسيم الدولي للعمل، دون إغفال 

  .ورفاهية معيشة أفراد اتمعالآثار الاجتماعية على توزيع الدخول ومستوى 
  :الانتقادات الموجهة للمواقف المؤيدة - ثانيا
إلى جانب الفرص التي يمنحها الاستثمار الأجنبي المباشر، تشير بعض الدراسات إلى أن هناك بعض المخاطر المحتملة والتي قد تنشأ      

بر وجود هذه الحصة الكبيرة علامة على ضعف الدولة المضيفة من وجود حصة كبيرة من الاستثمارات الأجنبية المباشرة، حيث يعت
وليس علامة على قوا، فعند اتخاذ القرار الاستثماري من طرف الشركات متعددة الجنسيات في البلد المضيف يكون عنصر المخاطرة 

التأكد تتطلع الشركة إلى الحصول على وحالة عدم التأكد من النتائج عاليتين بالنسبة للشركة، ولتخفيف حدة تأثير المخاطرة وعدم 
حوافز كبيرة ومغرية من الدولة المضيفة وأهم هذه الحوافز هو الحصول على نسبة عوائد مرتفعة إذا حقق المشروع الاستثماري نجاحا 

رارات الدول المضيفة مؤكدا، ولا خيار أمام الدولة المضيفة إلا التوقيع على عقد الاستثمار والحصول على عوائد قليلة ومتواضعة، وق
غالبا ما تكون في قرار التوقيع وهذا ما ينتج عنه عدم تحقيق النتائج المرجوة من هذه الاستثمارات والسبب الذي استقطبت من أجله بل 

   .بالعكس يؤدي إلى استتراف موارد البلد المضيف الطبيعية والمالية
ثمارات الأجنبية المباشرة تكون كبيرة في الدول التي تكون فيها جودة تدل على أن حصة تدفقات الاست عديدة وهناك شواهد     

المؤسسات أكثر انخفاضا، مما يشكل فرصة سانحة وسهلة لغزو هذه الدول حيث لا يكون هناك مجال للتنافس مع هذه الشركات ذات 
بأن تتدخل حتى في الشأن الداخلي للدولة المميزات والخصائص العالمية، كما سمحت العديد من الشركات متعددة الجنسيات لنفسها 

  .المضيفة متجاوزة عقد الاستثمار الاقتصادي مستغلة قوة نفوذها ودرجة توغلها في الدولة المضيفة
فع تنتج عنه منا أنه قد وخلاصة القول أن الاستثمار الأجنبي المباشر لا يمكن أن تترتب عليه آثار ايجابية أو آثار سلبية بحتة، بل كما     

مع هذه الاستثمارات بالشكل  التعامل يةأن تعرف كيف له ، ولذلك على الدول المضيفةمتعددة مضارحدوث  عديدة، قد يتسبب في
من خلال  ، ولا يتأتى ذلك إلابين منافعه ومضاره، وهو ما يتوقف على قدرا التفاوضية مع الشركة الأجنبية توازن من خلالهالذي 

مناخ ملائم لهذه الاستثمارات وما تمتلكه من موارد وأسواق وكفاءات وكل ما يمكن أن يمثل دافعا لتحرك من  هذه الدول ما توفره
  .، وتوجيه هذه الاستثمارات وفق ما تتطلبه تنمية اقتصادها ووفق المصلحة المشتركة للطرفينباتجاههاالشركات متعددة الجنسيات 
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.  
لقد مر الاستثمار الأجنبي المباشر بمراحل تاريخية مختلفة ومتباينة في ظروفها السياسية والاقتصادية مما أثر على حجمه وهيكله      

ح أداة تمويلية أصبزمن وصل مفهومه إلى العالمية ووتوجهاته، حيث كان ظهوره من خلال عمليات استثمارية بسيطة ولكن مع مرور ال
دولية بالغة الأهمية للشركات متعددة الجنسيات والدول المضيفة له على حد سواء، وعليه سنتعرف في هذا المبحث على مسار 
الاستثمارات الأجنبية المباشرة في تطورها وتحولها من الصفة العادية إلى الصفة العالمية ومن ثم نعرج على حجمه وتوجهاته عالميا 

  .وعربيا
  

.  
على مر الزمن،  ر والتغيرات التي طرأت عليهالمباش الأجنبينحاول من خلال هذا المطلب تتبع التطور التاريخي لتحركات الاستثمار      

بين الحربين ما المباشر  الأجنبي، الاستثمار الأولىالمية الاستثمار الأجنبي المباشر قبل الحرب الع: مراحل وهي ثلاثوذلك بالتطرق إلى 
  .)إلى اية الثمانينات 1946من (المباشر بعد الحرب العالمية الثانية  الأجنبيالاستثمار و) 1945-1914(العالميتين 

  .الأولىالمباشر قبل الحرب العالمية  الأجنبيالاستثمار : الأولالفرع 
المباشر في مهده الأول على يد الفينيقيين الذين فكروا في إقامة نشاطات استثمارية في أماكن بعيدة عن محل  ظهر الاستثمار الأجنبي     

ميلادي برزت قوة رأس المال التجاري وهيمنته،  16و 15إقامتهم، ومع الاكتشافات الجغرافية والتوسع الأوروبي في أواخر القرنين 
  )42، صفحة 1980بجاوي، ( .ركاا الاستثماريةفظهرت استثمارات خارج أوروبا عن طريق ش

، فبريطانيا )بريطانيا وفرنسا وألمانيا(في عدد صغير من الدول  الأموالوقبل الحرب العالمي الأولى تركزت الحركات الدولية لرؤوس      
التجارة والاستثمارات الدولية، أما فرنسا فقد استثمرت أموالها في الخارج عرفت قيام الثورة الصناعية وتمكنت من تعظيم حصتها من 

العثمانية، كما وجهت ألمانيا استثماراا نحو أمريكا الجنوبية وبلغت حصة هذه الدول  ض كل من روسيا والإمبراطوريةوقامت بإقرا
 .مليار دولار 3.5مليار دولار وألمانيا  5.6لار، فرنسا مليار دو 11.1بريطانيا : كما يلي 1990من الاستثمارات الأجنبية في عام 

(Bonnin, 1984, pp. 40-41) 
وفي الواقع تمثل هذه المرحلة مرحلة ازدهار للاستثمارات الأجنبية المباشرة، فقد سادت ظروف سياسة واقتصادية مناسبة بشكل      

ثبات قيمة العملات بالنسبة للذهب وسهولة تحويلها مما سهل التجارة وحركة رؤوس : ع من الاستثمارات منهاكبير لتدفق هذا النو
الأموال، وانتشار الأفكار الرأسمالية التي شجعت المبادرة الفردية وكرست الربح والفائدة والخضوع لقرارات السوق، كما أدت الثورة 

ستوى والقدرات اللازمة للاستثمار في الخارج، لذلك ظهرت السياسات التوسعية الاستعمارية الصناعية إلى منح الشركات الأوروبية الم
نعكس ولمدة طويلة في سيادة الشك والتخوف من اهذا ما والأوروبية لاستغلال المواد الأولية والفرص الاستثمارية في المستعمرات، 

  )28، صفحة 2012شلغوم، ( .التبعية الاستثمار الأجنبي المباشر واعتباره وسيلة للنهب وتكريس
  ).1945- 1914(الاستثمار الأجنبي المباشر ما بين الحربين العالميتين : الثانيالفرع 

ي الخارجي أدى قيام الحرب العلمية الأولى إلى تراجع حركة الاستثمارات الأجنبية المباشرة نظرا لتراجع النشاط الاستثمار     
كان  ا من استثماراا في الخارج سواءلأوروبا، فقد فقدت الكثير من الدول المصدرة لرأس المال مثل بريطانيا وفرنسا وألمانيا جزءا كبير
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ية ذلك بالبيع لمواجهة نفقات الحرب أو التدمير المادي أو المصادرة، واضطرت لتجنيد إمكاناا لإعادة بناء ما دمرته الحرب العالم
الأولى، لذلك قامت بتصفية العديد من استثماراا الخارجية مع الإبقاء على مساهماا في الشركات البترولية ومناجم الذهب، وقد 

  .في ذلك الوقت لتدعم هذا التوجه نتيجة ظروف الكساد وانكماش التجارة الخارجية 1929جاءت الأزمة العالمية لسنة 
مليار دولار سنة  1تصل قيمته التراكمية إلى حوالي  المباشر إلى التقهقر والتراجع لستثمار الأجنبيكل هذه الأحداث دفعت بالا     

  .)76، صفحة 2019مودع، ( .1938
  :إضافة إلى إعادة تموضع مراكز تصدير الاستثمارات المباشرة وهو ما يوضحه الجدول التالي     

  1938و 1916تطور مراكز الدول في مخزون الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد والصادر بين عامي  ):I-11( مالجدول رق
  1938  1916  %الدول المضيفة   1938  1916 %الدول المصدرة 

  34.3  37.2  :الدول المتقدمة، منها  100  100  :الدول المتقدمة، منها

  7.6  10.3  أ.م.و  27.7  18.5  أ.م.و

  9.6  5.7  كندا  2.7  1.1  كندا

  2.9  1.6  بريطانيا  39.8  45.5  بريطانيا

  -  7.1  الإتحاد السوفياتي  9.5  12.2  فرنسا

  8  3.2  أستراليا  1.3  10.5  ألمانيا

  0.6  0.2  اليابان  1.7  2.1  الإتحاد السوفياتي

  65.7  62.8  :الدول النامية، منها  14.5  0.1  اليابان

  30.8  32.7  أمريكا اللاتينية  14.5  10  أخرى

  7.4  6.4  إفريقيا  00  00  الدول النامية

  25  20.9  آسيا      
، مكتبة حسن العصرية، بيروت، لبنان، "دور المناخ الاستثماري في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربية"شلغوم عميروش محند، : المصدر
  .29 ، ص2012

  

المباشرة الصادرة في الدول المتقدمة المستعمرة، إذ  الأجنبيةالاستثمارات  نلاحظ تمركز مخزون )I-11(من خلال الجدول رقم      
 1916 عام %45.5 لمي بـاستطاعت بريطانيا أن تحافظ على مركز الريادة من خلال تسجيل مساهمتها في حجم المخزون العا

الأمريكية التي احتلت المرتبة الثانية  دة، في حين تقهقرت مكانة فرنسا وخصوصا ألمانيا لصالح الولايات المتح1938 عام %39.8و
  .1938 عام %27.7ليرتفع إلى  1916 عام %18.5من خلال تسجيل معدل 

أمريكا (الواردة فقد تركز في الأقاليم الأساسية المشكلة للدول النامية المستعمرة  الأجنبيةأما من جانب مخزون الاستثمارات      
 أخرى، إضافة إلى دول متقدمة التوالي على 1938و  1916بين عامي  %65.7و  %62.8بنسبة ) اللاتينية، آسيا وإفريقيا

  .وكندا وأستراليا الأمريكيةخصوصا الولايات المتحدة 
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المباشرة على حساب الدول  الأجنبيةصدر للاستثمارات في تدعيم مكانتها كم الأمريكيةولقد استمرت الولايات المتحدة      
بلغت استثماراا الخارجية نسبة  1945عها المالية والاقتصادية جراء الحرب العالمية الثانية، ففي عام أوضا الأوروبية التي تدهورت

والباقي  التوالي،على  %1.1و  %4.7 ،%24.5من إجمالي الاستثمارات العالمية، تليها بريطانيا وفرنسا وألمانيا بـ  59.1%
 .مار الأجنبي المباشر في هذه المرحلة على استغلال المواد الأولية وبناء السكك الحديديةلدول العالم الأخرى، وقد انصب اهتمام الاستث

  )30-29، الصفحات 2012شلغوم، (

  ).إلى اية الثمانينات 1946من (الاستثمار الأجنبي المباشر ما بعد الحرب العالمية الثانية : الفرع الثالث
من حالة الدول الأوروبية التي خرجت من الحرب العالمية الثانية منهارة وضعيفة وعاجزة عن  الأمريكية استفادت الولايات المتحدة     

لم لمواجهة توسع المعسكر الشرقي، وكان التدعيم المبادئ الرأسمالية في الع إستراتيجيةتجسيد استثمارات خارجية، فبدأت في تجسيد 
، إضافة إلى المساعدات المقدمة 1944عام " بريتن وودز"تأسيس نظام اقتصادي دولي بعد قرارات مؤتمر : منها ذلك بعدة وسائل

المباشر التي  الأجنبيلإدماجها في صفها وإيقاف المد الشيوعي ومختلف مشاريع الاستثمار " مارشال"للدول الأوروبية في إطار مشروع 
بالمواد الأولية وتصريف منتجاا، كل هذه العوامل ساهمت في  شركاا لضمان الإمدادات ية أمامفتحت العديد من الأسواق الخارج

  .تنشيط حركة رؤوس الأموال الدولية والنشاطات التوسعية مع بداية هذه الفترة
لالها السياسي العديد من الدول النامية بعد حصولها على استق لإتباعلكن مع اية الخمسينات وبداية الستينات وكنتيجة      

لاقتصاد الموجه، وبتركيزها على تنمية صناعاا المحلية فقد ساد التخوف من الآثار السلبية المحتملة الاستراتيجيات تنموية مستندة إلى 
  )3، صفحة 2004خضر، ( .للاستثمار الأجنبي المباشر كخلق التبعية الاقتصادية والتدخل السياسي وإضعاف شركات القطاع العام

التي كانت متواجدة  وما يؤكد ذلك هو قيام العديد من الدول حديثة الاستقلال بتصفية وتأميم العديد من الشركات الأجنبية     
  .على أراضيها

تفاع أسعار النفط سنة ، فقد أدى اروفي منتصف السبعينات احتلت القروض الخارجية مكانة بارزة في هيكل التمويل الدولي     
إلى تراكم العوائد النفطية لدى الدول المصدرة للنفط وأخذت هذه العوائد طريقها للإيداع في المصارف الأجنبية، الأمر الذي  1973

ستمر دفع هذه المصارف إلى توسيع قروضها للدول النامية وأصبحت هذه الأخيرة أقل اهتماما بجذب الاستثمار الأجنبي المباشر، وقد ا
  )78، صفحة 2019مودع، ( .هذا التراجع حتى اية النصف الأول من الثمانينات

وانطلاقا من النصف الثاني من الثمانينات عرفت أغلب الدول الصناعية نموا كبيرا لهذه الظاهرة وتعود هذه الأهمية التي اكتسبها      
  :(Yves & Lautier, 2005, p. 780)باشر إلى عدد من العوامل هي الاستثمار الأجنبي الم

  الاقتصادي والتي تضمنت تحرير حركة التجارة ورأس المال وتبني برامج الخصخصة،  الإصلاحتبني أغلب الدول النامية برامج
بالتالي سرعة اتخاذ انتقال المعلومات والإحصاءات، وت على سرعة كما ساعد التقدم التكنولوجي خاصة في مجال الاتصالا

المتعلقة بالاستثمار في مختلف الدول، فضلا على أن هذا التقدم التكنولوجي سهل من عملية انتقال الأموال من بلد  القرارات
  .لآخر وقلل من تكلفة نقلها

 الشرقية وما ترتب عن ذلك من زيادة في تدفق ل أوروبا قتصادي الذي اعتمدته دوتفكك الاتحاد السوفياتي والتحول الا
  .المباشر إليها الأجنبيالاستثمار 
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  ستوى العالمي وتناقصت فيه المالزيادة الكبيرة في حاجة الدول إلى التمويل الخارجي في وقت تناقص فيه معدل الادخار على
الدولية بسبب أزمة المديونية  الإقراضفة إلى انحسار حركة ضالنسبة لكثير من الدول النامية، إبا الأخرىأيضا مصادر التمويل 

الأرجنتين والبرازيل والفيليبين (وتوقف العديد من الدول النامية عن دفع أعباء ديوا واتجاهها مثل  1982في عام 
  .إلى عملية بيع ديوا للمستثمرين بأسعار مشجعة) والمكسيك

 المباشر وحمايته الأجنبييع الاستثمار جالمتعلقة بتشزيادة عدد المعاهدات الثنائية الموقعة و.  
  المباشر،  الأجنبيالجنسيات والتي لعبت الدور الرئيسي في زيادة تدفق الاستثمار  الهائل الذي شهدته الشركات متعددةالتوسع

القطاع يستحوذ على قطاع الخدمات، فبعد أن كان هذا  إذ لم تعد تنشط فقط في استغلال الموارد الطبيعية بل توسعت نحو
من الإجمالي خلال الثمانينات  %43خلال الستينات، وصل إلى  %20من إجمالي الاستثمارات خلال السبعينات و 25%

  .لمالي والنقل والسياحة والفندقةاوقد تركز في القطاع 
  :ويتضح ذلك جليا من خلال الجدول الموالي ،وقد أدت هذه العوامل مجتمعة إلى زيادة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 

 

.  
والذي  المطلب خصص هذا، )2019-1990(في العالم خلال الفترة  للاطلاع على تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر     

  .القطاعي توزيعها، التوزيع الجغرافي الوارد والصادر لهذه الاستثمارات ومن ثم هذه التدفقات تطور إلى تحليل سنتطرق من خلاله
  .ستثمار الأجنبي المباشر في العالمللاالتدفقات الإجمالية : الفرع الأول

مليار  205الأهمية النسبية للاستثمار الأجنبي المباشر في الاقتصاد العالمي، حيث ارتفعت قيمة التدفقات الواردة منه من تزايدت      
، إلا أن الأزمة المالية التي شهدها العالم )2007-2005(مليار دولار في المتوسط خلال الفترة  1414إلى  1990 في عامدولار 

 أدت إلى تراجع التدفقات ،خاصة والتي أثرت بشدة على الاقتصاديات الرأسمالية) هن العقاريأزمة الر( 2008 عام منتصفمنذ 
حتى  الانخفاضمليار دولار في المتوسط، واستمر  1343إلى ) 2011-2009(الواردة من الاستثمار الأجنبي المباشر خلال الفترة 

  )1988-1977(تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة والصادرة خلال الفترة ): I-12( الجدول رقم
 )مليون دولار أمريكي: الوحدة(

 السنوات 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988
 الإجمالي الوارد 044 27 244 34 895 41 396 54 580 69 222 58 393 50 161 56 831 55 695 86 866 136 228 164
 الاقتصاديات المتقدمة 138 20 368 25 779 33 976 46 734 45 754 31 692 32 196 39 746 41 893 70 096 115 647 133

 المتحولة الاقتصاديات .. .. .. - - - - - - - - -
 النامية الاقتصاديات 906 6 876 8 116 8 396 7 834 23 468 26 683 17 972 16 070 14 832 15 763 21 558 30

 الإجمالي الصادر 687 28 313 39 752 62 085 52 159 52 292 27 705 37 513 50 104 62 777 96 005 142 987 181
 الاقتصاديات المتقدمة 124 28 578 38 454 62 357 49 824 50 241 25 686 35 997 47 378 58 929 91 623 135 386 170

 المتحولة الاقتصاديات .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ..
 النامية الاقتصاديات 563 735 298 728 2 335 1 051 2 019 2 515 2 726 3 849 4 382 6 601 11

Source : unctadstat, (1977-1988),  on the link : https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx, 
View Date:24/03/2020, At : 23:53. 
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إلى الحذر الزائد من طرف  التراجع سبب استمرار هذامليار دولار ويعود  1324واردة بقيمة  تبتسجيل تدفقا 2014 عام
، والتوجهات غير الواضحة لبعض الدول، إضافة إلى )أسعار النفط ايار(هشاشة الاقتصاد العالمي في تلك الفترة  بالنظر إلىالمستثمرين 

ولكن  .واقع بالنسبة للبعض الآخرفي الخارج وتغيير الم استثماراا حجم قليصقيام عدد كبير من الشركات متعددة الجنسيات بت
  .مليار دولار 2034ما قيمته  هابتسجيل 2015 عامابتداء من ارتفاعا ملحوظا  شهدت هذه التدفقاتسرعان ما 

  )81-80، الصفحات 2019مودع، (

مليار دولار بالرغم من ارتفاع عمليات  1919إلى لتصل  %6بنسبة  2016 عامطفيفا  اتراجع هذه التدفقاتشهدت و     
 العالمي المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات واصلتومليار دولار،  887إلى ندماج والاستحواذ للشركات متعددة الجنسيات الا

، ولارد مليار 1297 حيث وصلت إلى 2017عام  بالمقارنة مع %15 تزيد عن بنسبة انخفضت حيث ،2018 عام في انخفاضها
 قبل من في الخارج المتراكمة لتحويل الأرباح كبيرةال عملياتال إلى ،أساسي بشكل التوالي على الثالث الانخفاض وترجع أسباب هذا

 اتخذا التي والضمانات الضريبية الإصلاحات بعدوهذا  2018 عام من النصف الأول في الأمريكية الجنسيات متعددة الشركات
  . 2017 عام اية في الإدارة الأمريكية

 بالفترة مقارنة %40( 2018 عام من الأول النصف في في تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة المسجل الانخفاض تعويض تم     
 في دولار مليار 694 والتي انتقلت من %18 بنسبةعبر الحدود  والاستحواذ الاندماج عمليات في بزيادة )2017 عام من نفسها

 الناتجة السيولة النقدية الأمريكية الجنسيات متعددة الشركات استخدمت حيث، 2018 عام في دولار مليار 816 إلى 2017 عام
  (UNCTAD, 2019, pp. 2-3) .لفروعها من طرف الدول المضيفة الامتيازات الضريبية الممنوحة عن

  وسنوات أخرى مختارة 2018 لعام ارة للاستثمار الأجنبي المباشر والإنتاج الدوليمؤشرات مخت): I-13( الجدول رقم
 )أمريكي مليار دولار: القيمة بالأسعار الحالية(

2018 2017 2016 2015 
2005-2007 

)معدل ما قبل الأزمة(  
 المؤشرات 1990

 تدفقات الاستثمار الأجنبي الواردة 205 1414 2034 1919 1497 1297
الصادرةتدفقات الاستثمار الأجنبي  244 1451 1683 1550 1425 1014  

 أرصدة الاستثمار الأجنبي الواردة 2196 14475 26313 28243 32624 32272
 أرصدة الاستثمار الأجنبي الصادرة 2255 15182 26260 27621 32383 30975

الحدودعمليات الاندماج والاستحواذ الصافية عبر  98 729 735 887 694 816  

 .18، ص 2019 لعام) UNCTAD( "الأونكتاد" مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنميةمن إعداد الباحث بالاعتماد على تقرير  :المصدر
 

بأن التدفقات  2020عن برنامج الأمم المتحدة للتجارة والتنمية في جانفي  اهات الاستثمار العالمية الصادراتج وقد رصد تقرير     
 %1 أي بانخفاض قدره ،أمريكي دولار مليار 1390 مستويات عند ظلت ثابتة تقريبا 2019 المباشر لعام الأجنبي ية للاستثمارالعالم
 الأداء ضعف ضعيفا بسبب المباشر الأجنبي للاستثمار الأساسي الاتجاه يزال ، حيث لا2018 عام في المعدلة دولار مليار 1410 عن
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خاصة بين  الجديدة التجارية التوترات مخاطرللمستثمرين بفعل  بالنسبة والتوجهات السياسات في ليقينا عدمحالة و الكلي يالاقتصاد
  (UNCTAD, 2020, p. 1) .الولايات المتحدة الأمريكية والصين

  .على الصعيد العالميالوارد والصادر  المباشر التوزيع الجغرافي للاستثمار الأجنبي: الفرع الثاني
  :التدفقات الواردة -أولا 
مليار دولار  170بقيمة  1990الواردة عام  الأجنبيمن تدفقات الاستثمار  الأكبرهيمنة مجموعة الدول المتقدمة على النصيب      

أين حققت طفرة  2000ام من إجمالي التدفقات العالمية الواردة، واستمرت حصتها في التزايد إلى غاية ع %83أي ما يعادل نسبة 
من إجمالي التدفقات  %82.4مليار دولار أي ما يعادل نسبة  1119.10في استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر بلغت قيمتها 

مليار  425.3حيث بلغت في المتوسط  2004عام  وحتى 2001تراجعا بدءا من عام  شهدت العالمية الواردة، إلا أن هذه التدفقات
التي شاركت في عام وبسبب تزايد أهمية صناديق الاستثمار  2006إلى غاية عام  2005اود الارتفاع بعدها في عام لتع، دولار

  .مليار دولار 158بلغت قيمتها  عبر الحدود استحواذفي عمليات اندماج و 2006
واتية وارتفاع الم يةتمويلالظروف ال أرباح الشركات وتوافر نموإلى  والاستحواذ عبر الحدود عمليات الاندماج تزايدويعود      

الاقتصادي القوي للاقتصاديات النامية، وظلت الحالة الجيدة التي يمر ا الاستثمار  الأداء إلى وكذا ،معدلات النمو في البلدان المتقدمة
دماج والاستحواذ عبر زيادة عمليات الان وكان هذا بفضلرغم هواجس الأزمة المالية  2007الأجنبي المباشر سائدة خلال عام 

والذي  2000الحدود وعائدات الشركات متعددة الجنسيات المعاد استثمارها أين حققت رقما قياسيا جديدا عن الرقم المحقق في عام 
 2008 لعام إلا أن آثار الأزمة المالية العالمية ،على وجه الخصوص الهندي والصينيتنامي الاقتصاد نتيجة  مليار دولار 1281.8بلغ 

أين  2010إلى غاية عام  الانخفاض هذا ستمرمليار دولار، وا 784إلى حدود  لهذه التدفقات بدت واضحة من خلال التراجع الحاد
وهذا راجع أساسا إلى تعافي الاقتصاد العالمي  ،مليار دولار 816بقيمة  2011عام  مليار دولار، لتظهر أولى بوادر التحسن 679بلغ 

، 2015عام  في مليار دولار 1268.59ذروا محققة  إلى صلت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشروحيث ية، من هزات الأزمة العالم
على كثيرا أثرت العالمي من النفط  تشبع الطلبنتيجة  2014للبترول بدءا من النصف الثاني لعام  ةولكن آثار ايار الأسعار العالمي

  (UNCTADSTAT, 2021) .دولار مليار 759.25بلغ لت 2017عام  اوت فيهذه التدفقات أين 
و  مليار دولار 683لتبلغ  في التدفقات الواردة إلى الدول المتقدمةمتتالية انخفاضات أخرى  2019و  2018 أعوامكما عرفت      

هم أسباب هذه الانخفاضات في الثلاث سنوات من أ وكان، %6و  %10 اقدره اتأي بانخفاض على التوالي مليار دولار 643
هواجس الحرب التجارية المعلنة من طرف الإدارة الأمريكية على عدد من  عدم وضوح وضبابية الرؤية الاستثمارية بفعل الأخيرة هو

  (UNCTAD, 2020, p. 3) .الدول والتكتلات وأبرزها المنافس التجاري الصيني

  ):2019-2008(والشكل الموالي يبين تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد في العالم خلال الفترة      
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  وحسب اموعات الاقتصادية تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد في العالم ): I -02( الشكل رقم
 )دولار أمريكي مليار :الوحدة( )2019- 2008( خلال الفترة

       
    Source : UNCTAD, "Investment Trends Monitor", New York and Geneva, 2020, p 1.   

 
 نمو هذه التدفقات عند اراستقرإذ ورغم  لأول مرة تصدرت الدول النامية قائمة الدول المتلقية للاستثمارات الأجنبية المباشرة     

 %54 حوالي بحصة بلغت 2018مليار دولار عام  696واستحوذت على ما قيمته تجاوزت الدول المتقدمة  إلا أا، %2 مستوى
كانت و، مليار دولار 695بحوالي  2019واستقرت عند نفس المستوى تقريبا في عام  من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر العالمية

وهذا ، 2017عن عام  %4 قاربتر أي بزيادة مليار دولا 501 لوحدها للدول الآسيوية النامية منها حصة الأسد حيث استقطبت
لسنوات على  تدفقات الاستثمار المباشر وهي التي حافظتنتيجة الانخفاض غير الطبيعي الذي شهدته البلدان المتقدمة من حيث حجم 

يناميكية التي الد إلىفة ، بالإضاالنامية الوجهة البديلة لهذه الاستثماراتالآسيوية حيث كانت الدول  الحصة الأكبر من هذه التدفقات
وكانت الصين ثاني أكبر وجهة  .مليار دولار 473إلى  2019في عام  %6، إلا أا شهدت انخفاضا بـ النامية تعرفها الاقتصاديات

 نخفاضالا من الرغم علىووفي إفريقيا . مليار دولار 140باستقطاا لـ  2019في العالم لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في عام 
 مليار 47 إلى لتصل %11 بنسبة المباشر ارتفعت الأجنبي الاستثمار إلا أن تدفقات الكبيرة، المتلقية البلدان من العديد الذي شهدته

 الاستثمارات خلال من الطبيعية الموارد قطاع الاستثمارات في كان لزيادة ، وقد2019مليار دولار عام  49و 2018 دولار عام
  .المنخفضة دور بارز في بلوغ هذا المستوى التدفقات من سنوات عدة بعد الاقتصاد الجنوب إفريقي شالمتنوعة وانتعا

 انخفضت حيث ،2004 عام منذ لها مستوى أدنى إلى المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات فقد وصلت المتقدمة أما بالنسبة للبلدان     
مليار دولار  286إلى  2016دولار عام مليار  556.11من  تحاد الأوروبيإلى دول الا الواردة التدفقات ، وانخفضت%27 بنسبة
وهذا رغم التحسن  2019مليار دولار عام  274عند  %4ثم شهدت انخفاضا آخر بـ  ،%50أي بنسبة قاربت  2018عام 

  .على التوالي %40و  %232بلغت  2018كل من ألمانيا وفرنسا بنسبة نمو عن عام  سجلتهالملحوظ الذي 
 (UNCTAD, 2020, pp. 2-3).  

الأثر  2017عام في " دونالد ترامب"الجديدة التي أعلنتها إدارة الرئيس الأمريكي  التحفيزية وكان لحزمة الإجراءات الضريبية     
 الاستثمارإعادة  على الأمريكية دة إلى الولايات المتحدةفي تفضيل العديد من رؤوس الأموال الأمريكية المتراكمة بالخارج العو البارز
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وجهة لتدفقات الاستثمار  كأول الصدارة مركزعلى  الأمريكيةحافظت الولايات المتحدة  وبذلك، في دول الاتحاد الأوروبي وخاصة
  :2018وبانخفاض طفيف عن عام  2019مليار دولار عام  251الأجنبي المباشر الواردة باستقطاا لـ 

  )2019-2018( تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد في العالم حسب المناطق الجغرافية ): I -03( الشكل رقم
  )%ي و دولار أمريك مليار: الوحدة(                                                                                                                            

  
    Source : UNCTAD, "Investment Trends Monitor", New York and Geneva, 2020, p 2.   

  
  :التدفقات الصادرة -ثانيا 
المباشر الصادرة، حيث ارتفعت مساهمتها من  الأجنبيتحتل مجموعة الدول المتقدمة مركز الصدارة من حيث تدفقات الاستثمار      
  ).2003-1998(في المتوسط خلال الفترة  %92إلى حوالي ) 1995-1990(الفترة  في المتوسط خلال 87%

  )84، صفحة 2019مودع، (

مليار دولار، لتشهد بعد ذلك انخفاضات متتالية طيلة السنوات الثلاث  1843بحوالي  2007وقد وصلت إلى ذروا عام      
، ولكن سرعان ما حققت التدفقات 2008مليار دولار جراء تداعيات الأزمة المالية العالمية  965إلى  2010اللاحقة لتصل عام 

التذبذب  إلى حالة هذه التدفقات، عاودت 2011مليار دولار عام  1128الصادرة من الدول المتقدمة تحسنا ملحوظا محققة ما قيمته 
  (UNCTADSTAT, 2021) .مليار دولار 1244ما جديدا قارب حيث حققت رق 2015وعدم الاستقرار إلى غاية عام 

 مليار 558 إلى %40 بنسبة الخارج في استثماراا المتقدمة البلدان من الجنسيات متعددة الشركات تخفيض 2018 وشهد عام     
 على تسجيله تم مستوى أدنى وهو %55 إلى الصادر العالمي المباشر الأجنبي الاستثمار من نصيبها انخفض لذلك ونتيجة، دولار

  . الإطلاق
قائمة الدول المتقدمة المصدرة للاستثمار الأجنبي المباشر، حيث استحوذت على ما قيمته  مجتمعةوتتصدر دول الاتحاد الأوروبي      

ات الأجنبية المباشرة الصادرة من فرنسا، مستفيدة من التحسن الملحوظ الذي سجلته الاستثمار، 2018مليار دولار عام  418
 انخفاض من الرغم على العالم، في المستثمرين أكبر 2018أصبحت عام  اليابانية الجنسيات متعددة ولكن الشركات. هولندا وسويسرا

  .دولار مليار 143 إلى %11 بنسبة من اليابان الصادر المباشر الأجنبي الاستثمار
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المباشر  الأجنبيامية فتتصدر دول شرق آسيا وجنوب شرق آسيا قائمة الدول النامية المصدرة للاستثمار وبالنسبة للبلدان الن     
 بعد العالم في مستثمر أكبروجاءت الصين ثانيا ك ،2018مليار دولار على التوالي لعام  69ولار ومليار د 414باستحواذها على 

 ،2018 عام في دولار مليار 49 بلغ تاريخي ارتفاع إلى آسيا دول غرب من درالصا المباشر الأجنبي الاستثمار كما وصل .اليابان
في  ينرئيسيال من المساهمين وتركيا المتحدة العربية والإمارات السعودية العربية المملكة من الجنسيات متعددة الشركات كانت حيث
  (UNCTAD, 2019, pp. 5-6) .الزيادة هذه
حيث انخفضت قيمة عمليات الاندماج  ،اويا واضحا 2019سجلت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الصادرة لعام و     

، ولم يختلف الوضع %40 ة انخفاض قدرهبي بنسمليار دولار أ 490إلى  2018مليار دولار عام  816من  عبر الحدود والاستحواذ
مليار  784إلى  2018مليار دولار عام  999التي انخفضت قيمتها هي الأخرى من ات الجديدة بة لعمليات المشروعكثيرا بالنس

حيث كان للأحداث التي شهدا الساحة الاقتصادية العالمية دور بارز في هذا . %22أي بنسبة انخفاض بلغت  2018عام  دولار
 التحول من المزيد بشأن والمخاوف الجيوسياسية والمخاطر والنامية، ةالناشئ الاقتصاديات بين الديون تراكم ارتفاع ذلك في الانخفاض بما

تداعيات خروج بريطانيا من والصين، إضافة إلى  الأمريكيةالحمائية التي زادت من حدة التوتر بين الولايات المتحدة  السياسات نحو
  BREXIT( .(UNCTAD, 2020, pp. 6-7)(الإتحاد الأوروبي 

  .التوزيع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر: الفرع الثالث
 للاستثمار المعلنة الجديدة وكذا المشاريع الحدود عبر والاستحواذ الاندماج عمليات في صافي قيمة زيادة 2018عرف عام      

عما كانت  دولار مليار 816 إلى %18 بنسبة الحدود عبر والاستحواذ الاندماج عمليات صافي قيمة المباشر، حيث ارتفعت الأجنبي
الخدمات  وقطاع الكيماويات صناعة في خاصة ،الموقعة الكبيرة الصفقات بقيمة مدفوعة الزيادة هذه ، وكانت2017عام  في عليه
 وصلت قيمتها إلىحيث  %41 بنسبة المعلنة الجديدة المشاريع قيمة الواقع، وارتفعت في الصفقات هذه عدد انخفاض من رغمبال

وقطاع  الاستخراجية، الصناعة التجهيزية ةالصناع في قطاع من حيث قيمتها أهم مكاسب هذه العمليات وتركزت دولار، مليار 981
  (UNCTAD, 2019, p. 7) .البناء
 وهو ،%62 هي المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات من مئوية كنسبة العالمية الاستحواذو الاندماج عمليات وكانت حصة صافي     
   .2000 عام في )الدوت كوم( الإنترنت ثورة ذروة منذلها  مستوى أعلى
عمليات الاندماج والاستحواذ في القطاع قيمة المباشر لهذه العمليات فقد بلغت  الأجنبيوفيما يخص التوزيع القطاعي للاستثمار      

 شركة على) فرنسا( Total شركة استحواذ هي صفقة أكبر وكانت، 2017عن عام  %60دولار بزيادة قدرها مليار  39الأولي 
أما في  .القطاع هذا في المستمرة الهيكلة إعادة من كجزء دولار مليار 7.4 مقابل) الدانمارك( Maersk Olie og Gas والغاز النفط

 عام مستوى من قريبا العالمي المستوى على والاستحواذ الاندماج عمليات عاتمبي صافي ظلفشهد انخفاضا طفيفا و الصناعي قطاعال
 إلى 2015 عام في دولار مليار 113 بلغت والتي التوالي على الثالث الأدوية للعام صناعة صفقات قيمة ، حيث انخفضت2017

 إلى 2017الثلث عن عام  من بأكثر واستحواذ اندماج عمليات صافي في حين حقق قطاع الخدمات، 2018دولار عام  مليار 28
 إلى تقريبا تضاعفت المالية والتي الصناعة في والاستحواذ الاندماج عمليات قيمة زيادة هو الرئيسي المحرك وكان دولار، مليار 469
 قيمة لتجاريةا الأنشطة من جزء( العقارية الأنشطة في والاستحواذ الاندماج عمليات صافي بلغ منفصل، بشكلو .دولار مليار 108
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 والاستحواذ الاندماج عمليات من كبيرا جزءا بالعقارات المتعلقة الاستثمارات شكلت وبذلك فقد) 2018 عام في دولار مليار 57
  .(UNCTAD, 2019, p. 8) .2018 عام في الحدود عبر

  :)2019-2008(الاستحواذ عبر الحدود خلال الفترة والي يبين قيمة عمليات الاندماج ووالشكل الم     
  )2019-2008(قيمة عمليات الاندماج والاستحواذ عبر الحدود خلال الفترة ): I -04( الشكل رقم

  )مليار دولار أمريكي :الوحدة(                                                                                                                                  

  
   Source : UNCTAD, "Investment Trends Monitor", New York and Geneva, 2020, p 6.   

  
وكان هذا  مليار دولار أمريكي، 490إلى حدود  2019انخفضت قيمة عمليات الاندماج والاستحواذ عبر الحدود في عام      

تنظيمية على هذه العمليات والتي تم الإعلان عنها من قبل، حيث سادت مخاوف من احتمال إلغاء بعض بسبب التأخير في الموافقة ال
 Amazonعن طريق ) المملكة المتحدة( Delivrooأكبر عمليات الاندماج والاستحواذ في العالم، بما في ذلك الاستحواذ على 

 الانخفاض وكان ،)الولايات المتحدة الأمريكية( Boeingعن طريق ) البرازيل( Embraer، واستحواذ )الولايات المتحدة الأمريكية(
 الأولي ثم القطاع) دولار مليار 249 إلى %19( قطاع الصناعة يليه ،)دولار مليار 207 إلى %56( الخدمات قطاع في أعمق

  (UNCTAD, 2020, p. 5). )دولار مليار 34 إلى 14%(
مشروعا بقيمة إجمالية  17567فقد بلغت  2018أما فيما يخص المشاريع الجديدة المعلنة للاستثمار الأجنبي المباشر في العالم لعام      

 للمشاريع العالمية الإجمالية القيمة ففي القطاع الأولي تضاعفت %41بـ  2017مليار دولار بنسبة نمو عن عام  981بلغت 
 في دولار مليار 20 إلى قيمتها تضاعفت التعدين التي مشاريع إلى الغالب في ذلك ويرجع دولار، يارمل 41 إلى المعلنة الجديدة
عن عام  %35 بنسبة المعلنة المشاريع أما بالنسبة للقطاع الصناعي فقد زادت .2011 عام منذ مستوى لها أعلى وهو ،2018
 المشاريع في الاتجاه كان الطبيعية، والموارد العالية المهارات اتذ الصناعات من النقيض دولار، وعلى مليار 466 إلى لتصل 2017

 الخدمات قطاع في المعلنة الجديدة للمشاريع العالمي الإجمالي وارتفع .عام بشكل باهتا المنخفضة المهارات ذات الصناعات في المعلنة
 البناء مشاريع الطاقة، وارتفعت وتوليد البناء ليمن مجا كل في كبيرة زيادات هناك دولار، حيث كانت مليار 473 إلى %43 بنسبة
ن ما تحسنت وازداد ولكنها سرعا 2008دولار وهذا بعد انخفاضها الحاد على إثر الأزمة المالية العالمية  مليار 113 إلى %84 بنسبة
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حول العالم  )SEZs(ية الخاصة ، وتتعلق مشاريع البناء الجديدة بالأساس ببناء المناطق الاقتصاد2010منتصف عام  عددها بدءا من
بقيمة  2016، بناء مناطق لوجيستية في فييتنام عام 2015الاقتصادية الخاصة في ميانمار عام  "داوي"تطوير منطقة  ومن أمثلة ذلك،

ن مليو 830بقيمة  2018مليار دولار وإنشاء منطقة صناعية للمنسوجات بالمنطقة الاقتصادية لقناة السويس في مصر عام  2.5
 110أين وصلت إلى  %23ارتفاعا بنسبة  2018قد سجل عام ديدة في مجال الطاقات المتجددة فأما بالنسبة للمشاريع الج .دولار

 أساسي بشكل يركزوالذي  الجديد المباشر الأجنبي الاستثمار خلال من الدولي لاستثمارل وهذا ما يبرز التوجهات الجديدةمليار دولار 
 على المتجددة تزايدا ملحوظا مقارنة بالمشاريع التي تعتمد الكهرباء في الجديدة عام المشاريع حيث تشهد كل المتجددة الطاقة على

  (UNCTAD, 2019, pp. 9-11) .الكهرباء توليد الأحفوري في الوقود
   ):2019-2008(المعلنة لعمليات الاستثمار الأجنبي المباشر في العالم خلال الفترة المشاريع الجديدة  ةيبين قيم المواليوالشكل      

  )2019-2008(خلال الفترة المشاريع الجديدة المعلنة لعمليات الاستثمار الأجنبي المباشر  ةقيم ):I -05( الشكل رقم
 )مليار دولار أمريكي: الوحدة(                                                                                                                                   

 
   Source : UNCTAD, "Investment Trends Monitor", New York and Geneva, 2020, p 7.   

  

 %22 نسبته بمامليار دولار  784 إلى 2019 تراجعت قيمة المشاريع الجديدة المعلنة لعمليات الاستثمار الأجنبي المباشر في عام     

المخاوف التي لا تزال سائدة على صعيد الاقتصاد بسبب عديد من المشاريع الجديدة الحيث تم تجميد الإعلان عن  ،2018 عن عام
 إلى النصف إلى الأولي عالقطا في المعلنة الجديدة للمشاريع الإجمالية القيمة انخفضتحيث العالمي والتي تؤثر على قرارات الاستثمار، 

 الجديدة المشاريع كذلك انخفضت، كما المحاجر واستغلال التعدين مشروعات انخفاض إلى الغالب في ذلك ويرجع دولار، مليار 21
 ارتفعتفلقد  الاستخراجية، الصناعات تراجع من الرغم وعلى .دولار مليار 402 إلى لتصل %14 بنسبة التصنيع قطاع في المعلنة
  .دولار مليار 94 إلى لتصل %12 بنسبة المكررة البترولية والمنتجات الكوك فحم تصنيع في المعلنة ثماراتالاست
 بإبرام سريلانكا في للدولة المملوك الاستثمار مجلسهو قيام  2019في عام  عنها الإعلانالتي تم  الجديدة ومن أفضل الصفقات     
 )سنغافورة( Sugih Energy لشركة تابعة شركة وهي ،Hambantota Oil Refinery مع دولار مليار 24 بقيمة صفقة

 Magapura Mahinda Rajapakse. (UNCTAD, 2020, p. 15) ميناء في نفط مصفاة لتشغيل
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أعطت الدول العربية اهتماما ملحوظا بالعمل على جذب أكبر قدر ممكن من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر نظرا للدور البارز      
ي توفير مناخ استثماري للهذا الأخير في تحقيق التنمية المنشودة في كثير من دول العالم والنامية منها بصفة خاصة، فعملت جاهدة ع

حيث سنحاول من الأجانب من خلال إقرار وسن قوانين وتشريعات تعطي ضمانات وتحفيزات لهذه الاستثمارات،  محفز للمستثمرين
 هاخلال هذا المطلب الوقوف على واقع تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في البلدان العربية مع تحديد حجم الاستثمارات البينية بين

  .)2019- 1990(وهذا خلال الفترة 
  .العربيالتوزيع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر الوارد والصادر على الصعيد : لأولاالفرع 

التدفقات الصادرة من الدول العربية من هذه أيضا نتناول في هذا الفرع نصيب الدول العربية من الاستثمارات الأجنبية المباشرة و     
  .وتوزيعاا الجغرافية التدفقات

  :ن الاستثمارات الأجنبية المباشرةالعربية مالدول  نصيب -أولا 
لا يزال نصيب الدول العربية من إجمالي الاستثمارات الأجنبية المباشرة على المستوى العالمي وعلى مستوى الدول النامية ضئيلا      

إلى  1990ليون دولار عام م 1319على الرغم من تطور تدفقاته الواردة بداية من النصف الثاني لعقد التسعينات، حيث ارتفع من 
حصة  مليون دولار، حيث ارتفعت بذلك 88501.6بقيمة  2008ليحقق رقما قياسيا عام  2000مليون دولار عام  5798

، 2008عام  %6يقارب  إلى ما 1990عام  %0.64الدول العربية من الاستثمارات الأجنبية المباشرة على المستوى العالمي من 
مناخ استثماري ملائم  إنشاءقيام الدول العربية وخاصة النفطية منها بتعديل قوانين الاستثمار فيها من أجل  بالأساس إلىويعود ذلك 

شهدت تدفقات الواردة  2015إلى غاية عام  2011يساعد في تحقيق التنمية الاقتصادية لهذه الدول العربية، إلا أنه وانطلاقا من عام 
بتحقيقها  طفيفاتحسنت  شهدت ثم، 2011مليون دولار عام  44967.1حيث سجلت  إلى الدول العربية انخفاضات متتالية

  . 2016مليون دولار عام  33975.2
مليار  31.3من  %0.34واصلت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الدول العربية تراجعها ولكن بنسبة طفيفة بلغت      

الانخفاضات هو استمرار حالة عدم الاستقرار  ، وكان من أسباب هذه2018ام مليار دولار ع 31.2إلى  2017دولار عام 
، ومثلت 2014السياسي والأمني للعديد من الدول العربية والهبوط الحاد في الأسعار العالمية للنفط بدءا من النصف الثاني من عام 

المؤسسة العربية ( .الواردة من إجمالي التدفقات العالمية %2.4تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الدول العربية ما نسبته 
  )7، صفحة 2019لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، 

   :)2018-1990(والجدول الموالي يوضح تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الدول العربية خلال الفترة      
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  )2018-1990(تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الدول العربية خلال الفترة ): I- 14( الجدول رقم
  )مليون دولار أمريكي :الوحدة(

 2018 2017 2016 2011 2008 2006 2000 1990 الدولة 
 10,385.3 10,354.2 9,604.8 7,152.1 5,063.0 12,806.0 506.0- 116.0- الإمارات

 6,797.6 7,408.7 8,106.8 483.0- 9,494.6 10,042.8 1,235.0 734.0 مصر
 4,190.5 2,918.1 2,265.3 1,752.9 2,952.0 1,597.0 83.0 142.0 سلطنة عمان

 3,640.4 2,686.0 2,157.1 2,568.4 2,487.1 2,449.4 422.0 165.0 المغرب
 3,208.8 1,419.0 7,453.0 16,308.0 39,456.0 18,293.0 183.0 312.0 السعودية

 2,879.8 2,522.4 2,568.5 3,137.1 4,002.1 3,131.7 964.0 6.0 لبنان
 1,515.2 1,426.1 243.4 98.4 2,638.3 2,914.9 364.0 183.0- البحرين

 1,506.3 1,232.3 1,637.0 2,580.4 2,631.7 1,888.2 280.0 40.0 الجزائر
 1,135.8 1,065.3 1,063.8 1,734.4 1,653.1 1,841.8 392.0 31.0- السودان

 1,035.9 880.8 885.0 1,147.9 2,758.6 3,308.0 779.0 89.0 تونس
 949.9 2,029.7 1,553.0 1,485.9 2,826.3 3,544.0 815.0 38.0 الأردن

 409.0 384.0 334.0 102.0 87.0 96.0 0.0 6.0 الصومال
 345.5 348.1 418.7 3,259.1 6.0- 121.3 16.0 6.0 الكويت

 265.0 165.0 160.0 79.0 228.9 108.3 3.0 0.0 جيبوتي
 226.0 203.2 296.7 349.3 51.5 18.6 62.0 0.0 فلسطين
 70.8 587.2 271.2 588.7 342.8 154.6 40.0 7.0 موريتانيا

 0.0 0.0 0.0 0.0 3,180.0 2,064.0 141.0 159.0 ليبيا
 0.0 0.0 0.0 804.2 1,465.6 659.0 270.0 71.0 سورية
 282.1- 269.9- 561.0- 518.4- 1,554.6 1,121.0 6.0 131.0- اليمن
 2,186.3- 986.0 773.9 938.5 3,778.6 3,500.0 252.0 5.0 قطر

 4,885.1- 5,032.4- 6,255.9- 1,882.3 1,855.7 383.0 3.0- 0.0 العراق
 31,208.3 31,313.9 32,975.2 44,967.1 88,501.6 70,042.6 5,798.0 1,319.0 الإجمالي العربي

حصة الدول العربية من إجمالي 
الاقتصاديات النامية 
%والاقتصاديات الانتقالية   

3.70 2.40 15.14 12.72 6.03 4.57 4.24 4.21 

 حصة الدول العربية من
%الإجمالي العالمي    

0.64 0.42 4.99 5.98 2.88 1.71 2.09 2.40 

Source: Unctadstat, on the link :https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx,  
View Date :28/03/2020, At :18:00. 

تدفقات الاستثمار فقد تحسنت  )UNCTAD(تنمية ، وبحسب بيانات مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة وال2019أما خلال عام   
 2018الاستثمارية عن عام   ، بزيادة في عدد المشاريعمليار دولار 34.7أين سجلت  ،العربية المنطقةإلى  ةالأجنبي المباشر الوارد

  (DHAMAN, 2020, p. 6) .شركة متعدد الجنسية 815 تم تجسيدها من طرفمشروع جديد  1092إلى  %24قدرها 
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العربية  الإماراتحيث استحوذت كل من  ،في عدد محدود من الدول العربية هذه التدفقاتتركز  2019وقد تواصل خلال عام      
 ، وتصدرتإلى المنطقة العربية من إجمالي التدفقات الواردة %91وسلطنة عمان على نحو  ، المملكة العربية السعوديةمصرالمتحدة، 

مليار دولار  9.01، تلتها مصر في المركز الثاني بقيمة %41.2مليار دولار وبحصة  13.8بنحو  العربية المتحدة الإمارات القائمة
 .إجمالي التدفقاتمن  %13.6مليار دولار وبنسبة  4.6في المرتبة الثالثة بقيمة  المملكة العربية السعوديةجاءت و، %26.9وبحصة 

(DHAMAN, 2020, pp. 35-38) 
 بنحو يقدر ما إلى %9 بنسبة السعودية العربية المملكة تنامي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى 2019عرف عام و      
ما يرشحها لأن تكون الوجهة وهو  ،(UNCTAD, 2020, p. 4) .المحروقات قطاع خارج الصفقات بعض مع دولار مليار 4.6

العربية الأولى لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر العالمية وهذا بعد سلسلة الإصلاحات التي اعتمدا الحكومة السعودية من حيث 
  ).2030 رؤية(التشريعات أو من ناحية المناخ العام للاستثمار ضمن الخطة الاستشرافية للمملكة 

بما قيمته  %11تراجعا بـ  ةالمباشر ةالأجنبي اتأما بالنسبة لمنطقة شمال إفريقيا، وباستثناء مصر، فقد عرفت تدفقات الاستثمار     
 2019كسادس دولة عربية من حيث استقطاب هذه التدفقات، إلا أنه عرف في عام  المغربوبالرغم من ترتيب  .ليار دولارم 13.7

فيما جاءت الجزائر سابعا باستقبالها لاستثمارات أجنبية مباشرة ، 2018مليار دولار مقارنة بعام  1.6بما قيمته  %55اوز تراجعا تج
  (DHAMAN, 2020, pp. 35-38) .من التدفقات الواردة إلى الدول العربية %4.1مليار دولار ما مثل نسبة  1.4بقيمة 

 نشيال تايمزالتي أعدا مؤسسة الفاينا )FDI Markets(انطلاقا من تحليل قاعدة بيانات أسواق الاستثمار الأجنبي المباشر و     
)Financial Times(  والتي تعد أحد قواعد البيانات الأكثر شمولا لتغطية مجمل المشاريع الاستثمارية الأجنبية المباشرة الجديدة في

، يمكن استخلاص مجموعة من المؤشرات المهمة 2019وحتى اية عام  2003من عام  انطلاقا وفي كل القطاعات جميع أنحاء العالم
  :(DHAMAN, 2020, pp. 6-8) أبرزها ما يلي
  مشروعا  1296إلى  2003عام مشروعا  452تاريخيا ارتفع عدد مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية من

مشروعا  770حتى بلغ  2009ثم شهد اتجاها عاما للهبوط مع ظهور تداعيات الأزمة المالية العالمية اعتبارا من  2008عام 
 مستمرا سنويا تزايدا عدد مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربيةعرف  2015من عام  وابتداء، 2015عام 
 .2019عام  اية فيعا مشرو 1092 بلغ

  445بـ  2019في عام  تصدرت الإمارات العربية المتحدة قائمة الدول العربية من حيث عدد المشاريع الأجنبية الواردة 
مليون دولار وحلت  13715مشروع بتكلفة قدرها  140بـ  مصرثم  ،مليون دولار 13557مشروعا بتكلفة قدرها 
  .مليون دولار 12527مشروعا بتكلفة قدرها  134بـ ثالثا  المملكة العربية السعودية

 2019عام  ديسمبر وحتى 2003عام  جانفي الشركات الأجنبية العاملة في الدول العربية وخلال الفترة ما بين استثمرت 
تكلفة وب عدد المشاريع الأجنبية القائمة في العالم إجماليمن  %5نحو  ما مثلمشروع في المنطقة العربية  14816في نحو 

  .مليار دولار 1243إجمالية بلغت 
  ا مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية إجماليبلغبما يزيد عن مليوني فرصة عمل طيلة هذه الفترة  فرص العمل التي وفر

فرصة  115837الموفرة فرص العمل  تفقد بلغ 2019مليون فرصة عمل، أما في عام  40.2العالمي البالغ  الإجماليمن  %5بنسبة 
 .عمل
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  :تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الصادرة من الدول العربية -ثانيا 
تتباين المعلومات والتقديرات بشأن حجم الأموال العربية المهاجرة بسبب عدم الاهتمام في بناء وتكوين قواعد بيانات أو      

الآن دراسة جدية من أية جهة مالية أو بحثية عربية لرصد ومتابعة الأموال العربية إحصائيات دقيقة في البلدان العربية، ولا توجد حتى 
المهاجرة على أسس علمية على الرغم من ازدياد أهمية الموضوع، إذ تعتمد أغلب المنظمات والهيئات العربية التي تعنى ذا الموضوع 

 .المختلفة العالميةعلى ما توفره قواعد البيانات 

وأوروبا، ففي أوروبا تحتل  الأمريكيةلتقارير المصارف الدولية فإن الأموال العربية المهاجرة تتركز في الولايات المتحدة ووفقا      
هو ما يلبي طموح ول وخصوصا سويسرا وسويسرا وبريطانيا وفرنسا المركز الأول، والسبب يعود إلى السرية التي تتمتع ا هذه الد

د أموال عربية مهاجرة في كل من ماليزيا وسنغافورة، وبحسب التقرير الصادر عن مركز دراسات الخليج المستثمرين العرب، كما توج
مليار دولار  365مليار دولار و  365الأوروبي فقط بحوالي  ية المهاجرة وحدها في دول الاتحادالخليج الأموال تقدر 2001في عام 

  .أخرى في بقية أنحاء العالم
ضخامة حجم الأموال العربية المهاجرة، إلا أنه يلاحظ انخفاض نسبة مساهمة البلدان العربية في إجمالي التدفقات وعلى الرغم من      

مليون  2027الاستثمارات العربية الصادرة تحسنا واضحا بدءا من منتصف التسعينات أين ارتفعت إلى  تفلقد شهدالصادرة العالمية، 
بالنسبة للبلدان النامية والعالم  %0.53 و 3.43%ا سلبية قبل هذا التاريخ وهو ما يمثل بعد أن كانت إحصائيا 1996دولار عام 

مليون دولار وهو أعلى مستوى  2565عندما بلغت  2000على التوالي، ثم شهدت هذه التدفقات تذبذبات وعدم استقرار إلى عام 
ليجية في هذا العام، وتوزعها على مختلف الاستثمارات في ع إلى زيادة الاستثمارات الخ، ويرجع هذا الارتفا1996منذ عام  لها

ت جغرافيا بواقع ثلث في بريطانيا وانتشرشركات الصناعية والتجارية، والأسهم والعقارات والاستثمار المباشر في ال السندات
لثلث الأخير توزع على البلدان وا )OECD( ةالاقتصاديوالتنمية والولايات المتحدة الأمريكية، وثلث آخر في دول منظمة التعاون 

والتي ام العرب ا، تعرضت  2001سبتمبر  11النامية والمؤسسات الاقتصادية الدولية كصندوق النقد العربي، وبعد أحداث 
 العربية رد الاشتباه ا، وتعرضت استثمارات أخرى إلى الاستثماراتالاستثمارات العربية في الخارج لانتكاسة فصودرت بعض 

وبنسبة  مليون دولار -3991عند  2003هزات عنيفة في الأسواق المالية العالمية مما أدى إلى انخفاضها إلى أدنى مستوياا في عام 
  )125-120، الصفحات 2014، .الجبوري ع(). %13.754(البة بلغت ة سمئوي

بسبب  2011مليون دولار ثم شهدت انخفاضا عام  44196محققة  2008رة ذروا عام بلغت الاستثمارات العربية الصاد
 42589.3محققة  2013مليون دولار، لتشهد تحسنا ملحوظا سنة  29802.8تداعيات الأزمة المالية العالمية أين انخفضت إلى 

العالم وكان هذا نتيجة الفوائض المالية المحققة للدول من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الصادرة في  %3.09مليون دولار ما يمثل 
، وشهد 2012العربية وخاصة النفطية منها بسبب الطلب العالمي المتزايد وخاصة من طرف الاقتصاديات المتنامية كالصين والهند منذ 

اء اوي الأسعار العالمية للنفط بدءا من انخفاضا حادا في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الصادرة من الدول العربية جر 2014عام 
وحالة عدم الاستقرار الأمني التي سادت في كثير من الدول العربية أو ما أطلق عليه بالربيع العربي، وبلغ  2014النصف الثاني من عام 

تحسنا  2018ية وإلى غا 2015مليون دولار،  فيما شهدت سنوات من  16563.2أين استقر عند  %61هذا الانخفاض أكثر من 
 2018مليون دولار عام  47789مستمرا في هذه التدفقات أين بلغت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر من الدول العربية 
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من إجمالي التدفقات الصادرة للاقتصاديات  %10.48من إجمالي التدفقات العالمية الصادرة ونسبة  %4.71وهو ما يمثل نسبة 
  .معا) الانتقالية(لة النامية والمتحو

  :)2018-2006(الدول العربية خلال الفترة  من ةوالجدول الموالي يوضح تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر
  )2018- 2006(تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الصادرة من الدول العربية خلال الفترة ): I- 15( الجدول رقم

  )ر أمريكيمليون دولا: الوحدة(

 2018 2016 2015 2014 2013 2011 2008 2006 الدولة

 21,219.2 8,936.0 5,390.0 5,396.0 4,943.0 3,430.0 3,498.0 39.0-  السعودية

 15,079.3 15,711.4 16,691.6 11,735.9 8,828.3 2,178.0 15,820.3 10,891.8 الإمارات
 3,751.0 4,527.9 5,367.2 10,468.1- 16,648.0 10,772.9 9,090.6 8,210.5 الكويت

 3,522.8 7,901.9 4,023.4 6,748.4 8,021.4 10,108.5 3,657.8 127.4 قطر
 1,058.4 1,004.7 660.2 1,240.7 1,975.7 936.6 986.6 874.7 لبنان

 879.7 46.5 103.2 18.3- 268.3- 533.5 318.0 34.0 الجزائر
 665.8 579.7 653.3 436.3 332.0 179.0 485.2 444.9 المغرب

 566.5 356.3 335.5 1,357.6 933.7 1,222.4 585.0 276.0 سلطنة عمان
 323.5 206.6 181.7 252.7 301.0 625.5 1,920.2 148.4 مصر
 314.9 440.0 394.8 77.0 6.0 131.0 5,888.2 474.0 ليبيا

 188.4 304.3 147.7 241.5 227.1 366.0 33.6 305.0 العراق
 111.2 880.1- 3,191.0 393.6- 531.9 920.2- 1,620.5 980.1 البحرين
 74.7 44.8 73.3- 187.5- 48.3 128.1 4.3 129.4- فلسطين
 34.0 241.6 31.1 21.8 21.5 21.3 42.2 33.1 تونس

 3.6 1.0 0.2 27.7 18.6 1.5 3.0 0.1 موريتانيا
 3.6 0.8 4.4 11.6 5.4 57.8 229.9 9.3 اليمن

 7.6- 3.2 1.0 83.4 15.6 30.8 12.8 138.1- الأردن
 47,789.0 39,426.7 37,102.9 16,563.2 42,589.3 29,802.8 44,196.0 22,502.5 الإجمالي العربي

حصة الدول العربية من إجمالي 
الاقتصاديات النامية 
 %والاقتصاديات الانتقالية 

9.75 13.21 6.83 8.79 3.18 8.45 8.85 10.48 

ية من الإجمالي حصة الدول العرب
 4.71 2.54 2.20 1.27 3.09 1.90 2.59 1.66 %العالمي 

Source: Unctadstat, on the link :https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx,  
View Date : 29/03/2020, At :13:00. 

فيما  ،مليون دولار 15901بواقع قائمة الدول المصدرة للاستثمارات العربية الإمارات العربية المتحدة  تصدرت 2019وفي عام      
قيمة  بلغتثالثا أين  قطرمليون دولار، فيما جاءت دولة  13185قدرها  صادرة ثانيا بتدفقات المملكة العربية السعوديةحلت 
 .من هذه التدفقات ما يؤكد سيطرة الدول الخليجية على الحصة الأكبرهو ومليون دولار،  4450اا الصادرة استثمار

(UNCTADSTAT, 2021)  
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للاستثمار التي  سيادية، لا تزال الصناديق الةإذ ورغم التراجع الحاد في العوائد النفطية للدول العربية بفعل اوي الأسعار العالمي     
تساهم في تطبيق خطط استثمارية ناجحة أسهمت في نمو أصولها وكان لها دور كبير في دعم  بخاصة تمتلكها حكومات الدول الخليجية

عات اقتصادياا المحلية والتي توجهت إلى الاستثمار في التكنولوجيا بعد هبوط أسعار النفط، وذلك لتوفر فرص استثمارية بتلك القطا
  .الناشئة وارتفاع عوائدها على الرغم من المخاطر الكبيرة

  .إلى الدول العربية الواردة المباشرة التوزيع القطاعي للاستثمارات الأجنبية: الثانيالفرع 
مؤتمر يانات إلى أخرى، حيث تشير ب عربية من دولة ةالمباشر ةالأجنبي اتلاستثمارا الواردة من لتدفقاتل يختلف التوزيع القطاعي     

الغاز والنفط يعتبر أول قطاع جاذب للاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول و الفحم أن قطاع "الأونكتاد"الأمم المتحدة للتجارة والتنمية 
  .مليار دولار 24.3بواقع  2018 في عامالعربية 

بتدفقات استثمارية أجنبية بلغت أولا  الذي حل تقطاع العقارااال أمام  فاسحاتراجع قطاع الغاز والنفط ، 2019عام  وفي     
تركزت هذه المشروعات في كل من مصر، المملكة العربية السعودية حيث ، مشروعا 44مليار دولار من خلال  9جمالية الإ تكلفتها

النظيفة، أما قطاع  مليار دولار في قطاع الطاقات المتجددة والطاقات 8.8وتم استثمار ما قيمته ، والإمارات العربية المتحدة
الذي  الغاز والنفطو الفحم قطاعمتقدما على  ،مليار دولار ما جعلته في الصف الثالث 7.6الكيمياويات فقد استقطب تدفقات بقيمة 

 فكاننصيب قطاع السياحة والفندقة من هذه التدفقات  أما، رابعامليار دولار حيث جاء  7.3إلى  %68.5بنسبة قدرها  تراجع
   .الإجمالية التكلفة الاستثمارية في %40في عدد المشاريع و  %49مشروع بزيادة قدرها  55ر دولار من خلال مليا 6.2
، حيث استقبلت كل من مصر 2019وتنامت المشاريع الاستثمارية الجديدة في قطاعا الطاقات المتجددة بشكل لافت في عام      

مشروعا، بتكلفة  42ر من نصف عدد المشاريع في المنطقة العربية والمقدر بـ مشروعا لكل منهما، ما مثل أكث 11وتونس لوحدهما 
  (UNCTAD, 2020, p. 14) .مليار دولار بالنسبة إلى تونس 1.9مليار دولار بالنسبة إلى مصر و  2.33استثمارية بلغت 

، أين ارتفع عدد المشاريع الجديدة بأكثر 2019قطاع المكونات الالكترونية طفرة في عام وعرفة الاستثمارات الأجنبية المباشرة في      
    (UNCTAD, 2020, p. 13) .%971.4كما ارتفعت التكلفة الاستثمارية الإجمالية هي الأخرى بحوالي  %121.4من 
من هذه التدفقات من نصيب نشاط التصنيع  كانت الحصة الأكبر فقد، 2019خلال عام الأنشطة التجارية، و أما بالنسبة إلى    

، تلتها أنشطة البناء والأشغال العمومية %10مليار دولار كتكلفة استثمارية إجمالية مع زيادة في عدد المشاريع بلغت  18بواقع 
  .مليار دولار 11.1بتكلفة قدرها  مليار دولار ثم أنشطة الأشغال الكهربائية 15.7بتكلفة إجمالية بلغت 

 (UNCTAD, 2020, p. 11)  
مشروعا جديدا في عام  23مثلت المملكة العربية السعودية الوجهة الأولى لمشاريع التصنيع الأجنبية الجديدة في المنطقة العربية مع      

لبناء ثلاثة  Ineosمدعومة بالخطط الاستثمارية للشركة السويسرية مليار دولار،  7.7، بتكلفة استثمارية إجمالية بلغت 2019
  (UNCTAD, 2020, p. 12) .مليار دولار 2 بتكلفة استثمارية إجمالية قدرها في المملكة مصانع كيميائية جديدة

  .وزيعاا القطاعيةوت الاستثمارات العربية البينية: الثالثالفرع 
تعاني معظم البلدان العربية من مشاكل اقتصادية متعددة تعوق عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية، ولكن الأكثر خطورة      

إلى  اقتصاديا هو أن بعضها يعاني من توفر الفوائض المالية غير المستغلة بصورة جيدة وخصوصا البلدان النفطية، وهو ما يدفعها للخروج
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الأسواق العالمية لعدم توفر المناخ الاستثماري الملائم، وأصبح من الضروري تضافر جهود جميع الدول العربية من أجل تحسين مناخ 
  .وتكاملها العربي جاذبيتها للاستثمارات الأجنبية والعربية بالخصوص من أجل تحقيق تنميتها الاقتصادية والاجتماعية

  :رات العربية البينيةحجم الاستثماتطور  -أولا 
بالنسبة لتطور حجم الاستثمارات العربية البينية فتشير الإحصائيات إلى أا شهدت قيما متذبذبة تراوحت بين الارتفاع تارة      

وهي ذات السنة التي تم فيها إنشاء المؤسسة العربية لضمان  1975بالضبط سنة (والانخفاض تارة أخرى منذ فترة السبعينات 
إلى غاية الآن، ارتبطت أساسا بمستوى الجباية النفطية في الدول العربية المصدرة للنفط، والأوضاع السياسية السائدة ) تثمارالاس

على اقتصاديات بعض الدول العربية، ولكن الجدير بالذكر أن حجم هذه الاستثمارات ) 2008سنة (وتداعيات الأزمة المالية العالمية 
منذ بداية رصده بسبب زيادة الاستثمارات العربية الواردة إلى المملكة العربية السعودية التي  2005سنة قد سجل أعلى مستوياته 

  )90، صفحة 2019مودع، ( ".مدينة عبد االله الاقتصادية"استقطبتها 
 يمكن استخلاص ما يليوبناء على ما توفر من معلومات،  FDI Markets المباشر استنادا إلى بيانات أسواق الاستثمار الأجنبيو     

  :)18، صفحة 2019المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، (
  ة مشروعا جديدا في المنطقة خارج حدود دولها، قدرت التكلف 173شركة عربية بإنشاء  103قيام  2018شهد عام

  .فرصة عمل جديدة 32196مليار دولار حيث وفرت  26.4الاستثمارية لتلك المشاريع بنحو 
  تصدرت سلطنة عمان قائمة الدول العربية 2018حسب الدول المستقبلة لتدفقات الاستثمارات العربية البينية خلال عام ،

  .%10.9السعودية بحصة ثم  %16.3من إجمالي الاستثمارات تليها مصر بحصة  %58.4باستحواذها على 
  ثم  %10.2بحصة  الإمارات تصدرت 2018خلال عام حسب الدول المصدرة لتدفقات الاستثمارات العربية البينية

  .%10السعودية بـ 
 361.7بنحو  2018عام و 2003ة خلال الفترة ما بين عام قدرت التكاليف الإجمالية لمشاريع الاستثمارات العربية البيني 

  .2017مليار دولار بنهاية  335.3مقارنة مع  %7.9مليار دولار وبنسبة  26.4وبارتفاع بلغ مليار دولار 
 تصدرت مصر  2018عام و 2003ة خلال الفترة ما بين عام حسب الدول المستقبلة لتدفقات الاستثمارات العربية البيني

خلال  الاستثماراتمن إجمالي  %25.2ة مليار دولار وبحص 90.9قائمة الدول العربية باستحواذها على مشاريع بقيمة 
 29.9من الّإجمالي ثم سلطنة عمان في المرتبة الثالثة بقيمة  %9.6مليار دولار وبنسبة  34.8تلتها السعودية بقيمة  ،الفترة

  .%8.3مليار دولار وبحصة 
  تصدرت  2018وعام  2003حسب الدول المصدرة لتدفقات الاستثمارات العربية البينية خلال الفترة ما بين عام

مليار دولار  43من الإجمالي، تلتها الكويت في المرتبة الثانية بقيمة  %50.8مليار دولار وبنسبة  183.6الإمارات بقيمة 
  .%10.7مليار دولار وبحصة  38.7، وحلت البحرين في المرتبة الثالثة بقيمة %11.9وبحصة 

  :)2018-2003(العربية البينية خلال الفترة  ماريةالاستث والجدول الموالي يبين تطور المشاريع     
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  )2018- 2003(تطور المشاريع الاستثمارية العربية البينية خلال الفترة ): I- 16( الجدول رقم
  عدد الشركات  عدد الوظائف  )مليون دولار(التكلفة   عدد المشروعات  السنوات
2003  69  4.183  8.971  53  
2004  63  1.975  8.569  51  
2005  118  32.039  51.269  81  
2006  221  56.270  91.487  137  
2007  108  17.831  26.872  87  
2008  257  64.721  98.896  165  
2009  191  33.938  48.400  146  
2010  212  17.199  39.829  139  
2011  258  14.244  29.237  143  
2012  353  20.543  46.781  158  
2013  241  13.715  32.420  136  
2014  162  11.390  33.868  95  
2015  157  13.916  20.870  104  
2016  142  22.164  26.585  91  
2017  172  12.082  29.400  92  
2018  173  26.370  32.196  103  
  1231  625650  362581  2897  الإجمالي

مناخ الاستثمار في الدول العربية مؤشر ضمان "، تقارير المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات: بالاعتماد على الباحثمن إعداد  :المصدر
  .)20ص ( 2019 و )19ص ( 2018، )125ص ( 2017 :للأعوام ، الكويت،"لجاذبية الاستثمار

  :الاستثمارات العربية البينيةالتوزيع القطاعي لتدفقات  - ثانيا
لعام  من حيث التكلفة استقطابه للمشاريع العربية البينيةيعد قطاع العقارات الأهم في فيما يخص الاستثمارات العربية البينية، ف     

من إجمالي تكلفة المشاريع تلاه قطاع  %63.6مليار دولار وبحصة تبلغ نحو  16.9حيث حظي باستثمارات بلغت قيمتها  2018
ثم  %9.3دولار وبحصة  مليار 2.5ثم قطاع الغذاء والتبغ بقيمة  %12.6مليارات دولار وبحصة  3.3الفحم والنفط والغاز بقيمة 

  .%2.2مليون دولار وبحصة  591قطاع الطاقة البديلة في المرتبة الرابعة بقيمة 
، حيث استقرت الأهمية 2018و 2008وشهد التوزيع القطاعي للمشاريع الاستثمارية البينية العربية تغييرات ما بين عامي      

مقابل تراجع كبير للأهمية النسبية  %13الفحم والنفط والغاز حوالي  وقطاع %64النسبية لقطاع العقارات بصورة كبيرة حول 
  .%1إلى أقل من  %6لقطاع الفنادق والسياحة من 

يعد الأهم في استقطابه للمشاريع العربية البينية لعام  أما من حيث عدد مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر فإن قطاع الخدمات المالية
من إجمالي عدد  %13.9المشروعات فيما جاء قطاع المنسوجات في المرتبة الثانية بحصة تبلغ نحو  من عدد %15.6بنسبة  2018

 .%13.3المشاريع، تلاه قطاع منتجات المستهلك بحصة 
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، إذ يلاحظ 2018و 2008وشهد التوزيع القطاعي للمشاريع العربية البينية حسب عدد المشروعات تغيرات أيضا ما بين عامي      
الأهمية في مقابل  من حيثع الثاني ليصبح القطا %13.9إلى نحو  % اع الواضح للأهمية النسبية لقطاع المنسوجات من صفرالارتف

لصفحات ، ا2019المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، (.%15.6إلى  %25.4تراجع كبير لقطاع الخدمات المالية من 
18-20( 

  :ة البينيةمعوقات تنمية الاستثمارات العربي -ثالثا 
التكامل الاقتصادي العربي جملة من المعوقات والتي ساهمت أيضا  تكتنف تنمية الاستثمارات العربية البينية وتعزيز دورها في تحقيق     

، الصفحات 2012شلغوم، ( ذه المعوقات إجمالا فيما يليفي هجرة رؤوس الأموال العربية إلى الخارج إلى حد كبير، ويمكن حصر ه
204 -207(:  

  استمرار سيناريو التذبذب بين الارتفاع والانخفاض والسالب والموجب لنمو الاستثمارات العربية البينية والذي يعتمد على
س في ارتفاع أو انخفاض الإيرادات المالية للدول النفطية المصدرة التحسن أو التراجع في أسعار النفط والذي ينعك

  .للاستثمارات البينية
  ضعف البيئة الاستثمارية في الدول العربية من تعقيد الإجراءات القانونية والإدارية نظرا لغياب الالتزام والتطبيق العملي

  .للإصلاحات المنتهجة في هذا اال
 يزال لا يملك الشرعية السياسية في العديد من الدول العربية، والتي تضمن له العمل في بيئة تخلف القطاع الخاص الذي لا 

  .بدون معيقات تساعده في تعزيز ربحيته
  غياب تنسيق السياسات الاستثمارية بين الدول العربية عن طريق توحيد تشريعات الاستثمار، وتفعيل دور المؤسسة العربية

 .محورية لتشجيع انتقال رؤوس الأموال بين الدول العربية لضمان الاستثمار كمؤسسة

  :)92، صفحة 2019مودع، (إضافة إلى ما سبق يمكن إضافة عراقيل أخرى تحول دون تطور الاستثمارات العربية البينية 
  المصالح الاقتصادية"على ما هو موضوعي " السياسية الخلافات"، وتغليب ما هو ذاتي الاستقرار السياسي والاقتصاديعدم."  
  اتجاه الكثير من الدول العربية نحو الدخول في شراكات اقتصادية بشكل منفرد مع دول وتكتلات إقليمية من خارج المنطقة

  .العربية، مما أضعف علاقتها مع بعضها البعض
 فوائض المالية العربية واستخدامها في تطوير البنية الهيكلية ضعف الاستراتيجيات الوطنية والقومية اللازمة لاستيعاب ال

  .الاقتصادية والاجتماعية
  عدم وجود أسواق مالية كفؤة بقدر كاف في أغلب الدول العربية لجذب المستثمرين الأجانب لاستثمار أموالهم في الدول

  .العربية
 النظر خاصة فيما يتعلق بارتفاع أسعار  تي تحتاج إلى إعادةعدم ملائمة السياسات النقدية في العديد من الدول العربية وال

الفائدة، ذلك أن ارتفاع هذه الأخيرة يساهم في تحويل الاستثمارات المباشرة إلى استثمارات غير مباشرة، كما يساهم في 
للاقتصاد القومي إذا تم تحويل الاستثمارات غير المباشرة إلى استثمارات قصيرة الأجل مما يرفع من درجة المخاطرة بالنسبة 

  .الاعتماد عليها كليا
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تناول هذا الفصل عديد النقاط المتعلقة بالاستثمار الأجنبي المباشر من حيث المفهوم، الخصائص والمكونات، البنية والأشكال، كما      
قمنا  كمادة الجنسيات والانتقادات الموجهة له، تم التعرض إلى مزاياه وآثاره المحتملة على اقتصاديات الدول المضيفة له والشركات متعد

  .وتوزيع الاستثمارات الأجنبية المباشرة جغرافيا وقطاعيا بالنسبة إلى العالم والعالم العربيبتقييم حجم 
متفاوتة في  ونخلص من دراستنا في هذا الفصل بأن تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر على الصعيد العالمي قد مرت بمراحل تاريخية     

ظروفها الاقتصادية والسياسية مما أثر على حجمه وطبيعته وشكله، فلقد تغيرت النظرة المريبة التي كانت تنظر ا الدول المضيفة إلى 
 هذه الاستثمارات وتحولت معاملته بالكلية من الحظر التام إلى الاعتماد التام عليه، ومع بداية السبعينات بدأت تظهر أساليب جديدة

الدول المضيفة من خلال  بالتنسيق مع هامتعددة الجنسيات من ممارسة أنشطت مكنت الشركات لتدويل الإنتاج أو التعاون الدولي
  .دون الحاجة إلى تملك نصيب من رأسمال الشركات الوطنية لهذه الدول وغيرها مشروعات البنية التحتية والتسويق والإدارة

الفصل فقد تبين أن المستثمر الأجنبي لا يتخذ قرار الاستثمار دون أن يضع صوب عينيه العائد المادي في ضوء ما تم عرضه في هذا      
الذي سوف يحققه ومدى توفر الظروف الحماية القانونية والضمانات المواتية لنجاحه والتي توفرها الدول المضيفة في إطار علاقة رابح 

الاستثمارات الأجنبية المباشرة في تنمية الاقتصاديات الوطنية، فنجد أن هناك اتجاهان  وأما في ما يخص الجدل القائم حول دور. رابح
يعد متناقضان لكل واحد منهما مبرراته التي يدافع عنها، وهذا يعني أن موضوع الاستثمار الأجنبي المباشر ومميزاته والآثار المترتبة عليه 

  .لتجارب العمليةمن الموضوعات التي تحكمها الاتجاهات الفكرية وا
 المتدفقة ن خلال المبحث الثالث لهذا الفصل يعبر عن الطفرة التي عرفتها نسب الاستثمارات الأجنبية المباشرةتم معالجته مإن ما      

ات التي إلا أن المستجد. عالميا وعربيا، وهو مؤشر هام على زيادة دور العولمة الاقتصادية والتكامل أو الاندماج الاقتصادي العالمي
ستؤثر لا محالة على النشاط الاقتصادي العالمي الذي من  19 كوفيدمتمثلة في جائحة  2019في اية عام  ظهرت على الساحة العالمية

، كما أصبح من على النفط المتوقع أن ينكمش وتزداد حدة انكماشه بالنسبة للدول العربية النفطية خاصة بسبب ايار الطلب العالمي
ن حركة الاستثمار الأجنبي المباشر في العالم وفي المنطقة العربية ستتأثر هي الأخرى، خصوصا وأن دول المنطقة العربية تجمعها المؤكد أ

  .مع الدول الرئيسية المصدرة للاستثمار وفي مقدمتها الاتحاد الأوروبي، الولايات المتحدة، الصين واليابان مهمةروابط اقتصادية 
فإن الخطوة التالية ستكون في موضوع دوافع . استعراضه في هذا الفصل النظري حول الاستثمار الأجنبي المباشروبعد الذي تم      

تحرك هذه الاستثمارات خارج حدودها بين النظريات المفسرة والواقع، وما هي الظروف الاقتصادية، القانونية والاجتماعية وغيرها 
ف بمناخ الاستثمار، مع التعريج على فاعل ومحرك رئيسي لتدويل هذه الاستثمارات من والتي تشجع وتحفز هذا التحرك وهو ما يعر

  .خلال الشركات متعددة الجنسيات
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تعد محورا رئيسيا في دفع أصبحت الرهانات الاقتصادية العالمية اليوم قائمة على كيفية جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، التي 
معظم ، ولتحقيق ذلك انتهجت وبناء قاعدة اقتصادية تكسبها مكانة تنافسية في السوق العالمية عجلة التنمية الاقتصادية والاجتماعية

لى زيادة بغية تحسين المناخ الاستثماري الذي يعمل بدوره ع استراتيجيات اقتصادية موجهة ،والسائرة في طريق النمو الدول النامية
  .الاستثمارات الأجنبية والوطنية على حد سواء

لى ويعبر مناخ الاستثمار عن جملة الأوضاع المكونة للمحيط الذي تتم فيه العملية الاستثمارية وتأثير تلك الأوضاع سلبا أو إيجابا ع
الحمائية  والإجراءاتة والأنظمة القانونية ، وتتمثل هذه الأوضاع في السياسات الاقتصاديفرص نجاح المشروعات الاستثمارية الأجنبية

  .وتحدد مسار ووجهة استثماراته وتفضيلاته الاستثمارية المستثمر الأجنبي التي تؤثر في ثقةمن التدابير والتحفيزية وغيرها 
إلى بيئة  إلا انه لا يمكن تصميم إطار لهذه الأوضاع لأي دولة دف جذب وتحفيز رؤوس الأموال دوليا ومحليا دون النظر

يئة مناخ استثماري محفز الاستثمار العالمية والحوافز السائدة فيها في ظل منافسة الدول في جذب وتحفيز الاستثمار، ومن ثم أصبح 
  .ضرورة ملحة ومن العوامل المؤثرة والفعالة في جذب الاستثمارات الأجنبية والاحتفاظ وتدعيم الاستثمارات المحليةملائم وآمن 
التي تلعب ومن المسلم به أن الشركات متعددة الجنسيات تمثل أحد الركائز الأساسية للنظام الاقتصادي العالمي الجديد،  وأصبح

دورا رئيسيا في ربط اقتصاديات الدول المختلفة، بسبب تنوع أنشطتها التي تمتد لتغطي معظم الأنشطة الاقتصادية، وانتشار فروعها 
 هذه ضيفة وهي ما تسعىقتصاديات الدول الممحتملة على اايجابية ا أن للاستثمار الأجنبي المباشر آثارا وكم .واستثماراا الخارجية

لتوفير ملاذ استثماري مناسب لتحقيقها، كذلك فإن للشركات متعددة الجنسيات دوافع وأسباب تدعوها للاستثمار خارج  الدول
في إطار تعتمد الخطة والأسلوب المناسب للتعامل الحتمي مع هذه الكيانات  وهنا يتعين على هذه الدول أن ،حدودها ومن ثم توطنها

  .رابح-علاقة رابح
ارتأينا التطرق في في صورا المباشرة،  الأجنبيةوأدوات تحرك رؤوس الأموال ومن أجل الإلمام بموضوع مناخ الاستثمار ومكوناته، 

   :هذا الفصل إلى ثلاثة مباحث وهي
  .دوافع الاستثمار الأجنبي المباشر بين النظرية والواقع: الأولالمبحث 

  .مناخ الاستثمار، محدداته ومؤشرات قياسه: المبحث الثاني
  .الشركات متعددة الجنسيات كفاعل أساسي لتدويل الاستثمارات الأجنبية المباشرة: الثالثالمبحث 
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الأصلية بين النظريات المفسرة لذلك والواقع الذي  ات الأجنبية المباشرة خارج حدود دولهاتنوعت تبريرات تحرك الاستثمارلقد      

ميزة لكثير من الدول دوافع وأهداف الشركات متعددة الجنسيات، كما أصبحت ظاهرة المناطق الاقتصادية الخاصة برز من خلال 
  : التساؤلات التاليةلذا ومن خلال هذا المبحث سنحاول الإجابة على . الاستثمار الأجنبي المباشر في توجيه مهماوعاملا 
  ؟ظاهرة الاستثمار الأجنبي المباشرالنظريات التي فسرت  أبرزما هي  
 الأهداف التي تسعى أطراف الاستثمار الأجنبي المباشر إلى تحقيقها؟و الدوافع ما هي  
 ؟لمناطق الاقتصادية الخاصة من معادلة الاستثمار الأجنبي المباشرما هو محل ا  

، دوافع ةالمباشر ةالأجنبي اتإلى أهم النظريات المفسرة لحركة الاستثمار في هذا المبحث سنتطرق ،للإجابة على هذه التساؤلات     
  .جديد لقرار الاستثمار الأجنبي المباشرد هذه الاستثمارات ودور المناطق الاقتصادية الخاصة كعامل مفسر تصدير واستيرا

  
 

صاحب انتقال الاقتصاد العالمي من صورته التقليدية إلى سياسة اقتصاد السوق العديد من التغيرات السياسية والاقتصادية أدت إلى      
التكنولوجيا المتطورة، ودخل الاستثمار الأجنبي المباشر مرحلة جديدة زادت من أهميته في ظهور العولمة وظهور أجيال جديدة من 

  .الاقتصاد العالمي ودفع بالكثير من الاقتصاديين والخبراء نحو تطوير نظرية علمية لشرح تلك الظاهرة
ظاهرة التي فسرت  رض أهم النظرياتلقد قدمت في هذا الشأن العديد من النماذج و المناهج، وعلى هذا الأساس نحاول ع     

  :ثم تقييمها وذلك على النحو التالي الاستثمار الأجنبي المباشر
  .النظريات القائمة على هيكل السوق: الفرع الأول

يعرف هيكل السوق على أنه مجموعة من الخصائص السوقية التي تعرف ثباتا نسبيا ويؤثر على سلوك المؤسسات التي تعمل فيه      
أن قدرة الشركات متعددة الجنسيات على  Vernon, Caves, Kindelbergerثل جزءا منه، ويقرر رواد هذا الطرح من أمثال وتم

الاستثمار في الخارج يتوقف على مدى تمتعها بميزات احتكارية تمكنها من منافسة المشاريع في البلد المضيف، وتعوضها عن خروجها 
  .من البلد الأم

  :النظريات التي تناولت دوافع الشركات متعددة الجنسيات من زاوية هيكل السوق ومن     
  :Imperfect Market Theoryنظرية عدم كمال الأسواق  -أولا 

 ضراافت على النظرية هذه تقوم ،1960 عامفي  Stephen Hymer الكندي الاقتصادي طرف من صدرت :مضمون النظرية - 1
 الدول في الوطنية الشركات أن كما ،فيها السلع من العرض نقص إلى بالإضافة المضيفة الدول أسواق في الكاملة المنافسة غياب

 ممارسة بمتطلبات يختص فيما حتى أو المختلفة الإنتاجية الاقتصادية الأنشطة مجالات في الأجنبية الشركات منافسة تستطيع لا المضيفة
 الأجنبي بالاستثمار تقوم التي الشركة لدى القوة جوانب أو تراالقد بعض توافر أن أي الأعمال، لمنظمات آخر وظيفي نشاط أي

 العوامل أحد يعتبر المضيفة الدول في الوطنية بالشركات بالمقارنة، )إلخ... الإدارية تراالمها التكنولوجيا، المالية، الموارد توافر (المباشر
 الوطنية الشركات قدرة بعدم الشركات هذه إيمان أن خرآ عنىبم أو الأجنبية، تراالاستثما نحو الشركات هذه تدفع التي الرئيسية
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 هذه رراق ءراو تكمن التي الأساسية تزاالمحف أحد سيمثل إداريا أو ماليا أو إنتاجيا أو تكنولوجيا منافستها على المضيفة بالدول
  )12، صفحة 2012أقاسم، ( .المضيفة الدول في تسويقية أو إنتاجية أنشطة أي ممارسة أو بالاستثمار الخاص الشركات

 نقل أو للاستثمار واتجاهها الأم بالدول الوطنية الأسواق في الكاملة المنافسة من المنافسة الشركات هروب اعتبار يمكن لهذاو     
  :)38، صفحة 2015مخلوف، ( المثال سبيل على الآتية الحالات بعض أو كل في يحدث أن يمكن المضيفة لدولا لأسواق أنشطتها بعض

 التكنولوجيا مجال في الجنسيات متعددة الشركات تفوق.  
 ا كفاءة أكثر بدرجة الجنسيات متعددة الشركات في والإنتاجية الإدارية والتسويقية المهارات توافرالشركات في من مثيلا 

  .الوطنية
 كبير بحجم الإنتاج اتوفور على الجنسيات متعددة الشركات اعتماد.  
 الوطنية الشركات منتجات و الجنسيات متعددة الشركات منتجات بين جوهرية اختلافات وجود.  
 الاستثمارات لجذب تلك المضيفة الدول حكومات طرف من ممنوحة ومالية وضريبية جمركية وامتيازات تسهيلات وجود.  
 المضيفة الدولة تلك الشركات في منتجات تصدير أمام عائقا يقف مما المضيفة الدول تفرضها التي الجمركية الرسوم ارتفاع 

  .الدولية التجارة عبر الأم للدولة
 تفوقا أكثر تجعلها التي الخصائص من بالعديد الجنسيات متعددة الشركات تميز.  

  :)13، صفحة 2012أقاسم، ( يلي فيما هانلخص انتقادات عدة كمال الأسواقلنظرية عدم  وجهتلقد  :تقييم النظرية - 2
 افتراض وهو في الأسواق المحلية، الكاملة المنافسة من الهروب هو الأجنبي للاستثمار الأول الدافع أن النظرية هذه تفترض 

  .الصناعة نفس في أو المتشابكة المتقاطعة المباشرة الأجنبية اتالاستثمار حالة مع يتناقض واقعي غير
 غير والمتخلفة النامية إلى الدول المتقدمة الدول من المباشر الأجنبي الاستثمار لانسياب الاحتكارية الميزات توافر اشتراط إن 

 المستثمر امتلاك تستدعي )والمتخلفة الدول النامية( الأخيرة هذه أسواق في قوية محلية منافسة توجد لا ما غالبا إذ ضروري،

  .المضيف البلد المحليين في منافسيه مواجهة من تمكنه لميزات الأجنبي
 خاصة وطنه، انتقال المستثمر خارج في رئيسي كسبب للاستثمار المضيفة للدول المكانية الميزات أهمية النظرية هذه أغفلت 

 .الخ....المنجمية المعادن و كالبترول الاستخراجية الصناعات بعض

  :Internationalisation Production Theoryنظرية تدويل الإنتاج  -ثانيا 
فهذه النظرية تركز على فكرة مفادها أن الشركات تأمل في تطوير أسواقها الداخلية وذلك عندما يكون هناك  :مضمون النظرية - 1

، ثم تم )"1934( كايدور"انتقال يمكن إنجازه بتكلفة أقل داخل إطار الشركة، وفكرة تدويل الإنتاج كانت قد قدمت أولا من خلال 
، وفي محاولة منظمة تم تطوير تلك )"1961( بينرسون"في وقت لاحق طورها ، و)"1937( كواس"تطويرها بشكل كامل على يد 

  )".1976( كاسنو  باكلي"الفكرة إلى نظرية الاستثمار الأجنبي المباشر على يد 
تؤكد هذه النظرية على أنه من الأفضل بالنسبة للشركة إنشاء فرع كامل بالخارج بدلا من تكاليف الأذرع الطويلة، وذلك عندما      

تتصف السوق الدولية بعدم كمال غير ملحوظ فهذه النظرية تبين رؤية أخرى لدور عدم كمال السوق في علاقته بالاستثمار الأجنبي 
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يكون شاقا على الشركة طالما كان ذلك بعيدا عن سيطرا فبقيام الشركة  -اية ملكيتها الفكرية من أي عدوانحم –فالأمر  .المباشر
  )132، صفحة 2015بيبي، ( .بإنشاء فرعا في الدولة المضيفة يمكنها من إحكام سيطرا على ممتلكاا المادية والفكرية والتقنية

  :)14، صفحة 2012أقاسم، (وجهت إلى نظرية تدويل الإنتاج عدة انتقادات نلخص أهمها فيما يلي لقد  :تقييم النظرية - 2
  ا ركزترغم إشارة هذه النظرية إلى وجود أربعة عوامل خاصة تحكم عملية تدويل نشاط الشركات المتعددة الجنسية إلا أ

على عامل المعرفة أكثر من غيرهن كما أولت اهتماما محدودا بجوانبي التكلفة والعائد المرتبطة باموعات الثلاثة الأخرى 
استغلال الميزة الاحتكارية الخاصة ذاتيا، والتي قد تصل في مرحلة معينة إلى حد الحيلولة كالتكلفة السياسية المصاحبة لقرار 

 .الجنسيات متعددةدون قيام الاستثمار المباشر فيما لو طبقت حكومات الدول المضيفة سياسات تمييزية ضد الشركات 

 ا بتدويل النشاط الاقتصادي على  ماتم بتدويل نشاط قطاع الخدمات، كما اكتفت في تفسيرا ا لميعيب هذه النظرية أ
 .الجنسيات دون الشركات الأخرى لتي لا تتصف بتعدد الجنسيات متعددةالشركات 

  :Product Life Cycle Theoryنظرية دورة حياة المنتج  -ثالثا 
لقد تم توضيح التفسير الديناميكي لنشأة الاستثمار الأجنبي المباشر من خلال نموذج دورة حياة المنتج لصاحبه : مضمون النظرية - 1
والذي افترض أن الميزة النسبية التي تتمتع ا إحدى الدول في إنتاج منتجات  1966 عام" Raymond Vernonريموند فرنون "

لزمن وذلك لكون هذه المنتجات تمر بدورة حياة، حيث تبدأ وتولد في بلد متقدم معينة يمكن أن تنتقل من دولة إلى أخرى بمضي ا
  )25، صفحة 2019مودع، ( .وتنتهي في بلد متخلف أين يتم التصدير بعد ذلك إلى البلد الأم المتقدم

التطبيق على الشركات الصناعية للولايات المتحدة الأمريكية على هذا النموذج في أربعة مراحل أساسية مع " فرنون"وقد قدم      
  :النحو الذي يوضحه الشكل التالي

  مراحل دورة حياة المنتج :)II -01( الشكل رقم 
  
  
  
  
  

  
  
  
  
 

أهمية المؤشرات الاقتصادية الكلية الخارجية وتأثيرها على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة "مودع إيمان،  :المصدر
  .25، ص 2019 الجزائر، ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة محمد خيضر بسكرة،"1991-2014
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عادة ما تأتي السلعة الجديدة استجابة لحاجة السوق  ):الإيداع والإنتاج والبيع في بلد المنشأ(تقديم المنتج : الأولىالمرحلة  -1- 1
المحلي لكونه أقرب إلى الملاحظة والدراسة حيث تكون معرفة الشركة بحاجاته أكبر وأفضل، وعادة ما تكون تكلفة إنتاج هذه السلعة 

لمنتجة للسلعة الكثير على عمليات البحث والتطوير، ويتم ذلك غالبا في الدول المتقدمة التي تتوفر لديها مرتفعة نظرا لإنفاق الشركة ا
الموارد المالية اللازمة لإجراء البحوث، كما أن لديها عدد كبير من المستهلكين ذوي الدخول المرتفعة والأذواق العالية مما يسمح 

، إلا أن عرض هذه السلعة يضل محدودا لفترة حتى تتجمع لدى الشركة المنتجة جميع ردود الفعل باختبار السلعة الجديدة في الدولة الأم
من المستهلكين الأوائل، فإذا لاحظت الشركة أن الطلب على السلعة يتزايد في السوق المحلي فإا تبدأ بالتفكير في وضع خطط 

طة إلى الدول المتقدمة الأخرى يالسوق المحلي، حيث يتم تصدير نسبة بسللاستفادة من مزايا عملية الإنتاج الكبير الذي يفوق قدرة 
ذات ظروف الطلب المشاة، كما تكون أساليب الإنتاج في هذه المرحلة عرضة للتغيير طبقا لرد فعل السوق وملاحظات الزبائن 

 )85، صفحة 2001أحمد، ( .ويستخدم في الإنتاج عمالة ماهرة ومدربة

في هذه المرحلة يزيد الطلب على السلعة بصورة كبيرة، ويقبل الناس على شرائها في  :مرحلة النمو والتصدير: المرحلة الثانية -2- 1
السوق المحلي، وتبدأ الشركة المنتجة باستغلال ميزة امتلاك السلعة بصورة سريعة قبل أن تفقد قدرا على المنافسة، حيث تبدأ بتصدير 

تقارب الأذواق والعادات والتقاليد، وفي بداية عهد هذه الأسواق ذه  السلعة إلى الخارج مبتدئة بالأسواق ااورة للاستفادة من
السلعة يزيد الطلب من المستهلكين في الأسواق الخارجية حين تعمل الشركة بكل خبرا على الاستفادة من الفرصة فتواصل الإنتاج 

لة هذه المرحلة من دورة حياة السلعة فتشتري الشركة وتواصل تحسين السلعة، وتعمل الإيرادات والأرباح التي تجنيها الشركة على إطا
الآلات الحديثة لتصنيع السلعة بطرق نمطية حديثة دف مضاعفة كميات الإنتاج للاستجابة لطلبات السوق المحلي والدولي، وفي اية 

 .في حملتها على جودة السلعة وفوائدها هذه المرحلة تشدد الشركة من حملتها الترويجية نحو المستهلكين وتجار الجملة والتجزئة مركزة
 )166، صفحة 2007عباس، (

في هذه المرحلة تحتدم المنافسة بشكل كبير وتصبح التكنولوجيا أكثر نمطية، كما  :النضج والاستثمار في الخارج: المرحلة الثالثة -3- 1
تصبح اعتبارات التكلفة بمثابة العنصر الأساسي في تقرير مواقع الإنتاج، فيصبح وضع الشركة المنتجة مهددا في الأسواق الخارجية التي 

المستوردة رسوما جمركية على واردات تلك السلعة نسبة لازدياد كانت تصدر إليها نتيجة ظهور منافسين جدد، ونتيجة فرض الدول 
قيمة مستورداا منها، كما يكون لتكاليف النقل والشحن وما تحمله من تبعات تأثير على وضع الشركة المنتجة في الأسواق الخارجية 

ق من الداخل وتقطع الطريق أمام المنافسين ن السويوهو ما يدعو الشركة المنتجة إلى إقامة وحدات إنتاج في البلد المستورد لتمو
 )27-26، الصفحات 2019مودع، ( .المحتملين

تتميز هذه المرحلة بتشبع كل من السوق المحلي والسوق الخارجي  ):الانحدار والتدهور(مرحلة المنتج النمطي : المرحلة الرابعة -4- 1
ييز حيث يصبح من غير الممكن تمييز المنتج عن غيره من المنتجات سواء بالدولة الأم أو بالدول المتقدمة التي تم الانتقال إليها، وأن التم

كثر فأكثر نظرا للمنافسة الشديدة التي تواجه الشركة بينهما يتم من خلال السعر، ويصبح العرض أكبر من الطلب فتنخفض الأسعار أ
المنتجة، فيصبح البحث عن أقل تكلفة إنتاج هدفا أساسيا للشركة مما يجبرها على توطين فروعها في الدول الأقل نموا حيث تكلفة 

عينة من الزمن تكون هناك عملية رد فعل العمل منخفضة، وبالتالي ينتقل الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول النامية وبعد مرور فترة م
   )183، صفحة 2004خلف، ( .إذ تبدأ هذه الشركات بتمرير المنتوج نحو دول المنشأ
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  :كان أهمها على الرغم من بساطة ووضوح أفكار هذه النظرية، إلا أا هي الأخرى لم تسلم من الانتقادات والتي :تقييم النظرية - 2
لقد قدمت دورة حياة المنتج تفسير للسلوك الاحتكاري للشركة واتجاهها إلى الإنتاج في دول أجنبية للاستفادة من فروق تكاليف      

وبالرغم من أن الواقع العملي وممارسات . إجراءات الحماية الجمركية التي تفرضها هذه الدول على الاستيراد حدةالإنتاج أو كسر 
تؤيد الافتراضات التي تقوم عليها هذه النظرية فإا لم تستطع تقديم تفسير واضح لأسباب  والتي من الشركات متعددة الجنسياتكثير 

اديات أبو قحف، الإقتص( .قيام الشركات متعددة الجنسيات بالاستثمار المباشر بدلا من عقود التراخيص في الدول المضيفة مثلا
  )77، صفحة 2012والاستثمارات الدولية، 

  :)169، صفحة 2007عباس، (أما أهم عيوا الفنية فإننا سنوردها كالآتي      
 ا  ليسمن الضروري أن تمر جميع أنواع السلع بنفس المراحل التي ذكرت في دورة حياة السلعة، فبعض السلع لا تتعدى دور

 .مراحل حياتية معينة

  ركزت هذه النظرية في تفسيرها لسلوك التسويق الدولي على أنواع معينة من السلع وبالأخص السلع ذات التقنية الفنية
 .العالية

 لنظرية تفسيرا للاستثمار في الخدمات كالبنوك، كما لم تقدم تفسيرا للاستثمار في صناعة استخراج المعادنلم تقدم هذه ا. 
  )87، صفحة 2001أحمد، (
 .النظريات القائمة على أساس تنظيم المؤسسة: الفرع الثاني

لتفسير الاستثمارات الأجنبية المباشرة، وأرجعت ذلك لأسباب تنظيمية تتبع من داخل برزت اتجاهات أخرى أعطت أهمية كبيرة      
وقد نظر هؤلاء للمؤسسة باعتبارها نظاما مستقلا له القدرة على التنظيم ، المؤسسة ذاا وليس لأسباب هيكلية ترجع لخصائص السوق

الذاتي واتخاذ القرارات وبالتالي فسلوك المؤسسة لا يرجع لظروف خارجية أو هيكل الصناعة وإنما ينبع من هياكل تنظيمية ذاتية وبذلك 
  .ها وطريقة تنظيمها وسلوكهايصبح الاستثمار الأجنبي المباشر اختيارا تقوم به المؤسسة وفقا لأهداف

  :الطرح القائم على تسيير المؤسسة -أولا 
تأتي هذه النظرية ضمن نظريات الاقتصاد الصناعي، الذي انتقد المنهج الكلاسيكي والذي يركز على السوق  :النظريةمضمون  - 1

لم تعد تلك العلبة السوداء، التي  هذا المنظور إذ أن المؤسسة منبينما تركز هذه النظرية على الصناعة والظروف الحقيقية للإنتاج، 
تكتفي بالتفاعل مع إشارات السوق، بل تتعدى إلى التفاعل مع اال الخارجي التنافسي، وتم بالعلاقات ما بين المؤسسات أكثر من 

فيما يخص تطور نظرية  Means & Berlesبإشارته لأعمال  Baumel  1989اهتمامها بعملياا الداخلية، وقد ساهمت أفكار 
في المؤسسة، أي بين المساهمين والمديرين فعادة ما يحدث تعارض بين مصالح أصحاب المؤسسة " الملكية والرقابة"المنشأة فقد ميز بين 

ظيم دالة ومديريها حيث يكون هدف اموعة الأولى زيادة الربح، في الأجل القصير، بينما يكون الهدف بالنسبة للمجموعة الثانية، تع
كالسلطة، (وغير المالية ) المبيعات مثلا(تتميز بمجموعة من الأهداف المالية  حسبهم المؤسسة الحديثةفالمنفعة الخاصة م في فترة أطول، 

وعليها أن تنظم وتحكم تلك الأهداف وتظهر أهمية قرارات المديرين في الاستثمار الأجنبي المباشر عند اختيارهم  )إلخ...الشهرة
تكنولوجيا المستخدمة، وتحديدهم لمستويات الأداء والإنتاج، وتتقيد هذه الاختيارات بمدى تقديرهم للمخاطر ونمو الأسواق لل
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الخارجية، فالاستثمار في خارج الحدود يحتاج إلى مديرين لديهم عنصر المخاطرة، ولديهم أيضا القدرة على الإنتاج والتنظيم بصورة 
 )35-34، الصفحات 2015بن عاشور، ( .مكثفة

الانتقادات التي وجهت إلى هذه النظرية أا غير قابلة للتعميم ذلك أن قرار الاستثمار الأجنبي المباشر أهم من  :تقييم هذا الطرح - 2
الإدارة المتفوقة هو ما يستند عليه في اختيار الشركات من عدمه مرتبط بالمديرين ومدى قدرم على تقبل المخاطر، كما أن توفر عنصر 

ه متعددة الجنسيات للأسواق المضيفة وهذا لا ينطبق في تفسير الاستثمارات الأجنبية المباشرة المتشابكة بين الدول المتقدمة والتي تتشاب
 )70ة ، صفح2005قويدري، ( .قدراا الإدارية كما ونوعا

  :الطرح القائم على إستراتيجية المؤسسة -ثانيا 
فقد حاول أن يفسر تخوف المستثمرين  "Aharouniأهاروني "الطرح أيضا بنظرية  هذا يطلق على :مضمون هذا الطرح - 1

الخاصة بالسوق الأجنبي الأجانب من الاستثمار الأجنبي المباشر في الأسواق الأجنبية بسبب قدرم المحدودة في جمع المعلومات 
شركة أمريكية لا ترغب في الاستثمار الأجنبي المباشر في بلدان أقل  38بدراسة قياسية شملت ) 1996(وقد قام أهاروني  ،ومعالجتها

نموا واستطاع أن يحدد أربع مراحل تميز عملية اتخاذ قرار الاستثمار الأجنبي المباشر وهذه المراحل تخص الشركات التي لا تتوفر على 
  (Geppert, 2009, p. 45) .خبرة دولية كافية وتريد الاستثمار للمرة الأولى في بلد أجنبي

متعلق بانتهاج إستراتيجية شاملة تمر بمراحل أربع  ،خارج الحدود الأصلية للشركة متعددة الجنسية قرار الاستثمار فإنوبالتالي      
  :)37-36، الصفحات 2015بن عاشور، ( نوردها كما يلي

الاستثمار الأجنبي من عدمه حيث تؤثر فيها  قرار تعتبر هذه المرحلة أهم المراحل وهي حاسمة في اتخاذ: مرحلة التطلع للاستثمار -1- 1
دوافع عديدة، كميل أحد المستثمرين للاستثمار الأجنبي المباشر، أو مواجهة المنافسة الشديدة داخل السوق المحلي، أو دوافع خاصة مثل 

  .الدفاع عن أحد الأسواق الخارجية التي يمكن فقداا
طلع للاستثمار واتخاذ قرار الاستثمار، تأتي هذه المرحلة لتوضح بدقة الفرص المتاحة بعد مرحلة الت: مرحلة الدراسة والتحري -2- 1

في السوق المراد الاستثمار فيها، فتجمع البيانات والمعلومات العامة الخاصة بمختلف المخاطر التي يمكن أن يواجهها المشروع 
تشكل هذه القوائم امعة من معايير اقتصادية، سياسية الاستثماري، وطبيعة السوق وحجمه، التكاليف والأرباح المتوقعة، و

ويبقى القرار الأخير في يد المسير الأول  المضيف للمشروع المراد القيام به،مة مناخ البلد ماعية، الأساس الذي يوضح مدى ملائواجت
  .مجلس إدارا بيدللشركة الأم أو 

الاستثمار الأجنبي المباشر بعد سلسلة من الأبحاث والاستشارات ودراسات  يتم إبرام عقد: مرحلة اتخاذ القرار الاستثماري -3- 1
 ).إلخ...بنوك، حكومات الدول المضيفة(الجدوى ويبدأ التعاقد مع الأطراف الخارجية 

ويسمح لها بأن يؤثر الاستثمار الأجنبي المباشر على المؤسسة : مرحلة إعادة تجربة الاستثمار وتطوير التنظيم الهيكلي للمؤسسة -4- 1
  .تطور تنظيمها الداخلي وتتبنى استراتيجيات دولية بما يتلاءم وأهدافها ومحيطها الدولي

نسيات، ويعتبر يمكن اعتبار هذا الطرح ناجحا من حيث تفسيره للمنظور الاستراتيجي للشركات متعددة الج :تقييم هذا الطرح - 2
من حيث أنه لم يوضح طرق تنظيم واتخاذ القرار وسرعة الانتقال من مرحلة إلى من مراحل القرار ولكنه انتقد قاعدة لفهم مرحلة 
 استنتاجات إلى يتوصل أن شخص لأي يسمح لا المباشر، كما الاستثمار من الفائدة زيادة لكيفية تفسيرات يعطي أخرى، كما أنه لا
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هذا الطرح سلوكيات الشركات التي لها تجربة وباع في العواقب من عملية اتخاذ قرارات الاستثمار، ولا يشرح  بشأن عالميا صحيحة
  (Geppert, 2009, pp. 46-47) .الاستثمار في الخارج بل يهتم فقط بالقرارات الاستثمارية في بدايتها

  :النظرية اليابانية -ثالثا 
لقد تميزت النظرية اليابانية بمزج أدوات التحليل الاقتصادية الكلية والجزئية واعتمدت على الدروس المستفادة من  :مضمون النظرية - 1

  .Tsurami (1985) و،  Ozawa, Kojima (1978)ومن بين رواد هذه المدرسة نذكر  1945التجربة اليابانية منذ 
النيوكلاسيكي القائم على التكاليف النسبية واهتم بالإطار الماكرو اقتصادي في في نظريته على الفكر  Kojimaلقد استعان      

لا تفسيره للاستثمار الأجنبي المباشر، وأرجح نشأة هذا الأخير إلى المزايا النسبية التي يتمتع ا قطاع إنتاجي ما في أي دولة مضيفة، و
 ويسوقبي المباشر الموجه للتبادل الدولي لا يتحقق إلا في محيط تنافسي ينتج تتوفر عليها الدولة المستثمرة، ويؤكد أن الاستثمار الأجن

 الاستثمار بين النسبية للمزايا والمحتمل الحالي النمط الاعتبار في يأخذ أن يجب المباشر الأجنبي الاستثمار في معيار سلعا نمطية، وأن أهم
 .المضيفة والبلدان

ما هي إلا امتداد للنظرية النيوكلاسيكية مع إضافة التكنولوجيا والمهارات الإدارية  كوجيماعلى أن نظرية  يدلإن هذا التحليل      
الأرباح المقارنة  معدلاتأن الاختلافات في  Kojimaلقد أثبت ) هكشر وأولينبدلا من عنصر العمل ورأس المال كما في نموذج (

التالي فإن التبادل الدولي يتبع الاتجاه الذي يشير إليه معدل الربحية وفي هذا السياق يتم مرتبطة بالاختلافات في التكاليف المقارنة وب
ين شرح التجارة الدولية والاستثمار الأجنبي المباشر في إطار نفس المبدأ على المستوى الدولي، التقسيم الدولي للعمل من خلال المقارنة ب

  .ضيفة لهذه الاستثماراتالتكاليف والأرباح في الدولة الأم والدول الم
فشل في فهم منطق الاستثمار الأجنبي المباشر المؤيد للتجارة وهو تطبيق موسع لمبدأ الميزة النسبية  ريكاردوأن  Ozawa ويقول     

  .على تدفقات الاستثمار بالإضافة إلى التدفقات التجارية
 دور دمج بمجرد ديناميكي هيكلي نموذج إلى تحويله يمكن لريكاردوالخارجية  للتجارة الثابت النموذج أن على Ozawa واقترح     

 .صريح في الدول المضيفة إضافة إلى دورها في التجارة الخارجية بشكل الصناعي مسببة للتحول كعوامل الجنسيات متعددة الشركات
(Saadi, 2010, pp. 98-100) 

غرف التجارة اليابانية  فهي تفسر فعالية المؤسسات اليابانية نظرا لتنظيمها الجيد والدور الذي تقوم به Y.Tsuramiنظرية  أما     
 ويقارن عملية أخذ القرارات الإستراتيجية في المؤسسة اليابانية التي تشرك إطاراا المتوسطة والسامية فيها، بالمؤسسة الأمريكية التي

اليابانية للعلاقة تنفرد إطاراا المسيرة بتحديد الأهداف وأخذ القرارات الإستراتيجية، كما يرجح التسيير الجيد والفعال للمؤسسات 
  .الوطيدة التي تربطها بالموردين وبالمعلومات المكثفة والمتطورة التي تسمح بالرد السريع على الطلب الأجنبي

  )41، صفحة 2015بن عاشور، ( 

بينت النظرية اليابانية أن الاستثمار الأجنبي المباشر يمثل وسيلة هامة لتطوير اقتصاديات دول أخرى بحيث تستفيد  :تقييم النظرية - 2
هذه الدول من التحويلات التكنولوجية، فالاستثمارات اليابانية وخاصة عن طريق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في فترة الستينات 

، ساهمت حقيقة في تطور ونمو هذه الاقتصاديات، إلا أن الاستثمارات وتايلاندا، ماليزيا، نيسياإندووالسبعينات في دول آسيوية مثل 
كانت دف الإنتاج بتكاليف تنافسية ولم تكن والولايات المتحدة الأمريكية ا كند، أوروبااليابانية في فترة التسعينات في كل من 
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) 1995ين في  98إلى  1990ين في  160(الأمريكي والذي انتقل من بدافع الانتقال التكنولوجي، حيث ساعد ضعف الدولار 
في الولايات المتحدة الأمريكية، حيث بدا واضحا أن الاستثمارات  Toyotaعلى توطن العديد من الشركات اليابانية العملاقة مثل 

 )55، صفحة 2019مرباح، (. اليابانية في الخارج لم تعد تقتصر على الشركات الصغيرة والمتوسطة فقط

  .النظريات التجميعية أو التركيبية: الفرع الثالث
سميت هذه النظريات بالتجميعية أو التركيبية لأا تجمع وتركب العديد من العناصر ذات الصلة المباشرة وغير المباشرة بقيام      

الاستثمار الأجنبي المباشر، وهي نظريات تبدو أكثر شمولية من سابقاا، خصوصا النظرية الإنتقائية التي جاء ا الاقتصادي 
Dunningه النظريات، ومن أهم هذ:  

  :Location Theory )التوطن(نظرية الموقع  - أولا
يتأثر قرار الاستثمار في الخارج بعدة عوامل منها ما يتعلق بالمستثمر ذاته وبلده الأصلي ومنها ما يتعلق بالبلد  :مضمون النظرية - 1

المضيف، وتسمى العوامل الخاصة بالبلد المضيف للاستثمار بعوامل توطن الاستثمار الأجنبي والتي تشكل في مجموعها نظرية الموقع أو 
الأخيرة على المحددات والعوامل الموقعية أو البيئية المؤثرة على قرارات استثمار الشركات متعددة  نظرية التوطن، وعليه تركز هذه

الجنسيات في الدول المضيفة وبالتالي على الأنشطة الإنتاجية أو التسويقية والبحوث والتطوير ونظم الإدارة وغيرها وهو ما وضحه 
  )28، صفحة 2019مودع، ( .Dunningالاقتصادي 

  : )18-17، الصفحات 2012أقاسم، (وفي ما يلي عرض مختصر لأهم العوامل التي تؤثر في توطن الاستثمار الأجنبي المباشر      
إذا كان حجم سوق البلد المضيف للاستثمار كبير ومعدل نموه مستقبلا مرتفع  :حجم السوق ومعدل سوق الدولة المضيفة -1- 1

فإنه يسمح للمستثمر باستغلال اقتصاديات الحجم ويشجعه على الإنتاج داخل السوق، خصوصا عندما يكون الاستثمار الأجنبي 
 .المباشر موجها أساسا لتلبية الطلب الداخلي في سوق الدولة المضيفة

ركية بين مجموعة من الدول التي اس حجم السوق ومعدل نموه يجب الأخذ بعين الاعتبار وجود أو عدم وجود اتحادات جموعند قي     
  .قع في أحدها الاستثمار ومدى احتمال توسع هذا الاتحاد الجمركي ليشمل دولا أخرى تنمي السوق أو تقلصهي

ليد العاملة، انخفاض تكلفة العمالة، مدى انخفاض تكاليف النقل والمواد كر منها مدى توافر اذن :العوامل المرتبطة بالتكاليف -2- 1
فكل عامل يحدث اقتصاد في التكاليف يدفع المستثمر إلى الإنتاج في الخارج  يطة والتسهيلات الإنتاجية الأخرى،الخام والسلع الوس

 .والعكس

مختلف القيود المفروضة على الاستيراد والتصدير كنظام الحصص المتمثلة أساسا في التعريفة الجمركية و :الإجراءات الحمائية -3- 1
 .للواردات المطبقة في الدول المضيفة للاستثمار والتي تحد من التصدير إليها وبالتالي تدفع بالمستثمر إلى الإنتاج داخل هذه الدول

طبيعة النظام الاقتصادي والقوانين التي تنظم يخضع الاستثمار الأجنبي المباشر إلى  :السياسات الاقتصادية للدولة المضيفة -4- 1
النشاط الاقتصادي في البلد المضيف له، فإذا كانت قوانين هذا الأخير لا تسمح بدخول الرأسمال الأجنبي، أو تحدده في مستويات دنيا 

  .ت الاقتصادية مشجعة لهوتخضعه لعدة شروط فلا يمكن للمستثمرين الأجانب الاستثمار في هذا البلد والعكس إذا كانت السياسا
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   :نظرية الموقع المعدلة -ثانيا 
) Geography-Business(وهو اختصار للعبارة ) Geobusiness(المصطلح الأصلي لهذه النظرية هو  :مضمون النظرية - 1

، وتعتبر هذه النظرية امتداد لنظرية الموقع )موقع الدولة المضيفة(أي النشاط الذي له علاقة بالموقع " النشاط الجغرافي: "وهي تعني
تحتوي على العديد من المحددات الإضافية التي تؤثر على الاستثمارات الأجنبية، ويعود الفضل في تطوير هذه حيث السالف ذكرها، 

أن  فيتمحورت أفكارهم والذين ، )S.H.Robock and K.Simmonds" (يموندسروبوك وس"النظرية إلى الباحثين الاقتصاديين 
 :)59، صفحة 2019مرباح، (  الأعمال والنشاطات الدولية تتأثر بمجموعة من العوامل وهي

 .متمثلة في خصائص المنتج والدولة المضيفة وعلاقتها بالدول الأخرى :عوامل شرطية -1- 1

 .متمثلة في الخصائص المميزة للشركة والمركز التنافسي :عوامل دافعة -2- 1

صائص المميزة للدولة الأم وتتمثل في الخصائص التنظيمية للدولة المضيفة والعوامل الدولية والخ ):ضابطة(عوامل حاكمة  -3- 1
  :يلخص مضمون هذه العوامل المواليوالجدول ، للشركة

  العوامل الشرطية والدافعة والحاكمة للاستثمارات الأجنبية :)II-01( الجدول رقم

  أمثلة  أنواعها  العوامل

العوامل 
  الشرطية

  السلعة/ خصائص المنتج 
)PRODUCT-SPECIFIC(  

جدة السلعة متطلبات الإنتاج /السلعة، درجة حداثة نوع السلعة، استخدامات
  .، خصائص العملية الإنتاجية وغيرها)الفنية والمالية والبشرية(للسلعة 

  الخصائص المميزة للدولة المضيفة
)COUNTRY-SPECIFIC(  

-TECH(طلب السوق المحلي، نمط توزيع الدخل، مدى التقدم الحضاري 

CULTURAL( السياسية والاقتصادية، خصائص البيئة.  

العلاقات الدولية للدولة المضيفة مع الدول 
  .الأخرى

نظم النقل، والاتصالات بين الدول المضيفة والدول الأخرى الاتفاقات 
الاقتصادية والسياسية التي تساعد على حرية انتقال رؤوس الأموال والمعلومات 

  .إلخ...والبضائع والأفراد والتجارة الدولية

العوامل 
  الدافعة

  الخصائص المميزة للشركة
)FIRM-SPECIFIC(  

  .مدى توافر الموارد المالية والبشرية والفنية أو التكنولوجية، حجم الشركة

  المركز التنافسي
المقدرة النسبية للشركة على المنافسة ومواجهة التهديدات والأخطار التجارية 

  .وغيرها

العوامل 
  الحاكمة

  للدولة المضيفة الخصائص المميزة
القوانين واللوائح الإدارية ونظم الإدارة والتوظيف والسياسات والحوافز الخاصة 

  .بالاستثمارات الأجنبية وغير ذلك

  الخصائص المميزة للدولة الأم
القوانين واللوائح والسياسات الخاصة بتشجيع تصدير رؤوس الأموال 

  .تكاليف الإنتاجوالاستثمارات الأجنبية، المنافسة وارتفاع 

  العوامل الدولية
الاتفاقات المبرمة بين الدول المضيفة والدولة الأم، والمبادئ والمواثيق الدولية 

  .المرتبطة بالاستثمارات الأجنبية بصفة عامة

 مصر، الإسكندرية، والتوزيع،، مؤسسة شباب الجامعة للنشر "نظريات التدويل وجدوى الاستثمارات الأجنبية"عبد السلام أبو قحف،  :المصدر
  .70و  69، ص ص 2001
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أن اختلاف دوافع الاستثمار بالنسبة للدولة الأم وكذا الدول المضيفة يؤثر على قرار  )II-01(رقم  نلاحظ من خلال الجدول
في سوق معين، كذلك فإن تباين  الشركات متعددة الجنسيات للاستثمار في الخارج، وبالتالي يؤثر على مدى نجاحها واستمراريتها

العوامل الجاذبة للاستثمارات الأجنبية من دولة إلى أخرى يؤثر على مستوى الأرباح المحققة، فتحقيق الشركة لمستوى من النجاح في 
  .الخارج في سوق معينة لا يعني أا تتمكن من تحقيق نفس النجاح في سوق آخر في بلد آخر

أو في شكلها المعدل ) نظرية الموقع(سواء في شكلها الأول  إلى هذه النظرية كغيرهاالانتقادات  بعضوجهت  :تقييم النظرية - 2
  :)20، صفحة 2012أقاسم، ( نلخص أهمها فيما يلي) نظرية الموقع المعدلة(

 النشاط وبالأخص المزايا المعرفية لما لها من  متعددةفي الاعتبار المزايا الاحتكارية التي تحوزها الشركات  هذه النظرية تأخذ لم
خصائص مشاة لخصائص السلع الاجتماعية في جانب العرض من حيث أنه يمكن للشركة الأم نقلها إلى وحداا التابعة في 

دية تذكر، ذلك على الرغم من أن حيازة المزايا الاحتكارية تشكل مختلف دول العالم لاستغلالها دون أن تحمل نفقة ح
 .الشرط الضروري لقيام الاستثمار الأجنبي المباشر

  أغفلت هذه النظرية رغبة الشركات العملاقة في السيطرة على الأسواق الدولية والتحكم فيها ومن ثم توجيهها وفق
استثمارات في مناطق جغرافية متعددة من العالم قصد الوصول إلى وهو الأمر الذي يجعل هذه الشركات تنجز . مصالحها

  .أهدافها المسطرة بصرف النظر عن التوفر الكلي أو الجزئي للعوامل التي وضعتها هذه النظرية
في  توفقلم أا  ، وجدللاستثمار الأجنبي المباشر لتفسيرات النظرية المختلفةأنه من خلال ما تم عرضه من مضمون ل لا شك     

وبالتالي أهملت جوانب أساسية متعلقة به، الأمر الذي جعلها لا تخلو من العيوب، وتتمثل تلك الجوانب  ،تفسيرها له من كل جوانبه
  :التي لم يتم تفسيرها فيما يلي

 الاستثمارات المباشرة المتقاطعة. 

 سدة من طرف بعض الدول الصناعية الحديثةالاستثمارات المباشرة ا. 

 شكال الجديدة التي يتخذها التعاون الدوليالأ. 

التطرق لتلك الجوانب جعل منها مسائل معقدة وغامضة بقيت مطروحة إلى غاية بروز دراسات جديدة  إلىإن عجزها على الأقل      
أبرز هذه الدراسات  التي اندفعت نحو تحديدها على أا إشكالية بحثها وراحت تبحث انطلاقا منها على حلول لمعالجتها، وكانت منو

  .J.I.Muccheilliوالنظرية السنتيتيكية لـ ميخايلي  J.H.Dunningالنظرية الإلكتيكية، بزعامة داينينغ 
  J.H.Dunningالنظرية الإلكتيكية  - ثالثا

السوق الخارجي هي نظرية معاصرة تبين مختلف العوامل المفسرة لهذا الاختيار، من خلال التوجه لاختراق  :النظريةمضمون  - 1
  .الدولي للإنتاجالاستثمار هو مفتاح النجاح لهؤلاء الذين يبحثون عن صياغة نظرية أن ، التكامل بين ظواهر التبادل و)الأجنبي(

ذلك الاقتصادي الذي ينتمي إلى نفس الجامعة التي ينتمي إليها رواد نظرية تدويل  J.H.Dunningمن بين أهم روادها و     
، عبر طرحه لعدة S.Hirch، والذي انطلق في تحليله بداية من انتقاده لنظرية هيرش "Reading"ية وهي جامعة الأسواق الوسط

  :تساؤلات في هذا الشأن
 كيف يتم ذلك ؟و أين يتم تدويل الإنتاج ؟ لماذا تدويل الإنتاج ؟ 
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إلى توجيه أبحاثه لأجل إيجاد إجابات واضحة وشافية، عبر  دفعت به Dunningتلك التساؤلات التي أثارت حفيظة داينينغ      
نمط الاستثمار المباشر لتوضيح عملية اتخاذ قرار التدويل من جهة، ومن جهة أخرى إيجاد الأسباب الكامنة وراء تفضيل المؤسسة 

  .الأجنبي عوضا عن نمط التصدير أو التنازل عن الرخص
المباشر هو بمثابة وظيفة ذات ثلاث شروط الأجنبي أن توجه المؤسسة للقيام بالاستثمار ولقد كانت البداية عندما أكد على      

  :تستدعي من المؤسسة ضرورة مراعاا، وتتمثل في
 يكمن في ضرورة أن تتمتع المؤسسة بإمكانيات خاصة تميزها عن باقي المؤسسات المنافسة الأخرىو :الشرط الأول.  
 ا بالإضافة إلى يتمثل في ضرورة أ :الشرط الثاني ن تعمد المؤسسة إلى الاستخدام الأمثل والعقلاني للإمكانيات الخاصة

  .الإمكانيات المتوفرة لدى الدول المضيفة، ومن ثم توظيفها عن طريق قيامها بالإنتاج بنفسها
 أن يكون الاستخدام لتلك الإمكانيات في الخارج مرتبطا أساسا ببعض العوامل الأخرى التي يجب أن تكون  :الشرط الثالث

بين ) الاختيار(إلخ، حتى تتمكن هذه المؤسسة من المفاضلة ...متوفرة مثل الموارد الطبيعية المختلف، اليد العاملة الرخيصة
  .دول والتخصصمجموعة من الخيارات وذلك حسب المزايا المقارنة لل

التي ستحققها إلى و أرباحهاتعظيم  سيمكن المؤسسة منأن توافر تلك الشروط الأساسية المذكورة آنفا، بوأشار أيضا في تفسيره،      
جانب تحقيق فعالية كبيرة لاستثمارها في الخارج، إلى جانب هذا ذكر أيضا بأن محددات الاستثمار المباشر الأجنبي هي مرتبطة أساسا 

ليبين مختلف الإمكانيات التي إن توافرت لدى المؤسسة  OLIثلاثة أنماط من الميزات، حيث في هذا السياق ركز تحليله على نموذج ب
  )134-133، الصفحات 2015بيبي، ( .رباح كبيرةلأ هافإا تمكنها من التوطن في الخارج، إلى جانب تحقيق

  :تعني ما يلي والتي، OLIوبالنظر إلى هذا النموذج إذن، نجده يؤكد على ثلاثة أنماط كبيرة من المزايا، وسمي هذا النموذج بنموذج 
  ).Ownership Advantages(المزايا الخاصة بالشركة  :Oالجزء
  ).Localisation Advantages) (الدولة(المزايا الخاصة بالموقع  :Lالجزء
  ).Internationalisation Advantages(مزايا التدويل  :Iالجزء

القوات الثلاثة التي تحدد وجود الشركات متعددة الجنسيات وتفسر سلوكها وفيما يلي سوف نقوم " داينينغ"وهذا ما يسميه 
  :النموذج هذا بشرح مكونات

  )Ownership Advantages( المزايا الخاصة بالشركة: Oالجزء -1- 1

أن " داينينغ"بالاستثمار في الخارج؟ وكان جواب  متعددة الجنسيات يجيب على السؤال لماذا تقوم الشركات OLIهذا الجزء من      
الشركات تمتلك مزايا خاصة تضمن تجاوز تكاليف التدويل أو الانتقال إلى الخارج، لأن القيام بنشاط استثماري مباشر خارج الدولة 

  .والتكاليف منها ما يتعلق بالقوانين والمؤسسات واللغة والعادات والتقاليد وكذلك المعلومات المتعلقة بالسوق الأم محفوف بالمخاطر
أن تأخذ في الحسبان التكاليف المرتبطة بالمسافة بين البلدين  عليها زيادة على هذا فإن الشركة حين تقرر الانتقال إلى بلد آخر     

هو ما لذلك يجب أن تكون المنافع المحصلة من التدويل تفوق التكاليف التي تواجهها الشركة، و) البلد الأم والبلد موضوع التوطن(
  )59، صفحة 2016كاسحي، ( ).Handicap de L’étranger(العائق الأجنبي بيصطلح عليه 

  :(Jasmin, 2003, p. 9)في ثلاثة عناصر رئيسية وكل عنصر يتفرغ عنه مزايا كالآتي ) O(ويمكن حصر المزايا الخاصة بالشركة      



 

92  
 

 تتضمن التجديدات، مستوى التقدم التكنولوجي، ومهارات العمال :المعارف المتخصصة. 

 وتتضمن اقتصاد السلم، اقتصاد النموذج، البحث عن رأس مال يسمح بتخفيض تكلفة الوحدة الواحدة  :اقتصاديات الحجم
 .للمنتجات

 ا في  :المزايا الاحتكارية وتتمثل المزايا الاحتكارية في أن تكون الشركة هي الأولى في السوق أو امتلاك علامة معترف
  .السوق الدولية

  )Localisation Advantages(المزايا الخاصة بالموقع :  Lالجزء -2- 1
على هذا السؤال بأن تتوطن الشركة في الموقع الذي " داينينغ"هذا الجزء يجيب على السؤال أين يجب أن تتوطن الشركة ويجيب      

تقوم بعملية مقارنة فيما بين المواقع المحتملة للاستثمار  عليها أن الشركة على القيام بالاستثمار فيه مزاياها الخاصة، وقبل أن تقدمتعظم 
إلى جانب  جديد عة نظريته واقترح نموذج منهج آخربتوس" داينينغ"وقد قام الذي يمكنها من تعظيم استفادا،  والتوطن وتحديد الموقع

  :)60، صفحة 2016كاسحي، (، حيث ESPويسمى منهج  OLIمنهج 
  ).Environnement(البيئة : Eالجزء
 ).System(النظام : Sالجزء

 ).Politics(السياسات : Pالجزء

إذ يتضمن كل عنصر من ، هذه العناصر الثلاثة التنافسية الخاصة بالدول في مجال جذب الاستثمار الأجنبي المباشر إليها وتشكل     
عناصر المزايا الخاصة بالموقع عناصر فرعية تضمن جاذبية الموقع للاستثمار الأجنبي المباشر، والجدول التالي يوضح مكونات منهج 

ESP:  

  "ESP"المزايا الخاصة بالموقع وعناصر  ):II-02( الجدول رقم
E :البيئة  S :النظام  P :السياسات  

  السياسات الحكومية  مكونات النظام الاجتماعي  وفرة ونوعية عوامل الإنتاج المتاحة
  الموارد البشرية -
  الموارد الطبيعية -
  مستوى التنمية الاقتصادية -
  الخلفية التاريخية والثقافية -
  النقل -
  التحتية للمواصلات البنى -
  شبكات التوزيع -

  حرية المؤسسات -
  النظام الاجتماعي -
  التحالفات مع البلدان الأخرى -
  قف اتجاه الأجانباالمو -
  اللغة -
  الثقافة -

الضريبة، النقد، سعر (الاقتصاد الكلي  -
  )الصرف

القطاعات الصناعية، (لاقتصاد الجزئي ا -
  )المبادلات، المنافسة

التعليم، حماية (العامة  السياسات -
  )المستهلك

، أطروحة دكتوراه، جامعة الأمير "حالة الجزائر ومصر والخليج العربي -الأجنبي المباشر في الوطن العربي محددات الاستثمار "كاسحي موسى، : المصدر
  .60، ص 2016عبد القادر للعلوم الإسلامية، قسنطينة، الجزائر، 
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   )Internationalisation Advantages( التدويلمزايا : Iالجزء  -3- 1
عمليات الاستثمار أين يتطلب التكامل فيما بينها بتوطين النشاطات و ةبمعنى آخر هي ميزات مرتبط OLIويتعلق هذا الجزء من 

لقنوات التوزيع على سبيل  فعالةوتتضمن هذه الميزات مراقبة  ،بغية التقليل أو التخفيض قدر الإمكان من تكاليف الصفقات المبرمة
  )135، صفحة 2015بيبي، ( .المثال
  :ويمكن عرض الخيارات الخاصة بالمؤسسة بين أن تقوم بالاستثمار أو التصدير أو أن تتنازل على الترخيص، وفق الجدول التالي     

  OLIالخيارات بين الاستثمار الأجنبي المباشر، التصدير، الترخيص، حسب  ):II-03( الجدول رقم

  الاختيار بين الاستثمار الأجنبي المباشر، أو التصدير أو الترخيص
  مزايا الموقع  مزايا التدويل  مزايا الشركة  طرق دخول الأسواق

  نعم  نعم  نعم  الاستثمار الأجنبي المباشر
  لا  نعم  نعم  التصدير
  لا  لا  نعم  الترخيص

Source : John Dunning, "International Production and Multinational Entreprise", London, UK 
1981, p 32. 

 
  :)136صفحة ، 2015بيبي، ( كما يليهذه الخيارات تتباين من حيث الإمكانيات التي يجب على المؤسسة أن تتوافر لديها، وهي      

 يتمثل في حالة جمع المؤسسة لثلاثة مجموعات من الإمكانيات أي  :الخيار الأول)O( ،)L( ،)I ( بمعنى)OLI ( ا حالة بلافإ
  .شك تؤهلها للتوجه نحو إقرار خيار الاستثمار المباشر الأجنبي كأسلوب لذلك

 بالكامل، وتستطيع الجمع بين إمكانيات  في حالة عجز تحقيق الحالة الآنفة :الخيار الثاني)O(و ،)I ( ومن ثم غياب إمكانيات
)L(ا تندفع لا محالة لاختيار التصدير كأسلوب لاختراق الأسواق الدوليةفإ ،.  
 ا  :الخيار الثالث يقتصر على استخدام أسلوب التنازل عن الرخص لكون أن المؤسسة تتوفر لديها فقط إمكانيات خاصة

وهذا الأسلوب يسمح للمؤسسة المحلية في الدول المضيفة ) I(و) L(ع تسجيل عدم توافر لديها موعتين م) O(أي 
  .لاستغلاله لصالحها

، حيث أنه في هذا الشأن، ذكر أن ثمة لى تناوله لمسألة التعاون الدوليإ توسععند هذا الحد بل  J.H.Dunning لم يتوقف تحليل     
وتتجلى هذه ، الجنسيات مقارنة بالشركات المحلية متعددةتطورات حديثة في إطار الاقتصاد الدولي للميزات المتعلقة بالشركات 

  :التطورات من خلال
 شركات متعددة تكاثر وبروز عدد الدول الأصلية وذلك من خلال الشركات الأوروبية واليابانية إلى جانب بروز ال

إن الشركات متعددة الجنسيات التابعة للدول النامية بالرغم من عدم فالجنسيات التابعة للدول النامية، وفي هذا الصدد 
، إلا أا تستطيع التكيف الفعال مع )الهيمنة المطلقة(امتلاكها للميزة الاحتكارية فيما يخص الرأس المال أو التكنولوجيا 

 .إلخ...اط التكنولوجيا والتنظيمنمعمليات الإنتاج وأ
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  الجنسيات العملاقة تندفع إلى عولمة العمليات والأنشطة الدولية المختلفة بحكم الخصوصيات التي تتمتع  متعددةالشركات إن
دول ا، مما يؤدي إلى انتشار المعارف والتكنولوجيا ومهارة التسيير، وهذا ما يسمح حتما بتحسين تجربة الشركات المحلية لل

 .المضيفة في مختلف الأنشطة التي يمن عليها أساسا الشركات متعددة الجنسيات

أجاب  ، حيثلماذا تقوم الشركات الأجنبية بالاستثمار في الخارج وفسر، على أسئلة هامة Dunningلقد أجاب  :تقييم النظرية - 2
في " :وعلى السؤال أين تستثمر الشركة؟ أجاب" ا بتجاوز تكاليف الاستثمار في المدى الطويللهلأا تمتلك مزايا تنافسية تسمح : "بأن

سوقها الداخلي  تنشأعلى الشركة أن : "وعلى السؤال وكيف تستثمر الشركة؟ أجاب" البلد الذي يوفر أكبر قدر من المزايا الخاصة 
  )45، صفحة 2015بن عاشور، ( ".لطريقة التنظيمية الأنجعالخاص ا وتستخدم مزاياها الاحتكارية داخليا ثم تختار ا

رغم الإضافات التي وولكن  ،إن هذه النظرية لاقت قبولا واسعا من طرف الاقتصاديين لأا أدمجت ثلاث مستويات من التحليل     
  :Kojimaو  Mucchielliأتاحتها لتفسير ظاهرة الاستثمار الأجنبي المباشر إلا أا تعرضت لانتقادات خصوصا من طرف 

  تتميز نظريةDunning  بالتحليل الجزئي فقط بربطها ظاهرة الاستثمار الأجنبي المباشر بمفهوم التوطن إذ أهملت الدوافع
 .ملاقة ورغبتها في السيطرة والتحكم في السوق العالميالاحتكارية للشركات الع

  يرىDunning  مما ينقص  ،المستثمرةالأجنبية أنه كلما زاد النمو الاقتصادي في بلد ما تناقصت المزايا الاحتكارية للشركة
 .الأجنبي المباشرتدفق الاستثمار الأجنبي المباشر في الداخل وهذا ما يفنده الواقع مع الحركة المتزايدة للاستثمار 

 J.I.Mucchielliالسنتيتيكية النظرية  –رابعا 

قرار الاستثمار في الخارج  تفسرعن النظرية الانتقائية بأا  )Mucchielli )1985تختلف النظرية التجميعية  :النظريةمضمون  - 1
 Mucchielliبظهور فجوة بين المزايا النسبية للبلد المضيف والمزايا التنافسية للشركة الأجنبية المستثمرة، ويتعلق الأمر بالأساس حسب 

  (Tremblay, 1993, p. 281) .ونمو الشركات متعددة الجنسيات وسيرورة عملها باتخاذ القرار الاستثماري أكثر مما يتعلق بتطور

  :)136، صفحة 2015بيبي، (اعتمد في تفسيره لمحددات الاستثمار الأجنبي المباشر على ثلاثة مستويات حيث      
  الميزة النسبية للدولة الأصلية(مستوى الاقتصاد الكلي(  
  الميزة التنافسية للمؤسسة(الجزئي مستوى الاقتصاد(  
 مستوى هيكل القطاع 

  :بأا أساس دخول الأسواق من عدمه ومن أهمها Mucchielliحيث تتكون هذه المستويات من المحددات التي يرى      
لعدم توفر شروط التباين في التكنولوجيا، اختلاف الأذواق، اختلاف الوفرة النسبية، وفرات اقتصاديات الحجم، اختلاف راجع 

وتعتبر هذه المحددات السبب وراء اختلاف نفقات الإنتاج والأسعار المتعلقة بالسلع بين البلدان ، حيث المنافسة التامة في سوق السلع
إذا فهي التي تحفز الشركات إلى التبادل، والحصول على السلع من الخارج بأقل تكلفة نسبيا مما لو أنتجته على أرض أوطاا، وتعتبر 

أن علاقة عدم التطابق بين الميزة التنافسية للشركة والميزة النسبية للبلد  Mucchielli واستنتجالدافع لقيام استثمارات أجنبية مباشرة، 
  )46، صفحة 2015بن عاشور، ( .هي التي تحدد الاتجاه نحو التبادل السلعي أو الاستثمار الأجنبي المباشر

أو +) و(+ العلاقات بين مختلف محددات نموذجه بإبراز الحالات التي تكون فيها الشركات متنافسة تماما  Mucchielli ووضح     
  :وذلك عبر ثمان حالات) -و -(اما غير متنافسة تم
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  للبلدانتوافق أو تنافر بين المزايا التنافسية للشركات والمزايا النسبية  :)II-04( الجدول رقم

  طريقة ولوج السوق
  مزايا نسبية للبلد  مزايا تنافسية للشركة

  طلب منتوجات  عرض عوامل الإنتاج  عرض منتوجات  طلب عوامل الإنتاج
  +  +  +  +  مبيعات وطنية -إنتاج وطني

  -  -  +  +  خارج البلد. م.أ.إ
  +  -  +  +  إعادة استيراد -خارج البلد. م.أ.إ

  -  +  +  +  تصدير
  +  +  -  -  داخل البلد. م.أ.إ

  -  -  -  -  استيراد
  -  +  -  -  إعادة التصدير. م.أ.إ

  -  -  -  -  إنتاج أجنبي، مبيعات أجنبية
، أطروحة لنيل درجة الدكتوراه في العلوم "2013 -1996دراسة قياسية خلال القترة  -جاذبية الاستثمار الأجنبي المباشر"بن عاشور رتيبة،  :المصدر

  .48 ، ص2015، الجزائر، 3الاقتصادية، جامعة الجزائر 
     

مدى توافق أو عدم توافق المزايا التنافسية للشركات مع المزايا النسبية للدول وما مدى استعداد  )II -04(رقم يلخص الجدول      
، الصفحات 2015بن عاشور، (ما بين الثماني حالات كما يلي  Mucchielli الشركات للتصدير أو للاستثمار الأجنبي المباشر ويميز

48-49(:  
 (++).تكون فيها الشركة الوطنية تنافسية تماما  :الحالة الأولى -1- 1

 .تستثمر الشركة الوطنية في الخارج طالما تجد عوامل إنتاج أقل تكلفة ومجال أوسع لتصريف منتوجاا :الحالة الثانية -2- 1

 .استغلالها في سوقها المحلي تبحث الشركة الوطنية على عوامل إنتاج في الخارج لتستعيد :الحالة الثالثة -3- 1

 .تمثلان حالتي التجارة الخارجية من تصدير واستيراد :الحالة الرابعة والسادسة -4- 1

هناك مجالا (هناك حالة عدم توافق بين المزايا النسبية للدولة والمزايا التنافسية للشركة  ):عكس الحالة الأولى(الحالة الخامسة  -5- 1
 ).استثمار أجنبي مباشرللشركة الأجنبية لإقامة 

 .تقوم الشركة الأجنبية بالاستثمار الأجنبي المباشر دف تصدير إنتاجها لسوقها المحلي :الحالة السابعة -6- 1

  .ليس هناك مجال لتصدير الإنتاج أو للتوطن خارج البلد الأصلي، المنتوجات تصنع وتصرف في بلدها الأصلي :الحالة الثامنة -7- 1
علاقة بين البلد، القطاع أو الصناعة والشركة وحددت الحالات التي الهذا التحليل، تكون هذه النظرية قد عقدت ومن خلال      

فة يكون فيها الاستثمار الأجنبي ملائما حسب توافق المزايا المذكورة، والحالات التي يكون فيها التعاون المباشر أو التصدير حلا أقل تكل
  .الأجنبي المباشرومخاطرة من الاستثمار 
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رغم أن النظرية التجميعية تقترح إطارا نظريا يبدأ من الشركة متعددة الجنسيات إلى القطاع ثم إلى البلد المضيف،  :تقييم النظرية - 2
الجنسيات، لا  إلا أن حدوده تتجلى في أن علاقة عدم التوافق بين المزايا النسبية البلد والمزايا التنافسية أو الاحتكارية للشركة متعددة

مثل (توجد بالضرورة خلال كل فترة من فترات عملية الإنتاج، فإنتاج سلعا ذات تكنولوجية عالية أو سلعا تتطلب تركيبا معقدا 
لا تحتاج إلى نفس الكميات من عنصر العمل المتخصص في كل مرحلة من مراحل الإنتاج، ) قطعة غيار 5000سيارة تحتوي على 

 DIPP( Décomposition International du( ريات أخرى كنظرية التفكيك الدولي للعملية الإنتاجيةوهذا ما تداركته نظ

Processus de Production  والتي تبين أن توزيع النشاط الإنتاجي للشركات متعددة الجنسيات عبر العالم، يكون عن طريق
تجزئة عملية الإنتاج حسب جغرافية التكلفة وتكلفة المهارات المتاحة بحيث تنتج الأجزاء المختلفة للمنتج النهائي في دول مختلفة 

تفسير توطن الاستثمارات الأجنبية  تستطعيتم تجميعها لاحقا، كما أنه لم لاعتبارات خاصة بتكلفة ومهارة العنصر البشري على أن 
  )49، صفحة 2015بن عاشور، ( .المباشرة في قطاع الخدمات

  
.   

توضيح الأسباب التي تدفع الشركات متعددة الجنسيات بالخصوص للاستثمار خارج أوطاا نسعى من خلال هذا المطلب إلى      
الدول المضيفة التي تسعى  لأا تمثل الإدارة الأكثر رواجا في تجسيد ظاهرة الاستثمار الأجنبي المباشر، باحثين في هذه الدوافع من زاوية

اختيار الاستثمار الأجنبي المباشر من طرف البلد الأصلي كوسيلة  زاوية، ومن يدةلآثاره العد إلى استقطاب هذا النوع من الاستثمارات
  .لتوسيع نشاطاته الاقتصادية

  .دوافع استيراد الاستثمار الأجنبي المباشر من طرف الدول المضيفة: الأولالفرع 
إن اتساع الفجوات ما بين الدول المتقدمة والدول النامية تلح على هذه الأخيرة تبني النظام الاقتصادي الدولي الجديد، ويعد      

  :ةالاستثمار الأجنبي المباشر من أهم الأدوات التي تؤدي إلى عولمة الاقتصاد ولذلك تسعى كثير من البلدان لاجتذابه وهذا للدوافع التالي
  :الاستثمار –سد فجوة الادخار  -أولا 
يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر من أهم الأدوات التي تلجأ إليها الدول بخاصة في حالات عدم كفاية المدخرات المحلية وعجزها في      

ب توفير التمويل الكافي للاستثمار الوطني، في ظل قلة الخيارات التمويلية البديلة التي تمتاز بصعوبة الحصول عليها وغير محمودة العواق
 عن تكلفتها المرتفعة وخير مثال غلى ذلك القروض الأجنبية والتي تخضع في كثير من الأحيان إلى اعتبارات سياسية، وعليه يصبح فضلا

  .الاستثمار الأجنبي المباشر مكملا للادخار المحلي بحيث يعملان معا على تمويل الخطط التنموية التي ترسمها الحكومات
  :يرادات العامة والنفقات العامةالفجوة بين الإتقليص  -ثانيا 
تساهم الاستثمارات الأجنبية المباشرة في سد أو تقليص حجم الفجوة بين الإيرادات العامة والنفقات العامة، حيث تؤدي      

ح، تزيد الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى حصول الدولة المضيفة على إيرادات جديدة، في صورة ضرائب جمركية وضرائب على الأربا
  .من إمكاناا على الإنفاق، ومن ثم في سد فجوة الإيرادات التي تعاني منها

  :تحسين وضعية ميزان المدفوعات -ثالثا 
  :تسعى الدول وراء الاستثمار الأجنبي المباشر لمعالجة العجز في موازين مدفوعاا وتفضله عن غيره لعدة أسباب أهمها     
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 ا  المضيفة محل الواردات ةإحلال الإنتاج المحلي للدول بدافع لمباشرا الأجنبيستثمار جتذاب الاايساهم في تقليص مدفوعا
قتصاد تصديري قوي يسمح بتنمية ابناء  فإن الاستثمار الأجنبي المباشر يساهم في هذا من جهة، ومن جهة أخرى الخارجية

  .تجارا الخارجية
 يلزم الاستثمار الأجنبي المباشر الدولة المضيفة بمدفوعات مالية خارجية في حال تحقيق مشروع الاستثمار الأجنبي المباشر  لا

 .كانت إيجابية أو سلبية ائدها بغض النظر عن نتيجتها سواءلأرباح بخلاف القروض التي يجب أن تسدد مع فو

  :نتاج الوطنيزيادة التراكم في رأس المال الثابت والإ -رابعا 
الرفع من الطاقة الإنتاجية للاقتصاد المضيف لهذه الاستثمارات مما يؤدي إلى ارتفاع  إلىتؤدي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر      

  .حةجديدة كالتأمين والمصارف والسيا خدماتية معدلات الناتج المحلي الإجمالي، كما يساهم في تنويع مجالات الإنتاج لتشمل قطاعات
  :تخفيض مستوى البطالة -خامسا 

ذلك ، أو لتقليصها والدول المضيفةلمعالجة مشكلة البطالة التي تتخبط فيها  ةممكن ولفي إيجاد حل الاستثمار الأجنبي المباشر يساهم     
ستخدام المكثف لليد تكون قادرة على خلق مناصب شغل جديدة، وخاصة المشاريع التي تتميز بالاستثمارية امن خلال إقامة مشاريع 

  .العاملة بدلا من الكثافة الرأسمالية
  :الاستغلال الأمثل للموارد المالية الأجنبية -سادسا 

يكتسي الاستثمار الأجنبي المباشر أهمية بالغة كمصدر هام للتمويل الخارجي، حيث تستخدم تدفقاته في النشاط الإنتاجي في      
الربح في الآجال الطويلة، على عكس القروض التي تستخدم في مشروعات أقل مردودية في  الدول المضيفة بطريقة مباشرة دف

  .الآجال القصيرة وتكون عرضة لمخاطر تقلبات معدلات الفائدة
  :الاستغلال الأمثل للموارد الطبيعية -سابعا 
والمعادن والأراضي الزراعية الشاسعة واحتياطات المياه الجوفية  تمتلك بعض الدول موارد طبيعية بكميات كبيرة كالثروات الطاقوية     

  .إلخ...الوفيرة
غير أن الطاقات والقدرات الإنتاجية لهذه الدول لا تستطيع وحدها استغلال كل هذه الموارد أو بعضها، إضافة إلى افتقادها إلى      

 عامل التقنية والتجربة في استغلال هذه الموارد، الأمر الذي يجعل من الاستثمار الأجنبي المباشر عنصرا مكملا لهذه الطاقات الإنتاجية
  .ستغلال أكبر قدر ممكن من هذه الموارد بما يحقق احتياجات الدولة المختلفةومن ثم ا

  :التخفيف من فجوة التكنولوجيا - ثامنا 
من أهم دوافع الدول المضيفة لاجتذاب الاستثمار الأجنبي المباشر هو الحصول على مستوى معين من التكنولوجيا في صورة      

تكرة وجديدة، نظم إدارة متقدمة ومهارات مالية وتسويقية وإدارية وتقنيات البحث والتطوير أساليب إنتاجية حديثة، طرق تقنية مب
كتساب المهارات اإلى أن ، إضافة قتصادي مستمرام ستفادة منها لخلق تكنولوجيا ذاتية من جهة و من جهة أخرى لتحقيق تقدبغية الا

الأم، علاوة على مساهمة الاستثمار  تنافسي لهذه الدول مقارنة بالدولةحتما إلى تحسين الوضع ال يؤديو المعارف التكنولوجية قد 
الأجنبي المباشر في تكوين العمال والمسيرين من خلال توظيف هؤلاء في مشاريعه بالدول المضيفة أو من خلال تمكين خريجي الجامعة 

  . ف إدماجهم مباشرة في مشروعات هذه الشركاتومراكز التكوين المهني في التخصصات المطلوبة من تكوينات في البلد الأم د
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  :إحلال الواردات وتنويع الصادرات -تاسعا 
إحلال الإنتاج المحلي من أجل  ستثمار الأجنبي المباشرجتذاب الااالسابقة الذكر، إلى  إلى جانب تلك الدوافعتسعى الدول المضيفة      

والأهم من كل هذا تنويع ، تصديري قوي يسمح بتنمية تجارا الخارجية قتصادامحل الواردات هذا من جهة، ومن جهة أخرى بناء 
الزراعة، الطاقات المتجددة مثل السياحة، صادرات الدول المضيفة من خلال استغلال الطاقات الاقتصادية النائمة والغير مستغلة 

ت فيه مسألة تنويع مصادر دخل الدولة ضرورة ، والتي تمتلك فيها الدول المضيفة مؤهلات كبيرة، في وقت أصبحالتأمينوالمصارف 
ملحة وخاصة بالنسبة للدول التي تعتمد على الريع النفطي في ضل المخاطر التي باتت دد اقتصاديات هذه الدول بفعل التقلبات 

  . والهزات المتتالية لأسعاره العالمية
  .ركات متعددة الجنسياتدوافع تصدير الاستثمار الأجنبي المباشر من طرف الش: الثانيالفرع 

دوافع حقيقية  لشركات متعددة الجنسياتإلى جانب ما ذهب إليه التنظير في تفسيره لظاهرة الاستثمار الأجنبي المباشر، فإن ل     
  :الأهداف التي تسعى هذه الشركات لبلوغها، ومن أهم هذه الدوافع نجدتدفعها للتوسع خارج بلداا الأصلية، وهي 

  :Resources Seekingالبحث عن الموارد  -أولا 
يهدف هذا النوع من الاستثمار إلى استغلال الميزة النسبية للدول المضيفة وخاصة تلك الغنية بالموارد الطبيعية الأولية كالنفط      

ركز في البلدان خاصة النامية، ففي القرن والغاز، وتاريخيا يعتبر استغلال الموارد الطبيعية من أهم دوافع الشركات متعددة الجنسيات للتم
التاسع عشر كانت جل تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر للشركات الأمريكية واليابانية والأوروبية مدفوعة بالبحث عن الموارد 

  )41، صفحة 2017حمزة، ( .الطبيعية لدعم عملية التصنيع في بلداا
إستراتيجية الشركات الباحثة عن الموارد بأا تسعى لاستغلال هذه  2002 عامفي  Zaheer و Nachumوقد شرح الباحثان      

الموارد لأا غير قابلة للتنقل نسبيا، ولو أتيحت لها فرصة نقلها بتكاليف أقل من تكلفة إنتاجها في البلدان المضيفة لاختارت صيغة 
  )13، صفحة 2015بن عاشور، ( .الاستيراد بدلا من الاستثمار الأجنبي المباشر

زيادة على السعي للاستفادة من الموارد الطبيعية، تسعى الشركات متعددة الجنسيات للاستفادة من المزايا النسبية للدول خاصة      
فر توفر اليد العاملة المدربة والمؤهلة وانخفاض تكلفتها، وهذا ما يدفع الشركات متعددة الجنسيات بتوجيه نشاطاا نحو المناطق التي تتو

تكلفتها المتدنية مقارنة باليد العاملة في البلد الأم للشركة فيما لو انتقلت مع الشركة متعددة د العاملة فضلا عن مهاراا واليعلى 
الجنسيات، وتقاس درجة توفر اليد العاملة في بلد مضيف ما بالمقارنة بين معدل التشغيل ومعدل البطالة في هذا البلد، إلا أن ما يتوصل 

  .وجود كفاءات أم لا وهذا ما يستدعي التعمق في الإحصاءات الخاصة بالتشغيل والتكوين والتدريب إليه لا يشرح
كما يمكن أن تكون الموارد تكنولوجية من خلال توفر مراكز البحث والتطوير والمخابر أو تمويلية من خلال إمكانية الحصول على      

  .ضيففي البلد الم الميسرة التمويلات اللازمة والقروض
  :Markets Seekingالبحث عن الأسواق  -ثانيا 
إن حاجة الشركات متعددة الجنسيات إلى النمو والتوسع وإلى استمرار قدرا على المنافسة تدفعها للتوجه إلى الخارج والولوج إلى      

  :أسواق جديدة، ولعل أهم ما يدفعها أيضا لاتخاذ هذه الخطوات ما يلي
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الاستثمار الأجنبي المباشر من طرف الشركات متعددة الجنسيات بدافع البحث عن الأسواق عندما تتأكد هذه  تؤخذ قرارت - 1
الشركات من أهمية إنتاج السلع والخدمات للزبون الأجنبي عن طريق تواجدها محليا، وذلك للاقتراب منه أكثر وللتعرف عن كثب 

  ).إلخ...من توزيع، إشهار، شكل المنتوج وشعاره(بيتها عبر تغيير آليات التسويق على أذواقه وحاجياته وبالتالي التكيف بسرعة لتل
  )12، صفحة 2015بن عاشور، ( 

فمثلا تراعي الشركات متعددة الجنسيات معتقدات المستهلكين فلا تقوم بتسويق لحوم الخنازير بالدول الإسلامية أو لحوم البقر في      
بعض المناطق بالهند، كما تراعي عادام أيضا فالمستهلك في المغرب العربي عموما يستهلك القهوة بكثرة مقارنة بالشاي، وتعتبر 

نشط في قطاعات أخرى أن التقرب من الزبون له أهمية كبيرة فشركات الأدوية العالمية مثلا تقوم بإنشاء مراكز ومخابر الشركات التي ت
  .للبحث والتطوير في الدول المضيفة للتعرف أكثر على المشاكل الحقيقة للمرضى هناك حتى تتمكن من تكييف منتجاا في هذه الدول

ضمن السياسات التجارية الحمائية التي تنتهجها بعض الدول لحماية إقتصادياا ومنتجاا المحلية وجود بعض العوائق التي تدخل  - 2
مة دول التي لم تبرم اتفاقيات مع منظالمضيفة وخاصة بالنسبة لل الدولتدفع بالشركات متعددة الجنسيات للاستثمار مباشرة داخل 

والتي من شأا أن تخفف من الرسوم الجمركية والحواجز غير الجمركية كحصص الاستيراد وتحديد قائمة السلع  WTOالتجارة العالمية 
  .المسموح باستيرادها

تسعى بعض الشركات لتعزيز علاقتها بالزبائن بصورة مباشرة خصوصا بالنسبة لتلك السلع التي تنتج حسب رغبات معينة، أو  - 3
، فباهتمام الشركة بالزبائن غير العاديين دف إلى التنبؤ بأشكال المنتجات المستقبلية )كالألوان مثلا(ة تلك التي تختار في آخر لحظ

وتستغل المعلومات التي تنتقيها من الزبائن لاختيار منتوجاا، وكمثال على هذا استطاعت مراكز البحث والتطوير التابعة لشركة 
Nokia  لحاجة للتلفون المحمول على استعماله كإكسسوار للموضة، فهي الآن تنتج عدة نماذج عدة أن تدرس ا واليابان كاليفورنيافي

  )13، صفحة 2015بن عاشور، ( .مرات في السنة
إن البحث عن الأسواق يهم بشكل أكبر شركات الإنتاج السلعي والخدمي كالمنتجات الاستهلاكية الأساسية والكمالية والدوائية  - 4

المناطق  وتواجدوالبنوك التي تسعى وراء وفوراته كمتوسط دخل الفرد ونموه وحجم السوق وكذلك روابط البلد بالبلدان ااورة 
  .الحرة
 :Efficiency Seekingكفاءة والفعالية البحث عن ال -ثالثا 
دف البحث عن الكفاءة تقوم الشركة متعددة الجنسيات بتركيز جزء من أنشطتها في الدول المضيفة التي تحقق لها أرباحا أكبر      

تدنية لعناصر الإنتاج في فيما لو بقيت أنشطتها في الدولة الأم، فهي تسعى إلى تخفيض التكاليف وتعظيم الأرباح، فتستغل التكاليف الم
هذه البلدان وتغتنم فرصة تقديم هذه البلدان تحفيزات جبائية لتشجيع نشاط ما، فقد دفع ارتفاع مستويات الأجور في الدول الصناعية 

ات بعض الشركات متعددة الجنسيات إلى للاستثمار في البلدان النامية خاصة منها حديثة التصنيع، ومثال ذلك نجد أن كبرى شرك
والتي ركزت نشاط إنتاج الأحذية الرياضية وجزء كبير من إنتاج المعدات والملابس الرياضية في  Nikeالملابس الرياضية الأمريكية 
وغيرها وهذا بالأساس لانخفاض تكاليف العمالة فيها متمثلة في  المكسيكو ماليزياو تايلانداو فيتنامو الصيندول محددة والتي من بينها 

  .الأجور وتكاليف التأمين والرعاية الصحية وغيرها
  



 

100  
 

 :Assets Seekingالبحث عن الأصول الإستراتيجية  -رابعا 

تكون تنافسية، وتتمثل تلجأ الشركات متعددة الجنسيات إلى لاستثمار الأجنبي المباشر، عندما تبحث عن أصول تسمح لها بأن      
 هذه الأصول في الاستثمار في مجال البحث والتطوير أو في مجال الموارد البشرية، وغالبا ما تكون البلدان النامية جاذبة لهذا النوع من

طوير  الاستثمار، حيث شهدت بعض البلدان الآسيوية تدفقا معتبرا من استثمارات الشركات متعددة الجنسيات في مجال البحث والت
)R&D( ونشاطات تطوير برامج الكمبيوتر. ) ،15، صفحة 2015بن عاشور(  

 :Technology Seekingالبحث عن المعرفة والتكنولوجيا المتقدمة  -خامسا 

وفي هذا الشأن تكون سمة اتجاهات تحركات رؤوس الأموال عن طريق مشروعات الاستثمار الأجنبي بأنواعها السابق ذكرها تجاه      
الدول التكنولوجية عن طريق الشراء، أو الدمج في شركاا المحلية، وأفضل مثال على ذلك هي الاستثمارات الأمريكية والألمانية داخل 

   )98، صفحة 2013سعد، ( .ية، وذلك للاستفادة من التكنولوجيا المتقدمة ورأس المال البشري هناكالمؤسسات اليابان
 Google قوقلإضافة إلى عمليات الاندماج فهناك عمليات الشراء أو الاستحواذ، وخير مثال على ذلك ما تقوم به شركات      

من استحواذها على العديد من الشركات الصغيرة ومن خلالها الاستحواذ على برامج هذه الشركات  Microsoft مايكروسوفتو
  .وتطبيقاا التي حققت أرباحا كبيرة وانتشارا واسعا

  :Risk Distribution توزيع المخاطر -سادسا 
توزيع المخاطر التي قد تتعرض لها مشاريعها من بين الأهداف التي تسعى الشركات متعددة الجنسيات إلى تدويل إنتاجها من أجله،      

، والذي يعبر عن مجمل الاختلافات والتغيرات )Country Risk(" خطر البلد"الاستثمارية في الخارج والتي يمكن جمعها تحت مسمى 
مارات بسبب الأوضاع الاجتماعية، الاقتصادية والسياسية غير المتوقعة بالبلدان المعنية بالاستثمار، ويمكن أن الحاصلة في ربحية الاستث

ينتج هذا الضرر عن تجميد أو الاستيلاء على أصول المؤسسة في الخارج أو فقدان أسواق خارجية لأسباب غير اقتصادية أو حتى 
  )65، صفحة 2016برباش، ( .المساس بسلامة وأمن الأشخاص

بولاية إن صالح  "تقنتورين"ومن أمثلة مخاطر البلد، الهجوم الإرهابي الذي تعرضت له منصة استغلال الغاز الطبيعي المسال بمنطقة      
الجزائرية، والذي انتهى " سوناطراك"وشركة  النرويجية" Statoil"البريطانية " BP"، والمستغل بالشراكة بين 2013بالجزائر في عام 

  (Aljazeera, 2016) .رهينة عاملة بالمنصة من جنسيات مختلفة 23بمقتل منفذي الهجوم و
 :Political Stability Seekingالبحث عن الاستقرار السياسي  -سابعا 

يشير مصطلح الاستقرار السياسي إلى عدم تدخل الجهات الحكومية في عمل المشروعات الاستثمارية الأجنبية، بجانب مجموعة من      
والتي تندرج تحت المحددات السياسية للاستثمارات الأجنبية  ،الشفافية، والديمقراطية، والبيروقراطية، والحوكمة: العوامل الأخرى مثل

  )99، صفحة 2013سعد، ( .المباشرة
وخلاصة القول أن لقرارات تصدير الاستثمارات الأجنبية المباشرة من طرف الشركات متعددة الجنسيات تحدده دوافع تخفيض      

تختلف باختلاف مؤهلات وقدرات الدولة المخاطر أو دوافع زيادة العوائد أو الدافعين معا، أما استيراده فله دوافع عديدة ومتنوعة 
 .المضيفة ومناخ الاستثمار فيها والأهداف المرجوة منه لتحقيقها
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يمكن أن نعطي نظرة وافية ودقيقة لعلاقة الاستثمار الأجنبي المباشر بمركبات الاستثمار الأجنبي المباشر  ،المواليومن خلال الجدول      
 :ستثمار الأجنبي المباشر ومحدداتهفي نموذجه النظري الخاص بالا Dunningالتي افترضها ) خليالملكية، التوطن، والاستخدام الدا(

  Dunningدوافع الاستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة للمستثمر الأجنبي حسب تصنيف  ):II-05( الجدول رقم

  مزايا الاستخدام الداخلي  التوطنمزايا   مزايا الملكية  أنواع الإنتاج الدولي

  البحث عن الموارد
رأس المال، تكنولوجيا، منافذ 
  .السوق، حجم وقوة المفاوضات

امتلاك ثروات طبيعية، البنية التحتية 
  .النقل والاتصالات، حوافز ضريبية

السيطرة على السوق لضمان 
  .استقرار العرض بالسعر المناسب

  البحث عن الأسواق

المعلومات،  رأس المال، تكنولوجيا
قدرات / المهارات الإدارة والتنظيم

في مجال البحث والتطوير، 
  .اقتصاديات الحجم

تكلفة اليد العملة، حجم السوق 
  .ومميزاته السياسة الحكومية

محاولة الوصول إلى تخفيض تكاليف 
المعلومات والمعاملات، جهل 

المستهلك أو عدم تأكده، حماية 
  حقوق الملكية

  :الفعاليةالبحث عن 
  بالنسبة للمنتجات -
  بالنسبة للعمليات -

مثلما سجل أعلاه بالإضافة إلى 
السوق، التنوع الجغرافي والبشري، 

  .مصادر دولية للمدخلات

عمليات تخصص وتمركز في  -أ
  .الإنتاج

تكاليف دنيا لليد العاملة،  -ب
حوافز حكومية من طرف البلد 

  المضيف لتوفير مناخ العمل المناسب 

مثل النوع الثاني بالإضافة إلى  -أ
الانتفاع باقتصاديات ذات حوكمة 

  .موحدة
تنوع الاقتصاد ذو التكامل  -ب

   .الأفقي والرأسي

البحث عن الأصول 
  الإستراتيجية

أي من الثلاثة أنواع المذكورة أعلاه 
  .التي تتلاءم مع الأصول القائمة

 أي من الثلاثة أنواع المذكورة أعلاه
التي توفر التكنولوجيا، التنظيم أو 
الأصول الإستراتيجية التي تحتاجها 

  .الشركة

مزايا إستراتيجية التقليل من المخاطر 
  .الشائعة

Source : Dunning (2008), cité in Aanciu Amiela, " Paterns of foreign Direct Investment in 
Romania"  7th international conference on applied statiscs, Economics & Finances 10, 
Bucharest, Romania, 2014, p 277. 

  
 

                                                        .  
عرف العالم على مر العصور أساليب مختلفة لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، تقوم على إنشاء مراكز ومناطق للتجارة      

والصناعات المختلفة، تعددت أشكال ومسميات هذه المناطق وتنوعت الحوافز التي تمنحها للمشروعات التي تقام ا، إلا أا تشترك في 
  .شجيع الاستثمار الأجنبي المباشر والإسراع بعملية التنمية الاقتصاديةوهو تألا هدف واحد 
  .مفهوم المناطق الحرة :الفرع الأول

تطور مفهوم المناطق الحرة تطورا كبيرا وتطورت طبيعة عملها، حيث تحولت من مجرد منطقة تمنح فيها المشروعات التجارية بعض      
بإيرلندا والتي أنشأت  )Shannon( الامتيازات بغرض تنشيط التجارة العابرة وهو حال أول منطقة حرة في العالم وهي منطقة شانون
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، وأمام هذا تمارس فيها عمليات مختلفة من التخزين والتصنيع البسيط إلى التصنيع الثقيل فضلا عن الخدمات، إلى مناطق 1959سنة 
  .التباين في المصطلحات ظهر مصطلح المناطق الاقتصادية الخاصة والذي احتوى كل المفاهيم السابقة

 :SEZs المناطق الاقتصادية الخاصة -أولا 

لتعيين جميع أنواع المناطق المفتوحة للمستثمرين المحليين كمصطلح جديد  "المناطق الاقتصادية الخاصة"تسمية  الأونكتاداقترح      
، التي لم تعد تعكس التنوع الكبير في المناطق الجديدة، خاصة تلك الموجهة نحو "المناطق الحرة"من  شمولايكون أكثر والأجانب، والذي 

فوضى المصطلحات المستخدمة في مختلف ، وأمام والتكنولوجيا الأمن، الصحة، السياحةمثل  تكنولوجيات وخدمات جديدة محددة
 .فهم طبيعة المناطق أو مقارنة البلدان) المحليين والأجانب بشكل خاص(البلدان الأمر الذي يجعل من الصعب على المستثمرين المحتملين 

 ، وحدائق العلوم، ومناطق العلوم والتكنولوجيا، والمناطقالتكنولوجيا والتقنيةالحدائق عالية  :المناطق الاقتصادية الخاصةوتشمل      
        .وغيرها الحرة، ومناطق تنمية السياحة، والمناطق الخضراء والمناطق الآمنة

في كوا أقاليم  مع خاصية محددة تتمثل إلى نوع فرعي" المناطق الحرة"استخدام مصطلح المناطق الاقتصادية الخاصة ينقل مصطلح ف     
  .جمركية مخفضة أو معدومة على البضائع المصنعة أو امعة أو التي هي في حالة عبور رسومالمستخدميها  توفر جمركية منفصلة

لتحديد المناطق الحرة الشاسعة التي تبنيها وتديرها في العديد من البلدان  2010واستخدمت الصين هذا المصطلح منذ بداية سنة      
  . 2019 سنةفي في العالم "  المناطق الاقتصادية الخالصة "دولة فقط مصطلح  35ستخدم فيما ت ،في أفريقيا وخاصة النامية
  :Free Zones المناطق الحرة -ثانيا 
وتتبنى ، حرة حول العالم منطقة 2296بـ  2019 عامحيث قدر عددها حتى  بامتياز،أصبحت المناطق الحرة ظاهرة عالمية      

مخابر  تقال التدريجي والمنظم، واعتبارهار المناطق الحرة كآليات اقتصادية للانالحقتصاد الاوجه إلى المقتصاد الامن  أغلب الدول المتحولة
  .تجارب لآليات اقتصاد السوق

مساحة جغرافية من إقليم الدولة المضيفة، تخضع لسيادا " على أا في تعريف شمولي محمد علي عوض الحرازيعرفها حيث      
الكاملة ويتم تحديدها على المنافذ البرية أو البحرية أو الجوية للدولة أو بجوارها أو في أي أقاليم أخرى من الدولة، وتعزل عن بقية 

الاستثمارية فيها بقواعد قانونية واقتصادية وإجرائية خاصة، دف لجذب الاستثمارات المحلية والأجنبية أجزائها ويجري تنظيم الأنشطة 
  )55، صفحة 2016لطرش، ( .إليها وتحقيق أهداف أخرى للدولة المضيفة

  .أنواع المناطق الحرة: الفرع الثاني
   :هاهو ما يكون حسب نوعية النشاط الممارس في أشهر تصنيف لها ولكن ،المناطق الحرة وفق عدة معايير تصنف

 :)FTZ(المناطق الحرة التجارية  -أولا 

 Free Trade Zones    العالم دول دودة مع باقي المحتجارة غير وتسمح بال، الموانئهي عبارة عن مساحة محددة تقع غالبا قرب
لفترات متغيرة حسب القوانين  هذه البضائع المنطقة خارج القيود الجمركية، وتخزن خلال حرية الدخول والخروج من وإلىمن لبضائع ل

يوما إلى عام بدون فرض ضرائب إلى حين إعادة تصديرها أو دخول نسبة  15المعمول ا في كل منطقة بحيث تستطيع المكوث من 
 Free المخازن الحرة، Free Portsالميناء الحر  :وتأخذ المناطق التجارية الحرة عدة أشكال وهي .منها إلى السوق المحلية للبلد المضيف

Stores  ،المحلات خارج الجمركة  Shops Outside Customs ) ،35-33، الصفحات 2015شاشوة( 
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 :المناطق الحرة وخصائصها والجدول الموالي يوضح تفاصيل أكثر لتقسيمات     

 طق الحرة وخصائصهااأنواع المن ):II-06( الجدول رقم

  الصنف الشكل الأنشطة القيود المتعاملون

تجارة، مصدرون 
وكلاء لدى الجمارك 

 موزعون

السوق المحلية 
بضائع محظورة من 

طرف قانون 
 الجمارك

 المنطقة الحرة التجارية منطقة جغرافية تجارة وعبور

  محلات حرة  محل  البيع
  ميناء حر  ميناء وضواحيه  الشحن والتخزين
تخرين، تحويل، 

  تحسين
  مخزن شحن  مستودعات

 صناعيين

سوق محلي 
وقطاعات غير 

 مسموحة

 صناعة تحويلية
منطقة جغرافية 

 وإدارية
 المنطقة الحرة الصناعية

أنشطة صناعية 
 تحويلية

مصانع أو 
 مركبات صناعية

 الصناعية للتصديرالمنطقة 
 منطقة المؤسسات

قلة أو عدم خلق 
 مناطق للشغل

 منطقة التشغيل

 تقديم الخدمات  
منطقة جغرافية أو 

 إدارية
 المنطقة الحرة الخدمية

 بنك
المقيمين، العملة 

 المحلية
 نشاط بنكي

 بلد أو مدينة

 منطقة حرة خدمية

 حرة تأمينية منطقة تأمينات قطاع مقيد تأمينات
أشخاص طبيعيين 

 أو معنويين/و
 منطقة حرة جبائية تحصيل الإقامة

دور المناطق الحرة الصناعية للتصدير في جلب الاستثمارات الأجنبية المباشرة والرفع من مستوى الصادرات الجزائرية مع "شاشوة حميد،  :المصدر
 .39 ، ص 2015، أطروحة دكتوراه، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، الجزائر، "دراسة استرشادية بتجرية المناطق الحرة في الأردن

   :المناطق الحرة الخدمية -ثانيا 
تستفيد من العديد من المزايا جارية بل يتعدى تلك الخدمات التي إن مفهوم المناطق الحرة لا يقتصر على النشاطات الصناعية والت     

 :هذه المناطق إلى صنفين وهما الضريبية والإدارية ويمكن أن تصنف

 نوعين وهما المناطق الحرة البنكية والمناطق الحرة التأمينية تضم والتي المناطق الحرة المالية.  
  الضريبيةالمناطق الجبائية أو الجنات.  

   :المناطق الحرة الصناعية -ثالثا 
عبارة عن قاعدة لقيام الوحدات الصناعية الوطنية والخارجية، لها الحق في استيراد مواد الاستثمار من معدات ومواد أولية  هي     

  :ويمكن أن تأخذ المناطق الحرة الصناعية عدة صور أهمها، ضرورية لعملية الإنتاج
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 الصادرات تجهيز ويطلق عليها أيضا بمناطق :)Export Processing Zones )EPZ المناطق الحرة للصناعات التصديرية - 1
 الرياضية والسيارات والسلع والأحذية والملابس المنسوجات تصنيع ويتم في هذه المناطق وهي من أهم أنواع المناطق الحرة في العالم،

 عبر بعد عليها عنالتي يمكن الحصول  الخدمات مع توفرها على كل وغيرها، الصناعية والمكونات الاستهلاكية والإلكترونيات
 أو كل تصدير وتختص هذه المناطق في). ذلك إلى وما المالية، الخدمات الاتصال، مراكز الرقمية، البيانات معالجة( الرقمية الشبكات

 %100 و %80 بين يتراوح ما عادة( المنشأ بلد في الاستثمار قانون يحددها للغاية دقيقة لقواعد وفقا الخارج، نحو إنتاجها من جزء
 رسوم الشركات المحلية شريطة أن تدفع السوق إلى الصادرات تجهيز مناطق من المصنعة المنتجات نقل وفي حالات يمكن). إنتاجهم من

 الأمثلة أفضل، ومن المنافسة تشويه لتجنب المنتجات، هذه استوردت قد كانت إذا دفعها عليها يتعين كان التي تلك تعادل جمركية
 ماناوس ،)1966 عام منذ تايوان( كاوشيونغ ؛)1959 عام منذ أيرلندا( شانون: نجد مناطق الصادرات تجهيز مناطق على المعروفة

 ليباس ياناب ،)1970 منذ الجنوبية كوريا( ماسان ،)1968 عام منذ الدومينيكان جمهورية( لارومانا ،)1967 عام منذ البرازيل(
 (Bost, 2019, p. 146)  ).1978 عام منذ إندونيسيا( باتام ،)1972 عام منذ ماليزيا(

ترتكز على  بلنحو الخارج  إنتاجها وهي المناطق التي لا يوجه :الحرة للمؤسسات أو مناطق التشغيل وعمل المؤسساتالمناطق  - 2
  .قدرات السوق المحلية، والغرض منها إنعاش وبعث الاقتصاد الوطني وترقية الشغل

 العديد في اجتذاب وكان لها دور كبير المناطق الحرة للصناعات التصديرية نجاحا كبيرا نجحت المباشر، الأجنبيفي مجال الاستثمار و
الإمارات العربية ، وعربيا المغرب، الصين وبولندايا الولايات المتحدة الأمريكية، الهند، عالمومثال ذلك  والمحليين الأجانب المستثمرين من

  .العالم أنحاء جميع في الحرة الصناعية والخدمات المناطق مفهوم لنشر نماذج بمثابة كانتو المتحدة،
 اموعة ضمن انتشارا الفرعية اموعات أكثر هي الحرة المناطق تزال لا، حيث )II-07(رقم  بيانات الجدول وهو ما تؤكده

 العالم في الخاصة الاقتصادية المناطق إجمالي من %42.6 حرة أي بنسبة منطقة 2296 الخاصة بــ الاقتصادية المناطق من الواسعة
منطقة حرة، وهذا ما يعكس  1869، وتتركز أغلب المناطق الحرة في الاقتصاديات السائرة في طريق النمو بمجموع 2019 سنة في

التنافس الدولي بين هذه الدول من أجل إنشاء منصات لاستقطاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة لما لها من آثار إيجابية على تطوير 
رتبة الأولى الصناعات والخدمات والتشغيل والتنويع الاقتصادي مما ينعكس على النمو الاقتصادي والتنمية، حيث جاءت الفيليبين في الم

عالميا من حيث الناتج المحلي الإجمالي وفقا لتقديرات  36منطقة حرة وهو ما يعكس التطور الذي يحققه الاقتصاد  385عالميا بـ 
حسب تقديرات مؤسسة  2050في العالم بحلول سنة  16والذي يتوقع أن يكون الاقتصاد رقم  2019صندوق النقد الدولي لسنة 

، والتحول الاقتصادي الذي تمر به الفيليبين من )PWC( رابع أكبر شبكة للتدقيق والاستشارات في العالم برزبرايس ووتر هاوس كو
اقتصاد يعتمد على الزراعة إلى اقتصاد يعتمد أكثر على الخدمات والتصنيع، فيما بقيت دولة الإمارات العربية المتحدة في صدارة الدول 

وبالإضافة إلى ما أسهمت ، )1980 منطقة جبل علي(منطقة حرة وهذا راجع إلى تجربة إنشاء المناطق الحرة بالدولة  47العربية بـ 
زيادة تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى الدولة من و تقدم ملموس على صعيد تنويع القاعدة الاقتصادية من الحرة به المناطق

  :2017مليار دولار في عام  23.1إلى  2012مليار دولار عام  9.6
  
  



 

105  
 

  2019التوزيع الجغرافي للمناطق الحرة والمناطق الاقتصادية الخاصة لسنة  ):II-07( الجدول رقم

  %  عدد المناطق الحرة  المنطقة
عدد المناطق الاقتصادية 

 % الخاصة

 100 5383  100  2296  الإجمالي

 7 374  12.9  295  الاقتصاديات المتقدمة

 4.70 262  8.30  191  المتحدة الأمريكية الولايات

 2 105  3.70  85  أوروبا

 88.60 4772  81.40  1869  الاقتصاديات السائرة في طريق النمو

 4.40 237  9.40  215  إفريقيا

 75 4046  52  1196  آسيا

 9.80 528  16.80  385  الفيليبين

 47.20 2543  5.90  135  الصين

 0.83 45  2  45  ماليزيا

 7 373  10  231  الهند

 0.90 47  2  47  الإمارات العربية المتحدة

 0.05 3  0.04  1  أقيانوسيا

 9 486  19.90  457  أمريكا اللاتينية والكاريبي

  101  4.40  101  كولومبيا

 1.30 73  3.10  71  جمهورية الدومينيكان

 4.40 237  5.70  132  الاقتصاديات التي تمر بمرحلة انتقالية

 2.40 130  1.70  39  روسيا

Source : Francois Bost,  " Special economie zones, methodological issues and definition, 
transnational corporation", Geneva, Switzeland, 2019, p 144. 

  
  .الدول المضيفة والشركات متعددة الجنسيات من وجهة نظر المناطق الحرةمزايا : الفرع الثالث

 :أهمها المناطق الحرة عديد المزايا للدول المضيفة والشركات متعددة الجنسيات لعلتحقق      

  :بالنسبة للدول المضيفة -أولا 
 في ذلك بالنهضة الاقتصادية التي  لتسهم المناطق الحرة في تسريع عملية النمو الاقتصادي في الدولة المضيفة، ويمكن الاستدلا

  .الصين من خلال الاستثمارات الأجنبية في مناطقها الحرة شهدا
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 دف الدولة المضيفة إلى استخدام هذه  تصادها في منظومة الاقتصاد العالمي، بحيث تتمكن قاالمناطق كأداة تساعد على إدماج
  .لاقتصاد والتأقلم معهااعة التي تطرأ على كبة التطورات المتسارهذه الدول من موا

 غير المباشرة الناتجة في  في تخفيف العجز في ميزان المدفوعات الذي تعاني منه الدولة المضيفة من خلال زيادة الموارد المساهمة
  .إلخ..هذه المناطق والمتمثلة في زيادة دخلها من رسوم الملاحة والمرور والتأمين

 مواكبة التطورات في مجال التكنولوجيا الصناعية، الأمر  نقل التكنولوجيا المتقدمة والمهارات الفنية للعمالة المحلية بما يسهم في
  .الذي يسهم في الارتقاء بمستوى الصناعات الوطنية

  تسهم هذه المناطق في زيادة مداخيل الدولة من العملات الصعبة وكذا في توفير فرص عمل جديدة وبالتالي المساعدة في
  .تخفيف حجم البطالة في الدولة المضيفة

  مامية للاقتصاد الوطني من خلال م هذه المناطق بتعزيز الروابط الأمامية والخلفية للاقتصاد الوطني، حيث تقوالروابط الأتعزيز
تنشيط  إلىاستخدام مستلزمات الإنتاج، بالإضافة  إقامة صناعات تصديرية، كما تعزز هذه المناطق من الروابط الخلفية من

  .المحلي والتوظيف والدخل الإنتاجقامة في هذه المناطق مما يؤدي إلى زيادة قطاعات أخرى لها علاقة بالصناعات الم
 )54-53، الصفحات 2015قريد، ( 

  :بالنسبة للشركات متعددة الجنسيات -ثانيا 
 الإعفاءات من الرسوم والضرائب والإجراءات الجمركية.  
  جواز تأميم المشروعات في المناطق الحرةالنص في القانون على عدم.  
 تبسيط الإجراءات الإدارية وتقديم الخدمات وتوفير الطاقة بأسعار مخفضة.  
 28، صفحة 2014الحسن، ( .حرية تحويل الأرباح المتحققة من المشاريع المقامة في المنطقة الحرة إلى الخارج( 

 ا الدولة لهذه المشاريع بأسعار مناسبة الاستفادة من الأراضي والبنى الأساسية التي تقوم. 

 الاستفادة من العمالة الرخيصة و المنافذ البحرية والجوية والبرية للتجارة الدولية. 

ع المناطق الأخرى في البلدان النامية وعلى الرغم من المزايا السابقة فإن المناطق الحرة تعمل على تكوين مناطق متطورة مقارنة م     
لزيادة مستويات الدخل  فعالة ، فهي أداةوبذلك تكون سببا في تفاوت مستويات التنمية بين هذه المناطق داخل الدولة الواحدة

 تتسبب في مشكلات البطالة وتراجع مستويات التنمية بصورة غير مباشرة في مناطق أخرى في المقابل والتشغيل في هذه المناطق ولكنها
  .إضافة إلى إمكانية أن تكون هذه المناطق معبرا لتهريب رؤوس الأموال نحو الخارج

 .ةباشر وتحقيق التنمية الاقتصاديفي جذب الاستثمار الأجنبي الم الاقتصادية الخاصةدور المناطق : الفرع الرابع

 المباشر، وهذا لتواجدها في مواقع عالمية جذابة الأجنبيتعتبر المناطق الاقتصادية الخاصة أداة أساسية لتشجيع تدفقات الاستثمار      
خاصة للمستثمرين الأجانب، بالإضافة إلى ما توفره هذه المناطق من حوافز وبنية تحتية وتسهيلات للنشاط الاقتصادي والتي تسد 
الفجوات التي تعيق النشاط الاستثماري الأجنبي، كما يمكن للمناطق الاقتصادية الخاصة أن تؤدي إلى إنشاء فرص عمل بصورة مباشرة 

  .لصادرات، تحديث الصناعة والتنويع الاقتصاديوغير مباشرة، تعزيز ا
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  :استقطاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة -أولا 
المباشر، ولكنه من  الأجنبيتعتبر المناطق الاقتصادية الخاصة أداة رئيسية لترويج الاستثمار وتلعب دورا مهما في جذب الاستثمار      

الدول  إتباعالصعب في الواقع العملي قياس تأثير هذه المناطق على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر وهذا لندرة البيانات وعدم 
بمعزل عن تدفقاته الإجمالية للدول، ولا تقوم المناطق الاقتصادية الخاصة بيانات الاستثمار في هذه المناطق ومؤسسات الاستثمار الدولية ل

  .المباشر بشكل منفصل الأجنبينفسها في الغالب بتسجيل تدفقات الاستثمار 
 أن المناطق الاقتصادية الخاصة يمكن أن يكون لها تأثير إيجابي قوي مثلا الصينومع ذلك فقد أظهرت الأبحاث التي أجريت على      

ت الجديدة، والأهم من ذلك فإن أثر المزاحمة تجاه الاستثمارات المحلية متواجد المباشر، بما في ذلك الاستثمارا الأجنبيعلى الاستثمار 
 الفيليبينأيضا، كما أظهرت الأبحاث أيضا أن حصة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الموجهة إلى المناطق الاقتصادية الخاصة في 

من إجمالي الاستثمار  %90في ماليزيا ما يقارب من و، 2000في عام  %81إلى أكثر من  1997في عام  %30 ارتفعت من
  .في المناطق الاقتصادية الخاصة متواجد

 ت الأجنبيةتجذب المناطق الاقتصادية الخاصة بشكل حصري تقريبا الاستثمارافمنخفضة الدخل في المنطقة،  الأخرىفي البلدان أما      
من مستأجري  %72 بنغلاديشفي  الأجانبالديمقراطية الشعبية، ويمثل المستثمرون جمهورية لاو و كمبودياالمباشرة في كل من 

الأجنبية المباشرة فشلت هذه المناطق في جذب الاستثمارات  ،على سبيل المثال كولومبياولكن من جانب آخر نجد أنه في  .المنطقة
 )SMEs( إلى حصول العديد من الشركات الصغيرة والمتوسطة المحلية "النقاط الحرة"حيث أدى مخطط لصالح الاستثمارات المحلية، 

  (UNCTAD, 2019, pp. 179-180) .حصة الأسد في المنطقةعلى 

  :إنشاء فرص العمل -ثانيا 
 المناطق تعتبر، إذ الخاصة الاقتصادية المناطق لتطوير الرئيسية المبررات من واحدة باشرةالم وغير باشرةالم عملال فرص يعتبر إنشاء     

 .العمل سوق يدخلن اللواتي للنساء بالنسبة خاصة الوظائف، لتوليد فعالة أداة عام بشكل

 ما يعمل العالم، أنحاء جميع فيإلى أنه  )wir 2019( 2019 لعام )UNCTAD( يشير تقرير مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية     
 والتي الجديدة الحرة المناطق عمليات إنجازبالإضافة إلى  ،الخاصة الاقتصادية المناطق في مباشر بشكل شخص مليون 100و  90بين 

 على الخاصة الاقتصادية للمناطق ةالمباشر غير الوظائف إذ يتراوح عدد ،كبيرا أيضا المباشر غير التوظيف عملياتها على تأثير يكون
 .وظيفة مليون 200 إلى مليون 50 من العالم مستوى

 من أكثر 2013 عام منذ المتحدة للولايات )FTZ(مشاريع إنجاز المناطق التجارية الحرة  في العمل فرص إنشاء متوسط بلغ     
 من التونسية الخاصة الاقتصادية المناطق في العمالة ونمت ،الأكبر في العالم للاقتصادقبل هذا العام  %2 من بأقل مقارنة ،سنويا 7%
 غضون في وظيفة 50000 من يقرب ما توفير من إثيوبيا تمكنتكما  ،2018في  %8.7 إلى 2008 في العاملة القوة من 8%

 تجهيز مناطق تشغل كينيا في بينما للنساء، الجارية الوظائف من عالية نسبة مع الخاصة، الاقتصادية المناطق خلال من سنوات بضع
 وظيفة 65000 من أكثر الحرة التجارية المناطق فقد أنشأت ،كولومبيا فيأما  ،وظيفة 60000 من يقرب ما )EPZ( الصادرات

 قد الخاصة الاقتصادية المناطق أن إلى التي ينسب فيها الدومينيكان جمهورية في وبالمثل. مباشرة غير وظيفة 155000 و مباشرة
  .وظيفة 166000 أنشأت
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 في هذه وظائفال أن إلا التوظيف، لتعزيز فعالة أدوات تكون أن يمكن الخاصة الاقتصادية المناطق أن من الرغم علىوبالمقابل      
 مع التوظيف مستويات في تقلبات إلى إلى هذه المناطق للعمالة المرن الانتقال يؤثر أن يمكنكما  ،نسبيا آمنة غير تكون أن يمكن المناطق

  (UNCTAD, 2019, p. 184) .التصنيع التي قد يعرفها قطاع تحولاتال
  :زيادة الصادرات وتنويعها -ثالثا 
خاصة بالنسبة  أهميتهللمناطق الاقتصادية الخاصة، حيث تزداد  الأخرىالرئيسية  الأهدافزيادة الصادرات وتنويعها من  تعتبر     

للبلدان النامية التي تعتمد على تصدير السلع ودف إلى إضافة قيمة لهذه الصادرات، وفي العديد من البلدان تمثل صادرات هذه المناطق 
  .من الصادرات الإجمالية الأكبرالحصة 
 في الصادرات إجمالي من %50 من بأكثر الخاصة الاقتصادية المناطق تساهم الكاريبي، البحر ومنطقة اللاتينية أمريكا في     

 .كولومبيا في %13 و المكسيك في %31 ،نيكاراغواو جمهورية الدومينيكانو كوستاريكا

 الهند صادرات من %10 من يقرب وما الفيليبين صادرات من %60 من أكثر الخاصة الاقتصادية المناطق تنسب إلى آسيا، في     
  .بنغلاديشمن صادرات السلع في  %20و 

 الخاصة الاقتصادية المناطق وتشكل والغاز، النفط صادرات على كبير بشكل البلدان من عدد يعتمد أفريقيا، وشمال آسيا غرب في     
 . المتحدة العربية الإمارات في %40 و مصر في %25 و ،المغرب في النفطية غير الصادرات صافي من %60 حوالي

 تمثل الانخفاض، إلى الصادرات إجمالي في المصنعة السلع نسبة تميل حيث ،أفريقيا في الكبرى الصحراء جنوبفي منطقة  وحتى     
  (UNCTAD, 2019, p. 180) .معا غاناو كينيا في الصادرات من %10 من يقرب ما الاقتصادية الخاصة المناطق
  :التأثير على النمو الاقتصادي -رابعا 
منطقة اقتصادية خاصة متواجدة بعدد من الدول النامية خلال الفترة  346عينة من  على أجريت دراسة حديثة من خلال     

مع  %14.7أن متوسط معدل النمو الاقتصادي في جميع المناطق الاقتصادية الخاصة كان أكثر من توصلت إلى ، 2007-2012
النمو الاقتصادي المحققة بين المناطق، وبالنظر إلى أداء المناطق الاقتصادية الخاصة مقارنة بأداء الاقتصاد الكلي  تتباين كبير في معدلا

الدول  بالنسبة إلىحتى  ،لاقتصاد الدولة )GDP(من نمو الناتج المحلي الإجمالي  %5 إلى %2الذي تتواجد فيه، كان المتوسط أقل من 
، فقد ظل أقل من الناتج غاناو تركياو كينيالمناطق الاقتصادية الخاصة فيها مرتفعا نسبيا، مثل النمو الاقتصادي المحقق في االتي كان 

  .المحلي الإجمالي

استنادا إلى بيانات وأبحاث مماثلة للتي أجريت على العينة  الهنداطق الاقتصادية الخاصة في نالمفقد خلصت دراسة حول بالمقابل،      
  .الجغرافية للدولة أن لهذه المناطق تأثيرا إيجابيا ومستمرا بشكل عام على النشاط الاقتصادي الذي تجاوز تأثيره الحدودإلى ، الأولى
لمناطق الاقتصادية الخاصة على اقتصاديات الدول المتواجدة ا، إلا أن لها آثارا سلبية غير ل عموما الآثار الإيجابية على الرغم من     

من العمال دون غيرهم  استفادت منه فئة قد مقصودة في الغالب، فقد كشفت الدراسة أيضا أن حافز نمو المناطق الاقتصادية الخاصة
السلبية المحتملة غير  وهذا مثال على الآثارلمتدني لم يستفيدوا بشكل كبير، فالعمال من أصحاب الأجور المنخفضة والمستوى التعليمي ا

  .الاقتصاد ككل مستويات نمو هذه المناطق مستويات نموفيها  تتجاوزالمقصودة لهذه المناطق، حتى في الحالات التي 
 (UNCTAD, 2019, pp. 184-185)  
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.  
 والاقتصادية السياسية التغيرات بحسب مفهومه تطور وقد متعددة بجوانب يتعلق لأنه المركبة المفاهيم من الاستثمار مناخ يعتبر     

 سنفتتح ،الاستثمار مناخ لأهمية ونظرا الاستثمارية، وللفرص للقطر الترويج إلى الوصية الجهات خلالها من تسعى التي والتنظيمية،

 أهم عرضن ثم عموميات حول مناخ الاستثمار والذي يتضمن مفهوما لمختلف المصطلحات المتعلقة به،بالتطرق إلى  المبحث هذا

  .الدراسة موضوع المناخ قياس مستوى في المستخدمة المؤشرات لأهم بعرض ونختتمه محدداته
  

.  
 تشجيعه على وتعمل المستثمر ثقة على تؤثر التي والاجتماعية والسياسية الاقتصادية العوامل تفاعل نتاج الاستثمار مناخ يعتبر     

جودة  على يعتمد الأجنبية المباشرة الاستثمارات من دولة أي نصيب أن إلا ،المضيفة الدولةر في ستثمامن أجل اتخاذ قرار الا وتحفيزه
  .فيها ومدى توفرها على شروط نجاح هذه الاستثمارات الاستثمار مناخ

  .ومناخ الأعمال مناخ الاستثمار: الفرع الأول
و جوهر الفرق بين هذين المصطلحين من أجل ه يشير هذا الفرع إلى توضيح مفاهيم كل من مناخ الاستثمار ومناخ الأعمال، وما     

  .كثير من الباحثينإزالة اللبس الذي يقع فيه 
      :مفهوم مناخ الاستثمار -أولا  

لقد تطور مناخ الاستثمار تدريجيا إلى أن أصبح يشتمل على توليفة مركبة من العوامل الاقتصادية والاجتماعية والسياسية التي      
ب هو مفهوم ديناميكي دائم التطور لملاحقة تسعى من خلالها الجهات الوصية إلى ترويج للبلد وللفرص الاستثمارية، فهذا المفهوم المرك

 .التغيرات السياسية والتكنولوجية والتنظيمية

مجمل الأوضاع : "عرفت اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا والتابعة لمنظمة الأمم المتحدة مناخ الاستثمار على أنه     
الاستثمارية، وتتأثر تلك الأوضاع بالظروف السياسية والاقتصادية والاجتماعية والظروف المكونة للمحيط الذي تتم فيه العملية 

  )384، صفحة 2005لفته، ( ".والأمنية والقانونية والإدارية، ويكون تأثيرها سلبيا أو إيجابيا في فرص نجاح المشاريع الاستثمارية
 المال رأس في توجهات تؤثر التي والقانونية الاجتماعية والاقتصادية السياسية الظروف بمجمل الاستثمار مناخ التعريف هذا يربط     

  .الأجنبي واتخاذ قرار الاستثمار من عدمه
 المستثمر ثقة في تؤثر التي والسياسية الاقتصادية والمؤسسات والسياسات الظروف مجموعة كما يعبر مناخ الاستثمار أيضا عن     

 مناخ عناصر أن كما النفسية، العوامل مع الموضوعية العوامل فيها تتفاعل مسألة وهذه آخر، دون بلد إلى استثماراته بتوجيه وتقنعه
 )الخ.....الصرف سعر الفائدة، سعر التضخم،( يالكل الاقتصاد سياسات في أهمها تتمثل والتي آخر، إلى بلد من تتفاوت الاستثمار
 التي التراعات حسم في وفعاليته القضائي والنظام العمل قوانين الضريبي، والنظام الاستثماري بالقرار العلاقة ذات والقوانين والأنظمة

  )126، صفحة 1991، .النجار س( .المستثمر تواجه قد
 توجيه في يؤثر الذي الثقة عامل )والقانونية السياسية الاقتصادية،( الاستثمار لمناخ الأساسية المكونات إلى التعريف هذا يضيف     

  .معين بلد إلى الاستثمارات



 

110  
 

 الاستثمارات يجتذب دائم ديناميكي نحو على الاقتصادية المنشآت نشاط يضمن ومستمر عام مناخ هو أيضا الاستثمار مناخ     
 مشجعة تشريعاته مجمل تكون بل الاستثمارات، بعض لجذب استثنائية أو خاصة لتشريعات يحتاجلا  للاستثمار الجيد فالمناخ

 الموافقات وتأمين الاقتصادية الجدوى دراسة إعداد منذ فيه تنشط الذي ومحيطها الشركة نشاط جوانب جميع يشمل وهو للاستثمار،
  وحتى بل ،والضريبي والمالي النقدي والتعامل والخارج، الداخل في الإنتاج وتسويق التشغيل، ومستلزمات التمويل وتأمين والتراخيص

  )81، صفحة 2015بن طراد، ( .اباوإيج سلبا عليها فتؤثر فيها الشركة تنشط التي العامة والاجتماعية الاقتصادية الجوانب جمل
  .ومعلومات إمكانيات من بالشركة المحيطة بالمتغيراتبعدا جديدا متعلقا  رالاستثما ناخلم التعريف هذا يعطي     
 مباشر بشكل تؤثر التي السياسات مجموعة تعني والتي الواسع، بالمعنى الاستثمار سياسة هو الاستثمار مناخ بأن يرى من وهناك     

 ارتباطا القرارات هذه ترتبط حيث الجزئي، والاقتصاد الكلي الاقتصاد سياسات فيها بما الاستثمارية القرارات على مباشر غير أو

 العام التنظيميوالإطار  والعمل الضرائب وقوانين والقضائية القانونية الأنظمة إلى إضافة والتجارية، والمالية النقدية بالسياسات وثيقا

 ذلك في ويدخل تعيقه، التي العقبات وإزالة الاستثمار حوافز تقوية تستهدف التي السياسات به فتعني الاستثمار لمناخ الضيق المعنى أما

  )72، صفحة 2016عبو، ( .الاستثمار لتشجيع الحرة المناطق وإنشاء والضمانات والامتيازات الضريبية الإعفاءات منح
 الأخير هذا لأن الاستثمار، مناخ ماهية نحدد حتى الاستثمار لسياسة والواسع الضيق المعنى بين التمييز الضروري من ليس وعليه     

 والتسهيلات الحوافز من أوسع الاستثمار مناخ مفهوم أن القول يمكن وبالتالي أعلاه، المذكورة السياسات لكافة شامل مناخ هو

  .الاستثمارات تشجيع بغرض الممنوحة وغيرها، والضمانات والامتيازات
وبناءا على ما سبق يمكن القول بأن مناخ الاستثمار هو مجمل الظروف والأوضاع السياسية ودرجة استقرارها، والاقتصادية      

عية والاجتماعية والمؤسسية وما تتميز به من فاعلية وكفاءة، والقانونية والإجرائية بالإضافة إلى ما يتمتع به البلد المضيف من موارد طبي
بنية تحتية، والتي يمكن أن تؤثر على فرص نجاح المشروع الاستثماري في الدولة في وجود عوامل ثقة وضمانات وبشرية وجغرافية و

  .للمستثمر الأجنبي
 :الأعمال مناخو الاستثمار مناخ بين العلاقة أوجه - ثانيا
مفهوم مناخ الاستثمار في العادة على كيفية خفض المخاطر التي تواجه الاستثمارات الأجنبية في الاقتصاديات النامية وهو  يركز     

     )183، صفحة 2018بلعيدي، ( .يختلف بذلك عن مفهوم مناخ الأعمال الذي يركز في العادة على كيفية خفض تكلفة الإنتاج
 لنا توضح الأعمال مناخ مفهوم واتساع الاستثمار مناخ مفهوم ضيق وكذا الأعمال مناخ على الاستثمار مناخ ظهور أسبقية إن     

 .ما نوعا العلاقة طبيعة

 مناخ نظيره بخلال الاستعمال من حيث أقدم الاستثمار مناخ مفهوم إن :الأعمال مناخ على الاستثمار مناخ ظهور أسبقية -1

 للتنمية وفعال ضروري مكمل لكونه نظرا الخاص القطاع أمام اال فتح الاستثمار عنه، فمناخ حداثة أكثر يعتبر والذي الأعمال

 الزاوية حجر لكوا الملائمة الاستثمار قوانين طريق عن المستثمرين لاجتذاب اللازمة الأدوات توفير على بالدرجة الأولى اهتم فقد

 ولتشجيع الأموال رؤوس استقطاب أجل من دولة لأي والرسمي الأول الخطاب يشكل أنه كما ،الاستثمار حرية مبدأ لتجسيد

 إلى إضافة واتساعها وتطويرها الاستثمار عملية ونظرا لتعقيد أنه ، غيرالاقتصادية الأنشطة مختلف في توظيف أموالهم على المستثمرين
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 الحالية بالمتطلبات وإحاطة شمولية أكثر لمفهوم للانتقال الضرورة استدعت عنها الناجحة الأعمال ممارسة تفرضها التي الإشكالات

  .الأعمال أداء تقارير وبلورته صياغته على ساعدت والذي مناخ الأعمال في والمتمثل
 يجمع الذي العام الإطار يشكل لكونه الاستثمار مناخ من أشمل الأعمال مناخ إن :الأعمال مناخ من جزء الاستثمار مناخ -2

 فقط ينحصر أنه أي المال وتوظيف رأس تقديم بعملية المحيطة الظروف يشمل فقط الاستثمار أخرى، فمناخ وقضايا الاستثمار مناخ

 يمارسه الذي والمعرقلة الشروط المسهلة كل الأخيرة هذه إلى إضافة يجمع الأعمال مناخ أن حين ، فيالاستثمارات عملية تمويل في

 بالأنشطة مرورا الاستثمار مشروع إنشاء من بدءا الاستثمار عملية في غير مباشر أو مباشر بشكل يدخل ما كل يضم فهو المستثمر

  .لتصفيته وصولا من خلاله الممارسة
 الأعمال مناخ ظهور أدت التي أهم الدوافع وأن الأعمال مناخ من يتجزأ لا جزء هو الاستثمار مناخ بأن لنا يتضح الأخير وفي

 ظهور إلى أدى والذي الاقتصادي للتطور ونظرا وبالتالي التقليدية، على المعطيات يتركز والذي الاستثمار مناخ مفهوم ضيق هو

 الأخير هذا، مناخ الأعمال وهو منه حداثة أكثر مصطلح أوسع، فظهر مصطلح وجود لوجوب الضرورة استدعتجديدة  معطيات

  )16-15، الصفحات 2019ناس، ( .وثيقا ارتباطا به مرتبط الجزء وهذا منه، جزء الاستثمار مناخ يعتبر
  .المبادئ الأساسية لمناخ الاستثمار: الفرع الثاني

القواعد الأساسية التي يجب أن تعمل الدول النامية  )OECD(لقد حدد الخبراء على مستوى منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية      
، 2015بن طراد، ( على تحقيقها من أجل تحسين مناخها الاستثماري، حيث تتمثل في الشروط التالية الانتقاليةوالبلدان التي تمر بالمرحلة 

  :)84-82الصفحات 

تسمح الشفافية في إنشاء مناخ تسوده الثقة بين المستثمرين والسلطات العمومية  :والتناسق وقانون الاستثمارشرط الشفافية  - أولا
متوفرة ومنتظمة وبدون تمييز أو تضارب ويمكن لكل المهتمين الحصول عليها  للدولة المضيفة، بحيث تكون المعلومات المتعلقة بالاستثمار

  .إضافة إلى تجسيد مبدأي حرية الاستثمار وعدم التمييز باعتبارهما عنصران أساسيان لشرط التناسق سواء كانوا مقيمين أو غير مقيمين،
الأجنبية إلى البلد الأم والعوائد والأرباح المتأتية من الاستثمارات  الأموال سويتعلق أساسا بحرية تحويل رؤو :شرط الحركية - ثانيا

  .الصعبةإضافة إلى حرية الدخول إلى سوق العملات 
لهذا الشرط دور بارز في يئة العلاقات الاقتصادية والسياسية لبلد ما مع العالم الخارجي، بمعنى ضمان  :شرط الاستقرار -ثالثا 

  .الاستقرار السياسي والاقتصادي والقانوني ودوام الضمانات الممنوحة للمستثمرين
  .أهمية مناخ الاستثمار: الثالثالفرع 

يأتي الاهتمام بمناخ الاستثمار لاعتباره عنصرا أساسيا لنجاح سياسات التنمية فهو البيئة التي تتوفر فيها مستلزمات الاستثمار والتي      
من خ الاستثمار استثمارية، وعليه تبرز أهمية مناإمكانية أو فرصة استثمار أموالهم في أفضل فرصة تتيح للمستثمرين ورجال الأعمال 

  :)224، صفحة 2018سعيج و شعباني، ( ط التاليةالنقا خلال
  يعتبر مناخ الاستثمار المتوفر على محددات أو مقومات معينة تسمح للبلد المعني دخول التنافسية الدولية في جذب

المدخل الحقيقي لجذب الاستثمارات الأجنبية وتوفير تمويل المشاريع الإنتاجية والخدمية دف امتصاص البطالة  ،الاستثمارات
  .وزيادة الدخل ومحاربة الفقر
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  لأنه يشكل البيئة التي تنمو فيها  ضروريتوفير مناخ استثماري ملائم يتيح الحصول على نشاط استثماري واسع
 .الاستثمارات، ولا يمكن تصور حدوث إقبال من الاستثمار المحلي والأجنبي على بلد من البلدان في غياا

إلا أنه ومن أجل اتخاذ القرار الاستثماري للشركات  يكتسي مناخ الاستثمار أهمية بالغة في تحفيز التدفقات الاستثمارية لأي دولة،     
الدراسات التحليلية المالية والاقتصادية للبيئة الاستثمارية والفرص الاستثمارية المتاحة  ، تجرى العديد منمن عدمه متعددة الجنسيات

لها الأموال اللازمة والجهد الكبير والوقت الكافي والاهتمام المتزايد  تخصصأن  والتي ينبغي دف توفير المعلومات الاستثمارية الكافية
بأربعة  يويمر المشروع الاستثمار .بالتفاصيل الصغيرة وذلك بغية الوصول إلى تحقيق القرار النهائي والصائب بشأن الاستثمار حتى

  .مراحل وهو ما يعرف بمراحل دورة حياة قرار الاستثمار
  ":دورة حياة قرار الاستثمار"دورة حياة المشروع  -أولا 
يعرفها بدورة حياة  من اكهنو عالمشروياة ح رةدوب سمىل تمراحري على أرض الواقع عدة ثماتاس عمشرو زانجا تتطلب علمية     

لسلة مع ستم لالمراحقرار الاستثمار لاعتبار أن أقامة مشروع استثماري معين يرتبط بالدرجة الأولى بالقرار الاستثماري، وتكون تلك 
تلك  نأ لاعتبار الموالية المرحلةينتقل إلى  نأ كنهيم فلامعينة  مرحلة فيمستثمر عقلاني لأنه إذا توقف هذا الأخير  افتراض وجود

فالأمر يتوقف هنا ولا داعي  عالمشروة ركف دةوج تبرز لمالتمهيدية للمشروع  اسةدرال تنكا اإذ فمثلا ة،قلاحتوم ةابطمتر لالمراح
  .اعفن يجدي لا عتبار أن ذلكباالتفصيلية التي تحدد طريقة إقامة المشروع  اسةدرال وهي هاتلي التي المرحلة إلى للانتقال 

 مرحلة"، "عالمشرو اسةدر مرحلة" ،"دوىالج اسةدر مرحلة" :دورة حياة قرار الاستثمار في أربع مراحل وهي لمراح وتتمثل     
 ضمانفهي تعد من أصعب وأهم المراحل " دراسة الجدوى" الأولى، وتعد المرحلة "عالمشروتشغيل " ةمرحل ثم ،"عالمشرو إنشاء

المستثمر وجعله يبتعد عن القرارات غير الصائبة وغير المدروسة، وتتمثل دراسة الجدوى في مجموعة من  القرار الذي يتخذهلجودة 
 مدى صلاحية المشروع الاستثماريالدراسات المتخصصة التي تعتمد أسسا علمية في تجميع البيانات مع دراستها وتحليلها بغرض تقييم 

 .مدى تحقيقه للأهداف المرجوة منهو

التي تكون إما جديدة أو موجودة لكنها تتعلق  الأفكارطلق مرحل دراسة الجدوى بالتفكير في المشروع، من خلال تحديد نوت
تماما بأقل كفاءة ومحاولة بلورا وجعلها قابلة للتحقيق، وهنا يكتشف المستثمر مختلف الأفكار والفرص  مشبعةبحاجات غير 

 :  ، وذلك من خلالالاستثمارية

  المطبقة واتجاهاته، ودراسة هيكل الصناعات الموجودة فعلياتحليل خطط وبرامج التنمية. 

 فر الموارد الطبيعية والإمكانات البشرية المتاحة في البلدوضعية ميزان المدفوعات والتجارة الخارجية، ومدى توا. 

 ب الدول الأخرىالتطور والابتكار التكنولوجي، والإطلاع على تجار. 

أو الاستطلاعية للفرص  يتم من خلالها إجراء الدراسة الابتدائيةوبعد مرحلة دراسة الجدوى وتبلور الفكرة الاستثماري،      
الاقتصادية  هالاستثمارية ليتم الوصول بعدها إلى الدراسة التفصيلية وهنا يتم تشخيص مناخ الاستثمار السائد بمختلف مكونات

روع مته لإقامة المشالتفاصيل وبغية معرفة مدى ملائوالسياسية والاجتماعية والثقافية والقانونية والبيئية والتكنولوجية وذلك بأدق 
ودرجة تقبل اتمع لهذا الأخير، كم تشمل الدراسة التفصيلية على دراسة السوق من خلال تحليل الطلب والأسعار وتقدير حصة 

مات وطاقته زتلوالمسالمعدات المشروع من السوق المستهدف، إلى جانب دراسة فنية شاملة لتقدير حجم المشروع وحاجاته من 
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تكاليف تشغيل المشروع والتدفقات المالية المتوقعة منه ووصولا إلى مالية وذلك لمعرفة  دراسة عليه، تليها الذي سيقاموقع الإنتاجية والم
القرار النهائي إذا ما صدر تقرير إيجابي عن دراسة الجدوى وعليه يتم  تكون شاملة لكافة الجوانب، ليتم اتخاذالدراسة الاقتصادية التي 

  )104-103، الصفحات 2016دحماني، ( .وبداية تشغليه فمتابعتهالمشروع على أرض الواقع إقامة 
  :بمناخ الاستثمار المباشر وى الاستثمار الأجنبيعلاقة دراسات جد -ثانيا 
وثيقة جدا ولا يمكننا أن نتصور دراسة لاستثمار الأجنبي المباشر بمناخ الاستثمار هي علاقة بالنسبة ل دوىالجإن علاقة دراسات      

   :مناخ الاستثمار لأي بلد مضيف دون القيام بدراسات جدوى تمهيدية وتفصيلية للمشروع الاستثماري
  أنواع دراسات الجدوى للاستثمار الأجنبي المباشر ):II-08( الجدول رقم

  المراحل  نوعية الدراسة

دية
مهي

 الت
وى

لجد
سة ا

درا
  

التعرف على 
المشروع 

الاستثماري 
اعتمادا على 

مصادر وأطراف 
لاكتشاف الفرص 

الاستثمارية 
  الممكنة

  .في جانب الطلب من أجل معرفة إمكانية إقامة مشروعات جديدة البحث -
وبأقل دراسة الموارد المالية والبشرية والطبيعة التي تتوفر بدرجة كبيرة  البحث في جانب العرض من حيث -

  .تكلفة
بمعنى قد تكون مدخلات مشروع معين منتجات لمشروع آخر وهذا ما يساهم : علاقات الترابطالبحث في  -

  .فكرة مشروع جديد إنشاءفي 
  .جديدة لصناعة أخرى دي نمو إحدى الصناعات إلى إنشاء فرصقد يؤ: التداخل الصناعيالبحث في  -
ر في مدى توافر موارد وإمكانيات يمكن القيام بدراسات خاصة بصناعات معينة وذلك بإعادة النظ -

  .استخدامها في إنتاج سلع وخدمات جديدة، وذلك بأخذ بعين الاعتبار ما يستجد من التغيرات التكنولوجية

يلية
فص

 الت
وى

لجد
سة ا

درا
  

الدراسة الفنية 
  والهندسية

  .مدى إمكانية تنفيذ المشروع وتحديد البديل الملائم -
  .تحديد طاقات المشروع -

إعداد التكاليف التقديرية لكل مرحلة من مراحل  -
  .المشروع

  .تحديد الطاقة الإنتاجية -

  الدراسة المالية

ف والتكالي) التقديرية(تحديد الإيرادات المتوقعة  -
  ).الثابتة والمتغيرة(المتوقعة 

تحديد الميزانية العامة وتقدير النسب المالية وتقييم  -
  .الاقتراحات الاستثمارية

تحديد مصادر تمويل المشروع وحجم التدفقات  -
النقدية الداخلية والخارجية، مع تقييم ربحية 

  .المشروع

حجم السوق المحلي وإمكانياته، وحجم الطلب  -  الدراسة التسويقية
  .الخدمة، ومعدل نمو المنافسة المحتمل مواجهتها/السلعة

السكاني، إعداد خطط التسويق، تقدير  التركز -
  .التكاليف والإيرادات السنوية

دراسة الربحية 
  الاجتماعية 

  .عدد شاغلي الوظائف تحديد -
  .تقدير الأجور -

  .الأفرادنظم الرقابة على  -
  .التدريب -

الدراسة التنظيمية 
  والأفراد

  .الفائدة من وجهة نظر الاقتصاد الوطني -
التوظيف  المضافة للمشروع، وعدد فرصالقيمة  -

  .للمشروع

الأثر على العمالة وعلى النقد الأجنبي، ومدى  -
المساهمة في تنمية بعض المناطق الجغرافية، مع تحديد 

  .الطبقات الاجتماعية المستهدفة
، مكتبة الإشعاع، الطبعة الأولى، بيروت، لبنان، "والاستثمار الدولياقتصاديات الأعمال "أبو قحف عبد السلام،  :من إعداد الباحث بالاعتماد على :المصدر
  .396و  395، ص ص 2001

 .39و 38، ص ص 2003، مؤسسة شباب الجامعة، الاسكندرية، مصر، "الأشكال والسياسات المختلفة للاستثمارات الأجنبية"أبو قحف عبد السلام،  :و
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، فإا تقوم بدراسة جدوى الاستثمار الاستثمار للبلد المضيف المستهدفقيام الشركات متعددة الجنسيات بدراسة مناخ  فأثناء     
  .من عدمه وجدواه صلاحية المشروع فهي تختبر وبالتالي ،والتي يقصد ا مقارنة عوائد وتكاليف المشروع الاستثماري المحتملة

 الفرع الرابع: عناصر مناخ الاستثمار.
  :)85-83، الصفحات 2019خليفة، ( يلي فيما إيضاحها يمكن والتي العناصر من مجموعة الاستثمار لمناخ

   :التكاليف -أولا 
 التكلفة عناصر على كبير بقدر المستثمريسيطر  أن الطبيعي والعوائد، ومن التكاليف بين موازنة الأمر اية في هو الاستثمار قرار     

 ضبط يكفل بما مشروعه يصمم وهو اللازمة للإنتاجية، والأجهزة الآلات وأفضل المناسبة التكنولوجيا يختار فهو مشروعه، داخل

 النظم يضع وهو اللازمة، والحوافز المناسب التأهيل لهم ويوفر والعمالية الإدارية أجهزته يختار وهو الأمان، عناصر وتوفير التكاليف

والانتشار،  التوزيع زيادة على قدرته من ويزيد الإنتاجية التكاليف ضبط له يضمن مما ذلك وغير والتسويق الإنتاج وأساليب المحاسبية
 أخرى تكاليف ويواجه الخارج على يعتمد إنه بل بذاته مكتملا كيانا ليس المشروع ولكن مشروعه، عن المستثمر مسؤولية وهذه
 تصالاتالاو ياهالمو كالكهرباء الخدمات من العديد على يحصل فالمشروع فيها، يعمل التي البيئة على وتتوقف عليها سيطرة له ليس

 واستقرار انتظامها ضرورة في أيضا وإنما معقولة بأسعار توفرها في فقط تليس هنا والمشكلة به، المحيط الوسط من وغيرها ونقل
 تكلفة فإن ذلك ولكل وإشراف، رقابة وإدارات وجمارك ضرائب من الحكومية الجهات مع كذلك يتعامل والمشروع ،تزريدها

 يمكن التي االات وتتعدد فيه، يعمل الذي الوسط على بعيد، حد إلى تتوقف بل المشروع كفاءة مدى على فقط تتوقف لا الإنتاج

 تأثرها على تقتصر لا المشروع خارج التكلفة عناصر نفسه، ولكن المشروع عن ةالخارج لهذه الاعتبارات المشروع تكلفة من ترفع أن

 المعاملات إجراء سبيل في التكاليف من العديد يتحمل المشروع إن بل المؤسسية، أو البشرية أو المادية الأساسية البنية بعناصر
 لها يتعرض التي التكلفة عناصر أهم من المعاملات تكاليف بند أصبح فقد ولذلك الحكومة، أجهزة مع المعاملات وخاصة المختلفة،
 أو تصاريح مع للحصول الحكومية الإدارات مع متعددة معاملات إلى يحتاج فالمشروع الخارجي العالم مع معاملاته نتيجة المشروع
 المناقصات مختلف إلى يتقدم كما ،)إلخ...الاجتماعية التأمينات العمل، وزارات الضرائب، مصلحة الجمارك، إدارات( تراخيص

 ولا والإبطاء، التأخير من يعاني ما وكثيرا تضارا، وأحيانا القواعد في وضوح بعدم أحيانا المشروع يواجه هذا كل وفي والمزايدات،
  .والفساد للتمييز أشكالا إن كان سيواجه مليع

   :المخاطر - ثانيا
 من فالعديد الأهمية حاسمة تعتبر المستقبل بشأن المؤسسات تقديرات فإن المستقبل، دائما تستشرف الاستثمار قرارات كانت لما     

 جانب من الاستجابات غموض ذلك في بما تتحمله، أن عليها وينبغيالاستثمار،  من عاديا جزءا للمؤسسات بالنسبة يعتبر المخاطر

 فغموض يةالملك حقوق حماية ذلك في بما ومستقرة آمنة بيئة إيجاد في هاما دورا تلعب أن يجب الحكومات د أنبي والمنافسين، العملاء

 إلى جميعا تؤدي أن يمكن أمور العشوائية، التنظيمية واللوائح الكلي، الاقتصاد استقرار وعدم تنفيذها وأسلوب الحكومية السياسات

  .  جديدة عمل صفر وخلق للاستثمار الدافعة الحوافز وتضييع صالفر حجب
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   :ةالمنافس أمام العوائق -ثالثا 
 بعض على بالفائدة تعود والتية المنافس أمام العوائق لكن الشديدة، المنافسة سباقات في الدخول عدم عادة المؤسسات تفضل     

 كما والمستهلكون، الأخرى الشركات تتكبدها التي التكاليف وترفع ،صالفر من الاستفادة من أخرى مؤسسات تحرم المؤسسات،

 في أساسيا عاملا تعتبر بالتي ،إنتاجية معدلات وزيادة الابتكار على بالحماية تتمتع التي المؤسسات حوافز من تقلل قد العوائق أن
 بتكنولوجيات المرتبطة الحجم ووفورات المسافة، اعتبارات مثل طبيعية، سمات من العوائق بعض وتنتج. للاستمرار القابل النمو تحقيق
 مباشر بشكل تؤثر الحكومات أن كما السوق، إلى المؤسسات دخول أمام عوائق والمخاطر العالية التكاليف تشكل أن ويمكن معينة،

 السلوكيات من موقفها خلال من وكذلك منه، والخروج السوق إلى المؤسسات لدخول تنظيمها طريق عن وذلك العوائق على

  .الرسمي غير الاقتصاد ومن للمنافسة المناوئة
  

.  
تنطوي هذه المحددات على العديد من العوامل التي تخص الدول المضيفة بحيث يمكن تطويعها لجذب أكبر قدر ممكن من الاستثمار 

والنظم الاقتصادية المختلفة الأجنبي المباشر، والتي يتمثل أهمها في المزايا المكانية المتوفرة في الدول المضيفة، بالإضافة إلى التشريعات 
ومن الملاحظ أن هناك العديد من تلك المحددات والتي تترواح ما . إلخ...والضريبية، والأنظمة المصرفية والسياسات الاقتصادية الكلية

ددات التي تؤثر في على تناول أهم المح المطلبسوف يقتصر التحليل في هذا  ، وفي هذا الإطاربين سياسية وقانونية واقتصادية واجتماعية
  .لأجنبي المباشر في الدول المضيفةاختيار مواقع الاستثمار ا

  .ناخ الاستثمارلم الاجتماعيةو السياسيةالمحددات الاقتصادية، : الفرع الأول
في هذا الفرع الأول على المحددات القانونية والسياسية للمناخ الاستثماري مع التطرق بشيء من التفصيل لأهم المحددات  سنتعرف     

  . هذه الدراسة محورا هاما فيإلى أا تمثل  بالإضافةالكبيرة في تحديد الوجهة الاستثمارية بشكل كبير  وهذا نظرا لأهميتها الاقتصادية
  : قتصاديةالمحددات الا -أولا 

تحتل المحددات الاقتصادية أهمية كبيرة في اختيار موقع الاستثمار الأجنبي المباشرة، حيث تلعب دورها بالكامل بمجرد أن يوجد إطار 
عام لسياسات استثمارية يمكنها من ذلك، وتجدر الإشارة إلى أن المحددات الاقتصادية تشمل العديد من المؤشرات الاقتصادية الدالة 

وسوف يتمركز الشرح على أهم المحددات الاقتصادية التي تقوم بدور مؤثر في  الوطني للدولة المضيفة،الاقتصاد  على مستوى أداء
  :وفقا لما يليجذب الاستثمار الأجنبي المباشر 

 وجه في القائمة وديالق لةاإز أنه على الاقتصادي الانفتاح عرفي :الإصلاح الاقتصادي ودرجة الانفتاح على العالم الخارجي - 1

 ةيالإنتاج الطاقات عن ييجالتدر والتخلي وحده، الربح بدافع المدفوعة الخاصة ةيالمحل اترالاستثما جهو وفي ةيالأجنب الأموال رؤوس
 بسرعة الالتحاق، وةيالأجنبرات للاستثما الباب وفتح العقبات أو المخاوف كل من الخاص القطاع ريوتحر المعوقات، كل من

  . )80، صفحة 2016جابر، ( .ممكنة إنتاجية ايتكنولوج بأحدث
ة الاقتصاديات ومن أجل تعظيم أرباحهم من العملية الاستثمارية يفضل المستثمرون الأجانب وخاصة الباحثون عن الموارد الطبيعي

والتي تتميز بعدم وجود أية قيود على حركة التبادل التجاري أو عناصر الإنتاج بما يضمن ، (Hang Bich, 2016, p. 4) .المفتوحة
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بمعنى أنه كلما كانت درجة الانفتاح الاقتصادي على . حسن الكفاءة الاقتصادية في توجيهها، وعدم وجود أية إختلالات في الأسواق
  .)23، صفحة 2008قبلان، ( .للاستثمار الأجنبي المباشر العالم الخارجي كبيرة كلما كان الاقتصاد القومي جاذبا

  :من خلال قياس النسب التالية لأي دولة ويستدل على درجة الانفتاح الاقتصادي     
 حصة هو التجارة انفتاح تقييم لهاخلا من يمكن التي المؤشرات أول يتمثل: الإجمالي يلالمح الناتج إلى تالصادرا نسبة -1- 1

 مؤشرا يعتبر ما اقتصاد لدى الإجمالي يلالمحج النات في الصادرات حصة نمو أن حيث ،الإجمالي يلالمح ناتجها من عيةلالس راتدالصا

 ىلع دلت كبيرة الإجمالي يلالمحج النات إلى الصادرات نسبة كانت مالوك الاقتصاد، ذلك في لخارجيةا التجارة أهمية تعاظم ىلع
  .صحيح والعكس القومي الاقتصاد جاذبية

 في عيةلالس والوارداتالصادرات  نارجية مالخ التجارة حصة تمثل :الإجمالي يلالمح الناتج إلى والواردات الصادرات نسبة -2- 1
 العالمع م دلبلل ارجيالخ التبادل حجم إلى ذلك ويشير تجارته، انفتاح مدى يلحللت مناسبا رامؤش دلب أي لدى الإجمالي يلالمح جالنات

 ىلع دلت النسبة ارتفعت مالوك، )58، صفحة 2017يحياوي، ( .السنوي إنتاجه ىلع التجاري انفتاحه انعكاس مدى أو ي،ارجالخ
 .دولةلل التنافسية القدرة عرف إلى يؤدي مما، )23، صفحة 2008قبلان، ( .التجاري الانفتاح درجة ارتفاع

   )78، صفحة 2013صاولي، ( 

 الاستثمار جذب في الاقتصادية المحددات مهأ أحد الوطني للاقتصاد التنافسية القدرة تمثل :القوة التنافسية للاقتصادية الوطني - 2

بن ( .ةالمباشر الأجنبية الاستثمارات من المزيد جذب ىلع أكثر ساعد مالك تحسن في التنافسي المركز كان مالفك ر،المباش الأجنبي

الدرجة التي يمكن ": القدرة التنافسية على أا) OECD(منظمة التنمية والتعاون الاقتصادي وتعرف  ،)73، صفحة 2017لكحل، 
 ىلع هفي تحافظ الذي الوقت وفي، الدولية الأسواق أذواق هتواج التي والخدمات علالس إنتاج وعادلة حرة سوق شروط وفيوفقها 
  .)5، صفحة 2003المعهد العربي للتخطيط، ( .الطويل الأجل في للشعب الحقيقي الدخل وتوسع

  :)46، صفحة 2016زغاش، ( عدة مؤشرات أهمها خلال من للاقتصاد التنافسية القدرة ىلع الاستدلال ويمكن
  . الوطني للاقتصاد التنافسية القدرة زيادة ىلع دل مالك المعدل ذاه ارتفع مالفك ،اتالصادر نمو معدل -1- 2
الرقم القياسي لأسعار الصادرات فكلما اتجه إلى الانخفاض كلما دل ذلك على قوة المركز التنافسي للاقتصاد القومي في مجال  -2- 2

  )25، صفحة 2008قبلان، ( .جذب الاستثمار الأجنبي المباشر
 مرهون تدفقها واستمرار الأجنبية الاستثمارات فانتقالات :مدى القدرة على تحمل الأعباء المفروضة على الاقتصاد الوطني - 3

 لمواجهة سياسات من الاقتصادية الإدارة تنتهجه وما المتغيرة، الاقتصادية الظروف مواجهة على والقدرة الوطني الاقتصاد إدارة بحسن

 قيام الوطني، الاقتصاد إدارة على الاقتصادية الإدارة قدرة على التعرف خلالها من يمكن التي تراالمؤش أهم ومن الظروف، هذه

 تراالمؤش من تعتبر عليها للمحافظة الدولة وجهود رها،راواستق ثباا ومدى ،الاحتياطات من بمجموعة بالاحتفاظ الاقتصادية الإدارة
  .ةالأجنبي تالاستثمارا من المزيد تشجيع شأنه من الذي الأمر الوطني، الاقتصاد إدارة على القوية

   )89، صفحة 2007مبروك، الآثار الاقتصادية للاستثمارات الاجنبية، ( 
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 الخارجي الدين نسبة بانخفاضالقومي  الاقتصاد المفروضة على الأعباء تحمل على القدرة مدى على الاستدلال أيضا ويمكن     
 كبير الواردات تغطية شهور عدد كان فكلما للواردات الصادرات حصيلة معدل تغطية إلى الإجمالي، إضافة المحلي الناتج إلى وخدمته

  .المباشر الأجنبي الاستثمار جذب على قدرته وازدياد القومي كفاءة الاقتصاد على ذلك دل كلما
      )1778، صفحة 2004، .عوض االله ص( 

يعتبر حجم السوق في الدول المضيفة للاستثمار من المتغيرات المهمة التي تؤثر في تحديد حجم  :حجم السوق واحتمالات نموه - 4
بينت حيث ، )29، صفحة 2018قدوري، ( .مدى تحقيق المشروع لاقتصاديات الحجم دالاستثمارات الأجنبية المباشرة، وذلك لأنه يحد

دراسات سابقة عديدة أن هناك عدة عوامل وراء تفضيل المستثمرين الأجانب للأسواق الأسرع نموا، ومن بين أهم هذه العوامل نجد 
تشير معدلات النمو المرتفعة إلى حجم الطلب المحلي ومنه حجم السوق المحتملة  إذ، (Mfinanga, 2018, p. 11).حجم السوق

والتي يمكن توسيعها في المستقبل، وهذا ما يحفز الشركات الأجنبية على التخطيط لمشاريع جديدة وهو ما من شأنه أن يعطي وعدا 
  (Doucouiagos & Iamisiraroj, 2015, p. 6) .بتنمية هذه الأسواق وتحقيق أرباح متزايدة

ويتم قياس حجم السوق الداخلي بمتوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي أي الطلب الجاري، أما احتمالات نمو السوق في      
عدد سكاا من جهة أخرى تعد المستقبل فتقاس بعدد السكان، فالدولة التي تتميز بارتفاع متوسط نصيب الفرد من جهة وارتفاع 

  )249، صفحة 2018زمال و بقة، ( .محفزة لجذب المزيد من الاستثمار الأجنبي المباشر
تتفاوت اقتصاديات الدول في قوا واحتمالات تقدمها، فالاستثمارات الأجنبية تتجه نحو  :تقدمهقوة الاقتصاد الوطني و - 5

الاقتصاديات القوية، وتبتعد عن الاقتصاديات الضعيفة، ويمكن التعرف على قوة الاقتصاد لأي دولة من خلال مجموعة من المؤشرات 
  : أهمها

يعبر الناتج المحلي الإجمالي عن قيمة السلع والخدمات النهائية المنتجة داخل الرقعة الجغرافية للبلد  :الناتج المحلي الإجماليمعد نمو  -1- 5
، وذلك بعد استبعاد القيمة المضافة لجميع الوحدات العاملة في فروع الإنتاج )عادة ما تكون سنة واحدة(خلال مدة زمنية معينة 

ويعتبر معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي من العوامل المحفزة للاستثمار  .)124، صفحة 2018بوعبد االله و بوقصبة، (.المختلفة في اقتصاد ما
 الأجنبي المباشر الباحث عن الأسواق، فارتفاع معدلات النمو تعني ارتفاع فرص التقدم والتحسن في اقتصاد البلد المضيف، حيث تؤثر

الانتقال من تنشيط الاستثمار المحلي ولدوره في  ،الناتج المحلي الإجمالي للدولة زيادة على بدورها مارات الأجنبية المباشرةالاستث اتتدفق
أكدت دراسات عديدة هذه العلاقة حيث  ،نيع لتشجيع الصادراتالتص إستراتيجية التصنيع للإحلال محل الواردات إلى إستراتيجية

إلا أنه يمكن للعولمة أن تؤثر في شكل وهدف الاستثمار الأجنبي المباشر، فالتصنيع المنتشر جغرافيا وتكامل . المتغيرينالطردية الموجبة بين 
الأسواق والمواد من خلال الاستثمار والتجارة أصبح جزءا مهما من الاقتصاد العالمي، لذلك انخفضت أهمية الناتج المحلي الإجمالي كأحد 

  )76، صفحة 2017بن لكحل، ( .لاستثمار الأجنبي المباشرالمحددات التقليدية ل
إن معدلات التضخم المرتفعة تعد مؤشرا على عدم استقرار الأسعار وبالتالي عدم استقرار الاقتصاد الكلي  :معدلات التضخم -2- 5

وينتج عن معدلات  أ مناخا غير مشجع على الاستثمار،وهذا بدوره ينش الكلية،كم في السياسة الاقتصادية وعن عجز الحكومة في التح
  :)27-26، الصفحات 2018قليل، ( التضخم المرتفعة ما يلي
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  الاقتصادية، ما يعقد في النهاية تؤدي معدلات التضخم المرتفعة إلى تآكل القيم النقدية، وتعمل على تشويه الحقائق والبيانات
  .عملية التنبؤ الاقتصادي، وبالتالي صعوبة إدارة العمليات والأنشطة الاستثمارية

 تؤثر معدلات التضخم المرتفعة على سياسات التسعير وعلى تكاليف الإنتاج وربحية السوق.  
 مرون إلى الأنشطة ذات الربحية السريعة تساهم معدلات التضخم المرتفعة في تشويه هيكل الاقتصاد، إذا توجه المستث

  .، والتخلي عن الأنشطة الإنتاجية الطويلة الأجل)كالمتاجرة في العملات والعقارات(
سنويا، وإذا حدث ذلك تكون منطقة الخطر سواء للاستثمارات المحلية أو  %10 تجاوز نسبةويقصد بالمعدلات العالية للتضخم ما      

  )77، صفحة 2017بن لكحل، ( .الأجنبية
 يكون تأثيره إيجابيا على الاستثمار الأجنبي المباشر أنويعتبر التضخم المعتدل مؤشرا على استقرار الاقتصاد الكلي حيث يتوقع 

 .للدلالة على مستويات معدلات التضخم داخل الدولة وتعتبر الأسعار النهائية للسلع الاستهلاكية من أهم المؤشرات المعمول ا
(Sharma, 2017, p. 144)  

إن انخفاض معدل نمو الاستهلاك وخاصة الاستهلاك الجاري الحكومي والأسري في أي دولة يعكس  :معدل نمو الاستهلاك -3- 5
) من خلال ضبط الإنفاق وتوجيهه نحو الأولويات الاقتصادية المختلفة(اقتصادها القومي مدى التحسن في قدرة الدولة على إدارة 

   )31، صفحة 2008قبلان، ( .وينعكس انخفاض ذلك المعدل إيجابيا على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر
من وجهة نظر أخرى، قد تعتمد الاستثمارات الأجنبية المباشر على هذا المؤشر للدلالة على حجم السوق في الدولة المضيفة و     

لذلك فإن ارتفاع معدلات هذا المؤشر بالنسبة إليها من شأنه أن يزيد من توجيه تدفقاا وخاصة الباحثة عن الأسواق منها، 
  .الاستثمارية إلى هذه الدول

إن ارتفاع هذا المعدل يعني المزيد من قدرة الدولة على مواجهة وارداا بأقل صادرات : معدل تغطية الصادرات للواردات -4- 5
   )59، صفحة 2017يحياوي، ( .ممكنة، وبذلك فإن اتجاه هذا المعدل نحو الارتفاع ذو أهمية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر

تسعى الاستثمارات الأجنبية إلى تخفيض التكلفة الإجمالية انطلاقا من تخفيض تكلفة  :تكلفة عوامل الإنتاج ووفرة الموارد الطبيعية - 6
فيما يتعلق باليد العاملة والتي ترتبط تكلفتها بطبيعة سوق العمل ومدى مرونته،  اصة،خ )30، صفحة 2018قدوري، ( .عوامل الإنتاج

 .وحجم القيود التشريعية المؤثرة أو المحددة للأجور الدنيا ومستوى تطور النقابات وقدرا على التأثير، ومتوسط الأجور ومعدل نموها
  )5، صفحة 2002والمتوسطة والمناخ الاستثماري، قدي، المؤسسات الصغيرة (

عمل الفنية المدربة والماهرة والقابلة للتعليم تؤثر تأثيرا قويا على مناخ لإن سياسة التدريب والتعليم والتأهيل وتوفير قوة الذلك ف     
وعدم توفير العمالة الماهرة والكوادر الإدارية المدربة  ب الاستثمارات الأجنبية المباشرة،في جذ الاستثمار، وتعتبر من العوامل الرئيسية

  )27، صفحة 2018قليل، ( .تدريبا عاليا يعد من العناصر المعوقة للاستثمار
للنمو الاقتصادي ويساعد على تحقيق التقدم التقني، وعلى  اأساسي االذي يعتبر عنصرو ،عنصر رأس المال الأمر بالنسبة إلى كذلكو     

 والأمثل نجد أن عنصر التقدم التقني يسمح بالاستخدام الأكثر فعاليةالاستثمارات المختلفة المحققة، حيث  توسيع الإنتاج بواسطة
الأمر الذي سيؤدي حتما إلى زيادة الإنتاج  للموارد المتاحة والتي توظف بطريقة أكثر كفاءة، أو بطريقة جديدة في العملية الإنتاجية،

  )82-81، الصفحات 2018سطحي، ( .المطلوب وتحقيق النمو الاقتصادي
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لزيادة تدفق الاستثمارات الأجنبية  الدوافعوفرة الموارد الطبيعية أحد أهم  وكذلك الأمر بالنسبة للموارد الطبيعية حيث تعتبر     
وفرة مصادر الطاقة مثل البترول والغاز والثروات المعدنية الأخرى فرصة من ناحية أخرى تمثل و للدول الغنية ذه الثروات،المباشرة 

مثل لهذه الموارد ولا للدول للتغلب على إشكالية نقص الموارد المالية حيث يعتمد تحسن الوضع الاقتصادي للدولة على الاستخدام الأ
يتأتى ذلك إلا من خلال جذب الشركات الأجنبية المتخصصة للقيام بعمليات الاستكشاف والاستخراج وبناء قطاع للصناعة 

 .إلى عاملي التقنية والمهارة رفي ظل الافتقا الاستخراجية

 المالية، النقدية السياسة من كل الكلية من الاقتصادية ةالسياس تتشكل :المحددات الخاصة بالسياسات الاقتصادية الكلية - 7

 :، والتي سيأتي تفصيلها كما يليوغيرها مينأوالت العمل بشروط الخاص التشريع المالية، المعاملات في والشفافية ،يةوالتجار
 والأساليب والوسائل القواعد من مجموعة": بأا صاديةالاقت السياسة تعرف :استقرار ووضوح السياسات الاقتصادية -1- 7

 ."محددة زمنية رةفت خلال الوطني للاقتصاد قتصاديةالا الأهداف تحقيق نحو قراراا وتحكم الدولة ا تقوم التي والتدابير والإجراءات
  )5، صفحة 2003عبد المطلب، السياسات الاقتصادية على مستوى الاقتصاد القومي، تحليل كلي، (

 بصفة الاستثمار تشجيع في الأساسية العناصر من والثبات بالاستقرار تتمتع بالاستثمار مرحبة كلية اقتصادية وبيئة مناخ فوجود     
 بتحرير اهتمامها عن فضلا والأجنبي المحلي المستثمر من لكل سليمة إشارات لأا خاصة، بصفة المباشر الأجنبي والاستثمار عامة،

 تطبيق خلال من البيئة هذه إلى الوصول ويتم الاستثمار، لتدفق أساسية متطلبات تعد والتي الخارجي العالم على والانفتاح الاقتصاد
 بوجود إلا هذا يتحقق لاو. التجاري العجز وتقليل نة،زالموا وعجز التضخم في التحكم على تعمل التي الاقتصادي الإصلاح برامج
 استقرار عدم على مؤشرا يعتبر فإنه مبرر وبدون عشوائيا القوانين تغيير تم إذا أما له، وجاذبة الاستثمار على ومحفزة واضحة قوانين
  .)121، صفحة 2015بن طراد، ( .الاقتصادي النظام

 على التأثير عملية في ا المنوط بالدور يتعلق فيما الأخرى بالسياسات مقارنة رئيسية مكانة المالية للسياسة: السياسة المالية -2- 7

 في العام الإنفاق وسياسة الضريبية السياسة على تعتمد أن يمكنها طالما مار،ثستلاا مناخ جاذبية مدى في المساهمة طريق عن مارثستلاا
 اميمكنه الأداتين هاتين أن اعتبار على مار،ثستلاا مناخ جاذبية تحسين في الدول من العديد تتبعه ما وهذا الأهداف، تلك تحقيق
  )37، صفحة 2014مادي، ( .مارثستلاا لمناخ المشكلة والمتغيرات النواحي مجمل على التأثير
  :ويمكن تبيان تأثير هاتين الأداتين على الاستثمار من خلال     

 الضرائب تلك كانت سواء الاستثمارات اتجاه في المؤثرة العناصر أهم من الضرائب تعتبر :رالاستثما على الضريبية السياسة ثرأ -أ
 تلك هي لىثالم الضريبية السياسة كانت ا، ولممارثستالا على والعائد حالأربا من قدرا تستقطع باعتبارها مباشرة، غير أو مباشرة
 نجاح على الحكم في الضريبي بيرلخا يعين ما أهم من للضرائب المتعمقة الدراسة كانت اتمع، أهداف تحقيق عنها ينجم التي السياسة
  )38، صفحة 2014مادي، ( .تحقيقه في القائمة السياسة فشلت ما تحقق جديدة ضريبة سياسة رسم في أو القائمة الضريبية السياسة

بعوائد  المساس قدرته إلى بسبب بالغة أهمية ذو بائيالج العامليعتبر ة، المباشر ةجنبيالأ اتثمارتلاسيتعلق باستقطاب ا فيماو     
 :وهما إشكاليتين تطرح ارطالإ هذا فيو المباشر الأجنبي ثمارتالاس

 ؟ المباشرة ةَجنبيالأ ثماراتتالاسستقطاب ا لجأ منالجبائية  حفيزاتنح التم نكيم حد أي لىإ 

 ا في يقهابالواجب تط السياسة الجبائية هي ما؟الجبائية  حفيزاتالت من حالة عدم استفاد 
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قد  )DHAMAN( عن السؤال الأول نشير إلى أن دراسة قامت ا المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات ةللإجاب     
  :)88، صفحة 2012شلغوم، ( خلصت إلى النتائج التالية

  يبحث المستثمر عن الربح بشرط أن لا يتحمل في الدولة المضيفة عبئا ضريبيا زائدا عما هو مسموح بخصمه من ضرائب في
  .الأم دولته
  م المستثمر القوي مه معقولية النظام الضريبي وحتى  الإعفاءاتلا الإعفاءاتغير راض عن سياسة  البنك الدوليبقدر ما 

  .الضريبية ولا يرى فيها الوسيلة الأنجع لتشجيع الاستثمارات
  موعة الأولى من بين العوامل المعيقة للاستثمار، وتأتي الإعفاءات الضريبية ضمنيأتي ارتفاع الرسوم والضرائب ضمن ا

  .اموعة الأخيرة من بين العوامل المحفزة للاستثمار
دروسة في العديد من الدول النامية قد أدت إلى زيادة عجز الموازنة العامة الم غيرت الضريبية والواقع يشهد بأن سياسة الإعفاءا     

  .واللجوء إلى تغطيته بالإصدار النقدي، مما أدى إلى ارتفاع معدلات التضخم وديد الاستقرار الاقتصادي الكلي
الدول المضيفة أن تطبق نظاما ضريبيا عصريا يتصف جل استقطاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة وجب على وعليه ومن أ     

الاقتصادية  بالأولوياتفاءات الضريبية وربطها عبالوضوح والشفافية والمرونة والعدالة في التكليف والفعالية، كما ينبغي ترشيد الإ
  .زناتهوتواالاقتصاد الوطني يؤثر سلبيا على للدولة المضيفة وإلغاء غير المبرر منها بالقدر الذي لا 

لكونه  جنبيالأ ثمارتبالاس ثيراك بطترت بحتصأ Dumping Fiscalإن ظاهرة الإغراق الجبائي وبالتطرق إلى السؤال الثاني، ف     
التكنولوجيا  إلي بالإضافة دات،عالمو يِزاتهجالت يرادتاس إمكانية خلال من النامية لبلدانا في اجينتالإ الأساسسيع لتو ضروريا عاملا

 أحسن لتمث ادرااصوجية خراتالاس وبالنسبة للعديد من البلدان فإن الصناعات أدائها، وتحسين الصناعة الوطنية لتطور الضرورية
 من جيتخراالاس النشاط تحفيز بضرورة رفلنامية تعتا ولدال غالبيةلعل والتنمية،  لعملية ضروريلا اديقتصالالتحقيق الفائض  وسيلة

 لعدد سبةلنبا هنأ يرغ ،الأجنبية الشركات من حتما أتيالتجربة المهنية تو المالية الموارد بأن ، كما تعترفأيضاج والتحويل انتلإا بناج
 افسةنالم فإن العالمية، وعلية سوقلا الأجنبية يتوقف على اعتبارات ترتبط باحتياجات ثماراتتالاس حجم فإن الباطنية الموارد من برعتم

  .ضرورةلبا الأجنبية ثماراتتالاس حجم رفع أاش منوليس  منها دوىج لاالامتيازات  حنبمالبلدان  بين الجبائية
 دق المباشرة،الأجنبية  ثماراتتالاس من بركأ تدفقات لىصول عالح جلأ من خاصة جبائية تحفيزات نحم ما على دبل دمقأ فإذا

 إبطال إلى ؤديي أن هذا الوضع أنش من فإن حفيزات،الت فسن قيبتطب افسةنالم الأخرى ولدال قيام وبمجرد مرضية، النتائج ونتك
 اعالظاهرة تطبيق على قطاعات أخرى غير قط فسن أن إلى يرنش هناو ،عنيةالموبذلك عدم استفادة البلدان  ،لفعاليتها بادلتم

 تنمية الصناعة ارطإ في الأجنبية ؤسساتللم دمةقالمالجبائية  تالنسبة للتحفيزابجية، لكن هذا الطرح لا ينطبق خراتالاس الصناعات
 المباشرة الأجنبية الاستثمارات تدفقات بزيادة هذه الحالة في سمحالجبائية ت التنازلات أن يثبح ،الداخلية الوطنية التي تغذي السوق

  .معتبرةأهمية  وذات الوطنية مزدهرة السوق كانت إذا خاصة
الجبائي على  في غاية التعقيد، فالاقتطاع الأجنبية المباشرة يعتبر مسألة للاستثمارات أحسن طريقة للإخضاع الجبائي اختيار إن

تثبيطا  معينة، كذلك فإن هناك وسيلة أقلإذا تجاوز حدودا  لكنه قد يؤدي إلى إعاقة التنمية ،عملية التصدير هو شكل فعال للاقتطاع
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 تلياعم نجاح مدىلى الأرباح، نظرا لأن الإخضاع لهذا الأخير يتوقف على بالنسبة للمستثمر الأجنبي وتتمثل في الاقتطاع الجبائي ع
  .لبلد التحصيل تتمثل في كيفية تحديد الأرباح الحقيقية للشركة الأجنبية لكن الصعوبة بالنسبة ثمار،تلاسا

 بكلة، تستطيع تحويل أرباحها نشاطها على سلسلة من الفروع تتواجد في بلدان مختلف فيالأجنبية التي تعتمد  لشركةا أن روفعفالم
التهرب الجبائي، غير أن عملية  كالشأ من كلاما يعتبر ش وهو فروع،ال بين ا لامتعالم ارعالأس تغيير بمجرد لآخر مكان من لةهوس

فسها تقريبا في البلدان المعنية لمحققة خاضعة الاقتطاع الجبائي وكانت نسب الاقتطاع هي نا الأرباح تنكا إذاتحويل الأرباح لا تحبذ 
الاقتطاعات حيث يمكن للشركات الأجنبية تجاوز  "Les paradis fiscaux"الجبائية  ين انتعشت العملية مع ظهور الجنانفي ح

   .أين يوجد مقرها البلد في تىحونشاطها  فيها تمارسالجبائية بالبلدان التي 
 بالامتيازات بطتلمرا كلشالم ذاالأجنبية وك الشركات أرباح من بائيالج اعقتطبالا بطتالمرلعل أحسن طريقة لمعالجة هذا المشكل و

 ما هوو أخرى جهة من ورةتطلما ولدال بينا وبينهو جهة من ادياقتصا المتخلفة البلدان بين فيما وليدال بائيالجالتعاون  وبية هباالج
يد الامتيازات الجبائية الممنوحة يث يتم توحبحبائية المتعددة الأطراف، الجالثنائية أو الاتفاقيات  بائيةطريق الاتفاقيات الج ند عجسيت

التي  الأجنبية الشركاتإلزام ب ذلكو ت،الوق فسن في الأرباح لإخضاعيد الإطار القانوني تحد إلى بالإضافةللاستثمارات الأجنبية، 
  )96- 94، الصفحات 2012داودي، ( .ملائمة ومنظمة في مداخيل الدولة المعنية فةصب المساهمة في هامقليإ ىتومس تنشط على

 دور يعكس وهو برامجها وتنفيذ أهدافها لتحقيق الدولة يد في وسيلة العام الإنفاق يعتبر :الاستثمار على العام الإنفاق أثر -ب
 ظاهرة وجود إلى قتصاديلاا النشاط في الدولة تطور أدى ولقد بإشباعها، تقوم التي الحاجات ومقدار قتصاديلاا النشاط في الدولة
 لتطور دراسته في "رفانج: "الألماني أثبته ما وهذا تقدمها، ودرجة قتصاديةلاا نظمها اختلاف على الدول جميع في العام الإنفاق تزايد

 مع للدولة المالي النشاط زيادة نحو عام اتجاه وجود إلى انتهى والذي عشر، التاسع القرن خلال الأوروبية الدول في العام الإنفاق
 كلما أنه إلى يشير الذي "رفانج قانون: "باسم يعرف قانون صورة في ستنتاجلاا هذا صاغ وقد ا، يحدث الذي قتصاديلاا التطور
 زيادة نسبة من أكبر بنسبة العام الإنفاق زيادة ثم ومن الدولة نشاط اتساع سيتتبع ذلك فإن قتصاديلاا النمو من معينا لامعد حقق

 من لجزء استخدامه إطار في ككل اتمع في قتصاديلاا النشاط على العام الإنفاق ويؤثر، القومي الناتج من الفرد نصيب متوسط
      .لخإ...ستهلاكلاوا دخارلاوا مارثستالاو القومي الناتج مستوى من قتصاديةلاا المتغيرات على ينعكس والذي قتصاديةلاا الموارد
 النمو ومعدل القومي الناتج مستوى ارتفاع إلى العامة النفقات زيادة تؤدي حيث مباشرة، غير أو مباشرة بصورة وذلك     

 الطلب زيادة إلى يؤدي كما ماري،ثاست إنفاق شكل في نتاجيةلإا الطاقات أو نتاجيةلإا القدرة زيادة خلال من وذلك قتصاديلاا
 الناتج من يزيد مما نتاجلإا عناصر نتاجيةإ زيادة في سببا الجارية النفقات تكون أن يمكن كما نفاقلإا ونوع كم خلال من الفعال
    )171، صفحة 2013بن سمينة، ( .ماريثستلاا المناخ على مباشرة غير أو مباشرة بصورة يؤثر ما وهذا القومي

 النقدي العرض في للتحكم المركزي البنك يستخدمها التي الإجراءات": تعرف السياسة النقدية على أا :السياسة النقدية -3- 7

 العام ستوىالم في الاستقرار، الاقتصادي للنمو مرتفع معدل تحقيق مثل ة،للدول العامة الاقتصادية السياسة أهداف لتحقيق كأداة

 ."الأجنبية العملات صرف أسعارة والمالي الأسواق استقرار، الفائدة سعر في الاستقرار ،العمالة من مرتفع مستوى تحقيق، للأسعار
  )101، صفحة 2013شعبان، (
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قرار الاستثماري الأجنبي أسعار الفائدة الدائنة ومعدلات الصرف من أهم المحددات النقدية التي ينظر إليها في عملية اتخاذ ال وتعتبر     
 :من عدمه، والتي سنوضح تأثيرها كما يلي

لفة الحقيقة لرأس فارتفاع هذه الأخيرة يرفع التك هو معلوم بأسعار الفائدة الحقيقة،يرتبط الاستثمار كما  :أسعار الفائدة الدائنة -أ
أن الآثار السلبية ب ،بلدا ناميا 23حيث تم التوصل من خلال دراسة أعدها خبراء في صندوق النقد الدولي ضمت عينة من  المال،

فعة على تعبئة المدخرات المحلية لتمويل لأسعار الفائدة المرتفعة على تكلفة رأس المال كانت أكبر من الآثار الايجابية لأسعار الفائدة المرت
  )139- 138، الصفحات 2015سعيدي، ( .الاستثمارات

أكثر هذه النماذج شيوعا هما النموذج ووالأدب الاقتصادي يزخر بالعديد من النماذج التي اهتمت بتحديد محددات الاستثمار،      
المستثمر قبل أن يقدم على القيام  أنوهي  نتيجة واحدةوالنموذج النيوكلاسيكي، واللذان توصلا في دراساما إلى  الكيتري

حياته وبين تكلفة هذا الاستثمار، فإذا كان  بين العائد الذي يتوقع أن يجلبه هذا الاستثمار خلال فترة ةبالاستثمار، فإنه يقوم بالموازن
فهذا معناه أن الإيرادات المتوقعة تكون كافية لتغطية تكلفة الاستثمار، وهذا يعني أن الاستثمار سوف يحقق  العائد أكبر من التكلفة

  .أرباحا وهنا يتخذ المستثمر الأجنبي قراره بالاستثمار والعكس صحيح
والعكس صحيح، غير أن هذه أذن من خلال ما سبق، يظهر لنا أنه كلما ارتفع سعر الفائدة انخفض الاقتراض بغرض الاستثمار      

، 2014ناصف، ( العلاقة هي علاقة نسبية تختلف من وقت لأخر، كما أا تختلف من مشروع لآخر ويمكن توضيح هذا في ما يلي
  : )62-60الصفحات 

 أثر سعر الفائدة الدائن على الاستثمار وفقا لحالة الاقتصاد:  

في فترات الكساد التي يمر ا الاقتصاد تسود حالة من التشاؤم لدى رجال الأعمال، والتي تزيد لديهم احتمالات تحقيق الخسائر      
وبالتالي لا يرغب المستثمر في الاقتراض بالرغم من انخفاض سعر الفائدة، وعلى العكس من ذلك نجد أنه في فترات الرواج التي يمر ا 

لة من التفاؤل لدى رجال الأعمال حيث تزداد لديهم احتمالات تحقيق أرباح نتيجة لارتفاع الأسعار، الأمر الذي الاقتصاد تسود حا
  .يجعلهم يقبلون على الاقتراض بغرض الاستثمار بالرغم من ارتفاع سعر الفائدة

ي للاقتراض بغرض الاستثمار، وإنما العامل وبالتالي نجد أن تأثير سعر الفائدة على الاستثمار في هذه الحالة ليس هو العامل الأساس
  .الأساسي هنا هو الحالة الاقتصادية، وكذلك العامل النفسي لدى رجال الأعمال

 أثر سعر الفائدة الدائن على الاستثمار وفقا لتقدم وتخلف المؤسسات المالية للدول:   
، ومن ثم كالمرابين وخلافهالرسمية، حيث يسود الاقتراض من الأسواق غير المالية  ةتتميز الدول المتخلفة بعدم تنظيم المؤسسات المالي

سعر الفائدة الرسمي في تلك الدول فلن يكون له تأثير على الاستثمار، كون أن سعر الفائدة في المؤسسات المالية  انخفضفإنه مهما 
  .مرتفع عن نظيره في الأسواق غير الرسمية

 ن على الاستثمار وفقا لدرجة الاستقرار السياسي والاقتصاديأثر سعر الفائدة الدائ:  
يتوقف مدى تأثير سعر الفائدة في الاستثمار أيضا على درجة الاستقرار السياسي والاقتصادي في البلد، حيث أنه مهما كانت 

هناك استثمار في تلك البلاد نظرا لكون الأرباح المتوقعة من الاستثمار كبيرة ومهما كان الانخفاض في سعر الفائدة، إلا أنه لن يكون 
  .رأس المال يعتبر جبانا، فهو يهرب إلى الدول المستقرة سياسيا واقتصاديا
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إذن ومن خلال ما رأيناه سابقا يظهر لنا أن تأثير سعر الفائدة في الاستثمار في حد ذاته هو عبارة عن متغير تابع موعة من 
رار السياسي والاقتصادي، وكذلك العامل النفسي لرجال الأعمال، ولكن مع افتراض ثبات هذه ومدى الاستق العائدالعوامل، أهمها 

كلما ارتفع سعر الفائدة كلما ارتفعت تكلفة  بين سعر الفائدة والاستثمار، إذ العوامل، فإنه يمكن القول أن هناك علاقة عكسية
  .عكس صحيحالاستثمار، الأمر الذي يؤدي إلى انخفاض حجم الاستثمار، وال

ئدة والاستثمار الأجنبي المباشرة يتأثر أيضا بسعر الفائدة المحلي إضافة إلى مجموعة من العوامل الأخرى، والآلية التي يؤثر ا سعر الفا
لاستثمار ، فكما هو معروف فإن تدفق االمباشرالمحلي المحلي في الاستثمار الأجنبي المباشر هي نفس الآلية التي تؤثر ا في الاستثمار 

ا هناك عدة أسباب أهمها أن العائد الذي تثمر الأجنبي، وإنمالأجنبي المباشر إلى دولة معينة ليس معناه أنه لا يمكن الاستثمار في بلد المس
سيحققه المستثمر الأجنبي من البلد المضيف سيكون أعلى مما سيحققه لو استثمر في بلده، كما أن انخفاض أسعار الفائدة في دول 

الفائدة بين الدول له  أخرى مقارنة ببلده يدفعه أيضا إلى الاستثمار في الخارج بسبب انخفاض تكلفة الاقتراض وبالتالي فاختلاف أسعار
  . أثر على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشرة فيما بين هذه الدول

تعبر أسعار الصرف الاسمية عن الأسعار المعلنة من قبل الجهاز المصرفي للدولة بشكل يومي، وبالتالي فهو  :سياسات سعر الصرف -ب
، صفحة 2016عبد المطلب، ( .عملة التي يمكن مبادلتها بقيمة عملة بلد آخريعبر عن الوجه النقدي لسعر الصرف ويمثل مقياسا لقيمة ال

20(  
، بحيث التطبيقية أن الشركات متعددة الجنسيات تتعامل بردود فعل عكسية مع تقلبات أسعار الصرفوأوضحت أحد الدراسات      
  :الأجنبية المباشرة من ناحيتين هما فق الاستثماراتدالصرف على ت سعريؤثر 

 تتعلق بانخفاض في قيمة العملة المحلية بالنسبة للعملات الأجنبية في الدول المضيفة، مما يترتب عليه انخفاض القيمة  :الأولى
، 2008قبلان، ( .الحقيقية لتكاليف المشروع، وهذا يحفز المستثمر الأجنبي على زيادة استثماراته المباشرة في الدول المضيفة

، حيث يؤثر انخفاض أسعار الصرف في سلوك الاستثمار الأجنبي المباشر إيجابا لأنه يقلل من تكاليف الاستثمار )48صفحة 
  .وعوامل الإنتاج والتمويل المحلي ويزيد في عوائده المقومة بالعملة الوطنية مما يجعله أكثر ربحية

أن تخفيض قيمة العملة يؤدي إلى  1997عام  Bayoumi and Lipworthوقد أيدت الدراسة التي قام ا كل من 
يؤدي إلى زيادة الاستثمار الأجنبي  %6جذب المزيد من الاستثمار الأجنبي المباشر، بحيث أن تخفيض قيمة العملة بمعدل 

للدولة المضيفة، كما يشجع ذلك الشركة المستثمرة على إعادة استثمار أرباحها بدلا من إعادة تحويلها  %10المباشر بمعدل 
  )48، صفحة 2008قبلان، ( .للخارج

 فالتقلبات غير المتوقعة في أسعار الصرف للعملات الوطنية في الدول المضيفة، تمثل في مدى استقرار أسعار الصرف ت :ةالثاني
 بحيث. )171، صفحة 2019مودع، ( .باعتباره مؤشرا على عدم الاستقرار الاقتصادي الأجنبيتؤدي إلى إحجام الاستثمار 

قدرة المالمالية خوفا من تغير الأسعار الحقيقية لأصولهم  بالنسبة للمستثمرين الأجانب يولد حالة من عدم الثقة وعدم الأمان
حيث تساهم في انخفاض أو ارتفاع ما يحققه المستثمر الأجنبي من أرباح، فإذا كان هدفه تمويل سوق الدولة ، بالعملة الأجنبية

لتالي فإن التقلبات فيها تنعكس في تقلبات مباشرة في هامش المضيفة بالسلع والخدمات فإن العائد يكون بالعملة المحلية وبا
الربح بالعملات الأجنبية، وإذا كان هدفه التصدير فإن تقلبات سعر صرف الدولة المضيفة تؤدي إلى زيادة أو انخفاض 
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نية استيراد مستلزمات الإنتاج تنافسية منتجاا، وبالتالي التأثير إيجابا أو سلبا على النشاط الاستثماري فيها، بالإضافة إلى إمكا
يمثل استقرار أسعار في حين ، )86، صفحة 2012شلغوم، ( .من الخارج وبالتالي تتأثر تكاليف الإنتاج بتقلبات سعر الصرف

القيام بدراسات جدوى تفضي إلى الصرف ضمانة لأصول المستثمرين الأجانب المقومة بالعملة الأجنبية ويجعل من السهل 
 .اتخاذ قرار الاستثمار من عدمه

تأثير تقلبات أسعار الصرف على حللت والتي  2017في عام  Murtala Zakariوقد أيدت نتائج الدراسة التي قام ا 
أشارت نتائج ، حيث التأثيرهذا ) 2015-1990(في نيجيريا خلال فترة الدراسة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 

إلى  حسب الدراسة الصرف في نيجيريا، وهذا مرده الدراسة إلى وجود علاقة إيجابية قوية بين الاستثمار الأجنبي المباشر وسعر
  (Murtala, 2017, p. 169) .استقرار أسعار الصرف في نيجيريا خلال فترة الدراسة

 للاستثمارات ومشجعة للصادرات محفزة تكون عندما الاستثمار مناخ تحسين فية التجارية السياس تساهم: التجارية السياسة -4- 7

 ومنخفضة مرنة جمركية بتعريفة متميزة ،الدولية التجارة تعرقل التي القيود من التخفيف أو إزالة على وتعمل للتصدير الموجهة

 الحساب في سلبا أو إيجابا السياسة هذه آثار وتنعكس. البيروقراطية التعقيدات عن بعيدة التنفيذ وسهلة الإجراءات قليلة ،وشفافة

 وسليمة جيدة الخارجية التجارة سياسة كانت إذا فائضا المذكور الحساب يحقق حيث المعني البلد مدفوعات ميزان من الجاري

 )61، صفحة 2008بعداش، ( .للمستثمرين منفرة وتكون المعاكسة الحالة في عجزا أو جدد، مستثمرين تجلب وبالتالي
  :ومنها سالفة الذكر، هناك محددات أخرى تعتبر مكملة لهذه المحدداتال الاقتصادية إلى جانب المحددات :محددات اقتصادية أخرى - 8
الاستثمار المحلي يعبر عن وجود بيئة أعمال قد لا تكون في بعض الحالات  معتبر من إن وجود حجم :حجم الاستثمار المحلي -1- 8

 ولهذا فإنلما يتبعه من قوانين،  محفز مناسبة للأجانب، لكن الاستثمار المحلي عموما يعتبر مؤشرا على وجود فرص ومناخ استثماري
 )122، صفحة 2015بن طراد، ( .وجود الاستثمار المحلي يعتبر حافزا للأجانب

 في متمثلة توفرها أن اعتبار على الجيد، الاستثمار مناخ متطلبات أهم بين من تعتبر البنية التحتية الجيدة: الجيدة التحتية البنية -2- 8
 ومطارات، موانئ ولاسلكية سلكية واتصالات ومواصلات، طرق شبكة من الأساسية الخدمات توفر تضمن التي(القاعدية  الهياكل
    . الاستثمار مكان في قلق وبدون حرية بكل ينشط المستثمر ويجعل للاستثمار الأولية التكاليف تقليل في يساهم )إلخ ...والمياه، الطاقة
 الدولة تلعب حيث ،المستثمرين من العديد لدى الاستثمار قرار على كبيرا تأثيرا تؤثر الأساسية البنية وحالة وضعية أن الواقعو     
 وضعف نوعية سوء أن اعتبار على الدولية والمواصفات المعايير مع اتساقها وزيادة الأساسية البنية نوعية وتحسين توفير في هاما دورا

 أهمية وله جدا مكلف التجهيز فإن أخرى جهة ومن المنافسة، على المؤسسات وقدرة الإنتاج تكاليف في سيؤثر الأساسية البنية كفاءة
        .إستراتيجية

 وبين آسيا شرقلدول  الإجمالي المحلي الناتج في السريع النمو بين ربطت التي التحاليل من العديد وفي هذا الصدد بينت     
   . الأساسية البنية في سنويا الإجمالي المحلي الناتج من 4% حوالي يستثمر المتوسط النامي فالبلد ،الأساسية البنية في الاستثمار مستويات

 التحتية البنية توفير يعتبر ولهذا ،8% و6%  بين ما ذلك في استثمرت المرتفع الأداء ذات أسيا شرق اقتصاديات فإن وبالمقابل     
 البلدان لتمكين الرئيسية المسبقة الشروط أحد يعتبر نهإ بل ،والاجتماعية الاقتصادية التنمية لتحقيق مسبق شرط الجيدة النوعية ذات

    )87، صفحة 2019خليفة، ( .اعليه الحفاظو تنميتها بوتيرة التعجيل من النامية
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 استيعاب خلال من المعلوماتية إلى يستند الذي الجديد الاقتصاد أهمية تزايدت): المعلوماتية( الجديد الاقتصاد تطورات -3- 8
 البلد قدرة مقاييس ومن العالمي، الاقتصاد في الاندماج وتحقيق والنمو، للتقدم أساسي كشرط المعلوماتية الاتصالات ثورة منتجات

 الدولية المعلومات شبكة في البلد وترابط الجديدة الاتصالات وسائل استخدام في تقدمه مدى الأجنبية، الأموال رؤوس استقبال على
 المناخ تطوير في مهمة المؤشرات هذه كل السكان، لعدد بالنسبة الحاسوب أجهزة وعدد والانترنت النقال للهاتف المستخدمين وعدد

 )133، صفحة 2015قريد، ( .للاستثمار الجاذب

سبة للدول النامية تعزز قدرة هذه إن التكتلات الإقليمية والجهوية خاصة بالن :والدولي والجهوي الإقليميالتعاون الاقتصادي  -4- 8
إلى دفع التنمية الاقتصادية ذه لدول على تعبئة مواردها وترقية التبادلات البينية، مما يعزز فرص الاستثمارات البينية، التي تؤدي ا

  .فيهالبا للفرص المتاحة ، وطالبلدان، وأيضا إلى تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة إليها، طبعا في رحاب السوق المشتركة بينها
  )60، صفحة 2014نصير، ( 

 للدلالة والتنمية للتجارة المتحدة الأمم مؤتمر طرف من )Les actif crées( المختلفة القيم عبارة استعملت: المختلفة القيم -5- 8
 مالية غير أصول وهي البشري، الجهد بفضل مختلقة أصول فهي الزمن، عبر ما بلد في المتراكمة المادية غير الأصول مجموعة على

ة الفكري الملكية ورصيد الإبداع على والقدرة التكنولوجية المعرفة ومستوى ،والتسييرية العلمية المهارات تضم التي المعارف من تتكون
 أهمية أكثر الأصول هذه أصبحت الصناعات من الكثير ففي. الاقتصادية والمؤسسات والجامعة والحكومة الجامعة بين العلاقة ومستوى

 المستقطبة الدول صدارة في نجدها الأولية للموارد تفتقر التي الدول من فكثير الرخيصة، العاملة والأيدي الطبيعية الموارد من
 ولكنها الأولية بالموارد فقيرة آسيا شرق جنوب دول مثلا فنجد المختلقة، الأصول لهذه الهائل الرصيد بفضل الأجنبية، للاستثمارات

 الجنسيات متعددة للشركات الاستثماري القرار في أساسيا محددا تعتبر والتي التكنولوجيا، في المتحكمة الماهرة العاملة بالأيدي غنية
 )133، صفحة 2015قريد، ( .الدولية الساحة على التنافسية قدراا تحسين عن دوما تبحث التي

   :السياسيةالمحددات  -ثانيا 
 إذه، اجتناب أو معين سوق ولوج في المستثمر قرار تحسم التي المحددات أهم من ما بلدا تسود التي والأمنية السياسية الظروف تعتبر     
  .الأجنبي والأهم من ذلك المحلي المستثمرقرار  على تؤثر التي الرئيسية العوامل أهم إحدى الغالب في السياسية العوامل تعد

 عليها يترتب ما غالبا واقتصادية ةيسياس اضطرابات من تعاني التي فالدولة السياسية نجد الاستقرار السياسي، من أهم المحددات     
 وهذه الاستثماري، المشروع وأرباح الأموال رؤوس تحويل عملية على المعقدة والإجراءات القيود كفرض السلبية الممارسات بعض

 دائما تبحث والتي ءسوا حد على والمحلية الأجنبية للاستثمارات طاردة عوامل وتكون الأجنبي المستثمر أمام عائقا تشكل الإجراءات
، 2018قليل، ( .والنجاح الاستمرارية لهم يضمن بما مخاطرة وأقل واستقرار ملائمة أكثر استثماري بمناخ تتمتع التي الأسواق عن

عرضه إلى مختلف المخاطر السياسية لذلك فالاستقرار السياسي هو ضمان الحفاظ على رأس مال المستثمر الأجنبي وعدم ت، )23صفحة 
التي تزيد احتمالات قيام الحروب المنازعات الإقليمية  غياب مظاهركالتأميم والمصادرة ونزع الملكية، ويتعدى الاستقرار السياسي إلى 

  )83، صفحة 2012شلغوم، ( .وغياب الانقلابات العسكرية والاغتيالات السياسية
 السياسات استقرار عدم في سلبا ينعكس مما للحكومات السريع التعاقب أيضا، السياسي الاستقرار عدم مظاهر بين ومن     

  )24، صفحة 2018قليل، ( .المضيفة الدول لاقتصادياتالعريضة  الخطوط وضوح عدم وبالتالي الاقتصادية
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 المناسبة الظروف ويوفر الأمن على مسيطرا الأمني النظام كان فكلما الأمني، بالاستقرار كذلك السياسي الاستقرار ويرتبط     
 جاذبا كان كلما أخرى، جهة من صورها بكل والجريمة الفوضى أخطار من والممتلكات الأفراد ويحمي جهة من السياسي للاستقرار
  )192صفحة ، 2003عبد المطلب، السياسات الاقتصادية على مستوى الاقتصاد القومي، تحليل كلي، ( .صحيح والعكس للاستثمار

 على التأثير في هاما دورا يلعب الدولة تنتجه الذي السياسي النظامف ية المهمة نجد طبيعة النظام السياسي،ومن المحددات السياس     
 حيث ،)48، صفحة 2016زغاش، ( .للاستثمار جاذبا كان كلما ديمقراطيا السياسي النظام كان فكلما الأجنبية الاستثمارات اتجاه

وقراطية، واحترام حقوق الإنسان تتجسد من خلاله مفاهيم المشاركة، والشفافية، والمساءلة وسيادة القانون ومحاربة الفساد والبير
 كان كلما و ،)83، صفحة 2012شلغوم، ( .وتدعيم استقلال جهاز القضاء، مما ينعكس إيجابا في اطمئنان المستثمر الأجنبي

 والدستور القانون احترام عدم السياسي، بالقرار بالانفراد تتميز الدكتاتورية الأنظمة لأن ذلكو ،له طاردا كان كلما ديكتاتوريا
 تدفق بين عكسية علاقة هناك أن القول يمكن ذلك ومن، السياسي للخطر المال ورأس الاستثماري النشاط يعرض قد وهذا

 تدفق تشجع السياسية المخاطر درجة بانخفاض تتميز التي الدولة فان لذلك الدولة، في السياسية المخاطر ودرجة الاستثمارات
  )363، صفحة 2012المغربي، ( .إليها الاستثمارات

 التجارب فإن الاستثمارية، التدفقات حجم على وأثرها الدولية بالعلاقات المحددات السياسية الأخرى والخاصة يخص فيما أما     
 الدولية الاقتصادية العلاقات وإنشاء تنظيم في رئيسا محورا الراهن الوقت في تمثل أصبحت الدولية السياسية العلاقات طبيعة أن تؤكد

 الاستثمارات جذب في كبير وبشكل يسهم بما المختلفة الدول بين ثنائية اقتصادية واتفاقيات مواثيق عقد من عليها يترتب وما
 حجم على سلبا التأثير إلى الدول بين السياسية العلاقات يشوب الذي السياسي الاختلاف يؤدي أن يمكن المقابل وفي ة،الأجنبي
  )24، صفحة 2018قليل، ( .سياسيا المختلفة الدول بين فيما الأجنبية الاستثمارات وجود
  : المحددات الاجتماعية والثقافية -ثالثا 
 بين اللغوي أو الديني التجانس إلى بالإضافة السائدة، والتقاليد كالعادات اتمع دأفرا ةمعيش ونمط الاجتماعية الظروف تعد     
 المؤثرة العوامل من مجتمعها فرادلأ والتعليمية الصحية بالخدمات خاصة الأجنبي للاستثمار المضيفة الدولة اهتمام ومدى اتمع فئات
 على يؤثران المضيفة الدولة داخل والعقيدة الدين أن إذ. الاستثماريقراره  يتخذ أن قبل بالحسبان الأجنبي المستثمر يأخذها والتي
 فعلى أخرى، سلع إنتاج حظر أو معينة سلع إنتاج نحو الاستثمارية المشاريع توجيه إلى يؤدي قد مما الأجنبيةالاستثمارات  شكل
 من وغيرها الكحول وتعاطي الخترير لحم أو الربا تمنع إسلامية دولة في استثمارية مشاريع بإنشاء أجنبي مستثمر قام لو المثال سبيل

 العوامل من هناك أن إلى بالإضافة مشاريع، هكذا مثل إنشاء في اتمع قبل من وممانعة صعوبة سيجد المستثمر فهذا المحرمات
 الدولة وتقاليد المستثمرة الأنشطة ممارسة على أو الأجنبي المستثمر سلوك على بآخر أو بشكل تؤثر التي الاجتماعية المتغيراتو

 من بالكثير القيام على الأجنبية الشركات قدرة انخفاض من عليها يترتب وما الأمية نسبة وارتفاع اللغة واختلاف وعاداا المضيفة
 على عملت قد الأجنبية الأموال رؤوس استقطاب في نجحت التي الدول أغلب نجد لذلك ية،والترويج التسويقية أو الإعلانية الحملات

 بيئة إيجاد على عملت كما رفاهيته،و البلد تقدم في وضرورته الاستثمار بأهمية مواطنيها توعية خلال من الاستثمارية الثقافة نشر
 يمكن كما ،ممعه والتعاون التسهيلات تقديم على المستثمرين مع المتعاملين مواطنيها وحثت والأجانب، المحليين للمستثمرين صديقة
 عاملا هذا يعد حيث محليا، المنتجة السلع استهلاك إلى ميلهم خلال من المستهلكين جمهور يفضله ما على الاعتماد المضيفة للدول
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 انضباط مسالة أن كما المضيفة، الدولة داخل والمنتجات السلع تلك تصنيع بمشاريع للقيام الأجنبية الشركات استقطاب في مهما
 كل في منضبطا البلد هذا يجد أن يريد ما بلد إلى يأتي الذي الأجنبي فالمستثمر المستثمرين، جذب في ضروري أمر عامة بصفة اتمع
 إلى الانصياع في المرور،احترام إشارات  في الطريق، استخدام في التاكسي، تعريفة في المطار، وإلى من المواصلات نظام في شيء

 ويتحقق ،ءشي كل وفي البيئة حماية في الأحكام، تنفيذ في بالاتفاقيات، الالتزام في التعهدات، تنفيذ في المواعيد، احترام في القوانين،
  .المخالفين مواجهة في الحزم وكذلك القوانيناحترام  على اتمعات تربية خلال من الانضباط هذا

 تطوير على والعمل بالبحوث اهتمامها خلال من التعليم مستوى ورفع الصحية بالبرامج المضيفة الدول اهتمام ضرورة إلى إضافة     
 من مستطاع وجه أفضل على العاملة الأيدي استخدام أي تنافسية، وبأجور ماهرة مدربة، عمالة ويئة عام بشكل اتمع قدرات

  .ممكن وقت أقصر وفي ممكنة تكلفة بأدنى و يبذل، جهد بأقل و الإنتاج من مستوى أرفع على الحصول أجل
  )32- 31، الصفحات 2018قليل، ( 

  .والتحفيزي في يئة المناخ الاستثماريدور الإطار التشريعي، التنظيمي : الفرع الثاني
 تلعب والتحفيزية والتنظيمية القانونية العوامل نإف، المباشر الأجنبي الاستثمار جذب في بالغة أهمية السابقة للمحددات كانت إذا     

التنظيمي وجبت ضرورة السعي ففي الجانب  ،أكبر استثمارات واستقطاب أفضل جاذبية لإنشاء عنها أهمية تقل ولا لها مكملا اورد
 فهو التحفيزي الجانب يخص فيما أما ا،صور داخل الدولة وتحسين للاستثمار ترويجالو توجيه على يشرف جهاز أو هيئة إنشاء إلى
الأجانب  المستثمرين أرباح معدلات زيادة في تساهم التيو والمالية، والجمركية الضريبية الحوافز من حزمة بتقديم المضيفة الدول قيام

  .المقدمة الضمانات خلال من الاستثمارات حماية على يعمل الذي التشريعي لجانبل الدور بالنسبة وكذلك
  :دور الإطار التشريعي في يئة المناخ الاستثماري -أولا 

 يقتصر ولا وواضحة ثابتة أسس على الأجنبي المستثمر يعامل الإمكان قدر متكامل قانوني تنظيم إعداد الاستثمار عملية تتطلب
 جذبه بطرقءا بد الأجنبي الاستثمار جوانب مختلف ليشمل التنظيم هذا يتسع أن يجب بل فقط، ا يتمتع التي المزايا تحديد على

 المالي الإفصاح أنظمة الرشاوى، تقديم منع وقوانين الحرة، المناطق في الشركات عمل وقواعد ،الأجانب ملكية وقانون وتشجيعه،
 في التشريعي الإطار بطبيعة جيدا يلم أن الأجنبي المستثمر على يجب وبالتالي ،معينة حيوية مجالات في الاستثمار منع قوانين والمحاسبي،

  :ف، ولبلوغ ذلك لابد أن تشمل البيئة التشريعية عدة متطلبات أهمهاالمضي البلد
 ذات رىالأخ التشريعات مع التعارض وعدم والشفافية، راروالاستق بالوضوح يتسم للاستثمار موحد قانون وجود 

 كافية ضمانات وجود، والمستثمر وحماية لحكم الصادرة الدولية والتنظيمات القواعد مع متوافقا يكون وأن الارتباط،
 تحويل حرية له تكفل الملكية، نزع ة،سارالح فرض المصادرة، التأميم، مثل المخاطر من معينة أنواع من المستثمر لحماية

 .الفكرية الملكية حقوق حماية يكفل نظام وجود أهمية عن فضلا وخروجه، المال رأس دخول وحرية للخارج الأرباح

  )29، صفحة 2018قليل، ( 
 ذا  المناطق تلك إدارة تسهيل على ويعمل القيود كل من الحرة المناطق في الاستثمار تحرير إلى الاستثمار قانون يتجه أنو

 تكاليف من يخفض الذي الأمر الإداري، الفساد لمواجهة قوية تشريعات، بالإضافة إلى وجود للاستثمار جاذبا يكون
  )129، صفحة 2015بن طراد، (  .الاستثمار
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  ا الإفصاح والوضوح التام بالنسبة لعملية اتخاذ القرار  بالشفافية الإداريةراءات الإج كل تتصفوجب أن والتي يقصد
الاستثماري، وعدم التمييز بين المتعاملين الاقتصاديين في منح المزايا والتحفيزات، وتوفير المعلومات والمعطيات الصحيحة والتي 

مرين من توفير تكاليف إضافية قد يتحملها من مما يمكن المستث. من معرفة الوضع الراهن، والتنبؤ بالمستقبل تمكن المستثمر
   )32-31، الصفحات 2018قليل، ( .أجل الحصول على تلك المعلومات في حال غياب الشفافية

 الترخيص فترة على تقتصر لا أن يجب والتي الأجنبي بالاستثمار الخاصة الإدارية راءاتالإجتبسيط  على التأكيد كذلك 
 مختلف في الأجنبي المستثمر تواجه أن يمكن التي والمشاكل العوائق كل تشخصو المستثمر فقرات أن يجب بل والتسجيل
  )53، صفحة 2016زغاش، ( .لها المناسبة الحلول إيجاد ومحاولة المستويات

 الأجنبي الاستثمار بتشجيع الخاصة الدولية الاتفاقيات نجد التشريعية البيئة في للاستثمار المشجعة الأخرى العوامل ومن 
 هذه عليها تنص التي بالضمانات المحلية والتشريعات الضمانات لتدعيم إليها الانضمام المضيفة الدول على ينبغي إذ وحمايته،

 الجهة هذه كانت سواء المباشر، الأجنبي الاستثمار منازعات في الفصل في المختصة الجهة تحدد أحكاما تقر كما الاتفاقيات،
 طرافالأ والمتعددة الثنائية الاتفاقيات وتضمن عليها، متفق تحكيم هيئة أو دولية قضائية جهة أو المضيفة الدولة قضاء

  )29، صفحة 2018قليل، ( .المحلية للتشريعات أكبر مصداقية إعطاء الاستثمار وحماية بترقية المرتبطة
إلا انه وفي المقابل ورغم ما يجب أن تحتويه قوانين الاستثمار في البلد المضيف من نصوص وإجراءات تشجع على استقطاب الاستثمار 

  :لأهمية، لعل أهمهاالأجنبي المباشر وتمنح له الضمانات الكافية لذلك، ينبغي للدولة المضيفة أن تتنبه إلى أمور في غاية ا
 على الرقابة في لحقها الدولة ممارسة كيفية على النص الاستثمارية للعملية المنظمة والقوانين التشريعات تغفل لا أن يجب 

 التشجيع هذا يتم أن يجب وإنما حدود، بغير له الحرية إطلاق يعني لا الاستثمار تشجيع لأن إليها الوافد الأجنبي الاستثمار
 تنميتها تمويل في الأجنبيةرات بالاستثما النامية الدول استعانة أن ذ، إمحددة نتائج إلى الوصول ودف معينة حدود في

  )30، صفحة 2018قليل، ( .السلبية والسياسية الاقتصادية بالآثار مصحوبا يكون ما غالبا الاقتصادية

 المستدامة والتنمية البيئة ىعل الحفاظ من المضيفة الدول متطلبات الذكر السابقة القانونية التشريعات راعيت أن يجب كذلك 
 كوينتو التكنولوجيا، وتحويل البطالة، تخفيضو راتالصاد كزيادة المختلفة أهدافها بتحقيق اقتصادها وسلامة أمن وعلى
  )54، صفحة 2016زغاش، ( .عليها المتفقزامات الالت لكل تنفيذهم من للتأكد الأجانب المستثمرين مراقبة وكذلك العمال

 دة استثمار أرباحهم المحققة وعدم قيام الدولة المضيفة بتهيئة المناخ الملائم ومنح الامتيازات اللازمة للمستثمرين الأجانب لإعا
عدم نجاعة هذه الإجراءات في بلوغ تحويلها للخارج بما يؤدي إلى توسيع الاستثمارات الأجنبية في الدولة المضيفة، وفي حالة 

ات تحويل الأرباح إلى الخارج بما هدفها ينبغي على الدولة المضيفة أن تمارس مهامها الخاصة بمراقبة الصرف وتقنين عملي
 .والنقدية يضمن استقرار توازناا المالية

  :دور الإطار التنظيمي في يئة المناخ الاستثماري -ثانيا 
 يقدم جهاز أو هيئة إنشاء على للاستثمار مضيفة دول تعتبر والتي سواء حد على والنامية المتقدمة منها البلدان أغلب تقوم     

 وترقية والمساعدة العون وتقديم البلد في الاستثمار بفرص التعريف خلال من وذلك والأجانب المحليين للمستثمرين الخدمات
 وقيام ،والمسموع المرئي والترويج وندوات محاضرات إقامة طريق عن الجذب لزيادة البلد صورة تحسين في والمساهمة الاستثمار،
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 من الوطن وخارج داخل أجانب أعمال رجال مع بملتقيات والتمثيليات الدبلوماسية للدولة في الخارج والحكومات الدول رؤساء
  .الدولة في الاستثمار بفرص وتعريفهم تحفيزهم أجل
  :)97، صفحة 2012شلغوم، ( ما يلي الاستثمار، وتوجيه تخطيط على تشرف التي الهيئة مهام من ولعل     

 الات الاقتصادية المختلفة تنظيموتوجيه الاستثمارات الأجنبية في ا. 

 دراستها بعد الإيجار بمشروعات الخاصة الموافقات منح. 

 عليها المتفق للالتزامات تطبيقهم ومدى الأجانب المستثمرين انجازات ومراقبة متابعة. 

 الأجنبي المستثمر تواجه التي شكلاتالم حل و التمهيدية الجدوى لإجراء دراسات اللازمة المساعدات تقديم. 

 المختلفة والبيانات المعلومات توفير خلال من وخارجا داخليا الاستثمار لفرص الترويج.  
 الاستثمار جذب جهود الاقتصاد وتركيز إليها يحتاج التي الاستثمارية للمجالات الأولويات ترتيب تحدد التي القوائم وضع 

 .الأولوية ذات االات في

 جميع يشمل أن المضيفة يجب السائد في الدولةمناخ الاستثمار  والتي دف إلى إعطاء صورة عنالترويجية  أن الحملات كما     
ير قاعدة بيانات فعلية وشاملة عن وذلك بتوف والمكاتب التجارية في الخارج والسفارات وغيرها، الإعلام كوسائل الصلة ذات المصالح

ة لخدمة هذه الفرص، مع الاستدلال ضة، بالإضافة إلى مختلف المزايا والحوافز والخدمات الحكومية المتوفرفرص الاستثمار المعرو
  .بالمشاريع الأجنبية التي حققت نجاحا لتكون بمثابة حافز لتشجيع تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة

من  ومتابعته، بحيث تكون معالمها واضحة خاصة وترقيته تشجيع الاستثمار على عمليات مشرفةهيئة إنشاء  وجوبا كذلكيتعين      
ها للملتقيات والندوات للتعريف بفرص الاستثمار من خلال تنظيمالمالية، وتعتبر الأداء الرئيسية حيث تكوينها ومهامها واعتماداا 

، تتكون من ممثلين من كل One Stop Shop) لواحدةالنافذة ا(، حيث تشكل هذه الهيئة على ما يعرف بالشباك الوحيد والمعارض
  )95-94، الصفحات 2012شلغوم، ( .المعنية بعملية الاستثمار الدوائر
 خدمة، الدولةتحفيزية للاستثمار في  ةأساسية، في بناء صور ومن مهام هذه الهيئة أيضا ترقية الاستثمار بشمل أربعة محاور     

  )51، صفحة 2016زغاش، ( .حصر المستثمرين المحتملين وتقديم الحوافز الماليةالمستثمرين الأجانب، 
  :دور الإطار التحفيزي في يئة المناخ الاستثماري -ثالثا 
دعم تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر، تقوم العديد من الدول المضيفة بتقديم حزمة من الحوافز، هذه الأخيرة تساهم في زيادة  قصد     

  :، ويمكن تلخيصها فيين الأجانبمعدلات أرباح المستثمر
الجبائي، وذلك أن الضرائب بأنواعها تمثل يبعث استهداف الربح المستثمر إلى البحث عن أحسن معاملة في الميدان  :الجبائيةالحوافز  - 1

 اقتطاعا من العوائد المحصل عليها، وهنا تأتي الحوافز الجبائية لتخفيف العبء الضريبي عن المستثمر الأجنبي، وتشتمل هذه الحوافز بشكل
  :)176، صفحة 2004، .عوض االله ز( رئيسي على
  وتخفيضات ضريبية عند بدء النشاط الإنتاجي لفترة مؤقتة أو طول حياة المشروع الاستثماري، وتمس هذه المزايا إعفاءات

  .الضرائب والرسوم المفروضة على المشروعات المماثلة محليا
 وضع تعريفات جمركية حمائية للمنتجات التي تقوم بإنتاجها المشروعات الأجنبية في الداخل.  
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 ن الأجهزة والمعدات والسلع الرأسمالية والمواد الخام ومستلزمات الإنتاج، من الرسوم والضرائب الجمركية إعفاء الواردات م
  .سواء عند بداية أو في مرحلة التوسع فضلا عن التسهيلات الجمركية المرتبطة ا

و غير مباشر، دف تمويل الاستثمارات يتضمن هذا النوع من الحوافز توفير الأموال للمنشآت بشكل مباشر أ: الحوافز التمويلية - 2
  :)42-41، الصفحات 2018قدوري، ( الأجنبية المباشرة الجديدة أو القائمة مسبقا ويشتمل على مزايا متعددة، نذكر منها

 لتغطية جزء من تكلفة رأس المال أو الإنتاج أو التسويق المرتبطة بالمشروع الاستثماري إعانات حكومية مباشرة تمنح.  
 مشاركة الحكومة برأس المال العام في ملكية أسهم المشروعات الاستثمارية التي تتضمن مخاطر تجارية مرتفعة.  
  الخ...،قروض مدعومة، ضمانات القروض(تسهيلات في الحصول على قروض من البنوك الوطنية.(  
  تأمين حكومي بمعدلات تفضيلية لتغطية أنواع معينة من المخاطر، مثل مخطر سعر الصرف أو المخاطر غير التجارية مثل

  .عالمية تالتأمين يقدم عادة عن طريق وكالا التأميم والمصادرة، وهذا النوع من
 تحويل رأس المال ضمان مثل، الأجنبي الصرف مجالات في المباشر الأجنبي للاستثمار التفضيلية المعاملة تشمل :حوافز أخرى - 3

 عن بمعلومات المستثمر وإدارة المشروعات، تزويد تنفيذ مثل الأساسية بالخدمات المستثمر تزويد أيضا وتشمل الخارج، إلى والأرباح

 الناجحة المحلية المؤسسات من شبكة توفر التدريب، في المساعدة عمليات الإنتاج، بخصوص النصح تقديم الخام، المادة توفير السوق،

 هذه الحوافز التجارية، وتسهم الأسعار عن تقل ومباني ومرافق عامة بأسعار من أراض الأساسية بالبنية وتزويد المستثمر المناولة تضمن

  )35، صفحة 2018قليل، ( .مرتفع عائد تحقيق إمكانية وبالتالي مباشر غير بشكل المشروعات إنشاء تكاليف تخفيض في
ويعتبر دعم تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر بالحوافز السابقة الذكر عبئا تتحمله الدول المضيفة لذلك يجب أن يكون العائد النهائي      

قرار الحاسم في الاستثمار من جهة، كما من هذا الدعم أكبر من العبء وإلا فلا داعي لتقديمها باعتبارها ليست من العناصر المشكلة لل
أا لا يمكن أن تؤدي أي دور مهم في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في ظل غياب المقومات الأساسية لمناخ الاستثمار من الاستقرار 

 ية وهذا من خلالالسياسي والاقتصادي ووضوح القوانين والتشريعات، لذلك وجب توجيه هذه الاستثمارات لخدمة متطلبات التنم
  :)100-99، الصفحات 2012شلغوم، (

 فقط تحقيق أهداف عامةلتقدم  لمراد جذبه طبقا للهدف المعلن ولاأن تتجه الحوافز الواجب تقديمها إلى نوعية الاستثمار ا.  
 أن تكون سياسة دعم الاستثمار الأجنبي المباشر مكملة لسياسة دعم الاستثمار المحلي، وليست متناقضة معها، وهذا  يجب

  .يتطلب عدم التمييز بين الاستثمار الأجنبي والمحلي من حيث الحوافز
  لتحقيق أقصى قدر من الأثر إتباع سياسة تراعي نوعية الاستثمار المراد جذبه وليست فقط كمية الاستثمار الأجنبي المباشر

 .الإيجابي على اقتصاد الدولة المضيفة

  أن لا تكون الحوافز المقدمة محاولة لتعويض العناصر الأساسية لمناخ الاستثمار، كما يجب على الدول المضيفة أن تربط سياسة
  .ناطق النائية وتحويل التكنولوجياالحوافز بتحقيق بعض الأهداف الاقتصادية كزيادة التصدير ومستويات التشغيل وتطوير الم

من  ةالمباشر ةالأجنبي اتللتعامل مع الاستثمار من قبل الدولة المضيفة للاستثمار بالإضافة إلى ضرورة وضع الأسس الصحيحة     
  :)101، صفحة 2012شلغوم، ( خلال
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 ستثمار أجنبي من أجل تحديد أنواع الاستثمارات بدراسات الجدوى الاقتصادية في الدول المضيفة قبل دخول أي ا القيام
  .جذا بالواج
  المساهمة بنقل التكنولوجيا وتدريب العمالة وغيرها من الإسهامات ب الأجنبيةتلتزم على أساسها الشركات  ضوابطوضع

  .الضرورية
  في الأقطار النامية كالطاقة النووية والبترول  الإستراتيجيةعدم السماح للمستثمر الأجنبي بالسيطرة على القطاعات

  .القومي للدولة المضيفة بالأمنوالشركات الكبرى كوا ترتبط 
  شاريع المحلية القائمة مما يزيد المباشر نحو إقامة مشاريع استثمارية غير تقليدية ولا تؤثر سلبا على الم الأجنبيتوجيه الاستثمار

  .من جدوى هذا الاستثمار وتفعيل دوره الاقتصادي
  من تطبيق المستثمر لكل الالتزامات المتفق  دلاستثمار في الدول المضيفة للتأكعن ا المسؤولةتفعيل الدور الرقابي للجهات

  .عليها معه والتي منها حماية البيئة

والاقتصادي  التشريعي الجانب على التركيز يجب الدولة المضيفة في المناسب الاستثماري المناخ لتهيئةو هأن نستنتج سبق مما     
، وكلها الاقتصادية التنمية عملية تمويل في المباشرة الأجنبية الاستثمارات دورتزايد  على يعمل مما التحفيزيالجانب أقل وبدرجة 

  .المرجوة الأجنبية المناخ الاستثماري للدولة المضيفة ومن ثم نجاحه في استقطاب الاستثمارات ملائمةإلى  في النهاية عوامل تؤدي
 

. 

 في الاستثمار مناخ أجل تقييم ومن الاستثمار، قرار اتخاذ في الحاسمة العوامل أهم من الاستثمار مناخ جاذبية درجة معرفة إن     
 للمستثمر دقة أوضح وأكثر صورة تعطي أن أجل من وأخرى خاصة بالمخاطر القطرية إقليميةعامة،  مؤشرات عدة وضع تم الدول،

 هذا خلال ومن ،واتجاهاا الدولية الاستثمارات في حركة تؤثر سوف فإا وبالتالي الاستثمارية، قراراته اتخاذ في وتساعده الأجنبي،
 .أهم هذه المؤشرات سنعرض المطلب

  .مناخ الاستثمارلتقييم  العامة ؤشراتالم: الفرع الأول
 الفرع هذا وفي لمختلف الدول، مناخ الاستثماروتقييم  قياس أجل من وهيئات دولية مؤسسات قبل من مؤشرات عدة وضعت     

  .لمناخ الاستثمارالعامة  أهم المؤشرات الدولية إلى سنتطرق
  :العام لسهولة أداء الأعمالالمؤشر  -أولا 

حيث يقوم البنك الدولي منذ  ،سنويا عن البنك الدولي ومؤسسة التمويل الدولية المؤشر العام لسهولة أداء الأعمال يصدر: المؤشر - 1
، وهو أهم تقري يهتم بمناخ الأعمال في العالم، ويعتمد على دراسات وقاعدة )Doing Business( بنشر تقرير 2004 عام

القانونية، المالية، النظم : خبير محلي متعاون من كل الاختصاصات 8200معطيات دقيقة، بالإضافة إلى تحقيقات يقوم ا حوالي 
ا من خلال الاتصال بأصحاب الشأن محليا أو من خلال إلخ، ويتم التأكد من المعلومات والمعطيات والتحقق منها ميداني...الجمركية

  )164، صفحة 2018عرقوب و بوشة، ( .الزيارات الميدانية
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 الإجراءاتببحث  عربية، دولة 22 بينها من دولة حول العالم 190 في الأعمال أداء سهولة التقرير السنوي مؤشرات يقيس     
 الأعمال أداء سهولة الفرعية لقياس المؤشرات من عدد استخدام ويتم تعيقها، التي وتلك الأعمال أنشطةتعزز وتسهل  الحكومية التي

  :تقديم هذه المؤشرات الفرعية من خلال الجدول التالي، ويمكن ما بلد في

  الأعمال أداء لسهولة العام المؤشر مكونات ):II-09( الجدول رقم
  القياس طريقة  الفرعي المؤشر

  بدء المشروع

 .الشركة لتسجيل وبةلالمط راءاتالإج عدد -

  .جراءاتالإ ذهه لانجاز اللازمة ةيالزمن لفترةا -

 .الوطني الدخل من الفرد نصيب من كنسبةراءات الإج ههذ انجاز فةلتك -

  .الوطني الدخل من الفرد نصيب من كنسبة الشركة لتأسيس القانوني المال رأس من الأدنى لحدا -

  استخراج التراخيص
 .خيصرالتخراج الاست اللازمةراءات الإج عدد -

 .خيصراالت لاستصدار اللازمة الزمنية لفترةا -

  .الوطني الدخل من الفرد نصيب من كنسبة خيصراالت خراجلاست الرسمية التكلفة -

  تسجيل الممتلكات
 .العقاري الأصل كيةلم نقل أو لتسجيل وبةلالمط الإجراءاتعدد  -

 .التسجيلراءات إج لانجاز الزمنية فترةال -

  .العقاري الأصل قيمة من كنسبة عقاري أصل كيةلم نقل أو تسجيل لانجاز الرسمية التكلفة -

الحصول على 
  الائتمان

 .)10 - 0( القانونية الحقوق قوة -
  .)6 - 0( الائتمانية وماتلالمع عمق مدى -
 ).شدينراال السكان عدد من (% الائتمانية وماتلمعلل العامة المكاتب تغطية -
  .)دينراشال السكان عدد من (% الائتمانية وماتلمعلل الخاصة المكاتب تغطية -

  حماية المستثمر

  .الإفصاح نطاق مؤشر -
 .الإدارة سلمج أعضاء مسؤولية نطاق مؤشر -

 .القضاء إلى ينهمالمسا لجوء سيولة شرمؤ  -

  .المستثمرين حماية قوة مؤشر -

  دفع الضرائب
 .سنويا ئبراالض مدفوعات عدد مؤشر -
 .الضريبية المحاسبة فلم إعداد مجال في الضريبية طاتلالس مع لمتعامل المستغرق الوقت مؤشر -
  .الدفع المستحقة ميةزاالإل كاتراوالاشت ئبراالض إجمالي نسبة مؤشر -

  التجارة عبر الحدود

 .النقل ةلوسي على الشحنة تحميل قبل ما ةلمرح في وبةلالمط لمستنداتا -

 .الميناء إلى النقل ةلوسي وصول فترة أثناء وبةلالمط الإجراءات -

 .الفني الفحص وإجراءات الجمركي المنفذ عبد لمرورا -

  .المخازن لىإو من المستورد أو المصدر دولة داخل يلالداخ نقلال -
.../... 
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  اذ العقودإنف
 .التجارية العقود لإنفاذ اللازمة الإجراءات عدد - 

 .ائيهالن الحكم وإصدار القضية في فصللل اللازمة لفترةا  -

  .المطالبة قيمة من كنسبة الرسمية فةللتكا -

  توصيل الكهرباء
  .التوصيل ياتلعم وتنظيم لتسجيل اللازمة الإجراءات عدد -
  .الكهربائي التيار لتوصيل المستغرق لوقتا -
  .الوطني الدخل من الفرد نصيب من كنسبة الكهربائي التيار توصيل فةلتك -

  توظيف العاملين

  .صعوبة توظيف العمالة الجديدة -
  .والإضافية المسموح ا) الإجبارية(جمود ساعات العمل اليومية العادية  -
  .صعوبة الاستغناء عن العمالة -
  .جمود تشريعات العمل -
  .العمالةتكلفة الاستغناء عن  -

  إغلاق المشروع
  .الشركة اتجاه القائمة مومستحقا ملديو همأنواع فلبمخت الدائنين استرداد معدل -
 .الأعمال وإغلاق النشاط وتصفية الإفلاس لإعلان اللازمة الزمنية لفترةا -

  .الشركة قيمة من بنسبة اهعن المعبر الأعمال وإغلاق الإفلاس إعلان فةلتك -
 مناخ وتحسين أداء الأعمال بيئة مؤشرات" الصادرات، وائتمان الاستثمار لضمان العربية المؤسسة :على بالاعتماد الباحث إعداد من :المصدر

   .2011، الكويت، 2011 لعامالرابع  الفصلي العدد" الاستثمار ضمان نشرة العربية، الدول في الاستثمار
 ،")2014- 1991(الكلية وتأثيرها على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة أهمية المؤشرات الاقتصادية "مودع إيمان،  :و

  .56 ، ص2019مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، أطروحة 
  
  :خطوتين رئيسيتيناحتساب درجة سهولة أداء الأعمال لأي اقتصاد،  يتضمن :دليل المؤشر - 2

على حدا أفضل أداء لكل مؤشر فرعي من المؤشرات المكونة للمؤشر العام لسهولة أداء الأعمال  تحديدفي  الخطوة الأولىتتمثل      
) 05(ء تنظيمي كل خمسة أداء تنظيمي وأسوأ أداالتي يشملها المؤشر، ويتم تحديد كل من أفضل  190الاقتصاديات وهذا بمقارنة أداء 

ما كأفضل أداء تنظيمي في وبالتالي قد يصنف اقتصاد  .البيانات في السنوات المؤقتة قد يطرأ على النظر عن أي تغيير سنوات، بغض
جل الاقتصاد أحسن من أحد المؤشرات الفرعية بالرغم من أنه قد لا يكون لديه أعلى درجة في السنة اللاحقة، وعلى العكس قد يس

  .اقتصادية بعد تحديد أفضل أداء تنظيمي بإصلاحاتأفضل أداء تنظيمي إذا ما تم القيام 
يوما، حيث يستغرق الأمر في  18وكمثال لتوضيح الصورة، تم تحديد أفضل أداء تنظيمي لوقت الحصول على الكهرباء بـ      

على الرغم من اختلاف ف ،أيام فقط 7يوما للحصول على الكهرباء وفي الإمارات العربية المتحدة يستغرق الأمر  13كوريا الجنوبية 
درجة كرصيد ضمن هذا المؤشر الفرعي  100كلتاهما يتحصل على  زم للحصول على الكهرباء إلا أنالدولتين من حيث الوقت اللا

الأرصدة التي  جمعفي  الخطوة الثانيةفيما تتمثل  .ة لبقية المؤشرات الفرعية الأخرىيوما، وهكذا بالنسب 18لأما لم يتجاوزا عتبة 
  (World Bank Group, 2020, p. 78) .تحصل عليها الاقتصاد ضمن كل المؤشرات الفرعية

  
  



 

134  
 

  :مؤشر التنافسية العالمي -ثانيا 
 التي العوامل وقياس بدراسة يقوم المنتدىو ،1979عام  منذ )WEF( العالمي الاقتصادي المنتدى عن المؤشر هذا يصدر: المؤشر - 1

 اقتصاديا عاملا عشر إثني على القياس في يعتمد حيث ،والكلي الجزئي الاقتصاد أساس على للدول لاقتصاديات التنافسية القدرة تعزز
 2018في العام  4.0، وقدم المنتدى الاقتصادي العالمي مؤشر التنافسية العالمي الجديد "للتنافسية عشر الإثني لأعمدةا" عليها أطلق

ة الإثني عشر ولكن بمفاهيم جديدة كبوصلة جديدة لقياس محركات التنافسية لكل اقتصاد، حيث حافظ المؤشر على مؤشراته الفرعي
   :مكونات مؤشر التنافسية العالمي، والجدول الموالي يوضح والثورة الصناعية الرابعةتواكب العولمة 

  لمؤشر التنافسية العالمي الأعمدة المكونة ):II-10( الجدول رقم
  الأعمدة المكونة للمؤشر

 .المؤسسات: العمود الأول

 .التحتية البنية: العمود الثاني

  .اعتماد تكنولوجيا المعلومات والاتصالات: العمود الثالث
  .الاقتصاد الكلياستقرار : العمود الرابع

 .الصحة: الخامس العمود

  .المهارات: السادس العمود

 .السلع سوق: السابع العمود

 .العمل سوق: الثامن العمود

 .النظام المالي: التاسع العمود

  .السوق حجم: العاشر العمود
 .الأعمال ديناميكية: عشر الحادي العمود

  .القدرة على الابتكار: عشر الثاني العمود
Source : The World Economic Forum (WEF), "The global competitiveness Report", 
Geneva, Switzeland, 2018,  p p 60 and 61. 

 
 متدنية تنافسية ذات أو متوسطة، تنافسية ذات أو عالية، تنافسية الدول وفق هذا المؤشر إلى دول ذات ترتب :المؤشر دليل - 2

 على فهي النقاط من الدولة رصيد بحيث كلما ارتفع درجات 7 إلى 1 من يتراوح مقياس على للدول تقييمه في المؤشر ويعتمد
  )47، صفحة 2019مودع، ( .التنافسية من أعلى مستوى

  :مؤشر الحرية الاقتصادية -ثالثا 
وول ستريت "وصحيفة  Heritage fondation "فاونديشن هيرتاج"معهد  عن 1995سنويا منذ  هذا المؤشر يصدر: المؤشر - 1

 الأعمال الاقتصادية ومسؤولي الاستثمار ورجال السياسة صانعي أيدي في فعالة أداة هوو، Wall Street Journal "جورنال
 )198، صفحة 2014زيدان، ( .العربية الدول من متزايدا اهتماما ويستقطب

 للحرية اركائزأربعة أعمدة تمثل  أو فئات أربع في مجمعة ،ونوعيا كميا عاملا 12 على بناء لكل دولة الاقتصادية الحرية قياسويتم      
 : (The Heritage Foundation, 2021) الاقتصادية

 القضاء فعالية الحكومة، نزاهة الملكية، حقوق( القانون سيادة(. 

 الجبائية الصحة الضريبي، العبء الحكومي، الإنفاق( الحكومة حجم(. 

 النقدية الحرية العمل، حرية الأعمال، حرية( التنظيمية الكفاءة(. 
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 المالية الحرية الاستثمار، حرية التجارة، حرية( المفتوحة الأسواق(. 

 اشتقاق يتم ، ثم100 إلى 0 من مقياس على الفئات هذه ضمن عشر الاثني الاقتصادية الحريات من كل تصنيف ميت :دليل المؤشر - 2
 وزن إعطاء مع عشر الاثني الاقتصادية الحريات هذه متوسط حساب خلال من بلد لأي )Overall Score( الإجمالية الدرجة

  :(The Heritage Foundation, 2021)   كما يليويتم توصيف درجات مؤشر الحرية الاقتصادية  ،منها لكل متساوي

 80-100 حرية اقتصادية تامة.  
 70-79.9 على العموم توجد حرية اقتصادية.  
 60-69.9  محدودةحرية اقتصادية.  
 50-59.9 في الغالب لا توجد حرية اقتصادية.  
 0-49.9 حرية اقتصادية معدومة.  

  ):مدركات الفساد(مؤشر الشفافية  -رابعا 
إساءة استخدام السلطة الموكلة لتحقيق مكاسب "تعرف منظمة الشفافية العالمية وهي منظمة غير حكومية الفساد على أنه : المؤشر - 1

وحسبها أيضا يمكن تصنيف الفساد على أنه كبير وصغير وسياسي وهذا اعتمادا على حجم الأموال المفقودة والقطاع الذي ". خاصة
فيه، ويتعلق مصطلح الشفافية بإلقاء الضوء على القواعد والخطط والعمليات والإجراءات التي تضمن الشفافية والتي تمكن يحدث 

الموظفين العموميين والمدراء وأعضاء مجلس الإدارة ورجال الأعمال من التصرف بشكل واضح ومفهوم من خلال التقارير الخاصة عن 
 .م، وبالتالي تعالج مشكلة الفساد وتأثيرها على قرار المستثمر وجاذبية الدولة كموقع استثماريأنشطتهم، والتي تمكن من محاسبته

(Transparency International, 2020)  
وهو عبارة عن مسح لآراء المستثمرين المحليين والأجانب والمتعاملين مع الإدارات  1995 في عامولقد بدأ العمل ذا المؤشر      

  )46، صفحة 2019مودع، ( .تبعة ودرجة المعاناة في تنفيذهاالحكومية المعنية والخبراء والمحللين حول الإجراءات الم
 تتمتع الدولة التي هي نقاط 10على  تحصل التي فالدولة نقاط، 10 إلى 0 من مقياس على الدول يقيم المؤشر كان :دليل المؤشر - 2

 فيها الشفافية ومعدلات الفساد من مستوى مرتفع دولة ذات فهي واحدة نقطة من أقل على تحصل التي الدولة أما الكاملة، بالشفافية
 مدركات لحساب جديدة طريقة الدولية الشفافية مؤسسة اعتمدت 2012سنة  من وانطلاقا تنعدم، وتكاد كبير بشكل منخفضة

 اقتربت وكلما الفساد، من خالية تكون نقطة 100 على تحصل التي الدولة بمعنى أن نقطة، 100أصل  من التقييم باعتبار الفساد
  )47-46الصفحات ، 2019مودع، ( .فيها الفساد ارتفع من الصفر الدولة

  :مؤشر الأداء ومؤشر إمكانات القطر في جذب الاستثمار -خامسا 
لاستثمار الأجنبي المباشر في مؤشرين هامين لمقارنة أوضاع ا) UNCTAD(يرصد مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية : المؤشر - 1

الوضع القائم في البلد من حيث حصته الفعلية من  ،الدول، حيث يقيس مؤشر أداء القطر في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر كافة
تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد عالميا منسوبة إلى حصة البلد من الناتج الإجمالي للعالم، ويحسب متوسط ثلاث سنوات للحد 

  )337، صفحة 2018براهيمي و بن قايد، ( .سميةمن تأثير العوامل المو
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 إلى ويستند من الاستثمارات، المزيد جذب من تمكنها والتي الفعلية الدولة إمكانات على فيركز إمكانات القطر، مؤشر أما     
 التالية المحددات في للاستثمار العالمي التقرير والتي أجملها المضيفة بالدولة والسياسية والاجتماعية العوامل الاقتصادية من مجموعة

   :)48، صفحة 2019مودع، (
 مع التعامل المنظمة للاستثمار، والتشريعات القوانين الاقتصادي،و السياسي الاستقرار ويشمل :للاستثمار السياسي الإطار 

 .الخصخصة سياسة والتملك، والاندماج المنافسة سياسات الأجانب،

 ستثمار، تسهيلات تحويل الأرباح، الا بعد ما خدمات الإدارية، والكفاءة للاستثمار مثل الترويج :الأعمال تسهيل
 .الخ...الاستقرار التشريعي

 الكفاءة عن للشركات الباحثةالاقتصادية  فالمحددات للشركة، الاستثمارية الإستراتيجية وتتوقف على :اقتصادية محددات 
 لتخدمه سوق عن تبحث التي الدولية أما بالنسبة للشركات المضيفة، الدولة في العمل وتكلفة المهارة مثل عناصر تتقدمها
 قوية تحتية بنية توفر القومي، الناتج من الأفراد ونصيب النمو الاقتصادي حجم وارتفاع معدل كبر في محدداا فتتركز
  .الخ...مستقل  وقضاء

  :دليل المؤشر - 2

فما فوق يفسر بانسجام قوا الاقتصادية مع قدرا على  1في هذا المؤشر على معدل  ةإن حصول الدول :وفق مؤشر الأداء -1- 2
جذب الاستثمار الأجنبي المباشر وما دون ذلك يعني أن وضعها ضعيف من حيث قدرا على جذب الاستثمار المباشر ويحسب هذا 

  :)337، صفحة 2018براهيمي و بن قايد، ( المؤشر كما يلي
  على الناتج المحلي العالمي/ الوارد إلى القطر جنبي المباشرالاستثمار الأ

  على الناتج المحلي العالمي/ للقطر  الإجماليالناتج المحلي 
قدرة الدولة على جذب  ،يقيس مؤشر إمكانات القطر في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر :إمكانات القطروفق مؤشر  -2- 2

 المحلي الصادرات إلى الناتج ي الإجمالي، متوسط دخل الفرد، نسبةالناتج المحل نمومعدل : مكونا 12الاستثمار الأجنبي من خلال 
سبة وير إلى الناتج المحلي الإجمالي، نالإنفاق على البحوث والتط الطاقة، نسبة استهلاكاتف، حجم خطوط الهشبكة انتشار  ،الإجمالي

القطر من صادرات الموارد الطبيعية للعالم، نسبه استيراد  ، التصنيف السيادي للقطر، نسبةإجمالي السكانالملتحقين بالدراسات العليا إلى 
القطر من الرصيد التراكمي  الخدمات للعالم، نسبةصادرات القطر من  غيار الأجهزة الكهربائية والسيارات في العالم، نسبةقطع 

، ويحتسب من قسمة أدنى قيمة للمتغير في 1 و 0ر الأجنبي المباشر الوارد للعالم، ويتراوح رصيد الدولة وفقا لهذا المؤشر بين للاستثما
  .القطر على الفرق بين أعلى قيمة وأدنى قيمة لنفس المتغير

الاستثمار الأجنبي المباشر من خلال مصفوفة  وبناءا على تقاطع هذين المؤشرين يمكن المقارنة بين أداء الدولة وإمكانياا في جذب     
  :)111، صفحة 2012شلغوم، ( الأداء والإمكانيات، وبناء على تفاعل كلا المؤشرين تم تصنيف الدول إلى أربعة مجموعات

 هي الدول التي تحظى بمؤشر أداء مرتفع ومؤشر إمكانات مرتفع :مجموعه الدول السباقة.  
 ا مجموعةوهي التي تحظى بمؤشر أداء مرتفع ومؤشر إمكانيات منخفض :الدول المتجاوزة لإمكانيا. 

 وهي الدول التي تحظى بمؤشر أداء منخفض ومؤشر إمكانات مرتفع :الدول ما دون إمكانيات مجموعة.  
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 وهي الدول التي تحظى بمؤشر أداء منخفض ومؤشر إمكانات منخفض :الأداءالدول متدنية  مجموعة.   
  :للعولمة KOFمؤشر كوف  - سادسا

دورات الاقتصادية، وهو مؤشر يعنى للعولمة هو مؤشر يصدر عن معهد كوف السويسري المتخصص في ال "كوف"مؤشر : المؤشر - 1
 1970حيث شملت فترة الدراسة من عام  2002 تقرير لهذا المعهد عامالم، وصدر أول دولة حول الع 122بالعولمة، حيث يغطي 

  (Wikipedia, 2020) .صدور تقريرين جديدين عن هذا المعهد 2018و  2017، فيما شهدت سنتا 2002إلى عام 
العولمة الاقتصادية، العولمة الاجتماعية : ويتم احتساب المؤشر الكلي للعولمة من خلال ثلاثة مؤشرات فرعية تقيس الأبعاد الثلاثة     

  :والعولمة السياسية، وتتكون العناصر هذه الأبعاد الثلاثة من العناصر الموضحة في الجدول التالي
  للعولمة KOFمكونات المؤشرات الفرعية الثلاثة لمؤشر كوف  ):II-11( الجدول رقم

  عناصر المؤشر  المؤشر

  مكونات المؤشر الفرعي للعولمة الاقتصادية 
  %34الوزن النسبي ) عناصر 8(

الاستثمار الأجنبي المباشر  –حصة التجارة للناتج المحلي الإجمالي 
حصة الاستثمار المحلي للناتج المحلي  –للناتج المحلي الإجمالي 

 –عوائق على الإيرادات  –دخول الرعايا الأجانب  –الإجمالي 
نسبة الضرائب على التجارة الدولية  –معدل التعريفة الجمركية 

  .قيود على الحساب المالي –للإيرادات الجارية 

  مكونات المؤشر الفرعي للعولمة الاجتماعية 
 %37الوزن النسبي ) عنصر 11(

نسبة التحويلات للناتج  –حجم المكالمات مع العالم الخارجي 
كلفة المكالمات الدولية  –الحصة من السياحة الدولية  –الإجمالي 

عدد خطوط الهاتف  –نسبة الأجانب من إجمالي السكان  –
عدد مستخدمي  –عدد مزودي خدمة الانترنت  –الثابت 

عدد الصحف  –دمة الكابل عدد مشتركي خ –الانترنت 
  .نسبة الاستماع للإذاعة –اليومية 

  مكونات المؤشر الفرعي للعولمة السياسية 
  %28الوزن النسبي ) عناصر 3(

المشاركة  –عضوية المنظمات الدولية  –عدد السفارات في البلد 
  .في بعثات مجلس الأمن الدولي

  .16، ص 2006، العدد الفصلي الأول، الكويت، "2006نشرة ضمان الاستثمار "المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات،  :رالمصد

  

هي القيمة الأعلى، وصفر ) 10(التغيرات التي تم قياسها تدرجا قياسيا من الصفر إلى عشرة، حيث عشرة  كونت: دليل المؤشر - 2
  )104، صفحة 2017بن لكحل، ( .وتدل القيم الأعلى على درجة عولمة أكبر هي القيمة الأدنى،) 0(

  :مؤشر التنمية البشرية - سابعا
 المؤشرات بل يمتد ليشمل الكلي، الاقتصاد أداء مؤشرات بمراقبة الاهتمام على فقط يقتصر الاستثمار لمناخ النظر يعد لم: المؤشر - 1

لإنمائي، ويعتبر أداة هامة لقياس عن برنامج الأمم المتحدة ا 1990 عام منذ يصدر الذي البشرية التنمية مؤشر وأهمها الاجتماعية،
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 الصحة(البشرية  التنمية تعزيز لجهة الدولة في تم تحقيقه يقيس متوسط ما مؤشر مركب توجهات التنمية البشرية في العالم، وهو
  )206، صفحة 2014زيدان، ( .)الفرددخل  ومعدل والتعليم

  :)107، صفحة 2012شلغوم، (ويتم احتساب مؤشر التنمية البشرية على أساس متوسط ثلاث مكونات هي      
 سنة 85سنة و  25يقاس بمتوسط العمر المتوقع عند الولادة، ويتراوح في حديه الأدنى والأقصى ما بين ( طول العمر.(  
 100و  %0تقاس بمعدل الأمية ويتراوح ما بين ( المعرفة%.(  
 دولار 40000دولار و  100ويقاس بنصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي ويتراوح ما بين ( مستوى المعيشة.(  

فأكثر فإن " 0.80"كلما ارتفع دليل المؤشر كلما دل ذلك على زيادة الاهتمام بالتنمية البشرية، فإذا كانت قيمته :دليل المؤشر - 2
ذلك يدل على أن  فإن" 0.79"و " 0.50"ذلك يدل على أن مستوى التنمية البشرية مرتفع، أما إذا كانت قيمته محصورة ما بين 

  ".0.50"مستوى التنمية البشرية متوسط، ويكون مستوى التنمية البشرية منخفض إذا سجل قيمة أقل من 
  )108، صفحة 2012شلغوم، ( 

  :مؤشر جاهزية البنية الرقمية - ثامنا 
 من وللاستفادة جاهزية الدولة للمساهمة مدى ويقيس المعلومات، لتقنية الدولي التقرير ضمن الرقمية البنية جاهزية مؤشر يصدر     

 وباقي، كمية بيانات) %45(مؤشرا  32 مؤشرا فرعيا منها 71 خلال من والاتصالات المعلومات قطاع في المستمرة التطورات
  .)201، صفحة 2014زيدان، ( .التي شملها التقرير في الدول لآراء الخبراء مسح على تعتمد نوعية المؤشرات

في  تتمثل أعمدة ثلاث فرعي على كل مؤشر يحتويبحيث  فرعية، مؤشرات ثلاث من الرقمية البنية جاهزية مؤشر ويتكون     
  :)202-201، الصفحات 2014زيدان، (

 البنية التحتية وبيئة التنظيمي والإطار السياسية البيئة السوق، بيئة وتشمل :والاتصالات المعلومات تقنية بيئة.   
 رجال الأعمال جاهزية ،جاهزية الأفراد وتشمل :والاتصالات المعلومات لتقنيات الرئيسية الشرائح جاهزية مدى 

  .الحكومة وجاهزية
 رجال الأعمال استخدام الأفراد، استخدام وتشمل :والاتصالات المعلومات لتقنيات الرئيسية الشرائح استخدام مدى 

 .الحكومة واستخدام

 من كل على المعلومات والاتصالات تكنولوجيا واستخدام انتشار أثر قياس يشمل والاجتماعي، الاقتصادي الأثر محور 
 تم المحور هذا أن إلا معقدة، عملية هي والاتصالاتالمعلومات  تكنولوجيا أثر قياس أن من الرغم على واتمع، الاقتصاد
 .والاتصالات المعلومات تكنولوجيا عن الناجمة والاجتماعية الآثار الاقتصادية من ممكن قدر أكبر على ليشتمل تصميمه

  .مؤشرات تقويم المخاطر القطرية: الفرع الثاني
عن عدم قدرة الدولة على الوفاء بالتزاماا اتجاه الغير نتيجة مخاطر وأحداث تعبر المخاطر القطرية عن الخسائر المحتملة والناجمة      

وتصدر هذه المؤشرات عن عدة جهات ومؤسسات متخصصة  ،اقتصادية، سياسية، وأخرى تشغيلية متعلقة أساسا ببيئة الأعمال
  :ومتعارف عليها، ومن أهم هذه المؤشرات
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 :المؤشر المركب للمخاطر القطرية - أولا

 )ICRG( القطريةمن خلال الدليل الدولي للمخاطر  )PRS(يصدر المؤشر شهريا عن مجموعة خدمات المخاطر السياسية : المؤشر - 1
        .لغرض قياس المخاطر المتعلقة بالاستثمار أو التعامل مع القطر وقدراته على مقابلة التزاماته المالية وسداده 1980منذ عام 

ومؤشر ) من المؤشر المركب %50يشكل نسبة (المؤشر من ثلاثة مؤشرات فرعية تشمل مؤشر تقويم المخاطر السياسية  ويتكون     
  :)241- 240، الصفحات 2018كباز، ساطور، و فكارشة، ( ).%25( الماليةومؤشر تقويم المخاطر ) %25( الاقتصاديةتقويم المخاطر 
  المؤشر المركب للمخاطر القطريةمكونات  ):II-12( الجدول رقم       المكونات

 ؤشرالممكونات 
 تقويمل الفرعي

  المخاطر السياسية

  النقاط  المكون  التسلسل
  12  درجة استقرار الحكومة  1
  12  الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية  2
  12  خريطة الاستثمار  3
  12  وجود نزاعات داخلية  4
  12  وجود نزاعات خارجية  5
  06  الفساد  6
  06  دور الجيش في السياسة  7
  06  دور الدين في السياسة  8
  06  سيادة القانون والنظام  9

  06  الاضطرابات العرقية  10
  06  مصداقية الممارسات الديمقراطية  11
  04  نوعية الديمقراطية  12

ؤشر الممكونات 
تقويم الفرعي ل

المخاطر 
  الاقتصادية

  05  معدل دخل الفرد  1
  10  معدل النمو الاقتصادي  2
  10  معدل التضخم  3
  15  نسبة رصيد الميزانية الحكومية إلى الناتج المحلي الإجمالي  4
  10  نسبة رصيد ميزان الحساب الجاري إلى الناتج المحلي الإجمالي  5

ؤشر الممكونات 
تقويم الفرعي ل

  المخاطر المالية

  10  الدين الخارجي إلى الناتج المحلي الإجمالي نسبة  1
  10  نسبة خدمة الدين الخارجي إلى إجمالي صادرات السلع والخدمات  2
  15  نسبة رصيد ميزان الحساب الجاري إلى إجمالي صادرات السلع والخدمات  3
  05  عدد الأشهر من الواردات التي تغطيها الاحتياطات الرسمية للدولة  4
  10  استقرار سعر الصرف  5

  .127 و 126ص  ، ص2001، الكويت، "2001مناخ الاستثمار في الدول العربية "المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات،  :المصدر
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ارتفعت يقسم المؤشر المركب للمخاطر القطرية الدول إلى خمس مجموعات حسب درجة المخاطرة، بحيث كلما : دليل المؤشر - 2
  :درجة المؤشر انخفضت درجة المخاطرة، كما يوضحه الجدول التالي

  درجات المؤشر المركب للمخاطر القطرية ):II-13( الجدول رقم
 التوصيف )نقطة مئوية(درجة المؤشر 

 درجة مخاطرة مرتفعة جدا 49.5من صفر إلى 
 درجة مخاطرة مرتفعة 59.5إلى  50من 
 مخاطرة معتدلة درجة 69.5إلى  60من 
 درجة مخاطرة منخفضة 79.5إلى  70من 
 درجة مخاطرة منخفضة جدا 100إلى  80من 

  .64، ص 2005، الكويت، "2005مناخ الاستثمار في الدول العربية "المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات،  :المصدر

  :القطريةللمخاطر  Euromoneyمؤشر اليوروموني  - ثانيا
 اقتصاديين خبراء من ين أساساالإنترنت مكون شبكة عبر عبارة عن تنقيط سلمي يقدم في وقت واحد من طرف نشطاء: المؤشر - 1

 مثل ما، بلد في الاستثمار مخاطر بتقييم المؤشر حيث يقوموالسياسية للدولة،  والهيكلية الاقتصادية بالمخاطر، ويتعلق تقييمهم وسياسيين
 العلاقات على والمخاطر المخاطر التي يمكن أن تتعرض لها الاستثمارات الأجنبية المباشرة، ديون السندات، سداد عن التخلف مخاطر

مجلة  عن ويصدر ،البلد داخل المخاطر هذه متغيرات حول الخبراء رأي على للحصول ويسعى ذلك، إلى وما العالمية التجارية
  .دولة حول العالم 186، وهو يغطي مختلفة أوزان ذات فرعية المؤشر من تسعة مؤشرات ويتكون ،بشكل ربع سنوي "اليوروموني"

(Euromoney Country Risk, 2020) ،ويستند المؤشر إلى تسعة مؤشرات فرعية ذات أوزان مختلفة وهي:  

  للمخاطر القطرية Euromoney اليورومونيدرجات مؤشر  ):II-14( الجدول رقم
 )%(النسبة المئوية  المكون

 25 المخاطر السياسية
 25 الأداء الاقتصادي
 10 مؤشرات المديونية

 10 وضع الديون المتعثرة
 10 التقييم الإئتماني للقطر

 05 توافر التمويل من القطاع المصرفي الطويل
 05 توافر التمويل قصير المدى
 05 توافر الأسواق الرأسمالية
 05 معدل الخصم عند التنازل

 100 اموع
  .130، ص 2001، الكويت، "2001مناخ الاستثمار في الدول العربية "المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات،  :المصدر
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موع النسب الخاصة  المسجلةكلما ارتفعت النسبة أنه ، للمخاطر القطرية Euromoneyاليوروموني  يشير مؤشر: دليل المؤشر - 2
  )50، صفحة 2019مودع، ( .دل ذلك على انخفاض مخاطر عدم السداد والإيفاء بالالتزامات بالمؤشرات الفرعية للمؤشر،

  :للمخاطر القطرية )COFACE(مؤشر كوفاس  - ثالثا

دولة حول العالم، ويبرز مدى تأثر الالتزامات المالية للشركات  159يقيس المؤشر مخاطر قدرة الدول على السداد في : المؤشر - 1
بالاقتصاد المحلي وبالأوضاع السياسية والاقتصادية بالاستناد إلى مؤشرات فرعية تستخدم في تقييم العوامل السياسية، مخاطر نقص 

الوفاء بالتزاماا المالية الخارجية، مخاطر انخفاض قيمة العملة المفاجئ الذي يعقب سحوبات رأسمالية العملة الصعبة، قدرة الدولة على 
  )76، صفحة 2008بعداش، ( .ضخمة، مخاطر الأزمات في القطاع المصرفي، المخاطر الدورية وسلوك السداد في العمليات قصيرة المدى

  :وتصنف الدول إلى مجموعتين رئيسيتين وفق هذا المؤشر وهما كالتالي     
 مجموعة الدرجة الاستثمارية )A( : والتي بدورها تتفرع إلى أربعة فروع منA1  إلىA4.  
 ويشار إليها بالأحرف  :مجموعة درجة المضاربةB,C,D. 

  :هذا المؤشر وتوصيفات والجدول التالي يوضح درجات :دليل المؤشر - 2

  للمخاطر القطرية COFACEدرجات مؤشر كوفاس  ):II-15( الجدول رقم

  التوصيف  ستويات الم  المؤشردرجات 

أعلى درجات 
  الاستثمار

A1 
البيئة السياسية والاقتصادية مستقرة وسجل السداد جيد جدا، وأن إمكانية بروز مخاطر عدم 

  .القدرة على السداد ضعيفة جدا

  درجات الاستثمار

A2  
سياسية واقتصادية أقل استقرارا أو  د يبقى ضعيف جدا حتى في وجود بيئةعدم السدا حتمالا

  .A1بروز سجل مدفوعات دولة ما بدرجة تقل نسبيا عن الدولة المصنفة ضمن 

A3  
بروز بعض الظروف السياسية والاقتصادية غير الملائمة قد تؤدي بسجل المدفوعات المنخفض 

من الفئات السابقة رغم استمرار استبعاد إمكانية عدم القدرة على أصلا لأن يصبح أكثر انخفاضا 
  .السداد

A4  
سجل المدفوعات المتقطع قد يصبح أسوء من تدهور الأوضاع السياسية والاقتصادية ورغم ذلك 

  .فإن إمكانية عدم السداد تبقى مقبولة

  درجات المضاربة

B  
 سيئأن يكون للبيئة السياسية والاقتصادية غير المستقرة تأثيرا أكبر على سجل السداد ال يرجح
  .أصلا

C  قد تؤدي البيئة السياسية شديدة التقلب إلى تدهور أكبر في سجل السداد السيئ أصلا.  

D  
السيئ جدا ستؤدي درجة المخاطر العالية للبيئة السياسية والاقتصادية في دولة ما إلى جعل السداد 

  .أكثر سوءا
، أطروحة دكتوراه في العلوم "2005-1996الاستثمار الأجنبي المباشر وآثاره على الاقتصاد الجزائري خلال الفترة "بعداش عبد الكريم،  :المصدر

  .77، ص 2008 الجزائر، الاقتصادية، تخصص نقود ومالية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر،
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  :الدول خاطرلم Fitch Solutionsمؤشر  - رابعا
القوة النسبية لأساسيات الدولة وقدرا على تحمل  )CRI(لمخاطر الدول  Fitch Solutionsيقيس مؤشر حلول فيتش      

لكل  %33.33وهذا باعتماد أوزان ترجيحية بنسبة اقتصاد حول العالم،  200الصدمات بطريقة كمية عبر نطاق رقمي، لأكثر من 
  :بعد من أبعاد المؤشر الثلاثة

  لمخاطر الدول Fitch Solutionsأبعاد مؤشر  ):II-16( الجدول رقم
  التوصيف  آجال المؤشر  أبعاد المؤشر

  مؤشر المخاطر الاقتصادية

 المدى القصير

تحديد نقاط الضعف الحالية وتقييم نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي، التضخم، 
البطالة، أسعار الصرف، تحركات ميزان المدفوعات، الديون الحكومية 

  .وهذا للسنتين المقبلتين واعتبار السنة الحالية هي سنة الأساسوالخارجية، 

 المدى الطويل

 العمل، استقرار الأسعار، استقرار الهيكلية للنمو الاقتصادي، سوق المحددات
سعر الصرف، استدامة ميزان المدفوعات، توقعات الديون الحكومية 

وهذا من خلال مقارنة نتائج الخمس سنوات الماضية والتوقعات ، والخارجية
  .سنوات المقبلة للخمس

  مؤشر المخاطر السياسية

  المدى القصير

المخاطر السياسية ذات الصلة باستقرار مناخ الاستثمار على مدى فترة تقييم 

شهرا ومدى قدرة الحكومة على تنفيذ أجندا دون  24زمنية تصل إلى 
مواجهة اضطرابات مدنية أو صعوبات في صنع السياسات أو ديدات 

  .خارجية

  المدى الطويل
افتراض أن الدول الليبرالية الخصائص السياسية الهيكلية للدولة بناء على 

والديمقراطية التي ليس لها توترات طائفية وا تقارب في الدخول على نطاق 
  .واسع تمتلك أقوى الخصائص لدعم الاستقرار السياسي

  مؤشر المخاطر التشغيلية
الخدمات سوق العمل، التجارة والاستثمار، : يركز المؤشر على أربعة مجالات رئيسية للمخاطر

تعني  100قيمة ( 100- 0ويسجل المؤشر قيم كل دولة على مقياس . ستية والجريمة والأمناللوج
  ).أقل خطر أي الأفضل

  .29-27 الصفحات، 2020، الكويت، " تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية"المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، : المصدر
  

  .مناخ الاستثمار الإقليميةمؤشرات : الثالثالفرع 
 والمعدة مؤشرات إقليمية لمناخ الاستثمار هناكلقياس مناخ الاستثمار،  العامة ومؤشرات المخاطر القطريةبالإضافة إلى المؤشرات      

  :من قبل هيئات ومؤسسات إقليمية، وسنعرض أهم هذه المؤشرات فيما يلي
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  :الاقتصادية لمناخ الاستثمارالمؤشر المركب لمكونات السياسة  -أولا 
في محاولة منها لقياس أداء الاقتصاديات العربية وتوصيف مناخ  وائتمان الصادرات قامت المؤسسة العربية لضمان الاستثمار: المؤشر - 1

بتأسيس مؤشر مركب يقيس درجة التحسن أو التراجع في مناخ الاستثمار، وقد شمل المؤشر ثلاث  1996الاستثمار في عام 
   )102، صفحة 2012شلغوم، ( .السياسة النقدية، وسياسة المعاملات الخارجيةرئيسية، هي السياسة المالية،  مجموعات

  :)205، صفحة 2016، .شريط ع( الثلاثة من المؤشرات الفرعية التالية وتتكون هذه اموعات     
  مكونات المؤشر المركب لمكونات السياسة الاقتصادية  ):II-17( الجدول رقم

اموعات الرئيسية 
  للمؤشر

  المؤشرات الفرعية للمجموعات  التوصيف

مؤشر سياسة التوازن 
  الداخلي

العجز أو الفائض في (
الميزانية العامة للدولة كنسبة 

  )من الناتج المحلي الإجمالي

ويستخدم لتلخيص تطورات السياسة 
المالية دف تأسيس التوازن الداخلي 

  للاقتصاد

  3: نقطة مئوية 3.5انخفاض العجز أكثر من 
  2: نقطة مئوية 3.5إلى  2.5انخفاض العجز من 
  1: نقطة مئوية 2.5إلى  1انخفاض العجز من 

  0: نقطة مئوية 1إلى ارتفاع حتى  1انخفاض العجز أقل من 
  1 -: نقاط مئوية 5إلى أقل من  1ارتفاع العجز أكثر من 

  2 -: نقاط مئوية 10إلى أقل من  5ارتفاع العجز بأكثر من 
  3 -: نقاط مئوية 10ارتفاع العجز بأكثر من 

مؤشر سياسة التوازن 
  الخارجي

العجز أو الفائض في ( 
الحساب الجاري كنسبة من 

  )الناتج المحلي الإجمالي

تطورات سياسة  ويستخدم لتلخيص
سعر الصرف في سعيها نحو تأسيس 

  التوازن الخارجي للاقتصاد

  3: نقاط مئوية 4انخفاض العجز بأكثر من 
  2: نقاط مئوية 4إلى أقل من  2انخفاض العجز من 
  1: نقطة مئوية 2إلى  1انخفاض العجز من 

  0: نقطة مئوية 2إلى ارتفاع حتى  1انخفاض العجز أقل من 
  1 -: نقاط مئوية 5إلى أقل من  2.5ارتفاع العجز من 
  2 -: نقاط مئوية 10إلى أقل من  5ارتفاع العجز من 

  3 -: نقاط مئوية 10ارتفاع العجز بأكثر من 

مؤشر السياسة النقدية 
  )معدل التضخم(

تطورات السياسة  ويستخدم لتلخيص
النقدية في سعيها نحو تدعيم استقرار 

  التوازن الداخلي للاقتصاد

  0: نقاط مئوية 7إلى ارتفاع أكثر من  1انخفاض معدل التضخم أقل من 
  1: نقاط مئوية 5إلى أقل من  1انخفاض معدل التضخم من 
  2: نقطة مئوية 25إلى أقل من  5انخفاض معدل التضخم من 

  3: نقطة مئوية 25انخفاض معدل التضخم بأكثر من 
، مجلة بحوث اقتصادية عربية، الجمعية العربية للبحوث الاقتصادية، الرقم "الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار مناخ يئة آليات"شريط عابد، : المصدر

  .205، ص 2016، القاهرة، مصر، 2016وشتاء  2015خريف  72-73
  
مناخ الاستثمار بعد حساب المؤشر المركب، وهو متوسط متوسطات المؤشرات الثلاثة  ويتم قياس التطورات في :دليل المؤشر - 2

  :)104، صفحة 2012شلغوم، ( يكون السابقة، وعليه
  عدم تحسن مناخ الاستثمار: 1أقل من.  
  الاستثمارتحسن في مناخ : 2إلى  1من.  
  تحسن كبير في مناخ الاستثمار: 3إلى  2من. 
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  :اذبية الاستثمارلجمؤشر ضمان  - ثانيا
يهدف مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار إلى التشخيص الدقيق لمكامن قوة وضعف جاذبية الاقتصاديات عموما والعربية على وجه      

دقيقة وشاملة، تقود إلى اقتراح حلول عملية وفعالة قادرة على استغلال الخصوص للاستثمار الخارجي، من أجل توفير قاعدة معرفية 
  .)140، صفحة 2018خنفري و بورنيسة، ( .أمثل لعناصر القوة ومعالجة كافية لعناصر الضعف

دولة  110، ويرصد هذا المؤشر أداء 2013المؤشر عن المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات منذ عام  رويصد     
دولة من أمريكا اللاتينية، ويتكون مؤشر  14دولة عربية و  17دولة من دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية و 33من بينها 

متغير  114تتفرع بدورها إلى ) مؤشرات فرعية(مكونات أساسية  10رئيسية يندرج تحتها مجموعات  3الاستثمار من ضمان لجاذبية 
  :كمي نذكرها كما يلي

  مكونات اموعات الفرعية الثلاثة لمؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار ):II-18( الجدول رقم
  المكونات الأساسية للمجموعات  المحددات  اموعات

  أو المسبقةمجموعة المتطلبات الأساسية 

تمثل الشروط المسبقة اللازم توافرها من 
أجل جذب الاستثمار الأجنبي والتي لا 
يمكن في حال عدم توافرها توقع قدوم 

المستثمرين وطنيين كانوا أم أجانب وتضم 
  .مؤشرات فرعية )04( أربع

  مؤشر الاستقرار الاقتصادي الكلي
مؤشر الوساطة المالية والقدرات 

  التمويلية
  المؤسساتيةمؤشر البيئة 

  مؤشر بيئة أداء الأعمال

  العوامل الكامنةمجموعة 

وتتمثل بالأساس في المعايير المعتمدة من 
قبل الشركات متعددة الجنسيات لاختيار 
الموقع الملائم لتنفيذ الاستثمار وتتضمن 

  مكونات أساسية) 04(بدورها أربع 

حجم السوق وفرص وسهولة  مؤشر
  النفاذ إليه

  مؤشر الموارد الطبيعية والبشرية

  مؤشر عناصر التكلفة

  مؤشر البنى التحتية

  العوامل الخارجية الايجابيةمجموعة 

مختلف العوامل التي ترصد الاختلافات  تمثل
فيما بين الدول على صعيد عوامل التميز 
والتقدم التكنولوجي وطبيعة العلاقات 

الخارجية في اال الاقتصادي، والتي من 
بينها عدد الاتفاقيات الثنائية والمتعددة 

  .المبرمة

  مؤشر اقتصاديات التكتل

  التكنولوجيمؤشر عوامل التميز والتقدم 

، أطروحة "دراسة مقارنة بين الجزائر الأردن والسعودية –تقييم مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية "بن لكحل محمد أمين،  :المصدر
  .110-107 الصفحاتالمدية، الجزائر،  :يحي فارس.مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية تخصص اقتصاد ومالية دولية، جامعة د
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  :العربية لتنافسية الاقتصادات العامالمؤشر  - ثالثا
، حيث خصص هذا العدد لدراسة 2016أصدر صندوق النقد العربي العدد الأول عن تنافسية الاقتصادات العربية في جانفي عام      

يتكون المؤشر العام و .2013-2010العربية ومقارنتها مع عدة دول مرجعية من أقالية مختلفة خلال الفترة  تنافسية الاقتصادات
يعكس مؤشر الاقتصاد  لي ومؤشر بيئة وجاذبية الاستثمار،لتنافسية الاقتصادات العربية من مؤشرين رئيسين هما مؤشر الاقتصاد الك

الكلي مدى قدرة الحكومات على تحقيق أسس الاستقرار الاقتصادي الداعمة للإنتاجية والتنافسية، فيما يعكس مؤشر بيئة وجاذبية 
  .الاستثمار، السياسات المختلفة التي يتم تبنيها لتحسين مناخ الأعمال دف جذب الاستثمارات المحلية والأجنبية

  :والشكل الموالي يوضح مكونات المؤشر العام لتنافسية الاقتصادات العربية، )3، صفحة 2020صندوق النقد العربي، ( 
  المؤشر العام لتنافسية الاقتصادات العربيةمكونات  :)II-02( الشكل رقم

  
  .4، ص 2020 الإمارات العربية المتحدة، ، أبو ظبي،"العربية تقرير تنافسية الاقتصادات"صندوق النقد العربي،  :المصدر

  

  :)التصنيف الائتماني(الجدارة الائتمانية السيادية مؤشرات  -رابعا 
تعتبر مؤشرات الجدارة الائتمانية مؤشرات سيادية عندما تطبق مقاييسها على الالتزامات المالية الحكومية وتعرف مؤشرات الجدارة      

ناءا عليها تصنيف مقاييس لتقييم احتمالات خطر عدم سداد المقترض لقيمة القرض المستحق عليه، ويتم ب: " االائتمانية السيادية بأ
 )74، صفحة 2016قرساس، ( ."كانوا من القطاع العام أم الخاص سواءالمقترضين 

  :في العالم الأشهر لجدارة الائتمانية السيادية للوكالات الثلاثةرموز تصنيف ا ويعطي لنا الجدول الموالي     
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  ودلالاا العالمية الائتماني التصنيف وكالات أشهر قبل من المستعملة الرموز ):II-19( الجدول رقم
مستوى 
المخاطر 
  الائتمانية

  العالمية الائتماني التصنيف وكالات قبل من المستعملة الرموز توضيح

 Moody's Fitch الوصف
Rating's 

Standard 
 & poor's 

 الخسارة معدلات
 درجة كل عند

جة
در

 
مار

ستث
الا

  

أمانا الأكثر  Aaa AAA AAA 0.0016% 

 عالية ائتمانية جدارة
Aa1 AA+ AA + 0.0171% 

Aa2  AA  AA  0.0374% 

Aa3  AA-  AA-  0.0781% 

  متوسطة ائتمانية جدارة
  عالية إلى 

A1 A+ A+ 0.1436% 

A2 A A 0.2569% 

A3 A- A- %0.4015 

  متوسطة ائتمانية جدارة
  متوسطة من أقل إلى 

Baa1 BBB+ BBB+ %0.6050 

Baa2 BBB BBB %0.8690 

Baa3 BBB- BBB- %1.6775 

ربة
ضا

ة الم
رج

د
  

  غير استثمارية
Ba1 BB+ BB+ 2.9040% 

Ba2 BB BB 4.6265% 

Ba3 BB- BB- 6.5230% 

  مخاطرة
B1 B+ B+ 8.8660% 

B2 B B 11.3905% 

B3 B- B- 14.8775% 

  عالية مخاطرة

Caa1 CCC+ CCC %19.9726 

Caa2 CCC  26.8125% 

Caa3 CCC-  38.4017% 

CA   55.0000% 

  متعثرة

C   100.0000% 

  DDD  
  DD  
 D D  

 للدراسات الأكاديمية لةا ،"إصلاحها ومتطلبات المالية الأسواق في الأزمات صناعة في الائتماني التصنيف وكالات دور" أحمد، مداني: المصدر
  .55ص  ،2013 جوانالجزائر،  الشلف، بوعلي، بن حسيبة ،جامعة 10 العدد والإنسانية، الاجتماعية
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الشركات (يطلق عليها تتصدرها ثلاثة وكالات أمريكية المنشأ ، عالمية ئتمانياالتصنيفات من طرف وكالات تصنيف وتصدر هذه 
حيث تسيطر كل من  ،)Fitch(وفيتش  )Moody’s(وموديز  )Standar & Poor’s(وهي ستاندر أند بورز ) الثلاث الكبرى

للشركات أو الحكومات المحلية  ن إصدارات الدين حول العالم سواءم %80على تصنيف أكثر من " موديرز"و " ستاندر أند بورز"
  )71، صفحة 2016قرساس، ( .أقلها سمعة مقارنة بالشركتين السابقتين" فيتش"فيما تعد 

وكالات التصنيف الائتماني العالمية رموزا في شكل حروف أبجدية للدلالة على جودة الائتمان والتي تندرج ضمن  وتستخدم     
  :)54، صفحة 2013مداني، (  نوعين من مستوى المخاطر الائتمانية، وهي

 وهي مؤشر لانخفاض درجة المخاطر الائتمانية :درجة الاستثمار.  
 وهي مؤشر لارتفاع درجة المخاطر الائتمانية :درجة المضاربة. 
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الموارد  ىلع سيطرةلل كوسيلة ، والتي استعملتالجنسيات متعددة الشركات ظهور العالميتين الحربين بينعرفت الفترة ما      
  .خاصة الأوروبية التصديرية الأسواق في الشركات ذهه توسعت الثانية العالمية الحرب وبعد ،تراالمستعم ضيارأ فيوالثروات 

حيث توسعت وشهدت انتشارا دوليا كبيرا وهذا أهم رموز الاقتصاد العالمي، من  اليومالجنسيات  متعددةتعتبر الشركات و     
وقد ازداد دورها هذا مع تعاظم الثورة التكنولوجية المعاصرة، ذلك أن تطور مجال المعلومات قد سهل انطلاقا من خصائصها المتعددة، 

نشاطات في أجزاء حركة كل من الاستثمار والصناعة إلى حد كبير، بحيث صار بإمكان أية شركة كبيرة أن تمارس وتراقب عدة 
  .عديدة من العالم

 صناعة الوقت ذلكفي  احتكرت التي الأمريكية) IBM( شركة وه الجنسيات متعددة الشركات ومهمف استخدم من أول وكان     

  .العالمي المستوى ىلع كمبيوتروال الإلكترونيات
  

.  
في صنع الأحداث والتحولات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية في العالم  الأولى القوة المؤثرة الشركات متعددة الجنسياتتعتبر      

وهذه الصفة تعتبر  ،الشركات القوة المتحكمة والمسيطرة على أهم النشاطات الاقتصادية في مختلف أنحاء العالم هذهوبالتالي أصبحت 
تعمل وفق نظام اقتصادي مهم وهو تدويل عناصر الإنتاج وخاصة العمل ورأس المال، كما ا ت، ذلك أمن أبرز سمات هذه الشركا

  .وتعد هذه الشركات القوة الدافعة الرئيسية لظاهرة العولمة التي تعد المحدد الأساسي لعملية التنمية الاقتصادية في أغلب دول العالم
  .الجنسياتمفهوم الشركات متعددة : الفرع الأول

  .من خلال هذا الفرع نستعرض التعاريف المختلفة للشركات متعددة الجنسيات وكذا مميزاا     
  :تعريفها -أولا 
  :الجنسيات واختلفت كاختلافهم في تحديد تسمية لها متعددةللشركات  الاقتصاديينكثرت تعريفات      

 –المشروع المتعدد الجنسيات  –الشركات العالمية  –الشركات عبر القومية  –شركات عبر الوطنية  –شركات متعددة الجنسيات (
والاجتماعية في تقريرها الخاص المتعلق  ن التي شكلتها اللجنة الاقتصادية، وقد رأت لجنة العشري)إلخ...المؤسسة المتعددة الجنسيات

وكلمة ) MULTINATIONAL(ة بدلا من كلم) TRANSNATIONAL( بنشاط هذه الشركات أن يتم استخدام كلمة
)CORPORATION ( بدلا من كلمة)ENTREPRISE.( ) ،26، صفحة 2016برقوق و يوسف(  

الشركات متعددة الجنسيات كمؤسسة تكون فعاليتها الاقتصادية : "على أاالاختصاصي في ميدان الإدارة  بول روبنسون يعرفها
معادلة سواء من حيث الهيكل أم من حيث العمليات لنشاطها في بلد المنشأ، وتسعى قيادة المؤسسة في هذه الحالة لتوزيع في الخارج 

موارد المؤسسة بغض النظر عن الحدود الوطنية، وذلك من أجل تأمين تنفيذ الأهداف التي تنشدها المؤسسة فقط، غير أن اتخاذ 
  .دارة المقر الرئيسي للمؤسسة وملكية أصولها تظلان مختلفتين بصفتهما القوميةالقرارات يتم لصالح بلد واحد، لأن إ

  )38، صفحة 2015كساب، ( 
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  :ويذهب البعض الآخر إلى تعريف الشركات متعددة الجنسيات وفق ثلاثة معايير
 أن غير معينا، حدا نشاطها حجم بلغ إذا المعيار، لهذا وفقا الجنسيات متعددة الشركات تعريف يمكن :الشركة حجم معيار - 1

 من فهناك الجنسيات، متعددة شركة بأا ما شركة نشاط على يضفى أن يمكن بتوافره الذي الأدنى الحد على يتفقوا لم الاقتصاديين
 نشاط امتداد أن اعتبر من وهناك الأقل، على دولتين في الرئيس نشاطها مارست إذا الجنسيات متعددة تكون الشركة أن اعتبر

 .الأقل على دول أربعة في الشركة

 راتقراال مرجعية في الجنسيات متعددة للشركة الاقتصادي التعريف لإعطاء المعيار هذا يبحث :والتنظيم الإدارة مركز معيار - 2
 الإدارة يخص فيما لها والفرعية التابعةت الشركا وتبعية الأم الشركة في تراراالق فمركزة ،ككل الشركة صعيد على تتخذ التي

  .غيرها عن الجنسيات متعددة الشركة تميز التي هي والتنظيم

 عن بمعزل اقتصاديا تعريفا لجنسياتا متعددة الشركات تعريف في المعيار هذا إلى ينظر أن يمكن لا :الشركة إستراتيجية معيار - 3
 تتبنى أن الجنسيات متعددة للشركة بد فلا، الإدارة ومركزية الشركة حجم ضخامة أي توافرهما عن فضلا السابقين المعيارين

  )112-108، الصفحات 2018عاشوري، ( .نشاطاا ممارسة في موحدة تيجيةاإستر
 لتغير وفقا التكيف على وبقدرا بالمرونة الأخيرة تمييز هو الجنسيات متعددة الشركات تيجيةراإست عن تتمخض التي النتائج ومن     

 تحققها التي يازاالم من للاستفادة يؤهلها الدولي المستوى على  نشاطها اتساع مجال أن ذلك والقانونية، والسياسية الاقتصادية الظروف
 المستوى على المتنوعة والضريبية القانونية التنظيمات وبين المتعددة، والنقدية الاقتصادية والمناطق الدول بين القائمة الاختلافات

  .الدولي
  :مميزاا -ثانيا 
  :)268، صفحة 2016برقوق و يوسف، ( كما يبدو لنا أن هذه الشركات تتمتع بميزتين هما     

التي تتمثل في وحدة اتخاذ القرار ووحدة التصرف والإستراتيجية والموارد الإنسانية والمادية والفنية، فكلا من و :ميزة الوحدة - 1
الجنسية على أا نظام من  متعددةالشركة الأم وفروعها ومنشآا التابعة لها تكون مجموعا واحدا متكاملا، ولذلك يمكن النظر للشركة 

اصرها ومكوناا، فهي عبارة عن مجموعة تدريجية وتسلسلية حيث العلاقة بين فروعها ووحداا علاقة العلاقات المركبة بين جميع عن
 .رأسية وعمودية، كما أا علاقة تبعية

فهذه الشركات مكونة من عدة شركات تتمتع بالخاصية القانونية المستقلة ويتم تشكيلها وفقا لقوانين وطنية متعددة  :ميزة التعدد - 2
 :من خلال حلهابجنسيات متعددة، الأمر الذي يثير إشكاليات قانونية يمكن  وتتمتع

 تطبيق قانون الدولة الأم. 

 تطبيق كل شركة فرعية قانون الدولة الموجودة على إقليمها.  
في إطار تعددي إن الشركات المتعددة الجنسيات هي من خلق القانون الوطني والدولي، والخاصية المميزة لها، الاحتفاظ بالوحدة      

  .مرن، لا يمكن الإبقاء عليه، إلا بواسطة التعاون الدولي المتبادل بين كل من القانونين الوطني والدولي
  .خصائص الشركات متعددة الجنسيات: الفرع الثاني

  :تتميز الشركات متعددة الجنسيات بعدة خصائص نوجزها فيما يلي     
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  : ضخامة الحجم -أولا 
كما تجاوز   الدولارات بالنسبة للعديد منها،التي تجاوزت بلايين الشركات متعددة الجنسيات بالكبر من حيث حجم مبيعااتتميز      

وتمتلك الشركات متعددة الجنسيات قدرا  حجم المبيعات السنوية لبعض الشركات الكبرى الناتج القومي للعديد من الدول النامية،
فضلا عن أا المسؤولة  همية في الأسواق المالية الدولية،لة بعملات مختلفة، وتعتبر من المشاركين ذوي الأكبيرا من الأصول المالية السائ

 حجم ، ويعتبر حجم المبيعات من أهم المؤشرات المعبرة عن ضخامةعن الغالبية العظمى من الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الخارج
 إلى ووصل) 1999(مليار دولار عام ) 13564(إلى ) 1990(ار دولار عام ملي) 55.3(من  ارتفعهذه الشركات، حيث 

  )158، صفحة 2015زغبة، ( ).2001(مليار دولار عام ) 18500(
ويتركز نشاط الشركات متعددة الجنسيات بالاستثمار في الصناعات التي تتطلب درجة عالية من التكثيف الرأسمالي والتكنولوجيا      

  .وغيرها المتقدمة مثل صناعات البترول والبتروكيماويات والسيارات والإلكترونيات
 )Fortune( فورتينبحسب تصنيف موقع ) 2019( لعام في العالم الكبرى الأربعة الشركات يوضح ترتيب المواليوالجدول      

، وفق مؤشرات رقم الأعمال، الأرباح Global 500 شركة متعددة الجنسيات حول العالم ) 500(الخاص بالترتيب السنوي لأكبر 
  .في هذه الشركاتالمحققة قيمة الأصول و عدد العاملين 

  2019بأكبر أربع شركات متعددة الجنسيات لعام  بعض المؤشرات الخاصة :)II-20( الجدول رقم
  )موظف/مليار دولار أمريكي: الوحدة(

  عدد العاملين  الأصول  الأرباح  العائد السنوي  الدولة الأم  الشركة  الترتيب

1  walmart 
الولايات 
  2200000  219,29 6,67 514,40  المتحدة 

2  Sinopec 
Group  

  619151  329,18  5,84  414,64 الصين

3  
Royal 
Dutch 
Shell  

  81000  399,19  23,35  396,55  هولندا وبريطانيا

4  
China 

National 
Petroleum 

  1382401  601,89  2,27 392,97  الصين

: الرابطعلى ، 0011:على الساعة  17/03/2020: ، تم الإطلاع عليه يومwww.fortune.com: بالاعتماد على الباحث إعداد من :المصدر
https://fortune.com/global500/2019/  

  
 21,1شركة متعددة الجنسيات حول العالم حوالي  100القيمة السوقية لأحسن  أن )II-20(يتبين من خلال الجدول رقم  

الأمريكية المتخصصة في البيع بالتجزئة وإدارة  "وول مارت"وبلغت قيمة مبيعات شركة  2019مارس شهر تريليون دولار إلى غاية 
روايال دوتش "أصول شركة  كما تمثلمليار دولار،  514.40حوالي  2019 عامالأسواق الكبرى والمتاجر وشبكات التوزيع في 
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مليار دولار، إضافة إلى حجم العمالة الموظفة على  399.19ه ما قيمت البتروليةالبريطانية الهولندية المتخصصة في الصناعات  "شال
 والأرقام الفلكية شراتؤالمنتشرة في الدول المضيفة حول العالم وغيرها، كل هذه الم وفروعها الشركات متعددة الجنسياتمستوى 

 .ية الاقتصاد العالميوأهميتها في تنشيط حرك حجم وضخامة المؤشرات الخاصة بالشركات متعددة الجنسيات بوضوح تظهر

 :الأم الدولة في الإدارة مركزية -ثانيا 

 السبب ويرجع ،كثيرةدول  في أنشطة فروعها على الأم الشركة قبل من القرار بوحدة الجنسيات متعددة الشركات تتميز     
وإدارة كل عملياا في الخارج من التطور التقني والتكنولوجي المستخدم والذي مكن هذه الشركات من تسيير  إلى ذلك في الرئيسي

  .الحديثة ببالأسالي ومعالجتها المعلومات فوتصني جمع خلال

  :)16-15، الصفحات 2014شريط، ( الجنسيات متعددة الشركات في الإدارة مركزية أسباب أهم يلي ماوفي     
 هذا على ويترتبالبعض،  بعضها الفروع بين أو المضيفة الدول في وفروعها الأم الشركة بينوهو ما يتم  :الرأسي التكامل - 1

 التنسيق ضرورة معه يتحتم الذي الواحدة، الأمر اموعة داخل الشركات والنهائية بين الوسيطة السلع تبادل معدل زيادة التكامل
 .مسبقا ومحددة كله للمشروع شاملة إنتاجية إطار خطة في المضيفة الدول في المنتشرة الشركات هذه نشاط بين

 تحافظ حيث ،الجنسياتللشركات متعددة  الإدارة مركزية في أساسي عامل وهو :والتكنولوجية العلمية الأسرار على المحافظة - 2
 المتقدمة الصناعية القطاعات في ذلك ويتضح إلى الشركات المنافسة تسرا ومنع والتكنولوجية العلمية الأسرار على الشركات هذه

 .العلمية الأبحاث في إنتاجها على رئيسي بشكل تعتمد والتي ،تكنولوجيا

 حتى وذلك ،الجنسياتمتعددة  للشركات الإدارة مركزية لوجود الفعالة الأسباب أحد وهي :العالمية الإنتاجية الإستراتيجية - 3
 أرباح معدلات زيادة هو أساسي هدف لتحقق المضيفة الدول في الموجودة فروعها على الفعالة السيطرة من الأم الشركة تتمكن

 .الأم الشركات

 القرارات تحتكر ، فالشركة الأمالجنسيات متعددة للشركات الإدارة مركزية في أساسي عنصر وهي :الإستراتيجية القرارات - 4
  .الفرعية شركاا إلى عادة القرارات من غيرها تتركو ،الهامة
   :الجغرافي وتنوع الأسواق الانتشار –ثالثا 
بكبر مساحة السوق التي تغطيها وامتدادها الجغرافي خارج الدولة الأم، بما لها من إمكانيات  متعددة الجنسياتتتميز الشركات      

سيما في مجال هائلة في السوق، وفروع وشركات تابعة في أنحاء العالم، لقد ساعدها على هذا الانتشار التقدم التكنولوجي الهائل ولا 
يث توجد الإدارة بح ،)Téléportation(الإنتاج عن بعد بالمعلومات والاتصالات والأنترنت وخطوط الهاتف، حيث أصبح ما يسمى 

العليا وأقسام البحث والتطوير وإدارة التسويق في بلد معين، وتصدر أوامر بالإنتاج في بلد أخرى، وتكفي الإشارة إلى أن الشركة 
شركة تابعة  1300، تسيطر على أكثر من )ABB Asea Brown Boveri( والآلياتتقنيات الطاقة في لمتخصصة السويسرية ا

  .منتشرة في معظم أنحاء العالم، مع العلم أن السوق السويسرية لا تستوعب إلا نسبة بسيطة للغاية من إجمالي مبيعات الشركة
  )159صفحة ، 2015زغبة، ( 

  .2019 لعامالأسواق العالمية شركات متعددة الجنسيات في  10أهم أنشطة  لتوسع وفي ما يلي جدول توضيحي     
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  2019 لعام العالم حسب العائد السنويفي  شركات متعددة الجنسيات 10عشرة  أهم ):II-21(الجدول رقم 
  )موظف/مليار دولار أمريكي: الوحدة(

  ملاحظات  العائد السنوي   المقر  اال  الشركة  الترتيب

1  walmart 514,40  أمريكا  تجارة تجزئة  
 .شخص يونلم 2,2 غليب" مارت وول"ي موظف عدد

  .نسمة يونلم 2.08 وفينيالس سكان عدد غليب

2  Sinopec 
Group  

  414,64  الصين  نفط وغاز
وهي شركة عمومية صينية وتحوز الشركة  1998 عامتأسست في 

  .على أكبر عدد من محطات تكرير البترول في العالم

3  Royal 
Dutch Shell  

النفط والمواد 
  الكيمياوية

  396,55  هولندا

وتمارس أنشطة الاستكشاف في أكثر من  1907 عامتأسست في 
محطة  43000مصفاة للبترول وأكثر من  30دولة بـ  80

  .خدمات حول العالم

4  
China 

National 
Petroleum 

  392,97  الصين  النفط والغاز
وهي شركة عمومية صينية تمارس مهامها  1988 عامتأسست في 
  .في دول كروسيا وفترويلا والبيرو والسودان 1997الدولية منذ 

5  State Grid 
الطاقة 

  الكهربائية
  387,05  الصين

شركات ربط  5، وتمتلك الشركة اليوم 2002 عام أنشأت في
شركة كهرباء حول العالم وتمارس أنشطتها في الفيليبين  24و

  .والبرازيل وغيرهما

6  Aramco  355,90  السعودية  النفط والغاز  
 111.1بـ  2018يقدر رأسمالها المتداول في البورصة في سنة 

  .الأمريكية "أبل"مليار دولار وهو يمثل ضعف ما تحققه شركة 

7  BP  303,73  بريطانيا  النفط والغاز  

 أوروبا، أنحاء جميع في" النظيفة المدينة" حملات BP أطلقت
 الحراري الاحتباس غازات انبعاث بدلات لبيع برنامجا وأطلقت
  .الشمسية الطاقة إنتاج وتطوير

8  Exxon 
Mobil  

  290,21  أمريكا  النفط والغاز

 الطاقة مجالات جميع في والغاز النفط صناعة في رائدة هي
 للمنتجات وتروج الإنتاج مرافق الشركة تدير، ووالبتروكيماويات

 خمس في الطبيعي والغاز النفط وتستكشف العالم أنحاء جميع في
  .قارات

9  Volkswagen  278,34  ألمانيا  السيارات  

 6و أوروبية دولة 15 في مصنعا 48فولكسفاكن  مجموعة تمتلك
 البيع بعد ما خدمات وتقدم وأفريقيا، وتبيع وآسيا أمريكا من دول

  .العالم حول دولة 150 من أكثر في

10  Toyota  272,61  اليابان  السيارات  

 مبيعات ، بلغت1924 عام في أعمالها اليابانية تويوتا شركة بدأت
 ذلك وفي 2019 عام في دولار مليار 272 السنوية السيارات

 مما حاد، بشكل اليابان في السيارات مبيعات انخفضت الوقت،
  .العالمي السوق في الشركة نشاط يعكس

: ، على الرابط17:00على الساعة  17/03/2020: ، تم الإطلاع عليه يومwww.fxssi.com: بالاعتماد على الباحث إعداد من :المصدر
monde-au-rentables-plus-les-entreprises-des-10-https://fr.fxssi.com/top  
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أن نشاطات الشركات متعددة الجنسيات تمتاز بالتنوع بين قطاعات النفط، تجارة  )II-21(رقم  ما يلاحظ من خلال الجدول     
 نتشارالاالتجزئة الطاقة الكهربائية، السيارات وغيرها، وكذا النشاطات الأخرى المرتبة بالنشاطات الرئيسية لهذه الشركات، إضافة إلى 

  .راتيجيات التكامل الرأسي والأفقيسة وفق استفي أسواق القارات الخمنشاط الشركات متعددة الجنسيات ل الواسع
  :التفوق التكنولوجي -رابعا 
تعد الشركات متعددة الجنسيات مصدرا أساسيا لنقل المعرفة الفنية والإدارية والتنظيمية، وذلك من خلال التدريب وتوفير العمالة      

  .بين الدول المتقدمة والدول النامية ةوالتنظيميالمتخصصة، الأمر الذي يسهم في تضييق الفجوة التكنولوجية 
ولوجية فإن الشركات متعددة الجنسيات لا يمن فقط على أحدث المعدات التكنولوجية بل أيضا ميدان الثورة العلمية والتكنفي و     

لبحث العلمي والتطور التكنولوجي على أحدث الميادين التي من المؤمل أن تتطور فيها التكنولوجيا عن طريق استثماراا في أنشطة ا
  .فهذه الشركات تسيطر على أحدث ميادين التقدم التكنولوجي مثل الصناعات الالكترونية والنووية والكيميائية والعسكرية

 عن الإنجازات العلمية إن السيطرة على عمليات البحث والتطوير تعد من أهم الوسائل التي تدفع الشركات إلى السعي للبحث     
والتكنولوجية، مما ينجم عنها من تقلص التكاليف وتطوير المنتجات وزيادة الفرص التجارية وخلق مصادر دخل إضافية، بحيث 

  .ت للسيطرة على الأسواق العالميةأصبحت المعرفة وليس السلعة هي المورد الحاسم في مجال التنافسية بين الشركا
  )84-83، الصفحات 2017 حفيظ،( 

 :والأنشطة المنتجات في التنوع -خامسا 

 شركة 187 على هارفارد دراسة لجامعة ففي والأنشطة، المنتجات في التنوع اتالجنسي متعددة الشركات خصائص من أهم     
الأمريكية  شركةال أن نجد فمثلا المتوسط، منتجا في 22تنتج  شركة كل أن أظهرت ات،الجنسي متعددة الشركات من ةأمريكي

)General Electric( الات لكافة وخدمات ونظم ارالغي وقطع ةالكهربائي من الأدوات مختلفة ومنتجات أنواعا تنتجةالصناعي ا 
الخط  هذا تخطت بل نة،معي رئيسية سلعة إنتاج على تركز تعد لم اتالجنسي متعددة الشركات أن وهنا نلاحظ ة،والزراعي ةالتجاري

  )16، صفحة 2014شريط، ( .ةفني علاقة أدنى نهابي توجد لا التي المختلفة ةالاقتصادي الأنشطة من الكثير إلىالتقليدي 

معين أو  جع المخاطر فإذا حدث وأن تعرض منتإن الهدف الأساسي من اختيار الشركات متعددة الجنسيات لهذا التوجه هو توزي     
الفرع الذي ينتجه لأي أزمة كانت فإن هذا الاختلال لا يؤثر على بقية منتجات الشركة أو فروعها، وبالتالي فإن المركز المالي للشركة 

  .الأم لا يتأثر ذا الخطر وإن حدث وتأثر فعلا فإن تأثيره يكون محدودا
العالم، إذ يتصدر قطاع التكنولوجيا  حولالتنويع القطاعي للشركات متعددة الجنسيات ) II-22( ونلاحظ من خلال الجدول رقم     

 آبلو مايكروسوفتمثل  آلاف مليار دولار، وتمثل الشركات الأمريكية 5شركة بقيمة سوقية تجاوزت  100الترتيب ضمن أحسن 
 من الأكبر القطاع هو التكنولوجيا قطاع ظل 2017 عامالتوالي أي منذ  على الثالث وللعاموغيرها أهم هذه الشركات،  ألفابيتو

 وخدمات الصحية، الاتصالات الرعاية بالنسب المئوية فإن قطاعات حيث الزيادات المعبر عنها من ولكن ،السوقية القيمة حيث
 بنسبة انخفاض مع أداء الأسوأ المالي لقطاع التكنولوجيا، فيما كان القطاع %6 مقابل قطاع لكل %15 بنسبة المستهلكين نمت

 أفضل أداء تحقيق من تمكنت عالمية شركة 100 أفضل قائمة في المدرجة الشركات المالية أن من الرغم على السوقية، القيمة في 3%
  .القطاعات بقية من
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  2019 لعامأفضل شركة متعددة الجنسيات في العالم حسب القطاع  100تقسيم  ):II-22( الجدول رقم

  القيمة السوقية  القطاع  الترتيب
  )مليار دولار(

أحسن  100عدد الشركات ضمن 
  في العالم شركة

  19  5691  التكنولوجيا  1
  18  3796  المالية  2
  16  2729  الصحةالرعاية   3
  9  2626  خدمات المستهلكين  4
  13  2326  السلع الاستهلاكية  5
  9  1650  النفط والغاز  6
  8  1020  الصناعة  7
  4  788  الاتصالات  8
  4  451  المواد الأساسية  9

Source : PWC," global top100 companies by market capitalisation report 2019", London, UK, 
2019, p 35. 

   

   :قتصاديات المتقدمة صناعياالاالانتماء إلى  -سادسا 
صناعيا، مثل الولايات المتحدة وبريطانيا واليابان وألمانيا المركز الرئيسي لهذه الشركات يكون منتميا إلى الدول الرأسمالية المتقدمة      

من إجمالي التدفقات الناتجة عن هذه الشركات، وتشير الإحصاءات إلى أن الولايات ) %77(وفرنسا، حيث تسيطر هذه الدول على 
 ويشار إلى أن الولايات المتحدة من مجموع الفروع الخارجية لتلك الشركات،) %75(المتحدة وألمانيا وفرنسا يسيطرون على حوالي 

 ،وحدها تسيطر على ثلث مجموع هذه الفروع، فضلا على انتماء ثمانية من أكبر عشرة شركات على مستوى العالم إليها الأمريكية
دولة، وتمتلك الولايات المتحدة وفرنسا ) 25(تخضع لسيطرة ) 650(شركة من أصل ) 570(كما تسيطر هذه الدول الخمس على 

  )159، صفحة 2015زغبة، ( .من الاستثمارات المباشرة لفروع هذه الشركات) %75(وبريطانيا فيما بينها 
 2019لسنة  إنتمائهاأفضل شركة متعددة الجنسيات في العالم حسب  100تقسيم  :)II-03( الشكل رقم

 
Source : PWC," global top100 companies by market capitalisation report 2019", London, UK, 
2019, p 10. 
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دول الصناعية المتقدمة على أفضل الشركات متعددة الجنسيات وفق معيار القيمة ال هيمنة لنا يتبين )II -03(رقم  من خلال الشكل
بعدما  2019 عامشركة  54، وتتصدر الولايات المتحدة الأمريكية القائمة بـ 2019أحسن شركة لعام  100السوقية ضمن 

 أكبر من حصتها في للإعجاب مثيرا نموا المتحدة الأمريكية الولايات حيث واصلت، 2009شركة إلى غاية سنة  42كانت تملك 
 100 لأفضل من القيمة السوقية المتحدة الولايات حصة وارتفعت. الماضية العشر السنوات مدى على القيمة حيث من الشركات

، أما بالنسبة للدول النامية فنجد أن الصين احتلت المرتبة الثانية 2019 في %63 إلى 2009 مارس في %45 من عالمية شركة
متفوقة على بريطانيا التي حلت ثالثا  2009شركة إلى غاية سنة  11بعدما كانت تملك  2019شركة سنة  15عالميا بامتلاكها لـ 

  .شركات 5شركات ثم فرنسا بـ  6بـ 
  :أسواق احتكار القلةالعمل في  -سابعا 
بأا أسواق احتكار قلة، وذلك لأا تحتوي على عدد قليل  نشاطاا تتميز الأسواق التي تباشر فيها الشركات متعددة الجنسيات     

من المنتجين، ويرجع ذلك إلى أن الشركات متعددة الجنسيات تحتكر الصناعات التكنولوجيا المتقدمة، والمهارات الفنية والإدارية 
د العلمي، كما تتوفر لهذه الشركات قدرة خاصة والتنظيمية ذات الكفاءة المرتفعة، وقدرا المالية المرتفعة للإنفاق على البحث والتجدي

  )274، صفحة 2016برقوق و يوسف، ( .تلك القدرةعلى تمييز منتجاا وبالتالي تحقق أرباحا احتكارية معتمدة على 
  

 

الي في حد ذاته قدم الفكر الرأسمليست بالظاهرة الجديدة أو الدخيلة على الاقتصاد، بل هي قديمة  متعددة الجنسياتإن الشركات      
 ،لكنها لم تول كل هذا الاهتمام إلا بعد الحرب العالمية الثانية، كما وتتعدد دوافع ظهور الشركات متعددة الجنسية بتعدد أنواعها

  .ح بأقل التكاليف هو الدافع الأساسي لنمو هذه الشركاتاربالأتحقيق أعلى  ولكن يبقى هدف
  .متعددة الجنسياتالتطور التاريخي للشركات : الفرع الأول

الاستعمارية التي تعاقبت على خلفية الاكتشافات الجغرافية  يرجع الخبراء والمتخصصون بداية ظهور الشركات إلى بداية الحقبات     
وتعود ظاهرة التدويل من حيث جذورها الأولى إلى بداية نشأة الرأسمالية التجارية، فقد تطورت هذه الظاهرة في فترة ما قبل الحرب 

لصناعة ماكينات الخياطة والتي أقامت  الأمريكية) Singer(العالمية الأولى حيث توسعت عدة شركات خارج بدلاها الأم مثل شركة 
وجنرال  فوردو جنرال موتورز، وتبعها بعد ذلك العديد من الشركات مثل شركة )1867(أول مصنع لها في بريطانيا في عام 

عالمية، ، ويلاحظ أن الخمسين عاما التي سبقت الحرب العالمية الأولى شهدت انتعاشا كبيرا للتجارة ال)General Electric( إلكتريك
ولكن لم تنمو الشركات المتعددة الجنسية إلا نموا محدودا، وذلك لعدم قدرا على بلوغ درجة معينة من التركيز الذي يمكنها من 

  .دخول الأسواق الخارجية والانتشار فيها
في مجال  ة الجنسياتلشركات متعددنية بدأت موجهة هائلة من الاستثمارات الأجنبية المباشرة وزاد دور اابعد الحرب العالمية الث     

ي الإنتاج العالمي، ولقد ساعدها في ذلك التقدم الهائل في استخدام الحاسب الآلي، فضلا عن زيادة تحرير التجارة، وزيادة التبادل التجار
رجية العالمي، وأصبحت الولايات المتحدة الأمريكية الدولة القوية والمهيمنة على الاستثمارات الدولية، حيث كثفت من استثماراا الخا
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مليون ) 1000(منها ) 1946(مليون دولار عام ) 7200(با لإعادة بنائها اقتصاديا، حيث بلغت قيمتها وفي كل من كندا وأور
  ).1969(عام في مليون دولار ) 70763(با الغربية ووصلت إلى ودولار لأور

قة ديناميكية بظهور شركات أوربية ويابانية انطلا متعددة الجنسياتأما في فترة الستينات والسبعينات فقد عرفت الشركات      
في هذه  متعددة الجنسياتنشاط الشركات  في مختلف مناطق العالم، كما تنام) الإنتاج، التسويق، التجميع( أنشطتهاعملت على توزيع 

  )160 ، صفحة2015زغبة، ( ).بنوك متعددة الجنسية(الفترة في مجال التمويل 
 ولالد بين الجمركية الحمايةزوال ظهور بوادر  متعددة الجنسيات، الشركات ونم ىلع ساعدت التي عيةوضوالم ن العواملمو     

  .1958والتي عرفت لاحقا باتفاقية روما في عام  المشتركة بيةوروالأ سوقال التوقيع على اتفاقية تأسيس بعدوهذا  ،ةبيوروالأ
 ذهه جبوبم حيث الشركات، ذهه روتط في حاسما منعطفا )GATT( التجارةو الجمركية لرسومل العامة الاتفاقية رامإب يعد كما     

 بيلس تعترض التي وائقالع همأ نم ةاحدبذلك و حتزافأ ،ليوالدي التجار التبادل ملتنظي العامة المبادئو الأسس ضعو تم الاتفاقية
 ليس الاتفاقية نم ولالأ المستفيد أنب ارفارده جامعة في الباحثين أحد يؤكد حيث ا،هحركتن م تحدو الجنسيات متعددة الشركات

 بالسياسةعلق يت فيما خاصة اله تزاامتيا نم الاتفاقية ذهه هتمنح بما الجنسيات متعددة الشركات يه نماوإ اهيلع قعةوالم ولالد
  .الجمركية

والانفتاح  صصةوالخ ببرنامج يسمى ما سابقا كيةراالاشت ندالالبو النامية ولالد نم العديد تبنيو الثمانينات بداية في أما     
 الأجنبية تراالاستثمام أما اسعاو الا فتح في صصةوالخ ياتلعم تهمسا حيث لية،والد المالية المؤسسات ضغط تحت يالاقتصاد
  )81، صفحة 2015قريد، ( .منشآت نم بيعلل ضومعر هو ماراء بش الجنسيات متعددة الشركات مبقيا لكذو المباشرة

ألف فرع  500ألف شركة متعددة الجنسية حول العالم تدير أكثر من  60أكثر من  إلى تواجد 2017 عاموتشير إحصائيات      
من المبادلات التجارية العالمية وبخاصة عمليات الاستيراد فيما بين فروع  %50في دول مضيفة في القارات الخمسة، وهي مسؤولة عن 

اسات الجبائية والاجتماعية نفس الشركة الأم، وهو ما يبين جليا الوزن الاقتصادي والمالي لهذه الشركات وقدراا في التأثير على السي
    .رأسمال المتداول في البورصات العالميةالمن  %65نسبته  شركة متعددة الجنسية في العالم ما 2000للدول، وتمثل رساميل أول 

  :نشاطاا ويلتد إلى متعددة الجنسيات بالشركات يتؤد التي واملالع همأ إيضاح ولسنحا يلي فيماو     
  .تدويل الشركات متعددة الجنسيات دوافع: الفرع الثاني

 أعطت قد الأخيرة ذههفإن  ،الشركات متعددة الجنسيات روتطو رهوظ إلى أدت التي السابقةالتاريخية   واملالع إلى بالإضافة     
العولمة الاقتصادية وأخرى حديثة كان للحرية التجارية دول النامية وفق دوافع تقليدية وخاصة بال اهانتشارو اهسعولت كبيرة يةهمأ

  :يرة فيها ومن أهم هذه الدوافعمساهمة كب
  :تعظيم الأرباح -أولا 
وهذا هو شأن  ،هو تحقيق أقصى ربح ممكنمن وراء الاستثمار في الخارج  للشركات متعدد الجنسياتيعتبر الدافع الأساسي      

الحفاظ على حصة متزايدة في السوق  من أجل توسيع نطاق الأسواق في الخارجولا يتأتى هذا إلا ب، الشركات الأجنبية بصفة عامة
يعتبر دافعا قويا لدى هذه الشركات في أحيان كثيرة، وخاصة في حالة ارتفاع نسبة ذي والالخارجي والبحث عن أسواق جديدة 

تأمين الحصول على المواد الخام ، بالإضافة إلى تكاليف النقل إلى إجمالي التكاليف، ولمحاولة تلاشي القيود المفروضة على تلك الأسواق
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تأمين الحصول على المواد الأولية من لمحاولة في التي تدفع هذه الشركات إلى الاستثمار في الخارج الرئيسية الأسباب والتي تعد من 
كما تمثل الإعفاءات الضريبية والتسهيلات المالية والتكاليف المنخفضة دافعا آخر لمضاعفة أرباح هذه ، بصفة خاصة الدول النامية

 )277، صفحة 2016وق و يوسف، برق( .الشركات

  :العمل سوق مرونة -ثانيا 
ن م الاستفادة لةوبمحا لكذو الناميةول الد في الجنسيات متعددة الشركات نطولت يديةلالتق الأسباب نم املالع ذاه يعتبر حيث     

 التأمينو نالضما أعباء نم ويهتحت ماو المتقدمة ولالد في روالأج ارتفاع بعد خاصةو رجوالأ انخفاض يأ لعملل النسبية يازاالم
  )384، صفحة 2007، .عوض االله ز( .العمالية النقابات ذونف يدزاتو براالإض حق خاصة العالمية قوقالح يدزات كذاو الاجتماعي

وتحسين ظروف العمل  روجالأ بزيادة فالمطالبة النامية، ولالد في منعدمة وأ ةليلق حيث أن هذه الأعباء تكون في أحيان كثيرة     
أو تكون أقل  النامية ندالالب في اهتجدن ل وفس المتقدمة ولالد في الشركات ذهه اههاجوت التي كلالمشا نم اهغيرو باتراالإضو

مع  حدة، كما تعمل حكومات الدول المضيفة في أحيان كثيرة على إخماد هذا النوع من التحركات والمطالبات العمالية والتي تتعارض
فضلا عن تدني أجور العمالة في الدول المضيفة بنسب كبيرة جدا عن ما هو سائد في الدول المتقدمة  مصالحها الاقتصادية والتنموية،

  .خاصة إذا ما تم تقدير هذه الأجور بعملات الدولة الأم نه لا مجال للمقارنة في ذلكحيث أ
متعددة  الشركات اجباتوو ولالد وقحق مفاده يالذو النامية ولالد في سائدا انك يالذ الخطاب أن نستنتج بالتاليو     

  )83، صفحة 2015قريد، ( .المضيفة ولالد اجباتوو الجنسيات متعددة الشركات وقحق إلى ولتح قد الجنسيات
  :ردود الأفعال الاحتكارية وتدويل الشركات -ثالثا 
بتوطين ) Leader(قلة، إذا قامت الشركة الرائدة الأنه في الأسواق المتميزة باحتكار " Knickbocker" كنايكربوكريرى      

 المقلدة الشركات المنافسةفي حين أن  إلى تغيير بنية السوق لصالحها،دف إنتاجها في الخارج فهي )Suiveuse ( لم تدول والتي
بعد ترى من جهتها أن نصيبها من الأسواق ككل أصبح مهددا، لذلك تحذو حذوها وترد بنقل نشاطها إلى الخارج حتى  إنتاجها

ة كرلتدويل وكأنه سياسة الهروب إلى الأمام حيث تقوم كل شترجح السوق، وتعيدها إلى ما كانت عليه سابقا، وهكذا يصبح ا
 فتوطن نافسة،ومنه يفسر تدويل الشركات على أنه رد فعل في مواجهة قرار تدويل الشركات الم بالتدويل لأن المنافس قام بذلك،

التي توطنت في و Bouygues، كذلك الأمر بالنسبة لبويق تلكوم "فولكس فاكن"في الصين كان بسبب توطن  "بيجو" شركة
اليابانية كان سبب في توطن  "هوندا"، كذلك توطن شركة Spie Batibnollesبسبب استثمارات منافسها المباشر ) أ.م.و(الـ

  )137، صفحة 2013دمدوم، ( .الشركات اليابانية الأخرى المنافسة لها
  :الجنسيات المتعددة الشركات منافسة على المحلية المؤسسات قدرة عدم -رابعا 
 اءوس الاقتصادية، الأنشطة تلفمخ في الجنسيات متعددة الشركات منافسة تستطيع لا النامية ولالد في يةلالمح الشركات نأ حيث     

 اهإلي تفتقر كالتي عالية، جيةولوتكنو ماليةو فنية تراقد نالأخيرة م ذهه هب تتمتع لما رانظ وذلك ويق،التس وأ بالإنتاج الأمر لقتع
 جياولوتكن اهمنافست ىلع النامية ولبالد يةلالمح الشركات قدرة مبعد الجنسيات متعددة الشركات نإيما نأ حيث ية،لالمح الشركات

  .ولالد ذهه في بالاستثمار الخاص الشركات ذهه رراق ءورا ونتك التي الأساسية تزاالمحف أحد ثليم دارياوإ مالياو اينتاجوإ
  )38، صفحة 1998أبو قحف، مقدمة في إدارة الأعمال الدولية، ( 
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  :الاستثمارات الدولية وتبادل التهديدات -خامسا 
وبالتالي فهي تقوم ينظر للاستثمار في الخارج على أنه استجابة الشركات المحلية لهجوم الشركة الأجنبية في وطنها الأصلي،      

يمكن النظر لهذه الظاهرة على أا ديدات متبادلة و، بالاستثمار في وطن الشركة المهاجمة أي في مركز تكون أرباحها دف إضعافها
بشرائها  الأمريكية في فرنسا بتوسيع استثماراا في الولايات المتحدة Fristone "فريستون"ردت على استثمار  "ميشلان"مثلا ف

فإا تضعف من من زحزحة الشركة المهاجمة في عقر دارها ) ميشلان(فإذا تمكنت الشركة التي ردت الهجوم . Uniroyalأونيرويال 
وهكذا فإن الاستثمارات من وجهة النظر هذه هي ذات طابع استراتيجي أكثر منها استثمارات مقلدة  طموحاا في فرنسا،

)Suiveuses( الشركات الرائدة خطى ناتجة من تتبع. ) ،137، صفحة 2013دمدوم( 

  :تحسين مستوى التنافسية -سادسا 
على أن تحسين التنافسية أصبح هدفا  UNCTAD مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية الصادرة عن تقاريرالتؤكد العديد من      

أساسيا تسعى إليه الشركات متعددة الجنسيات من خلال عمليات تدويل إنتاجها، ويتم تحسين التنافسية باستغلال الشركات متعددة 
التي أصبحت كرؤوس الأموال، الابتكارات، التكنولوجيا وغيرها، فالأنشطة والصناعات  الجنسيات لأصولها الملموسة والغير ملموسة

مهددة في الداخل لابد على الشركات متعددة الجنسيات تحويلها ونقلها إلى الخارج، فالضغوط التنافسية تدفع الشركات إلى التوسع في 
الخارج، وينظر إلى المنافسة على أا الدافع القوي وراء التوسع الكبير لنشاط الشركات متعددة الجنسيات ومنه فزيادة التنافسية هي 

 .ول الفوائد التي يمكن أن تعود على هذه الشركاتأ

  
 

بعد التطرق إلى تطور الشركات متعددة الجنسيات ودوافع تدويلها، من المهم البحث عن الاستراتيجيات التي تتبعها هذه      
شركة  ةأيواستمرارية وبالتالي أصبح بقاء  ،الشركات بغية الحفاظ على الديمومة والاستقرارية في محيط يتسم بالتقلب والتنافسية الشديدة

الاستثمار الأجنبي  بواسطة أداةنموها وفعالية أدائها، ومن ثم سنبين دور الشركات متعددة الجنسيات في التقسيم الدولي للعمل بمرهون 
  . المباشر

  .الشركات متعددة الجنسيات توسع استراتيجيات: الفرع الأول
تي توفق بين موارد المنظمة وأهدافها عند مستوى خطورة تعرف الإستراتيجية على أا تحليل البيئة واختيار البدائل الاقتصادية ال     

وتستهدف الشركات متعددة الجنسيات من خلال صياغتها للإستراتيجية تحقيق مركزا سوقيا رائدا يفوق . الربح وإمكانية تحقيق الربح
ما يلي نعرض يعملون ا، وفي  منافسيها، أو أن تكون على مستواهم في إشباع احتياجات ورغبات السوق أو الأسواق المضيفة التي

  :الخارجي أهم هذه الاستراتيجيات والتي تندرج ضمن ما يسمى باستراتيجيات النمو
 :Horizontally Intergated Strategy إستراتيجية التكامل الأفقي -أولا 

لإنتاج نفس المنتجات أو الخدمات أو تصنيع منتجات  إستراتيجيةقيام الشركة بإضافة وحدات أعمال  الإستراتيجيةتعني هذه      
التكامل الأفقي عندما تقوم المنظمة بشراء شركات صناعية في نفس  إستراتيجيةمتشاة أو مكملة لمنتجاا وخدماا الأساسية، تطبق 
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بية الاحتياجات المتزايدة جديدة وذلك لغرض تل إستراتيجيةالقطاع الصناعي أو عندما تقوم بإنشاء منشآت أو وحدات أعمال 
   )220، صفحة 2007عباس، ( .للمستهلكين أو العملاء أو المشترين الصناعيين أو بسبب ظهور فرص استثمارية جديدة للمنظمة

  :(Pellicelli, 2002, pp. 282-283) أن تمكن الشركة التي تنتهجها من يمكن لهذه الإستراتيجيةفبالتالي      
 مية السوق الذي تتعامل فيه وتوسيع عدد الدول المضيفة التي تتعامل معها في ظل المنتجات الحالية التي تقوم بإنتاجهاتن.  
 وتطوير المنتج الرئيسي الذي تقوم بإنتاجه أو إضافة منتج مكمل يمكن لها بيعه في الدول المضيفة الحالية التي تتعامل  نميةت

  .معها
 إستراتيجيةحيث اعتمدتا على  Renaultو رونو  Volvo وأحسن مثال يمكن الاستدلال به هو ما قامت به شركتي فولفو     

التكامل  إستراتيجيةالتركيز الأولي بتركيزها على قطاع السيارات الصناعية والثانية بالتركيز على قطاع السيارات النفعية وكلتاهما على 
وصلت إلى الاستحواذ  حيث قامت شركة فولفو بشراء كل نشاطات شركة رونو المتعلقة بإنتاج السيارات الصناعية وذاالأفقي، 

من السوق الأمريكية وهذا ما جعل منها أول مصنع للسيارات الصناعية على المستوى  %24من السوق الأوروبية و %27على 
من تحسين موقعها السوقي في شمال  الإستراتيجيةالأوروبي والثانية على المستوى العالمي في هذا اال من الصناعات، كما مكنتها هذه 

  .والأمريكيةدة، بالإضافة بلوغها اقتصاديات الحجم، وتطوير منتجاا لبلوغ المواصفات الأوروبية القارة الأوروبية والولايات المتح
، واتبعتها باتفاق Samsung Motorsمن أصول الشركة الكورية سامسونغ موتورز  %70أما شركة رونو فقامت بشراء      

تعمل في نفس مجال صناعتها، وبانتهاج  التيو Daciaة داسيا ثم قامت بشراء الشركة الروماني Nissanشراكة آخر مع شركة نيسان 
 .فريقيةإ عززت موقعها في أسواق السيارات النفعية وخاصة السوق الأوروبية الجنوبية والشمال الإستراتيجيةهذه 

 (Pellicelli, 2002, p. 315) 
  :Vertically Integrated Strategy التكامل العمودي إستراتيجية -ثانيا 
لتجاوز القيود والحواجز المترتب عن حالة سوق المنافسة الاحتكارية أو تلك المفروضة من طرف الدول على الواردات تقوم      

بتحويل مراكز إنتاجها نحو المناطق القريبة من سوق منتجاا، أي الاستمرار في التصدير بطريقة أخرى،  متعددة الجنسياتالشركات 
أي بعبارة أخرى تتجه عدة شركات كبرى وتحت ضغط المنافسة الدولية إلى نقل أنشطتها الإنتاجية نحو البلدان التي يتواجد ا 

، ويتمثل الهدف من هذه الإستراتيجية في )ورشات/فروع(العلاقة الإنتاجية شكل  الموردون للمواد الأولية أو نصف المصنعة، وتأخذ
تقليل تكاليف الإنتاج، والإنتاج عادة ما يوجه نحو التصدير وليس للسوق المحلي، فهدف المنشأة هو تحسين وضعيتها التنافسية ويتم 

  .توزيع الفروع حسب المزايا المتوفرة في كل دولة مضيفة
ع هذه الإستراتيجية يستلزم الدخول باستثمارات جديدة دف تحقيق التكامل الأمامي أو التكامل الخلفي أو اختيار تنفيذ ولإتبا     

كلتاهما في نفس الوقت، الأول هو التكامل الأمامي حيث يكون الاتجاه نحو السوق أو خدمة المستهلك، وذلك من خلال توسيع 
نتاجي من سلع وخدمات، كإنشاء المصانع والقيام بالإنتاج وإنشاء متاجر بيع الجملة، أو إنشاء الإ النظامالأعمال المساندة لمخرجات 

شركات متخصصة بالنقل والتوزيع وذلك من أجل رفع نسبة الأرباح وتحقيق مرونة أكبر من قنوات التوزيع والنقل والمحافظة على 
لفي ويكون في اتجاه المواد الخام لضمان توافرها باستمرار، والذي يتحقق في سلامة ونوعية المنتج النهائي، أما الثاني فهو التكامل الخ

  .هذه الحالة عندما تقوم الشركة بتوسيع الأعمال التي تدعم عناصر المدخلات في النظام الإنتاجي من مواد أولية أو سلع شبه مصنعة
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 الشركات التي تعمل في نفس اال كمحلات صناعة سوق داخلي بين إنشاءكما أن استخدام هذه الإستراتيجية يؤدي إلى      
التعدين ومواد البناء والآلات، بالإضافة إلى ما سبق فإن التكامل يؤدي إلى ازدياد حجم التبادل التجاري بين الشركات ومشروعاا 

ل أن المنتج النهائي للشركة التابعة أو فروعها المختلفة، وهي تجارة ضخمة تتدفق داخل إطار هذه الشركات، ويظهر ذلك من خلا
  )220، صفحة 2007عباس، ( .المتعددة الجنسية يمثل مجموعة مكنونات أجزاء من إنتاج شركات أخرى

وإذا كانت إستراتيجية التكامل العمودي تتم من خلال إضافة أنشطة وعمليات جديدة قد تتصف بالترابط أو عدم الترابط فإن      
المضيفة نجاح هذه الإستراتيجية يتطلب التأكيد من توافر الموارد المالية والتقنية والبشرية اللازمة لتنفيذها بنجاح، وعادة ما تكون البلدان 

، )يد عاملة رخيصة(التكاليف  تقليلتبحث عن  متعددة الجنسيات، فالشركات )الأم(وى عن البلدان مصدر الاستثمار مختلفة المست
وهي تتجه للاستثمار في القطاعات التقليدية كثيفة العمالة كالنسيج والجلود، أو تتجه كذلك لقطاع الخدمات والتكنولوجيات العالية 

  )165، صفحة 2015زغبة، ( .جنوب شرق آسيا كما هو الشأن في الهند وبعض بلدان
  :Diversified Integrated Strategy إستراتيجية التنويع -ثالثا 
تحدث إستراتيجية التنويع عندما تدخل الشركة في ميادين أعمال جديدة تختلف عن تلك التي تمارسها بالفعل في الوقت الحالي      

التنويع الإنتاجي، أما الأسباب التي تكمن  متعددة الجنسياتفبدلا من الاعتماد على منتج أو عدد قليل من المنتجات تختار الشركات 
التنويع فهي تتصف بالتعدد والتنوع والاختلاف من شركة لأخرى بل وعلى مستوى الشركة الواحدة من  وراء إتباع إستراتيجيات

وقت لآخر، فبعض الشركات تلجأ إلى هذا النوع من الإستراتيجيات كوسيلة لتوزيع الأخطار مثلا، أما البعض الآخر فقد يكون 
د من حيث الربحية واتساع السوق وتعدد الفرص أو توافر مقومات الإنتاج الهدف هو التوسع أو النمو أو جاذبية ميدان الأعمال الجدي

أو مواجهة التقلبات في الطلب على المنتجات الحالية وغيرها من الأسباب الأخرى، أما بخصوص مجالات التنويع فقد تشمل تنويع 
  .إلخ...المنتجات أو الخدمات أو الأسواق أو الزبائن

يم إستراتيجيات التنويع إلى نوعين أساسيين الأولى إستراتيجية التنويع المترابط، وتتحقق عندما تقوم ويمكن بصفة أساسية تقس     
الشركة بالدخول في ميادين أعمال أو إنتاج سلع جديدة ترتبط بالميدان الحالي أو المنتجات الحالية وإن كانت مختلفة عنها، من خلال 

ونات النشاط، كما تتيح لها إنتاج وتسويق منتجات في الدول المضيفة تختلف عن تلك وجود سمات مشتركة بين واحد أو أكثر من مك
في ميدان إنتاج عصير البرتقال من خلال شرائها  Coca Colaالموجودة في الدولة الأم، ومن أمثلة التنويع المترابط دخول شركة 

لكنهما يرتبطان بسوق  كولا نتاج مشروبات الكوكاوهذا على الرغم من أن إنتاج العصير يختلف عن إ) Minute Maid(لشركة 
من أجل تقليل الاعتماد على ) Philip Morris(واحد هو سوق المشروبات الغازية، كما تعد عمليات التنويع التي قامت ا شركة 

غذية وتملكها لشركة الأرباح الناتجة عن السجائر من أبرز الأمثلة وهذا بدخولها نشاط صناعة المشروبات وكذلك مجال تصنيع الأ
)Miller Praying.( ) ،221، صفحة 2007عباس(  

أما الإستراتيجية الثانية فهي تتمثل في قيام الشركة بالدخول في ميادين إنتاج أو أعمال لا ترتبط إطلاقا بالميادين أو المنتجات      
 الحالية، أي تقوم بإنتاج وتسويق منتجات في الدول المضيفة التي تعمل ا ولكنها لا ترتبط بتلك المنتجات الحالية التي تقوم بإنتاجها

في دولتها الأم، وذه الإستراتيجية تتمكن الشركة المتعددة الجنسية من الجمع بين أكثر من نشاط في آن واحد، وعادة ما وتسويقها 
يكون أحد الأسباب الرئيسية التي تكمن وراء تبني المنظمة لهذه الإستراتيجية هو ربحية ميدان الإنتاج أو النشاط الجديد، ومن بين 
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لمياه  ليونالمنتشرة في العالم، وكذلك شركة  شيراتونك الشركة الدولية للتلغراف تقريبا لكامل شبكة فنادق الأمثلة على ذلك هو امتلا
لها أحد عشر مجالا للنشاط تمتد من ) Roy Iheon(الشرب تمتلك عددا من الصحف، كما أن آخر المعطيات تشير إلى أن شركة 

 .الغذاء والسلع الاستهلاكية المختلفة، ومن خطوط المترو إلى الخدمات البيئية المختلفةصناعة الطاقة النووية والتكنولوجيا الحيوية إلى 
  )163، صفحة 2006عبد المطلب، (

  .لشركات متعددة الجنسياتالعمليات الدولية ل: الثانيالفرع 
   :الجنسيات عن طريق العمليات الدولية التالية ويتم تنفيذ الاستراتيجيات السابقة للشركات متعددة     
   :Brownfield  و  Greenfieldعمليات  -أولا 
أو مشاريع الإنشاء الجديدة، إلى قيام الشركات متعددة الجنسيات ببناء وإنشاء مشاريع جديدة  Greenfield يشير مصطلح     

أكثر من مجرد منشأة  الجديدة في المناطق التي تنعدم فيها المرافق الضرورية، وتشمل مشاريع البناء بالكلية من الألف إلى الياء، لا سيما
  .مكاتب موظفي الشركة وإدارا فضلا عن مراكز التوزيع وغيرها وبناءإنتاج، إذ تتطلب أحيانا استكمال إنشاء 

أو منشأة قائمة لبدء مشروع  مبنى استئجارات بشراء أو إلى قيام الشركة متعددة الجنسي  Brownfieldفيما يشير مصطلح      
ومن شأا كذلك تقليل تكاليف انطلاق المشروع، حيث تقوم الشركات متعددة جديد، إذ تعتبر الشركات هذه العملية موفرة للوقت 

 (Investopedia, 2021) . الجنسيات باستكشاف المباني المتاحة في البلد المضيف والتي تتوافق مع نماذج أعمالها وأنشطتها

   :Merger Operationsالاندماج عمليات  - ثانيا
يعني اندماج شركتين عملية إتحاد والتحام شركتين متعددتي الجنسيات أو أكثر من شركة، أو شركة متعددة الجنسيات وشركة      

إحدى الشركات أو كلتاهما أو اسما  اسممحلية أو أكثر في شركة واحدة جديدة تتوحد فيها العمليات لتنتج بذلك شركة جديدة تأخذ 
  :سيات، ومن أمثلة عمليات الاندماجالجن دمجة وهذا ما يسمح بوجود سوق أوسع للشركة متعددةجديدا وتلغى الشركات المن

 شركة  اتفاق الاندماج بينCMC LTD Commercial Metals Company  إلى شركةTCS Tata 

Consultancy Services  تمكين هو اندماج الشركتين الهنديتين، من الهدف ، حيث كان2015في عام TCS دمج من 
 تحقيق في ستساعد أكبر، بالإضافة إلى أن عملية الاندماج ومرونة مالية وقوة رشيد، يكل واحدة شركة في CMC عمليات
 .الإنتاجية وتحسين التجارية العمليات وتبسيط وتوحيد التشغيلية الجهود تركيز وزيادة الحجم وفورات

 (Pristine, 2015)  
  شركة  كل من أعلنت حين ،2018 عامما تم في كذلكAmazon وشركة للتجارة الالكترونية Berkshire 

Hathaway وشركة للاستثمار والأنشطة المتعددة JP Morgan Chase ا ،للبنوك والخدمات الماليةمجتمعة  ستنشأ أ
  .المتحدة الأمريكية الولايات في لموظفيها الخدمات لتقديم صحيةال رعايةبال فرعا جديدا خاصا

  :Acquisition Operations الابتلاعالاستحواذ أو عمليات  -ثالثا      
من  تعتبر عمليات الاستحواذ أو الابتلاع أو الامتصاص من أكبر العمليات التي تقوم ا الشركات متعددة الجنسيات في العالم     

حيث تقوم الشركات متعددة الجنسيات بشراء كل أصول وخطوط إنتاج شركات ، هذه الصفقات خلال الأرقام الفلكية التي تتم ا
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الدول المضيفة عمومية كانت أو خاصة والتي تعمل ا بغرض إيجاد ضمانات للعمليات الدولية التي تقوم  في أو شركات داخلية أخرى
  .كثيرة والتخلص من المنافسين في حالات أخرى يدةا وهذا ما يمكنها من ضم منتج أو منتجات أخرى وأسواق أخرى جد

والاستحواذ  الاندماج لعمليات آخر كان عاما قويا 2018 عامالمتخصص أن  Thomson Reutersبينت إحصائيات موقع و     
 في عامالرقم المحقق  من أعلى وهو العالم، مستوى على دولار تريليون 4.2 من يقرب ما الصفقات المعلنة حجم إجمالي بلغ حيث

   .2015 عام في دولار تريليون 5 تجاوز الذي القياسي الرقم من أقل يزال لا ولكنه دولار، تريليون 3.7 والمقدر بـ 2017

 الاستحواذ على Bristol-Myers Squibb ت شركةوافق أضخم صفقة استحواذ على الإطلاق حيث 2019 عام فيما شهد     
 شركات استحواذ عمليات أكبر من واحدة في ، وهذادولار مليار 79.4 بقيمة )ومخزوننقد ( صفقة في Celgene شركة على

  .الإطلاق على الأمريكية الأدوية
 :1999 عاموفي ما يلي أبرز عمليات الاستحواذ في العالم منذ      

  العالمصفقات استحواذ للشركات متعددة الجنسيات في ) 10(أكبر عشرة  ):II-23( الجدول رقم
 )مليار دولار أمريكي: لوحدةا(

 الرقم السنة الشركة المستحوذة الشركة المستهدفة قيمة الصفقة
202,7 Mannesmann AG (GER) Vodafone airtouch PLC (UK) 1999 1 

89,6 Warner-Lambert Co (USA) Pfizer inc (USA) 1999 2 

164,7 Time Warner (USA) America Online inc (USA) 2000 3 

107,6 Phillip Morris int inc (SWISS) Shareholders (Spin Out) 2007 4 

98,2 ABN-Amro Holding NV 
(PAYS-BAS) RFS Holding BV (SCOTLAND) 2007 5 

130,2 Verizon Wireless inc (USA) Verizon Communications inc 
(USA) 2013 6 

101,5 SABMiller PLC (UK) Anheuser-Busch inbev SA/NV 
(BELG-BRAZ) 2015 7 

79,4 Time Warner INC (USA) AT&T inc (USA) 2016 8 

84,2 21st Century Fox inc (USA) Walt Disney co (USA) 2017 9 

79,4 Celgene corp (USA) Bristol-Myers Squibb co (USA) 2019 10 
على ، 12:00على الساعة  21/03/2020: ، تم الإطلاع عليه يوم www.imma-institute.org: بالاعتماد على الباحث إعداد من :المصدر
 Imma-institute.org/mergers-and-acquisitions-statistics: الرابط

في العالم وضخامة  والابتلاعهو هيمنة الشركات الأمريكية على عمليات الاستحواذ  )II -23(رقم  ما يمكن استنتاجه من الجدول     
إلى أدنى مستوى لها  2019 عام عمليات الاستحواذ عبر الحدود في الصفقات الخاصة ذه العمليات، ففي الوقت الذي انخفضت فيه

، وهذا ما صفقة خلال العام 20من أكبر  15كبيرة، شكلت  استحواذ داخلية أبرمت الشركات الأمريكية صفقات، 2013 عام منذ
  .يبرز بوضوح الترعة الاحتكارية للشركات متعددة الجنسيات وقدراا التمويلية الكبيرة
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مقابل " سيلجين"لشركة الأدوية المنافسة " بريستول مايرز سكويب"صيدلاني شراء ال في القطاعستحواذ الاوشملت عمليات      
أوكسيدنتال "أكبر عملية استحواذ نفطية في عشرة أعوام، وذلك عندما أتمت  2019 عام دولار، كما شهد كذلك مليار 79,4

 . مليار دولار 54مقابل " أناداركو"شراءها للشركة المنافسة " بتروليوم

  .الجديد العالمي في النظام الاقتصادي الشركات متعددة الجنسيات دور: الثالثالفرع  
تزايد الاهتمام نحو تدويل أنشطة الأعمال الدولية منذ الحرب التجارية الثانية، وكان هدف الشركات متعددة الجنسيات من تدويل      

سنحاول  وفي هذا الإطارنشاطاا هو الحفاظ على ميزا التنافسية، الأمر الذي أثر تأثيرا بالغا على مظاهر النظام الاقتصادي العالمي، 
  .إظهار آثار هذا التدويل على المنظومة الاقتصادية العالمية وكذا إبراز علاقة الشركات متعددة الجنسيات بالاستثمار الأجنبي المباشر

  :دور الشركات متعددة الجنسيات في تكريس العولمة الاقتصادية -أولا 
قال رؤوس الأموال عبد الحدود ونشاط الشركات متعددة الجنسيات حجم التجارة الدولية وانت يجمع أغلب الباحثين على أن نمو     

من أهم مظاهر العولمة الاقتصادية، إذ تعتبر عملية إزالة الحدود والقيود أمام انتقال السلع والخدمات وعناصر الإنتاج، وتبني آليات 
ها العولمة الاقتصادية، حيث نتج عن اندماج النظام الاقتصادي الحر وتقليص دور الدولة في الاقتصاد من الأسس التي تبنى علي

ركات الاقتصاديات الوطنية بالاقتصاد العالمي تأثر القرار الاقتصادي الوطني بالمحددات العالمية وتتأثر الخيارات الاقتصادية الوطنية والش
ا سبق؟ الإجابة بلا شك هي من المستفيد من كل م: الوطنية باستراتيجيات الشركات متعددة الجنسيات، والسؤال المطروح هو

الشركات متعددة الجنسيات التي عرفت كيف تتغلب على كل ما يعيقها في مختلف مراحل نشاطها فلا غرابة أن تكون هذه الشركات 
بقاء ، فمن يقتحم الأسواق العالمية لا يريد أن تعيقه حدود اقتصادية حتى مع WTO للتجارة العالميةوالمنظمة  GATTوراء اتفاقية الـ 
  )91، صفحة 2015قريد، ( .الحدود السياسية

أما بخصوص مفهوم العولمة الذي كتب عنه الكثير خاصة في العقدين السابقين حيث أصبح هذا المفهوم مرجعا لتحليل العلاقات      
هذا المصطلح قد تعددت، فمن وجهة النظر الاقتصادية فإن العولمة كما يروج لها في  الاقتصادية والسياسية والثقافية، فإن تعاريف

الوقت الحالي في الدول النامية بأا مرحلة متقدمة تدير فيها الشركات أعمالها بدون اعتبارات للحدود الجغرافية أو السيادة، وهي 
حدة واحدة مفتوحة تتنافس فيها الدول المتقدمة والشركات حيث يصبح فيه السوق العالمي و" التدويل"بذلك أوسع من مفهوم 

  .الكبرى التابعة لها بدون أية عوائق سيادية من جانب الدول الصغيرة أو الضعيفة في العالم الثالث
في وقت مبكر بالتغير في العلاقة بين الاقتصاد والجغرافيا السياسية والوحدات السياسية  Kindel Bergerوقد تنبأ كندلبرغر      

، وفسر حتمية هذا التغيير بالقول أن أراضي الدولة الوطنية لم تعد كافية لتعمل كأسواق ولو بالحد الأدنى من الكفاءة )الدولة الوطنية(
صبحت على وشك الزوال، وفي سياق المنافسة بين الدول والشركات فقد أصبح أو الكفاية، وأن الدولة الوطنية كوحدة اقتصادية أ

عالمية  إستراتيجيةمعروفا أن الميزة التنافسية لن تحقق النتائج المخطط لها بدون منظور عالمي، ويقصد بالمنظور العالمي للأعمال وجود 
  .المحلية الإستراتيجيةللشركة الدولية توضع في مقابل 

  :رئيسيين هما لسببيندفاع المتزايد للشركات الدولية للعمل في ما وراء الحدود الوطنية في وقتنا الحاضر يمكن إرجاعه إن الان     
  التغير التكنولوجي السريع في مجالات النقل والاتصالات، مما جعل من الاستثمارات العالمية أكثر جدوى من الناحية الفنية

  .والاقتصادية
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 التنافسية مما دفع الكثير من الدول والشركات التابعة لها إلى تكثيف  الضغوطي السريع إلى تزايد أدى التغير التكنولوج
من السهل مشاهدة سلعة واحدة وقد اشترك في صناعة عمليات التنسيق والتكامل التكنولوجي في مجالات الصناعة، و

  )27-26، الصفحات 2007عباس، ( .أجزائها أكثر من دولة أو شركة
من كل ما سبق ذكره يتضح بأن الشركات متعددة الجنسيات تؤدي دورا رئيسيا في إطار العولمة الاقتصادية من خلال أداة      

لذي الاستثمار الأجنبي المباشر، وتفكيك العملية الإنتاجية وتكاملها دوليا، وتنميط الثقافة الاستهلاكية العالمية بحيث تكون على النحو ا
  .أهدافهاوتحقق به شركات منطقها تفرض به هذه ال

  :الشركات متعددة الجنسيات والتقسيم الدولي للعمل -ثانيا 
 يقوم الاقتصاد العالمي، الذي يرتكز أساسا على نشاط الشركات متعددة الجنسيات، على مبدأ التفكيك الدولي للعملية الإنتاجية      

)DIPP (Division Internationale du Processus De Production  أجزاء موزعة فتقسم هذه الشركات إنتاجها إلى
، كما يساهم في Intra-Firmeالتي تحقق لها مزايا تنافسية، وهذا المنهج يعزز التجارة داخل نفس الشركة  جغرافيا، على البلدان

إن مبدأ التخصص الدولي للعمل تحول مفهومه وأصبح وسيلة لتطور  .في البلدان المعنية بالاستثمار Spécialisationتطوير التخصص 
  )74، صفحة 2015بن عاشور، ( .البلدان الفقيرة لتصبح دولا ناشئة عن طريق اندماجها في الاقتصاد العالمي، باستغلال مزاياها التنافسية

إن إستراتيجية الاندماج في التقسيم الدولي للعمل هي نفسها إستراتيجية الشركات متعددة الجنسيات للاستثمار الدولي خارج      
أوطاا، ذلك أن عولمة الإنتاج والتجارة مرتبطة بحرية تنقل السلع ورؤوس الأموال، انخفاض تكاليف النقل وتطور شبكة الاتصال، إن 

كل الدول في وضع منافسة  أصبحت وبالتالي ،لتنظيم عمليات التسيير والابتكار والإنتاج على المستوى العالميهذه الشركات تسعى 
  .لأن تكون محل التوطن

بين الشركة الأم وفروعها المنتشرة عالميا، بل تحول توجه الشركات كما في السابق  يتم لكن التقسيم الدولي الجديد للعمل لم يعد     
سيات إلى التخلي على العديد من أنشطتها إلى شركات مستقلة عنها وأقدم منها وأكثر تخصصا منها في إنتاج هذه الأجزاء متعددة الجن

والمكونات التي تدخل في إنتاج المنتج النهائي للشركة الأم، نظرا لما تتمتع به هذه الشركات من تميز من حيث الجودة والسمعة 
انا، بالشكل الذي يسمح للشركة متعددة الجنسية من أن تطلب إنتاج هذا المكون أو الجزء بالمواصفات والابتكار المتجدد والتكلفة أحي

  .التي تحددها من الشركة المتخصصة أو تشتريه جاهزا من أن تقوم هي بإنتاجه بنفسها
خيارا مستقبليا  والذي يعتبرالعملاقة،  شركات السياراتبين  ذاتية القيادة السيارات المنافسة على تطويرومن أمثلة ذلك وفي ظل      

في مجال تطوير تكنولوجيا الاستشعار الأساسية للمركبات الذاتية  ةالمتخصص" لومينار"وللسيارات " Volvo"كشفت شركتا  لابد منه،
 .لصالح فولفو تقدماالذي يعتبر لغاية الآن الأكثر  )LIDAR(  "ليدار"، عن مستشعر 2018في ديسمبر  القيادة

  :الشركات متعددة الجنسيات وعلاقتها بالاستثمار الأجنبي المباشر -ثالثا 
أو عبر الوطنية  ، أو الشركات عبر الأوطان MNCs( Multinational Corporations(تعد الشركات متعددة الجنسيات      

)TNCs (Transnational Corporations النواة الرئيسية للاقتصاد العالمي، والقوة المحركة له، وأصبحت أساس تطور النظام ،
الاقتصادي العالمي، لهيمنتها على جل النشاط الدولي، كما تعد من أهم تطبيقات الاستثمار الأجنبي المباشر، وأساس التخصص وتقسيم 

الاقتصادية والاجتماعية والسياسية، كما أصبحت تسيطر ويمن  إذ أصبحت الصانع للأحداث والتحولات والتغيرات. العمل الدولي
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إلى بسط نفوذها على أهم المؤسسات المالية والمصرفية الدولية، وغزوها واختراقها لكل  بالإضافةعلى مصادر الموارد الطبيعية في العالم، 
كاكي، علاقة التكامل ( .ية للعولمة الاقتصادية عالمياالجنسيات أو عبر الوطنية راع الأسواق العالمية، ومنه أصبحت الشركات متعددة

  )65، صفحة 2017متوسطية،  -تطبيق نموذج الجاذبية على الاتفاقيات الأورو : الاقتصادي بالاستثمارات الأجنبية المباشرة
أن عدد الشركات ) الأونكتاد(الصادر عن مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية  2002 لعاموذكر تقرير الاستثمار العالمي      

  .تابعة لها في شتى أنحاء العالم ألف شركة أجنبية 850ألف شركة تضم نحو  65حوالي  2001متعددة الجنسيات بلغ عام 
مليار دولار عام  13564إلى  1990مليار دولار عام  5503كما أن حجم مبيعات الشركات متعددة الجنسيات ازداد من      

مليار دولار ممثلة  2509شركة متعددة الجنسية  100، وبلغت قيمة المبيعات لأكبر 2001مليار دولار عام  18500وإلى  1999
  .2000من إجمالي مبيعات كل الشركات المنتسبة للاقتصاد العالمي عام  %16ما نسبته 

والشركات متعددة الجنسيات تستطيع بما لديها من موارد مالية ضخمة سد الفجوة بين احتياجات الدول النامية من رؤوس      
لقد انسابت للدول النامية خلال . الأموال اللازمة لتمويل المشروعات التنموية، وبين حجم المدخرات أو الأموال المتاحة محليا

بليون دولار ووصل مجموع الأرباح التي حولتها تلك  62قرن الماضي رؤوس أموال بلغت أكثر من السبعينات والثمانينات من ال
دولار  2.3بيلون دولار خلال الفترة نفسها، وهذا يعني أن كل دولار استثمرته هذه الشركات قد أعطى  139.7الاستثمارات إلى 

لاستثمار الأجنبي المباشر، مما أدى بالشركات متعددة الجنسيات إلى أرقام تؤكد العلاقة الوثيقة بين الشركات متعددة الجنسيات وا
التي عوامل وهي تحقيق تكامل الإنتاج الدولي ودمج الأسواق العالمية ببعضها البعض، واختراق الأسواق المحلية من الخارج ومن الداخل، 

 - تطبيق نموذج الجاذبية على الاتفاقيات الأورو : علاقة التكامل الاقتصادي بالاستثمارات الأجنبية المباشرة كاكي،( .ساعدت على تمركزها وانتشارها

 )66-65، الصفحات 2017متوسطية، 

 المقدرة القيم حيث ارتفعت ،التوسع في الدولي الإنتاج رعن استمرا 2020 لعام )Wir 2020( ويشير تقرير الاستثمار العالمي     
 %7.4 و %1.9 بنسبة 2019 عام في الجنسيات متعددة للشركات التابعة الأجنبية للشركات المضافة والقيمة الإنتاجية للمبيعات

 عن عام %3 بلغت ةسنوي نمو بزيادة موظف مليون 82 )الفروع( المنتسبة الأجنبية الشركات توظيف نسبة التوالي، فيما بلغت على

 انخفاضها المضيف البلد في الأجنبية التابعة الشركات من الوارد المباشر الأجنبي الاستثمار على العائد تمعدلافيما واصلت  ،2018
  (UNCTAD, 2020, p. 22) .2018 في %7 بالمقارنة مع 2019 عام في %6.7 إلى المعتدل

قد تراجعت بنسبة  2019لعام  عمليات الاندماج والاستحواذ عبر الحدود قيمة صافي أن التقرير،ويلاحظ كذلك من بيانات      
مليار دولار، وهي أدنى مستوى في السنوات الخمس الماضية وهذا راجع بشكل أساسي إلى  491 لتصل إلى 2018عن عام  40%

كما انخفضت قيمة  .فقط %4، بالرغم من الانخفاض الطفيف في عدد الصفقات بنسبة في هذا العام عدم إبرام صفقات كبيرة
  (UNCTAD, 2020, p. 15) .مليار دولار 846إلى  %14بنسبة  Greenfieldالمشاريع الجديدة 

، مكونة بذلك ناتجا محليا إجماليا من طرف فروع الشركات متعددة الجنسيات ألف منصب عمل 82360 تم تسجيل إنشاءو     
  :الجدول التالي يفصلهمليار دولار، وهو ما  21992مليار دولار، وتكوين رأس مال ثابت إجمالي بـ  87127 قدره
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  وسنوات أخرى مختارة 2019 لعام مؤشرات مختارة للاستثمار الأجنبي المباشر والإنتاج الدولي ):II-24( الجدول رقم
 )مليار دولار) (لقيمة بالأسعار الحاليةا(

2019 2018 2017 
2005-2007  

)معدل ما قبل الأزمة(  
 المؤشرات 1990

 الدخل من الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد 82 1027 1747 1946 1953

الواردمعدل العائد على الاستثمار الأجنبي المباشر  5.3 9.0 6.8 7.0 6.7  

 الدخل من الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر 128 1102 1711 1872 1841

 معدل العائد على الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر 8.3 9.6 6.2 6.4 6.2

 عمليات الاندماج والاستحواذ الصافية عبر الحدود 98 729 694 816 483

الأجنبيةمبيعات الفروع  6929 24610 29844 30690 31288  

)منتوجاا(القيمة المضافة للفروع الأجنبية  1297 5308 7086 7365 8000  

 مجموع أصول الفروع الأجنبية 6022 55267 101249 104367 112111

)بالآلاف(مناصب العمل التي تنشئها الفروع الأجنبية  27729 58838 77543 80028 82360  

المحلي الإجمالي الناتج 23522 52428 80606 85583 87127  

 تكوين رأس المال الثابت الإجمالي 5793 12456 20087 21659 21992

 عوائد ورسوم محصلة 31 172 369 397 391

 .22 ، ص2020 لعام) UNCTAD( "الأونكتاد" مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنميةمن إعداد الباحث بالاعتماد على تقرير  :المصدر

  
 في )الفروع(المنتسبة  الأجنبية الشركات من الوارد المباشر الأجنبي الاستثمار على العائد معدل أن )II-24(رقم  يتبين من الجدول

 8000لمنتوجات الإضافية للفروع الأجنبية والمقدرة بـ اقيمة ، كما أن 2019 عام في %6.7 إلى انخفض المضيفة الاقتصاديات
تبعا لذلك صادرات الدول النامية إلى الدول المتقدمة  وارتقتقد ساهمت في زيادة مبيعات هذه الفروع،  2019مليار دولار عام 

لتصل إلى  2017مليار دولار عام  29844إلى  2007-2005 كمتوسط خلال الفترةمليار دولار  24610الصناعية من 
  .للشركات متعددة الجنسيات الأفقي والرأسيستراتيجيات التكامل ، وهذا بفضل ا2019عام في مليار دولار  31288

 2019مليار دولار على التوالي عام  1841و  1953وتبين أرقام مداخيل الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة والصادرة والبالغة 
غير  شركة متعددة الجنسية 100وبلغت قيمة المبيعات لأكبر لمستوردة والمصدرة له على السواء، بالنسبة للدول ا الإستراتيجيةأهميته 
التي و 2018مليار دولار عن مبيعات عام  170 بانخفاض قدره 2019في عام  مليار دولار 9666 من الاقتصاديات المتقدمةمالية 

     (UNCTAD, 2020, pp. 22-25) .مليار دولار 9836سجلت فيها مبيعات بقيمة 
 ما قيمته 2018في عام  من الدول النامية والدول ذات الاقتصاديات المتحولة فيها متعددة الجنسيات وكان نصيب الشركات     

  .2017مقارنة بعام  %10.6 سجلت فيها زيادة بنسبة حيثدولار،  مليار 5311
  :الية في العالمالمشركة متعددة الجنسية غير  100والجدول الموالي يوضح إحصائيات تدويل أكبر      
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  شركة متعددة الجنسية غير المالية في جهات مختلفة من العالم 100إحصائيات تدويل أكبر  ):II-25( الجدول رقم
 )مليار دولار، وآلاف العمال، وبالنسبة المئوية: الوحدة(

  شركة متعددة الجنسيات 100أكبر 
 المتحولة ياتالنامية والاقتصاد الاقتصادياتمن 

 ، الإجماليشركة متعددة الجنسيات 100أكبر 

  المتغيرات
 2017 2018  %التغير 

2018 -2019   
  2019  %التغير بـ 

2017 -2018   
  2017  2018  %التغير بـ 

 الأصول        

 أجنبية 9139 9335 2.1 9535 2.1 2434 2581 6.1

5.2 -  محلية 6625 6710 1.3 6819 1.6 5726 5430 

1.8 -  اموع 15763 16045 1.8 16354 1.9 8160 8011 
  من اموع% الأجنبية كـ  58 58 0.2 58 0.2 30 32 2.4

 المبيعات        

15.1 2559 2224 2.0 -  أجنبية 5366 5916 10.3 5796 

6.8 2751 2576 1.3 -  محلية 3539 3919 10.8 3870 

10.6 5311 4800 1.7 -  اموع 8904 9836 10.5 9666 
1.9 46 46 0.3 -  60 0.1 -   من اموع% الأجنبية كـ  60 60 

 )العمالة(التوظيف         

5.8 4693 4691 1.4 -  9466 1.5 -  أجنبية 9750 9604 

1.4 9248 9118 5.9 9049 10.4 -  محلية 9536 8548 

2.9 14211 13808 2.0 18515 5.9 -  اموع 19286 18152 
1.0 35 34 3.4 -   من اموع% الأجنبية كـ  51 53 2.4 51 

 .25 ، ص2020 لعام) UNCTAD( "الأونكتاد" مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنميةمن إعداد الباحث بالاعتماد على تقرير  :المصدر
  

 للشركات أقوى دور نحو الاتجاه استمرار ، إلى2020تقرير الاستثمار العالمي لعام ما ورد في  )II -25(بيانات الجدول رقم تؤكد      
، كما يلاحظ تنامي دور الشركات متعددة الجنسيات من في العالم متعددة الجنسية شركة 100 أفضل قائمة ضمن والرقمية التقنية

وكان  ،2018و  2017بين عامي  %6.1والتي ارتفعت قيمة أصولها في الخارج بنسبة  ،الاقتصاديات النامية والاقتصاديات المتحولة
ساعدت مساهمات  حيث ،في زيادة القدرات التسويقية والتصديرية لهذه الشركات والاقتصاديات المستضيفة لها الواضحلها التأثير 

 ،)الصين( Tencent )الجنوبية كوريا( Samsung ،)الصينية تايوان مقاطعة( Hon Haiخمسة شركات من الأسواق الناشئة؛ 
Huawei )الصين(، وLegend Holding  )10.5الإجمالية للشركات متعددة الجنسيات بنسبة  بيعاتالمإلى ارتفاع  )الصين% 

 متوسط ما دفع عملياا لتدويل الشركات أسرع بين من ضمن القائمة الجديدة أداء الشركات الصينية وكانخلال نفس الفترة، 
لأصوله غير المتداولة في ) الأمريكية المتحدة الولايات( Appleبالرغم من خفض عملاق التكنولوجيا  ،مستويات أعلى إلى الصناعة

 المحلي الطلب انخفاض مثل هيكلية عديدة عوامل إلى أيضا ولكن التجارية التوترات، وكان هذا بسبب %30الصين بأكثر من 
  .واحد بلد في للإنتاج المفرطة المركزية وخطر العمالة تكاليف وارتفاع
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إذ  المباشر، هي علاقة تبادلية وثيقة، الأجنبيأن العلاقة بين الشركات متعددة الجنسيات والاستثمار ب ندرك من ما سبق توضيحه،     
 الأجنبيتثمار ستوى العالمي، في حين يعتبر الاسالمباشر على الم الأجنبيأن الشركات متعددة الجنسيات تعتبر مولدة ومحفزة للاستثمار 

التي تستعملها هذه الشركات لاختراق اقتصاديات الدول  والإستراتيجيةللنمو والانتشار  المباشر وسيلة الشركات متعددة الجنسيات
المباشر والإنتاج الدولي، مدى انتشار  الأجنبيالمضيفة، وبالتالي التمركز فيها ثم الانتشار، ويظهر لنا من خلال مؤشرات الاستثمار 

تصادي وحتى القرار السياسي للدول المصدرة والمستوردة لمشروعات هذه على القرار الاق وسيطرة وهيمنة الشركات متعددة الجنسيات
  .أو إخفائه نامي نفوذها على المستوى العالمي، وهو الواقع الذي لا يستطيع أحد إنكارهوت الشركات
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ظاهرة الاستثمار الأجنبي المباشر، وجود العديد من العوامل التي تؤثر على هذه الظاهرة، وهو الأمر الذي  يتبين من خلال دراسة     
جعل عديد من الباحثين يركزون اهتمامهم حول تطوير نظريات من شأا تفسير أسباب تحرك رؤوس الأموال الدولية في صورا 

في أن هناك اختلافا واضحا بين الاقتصاديين والباحثين في هذا الخصوص، ولم يعد  ،المباشرة، وهو ما تم التطرق إليه في هذا الفصل
يقتصر الاختلاف في توحيد مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر، بل تعداه ليشمل دوافعه وأسباب قيامه ومحدداته، فكل التفسيرات التي 

 ر الذي أدى إلى بروز عدة نظريات اختلفت تبريراا، الأمجهمت من آرائهم وحجنظر ا الباحثون والمختصون ودافعوا عنها، انطلق
فقد أوجدت نظريات ارتكزت في تحليلها على هيكل السوق، وأخرى بنت تفسيرها على أساس تنظيم المؤسسة، وهناك بشأن ذلك، 

وكان القاسم . والتقسيم الدولي للعملنظريات وصفت بالحديثة فسرت قيام الاستثمارات الأجنبية المباشرة على أساس الإنتاج الدولي 
وأغفلت  المشترك بينها جميعا أا فسرت قرار الاستثمار الأجنبي المباشر من وجهة نظر الدولة الأم أو الشركات متعددة الجنسيات

ه التي يسعى إلى الدوافع التي تسعى إليها الدول المضيفة من خلال تبنيها لهذا النوع من الاستثمارات، فلكل طرف أهدافه ودوافع
ومن الدوافع التي برزت بشكل لافت ومثلت عنصر جذب لكثير من مشاريع الاستثمارات الأجنبية المباشرة، أنشأت مناطق  .تحقيقها

ومراكز للتجارة والصناعات المختلفة، وتعددت أشكالها ومسمياا وتنوعت المزايا والحوافز التي تمنحها للمشروعات المقامة ا 
  .أدوات تسعى الدول المضيفة من خلالها إلى جذب المزيد من الاستثمارات الأجنبية المباشرة كوا مثلتفي  واشتركت

المباشر من عدمه، فقد تم  الأجنبيمن خلالها اتخاذ قرار الاستثمار  ظريات السابقة والعوامل التي فسرمن ناحية ثانية وعلى ضوء الن     
المباشر، حيث تنوعت تلك المحددات بين ما هو اقتصادي، سياسي، قانوني  الأجنبيمن التفصيل إلى محددات الاستثمار  بشيءالتطرق 

، واختلفت من دولة إلى أخرى، فبالرغم من الأهمية الكبيرة للمحددات الاقتصادية كاتساع حجم السوق واجتماعي وثقافي
جمالي، استقرار سعر الصرف والتحكم في معدلات التضخم، درجة الانفتاح التجاري واحتمالات نموه، معدلات نمو الناتج المحلي الإ

لأمني وغيرها من المحددات الاقتصادية الأخرى، إلا أنه لا يمكن إنكار دور المحددات السياسية والقانونية، بما تتطلبه من توفير للاستقرار ا
  . تنظيمي وتحفيزي ملائمووالسياسي ووضع إطار تشريعي 

 إلا أن ما تطرقنا إليه في هذا الفصل يبين بأن مناخ الاستثمار لا يقف عند حدود المحددات التقليدية المتعارف عليها والتي تم تبيينها     
تقوم على تقييم مناخ الاستثمار في الدولة  مختصةبل يتعداها إلى مجموعة من المؤشرات العالمية والإقليمية والتي تصدرها هيئات وجهات 

  .الشركات متعددة الجنسيات والمهتمين بنشاط الاستثمار في الخارج مستمرة من طرف ومتابعة بالغ لمضيفة وتحض باهتماما
ومع اتساع رقعة العولمة الاقتصادية، برز دور الشركات متعددة الجنسيات كقوة دافعة رئيسية لهذه الظاهرة، هذا الكيان القديم      

لأسواق العالمية من خلال استراتيجيات جادا إلى التحكم الاقتصادي في ا الجديد الذي عمل على تدويل عناصر الإنتاج وسعى
 لا يزال يثير الكثير من الشكوك في نواياه ودوافعه، ففي الوقت الذي تحاولمن خلال خصائصه العديدة، ووعمليات دولية متنوعة، 

وضمانات، توجه أصابع الاام إليه في  الدول المضيفة إسالة لعاب هذه الشركات من خلال ما تقدمه من حوافز وتسهيلات العديد من
لسياسية للدول، وهو ما يتعين أن يتعامل معه من خلاله، في إطار حذر مطلوب التسبب في حدوث كثير من الأزمات الاقتصادية وا

  . رابح-وعلاقة رابح
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يعتبر استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر من السياسات الاقتصادية ذات الأهمية البالغة بالنسبة لمعظم الدول النامية والمتقدمة على      
اهمته في سد العديد من الفجوات التي تعاني منها هذه الاقتصاديات، كما أنه يعتبر قوة دافعة لرفع معدلات النمو حد سواء، بالنظر لمس

الاقتصادي، ولهذا الغرض فإن كل الدول تحاول توفير العديد من الحوافز والتسهيلات الضريبية والجمركية والمؤسساتية وتقديم جملة من 
  .درج جميعا في محاولة إيجاد بيئة ملائمة لتشجيع تدفق هذه الاستثماراتالضمانات والتطمينات والتي تن

وتعتبر الجزائر والمغرب من الدول النامية التي سعت إلى جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، من خلال مباشرة إصلاحات اقتصادية      
التي من شأا تشجيع تدفق هذه  التشريعاتوسنت حزمة من النصوص و حيث أحدثت تغييرات على مؤسساا العموميةعميقة، 

تنويع اقتصادها والخروج من  وكان الهدف من فتح الباب أمام الاستثمارات الأجنبية المباشرة بالنسبة إلى الجزائر هو. الاستثمارات إليها
يمثل المصدر الرئيسي لإيرادات  إذ ائر،الذي تسببت أزماته المتتالية في صعوبات مالية واقتصادية بالنسبة إلى الجز التبعية لقطاع النفط

صصا يطمح المغرب في الحصول على موطئ قدم في توطن قطاعات صناعية بعينها من أجل جعل اقتصاده أكثر تخفي حين الدولة، 
تها وتنوعا في أسواقه الخارجية، ومن أجل ذلك تسعى كل دولة لإغراء المستثمرين الأجانب بما تضمنه قوانينها وما توفره بيئ

  .الاستثمارية وبمدى حرصها على توسعة علاقاا واتفاقاا الاقتصادية الدولية
 تستقطبهوبين هذا وذاك يحتدم سباق غير معلن بين الدولتين من أجل جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، حيث أن كل استثمار      

تحليل الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الدولتين من حيث  إلا أنه ومن خلال .بانتباه شديد الأخرى تتابعه الدولتين ىحدإ
تتعامل ا الشركات متعددة  وهي الإستراتيجية التي، "السوق والشريك"فرضية قيمتها ونوعيتها يتبين بحسب المختصين عدم استبعاد 

زائر يحكمه الاستجابة للطلب المحلي، بينما يراد به في أن جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في الجب يلاحظ الجنسيات مع الدولتين، حيث
  .المغرب تحقيق أهداف تصديرية قبل السوق الداخلية

إلى  من حيث حجمها ونوعيتها وتوزيعها ويأتي هذا الفصل ليقدم تحليلا اقتصاديا في واقع تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة     
كل هذا وأكثر  .وهذا بالتطرق إلى مكوناا وتصنيفاا ضمن المؤشرات الدولية المختصةفيهما  يةارالاستثم البيئة وأيضا وضع، الدولتين

  : ضمن المباحث الأربعة لهذا الفصل وهي
  .الواقع السياسي، الاقتصادي والاجتماعي في الجزائر والمغرب: المبحث الأول

  .اشر في الجزائر والمغربالسياسات العامة نحو الاستثمار الأجنبي المب: الثانيالمبحث 
  .واقع تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر والمغرب: الثالثالمبحث 
  .وضع الجزائر والمغرب ضمن بعض المؤشرات الدولية لتقييم مناخ الاستثمار: الرابعالمبحث 
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الاقتصادية، كما أا تعاني من غياب الروابط التاريخية، الثقافية، الاجتماعية و تشترك الجزائر والمغرب في العديد من الخصائص     
وية بين مختلف الأنشطة الاقتصادية ووجود خلل بين القطاعات، مما أدى إلى ارتباط اقتصادياا بالسوق العالمية أكثر من ارتباطاا يالبن

لتان غداة الاستقلال والتي تصادية التي تبنتها الدوة، كما عرفت الدولتان ظروفا اقتصادية متقاربة إلى حد ما بدءا من الخيارات الاقالبيني
، الأمر الذي أدخلها في دوامة من المشاكل التي لا حصر لها وهو ما دفعها في اية والإمكانياتلم تكن في مستوى الطموحات 

صارمة أملاها صندوق النقد الدولي، ومع و مستعجلة اقتصادية إصلاحات سياسات التعديل الهيكلي والخوض في الثمانينات إلى تبني
، وهو ما أفرز كانت نتيجة التحولات الاقتصادية الدولية الراهنة وعديدة الألفية الجديدة خاضت الجزائر والمغرب تجارب تنموية جديدة

  .ين لمخططات تنموية متوسطة وطويلة الأجلتحديات جديدة تجسدت في اعتماد الدولت
  

 

من المعلوم أن السياسة والاقتصاد وجهان لعملة واحدة، فإلى جانب المحطات التاريخية والسياسية العديدة التي مرت ا الجزائر      
في طبيعة وبنية  تي كان يؤمل منها إحداث أثر بالغاقتصادية وإصلاحية عرفتها الدولتان وال والمغرب، نجد كذلك عدة تطورات

  .اقتصادياا وفي تنميتها وفي تغيير مناخ الاستثمار فيها
  .الدولتينتحليل الوضعية الاقتصادية للجزائر والمغرب من خلال البنية القطاعية لاقتصاد : الأولالفرع 

الذي  التي تشكل اقتصاديات دول المغرب العربي عموما والجزائر والمغرب بالخصوص في قطاعات الإنتاج السلعيتتمثل القطاعات      
لتشييد، الغاز ا(، الصناعات الاستخراجية، الصناعات التحويلية والأشغال العمومية )الزراعة والصيد والغابات(يضم قطاعات الفلاحة 

ت الإنتاجية فتضم قطاعات التجارة والمطاعم والفنادق، السياحة، النقل والمواصلات والتخزين، أما قطاعات الخدما ).والكهرباء والماء
التمويل والتأمين والمصارف، في حين تضم قطاعات الخدمات الاجتماعية قطاعات السكن والمرافق، الخدمات الحكومية والخدمات 

قطاع في الناتج المحلي بإعداد الجدول التالي الذي يوضح مساهمة كل  وللاطلاع على وضعية هذه القطاعات في الدولتين قمنا. الأخرى
  :الإجمالي

  )2019-2008(خلال الفترة  للدولتين لسنوات مختارةفي الناتج المحلي الإجمالي  اعيةطالمساهمة الق) III -02( الجدول رقم
  ) %( :الوحدة                

  الاجتماعيةقطاع الخدمات   ت الإنتاجيةقطاع الخدما  قطاع الإنتاج السلعي  القطاعات
  2019  2017  2015  2010  2008  2019  2017  2015  2010  2008  2019  2017  2015  2010  2008  السنوات

الجزائر
  

58.0  48.6  48.07  48.54  49.38  18.0  20.2  25.41  25.53  25.28  18.6  25.0  18.53  18.52  17.60  

المغرب
  

40.4  40.5  41.35  38.50  36.50  20.0  19.6  18.69  22.12  21.11  29.5  29.9  31.83  27.82  30.81  

 2011 :للأعوام ، أبو ظبي، الإمارات العربية المتحدة،"التقرير الاقتصادي العربي الموحد"، صندوق النقد العربي: من إعداد الباحث بالاعتماد على: المصدر
  ).286ص ( 2020 و )288ص ( 2018، )411ص ( 2016، )308و  307ص ص (
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، يتضح لنا بأن كل بلد يتميز يمنة قطاع معين، إذ يمن الجزائر على قطاع الإنتاج السلعي )III-02( رقم وفقا لمعطيات الجدول     
خلال السنوات  بينما يمن المغرب على قطاع الخدمات الاجتماعية، فيما نجد أن هناك تقاربا بين الدولتين في قطاع الخدمات الإنتاجية

  :وفي ما يلي تحليل للوضعية القطاعية لاقتصاد الدولتين، المختارة
  :بالنسبة إلى الجزائر -أولا 
، حيث 2018عن عام  %4.97 بانخفاض قدرهمليار دولار  169.89ناتجا محليا إجماليا بلغ  2019في عام  الجزائر حققت     

قطاع  مثلت منها حصة، %49.38 نسبتهما  مليار دولار 83.90إجمالي مساهمة قطاعات الإنتاج السلعي بأكثر من  درق
ولقد ساهم ارتفاع أسعار المحروقات في الفترة الممتدة من  ،مليار دولار 33.04بما يفوق الجزء الأكبر  الصناعات الاستخراجية

 تمويل وهي التي تشكل العمود الفقري في مليار دولار 65في تحقيق ناتج قياسي في هذا القطاع بلغ أكثر من  2013إلى  2008
ليعاود الارتفاع ، العامفي النصف الثاني من نفس  الأسعار العالمية للنفط ايار جراء 2014عام في ، قبل أن ينخفض الاقتصاد الوطني

  .تعافي الاقتصاد العالمي نتيجة ظهور بوادر 2017تدريجيا بحلول عام 
منها ما نسبته ، 2019مليار دولار من الناتج المحلي الإجمالي لعام  20.34ثانيا إذ ساهم بما مقداره  الإنتاج الزراعيوجاء قطاع      
تخص شعبة الخضروات لوحدها، بالإضافة إلى الإنجازات المحققة في شعبة الحبوب، حيث تضاعف الإنتاج الزراعي للجزائر في  30%

 الاكتفاءلال الواردات وتحقيق لإح تراتيجيتهاإسنتيجة عدة إجراءات اتخذا الدولة الجزائرية ضمن  لخمسة أضعاف العقدين الماضيين
 2019-2015مليار دولار سنويا ضمن برنامج التنمية  2.5إلى  في القطاع ذاتي، حيث قررت الحكومة الجزائرية رفع استثمارااال

مليون متر  500 وتخزين مجتمعة بلغت احتفاظسدود جديدة بقدرة ) 05(لخمسة  2017 عامبالإضافة إلى دخول حيز الخدمة بحلول 
تشجيع وسعت من مساحة الأراضي الزراعية المروية، فضلا عن التسهيلات البنكية التي أقرا الحكومة لفئة الفلاحين لمكعب والتي 

 ولكن ورغم هذه النتائج المحققة لا تزال الجزائر تعتمد في جزء كبير من غذائها على الخارج خاصة بالنسبة. عمليات الإنتاج والتصدير
  .والحبوب الحليب تيلشعب
وهذا رغم الظروف المالية الصعبة التي تمر ا  مليار دولار 22.78معتبرة بحوالي  قطاع الأشغال العموميةفيما جاءت مساهمة      

رار توسعة المطار استكمال العديد من المشاريع الهامة التي تعول عليها الجزائر للدفع بعجلة التنمية على غ بالأساس إلى ويعود هذا الجزائر
الذي يدخل في الإستراتيجية هذا الأخير  ،جنوب -  شمالالطريق السيار غرب و -الجزائري وكذا الطريق السيار شرق الدولي 

   .التصديرية الجديدة للجزائر باتجاه العمق الإفريقي
عتبة  مكانيات المتوفرة بالبلد، إذ لم تتجاوزودون المستوى المطلوب مقارنة بالإ ضعيفة الصناعات التحويليةوبقيت مساهمة قطاع      

ر عن الصناعات التحويلية النفطية، يبقى وبغض النظ، 2013وهو المستوى الذي ظلت تراوده منذ عام  2019في عام  يار دولارمل 8
لصناعيين إلى الاعتماد على تذبذب الإنتاج الزراعي في الجزائر ما يدفع باوهذا راجع إلى نصيب الصناعات التحويلية الغذائية هامشيا 

  .الاستيراد لضمان الإمداد، بالإضافة إلى غياب إستراتيجية وطنية حقيقية للنهوض ذا القطاع تكفل المرافقة الفعلية للفلاحين
نسبة  ، ما يمثل2019مليار دولار في عام  42.95ناتجا قطاعيا بلغ  الجزائر فحققت الخدمات الإنتاجيةأما بالنسبة لقطاعات      

النقل والمواصلات وقطاعات  التجارة والمطاعم والفنادقمن الناتج المحلي الإجمالي، حيث بلغت مساهمة قطاعات  25.28%
  . مليار دولار على التوالي 18.86 و مليار دولار 23.23 والتخزين
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  :بالنسبة إلى المغرب -ثانيا 
 %1.51بنسبة بلغت  2018بزيادة عن عام مليار دولار،  119.70 ناتجا محليا إجماليا قدره 2019في عام  المغربوحقق      

 على ما يقارب منالصناعات التحويلية استحوذ قطاع مليار دولار، و 43.70كانت مساهمة قطاعات الإنتاج السلعي منها 
اصة الصناعات التحويلية غير وبخ وهو ما يؤكد التطور الملحوظ لهذا القطاع ،الإجمالي المحقق المحلي من الناتج مليار دولار 17.85

مليار دولار عام  15.11ليصل إلى  2009مليار دولار عام  12.9إلى  2000مليار دولار عام  6حيث انتقل من  .تروليةالب
  .)47، صفحة 2016مزيان، ( .الإنتاج الزراعي بالمغرب ، وهذا راجع لتطورات2013

قطاعات مرتفعة لبمستويات أداء تدعم قطاع الصناعات التحويلية  2018وإلى غاية عام  2013السنوات التي تلت عام  أما في     
، والذي تزامن مع انطلاق مخطط تسريع التنمية الصناعية في المغرب قطاع الخدماتالنسيج وعديدة على غرار قطاع السيارات، قطاع 

متقدما على  صدارة الدول الإفريقيةصناعة السيارات جعلت منه في  مجال ت قياسية فيحقق المغرب مستويا فلقد .)2014-2020(
 الموجهة للتصديرألف سيارة  400أكثر من  2018في عام  الفرنسية "رونو"، إذ بلغ عدد السيارات المنتجة موعة إفريقياجنوب 

   )2019العين الإخبارية، ( .إلى الأسواق الأوروبية والإفريقية والآسيوية
من بين قطاعات الإنتاج السلعي من حيث أهميته ومساهمته في الناتج المحلي الإجمالي للمغرب، فلقد ثانيا  القطاع الزراعيويأتي      

قتصاد المغربي لما ، وتعول السلطات المغربية على هذا القطاع كرافع أساسي للا2019مليار دولار في عام  13.37بلغت مساهمته 
 ويعاب على الإنتاج الزراعي في المغرب. يكتسيه من أهمية في تحقيق العديد من المكتسبات على غرار التشغيل والرفع من وتيرة التصدير

سن خلال السنوات الجيدة بالرغم من تحاحتياجات البلد حتى  وعدم قدرته على تغطيةلارتباطه القوي بالتساقطات المطرية  بالتذبذب
  .مليار دولار 12.5أين حقق  2016مؤشراته مقارنة بعام 

 بزيادة طفيفة عن ما، 2019مليار دولار في عام  25.27 قطاعات الخدمات الإنتاجيةوبلغ الناتج المحلي الإجمالي المحقق في      
 قطاعوكذا  رفلتأمين والمصاقطاع التمويل وال والمواصلات والتخزين، حيث ساعد تحسن أداء قطاع النق، 2018حققه في عام 

   .هذا الاستقرار تحقيق على التجارة والمطاعم والفنادق
مدعوما بالإجراءات التي نفذا السلطات العمومية ومهنيي  2004في المغرب ارتفاعا ملحوظا منذ عام  النشاط السياحيويشهد      

 (ONU, 2010, p. 53) .2010 لعامالقطاع كجزء من إستراتيجية القطاع 

، كما يعتبر القطاع للمغربمن الناتج المحلي الإجمالي  %7مصدرا هاما للثروة، فهي تمثل حوالي  في المغرب تعتبر السياحةإذ      
ة الشغل من إجمالي نسب %5 ، أي ما يعادل2019 عاممنصب شغل مباشر  550000 إنشاءمصدرا ممتازا للشغل حيث ساهم في 

  )2020وزارة السياحة والصناعة التقليدية والنقل الجوي والاقتصاد الإجتماعي، ( .المغربي قي الاقتصاد

  .والمغرب مسار الإصلاحات الاقتصادية المنتهجة في الجزائر: الثانيالفرع 
 يسمى ما أو الاقتصادية، من الإصلاحات الأول الجيل لى برامجع ،1989 عام والجزائر 1983 عام المغرب من كل اعتمدت     

 الاقتصادية المؤشرات مختلف تردي بعد وذلك ،الدولي والبنك النقد الدولي صندوق من بمساعدة كل الهيكلي، التصحيح ببرامج
 الاقتصادي امهما برنامجين للتصحيحإبر فقط قبل أياما للمغرب، بالنسبة خاصة حرجة، مستويات الأجنبية وبلوغ الاحتياطات الأساسية
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 تبني قبل من متبعة كانت التي التوسعية السياسات بفعل سليمة وإعادة التوازن المفقود أسس على الاقتصادي النمو بعث لإعادة وذلك
  .التصحيح الهيكلي برامج
 :مسار الإصلاحات الاقتصادية في الجزائر -أولا 

كانت النتائج  حيث، الريع البترولي على كليا شبه المعتمد للاقتصاد الجزائري المالية الهشاشة 1986 لعام البترولية الأزمة أظهرت     
 مرتو ،ملحة كارثية على صعيد كل المؤشرات الاقتصادية الداخلية والخارجية وأصبح طلب دعم الهيئات المالية الدولية ضرورة

  :، نلخص كل منها في ما يليلبعدة مراح قامت ا الجزائر التي الاقتصادية الإصلاحات
تميز النصف الثاني من الثمانينات بوضعية اقتصادية جد  :)1990إلى ماي  1989ماي ( الاتفاق الأول للاستقرار الائتماني - 1

، حيث انخفضت تبعا لذلك مداخيل الصادرات الجزائرية من المحروقات 1986صعبة للجزائر نتيجة انخفاض سعر البترول المفاجئ عام 
   .31/04/1989إذ وبعد إبرام اتفاقية الاستعداد الائتماني الأول مع صندوق النقد الدولي في ، %50إلى 

ومن  ،في تنفيذ العديد من الإجراءات لتحقيق الاستقرار الاقتصادي والإصلاحات الهيكلية العمومية في الجزائرباشرت السلطات      
 :أهم ما تم اتخاذه من إجراءات وتدابير

 لالية المؤسسات الاقتصادية العموميةاستق.  
 إصلاح نظام الأسعار وجعلها أكثر مرونة تمهيدا لتحريرها فيما بعد، مع بداية التخلي التدريجي عن دعمها.  
 مية وإعفاءها مبدئيا من الضرائبة إدراكا لأهميتها في عملية التنتوسطر القانوني للمؤسسات الصغيرة والموضع الإطا. 

  )201، صفحة 2017بوخرص، (
  والذي كان  1990أفريل  14المؤرخ في ) 10-90(الإصلاح المالي والبنكي من خلال صدور قانون النقد والقرض

ت يهدف إلى استقلالية البنك المركزي عن الخزينة والبنوك التجارية من جهة وعن التطهير المالي لمديونية الخزينة والمؤسسا
وتحرير حركة رؤوس الأموال مع الخارج أي السماح بدخول رؤوس الأموال للأغراض الإنتاجية  ،العمومية من جهة أخرى

حسب نصوص قانون النقد والقرض فإنه يرخص لغير المقيمين بتحويل ، إذ )129، صفحة 2013بن يخلف، ( .والخدماتية
الجزائر لتمويل كل الأنشطة الاقتصادية غير المخصصة للدولة أو لمؤسساا أو لأي شخص معنوي مشار إليه أموالهم إلى 

  .، وهو ما يعد تشجيعا للاستثمارات الأجنبية المباشرة)274، صفحة 2015جوامع، ( .صراحة بموجب نص قانوني
 1991 لعام، حيث وضع قانون المالية الجبائي ومراجعة التعريفات الجمركية الضغطفيض إصلاح النظام الضريبي مع تخ 

  )68، صفحة 2016لموتي، ( .1992 عاممن  الإصلاح الضريبي الذي طبق ابتداءأسس 
 اية  3العملة الوطنية، حيث عرف الدينار خلال  قيمة تخفيض 70، تخفيضا قدره 1991ومارس  1990أشهر بين% ،

 .دج 17.8دج إلى  10.476دون أن تعلن السلطات عنها رسميا، لينتقل سعر صرف الدولار من 

  )202، صفحة 2017بوخرص، ( 
وما زاد ، ونتائجها الإصلاحات العديد من العيوب والنقائص قللت من أهمية هذه تلكن عملية تقييم هذه الإصلاحات أظهر     

  .دفعة ثانية من الإصلاحات الاقتصادية ضرورة الذهاب إلى ، مما أنتجالوضع تعقيدا هو الوضع الأمني الذي عاشته الجزائر آنذاك
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 اتفاق على الدولي النقد صندوق مع الجزائر أمضت :)1992إلى مارس  1991جوان ( الاتفاق الثاني للاستقرار الائتماني - 2
 على هذا وبناء الإصلاحات، تعميق أجل من الأول، للاتفاق تكملة أشهر، 10ومدته  1991 جوان في الثاني الائتماني الاستقرار

 بخصوص الموقع الاتفاق بنود بتنفيذ الالتزام ، بشرطأقساط أربعة على موزعة أخرى قروض بتقديم الدولي النقد صندوق التزم الاتفاق
 :)85، صفحة 2014خالفي، ( النقاط التالية في تمحورت والتي النية حسن رسالة تضمنها التي الاقتصادية، الإصلاحات

 التمويل قابلية إلى الوصول أجل من الجزائري الدينار قيمة تخفيض مواصلة. 

 الاستهلاك الواسعة المواد أسعار تحرير مواصلة. 

 للمؤسسات المالي التطهير لتمويل يزانيةالم في فائض تحقيق ضرورة. 

 النقدية الكتلة معدل وتثبيت التضخم في التحكم. 

 المحروقات خارج الصادرات وتنويع الخارجية التجارة تحرير. 

 بعض الأسعارتحرير : وتجدر الإشارة هنا إلى أن الاتفاقيتين السابقتين لم تأتيا بالنتائج المرجوة، ما عدا بعض النتائج الجزئية مثل     
المحققة من الاتفاقين  إلخ، ومن أهم هذه النتائج...تحرير التجارة الداخلية والخارجية، تشجيع القطاع الخاص والاستثمار الأجنبي

  :)205-204، الصفحات 2017بوخرص، (  السابقين نسجل

  ارتفاع أسعار البترول في السوق الدولية : ينوهذا راجع لسبب) 91-88(بين ما  %43زيادة الإيرادات العامة بنسبة
  . %60بنسبة تفوق ) 1991الدينار ثم التخفيض الرسمي في  انزلاق(وانخفاض قيمة الدينار الجزائري ) حرب الخليج(
  1991من هذا الناتج سنة  %6ه إلى فائض نسبت 1988من الناتج الداخلي الإجمالي سنة  %3تحول العجز في الميزان التجاري من.  
  في المتوسط  %10.3بعدما كان في حدود  1992 عام %31.8ثم  1991 عام %22.8ارتفاع معدل التضخم إلى

  .خلال الخمس سنوات السابقة
 إذ ارتفعت مدفوعات خدمة الدين إلى الصادرات ارتفاعا كبيرا وهذا تدهور مؤشرات المديونية الخارجية بشكل واضح ،

  .لاعتماد على القروض القصيرة الأجلبسبب ا
 1993-1992شهدت الفترة ما بين  :)1995 إلى مارس 1994أفريل ( الاستقرار الاقتصاديبرنامج الاتفاق الخاص ب - 3

275-274، الصفحات 2015جوامع، ( ا الاقتصادية والقانونية بإصدارمواصلة الحكومة الجزائرية سلسلة إصلاحا(:  
  الذي ألغى النظرة القديمة التمييزية و ،المتعلق بترقية الاستثمارات 1993المؤرخ في أكتوبر ) 12-93(المرسوم التشريعي رقم

بين الاستثمار الخاص والعام وأدى إلى إنشاء حرية الاستثمار بالشكل المرغوب من صاحب المشروع ووضع نظام تشجيعي 
للمستثمر وخاصة حرية تحويل  ضماناتثمار، وخضوع الاستثمار إلى نظام بسيط للإشهار، وتكريس وتوجيهي للاست

  .رؤوس الأموال المستثمرة ومداخيلها واللجوء إلى التحكيم الدولي في حالة التراع
  ع الأشكال القانونية المتعلق بمراجعة القانون التجاري وخاصة توسي 1993أفريل  25المؤرخ في ) 08-93(المرسوم التشريعي رقم

 ".Leasing" والتمويل الايجاري" Titrisation"أو " Factoring" وات جديدة في التجارةوكذا إدخال أد للشركات

 مواقفها فيما يخص الحكومة الجزائرية على بسبب إصرار خطيرة ولكن هذه الفترة شهدت أيضا إختلالات مالية داخلية وخارجية 
بالرغم من جهرها بمفاوضاا مع صندوق النقد  ،لخارجية، تخفيض الدينار وخوصصة المؤسسات العموميةإعادة جدولة ديوا ارفض 
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، الصفحات 2016بن نعمون، ( الوضع من خلال استقراء المعطيات الاقتصادية التالية يمكن الوقوف على خطورة، ووالبنك الدوليين
67-68(:  

 1993 عامدولار  17.5الواحد  جع قيمة الصادرات نتيجة الانخفاض الحاد لأسعار البترول، حيث بلغ سعر البرميلترا 
  .1990 عامدولار في  24.5 في حدود بعدما كان

  من قيمة الصادرات %82.2مليارات دولار، أي ما نسبته  10حوالي  1993 عامبلغت خدمة الدين الخارجي في.  
 بعدما كان (دج للدولار الواحد  23.3ليبلغ  1993 عام الأمريكيدينار الجزائري مقابل الدولار سعر صرف ال انخفاض

  ).1987 عام دج في 4.90
 في  رفع من عدد البطالين وهو لنشاط الاقتصاديالذي عرفه ا والتراجع الكبير العمومية المؤسساتعمال  العديد من تسريح

  .ن بطالمليو 1.2أكثر من  1993 عامليبلغ  الدولة
  93-92سنويا خلال الفترة من  %20ارتفاع نسبة التضخم خاصة بسبب ارتفاع الأجور بنسبة.  
  تسبب في ارتفاع تكلفة القروض  ، والذيوضمان الصادرات الائتمانيةتراجع مصداقية الجزائر لدى مؤسسات الجدارة

 1993 عاماقم ظاهرة التضخم الذي بلغت نسبته تف وهو ما تسبب فيالتجارية وساهم في زيادة تكلفة المواد المستوردة، 
  .%40قرابة 

  تسبب في توقف عملية التطهير المالي لمؤسسات القطاع العام 1993 عامالوضع المالي الصعب الذي عاشته الجزائر في. 

الاقتصادي  للاستقرار برنامج بمباشرةالسلطات الجزائرية بالاتفاق مع صندوق النقد الدولي  قامت ،الضغوطهذه  ومن أجل رفع     
  :)277-276، الصفحات 2015جوامع، ( واتخذت عدة إجراءات هي) 1995-1994( خلال الفترة
 ضبط الإنفاق العام وتشديد السياسة النقدية لاحتواء الطلب الكلي وتحقيق التوازن الداخلي والخارجي مع مرور الزمن.  
 مليار دولار على  17ضغوط الفورية الناتجة عن ارتفاع أعباء الدين الخارجي وذلك بإعادة جدولة ما يزيد عن تخفيف ال

  .مدى سنوات البرنامج الأربع
  45إلى  %50ومن  %50إلى أقل من  %60تعديل الأسعار النسبية وتحرير التجارة الخارجية وتخفيض الرسوم الجمركية من%.  
 وتعديل قيمة الدينار القابل للتحويل إلى عملات أجنبية1994في أفريل  %40.17ة تخفيض قيمة العملة بنسب ،.  
 القروض التجارية إلى الجمهور قوف أسعار الفائدة على القروض منإزالة س.  
 إلغاء الدعم لمعظم السلع وتوسيع ذلك حتى على المواد الأساسية.  
  الحكومية وتخلي الخزينة عن استثمارات القطاع العام وفتح تثبيت كتلة أجور عمال الوظيف العمومي وضبط التحويلات

  .اال أمام تمويلات البنوك
 استعمال آليات تسمح بالانتقال إلى اقتصاد السوق والشروع في إصلاحات هيكلية للمؤسسات وإعفائها من تسديد الديون للخزينة.  

  :النقدية والمالية على المستوى الكلي من خلال نجحت هذه الإجراءات نسبيا وبشكل مؤقت في تحقيق التوازنات     
 ين احتياط، تحس%38.5، انخفاض معدل التضخم إلى 1994 عام %4.4إلى  1993 عام %8.7انخفاض عجز الميزانية من 

  .1994 عام دولار مليار 2.64 أين بلغ الصرف
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عية الاقتصادية والاجتماعية العامة للجزائر، فلقد تم حل بالموازاة مع هذه النتائج، حدثت العديد من الاختلالات أثرت على الوض     
 شهدكما .مؤسسة عمومية، واستمرت الديون الخارجية في الارتفاع، بالإضافة إلى تزايد حجم البطالة وانخفاض عوائد الصادرات 88
ف من العراقيل والتعقيدات إنشاء الوكالة الوطنية للاستثمار الخاص من أجل تسهيل الإجراءات الإدارية والتخفي 1994 عام

  )220، صفحة 2017سليم، ( .البيروقراطية التي أعاقت المستثمرين الخواص، إلا أا لم تحقق الأهداف المرجوة
ن من الضروري بعد المعالجات الجزئية كا ):1998 إلى مارس 1995أفريل ( بتسهيلات التمويل الموسعةالاتفاق الخاص  - 4

عالجة الجذرية للمشاكل التي كان يعاني منها الاقتصاد الجزائري، هذا مقا من أجل المالانتقال في المرحلة اللاحقة إلى تدابير أكثر ع
، كما مكنها من مع ناديي باريس ولندن مليار دولار 17.53الاتفاق مكن الجزائر من إعادة جدولة نصف ديوا الخارجية أي مبلغ 

، 2016بن نعمون، ( .مليار دولار من القروض والتسهيلات المالية من قبل صندوق النقد الدولي 1.8صول على ما مجموعه الح

  )72-71الصفحات 
  :)88، صفحة 2014خالفي، ( أهداف رئيسية) 04(وكان هذا الاتفاق يهدف إلى تحقيق أربع      

 رفع معدل النمو الاقتصادي بغية استيعاب الزيادة في القوة العاملة وخفض البطالة تدريجيا.  
 الإسراع في مواكبة معدلات التضخم السائدة في الجزائر مع المعدلات السائدة في البلدان الصناعية.  
 ناء والإسكان الأكثر تضرراخفض التكاليف الانتقالية للتعديل الهيكلي على قطاعات الب.  
 استعادة قوة ميزان المدفوعات مع تحقيق مستويات ملائمة من احتياطات النقد الأجنبي.  

صعوبات مالية  من والانطلاق فعليا في عملية خوصصة المؤسسات العمومية التي تعاني وضع إطار تشريعي للخوصصةبالإضافة إلى      
  .وتسييرية

  :)76، صفحة 2016لموتي، ( لأهداف تم اتخاذ مجموعة من القرارات نذكر منهاوللوصول إلى هذه ا     
  لتطهير المالي للمؤسسات العموميةتنظيم واالإعادة  وأحل.  
  على الصادرات من أجل تنويع الصادرات وترقيتها للتأمينإنشاء شركات.  
 لي أو مختلط أو فروع لبنوك أجنبيةإنشاء البنوك الخاصة برأس مال مح.  
 إنشاء بورصة القيم المنقولة لتدعيم خوصصة المؤسسات العمومية.  
  المتعلق بخوصصة المؤسسات العمومية  12-97والذي عدل بالأمر  1995أوت  26المؤرخ في  22-95رقم  الأمرإصدار

اف محلية أو أجنبية فشلت بسبب عدم وجود أطرلخوصصة، إلا أن العملية خمسة فنادق ل 1995لتبدأ العملية بعرض عام 
مؤسسة  935 مؤسسة عمومية للخوصصة، ليتم بعدها أيضا حل 140فقد تم عرض  1998 عام في أما مهتمة بالعرض،

  .بمعناها الحقيقي سياسة تصفية وليست سياسة خوصصة، فيما اعتبره البعض في ذلك الوقت مؤسسة 1324من أصل 
لمالي للمؤسسات تعلقة أساسا بالعجز االملم ترقى إلى الهدف المرجو منها بسبب عديد العراقيل  في الجزائر ةولكن عملية الخوصص     

، مشكل العقار، المحيط الخارجي غير المشجع على الاستثمار وصعوبة التعامل مع مشكل العمالة حيث تم التضحية المعروضة للخوصصة
  )126، صفحة 2014حبيش، ( .ألف عامل 500بحوالي 

  :ويبرز الواقع الاقتصادي الذي أفرزه هذا الاتفاق إلى أن هناك تحسنا واضحا في معظم المؤشرات الكلية وأهمها     
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  و  %2.4، %3إلى فائض بلغ  1994 عام %4.4سجلت الميزانية العامة تحسنا مستمرا حيث انتقلت من عجز بلغ
  .على التوالي 98و  97، 96 أعوامتج المحلي الإجمالي خلال من النا 2.9%
 إلى ثم 96 عام % 18.7إلى  1994 عام %29المستوى العام للأسعار حسب مصادر صندوق النقد الدولي من  انخفض 

  .على التوالي 98و  97 عاميخلال  % 5 و % 5.7
  الحساب  حققحيث  ،لمساعدات الأجنبيةكذا ليونية ووذلك نتيجة لانخفاض ضغط المد مقبولةسجل ميزان المدفوعات نتائج

 )13، صفحة 2015، .دمدوم ز( .مليار دولار على التوالي 1.25 قدره 97و  96 عاميالجاري فائضا 

 هو مشكل البطالة والتي انتقلت  الجزائرفي السلطات العمومية واجهتهالتحدي الكبير الذي  بقيرغم هذه النتائج المحققة، إلا أنه و     
بفعل حل  تتفاقم اإلا أ فظاهرة البطالة في الجزائر لم تكن بالجديدة،، 1999 عام % 29.2إلى  1993 عام %23من  معدلاا

لات فاع معدبسبب ارت وكذلك ،الكثير من المؤسسات العمومية وتسريح العمال في إطار برامج الخوصصة وتطهير المؤسسات العمومية
  .1998 عاممليون  8.25إلى ما يزيد عن  1990 عاممليون  5.85من تزايد حجم القوة العاملة النمو الديمغرافي في الجزائر، حيث 

سلسلة  واصلت السلطات الجزائرية في هذه المرحلة :)2019إلى  2001(الإصلاحات في إطار برامج النمو الاقتصادي  - 5
بالتنمية الاقتصادية والإنعاش  والتي اهتمت، )2019-2001(للفترة  واعدة بتطبيق برامج تنموية توسعية كإصلاحاا الاقتصادية وذل

  :ما يلي أهم مضامين هذه البرامجوفي ، أو برامج الإنفاق العام أو ما يعرف ببرامج الجيل الثاني من الإصلاحات الاقتصادي،
ووجه أساسا للعمليات  ،مليار دينار 525لهذا البرنامج مبلغ  خصص ):2004-2001(برنامج الإنعاش الاقتصادي  -1- 5

كبرى كالري، النقل، الالات اوالمشاريع الخاصة بدعم المؤسسات والنشاطات الإنتاجية الفلاحية، تقوية الخدمات العمومية في 
تزامنت هذه العمليات مع سلسلة من و .البشريةالهياكل القاعدية، تحسين الإطار المعيشي للسكان، دعم التنمية المحلية وتنمية الموارد 

  )252، صفحة 2012بوفليح، ( .الإجراءات الخاصة بالإصلاحات المؤسساتية ودعم المؤسسات الإنتاجية الوطنية
لتقدم، فقد ارتفع الناتج المحلي الخام من ضمن هذا البرنامج استطاع الاقتصاد الجزائري أن يحقق نوعا من ا هويمكن القول أن     

في  %29.5، وانخفضت البطالة من 2004 عاممليون دينار جزائري  5126.7إلى  2000 عاممليون دينار جزائري  4078.7
  )278، صفحة 2015جوامع، ( .2004 عام %17.7إلى  البرنامج تطبيق بداية

برنامجا غير  الاقتصادي التكميلي لدعم النمو نامجبريعتبر ال ):2009- 2005(الاقتصادي  لدعم النمو التكميلي مجبرناال -2- 5
مليار دج، حيث أضيف له بعد إقراره برنامجين  4203مسبوق في تاريخ الجزائر من حيث قيمته والتي بلغت في شكله الأصلي 

مليار دج، زيادة على الموارد المتبقية  668دج وآخر بمناطق الهضاب العليا بقيمة مليار  432خاصين، أحدهما بمناطق الجنوب بقيمة 
مليار دج والتحويلات  1191مليار دج، والصناديق الإضافية المقدرة بـ  1071من مخطط دعم الإنعاش الاقتصادي والمقدر بـ 

  .مليار دج 1140الخاصة بحسابات الخزينة بقيمة 
، تطوير المنشآت %45.5تحسين ظروف معيشة السكان  : مضمونه خمسة محاور رئيسية كبرىضخم فيشمل هذا البرنامج الو     

  .%1.1وتطوير تكنولوجيا الاتصال  %4.8، تطوير الخدمة العمومية %8، دعم التنمية الاقتصادية %40.5الأساسية 
 )172، صفحة 2012صالحي و مخناش، ( 
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، أما على صعيد في جميع صيغه التشييد السكنيتوسيع عملية  فتمثلت في ،وأما عن نتائج هذا البرنامج على الصعيد الاجتماعي     
كلم من شبكات الطرقات، إضافة إلى ما سبق تم تسجيل معدلات نمو موجبة للناتج  67369ترميم وتطوير البنية التحتية فقد تم 

كما ، 2009 عام %1.60كما بلغت أدنى قيمة لها وهي  2005 عامكأقصى قيمة لها  %5.90بلغت الداخلي الخام الحقيقي التي 
 .2009 عام %10.2إلى حدود  2005 عام %15.30، حيث انخفضت من عرفت معدلات البطالة المرتفعة تراجعا محسوسا

  )204، صفحة 2018عقون و آخرون، (
بالمصادقة على قانون  حيز التنفيذبرنامج توطيد النمو الاقتصادي  دخل ):2014-2010(الاقتصادي  نامج توطيد النموبر -3- 5

مليار دج، استهدفت الحكومة من خلال هذا البرنامج استكمال المشاريع  21234 ، وخصص له مبلغ ضخم قدره2011 لعامالمالية 
مليار دج، وإطلاق مشاريع جديدة بمبلغ  9700السكة الحديدية والطرق والمياه بمبلغ  الخصوص في قطاعاتوبالكبرى الجاري إنجازها 

من أهم أهداف البرنامج دفع كان و ،مليار دج دف إلى تحسين الظروف المعيشية للسكان والتخفيف من البطالة 11534قدره 
النهوض بالبحث ، السكن، تحسين المستوى الصحيدعم الجماعات المحلية والأمن، القضاء على مشكل  ،قطاع الأشغال العمومية

  )146-145، الصفحات 2018قنادزة، ( .العلمي والتكنولوجيات الجديدة للإعلام والاتصال
ليصل  2011عام  %2.4لناتج المحلي من نمو اوشهدت هذه الفترة انتعاشا على مستوى بعض المؤشرات، حيث ارتفع معدل      
عرفت هي الأخرى في فالتضخم  ت، أما فيما يخص معدلا2014 عام %3.4ويحقق أعلى نتيجة له ببلوغه  %2.5 إلى 2012عام 

 ، في حين2014عام  %4.5عند  وتستقر 2012عام  %8.9 لتصل إلى 2011عام  %4.5من  تهذه الفترة تذبذبا حيث انتقل
وليستقر في الأخير  2012عام  %1.8ليصل إلى  %2.2نسبة  2011فاضا حيث بلغ عام الدين الخارجي عرف انحصارا وانخ أن

  )231، صفحة 2017سليم، ( .2014عام في  %1.3عند 
ومن أجل  2001من أجل استكمال عملية التنمية التي باشرا الدولة الجزائرية منذ  ):2019-2016( برنامج النمو الجديد -4- 5

نامجا جديدا تبنت الحكومة بر تعزيز مقاومة الاقتصاد الجزائري أمام انعكاسات الأزمة المالية العالمية وبغية تطوير اقتصاد تنافسي ومتنوع،
ل تجسيد لازالت في قيد الإنجاز والعمل على تطبيق محاولات جديدة بإمكاا النهوض بالاقتصاد الوطني من خلا لإنعاش القطاعات التي

مليار دولار وأرصدة صندوق  200 ناهزاحتياطي صرف  بفضل 2019-2015رة الممتدة ما بين البرنامج العمومي للاستثمار للفت
  )2014الشروق أون لاين، ( .مليار دج، وديون خارجية منعدمة تقريبا 5600 قدرهاضبط الإيرادات 

ما أنتج وضعا  ،2014والذي بدأ منذ النصف الثاني من عام  أسعار البترولاستمر انخفاض  2015 عامولكن مع حلول      
 إغلاق تم بحيثالهدف منها ترشيد النفقات العامة،  كان السلطات في الجزائر إلى تبني إجراءاتاقتصاديا صعبا، الأمر الذي دفع ب

 .مليار دج 300بلغ قدره بمباسم برنامج الاستثمارات العمومية  ، وفتح حساب2016ديسمبر  31حساب هذا البرنامج مع تاريخ 
  )221، صفحة 2017مسعودي، (

 2019 لعامأهداف رئيسية  3في عنصر موازنته  الذي اعتمدته السلطات العليا في الجزائر الجديد ويبرز نموذج النمو     

(Ministère des Finances Algerien, 2016, p. 2):  
  تغطية معظم نفقات التسيير ها منيمكن بالشكل الذيالضريبية العادية  الإيراداتتحسين.  
 العاممحسوس في عجز الخزينة خلال نفس  تحقيق انخفاض.  
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 تعبئة الموارد الإضافية اللازمة في السوق المالية الداخلية.  
 )2030-2020(خلال الفترة  الأهدافالنموذج تحقيق مجموعة من ، فيراد من هذا صعيد التحول الهيكلي للاقتصاد لىأما ع     

  :)208، صفحة 2018عقون و آخرون، (
 م الفردي الذي ينتظر ، وارتفاع محسوس للناتج الداخلي الخا%6.5المحروقات بنسبة  قطاع تحقيق معدل نمو سنوي خارج

  .مرة 2.3أن يتضاعف بـ 
  2030بحلول عام  %10إلى  2015عام  %5.3رفع مساهمة الصناعة التحويلية في الناتج الداخلي الخام من.  
 تحديث القطاع الفلاحي قصد بلوغ الأهداف المرتبطة بالأمن الغذائي وتنويع الصادرات.  
 3إلى  2015 عام سنويا في %6من ( مو الاستهلاك الداخلي للطاقة التحويل الطاقوي الذي يسمح بتخفيض معدل الن% 

عملية الاستخراج من باطن الأرض على ما  وذلك بإعطاء سعر عادل لاستهلاك الطاقة واقتصاد ،)2030سنويا بحلول عام 
  .هو ضروري فعلا للتنمية دون غيره

 تنويع الصادرات من أجل دعم تمويل نمو اقتصاد متسارع.  
 :مسار الإصلاحات الاقتصادية في المغرب -ثانيا 

آثارا سلبية على الاقتصاد المغربي  1980منذ بداية عام  المغربي الاقتصاد ا مر التي الجفاف وحالات النفط أسعار كان لارتفاع     
تدانة الخارجية مبكرا من خلال ما دفع بالمغرب إلى طرق باب الاس ،مشكلة المديونية الأمر الذي أدى إلى تزايد العجز الحكومي وتفاقم

، وفي ما يلي عرض لأهم 1983التصحيح الاقتصادي منذ عام الاتفاق الذي تم مع صندوق النقد الدولي من أجل الانطلاق في مسعى 
 :محطات الإصلاحات الاقتصادية في المغرب

ذلك و 1993إلى  1983ي بصفة رسمية من سياسة التقويم الهيكلل المغربخضع  ):1992إلى  1983( برنامج التقويم الهيكلي - 1
كما أن الدين العمومي  ،1983 عام %12في نسبة عجز الميزانية التي بلغت حوالي  نى مشاكل مالية كبرى تمثلت أساسابعد أن عا

 .%10التضخم كان في حدود و 1983الاحتياطي من العملة الصعبة يومين سنة  ، فيما لم يكن يتجاوز%82 إلى قد وصل كان
  )2012مغرس، (

وكان هذا البرنامج ملزما لكونه تم بالاتفاق مع صندوق النقد الدولي فيما يتعلق بالاقتصاد الكلي ومع البنك الدولي بالنسبة      
  )103، صفحة 2015، .دوم زدم( .البرنامج هذا للجانب الهيكلي، إذ تابعت المؤسستان تنفيذ

  :)101، صفحة 2013بن يخلف، ( بالنسبة إلى المغرب أساسية وذات أولوية عناصرثلاثة  وكان الهدف من هذا البرنامج تحقيق     
بالمعنى  %50ليصل إلى  1987 و 1983تحفيز الصادرات عن طريق التخفيض التدريجي للعملة ما بين : الهدف الأول -1- 1

  .بالمعنى الفعلي %20النقدي وأكثر من 
تخفيض الطلب الداخلي الإجمالي لتقليل الضغط على ميزان المدفوعات وعلى الأسعار عن طريق سياسة الموازنة : الهدف الثاني -2- 1

  .المالية والسياسة النقدية
ويمكن القول إن برنامج التقويم  .الخارجية ناعي عن طريق تحرير التجارةترقية الاستثمارات في اال الص: الهدف الثالث -3- 1

، فقد انخفضت نسبة نفقات التسيير من الإنفاقزنات الكبرى وكبح جماح نزعة يا في الحد من تفاقم اختلال التواالهيكلي نجح نسب
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ت المداخيل الجبائية وغير الجبائية نموا عرف، في المقابل 1992 عام %14.5إلى  1983 عام %16.5الناتج الداخلي الخام من 
تحسين مستوى الموارد  نامج لاستعادة التوازنات مكنت منوالظاهر أن إصلاح الجباية كأحد الأولويات التي راهن عليها البر. منتظما

  )270- 269فحات ، الص2015الحيالي، ( .من خلال تجاوز بعض عيوب النظام الضريبي
 وبعض الموارد ذات التمويل الخارجي احقيقي امالي استقلالا والذي أعطى، 1989 عامإصدار النظام الجبائي المحلي وخاصة بعد      

  )2009ستارتايمز، ( .الاقتصاديالجماعات المحلية لخوض الميدان  تأهيل من أجل
إلى  1980 عام %12.8من الناتج الداخلي الخام من  الصادراتلتصدير تطورا نسبيا، حيث انتقلت حصة كما عرف قطاع ا     

  .1990 عام 16.3%
بيد أن خلف هذا النجاح النسبي تنحجب إخفاقات مريرة، فطموح عقلنة السياسة الاقتصادية زج بالمغرب في شراك عجوزات      

فقد انخفضت من . ة الإنتاجية، فالانضباط الموازني أثر سلبا على نفقات الاستثماركيميكبرى على صعيد جبهة النمو وتنشيط الدينا
، ومس 1989 عام %6.5مليار درهم بمعدل  7.3إلى  1982 عاممن الناتج الداخلي الخام  %13.4مليار درهم بمعدل  12.5

، بحيث تناقصت نسبتها من النفقات الإجمالية من التقشف أيضا النفقات الموجهة إلى قطاعات الفلاحة والصناعة والنقل والتجارة
  )270، صفحة 2015الحيالي، ( .1988 عام %13.7إلى  1983 عام 21.8%

المية إلى منظمة التجارة الع) الغات(بدأت هذه الإصلاحات بعد تحول اتفاقية  ):1999إلى  1993( فترة ما بعد التقويم الهيكلي - 2
إذ لجأت الحكومة إلى تخفيض  ،1995، فقد أصبحت المغرب ملزمة بتنفيذ بنود هذه الاتفاقية، التي بدأ العمل ا في عام 1994عام 

سعر صرف العملة الوطنية أمام العملات الأجنبية دف تقييد الواردات وتشجيع الصادرات، استنادا إلى تأثير عوامل القدرة التنافسية 
كما قامت بإزالة القيود الكمية على الواردات وحولت نظام التجارة من  دولية المتمثلة بالنوعية والجودة،غربية في السوق الللسلع الم

  )107، صفحة 2015، .دمدوم ز( .نظام الحصص والأسعار الجبرية إلى نظام الرسوم الجمركية
على التنمية الاجتماعية، ولمحاول  أثر سلبا ارتفاع الأسعار الداخلية وبالتالي رف العملة الوطنية تسبب فيسعر ص تخفيضإلا أن      

العمل به  بدأ، والذي 1993التخفيف من انعكاسات هذه السياسة تبنت الحكومة المغربية برنامج الأولويات الاجتماعية في عام 
الصحة الأولية  توزعت محاوره على التعليم الأساسي، حيثإقليما،  14وشمل  2003 عاموانتهى في  1997-1996موسم 

مدخلا لحل للمشكلات  تكونفي أن  تالكمية، أخفق اعددا من أهدافه إلا أنه وبالرغم من تحقيق هذه الإصلاحات .والتنمية الوطنية
  )2005مغرس، ( .القائمة
المؤذن بموجبه تحويل منشآت عامة إلى  39-89القانون رقم  1990 عاماعتمدت الحكومة المغربية قد أما في مجال الخوصصة، ف     

  (www.hespress.com, 2019) .القطاع الخاص، ويضم لائحة المؤسسات والمقاولات العمومية المراد خوصصتها
، شرع في برنامج واسع شمل 1993 عام في فبعد بيع مؤسستين فقط وحة،طم خوصصة برامجانتهاج  1993شهد عام  حيث     
معدل المساهمة الأجنبية في المؤسسات  إثرهافندقا وارتفع على  18مؤسسة صناعية و 27منها  30/09/1996مؤسسة في  45

على أكثر من ثلثي عمليات  لوحدهما كل من فرنسا واسبانيا تاستفادحيث ، )244، صفحة 2001منة، ( .%37المغربية إلى 
  (ONU, 2010, p. 10) .1993 عام خوصصة المؤسسات المغربية منذ
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ع الاتحاد الأوروبي العالم، وخاصة بعد إبرام اتفاقية الشراكة م على وانفتاحه الاقتصاد تحرير وتيرة تسريعكما اتسمت هذه الفترة ب     
 %54إلى  1995-1990خلال الفترة  %51.4والذي ساهم في ارتفاع معدل درجة انفتاح الاقتصاد المغربي من  1996عام 

  (MEFRA, 2000, p. 8) .1999-1996خلال الفترة 
درهم لكل دولار بنسبة  9.65إلى  1993الدرهم المغربي ليصل عام إلى استمرار انخفاض قيمة  إحصائيات هذه الفترة وتشير      

درهم لكل دولار عام  8.80لكنه بدأ بالارتفاع خلال السنوات اللاحقة ليصل إلى  ،1989عن عام  %13.8انخفاض بلغت 
خصوصا الطاقة، كما للميزان التجاري الذي عرف تدهورا بسبب تزايد أحجام وأسعار الاستيراد وبالنسبة كذلك الحال و. 1996

أغلب الصادرات الصناعية والاستخراجية مثل الفوسفات والمنتجات المعدنية كانت موجهة إلى السوق الأوروبي بأسعار محددة  أن
أما عجز الحساب الجاري فقد  الصادرات بانخفاض سعر صرف الدرهم،بعملة دولية هي الدولار، مما يعني عدم تأثر القسم الأكبر من 

مليون دولار في عام  35بسبب موجة الجفاف التي تعرض لها المغرب، ثم انخفض إلى  1995مليون دولار عام  1.186لى ارتفع إ
  . ، إلا أنه عاود الارتفاع من جديد وبشكل مستمر1997

ا ومنذ عام ، إلا أ1994عام  %44.43كما أن نسبة خدمة الدين الخارجي إلى الصادرات استمرت بالتصاعد إذ ارتفعت إلى      
  )108، صفحة 2015، .دمدوم ز( .بسبب تنفيذ اتفاقية الغات %38.74تراجعت إلى  1995

  :ويمكن تلخيص أهم المؤشرات الاقتصادية الأساسية للمغرب أثناء وبعد فترة التقويم الهيكلي في الجدول التالي     

  شرات الاقتصادية الأساسية للمغرب أثناء وبعد فترة برامج التصحيح الهيكلي المعتمدةالمؤ) III -03( الجدول رقم
  1999  1995  1991  1988  1986  1985  1984  1983  السنوات
  ما بعد برنامج التصحيح الهيكلي                          فترة برنامج التصحيح الهيكلي                     البيان

  -1.3  5.2  -2.9  -4.5  -0.8  -7.7  -7.6  -9.2  ناتج المحلي الإجماليال/رصيد الميزانية

  0.7  6.1  8.0 غ م غ م  7.7  غ م  6.2  الرقم القياسي لأسعار الاستهلاك

  19.8  23.0  21.6  21.0  17.1  15.3  13.1  12.2  مليار دولار –مخزون د الخارجي 

  20.8  31.8  23.7  25.8  34.5  31.5  26.6  38.9  %خدمة الدين إلى الصادرات 

  5.7  3.6  3.1  0.56  0.49  0.35  0.27  0.38  مليار دولار –الاحتياطات الدولية 

  0.83  0.36  0.32  0.16  0.06  0.02  0.05  0.05  مليار دولار –استثمار أجنبي مباشر 

  -0.1 -6.6  6.8  10.2  7.8  6.3  4.2  3.3  %معدل النمو الاقتصادي 

  -0.5  -3.6  -1.5  2.1  -11.5  -14.3  -10.4  -11.2 %الناتج م الإجمالي /م التجاري.ر

، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، ")المغرب-تونس-الجزائر(الإصلاحات الاقتصادية في دول المغرب العربي "دمدوم زكرياء،  :المصدر
  .110، ص 2015، الجزائر، 3تخصص تحليل اقتصادي، جامعة الجزائر 

  

بكل نتائجها  من نوع الجيل الأول الإصلاحاتبعد تجربة المغرب مع برامج  ):2004إلى  2000( برنامج دعم النمو - 3
أوجه التحسن على إطار الاقتصاد الكلي، عادت المغرب إلى صيغة العمل بالتخطيط باعتماده خطة خماسية تغطي  وانعكاساا واقتصار

اريع تنموية خلال الخمس سنوات الموالية، ودف هذه الخطة إلى ، وقد جاءت لدعم نمو الاقتصاد وإقامة مش2004- 2000الفترة 
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في المتوسط بدلا من  %2.4لتحسين مستوى معيشة الأفراد بنسبة  %5تحقيق جملة من الأهداف منها تحقيق معدل نمو لا يقل عن 
ومعدل الاستثمار بمعدل  نيمن الناتج الوط %23.3مقابل  %27.2إلى  الادخاررفع معدل  إلىخلال العقد الماضي، إضافة  1%

دولار وقت إعداد الخطة، كما دف الخطة إلى توفير  1300دولار بدلا من  1600، العمل على رفع الدخل الفردي إلى 28%
  )17-16، الصفحات 2009بوحفص، ( .مليار دولار في شكل استثمار 1.4ألف منصب عمل وجذب  70

 %33والخارجية لينتقل جاري الديون الخارجية إلى  ة، فترقب واضعوا المخطط تقليصا للمديونية الداخليأما في مجال التدبير المالي     
  . %55 عندمن الناتج الداخلي الإجمالي بعدما كان محصورا 

وفي المحور الخاص . سدود صغرى 8و سدود متوسطة 4منشآت مائية كبرى و 7إنشاء  البرنامجوفي الميدان الفلاحي يتوخى      
وتقليص نسبة الأمية  ،من السكان %30إلى محاربة البناء العشوائي وتوسيع التغطية الصحية لحوالي  البرنامجيهدف  الاجتماعياال ب

-2000(ل استراتيجية النمو، قراءة في مخططات التنمية المغربية ، الاصلاح الاقتصادي من خلا.دمدوم ز( .2004 عام وذلك في آفاق %35إلى 

  )44-43، الصفحات 2010، )2012
بعد  رسمياهي مشروع تنموي انطلق  المبادرة الوطنية للتنمية البشرية، ):2023إلى  2005( المبادرة الوطنية للتنمية البشرية - 4

ضاع الاقتصادية والاجتماعية للفئات الفقيرة وجعل المواطن المغربي أساس ، ويستهدف تحسين الأو2005 ماي 18الخطاب الملكي في 
 .الرهان التنموي، وذلك عبر تبني منهج تنظيمي خاص قوامه الاندماج والمشاركة

في تشخيص  دف المبادرة الوطنية للتنمية البشرية، إلى محاربة الفقر والهشاشة والإقصاء الاجتماعي، ومساهمة المواطنين المعنيين     
  :وهذا عبر ثلاثة مراحل، حاجيام ومطالبهم وتحقيقها، إضافة إلى الحكامة الجيدة مع إشراك كل الفاعلين في التنمية وفي اتخاذ القرار

  )2020سامية للتخطيط، المندوبية ال( .2013-2019المرحلة الثالثة و 2015- 2011المرحلة الثانية ، 2010-2005الأولى  المرحلة
 إلا أن تطبيق المبادرة على أرض الواقع أبان عن حقائق مرة، مفادها الاختلال الملموس بين الموارد المالية والموارد البشرية المرصودة     

  .انيةللعملية، إلى جانب التعبئة الكاملة من جهة وبين التأثير الضعيف الذي أحدثته المبادرة بشكل إجمالي من جهة ث
  )199، صفحة 2015، )أطروحة دكتوراه(الجزائر، تونس والمغرب  -، الاصلاحات الاقتصادية في دول المغرب العربي .دمدوم ز( 

 يالصناع النسيج تحديث مسلسل تسريع دف ، 2005عام في إقلاع مخطط وضع جرى :)2009إلى  2005( مخطط الإقلاع - 5
 تضمن الهدف، هذا تحقيق أجل ومن واحتدام المنافسة، الخارج على المغربي المتزايد للاقتصاد بالانفتاح يتسم سياق في تنافسيته وتحسين
 قطاعات سبعة وهي التصدير، مجال في المنافسة على قادرة الواعدة وجعلها العالمية القطاعات بعض تطوير تروم تدابير الإقلاع مخطط

  ).والنسيج البحرية المنتجات الغذائية، الصناعة الإلكترونيك، الطيران، دمات، السياراتالخ ترحيل(
  :القائم الصناعي النسيج تحديث إلى يهدف عرضاني برنامج خلال من ذلك تم وقد     

 الصناعي النسيج هيكلة عادةإ، والمتوسطة الصغرى المقاولات محيطالتمويل،  إلى الولوجالتدبير،  مجال وفي التقني اال في المساعدة
  )42-41، الصفحات 2017الس الاقتصادي والإجتماعي والبيئي، ( .المعنيين والفاعلين

 صناعيال للإقلاع الوطني الميثاق عمل الإقلاع، مخطط به جاء لما مواصلة ):2015 إلى 2009( يالصناع للإقلاع الوطني الميثاق - 6
 بالنسبة أولوية قطاعات ذات اعتبرت واعدة قطاعات ستة تنمية وتيرة تسريع إلى وسعى للمخطط التنفيذي تدقيق البرنامج على

 الصناعة قطاع حذف مع ع الصناعي،لاللإق الوطني الميثاق في قطاع لكل الإستراتيجية الأهداف ترتيب أعيد الصدد، هذا وفي .للمغرب
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خاص أطلق عليه  قطاعي مخطط في أدمج الذي البحرية، المنتجات تحويل قطاع وكذا خاصة، إستراتيجية له تخصص الذي التقليدية،
 ).أليوتيس ( برنامج

لاقتصادي والإجتماعي الس ا(  في " العالمية للمغرب المهن"الستة  المهن مستوى على الصناعي علاللإق الوطني الميثاق أهدافوتتمثل      
 :)42، صفحة 2017والبيئي، 

 الإعلام  خدمات تكنولوجيا ترحيل مجالات في القطاع لتطوير المتاحة الإمكانات استثمار :الخدمات ترحيل)ITO( والتعاقد 
 .الاتصال ومراكز ،)BPO(التجارية  العمليات بشأن الخارجي

 غربللم السيارات تجهيزات مصنعي كبار جذب :السيارات. 

 والهندسة الصيانة ،الخدمات ،الإنتاج التميز، مراكز مستوى على القطاع لتطوير المتاحة الإمكانات استثمار :والفضاء الطيران. 

 المتخصص الإلكترونيك قطاع تطوير مواكبة :الإلكترونيك. 

 القيمة سلسلة في نطاق أوسع على التموقع خلال من وتجميعه، وهيكلته القطاع استدامة ضمان :والجلد النسيج. 

 التنافسية وضعف بالهشاشة المتسم الفاعلين نسيج تعزيز :الغذائية الصناعة.  
، امتدادا لمخطط 2020 -2014يشكل مخطط تسريع التنمية الصناعية  ):2020إلى  2014( مخطط تسريع التنمية الصناعية - 7

وهو بمثابة خطة تنموية  ،2009 عامصناعي، الذي تم توقيعه وللميثاق الوطني للإقلاع ال 2005 عامالإقلاع الصناعي، الذي أطلق 
متكاملة تسعى إلى إرساء صناعة قوية وتنافسية، تمكن من خلق مناصب الشغل ورفع نسبة القطاع الصناعي في الناتج الداخلي الخام 

 :)2020المندوبية السامية للتخطيط، ( ولتحقيق ذلك، اعتمد المخطط سلسلة من الإجراءات الأساسية، التي ترتكز على .المغربي

  إنشاء منظومات صناعية، تروم التغلب على التشتت القطاعي، بإحداث شراكات وتحالفات بين المقاولات الكبرى
وتحسين الأداء ة صناعية مندمجة ستساهم، في تعزيز التنافسية كيوالمقاولات الصغرى والمتوسطة، مما سيمكن من تطوير دينامي

  .فرص الشغل وإنشاء
  كما يسعى المخطط، إلى توفير آليات دعم ملائمة لحاجيات القطاع الصناعي، للوصول إلى تحديث النسيج الصناعي، وتعزيز

ويدخل في هذا الإطار توفير مجموعة من التدابير الموجهة لدعم حاجيات المقاولات فيما يتعلق بتمويل . قدرته الإنتاجية
يع الصناعية وإنشاء البنيات التحتية، عبر تخصيص وعاء عقاري لإقامة محطات ومركبات صناعية، وتكوين الكفاءات المشار

  .المؤهلة، التي يحتاجها القطاع الصناعي
  تعزيز موقع المغرب على خريطة الصناعة العالمية، بوضع إجراءات تمكن من استقطاب الاستثمارات الخارجية وتحسين القدرة

   .سية للصادرات المغربية على المستوى القاري والدوليالتناف

بين الدولة  قطاعا صناعيا 13منظومة صناعية تضم  54يع التنمية الصناعية في المغرب، تم إحداث تسر ومنذ إطلاق مخطط     
  :يليفكانت كما  لهذا المخطط ، أما في ما يخص حصيلة أهم القطاعات الصناعيةوالجمعيات والجامعات المهنية

إلى ارتقت ل السنوات الأخيرة، وعززت صناعة السيارات المغربية مكانتها في السوق العالمية للسيارات خلا: صناعة السيارات -1- 7
ويبرز أداؤها بشكل ملحوظ بالخصوص على مستوى التصدير وعلى مستوى إحداث . مستويات نمو مستدامة خلال العقد الأخير

مليار  72أكثر من  بقيمة بلغت صادرات حيث حقق القطاع ،القطاع من خلالهما نموا سنويا مهما وهما مؤشران يحقق ،فرص الشغل
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، كما أصبح المغرب أول متجاوزا القطاعات التقليدية للمملكة كالفوسفات ، جعل منه أكبر قطاع مصدر بالمغرب2018 عامدرهم 
منصب عمل في الفترة ما بين  116000لقطاع من إنشاء أكثر من مكن ا مامصنع للسيارات في إفريقيا متقدما على جنوب إفريقيا، 

  .%60بلغت  للمناولة المحلية ونسبة اندماج ،2014-2018
 وقد تعزز موقع المغرب كمحطة إنتاجية وتصديرية للمعدات والسيارات باستقرار مجموعات أجنبية ذات صيت عالمي مثل     

Renault،Snop ،GMD ،Bamesa ،Delphi ،Yazaki ، Saint-Gobain ومؤخراPSA Peugeot Citroën . ) وزارة

  )2020الصناعة والتجارة والاقتصاد الأخضر والرقمي، 
من الهدف  %94.5 الوصول إلى أي فرصة عمل جديدة 85.000 بإنشاء، 2020 عام آفاقفي  ويتوقع أن يساهم القطاع     

 .نقطة 20 ـمعدل الاندماج بفي وزيادة  %2.5عاملات الصادرات بنسبة رقم م مضاعفة، المسطر

 كبيرا نموا القطاع يشهدو ،وتنافسية ومتنوعة الجودة عالية طيران قاعدة بناء من المغرب تمكن عاما، 18 في :الطيرانصناعة  -2- 7
 مختلفة فرعية قطاعات تغطي وهي العالية، ضافةالم القيمة ذات الجديدة الشركات شك، ولقد تطورت موضع تعد لم سريعة وديناميكية

 .المعدنية وغيرها الصفائح وأعمال والميكانيك، الأسلاك، ذلك في بما

 الوجهة  Bombardierو Boeing، Safran،Hexcel ، Stelia :مثل في مجال الطيران العالمية الشركات كبرى اختارتو     
 من يقرب ما الشركات هذه أنشأت، وفقط اعام 15خلال  استقرت شركة 140 من أكثر حاليا القطاع يضمحيث  ،المغربية

، ونسبة اندماج محلي %20درهم، بمعدل نمو سنوي للمبيعات بلغ  مليار 17.35 بلغت مبيعات وحققت مباشرة وظيفة 17000
  .2021 عامبرسم  %42والتي يتوقع وصولها إلى  ،2018خلال عام  %34بلغت 

  )2020وزارة الصناعة والتجارة والاقتصاد الأخضر والرقمي، ( 
نظرا لقدرته على إحداث فرص العمل  ،المغربيقطاع ترحيل الخدمات هو قطاع واعد في الاقتصاد  :قطاع ترحيل الخدمات -3- 7

 :دانين كبيرين اثنين، وستة قطاعاتوتنقسم أنشطة ترحيل الخدمات إلى مي ي،الميزان التجار تحسين وضعية للشباب ومساهمته في
ت مع الذي يشمل أنشطة الوظائف الإدارية العامة، أنشطة تسيير العلاقاوالتعاقد الخارجي في مجال نظم الإدارة هو  الميدان الأول

أنشطة تسيير البنية  التعاقد الخارجي في مجال تقنيات المعلومات الذي يجمع بينهو الميدان الثاني فيما   .الزبون وأنشطة مهنية خاصة
من طرف  2012وقد اختير المغرب كأفضل وجهة لترحيل الخدمات لعام  .التحتية وأنشطة تطوير البرمجيات وأنشطة الصيانة التطبيقية

  .لجمعية الأوروبية لترحيل الخدماتا
ألف فرصة  100مليار درهم و 16ناتج داخلي خام بقيمة إلى  2020 عام في أفقهذا القطاع الواعد والذي يتوقع أن يصل      

في هذا  وزارة الصناعة المغربية إحصائياتتشير حيث  .ةمخطط تسريع التنمية الصناعي كهدف ضمن تم تسطيرهبحسب ما عمل 
منصب عمل، ويضم القطاع حاليا أكثر من  69000هذا القطاع يعتبر ثاني قطاع مشغل بالمغرب بأكثر من  أنإلى  ،الخصوص
  )2020وزارة الصناعة والتجارة والاقتصاد الأخضر والرقمي، ( .مليار درهم 11بحجم صادرات إجمالي بلغ  ،رةمقاولة مستق 1000
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  .تقييم الإصلاحات الاقتصادية المنتهجة في الجزائر مقارنة بالمغرب: الثالثالفرع 
ا وتحقيق طفرة دف إنعاش اقتصادياة عميقة على مدار عقد من الزمن، يتبنت كل من الجزائر والمغرب إصلاحات اقتصاد     

في وجب تقييمها للوقوف على مدى نجاعتها أسفرت عن نتائج ورصدت لذلك إمكانيات واستثمارات معتبرة،  .اقتصادية حقيقية
  .تحقيق الأهداف التي كانت تنتظر منها

  :زائر والمغربمسار الإصلاحات الاقتصادية في الج مقارنة -أولا 
وفي ومتباينة في أحيان أخرى  أحيانا،طات هامة، كانت نتائجها متقاربة الاقتصادية في الجزائر والمغرب محشهد مسار الإصلاحات      

  :المحطات ما يلي أهم هذه
 1956 أعوامنسي غداة حصول المغرب والجزائر على استقلالهما من الاستعمار الفر :ظروف ما قبل الإصلاحات الاقتصادية - 1
على التوالي، خاضتا تجربة الجيل الأول من الإصلاحات الاقتصادية الهيكلية بالتعاون مع صندوق النقد الدولي والبنك الدولي  1962و

فدخول مسار الإصلاحات  مختلفة بالنسبة للبلدين،كغيرهما من الدول النامية، ولكن الظروف التي سبقت هذه الإصلاحات كانت 
 1960منذ  المغرب تكن نتائج المخططات الخماسية والثلاثية التي انتهجها، إذ لم كان مبكرا عن الجزائر للمغرب ية بالنسبةالاقتصاد

     . ناجعة في إحداث تغيير جذري في المشهد الصناعي في المغرب وهي التي حصرت التنمية الصناعية في مواكبة تطور القطاع الفلاحي
ناتج الداخلي الخام الفلاحي ، نتيجة للتأثر الشديد للفي المغرب نقطة تحول في السياسة الصناعية 1977- 1973وشكل مخطط      
ومكن ارتفاع  ،روف المناخية، فقد جعلت السلطات العمومية في المغرب من التصنيع شرطا لا محيد عنه لتحقيق الإقلاع الصناعيبالظ

           . المشاريع الكبرىعائدات الفوسفات من توفير فائض مالي خصص لتمويل 
ارتفاع  نتيجة ،شحتعرضت الموارد المالية للمغرب لل ،وأمام كبر الطموحلم تعمر الوضعية المالية المريحة للمغرب طويلا، إذ أنه      

ب الاستدانة المغرب إلى طرق با اضطرما  ،على الناتج الفلاحيالدولة وأثرت كثيرا ا  تمواسم الجفاف التي مروواردات الطاقة 
  . 1983مبكرا من خلال أول اتفاق مع صندوق النقد الدولي في عام 

للاقتصاد  المالية الهشاشةالأثر البارز في إظهار  1986 في عام لايار الأسعار العالمية للنفط ، فلقد كانللجزائرأما بالنسبة      
كانت النتائج كارثية على  حيث التنموية حتمية، المشاريع في الأجنبية ةالمساهم وأصبحت، الريع البترولي على كليا شبه المعتمد الجزائري

صعيد كل المؤشرات الاقتصادية الداخلية والخارجية، فزيادة أعباء الدولة ونفقاا أدت إلى تدهور مؤشرات المديونية الخارجية، ما دفع 
  .على بنية اقتصادها وتحمل تبعاته مقابل القيام بإصلاحات عميقة 1989م ن المؤسسات المالية الدولية في عابالجزائر إلى طلب الدعم م

في إطار توصيات  جزئيا أو كليا العديد من المؤسسات العمومية خوصصةلجأت كل من المغرب والجزائر إلى : وصصةمسار الخ - 2
جل السعي إلى عصرنة الاقتصاد وتخفيف من أوهذا  والتي تعتبر الخوصصة أحد أعمدا، المؤسسات الدولية الخاصة بالتطهير المؤسساتي

، التي ستكون له آثار الاستثمارات الأجنبيةمن خلال انفتاح اقتصاد الدولتين على  إعطاء نفس جديد لهذه المؤسساتوأعباء الدولة 
د إقرار القانون وهذا بع 1993مسار الخوصصة فعليا عام  المغربانتهج حيث . ايجابية مستقبلا عن الصعيدين الاقتصادي والاجتماعي

إصدار الأمر رقم فإن  للجزائرأما بالنسبة . 1990الذي يسمح بتحويل منشآت عامة إلى القطاع الخاص في عام و 39-89رقم 
 إشارة انطلاق وصصة المؤسسات العمومية، قد أعطىالمتعلق بخ 12-97والذي عدل بالأمر  1995أوت  26المؤرخ في  95-22
  .1995عام  في فعليا العملية هذه
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إذ لم  ،نتائج ضعيفة بالنسبة للجزائرالكانت ، فقد الدولتينوأيا كان حجم وأهمية المؤسسات العمومية التي تم خوصصتها في      
 .مليون دولار 1163، في حين بلغت عائدات المغرب في نفس السنة 1999 عاممليون دولار في  46 هذه العملية تتجاوز عائدات

  )140، صفحة 2015بلخباط، (
، فضلا عن مشكل العقار، الوضعية الميزانية لدعمأداة لم تكن الخوصصة إلا ، الجزائرفي  غياب البعد الاستراتيجي لهذه العمليةوفي      

مالة، بحيث أثقلت هذه المسائل المالية لهذه المؤسسات، المحيط الخارجي غير المشجع على الاستثمار وصعوبة التعامل مع مشكل الع
ولا تزال العديد من المؤسسات العمومية التي تم  وأصبحت العملية قريبة إلى مصطلح التصفية منها إلى مصطلح الخوصصة الدولةكاهل 

لف خزينة خوصصتها في الجزائر تعاني من مشاكل مالية رهيبة تستدعي تدخل الدولة كل مرة من خلال برامج التطهير المالي التي تك
على  منصبا لا يزال التركيزو ، يعتبر مسار الخوصصة من أنجح النماذج العربية،المغرببينما في  .الدولة مبالغ طائلة دون جدوى

وضع قائمة جديدة على  حاليا العمل حيث يجريتدفق رؤوس الأموال الأجنبية، لضمان استمرارية مهم  كخيار اقتصادي الخوصصة
   .2020خلال عام من أجل طرحها للخوصصة  ةالمغربي من المؤسسات

، والذي حدد بيانه أسس التعاون والشراكة بين الاتحاد 1995بإعلان ميثاق برشلونة عام : متوسطية - الشراكة الأورو - 3
مغربي   - الأوروة تم توقيع اتفاق الشراك ،وأهمها اال الاقتصادي والماليين في أغلب االات المشتركة يالأوروبي وشركائه المتوسط

الزراعي، المالي  ،التعاون في اال الصناعي ، وشملت بنود الاتفاق2000مارس  1ودخل حيز التنفيذ في  1996فيفري  26في 
، فقد تم تنظيم قطاع الصيد البحريبالنسبة إلى  بين الطرفين وحرية التبادل التجاري والخدمي التدريجي، ونظرا للخصوصية المشتركة

  . من خلال اتفاقيات ثنائية مستقلة تراعي ظروف ومصالح الطرفين ق المتعلق بهالاتفا
معاملة خاصة من الاتحاد  في الحصول علىفقد عبرت الجزائر مرارا عن رغبتها  جزائري - الأورو الشراكةأما بالنسبة لاتفاق      

تأخرا بسبب  1996وعرفت المفاوضات التي بدأت في عام . إستراتيجية والسياسية-الأوروبي بمراعاة خصوصيتها الاقتصادية والجيو
 2001وفي عام ، لتفكيك التدريجي للرسوم الجمركية وهذا لاعتبارات اقتصادية وماليةتمسكها بتأجيل موضوع اوإصرار الجزائر 
  .2005فيذ في سبتمبر ودخولها حيز التن 2001ديسمبر  13لتنتهي بالمصادقة على اتفاقية الشراكة في ، المفاوضات استأنفت هذه

أسبقية المغرب في التوقيع على اتفاقية الشراكة، والتركيز الأوروبي على ضرورة  متوسطية –يبرز مسار اتفاقية الشراكة الأورو      
يذ، لم تكن مساعي في المقابل ورغم تأخر الجزائر في الإمضاء على الاتفاقية ودخولها حيز التنف .إنجاح هذه العملية بالنسبة للحالة المغربية

 من خلال أسلوب الكيل بمكيالين، ويظهر هذا بوضوح مقارنة بالمغرب، حيث اعتمد الجزائرفي تعامله مع جادة  الأوروبيالإتحاد 
  :والإصلاح المؤسساتي للتعاون المالي MEDA برامجالمخصصات التي اعتمدها الاتحاد الأوروبي من خلال ب الخاصة زئيةالج

  مليون أورو: الوحدة )2006-1995( 2وميدا  1برنامج ميدا  مساعدات حصة الجزائر والمغرب في إطار) III -04( الجدول رقم
  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  1999  1998  1997  1996  1995  السنة

  66  40  51  42  50  60  30  29  95  41  0  0  الجزائر

  168  135  152  143  122  120  141  176  219  236  0  30  المغرب

، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، ")المغرب-تونس-الجزائر(الإصلاحات الاقتصادية في دول المغرب العربي "دمدوم زكرياء،  :المصدر
  .110، ص 2015، الجزائر، 3تخصص تحليل اقتصادي، جامعة الجزائر 
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في التعامل مع  أظهرت نتائج السياسات الأوروبية غير المتوازنةفقد ، )III -04(من خلال الجدول رقم  يتبينبالإضافة إلى ما      
حجم و نوعية من دول الاتحاد الأوروبي، ومن ةتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الصادرالمغرب بالحصة الأكبر من  ةالدولتين، استفاد

  .فرنسا واسبانيا ممثلين في كل شركاء التقليديين للمغربمع ال وخاصة، والطاقة المحروقات قطاع التبادل التجاري الأوروبي خارج
نقطة تحول حقيقية من خلال وضع وتنفيذ جيل جديد من  المغرب بالنسبة 2000شكل عام : الإستراتيجية الاقتصادية الجديدة - 4

عادن من جهة، وتنمية قطاعات المخططات والاستراتيجيات القطاعية التي دف إلى تحديث القطاعات التقليدية كالفلاحة والصيد والم
حديثة من جهة أخرى، كالطاقات المتجددة، اللوجيستيك، صناعة السيارات، الطيران وترحيل الخدمات والخدمات ذات القيمة 

المغربي من من ذلك هو تنويع الاقتصاد  وكانت الغاية ،، والتي يتمتع فيها المغرب بمزايا تنافسية حقيقية)المهن العالمية( المضافة العالية
تعويض قطاع فلاحي يمتاز بالتذبذب بآخر يتجه نحو التصنيع بشكل متزايد، وتحقيقا لهذه الغاية، جرى وضع سياسات متزامنة  خلال

بفضل سياسة الانفتاح التجاري على الخارج  هذه الجهودوتدعمت . قدرات البنية التحتية وتعزز والصناعيةتستهدف التنمية البشرية 
فضلا عن السوق الداخلي  ،الوصول إلى سوق يضم أزيد من مليار مستهلك محتمل للمغرب، مما أتاح الحر للتبادل تفاقيةا 55 بتوقيع

والشكل الموالي ، وتحول البلد بفضل هذه الإستراتيجية إلى قطب صناعي بامتياز ومنصة للتصدير على أكثر من قطاع ولأكثر من قارة
 :صناعي في المغربيستعرض المسار التاريخي للقطاع ال

  محطات رئيسية: المسار التاريخي للقطاع الصناعي في المغرب) III-01(الشكل رقم 

  
 الرباط،  ،"تغيير النموذج المعتمد من أجل بناء صناعة دينامية في خدمة تنمية مطردة ومدمجة ومستدامة"الس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي،  :المصدر 

 .40، ص 30/2017لة ذاتية رقم المملكة المغربية، إحا
  

 النقد صندوق دراسات بحسب الكلي الوضع استقرار في باهرة نتائج 1994 منذ الجزائر نفذته الذي البرنامج حققفيما      
 الدعم وإلغاء الدولة دول تحجيم ظل في معقدة أزمات شهد قد كان والاجتماعي والسياسي الاقتصادي الوضع ولكن ،الدولي
 وتدهور كبير العملة وتخفيض للعمال، مكثف تسريح من رافقها وما المؤسسات، وخوصصة للواردات كبير وتدفق سعارالأ وتحرير
 واحتواء الاقتصادية السياسات لإنعاش استثمارية برامج وضع في للتفكير مهد الذي الأمر ،الفقر معدلات وتزايد الشرائية للقدرة

استثمارية لاحتواء الوضع، فقد بوضع برامج  عجل مما البترول أسعار في الارتفاع بعد خاصة والاجتماعية الاقتصادية تكاليفها
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 2014إلى غاية  2001ية كبرى منذ مليار دولار لتنفيذ ثلاثة برامج استثمار 500خصصت الجزائر إعتمادات كبيرة وصلت إلى 
ادي لنمو اقتص انية، ولم تكن تحوي أية خططحتياجات السكوالتي كانت أهدافها البارزة تتمحور حول الرفاهية الاجتماعية وتلبية الا

   .هادف ومستدام
إلى غاية  2016، جاء برنامج النمو الجديد للفترة من 2001ومن أجل استكمال عملية التنمية التي باشرا الجزائر منذ      

الصادرات خارج المحروقات بالتركيز على  ، والذي أضاف أهدفا جديدة متعلقة أساسا بضرورة تنويع الاقتصاد وزيادة حصة2019
القطاعات التي تمتلك فيها الجزائر مزايا تنافسية وعلى رأسها القطاع الفلاحي، إلا أن استمرار انخفاض أسعار البترول خلال عام 

شيد النفقات وتحسين ، أثر على موارد الدولة ومن ثم على قدراا الإنفاقية، ما دفعها إلى تطبيق سياسات جديدة متعلقة بتر2015
  . الموارد الضريبية

مساهمة القطاعات الإنتاجية خارج المحروقات مجالات الفلاحة، البنية الأساسية والتنمية الاجتماعية، بقيت  تحقق فيوباستثناء ما      
ا وصادراا على الرغم من للجزائر، ولم تنجح الجزائر في الوصول إلى تنويع حقيقي لاقتصاده في الناتج المحلي الإجمالي هامشية

  .الاعتمادات المالية الضخمة التي خصصت لهذه البرامج
، تعهد الرئيس 2019في شهر ديسمبر من عام  تالتي جر الانتخاباترئيسا جديدا للجزائر في  عبد ايد تبونوبانتخاب السيد      

طالب رئيس الجمهورية في  حيثوطي صفحة الماضي، دية، والاقتصا الاجتماعيةبإنشاء جزائر جديدة على كل الأصعدة السياسية، 
الإسراع في إعداد الخطة الوطنية بالسيد عبد العزيز جراد،  الحكومة برئاسة 2020جويلية  07اجتماع مجلس الوزراء المنعقد يوم 

  .ةمجلس الوزراء القادم اتالجديدة للإنعاش الاقتصادي والاجتماعي من أجل اعتمادها في اجتماع
  :الإصلاحات الاقتصادية في الجزائر والمغرب الانعكاسات الاقتصادية لبرامج -نيا ثا

ا كل من الجزائر والمغرب انعكاسات على الوضع الاقتصادي والاجتماعي، ويظهر هذا كان للإصلاحات الاقتصادية التي اتخذ     
  :ومن أهمها )III-05(: دول رقمالج والتي يبرزها المؤشرات الاقتصادية الكلية للبلدين بعض من خلال

 %7.2قدرها  2003أعلى نسبة له في عام  الجزائرسجل معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي في  :الناتج المحلي الإجماليمعدل نمو  - 1
نسبة  2014-2006، بينما لم يتجاوز متوسط النمو خلال الفترة %5تسجيل متوسط نمو يفوق  2005-2001وعرفت الفترة 

مع معدل نمو الصادرات النفطية، ذلك أن الاقتصاد  يلاحظ أن معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي في الجزائر يرتبط طردياو .3%
دولار في النصف الأول  14فبعد أن كانت الأسعار العالمية للنفط لا تتجاوز  الجزائري يعتمد في تمويله بنسبة كبيرة على الريع النفطي،

دولار خلال الأشهر  28.3دولار في النصف الثاني من نفس السنة، لتواصل ارتفاعها حتى  23ل إلى ، قفزت لتص1999من عام 
مليار دولار،  250إلى ما يقارب  2014، ما مكن  الجزائر من تكوين احتياطات وصلت في اية عام 2000السبعة الأولى من عام 

على الطلب العالمي من النفط، فلقد تم تخصيص جزء كبير من هذه  2008لعالمية بالرغم من الآثار المؤقتة التي أحدثتها الأزمة المالية ا
 الموارد لتمويل البرامج الاستثمارية العمومية، والتي تعد من الأسباب المهمة كذلك لارتفاع معدل الناتج المحلي الإجمالي في الجزائر،

 286مليار دولار في برنامج دعم النمو ثم إلى  55إلى  2004-2001مليار دولار في برنامج الإنعاش  7حيث ارتفعت من حوالي 
، ويلاحظ أن 2014في عام  %3.8، وبلغ معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي 2014-2010مليار دولار خلال البرنامج الخماسي 

ويدل على عدم   تم تنفيذها،تطور معدلات نمو الناتج المحلي الإجمالي في الجزائر لم تتناسب مع حجم المخصصات الاستثمارية التي 
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تداعياا على معدل نمو الناتج  2014استجابة الجهاز الإنتاجي، كما كان لايار أسعار النفط العالمية ابتداء من النصف الثاني من عام 
هور ، ليعاود التحسن تدريجيا مع ظ%1.3أين وصل إلى  2017المحلي الإجمالي الذي تعرض لسلسلة انخفاضات إلى غاية عام 

  .2018مع اية عام  %1.4مؤشرات تعافي الاقتصاد العالمي أين ارتفع إلى 

  )2018-2000(بعض المؤشرات الاقتصادية الكلية للجزائر والمغرب خلال الفترة ) III -05( الجدول رقم
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 :للأعوام، أبو ظبي، الإمارات العربية المتحدة، "التقرير الاقتصادي العربي الموحد"صندوق النقد العربي،  :ن إعداد الباحث بالاعتماد علىم :المصدر
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، عاما بعد اعتماد المغرب %7.6حيث بلغ  2006فقد سجل أعلى معد نمو للناتج المحلي الإجمالي عام ، للمغربأما بالنسبة      
، ما أثر على 2008الدول الأوروبية وخاصة فرنسا واسبانيا بالأزمة المالية العالمية ق الصناعي، فيما بدا واضحا تأثر خطة الانطلا

، وشهد 2010في عام  %3.8الطلب الكلي للزبائن التجاريين الرئيسيين للمغرب، حيث انخفض معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي إلى 
، والذي خصصت له الحكومة المغربية استثمارات 2015-2009يثاق الوطني للإقلاع الصناعي بداية ظهور نتائج الم 2011عام 

تطور مع ، %22من زيادة في صادرات القطاع الصناعي بـ  2011-2008مليار درهم، ما مكن خلال الفترة  50تفوق 
 %23المباشرة إلى الأجنبية مما رفع الاستثمارات ملحوظ في البنية التحتية، واستقرار شركات رائدة في الصناعة العالمية في المغرب، 

معدل نمو الناتج المحلي  ا فيتراجع 2012وشهد عام  ،)277، صفحة 2018براي و خليل، ( .2009كنسبة سنوية متوسطة منذ 
كانت معدلات نمو الناتج المحلي  2017وإلى غاية عام  2014من عام  وابتداء ،نتيجة انخفاض الإنتاج الفلاحي %3الإجمالي إلى 

إلى  2006 عاممليار درهم  71كنتيجة لمخطط تسريع التنمية الصناعية، أين انتقلت الاستثمارات العمومية من الإجمالي جد مشجعة 
الإجمالي  المحليبلغ معدل نمو الناتج ف 2018عام  أما في، )282ة ، صفح2018براي و خليل، ( .2017 عاممليار درهم خلال  170

، وتعود هذه النتيجة بشكل أساسي إلى تباطؤ %4.2 نسبة خلالها سجلالتي و 2017 عام، مسجلا بذلك انخفاضا مقارنة مع 3%
رغم الجهود المبذولة، فإن وبأنه  ؤكد مرة أخرىوهذا ما ي. %4إلى  %15.2وتيرة نمو القيمة المضافة الفلاحية، حيث تراجعت من 
  )36، صفحة 2018الس الاقتصادي والإجتماعي والبيئي، ( .النمو بالمغرب لا يزال مرنا بتقلبات النشاط الفلاحي

، 2007 عاملتضخم إلى غاية ا معدلات استطاعت التحكم في الجزائرأن  )III-05(رقم  يتبين من الجدول :التضخم معدل - 2
لحذرة التي اتبعتها الجزائر، لكنه عرف ارتفاعا ، وهذا بفضل السياسة النقدية ا2000 في عام %0.3 ل التضخمحيث بلغ معد
، بالإضافة إلى التضخم المستورد 2009بسبب فرض بعض الضرائب التي جاءت في قانون المالية لعام ، 2008 عاممن  محسوسا ابتداء

، حيث لعبت %8.89 أين بلغأعلى معدل للتضخم  2012 عام ، وسجل%4.9حيث وصل إلى ارتفاع فاتورة الواردات، نتيجة 
  )217، صفحة 2017بوخرص، ( .الغذائية دورا في هذا الارتفاع الموادأسعار السلع المستوردة خاصة 

على  2017و  2016 للأعوام %5.5 و %6.4 ثم إلى %4.8دل التضخم ليصل إلى ارتفع مع 2015من عام  وابتداء     
التوالي، وهذا كنتيجة لارتفاع أسعار السلع الصناعية المستوردة في ظل اتخاذ الجزائر إجراءات تقشفية خاصة بالواردات، وهي 

ذات  الغذائية المواد أغلبضافة إلى ارتفاع أسعار بالإ ،2014البترولية منذ  المواردالإجراءات التي باشرا الجزائر بفعل انخفاض 
في  2017من خلال الإصدار النقدي للدينار الجزائري منذ أواخر عام  تسببت عمليات التمويل غير التقليديكما  الاستهلاك الواسع،

  .2018في عام  %4.5بقاء مستويات التضخم قريبة من 
من سمات الاقتصاد المغربي منذ تسعينات القرن  المغربفي  المنخفضة تويات التضخممس عكس المشهد في الجزائر، فلقد ظلتعلى      

ارتفاع فاتورة الواردات، خاصة بالنسبة  وكان ذلك بفعل، %3.7التضخم معدل  أين بلغ 2012العشرين، وباستثناء عام 
الطاقة  ن انخفاض أسعارم المغرب ث استفادحيفي أعلى قيمة لها،  %1.9كانت معدلاته مستقرة إذ لم تتجاوز  ،للمحروقات والقمح

 %1ما مكنه من تحقيق مستويات تضخم جد منخفضة بلغت للتأثير على أسعار الاستهلاك النهائية،  العالمية والتي مثلت أكبر وارداته،
عام  بزيادة عن %1.9إلى ارتفع معدل التضخم في المغرب  2018عام وفي على التوالي،  2014و  2009 أعوام %0.4و 
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 .تعود إلى ارتفاع أسعار الغذاء في الأساسفإن هذه الزيادة  ،إذ بحسب المندوبية السامية للتخطيط في المغرب ،%1.2بلغت  2017
  )2018يورونيوز، (

  .للمواطن المغربي وى القدرة الشرائيةوهو ما يعزز آراء البعض في أن معدلات التضخم المنخفضة في المغرب لا تعبر حقيقة عن مست     
أين حقق ، 2014 -  2000مستقرا خلال الفترة  الدينار الجزائريسعر صرف الدولار مقابل  ظل :سعر صرف العملة المحلية - 3

عامي بين  %20، وبلغ معدل انزلاق الدينار قرابة أمريكي دولار 64.58بما يقابل  2008الدينار الجزائري أفضل أداء له في عام 
، في ظل نظام التعويم المدار ، وهو ما كشف عن نسبة هامة من التقلبات والمراجعات التي طالت الدينار الجزائري2015و  2012

هذا الأخير يعتبر العملة . دينار لكل دولار أمريكي 115انخفاضا جديدا للدينار مقابل الدولار وصل إلى  2018حيث شهد عام 
فإن انخفاض الدينار مقابل ارتفاع الدولار يتيح عمليا  سيما صادرات المحروقات، وبالتاليزائرية التجارية، لاالمرجعية في المبادلات الج

أيضا حساب الإيرادات واحتياطي الصرف المقيد بالعملة  يضخمدعم قيمة الصادرات المقيدة بالدولار وتضخيمها حسابيا، كما 
، 2001الجزائرية من مجاة نفقاا ومواصلة برامجها التنموية التي باشرا منذ عام  ةلوهو ما مكن الدو ،بنسبة كبيرة منه الأمريكية

  .بعيدا عن شبح الاستدانة الخارجية
كحصة للأورو  %80تم تحديد الترجيحات الخاصة بسلة تسعير الدرهم بـ  2001، فإنه ومنذ عام للدرهم المغربيأما بالنسبة      

، وبقيت مستويات أسعار صرف الدرهم بيةالمغربية الأورو لحجم المبادلات التجاريةبالنظر وهذا ، مريكيالأبالنسبة للدولار  %20و 
حيث سهر بنك المغرب على تثبيت سعر صرف الدرهم عند هذه  نزولا وصعودا %0.3مقابل الدولار ثابتة عند مستويات ترجيح 

البدء في تعويم تدريجي للدرهم بتوسيع نطاق تداوله مقابل الأورو  ، عن2018جانفي  15، قبل أن يعلن المغرب بتاريخ المستويات
الس الاقتصادي ( .من طرف السلطات النقدية المغربيةصعودا ونزولا إزاء السعر المرجعي الذي يتم تحديده  %2.5والدولار إلى 

  )67، صفحة 2018والإجتماعي والبيئي، 
 صلاحات النقدية الرامية إلىالإفي إطار  2014منذ زيارة ممثليه إلى المغرب في عام  هذا بعد إصرار من صندوق النقد الدوليو     

مع الإبقاء على  ،والسعي إلى تنويع أسواقه الاقتصاد المغربيتعزيز تنافسية  إعطاء مرونة أكبر لسعر صرف الدرهم المغربي، من أجل
  . 2015التي عدلت في عام وللدولار الأمريكي  %40و   للأورو %60تسعير الدرهم على أساس  الترجيحات الجديدة لسلة

يعتبر الميزان التجاري من المؤشرات الاقتصادية الهامة، وهو أحد مدخلات  :الناتج المحلي الإجماليالميزان التجاري كنسبة من  - 4
، كانت ولا تزال المحروقات الجزائريفبالنسبة للاقتصاد . ه وليس في قيمته المطلقةالناتج المحلي الإجمالي، إذ تكمن قيمته في تحليل مكونات

، حيث المحروقات قطاع تحسن أداء الصادرات خارج 2018يمن على القسم الأكبر من الصادرات الجزائرية، فيما شهد عام 
مليار دولار، وسجل الميزان  38.3المحروقات  مليار دولار، وهي أعلى نسبة لها على الإطلاق، في حين بلغت صادرات 2.8 سجلت

  (ANDI, 2020) .مليار دولار 5.02التجاري عجزا بـ 
كانت دائما حبيسة التغيرات العالمية  ،وعليه فإن التغيرات التي شهدا مستويات الميزان التجاري كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي     

، وهذا جراء ارتفاع أسعار النفط في الأسواق 2005في عام  %23.13النفط صعودا ونزولا، حيث تم تسجيل معدل في أسعار 
، وهذا 2010في عام  %7.02 إلى نسبة مساهمة الميزان التجاري في الناتج المحلي الإجمالي ت، فيما انخفض2001العالمية منذ عام 

، تأثير كبير على 2014كما كان لايار أسعار النفط في النصف الثاني من عام  ،2008نتيجة لتداعيات الأزمة المالية العالمية 
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، على التوالي 2016و  2015 أعوام % -14.18و  % -13.35صادرات النفط الجزائرية أين تم تسجيل نسب سلبية بلغت 
ثناء بعض النتائج الإيجابية التي تخص وفرة وباست .بفعل تحسن أداء الاقتصاد العالمي 2017من عام  قبل أن تتحسن تدريجيا ابتداء

لم تكن مجدية، الهيكلي  المنتوج الفلاحي وتطور البنية التحتية، فإن النفقات الاستثمارية التي خصصتها الجزائر خلال برامج الإصلاح
  .2018روقات خلال رغم التحسن الطفيف الذي عرفته الصادرات خارج المحتنويع الاقتصاد الجزائري،  بضرورةخاصة فيما تعلق 

 طيلة أعواموالقطاع الفلاحي  )الفوسفات( ظلت قطاعات الاستخراج المنجمي حيث، فكان الوضع مختلفا للمغرب أما بالنسبة     
لأعوام  في الناتج المحلي الإجمالي تحسن مستمر في مساهمة الميزان التجاريتحقيق ب سمحتوقد ، لصادرات المغربيةهي السمة البارزة ل

كانت مساهمة الميزان التجاري في  2011ير أا كانت دائما تخضع لتقلبات خارجية أو مناخية ما أثر على استقرارها، و في عام غ
بانخفاض  2012، وتميز الاقتصاد المغربي خلال سنة %2.1نتيجة ارتفاع الصادرات من السلع والخدمات بـ  %8.18حدود 

، حيث عرفت صادرات منتجات الطاقة وصناعة السيارات وبعض المواد  الفلاحية لديناميكيتهاالإنتاج الفلاحي، ومواصلة الأنشطة غير
، الاصلاحات الاقتصادية في .دمدوم ز( .تراجع صادرات الفوسفات ومشتقاتهمن تخفيف أثر الغذائية انتعاشا ملحوظا، الشيء الذي مكن 

 )207-206، الصفحات 2015، )أطروحة دكتوراه(الجزائر، تونس والمغرب  -ربي دول المغرب الع

 2014 عاممن  وانطلاقا. في هذا العام %1.70يبرر انخفاض نسبة الميزان التجاري من الناتج المحلي الإجمالي إلى ما  وهذا     
دينامية التصنيع السريع هذه  –ورمزي  –واضح  صادرات الفوسفات، مما يعكس بشكل في المغرب تجاوزت صادرات قطاع السيارات

 .)51، صفحة 2017الس الاقتصادي والإجتماعي والبيئي، ( .التي تحفزها الاستثمارات الأجنبية المباشرة

، بعد التباطؤ الذي %12.8 لبمعدارتفعت الصادرات بوتيرة مطردة، إذ تزايدت صادرات السيارات  2018وخلال عام      
والفلاحة والصناعات الغذائية  ،%17.6، كما ارتفعت صادرات الفوسفات ومشتقاته بأكثر من 2017و 2015 عاميشهدته بين 
 عامخلال  من حجم ارتفاع إجمالي الصادرات %75 من وقد شكلت هذه اموعة من الصادرات ما يقارب ،%6.7بأكثر من 

نسبة مساهمة  يفسر ما ، وهو%26.7قطاع الطيران بدورها دينامية نمو جيدة، بزيادة قدرها حوالي وسجلت صادرات  ،2018
تبين بما لا يدع مجال للشك  وأخرى كل هذه المؤشرات. %4.02والتي بلغت  2018الميزان التجاري في الناتج المحلي الإجمالي لعام 

هن العالمية وتوطينها، وتحويل البلاد إلى قطب صناعي ومنصة تصديرية بامتياز، على نجاح المغرب في إستراتيجيته الرامية إلى استهداف الم
  .منها والغذائية الطاقوية المغرب وخاصة واردات الرغم من ارتفاع فاتورة

 %10.97إلى  2000 عام %29.77انخفاضا محسوسا حيث انتقلت من  الجزائرفي  عرفت معدلات البطالة :معدل البطالة - 5
هو مؤشر إيجابي لم تعرفه الجزائر منذ الاستقلال وهذا راجع بالدرجة الأولى إلى ، و2014 عام %10.6لتصل إلى  2012 عام

كما سمحت كذلك برامج الاستثمار الحكومي بإنعاش  في البلاد، التي انعكست على تمويل التنمية الاقتصاديةوارتفاع أسعار المحروقات 
منصب عمل خلال الفترة  728000إنشاء أكثر من  والذي مكن من ،نامج الإنعاش الاقتصاديخلال بروهذا من  ،الاقتصاد الوطني

 .%12.5بحوالي والتي ارتفع حجم العمالة خلالها ) 2010-2005(ثم فترة برنامج دعم النمو الاقتصادي  ،)2000-2004(
  .)2017-2016، الصفحات 2017بوخرص، (

المؤسسات الصغيرة  كل استثمارات عمومية مولدة للشغل، وتحفيز إنشاءفي شالإنفاق العام  حجم زيادةب إذ سمحت هذه البرامج     
 إيرادات انخفاضإلى  2014أسعار المحروقات منذ النصف الثاني من عام  ايار بالمقابل أدى ،والمتوسطة في إطار برامج دعم الشباب
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بير، الأمر الذي دفع بالجزائر إلى اتخاذ إجراءات مستعجلة خاصة بترشيد النفقات وتجميد العديد من مخصصات البرامج الدولة بشكل ك
 %11.2، وبلغ بذلك معدل البطالة بطال 1337000إلى  2015عام في  حيث ارتفع عدد البطالين في الجزائر، ةالاستثماري

  .)2015الديوان الوطني للإحصائيات، ( .2014 بر من عامبشهر سبتمنقطة مقارنة  0.6مسجلا ارتفاعا بلغ 
سبتمبر  في %11.7، إذ بلغ 2017مدفوعا بتعافي أسعار المحروقات منذ  2018شهد معدل البطالة تحسنا طفيفا في عام فيما      

   )2019وكالة الأنباء الجزائرية، ( .2018عاطل في أفريل  1378000، بعدد عاطلين عن العمل قدر بـ 2018
العمل  انطلاقوالذي تزامن مع ، 2011-2008شهدت معدلات البطالة تحسنا ملحوظا وخاصة خلال الفترة ، فالمغربأما في      

إحداث ، فقد تمكن من لخصوصفي هذا ا ، حيث سجل الميثاق إنجازات بارزة)2015-2009(لإقلاع الصناعي  لبالميثاق الوطني
  .)277، صفحة 2018براي و خليل، ( .ألف منصب شغل في مجال الصناعة 110
وخلال الفترة ، 2000، وهو أقل معدل يسجله المغرب منذ عام %8.91بلغ تسجيل معدل بطالة  2011 وشهد عام     

بالرغم من عوامل التأثير كالنمو الديمغرافي وتقلبات الإنتاج الفلاحي  ،بالاستقرارلة في المغرب تميزت معدلات البطا 2013-2017
أسفرت  حيث ،)2020-2014(والتي تمثل مرتكزات مخطط تسريع التنمية الصناعية  ،وهذا بفضل أداء المنظومات الصناعية الجديدة

 قطاعات وبرزت، منصب شغل محدث أو في طور الإحداث 189000إحداث  من، 2017 عام هذه المنظومات الصناعية إلى غاية
 نشأة لمناصب الشغل في هذه الفترةكأهم قطاعات مصناعة السيارات، صناعة الطيران، قطاع ترحيل الخدمات والنسيج والجلود 

  )280-279، الصفحات 2018براي و خليل، ( .بالنسبة إلى المغرب
 2017بعام منصب شغل صاف، مسجلا ارتفاعا مقارنة  122000، تمكن الاقتصاد المغربي من إحداث 2018وخلال عام      

  )70، صفحة 2018الس الاقتصادي والإجتماعي والبيئي، ( .منصب شغل 86000إحداث  الذي شهد
  .ياسية والأمنية في الجزائر والمغربالتطورات الس: الرابعالفرع 

عرفت الجزائر والمغرب تطورات سياسية وأمنية عديدة كان لها الأثر الكبير على شعوب الدولتين وعلى منطقة المغرب العربي      
المؤشرات الدولية مناخها الاستثماري من حيث تولي الدولتين لمراتب متباينة وفقا لبعض  علىككل، كما كان لهذه التطورات أثر بارز 

  : على النحو التالي وهذا أهم المحطات السياسية التي شهدا الدولتان نبرز وفي ما يلي نحاول أنلتقييم مناخ الاستثمار، 
  : النظام السياسي -أولا 
منذ أول دستور للجزائر  على أن نظام الحكم في الدولة هو النظام الجمهوري وهو النظام المعتمد للجزائرتنص الدساتير المتوالية      

، وتقسم السلطة في الدولة إلى سلطات ثلاث؛ تنفيذية، تشريعية وقضائية، تتولى كل منها وظيفة خاصة 1963المستقلة وهو دستور 
ة عن السلط ا، حيث أن السلطة التنفيذية المتمثلة في كل من رئيس الجمهورية والحكومة برئاسة الوزير الأول، مستقلة في تكوينها

رئيس الجمهورية يتم انتخابه من طرف الشعب مباشرة وليس من طرف البرلمان كما هو واقع في فبالنسبة إلى  التشريعية والقضائية،
أعضاء الس الشعبي الوطني ينتخبون مباشرة  نجد أن بعض البلدان، بينما تكوين السلطة التشريعية فيختلف من غرفة إلى أخرى، فبينما

أعضاء ) 1/3(نجد أن أعضاء غرفة البرلمان ينتخب بعضهم عن طريق الانتخاب غير المباشر بينما يتم تعيين ثلث من طرف الشعب، 
 )19-12، الصفحات 2011طيبي، ( .هذه الغرفة من قبل رئيس الجمهورية
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والذي كان بعد خمس سنوات من استقلال البلاد  1963ر للمغرب سنة فيسوده النظام الملكي، وهذا منذ أول دستو المغربأما      
حيث يعتبر الملك الشخص الأول بلا منازع فهو يملك ويحكم، ويتم تداول السلطة عن طريق البيعة وولاية العهد، ويوجد في المغرب 

كم فريد قوامه المخزن الذي يعتبر كمؤسسة تعددية سياسية مشكلة من أحزاب منها ما هو ممثل في البرلمان، ويتميز المغرب بنظام ح
تعمل لصالح القصر ومشكلة من الأعيان والوجهاء وكذا التكنوقراط، وفضلا عن ذلك فإن للملك سلطة روحية كبيرة باعتباره أمير 

م بين الفرقاء السياسيين مما المؤمنين وبالتالي فهو محتكر الرمز الديني، وهو الحاكم أيضا فيقوم بإصدار الأحكام ويتمتع أيضا بمترلة الحك
  )226، صفحة 2001منة، ( .أتاح للمغرب فرصة من الاستقرار السياسي

  : قضية الصحراء الغربية -ثانيا 
 المائةفي  80غرب نحو ألف كيلومتر مربع ويدير الم 266ومساحتها حوالي  إفريقياالصحراء الغربية منطقة شاسعة تقع شمال غربي      

الجبهة الشعبية لتحرير الساقية : "سبانية تعنيإاسم البوليساريو انتقاء للحروف الأولى لعبارة ، ومنها والباقي تديره جبهة البوليساريو
ت إلى أن وتشير التقديرا، دف إقامة دولة مستقلة في الصحراء الغربية 1973 ماي 20وتأسست الجبهة في " بالحمراء ووادي الذه

التي خضعت للاستعمار الإسباني في الفترة الممتدة من  عدد السكان حوالي نصف مليون، يتوزعون على المدن الرئيسية في المنطقة
 1976 و 1975 عامي ما بين جبهة البوليزاريو وأعلنت، وبعد خروجه تنازع عليها المغرب وجبهة البوليساريو 1976إلى  1884
وتتباين المواقف . ، وشكلت حكومة في منطقة تندوف بأقصى الجنوب الجزائري"ربية الصحراوية الديمقراطيةالجمهورية الع"تأسيس 

الدولية بشأن قضية الصحراء الغربية، فأمام مقترحات التسوية الأممية واعتراف منظمة الوحدة الإفريقية والكثير من الدول الأخرى 
تقول الجزائر إن دعمها للبوليساريو مسألة يتحدث عن إعادة الوحدة الترابية للوطن، فيما  باستقلالية الصحراء الغربية، نجد أن المغرب

ر مبدأ مثل دعمها لنيلسون مانديلا في جنوب أفريقيا من قبل ودعمها للقضية الفلسطينية، بينما يرى بعض المراقبين أن العلاقة بين الجزائ
  )2019بي بي سي نيوز عربي، (. والجبهة باتت تاريخية

ة بشأن هذا التراع من أجل تسويته ائيا في إطار فإن عدم وضوح الرؤي بشأن قضية الصحراء الغربية، وكيفما كانت المواقف     
   .المغربالشرعية الدولية، سيكون لا محالة عنصرا مؤثرا في عدم الاستقرار السياسي والأمني في المنطقة خاصة بالنسبة إلى 

  : الإسرائيلي -التقارب المغربي  - ثالثا
" تطبيع العلاقات مع إسرائيل"شهد النظام الإقليمي العربي تحولات سريعة أدت إلى إنشاء معطيات جديدة ترتكز على فكرة      

 1995سبتمبر  17سرائيل، ففي فعلى الصعيد المغاربي التزمت الجزائر وليبيا الحياد، فيما سارعت تونس والمغرب لربط العلاقات مع إ
، صفحة 2016دحماني، ( .بعد انتفاضة الأقصى الثانية 2000تم فتح مكتبي اتصال بين المغرب وإسرائيل والذي تم إغلاقهما في عام 

، ما زال الكثير من 2000اط وتل أبيب منذ عام بين الرب على الأقل ظاهريا وبالرغم من قطع العلاقات الدبلوماسية الرسمية .)203
، ظهرت سلسلة من الوقائع التي تؤكد أنه خلف كل هذا الغموض الذي 2011فمنذ عام . الالتباس يدور حول العلاقة بين الطرفين

ى مصالح تجارية وسياسية تفرضه الضرورات السياسية، تدور علاقة ثابتة ومستقرة بين الأسرة الملكية المغربية وإسرائيل، وهي قائمة عل
فالتبادل . النظر إلى الظروف التاريخية لنشأة النظام المغربي الحاكمبمشتركة وتبادل ثقافي، كما أنه يمكن فهم أسس هذه العلاقة 

 2015و 2014بين عامي  شهرا 18مليون دولار في فترة  52.3بلغت قيمته  حيثالتجاري بين الطرفين حقيقة لا يمكن إنكارها، 
في السنوات الأخيرة بعض الغموض الذي أحاط ذه العلاقة بعد  أزيلعن ذلك،  فضلا. سب دائرة الإحصاء المركزية الإسرائيليةبح
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، وبالرغم من البرودة التي شابت العلاقة بين 2009في عام  خصوصاالمعقودة،  الرسمية عن اللقاءات "ويكيليكس" نشر تسريبات
  )2017كنوش، ( .متينة فلهذه العلاقة جذور تاريخية ،تقاطع المصالح بينهما يوما يزلالطرفين لمدة من الزمن، لم 

  ": العشرية السوداء"تردي الوضع الأمني في الجزائر  -رابعا 
جزءا من هذا العالم فهي لم تسلم من  تعتبر ظاهرة الإرهاب من بين الظواهر الأكثر انتشارا في العالم في يومنا هذا، وبما أن الجزائر     

دخلت الجزائر في دوامة الإرهاب والتخريب نتيجة تفاقم حركة العصيان  1991 عامهذه الظاهرة، إذ وبعد تعليق الانتخابات في 
موي مما أدى المدني، حيث عانت الكثير خلال العشرية الماضية نتيجة التفشي الخطير للجماعات المسلحة وأعمال التخريب والعنف الد

إلى ركود شبه تام على جميع المستويات، إذ يعتبر الإرهاب عدوا جديدا لم تعهده الدولة الجزائرية الحديثة، وأمام الصمت الدولي إزاء 
ما يحدث في الجزائر وما تبعه من حصار شامل على الجزائر من طرف الغرب وعدم الاعتراف بالسلطة في الجزائر، مما جعل السياسيين 

البلاد بمختلف توجهام يهرولون لإيجاد حل لهذه المعضلة السياسية والأمنية، اعتمدت العديد من المحاولات والمبادرات لوقف نزيف  في
الدم وإصلاح الحياة السياسية في البلاد منذ السنوات الأولى للأزمة، والتي استمرت بوصول الرئيس عبد العزيز بوتفليقة إلى سدة الحكم 

، حيث اعتمد الرئيس بوتفليقة أسلوب المرحلية، والتدرجية في معالجة الأزمة الجزائرية، بدءا من قانون الوئام 1999ر في عام في الجزائ
المدني، ومرورا بالعفو الرئاسي الخاص، ووصولا إلى ميثاق السلم والمصالحة الوطنية، وقد ظهرت المصالحة الوطنية كمطلب سياسي 

. إليها كرد فعل على الوضع الأمني من جهة، وكسياسة لتطويق الأزمة السياسية والأمنية من جهة أخرىوإعلامي وشعبي، ومنظورا 
وإذا كانت المصالحة الوطنية قد عالجت الوضع الأمني بشكل كبير، معرجة على بعض الملفات التي أغفلت في المبادرات التي سبقتها 

  .والحفاظ عليه، عبر توفير بيئة ملائمة لنموه وازدهاره لم يتحقق بعد يبقى أن مشروع مجتمع جزائري، ينشغل بتحقيق السلم
  )229-147، الصفحات 2016بوصيلة، (

  : الربيع المغاربي -خامسا 
من ب في مختلف مناطق المغرب رياح الربيع العربي، فتظاهر عشرات الآلاف من الشبا المملكة المغربية، هبت على 2011في عام      

وكان رد النظام سريعا، فأعلن الملك عن تكليف لجنة من الخبراء المغاربة بإعداد دستور جديد، وكان  أجل إسقاط الفساد والاستبداد،
التنمية ذلك أكبر تنازل جرى تقديمه، ثم جرت انتخابات تشريعية سابقة لأواا في العام نفسه، تمخض عنها تسلم حزب العدالة و

فبراير، وأحس المغاربة بالأمل في فتح طريق  20الإسلامي المعارض رئاسة الحكومة، وتم امتصاص الغضب، وخبا وهج حركة 
وساعده في ذلك  سه أدوات التحكم في مسار التجربة،الإصلاح الجدي بالبلاد، بيد أن تحرك الحكومة كان ضيقا، ووفر النظام لنف

على جعل التطبيع مع القصر الملكي أولوية الأولويات، وهذا ما جعلهم يفرطون في اتخاذ القرارات الأشد حرص الحكوميين الإسلاميين 
  )19، صفحة 2018دياني و آخرون، ( .إيلاما لعموم المواطنين البسطاء

في معظم مدن الجزائر للمطالبة بعدم ترشح الرئيس عبد  2019فيفري عام  22فقد شهدت حراكا شعبيا اندلع يوم  الجزائرأما      
العزيز بوتفليقة ونظامه لعهدة رئاسية خامسة، ومع اتساع دائرة الاحتجاجات وزيادة حدا سارعت وسائل الإعلام العربية والعالمية 

الثالث من الحراك الشعبي أعلن الرئيس عبد  لتغطيتها في صمت من أغلب وسائل الإعلام المحلية العمومية منها والخاصة، وبعد الأسبوع
العزيز بوتفليقة عن تأجيل الانتخابات الرئاسية وعن عدم نيته للترشح في السباق الرئاسي، ولكن رغم هذه الإنجازات ظل الحراك 

 26لجيش الجزائري بتاريخ متواصلا مطالبا بمغادرة كل رموز النظام السابق مهددين بالعصيان المدني، الشيء الذي اضطر قيادة أركان ا
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من الدستور الجزائري والاستجابة للمطالب الشعبية وذلك بتنظيم انتخابات  102إلى المناداة بضرورة تطبيق المادة  2019مارس 
زائر أعلنت سلطة الانتخابات الرسمية في الج. يوما على أن يتولى رئيس مجلس الأمة رئاسة الدولة خلال هذه الفترة 90رئاسية في أجل 

، وتعهد الرئيس 2019عبد ايد تبون في الانتخابات الرئاسية التي جرت في ديسمبر من عام  الرئيس الجديد للبلاد رسميا عن فوز
المنتخب بمواصلة الإصلاح السياسي في البلاد ومحاربة كل رموز الفساد من النظام السابق وبناء الجزائر الجديدة التي طالما حلم ا 

  )2020ويكيبيديا، ( .يوما وطنيا رسميا تخليدا للحراك الشعبي المبارك 2019فيفري  22رة التحريرية الجزائرية وترسيم يوم شهداء الثو
  : التسلح في الجزائر والمغرب -سادسا 

قبالا على التسلح بشكل متواصل وبمستويات شهدت دول المغرب العربي عموما والجزائر والمغرب خصوصا في السنوات الفارطة إ     
) سيارات مدرعة خفيفة، أجهزة تعمل بالأشعة الحمراء ليلا(عالية، فبعدما عمدت الجزائر إلى اقتناء أسلحة مخصصة لمكافحة الإرهاب 

في الجزائر ما نسبته اغتنمت فرصة ارتفاع أسعار النفط وتحسن الوضع الأمني لتحديث قواا المسلحة، حيث بلغ الإنفاق العسكري 
بلدا الأكثر إنفاقا على التسلح والأولى  50عالميا ضمن  11أين احتلت المرتبة ) 2011-2001(خلال الحقبة الزمنية  173%

  . %45.5إفريقيا يليها المغرب في المرتبة الثانية حيث قدرت نفقاته العسكرية ما نسبته 
 15لكنها ليست ضمن الدول  ،ضمن الدول الأكثر استيرادا للأسلحة 2013عام  عالميا في 6المرتبة  في الجزائر جاءتكما      

والجدول التالي يبرز تطور الإنفاق العسكري في الجزائر والمغرب منذ عام  .)204، صفحة 2016دحماني، ( .الأكثر إنفاقا في العالم
  :2019إلى غاية عام و 1990

  مليون دولار أمريكي: الوحدة) 2019-1990(الإنفاق العسكري في الجزائر والمغرب خلال الفترة ) III -01( رقم الجدول
  2019  2018  2017  2016  2015  2010  2005  2000  1995  1990  السنة
  10303.6  9583.7  10073.4  10217.1  10412.7  5671.3  2924.8  1881.2  1234.7  904.3  الجزائر

  3721.3  3696.9  3461.5  3327.0  3268.4  3160.8  2031.1  859.2  1437.9  1069.7  المغرب

      :الرابطعلى  15:54على الساعة  30/06/2020: تم الإطلاع عليه يوم، www.sipri.org :من إعداد الباحث بالاعتماد على: المصدر
https://www.sipri.org/databases/milex  

وابتداء من  تمثل فترة تسلح المغرب بامتياز، بينما تمثل الفترة) 1995-1990(أن الفترة بيتبين  )III-01(رقم  من خلال الجدول     
مليار دولار  10.303ا قيمته م 2019 عامفترة تسلح الجزائر بامتياز، حيث أنفقت الجزائر  2019 وإلى غاية عام 2000عام 

علما أن الجزائر لم تنفق سوى  1990 عام بقليل في المليار دولار يفوقمليار دولار مقابل ما  3.721بينما بلغت نفقات المغرب 
  .ذلك العاممليون دولار في  904.3

نذ الاستقلال باعتباره نظاما ملكيا ويعيش في إلى الاستقرار السياسي الذي يعرفه البلد م المغربويرجع انخفاض نفقات التسلح في      
في هذا التوجه، بينما تزداد والتي لا تمكنه من مجاراا  بحر شبه هادئ فضلا عن مواردها المادية التي تبقى شحيحة مقارنة بالجزائر

خامة عمليات الإنفاق العسكري الذي وهو ما يعتبره الخبراء مبررا لض ،كل يوم للجزائرالتحديات الأمنية الداخلية والخارجية بالنسبة 
برة تقوم به الجزائر، وبعيدا عن التراع الصامت مع المغرب، فبعد العشرية السوداء التي عاشتها الجزائر لم تتوقف العمليات الإرهابية العا

ث الاضطرابات السياسية المدعومة خارجيا لإحدا وظهور بعض البؤر الاحتجاجية، 2013في عام  "تيقنتورين"للأوطان، بدءا بحادثة 
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 للبلاد الحدود الغربية والجنوبية الشاسعة على، إضافة إلى التهديدات الأمنية 2014الدامية في عام  "غرداية"بالبلاد مثل أحداث 
  .من الداخلي للجزائروتحديدا في ليبيا وشمال مالي اللتان تعانيان من انعدام الاستقرار الأمني، فضلا عن تواجد قوات وميليشيات أجنبية دد الأ

  
 

تسعى الجزائر والمغرب على غرار البلدان النامية الأخرى، إلى اللحاق بركب العولمة وتسريع عملية اندماجها في الاقتصاد العالمي      
ات الاقتصادية قصد تحسين مناخها الاستثماري، وتبرز أهمية الملامح الاقتصادية الكلية ولأجل ذلك قامت ولازالت بجملة من الإصلاح

التي يمكن و الكلية الاقتصادية بالمؤشراتالخاصة  المعطيات والإحصائيات لأهمفي القيام ذا الدور، حيث يتضمن هذا المطلب عرضا 
   :هذا وفق السياق التالي، والوضع الاقتصادي في الدولتينأن تقدم لنا صورة أوضح عن 

  .الإصلاح الاقتصادي ودرجة الانفتاح على العالم الخارجي: الفرع الأول
ويبين ، ةالانفتاح التجاري للدول الدالة على ؤشراتالممن أهم  ،الإجمالي يلالمح الناتج إلى والواردات الصادرات نسبةيعتبر مؤشر      

والجدول الموالي يبين الإجمالي،  يلالمح جالنات إلى والخدمية عيةلالس والوارداترات الصاد نارجية مالخ التجارة حصة هذا المؤشر
  :وهذا بحسب قاعدة بيانات البنك الدولي ،الدولتين خلال فترة الدراسة المستويات المحققة من طرف

ولة والجزء الأهم من صادراا، لذلك مثل النفط أهم مورد لميزانية الد، الجزائروبالنسبة إلى  )III-06(ن خلال الجدول رقم م     
ري عن ارتبطت مساهمة التجارة الخارجية في الناتج المحلي الإجمالي في الجزائر بالأسعار العالمية لهذه المادة، في ظل قصور الاقتصاد الجزائ

الإجمالي كانت متواضعة  يلاحظ بأن حصة التجارة الخارجية في الناتج المحلي) 1999-1990(تنويع مصادر دخله، وخلال الفترة 
تم تسجيل حصص  2000وهذا نتيجة حالة عدم الاستقرار والوضع الأمني المتردي الذي ساد الجزائر آنذاك، إلا أنه وابتداء من عام 

وكان ذلك نتيجة زيادة  وهو أعلى مستوى لها على الإطلاق، 69.46%، أين بلغت 2008مساهمة معتبرة وصلت ذروا في عام 
واضحا على الأسعار  2008عالمي على النفط خاصة من طرف الدول النامية الآسيوية، فيما بدا تأثير الأزمة المالية العالمية الطلب ال

العالمية للنفط في السنوات اللاحقة، لم تمر فترة على بوادر استقرار سوق النفط حتى اوت أسعاره العالمية مرة ثانية بدء من منتصف 
، 2017في عام  47.75%حصة التجارة الخارجية في الناتج المحلي الإجمالي إلى الطلب العالمي، ما خفض  بفعل تشبع 2014عام 

وهذا نتيجة زيادة  2018في عام  %50.24وبالرغم من ذلك ارتفعت هذه الحصة إلى وهو أدنى مستوى لها منذ سنوات، 
تراجع الصادرات النفطية للجزائر بأكثر  2019فيما عرف عام  مليار دولار، 3الصادرات الجزائرية خارج المحروقات والتي قاربت 

  .2018مقارنة بعام  %14من 
  )2019-1990(حصة التجارة الخارجية إلى الناتج المحلي الإجمالي للجزائر والمغرب خلال الفترة ) III -60( دول رقمالج

  1999  1998  1997  1996  1995  1994  1993  1992  1991  1990  السنوات
 44.59 40.69 46.87 47.59 48.75 42.42 38.43 41.29 44.21 36.51  الجزائر

 42.18 41.72 42.29 38.43 43.31 38.84 32.94 33.58 34.56 37.07  المغرب
  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنوات
 61.56 69.46 65.11 65.00 64.30 57.98 52.37 54.21 53.11 56.95  الجزائر

 50.52 67.79 59.91 53.50 51.30 46.54 44.23 46.67 46.08 48.81  المغرب
  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  السنوات
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 45.45 50.24 47.75 48.20 51.92 55.48 57.22 58.48 60.29 60.52  الجزائر

 66.72 67.44 63.60 62.00 59.73 63.77 62.87 67.49 65.03 57.02  المغرب

على  00:17: على الساعة 15/06/2021: تاريخ الإطلاع، .banquemondiale.orgwww: من إعداد الباحث بالاعتماد على :المصدر
  mondiale.org/indicateur/NE.TRD.GNFS.ZS?locations=DZ&view=chathttps://donnees.banque         :الرابط

  
لم يختلف الوضع كثيرا عن الجزائر في ظل اقتصاد يعتمد في صادراته على الإنتاج  1999وإلى غاية عام ، المغربأما بالنسبة إلى      

الأسعار العالمية هو الآخر، وابتداء من يخضع لتغيرات والذي وبدرجة أكبر على الفوسفات ومشتقاته  ،الفلاحي الذي يمتاز بالتذبذب
التجارة الخارجية في الناتج المحلي الإجمالي في المغرب مستويات جديدة لم تعهدها من قبل، حيث بلغت عرفت حصة  2000عام 

لمساهمة ذروا في عام بلغت هذه اووكان هذا كنتيجة مباشرة لبداية تفعيل اتفاقية الشراكة مع اموعة الأوروبية،  48.81%
تضررت الصادرات المغربية كثيرا في عام  .، ثلاثة سنوات فقط بعد إطلاق خطة الانطلاق الصناعي%67.79 بواقع 2008
تعزز الموقع التنافسي فيما ، وخاصة فرنسا واسبانيا، 2008يين للمغرب بالأزمة العالمية الرئيس ، نتيجة تأثر الشركاء الأوروبيين2009
في إطار الميثاق الوطني للإقلاع الصناعي والذي يندرج  ،بطنجة حيز الخدمة "رونو"بدخول مشروع  2012ة المغربية في عام للصناع

 المغرب  انخفاض فاتورة واردات من ستفيدام %32.2، ما رفع مستوى الصادرات المغربية بمعدل نمو سنوي بلغ )2009-2015(
لتحسن طيلة السنوات اللاحقة، أين بلغت مساهمة التجارة الخارجية في الناتج المحلي الإجمالي في واستمر االطاقوية والغذائية بالخصوص، 

، ورغم في الرفع من الصادرات الصناعية، والتي نجح المغرب في توطينها عالميةالهن المدور  يبرزما وهو ، %67.44 نسبة 2018عام 
  . 2018سبة مساهمة التجارة الخارجية قريبة من مستويات عام نت ، ظل%1.45بواقع  2019ارتفاع العجز التجاري في عام 

  .القدرة على تحمل الأعباء المفروضة على الاقتصاد الوطني: الثانيالفرع 
الرسمية  الخارجية لدولة وقدرا على تحمل أعبائها، استقرار ونمو احتياطاالقوة المركز الاقتصادي  الدالة علىمن أهم المؤشرات      

وبصورة ويرتبط حجم احتياطات النقد الأجنبي لأي دولة بوضعية ميزان مدفوعاا،  .هذه الاحتياطات لوارداا السلعيةتغطية  دةوم
، ويعود ذلك بالدرجة الأولى إلى سياسات الإصلاح للجزائر والمغربمن النقد الأجنبي الاحتياطات الخارجية الرسمية تزايدت  عامة

من زيادة الاحتياطات الرسمية بصورة مستمرة وملحوظة إلى غاية عام  الجزائر تتمكنحيث  الدولتين، الاقتصادي التي طبقت في
وإلى  2014إلا أا سرعان ما تراجعت قيمتها تدريجيا بدء من عام مليار دولار،  200، حيث ارتفعت لتصل إلى ما يفوق 2013

سجل هو الآخر زيادة مستمرة في احتياطاته الرسمية وإلى غاية  المغربيما ف. مليار دولار 71.7أين وصلت إلى  2019غاية اية عام 
متأثرة بانخفاض الطلب العالمي مليار دولار، لتنخفض خلال الثلاث سنوات الموالية  23.7، أين حقق احتياطات بلغت 2010عام 
 26.4أين بلغت  2014من عام  نموها بدء ثم تستأنف، وزيادة وارداته من الطاقة والغذاء الفوسفات خاصة من طرف الهند على

  .أسواقها وتنوع لصادرات الصناعية المغربيةنتيجة التنامي الملحوظ ل 2019مليار دولار في اية عام 
 الملحق رقمأما فيما يتعلق بمؤشر تغطية الاحتياطات الخارجية الرسمية للجزائر والمغرب للواردات السلعية، فتشير إليه معطيات      

)III-01(،  دولتين، مع أفضلية الرسمية لل حتياطاتالا غطتهاومستمرا في عدد الأشهر التي أين نسجل من خلاله تناقصا ملحوظا
، في حين لم 2010شهرا في عام  36في هذا الخصوص، حيث فاقت مدة تغطية الاحتياطات الرسمية للواردات السلعية  الجزائر

  . شهرا 14المدة  ، فقد فاقت2019اية عام أما في  ،1990أشهر في عام  3تتجاوز 
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وهي  ،شهرا من وارداته السلعية 11بتغطية أكثر من  2003في عام  الرسمية الخارجية الاحتياطاتسمحت فقد ، المغرب فيأما      
ه المدة لتستقر تراجعت هذ 2004، وانطلاقا من عام 1990أكبر مدة يحققها المغرب، في حين لم تتجاوز المدة ثلاثة شهور في عام 

  .2019أشهر في عام  5عند 
  .حجم السوق واحتمالات نموه: الثالثالفرع 

الناتج المحلي الإجمالي في الجزائر والمغرب، حيث يعتبر هذا المؤشر كمحصلة  على تطور متوسط نصيب الفرد من يمكن التعرف     
حيث تجاوز متوسط نصيب الفرد  ،)III-02(الملحق رقم  يبينه هذا مالنمو الناتج المحلي الإجمالي بمعدل يزيد عن معدل نمو السكان، و

هذا  قبل ومستقرة ، مع ملاحظة أن مستوياته كانت متقاربة2003في عام  دولار 2000 عتبة الجزائرمن الناتج المحلي الإجمالي في 
 أين سجلاجع طيلة السنوات اللاحقة، دولار، وهو أعلى قيمة له، ليتر 5591، بلوغ هذا المؤشر 2012التاريخ، فيما عرف عام 

، فقد عرف متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي نموا مستمرا طيلة المغربوبالنسبة إلى . 2019دولار في اية عام  3975
   .ردولا 3204إلى  2019في عام  شهد تراجعا طفيفادولار، ثم  3226لى بوصوله إ 2018، بلغ ذروته في عام فترة الدراسة

وهو الحال بالنسبة يعد حجم السوق واحتمالات نموه من المؤشرات الهامة التي تعنى باهتمام الاستثمارات الأجنبية الأفقية خاصة، و     
، فإن الوضع مختلف، ذلك أن المغربإلى الجزائر بالنظر إلى ضخامة سوقها المحلي الذي يستهوي هذه الاستثمارات، أما بالنسبة إلى 

هذه الشركات تم بحجم العلاقات التجارية إن ف وبالتاليقاعدة لإعادة التصدير، ب متعددة الجنسيات تتخذ من المغر الشركات
 العديد من خلال في هذا المسار في السنوات الأخيرة، زيادة نشاطهالمغرب إلى بأكثر من سوقه الداخلي، وهو ما دفع  الخارجية للمغرب

  .ومتنوعة جغرافيا التي سمحت له بالولوج إلى أسواق جديدةلثنائية والمتعددة الموقعة واتفاقيات التجارة الحرة ا من
  .قوة الاقتصاد الوطني وتقدمه: الرابعالفرع 

التحكم في الدولة على  هذه مدى قدرةمعدلات نمو الناتج المحلي المحققة، ونجد اقتصاد أي دولة،  لمعرفة قوةالبارزة  الشواهدمن      
حيث يربط الكثير من الاقتصاديين بين هذين المؤشرين وبين تدفقات ، والتي تعبر عن مستويات الأسعار السائدة تضخممعدلات ال

هذين المؤشرين بالنسبة إلى الجزائر والمغرب خلال الفترة  في لإحصائيات المسجلةل وتحليل الاستثمار الأجنبي المباشر، وفيما يلي تفصيل
)1990-2019:(  

  :نمو الناتج المحلي الإجماليمعدل  -أولا 
، والجدول التالي ج المحلي الإجمالي ومعدلات نموهمستويات النمو المحققة والمعبر عنها بالنات نجدمن دلالات قوة اقتصاد أي دولة      

   :يبين تطور معدلات نمو الناتج المحلي الإجمالي في كل من الجزائر والمغرب خلال فترة الدراسة

  )2019-1990(للجزائر والمغرب خلال الفترة  تطور معدلات نمو الناتج المحلي الإجمالي) III -07( الجدول رقم
  1999  1998  1997  1996  1995  1994  1993  1992  1991  1990  السنوات
 3.20 5.10 1.10 4.10 3.80 0.90- 2.10- 1.80 1.20- 0.80  الجزائر

 1.08 7.24 1.56- 12.37 5.41- 10.59 0.74- 2.10- 7.22 3.41  المغرب
  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنوات
 1.60 2.40 3.40 1.70 5.90 4.30 7.20 5.60 3.00 3.80  الجزائر

 4.24 5.92 3.53 7.57 3.29 4.80 5.96 3.12 7.32 1.91  المغرب
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  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  السنوات
 0.80 1.20 1.30 3.20 3.70 3.80 2.80 3.40 2.90 3.60  ئرالجزا

 2.48 3.15 4.25 1.06 4.54 2.67 4.54 3.01 5.25 3.82  المغرب

على  30:00: على الساعة 06/08/2021: تاريخ الإطلاع، .banquemondiale.orgwww: من إعداد الباحث بالاعتماد على :المصدر
  https://donnees.banquemondiale.org/indicateur/NE.TRD.GNFS.ZS?locations=DZ&view=chat        :الرابط

       
تتغير بتغير  الجزائرفي  الإجمالي لمحليمعدلات نمو الناتج ا يلاحظ بأن ،)III -07( من خلال الإحصائيات المقدمة في الجدول رقم     

 ،الأهم من الدخل الوطني الإجمالي للدولة الجزء طبعا لسيطرة عائدات المحروقات على الأسعار العالمية للنفط وفي نفس الاتجاه، وهذا
 جع إلىقبل أن تترا %7.20إلى  2003 ووصلت عام 1990في عام  %0.80فلقد حققت مستويات نمو متفاوتة تراوحت بين 

معدلات النمو الموجبة والمرتفعة كانت كما يلاحظ كذلك بأن  ،2019 في اية عام %0.80 ثم إلى 2009 في عام 1.60%
أما بخصوص معدلات نمو الناتج المحلي الإجمالي . خلال سنوات تغطية برنامج الإنعاش الاقتصادي وبرنامج توطيد النمو الاقتصادي

ار حيث ظلت تسجل معدلات سالبة وأخرى موجبة، ويعود هذا بالأساس إلى تذبذب الإنتاج فتميزت بعدم الاستقر، للمغرب
تاريخ دخول اتفاق  2000، وابتداء من عام )1999-1990(الفلاحي في المغرب والذي يمتاز بالموسمية خاصة خلال الفترة 

، لتعرف تراجعا غير %7.57معدل  2006عام  الشراكة مع الاتحاد الأوروبي حيز التنفيذ، تحسنت معدلات النمو أين سجلت في
معدلات نمو الناتج  تطورلاحظ عموما نو، 2019مع اية عام  %2.48، ثم تسجل 2014في عام  %2.67مستقر وصل إلى 

  ).2020-2014(تسريع التنمية الصناعية  مخططمنذ إطلاق  خاصةالمحلي الإجمالي في المغرب في السنوات الأخيرة 
  :التضخم تمعدلا -ثانيا 
كذلك فإن التحكم في معدلات التضخم يعد مؤشرا على استقرار الأسعار ومن ثم على استقرار الاقتصاد الكلي، وهو كذلك من      

بتطور معدلات التضخم في كل من الجزائر والمغرب ، المتعلق )III-03(الملحق رقم  يشير إليه وهذا مادلالات قوة اقتصاد الدولة، 
حيث أن معدلات التضخم المرتفعة وغير المستقرة في الجزائر، تبين أن الجزائر لا تتبع سياسة ، )2019-1990(خلال الفترة 

  )142، صفحة 2015سيساني، ( .استهداف التضخم وبالتالي نجد أن هذا المتغير له أثر كبير على الميزان التجاري وسعر الصرف عموما

، حيث 1996و  1990عرف ارتفاعا لمعدلات التضخم خلال الفترة الممتدة بين  الجزائريبحسب نفس الملحق، فإن الاقتصاد و     
، لتقفز 2000، ولم تتحسن معدلات التضخم إلا بعد عام 1996في عام  %18.67و  1992في عام  %31.66بلغ حوالي 

لإنفاق الاستثماري من خلال برامج الاستثمار العمومي المطبقة والإنفاق مدفوعة بزيادة ا، 2012عام  في %8.89مجددا إلى حوالي 
، لتعاود الانزلاق تدريجيا وتستقر عند معدل جد مقبول بلغ في عام )132، صفحة 2015بلخباط، ( .الاستهلاكي المدفوع بزيادة الأجور

أين ترجحت معدلات ) 1995-1990(، وباستثناء الفترة المغربعدلات التضخم في أما فيما يخص م. %1.95حوالي  2019
وسجل عام بقي المغرب متحكما في معدلات تضخمه والتي تعد قريبة من معدلات الدول المتقدمة، ، %8و  %5التضخم بين 

بل الجهات الرسمية في المغرب، فإن معدلات التضخم المعلنة من ق عدة، وحقيقة وبحسب مختصين .%0.30معدل تضخم بلغ  2019
   .لنةلا تعكس الأعباء المعيشية والواقع المتشائم للأسر المغربية، وهو ما يشير إلى أن معدلات التضخم الحقيقية قد تزيد عن المستويات المع
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  .المحددات الخاصة بالسياسة النقدية: الخامسالفرع 
الأجنبي  الاستثمار قرارالنقدية التي ينظر إليها في عملية اتخاذ  صة بالسياسةالخا الصرف من أهم المحددات تعتبر سياسات سعر     

الإجراءات التي تتخذها السلطات النقدية في الدولة في ما يخص سعر صرف عملتها المحلية النظم وعن  مفهوم السياسات، ويعبر المباشر
  :ي والدرهم المغربي مقابل الدولار الأمريكي خلال فترة الدراسةوفي ما يلي تطور كل من الدينار الجزائرمقابل العملات العالمية، 

  )2019-1990(لجزائر والمغرب خلال الفترة تطور أسعار الصرف في ا) III -08( الجدول رقم
  1990  1991  1992  1993  1994  1995  1996  1997  1998  1999  

 66.57 58.74 57.71 54.75 47.66 35.06 23.35 21.84 18.47 8.96  الجزائر

 9.80 9.60 9.53 8.72 8.54 9.20 9.30 8.54 8.71 8.24  المغرب
  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنوات
 72.65 64.58 69.29 72.65 73.28 72.06 77.39 79.68 77.22 75.26  الجزائر

 8.06 7.75 8.19 8.80 8.87 8.87 9.57 11.02 11.30 10.63  المغرب
  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  واتالسن

 119.35 116.59 110.97 109.44 100.69 80.58 79.37 77.54 72.94 74.39  الجزائر

 9.62 9.39 9.69 9.81 9.76 8.41 8.41 8.63 8.09 8.42  المغرب

على  30:00: على الساعة 06/08/2021: الإطلاعتاريخ ، .banquemondiale.orgwww: من إعداد الباحث بالاعتماد على :المصدر
   https://donnees.banquemondiale.org/indicateur/NE.TRD.GNFS.ZS?locations=DZ&view=chat     : الرابط

  
نظام بأنه  الجزائريوصف نظام الصرف في حيث التي تعتمده السلطات النقدية في الجزائر عنه في المغرب،  يختلف نظام الصرف

، 2016دحماني، ( .المغربيعد سمة من سمات ) على أساس تجاري(ن عرض نظام أسعار صرف آجلة ، بينما نجد بأ)موجه(تعويم مدار 
، يعمل المغرب مع لجنة خبراء وفنيين من صندوق النقد الدولي من أجل تعويم عملته تدريجيا والذي 2018عام  ومنذ ،)214صفحة 

  . قد يستغرق سنوات بحسب خبراء
تعرض إلى انخفاضات وانزلاقات مستمرة، كانت  الدينار الجزائري، ندرك بأن )III-08( رقم الجدولبالإطلاع على محتوى و     

فيما توالت عمليات ركزي في الجزائر في إطار توصيات صندوق النقد الدولي، التي اتخذها البنك الم إطار الإصلاحات بداياا في
وجعلها أكثر شفافية وقريبة من قيمها الحقيقية، فيما اعتبر البعض بأن عمليات دها لقيمة الدينار الجزائري وتحدي ةالتخفيض المقصود

وبالنسبة . لحفاظ على التوازنات المالية الداخليةض الأسعار العالمية للنفط، وهذا من أجل امن مع انخفاالتخفيض هذه كانت دائما تتزا
طيلة فترة الدراسة، مع تسجيله لانخفاضات طفيفة منذ  واضحا، فقد عرفت قيمته مقابل الدولار الأمريكي استقرار الدرهم المغربيإلى 
ويرفع كذلك تعويم التدريجي للدرهم من شأنه أن يرفع القيمة المضافة للقطاع السياحي ، ويرجح بعض الاقتصاديين بأن ال2015عام 

  .، فيما يحذر البعض الآخر من تبعات ذلك على أسعار السلع الاستهلاكية للأسر المغربيةالمغاربة من قيمة تحويلات المغتربين
  

 

تمتلك الجزائر والمغرب مجموعة من المقومات والمؤهلات التي تجعلهما قادرتين على النهوض باقتصادهما، وتشترك الجزائر والمغرب      
لمية برا وبحرا بميزات الموقع الاستراتيجي، إذ تشكلان جسر اتصال ومحور التقاء بين أوروبا وإفريقيا، ويشرفان على طرق الاتصال العا
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وجوا والتي تمتد إلى القارات الخمس، وتضم أهم محاور التبادل التجاري الدولي والمناطق الحساسة في السياسة العالمية، بالإضافة إلى 
الحضاري التاريخ المشترك بين الشعبين وما تحمله من نقاط التقاط فيما بينهما من عادات وتقاليد ووحدة اللغة والدين والإرث الثقافي و

وتتوفر الجزائر والمغرب على موارد طبيعية وبشرية تغري الكثير من الشركات الأجنبية الباحثة عن تخفيض تكاليف إنتاجها  .وغيرها
إلى تثمين هذه المؤهلات واستغلالها من أجل تحقيق تنميتها الاقتصادية والاجتماعية  الدولتينوموقع قريب من أسواقها، وهو ما دفع ب

   .نية تحتية ملائمة لاستقطاب وتوطين هذه الاستثماراتعلى تطوير بوالعمل 
  .الموارد الطبيعية والبشرية: الفرع الأول

، فإلى جانب مصادر الدولتينمن السمات الأساسية لاقتصاد  التي تعد تزخر الجزائر والمغرب بالعديد من الموارد الطبيعية والبشرية     
 الدولتينهناك كادرا بشريا شابا والذي يعد قوة مستعدة للعمل خاصة مع تفاقم مشكلة البطالة في  أن دالطاقة التقليدية والمتجددة، نج

  .وفي ما يلي نبرز أهم هذه الموارد
  :الموارد الطبيعية -أولا 
اقة المتجددة والمعادن تمتلك الجزائر والمغرب كما هائلا ووافرا من مصادر الطاقة التقليدية كالنفط والغاز، إلى جانب مصادر الط     

قطبا اقتصاديا متميزا  الدولتينن تجعل من كفيلة بأ الإمكانياتمثل الفوسفات، الحديد، النحاس، الذهب، الزنك وغيرها، فكل هذه 
  :2019حتى عام  الدولتينطي والإنتاج لبعض الصناعات الاستخراجية في ومنافسا، ويوضح الجدول الموالي حجم الاحتيا

  

 الجدول رقم (III- 09) الاحتياطي والإنتاج لبعض الصناعات الاستخراجية في الجزائر والمغرب حتى عام 2019

  البلد
احتياطي 

مليار (النفط 
  )برميل

إنتاج النفط 
ألف (الخام 
  )يوميا/برميل

احتياطي الغاز 
  الطبيعي

  )3مليار م(

الغاز 
الطبيعي 
  المسوق

مليار (
  )3م

الطاقة 
الإنتاجية خام 

ألف (الحديد 
  )سنة/طن

طاقة إنتاج 
صخر 

الفوسفات 
  )ألف طن(

إنتاج صخر 
الفوسفات 

  )ألف طن(

إنتاج خام 
الزنك 

  )ألف طن(

إنتاج خام 
النحاس 

  )ألف طن(

إنتاج الملح 
  )ألف طن(

إنتاج الجبس 
  )ألف طن(

  2200.0  165.0  ...  0.4  1800.0  1500.0  600.0  89.6  4505.0  1024.0  12.2  الجزائر

  ...  659.0  126.0  102.0  34315.0  44000.0  15.0  0.1  1.0  ...  ...  المغرب

الإجمالي 
  16740.1  6653.5  226.0  124.1  59229.0  86683.0  14615.0  610.6  54608.5  24789.0  713  العربي

الإجمالي 
  4093  204278  87291.8  1260.4  العالمي

 ،2020 ، أبو ظبي، الإمارات العربية المتحدة،"لاقتصادي العربي الموحدالتقرير ا" ،صندوق النقد العربي: إعداد الباحث بالاعتماد على من :المصدر
    .338-321 الصفحات

  
  :نجملها في النقاط التالية والتي بعض الملاحظاتذكر  )III -09( رقم الجدول خلال منولنا  يمكن     

  :لكل من الجزائر والمغرب مصادر طبيعية متنوعة تتوزع على النحو التالي - 1
  .والجبسالطبيعي، الحديد الخام، الفوسفات البترول، الغاز : زائرالج -1- 1
  .الزنكو اسالنحالملح، ، الفوسفات، خام الحديد: المغرب -2- 1
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 2019في عام  3مليار م 89.6 و ألف برميل يوميا 1024إنتاجهما على التوالي  بلغتمركز النفط والغاز بقوة في الجزائر، حيث  - 2
عشرة من حيث  الحادية، المرتبة "بريتيش بتروليوم"التي تصدرها مجموعة ولة إحصائيات الطاقة حول العالم بحسب مجالجزائر  وتحتل

، وهذا بعد روسيا، إيران، قطر، تركمنستان، الولايات المتحدة الأمريكية، 2018 حتى عامحجم احتياطات الغاز المؤكدة حول العالم 
  (Atlas Sociologique Mondiale , 2019) .ة، المملكة العربية السعودية ونيجيريافترويلا، الصين، الإمارات العربية المتحد

، فيما يبقى السوق نفس العام في 3مليار م 51.5بلغت صادرات الجزائر من الغاز الطبيعي ، إذ وتاسع أكبر مصدر له في العالم     
اطي يوقدر الاحت، %7.8وفرنسا  %8.4، تركيا %31، اسبانيا %35غاز الجزائرية؛ ايطاليا الأوروبي الوجهة الأولى لصادرات ال

  .3ممليار  4505بـ  2019الجزائري من الغاز الطبيعي في عام 
، اتجهت الجزائر إلى التفكير من مواردها الواعدة وأهمها الغاز الصخري في ظل حجم 2014منذ عام  وأمام تراجع أسعار النفط     

حتياطات الضخمة التي أعلن عنها، وتجدر الإشارة إلى أن السلطات الجزائرية بقيت متمسكة ذا الخيار رغم الاحتجاجات الشعبية الا
المناهضة للتقنية المستخدمة في استخراجه، ما يشكل حسبهم ديدا وخطرا بيئيا كبيرا، ويرجع تمسك السلطات بالغاز الصخري لعدة 

  .تزامات الخارجية وخاصة الأوروبيةلالاستهلاك المحلي المتزايد والوفاء بالا اعتبارات أهمها تموين
صندوق النقد ( .مليار طن 1.1 حتياطات خام الحديد في الجزائر بحوالييعتبر الحديد من الموارد المعدنية الهامة في الجزائر، إذ تقدر ا - 3

ألف طن، ويتوقع أن تزيد الطاقة  600 حوالي 2019وبلغت الطاقة الإنتاجية السنوية له في عام  ،)322، صفحة 2020العربي، 
عبد ايد تبون بخصوص تثمين  الجديد لحديد في الجزائر خاصة بعد التعليمات الأخيرة التي أصدرها الرئيس الجزائريلخام ا الإنتاجية

بولاية  والواقع أهم منجم في الجزائرذا الإطار تتوجه الوزارة الوصية إلى بداية استغلال وفي هكل الثروات الجزائرية غير المستغلة، 
  .2كلم 131مساحة  علىمليار طن  2 يتوفر على مخزون من الحديد الخام يقدر بحواليالذي ، و"غار جبيلات"تندوف بمنطقة 

حيث أظهرت بيانات مكتب الصرف المغربي ارتفاع عائدات  فوسفات وأول مصدر لهذه المادة،ثالث منتج عالمي لل المغربيعتبر  - 4
، وحافظت صادرات الفوسفات في المغرب على %3بنسبة  2019تصدير الفوسفات ومشتقاته في الأشهر السبعة الأولى من عام 

العربي الجديد، ( .مليار دولار 17.4من إجمالي الصادرات البالغة قيمتها  %17.8حصتها ضمن مجمل صادرات المملكة لتمثل 

 الزنك، النحاسألف طن، بالإضافة إلى طاقات إنتاج خامات  44000وتقدر طاقة إنتاج صخر الفوسفات في المغرب بـ ، )2019
 في مجال وإمكانيات كبيرة قدراتأيضل يمتلك المغرب  .ألف طن على التوالي 15 و ألف طن 102ألف طن،  126بـ  والحديد

 .، حيث لا يزال يستخدم على نطاق واسع في المغرب2018ألف طن في عام  650وصلت إلى  استخراج الفحم الحجري والتي
  )322، صفحة 2020صندوق النقد العربي، (
، قد الطاقات المتجددة في مجال ى وجه الخصوصعليها دول المغرب العربي عموما والجزائر والمغرب عل الإمكانيات التي تتوفر إن - 5

جعلت لها وزنا جديدا في العلاقات الاقتصادية والسياسية الدولية، لكوا تتوفر على طاقة شمسية وطاقة هوائية هائلة، حيث تستقبل 
، ويصل )لمغربساعة ل 2000ساعة للجزائر و3000( ساعة من أشعة الشمس سنويا 5000الجزائر والمغرب مجتمعتين أكثر من 

حراوية في الجزائر ص، فضلا على أن الأراضي ال2م/كيلواط 5بينما يصل في المغرب إلى  2م/كيلواط 6.5مؤشر الأشعة في الجزائر إلى 
، وتشكل الطاقة الشمسية رهانا من مجموع الأراضي، وهو الأمر الذي يجعل من الجزائر حقلا شمسيا عالميا بكل المقاييس %86تشكل 
 يراد منهالذي ) 2009(الألماني " ديزيرتيك"همية لسد احتياجات الطاقة ووقف إنبعاثات الغازات السامة، حيث ظهر مشروع بالغ الأ
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، ويهدف إلى )مليار دولار 400(تصدير الطاقة الشمسية من الصحراء المغاربية إلى أوروبا والذي قدرت استثماراته برقم غير مسبوق 
   )2015العربي الجديد، ( .2050في أفق عام  احتياجاا الطاقويةن م % 20و  % 15تغطية ما بين 

، في إطار 4ونور 3، نور 2، نور 1نور من خلال إطلاق عديد المشروعات الواعدة  "ديزيرتيك"مبادرة  الانخراط في تبنى المغرب     
، كما يتطلع المغرب إلى أن 2030بحلول عام  النظيفة مصادر الطاقةللمغرب من  الوطنية الاحتياجات من %52 الخطة الخاصة بتأمين

أما بالنسبة للجزائر فبعد التجميد الذي  ".ديزيرتيك"تكون شبكته الوطنية الجديدة ومخططه للطاقة الشمسية جزءا هاما من مشروع 
 رت بوادر انفراج هذا المشروع الواعد وهذا بعد انتخابظه، مجهولةتبقى من قبل السلطات الجزائرية لأسباب  طال المشروع لسنوات

إلا أن المتطلبات الميدانية الذي أبان عن مسعى الجزائر إلى إعادة النظر في الاندماج في هذا المشروع، ، الرئيس الجديد عبد ايد تبون
بسبب التوترات السياسية  المعنية ق بين دول المنطقةوالمالية الضخمة لهذا المشروع في ظل الظروف المالية الصعبة للجزائر وغياب التنسي

لم يعد من  بأن المشروع في مؤتمر صحفي لوسائل الإعلام، صرح وزير الطاقة الجزائري ت الجدل بخصوصه، حيثقد أ ،القائمة
  .اهتمامات الحكومة الجزائرية ولم يعد قابلا للتجسيد

الحجم  بالنظر إلى معطيات ،الطاقات المتجددة والطاقة الشمسية بالخصوص مكانياتإ من حيثوعليه وبالرغم من أفضلية الجزائر      
الفعالية كانت من جانب المغرب  إلا أنمساحة الأراضي الصحراوية،  وكذاالساعي السنوي لاستقبال أشعة الشمس ومؤشر الأشعة، 

نتائج مشهود لها، ما شكل حافزا قويا لرسم استراتيجيات و حقق إنجازات معتبرة، حيث الاستغلال الأمثل لهذه الطاقة الذي يسعى إلى
  .طويلة الأمد في هذا اال

  :الإمكانيات الزراعية والموارد المائية -ثانيا 
تعتبر قضية الأمن الغذائي من التحديات الرئيسية للجزائر والمغرب، ويرتبط الأمن الغذائي بالأساس بتوافر الموارد الطبيعية وخاصة      
  .لدولتينلض والمياه والغابات والمراعي، وفي ما يلي عرض للإمكانيات الزراعية والمائية الأر
الغذائي، باعتباره المصدر الرئيسي للإنتاج الزراعي بشقيه النباتي  الأمنيعد مورد الأرض من أهم محددات  :الإمكانيات الزراعية - 1

  :المورد الزراعي المغرب من خلال أهم مؤشراتوالحيواني، والجدول الموالي يوضح الفرق بين الجزائر و

  2019و  2018أهم مؤشرات المورد الزراعي في الجزائر والمغرب خلال ) III -10( الجدول رقم

  الدولة
نسبة المساحة المزروعة 
من المساحة الجغرافية 

  )%( للدولة

نسبة المساحة المزروعة من 
المساحة الصالحة للزراعة 

  )%( في الدولة

الزراعي الناتج 
  )مليون دولار(

نصيب الفرد من 
الناتج الزراعي 

  )دولار(

مساهمة الزراعة في 
الناتج المحلي الإجمالي 

)%(  
  2019  2019  2019  2018  2018  السنوات

  12.0  468.2  20344  19.53  3.62  الجزائر

  11.2  375.8  13372  70.94  12.92  المغرب

  4.8  318.4  130905  31.78  5.52  الوطن العربي

  77.32  32.55  لعالما

  .6، ص 2018، الخرطوم، السودان، "تقرير أوضاع الأمن الغذائي العربي"المنظمة العربية للتنمية الزراعية، : من إعداد الباحث بالاعتماد على :المصدر
  ).306ص ( 2020و ) 306ص ( 2019: م، أبو ظبي، الإمارات العربية المتحدة، للأعوا"التقرير الاقتصادي العربي الموحد"صندوق النقد العربي، : و
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  :نا تسجيل الملاحظات التاليةن، يمك)III-10( رقم من خلال الجدول     
الصالحة للزراعة بحسب إحصائيات عام  الإجماليةمن المساحة  %19.53بـ  الجزائرمساحة الأراضي المزروعة في  رتقد     

 20.34بلغ  ناتجا زراعيا 2019في عام  حققت الجزائر من جانب آخر .المتاحة ، وهي نسبة ضعيفة مقارنة بالإمكانيات2018
 إلىمساهمة القطاع الزراعي في الناتج المحلي الإجمالي  نسبة ، ما رفع2010في عام  المحققة مليار دولار 13.60مليار دولار مقابل 

ويات عالية من الاكتفاء الذاتي خاصة في في تحقيق مست هذه النتائج ساهمتو، 2010في عام  %8.5بعد أن كان لا يتجاوز  12%
يعود سبب نمو الناتج الزراعي في الجزائر إلى السياسة الزراعية التي انتهجتها الدولة لتحسين أمنها حيث  شعبتي الخضر والحبوب،

 ،لتقانة الزراعية الحديثةالغذائي، والتسهيلات الممنوحة للقطاع الخاص لزيادة استثماراته في النشاط الزراعي، والتوسع في استخدام ا
. وارد الدولةلم والاستغلال الأمثلتوقعة، الم غيرلهزات النفطية ا للجزائر الرامي إلى تنويع إنتاجها في ظلوهو ما يؤكد التوجه الجديد 

رات المائية الجديدة القد، ستغلةالتي توفرها الأراضي الزراعية غير الم الكبيرة اتيالإمكان مضعيفا أما يبقىلكن ما تحقق حتى الآن و
 .المتاحة يةالتمويل التسهيلاتو

سنوات، ولكن الظروف المناخية وكمية الأمطار المتساقطة  ةفقد مثل الإنتاج الزراعي ركيزة الاقتصاد المغربي لعد المغربأما في      
ة في المغرب والتي قدرت المزروع سنويا أثرت على هذا الإنتاج وأصبحت نتائجه تمتاز بالتذبذب، على الرغم من شساعة الأراضي

بالإضافة إلى مستويات ، ظهر بوضوح الاستغلال الأمثل لهذا الموردمن المساحة الإجمالية الصالحة للزراعة، ما ي %70.94 بحوالي
، إلا مليار دولار 13.37 لـ بتحقيقه 2018تحسنا طفيفا مقارنة بالعام  2019هد عام ، حيث شللسنوات الأخيرة الناتج الزراعي

بدرجة ، ويعود هذا 2018وهذا منذ عام  %11.2استقرت عند مستويات لمغرب لجمالي همة الزراعة في الناتج المحلي الإمسا أن
تنمية توطين وعلى  التركيزفيها يتم والتي  الرامية إلى التنويع الاقتصادي التدريجي، الاقتصادية الجديدة في المغرب الإستراتيجيةإلى  كبيرة

  .والاجتماعيتحقق نتائج أفضل على الصعيدين الاقتصادي  ينتظر أن عالمية،صناعية قطاعات 
 الأعوامخاصة في  الناتج الزراعي المحقق الملحوظ في تطورالتفوق الجزائر على المغرب من حيث  ،يستنتج من هذه المعطيات     

على نصيب المواطن الجزائري من هذا الناتج، فيما يملك  يجاباإ ما انعكس للدولة مساهمته في الناتج المحلي الإجماليمدى و الأخيرة،
مكانة الإنتاج الفلاحي في الاقتصاد المغربي  إلىوهي نتيجة منطقية بالنظر  ،لأراضي الصالحة للزراعةل الاستغلال الأمثل المغرب أفضلية

  .النشاط الفلاحي في المغرب أسبقيةو
 %60(منها فقط قابلة للتجديد  %75، 3مليار م 19، فإا تقدر بنحو الجزائرالمائية في  أما من جانب الموارد :الموارد المائية - 2

ونظرا للظروف المناخية للسنوات الأخيرة ، )295، صفحة 2015جوامع، ( ).بالنسبة للمياه الجوفية %15بالنسبة للمياه السطحية و
دم هطول الأمطار ومرحلة النمو الذي تعرفه الجزائر، ما تطلب وجود احتياجات مستمرة للمياه في مختلف التي ميزها الجفاف وعو

ما  ،ك بإطلاق عدة برامج واعدة في القطاعدا كبيرا من أجل تعبئة المياه وذلبذلت الجزائر جهالميادين الزراعية والحضرية والصناعية، 
من المياه السطحية، تطور المساحات المروية من  3مليار م 8.4قة استيعاب بلغت بطاسدا  84 مكن من زيادة عدد السدود إلى

مليون هكتار، تمثل  1، أي بزيادة قدرها 2019هكتار في عام  2136000إلى مساحة مروية  2013هكتار في عام  1136000
  (Ministère des Ressources en Eau, 2020) .من المساحة الصالحة للزراعة في الجزائر %25أكثر من 
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ذات الندرة ضمن الدول  إلا أا لا تزال تصنفناتج الزراعي في الجزائر، الإيجابي على ال وتأثيرهاولكن بالرغم من هذه النتائج      
أقل من ب) FAO( راعة للأمم المتحدةمنظمة الأغذية والزتحدده  الذي ،تحت الحد الأدنى النظري للمياه في العالم، أو الدول المطلقة
  .شرب الآمنة والصرف الصحي الملائمالسنة، وهو ما انعكس على نصيب المواطن الجزائري من مياه ال/للفرد/3م 500

 (ESKOA, 2019, p. 28)، طات تحلية مياه البحرالرغم من ضخامة المشاريع المنجزة في مجال أنظمة تحويل المياه ومحب . 

في إذ تتميز مقاييس الأمطار في المغرب بتنوع كبير ، فإنه الوضع أفضل بقليل عن ما هو عليه الحال في الجزائر، للمغربوبالنسبة      
ئية في تقدر الوارد الماة على وجه الخصوص، وفترات جفاف طويلة خلال العقود الثلاثة الأخيرمع تعاقب فترات ممطرة و ،الزمان

السنة، وتقدر الموارد المائية السطحية بمجموع التراب المغربي في /للفرد/3م 700في السنة، أي ما يعادل  3مليار م 22 المغرب بحوالي
 %20، بينما تمثل المياه الجوفية حوالي 3م مليار 50إلى  3مليار م 5ب السنوات من وتتراوح حس 3مليار م 18السنة المتوسطة بـ 

  .في السنة 3مليار م 4.2 للاستغلال، ويبلغ المخزون الحالي من المياه الجوفية القابلة د المائية التي تتوفر عليها المملكةمن الموار
  )2020وزارة النقل والتجهيز واللوجيستيك والماء، ( 

 .2010بحسب إحصائيات عام  %95السطحية في المغرب بأكثر من ويستترف القطاع الزراعي الجزء الأكبر من الموارد المائية      
من المساحة  %70النظر إلى حجم الأراضي المزروعة والتي تقدر بأكثر من وهذا ب .)357، صفحة 2014صندوق النقد العربي، (

 1000-500رة في المياه والتي يقدر نصيب الفرد فيها بين ويصنف المغرب ضمن المناطق التي تشهد ند .الصالحة للزراعة
  .(ESKOA, 2019, p. 28) .السنة/للفرد/3م

لمياه في المغرب ووضعها معالجة مشكلة ا لذي دق ناقوس الخطر مشددا على ضرورةا ،ما استدعى تدخل الملك محمد السادسوهو      
منشأة للتحويل، بالإضافة إلى  13سدا من مختلف الأحجام،  140لعمل الحكومي، بالرغم من توفر المغرب على قرابة ضمن أولويات ا

  .آلاف الآبار والأثقاب، والتي دف إلى ضمان الأمن المائي للبلاد
   :الموارد البشرية -ثالثا 
ريبا كل سكان الدولتين يدينون بالدين الإسلامي، ويمثل عدد ، وتق)الأمازيغ(يتشكل سكان الجزائر والمغرب من العرب والبربر      

السكان أحد المعطيات الأساسية التي لا يستهان ا لما لها من دور رئيسي في تحقيق تنمية شاملة لأي بلد، لذلك سنحاول الوقوف على 
  .والصحة والتعليم ، التكلفةالعمالةمن حيث العدد،  الدولتينالسكان في واقع 

مليون نسمة، بزيادة عن عام  43.449حوالي  2019في منتصف عام  الجزائربلغ عدد سكان : كان والقوى العاملةالس - 1
في نفس  المغرب، فيما بلغ عدد سكان %2.11بلغت  2019-2009، وبمعدل نمو سنوي خلال الفترة %2.05بلغت  2018

 2019-2009و بمعدل نمو سنوي خلال الفترة  %1.04بلغت  2018مليون نسمة، بزيادة عن عام  35.587الفترة حوالي 
، إضافة إلى الدولتينكبير في حجم السكان بين  بحيث لا يلاحظ تفاوت .)291، صفحة 2020صندوق النقد العربي، ( .%1.46بلغ 

  .الدولتينفر قوة عاملة مهمة في مما يؤكد على تو ،من فئة الشباب هي أن تركيبة اتمعين في غالبيتها
  :سنتطرق إليهما من خلال الجدولين التاليينف، الدولتينأما بالنسبة للمؤشرات الخاصة بالقوة العاملة وكذا البطالة في      
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  2019و  2018وفقا لآخر بيانات متوفرة لعام  والبطالة في الجزائر والمغرب العمالةبعض مؤشرات ) III -11( الجدول رقم

  البلد
من  %القوة العاملة 

  مجموع السكان

معدل النمو 
السنوي للقوة 

 %العاملة 

حصة النساء من 
إجمالي القوة العاملة 

  )سنة فأكثر 15(

 % معدلات البطالة

  النساء  الذكور
   الجامعييننسبة 

  بين العاطلين
  2019  2019  2019  2018  2010  2018-2009  2018  2010  السنوات
  30.2  20.4  9.1  17.9  16.9  1.3  41.4  42.4  الجزائر
  18.9  15.3  8.5  24.2  26.4  0.6  48.9  49.9  المغرب

  20.3  20.5  2.1  51.4  50.4  اموع العربي

 ص، 2020، أبو ظبي، الإمارات العربية المتحدة، "التقرير الاقتصادي العربي الموحد"صندوق النقد العربي،  :من إعداد الباحث بالاعتماد على :المصدر
  .304و  303 ص

  

 ، يتبين بأن نسبة القوة العاملة من مجموع السكان في المغرب أفضل مقارنة بالجزائر، وهو مؤشر)III -11(رقم  من خلال الجدول     
 في الجزائر %17.9، وكذلك الوضع بالنسبة لحصة النساء من إجمالي القوة العاملة أين بلغت الدولتينعلى مستويات البطالة في  واضح

، وعلى الرغم من ضعف هذه النسبة عموما بالنسبة للبلدين وهذا راجع بالأساس إلى البعد 2018عام  في المغربفي  %24.2و 
كبر لأللفئة العمرية  بالنسبة معدلات الأمية بينهن مرده إلىالثقافي والديني واتمعي، إلا أن ما تحقق للنساء المغربيات في هذا الخصوص 

 التي وصلتللبحث باكرا عن العمل، مقارنة بالجزائر  يدفعهنوهو ما  %35.4إلى  2018في عام  وصلت تيوال سنة، 15من 
جمعيات امع  ونشاط بالإضافة إلى جهود ،فطرة أطول في التعليم يستمراناللواتي و %24.7إلى  فيها الفئة لهذه الأمية تمعدلا

وفي المغرب  %30.2الجامعين بين العاطلين عن العمل والمقدرة في الجزائر بـ  نسبةأما فيما يخص  .في الجزائر المدني لمحو الأمية
 ألف على التوالي، 120ألف و  300 ،الجامعات الجزائرية والمغربية سنوياو المعاهد فتعد منطقية بالنظر إلى عدد خريجي 18.9%

ضعيفة في ظل عدم وجود  إلا أا تبقىهني لهذه الفئة، برامج التشغيل والإدماج المتفعيل من جهود الدولتين في مجال حيث وبالرغم 
  .بين الجامعة والمحيط الاقتصادي حقيقي شراكة وتنسيق

تعتبر تكلفة عوامل الإنتاج من أهم العناصر التي يرتكز عليها في اتخاذ القرار الاستثماري من عدمه من طرف : تكلفة اليد العاملة - 2
    يعبر الأجر الأدنى المضمون حيث المنخفضة،سعى الاستثمارات الأجنبية للاستفادة من الأجور ولهذا تالشركات متعددة الجنسيات، 

)SMIG( قررت الحكومة لأول مرة منذ ثماني  الجزائرففي  .في الدول المضيفة السائد عن مستوى الأجور)أعوام رفع الحد ) 08
ولكنه يبقى دون مستوى الحد الأدنى للأجر في القطاع ، 2020وان ج 1من  ابتداءدولارا  170إلى دولارا  150الأدنى للأجور من 

دولارا بالنسبة للقطاع  299دولار و  325، والذي بلغ المغربفي  )SMAG(والقطاع الفلاحي  )SMIG(الصناعي والخدماتي 
   .العام والقطاع الخاص على التوالي

يتم التعامل معها من طرف الشركات الأجنبية وفق شروط تعاقدية تي الو الدولتينالبشرية في  والكوادر وباستثناء الكفاءات     
ر في هذا الجانب، على الرغم من تشابه الوضع في الدولتين من حيث عدم احترام هذا الحد من أخرى، فإنه من الواضح أفضلية الجزائ

  .طرف جزء كبير جدا من شركات القطاع الخاص
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تطور  أهمها ؤشرات،على مجموعة من الم ، يمكننا الاعتمادمافي الجزائر والمغرب وما يرتبط  يمالتعللمعرفة وضعية  :التعليم والصحة - 3
في عام  %2.3 تبلغ حيث تحسنا واضحا المغربسنة، والتي سجل فيها ) 24- 15(فيها وخاصة للفئة العمرية  معدلات الأمية

لنفس  %7.5مقابل  %2.6أين بلغ  الجزائرأقل في ، في حين كان التحسن 2010في عام  %20.5بعدما كان في حدود  2018
من الإنفاق العام  %18.3والذي قدر بـ ، ولعل من أهم أسباب هذه الإنجاز في المغرب هو حجم الإنفاق العام على التعليم، الأعوام

 %3.1 بواقع المغرب أما فيما يخص التسرب المدرسي فتعود أعلى نسبة له إلى. في الجزائر %11.4 كانت نسبتهالإجمالي، فيما 
  .)301-300، الصفحات 2020صندوق النقد العربي، ( .2017ة للجزائر وفق إحصائيات عام بالنسب %0.6مقابل 
اني ام التعليم اأولت اهتماما كبيرا بجانب التعليم، فقد اعتمدت نظوهو ما يرجح أفضلية الجزائر في هذا الخصوص، والتي      

 ، بغضمراحل التعليم وفقا لعدد الطلبة المقيدينمختلف فيما يتعلق بمعدلات القيد الإجمالية في أما . سنة 16والإجباري إلى غاية عمر 
  :، فيوضحها لنا الشكل الموالين أعمارهم كنسبة مئوية من السكانالنظر ع

لمرحلة التعليمية الأولى، ولكن هذا على الجزائر من حيث نسبة القيد في ا ، تفوق المغرب)III-02(رقم نلاحظ من خلال الشكل 
يث نسبة القيد في المرحلة الثانوية والعليا معا، وهي دلالة عن الجهود التي التفوق كان هامشيا، فيما بدا تفوق الجزائر واضحا من ح

الجهود، لا تزال هناك العديد من النقائص التي تقف في وجه مسيرة تبذلها الجزائر في مجال التعليم والتعليم العالي، إلا أنه ورغم هذه 
" تايمز هاير إيدوكايشن"التعليم في الجزائر، ويتجلى ذلك كمثال، من خلال التصنيف العالمي للجامعات، حيث وفق ترتيب مؤسسة 

و  801عباس بولاية سطيف في المرتبة  ، جاءت فقط جامعتا عبد الرحمان ميرة بولاية بجاية وجامعة فرحات2019البريطانية لعام 
، بينما شمل نفس الترتيب ثلاث جامعات مغربية متمثلة في جامعة القاضي عياض بمراكش، محمد الخامس بالرباط تواليا 1001

  (Times Higher Education, 2020) .2018بالإضافة إلى جامعة سي محمد بن عبد االله بفاس، التي عززت من ترتيبها عن عام 

  2018معدلات القيد الإجمالية في مختلف مراحل التعليم في الجزائر والمغرب خلال عام ) III-02(الشكل رقم 

  
 ، ص2019ة، ، أبو ظبي، الإمارات العربية المتحد"التقرير الاقتصادي العربي الموحد"صندوق النقد العربي،  :من إعداد الباحث بالاعتماد على :المصدر
296.  
       

ذكور إناث جملة ذكور إناث جملة ذكور إناث جملة

المرحلة الأولى المرحلة الثانویة المرحلة العلیا
الجزائر 116.6 110.6 111.7 97.8 101.5 99.6 38.5 57.3 47.7
المغرب 115.1 109.4 112.3 84 75.1 79.7 34.2 33.3 33.8
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من خلال  ة على مدى كفاءتهفيمكن توضيح أداء أهم المؤشرات الدالفي الجزائر والمغرب،  الصحي وضعية النظام فيما يخصأما 
  :الجدول الموالي

  2017-2010خلال الفترة  الجزائر والمغربالمؤشرات الصحية في ) III -12( الجدول رقم

  الدولة

إجمالي الإنفاق على 
  )2016( %صحة ال

  

الإنفاق على الصحة 
حسب نوع الإنفاق 

)%( 2016  

كان الذين يحصلون الس
 على خدمات صحية

)%(  

  عدد الأطباء
ألف  100لكل 

  نسمة

عدد الممرضات لكل 
  ألف نسمة 100

عدد السكان مقابل كل 
  سرير

من الناتج 
المحلي 
  الإجمالي

من 
الإنفاق 

  العام
  2017  2010  2017  2010  2017  2010  2016  الخاص  العام 

  621  582  216  253  189  156  95  21.2  78.8  8.1  7.2  الجزائر

  1007  912  85  90  69  61  75  66.1  33.9  5.7  5.9  المغرب

  .294ص  ،2019، أبو ظبي، الإمارات العربية المتحدة، "التقرير الاقتصادي العربي الموحد"صندوق النقد العربي، : من إعداد الباحث بالاعتماد على :المصدر
     

، فمن خلال إحصائيات عام بالمغربمقارنة  الجزائر، ندرك مدى تحسن المؤشرات الصحية في )III-12(رقم  من خلال الجدول  
طبيبا فقط في المغرب، وكذلك الوضع بالنسبة  69طبيب في الجزائر مقابل  189ألف نسمة  100عدد الأطباء لكل ، بلغ 2017

أما بالنسبة للإنفاق على الصحة . ممرضة فقط في المغرب 85مقابل  في الجزائر ألف نسمة 100لكل  ممرضة 216 ،لعدد الممرضات
، ولا يزال %9.1 هي فيما كانت النسبة في المغرب هذا القطاع على العامة من نفقاا %10.7 ما نسبتهالجزائر إنفاق فنسجل 

حيث تقدر نسبة الإنفاق الحكومي إلى إجمالي الإنفاق  في الجزائر، صحةالقطاع العام يتولى المسؤولية الرئيسية في تمويل قطاع ال
   .2017عام  وهذا بحسب إحصائيات %34في حين لم تتجاوز النسبة في المغرب  %78.8على الصحة بـ ) الحكومي والخاص(

  .ساسية والمناطق الحرةالبنية الأ: الفرع الثاني
من أولويات السياسات والبرامج والإصلاحات الاقتصادية التي باشرا كل من الجزائر والمغرب في يعتبر توفير البنية التحتية الملائمة      

وفي ما يلي أهم  ظل التنافسية القائمة على استقطاب المزيد من الاستثمارات الأجنبية ورفع معدلات النمو ودعم الاستثمارات المحلية،
  :الدولتينمكونات البنية التحتية في 

  : نقل والمواصلاتال -أولا 
مع ارتفاع عوائد المحروقات، مما وفر الموارد المالية الضرورية للقيام بالمشاريع  الجزائرتزامن إطلاق مشاريع البنية التحتية في      

طرقات تضم شبة الحيث  الأجنبية والتكنولوجيات المتطورة،الكبرى، وتحديث وسائل النقل والمواصلات وذلك بالاستفادة من الخبرات 
غرب منها -كلم من الطريق السيار شرق 1216كلم معبدة،  96000، منها أكثر من اتكلم من الطرق 127000حاليا أكثر من 

غرب و -يتوفر عليها الطريق السيار شرق 3478آلاف بنية هندسية منها  10إلى أكثر من  بالإضافةكلم قيد الاستخدام،  110
يلة ووادي رخام في سر صالح باي بولاية بقسنطينة، العمل على وادي ديب في ولاية ممنشآت أخرى تشكل روائع حقيقية مثل ج

  )2020وزارة الأشغال العمومية، ( .ولاية البويرة
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ي والذ 2014-2010كان آخرها برنامج  عدة برامج لدعم القطاعية قطاع النقل البري في الجزائر، تم تسطير وبالنظر لأهم     
 مشاريعسيما إنجاز لا من أجل تحديث وتوسيع السكك الحديدية وتحسين النقل الحضري  ،مليار دولار 40خصصت له ميزانية قدرها 

كلم  2150مدينة وتحديث القطاع الجوي، كما تتوفر الجزائر أيضا على شبكة للسكك الحديدية يقدر طولها بـ  14ترامواي عبر 
 بأكثروهي مجهزة  )SNTF(ربة، حيث تسير الشبكة من قبل الشركة الوطنية للنقل بالسكك الحديدية كلم سكك مكه 299منها 
  .)240، صفحة 2017حفيظ، ( .محطة تغطي خاصة شمال البلاد 200من 
شريطها ب في حوض البحر الأبيض المتوسط وتمتاز قع استراتيجيتتمتع بمو أما بالنسبة للبنية التحتية الخاصة بالنقل البحري، فالجزائر     

ونقل  ميناءا في الخدمة تختص بالنقل السلعي 45 حيث تضم شبكتها المينائية كلم، 1280 عن الساحلي الكبير الذي يمتد لمسافة تزيد
سفن لنقل المسافرين ) 4(أربعة  من ل الجزائريالأسطو ويتكون ،الإضافة إلى الموانئ الجافةب والصيد البحري ونقل المحروقات المسافرين
 شركةالأسطول  كما يضم ،)GATMA( سفن للشحن السلعي يتم تسييرها من طرف امع الجزائري للنقل البحري) 10(وعشرة 

ناقلات ) 09(عة وتس )GPL( بواخر لنقل غاز البترول المميع) 10(عشرة ، )سوناطراك(في الجزائر  يةالوطنية لاستغلال الموارد البترول
بواخر جديدة استلمت ) 03(لنقل الداخلي والخارجي للمحروقات، بالإضافة إلى ثلاثة ، والمستخدمة ل)GNL( للغاز الطبيعي المميع
  .2020في شهر فيفري عام 

حيث سمحت أشغال  مطارا دوليا، ويعتبر مطار الجزائر الأكثر أهمية 13مطارا منها  35وفي مجال النقل الجوي تمتلك الجزائر      
على حركة النقل الجوي في الجزائر من  ويهيمن القطاع العموميملايين مسافر سنويا،  10إلى  يةالاستيعاب من زيادة طاقته توسعته
  .شركة الخطوط الجوية الجزائريةخلال 

إيجابي على التنمية الاقتصادية والاجتماعية أهمية كبرى للبنيات التحتية الطرقية، لما لها من أثر  الدولة قد أولت، فالمغربأما في      
 ا، حيث أودعم الاستثمارات وفك العزلة عن العالم القروي المغربيفي إعداد التراب  وللدور الحيوي الذي تلعبه ،والسياحية للبلاد

والنقل واللوجستيك  الطرقية التابعة لوزارة التجهيز يبلغ طول الشبكةو .من نقل البضائع %75من نقل الأشخاص و %90تؤمن 
 عاموهذا بعد عملية إعادة التصنيف التي باشرا الوزارة الوصية  ،كيلومترا من الطرق المعبدة 44180كلم، منها   57334والماء 

   .مة والطول الإجمالي وحركة السيرمواكبة التطور الذي تعرفه الشبكة الطرقية من حيث مستوى الخد، من أجل 2015
التي تكرست بالتزايد الجلي للطلب على هذا النمط، حيث و ،تم تسجيل صحوة جديدة بالمغرب ،طاع النقل السككيلقوبالنسبة      

كما تم  ،%12 ، أي بنسبة نمو سنوي بلغت2011 عاممليون  34إلى  2003 عاممليون مسافر  14ارتفع رواج المسافرين من 
السككي، لتوسيع الشبكة مع ولوج عهد السرعة الفائقة والعمل من أجل تموقع توطيد وتعزيز النتائج المحصلة والآفاق الواعدة للنقل 

كلم من  1284كلم ذات اتجاهين و  600كلم منها  2110وتضم الشبكة السككية في المغرب  ،استراتيجي في اال اللوجستيكي
تربط هذه الخطوط بين ، واعةس/كلم 160إلى  تصل سرعة القطارات ذه الخطوطحيث ، ل بالطاقة الكهربائيةتعم التي الخطوط
فيما يخص المعدات و .، الجديدة وبوعرفةمع باقي الشبكة الوطنية إلى طنجة، آسفي، وادي زم) وجدة(والشرق ) مراكش(الجنوب 

سيارة  516، قاطرة 234 المتحركة فقد عمل المكتب الوطني للسكك الحديدية على شراء وإعادة تأهيل أسطول متنوع مكون من
 ويعمل المغرب حاليا على تزويد البلاد بشبكة جديدة لخطوط القطارات ذات السرعة الفائقة ،عربة لنقل البضائع 5369و مسافرينلل

  )2020وزارة النقل والتجهيز واللوجيستيك والماء، ( .2035كلم في آفاق  1500طولها 
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، فقد احتلت الشبكة السككية المغربية صدارة 2018لعام  (WEF)تدى الاقتصادي العالمي وبحسب التقرير الصادر عن المن     
التصنيف العربي والإفريقي من حيث معايير التنافسية ونوعية الخدمات المقدمة، ويخضع التصنيف موعة من المؤشرات ذات الطابع 

   (Office National des Chemins de Fer, 2020) .التقني، الاقتصادي، التجاري والمالي
موانئ  9موانئ مخصصة للصيد الجهوي و 10وميناءا مفتوحا أمام التجارة الخارجية  13من  في المغرب يتكون قطاع الموانئ     

صيص استثمارات سنوية تخ ،الأخيرة ةوقد تطلب تأهيل القطاع خلال السنوات العشر، موانئ للترفيه 6مخصصة للصيد المحلي و
 %6نموا مطردا بحيث بلغ معدله  والذي عرفعلى الموانئ أو التدفقات التجارية  وهذا لمواكبة الطلب ،مليار درهم 3بقيمة 
القطاعية التي ترمي  للإستراتيجيةوالعالمي، وتطبيقا  الإقليمي لحثيثة لاندماج سريع في الاقتصادما يبرز مساعي المغرب اوهو  ،سنويا

، وتوسيع دائرة تجارة القرب الحرة وتنقل )HUB( القطب المينائيالاقتصاد المغربي على العالم، وبلورة مفهوم  انفتاحلى إ
  )2020وزارة النقل والتجهيز واللوجيستيك والماء، ( .واللوجيستيكالصناعات 

، من أجل مواكبة نتائج 2030قطاب مينائية جديدة في آفاق أ) 06(إنشاء ستة  القطاعية الجديدة على الإستراتيجيةوتقوم      
مليون  290إلى  2010 عاممليون طن  92من  ب، بحيث يتوقع تغير هائل في الطلبالاستراتيجيات القطاعية التي وضعها المغر

  )14، صفحة 2020ز والنقل واللوجستيك والماء، وزارة التجهي( .2030ة دنيا في أفق يطن كفرض
تمثل مطارات محمد الخامس بالدار البيضاء، مراكش وأغادير أنشط  مطارا دوليا، 17وفي مجال النقل الجوي، يمتلك المغرب      

 .ي لهذه المناطقهذه المطارات من حيث حجم حركة الملاحة الجوية فيها، وهذا نظرا للطابع الاقتصادي والسياحي الاستراتيج
(Moroccan Society of Tourism Engineering, 2017) 

أهم شركة طيران مغربية من حيث الأسطول وعدد الرحلات  ،)Royal Air Maroc( الملكية المغربيةوتعد الخطوط      
  ONDA, 202)(0 .الداخلية والخارجية

الاستيعابية في  الطاقةالأخيرة من زيادة  فقد مكنت الاستثمارات ،)ONDA( وبحسب المكتب الوطني للمطارات في المغرب     
، ويطمح المكتب في 2018مليون مسافر فقط في عام  30مقابل  ،2019مليون مسافر في عام  37مطارات المملكة إلى 

 مليون 70 المغرب وهو الوصول إلى في القطاعية الإستراتيجية، قبل تحقيق هدف 2620مليون مسافر في عام  57.4الوصول إلى 
 .2035مسافر في آفاق 

المغرب، فباستثناء حجم شبكة  لصالحتميل ال ا هذا الكفة فيما تم ذكره بخصوص البينة التحتية للدولتين، فإن  بالتمعن في     
كذا المساحة الجغرافية للجزائر، و شساعة وهو أمر منطقي بالنظر إلى ،بالمغرب ةنالطرقات في الجزائر والذي يعتبر الأكبر مقار

فيما يخص النقل الجوي من حيث نوعية الخدمات المقدمة من طرف الخطوط الجوية الجزائرية والملكية  الدولتين فيالوضع المتشابه 
 ة التيوالسياحي ةالاقتصادي التنميةمتطلبات والذي تمليه  ،المخصصة للقطاع من حيث حجم الاستثمارات المغربية مع أفضلية المغرب

يعد فريدا من نوعه، خاصة مع حجم خطوط  فإن التطور الذي وصل إليه المغرب في مجال النقل السككي. المغرب ايشهده
ذي تتجاوز سرعته الو) البراق(القطار الأسرع في إفريقيا هذا التطور الذي تواصل من خلال تشغيل ، المنجزة السكك المكهربة

 كالدار البيضاء والرباط وطنجة، ويعول عليه إستراتيجيةمن اختصار المسافات بين ولايات  سيمكن والذي ،الساعة/كلم 320
  .القارة الإفريقية في وانئالمالمناطق الاقتصادية الخاصة وأكبر من أجل جذب المزيد من الاستثمارات إلى شمال البلاد حيث  كثيرا
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   :نولوجيا المعلوماتتك - ثانيا
بإعداد مخطط وطني لتطوير تكنولوجيات الإعلام  الحكومة الجزائرية، قامت ع تكنولوجيا الاتصال والمعلوماتنظرا لأهمية قطا     

والاتصال، هذا المخطط الذي يدخل في إطار السياسة العامة للدولة لتطوير مجتمع المعلومات من خلال البنية التحتية ووسائل 
صالات السلكية واللاسلكية واستعمال تكنولوجيات الإعلام والاتصال، والذي يهدف إلى توطيد أسس الجزائر المستقرة، تحسين الات

من أجل تطوير هذا  ابتدائية الحكم الراشد، مواصلة التنمية البشرية والزيادة في ديناميكيات النمو الاقتصادي، حيث تم تخصيص ميزانية
مليار دولار لتنفيذ برنامج الحكومة الإلكترونية  1.1مليار دولار، منها  1.6قدرها  ،2014إلى  2010 ة منالممتد للفترة القطاع

"E-Algérie"،  ولهذا الغرض تم اتخاذ بعض الإجراءات  ،مليون دولار لتعميم تعليم الإعلام الآلي في المنظومة التربوية 565ومبلغ
أوراسكوم تيليكوم، موبيليس  ،في الجزائر ث لمتعاملي الهاتف النقال الثلاثةنح تراخيص الجيل الثالتعلق بممن بينها ما البالغة،  الأهميةذات 

، وتعميم بسط الألياف البصرية عبر التراب )2014( عام ، ورخص الجيل الرابع للهاتف الثابت)2013( عام للاتصالاتوالوطنية 
 حوالي 2017وبلغ رقم أعمال قطاع الاتصالات في عام  ، FTTH(Fibre To The Home( إطلاق مشروعمن خلال الوطني 

  :2018حتى عام  في الجزائر المحمولوالهاتف الثابت  مشتركيعدد  والشكلين المواليين يوضحان تطور .مليار دينار 448.17
الجزائر وخاصة خلال  ، نلاحظ تطور عدد المشتركين في شبكة الهاتف الثابت في)III-04( و )III-03( من خلال الشكلين رقم     

ملايين مشترك مع اية عام ) 04(السنوات الثلاث الأخيرة، والتي سجل فيها نموا إيجابيا، حيث وصل الرقم إلى أكثر من أربعة 
، ولعل ما ساهم في هذا النمو صيغة الاشتراك الإجباري الذي يدخل في إطار %74.44، مثلت منها نسبة الاشتراك المترلي 2018
  . 2017مقارنة بعام  2018في عام  %12.31تزود بالانترنت، وارتفع عدد مشتركي شبكات الهاتف المحمول بنسبة خدمة ال

  المحمولتطور المشتركين للهاتف  )III-04(الشكل رقم              الهاتف الثابت    تطور عدد المشتركين في شبكة )III-03(الشكل رقم    
                                                                  

  
 "مؤشرات تطور تكنولوجيات الإعلام والاتصال ومجتمع المعلومات"وزارة البريد والمواصلات السلكية واللاسلكية والتكنولوجيات والرقمنة،  :المصدر

  .3و  1ص  ، ص2019الجزائر، 
    

في الجزائر، فإن عدد مشتركي  ية واللاسلكية والتكنولوجيات والرقمنةالبريد والمواصلات السلك ووفق آخر تحديث أصدرته وزارة     
مشترك على التوالي، في اية السداسي الأول من عام  44411730مشترك، و  4709374الهاتف الثابت والهاتف المحمول قد بلغ 

  )2021لتكنولوجيات والرقمنة، وزارة البريد والمواصلات السلكية واللاسلكية وا( .2020
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في  هم مشتركون ،المحمولمن مجموع المشتركين في شبكة الهاتف  %40إلى أن  ،كذلك 2018عام  إحصائياتتشير كما      
 جيا التي تقدم أفضل فعالية وسرعة، وذلك باختيار التكنولو2017مقارنة بعام  %81.8، بزيادة قدرها 4G خدمة الجيل الرابع

  .كلم على المستوى الوطني 145120فيما وصل طول الألياف البصرية الموصلة  ،التدفق

مشتركا مقارنة  138670انخفاض عدد مشتركي الانترنت الثابت بمقدار  فتبين، لنفس العام أما بخصوص مؤشرات الانترنت     
نسبة هاما في  الذي عرف توسعا )4G( رابعخدمة الجيل ال اتجاه المشتركين إلى الهاتف المحمول وخاصة ومرد هذا هو، 2017بعام 

 2017مشترك في عام  714من (بعد عام من تقديمها  Fibre To The x )FTTx( زيادة في اشتراكات أيضا نلاحظو ،التغطية
  :في الجزائر الثابت والجدول الموالي يبين بعض مؤشرات شبكة الانترنت). 2018مشترك في عام  11369إلى 

  -20122018خلال الفترة  الثابت في الجزائر شبكة الانترنتعدد مشتركي مؤشرات  ):III -13( الجدول رقم
       2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  

  ADSL  1154748  1283241  1518629  1838746  2083098  2246918  2172096  آ دي أس أل

  FTTX  /  /  /  /  /  714  11369  الألياف البصرية

  4G LTE Fixe /  /  80693  423280  775792  920244  861235 الجيل الرابع الثابت

  WIMAX  /  179  216  233  661  621  619  الوايماكس

  LS /  /  /  /  /  34008  11516  روابط مخصصة

  3063835  3202505  2859551  2262259  1599538  1283420  1154748  اموع

" مؤشرات تطور تكنولوجيات الإعلام والاتصال ومجتمع المعلومات"ولوجيات والرقمنة، وزارة البريد والمواصلات السلكية واللاسلكية والتكن :المصدر
  .7، ص 2019الجزائر، 

  

جذرية على  بإدخال تغييرات 96-24 قانون رقمال سمح، فقد المغربفي  تكنولوجيا الاتصال والمعلوماتقطاع  بالنسبة إلى أما     
، كما تمثلت هذه الإصلاحات في والأجانبالخاصة والمتعاملين الوطنيين  المبادراتمام فتح السوق الوطني أمكنت من مستوى القطاع، 

  .المحمولالهاتف   في مجالتعاملينالممع ترقية المنافسة بين  المغربي،توسيع شبكات وخدمات البريد والاتصالات عبر كامل التراب 
  )244، صفحة 2017حفيظ، ( 

بأن عدد مشتركي الهاتف الثابت بلغ  )ANRT(وتشير بيانات إحصائيات الوكالة الوطنية لتقنين المواصلات في المغرب      
تخص خطوط  471439تخصص خطوط الهاتف الثابت المترلي و  1579580، منها 2019مشترك في اية عام  2054545

من السوق المغربي، في حين يحوز  Itissalat Al Maghrib( 91.63%(رب اتصالات المغ حصة حيث تمثل ،الهاتف الثابت المهني
 .%0.78فيحظى بنسبة  )Wana Corporate( أما المتعامل، %7.59على نسبة  )Medi Telecom( المتعامل

(ANRT, 2020, pp. 2-3)  

مشترك بانخفاض عن  46667000إلى أن عدد المشتركين قد بلغ  ، 2019اية عام ، فتشير الأرقام فيالمحمولوبالنسبة للهاتف      
الحصة الأكبر بواقع  اتصالات المغربمثلت شركة . مشترك 47503000أين بلغ عدد المشتركين  العام،الثلاثي الثالث لنفس 

 .%23.02بحصة  )Wana Corporate(ثم  %34.06بحصة  )Medi Télécom( ثم المتعامل 42.92%
(ANRT, 2020, pp. 2-3)  
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الثلاثي عن  %3.72 بانخفاض بلغ، 2019في اية عام  25385000فيما بلغ عدد مشتركي شبكة الانترنت في المغرب      
الكلية لمشتركي الانترنت،  ةالحظيرمن  Internet Mobile( 93.27%(وتشكل اشتراكات الانترنت المتحركة الثالث لنفس العام، 

أما بالنسبة  .%0.48و  %5.81متواضعة وتمثل على التوالي  )FTTx(و  )ADSL(فيما تبقى الاشتراكات الخاصة بنوعي 
 Wana،بالنسبة لاتصالات المغرب %22.09و  %25.28، %52.64 فكانت 2018اية عام  وحتىلحصص السوقية ل

Corporate  وMedi Télécom ليعلى التو. (ANRT, 2020, pp. 2-3)  
يتفوق على المغرب نجد بأن ، الاتصال والمعلومات تكنولوجيافي مجال  من إمكانيات من خلال دراستنا لما تمتلكه الجزائر والمغرب     

الألياف البصرية ب الخاصةوكذلك في عدد الاشتراكات ، مليون مشترك 2بما يفوق  فيما يتعلق بعدد مشتركي الهاتف المحمولالجزائر 
)FTTx( ،مليون مشترك 2.6بما يفوق  للهاتف الثابت ةالمترلي للاشتراكاتنسبة بال أفضليتها فيما تسجل الجزائر.  

مراكز تكنولوجية  10فعلى الصعيد الإقليمي، تصدر المغرب قائمة أسرع ، والدولية في هذا اال الإقليميةبالنسبة للمؤشرات  أما     
من مجموع الصادرات في منطقة ) %45(نموا في القارة الإفريقية، نتيجة سيطرته على حصة تلامس نصف الصادرات التكنولوجية 

أما على  ،"CyFy Africa 2018"، وهذا بحسب مؤتمر التكنولوجيا والابتكار واتمع )MENA( الشرق الأوسط وشمال إفريقيا
 بدرجة مستوى مرتفع 2020لعام  )EGDI(مؤشر تطور الحكومة الإلكترونية  وفق 106اء المغرب في المرتبة ج الصعيد الدولي،

)High EGDI( ،10 مع تحسن 120دولة، فيما حلت الجزائر في المرتبة  193 ويشمل عامينكل  والذي يصدر عن الأمم المتحدة 

  (United Nations, 2020, pp. 228-230) .2018 مقارنة بعام مراتب
 ،الجزائر ترتيب في ملحوظ تحسن مع ،عن تقارب كبير في مستوى تطور الحكومة الإلكترونية في الدولتين وتعبر هذه التصنيفات     
في ظل الخطط والبرامج العديدة غير  ،طويل المنال يبقى هدفا عملية الانتقال التكنولوجي في الإدارة الجزائرية أنب يشيرالواقع فيما 

إلى  الرسمي في المغرب مستوى التفكيريظهر فيه المستوى الذي بلغته الصادرات التكنولوجية المغربية، وتطور المتكاملة، في الوقت الذي 
  ). المدن الذكية( اتيةوالمعلوم المدن التكنولوجية الحديث عن

   :المناطق الحرة - ثالثا
 تبنت التيفمعظم الدول  ،2019في عام منطقة حرة  2296عددها  حيث بلغطق الحرة ظاهرة عالمية بامتياز، أصبحت المنا     

اقتصادية للانتقال التدريجي والمنظم، واعتبرا مخابر تجارب  آليةالمناطق الحرة  جعلت منر، الحقتصاد الاوجه إلى المقتصاد الامن  الانتقال
قواعد صناعية جاذبة  تعتبر فهيب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، استقطا لأهمية هذه المناطق فيوبالنظر ، لآليات اقتصاد السوق

ا للاستثمارات الأجنبية المباشرة التي تبحث عن الميزة النسبية لكل منطقة لتحسين مستوى تنافسيتها العالمية، وهذا بتوزيع مراحل إنتاجه
  .اكز متبنية لسلاسل القيم العالمية بامتيازعلى هذه المناطق، الأمر الذي جعل منها مر

من قيام ، المتض1997أفريل  05المؤرخ في  106-67بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم  الجزائرحرة في أول منطقة  تم رسميا إنشاء     
الوكالة الوطنية للتهيئة والتي أفرزا الدراسة المعدة من طرف  منطقة، 16بولاية جيجل، وهذا بعد ترشيح  "بلارة"المنطقة الحرة 

كلم من  45 كلم إلى الشرق من مدينة جيجل و 50وتقع منطقة بلارة على بعد  ،العمرانية بطلب من وكالة ترقية الاستثمار ودعمه
كلم من القطب الاقتصادي  70 كلم من المحطة الكهربائية و 40 كلم من ميناء جن جن و 40 مطار فرحات عباس الدولي و

  .متر 13000هكتار ومهيأة بسياج طوله  523اعية لقسنطينة، ومنطقة بلارة تتربع على مساحة قدرها للمنطقة الصن
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  )296-291، الصفحات 2005أوسرير، ( 
اني سنوات وبالضبط خلال الجلسة وبعد قرابة الثمولذلك  ، تحقق المأمول منهاحركية مهمة ولمتشهد  إلا أن هذه المنطقة الحرة لم     

 02-03عرض وزير التجارة أمام نواب الس القانون المتضمن إلغاء الأمر  2006جوان  13المنعقد يوم الثلاثاء  العلنية لس الأمة
الجزائر إلى المنظمة  انضمام وشروط متطلبات، إضافة إلى وهذا نظرا لعدم تسجيل أي طلب استثمار ذه المنطقة ،المتعلق بالمناطق الحرة

فقط من السلع والخدمات  %50نسبة التي تنص على أن و 02-03من الأمر  17إلغاء المادة ب وخاصة ما تعلق العالمية للتجارة
 )9، صفحة 2017لوكال و مجاني، ( .مسموح بتصريفها وبيعها وتسويقها داخل الإقليم الجمركي الوطني

في إطار الإستراتيجية الجديدة للمملكة المغربية  Tanger Med "طنجة المتوسط"تم إنشاء المنطقة الحرة ف، المغربفي أما      
 %23والوصول بمستوى الناتج المحلي الإجمالي إلى  منصب عمل، 500000والتي دف إلى توفير ما يقرب من  ،2014-2020

، إضافة إلى 2009الذي تم إطلاقه في عام  )PNEI(الصناعي  للإقلاعقة طريق الميثاق الوطني ور تماشيا مع، وهذا 2020بحلول عام 
      .ستجابة للأهداف الرئيسيةتسهيل الانتقال من القطاع غير الرسمي إلى القطاع الرسمي من خلال إنشاء المزيد من الشركات المتكاملة للا

الحرة في القطاعات ذات الأولوية  للتجارةمنصة صناعية ومناطق  22إلى إنشاء  بعمد المغرالوصول إلى هذا المسعى  ومن أجل     
  .واللوجيستيك السيارات، الطيران، الإلكترونيات، المنسوجات قطاعات متمثلة بالأساس فيالاقتصادية 

 موصولا استييقطبا لوج تمثلو كلم من إسبانيا، 15طارق على بعد مضيق جبل بالقرب من  "طنجة المتوسط" تقع المنطقة الحرةو     
     .شاحنة ومليون سيارة 700000 ،ملايين راكب 7ملايين حاوية،  9استيعابية قدرها  اتوبقدر حول العالم،ميناء  186بأكثر من 

شركة عالمية ناشطة في مجالات مختلفة من صناعات السيارات والطائرات  900وتمثل طنجة المتوسط قطبا لأكثر من      
  .مليار دولار 8.5تيك والنسيج والتجارة بحجم تبادلات سنوي يفوق واللوجيس

  :التالية الاقتصادية طنجة المتوسط الأقطابالمنطقة الحرة وتشمل      
 بمواصفات عالمية امينائي قطبا.  
  وابتكاريةقطبا خدماتيا ذا كفاءة مهنية.  
 منصة إقليمية للتنافسية الصناعية Tanger Med Zone، مليون متر  16ة الصناعية طنجة المتوسط على مساحة تمتد المنصو

لوجيستيا صناعيا يرتبط ارتباطا جيدا  مركزا، Tanger Med المنصة الصناعيةو Tanger Med Zones تشكلمربع، و
  (FDI Magazine, 2019, p. 27) .بالتداول العالمي وما بعده

ضيعت عليها طريقة فعالة  الجزائرات الخاصة بتجربة كل من الجزائر والمغرب في مجال المناطق الحرة، يتبين بأن من خلال المعطي     
، بحيث لم يكن هنالك مبرر حقيقي لإلغاء المناطق الحرة في الجزائر على اعتبار عدم والاجتماعيةلتحقيق العديد من المنافع الاقتصادية 

التجارة الحرة الإقليمية والدولية، وخير مثال على ذلك التجربة المصرية  اتفاقياتالحرة وإبرام  وجود تعارض بين إنشاء المناطق
أخرى أهمها، موقع المنطقة  أساسية عوامل يرجع إلىللاستثمارات المرجوة، عدم استقطاب منطقة بلارة  في ولكن الحقيقة ،والأردنية

وضعف الجهود  داخل المنطقة زائر، عدم الوضوح فيما يخص المزايا والتحفيزات، مناخ الاستثمار في الجومحدودية إمكانية توسعها
  .لهاالترويجية والتسويقية 
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من أجل استقطاب أكثر  الشكل الجديد هذا إلى تبني سباقا المغربكان على العكس تماما بالنسبة للتجربة المغربية، فقد      
داخل منطقة الميناء القديم الذي يحتل موقعا  1962 عامطقة حرة بمدينة طنجة في من تم إنشاء حيث ،لاستثمارات الأجنبية المباشرةل

 الحرة التجارة وشبكة اتفاقيات للمغرب فريقيةالإ كما ساعدت الجذور ،استراتيجيا بين المحيط الأطلسي والبحر الأبيض المتوسط
 التي بالنسبة للشركات العالمية وخاصة والتمويل، لتجارةا حيث من ،)HUB(تحول إلى مركز إقليمي رئيسي المبرمة، من أن ت الكثيفة

 (Ministère de l'économie et des Finances, 2018, p. 19) .للغاية الديناميكية الأفريقية السوق تستهدف

في تنويع الاقتصاد المغربي  ،اهمة هذه الظاهرة القديمة الجديدةمثالا حيا على قيمة ومس "طنجة المتوسط"وتعتبر اليوم المنطقة الحرة      
خاصة قطاع  ،عية الكبيرةالتي كانت حكرا على الدول الصنا، وهي جديدةتصديرية وصناعات  اتقطاع وتوطن من خلال بروز

المنطقة الحرة  ومكنرب إيجابا، للمغ الكلية ، ما انعكس على أداء المؤشرات الاقتصاديةالالكترونيات وغيرهاالطائرات، السيارات، 
والذي تصدره  2019لعام  FDI Magazine مجلة وفق تصنيف احتلال المرتبة الخامسة عالميا والأولى إفريقياطنجة المتوسط من 

  .البريطانية The Financial Times LTDشركة 
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بذلت كل من الجزائر والمغرب مجهودات متفاوتة من أجل تنظيم الاستثمار الأجنبي المباشر وتشجيع تدفقاته، من خلال سن عدة      

تي نائية والمتعددة القوانين وإطلاق مجموعة من الحوافز الضريبية وغير الضريبية، إضافة إلى الضمانات المقدمة والتي احتوا الاتفاقيات الث
 ومؤسسات من حيث قوانين ،بلدلكل  نحو الاستثمار الأجنبي المباشر ، وفي هذا المبحث نتناول السياسات العامةأبرمتها الدولتان

  .ا الاستثماريمتحسين مناخهفي  الدولتين المبذولة حديثا من طرف هودالجكذا الاستثمار، الحوافز والضمانات الاتفاقية و
  

 

 لاسيما بعد الانتهاء من برامج التعديل الهيكلي ،واستهداف الاستثمارات الأجنبية المباشرة الاقتصادي في سياق سياسات الانفتاح     
دف تطوير ومسايرة القوانين العالمية التي تمكنها من تحفيز وجذب اتخذت الجزائر والمغرب مجموعة من التدابير القانونية والتنظيمية، 

  . الدولتينالمباشر في  ي والتنظيمي للاستثمار الأجنبيوفي ما يلي نتطرق إلى أهم سمات الجانب التشريع رؤوس الأموال الأجنبية،
  .في الجزائر والمغرب لاستثمار الأجنبيالقوانين المتعلقة با: الفرع الأول

 أمام المستثمرين الأجانب الدولتينصدرت الجزائر والمغرب مجموعة من القوانين والتشريعات لتنظيم عملية الاستثمار وفتح أسواق أ     
  :والتي سنتطرق إليها على النحو التالي

  :الدولتينفي  أهم المحطات القانونية المتعلقة بالاستثمار الأجنبي -أولا 
طورات اقتصادية، اتسمت كل مرحلة منها بتبني نموذج اقتصادي واكبه تنوع في المنظومة التشريعية عرفت الجزائر والمغرب عدة ت     

  .الأجنبي الخاصة بالاستثمار
 تساهم هذه لكن وإلى غاية اية الثمانينات لموضعت العديد من القوانين المتعلقة بالاستثمار منذ الاستقلال، و، الجزائرففي      

دفق معتبر للاستثمارات الأجنبية المباشرة، وهذا لارتباطها بالإيديولوجية الاشتراكية المتناقضة مع حرية تنقل ت حدوث القوانين في
مع ومثلت مرحلة التسعينات وما بعدها منعرجا هاما في انطلاق الاقتصاد الجزائري نحو مرحلة جديدة، كانت بدايتها  ،رؤوس الأموال

الذي ألغى وبصورة ضمنية كل التنظيمات الاستثنائية التي تقيد الاستثمار الأجنبي، حيث ، )10-90(صدور قانون النقد والقرض 
    )140، صفحة 2012داودي، ( .وسع من مجال تدخل المستثمرين الأجانب في كافة القطاعات باستثناء تلك المخصصة صراحة للدولة

 لتامة لتنقل رؤوس الأموال الأجنبية بين الجزائر والخارج دف تمويل المشاريع الاقتصادية، والسماح بإنشاءالحرية ا كما أعطيت     
إضافة إلى قانون  ،2003في عام  )11-03(صدور الأمر ب التعديل الذي طرأ على القانون وهذا بعد بالداخل الأجنبية للبنوك فروع

تم تبني قانون حيث  ،المتعلق بالمحروقات) 14-86(على القانون رقم  1991 عام نوفمبرشهر النقد والقرض، حدثت تعديلات في 
الشركات الأجنبية في مجال التنقيب والاستكشاف، وهذا بتخفيف  أمامإلى فتح اال  الجديد ، إذ تطرق القانون)21-91(جديد 

صدور  1993عام  كما عرف ، مجال المحروقات في الجزائرالمساهمة في تحقيق نقلة نوعية في من الأعباء الضريبية لتمكين هذه الشركات
للقطاع  للاستثمار الكاملة ريةالحقية الاستثمار في الجزائر، وذلك بإقراره لمبدأ والذي يعتبر أول قانون متعلق بتر) 12-93(القانون 

القانوني  الإطارتم تدعيم  إضافة إلى هذا، ،رالخاص سواء كان محليا أو أجنبيا، والمساواة في الحقوق والواجبات فيما يتصل بالاستثما
والمتعلق بتطوير الاستثمار،  2001أوت عام  20في ) 03- 01(الخاص بالجزائر بصدور الأمر الرئاسي رقم  لترقية وتطوير الاستثمار
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ازها إلى نصوص قانونية والذي أكد على ضمانات تحويل رأس المال والعوائد الناجمة عنه، وعدم إخضاع الاستثمارات التي شرع في إنج
الذي أشار بوضوح إلى  2006جويلية عام  15الصادر في ) 08-06(هذا القانون تم تعديله بالأمر رقم  أنمع العلم  ،جديدة

التي تمثل أهمية بالنسبة  للاستثماراتإمكانية الاستثمار في مختلف فروع الاقتصاد الوطني، وحمل جملة من التسهيلات والمزايا الخاصة 
عرف توجها جديدا في مجال الاستثمار في الجزائر من خلال سعي  2009ولكن عام  ،في مرحلتي الإنجاز والاستغلالللاقتصاد الوطني 

إلا  في الجزائر صراحة على أنه لا يمكن إنجاز الاستثمارات الأجنبية) 01-09(الدولة إلى حماية مكتسباا ومصالحها، حيث نص الأمر 
إضافة إلى حق الشفعة  ،للشريك الأجنبي %49مقابل  %51ل فيها المساهمة الوطنية المقيمة نسبة لا تقل عن في إطار شراكة تمث

 2013لعام  08-13المساهمين الأجانب أو لفائدم، والذي تعزز بالقانون رقم  للدولة ومؤسساا عن التنازلات الخاصة بحصص
، 08- 13قانون رقم ( .ية البيع على الحال للأشخاص الأجانب الطبيعيين والمعنويينحيث وسع هذه الشروط لتمتد إلى نشاط الاستيراد بغ

2013( ،  
، والذي حمل امتيازات وتحفيزات جديدة لتشجيع الاستثمار في قطاعات )09-16(صدور قانون ترقية الاستثمار  2016شهد عام و

  .تسهيل ممارسة الأعمال في الجزائر من أجل جراءاتمحددة، مع تبسيط الإ إقليمية ومناطق
 تضمن قانون المالية لعام حينسياستها الرامية إلى الانفتاح على الاستثمارات الأجنبية الجادة،  2020واصلت الجزائر في عام      

 ،يص المسبق للاستثمارات الأجنبيةجملة من التدابير الخاصة بالإنعاش الاقتصادي، أهمها إلغاء حق الشفعة واستبداله بالترخ 2020
حدد المرسوم ، حيث الإستراتيجية بالنسبة للاقتصاد الوطني ذات الأهمية الأنشطةعلى  51/49 الشراكة قاعدة تطبيقواقتصار 

  )2021، 145-21رقم  المرسوم التنفيذي( .الأنشطةهذه قائمة   2021أفريل عام  17الصادر في  145-21التنفيذي رقم 
مار، المنظمة للاستث 1983 و 1973بعد ذلك تلته قوانين  ،قانون للاستثمارتاريخ إصدار أول  1960مثل عام  ،المغربوفي      

ذلك و ،المباشرة الأجنبيةالمحتشم على الاستثمارات  بالانفتاحوتميزت  ،تفتقر إلى سياسة عمومية اقتصادية شمولية وكانت جميعها قطاعية
العملة المغربية وكذا تحويل الأرباح نحو الخارج  مع المراقبة الصارمة لسعر صرفلمشاركة المحلية، من خلال قبول التدفق الأجنبي بشرط ا

  (Mansouri, 2007, p. 5) .التحكيم الدولياللجوء في حالة التراع إلى القضاء المغربي قبل مع إلزامية 
قرب التشريع  ، والذيبمثابة ميثاق للاستثمار في المغرب 18-95تم وضع القانون الإطار رقم  1995من نوفمبر عام  وفي الثامن     

بوضوح عن إرادة المغرب في الانفتاح على  كشفتتم من خلاله اتخاذ سلة من الإجراءات و الاستثماري المغربي من المعايير الدولية،
تنظيم مناخ الأعمال بغية جلب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، وحمل جملة من التحفيزات ترقية الاستثمار المحلي ومن أجل الخارج 

  (Bouabdi, 2014, p. 85) .للنهوض بالقطاع الاستثماري في البلد
ه المغرب، إذ وضع الأهداف الأساسية لتطوير وترقية الاستثمارات ويعتبر ميثاق الاستثمار أهم عنصر قانوني تنظيمي أصدر     

 .المسبق للاستثمار إلى نظام ترقية الاستثماراتوتم من خلاله التحول من نظام الترخيص  ،2006-1996الأجنبية المباشرة للفترة 
(Mansouri, Réglementation des Investissements Directe étranger au Maroc: progrès et réformes 

(Présentation), 2008, p. 6)  
 25-69-1القانون رقم  به وهوتشريعا خاصا  الذي حدد لهو ،والملاحظ أن الميثاق لا تطبق أحكامه على القطاع الفلاحي     

يحدد الفوائد والامتيازات  حيثفي المغرب،  والذي يشكل قانون الاستثمارات الفلاحية ،1969 جويلية عام 25الصادر في 
  )104، صفحة 2018وكالة التنمية للتنمية الفلاحية، ( .والمساعدات التقنية التي يمكن أن يحصل عليها الفلاحون
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وبغية إيجاد مناخ استثماري أكثر ملائمة  1995ومن أجل تدارك الأخطاء والهفوات التي لوحظت على ميثاق الاستثمار لعام      
علان عملية إصلاح ميثاق الاستثمار في المغرب والتي تم الإللاستثمار المنتج وأكثر استقطابا للاستثمارات الأجنبية المباشرة، تم إطلاق 

للمراجعة منذ حوالي عشرين  هذا الإصلاح من تحيين مضامين الميثاق الحالي، الذي لم يخضع إذ سيمكن، 2016عنها في جويلية عام 
الس الاقتصادي والاجتماعي ( .لفائدة المستثمرين) امتيازات ضريبية(سنة، من خلال إدخال تغييرات جذرية وتدابير تحفيزية جديدة 

  )28، صفحة 2019والبيئي، 
اء الشركات الصناعية حديثة النشأة من الضريبة على الشركات لمدة خمس متمثلة أساسا في إطلاق خمس إجراءات تتعلق بإعف     

سنوات الأولى من تأسيسها، إنشاء منطقة حرة في كل جهة من جهات المغرب، منح وضعية المنطقة الحرة للصناعات المصدرة الكبرى، 
  )194، صفحة 2019حفاف، ( .هات الأقل دعماالحصول على وضعية مصدر غير مباشر بالنسبة للمناولين وإيجاد صيغ دعم متقدمة للج

إعطاء ديناميكية جديدة للاستثمار في المغرب،  ،يضع ضمن أولوياته 2020حيث أكدت الحكومة المغربية أن قانون المالية لعام      
  .لهلاح المؤسسات المنظمة من خلال ضرورة إخراج الميثاق الجديد للاستثمار ومواصلة تفعيل إص

  :غربلحرية الاستثمار في الجزائر والم المكونة المؤشرات -ثانيا 
تتشكل حرية الاستثمار من مجموعة من المؤشرات الدالة على ذلك، والمستمدة من القوانين العامة للدولة والدساتير وكذا القوانين      

ية، والتي تمثل عاملا مشتركا في الدولتين، ومع ذلك فإن المكان الطبيعي لهذا المبدأ يتجلى من الاتفاقية الثنائية والمتعددة الضامنة لهذه الحر
  .المنظمة للاستثمار في الدولتين والتشريعات خلال القوانين

المرسوم ( ).12-93(نون ترقية الاستثمار رقم من قا 03نص المادة ببشكل صريح بمبدأ حرية الاستثمار  الجزائرياعترف المشرع      

تنجز الاستثمارات بكل حرية مع مراعاة التشريع والتنظيم المتعلقين بالأنشطة "تقضي على أنه والتي  ،)1993، 12-93التشريعي رقم 
المتعلق  03-01م وجاء بعدها الأمر رق. "المقننة وتكون هذه الاستثمارات قبل إنجازها موضوع تصريح لدى وكالة ترقية الاستثمار

منه على الحرية التامة  4، ليوسع من نطاق هذه الحرية ومفهومها، إذ تنص المادة )2001، 03-01الأمر رقم ( .بتطوير الاستثمار
البيئة وتستفيد هذه الاستثمارات تنجز الاستثمارات في حرية تامة مع مراعاة التشريع والتنظيمات المتعلقة بالنشاطات المقننة وحماية "

المعدل  08-06فيما أبقى الأمر رقم  ،"بقوة القانون من الحماية والضمانات المنصوص عليها في القوانين والتنظيمات المعمول ا
  .)2006، 08-06الأمر رقم ( .ومضموا 4على نص المادة  03- 01والمتمم للأمر رقم 

، معمول به على المستوى التطبيقي دون أي اعتراف تشريعي، فلم يتضمنه ميثاق المغربفي حين أن مبدأ حرية الاستثمار في      
وإن كان قانون الاستثمار هو  ،)1995، 18-95القانون الإطار رقم ( .بصورة صريحة) المعدل والمتمم( )18-95(الاستثمار رقم 

المكان الطبيعي للاعتراف ذا المبدأ وتكريسه، غير أن الإجراءات الأساسية المشجعة للاستثمار والمتضمنة في ميثاق الاستثمار، الذي 
  )214، صفحة 2017ثلجون، ( .هو قانون إطار لا يستثني أحد من الأجانب، تؤكد حرية الاستثمار

  :ين المؤشرات المكرسة لحرية الاستثمار في الدولتين، وهو ما سنوضحه من خلال النقاط التاليةوتتبا     
أقر مبدأ  الجزائري، نجد أن المشرع بالاطلاع على طبيعة المعاملة القانونية المقررة للمستثمر الأجنبي: معاملة رأس المال الأجنبي - 1

إلا أنه غالبا ما تكون ، 03-01من الأمر رقم  14ستثمر الأجنبي وهو ما تضمنته المادة المساواة في المعاملة بين المستثمر الوطني والم
طنية معاملة المستثمر الأجنبي مختلفة على غير صعيد عن معاملة المستثمر الوطني، كما أن هذه التفرقة في المعاملة تعارض مبدأ المعاملة الو
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مفهوما جديدا لمعاملة المستثمر الأجنبي وهو ما المشرع الجزائري  استحدثولهذا  للجزائر، الدولية فضلا عن الالتزامات الاتفاقية
التي تنص على استفادة الاستثمارات الأجنبية المقامة في الجزائر من معاملة منصفة وعادلة و 09-16من القانون رقم  21المادة  تضمنته

 .ائية والجهوية والمتعددة الأطراف الموقعة من قبل الدولة الجزائريةمع مراعاة أحكام الاتفاقيات الثنفيما يخص الحقوق والواجبات، 
  .)2016، 09-16قانون رقم (

، فقد اتجهت القوانين إلى عدم النص صراحة على كيفية معاملة الاستثمارات الأجنبية، حيث اكتفى المغربيأما بالنسبة للمشرع      
، ولكن توجه المغرب نحو هذا المبدأ الأساسية للدولةهداف لأوفقا ل بالإشارة إلى مختلف التدابير المحفزة على الاستثمارالقانون المغربي 

  .المبرمة في مجال تشجيع وحماية الاستثمار والمتعددة كان أكثر من خلال الاتفاقيات الثنائية
تصرفات من السلطة العامة يترتب عنها نقل الملكية من القطاع  ،لكيةيعتبر التأميم ونزع الم :المساس بملكية المستثمر الأجنبي - 2

 قانون ترقية الاستثمارمن  23كان صريحا في فصله لهذا الأمر، وهذا من خلال نص المادة  الجزائريفالمشرع  .الخاص إلى القطاع العام
ضوع استيلاء إلا في الحالات المنصوص عليها في ، والذي أكد فيه على أنه لا يمكن أن تكون الاستثمارات المنجزة مو09-16رقم 

ومن أجل الانفتاح أكثر على  ،التشريع المعمول به، بحيث يترتب على هذا الاستيلاء ونزع الملكية تقديم تعويض عادل ومنصف
من خلال  مر الأجنبيللمستثتقديم مزيد من الضمانات  2020ماي  10الاستثمارات الأجنبية المباشرة، قرر مجلس الوزراء المنعقد في 

   .وتعويضه بالترخيص المسبق للاستثمارات الأجنبية 2009لعام  01-09نص عليه الأمر نزع الملكية في إطار حق الشفعة الذي  إلغاء
لق بترع المتع 7.81، إلا أنه وبالرجوع إلى القانون المغربي رقم المغربيفيما لا نجد ما ينص على نزع الملكية في ميثاق الاستثمار      

وز الملكية لأجل المنفعة العامة، يؤكد في الفصل الأول منه أن نزع ملكية العقارات كلا أو بعضا أو ملكية الحقوق العينية العقارية لا يج
  )221، صفحة 2017ثلجون، ( .الحكم به إلا إذا أعلنت المنفعة العامة

، يلاحظ أن مجال الجزائرالمتعلق بترقية الاستثمار في  12-93بالمقارنة مع أحكام المرسوم التشريعي رقم  :مجالات الاستثمار - 3
التطبيق كان يخص الاستثمارات الوطنية الخاصة والاستثمارات الأجنبية التي تنجز ضمن الأنظمة الاقتصادية غير المخصصة للدولة أو 

التخصص للدولة أو لفروعها، وضمن  قد ألغت مبدأ 03-01ن، بينما أحكام الأمر رقم لفروعها أو الأشخاص المعنويون والعموميو
هذا السياق أصبح الاستثمار مفتوحا لجميع الشركاء الوطنيين والأجانب، إضافة إلى إدراج شكلين جديدين لمفهوم الاستثمار هما 

  .)220، صفحة 2016دحماني، ( .الامتيازات أو الرخص وعمليات الخوصصة
على القطاع الفلاحي، حيث يخضع هذا الأخير إلى قانون خاص به، وهو ما  المغربيفي المقابل لا تطبق أحكام ميثاق الاستثمار      

تطبيق ميثاق ، وقد استثنى المشرع المغربي القطاع الفلاحي عمدا من مجال 18-95من القانون الإطار رقم  24نصت عليه المادة 
امتيازات ضريبية خاصة تتعلق بأسعار بعض السلع والمواد الوسيطة  حيث يخضع لنظامبالنظر لأهميته في الاقتصاد المغربي،  ،الاستثمار

   .في هذا القطاع  عمليات الإنتاج الفلاحي، وتشريع خاص للنظام المتعلق بالاستثمارالتي تدخل في
يشمل رأس المال الأجنبي النقد المحلي أو الأجنبي المحول من الخارج،  :وتحويل الأرباح ستثمار، تمويل الارأس المال المستثمر - 4

يقصد ا التراخيص وبراءات الاختراع والعلامات التجارية ( الموجودات والمواد العينية والمستوردة، الأرباح والعوائد والحقوق المعنوية
  ).المسجلة
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المتعلق بترقية الاستثمار، على أنه يقصد بالاستثمار، اقتناء أصول  09-16من القانون رقم  2دة ، تنص الماللجزائرفبالنسبة      
غير  ،أو إعادة التأهيل بالإضافة إلى المساهمات في رأسمال شركة/تندرج في إطار استحداث نشاطات جديدة، وتوسيع قدرات الإنتاج و

والتي  2013لعام  08-13الأمر رقم  من 56المادة  تعديل مضمون 2020ماي  10اع مجلس الوزراء يوم تقرر خلال اجتم أنه
لا يمكن إنجاز الاستثمارات الأجنبية أو ممارسة أنشطة الاستيراد بغرض إعادة البيع على الحال من طرف أشخاص طبيعيين تنص على أنه 

، من خلال على الأقل من رأس المال الاجتماعي %51أو معنويين أجانب إلا في إطار شراكة تمثل فيها المساهمة الوطنية المقيمة نسبة 
وفيما يخص نفقات إنجاز الاستثمارات الأجنبية المباشرة أو بالشراكة  ،الإبقاء على هذا الشرط بالنسبة للصناعات الاستخراجية فقط

ارجية المحتملة وتجنب إعادة تشكيل فقد أقر المشرع الجزائري بإلزامية اللجوء إلى التمويل المحلي، دف منع تحويل فوائد القروض الخ
  )266، صفحة 2018عمور، ( .الديون الخارجية للجزائر وكذا من أجل استخدام فائض السيولة المتوفرة في البنوك المحلية

تقديم الطعون  شروط يحدد ثناءاست على ،2013 سبتمبر 26 في المؤرخ 320-13 رقم التنفيذي المرسوم نص ذلك، ومع     
 الأجنبي التمويل باستخدام ايسمح في حالة قبوله والذي الشراكة،ب أو المباشرة الأجنبية الاستثمارات بالتمويلات اللازمة لإنجاز المتعلقة

 الضروري الأجنبي التمويل إلى اللجوء فإن ذلك، إلىبالإضافة  ،للشركاء وفق شروط محددة ةالجاري اتالحساب في مساهمة في شكل
أصبح مرخصا بموجب هذا المرسوم ولكن  ،الجزائري القانون يحكمها التي الشركات قبل من للدولة الإستراتيجية الاستثمارات لتحقيق

  (KPMG, 2019, p. 45) .بعد دراسة الملفات من قبل الحكومة واتخاذ القرارات المناسبة بشأنه حالة بحالة
ضمان تحويل على  09-16من القانون رقم  25تضمنت المادة  أما بالنسبة لتحويل رساميل وأرباح الشركات الأجنبية، فقد     

 2وفق الأسقف المحددة قانونا، حيث تم بموجب أحكام المواد  عنه الناتجة والأرباح شريطة أن يكون مصدره خارجيا الرأسمال المستثمر
فقط  %30، تقرير إلزامية إعادة استثمار 2016المتضمن قانون المالية  2015ديسمبر  30المؤرخ في  18-15ن من القانو 51و

من حصة الأرباح الموافقة للإعفاءات والتخفيضات الضريبية الممنوحة في إطار مؤسساتي لدعم الاستثمار بعنوان مرحلة الاستغلال في 
ية التي خضعت للنظام الجبائي التفضيلي لضريبة أرباح الشركات والرسم على النشاط سنوات من تاريخ إقفال السنة المال 4آجال 

وفقا  الموافقة للإعفاءات والتخفيضات الضريبية الممنوحة، المهني، وهذا بعدما كان يستوجب سابقا إعادة استثمار كل حصة الأرباح
، باستثناء الاستثمارات التي 2009 لعامون المالية التكميلي المتضمن قان 2009جويلية  22المؤرخ في  01-09من الأمر  57للمادة 

  )257-256، الصفحات 2018عمور، ( .يفصل فيها الس الوطني للاستثمار من الإعفاء من هذا الإجراء
صدر الأجنبي حتى وإن كان مبلغها يفوق الرأسمال ضافة إلى ضمان تحويل مداخيل عمليات تصفية الاستثمارات ذات المبالإ     

الوسيطة المعتمدة من طرف بنك الجزائر  البنوكعن طريق  ،حيث تتم عملية التحويل المالي نحو الخارج في الجزائر ،المستثمر في البداية
الاستثمار الجزائري لم يتطرق إلى  والملاحظ أن قانون ،وهذا بعد موافقة مجلس النقد والقرض وبعد الاقتطاعات الضريبية المستحقة

  .التي يتضمنها مفهوم رأس المال الأجنبي الحقوق المعنوية
منشور التعليمات العامة من  155فلم يتعرض إلى مفهوم الاستثمار الأجنبي، بل تضمنته المادة ، المغربيالاستثمار  لميثاقأما بالنسبة      

العمليات التي يترتب عنها إنشاء أصل مالي أو فعلي  هي الأجنبية ن الاستثماراتوالتي نصت على أ ،2019لعمليات الصرف لعام 
الأشخاص ية، المقيمين أو غير المقيمين والأشخاص الطبيعيين من جنسيات أجنبالأجانب، و الاعتباريينالأشخاص  بالمغرب، من قبل

   .(Office des Changes, 2019) .جالمقيمين بالخاروالطبيعيين من جنسية مغربية 
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من رأسمال فروع شركام بالمغرب دون  %100الحرية الكاملة للمستثمرين الأجانب لحيازة نسبة تصل إلى  كما ضمن المغرب     
 Moroccan Society of) .وفق احتياجات المستثمرين الأجانب وجعله أكثر مرونة أي إكراه، وهذا في إطار تعديل الإطار القانوني

Tourism Engineering, 2017)ترة الأجنبية المباشرة قبل ف ، وهذا بعد أن كان المساهمة المحلية شرطا لقبول الاستثمارات
 Mansouri, Réglementation des Investissements Directe étranger au Maroc: progrès et) .التسعينات

réformes (Présentation), 2008, p. 4).   
من ميثاق الاستثمار على حرية تحويل الأرباح  16 و 15أما فيما يتعلق بتحويل الأرباح والرساميل إلى الخارج، فقد نصت المواد      

الاستثمار أو تصفيته كلا أو بعضا بما في ذلك زائد وضمان تحويل حصيلة بيع  الخالصة من الضرائب دون تحديد للمبلغ أو المدة،
منشورا  1992سبتمبر  15وكان مكتب الصرف في المغرب قد أصدر قبل ذلك وبتاريخ  ،القيمة، لمن قام باستثمارات بالعملة الصعبة

 .ين الأجانب، والذي يأذن بحرية تحويل الصرف دون إذن مسبق من مكتب الصرف بالنسبة للمستثمر1589داخليا حمل رقم 
  )175، صفحة 2017ثلجون، (

الاستثمار المغربي، بل تضمنته اتفاقية الجوانب التجارية لحقوق  كذلك في ميثاق ، فلم يرد ذكرهالحقوق المعنويةأما بالنسبة ل     
  (UNCTAD, 2020) .1994الملكية الفكرية الموقعة من طرف المغرب في عام 

ا على توفر متتفق الجزائر والمغرب في هذا الإطار، حيث تنص قوانين الاستثمار فيه :والمزايا إجراءات الحصول على التراخيص - 5
  :وذلك على النحو التاليوالمزايا المكفولة قانونا، شروط معينة حتى يمكن للمستثمر أن يحصل على ترخيص الاستثمار 

من أجل الاستفادة  فقد اشترط المشرع على المستثمر الأجنبي والوطنيالجزائر،  في :والحصول على المزايا الترخيص بالاستثمار -1- 5
من القانون  4ص المادة من المزايا أن تخضع الاستثمارات قبل إنجازها للتسجيل لدى الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار وهذا بحسب ن

إلا بعد  واستفادا من المزايا والتي لا يمكن تسجيلها ،دج مليار 5استثناء الاستثمارات التي تفوق أو تساوي قيمتها ب ،09-16رقم 
   )2017، 102-17المرسوم التنفيذي رقم ( .من خلال اتفاقات مبرمة قرار الس الوطني للاستثمار

 حيث ،2001لعام  03-01بحسب الأمر  صدور هذا القانون تخضع إلى مبدأ التصريح بالاستثمار وكانت الاستثمارات قبل     
وقد أدخل إجراءا شكليا يعكس رغبة المستثمر في إنجاز استثمار في نشاط اقتصادي لإنتاج السلع والخدمات،  تسجيل الاستثمار يعد

بموجب  03-01مكرر من الأمر رقم  4ث أجرى تعديلا على المادة المشرع الجزائري شرطا ثانيا لممارسة الاستثمار الأجنبي، حي
، والتي تنص على أن كل مشروع استثماري أجنبي مباشر أو استثمار بالشراكة مع 2009من قانون المالية التكميلي لعام  58المادة 

يشكل خرقا لمبدأ المعاملة العادلة والمنصفة وهو ما الس الوطني للاستثمار،  طرف رؤوس أموال أجنبية يخضع إلى الدراسة المسبقة من
لعملية الاستثمار  الإداريللمستثمر الأجنبي، وتضاربا في مهام الأجهزة المركزية المكلفة بتشجيع الاستثمار فضلا عن إطالة المسار 

ا يودع لدى فروع الوكالة الوطنية أما فيما يخص طلب المزايا الاستثمارية، فقد حدد المشرع الجزائري نموذجا خاص ،الأجنبي في الجزائر
      . بالموازاة مع عملية تسجيل الاستثمار الاستثمار المنتشرة عبر كل ولايات الجمهوريةلتطوير 

الأنشطة التي لا يمكن لها الاستفادة من هذه قائمة ، 2017مارس  5المؤرخ في  101-17كما حدد المرسوم التنفيذي رقم      
  )2017، 101-17المرسوم التنفيذي رقم ( .والمبالغ الدنيا للاستفادة من المزايا) بيةالقوائم السل(المزايا 
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من الأمر  9التي أقرا المادة  إلغاء قاعدة الجمع في الاستفادة من المزاياتم  المتعلق بترقية الاستثمار، 09- 16وبموجب القانون رقم      
فائدة له في حال تواجد مزايا من نفس  أكبرعدة جديدة جعلت المستثمر يستفيد من المزايا الأفضل والتي تمثل وجاء بقا ،01-03

تمنحها الجهات الإدارية فيما تبقى الأنشطة الاقتصادية المقننة موضوع رخص واعتمادات  ،من القانون 15المادة  الطبيعة، وهذا بنص
ساعة لتسليم المقرر المتعلق  72مدة أقصاها  2006لعام  08-06ن الأمر رقم م 5وقد حددت المادة  ،كل حسب اختصاصها

  .أيام لتسليم المقرر المتعلق بالمزايا الخاصة بالاستغلال 10بالمزايا الخاصة بالإنجاز، ومدة أقصاها 
" مطبوع موحد"يم طلب في ومن أجل الحصول على الترخيص بالاستثمار، يتوجب على المستثمر القيام بتقد، للمغربوبالنسبة      

حيث يتكفل هذا الأخير أمام المراكز الجهوية للاستثمار على مستوى الشباك الوحيد بحسب المنطقة المناسبة لمشروعه الاستثماري، 
أو إعداد مشاريع عقود أو اتفاقيات مع  ،مليون درهم 200والي الجهة إذا كانت قيمة الاستثمار تقل عن  علىلمصادقة ل بإحالته

  .مليون درهم 200 تفوق أو تساوي قيمتهاالدولة بالنسبة للاستثمارات التي 
من  19 و 17الذي يحدد كيفية تطبيق المادتين ، 31/01/2001الصادر في  2.00.895من المرسوم رقم  4وتشترط المادة      

لشروع في إنجاز برنامج يقه وذلك قبل ا، أن يرفق الطلب بملف خاص ببرنامج الاستثمار المراد تحق18-95ميثاق الاستثمار رقم 
من  10المادة  إعانة خاصة من الدولة، فإن الاقتصادي طلب نموهاارية في الأقاليم التي يتوفي حالة إنشاء المشاريع الاستثم ،الاستثمار

لمستثمرين والمكان المحدد طلبات الاستثمار لدى الوزارة المكلفة بالصناعة مشفوعة بملف يتضمن مؤهلات ا نفس المرسوم تشترط إيداع
  )2001، 2.00.895المرسوم رقم (  .لإقامة المشروع

إيداع طلب الترخيص لدى الوكيل غرب، فإن القانون المغربي يوجب أما بالنسبة للاستثمارات المراد إنجازها في المناطق الحرة بالم     
لرد تضمنت النصوص القانونية الجديدة على تحديد أجل أقصاه شهر واحد هذا وقد  ،)126، صفحة 2017ثلجون، ( .عن المنطقة الحرة
بالاستثمار  بالترخيصقبولا على الطلبات المتعلقة بالاستثمار، مع التأكيد على أن عدم جواا داخل هذا الأجل، يعد  الهيئات الإدارية

وبناءا عليه نلاحظ بأن  ،من ميثاق الاستثمار 22المادة  يوما بحسب 60وهذا بعد أن كانت المدة ة من المزايا المقررة قانونا، وبالاستفاد
الإجراءات والجهة  الدولة من حيث طرف من خاصة المشرع المغربي قد ميز بين الاستثمارات العادية والاستثمارات التي تتطلب مساهمة

 الاقتصادي بالنمومتعلقة  أهدافتحقيق  ،المتعلقة بالاستثمار الحصول على المزايا اشترط من أجلكما  ،رح بالاستثماالمخولة لمنح التصري
  .آجال محددةو اتفاقيات مبرمة وفق
مار ، إذ يكفي فقط تسجيل الاستثالجزائريعتبر الإجراء مبسطا في من خلال إجراءات الترخيص بالاستثمار والحصول على المزايا،      

الس بين الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار و في الجزائر وتنتقل سلطة الترخيص بالاستثمارمن أجل مباشرته والحصول على المزايا، 
هميته بالنسبة للاقتصاد بحسب قيمته، منطقة إنجازه وأ المغربفيما تتعدد الهيئات المخولة بالترخيص بالاستثمار في . الوطني للاستثمار

أما بالنسبة للاستثمارات التي تفوق أو  ،فيما تبدو آجال تسليم مقررات الاستفادة من مزايا الاستثمار أفضل بالنسبة للجزائر ،ربيالمغ
مليون درهم بالنسبة للجزائر والمغرب على التوالي، فتشترك الدولتان في شروط استفادة  200 مليار دينار جزائري و 5تساوي قيمتها 

  .من المزايا وجهة الترخيص بالاستثمار هذه الاستثمارات
أجازت قوانين الاستثمار في الجزائر والمغرب الحق للمستثمر أن  :الحق في الطعن المتعلق برفض ترخيص الاستثمار أو إلغائه -2- 5

  :يطعن في قرار الجهة الرسمية عند رفضها إعطاء ترخيص الاستثمار أو حالة إلغائه وذلك كما يلي
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حق الطعن للمستثمرين الذين يرون بأم غبنوا من إدارة  2016لعام  09-16من القانون رقم  11، أجازت المادة ائرالجزفي ف     
 والواردة في القانون رقم التي شرع فيها أو هيئة مكلفة بتنفيذ الاستفادة من المزايا أو كان موضوع إجراء سحب أو تجريد من الحقوق

المؤرخ في  166-19نة الطعن المختصة في مجال الاستثمار المحدثة بموجب المرسوم التنفيذي رقم ويمارس هذا الطعن لدى لج ،06-09
خلال ثلاثين يوما التي تلي تقديمها  إليهاحيث تبت في الطعون المقدمة ، )2019، 166-19المرسوم التنفيذي رقم ( .2019 ماي 29

  .في اللجوء إلى القضاء مهما كانت نتيجة الطعن المقدم كما يحتفظ المستثمر بحقه
يمكن للمستثمر المتضرر أن يقدم طعنا إداريا أمام لجنة الاستثمارات التي يترأسها الوالي، أو أمام لجنة الطعن ف، المغربفي أما      

 يكون قرار هذه اللجنة محل طعن ولا ،2002ديسمبر  26المؤرخة في  20.2002الخاصة بالاستثمارات المحدثة بالتعليمة رقم 
 .قدمها المستثمرون المتضررون أمام رئيس الحكومةتثمارات تكون محل معارضة إدارية يقضائي، حيث أن قرارات لجان الطعن في الاس

   )128-127، الصفحات 2017ثلجون، (
، إذ لا تسمح بتدخل طرف ثالث الجزائرهو عليه الوضع في  معيقة للاستثمار عكس ما غربالمويلاحظ بأن إجراءات الطعن في      

فيما يمكن للمستثمر المتضرر  ،للبت في التظلم القائم بين سلطة الوالي أو رئيس الحكومة من جهة وبين المستثمر المتضرر من جهة أخرى
  .مفي الجزائر أن يلجأ للقضاء مهما كانت نتيجة الطعن المقد

إن التقاضي أمام المحاكم الوطنية يزيد من مخاوف المستثمر الأجنبي في إمكانية عدم حصوله على حقوقه  :الدولي التحكيم التجاري - 6
كاملة، ومما يثير مخاوف المستثمر الأجنبي، التفرقة بين الوطنيين والأجانب، واختلاف المراكز القانونية لأطراف التراع لأن أحدهما 

فتيسي، ( .الخشية من تحيز القاضي الوطني وقلة كفاءتهإلى  بالإضافةت السيادة والآخر شخص خاص أو شركة أجنبية، الدولة ذا

قة غالبا ما تكون الوسيلة الدولية هي الأنسب والتي يمكنها وحدها فقط أن تحوز على ثعليه فو، )1268-1267، الصفحات 2019
  .والتحكيم المصالحة من خلالانب في فض المنازعات الاستثمارية، المستثمرين الأج

والذي أقر اختصاص بترقية الاستثمار، المتعلق  09-16 القانون رقممن  24هذا التوجه من خلال المادة  الجزائرحيث أكدت      
لتي تنشب بين الدولة الجزائرية والمستثمر الأجنبي، إلا في حالة التحكيم الوطني كطريق بديل في حل المنازعات المتعلقة بالاستثمار ا

وجود اتفاقية ثنائية أو متعددة الأطراف أبرمتها الدولة الجزائرية، تتعلق بالمصالحة والتحكيم، أو في حالة وجود اتفاق خاص ينص على 
  .بند تسوية أو بند يسمح للطرفين بالتوصل إلى اتفاق بناء على تحكيم خاص

المتعلقة بالاستثمار التي تنشأ بين الدولة المغربية  المنازعاتنظام التحكيم الدولي كوسيلة لفض كل  المغربيفيما لم يتبنى المشرع      
بل أقره في بعض النشاطات الاستثمارية التي تكتسي أهمية كبرى بالنسبة لاقتصاد الدولة المغربية، بحيث تكون  ،والمستثمرين الأجانب

ثمارات محل امتيازات خاصة تقدمها الدولة، ومن بين هذه الامتيازات إمكانية اللجوء إلى التحكيم التجاري الدولي لتسوية هذه الاست
  )188، صفحة 2017ثلجون، ( .بين المستثمر الأجنبي والدولة المغربية يمكن أن تحدثالمنازعات التي 

فيما تبقى الاتفاقيات للتحكيم الوطني في فض المنازعات المتعلقة بالاستثمار الأجنبي،  الجزائريتفضيل المشرع  يتبين بوضوح     
تعتبر إمكانية ف ،للمغربأما بالنسبة . الثنائية والدولية الموقعة من الدولة الجزائرية السبيل الوحيد للجوء إلى التحكيم التجاري الدولي

في  نظام التحكيم لأهميةو ،هميتها للاقتصاد المغربييمنح لاستثمارات دون غيرها بالنظر لأاري الدولي امتيازا اللجوء إلى التحكيم التج
ا نحو التحكيم التجاري الدولي من خلال الاتفاقيات مموقفه الدولتانعززت  فاقي للدولة المضيفة للاستثمار الأجنبي،إطار القانون الات
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فيما كان المغرب سباقا للانضمام إلى الاتفاقية الدولية الخاصة بتسوية المنازعات  ،ركاء التجاريين الرئيسيينوخاصة مع الش المبرمة الثنائية
 1992 في عام والاتفاقية المتضمنة إنشاء الوكالة الدولية لضمان الاستثمار ،)1995الجزائر في عام ( 1967تعلقة بالاستثمار الم
تحفظها من هذه  ، إلىالمتعلقة بمنازعات الاستثمار الدولية الاتفاقياتفي  الانخراطلجزائر في ويعود تأخر ا ،)1995الجزائر في عام (

  .اقتصاد السوق نحو الجزائري الاقتصادييكن ذلك ممكنا إلا بعد تحول التوجه وتذبذب موقفها وعدم استقراره، ولم  الخطوة
الاستثمار عاملا أساسيا وفعالا لأي دولة تسعى لاستقطاب يعتبر ثبات النص التشريعي المتعلق ب :النص التشريعي ثبات - 7

الاستثمارات الأجنبية المباشرة، كونه كفيل بجعل المستثمر الأجنبي يشعر بالأمان والطمأنينة على أمواله وممتلكاته وحقوقها المكتسبة 
الاستثمار طويل الأجل ولا تستطيع الدولة  ولكنه في الوقت نفسه يشكل خطرا وديدا للدولة المضيفة لهذا للاستثمار عندما يكون

الطاقوية مثلا أو ترى بأن هذا الاستثمار يتعارض ومصالحها الاقتصادية أو  أسعار المواردالمستقطبة للاستثمار الاستفادة من ارتفاع 
ما يضطرها أحيانا إلى  ،ئريةمع السلطات الجزا" جيزي"الهاتف النقال أوراسكوم تيليكوم  وخير مثال على ذلك قضية متعاملالأمنية، 

، بما يقتضيه واقع الحال أو أكثر من قانوا المنظم للاستثمار من خلال قوانين المالية جزءالخروج جهرا عن هذا المبدأ، فتقوم بتعديل 
     .ية اقتصاديةتمر بمرحلة تنم فتية دولة يمكن أن يحدث في أي طبيعيأمر  قد خرقت مبدأ حرية الاستثمار، وهوبذلك  ولكنها تكون

الحفاظ على الحقوق والمكتسبات والمزايا الخاصة  يتوجب من ما قد يطرأ على قوانين الاستثمار من تعديلات، ولكن وبالرغم     
  .ضمانة حقيقية ومصدر أمان لهم والذي يعد بالمستثمرين الأجانب

من القانون  22أكد المشرع على ثبات التشريع في العقود المبرمة بين الدولة والمستثمرين الأجانب، من خلال المادة ، الجزائرففي      
، حيث لا تسري الآثار الناجمة عن مراجعة أو إلغاء القانون المتعلق بالاستثمار والتي تطرأ مستقبلا على الاستثمار المنجز 09- 16رقم 

كما يحتفظ المستثمر الأجنبي بالمزايا والحقوق المكتسبة بموجب التشريعات إذا طلب المستثمر ذلك صراحة، في إطار هذا القانون، إلا 
، كما يحق للمستثمر الأجنبي من نفس القانون 35والتدابير السابقة للقانون الجديد إلى غاية انقضاء مدة هذه المزايا، وهو محتوى المادة 

  .نوني الجديد إذا رأى أنه يحمل مزايا وضمانات إضافية لم تكن موجودة في النظام القانوني القديمأن يطلب الاستفادة من النظام القا
يحتفظ : "من ميثاق الاستثمار المغربي والتي تنص على 23على مبدأ احترام الحقوق المكتسبة في المادة  المغربيكذلك نص المشرع      

نافع التي يستفيدون منها عملا بالنصوص التشريعية المتعلقة بتدابير التشجيع على بالحقوق التي اكتسبها المستثمرون فيما يخص الم
  ".الاستثمار، ويظل العمل جاريا بالمنافع المذكورة إلى غاية انصرام المدة التي منحت من أجلها ووفق الشروط المقررة لذلك

الذي كانت منظومته القانونية  المغرببخلاف الوضع في  الجزائرقوانين الاستثمار في  تضخموعموما يظهر جليا وبشكل واضح      
وهنا تبرز أهمية النظرة الاستشرافية والإستراتيجية في التشريع القانوني عموما والتشريع القانوني المتعلقة بالاستثمار أكثر استقرارا، 

  .الخاص بالاستثمار على وجه الخصوص
  .الجزائر والمغرب ستثمار فيالإطار المؤسساتي للا: الفرع الثاني 

 7نصت المادة  ،الجزائرففي تحتاج عملية ترقية وتحديث قوانين الاستثمار إلى إيجاد بنية مؤسساتية تسهر على تطبيق هذه القوانين،      
على أنه تنشأ لدى رئيس الحكومة وكالة لترقية ، 1993لعام  المتعلق بترقية الاستثمار 12-93من المرسوم التشريعي رقم 

من نفس المرسوم على تكفل الوكالة بمساعدة المستثمرين في استيفاء الشكليات  8كدت المادة كما أستثمارات، ودعمها ومتابعتها، الا
  .اللازمة لإنجاز استثمارام، لا سيما المتعلقة منها بالأنشطة المقننة، وبالسهر على احترام الآجال القانونية لهذه الأنشطة



 

228  
 

على التأكيد على إحداث جهاز إداري يعهد إليه  21من خلال مادته  18-95رقم قد عمل ميثاق الاستثمار ، فالمغربأما في      
في ودعا هذا القانون كذلك باستقبال المستثمرين وتوجيههم وتقديم المعلومات والمساعدة لهم، كما يعهد إليه بإنعاش الاستثمارات، 

ما يلي عرض لهيئات الاستثمار في وفي  .ة المرتبطة بإنجاز الاستثمارات في المملكةإلى تخفيف وتبسيط الإجراءات الإداري 22مادته 
  :الدولتين ومهامها

  هيئات ومؤسسات الاستثمار في الجزائر والمغرب): III -14( الجدول رقم
  المهام  التأسيس  الهيئة  الدولة

  الجزائر

الوكالة 
الوطنية لتطوير 

 الاستثمار

)ANDI(  

 03-01رقم  من الأمر 6لمادة ا(

  )2001أوت  20بتاريخ 
  

تتوزع فروع الوكالة عبر الولايات 
  للجزائر 58

  .ترقية الاستثمارات في الجزائر والخارج - 
  .لإمكانات الإقليميةترقية الفرص وا - 
  .تأسيس الشركات و إنجاز المشاريع تسهيل ممارسة الأعمال و متابعة - 
  .المستثمرين ومساعدم ومرافقتهم دعم - 
  .تحسيس في لقاءات الأعمالعلام والالإ - 

وتقييمها خاصة بالنسبة للاقتصاد الوطني  أهميةتأهيل المشاريع التي تمثل  -
الوطني للاستثمار للموافقة الس  على الاستثمار التي تعرض وإعداد اتفاقية

  .عليها

  الشباك الوحيد
 )GUD( 

هيكل محلي من الوكالة الوطنية 
لتطوير الاستثمار ويضم في داخله 
ممثلين عن الإدارات والهيئات التي 

  .تتدخل في عملية الاستثمار

 .استقبال المستثمرين - 

 .استلام ملفات التسجيل وتسليم شهادات التسجيل - 

 .التكفل بخدمات الإدارات والهيئات الممثلة داخله - 

 .تأسيس وتسجيل الشركات - 

 .منح الموافقات والتراخيص بما في ذلك تراخيص البناء - 

 .نح المزايا المتعلقة بالاستثماراتالموافقة على م - 

 لا إبرام اتفاقيات الاستفادة من المزايا الخاصة بالنسبة للاستثمارات التي - 
  .مليار دينار جزائري 5تفوق أو تساوي قيمتها 

الس الوطني 
 للاستثمار

)CNI( 

-01من الأمر رقم  18المادة (
  )2001أوت  20بتاريخ  03

من  يترأسه الوزير الأول ويتشكل
ويجتمع على الأقل مرة  عدة وزراء

واحدة كل ثلاثي أو بطلب من 
  .رئيسه أو أحد أعضائه

  .صياغة إستراتيجية وأولوية الاستثمار - 
  .تحديد المناطق المعنية بالتنمية - 
  .المزايا التحفيزية للمشاريع الاستثماريةإقرار الإجراءات و - 
  .المصادقة على مشاريع اتفاقيات الاستثمار - 

  

  

  

  

..../... 



 

229  
 

  غربالم

المراكز 
الجهوية 
  للاستثمار

 )CRI( 

بتاريخ  2.03.727المرسوم رقم (
  ) 2003ديسمبر  26

والمتعلق بتنظيم المراكز الجهوية  
تخضع لإشراف ولاة  للاستثمار

جهة  12وتتواجد عبر   الجهات،
  ترابية بالمملكة

التشاور مع مختلف الجهات الفاعلة والفاعلين والتعاون الترويج و - 
  .الاقتصاديةمن أجل التنمية  الجهويين ينالاقتصادي

  .الترابية اتبية الجهذقتراح إجراءات ملموسة لتحسين جاا - 
وطنيين ، تعاون والشراكة مع شركاء جهويينتنمية علاقات خاصة بال - 

  .ودوليين

  الشباك الوحيد
 )GUD(  

شباك محلي متواجد على مستوى 
  المراكز الجهوية للاستثمار 

 .اعدة على إنشاء المقاولاتالشباك الوحيد للمس - 

 .متوفير المعلومات المفيدة للمستثمرين لتطوير مشاريعه - 

كذا اختيار المناطق والأرض المستثمر في البحث والاستكشاف و مساعدة - 
 .المناسبة لإقامة المشروع عليها

الإعلام والإخبار عن الحوافز التي توفرها الدولة لدعم الاستثمار والموضوعة  - 
 .ستثمرينرهن إشارة الم

يئ ى التراخيص والتصاريح الإدارية ودراسة جميع الطلبات للحصول عل - 
 .جميع العقود الإدارية اللازمة لانجاز المشاريع الاستثمارية

نقلها إلى السلطة الوزارية المختصة اد مشاريع اتفاقيات بين الدولة وإعد - 
الأمر بالمشاريع للمصادقة عليها وتوقيعها من قبل الأطراف المتعاقدة ويتعلق 

 .مليون درهم 200رأسمالها  أو يساوي التي يتجاوز

اقتراح حلول توافقية وودية للخلافات التي قد تنشئ بين المستثمرين  - 
  .ومختلف الإدارات

الوكالة المغربية 
 لتنمية

الاستثمارات 
  والصادرات

 
)AMDIE( 

الصادر في   60.16قانون رقم (
المتعلق بإنشاء و 2017أوت  30

لوكالة المغربية لتنمية الاستثمارات ا
  )والصادرات

تخضع الوكالة لوصاية الدولة ويدير 
الوكالة مجلس إدارة ويسيرها مدير 

  .عام

  .الإشراف على إطار استراتيجيات تنمية وإنعاش وتشجيع وتحفيز الاستثمار - 
  .في الداخل والخارج البحث عن المستثمرين المحتملين - 
غربي بالتنسيق مع السلطات والجماعات الترابية إنعاش العرض التصديري الم - 

  .عبر سياسة تواصلية وترويجية محكمة والهيئات المعنية
  .الدولة في مجال تطوير وإنعاش الأسواق والمعارض إستراتيجيةتنفيذ  - 

  .تنمية مناطق للأنشطة الصناعية والتجارية والتكنولوجية -

أكتوبر  9الصادر في  355- 06، مرسوم تنفيذي رقم 2001أوت  20الصادر في  03-01رقم  الأمر: من إعداد الباحث بالاعتماد على :المصدر
  .2017أوت  30الصادر في  60.16قانون رقم وال  2003ديسمبر  26الصادر في  2.03.727، المرسوم رقم 2006

  
ستثمار في الدولتين، حيث تشترك الهيئات اللامركزية للا يمكن ملاحظة مدى تقارب مهام، )III -14( الجدول رقم خلالمن      

في العديد من المهام المتعلقة بالتحسيس، تقديم  المغربمع المراكز الجهوية للاستثمار في  الجزائرالاستثمار في  لتطويرالوكالة الوطنية 
يئات المركزية، فتختصر مهام أما فيما يخص اله. مهامها المحورية المتعلقة بالشباك الوحيد والترقية فضلا عنالدعم والمساعدة الترويج 

الاستثمار والتنمية الداخلية، بينما تتوسع مهام  ومتابعة عمليات ، في كل عمليات بناء استراتيجياتالجزائرالس الوطني للاستثمار في 
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مية الاستثمارات الوطنية دف إلى تنإستراتيجية متكاملة  وتنفيذ إلى وضع المغربلتنمية الاستثمارات والصادرات في الوكالة المغربية 
 2016في عام  60.16وهذا خاصة بعد صدور القانون رقم والأجنبية وتشجيعها وإنعاشها وتنمية صادرات المنتوجات والخدمات، 

دمج ثلاث مؤسسات تعمل على الترويج عملية  والتي كانت نتاجوالمتعلق باستحداث الوكالة المغربية لتنمية الاستثمارات والصادرات، 
  .مكتب الأسواق والمعارضلاقتصادي، متمثلة في الوكالة المغربية لتنمية الاستثمارات، المركز المغربي لإنعاش الصادرات وا

عن  لا تقل أهميةتواجد هيئات أخرى  بالإضافة إلى الهيئات ذات العلاقة المباشرة بالاستثمار في الدولتين السابقة الذكر، نسجل     
بترجمة الاستراتيجيات والتوجهات المحددة من طرف الس الوطني  والمناجم ، تتكفل وزارة الصناعةزائرللجفبالنسبة  ،سابقيها

  )275، صفحة 2018عمور، ( .النصوص التنظيمية والإشراف على تطبيقها بإصداروالتشريع لها والتدخل لتحسينها ، ستثمارللا
في الصناعي بالنظر لأهمية العقار  )ANIREF(إنشاء الوكالة الوطنية للوساطة والضبط العقاري بالسلطات في الجزائر قامت  كما     

  .تحفيز الاستثمار الأجنبي
تقوم وزارة الصناعة والتجارة والاقتصاد الأخضر والرقمي، بدعم التوجه الاستراتيجي الجديد للمغرب ف، للمغربأما بالنسبة      

كقاعدة للإنتاج والمبادلات،  من شأا أن تحسن تموقع المغربإلى هيكلة القطاعات الصناعية على شكل منظومات صناعية الهادف 
ر والرقمي، وزارة الصناعة والتجارة والاقتصاد الأخض( .كما تقوم بتخصيص الأوعية العقارية الخاصة بالمناطق الصناعية ومناطق التصدير الحرة

2020(  

  
 

توصلنا من خلال القوانين الحديثة المتعلقة بالاستثمار في الجزائر والمغرب، إلى أا تضمنت جملة من الحوافز والمزايا المقدمة      
الموقعة من طرف الدولتين، حيث مثلت ضمانة الأطراف تفاقيات الثنائية والمتعددة للمستثمر الأجنبي، والتي تدعمت بمجموعة من الا

  .الحوافز والضمانات الاتفاقيات للاستثمار في كل من الجزائر والمغرب على سنتعرفإضافية لهذه الاستثمارات، وفي هذا المطلب 
  .الجزائر والمغرب في للاستثمار الجمركيةالجبائية و متيازاتالاوافز والح: الفرع الأول

عملت الجزائر والمغرب على تكييف سياساا الضريبية وفق الاستراتيجيات المسطرة من أجل استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر      
والتي  الحوافز والامتيازاتجملة من  في الدولتين وتخفيض التكاليف على المستثمر، حيث تضمنت المنظومة التشريعية الخاصة بالاستثمار

  .أهم معالمها سنحاول الوقوف على
المتعلق بترقية الاستثمار، على إمكانية استفادة المشاريع الاستثمارية من الإعفاءات  09-16، نص القانون رقم الجزائرففي      

ثة مستويات سنوضحها والتخفيضات الضريبية حسب تموقع النشاط وتأثير المشاريع على التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وهذا وفق ثلا
  :من خلال الجدول الموالي
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  للاستثمار في الجزائر الجمركيةالحزافز والامتيازات الجبائية و): III -15( الجدول رقم
  الامتيازات المشتركة للاستثمارات المؤهلة: المستوى الأول

الاستثمارات
 

المنجزة في الشمال
  

مرحلة الإنجاز
  

  .الاستثمار إنجاز في مباشرة تدخل التي المستوردة السلع يخص فيما كية،الجمر الحقوق من الإعفاء -أ
 تدخل التيو محليا أو المقتناة المستوردة والخدمات السلع يخص فيما ،)TVA( المضافة القيمة على الرسم من الإعفاء -ب

  .الاستثمار إنجاز في مباشرة
 إطار في تتم التي العقارية المقتنيات كل عن العقاري هارالإش على والرسم بعوض الملكية نقل حق دفع من الإعفاء -ج

 .المعني الاستثمار

 الأملاك على الامتياز حق المتضمنة الوطنية الأملاك ومبالغ العقاري الإشهار على والرسم التسجيل حقوق من الإعفاء -د
 .الممنوح الامتياز لحق الدنيا المدة على المزايا ذهه وتطبق ،الاستثمارية المشاريع لإنجاز الموجهة المبنية وغير المبنية العقارية

 .الاستثمار إنجاز فترة خلال الدولة أملاك مصالح قبل من المحددة السنوية الإيجارية الإتاوة مبلغ من %90 بنسبة تخفيض -ه

 تاريخ من ابتداء ستثمارالا إطار في تدخل التي العقارية الملكيات على العقاري الرسم من أعوام) 10( ةعشر لمدة الإعفاء -و
  .الاقتناء

  . رأسمال في والزيادات للشركات التأسيسية العقود يخص فيما التسجيل حقوق من الإعفاء -ز

مرحلة الاستغلال
 ةمرحلة الاستغلال بناءا على محضر تعده المصالح الجبائية بطلب من المستثمر، يستفيد المشروع لمدة ثلاث في الشروع معاينة بعد  

   :من الامتيازات التالية أعوام )03(
  ).IBS( الشركات أرباح على الضريبة من الإعفاء -أ

  ).TAP( المهني النشاط على الرسم من الإعفاء -ب

  .الدولة أملاك مصالح قبل من المحددة السنوية الإيجارية الإتاوة مبلغ من %50 بنسبة تخفيض -ج

الاستثمارات المنجزة في الجنوب والهضاب العل
 يا

والمناطق التي 
تتطلب تنميتها مساهمة خاصة من طرف الدولة

  

مرحلة الإنجاز
  

أ، ب، ج، د، و، (الخاصة بالاستثمارات المنجزة في الشمال، والمذكورة في النقاط وبالإضافة إلى مزايا مرحلة الإنجاز السابقة 
  :تستفيد الاستثمارات مما يأتي) ز
 وذلك الاستثمار، لإنجاز الضرورية الأساسية بالمنشآت المتعلقة الأشغال بنفقات ولةالد طرف من الجزئي أو الكلي التكفل -أ

 .الوكالة الوطنية لترقية الاستثمار قبل من تقييمها بعد

 الامتياز طريق عن الأراضي منح بعنوان الدولة، أملاك مصالح قبل من المحددة السنوية الإيجارية الإتاوة مبلغ من التخفيض -ب
 :استثمارية مشاريع ازإنج أجل من

 أملاك إتاوة مبلغ من %50 إلى الفترة هذه بعد وترتفع ،أعوام )10( ةعشر فترة خلال 2الرمزي للمتر المربع م بالدينار - 
 ةمساهم تنميتها تتطلب التي الأخرى المناطق وكذا العليا، للهضاب التابعة المناطق في المقامة الاستثمارية للمشاريع بالنسبة الدولة
 .الدولة قبل من خاصة

 أملاك إتاوة مبلغ من %50 إلى الفترة هذه بعد وترتفع عاما )15( عشرة خمس لفترة 2م المربع للمتر الرمزي بالدينار - 
  .الكبير الجنوب ولايات في المقامة الاستثمارية للمشاريع بالنسبة الدولة

.../... 
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مرحلة الاستغلال
 ةل بناءا على محضر تعده المصالح الجبائية بطلب من المستثمر، يستفيد المشروع لمدة عشرمرحلة الاستغلا في الشروع معاينة بعد   

   :من الامتيازات التالية أعوام) 10(
 ).IBS( الشركات أرباح على الضريبة من إعفاء  -أ

  ).TAP( المهني النشاط على الرسم من إعفاء  -ب

  . الدولة أملاك مصالح قبل من المحددة سنويةال الإيجارية الإتاوة مبلغ من %50  بنسبة تخفيض -ج
  فرص عمل دائمة التي تنشأأو /الإضافية للأنشطة المتميزة والامتيازات : المستوى الثاني

 هذه وتستفيد التنمية، تستدعي التي المناطق في والمنجزة دائم، شغل منصب 100 من أكثر تنشأ التي الاستثمارات صتخ هذه الامتيازات
  .الاستغلال مرحلة على أعوام )5( بخمسة قدرت جبائي إعفاء مدة من المشاريع

  الاستثنائية لفائدة الاستثمارات ذات الأهمية الخاصة للاقتصاد الوطنيالامتيازات : المستوى الثالث

مرحلة الإنجاز
  

 .الإنجاز بفترة المتعلقة المشتركة المزايا كل -أ

 ذات الأخرى الاقتطاعات من وغيرها والرسوم والجبائية الجمركية للحقوق به، عمولالم للتشريع طبقا تخفيض، أو إعفاء منح -ب
 .تمنح قد التي التسهيلات كل وكذا المالي، الدعم أو المساعدات أو والإعانات الجبائي الطابع

 والمكلف المستفيد ستثمرالم مع للمتعاقدين تحويل محل للاستثمار، الوطني لسلمجا موافقة بعد الإنجاز، مزايا تحويل إمكانية -ج
  .الأخير هذا لحساب الاستثمار بإنجاز

مرحلة 
الاستغلال

 .أعوام) 10( ةعشر إلى تصل أن يمكن لفترة الاستغلال مزايا مدة تمديد -أ   

 الرسم من الإعفاء من المستفيدة السلع إنتاج في تدخل التي والمكونات المواد الرسوم، من بالإعفاء الشراء نظام من تستفيد -ب
  .المضافة القيمة على

على  17:00: على الساعة 24/08/2020: ، تاريخ الإطلاع)المزايا المخصصة للاستثمار( www.andi.dz: من إعداد الباحث بالاعتماد على :المصدر
  avantages-d-http://www.andi.dz/index.php/ar/regimes: الرابط

       
نلاحظ بأن المشرع الجزائري قد استغنى في ترتيبه للمزايا وتصنيفاته السابقة إلى مزايا النظام  ،)III-15(رقم  من خلال الجدول

، ثلاثة مزايا 2016لعام  09-16لاستثمار الجديد حيث حمل قانون االاستثنائي وأعاد ترتيبها إلى ثلاثة مستويات، النظام العام و
أما بعنوان مرحلة الاستغلال فقد . مستحدثة من المستوى الأول بعنوان مرحلة الإنجاز لم تكن مقررة سابقا و المبينة في النقاط ه، و، ز

بالنسبة  أعوام 10تمتد هذه المدة إلى ، وأعوام 3تم إقرار إعفاءات من الضريبة على أرباح الشركات والرسم على النشاط المهني لمدة 
  .في الجنوب والهضاب العليا والمناطق التي تتطلب تنميتها مساهمة خاصة من طرف الدولة للاستثمارات المنجزة

انون من الق 16 و 15استحداث مزايا إضافية بمقتضى المادتين  فقد تملمزايا المقررة للاستثمارات من المستوى الثاني، وفيما يخص ا     
 100لأكثر من  والمتمثلة في النشاطات السياحية والصناعية والفلاحية أو تلك المنشأة لفائدة النشاطات ذات الامتياز 09-16رقم 

  . إلى غاية السنة الأولى من اية مرحلة الاستغلال تسجيل الاستثمار تاريخ منصب شغل من الفترة الممتدة من
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لاقتصاد الوطني من أهمية خاصة بالنسبة لالمتعلقة بالاستثمارات التي تمثل من المستوى الثالث، و ثنائيةفيما يبقى منح المزايا الاست     
والتي تمنح عن طريق إبرام اتفاق بين الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار بعد ترخيص الس الوطني  صلاحيات الس الوطني للاستثمار

 كانت سابقا محددةوالتي  .ملايير دينار جزائري 5لاستثمارات التي تفوق أو تساوي قيمتها اوهي ، للاستثمار والمشروع الاستثماري
   )2014، 10-14القانون رقم ( .2015مليار دينار جزائري وفق قانون المالية لعام  2بـ 
ة ميثاق الاستثمار، في أغلب مواده على التدابير التحفيزية والتشجيعية بمثاب 18-95فيتضمن القانون الإطار ، المغربيةأما في الحالة      

فقد خضع النظام الجبائي المغربي من منطلق الحرص على تبسيطه وعقلنته وتحديثه، وفضلا عن ذلك ذات الطابع الجبائي والجمركي، 
ذات طبيعة جبائية امتيازات غرب على النصوص التشريعية للم تضمنتحيث ولتشجيع الاستثمارات والنهوض ببعض القطاعات، 

  :الجدول الموالي من خلال نوضحها، وجمركية

  للاستثمار في المغرب الجمركيةوالامتيازات الجبائية و الحوافز :)III -16( الجدول رقم
الضرائب 
  والرسوم

  الحوافز والامتيازات

الرسوم 
الجمركية 

)DD(  

لا يقل عن  بسعر رسم استيراد واقتطاع ضريبي عند الاستيراديفرض  الاستثمار،من ميثاق  03للمادة وفقا  -أ
  .منها %10أو بسعر لا يمكن أن يتجاوز  من قيمة السلع المستوردة 2.5%

تعفى السلع التجهيزية والمعدات والآلات والأجزاء والقطع اللازمة لإنعاش وتنمية الاستثمار من الاقتطاع  -ب
  . الضريبي عند الاستيراد

الضريبة 
ى عل

القيمة 
المضافة 

)IVA(  

، الأسعار %20الأسعار العادية  :في المغرب من خلال ثلاث أسعار المخفضة تطبق الضريبة على القيمة المضافة -أ
على بعض المواد الغذائية والمشروبات  %10 على بعض المواد الواسعة الاستهلاك و %7المخفضة والمقدرة بـ 

  .أخرى، الأسعار النوعية على مواد %14 والفنادق على الخصوص و
إصدار  من المدونة العامة للضرائب )ب(و) أ(الفقرة  22-123والمادة  من ميثاق الاستثمار 04المادة بحسب  -ب

من الضريبة على القيمة المضافة حين استيراد السلع التجهيزية والمعدات والأدوات الضرورية  ، تعفى2019عام 
شهرا ابتداء من تاريخ  36وذلك خلال مدة  ،مليون درهم 100فوق كلفتها لإنجاز مشاريع استثمار تساوي أو ت

قابلة (ويمكن تمديده بستة أشهر في حالة ظروف قاهرة  ،الشروع في مزاولة نشاطها أو من تاريخ تسليم رخصة البناء
مع السلع  ، ويشمل هذا الإعفاء أجزاء وقطع الغيار واللوازم المستوردة في نفس الوقت)للتجديد مرة واحدة

  .التجهيزية المذكورة
كما تستفيد المنشآت الملزمة التي تكون قد أدت الضريبة بمناسبة استيراد السلع أو شرائها محليا من الحق في  -ج

  .استرجاع مبلغ الضريبة المذكورة
 

.../... 
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رسوم 
  التسجيل

عقود شراء الأراضي  على %2.5يفرض رسم تسجيل نسبته  ،المغربيمن ميثاق الاستثمار  05بحسب المادة  -أ
المعدة للقيام بعمليات التجزيء والبناء، عمليات الشراء الأول للبناءات من قبل أشخاص طبيعيين أو معنويين غير 

  .مؤسسات الائتمان أو شركات التأمين
على حصص المساهمة في الشركات حين تأسيسها أو الزيادة في  %0.50يفرض رسم تسجيل أقصاه  -ب

  .رأسمالها
فى من رسوم التسجيل عقود شراء الأراضي المعدة لإنجاز مشروع من مشاريع الاستثمار شريطة أن لا تع -ج

  .شهرا من تاريخ العقد 24تتجاوز مدة إنجازه 

الضريبة 
على 

الشركات 
)IS( 

، وقد نص ميثاق الاستثمار 1986ديسمبر  31المؤرخ في  86-24أنشأت الضريبة على الشركات بموجب القانون رقم 
  :علىمنه  07في المادة رقم 

  .%35تخفيض نسبة الضريبة على الشركات إلى  -أ
  :سنوات التالية لتاريخ استغلالها 5لمدة  %50تستفيد من تخفيض نسبته  -ب
  .منشآت تصدير المنتجات أو الخدمات بالنسبة موع رقم معاملاا المتعلق بالتصدير والمنجز بعملات أجنبية -
باستثناء قام بالأقاليم أو العمالات التي يستوجب مستوى النشاط الاقتصادي فيها نظاما ضريبيا تفضيليا المنشآت التي ت -

المؤسسات القارة التابعة للشركات غير موجود مقرها بالمغرب والمقبولة لإنجاز صفقات أعمال أو توريدات أو خدمات 
  .ومؤسسات الائتمان وشركات التأمين والوكالات العقارية

  .نشآت الصناعة التقليدية التي يكون إنتاجها حصيلة عمل يدوي، أينما وجد مكان إقامتهام -

الضريبة 
العامة 
على 
  الدخل

)IRG( 

، وتستفيد من نظام %41.5للضريبة العامة على الدخل أن تزيد عن ، لا يمكن من ميثاق الاستثمار 08حسب المادة 
  :يةالنشاطات التال بالنسبة لهذه الضريبة تفضيلي

سنوات بعد الفترة  5من هذه الضريبة لمدة  %50سنوات ومن إعفاء جزئي قدره  5تستفيد من إعفاء كلي لفترة  -أ
  .منشآت تصدير المنتجات أو الخدمات بالنسبة موع رقم معاملاا المتعلق بالتصدير والمنجز بعملات أجنبية ،الأولى

  :ات الأولى التالية لتاريخ استغلالهاسنو 5خلال  %50تستفيد من إعفاء جزئي قدره  -ب
المنشآت التي تقام بالأقاليم أو العمالات التي يستوجب مستوى النشاط الاقتصادي فيها نظاما ضريبيا تفضيليا باستثناء  -

المؤسسات القارة التابعة للشركات غير موجود مقرها بالمغرب والمقبولة لإنجاز صفقات أعمال أو توريدات أو خدمات 
  .سسات الائتمان وشركات التأمين والوكالات العقاريةومؤ

  .منشآت الصناعة التقليدية التي يكون إنتاجها حصيلة عمل يدوي، أينما وجد مكان إقامتها -

الضريبة 
المهنية 

  )البتانتا(

رب مهنة أو من ميثاق الاستثمار المغربي، يعفى من هذه الضريبة كل شخص طبيعي أو معنوي يزاول بالمغ 12حسب المادة 
سنوات من تاريخ الشروع في مزاولة نشاطه، ولا تستفيد من الإعفاء المذكور  5صناعة أو تجارة، وذلك طول مدة 

المؤسسات القارة التابعة للشركات غير موجود مقرها بالمغرب والمقبولة لإنجاز صفقات أعمال أو توريدات أو خدمات 
  .ت العقاريةومؤسسات الائتمان وشركات التأمين والوكالا

من المدونة العامة  123و  121والمواد  18-95من ميثاق الاستثمار  12و  8، 7، 6، 5، 4: المواد من إعداد الباحث بالاعتماد على :المصدر
  .2019يناير عام  1للضرائب، إصدار 
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وخاصة بالنسبة لمنشآت تصدير المنتجات  ،ماريةأقر المشرع المغربي جملة من الحوافز والامتيازات الجمركية لفائدة النشاطات الاستث     
  .قامة داخل المناطق الحرة للتصديرالمنشآت المكذلك لفائدة و باستثناء المنشآت المصدرة للمعادن المستعملة ،والخدمات

التي أنجزت خلالها من السنة المحاسبية  ابتداءسنوات من هذه الضريبة  5فبالنسبة للضريبة على الشركات، تعفى الشركات ولمدة      
 ، وابتداء من تاريخ الشروع في استغلالها بالنسبة للمنشآت التي تزاول أنشطتها في المناطق الحرة للتصديرعمليتها التصديرية الأولى

بالنسبة للمنشآت التي تزاول أنشطتها في  %8.75، ومستوى فيما بعد هذه المدة %17.5ويسقف سعر الضريبة عند مستوى 
  .  سنة الموالية) 20(رة للتصدير طوال العشرين المناطق الح

سنوات، فيما تفرض الضريبة بالسعر  5على الدخل، يقرر الإعفاء من مجموع الضريبة طوال مدة  العامة لضريبةفيما يخص او     
البيع  لعملة الأجنبية نتيجةرقم أعمالهم المحقق با فيما بعد هذه المدة، وهذا بالنسبة للمنشآت المصدرة برسم %20المخفض المحدد بـ 

مع  في تعاملهمالمحقق بالعملة الأجنبية  مالأخير والمنجزة داخل تراب المملكة، مقدمي الخدمات والمنشآت الصناعية برسم رقم أعماله
المقامة داخل المناطق  لصالح المنشآت منتجات المنشآت من بيعاتالمبرسم المنشآت أو المناطق الحرة المقامة بالخارج، رقم الأعمال المحقق 

الموالية، بالنسبة  عاما) 20(طوال العشرين  %80والسعر المخفض المحدد بـ  .بشرط التصدير النهائي الحرة للتصدير بالمملكة المغربية
ل المغرب للعمليات المنجزة بين المنشآت المقامة في نفس المنطقة الحرة للتصدير وبين منشآت مقامة في مناطق حرة للتصدير أخرى داخ

ت المقامة داخل المناطق الحرة للتصدير برسم المبيعات من منتجاا لفائدة المنشآت المقامة خارج هذه المناطق المنشآرقم أعمال وكذا 
  )11-7، الصفحات 2019المديرية العامة للضرائب، ( .بشرط التصدير النهائي

من المدونة العامة  22-123المادة نصت للضريبة على القيمة المضافة، ولأجل تحفيز أكثر للاستثمار في المغرب،  أما بالنسبة     
من الضريبة على القيمة المضافة حين استيراد السلع التجهيزية والمعدات والأدوات الضرورية  تعفىعلى أنه ، 2019إصدار  للضرائب

ويشمل هذا الإعفاء أجزاء وقطع الغيار واللوازم المستوردة في  ،مليون درهم 100كلفتها  لإنجاز مشاريع استثمار تساوي أو تفوق
 200أين كانت محددة بـ  2015وهي القيمة التي خفضت بموجب قانون المالية لعام ، نفس الوقت مع السلع التجهيزية المذكورة

  (Direction Générale des Impots, 2015, p. 6) .مليون درهم
 .للاستثمار في الجزائر والمغرب الحوافز والامتيازات المالية :الفرع الثاني

يقصد بالحوافز والامتيازات المالية للاستثمار، الامتيازات غير الجبائية التي تمنحها الدول للاستثمارات الأجنبية في شكل مساهمات      
تمثل ة، التجهيز والإنجاز، الترقية والتكوين، وهذا وفق شروط محددة وعقود مبرمة، بالنسبة للمناطق التي في تحمل نفقات البنية التحتي

  :والجدول الموالي يبين أهم الصناديق والحسابات الخاصة بدعم وإنعاش الاستثمارات في الدولتين. خاصة للدولةأهمية  تنميتها
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  زات المالية للاستثمار في الجزائر والمغربالحوافز والامتيا :)III -17( الجدول رقم
  الجزائر

حساب تخصيص 
خاص باسم 

 دعمصندوق 
  الاستثمار

  
تح هذا الحساب ف

بموجب المادة 
من قانون  227

 المالية لعام
2002  

ينشأ "المتعلق بتطوير الاستثمار على أنه  2001لعام  03-01من الأمر  28نصت الفقرة الأولى من المادة 
 2016لعام  09-16ونص قانون ترقية الاستثمار ". ص خاصالاستثمار في شكل حساب تخصي صندوق لدعم

 طرف من الجزئي أو الكلي التكفلالدور الأساسي الذي أنشأ من أجله هذا الحساب، وهو  على 13في مادته 
ستثمارات المنجزة في الابالنسبة  الاستثمار لإنجاز الضرورية الأساسية بالمنشآت المتعلقة الأشغال بنفقات الدولة

ومن  .، بعنوان مرحلة الإنجازالجنوب والهضاب العليا والمناطق التي تتطلب تنميتها مساهمة خاصة من طرف الدولة
  :صور هذا النفقات

  .نفقات المنشآت المتعلقة بالبنيات التحتية للمواصلات، الطرقات، المياه، شبكات التطهير والطاقة -
  .علقة بالامتيازات التي يقرر الس الوطني للاستثمار منحها للاستثمارات ذات الأهميةالتكفل بالنفقات المت -
  .نفقات إنجاز الهياكل القاعدية المستقبلية لمشاريع الاستثمار في المناطق النائية والمحرومة -
ما التكاليف المرتبطة التكفل الكلي أو الجزئي بالنفقات الناجمة عن أعمال ترقية ومتابعة الاستثمارات، ولا سي -

 ،بتنظيم التظاهرات الاقتصادية في الجزائر وفي الخارج، المصاريف الناجمة عن استقبال وإقامة وفود المستثمرين
  .الخبرات المنجزة من الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار لتقييم أشغال المنشآت المنجزة من قبل المستثمرين

للمستثمر بناءا على طلب مساهمة الدولة في كلفة إنجاز المنشآت لدى تسجيله تدفع هذه النفقات في شكل تعويض  -
  .للاستثمار، على أن تقوم الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار بعملية تقييم كلفة هذه المنشآت ومطابقتها عن طريق الخبرة

  المغرب

صندوق الحسن 
الثاني للتنمية 
الاقتصادية 
  والاجتماعية

  
أنشأ بموجب 

 شريف رقم ظهير
1.02.02 

الصادر بتاريخ 
29/01/2002  

يعتبر صندوق الحسن الثاني للتنمية الاقتصادية والاجتماعية، الفاعل الأساسي في مجالات دعم الاستثمار وتمويل 
يقترح حيث في قطاعات صناعة السيارات والطيران والصناعة الإلكترونية، التجهيزات الضخمة والبنيات التحتية 

  .مليون درهم 30تتجاوز  أن لابالمائة من القيمة الإجمالية للاستثمار، على  15ة دعما بنسب
من الكلفة الإجمالية للسلع التجهيزية المستعملة المستوردة  %15بالنسبة لقطاع صناعة السيارات فقط  -

حكومية بغض النظر عن أية مساهمات (والمخصصة للختم، أو حقن البلاستيك أو صناعة الأدوات والقوالب 
 .)أخرى في شراء السلع التجهيزية

مليون  200بالنسبة لقطاع صناعات الطيران، يمكن تنفيذ المشاريع التي لا تتعدى كلفة السلع التجهيزية فيها  -
  .مع اعتبار كل مرحلة مشروعا منفصلا مؤهلا للاستفادة من مساهمات الصندوق ،درهم في مرحلة أو أكثر

التي تبلغ قيمة استثماراا ) إنشاء أو توسيع(همات الصندوق لمشاريع الاستثمار يسمح بالاستفادة من مسا -
ملايين درهم على  5ملايين درهم، شريطة أن تكون كلفة السلع التجهيزية الجديدة أو المستعملة فيه  10الإجمالية 

ايات، تثمين قطاعات صناعة مستحضرات التجميل، تدوير النفالأقل، وأن يكون المستثمرون شركات في 
  .الفوسفات وإنتاج أدوية جديدة مبتكرة أو جنيسة ذات قيمة مضافة علاجية واقتصادية
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  صندوق إنعاش الاستثمارات
  
رقم  رسومأنشأ بموجب الم
  الصادر في 2.00.895

31/01/2001   

يتولى على إحداث صندوق إنعاش الاستثمارات، والذي  ،من ميثاق الاستثمار 18تنص المادة 
يات المتعلقة بتكفل الدولة بتكلفة بعض المنافع والامتيازات الممنوحة للاستثمارات التي تستوفي العمل

  :حيث يتكفل الصندوق بـ، مبرمة المعايير المطلوبة، في إطار عقود
  .رمن نفقات الأرض اللازمة لإنجاز الاستثما %20يتكفل بنسبة  -
من المبلغ الإجمالي لبرنامج  %5ارجية ضمن حدود يساهم في النفقات المتعلقة بالبنية التحتية الخ - 

  .الاستثمار
من  %20يساهم في مصاريف التكوين المهني المنصوص عليه في برنامج الاستثمار ضمن حدود  - 

  .تكلفة التكوين المذكور
من المبلغ الإجمالي  %5الجمع بين المنافع من غير أن يتجاوز مجموع مساهمة الدولة نسبة  يمكن -

  .مج الاستثمارلبرنا
إذا كان المشروع  ،من المبلغ الإجمالي لبرنامج الاستثمار %10 إلى يمكن أن تصل مساهمة الدولة -

في منطقة خارج المدار الحضري أو في منطقة قروية، أو إذا تعلق الأمر بالاستثمار في قطاع  سينجز
  .الغزل أو النسيج

من المعايير التالية على  واحدا دة من الصندوقللاستفا وينبغي أن يستوفي مشروع الاستثمار     
  :الأقل

  .مليون درهم 200ي مجموعه أو يفوق أن يساو -
  .منصبا 250من مناصب الشغل القارة يساوي أو يفوق  عددا يحدثأن  -
  .ذات الأهمية الاقتصادية للمغربأن ينجز المشروع في أحد الأقاليم أو العمالات  -
  .ياللتكنولوج نقلاأن يضمن  -

، مذكرة لنيل شهادة الماجستير، كلية الحقوق والعلوم السياسية "صندوق دعم الاستثمار"عوايشية محمد أمين، : من إعداد الباحث بالاعتماد على :صدرالم
  .66-63، الصفحات 2013جامعة وهران، الجزائر، 

: على الرابط 30:22: على الساعة 26/08/2020: طلاع، تاريخ الإwww.invest.gov.ma:  و
http://www.invest.gov.ma/?lang=ar&Id=20  

  : بطعلى الرا 23:00: على الساعة 26/08/2020: ، تاريخ الإطلاعwww.mcinet.gov.ma : و
gov.ma/ar/content/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%http://www.mcinet.

-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B9%D9%85-D9%83%D8%A8%D8%A9
%D9%84%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B

%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A-1  
 

اشتراك الدولتين فيما يخص الإعفاء والجمركية في الجزائر والمغرب،  ات الجبائيةوالامتياز الحوافزما يمكن ملاحظته من خلال جملة      
، التجهيزات، المعدات والآلات التي ، الخدماتبالنسبة للسلع ،)TVA(والرسم على القيمة المضافة ) DD( من الحقوق الجمركية
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المشروع الاستثماري وآجاله من أجل منح الإعفاء الخاص بتكلفة  متعلقة لشروط المغربمع تحديد تدخل مباشرة في إنجاز الاستثمار، 
  .بالضريبة على القيمة المضافة

، 3إعفاءات كلية من هذه الضريبية لفترات تتراوح بين  الجزائريأقر المشرع ، )IBS(وفيما يخص الضريبة على أرباح الشركات      
بينما يلاحظ . نتظرة منها وأهميتها بالنسبة للاقتصاد الجزائري، بحسب مناطق إنجاز هذه الاستثمارات، الأهداف المأعوام 10 و 5

واحدة على الأقل،  يةسنوات بشرط إنجاز عملية تصدير 5لمدة وهذا  ،التصديرلإعفاءاته بالنسبة لهذه الضريبة لنشاطات  المغربتوجيه 
من نظام تسعيري تفضيلي عند مستوى  ،لإعفاءونشاطات الشركات داخل المناطق الحرة للتصدير، والتي تستفيد بالإضافة إلى هذا ا

  .سنة الموالية) 20(طوال العشرين  8.75%
، على إعفاءات كلية وجزئية من هذه 18-95 المغربيينص ميثاق الاستثمار ، )IRG(أما بالنسبة للضريبة على الدخل الإجمالي      

مة بالمناطق التي تتطلب نظاما ضريبيا تفضيليا ومنشآت الصناعة الضريبة بالنسبة لمنشآت تصدير المنتجات والخدمات، المنشآت المقا
بالمقابل فإننا لا . التي تلي فترة الإعفاءات المقررةوالأسعار التفضيلية لهذه الضريبة  ،التقليدية، في حين فصلت القوانين الضريبية بالمغرب

  .الجزائرقوانين الاستثمار في ما يشير إليها بالنسبة ل أونجد ما ينص على إعفاءات من هذه الضريبة 
بفتح حساب تخصيص خاص على مستوى الخزينة العمومية باسم  الجزائروفي الشق المتعلق بالحوافز والامتيازات المالية، إكتفت      

اعدية المستقبلية هدفه المساهمة في نفقات الاستثمار المتعلقة بالبنية التحتية، إنجاز الهياكل الق، 2002في عام  صندوق دعم الاستثمار
وهي العمليات التي تتقارب مع مهام  .للاستثمارات، الامتيازات المقررة من طرف الس الوطني للاستثمار ونفقات الترويج والترقية

، حيث حدد المشرع المغربي شروطا للاستفادة من مساهمات هذا 2001، والذي أنشأ في عام بالمغربصندوق إنعاش الاستثمارات 
يعتبر صندوق الحسن الثاني للتنمية بالإضافة إلى ذلك  ،وبين حصة مساهماته في كل العمليات المتعلقة بالاستثمار في المغرب ،الصندوق

، إذ يعتبر أداة بالمغرب والاجتماعية ، الدرع المالي لسياسات التنمية الاقتصادية2002الاقتصادية والاجتماعية والذي أنشأ في عام 
يعود له الفضل في إنجاز ميناء وهو الذي ، إستراتيجيةومشاريع من خلال مساهماته في تحقيق إنجازات  ،ر الخاصقوية لدعم الاستثما

الطرق السيارة وشبكات النقل بالسكك الحديدية، كما ساهم في المبادرة الوطنية مشاريع اصة بخطنجة المتوسطي والمشاريع الطرقية و
صناعات عم توجه المغرب في مسعاه الرامي إلى تحقيق تحول اقتصادي حقيقي مبني على توطين دويساهم الصندوق في ، للتنمية البشرية

، من خلال تمويله للمشاريع الاستثمارية التي م قطاعات السيارات، الطيران، الإلكترونيك، الطاقات المتجددة وغيرهاجديدة، عالمية 
ستكون مهمته دعم " صندوق الاستثمار الاستراتيجي" ىبمسم جديد تدشين حساب 2020كما يعتزم المغرب قبل اية عام 

 )2020صحيفة صناديق اقتصادية، ( .الأنشطة الإنتاجية، ومواكبة وتمويل المشاريع الاستثمارية الكبرى في القطاعين العام والخاص

  
 

ومن ثم زيادة تدفقات الاستثمار  ي،، مساعي الدول وجهودها في تحسين مناخها الاستثمارالعلاقات الإقليمية والدولية تبرز     
متعددة لحماية وتشجيع التي قد تأخذ شكل اتفاقيات تجارة حرة، اتفاقيات ثنائية وو ،وتتنوع صور هذه العلاقات الأجنبي الوارد إليها،

هو ، عقد لجان مشتركة ومذكرات تفاهم وغيرها، حيث يكمن الهدف من إقامة هذه العلاقات لضريبيالاستثمار وتجنب الازدواج ا
  .  تشجيع الاستثمار المتبادل والتحرير الكامل للتبادل السلعي والخدمي وانتقال رأس المال وتقديم الضمانات الكافية لذلك
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  .الاتفاقيات الثنائية والمتعددة الأطراف: الفرع الأول
بالنسبة لاستقطاب رؤوس الأموال الأجنبية، أدى إن اقتناع الجزائر والمغرب بأهمية الاتفاقيات الدولية، ثنائية كانت أو متعددة،      

ت ما إلى توقيع العديد من الاتفاقيات الثنائية، وكذا قبول الشروط الدولية في مجال الاستثمارات من خلال التوقيع على أغلب الاتفاقيا
  .وفي ما يلي عرض مختصر لأهم هذه الاتفاقيات بالنسبة للدولتين الدولية،

   :الاتفاقيات الثنائية -أولا 
اتفاقية ثنائية في مجال تشجيع  85إبرام  المغرب، فيما استطاع اتفاقية 47 الجزائربلغ عدد الاتفاقيات الثنائية المبرمة من طرف      

  :حه الجدول الموالي، وهو ما يوضوالحماية المتبادلة للاستثمارات

  الجزائر والمغرب الموقعة من طرفالاتفاقيات الثنائية المتعلقة بتشجيع وحماية الاستثمار الأجنبي  :)III -18( الجدول رقم
  المغرب  الجزائر  مجموعات الدول
  20  13  الدول العربية

  19  6  إفريقيا

  5  1  أمريكا

  32  20  أوروبا

  9  7  آسيا

  85  47  اموع
 Source : UNCTAD, "International Investment Agreements Navigator", on the link : 
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/countries/142, 
View Date: 01/09/2020, At: 20:30. 

اتفاقية  20بأن أغلب الاتفاقيات الثنائية للجزائر والمغرب كانت مع الدول الأوروبية بواقع  ،)III-18( رقم من الجدول يتبين      
التجارية الكبيرة التي تربط الدولتين العلاقات و ، الجغرافيةالتاريخية العواملبحكم وهذا ، للمغرباتفاقية بالنسبة  32 و للجزائربالنسبة 

في هذا اال مقارنة  للمغربالجهود البارزة ب، )اتفاقية 85( المغربالتي أبرمها  الكلية ، ويفسر عدد الاتفاقياتموعة الأوروبيةامع 
وية، ما مكنه من زيادة حصته من حيث وسع المغرب من دائرة اهتماماته مع قوى اقتصادية مهمة في القارتين الأمريكية والآسي بالجزائر

العمق الإفريقي من  انفتاحه على، والتي هيئ لها المناخ الاستثماري الملائم، ولم يخفي المغرب الاستثمارات الأجنبية المباشرة الوافدة
بإبرامه  ا التوجهنشاطه ضمن هذيواصل المغرب ، كما في إطار مساعيه الحثيثة لزيادة وتنويع أسواقه اتفاقية 19خلال إبرامه لـ 

  .2012فيفري  13، مقابل آخر اتفاقية أبرمتها الجزائر والتي كانت مع صربيا بتاريخ 2020جانفي  08لاتفاقية مع اليابان بتاريخ 
   :متعددة الأطرافالاتفاقيات  - ثانيا
، بغية الاستفادة من ئات دولية وإقليميةإلى هي الانضمامالعديد من الاتفاقيات متعددة الأطراف من خلال  الجزائر والمغرب وقعت     

  :ويمكن ذكر أهم هذه الاتفاقياتمزايا العمل المشترك، 
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لاعتراف بقرارات ، والتي تعنى با1958عام  في انضمام الدولتان إلى اتفاقية نيويورك التي تم اعتمادها من قبل الأمم المتحدة - 1
  .وتنفيذها التحكيم الأجنبي

 1965والتي أنشأت في عام  ،)ICSID(اقية تسوية منازعات الاستثمار بين الدول ورعايا الدول الأخرى توقيع الدولتان لاتف - 2
دف إلى توفير طريقي التوفيق والتحكيم من أجل تسوية المنازعات المتعلقة بالاستثمارات التي تقوم بين الدول المتعاقدة من ناحية و

  .نيةثاورعايا الدول المتعاقدة الأخرى من ناحية 
حيث  ،1985والتي أنشأت عام  ،التابعة موعة البنك الدولي) MIGA( الدولتان إلى الوكالة الدولية لضمان الاستثمار انضمت - 3

لدول النامية، إضافة إلى تأمينها ضمانات لتعزيز الائتمان للمستثمرين لتسهيل عمليات الاستثمار الأجنبي في ا هذه الوكالة تقدم
  (UNCTAD, 2020) .التي يمكن أن تؤثر على هذه الاستثمارات ةلمخاطر السياسيل

وتم بتشجيع تدفق  ،1974 عامئت لوكالة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات والتي أنشاالدولتان إلى انضمام  - 4
من خلال توفير التغطية التأمينية ضد المخاطر غير التجارية للمستثمرين الاستثمارات العربية والأجنبية المباشرة إلى الدول العربية 

  )257، صفحة 2017بن لكحل، ( .والممولين العرب والأجانب
 في عام والتي تم اعتمادها ،)AIA( على الاتفاقية الموحدة لاستثمار رؤوس الأموال العربية في الدول العربية الجزائر والمغربوقعت  - 5

إلى حرية انتقال رؤوس الأموال العربية داخل الدول العربية بما يخدم التنمية والتطور والرفع من مستوى  هذه الاتفاقية تدعوو، 1980
  (UNCTAD, 2020) .معيشة المواطن العربي، وتحصينها بضمانات من المخاطر غير التجارية وبنظام قضائي خاص

 1994 عام في التي أنشئتو ،)ICIEC( الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات المؤسسة في إنشاء لدولتانا ساهمت - 6
دف إلى تيسير التجارة والاستثمار بين البلدان الأعضاء والعالم باستخدام أدوات لتخفيف المخاطر متوافقة مع أحكام الشريعة و

  )5، صفحة 2019المؤسسة الاسلامية لتأمين الاستثمار وإئتمان الصادرات، ( .ميةالإسلا
والدولية  الإقليمية، بلغ عدد الاتفاقيات 2020حتى عام و "الأونكتاد" مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية وبحسب إحصائيات     

حماية وتشجيع الاستثمار، الشراكة والإنتاج المشترك، التحرير التجاري  متعلقة بمجالاتتفاقية ا 31 المغربالموقعة من طرف 
في والدولي البعد الإقليمي  أهمية ما يؤكداتفاقية، وهو  22 الجزائروقعة من طرف ، في حين بلغ عدد الاتفاقيات الموغيرها والجمركي

   . للمغربالنسبة خاصة ب مواضيع الاستثمار والتبادل التجاري الحر،
  :اتفاقيات تجنب الازدواج الضريبي -ثالثا 
أرقام  تبرز، حيث يوضحه الجدول الموالي وهو ما ،كما أبرمت الجزائر والمغرب عدة اتفاقيات دولية تخص تجنب الازدواج الضريبي     

الذي وقع  المغربع التهرب الضريبي وخاصة ، جهود الدولتين فيما يخص اتفاقيات تجنب الازدواج الضريبي ومن)III-19(رقم  الجدول
أهمية هذا النوع من  وتكمناتفاقية فقط،  33متأخرة في هذا اال مقارنة بالمغرب حيث أبرمت  الجزائراتفاقية، وجاءت  55

  :لمباشر إليهاالاتفاقيات في تعزيز الحوافز والامتيازات الضريبية الممنوحة من طرف الدول لتشجيع تدفقات الاستثمار الأجنبي ا
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  لجزائر والمغربالموقعة من طرف ا اتفاقيات تجنب الازدواج الضريبي): III -19( الجدول رقم
  المغرب  الجزائر  الدولة

  13  15  الدول العربية

  5  1  إفريقيا

  2  1  أمريكا

  27  12  أوروبا

  8  4  آسيا

  55  33  اموع

  :على الرابط 22:21: على الساعة 03/09/2020: تاريخ الإطلاع ، www.andi.dz :من إعداد الباحث بالاعتماد على :المصدر
 conventions-juridique/accords-http://www.andi.dz/index.php/ar/cadre  
: على الرابط 22:05: على الساعة 03/09/2020: ، تاريخ الإطلاعwww.tax.gov.ma: و

internationales-scale/Conventionsfi-https://www.tax.gov.ma/wps/portal/DGI/Documentation  

   
  .التجارية والاتفاقيات الترتيبات: الفرع الثاني

تزايدت جهود الحكومات والشركات متعددة الجنسيات والمنظمات الدولية لوضع أطر متكاملة لسياسات الاستثمار الأجنبي      
رغم من أن بعض هذه الإجراءات ليست مصممة بالأساس ن وبالولكالمباشر والتجارة الدولية، من خلال إيجاد أداة وصل بينهما، 

  .يمكن مع ذلك أن تكون لها آثار على قرارات المستثمرين الدوليين إلا أاللتأثير على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر، 
 :في إطار المنظمة العالمية للتجارة الترتيبات التجارية -أولا 

فة العضو المراقب في منظمة التجارة العالمية، على اعتبار أن مفاوضات الانضمام إلى هذه المنظمة لم تصل تشغل ص الجزائرتزال لا      
آخر جولة لها حتى الآن، أما  2014والتي كانت في شهر مارس من عام ) 12(إلى ايتها بعد، حيث مثلت الجولة الثانية عشر 

  (OMC, 2020) .1995جانفي  1 خمنذ تاريفأصبح عضوا في المنظمة ، للمغرببالنسبة 
  : الدول الأعضاء بمجموعة من الاتفاقيات والإجراءات المتصلة بالتجارة أهمها التزامويترتب على عضوية المنظمة العالمية للتجارة،      

يضع أسسا لمعاملة الاستثمارات الأجنبية المباشرة  هو أول اتفاق دولي :)TRIMS(اتفاقية إجراءات الاستثمار المتصلة بالتجارة  - 1
حيث ألزم الدول  ،الذي أصبحت بعد ذلك تنظمه المنظمة العالمية للتجارةو ،في الدول المضيفة في إطار النظام التجاري المتعدد الأطراف

وذلك دف  ،والإلغاء العام للقيود الكميةالأعضاء بتخليها عن تطبيق عدد من إجراءات الاستثمار التي تخالف مبدأي المعاملة الوطنية 
كما يوصف هذا الاتفاق بأنه جزئي  ،من ثم توسيع نطاق التبادل التجاري الدوليعلى الاستثمار بين الدول، و تخفيف القيود المفروضة

  )255صفحة ، 2019مسعي و بودوشن، ( .لتحرير حركة الاستثمار الأجنبي المباشر
حيث ساهم تبني المغرب لهذه الإجراءات في زيادة ، 1994. (UNCTAD, 2020)ذه الاتفاقية منذ عام  غربالمويلتزم      

ولا شك  لاستثماري،لتحسين مناخه ا المغرب إليه، مدعومة بالجهود والحوافز الأخرى التي اتخذا ةتدفقات الاستثمار الأجنبي الوارد
، ستكون له نتائج اقتصادية جد إيجابية، تضاف إلى جملة اهودات للجزائرأن إلغاء هذه الإجراءات في إطار هذه الاتفاقية بالنسبة 
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ائر ، والتي مكنها من جلب استثمارية أجنبية مهمة نوعا ما، في المقابل ستخسر الجزلانفتاح على السوق العالميا المبذولة في مسعى
  .موردا ماليا مهما متمثلا بالأساس في الرسوم الضريبية والجمركية التي كانت عوائدها موجهة لتمويل الاقتصاد الوطني

، وترسي للتجارةالعالمية نظمة المتعتمد هذه الاتفاقية على اتفاقية  :)TRIPS(اتفاقية الجوانب التجارية لحقوق الملكية الفكرية  - 2
أجل حماية حقوق الملكية الفكرية، وهي تشترط على الموقعين عليها أن يطبقوا على الآخرين مبادئ المعاملة  معايير أكثر تشددا من

ضع الحدود ية تالاتفاق شأن حقوق الملكية الفكرية فإن هذهالوطنية ووضع الدولة الأولى بالرعاية، وخلافا لمعظم الاتفاقيات الأخرى ب
يع أشكال الملكية الفكرية، مثل حقوق التأليف والعلامات التجارية والتصميمات الصناعية وبراءات الدنيا لمعايير الحماية بالنسبة لجم

  )125، صفحة 2019حفاف، ( .الاختراع وغير ذلك من الأشكال
، في حين وقع الجزائر، لم تحض هي الأخرى بتوقيع كغيرها من الاتفاقيات المنضوية تحت الإطار العام للمنظمة العالمية للتجارة     

، حيث 1996بتداء من عام والتي أصبحت سارية المفعول بالنسبة للدول الموقعة عليها ا ،1994على هذه الاتفاقية في عام  المغرب
ري في الدول المضيفة، متضمنا أدرك المغرب أهمية الحماية القانونية للملكية الفكرية في الرفع من حجم النشاط الابتكاري والاستثما

 ذلك زيادة في الحركية التجارية والنقل التكنولوجي، فتوفر الحماية الكافية للملكية الفكرية للعلامات والشركات الأجنبية يعتبر دافعا
  .رات الاستثمارية لهذه الأخيرةلاتخاذ القراحقيقيا 

  :الحر التجاري والتبادل الشراكة اتفاقيات - ثانيا
دف تقوية العلاقات الاقتصادية ودعم الاقتصاد وتنميته، قامت كل من الجزائر والمغرب بالتوقيع على اتفاقيات للشراكة وأخرى      

كان سباقا إلى توقيع وتفعيل عديد الاتفاقيات المتعلقة  المغرب، حيث نلاحظ بأن الحر في صيغ ثنائية وإقليمية التجاري للتبادل
جاري الحر، فبالإضافة إلى اتفاقية الشراكة مع اموعة الأوروبية والتي تبدو منطقية بحكم حجم التعاملات بالشراكة والتبادل الت

التجارية بين المغرب ودول الاتحاد الأوروبي، توسع المغرب عربيا من خلال اتفاقيات التبادل الحر مع كل من تونس، الأردن ومصر في 
  (MCINET, 2020) .2003في عام  ، والإمارات العربية المتحدة1999عام 
ويساهم تزايد وتنوع العمليات الإنتاجية والتصديرية للمغرب في هذا التوجه مدعوما بنشاط المناطق الحرة للتصدير، والتي تندرج      

مع دخول  المغربي الإفريقي خاصة لتبادل التجاريقفزة كبيرة في اتحقيق  المغربتوقع في إطار مخطط تسريع التنمية الصناعية، كما ي
  .2019ماي  30في  منطقة التجارة الحرة الأفريقية حيز التنفيذ

فإن التوسع في هذا النوع من الاتفاقيات مرهون بتنوع اقتصادها وصادراا، هذه الأخيرة التي تبقى رهينة  للجزائرأما بالنسبة      
  .المية محددة وفق عقود طويلة الأجلالمحروقات والتي ترتبط بأسواق ع

  :والجدول الموالي يوضح أهم الاتفاقيات المبرمة من طرف الدولتين     
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  أهم اتفاقيات الشراكة والتبادل التجاري الحر للجزائر والمغرب): III -20( الجدول رقم

  طبيعة الاتفاقية  درجةال  تاريخ التفعيل  تاريخ المصادقة  الاتفاقية  الدولة

  الجزائر

  اتفاقية للتبادل التجاري الحر  إقليمية     2004أوت  03  1981فيفري  10  منطقة التبادل العربي الحر

اتفاقية الشراكة مع 
 اموعة الأوروبية

  التبادل التجاري الحر والشراكة المتعددة  إقليمية  2005سبتمبر  01  2001ديسمبر  13

  اتفاق تجاري تفاضلي  ثنائية  2014رس ما 01  2008ديسمبر  04 تونس -الجزائر 

  المغرب

  اتفاقية للتبادل التجاري الحر  إقليمية     1998جانفي  01  1981جوان  25  منطقة التبادل العربي الحر

اتفاقية الشراكة مع 
 اموعة الأوروبية

  التبادل التجاري الحر والشراكة المتعددة  إقليمية  2000مارس  01  1996فيفري  26

  اتفاقية للتبادل التجاري الحر  ثنائية      2006جانفي  01  2004أفريل  07  تركيا -ب المغر

  اتفاقية للتبادل التجاري الحر  ثنائية      2006جانفي  01  2004جوان  15 الأمريكية .م.و –المغرب 

: على الرابط 22:45: على الساعة 07/09/2020: تاريخ الإطلاع ، .commerce.gov.dzwww :من إعداد الباحث بالاعتماد على :المصدر
association-d-accord-l-de-presentation-https://www.commerce.gov.dz/ar/a  

: على الرابط 23:15: على الساعة 07/09/2020: ، تاريخ الإطلاعwww.mcinet.gov.ma : و
http://www.mcinet.gov.ma/ce/AccordsCommerciaux  

  
       

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

244  
 

 
واعتبرتا ذلك أولوية الأولويات، وهذا  ،بيئة استثمارية ملائمة لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر سعت الجزائر والمغرب إلى توفير     

تزايدة وتنشيط الجهاز الإنتاجي وزيادة تنافسيته لتحقيق جملة من الأهداف التي ارتبطت ذه الظاهرة العالمية، أهمها تحقيق معدلات نمو م
تماشيا مع مستجدات العولمة الراهنة التي جعلت الكل يتسابق لكسب ود هذه الاستثمارات، حيث تبنت الدولتان سياسات وآليات 

أحد أهم أشكال وتشريعات وطنية قصد استقطاب أكبر قدر من هذه الاستثمارات والحفاظ على مستويات مرتفعة منها باعتبارها 
وسنحاول من خلال هذا المبحث الوقوف على واقع تدفقات الاستثمار . التمويل الدولي القليلة التكلفة والمساهمة في إنشاء الثروة

وكذا مقارنة إستراتيجية توطن الشركات متعددة الجنسيات في الجغرافية والقطاعية  ا، اتجاهاالجزائر والمغربالأجنبي المباشر في 
   .ولتينالد

1990-2019   
من خلال وهذا ، 2019إلى  1990إلى الجزائر والمغرب من الواردة يتناول هذا المطلب تحليل تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر      

فسرة لهذه الحركية، بالإضافة إلى انعكاس هذه الاستثمارات على بعض المؤشرات وامل المعرض حركية هذه الاستثمارات ورصد الع
  .الاقتصادية في الدولتين

  ).2019- 1990(خلال الفترة  تحليل تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر: الفرع الأول
الجزائر مرحلتين أساسيتين، تميزت المرحلة الأولى والتي كانت في فترة عرفت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى      

التسعينات بمستويات محتشمة نتيجة الأوضاع السياسية والاقتصادية الصعبة التي عاشتها الجزائر في تلك الفترة، ثم مرحلة التحول 
    . التجارة الخارجية والاستثمار تجاه سياسات جديدة تبنيادة انفتاحه على العالم من خلال يالجذري في توجه الاقتصاد الجزائري وز

    :2019-1990والجدول الموالي يبين تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر خلال الفترة      
  2019-1990إلى الجزائر خلال الفترة  الواردة المباشر تدفقات الاستثمار الأجنبي): III -21( الجدول رقم

  مليون دولار أمريكي: الوحدة

  1999  1998  1997  1996  1995  1994  1993  1992  1991  1990  السنوات
  تدفقات 

  291.60  606.60  260  270  1  1  1  30  80  33.49  م.أ.إ

  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنوات

  تدفقات
  2746.93  2638.60  1686.73  1841  1156  881.85  637.88  1064.96  1113.10  280.10  م.أ.إ

  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  السنوات

  تدفقات
  1382  1506.31  1200.96  1638.26 537.79-   1502.20  1691.88  1500.40  2571.23  2300.36   م.أ.إ

 23:00: ، على الساعة10/09/2020: ، تاريخ الإطلاعwww.databank.worldbank.org: من إعداد الباحث بالاعتماد على: المصدر
  Indicators-pularhttps://databank.worldbank.org/indicator/BN.KLT.DINV.CD/1ff4a498/Po: على الرابط

: ، على الرابط22:45: ، على الساعة10/09/2020: ، تاريخ الإطلاعwww.unctadstat.unctad.org: و
/wds/TableViewer/tableView.aspxhttps://unctadstat.unctad.org  
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 33.5، نلاحظ بأن تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر بلغت ما يقارب )III-21( رقم من خلال الجدول     
، حيث شهدت هذه الفترة بداية تطبيق الإصلاحات 1991عام في مليون دولار  80، لترتفع إلى 1990مليون دولار في عام 

 الاقتصادية في الجزائر والتي التزمت السلطات من خلالها بإعطاء اهتمام أكثر بالاستثمار الأجنبي المباشر وفتح اال أمام رأس المال
 تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر تتميزف) 1995-1993(، أما خلال الفترة 10-90الأجنبي من خلال قانون النقد والقرض 

هور دوهذا بالنظر إلى الظروف المعقدة التي عاشتها الجزائر من جراء تفاقم أزمة مديونيتها الخارجية، وكذا ت بغياب شبه تام خلالها
مليون دولار، ولعل من أهم  270قفزة نوعية أين بلغت  1996لتشهد في عام الوضع الأمني وعدم الاستقرار السياسي والاقتصادي، 

وقبلها أول قانون متعلق بترقية الاستثمار في الجزائر في  1995بمسار الخوصصة في عام صدور التشريعات الخاصة أسباب هذا التحول 
 مليون دولار 1113.10أين حققت  2000واصلت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر مسارها التصاعدي بعد عام . 1993عام 

نتيجة تحسن الظروف الأمنية والمؤشرات الاقتصادية ، وهذا ترة لم تتجاوز السنةفي ف %173.05بمعدل ارتفاع قدره  ،2001في عام 
، وهو ما دفع الاستثمار بتطويرالمتعلق  03-01الكلية للجزائر وطبيعة الإجراءات التحفيزية التي اعتمدا الجزائر بصدور الأمر 

شركة لصالح  في الجزائر قاللهاتف النأول رخصة ل منحهذا العام  ، حيث شهدئر كوجهة لرساميلهاابشركات عديدة إلى اختيار الجز
Orascom Telecom  وخوصصة مركب الحجار للحديد والصلب لصالح شركة  ،مليون دولار أمريكي 737المصرية بمبلغIspat 

من  انطلاقاولكنها سرعان ما استعادت عافيتها  2003 و 2002تراجعت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر نسبيا سنوات . الهندية
لتتواصل الزيادة في  ثاني رخصة من طرف السلطات الجزائرية لمتعامل الهاتف النقال الوطنية الكويتية منحالذي شهد و 2004عام 

رتفاع الأسعار العالمية للنفط لا كانحيث ، مليون دولار 2747أين بلغت ذروا بما يقارب  2009حجم التدفقات إلى غاية عام 
اقصات دولية قصد تطوير واستغلال حقول النفط والغاز بالجنوب من بفتح الجزائر قيامبارز في لا الأثر، الطلب العالمي بزيادة دفوعةم

 حفزما ، 2006 عام وهذا بعد التعديلات الهامة التي تمت على قانون المحروقات في 2010 و 2009، 2008 أعوام الجزائري
، للاستثمار في الجزائروغيرها  Anadarko ،BHP، Burlington Resources، Totalعالمية عديدة على غرار  شركات

 .مليار دينار 10مليار دينار إلى  2.5رفع رأسمالها من ب وهذا على فروع البنوك الأجنبية فرضته السلطات في الجزائر بالإضافة إلى ما
 في عامة ملحوظة حيث تزايدت التدفقات التي اجتذا القطاع ، وكذا انتعاش القطاع العقاري بدرج)153، صفحة 2015بلخباط، (

    )203، صفحة 2012أقاسم، ( .2007 عاممرة مقارنة بقيمة تدفقات ) 20(عشرين  2008
، 2012مليون دولار في عام  1500.40الموالية لتصل إلى  الأعوامفي  تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة لتنخفض بعد ذلك     

تباطؤ حركية الاقتصاد العالمي متأثرا بانعكاسات الأزمة المالية العالمية ، ويعود ذلك إلى 2014مليون دولار في عام  1502.20ثم إلى 
 خلاله تحديد تم من، والذي 2009لعام  01-09الأمر صرامة التشريعات الجديدة المتعلقة بالاستثمار، سيما كذا و ،2008لعام 

  .للشريك الأجنبي %49مقابل  %51تقل عن يمكن أن والتي لا  في الاستثمارات المشتركةنسب المساهمة الوطنية المقيمة 
وهذا مليون دولار،  537.79بلغت  سلبيةفي الجزائر، حيث سجلت حصيلة لتدفقات ا لهذه أسوأ حصيلة 2015عام  وعرف     
للحصة الكلية لمتعامل الهاتف النقال  الجزائرإعادة شراء  عملية ومنها الهامة مار الأجنبي المباشرتصفية بعض عمليات الاستث نتيجة

Djezzy. (smail, 2016)، التي كانت في بدايتهاوتأثر الاقتصاد الجزائري بالأزمة البترولية الجديدة كذا و.  
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بتحسن سياسات  مدفوعة مليون دولار 1638.26 بلغتأين  2016في عام  واضحا رتفاعاا بعد ذلك هذه التدفقات لتشهد     
، إضافة بفضل الاكتشافات الجديدة وانتعاش الإنتاج النفطي 2016ترقية الاستثمار لعام  بعد صدور قانون خاصةالاستثمار في الجزائر 
   .مليار دولار 2اكة جزائرية قطرية بتكلفة فاقت للحديد والصلب مرحلة الإنجاز وهو نتاج شر "بلارة"إلى دخول مركب 

إلا أنه شهد تنوعا بفضل  %26وبالرغم من انخفاض تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر بأكثر من  2017أما في عام      
بمشاريع  أساسا ، والمتعلقةHuaweiمجموعة الاتصالات الصينية على غرار  شركات الاتصالات الآسيوية الاستثمارات التي قامت ا

 ).مليار أورو للتركيب 2.5مليون دولار للمعدات و  90(بتقنية الألياف البصرية  اقتناء وتركيب خطوط الانترنت عالي التدفق

(Oxford Business Group, 2018, p. 144)  
تثمارات الأجنبية المباشرة في قطاع النفط والغاز من استثمارات كبيرة في علاوة على الاس 2018فيما استفادت الجزائر في عام      

تراجع هذه التدفقات إلى  2019مليون دولار، فيما عرف عام  1506.31ما سمح بتحقيق تدفقات بلغت  ،قطاع تركيب السيارات
وكذلك لظهور بوادر عدم استقرار سياسي في  مليون دولار، نتيجة التراجع العالمي لحركية الاستثمار الأجنبي المباشر 1382مستوى 

 .بإصلاحات سياسية واقتصادية جذرية والقيامالجزائر من خلال الحراك الشعبي الذي انطلق في شهر فيفري للمطالبة بتنحي الرئيس 

  ).2019-1990(تحليل تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى المغرب خلال الفترة : الثانيالفرع 
، إلى مرحلتين أساسيتين 2019-1990الواردة إلى المغرب خلال الفترة  كن توزيع تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشريم     

 2001والتي عرفت مستويات متطورة لهذه التدفقات بلغت ذروا في عام  2002إلى غاية عام  1990المرحلة الأولى من عام  تمتد
إلى عام  2003المرحلة الثانية والتي امتدت من عام التوسع في عمليات الخوصصة، ثم و ستثمار في المغربصدور أولى قوانين الا وميزها

والجدول الموالي يبين تدفقات الاستثمار الأجنبي  .أين حقق المغرب تدفقات فاقت الملياري دولار في أغلب سنوات هذه الفترة 2019
  .2019-1990المباشر الواردة إلى المغرب خلال الفترة 

  2019-1990خلال الفترة  المغربالوارد إلى  المباشر تدفقات الاستثمار الأجنبي): III -22( الجدول رقم
  مليون دولار أمريكي: الوحدة

  1999  1998  1997  1996  1995  1994  1993  1992  1991  1990  السنوات

  تدفقات
  826.97  308.71  1079.34  357.39  334.76  550.92  491.46  422.47  317.46  165.12  م.أ.إ 

  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنوات

  تدفقات
  1970.32  2466.28  2825.80  2460.78  1670.60  893.32  2312.82  480.35  2824.55  426.55  م.أ.إ

  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  السنوات

  تدفقات
  1599  3559  2686  2157 3252.91  3525.38  3360.90  2841.95  2521.36  1240.62  م.أ.إ 

 21:10: ، على الساعة14/10/2020: ، تاريخ الإطلاعwww.databank.worldbank.org: من إعداد الباحث بالاعتماد على: المصدر
  Indicators-https://databank.worldbank.org/indicator/BN.KLT.DINV.CD/1ff4a498/Popular: على الرابط

: ، على الرابط21:21: على الساعة ،14/10/2020: ، تاريخ الإطلاعwww.unctadstat.unctad.org: و
https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx  
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بالمستويات  ية مباشرة معتبرة مقارنةبأن المغرب عرف تدفقات استثمارية أجنب ،)III-22(رقم الواردة في الجدول  البياناتتظهر      
 5مليون دولار وهو ما يقارب من  165.12حوالي  1990الجزائر، حيث بلغت التدفقات الواردة إلى المغرب في عام  حققتهاالتي 

، ثم 1994في عام وهذا مليون دولار  550.92إلى  هذه التدفقات ، لترتفع بعد ذلكالعامأضعاف ما استقطبته الجزائر خلال نفس 
هذه الوتيرة المستقرة من  وتعود، الذي سبقهمقارنة بالعام  %181بزيادة قدرها  1997في عام  مليون دولار 1079.34 إلى

بالأساس إلى تنفيذ المغرب لعديد عمليات الخوصصة في قطاعات مختلفة، ولعل من أهم العمليات التي الواردة إلى المغرب  التدفقات
تكرير عمليات وهما شركات مغربيتان تشتغلان في  Samir et SCPخوصصة شركتي  هو ،1997خلال عام باشرها المغرب 

مليون  425.7و  Samirمليون درهم لصالح شركة  3157.5بما قيمته  Corral Petroleumالبترول لفائدة امع السعودي 
هو فتح رأسمال البنك المغربي للتجارة  هذا العام في ، وما يفسر هذه القفزة أيضا من حيث التدفقات المحققةSCPدرهم لصالح شركة 

  .من رأسمال البنك %10.85مليون درهم ما يمثل نسبة  744.3بقيمة بلغت  BMCEالخارجية 
(Bouabdi, 2014, pp. 178,256) ، موعة الكورية الجنوب إضافةا اية إلى الاستثمارات التي باشرDaewoo  موعة الفرنسيةوا

Accor  180، صفحة 2016برباش، ( .مليون درهم على التوالي في قطاع السياحة 33.3 و 278.6بقيمة(  
إلى  مجددا لترتفع هذه التدفقات ،غياب عمليات الخوصصة إلى في هذه التدفقات، ويعود ذلك تراجعا 1998عام  فيما عرف     

 تفويت الخط الثاني للهاتف النقال وهذا نتيجة، وصصةمن استمرار تراجع عمليات الخ بالرغم 1999مليون دولار في عام  826.97
في ر الواردة إلى المغرب وصل حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباش. )180، صفحة 2016برباش، ( .Meditelإلى مجموعة  في المغرب

والملاحظ أن هذا التطور ارتبط بالأساس بصفقة خوصصة  ،مليون دولار 2824.55 همستوى غير مسبوق بتحقيقإلى  2001عام 
الشركة الفرنسية مليار درهم لصالح  23.3بما قيمته ) اتصالات المغرب(من رأس مال أول متعامل للاتصالات في المغرب  35%

Vivendi Universal  2003في هذا العام، كما عرف عام  إلى المغرب من إجمالي التدفقات الواردة %70.2والتي مثلت حوالي 
، حيث مثلت هذه العملية ما يقارب من Altadisاسبانية -من رأسمال شركة التبغ المغربية لصالح اموعة الفرانكو %80التنازل عن 

ضافة إلى طرح المغرب خلال نفس العام لثالث رخصة بالإ ،(Bouabdi, 2014, p. 256) .من إجمالي التدفقات الواردة 59%
 )200، صفحة 2015كساب، ( .للهاتف النقال لتحسين الخدمات الهاتفية في البلاد

 2005مليون دولار، لترتفع مرة أخرى ابتداء من عام  893.32إلى  2004ام انخفضت التدفقات الواردة إلى المغرب في ع     
الواردة إلى  التدفقاتمن إجمالي  %75حيث مثلت الاستثمارات الفرنسية المباشرة مليون دولار،  1670.60بوتيرة عالية لتصل إلى 
استثمرت في مجالات المنتجات الزراعية  ،فرع 500 في المغرب أكثر من وصل عدد فروع الشركات الفرنسيةوالمغرب في هذا العام، 
Castel, Danone البنوك ،BNP Paribas, Société Générale البيئة والطاقة ،EDF, Total التأمينات ،Axa ،الأدوية 

Sanofi-Aventis, Servier الأشغال العمومية ،Lafarge, Bouygues كما قامت شركة ،Renault  خلال الفترة
في مصنع  2005وبدأت في إنتاج السيارات منذ عام  Somacaمن رأسمال الشركة المغربية  %45راء حصة بش) 2003-2005(

بالتنازل عن حصة ثانية  Maroc Telecomاتصالات المغرب  قيام ، وشهد نفس العام)267، صفحة 2016دحماني، ( .الدار البيضاء
 .Vivendi Universal الشركة الفرنسية لصالح مليار درهم 12.4 بقيمة بلغت %16سبته ا نبم من رأسمالها

 (Bouabdi, 2014, p. 256)  
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إطلاق شركة الديار  وكان هذا على إثر 2007في عام  2825.80و  2006في عام  2460.78إلى ليستمر ذلك الارتفاع      
مليون دولار لبناء ثلاثة فنادق راقية وتجهيزات سياحية وعشرات  660في طنجة على المحيط الأطلسي بكلفة  "هوارة"وع القطرية مشر

فضت انخ 2008، وابتداء من عام )201، صفحة 2015كساب، ( .بيةالسياحة الراقية العربية والأوروالإقامات الفاخرة الموجهة إلى 
، واصلت الانخفاض خلال عام 2009مليون دولار في عام  1970.32هذه التدفقات بمنحى متزايد، فبعدما انخفضت إلى مستوى 

موجة الركود وتراجع الطلب العالميين نتيجة للأزمة المالية العالمية وأزمة مليون دولار، حيث بدا تأثير  1240.62أين بلغت  2010
  .في المغرب، القطاع البنكي والقطاع الصناعي سوق العقار السيادية واضحا عل الديون
 2014أين بلغت ذروا عام  2011عاد المغرب ليسجل استقطابات مهمة من الاستثمارات الأجنبية المباشرة ابتداء من عام      

إلا أن تعزز رأسمال  ،المنطقة مليون دولار، إذ وعلى الرغم من السياق الإقليمي غير الملائم في 3525.38بحجم تدفقات وصل إلى 
بالعديد من اموعات الاقتصادية ذات  دفعالأجانب،  الثقة الذي يتمتع به المغرب لدى اموعة الدولية، وخاصة لدى المستثمرين

قة الشمسية في مجال الطا ACWAالسعودية  اموعة ، على غرارفي المغرب المهمة المراكز العالمية إلى إطلاق العديد من المشاريع
 ،واستثمار(Hafidi, 2013) .مليون أورو 550 الفرنسية باستثمار قدره Danoneشركة مليون أورو،  618.5 ثمار قدرهباست

 حوالي 2012وغيرها والتي بلغ حجم استثماراا في عام  Reugeotو  Renaultصناعة السيارات مثل في   عالمية رائدة شركات
  (Office des Changes, 2013, p. 5) .مليار درهم 3.2
مليون دولار، حيث  2157لتستقر عند  2015مقارنة بعام  %33.69بنسبة  2016عام خلال تراجعت هذه التدفقات      

ارتفاعا  2018، في المقابل سجل عام نحو المغرب لتضررت بشكل خاص من تقلص الفوائض الخارجية لأهم البلدان المصدرة للرسامي
ومع ذلك لم يسجل هذا النمو القوي إلا في الربع الأخير من السنة، وذلك . 2017بعام مقارنة  %32.50قويا بلغت نسبته 
  )67، صفحة 2018لس الاقتصادي والإجتماعي والبيئي، ا( .الجنوب إفريقية "سانلام"موعة " سهام للتأمين"بالأساس إثر بيع 

ويعود هذا  ،%55.07عرف أسوأ حصيلة لهذه التدفقات خلال التسع سنوات الأخيرة، حيث انخفض بنسبة  2019لكن عام      
ت تأثير ارتفاع نفقات التراجع إلى انكماش مداخيل الاستثمارات الأجنبية المباشرة بسبب انخفاض معدلات النمو في المغرب وذلك تح

  .ارجية للبلادالاستثمارات الخ
ورغم  الجزائر، أن التدفقات الواردة إلى الدولتين إلىما يمكن ملاحظته من خلال مقارنة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة      

عن تحسن المناخ  كن نابعةا لم تإضافة إلى أ، الدراسة فتراتفي أغلب  ا في المغربانظيردون مستوى دائما  تحسنها إلا أا ظلت
  .  المرتبطة بظروف العرض والطلب العالميين الاستثماري بدليل استحواذ استثمارات المحروقات على الحصة الأكبر من هذه التدفقات

 الأولىالوجهات  بحيث أصبح من بين ،من ثقة المستثمرين الأجانب تحسن مناخه الاستثماري عززالذي  المغربعلى عكس      
 زيادة لم تقدم مساهمة معتبرة في فيمكن القول بأا الجزائرالخوصصة في  لعملياتأما بالنسبة  .إفريقيا لعديد الصناعات والمهن العالمية

ات ساهمت حصيلة عملي الخوصصة اليد التي فتحت الباب أمام الرأسمال الأجنبي، حيث مثلت ،المغربحجم هذه التدفقات، بينما في 
المحققة في الفترة من عام الكلية  مليار دولار من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 20.7من أصل  مليار دولار 6.4 الخوصصة بقيمة

عزز من ثقة المستثمرين الأجانب بالشكل وروج لمناخ الاستثمار السائد  في المغرب الخوصصة تجربةنجاح ف، 2010 إلى عام 1998
  .ونقل تكنولوجيا جديدة إلى المغرب خارج عمليات الخوصصة استثمار رساميل معتبرة منعالمية  الذي سمح موعات
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  .تطور الأهمية النسبية للاستثمار الأجنبي المباشر لكل من الجزائر والمغرب: الثالثالفرع 
كل من الآثار التي أحدثتها تدفقاته في  لالأهمية النسبية للاستثمار الأجنبي المباشر من خلا سنحاول من خلال هذا الفرع مقارنة     

  .للدولتين الناتج المحلي الإجماليوالتكوين الإجمالي للرأسمال الثابت  صعيد علىالجزائر والمغرب 
  :تطور نسبة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في التكوين الإجمالي للرأسمال الثابت - أولا
، والمعبر عنها باشر مساهمته في بناء وتطوير القدرات الإنتاجية لاقتصاد البلد المضيف لهمن دوافع جلب الاستثمار الأجنبي الم     

الصادرة عن مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية، بنسبة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى السنوية ستثمار لااإحصائيا في تقارير 
من تدفقات الاستثمار المذكورة مختلفة من ) س(نطق أن تكون الأهمية النسبية للحجم إذ من الم ،التكوين الإجمالي للرأسمال الثابت

اقتصاد إلى آخر باختلاف حجم هذا الأخير، ولذا فإن مقارنة القيم المطلقة لتدفقات هذا الاستثمار بين مختلف الدول تعطي صورة غير 
 .وين الإجمالي للرأسمال الثابتصاديات الدول مقاسة بحجم التكاقت اختلاف أحجام بسببدقيقة أو خاطئة في أغلب الحالات، وهذا 

  )205، صفحة 2015كساب، (
سنحاول القيام بمقارنة قدرات كل من الجزائر والمغرب فيما يخص استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر  توضيحه، بناءا على ما سبق     

 الشكل، وذلك من خلال )2019- 1990(خلال الفترة  همة هذه التدفقات في التكوين الإجمالي للرأسمال الثابتمن خلال مدى مسا
  :الموالي

  2019-1990تكوين الإجمالي للرأسمال الثابت خلال الفترة م الواردة في ال.أ.إ تدفقات مساهمة )III -05(الشكل رقم    
  %:الوحدة

  
، على 21:21: ، على الساعة23/10/2020: ، تاريخ الإطلاعwww.unctadstat.unctad.org :اد علىمن إعداد الباحث بالاعتم :المصدر
  wer/tableView.aspxhttps://unctadstat.unctad.org/wds/TableVie: الرابط

: على الرابط 30:14: ، على الساعة24/10/2020: ، تاريخ الإطلاعwww.data.worldbank.org: و
Indicators-abank.worldbank.org/indicator/BN.KLT.DINV.CD/1ff4a498/Popularhttps://dat  

    

نوع العلاقة بين المتغيرين، إذ كلما ارتفعت  التكوين الإجمالي للرأسمال الثابتالاستثمار الأجنبي المباشر إلى  تدفقات توضح نسبة     
   .المضيفة له لدولةاقتصاد في البنية التحتية لا ومساهمالاستثمار المحلي هذه النسبة كلما كان الاستثمار الأجنبي المباشر مكملا ل

1990-
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

المغرب 5.99 27.7 4.36 17.1 5.53 9.34 12.2 11.0 7.81 6.64 5.51 8.04 8.52 10.0 10.8 11.3 6.95 8.55 10.6 4.72

الجزائر 1.42 8.9 7.64 3.9 4.3 4.96 6.96 4.91 5.26 5.25 3.93 4.07 2.33 2.37 1.88 -0.8 2.37 1.78 2.08 2
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التكوين الإجمالي للرأسمال  إلىوالإحصائيات الخاصة بنسبة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر  )III -05( رقم وبتصفح الشكل     
  :الملاحظات التاليةتسجيل الثابت في الجزائر والمغرب، يمكننا 

 ا في  الجزائرة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى التكوين الإجمالي للرأسمال الثابت في كانت نسبالمغربأكبر من نظير 
، فيما لم يتجاوز فرق للمغرب، أما في بقية سنوات الدراسة فكانت الأفضلية دائما 2002خلال عام واحدة فقط وهو عام 

مما يعني تشابه  2010و  2009، 2004، 1998، 1996، 1990 مأعواخلال  %2هذه النسبة بالنسبة للدولتين 
الأهمية النسبية لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر والمغرب قياسا بحجم التكوين الإجمالي للرأسمال الثابت في 

  .الأعوامخلال هذه  الدولتين
 المرغوبإلى المستوى  الجزائرات الإنتاجية والاستثمارات المحلية في تدعيم القدر ترقى عملية إشراك رأس المال الأجنبي في لم 

، في الوقت الذي تجاوزت فيه هذه النسبة %8.9ببلوغها  2001، إذ بلغت أكبر نسبة لها في عام بالمغربمنها مقارنة 
  .للمغربفي نفس العام بالنسبة  27%

كانت ضعيفة  للجزائربالنسبة  ة المباشرة في التكوين الإجمالي للرأسمال الثابتوعموما يمكن القول بأن مساهمة الاستثمارات الأجنبي     
 ترة الدراسةف، حيث بلغ متوسط هذه المساهمة خلال مجمل )2019-1990(خلال الفترة  المغربمقارنة مع ما تحقق في 

  .)%8.42( للمغربفي حين بلغ متوسط هذه المساهمة بالنسبة  للجزائربالنسبة ) 3.01%(
جدا وغير مجدية، وهذا دليل على ضعف  منخفضةلوجدنا بأا  الجزائرالمساهمة في  هذه وإذا ما نظرنا بشكل مطلق لمعدلات     

والتي مثلت  العمومية والخاصة مساهمة الاستثمارات الأجنبية المباشرة في البنية التحتية للاقتصاد الجزائري مقارنة بالاستثمارات المحلية
وعجزه عن جلب الاستثمارات الأجنبية المباشرة  الجزائرفي  جاذبية المناخ الاستثماركما تؤكد هذه المعدلات ضعف  ،برالمساهمة الأك

  . والإمكانيات المتوفرة والنظام التحفيزي المطبق المعتمدةعلى الرغم من الإصلاحات  ،إليه
  :لمحلي الإجماليإلى الناتج اتطور نسبة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر  - ثانيا
النمو  دعم في اتمدى أهمية تدفق هذا الاستثمار ،الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الناتج المحلي الإجمالي تدفقاتتعكس نسبة      

 على اقتصاد البلد المضيف، حيث اتضح أن الدول التي تتمتع بمستوى مرتفع من الاستثمار تحققهوبالتالي مدى الأثر الذي  ،الاقتصادي
  )134، صفحة 2017عميش، ( .هي نفس الدول التي تحقق معدلات نمو مرتفعة

الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الناتج المحلي الإجمالي في كل من الجزائر والمغرب  تدفقات يبين تطور نسب )III -06( رقموالشكل      
في  يتضح بأن النسب المسجلة لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الناتج المحلي الإجمالي، حيث )2019-1990(خلال الفترة 

في أحسن أحوالها وكان  %2.02و  % - 0.3حيث تراوحت هذه النسبة بين  عرفت تذبذبا طفيفا طيلة فترة الدراسة، الجزائر
الاستثمار الأجنبي المباشر في هذا العام، والذي بلغ ، وهذا راجع إلى الارتفاع المسجل في حجم تدفقات 2001ذلك في عام 
، ولم 2001في عام  %7، أين فاقت هذه النسبة المغربمليون دولار، وسجلت الجزائر نسبة أقل عما تم تسجيله في  1113.10

جنبي المباشر كأحد في أسوأ أحوالها، وهو ما يؤكد اهتمام المغرب المتزايد بخيار الاستثمار الأ %1.13تنخفض هذه النسبة عن 
  :الخيارات الأساسية لدعم النمو الاقتصادي في البلاد
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  2019-1990خلال الفترة  إلى الناتج المحلي الإجمالي الواردة إلى الجزائر والمغرب م.أ.إتدفقات  )III -06(الشكل رقم    
  %:الوحدة

  
، على 30:21: ، على الساعة25/10/2020: ، تاريخ الإطلاعwww.unctadstat.unctad.org :من إعداد الباحث بالاعتماد على :المصدر
  https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx: الرابط

  

إلى ضعف مستويات  أحيانا يعود ،في هذا الخصوص أن ارتفاع هذه النسبة بالنسبة لبعض الاقتصاديات إليه الإشارة بيجومما      
تدفقات  نمو يعود إلى أن نمو الناتج المحلي الإجمالي كان أسرع من الجزائروانخفاضها في  ،في الأساس الناتج المحلي الإجمالي المتحقق

 تركيزولعل من أهم هذه العوامل كما يمكن أن يكون ارتفاع هذه النسبة بفعل عوامل أخرى،  ،لواردةاالاستثمار الأجنبي المباشر 
الذي تحول إلى منصة عالمية للتصدير و ،للمغربالقطاعات الموجهة للتصدير وهو الحال بالنسبة  علىالاستثمارات الأجنبية المباشرة 

هذه النسبة وهو ما لم نلمسه  ارتفاعوالتي أدت إلى  ،الباحثة عن الأسواقالمباشرة لأجنبية الاستثمارات ا تدفقات مدفوعا بزيادة حجم
  .الجزائرفي 
  

 

الدولتين  ختلاف أهمية اقتصادا باائر والمغرب وتختلف أحجامهتتنوع مصادر الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجز     
متعددة الجنسيات، حيث سيكون التوزيع الجغرافي  لهذه الاقتصاديات وكذا لاستراتيجيات الشركات الأساسية المكونةوالقطاعات 

   .والقطاعي لهذه الاستثمارات موضوع هذا المطلب
  .نبي المباشر الواردة إلى الدولتين حسب الدول المصدرة للاستثمارتحليل تدفقات الاستثمار الأج: الفرع الأول

 ،لتحليل أكثر يمكن مقارنة تكلفة الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى كل من الجزائر والمغرب حسب الأقاليم المستثمرة     
  .2019إلى ديسمبر  2015 وهذا خلال الفترة جانفي حيث يمكن الاعتماد على جدول المقارنة الموضح أدناه

  

1990 
-

2000
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

الجزائر 0.34 2.02 1.87 0.94 1.03 1.11 1.61 1.29 1.54 2.01 1.43 1.29 0.72 0.81 0.7 -0.3 1.02 0.74 0.84 0.79

المغرب 1.44 7.08 1.13 4.42 1.49 2.64 3.55 3.55 2.69 2.1 1.69 2.53 2.78 3.09 3.24 3.22 2.09 2.45 3.02 1.35
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  توزيع تكلفة الاستثمارات الواردة إلى الجزائر والمغرب حسب الأقاليم المستثمرة ): III -23( الجدول رقم
  )2019ديسمبر  إلى 2015جانفي (خلال الفترة 

  الدولة
  الأقاليم المستثمرة

  المغرب  الجزائر
  %  )مليون دولار(التكلفة  %  )مليون دولار(التكلفة 

 14%  3123 65%  13606  سيا والمحيط الهاديآ

  56%  12492  19%  4019  أوروبا الغربية

  1%  258  8%  1581  إفريقيا

  11%  2413  4%  882  الشرق الأوسط

  4%  905  3%  714  الدول الأوروبية الناشئة

  13%  2966  1%  254  أمريكا الشمالية

  0.02%  3  /  /  أمريكا اللاتينية والكاريبي

مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر الجديدة في الدول العربية " ،العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، نشرة ضمان الاستثمارالمؤسسة : المصدر
   .32و  18 ص ، ص2020 الكويت، ، الربع الثاني،"2019لعام 

  

 2019استقطبت خلال عام  الجزائربأن  البريطانية، Financial Timesالتابعة موعة  FDI Marketsتشير قاعدة بيانات      
شركة عربية وأجنبية بتكلفة  17تنفيذها من قبل  يتم Greenfieldمشروعا من الاستثمارات الأجنبية الجديدة من نوع  24حوالي 

 فقد استقطب خلال نفس للمغربوظيفة جديدة، أما بالنسبة  4988مليون دولار مع إنشاء ما يقارب من  2316إجمالية بلغت 
مليون دولار على أن تنشأ  3069ية بتكلفة إجمالية بلغت شركة عربية وأجنب 100مشروعا جديدا يتم تنفيذها من قبل  111العام 

  .منصب عمل جديد 15365هذه المشاريع الجديدة ما يقارب من 
  :، يمكننا ذكر الملاحظات التالية)III-23( رقم عطيات المبينة في الجدولالمومن خلال      

 وديسمبر  2015من حيث التكلفة الإجمالية للاستثمارات الأجنبية الوافدة للفترة بين جانفي  الجزائرعلى  المغربوق تف
 للمغربمليون دولار بالنسبة  22160ولكن بفارق طفيف، حيث قدرت التكلفة الإجمالية لهذه الاستثمارات بـ  2019

  .للجزائرمليون دولار بالنسبة  21056و 
 بتكلفة قدرها و %65بنسبة  للجزائرستثمارات القادمة من آسيا والمحيط الهادي على حصة الأسد بالنسبة استحوذت الا

في  ويعود ارتفاع هذه النسبة ،%14إلا  المغربمليون دولار، في حين لم تمثل نسبة استثمارات هذه المنطقة في  13606
 والتي تتطلب تمويلات ضخمة، الأشغال العموميةولبنية التحتية إلى تركز الاستثمارات الآسيوية عموما في قطاعات ا الجزائر

استغلال وتحويل  مشروعوالاتصالات وأخيرا  خاصة إنجاز المشاريع السكنية بمختلف الصيغ وتوسيع شبكات الطرق
الاقتصادية  ابعادهة الجزائرية أهمية خاصة بالنظر إلى أ، وهي المشاريع التي أولتها الحكوممع الشريك الصيني الفوسفات

  .والاجتماعية
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  الريادة من حيث استقطاب الاستثمارات الأوروبية، حيث مثلت الاستثمارات القادمة من دول أوروبا الغربية  المغرباحتل
 بحوالي وقدرت تكلفة هذه الاستثمارات ،من التكلفة الإجمالية للاستثمارات الواردة %60والدول الأوروبية الناشئة مجتمعة 

حيث تعود  ،مليون دولار 4733سوى  الجزائرلغ تكلفة هذه الاستثمارات في بلم تون دولار، في المقابل ملي 13397
 حيث يعتبر همزة وصل تربط للمغرب الموقع الاستراتيجيالبعد التاريخي،   هذا التميز لعوامل عديدة أهمهاأفضلية المغرب في
في وقت مبكر مقارنة بالجزائر،  اموعة الأوروبية شراكة مع من الأسواق الأوروبية ودخوله في القربالقارات الخمس، 

 حيث اختارت دولالملاذ الآمن للاستثمارات الأوروبية، ما جعل منه  ،تقرار السياسي والاقتصادي الذي يسود المغربالاس
والتي دف من خلالها  ،الاستثمارية المغرب كوجهة لمشروعاااسبانيا وبلجيكا وغيرها عديدة على غرار فرنسا،  أوروبية

ما  نظرا للميزات التي يتمتع ا المغرب سيما دف التصدير وإعادة التصدير، أجزاء العمليات الإنتاجية أو كل توطين بعضل
  .ستثمارات الأوروبية في كل منطقة شمال إفريقياتعلق بتكاليف الإنتاج والنقل، حيث يبقى المغرب هو المسيطر على الا

 يأتي في  المغربكل دولة على حدا نجد بأن  وعند تقييملكن و، عموما ارات الخليجية الواردة إلى الدولتينضعف الاستثم
مليون دولار بالنسبة  882مليار دولار في حين أا لم تتجاوز  2.5المرتبة الأول باستقطابه لاستثمارات قاربت تكلفتها 

 بسوق العقار والمشاريع السياحية خاصة فيما تعلق الخدماتية المشاريع الخليجيون اهتمامهم على المستثمرونويركز ، للجزائر
والشرق  إفريقيااحتل المغرب المرتبة الثالثة في ترتيب دول شمال  حيث ،وهي االات التي تعرف نشاطا لافتا في المغرب

 .مليار دولار 1.8بتكلفة قدرها  2019-2015مشروعا سياحيا خلال الفترة  22الأوسط من حيث استقطابه لـ 
(FDI Intelligence, 2020, p. 17)   

  حيث المسافة بين الجانبين عاملبالرغم من  للمغربمثلت الاستثمارات القادمة من أمريكا الشمالية نسبة هامة بالنسبة ،
من التكلفة الإجمالية  %13التي مثلت نسبة و مليون دولار 2966بلغت استقطب المغرب استثمارات أجنبية بتكلفة 

 254 الواردة من هذا الإقليم ستثماراتالافلم تتجاوز تكلفة  للجزائر، أما بالنسبة خلال هذه الفترة للاستثمارات الواردة
في عام  اتفاق التبادل الحر المبرم مع الولايات المتحدة الأمريكية دخول حيز التنفيذ استفاد المغرب منومليون دولار، 

عديد الشركات الأمريكية من التوطن  وتمكنت بفضله ،، وهو الاتفاق الذي يشمل جميع نواحي الأنشطة الاقتصادية2006
 %75الواردة من الولايات المتحدة الأمريكية لوحدها نسبة  الأجنبية المباشرة بالمغرب، حيث تجاوزت تكلفة الاستثمارات

  .الواردة من أمريكا الشماليةمن التكلفة الإجمالية للاستثمارات 
  أفضلية الجزائر على المغرب من حيث استقطاب الاستثمارات الإفريقية، إذ وعلى الرغم من ضعف التدفقات الواردة من

مليون دولار، وهي  1581استطاعت أن تستقطب مشاريع بتكلفة بلغت  الجزائر، إلا أن عموماإفريقيا باتجاه الدولتين 
في مجالات المقاولات والإنشاءات والمحروقات كالمقاولون  والتي تنشط سيطر عليها الشركات المصريةالاستثمارات التي ت

فلا تزال الاستثمارات القادمة من إفريقيا ضعيفة جدا إذ لم تتجاوز  المغربيالعرب وبتروجيت وغيرها أما بالنسبة للطرف 
  .إلى المغرب خلال هذه الفترة لاستثمارات الواردةمن التكلفة الإجمالية ل %1مليون دولار ما يمثل نسبة  258

  :2019إلى ديسمبر  2015جانفي  من دول مستثمرة في الجزائر والمغرب خلال الفترة) 10(والجدول الموالي يبين أهم عشرة      
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  )2019بر ديسم إلى 2015إجمالي الفترة جانفي (أهم الدول المستثمرة في الجزائر والمغرب  :)III -24( الجدول رقم
  عدد الشركات  عدد المشروعات  )مليون دولار(التكلفة   الدولة  الترتيب

  الجزائر

  1  1  6000  هونج كونج  1

  7  12  3827  الصين  2

  1  3  3151  سنغافورة  3

  15  16  2266  فرنسا  4

  3  3  1553  مصر  5

  2  2  714  تركيا  6

  1  1  666  قطر  7

  7  7  517  إسبانيا  8

  5  6  400  سويسرا  9

  2  3  385  اليابان  10

  108  134  1576  دول أخرى

  152  188  21056  الإجمالي

  عدد الشركات  عدد المشروعات  )مليون دولار(التكلفة   الدولة  الترتيب

  المغرب

  88  104  4239  فرنسا  1

  39  47  2242  الولايات المتحدة  2

  12  18  1687  إيطاليا  3

  19  31  1685  الإمارات  4

  15  27  1393  سويسرا  5

  35  40  1371  إسبانيا  6

  15  21  1336  المملكة المتحدة  7

  13  17  1276  الصين  8

  3  3  898  الدنمارك  9

  10  12  725  اليابان  10

  103  112  5309  دول أخرى

  352  432  22160  الإجمالي
اريع الاستثمار الأجنبي المباشر الجديدة في الدول العربية مش"ن الصادرات، نشرة ضمان الاستثمار، المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتما: المصدر

   .32و  18ص  ، ص2020 الكويت، ، الربع الثاني،"2019لعام 

من حيث التكلفة الاستثمارية  الجزائرأن هونج كونج استحوذت على المرتبة الأولى في ، )III -24(رقم  تبين بيانات الجدول     
تليها كل من الصين وسنغافورة مليار دولار،  6، والتي بلغت 2019وحتى ديسمبر  2015ي للمشروعات خلال الفترة من جانف
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من إجمالي التكلفة  %61مليار دولار على التوالي، وقد بلغت حصة الدول الثلاثة نحو  3.1و  3.8بتكلفة استثمارية بلغت 
    . ات والمقاولاتالتعدين والإنشاءالمياه، الكيميائية، ول في مشاريع المواد الاستثمارية للمشروعات، وتتركز استثمارات هذه الد

استثمارية  مليار دولار ثم قطر بتكلفة 1.5 أكثر من خامسا بتكلفة استثمارية بلغت البلدان العربية حيث جاءت مصروتصدرت      
ويمكن تفسير التواجد الاستثماري مليون دولار، وتستثمر الدول العربية في قطاعات التعدين والمقاولات والمحروقات،  666بلغت 

  .للبلدان العربية بالتسهيلات المقدمة من طرف الحكومة الجزائرية للمستثمرين العرب من خلال الاتفاقيات الثنائية الموقعة
من  شركة، تليها الصين 15مشروعا تنفذه  16بواقع أما من حيث عدد المشروعات المنجزة في الجزائر فتحتل فرنسا الصدارة      

ة في القطاعات غير الإنتاجية أغلب المشروعات الأوروبيوتتواجد مشروعات،  6و  7مشروعا ثم إسبانيا وسويسرا بـ  12خلال 
  .خاصة قطاعات المحروقات والخدمات

وعات بلغ مليار دولار وبعدد مشر 4.23تعتبر فرنسا أول بلد مستثمر في الدولة بتكلفة استثمارية تجاوزت ، للمغربوبالنسبة      
مليار دولار  2.24التي جاءت ثانيا بواقع  شركة فرنسية، ثم الولايات المتحدة الأمريكية 88مشروع يتم تجسيدها عن طريق  104

    .مشروعا للدولتين على التوالي 18و  47مليار دولار وبعدد مشروعات بلغ عددها  1.68كتكلفة استثمارية تليها إيطاليا بـ 
 التجاري حيث تعتبر الدول الأوروبية الشريكصنيف كذلك كل من سويسرا، إسبانيا، المملكة المتحدة والدنمارك، وتضمن هذا الت     

كما تعتبر الشركات الأوروبية المغرب موطنا ، من خلال اتفاقية الشراكة الموقعة ت ثمرتهالتقليدي الأول للمغرب وهو ما تجسد
مواد البناء الصناعة التحويلية، البنوك، الفندقة والسياحة، الصناعة وتعتبر قطاعات ر، حيث استراتيجيا لتنفيذ خططها المتعلقة بالتصدي

  .الشركات الأوروبية في المغرب مشروعات أهم موضوعوالتعدين 
حيث تجاوزت  ،خلال هذه الفترة بين الدول المستثمرة في المغربمن وجاءت الإمارات العربية المتحدة الرابعة عالميا والأولى عربيا      

الطاقة والاتصالات، بالإضافة قطاعات لتشمل  حديثا ا، وتوسعت مجالات استثمارامليار دولار 1.68التكلفة الاستثمارية لمشروعاا 
   .السياحة والعقارات ات الفندقة،إلى قطاع

  .الدولتينتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى التوزيع القطاعي لتحليل : نيالفرع الثا
حيث سعت الدولتان إلى للاستثمارات الأجنبية المباشرة في كل من الجزائر والمغرب،  الأكثر جذباتباينت القطاعات الاقتصادية      

تحقيق أهداف تتعلق بضرورة التنويع الاقتصادي وتغيير الخارطة الاقتصادية للدولتين والتي ضلت لسنوات رهينة لقطاعات محددة بعينها 
  :لكل بلد على حدا، وذلك كما هو آتوفقا للقطاعات سنتطرق من خلال هذا الفرع لتوزيع الاستثمارات الأجنبية المباشرة  حيث
   :بالنسبة للجزائر -أولا 
الخاصة بنصيب كل قطاع من القطاعات للإطلاع و اانية والمطروحة للجمهور مما ينبغي الإشارة إليه ومن خلال جمع المعطيات     

تنشر بعض الهيئات ، إذ مصادرهاتعدد وهو عدم دقة هذه المعطيات  لمختلف الدول، قتصادية من الاستثمارات الأجنبية المباشرةالا
الدولية معطيات غير محينة، وتعتمد مصادر أخرى على تحديد قيم رؤوس الأموال الأجنبية المتدفقة دون تحديد توجهاا القطاعية، 

التوزيع القطاعي لتدفقات الاستثمار الأجنبي والخاصة ب) ANDI(الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  اتإحصائيوعليه سنعتمد على 
    .مقارنة بغيرها من المصادر توفر معطيات حديثةأا كما  ،أا هيئة حكومية متخصصة في الاستثمار أساس على، المباشر إلى الجزائر

  .2018-2002الجزائر خلال الفترة  إلى عية لتدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرةالحصيلة القطا والجدول الموالي يوضح     
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  :يمكن توضيح ما يلي )III-25(رقم  استنادا إلى المعطيات الواردة في الجدول     
 مليون دينار جزائري،  2050277من هذه التدفقات بتكلفة استثمارية بلغت  سيطر قطاع الصناعة على القسط الأكبر

يعد السمة البارزة للاقتصاد  والذي وهذا باعتباره القطاع الأهم جذبا لهذه الاستثمارات بحكم أنه يشمل قطاع النفط والغاز
الاستثمارات الأجنبية  من مجموع حجم %81.37الجزائري منذ عقود، وقد تحصل هذا القطاع على نسبة تقدر بـ 
مشروعا، كما يعتبر القطاع  558، بمجموع 2018المباشرة المصرح ا في الجزائر وهذا إلى غاية اية شهر أوت من عام 

وبرزت إلى الساحة الصناعية في الجزائر في السنوات الأخيرة منصب عمل،  81413زائر بتوفيره لـ الأكثر تشغيلا في الج
في مجال إنتاج الاسمنت " لافارج هولسيم الجزائر"استثمارات اموعة الفرنسية السويسرية  ، ومنهاةبعض الأنشطة الجديد
بقيمة " سواكري" الخاصة الجزائرية شركةالبولاية بسكرة وهو ثمرة الشراكة التي أقامتها مع " سيلاس"من خلال مشروع 

والبليدة ) عكاز(، معسكر )حمام الضلعة(يات المسيلة ، إضافة إلى استثمارات الشركة في ولامليار دينار جزائري 35
 بالمنطقة الصناعية لولاية غليزان" نايال"الشراكة الجزائرية التركية من خلال المركب المدمج لمهن النسيج  ، أيضا)مفتاح(

بين الشركة  51/49، والذي يندرج في إطار الشراكة وفق القاعدة مليار دينار جزائري 171 قدرها بتكلفة استثمارية
والشركة الوطنية للتبغ " تيكسالغ"و " سي أند أش"والمؤسسات الجزائرية العمومية ) فرع من مجمع تايبا" (أنترتاي"التركية 

ضخمة في مجال استغلال وتحويل الفوسفات بالولايات الشرقية بالشراكة كما سجلت الجزائر حضور استثمارات  ،والكبريت
مشروع ، مليار دولار 10.5بلغت بتكلفة استثمارية إجمالية " إندوراما"نيسية واموعة الأندو" سيتيك"مع العملاق الصيني 

من الجانب " قطر ستيل أنترناشيونال" شركة توجت الشراكة بينللحديد والصلب بولاية جيجل، حيث " بلارة"مصنع 

 2018-2002خلال الفترة  إلى الجزائرالمباشرة  ةالحصيلة القطاعية لتدفقات الاستثمارات الأجنبي :)III -25( الجدول رقم

الشغل مناصب % طقطاع النشا عدد المشاريع % القيمة بمليون دينار جزائري %   
 الزراعة 13 %1.44 5768 %0.23 641 %0.48
 البناء 142 %15.76 82593 %3.28 23928 %17.91
 الصناعة 558 %61.93 2050277 %81.37 81413 %60.95
 الصحة 6 %0.67 13572 %0.54 2196 %1.64
 النقل 26 %2.89 18966 %0.75 2407 %1.80
 السياحة 19 %2.11 128234 %5.09 7656 %5.73
 الخدمات 136 %15.09 130980 %5.20 13842 %10.36
 الاتصالات 1 %0.11 89441 %3.55 1500 %1.12
 اموع 901 %100 2519831 %100 133583 %100

 : ، على الرابط00:20: ، على الساعة06/11/2020: ، تاريخ الإطلاعwww.andi.dz :نقلا عن الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار :المصدر
investissement?id=395-d-http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration  
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" الشركة الجزائرية القطرية للصلب" أسيستوالصندوق الوطني للاستثمار من الجانب الجزائري ب "سيدار"القطري ومؤسسة 
ويمكن كذلك تبرير توجه غالبية الاستثمارات  ،مليار دولار 2ارية قدرت بحوالي بتكلفة استثملاستغلال منجم بلارة 

ضخامة المشاريع المنجزة والتي تتطلب رؤوس أموال ضخمة يتعذر على إلى هذا القطاع بالنظر إلى الأجنبية المباشرة 
  .المحلية توفيرها وكذا الأرباح السريعة التي يوفرهاالشركات 

  من مجموع حجم الاستثمارات  %5.20مليون دينار جزائري وبنسبة  130980ثم يليه قطاع الخدمات بتكلفة بلغت
مشروعا وراء قطاع البناء والأشغال  136ولكنه حل ثالثا من حيث عدد المشاريع في القطاع بـ الأجنبية المباشرة، 

هو تحرير قطاع البنوك  ،ولعل من الأسباب التي ساهمت في الرفع من الاستثمارات الأجنبية في قطاع الخدماتمية، العمو
 فتح فروع لها بالجزائر على غرار، والذي سمح بالعديد من البنوك والمؤسسات المالية العالمية من ،والخدمات المالية في الجزائر

Société Générale ،BNP Paribas ،Natixis ،Trust Bank ،Gulf Bank ،HSBC،Al Salam Bank ،
Arab Bank الأجنبية الأخرى من المؤسسات المالية وغيرها.  

  مليون دينار جزائري، ما نسبته  128234وجاء قطاع السياحة في المرتبة الثالثة من حيث التكلفة الاستثمارية بواقع
في القطاع السياحي  المباشرة وتتركز أهم الاستثمارات الأجنبيةة، من مجموع حجم الاستثمارات الأجنبية المباشر 5.09%

والتي تم إنشائها بالشراكة " ميركور"و" إيبيس" و" نوفوتيل"خاصة شبكة فنادق  من الفئة الراقية بالجزائر في المشاريع الفندقية
أكور" الفندقية العالمية موعةبين ا "Accor Hotels الخاصة الشركة الجزائريةو 1992ام المتواجدة بالجزائر منذ ع 

  ".  مجموعة مهري"
 كل من قطاعي الاتصالات والبناء والأشغال العمومية، حيث كانت التكلفة الاستثمارية  ،وحل خلف قطاع السياحة

و  %3.55مليون دينار جزائري على التوالي ما مثل نسبة  82593مليون دينار جزائري و  89441للقطاعين 
ع الاستثمارات الأجنبية المباشرة، وضل قطاع الاتصالات مقتصرا على مشروع واحد فقط، ويعود ذلك من مجمو 3.28%

بالأساس إلى نقص الفرص الاستثمارية في الجزائر بسبب التغطية شبه الكلية للمتعاملين الاقتصاديين الثلاثة الناشطين في هذا 
فيما جاء قطاع البناء  الربط الشبكي التي بقي اال أمامها مفتوحا،، مقابل مشاريع القطاع ما ولد حالة من التشبع الداخلي

من العدد  %17.91منصب عمل ما مثل نسبة  23928والأشغال العمومية ثانيا من حيث عدد مناصب الشغل بـ 
ديد من المشاريع مشروع، حيث تبنت الجزائر الع 142ثالثا من حيث عدد المشاريع بواقع و للأيادي العاملة المشغلة، الإجمالي

 التنموية الهامة والتي خصصت لها أغلفة مالية معتبرة مست مجالات الطرق والطرق السيارة، السكن بمختلف الصيغ، السدود
 قدراا ومؤهلاا بالنظر إلى، الملاعب والمدن الجامعية وغيرها، حيث تولت أغلب هذه المشاريع الشركات الصينية والموانئ

  . )CSCEC(الشركة الصينية العامة للهندسة الإنشائية الضخمة ومن أمثلتها  المادية والبشرية
 مليون دينار جزائري 18966 قطاع النقلفة الإجمالية لمشاريع بلغت التكلالأخرى، فقد  الاقتصادية أما بالنسبة للقطاعات 

الرامية إلى تطوير هذا القطاع من سياسة الجزائر إلى  ونوعيتها شاريعالم التحسن في عددمشروعا، ويعود  26من خلال 
بين شركة النقل  حيث يعتبر الاتفاق الذي تم وضمان التسيير الناجع للمشاريع الجديدة، بنيته التحتيةخلال تجديد وتوسعة 

 12الجزائرية الفرنسية من أجل إنجاز وتشغيل " سيترام"الفرنسية وشركة استغلال خطوط الترامواي " آر أ تي بي" لباريس 
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لم يشكل قطاعا  على العكس من ذلك ،من أهم المشاريع في هذا القطاع 2013في اية عام ترام في الجزائر خطوط ال من
، بالرغم دد وتكلفة المشاريع المسجلة في القطاعينالصحة والزراعة اهتمام المستثمرين الأجانب ويظهر هذا جليا من خلال ع

سنوات الأخيرة، ويظهر في ال تبرز المحلية خاصة في قطاع الزراعة والتي بدأت نتائجه من المؤهلات الكبيرة التي تمتلكها الجزائر
  .وغيرها المحقق ذلك من خلال مؤشرات الناتج المحلي الزراعي

  : للمغرببالنسبة  - ثانيا
  :الموالي يوضح ذلك المباشرة، والجدول ةاستقطبت القطاعات الاقتصادية في المغرب تدفقات مهمة من الاستثمارات الأجنبي     

  2019- 2007المباشرة إلى المغرب خلال الفترة  ةالحصيلة القطاعية لتدفقات الاستثمارات الأجنبي )III -26( الجدول رقم
 مليون درهم :الوحدة

 القطاع الحصيلة % القطاع الحصيلة %
 الصناعة 97196 21.61 الزراعة 2439 0.54
 العقارات 110022 24.46 الأشغال العمومية 14711 3.27
 التجارة 27442 6.10 التأمينات 18087 4.02
 البنوك 28038 6.23 الاتصالات 21606 4.80
 السياحة 44840 9.97 الصيد 228 0.05
 الطاقة والمناجم 25942 5.76 الدراسات 2185 0.48
 النقل 14005 3.11 الخدمات الأخرى 23990 5.33
 الاستثمار المالي 16569 3.68 قطاعات أخرى 2357 0.52

 : على الرابط 10:21: على الساعة 10/11/2020: ، تاريخ الإطلاعwww.oc.gov.ma: من إعداد الباحث بالاعتماد على: المصدر
https://www.oc.gov.ma/fr/etudes-et-statistiques/series-statistiques 

  
  حيث 2019-2007استقطب قطاع العقار في المغرب الحصة الأكبر من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر خلال الفترة ،

وتعتبر النتائج من إجمالي التدفقات،  %24.46مليون درهم والتي مثلت نسبة  110022بلغت حصيلة هذه التدفقات 
أبرز العوامل التي ساهمت في جذب المستثمرين الأجانب للاستثمار في مؤشرات السياحة المغربية أحد  المسجلة على مستوى

أصبحت تدر أرباحا وعوائد بغية الاستفادة من عوائد البيع أو التأجير والتي وهذا وخاصة السياحية منها،  ،العقارات قطاع
إضافة ، عوامل الخبرة والحافز في هذا القطاعل بالنظر لامتلاكهم ،الخليجيين على وجه الخصوصو جانبالأ مغرية للمستثمرين

، عموما ملائمة مناخ الاستثمار العقاري في المغرب من حيث تدابير المساعدة الحكومية، فوائد القروض العقارية المقبولة إلى
مما يجب الإشارة إليه، أن و ،الاستقرار النسبي للدرهم المغربيات وللأراضي والعقارعدم توافر قيود على امتلاك الأجانب 

وهذا شهدت تحولا في وجهتها نحو المغرب بدلا من الوجهة الأوروبية والأمريكية الاستثمارات الخليجية في القطاع العقاري 
  .2001سبتمبر عام  11خاصة بعد أحداث  2002عام  منذ
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 من مجموع تدفقات الاستثمارات  %21.61ما مثل نسبة  ،مليون درهم 97196ت جاء قطاع الصناعة ثانيا بحصيلة بلغ
في  دفقات الاستثمارية لهذا القطاعتالوتركزت أهم ، 2019-2007خلال الفترة وهذا  ،الأجنبية المباشرة إلى المغرب

مليون درهم  23848مليون درهم، الصناعة الغذائية بـ  29440بـ  اومعدا صناعة السياراتل القطاعات الفرعية
ويعود الفضل في تحقيق هذه  ،2019وإلى غاية عام  2010مليون درهم وهذا منذ عام  7338والصناعة الصيدلانية بـ 

) PAI(مخطط تسريع التنمية الصناعية إلى  النتائج إلى عمليات الخوصصة التي مست العديد من شركات هذا القطاع وكذا
في إطار مسعاه إلى ضرورة  2020-2014تطوير وتوطين مهن عالمية خلال الفترة على الذي اعتمده المغرب وركز فيه 

 ،قطاعا استراتيجيا في المغرب قطاع صناعة السيارات ومعدات السيارات وهو ما جعل من ،تنويع مصادر تمويل اقتصاده
، Renault ،Snop ،GMD ،Bamesa ،Delphi ،Yazaki ،Sewsتوطن مجموعات عالمية مثل  ساهمحيث 

Sain-Gobain  ومؤخرا مجموعة)PSA(Peugeot-Citroën  ، مليار  72أكثر من تصديرية قدرت بفي بلوغ حصيلة
منصب عمل  116000كما سمح بإنشاء أكثر من  البلادجعلت منه القطاع التصديري الأول في  ،2018في عام  درهم

  (MCINET, 2020) .2018-2014خلال الفترة 
، فبالإضافة إلى عوامل الخبرة والتجربة التي اكتسبها المغرب في مجال الصناعات التحويلية في ما يخص الصناعة الغذائيةأما      

، الولايات المتحدة الأمريكيةالإتحاد الأوروبي، مع  الموقعةمنها، ساعدت اتفاقيات التبادل الحر  الفلاحيةو وخاصة الغذائية
داخليا وخارجيا ما شكل  انتعاش هذا القطاعوهو ما أدى إلى  البينية المبادلات التجارية حجم ونوعيةزيادة  في تركيا وغيرها

من طرف  وخاصة للاستفادة من هذه الحركية التجاريةتدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة  دافعا لتوافد المزيد من
، حيث دف هذه "المغرب الأخضر" استراتيجيةغرب من خلال جهود المهذا فضلا عن  ،الفرنسية والاسبانية الشركات

إلى الاستغلال الكامل لإمكانات المغرب الفلاحية ومضاعفة الناتج الداخلي الخام وإنشاء  2020 عام الإستراتيجية في أفق
  )2020وكالة التنمية الفلاحية، ( .مليار درهم 44إلى  8مليون منصب عمل إضافي وزيادة قيمة الصادرات من  1.5
 مليون درهم وهو  44840، حيث استقطب حصيلة تدفقات استثمارية أجنبية بلغت ثالثا في المغرب القطاع السياحي جاء

ويعتبر المغرب من أهم  ،لال هذه الفترةخ الواردةمن مجموع تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة  %9.97ما مثل نسبة 
بأن مدينتا مراكش وأغادير احتلتا المرتبة الأولى والثالثة  FDI Intelligenceهات السياحية العالمية، حيث أشار موقع الوج

الشرق الأوسط تي في الترتيب الخاص بأفضل أربع مدن من حيث عدد مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر السياحية في منطق
  (FDI Intelligence, 2020, p. 7) .2019-2015خلال الفترة وشمال إفريقيا وهذا 

مليار دولار، ما  1.8مشروعا بتكلفة قدرها  22 في المغرب القطاع السياحيالتي استقطبها وبلغ إجمالي عدد المشاريع      
هذا ولم يحقق  ،(FDI Intelligence, 2020, p. 17) .منصب عمل خلال نفس الفترة 3800سمح بإنشاء أكثر من 

المخطط ب اعتماده على ما يسمى تطلعاته في القطاع السياحي بالرغم من وضعه إستراتيجية قطاعية من خلال كل المغرب
نشاء ستة منتجعات بإ السياحية، من أجل تعزيز البنية التحتية 2001والذي تم إطلاقه في عام ) Le Plan Azur(الأزرق 

 نتيجةالعديد من هذه المشاريع  إنجاز تعثر حيث ،2020سرير في أفق عام  60000 قدرها يةسياحية كبيرة بطاقة استيعاب
 .في السنوات الأخيرة الوافدين إلى المغرب تراجع عدد السياح الأجانبكذا الضرورية و تمويلات الإنجازغياب 
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 حصيلة قطاع البنوك  ، حيث حقق في المرتبة الرابعة والخامسة على التواليفقد حلا ،رةالتجاو لقطاعي البنوك أما بالنسبة
 من مجموع تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى المغرب %6.23مليون درهم ما مثل نسبة  28038بلغت 

الخاصة بالبنوك  الرأسمالالي وفتح حسابات استفاد المستثمرون الأجانب من مزايا تحرير المغرب لقطاعه المو ،خلال هذه الفترة
استثمارات أجنبية مباشرة  التجارة من جانبه استقطب قطاع .المغربية أمام القطاع الخاص الأجنبي خلال العقدين الماضيين

لتحرير التجاري التي فلقد كان ل ،من إجمالي التدفقات الواردة %6.10مليون درهم، والتي مثلت نسبة  27442قدرها 
صناعية  نتائج مرضية جدا، إذ مكنت مجموعات الثنائية والمتعددة الموقعة اتفاقيات التبادل الحر من خلال عديدنتهجه المغرب ا

أن  إلى ، حيث تشير إحصائيات وزارة التجارة المغربيةبالمناطق الصناعية الخاصة بالتصدير بالمغرب خاصة عالمية من التوطن
، %5في قطاع التجارة قد بلغ  2017و  2013تثمارات الأجنبية المباشرة مابين عامي متوسط معدل النمو السنوي للاس

قطاع التجارة في  يعتبركما  ،الشريك التقليدي الأوروبيحركة الصادرات المغربية خاصة باتجاه  ساهم في إنعاشوهو ما 
  .الزراعيثاني قطاع مشغل بعد القطاع  المغرب

 مليون درهم ما مثل نسبة  25942ة المباشرة في قطاع الطاقة والمناجم في المغرب بلغت حصيلة الاستثمارات الأجنبي
الوجهة المفضلة للكثير ، وفي السابق شكل قطاع التعدين 2019-2007من إجمالي هذه التدفقات خلال الفترة  5.76%

 للحصة الأكبر المغرب متلاكا وهذا بحكم وخاصة في مجال استخراج وتحويل الفوسفات، المستثمرة من الشركات الأجنبية
، إلا أن السنوات لها العالميين المصدرين أبرزمن  كذلك المغرب يعتبركما  ،هذه المادةالمؤكدة من  العالمية من الاحتياطات

في مجال التي يتوفر عليها للقدرات الكبيرة  نظراوهذا  تحولا طاقويا جذريا في المغرب نحو الطاقات النظيفة عرفتالأخيرة 
تعطي  بشراكات وخبرات أجنبية إلى تنفيذ برامج طاقوية واعدة وهو ما شكل حافزا، )شمسية والرياحال(طاقات المتجددة ال

    .وارتفاع فاتورة الواردات الطاقوية البيئية والالتزاماتالطلب المحلي المتزايد  في ظل الأولوية للطاقات المتجددة
 وفق للاستثمارات الأجنبية المباشرة الجزائر والمغرب من حيث أهم القطاعات المستقطبة في كل من تشابه المشهدعلى الرغم من      

والسياحة أهم هذه القطاعات، إلا أنه  )الأشغال العمومية، البنوك، العقارات(الخدمات إذ مثلت قطاعات الصناعة و، القيمةمعيار 
  :بعض النقاط المهمة ومنها الإشارة إلىينبغي 
 بالنظر إلى المستويات التي وصل إليها هو استمرار تركز أغلب الاستثمارات الأجنبية  الجزائراع الصناعة في ما يؤخذ على قط

في إنتاج المواد الأولية والاستخراجية مقارنة بحجم الاستثمارات التي استقطبتها مجالات القطاع الحقيقي والتي تبقى  ةالمباشر
في القطاع الصناعي  ، بالمقابل ساهمت الاستثمارات الأجنبية المباشرةالجزائروفرا  هامشية بالرغم من المزايا والحوافز التي

نحو توطين مهن عالمية  لأعوام،متنوع، وهو الذي كان حبيس ريعه الزراعي انتقال حقيقي نحو اقتصاد  تحقيق في المغربب
  .جديدة مرتكزة على التصدير وإنشاء القيمة

 والإقامات إذ تكشف الأرقام الخاصة بعدد السياح ،المغربصل إليه قطاع السياحة في لا يمكن إنكار المستوى الذي و 
لأكثر  الجزائرالذي عاشته  المضطرب المغرب من الوضع الأمنياستفاد و، المكانةوالرحلات السنوية نحو الوجهة المغربية هذه 

من المغرب ملاذا آمنا لرؤوس الأموال وهو الأمر الذي جعل ، تونس وعدم الاستقرار السياسي في ،من عشر سنوات
عجلة قطاعات ساهمت حركية قطاع السياحة في المغرب في تحريك  لدعم البنية التحتية السياحية، حيث الأوروبية والخليجية
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السياحة في حد ذاته  عوائد قطاعفاقت بكثير  أجنبية والذي استقطب استثمارات ،ار قطاع العقاراتمرافقة أخرى على غر
  .دون التقليل من الجهود الترويجية للدبلوماسية المغربية ،التي ميزها عدم الاستقرار ل الظروف الأمنية العالمية والعربيةفي ظ
  بتجسيد برامج الدولة وخاصة ما تعلق منها بالشق الاجتماعي  الجزائريمكن تبرير ارتفاع عدد مشاريع الأشغال العمومية في

قاولات عالمية بالنظر لضخامة هذه المشاريع والتزاما من الدولة بعامل الزمن، وكان والذي تطلب التعاقد مع شركات م
في تطوير  المغربالالتزامات المالية لهذه المشاريع، بينما تركزت جهود  ضمانلارتفاع أسعار المحروقات الأثر البارز في 

المناطق البري،  النقلو الطرقات شبكات،  سيما الموانئمشاريع البنية التحتية الداعمة للحركية الصناعية الجديدة في البلد ولا
    .تمويل هذه المشاريع المشاركة في الخاصة وغيرها، وضمنت صناديق الاستثمار المحلية والأوروبية والعربية الاقتصادية

 
 

وتحولت إلى قطاعات أخرى تباينت الاهتمامات القطاعية للمستثمرين الأجانب في كل من الجزائر والمغرب في السنوات الأخيرة،      
دف إلى تنويع مصادر تمويل اقتصاد  إلى تبني الدولتين لاستراتيجيات قطاعية جديدة التوجه الجديد بالأساس ويعود هذاغير نمطية، 
، وهذا بالاستعانة بالشركات متعددة الجنسيات واللوجيستية قدراما الطبيعية والبشريةل تثمين واستغلال أكبرترتكز على الدولتين، و
  .وهو موضوع هذا المطلب ،الضروريةية والتكنولوجية والتسويقية التمويل المقوماتالتي تمتلك 

  .في كل من الجزائر والمغرب الأجنبية ةلمشاريع الاستثماريات القطاعية الجديدة لتطورال: الفرع الأول
كل الجزائر والمغرب، حيث  في برزت في السنوات الخمس الأخيرة توجهات قطاعية جديدة للاستثمارات الأجنبية المباشرة     

  : يوتحليل دوافع هذا التحول وهذا كما يل ،سنتعرف في هذا الفرع على درجة التغير التي عرفها كل اقتصاد في هذا الجانب
  : بالنسبة للجزائر -أولا 
مغايرا للصورة النمطية للاقتصاد الجزائري،  منحا سنوات الأخيرة) 05(المشاريع الاستثمارية في الجزائر خلال الخمس عرفت      

نلاحظ بأن مشاريع  ،)III-07( رقممن خلال الشكل فحيث توجه اهتمام المستثمرين الأجانب إلى قطاعات اقتصادية أخرى، 
 14ستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر قد شهدت تطورا ملحوظا في قطاعات المواد الكيميائية، النقل والتخزين والمعادن بما يفوق الا

مليار دولار للقطاعات الثلاث مجتمعة، وهو ما يجسد النقلة النوعية التي تشهدها هذه القطاعات، والتي تندرج في إطار التوجه الجديد 
مي إلى تثمين واستغلال كل مقوماته الطاقوية خاصة، حيث تم إطلاق مشاريع ضخمة بشراكات أجنبية ذات خبرة، ومن للجزائر الرا

  :بين أهم المشاريع المسجلة في هذه القطاعات
  الاستثمار الضخم للمجموعة الأندونيسية)Indorama (وذلك من  ،في مجال استغلال وتحويل الفوسفات بالشرق الجزائري

بتكلفة كلية قاربت  51/49مضاء على ثلاثة اتفاقيات مع الشركاء العموميين الجزائريين وفق قاعدة الاستثمار خلال الإ
وامع العمومي ) Indorama( وتشمل هذه الاتفاقيات إنشاء شركة منجمية بين اموعة الأندونيسية ،مليار دولار 5.4

الفوسفات بولاية سكيكدة بالشرق الجزائري بقدرات إنتاجية تصل  من أجل استغلال) Manal(" مناجم الجزائر"الجزائري 
مليون طن من الفوسفات القابل للتسويق سنويا، وإنشاء شركة ثانية بين اموعة الأندونيسية وفرع شركة سوناطراك  6إلى 

رقم  من تحقيق من أجل تحويل الفوسفات إلى أسمدة بالشمال الجزائري، حيث سيتمكن المشروع) Asmidal(للأسمدة 
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أسميدال والديوان الوطني راكة بين اموعة الأندونيسية ووأخيرا مشروع ش ،مليار أورو 1.7 أعمال تقديري قدره
على أن يحقق  2017من أجل تحويل الغاز الطبيعي إلى أسمدة والذي يتوقع أن يبدأ في الإنتاج في عام ) Onex(للمتفجرات 

   (Té-Léssia Assoko, 2016) .ال سنويمليون دولار كرقم أعم 600حوالي 
  )2019إلى ديسمبر  2015جانفي (تطور المشاريع الاستثمارية في الجزائر خلال الفترة  )III-07(الشكل رقم 

  مليون دولار :الوحدة

  
مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر الجديدة في الدول العربية لعام تثمار، ن الصادرات، نشرة ضمان الاسالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتما: المصدر
   .18 ، ص2020 الكويت، ، الربع الثاني،2019

  
  مليون طن سنويا،  10إلى  1في نفس القطاع ومن أجل رفع القدرات الإنتاجية للجزائر من مادة الفوسفات ومشتقاته من

من أجل إنجاز مشروع ضخم لاستغلال وتحويل ) Citic(مع العملاق الصيني  توقيع الجزائر اتفاق شراكة 2018شهد عام 
مليار دولار، ويعتبر هذا المشروع من أكبر المشاريع التي أطلقتها الجزائر  6بتكلفة استثمارية إجمالية بلغت  ،مادة الفوسفات

والتي تطمح من خلالها  ،ات الشرقية للوطنتكملة لسلسلة المشاريع التي تنوي الجزائر إطلاقها بالولاي ، حيث يعدمنذ عقود
وحسب البطاقة التقنية للمشروع، فإن القيمة الاستثمارية  ،لأن تكون المصدر الأول لمادة الفوسفات ومشتقاته في العالم

ية بولاية تبسة، الوحدات التحويل "بلاد الهدبة"سيتم تقسيمها بين مشروع منجم  ،مليار دولار 6الإجمالية والمقدرة بـ 
ويترقب أن يدخل المشروع ية سكيكدة وميناء عنابة، بولا "حجار السود"بولاية سوق أهراس، منطقة  "لواد كبريت"

   (Ouled Khettab, 2018) .وهذا بعد سلسلة التوقفات التي عرفها هذا المشروع 2022مرحلة الإنتاج بحلول عام 
   :للمغرببالنسبة  - ثانيا
التحول التدريجي نحو قطاعات اقتصادية جديدة وواعدة، وسهل تدفق إستراتيجية المغرب  اعتمد ،خلال السنوات الخمس الأخيرة     

  :وهو ما يبرزه الشكل المواليالاستثمارات الأجنبية المباشر من أجل تطويرها، 
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  )2019إلى ديسمبر  2015جانفي (فترة خلال ال المغربتطور المشاريع الاستثمارية في  )III-08(الشكل رقم 
  مليون دولار :الوحدة

  
مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر الجديدة في الدول العربية لعام "ن الصادرات، نشرة ضمان الاستثمار، المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتما: المصدر
   .32 ، ص2020 الكويت، ، الربع الثاني،"2019

  
، نلاحظ أنه بالإضافة إلى قطاعي المعدات الأصلية للسيارات والعقارات )III -08( رقم الشكل المعطيات المبينة فيمن خلال       

والتي مثلت أهم وجهات تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة القطاعية في المغرب، فإن قطاع الطاقة المتجددة قد ظهر إلى الساحة 
حجز مكانته ضمن أهم القطاعات الاقتصادية من حيث تطور مشاريع الاستثمار الأجنبي  حيث ،خلال السنوات الخمس الأخيرة

     . المباشر
يطمح حيث  ،ويندرج تطوير الطاقات المتجددة في صلب السياسة الطاقوية للمغرب، والتي تتجه نحو تنويع مصادر التزود بالطاقة     

 %12إلى توفير  يسعىمن إجمالي الطاقة الكهربائية، كما  %42إلى  2020فق إلى رفع نسبة مساهمة الطاقات الخضراء في أ المغرب
  . )2020وزارة الصناعة والتجارة والاقتصاد الأخضر والرقمي، ( .2030 في عام %15و  2020 عاممن الاستهلاك الطاقوي في 

ن المغرب احتل المرتبة الأولى من حيث فإ، 2020 لعام ماي اص بشهرالخالبريطاني  Ernst & Youngتصنيف مكتب  ووفق     
، وأضاف أنه )MENA( جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة في مجال الطاقات المتجددة في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا

دولة والتي  40عالميا في قائمة تضم  23المرتبة وجاء في احتل المرتبة الأولى أيضا في إفريقيا متقدما على كل من جنوب إفريقيا وكينيا، 
  (Ernst & Young , 2020, p. 3) .29احتلت فيها مصر المرتبة 

، وهو 2012في عام  مساره والذي انطلق ،ويأتي هذا التصنيف بعد سلسلة نجاحات حققها المغرب في مجال الطاقات المتجددة     
بقيادة الشركة ) Consortium( مع تحالف الشركات) MASEN(خ الذي وقعت فيه الوكالة المغربية للطاقة الشمسية التاري

عاما، من أجل تطوير مجموعة من  25لمدة ) بناء، تملك، تشغيل(مجموعة من اتفاقيات شراء الطاقة ) Acwa Power(السعودية 
بالمغرب، والذي من المتوقع أن  "ورزازات"في مجمع ) 3ونور 2، نور1محطات نور(المشاريع أهمها مشاريع الطاقة الشمسية المركزة 
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إنتاج  وهو الوصول إلى للمغرب ضمن الهدف العام والذي يندرج، )2020أكوا باور، ( .ميغا واط 500يتحول إلى حديقة شمسية تنتج 
  . 2020ية بحلول عام جيغا واط من الطاقة الشمس 2 طاقوي يقدر بـ

أن بمن خلال القيام بمقارنة بسيطة بين تطور مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في الدولتين خلال الخمس سنوات الأخيرة، يتبين      
رة خارج قطاع المحروقات، إلا أا بقيت ضمن دائ جديدة في قطاعات وبالرغم من نجاحها في استقطاب استثمارات أجنبية الجزائر

 كان من بين الدوافع الرئيسية ،2014عام  النكبات النفطية العديدة والتي كان آخرها ما شهدهاستغلال المواد الأولية، والأكيد أن 
ما يمكن أن يتطلبه النهوض ذه القطاعات د الجزائري، خاصة بالنظر إلى لضرورة الإسراع في إيجاد البدائل المناسبة لتمويل الاقتصا

ن فقط من الحفاظ على تطور ، والذي لم يتمكللمغربالصورة نفسها بالنسبة وليست . اعات أخرى كالصناعة مثلامقارنة بقط
الوجه الجديد للاقتصاد  أصبح يمثلمشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر ضمن القطاع الإنتاجي للمعدات الأصلية للسيارات والذي 

هذا القطاع الذي شهد تطورا لافتا من حيث تطور هذه المشاريع ما جعله يتفوق ددة، المغربي، بل تعداه ليشمل قطاع الطاقات المتج
من خلال تثمين واستغلال  على قطاعات تقليدية كالعقارات والسياحة، إذ لم يخفي المغرب نواياه في الاستفادة من هذا القطاع الحيوي

بالرغم من الإمكانيات الطبيعية الهائلة ؤية التي لم تتبناها الجزائر واضحة المعالم، وهي الر النظيفة ضمن إستراتيجية طاقوية ثرواته
  .والمقترحات الأجنبية الواعدة

  .المستثمرة في الجزائر والمغرب الأجنبية أهم الشركات: الفرع الثاني
لاستثمارية وعدد ، من حيث التكلفة اشركات أجنبية مستثمرة في الجزائر والمغرب) 05(يبرز الجدول الموالي أهم خمسة      

 :2019إلى ديسمبر  2015خلال إجمالي الفترة من جانفي  المشروعات، وهذا

  )2019إلى ديسمبر  2015جانفي (مستثمرة في الجزائر والمغرب خلال الفترة  أجنبية شركات 5أهم  :)III -27( الجدول رقم

  عدد المشروعات  )مليون دولار(التكلفة   الشركة المستثمرة  الترتيب

الج
  زائر

1  Citic Group 6000  1  
2  China State Construction Engineering Corporation (CSCEC)  3300  1  
3  Indorama  3151  3  
4  Total  1929  2  
5  Egyptian General Petroleum  1404  1  

  8  15784  الإجمالي
  عدد المشروعات  )مليون دولار(التكلفة   الشركة المستثمرة  الترتيب

رب
المغ

  

1  Enel  1225  6  
2  Lafarge Holcim  1223  6  
3  AP Moller – Maersk  897  2  
4  Tasweek Real Estate Marketing and Development  851  3  
5  Groupe PSA (PSA Peugeot-Citroen)  727  3  

  20  4923  الإجمالي
مشاريع الاستثمار الأجنبي "ن الصادرات، نشرة ضمان الاستثمار، ار وائتماالمؤسسة العربية لضمان الاستثم :بالاعتماد على الباحثمن إعداد : المصدر

   .32و  18ص  ، ص2020 الكويت، ، الربع الثاني،"2019المباشر الجديدة في الدول العربية لعام 
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  )III -27(الجدول مستثمرة في الجزائر والمغرب، نلاحظ من خلال شركات أجنبية ) 05(خمسة  من واقع البيانات الخاصة بأهم     
من خلال وهذا أساسا في قطاع المواد الأولية والطاقوية  متمثل في مجال قطاعي ضيقأن هذه الشركات تنشط  زائرالجوفي حالة 

قطاع كذا في ، وEGPCوالمصرية  Total، الفرنسية Indorama، الأندونيسية Citic Groupالشركة الصينية كشركات عالمية 
، حيث بلغت التكلفة الإجمالية لاستثمارات هذه الشركات في الجزائر CSCECمومية من خلال العملاق الصيني البناء والأشغال الع

حيث  ،أقل مقارنة بالجزائر المغرببينما كانت التكلفة الإجمالية لاستثمارات أهم الشركات الأجنبية في . مليار دولار 15ما يفوق 
 ، حيث استطاع المغرب جلبقد تنوعت في المغرب اهتمام هذه الشركاتمجالات  بأنمليار دولار، ومع ذلك فيلاحظ  5قاربت 

 Lafargeالفرنسية السويسرية الشركة في مجال الطاقات المتجددة،  Enelالعملاق الايطالي  شركات عالمية في اختصاصها ومنها

Holcim  ،الشركة  متمثلا في النقل البحري للبضائعو اللوجيستيك الرائد العالمي في مجالفي مجال إنتاج مواد البناء والأشغال العمومية
 المتخصصة في مجال التطوير والتسويق العقاري واموعة الفرنسية Tasweek، الشركة الإماراتية AP Moller Maerskالدنماركية 

   .PSA Peugeot-Citroenالمتخصصة في إنتاج السيارات ومعداا  العالمية
توسع هذه حيث أن  ،الخصوص تبدو واضحةفي هذا  المغربفإن أفضلية  هذه الشركات في الدولتين، مشاريعأما فيما يخص عدد      

في ظل  والذي يعتبر حافزا مهماالشركات بالمغرب بإطلاق مشاريع جديدة يعتبر مؤشرا على مستوى النتائج المحققة على أرض الواقع 
  . أعمال جد ملائممناخ  وجود
تشير نسية الشركات الأجنبية الأكثر تمثيلا في الدولتين، فوهو المتعلق بج ،لى جانب آخر من هذا التحليلوبغية التطرق إ     

 الجزائرمثلت الشركات التي يسيرها أشخاص من جنسية فرنسية النسبة الأكبر في  ،2019الإحصائيات بأنه وإلى غاية اية عام 
من مجموع الشركات الأجنبية  %17.49نسبة  ما مثل ،شركة 2110 ضمن الشركات الأجنبية المستثمرة، حيث بلغ عددها

سية نشاطات التأمين والبنوك والدراسات الهندسية والتقنية االات الرئي وتعتبرشركة،  12067المستثمرة في الجزائر والبالغ عددها 
  .البيع على الحالالاستيراد بغرض نشاط للشركات الفرنسية في الجزائر، وبدرجة أقل الإنتاج السلعي و

   .)92-84، الصفحات 2019المركز الوطني للسجل التجاري، ( 
الوجهة الأولى حيث مثل المغرب فرع،  900، أين تجاوز عدد فروع الشركات الفرنسية المغربإلى بالنسبة  كذلك وهو الحال     

شركة فرنسية من الشركات المكونة  32، ومما ينبغي الإشارة إليه أيضا في هذا الخصوص أن الإفريقيةللاستثمارات الفرنسية في القارة 
متواجدة بالمغرب، حيث يتركز نشاط الشركات الفرنسية بالمغرب في القطاع الصناعي  CAC 40 الرئيسي لبورصة باريسللمؤشر 

  (Ambassade de France à Rabat, 2019) .قطاع العقاراتو
إشارة ربما على جدوى الاستثمارات الفرنسية في الجزائر مقارنة بالمغرب، ويتأكد هذا  تعطي هذه المؤشرات وغيرها، يمكن أن     

ة السوق الدولتين والتي تبدو جد متباينة، فبين إستراتيجي الأمر من خلال الإستراتيجية التي تتبناها كبرى الشركات الفرنسية في
  .إعادة النظر في دلالاتهوإستراتيجية الشريك نجد فرقا واسعا، ينبغي التمعن و

  
  

 



 

266  
 

 
الاستثماري وبين حجم تدفقات  لمناخت الدولية المتعلقة بتقييم افي بعض المؤشرا تصنيف الدول لا شك أن هناك ارتباطا قويا بين     

وهو ما أثبتته عديد الدراسات التي أنجزت في هذا الخصوص، وبالنظر إلى وجود  ،هذه الدول الاستثمار الأجنبي المباشر الذي تستقطبه
فصل الثاني من في ال إليها المتعلقة بتقييم مناخ الاستثمار في الدول المضيفة والتي سبق التطرق الدولية والإقليمية العديد من المؤشرات

تخصيص بعضها لتقييم مناخ الاستثمار في كل  ارتأينالذلك ، لتحليل ترتيب الدولتين وفقها كلهالا يسعنا اال  إلا أنه ،هذه الأطروحة
ة قوية ومباشرة لها علاق نعتقد أن بالتطرق إلى بعض المؤشرات التيإجراء مقارنة بين الدولتين بحيث سنكتفي  ،من الجزائر والمغرب

  .ستثمار الأجنبي المباشربتدفقات الا
  

 

سنوات لقياس مناخ الاستثمار وهذا ل العامةيمكننا تقييم وتحليل وضعية كل من الجزائر والمغرب وترتيبهما حسب بعض المؤشرات 
بشكل دقيق وشامل العناصر الأخرى المكونة لمناخ الاستثمار، كما تمكننا من إجراء  لاعتقادنا بأا توضح التي تم اختيارهاو مختلفة
   :قارنة بين الدولتين، وهذا على النحو المواليالمعملية 

  .ؤشر الحرية الاقتصاديةم: الفرع الأول
  :خلال سنوات مختارة والمغرب ضمن مؤشر الحرية الاقتصاديةوضع الجزائر ) III-28(رقم يظهر الجدول 

  خلال سنوات مختارة مؤشر الحرية الاقتصاديةوضع الجزائر والمغرب ضمن  ):III -28( دول رقمالج

  السنة  أهمية تقريره
عدد 
  الدول

  الرتبة المتحصل عليها عالميا
  لكل بلد 

  المغرب  الجزائر
اة مفيدة وخاصة للعاملين في مجال يعد مؤشر الحرية الاقتصادية أد

الأعمال والتمويل وواضعي السياسات الاقتصادية ويعتبر ترتيب 
كل دولة مصدرا للتحليل المعمق للتطورات السياسية والاقتصادية 

  .للدولة

2010  179  105  91  
2015  178  157  89  
2017  180  172  86  
2019  180  171  75  
2020  180  169  78  

 لمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على:
The Heritage Foundation and The Wall Street Journal, "Index of Economic Freedom Report" 
Washington, USA, for 2010 (p 6), 2015 (p 2), 2017 (p 2), 2019 (p 2), 2020 (p 2). 
And : https://www.heritage.org/index/ranking?version=650, view date : 14/12/2020,  At : 11 :00. 

والتي وضعته في منطقة الحرية  ،ضمن مؤشر الحرية الاقتصادية عالميا 91أين احتل المرتبة  2010، وباستثناء عام للمغرب بالنسبة
 كاملة تصادية المعتدلة طيلة ستة سنواتإلى فئة الحرية الاق ينتقل شهد تحسنا ملحوظا جعلته غربيالاقتصادية الضعيفة، فإن الاقتصاد الم

 2020لعام  في المغرب المسجلة بأن درجة الحرية الاقتصادية" هيرتاج فاونديشن"أشار موقع حيث ، 2015وهذا ابتداء من عام 
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في العالم، وهذا بزيادة رصيده عن عام  ضمن الاقتصاديات الأكثر حرية 78، مما جعل الاقتصاد المغربي يحتل المرتبة نقطة 63.3 بلغت
  . دولة في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا 14نقطة، كما جاء المغرب في المرتبة السابعة من بين  0.4بمقدار  2019

ما جعل  ،فيها منحا تنازليا خلال العقد الماضي التي أخذت نتائج الحرية الاقتصادية ،للجزائربالنسبة  مماثلا لم يكنولكن الوضع      
، مما جعل اقتصادها يحتل المرتبة نقطة 46.9ية الاقتصادية للجزائر بلغت درجة الحر 2020وفي عام اقتصادها يوصف بالمكبوت، 

قتصادية الضعيفة جدا، على وضعها في منطقة الحرية الاما  المرتبة الأخيرة بالنسبة لدول الشرق الأوسط وشمال إفريقيا،و عالميا 169
  .الفكرية والذي يعود بالأساس إلى التحسن في المؤشر الفرعي لدرجة حقوق الملكية 2019عام ب مقارنةالرغم من التحسن المسجل 

ات المؤشر فيإلى النتائج المسجلة من طرف كل دولة  ،مؤشر الحرية الاقتصاديةويرجع التفاوت الواضح في ترتيب الدولتين وفق      
نقطة  63.0رية ممارسة أنشطة الأعمال، إذ سجلت ح لمؤشر ، حيث جاءت الجزائر في مرتبة متأخرة بالنسبةلهذا المؤشر الفرعية المكونة

نقطة بالنسبة للمغرب، أما في مؤشر حرية  77.0نقطة و  76.2حرية النقد  لمؤشر نقطة للمغرب، كذلك بالنسبة 70.4مقابل 
اتسع الفارق أكثر حيث سجلت الجزائر  ،نقطة للمغرب، وفي مؤشر حرية الاستثمار 78.6مقابل  نقطة 66.2التجارة فسجلت 

نقطة في حين  30.0نقطة، وأيضا بالنسبة لمؤشر الحرية المالية والذي سجلت فيه الجزائر  65.0نقطة بينما سجل المغرب  30.0
بالملكية الفكرية، الفعالية القضائية  لفرعية الأخرى الخاصةالمؤشرات ا سلكتهنقطة، وهو نفس الاتجاه الذي  70.0سجل المغرب 
 .نقطة للمغرب 33.0نقطة مقابل  50.5وسجلت الجزائر تفوقا وحيدا في مؤشر حرية العمل أين حققت  ،ونزاهة الحكومة

(Heritage Foundation, 2020)  
 المغرباهودات الهامة التي يبذلها  ،ى مستوى المؤشرات الفرعية لمؤشر الحرية الاقتصاديةوتبرز النتائج المحققة لكل دولة عل     

وعدم  القيام بجهود إضافية لمكافحة الفساد وبالرغم من هذا لا يزال على المغربولكن  ،لتحسين أهم عناصر المناخ الاستثماري
النظام القضائي المغربي أكثر موثوقية وشفافية، إضافة إلى الحاجة إلى وهو مرتبط بشكل وثيق بجعل  ،وضمان نزاهة الحكومة المساواة

تعاني من فشل ذريع في سياسة  زالت، فلا لجزائرا بالنسبة إلى أما .إنتاجية اقتصادهوهذا لزيادة  معالجة الجمود الذي يعرفه سوق العمل
يمن عليه الدولة، إلى جانب الأنظمة التجارية ة الذي أكثر على قطاع الطاق اعتمادهااستمرار و ،التنويع والإقلاع الاقتصادي

كفاية ال، كما لم تعنى الجزائر بما فيه والتي حالت دون تطور القطاع الخاص ،الاستثماري للعملوالاستثمارية التي تعد مرهقة ومعرقلة 
  .بالمغربتعاملها التجاري الخارجي ضيقا ومحدودا مقارنة  بقيبالأسواق المفتوحة حيث 

  . التنافسية العالمي مؤشر :الثانيلفرع ا
، كبوصلة جديدة لقياس محركات التنافسية 2018في العام  4.0قدم المنتدى الاقتصادي العالمي مؤشر التنافسية العالمي الجديد      

ة الصناعية العولمة والثورلكل اقتصاد، حيث حافظ المؤشر على مؤشراته الفرعية الإثني عشر ولكن بمفاهيم جديدة تواكب 
من  92بثلاث مراتب لينتقل من المرتبة  الجزائريتحسنا طفيفا في تنافسية الاقتصاد  2019العالمي لعام  تقرير التنافسية ويظهر ،الرابعة
عالميا خلال سنتي  75عند المرتبة  المغربدولة، بينما استقر ترتيب  141من بين  89إلى المرتبة  2018دولة في عام  140بين 

  .2019و  2018
في المرتبة الثالثة مغاربيا بعد كل من المغرب وتونس  الجزائرفي المرتبة الأولى مغاربيا والثامنة عربيا، بينما حلت  المغرب وجاء     

  :والحادي عشر عربيا
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  مؤشر التنافسية العالمي خلال سنوات مختارةوضع الجزائر والمغرب ضمن  ):III -29( دول رقمالج

  أهمية تقريره
ونات مك

  المؤشر
  السنة

عدد 
  الدول

  الرتبة المتحصل عليها عالميا
  لكل بلد 
  المغرب  الجزائر

يعد تقرير التنافسية العالمي أحد أهم النشاطات 
البحثية التي ترتكز على البعد الاقتصادي، ويؤشر 
على الإنتاجية الكلية التي تتمتع ا الدول، حيث 

وجودة لدى البلد أن إنتاجية الموارد الاقتصادية الم
تؤثر في نسبة العائد على الاستثمار، إذ يفترض 
التقرير أن الاقتصاد التي يتمتع بتنافسية عالية 
يكون قادرا على توليد دخل كلي أعلى 
لمواطنيه، ذلك أن البلد ذو الاقتصاد الأكثر 
تنافسية سيكون مرشحا لتدفق الاستثمارات 

تصادي فيه إليه، وعليه ستزداد وتيرة النمو الاق
  .أكثر مما هي عليه في البلدان الأقل تنافسية

وعليه فإن أهمية مؤشر التنافسية العالمي تكمن في 
أنه يعطي صورة لأصحاب القرار في الدولة عن 
مستوى إنتاجية الاقتصاد والإصلاحات الواجب 
القيام ا لجعله أكثر تنافسية، كما أن مستوى 

عائد التي يمكن الإنتاجية بدوره يحدد معدلات ال
أن تحققها الاستثمارات الأجنبية في هذا 
الاقتصاد، وبذلك فهو مؤشر مهم بشأن اتخاذ 

  .القرار الاستثماري بالنسبة للشركات الأجنبية

سي
لرئي

ر ا
ؤش

الم
  

2012-2013 144 110 70 
2013-2014 148 100 77 
2014-2015 144 79 72 
2015-2016 140 87 72 
2016-2017 138 87 70 

2018 140 92 75 
2019 141 89 75 

عية
لفر

ت ا
شرا

المؤ
  

سية
لأسا

ت ا
طلبا

المت
  

2012-2013 144 89 68 
2013-2014 148 92 69 
2014-2015 144 65 57 
2015-2016 140 82 55 
2016-2017 138 88 51 

2018 137 82 57 
 غير متوفر غير متوفر 141 2019

م
اءة

كف
ت ال

ززا
ع

  

2012-2013 144 136 79 
2013-2014 148 133 84 
2014-2015 144 125 78 
2015-2016 140 117 82 
2016-2017 138 110 88 

2018 137 102 85 
 غير متوفر غير متوفر 141 2019

طور
والت

ع 
بدا

الإ
  

2012-2013 144 144 84 
2013-2014 148 143 100 
2014-2015 144 133 82 
2015-2016 140 124 92 
2016-2017 138 119 86 

2018 137 118 74 
 غير متوفر غير متوفر 141 2019

 الفترة خلال العربي المغرب لدول المباشر الأجنبي الاستثمار استقطاب في الاستثمار مناخ أثر"دحماني سامية، : من إعداد الباحث بالاعتماد على :المصدر
  .240، ص 2016، الجزائر، 3التسيير، جامعة الجزائر  وعلوم التجارية والعلوم الاقتصادية العلوم دكتوراه، كلية ، أطروحة"2000-2015

And :The World Economic Forum (WEF), "The global competitiveness Report", Geneva, 
Switzeland, for 2012-2013 (p p 14 and 15), 2013-2014 (p 17), 2014-2015 (p p 14 and 15), 2015-
2016 (p 9), 2016-2017 (p 45), 2018 (p 13), 2019 (p 15). 
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، إلا أن ما تحقق 2019عام خلال  ورغم التحسن التي سجلته الجزائر في كل المؤشرات الفرعية المكونة لمؤشر التنافسية العالمي     
  :مكانيات والفرص الحقيقة التي تتمتع ا الجزائر والتي يجب أن تستغل أكثرعلى أرض الواقع لا يعكس الإ

  2019و  2018مؤشر التنافسية العالمي خلال عامي  مكونات الجزائر والمغرب وفق ترتيب :)III -30( الجدول رقم

  مكونات المؤشر
  2019عام  حسب تقرير والنقاط رتبةالم  2018عام  حسب تقرير والنقاط رتبةالم

  فرق الأداء
  )100-0(النقاط   )140- 1(المرتبة   )100-0(النقاط   )140- 1(المرتبة 

ـر
ئـ

ـزا
جـ

ــ
ال

  

   9  45.5  111  44.4  120  المؤسسات
   6  63.8  82  61.2  88  البنية التحتية

   7  52.7  76  47.2  83  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
   9  71.2  102  68.5  111  استقرار الاقتصاد الكلي

   10   82.8  56  81.5  66  الصحة
   3  59.1  85  57.4  88  المهارات

   3  45.8  125  45.4  128  سوق السلع
   3  47.1  131  44.0  134  سوق العمل
   11  50.0  111  47.8  122  النظام المالي

  بدون تغيير  66.5  38  66.4  38  حجم السوق
   20  56.2  93  51.3  113  ديناميكية الأعمال

   20  34.4  86  29.9  106  قدرة على الابتكارال

رب
ــ

ـغ
لمـ

 ا

   9  60.0  45  56.6  54  المؤسسات
  بدون تغيير  72.6  53  71.5  53  البنية التحتية

   4  46.2  97  44.2  93  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
   4  90.0  43  90.0  47  الاقتصاد الكلي راستقرا

   4  72.3  91  74.9  87  الصحة
   3  48.6  111  45.2  114  هاراتالم

   15  56.0  60  55.2  75  سوق السلع
  بدون تغيير  51.5  119  50.0  119  سوق العمل
   5  67.5  49  66.3  44  النظام المالي

   1  60.5  52  60.0  53  حجم السوق
   28  59.8  71  53.9  99  ديناميكية الأعمال

   3  35.1  81  34.0  78  القدرة على الابتكار
 المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على:

The World Economic Forum (WEF), "The global competitiveness Report", Geneva, Switzeland, 
for the years : 2018 ( p p 60 and 61) and (p p 408 and 409), 2019 (p p 51 and 53) and (p p 403 and 
405). 
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في مؤشر التنافسية العالمي، هو نتيجة أساسية للتحسن المسجل  الجزائريتضح بأن تحسن مرتبة  ،)III-30(رقم  من خلال الجدول     
كان بفعل تراجع بعض المؤشرات الفرعية وهي الصحة، النظام  المغربفي المحاور الرئيسية المكونة لهذا المؤشر، في حين أن تراجع مرتبة 

  .كنولوجيا المعلومات والاتصالاتالمالي، القدرة على الابتكار واعتماد ت
  :المؤسسات -أولا 
، 120والذي كان عند المرتبة  ،2018مراكز مقارنة بترتيبها في تقرير عام  9حسب هذا المؤشر تقدما بـ  الجزائرسجل أداء      

زانية والتي وصل ترتيب الجزائر ويعود ذلك إلى تحسن أغلب المؤشرات الفرعية المكونة لمؤشر المؤسسات، ومن أبرزها مؤشر شفافية المي
 86، ومؤشر عبئ التنظيم الحكومي من 2018مرتبة عن عام  24، أي بتقدم قدره 92إلى المرتبة  2019فيه في التقرير الخاص بعام 

التأخر  ، ومع ذلك، لا زال يتوجب على الجزائر بذل المزيد من الجهود لتدارك79إلى  92ومؤشر حماية الملكية الفكرية من  ،71إلى 
المسجل في هذا المؤشر خاصة ما تعلق بتحسين أداء القطاع العمومي وحوكمة الشركات وكذا تقديم ضمانات أكبر بالنسبة لحقوق 

مراتب هو الآخر، حيث رتب تقرير  9الذي تحسن ترتيبه في مؤشر المؤسسات بـ  ،المغربوكان الوضع مماثلا في . الملكية والشفافية
وهذا بفضل التحسن الذي عرفته المؤشرات الفرعية لكل من شفافية الميزانية بـ  ،45المغرب في المرتبة  2019لعام التنافسية العالمي 

، وهو دلالة على زيادة فعالية النظام 16إلى  35ومؤشر الجريمة المنظمة من  ،50إلى  70مرتبة، مؤشر جودة إدارة الأراضي من  21
  .المؤسساتي في المغرب

   :ة التحتيةالبني -ثانيا 
، حيث 2018حسب هذا المؤشر مسجلة بذلك تقدما طفيفا مقارنة بالمرتبة التي احتلتها في عام  82المرتبة  الجزائراحتلت      

مراكز، ويعزى هذا التقدم بشكل رئيسي إلى التحسن الواضح المسجل في مؤشر جودة البنية التحتية للطرقات والذي  6تقدمت بـ 
 99، وكذلك مؤشر اتصال خطوط الشحن من 2018وفق تقرير عام  86في حين كانت في المرتبة  68المرتبة  احتلت فيه الجزائر

، حيث يظهر التحسن في جودة اتصال الجزائر بشبكات الشحن العالمية، إلا أن البنية التحتية في الجزائر وخاصة السككية 85إلى 
فبقي الوضع على ما هو  للمغربأما بالنسبة . ا البالغة في تسهيل عمليات الاستثماروالمينائية منها تتطلب القيام بما هو أفضل لأهميته

، واستطاع المغرب تحقيق هذه المرتبة بفضل أداء مؤشر اتصال 2019عالميا في عام  53عليه، حيث حافظ على ترتيبه عند المرتبة 
لتحتية للطرقات ومؤشر كفاءة النقل بالسكك الحديدية، خطوط الشحن، مؤشر كفاءة خدمات الموانئ البحرية، مؤشر جودة البنية ا

  . حيث تشهد البنية التحتية لقطاع النقل في المغرب تطورا مستمرا وهي إحدى البنيات الأكثر تطورا في إفريقيا
   :المعلومات والاتصالات اعتماد تكنولوجيا -ثالثا 
، )ICT(هو مؤشر اعتماد تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  ،4.0ديد من المؤشرات المستحدثة في تقرير التنافسية العالمي الج     

والذي كانت فيه  2018مراتب عن عام  7سجلت تقدما جديدا في هذا المؤشر بـ  الجزائرأن  ،2019حيث يتبين من تقرير عام 
رات الفرعية التي تم اعتمادها، ففيما يتعلق بمؤشر ، وتشير هذه النتيجة المحققة إلى القفزة النوعية التي تم تسجيلها في المؤش83في المرتبة 

، وفي مؤشر عدد مستخدمي الانترنت 2018المحققة في عام  44مقابل المرتبة  35النطاق العريض المتنقل احتلت الجزائر المرتبة 
 61ل احتلت الجزائر المرتبة ، أما بالنسبة لمؤشر اشتراك الهاتف المحمو2018مراتب عن عام  8بتقدم  83حصلت الجزائر على المرتبة 

، وهو ما يعكس الجهود التي تبذلها الجزائر لتطوير مجتمع المعومات وتوسيع الربط بالانترنت لكل 2018عام  66مقابل المرتبة 
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كان ، و2018في عام  93بعدما كان عند المرتبة  ،2019في عام  97في هذا المؤشر إلى المرتبة  المغربفيما تراجع ترتيب . الساكنة
من أسباب هذا التراجع النتائج المسجلة على مستوى المكونات الرئيسية لهذا المؤشر، فشهد كل من مؤشر اشتراك الهاتف المحمول 

على التوالي، بينما كان التراجع طفيفا  91و  52مراتب لكل منهما ليستقرا عند المرتبة  6النطاق العريض المتنقل تراجعا بـ  ومؤشر
  .2018المسجلة في عام  73مقابل المرتبة  75دد مستخدمي الانترنت والذي احتل فيه المغرب المرتبة بالنسبة لمؤشر ع

   :الاقتصاد الكلي استقرار -رابعا 
 102تقدمت إلى المرتبة  2018في عام  111تحسنا في هذا المؤشر، فبعدما كانت تحتل المرتبة  الجزائريعرفت تنافسية الاقتصاد      

وكانت . مراتب، ويعود السبب إلى تحسن بقية المؤشرات الفرعية على غرار معدل التضخم 9مسجلة تقدما بـ  ،2019في عام 
، وهذا بسبب التحسن 2018في عام  47مقابل المرتبة  43مراتب ليحقق المرتبة  4الذي تقدم بـ  المغربدرجة التحسن أقل في 

يمثل استقرار وإيجابية مؤشرات الاقتصاد الكلي في المغرب ضمانة حقيقية وحافزا المسجل في المؤشر الفرعي لديناميكية سداد الديون، و
  .هاما للمستثمرين الأجانب

   :الصحة -خامسا 
في عام  56انتقلت إلى المرتبة  ،2018في عام  66تقدما معتبرا في مؤشر الصحة فبعدما كانت عند المرتبة  الجزائرسجلت      

، ولعل من أهم أسباب تباين ترتيب 91إلى المرتبة  87تراجعا من المرتبة  المغرببينما عرف . لةمراتب كام 10أي بتقدم  ،2019
الدولتين في هذا المؤشر الفرعي، هو ما سجل على مستوى المؤشر الفرعي لمتوسط العمر المتوقع، أين جاءت الجزائر والمغرب في المرتبة 

  .على التوالي 90و  55
   :المهارات -سادسا 

، وهذا نتيجة تحسن ترتيب 85حيث حلت في المرتبة  ،2019مراتب في عام  3تقدما طفيفا في هذا المؤشر بـ  الجزائرعرفت      
مرتبة كاملة وحلت في المرتبة  31المؤشرات الفرعية المكونة له وأهمها مؤشر درجة تدريب الموظفين والذي تقدمت فيه الجزائر بـ 

ومؤشر  ،2018في عام  118مقابل  2019في عام  99، مؤشر مهارات الخريجين 2018 عام المسجلة في 119مقابل المرتبة  88
، وتبرز هذه النتائج سياسة الدولة الرامية إلى الرفع من 2018في عام  94مقابل  2019في عام  76سهولة إيجاد العمالة الماهرة 

 المغربوتحسن ترتيب . في الجزائر في إفراز عمالة أكثر تدريبا وكفاءةالأداء الوظيفي، وفي الوقت ذاته محدودية مساهمة النظام التعليمي 
، مدفوعا بتحسن ترتيب بعض 2018في عام  114، بعدما حل في المرتبة 2019مراتب في عام  3كذلك في مؤشر المهارات بـ 

إلى  138كير النقدي في التدريس من ، التف77إلى  102مؤشراته الفرعية ولا سيما مؤشر متوسط العمر المتوقع للتمدرس من المرتبة 
  .88إلى  96وكذا مؤشر المهارات الرقمية للسكان النشطين من  121
   :السلع سوق -سابعا 
أين كانت في المرتبة  2018بتحسن طفيف عن عام  ،125في المرتبة  2019وفق مؤشر سوق السلع لعام  الجزائرجاء ترتيب      

أين جاء في المرتبة  2019لخاص بالتأثيرات المشوهة للضرائب والإعانات على المنافسة في عام ، مدفوعا بتحسن مؤشره الفرعي ا128
 2018في عام  55وكذلك مؤشره الفرعي الخاص بدرجة الهيمنة على السوق من  ،2018المسجلة في عام  112مقابل المرتبة  90
في الجزائر صورة عن عدم كفاءة هذه السوق وغياب شروط  ، ويعطي هذا الترتيب المتدني لمؤشر سوق السلع2019في عام  41إلى 
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مرتبة عن  15بتقدم قدره  ،2019في عام  60من مكانته العالمية في هذا المؤشر باحتلاله المرتبة  المغربفيما عزز . المنافسة التامة فيها
ات المشوهة للضرائب والإعانات على ، حيث سجلت المؤشرات الفرعية تحسنا لافتا ولا سيما المؤشر الفرعي للتأثير2018عام 

في عام  59مقابل  2019في عام  46، مؤشر تنافسية قطاع الخدمات 2018في عام  43مقابل  20المنافسة باحتلاله المرتبة 
، ما يؤكد على مستوى كفاءة سوق السلع في المغرب، كما عرف المؤشر الفرعي لانتشار الحواجز غير الجمركية أحسن 2018

، ما يبين درجة الانفتاح 2018مرتبة عن عام  56بتقدم قدره  2019عالميا في عام  20على الإطلاق باحتلاله المرتبة  ترتيب له
  .  التجاري التي بلغها الاقتصاد المغربي

   :العمل سوق - ثامنا 
راجع المؤشرات الفرعية الأخرى تحسنا واضحا، فيما كان ت الجزائرشهدت أغلب المؤشرات الفرعية المكونة لمؤشر سوق العمل في      

طفيفا، ويعود ذلك أساسا إلى تحسن ترتيب المؤشر الفرعي للأجر والإنتاجية والذي ينظر فيما إذا كان الارتفاع المتواصل في الأجور 
يب فيه على مبررا بارتفاع إنتاجية العمل، وأيضا المؤشر الفرعي الخاص بإجراءات التوظيف والتوقيف عن العمل، والذي يتم الترت

دولة بتقدم طفيف عن عام  140من أصل  131المرتبة  2019في عام  الجزائرأساس درجة المرونة في اتخاذ هذه القرارات، واحتلت 
التي حققها في عام  119، الذي حافظ على المرتبة المغرب، وكان الوضع أفضل بقليل في 134والذي جاءت فيه في المرتبة  2018
2018.  
   :المالي امالنظ -تاسعا 
التي كانت عليها في عام  122مقابل المرتبة  111باحتلالها المرتبة  2019تقدما في مؤشر النظام المالي في عام  الجزائرحققت      

، حيث ساهمت النتائج المحققة في بعض المؤشرات الفرعية في الوصول إلى هذه المرتبة، ومن أهمها، المؤشر الفرعي لتمويل 2018
وكذا مؤشر توفر  ،2018المسجلة في عام  98مقابل المرتبة  81الصغيرة والمتوسطة، والذي احتلت فيه الجزائر المرتبة  المؤسسات

، ولكن ما يعاب على الجزائر هو لجوئها 2018المسجلة في عام  62مقابل المرتبة  49رأس المال الاستثماري الذي حققت فيه المرتبة 
المخاطر لتوفير هذه التمويلات في ظل التراجع الحاد للمداخيل الرئيسية للدولة وشلل سوقها المالي،  إلى التمويل غير التقليدي شديد

، 2018مراتب عن عام  5، فعرف تراجعا بـ للمغربأما بالنسبة . وعلى هذا الأساس فالنظام المالي في الجزائر مازال يعاني التخلف
سبب في ذلك إلى تراجع ترتيب أغلب المؤشرات الفرعية المكونة لمؤشر النظام المالي، وفق هذا المؤشر، ويعود ال 49حيث احتل المرتبة 

، مؤشرات القروض المحلية 30إلى  23، مؤشر سلامة البنوك من 121إلى  106من ) كفاءة رأس المال(كمؤشر رأس المال التنظيمي 
مراتب لكل مؤشر، إلا أن المرتبة المتقدمة التي  5ستثماري بـ للقطاع الخاص، تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتوفر رأس المال الا

  .اديحتلها المغرب في هذا المؤشر العام، تؤكد التطور الذي يعرفه النظام المالي المغربي وقدرات السوق المالية المغربية في تمويل الاقتص
   :السوق حجم -عاشرا 

 للمغربوبتحسنه بمرتبة واحدة بالنسبة  38عند المرتبة  للجزائرتصنيفه بالنسبة بثبات واستقرار  2019تميز هذا المؤشر في عام      
، فعدم تراجع ترتيب الجزائر وبقائها في مرتبة متقدمة وفق هذا المؤشر يعتبر حافزا مهما للاستثمارات الأجنبية الباحثة 52ببلوغه المرتبة 

  .لى الكثير من الدول من خلال اتفاقيات التجارة الحرة الموقعةعن الأسواق، أما تحسن ترتيب المغرب فيأتي بعد انفتاحه ع
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   :الأعمال ديناميكية -عشر  حادي
ينقسم هذا المؤشر إلى مجموعتين من المؤشرات الفرعية، مجموعة المؤشرات الفرعية المتعلقة بالمتطلبات الإدارية ومجموعة المؤشرات      

وعلى الرغم من التراجع الطفيف الذي عرفته المؤشرات الفرعية للمجموعة الأولى فإن ما حققته  الفرعية المتعلقة بثقافة المقاولاتية، إذ
في المؤشر الفرعي لنمو الشركات المبتكرة بـ  الجزائرالمؤشرات الفرعية للمجموعة الثانية يعتبر الأكبر على الإطلاق، حيث تقدمت 

عالميا في مؤشر الشركات التي تتبنى الأفكار  91، واحتلت المرتبة 2019في عام  93لتحتل المرتبة  2018مرتبة عن عام  33
مرتبة، ويقصد بالأفكار التخريبية الأفكار والتقنيات الجديدة والمبتكرة  38قدره  2018، بتقدم عن عام 2019التخريبية في عام 

وفق المؤشر  93في المرتبة  الجزائرلمحققة جاءت والتي تخرب الأسواق القديمة وتنشأ بدلها أسواقا وعملاء جدد، وبفضل هذه النتائج ا
، وهو ما يؤكد التطور اللافت في مستويات الإبداع 2018مرتبة عن عام  20متقدمة بـ  2019العام لديناميكية الأعمال في عام 

الذي عرف في  للمغربسبة على العكس بالن. والابتكار على مستوى المؤسسات الاقتصادية في الجزائر وترسيخ أكثر لثقافة المقاولاتية
تحسنا في المؤشرات الفرعية للمجموعة الأولى في مقابل تراجع طفيف في مؤشرات اموعة الثانية، حيث تقدم المغرب في  2019عام 

، وينظر هذا المؤشر في 2019في عام  26ليحتل المرتبة  2018مرتبة عن عام  84المؤشر الفرعي للإطار التنظيمي للإعسار بـ 
مرونة قوانين الإفلاس المعمول ا لإغلاق الأعمال من حيث الوقت والتكلفة واسترداد الديون وغيرها، كما حقق المغرب المرتبة  مدى
، وذا تقدم المؤشر العام لديناميكية الأعمال في 2018في عام  76مقابل المرتبة  2019في مؤشر تكلفة بداية الأعمال في عام  52

، وتعتبر هذه 2019كاملة وهي الأكبر من بين كل المؤشرات الفرعية المكونة لمؤشر التنافسية العالمي لعام مرتبة  28المغرب بـ 
المؤشرات جد مهمة في معرفة مدى سهولة الأعمال في أي اقتصاد، وإدراكا منه لهذه الأهمية، تركزت جهود المغرب في السنوات 

  .الأعمال، وهو ما أكدته عديد التقارير المختصة الأخيرة على تسهيل وتبسيط أكثر لإجراءات ممارسة
   :على الابتكار القدرة -عشر  ثاني

مقابل  86والذي احتلت فيه المرتبة  ،2019مرتبة في عام  20في هذا المؤشر تقدما بـ  الجزائرعلى غرار المؤشر السابق حققت      
تيبها في المؤشرات الفرعية وخاصة مؤشر نفقات البحث والتطوير ، وكان ذلك انعكاسا لتحسن تر2018المحققة في عام  106المرتبة 

، مؤشر وضعية تطور اموعات العنقودية 2018في عام  98مقابل المرتبة  2019في عام  59الذي حلت فيه في المرتبة 
)Cluster ( 2019في عام  55ة ومؤشر المشتري المتطور في المرتب 2018في عام  98مقابل المرتبة  2019في عام  61المرتبة 

، وهو المؤشر الذي يعنى بمدى تطور تقييم المشتري لمكاسب ومزايا مشترياته والدراية الكاملة 2018في عام  92مقابل المرتبة 
بأسواقها بما فيها السوق الإلكتروني، وتؤكد معطيات هذا المؤشر تطور مستويات الابتكار والإبداع على مستوى الجامعات ومراكز 

لعلمي، ولكن غياب شراكة حقيقية في الجزائر بين القطاعات المعنية بالتعليم والتكوين من جهة والقطاع الإنتاجي من جهة البحث ا
، 2019مراتب في عام  3وفق هذا المؤشر  المغرببينما تراجع ترتيب . ثانية لا يزال يعيق تقييم وتجسيد مخرجات هذه القطاعات

التي حققها قبل عام واحد، ويمكن تفسير هذا التراجع بتراجع بعض المؤشرات الفرعية  78المرتبة  مقابل 81والذي احتل فيه المرتبة 
، )109-102(، مؤشر تعاون أصحاب المصالح المتعددة )88-74(وضعية تطور اموعات العنقودية المكونة له ومن بينها مؤشر 

  ).92-90(المشتركة  ومؤشر الاختراعات الدولية) 53-50(مؤشر نوعية مؤسسات البحث 
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، يتبين أن 2019من خلال استعراض ترتيب الجزائر والمغرب في مختلف المؤشرات الفرعية المكونة لمؤشر التنافسية العالمي لعام      
 خاصة في المؤشرات المرتبطة بالمؤسسات، البنية التحتية، استقرار الاقتصاد الكلي، النظام المالي الجزائرأفضل من  المغربوضع 

على مرتبته في تصنيف التنافسية الإجمالي، في حين أن نجاح  المغربوديناميكية الأعمال، وهي المؤشرات التي ساهمت كذلك في حفاظ 
في تحقيق تفوق في بعض المؤشرات، كمؤشر اعتماد تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، مؤشرات الصحة والمهارات ومؤشر  الجزائر

العمل الجاد على تحسين  الجزائرلتحقيق مراتب متقدمة في الترتيب العام للمؤشر، وعليه فإنه يتعين على  حجم السوق، لم يشفع لها
  .وضعها ضمن بعض المؤشرات المهمة إذا ما أرادت تعزيز تنافسية اقتصادها وجعله وجهة محبذة للاستثمارات الأجنبية

  . سهولة أداء الأعمالؤشر م: الثالثالفرع 
، حيث يظهر الجدول الموالي نجد مؤشر سهولة أداء الأعمال ،ؤشرات الدالة على مناخ الاستثمار السائد بالدول المضيفةمن أهم الم     

  :ترتيب كل من الجزائر والمغرب ضمن هذا المؤشر وهذا خلال سنوات مختارة

  وات مختارةخلال سن مؤشر سهولة أداء الأعمالوضع الجزائر والمغرب ضمن  ):III- 31( دول رقمالج   

 السنة  أهمية تقريره
عدد 
 الدول

  الرتبة المتحصل عليها عالميا
 لكل بلد 

  المغرب  الجزائر

يقيس مؤشر سهولة أداء الأعمال مدى تأثير القوانين والإجراءات الحكومية على 
الأوضاع الاقتصادية للدولة مع التركيز على المشروعات، إذ يتتبع الإجراءات التي 

مراحل حياة المشروع، كما يبرز الجهود المبذولة من طرف الدول في  تواكب جميع
سبيل إصلاح مناخ الأعمال لديها، وتكمن أهمية المؤشر في كونه يقدم مقارنة بين 
أفضل الأماكن في العالم لممارسة الأعمال وهي التوصيات التي تمثل أهمية بالغة 

  .شرةبالنسبة لحركة الرساميل الدولية في صورا المبا

2005 155 128 102 
2008 181 130 129 
2009 181 132 128 
2011 183 136 114 
2012 183 148 94 
2014 189 153 87 
2015 189 154 71 
2016 189 163 75 
2017 190 156 68 
2018 190 166 69 
2019 190 157 60 

، العدد الفصلي الثالث، "نشرة ضمان الاستثمار"ربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، المؤسسة الع :من إعداد الباحث بالاعتماد على: المصدر
       .12، ص 2006الكويت، 

And : The World Bank, "Doing Business", Washington, USA, for 2008-2009 (p 6), 2011 (p 4), 2012 
(p 6), 2014 (p 3), 2015 (p 4), 2016 (p 5), 2017 (p 7), 2018 (p 4), 2019 (p 5).   

 157في المرتبة  الجزائر، صنف مناخ الأعمال في 2019استنادا إلى تقرير أداء الأعمال الصادر عن مجموعة البنك الدولي لعام      
رير درجة، وأشار التق 49.65بعد حصولها على  2018مراتب عن عام  9دولة شملها التقرير، حيث تقدمت الجزائر  190من أصل 

ومنح تراخيص بيع جديدة  الإدارية الإجراءات تبسيطمن خلال  الكهرباء على الحصولبأن الجزائر حسنت من جوانب تسهيل عملية 
تفتيش ومراقبة مشتركة بين الأجهزة  عمليات تنفيذ خلال من أسهل الاستيرادخاصة بالمحطات الكهربائية الجاهزة، وأيضا جعل 
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، إلا أنه ورغم هذا التحسن لا يزال الترتيب المتأخر للجزائر يعبر عن الصعوبة والتعقيد الحدود عبر ارةالتجالمختصة وهذا فيما يخص 
التي تميز بيئة الأعمال فيها، وأا تشكل وجهة جد صعبة للمستثمرين الأجانب، وهو ما أكده التقرير الجديد لأداء الأعمال لعام 

 .عالميا 157ة والذي استقرت فيه الجزائر عند المرتب 2020

 69مراتب هو الآخر لينتقل من المرتبة  9بأنه تحسن  2019، والذي أشار تقرير أداء الأعمال لعام للمغربعلى النقيض بالنسبة      
درجة المتحصل عليها، حيث يبدو بأن المغرب تمكن من التخفيف الجزئي  71.02، وهذا بفضل 60إلى المرتبة  2018المحققة في عام 

 المغرب سهلات الإدارية وبعض التكاليف المرتبطة بالاستثمار، فتم إلغاء رسوم التسجيل الخاصة بعملية بدء المشروع، كما للإجراء
 عبر التجارة، أما فيما يخص الإدارية الإجراءات وتبسيط العقاري السجل شفافية زيادة خلال من ملكية الأصل العقاري تسجيل عملية

 ميناء في التحتية البنية تحسينكذا زيادة و بالنسبة لعمليات التصدير والاستيراد، الورقي غير الجمركي تخليصال نظام تطبيقفتم ، الحدود
المترتبة على غلق وتصفية المشاريع الاستثمارية، عمد المغرب إلى اتخاذ ) الإفلاس( الإعسار حالات تسويةومن أجل ". طنجة المتوسط"

 الإعسار إجراءات جعل الإعسار، إجراءات أثناء المدينين أعمال استمرار تشجيع الإجراءات، بدء تسهيل مجموعة من الإجراءات أهمها،
  . الإجراءات هذه في أكبر مشاركة وتمكينهم من للدائنين بالنسبة سهولة أكثر
عالمي، وخاصة بعد ويعتبر المغرب واحدا من أفضل الحالات التي تحسن مؤشرها العام لسهولة أداء الأعمال على المستوى ال     

عالميا، جعلته يقترب أكثر من دائرة  53مراتب جديدة باحتلاله المرتبة  7والذي تقدم فيه المغرب  ،2020التصنيف الأخير لعام 
يشير إلى حجم وفق هذا المؤشر إن الحصول على هذه المراتب المتقدمة . الأوائل عالميا في مجال تحسين مناخ الأعمال 50الاقتصاديات 

هود المبذولة من طرف المغرب لتحسين جودة ممارسة الأعمال، وهو ما أفضى إلى تحقيق وضع أفضل وإجراءات إدارية أبسط الج
وهو ما ينتظر أن تكون نتائجه وآثاره إيجابية على النمو الاقتصادي في  ،بالنسبة للمستثمرين والشركات، وحماية أقوى لحقوق الملكية

   :2019-2015المؤشرات الفرعية لمؤشر سهولة أداء الأعمال خلال  ضمنين وضعية الجزائر والمغرب والجدول الموالي يب .المغرب

  2019-2015المؤشرات الفرعية لمؤشر سهول أداء الأعمال للفترة  ضمنوضع الجزائر والمغرب : )III -32( الجدول رقم
  السنوات                                     

  2019  2018  2017  2016  2015  شرات الفرعيةالمؤ               
ـر

ئـ
ـزا

جـ
ــ

ال
  

  157  166  156  163  154  الترتيب في المؤشر الإجمالي لسهولة أداء الأعمال
  150  145  142  145  141  بدء المشروع

  129  146  77  122  127  استخراج تراخيص البناء
  106  120  118  130  147  الحصول على الكهرباء

  165  163  162  163  157  صل العقاريتسجيل ملكية الأ
  178  177  175  174  171  الحصول على الائتمان
  168  170  173  174  132  حماية صغار المستثمرين

  156  157  155  169  176  تسديد الضرائب
  173  181  178  176  131  التجارة عبر الحدود

  112  103  102  106  120  تنفيذ العقود
  76  71  74  73  97  غلق وتصفية المشروع

.../... 
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رب
ــ

ـغ
لمـ

 ا

  60  69  68  75  71  الترتيب في المؤشر الإجمالي لسهولة أداء الأعمال
  34  35  40  43  54  بدء المشروع

  18  17  18  29  54  استخراج تراخيص البناء
  59  72  57  55  91  الحصول على الكهرباء

  68  86  87  76  115  تسجيل ملكية الأصل العقاري
  112  105  101  109  104  ئتمانالحصول على الا

  64  62  87  105  122  حماية صغار المستثمرين
  25  25  41  62  66  تسديد الضرائب

  62  65  63  102  31  التجارة عبر الحدود
  68  57  57  59  81  تنفيذ العقود

  71  134  131  130  113  غلق وتصفية المشروع
 المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على:

The World Bank Group, "Doing Business Report", Washington, USA,  for the years : 2015 (pp 
168-205), 2016 (pp 184-221), 2017 (pp 189-226), 2018 (pp 143-180), 2019 (pp 153-190). 

شهد تحسنا في بعض المؤشرات بأن ترتيب الجزائر والمغرب قد ، )III -32(رقم  يتبين من خلال قراءة البيانات الواردة في الجدول
الفرعية وتراجعا في مؤشرات فرعية أخرى، إلا أن الترتيب العام لهذه المؤشرات بالنسبة للمغرب كان ولازال أفضل بكثير عن ما هو 

، وحسب عليه الوضع بالنسبة للجزائر، وهذا بفضل قلة الإجراءات الإدارية وتبسيطها وانخفاض تكلفتها في المغرب عنها في الجزائر
  :فإن 2019مؤشر سهول أداء الأعمال لعام 

 4إجراءات وموريتانيا  8لبنان (إجراء وهو الأعلى عربيا  12استثماري في الجزائر يحتاج إلى  بدء مشروع: بدء المشروع -أولا 
إجراءات وفي  4 من متوسط الدخل الفردي، في حين لا يتجاوز في المغرب %11.8يوما ونصف وبتكلفة تمثل  17ومدة ) إجراءات

   .من متوسط الدخل الفردي %3.7أيام وبتكلفة  9مدة 
إجراء بفارق إجراء واحد عن قطاع غزة الفلسطيني  19في الجزائر يحتاج  استخراج تراخيص البناء :استخراج تراخيص البناء -ثانيا 
إجراء وفي مدة  13لب الأمر في المغرب من متوسط الدخل الفردي، بينما يتط %7.8يوما وبتكلفة  136إجراء، وفي مدة  20بـ 
  .من متوسط الدخل الفردي %3.4يوما وبتكلفة  88

من  %1478يوما وبتكلفة  93إجراءات وفي مدة  5في الجزائر يستلزم  الحصول على الكهرباء :الحصول على الكهرباء -ثالثا 
إن مدة وتكلفة الحصول على الكهرباء هي أقل حيث لا متوسط الدخل الفردي، وإن كان عدد الإجراءات هو نفسه بالنسبة للمغرب ف

  .من متوسط الدخل الفردي %1417يوما وبتكلفة  44تتجاوز 
 5(إجراءات وهي الأكثر عربيا  10في الجزائر تتطلب  تسجيل ملكية الأصل العقاري :تسجيل ملكية الأصل العقاري -رابعا 

من قيمة العقار، في حين أن عملية التسجيل في  %7.1يوما وبتكلفة  55دة وفي م) بالنسبة لتونس 4إجراءات بالنسبة للعراق و 
  .من قيمة العقار %6.4يوما ونصف وبتكلفة قدرها  20إجراءات وفي مدة  6المغرب تتم من خلال 
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 2018م عا ا المؤشر وتراجعت مرتبة واحدة عنضلت الجزائر في مراتب متأخرة عالميا وفق هذ: الحصول على الائتمان - خامسا 
) 12نقطة من  2( ، وهذا بسبب ضعف المؤشرات الجزئية المكونة له كمؤشر قوة الحقوق القانونية 178حيث جاءت في المرتبة 

، مما يؤكد صعوبة الحصول على التمويل الاستثماري ومحدوديته، ولكن الوضع )8نقطة من  0( ومؤشر عمق المعلومات الائتمانية 
متأخرا بـ  112من الصعوبات التي تواجه المستثمرين في الحصول على الائتمان، حيث حل في المرتبة  كان أفضل في المغرب بالرغم

، في حين سجل مؤشر عمق )12نقطة من  2( ، وهذا نتيجة تراجع مؤشر قوة الحقوق القانونية 2018مراتب كاملة عن عام  7
 المعلومات إلى الوصول إمكانيةالمتعلقة ب والممارسات القواعدسن ، وهذا يعد دلالة على تح)8نقطة من  7( المعلومات الائتمانية 

 .في المغرب الائتمانية

عالميا، وهي دلالة عن المخاطر  168حلت الجزائر وفق مؤشر حماية صغار المستثمرين في المرتبة : حماية صغار المستثمرين -سادسا 
، والمؤشرات الجزئية تؤكد ذلك، كمؤشر ات الحوكمة وشفافية التسييرضمانالتي يمكن أن يواجهها المستثمرون الأجانب بسبب تغييب 

في  64، واحتل المغرب المرتبة )10نقاط من  3(ومؤشر حقوق المساهمين ) 10نقاط من  5(سهولة قيام المساهمين برفع الدعاوى 
لأجانب، وهو ما تؤكده المؤشرات الجزئية ترتيب هذا المؤشر، كدليل على تزايد إجراءات الحماية والضمانات الممنوحة للمستثمرين ا

ومؤشر حقوق المساهمين ) 10نقاط من  7(، مؤشر سهولة قيام المساهمين برفع الدعاوى )10نقاط من  9(كمؤشر نطاق الإفصاح 
  ).10نقاط من  6(

ستغرق للتعامل مع السلطات ضريبة، وإجمالي الوقت الم 27يبلغ عدد الضرائب الملزمة الدفع في الجزائر : تسديد الضرائب -سابعا 
وهي أعلى بكثير من المعدلات المسجلة في  %66ساعة في السنة، كما يبلغ إجمالي الضريبة كنسبة من إجمالي الربح  265الضريبية 

يوما في السنة مع إجمالي  155وإجمالي الوقت المستغرق للتعامل مع السلطات الضريبية هو  6المغرب، حيث أن عدد الضرائب هو 
، وقد سهلت السلطات المغربية طرق دفع الضرائب عن طريق تعزيز إمكانية تقديم %49.8لضريبة كنسبة من إجمالي الربح تقدر بـ ا

  .الإقرارات الضريبية وسداد الضرائب على أرباح الشركات والضريبة على القيمة المضافة من خلال شبكة الانترنت
  )182-181، الصفحات 2015بلخباط، ( 

ساعة وبتكلفة قدرها  229يستغرق استكمال المتطلبات الوثائقية لملف عملية التصدير في الجزائر مدة : التجارة عبر الحدود -ثامنا 
اعة وبتكلفة س 306دولار أمريكي، ومن ناحية أخرى فإن تحضير المتطلبات الوثائقية لإتمام ملف عملية الاستيراد يستغرق  967

ساعة  37دولار أمريكي، وبالمقارنة مع المغرب يتبين بأن استكمال المتطلبات الوثائقية لعمليات التصدير يستغرق مدة  809قدرها 
ساعة لتحضير المتطلبات الوثائقية وبتكلفة قدرها  91دولار أمريكي، أما عمليات الاستيراد فتحتاج وقتا يقدر بـ  263وبتكلفة 

  .أمريكي، وهو ما يعني بأن إجراءات عمليات التجارة الخارجية في المغرب غير معقدة ومنخفضة التكلفةدولار  344
، في حين بلغ المؤشر الجزئي لنوعية الإجراءات يوما 630 الجزائرية المحاكم نزاع تجاري فيتسوية يتطلب : تنفيذ العقود -تاسعا 

في المؤشر  8يوما، كما بلغ المغرب النقطة  510نزاع تجاري في المحاكم المغربية ، بينما يتطلب تسوية )18نقطة من  5.5(القضائية 
  .الجزئي لنوعية الإجراءات القضائية، وهي دلالة على أن التكلفة الوقتية والممارسات القضائية في المغرب كانت أفضل مقارنة بالجزائر

شر الأفضل من بين المؤشرات العشرة المكونة لمؤشر سهولة أداء جاء ترتيب الجزائر في هذا المؤ: غلق وتصفية المشروع -عاشرا 
كنسبة من قيمة موجودات الشركة المفلسة  %7سنوات وهي فترة مقبولة جدا وبتكلفة  1.3الأعمال، فغلق وتصفية المشروع يتطلب 
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سنوات وهي فترة  3.5لمغرب سنتا عن كل دولار، وتأخذ حالات الغلق وتصفية المشروع في ا 50.8مع معدل استرداد ديون بلغ 
  .سنتا عن كل دولار 28.5كنسبة من قيمة موجودات الشركة المفلسة مع إمكانية استرداد الدين بمعدل  %18طويلة نسبيا وبتكلفة 

بقى لم تسجل تحسنا ملحوظا، وهذا بشهادة البيانات السابقة، ولكن ت الجزائرما يمكن أن نلاحظه إجمالا، أن بيئة الأعمال في      
من جانب آخر . بعض المؤشرات الفرعية تسجل مستويات مقبولة عالميا كمؤشر الحصول على الكهرباء ومؤشر غلق وتصفية المشروع

من مكاسب هامة في مؤشر سهولة أداء الأعمال، كان بفضل اتخاذ مجموعة من الإجراءات والتدابير  المغربفإن ما حققه 
اية صغار المستثمرين، تبسيط عملية تسليم رخص البناء وتسجيل ملكية الأصل العقاري، والإصلاحات التي مست أساسا تعزيز حم

تيسير عملية الربط الكهربائي للمشاريع، تسهيل تنفيذ العقود لدى المحاكم وتخفيض نسبة الضريبة على الشركات، وهو ما مكن من 
 المنطقة في مجال تحفيز الاستثمار، ومع ذلك، فإن هذه النتائج كبلد جاذب للاستثمار الأجنبي المباشر ورائد في المغربتعزيز مكانة 

وهذه المكانة العالمية لا يمكن أن تحجب الرؤيا عن بعض السلبيات التي شابت بيئة الأعمال في المغرب، والتي رصدها مؤشر سهولة أداء 
  .ريالأعمال كصعوبة الحصول على التمويل ومدة وتكلفة غلق وتصفية المشروع الاستثما

   .الشفافية مؤشروضع الجزائر والمغرب ضمن : الرابعالفرع 
: ، حيث تم اعتماد منهجية جديدة بمقياس تدرج من2012قامت منظمة الشفافية العالمية بإدخال تعديلات على مؤشرها في عام 

ظمة الشفافية العالمية لعام نقاط، وحسب التقرير السنوي لمن 10و  0: نقطة، بدلا من السلم القديم الذي كان بين 100إلى  0
نقطة من مجموع مائة  35دولة من حيث انتشار الفساد، حيث حصلت على  198من بين  106في المرتبة  الجزائر، صنفت 2019

وهي الدول التي تقل " الأكثر فسادا"، وظلت الجزائر ضمن فئة 105أين صنفت في المرتبة  2018نقطة، بتراجع طفيف مقارنة بعام 
تويات الشفافية، إذ يعد استفحال ظاهرة الرشوة في الجزائر مقارنة بالدول الأخرى من أهم الأسباب التي حالت دون تحسن فيها مس

  :وضعها ضمن هذا المؤشر

  وضع الجزائر والمغرب ضمن مؤشر الشفافية خلال سنوات مختارة ):III - 33( الجدول رقم

 عدد الدول السنة  أهمية تقريره
  ليها عالمياالرتبة المتحصل ع

 لكل بلد 
 المغرب  الجزائر

يعتبر مؤشر الشفافية ذا أهمية بالغة إذ يعطي صورة عن الوضع 
الداخلي للدولة من خلال الكشف عن مستوى الفساد داخل 
النظام السياسي للدولة ومجال الأعمال واتمع المدني والحياة 

رار الاستثماري اليومية للمواطن، وهو عامل مهم بالنسبة لاتخاذ الق
  .من عدمه

2004  159  97  78  
2008  180  92  80  
2012  176  105  88  
2014  175  100  80  
2017  180  112  81  
2018  180  105  73  
2019  198  106  80  

 الفترة خلال العربي المغرب لدول المباشر الأجنبي الاستثمار استقطاب في الاستثمار مناخ أثر"دحماني سامية، : من إعداد الباحث بالاعتماد على: المصدر
 .240، ص 2016، الجزائر، 3التسيير، جامعة الجزائر  وعلوم التجارية والعلوم الاقتصادية العلوم دكتوراه، كلية ، أطروحة"2000-2015

And : Transparency International ,"Corruption Perceptions Index", on the link : 
https://www.transparency.org/en/cpi/2019/results/mar, view date : 14/12/2020,  At : 14 :00. 
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، انتشار الصفقات المشبوهة والفساد السياسي 1999وعرفت الجزائر خلال فترة حكم الرئيس عبد العزيز بوتفليقة منذ عام 
من تجميد المرصد الوطني  2000الجزائر إلى فضاء مفتوح لتغول لوبيات معروفة، ومما زاد الطين بلة هو ما حدث في عام  والذي حول

من أجل الوقاية ومحاربة الفساد، وهي المؤشرات التي أكدت انعدام الإرادة السياسية في الجزائر لمحاربة ظاهرة الفساد والرشوة، وكان 
هب الواسع للمال العام، والذي تم اكتشافه لاحقا من خلال الفضائح المالية الضخمة التي ظهرت للعيان ومن من نتائج ذلك انتشار الن

غرب ونشاط تركيب السيارات وغيرها من صفقات المشاريع العمومية والتي لا  –أمثلتها قضية الخليفة، مشروع الطريق السيار شرق 
زائرية، وعموما فإن تواجد الجزائر ضمن فئة الدول الأكثر فسادا في العالم من المؤشرات تزال قيد التحقيق من قبل المصالح الأمنية الج

التي تضعف الموقف الجزائري في حالة التفاوض التعاقدي مع الشركات الأجنبية، والتي تعتبر هذه الظاهرة غير أخلاقية وتعيق إقامة 
  .غير القانونية التي سوف تتحملها هذه الشركات المشاريع الاستثمارية الأجنبية، بسبب التكاليف الإضافية

، إلا أن عام 2016وحتى  2012تواجده ضمن فئة الدول الأكثر فسادا خلال الفترة من  ، وعلى الرغم منالمغرببينما في 
فافية، من الخروج من الفئة الحمراء لمؤشر الش هنقطة، وهو ما مكن 100نقطة من أصل  40عرف تحسنا بوصوله إلى عتبة  2017

هذه  سمحتحيث نقطة،  41عالميا بمجموع نقاط بلغ  80، أين جاء المغرب في المرتبة 2019واستمر هذا التحسن إلى غاية عام 
ويأتي هذا التحسن بعد عدد من الإجراءات والخطوات  ،من احتلال المرتبة الثانية مغاربيا خلف تونس والثامنة عربياللمغرب النتائج 

الذي مكن المغرب من و ،القانونية أهمها إصدار قانون الحصول على المعلومات، والتي تنم عن إرادة سياسية حقيقية ربالتي قام ا المغ
 .المدني الملتزمة بمكافحة الفساد التي تتشكل من الحكومات ومنظمات اتمع ،(OGP)الانضمام إلى الشراكة الحكومية المفتوحة 

لا تخدم مسعى التنمية الاقتصادية التي  التي ظاهرة الفساديزال على المغرب مضاعفة الجهود لمحاربة  إلا أنه لا من تقدم، ورغم ما تحقق
  .يصبو إليها

   .التنمية البشريةمؤشر وضع الجزائر والمغرب ضمن : الخامسالفرع 
في مؤشر التنمية البشرية منذ عام حققت تطورا هاما  الجزائريتبين بأن  ،)III - 34( رقم الجدولفي  الواردةالأرقام  باستقراء     

ويرجع ذلك ، 2019، إذ ارتقت من تنمية بشرية متوسطة إلى مجموعة الدول ذات التنمية البشرية المرتفعة، وهذا إلى غاية عام 2011
 سنة 76.3 ارتفاع متوسط العمر المتوقع عند الولادة إلى 2018إلى تحسن المؤشرات الفرعية المكونة لهذا المؤشر، حيث عرف عام 

   (APS, 2020) .%9.44وانخفض معدل الأمية لدى الكبار إلى 
مستويات التنمية البشرية المرتفعة، ولعل من عالميا مع بقائها ضمن  91شهد تراجع ترتيب الجزائر إلى المرتبة  2019إلا أن عام      

وهو ما أثر على نصيب الفرد من  ،مداخيل الدولة المتأتية أساسا من الصادرات النفطية أهم أسباب هذا التراجع هو استمرار انخفاض
إلى جانب ، )2020البنك الدولي، ( .2018دولار في عام  4153.73دولار مقابل  3973.96الناتج المحلي الإجمالي والذي بلغ 

إلى فقدان العديد من الوظائف  والتي أدى تراجعها، والأشغال العموميةالزراعة قطاعات الخدمات، قبل المساهمة المتواضعة في النمو من 
  .بشكل مؤقت أو دائم
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  خلال سنوات مختارةالتنمية البشرية وضع الجزائر والمغرب ضمن مؤشر  ):III - 34( الجدول رقم

 عدد الدول السنة  أهمية تقريره
  ياالرتبة المتحصل عليها عالم

  لكل بلد 
 المغرب  الجزائر

تكمن أهمية مؤشر التنمية البشرية في أنه يحدد مستوى 
الرفاهية لدى مواطني الدول، إذ يرصد المؤشر مستويات 
الصحة والتغذية والدخل والتعليم ومشاركة المرأة في 
الحياة السياسية وغيرها من المؤشرات التي تعتبر كذلك 

  .لأجانبمن اهتمامات المستثمرين ا

2003 175 107 126 
2005 177 103 124 

2007-2008 177 104 126 
2011 187 96 130 
2014 187 93 129 
2017 189 85 123 
2018 189 82 121 
2019 189 91 121 

ص ص ( 2005، )297ص ( 2003: عوام، للأ"تقرير التنمية البشرية"برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، : من إعداد الباحث بالاعتماد على: المصدر
ص ص ( 2018، )164و  163ص ص ( 2014، )137و  136ص ص ( 2011، )259و  258ص ص ( 2008- 2007، )242و  241

  ).23ص ( 2019، )46و  45
And : http://hdr.undp.org/en/content/latest-human-development-index-ranking, view date : 
21/12/2020, At : 23 :49. 

ولكنه ظل دائما  ،في مؤشر التنمية البشرية شهد فترات تحسن وفترات تراجع المغربأن وضع  كذلك يتبين من الجدولكما      
أين حافظ ، 2019و  2018ب على أحسن تصنيف له خلال سنتي ضمن الدول ذات التنمية البشرية المتوسطة، وقد تحصل المغر

، إلا أن نصيب الفرد 2019سنة في عام  76.7وبالرغم من ارتفاع متوسط العمر المتوقع عند الولادة إلى عالميا،  121على المرتبة 
   )2020البنك الدولي، ( .2019دولار في عام  3204.10 حيث بلغ من الناتج المحلي الإجمالي لازال ضعيفا

  .المندوبية السامية لتخطيطحسب  %30والتي قدرت بأكثر من  ،مرتفعة جدا في المغرب ةفيما لا تزال مستويات الأمي     
   .لرقميةجاهزية البنية امؤشر وضع الجزائر والمغرب ضمن : السادسالفرع 

، وحسب التقرير 2015ترتيبهما العالمي لمؤشر جاهزية البنية الرقمية خاصة خلال عام عرفت الجزائر والمغرب تحسنا واضحا في      
 2015مراكز عن عام  3 الجزائرتقدمت " الابتكار في الاقتصاد الرقمي"والذي حمل شعار  2016السنوي لتقنية المعلومات لعام 

  .الفارق جليا بين الدولتين وفق هذا المؤشر عالميا، ويظهر 78على مركزه  المغرب، فيما حافظ 117وجاءت في المرتبة 
، في الوقت الذي شهد 2019مثلا، لم يرخص بممارسة نشاط التجارة الإلكترونية إلا في شهر ديسمبر من عام  للجزائرفبالنسبة 

قيمة إجمالية مليون عملية، ب 97.2، عمليات تحويل إجمالية بلغت 2019النشاط النقدي في المغرب خلال الثلاثي الأول من عام 
 ,Mseffer) .مليار درهم، وهو ما يؤكد مستوى التطور الذي وصلت إليه عمليات الدفع الالكتروني في المغرب 80.7قدرها 

2019)    
  :خلال سنوات مختارةجاهزية البنية الرقمية وضع الجزائر والمغرب ضمن مؤشر  يبين )III- 35(الجدول رقم و
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  خلال سنوات مختارةجاهزية البنية الرقمية وضع الجزائر والمغرب ضمن مؤشر  ):III - 35( الجدول رقم

 عدد الدول السنة  أهمية تقريره
  الرتبة المتحصل عليها عالميا

  لكل بلد 
    

يسلط مؤشر جاهزية البنية الرقمية الضوء على مدى 
و استفادة الدول من التقنيات الرقمية لتحفيز النم

والازدهار الاقتصادي والحياة الكريمة للمواطن، ومدى 
  .تأثير تكنولوجيا المعلومات على تنافسية هذا الاقتصاد

2004  104  80 54 
2005 115 87 77 

2010-2011 138 117 83 
2014 148 129 99 
2015 143 120 78 
2016 139 117 78 

ص ص ( 2005، )297ص ( 2003: ، للأعوام"تقرير التنمية البشرية"امج الأمم المتحدة الإنمائي، برن: من إعداد الباحث بالاعتماد على: المصدر
ص ص ( 2018، )164و  163ص ص ( 2014، )137و  136ص ص ( 2011، )259و  258ص ص ( 2008- 2007، )242و  241

  ).23ص ( 2019، )46و  45
And : The World Economic Forum (WEF), "The Global Information Technology Report 
(GITR)", Geneva, Switzeland, for 2010-2011 (p 20), 2014 (p 23), 2015 (p 8), 2016 (p 16). 
And : Transparency International ,"Corruption Perceptions Index", on the link : 
https://www.transparency.org/en/cpi/2019/results/mar, view date : 14/12/2020,  At : 14 :00. 
 

        
 تحققبما  مقارنتهخاصة إذا ما تمت  ،في فجوة رقمية انتتخبط مازالتا ماأإلا ، وفق هذا المؤشر رغم ما تحقق في الدولتين حتى الآن

   .حرين والمملكة العربية السعوديةوعلى رأسها الإمارات العربية المتحدة، قطر، الب ،مثلا ليجيمن طرف دول مجلس التعاون الخ
   

 

 التي تمكنا من الحصولو ،المخاطر القطرية تقويم مؤشراتبعض نستعرض في هذا المطلب تصنيف كل من الجزائر والمغرب ضمن      
  .خلال فترات مختلفة على بياناا

  .للمخاطر القطرية) Coface( تقييم مناخ الاستثمار في الجزائر والمغرب حسب مؤشر الكوفاس: الفرع الأول
المتعلقة بالتجارة  عدم التسديد للمخاطر القطرية الذي يصدر عن الشركة الفرنسية للتأمين ضد مخاطر" كوفاس"فيما يخص مؤشر      

 2015 غاية جانفي عام وإلى 2011جانفي عام كانت مصنفة منذ  الجزائر كشف أن ،2018، ومن خلال تقريره لعام الخارجية
وحتى جانفي عام  2017جانفي  ابتداء منلتتراجع مرة أخرى  ،2016في جانفي عام  )B(إلى الفئة  تراجعت، ثم )A4( ضمن الفئة

والتي يتميز فيها  ،واضحةالالصورة المؤسساتية والمالية غير  هو الأخيرة، ومن خصائص الدول ضمن هذه الفئة، )C(لى الفئة إ 2018
في الغالب والتي تدل للمؤسسات  الموازين المالية المعلومات بشأن عدم توفر ،أهمها مؤشرات عديدةمناخ الأعمال بالصعوبة من خلال 

الموثوقية، كما أن تحصيل الديون والمستحقات في هذه الدول  ضعيفةوإن توفرت فهي  ،المؤسسات من عدمهعلى الصحة المالية لهذه 
دخول الأسواق المحلية لهذه الدول بسبب السياسات الحمائية المنتجهة المؤسسات الأجنبية من صعوبات كبيرة في  فيما تعاني، غير مؤكد

أن نقاط ضعف الاقتصاد الجزائري تتمثل في  ، وقد أكد ذات التقريرا المؤسسات المحليةفي ظل أوجه القصور المتعددة التي تعاني منه
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 تضخمية كبيرة نتيجة بروز ضغوطإضافة إلى العالمية،  أسعارهاب كانت دائما ما تتأثر والتي ،بنسبة كبيرة استمرار تبعيته للمحروقات
والذي تم المصادقة  ،ات الاجتماعية بالاعتماد على التمويل غير التقليديالنفق حصة استمرار التوجه الاجتماعي للدولة من خلال زيادة

وكذا ارتفاع الأسعار المحلية بسبب الإجراءات التقشفية الخاصة بالواردات في ظل تراجع احتياطات  ،2017عليه في سبتمبر من عام 
والذي  تصنيف الجزائر ضمن هذا المؤشر،أي جديد في  2019فيما لم يحمل عام  ،(Coface, 2018, pp. 7-37) .الصرف الأجنبي
   .)C(بقي عند الفئة 

وحتى جانفي من عام  2011وهذا منذ جانفي عام  ،)A4(ضمن نفس التقرير المغرب ضمن الفئة " كوفاس"مؤشر  صنفكما      
إلى الأوضاع الاقتصادية والمالية التي تمتاز ببعض الهشاشة والتي تبقى  درجة مخاطر منخفضة، إذ تشير وتدل هذه الفئة على، 2019

الوضع  بالإضافة إلى قابليتها للتدهور مربوطة بتطور الأوضاع الاقتصادية والسياسية، هذه الأخيرة التي عرفت بعض التوترات،
 حيث تبقى إمكانية عدم السداد مقبولة جدا ،افعالا دائم تحصيل الديون ليس كذلك فإن، غراتث المؤسساتي الذي يعاني من تواجد

له فيما يبقى الولوج إلى الأسواق المحلية للدولة مقيدا أحيانا، ولكن مناخ الأعمال في المقابل يمتاز بالتكافؤ بالرغم من احتمالات تشكي
كان معتدلا بالرغم من التباطؤ  2018إذ ذكر التقرير أن النمو الاقتصادي في المغرب في عام لبعض الصعوبات للمستثمرين الأجانب، 

توجه المغرب نحو  في المقابل استمروالذي تتحكم فيه الظروف المناخية بدرجة كبيرة،  ،الذي سجله الناتج المحلي الإجمالي الفلاحي
اميكية كبيرة في عام والتي ستعزز حركية الصادرات، هذه الأخيرة التي عرفت دين ،مشاريع البنية التحتية الكبرى المينائية منها خاصة

ساهمت في تحسن احتياطات الصرف المغربية في ظل التأثير الإيجابي لاستقرار الأسعار العالمية للنفط على فاتورة  حيث، 2018
  (Coface, 2018, p. 155) .الواردات

  .)CRI(مخاطر الدولة ب حسب مؤشر تقييم مناخ الاستثمار في الجزائر والمغر: الثانيالفرع 
والذي يحدد القوة النسبية لأساسيات ، )Fitch Solutions( ترفيتش سولوشالصادر عن مؤسسة  "مخاطر الدولة"حسب مؤشر      

فقد ، ةمن خلال مجموع الأوزان الترجيحية للمخاطر السياسية، الاقتصادية والتشغيلي الدولة وقدرا على تحمل الصدمات بطريقة كمية
في المؤشر العام  نقطة 55متجاوزا عتبة  العالمي أداء أكبر من المتوسط المغربتسجيل  ،2019 والخاصة بعامأظهرت البيانات المنشورة 

عربيا  12في المرتبة  الجزائروالذي مكنه من احتلال المرتبة السابعة عربيا من بين ثمان دول عربية فقط تجاوزت هذا الحد، فيما جاءت 
  .نقطة 46والذي قارب  العالمي سجلت أداء أقل من المتوسط حيث
المسجلة من قبل  النتيجةذا المؤشر، وبالنسبة للمؤشر الفرعي للمخاطر السياسية، قاربت له الأساسية كوناتالموبالرجوع إلى      

من  الجزائر اقتربتفيما  ،نقطة 61 وهو من قبل المؤسسة وهي أكبر من المتوسط العالمي المحدد ،نقطة 70 على المدى الطويل المغرب
وكذا  ،استقرارا في المغرب عنه في الجزائر أكثر الذي يعتبر ، ويعد هذا طبيعيا بالنظر إلى طبيعة نظام الحكم55 الوصول إلى النقطة

أفضل بقليل من المغرب  للمخاطر الاقتصادية فقد كان أداء الجزائر، أما بالنسبة للمؤشر الفرعي المحتملة حجم التهديدات الخارجية
إلى المؤشرات الإيجابية بالأساس  ويعود هذا، المغرببالنسبة إل  نقطة 51 و نقطة 52 الجزائرالمسجلة من طرف  النتيجةقاربت  حيث

زيادة العم من توقعت المؤسسة نمو إيرادات الموازنة العامة بد الجزائرالمتوقعة في السنوات ما بعد كورونا من قبل المؤسسة، فبالنسبة إلى 
 الذي باتت تشهده التدريجي الارتفاعتحسن الموارد الخارجية للدولة نتيجة  ، وكذلكالتي تضمنتها قوانين المالية الجديدة الضريبية

 حصيلة الإيرادات ستستفيد من زيادة القاعدة الضريبية بأن ، فقد أشارت المؤسسةالمغربأما بالنسبة إلى ، لأسعار العالمية للنفطا



 

283  
 

بفعل  تتوقف والتي ،بعض الأصولالخاصة ب لبرامج الخوصصةاستكمال الحكومة المغربية نظير  ، بالإضافة إلى النتائج المتوقعةلجديدةا
 وانتعاش تحسن الوضع الصحي بالمغرب بعد خاصة ،للمغرب والتصديريةالتحسن التدريجي للإيرادات السياحية  وأيضاائحة كورونا، ج

      .سوق السيارات العالمي
والذي يعتبر  ،التجارة والاستثمار بمخاطر الخاص وتتأكد هذه المستجدات من خلال النتائج المسجلة من قبل الدولتين في المؤشر     

والتي حددا المؤسسة كمتوسط عالمي في هذا  50النقطة  المغربالمؤشر الفرعي للمخاطر التشغيلية، حيث تجاوز من أهم مجالات 
المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، ( .الجزائرنقطة كرصيد بالنسبة إلى  31نقطة مقابل  64ق رصيدا قدره أين حق ،اال

  )30-26، الصفحات 2020
  .)ECR( القطريةللمخاطر  اليورومونيتقييم مناخ الاستثمار في الجزائر والمغرب حسب مؤشر : الثالثالفرع 

 ،2019وهذا خلال الربع الأخير من عام  ،للمخاطر القطرية "اليوروموني"عالميا وفق مؤشر  133في المرتبة  الجزائرحلت      
 المغربتزال تشهد حروبا واضطرابات داخلية، فيما جاء  خاصة تلك التي ما ،والذي أظهر تردي الأوضاع في العديد من الدول العربية

 بالجزائرمقارنة  للمغربويظهر هذا التصنيف تحسنا واضحا في الأوضاع السياسية وفي الأداء الاقتصادي العام عالميا،  70بة في المرت
  .المغربقلة المخاطر التي يمكن أن تتعرض لها الاستثمارات الأجنبية في و مستوى الاستقرار السياسي والأمني وهو مؤشر جيد على

  
 

ونخص بالذكر مؤشر  ،لمناخ الاستثمار الإقليميةبعض المؤشرات  فيترتيب كل من الجزائر والمغرب ل ااستعراض يتضمن هذا المطلب     
وائتمان الصادرات، ومؤشر التنافسية العربية الصادر عن المعهد  ضمان لجاذبية الاستثمار الصادر عن المؤسسة العربية لضمان الاستثمار

  .العربي للتخطيط
  .وضع الجزائر والمغرب ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار: الفرع الأول

  :تارةلجاذبية الاستثمار من حيث الترتيب والقيمة لسنوات مخ مؤشر ضمانيوضح الجدول الموالي تطور أداء الجزائر والمغرب ضمن      

  وضع الجزائر والمغرب ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار لسنوات مختارة: )III -36( الجدول رقم

  الدولة
2013  2015  2017  2019  

  القيمة  الترتيب  القيمة  الترتيب  القيمة  الترتيب  القيمة  الترتيب
  33  84  34  83  32  83  33  81  الجزائر

  40  69  41  66  36  74  34  80  المغرب
مؤشر ضمان (مناخ الاستثمار في الدول العربية المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات،  :بالاعتماد على الباحثمن إعداد : المصدر

  .74-56الصفحات ، 2019، الكويت، )لجاذبية الاستثمار
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لمختارة، بالرغم من تقارب الأداء بينهما في عام في كل السنوات ا الجزائرعلى  المغرببالمقارنة بين أداء الدولتين، نلاحظ تفوق      
أداء جيدا  المغرب، حقق 2019بحسب مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار لعام ف ،للعيان واضحا الفارق، وبخلاف ذلك يبدو 2013
  .نقطة 33قيمة  متوسطا ببلوغه الجزائرنقطة، بينما كان أداء  38نقطة متجاوزا قيمة المتوسط العربي التي وصلت إلى  40بقيمة 
  :من خلال الشكل التالي 2019لجاذبية الاستثمار لعام  ضمان لمؤشرضمن اموعات الرئيسية  الدولتينويمكن مقارنة أداء      

  2019لجاذبية الاستثمار لعام  لمؤشر ضمانأداء الجزائر والمغرب ضمن اموعات الرئيسية  )III-09(الشكل رقم 

  
مؤشر ضمان لجاذبية (مناخ الاستثمار في الدول العربية المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات،  :بالاعتماد على حثالبامن إعداد : المصدر

  .74-56 صفحاتال، 2019الكويت،  ،)الاستثمار
       

، 2018 مقارنة بعامفيفة ولكن بدرجة ط ،انخفاضا في جاذبية الدول العربية للاستثمار الأجنبي المباشر 2019عموما عرف عام 
متأخرة عن كل من دول  ،في المرتبة الثالثة بالنسبة للمجموعات العربية) الجزائر، تونس والمغرب(حيث جاءت دول المغرب العربي 

       .الخليج العربي التي حلت أولا ودول المشرق العربي والتي حلت ثانيا
، كما نلاحظ بالجزائرفي اموعات الرئيسية الثلاثة المكونة للمؤشر مقارنة  غربالمنلاحظ تفوق وبالرجوع إلى دولتي الدراسة،      

أيضا أن مجموعة المتطلبات الأساسية كان لها الوزن الأكبر نسبيا لأداء الدولتين، وتأتي بعدها مجموعة العوامل الكامنة بوزن نسبي 
  .يجابيةمقارنة باموعة الأولى، وأخيرا مجموعة العوامل الخارجية الا

، فبالنسبة الثلاثة المكونات الأساسية لهذه اموعاتب الترتيب العالمي الخاصبشكل أدق من خلال  المغربكما يمكن إظهار تفوق      
الذي  بالمغربعالميا في مؤشر الاستقرار الاقتصادي الكلي مقارنة  19حلت في المرتبة  الجزائرموعة المتطلبات الأساسية، نجد بأن 

 ،خاصة ما تعلق بالوساطة المالية المغرب، وما عدا ذلك فكل المؤشرات الأخرى المكونة لهذه اموعة كانت لصالح 48ل في المرتبة ح
المرتبة (القدرات التمويلية، البيئة المؤسسية وبيئة أداء الأعمال، هذه الأخيرة الذي أبانت عن فرق شاسع في الترتيب العالمي بين الدولتين 

في ما يخص العوامل  الجزائر، وهو ما يعطي صورة عن حجم التأخر الذي تعانيه )للجزائربالنسبة  100والمرتبة  للمغربلنسبة با 50
  .الحالية للجزائر مدى ملائمة البيئة الاستثماريةفي  الحقيقية المؤثرة
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في مؤشر الموارد البشرية والطبيعية  المغربعلى  زائرالجأما بالنسبة موعة العوامل الكامنة، فيتكرر المشهد السابق، إذ تتفوق      
، )النفط والغاز(، ولعل ما يعزي هذا هو وفرة الموارد الطبيعية بالنسبة للجزائر 84المغرب المرتبة  احتلعالميا بينما  51باحتلالها المرتبة 

الاهتمام  الجزائرعلى وهو ما يوجب ، المغربلصالح  فإن الكفة تميل ،ي المؤشرات الأخرى المكونة لهذه اموعةباقبالنسبة إلى أما 
اعتمادا على هذه اموعة والتي تضم مؤشرات هامة على غرار حجم السوق وفرص وسهولة الاستثمارية، بتحسين جاذبيتها أكثر 

   .للموارد الطبيعية والعقلاني بالتزامن مع الاستغلال المدروس ،النفاذ إليه، مؤشر عناصر التكلفة
عالميا وفق المؤشر الفرعي  23نتائج مشهودة باحتلاله المرتبة  المغربوفي ما يخص مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية، حقق      

عدد وحجم الاتفاقيات الاقتصادية الثنائية والمتعددة التي  مدى اندماجه في الاقتصاد العالمي بدلالة يعبر عنلاقتصاديات التكتل، والذي 
والتقدم التكنولوجي،  في ما كان الفارق أقل في المؤشر الفرعي لعوامل التميز ،الجزائرالتي احتلتها  53، في مقابل المرتبة أبرمها المغرب

  .2019خلال عام وهذا على التوالي  96و  79في المرتبة  الجزائرو المغربحيث جاء 
  .ات العربيةتصادالمؤشر العام لتنافسية الاقوضع الجزائر والمغرب ضمن : الفرع الثاني 

المؤشر العام لتنافسية  للوقوف على مدى التقدم الذي حققته الدول العربية في مجال تحسين إنتاجيتها وتنافسيتها، تم اعتماد     
مؤشر : والذي يمكن من قياس هذه التنافسية بالاعتماد على مؤشرين أساسيين وهما ،ات العربية من طرف صندوق النقد العربيالاقتصاد

وقد شمل العدد الرابع من التقرير جميع الدول العربية باستثناء الصومال، القمر،  .ئة وجاذبية الاستثمارؤشر بيلاقتصاد الكلي وما
، تم مقارنة وفر بيانات كافية حولها، ومن أجل تقييم مستويات تنافسية الدول التي شملها التقريرجيبوتي، سورية وفلسطين لعدم ت

الهند، كوريا الجنوبية، : مع تسع دول مرجعية من عدة أقاليم مختلفة وهي) 2019-2016(العربية خلال الفترة  تنافسية الاقتصادات
 الاقتصاد الجزائري والمغربيالي يوضح وضعية تنافسية والجدول المو. سنغافورة، تايلاند، ماليزيا، البرازيل، تركيا، اسبانيا وجنوب إفريقيا

  :سجلة في العددين الثالث والرابعمن خلال مقارنة النتائج الم

  وضعية تنافسية الاقتصاد الجزائري والمغربي في العددين الثالث والرابع: )III -37( الجدول رقم

  الدول
  ات العربيةتقرير تنافسية الاقتصاد

  الاتجاه  )2019-2016(العدد الرابع   )2018-2015(العدد الثالث 
  =  21  21  الجزائر
 2  13  15  المغرب

  .8ص ، 2020، أبو ظبي، الإمارات العربية المتحدة، العدد الرابع "ات العربيةتقرير تنافسية الاقتصاد"، صندوق النقد العربي: لمصدرا
   

، حيث للجزائرات العربية بالنسبة العام وفق مؤشر تنافسية الاقتصادحالة الاستقرار في الترتيب ، )III-37(رقم  يبين الجدول     
الذي تقدم مرتبتين خلال الفترة  المغربخلال الفترتين، بينما تحسن الوضع قليلا بالنسبة إلى  21على مركزها  محافظةضلت 

  ).2018-2015(خلال الفترة  15بعدما كان عند المرتبة ) 2016-2019(
 لتنافسية الاقتصادات العربيةالعام  وجب التطرق إلى تقديرات المؤشرات الفرعية للمؤشر ،ولمزيد من التدقيق في أوضاع هذه النتائج

  :وهذا كما يلي ،وترتيبها
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  )2019-2016(ات العربية لمتوسط الفترة للمؤشر العام لتنافسية الاقتصاد ترتيب المؤشرات الفرعية: )III -38( الجدول رقم

  المؤشرات الفرعية  المؤشرات الأساسية
  المغرب  الجزائر

  الترتيب   يةالمعيار القيمة  الترتيب  القيمة المعيارية

  مؤشر الاقتصاد الكلي

  12  0.123  21  - 0.427  المؤشر العام للاقتصاد الحقيقي

  10  0.481  17  - 0.159  المؤشر العام لمالية الحكومة

  16  - 0.1182  17  - 0.1301  المؤشر العام للقطاع النقدي والمصرفي

  19  - 0.345  16  - 0.287  المؤشر العام للقطاع الخارجي

ة وجاذبية مؤشر بيئ
  الاستثمار

  11  0.413  24  - 1.107  المؤشر العام لبيئة الأعمال

  17  - 0.0570  20  - 0.6324  المؤشر العام للمؤسسات والحوكمة الرشيدة

  12  0.065  20  - 0.491  المؤشر العام للبنية التحتية

، أبو ظبي، الإمارات العربية المتحدة، العدد الرابع "ات العربيةالاقتصاد تقرير تنافسية"، صندوق النقد العربي :عتماد علىمن إعداد الباحث بالا: المصدر
  .28-13الصفحات ، 2020

       
وحسب القيم المعيارية وكذا ترتيب كل من الجزائر والمغرب وفق المؤشرات الفرعية للمؤشر ، )III -38( رقم من خلال الجدول     
والتي يمكن توضيح معالمها وظروفها  ،، تتبين الفوارق بين الدولتين)2019-2016(لفترة ات العربية لمتوسط التنافسية الاقتصاد العام

  :من خلال النقاط التالية
  موعة الدول العربية من صندوق النقد ( .2019عام  %1.6إلى  2018عام  %2.2عربيا تراجع معدل النمو الحقيقي

  ،)9ة ، صفح2020العربي، 

حيث تأثر الاقتصاد ، 21متأخرة في ترتيبها وفق المؤشر العام للاقتصاد الحقيقي باحتلالها المرتبة  الجزائروبدورها جاءت      
معدلات نمو الناتج المحلي  ، وهو ما انعكس على2018مقارنة بعام  2019فط في عام الجزائري بتراجع الأسعار العالمية للن

على الرغم من التحسن الطفيف  ،2018في عام  %1.4 في حدودبعدما كانت  %0.8ضت إلى الإجمالي التي انخف
       .%4.5المسجل في معدلات البطالة، التضخم ومساهمة قطاع الصناعات التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي الذي بلغ 

إلى  في منطقة اليورو خاصة ،تجاريين الرئيسيينالنمو للشركاء ال في معدلات تراجعالأدى فلقد  ،المغرب إلىبالنسبة و     
، فيما سجلت مساهمة قطاع 2019في عام  %2.3إلى  2018في عام  %3.0تراجع معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي من 

أفضل  المغربوكان ترتيب ، %15.7مستويات مطمئنة عند  ضمنالصناعات التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي استقرارا 
 )45-35، الصفحات 2020صندوق النقد العربي، ( .وفق المؤشر العام للاقتصاد الحقيقي 12حيث جاء في المرتبة  الجزائرمن 

 مليار دولار  69.7ليبلغ  ،2019مليار دولار أمريكي في عام  35.4العجز المالي في الدول العربية مجتمعة بنحو  ارتفع
  )14، صفحة 2020صندوق النقد العربي، ( .2018مليار دولار أمريكي في عام  34.3مقارنة بنحو  ،ريكيأم
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نقطة ما مكنه من احتلال  0.481في المرتبة الرابعة على مستوى الدول العربية بقيمة معيارية بلغت  المغربجاء و     
واستقرار  الدول التي شملها المؤشر، مستفيدا من انخفاض العجز المالي كنسبة من الناتج المحلي الإجماليفي مجموع  10المرتبة 

  . %5معدل نمو الإيرادات العامة عند 
نقطة متأثرة بالأساس بتراجع معدل نمو الإيرادات  0.159بقيمة معيارية سالبة عند  17المرتبة  الجزائرفي حين احتلت      

، 2019في عام   %-3إلى  2018في عام  %2المتأتية بدرجة كبيرة من صادرات المحروقات من ) ن المنحبدو(العامة 
 %45بالرغم من محاولة الجزائر تعويض جبايتها البترولية من خلال رفع نسبة الإيرادات الضريبية من إجمالي الإيرادات من 

 .2019في عام  %49إلى  2018في عام 

  عن الجزائر، وهذا مرتبة واحدة المغربوالمصرفي في حين تقدم  النقديوفق المؤشر العام للقطاع  17ة في المرتب الجزائرحلت 
 %5إلى  2018عام   %-5من  المغربمن بين الدول التي شملها المؤشر، حيث انتقل معدل نمو صافي الأصول الأجنبية في 

تراجع المعدل في نقطة، في حين  0.547معيارية بلغت ما مكنه من احتلال المركز الثالث عربيا بقيمة  ،2019في عام 
كذلك فقد توسع حجم الائتمان المحلي للقطاع الخاص . 2019في عام   %-20إلى  2018في عام   %-16من  الجزائر

مليون دولار أمريكي بالنسبة  43.699في مقابل  2019مليون دولار أمريكي في عام  75.781من قبل البنوك المغربية إلى 
الأمر الذي سمح لها  1.533بقيمة معيارية قدرها  لجزائرامن نصيب  في ما كانت أفضلية نسبة العائد على الأصول ،لجزائرل

 .احتلال وصافة الدول العربية خلف المملكة العربية السعودية من

  مستفيدة بذلك من قيمة  ،على المركز الثالث على مستوى الدول العربية في مؤشر الاحتياطات الرسمية الجزائراستحوذت
وهو نفس المركز الذي  ،مليار دولار 86والبالغة حوالي ) 2019-2016(متوسط الاحتياطات المسجلة خلال الفترة 

 16، ما جعلها تحتل المرتبة لنفس الفترة سجلته كذلك في مؤشر تغطية الاحتياطات الخارجية الرسمية للواردات السلعية بالأشهر
إلا أن التوجه الخارجي للسياسة ، 19الذي حل في المرتبة  المغربمراتب عن  3قطاع الخارجي متقدمة وفق المؤشر العام لل

وهذا ما يبينه معدل الانفتاح التجاري الذي حقق فيه  ،في الاقتصاد العالمي الجزائرجعله يندمج أكثر من  للمغربالتجارية 
 .2019في عام  للجزائربالنسبة  %52.0مقابل  %87.5 المغرب

  أما بالنسبة للمؤشرات العامة الفرعية لمؤشر جاذبية وبيئة الاستثمار، وهو المكون الثاني للمؤشر العام لتنافسية الاقتصادات
في المرتبة  الجزائرفي ترتيب اموعة ككل فيما حلت  11المرتبة  المغرباحتل العربية، وبالنسبة للمؤشر العام لبيئة الأعمال، 

ذا له المكونةكل القيم المعيارية  نتائج إيجابية في المغرب، حيث سجل )2019-2016(الفترة  وهذا خلال متوسط 24
جاء و، اط التجاري، تسجيل الملكية، الحصول على الكهرباء، حماية المستثمرين ودفع الضرائبشوالمتعلقة ببدء الن ،المؤشر

ثالثا في كل من مؤشري و، 0.567 بلغت تجاري بقيمة معياريةالمغرب في المرتبة الثانية عربيا وفق مؤشر البدء في المشروع ال
التدابير التي  وهو ما يبرز فعاليةعلى التوالي،  0.359و  0.389الحصول على الكهرباء وحماية المستثمرين بقيم معيارية بلغت 

فيما كانت القيم المعيارية  ،لأجنبيةمن أجل يئة بيئة الأعمال التنافسية التي تساهم في استقطاب الاستثمارات ا المغربقام ا 
  . تحسن ملحوظ فيما يتعلق ببدء النشاط التجاري استثناء وفق هذه المؤشرات ذات إشارات سالبة مع للجزائر
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  في ترتيب  20في المرتبة  الجزائر حلتوفق مؤشر المؤسسات والحوكمة الرشيدة، كانت النتائج متقاربة بين الدولتين، حيث
كل قيم المؤشرات الفرعية  وجاءت، )2019-2016(خلال متوسط الفترة  17المرتبة  المغرب واحتل ،اموعة ككل

، وكان المؤشر الأخير هو الاستثناء بالنسبة إلى للجزائرسلبية بالنسبة  الإداريالمتعلقة بفعالية الحكومة، سيادة القانون والفساد 
 .0.0171سجل قيمة موجبة بلغت  أين المغرب

 م المستثمرين كبيئة حاضنة للاستثمارات، وكذا من اهتمامات الدول المستقطبة لهذه تعتبر ال بنية التحتية من الضروريات التي
لا يمكن إنكار التطور الذي الاستثمارات لدورها في تحريك عجلة الإنتاج وتحقيق معدلات النمو المرجوة، وفي هذا الخصوص، 

ضمن  12في المرتبة  المغربجاء  ، حيثالمينائيةتية وخاصة ما تعلق بجودة البنية التحتية في مجال البنية التح المغربوصل إليه 
 ومثلت هذه النتيجة حصيلة، 20في المرتبة  الجزائرفيما حلت ) 2019-2016(ترتيب اموعة ككل خلال متوسط الفترة 

 الوصول إلى الوقود النظيفنسبة الشحن و،ل الجوي النق ،أفضلية المغرب على الجزائر في كل المؤشرات المكونة الأخرى وأهمها
  . السكان طرف من

 القطرية المخاطرمؤشرات تقويم العامة، مختلف المؤشرات  ضمنيبدو جليا أن ترتيب الجزائر والمغرب  ذكره وتحليله، ومما سبق     
الرغم من داخل الدولتين، إذ على  السائد لاستثماريالمناخ ا وواقع ناخ الاستثمار، ما هو إلا انعكاس لطبيعةلمالإقليمية المؤشرات و

، وهو ما للعيان واضحة في هذا الجانب أفضلية المغرب على الجزائر تبدوفي البعض الآخر،  بهما في بعض المؤشرات وتراجعهتحسن ترتي
التي أصبحت خيارا و المباشرة، يةينم عن حرص وفعالية المغرب في يئة المناخ الاستثماري الملائم لاستقطاب الاستثمارات الأجنب

 الجهودمزيدا من ، وعموما لا يزال الوضع على الأرض بالنسبة للدولتين يتطلب بذل بدأت ثماره في النضوج استراتيجيا للمغرب
الذي يمكن من التنمية الاقتصادية والبشرية وزيادة تنافسية الاقتصاد وشفافيته، بالشكل ،لتحسين المؤشرات المتعلقة بالاقتصاد الكلي 

  . بالجزائر، وجلب المزيد من الاستثمارات الأجنبية بالنسبة إلى المغربإعطاء ضمانات حقيقية وإقناع المستثمرين بجدوى الاستثمار 
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لف المؤشرات على غرار الكثير من الدول النامية، تبنت الجزائر والمغرب برامج لتصحيح هيكل اقتصادياا، وهذا بعد تردي مخت 
الاقتصادية الكلية للدولتين، وعدم نجاحها في بعث النمو الاقتصادي فيها، حيث عمدت في عقد الثمانينات إلى طلب دعم ومرافقة 
صندوق النقد الدولي والبنك الدولي من أجل القيام بإصلاحات اقتصادية مستعجلة وصارمة، وهو ما أملى عليها قبول شروط محفوفة 

ث ورغم التحسن الذي أفرزه الواقع الاقتصادي لهذه الاتفاقيات في بعض المؤشرات الاقتصادية الكلية في الدولتين، إلا أنه بالمخاطر، حي
زاد من تفاقم أزمة المديونية وتآكل احتياطات الصرف لديها، وكان من نتائج تنفيذ برامج الخوصصة في الدولتين، تزايد معدلات 

العديد من المؤسسات العمومية وتسريح العمال، حيث غاب البعد الاستراتيجي لهذا المسار، إذ لم تكن  البطالة في الجزائر نتيجة حل
الخوصصة في الجزائر إلا أداة لدعم ميزانية الدولة، على عكس المغرب الذي اعتبر مسار الخوصصة فيه من أنجح البرامج في الدول 

استمر تباين التوجهات الاقتصادية في الدولتين من خلال . لية من نتائج في الدولتينالعربية، وخير دليل على ذلك، ما أفرزته هذه العم
برامج دعم النمو الاقتصادي، والذي كان عنوانه البارز في الجزائر هو تكريس مفهوم الدولة الاجتماعية من خلال التوسع في الإنفاق 

ليدية كالفلاحة والصيد والمعادن من جهة، وتنمية قطاعات حديثة من دف إلى تحديث القطاعات التقالعام، فيما تبنى المغرب خططا 
ترحيل الخدمات والخدمات ذات القيمة المضافة العالية ،جهة أخرى، كالطاقات المتجددة، اللوجيستيك، صناعة السيارات، الطيران 

   ).المهن العالمية(
، فتحسنت معدلات نمو الناتج المحلي 2000اصة ابتداء من عام حيث أفرزت هذه البرامج نتائج مشجعة بالنسبة إلى المغرب خ     

الإجمالي، واستقرت معدلات التضخم وعرف الدرهم المغربي استقرار طويلا، كما تزايدت حصة التجارة الخارجية في الناتج المحلي 
مستوياا مرتفعة في أغلب سنوات الدراسة، الإجمالي، أما في الجزائر فكانت النتائج مغايرة تماما، إذ لم تستقر معدلات التضخم وضلت 

وتعرضت قيمة الدينار الجزائري لعمليات انزلاق عديدة، فيما ارتبط تحسن معدلات نمو الناتج المحلي الإجمالي واحتياطات الصرف 
  . الأجنبي دائما بأحوال سوق النفط العالمي

لتين، بينت مكونات مناخ الاستثمار في المغرب أن فيه الكثير من الحوافز بالإضافة إلى وضعية المؤشرات الاقتصادية الكلية في الدو     
بفضل سياسة الانفتاح التجاري للمغرب على والضمانات التي يحبذها المستثمر الأجنبي للقيام بالعملية الاستثمارية بأقل المخاطر، ف

همة من الدول النامية منها والمتقدمة، مما أتاح له الوصول إلى الخارج، من خلال توقيعه للعديد من اتفاقيات التجارة الحرة مع مجموعة م
لك المغرب بنية تحتية متطورة ومتميزة، حولت البلد إلى تسوق يضم أزيد من مليار مستهلك محتمل، فضلا عن السوق الداخلي، كما يم

ر ومن خلال تحليل طبيعة مناخها أما في الجزائ. قطب صناعي بامتياز ومنصة للتصدير على أكثر من قطاع ولأكثر من قارة
الاستثماري، نجد بأنه وبالرغم من الإجراءات الإيجابية التي اتخذا في سبيل تحسين صورا أمام المستثمرين الأجانب، إلا أن هناك 

بابيتها، تواضع مستوى الكثير من العوائق والصعوبات التي لا تزال تعرقل إقامة المشاريع الاستثمارية ا، فعدم استقرار القوانين وض
الانفتاح التجاري على الخارج وتقييد الحرية الاستثمارية، انتشار البيروقراطية والفساد وغيرها، كلها عوامل أثرت بشكل مباشر على 

  .صورة الجزائر كموقع محتمل لتوطين الاستثمارات الأجنبية
توفير فرص استثمارية متنوعة أمام المستثمرين الأجانب، وفي قطاعات سمحت العناصر الإيجابية للمناخ الاستثمار في المغرب، من      

متعددة، حيث مكنت المغرب من استقطاب أحجام استثمارية مقبولة، في قطاعات العقارات، الصناعة، السياحة، الطاقات المتجددة، 
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ياسة التحول الاقتصادي التدريجي في اللوجيستيك وغيرها، وهذا بعد أن كان حبيس ريعه الزراعي طيلة سنوات عديدة، ومكنت س
المغرب من خلال الاستراتيجيات الصناعية التي اعتمدها، من توطين مهن جديدة وصفت بالعالمية، كصناعة السيارات ومعداا، حيث 

ل لم تستثمر الجزائر بالتعاون مع شركائه الأوروبيين خاصة، بالمقاب التخصص القطاعي،أصبح المغرب رقما إقليميا وعالميا بارزا في هذا 
في إمكانياا وقدراا الحقيقية، ولم يتجسد خطاب التنويع الاقتصادي على أرض الواقع، حيث بقيت توجهات الاستثمارات الأجنبية 

  .المباشرة الوافدة إليها مركزة في قطاع المواد الأولية والاستخراجية، مما انعكس سلبا على نموها الاقتصادي
ن المؤشرات الدولية لتقييم مناخ الاستثمار تعتبر وسيلة يستخدمها المستثمر الأجنبي لفهم حقيقة المناخ الاستثماري وباعتبار أ     

بالدولة المضيفة، والحكم على إمكانية الاستثمار ا أم لا، فإن تراجع ترتيب الجزائر فيها، خاصة بالنسبة إلى مؤشرات الحرية 
داء الأعمال، قد زاد من تواضع التدفقات الاستثمارية الأجنبية الوافدة إليها، على العكس من المغرب، الاقتصادية، التنافسية وسهولة أ

الذي عرف ترتيبه وفق هذه المؤشرات تحسنا كبيرا، أبان عن مجهودات كبيرة بذلها المغرب في سبيل تذليل العراقيل والصعوبات أمام 
  .الأفضل في العالم في مؤشر سهولة أداء الأعمال) 50(الاقتصاديات الخمسين حركة المستثمرين الأجانب، ما جعله يقترب من 

بما إن ما تم تحليله، يحتم على الجزائر القيام بالمزيد من الإصلاحات الجادة لتبسيط العملية الاستثمارية، وإزالة العوائق البيروقراطية      
نحو القطاعات الاقتصادية ذات الأولوية بالنسبة  موجهظام تحفيزي يضمن الاقتصاد في الإجراءات والوقت والتكلفة، مع وضع ن

  .للاقتصاد الجزائري والتي تمتلك فيها الجزائر ميزات تنافسية
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بأن حركية الاستثمارات الأجنبية المباشرة ترتبط بمجموعة من المتغيرات الاقتصادية، السياسية، القانونية  تقر النظرية الاقتصادية     
 الأجنبيعلاقة الاستثمار  على التطبيقية المختلفة ناخ الاستثمار، كما أكدت الدراساتوالمؤسساتية، والتي تشكل مجتمعة ما يسمى بم

  .عينة الدراسة دول ة والتي اختلفت من دراسة إلى أخرى باختلافالمباشر بالمتغيرات الاقتصادية الكلي
تم حيث ذا أهمية بالغة في تحديد قوة ونوعية العلاقة بين متغيرات نموذج الدراسة، يعد استخدام تقنيات الاقتصاد القياسي و     

، والتي توفر إمكانية تتبع وتحليل )NARDL(طية الخ غير لفترات الإبطاء الموزعةعلى نماذج الانحدار الذاتي  في هذه الدراسة الاعتماد
حجم تدفقات الاستثمارات الأجنبية وانتقالها إلى الموجبة أو السالبة  سواء المؤشرات الاقتصادية الكلية الأساسيةأثر الصدمات في 

التي تفترض تناظرية العلاقة بين ولخطية يشكل أكبر قصور في النماذج اما وهو ، )الجزائر والمغرب(المباشرة الواردة إلى دولتي الدراسة 
لباحث من ل استخدام النماذج غير الخطية ، كما يسمحبعيد عن الواقع في أغلب الأحيان وهو أمر للنموذج، المتغيرات الاقتصادية

ر الفرضيات المستقاة ، أي إعطاء إمكانية أكبر للباحث لاختباالوصول إلى نتائج موضوعية وأكثر دقة مقارنة باستخدام النماذج الخطية
  .لموضوع الدراسةمن الأدبيات النظرية 

قياس وتحديد المؤشرات في  رئيسي للإجابة عن التساؤلات الرئيسية المطروحة من خلال هذه الدراسة والتي تتعلق بشكلو     
فترة الدراسة والتي تمتد خلال  والمغرب الجزائركل من  إلى الواردةالاستثمارات الأجنبية المباشرة  الاقتصادية الكلية الأساسية لتدفقات

الطريقة أين يشتمل المبحث الأول على  ،ثلاث مباحث رئيسيةتم تقسيم هذا الفصل إلى حيث  ،2019إلى عام  1990 من عام
تم في حين صائص الإحصائية لمتغيرات الدراسة ومنهجيتها، أهم الخ يعرضف أما المبحث الثانيالمعتمدة في الدراسة،  المنتهجة والأدوات

ثار المتغيرات المفسرة المعتمدة في وتحديد آاصة بدراسة الخ ةقياسيال النماذج مجموعة من على تقدير الثالثالمبحث  من خلالالتركيز 
بشكل منفرد، من خلال عرض وتحليل نتائج  والمغرب الجزائركل من  إلى الواردةالأجنبية المباشرة  الاستثمارات تدفقات الدراسة على

بالإضافة إلى البحث في تناظرية العلاقة بين تأثير الصدمات الموجبة ، من الناحية الإحصائية والاقتصادية تقدير النماذج القياسية للدراسة
  :وهذا وفق المنوال التالي. تينوالسالبة للمتغيرات المفسرة على تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة للدول

  .ARDLأساسيات منهجية الانحدار الذاتي لفترات الإبطاء الموزعة : المبحث الأول
   .دراسة إحصائية وصفية للمتغيرات المعتمدة في الدراسة :الثانيالمبحث 
  .قياس وتحليل المؤشرات الاقتصادية الكلية الأساسية لتدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر والمغرب :الثالث المبحث
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 ARDL.  
ونماذج تصحيح الخطأ في بحث العلاقات بين المتغيرات، وعمليات التطوير  انطلاقا من تزايد استخدام تقنيات التكامل المشترك     

والتحديث المستمرة لمختلف تلك النماذج، شهدت السنوات الأخيرة ظهور وتطوير منهجية حديثة، وهي منهجية الانحدار الذاتي 
 Perasan and طورها كل من، والتي )Auto Regressive Distributed Lag Models ARDL(للفجوات الزمنية الموزعة 

Shin 1998 و ،Perasan, Shin and Smith 2001 وتم فيها الدمج بين نماذج الانحدار الذاتي ،Autoregressive Models 

، وأصبحت شائعة الاستخدام كوسيلة لدراسة علاقات التكامل Distributed Lag Modelsالموزعة  الإبطاءونماذج فترات 
ع غيرها من طرق التكامل المشترك الأخرى، فإن تطبيق هذه المنهجية يحقق العديد من المزايا والمنافع نظرا المشترك، وبالمقارنة م

  )149، صفحة 2019عمير، ( .للخصائص التي تميزها، كما يتطلب تطبيقها إتباع مجموعة من الخطوات
  

 

تفترض أغلب الدراسات القياسية التي تستخدم بيانات السلاسل الزمنية، أن السلاسل الزمنية للمتغيرات الاقتصادية قيد الدراسة      
ه مشكلة الانحدار الزائف تكون مستقرة أو ساكنة، ولكن في حالات كثيرة أخرى لا نجد استقرارا لهذه السلاسل وهو ما ينتج عن

ويتناول هذا المطلب تقديم شروحات حول التكامل المشترك واستقراراية السلاسل الزمنية والذي يعيق عملية التقدير الجيد للدراسة، 
   .وأهم اختباراما

  .وأهم اختباراته ARDLوفق منهجية  مفهوم التكامل المشترك: الفرع الأول
بأنه تصاحب سلسلتين زمنيتين أو أكثر، بحيث تؤدي التقلبات في إحداهما إلى إلغاء التقلبات في الأخرى يعرف التكامل المشترك      

بطريقة تجعل النسبة بين قيمتيهما ثابتة عبر الزمن، ولعل هذا يعني أن بيانات السلاسل الزمنية قد تكون غير مستقرة إذا ما أخذت كل 
مثل هذه العلاقة طويلة الأجل بين مجموعة المتغيرات تعتبر مفيدة في التنبؤ بقيم المتغير على حدى، ولكنها تكون مستقرة كمجموعة، و

 )150-149، الصفحات 2019عمير، ( .التابع بدلالة مجموعة من المتغيرات المستقلة

  :وهناك عدة اختبارات للتكامل المشترك، أهمها     
  : Test E.G(Engel - Granger 1987(جرانجر  –اختبار إنجل  - أولا
  :(Drakos, 2021) ن فقط، ويتم على مرحلتينيصالحا عندما يكون النموذج مكونا من متغير الاختباريعتبر هذا      

  :المرحلة الأولى - 1
  1(التأكد من أن كل متغيرات الدراسة متكاملة عند الدرجة(I.  
  تقدير المتغيرات في حالتها الأولية باستخدام طريقة المربعات الصغرى العادية)OLS(.  
  التكامل المشترك  الناتجة من تقدير علاقة بواقيالحفظ .  

  لتأكد من لالبواقي الناتجة من تقدير العلاقة بين المتغيرات اختبار0(متكاملة من الدرجة  اأ(I. 

  :الثانيةالمرحلة  - 2
   ECM e.g.استخدام البواقي الناتجة في المرحلة الأولى كمتغير واحد في نموذج تصحيح الخطأ      

u t
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المحسوبة  τالمحسوبة ومقارنتها بالقيم الحرجة من جداول أعدها لذلك خصيصا كل من إنجل وجرانجر، فإذا كانت  τ*ويتم تحديد 

تتصف بخاصية التكامل  )t ,  ytݔ(ساكنة وبيانات سلسلتي  )tݑ(  أكبر من القيم الحرجة نرفض فرضية العدم، وبالتالي تكون سلسلة
المشترك، وبناء على ذلك فإن الانحدار المقدر لا يكون زائفا، أما إذا حدث العكس لا تكون المتغيرات محل الاعتبار متمتعة بخاصية 

 )150، صفحة 2019عمير، ( .التكامل المشترك ويكون الانحدار المقدر زائفا

  :Bounds - test اختبار الحدود للتكامل المشترك -ثانيا 
للتكامل المشترك للتحقق من وجود علاقة طويلة المدى  )The Bound Testing Approach(إجراء إختبار الحدود  ويتم     
، وعند الرجوع إلى F-statistic، ويعطي هذا الاختبار قيمة إحصائية فيشر )F-Test( اختبار، ويستخدم في ذلك عدة متغيراتبين 

التي تنص على عدم  H0، يتم اختبار فرضية العدم ARDL، التي توضح الصيغة العامة لنموذج )p, q1,q2………qk(المعادلة 
  :وجود علاقة تكامل مشترك بين متغيرات النموذج، أي غياب علاقة توازنية طويلة الأجل، والتي تتمثل فيما يلي

H0 :	β1 = β2 = β3 = β4 = 0 
 .التي تنص على وجود علاقة تكامل مشترك بين المتغيرات، أي وجود علاقة توازنية طويلة الأجل H1الفرضية البديلة  مقابل     

 وكما هو الحال في اختبار التكامل المشترك التقليدي، نقوم باختبار عدم وجود علاقة التوازن على المدى الطويل بين المتغيرات، ويتزامن
، ورفض )Yt-1, X1t-1, X2t-1,……Xkt-1(هذا الغياب مع معاملات مساوية للصفر للمتغيرات المبطئة بفترة واحدة، أي لكل من 

  .وجود علاقة طويلة الأجل بين المتغيرات محل الدراسة يعني H0فرضية العدم 

  :على F-statisticغير معياري، وتعتمد قيمة إحصائية فيشر  F وتجدر الإشارة إلى أن توزيع     
  الاثنينإذا ما كانت المتغيرات محل الدراسة متكاملة في المستوى أو متكاملة من المرتبة الأولى أو خليط بين.  
  أو اتجاه زمني/ النموذج يحتوي على حد ثابت وإذا ما كان.  
 159، صفحة 2019عمير، (  .عدد المتغيرات المستقلة في النموذج(  

 ,Pesaran et al(والمحددة من قبل كل من  Critical Valueالمحسوبة مع القيم الحرجة الجدولية  Fويتم مقارنة إحصائية فيشر      

الجدولية فسوف يتم رفض الفرضية العدمية التي تنص  Fالمحسوبة أكبر من قيمة الحد الأعلى لقيمة  F، فإذا كانت إحصائية )2001
علاقة توازنية طويلة الأجل بين (على غياب علاقات التكامل المشترك بين المتغيرات، ومعنى ذلك وجود تكامل مشترك بين المتغيرات 

  )17، صفحة 2017بن ياني، مناقر، و قارة، ( ).المتغيرات

وبالتالي عدم وجود أي تكامل مشترك بين ، H0 المحسوبة أقل من القيمة الحرجة الدنيا، فإنه لا يمكن رفض F أما إذا كانت قيمة     
  )22، صفحة 2015السواعي، ( .فتكون النتائج غير حاسمةالمحسوبة بين الحدين السفلي والعلوي  Fالمتغيرات، وإذا وقعت قيمة 

 التي تقول بأن مقابل الفرضية البديلةH0 : β1    0 =:من أجل فرضية العدم Bounds t-testللحدود  Tإجراء اختبار  كما ينبغي     
H1 : β1 < 0 ،فإذا كانت إحصائية T للحدود t-statistic بالنسبة إلى المتغير التابع المبطئ بفترة واحدة Yt-1  أكبر من القيمة الحرجة



 

295  
 

فهذا يدعم الاستنتاج بأن هناك علاقة طويلة المدى بين ، Perasan, Shin and Smith )2001( في الجداول التي وضعها I(1) العليا
، صفحة 2019عمير، ( .فيمكن استنتاج أن البيانات كلها ثابتة I(0) أقل من القيمة الحرجة الدنيا t-statistic المتغيرات، أما إذا كانت

160(  
  .استقرارية السلاسل الزمنية اتاختبار: الفرع الثاني

      إلى تجنب مشكلة الارتباط الزائف بين المتغيرات المستقلة والتابعة الناتجة عن عدم  اختبارات استقرارية السلاسل الزمنيةدف
وفق منهجية  السلاسل وتحديد درجة تكاملها استقرارية ومن أهم اختباراتتقدير النموذج القياسي،  استقرار السلاسل الزمنية في

ARDL،  يتم استخدام اختبارDickey-Fuller واختبار الموسع ،Phillips & Perron.  
  :)ADF( فولر الموسع – اختبار ديكي -أولا 
  )Y( للمتغير) t( الزمني  والاتجاه) β1(فولر وفقا للمعادلة الآتية بوجود الثابت -يمكن إجراء اختبار ديكي     

∆Yt = β1 +  β2 t + Yt-1 + Ut  

ولكن في حالة وجود ارتباط ذاتي ففي هذه الحالة يصبح وقد افترض في هذا النموذج عدم وجود ارتباط ذاتي بين حدود الخطأ،      
بإضافة قيم  ودف التغلب على هذه الحالة فقد تم تطوير أو توسيع هذا النموذج. النموذج غير ملائماً ويجعل نتائج التقدير غير دقيقة

، وأصبح النموذج يأخذ )Augmented Dickey-Fuller Test(متباطئة للسلسلة الزمنية قيد التحليل ليعرف فيما بعدها بـ 
     :الصيغة التالية

∆Yt = β1 +  β2 t + Yt-1 + Σ    αi ∆Yt-i + t  
 

-tau( الجدولية )( المحسوبة مع )t(وذلك من خلال مقارنة ، )( ويعتمد اختبار سكون السلسلة الزمنية على معنوية المعلمة     

statistic(،  الجدوليةفإذا كانت القيمة المحسوبة أكبر من )لة الزمنية ساكنة عند المستوى، وتكون فهذا يعني أن السلس ،)بالقيم المطلقة
 .، وفي هذه الحالة يتطلب أخذ الفرق الأول)بالقيم المطلقة(هذه السلسلة الزمنية غير ساكنة إذا كانت القيمة المحسوبة أقل من الجدولية 

  )15، صفحة 2016 الصمادي و ملاوي،(

  :)Phillips & Perron( بيرون -فيليبساختبار  -ثانيا 
  :يعتمد في تقديره على المعادلة (Phillips & Perron) (PP) بيرون -إن اختبار فيليبس      

∆Yt = β1 +  β2 t + Yt-1 + Ut  

حيث أنه يقوم باستخدام طرق إحصائية غير معلمية  في معالجة الارتباط التسلسلي من الدرجة الأعلى، ADF ولكن يختلف عن اختبار
  )15، صفحة 2016الصمادي و ملاوي، ( .ليأخذ في الاعتبار الارتباط التسلسلي في حدود الخطأ بدون إضافة حدود الفرق المتباطئة

  
 ARDL. 

الخاصة بمفاهيم وأهم اختبارات التكامل المشترك واستقرارية السلاسل الزمنية وفق منهجية نموذج  بعد تناول الجوانب النظرية     
لمنهجية، حيث الانحدار الذاتي لفترات الإبطاء الموزعة، ينبغي المرور إلى كيفية تنفيذ الجوانب النظرية في الممارسات التطبيقية لهذه ا

والاختبارات والتي تعطي لنا صورة واضحة عن جودة نموذج الدراسة  استخدام مجموعة من الأدوات ARDLيتطلب تطبيق منهجية 
  : واستقراره وخلوه من الشوائب ومن بينها عدم الاستقرار الهيكلي، ويمكن عرض أهم هذه الخطوات كما يلي
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  .البيانات واختبار استقرارية المتغيراتمرحلة التعرف على : الفرع الأول
التعرف على طبيعة بيانات الدراسة، من حيث مصدرها الرسمي والموثوق،  في ARDL تتمثل الخطوة الأولى في تطبيق منهجية     

  .وأهميتها وكيفية توظيفها بحسب موضوع الدراسة
 At)مستوياا  ، أي أا مستقرة عندd < 2 حيث I(d) الدرجةثم بعد ذلك يجب التأكد من أن كل متغيرات الدراسة متكاملة من 

level) الفرق الأول أو عند I(1) ، وهو ما يتيح تصفية متغيرات الدراسة ومن ثم القيام بتطبيق هذه المنهجية على هذه المتغيرات
  (AutoRegressive Distributed Lag (ARDL) Estimation. Part 3 - Practice, 2017) .المختارة فقط

  :)161، صفحة 2019عمير، ( الاستعانة بمجموعة من الأدوات والاختبارات منها ويمكن     
 الرسم البياني للسلاسل الزمنية للمتغيرات محل الدراسة.  
  الرسم البياني لدالة الارتباط الذاتيACF.  
  ية مثلجذر الوحدة للاستقراراختبارات :KRSS, PP, ADF. 

  .واختبار الحدود ARDLمرحلة تقدير نموذج : الفرع الثاني
القطعية المتمثلة في ، أي اختيار النموذج الملائم فيما يتعلق بالعناصر ARDLفي هذه المرحلة يتم تحديد العناصر القطعية في نموذج      

 AutoRegressive Distributed Lag (ARDL)) هيونماذج، ) 05(الثابت والاتجاه الزمني، حيث تتم المفاضلة بين خمسة 

Estimation. Part 3 - Practice, 2017):  
  ).ولا على اتجاهنموذج لا يحتوي على ثابت (يتوافق هذا مع الحالة الأولى : لاشيء - 1
  ).نموذج يحتوي على ثابت مقيد ودون اتجاه(يتوافق هذا مع الحالة الثانية : استقرار الثابت - 2
  ).نموذج يحتوي على ثابت غير مقيد ودون اتجاه(يتوافق هذا مع النموذج الثالث : اضطراب الثابت - 3
  ).وذج يحتوي على ثابت غير مقيد واتجاه مقيدنم(يتوافق هذا مع النموذج الرابع : استقرار الاتجاه الخطي - 4
  ).نموذج يحتوي على ثابت غير مقيد واتجاه غير مقيد(يتوافق هذا مع الحالة الخامسة : اضطراب الثابت والاتجاه - 5

تحديده في  والذي تم ARDLبعد هذه الخطوة، يتم اختيار الفجوات الملائمة للنموذج أو بنية الإبطاء الهيكلي المثلى لنموذج      
 تعمال مجموعة من المعايير ومنهاتغيرات النموذج، وذلك من خلال اسالخطوة السابقة، أي تحديد فترات التأخير القصوى المناسبة لم

  :)162، صفحة 2019عمير، (

 معيار معلومات أكيكي )AIC( Akaike information criterion.  
  شوارزمعيار )SC( Schwarz criterion.  
 معيار حنان وكوين )HQ( Hannan-Quinn criterion.  
  معامل التصحيح المعدلAdjusted R-squared.  

، فيما يتم اختيار النموذج الذي يعطي أعلى قيمة HQ, SC, AICويتم اختيار النموذج الذي يعطي أدنى قيمة بالنسبة لمعايير      
  .Adjusted R-squaredالتصحيح المعدل بالنسبة لمعيار معامل 
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التابع والمتغيرات التفسيرية للنموذج قيد الدراسة وهذا  المتغيرطويلة الأجل بين  بعد هذه الخطوة، يجب التأكد من وجود علاقة     
حيث يتم ذلك من خلال مقارنة قيمة ، بالنظر إلى أن النموذج يحتوي على أكثر من متغيرين، Bounds Testباستخدام اختبار 

 Perasan, Shinكل من  ضمن الجداول التي وضعها I(1) والعليا I(0)مع القيمتين الحرجتين الدنيا  F-statisticإحصائية فيشر 

and Smith  2001في عام.  
  .مشاكل القياسمرحلة اختبارات : الفرع الثالث

  .المقدرة في الخطوة السابقة، من خلال مجموعتين من الاختبارات ARDL يتم في هذه المرحلة فحص بواقي نموذج     

  :اختبارات جودة نموذج الدراسة - أولا
  :يتم التحقق من جودة نموذج الدراسة بتطبيق مجموعة من الاختبارات التشخيصية أهمها

  :Breusch-godfrey-serial correlation LM testاختبار الارتباط الذاتي بين الأخطاء  - 1
تكز هذا الاختبار على مضاعف لاغرانج والذي يسمح باختبار وجود ارتباط ذاتي من درجة أكبر من الواحد، ونموذج الانحدار ير    

 :)100صفحة ، 2011، )محاضرات وتطبيقات(شيخي، طرق الاقتصاد القياسي ( يكتب على الشكل التالي pالذاتي للأخطاء من الدرجة 

ɛt = ρ1ɛt-1 + ρ2ɛt-2 + …+ ρpɛt-p + ut  

  :ويكون النموذج العام حيث الأخطاء مرتبطة ذاتيا     
Yt = β0 + β1Xt1 + …+ βkXtk + ρ1ɛt-1 + ρ2ɛt-2 + …+ ρpɛt-p + ut 

  :التي ينبغي اختيارها هي H0حيث أن فرضية استقلالية الأخطاء      
H0 : ρ1 = ρ2 = …= ρp = 0  

القيمة الحرجة لتوزيع ( 2χ (ρ) أكبر من x R2 (n-p)إذا كان  .ρ بدرجة حرية 2χتتبع توزيع  LM = (n-p) x R2الإحصائية      
  .فرضية استقلالية الأخطاء  H0 فإننا نرفض ،)α بنسبة معنوية

  : Jarque-Bera testللبواقي اختبار التوزيع الطبيعي - 2
 وهو اختبار خاص بالتوزيع الطبيعي، )LM( أحد أنواع اختبارات مضاعف لاغرانج Jarque-Bera يعتبر اختبار     

)Normality( ، اختبارختبارات الإحصائية مثل ساسية للعديد من الافتراضات الأالاحيث تعتبر حالة التوزيع الطبيعي أحد t-test 
التوزيع الطبيعي  حالة العديد من الاختبارات للتأكد منقبل   JB(Jarque-Bera( وعادة ما يتم إجراء اختبار، f-test أو اختبار

  .خاصة بالنسبة للعينات الكبيرة
 Jarque-Beraويأخذ اختبار  ، )Kurtosis( وتفرطحها) Skewness( بين انحراف العينة Jarque-Beraويقارن اختبار      

  :التالية الصيغة

JB = n [(√b1)2 / 6 + (b2 – 3)2 / 24] 
  : حيث     

 n : هو حجم العينة.  
 √b1  :هو معامل انحراف العينة.  

 2b  :هو معامل التفلطح. Bera Test, 2021)-(Jarque  
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  :)606، صفحة 2021جلطي و شمة، ( باختبار الفرضيات التالية Jarque-Beraويسمح اختبار      
H0 : العشوائي يتبع التوزيع الطبيعيالخطأ.  

H1 :الخطأ العشوائي لا يتبع التوزيع الطبيعي.  
خطاء فإن الأ ، وبالتاليH1 ونرفض H0 نقبل  > 2χ JB (ρ) ،فإذا كانت 2χ (ρ)مع إحصائية  JBومنه نقارن بين قيمة      

  .العشوائية تتبع التوزيع الطبيعي

  :test ARCH – LM اختبار ثبات التباين الشرطي للأخطاء - 3
المتغيرات التي تحتوي على تباين شرطي غير ثابت للأخطاء العشوائية والتي تعبر في الغالب عن  بنمذجة ARCHتسمح نماذج      

  :، ويمر عبر الخطوات التاليةLMالمخاطرة، ويعتمد هذا الاختبار على مضاعف لاغرانج 
 باستخدام طريقة المربعات الصغرى العادية، ثم حساب مربعات البواقي المقدرة Y =X β + ɛ تقدير النموذج العام: الخطوة الأولى

2
tέ 

  :تقدير النموذج: الثانيةالخطوة 
t-1 +  … + θq έ2 

t-q + ʋt
2έ1 θ 0 + θ   =2

tέ 

  .)مشاهدة qتقدير هذا النموذج يؤدي إلى ضياع (الخاص ذا النموذج المقدر  R2وحساب معامل التحديد 

  :اختبار فرضية ثبات التباين الشرطي للأخطاء: الثالثةالخطوة 
H0 : θ0 = θ1 = …= θq = 0 

  :جباستعمال إحصائية مضاعف لاغرانوذلك      
 q

2χ LM = (n-q) x R2 
فإننا  q ودرجة حرية α أكبر من القيمة ادولة لتوزيعة الكاي مربع عند مستوى معنوية  LMأنه إذا كانت : وتكون قاعدة القرار

  )132-131، الصفحات 2018قوري، ( .وهو ما يعني أن تباين الأخطاء غير ثابت أو غير متجانس  H0 نرفض الفرضية

 :test Ramsey Reset ملائمة الشكل الدالي للنموذجاختبار  - 4

الهامة عند القيام ببناء ) Nonlinear( هناك بعض العلاقات غير الخطيةطريقة لاكتشاف فيما إذا كان  Ramsey يعد اختبار     
والتي ،  Regression Specification Error test(RESET( طريقة أطلق عليها اسم Ramseyواقترح ، نموذج الانحدار الخطي

خلال هذين المتغيرين يتم  ومن، Response (Y( ومتغير مستجيب X) Predictor(تفترض وجود نموذج يتكون من متغير متوقع 
  .تكوين النموذج الخطي الأول

 Yi = β1 + β2Xi + ui 

حيث يقوم هذا الاختبار بعد تكوين نموذج الانحدار الخطي الأول، ببناء نموذج انحدار آخر مع إضافة قوى أخرى متوقعة للمتغير      
  .الأصلية X كمتغيرات مستقلة في النموذج الجديد مع متغيرات Yالتابع 

Yi = β1 + β2Xi + β3Ŷ2
i + β4Ŷ3

i +  ui 

  :، وهذا وفق الفرضيات التاليةF-test وتتم المقارنة بين النموذجين من خلال اختبار فيشر     
H0 : نموذج خطي(النموذج الأول هو الملائم للدراسة(.  
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H1 : نموذج غير خطي(النموذج الأول ليس ملائما للدراسة(. (Hendri, Suhar, & Dedi Dwi, 2020, p. 1)  
وبالتالي فالنموذج الأول هو الملائم ، H0 قبول فرضية العدم عندها يتم، %5 أكبر من مستوى المعنوية F-testفإذا كانت قيمة      

 .سوء التوصيف الرياضي، وعليه فالنموذج يعتبر صحيحا ، ولا يعاني من عدم ملائمة الشكل الدالي أو)نموذج خطي(للدراسة 
  )89، صفحة 2020بلهوشات، محيريق، و قابوسة، (

ا أنه لا يستطيع من الإيجابيات التي يتمتع ا هذا الاختبار، إلا أن له مواطن ضعف ومن أهمه test Ramseyوتبقى سهولة تطبيق      
 (Hendri, Suhar, & Dedi Dwi, 2020, p. 1) .أي النماذج أفضل للدراسةتحديد 

  :tests CUSUM Stability كوزوم للاستقرارية اتاختبار -ثانيا 
وكذا اختبار  )CUSUM test( اموع التراكمي للبواقي يستخدم اختباروذج الدراسة ومتانته، هيكل نم استقرار لمعرفة مدى      

للتأكد من خلو بيانات الدراسة من وجود أي تغيرات هيكلية  )CUSUM of squares test( اموع التراكمي لمربعات البواقي
 .القياسي صالح للدراسة أم لا فيها، ومدى استقرار وانسجام المعلمات طويلة الأجل مع المعلمات قصيرة الأجل، وفيما إذا كان النموذج

  )607-606، الصفحات 2021جلطي و شمة، (
ومجال ثقة  ،)OLS( العاديةبواسطة طريقة المربعات الصغرى  مقدروتظهر نتائج هذا الاختبار في شكل منحنى لأخطاء نموذج        

ضمن  فإذا كان منحنى الأخطاء. غير مستقرة العاديةعلى أن معلمات نموذج المربعات الصغرى دف اختبار الفرضية العدمية التي تنص 
، وهذا يعني أن المعلمات مستقرة على طول )%5( الحدود الحرجة طوال فترة الدراسة، فإن الفرضية العدمية ترفض عند نسبة معنوية

ثابتة للنموذج على طول الفترة الزمنية للدراسة دون الحاجة إلى تجزئتها لفترات جزئية، أما  راسة، ومن ثم إمكانية تقدير معلماتفترة الد
الصمادي و ملاوي، ( .تم رفض الفرضية العدمية فإنه يستوجب تقسيم فترة الدراسة إلى فترات جزئية تكون فيها المعلمات مستقرة إذا

  )17، صفحة 2016

 الاستقرار العاملا تؤثر على  ولكنهافيما تبقى احتمالات ورود انحرافات في الشكل في بعض سنوات الدراسة المحددة واردة      
   .للنموذج

  

 NARDL . 

ومع . الخطي إلى مزاياه العديدة على النماذج الكلاسيكية الأخرى للتكامل المشتركالمتماثل أو  ARDLيرجع سبب تفضيل نموذج      
ذلك، كما هو الحال مع طرق الانحدار المتماثل الأخرى، يفترضون أن المعلمات غير مرنة وتستجيب بشكل متماثل للتغيرات في بيئة 

 . يستجيب بشكل خطي للتقلبات الاقتصادية وبسرعات ثابتةوبالمثل، يفترض أن مصطلح تصحيح الخطأ ذه الطرق . الاقتصاد الكلي

مما يعني أما يتفاعلان بشكل مختلف مع . يستجيب بشكل غير متماثل/ يتفاعل  yعلى  xومع ذلك، ليس هذا هو الحال إذا كان     
ثل أو الخطي إلى تقديرات غير المتما ARDLأيضا، سيؤدي تطبيق نموذج . القوى الاقتصادية التي تتجمع إيجابا وسلبا بعيدا عن التوازن

 )248، صفحة 2021، .بن عيسى إ( .متسقة وغير ثابتة

ره على الظواهر اقتصاوبالتالي  ،ARDL وهو ما يعني أن العديد من الظواهر الاقتصادية غير الخطية لا يمكن أن يطبق عليها نموذج     
لوضع نموذج الانحدار الذاتي غير الخطي  2014في عام  )Yongcheol Shin( تمتاز بالندرة، الأمر الذي دفع شنالخطية التي 

  )2020عمار و قصي، ( .)A Nonlinear Auto Regressive Distributive Lag( للتوزيعات المتباطئة
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وأيضا لالتقاط التباينات طويلة المدى  ،ARDLغير متماثل لنموذج  غير الخطي امتداد NARDLويعد التكامل المشترك      
هي الأحداث غير المتوقعة والخفية، مثل الأزمات  NARDL نموذج وراءفكرة الرئيسية فال. دى في متغير الاهتمام لديناوقصيرة الم

يؤدي إلى عدم كفاية الأساليب الخطية للتحقيق في العلاقة بين  الاقتصادية والمالية، والتغيرات السياسية، والكوارث الأخرى، مما
  )248، صفحة 2021، .بن عيسى إ( .المتغيرات

، فعلى سبيل المثال، يسمح بدراسة علاقات التكامل غير الخطية والمتماثلة بين المتغيرات العديد من المزايا NARDL ويظهر نموذج     
أداة قوية لاختبار التكامل بين مجموعة من متغيرات  NARDLوذلك في الأجلين القصير والطويل في وقت واحد، حيث يمثل نموذج 
  )225، صفحة 2019تمار، ( .خرىالسلسلة الزمنية في معادلة واحدة على عكس نماذج تصحيح الخطأ الأ

كما يمكن تطبيقها بغض النظر عما إذا كانت الاستقرارية ثابتة عند المستوى أو عند الفرق الأول، لكن لا يمكن تطبيقها في حالة      
  )229، صفحة 2019سي محمد، ( .ما إذا كانت السلسلة مستقرة من الدرجة الثانية

على ذلك، فإن النموذج ينتج لنا تقديرات للمعاملات قصيرة وطويلة المدى، كما أا تختبر المنهجية اللاخطية طويلة علاوة      
نا من قياس الاستجابات وقصيرة المدى في وقت واحد من خلال تحليلات اموعات الجزئية الموجبة والسالبة للمنحدرات، فإنه يمكن

- 248، الصفحات 2021، .بن عيسى إ( .المنفصلة للصدمات الإيجابية والسلبية للانعكاسات من المضاعفات الديناميكية غير المتماثلة
249(  

  :وفق الخطوات التالية NARDL ويتم العمل وفق نموذج     
  NARDLتقدير نموذج  :الأولالفرع 

صدمة موجبة (التي تعتبر أكثر أهمية إلى مكونين جزئيين  المستقلةفي البداية فصل المتغيرات  يتم NARDLمن أجل تقدير نموذج      
 الأكثر أهمية الخاصة بالنموذج، المستقلة، وعليه تتكون لدينا سلاسل موجبة وأخرى سالبة لكل متغير من المتغيرات )وأخرى سالبة

  .وهذا من أجل تقدير معلمات النموذج
حيث يتم التعبير عن متغيرات الدراسة في  ARDL سننطلق من معادلة NARDLومن أجل عرض الصيغة الرياضية لنموذج      

  :النموذج كما يلي
∆fdit = ɑ0Y + ∑ ࢈

ୀ  ∆fdit-i +  ∑ ࢉ
ୀ  ∆X1t-i + ∑ ࡼࢊ

ୀ  ∆X2t-i + σ1fdi + σ2X1 + σ3X2 

+ 1t………..…..(1) 

  :حيث     
 ∆ :يعبر عن الفرق الأول.  
 fdi, X1, X2 :تمثل المتغير التابع والمتغيرات المستقلة للدراسة.  

 n,m,p :تمثل فترات الإبطاء الموزعة.  

 1,σ2,σ3σ :تمثل معلمة المتغير التابع ومعلمات المتغيرات المفسرة على التوالي للعلاقة طويلة الأجل.  

 b,c,d :تمثل معلمات المتغيرات للفروق الأولى على المدى القصير.  
 1t :يمثل حد الخطأ. 
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  :ويمكن الانطلاق إلى المعادلة التالية     
0 + ଵ

ା
ଵܺ
ା + ଶ

ି
ଵܺ
ି+ 3ܺଶ  + t……………..(2) fdi = 

ଵ  و تمثل حد الخطأ t: حيث
ା  و ଶ

) المعلمات غير المتماثلة في الأجل الطويل(هي المعالم الجزئية للمتغيرات الإيجابية والسلبية  ି
ଵܺ: ويتم حساب كل من

ା	  وଵܺ
  :على النحو التالي ି

ଵܺ
ା = ∑ ∆௧

ୀ ଵܺ
ା

 t-i = ∑ ௧ݔܽ݉
ୀ  (∆X1, 0) 

ଵܺ
ି = ∑ ∆௧

ୀ ଵܺ
ି

 t-i = ∑ ݉݅݊௧
ୀ  (∆X1, 0) 

  :غير الخطي كالتالي NARDLلنحصل في الأخير على شكل نموذج      

∆fdit = ɑ0 + σ1fdit-1 + σ2ࢄ  t-1 + σ3 
ାࢄ +

 
t-1 + σ4 

ିࢄ ـــ
 
t-1 +  ∑ ࢈

ୀ  ∆ ln fdit-i + 

∑ ࢉ
ୀ

∑ + ଵା t-iࢄ∆ + ࢘ࢉ
ୀ ∑ + ଵି t-iࢄ∆-  ࢊ

ୀ ࢄ∆   t-i + ut………..(3) 
       :حيث     

 σ3 
 σ4و   +

  .تمثل معلمات العلاقة غير المتناظرة على المدى الطويل:  -
 Ci 

 Ciو  +
  .تمثل معلمات العلاقة غير المتماثلة على المدى القصير:  -

  اختبار وجود تكامل مشترك بين المتغيرات :نيالفرع الثا
، حيث تكون فرضية العدم قائمة على أنه كل المعلمات متساوية، Wald المحسوبة في اختبار F مقارنة قيمة Shin et Al يقترح     

وهذا وفق  أين يتم اختبار فرضية العدم القائلة بعدم وجود تكامل مشترك، Bounds testومقارنتها بقيمتها الحرجة في اختبار 
فإذا ، مقابل الفرضية البديلة التي تفترض وجود تكامل مشترك عند مستوى معنوية محدد، P = θ + = θ - = 0 :القاعدة التالية

فإن  Bounds test في اختبار Upper Critical Bound لقيمة الحرجة العليااأكبر من  Wald المحسوبة في اختبار F قيمةكانت 
 النموذج غير الخطي الذاتي للفجوات الزمنية الموزعة المتباطئةذلك يدل على وجود تكامل مشترك بين متغيرات الدراسة في ظل تقدير 

NARDL. ) ،1381، صفحة 2020بن عزة و بن لدغم(  

  Asymmetric test اختبار عدم التماثل :الفرع الثالث
 التماثل في تأثيرات السلاسل الموجبة والسالبة على المتغيرويعني عدم ، Wald test يتم التحقق من عدم التماثل بمساعدة اختبار     

  .والمدى القصير التابع هو نفسه أو هناك فرق في قيمة المعامل المحسوبة لمعامل المدى الطويل
ن التغيير م التحقق فيما إذا كان لكل فاختبار عدم التماثل هو في الأساس اختبار في ما إذا كانت المعاملات متساوية أم لا، أي     

  )232، صفحة 2019سي محمد، ( .تابع أم لاعلى المتغير ال والقصير متساوي في الأجل الطويل تأثير المستقلالإيجابي والسلبي للمتغير 

  )226، صفحة 2019تمار، ( .الطويلوكذلك يعني رد فعل للوقت وقيمة وسرعة التعديل من أجل الحصول على التوازن في المدى      

  : )250، صفحة 2021، .بن عيسى إ( هي على النحو التالي على المدى الطويل Symmetric للتماثلحيث تكون فرضية العدم      
- θ + / p = - θ - / p أي + = β-β 

  :كالتالي فيه المدى القصير تكون فرضية العدم على Symmetric في حين أن التماثل     
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لهذه  الإجرائيةتحديد المتغيرات المستخدمة في نموذج الدراسة مع تقديم التعريفات منهجية الدراسة وتقديم  إلىهذا المبحث  يهدف     
 المتغيرات ووصف النموذج القياسي المستخدم بالنسبة للجزائر والمغرب، ومن أجل ذلك وجب أولا الوقوف على بعض الدراسات

بي المباشر لعينات اقتصادية من جهات عالمية مختلفة، وهذا والتي تناولت موضوع محددات الاستثمار الأجنالسابقة  التحليلية والقياسية
إلى بالإضافة  ،لنموذج الدراسةحتى نتمكن من الإلمام بأهم المتغيرات التي تناولتها هذه الدراسات ومن ثم اختيار المتغيرات المناسبة 

 اختبار وأخيرا، اختبارات الإحصاء الوصفي عرض من خلال للبيانات المدرجة في الدراسة الإحصائيةتوضيح مختلف الخصائص 
لفترات الإبطاء تطبيق نماذج الانحدار الذاتي  والتي تعد ضرورية من أجل ستقرارية كل متغيرية متغيرات الدراسة لتحديد درجة إإستقرار
  .طية كحالة خاصة منهاالخ غيربشكل عام والنماذج  الموزعة

  
 

 التي بحثت في موضوع محددات تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشروالسابقة  التطبيقية بعض الدراسات عرض يتناول هذا المطلب     
من جهات عالمية مختلفة مستخدمة في ذلك نماذج التحليل القياسي، وهذا من أجل توصيف النماذج  اقتصادية نماذجإلى  الواردة

  .القياسية الخاص بدراستنا والتي تتلاءم وخصوصيات اقتصاد الدولتين موضوع الدراسة المقارنة
  .الدراسات السابقة: الفرع الأول

  .دراستناالتي تناولت موضوع و الأجنبيةالإطلاع على الأدبيات التطبيقية سواء العربية أو  إلى دف من خلال هذا الفرع     
، تحليل للعوامل الاقتصادية، )BRICS(محددات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى دول ) "Pravin Jadhav, 2012(دراسة  -أولا 

، حيث هدفت هذه الدراسة إلى استكشاف دور العوامل الاقتصادية، المؤسسية والسياسية في جذب الاستثمار "المؤسسية والسياسية
، وكذا معرفة الأهمية النسبية لهذه )جنوب إفريقياو الصين، الهند، روسيا، البرازيل(الأجنبي المباشر إلى اقتصاديات دول البريكس 

ومن أجل ذلك قامت الدراسة بتقدير نموذج يعتمد على تحليل بيانات البانل  العوامل في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة،
)Panel Data ( حجم السوق، الانفتاح التجاري، وفرة  ، وأخذت هذه الدراسة في اعتبارها2009إلى  2000خلال الفترة من

كمحددات اقتصادية، غياب العنف، فعالية الحكومة، الجودة التنظيمية، ) معدل التضخم(الموارد الطبيعية واستقرار الاقتصاد الكلي 
ار الأجنبي المباشر، مكافحة الفساد، التعبير عن الرأي والمساءلة وسيادة القانون كمحددات مؤسسية وسياسية محتملة لتدفقات الاستثم

وتوصلت الدراسة إلى أن العوامل الاقتصادية كانت أكثر أهمية من العوامل المؤسسية والسياسية بالنسبة لاقتصاديات دول البريكس، 
 كما أشارت نتائج الدراسة أيضا إلى معنوية كل من حجم السوق مقاسا بالناتج المحلي الإجمالي الحقيقي، الانفتاح التجاري، وفرة

الموارد الطبيعية، سيادة القانون و التعبير عن الرأي والمساءلة، مع تأثير إيجابي لكل من حجم السوق والانفتاح التجاري على تدفقات 
يحركه الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة، في مقابل تأثير سلبي لوفرة الموارد الطبيعية، والتي تدل على أن الاستثمار الأجنبي المباشر لا 

  .هدف البحث عن الموارد في اقتصاديات دول البريكس
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تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى كل من ) "Javaid Ahmed Dar and Maninder Singh, 2014(دراسة  - ثانيا
، هدفت الدراسة إلى معرفة آثار تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر على "، دراسة تحليلية وقياسية مقارنة2003الهند والصين منذ عام 

، وتسليط الضوء على أهم محددات هذه التدفقات إلى الدولتين، حيث تم وهذا خلال الفترة الصينو الهندالنمو الاقتصادي في كل من 
بتقدير نموذجين،  )Panel Data( وبالاستعانة ببيانات السلاسل الزمنية المقطعية ، ولأجل ذلك قامت الدراسة2012إلى  2003من 

نموذج للنمو الاقتصادي والذي يصور مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في النمو الاقتصادي في الهند والصين، ونموذج الاستثمار 
ات إلى الدولتين، وخلصت الدراسة إلى أن الاستثمار الأجنبي المباشر الأجنبي المباشر والذي يوضح العوامل التي مثلت دافعا لهذه التدفق

أثر إيجابا على زيادة معدلات النمو الاقتصادي في الدولتين ولكن بدرجة أكبر بالنسبة إلى الصين، كما أظهرت مخرجات الدراسة أيضا 
 التجارة الخارجية وأسعار الصرف مثلت أهم بأن كل من معدلات التضخم، احتياطات الصرف الأجنبي، الوضعية المالية، إجمالي

ن محددات تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدولتين وبدرجة أكبر بالنسبة إلى الصين كذلك، وبالتالي فإن أداء الاقتصاد الصيني كا
  .أفضل من نظيره الهندي في موضوع جاذبية الاستثمار الأجنبي المباشر وفعاليته

دراسة تحليلية مقارنة لمحددات الاستثمار الأجنبي ) "Algirdas Miskinis and Llma Juozenait, 2015(دراسة  -  ثالثا
، بحثت هذه الدراسة في الاختلافات بين محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في اليونان، "هولنداو أيرلندا، اليونانالمباشر في كل من 

في سبيل ذلك قامت الدراسة بفحص متغيرات نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي، ، و2012-1974أيرلندا وهولندا خلال الفترة 
 سعر الصرف، تكلفة اليد العاملة، الانفتاح التجاري ومعدلات التضخم للدول الثلاثة، وباستخدام نماذج شعاع الانحدار الذاتي

)VAR(ستثمار الأجنبي المباشر إلى اليونان، وكان لسعر ، تم التوصل إلى أن سعر الصرف فقط كان له تأثير كبير في جذب الا
الصرف، الانفتاح التجاري ومعدلات التضخم دور طفيف في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى أيرلندا، أما بالنسبة إلى هولندا، 

لآخر في جذب الاستثمار الأجنبي فكان لنصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي، تكلفة اليد العاملة ومعدلات التضخم دور طفيف هو ا
المباشر إليها، كما تقرر كذلك من خلال هذه الدراسة وعند مقارنة مؤشرات الدين العام، سهولة أداء الأعمال، عجز الميزانية ومؤشر 

كان من أشد  الفساد، بأن انخفاض تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى اليونان كان بسبب مناخ الاستثمار غير الملائم والتي
  .  2008الاقتصاديات الأوروبية تأثر بالأزمة المالية العالمية 

، بحثت الدراسة في دوافع "محددات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول النامية) "Hang Bich Phung, 2016(دراسة  - رابعا
، أوروبا الشرقية، الكاريبيوأمريكا الجنوبية و مريكا اللاتينيةأ، آسيا، إفريقيا(تحرك الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى الدول النامية 

، وأشارت الدراسة إلى أن دوافع وجغرافية تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى الدول )منطقة المحيط الهاديو الشرق الأوسط
الإفريقية على الحصة الأكبر من هذه التدفقات خلال النامية قد شهدت تحولا كبيرا، حيث استحوذت دول أمريكا اللاتينية والدول 

العقود الثلاثة الماضية، وكان دافعها الرئيسي هو البحث عن الموارد الأولية، فيما عرفت فترة بداية التسعينات تحول وجهة هذه 
رد الأولية والتصنيع التقليدي إلى التدفقات من دول أمريكا اللاتينية إلى الدول الآسيوية، مع توجهات قطاعية جديدة بعيدة عن الموا

قطاعات الخدمات والصناعات كثيفة رأس المال، وبغية التحقق من تحول دافع الاستثمارات الأجنبية المباشرة من البحث عن الموارد إلى 
، )2014-1990(و ) 2014-1980(البحث عن الأسواق والبحث عن الكفاءة والفعالية، تم اختيار فترتين زمنيتين في هذه الدراسة 

مثل الرأسمال البشري، استقرار الاقتصاد الكلي ) 2014-1990(ودلت نتائج التحليل القياسي لهذه الدراسة بأنه وخلال الفترة 
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وحجم السوق محددات للاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول النامية، فيما مثلت وفرة الموارد الطبيعية، قوة العمالة ) معدلات التضخم(
في حين لم ). 2014-1980(محددات للاستثمار الأجنبي المباشر خلال الفترة ) سنة 15العمال إلى إجمالي السكان الأكثر من نسبة (

على ) القروض المقدمة من البنوك المحلية إلى القطاع الخاص كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي(يتم العثور على أي أثر للتطور المالي 
 .نبي المباشر إلى الدول النامية خلال فترتي الدراسةتدفقات الاستثمار الأج

، هدفت هذه "محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية) "2017، جمال قاسم حسنو  محمد إسماعيل(دراسة  - خامسا
الأجنبية المباشرة نحو البلدان العربية، الدراسة إلى تقدير نموذج اقتصادي قياسي لمعرفة أهم المحددات المفسرة لتدفقات الاستثمارات 

، ونظرا لعدم توفر بيانات كاملة لكافة )Panel Data( ولتحقيق ذلك تم استخدام أسلوب تحليل بيانات السلاسل الزمنية المقطعية
- 1995خلال الفترة  دولة عربية فقط وهذا 17المتغيرات المدرجة في نموذج الدراسة لجميع الدول العربية، فقد اقتصرت الدراسة على 

، توصلت الدراسة إلى أن متغيرات كبر حجم السوق، الانفتاح التجاري والكتلة النقدية بمفهومها الواسع كان لها تأثير إيجابي 2010
وساهمت بطريقة مباشرة في استقطاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الدول العربية التي شملتها الدراسة، كما تبين بأن بعض 

تغيرات الدراسة والمتعلقة باستقرار الاقتصاد الكلي ومن أهمها معدل التضخم، كان لها تأثير عكسي في جذب الاستثمارات الأجنبية م
المباشرة، فيما لم يكن للإنفاق الحكومي الرأسمالي، مؤشر الفساد الإداري، مؤشر حرية الاستثمار ومؤشر الحرية المالية والمصرفية أي 

  . ، وبالتالي لم تفسر حركية الاستثمارات الأجنبية المباشرة نحو الوجهة العربيةدلالة إحصائية
محددات الاستثمار الأجنبي المباشر لدول شرق إفريقيا، مقاربة ) "Terefa Getachew Dagnachew, 2017(دراسة  -  سادسا

، اهتمت هذه الدراسة بتقديم تحليل قياسي لعدد من المتغيرات المتوقع "Panel Dataباستخدام نماذج السلاسل الزمنية المقطعية 
) أوغنداو رواندا، تترانيا، كينيا، إثيوبيا(دول من منطقة شرق إفريقيا  5تفسيرها لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر لعينة مكونة من 

نموذج أول خاص بالتحليل الساكن لبيانات البانل،  ، واعتمدت الدراسة نموذجين للقياس الاقتصادي،2015-2000خلال الفترة 
وهذا من أجل معرفة المحددات الرئيسية لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الدول المختارة، حيث تم الاستعانة بطريقة 

ن، ونموذج ثاني متعلق بالتحليل نظرا لظهور مشكلة الارتباط الذاتي ومشكلة عدم تجانس التباي) FGLS(المربعات الصغرى المعممة 
، والتي تستخدم بشكل أساسي لالتقاط التأثيرات الديناميكية )GMM(الديناميكي لبيانات البانل، باستخدام طريقة العزوم المعممة 

نفتاح للاستثمار الأجنبي المباشر، وأظهرت نتائج الدراسة أن مؤشرات معدل التضخم، سعر الصرف الحقيقي، البنية التحتية، الا
التجاري والاستقرار السياسي كانت ذات دلالة إحصائية وبالتالي فقد أثرت على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى عينة 
دول شرق إفريقيا المختارة، باستثناء مؤشري الناتج المحلي الإجمالي وإجمالي تكوين رأس المال الثابت الذان لم تكن معاملاما ذات 

كما أبانت نتائج الدراسة أيضا عن وجود علاقة إيجابية طويلة الأمد بين متغيرات الدراسة وتدفقات الاستثمار الأجنبي . ة إحصائيةدلال
 .المباشر إلى دول العينة باستثناء معدل التضخم الذي كانت علاقته سلبية

مقاربة غير خطية باستخدام نموذج : اشر في نيجيريامحددات الاستثمار الأجنبي المب) "Akinlo A.Enisan, 2017(دراسة  - سابعا
وجاءت هذه الدراسة عكس الكثير من الدراسات السابقة والتي  ،"2012-1986خلال الفترة ) MSMs( نظام ماركوف للتحويل

قامت بتحليل حركة الاستثمار الأجنبي المباشر في نيجيريا باستخدام النماذج الخطية، حيث اعتمدت على نموذج نظام ماركوف 
حيث يتيح هذا النموذج مراقبة التغييرات للتحويل كنموذج غير خطي لتحديد المحددات الرئيسية للاستثمار الأجنبي المباشر في نيجيريا، 
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حيثما وجدت خلال فترة الدراسة، مع الأخذ في الاعتبار التغييرات المحتملة في ) الدورات(الهيكلية في معادلة الاستثمار الأجنبي المباشر 
عوامل الاقتصاد الكلي تلعب معلمات المتغيرات التفسيرية من خلال احتمالات الانتقال، وأظهرت نتائج التقديرات بشكل واضح أن 

دورا مهما في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى نيجيريا، متمثلة بالأساس في نمو الناتج المحلي الإجمالي، عدم استقرار 
لإجمالي سلبيا ذه الاقتصاد الكلي، التنمية المالية، سعر الصرف، معدل التضخم ومعدل الخصم، بالرغم من ارتباط نمو الناتج المحلي ا

في حين توصلت الدراسة . التدفقات والذي أرجعته الدراسة إلى أن المستثمرين الأجانب يرون بأنه لا يشمل كل القطاعات الاقتصادية
الاستثمار ارتبطت إيجابيا مع هذه التدفقات ولكنها لم تمثل محددا رئيسيا لتدفقات ) احتياطات النفط(أيضا إلى أن وفرة الموارد الطبيعية 

وأوصت الدراسة في الأخير بمزيد من التحرير المالي الذي من شأنه أن يقلل من حدة التضخم ويعزز قيمة . الأجنبي المباشر إلى نيجيريا
 .العملة المحلية وهذا من أجل جذب المزيد من الاستثمارات الأجنبية المباشر إلى البلد

دراسة مقارنة لمحددات ) "Bipin Namdev Bandekar and K.G.Sankaranarayanan, 2018(دراسة  - ثامنا
، هدفت الدراسة إلى معرفة ومقارنة العوامل المحددة لتدفقات الاستثمار الأجنبي "تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الهند وروسيا

، والتي تميزت بتنامي 2015-1991ترة ، وتركز التحليل القياسي لهذه الدراسة على الفروسياو الهندالمباشر الواردة إلى كل من 
تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول النامية ومن بينها الهند وروسيا، حيث تم اختبار بيانات الدراسة وفق طريقة المربعات 

الانفتاح التجاري وبدرجة أقل وفرة والتي بينت أن العوامل الرئيسية الجاذبة لهذه التدفقات إلى الهند تمثلت في  )OLS( الصغرى العادية
الموارد الطبيعية، في حين مثل حجم السوق وانخفاض تكلفة العمل عوامل جذب تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى روسيا، ولكن 

أهمية والعامل الوحيد  وبدرجة أكبر الانفتاح التجاري، وبالتالي فإن سياسة العولمة الاقتصادية أو الانفتاح التجاري كان العامل الأكثر
أما بالنسبة لمتغيرات نمو الناتج . المشترك بين الدولتين والذي فسر تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى كل من الهند وروسيا

ة والبحث المحلي الإجمالي، معدل التضخم، أسعار الصرف، الإنفاق الحكومي، الاستقرار السياسي، الصادرات، المديونية الخارجي
  .والتطوير، فلم تكن ذات دلالة إحصائية، وبالتالي لم تستطع تفسير حركية الاستثمارات الأجنبية المباشرة نحو الدولتين

تحليل بيانات السلاسل الزمنية المقطعية للمحددات المؤسسية لتدفقات الاستثمار الأجنبي ) "Priya Gupta, 2019(دراسة  -  تاسعا
، وكان الهدف من هذه الدراسة هو تحديد أهم المحددات المؤسسية التي تؤثر على تدفقات "شتركة بين الهند والصينالقواسم الم: المباشر

، وبررت الدراسة توجهها نحو المحددات 2017-2007وهذا خلال الفترة  الصينو الهندالاستثمار الأجنبي المباشر إلى كل من 
في موضوع محددات الاستثمار الأجنبي المباشر كانت دائما ما تركز اهتماماا على  المؤسسية بأن العديد من الدراسات التي بحثت

المحددات الاقتصادية دون غيرها، ومن هنا قامت هذه الدراسة بالبحث في ما إذا كان للجودة المؤسسية أي تأثير كبير على تدفقات 
التحديات الاقتصادية، حيث مثل الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدولتين، واللتين تتقاسمان نفس 

الاقتصادي موضوعين مشتركين لأكثر اقتصادين ناشئين في العالم، ومن أجل ذلك قامت الدراسة وبالاستعانة بتحليل بيانات السلاسل 
، نموذج التأثيرات الثابتة )Pooled(الانحدار التجميعي بتقدير النماذج الثلاثة، نموذج ، متغيرا مستقلا 15ومن خلال ، الزمنية المقطعية

)Fixed Effects Model ( ونموذج التأثيرات العشوائية)Random Effects Model( وهذا من أجل اختبار واكتشاف ،
ياسية للدراسة بأن تصنيف المحددات المؤسسية المؤثرة في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الدولتين، حيث بينت النتائج الق

خطر البلد فيما يتعلق بمستوى الفساد ومؤشر التكافؤ بين الجنسين كانا من أهم المحددات المؤسسية التي تؤثر على تدفقات الاستثمار 
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فيض الأجنبي المباشر الواردة إلى كل من الهند والصين بشكل عام، وخلصت الدراسة إلى أنه يتعين على الدولتين العمل على تخ
مستويات الفساد وتحسين نسبة التحاق الإناث إلى الذكور بالدراسة في التعليم العالي من أجل جذب المزيد من الاستثمارات الأجنبية 

 .المباشرة

دراسة آثار عدم التماثل لمحددات تدفقات الاستثمار ) "Zohra Khechiba, Raouda Djedidi, 2020(دراسة  - عاشرا
، وكان الهدف "2018-1970الجزائر باستخدام طريقة الانحدار الذاتي لفترات الإبطاء الموزعة غير الخطية للفترة  الأجنبي المباشر إلى

، وهذا من خلال 1970-2018من الدراسة هو تبيان أهم محددات تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر خلال الفترة 
وجود تكامل مشترك بين تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر والمحددات الأساسية تقدير نموذج قياسي دف الكشف عن 

، حيث أبانت نتائج الاختبارات بأن هناك علاقة توازنية طويلة المدى وكذا عدم تماثل )NARDL( لهذه التدفقات باستخدام طريقة
إلى الجزائر، والتي تمثلت بالأساس في محددات معدل التضخم، سعر  بين حجم ومحددات تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة

 .الصرف، معدل النمو الاقتصادي، التعداد السكاني وأرصدة الدين الخارجي وهذا خلال فترة الدراسة

دية للفترة محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في المملكة العربية السعو) "2020، الصديق طلحة محمد رحمة(دراسة  -  حادي عشر
، استعرضت هذه الدراسة حالة الاستثمارات الأجنبية المباشرة في المملكة العربية السعودية، وأبرزت أهمية جذب هذه "1985-2017

الاستثمارات في النهوض بالاقتصاد السعودي في ظل المتغيرات المتعددة خاصة مع تدني أسعار البترول العالمية، وتضمنت هذه الدراسة 
الأساليب الإحصائية لتحليل متغيرات الدراسة بغرض الوصول إلى نموذج قياسي خاص بالاستثمار الأجنبي المباشر في المملكة  استخدام

فقد كان لمتغيرات معدل التضخم، الناتج المحلي الإجمالي، الإنفاق  )ECM( العربية السعودية، ووفقا لنتائج نموذج تصحيح الخطأ
و الصادرات علاقة توازنية طويلة المدى مع متغير الاستثمار الأجنبي المباشر، أما في المدى القصير فبينت الحكومي، الانفتاح التجاري 

كما أظهرت الدراسة أيضا وفق اختبار تحليل . الدراسة وجود علاقة معنوية بين الناتج المحلي الإجمالي والاستثمار الأجنبي المباشر
 ومعدلات الاقتصادي والانفتاح الإجمالي المحلي الناتج في الزيادة حالة فيأنه  )VAR( وذجالصدمات ودوال الاستجابة وباستخدام نم

 حالة في، والثالثة السنة بعد الأثر هذا يتوقف و القصير المدى في المباشر الأجنبي الاستثمار زيادة إحداث إلى ذلك ستؤدي التضخم
 ويتوقف القصير المدى في المباشر الأجنبي الاستثمار في انخفاض إحداث إلى سيؤديان الحكومي والإنفاق الصادرات مستوى في الزيادة

  .والبعيد المتوسط المدى في الأثر هذا
من خلال الدراسات التي تم عرضها، نلاحظ أنه في أغلب الدراسات تم استخدام نماذج قياسية خطية مختلفة لتحديد المحددات      

وانقسمت هذه الدراسات بين من اقتصادية مختلفة من العالم،  عيناتإلى  الواردة ية المباشرةالأساسية لتدفقات الاستثمارات الأجنب
 اذج قياسيةدراسات تناولت نمتناولت موضوع مقارنة هذه المحددات بين مجموعات دول تشترك في سمات اقتصادية معينة وبين 

بدء من النتائج  بعض هذه الدراساتالواضح بين النتائج التجريبية للاقتصاديات بعينها، وفي ضوء كل هذه الأدبيات لوحظ الاختلاف 
نتيجة اختلاف الأدلة من حيث  ، مما يؤكد بأن هذه النتائج قد تكون في أحيان كثيرة غير قاطعةغير المهمة، الإيجابية منها وحتى السلبية

  . كان من المهم فهم العوامل الكامنة وراء هذه الاختلافات ، ولهذافترات الدراسة والظروف الاقتصادية التي عرفتها دول عينة الدراسة
من هذا المنظور يمكن أن يكون التحليل غير الخطي أداة مفيدة، بحيث دف هذه الدراسة إلى سد هذا الفراغ باعتمادها على      

تصادية الرئيسية التي تقف وراء تدفقات لمقارنة العوامل الاق )NARDL(الانحدار الذاتي لفترات الإبطاء الموزعة غير الخطي  نموذج
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ير من الدراسات التي استخدمت النماذج غير الواردة إلى كل من الجزائر والمغرب، حيث لم نجد الكث ةالمباشر ةالأجنبي اتالاستثمار
الدراسة في الأجلين بدراسة العلاقة غير التناظرية بين متغيرات نموذج  )NARDL(نموذج  يسمح إذراسات المقارنة، في دالخطية 

 .القصير والطويل معا، وهي الإضافة التي تقدمها هذه الدراسة

  .للدراسة النموذج القياسي منهجية الدراسة ووصف: الفرع الثاني
نقوم في هذا الفرع بعرض المنهجية التي تناولت موضوع الدراسة، والعربية أو الأجنبية  سواءبعد الاطلاع على الأدبيات التطبيقية      
   .والمغربي لاءم وخصوصيات الاقتصاد الجزائريمحاولة توصيف مجموعة من النماذج القياسية التي تت ثم في هذه الدراسة المتبعة
  :منهجية الدراسة -أولا 
والتي توفر إمكانية تتبع وتحليل أثر  ،)NARDL(طية الخ غير لفترات الإبطاء الموزعةتم الاعتماد على نماذج الانحدار الذاتي      

وهو الأمر الذي وانتقالها إلى المتغير أو المتغيرات التابعة، الموجبة أو السالبة  سواء المفسرة لأي نموذج قياسيالصدمات في المتغيرات 
      .بعيد عن الواقع في أغلب الأحيان يشكل أكبر قصور في النماذج الخطية التي تفترض تناظرية العلاقة بين المتغيرات الاقتصادية وهو أمر

سواء تعلق  كل محدد من محددات تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى دول العينةتتيح قياس أثر ) NARDL(وبالتالي فنماذج      
بع المستهدف في الدراسة بشكل خاص، لى المتغير التاوإوانتقالها إلى الاقتصاد الحقيقي  في هذه المحددات، بالآثار السالبة أو الموجبة الأمر

) NARDL(، على اعتبار أن نماذج ما يمكن الباحث من الوصول إلى نتائج موضوعية وأكثر دقة مقارنة باستخدام النماذج الخطية
أكبر للباحث لاختبار  تتيح تحليل الأثر الناتج عن التغيرات السالبة والموجبة في المتغيرات المفسرة على المتغير التابع، أي إعطاء إمكانية

  .الفرضيات المستقاة من الأدبيات النظرية للموضوع محل البحث
  :توصيف نموذج الدراسة -ثانيا 
الأساسية لتدفقات  الاقتصادية الكلية المؤشراتلتحديد  وضوع البحث والذي يتطلب تطبيق نموذجينلم للطبيعة المقارنةونظرا       

المقارنة بين النموذجين من الناحيتين   محاولةإلى كل من الجزائر والمغرب بشكل منفصل، ثم الواردة ةالمباشر ةالأجنبي اتالاستثمار
  :كما هو موضح في الجدول الموالي القياسية والاقتصادية

  تقسيم نماذج الدراسة ):VI-01( الجدول رقم

  النموذج القياسي   الوصف  النموذج
  NARDL  إلى الجزائر ة الواردةالمباشر ةالأجنبي اتالأساسية لتدفقات الاستثمار الكلية الاقتصادية المؤشرات الأول

  NARDL  إلى المغرب ة الواردةالمباشر ةالأجنبي اتالأساسية لتدفقات الاستثمار الكلية الاقتصادية المؤشرات الثاني

  .من إعداد الباحث :المصدر
  
خلال  إلى الجزائر ة الواردةالمباشر ةالأجنبي اتالأساسية لتدفقات الاستثمار الاقتصادية الكلية المؤشراتدراسة  :النموذج الأول - 1

  ): 2019-1990(الفترة 
FDI= ݂( ூܺ) 

 .أو المستقلة تمثل المتغيرات المفسرة X: حيث     
ܫܦܨ = ;	ܧܸܱܩ)݂  (OPEN; GDPPG ; INFL ; CRED ; GFCF		;ܪܥܺܧ	



 

308  
 

فعالية النظام البنكي ، )GDPPG( النمو الاقتصادي فقط وهي متغيرات في ثلاثة سالبةالوجبة والمصدمات ال اعتمادوقد تم      
)CRED( الرسميةر الصرف اسعوأ )EXCH( ،حيث:  

  
ܺو : ;	ܧܸܱܩ	) ;		ܰܧܱܲ	 ;ܮܨܰܫ	    .قيم موجبة وسالبة إلىقسمة الم غيرالمستقلة  المفسرة أو المتغيراتتمثل  	(	ܨܥܨܩ	

  :وبالتالي يمكن كتابة الصياغة العامة لنموذج الدراسة على النحو التالي     

  
ାܰାߚ൫معامل تصحيح الخطأ وكل من ) ߩ(ثابت التقدير،  أويمثل القاطع ) ߙ: (حيث

௧ିଵ + ିܰିߚ	
௧ିଵ൯  

  :في حين يمثل كل من ة الرئيسيةالصدمات الموجبة والسالبة في الأجل الطويل للمتغيرات المستقل

∑ ାߨ)
ଵ
௧ୀ ∗ ∆ܰା

௧ି) + 	∑ ିߨ)
ଵ
௧ୀ ∗ ∆ܰି

௧ି)   في  القصيرالصدمات الموجبة والسالبة في الأجل
ߚ) وتمثل ؛)ܰ(ة المتغيرات المستقلة الرئيسي 	௧ି)  ܧܸܱܩ(المعلمات المرتبطة بالمتغيرات; ;ܰܧܱܲ	 ;ܮܨܰܫ	 في  )ܨܥܨܩ	

∑ (و الطويل،  الأجل (ଵ
௧ୀ ிߚ ௧ܺି  المعلمات المرتبطة بالمتغيراتܺ في الأجل القصير.  

والذي يعتبر  تمثل حد الخطأ العشوائي ௧ߤيمثل الزمن، و  (t : 1…T) ،درجة تأخير النموذج) j ;1……. n( كل منو     
  .تشويشا أيضا

لحالة المغرب للتمكن التام والدقيق من عملية المقارنة بين  اعتمادهحالة الجزائر سيتم  بق فينفس النموذج المط :الثانيالنموذج  -  2
  .اقتصاد الدولتين

  
 

تحديد المتغير التابع والمتغيرات المستقلة المستخدمة في نموذج  سنتطرق إلى وصف لعينة دول الدراسة،من خلال هذا المطلب      
  .الدراسات السابقة التي تناولت موضوع محددات الاستثمار الأجنبي المباشر بالاعتماد علىوهذا الدراسة ووصفها، 

  .عينة دول الدراسةوصف : الفرع الأول
فالجزائر تعرف استقرارا سياسيا حذرا بعد موجة التغيير التي عصفت برموز دولتي الجزائر والمغرب،  فيتتمثل عينة دول الدراسة      

الاقتصادية  قاعدتهالنظام السابق، في حين يبقى اقتصادها ريعيا بدرجة كبيرة بحيث يعتمد على صادرات المحروقات ويفتقر إلى تنوع 
أما فيما يخص المغرب،  .في السنوات القليلة الماضية الصادرات خارج قطاع المحروقات الذي عرفته نسبةبالرغم من التحسن الطفيف 

تطورا فالاستقرار السياسي يعد السمة البارزة للوضع السياسي في البلاد وهذا نتيجة لطبيعة نظام الحكم، فيما يشهد الاقتصاد المغربي 
مفضلا للكثير من التدفقات الاستثمارية  قاعدته الاقتصادية ما جعله مقصدال تدريجي فيما يخص درجة الانفتاح التجاري وتنوع واضحا
  .خاصة في السنوات الأخيرة الأجنبية
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  .نموذج الدراسة تحديد متغيرات: الفرع الثاني
والتي نعتقد بأا يمكن أن تفسر حركة مجموعة من المتغيرات الاقتصادية الكلية  نختارسنحاول في هذا الجزء من الدراسة أن      

التمييز بين المتغيرات المفسرة لمتغير وهذا دف الوصول إلى كل من الجزائر والمغرب،  نحو ةالمباشر ةالأجنبي اتتدفقات الاستثمار
 في ذلك ، معتمدينوعلى ما توفر من بيانات على الخصائص الاقتصادية للدولتين ، مرتكزين بالأساسعلى حدا الاستجابة في كل دولة

  .)World Bank( ف البنك الدوليعلى سلسلة بيانات سنوية منشورة من طر
  :الدراسة نموذج متغيرات - أولا
لنظرية لمحتوى ا وفقا ةالمباشر ةالأجنبي اتعلى مجموعة من المتغيرات المفسرة لتدفقات الاستثمار الدراسة في هذهتم الاعتماد      

والجدول الموالي  .أكثر دقة وشمولية وواقعية لموصوفوهذا حتى يكون النموذج ا ،صوصية الاقتصادية للدولتينكذا للخالاقتصادية و
  :بياناا ومصادروحدات قياسها ترميزاا، هذه الدراسة،  يبين المتغيرات المعتمدة في

  الدراسة، وحدات قياسها ومصادر بياناامتغيرات  :)VI-02( الجدول رقم
  مصدر بيانات المتغير  ووحدة قياسه اسم المتغير  رمز المتغير

FDI_GDP  
كنسبة من الناتج المحلي  من الاستثمار الأجنبي المباشر الواردةصافي التدفقات 

  World Bank  .كمتغير تابعالإجمالي 

GDPPG 
عدل النمو السنوي لنصيب الفرد من الناتج المحلي النمو الاقتصادي معبرا عنه بم

  World Bank  .الإجمالي

INFL  معبرا عنها بمؤشر أسعار المستهلكين معدلات التضخم السنوية.  World Bank  

EXCH 
 لشراء اللازمة المحليةمعبرا عنها بعدد وحدات العملة الرسمية  صرفالأسعار 

  World Bank  .)الدولار الأمريكي( العملة الأجنبية وحدة واحدة من

OPEN  
كنسبة من  والخدمية الانفتاح التجاري المعبر عنه بإجمالي التجارة السلعيةدرجة 

  World Bank  .إجمالي الناتج المحلي الإجمالي

CRED  
القروض المحلية الموجهة للقطاع الخاص من طرف النظام البنكي المعبر عنه ب فعالية

  World Bank  .البنوك كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي

GOVE كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي المعبر عنه الإنفاق الحكومي.  World Bank  

GFCF  
حجم الاستثمار المحلي المعبر عنه من خلال إجمالي تكوين رأس المال الثابت 

  World Bank  .كنسبة من إجمالي الناتج المحلي الإجمالي

  .من إعداد الباحث :المصدر
  

لتضارب الإحصائيات الصادرة من الهيئات لقد تم الاعتماد على الهيئات الدولية الرسمية في جمع البيانات المعتمدة في الدراسة وذلك      
من بين أكثر المصادر شيوعا واستخداما في الأدبيات التطبيقية من قبل  تعد البنك الدولي بيانات الحكومية المحلية، بالإضافة إلى أن

الناتج المحلي الإجمالي لإزالة ب لدراسةمتغيرات اأغلب  إقرانلقد تم والباحثين في جميع أنحاء العالم، الأمر الذي يجعلها أكثر دقة وموثوقية، 
 .لحصول على قيم حقيقيةتضخم من هذه المتغيرات وبالتالي اأثر ال
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  :الدراسة نموذج وصف متغيرات -  ثانيا
سنقوم بمعالجة عينة الدراسة وفق مجموعة من المؤشرات الاقتصادية الكلية والتي أثبتت دراسات عديدة قوا التفسيرية لحركية      

قلة الاستثمارات الأجنبية المباشرة، وهذا انطلاقا من قاعدة النظرية الاقتصادية والمعلومات المتاحة عن المتغير التابع والمتغيرات المست
  :في الدراسة، وتتمثل متغيرات 2019-1990خلال الفترة  ة لهالمفسر

  :)FDI_GDP( كمتغير تابع التدفقات الواردة من الاستثمار الأجنبي المباشر - 1
 طويل رأس المال من ذلك وغير استثمارها المعاد والعائدات الملكية حقوق رأسمال مجموع عن عبارة هوالاستثمار الأجنبي المباشر      

 الاستثمارات منها مخصوما الجديدة الأجنبية الاستثمارات تدفقات( التدفقات صافيب ونعني. المدفوعات ميزان في مبين هو كما الأجل،
  .)FDI % OF GDP( جماليالإ المحلي الناتج على مقسومة وهي ،الأجانب المستثمرين طرف من المضيف البلد في) سحبها يتم التي

 ،في هذه الدراسة المتغير التابع من الاستثمار الأجنبي المباشر كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي الواردةصافي التدفقات  ويمثل     
  .اشرواستخدم هذا المتغير في دراسات عديدة واعتبر أكثر كفاءة في قياس تدفق الاستثمار الأجنبي المب

  :)التفسيرية(المستقلة المتغيرات  - 2
  :)GDPPG( النمو الاقتصادي -1- 2

 على مبني ، حيث أن هذا الأخيرجماليالإ المحلي الناتج من الفرد لنصيب السنوي النمو بمعدليعبر عن النمو الاقتصادي في دراستنا      
 في السكان عدد على جماليالإ المحلي الناتج قسمة حاصل هو جماليالإ المحلي الناتج من الفرد نصيبو. المحلية للعملة ثابت سعر أساس

 المنتجين جميع جانب من المضافة القيمة إجمالي مجموع عن عبارة هو المشترين بأسعار جماليالإ المحلي الناتجمع العلم أن . العام منتصف
 حسابه ويتم. المنتجات قيمة في مشمولة غير دعم إعانات أية منه ومخصوما المنتجات على ضرائب أية مضافا إليه الاقتصاد في المقيمين

نصيب الفرد من نمو ويعبر  .الطبيعية الموارد وتدهور نضوب بسبب خصوم أية إجراء أو المصنعة الأصول إهلاك قيمة اقتطاع بدون
مستوى التقدم الاقتصادي  إذ تشير معدلات النمو المرتفعة إلى، في هذه السوق النمو الاقتصادي الحقيقيالناتج المحلي الإجمالي عن 

محفزة خاصة بالنسبة إلى الاستثمارات  والتي تعد جد واحتمالات نمو هذه السوق حجم الطلب المحلي وبالتالي الاجتماعي والرفاه
   .الأجنبية الباحثة عن الأسواق

  :)INFL( معدلات التضخم -2- 2
 للحصول المتوسط المستهلك على التكلفة في المئوية للنسبة السنوي التغير ،المستهلكين أسعار مؤشر يقيسه كما التضخم يعكس     
معدلات التضخم المرتفعة  تعتبرو .مثلا سنة ككل محددة، زمنية فترات على تتغير أو تثبت أن يمكن التي والخدمات السلع من سلة على

 الكلية،كم في السياسة الاقتصادية مؤشرا على عدم استقرار الأسعار وبالتالي عدم استقرار الاقتصاد الكلي، وعن عجز الحكومة في التح
البيانات الاقتصادية،  الأجنبي، ويلاحظ تأثير معدلات التضخم المرتفعة على ضبابية وهذا بدوره ينشأ مناخا غير مشجع على الاستثمار

سياسات  فضلا على تأثيرها على ،الاستثمارية والقراراتما يعقد في النهاية عملية التنبؤ الاقتصادي، وبالتالي صعوبة إدارة العمليات 
  .التسعير وعلى تكاليف الإنتاج وربحية السوق
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  :)EXCH( الرسمية أسعار الصرف -3- 2
. قانونا ا المسموح الصرف بسوق المحدد السعر أو الوطنية السلطات تحدده الذي الصرف سعر إلى الرسمي الصرف سعر يشير     
اللازمة لشراء وحدة  المحليةوتم التعبير عنه في دراستنا بعدد وحدات العملة  .الشهرية للمتوسطات استنادا سنوي كمتوسط حسابه ويتم

ينظر إلى علاقة أسعار الصرف بتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر من جانبين؛ و ).الدولار الأمريكي(واحدة من العملة الأجنبية 
للتكاليف ، مما يترتب عليه انخفاض القيمة الحقيقية لات الأجنبيةبالنسبة للعم عملة الدولة المضيفةتعلق بانخفاض قيمة فالجانب الأول ي

بينما  .استثمار الأرباح المحققةوعلى إعادة  يحفز المستثمر الأجنبي على زيادة استثماراته المباشرة في الدول المضيفة الاستثمارية، وهو ما
قدرة المالمالية  للأصول فيما يخص القيم الحقيقةالأمان وحالة من الثقة  استقرار أسعار الصرف في الدول المضيفةفي الجانب الثاني، يولد 

فضي إلى اتخاذ قرار وتقدير التكاليف والأرباح بالشكل الذي ي دوىالجيجعل من السهل القيام بدراسات كما  ،بالعملة الأجنبية
  .الاستثمار من عدمه

  :)OPEN( درجة الانفتاح التجاري -4- 2
درجة الانفتاح التجاري محددا هاما في جاذبية الدول المضيفة لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر، ويتم التعبير عنه في يعتبر مؤشر      

، إذ تؤكد العديد من الدراسات بأن الانفتاح كنسبة من إجمالي الناتج المحلي الإجمالي والخدمية التجارة السلعيةبإجمالي هذه  دراستنا
 ايجابي على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر خاصة ذلك الهادف إلى التصدير من خلال تحرير التجارة الخارجية التجاري كان له تأثير

وزيادة تنافسية الاقتصاد المحلي، فحجم التجارة الخارجية وخاصة الصادرات يؤدي إلى زيادة الفرص أمام المستثمر للإنتاج والتوزيع عبر 
  .يةالتصدير إلى الأسواق الخارج

 :)CRED( فعالية النظام البنكي -5- 2

بية الدول لتدفقات الاستثمار ذتساهم فعالية النظام البنكي للدول المضيفة من خلال ضمان تمويل القطاع الخاص في زيادة جا     
 الناتج المحلي الإجمالي القروض المحلية الموجهة للقطاع الخاص من طرف البنوك كنسبة منالأجنبي المباشر، وفي هذه الدراسة استخدمنا 

أن هناك علاقة ايجابية بين  King & Levine, 1993وتشير الدراسات التجريبية  .كمؤشر للدلالة على هذه الفعالية وهذا التطور
والنمو الاقتصادي باعتماده على الائتمان المحلي للقطاع الخاص كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي كمؤشر لقياس  تطور النظام البنكي

 .الاستثمار الأجنبي المباشر تدفق الاستثمار المحلي ومن ثم على حركية ، والذي من المتوقع أن يكون له أثر ايجابي علىهذا التطور
  )217، صفحة 2018العارف، (

  :)GOVE(الإنفاق الحكومي  -6- 2
 ،)سابقا الخاص الاستهلاك( المعيشية للأسر النهائي الاستهلاك نفقات مجموع هو) سابقاي المحل الاستيعاب( القومي الإنفاق إجمالي     

 المحلي الاستثمار إجمالي( المال رأس تكوين وإجمالي) سابقا العامة الحكومة استهلاك( العامة للحكومة النهائي الاستهلاك ونفقات
وللإنفاق الحكومي آثار واضحة على جذب وتشجيع  .وفي دراستنا نعبر عن الإنفاق الحكومي كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي .)سابقا

أداة هامة لتوفير مناخ استثماري ملائم الاستثمار الأجنبي واستقطابه لتحقيق عدة منافع من خلاله، حيث تعتبر أداة النفقات الحكومية 
، وبالتالي وتشجيعها من خلال يئة بنية تحتية محفزة لتدفق هذه الاستثمارات وتعزيز تنافسية الاقتصاد المحلي بدعم الاستثمارات المحلية

 .اشرةيعتبر الإنفاق الحكومي من أهم أدوات السياسة المالية الحاكمة في جذب الاستثمارات الأجنبية المب
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 :)GFCF( حجم الاستثمار المحلي -7- 2

 يعبر إجمالي تكوين رأس المال الثابت عن إجمالي الاستثمارات المحلية والأجنبية الثابتة الموجهة إلى داخل الدولة من خلال المساهمة في     
      .العملية الإنتاجية وهي ما كان يطلق عليها سابقا بالاستثمار الداخلي، وهي تشمل كل الأصول الثابتة التي تدخل في العملية الإنتاجية

وفي الغالب تشكل . للدلالة على حجم الاستثمار المحلي وفي دراستنا تم اعتماد هذا المكون كنسبة من إجمالي الناتج المحلي الإجمالي     
الاستثمارات المحلية الجزء الأكبر من إجمالي تكوين رأس المال الثابت، حيث تعكس جهود الدولة المضيفة في توليد مشاريع جديدة أو 

في الدول  المحلي وتيرة وتحسين الإنتاج الحالي من السلع والخدمات، وقد أظهرت العديد من الدراسات بأن معدلات الاستثمار رفع
لدولة ناميكية النمو الداخلي لاقتصاد االمضيفة كان لها أثر ايجابي على تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة، إذ تعتبر دلالة عن دي

ذلك أن توسع الاستثمارات المحلية قد يؤدي  ،إلا أن هذا لا ينفي إمكانية تحقق فرضية المزاحمة. فيها الاستثمار السائدومناخ المضيفة 
  .إلى تقليص حجم الاستثمارات الأجنبية بسبب عدم اتساع السوق

 
 

الإحصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسة يخصص هذا المطلب في مرحلته الأولى في تقديم وعرض نتائج اختبارات تعتبر مهمة وتتعلق ب     
 عندهاتحديد الدرجة التي تستقر  ةسيتم محاولف الثانية المرحلة أما فيوالتي تمنح تصورا توضيحيا حول خصائص بيانات هذه الدراسة، 

مسبقا حول الأهمية البالغة التي تعني ا استقرارية السلاسل الزمنية في تحديد  إليه الإشارة توكما تم الدراسة، ة لمتغيراتالسلاسل الزمني
، النموذج القياسي الذي يمكن من خلاله قياس الأثر ودراسة العلاقات المتشابكة بين متغيرات الاقتصاد الكلي بشكل عام أوالمنهجية 

  .فردنلى تحديد درجة استقرارية كل متغير من متغيرات الدراسة بالنسبة لحالتي الجزائر والمغرب بشكل مسيتم التركيز ع حيث
  .الإحصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسة: الفرع الأول

هم خصائص البيانات المعتمدة في الدراسة، تم حساب مجموعة من إحصاءات الترعة لأ يدف إعطاء تصور مبدئي وتوضيح     
  :ةول الموالياوالتي يمكن توضيحها في الجد، المغربولكل من حالة الجزائر المركزية، 

  :حالة الجزائر -أولا 

  )حالة الجزائر(الإحصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسة  ):VI-03( الجدول رقم
GOVE OPEN INFL GFCF GDPPG EXCH CRED FDI_GDP   
94.65 59.44 8.56 29.76 0.89 68.97 15.29 0.83 Mean 
94.56 59.20 4.64 27.04 1.25 72.79 12.47 0.81 Median 
114.18 69.46 31.70 43.07 5.84 119.35 56.14 2.03 Maximum 
73.11 36.51 0.33 20.68 -4.25 8.96 3.90 -0.32 Minimum 
10.90 8.76 9.30 6.74 2.29 27.82 11.76 0.64 Std. Dev. 
-0.17 0.12 1.54 0.66 -0.24 -0.30 1.99 0.11 Skewness 
2.27 1.99 3.84 2.06 3.06 2.91 7.14 2.27 Kurtosis 
0.80 1.35 12.69 3.25 0.28 0.46 41.34 0.73 Jarque-Bera 
0.67 0.51 0.00 0.20 0.87 0.79 0.00 0.70 Probability 

2839.45 1783.08 256.75 892.65 26.56 2069.02 458.69 24.95 Sum 
3447.69 2227.87 2509.38 1318.88 152.69 22442.37 4010.17 11.74 Sum Sq. Dev 
30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 Observations 

  EVIEWS12بالاعتماد على مخرجات برنامج  من إعداد الباحث: المصدر
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  :يمكن استخلاص الملاحظات التالية )VI -03(الجدول رقم باستقراء أرقام     

  الوارد إلى الجزائر  المحلي الإجمالي لصافي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر نسبة إلى الناتجبلغ الوسط الحسابي
)FDI_GDP) (%0.83(، المحلي الإجمالي الناتج إلىنسبة  وبالنسبة لحجم الائتمان المحلي )CRED( فقد بلغ 
الانفتاح التجاري ، )GDPPG(جمالي الإنمو نصيب الفرد من الناتج المحلي  كل منأما الأوساط الحسابية ل ،)%15.29(
)OPEN ( وكل من معدلات التضخم والإنفاق الحكومي)GOVE, INFL( توالي فقد بلغت على ال)%0.89 (
إلى  المال الثابت رأستكوين  بإجماليالاستثمار المحلي المعبر عنه  ، في المقابل فإن)94.65%، 8.56%(و )%59.44(

 ).29.76%( نسبته خلال فترة الدراسة بلغت احسابي وسطاقد سجل  إجمالي الناتج المحلي الإجمالي

 تلجزائر خلال فترة الدراسة أين بلغالواردة إلى االاستثمار الأجنبي المباشر  تدفقات وقد تم تسجيل أعلى قيمة في صافي 
وهذا نتيجة تحسن الظروف الأمنية وطبيعة الإجراءات التحفيزية  2001 عاموذلك ) الإجمالي المحلي إلى الناتج %2.03(

عديدة إلى اختيار الجزائر  عالمية المتعلق بتطوير الاستثمار، وهو ما دفع بشركات 03-01التي اعتمدا الجزائر بصدور الأمر 
شهد هذا العام منح أول رخصة للهاتف النقال في الجزائر لصالح شركة  خاصة النفطية منها، كماكوجهة لرساميلها، 

Orascom Telecom وخوصصة مركب الحجار للحديد والصلب لصالح شركة  ،المصريةIspat فيما سجلت ، لهنديةا
نتيجة تأثر  2015 عاموذلك ) الإجمالي المحلي إلى الناتج % -0.32( الاستثمار الأجنبي المباشر تدفقات أدنى قيمة لصافي

وكذا تصفية  )2014النصف الثاني من عام ( والتي كانت في بداياا الجديدة الاقتصاد الجزائري بأزمة أسعار البترول
  .لصالح الحكومة الجزائرية Djezzyمتعامل الهاتف النقال استثمارات 

  لمواصلة الحكومة الجزائرية لمسار  وهذا نتيجة 2016 عام) %114.18(الحكومي تم تسجيل أعلى قيمة في إجمالي الإنفاق
احتياطات الصرف مرتكزة على أريحية مالية وفرا ) 2019-2016(لبرنامج النمو الجديد  برامجها التنموية باعتمادها

 على ضرورة تنويع في هذا البرنامجتم التركيز  وأرصدة صندوق ضبط الإيرادات والتزامات مالية خارجية معدومة، حيث
بعث القطاعات التي تمتلك فيها الجزائر ميزة تنافسية وفي مقدمتها قطاع  إعادة من خلالالاقتصاد الجزائري  مصادر دخل

 65أسعار البترول في هذا العام  لم تتجاوز حيث 2006 عامفي فكانت ) %73.11( له قيمة أما أدنى ،والتعدين الفلاحة
 .مليار دينار في نفس العام 916ببلوغها ) 2016-2006(فيما بلغت الجباية البترولية أدنى قيمة لها خلال الفترة  ادولار

  )9، صفحة 2018فار و جاري، (

 نتيجة ارتفاع الأسعار العالمية وهذا ، 2008 عام) %69.46( معدل الانفتاح التجاري الجزائريأعلى قيمة في  وسجلت
مستويات الميزان التجاري كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي حيث دائما ما كانت دولار أمريكي،  100للنفط إلى مستويات 

 وذلك) %36.51( بلغتففي المتغير سالف الذكر  قيمة أما أدنى صعودا ونزولا،حبيسة التغيرات العالمية في أسعار النفط 
  .جعلتها في عزلة عن العالم والتي شهدت بداية مرحلة من عدم الاستقرار الأمني والسياسي في الجزائر 1990 عام
  1990 عامفي ) %56.14(ذروته بقيمة  المحلي الإجمالي الناتج إلىنسبة  حجم الائتمان المحليمن جهة أخرى فقد بلغ 

المتعلق بالنقد والقرض والذي مثل تطورا جديدا في مسار إصلاح النظام  10- 90والتي تزامنت والمصادقة على القانون رقم 
المصرفي والمالي في الجزائر، حيث كان الهدف الأساسي من هذا القانون هو تقديم تسهيلات ائتمانية للمؤسسات الاقتصادية 
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وسجلت أدنى قيمة لهذا  )10، صفحة 2006عايشي، ( .جعل البنوك في خدمتها من خلال تعبئة الموارد المالية وتخصيصهاو
مما ، العامفي نفس  جماليحققها معدل نمو الناتج المحلي الإبالرغم من الزيادة الطفيفة التي  1997 عامفي ) %3.90(الأخير 

يدل على أن أداء البنوك كان ضعيفا في تمويل نشاط القطاع الخاص، ولعل ذلك يعود بالدرجة الأولى إلى ارتفاع أسعار 
مع  1998قبل أن تشهد انخفاضا واضحا ابتداء من عام  %16.25والتي بلغت ) الإقراضمعدلات (الفائدة الاسمية المدينة 

  )89، صفحة 2019طلحاوي و مدياني، ( .محلية وأخرى أجنبية جديدة خاصةبنوك ل البنك المركزي الجزائري اعتماد
  حيث شهد  2016 عامفي ) %43.07( المحلي الإجمالي الناتج إلىلحجم الاستثمار المحلي نسبة قيمة  أكبركما تم تسجيل

جديدة لصالح الاستثمارات ذات  وتمويلية والذي حمل مزايا جبائية 09-16هذا العام صدور قانون الاستثمار الجديد 
أو المنجزة في مناطق محددة  ، أو تلك التي تمثل أهمية خاصة بالنسبة للاقتصاد الوطني)السياحية، الصناعية والفلاحية(الامتياز 

من التراب الجزائري، في مقابل انخفاض الناتج المحلي الإجمالي بداعي الانخفاض الكبير الذي عرفته أسعار البترول في نفس 
 العام، حيث تعد القيمة التي يساهم ا قطاع المحروقات في الناتج المحلي الإجمالي الجزائري كبيرة مقارنة بالقطاعات الأخرى

 )11، صفحة 2018فار و جاري، ( .فقط في هذا العام %15والتي وصلت إلى 

كان  في هذا العام الإجمالي نمو الناتج المحلي أن ويعود ذلك إلى 2000 عامفي ) %20.68(أدنى قيمة له فيما تم تسجيل 
مستفيدا من تحسن  %3.8حيث حقق الناتج المحلي الإجمالي في الجزائر نموا بلغ  ،نمو حجم الاستثمار المحلي أسرع من

دولارا خلال الأشهر  28.3 إلى 1999دولارا المحققة في النصف الثاني من عام  23قفزت من التي والأسعار العالمية للنفط 
  .2000السبعة الأولى من عام 

  في ) 119.35( خلال فترة الدراسة الأمريكيللدينار الجزائري مقابل الدولار  الرسميسعر الصرف قيمة في  أدنىتم تسجيل
الذي وسلسلة التقلبات والمراجعات التي طالت الدينار الجزائري في ظل نظام التعويم المدار  إلى ويعود ذلك 2019 عام

 الأزمات التي ميزت للدولة خاصة في ظل تتخذه السلطات النقدية في الجزائر كإجراء للمحافظة على التوازنات الداخلية
أعلنت السلطات النقدية في الجزائر في منتصف  حيث 1990 عامفي فكانت ) 8.96( له قيمة أعلى، أما سوق النفط العالمي

التي جاءت نتيجة  الإصلاحاتهذا العام عن رغبتها في التوصل إلى قابلية تحويل الدينار إلى العملات الجارية في إطار 
   .1986للمشاكل الاقتصادية التي خلفتها أزمة البترول لعام 

  وأدنى قيمة نمو نصيب الفرد من الناتج ، 2003 عام في) %5.84(ذروته جمالي الإنمو نصيب الفرد من الناتج المحلي بلغ
النمو السكاني، إلى نمو الناتج المحلي الإجمالي  يتتبع هذا المؤشر حركةو ،1993 عام تسجل) - %4.25(جمالي الإالمحلي 

حيث تميزت أسعار النفط طيلة فترة التسعينات بالتذبذب منتقلة بين حالة التحسن المؤقت تارة، والتحسن النسبي تارة 
الأمني خاصة في ، كنتيجة لحالة التوتر وعدم الاستقرار أخرى، والتدهور الشديد خاصة في بداية وأواخر هذه الفترة تارة ثالثة

دولار للبرميل، وهو  40تحسن الأسعار العالمية للنفط إلى مستويات فاقت  2003بينما عرف عام ، منطقة الخليج العربي
، وهذا بعد الخطاب السياسي الأمريكي المنذر بحرب وشيكة على 1990أعلى مستوى تسجله هذه الأسعار منذ عام 

  .جمهورية العراق
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  2000 عام نتكاوالتي ) %0.33(وأدنى قيمة له ، 1992 عامفي ) %31.70(التضخم  عدللمسجلت أعلى قيمة 
-1991(وترجع هذه النتائج إلى الإجراءات التي اتخذا الحكومة الجزائرية في إطار الاتفاق الثاني للاستقرار الائتماني 

 قابلية إلى الوصول أجل من الجزائري الدينار تخفيض قيمةمع صندوق النقد الدولي خاصة ما تعلق بمواصلة ) 1992

معدل التضخم مستويات مريحة بالنسبة للاقتصاد الجزائري في عام  ا بلغالاستهلاك، فيم الواسعة المواد أسعار تحريرالتمويل و
 .مما يدل على أن برامج التصحيح الهيكلي التي اعتمدا الجزائر بدأت تأتي بثمارها %0.3ببلوغه  2000

دة متعالخاصة بغالبية المتغيرات الم )Std.Dev( نلاحظ أن قيم الانحراف المعياري أنيمكن  )VI-03( رقم وبالرجوع إلى الجدول     
في الدراسة تعتبر منخفضة نسبيا وهو ما يدل على عدم وجود تشتت كبير في مشاهدات أغلب المتغيرات خلال فترة الدراسة في حين 

 باختلافويمكن تفسير ذلك  )وقروض البنوك المحلية للقطاع الخاصكسعر الصرف ( مرتفعة انحرافاتسجلت متغيرات أخرى 
أن غالبية السلاسل الزمنية لمتغيرات  إلى، وتجدر الإشارة ةالمعتمدة في الدراس )المحلي الإجمالي الناتج إلى ةنسب ،معدلات سنوية( الوحدات

  .حد ما في عمليات التقدير القياسي إلىنتائج جيدة  إلىالدراسة تتبع التوزيع الطبيعي وهو مؤشر جيد على إمكانية الوصول 
  :المغربحالة  - ثانيا
  :الجدول الموالي يوضح أهم الخصائص الإحصائية لمتغيرات الدراسة بالنسبة للاقتصاد المغربي     

  )حالة المغرب(الإحصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسة  ):VI-04( الجدول رقم
GOVE OPEN INFL GFCF GDPPG EXCH CRED FDI_GDP   
107.65 51.20 2.50 27.68 2.41 9.11 47.10 2.27 Mean 
106.03 49.67 1.58 27.48 2.40 8.87 45.68 2.10 Median 
115.27 67.79 8.99 34.42 10.76 11.30 71.55 7.16 Maximum 
102.70 32.94 0.24 21.81 -6.86 7.75 13.71 0.55 Minimum 

3.86 11.54 2.16 3.16 3.58 0.87 18.18 1.37 Std. Dev. 
0.56 0.03 1.28 0.17 -0.23 0.77 -0.36 1.51 Skewness 
2.06 1.62 3.97 2.26 3.79 3.13 1.85 6.42 Kurtosis 
2.67 2.38 9.36 0.84 1.04 2.95 2.30 26.09 Jarque-Bera 
0.26 0.30 0.01 0.66 0.59 0.23 0.32 0.00 Probability 

3229.50 1535.95 75.09 830.41 72.19 273.45 1412.91 68.15 Sum 
431.79 3861.55 135.72 289.60 372.47 21.99 9584.31 54.39 Sum Sq. Dev 
30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 Observations 

  EVIEWS12بالاعتماد على مخرجات برنامج  من إعداد الباحث: المصدر

  بالنسبة للاقتصاد المغربي فقد تم تسجيل وسط حسابي مرتفع نسبيا لصافي التدفقات من الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى
 نصيبنمو  لمعدل الحسابي الوسط بلغمقارنة بحالة الجزائر، كما  )%2.27(الناتج المحلي الإجمالي الواردة إلى المغرب بقيمة 

مرتفع أيضا مقارنة بالاقتصاد الجزائري نظرا  معدل وهو) %2.41( الدراسة فترة خلالالإجمالي  المحلي الناتج من الفرد
) EXCH؛ INFL؛ CRED( ثةلمتغيرات السياسة النقدية الثلا الحسابية الأوساط أما ،الاقتصاد المغربي الذي يعرفه لتنوعل

 ،)درهم مغربي للدولار الأمريكي الواحد 9.11(و ) %2.50( ،)%47.10( التوالي على الحسابية أوساطها سجلت فقد
فيما يخص متغيرات ، أما )%51.20( لحسابيا وسطه بلغ فقد المحلي الإجمالي لمعدل الانفتاح التجاري إلى الناتج بالنسبةو

   .التوالي على) %27.68 ،%107.65( الحسابية الأوساط ليسجتم ت فقد الاستثمار المحليوحجم الحكومي  الإنفاق
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 عام ) %7.16( الإجمالي لحالة المغرب المحلي الناتج إلىصافي تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة  في قيمة أعلى تسجيل تم
لصالح  اتصالات المغربمن رأس مال شركة  %35والملاحظ أن هذا التطور ارتبط بالأساس بصفقة خوصصة  ،2001

من إجمالي التدفقات الواردة إلى المغرب في هذا  %70.2والتي مثلت حوالي  Vivendi Universalالشركة الفرنسية 
 نسبة أدنى أما. 1990مقارنة بعام  %30، بالرغم من تطور الناتج المحلي الإجمالي في المغرب في هذا العام بأكثر من العام

أين  1990عام ) %0.55( فكانتالإجمالي  المحلي الناتج إلىمن الاستثمارات الأجنبية المباشرة  الواردةلصافي التدفقات 
، وهي الأدنى بالنسبة للمغرب أمريكي مليون دولار 165.12 من الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردةصافي التدفقات بلغ 

 المؤشرات الكلية للمغرب في هذه الفترة وقارب الاقتصاد المغربي من حالة الإفلاس ، حيث انخفضت أغلبطيلة فترة الدراسة
 .مما ولد مناخا استثماريا اتسم بالضبابية وعدم اليقين

 خلال فترة الدراسة بالنسبة  الإجمالي أعلى توسع له من جهة أخرى فقد عرف متغير الإنفاق الحكومي إلى الناتج المحلي
، حيث ركب المغرب موجة التوسع في الإنفاق الحكومي التي طالت معظم 2012 عام )%115.27(لمغرب بقيمة ل

الدول العربية في هذا العام في ظل الحاجات المتزايد لتحسين الأوضاع المعيشية وتعزيز البنية التحتية الأساسية ورفع معدلات 
تدعمت إيرادات المغرب في هذا والسيادية الأوروبية، النمو الاقتصادي في ظل تراجع الطلب الخارجي جراء أزمة الديون 

العام من دخول الاتفاق المبرم مع الاتحاد الأوروبي بشأن المنتجات الفلاحية حيز التنفيذ، كما عرفت صادرات الفوسفات 
ثاق الوطني زيادة ملموسة خاصة نحو الوجهات غير الأوروبية، ومكنت الإستراتيجية الجديدة للمغرب من خلال تفعيل المي

 . من تنويع وزيادة العرض التصديري المغربي بفضل المهن العالمية الموطنة) 2015-2009(للإقلاع الصناعي 

في هذا العام الاستثناء بالنسبة إلى  حيث مثل المغرب 2002 عاموذلك  )%102.70( لهذا المؤشرقيمة  فيما بلغت أدنى
الخدمات العامة، الأمن والدفاع، الخدمات الاجتماعية ونفقات الشؤون (كل الدول العربية والتي انخفضت نفقاا الجارية 

 هذا ورغم ارتفاع النفقات الجارية للمغرب في هذاوهو نفس الاتجاه الذي سلكته النفقات العامة للدول العربية، ) الاقتصادية
  .العام إلا أنه لم يصل إلى مستوى الارتفاع الذي عرفه الناتج المحلي الإجمالي والذي فاقه بكثير

  2008 عاموذلك  )%67.79( في المغرب المحلي الإجمالي الناتج إلىسجلت أعلى قيمة لمعدل الانفتاح التجاري نسبة 
تبني إطلاق مخطط  وتبعا لذلك تم ،الخارجية تجارتهبين الدول التي قامت منذ الثمانينات بتحرير حيث يعتبر المغرب من 

توقيع وتفعيل عديد الاتفاقيات المتعلقة بالشراكة والتبادل ، والتوسع في أجل تعزيز الصادرات الفلاحيةالمغرب الأخضر من 
وروبية من أهم هذه الاتفاقيات وهي التي دخلت حيز التنفيذ في التجاري الحر، حيث تعتبر اتفاقية الشراكة مع اموعة الأ

سعى المغرب إلى تحرير أكبر للواردات من خلال حظر القيود الكمية وتخفيض التعريفات  من جهة ثانية، 2000عام 
 تركزت الصادرات المغربية حيث 1993 عاموذلك  )%32.94(نسبة لنفس المتغير سجلت  في حين أن أدنى .الجمركية

وكذلك اقتصارها على السوق الأوروبية، كما ) المنتجات الغذائية والمنسوجات(على منتجات شديدة المنافسة  في تلك الفترة
 .تطبيق إصلاحات التجارة الخارجيةل نقطة انطلاق 1993عام  مثل

 حيث تضررت موارد  2012عام ) %71.55( الإجماليالناتج المحلي إلى  المحليالائتمان  حجم في نسبة أعلى وبلغت
تضرر كما ، المرهون بالظروف المناخيةتدهور الاقتصاد الأوروبي وانخفاض الإنتاج الزراعي  جراء المغرب في هذا العام
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الدولي  ما دفعه لطرق باب الاستدانة باكرا من صندوق النقد ،الاقتصاد المغربي من ارتفاع أسعار الطاقة والمواد الغذائية
 .مليار أورو 2.7مشروعا بنحو  29والبنك الإفريقي للتنمية، حيث خصصت القروض الممنوحة من هذا الأخير لتمويل 

  )2013وكالة الأناضول، (
الموازني التي أملاها صندوق النقد الدولي في إطار برنامج  الانضباط نتيجة إجراءات 1990عام ) %13.71( له قيمة وأدنى

  .التقويم الهيكلي، والتي كبلت عملية الإنفاق الاستثماري في المغرب
  34.42(فقد سجلت ذروته ) إلى الناتج المحلي الإجمالي إجمالي تكوين رأس المال الثابت(وفيما يخص الاستثمار المحلي%( 

في ميدان البنيات التحتية والمتعلقة  لقطاع العمومي والخاصالاستثمارات الضخمة لويعود ذلك إلى  2008 عاموذلك 
، حيث تدعمت هذه المشاريع بمساهمة صندوق )مليار درهم 60أكثر من (أساسا بقطاع النقل الطرقي والسككي والبحري 

مات الدولية المانحة مثل البنك الأوروبي للاستثمار والبنك الحسن الثاني للتنمية الاقتصادية والاجتماعية فضلا عن تمويل المنظ
الاستهلاك المحلي (ساهم الطلب المحلي و، )51، صفحة 2007وزارة الاقتصاد والمالية، ( .الإفريقي للتنمية والممولين العرب

 . 2007مقارنة بعام  %5.92في تحسن معدل النمو الناتج المحلي الإجمالي للمغرب إلى ) والاستثمار المحلي

جمالي للمغرب في هذا العام معدل نمو الناتج المحلي الإحيث بلغ  1996 عامخلال  )%21.81(وأدنى قيمة له 
في ، حيث دائما ما كان النمو المستمر والتقلببسبب الأداء الجيد للقطاع الفلاحي والذي يمتاز بعدم الانتظام  ،12.37%

  . في حين شهد الاستثمار المحلي في هذا العام نموا ضئيلا. المغرب رهينا بنتائج المواسم الفلاحية
 قيمة لسعر  وأعلى، 2001 عام )11.30( الأمريكيابل الدولار قيمة لسعر صرف الدرهم المغربي مق أدنىتم تسجيل و

سعر صرف ، حيث يلاحظ بأن 2008 عامفي  )7.75(بلغت  ابل الدولار الأمريكيمق المغربي للدرهم الصرف الاسمي
الدرهم المغربي مقابل الدولار الأمريكي دائما ما اتسم بالاستقرار عند مستويات جد متقاربة طيلة فترة الدراسة ولعل نظام 

، والتي )بالنسبة للدولار الأمريكي %20للأورو و  %80( 2001منذ عام  عملاتمقابل سلة  المغربي تثبيت الدرهم
الاستقرار،  لأمريكي، هو ما سمح له بتحقيق هذابالنسبة للدولار ا %40للأورو و  %60بواقع  2015عدلت في عام 

الاقتصاد المغربي خاصة في ما يتعلق بتنويع مصادر نموه وزيادة والذي من شأنه أن يواكب الإصلاحات الهيكلية التي عرفها 
 .انفتاحه واندماجه في الاقتصاد العالمي

  نمو نصيب الفرد من الناتج لوأدنى قيمة ، 1996 عام في) %10.76(جمالي ذروته الإنمو نصيب الفرد من الناتج المحلي بلغ
دائما ما ارتبط النمو الاقتصادي في المغرب في هذه الفترة  حيث، 1995 عام تسجل) -%6.86(جمالي الإالمحلي 

نتيجة ارتباطه بالدورات المناخية المنتقلة بين مواسم بمستويات الإنتاج الفلاحي والذي يمتاز بالتذبذب وعدم الاستقرار 
وبتتبع من العمالة المغربية،  %40 من ما يفوق في المغرب لفلاحيالقطاع ا ويشغل، الجفاف ومواسم التي تمتاز بوفرة الأمطار

في  %14.8ساهم بنسبة  مساهمة هذا القطاع في الناتج المحلي الإجمالي للمغرب خلال العامين السالفين الذكر، نجد أنه
كما عرف النمو  ،الأمطارمن الجفاف وقلة تساقط ، وهو العام الذي ميزه حالة 1995الناتج المحلي الإجمالي في عام 

في الناتج المحلي  %20.4بنسبة  الإنتاج الفلاحي في حين ساهم ،%15العام مستويات مرتفعة بلغت  السكاني في هذا
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مع بقاء مستويات النمو السكاني في المغرب مستقرة  ،في ذلك العام ، نتيجة الظروف المناخية الملائمة1996الإجمالي في عام 
 .%14عند 

 حيث بدأ المغرب في هذه الفترة تطبيق برنامج التقويم  1991عام ) %8.99( التضخم لمعدل قيمة أعلى تسجيل تم كما
عجز الميزانية ازداد بالاتفاق مع صندوق النقد الدولي بعد أن تفاقمت أزمة الديون الخارجية و) 1992-1983(الهيكلي 

عميقة أثرت على  واقتصاديةاستهدف هذا البرنامج القيام بإصلاحات مالية والعامة وتراجعت المؤشرات الكلية للمغرب، 
إلغاء الدعم المقدم للسلع الاستهلاكية الأساسية وتخفيض قيمة الدرهم المغربي بنسبة ب فيما تعلق أسعار المستهلكين خاصة

  )52، صفحة 2014بن عيسى و بن يشو، ( .لتشجيع الصادرات 23%

هذا العام انخفاض أسعار السلع الاستهلاكية بنسبة  عرف حيث 2019 عامفي ) %0.24( التضخم لمعدلات قيمة وأدنى
التي وإلا أن مستويات التضخم المستقرة . تفوق ارتفاع أسعار السلع غير الغذائية بحسب المندوبية السامية للتخطيط المغربية

السائد والقدرة الشرائية للمواطن  مستوى الأسعارلا تعبر حقيقة عن ) %2أقل من ( تصرح ا المصادر الرسمية المغربية
  .المغربي بحسب خبراء كثيرين

 في المعتمدة المتغيرات بغالبية الخاصة )Std.Dev( المعياري الانحراف قيم أن نلاحظ أن يمكن أعلاه، الجدول إلى وبالرجوع     
بالنسبة  الدراسة فترة خلال المتغيرات أغلب مشاهدات في كبير تشتت وجود عدم على يدل ما وهو نسبيا منخفضة تعتبر الدراسة

  .)Jarque-Bera( نتائج اختبارطبيعي بناء على غالبية المتغيرات  كما أن توزيع،للاقتصاد المغربي
  .معاملات الارتباط الخطي البسيط بين متغيرات الدراسة: الفرع الثاني

 الأساسية لتدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الكلية الاقتصادية المؤشرات كل منلوضع تصور مبدئي حول العلاقة بين      
خلال الفترة الدراسة  نموذج بين متغيرات تم إعداد مصفوفة الارتباطات في كل من الجزائر والمغرب،وصافي التدفقات الواردة 

1990-2019.  

  معاملات الارتباط الخطي البسيط بين متغيرات الدراسة ):VI-05( الجدول رقم
    الدول    الجزائر  المغرب

 FDI_GDP FDI_GDP  المتغيرات
1 1 FDI_GDP 

0.36985862 -0.22954747 CRED 
0.23336981 0.40435676 EXCH 
0.19838567 0.44706805 GDPPG 
0.30353729 -0.05553419 GFCF 
-0.47828311 -0.60803766 INFL 
0.33967468 0.61473863 OPEN 
0.11492842 -0.46185335 GOVE 

  EVIEWS12بالاعتماد على مخرجات برنامج  من إعداد الباحث: المصدر
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  :الجزائرحالة  - أولا
الاستثمار الأجنبي  الواردة من تدفقاتالصافي بين ) %60أكبر من (بالنسبة للجزائر من الواضح وجود علاقة ارتباط سالبة وقوية      

من  الواردة تدفقاتالصافي وقوية بين  موجبةعلاقة ارتباط ومعدلات التضخم، في المقابل يوجد  كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي المباشر
ارتباط  أظهرت المصفوفة أعلاه وجودكما  ،الانفتاح التجاريدرجة و كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي الاستثمار الأجنبي المباشر

مرتفع مع متغير الإنفاق ووارتباط سالب  الرسمية وأسعار الصرف النمو الاقتصادي متغيرات وكل منالمتغير التابع بين  مرتفعموجب و
كانت سالبة وضعيفة في حالة  بشكل مفرد حجم الاستثمار المحليو متغيرات فعالية النظام البنكي مع، في حين أن العلاقة الحكومي

  .الجزائر
  :المغربحالة  - ثانيا

 المباشر الأجنبي الاستثمار من الواردة التدفقات صافيبين  مرتفعسالب و ارتباطفقد تم تسجيل  ،فيما يخص حالة الاقتصاد المغربي
 التدفقات صافيبين  وضعيف موجب ارتباطهذا من جهة، وتسجيل ) % - 47(ومعدلات التضخم  كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي

 .وباقي المتغيرات المفسرة المدرجة في نماذج الدراسة جماليكنسبة من الناتج المحلي الإ المباشر الأجنبي الاستثمار من الواردة

   .)Unit Root Tests( متغيرات الدراسةاستقرارية  اتاختبار: الفرع الثالث
مسبقا حول  الإشارة إليه توكما تم ،تحديد الدرجة التي تستقر ا السلاسل الزمنية لمتغيرات الدراسة ةفي هذه المرحلة سيتم محاول     

النموذج القياسي الذي يمكن من خلاله قياس الأثر ودراسة  أوالأهمية البالغة التي تعني ا استقرارية السلاسل الزمنية في تحديد المنهجية 
، سيتم التركيز على تحديد درجة استقرارية كل متغير من متغيرات الدراسة الاقتصاد الكلي بشكل عامالعلاقات المتشابكة بين متغيرات 

ونماذج ) ARDL( لفترات الإبطاء الموزعةنماذج الانحدار الذاتي  ،على سبيل المثالبالنسبة لحالتي الجزائر والمغرب بشكل مفرد، ف
)NARDL ( تكون مستقرة عند المستوى أو الفرق الأول  يجب أن ية لمتغيرات أي نموذجفترض أن السلاسل الزمنتكحالة خاصة منها

تكون مزيجا بين المستوى والفرق الأول، ووجود أي متغير متكامل من الدرجة الثانية يعني إلغاء إمكانية استخدام هذا النموذج أن أو 
  .في التقدير وفق منهجيته

من أبرز الأدوات المستخدمة في تشخيص المنهجية القياسية التي تتوافق وخصائص بيانات كل وبالتالي فاختبارات الاستقرارية تعتبر      
ومن أبرز  ،)Unit Root( الوحدةوتمتاز أي سلسلة زمنية بخاصية الاستقرار في حالة عدم احتواءها على جذر  ،نموذج بشكل عام

   :التطبيقية في الكشف عن استقرارية السلاسل الزمنية نجد الأدبياتالاختبارات الشائعة الاستخدام في 
)PP :( التالية الفرضيات على ويعتمد الاختبار، بيرون -فيليبساختبار:  

H0 : جذر الوحدةوجود (عدم استقرارية السلسلة الزمنية(  

H1   : الوحدةعدم وجود جذر (السلسلة الزمنية المستقرة(  

 عندبمقارنة القيم المحسوبة له مع القيم الجدولية  الحكم على نتائج الاختبارويتم ) Mackinnon 1996(يتبع الاختبار توزيع      
بالاعتماد على القيم الاحتمالية حيث تكون  للاختبار،ويمكن الاستدلال على النتيجة أيضا في النماذج الثلاث  ،)%5(مستوى الدلالة 

  .)0.05(السلسلة الزمنية لأي متغير مستقرة إذا كانت القيم الاحتمالية للاختبار أقل من القيمة الحرجة 
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ل نموذج من سيتم اختبار متغيرات ك ،بكل دولة من دول العينة في الدراسة التي بين أيدينا ينخاص ينمنفصل ينذجوولوجود نم     
وجود  حالة وجود قاطع، في حالة في(في النماذج الثلاث خاصة ذه الاختبارات ) PP(ونتائج الاختبارات  ا،نماذج الدراسة على حد

 وهو ما توضحه ،بالنسبة لكل دولة الأول والفرق، وذلك عند المستوى )عدم وجود قاطع واتجاه عامفي حالة قاطع واتجاه عام، 
 :الجداول الموالية

 ):عند المستوى والفرق الأول(النموذج الأول لحالة الجزائر  - أولا
  .السلاسل الزمنية لمتغيرات الدراسة بالنسبة لحالة الجزائر استقراريةيستعرض الجدول الموالي نتائج اختبارات      

  اختبارات الاستقرارية لمتغيرات النموذج الأول ):VI-06( الجدول رقم
 At Levelعند المستوى 

  المتغيرات  وجود قاطع  وجود قاطع واتجاه عام  وجود قاطع واتجاه عامعدم 
Prob  t-Statistic  Prob  t-Statistic  Prob  t-Statistic  
0.22 -1.16 0.30 -2.56 0.10 -2.61 FDI_GDP 
0.01 -2.85 0.00 -19.37 0.00 -4.12 CRED 
0.99 1.98 0.62 -1.91 0.63 -1.26 EXCH 
0.01 -2.52 0.32 -2.51 0.08 -2.71 GDPPG 
0.87 0.76 0.67 -1.82 0.84 -0.67 GFCF 
0.18 -1.29 0.26 -2.66 0.46 -1.61 INFL 
0.66 -0.04 0.97 -0.59 0.49 -1.55 OPEN 
0.68 0.01 0.71 -1.74 0.39 -1.76 GOVE 

 At The First Differenceعند الفرق الأول 
  المتغيرات  وجود قاطع  واتجاه عاموجود قاطع   عدم وجود قاطع واتجاه عام

Prob  t-Statistic  Prob  t-Statistic  Prob  t-Statistic  
0.00 -7.91 0.00 -11.00 0.00 -8.13 d(FDI_GDP) 
0.00 -4.06 0.01 -4.46 0.00 -3.98 d(CRED) 
0.00 -3.05 0.04 -3.72 0.01 -3.80 d(EXCH) 
0.00 -8.55 0.00 -13.45 0.00 -8.41 d(GDPPG) 
0.00 -4.03 0.01 -4.33 0.00 -4.07 d(GFCF) 
0.00 -5.94 0.00 -6.42 0.00 -6.00 d(INFL) 
0.00 -5.08 0.00 -5.15 0.00 -4.96 d(OPEN) 
0.00 -5.44 0.00 -6.29 0.00 -5.36 d(GOVE) 

  EVIEWS12بالاعتماد على مخرجات برنامج  من إعداد الباحث: المصدر
   

يمكن أن نقبل  )I0( ية لمتغيرات الدراسة عند المستوىالسلاسل الزمن إستقرارية يختبروالذي  )VI-06( رقم الجدولمن خلال     
العدم بالنسبة لكل متغيرات النموذج والتي تنص على أن هذه المتغيرات غير مستقرة عند المستوى وذلك في النماذج الثلاث  ةفرضي

حيث أن القيم ) عدم وجود قاطع واتجاه عامفي حالة ، وجود قاطع واتجاه عام حالة في ،وجود قاطع حالة في(لاختبار فيليبس بيرون 
، )0.05(بالنسبة لكل المتغيرات وفي كل النماذج أكبر من القيمة الحرجة ) PP(الخاصة باختبار  "ودنتيست"الاحتمالية لإحصائية 

 قيم الاحتماليةال أنعلى اعتبار ) واتجاه عام وجود قاطع دمع( الثالث النموذج ظهر مستقرا فيوالذي  النمو الاقتصاديباستثناء متغير 
Propبالنسبة لهذا النموذج بلغت  "ودنتيست"لاختبار  − Tୱ୲ୟ୲ =  إلى، بالإضافة )0.05(أقل من القيمة الحرجة وهي  0.01
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القيم الإحصائية للنماذج الثلاث  حيث أن، بيرونالثلاث لاختبار فيلبس ذج اظهرت ساكنة في النموالتي  فعالية النظام البنكيسلسلة 
tୱ୲ୟ୲(: للاختبار كانت على التوالي = ؛4.12−	 − ؛19.37 − من القيم الجدولية المقابلة لها بالقيم  أكبر وهي ،)2.85

t୲ୟୠ(المطلقة  = −2.96	، − 3.57	، − أقل من  جاءت ذجاالنم لكلالقيمة الاحتمالية للاختبار بالنسبة أن  كما، )		1.95

 .)0.05(القيمة الحرجة 
غير متكاملة  الدراسةمتغيرات  باقييمكن اعتبار و متكاملة عند المستوى، فعالية النظام البنكيفالسلسلة الزمنية لمتغير  وبشكل عام     

 إجراءتم  ،، وللحصول على سلاسل زمنية مستقرة في هذه الحالةDSوتظهر عدم استقرارية عشوائية من النوع ) 0من الدرجة (
  .  الفروقات واختبار الاستقرارية مرة ثانية وهي النتائج الموضحة في الجزء الثاني من الجدول أعلاه

يمكن رفض فرضية العدم لاختبار فيليبس بيرون بالنسبة لكل المتغيرات المدرجة في  ،الفروقات من الدرجة الأولى إجراءبعد 
، على )عدم وجود قاطع واتجاه عامفي حالة  وجود قاطع واتجاه عام، حالة في ،وجود قاطع حالة في(الدراسة وفي النماذج الثلاث 

اعتبار أن القيم الجدولية بالنسبة لاختبار فيليبس بيرون في كل نماذجه أقل من القيم المحسوبة في كل متغيرات الدراسة، ويمكن 
  ).0.05(القيمة الحرجة  الاستدلال على ذلك من خلال القيم الاحتمالية التي لم تتجاوز

 ):عند المستوى والفرق الأول( المغربلحالة  الثانيالنموذج  -ثانيا 
  اختبارات الاستقرارية لمتغيرات النموذج الثاني ):VI-07( الجدول رقم

 At Levelعند المستوى 
  المتغيرات  وجود قاطع  وجود قاطع واتجاه عام  عدم وجود قاطع واتجاه عام

Prob  t-Statistic  Prob  t-Statistic  Prob  t-Statistic  
0.07 -1.81 0.00 -6.36 0.00 -5.74 FDI_GDP 
0.75 0.25 0.65 -1.87 0.26 -2.05 EXCH 
0.91 0.99 0.77 -1.60 0.42 -1.71 CRED 
0.76 0.29 0.59 -1.98 0.56 -1.42 GOVE 
0.00 -6.22 0.00 -10.19 0.00 -10.18 GDPPG 
0.71 0.10 0.78 -1.56 0.60 -1.34 GFCF 
0.04 -2.03 0.11 -3.17 0.25 -2.08 INFL 
1.00 2.80 0.02 -4.12 0.82 -0.73 OPEN 

 At  The First Differenceعند الفرق الأول 
  المتغيرات  وجود قاطع  وجود قاطع واتجاه عام  عدم وجود قاطع واتجاه عام

Prob  t-Statistic  Prob  t-Statistic  Prob  t-Statistic  
0.00 -23.92 0.00 -40.72 0.00 -27.36 d(FDI_GDP) 
0.00 -4.25 0.02 -4.06 0.00 -4.17 d(EXCH) 
0.00 -4.21 0.00 -4.75 0.00 -4.63 d(CRED) 
0.00 -5.32 0.00 -5.13 0.00 -5.24 d(GOVE) 
0.00 -26.32 0.00 -25.15 0.00 -25.73 d(GDPPG) 
0.00 -4.91 0.00 -4.82 0.00 -4.83 d(GFCF) 
0.00 -8.95 0.00 -11.17 0.00 -9.50 d(INFL) 
0.00 -6.59 0.00 -15.26 0.00 -15.36 d(OPEN) 

  EVIEWS12بالاعتماد على مخرجات برنامج  من إعداد الباحث: المصدر
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 إحصائيةفقد بلغت قيمة  ،المحلي الإجماليمن الناتج الاستثمار الأجنبي المباشر كنسبة الواردة من صافي التدفقات لمتغير بالنسبة      
عدم وجود قاطع  حالة وجود قاطع واتجاه عام، في حالة وجود قاطع، في حالة في(بالنسبة لنماذجه الثلاث  )PP( لاختبار "ودنتيست"

Tୱ୲ୟ୲:على التوالي )واتجاه عام = ؛	5.74−) − ؛	6.36 − 1.81).  

T୲ୟୠ والثاني الأولبالقيم المطلقة من القيم ادولة بالنسبة للنموذجين  وهي أكبر      = ؛2.96−) − من  قل، وأ(3.57
T୲ୟୠ الثالثلنموذج لالقيمة ادولة بالنسبة  = غير مستقرة عند  )FDI_GDP(أي يمكن اعتبار السلسة الزمنية ، (1.951−)

  . %5 معنويةعند مستوى  "ستودنت"لاختبارات  ةمن أصل ثلاث واحد عتبار أا غير مستقرة في نموذجعلى ا ،المستوى
، حيث PPمن اختبار  الثالث في النموذج )INFL(التضخم  تمعدلايمكن قبول الفرضية البديلة التي تنص على استقرار متغير      

Tୗ୲ୟ୲بالنسبة للنموذج سالف الذكر  "ودنتيلست"أن القيم الإحصائية  = بالقيمة المطلقة من القيم أكبر وهي  (2.03−)
، ويمكن الاستدلال على ذلك من خلال القيمة الاحتمالية للاختبار والتي لم تتجاوز القيمة (1.951−)والمقدرة بـ  الجدولية لها

التضخم  تمعدلافقد تم قبول فرضية العدم والتي تنص على عدم استقرارية متغير  والثاني الأولين ، أما في النموذج)0.05(الحرجة 
   .)0.05> 0.11 ،0.25( تساويبالنسبة للنموذجين  القيمة الاحتمالية لهذا الاختبارعلى اعتبار أن  ،عند المستوى

وجود قاطع ( الثانيوالذي ظهر مستقرا في النموذج  )OPEN(الانفتاح التجاري  درجة ويمكن تسجيل نفس النتائج بالنسبة لمتغير     
في حين أظهرت النتائج عدم استقراريته في  ،)0.05(لأن القيم الاحتمالية للاختبار كانت أقل من القيمة الحرجة  )واتجاه عام

  .والثالث الأول ينالنموذج
وجود  حالة في(بالنسبة لنماذجه الثلاث ) PP(لاختبار  "ودنتيست"فقد بلغت قيمة احصائية  النمو الاقتصادي،بالنسبة لمتغير      

  :على التوالي )في حالة عدم وجود قاطع واتجاه عاموجود قاطع واتجاه عام،  حالة قاطع، في
Tୱ୲ୟ୲ = ؛10.18−) − ؛	10.19 −   :ادولة وهي أكبر بالقيم المطلقة من القيم (6.22

(t୲ୟୠ = ؛	1.95− − ؛	2.96 − عند النمو الاقتصادي ، ومنه يمكن الحكم باستقرارية السلسلة الزمنية لمتغير (3.57
  . المستوى

 الحكومي الإنفاقالاستثمار المحلي، حجم فعالية النظام البنكي، ( العدم بالنسبة لباقي متغيرات النموذج ةيمكن أن نقبل فرضي     
وذلك في النماذج الثلاث لاختبار فيليبس بيرون  ،والتي تنص على أن هذه المتغيرات غير مستقرة عند المستوى )الرسمية الصرف وأسعار

حيث أن القيم الاحتمالية لإحصائية  ،)عدم وجود قاطع واتجاه عامفي حالة ، وجود قاطع واتجاه عام حالة في ،وجود قاطع حالة في(
  )0.05(أكبر من القيمة الحرجة  كانت وفي كل النماذج متغيرات الثلاثللبالنسبة ) PP(الخاصة باختبار  "ودنتيست"

يمكن قبول الفرضية البديلة بالنسبة لكل متغيرات الدراسة  تطبيق نفس الاختبارات ةوإعاد، الفروقات من الدرجة الأولى إجراءبعد      
، )عدم وجود قاطع واتجاه عامفي حالة ، وجود قاطع واتجاه عام حالة في ،وجود قاطع حالة في(وفي كل نماذج اختبار فيليبس بيرون 

تبارات الاستقرارية وفي كل النماذج أقل من القيمة الحرجة حيث يظهر من خلال الجدول أعلاه أن كل القيم الاحتمالية لاخ
)0.05.(  
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لكل دولة من دول  ةالخاصة بنماذج الدراسة الثلاث فكل متغيرات الدراسة المعتمدة ،وكنتيجة عامة لكل اختبارات الاستقرارية     
يلخص نتائج دراسة الاستقرارية بالنسبة لكل المتغيرات من الدرجة الأولى، والجدول الموالي عند المستوى ومتكاملة  العينة على حدا،

  :المدرجة في نماذج الدراسة

  نتائج اختبارات الاستقرارية لنموذجي الدراسة ):VI-08( الجدول رقم

  المتغير  نوع المتغير
  الاستقرار درجة
  النموذج الثاني  النموذج الأول

  FDI_GDP 1  1  تابع

  مستقل

EXCH 1  1  
CRED 0 1  
GOVE 1  1  

GDPPG 1  0  
GFCF 1  1  
INFL 1  1  
OPEN 1  1  

   .نتائج اختبارات الاستقراريةبالاعتماد على  من إعداد الباحث: المصدر 
                         

عند  متكاملة بالنسبة للنموذجين التي أظهرت أن كل متغيرات الدراسةو ،استقرارية السلاسل الزمنية اختبارات من خلال نتائج

إمكانية وجود علاقة تكامل ) Pessiran and Shin; 2001( الأمر الذي يتيح حسب، )I1( وعند الفرق الأول )I0( المستوى
، وبعبارة أخرى احتمال وجود علاقة توازنية في الأجل الطويل بين المتغيرات في حالتي الجزائر والمغرب مشتركة بين متغيرات الدراسة

تطبيق  إمكانية ،الاستقرارية بشكل أولي اختباراتالمدرجة في كل نموذج من نماذج الدراسة، كما يمكن أن نستخلص أيضا من خلال 
حيث نجد أن من أهم فرضيات هذه ، طية كحالة خاصة منهاالخ غيربشكل عام والنماذج  لفترات الإبطاء الموزعةنماذج الانحدار الذاتي 

وبالتالي سيتم تطبيق الفرق الأول أو مزيج بينهما،  أو نموذج مستقرة عند المستوى أي لمتغيراتالزمنية  سلأن تكون السلا النماذج،
بالاعتماد على  ارك في كل نموذج على حدشتبعد التأكد من وجود علاقات التكامل الملفترات الإبطاء الموزعة نماذج الانحدار الذاتي 

 .)Bounds - test( الحدود اختبار
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إلى  الواردة المؤشرات الاقتصادية الكلية الأساسية لتدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة قياس وتحليلسنتطرق في هذا المبحث إلى      
الانحدار الذاتي لفترات  منهجية حيث سيتم تقدير نموذجين مستقلين وفق، 2019- 1990خلال الفترة كل من الجزائر والمغرب 

وصافي المتغيرات المفسرة  بين علاقة توازنية في الأجل الطويلوقبل ذلك سيتم اختبار وجود ، NARDLغير الخطي الإبطاء الموزعة 
، بالاعتماد على اختبار الحدود وتطابق كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي إلى دول العينة الواردة المباشرة الاستثمارات الأجنبية تدفقات

كل نموذج من النماذج المقدرة من مشاكل القياس  خلو الشروط المطلوبة في معامل تصحيح الخطأ، بالإضافة إلى التحقق من
التأكد من الاستقرار الهيكلي  وكذا، )التباين، التوزيع الطبيعي لبواقي التقدير ثباتالارتباط الذاتي في الأخطاء، عدم (الكلاسيكية 

النمو (المتغيرات المفسرة  بعض فيتحليل أثر الصدمات السالبة والموجبة  ، ثم)ملائمة الشكل الدالي واختبارات الكوزوم( للنماذج
  .تغيراتوكذا اختبار العلاقة التناظرية بين هذه الم المتغير التابعوانتقالها إلى ) الرسمية وأسعار الصرف فعالية النظام البنكيالاقتصادي، 

  


 

على ثلاث محاور رئيسية  المطلباستقرارية السلاسل الزمنية، سيتم التركيز من خلال هذا  ونتائج اختبارعلى منهجية الدراسة  بناء     
في النقطة الثانية سيتم تقدير النموذج القياسي  والمتغير التابع، الطويل بين المتغيرات المستقلة الأجلأولها اختبار العلاقة التوازنية في 

  .ةاقتصادي وتفسير نتائج التقدير من زاويةوالتحقق من كفاءته الإحصائية، وفي الأخير سيتم تحليل  بالنسبة لحالة الجزائر للدراسة
  ).حالة الجزائر(اختبار التكامل المشترك للنموذج الأول : الفرع الأول

وهو  ةالمستقل اتوجود علاقة توازنية في الأجل الطويل بين المتغير التابع والمتغير ،عموما ARDLتطبيق نماذج  افتراضاتمن أهم      
 اتالتأخير المثلى لمتغير تحديد درجة يتمذلك  ل، وقباختبار الحدودوتصحيح الخطأ  معلمةتحقق شروط سيتم التحقق منه من خلال  ما

  :يوضحه الشكل التالي وهو ما) AIC(النموذج محل البحث بالاعتماد على تصغير قيمة معيار 
  )رحالة الجزائ( نموذج مقدر 20فضل لأ )AIC( قيمة معيار )VI -01(الشكل رقم 

  
  EVIEWS12مخرجات برنامج : المصدر
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والتي توفرها الإصدارات الحديثة من  ،الدراسة يتم بطريقة أوتوماتيكية المدرجة فيتغيرات المإن تحديد درجة تأخير كل متغير من      
بثلاث فترات وفي حالة النموذج الذي بين أيدينا، فقد تم تأخير المتغير التابع  ،البرامج القياسية بالاعتماد على تصغير قيم معايير المفاضلة

تقدير معادلة التكامل المشترك بشكل  يظهر والذي ،المواليفي الجدول  كما هي مرتبة فقد تم تأخيرهاالمتغيرات المستقلة  ماأ زمنية،
  .مفصل

  )رحالة الجزائ(اختبار التكامل المشترك للنموذج الأول  ):VI-09( الجدول رقم
ARDL Long Run Form and Bounds Test 

Dependent Variable: D(FDI_GDP) 
Selected Model: ARDL (3, 1, 0, 0, 1, 1, 0, 1, 0, 1, 1) 

Sample: 1990 – 2019 
Prob. t-Statistic Std. Error Coefficient  Variables 
0.8611 -0.181532 7.17491 -1.302473 C 
0.0002 -7.256026 0.233953 -1.697572 FDI_GDP (-1)* 
0.8091 0.250957 0.009872 0.002477 EXCH_POS (-1) 
0.0041 4.191217 0.045474 0.190592 EXCH_NEG ** 
0.0047 -4.074171 0.024863 -0.101295 CRED_POS ** 
0.0059 3.898292 0.197086 0.768298 CRED_NEG (-1) 
0.0012 5.259187 0.073569 0.386915 GOVE (-1) 
0.6546 -0.467193 0.050205 -0.023455 GDPPG_POS ** 
0.0010 -5.435139 0.130641 -0.710051 GDPPG_NEG (-1) 
0.0038 -4.245372 0.129805 -0.551071 GFCF ** 
0.0003 6.63557 0.043267 0.287102 OPEN (-1) 
0.0218 -2.937739 0.015843 -0.046542 INFL (-1) 
0.2807 1.168802 0.152428 0.178158 D(FDI_GDP (-1) 
0.0479 2.393385 0.115568 0.276599 D(FDI_GDP (-2) 
0.0004 -6.442482 0.012223 -0.078745 D(EXCH_POS) 
0.0030 4.431519 0.10486 0.46469 D(CRED_NEG) 
0.0010 5.401516 0.058408 0.315494 D(GOVE) 
0.0017 -4.931919 0.084835 -0.418397 D(GDPPG_NEG) 
0.0010 5.410467 0.025943 0.140361 D(OPEN) 
0.1149 -1.799993 0.012088 -0.021758 D(INFL) 

  معاملات الأجل الطویل
Prob. t-Statistic Std. Error Coefficient Variables 
0.8126 0.246145 0.005929 0.001459 EXCH_POS 
0.0086 3.609591 0.031104 0.112274 EXCH_NEG 
0.0167 -3.127461 0.01908 -0.059671 CRED_POS 
0.0014 5.119422 0.088406 0.452586 CRED_NEG 
0.0001 8.215002 0.027745 0.227922 GOVE 
0.6612 -0.457482 0.030202 -0.013817 GDPPG_POS 
0.0003 -6.724469 0.062202 -0.418274 GDPPG_NEG 
0.0003 -6.613612 0.049084 -0.324623 GFCF 
0.0000 9.345415 0.018097 0.169125 OPEN 
0.0066 -3.810241 0.007196 -0.027417 INFL 

  EVIEWS12بالاعتماد على مخرجات برنامج  من إعداد الباحث: المصدر
 



 

326  
 

سيتم اختبار العلاقة التوازنية في الأجل الطويل بين متغيرات الدراسة بالاعتماد على كل من شروط معامل تصحيح  أما فيما يلي     
  .الخطأ واختبار الحدود

  :تصحيح الخطأ معامل - أولا
سالبية معامل (أي أنه يحقق الشرط الكافي  ،)VI -09(الموضحة في الجدول رقم وهي ) -1,69(تصحيح الخطأ بلغت قيمة معامل      

نموذج محل الدراسة، كما أنه الالأجل الطويل بين متغيرات  إلىو التوازن من الأجل القصير والتي تمثل قوة الجذب نح) تصحيح الخطأ
الخاصة بمعلمة تصحيح الخطأ  "ودنتيست"يحقق الشرط الكافي باعتباره دال من الناحية الإحصائية لأن القيمة الاحتمالية لاختبار 

	Prop − Tୗ୲ୟ୲ = ، ووحدة الزمن التي يحتاجها معامل تصحيح الخطأ لتصحيح )0.05(أقل من القيمة الحرجة وهي 	0.00

ଵ=0.59جل القصير وبالتالي بلوغ التوازن في الأجل الطويل هي انحرافات الأ
ଵ.ଽ
   .أشهر )7( سبعة وبالتقريب 

  :)Bounds - Test( اختبار الحدود - ثانيا
  :Tو  Fبالاعتماد على إحصائيتي  )Bounds - Test(الجدول الموالي يوضح نتائج اختبار      

  )رحالة الجزائ(اختبار الحدود للنموذج الأول  ):VI-10( الجدول رقم
F-Bounds Test اختبار 

Null Hypothesis: No levels relationship 
I(1) I(0) Signif. Value Test Statistic 
2.94 1.83 10% 23.61840 F-statistic 
3.24 2.06 5% 10 k 
3.5 2.28 2.5% 27 Actual Sample Size 

3.86 2.54 1%  
T -Bounds Test اختبار 

Null Hypothesis: No levels relationship 
I(1) I(0) Signif. Value Test Statistic 

-4.69 -2.57 10% -7.256026 T-statistic 
-5.03 -2.86 5%  

-5.34 -3.13 2.5% 
-5.68 -3.43 1% 

  EVIEWS12بالاعتماد على مخرجات برنامج  من إعداد الباحث: المصدر

    
من طرف  ةوهي أكبر من القيمتين الجدوليتين الدنيا والعليا المعدل (Fୱ୲ୟ୲ୀ23.61) المحسوبة )F(فيشر  إحصائيةبلغت قيمة 

)Pesaran et al, 2001(،  على التوالي والتي بلغت)لإحصائيةنفس النتيجة بالنسبة  .%5عند مستوى الدلالة ) 3.24،  2.06 
)Tୱ୲ୟ୲ = عند مستوى الدلالة ) - 5.03(بالقيمة المطلقة من القيمة الجدولية العظمي المقابلة لهذه الإحصائية وهي أكبر ) 7.25−	
الاستثمارات  تدفقاتوالمدرجة  الاقتصادية الكلية المؤشراتعلاقة توازنية في الأجل الطويل بين  جودوبزم الجوبالتالي يمكن ، 5%

  .)Bounds - Test(على نتائج اختبار الحدود  بناء الجزائر إلىالأجنبية المباشرة الواردة 
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  ).حالة الجزائر( وتحليله الإحصائي القياسي تقدير النموذج: الفرع الثاني
 لفترات الإبطاء الموزعة غير الخطيوفق منهجية الانحدار الذاتي لحالة الجزائر  قياسيسنقوم في هذا الفرع بمحاولة تقدير نموذج      

)NARDL(والتحقق من كفاءته الإحصائية ، .  
  :النموذج القياسيتقدير  - أولا
  .)NARDL( لفترات الإبطاء الموزعة غير الخطيوفق منهجية الانحدار الذاتي  قياسيسيتم تقدير نموذج  الجزءفي هذا      

  )NARDL(وفق منهجية تقدير النموذج القياسي لحالة الجزائر  ):VI-11( الجدول رقم
Dependent Variable: FDI_GDP 

Method: NARDL 
Selected Model: ARDL (3, 1, 0, 0, 1, 1, 0, 1, 0, 1, 1) 

Prob * t-Statistic Std. Error Coefficient Variables 
0.0099 -3.509114 0.148019 -0.519415 FDI_GDP (-1) 
0.3265 1.05495 0.093313 0.098441 FDI_GDP (-2) 
0.0479 -2.393385 0.115568 -0.276599 FDI_GDP (-3) 
0.0004 -6.442482 0.012223 -0.078745 EXCH_POS 
0.0003 6.500363 0.012495 0.081222 EXCH_POS (-1) 
0.0041 4.191217 0.045474 0.190592 EXCH_NEG 
0.0047 -4.074171 0.024863 -0.101295 CRED_POS 
0.003 4.431519 0.10486 0.464690 CRED_NEG 

0.0993 1.89955 0.159832 0.303608 CRED_NEG (-1) 
0.001 5.401516 0.058408 0.315494 GOVE 

0.0043 4.151769 0.017202 0.071420 GOVE (-1) 
0.6546 -0.467193 0.050205 -0.023455 GDPPG_POS 
0.0017 -4.931919 0.084835 -0.418397 GDPPG_NEG 
0.0019 -4.815711 0.060563 -0.291654 GDPPG_NEG (-1) 
0.0038 -4.245372 0.129805 -0.551071 GFCF 
0.001 5.410467 0.025943 0.140361 OPEN 

0.0004 6.300888 0.023289 0.146741 OPEN (-1) 
0.1149 -1.799993 0.012088 -0.021758 INFL 
0.0874 -1.985781 0.012481 -0.024785 INFL (-1) 
0.8611 -0.181532 7.17491 -1.302473 C 

0.920806 Mean dependent var 0.983743 R-squared 
0.607503 S.D. dependent var 0.939616 Adjusted R-squared 
-0.834399 Akaike info criterion 0.149282 S.E. of regression 
0.125481 Schwarz criterion 0.155997 Sum squared resid 
-0.548976 Hannan-Quinn criter 31.26438 Log likelihood 
2.911375 Durbin-Watson stat 22.29364 F-statistic 

  0.000170 Prob(F-statistic) 

  EVIEWS12بالاعتماد على مخرجات برنامج  من إعداد الباحث: المصدر

 
والذي يأخذ الصيغة وفق التأخيرات المثلى كما أسلفنا الذكر،  الخاص بحالة الجزائرنموذج اليوضح تقدير  )VI-11(رقم  الجدول     
   :التالية
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∆fdit =  ∑ ࢈
ୀ  ∆ ln fdi t-1 + ∑ ࢉ

ୀ
ାࡴࢄࡱ∆ +

 t-1 + ∑ ࢉ
ୀ ିࡴࢄࡱ∆- 

 t-1 +∑ ࢊ
ୀ

ାࡰࡱࡾ∆ +
 t-1 + 

∑ ࢊ
ୀ ିࡰࡱࡾ∆- 

 t-1 +∑ ࢙
ୀ  ∆ ln GOVE t-1 +∑ 

ୀ
∑ + ା t-1ࡳࡼࡼࡰࡳ∆ + 

ୀ  t-1 ିࡳࡼࡼࡰࡳ∆- 

+∑ 
ୀ  ∆ ln GFCF t-1 +∑ 

ୀ  ∆ ln OPEN t-1 +∑ ࢘
ୀ  ∆ ln INFL t-1 +  

 ɑ0 + σ1fdit-1 + σ2 
ାࡴࢄࡱ +  

t-1 + σ3 
 ିࡴࢄࡱ ـــ

t-1 + σ4 
 ାࡰࡱࡾ +

t-1 + σ5 
 ିࡰࡱࡾ ـــ

t-1 + 

 σ6ࡱࢂࡻࡳ t-1 + σ7 
 ାࡳࡼࡼࡰࡳ +

t-1 + σ8 
 ିࡳࡼࡼࡰࡳ ـــ

t-1+ σ9ࡲࡲࡳ t-1+ σ10ࡺࡱࡼࡻ t-1+ σ11ࡸࡲࡺࡵ t-1+ ut 
       :حيث     

 σ2 
+  ،σ3 

-  ،σ4 
+  ،σ5 

-  ،σ7 
+  ،σ8 

  .تمثل معلمات العلاقة غير المتناظرة على المدى الطويل : -
 ci+ ،ci- ،di+ ،di- ،ki+ ،ki- : تمثل معلمات العلاقة غير المتماثلة على المدى القصير.  

ومتغيرات غير مدرجة في النموذج ولكنها مدرجة  ،وفي المراحل التالية سيتم تحليل النموذج من الناحيتين الإحصائية والقياسية     
  .امش الخطأ

  :التحليل الإحصائي للنموذج -ثانيا 
اختبار وجود مشاكل القياس  ، كما سيتمومدى جودة توفيقه لمعلمات النموذج الجزئيةالمعنوية في هذه النقطة سيتم تحليل      

  .حسب كل اختبار موافق بالنسبة لحالة الجزائر الكلاسيكية في نموذج الدراسة
 :المعنوية الجزئية لمعلمات النموذج - 1

القيم  أن اعتبارأظهرت نتائج التقدير أن كل المعلمات المرتبطة بمتغيرات نموذج الدراسة كانت دالة من الناحية الإحصائية، على      
، وبالتالي تم قبول الفرضية البديلة )0.05(لكل المعلمات كانت أقل من القيمة الحرجة  "ودنتيست"الاحتمالية المقابلة لقيم إحصائية 

فعالية النظام الصدمات السالبة في (معلمة الثابت والمعلمات المرتبطة بمتغيرات  باستثناء، إحصائياوالتي تنص على معنويتها لهذه المعلمات 
، حيث بلغت القيم الاحتمالية لهذه الأخيرة على )التضخم تومعدلا النمو الاقتصاديفي  الموجبة، الصدمات بإبطاء سنة واحدة البنكي
  .)0.05(وهي كلها أكبر من القيمة الحرجة ) 0.11 ،0.65 ،0.09 ،0.86(التوالي 

 :جودة التوفيق - 2

المدرجة في  المؤشرات الاقتصادية الكليةمرتفعة تؤكد قدرة  جد وهي قيمة) Rሸଶ=0.93( المصحح بلغت قيمة معامل التحديد     
بصورة جيدة،  الجزائر خلال فترة الدراسة إلى الواردةالاستثمارات الأجنبية المباشرة  تدفقات حجمعلى تفسير التغيرات في  الدراسة

، والنسبة الجزائر إلى الواردةالاستثمارات الأجنبية المباشرة  تدفقات من تغيرات %93ساهم في تفسير ت المؤشرات هذه حيث أن
  .عوامل أخرى إلىتعود  %7المتبقية 

  :اختبارات مشاكل القياس - 3
  :الدراسةاختبارات جودة نموذج  -  1 - 3

، والتي تتسبب في الحصول الكلاسيكية الهدف من هذه الاختبارات هو التأكد من خلو نماذج الدراسة من مختلف مشاكل القياس     
  :، والجدول الموالي يلخص نتائج أهم هذه الاختباراتنتائج مضللة إلىعلى مقدرات زائفة ومتحيزة لمعلمات النماذج، وبالتالي الوصول 
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  ملخص نتائج اختبارات جودة النموذج القياسي لحالة الجزائر ):VI-12( رقمالجدول 
  القيمة الاحتمالية  القيمة الإحصائية الاختبار  نوع الاختبار  النموذج

حالة 
  الجزائر

 Breusch-Godfrey Serial الارتباط الذاتي بين الأخطاء
Correlation LM Test 8.033582 0.0046 

 Heteroskedasticity Test: ARCH 0.667440 0.4139 الشرطي للأخطاء ثبات التباين
 Jarque-bera Test 1.324899 0.5155 التوزيع الطبيعي للبواقي
 Ramsey Reset Test 0.112302 0.7489  ملائمة الشكل الدالي

  EVIEWS12بالاعتماد على مخرجات برنامج  من إعداد الباحث: المصدر

  
حيث أن فرضية العدم تنص على عدم  ،حد ما إلىعلى فرضيات متشاة  )VI-12(رقم  الاختبارات المبينة في الجدولترتكز      

وجود المشكلة سواء مشكلة الارتباط الذاتي بين الأخطاء أو عدم ثبات تباينات الأخطاء خلال فترة الدراسة أو أن بواقي تقدير كل 
ين عدم ثبات التبا اتلاختبار الإحصائيةنموذج تتبع التوزيع الطبيعي، ومن الملاحظ من خلال الجدول السابق أن القيم 

)Heteroskedasticity Test: ARCH(اختبار ملائمة الشكل الدالي ، )Ramsey Reset Test( واختبار التوزيع الطبيعي 
أن  اعتبارالجدولية المقابلة لها على  من القيم أقلوهي  )1.32 ،0.11، 0.66(بلغت على التوالي ) Jarque-bera Test( للبواقي

  .)0.05(الحرجة من القيمة  أكبرالقيم الاحتمالية المرافقة لها 
عاني من يالمقدر محل الدراسة لا  وذجأي يمكن القول بأن النم ،الذكر ةسالف اتوبالتالي قبول فرضية العدم بالنسبة للاختبار     
  .م والنموذج المقدرالشكل الدالي يتلاء أن إلى، بالإضافة وعدم ثبات التباين عدم التوزيع الطبيعي للبواقي اكلمش

فقد بلغت القيمة ) Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test(بالنسبة لاختبار الارتباط الذاتي بين الأخطاء أما      
وبالتالي نرفض فرضية العدم والتي  ،)0.05(أقل من القيمة الحرجة وهي ) 0.00( احتماليةبقيمة ) 8.03(الإحصائية لهذا الاختبار 

وبناء على ما هو متعارف عليه في الأدبيات التطبيقية فالنموذج الذي لا يعاني من  ،الأخطاءد ارتباط ذاتي بين تنص على عدم وجو
  .ثلاث مشاكل كلاسيكية يمكن قبوله من الناحية الإحصائية أصلمشكلتين من 

  :اختبارات استقرار هيكل نموذج الدراسة -  2 - 4
 اموع التراكميو للبواقي اختبارات اموع التراكمي باستخدامالمقدرة  الدراسة التحقق من الاستقرار الهيكلي لنماذج يتم     

  :المواليين الشكلين في تظهر، ونتائج هذه الاختبارات )CUSUM & CUSUM of Squares( لمربعات البواقي
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  اموع التراكمي لمربعات البواقياختبارا  )VI-03(الشكل رقم     اموع التراكمي للبواقي  اختبار )VI-02(الشكل رقم    
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وبالتالي فمقدرات ) الخط الأحمر(تقع داخل مجالات الثقة ) الأزرقبالخط (يظهر أن القيم التجميعية  ،ين السابقينمن خلال الشكل     
  .نموذج الدراسة تمتاز بالاستقرار خلال فترة الدراسة، وبعبارة أخرى توجد معادلة واحدة لهذا النموذج خلال فترة الدراسة

  .)حالة الجزائر( التحليل الاقتصادي لمعادلة تصحيح الخطأ: الفرع الثالث
فان سرعة تصحيح الخطأ التي يحتاجها  ،لاختبار التكامل المشترك ولمعادلة التكامل المشترك الإحصائيكما ذكرنا سابقا في التحليل      

ومن خلال هذه  ،أشهر بالتقريب )7(سبعة  معامل تصحيح الخطأ لتصحيح أخطاء الأجل القصير ولبلوغ التوازن في الأجل الطويل هي
 إلى الواردة المباشرة الاستثمارات الأجنبية تدفقات المدرجة في الدراسة علىالمؤشرات الاقتصادية الكلية ثر تفسير أ سنحاولالنقطة 

عند مستوى المعنوية  الإحصائيةالجزائر في الأجلين القصير والطويل، أين سيتم التركيز بشكل خاص على المعلمات الدالة من الناحية 
  .الإحصائيةدالة من الناحية ال غيروإهمال المتغيرات  ،5%

 :التحليل الاقتصادي في الأجل القصير - أولا

تدفقات ل المؤشرات الاقتصادية الكلية الأساسية تمثليتضح وجود خمسة معلمات فقط  )VI-09( الجدول رقم إلىبالرجوع      
  :في الأجل القصير الجزائر إلى الواردة ةالمباشر ةالأجنبي اتالاستثمار

لدراسة في لفقد كان له أثر سلبي على المتغير التابع  للدينار الجزائري، الرسميةبالنسبة لمتغير الصدمات الموجبة في أسعار الصرف      
قد عرف الدينار الجزائري إصلاحات عديدة كانت دف إلى استقرار مستوى أسعار و ،)%0.07(الأجل القصير بمرونة بلغت 

الموازي، ليشهد  وسعر الصرفلم تجدي نفعا وهو ما أثبتته الفجوة الكبيرة بين سعر الصرف الرسمي  الصرف، إلا أن هذه الإصلاحات
 ميزها الطابع الاستعجالي وهي التي ،استمرت طيلة فترة الدراسة والإنزلاقاتمن الاختلالات  مسلسلاسعر صرف الدينار الجزائري 

   . الحفاظ على التوازنات الداخلية للدولة حيث كان الهدف منها هو، في كل مرة مع تراجع الأسعار العالمية للنفط تتزامنو
 المباشرة في الجزائر الاستثمارات الأجنبية وأصول انخفاض سعر صرف الدينار الجزائري من مخاطر على أرباحما يمثله فبالإضافة إلى      

تعكس  )%0.07( ضعيفةالرونة ، فإن هذه المالاقتصاديمن خلال تزعزع عوامل الثقة والاستقرار  عموما وعلى المناخ الاستثماري
طويلة الأجل وهي التي و متوسطة الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر بعقود حيث ترتبط، دفقاتعدم التراجع الكبير لهذه الت
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عن الطموح  المحروقات بعيدة قطاعرج خا في القطاع الإنتاجيتتركز بالأساس في قطاع المحروقات، فيما لا تزال الاستثمارات الأجنبية 
  .الاستثمار والتمويل المحلي نخفاض تكاليفوهي التي كان من الممكن أن تستفيد من ا

 تدفقات أين كان لها أثر سلبي أيضا على حجم ،ونفس الملاحظة بالنسبة لمتغير الصدمات السالبة في معدلات النمو الاقتصادي     
وتعكس هذه المرونة المرتفعة سرعة تأثر المتغير التابع ، )%0.41(الجزائر وبمرونة بلغت  إلى الواردةالاستثمارات الأجنبية المباشرة 

الاقتصاديات النفطية  للدراسة بتراجع النمو الاقتصادي في الجزائر، حيث أن تراجع معدل نمو نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي في
يعود بالأساس إلى تراجع مداخيل قطاع المحروقات والذي يتعرض لصدمات خارجية متتالية أثرت على عدم  يالجزائر كالاقتصاد

أن انخفاض الأسعار العالمية للمحروقات والطلب عليها والارتفاع المستمر للاستهلاك المحلي من الطاقة، أدى إلى  إذ ،استقرار أسعاره
قليص أحجام الصادرات ومنه انخفاض العوائد البترولية في الجزائر، وهو ما نتج عنه تراجع في الإنفاق الاستثماري وانكماش لنشاط ت

  .المشروعات المحلية والأجنبيةتمويل 
 إلىالإنفاق الحكومي بالإضافة  ،فعالية النظام البنكييظهر أن كلا من متغيرات الصدمات السالبة في  ،نفس الجدول إلىوبالرجوع      
حيث بلغت مرونة  ،الجزائر إلى الواردة ةالمباشر ةالأجنبي اتالانفتاح التجاري كان لهم أثر ايجابي على تدفقات الاستثمار درجة متغير

النتيجة من ، ويمكن تفسير هذه )%0.14 ،%0.31 ،%0.46(استجابة الاستثمار الأجنبي المباشر لهذه المتغيرات على التوالي 
  :كالآتي الناحية الاقتصادية

في  إلى الجزائر ة الواردةالمباشر ةالأجنبي اتالاستثمار تدفقات على إيجابا فعالية النظام البنكي متغير السالبة في أثرت الصدمات     
العمومية في الجزائر والتي وهي مرونة مرتفعة، ومن دلالاا أن البنوك  ،)%0.46( تأثيرالهذا مرونة  بلغتحيث  ،الأجل القصير

تحتكر نشاط الإيداع والإقراض، تفضل تمويل القطاع العام المضمون والمؤمن نسبيا خاصة في الفترات التي تعرف تراجعا محسوسا في 
ومن  مداخيل الدولة، وهذا ما يشكل نوعا من المزاحمة للقطاع الخاص في الحصول على التمويلات الضرورية بغرض الإنشاء والتوسع،

أجل سد هذه الفجوة، تستهدف الدولة رساميل الشركات متعددة الجنسيات لتنفيذ المشاريع الاستثمارية خاصة في مجالات البنية 
  .التحتية والطاقة وغيرها، كما تمثل خوصصة المؤسسات الاقتصادية الوطنية مسارا آخرا لزيادة تدفق هذه الاستثمارات

 ة، إذ تؤكد نسبة المرونة المرتفعة المسجلة لهذا المتغيرالمباشر ةالأجنبي اتالاستثمار تدفقات  علىلايجابيالحكومي وتأثيره ا الإنفاق     
ويمكن ، الجزائر لارتفاع مستوى الإنفاق الحكومي فيتستجيب إيجابا الواردة  ةالمباشر ةالأجنبي اتالاستثمار بأن تدفقات ،)0.31%(

إصلاحاا الاقتصادية بأن الجزائر استفادت من الفوائض المالية المتأتية من ارتفاع الأسعار العالمية للنفط لمواصلة  تفسير هذه النتيجة
أو ما يعرف  والتي اهتمت بالتنمية الاقتصادية والاجتماعية،، )2019-2001(لفترة واعدة خاصة في ابتطبيق برامج تنموية  وذلك

، حيث دائما ما استهدفت مخصصات هذه البرامج في أجزاء مهمة منها إنجاز ات أو برامج الإنفاق العامببرامج الجيل الثاني من الإصلاح
المياه، الإسكان، تطوير المنشآت الأساسية وتكنولوجيا الاتصال والانترنت، فضلا عن تطوير  النقل، مجالاتمشاريع كبرى في 

من أجل بلوغ الأهداف المسطرة في ظل تواجد  المباشرة وكان من الضروري الاستعانة بالاستثمارات الأجنبية ،الاستثمارات الطاقوية
  .قطاع عمومي هش وبطئ يشهده القطاع الخاص

بمرونة درجة الانفتاح التجاري إيجابا ولكن ب في الأجل القصير الواردة إلى الجزائر ةالمباشر ةالأجنبي اتالاستثمار تدفقات تأثرت     
إذ ورغم تبني الجزائر لخيار الانفتاح التجاري مدفوعة بالتحولات الاقتصادية العالمية ومشاكلها الاقتصادية ، )%0.14(ضعيفة 
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الداخلية، إلا أن هذه النسبة المتواضعة تدل على أن الاقتصاد الجزائري لا يستهوي كثيرا المستثمرين الأجانب نتيجة غياب تنوع 
كما أن سياسات كبح الواردات والتي دائما ما كانت أداة الدولة ظل اقتصاد لا يزال ريعيا،  اقتصادي يتيح فرصا استثمارية حقيقية في

مرتفعة  في فترات الضغوط المالية، حالت دون تسجيل مرونةللحفاظ على مؤشرات توازا الداخلي وحماية مكتسباا الوطنية خاصة 
  .في هذا المتغير

 إلى الواردة ةالمباشر ةالأجنبي اتالاستثمار تدفقاتعلى  الإحصائيةا أي أثر دال من الناحية في حين أن معدلات التضخم لم يكن له     
  .الجزائر في الأجل القصير

  :الاقتصادي في الأجل الطويل التحليل -  ثانيا
  :الإحصائيةدالة من الناحية ال غيروإهمال المتغيرات  ،فقط الإحصائيفي هذه النقطة أيضا سيتم التركيز على المعلمات ذات المدلول      
للصدمات السالبة في أسعار  إيجاباالجزائر  إلى الواردة ةالمباشر ةالأجنبي اتالاستثمار تدفقات يستجيب حجم ،في الأجل الطويل     

زيادة  إلىالواحد تؤدي  الأمريكي عدد الوحدات من العملة المحلية المقابلة للدولار تراجع، وبعبارة أخرى فإن الرسميةالصرف 
ويرجع تحسن سعر صرف الدينار الجزائري مقابل الدولار ، )%0.11(الجزائر بمرونة قدرها  إلى الواردةالاستثمارات الأجنبية المباشرة 

للجزائر الأمريكي إلى تراجع الدولار الأمريكي في حد ذاته في أسواق الصرف الدولية، وهو ما سيؤثر لا محالة على العوائد النفطية 
الجزائر إلى اعتماد إجراءات سريعة لزيادة صادراا النفطية تحت  وفي سبيل معالجة هذا الوضع الحرج، تسعىبالدولار،  أساسا المقومة
بتشجيع الاستثمار المحلي  وذلك متوسطة وطويلة الأجل لتنويع مصادر دخل الاقتصاد الوطني إستراتيجيةواعتماد  ،"الأوبك"مظلة 

  .ر المحروقاتوالأجنبي خارج إطا
ا الأخير على الاستثمارات ذالأثر السلبي له ، إلىمتغير النمو الاقتصاديالسالبة للمعلمة المرتبطة بالقيم السالبة في  الإشارةتشير      

تقريبا بين الأجلين لم تتغير متغير النمو الاقتصادي  ومن الملاحظ أن مرونة تأثير القيم السالبة في ،الجزائر إلى الواردةالأجنبية المباشرة 
، لا جل القصيربالنسبة للأ ، فبالإضافة إلى ما تقدم توضيحه)%0.41(القصير والطويل حيث بلغت في الأجل الطويل أيضا نسبة 

 الإنفاقإنكار أن نمو الناتج المحلي الإجمالي خارج قطاع المحروقات يعتمد على مداخيل قطاع المحروقات بواسطة أداة  كذلك يمكن
  . الجزائري للاقتصادالتي تستخدمها الدولة في تنشيط وتمويل كل المشاريع القطاعية المختلفة  الأداةوهي  ،يالحكوم

 حجم زيادة إلىيؤدي  %1بنسبة  المحلي للقطاع الخاص ن تراجع الائتمانفإ ،فعالية النظام البنكيبالنسبة للصدمات السالبة في و     
، وهي مرونة مرتفعة ولا تختلف عن الأثر المسجل )%0.45(الجزائر بمرونة قدرها  إلى الواردةالاستثمارات الأجنبية المباشرة  تدفقات

في رساميل وإمكانيات كبيرة  وما يمكن أن توفره من لهذه الاستثماراتوحاجته في الأجل القصير، وتعكس اتساع السوق الجزائري 
تغير فقد كان لها تأثير سلبي على الم هذا أما القيم الموجبة في. والتي قد تطول بطول أمد الأزمات النفطية يةشح مصادر التمويل المحلظل 

تتأثر الاستثمارات ، حيث )%0.05( هاوذلك بمرونة منخفضة قدر إلى الجزائر الواردةالاستثمارات الأجنبية المباشرة  تدفقات حجم
الائتمان المحلي للقطاع الخاص  زيادة حجمذلك أن الأجنبية المباشرة خارج قطاع المحروقات خاصة، من مزاحمة الاستثمارات المحلية، 

ل اللازم ، وتوفير التمويالوطنيوخاصة في فترات الأريحية المالية للجزائر يعود إلى رغبة الدولة في إعطاء المبادرة إلى القطاع الخاص 
  .والمتوسطةلبرامج دعم إنشاء المؤسسات المصغرة، الصغيرة 
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الاستثمار حجم  في سلبية للتغيرات الجزائر إلى الواردة ةالمباشر ةالأجنبي اتالاستثمار تدفقات استجابةكانت  ،من جهة أخرى     
وما  ،)%0.02 و %0.32(حيث بلغت مرونة تأثير هاذين الأخيرين على التوالي نسبة  ،في الأجل الطويل التضخم تالمحلي ومعدلا

يمكن أن نقوله في  هذا الشأن، أنه ورغم انتهاج الجزائر لأسلوب دعم وترقية الاستثمار المحلي وهذا من خلال إصلاح اال التشريعي 
ت وتقديم العديد من التسهيلات والمزايا والحوافز والتي تضمنتها قوانين المالية المختلفة، ما سمح بتسجيل ارتفاع متزايد في الاستثمارا

لمحلية، وهو ما كان يفترض منه أن يشجع تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة وفق منطق الأدبيات الاقتصادية، إلا أن النتائج المحققة ا
 فيما يتعلق بجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة لم تكن واعدة، حيث تبين أن الاستثمار المحلي في الجزائر لا يحفز الاستثمار الأجنبي

شر، ولعل ذلك يعود إلى أثر المزاحمة وعدم اتساع السوق الجزائري للاستثمارات الأجنبية بسبب توسع الاستثمارات المحلية، كذلك المبا
ساهم في توسع ) إلخ...ميشلان، أناداركو، جيزي(فإن ممارسة الجزائر لحق الشفعة بالنسبة لحصص بعض الاستثمارات الأجنبية 

  . الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر الاستثمارات المحلية وتراجع
مقارنة  رونة ضعيفة جدابمفي معدلات التضخم المسجلة في الجزائر ولكن  للارتفاعفإن هذه التدفقات تستجيب عكسيا  أيضا     

، حيث تعتبر معدلات التضخم من العوامل التي يأخذ ا المستثمر الأجنبي أثناء قيامه بدراسة بالأثر الذي تفرضه باقي المتغيرات المفسرة
مناخ الاستثمار في أي بلد، فكلما كانت معدلات التضخم مرتفعة أدى ذلك إلى إحجام المستثمرين عن الاستثمار في البلد المضيف 

لبلد وعن عدم قدرته في التحكم في سياساته الاقتصادية الكلية، أو القيام نظرا لكونه مؤشرا على ارتفاع تكاليف الاستثمار في ذلك ا
أن ببالاستثمار في مشاريع قصير الأجل وسريعة الربحية والتي لا تخدم التنمية الاقتصادية في البلد المضيف، وبالنسبة إلى الجزائر، نجد 

 ويشير إلى ضعفادة معدلات التضخم ضعيف جدا ولا يكاد يذكر، انخفاض تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة نتيجة زي
والتي يمكن أن تؤثر معدلات التضخم المرتفعة على أسعار منتجاا  ،الاستثمارات الأجنبية الإنتاجية خارج دائرة المحروقات تواجد

لعل من أهمها برامج الإنعاش  عواملفي الجزائر إلى عدة ويعود ارتفاع معدلات التضخم ، التصديرية أو تلك الموجهة للسوق الداخلي
كما أن معدلات التضخم المرتفعة في الجزائر قد . وسياسات التمويل غير التقليدي التقييم المستمر للدينار الجزائري ،الاقتصادي المختلفة

لأنشطة الأقل إنتاجية، ذلك أن ارتفاع أسعار ينفع هذه الاستثمارات أكثر مما قد يضرها، خاصة عندما توجه هذه الاستثمارات إلى ا
منتجاا الموجهة للسوق المحلي قد يتجاوز تكاليف إنتاجها بكثير وبالتالي يحقق لها أرباحا سريعة ومضاعفة، ومثال ذلك تجربة نشاط 

  .في الجزائر تركيب السيارات في الجزائر، ولذلك لم نرى تراجعا مهما لهذه التدفقات نتيجة ارتفاع معدلات التضخم
 تدفقاتالأثر الايجابي لهذا الأخير على  إلى ،الانفتاح التجاري في الأجل الطويل بمتغير درجةالموجبة للمعلمة المرتبطة  الإشارةتشير      

ارتفاع حجم  إلىتؤدي ) %1(الانفتاح التجاري بنسبة  درجةالجزائر، حيث أن الزيادة في  إلى الواردة ةالمباشر ةالأجنبي اتالاستثمار
أن  ذلكوالتي تبقى ضعيفة هي الأخرى،  ، وهي غير بعيدة عن النسبة المسجلة في الأجل القصير،)%0.16(بنسبة  هذه التدفقات
كما أن  هي استثمارات طويلة الأجل، )وغيرها، النفط، المعادن ،الكهرباء( في الجزائر الطاقويفي القطاع  الأجنبيةالاستثمارات 

 منها الجديدة التوسعية وحتى الشركات متعددة الجنسيات العاملة في الجزائر في هذا اال غالبا ما تكون هي نفسها من يتولى المشاريع
يعد سببا مهما في نقص الفرص  ،المتواجدة على الأرضفي الجزائر لصالح الشركات متعددة الجنسيات  الطاقويفضيق سوق الاستثمار 

 ت سببا في عدمتنوعه، دائما ما كان وضعفهشاشة الاقتصاد الجزائري كذلك فإن . رات الأجنبية الجديدةارية أمام الاستثماالاستثم
  .للجزائر النفطية وائدعالبما تدره  المرتبط أساساالواردات  التوسع في
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تأثير الإنفاق الحكومي على تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر في الأجل الطويل مقارنة  تراجعويلاحظ      
وجد استدامة مالية في الاقتصاديات ويعود ذلك إلى أنه لا ت، )%0.22(بالأجل القصير، حيث بلغت مرونة استجابة هذا المتغير 

  .السياسة المالية تعتبر دورية ومرتبطة بتقلبات أسعار النفط في الأسواق العالمية بدرجة كبيرة ونلكالنفطية ومنها الاقتصاد الجزائري، 
  .)حالة الجزائر(تحليل أثر الصدمات واختبار العلاقة التناظرية في النموذج الأول : الفرع الرابع

الة الجزائر الخاص بح طية في نموذج الدراسةالخ غير الموزعةلفترات الإبطاء بعد التأكد من تحقق فرضيات نماذج الانحدار الذاتي      
سيتم في هذه المرحلة تحليل أثر الصدمات المحتملة في  ،وخلو النموذج المقدر من مختلف مشاكل القياس والتأكد من استقراره الهيكلي

 إلى الواردةالاستثمارات الأجنبية المباشرة  تدفقاتعلى ) وفعالية النظام البنكيالنمو الاقتصادي  الرسمية، أسعار الصرف(متغيرات 
  ).سنة 15(الجزائر في الفترات المستقبلية 

  :الجزائر إلى الواردة ةالمباشر ةالأجنبي اتالاستثمار تدفقات حجم إلىوانتقالها  الرسميةالصدمات في أسعار الصرف  -أولا 
أو المفسرة تطبيق الصدمات الموجبة والسالبة في المتغيرات المستقلة  إمكانيةمن أهم خصائص نموذج القياس المعتمد في الدراسة هو 

مدة زمنية معينة لتسجيل آثارها على المتغير  إلىالصدمات الاقتصادية تحتاج  كر أنذمن الجدير بالو ،المتغير التابع إلىومقارنة انتقالها 
 ةالمباشر ةالأجنبي اتالاستثمارتدفقات ( التابع في هذه الدراسة وبالتالي فنلاحظ الأثر بشكل آني لهذه الصدمات على المتغير ،التابع

وهو ما يوضحه الشكل الموالي بالنسبة ، ية السنة الثانية من حدوث الصدمة، حيث يظهر الأثر مع منتصف السنة الأولى وبدا)الواردة
  .الرسميةللصدمات في أسعار الصرف 

  )حالة الجزائر( الصدمات في أسعار الصرف الرسمية وانتقالها إلى المتغير التابع )VI -04(الشكل رقم 
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  EVIEWS12مخرجات برنامج : المصدر

نلاحظ عدم وجود استجابة في السنة الأولى في حجم  ،)EXCH_NEG( الرسميةأسعار الصرف  بإحداث صدمة سالبة في     
 اتالاستثمار تدفقات حجم ينخفضومع اية السنة الأولى وبداية السنة الثانية  الواردة إلى الجزائر،الاستثمارات الأجنبية المباشرة 

هذه ليعاود بعد ذلك حجم  ،)%0.19( إلى الانخفاضكردة فعل لهذه الصدمة حيث تصل نسبة هذا  الواردة ةالمباشر ةالأجنبي
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هذه الارتفاع مع بداية السنة الثالثة وحتى اية نفس السنة دون أن يسجل أي قيم إيجابية لتستمر عملية التوتر في تقلبات التدفقات في 
  .في الأجلين المتوسط والطويل الرسميةللصدمة السالبة في أسعار الصرف  نتيجة التدفقات
 فيمكن أن نلاحظ وجود استجابة ضعيفة في حجم ،)EXCH_POS( الرسميةبالنسبة للصدمات الموجبة في أسعار الصرف أما 
) عشر الثالثةالسنة (لهذه الصدمة، حيث بلغ أقصى تقدير لهذه الصدمة في الأجل الطويل الواردة  ةالمباشر ةالأجنبي اتالاستثمار تدفقات

  ).%0.08(نسبة 
غير متناظرة  الرسمية أن أثر الصدمات السالبة والموجبة في أسعار الصرف، )VI-04( رقم الشكل خلال أيضا منمن الملاحظ      
الأجل  في الواردة الاستثمارات الأجنبية المباشرة تدفقات على حجم سلبيالجانب السالب من الصدمة أثر بشكل  ، حيث أنتماما

  .الرسميةاستجابة كبيرة للصدمات الموجبة في أسعار الصرف  هذه التدفقاتفي حين لم تسجل  ،الأجل الطويل في القصير وحتى
  :الجزائر إلى الواردة ةالمباشر ةالأجنبي اتالاستثمار تدفقات حجم إلىوانتقالها  النمو الاقتصاديالصدمات في  -ثانيا 

  )حالة الجزائر( الصدمات في النمو الاقتصادي وانتقالها إلى المتغير التابع )VI -05(الشكل رقم 
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  EVIEWS12مخرجات برنامج : المصدر

  
الاستثمارات  في تدفقاتنلاحظ عدم وجود استجابة  ،)GDPPG_NEG( متغير النمو الاقتصاديإحداث صدمة سالبة في ب     

خلال السنة الأولى ومع اية نفس السنة وبداية من السنة الثانية نلاحظ وجود استجابة ايجابية  الواردة إلى الجزائر الأجنبية المباشرة
خلال ) %0.4(حول قيمة ثابتة تقريبا  هذه التدفقاتخلال السنة الثانية، لتستقر استجابة  هذه التدفقاتحد ما لحجم  إلىوحادة 

  .الأجلين المتوسط والطويل
لاستثمارات الأجنبية تدفقات ايمكن أن نلاحظ غياب الاستجابة بشكل تام تقريبا ل كذلك، )VI-05( رقممن خلال الشكل      

 عنه بمعدل النمو السنوي بروالمع ،)GDPPG_POS(متغير النمو الاقتصادي اتجاه الصدمة الموجبة في  الواردة إلى الجزائر المباشرة
  .في الأجل القصير، المتوسط أو الطويل سواء لنصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي،
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على لمتغير النمو الاقتصادي تطابق في تأثير الصدمات السالبة والموجبة العدم ، )VI-05( رقم يظهر جليا من خلال الشكل     
 تدفقات في حينال هذه أن الصدمات الموجبة لم يكن لها أي تأثير على ، حيثالواردة إلى الجزائر الاستثمارات الأجنبية المباشرةتدفقات 

  .الجزائر إلى الواردة ةالمباشر ةالأجنبي اتومحسوس على تدفقات الاستثمار ايجابيالصدمات السالبة أثرت بشكل  أن
  .الواردة إلى الجزائر المباشرة والشكل الموالي يبين أثر الصدمات في فعالية النظام البنكي على حجم تدفقات الاستثمارات الأجنبية     
  :الجزائر إلى الواردة ةالمباشر ةالأجنبي اتالاستثمار تدفقات حجم إلىوانتقالها  فعالية النظام البنكيالصدمات في  -ثالثا 

  )حالة الجزائر( وانتقالها إلى المتغير التابع فعالية النظام البنكيالصدمات في  )VI -06(الشكل رقم 
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  EVIEWS12مخرجات برنامج : المصدر
  

نلاحظ غياب  ،)CRED_NEG( للقطاع الخاص حجم الائتمان المحلي فعالية النظام البنكي بدلالةتغير مبإحداث صدمة سالبة في      
خلال السنة الأولى، ومع اية نفس السنة وبداية السنة  الواردة إلى الجزائر لاستثمارات الأجنبية المباشرةتدفقات االاستجابة بالنسبة ل

 تجاوزت ، أين)من السنة الثانية وحتى السنة الخامسة تقريبا(خلال الأجل القصير  لهذه التدفقاتوقوية  سلبيةنلاحظ استجابة  ،ةالثاني
فيما يخص الصدمات السالبة والموجبة المطبقة على  تابع لمتغيروهي أعلى استجابة ) %0.5( لهذه التدفقات السلبية ستجابةالانسبة 

 إلى الجزائر الواردة الأجنبية لتدفقات الاستثماريةل السلبية قيمة الاستجابة استقرتالمتوسط والطويل  ينالأجلفي ومتغيرات الدراسة، 
  ).% 0.5و % 0.44( انحصرت في مجالوالتي  تقريبا عند نفس القيمة

فيظهر من خلال الشكل أعلاه وجود  ،)CRED_POS( للقطاع الخاص حجم الائتمان المحليفيما يخص الصدمات الموجبة في و     
 من الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردةاستجابة سلبية وضعيفة للمتغير التابع اتجاه هذه الصدمة، حيث ينخفض حجم التدفقات 

  .خلال السنوات الأولى بشكل طفيف، ليعاود المتغير التابع الاستقرار أيضا عند نفس القيمة في الأجلين المتوسط والطويل
فيظهر أيضا غياب  ،للقطاع الخاص حجم الائتمان المحلي فعالية النظام البنكي بدلالةفيما يخص تناظرية العلاقة بالنسبة لمتغير أما      

أثر فالجانب السالب  ،إلى الجزائر الواردة ةالمباشر ةالأجنبي اتالاستثمار تدفقات التناظرية في تأثير صدمات هذا الأخير على حجم
  .اسلبيا وضعيف تأثيره كانفي حين أن الجانب الموجب من نفس المتغير  ،هذه التدفقاتحجم  على وسلبيبشكل حاد 
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تدفقات على المعتمدة في الدراسة  المؤشرات الاقتصادية الكليةسيتم قياس أثر  الأول،باعتماد نفس المنهجية المتبعة في المطلب      
لفترات الإبطاء وباعتماد منهجية الانحدار الذاتي  ،)2019-1990(إلى المغرب خلال الفترة  اردةالو الاستثمارات الأجنبية المباشرة

يتعلق الأمر باختبار التكامل المشترك ووالتي تم اعتمادها سابقا من خلال الاختبارات التشخيصية كمرحلة أولى  ،طيةالخ غير الموزعة
  .التحليل الإحصائي والاقتصادي للنموذج المقدر وأخيرا واستقرار هيكلهالنموذج دود ثم التحقق من جودة وفق منهجية الح

  ).المغربحالة ( الثانياختبار التكامل المشترك للنموذج : الفرع الأول
وقد تم ) AIC(وجب أولا التحقق من درجة تأخير النموذج بالاعتماد على أقل قيمة لمعيار  ،قبل القيام بعملية تقدير النموذج     
المتغيرات المستقلة تم  أن بإبطاء فترة واحدة للمتغير التابع في حين) حالة المغرب(درجة التأخير المثلى بالنسبة للنموذج الثاني  تحديد

  :تأخيرها كما هو موضح في الشكل أدناه
  )المغربحالة ( نموذج مقدر 20فضل لأ )AIC( قيمة معيار )VI -07(الشكل رقم 

  
  EVIEWS12مخرجات برنامج : المصدر

بالإضافة إلى نتائج اختبار الحدود  ،ظهر نتائج تقدير معادلة تصحيح الخطأ في الأجلين القصير والطويلت ةالموالي ولاالجدو       
)BOUNDS Test (الخاص بحالة المغرب.  
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  )حالة المغرب(اختبار التكامل المشترك للنموذج الثاني  ):VI-13( الجدول رقم
ARDL Long Run Form and Bounds Test 

Dependent Variable: D(FDI_GDP) 
Selected Model: ARDL (1, 0, 1, 1, 0, 0, 1, 1, 1, 0, 1) 

Sample: 1990 - 2019 
Prob. t-Statistic Std. Error Coefficient  Variables 
0.0324 -2.482717 31.20901 -77.48313 C 
0.0000 -9.96232 0.170749 -1.701059 FDI_GDP(-1)* 
0.9442 -0.071736 0.963703 -0.069132 EXCH_POS** 
0.0016 4.291453 0.592721 2.543633 EXCH_NEG (-1) 
0.1871 -1.416186 0.080992 -0.1147 CRED_POS (-1) 
0.0070 -3.378682 0.224136 -0.757284 CRED_NEG** 
0.0146 2.947876 0.098631 0.290752 GDPPG_POS** 
0.0647 2.075143 0.127171 0.263899 GDPPG_NEG (-1) 
0.0138 2.978836 0.170664 0.508381 GFCF (-1) 
0.0565 2.155446 0.329377 0.709954 GOVE (-1) 
0.5662 -0.59319 0.082607 -0.049001 OPEN** 
0.0623 -2.09806 0.423874 -0.889313 INFL (-1) 
0.8060 0.252172 0.756366 0.190735 D(EXCH_NEG) 
0.7034 0.391817 0.089585 0.035101 D(CRED_POS) 
0.2392 1.251606 0.075188 0.094106 D(GDPPG_NEG) 
0.0025 4.001081 0.266469 1.066165 D(GFCF) 
0.9352 0.08337 0.258344 0.021538 D(GOVE) 
0.2323 -1.271724 0.286236 -0.364014 D(INFL) 

  الأجل الطویلمعاملات 
Prob. t-Statistic Std. Error Coefficient Variables 
0.9442 -0.071773 0.566237 -0.040641 EXCH_POS 
0.0013 4.425995 0.33785 1.495323 EXCH_NEG 
0.1879 -1.413272 0.047711 -0.067428 CRED_POS 
0.0054 -3.530264 0.126105 -0.445184 CRED_NEG 
0.0128 3.022914 0.056543 0.170924 GDPPG_POS 
0.0687 2.039751 0.076057 0.155138 GDPPG_NEG 
0.0145 2.949841 0.101314 0.298862 GFCF 
0.0536 2.186944 0.190842 0.417360 GOVE 
0.5606 -0.601973 0.047853 -0.028806 OPEN 
0.0704 -2.024888 0.258187 -0.522800 INFL 

  EVIEWS12مخرجات برنامج من إعداد الباحث بالاعتماد على : المصدر

      
سيتم اختبار العلاقة التوازنية في الأجل الطويل بين متغيرات الدراسة بالاعتماد على كل من شروط معامل تصحيح  وفيما يأتي     

  .)Bounds – Test( الخطأ واختبار الحدود
  :تصحيح الخطأ معامل - أولا
 ،إلى الاقتصاد المغربي الواردة ةالمباشر ةالأجنبي اتتدفقات الاستثمارل الكلية المؤشرات الاقتصاديةفي هذا النموذج الخاص بقياس      

بالنسبة لمعامل  "ودنتيلست"وهي دالة من الناحية الإحصائية حيث أن القيمة الإحصائية ) -1.70(بلغت قيمة معامل تصحيح الخطأ 
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ୗܶ(تصحيح الخطأ بلغت  = ܱܴܲܲ( ـبقيمة احتمالية تقدر ب) 9.96− − ୱܶ୲ୟ୲ = وهي أقل من القيمة ) 0.00
دال من الناحية الإحصائية عند مستوى  وفه ،يحقق الشرطين الكافي واللازم وبالتالي فان معامل تصحيح الخطأ ،)0.05(الحرجة 
جهة ومن جهة هذا من  ،وإشارته سالبة حيث أنه يمثل قوة الجذب نحو التوازن من الأجل القصير إلى الأجل الطويل ،)%5(المعنوية 

التوازن في الأجل الطويل هي  وبلوغحدة الزمن التي يحتاجها معامل تصحيح الخطأ لتصحيح انحرافات الأجل القصير فو ،ثانية

)ଵ
ଵ.

=   .أشهر )7( سبعةبالتقريب ) 0.58
  :)Bounds - Test( اختبار الحدود - ثانيا

  :Tو  Fبالاعتماد على إحصائيتي  )Bounds - Test(الجدول الموالي يوضح نتائج اختبار      
  )حالة المغرب(اختبار الحدود للنموذج الثاني  :)VI-14( الجدول رقم

F-Bounds Test اختبار 
Null Hypothesis: No levels relationship 

I(1) I(0) Signif. Value Test Statistic 
2.94 1.83 10% 11.52672 F-statistic 
3.24 2.06 5% 10 k 
3.5 2.28 2.5% 28 Actual Sample Size 

3.86 2.54 1%   

T -Bounds Test اختبار 
Null Hypothesis: No levels relationship 

I(1) I(0) Signif. Value Test Statistic 
-4.69 -2.57 10% -9.962320 T-statistic 
-5.03 -2.86 5%  

-5.34 -3.13 2.5% 
-5.68 -3.43 1% 

  EVIEWS12مخرجات برنامج من إعداد الباحث بالاعتماد على : المصدر

  
ୗܨ المحسوبةF لفيشر بلغت القيمة الإحصائية       = المعد  للإحصاءوهي أكبر من القيمتين الجدوليتين الدنيا والعليا  11.52

نفس النتيجة  ،)%5(عند مستوى الدلالة ) 3.24 و 2.06(والتي بلغت على التوالي  ،)Pesaran et al, 2001(من طرف 
Tୱ୲ୟ୲(بالنسبة لإحصائية  = ) -5.03(وهي أكبر بالقيمة المطلقة من القيمة الجدولية العظمي المقابلة لهذه الإحصائية ) 9.96−	

ة المباشر ةالأجنبي اتوبالتالي يمكن الجزم بوجود علاقة توازنية في الأجل الطويل بين تدفقات الاستثمار، %5عند مستوى الدلالة 
  ).2019-1990(فترة الالمدرجة في الدراسة وذلك خلال  والمؤشرات الاقتصادية الواردة إلى المغرب

فقد تحققت  ،ونتائج اختبار التكامل المشترك المبينة سابقا الثانيالاستقرارية الموضحة في المبحث  اختباراتوكخلاصة لنتائج      
وهي محل الدراسة  ،بشكل خاص منه طيةالخ غيربشكل عام والنماذج  لفترات الإبطاء الموزعةفرضيات تطبيق منهجية الانحدار الذاتي 

اد نتائجه في عملية التحليل الاقتصادي نموذج وفق هذه المنهجية واعتمالويمكن تقدير  ،على النموذج الثاني والخاص بحالة المغرب
  .بدرجة عالية من الدقة والموثوقية
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  ).المغربحالة ( وتحليله الإحصائي تقدير النموذج القياسي: الفرع الثاني
 أجلمن  )NARDL( لفترات الإبطاء الموزعة غير الخطيوفق منهجية الانحدار الذاتي يتم تقدير النموذج القياسي س الفرعفي هذا      

، ومن ثم نقوم بالتحليل إلى المغرب الواردة ةالمباشر ةالأجنبي اتالاستثمار المؤشرات الاقتصادية الكلية الأساسية لتدفقاتقياس 
  .الإحصائي للنموذج المقدر

  :النموذج القياسيتقدير  - أولا
 .)NARDL( الإبطاء الموزعة غير الخطي لفتراتوفق منهجية الانحدار الذاتي  ديناميكيسيتم تقدير نموذج  الجزءفي هذا      

  )NARDL(وفق منهجية تقدير النموذج القياسي لحالة المغرب  ):VI-15( الجدول رقم
Dependent Variable: FDI_GDP 

Method: NARDL 
Selected Model: ARDL (1, 0, 1, 1, 0, 0, 1, 1, 1, 0, 1) 

Prob * t-Statistic Std. Error Coefficient Variables 
0.0021 -4.10578 0.170749 -0.701059 FDI_GDP (-1) 
0.9442 -0.071736 0.963703 -0.069132 EXCH_POS 
0.8060 0.252172 0.756366 0.190735 EXCH_NEG 
0.0063 3.441919 0.683601 2.352898 EXCH_NEG (-1) 
0.7034 0.391817 0.089585 0.035101 CRED_POS 
0.1244 -1.67738 0.089306 -0.149801 CRED_POS (-1) 
0.0070 -3.378682 0.224136 -0.757284 CRED_NEG 
0.0146 2.947876 0.098631 0.290752 GDPPG_POS 
0.2392 1.251606 0.075188 0.094106 GDPPG_NEG 
0.1430 1.589461 0.106824 0.169793 GDPPG_NEG (-1) 
0.0025 4.001081 0.266469 1.066165 GFCF 
0.0846 -1.914142 0.291402 -0.557784 GFCF (-1) 
0.9352 0.08337 0.258344 0.021538 GOVE 
0.0072 3.362376 0.204741 0.688416 GOVE (-1) 
0.5662 -0.59319 0.082607 -0.049001 OPEN 
0.2323 -1.271724 0.286236 -0.364014 INFL 
0.0516 -2.209078 0.237791 -0.525300 INFL (-1) 
0.0324 -2.482717 31.20901 -77.48313 C 

2.379314 Mean dependent var 0.872271 R-squared 
1.353121 S.D. dependent var 0.655132 Adjusted R-squared 
2.634207 Akaike info criterion 0.794627 S.E. of regression 
3.490624 Schwarz criterion 6.314318 Sum squared resid 
2.896022 Hannan-Quinn criter -18.87889 Log likelihood 
2.622802 Durbin-Watson stat 4.017102 F-statistic 

  0.015000 Prob(F-statistic) 

  EVIEWS12بالاعتماد على مخرجات برنامج  من إعداد الباحث: المصدر

  
  :سيأخذ الصيغة التالية القياسي لحالة المغرب ومنه فالنموذج     
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∆fdit =  ∑ ࢈
ୀ  ∆ ln fdi t-1 + ∑ ࢉ

ୀ
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t-1+ σ9ࡲࡲࡳ t-1+ σ10ࡺࡱࡼࡻ t-1+ σ11ࡸࡲࡺࡵ t-1+ ut 
       :حيث     

 σ2 
+  ،σ3 

-  ،σ4 
+  ،σ5 

-  ،σ7 
+  ،σ8 

  .تمثل معلمات العلاقة غير المتناظرة على المدى الطويل : -
 ci+ ،ci- ،di+ ،di- ،ki+ ،ki- : تمثل معلمات العلاقة غير المتماثلة على المدى القصير.    

الاستثمارات الأجنبية تدفقات ل بالمؤشرات الاقتصادية الكلية الأساسيةنتائج تقدير النموذج الخاص  )VI-15( رقم يمثل الجدول     
المعنوية لناحية الإحصائية من خلال اختبار النموذج من التحقق من جودة النقاط الموالية إلى ا في وسنعمد ،لمغربإلى ا الواردة المباشرة

مشاكل القياس الكلاسيكية لاعتماد بالإضافة إلى القدرة التفسيرية له وخلوه من مختلف  ،والمعنوية الجزئية للمعلماتالكلية للنموذج 
  .نتائجه في عملية التحليل الاقتصادي

  :التحليل الإحصائي للنموذج -ثانيا 
المؤشرات فيما يلي مجموعة من الاختبارات والإحصاءات التي يتم الحكم من خلالها على النموذج الذي تم اختياره لقياس      

  .إلى المغرب خلال فترة الدراسة الواردة ةالمباشر ةالأجنبي اتتدفقات الاستثمارل الاقتصادية الكلية الأساسية
  :المعنوية الجزئية لمعلمات النموذج - 1

الصدمات السالبة لأسعار الصرف الرسمية بإبطاء سنة واحدة، الصدمات ( أن المعلمات المرتبطة بمتغيراتبأظهرت نتائج التقدير      
، السالبة في فعالية النظام البنكي، الصدمات الموجبة في النمو الاقتصادي، حجم الاستثمار المحلي، الإنفاق الحكومي بإبطاء سنة واحدة

على اعتبار أن القيم الاحتمالية المقابلة لقيم إحصائية  كانت دالة من الناحية الإحصائية) والثابت بطاء سنة واحدةمعدلات التضخم بإ
، وبالتالي تم قبول الفرضية البديلة لهذه المعلمات والتي تنص على )0.05(المعلمات كانت أقل من القيمة الحرجة  لهذه "ستيودنت"

  .%5عند مستوى الدلالة  تغيرات الأخرى فكانت غير معنويةأما باقي الم، معنويتها إحصائيا
  :جودة التوفيق - 2

Rሸଶ(للنموذج الثاني الخاص بحالة المغرب  المصحح بلغت قيمة معامل التحديد      = تؤكد قدرة المتغيرات  مهمةوهي قيمة ) 0.65
حيث أن  ،إلى المغرب الواردة ةالمباشر ةالأجنبي اتالاستثمار تدفقاتتغيرات جزء هام من على تفسير  المدرجة في الدراسة المفسرة

 ةالمباشر ةالأجنبي اتالاستثمار تدفقات من تغيرات حجم) %65(تساهم في تفسير  النموذج الخاص بحالة المغربالمدرجة في  المتغيرات
ويمكن أن نستنتج من خلال المقارنة بين نموذج الدولتين، أن النموذج . تعود إلى عوامل أخرى )%35(النسبة الباقية فيما  ،ةالوارد

التحديد  في معاملالخاص بالجزائر كان أفضل في التقدير من النموذج الخاص بالمغرب، ويظهر ذلك جليا من خلال النسب المسجلة 
  .Rሸଶالمصحح 



 

342  
 

  :اختبارات مشاكل القياس - 3
  :اختبارات جودة نموذج الدراسة -  1 - 3

   :دف من خلال هذه الاختبارات إلى التأكد من فرضية عدم وجود مشاكل القياس الكلاسيكية الثلاثة     

  ملخص نتائج اختبارات جودة النموذج القياسي لحالة المغرب ):VI-16( الجدول رقم
  القيمة الاحتمالية  القيمة الإحصائية الاختبار  نوع الاختبار  النموذج

حالة 
  المغرب

 Breusch-Godfrey Serial الارتباط الذاتي بين الأخطاء
Correlation LM Test 9.719397 0.0018 

 Heteroskedasticity Test: ARCH 0.333749 0.5635 الشرطي للأخطاء ثبات التباين
 Jarque-Bera Test 1.134549 0.5670 التوزيع الطبيعي للبواقي
 Ramsey Reset Test 3.775834 0.0839  ملائمة الشكل الدالي

  EVIEWS12بالاعتماد على مخرجات برنامج  من إعداد الباحث: المصدر

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test) (ௌ்்ܸ(بلغت القيمة الإحصائية لاختبار       = وهي دالة ) 9.71
، أي )0.05(وهي أقل من القيمة الحرجة  ))0.00ذه الأخيرة بلغت من الناحية الاحصائية على اعتبار أن القيمة الاحتمالية المرتبطة 

  .الأخطاءأننا نرفض فرضية العدم التي تنص على عدم وجود ارتباط ذاتي بين 
فترة الدراسة على  طيلة ثابتأن تباين الأخطاء ) Heteroskedasticity Test: ARCH(اختبار  نتائجفي المقابل فقد أظهرت      

أي أننا قبلنا فرضية العدم عند مستوى  ،)0.05(هي أكبر تماما من القيمة الحرجة ) 0.56(اعتبار أن القيمة الاحتمالية لهذا الاختبار 
  ).%5(الدلالة 

) %5(القيمة الجدولية المقابلة لها عند مستوى المعنوية  أقل من فكانت) Jarque-Bera( ختبارلقيمة الإحصائية لاأما بالنسبة ل     
أي أننا نقبل فرضية العدم  ،)0.05(وهي أكبر من القيمة الحرجة ) 0.56(بلغت  ةن القيمة الاحتمالية لهذه الإحصائيعلى اعتبار أ

عليه في الأدبيات التطبيقية فوجود رف اوحسب ما هو متع ،والتي تنص على عدم وجود مشكل عدم التوزيع الطبيعي لبواقي التقدير
تمكن الباحث من اعتماد النموذج ) الاختبارات الكلاسيكية لمشاكل القياس(اختبارين يظهران نتائج ايجابية من أصل ثلاثة اختبارات 

كد اتساق يؤ) Ramsey Reset Test( اختبارمن جهة أخرى فان  .واعتباره صالحا لعملية التحليل الاقتصادي بدرجة ثقة مقبولة
بار الشكل الدالي للنموذج المقدر وهو ما تنص عليه فرضية العدم لهذا الاختبار والتي تم اختيارها بناء على القيمة الاحتمالية لهذا الاخت

 اتتدفقل المؤشرات الاقتصادية الكلية الأساسيةأي أن الشكل الدائم المعتمد في قياس  ،)0.05(والتي تجاوزت القيمة الحرجة ) 0.08(
  .هو ملائم لهذا النموذج إلى المغرب الواردة ةالمباشر ةالأجنبي اتالاستثمار

  :اختبارات استقرار هيكل نموذج الدراسة -  2 - 3
 اموع التراكميو للبواقي اختبارات اموع التراكمي باستخدامالمقدرة  الدراسة التحقق من الاستقرار الهيكلي لنماذج يتم     

  :المواليين الشكلين تظهر في، ونتائج هذه الاختبارات )CUSUM & CUSUM of Squares( لمربعات البواقي
  
  



 

343  
 

  اموع التراكمي لمربعات البواقياختبارا  )VI -09(الشكل رقم     اموع التراكمي للبواقي  اختبار )VI -08(الشكل رقم   
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  EVIEWS12مخرجات برنامج : المصدر       

 CUSUM، CUSUM OF(القيم التجميعية والقيم التجميعية المربعة لاختبارات  بأن يظهر ين السابقين،بالرجوع إلى الشكل     

SQUARES (أي يمكن اعتبار مقدرات النموذج مستقرة تماما خلال كل فترة الدراسة ،تقع كلها داخل فترات الثقة بالخط الأحمر.  
  ).المغربحالة ( لة تصحيح الخطأالتحليل الاقتصادي لمعاد: الفرع الثالث

أشهر  )7(سبعة  يحتاج التوازن في الأجل الطويل وبلوغأخطاء الأجل القصير  أن تصحيحمعامل تصحيح الخطأ  بينت نتائج     
المؤشرات تفسير أثر  سنحاولومن خلال هذه النقطة وهي نفس القيمة التي بلغها معامل تصحيح الخطأ الخاص بالجزائر،  ،تقريبا

في الأجلين القصير  المغرب إلى الواردة المباشرة الاستثمارات الأجنبية تدفقات المدرجة في الدراسة على الاقتصادية الكلية الأساسية
  .%5عند مستوى المعنوية  الإحصائيةبشكل خاص على المعلمات الدالة من الناحية والطويل، أين سيتم التركيز 

  :التحليل الاقتصادي في الأجل القصير - أولا
 تدفقاتالاستثمار المحلي على حجم  ثر معنوي إحصائيا وموجب في متغيريتضح وجود أ ،)VI-13(بالرجوع إلى الجدول رقم      

) 0.05(حيث أن القيمة الاحتمالية المرتبطة ذه المعلمة أقل تماما من القيمة الحرجة  ،إلى المغرب الواردة الاستثمارات الأجنبية المباشرة
 الواردة الاستثمارات الأجنبية المباشرة تدفقاتيؤدي إلى الرفع من ) %1(ن الزيادة في حجم الاستثمار المحلي في المغرب بنسبة فإ عليهو

على قرارات المستثمرين الأجانب في القطاعات  التأثيروهي مرونة جد مرتفعة تعكس أهمية الاستثمار المحلي في  ،)%1.06(بنسبة 
، فتنامي حجم الاستثمار المحلي في المغرب يؤكد على خيار سياسة تشجيع الاستثمارات المحلية المسطرة الاقتصادية المختلفة للمغرب

المغرب على إصلاح المراكز الجهوية للاستثمار ومراجعة مدونة الاستثمار من أجل تقديم  والتمويلات الهامة المرصودة، حيث عمل
تحفيزات متنوعة للنهوض بالتنمية الاقتصادية والاجتماعية للدولة في إطار رؤية إستراتيجية مدروسة، من هذه الوجهة يعتبر تنامي حجم 

شرة، حيث يعبر عن مناخ الاستثمار السائد وديناميكية الاقتصاد وعن الأهداف الاستثمارات المحلية حافزا للاستثمارات الأجنبية المبا
الإستراتيجية للدولة والانخراط فيها، بالإضافة إلى السياسات التي اتخذها المغرب لتشجيع إنشاء المؤسسات الصغيرة دف توفير السلع 

م ونوعية المؤسسات المحلية الناشطة وكفاءة كادرها البشري من ، حيث يعتبر حج)المناولة(والخدمات الضرورية للمستثمرين الأجانب 
ومما . العوامل المؤثرة في تحقيق شروط الإدماج والتي دائما ما كانت تقف عائقا أمام الاستثمارات الأجنبية في كثير من الدول المضيفة

دائما ما كانت مصدر تعبئة والتي والإقليمية  لية الدوليةتينة بين المغرب والمؤسسات الماالمعلاقة ال هو نوعية ،يجب الإشارة إليه أيضا
لدعم وتمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة في المغرب، وحمايتها ضد المخاطر والصدمات الخارجية وتعزيز قدراا الإنتاجية والتصديرية، 

مار مثلا للإكراهات المرتبطة بالسيولة والتي تعاني يلاحظ استعجالية استجابة المؤسسات المالية الإقليمية كالبنك الأوروبي للاستثحيث 
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استجابة لأولويات الاتحاد  يعد نشاط هذه المؤسسة في المغرب إذ أنمنها الاستثمارات المحلية المغربية ودد قدرا على الصمود، 
ولوية الأولويات لهذه المؤسسة خاصة الأوروبي، ومن ثم فإن تقديم مساعدات آنية وبشكل استثنائي لدعم الاستثمارات المغربية يعد أ

 . في المغرب الأوروبيةبالنسبة للاستثمارات المحلية المناولة للمشاريع الاستثمارية 
من  الواردةفلم يكن لها أي مدلول من الناحية الإحصائية على التدفقات  ،النموذج التي تضمنهابالنسبة لباقي المتغيرات أما      

على اعتبار أن القيم الاحتمالية لكل معلمات الأجل القصير كانت أكبر من القيمة  ،إلى المغرب الواردة الاستثمارات الأجنبية المباشرة
  .في الأجل القصير من الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردةهذه المتغيرات لا تؤثر على التدفقات إن وبالتالي ف ،)0.05(الحرجة 

  :الاقتصادي في الأجل الطويل التحليل - ثانيا
 أسعارإلى المغرب بشكل ايجابي للقيم السالبة في متغير  الواردةستجيب تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة ت ،في الأجل الطويل     

مقابل الدولار الأمريكي  المغربي الدرهمعدد الوحدات من  انخفاضوعليه فان  ،)1.49%(وبمرونة مرتفعة تجاوزت  الرسميةالصرف 
الواحد يمكن أن تحفز المستثمرين الأجانب على اتخاذ القرارات الاستثمارية في الأجل الطويل مع استقرار هذه الزيادة في قيمة العملة 

ولى على الريع حيث بدأت تظهر الملامح الجديدة للاقتصاد المغربي، من اقتصاد يعتمد بالدرجة الأ، المغربية مقابل الدولار الأمريكي
وصادراته، بفضل  رف تنوعا تدريجيا في هيكل إنتاجهالزراعي والذي يوصف استقطابه للاستثمارات الأجنبية بالمتواضع، إلى اقتصاد يع

من خلال  في سياق يتسم بالانفتاح المتزايد للمغرب على الخارج، 2005إستراتيجية التنمية الصناعية التي باشرها المغرب منذ عام 
، وهو ما مكنه من كسب مواقع مهمة في الأسواق الأوروبية، الأمريكية عديد اتفاقيات الشراكة والتبادل التجاري الحر الموقعة

من حيث أنه يعبر عن  ويعتبر ارتفاع قيمة الدرهم المغربي مقابل الدولار الأمريكي عاملا مهما للمستثمرين الأجانب والإفريقية،
 كما ،المقومة بالعملة الأجنبية لأصول المستثمرين الأجانب حقيقية ضمانة مثلومن عوامل الثقة والأمان،  عزز الاستقرار الاقتصادي مما

في دعم احتياطاته من النقد  وخاصة المرتبطة منها بالمهن العالمية الجديدة الاستثمارات الأجنبية المباشرة المتواجدة بالمغرب عوائدساهمت 
، المغربيحركية وديناميكية الاقتصاد  وهي مؤشرات تعكس ،قدراته لتغطية وارداته السلعية والاستثمارية والطاقوية رفع الأجنبي ومنه

من شأا أن تدفع بالاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى زيادة التدفق وإعادة استثمار  المعطياتهذه ، ومستوى المبادلات التجارية للملكة
  .للاستثمارات الموطنة الأرباح المحققة بالنسبة

 تدفقات حجم إلى الأثر السلبي لهذا الأخير على فعالية النظام البنكيوتشير الإشارة السالبة للمعلمة المرتبطة بالقيم السالبة في متغير      
ؤدي إلى تراجع حجم ي) %1(حيث أن التراجع في منح الائتمان المحلي بنسبة  ،إلى المغرب الواردةالاستثمارات الأجنبية المباشرة 

فالقطاع البنكي والمالي في المغرب يعتبر حجر الزاوية لكل عمل ، )%0.44(الاستثمار الأجنبي المباشر الوافد إلى المغرب بنسبة تتجاوز 
تراجع ة نتيجعجز النظام المالي في القيام بوظائفه الأساسية  يعبر عن القروض المقدمة من طرفه للقطاع الخاص تنموي، وتراجع مستوى

 تباطؤ النشاط الاقتصادي لدى الشركاء جراءتعافي الاقتصاد المغربي  طول فترة من أهم أسباامستويات السيولة والتي قد يكون 
 نتائجه على انعكستوهو ما وانكماش القطاع الزراعي،  وتحويلات المغتربين تراجع مداخيل السياحةالرئيسيين للمغرب،  التجاريين

إشارات على تفاقم  حيث تعد هذه التطورات رسملة المؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة،وتمويل المشروعات الاستثمارية الكبرى 
كما أن التوجه الجديد للبنوك المغربية  .النمو الاقتصادي مما يؤدي إلى تباطؤ وتيرةآثار الصدمات التي يتعرض لها الاقتصاد المغربي، 

البنية التحتية وغيرها ، بالتوسع في تمويل المشاريع الاستثمارية في إفريقيا والتي ارتكزت على قطاعات الاتصالات، التأمين، الصناعة
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باطؤ وتيرة النمو الاقتصادي فكل هذه المعطيات الدالة على ت. المحلي المقدم للقطاع الخاص في المغرب ساهم في تراجع حجم الائتمان
ات الأجنبية وتراجع حجم الائتمان المحلي الموجه للقطاع الخاص في المغرب من شأا أن تؤدي إلى تراجع في حجم تدفقات الاستثمار

  .المباشرة الواردة إليه
النمو الاقتصادي إلى المغرب إيجابا إلى القيم الموجبة في معدلات  الواردة ةالمباشر ةالأجنبي اتالاستثمار تدفقاتستجيب تكما      

 حجم زيادةؤدي إلى ي) %1(بنسبة  ارتفاع معدلات النمو الاقتصادي في المغربف ،)%0.17(وبمرونة منخفضة نسبيا بلغت 
ديناميكية اقتصادية مثيرة للانتباه حيث يشهد المغرب منذ سنوات ، )%0.17(بنسبة  الواردة ةالمباشر ةالأجنبي اتالاستثمار تدفقات

بفضل سياسة التنويع الاقتصادي التدريجي التي انتهجها من خلال إستراتيجيته الصناعية الجديدة والتي تمكن بفضلها من تطوير وتوطين 
ن مستويات الناتج المحلي ، وهو ما كانت نتيجته تحس)، الطيران، الطاقة المتجددة، الإلكترونيك وغيرهاومعداا السيارات(مهن عالمية 

الإجمالي والرفع من تجارة المغرب الخارجية، هذه المؤشرات سالفة الذكر لا شك أا أعطت تصورا عن مناخ الأعمال الذي يوفره 
ومع ذلك تعتبر نسبة استجابة تدفقات الاستثمارات الأجنبية . المغرب وشجعت استقطاب مزيد من الاستثمارات الأجنبية المباشرة

 لمباشرة الواردة إلى المغرب نتيجة زيادة معدلات النمو الاقتصادي دون المستوى المأمول، ويعود ذلك إلى تأثير الناتج الزراعي المغربيا
أنه أول مستقطب  في الناتج المحلي الإجمالي، كما أن نسبة تأثيره كبيرة على النمو الاقتصادي من جهةوالذي يعتبر ثاني قطاع مساهم 

في المغرب كثيرا ما ارتبطت بحصيلته الموسمية والتي يعد التذبذب سمتها  الاقتصادي معدلات النمو نجد أن ولذلك المغربية،للعمالة 
مساهمة  ويلاحظ. 2008البارزة، بالرغم من اعتماد المغرب لإستراتيجية قطاعية من خلال مخطط المغرب الأخضر وهذا منذ عام 

انخراطا للمستثمرين الأجانب بالشكل  لم يشهد ومع ذلكهذا القطاع من نتائج في مواسمه الجيدة،  الاستثمارات الأجنبية في ما حققه
المطلوب، وربما يعود ذلك إلى عدة أسباب لعل من أهمها مشكل تملك الأراضي الزراعية المعقد، تذبذب الناتج الزراعي وارتباطه 

  .بالمتغيرات المناخية وضعف اليد العاملة المؤهلة
مارات الأجنبية ثالاست تدفقات فمن الملاحظ تراجع مرونة تأثير هذا الأخير على حجم ،الاستثمار المحلي حجم بالنسبة لمتغيرو     

 ةالمباشر ةالأجنبي اتالاستثمار تدفقات حيث أن مرونة هذا الأخير على ،إلى المغرب بين الأجلين القصير والطويل الواردةالمباشرة 
تعكس تراجع جاذبية تدفقات الاستثمارات  ولكنها مرتفعة نسبياوهي مرونة ) %0.29(إلى المغرب في الأجل الطويل بلغت  الواردة

المغرب في السنوات  عملحيث للتغيرات الموجبة في حجم الاستثمار المحلي،  في الأجل الطويل الأجنبية المباشرة الواردة إلى المغرب
وهو  ،الأخيرة على دعم الاستثمارات المحلية في إطار إستراتيجية وطنية طويلة المدى دف إلى خفض الواردات وتشجيع المنتوج المحلي

م الجمركية الرسو أعباءوزيادة  العالميوضعية الركود الاقتصادي  إضافة إلى، مجالا محدودا أمام الاستثمارات الأجنبية المباشرة تركما 
تراقب بتلهف كبير انفتاح المغرب على الأسواق  هو ما جعلهاوركات متعددة الجنسيات في المغرب، على الصادرات الصناعية للش

حيث تتكون الاستثمارات المغربية بشكل دعامة لفتح أسواق جديدة لمنتجاا،  الإفريقيآملة أن يكون هذا التكامل المغربي  الإفريقية
موعة الاقتصادية لدول غرب إفريقيا االرد على طلب العضوية ضمن  حين ينتظر المغرب ول إفريقيا جنوب الصحراء، فيأساسي في د

)ECOWAS(  البنية التحتية، قفزة هائلة في مجالات البنوك إفريقيابلدا إفريقيا، وتشهد الاستثمارات المغربية في  15والتي تضم ،
ويبرز هنا الدور الكبير للبنوك المغربية والتي تعمل على اندماج أكبر باتجاه العمق الإفريقي، كما لتأمينات وغيرها، الكهرباء، النقل وا

بالنسبة للاستثمارات المغربية التي تسعى للحصول على فرص في الأسواق الإفريقية الواعدة، ومن هنا فإن  لا يقل أهميةتؤدي دورا 
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الواردة ات الأجنبية المباشرة نه أن يمثل المحدد الجديد لتدفقات الاستثمار، من شأإفريقياب ةالخارج وخاص حجم الاستثمارات المغربية في
    ".الأبعاد ثلاثيبالاستثمار "المغرب في إطار ما يسمى  إلى

الاستثمارات الأجنبية  تدفقات إلى الأثر الايجابي لهذا الأخير على ،كما تشير الإشارة الموجبة للمعلمة المرتبطة بالإنفاق الحكومي     
من الاستثمارات  الواردةإلى زيادة التدفقات  يؤدي) %1(الإنفاق الحكومي بنسبة  مستوى زيادةف ،إلى المغرب الواردةالمباشرة 

حيث لا يمكن إنكار الجهود التي يبذلها المغرب لتطوير بنيته التحتية والتي تعتبر الأغلى ، )%0.41(بنسبة  إلى المغرب الأجنبية المباشرة
يريد من خلالها أن يشكل مركزا استراتيجيا للتجارة والاستثمار بين أوروبا وإفريقيا، وبين أمريكا الشمالية والشرق  إذفي إفريقيا، 
بميناء طنجة المتوسطي، بين تطوير وعصرنة شبكات النقل البري لتي بدأت ية التحتية في المغرب واوتنوعت مشاريع البنالأوسط، 

الطاقات  استغلال تطوير مجالالتوسع في إنشاء المناطق الصناعية والمنصات التصديرية و، تعزيز العرض المينائي وتقوية قدراتهوالسككي، 
يعود الفضل في حيث  ات جودة البنية التحتية بشكل ملحوظ،هذا الأداء مكن المغرب من تحسين تصنيفاته الدولية في مؤشر المتجددة،

تحقيق هذه الإنجازات إلى الموارد المالية الضخمة التي رصدت لهذه المشاريع، إذ ورغم ارتفاع مستويات الدين العام إلى الناتج المحلي 
فاق الإجمالي وامتصاص الإنفاق الجاري للحصة الأكبر من النفقات الحكومية، إلا أن المغرب استطاع زيادة الحيز المالي المتاح للإن

، حيث تجدر الإشارة هنا إلى العلاقة المتينة التمويلية المختلفة استغلال المصادرو تعبئة من خلال ،التحتية بنيتهالاستثماري الموجه لتطوير 
وه ورفع معدلات نمالتي تربط المغرب بالمؤسسات المالية الدولية والإقليمية والتي دعمت وساندت المغرب في مسعى تطوير بنيته التحتية 

من الدعائم  للمغرب ولهذا تعتبر البنية التحتية المتطورة .خاصة الخليجية، بالإضافة إلى الدور البارز للصناديق السيادية الاقتصادي
  .هة الاستثمارات الأجنبية المباشرة نحويومحركا أساسيا لحرك السائدة الأساسية ضمن بيئة الأعمال

فعالية الصدمات السالبة في النمو الاقتصادي والصدمات الموجبة في ، ، معدلات التضخمالانفتاح التجاري درجة أما فيما يخص     
إلى المغرب في الأجل  الواردةالاستثمارات الأجنبية المباشرة  تدفقاتعلى  تأثيرلم يكن لها أي ف النظام البنكي وأسعار الصرف الرسمية

  .)%5(بطة ذه الأخيرة لم تكن دالة إحصائيا عند مستوى المعنوية الطويل على اعتبار أن المعلمات المرت
  .)المغربحالة ( الثانيتحليل أثر الصدمات واختبار العلاقة التناظرية في النموذج : الفرع الرابع

 النمو الاقتصاديمعدلات  الرسمية،الصرف  أسعارفيما يلي تحليل أثر الصدمات المفترضة في متغيرات القيم الموجبة والسالبة في      
  .سنة 15 ـعلى فترة زمنية تقدر ب هذه الصدمات حيث يتم تحليل أثر فعالية النظام البنكي،و

  :المغرب إلى الواردة ةالمباشر ةالأجنبي اتالاستثمار تدفقات حجم إلىوانتقالها  الرسميةالصدمات في أسعار الصرف  -أولا 
حجم تدفقات  لاحظ عدم وجود استجابة ملحوظة فييمكن أن ن الرسمية للدرهم المغربي،بإحداث صدمة سالبة في أسعار الصرف 

 تستجيبومع بداية السنة الثالثة تقريبا  ،)الأجل القصير(خلال السنة الأولى والثانية الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى المغرب 
 اأدنى مستويا تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى المغرب لغتبأين  ،للصدمة السالبة بشكل حاد وعكسي هذه التدفقات

نوعا من التذبذب بين الزيادة والنقصان في هذه التدفقات بعد ذلك  لتعرف ،)% -2(فقط بقيمة تصل إلى أكثر من  واحد عامخلال 
سجل تلك الاستجابة الملحوظة تلم تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى المغرب في المقابل فان  .الأجلين المتوسط والطويل

  .عند نفس المستوى تقريبا من الأجل القصير وحتى اية فترة دراسة الصدمة تحيث بقي الرسمية،للصدمة الموجبة في أسعار الصرف 
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  )المغربحالة ( الصدمات في أسعار الصرف الرسمية وانتقالها إلى المتغير التابع )VI -10(الشكل رقم 
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  EVIEWS12مخرجات برنامج : المصدر
          

فالجانب السالب  ،غير متناظرة تماما للدرهم المغربي الرسميةمن الجدير بالذكر أن الصدمات السالبة والموجبة في أسعار الصرف و     
يستقر حول  ولمإلى المغرب في الأجل القصير  الواردةمن الصدمة كان له تأثير سلبي سريع وحاد على حجم الاستثمارات الأجنبية 

 تدفقاتأي تأثير تقريبا على  فلم يكن له من الصدمة، الموجب بالنسبة إلى الجانبأما  ،في الأجلين المتوسط والطويل قيمة ثابتة
  .إلى المغرب الواردةمارات الأجنبية المباشرة الاستث
  :المغرب إلى الواردة ةالمباشر ةالأجنبي اتالاستثمار تدفقات حجم إلىوانتقالها  النمو الاقتصاديالصدمات في  -ثانيا 

  )المغربحالة ( الصدمات في النمو الاقتصادي وانتقالها إلى المتغير التابع )VI -11(الشكل رقم 
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  EVIEWS12مخرجات برنامج : المصدر 

 نلاحظ عدم وجود أي استجابة بالنسبة لحجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة ،النمو الاقتصادي معدلات بإحداث صدمة سالبة في     
ويمكن تفسير ذلك إلى أن انتقال الصدمات في الاقتصاد الحقيقي تحتاج إلى مدة زمنية معينة لمشاهدة آثارها  ،خلال السنة الأولى الواردة

تراجعا ملحوظا في الأجل  إلى المغرب الواردة بشكل عام، ومع بداية السنة الثانية يسجل متغير تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة
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السنة الثالثة، ثم يتجه نحو الاستقرار عند نفس القيمة تقريبا في الأجلين المتوسط  ايةمع ) % -0.2(القصير ليبلغ أدنى مستوياته 
  ).% -0.15(والطويل 

للصدمات الموجبة في معدلات النمو الاقتصادي خلال  لم تستجب أيضا تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى المغرب     
السنة الأولى، ومع بداية السنة الثانية يرتفع حجم الاستثمار الأجنبي المباشر بشكل حاد وسريع ليبلغ أعلى مستوياته ما يقارب 

الاستثمارات الأجنبية  تدفقات  حجممع اية السنة الثانية وبداية السنة الثالثة تقريبا نسجل نوع من التذبذب المتناقص فيو ،)0.3%(
  .في الأجلين المتوسط والطويل الواردة المباشرة

فيمكن الحكم  ،معدلات النمو الاقتصادي فيمن متغيري الصدمات الموجبة والسالبة  المفترضفيما يخص مدى تناظرية الأثر أما      
أكثر حدة وأكثر سرعة في التأثير على التدفقات من و إيجابية أن الصدمات الموجبة كانت ربعدم تناظرية هذه العلاقة على اعتبا

  .أقل حدة منهاو سلبية المغرب مقارنة بالصدمات السالبة والتي كانت الواردة إلى الاستثمارات الأجنبية المباشرة
  :المغرب إلى الواردة ةالمباشر ةالأجنبي اتالاستثمار تدفقات حجم إلىوانتقالها  فعالية النظام البنكيالصدمات في  -ثالثا 

  )المغربحالة ( الصدمات في فعالية النظام البنكي وانتقالها إلى المتغير التابع )VI -12(الشكل رقم 
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  EVIEWS12مخرجات برنامج : المصدر

 تدفقات نلاحظ غياب الاستجابة بالنسبة لحجم ،)فعالية النظام البنكي( بإحداث صدمة سالبة في حجم الائتمان المحلي     
إلى المغرب خلال السنة الأولى أيضا ومع بداية السنة الثانية تقريبا أو مع اية السنة الأولى عرف  الواردةالاستثمارات الأجنبية المباشرة 

مع بداية السنة الثالثة، ليعاود حجم ) %0.8(قيمة هذه الزيادة  قاربتحجم الاستثمار الأجنبي المباشر زيادة سريعة وحادة أين 
قل ويعاود الارتفاع مرة أخرى ولكن بحدة أتقريبا، ) %0.3( إلى حدودالانخفاض خلال السنة الثالثة  الوارد الاستثمار الأجنبي المباشر

وفي الأجل المتوسط والطويل نسجل أيضا نوع من التذبذب في تدفقات الاستثمارات الأجنبية  من تأثره بالصدمة بشكل مباشر،
   .كرد فعل لهذه الصدمة الواردة المباشرة

إلى  الواردةالاستثمارات الأجنبية المباشرة  تدفقاتفي المقابل فان الصدمات الموجبة في الائتمان المحلي لم يكن لها أثر كبير على      
  .خلال كل فترة دراسة الصدمة) %0.2(تتجاوز  لم بنسبة الواردة حجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة أين تراجع ،المغرب



 

349  
 

 تدفقاتمن الشكل أعلاه يظهر عدم تناظرية العلاقة في تأثير الصدمات الموجبة والسالبة في حجم الائتمان المحلي على      
على اعتبار أن الصدمات السالبة كانت أكثر حدة وتأثيرها ايجابي على حجم  ،إلى المغرب الواردة ةالمباشر ةالأجنبي اتالاستثمار

  . تدفقاتال هذه  كان لها أثر سلبي وضعيف على الموجبةفان الصدمات  ،في المقابل الواردة،الاستثمارات الأجنبية المباشرة 
  :بالنسبة للجزائر والمغرب من الناحية الإحصائية النماذج القياسية للدراسة وجودة نتائج تقديروالجدول الموالي يلخص      

  ملخص نتائج تقدير وجودة النماذج القياسية للدراسة لحالتي الجزائر والمغرب ):VI-17( الجدول رقم
  المغرب  الجزائر  الدولة

  الأجل القصير
  الاتجاه  الوصف  الاتجاه  الوصف  المتغيرات

EXCH_POS سالب معنوي      
EXCH_NEG      موجب غير معنوي  
CRED_POS      موجب غير معنوي  
CRED_NEG موجب  معنوي      
GDPPG_POS         
GDPPG_NEG موجب غير معنوي   سالب معنوي  

GFCF      موجب معنوي  
GOVE موجب غير معنوي   موجب  معنوي  
INFL  سالب غير معنوي   سالب غير معنوي  
OPEN موجب  معنوي      

  معنوي وسالب  معنوي وسالب  تصحيح الخطأمعامل 
  الأجل الطويل

EXCH_POS  سالب غير معنوي   موجب غير معنوي  
EXCH_NEG  موجب معنوي   موجب معنوي  
CRED_POS  سالب غير معنوي   سالب معنوي  
CRED_NEG  سالب معنوي   موجب معنوي  
GDPPG_POS  موجب معنوي   سالب غير معنوي  
GDPPG_NEG  موجب غير معنوي  سالب معنوي  

GFCF  موجب معنوي   سالب معنوي  
GOVE  موجب معنوي   موجب معنوي  
INFL  سالب غير معنوي  سالب معنوي  
OPEN  سالب غير معنوي  موجب معنوي  

  من الناحية الإحصائية والقياسية
  %65  %93  القدرة التفسيرية

  معنوي  معنوي  المعنوية الكلية
  يوجد  يوجد  مشكل الارتباط الذاتي

  لا يوجد  لا يوجد  مشكل عدم ثبات التباين
  لا يوجد  لا يوجد  التوزيع الطبيعي

  ملائم  ملائم  ملائمة الشكل الدالي
  EVIEWS12مخرجات برنامج من إعداد الباحث بالاعتماد على : المصدر



 

350  
 

 

وأيضا لالتقاط  ،ARDLامتدادا غير متماثل لنموذج  NARDLيعد نموذج الانحدار الذاتي لفترات الإبطاء الموزعة غير الخطي      
هي الأحداث غير المتوقعة  NARDL نموذج وراءفكرة الرئيسية في متغير الاهتمام لدينا، فالطويلة المدى ودى قصيرة المالتباينات 

عدم كفاية الأساليب الخطية للتحقيق الأخرى، مما يؤدي إلى  والأزماتوالخفية، مثل الأزمات الاقتصادية والمالية، التغيرات السياسية، 
كما أا تختبر المنهجية دى، للمعاملات قصيرة وطويلة الم لك، فإن النموذج ينتج لنا تقديراعلى ذعلاوة  .في العلاقة بين المتغيرات

يمكننا من قياس  بمات، اللاخطية طويلة وقصيرة المدى في وقت واحد من خلال تحليلات اموعات الجزئية الموجبة والسالبة للمنحدرا
  .الاستجابات المنفصلة للصدمات الإيجابية والسلبية للانعكاسات من المضاعفات الديناميكية غير المتماثلة

وتم الاستعانة ذا النموذج لخصائصه السالفة الذكر من أجل إجراء هذه الدراسة القياسية المقارنة، حيث شملت هذه الدراسة      
بدوافع تحرك الاستثمارات ) من خلال الدراسات السابقة والأدبيات النظرية(مجموعة من المتغيرات الاقتصادية الكلية التي لها علاقة 

العينة المتكونة من دولتي الجزائر والمغرب  ،رة خارج حدود دولها الأم، وتخص البيانات المستخدمة في هذه الدراسة المقارنةالأجنبية المباش
  .2019إلى عام  1990وهذا خلال فترة الدراسة والتي تمتد من عام 

 الأساسية لمؤشرات الاقتصادية الكليةوهو تحديد أهم ا من هذه الدراسة توصلنا من خلال هذا الفصل إلى الهدف المسطروقد      
 القيام التي تم القياسية نتائج الدراسةالمؤثرة في تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى كل من الجزائر والمغرب، حيث بينت 

كل من  ت مؤشراتجل القصير، مثللأوفي ا، الجزائرلجزائر والمغرب، بأنه وبالنسبة لحالة كل من امن خلال النموذجين المنفصلين لوا 
النمو الاقتصادي، درجة الانفتاح التجاري الصدمات السالبة في النظام البنكي،  الصدمات السالبة في فعالية ،الإنفاق الحكومي

فتمثلت المحددات الأساسية لهذه  ،في الأجل الطويلأما . محددات أساسية لهذه التدفقات أسعار الصرف الرسميةوالصدمات الموجبة في 
حجم الاستثمار  الصدمات السالبة في النمو الاقتصادي، ،في فعالية النظام البنكي والموجبة الصدمات السالبة مؤشراتالتدفقات في 

  .معدلات التضخمو  أسعار الصرف الرسميةالصدمات السالبة في نفتاح التجاري، الإنفاق الحكومي، درجة الا ،المحلي
تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة لالوحيد  المحددحجم الاستثمار المحلي  مؤشر ، وفي الأجل القصير، مثلالمغرببينما في حالة      

حجم الاستثمار ار الصرف الرسمية للدرهم المغربي، الصدمات السالبة في أسعمثلت مؤشرات في حين وفي الأجل الطويل، . الواردة
النمو الاقتصادي محددات أساسية لتدفقات الموجبة في الصدمات والصدمات السالبة في فعالية النظام البنكي الإنفاق الحكومي،  ،المحلي

  . الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى المغرب خلال فترة الدراسة
أسعار الصرف  فيالصدمات الموجبة والسالبة  اتيمن متغير المفترضمدى تناظرية الأثر كما تبين لنا كذلك من خلال دراسة      

وفعالية النظام البنكي على تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الدولتين، عدم تماثل تأثير هذه  النمو الاقتصادي الرسمية،
   . الصدمات وبالتالي غياب التناظرية في جميع هذه الحالات

نتائج الدراسة القياسية الخاصة بالمؤشرات الاقتصادي الكلية الأساسية لتدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة  خلال من     
على تدفقات  المؤشراتتأثير هذه  درجة تباين نتائج التقدير بين نموذج الدولتين، وبالتالي اختلافبرز إلى كل من الجزائر والمغرب، 

الواردة إلى اقتصاد الدولتين، وهو العنصر الذي سيتم التركيز عليه في الخاتمة العامة لهذه الدراسة، والذي  المباشرة الاستثمارات الأجنبية
  .  سنتطرق فيه إلى مقارنة نتائج الدراسة القياسية بين الدولتين مع محاولة تحليل وتوضيح أسباب وظروف هذا التباين



  



  

352  
 

 

ولا زال الاستثمار الأجنبي المباشر يشكل محورا من محاور الاهتمام لدى العديد من الاقتصاديين وغيرهم من المفكرين  كان     
 والمدارس الاقتصادي المتعاقبة، وكذلك دول العالم سواء منها المتقدمة أو النامية، كونه أحد الميكانيزمات الرئيسية التي تؤثر تأثيرا

ات الاقتصادية والسياسية الدولية من جهة، ومن جهة أخرى كونه يؤدي دورا هاما في صياغة المبادئ التي حقيقيا في مسار العلاق
والدول وزاد الاهتمام به في  الأجنبية وظل الاستثمار الأجنبي المباشر يجذب اهتمام الشركات. يرتكز عليها النظام العالمي الجديد

حيث أنه  المضيفة،وللمنافع التي يوفرها للدول  ل ضمن مختلف أشكال التمويل الخارجيالسنوات الأخيرة، نظرا لكونه الأداة الأفض
تراكم رؤوس الأموال، فهو يساهم في رفع كفاءة رأس المال البشري ونقل التكنولوجيا والتقنيات الحديثة وتنويع  فضلا عن دوره في

يؤدي دورا هاما في تحقيق التنمية الاقتصادية للدول المضيفة إذا ما أحسنت هذه الدول  فهو وبالتالي، صادراتهالاقتصاد الوطني وتنمية 
لمسيرة التكامل  ى الاستثمار الأجنبي المباشر دفعا هاماكما أعطالمناسبة لاقتصادياا،  المباشرة اختيار وتوظيف الاستثمارات الأجنبية

   .للفوز بأكبر حصة ممكنة من تدفقاته المتزايد ، وهذا ما يفسر التنافس الدوليالعالمي من خلال ربط أسواق رأس المال وأسواق العمل
الرهانات  بشأن استقطابه بالنظر لأهميته في الدفع بعجلة التنمية الاقتصادية والاجتماعية، أصبحت التنافس الدولي احتدام ظلوفي      

المباشر يحتاج إلى  الأجنبي، فالاستثمار وجذبه لتدفقه الأسباب والظروف الملائمة والمحفزة في البحثعلى المية اليوم قائمة الاقتصادية الع
عد شرطا ي المناسبة أن ينمو في رحابه، فتهيئة البيئة الاستثماريةمن ملائم يمكن القطاع الخاص الوطني والأجنبي  استثماريتوفير مناخ 
وكذا تحسين كفاءة توظيفها، ما  اقتصاديا واجتماعيا وبيئيا اشيدها واختيار أولوياب الاستثمارات الأجنبية المباشرة وترضروريا لجذ

  .جعلها إحدى التحديات المعاصرة للدول النامية ومنها الجزائر والمغرب
القرن الماضي إلى  وتعتبر الجزائر والمغرب عينة من الدول العربية التي دفعتها الظروف الاقتصادية الصعبة خلال ثمانينيات وتسعينيات     

بالعديد من الإصلاحات الاقتصادية والتشريعية من أجل  الدولتان البحث عن مصادر تمويل إضافية مكملة للمصادر المحلية، حيث قامت
تحسين بيئتها الاستثمارية، من خلال توفير المزيد من المزايا والحوافز والضمانات للمستثمرين الأجانب، ورغم ذلك اتضح أن مناخ 

 الواردة الاستثمار في الدولتين لا يزال يعرف الكثير من العقبات والتي تقف حائلا أما مزيد من تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة
  .، وهي أكثر تعقيدا في الجزائر وأفضل تحسنا في المغربماتعرقل إقامة المشاريع الاستثمارية الأجنبية  وبالتالي إليهما

  
1 -   

الجزائر والمغرب، نقوم فيما يأتي بعرض أهم النتائج التي توصلنا إليها من  كل من انطلاقا من هذا الطرح حول مناخ الاستثمار في     
 سوف تساهم في تحسين مناخ الاستثمار في الجزائر وبالتاليسوف التي نرى بأا وخلال هذه الدراسة، ثم نقدم بعض الاقتراحات 

  .إليها تؤدي إلى تدفق مزيد من الاستثمارات الأجنبية المباشرة
1 - 1-  

باتت حركية رؤوس الأموال الدولية في صورة الاستثمارات الأجنبية المباشرة في عالم اليوم، غير مقيدة من الناحية الجغرافية، فهي  -
حقيقية ومناخ استثماري محفز، خاصة فيما يتعلق بالاستقرار السياسي،  استثمارية تتدفق وفق دوافع معروفة وفي وجود فرص
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، ويتجلى ذلك عبر العالمالاقتصادي والقانوني، حيث لوحظ في هذه السنوات الأخيرة ضخامة عمليات الاستثمارات الأجنبية المباشرة 
ية من حيث التدفقات الواردة من الاستثمارات ، كما أصبح نصيب الدول النامالموقعة عقود الاستحواذ والاندماجقيمة من خلال 

و خلال عامي  2014وهذا ما لاحظناه في عام  في بعض الأعوام، لدول المتقدمة، بل ومتفوقا عليهاا لنصيب الأجنبية المباشرة منافسا
  .2019و  2018

هذا نتيجة الانخفاض غير  وكان ،2019عام  في النامية قائمة الدول المتلقية للاستثمارات الأجنبية المباشرة الاقتصادياتتصدرت  -
وهي التي حافظت  ة الواردة،المباشر ات الأجنبيةالمتقدمة من حيث حجم تدفقات الاستثمار الاقتصادياتالطبيعي الذي شهدته 

في ظل الوجهة البديلة لهذه الاستثمارات،  خاصة الدول الآسيوية النامية مثلتحيث  ،لسنوات على الحصة الأكبر من هذه التدفقات
  .أمريكا اللاتينية النامية من قتصادياتالاوبدرجة أقل ، اقتصاديااالتي تعرفها  الديناميكية

عام في  إليها ة الواردةالمباشر ةالأجنبي اتالاستثمار تدفقات ورغم ارتفاع حصيلة ،للاقتصاديات النامية من القارة الإفريقيةوبالنسبة  -
2019 ،التأخر النسبي في تطبيق برامج ، لعل من أهمها أسبابلعدة وهذا  ،العالمية الاستثمارية لتدفقاتلالأقل استقطابا  ضلتا إلا أ

الإصلاح الاقتصادي مقارنة بمناطق الدول النامية الأخرى، ضعف تأهيل وتكوين الكادر البشري، عدم الاستقرار السياسي والأمني 
  .في العالم اأن القارة الإفريقية تمثل أكبر تجمع للدول الأقل نمو بالإضافة إلى

تركزت في عدد محدود من ، إلا أا 2019المنطقة العربية في عام  إلى ةالوارد ةالمباشر ةالأجنبي اتتدفقات الاستثمارتحسنت وبالمثل  -
من  %91وسلطنة عمان على نحو  المملكة العربية السعودية، مصرالعربية المتحدة،  حيث استحوذت كل من الإمارات ،دول المنطقة

أما بالنسبة لمنطقة شمال إفريقيا، وباستثناء مصر، فقد عرفت تدفقات الاستثمارات الأجنبية  .إلى المنطقة العربية إجمالي التدفقات الواردة
، فيما كان من حيث استقطاب هذه التدفقات كسادس دولة عربية هبالرغم من ترتيب ،في المغرب واضحا تراجعا الواردة المباشرة

  .تراجعها في الجزائر أقل حدة
اال أمام قطاع العقارات  ت تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى المنطقة العربية في قطاع الغاز والنفط فاسحةتراجع -
حدة، في كل من مصر، المملكة العربية السعودية والإمارات العربية المت بصورة خاصة الذي حل أولا، حيث تركزت هذه المشروعاتو

، أما قطاع الكيمياويات 2019المشاريع الاستثمارية الجديدة في عام  والذي شهد ارتفاعا لافتا في عدد يليه قطاع الطاقات المتجددة
   .إلى المركز الرابعجع الذي تراوفقد حل في الصف الثالث، متقدما على قطاع الفحم والغاز والنفط 

ينطوي مناخ الاستثمار على مجموعة من المحددات والتي توزعت بين ما هو اقتصادي، سياسي، قانوني واجتماعي وثقافي، وتباينت  -
، فبالرغم من الأهمية الكبيرة للمحددات الاقتصادية كاتساع حجم التي ترغب في استقطاب هذه الاستثماراتهذه المحددات بين الدول 

فعالية النظام ر الصرف والتحكم في معدلات التضخم، اسعأالسوق واحتمالات نموه، معدلات نمو الناتج المحلي الإجمالي، استقرار 
يمكن إنكار دور المحددات السياسية والقانونية، بما درجة الانفتاح التجاري وغيرها من المحددات الاقتصادية الأخرى، إلا أنه لا والبنكي 

  .من توفير للاستقرار الأمني والسياسي ووضع إطار تشريعي تنظيمي وتحفيزي ملائم تمثله
 مناخ أجل تقييم ومن ،من عدمه الأجنبي الاستثمار قرار اتخاذ في الداعمة العوامل الاستثماري من أهم ناخالمعملية تقييم تعتبر  -

طاء صورة أوضح وأدق دف إع عامة، إقليمية وأخرى خاصة بالمخاطر القطرية، مؤشرات عدة وضع تم الضيفة، الدول في الاستثمار
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 واتجاهاا الاستثمارات هذه في حركة تؤثر هذه المؤشرات من شأا أن فإن وبالتالي ،الأجنبي ومساعدته في اتخاذ هذا القرارللمستثمر 
  .العالمية

أساس تطور النظام الاقتصادي  تمثل هذه الأخيرة أصبحتحيث  ،لشركات متعددة الجنسياتالمزايا الاحتكارية عوامل قوة ا تعتبر -
يعتبر  إذفهي المولدة والمحفزة للاستثمارات الأجنبية المباشرة، الدولي،  الاقتصادي لهيمنتها على جل النشاط والقوة المحركة له العالمي

دور الشركات متعددة ل السنوات الأخيرة تناميا وعرفت .الاستثمار الأجنبي المباشر وسيلتها للنمو والانتشار والهيمنة عبر العالم
وكان ، 2018و  2017بين عامي ارتفعت قيمة أصولها في الخارج  حيث، الجنسيات من الاقتصاديات النامية والاقتصاديات المتحولة

   .اله المضيفةلاقتصاديات لوالتصديرية  الإنتاجيةفي زيادة القدرات  الواضحلها التأثير 
  

   1  - 2-  

 حيث يعدوالذي تمثل مساهمته الحصة الأكبر،  )النفط( يتوزع الناتج المحلي الإجمالي في الجزائر بين قطاع الصناعات الاستخراجية -
الناتج الزراعي ثاني  فيما يمثللتمويل ميزانية الدولة، وهو الذي ترتبط مساهمته بالتغيرات الحاصلة في أسعاره العالمية،  الرئيسيالمصدر 

نتيجة عدة إجراءات اتخذا الجزائر لخفض فاتورة  تطورا لافتا 2019مساهم في الناتج المحلي الإجمالي للجزائر، حيث حقق في عام 
فيما يتعلق ببلوغ الاكتفاء بما حققته الجزائر للإشادة ) FAO(نظمة التغذية والزراعة الدولية بم ما دفع، اء الذاتيالواردات وتحقيق الاكتف

بالرغم من الظروف  هي الأخرى مساهمة قطاع الأشغال العمومية معتبرة كانت كما، وتثمينه الذاتي داعية إلى الحفاظ على هذا الإنجاز
قدرات ال رغمبقيت مساهمة قطاع الصناعات التحويلية ضعيفة ودون المستوى ، بينما 2014التي عرفتها الجزائر منذ عام المالية الصعبة 

   .المتوفرةؤهلات المو
لمهن الجديدة التي تحققها ا نشيطة بفضل مستويات الأداء المرتفعة وبالنسبة إلى المغرب، يشهد قطاع الصناعات التحويلية ديناميكية     

، الطيران والإلكترونيك وغيرها، حيث يعد هذا القطاع المساهم الأول في الناتج المحلي الإجمالي ومعداا السيارات صناعة على غرار
للمغرب، ويأتي القطاع الزراعي ثانيا وهو الذي يعول عليه في امتصاص جزء كبير من الشغيلة المغربية، فيما يعاب عليه اتصاف 

بفضل تحسن أداء  ت مساهمة قطاع الخدمات الإنتاجية ثالثةوسمية وارتباطه القوي بالتساقطات المطرية، وجاءحصيلته بالتذبذب والم
الناتج المحلي  في %7مساهمة القطاعي السياحي  بلغت، فيما ، التخزين والتجارة، التأمين والتمويل البنكيوالمواصلات النقلقطاعات 

  .2019ام وهذا بحسب إحصائيات ع الإجمالي للمغرب
 مختلف تراجع بعد وذلك ،العميقة الاقتصادية الإصلاحات سلسلة من ،1989عام  والجزائر 1983 عام المغرب من كل انتهج -

فبالنسبة إلى الجزائر، ورغم  .لمغربإلى ا بالنسبة خاصة حرجة، مستويات النقد الأجنبي وبلوغ احتياطات الأساسية الاقتصادية المؤشرات
عرضة لتقلبات أسعار النفط في الأسواق العالمية، وهو  دائما الاقتصادية المنجزة إلا أن أداء المؤشرات الاقتصادية الكلية ظلالإصلاحات 

والذي شهد انخفاضا حادا  2014ما انعكس سلبا على سير السياسة الاقتصادية الكلية في الجزائر ولا سيما منذ النصف الثاني من عام 
نقطة تحول حقيقية في مسار الإصلاحات الاقتصادية، من خلال وضع  2000شكل عام وفيما يخص المغرب، . لميةالعا في أسعار النفط

 صناعية قطاعات وتطويروتثمينه  الزراعيوتنفيذ جيل جديد من المخططات والاستراتيجيات القطاعية التي دف إلى تحديث القطاع 
إلى  تحويل المغربنجحت هذه الاستراتيجيات إلى حد بعيد في حيث ، قدراته التصديريةتنويع الاقتصاد المغربي وزيادة  في مسعىجديدة 
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جهود الانفتاح التجاري للمغرب على ساهمت  جهة، كماقطب صناعي بامتياز ومنصة للتصدير على أكثر من قطاع ولأكثر من 
   .ليار مستهلك محتمل، فضلا عن السوق الداخليالوصول إلى سوق يضم أزيد من م له مما أتاح في دعم هذه الاستراتيجيات الخارج

التي المنافع الاقتصادية والاجتماعية  العديد من لحصد حقيقية فرصة على نفسهاضيعت قد  الجزائربأن  الدراسة هذه من خلال تبين -
هذا المشروع قد وأد في مهده، حيث لم تنجح هذه  الحقيقة أن، ولكن "بلارة"بفضل مشروع المنطقة الحرة كان من الممكن أن تحقق 

، للتجربة المغربيةوعلى العكس تماما بالنسبة  .1997وهي التي تم إنشائها في عام  ،المرجوة الأجنبية المنطقة في استقطاب الاستثمارات
مثالا حيا على قيمة  "طنجة المتوسط"وتعتبر اليوم المنطقة الحرة  ،1962 عامبمدينة طنجة في  بالمغرب منطقة حرة تم إنشاء أولفقد 

ما انعكس على أداء المؤشرات الاقتصادية الكلية للمغرب إيجابا، وهي ، ومساهمة هذه الظاهرة القديمة الجديدة في تنويع الاقتصاد المغربي
  .2019عام في  الخامسة عالمياالمرتبة الأولى إفريقيا و فيالمنطقة  هذه صنفت بفضلها ئج التيالنتا
والمتعلق بترقية الاستثمار لفائدة  09-16بالرغم من تدعم الإطار القانوني المنظم للاستثمار في الجزائر بما أحدثه القانون رقم  -

قاعدة الشراكة والشفعة مراجعة إجراءات حق كذا والاستثمارات الأجنبية من خلال الامتيازات والحوافز والضمانات الممنوحة، 
الواضح تضخم ال إلا أنه لا يمكن إنكار، 2020والتي جاء ا قانون المالية لعام  في إطار التدابير الخاصة بالإنعاش الاقتصادي 51/49

  .الذي كانت منظومته القانونية المتعلقة بالاستثمار أكثر استقراراو المغرببخلاف الوضع في  الجزائرقوانين الاستثمار في ل
ن بعض عناصر جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة في المغرب تعتبر عناصر طرد في الجزائر، فإذا كانت عمليات الخوصصة إ -

واتفاقيات التجارة الحرة عاملين مهمين في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى المغرب، فإن فشل مسار الأولى وعدم جدواها 
ئر حرم الجزاقد ) باستثناء اتفاق الشراكة مع الاتحاد الأوروبي(رن أساسا بتنوع الاقتصاد والصادرات الموهو وعدم التوسع في الثانية 

  .لاقتصاد الجزائريحقيقي ل تنويع تحقيق تساعد علىمن تدفقات استثمارية مهمة كان من الممكن أن 
ورغم تحسنها  الجزائرالتدفقات الواردة إلى  وجدنا بأنالواردة إلى الدولتين،  من خلال مقارنة تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة -

إلا أا ظلت دائما دون مستوى نظيراا في المغرب في أغلب فترات الدراسة، إضافة إلى أا لم تكن نابعة عن تحسن المناخ الاستثماري 
عزز  في المقابل،. التدفقات المرتبطة بظروف العرض والطلب العالميين بدليل استحواذ استثمارات المحروقات على الحصة الأكبر من هذه

ونجح في توجيه  إفريقيا المفضلةمن بين الوجهات  المغرب من ثقة المستثمرين الأجانب، بحيث أصبح في المغربتحسن المناخ الاستثماري 
  .الجديدة الإستراتيجية هنالمصناعات وال هذه الاستثمارات نحو

الآسيوية من حيث الحضور القوي للاستثمارات  سجلناوفي حالة الجزائر، ، للاستثمارات الأجنبية المباشرة للتوزيع الجغرافيبالنسبة و -
هونغ كونغ، الصين وسنغافورة من أهم الدول  تعدحيث ، 2019 عام وحتى 2015 عام التكلفة الاستثمارية وهذا خلال الفترة من

. مشروعا 16المشاريع فلا تزال فرنسا تحتل الصدارة بواقع  عدد المباشرة نحو الجزائر، أما من حيث الأجنبية المصدرة للاستثمارات
من حيث التكلفة وعدد  بينما في المغرب، تعتبر الدول الأوروبية وخاصة فرنسا، إسبانيا وإيطاليا في صدارة الدول المستثمرة في المغرب

  .د الأوروبي الشريك التجاري الأول للمغرب، حيث تعد دول الاتحاالمشاريع الاستثمارية
من خلال القيام بمقارنة بسيطة بين تطور مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في الدولتين خلال الخمس سنوات الأخيرة وإلى غاية عام  -

طاع المحروقات، إلا أا وبالرغم من نجاحها في استقطاب استثمارات أجنبية في قطاعات جديدة خارج ق الجزائر، يتبين بأن 2019
كان من بين  ،2014د الأولية، والأكيد أن النكبات النفطية العديدة والتي كان آخرها ما شهده عام ربقيت ضمن دائرة استغلال الموا
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، والذي للمغربوليست الصورة نفسها بالنسبة . الدوافع الرئيسية لضرورة الإسراع في إيجاد البدائل المناسبة لتمويل الاقتصاد الجزائري
لم يتمكن فقط من الحفاظ على تطور مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر ضمن القطاع الإنتاجي للمعدات الأصلية للسيارات والذي 

لافتا من حيث تطور  نمواأصبح يمثل الوجه الجديد للاقتصاد المغربي، بل تعداه ليشمل قطاع الطاقات المتجددة، هذا القطاع الذي شهد 
المشاريع ما جعله يتفوق على قطاعات تقليدية كالعقارات والسياحة، إذ لم يخفي المغرب نواياه في الاستفادة من هذا القطاع  عدد

ن الحيوي من خلال تثمين واستغلال ثرواته النظيفة ضمن إستراتيجية طاقوية واضحة المعالم، وهي الرؤية التي لم تتبناها الجزائر بالرغم م
  .يعية الهائلة والمقترحات الأجنبية الواعدةالإمكانيات الطب

ترتيب الجزائر فيها،  تراجع التصنيفات الجديدة ، فقد أظهرت2019لعام  المؤشرات الدولية لتقييم مناخ الاستثماروفيما يخص  -
 .من ضبابية مناخ الاستثمار السائد زاد والذيوسهولة أداء الأعمال،  العالمي خاصة بالنسبة إلى مؤشرات الحرية الاقتصادية، التنافسية

أبان عن مجهودات كبيرة بذلها المغرب في سبيل تذليل والذي عرف ترتيبه وفق هذه المؤشرات تحسنا كبيرا، وعلى العكس من المغرب، 
الم في مؤشر الأفضل في الع) 50(المستثمرين الأجانب، ما جعله يقترب من الاقتصاديات الخمسين  نشاطالعراقيل والصعوبات أمام 

  .سهولة أداء الأعمال
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  :إليها الدراسة القياسية في النقاط التالية استندتالفرضيات التي  إجمال نتائج اختباريمكن      
  على  إيجابا درجة الانفتاح التجاري، الإنفاق الحكومي وحجم الاستثمار المحلي مؤشرات تؤثر

  .تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر والمغرب خلال فترة الدراسة
وذلك في الأجلين  ا بدرجة الانفتاح التجاريإيجاب تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر تأثرت :الأولى النتيجة -

 وسجلت الجزائر أعلى درجة في مؤشر، %0.16بدا ضعيفا حيث لم يتجاوز في أحسن حالاته  التأثير، إلا أن هذا القصير والطويل
في هذا المؤشر بتحسن الأسعار  المحققة، ويلاحظ ارتباط المستويات الجيدة %69.46 تأين بلغ 2008الانفتاح التجاري في عام 

وسع في الإنفاق دائما ما كانت سببا في تحقيق فوائض مالية معتبرة للجزائر وزيادة احتياطاا من النقد الأجنبي والت والتي، العالمية للنفط
  .العام والاستيراد

بالرغم من درجة الانفتاح التجاري للاقتصاد المغربي على تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إليه، ل تأثيرا نجد فيما لم     
في هذا  أعلى درجة 2008، حيث سجل المغرب خلال عام 2000تحقيق المغرب لمستويات تصاعدية وفق هذا المؤشر وهذا منذ عام 

، وبالنظر إلى الاقتصاد المغربي، نجد أن الانفتاح على العالم الخارجي كان من الخيارات الإستراتيجية %67.79ببلوغه  المؤشر
يكية النمو والاستفادة من مزايا تدفق رأس المال الأجنبي، حيث عزز المغرب من اندماجه في الاقتصاد العالمي للمغرب، لتفعيل دينام
وساهم في تنوع ثنائية ومتعددة الأطراف، وهو ما انعكس على تحسن الطلب الخارجي على المنتجات المغربية  بنسج شبكة علاقات

 والذي، 2019لعام  المؤشر الفرعي لتنافسية سوق السلعالمغرب وفق  ذلك ما سجلهويؤكد وزاد من تنافسيتها،  صادراتهتركيبة 
ويبدو أن مؤشر درجة الانفتاح التجاري ورغم أهميته، إلا أنه لم يمثل محددا  .2018 بعام مقارنة مرتبة 15 تحسنا واضحا بـ عرف

المباشرة، وربما يعود ذلك إلى التخوف من تراجع وتيرة الصادرات الصناعية  الأجنبيةرئيسيا للمغرب في مجال استقطاب الاستثمارات 
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على اعتبار أن الصادرات المغربية تحول في جزء ، للمغرب نتيجة الإجراءات الضريبية الجديدة التي تعتزم دول الاتحاد الأوروبي تطبيقها
  .لمنتجات الصناعيةل العالمية سوقالتميز  فضلا عن المنافسة الشديدة التيكبير منها نحو الوجهة الأوروبية، 

ويلاحظ تراجع  تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر، إيجابا على الإنفاق الحكومي مؤشر أثر :النتيجة الثانية -
المباشرة الواردة إلى الجزائر في الأجل الطويل مقارنة بالأجل القصير إلى  الأجنبية تأثير الإنفاق الحكومي على التدفقات الاستثمارية

السياسة المالية  على اعتبار أن، ويرجع ذلك إلى غياب الاستدامة المالية في الاقتصاديات النفطية ومنها الاقتصاد الجزائري، )0.22%(
خاصة في  التوسعية فاقيةالانولم تخفي الجزائر سياساا  .تعتبر دورية ومرتبطة بتقلبات أسعار النفط في الأسواق العالمية بدرجة كبيرة

لناتج المحلي الحكومي كنسبة من ا للإنفاقأعلى مستوى  بلغ إذ، الاجتماعية والاقتصاديةفترات الأريحية المالية، والتي اهتمت بالتنمية 
الاستثمارات المحلية والأجنبية الآسيوية خاصة نحو المشاريع  تتحركحيث ، 2016وهذا في عام  %114.18الإجمالي في الجزائر 

البنية التحتية في الجزائر وخاصة السككية منها فيما تبقى  .وغيرها والمياه الاستثمارية الموجهة لدعم العائلات والسكن والصحة والتعليم
الصادر عن ) 140-82(بالرغم من التحسن المسجل في المؤشر الفرعي لجودة البنية التحتية  والمينائية تتطلب القيام بما هو أفضل

   .2019المنتدى الاقتصادي العالمي في عام 
 الحكومي وتدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الإنفاقبين مؤشر  درجة التأثيركانت أما في المغرب، وفي الأجل الطويل،      

الحكومي في  الإنفاق، وكانت أكبر مستويات %0.41بلغت ، حيث وأكبر من درجتها في الجزائر هي الأخرى موجبة الواردة
إذ ورغم ارتفاع ، 2012في عام  %115.27في الجزائر والتي كانت في حدود  المسجلة المغرب متقاربة إلى حد كبير مع مستوياا

مستويات الدين العام إلى الناتج المحلي الإجمالي وامتصاص الإنفاق الجاري للحصة الأكبر من النفقات الحكومية، إلا أن المغرب استطاع 
حيث لمختلفة، زيادة الحيز المالي المتاح للإنفاق الاستثماري الموجه لتطوير بنيته التحتية، من خلال تعبئة واستغلال المصادر التمويلية ا

هذه  وترجمة، را مهما لتعزيز صادراته المصنعةوالتي تمثل مصد ،بات المغرب متوجها أكثر نحو اعتماد المناطق الاقتصادية الخاصة
   .لبنية التحتيةودة اوفق المؤشر الفرعي لجعالميا  53على ترتيبه عند المرتبة  2019في عام  المغرب حفاظتظهر من خلال  الإنجازات

في شقها المتعلق بمؤشر حجم الاستثمار المحلي بالنسبة لحالة الجزائر، حيث وجد أن حجم  لم تتحقق الفرضية الأولى :النتيجة الثالثة -
إذ تشير نسبة التأثير ، وهذا في الأجل الطويل الاستثمار المحلي يؤثر سلبا على تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر

، إلى ضيق مساحة توسع الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر نتيجة ارتفاع نسبة تغطية )%0.32(العكسية المرتفعة نسبيا 
لا  حجم معتبر من الاستثمار المحلي في الجزائر يعبر عن وجود بيئة أعمال تواجدالاستثمارات المحلية للسوق الداخلي، بحيث يظهر بأن 

ساهم في تزايد الاستثمارات المحلية على ) ممارسة حق الشفعة(تلاءم هذه الاستثمارات ولا تحفز تدفقها، كما أن هاجس التأميم 
وفق  2019والتي احتلتها الجزائر في عام  عالميا 168وهنا ينبغي الإشارة إلى المرتبة حساب الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر، 

دلالة عن المخاطر التي يمكن أن يواجهها والذي يعد  ،المؤشر الفرعي لحماية صغار المستثمرين الصادر عن مجموعة البنك الدولي
حجم الاستثمار المحلي أعلى مستوى له ببلوغه  وسجل مؤشر. ضمانات الحوكمة وشفافية التسييرالمستثمرون الأجانب بسبب تغييب 

المبذولة  هودالج يبرز بوضوحالإنفاق الحكومي، ما  تسجيل أعلى مستويات عرف الذي نفس العام وهو ،2016في عام  43.07%
  .والمتوسطة دعم مسار إنشاء المؤسسات المصغرة، الصغيرةتشجيع الاستثمارات المحلية من خلال الجزائر في  من طرف
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تثمار المحلي بالنسبة لحالة المغرب، حيث ثبت تأثير حجم الاستثمار في المقابل، تحققت الفرضية الأولى في شقها المتعلق بحجم الاس     
جل القصير إلى الأتراجع هذا التأثير بالانتقال من  ولكن معالمحلي إيجابا على تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى المغرب، 

ستراتيجية الجديدة للمغرب لدعم الاستثمارات الإويعود هذا الانخفاض ربما إلى ، %0.30الأجل الطويل إلى مستويات قريبة من 
مجالا محدودا أمام  تركوهو ما  ،، والتي دف إلى خفض الواردات وتشجيع المنتوج المحليفي قطاعات اقتصادية محددة المحلية

تشير  ،في الأجلين القصير والطويل موجبة وقوية ظلت والتي العلاقة وبغض النظر عن ذلك، فإن هذهالجديدة، الاستثمارات الأجنبية 
، كما أن وتيرة في المغرب في مستويات النمو الاقتصادي المحققةومساهما مكملا للاستثمار المحلي  يعد الاستثمار الأجنبي المباشر أن إلى

درجة مؤشرات الحرية  وتحسن أداء الأعمالالأجنبي عن مستوى سهولة صورة للمستثمر  أعطتنمو الاستثمارات المحلية في المغرب 
   .لاقتصاد المغربيالاقتصادية في ا

  
  الجزائر  من هناك علاقة عكسية بين تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى كل

  .والمغرب والتغيرات الموجبة في معدلات التضخم وهذا خلال فترة الدراسة
والتغيرات وجود علاقة عكسية بين تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر  عنأفرزت نتائج الدراسة  :النتيجة -

المنطق والذي يتوافق مع  و ما يثبت صحة الفرضية الثانية بالنسبة لحالة الجزائروه، وهذا في الأجل الطويل التضخممعدلات الموجبة في 
 )0.02- %(وهو ما تبينه نسبة التراجع  نرى تراجعا كبيرا لهذه التدفقات نتيجة ارتفاع معدلات التضخم لم إلا أننا، الاقتصادي

وانخفاضها في القطاعات البناء والأشغال العمومية، و المحروقاتهذه الاستثمارات بشكل رئيسي في قطاعات تركز ويعود ذلك إلى 
  .هذا التأثير وهو ما يقلل من درجة المحروقات، مجال الإنتاجية خارج

فيما لم نجد أثرا لوجود علاقة بين تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى المغرب والتغيرات الموجبة في معدلات      
لتالي فإن معدلات ية الثانية بالنسبة لحالة المغرب، وبافي الأجلين القصير والطويل، وهو ما يثبت عدم صحة الفرضالتضخم وهذا 

  .نحو المغرب التضخم لم تمثل محددا رئيسيا لجذب هذه الاستثمارات
  

     طبيعة العلاقة بين تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر والمغرب
النظام البنكي، هي علاقة معنوية موجبة خلال فترة والصدمات الموجبة في أسعار الصرف الرسمية، النمو الاقتصادي وفعالية 

   .الدراسة
حيث وجد  للدينار الجزائري، أسعار الصرف الرسمية الصدمات الموجبة فيلمؤشر  لم تتحقق الفرضية الثالثة بالنسبة :النتيجة الأولى -

 ،بعلاقة معنوية سالبة بالصدمات الموجبة في أسعار الصرف الرسمية ترتبط تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر بأن
ذه العلاقة بالنسبة لحالة له أن المستوى الضعيف، إلا في جزء منها الاقتصادية مع النظريةهذه النتيجة  وتتوافقوهذا في الأجل القصير، 

ذلك أن  ،قطاع تصديري وحيدوالذي يعتمد بشكل أساسي على  تنوع الاقتصاد الجزائريضعف  إلى يعود ،)0.07- %( الجزائر
فيما لم نسجل أي علاقة بين  .من أجل زيادة تنافسية منتجااتناسب الاقتصاديات التصديرية وهذا سياسة تخفيض قيمة العملة الوطنية 
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الصرف الرسمية للدرهم المغربي وهذا في  تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى المغرب والصدمات الموجبة في أسعار
  .لمغرب في هذه الجزئيةالة ابالنسبة لح كذلك الأجلين القصير والطويل، مما يعني عدم صحة الفرضية الثالثة

الواردة إلى  وبالنسبة لطبيعة العلاقة بين تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة أيضا فيما يتعلق بالفرضية الثالثة :النتيجة الثانية -
الصدمات غياب المعنوية في هذه العلاقة، وبالتالي فإن ت الدراسة إلى توصل ،في مؤشر النمو الاقتصاديوالصدمات الموجبة  الجزائر

الواردة وهذا في الأجلين القصير  المباشرة لتدفقات الاستثمارية الأجنبيةلفي الجزائر ليست محددا في مؤشر النمو الاقتصادي الموجبة 
علاقة معنوية موجبة بين تدفقات الاستثمارات  كشفت الدراسة عن وجودوبالنسبة إلى المغرب، على النقيض من ذلك،  .والطويل معا

من نمو النشاط بالرغم فالواردة إلى المغرب والصدمات الموجبة في مؤشر النمو الاقتصادي وهذا في الأجل الطويل،  ةالأجنبية المباشر
لا زال يجر مستويات النمو الاقتصادي في المغرب إلى  الزراعي تأثير حصيلة النشاط ، إلا أنالصناعي في المغرب في السنوات الأخيرة

   .%0.17مستوى العلاقة بين هاذين المتغيرين والتي لم تتجاوز  هيبرزعدم الاستقرار والتذبذب، وهو ما 
تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر والصدمات الموجبة في مؤشر  طبيعة العلاقة بينبالنسبة لأما  :النتيجة الثالثة -

ارتباط معنوي سالب بين  وجود عن فعالية النظام البنكي، فكانت مخالفة لمحتوى الفرضية الثالثة، حيث بينت نتائج الدراسة القياسية
الائتمان المحلي  حجم زيادة، إلى أن )%0.05( السلبية ويمكن تبرير المستوى الضعيف لهذه العلاقة، طويلفي الأجل ال ذين المتغيرينه

 الوطنيللقطاع الخاص وخاصة في فترات الأريحية المالية للجزائر يعود إلى رغبة الدولة في إعطاء المبادرة إلى القطاع الخاص المقدم 
تحسن  على، وهو ما انعكس والمتوسطةتوفير التمويل المصرفي اللازم لبرامج دعم إنشاء المؤسسات المصغرة، الصغيرة كذا خاصة، و

المسجلة  98مقابل المرتبة  81ترتيب الجزائر في المؤشر الفرعي لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والذي احتلت فيه الجزائر المرتبة 
النظام لا يزال ، الجزئية والصادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي، وبغض النظر عن هذه النتيجة ،دولة 144 من أصل 2018في عام 

تقييد الأنشطة التمويلية  تسبب فيللسوق المحلية  في الجزائر كما أن احتكار البنوك العمومية الفوضى والتخلف، يعيشالبنكي في الجزائر 
في الجهة الأخرى، وبالنسبة إلى المغرب، لم تسفر الدراسة القياسية عن أي أثر لوجود علاقة بين  .ومن ثم إلى تراجعها الأجنبية للبنوك

فعالية النظام البنكي في الأجلين القصير ية المباشرة الواردة إلى المغرب والصدمات الموجبة في مؤشر تدفقات الاستثمارات الأجنب
، تؤكد التطور 2019المسجلة في عام و )51/144(لها المغرب في مؤشر النظام المالي والطويل، ومع ذلك، فإن المرتبة المتقدمة التي يحت

  . والاستثمارات المغربية في الخارج المحلي المغربية في تمويل الاقتصاد والمصرفية الذي يعرفه النظام المالي المغربي وقدرات السوق المالية
  

    للصدمات السالبة في أسعار  الواردة الاستثمارات الأجنبية المباشرة تدفقات تستجيب لا
  .خلال فترة الدراسةالجزائر والمغرب  في وفعالية النظام البنكي الاقتصادي النمومعدلات الصرف الرسمية، 

أسعار الصرف الرسمية بالنسبة للجزائر والمغرب معا، حيث  الصدمات السالبة في لم تتحقق الفرضية الرابعة في جزئية :النتيجة الأولى -
من  واضح ، مع تباينلهذه الصدمات في الأجل الطويللاحظنا استجابة تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الدولتين 

قطاع لفبالنسبة إلى الجزائر، وفي ظل التبعية المفرطة  ،)للمغرب بالنسبة %1.49جزائر وللبالنسبة  %0.11(درجة الاستجابة  حيث
المحروقات، لا سبيل لمعالجة اختلالات انخفاض عوائد هذا القطاع نتيجة تحسن سعر صرف الدينار الجزائري مقابل الدولار الأمريكي، 

ك، وتشجيع الاستثمار المحلي والأجنبي إلا من خلال اعتماد خطط جديدة لزيادة القدرات الإنتاجية والتصديرية للنفط تحت مظلة الأوب
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والذي يعرف انفتاحا متزايدا على الخارج أما بالنسبة إلى المغرب، . في إطار إستراتيجية متوسطة وطويلة الأجل خارج مجال المحروقات
عاملا مهما للمستثمرين  مدفوعا بتنوع تدريجي لهيكل إنتاجه وصادراته، يعتبر ارتفاع قيمة الدرهم المغربي مقابل الدولار الأمريكي

الاستثمارات الأجنبية المباشرة المتواجدة بالمغرب في دعم احتياطاته من النقد الأجنبي ورفع قدراته  عوائدالأجانب، حيث ساهمت 
، وهي مؤشرات تعكس حركية وديناميكية الاقتصاد المغربي، ومستوى المبادلات التجارية ةالاستثمارية والطاقوي السلعية، لتغطية وارداته

، هذه المعطيات من شأا أن تدفع بالاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى زيادة التدفق وإعادة استثمار الأرباح المحققة بالنسبة للمغرب
بي مقابل الدولار الأمريكي تزامن في عديد الفترات مع تراجع قيمته أمام كما أن ارتفاع قيمة الدرهم المغر .للاستثمارات الموطنة

  . الأورو مما زاد من تنافسية المنتجات المغربية ورفع مستوى الصادرات خاصة نحو الشريك التجاري الأول للمغرب
تدفقات الاستثمارات  حيث استجابت، الجزائر لم يختلف الوضع كثيرا مقارنة بالنتيجة الأولى، على الأقل بالنسبة إلى :النتيجة الثانية -

تحقق هذه الفرضية بالنسبة لحالة  عدم وهو ما يعني ،صاديالنمو الاقت المباشرة الواردة إلى الجزائر للصدمات السالبة في مؤشر الأجنبية
أن تراجع معدل  إذفي الأجلين القصير والطويل،  )- %0.41(عند نفس المستوى  الاستجابةهذه ثبات درجة  حيث لاحظناالجزائر، 

نمو نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي في الاقتصاديات النفطية كالاقتصاد الجزائري يعود بالأساس إلى تراجع مداخيل قطاع 
العملية الاستثمارية في إلى تباطؤ  أدىالمحروقات والذي يتعرض لصدمات خارجية متتالية أثرت على عدم استقرار أسعاره، وهو ما 

يعتمد على مداخيل قطاع  في الجزائر يمكن إنكار أن نمو الناتج المحلي الإجمالي خارج قطاع المحروقات تقويضها، كما لاالجزائر و
 المكونة تنشيط وتمويل كل المشاريع القطاعية المختلفةلالمحروقات بواسطة أداة الإنفاق الحكومي، وهي الأداة التي تستخدمها الدولة 

لم نسجل استجابة لتدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إليه للصدمات السالبة فأما فيما يخص المغرب،  .للاقتصاد الجزائري
في ومنه لم تمثل الصدمات السالبة  ،في هذه الجزئية في مؤشر النمو الاقتصادي، وهو ما يثبت صحة الفرضية الرابعة بالنسبة لحالة المغرب

  . في الأجلين القصير والطويل لتدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى المغربرئيسيا مؤشر النمو الاقتصادي محددا 
ة إلى عدم تحقق الفرضي فقد انتهت نتائج الدراسة القياسية فعالية النظام البنكي،لصدمات السالبة في با أما فيما يتعلق :النتيجة الثالثة -

تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة للصدمات  استجابتالجزائر، ففي حالة ، معا بالنسبة للدولتين الرابعة في هذه الجزئية
بلغت في بمرونة ارتفعت هذه التدفقات نتيجة تراجع حجم الائتمان المحلي الموجه للقطاع الخاص حيث  لسالبة في فعالية النظام البنكي،ا

اتساع السوق و تراجع أثر المزاحمة ، وتعكسوثابتة في الأجلين القصير والطويل، وهي مرونة مرتفعة )%0.46( قصىالأحدها 
خيار  مثلكما  ،في ظل شح مصادر التمويل المحلية والتي قد تطول بطول أمد الأزمات النفطية لمصادر تمويل بديلةالجزائري وحاجته 
تراجعا  لاحظنا النسبة لحالة المغرب،أما ب .المؤسسات الاقتصادية الوطنية مسارا آخرا لزيادة تدفق هذه الاستثمارات فتح رؤوس أموال

بنسبة لتدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة نتيجة تراجع حجم الائتمان المحلي الموجه للقطاع الخاص في الأجل الطويل  قويا
، فالقطاع البنكي والمالي في المغرب يعتبر حجر الزاوية لكل عمل تنموي، وتراجع مستوى القروض المقدمة من )%0.44(تتجاوز 

الركود طرفه للقطاع الخاص يعبر عن تراجع مستويات السيولة والتي قد يكون من أهم أسباا طول فترة تعافي الاقتصاد المغربي جراء 
 يسيين للمغرب، تراجع مداخيل السياحة وتحويلات المغتربين وانكماش القطاع الزراعيلدى الشركاء التجاريين الرئ الاقتصادي

، حيث تعد هذه التطورات إشارات على القدرات التمويلية للاقتصاد المغربي على سلبيا نتائجه انعكست، وهو ما المتذبذب بالأساس
مارات لاستثت اإلى تباطؤ وتيرة النمو الاقتصادي وكنتيجة لذلك تراجع أدىتفاقم آثار الصدمات التي يتعرض لها الاقتصاد المغربي، مما 
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 حجم تراجعأن تزايد نشاط البنوك المغربية في الخارج وخاصة في إفريقيا قد ساهم في  لا يمكن إغفال الأجنبية المباشرة الواردة، كما
  .في المغرب الموجه للقطاع الخاصالمحلي الائتمان 

  
2 –   

، نحاول فيما يلي تقديم الأجانب دف تحسين مناخ الاستثمار في الجزائر والحد من العوائق التي تعترض أداء أعمال المستثمرين     
وذلك بالاستعانة بنتائج  نحو الجزائر، بعض المقترحات والتي نرى بأا سوف تساهم في زيادة تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة

  :في مجال استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشرالمغرب  ةالدراسة القياسية والنتيجة المستخلصة من تجرب
 تم هذه الاستثمارات بالرغم من أن الحوافز الضريبية ليست عاملا محددا في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، حيث لا 

 الأجنبية المباشرة ر ما تم بمعقولية النظام الضريبي، إلا أن المنافسة في مجال استقطاب الاستثماراتذه الإعفاءات بقد حقيقة
المرونة في ووخاصة مع دول الجوار تقتضي ضرورة تطوير النظام الضريبي الجزائري من حيث الشفافية، العدالة في التكليف 

يبية وربطها بالأولويات الاقتصادية والنتائج المحققة في الميدان، الإعفاءات الضرترشيد استخدام كما ينبغي الإجراءات، 
 .تطوير الإدارة الضريبية وتأهيل كادرها البشري ورقمنة إجراءاا بالإضافة إلى تسريع عملية

  الإطار التشريعي من خلال ضمان  الحفاظ على مكتسبات الاستقرار السياسي والأمني داخل الدولة، وتعزيزضرورة
العمل على إدخال تعديلات مستمرة على والتشريعات المنظمة للاستثمار،  تعدد وتضخم ومعالجة ظاهرةالاستقرار القانوني 

 .عالميا معمول به ما هوالأخرى بالشكل الذي يمكن من انسجام هذه القوانين مع  الداعمةالقوانين والتشريعات 

  من خلال الاستمرار في إنجاز وتطوير شبكات النقل المختلفة واعتماد مخطط  الأساسية تدعيم البنية التحتيةالتوجه أكثر نحو
 المناطق الاقتصادية الخاصةعلى إنشاء  الجاد للصيانة المستمرة للطرق والموانئ والمطارات وخطوط السكك الحديدية، والعمل

الذي يمكن من تطوير كما ينبغي وضع الإطار المؤسساتي وتطويرها في أقاليم مختلفة من الدولة والترويج لها محليا ودوليا، 
تكنولوجيات توجيه العناية الكافية لواستغلال حقيقي للمناطق الصناعية في الجزائر وكذا ترقية البيئة الرقمية من خلال 

استخدامها في الممارسات الاقتصادية الجديدة في الجزائر كالتجارة الإلكترونية والدفع تشجيع و، )TIC(الإعلام والاتصال 
 .وغيرها الإلكتروني

 وتقوية النمو خارج قطاع المحروقات، وجب  في إطار تنفيذ مسعى الجزائر بضرورة تنويع مصادر دخل الاقتصاد الجزائري
 وتشجيع العليا في البلاد، وتخص ثنائية تطوير من طرف السلطات جل ومتابعة تنفيذهاوضع إستراتيجية متوسطة وطويلة الأ

الصناعية ذات العوائد الإنتاجية،  االاتنحو تنمية ودعم  المباشرة الاستثمار المحلي المنتج وكذا توجيه الاستثمارات الأجنبية
 .يةالتصدير وزيادة حصيلتهاوتنوعها يساهم في توسعة القاعدة الإنتاجية للجزائر سمما 

  ،وهو القطاع الذي أصبحت له اليوم مواصلة تطوير قطاع الفلاحة في الجزائر وعصرنته ودعم الفاعلين في هذا القطاع
 2020في عام  محققة مليار دولار 25، مع قيمة إنتاج تعادل %12.4مساهمة هامة في الناتج المحلي الإجمالي بأكثر من 

إلى  ودعت )FAO(منظمة التغذية والزراعة الدولية وهي النتائج التي باركتها ، 2019مليار دولار في عام  23مقابل 
في الجزائر كرافد للتنمية الاقتصادية الشاملة والتي تحتاج إلى استثمار  وينظر إلى مستقبل قطاع الفلاحة ،عليها وتثمينهاالحفاظ 



  

362  
 

حاملي المشاريع وكافة المتعاملين الاقتصاديين  قوي، من خلال مساهمة كافة المهنيين، المستثمرين المحليين والأجانب،
 .التنموي الهام والشركاء للانخراط في هذا المسعى

  تبني سياسة ترويجية مكثفة ومتابعتها والتي تعمل على توضيح الآليات والفرص الاستثمارية الواعدة في الجزائر عن طريق عقد
مكاتب فرعية لهيئات الاستثمار الرسمية في  وفتحفي الخارج  الاقتصاديةالندوات والمؤتمرات الدولية، تفعيل دور الدبلوماسية 

 .وإستراتيجية علاقات اقتصادية بالجزائر تربطهاالدول التي 

 الحد إصلاح النظام المصرفي،  مما وجب القيام به في سبيلف .المالي في الجزائرتنشيط السوق ضرورة إصلاح النظام المصرفي و
سببا في تفويت عديد الفرص الاستثمارية المحلية والأجنبية في الجزائر  المختلفة والتي دائما ما كانت من تعقيداته التمويلية

فالعمليات التمويلية في الجزائر كثيرا ما شاا الغموض والمحسوبية والتمييز والارتباط بمراكز النفوذ تحت هاجس الخوف 
لآمنة، كما أن احتكار البنوك العمومية في الجزائر لحصة هامة من السوق وعدم المغامرة وتفضيل تمويل الاستثمارات الوطنية ا

أما فيما يخص تنشيط السوق المالي في الجزائر، . الجزائري ضيق من حيز تحرك البنوك والمؤسسات المصرفية الأجنبية في الجزائر
 والمشاكل التي تواجه نشاط هذه السوق عقباتلم نقل منعدما، لابد من تشخيص أهم ال إن ،الذي بقي دوره حياديا وسلبياو

  .وتحول دون تحقيق الفعالية والأهداف المرجوة من إنشاءها

 والتي لم تجدي نفعا ولم تقدم المأمول منها بل على  في الجزائر إعادة النظر في سياسات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 السياسات، حيث اشتركت عوامل غياب الدافع الاستراتيجي لهذه تسببت في استتراف خزينة الدولة من ذلك العكس

في فشل هذا المسار  لأصحاب هذه المؤسسات وضعف التكوين والتأهيل من طرف الهيئات المكلفة ونقص التوجيه والمراقبة
 هذه المؤسساتوهو ما تسبب في تشبع قطاعات اقتصادية على حساب أخرى وتعثر في الوفاء بالالتزامات المالية لأصحاب 

 .ومن ثم إفلاسها

  تعزيز الاستقرار الاقتصادي الكلي وزيادة درجة الانفتاح التجاري من خلال تحرير تجارة الخدمات المصرفية والتأمينية والنقل
استئناف و الاستفادة من اتفاق الشراكة مع الاتحاد الأوروبي كما أن، وتخفيف القيود الكمية على عمليات الاستيراد

ات الانضمام إلى المنظمة العالمية للتجارة والتحرك نحو العمق الإفريقي من شأنه أن يعزز من درجة التكامل الإقليمي مشاور
 .الاندماج في الاقتصاد الدوليللجزائر وبالتالي زيادة درجة  والدولي

 لتوليد جيل من الكفاءات عيته، التركيز على تنمية العنصر البشري من خلال تعزيز الاستثمار في التعليم والتكوين وفي نو
وتشجيع الابتكار خاصة في المؤسسات والمهارات الجديدة القادرة على مسايرة واستيعاب التكنولوجيات الحديثة والمتطورة، 

مع مواصلة دعم وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والتي تمثل مرآة المستثمر الأجنبي للتعرف على مناخ  الناشئة
 .الاستثمار السائد بالدولة وجدوى الاستثمار

  ضرورة العمل الجاد والمستمر على إحداث تغيير جذري للذهنيات والممارسات السائدة، لأن كل جهود الإصلاح السياسي
ة والأحكام المسبقة، لذلك يتعين إحداث ثورة حقيقية والاقتصادي مآلها إلى الفشل مع بقاء نفس التصورات القديموالقانوني 

تنشأ جيلا جديدا من الكفاءات الوطنية والتي بإمكاا قيادة مسيرة التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الجزائر بالشراكة مع 
 .الكفاءات الأجنبية
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 بة كل أشكال البيروقراطية والرشوة واحترام الحريات الأساسية وفق ما تمليه القوانين، من أجل توفير بيئة السعي الجاد لمحار
 .مرنة ومساعدة لأداء الأعمال

 
3 –  

وبعد معالجة  ، مجالا واسعا للدراسة والبحث، وبالنظر إلى أهميته للاقتصاد الجزائري خاصة،يعد موضوع الاستثمار الأجنبي المباشر     
  :إشكالية الدراسة، تبين أن هناك إشكاليات أخرى جديرة بالبحث ومنها

 دراسة تحليلية قياسية للمحددات القطاعية للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر. 

 تنمية الاستثمارات الأجنبية المباشرة خارج قطاع المحروقات في الجزائر إستراتيجية. 

 ية في الجزائر والمغرب بين منطق السوق ومنطق الشريكجدوى الاستثمارات الفرنس.  
  



 



  
 

365  
  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

:: 

  :  
  .دار الفكر الجامعي ، مصر،الاسكندرية .دور حوافز الاستثمار في تعجيل النمو الاقتصادي :)2012. (ابراهيم متولي حسن المغربي .1

الطبعة ( الاقتصاديالبيئة الاستثمارية ودورها في تحفيز الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو ): 2018. (أحمد البطاط كاظم، و آخرون .2
 .عمان، الأردن، دار الأيام للنشر والتوزيع). الأولى

  . الرياض، المملكة العربية السعودية، دار المريخ. مدخل إلى إدارة الأعمال الدولية): 2001. (أحمد عبد الرحمان أحمد .3

ت أسعار البترول على أسواق رأس المال تداعيا -دراسة تحليلية  - البترودولار والاستثمار الأجنبي ): 2013. (إمام محمد سعد .4
  .القاهرة، مصر، المكتب العربي للمعارف). الطبعة الأولى( والتمويل الدولي

  .بيروت، لبنان، منشورات الحلبي الحقوقية). الطبعة الاولى( )FDI(الاستثمار الأجنبي المباشر  :)2014. (باسم حمادي الحسن .5

  .عمان، الأردن، دار الحامد للنشر والتوزيع). الطبعة الأولى( الاقتصاد الدولي: )2016. (جمال الدين برقوق و مصطفى يوسف .6

  .الكويت، الكويت، المعهد العربي للتخطيط. الاستثمار الاجنبي المباشر، تعاريف وقضايا :)2004. (حسان خضر .7

  .عمان، الأردن، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع. التمويل الدولي): 2004. (حسن فليح خلف .8

الامارات  ،العين). الطبعة الأولى( دراسة نظرية ميدانية - مقاربة في الاستثمار الأجنبي المباشر :)2017( .ليندة فريحةومنير  خروف .9
  .دار الكتاب الجامعي، العربية المتحدة

  .، الدار الجديدةبيروت، لبنان. العلاقات الاقتصادية والنقدية الدولية - الاقتصاد الدولي  :)2007(ن عوض االله زينب حس .10

  .دار الجامعة الجديدة ، مصر،الاسكندرية .الاقتصاد الدولي والعلاقات الاقتصادية النقدية الدولية :)2004. (زينب حسن عوض االله .11

  .دار الشروق ،القاهرة، مصر. نحو استراتيجية قومية للاصلاح الاقتصادي): 1991. (سعيد النجار .12

بيروت، لبنان، دار . إشكالية العلاقة بين الدولة ورأس المال -لمي للشركات متعددة الجنسيات النفوذ العا: )2009. (سلام الرابضي .13
  .المنهل

. 2001دور القوانين والتشريعات في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر منذ عام  :)2015. (سمير أحمد أبو الفتوح .14
  .المكتب العربي للمعارف ،القاهرة، مصر

جنبي المباشر، دراسة للآثار المحتملة لاتفاق التجارة العالمية والاستثمار الأ منظمة ):2004. (لام عوض االلهفوت عبد السص .15
)TRIMS (على تطور حركة الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول النامية )تمر الجوانب القانونية والاقتصادية لاتفاقيات منظمة التجارة ؤم

  .غرفة تجارة وصناعة دبي ،عربية المتحدةدبي، الامارات ال). العالمية

، مصر، القاهرة). الطبعة الأولى( السياسات الاقتصادية على مستوى الاقتصاد القومي، تحليل كلي :)2003. (عبد الحميد عبد المطلب .16
  .مجموعة النيل العربية



  
 

366  
  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .الاسكندرية، مصر، الدار الجامعية. )ااتداعي -شركاا  -منظماا (العولمة الاقتصادية  :)2006. (عبد الحميد عبد المطلب .17

الدار  ر،مص ،الاسكندرية .اقتصاديات سعر الصرف، تخفيض وتعويم العملة وحرب العملات ):2016(. المطلبعبد عبد الحميد  .18
  .الجامعية

عمان، الأردن، دار ). الاولىالطبعة ( دور الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمية الاقتصادية :)2014. (عبد الرزاق حمد حسين الجبوري .19
  .الحامد للنشر والتوزيع

 .القاهرة، مصر، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية. مقدمة في إدارة الأعمال الدولية :)1998. (عبد السلام أبو قحف .20

  .الجامعيةالاسكندرية، مصر، دار المعرفة ). الطبعة الاولى( اقتصاديات الإدارة والاستثمار :)2000. (عبد السلام أبو قحف .21

  .الاسكندرية، مصر، مكتبة الإشعاع الفنية). الطبعة الأولى( اقتصاديات الأعمال والاستثمار الدولي :)2001. (عبد السلام أبو قحف .22

مصر، مؤسسة شباب الجامعة للنشر  الإسكندرية، .نظريات التدويل وجدوى الاستثمارات الأجنبية): 2001. (عبد السلام أبو قحف .23
 .التوزيعو

  .، مصر، دار الجامعة الجديدةالاسكندرية. اقتصاديات الأعمال والاستثمار الدولي): 2003. (السلام أبو قحف عبد .24

 .الإسكندرية، مصر، مؤسسة شباب الجامعة. الأشكال والسياسات المختلفة للاستثمارات الأجنبية): 2003. (عبد السلام أبو قحف .25

  .الاسكندرية، مصر، المكتب العربي الحديث). الطبعة الأولى( لاستثمارات الدوليةالإقتصاديات وا :)2012. (عبد السلام أبو قحف .26

  .دار هومة الجزائر، الجزائر،. ضمان الاستثمارات -التحكيم التجاري الدولي  -الاستثمارات الدولية  :)2006. (بد العزيز قادريع .27

  .بيروت، لبنان، مكتبة حسن العصرية. الدوليةالاستثمار الأجنبي المباشر والتنافسية  :)2013. (عبد الكريم كاكي .28

دراسة قانونية مقارنة لأهم التشريعات العربية والمعاهدات الدولية  - ضمانات الاستثمار في الدول العربية): 2008. (عبد االله عبد االله .29
  .نشر والتوزيععمان، الأردن، دار الثقافة لل. مع الإشارة إلى منظمة التجارة العالمية ودورها في هذا اال

  .ديوان المطبوعات الجامعيةالجزائر، الجزائر، . مدخل إلى السياسات الإقتصادية الكلية :)2003. (عبد ايد قدي .30

  .عمان، الأردن، دار الحامد للنشر والتوزيع). الطبعة الاولى( إدارة الاعمال الدولية: )2007. (علي عباس .31

  .عمان، الأردن، دار المسيرة). الطبعة الأولى( نظريات وسياسات - اد الدوليالاقتص :)2007. (علي عبد الفتاح أبو شرار .32

  .بيروت، لبنان، مكتبة الفكر الجامعي). الطبعة الأولى( الاستثمار الدولي :)1970. (علي مقلد وعلي زيعور .33

بيروت، لبنان، منشورات الحلبي . )الطبعة الاولى( )دراسة مقارنة( ضمانات الاستثمار الأجنبي :)2017. (عمار محمد خضير الجبوري .34
  .الحقوقية

بيروت، لبنان، مكتبة . دور المناخ الاستثماري في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربية :)2012. (عميروش محند شلغوم .35
  .حسن العصرية



  
 

367  
  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

بيروت، لبنان، منشورات ). طبعة الأولىال( دراسة مقارنة - عقد الاستثمار الأجنبي المباشر :)2015. (غسان عبيد محمد المعموري .36
  .الحلبي الحقوقية

كوريا الجنوبية، (دراسة مقارنة  - الواقع والتحديات - الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية :)2008. (فريد أحمد قبلان .37
  .هضة العربيةدار الن ،القاهرة، مصر). الطبعة الاولى( )ماليزيا، المكسيك، مصر، الأردن، تونس والبحرين

  .القاهرة، مصر، مؤسسة شباب الجامعة. الاستثمار الدولي والتنسيق الضريبي :)2000. (فريد النجار .38

  .الاسكندرية، مصر، المكتب الجامعي الحديث. مبادئ وأساسيات الاستثمار :)2006. (محمد الحناوي و ال فريد مصطفى .39

  .للنشر والتوزيع دار الحامد ، الأردن،عمان). الطبعة الأولى) (ت وتطبيقاتمحاضرا( طرق الاقتصاد القياسي :)2011. (محمد شيخي .40

الاسكندرية، . السياسات النقدية والمصرفية للبنك المركزي في إطار النظام المصرفي الاسلامي :)2013. (علي أحمد شعبان محمد .41
  .دار التعليم الجامعي ،مصر

المركز العربي  بيروت، لبنان،). الطبعة الأولى( لتحول الديمقراطي في المغربفبراير ومآلات ا 20 ):2018. (مراد دياني وآخرون .42
  .للأبحاث ودراسة السياسات

  .الاسكندرية، مصر، دار الفكر الجامعي). الطبعة الأولى( الآثار الاقتصادية للاستثمارات الأجنبية :)2007. (ه عبد المقصود مبروكينز .43

عمان، الأردن، دار كنوز ). الطبعة الأولى( الاستثماري في ظل عدم التأكد والأزمة المالية القرار): 2013. (هواري معراج و آخرون .44
  . المعرفة العلمية للنشر والتوزيع

دار كنوز  عمان، الأردن،). الطبعة الأولى( القرار الاستثماري في ظل عدم التأكد والأزمة المالية ):2013. (خرونوآ هواري معراج .45
  .شر والتوزيعالمعرفة العلمية للن

 .عمان، الأردن، إثراء للنشر والتوزيع). الطبعة الأولى( الاستثمار الأجنبي المباشر): 2015. (يحي سعيدي .46

  جامعة أمحمد بوقرة ، الجزائر،بومرداس). محلولةمحاضرات وتمارين ( الاقتصاد القياسي :)2018. (يحي عبد االله قوري .47

  : 
الشركة الوطنية  ،الجزائر الجزائر،. ترجمة جمال موسى وبن عامر الصغير "من أجل نظام اقتصادي دولي جديد" :)1980. (محمد بجاوي -

  .للنشر والتوزيع

  : 
 2015-1990دراسة قياسية  -محددات الاستثمار الخاص في الجزائر وآثاره على التنمية الاقتصادية  :)2019. (أحلام خليفة .1

  .المدية، الجزائر: كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة يحي فارس). وحة دكتوراهأطر(

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية ). أطروحة دكتوراه( إشكالية التنمية والاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر :)2011. (أحمد دبيش .2
  .ائرالجز ،3: وعلوم التسيير، جامعة الجزائر
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 2012-1990أثر السياسات الاقتصادية الكلية على الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة  :)2014. (أحمد نصير .3
  .الجزائر ،3: كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر). أطروحة دكتوراه(

لية العلوم الاقتصادية والتجارية ك). أطروحة دكتوراه( خ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرآليات يئة منا :)2015. (أسماء بن طراد .4
  .تيارت، الجزائر: وعلوم التسيير، جامعة أبن خلدون

 ).هأطروحة دكتورا) (ينة من الدولدراسة قياسية لع( السياسة المالية في اقتصاديات الدول النفطية استدامة): 2021. (بن عيسىإلهام  .5
  .الجزائر، عين تموشنت: كلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير، جامعة بلحاج بوشعيب

 دراسة مقارنة بين الجزائر والمغرب وتونس -دور التجارة الخارجية في استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر  :)2017. (إلياس حفيظ .6
  .، الجزائرسيدي بلعباس :تجارية وعلوم التسيير، جامعة جيلالي ليابسكلية العلوم الاقتصادية وال). أطروحة دكتوراه(

كلية العلوم الاقتصادية ).أطروحة دكتوراه( نوعية المؤسسات وجاذبية الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر :)2013. (أمحمد بلقاسم .7
  .الجزائر ،وهران: هرانوالتجارية وعلوم التسيير، جامعة و

-1999(أثر المنافسة الضريبية على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر لدى دول المغرب العربي خلال الفترة ): 2015. (أمينة كساب .8
  .الجزائر ،3: ، جامعة الجزائركلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير). أطروحة دكتوراه( )2012

الخارجية وتأثيرها على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال أهمية المؤشرات الاقتصادية الكلية ): 2019. (ايمان مودع .9
  .بسكرة، الجزائر: كلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، جامعة محمد خيضر). أطروحة دكتوراه( 2014-1991الفترة 

دراسة مقانة بين الجزائر،  -ات التنموية في الدول النامية دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تعزيز اهود :)2010. (بلقاسم دواح .10
  .الجزائر ،3: كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر). أطروحة دكتوراه( المغرب، تونس، الأردن، مصر وتركيا

للمؤسسات الجزائرية، دراسة حالة مؤسسة دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تحسين المزيج التسويقي  :)2018. (جابر سطحي .11
  .بسكرة، الجزائر :جامعة محمد خيضر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير).أطروحة دكتوراه( موبيليس جازي وأوريدو

 الجزائر والمغربدراسة مقارنة بين  -جدوى الاستثمارات الأجنبية المباشرة في تحقيق النمو الاقتصادي ): 2015. (جمال بلخباط .12
  .الجزائر باتنة، :كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الحاج لخضر).أطروحة دكتوراه(

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية ).أطروحة دكتوراه( الشراكة العمومية الخاصة والتنمية الاقتصادية في الجزائر :)2018. (جميلة قنادزة .13
  .الجزائر ،تلمسان :جامعة أبي بكر بلقايد وعلوم التسيير،

تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في الجزائر بعد الإصلاحات مع الإشارة إلى حالة  :)2012. (حسنة أقاسم .14
  .الجزائر ،3: ة الجزائركلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامع). أطروحة دكتوراه( كوريا الجنوبية، ماليزيا، مصر

حالة القطاع  -العولمة المالية وآثارها على الاقتصاد الجزائري في إطار التحولات والاصلاحات الاقتصادية ): 2017. (حسيبة سليم .15
  .الجزائر ،3: ، جامعة الجزائركلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير). أطروحة دكتوراه(المصرفي والمالي 

 دراسة تحليلية للمؤسسات العمومية الجزائرية: الاصلاحات الاقتصادية باعتماد سياسة الخوصصة :)2016. (بن نعمون حمادو .16
  .الجزائر ،2قسنطينة  :جامعة عبد الحميد مهري: كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،). أطروحة دكتوراه(
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كلية ). أطروحة دكتوراه( دراسة مقارنة بين دول إتحاد المغرب العربي -شري العربي تنافسية رأس المال الب): 2016. (حمزة مزيان .17
 .الشلف، الجزائر: العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي

من مستوى الصادرات  دور المناطق الحرة الصناعية للتصدير في جلب الاستثمارات الأجنبية المباشرة والرفع :)2015. (حميد شاشوة .18
لية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، ك).أطروحة دكتوراه(الجزائرية مع دراسة استرشادية بتجرية المناطق الحرة في الأردن 

  . ، الجزائربومرداس :جامعة أمحمد بوقرة

 )2012-1994دراسة حالة الجزائر (المباشر أثر تحسين مناخ الاستثمار على تدفقات الاستثمار الأجنبي  :)2016. (حياة قرساس .19
  .الجزائر الأغواط، :دية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة عمار ثليجياكلية العلوم الاقتص). مذكرة ماجيستير(

). مذكرة ماجيستير( أثر تصنيف خطر البلد على الاستثمار الدولي في دول المغرب العربي في عقد التسعينات :)2001. (خالد منة .20
  .الجزائر ،3:كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر

دراسة قياسية باستخدام بيانات البانل  - محددات جاذبية الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول المضيفة النامية :)2018. (خديجة العارف .21
وهران،  :2وم التسيير، جامعة محمد بن أحمد وهران ، التجارية وعلكلية العلوم الاقتصادية). أطروحة دكتوراه( 2014-1996من 

  .الجزائر

أطروحة ( 2013-1990دراسة حالة الجزائر خلال الفترة  -الخوصصة في إطار الاستثمار الأجنبي المباشر  :)2018. (خيرة ديغش .22
  .ئرالجزا ،3: كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر). دكتوراه

تحليل أثر السياسات الاقتصادية على تنمية الاستثمارات الأجنبية المباشرة في ظل الاصلاحات الاقتصادية، : )2013. (دلال بن سمينة .23
  .الجزائر ،بسكرة :لية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضرك). أطروحة دكتوراه( دراسة حالة الجزائر

أطروحة ( 2013-1996دراسة قياسية خلال الفترة  -جاذبية الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر ): 2015. (ررتيبة بن عاشو .24
  .الجزائر ،3: ، جامعة الجزائركلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير). دكتوراه

على التنمية الإقتصادية، حالة الاستثمار الخاص، محددات الإنفاق الاستثماري المباشر في الجزائر وأثره  :)2013. (رشيد ساطور .25
  .الجزائر ،3: كلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر). أطروحة دكتوراه( 2010-1970دراسة قياسية 

 ،1: ، جامعة الجزائرقوقكلية الح). أطروحة دكتوراه(آثار الاصلاح الجبائي على مناخ الأعمال في الجزائر ): 2019. (رضا ناس .26
  .الجزائر

 2015-2000أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على التنمية المستدامة في الجزائر دراسة مقارنة للفترة  :)2019. (ريم ثوامرية .27
  .، الجزائرقالمة :1945ماي  8كلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير، جامعة ). أطروحة دكتوراه(

دراسة حالة التواجد الصيني خلال الفترة  -العولمة، إعادة التوطين والاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر  :)2017. (ةزكرياء حمز .28
  .الجزائر عنابة، :كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة باجي مختار). أطروحة دكتوراه( 2000/2015

كلية العلوم ). أطروحة دكتوراه( الجزائر، تونس والمغرب -قتصادية في دول المغرب العربي الاصلاحات الا): 2015. (زكرياء دمدوم .29
  .الجزائر ،3: ، جامعة الجزائرالاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
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). أطروحة دكتوراه( )2012-1992(دراسة حالة الجزائر  -دور المناخ الاستثماري في النمو الاقتصادي  :)2014. (زهية زيدان .30
  .الجزائر ،3: ، جامعة الجزائرعلوم التسييركلية العلوم الاقتصادية والتجارية و

- 2000أثر مناخ الاستثمار في استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر لدول المغرب العربي خلال الفترة  :)2016. (سامية دحماني .31
  .الجزائر ،3: لوم التسيير، جامعة الجزائركلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وع).أطروحة دكتوراه( 2015

كلية الحقوق ). أطروحة دكتوراه( التشريعات المنظمة للاستثمار الأجنبي المباشر في دول المغرب العربي :)2017. (سميشة ثلجون .32
  .الجزائر ،تيزي وزو :والعلوم السياسية، جامعة مولود معمري

إعداد نموذج قياسي باستخدام منهج  - ددات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر دراسة تحليلية وقياسية لمح :)2015. (طلال زغبة .33
  .الجزائر ،المسيلة :كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد بوضياف). أطروحة دكتوراه(تحليل بيانات البانل 

أطروحة ( 2017-1990حالة الجزائر  -نويع الاقتصاد الجزائري دور الاستثمار الأجنبي المباشر في ت): 2019. (طه حسين مرباح .34
  .الجزائر ،3: ، جامعة الجزائركلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير). دكتوراه

العلوم كلية ). أطروحة دكتوراه(دراسة قياسية لأثر تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر على التشغيل في الجزائر ): 2017. (عائشة عميش .35
  .، الجزائرالشلف :الاقتصادية، التسيير والعلوم التجارية، جامعة حسيبة بن بوعلي

كلية ). أطروحة دكتوراه(مستقبل الإصلاحات الاقتصادية في الدول النامية في ظل العولمة المالية  :)2017. (عبد الحفيظ بوخرص .36
  .الجزائر ،3 :، جامعة الجزائرالعلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

). أطروحة دكتوراه( دراسة مناخ الاستثمار السياحي في الجزائر، حالة الاستثمارات السياحية الساحلية): 2016. (عبد القادر زغاش .37
  .، الجزائر3: كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر

أطروحة ( 2005-1996شر وآثاره على الاقتصاد الجزائري خلال الفترة الاستثمار الأجنبي المبا): 2008. (عبد الكريم بعداش .38
  .، الجزائر3: كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، ، جامعة الجزائر). دكتوراه

لاتفاقيات تطبيق نموذج الجاذبية على ا: علاقة التكامل الاقتصادي بالاستثمارات الأجنبية المباشرة :)2017. (عبد الكريم كاكي .39
  .الجزائر ،3: كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر). أطروحة دكتوراه( متوسطية-الأورو

أطروحة ( حالة الجزائر -دراسة قياسية لأثر المتغيرات الكمية والكيفية على الاستثمار الأجنبي المباشر  :)2015. (عز الدين مخلوف .40
  .الجزائر ،3: علوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائركلية ال). دكتوراه

كلية العلوم الاقتصادية ). أطروحة دكتوراه(آثار الفساد المالي على الاصلاحات الاقتصادية في الجزائر ): 2014. (علي حبيش .41
  .، الجزائر3: وعلوم التسيير، جامعة الجزائروالتجارية 

كلية الحقوق ). أطروحة دكتوراه( دراسة مقارنة -ام القانوني للاستثمارات الدولية بالمناطق الحرة العربية النظ ):2016. (علي لطرش .42
  .، الجزائرمستغانم :والعلوم السياسة، جامعة عبد الحميد بن باديس

كلية العلوم ). دكتوراهأطروحة (تحسين مناخ الاستثمار الأجنبي كآلية لتفعيل تنافسية الاقتصاد الجزائري ): 2015. (عمر قريد .43
  .بسكرة، الجزائر: الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر
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سياسات الاصلاح الاقتصادي وتحديات المناخ الاستثماري بالدول العربية، دراسة حالة الجزائر، مصر ): 2017. (عمر يحياوي .44
  .بسكرة، الجزائر: ية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضركلية العلوم الاقتصادية والتجار). أطروجة دكتوراه(وتونس 

دراسة  - لنفقات العامة وأثرها على النمو الاقتصادي في ظل الاصلاحات الاقتصادية الراهنة حالة الجزائرا: (2019). هحم عمير .45
  .زائر، الجعنابة: باجي مختاروعلوم التسيير، جامعة كلية العلوم الاقتصادية ).أطروحة دكتوراه( قياسية

 - المغرب  -الجزائر أثر خطر البلد على تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى دول المغرب العربي، حالة ): 2016. (عنترة برباش .46
كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة ). أطروحة دكتوراه( 2012-1990، دراسة تحليلية قياسية خلال الفترة تونس

  .المسيلة، الجزائر: محمد بوضياف

  .كلية الحقوق والعلوم السياسية جامعة وهران، الجزائر ).مذكرة لنيل شهادة الماجستير( "صندوق دعم الاستثمار" ):2013. (عوايشية محمد أمين .47

لحقوق كلية ا). أطروحة دكتوراه( 2008طبيعة نظام الحكم في الجزائر على ضوء التعديل الدستوري لسنة ): 2011. (عيسى طيبي .48
  .تلمسان، الجزائر: والعلوم السياسية، جامعة أبو بكر بالقايد

أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية مع دراسة مقارنة بين الجزائر، مصر والمملكة العربية ): 2004. (فارس فضيل .49
  .، الجزائر3: تجارية، جامعة الجزائركلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم ال). أطروحة دكتوراه(السعودية 

أطروحة ( دراسة حالة الجزائر-أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على التنمية الاقتصادية للدول النامية ): 2019. (فاطيمة كوراد .50
  .لجزائر، البليدة، ا2البليدة : كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة لونيسي علي). دكتوراه

 دراسة مقارنة لبعض الدول -تقييم سياسات الإصلاح المصرفي الجزائري في ظل الاصلاحات الاقتصادية ): 2013. (فايزة بن يخلف .51
  .، الجزائر3: كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر). أطروحة دكتوراه(

 2016-1980 دراسة قياسية للفترةوالأداء الاقتصادي الكلي في الجزائر، سعر الصرف الموازي  :)2019. (فايزة سي محمد .52
  .الجزائر، تلمسان :كلية العلوم الاقتصادية، العلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة أبي بكر بلقايد).أطروحة دكتوراه(

أطروحة ( حالة الجزائر -يات الدول النامية فعالية الاستثمار الأجنبي المباشر وآثاره غلى اقتصاد): 2005. (فطيمة بن عبد العزيز .53
  .، الجزائر3: كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر). دكتوراه

 أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامية مع دراسة مقارنة بين الصين، تركيا، مصر والجزائر): 2013. (كريمة فرحي .54
  .، الجزائر3: لعلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائركلية ا). اطروحة دكتوراه(

). أطروحة دكتوراه( دراسة حالة الجزائر - إقليمية  -مقاربة ماكرو : توطن الاستثمارات الأجنبية المباشرة): 2013. (كمال دمدوم .55
  .الجزائر باتنة،: كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الحاج لخضر

كلية ). أطروحة دكتوراه( واقع الاستثمار الأجنبي المباشر وأثره على النمو الاقتصادي في الدول العربية): 2014. (كمال شريط .56
  .، الجزائر3: العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر
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الجزائر، مصر : دراسة مقارنة -لأجنبي المباشر في الدول العربية أثر سياسات الاستثمار في جذب الاستثمار ا): 2015. (لبيبة جوامع .57
بسكرة، : كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر).أطروحة دكتوراه( 2012-2000والسعودية للفترة 

  .ائرالجز

أطروحة ( 2010-2000لأجنبي المباشر في الجزائر، فعالية السياسة المالية في ترشيد الاستثمار ا): 2014. (محمد ابراهيم مادي .58
  .الشلف، الجزائر: كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي). دكتوراه

بين  أثر الاستثمارات الأجنبية المباشرة على كفاءة المؤسسات الجزائرية، دراسة حالة اتفاق شراكة ما): 2015. (محمد البشير مفتي .59
لفترة الممتدة من ل SIEMENSالفرع التابع للشركة الوطنية للنقل بالسكك الحديدية مع الشركة الألمانية  ESTELمؤسسة 
  .، الجزائر3: كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر). أطروحة دكتوراه( 2009إلى  1999

ر الأجنبي المباشر في الدول العربية، دراسة مقارنة بين الجزائر، الأردن تقييم مناخ الاستثما): 2017. (محمد أمين بن لكحل .60
  .المدية، الجزائر: كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة يحي فارس). أطروحة دكتوراه( والسعودية

- 1990دراسة حالة الجزائر خلال الفترة  -دور السياسة الضريبية في تحفيز الاستثمار الأجنبي المباشر ): 2016. (محمد برابح .61
  .، الجزائر3: كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر). أطروحة دكتوراه( 2014

م لية العلوك). أطروحة دكتوراه( السياسة المالية وأثرها في استقطاب الاستثمار الاجنبي المباشر، حالة الجزائر): 2012. (محمد داودي .62
  .تلمسان، الجزائر: الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة أبي بكر بلقايد

أطروحة ( من خلال ملف المفقودين 1999مسارات معالجة الأزمة الأمنية في الجزائر بعد ): 2016. (محمد عبد الغفور بوصيلة .63
  .الجزائر، 3: كلية العلوم السياسية والعلاقات الدولية، جامعة الجزائر). دكتوراه

كلية الحقوق والعلوم ). أطروحة دكتوراه(الحوافز التشريعية في استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر  أثر): 2018. (محمد عمور .64
  .مستغانم، الجزائر: السياسية، جامعة عبد الحميد بن باديس

كلية العلوم ). أطروحة دكتوراه( لدان الناميةتحليل واقع الاستثمارات الأجنبية المباشرة وآفاقها في الب): 2005. (محمد قويدري .65
  .، الجزائر3: والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائرالاقتصادية 

كلية العلوم ). أطروحة دكتوراه( دراسة تحليلية قياسية -أثر الاصلاحات الاقتصادية على البطالة في الجزائر ): 2016. (محمد لموتي .66
  .، الجزائر3: تسيير، جامعة الجزائرالاقتصادية والتجارية وعلوم ال

كلية ). مذكرة ماجيستير( أثر سعر الفائدة على التدفقات المالية إلى دول شمال افريقيا، حالة الجزائر ومصر): 2014. (محمد ناصف .67
  .الشلف، الجزائر: العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي

كلية العلوم ). أطروحة دكتوراه(دراسة حالة  -م الاستثمار الأجنبي المباشر في القطاع المصرفي الجزائري تقيي): 2016. (مريم قشي .68
  .، قسنطينة، الجزائر2قسنطينة : الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة عبد الحميد مهري

دراسة نظرية  -مع دراسة لبعض تجارب البلدان النامية المناطق الحرة في ظل التغيرات الاقتصادية العالمية ): 2005. (منور أوسرير .69
 .الجزائر، الجزائر :لوم التسيير، جامعة يوسف بن خدةكلية العلوم الاقتصادية وع). أطروحة دكتوراه( تحليلية
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ة في ولايات حالة قطاع الصناعات التحويلي -أثر مناخ الاستثمار في تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ): 2016. (مهدي جابر .70
  .عنابة، الجزائر: كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة باجي مختار). أطروحة دكتوراه( عنابة، قالمة وسوق اهراس

أطروحة ( محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في الوطن العربي، حالة الجزائر ومصر والخليج العربي ):2016. (موسى كاسحي .71
  .قسنطينة، الجزائر: كلية الشريعة والاقتصاد، جامعة الأمير عبد القادر للعلوم الاسلامية ).دكتوراه

دراسة قياسية لحالة الجزائر بين  -تحليل أثر المخاطر القطرية على جاذبية الاستثمارات الأجنبية المباشرة ): 2015. (ميدون سيساني .72
  .تيارت، الجزائر: ية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة إبن خلدونكلية العلوم الاقتصاد) . أطروحة دكتوراه( 1990-2012

أطروحة ( تحسين المناخ الاستثماري في الجزائر من خلال تفعيل الحوكمة كآلية للحد من الفساد المالي والاداري): 2018. (نبيل قليل .73
  .، الجزائر3: كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر). دكتوراه

أطروحة ( حالة الجزائر -أثر الاتفاقيات الجبائية على الاستثمار الأجنبي المباشر في البلدان النامية ): 2018. (نعيم عاشوري .74
  .، قسنطينة، الجزائر2قسنطينة : كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة عبد الحميد مهري). دكتوراه

 2016-1991واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر في ظل الانفتاح الاقتصادي خلال الفترة ): 2019. (عنوال بوقلي .75
  .، الجزائر3: كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر). دكتوراهأطروحة (

جنبي المباشر الوارد إلى الاقتصاديات العربية، ت الاستثمار الألعالمية على تدفقاأثر الأزمات المالية ا): 2018. (نور الدين قدوري .76
بومرداس، : كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة أمحمد بوقرة). أطروحة دكتوراه( دراسة حالة أزمة الرهن العقاري

  .الجزائر

كلية العلوم ). أطروحة دكتوراه( دراسة قياسية -بية البينية انعكاسات العولمة المالية على الاستثمارات العر): 2016. (هودة عبو .77
  .الشلف، الجزائر: الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي

أطروحة ( دراسة حالة دول شمال إفريقيا -آليات جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في ظل الأزمة المالية الحالية ): 2015. (وليد بيبي .78
  .بسكرة، الجزائر: كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر). وراهدكت

 دراسة حالة دول شمال إفريقيا -تحليل علاقة الاستثمار الأجنبي المباشر بالتجارة الدولية في الدول النامية ): 2019. (وليد حفاف .79
  .المسيلة، الجزائر: رية وعلوم التسيير، جامعة محمد بوضيافكلية العلوم الاقتصادية والتجا). أطروحة دكتوراه(

كلية العلوم الاقتصادية ). أطروحة دكتوراه(تقييم أداء المنظومة المصرفية بعد الاصلاحات الاقتصادية ): 2014. (وهيبة خالفي .80
  .، الجزائر3: والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر

  : 

مجلة الأكاديمية . صلاحهاإدور وكالات التصنيف الائتماني في صناعة الأزمات في الأسواق المالية ومتطلبات  :)2013جوان . (أحمد مداني .1
  .الجزائر -الشلف  –جامعة حسيبة بن بوعلي  ).10(للدراسات الاجتماعية والإنسانية 
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اثل لصدمات السياسة النقدية على النمو الاقتصادي في الجزائر باستخدام نموذج آثار عدم التم :)2020. (إكرام بن عزة وفتحي بن لدغم .2
  .الجزائر – 3جامعة الجزائر  ).02(مجلة معهد العلوم الاقتصادية . ARDLغير الخطي 

مدرسة  ).01(جارية مجلة العلوم الت. المناطق الحرة في الجزائر على ضوء تجربة مصر والأردن :)2017. (أمال شهرزاد لوكال وغنية مجاني .3
  .الجزائر –الجزائر  –الدراسات التجارية العليا 

باستعمال منهجية ) 2017-1992(أثر ضريبة أرباح الشركات على الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر للفترة  :)2019(. أمين تمار .4
  .الجزائر - ورقلة –قاصدي مرباح  جامعة ).19(مجلة الباحث . ARDLالانحدار الذاتي ذو الإبطاء الموزع غير الخطي 

مجلة المالية . )دراسة قياسية باستخدام التكامل المتزامن(محددات التضخم في الجزائر والمغرب  :)2014. (أمينة بن عيسى وفتحي بن يشو .5
  .الجزائر –مستغانم  –جامعة عبد الحميد بن باديس  .)02(والأسواق 

ثر تقلبات أسعار النفط على النمو الاقتصادي في الأجل الطويل بالجزائر باستخدام مقاربة أ :(2018). بوقصبةوشريف  علي بوعبد االله .6
)ARDL(  مجلة الباحث .2016-1983للفترة )الجزائر - ورقلة –جامعة قاصدي مرباح . )01.  

مجلة اقتصاديات . تونس - المغرب -دراسة مقارنة بين الجزائر  -الاصلاحات الاقتصادية في شمال افريقيا  :)2009. (حاكمي بوحفص .7
  .الجزائر -الشلف  –جامعة حسيبة بن بوعلي  ).07(شمال افريقيا 

 –الكويت  –المعهد العربي للتخطيط  ).32(مجلة جسر التنمية . تعريف وقضايا -الاستثمار الأجنبي المباشر  :)2004. (حسان الخضر .8
  .الكويت

لة الأردنية للعلوم الاقتصادية ا. دراسة حالة الأردن، لتطور المالي على النمو الاقتصاديأثر تحرير التجارة وا :)2015. (خالد محمد السواعي .9
  .الأردن –عمان  –الجامعة الأردنية  ).01(

تأثير تقلبات أسعار النفط الخام في استجابة السياسة المالية في العراق للمدة  :)2020. (زغير الجناني نعيم عمار وفرج الجابري عبود قصي .10
  .العراق –بغداد  –مركز البحث والتطوير النفطي  ).28(النفطية مجلة البحوث والدراسات . 1990-2017

لة مج. )2012-2000(الاصلاح الاقتصادي من خلال استراتيجية النمو، قراءة في مخططات التنمية المغربية  :)2010. (زكرياء دمدوم .11
  .الجزائر –الوادي  –ر جامعة حمه لخض ).09( الدراسات الاقتصادية والمالية

تقييم أداء برامج تعميق الاصلاحات الاقتصادية بالجزائر من خلال مربع كالدور السحري، دراسة للفترة  :)2017. (زكرياء مسعودي .12
  .الجزائر –ورقلة  –جامعة قاصدي مرباح  ).06(الة الجزائرية للتنمية الاقتصادية . 2001-2016

أثر الضرائب الحكومية على أداء بورصة عمان، نموذج الانحدار الذاتي لفترات الإبطاء  :)2016. (أحمد ملاويسحاب الصمادي و .13
  .الأردن –المفرق  –جامعة آل البيت  ).02(والدراسات مجلة المنارة للبحوث . )ARDL(الموزعة 

مجلة نماء للاقتصاد والتجارة . )2019-2001(التنمية المستدامة في الجزائر من خلال البرامج التنموية  :)2018. (شراف عقون وآخرون .14
  .الجزائر –جيجل  –جامعة محمد صديق بن يحي  ).02(

 ).02( مجلة صوت القانون. منازعات الاستثمار الأجنبي في الجزائر بين القضاء الوطني والتحكيم التجاري الدولي :)2019. (شمامة فتيسي .15
  .الجزائر –عين الدفلى  –جامعة خميس مليانة 
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مركز دراسات الوحدة  ).75-74( بحوث اقتصادية عربية. آليات يئة مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر :)2016. (ريطعابد ش .16
  .لبنان –بيروت  –العربية 

 .2016-2006سياسة الإنفاق العام في الجزائر وأثرها على النمو الاقتصادي خلال الفترة  :)2018. (عبد القادر فار وفاتح جاري .17
  .الجزائر –بومرداس  –جامعة أمحمد بوقرة  ).01(مجلة أبعاد اقتصادية 

على ) TRIMS(الآثار المحتملة لاتفاقية إجراءات الاستثمار المتصلة بالتجارة الدولية ): 2019. (عبد الكريم مسعي وياقوتة بودوشن .18
  .الجزائر -المسيلة  –جامعة محمد بوضياف . )01( الاقتصادة آفاق علوم الإدارة ومجل. تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر

الجزائر، دراسة قياسية باستخدام نموذج الإنفتاح التجاري والحساب الجاري، أية علاقة؟ حالة  :)2021. (العربي جلطي ونوال شمة .19
ARDL  الجزائر –تبسة  –بي التبسي جامعة العر ).01(مجلة دراسات في الاقتصاد وإدارة الأعمال . )2018-1989(خلال الفترة.  

مجلة التكامل . تقييم أداء القطاع البنكي الجزائري في ظل الإصلاحات البنكية الجزائرية :)2019. (فاطمة الزهراء طلحاوي ومحمد مدياني .20
  .الجزائر -أدرار –جامعة أحمد درايا  ).02(الاقتصادي 

مجلة العلوم الاجتماعية . ، رهان وتحديات2017إلى  2002باشر في الجزائر من الاستثمار الاجنبي الم :)2018. (لشريف بقةفيصل زمال وا .21
 .الجزائر -المسيلة  –جامعة محمد بوضياف  ).16(والانسانية 

 –محمد خيضر جامعة  .)10(مجلة العلوم الإنسانية . أداء النظام المصرفي الجزائري في ضوء التحولات الاقتصادية). 2006. (كمال عايشي .22
  .الجزائر –بسكرة 

أثر الائتمان المصرفي على النمو الاقتصادي في الجزائر، دراسة قياسية ): 2020. (د الأمين بلهوشات، فوزي محيريق وعلي قابوسةمحم .23
صادية والتسيير والعلوم مجلة العلوم الاقت. ARDL ر الذاتي لفترات الإبطاء الموزعةباستخدام نموذج الانحدا) 2018-1980(للفترة 
  .الجزائر -المسيلة  –محمد بوضياف  جامعة ).01( التجارية

، وفقا لاختبار )2015-1980(تقييم مناخ الأعمال في الجزائر خلال الفترة  :)2017. (مراد بن ياني، نور الدين مناقر وإبراهيم قارة .24
 –مستغانم  –باديس جامعة عبد الحميد بن  ).05(مجلة الدراسات الاقتصادية المعمقة . Bounds Testالتكامل المشترك بمنهج الحدود 

  .الجزائر

مركز دراسات  ).417(مجلة المستقبل العربي . الانفتاح التجاري وأثره في السياسات المالية والنقدية، دراسة مقارنة :)2013. (مراد صاولي .25
  .لبنان –بيروت  – الوحدة العربية

مجلة أبحاث اقتصادية . 2010-2000الجزائر في الفترة  دراسة تقييمية لسياسة الإنعاش الاقتصادي المطبقة في :)2012. (نبيل بوفليح .26
  .الجزائر –بسكرة  –جامعة محمد خيضر  ).12(وإدارية 

مجلة رؤى . وآفاق النمو الاقتصادي) 2004-2001(واقع استراتيجية النمو المحلية في الجزائر  :)2012. (نجية صالحي وفتيحة مخناش .27
  .الجزائر –الوادي  –جامعة حمه لخضر  ).03(اقتصادية 

تقييم التجربة وأهم  -) 2017-2005(استراتيجية تنمية الصناعة في المغرب للفترة ): 2018. (الهادي براي وعبد القادر خليل .28
  .الجزائر – 1حوليات جامعة الجزائر ). 32( الإنجازات
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  : 
مداخلة مقدمة ضمن مؤتمر علم  .مستقبلية لإدارة التنمية والاستثمار في العراق الجديدنظرة مؤسساتية ): 2005. (جواد كاظم لفته .1

  .القاهرة، مصر .الجمعية العربية للبحوث الاقتصادية. الاقتصاد والتنمية العربية

مداخلة .  2016لاستثمار واقع الاستثمار الأجنبي المباشر وتحدياته على ضوء التقارير الدولية ل): 2018. (خيضر خنفري ومريم بورنيسة .2
  .عمان، الأردن. مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع". أثر مناخ الاستثمار في تحقيق التنمية المستدامة"مقدمة ضمن المؤتمر العلمي الدولي الثاني حول 

لمؤتمر العلمي الدولي الثاني مداخلة مقدمة ضمن ا. الاستثمار كسبيل لتحقيق التنمية المستدامة): 2018. (عبد الحكيم سعيج ولطفي شعباني .3
  .عمان، الأردن. مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع". أثر مناخ الاستثمار في تحقيق التنمية المستدامة"حول 

ول مداخلة مقدمة ضمن الملتقى الدولي الأ. المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمناخ الاستثماري :)2002، أفريل 9و 8. (عبد ايد قدي .4
  .الجزائر، جامعة الأغواط. ت الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنميةحول المؤسسا

دور الدولة في تحسين مناخ الاستثمار وتعزيز قدرة الاقتصاد على جذب الاستثمارات الخارجية وتحقيق التنمية  :)2018. (محمد بلعيدي .5
مؤسسة الوراق للنشر ". لاستثمار في تحقيق التنمية المستدامةأثر مناخ ا"مداخلة مقدمة ضمن المؤتمر العلمي الدولي الثاني حول . المستدامة
  . ، الأردنعمان .والتوزيع

مداخلة مقدمة ضمن المؤتمر  .دراسة تقييمية للمناخ الاستثماري لدول المغرب العربي :)2018. (مريم كباز، رشيد ساطور وسفيان فكارشة .6
  .، الأردنعمان .مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع ".ق التنمية المستدامةأثر مناخ الاستثمار في تحقي"العلمي الدولي الثاني حول 

أثر "مداخلة مقدمة ضمن المؤتمر العلمي الدولي الثاني حول  .دراسة تحليلية لمناخ الاستثمار في الجزائر :)2018. (نبيلة عرقوب، ومحمد بوشة .7
  .، الأردنعمان .ر والتوزيعمؤسسة الوراق للنش ".مناخ الاستثمار في تحقيق التنمية المستدامة

مداخلة . مناخ الاستثمار ودوره في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر تقييم): 2018. (هدى براهيمي، وفاطمة زهرة بن قايد .8
  .عمان، الأردن. ر والتوزيعمؤسسة الوراق للنش". أثر مناخ الاستثمار في تحقيق التنمية المستدامة"مقدمة ضمن المؤتمر العلمي الدولي الثاني حول 

 .الأكاديمية العربية المفتوحة في الدنمرك: الدنمرك. الندوة العلمية الأولى لكلية الادارة والاقتصاد): 2015. (وليد الحيالي .9

   
، "ذبية الاستثمارمناخ الاستثمار في الدول العربية مؤشر ضمان لجا"تقارير المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات،  .1

  .2019، 2018، 2017: الكويت، للأعوام

  .المغرب، الرباط. 2008مشروع قانون المالية لسنة  :)2007. (المغربية وزارة الاقتصاد والماليةلالتقرير الاقتصادي والمالي  .2

،  2019، 2014، 2008، 2005، 2003، 1999لعام ) UNCTAD" (الأونكتاد"تقرير مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية  .3
2020.  

  .، الجزائرالجزائر. 2015 النشاط الاقتصادي والتشغيل والبطالة خلال سبتمبر): 2015. (الديوان الوطني للإحصائيات .4

  .أبو ظبي، الإمارات العربية المتحدة. 2014التقرير الاقنصادي العربي الموحد لعام  :)2014. (صندوق النقد العربي .5
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  .بية المتحدةأبو ظبي، الإمارات العر. حدالتقرير الاقتصادي العربي المو :)2020(. صندوق النقد العربي .6

  .الإمارات العربية المتحدة ،أبو ظبي). العدد الرابع(تقرير تنافسية الاقتصادات العربية  :)2020. (صندوق النقد العربي .7

  . 2019، 2015، 2010: ارات العربية المتحدة، للأعوام، أبو ظبي، الإم"التقرير الاقتصادي العربي الموحد"صندوق النقد العربي،  .8

تغيير النموذج المعتمد من أجل بناء صناعة دينامية في خدمة تنمية ). 2017. (للمملكة المغربية الس الاقتصادي والإجتماعي والبيئي .9
  .المغرب الرباط، .2017/30، إحالة ذاتية رقم مطردة ومدمجة ومستدامة

أساسية لبناء النموذج التنموي  من أجل نظام جبائي يشكل دعامة ).2019. (لمملكة المغربيةل الاجتماعي والبيئيالس الاقتصادي و .10
  .المغرب الرباط،. 2019/39، إحالة ذاتية رقم الجديد

  .المغرب ،الرباط. التقرير السنوي). 2018. (الس الاقتصادي والإجتماعي والبيئي .11

  .الرباط، المغرب .وزارة الاقتصاد والمالية وإصلاح الادارة. 2019دليل التحفيزات الضريبية لعام ): 2019. (المديرية العامة للضرائب .12

  .الجزائر. )مؤشرات وإحصائيات(السجل التجاري ). 2019. (المركز الوطني للسجل التجاري .13

  .لتخطيطالمعهد العربي ل: الكويت. القدرة التنافسية وقياسها). 2003. (المعهد العربي للتخطيط .14

  .2018، الخرطوم، السودان، "تقرير أوضاع الأمن الغذائي العربي"المنظمة العربية للتنمية الزراعية،  .15

لمحة عامة عن المؤسسة الاسلامية لتأمين الاستثمار وإئتمان  ).2019. (المؤسسة الاسلامية لتأمين الاستثمار وإئتمان الصادرات .16
  .جدة، المملكة العربية السعودية .مجموعة البنك الاسلامي للتنمية). نإصدار السنة الخامسة والعشري( الصادرات

الكويت، . 2020تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام ). 2020. (المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات .17
  .الكويت

  .2005، الكويت، "2005  الدول العربيةمناخ الاستثمار في"المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات،  .18

 نشرة ،العربية الدول في الاستثمار مناخ وتحسين أداء الأعمال بيئة مؤشرات" الصادرات، وائتمان الاستثمار لضمان العربية المؤسسة .19

  .2011، الكويت، 2011الرابع لعام  الفصلي العدد" الاستثمار ضمان

  .2006، العدد الفصلي الأول، الكويت، "2006نشرة ضمان الاستثمار "ان الصادرات، المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتم .20

مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر الجديدة في الدول "المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، نشرة ضمان الاستثمار،  .21
  .2020، الربع الثاني، الكويت، "2019العربية لعام 

  .المغربالرباط،  ).التقرير الاقتصادي والمالي( 2008مشروع قانون المالية لسنة ). 2007. (صاد والماليةوزارة الاقت .22

مؤشرات تطور تكنولوجيات الإعلام والاتصال ومجتمع "وزارة البريد والمواصلات السلكية واللاسلكية والتكنولوجيات والرقمنة،  .23
  .2019الجزائر، " المعلومات

  .المغرب. 2030الاستراتيجية الوطنية للموانئ في أفق ). 2020. (قل واللوجستيك والماءوزارة التجهيز والن .24
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وزارة الفلاحة والصيد البحري والتنمية ). دليل( دليل المستثمر في القطاع الفلاحي بالمغرب). 2018. (وكالة التنمية للتنمية الفلاحية .25
  .المغرب الرباط،. القروية والمياه والغابات بالمملكة المغربية

  : 

 2.03.727، المرسوم رقم 2006أكتوبر  9الصادر في  355-06، مرسوم تنفيذي رقم 2001أوت  20الصادر في  03-01الأمر رقم  .1
  .2017أوت  30الصادر في  60.16والقانون رقم   2003ديسمبر  26الصادر في 

  .الجريدة الرسمية: الجزائر، الجزائر) . 47(تثمار ترقية الاس). 2001، 08 20. (03-01الأمر رقم  .2

  .الجريدة الرسمية: الجزائر، الجزائر) . 47(ترقية الاستثمار ). 2006، 07 15. (08-06الأمر رقم  .3

  .الجريدة الرسمية: الرباط، المغرب) . 4335(بمثابة ميثاق الاستثمار ). 1995، 11 29. (18-95القانون الإطار رقم  .4
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 )III-01(:  تغطية الاحتياطات الرسمية للجزائر والمغرب للواردات السلعية خلال الفترة)2019- 1990(  

  )2019-1990(تغطية الاحتياطات الرسمية للجزائر والمغرب للواردات السلعية خلال الفترة 
  1999  1998  1997  1996  1995  1994  1993  1992  1991  1990  السنوات
 غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر 3.90 2.60  الجزائر

 6.24 5.07 4.87 4.45 4.10 5.73 5.17 4.75 4.46 3.16  المغرب
  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنوات
 33.79 32.07 35.39 30.16 22.7 غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر  الجزائر

 7.57 6.07 9.05 9.94 9.18 10.56 11.15 9.76 8.80 4.98  المغرب
  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  السنوات
 14.47 15.93 19.37 22.57 25.85 28.19 32.78 34.30 34.82 36.78  الجزائر

 5.58 5.04 6.02 6.33 6.25 4.57 4.54 4.12 4.96 7.27  المغرب

 

  (III-02): تطور متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي في الدولتين خلال الفترة (1990- 2019)

  )2019-1990(تطور متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي في الدولتين خلال الفترة 
  1999  1998  1997  1996  1995  1994  1993  1992  1991  1990  السنوات
 1588.35 1596.00 1619.80 1603.94 1452.28 1507.89 1807.30 1776.03 1731.62 2408.82  الجزائر

 1447.97 1472.39 1396.77 1561.13 1432.31 1326.94 1199.32 1299.42 1266.85 1206.01  المغرب

  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنوات
 3883.27 4923.63 3950.51 3478.71 3113.10 2610.19 2103.38 1781.83 1740.61 1765.03  الجزائر

 2866.92 2890.36 2499.26 2196.01 2018.03 1952.90 1725.46 1416.49 1339.29 1334.94  المغرب

  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  السنوات
 3975.51 4153.96 4109.70 3946.45 4177.89 5493.06 5499.59 5591.22 5455.68 4480.79  الجزائر

 3204.41 3226.98 3035.45 2896.72 2875.26 3171.70 3121.68 2912.66 3046.95 2839.93  المغرب

 

  (III-03): تطور معدلات التضخم في كل من الجزائر والمغرب خلال الفترة (2019-1990)

  )2019-1990(لجزائر والمغرب خلال الفترة في كل من تطور معدلات التضخم 
  1999  1998  1997  1996  1995  1994  1993  1992  1991  1990  السنوات
 2.65 4.95 5.73 18.68 29.78 29.05 20.54 31.67 25.89 16.65  الجزائر

 0.68 2.75 1.04 2.99 6.12 5.14 5.18 5.74 7.99 6.78  المغرب
  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنوات
 5.74 4.86 3.68 2.31 1.38 3.96 4.27 1.42 4.23 0.34  الجزائر

 0.97 3.71 2.04 3.28 0.98 1.49 1.17 2.80 0.62 1.89  المغرب
  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  السنوات
 1.95 4.27 5.59 6.40 4.78 2.92 3.25 8.89 4.52 3.91  الجزائر

 0.30 1.80 0.75 1.64 1.56 0.44 1.88 1.29 0.91 0.99  المغرب



 
 

 

 

 

 )VI-01(: قيمة معيار )AIC( نموذج مقدر 20فضل لأ )رحالة الجزائ(  
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Akaike Information Criteria (top 20 models)

Model405: ARDL(3, 1, 0, 0, 1, 1, 0, 1, 0, 1, 1)
Model149: ARDL(3, 1, 1, 0, 1, 1, 0, 1, 0, 1, 1)
Model389: ARDL(3, 1, 0, 0, 1, 1, 1, 1, 0, 1, 1)
Model401: ARDL(3, 1, 0, 0, 1, 1, 0, 1, 1, 1, 1)
Model277: ARDL(3, 1, 0, 1, 1, 1, 0, 1, 0, 1, 1)
Model145: ARDL(3, 1, 1, 0, 1, 1, 0, 1, 1, 1, 1)
Model133: ARDL(3, 1, 1, 0, 1, 1, 1, 1, 0, 1, 1)
Model177: ARDL(3, 1, 1, 0, 1, 0, 0, 1, 1, 1, 1)
Model161: ARDL(3, 1, 1, 0, 1, 0, 1, 1, 1, 1, 1)
Model129: ARDL(3, 1, 1, 0, 1, 1, 1, 1, 1, 1, 1)
Model21: ARDL(3, 1, 1, 1, 1, 1, 0, 1, 0, 1, 1)
Model385: ARDL(3, 1, 0, 0, 1, 1, 1, 1, 1, 1, 1)
Model261: ARDL(3, 1, 0, 1, 1, 1, 1, 1, 0, 1, 1)
Model273: ARDL(3, 1, 0, 1, 1, 1, 0, 1, 1, 1, 1)
Model241: ARDL(3, 1, 1, 0, 0, 0, 0, 1, 1, 1, 1)
Model5: ARDL(3, 1, 1, 1, 1, 1, 1, 1, 0, 1, 1)
Model17: ARDL(3, 1, 1, 1, 1, 1, 0, 1, 1, 1, 1)
Model49: ARDL(3, 1, 1, 1, 1, 0, 0, 1, 1, 1, 1)
Model33: ARDL(3, 1, 1, 1, 1, 0, 1, 1, 1, 1, 1)
Model1: ARDL(3, 1, 1, 1, 1, 1, 1, 1, 1, 1, 1)  

 

 



 
 

 )VI-02( : اختبار الحدود والتكامل المشترك للنموذج الأول نتائج)رحالة الجزائ(  

 

  



 
 

 )VI-03(:  وفق منهجية تقدير النموذج القياسيNARDL )رالجزائ حالة(  

 

 

 

 

 



 
 

 )VI-04(:  الارتباط الذاتي بين الأخطاء اختبارنتائج )رحالة الجزائ(  

 

 

 

 

 



 
 

 )VI-05(:  الشرطي للأخطاء ثبات التبايننتائج اختبار )رحالة الجزائ(  

  

 

 )VI-06(:  التوزيع الطبيعي للبواقينتائج اختبار )رحالة الجزائ(  

 

 

 



 
 

 )VI-07(:  ملائمة الشكل الدالينتائج اختبار )رحالة الجزائ(  

  

 



 
 

 

 

 )VI-08(: قيمة معيار )AIC( نموذج مقدر 20فضل لأ )حالة المغرب(   
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Akaike Information Criteria (top 20 models)

Model611: ARDL(1, 0, 1, 1, 0, 0, 1, 1, 1, 0, 1)
Model609: ARDL(1, 0, 1, 1, 0, 0, 1, 1, 1, 1, 1)
Model547: ARDL(1, 0, 1, 1, 1, 0, 1, 1, 1, 0, 1)
Model579: ARDL(1, 0, 1, 1, 0, 1, 1, 1, 1, 0, 1)
Model99: ARDL(1, 1, 1, 1, 0, 0, 1, 1, 1, 0, 1)
Model685: ARDL(1, 0, 1, 0, 1, 0, 1, 0, 0, 1, 1)
Model20: ARDL(1, 1, 1, 1, 1, 1, 0, 1, 1, 0, 0)
Model545: ARDL(1, 0, 1, 1, 1, 0, 1, 1, 1, 1, 1)
Model516: ARDL(1, 0, 1, 1, 1, 1, 1, 1, 1, 0, 0)
Model515: ARDL(1, 0, 1, 1, 1, 1, 1, 1, 1, 0, 1)
Model35: ARDL(1, 1, 1, 1, 1, 0, 1, 1, 1, 0, 1)
Model4: ARDL(1, 1, 1, 1, 1, 1, 1, 1, 1, 0, 0)
Model577: ARDL(1, 0, 1, 1, 0, 1, 1, 1, 1, 1, 1)
Model97: ARDL(1, 1, 1, 1, 0, 0, 1, 1, 1, 1, 1)
Model532: ARDL(1, 0, 1, 1, 1, 1, 0, 1, 1, 0, 0)
Model653: ARDL(1, 0, 1, 0, 1, 1, 1, 0, 0, 1, 1)
Model557: ARDL(1, 0, 1, 1, 1, 0, 1, 0, 0, 1, 1)
Model67: ARDL(1, 1, 1, 1, 0, 1, 1, 1, 1, 0, 1)
Model227: ARDL(1, 1, 1, 0, 0, 0, 1, 1, 1, 0, 1)
Model681: ARDL(1, 0, 1, 0, 1, 0, 1, 0, 1, 1, 1)  

 

 

 

 

 



 
 

 )VI-09(:  نتائج اختبار الحدود والتكامل المشترك للنموذج الثاني)حالة المغرب(  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 )VI-10(:  وفق منهجية تقدير النموذج القياسيNARDL )حالة المغرب(  

  

 

 

 

 



 
 

 )VI-11(:  الارتباط الذاتي بين الأخطاء اختبارنتائج )حالة المغرب(  

 

  

 

 

 



 
 

 )VI-12(:  الشرطي للأخطاء ثبات التبايننتائج اختبار )حالة المغرب(  

 

 

 )VI-13(:  التوزيع الطبيعي للبواقينتائج اختبار )حالة المغرب(  

 

 

 



 
 

 )VI-14(:  ملائمة الشكل الدالينتائج اختبار )حالة المغرب( 

 



 



 

  

  ::عمادࡧכصفɺاɲيعمادࡧכصفɺاɲي  قالقال
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