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II 

رير و تقدـشك  
 

 

الإحترام إلى كل من قدم لي يد العون يسعدني أن أقدم وافر الشكر وخالص التقدير و 

 أخص بالذكر:، و في إنجاز هذا العمل

بقبول الإشراف على  الذي شرفني عبد الحميد غوفي الأستاذ المشرف الأستاذ الدكتور 

توجيهاته القيمة الأثر الكبير في إخراج هذا العمل في صورته هذا العمل، والذي كان لنصائحه و 

 النهائية.

حضورها و هم مناقشة موضوع هذه الأطروحة أعضاء لجنة المناقشة على قبول

  .اللمشاركة في إثراء جوانبه

 محمد رضا بوسنةا لا يفوتني أن أنوه بكل مساعدة قدمها لي الأساتذة الكرام: كم

 .اسكندر القيس ي )جامعة بغداد(و 

 ساتذتي في مختلف الأطوار التعليمية.أ كما أتقدم بجزيل الشكر والعرفان إلى كل

 جزاكم الله عني كل خير

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة ـــ ـــــ ـــــ  لاميـ



 
III 

 إهداء

.إلى من عشت بدعىاتها و سزث بحبها و كبرث بين أحضانها، إليك أمي حفظك الله  

إلى من كلله الله بالهبت و الىقار، و علمني العطاء دون إهتظار، والذي كان سندي في هذا 

.العمل، والدي العشيش حفظه الله   

لِّ مِنَ الرَّحَْْةِ وَقُل رَّبِّ ارْحَْْهُمَا كَمَا ربَ َّيَانِ " وَاخْفِضْ لََمَُا جَنَاحَ الذُّ

"صَغِيراً  

 

.إلى من أحس بالسعادة و أها بينهم و لا معنى للحياة دونهم إخىتي و أخىاتي حفظهم الله  

.إلى سوجي الغالي حفظه الله  

.إلى كل من وقف بجاهبي و قدم لي المساعدة في إهجاس هذا العمل  

.إلى من أحب و أحترم  

.إلى كل هؤلاء أهدي ثمزة جهدي  



 

 

 

      المــلخص



 ....                                       ...........................................................................................الملخـــــــــــص

 

V 

 الملخص

 في كل من ماليزيا والإمارات تهدف الدراسة إلى تحليل العلاقة بين ىيكل السوق المصرفي وأداء المصارف الإسلامية
بعد إدخال عليو  م 1995 الذي طوره سنة Berger نموذج باستخدام؛ تم تحليل ىذه العلاقة 2018-2011خلال الفترة 

- على فرضية الهيكلواشتملت (MP)فرضيتي قوة السوق :  أربع فرضيات أساسية وىياختباربعض التعديلات، تم العمل على 
 بين تركيز السوق والأداء، وفرضية الكفاءة اتجاىينوفي   التقليدية والتي ترى أن ىناك علاقة مباشرة وطردية(SCP)الأداء -السلوك

والتي تفترض وجود علاقة موجبة بين الحصة السوقية للمؤسسات ومؤشرات  ((RMP)فرضية قوة السوق النسبية )التقليدية 
وفرضية كفاءة الأرباح البديلة  (CE)التي اشتملت على كل من فرضية كفاءة التكاليف  (ES)ىيكل -أدائها، وفرضيتي الكفاءة

(APE) والتي ترى أن الكفاءة ىي سبب العلاقة بين ىيكل السوق والأداء حيث تؤثر عليهم في نفس الوقت .

 على طريقة المربعات الصغرى على الاعتماد نموذج المعادلات الآنية من خلال باستخدام ىذه الفرضيات اختبارتم 
كان المحدد الرئيس لأداء المصارف . في الدول محل الدراسة Berger؛ لم تتحقق أي فرضية من فرضيات نموذج 2SLS) )مرحلتين

الإسلامية في ماليزيا ىو كفاءة الربح البديل وأدائها خلال السنة السابقة، كما أن زيادة حجم المصرف الإسلامي يؤدي إلى زيادة 
أما المحدد الرئيس لأداء . الحصة السوقية والتي تؤدي إلى زيادة كفاءة الربح البديل التي بدورىا تؤدي إلى تحسين مؤشرات الأداء

كما أن زيادة حجم . المصارف الإسلامية في الإمارات فكان تركيز السوق المصرفي الذي كان لو أثر معنوي سالب وفي اتجاه واحد
 .المصرف الإسلامي من شأنو الزيادة في حصتو السوقية، ىذه الأخيرة لم تُستغل بشكل جيد لتحقيق كفاءة أرباح عالية

إدارة المصارف الإسلامية في الدول محل الدراسة على تطوير كفاءة مصارفها، زيادة  الدراسة توصيبناء على ىذه النتائج 
منظمي كما توصي ...  وتقنياتها، التحول للصيرفة الشاملةاحجمها وتوسيع نطاق عملياتها، تنويع منتجاتها، تطوير تكنولوجياتو

وضع القوانين والتشريعات التي تحد من تأثير قوة على توفير بيئة مصرفية أكثر تنافسية من خلال  ىذه الدولالسوق المصرفية في 
تشجيع الصناعة المصرفية الإسلامية، تعزيز أنشطة الاندماج بين المصارف الإسلامية، التركز في السوق وتسهم في التحرر المالي، 

 .الممارسات الاحتكاريةالحفاظ على التوازن في السوق المصرفية ومنع التركز و

، المصارف الإسلامية، Berger، نموذج SCPأداء المصارف، الكفاءة، نموذج   ىيكل السوق المصرفي،:الكلمات المفتاحية
 .السوق المصرفي الماليزي، السوق المصرفي الإماراتي
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Abstract:  

The objective of this study is to analyze the relationship between the structure of the 

banking market and the performance of Islamic banks in Malaysia and the UAE during the 

period 2011-2018; This relationship was analyzed using the Berger model, which was 

developed in 1995, after some modifications were made. Four basic hypotheses were tested: 

the two hypotheses of market power (MP) and included the traditional structure-

comportment-performance (SCP) hypothesis, which confirms that there is a direct and two-

way relationship between market focus and performance, and the traditional efficiency 

hypothesis (Relative Market Power Hypothesis (RMP)), which assumes a positive 

relationship between the market share of enterprises and their performance indicators, and 

the two efficiency-structure hypotheses (ES) that included both the cost-efficiency 

hypothesis (CE), and the alternative profit efficiency hypothesis (APE), which holds that 

efficiency is the cause of the relationship between market structure and performance as it 

affects them at the same time. 

These hypotheses were tested using the simultaneous equations model by relying on 

the two-stage least squares method (2SLS); none of the hypotheses of the Berger model 

were achieved in the countries under study. The main determinant of the performance of 

Islamic banks in Malaysia was the efficiency of the alternative profit and its performance 

during the previous year. In addition, the increase in size of the Islamic bank leads to an 

increase in the market share, which leads to an increase in the efficiency of the alternative 

profit, which in turn leads to the improvement of performance indicators. The main 

determinant of the performance of Islamic banks in the UAE was the concentration of the 

banking market, which had a negative and one-way moral effect. The increase in the size of 

the Islamic bank would increase its market share, the latter was not well exploited to 

achieve high profit efficiency. 

Based on these results, the study recommends the management of Islamic banks in 

the countries under study to develop the efficiency of their banks, increase their size and 

expand the scope of their operations, diversify their products, develop their technologies and 

techniques, switch to comprehensive banking... It also recommends that the regulators of the 

banking market in these countries provide a more competitive banking environment, by 

setting laws and legislations that limit the impact of the force of concentration in the market 

and contribute to financial liberalization, encourage the Islamic banking industry, enhance 

the activities of merger between Islamic banks, maintain balance in the banking market and 

prevent concentration and monopolistic practices. 

Keywords: banking market structure, bank performance, efficiency, SCP model, Berger 

model, Islamic banks, Malaysian banking market, UAE banking market. 
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 ــيدـتمه 

حسابات  زادتهذا النشاط  اتسعكلما شتى مجالات النشاط الاقتصادي، و  حلقة تتفاعل داخلها يمثل القطاع المصرفي
المالية، إقامة تكتلات بالأخص العولمة و اديات العالم بسبب العولمة ، فالتطور الذي شهدته اقتصتعددت خدماتهاو  المصارف
 ظهورخدمات جديدة، ساهم في تطوير القطاع المصرفي من خلال عرض منتجات و  المستخدمة...انتشار التكنولوجيا اقتصادية، 
سة الأسواق المصرفية تشهد مناف جعل هذا كل  الالكترونية... والمصارف الشاملة المصارف غرار على المصارف من جديدة أشكال
 العالم. دول من العديد عبر المصرفية الأزمات ظهور إلى أدت حادة

 التي الأساليب عن للبحثالدول  تلك في المصرفية الأنظمة القائمة على تدخل السلطاتل نتيجة لذلك برزت الحاجة 
 لمصارفها التنافسية القدرات تدعيم على العمل جانب إلى الشرسة، المنافسة آثار من وحمايتها هذه الصناعة بتنظيم لها تسمح
 خلاله من الاقتصاديون حاول الذي الصناعي، الاقتصاد أسلوب هذه الأساليب بين ومن الخارجية، المنافسة مواجهة في الوطنية
  الدول. تلك في النقدية السلطات إليها تسعى التي الغايات تحقيق من تمكنهم نظريات إيجاد

 (Structure-Conduct-Perforance)الأداء -السلوك-ما يعرف بنموذج الهيكلك  نموذج الاقتصاد الصناعي أو

(SCP)  في ظل الظروف  هذا، و في السوق وأدائهاالناشطة سلوك المؤسسات  ،بين هيكل السوق العلاقةيبحث في طبيعة
-هيكلالعلاقة و  أداء-هيكلكزت الدراسات الأولى للباحثين على تحليل العلاقة ر  اسية التي تنشط بها تلك الصناعات.الأس
د رغم تظافر جهو و  .السوقداخل  المؤسسات بأداء ، أما الدراسات الحديثة فركزت على التفاعلات الإستراتيجية وعلاقتهاسلوك

ل بعد و ، إلا أنه لم يتم الوصالأسواقداخل تلك ة سن وصف نظري لتلك الوقائع المشاهدلتوصل إلى أحعدة أجيال من الباحثين ل
 .SCPإلى ذلك المستوى النظري للعلاقة الحقيقية بين عناصر نموذج الـ 

ستيعاب الفائ  النقدي في الدول لإخلال العقود الثلاث الماضية  تطورت تطورا ملحوظاالمصارف الإسلامية و  برزت
الذي حققته رغم عمرها القصير وتجربتها ح النجا لحركتها يستطيع أن يرصد النمو والتطور و  المتتبعفالمراقب لتاريخها و الإسلامية، 
مع بروز و تفاع معدل أدائها وحجم أعمالها. إلى إر   تفرضها المصارف التقليدية، والذي يمكن ردهالمنافسة القوية التيالمحدودة و 

، أدائها على مجموعة العوامل المؤثرة البحث فيأصبح من الضروري زيادة حدة المنافسة المصارف الإسلامية وفي ظل الإنفتاح و 
أن معظم الدراسات التي تناولت الصناعة المصرفية ركزت خاصة و فيه، المصرفي الذي تنشط  السوقوذلك بالتركيز على هيكل 

المصارف الإسلامية، لهذا بأداء دراسة خاصة  إجراء دون ككل  بأداء المصارف المكونة للسوق ة هيكل السوق المصرفيعلى علاق
التطور  رئيس هو سبببل السوق المصرفي الماليزي والسوق المصرفي الإماراتيهما إخترنا سوقين مصرفيين فذلك إرتأينا إلى دراسة 

  في هاتين الدولتين. للمصارف الإسلاميةالسريع 
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أداء المصارف دراسات العلاقة بين هيكل السوق وأداء المؤسسات الناشطة فيه بصفة عامة والسوق المصرفي و تهدف 
لتركيز ؛ فإذا كانت نتائج الدراسة توحي بوجود أثر لضبطها لمشرفة على هذه الأسواقتوفير مرجع للسلطات ابصفة خاصة إلى 

لأسباب تحالفية أو إحتكارية يؤدي إلى وضع أسعار غير ملائمة للمستهلكين تسهم في و ، هذا التركز على أداء المصارف السوق
على لقوتها السوقية  المصارفالتسعير، ناتجة عن ممارسات ترنة بسوء عنها خسارة إجتماعية مقينجم و تحقيق أرباح عالية، 

السوق المصرفي إلى فرض قوانين  ضبط، مما يدفع متخذي قرار الأداء أو الكفاءة التقليدية-السلوك-الأسعار، وفقا لنموذج الهيكل
 .المصارفبين ، بالإضافة إلى التعامل بحذر مع طلبات الإندماج السوقداخل  التحالفتمنع عمليات 

، أداء المصارفلعلاقة بين هيكل السوق المصرفي و في تحليل ا هيكل –الكفاءة  نموذجتوصلت الدراسة إلى تحقق ما إذا أ
جودة أعلى مقارنة بمنافسيها، مما يسمح لها ا من عرض منتجاتها بتكاليف أقل و التي تتميز بالكفاءة يمكنه المصارفأن التي تبين و 

من جهة أخرى فإن زيادة دي إلى زيادة التركيز داخل السوق المصرفي. و يؤ   تعزيز قوتها السوقية مابالتاليو من زيادة حجم مبيعاتها 
 ة الموجبة التيعليه فإن العلاقسين مؤشرات الأداء الخاصة بها، و الكفءة تسمح بتح المصارفالهامش الذي تحصل عليه تلك 

داخل السوق. هذه  المصارفيرجع بالأساس إلى الكفاءة التي تتمتع بها  يمكن أن تنشأ بين هيكل السوق المصرفي وأداء المصارف
على تطوير كفاءتها، بالإضافة إلى عدم تقييد  المصارفالسوق المصرفي على تشجيع  ضبط النتيجة تدفع السلطات المشرفة على 

 في السوق. المصارفبين عملية الإندماج 

   الدراسةإشكالية أولا: 

 الرئيس التالي: طرحها في السؤال من عرض تتضح الإشكالية التي يمكنسبق من خلال ما 

 ماليزيا وأداء المصارف الإسلامية في كل من السوق المصرفي التي تربط بين هيكلما هي طبيعة العلاقة 
 ؟2018-2011خلال الفترة  الإمارات العربية المتحدةو 

  :خلال التساؤلات الفرعية التالية تتم معالجة هذه الإشكالية من

 ؟محددات هيكل السوق وفق منهج الاقتصاد الصناعي هيما  -
  ؟والإمارات العربية المتحدة ماليزياكل من في  طبيعة هيكل السوق المصرفي  ما هي-
هل هناك نفس و  الإسلامية العاملة بها؟ المصارفأداء السوق المصرفي في ماليزيا و ركيز معنوية بين تهل هناك علاقة موجبة و  -

 العلاقة في الإمارات العربية المتحدة؟ 

هل هناك نفس العلاقة في و  أدائها؟للمصارف الإسلامية في ماليزيا  و معنوية بين الحصة السوقية هل هناك علاقة موجبة و  -
 الإمارات العربية المتحدة؟ 
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هل هناك نفس العلاقة في و  أدائها؟للمصارف الإسلامية في ماليزيا و  معنوية بين كفاءة التكاليفهناك علاقة موجبة و هل  -
 الإمارات العربية المتحدة؟ 

هل هناك نفس العلاقة في و  أدائها؟للمصارف الإسلامية في ماليزيا و  معنوية بين كفاءة الأرباح البديلةهل هناك علاقة موجبة و  -
 الإمارات العربية المتحدة؟ 

هل هناك نفس و  معنوية بين كفاءة التكاليف للمصارف الإسلامية في ماليزيا بهيكل السوق المصرفي؟و  موجبةهل هناك علاقة  -
 العلاقة في الإمارات العربية المتحدة؟ 

هل هناك و  في ماليزيا بهيكل السوق المصرفي؟للمصارف الإسلامية معنوية بين كفاءة الأرباح البديلة و  موجبةهل هناك علاقة  -
 نفس العلاقة في الإمارات العربية المتحدة؟ 

 الدراسةفرضيات ثانيا: 

 للإجابة على التساؤلات الفرعية، ننطلق من الفرضيات التالية:

 ؛الآخر مرتفع هوتركيز السوق المصرفي الإماراتي ، كذلك مرتفع السوق المصرفي الماليزي تركيز -
هي نفس العلاقة في السوق معنوية؛ و علاقة موجبة و  لعاملة بهالإسلامية ا المصارفربط تركيز السوق المصرفي في ماليزيا بأداء ي -

   .المصرفي الإماراتي
السوق المصرفي هي نفس العلاقة في و  معنوية؛علاقة موجبة و أدائها و  ية للمصارف الإسلامية في ماليزياتربط الحصة السوق -

 الإماراتي.
هي نفس العلاقة في السوق المصرفي و  معنوية؛للمصارف الإسلامية في ماليزيا وأدائها علاقة موجبة و  تربط كفاءة التكاليف -

 الإماراتي.
لسوق المصرفي هي نفس العلاقة في او  معنوية؛علاقة موجبة و أدائها للمصارف الإسلامية في ماليزيا و  كفاءة الأرباح البديلةتربط   -

 الإماراتي.
هي نفس العلاقة في و  معنوية؛و  موجبةعلاقة كفاءة التكاليف للمصارف الإسلامية في ماليزيا بهيكل السوق المصرفي تربط   -

 السوق المصرفي الإماراتي.
هي نفس العلاقة في و  معنوية؛موجبة و تربط كفاءة الأرباح البديلة للمصارف الإسلامية في ماليزيا بهيكل السوق المصرفي علاقة  -

 السوق المصرفي الإماراتي.
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 الدراسةأهمية ثالثا: 
بعد الأزمة المالية العالمية  ةخاصونة الأخيرة و في الآ الصيرفة الإسلاميةمن الميزة التي اكتسبها موضوع  البحثنبع أهمية ت
 المصارفالتي جعلت منها ظاهرة عالمية تنادي الجميع للإستفادة منها، ومن جهة أخرى البحث في محددات أداء  2007الأخيرة 

إستراتيجية صادية في ظل هيكلة سوقية معينة و الإسلامية بتطبيق أساليب الاقتصاد الصناعي المتمثلة في دراسة أداء المؤسسة الاقت
كزت على علاقة هيكل السوق المصرفي بأداء المصارف قت على السوق المصرفي ر فأغلب الدراسات التي طبُتنافسية محددة. 

  المكونة للسوق ككل دون إجراء دراسة خاصة بأداء المصارف الإسلامية. 

 خاصة ما تعلق منها ،والأبحاث الدراسات من العديد إلى تحتاج المصرفي القطاع في والمنافسة التركز قضايا أن كما
 الإسلامية، ةيرفصالم صناعةال حول تصور وضع في تساعدهم متطورة بمعلومات القرار صناع تزود قد التيو  الإسلامية، لمصارفبا

 منها. المأمولا يضمن تحقيق الدور بم المناسبة والاستراتيجيات السياسات صياغة في وتساعدهم

 الدراسةأهداف رابعا: 

  :ما يلي تهدف هذه الدراسة إلى

 ؛المصرفيخاصة القطاع ء( الأدا-السلوك-الهيكلمناسبته في تحليل القطاعات )الاقتصاد الصناعي و  إبراز أهمية  -
 في الدول محل الدراسة؛ السوق المصرفيهيكل ة ديد طبيعتحو  ،نهج الاقتصاد الصناعيموفق  السوق هيكل دداتمح إبراز -
الإسلامية  المصارفعلى  تطبيقهاو  النماذج القياسية لتقييم الكفاءة، الحديثه لتقييم الأداءليب التقليديه و أهم الأساالتعرف على  -

من التطورات الحديثة في تقييم  والتي تعتبر كفاءة الأرباح البديلةهو  المصرفية الكفاءة نوع جديد من تقييم ، من خلال محل الدراسة
 ROAتقييم الأداء بإستخدام مؤشرات الربحية المتمثلة في و ، SFAبإستخدام طريقة التحليل العشوائي  الكفاءة المصرفية

 ؛ROEو
محل الدراسة  الأسواقفي اء المصارف الإسلامية الناشطة طبيعة العلاقة التي تربط بين هيكل السوق المصرفي و أد التوصل إلى -
هو طبيعة هذه العلاقة و  من أهم النماذج المستخدمة في تحليل هي ماليزيا و الإمارات العربية المتحدة من خلال إستخدام نموذجو 

 .Berger نموذج

 الدراسة منهجخامسا: 

 :التالية المناهج من الاستفادة الأمر تطلب لذلك تطبيقي، والآخر نظري جزء جزئين، من تتكون الدراسة

ي من خلال جمع مختلف الوصفي التحليل، إستخدمنا المنهج الدراسةاشيا مع متطلبات تم المنهج الوصفي التحليلي: -1
 ؛مناقشتها للوصول إلى نتائج يمكن تعميمهاالمعلومات والبيانات المرتبطة بالموضوع، وتحليلها و 
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عينة من عينة من المصارف الإسلامية و  على تطبيقية دراسة إجراء خلال من إستخدمناه الذي منهج المسح بالعينة: -2
 .أداء المصارف الإسلامية من جهة أخرىيعة هيكل السوق المصرفي من جهة و محل الدراسة لتقييم طبالمصارف التقليدية في الدول 

الذي يشمل إستقصاء العلاقات السببية بين المتغيرات المسؤولة امه في الجزء التطبيقي للدراسة و تم إستخد المنهج التجريبي: -3
الإحصائية لتحليل الظاهرة المدروسة المتمثلة في تحليل علاقة هيكل السوق تم الإعتماد على الأدوات ، و عن تشكيل الظاهرة

  المصرفي بأداء المصارف الإسلامية في الدول محل الدراسة نذكر منها تقنية المعادلات الآنية.

 الدراسة حدودسادسا: 

 كما يلي:  معالمه بع  وتحديد ضبطه ارتأينا به، الصلة ذات العناصر وكثرة الموضوع لتشعب نظرا

ماليزيا كل دولة من الدول محل الدراسة )  العاملة في السوق المصرفي في المصارفشملت الدراسة عينة من الحدود المكانية:  -1
هي مجموعة الإسلامية، و  المصارفالتقليدية وعينة  المصارفالإمارات العربية المتحدة(، تتكون كل عينة من عينتين فرعييتين، عينة و 

 التي إستطعنا الحصول على البيانات المالية الخاصة بها. المصارف

هي و  2018إلى غاية  2011التي تمثلت في الفترة من ة عوامل في تحديد فترة الدراسة و تحكمت عد الحدود الزمانية: -2
الدولتين محل الدراسة  ، ضرورة توحيد فترة الدراسة فيينالمدروس ينالمصرفي ينالناشطة في السوق بالمصارفنقص المعطيات الخاصة 

نا الإسلامية في الدولة الواحدة من جهة أخرى، ما جعل المصارفالتقليدية وعينة  المصارفضرورة توحيد الفترة بين عينة من جهة و 
 دراسة قصيرة نوع الما.نستغني عن بع  المصارف التي توفرت لنا معطياتها، نتج عنه فترة 

 المعطيات الخاصة بعينة الدراسة فقد تم التركيز على:قص ننظرا ل الحدود الموضوعية: -3

المصرفي مع الأخذ بعين الإعتبار تمييز المنتجات في السوق من خلال  يكل السوقلهكمحددات   الحصة السوقيةتركيز السوق و  -
 ؛عرض المنتجات المتوافقة مع الشريعة الإسلامية التي تقدمها المصارف الإسلامية في السوق

 كمؤشرات للأداء.  ROEو  ROAعلى مؤشرات الربحية التركيز  -

 الدراسات السابقةسابعا: 

بأداء المصارف العاملة فيه  المصرفي من خلال إطلاعنا على الدراسات السابقة التي تناولت موضوع علاقة هيكل السوق
هيكل السوق المصرفي بأداء المصارف أننا لم نجد دراسة تناولت علاقة ، إلا Bergerنجدها كثيرة خاصة تلك التي طبقت نموذج 

 فيما يلي بع  تلك الدراسات:و  ، لذا نأمل أن تكون دراستنا إنطلاقة للبحث في هذا الموضوع.الإسلامية
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 عمان بورصة في المدرجةالتجارية الأردنية  المصارف على عينة من :عز الدين مصطفى الكور ونضال أحمد الفيومي -1
 النتائج جاءت .فرضية الحياة الهادئة دونBerger طبقت نموذج ،2004 إلى 1993 من الفترة خلال( تجاريا   بنكا   عشر خمسة)
 هذه وأن ،زاترك الأكثر المصارف بين التنافسية غير الممارسات عن بعيدة الأردنية التجارية المصارف صناعةف المنافسة، صالح في

 حدثا ليس فالتركز ،)كفاءة التكلفة، كفاءة الربح المعياري، كفاءة الربح البديل( الكفاءة من مرتفعة بمستويات تتمتع المصارف
 وخفضت المنافسة مستويات ورفع تعزيز في ساهمت التي والتشريعات القوانين دور إلى إضافة ،المصارف لكفاءة نتيجة بل عشوائيا ،
 نظرة وأعطت نسبيا، قوي بشكل السوقية والحصة الأداء مع العلاقة الربح كفاءة  التقطت كما  .الأسعار على السوق قوة تأثير من

  .1فيها الكفاءة ومستويات المصارف أداء على شاملة

أظهرت النتائج أن  .1989/2005الجاميكية خلال الفترة  المصارفعينة من  على : Sherene A.Baileyدراسة  -2
بسبب كفاءتها )كفاءة التكلفة التي تحتاج  بلالسلوك الإحتكاري سببها كن ة في السوق المصرفي الجاميكي لم يالمهيمن المصارف

توصي الدراسة السلطات التنظيمية بزيادة تعزيز التنافسية في السوق حقيق المستوى الأمثل للكفاءة(، و فقط لت %7إلى خفضها بـ 
 .2من خلال زيادة خف  معدلات الفائدة

دول مجلس التعاون الخليجي )المملكة العربية على : Saeed Al-Muharrami and Kent Matthews دراسة -3
توصلت الدراسة إلى  .1993/2002السعودية، الإمارات العربية المتحدة، الكويت، البحرين، سلطنة عُمان، قطر( خلال الفترة 

 .3الهادئةدعم لفرضية الحياة والنتائج لم ت التقليدية SCPفسر بفرضية الصناعة المصرفية في دول الخليج تُ أن 

. 1977/2005أداء الصناعة المصرفية السيريلنكية خلال الفترة الدراسة  قيمت :Lalith Seelanatha  دراسة -4
لكن من خلال و  للمصارفعتمد على تركيز السوق أو القوة السوقية يفي سيرلانكا لا  المصارفأداء توصلت الدراسة إلى أن 

وتطوير تكنولوجيات المعلومات  1970لمالية التي بدأت في أواخرالخدمات ا، حيث أدت الإصلاحات في قطاع الكفاءة
تحسين الأداء التشغيلي إلى درجة المنافسة في السوق والتي هدفت إلى تحسين الإنتاجية والكفاءة و  والإتصالات وعولمة الصناعة
 .4لقطاع الخدمات المالية

                                                             

دراسة تطبيقية على البنوك التجارية المدرجة في بورصة -هيكل الكفاءة على أداء البنوك التجاريةالسوق و أثر قوة ،  نظال أحمد الفيوميعز الدين مصطفى الكور و  -1 
 (.277-253، ص ص )2007سبتمبر ، 3، العدد 3المجلد الجامعة الأردنية، المجلة الأردنية في إدارة الأعمال، ،-عمان

2 -Sherene A.Bailey, Investigating the market Structure-Performance relationship in the commercial banking sector: 
evidence from Jamaica, Money affairs, Centro de Estudios Monetarios Latinoamericanos, CEML, vol XXI, issue1, 
January 2009, P P (1-25).  
3-Saeed Al-Muhrrami and Kent Matthews, Market Power versus Efficient-Structure in Arab GCC Banking, Cardiff 
economics working papers, cardiff Business school ,Cardiff university, UK, June 2009,E2009/7, PP(1-20) 
4- Lalith Seelanatha, market structure, efficiency and performance of banking industry in Sri Lanka, banks and bank 
systems: international research journal, volume 5, issue1, Australia,  2010, PP (20-31). 
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توصلت  .1990/2005بنوك تونسية خلال الفترة  10مكونة من عينة على  :دراسة سامي منسي وعبد الرزاق زواري  -5
فرضية الحياة الهادئة تحت فرضية قوة السوق، ولكن تحتفظ بفرضية و  SCPفرضية هيكل و  -إلى رف  فرضية الكفاءة الدراسة

RMP،  تمارس قوة البنوك التونسية لا فوبالتالي ربحيتها، ذلك من خلال الأثر الموجب للحصة السوقية للمصارف على و

  .1تنويع المنتجاتبتوليد أرباح ادرة على توسيع حصتها في السوق و إحتكارية تنطوي على إستغلال العملاء ومع ذلك فهي ق

أداء في  -العلاقة هيكل ليلتحإلى  هدفت الدراسة :Dinesh Prasad Gajurel, Shyam Pradhanدراسة  -6
فرضية الحياة الهادئة هما التقليدية و  SCPأكدت النتائج أن فرضية  .2001/2009الصناعة المصرفية النيبالية خلال الفترة 

 .2هناك دعم ضعيف لفرضية الكفاءة هيكلفي الصناعة البنكية النيبالية و الربحية -فضل لتفسير العلاقة التركزالأ

دول في أمريكا وحدة مصرفية في تسع  2500عينة مكونة من أكثر من على  : G.E. Chortareas and alدراسة  -7
النتائج قوية بشكل خاص هيكل، و  -فرضية الكفاءةنتائج الدراسة  دعمت .1995/2005اللاتينية خلال الفترة الزمنية 

 .3هي على وجه التحديد البرازيل، الأرجنتين، الشيلي بر الأسواق المصرفية في المنطقة بالنسبة لأك

خلال الفترة  من المصارف الإسلامية في تسع دول إسلاميةلعينة :  Gholamreza Tajgardoon and al دراسة -8
، ولمعرفة ما إذا كانت الأرباح العالية للمصارف الإسلامية نتيجة لقوتها السوقية أو نتيجة لكفاءتها؟. بشكل عام 2000/2010

كبير اءة لها تأثير إيجابي و كاسب الكفتؤكد النتائج رف  فرضيات قوة السوق في الصناعة المصرفية الإسلامية في حين يبدو أن م
على الربحية المصرفية، ماعدا لقطر والإمارات العربية المتحدة التي كانت فيها فرضية قوة السوق هي المهيمنة؛ من جهة أخرى تشير 

لا  المصارف أرباح أن إلازيادة التركيز المصارف الأجنبية و النتائج أنه على الرغم من الإرتفاع الكبير في عمليات الإستحواذ من 
 أن هي ةالرئيس والنتيجة. الإسلامية الدول لمعظم الربحية لزيادة الرئيس السبب هي الكفاءة بل أن سوقيةال قوةال خلال من فسرتُ 

 دون الإسلامية المصرفية الصناعة على بالفائدة تعود أن ينبغي المنافسة أمام المتبقية الحواجز إزالة إلى تهدف التي السياسات
 .4بالمستهلكين الإضرار

عضو  15دولة( المقسمة إلى مجموعتين ) 30مجموعة من دول الإتحاد الأوربي ) :Adnan Kasman and al دراسة  -9
تشير النتائج أنه بعد إدخال متغيرات  .1995/2006مرشحين للدخول( خلال الفترة الزمنية  3عضو جديد و  12قديم، 

                                                             
1- Sami Mensi and Abderrazak Zouari, Efficient Structure versus market power : theories and empirical evidence, 
International journal of economics and finance,vol.2,4 ; November 2010, PP :151-166. 
2-Dinesh Prasad Gajurel, Shyam Pradhan, Structure-Performance  Relation in Neplese banking industry, International 
conference on economics,business and management,IPEDR,vol.2(2011),IAC ITPress, Manila, Philipines, PP(25-31). 
3 -G.E. Chortareas, J.G. Garza-Garcia, C. Girardone, banking sector performance in Latin America: Market power  
versus efficiency, review of development economics, volume 15, issue 2, may 2011, PP(307-325). 
4 - Gholamreza Tajgardoo n and al, Is Profitability as a result of Market Power or efficiency in Islamic Banking 
Industry?, economics and finance Review, vol.2(5), ISSN:2047-0401, July 2012, P P (1-7). 
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توصي هيكل، و –بالتالي تدعم فرضية الكفاءة ير الحصة السوقية ليس له أهمية و متغكفاءة الحجم( يصبح ، و Xالكفاءة )الكفاءة 
 ارها عامل حاسم لنظام مصرفي سليمالدراسة واضعي السياسات في الدول المدروسة تعزيز أنشطة الإندماج لزيادة الكفاءة بإعتب

 .1زيادة نطاق عملياتها للوصول إلى مستوى ربح مثالي المصارفعلى كيز على الكفاءة الإدارية، و مع التر 

عينة مكونة من وعلى  2004/2014بقت في الصناعة المصرفية في الجزائر خلال الفترة طُ  :دراسة بوسنة محمد رضا -10
علاقة مباشرة العلاقة بين هيكل الصناعة المصرفية في الجزائر بأدائها مؤسسة مالية واحدة. توصلت الدراسة إلى أن مصرف و  13

توصي الدراسة على تشجيع المنافسة في السوق المصرفي، كما أوصت الدراسة و  تتم عبر تأثير الحصة السوقية على مؤشرات الأداء.
العمومية كانت نتيجة حصصها السوقية الكبيرة وليس نتيجة  للمصارفلأن الإيرادات المرتفعة  المصارفعلى تطوير كفاءة 

 .2لكفاءتها

شكلت الدراسات السابقة المنطلق لبناء دراستنا، غير أن ما تمتاز به : به هذه الدراسة عن الدراسات السابقة تختلفما  -11
 دراستنا عن الدراسات السابقة نذكره في ما يلي:

هذه النقطة تعتبر أهم ما يميز و  ليس المصارف ككل في السوقو صرفي بأداء المصارف الإسلامية تحليل علاقة هيكل السوق الم -
في  Bergerنموذج  دراستناطبقت من جهة أخرى حيث أننا لم نجد دراسات طبقت هذه المقاربة، دراستنا عن الدراسات السابقة 

ت العربية المتحدة، وحسب إطلاعنا لم نجد دراسة طبقت هذا النموذج في هاتين ماراالإو  لدولتين هما ماليزياالسوق المصرفي 
 .وليتينالد

الدراسات السابقة التي أغلب كفاءة الأرباح البديلة، عكس صارف على تقييم كفاءة التكاليف و إعتمدنا في تقييم كفاءة الم -
فالدراسات التي لا تأخذ مفهوم كفاءة الربح بعين الإعتبار يمكن أن تكون نتائجها خادعة، ذلك قيمت كفاءة التكاليف فقط، 

يمكن أن يشير إلى عدم كفاءة التكاليف، وذلك بسبب زيادة تكاليف مصرف معين  بشكل جزئي لنتائج كفاءة التكلفة أن النظر
 عبر الزمن دون الأخذ في الحسبان إحتمالية الزيادة في الإيرادات بنسبة أكبر من الزيادة في التكاليف. 

راسة الأثر في إتجاه واحد لكل من تركيز السوق، الحصة كل الدراسات السابقة )عدا دراسة بوسنة محمد رضا( إكتفت بد  -
النموذج النظري للاقتصاد الصناعي الذي أكد على هذا ما يتنافى مع ، مؤشرات الكفاءة، على الأداء، و السوقية للمصارف

السوق، أداء، لذلك تم إدراج مؤشر الأداء كمؤشر مفسر لكل من تركيز  سلوك  العلاقة السببية في إتجاهين هيكل 

                                                             
1 - Adnan Kasman, Saadet Kasman, Evrin Turgutly, Testing profit and structure relationship in the European banking 
markets using efficiency measures, the developing economies 49, no.4 ,December 2011, PP (404-428). 

علوم في العلوم  ، أطروحة دكتوراه2014-2004خاقل الفترة الأداء: دراسة حالة النناعة المنرفية في الجزائر ليل اللاققة بن  هيكل النناعة و تحبوسنة محمد رضا،  -2 
 .2015/2016، بسكرة، الجزائر، جامعة محمد خيضركلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، غير منشورة،  الاقتصادية 
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المعادلات الآنية نموذج لتحليل تلك العلاقة المتبادلة تم الإعتماد على النموذج الإحصائي لحصة السوقية، مؤشرات الكفاءة، و ا
 .و هو الأسلوب الإحصائي الذي لم يتم  إستخدامه في باقي الدراسات السابقة  Bergerلتقدير معالم نموذج 

 الدراسة نموذجثامنا: 

 ( مع إدخال بع  التعديلات عليه، وبالتالي 1995) Berger، سنعتمد على نموذج إشكالية دراستناللإجابة على 
  يمكن توضيح نموذج دراستنا في الشكل التالي:

    

                                                  

 

                          

 

 

 تاسعا: خطة الدراسة

 يلي:كما   فصول خمسةنا بتقسيم البحث إلى عالجة هذا الموضوع قملم 

، عالجنا إلى أهم أربع محددات تم التطرق فيه ،يالاقتصاد الصناعمحددات هيكل السوق وفق منهج  بعنوان الفصل الأول -
تطرقنا إلى مفهوم عوائق المبحث الثاني  و فيالنسبية، سوق المطلقة و في المبحث الأول تركيز السوق، مفهومه، مقاييس تركيز ال

ماهية  ، أما المبحث الثالث فتطرقنا فيه إلىعوائق الدخول الإستراتيجيةتها إلى عوائق الدخول الهيكلية و الدخول إلى السوق، تصنيفا
في المبحث الرابع أنواعه، دوافعه، مؤشرات قياسه و أنواع تمييز المنتجات، النماذج المفسرة لتمييز المنتجات، ماهية تنويع المنتجات، و 

  أنواعه، طرق قياسه، دوافعه.فهوم التكامل العمودي و تطرقنا إلى م

 حول الأداءأساسية مفاهيم تم التطرق في المبحث الأول إلى  ،تقييم الأداء في الصناعةنظم بعنوان الفصل الثاني  -
مفهومه، التحليل المالي، حيث تطرقنا إلى  هو أسلوبلأسلوب التقليدي لتقييم الأداء و تطرقنا في المبحث الثاني إلى او تقييمه، و 

الأساليب الحديثة  لث فتطرقنا فيه إلىاالمالية التقليدية، أما المبحث الثالنسب المالية التقليدية، الإنتقادات الموجهة إلى النسب 

المنرفي  هيكل السوق
(CON  وMS) 

 

 

أداء المنارف الإساقمية 
(ROA   وROE) 

 كفاءة المنارف الإساقمية
 (C-EFF  وAP-EFF) 
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في المبحث الرابع تطرقنا إلى الكفاءة، الأداء في الصناعة المصرفية والمصرفية الإسلامية، و  يمأساليب خاصة لتقيو  لتقييم الأداء
 لمعلماتية(.المقاييس اقياسها) المقاييس اللامعلماتية و أساليب فهومها، أنواعها و م

 تم التطرق في المبحث الأول إلى المصارفأداء و المصرفي تحليل العلاقة بين هيكل السوق  بعنوان الفصل الثالث -
ظهور ة السبعينيات من القرن العشرين و فتر ، هتطور و  من خلال التطرق إلى ماهيته، نشأتهمدخل للتعريف بالاقتصاد الصناعي 

في المبحث الثاني ، و السوق المصرفي الإسلاميفي دراسة السوق المصرفي و  SCPأهمية تطبيق نموذج   ،الاقتصاد الصناعي الحديث
 –عناصر نموذج هيكل من خلال عرض  المصارف( لتحليل علاقة هيكل السوق المصرفي بأداء SCPالمنهج التقليدي ) تطرقنا إلى
النموذج القياسي التقليدي المستخدم ، كل السوق بأداء الصناعةالمتغيرات التقليدية المستخدمة لتحليل علاقة هي، أداء -سلوك

المنهج الحديث مدخل الكفاءة لتحليل علاقة في المبحث الثالث تطرقنا إلى المصارف، و لتحليل علاقة هيكل السوق المصرفي بأداء 
، علاقة هيكل السوق بأداء الصناعةبع  المتغيرات المستحدثة لتحليل ، تطرقنا فيه إلى المصارفهيكل السوق المصرفي بأداء 

في تفسير علاقة هيكل السوق المصرفي  Bergerنموذج ، المصارفمدخل الكفاءة في تفسير علاقة هيكل السوق المصرفي بأداء 
 .المصارفبأداء 

 تم التطرق في ،تحليل هيكل السوق المصرفي في الدول محل الدراسةو  الإسلامية المصارفبعنوان الفصل الرابع  -
النوعية الثاني إلى التطورات الكمية و  المبحثكما تطرقنا في منتجاتها،  و  خصوصيتها، الإسلامية لمصارفية االمبحث الأول إلى ماه

الخارجية التي تواجهها، أما المبحث التحديات الداخلية و  تها مقارنة بالمصارف التقليدية،الإسلامية، تحليل تنافسي للمصارف
 هي البنكر الهيآت المختصة بهذه العملية و دو مفهوم عملية التنظيم، الرقابة والإشراف على السوق المصرفي،  إلىالثالث فتطرقنا فيه 
في المبحث الرابع تطرقنا إلى تحليل طبيعة هيكل السوق المصرفي في الدول محل الدراسة هيآت الرقابة الشرعية، و المركزي، لجنة بازل و 

 .2018إلى غاية  2011المتحدة خلال الفترة الزمنية من مارات العربية يزيا، الإهي مالو 

تم التطرق في  ،في الدول محل الدراسةأداء المصارف الإسلامية -تحليل العلاقة هيكل السوق المصرفي الفصل الخامس
التعديلات المدرجة عليه، الأسلوب الإحصائي المعتمد لتقدير و  Bergerنموذج  وهو عرض نموذج الدراسة المبحث الأول إلى

، كما تطرقنا في المبحث الثاني إلى طرق قياسها، تحديد متغيرات نموذج الدراسة و هو نموذج المعادلات الآنيةو  Bergerنموذج 
، تقييمها في الدول محل الدراسةنتائج و  SFAهو نموذج حد التكلفة العشوائية الإسلامية و  عرض أسلوب تقييم كفاءة المصارف

كفاءة تقدير كفاءة التكلفة و ، لمتغيرات نموذج تقييم كفاءة المصارف في الدول محل الدراسةالتحليل الإحصائي من خلال عرض 
 رفللسوق المصرفي وأداء المصا Bergerتقدير نموذج ، أما المبحث الثالث فتطرقنا فيه إلى الربح البديل في الدول محل الدراسة
 .الإماراتيو  في السوق المصرفي الماليزي Bergerتقدير معالم نموذج ، الإسلامية في الدول محل الدراسة

 .كذلك مناقشة فرضيات البحثليها و تضمنت النتائج التي تم التوصل إو  :الخاتمة



 

 

:  الفص  الأو                      

محدد ت هيكص  اسوق الأفق          

 منهج الاقتفاد  افناعي          
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  :يدــــــمهـت

 على إطار جديد للتحليل الاقتصادي (SCP)أداء -سلوك-هيكلالمعروف بـ  المنهج الأساسي للاقتصاد الصناعيز يرك
هيكل السوق مركز تحليل يمثل ، و المشاهدة على أرض الواقعتجريبية التقريب بين ما هو نظري بحت مع الظواهر الالتنسيق و يحاول 
 تحديد درجة المنافسة في السوق. إلىمن خلاله  يهدف، المنهجهذا إهتمام 

خذ هيكلا وادد يأهيكل السوق يمكن أن فإن  (الاقتصادية الجزئية النظرية)صادي الكلاسيكيففي ظل التحليل الاقت
يتم تحديد نوع الهيكل من و  .المنافسة التامة، المنافسة الادتكارية، ادتكار القلة والادتكار التام هيهياكل معروفة  أربعمن بين 

خلال مجموعة من الخصائص النوعية مثل: عدد المنتجين في السوق، تمييز المنتجات، درية الدخول و الخروج من السوق، توافر 
من  السوقيتم تحديد هيكل و ، لخصائص النوعية إلى القياس الكميا إلا أن التحليل الاقتصادي الصناعي تجاوزالمعلومات... 

المشترين في السوق(، مدى تركيز البائعين و تركيز السوق ) تتمثل في كل من التيبين خصائص مجموعة من المؤشرات و خلال المزج 
ين مدى التكاملات العمودية و الأفقية بالتمييز بين المنتجات المعروضة في السوق، وجود وفعالية عوائق الدخول إلى السوق، و 

 المؤسسات التي تعمل في السوق.

 :كل السوق من خلال التطرق إلىلهذا سنحاول من خلال هذا الفصل تحديد مجموعة الخصائص التي تحدد هي

 ؛السوق تركيز  المبحث الأول: -
 ؛السوق عوائق الدخول إلى  المبحث الثاني: -
 ؛السوق  فيتنويع المنتجات تمييز و  المبحث الثالث: -
  .السوق التكامل العمودي في  المبحث الرابع: -
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 السوق المبحث الأول: تركيز 

لسهولة قياسه  نظراستخداما في الدراسات التطبيقية أكثرها إو  السوقهيكل  محدداتأهم  السوقيعتبر مؤشر تركيز 
التي أخرى و من جهة من جهة، و  للسوقبالتالي قدرته على إعطاء نظرة أولية على الهيكل الحالي و  ،توفر المعلومات اللازمة لذلكو 

ز يتصب كلها في معين الترك في هذا الفصلالتي سنتطرق إليها و السوق الأخرى لهيكل  أو المحددات هو أن الأبعاد تعتبر الأهم
 تعد من أهم أسباب ددوثه.لصناعي و ا

 السوق مفاهيم أساسية حول تركيز المطلب الأول: 

 السوق أولا: مفهوم تركيز 

الذي و في السوق  المؤسساتالأساسي هو تركيز  الهيكلي المتغيرفإن  (SCP)في أغلب الدراسات المتعلقة بالنموذج 
الصناعات كز اإننتاج في إددى تر يقصد به إلى أي مدى يو  .1في السوق المؤسساتكل   أو جزء نصيبعموماً يقاس بدالة 

، لذا ففي قياس تركيز السوق ينصب اهتمامنا على كل صناعة أو سوق بشكل المؤسساتعدد محدود من أيدي الأسواق في أو 
كون ي السوقوعلى العدد والحجم النسبي للمؤسسات في كل صناعة، وبافتراض ثبات باقي العوامل المؤثرة في التركز، فإن  ،منفرد

   .2السوقفي  دصصهاالمنتجة أو زاد التباين بين  المؤسساتأكثر تركزا كلما قل عدد 

يودي هذا و  ."المنتجة فيها المؤسساتالتوزيع النسبي للحجم الكلي للصناعة بين " :بأنه السوقز يتركعرف كما ي  
        :3ز الصناعي هييالتعريف بأن العناصر الأساسية في قياس الترك

دجم هذه و  إذا كان عدد المؤسسات قليلف :الإنتاج في الصناعةحجم ضخامة في  المؤسساتعدد أكبر  -
يادة درجة هذا ما يؤدي إلى ز مؤسسة في الحجم الكلي للصناعة و  يؤدي إلى زيادة نسبة إسهام كل المؤسسات كبير

 العكس صحيح؛و  ز الصناعييمنه إلى زيادة درجة التركالادتكار في الصناعة و 
 للصناعة.منسوباً إلى الحجم الكلي  مؤسسةدجم كل  :الداخلة في القياس المؤسساتالحجم النسبي لكل  -

 :المفاهيم التالية يمكن أن نميز بين، من خلال ما سبق

                                                             

خذ هيكلا وادد من بين أربع هياكل معروفة والتي تتمثل في يأأن  للسوقويمكن ؛ نقصد بهيكل السوق دالة المنافسة الممارسة بين مختلف العناصر الفاعلة داخل الصناعة  
 . الادتكارية،  ادتكار القلة والادتكار التامالمنافسة التامة، المنافسة 

1- Dennis W. carlton & Jeffrey M. perloff, Economie industrielle, Groupe De Boeck s.a, Bruxelles , 2 édition, 2008, 
P385. 

 .30 -29ص ص ، 1994، الرياض، المملكة العربية السعودية، للنشرفريد بشير طاهر، دار المريخ  بتعري، قتصاديات الصناعةاروجر كلارك،  -2 
 .53، ص 1994، الطبعة الأولى، دار زهران للنشر و التوزيع، جدة، السعودية، اقتصاديات الصناعة ،أحمد سعيد بلخرمة -3 
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تركز المشتريات تيشير إلى أي مدى فتركيز المشترين أما ، البائعين المشار إليه سابقاً  تركيز :تركيز البائعين و تركيز المشترين -
عدم توفر بيانات كافية عن تركز المشترين فغالباً لنظراً محدود من الوددات الاقتصادية، و  معينة في أيدي عددمن سلعة أو خدمة 
 ؛1لذا يتم التركيز دائما في هذا الصدد على تركيز البائعين )المنتجين(ما يصعب قياسه، 

 من صغير عدد يتحكم مدى أي إلى اإنجماليبالتركيز  يقصد :التركيز الجغرافيو  ز الإجمالييالتركالتركيز الصناعي و  - 
 المستويات لهذه المتوقع ومن ،الصناعي أو المالي كالقطاع  الكبيرة القطاعات أدد أو ككل  للدولة اإنجمالي اإننتاج في المؤسسات
؛ في 2الديمقراطي النظام ظل في التوزيع في والاجتماعية والاقتصادية السياسية القوى على يؤثر أن اإنجمالي التركيز في والتغييرات

س در  الذي ي  ختلفة للدولة أو داخل المدينة، و للصناعات التوزيع المكاني للصناعات بين المناطق الم لتركيز الجغرافييقصد بادين 
 . Industrial Location Theory3عادة ضمن نظرية التوطن الصناعي 

في النظام المصرفي من  : توزيع المصارفبأنهبما أننا بصدد دراسة السوق المصرفي فيمكن تعريف هيكل السوق المصرفي 
بين  التوزيع النسبي للحجم الكلي للصناعة المصرفية كما يمكن تعريف تركيز السوق المصرفي على أنه،  الحجمو  الموقعو  ديث العدد

السوق،   بين المصارف الناشطة فييحدد درجة المنافسة  المصرفي إلى القول بأن هيكل السوق يؤديما هذا  ؛المصارف الناشطة فيها
 .كفاءة الخدمة المقدمةمن ديث كمية و  فداء المصر بأ تتأثرو كما أن درجة المنافسة تؤثر 

ة الصيغ على التطبيقات تلك بالأخص الصناعية، الهياكل تحليل في الزاوية دجر يشكل الصناعي زيالترك موضوع إن
(SCP)،  وبالتالي ما، صناعة على الخصوصية من نوعا تضفي أن انهشأ من سلوكيات لعدة وانتهاجها المؤسسات تنوع أن كما 

 .ككل  الصناعة أداء على التأثير

 السوق معايير مقاييس تركيز ثانيا: 

ظرا إنختلاف هذه المقاييس دفع مجموعة من البادثين ، ونتركيز السوقإستخدمت العديد من المقاييس في تحديد درجة 
من بين تلك و  ،ع الحكم على جودتهيتوجب توفرها في مقياس التركيز دتى نستطي التيفي مجال التركيز إلى تحديد بعض المعايير 

 :4التاليةة التي تمثلت في الخصائص الست، و 6719سنة  Hall and Tidemanالمعايير نجد تلك التي قدمها كل من 

                                                             

  .03، ص 1995مصر، ، اإنسكندرية، الاقتصاد الصناعي )بين النظرية و التطبيق(عبد القادر محمد عبد القادر عطية،  -1 
 .30ص مرجع سابق، روجر كلارك،  -2 
 .53أحمد سعيد بلخرمة، مرجع سابق، ص  -3 
 .68أحمد سعيد بلخرمة، مرجع سابق، ص  - راجع: -4

- Saeed Al-Muharrami and al , Market structure and competitive conditions in the Arab GCC banking system, Journal 
of Banking and Finance, No.30, 2006, P P (3784- 3501),P P 3498- 3490. 
- B. Curry and  K. D. George, Industrial concentration: A Survey, The journal of industrial economics, Vol 31, 
N°3,March 1983, p p 203-255. 
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سوق أوصناعة لا يعطي دلالات أو إستنتاجات متعارضة دول مستوى التركيز في ن مقياس التركيز أدادي اإنتجاه و أن يكو  -
لقروض ا المبيعات أو يعتمد فقط علىكأن يعتمد في عملية القياس على جانب وادد فقط من جوانب الصناعة،  أنه أي  معينة،

 ؛المصارفأو الودائع في دالة 
، وأدجامها النسبية السوقفي  المؤسساتلكنه دالة في كل من عدد و  ،التي يقيسها السوقعن دجم  يكون المقياس مستقلاأن  -

يكون لحصول على صناعات ذات دجم صغير و أي أن دجم الصناعة لا يمكن له التأثير على نتيجة القياس، بمعنى أنه يمكننا ا
 الكبير؛بة للصناعات ذات الحجم المتوسط و الشيء بالنسنفس تركيز فيها كبيرا أو صغيرا و ال
الصناعة على دساب  معينة في مؤسسةدسب ذلك المقياس عند زيادة الحصة السوقية لأي  السوقتركيز  تزداد قيمةيجب أن  -

 ؛نتيجة للإندماج مثلا() الصناعة فيأخرى صغيرة  مؤسسة

1جزء متساوي، فإن تركيز الصناعة يجب أن ينخفض بـ  Kداخل الصناعة إلى  المؤسساتإذا تم تقسيم جميع  -

𝐾
 جزء؛ 

 ؛المؤسساتمتساوية الحصة السوقية، فإن تركيز الصناعة يكون دالة متناقصة بعدد  مؤسسة Nإذا إدتوت الصناعة على -
 ما بين الصفر و الوادد.تتراوح قيمة مؤشر التركيز يجب أن  -

سبعة معايير عامة إلى  1977سنة  Hannah and Kay تطرق ، Hall and Tideman التي قدمها عايير المبعد  
الأكثر إستخداما لأولى التي تعتبر الأكثر أهمية و لمقاييس التركيز، تعتبر الأكثر إستخداما من قبل البادثين، خاصة المعايير الأربعة ا

 :1 ما يليتتمثل في ند تقييم مقاييس التركيز، و التيلادقا ع لذلك سنحاول اإنعتماد عليهاة بالمعايير الثلاثة المتبقية، و مقارن

، نقول عن المؤسساتما نفس العدد من به Bو A مختلفين سوقينيعني أنه إذا كانت لدينا  معيار ترتيب المنحنيات: -1
بها )بعد ترتيبها ترتيبا  مؤسسةأكبر  n إذا كان المجموع التراكمي للحصص السوقية لـ B السوقأنها أشد تركيزا من  A السوق

يتضح ذلك بيانيا إذا وقع و ، B السوقفي  مؤسسةأكبر  n تنازليا من ديث الحصص السوقية لها(أكبر من المجموع التراكمي لـ
 عند كل نقطة من نقاطه؛ B للسوقأعلى من منحنى التركيز  A للسوقمنحنى التركيز 

من شأنه  السوقصغيرة إلى أخرى كبيرة داخل  مؤسسةتعني أن تحويل جزء أو كل المبيعات من و  معيار المبيعات المحولة: -2
 مقاسا بذلك المقياس؛ السوقأن يزيد من تركيز 

 بمؤسسةيقصد و ) السوقإلى خفض قيمة تركيز  السوقصغيرة إلى  مؤسسةيؤدي دخول  معيار الدخول إلى الصناعة: -3
دث العكس في دالة خروج صغيرة تلك التي تكون دصتها السوقية أقل من دد معين يتم تحديده عند القيام بعملية القياس(، ويح

                                                             
 .34 – 33روجر كلارك، مرجع سابق، ص ص -راجع:  -1

 - Paul L.Latreille and  James Mackley, Using Excel to illustrate Hannah and Kay’s concentration Axioms, 
International  Review of economics education, December 2011, p 120. 
-  B. Curry and  K. D. George, Op.Cit., P P 203-255. 
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 المؤسسات الحجم الصغير من أي قيمة التركيز سوف تزيد، ويلادظ هنا إنطباق هذا الشرط على السوقة من صغير  مؤسسة
  بدلا من تراجعها؛ السوقة تركيز بير نسبيا يؤدي في الواقع إلى زيادذات دجم ك مؤسسةفقط، فمن الواضح أن دخول 

هي نتيجة دتمية إذا ما أخذ في اإنعتبار أن و أكثر إلى زيادة تركيز السوق، و أ مؤسستينيؤدي إندماج  معيار الدمج: -4
 من السوق؛صغيرة  مؤسسةيعني في ذات الوقت خروج الكبرى و  المؤسسةالصغرى إلى  المؤسساتالدمج يمثل تحويلا لمبيعات 

 ؛السوقأخرى إلى تراجع التركيز داخل  المستهلكين من علامة تجارية إلى يجب أن يؤدي تحول -5
 ؛التركيزأن يؤدي إلى تراجع تأثيرها على يجب  السوقالجديدة في  المؤسساتاإننخفاض التدريجي للحصة السوقية إنددى  -6
 .السوقتركيز إلى زيادة  المؤسساتتؤدي العوامل المساهمة في زيادة أدجام يجب أن :Gibrat’s معيار قانون  -7

  السوق ثالثا: أهمية قياس تركيز 

الصناعة بصورة كذلك لمتخذي القرارات في بأهمية كبيرة في الدراسات الاقتصادية و  قياس تركيز السوق ضى عمليةتح  
 :1الها في النقاط التاليةتغيرات ديوية في الاقتصاد يمكن إجمنظرا إنمكانية تأثيره على عدة م الاقتصاد بصفة عامة فيو خاصة 

ز هو يبما أن التركيكون سلبي، و  هذا التأثير غالبا ما المنافسة في الصناعة: شدةز الصناعي على يتأثير درجة الترك -1
في  المؤسساتبين  ق(تواطؤ أو إتفالوجود إتجاهات إدتكارية )في صناعة ما فإنه مؤشر  للمؤسساتمقياس لتوزيع الحجم النسبي 

، إضافة إلى را أعلى للمنتجاتتحميل المستهلك أسعا و بالتاليدجم اإننتاج في الصناعة  مما يؤثر على تحديد الأسعار و الصناعة،
جديدة إلى  مؤسساتإعاقة دخول ، و الاقتصادية في المجتمع من جهةإدداث طاقة إنتاجية فائضة مما يعني سوء إستغلال الموارد 

 اإنتجاهات اإندتكارية في الصناعة.تعزيز بالتالي و الصناعة من جهة أخرى، 

نجد أن جزء كبير من  :في الصناعة أداء المؤسسات العاملةو على تفسير العديد من السلوكات الإستراتيجية  القدرة -2
الأداء داخل الصناعة كانت تعتمد في ذلك على خاصية التركيز في تفسير تلك دانية التي عالجت جوانب السلوك و الدراسات المي

ديث داولت تلك الأبحاث التوصل إلى  غيرها.التطوير و تسعير، اإننتاج، اإنعلان البحث و غرار الالسلوكات اإنستراتيجية على 
العمل على تحديد مدى تأثير  إلى جانب يةاإنستراتيجمستوى التركيز الأمثل الذي يسمح بتحقيق أدسن فعالية لتلك السلوكات 

 . 2أي أثر السلوكيات على شدة التركيز داخل الصناعة ،العكسالتغير في طبيعة تلك السلوكيات و التغير في التركيز على 

الصناعات المتركزة إلى إستخدام طرق إنتاج   ذلك من خلال ميلو  ز الصناعي بحجم التوظيف في المجتمع:يعلاقة الترك -3
رفع  من جهة أخرى فإنو  ،من جهة المعدات بصورة أكثر على دساب الأيدي العاملةرأسماليا أي إستخدام الآلات و  كثيفة

                                                             

 .76 -68ص ص أحمد سعيد بلخرمة، مرجع سابق،  -1 
 .6ص ، مرجع سابق بوسنة محمد رضا، -2 
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ثر على تماشيا مع مبدأ توازن السوق( الأمر الذي يؤ ر يؤدي إلى إنخفاض الطلب الكلي ومن بعد ذلك دجم اإننتاج )الأسعا
 .في الصناعةمستوى التشغيل 

ة ناتج عندما يقترن التركيز بتحقيق أرباح غير عادية نمط توزيع الدخل في المجتمع:ز الصناعي على يالتركدرجة ر تأثي -4
 عن إستغلال المزايا اإندتكارية.

فالصناعة المتركزة من خلال  :للدولة الخارجية التجارةما على حجم  ز الصناعي في صناعةير مستوى التركتأثي -5
ق الخارجية وبالتالي دجم الصادرات منها، تؤثر سلبا على القدرة التنافسية لمنتجات الصناعة في الأسواأسعارها المرتفعة يمكن أن 

مرونة الطلب السعرية المرتفعة( خاصة بالنسبة للسلع ذات  زيادة الواردات من هذه السلع )من جهة أخرى يمكن أن يؤدي إلىو 
 بالتالي التأثير على ميزان المدفوعات.و 

يقلل ، إلا أن ذلك لاالأسواقمداها في كل و يصعب التنبؤ أديانا بإتجاهها التأثيرات وإن كانت غير داسمة و كل هذه 
ات السياسة الاقتصادية للدولة، تطويرها بحيث تتوافق بقدر اإنمكان مع معطيمن أجل تجنب أبعادها السلبية، و من أهمية دراستها 

دد ممكن من الكفاءة اإننتاجية من  يحقق أقصىالذي  السوقفي  للمؤسساتئم من هذا المنطلق فإننا نبحث عن الحجم الملاو 
روح المنافسة في سوق  تضييقالتقدم التقني من دون أن يتضخم إلى الحد الذي يؤدي إلى خلال وفرات دجم اإننتاج الكبير و 

 الصناعة الأمر الذي يضر برفاهية أفراد المجتمع.

 السوق رابعا: العوامل المؤثرة في تركيز 

ز الصناعي، إلا أن أغلب يراء و الدراسات سواء النظرية أو التطبيقية دول أسباب ددوث التركإختلاف الآرغم تعدد و 
 المؤسساتتلك العوامل تم تصنيفها من قبل أغلب البادثين ضمن ثلاث أصناف رئيسة: عوامل هيكلية، عوامل متعلقة بنمط نمو 

 1التي يمكن عرضها فيما يلي:، و لخارجيةسلوكها، و عوامل متعلقة بالتجارة او 

  العوامل الهيكلية: -1

لأن العوامل الهيكلية الأخرى مثل دجم  التركيز داخل الصناعة درجةالذي يؤثر على يعتبر الأساس  حجم سوق الصناعة: -أ
 قنوات أهمها عدد من خلال عدة ،هق الصناعة وتعد من أهم أسباب ددوثالطلب على السلعة تصب كلها في معين دجم سو 

 .في هذا الفصلهي المتغيرات الرئيسة لمقاييس التركيز كما سنراه و  المؤسساتالنسبية لهذه الأدجام و في الصناعة  المؤسسات

                                                             
 ؛83-76يد بلخرمة، مرجع سابق، ص ص أحمد سع -راجع:  -1

 ؛ 11-9بوسنة محمد رضا، مرجع سابق، ص ص  -           
 -  B. Curry and  K. D. George, Op.Cit., P P 203-255. 
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بالتالي زيادة عدد الوددات اإننتاجية و الطاقة اإنستعابية لسوق الصناعة عني زيادة فزيادته ت :حجم الطلب على السلعة -ب
تغير الأنصبة النسبية و لقائمة إلى الحد الأمثل للحجم ا المؤسساتخاصة في ظل وصول  السوقجديدة إلى  مؤسساتدخول و 

من أهم العوامل المؤثرة على دجم الطلب على و ؛ قبل قليلكما ذكرنا   غيرات الرئيسة في مقاييس التركيزهي المتو  للمؤسسات
أهمها دخل المستهلك للسلعة و  أسعار السلعة المنتجة والعوامل الخارجية أهمها مستوىالعوامل الداخلية و السلعة في سوق الصناعة 

 .كما هو معروف في النظرية الاقتصادية أسعار السلع المكملةوأسعار السلع المحلية والأجنبية والمستوردة البديلة للسلعة و 

تؤثر  السوقجديدة إلى  مؤسساتلأن فعالية تلك العوائق في إعاقة دخول  :السوق  و الخروج من عوائق الدخولفعالية  -ج
لطاقة إنستغلال ااإنندماج بينها  إما بالتوسع الفردي أو السوق المتواجدة في للمؤسساتتتأثر بدرجة التركيز، لأنه سيسمح و 

في كلتا الحالتين سينتج عن ذلك السلم(، و تحقيق اقتصاديات تفادة من مزايا اإننتاج الوفير )للإساإنستعابية لسوق الصناعة و 
 .السوقإرتفاع في درجة التركيز في 

الطريقة التي يتم بها النمو أو التوسع في أدجام  تؤثر :و سلوكياتها الإستراتيجية المؤسساتمتعلقة بنمط نمو عوامل  -2
التكامل تراتيجيات عمليات اإنندماج و تلك اإنسأهم لعل عة تغير التركيز داخل الصناعة، و سر في الصناعة على كيفية و  المؤسسات

 الكبيرة. بالمؤسسات يتعقخاصة ما ، 1العاملة بالصناعة المؤسساتبين 

 المؤسساتيختلف تأثير اإنندماج على درجة التركيز في الصناعة دسب نوع اإنندماج، فعمليات اإنندماج العمودي بين 
دجمها النسبي لأن السلع المنتجة من قبل و  المؤسساتضعيف على عدد و  با ما يكون له تأثير غير مباشرفي الصناعات غال

التي تعمل في نفس الصناعة  للمؤسساتفي دين أن اإنندماج الأفقي   تشكل بدائل قريبة لبعضها البعض.المندمجة لا المؤسسات
الممكن أن ينتقل التركيز من بعض كما أنه من ؛  على درجة التركيز كبيرو  تنتج سلعا بديلة يمكن أن يكون لها تأثير مباشرو 

 .لصناعتينباالعاملة  المؤسساتمل بين بعض الصناعات شديدة التركيز إلى صناعات أخرى مكملة لها، خاصة إذا تم التكا

التي لها تأثير كبير على المتواجدة داخل الصناعة و  بالمؤسساتباإنضافة إلى مجموعة أخرى من اإنستراتيجيات الخاصة 
تتأثر التي تؤثر و هذه اإنستراتيجيات الثلاث ، 4التسعير إستراتيجيةو  3التطويرالبحث و إستراتيجية ، 2إستراتيجية اإنعلان التركيز مثل

 .السوقبدرجة التركيز في 

                                                             

 التقاطعية على السلعة المنتجة على التوالي.إعتماد على مرونات الطلب السعرية و الدخلية و   
1-M.A.Utton, the effect of mergers on concentration : U.K. manufacturing industry, 1954-1965, The Journal of 
Industrial Economics, Vol 20, N° 1, Nov 1971, p p42-58. 
2  - Allyn D.Strickland and Leonard W.Weiss, Advertising,concentration and price-cost margins, the journal of 
political economy, University of Chicago press, vol.84.No.5(Oct.,1976), p p 1109-1122.   
3  - Malcolm B.Coate and Noel Uri, A simultaneous equations study of research and development intensity, 
Technological forecasting and social change,Vol 31.issue 2,April 1987, p p131-142. 
4 - Vishal Singh and Ting Zhu, Pricing and Market concentration in oligopoly markets, Marketing Science, 
vol.27,No.6,November-December 2008, p p1020-1035.  
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ما يثبت ير درجة التركيز داخل السوق، و تعتبر هي الأخرى من العوامل المهمة في تفسو  عوامل متعلقة بالتجارة الخارجية: -3
امل التجارة الخارجية في تتمثل أهم عو لتجارة الخارجية بفعل العولمة، و زيادة مستوى التركيز في أسواق العالم بسبب تحرير اذلك 

ع المستوردة و المصدرة البديلة للسلع المنتجة محليا، و تعتبر الواردات أكثر تأثيرا على التركيز داخل الصناعات دصص السلأسعار و 
ونظرا لأهمية عوامل التجارة الخارجية في تفسير التركيز داخل الصناعة فقد نادى بعض الاقتصاديين إلى  .1المحلية من الصادرات

من الأشكال المعدلة لمقاييس التركيز م التركيز في الأسواق المحلية، و ضرورة أخذها بعين اإنعتبار عند إستخدام مقاييس التركيز لتقيي
 2التي سوف يتم التطرق إليها فيما بعد في مقاييس التركيز:كيز و ن الشكل المعدل لنسبة التر الشكل التالي الذي يعبر ع إدراجيمكن 

𝑪𝑨 =
𝑸𝒓 − (𝑸𝒓/𝑸) ∗ 𝑿

𝑸 − 𝑿 + 𝑴
 

إجمالي مخرجات :  𝐐داخل الصناعة المحلية؛  مؤسسة rمخرجات أكبر :  𝑸𝐫؛ نسبة التركيز المعدلة :𝑪𝑨حيث أن: 
 مقدار الواردات.:  𝐌؛ مقدار الصادرات: 𝐗الصناعة المحلية؛ 

لأنها تعتبر  هي مثال واضح قوانين براءات اإنختراعو ، الصناعةأيضا التأثير على تركيز  ن لسياسة الحكومةكما يمك
سياسة ات الضريبية للمنظمات الصغيرة، و التجارية، اإنعفاء العوائق إضافة إلى، للمنظمات التي لديها دقوق إدتكارمكافآت 

  3تركيز الصناعة.أيضا على الدخول، دجم المنظمة و  تؤثر التيالتكاملات 

 المطلقة تركيز السوق مقاييس  المطلب الثاني:

تركيز المقاييس و  )مقاييس المساواة( طلقةالمتركيز ال: مقاييس هي يمكن أن نميز بين نوعين رئيسين من مقاييس التركيز
 المؤسساتدد قيمة محدد للتركيز معتمدة في عملية قياسها على التوفيق بين ع الأولىعطي ديث ت  ، )مقاييس اللامساواة( نسبيةال

قياس  فتعطي قيمة ترتيبية فقط لدرجة التركيز فهي تكتفي بالتركيز على الثانيةالتباين في دصصها السوقية، أما و  السوقالعاملة في 
 دون التركيز على عددها.  السوقداخل  للمؤسساتفي الحصص السوقية  )التشتت( التباين مدى

 Concentration Curve  منحنى التركيزأولا: 
الحصص منحنى التركيز عن الوزن النسبي )يعبر ، و التركيز دلول منحنىلم ةإيضادي اتملخص المطلقة هيالتركيز  مقاييس

الحصص السوقية(، التراكمية للإنتاج )سبة المئوية داخل الصناعة، ديث يقاس على المحور العمودي الن المؤسساتالسوقية( لكل 
 دسب الوزن النسبي لكل واددة منها، مرتبة من أكبرها إلى أصغرها للمؤسساتيقاس على المحور الأفقي العدد التراكمي و 

                                                             
1 - Monmohan S.Kumar, international trade and industrial concentration, oxford economic paper, oxford university 
press, new series, Vol.37, No.1 ( Mar.,1985), p p 125- 133. 
2 -M. A. Utton, Domestic Concentration and International Trade, Oxford Economic Papers, Vol 34, N° 3; Nov 1982, p 
p 479-497. 
3 - Victor J.Tremblay and al, The Dynamics of Industry Concentration for U.S. Micro and Macro Brewers, Review of 
Industrial Organization, Springer, 2005, p 317. 
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لال يسمح بتحديد درجة التركيز عند كل مستوى من مستويات الصناعة، كما يسمح بمقارنة مجموعة من الصناعات من خو 
إننتاج  ضح توزيع الأنصبة النسبيةالذي يو للتوضيح أكثر دول منحنى التركيز نأخذ المثال اإنفتراضي و ؛ 1شريطة ألا تتقاطعترتيبها 

 :ينالتاليو الشكل في الجدول  ةالملخصو  إفتراضية أسواقالمكونة لأربع  المؤسسات

 إفتراضية  أسواق رععلأ  بيانات منحنيات التركيز(: 1.1الجدول رقم )
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 50 50 10000 1 25 25 5000 1 30 30 6000 1 12.5 12.5 2500 1 المؤسسة الأولى
 70 20 4000 2 45 20 4000 2 50 20 4000 2 25 12.5 2500 2 المؤسسة الثانية
 87.5 17.5 3500 3 60 15 3000 3 65 15 3000 3 37.5 12.5 2500 3 المؤسسة الثالثة
 92.5 5 1000 4 75 15 3000 4 75 10 2000 4 50 12.5 2500 4 المؤسسة الرابعة

 97.5 5 1000 5 87.5 12.5 2500 5 82.5 7.5 1500 5 62.5 12.5 2500 5 المؤسسة الخامسة
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 / 100 20000 / / 100 20000 / / 100 20000 / / 100 20000 / المجموع

 .الطالبةبيانات إفتراضية من المصدر: 

 إفتراضية أسواقلأرعع (: منحنيات التركيز 1.1الشكل رقم )

 
 (. 1.1بالإعتماد على بيانات الجدول رقم ) الطالبةالمصدر: من إعداد           

                                                             
 .32روجر كلارك، مرجع سابق، ص  - 1
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 السوق(، يأخذ منحنى تركيز A,B,C,D) أسواق لأربعنيات تركيز نلادظ أربع منحالسابق ل التمثيل البياني من خلا
A  باقي المنحنيات نحو  نلادظ تقعر، في دين العاملة به المؤسساتخط مستقيم بسبب تساوي الوزن النسبي لكل شكل

، المؤسساتعكس درجة التباين في أدجام المنحنيات ي تقعرإن عليه ف، و من الأكبر إلى الأصغر المؤسساتالأسفل بسبب تراكم 
على  الأسواقنستدل على زيادة التركيز في إددى .في السوق المؤسسات( يعكس عدد 100اإننتاج ) تقاطعها مع مستوىو 

( يمكن 1.1، ففي الشكل رقم ) موضع أعلى من غيرهكلية في  السوقالأخرى إذا ما وقع منحنى التركيز لتلك  الأسواقغيرها من 
قياس شدة التركيز داخل  التركيز يوفر لنا وسيلة سهلة وعملية لعليه فإن منحنىو  تركيزا. الأسواقأعلى  ( هوD) السوقالقول أن 
 عند كل مستوى من مستوياتها.المعلومات عن كل صناعة و مقارنتها بصناعات أخرى شريطة توفر صناعة ما و  سوق أو

ترتيب  يمكنإذا تقاطعت لا، و  يسهل على هذا النحو إستخدام منحنيات التركيز لمقارنة الأسواق شريطة ألا تتقاطع
فإذا  .في عملية المقارنة ن المنحنيات يجب التركيز عليهالأسواق وفقا لتركيزها بصورة قاطعة، فالحكم هنا يتطلب تحديد أي جزء م

(، أما إذا C) السوقكون أكثر تركيزا من ( يB) السوقفإن  السوقداخل  مؤسساتثلاث إعتمدنا الجزء الذي يضم أكبر 
 (.B) السوقصبح أكثر تركيزا من ( يC) السوقفإن  السوقداخل  مؤسسات أربعإعتمدنا الجزء الذي يضم أكثر من 

سنفترض فيما يلي صناعة تشتمل و  ،التركيز دلول منحنىلممؤشرات التركيز هو ملخص إيضادي كما ذكرنا سابقا أن 
من أكبرها إلى أصغرها. اإننتاج  المؤسساتقد رتبت هذه ( و  = N1,2,3,….iديث ) ixتنتج كل منها  مؤسسة Nعلى عدد 

xi∑𝑖=1 ] يمثل للصناعةالكلي 
NX=[   في دين تمثل ،(Si) دةدالوا المؤسسة )دجم( بنصي i  ديث Si =

xi

X
)مقاسة  ((

عادة القروض، الودائع، المصرفي تستخدم  السوقفي و ، بالمبيعات، الأصول، العمال، أو بعض المقاييس الأخرى للحجم
   .كل منهال الانتقادات الموجهةالخصائص و للتعرف على  مؤشرات التركيز أهمشرح  سنتناول.كمقاييس للحجم(الأصول...

  L'indice de Lerner  رنرمؤشر لي: ثانيا

ينبع الأساس و ، 1934المشهورة عام في دراسته  Lernerيعود إلى البادث ليرنر ز، يالترك مقاييسمن أقدم عتبر ي  
تستطيع أن تفرض أسعار  أو مركزةالنظري للمؤشر من الفرضية التي تنص على أن الشركات التي تعمل في سوق قليلة التنافسية 

يعتبر هذا و  .1الربحيةبين التركيز و يعبر عن التركيز من خلال العلاقة إرتفاع الربحية، فهو بالتالي هامش التكلفة و أعلى بكثير من 
  .2إندتكار القلة Cournotنموذج م الربح اإندتكاري لمنتج وادد أو المؤشر مشتقا من نموذج تعظي

                                                             
1 -Arthur DeVany and Cassey Lee Hong Kim, Stochastic Market Structure: Concentration Measures and Motion picture 
antitrust,Centre on Regulation and Competition (CRC),Working paper 30701,university ofManchester,Institue for 
development policy and Management(IDPM),UK, 2003, p 3. 

، أطرودة دكتوراه تخصص المصارف اإنسلامية، جامعة العلوم التنافسية و أثرهما على الأداء المالي للبنوك الإسلامية الأردنيةهيكل السوق و رنا جهاد دسن النواس،  -2 
 .47، ص2013اإنسلامية العالمية، عمان، الأردن، 
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𝑷−𝑪𝒎                         :1التالية سب بالعلاقةيح  

𝑷
L =  

 P المنتج أو الخدمة سعرحتكر أن يزيد يفسر إلى أي مدى يمكن للمكذلك الهامش النسبي لسعر التكلفة، و طلق عليه  ي  
فهو مقياس للقوة السوقية، فإذا كان هيكل  ،P، قياسا على السعر Cm المؤسسةفوق التكلفة الحدية لمنتجات أو خدمات 

يتناسب عكسيا مع المرونة و  ) دالة غياب القوة السوقية(؛ L=0و تكون قيمة  P=Cmالسوق منافسة تامة هذا يعني أن 
 إن:فالحدية تساوي التكاليف الحدية(  ) اإنيرادات Rm=Cmعند التوازن يكون فديث يشتق كما يلي:  Eالسعرية 

  L=
𝐏−𝐂𝐌

𝑷
=

−𝟏

𝑬
=  

𝑯𝑯𝑰

𝑬
  Cm= P 1+

𝟏

𝐄
 

العكس صحيح. تالي تركز السوق، و لبالى إنخفاض التنافسية في السوق، و ع ذلك لما كان مؤشر ليرنر أكبر كلما دلك  
تشكيل نموذج إنحدار خطي بسيط يمثل ب لدراسة العلاقة بين هيكل السوق والأداء Lernerمن جهة أخرى ي ستخدم مؤشر 

أو مؤشر هيرشمان هيرفندال مقاسا بمؤشر تكلفة ددية والمتغير المستقل يمثله مؤشر التركيز -لهامش سعرمقاسا باالأداء  المتغير التابع
𝐏−𝐂𝐌 كما يلي:نسبة التركيز  

𝑷
= 𝒇(𝑯𝑯𝑰)   أي أن𝐏−𝐂𝐌

𝑷
= 𝜶𝑯𝑯𝑰 + 𝜷 و ،α  تمثل مقلوب المرونة السعرية في

جعل  مماغير عملي، و  أمر صعبهو وفر بيانات عن التكاليف الحدية و الحاجة لت عيوب هذا النموذج هومن أهم  السوق.
 الفصل الخامس.كما سنراه في في دراستنا    Bergerنموذج  لذلك سنستخدم محدودا.إستخدامه 

 Concentration ratio نسبة التركيزمؤشر : ثالثا
 rفي اإننتاج اإنجمالي للصناعة، ديث أن  المؤسساتمن  rصيب أكبر نعلى أنها النسبة المئوية ل Crنسبة التركيز  ترفع  

    :2يقاس التركيز وفق هذا المؤشر بالعلاقة التاليةو البادث، رقم اختياري يحدّده 

𝑪𝒓 = ∑ (
𝒙𝒊

𝒙
)

𝒓

𝒊=𝟏

= ∑ 𝐒𝐢

𝒓

𝒊=𝟏

 

 rعادة ما يتم إختيار قيمة لـإستخداما وأبسطها فهما وأسهلها دسابا، و السوق ركيز عتبر هذا المؤشر أكثر مؤشرات تي  
هذا ، و السوقفقط داخل  مؤسسةأكبر  rبالتالي نحتاج إلى البيانات الخاصة بـ ، و 3،8 الكبيرة( تتراوح ما بين  المؤسسات)عدد 

يتم بطريقة  r، كما أن إختيار العدد السوقداخل  المؤسساتما يطرح مشكلة أن المؤشر سوف يقوم بغض النظر عن بقية 
 تحكمية لا تخضع لأي معايير موضوعية لذا فهي تختلف من بادث لآخر.

                                                             
1  - Pepall Lynne and al, Industrial organisation: contemporary theory and empirical application, black well 
publishing, USA, fourth edition, 2008, PP 56-57. 

 راجع: -2
 -Isaac T.Tabner, A review of concentration,Diversity or entropy Metrics in economics, Finance, Ecology and 

communication Science, international journal of interdisciplinary social sciences,Volume 2, Issue 4, 2007, pp 53-60. 
-  Jacob A.Bikker and Katharina Haaf, Measures of competition and concentration in the Banking Industry: a review of 
the literature,Economic and Financial modeling, Vol 9, N° 2, ,Summer 2002, p p 6-7. 
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فإذا تقاطعت منحنيات التركيز أيضا لمحدوديته ديث يعكس نقطة واددة على منحنى التركيز، قد مؤشر التركيز نت  كما ي  
 الاعتبار في المأخوذة r المؤسسات لعدد وفقاً  لتركيزها بالنسبة الأسواق ترتيب فيختلف قاطع، ترتيب إعطاء في المؤشرفشلت 

r في دالة(، و B,C) السوقيننلادظ تساوي التركيز في  r=4( إذا إخترنا 1.1)ففي الشكل رقم ) ( تبدو B) السوقفإن  4
المتعلقة كما أن إرتباطه بنقطة واددة على منحنى التركيز يفقد المؤشر بعض المعلومات الهامة ؛العكس صحيح(و أكثر تركيزا، 

يعد ذلك بمثابة العامل المسؤول عن (.و N-rبالصناعة ) المؤسساتبالنسبة لباقي rالمختارة  المؤسساتبالحجم النسبي لكبريات 
 .Hannah and Kayز لمعايير عدم إستجابة نسبة التركي

𝐶𝑟بإعتبار أن )100و  0بين  𝐶𝑟 نسبة تتراوح = ∑ Si
𝑟
𝑖=1 Si و   100  :1نميز الحالات التاليةو  (0,1

𝐶𝑟إذا كان  - =  هذا يعني أن هيكل السوق منافسة تامة أو منافسة إدتكارية قليلة؛لا يوجد تركيز: و   0
 هذا يعني أن هيكل السوق بين المنافسة التامة و إدتكار القلة؛و تركيز منخفض:  𝐶𝑟 ≤ 500  ˂ إذا كان  -
 تركيز متوسط: السوق فتح إندتكار القلة؛ 𝐶𝑟 ≤ 70 50  ˂  إذا كان -
 اإندتكار التام؛ن هيكل السوق بين إدتكار القلة و تركيز عالي: هذا يعني أ 𝐶𝑟 ≤ 70  ˂ 100إذا كان  -
𝐶𝑟إذا كان  - = 𝐶1  100ادتكار القلة فإذا كانتركيز تام:  100  إدتكار تام. =

 Hirschman – Herfindahl Index   مؤشر هيرشمان و هيرفندال: رابعا

 لقيو  HHIــ و نرمز له بالرمز؛ Herfindah (1950) و Hirschman(1945)من طرف هذا المؤشر دم ق  
مكافحة اإندتكار في القطاع المصرفي في الولايات لعب دور مهم في عملية ، و السوقإستخداما واسعا في مجال قياس تركيز 

 النسبيةمربعات الأنصبة  هو عبارة عن مجموعو لات التنظيمية المصرفية؛ االمتحدة الأمريكية من خلال إستخدامه من قبل الوك
 : 2ديث يعطى بالعلاقة التالية، ليس لعدد محدودو  المصرفي بالسوقالعاملة  المؤسسات)الحصص السوقية( لجميع 

𝑯𝑯𝑰 = ∑ (
𝒙𝒊

𝑿
)

𝟐
𝑵

𝒊=𝟏

= ∑ 𝐒𝐢
𝟐

𝑵

𝒊=𝟏
 

مساوية لحجم دصتها  السوقتعمل داخل  مؤسسةأهمية نسبية لكل أنه يعطي  HHIمؤشرنلادظ من خلال صيغة 
كبيرة   للمؤسساتاء وزن أكبر هو إعط المؤسساتالهدف من تربيع أنصبة و السوقية، وبالتالي تجاوز نقائص مؤشر نسبة التركيز، 

                                                             
 راجع:  -1

- Hichem Hamza and Safa Kachtouli, Competitive conditions and market power of islamic and conventional 
commercial banks, journal of Islamic Accounting and business research,Vol.5No 1, 2014, p p 34-35. 
- Francois Moreau, le paradigne Structure-Comportement-Performance, Dynamique industrielles et stratégies 
concurrentielles, Conservatoire National des Arts et Métiers, Séance n° 6, p 6.  
2  -Mostak Ahamed, Market structure and performance of bangladesh banking industry : A panel data analysis, 
Bangladesh development studies, vol xxxv, September 2012, No .3, p 9. 
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بالرغم من عدم وجود قيم معيارية لهذا المؤشر يمكن اإنعتماد عليها في تحديد مستوى التركيز، إلا أن هناك بعض و  الحجم؛
، 1982 سنة منذ لجنة التجارة الفدرالية الأمريكية تم وضعها من قبل وزارة العدل و المحاولات لوضع قيم معيارية له، مثل القيم التي

𝐻𝐻𝐼) بإعتبار أن  لتاليةديث ددد دجم التركيز وفق القيم ا = ∑ Si
2𝑁

𝑖=1
Si )  و  10000 0,11:    

 ؛)تركيز ضعيف( السوقفإنه لا يوجد تركيز داخل  HHI ˂ 1000إذا كان       -
 فإن التركيز يكون متوسطا؛ HHI˂1000 ≥ 1800      إذا كان -
 فإن التركيز يكون مرتفعا. HHI ≥1800       إذا كان-

 (P-R مؤشر)  Panzar and Rosseلـ  H-statistic مؤشر: خامسا

ختبار قوة إن هو نموذجو ، السوق المصرفيمن أكثر الطرق إستخداما في تقييم درجات المنافسة في  (P-R)عتبر نموذج ي          
 تستخدم إستراتيجيات تسعير مختلفة إستجابة للتغير في تكاليف المدخلات المصارفمن خلال اإنعتماد على فرضية أن  السوق
بمجموعة من الأبحاث خلال الفترة الممتدة بين  Rosseو  Panzarديث قام كل من على هيكل السوق العاملة به؛  إعتماد

يقيس ، و H (H-statistic)ة عرف بإدصائيتوصلو من خلالها لمؤشر لقياس التركيز داخل الصناعة المصرفية ي   1987و  1977
بالتالي فهو داخل الصناعة، و  المصارفصل عليها ت على اإنيرادات التوازنية التي تحهذا المؤشر تأثير التغير في أسعار المدخلا

 غير أنه لا يمنع إمكانية تطبيقه في صناعات أخرى.  .2مقياس مباشر للقدرة التنافسية المصرفية

 :3من مجموعة من الفرضيات تتمثل في and Rosse Panzar نموذج  ينطلق       
 العاملة داخل نفس الصناعة؛ للمصارفتجانس هيكل التكاليف  -
 دالة اإننتاج هي من نوع كوب دوغلاس؛ -
 مرونة الطلب السعرية أكبر من الوددة؛ -
 داخل الصناعة تعمل عند مستوى التوازن في المدى الطويل؛ المصارف -
 دالة هيكل السوق إدتكار تام(.بإستثناءتأثير أطرف أخرى داخل الصناعة ) في تلك الصناعة يتم تحت المصارفأداء  -

                                                             

 : راجع - 1 

- Hichem Hamza and Safa Kachtouli, Op.Cit., P 35. 
- Francois Moreau, Op.Cit., P 6. 

 راجع:  -2 
- Jacob A.Bikker and al, Misspecification of the Panzar-Rosse Model: Assessing Competition in the banking industry, 
Working paper No.114 2006, September 2006, De Nederlandsche Bank NV, Amsterdam,the Netherlands, p p 1-2.  
- Deni Memic’,Banking competition and Efficiency empirical analysis on the Bosnia and Herzegoving using Panzar-
Rosse Model, Business systems Research, Vol.6 No.1  March 2015, p p 72-92. 
3 - Ali Chkir and Amira Hakim, Market structure and concentration in islamic and conventional banking, international 
journal of financial services management, January 2014,7(3/4):246, p 3. 
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التي يمكن التعبير ، و للمصارفعندما تتساوى اإنيرادات الحدية مع التكاليف الحدية  السوقتتحقق وضعية التوازن داخل         
𝑋𝑖 ) :  عنها كما يلي ; 𝑁 ; 𝑍𝑖    ) =𝐶𝑖  ( 𝑋𝑖 ; 𝑊𝑖 ; 𝑡𝑖   ) 𝑅𝑖  

𝐶𝑖؛ i للمصرف: قيمة اإنيرادات عند التوازن Ri  ديث أن :        المصرف: مخرجات 𝑋𝑖 عند التوازن؛ i المصرف: تكاليف  
i  عند التوازن؛𝑁 ؛ في الصناعة عند التوازن المصارف: عدد𝑊𝑖 معامل لـ :m  المصرفعامل سعر مدخلات  i ؛𝑍𝑖 :

معامل للمتغيرات الخارجية عند :𝑡𝑖؛  i للمصرفالتي يمكن أن تؤثر على دالة اإنيرادات لمتغيرات الخارجية عند التوازن و ل معامل
تساوي مجموع مرونات اإنيرادات  H-statistic  بالتالي فإن قيمةو  .i للمصرفالتوازن و التي يمكن أن تؤثر على دالة التكاليف 

 يمكن التعبير عنها كما يلي:و بالنسبة للتغير في أسعار المدخلات،  للمصرفالكلية 

H = ∑ ( 
𝜕𝑅𝑖

𝜕𝑊𝐾𝑖

 ×
𝑊𝐾𝑖

𝑅𝑖

)𝑚
𝐾=1  

 :1هي statistic-Hنميز بين ثلاث دالات يمكن أن يأخذها مؤشر         

 الحدية وتقلل من مجموع اإنيرادات؛لمدخلات سترفع التكاليف فالزيادة في أسعار ا، إدتكار تام السوقهيكل  H ≤ 0  دالة -

و هيكل المنافسة اإندتكارية عندما  Hيتدرج بين إدتكار القلة عند القيم الصغيرة لـ  السوقفإن هيكل  H  0 1 دالة -
فالتغير في أسعار المدخلات يؤدي إلى التغير في إجمالي اإنيرادات بنسبة أقل، لأن الطلب ، من الوادد الصحيح Hتقترب قيم 

 ؛الفردية غير مرن المصارفالتي تواجهها  المصرفيةعلى المنتجات 

هذا راجع إلى أن التغير في أسعار المدخلات يؤدي إلى التغير في إجمالي منافسة تامة، و  السوقفإن هيكل  H=1 دالة -
اسب مع إرتفاع بشكل متنإجمالي اإنيرادات سوف ترتفع ر أن التكاليف الحدية للمدخلات و اإنيرادات بنفس النسبة، بمعنى آخ

 الأسعار مع التكاليف الحدية للمدخلات. نقطة تساويهذا لأن التوازن في المنافسة التامة يتحدد عند أسعار المدخلات؛ و 

 Iwataهما نموذج إيواتا )و  غير هيكلية في السوق المصرفي ضمن المنهج خرين لقياس المنافسآ ذجيننمو إلى وجود  ن شير        
ر القلة في منهج التنظيم يعتمدان في إشتقاقهما على نظرية إدتكا( اللذان Bresnahan 1982نموذج بريسناهان )( و 1974

اإننتاج لأكبر عدد من الفاعلين في بيانات دقيقة دول هيكل التكلفة و صعوبات في تطبيقه لعدم وجود الأول شكل  الصناعي؛
 في الأسواق الأوربية نادرة و لم تعطي نتائج واضحة. Bresnahanالدراسات التي طبقت نموذج  أماالأسواق المصرفية الأوربية. 

                                                             
  راجع:  -1

- Raoudha Abbes Hamza, Validation Panzar-Rosse Model in determing the structural characteristics Tunisian banking 
industry, journal of Economics and International,vol.3(5),May 2011, p 262 . 
- Jim Wong and al, Competition in Hong Kong’s Banking Sector: A Panzar-Rosse Assessment, chapter in: Hans 
Genberg and Cho-Hoi Hui ,The Banking Sector in Hong Kong: Competition, Efficiency, Performance and Risk, 
Palgrave Macmillan, UK, 2008, p 18 . 
-Ferhad Khodad Kashi and al, Competition in Iran’s banking Sector:Panzar-Rosse Approch, Iran.Econ.rev.Vol,19,No.1,2015, p31. 
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 النسبية السوق ركيز مقاييس ت المطلب الثالث:

س التركيز ملخصا لمنحنى لورنز بنفس الطريقة التي تلخص بها مقاييمقاييس التركيز النسبية "مقاييس اللامساواة"عتبر ت  
 التركيز، لذلك قبل أن نتطرق لهذه المقاييس نتطرق أولا لمنحنى لورنز.المطلقة منحنى 

 Lorenz Curve منحنى لورنزأولا: 

 Methods of measuring theفي المقال المعروف بعنوان  M.O.Lorenzمنحنى لورنز من طرف دم ق       

concentration of wealth ليستخدم ، 1الدخل( بين أفراد المجتمعالثروة )للتعبير عن مدى التباين في توزيع  1905ة سن
، ديث يعبر في الصناعاتاخل الأسواق و قياس مستوى التركيز دفيما بعد في العديد من الدراسات من بينها الدراسات التي تهتم ب

النسبة المئوية التراكمية  محوره العموديثل يم   ما. سوقداخل  للمؤسساتفي الحصص السوقية  هذه الحالة عن مدى التباين
ليس العدد التراكمي و ) المؤسساتلمئوية التراكمية لعدد ، أما المحور الأفقي فيمثل النسبة امؤسسة nللحصص السوقية المقابلة لـ 

تمثل كل نقطة من نقاط المنحنى التباين في و  .تصاعدياترتيبا  المؤسساتهنا ترتب نحنى التركيز(، و كما هو في م  للمؤسسات
 الجدول و الشكل المواليينو ، 2(N≥ n ≥ 1داخل الصناعة ديث ) مؤسسةأكبر  nالمجموع التراكمي للحصص السوقية النسبية لـ 

 .(1.1الملخص في الجدول رقم )في المثال  صناعات الأربعاللورنز لتركيز  ياتمنحنبيانات و  انيوضح

 إفتراضية  أسواق(: بيانات منحنيات لورنز لأرعع 2.1الجدول رقم )
مرتبة  المؤسسات

حسب الوزن 
النسبي من 

إلى  الأصغر
 الأكبر

 D السوق C السوق B السوق A السوق
النسبة 

التراكمية لعدد 
 %المؤسسات

النسبة)الح
صة 

السوقية(من 
 %الإنتاج

النسبة 
التراكمية 

من 
 %الإنتاج

النسبة 
التراكمية 

لعدد 
المؤسسات

% 

النسبة)الح
صة 

السوقية(من 
 %الإنتاج

النسبة 
التراكمية 

من 
 %الإنتاج

النسبة 
التراكمية لعدد 

 %المؤسسات

النسبة)الحصة 
السوقية(من 

 %الإنتاج

النسبة 
التراكمية 

من 
 %الإنتاج

النسبة 
التراكمية لعدد 

 %المؤسسات

النسبة)الحصة 
السوقية(من 

 %الإنتاج

سبة الن
التراكمية 

من 
 %الإنتاج

 2.5 2.5 16.67 5 5 14.3 4 4 12.5 12.5 12.5 12.5 الأولى المؤسسة
 7.5 5 33.34 12.5 7.5 28.6 10 6 25 25 12.5 25 الثانية المؤسسة
 12.5 5 50.01 25 12.5 42.9 17.5 7.5 37.5 37.5 12.5 37.5 الثالثة المؤسسة
 30 17.5 66.68 40 15 57.2 25 7.5 50 50 12.5 50 الرابعة المؤسسة
 50 20 83.35 55 15 71.5 35 10 62.5 62.5 12.5 62.5 الخامسة المؤسسة
 100 50 100 75 20 85.8 50 15 75 75 12.5 75 السادسة المؤسسة
 / / / 100 25 100 70 20 87.5 87.5 12.5 87.5 السابعة المؤسسة
 / / / / / / 100 30 100 100 12.5 100 الثامنة المؤسسة
 / 100 / / 100 / / 100 / / 100 / المجموع

 .الطالبةالمصدر: بيانات إفتراضية من 
 الأربعة كالآتي: ةيمن خلال الجدول السابق، يمكن عرض منحنيات لورنز للأسواق اإنفتراض      

                                                             
1 - M. O. Lorenz, Methods of measuring the concentration of wealth, Publications of the American Statistical 
Association, Vol 9, N° 70, june 1905, p p 209-219. 

 .18بوسنة محمد رضا، مرجع سابق، ص  -2 
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 إفتراضية أسواق(: منحنيات لورنز لأرعع 2.1الشكل رقم )

   

 و (2.1بيانات الجدول رقم )  علىعتماد بالإ الطالبةمن إعداد  المصدر:     
-M. O. Lorenz, Methods of measuring the concentration of wealth, Publications of the 
American Statistical Association, Vol 9, N° 70, june 1905, P P 209-219. 

هذا راجع و ( OTيأخذ شكل خط مستقيم ينطبق على خط المحور ) A للسوقيتضح من المنحنى السابق أن منحنى لورنز       
 المؤسسات) عندما تكون الحصص السوقية لتلك  المؤسساتمن  Yمن اإننتاج  Yفي أدجامها ديث  المؤسساتلتساوي 

𝑛و هذا نظرا لكون النسبة  –متساوية فيما بينها 

𝑁
كلما زاد (، و مؤسسة nتراكمي للحصص السوقية النسبية لـمساوية للمجموع ال 

أما إذا  ،B، C، Dالأسواق و هذا ما ينطبق على  (OT)د منحنى لورنز عن خط المحور في أدجامها بع   المؤسساتتباين 
     وفقا لتركيزها. الأسواقفلا يمكن الجزم بترتيب معين لتلك  الأسواقتقاطعت منحنيات لورنز لبعض 

  Gini Coefficient ثانيا: معامل جيني

)الحصص السوقية( داخل  المؤسساتفي أدجام المؤشرات المستخدمة في قياس التشتت أهم عتبر معامل جيني من ي        
 :1يمكن التعبير عنه بالعلاقة التالية وورنز، مباشرة من منحنى ل Gيمكن إستنباط قيمة معامل جيني و الصناعة، 

G = 
مسادة الجزء المظلل من منحنى لورنز

𝑶𝑺𝑻 مسادة المثلث 

، (G)بالتالي زادت قيمة زادت مسادة الجزء المظلل و  أدجامهافي  المؤسساتديث نلادظ  أنه كلما زاد عدم تساوي      
واددة تسيطر على جزء كبير من  مؤسسةمن  السوقتكون عندما ي 1يأخذ القيمة و ، G ≥0≤1تتراوح قيمة معامل جيني بين و 

ذات دصص سوقية هامشية تكاد تكون معدومة، مما يجعل من مسادة الجزء المظلل مساوية لمسادة المثلث  N-1و  السوق
                                                             
1 - Maria Moschandreas, Business Economics, Thomson Learning, British library-in- publication, London, England, 
Second Edition,  2000, p  15 .  
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OSTكون من عدد السوق يت ؛ أما إذا كانN  فإن قيمة اوية ذات أدجام متس المؤسساتمنG راجع هذا ، و تساوي الصفر
بالتالي فإن مسادة الجزء المظلل تكون معدومة لأن منحنى لورنز يكون منطبقا على لتباين في الأدجام يكون معدوما و إلى أن ا

 :  1رياضيا يمكن التعبير عن قيمة معامل جيني بالعلاقة التاليةمعلم المرسوم بداخله؛ و المحور الأول لل

G= { ∑ ∑ 𝑺𝒊
𝒏
𝒊=𝟏

𝑵
𝒏=𝟏

𝟎.𝟓 (𝑵+𝟏) ∑ 𝑺𝒊
𝑵
𝒊=𝟏  

 } −  𝟏 

  Coefficient of Variation ثالثا: معامل الإختلاف

عتبر معامل اإنختلاف أو كما يطلق عليه اإننحراف المعياري النسبي من المؤشرات اإندصائية التي يتم إستخدامها عند ي       
ا كمقيمة اإننحراف المعياري،  الحسابية و نها من ديث المتوسطات المقارنة بين مجموعة من العينات اإندصائية التي تختلف فيما بي

 :3عبر عنه رياضيا بالعلاقة التاليةي  ؛2المؤسساتمن ثم اللامساواة في دجم و  يعتبر هذا المؤشر من مؤشرات قياس التشتت النسبية،

𝑺̅ =  
∑ 𝑺𝒊

𝑵
   = N √𝟏

𝑵
∑ (𝑺𝒊 −

𝟏

𝑵
)

𝟐
𝑵
𝒊=𝟏        V = 

𝐒̅
 

مقاسة بحجم داخل الصناعة ) المؤسساتي لأدجام بين اإننحراف المعيار  عرف معامل اإنختلاف على أنه النسبةي   ديث     
، يتراوح ما بين الصفر بوددات القياس لا يتأثرمستقل   هو مقياسو  ،المتوسط الحسابي هذه الأدجامالسوقية( و  دصصها

𝑁)√و −   داخل الصناعة. المؤسسات أدجامكلما زادت قيمته دل ذلك على زيادة عدم المساواة بين و  (1

 Varience of the Logarithms of Firm Size المؤسساتتباين لوغاريتم أحجام رابعا: 

 :4بعدة صيغ نذكر منها الصيغتين التاليتين، الصيغة الأولى المؤسساتمؤشر تباين لوغاريتم أدجام تم التعبير عن 

 𝑽𝑳 =  
𝟏

𝐍
  ∑ (𝐥𝐨𝐠 𝐒𝐢)

𝟐𝐍
𝐢=𝟏  - 𝟏

𝑵𝟐 (∑ 𝐥𝐨𝐠 𝑺𝒊
𝑵
𝒊=𝟏 )

𝟐 
 :5فكانت كما يلي الصيغة الثانيةأما       

VL = 𝟏

𝑵
∑ (𝐥𝐨𝐠

𝑿𝒊

𝑿̅𝒈
)

𝟐
𝑵
𝒊=𝟏  

VL، فإذا كان المؤسساتالهندسي لأدجام الوسط تمثل  X̅gديث        =  متساوية. المؤسساتتكون أدجام  0
                                                             
1 - John lipczynski and al , Industrial organization –competition –strategy and policy, pearson Education, Paris, 
France, fourth edition , 2013 , P 252. 
2 - R.R. Barthwal, Industrial economics: An introductory text book, New Age International publisher, New delhi, 
India, 2nd edition, 2004, P 200.   
3 - Alexis Jaeguemin, Economie Industrielle Erropéenne-structures de marché et stratégies d’entreprise, Paris, 
France, Seconde édition,1979, p 42. 
4 -Paul L.Latreille and James Mackley, Op.Cit., P 119. 

 .42روجر كلارك، مرجع سابق، ص  -5 
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 السوق تركيز (: ملخص لأهم مقاييس 3.1الجدول رقم )
 مقاييس تركيز السوق المطلقة

إحتكار  المعالم الخصوصية الصيغة المقياساسم 
منافسة المقياستام

  تامة
 (مؤسسةrنسبة التركيز)

 ( 𝑪𝟑 ، 𝑪𝟒 ، 𝑪𝟓) 
𝑪𝒓 = ∑ (

𝒙𝒊

𝒙
)

𝒓

𝒊=𝟏

= ∑ 𝐒𝐢

𝒓

𝒊=𝟏

 
أكثر مؤشرات تركيز السوق إستخداما  -

 .وأبسطها فهما وأسهلها حسابا
/  𝑪𝒓 10 

و   (1945)هيرشمان
𝑯𝑯𝑰 (1950)هيرفيندال = ∑ (

𝒙𝒊

𝑿
)

𝟐

𝑵

𝒊=𝟏

= ∑ 𝐒𝐢
𝟐

𝑵

𝒊=𝟏

 
 أكثر مؤشرات تركيز السوق إستخداما؛ -

 كل المؤسسات في السوق؛في الحساب  يأخذ -
 يعطي وزن أكبر للمؤسسات كبيرة الحجم. -

/ 𝟏

𝑵
HHI 1 

( و 1961)روزنبلوث
مؤشر هال تيدمان 

(1967) 

HTI/ RE  = 
𝟏

(𝟐 ∑ 𝒊𝑺𝒊
𝑵
𝒊=𝟏 )−𝟏

 
 خاصية ترتيب المصارف في السوق؛ -

أكبر للمصارف الصغيرة لأنها  يعطي وزن -
 تحتل مراتب متأخرة ما يجعل قيمة ترتيبها كبيرة.

/ 0 HTI/RE 1 
𝟏يأخذ القيمة  -

𝑵
في حالة  

مؤسسات السوق ذات 
 أحجام متساوية.

مؤشر التركيز الصناعي 
 هورفاثلـ الشامل 

(1970) 

[2 - 𝑺𝒊 + ∑ 𝑺𝒊
𝟐𝑵

𝒊=𝟐 CCI = 𝑺𝟏 
مصرف في السوق و جمع الحصة السوقية لأكبر 

 بوزن يساوي الوادد مع مربع أنصبة بقية المصارف
 𝑆𝑖 - 2و بأوزان مساوية لـ ] في السوق

تنتقد فكرة أن هيمنة أكبر المصارف في  -
السوق تحدد سلوك السوق، لأنها تتجاهل 
التغيرات التي تحدث في مكان آخر غير بين 
أكبر المصارف،و بالتالي يأخذ المؤشر كل 

 المصارف في السوق؛

/ 0 CCI 1 
𝟏يأخذ القيمة  -

𝑵
في حالة  

مؤسسات السوق ذات 
 أحجام متساوية.

 (1977) هانا و كاي
𝑯𝑲𝑰 =  ∑ 𝑺𝒊

𝜶
𝑵

𝒊=𝟏
 

α ( معلمة تحكمية للمرونةα0 ،α≠ 1) 

في السوق  الحجم تعطي للمؤسسات كبيرة -
 .αو ذلك بزيادة قيمة  أوزانا أكبر

  2 ˂α 

α  = 2 

HKI(2)=HHI 
α ˃ 2 

𝟏

𝑺𝟏
HKI N 

 أنتروعي
𝑬 = ∑ 𝑺𝒊 𝐥𝐧(

𝟏

𝑺𝒊
) 

𝑵

𝒊=𝟏

 
يعطي المؤشر للمؤسسات داحل السوق  -

)𝐥𝐧أوزانا مساوية لـ 
𝟏

𝑺𝒊
 ؛(

 أحد المؤشرات المعكوسة للتركيز. -

/ 𝟎  E Ln 𝟏

𝑵
 

 حالة إحتكار تام؛ 0
𝟏

𝑵
 حالة منافسة تامة.  

 = RE أنتروعي النسبي
𝑬

𝑳𝒏 𝑵
=

𝟏

𝑳𝒏 𝑵
 ∑ 𝑺𝒊𝒍𝒏 (

𝟏

𝑺𝒊
)𝑵

𝒊=𝟏 - .0 / أحد المؤشرات المعكوسة للتركيز RE 1 
 حالة إحتكار تام؛ 0
𝟏

𝑵
 حالة منافسة تامة.  

  Davies لـ U  مؤشر 

(1979) 
U= (∑ 𝑺𝒊(𝑺𝒊𝒏(𝒂−𝟏)/𝒂)𝑵

𝒊=𝟏 )
𝒂

 
 

/ a = 0.25 

a  = 1 
(U=HHI) 

α = 2 
α = 3 

𝟏

𝑵
 U 1 

 لـ Hauseمؤشر 
Hause (1977) 

𝐇𝐦 (𝛂, [𝑺𝒊])

=  ∑ 𝑺𝒊
𝟐−(𝑺𝒊(𝑯𝑯𝑰−𝑺𝒊

𝟐))
𝜶𝑵

𝒊=𝟏
 

/ α  = 0.25 
α = 1 
α = 2 
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 النسبية السوق مقاييس تركيز 
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𝑵
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𝐍
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VL=0  الحصص السوقية
)حالة   متساوية في السوق

 المنافسة التامة(

 .المراجع السابقة الذكر بالإعتماد على الطالبةالمصدر: من إعداد 
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ات التركيز النسبية في الدراسات التطبيقية، وبالأخص الأكثر إستخداما مقارنة مع مؤشر  المطلقةعتبر مؤشرات التركيز ت  
 Panzarلـ   H-statisticأما باقي المؤشرات فقد كان إستخدامها محدودا، كما شهد مؤشر CR،  HHIمؤشرات كل من 

and Rosse تقييم درجة التركيز في السوق المصرفي.ونة الأخيرة في دام واسع في الآإستخ 

 ها ملخصة في الجدول التالي:على الأسواق في المثال السابق نجد قيم مقاييس التركيز المختلفةبعض بتطبيق 

 الأرععة الإفتراضية للأسواق مقاييس تركيز السوق قيم (: 4.1الجدول رقم )
 D السوق  C السوق  B السوق  A السوق  مقاييس التركيز

 مقاييس تركيز السوق المطلقةقيم 
𝐶𝑅3 0,375 0,65 0,60 0,875 
𝐶𝑅4 0,5 0,75 0,75 0,925 
𝐶𝑅5 0,625 0,825 0,875 0,975 

HKI(1,5) 0,3535 0,4072 0,4065 0,5425 
HKI(2)=HHI 0,1250 0,1789 0,1712 0,3262 

HKI(2,5) 0,0442 0,0833 0,0742 0,2087 
HTI /RI 0,125=1

𝑁
 0,1912 0,1904 0,3278 

CCI 0,33 0,4644 0,4503 0,634 
E 2,0794 1,8840 1,8415 1,3652 

RE 1 0,9060 0,9464 0,7620 
 قيم مقاييس تركيز السوق النسبية

G 0 0,3077 0,2187 0,4214 
V 0 0,6570 0,4458 0,9785 

VL 0 0,0734 0,0503 0,1969 

 (. 3.1( و )1.1على الجدولين رقم )بالإعتماد  الطالبةالمصدر: من إعداد 

أن مدلولها من ديث طبيعة المنافسة السائدة أعلاه في الجدول الموضحة الأسواق مؤشرات تركيز نلادظ من خلال قيم 
الموضحين في بين المنافسة و اإندتكار في كل سوق و المقارنة بينها تتوافق مع مدلولها المبين في منحنى التركيز و منحنى لورنز 

 ( على التوالي.2,1( و )1,1الشكلين رقم )
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  السوق المبحث الثاني: عوائق الدخول إلى 

 من أومصطنعة طبيعية كانت  سواء دواجز وجود مدى عن تعبر فهي ،السوق لهيكل الثاني المحدد الدخول عوائق عتبرت  
 انخفاض إلى العوائق هذه وجود ويؤدى الصناعة، إلى جديدة مؤسسات دخول دون تحول السوق في الناشطة المؤسسات طرف

أداء اديين لما لها من أثر على سلوك و دظيت عوائق الدخول بإهتمام كبير من قبل الاقتص؛ و السوق داخل المنافسة مستوى
 .بالسوقالعاملة  المؤسسات

 و تصنيفاتها السوق المطلب الأول: مفهوم عوائق الدخول إلى 

 أولا: مفهوم عوائق الدخول إلى السوق 

ج نت  ظهور م  التي يقصد بها ، و سوق الصناعةفهوم عوائق الدخول يجدر بنا تعريف عملية الدخول إلى مقبل التطرق إلى 
عتبر الاقتصادي و ي   ؛1جديدة مقدمة لتلك المنتجات داخل صناعة أو سوق معينة مؤسسةجديد للسلع و الخدمات، أو 

Donald H.Wallace   تلتها عدة 19362شرت في مارس أول من إستخدم مصطلح عوائق الدخول في مقالة له ن ،
سلسلة من المقالات بلغت ذروتها في   Joe.S.Bainكما كتب الاقتصادي   ،1952سنة  Harrodمساهمات مثل مساهمة 

 Barriers to new الجديدة""العوائق أمام المنافسة كتاب يعتبر أول دراسة شاملة عن عوائق الدخول تحت عنوان 

competition  إلى الدعوة مجال في محوريا دورا ولعبالذي أددث منعطفا في مجال الاقتصاد الصناعي، ، و 19563سنة 
 كفاءة  تعرقل سوف كبير  بتركز يتميز قطاع في تنشط التي المؤسسات أن هذا عمله في Bain وأوضح الادتكار، مكافحة
 المنافسة دالة في منه والأكبر المرتفع الربح من الحالة هذه مرتفعة، أرباح كسب  أجل من كله  هذا القطاع، هذا في الموارد تخصيص

 الربح دالة من الاستفادة و القطاع لهذا جديدة مؤسسات دخول أمام كلي  أو جزئي بشكل عوائق وجود آخر أو بشكل تفسر
 .القطاع هذا في المرتفع

لأنه   Bainسنقتصر على تعريف لعوائق الدخول دسب نظرة و أفكار أصحابها، لكننا إختلفت التعاريف المقدمة 
دون  في الصناعة القائمة للمؤسساتالميزات التي تتوفر " :بأنهاعوائق الدخول  ، ديث عرفأساس التعاريف التي جاءت فيما بعد

دون أن تغري  أسعار المنافسةالقائمة أن ترفع أسعار مبيعاتها فوق  للمؤسسةبمعنى إلى أي دد وفي المدى الطويل يمكن  ة،الجديد
،  ويقصد بالمدة الطويلة تلك المدة التي تسمح للمؤسسات الحالية من إسترجاع تكاليف 4"جديدة بدخول الصناعة مؤسسات

                                                             
1- Jeremy West, Barriers to entry, Organisation For economic Co-operation and development, Mars 2006, DAF  
COMP(2005)42, p 19.  
2 - Preston McAfee and al, "What is a Barrier to Entry?", American Economic Review, Vol. 94 , No. 2, may 2004, p1. 
3 - Idem. 
4  -R. Preston McAfee and al, Economic and Antitrust Barriers to entry, December 1,2003, p 4. Available at 
https://www.mcafee.cc/Papers/PDF/Barriers2Entry.pdf. Consulté le 13/02/2016 à 20:15. 

https://www.mcafee.cc/Papers/PDF/Barriers2Entry.pdf.%20Consult%c3%a9%20le%2013/02/2016
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الميزة المطلقة في التكاليف، في الميزات على ثلاث مصادر أساسية لعوائق الدخول وهي:  Bainرأس المال التي أنفقتها؛ وركز 
 اقتصاديات السلم وتمييز المنتجات.

من أهمها تعريف ، و سبقهجاءت تعاريف أخرى لبادثين آخرين، لكل تعريف وجهة نظر أخرى و نقد لتعريف 
George Stigler تعريف ،James Ferguson تعريف ،Fisherتعريف ، Von Weizsack-erتعريف ، Carlton 

and Perlof ،تعريف Gilbert تعريف ،Church and Ware تعريف ،orter and GavaP...1ديد تعريف تح فلم يتم ؛
تم التطرق إليها دسب خصائصها، إلا أنها تشترك جميعها في قيام المؤسسات ، و من خلال هذه التعاريف محدد لعوائق الدخول

 يحفز مؤسسات جديدة للدخول إلى السوق.الناشطة في السوق بفرض أسعار أعلى من أسعار المنافسة دون أن 

 في المتعاملين قدرة أن ديث السوق سلطة في يتمثل مشكل الدخول عوائق دراسة عملية تواجه المصرفي السوق واقع في
 أسعارها تحديد في سلطة المركزي للمصرف تكون المنتجات بعض أسعار أن باعتبار ،ضعيفة تبقى الأسعار تحديد على الصناعة
  . المصرفية الصناعة داخل السلوك و الهيكل على وأثرها ومقدراها الدخول عوائق لقياس كمية  أدوات وجود مشكل وكذلك

 للسوق تصنيف عوائق الدخول  ثانيا:

عوائق ( و : عوائق الدخول الهيكلية )عوائق الدخول الخارجيةللسوقنميز بين نوعين رئيسين من عوائق الدخول  يمكن أن
اإنستراتيجية )عوائق الدخول الداخلية(، تتعلق الأولى بالتكلفة الطبيعية والمزايا التسويقية الناتجة عن الخصائص الهيكلية الدخول 

 2الناتجة عن السلوك اإنستراتيجي للمؤسسات الناشطة في الصناعة.بإستراتيجيات ردع الدخول و  للسوق، فيما تتعلق الثانية

 لهيكلية عوائق الدخول ا المطلب الثاني:

السياسي للمؤسسة هو المحيط الاقتصادي، الجغرافي و أصل هذه العوائق أو كما يطلق عليها عوائق الدخول الطبيعية، 
( بحيث لا تملك المؤسسات سواء المتواجدة في السوق أو الراغبة في الدخول )على الأقل في المدى القصير( عوائق  خارجية المنشأ)

التي المؤسسات الحالية داخل الصناعة، و أو تلك العوائق التي يمكن أن تتحدد بناء على سلوكات ،  3سيطرة على هذه العوائق
ليس الهدف منها إعداد إستراتيجيات من أجل منع دخول ، و السوقتهدف من خلالها إلى مواجهة المنافسة الحالية داخل 

تمييز المنتجات و  الميزة المطلقة في التكلفةو  فإن كل من اقتصاديات الحجم الكبير Bainوفقا لـ و  4.السوقجديدة إلى  مؤسسات

                                                             

 : للإطلاع أكثر دول هذه التعاريف راجع -1 
- Jeremy West, Op.Cit.,PP 21-24.. 
- Preston McAfee and al, "What is a Barrier to Entry?", Op.Cit., PP  461-463. 
2 -Clemens H.M. Lutz and al, Perceptions regarding strategic and structural entry barriers, small business economics, 
nr.35, 2010, p 22. 
3 - Chapelle Karine, Economie industrielle, Dy NA SUP économie vuibert, Paris, France, 2008, p 165. 

 .25بوسنة محمد رضا، مرجع سابق، ص  -4 
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( فإن العوائق الأخرى بما فيها العوائق القانونية 1982) demsetzبالنسبة لكتاب آخرين مثل دخول طبيعية، و تعتبر عوائق 
 .1الطبيعيةضمن العوائق خذ يجب أن تأ  

 Economies of scale اقتصاديات السلم أولا:

 اإننخفاض في التكلفة المتوسطة للوددة الواددة للإنتاجظاهرة إلى  ي طلق عليها كذلك وفرات اإننتاج الكبير وت شير 
: يز بين نوعين من اقتصاديات السلميمكن أن نمو ، للمؤسسةالناتجة عن زيادة دجم اإننتاج الكلي  )تكاليف اإننتاج والتوزيع(

زيادة دجم مشترياتها الناتجة عن التخصص و في التكاليف  تمثل الوفراتو  (Pecuniary economies)اقتصاديات السلم المالية 
الناتجة عن إعتماد تكنولوجيا معينة، طريقة  (Real economies) واقتصاديات السلم الحقيقية عوامل اإننتاج،و  من المواد الأولية

 .2أو تقليل التكاليف المتوسطة للإنتاجسمح بزيادة عدد الوددات المنتجة، التي تو  إدارة محددة و عمال معينين،

نتاج توسطة للإتأتي إقتصاديات السلم من ضخامة دجم اإننتاج، فإذا كان دجم اإننتاج الذي يحقق أقل تكلفة م
 ،(Minimum Efficient Scale M.E.Sأو ما يعرف بالحد الأدنى للكفاءة اإننتاجية ) 𝑄في الصناعة هو  للمؤسسات

إلى السوق بالحد الأدنى للإنتاج  المؤسساتإذا دخلت ف فإن اقتصاديات السلم يمكن أن تشكل عائقا للدخول في دالتين:
المستوى الأمر الذي يشكل عائقا أمام دخول   افإن هذا يتطلب دجم كبير من رأس المال للوصول إلى هذالكفء أو أعلى منه، 

من المحتمل أن ة العرض الكلي للصناعة و الجديدة، و من جهة أخرى فإن دخولها يسهم بدرجة معنوية في زياد المؤسساتكثير من 
خاصة في السنوات الأولى من بالتالي تحمل خسارة ملموسة و بما أقل من تكلفة الوددة و ر بب في خفض كبير في سعر السوق و تس

بالتالي لا تستفيد من اقتصاديات السلم  مما يعرضها  للإنتاج الأمثل، و ن الحد الأدنىبأقل م المؤسساتنشاطها؛  أما إذا دخلت 
 نى بالخسارة.ربما تم  و  السوقالقائمة في  المؤسساتإلى تحمل عبء اإننتاج بتكلفة أكبر من متوسط تكلفة إنتاج 

على دجم سوق الذي يحقق أكبر كفاءة إنتاجية و  اقتصايات السلم كعائق للدخول على دجم اإننتاجتعتمد قوة 
لصغيرة مقارنة بالأسواق الكبيرة، السلم تشكل عوائق فعالة للدخول في الأسواق ا تثبتت الدراسات أن اقتصادياأو ، 3الصناعة
 من الحجم اإنجمالي 7.5يمثل على الأكثر  MESأن أدنى مستوى للحجم الأمثل للإنتاج  Bainدراسة لـ  تثبتديث أ

10 دين يمثللأسواق الكبيرة، في من ا 70لـ من  25من الحجم اإنجمالي لنصف الأسواق الصغيرة محل  الدراسة و  
  4في ثلث الأسواق الصغيرة محل الدراسة.الحجم اإنجمالي 

 
                                                             
1- Chapelle Karine, Op.Cit., P 165. 
2 - Jasper Blees and al, Barriers to entry : Differences in barriers to entry for SMEs and large enterprise, SCALES-
initiative (Scientific Analyses of entrepreneurship SMEs), Research Report H200301, May 2003, p 71. 

 .91أحمد سعيد بلخرمة، مرجع سابق، ص  -3 
4 - Jasper Blees and other, Op.Cit., P P 72-73. 
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 المزايا المطلقة للتكاليفثانيا: 
تشمل الميزة المطلقة لتكلفة اإننتاج كل ما من شأنه أن يؤدي إلى زيادة تكلفة إنتاج سلعة للمؤسسات الراغبة في  

ائمة باإننتاج في الصناعة، و يعني ذلك أن قإلى مستوى أكبر من متوسط تكلفة اإننتاج في المؤسسات ال السوقالدخول إلى 
للمؤسسات القائمة في  ةالدخول سيكون أعلى من منحنى التكلفة المتوسط للمؤسسات الراغبة في ةمنحنى التكلفة المتوسط

ل أعلى من متوسط التكلفة أن تضع سعراً مانعاً للدخو مما يمكن المؤسسة القائمة  ستويات اإننتاجمالصناعة عند أي مستوى من 
 .1 أقل من متوسط التكلفة بالمؤسسة الداخلة بقليلفيها، و 

الحالية سيطرة على تقنيات إنتاجية أفضل بالنسبة لتلك  للمؤسساتتنشأ هذه المزايا لأسباب مختلفة، فمثلا قد يكون  
الحالية على متطلبات  المؤسسات، كإمتلاك براءة إختراع، أو دصول لسوق الصناعةالراغبة في الدخول  للمؤسساتالمتوفرة 

صادر التمويلية، علق الأمر بالمواد الأولية، عوامل اإننتاج، بعض قنوات التوزيع، المعملياتها اإننتاجية بأسعار منخفظة، سواء ت
التي لا تقبل التحول بأسعار منخفظة نسبيا، و لعالية وذات الخبرة الية على اليد العاملة المتخصصة و الحا المؤسسات كذلك توفرو 

 ظروف عمل أدسن.جور أعلى و ، إلا مقابل أالسوقأخرى جديدة داخل  مؤسساتإلى 

كذلك بأدنى مستوى للحجم الأمثل للإنتاج الحالية داخل السوق و  المؤسساتهذا النوع من العوائق بحجم ترتبط فعالية 
MES الفضاء المتبقي داخل السوق أكبر من إنجمالي للسوق و صغيرة نسبيا مقارنة بالحجم ا المؤسسات، فإذا كانتMES  فإن

الحصول على من الجديدة  المؤسساتكذلك الحال عندما تتمكن إددى فعالية هذه العوائق، و لتقليل من هذا من شأنه ا
عندما تقوم إددى بالمؤسسات الحالية، أو تكنولوجيا دديثة تسمح لها باإننتاج بتكاليف أقل من أو تساوي التكاليف الخاصة 

 متواجدة مسبقا داخل السوق.  مؤسساتالجديدة باإنستحواذ على  المؤسسات

 Economies of scope النطاقاقتصاديات ثالثا: 

جديدة لبعض الصناعات التي تتميز بتعدد المنتجات  مؤسساتالنطاق عائق لدخول  اقتصادياتكن أن تشكل يم   
بسبب الكفاءة  القائمة في الصناعة للوفرات في التكاليف المؤسساتالنطاق في ظاهرة تحقيق  اقتصادياتتتمثل و المعروضة فيها، 
في السوق  منتجاتهاهو ما ينعكس على أسعار و توزيع أو بيع عدة أنواع من المنتجات بدلا من منتج وادد، المرتبطة بإنتاج و 

المؤسسات الراغبة في الدخول بالتالي يجب على و ربح، المالدخول غير  خاصيةرباح فوق التنافسية مع ضمان الأالحصول على و 
الحصول على فرصة المنافسة في القائمة في الصناعة و  المؤسساتلمستوى تكاليف  للوصولاإنستثمار في منتجين أو أكثر  للصناعة
  .2السوق

                                                             

 . 93-92ص ، صسابقخرمة، مرجع لأحمد سعيد ب -1 
2 - Jeremy West, Op.Cit., P30 . 
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 تمييز المنتجات الطبيعي رابعا:

عند م ركائز عوائق الدخول للصناعة، و أدد أه ، كما أنه في الوقت نفسهالسوقهيكل  عتبر تمييز المنتجات أدد أبعادي   
أن مصادر تمييز  بهذا الأخيرقصد ي  و  ييز المنتجات الطبيعي؛نعني به تمالحديث عن تمييز المنتجات كأدد عوائق الدخول الهيكلية 

ليس بناء على إستراتيجيات أعدتها المنشأة، مثل ميزة المنطقة ، و ة لها نشأت بناء على أمور خارجيةالخصائص المميز المنتجات و 
  .1مصادر أخرىنتجات الوطنية و ميزة المرافية و الجغ

أو يفضلون منتجات  المميزة يكون التمييز عائق من العوائق الهيكلية كلما كان العملاء يتميزون بالولاء للعلامة التجارية
المنتج المؤسسة الجديدة التي تنتج نفس منتجات المؤسسات القائمة  تبيعروف ففي ظل هذه الظ ،عينة نظرا لسمعتهامؤسسة م

لخفض السعر  للسوق يضطر الداخل الجديد بذلكو تسويق أو الحملات الترويجية الأخرى، الفسه بسعر أقل أو تقوم باإنعلان و ن
الجديدة هي إرتفاع  للمؤسساتمن بين العوائق المرتبطة بتمييز المنتجات بالنسبة  هبالتالي فإنو  ؛أو زيادة التكاليف أو كليهما معا

بذلك تكون تكاليف إختراق السوق عالية جدا فتحقق المؤسسة القائمة الميزة للحصول على العملاء و لان الكثيف تكاليف اإنع
تاج المطلقة للتكاليف، خاصة إذا كانت عملية الدخول على مكان أو نطاق ضيق أي اإننتاج عند مستويات منخفظة من اإنن

هذا ما عنها ضعف فعالية حملة اإنعلان، و التي يترتب لان، و ن اقتصاديات السلم في اإنعبالتالي لا يستفيد الداخلون الجدد مو 
موال اللازمة لحملة إعلانية قد الداخلة من الأ المؤسساتن ما تحتاجه من جهة أخرى فإكاليف المتوسطة، و ينعكس على إرتفاع الت

ذا النوع من التكاليف يعرف أن هع من اإنستثمار له مخاطر عالية ولا يخلق أصول مادية، خاصة و تعرض للخطر لأن هذا النو ي
 عادة على أنه من التكاليف غير القابلة للإسترجاع.

 التنظيميةعوائق الدخول القانونية و خامسا: 

في تنفيذها بأجهزتها  وتتحكم الدولة طرف من منجزة لأنها ذلك بسابقيها، مقارنة فعالية الأكثر العوائق هذه تعتبر 
الراغبة في الدخول  المؤسساتالتنظيمية أصعب عوائق الدخول أمام و  عوائق الدخول القانونيةإعتبرت مدرسة شيكاغو و ؛ المختلفة

كما شهد هذا النوع من عوائق الدخول جدلا واسعا دول تصنيفها ضمن عوائق   ؛ في السوق أكثرها تأثيرا على المنافسةللصناعة و 
لتأثر هذه العوائق بضغوط لدخول اإنستراتيجية عوائق ا ضمن هاالدخول الهيكلية أو اإنستراتيجية، ديث أن هناك من يدرج

، إلا أنه في أغلب الأديان فإن هاته إلى الصناعة المؤسساتعرقلة دخول مزيد من توجيهها لمنع و و ، داخل الصناعة المؤسسات
  :3أهمها في النقاط التالية نلخصامل تنشأ عوائق الدخول القانونية و التنظيمية من بعض العو  .2العوائق يغلب عليها صفة الهيكلية

                                                             

 .28وسنة محمد رضا، مرجع سابق، ص ب -1 
2 -  Jeremy West, Op.Cit., P  33. 

 ؛107-104أحمد سعيد بلخرمة، مرجع سابق، ص ص  -راجع:  -3 
- John Lipczynski and al, Op.Cit., P 308. 
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 المؤسساتديث يتطلب مزاولة النشاط في بعض الصناعات دصول الأهم، عتبر ي   نظام و إجراءات الترخيص الصناعي: -1
إن ذلك يعطي بالتالي فو ...، ت سيارات الأجرة، الخطوط الجوية،المصارفعلى تراخيص من الجهات الرسمية في الدولة، مثل خدما

 اإندتكار.أو  كومةبسبب سياسة الح داخل الصناعة المؤسساتدد تلك الصناعات القدرة على التحكم في عسلطات ضبط 

جديدة إلى الصناعة  مؤسساتتشكل السياسات الحكومية في كثير من الأديان عوائق لدخول  السياسات الحكومية: -2
الأسعار، النوعية...، أو في  الرسوم الجمركية، سواء بصفة مباشرة أو غير مباشرة، خاصة ما تعلق بسياسات التوظيف، الضرائب،

 .(.جديدة من القطاع الخاص إلى صناعة معينة )مثل الصناعات الحربية، البترول.. مؤسساتتقييد دخول 

غير دمات لمدة محدودة أو الخإننتاج بعض السلع و  المؤسساتتعطي قوانين بعض الدول الحق لبعض  قوانين الإحتكار: -3
لبعض الأنشطة الاقتصادية، بسبب طبيعتها التي تقتضي من الدولة مزاولتها )كالمرافق( أو بسبب ضخامة متطلباتها  محدودة

من  المؤسساتهذه القوانين تسمح لهذه و  ت الأساسية(.الكبيرة من ديث رأس المال أو ديويتها للاقتصاد القومي )كالصناعا
 التي تتميز بهيكل إدتكار طبيعي. الأسواقإدتلال مرتبة محتكر داخل بعض 

اإنبتكار، من خلال منح أصحاب ث والتطوير و هات الحكومية لتشجيع عمليات البحتسعى الج حقوق الملكية الفكرية: -4
ستفادة منه في زيادة اإنإدتكار إستخدام تلك اإنختراعات و اإنختراعات براءات اإنختراع كحق ملكية فكرية تسمح لصادبها في 

 إلى السوق.جديدة  مؤسساتبالتالي فإن هذا يشكل عائقا أمام دخول أربادها، و 

 السوق عوائق الخروج من  سادسا:

دوراً  ديث تلعببشكل عام إلى عوائق التحرك )دخول أو خروج(، الدخول دتى طالت عوائق الخروج و  اتسعت عوائق 
فت بنفس الطريقة رّ  ع   .مهماً إلى جانب عوائق الدخول في اتخاذ قرار الدخول إلى السوق من طرف المؤسسات الراغبة في الدخول

عند مغادرتها صناعة معينة  المؤسساتبأنها تلك التكاليف التي تتحملها  Stigler بها عوائق الدخول، ديث عرفها فت رّ  ع  التي 
بالتالي فإن عوائق الخروج يمكن أن تشكل عائقا ، و الأخرى التي لم تقم بالدخول أصلا إلى الصناعة المؤسساتدون أن تتحملها 

 سوق الصناعةعوائق الخروج التي تجعل عملية الخروج من  تتمثلو  .1للدخول من خلال زيادة مخاطر صعوبة الخروج من الصناعة
 كلفة في عاملين أساسين هما:م  

لا تستطيع إسترجاعها أو إسترجاع جزء كبير ، و المؤسسةهي التكاليف التي أنفقتها و : التكاليف غير القابلة للإسترجاع -1
، تكاليف الموارد (أصول خاصة بلا قيمة مسومةمعينة )التكاليف الثابتة الخاصة بصناعة وتضم  السوقمنها عند خروجها من 

 التطوير...ثل تكاليف التوظيف، التكوين... وكذلك تكاليف اإنعلان، البحث و البشرية م
                                                             

 .30بوسنة محمد رضا، مرجع سابق، ص  -1 
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وردين في دالة وجود عقود تنص المو  العملاء تعويضاتال، تعويضات العمك :المؤسسةالمفروضة على التعويضات  -2
 عليها.

 العموديالتكامل سابعا: 

أخرى مكملة لها يمكن أن يشكل عائقا ضد دخول  مؤسساتالعاملة في الصناعة و  المؤسساتالتكامل العمودي بين 
، فإذا كان التكامل 1مسيطرة على الصناعات التي تنشط بها مؤسسات، خاصة إذا كان التكامل مع للسوقجديدة  مؤسسات

ستفيد من توسيع نطاق السوق من خلال زيادة الطلب على إنتاجها من قبل يمكن أن ت المؤسسةالعمودي أماميا فهذا يعني أن 
اإنستفادة من اقتصاديات  المؤسسةمن ثم تستطيع ، و (تكرة لعملية توزيع منتجات الصناعةخاصة المح)وددة إنتاجية متكاملة معها 

يمكن أن تحقق المزايا  المؤسسةالسلم الذي يمكن أن يشكل عائقا للدخول في دد ذاته، أما إذا كان التكامل العمودي خلفيا فإن 
خاصة المحتكرة لعملية بيع ) المطلقة لتكاليف اإننتاج عن طريق الحصول على مستلزمات اإننتاج من وددة إنتاجية متكاملة معها

خاصة إذا كان الهدف من التكامل العمودي هو تخفيض تكاليف و  ،بتكاليف أرخص لمنتجات الأولية التي تحتاجها الصناعة(ا
 .2المعاملات

 عوائق الدخول الجغرافية ثامنا:

 المؤسسات لا تواجههاو  العراقيل التي تواجهها الشركات الأجنبية التي تنوي الدخول إلى الأسواق المحلية،تتمثل في القيود و 
 :3من الأمثلة التي يمكن ذكرها دول عوائق الدخول الجغرافية هيو المحلية التي تنوي الدخول إلى الصناعة، 

إلى صعوبة اإنجراءات  باإنضافة، إعانات للمنتجين المحليين الجمركية، صصالحو تعريفات ال تتمثل في المادية: العوائق -1
 ات اإنستثمار في الكثير من الدول؛عنها مما تسهم في عرقلة عمليالتكاليف اإندارية المترتبة الجمركية و 

 قوانين النقل؛السلامة و تنظيمات العمل، الصحة، لمعايير التقنية )الفنية( و طلبات الخاصة باتشمل المتو  التقنية: العوائق -2

 فيتكال تفرض وقد للمؤسسات موات يرغ أجنبي بلد في المالي النظام من جوانب هناك كوني قد الضريبية: العوائق -3
 ؛التجار أجل من العملات ليتحو  إلى تحتاج التي ةيالأجنب الشركات على الصرف على الرقابة

املة تفضيلية للمؤسسات المحلية من طرف الحكومة الوطنية ديث تعطي مع السياسات التفضيلية للمشتريات العامة: -4
    المحلية في بعض الصفقات العمومية؛ للمؤسساتباإنضافة إلى التفضيلات التي تمنح  ،وضع العوائق للمنافسين الأجانبو 

                                                             
1 - Jeremy West, Op.Cit., P 75. 

 .و ما بعدها 96أحمد سعيد بلخرمة، مرجع سابق، ص  -2 
3- John Lipczynski and al , Op.Cit., P P 308-309.  
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من دخول نع ة تمئق جغرافيدول يمكن أن تعتبر عواإن اللغة أو غيرها من اإنختلافات الثقافية بين ال عوائق اللغة و الثقافة: -5
 أجنبية إلى الأسواق المحلية خاصة عندما يتعلق الأمر بالجانب الديني. مؤسسات

 إلى فترة من وذلك البلد نفس في تختلف أن يمكن وكذلك آخر إلى بلد من المصرفية الصناعة إلى الدخول عوائق تختلف
 :1الحصر فيما يلي لا المثال سبيل على ذكر عوائق الدخول الهيكلية يمكن وإجمالا أخرى،

 ديث من وذلك السوق إلى جديدة مصارف دخول أمام اعائق التشريعات تشكل أن يمكن عوائق الدخول التنظيمية: -
 .النقدية بالسياسة المتعلقة الدخول عوائقو  الخدمات لتوزيع فروع إنشاء اإنعتماد،

 المصرفيةالسوق  إلى جدد منافسين دخول منع في التنظيمية الدخول عوائق أهمية تراجع مع عوائق الدخول الاقتصادية: -
 وفراتو  السلم )الحجم( وفرات: يلي فيما وتتمثل ذلك تحقيق أجل من الاقتصادية الدخول عوائق نحو الأنظار تتحول بدأت

 .المعلومات تكاليفو  المعاملات تكاليف المنتجات، تمييز النطاق،

 فعالية تعزيز في التكنولوجيا تلعبها التي الأهمية خلال من التكنولوجية الدخول عوائق أهمية تظهر :عوائق الدخول التكنولوجية -
 القيام أجل من للمصارف بالنسبة المعاملات وتكاليف المنتجات تمييز والنطاق، الحجم اقتصاديات أي الاقتصادية الدخول عوائق

 من أدنى دد باستعمال مطالبة الجديدة المصارفو  للزبائن، الخدمات تقديم عند أهميتها إلى باإنضافة الداخلية بوظائفهم
 التطورات ومتابعة عليها الحصول أجل من كبيرة  تكاليف تتحمل يجعلها مما المصرفية الصناعة داخل المنافسة أجل من التكنولوجيا

  .للدخول عائق يشكل أن يمكن ما وهذا فيها تحدث التي

 عوائق الدخول الإستراتيجية :الثالثالمطلب 

يمكن ف ، 2هي نتيجة لقرار إستراتيجي و ليست مجرد وضع من أوضاع السوقو  عتبر هذه العوائق داخلية المنشأت  
الداخلة باإنيحاء لها  المؤسساترفع عوائق الدخول أو بالتأثير على توقعات و  بوضعالقائمة أن تعوق الدخول إما  للمؤسسات

ن مستحيلة وهذا يتوقف على قوة هذا العائق، قد تكو فتجعل عملية الدخول صعبة و  ،بعد الدخول بنتائج أكثر تشاؤماً للمنافسة
 .غير السعرية إنعاقة الدخول تاركة السعر درا نسبيا لتحقيق الربحو  ،مجموعتين من الأساليب السعرية ستخدامبا ذلكو 

 الأساليب السعرية لإعاقة الدخولأولا: 

                                                             

 الملتقى الدولي الثاني حول الأداء المتميز للمنظمات و الحكومات ، SCPتحليل أداء الصناعة المصرفية في الجزائر بإستخدام نموذج الـ سميرة عطوي و بوسنة محمد رضا،  -1 
 .122، ص 2011نوفمبر  22/23الجزائر،   ورقلة،قاصدي مرباح، ، جامعة بعنوان: نمو المؤسسات و الاقتصاديات بين تحقيق الأداء المالي و تحديات الأداء البيئي

2-Karine Chapelle, Op.Cit., P 165. 
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لمنع الداخلين المحتملين  السوقالقائمة في  المؤسساتعتبر إستراتيجية التسعير من اإنستراتيجيات المهمة التي تستعملها ت  
 إستراتيجيتين هما:ستعرض فيما نتي يتلقونها جراء دخولهم للسوق و من الدخول أو إجبارهم على الخروج نتيجة للخسائر ال

 Limit-Pricing Strategy إستراتيجيات الحد السعري  -1

(، هذه 1962) Sylos-labini( و 1958) Modiglaini( و 1956) Bainترجع نظرية الحد السعري إلى 
للقلة فقد  القائمة في الصناعة إدتكار المؤسساتتمثل نظرية محددة للسعر، عندما تشكل  Sylosالنظرية المبنية على فروض 

ننطلق من إفتراضاتها  لتوضيح هذه اإنستراتيجيةو  ؛1د السعرعرف بحي  تتمكن من تنسيق جهودها لوضع سعر متفق عليه بالسوق، 
 :2الأساسية و المتمثلة في

 بعد الدخول؛موضع الفرضية على مردلتين: قبل و تت -
 الداخل المحتمل؛ردلتين و وتكون موجودة خلال الم في السوقستين المؤسسة القائمة هناك مؤس -
 الطلب مستقر على مر الزمن؛ -
 المستهلكون غير مهتمون بإختيار هذه أو تلك المؤسسة؛ -

 :3هما labini-Sylosيعودان إلى نموذج نضيف إلى هذه الفرضيات فرضيتان أساسيتان 
 القائمة على مستويات إنتاجها الحالية بعد الدخول؛ المؤسسةالداخلة أن تحافظ  المؤسسةتتوقع  -
 من التفكير في الدخول. مؤسسةع أي دتى تمند السعر تحت هذه الفروض أن تحدالقائمة الآن تستطيع و  المؤسسة -

سوف تهدف إلى تحقيق أقصى ربح ممكن دون أن تحفز  السوقالقائمة في  المؤسسةفي ظل هذه الفروض، فإن 
الذي يمثل أكبر سعر ممكن عرف بالحد السعري هذا من خلال تحديد سعر معين ي  ، و السوقأخرى على الدخول إلى  مؤسسات
هذا  ، بحيث يكونالسوقأخرى على الدخول إلى  مؤسساتمن أجل تحصيل أرباح إضافية دون أن تحفز  المؤسسةأن تضعه 

القائمة مما يمكن هاته الأخيرة من تحصيل أرباح فوق  للمؤسسة أعلى من متوسط إجمالي التكاليفالسعر أقل من سعر المحتكر و 
 العادية لكن أقل من أرباح المحتكر.

القائمة لمزايا في التكاليف أو اقتصاديات السلم  المؤسساتيتوقف نجاج إعتماد إستراتيجية الحد السعري على إمتلاك 
للمؤسسة الداخلة، هذه  أقل من الحد الأدنى للتكلفة المتوسطة بذلك تستطيع تحديد سعرتكلفتها المتوسطة أقل ما يمكن، و يجعل 

 الأخيرة لا يمكن البيع  بهذا السعر لأنه يحقق لها خسارة و يكون هذا السعر قد وضع ددا للمنافسة في السوق.

                                                             

 .142-140روجر كلارك، مرجع سابق، ص ص  -1 
2 -Pierre Médan et Thirry Warin, Economie industrielle - une perspective européenne -, dunod , Paris, France, 2000, 
p 142.  

 .142سابق، ص روجر كلارك، مرجع  -3 
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( تعلقت 1972) Yamen( و 1968) Stiglerشهدت نظرية الحد السعري جملة من اإننتقادات خاصة من قبل 
 :1لفرضيات التي إنطلقت منها و تتمثل أهم اإننتقادات فيما يليأساسا با

إعاقة تامة، لكن قد يكون العكس ، خاصة تلك المحتكرة لا تهدف دائما إلى إعاقة الدخول السوقالقائمة داخل  المؤسسات -
 ل مع قيامها بتنظيم معدل الدخول؛تسمح للمؤسسات الجديدة بالدخو و 
 عملها؛كمية سعر و  المؤسسات القائمة من ديثالمحتمل دخولها دول سلوك  المؤسساتعدم منطقية اإنفتراض الذي تتبناه  -
 ؛هذه اإنستراتيجيةى فعالية المحتمل دخولها عل المؤسسةدجم عري أثر كل من نمو دجم الصناعة و ظهر نظرية الحد السلم ت   -
القائمة في  المؤسساتا بين تيجية الحد السعري تتطلب تنسيق مالتي تتميز بإدتكار القلة، تبني إستر  الأسواقفي بعض  -

 ا على أرض الواقع.ذا التنسيق لا يمكن أن يتحقق دائمهاعة، و الصن

 Predatory Pricing النهبي() التسعير الإفتراسي -2

الة إدتكارها للسوق في إطاإنفتراسي إنستبعاد المنافسين و  القائمة في الصناعة إستراتيجية التسعير المؤسساتتستخدم 
عرف التسعير اإنفتراسي على أنه ي  و ؛ السوقإعاقة عملية الدخول إلى خاصة في ظل فشل إستراتيجية السعر الحد في المستقبل، 

قد يكون هدف التسعير اإنفتراسي الدخول إلى السوق، و إستراتيجية خفض أسعار المنتجات لبعض أو جميع العملاء، بهدف منع 
 :3بالخصائص التاليةهذه اإنستراتيجية تتميز و  .2بالتالي زيادة قوة السوقالمنافسين الحاليين في الصناعة و  تأثيرأيضا هو الحد من 

 صادبة اإنستراتيجة أن تبيع منتجاتها بأسعار أقل من أو يساوي التكاليف المتوسطة لها؛ المؤسسةيجب على  -
 نتيجة عملية التسعير المتبعة؛ السوقالمستهدفة بهاته اإنستراتيجية أن تخرج من  المؤسساتيجب على  -
 .السوقيجب أن تكون عملية خفض الأسعار بهدف السيطرة على  -

تتلخص إستراتيجية التسعير اإنفتراسي في السلوك الذي يهدف إلى التضحية بأرباح قصيرة الأجل جراء القضاء على 
نجاج هذه  عليه فإن، وتعويضها بأرباح طويلة الأجل في المستقبل جراء الحصول على قوة سوقية كبيرة؛ و السوقسة داخل المناف

ما  اإنستراتيجية يعني إنخفاض مستوى المنافسة على الرغم من أن المستهلكين يستفيدون في البداية من إنخفاض الأسعار، هذا
شرفة على تنظيم الصناعة التي تسعى إلى حماية المنافسة بدلا من المنافسين الأفراد، من جعلها عرضة للرقابة من قبل الجهات الم

 .4خلال التركيز على تأثير إستراتيجية التسعير على العملية التنافسية و في نهاية المطاف على المستهلكين

                                                             
1 -  John Lipczynski and al, Op.Cit., P 318. 
2  - Patrick Bolton and al, Predatory Pricing: strategic theory and legal police, department of justice US, pp 3-
4.Available at https://www.justice.gov/.../predatory-pricing-strategic-theory-and-legal-policy. Consulté le 01/06/2016 à 
22:30.  
3 - Roland H. Koller, Predatory pricing in a market economy, Arno Press Inc, USA, first publication ,1978, p 5. 
4 - Unilateral conduct Working Group ,Predatory pricing analysis pursuant to unilateral conduct laws, international 
competition network (ICN), p 1. https://www.international competition network.org. Consulté le 10/31/2016 à 20:00.   

https://www.justice.gov/.../predatory-pricing-strategic-theory-and-legal-policy.%20Consult%c3%a9%20le%2001/06/2016
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 الأساليب غير السعرية لإعاقة الدخول ثانيا:

بالتالي النقص المتوقع في سوف تتضمن بعض التكاليف و بالأساليب غير السعرية الدخول أن إستراتيجية إعاقة  رغم
المحتمل أن تكون هذه التكاليف أقل من التكلفة المترتبة  ، إلا أنه منتوى تعظيم الربح في المدى القصيرالأرباح إلى أقل من مس

 العوائق ما يلي:و نذكر من بين هذه ، المباشر للسعر و بالتالي الأرباحعلى سياسة الخفض 

الفكرة الأساسية وراءها هي أن المؤسسة الراغبة و ، SPENCE (1977)1دمت بواسطة ق   الطاقة الإنتاجية الفائضة: -1
في  رخص لديها الاعتقاد بوجود فائض في الطاقة اإننتاجية للمؤسسات القائمة في السوق يمكن استخدامهفي الدخول عندما ي  

 ،ن الدخول إلى السوقعالمؤسسات قد تحجم  هذه يجعلمن ثم تخفيض الأسعار و فزيادة اإننتاج  ، ةدالة دخول مؤسسات جديد
نها الفرق بين دجم اإننتاج بأعرف الطاقة اإننتاجية الفائضة ت  و  ؛2السوقبالتالي صمودها في ا سيشكل ذلك من تهديد لربحيتها و لم

 .عنده الحد الأدنى من الكفاءة اإننتاجية ) أقل مستوى للتكلفة المتوسطة( المؤسسةو دجم اإننتاج الذي تحقق  للمؤسسةالفعلي 

في اإننتاج، توقع  هناك عدة أسباب تؤدي إلى ددوث فائض في الطاقة اإننتاجية هي: اإنعتماد على العوامل التقنية
 فيض الأسعار...افسين جدد من خلال تخزيادة الطلب في المستقبل، إستعمال الطاقة الفائضة إنعاقة دخول من

الجديدة   للمؤسساتلا يبقى مجال كاف فالماركات بإغراق السوق بمختلف المنتجات و  المؤسسات يعني قيام :توالد المنتج -2
  الأرباح دون مهابة الدخول.قائمة قادرة على زيادة الأسعار و ال المؤسساتكي تنافس بطريقة مربحة، فإذا أمكن ذلك قد تصبح 

الحديث عن تمييز المنتجات كأدد عوائق  :strategic product differentiation الإستراتيجي تمييز المنتجات -3
 إنعاقة الدخول؛ المؤسسةت أعدتها تمييز ناشئة بناء على إستراتيجياالمصادر  للسوق نقصد به أنالدخول اإنستراتيجية 

وبالتالي يصبح تعمل إستراتيجية اإنعلان على تغيير تفضيلات المستهلكين لصالح المنتوج المعلن عنه،  :إستراتيجية الإعلان -4
بدائله القريبة، مما المنتج المعلن عنه و بين  عمل على خفض المرونة المتكافئة للطلب، كما تج أقل دساسية للتغيرات في السعرالمنت

 . 3كبيرة  عطي للمؤسسة قوة سوقيةت   تيالأرباح وبالتالي تحقيق إرتفاع عوائق الدخول ال، يعات، الأسعاريؤدي إلى الزيادة في المب

 إعاقة هو منها الوديد الهدف يكون وإنما للمصارف العادي النشاط عن تنتج لا عوائق هيعوائق الدخول اإنستراتيجية 
 أن ويمكن الصناعة إلى الدخول على جديدة مصارف تحفيز دون الأسعار من مرتفع مستوى على المحافظة أجل من وهذا الدخول

 .كبيرة  إعلانية نفقات خلال أومن كثافة  أكثر ومنتجات وكالات شبكة إقامة في العوائق هذه تتمثل

                                                             

 .152روجر كلارك، مرجع سابق، ص  -1 
 .102أحمد سعيد بلخرمة، مرجع سابق، ص  -2 

3 - Paul.R.Ferguson and Glenys.J.Ferguson, industrial economics “Issues and erspectives”, Washington Square, New 
York, USA, second edition, P 71. 
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 السوق  في تنويع المنتجاتالمبحث الثالث: تمييز و 

خاصيتان مهمتان  السوقتنويعها داخل ، يعتبر كل من تمييز المنتجات و السوقعوائق الدخول إلى إضافة إلى التركيز و 
 .السوق فيبالتالي يساهمان في تحديد طبيعة المنافسة ، و عن طبيعة المنتجات المعروضةيوفران صورة  لأنهما، هيكل السوقلتحديد 

 تمييز المنتجات ماهية  المطلب الأول:

 أولا: مفهوم تمييز المنتجات

مؤسسي مفهوم تمييز المنتجات، أول كاتب تحدث عن السبب الرئيس  Chamberlainو   Hotellingيعتبر كل من 
يرى أن عامل اإنختلاف أو التمييز بين البائعين هو تكلفة النقل المرتبطة و  1929سنة    Hotellingلتجانس المنتجات هو 

أما في  نتجات.أشكال تمييز المبر أن التموضع هو شكل من بالمسافة، ففي نظره المستهلك دوما يتجه نحو البائع القريب و يعت
أن كل العامل المحدد إنختيار المنتج و  يرى أن الثمن هوية و مفهوم التمييز في ددة القوة السوق Chamberlainترجم  1933

قسم ت جديدة في مفهوم تمييز المنتج و إعتبارا Lancasterأدخل  1966في سنة جه إلى إدتكار المنتج المتميز، و مؤسسة تت
 .1ذاتي يغير من تفضيلات المستهلكين للسلع المعلن عنهاتميز يتناول الخصائص الحقيقة للسلع و  موضوعيتمييز لى نوعين، التمييز إ

إدتكار القلة،  أسواقأن تمييز المنتجات تعتبر أدد خصائص المنافسة في  نيف هياكل السوقتصكما نعلم في معايير 
يمكن النظر إلى تمييز المنتجات على أنها قدرة و  المنتجات متجانسة فيما بينها،بر التي تعت أسواق المنافسة التامةعلى عكس 

لها قيمة مرتفعة مقارنة بمنتجات منافسيها من وجهة نظر المستهلك )جودة أعلى، ريدة و فعلى تقديم منتجات متميزة و  المؤسسات
لكن غير المنتجات على أنها بدائل قريبة و لك يصنف تدمات ما بعد البيع...(، مما يجعل المستهلك خصائص خاصة بالمنتج، خ

عن ذات المنتجات المتميزة  فالمؤسساتبالتالي لمنتج متميز عن غيره؛ و ا اتامة، ويكون مستعد لدفع ثمن أعلى إذا إقتنع أن هذ
غيير أسعار و بدلا من( تكذلك ) أمن خلال تغيير خصائص منتجاتها  و هذا ها تمتلك القدرة على المنافسة، و منتجات منافسي

 منتجاتها.

من بين مقاييس درجة التمييز مرونة طلب المنتج التقاطعية مع المنتجات البديلة، فكلما كانت هذه المرونة منخفظة كلما 
لهذا فإنه عادة ما يتم تقسيم و  .2المرونةإرتفاع العكس في دالة على إرتفاع درجة تمييز المنتج وإرتباط المستهلكين به، و  دل ذلك

يتم الحكم على تشكل بدائل قريبة فيما بينها، و  الصناعة إلى مجموعات من المنتجات، تضم كل مجموعة منها جملة من المنتجات
ة لكل منتج من منتجات الصناعة، أن تلك المنتجات تشكل بدائل قريبة فيما بينها من خلال اإنعتماد على قياس المرونة التقاطعي

                                                             
1 - Jean –louis levet , L’économie industrielle en évolution -les faits face aux théories- , economica, Paris , France, 
2004, p p 59-60. 

   .67ص  ،، مرجع سابقعبد القادر عطية عبد القادر -2 
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لمرونة بالتالي فإن أي قيمة لو  (؛arbitraryتلك المرونة )تحديد عتبة لتلك المرونة بطريقة تحكمية من ثم تحديد دد أدنى لقيمة و 
 أنهما لا ينتميان إلى نفس المجموعة.المنتجين ين تكون أقل من العتبة، نقول عن التقاطعية بين منتجين معين

 تمييز المنتجات تصنيفاتثانيا: 

 1هما:ساسين دسب معيارين أعموما يمكن تصنيف تمييز المنتجات 

  نطاق التمييزتمييز المنتجات حسب معيار  -1

 :2يمكن تمييز المنتجات دسب معيار نطاق التمييز بين الأنواع التالية

يتفق جميع المستهلكين و  ختلاف في الجودة الكلية للمنتجات،اإن يكون من خلال للمنتجات: )الرأسي( التمييز العمودي -أ
  ذو الجودة المرتفعة. للمنتجفإنه في الغالب يتجه جميع المستهلكين في السوق المنتجات  سعر كلتساوي فإذا ، هذا الفرقعلى 

فإذا الشكل اإنجمالي لها،  التشابه في رغم خلال اإنختلاف في بعض الخصائص،يكون من و  التمييز الأفقي للمنتجات: -ب
 .البعض الآخر يفضلون منتجات أخرىمعين و  ض المستهلكين يفضلون منتجتساوى سعر المنتجات نجد بع

)إستراتيجية كشط السوق( المرتبطة أساسا بمرونة خذ أشكالا متعددة، السعر المرتفعيمكن أن يأ تمييز السعر للمنتجات: -ج
، التمييز المرتفعةالسعرية )إستراتيجية إختراق السوق( المرتبطة أساسا بمرونة الطلب ، السعر المنخفضالطلب السعرية المنخفظة

دورة دياة طبيعة السلعة، نوعية و منها ظروف السوق،  عدة عواملإختيار واددة من هذه السياسات يعتمد على و ، يالسعر 
 3المنتوج ...

 تمييز المنتجات حسب معيار مصدر التمييز -2
 كالتالي:  بين التمييز الطبيعي و التمييز اإنستراتيجيفي هذا المعيار نميز 

التي يكون مصدرها عوامل خارجية عن ص المميزة عن الخصائص الطبيعية و تنشأ الخصائو  التمييز الطبيعي للمنتجات: -أ
 لا تستطيع التحكم فيها كليا.، و المؤسسة

                                                             
1 -Jean J. Gabszewicz and Xavier Y. Wauthy, Nesting horizontal and vertical differentiation, Regional Science and 
Urban Economics, vol 42, N°6, 2012, p p 998-1002. 

 راجع:  -2 
- Ferreira, Rodolphe Dos Santos, Jacques-François Thisse, Horizontal and vertical differentiation: The Launhardt model, 
International Journal of Industrial Organization, vol 14, N° 4, 1996, p p 485-506. 
- Bernard Caillaud, product differentiation -Industrial Organization-, Paris School of Economics, France, September 
2016, PP (1-50). 

، رسالة ماجستير غير – بسكرةدراسة حالة مؤسسة قديلة للمياه المعدنية  –دور إستراتيجيات التمييز في تنمية الحصة السوقية للمؤسسة الصناعية نعمون إيمان،  -3 
 و ما بعدها. 39، ص 2010/2011منشورة، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 
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 :1من بين أهم مصادر التمييز الطبيعي نذكر ما يليو  

التمييز في أذهان المستهلكين، على خاصية الخدمات المعروضة صائص الموقع الجغرافي للمنتجات و تؤثر خ التباين الجغرافي: -
الخدمات واسعة اإنستهلاك، إلى الموقع خاصة بالنسبة للسلع و سهولة الوصول ل المثال خصائص الموقع في: قرب و نذكر على سبيو 

 ...التي تسكن الموقع  الاجتماعيةشهرة الحي أو المدينة مركز العرض، الطبقة 

 بالمؤسسةالتكنولوجيا المحيطة  للمنتجاتنقصد بالتكنولوجيا كمصدر من مصادر التمييز الطبيعي و  الحديثة:التكنولوجيا  -
في إعطاء تميز  المؤسسة، هذه الميزات التكنولوجية تحاول أن تستفيد منها المؤسسةو المستخدمة من قبل ليس التكنولوجيا المطورة و 

 ؛ة من هذه التكنولوجياغير المستفيد المؤسساتلمنتحاتها عن بقية 

اسم، شعار، صورة، لون، صوت...( رية هي عبارة عن كلمات أو رموز )العلامة التجا الماركات و العلامات التجارية: -
و تصبح مرادفة للمنتج، فإذا دضيت تلك  للتمييز بين المنتجات المتشابهة تستخدم لتحديد علامة تجارية معينة، إستخدمت

العلامات بثقة العملاء، تصبح مصدر مهم لتمييز المنتجات عن المنتجات المنافسة، خاصة في دالة عدم قدرة العملاء على 
عوبة تقييم التي تظهر في قطاع الخدمات التي تتميز منتجاته بعدم الملموسية مما يزيد من صز بين الجودة الفعلية للمنتجات و التميي

 بالتالي فإن ذلك يجعل المستهلكين أكثر تأثر بالعناصر الثانوية أكثر من إهتمامهم بجوهر المنتج.يها، و جودتها قبل الحصول عل

التي تكون الات من خلال بلد المنشأ لها، و يمكن تمييز المنتجات و الخدمات في بعض الح الخصائص الوطنية و القومية: -
الدول متميزة في نظر بالتالي تصبح مجموعة المنتجات المنتجة بهذه من نفس المنتجات في دول أخرى، و  غيرهافيها أكثر جودة عن 

 .Hollywoodأفلام  ،التوابل الهندية، تصاميم الملابس اإنيطاليةهذا ما نجده مثلا في: الساعات السويسرية، العملاء، و 

من مستهلك  الخدماتالمنتجات و  خصائصتفضيلات المستهلكين من ديث تختلف  أذواق و تفضيلات المستهلكين: -
خاصة عندما يتعلق الأمر بالتمييز الأفقي للمنتجات أين تختلف عملية  ،مما يجعلها مصدر من مصادر تمييز المنتجات لآخر

مثل ألوان  يز المنتجات لديهمبالتالي فإن أي تغيير في أذواق المستهلكين سوف يغير في درجة تميالتمييز من مستهلك لآخر، و 
 .السيارات و نوع تصميم الملابس

الخدمات في هذا النوع نتيجة لبعض السلوكات تنشأ الخصائص المميزة للمنتجات و  :لتمييز الإستراتيجي للمنتجاتا -ب
إلا أنه من بين مصادر  يصعب في بعض الأديان التفريق بين تمييز المنتجات الطبيعي و اإنستراتيجي،و ، للمؤسساتاإنستراتيجية 

 الحصر فيما يلي: على سبيل التمييز اإنستراتيجي للمنتجات يمكن ذكرها لا

 ؛الخدمات اإنضافية التي تضاف إلى المنتج الجوهر و تخلق نوع من التميز للمنتج الخدمات التكميلية وهي -
                                                             
1 -  John Lipczynski and al, Op.Cit., P 441  . 
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 مثل المنتجات اإنلكترونية؛ هلكين،لتحافظ على تميزها في نظر المست معدل التغير في خصائص المنتجات -
 العملاء؛سلوك و  البيئة التسويقيةتحليل  من خلال المؤسسةإستراتيجيات المزيج التسويقي لمنتجات تطوير فعالية  -
، و نقل المادية )مواد أولية، معدات إنتاج العواملالبشرية )الكفاءات...(،  كالعوامل  التباين في عوامل اإننتاج -

التي تساهم فيما بينها في خلق القيمة لدى عملاء ولوجيا المستخدمة، الخبرة...(، و غير المادية )التكن العواملمباني...(، 
 تحقيق التميز.و ، المؤسسة

 النماذج المفسرة لتمييز المنتجات المطلب الثاني:

خلال نظرة كل نموذج إستخدمت مجموعة من النماذج لتحليل خاصية تمييز المنتجات، تختلف عن بعضها البعض من 
 :1التاليةيمكن ذكر النماذج ي خصائص تفضيلات المستهلك، و لتمييز المنتجات من وجهة نظر المستهلك، أ

 Lancaster نموذج :أولا

داول من خلاله ربط ( تحليلا إنختيار المستهلك للمنتجات متجاوزا المنهج التقليدي، 1966) Lancasterطور 
مختلف على وصف المنتجات المتميزة فيما بينها على أنها عبارة عن مزيج بالتالي إعتمد المستهلكين بخصائص المنتجات،  و  أذواق

لكن إعتبره كمجموعة من الخصائص التي تجعل المنتج يستهلك أم ئص، فلم يعد ينظر للمنتج كمنتج و لنفس المجموعة من الخصا
الفضاء، عدد الأبواب، مسادة يارة على أنها مجموعة من الميزات: السرعة، الطاقة، الأمن، لا، فعلى سبيل المثال يمكن تعريف الس

,V= ( 𝑋1نظام الكبح...  𝑋2, 𝑋3 … … 𝑋𝑖 … . . 𝑋𝑛)،  ن ديث الخصائص إلى الأقرب م للسيارة يتم إختيار المستهلكو
لا يعتمد المستهلكون في قرار الشراء على اإنختلافات بالتالي يتم التمييز بين المنتجات من نفس الطبيعة عندما و  منتجه المثالي؛

 .2لكن أيضا على خصائص معينة خاصة بهمار فقط و في الأسع

دور المعلومات دول المنتج على المنافسة، إلى آثار التغيرات في الأسعار و  في تحليله Lancasterمن جهة أخرى ذهب 
لمطلوبة من بينها، أي أن أي تغير في سعر أدد المنتجات سيؤثر على الكمية ااعتبر أن منحنيات الطلب للمنتجات مرتبطة فيما و 

العاملة داخل  المؤسساتعدد بعدد الخصائص المميزة للمنتجات و  المؤسساتتتعلق شدة اإنرتباط بين المنتجات الأخرى، و 
 . سساتالمؤ أدى ذلك إلى زيادة اإنرتباط بين  المؤسساتعدد الصناعة، فكلما قل عدد الخصائص و 

دول نموذج  هامةبتقديم ملادظة  Archibald and Rosenbluth  (1975)بناء على ما سبق قام كل من 
Lancaster  تمثلت في أنه كلما كانت الخطوط الممثلة للمنتجات متباعدة فيما بينها كل دل ذلك على تراجع دساسية مجموعة

                                                             
1 - Ibid, P P 447-468 . 
2- Kelvin Lancaster, Socially Optimal Product Differentiation, The American Economic Review, Vol. 65, N° 4, Sep., 
1975, PP (567-585), p 570. 
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في سعر تلك المنتجات قد يرافقه تغير طفيف في  ير كبيريتغأي دد المنتجات المجاورة لها، وبالتالي فإن أسعار أالمنتجات للتغير في 
مكانية ظهور إكانت تلك الخطوط متباعدة فيما بينها كلما زادت   الكمية المطلوبة من المنتجات المجاورة لها، وكذلك فإنه كلما

الحالية بطرح تشكيلة كبيرة  المؤسساتعاقة الدخول هو قيام إإستراتيجيات منتجات جديدة في السوق، ولهذا نجد أنه من بين 
 .1مجالا لدخول منتجات جديدة ذات خصائص متميزة عن منتجاتها الحالية ومتقاربة من المنتجات دتى لا تدع

  Salopنموذج  :ثانيا

و المستهلكين يتوزعون  المؤسساتأن  Hottelingإعتماد على نموذج  (1979سنة ) الذي طوره Salopيرى نموذج 
و المستهلكين على خط مستقيم  المؤسساتالذي يكون فيه توزيع  Hottelingجغرافيا في شكل محيط دائرة، على عكس نموذج 

على العكس أن الدائرة لا تملك أي نقطة نهاية تشرح وجود التوازن  ،بالتالي عدم وجود دل للتوازن)نقطتي نهاية( و  بنقطتي طرف
هو وجود تكاليف اإننتاج )غير  Hottelingتعديل آخر لمواصفات نموذج  Salop.  من جهة أخرى أجرى Salopنموذج في 

 معدومة(، تتضمن كل من التكاليف الثابتة و التكاليف المتغيرة.

يمكن تمثيل هذه الصناعة على شكل دائرة،  Salop، فإنه دسب نموذج الصناعةإلى  مؤسسة Nفإذا إفترضنا دخول 
على محيطها و بمسافات متساوية فيما بينها، فإذا إعتبرنا أن محيط الدائرة يساوي الوادد، فإن البعد الذي  المؤسساتتتموقع فيها 

1المجاورة لها يساوي  المؤسسةعن  مؤسسةيفصل كل 

𝑁
منتحات ذات المستهلك يسعى لتعظيم منفعته من خلال إقتناءه لل، و  

بالتالي فإن تكاليف المنفعة أو تكاليف النقل الناتجة عن بعد تلك الخصائص عن الخصائص الخصائص القريبة من تفضيلاته، و 
 K، المعلمة تمثل البعد: بعد أدد المنتجات عن الزبون d، ديث أن نتأكد منها K𝑑2التي يتوقع الحصول عليها يكون مساويا لـ 

 تمثل تكاليف النقل لكل نقطة من نقاط المسافة التي تفصل موقع كل منتج عن موقع المستهلك.

التي يمكن صياغتها على شكل محيط دائرة، إلا المنتجات المميزة و  مجموعةرغم أنه يصعب إعطاء أمثلة واقعية لخصائص 
 توفر ردلات إلى أماكن مختلفة وفي أوقات التي المؤسساتأن أدسن مثال هو خدمات النقل الجوي الذي يضم مجموعة من 

بالتالي في أي وقت، نهارا أو ليلا(، و قيام بردلاته )ساعة، كما أن كل زبون لديه الوقت المفضل لل 24هذا على مدار الـ مختلفة، و 
تسعى لخلق تميز لخدماتها عبر تحديد أوقات ردلاتها تكون أكثر ملاءمة لطلبات الزبائن، باإنضافة إلى إختلافها  مؤسسةفإن كل 

 المنافسة. المؤسساتأقصى دد ممكن عن أوقات ردلات  إلى

تتموقع على مسافة  مؤسسةفقط، فإن كل  مؤسساتفإذا إفترضنا وجود صناعة لخدمات النقل الجوي تضم ثلاث 

1قدرها 

3
السابقة عن المستهلك يمكن أن يساوي  المؤسساتأقصى بعد لأقرب منتج من منتجات المجاورة، و  المؤسسةعن    

                                                             

 .41ص  ،بوسنة محمد رضا، مرجع سابق -1 
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d=1/2Nفإن أقصى سعر يمكن أن يقبله المستهلكين من أجل 1بإفتراض أن المنفعة التي يحصل عليها المستهلك تساوي ، و ،
على  𝑃̅بفرض نفس السعر  المؤسسات. فإذا قامت بقية   ̅ K/(2𝑁)2 𝑃-1 =الأقرب منه هو   المؤسسةإقتناء منتجات 

1الثلاث تحقق كمية مطلوبة تساوي  المؤسساتمنتحاتها فإن 

3
. 

 في السوق تنويع المنتجات  المطلب الثالث:

 و أنواعه المنتجات تنويعأولا: مفهوم 

معاييره، أدت هذه التغيرات إلى تغير السلوكات الاقتصادية الأعمال الآن عصرا تختلف سماته وآلياته و تشهد بيئة 
حسين موقفها النسبي في تحت وطأة إشتداد المنافسة، ما دفع بها إلى تبني استراتيجيات إنكتساب ميزات تنافسية لت للمؤسسات

 التنويع. تراتيجيةإسإستراتيجية التخصص أو التركيز و  من أهم هذه اإنستراتيجياتء، و البقاالأسواق وتحقيق النمو و 

دمت منتجات جديدة إلى أسواق جديدة بشكل كامل، دالة عملية إذا ق  "يعبر عن: Ansoffالتنويع من وجهة نظر 
التكنولوجيا فبإمكانها تقديم منتجات جديدة لأسواق لم  وقابليات من نادية الموارد إمتلكت منظمة الأعمال إمكانيات و فإذا ما 

"بأنه دخول المؤسسة إلى  Berryفي دين عرفه  ؛1تيجية المفضلة للمؤسسات الكبيرة"هذه اإنسترا تعتبرالتعامل معها، و يتم 
الأعمال بأنه عدد مجالات الأنشطة و " Rumelt et Pittsخرون من أمثال آفي دين يعرفه أسواق جديدة بمنتجات جديدة"، 

هذا يعبر عنه بتنويع مجال النشاط اإنستراتيجي، أي دخول ، و المستقلة، التي يمكن إدارتها بشكل منفصل عن بقية مجالات النشاط
  .2المؤسسة في مجالات نشاط جديدة أو منتج لسوق جديد"

 بالتوسع من خلال: المؤسسةعني أن تقوم التنويع يمما سبق، نخلص إلى أن 
  ؛أو خدمات جديدة تقديم منتجات و  -
 ؛كسب دصص سوقية جديدة -
 .إلى عملياتها الحاليةإضافة بعض العمليات اإننتاجية  -

 1957في  H .I.Ansoffيوجد عدة تصنيفات للتنويع، إلا أن التصنيف الأكثر إستخداما هو التصنيف الذي إقترده 
مو السوق، ديث تؤدي التغييرات في أدد مكونات الثنائية إلى التمييز بين أربعة أنواع من إستراتيجيات الن بإقتراده الثنائية المنتوج

 ، كالتالي:Ansoff3التي يمكن عرضها في مصفوفة و  التامويع نإلى التالتوسع من التخصص و 

                                                             

 .382، ص 2007دار وائل للنشر، الأردن، الطبعة الأولى،  الإدارة الإستراتيجية،طاهر محسن منصور الغالبي، وائل محمد صبحي إدريس،  -1 
 .66، ص 2014الجزائر، ، بسكرة، 2، العدد7، المجلد مجلة الواحات للبحوث و الدراسات أثر إستراتيجية التنويع على أداء المؤسسة الاقتصادية،غانم عبد الله،  -2 

3 - Ramdane Mostefaoui, les orientations stratégique : concept et mise en œuvre, université de picardie,Jules Verne 
(UPJV),France,  01/11/2013.avalaible at  www.Foad-mooc.anf.org/pdf/m1.4_-_sequence_5.pdf. consulté le 11/01/2017 
à 10:30. 
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 Ansoff مصفوفة (:5.1رقم ) الجدول

 الجديد الحالي السوق                  المنتوج
 تنويع المنتوج التخصص الحالي
 تنويع تام تنويع السوق  الجديد

Source : Ramdane Mostefaoui, les orientations stratégique : concept et mise en œuvre, 
université de picardie,Jules Verne (UPJV),France,  01/11/2013.Available at www.Foad-
mooc.anf.org/pdf/m1.4_-_sequence_5.pdf. consulté le 11/01/2017 à 10:30. 

 ن خلال الشكل نميز بين الحالات التالية:م

 نشاطها و مواردها في نفس المجال؛ المؤسسةهي اإنستراتيجية التي تركز فيها  )إختراق السوق(: التخصص -
خلال بيع منتجات جديدة في السوق، إما عن طريق إطلاق منتجات جديدة أو من  تطوير المنتجات(:تنويع المنتجات ) -

  كمنتجات إسلامية جديدة لعملائها. اإنسلامية للعقود المركبة المصارفمثل إطلاق  خصائص المنتوج الحالي؛ عن طريق تغيير
التوسع الجغرافي، إستخدام قناة توزيع من خلال بيع المنتوج الحالي في أسواق جديدة مثل  :تطوير السوق(تنويع السوق ) -

  جديدة؛جغرافية لوكالات جديدة في مناطق  اإنسلامية المصارفمثل فتح  إستغلال شريحة جديدة من العملاء...، جديدة،
، مثل دخول بتطوير أعمالها من خلال إطلاق منتجات جديدة في أسواق جديدة المؤسسةتقوم  التنويع(:التنويع التام ) -

 تقديمها لخدماته.و  التكافلي لمجال التأمين اإنسلامية المصارف

 في السوق  المنتجات تنويع دوافع: ثانيا

 :1المزايا نعرضها فيما يلي إلى تحقيق مجموعة من في السوق للمؤسساتتؤدي عملية تنويع المنتجات 
اقتصاديات السلم التوافق بين كل خاصة عندما يكون عبء التكاليف الثابتة كبيرا؛ من خلال تحقيق  تحقيق الكفاءة:  -

بالتالي إمكانية تخفيض التكاليف المتوسطة للمنتجات مقارنة و  تطوير...،الاق في اإننتاج، التسويق، البحث و اقتصاديات النطو 
 متها في دالة عدم تنويع المنتجات؛بقي
إذا كانت كل المرادل اإننتاجية مجمعة في منطقة واددة، ف خاصة في دالة التكامل العمودي، المعاملات:تخفيض تكاليف  -

 ؛الموادالنقل الداخلي للمنتجات و  المعاملات مثل تكاليف فهذا من شأنه أن يخفض من تكاليف
                                                             

 راجع: -1 
- Ebrahim Chirani and Mona Effatdoost, Diversification strategy- A way toward the competitive advantage-, Kuwait 
chapter of Arabian journal of Business and Management Review, Vol.3, No.1, Sep 2013, p p 25-26. 
- Victor J.Tremblay and Carol Horton Tremblay, New Perspectives on Industrial Organization: With Contributions 
from Behavioral Economics and Game Theory, Springer Science Business Media, USA, 2012, p p 552-556. 

 .175، ص 1997مؤسسة شباب الجامعة، اإنسكندرية، مصر،  ، اقتصاديات الصناعة و التصنيع،محمد محروس إسماعيل -

http://www.foad-mooc.anf.org/pdf/m1.4_-_sequence_5.pdf.%20consult%c3%a9%20le%2011/01/2017
http://www.foad-mooc.anf.org/pdf/m1.4_-_sequence_5.pdf.%20consult%c3%a9%20le%2011/01/2017
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السوقية داخل سوق الصناعة  تلجأ المؤسسات إلى تنويع منتجاتها لتدعيم سلطتها :للمؤسساتتحسين القوة السوقية  -
كذلك في مواجهة المنافسين المحتملين، من ينتجون نوع وادد من المنتجات، و  النشطة بها في مواجهة المنافسين الحاليين الذين

 خلال اإنستفادة من الدعم المتبادل بين منتجاتها؛
عن إدارتها، مما  المؤسسةإلى تبني قرار تنويع المنتجات خاصة في دالة إنفصال ملكية  المؤسسةتدفع إدارة  حوافز إدارية: -

 ؛المؤسسةيسمح بإكتساب سلطة أكبر داخل 
منها تلك المخاطر المتوقعة من إنخفاض الطلب عن طريق إنتاج سلعة أخرى ذات طلب كبير، وكذا تقليل و  تقليل المخاطر: -

 أو تدهور نوعية المواد الأولية؛ المخاطر الناتجة عن تأخير
 المؤسسةتسمح عملية تنويع المنتجات من تغطية بعض اإنضطرابات التي تتعرض لها  :للمؤسسةتحقيق التوازن الاقتصادي  -

 .مثل وصول المنتوج الحالي لمردلة النضج ،مع منتجاتها الحالية

بصفة خاصة، هذه الأخيرة  اإنسلامية المصارف في المصارف بصفة عامة و التنويع من خلال ما سبق ذكره تبرز أهمية
صيغ التمويل قصيرة الأجل وبالأخص مطالبة باإنهتمام أكثر بالتنويع سواء على مستوى صيغ التمويل المقدمة و التي تركز على 

شطة المصارف إلى الأنشطة المالية المختلفة  إبتكار منتجات جديدة بإستخدام الهندسة المالية، إمتداد أنصيغة المرابحة، تطوير و 
 كمجال التأمين التكافلي...

 :1غير أنه بالمقابل تنطوي إستراتيجية التنويع على جملة من العيوب أهمها 

طوط إنتاج ذات خو ذات طبيعة مختلفة، اق متعددة و تكون أمام أسو  فالمؤسسةأي تسيير محفظة الأنشطة،  تعقيدات التسيير: -
 هو ما يعني إرتفاع التكاليف الثابتة؛اصة بكل نشاط و بالتالي إنشاء إدارة خا يقضي إجراء تجزئة إستراتيجية و ممتطلبات مختلفة 

التخلي عنه بسبب مع ذلك قد لا تستطيع لأسباب تجارية أو فنية، و  المؤسسةقد يشكل أدد أو بعض الأنشطة عبئا على كما   -
 بالتالي تبقى بمثابة أنشطة طفيلية تتغذى من إيرادات الأنشطة الأخرى.و دواجز الخروج، 

 في السوق  المنتجات تنويع: مؤشرات قياس ثالثا

 أربعوسنناقش ، تعكس منحنى التنويعو ، السوقتماثل في الأساس مقاييس تركيز  المنتجات في السوق إن مقاييس تنويع
 : 2مؤشرات بسيطة فيما يلي

                                                             

 .147، ص 2008دار بهاء الدين للنشر و التوزيع، قسنطينة، الجزائر، الطبعة الأولى،  إستراتيجية المؤسسة،رديم دسين،  -1 
ا المؤسسة، مرتبة من : يمثل  العلاقة بين النسبة التراكمية للعمالة بالمؤسسة ) أو أي مقياس آخر لحجم المؤسسة( و العدد التراكمي للصناعات التي تعمل فيه منحنى التنويع  

 الأكثر إلى الأقل أهمية.
 .331-327روجر كلارك، مرجع سابق، ص ص  -2 
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توفر اإندصاءات في الدراسات التجريبية لبساطته و يستخدم بكثرة  :Specialization ratio التخصصنسبة  -1
مرتبة دسب  المؤسسة، فإذا كانت نشاطات للمؤسسةي عرف كنسبة العمالة في أكبر صناعة إلى العمالة الكلية  ،لحسابه

𝑺𝟏 مساويا لـ الصناعات من الأكبر إلى الأصغر كانت نسبة التخصص =  
𝑿𝟏

𝑿
، (𝐒𝟏)هو المؤشر المتمم لـ المؤشر الأكثر نفعاو ، 

 يعطى بالعلاقة التالية:و يعطي نسبة العمالة في الصناعات الأصغر إلى العمالة الكلية للمنشأة و 

 = ∑ (
𝑿𝒋

𝑿
)𝑲

𝒋=𝟐 DR = 1- 𝑺𝟏 

𝐾)]يصل إلى نهايته العظمى المتخصصة و  المؤسسةيكون هذا المؤشر مساويا للصفر في دالة  − 1) K⁄  للمؤسسة [
 كيز.بالتالي فهو عرضة لنفس اإننتقادات الموجهة لنسبة التر و  𝐶𝑟صناعة، يقابل نسبة التركيز  Kالمتنوعة بالتساوي في الـ 

يعرف المؤشر  هيرفندال للتركيز، و -ؤشر هيرشمان(، يقابل م1975) Berryإستخدم في دراسة  :Berry مؤشر بيري  -2
 :1يأخذ الصيغة التاليةلصناعات المختلفة، وفي ا المؤسسةكوادد ناقص مجموع مربعات أنصبة نشاطات 

= 1- ∑ 𝑺𝒋
𝟐𝑲

𝒋=𝟏 = 1-∑ (
𝑿𝒋

𝑿
)

𝟐
𝑲
𝒋=𝟏 D/𝑰𝑩 

الكلية من اإننتاج الكلي أو المبيعات  المؤسسة( الذي تساهم به j)تمثل النصيب النسبي للنشاط  𝑆j: ديث أن
، في هذه الحالة تكون 𝐼𝐵 0 =، و من ثم  𝑆𝑗  1 =تنتج منتجا واددا فإن المؤسسةفإذا كانت في جميع المجالات؛  للمؤسسة
تشترك في  المؤسسةلا يوجد هناك أي نوع من التنويع؛ أما إذا كانت تخصصا كاملا في منتج رئيس وادد و متخصصة  المؤسسة

1 -1 =منتج بحيث تتساوى مساهمتها في جميع المنتجات فإن Kإنتاج 

𝐾
 𝐼𝐵   همية عطي هذا المؤشر وزنا أكبر للأنشطة ذات الأ؛ ي

 وزنا أقل للأنشطة الثانوية ذات الأهمية النسبية المنخفظة، لكن لا يحدد العلاقة بين هذه الأنشطة.النسبية الأكبر، و 

 :2تينالتالي تين يأخذ الصيغ : للتنويع( Entropie)مؤشر أنتروعي  -3

/  E= - ∑ 𝑺𝒋 𝐥𝐧 𝑺𝒋
𝑲
𝒋=𝟏 DT= ∑ 𝑺𝒋 𝒍𝒏 (

𝟏

𝑺𝒋
)𝑲

𝒋=𝟏 

                                                             

 راجع: -1 
-Ranaivoson Heritiana Renaud, Diversité De La Production Et Structure De Marché, Thèse pour le Doctorat  
de Sciences Economiques, Université de Paris 1,France, 2008, p 162.  

 .328روجر كلارك، مرجع سابق، ص  -
 راجع: -2 

 .329روجر كلارك، مرجع سابق، ص  -
 -Marie- Christine Henninger- Vacher, Recherche d’une congruence entre stratégie de diversification et politique 

de rémunération appliquée aux cadres non dirigeants, thèse de doctorat en sciences des gestion, université des 
sciences de Gestion,univ- Toulouse1,2000, p 2  
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يساوي اللوغاريتم لمقلوب  مؤسسةيلادظ أن هذا المقياس يعطي وزنا لكل و تمثل عدد مجالات النشاط؛  Kديث 

𝑙𝑛نصيبها النسبي  (
1

𝑆𝑗
ذات الحجم  للمؤسساتوزنا أكبر ذات الحجم الأكبر، و  للمؤسساتهذا يعني أنه يعطي وزنا أقل ، و (

في دالة  0ديث يأخذ القيمة  المؤسسةلفة في من مميزات هذا المؤشر أنه يدرس العلاقات المتبادلة بين النشاطات المختالأقل، و 
 صناعة.  Kفي دالة التنويع بالتساوي بين الـ  ln(K)و القيمة  )التخصص التام( في منتوج وادد المؤسسةتخصص 

  يمكن بيان هذا المؤشر كما يلي:و  (A)ضعف المسادة التي تعلو منحنى التنويع ي عرف بأنه  :Utton Index مؤشر آتون  -4
W= 2A = 2 (𝑺𝟏 + 𝟐 𝑺𝟐 + 𝟑 𝑺𝟑 +  … + 𝑲 𝑺𝑲 −  

𝟏

𝟐
) 

W = 2 (∑ 𝒋𝑺𝒋 −  
𝟏

𝟐

𝑲
𝒋=𝟏 ) = 2 ∑ 𝒋𝑺𝒋 −  𝟏𝑲

𝒋=𝟏 

ميزته أنه يعطي صناعة؛ و ( K)التي تنوع بالتساوي بين الـ  للمؤسسة (K) القيمةللتخصص التام و  1المؤشر بين يتراوح 
 أوزانا أكبر للصناعات ذات الأهمية الثانوية.

  في السوق  المبحث الرابع: التكامل العمودي

تم تصنيف عمليات التكامل العمودي بطريقتين مختلفتين من قبل البادثين في اإنقتصاد الصناعي، التصنيف الأول يتصل 
بوضع أو هيكل تنظيمي موجود لمؤسسة ما، يعبر عن مدى قيام وددة الأعمال المنفردة بإنجاز مرادل متتابعة في إعداد و توزيع 

، أي قرارها في التحرك إلى مردلة إنتادية أو توزيعية أخرى، المؤسسةاإنستراتيجية لهذه  أو أنها تعبر عن بعض السلوكاتالمنتج، 
وينتج هذا اإنختلاف أساسا نتيجة التداخل بين البعدين الهيكلي و السلوكي في دراسة عملية التكامل العمودي؛ و نظرا لطبيعة 

 أدد محددات هيكل السوق.دراستنا سنحاول التطرق إلى عملية التكامل العمودي بإعتبارها 

 طرق القياس المفهوم، الأنواع و: التكامل العمودي  المطلب الأول:

 أولا: مفهوم التكامل العمودي و أنواعه 

إستبدالها بالمبادلات ن المبادلات التعاقدية السوقية و الحد م" :التكامل العمودي على أنه Temin  (1988)فر  ع  
لكل التشكيلة  "يصف مدى تغطية الشركة :بأنهScherer and Ros (1990 )عرفه في دين الداخلية ضمن ددود الشركة"، 

تنتج مدخلا  مؤسسةإندماج بين "على أنه  Landsburg (1992) هعرفمن جهة أخرى ، 1مرادل التوزيع"الواسعة للإنتاج و 

                                                             
1 - Fiona Röder, Strategic Benefits and Risks of Vertical Integration in International Media Conglomerates and 
Their Effect on Firm Performance, Dissertation to obtain the title of Doctor economic, St. Gallen University, 
Germany, 2007, p 39 . 
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بالتالي يمكن القول أن التكامل العمودي هو الوضعية التي تكون فيها إددى و ، أخرى تستخدم هذا المدخل في إنتاجها" مؤسسةو 
 .و التسويقية اإننتاجيةسيطرة على مرادل متتابعة لنفس العملية تتمتع بملكية و  المؤسسات

ليه أيضا بالتكامل و يطلق ع التكامل العمودي الخلفي ودي:نوعان من التكامل العم نلادظ وجود إنطلاقا مما سبق،
سيطرة مؤسسة ما على عمليات إنتاجية تنتج مدخلات لازمة للمنتج الرئيس الذي  يعنيالتكامل إلى الأعلى، و  من المنبع، أو

من ثم فإن التكامل مة مصنع للغزل أو مزرعة للقطن، و تتولى إنتاجه في الوقت الحالي، مثال على ذلك قيام شركة نسيج بإقا
يطلق عليه التكامل من و  التكامل العمودي الأماميفي المقابل يتمثل ؛ المدخلات التحرك إتجاه مصادر نللخلف هو نوع م

ما بتملك عمليات إنتاجية تهدف إلى تسويق منتجاتها الحالية، مثال ذلك قيام  مؤسسةفي قيام  سفل لمصب أو التكامل إلى الأا
  هو نوع من التحرك إتجاه السوق.منتجاتها في السوق، وبالتالي فاكز لتوزيع للملابس الجاهزة أو إقامة مر  بإقامة مصانع نسيجشركة 

التقليل من تبني أنشطة تمكنها من التحكم و و إلى التوسع  الصناعة المصرفية مع تطور مختلف الأنشطة المالية، سعت
من التحكم في جميع  للمصرف، مما يسمح من خلال إستراتيجية التكامل العمودي المصرفيةتوسيع محفظة المنتجات و التكاليف 

توفير خدمات مشتقة... من خلال تبني أنشطة خلفية )عرض منتجات و  نتج، توزيعه، من تصور المالمصرفيةدلقات المنتجات 
تأمينية متعلقة بمنتجاته المالية مثل التأمين على السفر، على السكن...، إنشاء مراكز تكوين العنصر البشري، إنشاء فروع 

إلى  من خلالها تهدف ...( ..( أو أمامية )النشاط التسويقيالمصرفيةلبرمجيات و نظم الحماية للمنتجات متخصصة في تطوير ا
تواجدها في السوق وتحسين عدد العملاء مما يزيد من دمة الزبون، توسيع دجم الأعمال و ، خللمصرفتحسين الأداء الفني 

  .1مردوديتهامؤشرات أدائها و 

 العموديثانيا: طرق قياس التكامل 

 :فيما يلي أهم مقياسينيقاس التكامل العمودي سواء كان خلفيا أو أماميا بعدة مقاييس نذكر 

؛ إنطلق هذا 2من أشهر الطرق التي يمكن من خلالها قياس درجة التكامل العمودي :نسبة القيمة المضافة إلى المبيعات -1
من  تخفيض إعتمادها على السوق في تأمين بعض إدتياجاتها المؤسساتالمقياس من فكرة أن التكامل العمودي هو نتيجة لمحاولة 

الذاتي  الاكتفاءهذا المقياس الذي يحاول قياس مدى تحقيق  1955سنة  Adelmanلهذا اقترح مدخلات العملية اإننتاجية، و 

                                                             

، مجلة أبحاث اقتصادية و إدارية، -AGBدراسة دالة بنك الخليج الجزائر–قريشي، أثر إستراتيجية التكامل العمودي على المردودية المالية للبنوك محمود كبيش و العيد  - -1 
 .63-41، ص ص 2019، 02، العدد: 13المجلد 

، المجلد مجلة الجامعة الإسلامية )سلسلة الدراسات الإنسانية( الفلسطينية،التكامل العمودي و الأداء الاقتصادي في الصناعة التحويلية باسم مكحول، نصر عطياني،  -2 
 .5، ص ص 2004الثاني عشر، العدد الثاني، 
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على  المؤسساتزيادة إعتماد  بالتالي كلما زادت قيمة تلك النسبة كلما دل ذلك علىو العاملة في الصناعة،  المؤسساتقبل من 
 :2يأخذ المعيار الصيغة التاليةو 1على مزيد من التكامل العمودي؛ كلما دل ذلكو إمكانياتها الداخلية في أداء أنشطتها، 

مجموع القيم المضافة لمصانع المؤسسة أو لمؤسسات الصناعة
مجموع قيم المبيعات    = VAS = ∑ 𝑽𝑨𝑻𝒏

𝒊=𝟏

∑ 𝑺𝒏
𝒊=𝟏

 

هي الفرق بين قيمة المبيعات و اإننفاق على المدخلات المشتراة من الغير،  المؤسسةديث أن القيمة المضافة للصناعة أو 
وبالتالي فإن  ،= قيمة المبيعات تملك وددات إنتاجية إننتاج كل المدخلات اللازمة لمنتجها فإن القيمة المضافة المؤسسةفإذا كانت 

(VAS=1)  كلما قلت النسبة التكامل عند ددها الأقصى، و درجة تكون وVAS   كلما دل ذلك على إنخفاض عدد الوددات
 دخلات.الم علىبالتالي زيادة إعتمادها على غيرها في الحصول و  إننتاح مدخلاتها، المؤسسةتملكها  اإننتاجية التي

قارنة بين مختلف الصناعات، لمالقيام با لك فيكذو مدى التكامل داخل الصناعة، رغم أهمية هذا المقياس في التعبير عن 
تها بناء على الفرق المتعلقة أساسا بعنصر القيمة المضافة، هاته الأخيرة التي تتحدد قيمأنه يمكن تسجيل بعض اإننتقادات و إلا 

باإنضافة إلى ، و المؤسسةتكاليف تتأثر بالتغير في مجمل مداخيل و  بالتالي فإن القيمة المضافة، و المؤسسةتكاليف بين مداخيل و 
تغير أسعار تكاليفها، إلا أن هاته الأخيرة تتأثر بعوامل أخرى أيضا مثل: مل العمودي على كل من مداخيلها و إمكانية تأثير التكا

تطور التكنولوجيا المستخدمة في اإننتاج مما يؤثران على قيمة المشتريات، تغير أسعار الأجور، تكلفة رأس المال...( و المدخلات )
خرجات بمعدل يختلف عن التغير في المدخلات، تغير هيكل الصناعة من المنافسة إلى إدتكار القلة أو اإندتكار مما يؤدي إلى الم

بالتالي فإن و  إرتفاع الأسعار التي تؤثر على المبيعات، اإنختلاف في الأرباح من مؤسسة إلى أخرى بسبب القوة اإندتكارية ...
اإننتاجية التي تنفذها تغير نسبة القيمة المضافة إلى المبيعات دون تغير دقيقي في العمليات  دي إلىأي تغير في هذه العوامل سيؤ 

 فعلا عن دقيقة درجة التكامل. عبرؤشر غير مالميصبح و دون ددوث تغير دقيقي في التكامل العمودي(، ) المؤسسة

درجة التكامل فيها، على السوق و  المؤسسةمدى إعتماد  يوضح هذا المقياس في آن وادد :الإعتماد على السوق  نسبة -2
 :3يمكن التفرقة بين مقياسين، أددهما يقيس درجة التكامل العمودي الخلفي و الآخر يقيس درجة التكامل الأماميو 

 -1مؤشر درجة التكامل العمودي الخلفي = 
مجموع قيم المدخلات المشتراة من السوق

∑ - IVB = 1    ؛ مجموع قيم المدخلات الكلية 𝑰𝑷

∑ 𝑰𝑻
 

                                                             
1 - E. Woodrow Eckard, A Note on the Empirical Measurement of Vertical Integration, The Journal of Industrial 
Economics, Vol. 28, N°. 1 , Sep, 1979, p p (105-107), p 105. 

 .81عبد القادر محمد عبد القادر عطية، مرجع سابق، ص  - 2 
  .83سابق، ص الرجع الم- 3 
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يعني ذلك أن المؤسسة تقوم بإنتاج مدخلاتها العمودي للخلف في ددها الأقصى، و : فإن درجة التكامل   IVB = 1 فإذا كان:
 بنفسها دون اإنعتماد على السوق في شراء أي منها؛

IVB = 0 -  تعتمد على السوق في الحصول على   المؤسسةيعني ذلك أن دي للخلف في ددها الأدنى، و : درجة التكامل العمو
إبتعدت عن الصفر كلما من الوادد و  IVBو بالتالي كلما إقتربت قيمة كل مدخلاتها دون أن تنتج أي مدخل من مدخلاتها، 

 دل ذلك على زيادة درجة التكامل العمودي للخلف و العكس صحيح.

 -1مؤشر درجة التكامل العمودي الأمامي = 
مجموع قيم المبيعات لمؤسسات أخرى بالسوق

∑ - IVF = 1    ؛ مجموع قيم المبيعات الكلية 𝑰𝑺

∑ 𝑺𝑻
 

يعني ذلك أن المؤسسة الرئيسة " الأم " تبيع كل لعمودي للأمام في ددها الأقصى، و درجة التكامل ا : IVF = 1 فإذا كان:
 اإننتاجية المتتالية؛ مخرجاتها لوددات إنتاجية مملوكة لها كي تستخدمها في عملياتها

IVF = 0 - رجاتها الرئيسة "الأم" تبيع كل مخ المؤسسةيعني ذلك أن لعمودي للأمام في ددها الأدنى، و : درجة التكامل ا
إبتعدت عن من الوادد و  IVFبالتالي كلما إقتربت قيمة ناك مرادل إنتاجية أخرى مكملة، و ليس هلمؤسسات أخرى في السوق و 

 ذلك على زيادة درجة التكامل العمودي للأمام و العكس صحيح.الصفر كلما دل 

 التكامل العموديدوافع  المطلب الثاني:

 :1منهابدلا من المعاملات السوقية على التكامل العمودي بأنواعه  عوامل التي تحفز المؤسساتوجد بعض الت

مو من خلال زيادة كمية اإننتاج للمؤسسات بالنتسمح عملية التكامل العمودي  التوسع من خلال التكامل العمودي: :أولا
 أرباح المؤسسات المتكاملة، هذه الحالة التي لا يتعارض فيها هدف النمو مع هدف الربح. وزيادة بالتالي زيادة الحصة السوقية و 

المؤسسة من جراء كل التكاليف التي تتحملها   بهاالمقصود و  :(Transaction costs) تخفيض تكاليف المعاملات :ثانيا
تنفيذها، النقل، : تكاليف اإنتصالات، المفاوضات، إجراء العقود و أمثلتهامن ، ل العملية اإننتاجيةبين مراد السوقية المبادلات
  و تزداد الوفرات في هذه التكاليف كلما كانت الكميات المتبادلة بين العمليات اإننتاجية المتكاملة أكبر. البيع؛التخزين و 

( الذي أقر أنه عندما تكون تكاليف المبادلات السوقية مرتفعة يخفق السوق في أن 1937)سنةكوز   تطرق إليههذا ما 
عن طريق التكامل  المؤسسةلذلك تتحول هذه المبادلات لتتم داخل الكفء لتنسيق النشاط الاقتصادي و يكون الوسيلة 

ديث تناول بالتفصيل العوامل التي تؤدي إلى بتطوير دراسة كوز  (Williamson 1971-1975قام وليامسون ) العمودي، و 
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التي تعمل سويا مع العوامل البيئية على بصفة خاصة على العوامل البشرية و قد ركز ، و التكاليف النسبية لمبادلات السوقزيادة 
 .هاء( و محدودية الرشادةربحة بدالميل إلى اإنستفادة من الفرص المخص بالذكر اإننتهازية )لسوق، و اتفسير إخفاق 

ي بعض الصناعات فف يعتبر عامل اإنعتماد التقني المتبادل من الحوافز الرئيسة للتكامل العمودي،الحوافز التكنولوجية:  :ثالثا
واددة بأداء العديد من العمليات بدلا من أدائها من قبل مجموعة من  مؤسسةبسبب بعض الشروط التقنية، فإنه يستحسن قيام و 

 النقل.العديد من التكاليف و من أهمها تكاليف بالتالي تخفيض ، و المؤسسات

أصبحت الأعمال إلى تعقد هذه الأخيرة، و أدت التطورات الحديثة في بيئة تخفيض درجة المخاطر و اللايقين بالسوق:  :رابعا
بالتالي إنتقل التحليل الخاصة بتلك البيئة، و ول الظروف العاملة بها تواجه الكثير من المخاطر نتيجة نقص المعلومات د المؤسسات

 Bounded)الاقتصادي من فرضية العقلانية التامة للمتعاملين الاقتصاديين إلى فرضية العقلانية اإنجرائية المحدودة 

rationality)  التي جاء بها وSimon  1أصبحت البيئة الاقتصادية تتميز بكثير من اللايقين، وبالتالي 1959سنة. 

 وافع الإحتكارية للتكامل العموديالد :اخامس

 يمكن تلخيص الدوافع اإندتكارية للتكامل العمودي في الآتي:

بالتالي يعاني المنافسين غير المتكاملين من القائمة يحقق لها الكفاءة و  للمؤسساتالتكامل العمودي  عوائق الدخول:إقامة  -1
تى رفض يصبحون عرضة لوسيلة التسعير النهبي أو خدمات بمستوى غير مرض أو د ئ تكاليفية في مرادل إنتاجهم، فقدمساو 

قد يسمح ذلك و  للمؤسسة الجديدة الداخلة في هذه الظروف،في كل الأدوال هناك مخاطر إضافية إمدادهم بعنصر اإننتاج، و 
تغلب على هذا العائق هو أن تدخل أدد طرق الو  ؛ح إدتكارية أكبر في الأجل الطويلالمتكاملة بالحصول على أربا للمؤسسة
هو تطلب إدتياجات رأسمالية كبيرة الحجة المعارضة القائمة، و  المؤسساتالجديدة في شكل متكامل مماثل لدرجة تكامل  المؤسسة

 الصغيرة أكثر من الكبيرة. المؤسساتتخص و  ينشأ عائق اإندتياجات الرأسمالية،ك اللازمة للدخول غير المتكامل و عن تل

فسيين أددهما الطلب فيه يبيعها في سوقين تنانا أن هناك محتكر ينتج مادة ما و إذا تصور  التمييز السعري:تطبيق سياسة  -2
دته في السوق ذات فز المحتكر على أن يندمج إلى الأمام مع المؤسسات التي تطلب ماهذه الحالة تح خر غير مرن،مرن و الآ

 و يزيد أرباده، دون أن ينقص الطلب. مع نظيره في السوق غير المرنليتساوى  عرالسيرفع ن من ثم يمكنه أالطلب المرن، و 

على التكامل العمودي مع  المؤسساتيعتبر عامل تجنب الضرائب من العوامل الأساسية التي تحفز  تجنب الضرائب: :سادسا
 الرسوم الجمركية.و ب ) مثل الضريبة على المبيعات( أخرى محلية أو خارجية، لتفادي بعض الضرائ مؤسسات
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 خلاصة الفصل الأول:

 التركز عيّن عتبر تركيز السوق أهم محددات هيكل السوق نظرا لأن المحددات الأخرى لهيكل السوق تصب كلها في م  ي  
مما يودي  ن المؤسسات على جزء كبير من السوق،تعد من أهم أسباب ددوثه، فهو يقيس مدى سيطرة عدد قليل مالصناعي و 

من جهة أخرى تعددت المؤشرات المستخدمة لقياس التركيز بين مقاييس مطلقة  هو إدتكار القلة؛لهيكل السوق و  بشكل معين
مقاييس تركيز نسبية تركز على التباين في الحصص السوقية بين والتباين في دصصها السوقية، و  المؤسساتتركز على عدد 

  ،CRفي الدراسات التطبيقية، وبالأخص مؤشرات كل من الأكثر إستخداما مقاييس التركيز المطلقة أن  ، إلافقط المؤسسات
HHI أما باقي المؤشرات فقد كان إستخدامها محدودا، كما شهد مؤشرH-statistic   لـPanzar and Rosse  إستخدام

 في السوق المصرفي؛واسع في الآونة الأخيرة في تقييم درجة التركيز 

، فهي تعبر عن مدى وجود دواجز سواء كانت طبيعية السوقعتبر عوائق الدخول هي الأخرى المحدد الثاني لهيكل كما ت  
ظيت بإهتمام  ، د  جديدة مؤسساتتحول دون دخول  السوقالناشطة داخل   المؤسساتأو مصطنعة )إستراتيجية( من طرف 

 ؛بالسوقالعاملة  اتالمؤسسأداء اديين لما لها من أثر على سلوك و كبير من الاقتص

 هي الأخرى محددات مهمة السوقدرجة التكامل العمودي داخل  كل من تمييز المنتجات، تنويعها،  عدمن جهة أخرى ي  
بالتالي طبيعة و  في السوق طبيعة المنتجات المعروضةصورة عن الثاني و  ، ديث يعطي الأولالسوقلتحديد طبيعة هيكل  مكملةو 

فيعني قيام المؤسسة  السوقالمنافسة هل هي منافسة سعرية أو منافسية على أساس الجودة، أما درجة التكامل العمودي داخل 
 بالتالي توضيح مسار العملية اإننتاجية داخل السوق؛أخرى متتابعة مع عملية اإننتاج و بأنشطة 

ي طبق على  منهج الاقتصاد الصناعي المتطرق إليها في هذا الفصل عامي عتبر اإنطار النظري لمحددات هيكل السوق وفق 
كون المصارف ذات طبيعة تميل إلى رض الواقع  أفي تطبيق هذه المفاهيم على  الحصة الأكبرأن السوق المصرفي أخذ  ، إلاأي سوق

 أداء الصناعة المصرفية.وعلاقته بسلوك و ل هيكل السوق هو اإنطار الأكثر استخداما في سبيل تحلي SCPالتركز، وأن نموذج 
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8599 NI JS ce poli pb) US ca, soul, ddl cab Cle aeluall ou DVI GS Goëdi cre 

nugal) QUI as as de 

A ET 

  

js Qb ps 5e Su SL LAND) dou us lue soie dde le Jak ai DS Jul tail 
  

AH QU post audi Cite Qi eut BE plats eV at coke Cas las dati si 
  

  

seb, eut Jf/, cbmul  Condll, 8! LU 0j pe AI NN (5, DU LE a8 DR a si 

fs jé Qu pe2y Sel pe etadll 

sal et, ctult 3f/  ctull G dl LUS de cheall LUS CR «Jah y slf &gme EE Jsinall 5181 

  

Gênes cbsens 2e ce Du dE pti qe d cmall LUI Dos pe «4 Juall 05 sh! 

NN CSL GB ôges JS dgelge pe Alagli SAMY tar 

che call pla 

    al je qe Gang dope SUR cons OÙ Jaxbt ipeg té CSI ne NL ax (alt   ali sl 
  

«2007 «ON sous asso hs comte t dde 3 LonsiiuY cul Gus dé lag dhie ou des ANS : yhadl} 

.386-385 > > 

pyaales 3 Aion cdlala cdaggéa : HAT audi : it callaati 

SIT ads Qué aggés Yi 

aile Qles ol Ca Dot GC, élire jus (al coballnol ce dual dé NT QUE pool Gi ie 

“NI gbf, cNT ei cel V1 LU ccboN Us soalleel ais Ce ad as sis 
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bal peu NI CAS ob eat Sc ts Ke Le of sx (it "Gères c’est mesurer" älal + Gil 

GO ju D Aols poedt mlly dll (Gal Jlaxsul (le 5 ces SlotbLadl JS cégnue (le Lslles 

al" sal Le DVI AS éd cel peë Mau Logls, & 15 Lole, Cale Caine Dal dal NI 

SU Mrs Âe 42 92 enr cs À exil Je Aile ile Lou ÿs Lei o 3 Adi hr LAN Ball 

  

HËIy Leo ci SN Ag cles Laws fl aulis 5959 Jef et pu al le à 

Of pales Li NI ent jf sui dés de clou Lale sé, pe DU la ul CS alt mari let el 

QI psledl ASoul Led AY SU jt Ca 3 ble JR Ge ll obuls Ge ohige jé 

ob «Ali Si ue ce tes Léf NI Aloull oil aile, ane babe cons elŸ1 Lu ae L 

QD} BI cégtme Aude Cas  otubi, obladt pe se Vs QU ua JRE Ge tant aus 

labs Lu ol Je 8,5 All yoles dub pe GAS Nl Sd LS ce Léshiéref 8eLS AU lobe des 

Made less aolés ol Yl aÎl de bell cougrall où ob AU ele ab 4e and due 8x5 dl 

Lions ag CHANT ail All Afal Ge Cle Len HAS ps ja DVI Qi ec 0 ae, 

LES Cut s Nate IT lue memes (US Le blÉNI of GS LU Jéltt éf GI Blo) embses 44 

al dell jets eblaall ais Lé AU HI ce aol be Ll Abbas Yl adell Ge abat oubli 

La jf dell ad els Loall ds it 

Ll ch SÙ Qarëll cggull ts «si Lil LE «3 ll oil os bé lil of gr de L'UNS p 

eh ni CS Lugjali Sal CAS CoUtI Li mou CA of QI lof CU, Cul Ce Gal Je mail 

PAS (gd dd QUE LA Abe Le Age Due def ce Bush CR AU QE oies uns me Cadii id 

Ale Ass où ll 6h cad, Be dé dla of GI SU YI KL Lale, Let AU ous pe Lesloi 

agi Add, NI G Camlls ad LU ge RAS, Ladl I CA al las (Gen du cesddl Ales ele 

Poil Abe, pile Li, buudl, 7 Dal Lt ag Ales (es ail le, Li chgges ul 5, GBA jui 

  

l- Francoise Giraud et al, contrôle de gestion et pilotage de la performance, gualino editeur, France, 2° edition, 

2002,P 3. 

69 242009 JM e54 GA axe eca) côtes end ls is <Oÿgeh puede HBbaus Ho bal 6 gitall gare ut alle eut gene dut fly? 

17, 2015 a sseudt 4 DU «Adi Rat Je cotes EAU 1225 eff AUS clef 50Y sit AS eteghe 

31 ue 2014 CJM axelt 02 À côtes quil 3 La patli Jo Cf Lou albecut BUGS TT Cdt AS agi EU de 
  

22 2 42010 031 cote cell > tal auf is cé SU 3 Cut Los G HSM Luté cdi dés ob — 
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Gare Aus onglet Homgre Ales ei sb ppgil Gall sul bi G Aie pogiaS s1Ÿ1 Gb] Li 

BUS a CRE 6 nb SLA polis geo pégeras NI chi GuuË Je ce clause paul 7taxl 

au ob, Abba tabl, ajout Cha Le alé (pére Mb dy dus clef pe Côtes Les All, 

A) ess das cifghs 9 als lié 

er ape Ju af né hf aber Dos Y LB ete Je BU sf QE alee of 

7h LU Jai ail Loin) Aa ubuf ble BAR 6 Leleh,e 

plas OI ele SR 5 cmbilt gif Gs bt jé of au ls 1ajti Alilull 3 Glaglnall es 1 

UNI QU 3 Al LUI es i AU : a 4 AU 3 di Ales oil 3 Canii Léna AS, tu 

co ail oka Ag o (sde LE St dadil SI et æ EEE lis phéres tie Gina jules 4525 —2 

Dal spa sf abs 3] Ad, Amal da Le CSSS) Le ss La ol df us saute 

Se cl étel Al lues sf labos du (al oil Le Acsame Aile Yl :çleèll sit Gulië —3 

pri Luill Gubus 3e os 295 fgutt Ad, Aa Y LUN plmcul SAIS Cle olassYt 

il bles AY Can CNT mul Qté (ji mftall JS LS ail Re G ON Bb ss CS 

ce DDYI Éd, cagbulls LL QU ÉYI us (ulead) mgbsalt st ligues (éladtt 61381 dite —4 

Leolid LU oil NT ÈS Le pl Ce it es NI ab le Cbadi Cle 3j Lelens clètul lil sal 

us AI Cal de UN oslalls Gb de Caen, tdaanill Gilalautl sf) 9 Giléliaiÿt san —5 

DM CAL Gé sboV 35 es c Led s13ŸT CUUSs 35481 pulall of 

shaÿ ess Jates tt 

le 4er, col all ob Alnéif Us ES 3,09 call, puball Ge dut coluugl hf QE CG plant 

7 LS laall aus pIS NT EL Dors, EU 35, 

  

1 - Michael armstrong, performance management — Key strategies and practical guidelines-, British Library 

Cataloguing-in-Publication Data, London, United Kingdom , 3rd edition,2006, p p 1-2. 

.16 1 «2012 Ca 68,8 6 af 3 Copull Auall Ac gutl col 513$ ste Je à ban si Ë cola, cl de Dos 2 

.65-63 Le Le dutte er «ESA LA —i 
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EU pole Re es ol al Ce Al Le G QI pull je duijall juledllg Aid juleal 1 

JS des eleall Ge 4 aies ASE pole Li ea me coteuh éme Gital Aa J£e Lotéerali 

JU LÉ aus) «ll LAtS) Vie LG Ge ES ole je pas 

  

Je agi Gates Vi, A, DAY lan AA YI Et GNT Let sdgélett juteelo Aitlanÿt juleall -2 

agi Ge (citell ph de) Bélell QE RU 2 re Geo QU VI EU 

chgall 205 Ladil ll pis tdubegil julæallg duacti julæall cdislall julaall chsmdtl juledl —3 

des lu DS of ali Das pans Got ot UF... ea dt ASS Yi AG JRe auadl hi 

sie dell, au oliell sde fée La ass cle 54e Ga potable cel age dec. ue Li 

des DM Ge mad gne dus Ale Yl CUS, hogl Le dax bogl ball Li eguall (il 

émail Blue (de au ot Lee ce péjls AS EN de axés Jladll Le) Qt &pneS 
sb Cie Dee pu G leds aid Jlj Le af NI uses ef subeg Lédargn Wilés jutali ce pal Ka plsiul 

ue G olasVl ah GLS al Cle ob Yl ptell (sé dauluill julealls dsl yi juleall -4 

ils ai LT JR AéLA otaall, nil 6 la gM als Les iLSgM Le Ale Cle Bull sutall 

BG dus Qi ml EU QUI, aeuléi gl er daletiÿl julaalls Anulaals Ailall julaal -5 

Bail had cell, SU, Vs TUNS cmajall Loti, QU Sud ge Wasless 
SF mal EU ces Ales Vi pulell Li él Cubes G SN US Le sil, ls aie Ce At and 

Lane Aout Colt ŒUIS, 44 sh 8134 LAS YI Aloall ailes fie «SU AI ge «set Col le 

3 LE SJ lee olllerk Lelasefs Lébles 125 dl älee dt GA il putes juifs alu ce ils 

ll lus (le AolaëVt ot ST plaxYl Dal GoYT SN job, JlooNl du jobs pe GT) «est EUS 

DT ui Aus G Leur Li 321 at JL) d3 Lade jt 

las Vi at-il Lis Aile lle Yl, CU de Ati pol diner tdaûu it julaatls duslail sulæall —6 

EU Ge dus LU putell Lf Gayttt au og cotautl us (ft (ouddl ane) Lei At al 

gra Dog dil joe jure cotes y3le5 jure (le AE OST Cole QIaglul SIRdt LOUE 
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LOL Lélal Gif G AolesVl agi BUG code le AS olall pe tduclaiadt ouledti 3 Ai julæatl —7 

DE ue pasti Late (UN CAS 2e NI ani GaË code CA Ge ques (ce Ale Yi julal Li clé 

clair jleut Ages Aube sfaule ps AS AUS etes Yi AS Lslidl cf Ati LAN 

oh AUS çode de ail QI AS Co aM Ge bŸI LU Ales Ob ae Abe «Gall Goull lié Je oÙ 

DHASU LB, NI Ge 85 Sol Aie codes cotaeal AUS de EUS als Les QU os du çgdeg cale 

cs él lue ol Culadil Aeläl all, Au, Ale &ies ll L étl ail codes ds aièsi 

as) Qi bla dis due 3 El herul ANS codes délèmiul JT G alla she (de El 345 céues 

lola Qué, Landi Je G sb Yi Les dis 

GhŸ audit (oaEitt sl} : M dinsatl 

GAME LÉYI ILE Cut, CRalE] 68 lee OR Gif NT cotuugl hf as Cal Le dutall cutserul 

QI End G lgnoetus Bodars let Joe de out LËYI QU Het lu Je ce (aol 75 sai) 

gyilall dataïtl duèla :4J9Y1 callaati 

US le) Ji AS QUI (Hall seb & emugll LOUE Al 4 AU clagleall SU sol) Au 

Laujall QUI DVI de pdt (3 elegtall EU phaéerul Ales ee A5 êast Ji yo cobeglall EU 

gyilall Jalaïll aggés ri 

QUI SU at) AU SE 25,4 2e Ut AJ OUI ce UT SI baË les 46 QUI Hell bé 

dlas ç3 pUI COLE AN Coul JRs eJLAN SUËS Aa au yST cobeglall ca BAS GI (UE ais (as) 

Le cggll, mg LES Le due Bots des Saë QUI AU Qui, Ml ais QU Mad 6 Les 

pee LS LME IA ChhaNT db pe Later lus coli dant cal alt de aubuil A£Yt Cehl 

Pain ai ht poli as 3 QUI dl Lade diug Qi 85 UN pu plés e Rage QU Lions 

  

403 > «2013 10 sui «5 alt ylo to eg esall JUN due ae cgrtée jf 2 Gall DS NI 340f ile Las ls eut de jo = 

1 

51 1 «2005 = pri cégeeltt Juif «sad Cut 3 gi 5138 Ë Cr jbl de 2 

15 2 2012 cast audi à HI chaabi close Ofoes QU jun cell ile = 
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gilet Jalaïti œusiluf : Lil 

  

EU Ge ce AQU Mal G 85 gmob all ours lo aète Coluf auusll fete QUI HI paésere 

th Le Sd aie 

US dans Ge ne JR jt 26 JS HE sa of Luc :(uStult jf eutéti) cudyti Jalaïtt gba —1 

ge polall aid QUAI poatt GI aol ce pars JS cuug du «bi gags AN LUE ol ouf, JS 

Je Quel Giant Jul pole ie jose Jus due US (le Jliss less die déçat gone QI 

QE Of LS ii 2 BU oliall ul LAN LUZ 8 Cul QUI Hell estliéeut Vis els 

of dues JS Alu (ge Bjue a OR AS NT ef GI ln Ÿl las ue june JS ce Gél IS Ya 

a hate Yi ess à plaaŸt GI ShY pu GU Viae, SN LU ce LS ee Yi M ès 

es Ge pb GÜ Hell sa ctaldyl HE ae le, t(céalinalt sf trail) LA) Jalaïtt cglui -2 

codes Ale au Je (arts ciel culs) Adi EUS Gall déf Los GI HS où ce Ae JS Sole CHè, 

al Wal ges Lui Je al ge Doi gne Ce Le 585 PARU Cuers JU das Le cal 

KE Je & Ulis LeisT, QU bla Clef señf de coul bis je téatlatt Quai lait Jataïtt 3 

Je is al os 0,6 of 425 AU ll Lol Ge UD é sa DoluÎt ia but cu si 

ALU eV phimiuf Bono Aie le Cdt ef ce QU Hbdt 8 cul JRS plaie Gun pays 6s5laxil 

no fal A Ans de uudl 3 ST AN, 86 5 Lélers AI C3 33ahl 

SANY audit Auulgit Aattat cuuuit} : AN callaal} 

LS Lguud Aafll ( soull deles 63 AU ad sou ca IST jf cas Ce bte Wf Cle AJ ul 

Ss & 6 Qôlee de fuir deu nes Volt ei GE 0 of La ongles auf Ç3 del 

ns ci) NU Lee Ÿ Bmusstt AS Cul 5 OÙ pus df cu Lou ol 7yé peë Of és tJlas il 

AU Quad Cure Laké NT de RU SR puéerudl Ja Legs Auull Aou Cu AM Je (a Agnes co 

  

gp Ball apysgelf cout dual € paurle Alu, cles gif cjgult tua cali — CIN Gus Ms os s Gls}t hd «4 éf où 1 

70-69 > 2 «2007/2006 

8 > 2016/2015 «At cbr cut pe ball dus due cola Lol QI bit cité té se —? 

31 > 2006 cast aulall OM cjedl 3 Le (ts do «glass 3 ALI bel à au CARLA «Le aus —Ÿ 
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OPA Qe ele AU Coudl uë Lu L UE &f NV) ccamedl es (Gale sta Yi & Gil Cul Ciel 

  

tes Lg loges auf GI (Hdi &las 

(Liquidity Ratios) Agsull eu :Ygi 

OA Sy ppt AUS QI Dai Wal bsË Cle Luuusli 846 cf cduusl due Ans Aogadtl oda ir 

Et Gi mail Ji 6 lee 26h OU YI aus 63 alé Audi os Auush placur, Se abus (Gb, 

JV mes QUI Lil Eu Ge Loan sl Ads Cod ei QUIb clélèiul Anis & Je nes Coadls 

& Leë (dl, cé Lot the operating cycle Akai 3401 Jobs audi GI amusk te Jude ds, 

Gil Jual ef) jar Y EUS Shi aus Leg ces ot, aludl G te Yl Al ce ce Le au 

Duel ce ST pt De Y L Leue er LS quugall abañdi 84ut al of LUS, «(ler Yi US Alsxl 

iQ La pull Lui aal 55 Key lat 

L(Ushet) je pat (UT jet Jan = (Jotast) datalt Dot ds — 

dj ph Job — LU Jo = (Gpaht) degli Dal ds — 

jt pat Jéjaltt te (djodll) Sjatet Wadi ds — 

Fe la Ai al aoluall LOU dal Las af 5 Ra Gall pad mana 1 

et outdiasts dt AU dd SSL Elf cou des ge LUS bo eu put ail bla Vi dus 

st oltiditasts sit QU dei) at coul 8jate dues SU Shut GA gg uoymcddt Jo Ji ds 

«spi outil + ass st QUAI JET sut Jo Shi éjate Qu + GS Elf cou page dos = datalt Dénudt ds 

«SN D je Hirrudi Quddi Bt) pl IRus cabull dre ctotezs le Ne CAR des cg oototit À 

  

Die pe (AS Aylall lou OÙ Lele côers Lil Ab be CS dl age V1 coul os of GI SLEY ju 

Qably Arte al QUI ui dde AG, ua JS 3,85 CAN Ma Ces coboles Yi Clé G lee nus JS 

AU Cali all Lele (3 Bols Yi glosNlms Gates 

  

.62 De le er lo) Les un os 1 

éme qgle 3 gli 3 iles poli AS cubes poule of 2e Li ei Ne Res duty — Do jaoll What BUS 38 25 —? 

72-71 5 9 2011-2010 « sit el cie he cos ait 
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QE ddl ans (Ae udtu Yi Cal ele Ses Col pas (oi gt colaudl sal ue Aamull des 

je ein ce Led Le cb Lab AolesNi cdi 46 parer Gi cul à cs et aol Vi oil 

Qe de, UV QI sé Le Cast Ë AS où Aus Co el ui due le pie lé] 32 ab coll au 

ES cs éb nl 

(Activity Ratios) LL qui : Lib 

Ce all ces WT LS GUN ojlges duo abs plsrut G Cdi BUS qu le Lai Cu jai 

pr ChyN Guru Ge Al eat ag 46 EUS Le ll, ais DhINh Joll ose (5 jar 

ue LadeŸ 605, Lulu Lég 5 LS @ EN coul se coul os jé, «Jaoil Cale G jar 

Poil os ea as OUI EL astil QUE due (gui dei js di 

sat Jan Jos St utlt Jonnit Gtios June — 

Ua Jon Joss Nt Ut Jon Giiss Jéxe — 

«Ge Ce La BI NY uaM pee 2e Dolë Jul Le des Je gs lotsit mot Jia oies dire — 

(ya 4 ati} al alpof él G Cal EU 

(Profitability Ratios) (4s19441}) dass jit ui : Li 

La7-g} dumugll cggtme Cle clou QUI DT UE de Lele pi où (a RU Guudl safe dé ji Gus ue 

Cp le Ge EN ds Cle LE Cam due Luugall (AS DM Sa ei cacluall cgstme Ce 

DVI ebf US cboudls Abatdl, aa Y| Angel AN BY ls, out BUS Sr (ai alt tal 

ide Le Ldérall causll paf es usa Abd mflell Cle colosæall Sols Agubls Donull SRI 

os oo JS os A Left ddl os 5 :(Net Profit Margin Ratio) Gälai ait vida du -1 

Pat DSL Cul 3 CAS 46e 3 SD G SSI ce AS QUE 3 ecoles 

en ia hay 3 260 deu pui Ge 
  = ji jo 

clagelt lo a ie 

  

l_Abdus Samad, Performance of Interest-Free Islamic Banks vis-à-vis Interest-Based Conventional Banks of Bahrain, 

Journal of Economics and Management , Vol.12, No.2, 2004, p 6. 

sole casil 3 ab Bull 5 ci Jai dass plain} «ji — he EF 5 es jt — ji ay se capolptdl Se ré 2 

314-312 > > 20134, ah «01 
  

81 2010 cast andelt co, cote ci» Ab aute Jo Ji Sete le 26 — 
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de alle LS j :(Return on investment ratio) (dLemy disgssatl) jLaiuÿl le Ailall ins -2 

  

Bt Chu Le of late Yl ce jo JS ue Gimall Ait ie Juall bis Luis ROA)Jooÿt de Mail Jam 

3 Cala} clos cupatully colle SOU 2 6 de us plaal Jiall da Be Né , «Earning Power 451; Yl 

ef Cubs Laif e dites col 3 ccsef ele G cglalall jf aug acte 

ai 29) 54 Jaall ke obus e 

(ss ia) PEAR) 

Jen = (ROA) Je de Gui June 

D QUI sul Le af Ke Jaali Ms G ail cle 36T Les LA cou 

talt Go Al 3 8460 de pui le 

= Jo de Al Jixe — x 
due pus Sigh Gt 

(UM) (js anis) JoeNt (et 0h die x(PM) Zi le Lie Gaelle = (ROA) JV ie S6ll Jane 

  

JeoŸl Lie Ale Le duuge ce 15 Dai cell sbŸT À Lil ST pige QU) UV 355 Axuail otgi 

pet jf il ol Ciule Lips auf Le se CAS 5e, ll G AUS JT Ua DS aù,e 

6 Call sbŸ1 05 LU clé NS G gun ab ce sf cJaoÎl axe 2ge auRu Le on Jaobl Lil 

lag jf Logis Clé 9e 

de & deeNl Het OÙ «y ce lg cojie aus né cad LS es de Jaall is Ge GS 

lab je Jef Jul pot Of EUS eau, Adi Las de Cuis HS Amd el Le CA of ue RU 

JueNl le Al Jus LAS du des fonpatul ce cd Cd A ès Of Jaall He (le cg EU, calatls 

Ha Le &, Basic earning power ratio 41e &sliN1 301 Jing chu Le 9 

EBITä,21 3 s6Uu | ana 

dre ge = (ROA) Js23i de Hiiui Juno 

  

63 > cie pre du, dus Bus 1 

ind ogeudl agall AQU cou aug 3 el Ru pis e= badl 5 Babdt aol — QI bel cg RU de us LG je —? 

110,5 2015 «4, 

82-81 >> 61999 «jus Se Yi cali Jui "8 blé 3 AG LS" dylaull Sig sf qu ete Jui de y — 
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dé Je Ml gi xl (Return On Equity) (éailail Ansssall) Aislail GgËs ie ailall Jine —3 

  

OA ee clegull Qi des plu 68 ball, Al y Atall dt Css caog DUR lie Ah3l Si AS 

spas Mé Je ce US, cobalt sbof ad LAS JS dl bb ee RSR NT alt LYS GS Cti 

Jar lalest & les Lt ali phh pass pes Rd ce SI CRE Sal 84e G Les pu nd 
GS Lusll Bb) US Le Jaell ls ju MLandi Lie, JU Cf cauftall Ja cui cola ÿl Lie & LL 

a BL 125 etai cggnne Ce Bol BOUM Gobe om de Se le ST qéé ne lies SOU Jlosl Jotasu) 

AI DS) 354 Jalt a Lousts AU Giants an el de 425 Auugl GA All sgudi At, Ces cs 

(ass ia} a 3 EAU de fi le 

(es JS) au > 

du gi pré cold EU Olul Gi boss AS die (de Atell Jies (Hé dlas (hu us 

Ph la Jres aie colpace ANÛ ce QI dbaë «ls Jaall Juil Jai (dupont system) 

  = (ROE ) ii doi de Ali Jus 

Jai ia Stadt bo Leaf y SA de zx ile 
——— <a GE le Mall Jus x 

LU Goè Jai ia cali le 

  

ŒM) qui gi ue x (UM) J$ ss ue x (PM) Zi te Ge at us = (ROE) SU Gui (le Ati June 

AU AU lat Lars JG sit ROE G xl à dupont z5ss où Gil, 

Ses ll eolall ce del, lus JS ce pi ll UNI ie uë ls tdi Ge (le Grll dus — 

feu oil AS 3 St le Auusl AS Jde 

Ag 3 auugll LOUE JV pates jus JS 8 Cu ls (sel axûu) JsoN Qt dhs Jim — 

tot mets) cf clé LOU JanNt Jhaiul G'luusll SUS me sg ULS cola 

QU) Joel (sé AS doi abus Jude (of AQU Gaie GI Jael aus ui cils QUI ad die — 

Das 3 huuill bi LÉ coke pudss pra QUI pl Jess Bi dbgef Lië & os Ge Bull lait Jude 

AS Doit But Ale ST be poux (ls utill JU LÉ axe 

casier al ets Ré Ci of CR Qi agi Leëf Qu ce AQU Goie (le Adi Ji x 

Le Mill ce calé (ROE) Si Géè Ge All OÙ 7Sgadl a ous cb SU Ce Bi JR dues sé 

  

TT jp ae pes le ddl ae Sie 

201 2 42004 «oo quedi 3 Lau cfigli Bugs chat AJ BOY coul aa x —? 

  

62



Aout à 5hANT auËi ali... gitill Jill 
+ + 

aus KR Jul de AU of US UASUN Goie cales) (EM) ai ali 6 cu (ROA) Jai 

Jef JR SI Lu apall os Qt, (AU) Joli aatus, (PM) pol ta LE cpu cuis dlauls 

6 ag sf al jf JaeN le Aball un 41 Cis sf airs AQU Doie (le Ale Le Luugs cie 156 

alles GI BE cg (I sas CAL, cdlél où EM ai ali QG] 53e (ROE) elii G dl dis 

  

Ibes) JU Se gb Je de Ré AQU Gaèe Cle At GRE 1 HU S cebVls Al ce cad US 

Far M Bof ce crélnell çg2f du, BU os Ç3 Den (ali Yls BRU 

(Debt Ratios) Asigssall cui :lasl, 

QE ji mul ol Lé co (Ji cal CAL Hsadi Jus dbz coul pe legal la gran 

JinŸl, oui Ge ul pos qi aoltt dif ne &UL décf Loi G nul Jlel (Aie tuush text cod 

DP9p Lens pu Dlndli ce HS IL (le Loge Ale dd ludll jeu BY Cul og oui ag caoti 

Le Leaf Loull se Aogat couts eds Luugell ue (5 JlseNt dl Li ŒUS je Ni of sf cast 

duel ps Ji os du lee alle LS 3! :(Financial Leverage Ratio ) 4dlail daäjii di —1 

Holaall Li, Absll, Sell oaull Le IS aise Jul past hé ç3 Cfluli Lêlue 43 Auull oh Luis 

cs del 

trahi Ji 
  = (Di dus) LS Lebt St dus 

AIJT ss Yu Amughi Lx les AN LL que 5045 de EUS Jo LS All als 285 cad) Lis” 

LS 8j, al ce chan els dis dits ail OtI Giie ce deg Le «ps il le 

Aa LOUE JlesNl Cle Lung Duo CL) Lau, Anal abs obus Lu 14u6lal Ggls (li Gags du -2 

les cou AU ad Auusll 05e GA OUI de Qué ef se tons SUR V, gastt AU JU C4, 

Je got de G oblel plat BU ce Goal cles olodl Ale jeu AQU Gaie DS 

ANS GNU Audi ads Dole us Co EM ad) OUT de of LUS AS Gobe qe 315 LalS QU 4 chaugal 

28 Je 
—— = LIU Gi (MN Dot Aus sue gr Ji us à 

  

.91 De ele er sp SE Le -1 

2 -Frederic Mishkim , Monnaie Banque et marchés financiers, Pearson, France, 2010, P 315. 

197-194 ue ve tuile cer SAN 5pe8 8e —i 
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ui at Couf, JU Li 25 & Le ab oaull &af ill GI CoAg tdi yuly JSa duui —3 + - 3 Ub ep GC He Jr Gi 1) 7 

de ÿi ab dant 
———— = Ji ji, JS dus 
EURE = 

(Market Ratios) gi œuui :luuals 

Ce Le Qué Guns QI di AU de af CN cab eus ad GlenÎt Calelazolt qui Guns (oui 

dat Los ml os Las call G seul auf Gatali agaudl teglall, AU Madil C3 AEe Auelét cote glali 

de Abel, SH bof QUE (8 Auwsll Bibl 3 cuoaM ea} Sas eat GISI ile calastl catch gl 

ul qoudll os pal ce 3 lt 3 eu 

s6joball ol ul ste/cutl ati 63e =(Book Value Per Share) (BVPS) és sel ax 2 all — 

ssl eut &ruU a l'ésstall ped Aid) La = Leu axé Ad I as LA Les — 

de FN lo) us era 7 LS del = (Earnings Per Share) (EPS) 21 LU, N1 Le cootult ei ss — 

La got eV ue / (él ei Li ces = talt 3 A5isàh 

EN ce got gui us) Ga 3 Led «+ =(Price Earnings Ratio) (P/E) +42, Ji et ne ïs — 

cell 25 alt / ei, = (Earnings Price Ratio) (E/P) 444 + JUN 2 - 

lai quil) AUS 9 dailall 563Lall efyhga :Luabus 

doit lle Clé Lui ou ji ul Lebaut de al a us Ji Cl AUS oi 

As quil os GI ui Ke cgef her cd all DO Qui RQ Ge ul os EUSy ebé pbs (ai ttes 

deu Si JUIL AUS A Us Lei 

Go / RQ Ge = poiosl AQU Gi AUS 

Flat Yls bond at / QU doi = janudl, Loedl List AQU 5yèe AUS 

QU dès / cel (a) = LUN dois vista 

(US lie Le) oborl gout / LOU Gi = 3 Jo as — 

al je LB de Gulli Ÿ AA bai UM NI LAS 6 detsrul AJ ef s all 

ge de LUN la Gel Nl de dé dés aude sf Al GG CENT AR Lits can fl 

  

.320 ue le ar Gyplatil get (has 1 

115-112 ee que pre GS Re dus juil 76 pe = ip 

91-84 > Le ile pm che pole jt — 

  

64



Aout à 5hANT auËi ali... gitill Jill 
+ + 

SN Got, osseuse Lam AA Al G om Nt Uf cali 3 elles olStie 

  

che G AU GLSNT à atiil 

Je El je Lesnsg po une Calle des ce MY QUI Hdi AS ce slicel ai BL LS LS 

AMI ga Cul At Leslie Cle aies Combes RS elleof 3 AU Qui Actes eau Al 

fusil as Lis (SU (acluall ) gllaill cou Buste 

He (I aus CoaÎS Lys Auusl La digé Cu — 

gant Le 8atbii ,$2r LÉ Aô,ns be GUSg mul ua ae elgnu) Abe Lou 

dl bi G ebellagil, cluusl des all jf Aeluoll jy ce golo QUI Mi (3 lee chan lé Lu — 

Less oil all US Gas... At à Wan UE dets 

SIN) aan 4, datiiuall Auuléit ditlatl cuit} cuistäni} : duttäti call all 

DDYI calul se coll 05, aus NI QE G call LI RS (gi AU Cul ef Le, 

Las Leëf Si oolaxsl cag auf ce ce DEN au ce dé Y Di Kia of Nf a 

gui NL Ut os GI SL os CU cols Lole Ales Aube colles (de cond EU staxel — 

Gengis (lead G eV usb le 336 U D: of aise (ls) 
SA 3 Lede sas Yl Re Qt, «ball LS Qt le pad NI 8 st MS le null Ur LS — 

ble CIE A QI og dll, eV cégtus se Ale colegles sise pois EN cémslgu Yi ul ah 

D QU sb de Ge 55 Je (pe 6e NI share ul del cote pti de adl sloNT uulie plisrul — 

pl 3 ail bless Be adieu ge Salt fes es 2 NT st 

ENT ts be, SN Cu Gi pas pue I AMI DT gai Cul «535 — 

SG larel MS ge Aé Ha OÙ QUIL Luuvsli Lé Jai (a eut CE SALUT Aulétt Es Coudl EU JE — 

gaie Aube Eéoe ls 4e G Las et cbuuge ÿ Amusl EU sf ce AU 

lag él SIM gb) 3 Amusll Lels 45h fs HR Y fre auusl LU GAL LNT Ciel ax LA] — 

  

Sig AS UE NL dognull ca 25 QG des aise — jf SDÛ aille, Jlauut, bai cos sbf 638 call JA pee — art 1 

(352) 381-343 > 2013 so , aauli all ciao Latest à sb 

219-218 > > que pre (ail dpt je — 

66 Le quite pme dl dut us — 
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GMT ati Aésaati Gulli} : dti dissall 

  

Pi AS) pol I DU dl as cebŸT ar cs detail QU CNT QI 2er US Yt ef] 

Sd sb je posi due ele) oué Fi G Le AU ès AI Lalill mag We je nu Ads de 

dal NT UE ce dogs Las 8 olall lac Vi ax 6 colaal (LU Ales) 

SIN pat Dale Aists cutluf :J 48) callaat 

168 Métal 4 Cale Vi os Lai I CAB La 3 date ebŸ QUE 8 Ledeclt ut CUT 3 LB 

Economic Value Added (EVA) délai &slatyi daily gai 1j 

gralill sé plausYl de Apt at GUl cdi ilgilus Âbyb 9 lgasgés :dilaall Aslorsy) daëll —1 

us «! Economic Value Added «ie cel DSÛ Que ls 1e de Lomes duill de 5 al 

Los atuYl Le Alel al HS ea otusl é +3 1920 2 General Motors 453 ,K5 &+ jlall lis 

Goal 4 QU alaaYt of) Pbqe JD aline of ne call di ce ll, olémalt ax Joe 

Joel Stern et :32 JS lgraul Siuss G AS alice) 155 Las Stern & Steward 1S4 an Laulél Kai 

Ab Mmuss pagdll le Lig AS os cols 454 6bNT US jslas AU SiYi ait G.Bennett Stewart 

SL GY CAN Ka. Potall OA de old jf G EVA (aus cu ie Al LS alu 

ykè tt Coca Cola, Diageo, Lilly (El), Guidant and SP, Ati SAS Et LS ce Leuls Leltésruls 

D26 ce ph EVA as pouss CU 85 bas oUleu pu és IRis Côtes 639 SH pli dote 

di ge EVA pe EU, on ill, SOU 6 ce pui) Cabl JU Li GS ce Gel zui mèé (le &ebal 

HI Aolaal) LE, Lu 4u 3 Bee bsadl AS, duuil da Auugel) Alañdi LS Ge 

EVA = NOPAT — ( Cost of capital x Capital ) 

EVA = NOPAT - WACC x IC 

  

1 - James L.Grant, Foundations of Economic Value Added, I. Wiley, New York, USA, 2"4 Edition, 2003, P 2. 

2- Nikhil Chandra Shil, Performance Measures: An application of economic value added, International Journal Of 

Business and Management, Vol 04, N° 03, March 2009, P 170. 

e— der ul Lélur Y Legal out à aetuall CASA taf ex hsN LS sis tal gas y aa gg ls «le sai de è - 5 

4 1 «2010 45 A4 «11 sui call ct lle 3 mots CAutss de 

+ - James L.Grant, OP Cit, P2. 

5 - Stewart G.Bennett, Best practice EVA : the difinitive guide to measuring and maximizing shareholder value, 

(Wiley finance series), USA, 2013, P 12. 
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((assäl) QUI Cagtell otute) 53 dpail de Jamel Lu) Cl ali de Lai mul de INOTAP - 

gepetl Cle Ji al Joe ce ëôle abus Qu en, SOU 26 HS ce jet JU Ci, Capital - 

Gnusll Ge Cle Ssomli JE) Ab, anes ouull 2eças EUIS, AQU doi ce Je philly cacmshl gl 

robe pes JS OS mens 5 CWACCT 3 joug pal JU if ae 231 :Cost of capital 

LI 2594 conf cat JU A, Get Jets aasalt SU Anh RASU dsl Dj ati JU 

WACC =rr X 5 + TD x (LT) x © 

al 25 V soul D au Gé E cost Grp AU Ge AG rpiol 

All Jim T V= E+D is, 

Fa AM ès Dog Joie de EVA Lol BoleS Vi aaill de mul Le LS 

EVA = ( ROIC - CMPC ) x IC 

Gatnal JU el IC eu Ji eh, ai :CMPC feudl JW Li de Al :ROIC :oi ee 

ee ef jen} Ge Al le eN ur G dass af ah Les 2 L5ge pliaiul Vie ca db Elie 

bssdl JA gas ue si CMPC ax i JU Ci, 85 ne Yi 

De der SOU 8 f 8 tdi GE élu JR le aa of se EU ob &ess EVA 25 cils 15 

of {ae Us ob We EVA CS Li et as ét SF Cl al de (Rat Zi Bou QI Loue 

Pau 3,5 de Ue je Le Alaial ble ge ca ab jaall JU of, éllgzus as 

Ca patrall JU hs Anubél ZUNT de Leflel ou ous Sous 160 Le ST aa Lg cl 

der el lé all of Ge Lë bus 15 GS ce Guber aus RE ALAN QE de Amulé il 

À aa Qui JAN SAN oeil 

  

* Weighted Average Cost of Capital 

1 - Anna Kijewska, causal analysis of determinants influencing the economic value added (EVA)-a case of Polish entity, 

Journal of economics and management, university of economics in Katowice, Poland, vol.26 (4).2016, PP56-57. 

2 - Mondher Cherif et Stéphane Dubreuille, Creation du valeur et capital investissement, pearson education,France, 

2009, P 68. 
3 - Mondher Cherif et Stéphane Dubreuille, op cit, P 68. 

.248-247 ue ve tuile cer CRIER 4 
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Jui Li) WACC - Jai eu Ge ouedl ç obgadl & ua de Jaëdi bles 2 Gte = EVA 

gui SM pole Le eut et oudl + (all 

  

cl 4ë,b Li LS el ab sil Cu (9 21 LU Liège All Bols Y| All du Loges 

sf cpu sé 2962 JA cpl au âles ones él, eat pif obgh céps sf CU pa lat dus 

cpl) gb 445 cpl Aus rad Lai lé plat, SUR A5 des pu ane JT LAN pus ceéluue 

pbs mg) Qu Gant CR de cul Gb de sad SLT des le y 3 dun 

épi I Glaai ads 3 plate Yi ail 

de, À comedt is Of JAÉ Latash Aug Se psgil dslus cu EVA Vase Coll Je ca 

pbs forebly SN Ce dal os MS CMS QUE Jité ce des chuuli Leg lies CeBlul Ebes 

GS Lebl JRes Gafiil au ce plus 4 GT NT chuugall QU IN QE G EVA be phiacel Labs (ai LUN ce 

suc fab Ali YI LL sic) (3 als ANS Le dé ts emadll coul Ce al 555 

Market Value Added (MVA) dilzat dâgutt Aull giga Lit 

QU DM il jules Stern & Steward 455 aëse (ÂGE al a MVA äilali 45 ail 

dé janli JU Li) (ai) ax agit, 45 agi al Ge à G tete augil as ; caalsell 

FAI GS Us, 

AQU Doit Au ai — SU ali 25 = MVA 

MVA = V3 (CP )— Ve(CP } 

AU GSM) SA seul sue CP (ut) Yi ceudl us : Ve ce Goudi G sul eu VD soi 

Jeb Mas Le Land JU Cl et R aile 205 Ge (de Auusll 8,45 code Ge Jall la 06 uit 

Je 25h, ASH (EVA) ball &oles Vi La AU All pres Qu b de Le dl Re LS HN Gil 

PAM BA LB, cout (ls «LI Lans 

MVA-vm. —EVAr 
Dt=1 (1+CMPC)t 

  

61, «2010-2009 407 ane 6 sheb ca), Axa cut WA aout lé pglèe a cobalt sf LUS tal QUE âge use cGjiss = 

.265-261 ue ve tuile cer CRIER 2 

3 - Mondher Cherif et Stéphane Dubreuille, Op.Cit., P 76. 

#_- Idem. 
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Ja OÙ II cle auf dyhte les MVA Lies de G Les EVA js of ol Je os Bot 

  

dub, bit alol ait 2 G nat de 28 JR a Aus Las 3 Je Ga oles Yi ad G 

otage) out QAË, jee Gamill Sol ge Lens of JR Usb Lis dé EVA où Jai Ke 

dat Lil ié LE Se N SU Cale ie cé Gall Biol Lili ef cgu Ni alt a Qi QI 5 

Langal Joie 2h DNS fe JS Bumvgal) ALL ad Gba) JUN Gouull ur vel L og 

cles las JS Lalse 5 G lenté ce Sas duurill cbf ag dés 3 Ge clefs 365 Jus 

Aign da Ge Guns Amusl of (sl svalue creation ail Gé &uo, : 0 < MVA ESS lb 

value destroyed 2aäl al eos ei MVA < 0 ES Sat 3 c jeitali Le ol} aébol 

q-tobin yäÿa : il 

cé pare Llad Let pal ,äge lala (James Tobin) SL + q-tobin à Ji à 

(q) $,- st di Tobin able pl de ask ut Jus 1969 , 1968 ie Le A6 (gi Jet Joe 

JE pe Le Bug sol Le Sal lbs caf ce q-tobin ,55e x 3 edge ct Les N , lots guest cb 

COTES ENTRER TENNIPNE PEUT ER EN EN N ETE RON ENT ETES 

Paul Abel) L3, q-tobin ge les au 

Market Value of Firm assets pl 
  -tobin - = 

q Replacement Cost of Firmassets st: je ajiicuN| all 

cine Lai (A al aa Je ce 0S q-tobin dla G Luwsal Blé cbN le SA Vues 

LA y AE sbVT Say LElogpes da ce el Auugal 25 all of de ju Lis dB 1 <q-tobin dS 6 

je Ka ob 1 > q-“tobin 454 25 CAS if Lil cal Joof 3 eut ae Le ce pe Le Kia cajlail 

Us çguall I au éclat Ye CS QU, etui JU aout 2 car Le 

  

1 - Habibollah Nakhaei, Market value added and traditional accounting criteria : which measure is a best predictor of 

stock return in Malaysian companies, Iranian journal of Management Studies (JMS) Vol.9,No.2, Spring 2016,P 

P(433-455),PP 439-440. 

2 bi «q-tobin ?S Dites ali Li Diet Sout piles de Rails dass — doutes Je DS Due coté jf ble 3h as —2 

38 ,,2 «2008 «oi caéelt à JU poli Ggpalt Des NI 03 jbne pare audi off 

3- Liang Fu and al, Tobin ‘s q Ratio Firm Performance, International Research Journal of Applied Finance, 

Vol. VII Issue — 4 April, 2016, P 1. 
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QB9 quil pans late Yl Ce Lanuil 490t de 385 Cale cell ce All 6 q-tobin à cal 

  

dobe lang sbf de Gyul 335 O6 a cosuf US c'aplesYl ouai aa QUI Gui Lis aile 

TR Viol BUS ee ANA YI Mont AU LE ue ecliifll EU pd, LUS G dut gli LES Luie 

JE élit of NI DM Qu Jle cel de audi 6 se q-tobin ,58 ali Jadll ce SE Ce 

> 8 ii Ma put Le ue (9 OL Ce ce 66 (Chang and Pruitt) DU Lu, chose 

de HU G let dis ee «ef Ouf Cote I le NT JS Gage Re Ÿ il aluk jt cola lat 

«sel oi Las Ge Ah die de MY elle 5 Cle JE of CR ils Jul agsudt audl Lu 

or pl coeslall ee (US Joke ce gl Cle las Lu ae (I cat Ul ce âcsat ais is ob Qu, 

ol oUI Je ue 41987 x Lindenberg and Ross dU-Ui & A5 GI Jedi Aé ENS GE Ce 

Fra aislaol) U5, Las . q-tobin ds lus G coll aulès ris 

PREFST + VCOMS+ LTDEBT+ STDEBT-— ADJ 

TOTASST— BKCAP + NETCAP 
  L-R q = 

ol ee 

LS AU 3e re al A :PREEST - 

de Li oui sue x (le is 12 /3T G seudi jeu) 2S AU astall eut ee :VCOMS - 

UT JR aies Sul LeNI ab oaull 45 :LTDEBT - 

EN Spues au et lol 84) 243) :STDEBT- 

6e N ges Jyol 25 Go : AD) - 

GS Jul as (Le 254 2 :TOTASST - 

SU Jurlii da Gal 4jul 23) :BKCAP - 

spl us Aie SU el dspakl Gal 400 aill :NETCAP - 

Ja q-tObin dus Quid QE de pisé euë ce 81994 a (Chang and Pruitt) ou) ee 

ee le Ji, du ae ol jlgs GA QHeEl 68 asie CKx Bogdt Anulés Alle cages (le 

  

.39 De le er coboie 3913 best _ 

Le Loos 3 Leu Elf Soudl Le Bale aufo— Eiml Sul sf le BUS JR à Opu 335 fe cenaëf ART Ji à St élues cuui 3e À 

263 > «2007 «3 saut Bu cles it 8jisl & Lis M alé 

.40 De le rs «üloie 3913 des — 3 

#-Kee H. Chung and Stephen W.Pruitt , A Simple Approximation of Tobin’s q, Financial Management, Vol.23 ,No.3, 
Autumn 1994, PP 70-71. 
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Lil QUE G dassf 454 coliall eudl, out agsudl Al Ag Oui iles Lies Ÿ dus saèldi 75ladl 

0$ q-tobin 4e jAE p5sail Ma polos al ad Led Of ol Ce Ajout Lil le Jet ajiw}l 

DS Lu ul &%5 3 Lindenberg and Ross gisé Le Gal sl (ts MoN) as cs le 445 

  

Fil deal LB, 44,4dl q-tobin 45 Qi 43 45 Chang and Pruitt 

Approximate Q= (MVE + PS + DEBT)TA 

fé CSM Bolt eu Nue x (ete JS ue 12/31 6 G) seul eu :MVE - 

HSE RAI 3h Le SU Audi ZA :PS - 

NI absb cbollaall agul aol + LAN axes Junl dus — Le ges (ogl)etallli 205 :DEBT - 

SAN Jul QleY ajout 2ll :TA - 

Balanced Score Card (BSC) üjigiati #13ÿ1 A8Us, : last) 

dal is GG Le, Lex due calugh 63 NT A las al QUI joli ojtét 1Ÿ1 2e, LS 

Ujn mel GA (le Abaëdi Ua Lis GU jé QU ai pus Coole plu Y pusdl G fil 

pola 2il G duugell ail og ge mail alsé ST JRa id, bslail eat (le duugli asia, 

Ojgtall etai Aëlls cs 3 Sté -1 

lg All G jus, Robert Kaplan ot-Ui 4 de 1992 ke ojéhi Di as eb Ji ns 

as Li dé, JS Le culs Lolo I ES AS chu As @ Jlasl im David Norton 3 its 

Bu Ale des AS VI lise of ms Le OU Ge ue Rat Stl UN gjls US ee Bugs 

Zisle OUI eB Le oo cal ge de We fa AU AU (le 8e VI os olaxsf dy cagadt eoluugali 

DS Sojlll I ll, Lérou & sbNI id ae sb os I dé ces ls OU ce 2oget 

BA Je atyde Aaub 45 dt (ass NI) Alaul asbl a 1996 a où tele gli stat all 

  

AT De le er colis 5913 best 1 

2- Kee H. Chung and Stephen W.Pruitt, Op.Cit., P 71. 
3_ Paul R. Niven, Balanced Score Card: step-by-step for government and non-profit agencies, John Wiley and 

Sons Inc, New Jersey, USA, 2nd edition, 2008, P 14. 

.92-90 Le ve «2012 € HA AI ces des uote € pm al, à Le sas exe ds ss 1 
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JM mel Lis as ST og Ce 555 Amiel je pol a clair AU oies Jlomul cnjslaexe 

bill Colt US (ges LU oblaall Gus Dujll (LS cs Sie cansills 

  

QU Le AJ oh Cu nes Copie }l eV I AUS ste Ni sue I Léf (le blue Caml Lei 

def bus Abies Got SN de Rubans dogs ad el": Kaplan & Norton + JS less 

msi) goss Jlesdl jé G Cell os sales Gt Call Aire déçat Gal Las al AS 

Mal Chluaf GI Yaos codaills 3,81 I Ca Guutl & atélulls clac ŸL ausigu Yi Jhaïls JlasŸl 

x dre dent Lf Le djléll bla, G QUI ST Cut eël ce du GUl P. Niven «y 

CM be parus 3bf ie5sl als (HE chuusM Bmglaul os tandis Cas AA audi ess 

Pagnplru Yi Leslal, Ledle, GË ce LR Le 989 pal obeof Cale, Guibsli QU auusli sf its Jos 

AA) La re Ge eV as al aus Je (atléi hes Ja "él le djlédi lt at, 

Lada (Ui Cnlill put dons Lf Las 6 patuh Gp chiots Aidigrus jules Cauliss dodé clial (| 2h 

zu) 75 lasse 3 Harvard business review lé juxel sa ojlall bi Gill, 28 je L of US. Jah 

Ce ce pari 1996 Gé Lui ul cooles celŸ1 G Lsgée LS af Cu ce Djlal eloŸi 23e psgée di 1992 

Pa olal ce jai ét Ji LU oil Ait Lies, 8 A, ea DE G Lise Lesgés 75 

EN ag pti ui (ai Caellls EN dues lei Cuir Qi Cnil 

EAN ne all à QU Cantal cmt ll 3 laut uläl  — 

HAS Vues CAS Je eloN RE SF 5925 got Yi UN, le ebf QI ès (5 Lam tb — 

Nail Lo, Cugtés Je Caasutil St put (at ANT Coll, BaS0i till (Es Hegel till — 

dus aus, ou À sbef auf ojledll V1 25e, ABS pull MY cor :03gtall els 4älles sta —2 

QUI RAI des LS bush Amlrels 45, Gb Ath, coudl SMS Du Le cd Les Las LARS 

  

129 2 62007 «oo cugdis Ja 018 M3 cel uit 2e Let QE Auls G me des fl Qt ua ut Ab 

2- Paul R. Niven, Op.Cit., P 31. 

Bale 3 ide ho) 4 ot) ae, (BSC) ojisdi 2h ait phases Gal dl otuuge bi Ci cet bg caf bob dues eg 

54 Le cos 2016 (5,4 11-9 os 3 pylell Disgudi taste «dt pabelt 8352 Olondl justudt Goult (auf SU as QU LS dl 

358 2 agbe pre als) JA pee =" 

JB dgrs qe ie dal reddit ON EL af gi S(BSC) Gjglt HN Gil albut gts eue pi a ai ds 5 

.30 > 42012 cles éège SAMU Y au 6 hgedis at paul ärss le Juadi cotllel NUSQuf zutge Le, cytetelt 
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Ojlgiall sh) AE, C3 Aus fi A :(2.2) aà, JAM 

  

  

  

  

  

              

  

    
  

  

  

  

                            
  

QU di 

CAM | pl | oiaiht | Giut | Ut mas Gr 

Lg AA aol 

Ab coitost des Ÿ 
ui DIRE 

cap D put | eva | Gui Fist Lo )Y . | 
Lors hsh | th Ai | Sud | ul 5, md 

g cold; Hé on 
gb de LS 

of Le a CAoslt 
ADS al 

Lg Gsèd t A 

  

sad 3 pelle 
  

Shut | gli | ot | Ouais | us cuil Hi, éd 

5 mi Je Lui pes LKG 

Y 

                

  

Source: R.Kaplan and D.Norton, Linking the balanced scorecard to strategiy, California 
management review, vol 39, No.1, Fall 1996, P 54. 

AS AN G Jres (dl) ojledl NI le, Lee por (a une ste Ÿt LI ISA Joe de pus 

di ls ls dé &e cb meës ot jte ef QUI ail dé :(Financial perspective) Gilai az - 

ÿpe AU is gM pub US lmsirel pl ABBÉ pile cotes Le Csssil, Bug Ctaal gS ages ol 

OI pbs cl Cgf 63 Mas pole dongle YI ds Of AS ras Buugall QUI sb Le als 

KE lis Buguall Aaudl CULUU AUË { eadi dé is ‘(Customer perspective) sHardi es cs 

Norton {y JS us cdgrall eleledl els edhaull eVgé aile NT otage GUJS, Leë péogadl Luugal 

Lo, 108 ddl La Ga ebN1 Le mail Aulul che è ol élie able JS uit 4f Kaplan & 

Fasgrdl ABgul cl 3 Aug Lay sdloall A, ete gdbac obus T cobalt BL YI cotaxll 

  

1 -Sanjoy Bose and Keith Thomas, Applying the balanced scorecard for better performance of intellectual capital, 

journal of intellectual capital, Vol 8, No .4, 2007, P 659. 

2- Roberts S.Kaplan and David P.Norton, The balanced scorecard: Translating strategy into action, Harvard 

Business School Press, Boston, Massachusetts, 1996, P 63. 
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Bush AA Le ddl lis 3: :(Internal-Business-Process perspective) dsiaii clalanti des € 

DAS El UN bel QUI Ati éd, Lei obele Ale W poaus UN MI blanll ce Bob Lexs sat 

de Ulaxll def tale ds dll etui Cast LS 2adll ab) Le Leigé JUN Lis cou css 

coll 1 ab, ae 46 Gt AN sx ‘(Learning and growth perspective) gaïls alaïi 4e —s 

sb 6 GlE Leila au GO Ami Al dé des condls Cpmills plat le Bush DAS code Jdes gras 

had olel YA NT el La pole OO ce OÙ sas adaudl dadl OÙ cigs DH Gus Je 

Den af ue clŸ1 A les ALÉY SN A Ojleh D 25) 2e, V Le of I nés ee N 

pi sé panŸl ans 46 Je ecabluli AJ Eloll, eHoall Lo, Gif sf d2 Lan plaYl DS Ÿ YU 

me bÔU oser uë bd AI a CO LNI EU Je EU au ppè EUX cliél, als Rats cs, e 

AG I À isÿi dauladi jules dat pigai tluls 

Cu lg ont) loges Le ce Da 6e VI as SE Lessé ans (odls U4 ns aim aie cms 

Lens Qi msi Yi Welt, ls b ge ul (5 NT ol ége Let obus sll 

SIN past duc Le} da taÿt duutaall jules dint piges :(3.2) àë, Jedi 
  

  

> — His les Qi aell sil dus fanenf tt ae, pormell aauili otautf tele mue - 
| . dust rar Î 

SLI lex Latall clé gedt — SL GG tt, SULON CN at LV 6h phismas baÿal 

= 339% (Sa — Sgen Lo, — si Êê cl DA sdb sue — Su or Bush Cons — | case ass | Ggudi ciyé ga 

Alalt Gbtlt f Goul cotoul b call &é, = all Le sf ie — «lai, 

EME Lee (sde ÉCgmslil ue Jai Lo) — full cbarte 359 — Soudl (4 yrèlee Je caétialls ualàt cpugal 

crmsllf Gele fat jeu 5se — Gti ou) AU cf ssl — sont cou) aa, aaucti 

sue JU esteli Bou hRadi 86 Lusu = fut claude full alt ei ssl (en Lisa Jévdill cie 

Dog aoduss mul be ou Gandi col = Est 8 Jusu = Gsliane Lalie — fouulall 

cod cabetall ste {gb dhgs June — 433 JS Cap tete ae — éclate dote et a Laplal qleall hf chuis 

-cadatall $Y, cote = écadalall Boelt ZA =éall cal sie Les Of ds à 

Î Salt —éetanlt Sad — folnl Le, — elaalf Le, —éci NT 35b; = . ob Le 4 A Qe Abu June Ù A) fs Ce) AY 3305 Jus (em Bilal cpégall 

JM fs le Aéball Jam — Gill Dole Vi a — SU doi de délai dues — 6 Litalt Ji     

jh coul doll tabl 3 omih IN ads chan ele ose cal: de slicÿl Anti siacf 6e : jiadll 
  

.44-41 Je Ye «2008 per «3,sU celeslæl) di 
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Lee Ÿ la ONE éuuvgll cggtus Ce eloŸT id osruh But GDS paf ce SU aug CUT yes 

  

ail Su G ss} CU CS cable Camisé QI GO YL ce all Aube EE OS Ju pus 

“(Performance Prism) ç,9ljl cdi (Six Sigma) Lee 4e oise ssl LIN oté ol, 

Auauiÿ} Auépnalg duûpnall dotuat) à HAN) audit dolé Asia quutluf :éaitél} catlaall 

lai Lu ces obluel AS Ge Ge le lens 8 Qi NI id agudt, Ad LUN of 

cobluall je axé dy 4èah aeluall Lé cuast DVI Qu rit Cie GI Cell Ka Jobs de Corus dial 

RAROK Lai, Jaali JU ei ae prisé (CAMELS pisé G Jus 

cloall sif audit CAMELS £isai :Yjl 

CAMELS pts cà ja 9 6 -1 

QU Jus acts 46, 5 és Giant ob alles ga à dmus coli call axll ssl am 

Dé L 1979 pe AR NI tel LUN GS els Gi SSI Ge Li ati, AG AG JI fs AL) 

QU end Ji axes 1998 ste lemrls & (3, Supervisory Bank Pating Sustem 4554 ii 45, 

cp 42 & CAMELS ab es Pa US Su JU mbf e mu, CAMELS sb «le ll 

BB) Ju gli Gal ALI cle juxïs cabines no Aiees Las (EN AU agi UE UE Ga ag (all last 

AE G lee last, ENT le Qi G ab clell ces due Gi Cnil qub ue àë Ci SUN 

Sea 

  

Cnil sisi man ee ot dll ui dues A gra ci due Aile ça, he bot om jbl égaux und, des eh _ 

2015 ass «JM gti ef sui got polali 6 Les 65,ala acte gui cpl 3 tell ge c'Lrbgé pandlt ab 351,4" Loti 

NS VS Bold asbl Abe cal Bout @ Jill obbe js Juil jo SH lle, Gal eh ets pes coli de (bo als —? 

  

7-6 2 2 «2005 :2 sadt «21 Ab coxcrlt au ll fui «(olé 34e) 

cell 3 23 LH tatin de tt loft gg cul, Luis (2 Lomme An ponlée aber BAS causée Ouf ef — xls — 

.268-239 Le ve «2018 «49 su cl al 85 MEME LAS «,S Cutss je de D ai 

-Andy Neely, Chris Adams, Mike Kennerley, the performance prism:the scorecard for measuring and managing 

business success, pearson education limited, great Britain, first edition, 2002. 

Rai) Led 2 de 3e Auf plat Sal Le AU plis jte Le (Camels) Re Gel ad ets us ff cJlales cug 5 

.207 1 (216-205) De ve «2012 cpélall sal 6 SEL «45, ke seb dnele cétif 

4 

  

103 Le apte ar cie Julie Sy 

mm 
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Aout à 5hANT auËi ali... gitill Jill 
  

jen dar lol olge de Le 2 Ludl jules (3399 Lfhof Que ball Cune all CAMELS 

Capital } Jui Li, AUS cul C SH ji 4h LS ai Salé audi ul ee Ji dial cs de 

gas ce des us Lu (Asset Quality) Jai st À Chi «LM Ab, Cussshl Ad (Adequacy 

54 MO ju ls dbes G ASS ossi ALU otage 97 codes M piés JE Ailai 

Lui Sert US (odes Gall Jaxl Adell Glll Leslails LUS css (Management Quality) 31 Y! 

si(Earning Management) 44/1 35 Y j6 E 41 Li «ème Lib, club 36mgg (mil (etui 

2e ui (Liquidity Position) 3 L e,4i ei ef, ais ciali sé G dé Ré God got 

Babut ja Gil S CA bei, all pes Aie Ab, AU Gui BY le cheb aies Eau 

Jul hall leu G ol Cl tue cou (sf (Sensitivity to Market Ris)5suil Le elÂl Cal 

BU Ge te polall oùs ce pes JS Ge modll pus all Ge 5 (a aie LLRN da lag, anti 

PAS all Lie 3 ALES Ex des chall qne eV cpu ét polxll ais Qui df sea ii 

Jde Léa, bal sb is lé, des Ghéls QG, a 46 CAMELS sb Cu Ke pu Le 

AB) a Sad dubul Lol du sluel US, cléies Lai LUE anis Joe ce Ailes Yl, AJ Le 

JS Gel pli GNU Lui Les Cd haat AU pos NI pue Lutill coglt 8 Just ce 

CAMELS els ès ei junal st ea Quai 2 

QUI Ja aber LS ebof epuÎl 529 (5) canaris ebf Jai sa4 (1) canal ce canal tes 2h 

past Au ciishayls CAMELS Ash quun céjlunall cs :(3.2) aë, Jasall 
  

  

  

  

  

    

En ebay nijinal} L&ë ga cpl ii | Astlaay} duutl cbai} (spi 

aise Y or JS 7 pete DES ga 141 1 
CIMMIEESES Dal ae dom ge Land putes ur 2,4-1,5 2 

Abo) auto LG, 398 3 cam uote ee Joie 3,4-2,5 3 

ils ares pol pbs Jil og 5 Le Cr) (gts 4,4-3,5 4 

= 25 LU, le per èr j 5-4,5 5         
  

du NI GE es Le Rad as — Lil I G (CAMELS) 24 ill (Gall ani 25 coonns pe des : jhunal] 

.265 -263 oo 0 445 sal 11 és cs Yi palall 1 selt dt «2009 32 2006 4 cloud. jam 51 all 

  

TB Le tte pr 4 3ss Lys - 

bad) pglall tas LS ae ONE bi bel Le Be Elo ol,ail 3 cbjbali cbf uë 3 CAMELS pus nai a, Job be 

31 > (57-25) 5 6 42014 «09 , pti suall canot 
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leu page 44 QE Le Call daius 6 ja 4584 audi olall de (stat Canal tes 585 

JS cagneiil 3 Des JS hell Caedl di Juosl Les Lise 34, aju us JR & ai, lag 10 

US cali le cuos ay ed ais (Hi ogadl (353 code (le uns IN, LhyLall o,e ébie aoçat 

  

CUS eut bdd dll sgsall Che Bo 6 tal es 63 alu sue, aol (2,1) léèser (il call — 

Eubu I 25 2h Ludl Amos parut lat of das Qt, Cl 382 cales ES Le, catti 25e 

Ab helef AE GSM all ce cles ol Coudll LU Ce al pe JR (3) léènes ji el 

Joûrs a) jbl 3 DS AM candll LUS SV: Midi ch all al Y aol tot] EM Auvlis 

de le pe dhels Le Qbs il Jeu Cules aela SL sos I nés (5 3f 4) Léies (ai cèbalt Uf — 

pal A5 EU fan Vi abat QI ju Ÿl DU égal ga pans ed GAS GI all ous BU 

WT y oe Bugs ebjtells 4h Ce Le seal CAMELS jbes HË l Léi BI Jen Oôké fils 

Le JS Gall plill, pal (3 seal ai Ce Las ge (ge Aa ob Cle Leg Less ai Be (3 

pie ane 6j WT NI colles OLéf Ass CR LS 5 Ejsgandl GE él La,és Ba A Caadi «5x 

oh D Ciel canall 5 Cal Cu DD pe (op JR aol chui fear of sms pe nd 

Ge it Al ace; (I 

CAMELS ets 9e 7 Cifiies —3 

Ph lg ae al Ke ccomally cola ce âeges Cle oil ab Le op CAMELS pli jee 

ŒUI, Aaël AU AUS co hu due 5, cd se jrs 383 cybal| caves - 

oo né 338 ps CB > petl CARS pes Auf, Don ru de LS ddl ce; jLazst — 

Asie Gps DU eme ce JL Le OU AUS 8 CASY D MN ce ST as Ji ait de staxsŸi — 

ins IN, se de es JS Vi ati Hé, des pe 5 JSS Gall di (uté caes as - 

JS Gall jlezti Leg) EN ani 3 all sbŸI Lots pa joe JS Lu, , ch all se gli 

  

.208 De «alu er cils»; bu 9 1 

US ct 3 bel 6 jme le, (Adales Lu) Lab alt G La 3397 ou  CAMELS all pleut DS cogacti cpu _? 

.64-63 Le ve «2014 Chou cire Anale 6525 

  

  

77



Aout à 5hANT auËi ali... gitill Jill 
+ + 

ai LU G least Ra als af à Lab ds ce JA A6 (a consul if 

  

Ladérall Coudl 45 dusr Of act los ame doux Alice closes Cal und (Cle shall dei — 

JUL s leu legal flo EN es de Domke UE) calé dust of ce EL le JS Aosetl ee pe 

Gogal plogl Aie Le je Ÿ 565 

de Ses pas qi 5 cagutil Asgamall 35, Q4 52 ŸI Call le sum YL ST US de jLall dam — 

HA cad obes obuf de  olsge Ju Qu Vas RS Sal plat ebf (le sf ogestl EU elof 

obanl sl ele) des Mall el Jlsb Lens Bomall ce LS eblsf otxl ISJ alu (Gaoi — 

Andy} à dll sisi eut SCAMELS ali -4 

de esi lol du dés call 46 ol Le Le Yi 26 oM je Le af de El A Les du 

US au 45 ob it QI aus (oil JAN Coudt ul Y 3f 51h Cote pe sg coule als 

lab og AU G JAM jlall Gomes ja Ma de 2S Ji de LALUYI © Lai ee cell 

ab peld gl peu le) Re ul ls les lacs Cal Cu Hotel A duels cata) 

(SCAMELS} & ;- 2 4 Li sis ere; (S)(Shariaa Compliant}as, ii 2 aie ss CAMELS 

és oi Ge dual us dell AUS oéé US, LUI ae }l 4 all tell ae Less 

QU Jtt Glen Re (ail, Bell RAI be sol ut tal ce Ace Giles no (éal is Gi 

Leé Li Ga audi jules :(4.2) a Jai 
  

  

  

  

  

  

Jhixall cagins pasfiil June 

«Sable Jeu Je ce de cond, te 26,5 cos 06 of Le RAA Les Al jure 
agile Dal BUS es ais dust Le LS 5 çogtaill 06 Ÿ of cé (SU LUS) 6e ST june 

Al DU etaull cu &Uh Lib Ja Gi jsgabt coul dois woaill DS of jggabt Lu Jadil jrs 

le dns dus ce GAU pri 0 of conté cpl ie M jh pas ob ce | Aude cpl Ge seit jun 

- ét «ou ab ue ÿ Ailes Le ii A6 ed DR Of ge Liltel jure         

Gas plat US cbjgie ne oh ag bi e—dbiile des Luis LUN aol Abesdl SU ais is : phadll 
  

-95 Lo «2011/2010 « 4 cas «je ete tuole € meudl pale 5 Blædl 3 

  

64 Le cata ax 
se # 2 

.94 De le er by Br _ 
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RAROC jHlial Jamal Jlall ol, aile giga :Lüb 

  

di Salt gs Le tt oobynes deles Q{ csof coll 45 Lu Gill Jedi Lt pundi ssl of 

bel, Ve cons (gi 2 Jjh Ur Gus dues eue Yl cpu D aie Let due jou geo Lt plaxsl 

(VAR ba aol Audi pogis Cle ft 6 lat (Soluulls CIS puudli Abèls lé pold cel ali 

LA 79054 obiall Us oùé aurss aol UE dl un (sil # RAROC 2125 VI Be j Lage puise GUN 

bal Lis, Lsÿi Due paul Le (a deu, pli ED G ten Gil net ia tt, 

RAROC di aggés 9 6léi -1 

dont! Le € ##(RAPM) LEE dual 1 ali Ale ce se ELA dual eh Cle Ml xx 

JS Jen é ot ef ARS art UNS G Trust cuil cie dogs CL be &e JsN 

nd die QU (à «spi AI Call Qëf CL de eat puol dus get al CL de puls 

a bush Lebles (a a Hasf ue 9 23 Ÿ A BA mgte Jul ASUI ab const dot OEM ce 

oh vie Eye pod ele sé es ball Géo Jah JU of, le atout aateuli all sf de ca 

Eos Glam LLel 2m CS jeu Yl ce astl Ai ge Cues jlatul del call (ses vi JU 

ob sisi né full 25, dus Lu 36 @ Qu of Lie Le Jaall Ai cu audi sg ET Gant QU 

Pal 29 LB, les Jui 

«sSaS Yi QUI ui, / Juall Huit = RAROC 

Sat ot QU ui, / (ste bsslt — lnudl) = RAROC 

all seul Ge Jai Ai Led ASS JleNT a un (oil came des pe D ul oda 

LOU Jet 2 of en M above AUS Mig (ils ET cames Jiag aile Re LS crane CL 

jar JS 0js etude der, All JlseNl 2 Ai; 

  

+ Risk Adjusted Return on capital. 

** Risk Adjusted Performing Measures. 

cpl pull (el agali call due Los, RQ dlers as cmd) )t QUI aébuail à Lies JUS — LRU BJ cast Cie, dbe dt Gil 1 

51 «2003 :5 po dote Eufss chogeull sde che CAN Et 
  

og ue Lio Lie Lil if & Raroc Lie Jul JU LÉ te piséf least cpleÿt cf dt ul pe ccgulalt ue met (als _? 

182 ,,2 (207-169) > 5 62012 pus 621 sua 67 Ai cola, Ds ÿi audi SU cale 9 due ctut)s A8 ca EL 231 all 03 Loi 

5 _- Michel Dietsch et Joël Petey, Mesure et gestion du risque de crédit dans les institutions financières, Revue 

Banque Edition, Paris, France, 2003, P 158 
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els Dgs cède Abe des NS ui Le älebt coll äbée es us N ani os «gel âge 

duty Li Las Ce CNE NI ans xST jus Mas c Da il Lan Ÿ alé js US Cale cu LUN Lies 

  

AT aS of cé ul RAROC 22 plmel de 4e, «VAR buis Li Lis, RAROC x 

ob Abas LS DR of Lee Gil, ad Lebtt Ji el de cul om callez Has 6m ll Jaalt (ggbus oi 

A Li 

LB Cru) QU & Dal Jaalt JU A, Le Aie Jus paré 

«bal U Das Qi Ale Yi LUN Gale faite JS élue jus QAË Jef ce LLal ble 

JSS Seal sil JU ef, an ei ces 

dial LUN te Auf Le aie Que fetes Goes Vi me QAË ef ce sb Qui Co 

Dal ja VI Al le 3 Aa 3 Abel âlus CES La CA, . sal als poil AQU 

Deal DR gi olitall au, api lagadt, LOU Dhs JU (el, jt CAR nés (let ce 

gâpaal glhill à RAROC dub cilaaf -2 

a lai ge 4ù, 2 oùs CAS 

fo ç cul cake jeu — 

al JI Biél, till, otaull, CH ce JS Rrudl og ll CAS — 

fl a SEY Las JR Goal Ce Juadt pe Jlet ou — 

HAS Y out JU ef, cégtuus 450 ddr gs Gall fut QuË — 

EL at Los pualls Jap 8 Y sl RAROC zik - 

eblai cale panel 53e) J15 AY AZI oo ae Lacbilee 3 Lai 5 de RAROC 2à Ja - 

ee di Gus 45, anus sf el G si mu ohlzl Je di RAROC ik Su - 

or 

ut OLÿl Le 3 agi DS Yi Le cobaÿl Lie Le Caesi On anti Aà li mous — 

  

saut 1 
.67 De éle er hé a — 
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eut culluls les tsil cléasgis : 561) : ai diandli 

  

di Cut ST ce Lile ge daudt caps (etuall as Yl lus je ce SU dit à 

op Jolie Hé cost Goudl [Rs ae Hé G Co GI LAŸT HE Gale «SU 583 NT IL 

eus cop, Leslif ca psgèe QI Gil Ei lis Jhe 

Les Aa al) aualèall Vans 5616) :3Ÿ cillaall 

AusLony 5,1 aggés :Ygl 

IN Dames LAS (3 Alto BL NI Bla YI ARE Glelli (olas dl SA (8 8 pogée Li 

Gas Yi QI UE SUN pogde ous food NT és, ol Ali maëmell Ati Lens Gjolils 35 jé 

56 hall Dane OÙ sl Guns eat TO é muol, psgill ls aéle jh Gil out phil dual 

Minefficiency) &USSU 4e pu 565 2loall sCaS ne ane (lo ceci pe auet sfecaS jauet Lil 

CRE 809 Amal Ds AUS (gg (lié (ol LUI 2plgall Aa plier VI" ét SSII Cà x 

ge Me ol ge Ces pre Jef ce BUS Cf Cle Luush 846 Gi AS SUR Du Le sas canal 

ges JS llaïl just JA Ge ALU Gand, Gall all ge US as «fee ces der 

ua J} Jos ee Gus ol jt de Es DR Re aps ail po pes sf St (Hs 

pal le goss él, cé gil, alRI dé ce Se aù Le Past ad phil (ges caxtl Hé Ge 05 e'ogs 
bg EAN ce sde aèhes dico lb cb QE Au él 3,45 23 er! &l4S 529 US ET LS 

CSI it, Lol Mes G salu de US WU": ui (Lorino Philippe) s55 cdi 54 

GE Gale ge US SR CO, ch LA a, 8 jf LS CMS Lau 8 pale ce li DR Nue 

M bis LAN fo te AN I (Aié) aledl ele ah au" ét US Ci Les Le coul 

All ea cl; Lls Lans & US 

  

BUS 86 crbine fps dl JT ge NS 3 ce ut Od c2 plain Yi 3 stadNi etile def (1923-1848) su ous à * 

os 2 bi (2003-1994) sxût JA LS Saudi Alu s Ajas Labs LB cul à Sad NT BUS QUE «ns Gesell dus — 

05 42 2006 « si € ALI daube capte né des 

2- Philippe Lorino, Méthodes et pratiques de la performance, Edition d’organisation, Paris, France, 1998, PP18-20. 

- 55, 42008 «03 eg js cotes Let ft sole t ipecli QUE cop alt Lai 5 
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Dual Jharol G sleu alu Cal Cas Le BS Us D, aus of Jai Re pe Le Joe 

Sy al Bud, JU j8 LUS ami Cle RL Lei (iles Ÿ BUS pogèes cu ml QI Eolil SF th 

ile ile Guile BUS er QUIL cmt chlial, Los as Ce EN pe Al oda Ge Jaatl LS 

  

jh JlonuY 22,2 Léf de ae Cie Re GLS AU flugli Jolazul Côtes Aftedil 

el pligls eligius : Lit 

dl cobgtus (54 pogdll Ma dus Je Ce Géos Geë Rs BUS piste mms pré CR 

SO Cp rad Ke te 45 Finn R.Forsund and lennart Hjalmarsson 442 (9 cour cl (soleil 

De Log Jar Se USE ss abs di le ca LiQU elsls CV gtuus 

(Auuÿalt Aa 5-0 =datuyl 564 = Yi 5, lèil ) ail cggiuall de 5-tastt —] 

ar oil Gym de sé plimruf LAS Ge LOU G CHA cs (le lil LE Joy 

ei I Jaesli BAS 3 Jeas cata Me le pa bl JR Jai, Ati All ailes Le Sul dis 
a JoNt Colt cale Aluidl Alan aus us 7 js EUY cgtus Gubeer quasi AY, audit G 2 

LS BUS ce Le sf peu BUS, Audi SUSUI es La Mel Y SU ae, CAS QU Lot, 

Cost Efficiency 

ONE UN Ge Lune La plul Bus tal de AR Las Cal AU" I ui SUN Si 

Hal ed Ge A bal l'es al SU Li eut AY ble ce CR all Cal œidii 

ONE ce ans JS paul GI A pti deu (ogtus due lets ONU Le ads JS pas Aile Bi) 

(ul dimgti 5elàsil) delai çggius Lie 5,18 —2 

Rp a lol Audi SU Le (Structural Efficiency) actual AS SSI pogée ne 

1974 ge Lgsvls 3 (Hjalmarsson & Forsund) osstlns 3 lus ce JS ob, «1957 ax Farrell 

ABluuge Last Le stars Yl lent 3 asloll jobs jharul code AUS I cou, «1978 , 

  

1- Finn R. Forsund and lennart Hjalmarsson, On the measurement of productive efficiency, The Swedish Journal of 
Economics, Vol. 76, No. 2 (Jun., 1974), PP 141-154. 

.77 De le er cb) dhast Liu gs 2 

eo 3 
.46 De gl er ps ibn — 
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QE lun pal Adi SLR Dj jf rh dust obus, Farrell Leu Le tua) AS BUS AE 

JE Lange JS LS bles ml DS cola ludl gsbuckl ll cggtus Gad die EUS, aelual JS 

Aer (a asbl) MSI SSI DS aile, faeluall Anxh Bad le Amugell Amukl LS ie (sl, actual) 

  

ges Y Wf ag, Lil oi (Le cle Le aff hotuugh ous (le Aa Sales 3 digne coluugall aid 3 USUI 

sh EU audi G alt Ml OU AY og Ode A G Lol «oi JS à 

pe Va te dal) qhubt Bus Let 4 tel) AS SUN QU of ae LsHjalmarsson & Forsund 

LDÿ Ge as Yl EU, doles dt Lei ce ea Cu 480 Adi Betis cas DR 26 Gi mr M Jul 

PA SU (polie jf pes Cle laguho ouf 45, ae Léb otuugall AY Ji ité pas 

BA AY ble Re t al til Ca:(Structural Technical Efficiency) Aiggi si 5,ustt 

grill all Qi aèéi tent ul Ladl La ‘(Structural Scale Efficiency) 4iSgli aaaii 5elis — 

Aolall jauge ALI 6 BU céstus LE URL 3 cote tal 

BUS 2 rl bush où ul cbolesl sos pes (i obtdll 4e G 406 cel de ce 

deluall SU aur US Le je Du Aile BUS pres (als Aeludll (Lets Ablt cola La Aéçamé Loti 

STEUS Gé je LeSe chu ne NI Du ad SU dt OU Bdehs Buse 3 colausl EU punË due 4Ÿ 

alu çgsime de AUS id Farrell 75 SUN id clans Bugs JS cogne Le cié (oi EU Le 

AU AU qe Je ED al aile ; SSI ailes (si) acluall cégtue Cle UNI ailes at 

Dep gb fau pet actual 5 cogne QI putes (EAU ae Gps me pret 5e 

BUS Lu Ales je Jak A5 6 BY 3 Adi cgstuli (le cobeluall calins LU gli Le of Lè 

JP QE out Ke Ÿ NU Le MS Go cms bal oolelugll calé y AU AL je deluall ça le 

de slxw}l Joe de cad aeluoll çégtue (le MSI SU Qt QI Jedi les Hs db QUbs easlal 

Li Jys ce dés JS eb etait AQU (efficient production function) #31 Z15Y1 als 

  

1- M. J. Farrell, The Measurement of Productive Efficiency, Journal of the Royal Statistical Society, Vol 120, No 3, 

1957, PP 253-290 , P(261). 
2-Finn R Forsund & Lennart Hjalmarsson, Frontier production function and technical progress : A study of general 

milk processing in Swedish dairy plant, Econometrica, Econometric Society, vol. 47(4), 1979, PP 883-900. 

$- M.J.Farrel, Op.Cit., PP (253-290), P 261. 

at gl JS ts Y ile La le de pu les US Ze Y ban De jar (al cotiel deget AU Gb ne BUS ZUSYI Hs JS pes 

Le JR & hé, LRU de cggnus ne je af LU ut quË (le auf é ces LU pe ieluel G 
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EU SU ge Li eo 9 els aus ST acttl SU Le dax chou GUN eds à (si 

  

Dur af Le ca Li aa Jef def JR Le ia, actual Jo Ge Ÿ cobuul jafles (Jaë QUibs caeluall 

EN JS LOUE coaglall 5e celles Vs aslgll Cf Cle udedi Algues Ales JT jus aù bi is 06 Farrell 

HUM les dl tail SU (Let SI ASYI As le sta Ÿt AS Ch Aeluall (flo Abel 

(US ALAN 4 gall gant elès) IS cggtuall Lie 56Làl —3 

Je SIM Lane pue ge AU namall Hola Vi Habits CAS QI SSI Le poli Ms ug 

Last alé Al AS Y ae aie be Alan Yi SLT our Ales de 81 oies LE (3 Aaïxs € fol 

Ai LUN Le JR ae de dont ge all mu ail, éllgsul af CA ef ce GS, cata 

X- Efficiency (X) 5slisi -4 

US el ii «1966 se *(Leibenstein) su Y EU CL se (X) SU psg 

Dali Ananas US La BUS Le LE dt pu Ge os ON ASE BolesNi ADI pages jt 8] 

os Cp os + oies Vi AU je af ST SG 6 SU + «5,2 e15Ÿ Ua, (Allocative efficiency) 

AA LAUSY SSI lie Gel Dpadll den je isa ones SSI pe Las (oi (X) SSI pis 

Pa US SU pes der ce les CA 3 SU EU cépadll NY axl pa Le sbasÿl jf acte jf must 

brel, JM Gus ce Ale els oluuge la of SN 2x 3 Leibenstein E-Y 

pra SA oda peé QU) etai 45, Bet YI due os cgef GI Ange ce tell lé LG qui ele, 
JSés 2h DIN Jacet must BUS CS (als (Jelly JU CA) BAS eldi je CakË (X) ete 

St Côté Leu le Le Lole AD) OS Ces je pcs (X) &USSUI of Leibenstein zx! JUL, bail 

ga le eR dl (es Ge Vanibors Lumsll shatuf EUXS, Auusll cgams Ce Aial Giol, lanègs (Lau 

Je dl) RAY dl obte ds Qi midi Gi cine de anal BUSSU Las Los ts Yi 

À (BY le LOU cuis 

  

Lai de à alilquf paf at Xe BUS pue 6 Go uf cestei (1994 -1922) Leibenstein cotes Y dis 

1 - Harvey Leibenstein, Allocative Efficiency vs. "X-Efficiency", The American Economic Review, Vol 56, USA, No 

3, Jun 1966, PP (392-415), P 392. 

2- Roger S. Frantz, On the Existence of X-Efficiency, Journal of Post Keynesian Economics, Vol 2, No 4, summer 

1980, PP (509-527), P 509. 
3 - Harvey Leibenstein, Op.Cit., PP 392-415. 
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Le MSI CSG Lt auf 3j ete AU fui Lait ail Leu 2 de (X) SI US 

  

QE ei Al Gb pit ONU ol Cab of SO AUSSI Lusse be Le sf Aa YT Ju 

ecaSUi Ab (té fi ask ill ee QU ll CHI, É «ça 

45h ENS JS Leu sde Helen Je Gall Laall G 880 4 gadl a of cuoles}t Cae cou 

all Ua Glass, me chaal) 45 Si all, etait cola al MSI ads (éme SOL Ailaili 

Asitall Giant 5-lis —5 

W ag cles 41965 au AU GNT US 4h le Le Jsi (Eugène Fama) Guy Sal x 

BR ail ce A2 (oi cs Care de bol Je Ath obeglalt q CS HT Is QU Goudt DR" C4 LS 

ce due ji pas (ul Goudl Ets Wf (le QUI GUN Ge G SL Laë Gite PU AB y axe 

cel Qi auch oblell, QUI HE ati G ohedl AH GUN jleul Gage mul Gène pus 4544 

CAS BL as Géll DS, a 45, at aadll, Ass Audi Ce Jotadl GE VI ANT alé G og Le 

Lil ge dogs (By EU, Goul G dal AI GNU ska SH sbf de eoslall Bi Sr jeu 

: Vols (3ils 8e QU au) ail 

HO oull G cale tb cale Cu Ab Auilis dos — 

10 gl G Blot JA ASEL Ale AU pég AU Armonsall cobeslalls Gb 3 — 

lg Sy By Dali ç Cabeledli BST I AUS (Bb 4 ae Cat oledlehl os Le pla }l - 

Auà juaall 5 lasil &É 

UM dés Lol os BolasŸ lvl G les 46al cobaugl (3 8 SU psgèe calé Ÿ 

chjlall axgb CE us SU US de CE je 6 GS ca Uh sloli Jet Jolie Yl G aile 

SUN + Ces Ce dell Lui BUS LS Je CLS GE, Les Bobi QUË Dm Ji LS YU 

CON AUS, CSI US a 

  

cou but jpolt HN die Gt Got M est GG Gall Mi Gus à QU pol deb de 3 ctey doll de 1 

138 4 2011 pis 23-22 à sl culs, auute « eadt 19 bé QU Ho èé ce csuad ls titi 

2 - Philippe Gillet, L’éffecience des Marchés Financiers, Economica, Paris, France, 1999, P 11. 

-2009/07 se attit Ale LUS ps be à aol QU GS Glouf als Bal — QU GÉSM ee Shi lle «343 ces y Le plie —$ 

182 > «2010 
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Aout à 5hANT auËi ali... gitill Jill 
+ + 

Cost Efficiency (C-EFF) Lits 5elés —-1 

  

duly ol Ge déçat QUY SA CRE Mt Cal CAS GG med BUS os ui 

OA lol ANRT Le LB, Wrule Joe ce Wubi ait Cs,Lall Lé jeag Lai Ni SN is coll 

er of Re SI BUS of LS cb eat NT Lei poil JA pe Gaules les cmès lents 

il ans LS BUS 5 Lee EN) Lans de CS if Loti] Leu cluë de Call lof slaxel 

ON Caë Gus obaali ail US, eoNi ae de CSS (its Auell 3 dupe Lil CAS ge cali 

FOUS cgire I CSI BUS aus 

ONE eue Gus Janet Je el 34 :(Efficiency Technical) Ah 9) Ait si -| 

O6 QUbs HOME Le (gars a put cle Al de are cégtms lil dl oteall ee cars masi es 

ES LE SA, GE AU ego Ce D NI CAS Cle ST Audi 3 SI 

ee oetl Ji a Janet le al 34 LME :(Allocative Efficiency) 4asasiit 54 - 

MAN Au Le aie al AN aus 04 Loue Auauasll 31 ais claleul el Ce Je 

hope SN SALLE Gel Lanet Cle SA Ab pros QUILS ce UN ASS CE Josh 

QU NU gbl gul ce Re Gil leads Les QI sou Mag La 8028 chées fa of > Rë 

qe ve Gas de art Lt de CaaiNl AÉI QUE Leg Le AJ alu gl au Colt le Lie Gus 

5 Chjlall dB éles eolatl ge CN At AY AUS (NI SU est vi leul des I Bol oish 

Gal LU sets end fus AG cotaats sadll été ce Ras ON çes Mama, Adi 3 LS 

Profit Efficiency (P-EFF) £& 11 8çtès —2 

gl} Alouly lea ge oçat AY SAM PLU AL Cl RL cs colnadl BUS os ui 

MSN lee JS Jet Joe ce ami es 5 Hall Ah dde UNI BUS Sas «LaiNi 11 cts 

  

côte Loyer aplmdl Auf le Ab als tai Sgiil olf Le 5e JRns cpu 335 f dagadll ARf Jai 6 SU alees soul 3e = 

. 256 24320075 13e co, Jet as à List alé 

eomabti Doll de Jos Boxe 2e cest dou Bilan Soul ét ji 8elaS audlé SU LE 2 Qt SL css Jus Je dau Last ds 2 

.34 2 «2008 125 1228 chusgeudt cae CES g Led : all ue SUM dust alé 

eye at ae 2011-2007 su (hat coati Mel pit psc QeUl (if Guall plaëll Gus LAS coul (le dur plus —Ÿ 

113 2 62015 «oi , bi saut e pue dt ALBI 6 ne Gold a cclall 6 SN âaule cel , SM IS yo 9 ses 

mm 
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ce da qlil Gall Les GI ad oùs G US Lai cos coleall, CHAN oué de AU bi, Yl 

Le Ces Ji pb US Canes, tot a fee jeuf Goal ati JU La te si 

  

ci 45 5 GA se xx a ‘(Standard Profit Efficiency) (SP-EFF) di anal p LM) 6,lès - 

Dsl cu pi BUS A de Ai Be Jéb cas Lil JS ce Gi mn ail, ail ds cal 

M ol, oteally EAN Le gs cégtmne de RE pes coail Gé ce cali 

HE G au cb + :(Alternative Profit Efficiency) (AP-EFF) 4 pli 8çlès 

Dell DS Late easlell Dit Ltd (js (Berger and Mester 1997) 3 ui oui als pogée 8 

(HAS LU 25 GORE, leu Ÿl ST CG daudi 335 3225 DR) LS pubs jeu VI ASS C3 ALAN Ati 

Dal gb see BUS (Dai pull BUS CAE El Qué LOU CU GES ls DR Les 

auf ge Ve tea cha plis LG aglall ph se calé, «03h Les Leur 5 all Lalses 

of AE ASH BUS pe Leslie ul Bas VI LS alès ST ce (I 3 céylali) pui &eliS pui 

6 aN AUS LE GAS él obsle e ts cobliNt GS ce JS le lemits 63 deu pui ai 

ge ds al CS aus pue Ji nés Of Re Gil AUS Ati Ge JR 5 jt LU 

dote Leité 0 A QU CAM 68 able aST us obIL NI G autre ot 

Berger and Mester &eu( bi pit cesse pu ail 3eU57) Ales BUS HU all jui 

Dgudl jeul Ge golesYi Jai s, be Cle Sy NY AU UN BUS Les çéobeël ul ant 

Ball os (3 all Cetuall Les Vi HE mes ile Le as Si put le LE LS de Va cts 

Lula 51 Qué cautluf : it cathaal} 

er all obus BUS AS G ANN Cudi LAS ab Lt G La Gb pari Le LS 

de 5 Qi leo AU iuvsst QI AMË aie At Qu ue (Berger & Humphrey) #5 

Lol S US LAS Alt ae Le das els} Ju se JR U Lu cotés Het Cu 2591) 

ge EN db le dei, MSI G BUS Le JS ai (éleall) A is conddl Alan Aabl cotes 

  

54 Le que pes 6358 15 

259 > cube pr Gas ART Jar Qt les out 3e —? 
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D Ji ge eV Qu QUE, Ali Lane Jijui SUIS, Cobb-Douglas és Ds 5 

  

Aus QI BLNL ctbal Le Ah cb dll (ot de Lbuf cuis bi Cale 6 ul cote AQU 31 

LUI Goes Hdl 28,2 Le Nul SNS Cible sai Jals Aletall las NI ao Vi cue ei que sf ie 

(SFA) lséall Hdi ab, (DEA) 

85 Si Aiilaleat Gustéatl :Yl 

Gser Hdi ab pl Ge of Label ill elirut BUS Ua Lol Lula CAT 

Do 5 45 ie db ce Ml os y É(DEA)SUUSI cale (HE Ab Luf ces US jf ot 

né elll pli US id (CCR) grise de Lai dé (UI,1978 24(Charnes,Cooper, and Rhodes) 

21985 4. (Sherman and Gold) di, dues ob ce Gall Ed Gas Ji cdaxul ue 4 A) 

##(DMU) Li 2 es ce ART All SU ALY (AL) Abbé di cui 4 Lil où plates 

ge EAN pont Land CUS, «del, Au cle DEA 265, cote all, DEAN Ce Bodass Asset antes als 

BUS eus Jhasf (le Bugs cha 1 65 el bull me Aulas Aile aus dhuuge JS tea piste 

DSy ble Gel Jlonrut 35 >SAL QI us eg V1 buugal BUS aie 2e CUS Si pt" peus 

PAS SUSUI pue Je dl, pénal, cALASUI BUS JEg (SU, del Cu june Lunusall BUS ,254 

pal LUN AUS AU Uk ce Je (it 1957 24 Farell 2ehs JJ DEA sul ati 53e 

di girl us (91978 a (Charnes et A) hs 6 4,2 of ob à cadet, 224 del, Alt 

cp dégang Loi SSI Gil lb cs Y Farell 4 Gi QUI Hit Fe sels EAN sers sé 

  

1 - Berger A., Humphrey D, Efficiency of financial Institutions, International Survey and Directions for Future 

Research, European Journal of Operational Research, No.98,January 1997, P P 175-212. 

es x 9 « TAED - L’Analyse d’Enveloppement des Données- ä5,44, ; «-DEA- Data Envelopment Analysis &Léÿ4 # 

LE cel (Ce) 5, Lu & 06 JM QU is het 80 tt cales Hé ft bel bei out cogle M ia mous 

SN hs Lilas af OUT LE eu ae, ct je 

2 - Mohamed Khaled Bader et al, Cost, revenue and profit efficiency of Islamic versus conventional banks: international 
evidence using data envelopment analysis, Islamic Economic Studies, IRTI, Vol.15, No.2 January 2008, P 29. 

of éoiie PEUT Bennes eau ét G eu af ADN ani ne me ét de (Decision-Making Unit Jai 4j die, tk 

Be ae JS Ge A ue (631) colioglt dd Bat SSI AS Gé, cle all y Al de Bogadi putes cb jf otètone 

epell eV claell Le 

3 - Quey-len Yeh,The Application of Data Envelopment Analysis in conjunction with Financial Ratios for Bank 

Performance Evaluation, The journal of the Operational Research Society, Vol .47,N8,Aug.,1996 ,PP (980-988), 

P 981. 

seb le 62013 12 se Est de (DEA) ut Cie (HE plisuut Lit Sauf Bb CAS css Legal dust à mt ce 4 + 

.141 De HA ab, Te 
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degli NI Cuers UND ecamns de ST AY AY obted de cas ce DST Ge dax ul LE tes 

Le Yl all ee Ge Be caf GI bosl côle QI ati il oies Suis ès Ale ae cotu 

  

ie SUN Qt DEA Jak ue & CCR sé seb I csoi Le Las foi EU ce des JS Lot 

11978 

phual des GI CCR 75 lp ce “(DEA) ali pliseruts US &l,ègs ALY abue au ob 

DS, SUN A5 G CCR pis (bé pions obus & (UI BCC gôsé, «SI die Goal He ce 

GUY émodl pilé cours (Ode Cat) CEA Cole Ge LU BUS Lie sé Ge OUR Cas gaill 

Output (LAN aol pilé Gaus, (Ole AN dl) tal Cite + Ji Input oriented models 

.-oriented models 

((CCR#*) giga) (DEA) glu gli gigail —-1 

de ol ele Le dx 4Ÿ (CRS) Contestant return scale Zi sa Miles pôsé Lai caud 

ea de GU Léb Je CAS né adsl lentsres (ai EAN des 8 all of cf ti ad 

G es EU Je chui me DS Luke LS Late LOU of jus CAS sj4bt I USE cos, Lau 

AN ge LM pl NI ode Gé ce che au flat ce RS des 26 al GS ECM Leslmnt est 

Doi pi has 3 sadi 235, 

G=L2,..n) 5 es nou DR eus open Ce SUN bles CCR Ji pis pè salut À 

Aéqati ed dater DEA Joli & ail Lens este où ls (DMU: , DMUz … DMU, … DMUn ) 
  

1- William W .Cooper,Lawrence M.Seiford and Joe Zhu, Handbook on data Envelopment Analysis, Khuwer series, 

Kluwer Academic Publishers, USA, 2004, P 4. 

2 0,81, Charnes e3b sui (Additive Model) mx 7sedl tg#l DEA GG gold Med CN col pité ses LI Biel 4 # 

Free) 4 Lui ist et, OÙ 3 te Al 3oûj, cheat Qué ef Gnll amas Cell pol Gus des OÙ 3 pes cal sel 22, 1985 

(Super Efficiency) stzli si gi © (VRS) ztsyl sos out 3 AE col 1993 z. Tulkens 2-8 «41 (FDH) (Disposal Hull 

gite os Je 451 mal (Slacks Based DEA Models } s2bui 75lé, émomell elle p5f ali ae BUS juge Aus Le A5b cab 

jé parte lu, de it We Lot (DEA) cb élit Mbudt csluf albéset Lytaedt Su BUS UE AE cgppuars SI de ie) 

146-139 > > «2010/2009 4 441 cotes cl, JR (if male opt 

  

. Charnes, Cooper and Rhodes :4.g (I as #6 

— (DEA) cui asbl QE clef ph, Rat lung tell sg Rulténÿt 5 «pts golf cEti de Le cet OÙ on — 2 

2016 (5,25 11-9 essai, pla Disgudf zeste Half adledt 8367 Ont Qasluit Gouft salt LEGLT 2014 ous ute Lle ler Zulss 

Æ79 2 4(482-475) > 
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ess DM; 32h di r=1,2,...) ke pa S UY (i=1,2,..m) Seul de calé exe m (de 

se ri 8 Xi ce JS OS due er por ce Vrj Be sl ef ae le 3 À EU V aus oe Xij 2e 

7 af bo sl ce CCR Ji pôsé alles 10 ill Qu 

Gt qu til Jets dely Lars JM Ge pacs DMU ,i5 tes JS 

alé LOU BUS O6 QUL, (DMU,) 4csafl is Gus SI al JR pisadl Jets oh code — 

pe les il gts sf ce JG ET og LOL BUS Lf emmuall Alal Aigbus DISK Bt sil 

>) OH dj EUIS, RAS YI bad SEUL ul Digi stef ne adsl alé RoUtI SSI Qu (le (Jaali 

gl te me be JS (655 

:CCR 4 gigait éyusll gli JS -& 

SOUS oS 
) 

1 Ur U1ŸY10+ U2Ÿ20+.-"UusSY Max 60(u ,v) — 2r=1 rYr0 _ 1Y10+ U2Y20 sŸso 

i=1 ViXio V1X10+ V2X20+-VmÂmo 

OLA SU sut tu SUN 8 ba Ÿ coul als LAN 52] malt Ô US 25 Adi à 

of ue ol 4 pe Al Ve WU elal Aggat ei5 315 ès çof ile Qu cé AI os (fax 

eh LS ol ob) aèa) DS callSUI BUS sas (als (VO TOO) T ait 5 

ei UrŸr)j 

S/C 4 Da vixij 

Ur, V; > 0 for all r and i 

<1 forij=1,2,..,0.n 

soie 

ei Go sai 2elut ul ddl Ré 1(90100) SSI ns al F ppeal oaasli dl jf pal : U, 

fall (Le assasl Ji T pal Gal 

O degli yRlgru Qui Ma ul Dali EE 1(VO 100) SUSUI 2e, ll 1 Jen araah dj sf atalt :V 

AaljA be Acçagl Les 1 jaall ce 2Qlgrul SU (JL ce 

  

1 -Stavärek, LRepkova, Efficiency in the Czech banking industry: À Non-Parametric approach, Acta _universitatis 

agriculturae silvic ulturae mendelianae brunensis, Volume LX, Number 2, 2012, P P(357-366), P 359. 

2- William W. Cooper, Lawrence M. Seiford and Joe Zhu, Op.Cit., P 10. 

3 - Sherman David.Zhu Joe, Service Productivity Management, Springer Science + Business Media, New York, USA, 

2006, P 64. 
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au of y cé las (DMU,) ani je ail tee, eu 0js ff Gi hosdl riad Jyté 

Aggagl Jets US SN aus (té ausil 

th LS CCR pis US oies 15-16 du ji — 4 

5 60 <v* , 0 <U% pee (VU) aie SI de des 5 1 = OS Bi is 0 DMU, - 

je AN oh ail ati is ssl les ne JR Gb is DMU, xs 

sis x DMU, a ie Le - 

DJ HS dun) bull rSsedl Je di hosdl bond 125 1 hall gigaill Cl pull pigaill Ge Jyaïli — A 

th US Lot, Loge pelle aile RS je US du see 56 Un sad homer pod (UsbtI 

CCR gigai à Gilaysall plie 5 ché sai das galâti Qhâil galinll (5.2) a) Josatl 

  

  

  

gai angl glésali 4pgil 

SlaySall aus calé (ail ali al ché is gala bâti galipal 

Jet LUN agit bte All Luxe am die — all) gui Le te suoll can ox die — 

Max % - Zr=1 UrYro Min 6, = Dr VX 0 

SIC S/C 

Dre UrYri Dia Vixij<0 for j = 1,2,..n Zr=t UrYri Dia Vixij<0 for j = 1,2,..n 

Lit Vikio= | ES Ur Vol 

Ur, Vi 2 0 forallrandi U,,V; > Oforallrandi       
  

de dl (DEA) cul Gésledt Mbedt oobul pliéut dll Sault US CLS doté ccpnae e SI Le : yah 

.128-126 Le Ye «2010/2009 6 Sols Al & ai lxale côjgène né pure Wu, — Si 

A Je las Yl les AVI ob claude 4e AL) LL > all de 24 Li, «sel âge 

LA je che jf etbet A Ji 7Ssedl la 06 Qt, «Hi ae dus Jef se CA monde 

BUS L5ge sf Lei ail O, BUS ,35e 1€ Y ; clé LOU BUS bus di Si al ab ss 

QUI Jsutt G oeil astl Ah 22 di dt de oral araill ® 

  

1 -R. Ramanathan, An Introduction to Data Envelopment Analysis: A Tool for Performance Measurement, Sage 

Publications, INDIA, 1st edition, 2003, P 51. 
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& © 

CCR giga gô GilaSall palini gigai 5 caall Aus gâgait Ati dau :(6.2) à) anti 

ga Sal as gl gli tail 4a sil 

Gilaysall afin pigail Auttii Aanci CS at Aus pâgait Autti ani 

Max 6, Min0, 

S/C S/C 

Dj 14Yr 2%, ho ra ère .S Par A Xij < OoXio À = 1,2, ...m 

F1 AjXij SX ES Dar 4 Vrj 2 Yro 1 = 1,2,..8 

420 F aun 0,420 j=12..n         

Source :Wade D. Cook and Joe Zhu, Modeling Performance Measurement: Applications and 

Implementation Issues in DEA, Springer Science+Business Media, New York, USA, 2005, P 10. 

Debtl, «1979 a CCR Hi is à cul Gil buadi Lei ouai Le audi CCR Ji zisé ei 

QUI RAI (les UE Ars a JA EI oies, olees ous Lot ONU bull pue LS Casse 

1076 10 ai os sum DVI ex les pes LR dns das of ie die UV, > 

(BCC*) DEA di giga -2 

ae es CCR gs le ne «1984 x. Banker,Charnes and Coper &+ JS «te (sil 

15} Le due KE ŒUY > Ge luxe ile (ans 4Y (VRO) Variable return scale ax À les 

phil Lola 292$ AU) js Yl ue deb dits 2 Cll aslgll die Le is 3 Laëli 3 lyfte ab Ai DS 

JS esstue le BY BUS Le caes j,à BCC pisé OÙ Ge L'ius oeil Se LOU AY Ales 6 

pige Dj des ot AM Le Ces pré Ales, Bamdi SSI) LUI cobolesl als, Adi SSI 14e 

cas jé agi Of (ge Nés Ce) dla dé 3 ati ui BCC piser SUN Liège, CCR grises SSI 

prit Me QUE pes Lil dei OÙ Lee lg cuil cotes HS Uf cat Bt 

DT Ge ll pésadl Ledlé Li G Je Hub pisadl OÙ SI ee et aid null LAN mue 

ohegi SUS pe lili je Al Je olegi ce èdes JS ail GS LUS Jobs cali cotstiessi 

GI rt A6 BEL bus clef pe) GM Salt AUS AG Nb, «ZE Ye canal Cd due dis ui s,2 

th LS (el Vs ST 6 A GW ailes OS Of Le 86 ne coltegl) Lui Lee M cote all Jeé 

  

.85-84 Le ve gl er lo) Les bu os 1 

. Banker,Charnes and Coper :auus Qi aus 

.479 cale ax, € by cols cJalf de Le sus OÙ es —2 OP be pre Col Les or c 
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& © 

BCC giga Géo 5609 audi maliys :(7.2) ai, Joaail 

gai ds gi gré tall da gi 

Max 6, Min 6, 

S/C S/C 

Li Ar; 2%, Horn Dur kij € ŒXio à = 1,2,..m 

D;- LAN € Kio i = 1,2,. Dar 4 Vrj 2 Yro T = 1,2, 

420 Jin 0,420 j=12..n 

Ga dj = Let Far 4j = 1 pts     

Source :Wade D. Cook and Joe Zhu, Modeling Performance Measurement: Applications and 

Implementation Issues in DEA, Springer Science+Business Media, New York, USA, 2005, P 10. 

lus & RAY SSI Le Of GI NS Sat é dl olesi Le AA SSI Jde otud 

lajui NA Us, bull cobolasl BUS &ynes BCC At pôsadll 55 leag (ses CCR pis 

(ent BUS) LM custat si xBCC : ist sui CCR : (arts Y hit) Lit SSI 

Gés les le CCR gôsé és LS Yi SSI dus Lau Lole (ggbus eh obslessi is ob Gui 

Ch US BCC is 

TE SE = TÉDEA CCR 

TEpEA gcc 

DEA gisel Gill gésadl Je Je 6e leds hamdl JU Ge ëjâlee sl Yi Ke cul ag 

Pagil SNUU G5, 06 3 DA das Cle SU je uergll EU cou SL Lola dé Du é 43 CCR 

Ga LA obolel pra degli 0 Jeë dti os GX 4 = 1- 

fait bull bols ares adegli 0! Joë Ab is GX À 7 1 - 

Guee ul obolast ares el dj Jai Atb aa GX 4; < 1 - 

lus adde coli pape) AU pue adsgul BUS l ales né Dls DEA zisé oh ël <é, 

JS clpall ee VI BUS pas Cu ja Ge 44 pue Léef DOUSY Le all as af NS AS YI As de 

  

1 -Timothy J. Coelli and al, an introduction to efficiency and productivity analysis, Springer Science Business 

Media, Inc, USA, Second Edition, 2005, P P 172-173. 

- Sufian Saeed, and al, Examining efficiency of Islamic and conventional banks in Pakistan: using data envelopment 

analysis, global journal of management and business research finance, volume 13,issue 10,version 1.0, USA, 2013, 

P 28. 

3 -William W.Cooper and al, data envelopment analysis: A Comprehensive Text with Models, Applications, 

References and DEA-Solver Software, Kluwer Academic Publishers, USA, 2002, P 122. 
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BAatens CUS Le 15 ul an cs iSOUI Le Ailes Abe, jus a Al ll je Al AJ AU) A Cl él 

bail (sis DEA coglal (3 (Géleéall Dati ages Qt, ealècu A Ut tt de Sf tloall Aie pus 6e 

glass Gpuedl als œsleRl ul le BUS AUS GS auŸl Labs let of GI ml 

Be Alarall jassléall : Lili 

col pet le BUS DA pob dun codes jai ai D pe Ut Los ST delai Gb pue 

JU ab ce JS G Jess Hnanasll SU, Adi SUN Le JS US Y Label G ous sel 

Distribution-Free ),21 js 2442  «<(TFA)(Thick Frontier  Approach}:k.i 

Je MY Sal GUS Mid lolo G lé (I (SFA) Glsädl Hi 4,2, (DFA)(Approach 

1 Al 

SM Dh pis Lai Ge6 :(SFA) (Stochastic Frontier Analysis ) Gilsäal Jaaïi dk -1 

22 AN dit Je es «1977 A (Aigner Lovell, Schmidt ,Broeck den Van) :+ JS sb 

JS ce BU of ee aus SI LUI gas Vic ol co gtbt (gill Cletal Hledi 2, Caé (X) ae 

GI (lgéll Tati Los md Ge Au CAB Jens of Re LS «Be LSUI pue Ass (HE Lille ed 

de EG All QU Ga Ÿ eh, Bolag Yi AS isa 6 Alto AU estutall) Ch slesf oo 

WU Lans Yi DU au, LL D Sélas Lau las (Global bi au of oi Fast obus 

ana nasil 3 US pas Ai BUS ab jobs ce JS flan ne js 3 SI PE pu Las «Sa 

SUN Sul LAS G SFA ik 4x : the stochastic production frontie (iljäall g Ni As -i 

plil Rat le se Ÿl Joe es cadegil EU Algéll gYl ab als Le Golaël des el css le 

QU JR a DS alghall FU Y do df Ce UM bol Gil Es Sao Ra ce pis ai 

  

1-Kivota, Efficiency of commercial banks in Sub-Saharan Africa: À comparative analysis of domestic and Foreign 

banks, a paper prepared _ for _ presentation at _the CSAE conference on “Economic development _in 

Africa” University of Oxford, USA, 2009, P6. 

2- Kabir Hassan and Khaled A. Hussein, Static and Dynamic Efficiency in the Sudanese Banking System, Review of 

Islamic Economics, No.14, 2003, p 16. 

AT je ct pr ie Lg — 

: ch 4 

- Subal C. Kumbhakar and C. A. Knox Lovell, Stochastic Frontier Analysis, Cambredge University Press, UK, 1st 

paperback edition, 2003, P 72. 

- Alkaterini Kokkinou, Geo., M.Sc, B.Sc. Econ, Stochastic Frontier Analysis: empirical_ evidence on_Greek 

productivity, University of Glasgow, UK, June 2009, PP ( 1-21), P P 4-6. 
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In Qi = Bo + ZnBn M Xnit + Vit — Uit 

O7 Qi = EXD (Bo + XnBnlNXnit + Vit — Uit) 

  

dit = EXD C + > Brin x) X EXP (vis) X exp(—uis) 
n 

Wie et te Vire cl G à ste NAN X pie cl done te (HE qe role 

pi degli cote le Mall US OÙ QUIL Écasi G É anll Auëdi SSL Los Lie jé (lets puis 

Qu La anadl BUS 25 Zlaiul poË à Das (Uig Le AE) Alu Asie AASYI As Ales QU de La 

TE, = exp( wi O<TE,<1 

ile Rd LSY Bla one eu je RQ et Que ol :Cost frontiers Ki 91 

Jlys Aus je las Ati Yl All ele, ceux Lotbt tal ve al coleglall de star Ÿi QI Lui 

jelball je nËdl Je adesl QU AY Laits, lie] y aol (Distance Function) &Lh sf del 

gas a 0B ei }l dl bee jleul Ja 290 eteslel ENS er ae 6 Uf AtS Yi Alaall ŒUS CAM 

ANS dx duos cest ŒUS (JA AR que QUË je flag cul Le ati EU LS BUS at 

QU JR gi, li CI AI jte ge mal où les clé LOU M AURA ste je Bdengll Ella ajUd 

C; > CWiW, menu » Wai: dit oi mens » Ami) 

Wii Se AS AS se Géo de ST SR of Ce Cj tatiÿl tt AI 2 of (si 

Qu Las del) A AURON sqe e pue GG Cégs DsS as plmiut & Ad, «Fat N'a UN ue fé 

_ N M 
In Ci = Bo + Enzi BalWni + Zm=1 PmlQmi + Vi + Ui 

Qui JR Le Las Se ati dou où DM PB = 1 of it 

_ N M 
In (ci/wwi)= Bo + Lea Bal Wa /Wni) + Ene1 PmMQmi + Vi + Ui 

CE; = eC-w) : he USE Se AI BUS OÙ QU 

  

.88 De le er Eli) dhast Liu gs 1 
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SIN et JS 85 celŸ) pa «ani Jle Ciel aff 8 BI Cal cote 3 puls lŸI gounss d 

GI (actual ebf) gl eV 3 «(abat Leg Vi obof) (ASIN 6e 1SU ob sème DÛ Cu jé cola Vi Je 

Ge pee GI (ous cb) CE coralie DT SCP oluall sLaB VI ist EN audi [Sas 

SN 425 ie opt Us Aeluall «gate Le II ae (sé Qi Cet ee Re NT Ma 63 Claal go 

fab LaSN bi LS (ui 3 Bols Vi oil çggtms Le el 

or YU aus bals cé,e (ii loull os cam 3 als à IS NI Auugli ebof cggtme Ce ARE REY 

La au ANT QI dual CRE NT UE G banes be GX QU nd G Hal ali Lil 

cu À cale g-tobin MVA Je mes his ; EVA JA goleël oiiège Lex Ladll At Le 

lol Gus of op GI Ale ARNt aulél joli ab pis cojlell eloNI alle) AI ne 3 AU Coll 

‘RAROC ; CAMELS (ab (fie 45 all aoluall Lé crues 

M Cut ST ce Lite ge daudt caps (etuall Las Y) lus je ce SU dit à 

ENS cle Îl Gulli ae Les G Ds 8 a Le cobatue GE (al bull ca sas NT VE 

Lai, Atlall UM, DEA aù,b Les, 2oU QU 63 Alta, BUS is A CNT I L,br 
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: dgai 

ce GR Bla BV pile ax ge oil QI cales ai 2 JR doles Vi Se le 0 

DS Géo les Ab, ed AS Cod GA Celual ei eh La as «cal, JS all Ur Lu 

Aeluail (gt le DVI LL aelarel j5e SCP) :bŸI-SL— ISA 

Sun sb, Gal Je Ge 2 (HE of Nic etuoll LOSY) LE Us (gl tulult code 

DD Y And clou Lu os pile) SSI LASU 125 chi Lu Joel die prgihi la plazal se JR & alalil 

DM gésadl ce bols md ce godl Ma lg LS cgéf age de Aelual Adi otbluil, âge de obus h 

el dl jbl Aude > als ss Bain; Mason j (SCP) eV) SL (Kai Lori > 32h Al 

AS dupe la, dlig (GÂS Gal os Aa LA (3 QI Lei Ji Peltzman ; Demsetz j ati 

Gael Les Qi Glen Îl ani Ge ces Gui Jo de uen oil, dleul G Cab (gi &Sail os 

de JS HE bee 3 Ultant SSI NI 38 SCP gisé df, cjS5ui GI (LE tube 5 bal 245 Ge 
AMI 2e NI SUN QI (hadll quads Las 4) ob AUS ciel actual ebf 

dual Qi Lame JUS Lotiatt AS céspeilt ja se :J 48) diauatl — 

toi malt shls pal Gall Ja de Jaait (SCP) (eat mgiall : ill disuall — 

ci jaatt sal âpaall Ggudl JAa ble Jalaït unall ggiall séllitl dianall — 
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dujyati oûgl QUlaï Gaga JUS Lotiatt sLAN ls cé jeill Jâ se :J 981 éauall 

Méso gi lit Dé (last Hdi que ji Le Geluall 125% gel ee 

il Micro Analyse Le CG Ml Ce all Hd se candli lis «(Cediil Hdi) Analyse 

Led pe Anis clause lost Léf Le ae I Bé Midi lé 4, «Macro Analyse LS (JS 

onell dleNt 6, dont Lil abs ll, ASÈL Las oué 

g£liall ay} Liale : 51 callaatl 

(Ahs>ill) Aileall ctetoll eos D al ré dl ouest Le ce seal les ces du oË 

elles Ge lbs Re eluall Last AG US de aus at of NI Est test ei (Sas (gi 

aslual plat 55 LA 5e 4 Ÿ EUX 61 a QU leu «et glañil centaucti 

delai aggés :Y5l 

doë agall al à olesVi ciel Cie ofs Gus & als ou ce ST aeluoll pogil el 

JU Gus JOUE Co Gain def eV Lie Of Nf CAN LLat , Amd all doluell 28 

DS Les Qu LUN de ANA Jan coief élue AS 05. «fädi debuli âelte Es culnes 

J! àtaYl 3,,2 deintroduction to industrial organization &tS & Cabral éi SU Éanssss as si 

D US obus, li JJ SUN bons pars (Hi oibladl oges (6f culsil érsgig oluall gclloes 

elles Lolé Aulan CS À ds poil Gad ca Lee qu (Al eluwill 54 est LU aetuall Chamberlin 

mis aa del eat nt de de ais cobawl Le est" Li Jean Pierre Angelier Lx 

nd 3 Aogall (ailes de) etussf de All sé AÉVL Lu Lo UE LE coul où 6 Le 

Mas] Lau 4e ei US aie 66 qu 

  

QE etai plat Li 2, bu aetdli alé, cg Goal pladlt fun yl tete dlié, Loft costesst gilet coté CO Ge jé # 

Le pubs JE Et el ge ag çrs tal ge dés 

27 pe le er ANS +) 1 

15 De «2010 «Yi Ada) «0, col ci He is ste cu Cbslal cégsloall DluS us joéaff ue 2 

3_ L. Cabral, introduction to industrial organization, MIT Press, USA, 2000, P 3. 

21 je 2001 JM ab co cdi, aebb is le 6 etneÿt Sud cn a ES ue 24 

no 

99 

+



céjaall shfs Gâpnall Gui Ja Gus dEMatl ali Et (juaët} 
  + 

ie Je of Re tete SF intane pui eobauli de aggas" aclall Qi Cuyedl Gi alé ue Le 

ENS Lai 10 aid mulet SL glsf GS ete foot je ue JAI eds 6 2e Levaes 

spi bent, edit (ane ce La Lt due Le fes cel Caë 8 Lens lou Le sue pad aoluall alles 

Opel (ges ce 

aie Lay des Lelet ay) : Lib 

es cleluails cou gall Ales Y] Sa ee leg sÈ stesl Qe je E Elrall tes 

sal les « Economics of Industries » :fe &évls UNE ae ide cet és art 

gel ul « Industrial Organization and policy » «dl, ätdil « Industry and Trade » 

< Indutrial 33 ati li of Y «Je ebolesl « Business Economics » cautuils 

5 GS « P.W.S Andrews US Je 6e cayéall Dj ce cobalt (if 3 dasel ii economics » 

7 Industrial Organization galere déhné il Loges cuolesdi ae of Aé Us 

co dé +, Indutrial economics zlimes | mets can Vl cmt y &5 Bo Carlsson à! 

«(ID) Industrial dynamics 583 421 pla Qys au pag ee «(1O) Industrial Organization les 

pr dde ul Je ce Mill à, Li, dll (Rs 24 Ke (10) Industrial Organization less 

ce JS Jui Got Usa ; (at) AK abus able sb Lu I pisé Gels je oluusl 

ile 44 Industrial dynamics le Me ce G Bain 4 Mason «Robinson «Chamberlin 

Marshall 42 JS Jlasi Got Le 923 (Sales HLË) auxll aslali SCP Ji gisé pole cg 29) G ysledl 

el a Ge mo, ll oi es N, « Nelson & WinterJtsi & (= Schumpeter ; 

Qrbuall La V UN CI ecmieset Ce juedl Re (etuall LABNI us (i Captall Leë Jhe 

ft LaëVl Le Ji 5 af (le Celuall Lei CI A AI Aosadt Life GEI Lau solar af de 

st le JANTES (a Celuall sas VI Je 68 cute lil aŸ Coytedl paf (A lus opatus 

  

1 Jean- Louis Levet, Op.Cit,, P 7. 
2Barthwal RR., Op.Cit., PL. 

3 -Bo Carlsson, Industrial dynamics : a framwork for analysis of industrial transformation, revue d’économie 

industrielle, vol 61, 3e trimester 1992, P P (7-32), P P 7-8. 

.104 De le er co, Les eu os _4 

$ - Bo Carlsson, Op.Cit., P 8. 
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grill SLOY| ga Jaléis gjas Leliti sLSY —1 

Je aes hi Canañs pull 4,25 jù dé Je OÙ ue Les JR Ÿ Celui 125% of Stigler «su 

Qi las 45 ui GX (H af Le Gelud Les 2 Cahuc Li sh Goes Yi a de ee 

chpt cu et sas, UN) 2,55 où EUS QI BLEYL caeslall JU pue, Ali Le AU 1 3 cat 

ob Di EU ul Je sa Celui Le, cvutt CHE LABS AR chef LS e etuall LAB JE 

cle AU G yeb Li 3 cuil LG Lauge Loges jf ue Cul duutt CE LS of Cahuc Jè 

lili Les Le aol CUS abs QI Gus CAS ( Jet de dite 4e uns CL Li couamdll 

Mall dl Je AA ao JE & le Jeclell Labs 2sliu dl 

Jéiue jaraiis Lelial) sy) -2 

Qi sa Vl but se gleit caïlie QG cond Celui LAS VI of o2T ot jeel «sels 

g Ji de at ati Jui ages ce Gilles (eluall La 0 CE Las Vi LL G sell né Les Ceux 

SV Loti Ce paf Qi EN Ce ab mil ME QI Gus des lil jé All Boluall dll 

UNE ce ol bit La Celuell sLaë Vi Jie di Scherer xl ce Poll ske 25 (le Us (3 dass 

GS Dyudi AT (fes Aigpes és AT JE ce cnastl els otettts all le calais Bti YEN Cu Gil 

rt let gli Ce cpmtb 846 que le as UT G cbdll a 5 Gi css 6 las 

OU Al Co, EN QI US Jhe de Gauil ligne Le cxhaite cmade Lasf Jsès Cabral Li 

5LaB Yi Ll cell ASS aa ZLGUN LS ASUS ee de Guess ay oi sas af Le St LAS Cox, 

lil AS YI, all AGEN Cu lame all JSUAL Lens cales Le Abbé culii né AuUM oLeël &f le dei oluall 

Gr obasl jh Cet Les Ni of JTirole” 3 «si ee Pal As, AR Yi AU (ales Le «si 

  

1 Jean- Louis Levet, Op.Cit.,P 24. 

2 Kim Huynh et Damien Besancenot, Economie industrielle, Ed Amphi économie, France, 2004, P 11. 

A7 ut er ADS $ 

4. Jean- Louis Levet, Op.Cit., P25. 

$-L. Cabral, , Op.Cit.,P 3. 

es Dali 39" digues DÉ AQU 3 bec 3 Let Si SN che def prof 2014 23 LOG La 35e 36 ss tel Jean Tirole * 

ges je oNLarÿi, malt Sul Le old je me de ide, otbl Led Li xl Market power and regulation " "tb. 

Qrédl des ses Vi le cu Bt hu Rest cobalt bef «3ell etest « Jean-Jaques Laffont à dsladt oieluell Ms, Geluell bei 

“Ehaglelt ais, Ci al ge dose pose merll, 
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gets Sole Goudl Ja ME ue pe bols ST col Lits al Co otlls ne Cas ie 

LM Cul Jlé G omershls uoles Vi ce DleuNi SE AS ous Lite 

  

(1.3) 5 Jai & Celuall ses Vi, Ml CH LAS Ce CE ans caf ant Re 

ge luall AV | GE Hall LOHNI Gus AYI dagl :(1.3) a, Joan 
  

  

  

  

  

  

  

  

ge liall sy) ait Qijali aa AY da gl 

(Alchian & Demsetz) dés se 3 dll né ctogles és 9 AS clighes cilaglnall Baga 

(Simon) | 25e “és ae Ut die 

Gilets y| 

(Baumol ,Panzar & Willig) Ge (She gss | te 3 ab dite li, ai 5 | gjguift Gailus 

(Coase, Bain) Go gésbeu né Joss cake ges Ciluujall ana 

(Nelson & pe né 9 pee Luëls ES) CL de BY ou des cs ébène cu) aa 

Winter) 

le de Joatt bi ce masi) SL es ouest | Gi del Lie ce Price-taker » | iluugal dglu 

« Price-maker » Mason) &sJi grslre Yi SLI, 

(Joskow & au 5 Le Gus 8, 55 qe Gall gull aus 

Rose, Stigler)           
Source: Jean- Louis Levet, L’economie Industrielle en évolution : les faits face aux 

théories, ed. Economica, Paris, France, 2004, P 33. 

Qi asie calé Geluall LAS VI of ojié aosetl &la molesl of el Ju Joie ce pes 

AB Ge L'ile Us cold 6 Ladas etuall sLesYl juel mi gs Le geg césoll ie all G (st 

til LU Je ce ua y Mason à 

NI Le doi ul Celui LS Yi ce coudl 

Érgeiles obmsliel LÉ le 5333 aol amsn JL 9 GhuNt Sa Lis Celui aëVi ue 

HU milk JU a etugli otut Anh ff ce CSatauil bla Cotuall La pures — 

Je ce sé Gil, céllgmall LS Lab, Gaël Ga je dns Go pli jte (LE (cotuall Lai ais — 

REUgEAU SL Bobo ie af des lle bill tetueil Aus ass ue a 3 J'Y au 

GA gè LAUM Ja seb gui ce Lajal Mag CHE LASNU AUS 2 bi Gogte GlauNl als cal — 

obuusl Cu hyeudl né Lui à peu) LL EU, clou 
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ge lial ALU çgpsi Lés iles —3 

Dole Ÿi AB LS Lele dis (Ji alll DV fig Lun aill JRAL Celrall LesNi Cu 0 

Qi QI AS CAS UN) Lésst, Caytadl ua 653 dl Hbeull colyof Re jar LS poull auté juxs Daseluail 

Dre me flo" All cbolasl ae alle, LS jf ele LOBVI Of: as Lab de dal ab (ul 8 Kai 

la pas lol cts SL le EU LG, de slt Dont @ Au MSI Ci au Ali 

2 EU sb RU des QU Beluall otebull & ccbuusli ads cho cobgnus Le HéLui la 366; Goul 

JV CH Gas chmuslls dau ce JS dote ce eluall 125 Cu JM.Chevalier JA LS 

Dao lag Lil Cle ge Uf cSlgnull Eee Ale ef ce os Re it JeAdi Cane dedes les 

EU (Sole LU ass ŒUIS, dé Las Ji Gel Jeis obuull EU USE de mises (ai able 

3 utell JS ce adhl damslruYls SU € LAS, LAGUL as cl N Lits cgletaikt Vie du ue es Glaul 

S culesVi cell Se bles Just bal a  laldi olmendl je del Cotuall LS VE 

De Lg colauill Hole Abd des QG lt ŒUS &f Ge aber Ke due Ali Célul 095 ges pes 

Sell sLaB I Je GinS af els je LUN UT Les of all, Cut Se LA, all ti 

POI igs does Vi a Satguui Les Bus Jlasf dé ce aus Lagae eluall ste Je 0 

ce Ve ce jé Gi SUN Le cudl, ele Yi ab dus ce Ale NI aile Gaudl glosf ce cRiSi — 

Béle LAS Amslgul laïsf Cle clans Da pair I dei QI Gau JUN Ju Ge les SN Gil 

(Ou (Res de ele dmsiru Ya de ASah EVIL, cçg,2 Ni cobalt de Zu 

DS (Gaule DÉS JE lun Jar GI Coull QUË QI Gus etuall LAB YI où und ST Es — 

ob le Ai ll a Les CY SN bug LE 5 cdi G paru dl, Lil oluugh Ce paru 

“Len ass (I eluall jobs one oil 

  

1- Kim Huynh et Damien Besancenot, Op.Cit.,P 8. 

39 Le cute pæss ail den am 2 

3 - Jean Marie chevalier, Idustrie, encyclopédie economique, P 1541. 

+-Godefroy Dany Neguyen, Economie industrielle appliquée, librairie Vuibert, Paris, France, 1995, P 1. 

$ -Chapelle Karine, Op.Cit., P P 3-4. 
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di oue Gil Bla i 4 bul de ei Es "ab Leluall L25Y| CS Jean Pierre Angelier Li 

US gi bg aslie Yi dill, élue HG cd aol) SE Lui aus 

bail LOU oldeut Cod Cottt Cat Jill ail ect, canaxs ce Cetuall Las Vi Ke 

Lol Gledl QU parait, ALU AQU 2, at CL, AY les 02,53 aeluall lex Asluall 

À JA su &lees aeluall el sll 

GI Hall EUS" 44 4e Gi Rainelli «4 Gil Cuadl Aé oluall OBS ALES Cayledl Ce 

hi Ce, Gad Je alé CR Ye ti) aie obasiiols CAN all als QI ue 

celuil tele cluugal Angle Yl CAS abs QI US codes bel all JSUeb 3,mll 

F'spail leuab, je lié es Je usa 

Doll de GI as Vi os ga US sa eluall LASNt of aux df Re ALU cages Joe ce 

ele Y SL DORSNI SAN due ca Aoluall 3 salt oui JR sf) aotuall Ja 12 CS 

LAN Je ue je all Je olawill bi el, @ jeu AU que due de lola otuugell 

Qi call bb pisadl qul a obus RE amslau) cut Of Jaosl Jef ce «ax paid, Ut, 

NI des le Buèntl aju s Ji QI Jaosll ES, Li 

g£luall ALAEYI jolis SLéui : ill catlaall 

ge luall say sb sg 

ebeall Las jb QI ef gi SSI Jef ce je due pT Jlsf of Cle cuil ae paf 

ai 884$ of as el sl, de 1776 2. «Wealth of Nations » mi 335 ei &US yo de Lobs 

db old QUT, AY lee us ts eat pur JRE Ge lysiclee Re ls Bet Y LA CAE 

LM Al Doll 4,4 ile arts Li GI Go) caladl 5 Jus castl G 88 ag le ant LS clou 

Al yaaïlle a el Je sa) ul ES ce Ji 983 y «jai Y Cr 9 A5lasY| 1$ À Se G piles à 

  

1. Jean Pierre Angelier, Economie industrielle élément de méthode, Office publications universitaires, Alger, 1993, P 

5. 

9 page pre Qi Lise —? 

3 -Jean- Louis Levet, Op.Cit., P 27. 
#-Barthwal RR, Op.Cit., PL. 
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bol Go omubt (Qi ail al ebleuf Lu Si ot NT de dual me ans (oil olesYl Lili 

etil dat Je .Glge J=b old ce éd Je & W.S.Jevons task, ms is etil OA Lars 

sol (si (Sherman!) SV pu Où je de Lole AR Aallt col Le Audi cb Las 

. AMARSHAL Just dif Je) OV as os (sit «1890 4 a SN sal LV aff 

«1879 ae lité 8 uote aguti ati ol (ui and ai G abus 4 :flévle af die (olielt servi 

DE 8 lil Golas Vi 4 bit Je cb (ai Left Je oL£Y ue (ol Las Vi ae QUS axmsj pe call 

Jet Ge Ju def a, lat Ge, TUE bi GI Noos 19 di mé dote af pu 14) 

M pi Le dégats 95, Lol pualés des éludi obolesl y QUIL) ) sad lac 3 RS Y SU 50 

Deé Leg (Hlmdll ant pl EUIS, 3 Ré LAS oUlaul Dal Cle sta LS eluall all de seb pus 

dll ais SE Ji à (1890) sai teste aus 3 7 Jos pres pualie JJ al, Akai Laits 8,6 

ab os ssl de bugs Blé Gal QU és Ce ét G Sy de ul Gil etui JLHI 

dl fast aeluoll JR Jsslly Bet MS AIN Gba VI Joe ce dog Re GENI soqutl ne suylell alu 

(Sherman®®) LGV ace Ou dlasf Gi) de5 ofaole Lai G Ji as Qui, Rae 

e6 1 Arthur pigou 3 des de iles G Elf lue Je ce Jlisle USA (EU Le 

Je hu, chleé 834ét M Lou Bot Ge mb obolaël of QI bete Ruugal JR ab ul 

ré di ie AA ati ME 3b (sl Joan Robinson des Ds ad Le QI ao) coll, Jlas Vi 

À St lus ce LB sde AS bee 

GORE pl play JU eV RE couge Ge nf QE ob sul El ous Gal dés cs 

Je REY SRE Cuoess cGoudl Ad Au Eu RS cause Gus «Von Halle se ce Glail 

Us cul els Léjs sf leon jlasl Ge SAS ets Gt à à ne Ni lie RTEly ,J.B.Clark 

S Glpn Ni els Auélli je A ef ce tenté df Ke (ui aa SL dif 

  

1- Jean-Marie Chevalier, Op.Cit., P 1536. 

2_- Yves Morvan, Fondement d’économie industrielle, Edition économica, Paris, France, 2°® édition ,1991, P 4. 

3 - Jean-Marie Chevalier , Op.Cit., P 1536. 
_ Jean Pierre Angelier, Op.Cit., P P 6 -7. 
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Harvard Aéjla du ja géie (f Ge lieall say) jgl Lili 

-1951) J.Bain (1949 - 1939) E. Mason + JS Let, es SN able due obus xx 

CE (ab ce Lbuf psgal is jobs 26, « (SCP) ist Ge ani eluoll Le ul uit (1956 

11933 ele Bpéal ANCSN I Lit Le Chamberlain 4444 4er clio 6 dut 

1920 4 (1) quad CE dis Da GE hall ALAN gb —1 

a ail «il "The Truth About Trusts” &uS JA& + Moody Jus js sxdl ja ete 

de Adi QT os ae Joe + Ma, «(Scherman act) JS Y pe db A Ge 5 35 1904 

Just eu épi EU ART sul Lt cégrus Cle ARS YT ONE lat slt eye Lu gh 

Eddy Jui lé, dut deb Se Yt ET Je omdl et ol gai Juil + &uidi Moody 

ä Industry and Trade as Ji Aal io nl ous LS « (1924) Fetter Jui, (1916) 

71919 

“Industrial concentration as shown olsx JS és it Willian Ripley 86 «si 2e ce 

as lus ie :L8 culs pe De Îl bb LS als Gas pa Güly 1907 à by the census” 

4 "Trusts,pools and corporations" due cé Qui ads Li tal Let ai ZW Aetuall Jets 

ais J.M.Clarks jf US "trusts"s Ge LU aol GAS Ce FU} JSaf ils alé ce Je 1916 

"The social control of "oise 2 Gil, «1923 (3 "Economics of overhead costs" oise 2 Ji 

DB des Ge AY JS JM 8 dits e luall LA G autul zèle Lu ok 21926 G& business 

last AU goss 45 JAuS GUN if caolall cola Qu, pull ju 

dl Chlell NI de Gt Si pgès db & di Pigou Jlesl x «el lee 

OÙ Ke ppeill le OÙ CAS bi de Rs clan G juadl 4,25 Pigou be, At Lola 

Thorstein Veblen John j ast ail 5e QI ougs (ail Jus VI oda bi Je (LE G pan 

ee Qoui peudl ge Ge Lol, aatii Wadi Le Daës Ÿ AR Y Si of Ie) oi « R.Commons 

sas SA 4e La Uil St 

  

25-22 Le Le agite pes NS 2) = 

2 - Jean Pierre Angelier, Op.Cit., P P 37-38. 

  

106 

+



céjaall shfs Gâpnall Gui Ja Gus dEMatl ali Et (juaët} 
  + 

Jébll just Gil, eus it pus ob, Lt see A Knight éolas Vi Ge alu Just Cie Gi 

de çe GA (GA LAS Eole pe CU 3 des Le AS ques ei C4) alnu(s cobuush seb 

Cotes Vl cleall a SU C5, nes QI csof Le cotedlall 55 

1960-1920 Si JA Geo ALOtN| ji -2 

G Jedi ae Gus, aude olpf seb, a bil SUR YI a aux 1960 -1920 sai cugs 

d Lobut US sms Gale AB cola AS QI bo) AS Yi, all je AU Ailes Celui Las VI 

GE Anÿll AS Jlaël I cf Le &olesVl both de ua GS tt 15 las Ÿl oluugh uisl 

Coll gp QI QE Le AS LL ce se QU ad CI G Bb CES ce us como SSI of ef dé, 

de LS oi 1932 24 Berle et Means &+ JS 2h je [Rs Le s89 cles Yi Mi age cop se 

TG SU de Laffy SU clunsl LAS) 3 al 

SQAL JEUAI LE 8 SSI oui Las salt) Al Lt of «él, «ii AR.Burns Loge ail 

ee ot 44 JRS Le gag ctnugll eds LU Lin, mous (ail cledly ll ENT ès Ge (Jaaily clenbl 

ges di Shi ce Jai de Gi Joan Robinson lee GÙ Ali ASS ui tdi 2môtll fs 

Lui JL as ce Jai de (sil Chamberlain, «1931 x Concurrence imparfaite 44tii jé 4astll 

.1933 à... Concurrence monopolistique 4,<-Y1 

Doyen GE NI desoall oil, Boul Ja def de aol ae, Mason :S : James Mason &llgui —i 

del cbaul Héles lol (es Cu Ball put ET aug lee Ïl SLA aSGL LUI Cases is 

Pasluall él elausli sb ge Let able 292 A 71 LS 

Mason JUeŸ Uk. (Berle et Means,Burns,Robinson,Chamberlain } ii Je Ÿl ua 

STE do ebNl pogdl a pue ca El Cle) Celuall Las sil Ni Richard Arena 4e ti «sil 

dal SUN ue, ce CG Sue Hé otpof él di esdi Joie &f NI (Hill, JR Ge de te 

Jll sue sf os di Less Mason Jz L la HR DVI Le Œndi us oobuuill, Gi matt, 

  

1 - Jean- Louis Levet, Op.Cit., P 42. 

23 > ut. er ANS +) 2 

3 Yves Morvan, Op.Cit., P 7. 
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& Gi, (SCP) bŸ- SL ISA 756 sa, «(le fonctionnement) Gi Ni 48h, LE gtmdls (es 

.1,1938 4. American Economica Association äalie arol (SU AN 3 84e JAN ae 

As ne posé ouh, Goal Hd 75suS ati LUN sal «5, Mason cel «si ae 

dl & el of sel Es ca, (Friedman , Stigler) 521$) &jtil Bal slal ex (sl Le 

pnilll Gaël Jeë Guledl djldl I JsE Le dose A6ge Ja ces odl Ja Qt Li Zulli 8 les 

SN Gal pet JR où Gad Cast SV of, 

48 de ;Si Mason dal se, Bain seul de 5 sa ut 6 des act :Joe Bain lag 

DR dels Lt Ge QUE 3929 plul ce CRE Bain Lalzi (Ji lan Yt ABANU dus cGoudl Ja 

Car Ggadl Je Léb e Ses BL USE ce je cal, SgN BSL le audi JS Lean Je 

Éd gs 38 pu JU EUIS, Le GS Ans aluall G pl Jus og élan] LUI 39e caisl 

Las GG Dal CN ZSsodl jy la ey Gandi Ja lung ebf Cu ile né Le 2923 ptet EUX 

structure- tél, ct sie caeluail JS 2: sil gi ce ils SCP Ds 343 (slrail 

comportement- performance. 
  

Paolo Sylos Labini Les Elle (9 Jedi jen, A St Je lt le JS Bain il 

of ju al Lund cle ae pull Bi NT CU NS otuls Rss clou otêlus Lai 

Fat Li ge outils je je oué 1958 ee Golfe a Lie Franco Modigliani 

e6 A8 H.Simon Li cols au EN D G Caslieÿl 4 2 Robbin Marris /& LS 

pret oe Joke AS pue pogéh es Le Hay celui ses Vi el 63 SLA SU] lee ut 

pie J ji ee etuall s1aëVl GMA Gt an Vi SG ue) Lu 3 lue Lu JR il 

LMI Just ed é cond GI Lai lee pt (ai 2atdl Adi pogèl Led ju (ils AY 259èl 

FA AN Je Stigler Jusf je Le cloud mous SLA aus Le es Jlas Vic Ada 

  

1- Jean- Louis Levet, Op.Cit., P 43. 

2- John Sutton, Market Structure: Theory and Evidence, Handbook of Industrial Organization, North-Holland, 

Amsterdam, First edition, vol 3, 2007, P 2307. 

3 _ Patrizio Bianchi, Bain and the origins of industrial economics. The European Review of Industrial Economics and 

Policy, Number 7, décembre 2013. Available at http:// revel.unice.Fr/eriep/index.html ?id=3608. Consulté le 

12/03/2017 à 10 :30. 
#- Jean Tirole,The theory of industrial organization, MIT press, USA,1988, P 2. 
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disl Loë co CSG 4, AU al cela LOBY) MA ul ie Gil Gal Ga 
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où QnslteYl Jelil alu age col ess, dl Ci a, al ami clio Lee agabt lt xs 

FGgadl deb 4358 Laslasl y Légudl Bali Aube Lol plus à LS cos Leë, SU JD Gale call 

SCPI is pole Lis (Ji avait SGA Je Scherer Ji 55 Lui sxdl dla ougs LS 

ds Porter Juel 6X US J Leibenstein Just «ul CS Je Williamson Jus 

ail God JR die sprl bull ce duel, Ruth tige Yi 

deja Glyuÿt Aus : Lib 

Lgilua is Lol Glyul Au aggés -1 

m9 Qolall bill polesY Jess le cul où ce elislail Lis columudl AU 3 og 

PS & ejldi GNT 4,2 jeb le C2sé William Baumol, John Panzar and Robert Willing 

22 os 2585, 1982 a « Contestable Markets and The Theory of Industry Structure » dlsx, 

Ab oo ji tdi Laôlli 3 + Y4 (La concurrence potentielle) Aéi Lau 3 Le 

de Gaël Jets AS) e AL Gb Leluail Ç8 Aa bug ares N it, RS 

  

1. Yves Morvan, Op.Cit., P 18. 
2 W. Shephered, Mainstream industrial organization and « new » schools, Revue économique, N°3, Mai 1990, P P 

453- 480. 
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AU CAN QE — 

cp di te fat, Age Sla D da Re) 85 aa eus 25 Ÿ pal ois jbl 

Us Eu 6 «holell cab ji G plof çf bush oda Gé N of acer Ati Ali OÙ eGoudl G otuugli 

- pi) Chaté Jedi GleuNl eds (hé US de als Lt os Css (Bi peus quil aude Auwgs deu 

A LUN G bll csud ojle (de Ami oda (less eat AY Colui Lis EU ès «0 (ati 2) 

RE L  edoull Gael olauill de MS te Qi té N all oia Of se all Loi de G its 

D paul) G (HN aist Ai 4 U 0 of, « P> MC D Le Dé Doull Lea of agatt amusall 

Led cé 6, hi cou ji Gaule jeudi Ag Ge das Aus All Le SU dy LS ms 

AU G Ji a les ae) call All ooluusl CS T S) dit Sa D df 48 ai os SI 

gel Je aol dd CAS ES 2929 ba CR ati 

dej Glyait Au Là Cjlsit Ai -2 

LE cpolof Cab, 3 dl Lans CAleSs «34H Au auf LUE Boris CSS] EU 5 oui pes 

  

De ve per GE ele cibadl LS debiilt SANT G Uout 395 fée cout pl QE Joli JE Gina AB cop dadi ue iaxt — 1 

.22:00 tt Le 2018/10/15 EX ax «www.pidegypt.org/conferences/mixed-economys.html 43, RSSYI eh de gi .3-2 

- José Alberro and Raines Schwabe, the theory of contestable markets and its Legacy in antitrust practice, Economics 

committee newletter, Volume 16, Number 1, Winter 2016, P 21. 

- Voxi Heinrich Amavilah, Baumol, Panzar, and Willig’s theory of contestable markets and industry structure: A 

summary of reactions, Resource and Engineering Economics Publications Services, Paper No.41974, October 

2012 ,USA, PP1-10. 

- Jean- Louis Levet, Op.Cit., P 194. 

2- Jean Marie chevalier, L'économie industrielle des stratégies d’entreprise, Montchrestien, Paris, France, 2ème 

edition, 2000, P 163. 
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O6 Gomall as Cle ll Zubudl, Lab Hlns ucly aus 48f degli leu l 22 of molglt ce 

of Que plarnŸi où al sr, dogs ef soati JR ajouté TS aladll Ati Le Vu Slt Bull le Las 

Ab) AÉYI Ne G molgli 2ubdl Jaës 25, SU 4j aie Cle gel Le ai dit Lejldl 4j (Ge un 

Jsoit dll &US a, cg Nl shall, cibles as couts (sl si)dss ait le 45 slt, des QU 5 sl 

Pan autel Aégudl aol ce JE À 29 Bu RU QUE ee du Of ll oi OÙS La caler 

cie Hi ATET AR ENLTYI 45 ce lle CS couoles Vi Ce Long A os 556125 

CAS QG Al of SU Joe de count AS LR UN Goudl Gags Gil Gand AS Y des 

Ale Auplog L grous À Dali G legmos of ef CR Kat ae (Leg Gil Adi cggug CR À 'ale (bad 

Pas chi de Jul AY Leila Je G Gyudi Jasalt stat ot AS CH at) les cd qu 

Bail) pale Jr cpgné ChUSY Le ui W cugrz 4f QI çolesVi lait (5 4,bil os ef Le 

ee ss Jedi ae L&d phRS D que si dsl 39 axto ph Le Gers lle cu A 2) 

BU GAS Ge ls QU, ie one Ÿ Qi ssl ce (ue jlatul Alal Ji Jedi qi CYL 

OÙ nd pus LU Abadt Li EJss ul (ge AG 8e 46 Le à gpl eD nè AU oùa 3 Dali DS y Aa 

AGoull nes 84) fus At Jesut S'AGIT CN olË Led 5, LE Du Goudt GB dati coll 

  

1. J.Baumol and al, Contestable Markets: An Uprising in the Theory of Industry Structure: Reply, The American 

Economic Review, vol 73, N° 3, June 1983, P 495. 

163 Le age pme NS es 2 
3 J.Baumol, Contestable Markets: An uprising in the theory of industry structure, the American Economic Review, 
Vol 72, N° 1, March 1982, PP 14- 15. 
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g MM, oil Ge del (gl, US de ete Qi ENT JleeÏl ee cale di et Gi dj de JUS 

OÙ Jai Ke eV Go ess Doudé Jlesl JE Cle GluÎl els CH Lau a cie WT N) siéh Joazul 

Less Les Gésll pars lai OS (ils Less La duel je JleeŸi Le le Che Céluall Le Vi 

Game theory Siÿt à : it 

SEY SU cb bail GI Stat Co dal or NUE ot, Hé La 63lUM a Lnsl (aus 

Gulf SN RUN CU de jun cab ami le Jaadl (635 (als âlleali co, Bi JE G œil 

pes ENS 3 Cubes Yi eodl be a5g ali Gus ENT JS à ELeSŸl 3 Auldl cle Yi de 

AB oùs 35 3 Gus pr Gens &Lf iclas La a ab Le Ge JR dons has JS DS 2 

JS Je ce sde ii Les DS QU CNE Qué 23 .calelèl claal sue ae 3 colmsiru}l ce loges 

OV sal Jll 99, de 5 Le Les 

gr ou}} Qgh uaall (3 gui 5 (4 ali (3 gui Au 3 8 SCP gigi Gb Dani sel citali 

Je G ultiul SN DY 38, SH QI (LE aude 5 LS Cal piles G SCP pis &8l eu 

ill Au 22 seul sa SCP Zisé 6 Dietsch (be cours f6,al Aeluall sb Cle JS jf JE 

ce MSI ubgdl, eut de Se Vi oi 366, SU ds le Jedi Lis Sachs Joe ce cell Gui G 

Ja DL de Jauul FOLal Ge AU Ans Ge jte (Riu 55 dou 3 SRI des df «ef «call OL 

al cluush sb, Gel Gadli LS5 es Ce corse LU 29m I Laléf des, call ce 

che Je cart Qi ii SAT Ge Le Joie ai dut Gall Goull cggime Ge Lf 

LU, Gel SU Les of GI St At EUX aus Le SCP gif Gal Je 5e dede }l call cho 

5 Ji a ut ai tee ce dl StéVl At ce audi di até dat el eat 

Be G padélas ue} Gal ao Jr sue pos G padeles sgh colo LE gl 35 

nb tests} etui l 

  

1. Yves Morvan, Op cit, P 32. 
2- Saeed Al-Muharrami and al, Op cit., P 3490. 
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EDEN polall {al QULS Pages acluo Lei, aa (il Rule Lai ax hol a (Ubedl BY as EU Qi 

aelal Lol C5, D Le erssadl he Cle tdi LéSh usé cas Gil) 4 «SCP G 5exal ut 

AM polll 3 sal Se ee Ray Huails ST Hd Abes Jen Jef ie Has A qi dt But, 

dela duulut cào Jan :Y gi 

SABLAU uit, aeluall Jet Calils Goal DE AAË G cales (a aelall Hledi ce Ale de ae (a 

oi Ge CU Je à ele By Gauss rail Dates oué (y alu Jelsall (3 (Her facluall (Rs uË 

GUY ue G'aterdtl Best ab cab Cu JOEY AS ce 56 Jaees (ape BH) eu 

Gal Lai, et Aloutt CAS emesht ST aa Dailati cal Liadl, Loall Li, emgll eotale éoots 

se oué OÙ Ke JU Je le dat gi God JR Le 88 tmp JS JHlsel oùs Go GLat 
ge cp ge Ras 5 fete jet bte DS 4 Aloaull Lea pi cree d cbadll Cale craft 

Jar all le coluusll ST 52 MS Les Ce sé Ji DR (HI Goull SUIS «Ja A 

  

1 - Dennis W-Carlton et Jeffrey M-Perloff, Op.Cit., P 373. 

2 - Godefroy Dang Nguyen, Op.Cit,, P 7. 

3 - Johann Le ROUX, "Stratégies D'approvisionnement Et D'innovation Des Entreprises De Tronsformation Des 

Produits de La Mer", Thèse De Doctorat ,Ecole de Doctorale de sciences de la mer, Bretagne, 2003 , P 85. 

#-Godefroy dany neguyen, Op.Cit., PS5. 
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EU SV, I St Se VI LUN tdi Audit a ge JS Auf Ce ce 

Ge Ogll 58 ce JS G Jar (als bai ce loge Dailas Où El Joe Ge oui JRs dé e2 

CH NI, Açoull CHAR cotes cbgull Ji Jesall les Adlis 2525 Gp 3 ogall tal og jéradil 

ce ddl sf gl JAI Ge JS es cg Ses ce 0ae3 On jé Of Rey Hg GB (pass (3 et sli 

(5 nà) Do pie pal pu caf dal JS 63 es ol Le (use) Gaulle sad 42 

&g wbse jf Porter ÿ ai lil cé M QI ame cdi aeoil JR Hi di fé 

Soks LL 8jatu Aulre Ces nat cçoël M, faslull amsn Yale G Cale Al (28 ai aelol (3 ail 

lui ailes Aijess Ge Cauilie Jai Jlaërt gaie, Cul Autes cluall G afil, as al 

Gesell olbkedl, oëil Cbled Las, Ne Coll «635 ME des fnsiohs Dani 855 (ca Le cale til 

elèmall Call Qué ŒUS, dell G aan s pente codes LUI Cut Aid Joe de deluall al 

Le lon (ii actual G poil, Jaleli Aèss 

pull çà Ciluugall étglu Lit 

AN Goil JR JG 'etuusl Les Qi olmsiruÿl eut opt eluusl SL Loë 

> de pi Gael Lélaf quié ei ce paul GW AGtN buusli dé LSshus Les Cdi ous 

buugal ASsbul could sai Hess des Dir (label Let tdi lee jar ŒUIS, Goull 3 laisë 

ed cobulues g coast Jl el Las coulis x} Has ie ol cotenl seul obile Goull G 

  

AT Le ate pres dé dune def 1 

1 Jean Pierre Angelier, Op.Cit., P 65. 

3 Ababacar Mbengue, Paradigme SCP, théorie évolutionniste et management stratégique: données ancienne, résultat 

nouveaux, XIV ème conférence Internationale de management stratégique, pays de la Loire, Angers, 2005, P 3. 

126 > apte ame dal des arf - 
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Je 6e maitll zhf Que Ge lemlif ah; GI dde de Lumush CUS 10 laid né gay) dll —1 
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AR, ele Vi Ralil ce Re A MST GE QI Go Le AB} ch colas Vi DM sl, cout 

Den aube 27 L Las Le Gel, telell Le bull, beadi We a plus sue olpf usSt 
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1 - Godefroy Dang Nguyen, Op.Cit, P 04. 
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Source: Dennis W. carlton and Jeffrey M. perloff, Economie industrielle, Groupe De 
Boeck s.a, Bruxelles , 2 édition, 2008 , P 03 
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1 Leonard W. Weiss and al, Structure, conduct and performance, Harvester Wheatsheaf, USA, 1991. P 166. 

2 - Michael Gort and Rao Singamsetti, Concentratio and Profit Rates : New evidence on an Old Issue,Chapeter in 

NBER book ,National Bureau of Economic Research, Explorations in Economic Research, Volume 3, number 1,1976 

PP (1-20), P2. 
3 Stephen Martin, advanced industrial economics, Blackwell Publishers, USA, 1% published, 1993, P 452. 
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db Le Jul La Gui Dee JS SR ei ce bu eSU 

  

183-182 > > que am US 32) =! 
2 H. Michael Mann, Seller Concentration, Barriers to Entry, and Rates of Return in Thirty Industries 1950-1960, The 

Review of Economics and Statistics, Vol 48, No 3,Aug 1966.PP 296-307. 

3- William G. Shepherd, The Elements of Market Structure, The Review of Economics and Statistics, Vol54, Nol, 

Feb 1972, PP 25-37. 
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HE J;k Collins and Preston + JS 45 1969-1968 4. à :Collins and Preston 4ds -i 

be plsul (ge Le DEN ie LOU QUI Le Juadi Asgul cad ee Colt SU 4e Aube 

four-) a5f aN aesee seat 417 Lee OUI Ji és all LUN pe &le tell ce a51 

put; (1963) , (1958) & acgetl cs ss del 243 4 al ae, 1963 & (digit industries 

GD) GA ae piges eobuugs auŸ LRU Aus 8 AUS Hall JUËf doles QUE ce a sul JÉI 

d'u Us 1963 3 acte (417) 3 sal aboli CSS, (ko) JU Li, GS age, 

PCM = 1954 + 0,096 CR -0,029 GD + 0,092 KO IR? = 0,19 

oh BUS, (CR) jSAi ce JS (PT céges dus ) Agnes Rss De 052 JUÉYI Res A pos 

GLA eus xd (709 cégrue dus ) (égiee Ldle les dlees Dan qi) (MSIE euil) (zath Ge JU 

Dep ia al Si Le Je Le (acte bail ef dar euj5 2229 is Jo lxke SUIS (ei) GD 
EU puis LS UM G puis né Cldl mal ce SN tt Of BAS Les call, otarell GLA aol Cas 

hd I DU Los US ERE as ce 

lai GS SE 3 Ah jf EI LUI oi oeluall le Gags 2SUls Va Ce all CS — 

6 aile LS ci 

pas EU Lui 44 ul alé ble pe UML élgsli al tele ae 3 ST Catlt Cle SA 6 os 

eh Qi carili Qté ce dsl (de Sail, œslal 

4 Collins and Preston fi di (1974-1971) Leonard Weiss Lé 5 2ulial ul com gl 

«1969 x Collins and Preston ble 4 Aug 399 haut, € ST amuser colsrce ao its 

7h LS sal all its 

PCM= 16.3 + 0,05CR — 0,03GD + 0,12K/S +1,3A/S — 1,9CO/TE + 0,021/S+ 0,26G + 

0,0008C.CR+ 0,10 MID — 0,03 PLANT K /R? = 0,43 

AJS coast GI JU ef us R/S cat as cui as) ik ae of AS Yi des ils quo 

Jet CCR ati ol sé G all Gal JI &SM diludll aus COTE coli QI Del oui 

  

1- Norman R. Collins and Lee E. Preston, Price-Cost Margins and Industry Structure, The Review of Economics and 

Statistics, Vol. 51, No.3 (Aug., 1969), PP 271-286. 

2- Kenneth D.George and al, Industrial Organisation — competition growth and structural change, Routledge, 

London, fourth edition, 1992, P P 292-293. 
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ose Qlel Ji abLal ot buse MID el is cpRlgruall Genis (at cotanel) agit audi D 

CNE (065 one (og Le lis Gal YU CAS (LAN Di JU LÉ PLANT K cdeluil 

ASH audi Cetdt Cle opel cars IL SU ble) LAN Lou, otalt di ose til dus I/S) 

(C.CR fles EÙ5 pis LS) éllgruall Lens SN cotetuoll G Ale Glol fes 

Ce ul ji bols AS a NU Lt cs :(1976) Strickland and Weiss &uhs 0 

hrs Si, ONLY AUS, Call ce JS Les edf bots ED ce bar] posé ads cpu JRns a 

7 Bal (PSLS) cle Le Gall eyli ès (OLS) céjrall Gti Ab plu pisl 226 due 
Garry cars Nb (OLS)aits ci 41963 se AS se GUN ati af aout Le at 408 

né Gel Ge Les canard Salt St Les tb le (sil jué dus Jul GS) I BUS, LS 

BUS patl oo) ddl ol (Gb pe CH LUN ob Si de GO &f OEAU Ludis cçgsll 

(1979) Martin SL Le cos 2 où ls lol Ge DS Goal ne til Las of Re (Jeu 

de de (3SLS) Ji © le céjiall el ail Late AU bles ST pèsé poils (35 cul Ge 

Be AR ANT ad SUN ob de 209 Le Se ail ae colo, Elsa alu aoteluo QI Aude 

'aball ul le CRA SR Ge nés ces bd, Gi 1967 

dits Loti Cle 846 (Bi Gel dé CAN Zu of auhs G EAU Les 1(1990) Salinger dus -g 

SN Bt le Ali CARLA le Qt SG — ue Citlt ef QI 8 opte ed Goudl LS5 354) 

Le 35 Ho dla OS 1 CU ALUYI dub jus Ce ENT CN ALU YI bles él 2gte 04 of 

ŒUAYI ous Doudl ES B4j Le Ab blé SL 06e Cle AUS Al, mad os je Ab SUS 597 

PS ue less Ÿ quil es OÙ (65 Jo ils D$& of cg 

q-tobin Gäguli sh pige 3 pull Jon de —3 

gril G nolél ali ol I ess 3 Atail A D clés jpaël ans Gi We US LS 

cb de (HS cs pdntul (sil et lis «q-tobin ,58e ler ce de oolige seb cels8Ù re Ggthl 

ca Al and QUZ Gel AU de q-tobin,ss Go ail, aol, Goul LS Cu dl el Auot 

  

188-187 > Le ae pe NS y) —l 
2-Michael Salinger, the concentration-Margins Relationship Reconsidered, Brookings Papers :Microeconomics, 
Columbia university, 1990, PP (287-335). 
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Smirlock, Gilligan and 4-45 (1981) Lindenberg and Ross 24h Jiél Le G etat sai ce 

(1985) Cannolly and Schwartz 2«4> (1984) Salinger 244 (1984) Marshall 

LA 4e G ai, q-tobin à muet (gi ets ol di Lindenberg and Ross hs ces 

eau El Lé Les (gala Gale Jess Giles 292 QUIL S ccpadlill ob je Wan jé leuë DIS 

ms pas cle Jf emitli aqus tte Jets Lis LS bé q-tobin au codes (gi ebuwsll Li 

q- é où gs LU QI AA cb LS 63 St gl LLE Cle AJ Gles Lg 2ole site Gil 

Paola G LS Luis q-tobin jége Ce Cum LU SG — ae all , tobin 

Asulg Ggul cl das se Ces AEall Jalas Libé 

(1956) Bain us -1 

4 2uhs 3 &é af Bain pus «1951 au ai, Goudl fete LS Ce Lol Ba ASE de 

«"Barriers to new competition" adgs @ Gaudl 4, de SU Cole QI desdil ges fl ces 1956 

Pasluall &é, AAË (3 Les DUAL Aoluall be Bas Joss Giles 29299 RE SRI OÙ Bain cou 

des giés as LAS Je, cle 20 4 Se Le auf AA Bain p6 cppadl ia ASS 

ab Li, coli jé el oobslest ane :0a jolies O6 le SRI Je de del JR Let 

LÉ Glass Bain La Lee sus cela Jasul G agli luuslt ali delai, All Lust CSS 

els ile Jess qe oi ot die Mlle Jess ge D else Jar uil lee al cou lee 

JU en iele JG obus al JS LS au Bain passe) US Abène 4 ie Joss Giles els 

gl oi œutuall of ol) LS As 4 JirAli tés Ge JS ce dergs Œe 5grs I Bain Les 

ge def ail cie of Bain 4e, cf der pe 5 le RG ES cout 6 Le ajlul Vrai 

be 3 le dede il pull Vies O6 «ef age cas caèsill LS bel, ie A SH tete 

ge yo of Geluoll dé, de cons di 4 Joel Giles SR ne JS OÙ QU, de Au Jordi iles 

  

1 - Dennis C.Mueller, the dynamics of company profits an international comparison, wissenschaftszentrum Berlin 

publication, Cambridge university press, Cambridge, New York, USA,1900, PP 10-16. 

2- Dennis W. carlton and Jeffrey M. perloff, Op cit, P 396. 

183 > que pes US es, = À 
«Au A … 
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D Ke Ÿ BL cell Gé &dt of GI Bain Si US cela 285 5 ce x sa ji Lis 3 Jordi 

Je 3 Bain ës pet, Martin Lé #6 Zliall Aus col lies de Je Alu As 4e 2 04 

ST OS Legs df él Le ti G Jasult aile Lel J Bain pis Qué aie Ju) Yles af LS 

ALU coigal Ge aies Ales né le QI ps Le Has cts pe OSSI Gaudl ST 90 ce 

(1966) Mann à: -2 

Je ae 30 cie (le Aus Rés ace 355 ae UE ae 6 Juil le Mann gi 
les 4 Lou Qu SU IS obtuall nds 5 due AN sh SUN 3 (1960-1950) sx 

Si cb al 25, Cie dr Bain Ati alé A de Mann Jeés coté SO QI Jordi 

gl Jul ge LB tt cle Ge & bull @ 916.4, ii ss Jar Goes ja 

Jui le of di os (Manns Bain) chi US où Quits WT 1.9 94e 3 a Yu dois, 

Paola GA dudil chbAS ce Cail Nc SS 

dass lo pull digsall 9j) 5 égal gai us dEblalt data : Lt 

D cpl ail Gules (le aoluall 385 5 de ji 26 aëlS 3f Gui sé of abaVi a DU 535 

Der CU Ji etuls cos Ce (Gb ques JS JR Bai aude Ad à JUS Ne G ludl cotulii of 

bi Lite dat founidl Ge Me 9e pue OU I ef obus ces dass, Gaul sé ce Auf de 

Las pas où] 5 ça sal of ee ei Ge Lai dl Les gs" sf apmudl Ali Gisss sf Goudl sé of dé 

ep ob ef de SV 895 ce lun of léta ce edit 

(1974) Porter 245 dé ais LS Goudl sé Cu MuRe We 9e QI des (al ou Ge 

pa Le 383 20 où (égas Le les ass fait LS pi gi Ad) Ales Je ce 2all ass cd 

(1978) Grabowski and Muelier Li Los (amd Caë Gas HT 355 QI çsog das sé Na of 

Seed sé 359 (1980) Bradburd and Caves” x! «s+i ee ce «Porter zisés &bL Ca pas (oil 

Pa SU 488 JU A, GI ete a du le cu 366, SSI pe ae 5e di 

  

1- Stephen Martin, Op cit, P 458. 
2. H. Michael Mann, Op cit, P (296-307). 
3-John E. Kwoka, the effect of market growth and concentration on industry price-cost margins, Eastern Economic 

journal, Eastern Economic association, vol.16(3), July-September 1990, PP(221-227), P 222. 
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he Si Qi aa ete ab OUI pisiul :(1980) Pagoulatos and Sorenson &4,s - 

Ggnag org 6 SR of ous (1967) a AR NI sthl CLS G lil tels 47 4e us (3SLS) 

gas (Gps A5) all Ge deudl Llail B4 cogne, Cle 366, (TO age cégiue due) Gaelle 

145 

David Kamerschen 44l> 055, Goudl 36 Le 4e ss pie li) Ji odos (gl ei cé ces 

Doudi 36 Cu LuRe Be 53>s Ji des (3) Shepherd ; Nelson 44e L& 2h Je (sit (1968) 

due EN 58 je bi de Gydi @ Cdi sé jf als de ut, 7 1963-1947 suit Je (55 

Je Has DNtus Dlyèze Luëf (le opt Jus Doull SF pe Jeledl & al UiLs 6 bll las (3 adasah ob 

Log Le As NN des JA) Alolee Zu 

gé Yiee de DS OS Goudl G pal cite Cle LS ST of GI LA es (1990) Kwoka als — 

QE Gyul LIN Qaèse fais pus ul sé Vues als Si 45 06 des Quai ae G 9612) Abus 

os Jui Li anus tal Gène DR pl Chute — 58 Ba le Goudl sé dans 36 Of LS «nel 

SU Got 25 Be de EN sell Nes 06 SI NL Ç8 Uf ciel sal Vues de 6 Li jé 

danjls Ggull gai Jos Eee cGgull JS Gus Aali Jules — laut, 

:(1967) Wilson Comanor and 44 -1 

26 Je pe del, Gaull (Gas ae Hi Comanor and Wilson o&-U Le 5 allé als 

pdt oholesl, ol jé ce AA Jasull lee cad 385 ce JS DEN as us jt DOI cols 

ee Ge} lui alto) lo 47 4 GS de de AA Cab de coul sé Vue Cols 

ce Bt Ag où UI Je «1957-1954 sil Ji (three- digit industries) A5T SH 15 celuall 

OU oi pis Je çe dl colpaal QE 3 acluell à, 

7 = 0,039 + 0,245 ASR + 0,00577 log(ACR) + 0,0339 GR + 0,0184 Local + 

0,000395 (CR4)(HBD) 
  

188 > ae pm AS en 1 
2- David Kamerschen, market growth and industry concentration, journal of the American association, vol 63, N 321, 

1968, PP (228-241). 

3 - John E. Kwoka, Op cit, PP(221-227). 
#- Stephen Martin, Op cit, P 466. 

no 
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Comanor and dù-U pt call Rs else Au Aegl Cul Bain pdsuf Lans 

is Jo: cale Cle OUI daisf RQ la Ca LS Ge ill Bet il Ce Wilson 

© + (dummy variable) geo hi als «Cy aoluall 3 bang auf AS SI ui 8 tes (alles 

DS 1j Tail Lt eCg astral Geluuge OÙ LS LS aus Le US G loire Ÿ pl 8 OS LU D) SU 

The after- ; aa cé le pol Je ge mail LS (C8 < 70%) as 15 0 ai, (Cg > 70%) 

ah Gi ON US Lu Lee jé eu Lie tax rate of return on shareholder equity 

Lei Je Ju Le cell 2, oldl GI ONE GS Au Cu Ages Ass Ale QI doll ces 

LA] Ce gme 3 lue Ge (1974) Weiss Lei Los oi email Lu Las all de SU G otmnll ju 

QE 4, alu és Doudl sé ie, JU Ci elle ce US Ge db le 2e Cas LS OMEY BUS, 

Gad Jess lee pps des laut, de Asa LS Cell tdi of Bain ajj Los Lee uljAl ami 

SN ll Ce BS0l Led y JËl diese JE ces Shepherd ji «fav & :Shepherd as -2 

Gudl DS S gé dans pes (ul buuli of G ŒeUt Los cpl (ASUS ouh A, (le ALI 

dis pl Gé Ce SA U aie Jass lee O5 ob G Las (ji oluusll of LS ue FL Gé 

aus Be, 545 gril dés (ue AGoul Rad ds pal LS af Bi Jeu égflss OÙ NI 

céjaall sh Cäpaall Ggull Jon ble Jalaït (oatéitt uluëtl gâgaill 1éatit} citlaal 

Lall Ou 3S5 0 AVI Akai) DS cpnuilere cms Sas Of I ARNSU past coluof if 

Li,al all Je Gel se dll cb À oeil (MS) is (SCP) (zu Vs cl pa sul 

Molyneux et al 2.4» (1988) Evanoff and frontier 4,5 (1985) Smirlock 4445 Lééi sal Kia 

de bol je) ag oui ais au, 9...(1995) Molyneux and Forbes ä4l> (1994) 

QUI pisadl aus 

r=f, +fB, Conc+f, MS+ XP, Z+e 

  

l- Ibid, P 471. 

2 Mostak Ahmed, Op cit, P 2. 

3 Joaquin Maudos, Market structure and performance in Spanish banking using a direct measure of efficiency, Applied 

Financial Economics, Taylor & Francis Journals, vol 8, N°2, 1998, PP (191-200), P 192. 

By pb Jon doladl bé aies auto HE BUS Lie à LUN 25e audi Sa ceotilaul dle calé Dy 4 DR us des pe + 

-340 > (361-327) > 2 2015 (és ct oaxl cogne, abili Akdi éelall 8,3% alé (2012-2005) 

no 
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vens lg Ladl, Lui ce JS US (call chi) all dé, 4 DR ju] pisé Rs & 

ble 6 LU SR of se ls AolesVl il, Qu ones aol os ç5 eV oil 

  

gli (SCP) s1VI- début Jégil dus à sg 

Loisel AAGUL Gus LS SN Gaull of Gi (SCP) NI SL— Rsi as 3 (1951) Bain ai 

BUG Yu abs ball acte Ge JGlgrmell Late ne leuf pos GI 05 ae) ae Cu 

De L sa de phil Gé C5 eut (use fe és ae AU agi Cle (JT ant Nues, ail de te 

A DU poë Qi ea Rte A5 dla ob 2, il «id 5 «Concentration Sell le G Sul 

uen tee de UN ob ef ds CAS af, eut (ol as sé SE 

4j ji D lis, call Goud LS, Le ball GS ui Ca el ball Li of (si 

Cle 8S Aeluall cololiss cdoudl JS Ames La esp ah of QI tal oué cb dll ot oul2s de Bain 

Pal a (SCP) 25 pus RG Maërs Alss U GéSs ca aultbl BuGUU Lens Ce clexs Las 

& x 

ÊCon > 0537 — 0 

Qui JR & ais (SCP) SL ISA géné Le SA 

eut (SCP) s1Ÿ1-doludi-Jugti pis :(2.3) àë, JE 

  

  

JEnall ga EU) suis || aie plft auf ea Li Ghatgïti fase 

eaisdll Salè, cas ilot st Agua JAa (ESA Y| di gluull 

                
  

TL eut Lee guet Le __: 
2 > Si 

Ati sisi ça : jacaall 

der cs dada né Gole Lébi, bal Sie (3 55 ae lé AU big da lanés-cblall 553 

ls sil és Lab due de AD chbnall GoleU jus sous diiie Llasrf Blu Les pis ati 5 

.SCP 12 à) ls SI Lot ture 84; Q Les 

  

ei A RL YT polalt Abatu" cbulelt aslell 25 At coul Gel as Gaule ce Mol 03,6 T spulie Cgf de us 1 

.27 De «(78-25) Le ve «2012 «JU Shaf cpu 

  

.332 Le tte cer celloall Cols Dj 0LRR ouge Les exe -1 
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Traditional Efficiency (TE) &adätt 51istt 42 à : Lit 

ot ddl riseil (Ge gli «1(1977) Peltzman se ce (1973) Demsetz jé + cu 

Shepherd! (Relative Market Power) RMP ädi Goudl 35 grisé cléil 5 a Ah dus obiauil 

Gent ad Ltée (Ge poli LS La all elaukl, 28 audi Latt ob of Le 256 (3 (1982) 

pi dati Lg passY LE: (Market share) (MS) ä5si tabl gisé le ploi aid, Glass pus 
. ctuwsll US Qrtes 

or SU Rés die de cluuslt LOUE D (Rs AA G LS 35 of Demsetz &y 

Le Ale DS ST 1 LUS JAN UNI ne ce ol LUS BEI Kia cul né pol Ge 2uhs Joe 

QG Lades (8 pull Lab qe él esblell Cu 4 ob Sa Al juds GO GUN js pue La Gas cel 

AS ls sbf— JR 2ull Jar Lell esdl & (ai aftall où Peltzman «3 LS NI EU da aug of Ke 

of Re GI gui bi SL QU ALENT ee oçat eUE Ba, dla Of, ut ne jus gbledl ft (le aofté 

335 o ka dr E SI aal 

G Su pus GE Goudl Je Lexar, ou BUS GG UNE NY of ms Cle pis Ka pob 

Juge ss y eblall ja opte ot AT ae Laeé Les US Le LE usant Of 5j eaggull Lasad 

rh dsl Lall og ao We Jiib, (dei dé, de (bas US oluugll 251) ch a audi cogne 

Lait 5 Je ce dite pui ds Le 6 ob5 Qt, cassuil Que, Léamx ohy BUS SI CASA 

B prés Lépah Aeluall G SN of 2,5 (si (SCP) as Se Ce Mag ccbal de spé 4e (8 audi 

Ha HS do dl eds ms Re SÉI CGA dada Li id 

æ_ _,# 
êCon ? 6MS 7 0 
  

Qui JS 8 (RMP Jéucil Goull 335 dus Ué 6 Lule allie Las sf tag Be USUI ist Lté CR 

  

1- Saeed Al-Muhrrami and Kent Matthews, Market Power versus Efficient-Structure in Arab GCC Banking, Cardiff 

economics working papers,cardiff Business school Cardiff university, United Kingdom, June 2009,E2009/7,P4. 

2- Harold Demsetz, Industry Structure, Market Rivalry, and Public Policy, Journal of Law and Economics, Vol16, 

Nol, Apr 1973, PP (1-9). 

3- Sam Peltzman, The Gains and Losses From Industrial Concentration, National Bureau of Economic Research, 

NBER Working Papers 0163, Inc. 1977. URL:http://www.nber.org/papers/w0163.pdf. Consulté le 15/02/2018 à 11:34. 

.332 Le tte cer cola Cole dy edité use des exe -+ 
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(RMP) duuill Ggull 89 gisai :(3.3) a) JE 
  

                  

  

Acliat| sh dau diû qu 5 à grul} JS CA sgdn4 4e AT 

* A A els alt 

RS Lau teccee Lamine Lencee quwencces 

AAA Mic) (pa : jtcaall 

SCPJ gisus cgoudl Lab pôsé je cake NS II rSoé of di el Jhe ce pres 

NI age Of fe pe ui de Juatl LL LS dis obluall Let Ati obus JS OÙ cex 

SSI Aout Laat ols out de RMP pis 55 Leu ad Si le 6 lis DS Aeluall gel 

rail ça af db ae, clans Dis MSI gui eat os SU Elo Go RM Si OÙ «ns 

Se (de lets Aéluall LES ou bla De 2923 pda 6 if cf cad ESRI Lie ca Bot LAS 23 ui 

JS of el de camssedl CIS 8 Bète pexé ebf- dou Ja 2941 ef c3 ôle Bla CAS ai JM Seul 

Dgll JSs coli ca capbie LE Audi Rad SA cs 

Sal sb Gal doudl JRa We pui Dole Je ce GA mel y oUbAl se Aa ete 

JIM paca 63 lee SU Cabluli pese (le saxo l pe 

Laits Ghpaall Gall Là etai ge JAn Ali Jalast (sait (SCP) giga cle lus 2 

1h Lost Leur anui closes D (I tu Ait ads buts ti croi 

Lait ui, Gall Gaull LS Lois Cal àé, of (sf dti (SCP) dun Gas nil oluls -1 

:h Le SX cb, Ji oda CE C3 D leall 15 sul 

Dyudl 555 of alu cas «1996-1989 sx Lui Lié Ka 20 + ae Le :(2004) Katib ds - 

eu) di soi LU sat GSM Co ualls del ee il Je cé (si alu)l tes ce DIS 

ELU ous Légde ail (5 OaN US a QI 68 REY US 

  

1-Nasser Katib, market structure and performance in the Malaysian banking industry: a robust estimation, 8° capital 

markets conference, Indian institute of capital markets paper, December 2004, PP (1-21). 

  

128 

+



céjaall shfs Gâpnall Gui Ja Gus dEMatl ali Et (juaët} 
+ +   

Grall Soul «2004-1996 sit Joe GUST LE 1, 20 :(2010) Bhatti and Hussain à: — 

Ag Of At GI dl nés god SG ee 5 Si Lie «aa Cell qe us JUL je Gus 

'Ogll G GSM pat aol ZW ee el VI fl 3 autos 

al its 2011-1999 si Joe (ide dy & Gall Sud :(2012) Mostak Ahmed àus — 

D JIAQU jen pi LS SCP a25 (2011-2002) 25,5 ue sou ŒUS pus An c5f cour das 

Oral GG lit all os dt, JR CL os aSlli Cell 

gs cedldl Gel Gal Cut d,N1:(2014) (2013) assis Dites couga dans PÂS À Giuls — 

2010/2005 sai Joe Bras jhe dut gpl Gel you asttls22010/2005exû Joe cotes 

és 2011/1999 sxûi Joe saut Gall Soudi cd :(2014) Etty Nurwati and als — 

BY ad (ROË) AQU Gair (le Al Jess (HHI) God 355 Ce ele 20e JMÉY At 

gi al ab line G <ROËE, ROA Ge 6 Lo Yi Jet oies su of US eus 

Pau Yi hall sb c,ige pe age Be 

de Cnpédls 46, Goudi Gabes cost AAtsi SCP 22,8 eull, odlef LUI 4j boss Lam 

bb Je (pe huiles ST ans Au jôue OU Le Doul 865 M6 ce AL AU Le Jai 3 cali 

GB tre Ailes jleul ay é ces US SN Call Jui Bts ca af cGoudl GI atde des Jus Lute 

fslazr Yi 3 les Vi dou 522 

als Je a lys ci as Géudt ad jeu Gil Gal lil le Agtlls QUI ASS Ban — 

cale (of ph Jeudi die, ball ge agit ul 4ÿls dus ès CIN collé] Aamlsss chbali ebf 

Al 

  

1. Ghulam Ali Bhatti and Haroon Hussain, Evidence on structure conduct performance hypothesis in Pakistani 

commercial banks, international journal of business and management, Vol. 5, No 9, September 2010, PP(174-187). 

2 Mostak Ahmed, Op cit, PP 1-18. 

Splls ot GUN Se chemstiut «63, dé candeulilt, a53,M Cal île Ge, Goul (Ks cu 288al «0,2 Ts dite use ue pôle 

(147-116) 5 > 2013 dior conmall audi cf ÿt «de of cemsiin Yi 

De 52 saut cc ete dualt uit md colutys AE cui, cell 3 Soul ebof, Riel Gus «0,2, he use des pe 4 

(377-329) > 

$ -Etty Nurwati and al, Market Structure and Bank performance: Empirical evidence of Islamic banking in Indonesia, 

Asian Social Science, Canadian of Science and Education, vol.10,No.10, 2014, PP (105-117). 
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Aa 8616) du à (lai créé ciluya -2 

Y'a 25 où Qt, <bN Vues pe Alan) AVuy VE pull Lot pacs LS gi age ce 

38 Gel 5 où (Ait) JR SU Los gs, Art hi dog call dou G SI ES eu 

Gb Qi UN, ae (1985) Smirlock hs be Le SLA ee Ge ces SA cobalt BUS Amui 

3 &e Le (2000) Polus and Samuel 4h d'au duos as (2700) + 58 1978/1973 

(2008) Smad aus 2 1999/1991 at ani Je (ECCU) SU dé sl G WE Ka 44 Le 

as (2012) dé, dite (use das pôle aus 2002/1999 ai sûl Je abas G Gnall Gp) 

+ 2010/2005 si Je (ossi Gall G sul 

cayEtl (MS) 5 (SCP) ina é (lat uit ai ul —3 

ere SI ecilell ail de ol it ui ne Qué duel age 

Gall Call Ge 355 «2006/1993 sub, Wa Lui Ra Lie dut Le :(2OTT) SI ui je dus 

Due Gage (ii Gal GI RM Jasaii ëue QI AL YL cubes Aelet Jles I ANT G as 2 

Shge pbs je de oies (gi coloëll, cola adl Amd, @f NI chui dise Does le coylali je (HE as 

hs SEA eut Ge dal 85 2ulé Cle (Lee BST SN Gel ce it &f Sa CS À Ath 

Dust DR use das pôle dub Lil og (ui amgdl Qui Gas ai NT dladl al le gai 

BUS Cul, AMG sd el Ce CENI UUY mt Gel ad Ce caiilt Ces SU (2015) 

paris Doudl Jess ot pois Je ce ARE SU aus Goudl 3 AU djdl Ce BU ecèLall 

ht 3 BUS le hall amis GG jbanYl Set otute Gi seb ce A (al ete pidi ous call 

ail Glen Îls ét Soul 3 anal LG ee Jef chpall (Jaall 3 aotidli Adi plaéazul, RU La ylgs 

  

1 - Michael Smirlock, Evidence on the (non) relationship between concentration and profitability in banking, journal of 

money, credit and banking, vol.17, issue 1, 1985, PP (69-83). 

2-Tracy Polius and Wendell Samuel, banking efficiency in the eastern Caribbean currency union: an examination of the 

structure-conduct-performance parading and the efficiency hypothesis, Money Affairs, Centro de Estudios Monetarios 

Latinoamericanos, CEMLA, vol (1),PP(75-92). 

3 Samad Abdus, Market structure, conduct and performance: Evidence from the Bangladesh banking industry, Journal 

of Asian Economics, Elsevier, vol. 19(2), April 2008, PP (181-193). 

.78-65 Le ve le er CAD gauull ciel 4 GB gnall Rs ce Bt Oo OS ouge des exe us 

(399414) 2 Le 2011 2 sud «38 Ai ais ÿi pole cobuts Ale casa Guile Sauf sf ç3 aguull Bots SR fe jeSt au 3e 5 
  

(147-116) De Le te er calautéll PRES, | ciel dt à as ts GB gnall Rs ce Bt Oo OS ouge des exe 6 
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tel 4e LU) at 25,0 Goull (3 :(2015) cililanli célé Oj19 itan pouga dans aHS Aus — 

( Vlg dde Yl C5 all Cu lie mue Joe 6309 2012/2005 ail sRdl Joe (as anis cpmdl ceu sl 

of cu 4 D SI Ce 2 (UE ONE SL us Jon Can cs Le }I Cal of Aie ces cts 

Lol phares d'ADN Call OÙ pe Rs cdd Ass GE G LaSS ce dus ca Ca All Cl 

Ut jf BA, Be — LOU YI Goudl dé ut A LS GS pe leel DE God bai 

d'onnialls caeosll ce dns 46 LétleieY LE aie aie Lans de aile, Goal Su 

cijlnatl sta Lâpat (Ggutl JAn Aie Jalait éuaatl géiall :étt) diasall 

ee Gael OU Gé pue QI ebf— Goudt Ja 24 DÉC SUN ae cubes 

lyrsgés JR — SU Lo D Ji SEM oi RMP audi Goudl 335 Aus (SCP Ai) cuil 

QUIL acuho CE GNU pisadl G AUS ji Leg hi de SUSU ,55S as Lai Le LOU) ce 

HN) eds Aube juni Bus aonase el LS RUN SUN QUI Cle QU Coudi mgll Led 

clio stil Ggutl Ja die (Jalait dénaiualt chuñiatl am 1981 cillaatt 

th Less Less ail Su of NI chi Gt Ja 0e (Hd dirudl coli ce dual des 

Jai 2 

él ce ddall ais Le 6 LLRN Ge 354 ae pû DM Lis Lili aie 3549 JleŸt aus ssl ol 

JAM is oil Yi OÙ ati 428 Uiss fall, oudl JR Ce Gal ul ME tt ais ho Y 

LA AS OÙ NI émss DS Al, LAN Cu Aogdll Gi ob Qui, due CleŸt D Le le 2xër M 

: Le jbl ax cnpl ul 48 el aoluoll 3 gb Ubu cas alully Lol 2tll Ge couts 

BE Y eLLAl, UN Ge Bo Quid 2591 Yi dl ac] & :(1989) Nellie Liang 4h —1 

ŒUU gyhall DLSYL LL à ane Ni oise DLSN AE de bre UNI Cle Goull LS Jul és oise 

Je Ci y of ua Le Elall ao4j OÙ ŒUS us, cabilo Dal Lie cu Se ae ati eo, ebi, 

  

Lupl gdt Jon Gsladl lé à Hiytie duty — ADN BUS Lgddle 3 Ludbu]l Let Gout LG canll Clé gs DAR Legs due pôle 1 

«361-327 ve Le 6 le rs (2012-2005) 
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Si ige ce ht aies QUbs ELA Dons cit Dgjatnall Ledtles (al duegli ne pla Ce call Lust 

4 Bei DL cour ms 5 (ain Le) ball phuf le Goudl 3S 6 ques 

UNI 25 all aslol @ ue 288 LS alt clé :(2005) Peiyi Yu and Werner Neus &ufys -2 

44) UËt ji Gi sil ou @ Juil Ai Giu LE & Le Le Ai Jié, 2002/1998 sx Je 

ce dergs De QI Lis JAY Dole AS CAS, «UNI sas Vi gs Ou ul, Sa bu at Co Lali 

Lo5 ven) Héjls dsl Lell Cu aile le dsl Jos Au ball DLÉYL gulé & (at lé 

Ag BAM SCP guos ce US des) dis pti GS, Gandi 25 2 JS cu Lages Lens Des (RMP 
bi JR Eu qud Gui, ie ait Lie of GI aubail boss (ali US 

dus (Jo Mi ail dus) A aus Lens LAN QUE cf oi el obus cute) 

her Bat caf, eus Gel di ail des JaoNl Gal di JU Cl Jui Gal di AS Ga 

dif ces (Si (2009) Saeed Al-Muharrami and Kent Matthewsavhs :lgu Si défis Llxlt ou 

ces (3 (2010) Belaid Rettab and all as € Ÿ ROA ; Jsei Quel Ji Goal dus Ce Aus de 

ce (5 (2010) Sami Mensi auhs M page, JaoÏl Quel Ji QU dois Aus cu aile ae 

S ROE ; ROA sb es, bi del di Gal, dlals JueŸt Quel GI JU Cl (ae cu aile 5e 

dal ui ile ganat} : Lit 

Newman buis lausles 4, 61972 a Hunt sb os 84 JSN asia Yi etes 45 cu à 

Gba Les Vl, Lieu Nl DY ot G laseb de Hgbte laut GG (3 4 bi os (1978-1975) 

ci, aile asian) closes QI ass ai laugh LS a eV cygne 3 USE YI Lo lé Le bols 

  

1- Nellie Liang, bank profits, risk, and local market concentration, journal of economics and business, volume 41, 

issue 4, November 1989, PP (297-305). 

2- Peiyi Yu and Werner Neus, market structure, scale efficiency and risk as determinants of German banking 

profitability, Wirtschaftswissenschaftliches Seminar, School of Business and Economics, University of Tübingen, 

January 2005, PP (1-36). 

3 - Saeed Al-Muharrami and Kent Matthews, Op cit, PP (1-10). 

4 - Belaid Rettab and al , Op cit, PP 190-203. 

$- Sami Mensi and Abderrazak Zouari, Op cit, PP 151-166. 

$- Grzegorz Halaj and Dawid Zochowski, Strategic groups and bank’s performance, Financial theory and practice, 

Volume.33,issue 2, February 2009, PP (153-186), PP 154-155. 
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Shmiliel guy Ales Giro) ailes  oluugs Der Qi ft oesetl CU Amsire Yi legal (es 

Je hége se AT j8ge fe Blu Yl legal I di Re Gites till lee ail mat sf anti 

Épadl deb SSI L8g Ge 6 4 08 of Re Gi 

Newman äbuls SCP : de, & csluall Leg ge Lait pes ämsliuYl olosetl as Laluil à 

JE SU css nf ose Ji ess PUR ce se Le tmsire)l otage ob Joie oi (1978) 

de Si one JE dés Le dates Lames olesas le (at (ai detail sbf ,5ge Le aetual 

als jé Le Abôll Bangliu}l olosatt D (Hi oetuall jf miel olosat Cle çsaË Ni cotetuall 

Dogs Las sbldi Bloc Lens (3 pes Lee dnglauYl ologadl bel ot LU G ile 08 

JE Le Le Si Newman 4 5 Q! 45e aboil 6 cab bols co 

Joe AY AQU Cou Le cab Si; :(2003) José A’ngel Z’unig- Vicente and al dus —1 

ok has dmgliu}l otessl Ce IG Gas des (fa QU Jiludt le AY cites «1997/1983 sxûl 

dus of QI Ru clos Miam, Bde dé ON oies (gi clause Gall je Sie UE Yi 

ads M1 tige me G 61997 1992 1991 oise mire Y olesatt Ge eh Gas os 

us lp es Ÿ CUS oi 

HE Je es still Gall lil & :(2007) Grzegorz Halaj and Dawid Zochowski dus -2 

ROA Er os Gel plait Ga Bat) Ga cut dmglael oeses QI coylall qui Of us JHäyi 

olesatl df GI nés alé oloset All old Ag etes y At CUS VE Gileil Mal eblils 

Ab ge all ob QU, dénbi e LU etai ne Jelill 6 cobalt aëb Ge ht G Cake soul 

QUI Ab ul OU, call EN Line Lau Jens Gual pla Je Auf 6 angiauÿl ologadi 

  

1 - Graham Leask and David Parker, Strategic group theory: review, examination and application in the UK 

pharmaceutical industry, Journal of Management Development, Vol 25 Issue 4, 2006, PP (1-33). 

2- Ashis Taru Deb and K.V.Bhanu Murthy, strategic groups in Indian private banking industry, college of vocational 

studies, Delhi university, India, PP(122-157),P 123. 

3 - Howard H. Newman, Strategic Groups and the Structure-Performance Relationship, the Review of Economics and 

Statistics, Vol 60, No 3, Aug 1978. pp 417-427. 

4 José A’ngel Z’unig- Vicente and al, Dynamics of the strategic group membership-performance linkage in rapidly 

changing environments, journal of business, research 57(2004), 1378-1390. 
$- Grzegorz Halaj and Dawid Zochowski, Op.Cit., PP 153-186. 
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US pue 3 V ls Rngle Yi legal Ce img We 29m oil (le Ale Lust bof sos ce dE le 

Capasall Ge 2t ou 45 Auf Dal sons puel «LE ele Le AU au mai ot OÙ 

Glatiall agi : Li 

LDAI ST ce ne DVI pal Ge 20 ob cul Ja cbae def tail ges OÙ Li 

fat past Lire Y 2,2 ALU fc QE es il Goull Ja Ce Lt puis le G Aymil 

his Gé Ai, Lasf slsdll CAS plu }l cool Vues ni, «as Ladl 4j LM (HE G 

Bapndl cb OÙ NI sien Yi ae (aus (ai lu gall Aad5,e sbof Vues Ga (mue Le SH 3... Glaiil 

ess ce A QUIL, ele Le DS ONU es Go ls agi Cu Adlsy 26 Be LU 3 cdi 

Der pes sa off A caeN 2) Cu 649ut cie pud Jen uni Al At culs 

JU Jus Ge JS Aoluall cbof Ge mocdl Amie) Guess Gel ff Ré cuil Ji SLA Ce ces dite 

al Je AR sel GUN Ge Aboml let se 106 cs ae Le (1969) Miller 2.1» 

Lol Abe fl Ge coms M LU JAY dite 6 8 di ol Re of Ji Miller boss, «1962/1958 

ME sl LE des pull Vue Of I (RSI aitaadt (A 44 N aa dus) aan Bu Cid Lee pis 

Le ol gb caedll paul Je a Dee aus Ales ENS Yi asill coé6 OÙ ALU BI âges al os 

y ball ass hslpul 0e Ages AL We 292 QU Ji ct ous os csél ae os 

Qrobés On Aalull Ski) os «4514 1 culs als G Maja Pervan , Ivan Pavié ul lee caldll G aiél 

Das Leg je ul ASS of ue ant 4 «edf (ROAROE) 4, (Entropy,1-HHD) ssl 

Gun LS copie chjlte OUI duniauf) But Jus Ate Ge Ale duhs y Pacs cui CAGE Le 
di G NI de We je mul Of des cale Aug ae (3 Abd obus ebf de moi jé (Let 

Le Lao ŒuË Lie 94e Al mal Les bu (aile bols ENT oui 6 cf Cul pee chooler SN au sl 

FJuel closes I ts Ÿl goes ul, aug ut ls gl il OÙ its as cégaue 

  

361-360 > Le te ar US om) — 1 

2- [van Pavié and Maja Pervan, Effects of corporate diversification on its performance: the case of Croatian non-life 

insurance industry, Economic thought and practice, periodical of the university of Dubrovnik, GOD XIX, june 2010, 

PP (49-66). 
3 -Abhirup Chakrabarti and al, diversification and performance:evidence from East Asian firms, strategic management 
journal, 28, 2007, PP 101-120. 
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Marinels 44448 és ul) olatll as Ce ges de es pe I gel ous cos ce 

ges ja Gotu Yi Gall Gaudl SIL Da, 29) ot 5e oluls dé 4e) Louni Gall Gaudl & Li 

cb ce gai Né NT bone Cle Hétdi 3 ADUt os ali of Ke Les Land, dilautre 

giaall ajsilt : le 

olaxsl à cauts Doudi JR Ce AU uë less à Al ol Ce ce AN où Gal jedl 

AS sal, cel Cu GLAH dd Was le dl jt (si obtualt 6h le 3 SN Jues (Has 

Legs Je + Eaton and Lipsey + JS gsel due lé As bush sb de Jasdit ah Cie 

DS Lé LM Ans OÙ aptes JE CMS jee (Us cedadlls cuil Ce S Gaz de Lé DS (ul otetai of 

es 6 Luel dl Parkman and Johnson &;+ JS Les ESS Amusl os clé AE UNI Cle came ji U 

en JS SL se dll G Bab as vais bol & ab actuel Je 3, Sie 4 Glati 

SU) Gti dsledl dé Jys Cie (2009) Saeed Al-Muharrami and Kent Matthews ds — 

cb (gi, «2002/1995 sd Joe (ls coté able conmll ecu Si cat Agall Gi LeYT 625 gmuull Aug 

Le ep cames Ja 2j RU ad ice (65 JS RU Jus a all) Gad audi axe lo 
ps ce se né BuKe de Jus « ROA can Ga des de QU) ais pit CAS cé bas 

FN Goudl 25 Cu sims Less De opel Age ces cel V1) LM y Axste LL Les eV (had 

céjanall shb Gâpaall Ggull Jen de juudi à 5616 aa : tit} cillaal 

des Qi œil ce El Cle Leut, Va cbof Gall JS Bal und 8 puce (MI 75sal ag 

gli LU ol Gi pue OU) QU délef Joke de Gel ce ioset (boss US eySsall Lil 

cjlall sbf Gage Ladt SU jf es G athi at G Al AS cake) we dge ce ati) 

el ae LU ui el cola Lis cGaudl 865 (I Lnl nés A6 oui Lodl jan D laslée ae He 

Land M jt Ji Gb) US du Lui NI of xl (ls 1986 2. (Shepherd) 4 tai sil s8, 

ES cd SUN SSI Lait Le chef des SUSU piges aGsudi Adi pass phiguf OUI né ce qui 

-DjLaM sbof ne 25 

  

141-140 5 Le aule pme dl, dot Eng 1 

2- Saeed Al-Muharrami and Kent Matthews, Op cit, PP (1-10). 
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cobalt de St Joe oe chi Rs all JR sud of SU Ke als als day set Lun 

: LS sb, (Es 

  

Le demilé Aie Gel è30e Bi Se Ware Ge Lefe BUT per ai cuil :@gull Jon sudtl — 

Hal LS 845 Ji og of alé Le ass able le Juabl seul 35 jjer US Lélaus 3045 ce L run 

Clés Cuers praud 8 a bush EU ae Leaf (I elll aoUj où Gi âge cs QG gudll sisi axatl — 

Es BUS GI ANT mx ebVls Gaudl Ja ce Leur of Ke Qt ali dll OÙ les clé Rob el3Ÿ 

QUI JR G Rs — BUS 7isé bé CR éles «Doudi Je csbausli Lé 

slaf-Ggutl Jon de Jalaït Ja -5elàsi piges :(4.3) à, JEûti 
  

  

      

@----- 2 54 dd 
JS JS A8 gun an 1 

L 

salt Das lie 5slis 

shaf héiga Âisis chili 

_ == | Pen 
ta       

au Le IE is Yi AMI sac] pa : jacaall 

mali er pilé pit Ge lac Ÿl 4 A call of Ge JS — BUS ms Gé a je Y 

ce JS clubs Less 8 AU 8,8 Cjlut ait LU Ut jt AT Lis es cola Vi QE 3,&U 

Maudos 444 (1997) Berger and Mester 241,5 (1995) Berger «(1993) Berger and Hannans 

BUSU ile Dali codes lil lo pad Lol Lf uns ue 6...(2005) and Pastor 

ls (ul pl ball el QU AS BUS nt BUS EX US cest BUS 4 Adi SLI) 

Cigare BUS oiget Ce Ale) 29t 0, of Lal leseel Lits (ils celŸI ne aotél Lente DS of assé 

SUN JRs culpa pe A BD LU US Asus Ladl DS dus (ais Ladl, SU lie) 3e 355 

erall gel - JAI Be Ge Le 389 

Ji peut Ge US BUS Gb BD) 8 couté RMP 5, SCP 423 Ji at yts 
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céjlanall slb Gépaall Ggull Ja de juuëil Berger gâgai :éallill cillaall 

Ge Je JlasÎl ie doses A5 Ui Allen N Berger «5tesVi Ji SSI 75 jobs 63 adl ax 

Si US au Lt, il pales Joe ce bof Sas 00 QUE 63 BUS pèxe AG coude ls Uk 

(1995) Berger gigi us 2j 

D) be Dsl DVI Gad Ja ce Hi 2 (Hles aus GA risl G Berger pti) 

gns Df JE ee ki os ab Cle Ke clef oué US dll, Gal 32 dl) Lvles ot 

lode, cos Si ll ce SU US Berger 7536 nus el NL AOL Abolali (3 Aus ST pacs 

I can ons 1(çBguall Ja) gui 8gé tua é 1 

sil Dpt JS vursss je Si 9m Cor (al) tAuléill (SCP) statut Jugll Ann é —| 

dl 58 Le cash AS St Lits sttélt otaugl Cu 8h obles sos Jlarrt Je ce cali da 

SN àfstes g EHRAG Lara te 4 SI JA SK oi Liés Lil ota ed 9 cts SU slot cu 

59e cris (TE) Ml SSI Dos Lee lle LS À :(RMP) dinuill difgult 85 dun à —cs 

rs coll agull Latl Joe a ds lil Lis Of N} calmuge o15f de Doull JR Lurgeg sélee 

Kaas Qerga Jules HU LOU Dolalt GAS Ladi pal DR of Lis als a il os Ge 

bo ob ch, Gaudl Jan Ce Bôle De 282 DRE SI Daudl Ja obus LS 18610) Gus -2 

ll os 63 Lui La SSI of, VI Goudi JR Ce Bäle né 4e 3825 DRE 8e] 

Laéls coll Ja Bi de 8e Less gl 39 ne AU SU jf 2,26 :(ESX) X 51 du à —1 

age Lab coul 285 cb) LOU Vol G (ares capes les X SLI sal DR df Less 

Bt Ge obaugall Që AUY ane je AU BUS 28lue Aus JË (ESS) anali 561 dun À ui 

Dole 3 (aus css Mu(ESS) ati BUS ul DR of Lui al oùe Gin Liu febol -JSa 

foluugali Ag Lobt AOL Ajolall 4 Goudl LS LOL Ajolall (3 (games ange Lales SUIS, ch 

  

1-Allen N. Berger ,The Profit-Structure Relationship in Banking-Tests of Market-Power and Efficient Structure 

Hypotheses, Journal of Money, Credit and Banking, Vol 27, No 2, May1995. pp404-431. 
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cols Las Dole ns edels pigé Ge last Joie je all ot Le AY Berger J3t- 

Gr colgates 880 lgares JR colggne de ST CA AS abat Je edité cel Gigi eV 

QUI RAI AU LE eat to dl est ai sf Jason ere JBL lu Ces celte as 

mn =f(CONC,; MS; ; XEFF;; SEFF;; Zim) + &; 

0 Ce 

cosbl io ati el oise plait Leuts ou (als ALU Le CaN dé, T (Ee ali mel — 

ROA ROE Je ai chège plie jf 

13 Le Jus, adll Est ebŸt cggcus Le Mb LS (gl colaiiki Acget (a Aid isa — 

am Gsi S5: CONC, € 

(RMP) til audi 335 ans GEÉ cou pus los cusseut d'amgal asli Ladl: MS; € 

Mo) GR de Ge Gill lag &9 dl QUS AEUNI G Jess :SEFF, XEFF &USN € 

XEFF exil ce JS 26 SUN ob it, came dll logos GE Jhe ce (Rs — 8 

hay s MS; CONC,, conriall dnisll GLS Y Les css Le SEFF , 

BUS colère def Dax 1 cel ge es coll 5 Je de ait to di Gé code ce ml 42 

Su cylolall Gas pull Re Go Dé Gé Lait SU obus (Ghmilt c(ésiees derse Lalee le 

CONCm =f (XEFF:; SEFF;; Zim )+Ei for all i in m 

MS, =f (XEFF;; SEFF: ; Z; )+ & 

sf Le War] plas Lange JV Lg Je ce sb Gui [Rs al jus LR US class 

MD GE QUbs (ssl Ladl, LUI) Gui 85 lg (le Wlaz| plas corse JV leëié Li cal 

Cuers (ai Luwsall Aoudi dl 245 G ont BUS, X SUN ce JS palus of aisd &Ÿ Sa — SSI 

Aa els jt coluugal Aégudl 3oë af 2mui paul Lis LS 3545 G palus Of LR Le Li 

M BUS IS bn &é, 34 pales Le eZ Y GS HE Le Aëb 846 LU ete EU OÙ eus, 

N luwsl of LR Las (Hicks, 1935) AU Qi ai oùe sou :(disluil) dislgli 5Lati du 3 

His jSR Lé Lis (HN aolail Le Cus ÉUISS Ag ca ES hige Lak LS Dtul Aus Aige 305, 8 le Lou 
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NS HE cases je un Yt 5 58e JA Les pu opte ST ae Gad ge deu ge je Aus 

cils CD, QG Las of (ia Îi Zouk Ad) out a eus EU fat al ch, il os OÙ ET (ang 

ss d) Berger SLoi 42 ii oje AL 4 fus, ane Cle Ja 6 Le dl Gun Ce UE Leu (Le 

QU gli Je Lé Boul US Le Bugs JS ass Balls LOU ce US 6 RAS au A udf (ghotes 

XEFF, =f (CONC, : MS; : Z )+e; 
SEFF, =f (CONC, : MS; ; Zi }+e; 

ge el OS BI Lait Ladt, LR ce JS argiers ile oboles ysgl AU SLA DS GES 

Get pie QUib, Lé Alstom BUS out G AALUI BL LS Casta of (le Ju higs (égiess 

AI QG BU Cuus Le Codes Goudl JR Ces el cu ALL Go ob casotlt at as cui Le 

ce all G Egudl (Rss As Ce Hal cam cauull ju 45 GA LM ça, dl BUS US ve au) 

de Peut cuis SL and Gaël LUN peut 63 Lasf aotus 45 Le gag «Gilber aus fe etui 

Lénnas pu OL ce SG ON chgull ssl pisé ca se SLI AI dns just qu Of col 3 ca ail 

ge ol te af jus Gall tail GAS LUI aLEI LET of Berger 4uhs oies 4, déoudl ail obus se 

Aa cobatal e LU peut A5 Bolas VI sub 

Lgailis âpaall Goal Là Berger gâgai cêde Qui lulu ani : Lili 

Scope out Jar Lt cgné et GA ee Ali Gllull (1995) Berger 2h ciSs 

ge obAl EU Li es ii ati cols ie til Jon Gas Lil SN alt SUN ce JS 

Saeed Al- 24h :lgu JS AU SCP dos Gé cuil gi A Cu ces At QU dl 

Dinesh Prasad Gajurel, Shyam Pradhan 4 «(2009 Muharrami and Kent Matthews 

(2010) égylsj Shi des (are (oole Lubss lgu Si AUS RMP ès Gé caff (si ul dit ui (2011) 

Lalith ah Len AR — SU ao qd sl als cail ne G (2016) Lo, des Bus duos 

3e hs (2011) Chorlareas and al 41,5 (2007) Sherene A.Baïiley 4.45 (2011) Seelanatha 

di UM 55) (2011) Adnan Kasman and al (2007) cemll nat Jus y Gles coul 

  

59 Le aie pm 6 doll qu gx L 1 

2 Dinesh Prasad Gajurel, Shyam Pradhan, Structure-Performance Relation in Neplese banking industry, International 

conference on economics, business and management, IPEDR, vol.2(2011), P 28. 

59 Le ute pr colo ur ten Es 
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Lede AU )l, Lesders Lélou, (alex Los Lols col iell 

Le jbl 3 Lo Yl ball caères (ii AMI iall GloeuÏl sai ce Giènes Cia ads aus 6 Bel 

dur ils ades Le Y Ciigudl cute ef qu cdoukl 444 OU Yu Les mo Gall Ait (aus 

2ulj4 Le Les clélacf 425, ete Y QU gl LU Gui US (Si Lgpidl LI toy 2 its 

ait badll 63 Les AU Aedtu Yi cal sf Less, Ladll lis @ cata cts 3 Guall Goudl Rs el 

A LUN Je se (hadll Mis dub que 

élue guails dubai :Auobuÿt ci uadll :9ÿ1 éiandll — 
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aps OÙ NI els 6 ca eo Ji ll 3e à eue 039 cash ce log (HE duuge LE cout (3 

D frell 2 Ye cueosh JlGf ques US es ob jler I EI es gli us à 255 
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2 - ICD-Thomson Reuters, Islamic Finance Development Report 2019, P 27. 
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-ICD-Thomson Reuters, Islamic Finance Development Report 2019, P 27. 
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2018 au we 520, 2010 au &,es 450 Je Ji ous Les ce 2008 uit jui 256 
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of (au Le «'(ml) 26h) gate LAST ee Led a ab" at O5 ae LE LE da als € ja 

Paix ILE dé (AI Li ns ce un Le ls 3 aa O1Sf ex 3 altghi 58 jai 
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EUS Ju Y ee sf Je ca ana ue dl posée 6 nets US pales OÙ ST jf last aimes pjie Aie (ca 9 

Las ge (J3aN EU, ail) Casta Yi cali LS (3 ASE sad eus el, AI ça de Las Le plu, gpl 
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Source : Mohammed Obaidullah, Islamic financial services, Islamic economic research center, 

JEDDAH, 2005, PP 97-100. 
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Sourse : ICD-Thomson Reuters, Islamic Finance Development Report 2019, P 27. 
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Sourse : ICD-Thomson Reuters, Islamic Finance Development Report 2019.P 27. 
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2- JCD-Thomson Reuters, Islamic Finance Development Report 2019, P P 61-65. 
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Source : Islamic financial services board, Islamic financial services _industry- stability report 

2019, Bank Negara, Malaysia, June 2019,P14. 
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Source : World Islamic banking competitiveness report 2016, PP 46-63. 
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Mat Bel, Anddi Lajlu ŸL Lélones Lélyof pole RO YI Cal aie Le, tdingigiei ctaaitt —5 

Gels ASS FU ASC Léger pont Ces AE Aipall éotares GI Ce ai céstmall de (5 À Lei 

SN Chi ali AelEll LElel,e 34 (ee Dai cg til ue Ale es S Bu 

Bill ëdes Ahgull 65 5f a CLASS jf os alba aol) j5b je ALI don gai joaïll (sai -6 

ALLAI LON pogés QI Ai Let a JS of dr LUI Co Lali of se QE des cel Glen Nt 

JE élgs «LAN da (le pogill le Gb! pue cu (badli aslgil of NT uit Yl, di aa Cle Al 

sois el Le Gus all ot Cuulil soie, Abe N Si G og sa Le Ce 

gs puy (hsé G les Jadll ce League Led Yl Cal y Clé AU) 0 1 ymall planiÿi çoaai 7 

U au ne (8 aobjl of ne faites Sub ges 345 LI Alf «4e As cola pales LLall (8 SLAM 

ce NY QU, col} Ce Stadt, Butél, Lans Zutils SI pol AU Ÿt obsmall 6 Aledi Wube 

4j Ji Ag oda Gus ALU Y JD 3 LUN COM pléss JR 3 angel ON de Ace 4ÿ, 

er ad je AL Abéb olis ds al AS Log ais Je ue ae Cool) amilil 3 Al 

ges Caydil Je ce Wlaés Wllés Leds Ml sh Lau Yt le SA niess als Yl 

EN |s Au cab :dsotuY oi jumatt : élit} dimuatt 

Je ce Glen Ÿl oleluall (As 8h) Jautl Latazes «SCP pis pole pal def met LT ja 

Gus VI Lab is Laclol polers Col We iles Goudl (Ra Cle JE HI Blast lol lys 

AH bols 6 Cul las lmonet LB br, Léo I té (als obotuall aa sai 45 al actual, 

gäpaall (Gguall ali dulac Léliafs asgéa 1J 48) citlaal 

ALAN ei cilallmalls âpesalt (gli ani dulac céu pe 2 gl 

AG) sa otre Quaesl last Gel Goul ABS G lime lil Le Le Le 

DS ds ge JS Eh cu Less Lai Althiiey Aie ol ellacfs cal bi call CIS YI ca ali 

«eh Leg ohne LS all ait Dans ue V cpmlleol O6 coul Lu 4 Leë ne lol 

  

ee Yi QU oluuslé, Soulf plait ét 4 eut Le We cad Lédes 22e AU La GS unes BodLeYI Cal couté dt = 1 

57 De «2014 reines «28 sul 
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Dali ils puits JEU dns colo Leuté dub of af de Goudl ds (1971) Stigler 54 

ep 48 Gui 5 Case guess Fall abat génd ie af Stigler c,6 (1979) Chang oi, 
Ali La Ji pos das dt Gel oui 5 Cu cinall Gsul le ? (2006) Crew and Parker &2,L 

Let ui jui CaN gaé ef ce ségensrs cabels Aall bal Ce Jell Lul Jdoes praus (3ii Caileëlls 

QU QUI, oAëll ENT GaË c63,al eUBul BG, Ali 5945 ceHaxlls cash Aa 

  

SYNC OÙ ce El Ge" dial AU, GLEN alles Ce CON GA CU Yt ue 

EYE BUS LeSU Spears Altl Le je plus JS ob pli G af né colis Doha 46,2l Aus 

6 gl, cle Lesbdi cos ile quid Abel otausli 3 and, caaèdls do elles se dell 
T'AS ll AN aa RE (U Lgemodl LU, 4 Sa has las (ces Ameli AU) Lol 6...4Lail 

AU Ale jeu dé blé de GLEN, RU, Gel Goudl M5 Ce jé OÙ Re Ge Le JE os 

Si cl, Se Yt ce iopue" fe D cell God Ms Cab, ce Aèbss Jebe uote) tie 

cf 8, no JRu Léalies Bag hi AAGdI BI Las dlanl cadouni Al, SY1 Alalui Leu (3Ï) Ladies 

6 ah LU alé Gé colaull, Jaol aes 265, Sul au SIL A Cle Bd Es de eciahl gUaël 

AU) «es Gal Doudl Ms Ales of né fins 6 alert 5j LASNL AU ae Gus (ooër 

es at aa Ÿl GË, aolooll ŒUS olof Caux pou QU culaëll slt, dll Ales Linf fais 45e 

Fabal AUJ ce ès ST Ca OUR ce mis 8 alauli oda 

ûjatt Ggull audit dulae ciaaf : Libé 

Pal Lui Ga LA LS ce Gall Soudi M5 cal Les Re 

as nt dt Blu Yi all Let Jhe ce ciel bit GS pal oslie ui : cas agall diles —1 

QOBYT Due de JE aire Yi él NI ce doses Guders Dal 3 LM 5 oi GI ler Ÿl 

  

1- G.E.Hebbink and HM.Prast, regulation and banking :a survey, Nederlandsche bank afdeling wetenschappelijk 

ondderzoek en econometrie, Onderzoksrapports WO&E nr565, Amsterdam, December 1998, P 1. 

2- Michael Crew and David Parker, international handbook on economic regulation, Edward Elgar Publishing 

Limited, UK, 2006, P 34. 

3 - Board of Governors of the Federal Reserve System, the Federal Reserve System: Purposes and functions, 

Washington D.C:FRS publications, 2005, PP 59-60. 

175 De ele er cho), Les un os _4 

.21-19 Le Le dutte er Dig — 

no 
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de pt Cjleul Das que olayts Joe pe 1416 aug gui çà duâliall ps ie élili -2 

  

Ag Leu Se le 6 ce pe VI Leg call gudl AS ŸI coliiall Cul s Gaudl 3 lasse 

lei Ge «oles Vi Ai plis, LOSN gl aa ei CoboN Ré :CLalls cost UN Glaï —3 

AG) Qb ce Gla}l pusdl G Sal QI &èall AB CAS EUX call clèges soil je ais Lesloi 

il à is ga Gé Gers Le Al Sbjlell Léé (Ji AA 

Aer QUE A (le 6,6 ja Al Guell pli ose mi c7 gèyadil est Ajuilii y dalle (lai —4 

gris de Jen lis Laisse Joe de ulil cotlelut aff Caus Le o89 ils laut y Aile 55ex els 

rs Kail coyglel bu bat sl le Call met, œobutti ce cogllell égal dtaus Auslall, ail 

AG) jules pl NI La G 4 cdi ag Joe Aer of Ke (pl Gdmedl luth Cale + :e3lanll dilas —5 

Li 4g ol bla JS pags CA GEŸ Lane 4269 Bus Sell, eau Giie puss call 45e 

g ajal ou QI able CL os de Las (I AI LT, CS Zileki Lre Lole Lénall sSblaxs 

hipaM péage 3 US Ales pb e Ébab cb its IN l dt Cle Juadt c3 Aletehl 

Audbuÿ} ci jluaalls céjaall Qle ôlhVls aabiiill à Ai sall dlgiall 390 1 tél callaall 

Ce Mt OÙ NI «Ball Goudi ais (del sf GMT) ab ce ui Can Ai SN Eli po 

es pl Bo bé 2Ui os OÙ EUS cest Ge Ads Lun conti us Led Y call 255 Soul 

al Cal 45 Jess GI AU dla, ouest col) corail) DAS Cadet Gall paul Ales cales 

ASF cle) gpl Gall ait Du Le Ji U al Al, Cul st pe LS Adi colal ne 

Dal que lei sé QUbs Culedl dell pes Ÿ Aabf Sas ot chygn cool cat pl ctuyl 

LP 28 Leg ils 38 Le Cu I os CLÉ LS (Lilgge eue et Adi Gal all costs 

utui cilaal ie (bail gnsdle çoeg Gant le AMEN à (pal dll 98 Ygl 

DE Je DaSG cuuali Juuss SA peu (AIT ce êlestme lof Cle latest Adi Al AU 0! 

chpf des cefige ce 6 le Lflel sf cal os (le leider ce Jag Le 129 cudlu}l cobali £sotée ps 

GW El ge Adkée (ee Aude jé Le Y Lol Of NI ce ail Lléall ne Ales ne AMI Qui 46,0 

NY Gall Jeall Land pe clpNl os Gil ce ATV 2e Le 280 cg GAIN os Sul Le 
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ip ce du Cle sel SU cali Lente (ail QUI plouf sal ce Ds Yl Le BEI sui 

Ke Lgnss EN CS A Ge laut) LÈS, laide G ONE pe AR AB ls me cles, ol 

  

LU lg als MS AU coll, LaQI AU clos sont, uissat Léa 

eg cale NL alass VI Des Gal DEN AS Qt le fs (ail fusil Catdaagit dti ctosf —1 

Pal UNE VI AS AY, AE cali 5e ue :*(çéhaŸl) Gigiläll CEUiaÿl Jare —Î 

FA C6 Lall pa Aile RMI CO Lall Ga ge LL ads At LUE js me des — 

aally alu Adi AE de ie 8e aies NI sad 63 ss — 
dr ce bel Adi A Ge 26 Is cmtl, LV, cuisdl ue Le abat, BA CUBA Ce Djledl — 

AJ JA Bel all Ce agit le Ÿ Jaee Gal Go Ul pri EU sp Ces cote 3 mi 

CN Jak SRûb all, Los are ÿi als clés tt blu le AUS (SAN LUN aus pules — 

133 da soma ques af «5 eut tu Yls sol aus cle éliésse dise cod (etayt aus 5e — 

Ag comudl sf Age 3 ail As cool; LS aésl 2e, 

GSM es po Vs cdi LYU (les Ÿ WU Le YT Cal le ailes CR Y tail le) jeu 

GNT AE Ces Le cars pol G ISLAM Gus coll jar Ste CadtuYl SI Ce xl SUN fatal 

MY al te} ble GAS abil dues jets, Doodl ZUi GSM Cut ad, 

Gyte sis) 0,21 Le pl ère st de aout 85 LE GAS ALAN bles Alias paies 

Dôls Epmall Echo détsl pannes, dsl Le dues Leg sLaI Soul as Laluss SH EL ous His sl 

all LS bless as bit cohléé obléill Le Caes Job SN Eli où où go JS 

  

sp St El We duty — Gal RL de ALAN Ssust dus JB di bedhult Site M GS Ge BI qu cçsygles JUS —! 

ax L 3102 2 2019-2018 « Ah cout Ath Se of deele pole og: à bi 

cel Rte Qué BE Souci Le Gall Jéél fase 2 (Re de lgebéh Bal Sul SU So af af iogll ba pe Hull # 

AGAlE (ai soif us, Chad) GUY audi ame Sol 

Das 40 Adi fol asbl couts We GUY Su pe tel 25h ul QE pull chu écuuti de dus dé, de aa des —À 

518 > (523-512) > > sai ait «2013 

Bjbedi ju ln ai sai de jf entrant Les sslef als due yladl oui ce LE lai cotée coul Busta Lee 3e, Gta ae af ous 

EN pa, ali ge (3 Ron 3hof Lars ets dlparens lpues 3ôtel Jo A, tan Vis cuili stef Nes QU GR abus Le 38) 

sant éjault 3 MAD SU A cdi lle, al ani pe CaSl BR, aepall Jayleah Gt que tam Boul «02, ele coule —Ÿ 

132 > (136-126) > > 42018 peus ei 
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Sb5f, old 415 G AA Leaflé late alu NA Y Col OÙ LB agite Gall lee -E 

  

sé As all (ASS) Bee) Lois cie of GSM Gti DSL db cali le Aus LB aujbl 

Les GA Cal La Y Les all CéG call, 7 ASE fau (cle Aus Les 

Du 35e pue pe ele due Jalucils Mouull eu Guler de CadteYl Cal elèet Re Y 2Algnult dau a 

és Ÿ Dan ob Se ce loto OÙ te Yi CON fus Laube ae Ce of cg Lébuet SU 64 CIE je 

EI de pris he tls Ale Gigi 2e che eagett ob sf es cedteY} chbali 68 Hull Bu ne 

aile a Juol Wf just (de asile G LB ea JR 6 au, Lu} al se La of 55 

Luc 1355 Abu QÛT 3 ecbbali au Ge Aube JET 4 DS A5 La La 1###dilatyl ciglull autai — 4 

Go Le jai ge Blu je Qle com aus GNT Rnb aglatef les La (ai eu }i cobaull 

GLS YU AA Cal (de ail os 25 db rl âge pe fall LG let, Ref Jies auf Ul 

g AU SIN Ga) sé al cle dé és Gle 6 d ob oi Ge Le 6 ce dè af GI 

Gpl Age Ge MU peus Jeles GG ls at JE GUN ui dé Ÿ 5 Le Yi el of ce 

Jus y 2) DLall qu ge chi LASU AE G Sattli Je aie qué Le Le of os cg, 
gba Digne 385 ES nè Lef plain Yl LUI AalS bourse Lola au SN ce et cles 

Pal, ali SNS, ages ee oe Gel dasÿi de ll punt 14e) AU cigsf -2 

D Ses coabil Leu Bjf eef, OUEN Laef ja a ul 1 Aliÿl ejsilt dicgill uledli —| 

geibes pe pus pal las cenes, OUEN DEN Goull où A 45 de Va GSM dll alotili 

(sy Coll) Cool) AIS SA de uen (sl jlall ee ae (ff o84 aude Yi Co Lol 

  

à Qf den S SU ORaNI mu le Bal Sul sue 505 Ji al ché ind ben JF Let con ouf Gel UN Jéés ce (Res # 

eee Salé sud @ (Gaël CN Léts, cad GLEN ba ob é Obs} ue le Soul 30 3obf cond LS, 25 cl ei claul 

ge Be ei 6ye Lane US If gli JM x qu ge laut eu Lo dus Elie Yi de deu eh GES Eli pl cg Lie (édacde 08 

ON le uë ça doi B44i Lite G Jedi ode (y se dd (id 3 cale due Jpf ce Land Le cs CALE G LUN ee G Suit gs 

SL > apte pme until Le et An, Be af dé 1 

sal Gall el su G El di ges be le cobSYI pu alt dk JS AI sul & alu Ju Si ubull bd SU Eli Let #30 

per ét) pans si eye eo QE etait autre Of GR Le dues Lf 1ère MRS Abu os er, esadt le 5j ces cuis 

dues jf email JR Gabié cou Le ge, cul, soûy el Dj NE cotes 3 pus bus Ÿ (ge ailes ce Bus aguès OU mu caf dti 

at, rl Ei aug Of Rx Qi dti 

519 Le apte pme cui de des lé, ie dofus 2 
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Las let Luis Ce Qi (ti) Au GAS GoŸi At des GSM Etui po OLA Antitt halsglt —us 

  

pra ol ne G Léle Lt oué Call La (bus, cote ob Admall lola YlS bla 2e 

mo JS pee ES es ae) ali G aneYl, Cubill Re Los dus nel VI US jbl a 

V5 cylallif aS LAN aie LU os ho ete Cie elles L jf ete LL (5 cololazs Yi de Ca horus 

AA al Re le lus Ye CRE sb Alex de Nb Lolès Of LUN Co aal Ke 

peË Gi SUN deal au le Aeall Rial eluenil ué :GLeÿi ENlaa (ie Byéilas dilgds @2s € 
bee es gp all jf pl sf et Jill, di G (tdi ares cl }l pus Cle bus par of 

pers Bee) Gal pe pus Ÿ Lil cle ee bte, Shi Ju el de lecset G 4 tel 

agir 3j at dal ele G call bou) Lels cjaëlls jxlt  Lalaril 

DA Jon plif Au (3 ane ALL, SU SU Gall and qu 1O2YI hs pho cibilezatt plgif sai —s 

Lily oia, cons pute Lol AS oujéil sde Aug, alle dloudl 25 Cu Auudl 442, pal das 

agi V QÉY JU, ue ill LA Liens Al die DR fait Celh df Cle Ca }l bsodl Cle Leds Se 

Ulaall Aanb AUË cts coul Aie Cuaxié Aa) Elu AS ASE toit Ales VI p8 Le cape Li LI agé 

lee Lui ge AS dl, Rubi Alsodl all LE Y pass Leudoës ln (gli Asa asndil Lau Lo ails 

A4 OS I ee Yi (Ball plait G uledi (EG oaNi ia OÙ ée dus dot cn #easNt BUY — a 

lis les Ni cale N Qt, cas Lol Dé pue de Gokebe pis sf cle olele] SU SN Eli 

Gel RU de Len A GSM Eli us 68 SI os LAN 5, nid Gall ail ce Cult 

au At fs oi (ail al a coll se asset pe call G Gall etai LL Ÿ au oui G ous 

cipnall shaf 8s le Ait à Gp dll 98 : Li 

ABUS a AS, caf Audi Aledi ball cbf oh ssh SU Eli gli GI ABS ce pal a tu 

QE nul bi QUS Le QU Ans Lei DS slot Se Aéhall ele 4 js AU ce poil fa 

sta aie, EDS, Wa opus dibeas (6yldl Call LUS Le GUN a pal la Ses lai Ulull LE,Df (pe 

  

es AUS ue aube Ja axe ball Leeli cf ca cb CM EM G es Si gs EUBYL tri ou Le tt SN Et ces # 

le Soul us a colline Ces SEM lili aus cons Ce Audi os Ale coute Cain ânes Ales cotes Loé OS YI G 

.190 Le Sutle = Ksgler JS 1 

chu Le 4 121 Le etui ax li 2 
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cn AU LL Je G Cyball sbi BUS a, 3 GSM ELA pales :çglle ss ci nall sai ie Au 1 

ler all coll mx Cal pb liège AU, olu ass Lidl Ma Léo, Qb5 G eu og Ji 

AI SEL ei Glass 

  

EUal JU eh dus AUS ue de AUJL Bu alu plasaf io :élliadll Jlall ul, ske ie Ai -i 

es He G die lil Anse (le Cal 86 cie (le JoNl dell olast pa de Legs Alæil call 

JE Lis 3 Crew Adi ALU Clial LS, AG lee de CA Cet Cal (dl elégh de Asset 

Jj at Leu, es Anese 29400 UN 5 ce AN mia 

Cal la all, QU lt plait Aonudl pudss é tddpmall dlgnall Ba) 8 le Ai 

JM amer ©Uldf sa balles ie Les lauss ce Su ao ls pat QI cal) Bull bibl aus :L8 

GUN «Elsa Lo olelhall ST se 25 all Aoluoll xs :duipaall jléall 5jaj 8lès le AB -x 

Lilpall pos US, céndl Co uall cégtue (de Laguuss LUN os Si AJ og se Aailo Awlre otre 

Labéot Ludo dla, U padl eNlest ce Cal Alt, Lie lis léame anisel AO) 205, 

ég QY) Us sb, ple ap ablis sbf Gas Luis tqiie aides céfaïll dlili si ie AB -2 

bi Y JG er agé, jus él Gosse dubs de (SU Eli AU LA LS «NI Lis Ga 4 té 

BUS G laut ab 45, 0H Atili gris Cle Eli 6 cote le US AU ol AS des CSS, 

Auauÿ} ci nuls cé shaf ie AEstls aubité à Ji dial jgs 1éuitit} cillaal 

GA PLAN ps A5 QI cf Wie jf ble cles Cal Cu All shëls Al G Gel ptit sols ol 

AN LUI G laps Leds Cas cJjb mb ous 23 al AU ab LS ae Aer (ol LeN clexedle coke 

Aië af AU (Ja diat sas :ygl 

Sa AU Soul ce ad ah, EI AU Jon BA Daull ame us AS SAN Gé 2m 

ékes BUT Gœbege de Loûl Quel G d'ajll bsadi Glouf ce 638 Ji Le Lbees teVls ad 

cola anal ab at" aus CA ab AU Jjb at ut ART sel GUN GS CAS 

  

1- Badi Salem Alrawashdeh and Princess Nora Bint Abdul Rahman, To what extent Saudi banks committed to the 

decision of the Basel IT committee, Merit Research Journal of Art Social Sience and Humanities, Volume 1 No(S), 
2013, PP (67-75), PP 68-60. 
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els cé 1974 alé he (G-10) 5iall ego Ju SU Hall bite CE Le '(BCBS) "a, 

SM Soul 4 ème AU ba de Cgfuns Cle Laglnof paid eu aull JU vu (BIS) 2j tou 

ess cdot chuuge cles cb Ua tif Luis us Rnb a des 13 j SU aol Jon 

  

Bis où GUN 4j, A) GŸ dus V2 Alu) Bb Las SN at LV Esnaussl dtitul 

a J'ai Re Soul Ce AU ALU pal, EU pes Li emalil SF asus aèc Gb ares Ÿ boss, 

he LU I ta Ou ol gts Ge Juil jé OAI Cake G subi tuul 

6 al Jlect Cle AU ad lu NI cuuË (le dis call Je Cf AUS Gide ps — 

QUI Cl, de abs AG es Aus Ab xe ul jee ABLE Call y dole Auile qui - 

Aie AU Cul, cle eb la eoleglal Jots Ales (Leur - 

pal AU J5b dit ol, : Libé 

los dd aije JifT Ji les noms 1988 ae oct à :( 6 dll 56all 36 jte) I J5t June -1 

De pes dus OÙ jet de ALU Sa Loges cl (3 ado) put Soul JU pl BUS jure dus 

JU ef AUS ae aus ae, 8, cube BU EU de pue Pat de CAS 1988 au. Alu cos Le Hs 

LS Géré QI GS JU Cf, eo due 4908 ce JE Ÿ dns les idee Ass cou Jul le exe 

st 7 UNI ak AN RL Goèe) pa JU el) gilet Jlalt val 14981 ssl - 

ir Abe Jet Lu at tbe cul je ALU NI) Léa diludll Jai cul) dti dasjä 

cotes Vies Lens à A Eli Juol Li (AU GNT cette ENT Bugre CIN cétell dau 

Doul Lle Je) G edit 1998 6 bit ga cul bu hit at cut 1995 if 

JM ob) JM Li alt 4é,à abc, «Li oleyl las 6 GNT AY CSS of de call Lélems dl 

  

* The Basel Commutée on Banking Supervision. 

1-Juliusz Jablecki, The impact of Basel I capital requirements on bank behavior and the efficacy of monetary policy, 

International Journal of Economic Sciences and Applied Research, Volume 2No (1),2009, PP (16-35), P P 16-17 

.94 Le tte cr té _2 

“ol oùd Lu, UD deu ponof il, Sté pur tee le due Pie tes ts, GS LA él e él ue pes QI 2au 
3 -Daniel K. Tarullo, Banking in basel: The Future of International Financial Regulation, Peterson Institute for 

International Economics, Washington, 2008, P 47. 
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DS Lhybal Lola Qi LRU Agnlsh Lésliet CR Cf cgcud EN Gt os dt à Jies (ils (go Yi 

he US uns puol 61.5 JU LÉ AUS je faut Mis Ge gi ete QUI LA, 5e 90250 52e 

  

done / (AMEN Lau ét HAN Laspéitt + AV Laspétl ) JLatt ch lat = (1.5 J5k) Jlaït culs AUS jme 

%8 < 12.5 X Aägutl Bblédlt juliia + Bbléall Gfjols aa patl 

A pl RAY coul, LU je Lebé Ÿ Lie ©b agp aiall chyll ou IL (je Jan -2 
12006 até teiudes lus (IIUju) anne asus 2003 Li Go Ji at tot le wiL tail de y 

th LS Gall ut ul, 26 ab AU Met JE auto as Cle ous (dis 

eg BL Call Lil of, Jéf abs IT Ji as ete (dll ouh Liatl catlratl) sÿt Late ait | 

Qt quil oslet Oé LLRN ui due coll Cle slacÿi à LUS «Landi Le Las al ce due 

JR ol ue Pate CL QI egmlll 039 Leud mul pile (le & phil ggue DS (ous luÎll) 

Qui JA Le JU ob AUS Jia Autl 

( gél2ÿt Jlati culs + ailuatl Jlatt ul) + coaitull Jai cul) } Jbatl culs citant = (IT Ju) Jtatt cul As juan 

%8 Adi paléatt + Abgull blé + Auliyt jaléatt / 

oh BUS AI ALAN Lee 65 Qi dog ASH + jee (ANENI jf Ajlisyt AN) Ad doatt —e 

Ji BL YL alt Lente (Hi Baht ms JU el AUS ce Geldi de gs Ge G lp di Et Jui 

ie Amobuf Ego auf Cle Ale uil os JS EELAN oda pe Jelarll 8 Leu (3 ile} 

kmglel Lol lé of, LLaU et Us JU Li AS AUS Qui étui Stul SON Ge Lé — 

si JU ban le abs 

de AM ot EN ÈS LU RUE Col GA JU Li AUS QU Cilul dax, lil Ag Cle cé — 

Gogh JU (of, AUS aux, Less pue 

EUX el Cle SA Ag ob lé df, Dal AH Le Ji Li, Gate Bu YL Lol ali — 

SI ÿ gli cdi ce JU eh als jf coul gl Ke es, 3 Jeadt au ae Cle cgax = 

gpl ls de Ai pie Je Gage clelæ 

  

.10 ue 12017 sauf «3 ét «A cu cute uit We 63e Let aË, Jib it of, coute Le pale ue jee -1 

18 > 2004 5 sf ill Jon 3 IE Ji GUY Butt moL ca ll AI Bye 2 
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de M QE JlarYi al Gaut Jlé Las eu QI Aleull oùa DAS (Gall Eluil) Ab dal ai -Z 

Cas able, LUN Qui Goudl (3 Calelazall puaus dates dy Lay AESU legal bail pas Ÿls SLA 

DE cheYlo Aacti LLRN nt Les JU Le AUS Le phaë}t tt Jht nes Aa de las} Je ca 

AU)b! Bnglrel, LN  otls 

Less Leles ali, call gl de la LAS L A Léatlet I Je aout of mx que Le 

de ie Ab) Ru SLI, el de All OU, ssl asde Cle Cie ES lé of NI dlgsbi, 

Ag all blsoli Lil Ales LUS cale 34, G Lulul fes alle Leg Cola pag 5 ste 

GpaM Ai ul Gé ce ÎT Ji aol CRE pu aus :(dalues Jisf (une ai gai) DIT jt Jane —3 

ah AT Ji cé gs ouue ee, Bal atef Cle Jjt at due 62008 ati af 21 sas 

Juin Clenges de Lol 27 LoeNi cat cysgull, 2S ui Sa bite plat Lie 2010 su 12 aute 

2019 (ae aué due ae Joe ee 2012 aie a PIN Le Jeu of de pull sale comuol lee 455 

rh AUS, 56e Cul LE Cu, can Ge ME JE bus etes 62015, 2013 Joe axrt,eli cxle ms pe 

48 MTL au & ele Le bals tes f age ca bol ASS Hi AS Cle LOU cage ce JU 

Pa Cul jé JU f 98e AUS me ja Dit Jlall vus dalâti Aliaÿl acfgilt ass 

GUY JU hs 964.5 ; celui Gaie (de aojse 6 GI 962 ee tu Nl JU ef, als mu ce ail — 

Ga LU, fut a ça) sul al de us 1.35% ; 

Ha blis der Jon ce 02 ske (as as a aus — 

GT Ju & Gsudl Le aus ateree Cols ai fi ag, 6 el — 

AS A UNI G ALU Ge de (Ras e LEA Be JooNl ce 902.5 opt Ji, dées cu 

abadl UV ctetoll td Loi 

JR tete, MOT qi aus A cali Sie Hé 4%10.5 Gi Jui LÉ aus Jin aës lié, 

AU agi, Cut, lait de li all, NAS ELA de M JuoNlse 962.5, %4.5 

  

! _ Antoine Sardi, Bale IL, AFGESE editions, Paris France, 2004, P 17. 

.107 De ele er «té ë _2 

3 - Basel Committee on Banking Supervision, Basel IIT: International framework for for more resilient banks and banking 

systems. Basel: bank for international settlements, December 2010, (rev June 2011), P 28. 
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HAilatÿ} Jléatl /étlauftt juaall + siluall Jlall culs +oitulll Jlatl culs = (IT 54) dati cul) Aités jlue 

%10.5 < Adi phtéal +Aägull bla 

dll cul, lès lili dluce Aluss (disiuyl Lui) Leverage Ration 4ilai dif Aus Ji 

DV ai ce 003 Li agtl d Qo 8e el al Gael cle ef :oblédll culuf de 

eds us #(lablas LI ds) mes dif D al mes agit Jsof ge élus où of de edit is 

DS der AU bal du Ÿ bi du Las cGnall AU C5 dal mu Abd Cuaël de pus Qf ail 

+ pléall autel oubli & Gsise Got jraS Laurs céylall Balls AN ilé agxlse (3 aébo bles 

%3 < chagagall gilan / (As Aasyét ) Jbatl als = Aattatt Andy Auui 

bah Wyue Qais DS AB «3 Jjh G Admrull poliall paf a Hand oliige pue ofpnall dlguu Ji x 

Chéb Uondl (ile june Golf All cms console cuatcudl cote all ,é5 GNT ae NT AN 2Nt ou) 

3. à 
+ Le 

de Eh ai id ail os 48 :(LCR) (Liquidity Coverage Ratio) Algsuutl Aude dus — 

Je Ale Juof ce coule gum le jet El of nes 3 (os 30) Jet Eyed Wan coute agrlss 

AU 4 cout 3 cpu JO Sp sus Aou La âgelih 398 

%100 < a3: 30 JS Anytali Audit eilbuiti él poape /6agali Auto Ailudi Joudili =(LCR) iguuctl Ada Asuci 

Ge Sétus le 59 d] 43 :(NSFR) (Net Stable Funding Ratio) ua Jagaïll Çêle du — 

GNT y AA Gael ou Had Gé 5 Las oi G du Bb LL JS ablis aol éle 

Le Us jun dote fans jf coal soie 8 UM OLA Si EMI Shi sf Coas dis aol ol 

AU GS cout 3 cdot 3 él LL 

%100< caglleall jiluall Jugaïll Lu / jégiall jiluall Jagaill Luë =(NSFR) jüluall Japaïll le Lui 

  

1 -Ibid, PP 61 -63. 
«2015 diyx cute pludl audit Alt 3 Boat CAS le «JL Be (J StSYT Re Si LE igaloe G aie el Mi es cols se À 

103 2 4115-91) 5 ec li Su us dat date 

3 Basel Committee on Banking Supervision, Basel III: International framework for liquidity risk measurement, standards and 

monitoring, December 2010, PP 3 -8, 25-27. 
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Aduÿi ciunall à (lait ls AUS jure LÉ 

Jia pole db Gt, jé RAI 2iall, BY 26 all he alles Ce Ayastt SUN NT ASS 

3 Ke Aélual ee ae Yi él anti aaclui OU de Dile ccmtènell Ce dasYl bgadl no mass 

all AG Ua 24 slt spl, SAN Ces Ge AGiU sou Galet ae JU Ce AUS" al 

al 5 Gb Le dy RNA Ji UE) Lee cuai 

Got ul cute 41999 zu ani 4 Auléi ua LBtarcf :Anafsallg duulaall Aiigi (lai ous AS dus 1 

Jah ples ulul at et Ja 4 ut bond Al 3 QUES ie QUI Eos Ce Lecli bles 

RD Lal je MS CS of de All ele ga plat) als all 7h AU Ga séuf LS LV 

JU Li ls 5, GE Jjt Au elles ëlole tgnn JR ul aèe 4 All Abe 388 ca Lééuar 

: h US leo ans Y bles ea JanÏl Le esse Lañ 3 cher ue Aiaull 3 Ailauÿl Llall 

Lgaali liés Cf Lana Jai /** jLiuÿi Jhlés bia) + *elyÿi Jane Cia) + dla ouf) = dla ol) AUS June 
908 <juÿt cils ça gaall lablis figls dune dudit Ga %50 + jLiuÿt blus ja ciliglati y la ouf, Ga 

gs pbs le Jlul se at, JU LÉ iués ets Gt Jai JU ls cu ddl Lu of 

A A4 La Yl Le Lt ZLN Jies lents esf tas Jul coë ae) bte, tbe, 

jar} blue CBlull Cu AS 

& Ai Ji AU pe bi bal ia jun tuiÿ| dilalt cilasätl Guimet JLaïl culs AUS Jane -2 

LOU AU) lab jar I Gate 80e ges 2007 a ce Bobi oolazet SA Lei ce 2005 alé ot 

35 Qi oral Aladt Lu Les Aube Yi Ces 8 JUN el AUS Oobut Cables CAS 2xly code Yl 2 alt 

:Cpioles Qabel pi dés chéhall bi Cooet al te Le 

  

233-231 Le Le apte pra jose 

Bd Jef ce tel Les plis) Jé ctali es Jef ce lues Bou Nf JU but Bug pois af AU es 2 Zu guas | blrt# 

at }i bte lo nu ÿi le abi o cégmue le 

nés Ji ce coall Les peil du Jet }f bles cobmol Jes çe Leuÿt JUN Lt aug aossé (ot éd 5e :plomelt LEE bets-fne 

a} bof es OÙ Re gt abilf heuÿf Le os as) 

Ole (3 3,8lee Eoebiee 1 (gl AG Yi, BUG AI per Lobli jutali ps le box 62003, te 10 (3 lglue ft Sie tasie Aj,o Bale qe 48 

ft pote eaë Je de Rai AS aetoll 325 de Culéi Lex AR ei fs Glouf caseil) Bu y at ebaiti ele jacuf, ee 

Le YA Gm Hf Ecole pe peus bies AS AS Ui polelt rot 

no 
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G Ye Yl ob Lu Jai G JU eh dope le GUY boadl Al Giles :duuluà distes — 

: da LS Leteusg ciel La Le sos 

  

- Aedti Jléati + Aigull 5 Aulaiÿi Wyblés ofjsf ques ag jatl ciagasall éilant JJagatt Jail cul) 

%08 < Aägull 3 Ailÿ} lyblés Os danse jéiuyi blua Ge sad ci gagall 

db LS eat) Ut AU clelll, 255 Cal Lébris (a lool Aus els dal) Ailes — 

Clagagal — And jbléai + Afguli 3 Aile Wyblée ciigi ques Aagpdl Gilgagall lent /0aÿali Jlai culs 

Gblus Ga digaal Ghgngall) (0-1) - Aégull 5 Ailaniÿi lblés Ghjgb apps Bandai jLtuÿl Gllus ça digaall 

gblüal 4 clufi dima bla) Ga Algaall Gisgpgal) & — (pull 3 Aulaiyi Wyblés Gfjsl Ange Alba jeu 

%O08 < ( Agull 3 Ailaïiÿi blé Gb Ange Ailball jetuyi cibluat Aajtill jleïiuÿ jolie 

Dal Aus cundéf all ce @ cest US etil, jbl ce Due Léres dla dus Le a roi ee 

Les ol LS, all Hotel) Aèlles AGLSN AM eur) Ales Ju el ce ae} ot culs 

All LEA EU) 6 exe Le 389 Aoal Aus pogés de jeu ob culs JU ef, eolase cas | 

5 JU eh AUS hrs pe dote Le cotes 6100 Lens te 156 JU le Leubes leu cug (ai 2sèxh 

pui plis Q atesf iles a Y obus ce sal Jet De Go) og cu 256 Jjl 

AU ALI ee où jee 46 Gi N) as es G JU Ci AUS SU Let, LUS @ patent of Le, 

ab oh let) À qu gA les > 579 pie dE Er Chou oo dl älol «jai Y coblus las List Q* Al 

LObeahl lus (de Audi GES ALL IS SM CL pus 

Djlall G JU eh au (15) 45, mad jai jus seilasâll culpat Jlall cul) AUS Jamal Jamal 3 

leurs cul adieu ses 2015 a de Gil aides G sul ele 2013 a alé aeteyl 

poeg SU ŸI Ge 3545 ALI jLali pou al Jj AA ones Il du 2beh A5) Je G au coslaa 

Was call Leroy (OI molxll cobel pills Haëil But Lu) és asile le all AB 

23 eB AA Lab cali Jjl œULi 

Je Vi 4%6 LAN JU Li, 964.5 Call Ge OS due e past JU Cf Qu Cu coul plie — 

da Lie OV 2er obsgralt dual ce 608 4e cut,5i Ua 
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re Qui Led Qui A Ouf Cle al 846 4n Quel dos JU LS Got Cela us 

  

ELA rl Jul ce 762.5 jte ds let JU Cf cts us pole ce Sas 

Je 010.5 agi Ji ao (ot ego ès QI JUN Cl AUS Jules nè, hall ob ECS lis Ce 

Je USE 25,21 AU Holeat) Amal ui de jlall Caf s 1907 aus Le éssbt Ge JU el, Les 

Aeal jolall ce coast jlall 

ASS Y jf Deal Qets Colt JU Li, Ge dus und, 9003 Le ( N of Le als QUI ji ds — 

e LL Le 

6 Sail Les Le Gb to JS JU ei, BUS But ul LAS DL ms — 

AU JjL ASUS Leds (gi Baei coud VLall Gb À — 
2019 2 ee slt QUO AU DS Lakl 5 (gudert AA Aus; Ab, Aid - 

«ob Qi (le Lë paid AUS Cal 6 ae YI dl JU LÉ AUS US mb eus — 

jrs DE] La ŸI 25 alls AIN aol Lugals foé Agé (a 26h AI Lai Ge edit mil cas 

ce daall GAS AG A US RaË Ub 65 ah AbN Cojuet Ate Yi ball Cle all JU ei, AUS 

CE (af CS el dl Jl AUS c es cle Y le shlex cout cl 6 ue csqaull) A Ji EU del 

sf Ole Bu" OL elles ( SN ados 54 Rad AU tot CA JU el, AUS ns jh bee 

(us cepdl CON cuite) Latest LL aa 

Auutÿ} call Lost #1 le ABiils paille duc jé) AtBstt Ga j98 sœalstl citlaal 

AG ta Las ee al, Call le ll dl G dj abs GSM élit 555 di all 

PE IEEE EE EN 

dei QU Gba ci pi jf 

dia Leds 8x Ni els cell AU ea La jui lé p9ù Aus sp NI Lou AU Gué << Y 

DS OÙ jets cal 4% G Ommasall lead ce Line jen" Lt aude Yl AA œtugall asf ll auuttl 

coll ait, AU 44 RL QUI ul Je G umesull de DR df de seal né os steel ai 

cad YI ail tootus AGÈ Ledldl ue SU Lee CSV Lenslag Auugll GALLES ab ai gd dus 
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Ai Jos gi out ce AY EYE eu mal" Bt cé LS cul Lole BIS 3 Lalyé 06, 

Eyédl GI hot, aalest AA Leslisf, al Joe (Bit (aa Las a augall autdl etgbi ads L 

ang EU Lee cles I AI tal janu Yi ânes sell G il, ut 

  

de pédt Ai Gba joue Lib 

op sbbly aelge LI 4e Ÿ ji lis OÙ Joël GI Losë ei QU JL ALU pleut pu à 

AN gu JS AS plusf ED ce Du À Le gro JS 

a la ce DS ALU Le Ji A5) Qt) quil ci pnall coÿiua de de à di, la -1 

JS css Ge DS ecall Jaall QUN Cent Jotil, cuil tot lle Cle a (ail, tegsiill dia 

Aa Yl Lol NÉE Alxll Jalbls Aa VAI s1és 2 bit RAT (aa ue cod as 

der abus JS ges Lie DS ccsauill aus boss cglé das due Ge Jes toit Gt di —us 

gordll Ana coleuner Lesliiils Lei Loti ce deg USA CE AN gbol ce ASS ç5f cadet Le UiL (ge 

Er GAS Le Yl Cal (ge Ge 033 (AU Lilati igli) dtgatt cépius Lie duo si di, dia -2 

LU, SUN, ouh sidi delé pa, ul Call Gel AU Séei pud Bars JR 

D el y Adi el 4e Leds Alec LS cola) 

Be Gous EN us ce es Ji DEN Ab ce Lesls de, AU jun sd cuil Cladi all à] 

us days Lenéb ball cblol Al AU Les al, Loges deuil AU, Lise LI Gal 2,2 

la Gael AG) ba bles (le 8jatub Aie, al AI al Li Su EL Leb Le,ë AU, ta — 

GANT Get Es Sail nds GSM Eli cauté (ai es SM Eluil SN Agdl ods at NT Cle cote Yi 

fs SA EL Ge il 

  

sui 1 ét Gb) Cu S dant ILE class 2l2bl ou NI cali G Ge ali LG âgé Cal Date dust 2e Jul Guux cale 4af -1 

220 > «241-208 2 > «2016 pu 

5 2 42004 sa all can a AS eJpodl 3 ad G mule 3lu ass caÿbut}t hell is at DB ete RS de Ba —? 

At co M st al costa, 2e nl pole cotutys Ale cgédail à uote cu duty Cali le el GI const of Le des pls 

94 5 «2013 «1 sui «40 

art & ele ne cbetasr ff 5 Liu ab RLAJI dust UE cent 26 la duel ce RUN Chaud agai aspuli coiote ee dut 

64-63 > > (89-56). > 12016 peus « pauti au «13 Abd à pet 
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OU G ae a8 Le fe SM Elu ut y au Yl al se GŸ au cul Aline Los A5, 4e — 

HS 4> Aogat Bdsll die AI] ASS UN CE Lal ce âssest QU SOU El je Lits Leë AB, jlex — 

fe csigli JlaeoV art Li alé Vs Legs Lee Zogall FU (ai came jf coiall Lits A8 aylénul age — 

pau GUN abs dl aol 

El Je BY AU LAS saut Colis call) Lssaxll Aron 2u5 Cha el Aline Le,ë A, àga — 

Elo quil (cedteYT has 

Que Alt DIS 4] ALU a D Y Aut DS Le Us ch Y GA ne 658 Jf cas Ai QUE Shot 

Hd Yl cela hole ait 3 ele Les calé ti ie il da tal 

Lil GR NI LAN 5 (le cit af Be Vs Ua ax G bite Loé lite — 

Lgïlägnag doit Ati ea cifaai :Lé 

Be Es ARIL duilis Dal pb Gé - 
LUS Si IS mea AI Qu 3j nc EU poleg clos dal 75ladl, sobul 3 Anal st£l — 

fsb) 26 all, LOG NI G ddl polis de pue dois 23,abl pull notez ASIN Dub as si — 

LAN Y Gall LL 3 Wet, Certill Le ii ASIE mode }t cobuusls Céball 6 calell all = 

ee) AN ouh, Cal & pair Go DEMI Les (le sanbs call ne Calateckl &tab — 

AT 2odLY Cal 68 de di AU ba Leger (ai ball ce doçat dns cul adi aslall OÙ NI 

GliNi aie Le, BAS, WG QUuS pus de ill AU La Aou) pis — 

JS at AUS pu le GS G ataies ali Cae ALY AU aus le ob Biol Léusté 56 (Si Lan — 

dal qu (6 all Calle JS all aète, puis coli ledit GX 

fete be Yl, Le Hi UN 92 au) di és38 Le el Bb ce ambt SULE au dl glace t que — 

es Qi ait QUI SU Côte Globes cles LOG V| poles day til pole CG Cuanesell steadll ke 45 

1e ol, Gill Lesxilre 

ea dede ia ls ge Len LS ebubli jee) gpnlls asie 45 (Heu cas «HI als ali — 

Ball sbŸ Ce Goes Len CG gts je ve nl G SU Ge mél cl Sy — 

GA GE De dt Ah OS ce (ban SODÛ dass cale GA ge p5599 BudteYi 
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2018-2011 &3ùt JAS dub Jess Jyall çà äpadll Ggull JOa Jai aulpll Ésanall 

  

at RÉ À ia Yi Cell Las Vs Gel Gyull de Geluall Las Yi culs (éded Le Lau 

(LE Gp) Cd QU GA Gall audl Bret ble Je 0e Ball ctuhs Lil, cJtél ie Gal 

“Dal LobtI Ua 5 eadodl cute Gaule 26 ah actual audi solex 

2018-2011 &iël JA cgallall Cäpunall Ggudl Ja Jalaï 24 9ÿ1 calhaall 

2018 Algi À il Gailall câpadt Ggull Aus Pl 

soul sb hole Vt bat Load ut jhally AU slgall CS 8 Lite 8 Sault als fie 

job = SG Le Craflills lälall Le Y olos cutil ASS, Lau) QUI Lu — Sat ee dsJtll 

le GA Gall Bi DS GLaBN QU bete Ya chu hui ctuugall LS 

et gb il GS, QUI JR 25 Su Ebi — "(BNM) bd Lis és Je 109all élull —1 

21958 Su eu" oui 3, 1959 ae 26 

LG cod G Lige by Ar Ni call 45 cu cçsjitli Cab elle Cusi DRM ei +44 all céjnall -2 

gbs pus ce Vol0 Le Je Las SN US 1957 au à eue sal AS alé cobal 45 CS 

api de Y, 1966 Le Lx Lie (8 ae 625 7e Ge dur NI CoLaN cu US es Aylail al Css 

Sécu Leg 2047 L4 3, 254 ces 26 Jos ce 2018 ae lai Che Jens 3 Gandi a Ge Are 

Jai ii & 

Lt pus coms Ce 2005 ae pont ay tel he ji cut tdylaiuÿt ciludl —3 

BLUES Jess all ous Dent BE CSS, ln ball Ce Gall ne canal Ale Aylatuf bas 

ill BD}, aise Yl tt, MSN sé, oi G SIRaYt DS VI Je lu Dusg ae oui JS 
Le bite G AU bug 826 ul (3 Ua by Lalis ete Yl CU bi Cite Ji lexhols eut Joy 

  

Ba Vi plu AS copptse ne gs 2e Li ebessé QI dat al ab Asadt BUS aè, 3 OA Mgadi GAUT 395 cie. pluxl —1 

191-189 » «2017-2016 « ii «3 Ru né dut Rule cmd pole 3 Alma à 
  

* Bank Negara Malaysia. 

?- Bank Negara Malaysia, The Central Bank and the Financial System in Malaysia - A Decade of Change 1989- 

1999.Malaysia, 1999, P 109. 

- Laws of Malaysia, Act 519, Central bank of Malaysia Act, Malaysia, 1958, P O1. 

3 - Bank Negara, financial stability and payment systems report, Malaysia, 2018, P 8. 
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gts nd QE gli Yl, QUI SUR La pus Aoçat Je de ASE de Lou Haël obete eur 

eg 129 je D a, Les 11 Joe a 2018 Gé far Hu yat Yi Cell lais (gi esta 

Leu A eat (le Lake bas 16 Lé is Cal Ge pl Lit el tdtuÿl cijlndll -4 

GA Cas Luck cad Yes iii Ecole ul de AA ttt, enable Lys LUS 39 LesNl Gill 

oi 4, eu Yi Li all JlasU Ai Sul Je pe dal Yl cobauki aus ass Auf Cas Lyxe aidé — 

se) 45 al Jet G SEM Cu AY néds audl cru QI EN Lee ŸT LAN Coball Joss 

95 hf) AyleteYl E Let Jlacl JE dmglel sé ble 3 Jen cuil SAN ne ci LE 3 Sas 

dll LNY Les, Aiel Doull G CSN de US de olaul Ge dti GS Ebii ce Lee 

3 62019 au jy, Ogg LE Cu (SA des 22 2018 Au cal, nas Cal G etuYl 

Crabe nés Crabe Cabelers Lil coudes Late Yi 26h) deluol 3422 ojs def 

cell pole 4e AN, pe ARE Leu QUI Ames) AN cobuusll as réveil dailt ciluuuÿall —5 

cts ali ais, SU alta LOS, Let Yi Loi pig (3 Alu La © je ai dus 

Au Legs, Ji ef as teloll, parti 2gpoll ootetlaills (5mdl Lall call Bal cälau aille snauoll 

2018 Âiu Algi Aijailall Aallall Ciluuuÿall cijlundll as :(4.4) aë, yat 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

silent Asa Aiisail Anita} ctucu fall 

26 18 8 Bjbrll à alt 

11 _- 11 Alan Yi ch ali 

16 5 11 BUY cali 

1 1 _ jou Let Cali 

2 _- 2 sat ae cb ga 

6 _ 6 Braul AJ ct sl 

37 23 14 ct oigs 

6 4 2 ati stef ia 

15 4 11 (SAN) BY cuit ie 

4 3 1 ES ACIER E ETES           
  

-2019/05/04 £ Hi 26 cwww.bnm.gov.my (gi GSM EL ar Yt Ah le axe YL dial she! ne : duel) 

Qui Jabt 2018 au Qi ct céhalt Bull 45, QU LL YT tal ne Re 

  

l- Idem. 
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2018 Àjles (Gllall çépaall (3 gull AuS5 :(5.4) à) Jssal 
  

*plâus als" gjallall (65Spall él 
  

  

bank Malaysia Berhad 
{SME bank). 
5- Bank Simpanan 
Nasional. 
6- Export-Import bank 
of Malaysia Berhad 
({EXIM Bank). 

    
6- KAF Investment Bank 
Berhad. 
7- Kenanga Investment 
Bank Berhad. 
8- MIDF Amanah 
Investment Bank Berhad. 
9- Maybank Investment 
Bank Berhad. 
10- Public Investment 
Bank Berhad. 
11- RHB Investment Bank 
Berhad. 

  
6- CIMB Islamic Bank Berhad. 
7- Hang Leong Islamic Bank 
Berhad. 
8- Maybank Islamic Berhad. 
9- Public Islamic Bank Berhad. 
10- RHB Islamic Bank Berhad. 

11- MBSB Bank Berhad. 

Ania®t céylumall 

1- AI Rajhi Banking & 
Investment corporation (Malaysia)Berhad. 
2- HSBC Amanah Malaysia 
Berhad. 
3- Kuwait Finance House 
(Malaysia) Berhad. 
4- Standard Chartered Saadiq 
Berhad. 
5- OCBC Al-Amin Bank 
Berhad 

gi9s qu) di pus 
1- P.T Bank Muamalat 
Indonesia, TbK.   

Auflali cibuuu ball Aildiuÿ} à nai Audluÿ| cod Liylaïlt cjuoall 
À + i 

1- Bank Kerjasama 1- Affin Hwani : . “ . 
Malaysia Borhad (Bank Investment Bank Berhad. Aataal cilaall Aaisail ciylaait 
Rakyat). 2- Alliance Investment 1- Affin Islamic Bank Berhad. 1- Affin Bank Berhad. 

2- Bank Pembangunan Bank Berhad. 2- Alliance Islamic Bank 2- Allianc Bank Malaysia Berhad. 

Malaysia Berhad. 3- Aminvestment Bank Berhad. 3- AmBank (M) Berhad. 
3- Bank Pertanian Berhad. 3- Amislamic Bank Berhad. 4- CIMB Bank Berhad. 
Malaysia Berhad 4- CIMB Investment Bank | 4- Bank Islam Malaysia 5- Hang Leong Bank Berhad. 
{Agrobank). Berhad. Berhad. 6- Malayan Banking Berhad. 

4- Smail Medium 5- Hong Leong Investment | 5- Bank Muamalat Malaysia 7- Public Bank Berhad. 
Enterprise Development | Bank Berhad. Berhad. 8- RHB Bank Berhad. 

Ania®t céylumall 
1- BNP Paribas Malaysia Berhad. 
2-Bangkok Bank Berhad. 
3- Bank of America Malaysia Berhad. 
4- Bank of China (Malaysia) Berhad. 
5- China Construction bank (Malaysia) Berhad. 
6- Citibank berhad. 
7- Deutshe Bank (Malaysia) Berhad. 
8- HSBC Bank Malaysia Berhad. 
9- India International Bank (Malaysia) Berhad. 
10- Industrial and commercial Bank of China 
(Malaysia) Berhad. 
11- J.P Morgan Chase Bank Berhad. 
12- MUFG Bank (Malaysia) Berhad. 
13- Mizuho Bank (Malaysia) Berhad. 
14- OCBC Bank (Malaysia) Berhad. 
15- Standard Chartered Bank Malaysia Berhad. 
16- Sumitomo Mitsui Banking Corporation 
Malaysia Berhad. 
17-The Bank of Nava Scotia Berhad. 
18- United Overseas Bank (Malaysia) Berhad 
BHD. 

  

-2019/05/04e 251 6e www.bnm.gov.my est Si éluli aise Le ste YL Atlelt she) se 3 yall 

Ljaila à dudtuÿ} Li nat dia Lt 

EU pal Jus SU G Ca YI QUI eat es QI mil BREL us (Si (bleu ce all car 

pli le noi Ad le Lelaie] Caabull Gui Gb je 1969 if G 25 ELLE Y QT Jalsnil 

Lult de 4m os C6Y, (9054) SU Se at ARR AU of Le al, EU G oil bill 

Al, Met Gotl cu cg Si ctnll mél ce leler La ae Las 

ge QI" cola GI 8 9859 elle Ge} al GS aubl GA Ab Gate &é de 

Se ed eût G cé cul Jisel ot Cle pt gs né duuge SL] I es ce "Ungku Aziz 

ml cË ph bye (8 Ale dust LRU LE 8 Ra out, Paul Yi utile Giles Gb G late), 

  

116,2 42015 410 jh 38 sui cdeS Ut adult 2, jte L A8 al, sol) LU aol  bsadf jaull € ler gle Obs, Let de tel 

Bag Ii cine honda ect, cmd het deal cujllé gum Doëhs mt Gaus BJ) des Bios Mb sant ai io —? 
  

.12 De «2002 astt 2x bi Spa 
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os je 61963 A Le, Lil oix, 41962 65 G cut 4 ait (Tabong Haji) > Gt 

  

ah Sal SNS Le de Ladel Las Libéol Lt sb cie, edtdi 3 poli Ma Ge dot ll 

JE ee ue JR saus nd 4e 68 eu Of plat Gil CL Y Geo Yi pésadl a pla dif 

Loges (al Gues pli eu C5 ST JT cogre SI (gate ps el Ad Crabe Llusf Ce JS YT AE Las 

Lee M Lt Jet (1920-1980) ait asexdi At 68 ls (Hi All Leu, LR uns Of de 

96 Jol s8, “(IBA) ae) Su ot Jol Joie ce 1983 Li 7 G Us 4 Le 38, 2020 & Li 

MY all Ge Da Las ls AUS metal (Gact ils ile G Cou} Gal ea jé 

BA LS Bmgirul JB 6 edtul Elan Jin Galet El if etist 1983 abs OT 6 où eus, 

QUI AI pgles Gp Lad DES cguuge SLA Leu dl GA BRL Cu LS oui cgalal sou 

di doMl cer anti uit 452) BU ab JS 2554 AadtuŸt Ai Leelbt :L8, Lie 8 ee Yl 

re Yl sell Anal pes ce 4 Les JIM elfes eus ts (ait als dt Yi 2ell ent UT LE 

Qi ee }l el QUI SIM cafe DS OÙ Less At 2e SE cet, pu El ad eh 1 de 

del cle Aid GA El 24 Dole coulé cdkoul Led Yl él olRuN Le au Adi Soul 

(SPTF) sui pes Goal paul gi Re Rti cb au all Gs Pas 1663 ail Uess Joe 

«sl ig Ge GSM Ebls ge ce Lo YI Dal Ce SUN ads caéall obuwsli ce Le 

pi Je gd dut uns LESY LÉ Las; RE come dede Yi 28 all otuall G pAëdl ap 

éles (BBMB) éd ce gui ds ul qi, 1999 à (BMMB) AL Li eue Cie 

ge OU El pe Bus Bud, cOUlall Ebe ses (BIMB) pui és a ausil Qi (BOCB) 

J Jill lens, MY pl Got GU (Su Etui fus 620012 pu (out QUI ei Lise 

  

117-116 Le Le cute pr Citer ile Ole, dus due (alé 

* Islamic banking Act. 
2 Faridah Najuna Misman and M.Ishagq Bhatti, risks exposure in Islamic banks: a case study of Bank Islam Malaysia 

Berhad (BIMB), PP 3-4. 

#« Islamic Banking Scheme. 

3- Norma Md Saad & All, Macro Economic Application in South East Asian Countries, International Islamic 

University of Malaysia Press, Kuala Lumpur, 2004,P 52. 

#«x Skim Perban Kan Tanpa Faedah. 

# Mohd Najib Mansor, Islamic Banking and Financial Institutions in Malaysia : Current Developments, Journal of 
international Studies (JIS), 2009, PP (109 - 123), P115. 
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de. 2010 3 Goudl Le Jai se 920 said, Ge) Gall gli pje Coué AUS Lou Lies QUES 

  

Gi GSM El of NI sie 8 boat asst Lille, Aal But Yi Ch lall ce Asgat culs la os se 

Ses Lab GUN Ds Jhsedl cu 1 cas hole Laits AU 63 autuYT Ce ST ts Gén pont Jun 

.2007 ue Loghes Late ON NT 5 Che (éoanull œil ges «2005 

opB et ile GR Y LU aelol QU cadidi AY pes G Loge sl 2015 av co 

D pos able GI ue 62013 de 30 G kdl se Jes cit *(IFSA) 2e Yt QUI eoteudt| 

Le clepés ae Call cold Ka Guder où pes che C3 AudtuYl AUU obus Led DAS Cet Jai 

1953 a Le Aüy o56, 2003 sui af 56 1983 Ja o56 «1983 Ag LYS ou 

DAY AU obus de Labbe Yl 2e ARSN Jul 5 5e Hal ou 4 SU lol Ce 0 

LGAUI GeŸT QUI AUBU disent St ee sn ae Yl au ii pe Ailes Leliul, Lsltal 0,6 of ot) 

QUI JR G Gil QUI A JS cou LedluYl iall aise aude CR 

Adkuÿt dpi gâgas Gallall céilalt aUitl Je :(11.4) aë, JS 

775   

  

  

  

gl — (ss 

Het des plis e me HA des pli e 
° ac e on: Lu . da 

hu) MN ju @ AI Don © etai 

Au Ju oh ee GER ER JU db de cal 
CBA (2009) (gSsall élli cg 

52013 #misY QU cut vite 52013 jh cut vo6 € Ju 

12005 2331 Lys Dal € 51996 #cuii uÿ6 etait 

2007 JU y, Gigul tué 0ÿE © 2002 tab A const 056 e | \ 
.2007 Ji Li, disuf us 0y6 ©       

6224 «144 151 4150 (5) 147 (4) 147 setu5ÿi eut, LA LL DS joe des Old Lis CAS 

1984 pis ot 1983 2 Auf 26 OU Ka ose Go #08 

ess 2e bi trié LL dont Guabt plull gai BUS à, G (adte dt fgadt OUT 395 ctele pla) : jhaall 

.195 5 2017-2016 4 54 Su ns des duels 6 mul pole Lits Bla Yi polell MIS cèpes né 
  

  

1- Bin Abd Razak Shahrul Azman, islamic or islamizing banking product: reconsidering product development’s 

approaches in the Malaysian Islamic Banking industry, Phd Thesis of Philosophy, University of Erfurt, Germany, 

2014, P18. 

* Islamic Financial Services Act. 
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2018-2011 és Sjèi JS cgailall (hpaall Ggull Si Jalaïg Aus : tit 

  

2018-2011 ji JAS çglall gépaall pull Aile dblugil Luis Jai j9l5 Jalaï 1 

QU Jattt eu gui sui Joe Gti Ge daudh AJ ab LL Jondl je ne Se 

il JXS gallall émadll Goudl çà Vas Es atlagils Janet Adqull pananils Boane 295 :(6.4)a) Jssal 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

4% «ga at) Gasla sea gl (2018-2011) 
2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 CA giudf 

1981211,9 1905150,4 1870118,5 1828055,3 1750347,3 1616783,7 1514646,4 1423879,2 M MES al 

‘72,39 74,77 76,55 717,64 78,87 79,40 80,47 81,63 48 gudt a ai = 

755578.0 643022,5 572865,1 5263288 469024,1 419548,7 367685,9 320518,5 Lay al %. 

27,61 25,23 23,45 22,36 21,13 20,60 19,53 18,37 48 gudt a ai 2 

2736789,9 2547867.2 2442892,5 2354384,1 2219371,3 2036332,4 1882332,3 1744397,8 dei gi! 

1384015,5 1308288,2 1296438,3 1283213,4 1247865,9 1179360,1 1107001,4 1037370,4 ERNEST al 

71,16 73,43 75,77 76,27 75.82 77,32 78,60 79,87 48 gudt a ai\ _ 

560881.4 473411,7 414657,5 399320,7 398041,4 345888.6 301313,8 261542.2 Lay al A 

28,84 26,57 24,23 23,73 24,18 22,68 21,40 20,13 48 gudt a ai\ ? 

1944896,9 1781699,9 1711095,8 1682534,1 1645907,3 1525248,7 1408315.2 12989126 gs gt! 

1289016.,760 1317696.,186 1307926.571 1262593,633 1165470.726 1058620.82 945615,567 829415,724 ul al _ 

6676,6 7086,5 6836,3 6921.6 7424,8 8149.0 6423,1 53135 Alu y al ‘ a 

1295693,360 1324782,686 1314762,871 1269515,233 1172895,526 1066769,820 952038.667 834729,224 ERNEST al D 

69,67 73,45 75,17 76,51 77,75 79,00 80,12 80,68 48 guit a ai\ 4 

564099,4 478953,9 434332,2 389837,5 335592.4 283527,6 236224,1 199840,5 Lay al > 

30,33 26,55 24,83 23,49 29,25 21 19,88 19,32 48 guit a ai\ À 

1859792,760 1803736.586 1749095.071 1659352,733 1508487,926 1350297,420 1188262767 1034569,724 3 ge! %                   
  

Augiuli JU ca lénan 5 Au ylailt céjal (ag 5 Clés Apt | oi all 5 Aya câylaalt Ga JS ÇA Ali câluall # 
Aug ja 83àti JS ci jall 

2020/02/04 21 25 ewww.bnm.gov.my gl Shi élu aise de Ali ÿl duillaih sac) Ga : jaall 

GE Qu ge GA Gal Goudl) AU able Lis, JonN Donlll jet Bei Joxti Je 

a ST OS Le CL les of Na Yt fast Cet ail clou 2018-2011 ski Je 

%135,74 2018 ai 4} 2011 4 Bed Y Cobol sé au cab de oil CNE 3 Ad Ds 

«Je 39,14 audi bal sé us cab Ge G «hell 182,27 «sb %114,45 JS 

4iel alal Jol, AM all last Lol SU sal lis «ait 655,22 «ah 933,42 

Ge }t at el Luf Cle All A SRE obus) Cle Hs Gi Gall Gal Gate} 

dé JG eu 3 je y ul AUS Sue ques GA Cateÿl bsadlé at ÿl 4 sall NI ad, 

Jisll JEAN JE 6 hu Le rs AslN All AN, Ladul, Abadl at Larob jeu 
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gl qgà Anadbuÿl céjlunalls Aill cioult jus ills aslaglls Jonflt Aâpull gamaatl j9l5 :(12.4) aë Jai 

(2018-2011) Si JS quite pou 

  

  

  

  

  

  

  

    

90 

80 - ; 
M 5 LM en) LE ed 

70 - Je 

60 - M 5 Lu Y juoul) LB Led 

dei 
50 - ; 7 

M 5 LA Ce) LE ed 
40 - 

as 

30 - D 5 LXY juoul) LB Led 

ER 
20 - . Es 

M 5 LM cel) LE ed 

10 - P3ñN 
0 M 5 Lu out) LB Led 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Jia         

(6.4) à, Josatt ie slaic ÿl daflatt sac) (ja : yuaall 

-2011sxûi Je Gi Gal Gall Gael ball Lin MS jledl ge QBj af Le 

ab Luis, Jo assull aol (le A Cool al, sl la of NI aulisi Ge, ae 2018 

bis Jude JS EN du ce AMI coedt Aggudi Lab aols se dei Le of NS ct ati 

hill 6 pUY Lige je les «EN ae Le ls (ai RL} dla ai Rad) a costs 

GI Baht G gudl 

2018-2011 Aiajii iûl JAS allait Gépadl Goudl ji Jalais calé -2 

Qui gag Jilnas Auf Les païne ua —| 

Gal Gaall GAS) AJ obuusll, Cal que ain cils Abu nait (5.4) 45 Joxtits bi 

DS Ep VI où lof Au RON Sal Le due ice Last 4 ele Buuges ae (60) taie, (jt 

dylnil al JS ne Ds IS Gall Gaudl (Rs el Au LA Cal ne due 3 chadlul Bas 12 

ee de SL ce ue a Le Cle sl lalas) ou (OI 3 Bdtal de a Ales] je ous Le ge LE 3 

AU obus, Aa Yi, A ull AY, Lee Yl Cobalt (Gt ebiul à Loi Alt coluaue juëg 2ulil 

QU Jttl & Lite de us le os ag ccobball 33 pal 

  

186



Lubjall Ja Jul çà épaall Ggull JOn Jalaïg Audi} ci jluaall ei Juill 
o   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

& 

Ljaile Aile Luis aile ciligéa :(7.4) à) Jsaati 

Dual | di je Adtuÿi céjaall Lie di je) (Aylaili céjluaall) Anti céjaall Lie 
âsestl 

Affinislamic Affin Islamic Bank Berhad Affin Bank Affin Bank Berhad. 

Amlslamic Amilslamic Bank Berha Allianc Bank Allianc Bank Malaysia Berhad 

Bank Islam Bank Islam Malaysia Berhad AmBank AmBank (M) Berhad. 

Bank Muamalat Bank Muamalat Malaysia Berhad CIMB CIMB Bank Berhad. 

CIMB Islamic CIMB Islamic Bank Berhad Hang Leong Hang Leong Bank Berhad. 

Hang Leong Hang Leong Islamic Bank Berhad Malayan Malayan Banking Berhad. 

Islamic Banking 

Maybank Islamic Maybank Islamic Berhad Public Public Bank Berhad. 

Bank 

Public Islamic Public Islamic Bank Berhad RHB Bank RHB Bank Berhad. 

RHB Islamic RHB Islamic Bank Berhad BNP Paribas BNP Paribas Malaysia Berhad 

AIRajhi AI Rajhi Banking & Investment Bangkok Bank Bangkok Bank Berhad. 

Banking corporation (Malaysia)Berhad 
HSBC Amanah HSBC Amanah Malaysia Berhad Bofaml Bank of America Malaysia Berhad 

Standard Standard Chartered Saadiq Berhad Bank of China Bank of China (Malaysia) Berhad 

© Chartered Saadiq 

a CCB China Construction bank (Malaysia) Berhad 

œ Citibank Citibank berhad 

= db Deutshe Bank (Malaysia) Berhad 

A HSBC Bank HSBC Bank Malaysia Berhad. 

India International India International Bank (Malaysia) Berhad 

Bank 

ICBC Industrial and commercial Bank of China 

(Malaysia) Berhad. 

J.P.Morgan J.P.Morgan Chase Bank Berhad 

Bk.MUFG MUFG Bank (Malaysia) Berhad 

Mizuho Bank Mizuho Bank (Malaysia) Berhad 

OCBC OCBC Bank (Malaysia) Berhad 

Standard Chartered Standard Chartered Bank Malaysia Berhad. 

Bank 

SMBC Sumitomo Mitsui Banking Corporation Malaysia 

Berhad. 

Scotia bank The Bank of Nava Scotia Berhad 

BHD United Overseas Bank (Malaysia) Berhad BHD.         
  

AAA fic) (pa : jacaall 
  

Aa O6 Bu Yl CoLall ebf audi cul not de elle Wu, alu ous Le ue ca 

ge pas 12 ji à) Lille 8 dati LI al JS JS ce giall Choadl Gal ce 90 a sai 

JS) audi bel dues «el Goull Ja ad Li eau cles Cf G (Gedtul ue 16 pi 

al aus lier ce ill ball JS ce degli CL E Qi ce 699 jsbat (all cybali 

grade UE ae oil of Ja Re uit, ci Ga Goudl Gas dal ce 9096 cité Ai Le 

(2) 5 Gb if. eau 

Joli seul da 35 > Bankscope bi ae de 2 tue ROUE QUI de Ja à 

ONE chll ge Audi ue 8 legaË Qè, Jo os le te Le OÙ NS EI Des Cal a Aall amet 

hoges (el Vs Mail Cal Ajust obeglall 02e Romgre CAS qu ul ÿl Call Aa! Ja 

PR Fat age 32 Bel élec Led NI Qb obeuhl Ce Chess Ÿ Gite el Gall axll 
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2018-2011 dal Si JS (gailul çâpodll gall 5S5 cle 0 

Bilal Joe GG Gall Gui 365 tags ble Légal aa aus us il Ju 

2018/2011 Si Jis allait pépaall gull JS lphgag Aâgull gaaall e1555 :(8.4) aë, Josail 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      
    

él mul 2011 2012 | 2013 2014 2015 | 2016 2017 2018 

Affinislamic 0.44 0.44 0.46 0.49 0.57 0.70 0.87 1.04 

Amislamic 1.68 1.89 1.85 1.86 1.69 1.59 1.57 1.62 

7 Bank Islam 1.41 1.68 1.80 2 2.11 2.29 2.38 2.56 

4 Bank Muamalat 0.90 0.89 0.90 0.91 0.89 0.87 0.83 0.86 

5 CIMB Islamic 2.80 2.85 2.66 2.46 2.49 2.76 3.26 3.95 

1 Hang Leong Islamic 0.54 1.04 1.01 0.97 0.99 1.08 1417 1.27 

Zl Maybank Islamic 4.97 5.28 6.53 7.31 8.03 8.68 9.17 9.75 

3 Public Islamic 1.91 1.74 1.74 1.72 1.96 2.18 2.36 2.55 

RHB Islamic 1.27 1.38 1.40 1.71 1.91 1.98 2.42 2.90 

+ AI Rajhi Banking 0.37 0.37 0.36 0.32 0.31 0.35 0.32 0.28 

HSBC Amanah 0.78 0.73 0.70 0.71 0.74 0.69 0.76 0.79 

Standard Chariered Saadiq 0.28 0.33 0.38 0.48 0.41 0.39 0.31 0.30 

Affin Bank 2.52 2.44 2.29 2.19 2.03 1.80 1.65 1.59 

Allianc Bank 1.76 1.70 1.73 1.80 1.84 1.83 1.78 1.75 

AmBank 5.51 4.84 4.51 4.16 3.59 3.43 3.52 3.76 

CIMB 9.89 9.30 10.06 10.23 10.53 10.67 10.01 10.24 

Hang Leong 3.84 6.54 6.20 5.96 5.90 5.85 5.80 5.83 

Malayan Banking 19.35 18.49 18.03 17.94 17.71 17.24 16.47 12.89 

Public Bank 14.29 14.04 13.82 13.69 13.57 13.61 13.61 13.86 

RHB Bank 8.03 7.68 7.25 7.46 6.94 6.54 6.20 6.05 

BNP Paribas 0.002 0.001 0.03 0.039 0.036 0.050 0.064 0.065 

S Bangok bank 0.17 0.18 0.19 0.19 0.17 0.16 0.17 0.19 

4 Bofaml 0.02 0.015 0.008 0.016 0.017 0.019 0.014 0.007 

À bank of china 0.14 0.17 0.21 0.34 0.29 0.30 0.33 0.37 

“q CCB | / / / / | 0.07 0.13 

= citibank 2.03 1.66 1.55 1.47 1.48 1.42 1.33 1.34 

à db 0.08 0.06 0.15 0.09 0.08 0.11 0.13 0.13 

j HSBC Bank 3.17 2.91 2.69 2.36 2.42 2.05 2.18 2.19 

eu India international bank / | 0.003 0.003 0.003 0.0035 0.0029 0.003 

ICBC 0.036 0.031 0.14 0.15 0.15 0.15 0.18 0.17 

JP Morgan 0.003 0.006 0.013 0.018 0.02 0.036 0.017 0.020 

BK-MUFG / / 0.4 0.54 1.07 1.10 1.07 1.26 

Mizuba bank 0.003 0.021 0.021 0.059 0.137 0.21 0. 32 0.33 

OCBC 3.90 3.72 3.71 3.63 3.61 3.38 3.27 3.26 

Standard Chartered Bank 2.78 2.49 2.21 1.81 1.41 1.31 125 1.29 

SMBC 0.033 0.09 0.1 0.15 0.33 0.57 0.61 0.2 

Scotia bank 0.36 0.27 0.22 0.19 0.17 0.12 0.09 0.055 

BHD 4.70 4.75 4.66 4.55 4.38 4.48 4.40 4.59 

CR: 0.5707 0.5605 0.5569 0.5663 0.5678 0.5674 0.5546 0.5279 

HHI 0.0899 0.0863 0.0851 0.0851 0.0844 0.0835 0.0805 0.0735                   
.MS Excel gains (2) à, Gisldti le alaicyl Alat sac) (ja : juaall 

le of Cle es pilul CAS, je C8 Gal daull LS CAE cusége (8.4) 5, Jotdt 3 Lodel 

By GG es CE AS SU Aus Lips pets A AR Y (he Se Luilee Don JE pus dl 
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Si Jhe Abus mul CAS, cote él G DS 7as , 52 Ge cou SI n6 di dé «CR5 

rs de Ju EU 50< C,. 70 :ji Gi Gens Ladé Aylal Loudl me Abu Luul ali «%95,90 

  

mul CS, 0,0899 , 0,0735 ce pu aus CG Jliina dla sg Ll HGoudi 3 dusu 3S5 

ua SR Je Wir DS jSai of ge Le 0,0835 | sal Joe al sal 

2018-2011 Saäll JUS (gatlall paall Gpall 6 195 :(13.4) à) Ji 

22 2 2 2, 

  

0.6   

0.5 

  0.4 

0.3 —— CR SA ire 

02 = HHI Ji ja Ole je ufse 

  

  

  ES ee mm 
0 

      
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018             

(8.4) à, Josati le slic Yl dulatl sac) (ja : pal 

Lib LU, Du, des, (9650 4 2018-2011 sx Je Go Gal Gaudl 355 dl Be 

Doll GAME ball SN sul Bobi aol pol, COUV OS fus sad Je es eŸ au de le 

ce ll BON LS LOLN 26e etait Ge di 4j Gun MU Otol fl gl 

Lu) Cr Les des (si 2016-2014 sx lie (ut ds A G sad) SU UE G HHL, Cross 

PUEY bols HHI bis 

2018-2011 il JAS ALAN) hpeaall Goull Ja Jjalaï : AN cathrall 

2018 éjlgi LE (A) ALI Gâpaall Bull Aug sl 

Dial si 45e Ge nf ce 4 LA, Bols Vi Bud GG Cali Eat GUY Gal etai yen 

4 Qi basl dau ( obidt ce QE es co eV CA all sé pale eme Abe coller ls 

GUY Eds jherul pe paul oLaBVI (le ue dde Agé ares I ob cel RU due Cle 66 

os GhUYI Gel elles Ds He cb gu de 288 

Eds, «1980 a OT Li, o5b canss planet dl UN Dés ç8 Auëdt blu jee 26 sil élit —1 

HS gi Jet me SU LUI 45 SU AAŸL ass cylre Yi Auot LU Ale LuugaS AE] CA Like 

  

l-www.centralbank.ae 
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97 ji y cAlaxll Ja] de BEI QI Las Codes cool eu ts (le CLS NT ag LS canlel oz 

abiléi Loue ŒUSs Bu Aux Aux NI ailogmes Las Cle as A oil if, Lai 35 (le All (J{ al) 

Ga Lasgæs Le Ludl os 61990 a alé 9630.35 (ji as cas) (ol, cal stlaail re Ale aus le 

Jah Aa as ce 907 Goal sleall aus (HN of Lasf 6 GS ehi da of LS cet detail Juil 

Eds di one At AS Sul lé a6ë (a Al, Cab dues Gi pad Las” eau Cal ct ais ails 

at AL nu Y ASS, ail all les Le BU hauts seul hs ag than, pl (Le cl, al 

Dal pie il LU D E oja JE Gs cluil Adi de ut J Utust o,st 14 ati déja -2 

GŸ QesJ jo C5, QI SIT audit ALL Le Le clét Goudl 06 me ul né mue JR less 

ah Qi deg cali opus Jui, as ds gs 8 UJ guet een cel pa sa ads, due cha 

27h er al pis des 743 Le a Su (aude) es 7 lgu) es 22 «2018 at 

fe 121 last Ab ALES CAS Au NI Call aa deg LS (ets ad has) une 

al Gel Jlél G lag Jhe ge La bg UNI 43 G me Yl call (655 sdadluil ciuall —3 

Je GA ebuwsll CGU Las Luëles Lean Qt LT cet Yt 4 $ail léul, Los hoadl âne cale plant 

El, 2, ALAN Les ces NI ababil, all ea Ro Qté Ou pal coll A «(fs 

di lens, JE a G jeadl ON us MI LAN Cat Gall adll 63 BUS a & pra LL GUSs céluaru Yl, 

GAL VI el aeluoll Qté 62013 Lee Yi slam Yi dos Qo pole Lésf oi de all Gb 

HAE has 164 Lada) cobus 8) ous 26 Joe + cl 

5 bi ny dé a N 1980 ai (10) 5, GhËYi dub L, el Ni dois 5 jLduÿl di -4 

a Gun Nl Fast Si ad Sol ce Cl ote ce CIN Eli Re &f NI came ne Bi Girl 

Just Sue 5 actes Les ca Je ce 2018 at apte Yi Soul Leurs 

JloVl gt Dansk oil cadélall os Ale aus les LB cl G älall Just ja tdéfuatt cas —5 

2 JS Wôbles qe of Le Au 3 alba Me se ail ane NT oht cet Slt 3 elles 

ue bo os, 1992/11/29 au 1992/7/123 5, La el Gi SM cal ae Qi La 

  

bat D jualt QG Donult Bt Disies Lao Dé abt All) Gt ont ES OUT io le G Hgull BUS aile «JD Dir cs he 3 — 1 

À De 2015 sr 30-29 css aubli ca ÿi 03 jLali pi 3 ES 

2- ICD-Thomson Reuters, Islamic Finance Development Report 2019.P 2 
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Just 1995/6/25 & os 95/5/126 GSM Shah ol Le 5 du :omêills cuallall slaugil —6 

AU Gui able G bull SUIS, all, add, ur Ni Alt cotdult, euNl els me G Abel 

Lui JE Of és Cell ll 4e 3 UNI ds (bles ce doll DS Of ces psSAN LAN css 

dues 12 cul, caltli ui sue le ASH ae GG 660 Le cb LA 

  

AI aus les Vl ee ST Sas AU LV ASS Jois tagaiit lé ss dulat jé clés —7 

LAS SF 15SU cl at Qt Bibi Shi Le Yl oble mé 

BALAI AGEN seul, Laver uous 3 ayliall 4e Vi cgttt obuls sel — 

Trustee &,85M 94 pal QI Bof eus Ni aan Yi guolualls Ale Yl ete Yl goluall 5 4) ; HS - 

fée £a) Trustor jé JS ce Lol Ages (a Ji 

A ail CASA Jo abs G AN 

AU aus Jus Île ST ee boadl GAS Jals Les 

sailée ASS) 3 canaset LS DEN Auaseé nù bag ji [3 ce me — 

ÉeNaal Hal SNUSI ol cclolazs YI guise canmall JlasNl, cxaall ani hoë — 

hd obles sf], cotudt sf eu Nt ao 5/3 cautal Jlasf Cusgs  28tU 

2018 Ain Ailgi AgleYi Aailall ciluuÿalls cd lunall sac :(9.4) à, Jaall 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        

sax Asilatl class fat} 

(26 it «15 ati ) 41 Ljbdi cel 

8 LoMult ch Leli 

2 jonu}t ces 

5 Jet cie 

121 ét Less 

138 Ball A 

12 ceält 3 cujtlt etui 

25 AJ jou '}t CAS, à 

1 bé / juil CS, à 

26 Jagelt CS, à 
  

.2019/10/04 Yi 46 « centralbank.aewww. Ghuyl çsSi élull GS mali à jacnall 

Qui Jutt & 2018 ae Gi Gil hall Gout BRU all ose CR 
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2018 Ailes Gil çâaall Gui ÀuSs :(10.4) aë, dos 
  

gihuÿ| Salt élu 
  

(GyAN1 Aailali cilouu fall Asdluÿ| ci undll Lai cé al 
  

tu Qà uma 

1- Emirates investement Bank —P.J.S.C- Dubai. 

2- HSBC Financial services (middle east) 

limited-dubai. 

dust <à d Luna 

1- Deutche Bank AG - AbuDhabi. 

2- Industrial and commercial Bank of China- 

Abu Dhabi. 

3- The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFI, LTD. — 

Abu Dhabi 

4- Korea Exchange Bank — Abu Dhabu. 

5- Bank of China Limited —-Abu Dhabi. 

Juliuÿls dapaill il 

slau gli Ailuall clan «taïtl quitte 

dal Léiuyt lgué cousËl 5 cale 

sal cégiall JUN aa) dasaïll alé 
(2018 Ai ait (pal dl 

1- Mubadala GE Capital — P.J.S.C.- Abu Dhabi. 

disati où uma 

1- Dubai 

Islamic Bank. 

2- Sharjah 

Islamic Bank. 

3-Abu Dhabi 

Islamic Bank. 

4- Emirates 

Islamic Bank 

5- Noor Islamic 

Bank. 

6- Al Hilal 

Bank. 

7- Ajman 

Bank. 

Ania® céylumall 
1- EL Nilein 

Islamic Bank (Sudan) 

dsl &à juni) 

1-First Abu Dhabi Bank. 

2- Abu Dhabi Commercial Bank. 

3- Arabe Bank for Investment and Foreign Trade. 

4- Union National Bank. 

5- Commercial Bank Of Dubai. 

6- Emirates NBD Bank. 7- Bank of Sharjah. 

8- United Arab Bank. 9- Invest Bank. 

10- The National Bank of R.A.K. 

11- Commercial Bank international. 

12- National Bank Of Fujairah. 

13- National Bank of U.A.Q. 

14. Dubai Bank. 15- Mashreq Bank. 

Ania®} ci nat} 
1- National Bank Of Bahrain. 2-Rafidain Bank . 

3- Arab Bank PLC. 4- Bank Misr. 

5-National Bank of Oman $.A.0.G. 

6- Credit Agricole -corporate and investment Bank. 

7- Bank of Baroda. 8- BNP Paribas. 

9- Janata Bank Limited. 10- HSBC Bank Midle east limited. 

11- Arab African international Bank. 

12- AI Khaliji (France) S.A.  13- AI Ahli Bank of Kuwait. 

14- Habib Bank LTD. 15- Habib Bank A.G Zunich. 

16- Standard Chartered Bank . 17-Citibank NA. 

18- Bank Saderat Iran. 19- Bank Meli Iran. 

20- Blom Bank France. 21- Natwest Markets PLC. 

22- United Bank LTD. 23- Doha Bank. 

24- Samba Financial group.  25- National Bank of Kuwait. 

26- BOK international Bank.         
  

2019/10/04- 251 A6 <centralbank.aewww. Ghuÿ GSM élit aies (le ste Ye Lait slel cat june) 

lat çà ddl ci Ladt dijai Li 

Gel Goan dhul as Jof letésh UNI 25 GI ALI 8 mt }t beat Cat HUM cod 

ge ab nf es ab ee cotneudl AUS (ae US Ca} Gal dl Se il, 1975 au 

op Joe ce Led Yt LAN obuusll, oui Lee Mid Le dat jet 856 iL}i cas LS «1997 ae 

al 5, ali CLèf, ab 5, Cable ÿt Ce adli Les Glaof cols 61985 ai 6 5, (sË 

jets Jp fes ce CAR, Bonus OetÉ COY (gif, Bad YT all 53e es DRE Sguu euyarul 

2002 au Ledtul uns I 1975 ae oÿlisl 4 QUI GMA ALU Chine (beË à deal ce All cuuss 

Jon Je cul HubteY 6, al bledt AS ce doudl Ale pis calais Ji el ail ce de ils 

ar Arde) bas ai ee 2008 ae (3, 2004 2 Leu YT UNI ne ut à ALI Ce 

ul dues GI MOI Gas VI sal ASlehs «ef ag ce UNI JU Cas oÙ 6 DL YI 95 cher Li 

GN GLAM aogat pot Co Yl GLaM chu Cut audi Cuë (8 US «LUN lame che Cut dlase 

ui ART 4 Jeu U CA Janil JB 6 asgamall Bad Yi a cotll sus 1967 a Cut 
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Aufpatt Jaa dont à chpaall Ggull Ja dalaig Asauÿt ci ytenatl 
o 

Ai 6e ot GI Gb of call ét AMI 26eb oUdli aa af 4 2010 24 63, y] 

—édeh dl SUN — D of 1977 pue (el abbé a cçloguil Cab Ele pag dei ses 

Le 3 dj Aube muet 45 hafs au Nl Les Vi pes slt ngliel abs QI Yi As ne 

Jai 2829 pe di 5 Gode cons Jif Last Glen slt boudl Lei ete a 8 We lagés Bot 

L QI bol quatl, Les Yi, 3,41 le lei SlSRf ca 4 Leg Raul LB ce jje Lé dll du Goo 

Le deV as ou) de ae y sas] ges lee Y Lélaÿ Aus AË Aus (Des pe daël ce à ES 

Lai AU 55 Qu Lt, lots Zu 3 Du Yi LA LS Lebee Lails Lite de Lie ass 

os (dt de Gael hoadl Jle 5 ie at, tt LE Ge sÿt) 2019-2018 Au tu yi 

> yes bee CGUUYI Gall Goull @ Auttl Ali Lé apls Das Audluf Lies LES SG Lei 

Clg Lgudl nes 334js 0595 je 2020 zu alles AN YI 9 uns (le Sym Ans; Ales (354 eu 

ul Ge al ST ge AS a pus Ale ei 

gui! gépadl Goull à vas ils etais Joneblt Aégull ganaails pgane j9la5 :(11.4)aè Joan 
+ pile) pays gala : 54a gil 

2018-2011 Aa 5j JS GiblaYt câpaall Ggull Ji Jalais duulss : IE 

2018-2011 Si JHS Gillet çpaall Ggult Aulall Abus li Jui ji Jalai 1 

(2018-2011) iii JS 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                  

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 cdi 

2295000 | 2144000 | 2105000 | 2014000 1900000 1659800 1470367 / Abét Là, Lal 

79,74 79,58 80,62 81,28 82,43 81,93 82,07 / Lg ad | 

583000 550000 506000 464000 405000 366000 321233 Î Leu Yi La 4, 

20,26 20,42 19,38 18,72 17,57 18,07 17,93 Î ABquMt Lead E 

2878000 | 2694000 | 2611000 | 2478000 2305000 2025800 1791600 1662100 dvi Ju 

1354000 | 1244000 | 1214000 | 1139000 / / / / Audi Sat 

77,11 76,41 77,67 77,43 Î Î Î Î Lg) Lan | 

402000 384000 349000 332000 / / Î Î Leu Yi La El 

22,89 23,59 22,33 22,57 Î Î Î Î Abgudt Lead 

1756000 | 1628000 | 1563000 | 1471000 1421300 1278900 1167800 1069700 RTE 

1283000 | 1226000 | 1239000 | 1179000 1112000 959300 905659 Î lit Dal | 

77,48 77,59 78,72 79,39 80,70 81,48 82,40 / Abgudt Lead À 

373000 354000 335000 306000 266000 218000 193441 Î Leu Yi La s 

22,52 22,41 21,28 20,61 19,30 18,52 17,60 / Agadir 4 

1656000 | 1580000 | 1574000 | 1485000 1378000 1177300 1099100 1071000 os Qui D     
  

2019/10/04- 2) 2,6 «centralbank.aewww. Ghet Sh Gti miss le sa YL AN stef ee : phaall 

no 
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Lubyil Jas Jyall çà céaall Bull JEa Jalaïs Anal ci ull ail Juill 
e 

sl 2018-2012 sil Je as QU able Ji Lis, JanN Bonlll sold Be Job JA ce 

  

ht Jet) Si NL 8 ST OS BY Cal jéler OÙ N ete Yl Si ati cali ail 

Je 81,49 42018 au Yi 2012 Le med} lool gadl cou bugs di due (Oral 

956,08 eat chbaull soil cou cab ce 3 (2018-2015) sit %21,08,2,,20 9092,82 

Gap Dladi Ci ofsgall bolshls SU sad Mia eut 018,874 2420 641,66 JS 

As Y Ball MN at, oblu Yi La Y ag Lu) Le LR obelasal de Hi GUN Gudl 

gg Aadbuÿ} cilunally Dan cénalt as El) efagils JondŸ Aaâguull gauaatt jh :(14.4) aë, JEëu 

(2018-2012) st JAS iblaÿt çâraall A pull 
  

  

  

  

90 

80 - . 
M Suit De 2340 ad 

70 - Je of 

60 - M LAN Cool LE La 
4. 

50 de ce 
ERNEST ENTER PORTE ET 

40 sb os 

30 - M Neo) LE ed 

20 as A 

METRE TEEN PENTIER PORTE PE 
10 - 

PA 
0 = 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018     

  

(11.4) &, Ji de ste Yael shot ce ? jtd} 

At Gb Ge 2018/2012) Joie agi Bei Cal LAS SU all Le, af Be 

di L of NI a ati ab Luis, JooŸ assull Lobl de Ad Coladl Bel 3lue la of 

As Lab Elo) all) ghdls Jen ce JU «EN ae ce AMI chloal As Lodt mois 48 

GUY Gall Gad G'anotdi LE EU Lise jeu Mes cg N au Le hs (ai Rae Ÿl Co ali 

2018-2011 Aa 8j JS Gailall Gäpaall Gguull JS Jalais calé —2 

AU otuugll, ball ae JS Gil Zeb paie (10.4) 45, Jai Ui ebi duali ducs gaine ua 

jlal je eg cb 7 Le DR Led Y CON Le aus tpm et & EU Gal Gandi (3 alatl 
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Lubyil Jas Jyall çà céaall Bull JEa Jalaïs Anal ci ull ail Juill 
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Das Ale bal (Gb ebtul 4 Le tell os Le le Le 5 eLlé Buell Le DiSS, aus 

  

QUI Jul G ALU AR abs ous 2e Re colball 53 quad co ENT a test, dt, adult 

caflaÿ} dila dus lue eiligée :(12.4) aë, dosatt 
  

  

  

  

  

  

  

  

    
  

  

  

      

Alubuut} cipaall ja) astuy| Lijlaall due cijaall ja) Asa} cé jnatl dise 

asia 
DB he 5 es ADCB EUR si 

ADIB D Gb gl Due UNB si 2 

Emirates Islamic Re Yt Lol 5 as CBD rl us élu 

_ SIB Ge h Yi 2j 5 Las Emirates NDB es ue li élu 

S Noor bank GAY 35 da Mashreq Bank SA 

$ AT hilal bank JAI Che Bank of Sharjah BL élu 

S Ajman bank Dames LD jaa Bankfad JA Gb sil 

UAB dl ui Et 

NBF Gs Sprill El 

HSBC Spa Du NE GA ue sf él 

Al khaliji France SA a Ca Cri     
AAA fic) (pa : jacaall 

  
sad del ce 90 SE SU dual OÙ aedtuYt Cè,Lal hf aus evil ose Lal es e 

PTS SE LAUEN Call 4e call Goudll Ja Ab UF eo Yl (abat SU YI Lol ie aa 

dial ce 80 bas te au ue cel des de il Cal 5 Ge eg pal al ca 

(3) 5 Gb if eau panel Le SLA ae oludll of Joël Ke Gb GUY al Goudl 35 

2018-2011 Asiajit iii JA Gildl câpadll Ggnall JU fige us 

A JS) Due GUN Gall Gad Of can Nt cold mi Je cas Gi Jante ms 

Gé 70 dus St SU dé of dé «CR ai G bee Le SN LS dus Lise prets 

di ex Ladé abat audi ae AB uit &te 67671,13 sil Joie abush dut its cladl di 

ke (ag AE les ON CU Gale Lu) (le 385 s2es Ge Ju it 70 < €, < 100 : jé 

gb noue, UNI Go cas LE Cuedlul Cuiness comdl Qb nf él cnndll éle cab Go ui 

bus OS LS dise Le 0,1403 ,0,1244 is aus CG line dès age Li 6 (Lay 

eu nil Je GUY Gall Gyull 3 sg pds (el Jo cause Sndll Joe 
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& o 

2018/2011 St JA QiblYI gâpadll Ggull ji ciljigas Aégull acatl js :(13.4)2, Joan 

él mul 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

DIB 0.0628 00636 00583 0,0700 0,0839 0,0942 00957 0,0980 

& ADIB 0.0596 00590 00642 0,0691 0.0677 0,0641 0,0549 00533 

À Emirates Islamic Bank 00158 00228 00225 0,0247 0,0295 0,0297 00243 00245 

2 SIB 00127 00124 00130 0,0137 00141 0,0140 00156 00163 

À Noor bank 0.013 00119 00149 0,0171 00200 0,0212 00197 00217 

+ AT hilal bank 0.0236 0.0264 0.0282 0.0290 0.0262 0.0264 0.0224 0.0190 

Ajman bank 0.0039 0.0052 0.0060 0.0081 0.0096 00101 00109 00110 

ADCB 0,1522 0,1420 0,1369 0,1331 0,1263 0,1299 01172 01127 

UNB 00702 0.0661 0.0624 0,0607 00591 0,0604 00511 0,0498 

CBD 00327 00313 00315 0,0301 00337 0,0344 0,0339 00345 

= Emirates NDB 0,2478 02515 0,2479 0,2329 0,2337 0,2381 02183 0,2221 

À Mashreq Bank 0.0460 0.0477 00524 0.0550 0.0520 0.0500 0.0450 0.0469 

Ë Bank of Sharjah 0.0147 0.0143 0.0137 0.0133 0.0130 0.0140 0.0125 0.0109 

4 Bankfad 0,1946 0,1897 0,1912 0,1839 0,1778 0,1644 0,2372 0,2392 

si UAB 00098 00125 00159 0,0169 00135 0.0109 0.0094 0.0086 

NBF 00128 00141 00144 0,0155 00170 0,0187 00173 00177 

HSBC 0.0263 00277 00246 0,0245 00204 0,0172 00131 00136 

AI Khaliji France SA 00013 0.0014 0.0018 0.0022 0.0022 0.0019 0.0013 0.0009 

CR; 0,7576 0,7129 0,7026 0,689 0,6894 | 0,6907 | 0,7233 0,7253 

HHI 0.1374 0.1350 0.1264 0.1244 0.1242 0.1382 0.1401 0.1404                   

.MS Excel gains (3) à, Gslati ie slaicyl Aalat sac) (ja : puaall 

Bale Bus Le D te ds Es GUN Gall Godli 45 NS 925 Jar Leds (hall quite 0) 

G ae came Le bia ALU le Sp Let Liber She DS La SSI Agull Bobi li call js 

JIM ball RUN Co Lal sf GUY Gall Goudl (Rs Ge 459ell Lab aulss 

2018-2011 Si Jia gba) ghpaall Gyull 05 195 :(15.4) à) Ji 
  

0.8 

0.7 

0.6 

0.5 

0.4 

0.3 

0.2 

0.1 

0 

2011 2012   2013 2014 2015 2016 2017 

= — + — 4 — 4 — —1#— 

a — ee mm 

2018 

—— CR5 SA sise 

= HHI sé je Cai ja ise 

    

.(13.4) à, Josatt ie alaic ÿl AU fac) (pa : jaaall 

des &i V) «2670 jé 2018/2011 sad Jhe GLUYI Gal Goul LS of Leu RH Je 

Sal pla God G Al ball JSY as Lall ali ami 2016/2011 sil Je lié] 

Ua ou SU ME G ouéal où led BAS LS OU sul Joe Salé Less sgmall Bots ant Yi 
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1h Jratt LORS 

  

AQU pallil e att, pull cool, Labs, las] as dues coli Au YI 25 all tua) cotes 

lbs, Jin Cia G BUT leu cart ai ds til Aolsälls EU (pas Laure Us LS LE Ages 

fla Lattes 3 

Abe Glosez Gus uduf né 3 dudluf dis Dsayl, Ra ST Gi La G lessf ie 

ir Glele po Qi AS el a US cie, débile, LUS ed eutof gi otantdls cle ce 

Jrhe eu) de Rat Gt UT 28, collant AE, audi purs pol bi) G épuatls Jai 
LUS Leu, alu (ai 6,0 ANT al 

BU QI y à cite WT NI Le, LAS, Lane og old ce Mod Yl Lé,akl aoluall aigs Le Lè, 

LE QE A qu Sat uso, des Ces AJ des audi all Las ce AJUEI ALI pur, co pal 

Je (le aides Re Gas JL GI Ali G (hosdls éléerts (3 Battle AIN oui JB G Role 8 il 
Ga Yt DU Le ail Leedi OUI Lau ie Le caf 3 all 

-201T sx Joe al RQ be met Lulu Gue (Re Gt Gall Gall (Ra jan 

QUE ANÉ cb les À CU Gale us 45 AS) dun JR pans GUUYI Gall Gaull Li «2018 
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Lubll Jaa Jai çà dut céjluaall cha - eut) Ggull JSun all Jalaï.…qualäli Juill 
  + 

: Mgai 

lemb clefs elé Albi Call bb Lesbles Gal oull Ja dés ALU SLA AS cts 

bo AN ei Gif EU glaces de cadet ni G lénfté Gode ulut Lau df (ae csel GI ds ce 

lite Abe, 4 YI call clef, Bit coball of alu Gb 4 ot oise Bus of US «ae il 

LYI il ce JS G Leu Ÿi Co Lab cégtns Cle 2 Ur ab (HE Ladil dia Je oe Job ls 

2018/2011 sil Je sxikl 49 rl 

y uh4 LOUE ouedl ae ao ne 1995 ai Berger zisé de biusel ape 4 Le jdn 

C-EFF 25 RMP 25 (SCP a : as duel os af sl Vote de Jité coole CA é 

AN OYUN pis G Hell Glen Di Le dm Berger 75s de juil, AP-EFF 2, 

Spa audi G Au )l ball BUS Luë de GÙ AU os cp Ce call ete ab (le ste YL 

AU UN Je se badl Ms vhs aus SFA Global il ab (le sta Yl 

ébufyll Cajyéña cadinall Gina Yt Gb} cdujati pâgai 23e 1/91 éianali — 

tbufat} aa ont à léaudi qiliis Anal visual 56 audi miolul Ua 1iill éianall — 

dostl çà ddtuÿl céjlanatl slafs Gâpadll Goull Berger gigai alles jauëi :Œuitill diauall — 

usa} Jas 

199 

+
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< @ 

Aujyt iuñia cadinall QilnaYt molut cdubjati gâgai Ve 14 9Ÿt éisuall 

  

Bye JS Ce Lt Lab und G'cutéul (9 pétail sal cu ce (1995) zu Berger zisé x 

G Mall os pur (3 ae orme ŒUN «acte A, 45 ol aeluoil, ele Abo, Aeluoll (3 Ali cola shls 

YU Doll Est lan Ÿt ot Gene LS 2018/2011 sxûi Jhe Joul Cau GG Guall Gaudl 

got LES, Lol colpase Abe RENT G ed ul 75sé Îles QUE 6 aslsel RS AN) 

(aie Aapsati Aujutl cuxs Berger giga) dubai giga Use :09N) hall 

Berger g igai uaila :Yji 

bles! DV Soul (Ge 0e 2i ab (bles 1995 a aisé & Berger pixel de ESS US 

eds 2 le Se elle) Qué cotes Chi (GRO oil, Gui 32 oil) Ltée obus ayŸ lle 

ail G pis 4 Jueëlt Lis BV, V4 AQU doll Gun (US pète Ages QUES JO Ce 59e) 

he LS ag Legal Ut, GVole got Does Je ce mise ads Gé still 

7: = F(CONCm: MS: ; XEFF:; SEFF;; Zim) + & cr (5.1) 

CONCmn = f (XEFF, : SEFF; ; Zi) see aus ver vue ue vus vus (5.2) 

MS; = f (XEFF, : SEFF; à Zi )+ & eue vue ane vue au ane aus es (5.3) 

XEFF; = f (CONC : MSi à Zi MH Ej eme au aura mur (5.4) 

SEFF; = f (CONCn ; MS : Zi + Eine eue eve sr (5.5) 

Qui (RE GES pus Re 

Berger gigai çà dus jtall Mat) :(1.5) à) JS 
  

    
      

(15) éd) Dial 

  

5 (2.5) 0 Asa ! 
(3.5)         

  

    

Asslgii bat ue à 
Liastæati | 

(5.5) 5 (4.5) &) : 
———_—_——————"1 

ru Le AS ALU Yl dal) sac) Ga : jicall 

1 SSEFF çà 
XEFF 

1 
1 (1.5) pi) Xsleat     
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die appt Aujati Clans Berger isa Lit 

  

LS SV N le LS de GT NS cbÎl, Goudt Ja Ce LM puër (8 phsedl 8e Ce nëdi Le 

Latl, SU Cou SN ati of y; ue hi Ge BUS, JR Dates ff (le 55 ot rSseill 

ul df We etatl Us le sb jf cf aë N ENT Nul G La cb le 3 (Gégeg A gudl 

cm Joldi JM als (ga all au Yl al bol, Gall Gydll (Res ce Les Qi 4 dal 3 ds 

Jp Ju Je Le Berger gisé You Cle Mad ax Jleok Las cet, di G NI Cds caill 

ah EU de SU RAM II aus Lef ce las (5.5) (4.5) (3.5) (2.5) ait You 3 cho 

Berger and 24h G ete OI) (bai pull BUS, AS BUS Luë (le Lauls G ol Yi à LS 

els Gale das p5sall mue dits € X US nd cols SU QE ne Vu (1997 ee Hannan 

ch Las” al, ul 

= É(CONCm;: MS; ; CEFF;; APEFF;; Zim) + & (5.6) 

CONC, = f (mei CEFF; ; APEFF;; Zign )+Eÿ veu nes en (5.7) 

MS; =f (masi: CEFF, ; APEFF;; Zj)+& (5.8) 

CEFE; = f (Ze; CONC» ; MS; ; Zi )+e (5.9) 

APEFF; = f (ze; CONC,, ; MS; ; Zi }+e, (5.10) 

QUI JR (oh NU cote dt cold ) aus p5sé Gant Ke 

  

- 210-209 > ae pas du) du Bug = 
2- Allen N.Berger, Loretta J.Mester, Inside the black box: What explains differences in the efficiencies of financial 
institutions? ", Journal of Banking and Finance, Elsevier, vol. 21(7), July 1997, PP(895-947). 

mm 
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(ae dajaati Auf chars) Berger giga) dujjait pisai 2e :(2.5) à, Ji 

  

| RMP &èÿ | : SscPäañ ! 
Aaatitl Doi Asus 

|. magma) | |  uasdam) | 
1 MSlégmes 1 | Con éstas ! 
LU si Dites à 1! LU sat dites à 1 

! ! D 

  

  

cijlnatt hi 

    
  

     

    
   

! 

! 

Lo qui setis An à 

dsl 
1 G3iA 5 up 34 Jaled) 

! 

! 

! 

j sus cd 
G APEFF «CEFF 
(51 Last Asledi G 

{   
    

Lulu gipaal 

ROE ROA K----_- ra aides mis MS Con 

(8.5) ais Lalaali 5 (7.5) ai) Liteat . 

= ; 4 
4 ! 
3 3 1 À 

\ 3 + 1 
\ TS ES À 1 
, + 3 List Sat us SHich % 
on ga JS La ina y All ctalæs) & 

S F1 

n
e
 

=
 

Lis
tea

lt 
3    

   

1 1 
1 1 
l 1 
1 
; qè À guutt Luaatl ÿ js ji 

É | 
1 1 
l 1 

> 
3 \ (sit Lualstt sta L 
3 RE 

a 1 © l 3 

DJ 4 : ; 4 /à à Ë LS » 7 lnmmmmmm—m—m————— 

= 7 Lit sets Lu j 
4 + 

au Se tis is à 

gas 
  

<CEFF és di il id 
Aiiadi à APEFF 
GE gpall Sages Lula 

AsdtuYt canal 55tàs         

mo
 
(
8
5
)
 

pi
 

ht
ea
tt
 5

 (
7 ! 

! 
! 
! 
! 

! 
! 

GGJiRA 5 a 34 Jalea) ! 
! 
! 
! 
! 
! 
! 

! APEFF CEFF           

eu Le AE ic Yl Ailaif sac ca : jaall 

Berger gâgai jsil adinall (iluaaY} col} aaadi : it} callaall 

pal ce dti AM 7Ssau Aie AV NUS 75sé 6,alls A LU de Audi (HE couts 

di Gene EUX duls gages Je il, Cal AU ailes ab Goull GAIN SU goss coul oda 

all L4) 46, al AG 40e LE Gaules (lan Yi lui lis pogée 
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<   

( Simultaneous-Equations Models SEM) it cÿslaali pile aggs :Y3l 

Ce del, dé G Abe Ude 53m dell, Lil JUËYI Ysles 3 altadl 23 &N Dot Zié ja 

of jé coll mal Cle (ais one SP) Jaculi ndli a fe del, AE 68 dune oUdle ç5f ed 2,8 el pal 

ei QI AN Ole nel ce end Gamma UM ce ET g8 202 cuil Goledl pla 

ot dde pi las) € AB Caudl M fo CAS Al coll SF ll GI ati mu ca US cet 

cadet, JAËl Hole de ST Etes ART NN 75e paf os ses UNI NU miser ch AS Y Votes 

oil EU Dex Ce Ré Ge 1e LS Ji és At AS clgall Cu AE Gal Aroiare 

AuSall Adeil cUbe US sis Lol 0 

le (Bite jasletall subi) Aéletall oljadl Joel (leg GI il leg Jotall Xtail lis 

bol JS odule jud call ol ab die plsul OÙ QUits mme né (ammädl oldl) rudi 

Ve pue pluNl li (des Abu ny Suoete os Gen ès JR AVI Not A (3 Bose 

Bo colgal ca Acset 3f def Ge LUI 28e Lau oBNal ce poil Me juë Cle Bob né Alu ad Yl 

pos G pui elles, rise 3 

AQU Sie JS obus Lau af Lord € ST usa 

Vie = Bo + Bilait PB Xe + Ps ai + Et 

eXoe Xe Ve A cha def Ge NI Cle Vas J 6 45 OR Gil psudl sa 41 esta 

: LS AT Yes TDsé Lau poues AB LUI ouh (Jade Aoes 215 

  

Recursive Jautli Not PA daufs pages AN cr Votali Rôle spl auf ple aps tell soie Pit Cas Les jf LR otali Zté 4 

System of) La ail ke ei it «(Block-Recursive Equation Systems) ati cie Li «(Equation Systems 

AS dur ut Led QG Cut be ui de dé pi Le iaxf, piludi aie Je 51 mal (Seemingly Unrelated Equations 

.580- 563 De ve «2005 = gts Yi Analæ âme Jul «— Goledls 

Gé pi) AL Lens Jef Ÿ clatil Of auall ue lo LUS af gag tibune nè 3 Bjouxe ljads 8 

1- A HStudenmund, Using econometrics - À practical Guide-, Pearson New international Edition , England, Sixth 

Edition, 2014, P 445. 

Cr Gandi pif ge Les ce pasdll auf Jill, Tow-equations Model Qu castelt Eh 25 costa gta ue Jausi Of di 

jt dus 8 D «i is pi ais) Ji Les Den er Cu et a O6 des ie ais Anbulf eu of ages 98 Les” ec dllalls 

dadd che ji Le de plie arts AT uen ces Ji 7Sté, Rotbi 7 Stai Lens hui 35 Sté ln, el, al ui ist 

572-568 2 > ugte pre Galles Ait cu ll sua 

mm 
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Vie = Bo + Bitait Bo Xi + Pa Xat + Et 

Ve = Oo + ir + O2 Xe + 3 X26+ Ext 

s ohedi e aeg pts OÙ Re uludi rSsadl Joe 

Pre-determined ) lé 84 Cladb Lai Lau, :(Exogenous variables) &ajlé Gljais —1 

gel 3 ass sal © cal mes pool apte Leas oies (Si Ad Gi ubl G ae (as (variables 

m5 or tt collier Of Ke LS «ail 2 G AW pole yleul Lesiel ces € or Nas tas CXs ) 

SL sf Slt ANT Ge Lee lle (af Ve 4 Auot au Je lenes ie ae colaif AU clac 

BaSI 92 poil Lagèze Al 6 Gomnd patS Po Lie ABLUI axdl 6 Add 4 ae AeSUI Lésltul ces cles 

da DS Vs ain rilodl 6 And colaèteS Lune Bout ina placer LE xdl G Alu ce euh 

Lies ds VI Not out 6 all isa Ca, :(Endogenous variables) ddsis Aistia -2 

aabuil Gge gisé G heQl, jeudi lesléel cas: Var Var 289 (Ys ) il G Jass € call G pis Je 

4e (sole OÙ au dl G No sue OÙ Wés cadets Ailes ae G (del que SH 

ul eo Cal Cu Bol dub (le Ci dé ne DR Lao LUE coll Li cdi coli 

Abel ol dt 44h es Jié LUN ais Jl AS le Ales LIN Yslel Zoglère (3 Alle JS ais 

ce dt) og Lil Qué JR Ÿ Qt ZSsuit EUS a ANT ONU 7isé cé Of Ke LodaS 

bg OT last Gt Col ae phil 053 JS le Auf a5f ass 

AN CN aleali y igail debat dasal) : Lib 

As Ales M (je De pond pull JA Lau af Rd 6 AVI NL Ste ABLUII Anal quan 

BUS KE claude Less joli (ltd AT cofgate, Dune oué pau KR dls pate m (de (af dote JS, 

  

pla ei cie des poil Le 3 olati udi li 1äe (célit 9 estht) gti Ses Ë Lobèo A is 9 OnlS ots — tal 1 

398-394 > Le «2001 Gi and cégsgmudl age 2S ALI 6 Ut c(Elu) son GUN äacle ceteli, 

- Damodar N. Gujarati and Dawn C. Porter, Basic Econometrics, McGraw-Hill/Irwin, New York, USA, Fifth Edition, 

2009, P 690. 
- A.H.Studenmundm, Op.Cit., P P 445-44.. 
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Qi pl de Guies JR jee Ja (le Lèb, gôseil 
  

QU JR de aus Re ti CNaladl gâgait hat JSûit -1 

Bit + B3Y2t Fe LinYmt + Cri Aie + Ci + CixÂxe = Ext 

Bi Yat + B,3Yat +. Bon Ymt + Con Aie + Cote + Cox Âxt = Et 

Po Yat + Pa2Yet Fe Pam Ymt + CniXit + Cm2Â2t + CnrkÂKt = Emt 

Qui URI Le aisbes JR (le Abu Leg AUS Re si ci aledli pigait âglmall JE 2 

B Y + € X = £ 

(mm) (m1) [mk)  (k1)] (m1) 

6 bles (mm) de «ads Ali cola cles Aiqiune (ae : p 

éxaxs (m,1) de als Abe col guM Ggèees RE: Ÿ 

éjae (MK) le és Bt cpl Le Babes BE :C 
Ears (KI) Le Gstds lt colnall isbos JE 2 X 

ais (m1) de Gas paid etlesf ashes : & 

CHU pôsed Joli JR GI AS Rat ce JUSYL Les Al CNalaall pigait Ajisall quel —3 

Halal 2e ts alé JG JE ul fripadl GA cola ma DNX Ciel pète JS AUS 25 

JR Ge JUSY Sas cèpes PB arsiol CS 15 tdi pal je detail Géolus aboles (SI paille ages 

6h US X pli A4 V ele QUS EU, Jjrall IRAN GI IS 

Y=-p'CX+B es 

anal ble ce EL EX ce Aline PTE elles 1 df ut aol cell ete a& D ue Sas 

GB Gigèel des aus Ÿ BC igéeal jeis MXK Zaai ce Leg du (ddl aile Of VI ALI 

  

165-164 > 1 «2011 U än dal «03 sole ass al ALL is ecésles 9 Chpt — til tes 3 ER (Set — et 1 

- Régis Bourbonnais, Econométrie, Dunod, Paris, France, 9e édition, 2015, P 220 
  

166 > apte amy st us -? 
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3 Dole MmxK 555 Ale @ D sé eus mXK 5e SU C Zséall se Ds Mas Las mxm Je ga 

(ail) À juadl ASE iles La LT Re Jile lg Lomrull se Al) 525 094 «Jse (mxm)+(mxK) 

(Identification problem) 4fN seal g ile (à sai Aigée : LÉ 

D olall dglue Yolee a diolee 9 sl Admil Loÿs coasdl 3f cayadl Ai Lonl ous 

SLAVE ces AIR otoleall (Unique Estimator) ë4>, ei (le Juatl DSUYL OS 15 Le 45,el 251 

AG faste je SN CN olall Beglère je Hole AS CMS HI Le Zbpue Re dudit Joe es cjomdl pass 

laball Au 5 Bb CR Ÿ 5 dl juil Je de dla DS Ÿ Lee dé jé Hole DS El 

MSA ete) QU 5 pal Re 5! «EI (HE Leds 34e Atali DS, als 

Juatl Ke less «(Just or Exact Identified) LL 5441 Noah Le 3541 Nsladl ile Sa 

Se Lis «(Over Identified) sai G3 aie dé (ai ot, AIR colaleal des Rudi 5 (le 

ol Cl er JM ce AY ddl Je 2644 AS Dbeleel) atet, ApAE 2 ce ST Ce Juadl 

CYolall Age G Uoles Gi and CAS LE as Las bé «x :(order condition) ii Là —1 

cs G (K)((ues au, Be) uns Bout had se DR Lie dote Aotalt DS LA Id Lis, sl 

DAe (pe JS gf Vols (K) Lors IA AR Abel Ç Lie Bodf colaaiki 4e qgue Leghes AS Vote 

al NUL cet jé, K-k> mel 2 2çf cdcliil Less Lys (M) léegeis sl Aloe (3 ALU clan 

LU 3548 Ajolal of Ji ait os G K-k=m-l - 

dot (gts OS doll of Jai Ab os G K-k> m-1 - 

ddl (Sgts dy Ajolall Df Ji ALL sis 3 K-k<m-1 - 

LE st ae alle SUN cal La Lee Y MS Lait a de :(Rank condition) 45, L,ä -2 

Goal JR ce alle Gb cost GUY ai LS Je, « (Sufficient condition) aa (AS 

Pal oise pas LV Yolall 55e 

  

(2002-1961) s4U cpl Bat Jauds Ni Not abs jus à (3SLS) , (2SLS) sub phunee cal due Dur dgusts (at dus gl 1 

.328 1 (343-325) > 1 «2009 zu 31 de 93544 cl all ei Anal bei, als LS et us dé 

2- Damodar N. Gujarati and Dawn C. Porter, Op.Cit., P 699. 

3 - William H. Greene, Econometric analysis, Pearson Education Inc, USA, Fifth Edition, 2003.P 393. 
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U et COLE çéuét Lars NI ON slal e NT CS QI aethle A col Lu a8ù — ua SEA or aile | Aetels es 

  

his DE che 

Sdasl ça gas JS Ga dar giga les ce bles JS G led ul Ju JS pi 

at fait ol def putes le Jauti 

Jet Je ge US, episadl iles ce Aioles JR Lote Ai gène LS poë Jsti SAS de — 

ge gr goal jé ue ee Yi Je Alt COUE I (8 Begdes 4 (de Gaé (al Jadkt atecl 

eee Yi Je Du Joe G 39 90h Logdeli Lai code 

el ue fi g ee «( g-1 ) ; WG, rang Ai Gsdal 45, Qué pod Zgdall (ESS de — 

AN EN jé CA is les SV NUM 75 3 Abe 

y Leël 0 doll rang de Ai < g-1 

LU l 25 SG all rang de Ai = g-1 

ddl al; DS Al rang de Ai > g-1 

SR of Re der ps paill 28H EN oleall Audrll çggtng AV NUM pis G dl cata din 

s'agit JR af (Le AVI Natal 556 

CAS 5 quË Cab af AT este Zi Le Jë :(sous-identifiable) 443 wait Ai cales giga — 

Qui CAS jè p5saill BRU YU sue of (ge Nas QUE Lait 75 sait NS 2,4 Nota cout NI le 

AT JS le Bl datés AA LE né isadl db Gil, «xd sal (3 sel AU JS 

JS SAS 5 qui 5 AT ele risé 0 :( juste-identifier) sasïl a Ai CViles giga — 

ddl Ab 4j 45 4QU eV sta 

UM CAS BI Qué 4 AN CV Zisé 0 :(sur-identifier) 4233 45 À ENiles giga — 

dll al 3 ab Li à a QU 

hubAl pisal ddl es] G logil Gi que il, Cl bre Jen ST mul 

  

1_ Régis Bourbonnais, Op.Cit., P 222. 
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Hausman Test for exogeneity Qailaïit js) : Last, 

LAS We Des A (8 rubis Lens ubo (of pan ANT Not Doll OÙ cs bi 75saill Us 

LMI risé Of ce AS AA ddl mSsadl 68 Lasgns ce AS ca£ Bal où 6 ST 3f nets du LÉ 

AI 4 56 .N de Ale our sal AI ol it LU 15 ès Jhe ce it lee 756 de 

ME pù QSall OS ds CM raunll 63 lale OI Gt ou aus AT Nole rioé Au 756 nie SU 

Hausman test for exogeneity jlzl pis Us nd, OLS 251 céjall ele aè be, eYotal 

s'oudi ae dll le Gé Gil 

OLS abs sad Votes Qu de Qt, des Gite a Dot d amdl seb JS HG 

Ju Y QU, dés Giggu EN Gaxdis bee Glku Ge WU d bdd Sisbt ex Hs 

. Insteumental variable TV 35Ÿ1 isas 4 L cul 2 CL OLS aùl ris 

AVI CN alaali gigai alles 3485 cuuiluf :Luals 

degli All 33,2M All codes Quid her N all ot ab ob le LS LS 

2 AM oda Jeé Gi Ni Coll A pe Mage Alinub otage ST jf des pacs sos) 25 VI Nota 

cu Qt GEŸ dE plis Cilles Le dns fonds Bols Yt all Lagur Re Ÿ JUS etes Aèurs 

ble JS ANT EU sal ce 3 fe cola tee) Ball Notes ee Aioles JS Jueril Be 

:(Tow-stage least squares Method )(2SLS) Glass ie cépreall iles all di à —] 

Bol (all cote obol ques le at LŸ (DLS) aislal (Guall cle h ah ŒUIS aus 

JS M let GS ALU Gen due cobalt ul; sf de CNstal of pilot pur à pdéeud cle, Ce 

  

1 -Chris Brooks, introductory econometrics for finance, Cambridge university press, USA, second edition, 2008, PP 

272-215. 

oe Hole JS ju L GLN ae us ) souubl obglali Gb our, ateigi Hotel Gi Ldif coVotali one PS QAë Gb ie leg des # 

GS cbslel, sul ge ui ai Ath Lens (al teglall, Dites JS Le Logdll sl OL ce Ab Li À ce dl Gjes phsadl Yates 

tel at Gant ul ae (LS) 5,44 né cell cali ant (OLS) tai se tell a Let es (cet etait tés 

gd, is 62 @f UT pisedié Eole JS ju ) Si oteglali de ours pSgull Gb Leu, cb juil ds (2SLS) cycle is gpl 

BL ai jeu, Jets Si is con et 2 diète gl QAë ue OU de pull etes lens (a ogdll, etesell JS Xeb (ia 

(2001-1971 5 ) sit AN Sal coigèx au Luté Labs ehele 56 de iaet, ST pull (FIML) LS age bal zx 

36-28 > > «2005-2004 « A4 cas, duel copies nè puurte Ulu, (2006-2002 :saubt 5xëû) Lé suite 
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ee BU AU G à aa gaell Jul Gi URA pige G Essai dettt cuil ae Le Gb pics 

(Instrumental variable li sax af Leu) auM A AR ati ue Cle Ale coluacall Jul 

  

AVI sf) de cola EU agati al de VA 

Hs And oil Ce LU 202 MN NU IS lui le Ge (ii JUAN Cu ce af Le 

Instrumental Le, ja sé Gb Le AS oi ff JA Cl ol call tel ab OÙ fai 

gode (Ge deal mali le jus of Cle «fol AL LM cnmëtl Lula VA pan variable 

FU aile 

EJ Ju4 pla De DS of he (3e (bol (épmèdl mali pe Las DU Was deal sal DS of - 

glehall A pe bis jé Liu ja DR of - 

is zx (Three stage least squares Method) (3SLS) Jsia éd Lie com ile all Ad —3 

cet ati al Li les clelt oi ci) ol al os Cu de Gal Ce Se ai able 

St JR Vols colales sL£Y (General Least Squares) (GLS) aebdli «small eh ab pures 

SU AL le ce M AR JR CAEN sg4d jai digèées ce Bolt YU AS Leslie, ad, Au 

ip de SUS ST (3SLS) ab LS, aus ii Ut (3SLS) ; (2SLS) (gb chi cues 

Va Un gel ait Votes çof 59 095 césadl 1j 7 Sgadl DS Las ah Le os pauses (2SLS) 

lguli (as dubai pi gai Cifuia da :duttéitf callaat} 

als olges eolndl ce Cassi Ab la Cabs its eat sole DE Lohs pis oi el 

8 popdl oigeee O6 Léle ajf Lib GA LUI gSsé aie D gants le colyires 

Asia cpl : Yi 

Jai, ANT Na oçes (3 Let ol naihl 3 cl G gi Eh gas 3e A cotaral & 

IL SN eliège ce caes ptet pal Ms CAS à AA os G to adlt sisi —1 

  

174-173 Le 2 ae pes ns aus 
617-616 > Le age pme galets At ou lit Sa) ç 5 Eau cie poulie due jall Le 2 

3 

  

I3T Le ce pme cdi de DjAR dot, at des gl — 

638 > apte ps galets da ou ul Sud CM cie poil de des jai de 4 
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HJaoN Quel di (aélall 2xil) doll, AU de pu Go ui te (ROA) Jai Qi aile Jane 

é AQU Gé dll di all, SA de ml Ge ui Jie :(ROE) dislaii Goés Çle aile (jare us 

est bu ai cu,ésl cuis le stars} 

lg LOL cola 245, élue Dog cuil culs le Aëludi UNI de Soie slaxcl — 

DV id ae Cal jee (gi MVA ŒVA «Q-tobin (Es aagli chasl Gb Ole me — 

ee LS le 39 pue JI te) 

À opadl es lol le AA aux 2$QN Caati A5gull Lall LA à A :(MS) dâgudi dat -2 

ist Je pes JN Jhsodl sf Goal des dau Je ce cou, «ciel 5 5 de audi cg 

agp SRdil GLS Joe dual bee KG ce au 2 9 à 

LS Gall Goull 55 ul puis de sas Ÿl ail ais G & (Con) gépaall Gui 565 -3 

:CR3 du JS JUS Aagiaall agi ans Galuf Lie Aufjatt Le (à célens 5 SŸ JS du —| 

A Ë eu JS Je LI anal GS Cali Agudl at Que Je de SR du obus jé du 

Ligs Lu, Ulis] ot ST aŸ Lai Lis lil 4 Gus IS Joe cles 5 xSŸ ago at 

By G ball axe Lobtt LL 3e pus J GLote alu 2) UN A, «âge de bus Lelguls 

JS ol ce Mis aadl pe pot Je ce ut (dl, (HHI)ütadus Jin Jége 0 

DST Ds hu 4N Goudl LS «se N ul, ile ail jus copié ou ui, 2uhi anal ASE Ch Lal 

Dgudi Geegll sde je af LS cagaudl sal val, 205 LS SR Le mul Guns Small 45e SSII chou 

CR SI us 3e HHI 26 le ja Gould matt sf Jedi ob EU 

Ce Bt D çode js Jef ce BUS lag dut & A :(C-EFF, AP-EFF) 5elisii jñga —d 

oi QG olaxs Yi 4, élus BUS le aïe Själe né jf 8e 40e cè,Lal sbof, (al Goudl [Rs el gs 

Au RUN SUS, CSI AUS a, ball US Le Ces (le Lulu 

dat cfa :Lti 

oi pol pie lerei ous (ui Alculi clsali aoset Lé Leë AU oil où te Li LS 

de pit LAS (5 cine ste 15, episodl eh et oi Qi ls N leces df çsf episedll € casil 
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Lui AéLEU las Vl UNI Gambia Bet colgall caf pléuf We AB gel AU cul sad 

die GES, ol Yi Cadll ëall dell jet Cne AVI ne ccbball chi Ge HU 0 of ét a, 

Ge Las ARE QI DENT nes All, 2etdl oil Cu 49 OÙ zisadl G (lséoll Welt 25 ais 

ul (8 8katell AU colyrtall Cao 

he Le ais, LS) jte — 1 

Déni Bas) at Le GAY Si mt G sol xx 1(GGDP) gilasÿi isdli qilill sai Jane | 

6 La chi Ji Gael 6 d 0 of msé (LS énoctl 5 ati ne 354y ak 8 Late Ds) 

égal chat ajout Land of ours UNI de MSG cols Ni aodl G ad ue de Sas 

faut I Vie pe tél Ge ja NU OR of ges Mes cle Yt CA A G pol seu col 

Jul is etai Cl G sil bis pire) 

us «Lal li æ a bail A D quull > 4e DS oi PRE :‘(MARDEP) ea sil À gei 8e 

gear dis LA cueler LG coul feu Jardl ue pas aff dut sé GI GT Le LAS 

Dee pr Ce dell DU 4e G Sal, 6ehÎ1 Vues pe Ale Ge cn pod Go pe ge all 

bal dun ce us Qaer (he Aéroll 2 oi CAN Slamsef ue nef (als cobalt ebf Vues flo ll 

ais, sb Nue Gil GUN ul, 

dl EU Gi els deubl plait cégnall G gel de nel le set :(Inf) digait çggiuutl as2i Jane -p 

Glace er ça Con LS a Led RU Je ce pad de el az de ii tab uit 

CAB pod Lune cobotus aeh AL Ge All Aug AI Lule JS CN MS ina sai Cu ce pie 

Lgall Goal ame Ge pétdi its cr Yt uall pee Ge Jédl Les ce ln colle SES QI Rail 

: ci paul iii 2 

RÉ Gi PCEDEN Et 583 Je AY (sie) y all Je 6e auls ET :(Size) ei paal > - 

ANG Us dame dj 4e AËL coli cs all 

Ga Lu ail &, ROËE À ROA : LS Gas clou :(2e 4) t-1 ddl JS cépadli etai Lui 

GNU cola (le sbSÛ 5 5 
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QU RES (de Laul,s Dé ra dub 

ir = Ao + MCoNncC, + A2MS;: + A3CEFF;; + Ga APEFF; + As 1 + Eis -.- (5.11) 

Conc; = Bo + Baimi_1 + B2CEFF; + B3APEFF; + BaMARDEP, + BsGDPP, + £&x (5.12) 

MS = 60 + O1%-1 + O2CEFF y + O3APEFF;; + OaSize;st Ex (5.13) 

CEFFi = Mo + Uaitu-1 + H2CONC, + U3MSi + UaSizei + Ex (5.14) 

APEFF y = Po + Pau + P2Conc, + P3MSi + PAIN, + PSGDPP, + Ejy (5.15) 

dubai Ja Jyati à gant miltis daouÿt ui usali 56làS audi ciglul Ga : CN dinsall 

la Aug I al is G Gene ble Gaull (Ses ce 2 (LE G au Las LAN LL 

M het célaat pubs «SFA Dilef G alls Abu ous) WSN Cobalt BUS Qu 8 dial (ut 

let Just lui Lane RUN 4, CAS a past 7Ssall ju episedl colis SU Cia] 

LL Je Joull Le bAf ouel DRAM Be YT Call Ai ALI BUS, CRI ES age Aid 

ci junal) 56liS audi gigi ae :J4N) cilhal) 

gs Gù AA (le ajAd Ma Lu J lasgb de laut, Uiaiof SSI il SFA 2h og 

bail le ce te DS ai (Aéletuall etes V1) AnttI colotalls CA cles fs 8eLiSSUI 

SFA duflghall Aie da piges cé pïll 1 gi 

Salt of gi ol CEA Ce GOUI) AY Abd, pogis Ge Afletall AUS de (LE dus 

GUN RAM GeiNl Ai oué SA Gi, cle, abls LUN es Las Cle ste Yl Re Le ail pui 

Dyhol ex ele, FU a US, ST SL pus CAS x ah, dl UNI AS ce dd DS LI 

Leall SI is, Cobb-Dauglas ZWY Lib Lagal cal a GAS, ZUY Jiss JK& de SFA 

Lohs Glestane M AL CU GS JR cuotsrul 8e Vi os case 

  

Was aclei it de «2011-2007 sul stat (oxatt Le pisé plist Cdt Gal paul BUS Clé cogjaall le Cru plus 1 

214 5 2015 «5H 4 utlt uali 6 he til ali 6,26 Bot au st 
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JA Le jé QUI 3 US ce glaf ae Lies ci badli c SUR cl Cia laut Je 

dub cui be, CSI HE G Ou SUS Qi lens SUN daube G léamis paâre Qi SSI g 5 

ji all AUS Lit 4 ALI SUS, CSI AUS I Gb 

  

(C-EFF) dgleit 55lis : lé 

out JR Le (y € CAS allo op RER BUS GE] eu 

C = F(Y;W,u,v).......... (5.16) 

: Wal ele Lu 1 absë CS + ARE CAS) Co nal SI SRI té :C re 

MS of Ke Gil, CAS G AUSSI Je ie Gi Call CLÉY : u 6, Al ed eu 

Li Jre w «ball ce aujadl pus 41 Conde (Re césnuli) auall Gaule (bail CAS cgstus da cali 

(u) au pus jte 0 of CoRd cel CA dd, uw ce Mit 5 candll agsdl put on (Godll 

JAN a ge V ju: Glell eh Où jeadl Ge dax QI Ad, ts cJLadol ah (V) asia 54, 

QU UE, fes (glls li Ÿ cote aa 

En TC = f(y,w) + In V + In U.............. (5.17) 

ei Cab JR Ré Poe let et, BUS que de CS ti de pe In V + In U ui oi ae 

Las] SV Cobb-Dauglas aà,h 4er ue LAS ol aafde ue ce AY (17.5) 5, dot jus 

OU pol Le CASA allo CG € Hpbail Ad HE G 
M 

TC — A9 + DC 

& 

+ .  BrEWiie 
j= 

1x<-M & 
+5). Le 5 mie Re 

1 M & M & 

+ 3) h . , Br Wie Wie + > h ” Cnj nie Wiie + Vie + Ur. (5.18) 
m= j= m= j= 

: oi du 

  

1_ Joaquin Maudos and al, cost and profit of efficiency in earopean banks, work paper-EC99-12, www.uv.es. PP(1- 

29) P7. 
2 - R.Hamiltona, W.Qasrawib and Idries M.Jarrah, cost and profit efficiency in the Jordanian banking sector 1993-2006: 

À parametric approach, international research journal of finance and economics, ISSN 1450-2887, Issue 56(2010), 

PP(96-110), P 98. 
3 Harold ©. Fried and al, the measurement of productive efficiency and productivity growth, Kindle edition, 

Oxford university press, USA, first edition, 2008, P 146 
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Étol & À heal ajte Yi At HE TC — 

tte oi ed] 5 mie AeU UE Voie Vie — 

toi Shedim 3 jai ne BE Wii Winit — 
ttes Gi ed etai Dar EE Vi — 

Et Gi add &USSU Jus fé Ut — 

ail ba ts lus E LA U LAS als cigare cles ‘Cnj ‘ Bjm‘ Amj: Bj: Am: Ao — 

  

Gb oi, 3 nd ol, rs EI Lots ou J'Y bis 

. Bin = Bi; « An; = Àjm : Fu L,s — 

JA QI MSN RSI Cauf prisé dus (OI AU Cas celukl Legal CS 4j AU ads aus 

ee Vs abs CAN der poaus Aie Lei call Llal ax, pes ailes WII als je Les” GS 

cles Lit Je Jill & ball BUS Quid panne WN, tait 4 tt lis Joel obus Cle 536 

QUI JL pur Adi Do où (Élu Lis JL Ge exe 

1 
ImTC = A0 + Aiinyiie + Any + BilnWii + BolnWoi + Au Myairlyie + Annie yaie 

1 1 1 
+ 7 Arlon Yai + 3 BaWiinWiie + BolnWislnWiis + 7 BMW MW 

+ Cain Wii + CiolnyilnWoi+ CilnyiienWii + CoinyailnWois + vis 

jee (ol) Abe Zi] ol of Le Bb CS di Le Aile ol el LR (> 

BY Gall re pus Ale AU ALI sie, 6 ac JS (SA til Aelé) pee men ange ALI Brie) 

Maj BU aflall Le Alu Baule CS ds iles celles 2591,H os (aa 

RONA eut 3 dot el 4e duilaets 03G of — 

Le Lo, CUS Ginns ol AM ne Me AS CSS Gel of cf ete at JS anvtsse Dit DS of - 

OInTc; : EE > O: oféfaeu ane Gd audt CASA a US EM 0 
OUNY mit 7 7 

Lol, EUS qiers col eut Mie ls CAS af off reel eut JS style ail DS of - 

‘ OINT Cit 
‘Sur > 0 : df «sf dimgs alé ç5f jeu) All CAS Di (NT AE DS Late 

nW ji l l 

  

132 > cube pme sis ns 
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Al 345$ ai ASSLEI assñall D df «si Lot, sais aë II DS of - 

  

OS Qettt JIM LAN Cle dus ll ce css JS Us GS dis de has sull ok G2,à 

hd A jee Y ut (NI mul pe duilaure al 

B1 + B2 = 1 : fus Dia Bj = 1 

B31 + Bio = 0 oi qi 1 Bmj = 0 

B21 + B22 = 0 
Cia + C2 = 0 io si 4 Cmj = 0 

C21 + C22 = 0 

QUI sol le uluckl Hate ll CSN ds JR pmes sal eds JE 

1 
+ 3 Au (ny)? + Amina   in (+) = À5 + Ain + AoinYoie + Biln (x) 

Wii Wir 

  

1 1 WT W: W: 
+ 3 A2 (nya) + 7 Bu [in G+)] + Caln (2) my + Coin (y) IMyzie + Vie 

Jill Ce lle ul AS SP) Ab abus Sul GoNt ali LÉ 1 Col all us 

s'adI al) W, Bar, ci chaol) Aa AURAI de Laguñe (agall ca 

: c : cmin : exp{f(y,w)l exp[ln v] D: 

C- EFF _ Ci _ Ci _ exp{f(y,w)l expl[ln u] exp[ln v] _ exp(u) 
  = exp(—u)...(5.21) 

(P-EFF) dr 5. Us : Lt 

JS de Yes jet it jo Y Cue LEb LV AUS BUS ce mu sf Lesgée pull BUS a 

Ai UN US, abaM RL US Ji UNI US us cb ls CAS 

AS le 5,2, (standard profit frontier) kel A 4 Corè :(SP-EFF) Ghana ut 85S —1 

reel eu ce Agmoll RaSUI prete Lib 6 paul GG Goull 85 292 pus gl ete all, AN Gil G 

  

: cb 1 

- Joaquin Maudos and José Manuel Pastor, cost and profit of efficiency in the Spanish banking sector (1985-1996): A 

non-parametric approach, applied financial economics, 200, fourthcoming, volume 13,Issue 1, 2003, P2. 

- Francesco Aiello and Graziella bonanno, profit and cost efficiency in the Italian banking industry (2006-2011), 
December 2013, economics and business letters, Oviedo university press, vol -2(4), PP 190-205, P 4. 
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Jia, y tell Jul gpl eoaSUI us luly Lei es cball Jié dus eu oeuN eut, 

eh LS shall pl de ue all Ray ex eau 

  

T-É(W,ru,v) (5.22) 

db LS Coté bah pl db Ca, «dl ail, Med dé mil le JT sol 

Ln(m+0)-f(wn+inmv-Inu ......... (5.23) 

ball it CS ul di Ste Et te os © sudi Gil) à elle 5 LG 6 T pol des OÙ, 

O-K+1-[rri] + 

AM os Ge CSN D of LS cauliult ul USM Cal put TT peu Leg Go ail ail (fE8 :K 

Us 3 ul Lol, Ang aus hanté sb Abel RUN 25 AUS Re ue Le BOSS Dig — Ujg 1h LS 

QU JR Lee slt MS 

  Zit +O\ Wie 1 2 
nt——)= À + Ann + Ain + Bin += Ann) + ApMmriulnnu 

Wie Woi/ 2 

1 1 Wir \1° Wir Wir 
+ 37 Az Un Toit)? + 7 Bu [en ()] + Cuiln (2) in Mit + Coin (5) in Dit + Vit 

D ee RG I Ag Label RUN Ce Bu Bladi RUN us Léf le çosall ul eus ei 

Ch LS (hall prop 8 Aloles DS, cauall qu US Mail fie ch ali DS 

SP nm [exp[f(w,r)] exp{[ln v| exp[- In u]]-6 . : 

SP — EFF; DOSP*  pmax [exp[f(w,r)] exp[ln v]]- 8 _ exp( u) (5-25) 
  
  

  

1 - Kolawole Ogundari, determinants of profit efficiency among small scale rice farmers in Nigeria: A profit function 

approach, Poster paper prepared for presentation at the International Association of Agricultural Economists 

Conference, Gold Coast, Australia, August 12-18, 2006, PS. 

: cb — 

-Béjaoui Rouissi, Raoudha, cost and profit efficiency of French commercial banks —-Domestic versus foreign banks-, 

Munich Personal RePEc Archive, MPRA paper 34245,university library of Munich,Germany, October 2011, P 11. 

- Manthos D. Delis and al, Evaluating cost and profit efficiency: À comparison of parametric and non-parametric 

methodologies, Munich Personal RePEc Archive, MPRA paper No 14039, university library of Munich,Germany, 

January 2008, P 9. 

: ch — 

- Joaquin Maudos and al, Op.Cit., P 8. 
- RHamiltona, W.Qasrawib, Idries M.Jarrah, Op.Cit., P 90. 

mm 
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Gui faste MS Cou, al of le Lie (2680) Sie ail céybali qi SLS Aou pui 

en US ur, Lie oÙ Re (ist ce (9620) lee ju out BUS pue) Les Log” sf cs Yl 

BUS OS Of Ke AS BUS Ses Au Aue ce Luyle ail into chaall puomall detail all 

si ab se (26100) + ;ST gl of sal acts, OÙ aile call pus 

  

cp JS Vers (3 Ji pli 85" pogds SI LE Gama oil se :(AP-EFF) Jai quil 5euis -2 

LU Coll DS Lee all Dit bal ul mi SU ju due «1997 ax Berger and Mester 

Lies allSI LU As GEST eu NI ST C3 Doudi 835 3929 CARE) ÉLE pue jeu NI LS 6 AS] 

jaol ge Vu y tal pole plsul ous cle auf tué LOU ol GS dla 0 

CN Ces BG NI SN 4e Le Cat N ai ul do of LS cégpbal 7 2 3 pallier, sh 

Jia, r'oleall jleul ce Agmll Me bus uk de su be Ce all hs catil all Qi 

US ul pl de Ge mel Rs x AM 

nm =f(W,yu,v) (5.26) 

eh US DS anstéallt Ludii gerll dis 

Ln(r+0)-f(wy+iInv-Inu (5.27) 

: de LS LS r Je Ji y de coll AS (eall pull Allo me dll qui Allo (tas 

  

Zi + 0 Wii) 1 2 
Im = A9 + Asus + Azinyoi + Biln + Anny)? + Ai MyiirMyai 

Wii Wait 2 
1 Wii Wi 

+5 2 Az2(MYair)? += Bas [in ES Il + Cain (5) Myaie + Ciain (=) IMYaie + Va 

Ur... (5.28) 

Aouly 4, Lee Juall Re 7 2e Cale JUN pui Aou Jole Aloule Ji ji ais Co 

AU 29 ei, ci Lu BUS cel ESS LA ii ae 

APi [explf(w,y)l explln v] expl-In u]]-8 

AP* TE Lexplf(wy)lexpln v]|- 6 
  AP — EFF, = = exp(—u) ...(5.29) 

el quil BUS CS 15 LT (axés € (1-AP-EFF)x100% aus, C3 al 4e, 8545 CSah ce af x 

Eos Le puy (und 63 duslé (bail pu ce (9080) aus L Cle bamx al of Je gs (0,8) costs 

al au Luyte (bail CSS je SM CSI Los Ré Salt LMI + (7620) 

  

259 > pie pme Cas af JU, 0 élees out 3e 1 
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ES Qu US, € Hip La Cle das Lib AMI RUN BUS, CR BUS CUS ab ue Le JE Le 

(QUI SL GAY ue US ul QU OÙ) audi LI, SI JA Luth pad co ghul 

Lubail Jaa Jai çà Audbuÿ} cijlunall els and pâga Ciiial Qilenÿ} Jalaïli : QilËll vallaal 

pris Bell Late UN CSI Di ciel Bébgll Alan Yi ao Al CAB Hs GG oyetui 

Leu als, ALU be Last YT Ce Leu Lis 

dusbuall das lé gli pluût dia Castel As pdt Lastudll cpatall 14 3f 

paul dcliat à Laliyi diet) Glayhag lâte ua als —1 

g SU Qi Ales té EUU cotadt te al CAN de JS cu de GU ls 

ce 45 (Jrad AM Ltt CSS 5f LG Ja ASAU oie culee pusl July Abe Aie 46,l ot sh 

cjpgarl) all Luis (I LES Lai def de (ii atogll EU suadlls ZI les ONU jf ee eh 

oleNl SEA LS poli pme ball of Note alt af bi Cle Léèmer Re cltl Ha de as 

blugi mers EU! mer Le 15,4h SU HE Le de du Cole Crmgis la ple Jus al es 

call QI gel ads aogl ce JS al lee jou ‘(Production approach) £ Yi ges - 

JU eh ce JS is el ete Lf dant cal A5 (5 alosils Gal te Cut Cle DS Lenny 

SE as QI cf Le ORRUI oe Lané du) Mad MG Le Se PUY press OÙ Nb, él gas Lau 

AUS 4 VoSO je 6 (ls LAN Laits Ai pla all LS (fals if 3 az PSY euh cutul 

Nes (Al, (il JU hs all és &ébgl xx :(fntermediation approach) Âblugi ges us 

mb pus AU SI, abat CAR as ail olgadli DB (Ut, cote, nes et etatt, ait, 

JE Ge NI QI BL) ie es pod sl G AU meu Ge lui mec cas QU 

bi G ulead eds DS US) LEA agi US LB, € dl als (3 AU case 

  

1 - David C. Wheelock and Paul W.Wilson, Evaluating the efficiency of commercial bank: Does our view of what banks 

do matter?, Economic research, Federal Reserve Bank of St Louis, Vol 77, Jul/Aug 1995, (PP 39-52), PP 41-42. 

2- Sealey C.W, Lindley JT, Inputs, outputs and a theory of production and cost at depository financial 
Institutions, Journal of Finance, vol. 32, issue (4), 1997, PP 1251-1266. 
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OEM QU per el oÙ SLA Dee mod wi de de fui cie G ait à As Alaail 

Maui Le Cal BUS oral alall Cul Le 8 V OU GI its Le fe Riel le all, 

  

dualuali dau lé sli plis cénileuti As jaaëit Lassiull ilaysais lé sall qubiés vds pi —2 

4e ul als LOU Coulédll badi qui dos Alu Ban est AUS dis LA Lei 

dead ed ST a LI ob of «gj den «ball ose, tee AU 8 Ablugll gs (le Liexsf culil 

de colles ce gd le obus ati bles Ge uit las JB Ÿ (als dll cobalt Jlesi 

AU ab, CAN Cie stat A ul âue 

: Jaës, Ali cufytiall —Î 

AI) al Je el lélans QG CG Re Jess ii WI audit IMC Ait césilsit — 

(GAY Salt pal CON 264 LUN) Ahsadi CSI, Aaél 

«Hi gai 2 audi souilpdlt y siétt des puusll (ile — 

th Le Jeëss tail ajuaiall —e 

AU isa 5, 10lé salt — 

Gun EŸ Des ce ao Jul Qté de ill G aulul LS) 7e tell Jai als © 

AN Jandt nb ce aulz 2000 4e Bandit et Davis JS 6 A, cal 

lag pans Al Le cuil JU LÉ, Bandt et Davis 5e IS <è,e :çgsêti Jai culs © 

AJ) URL Li, Le 4y tué sdll Jiæul — 

AU Jap us, JV SG Ce mul Je ge AUS AU Juil Jeu e 

pbs pots pod bee 2e gai RUN pas Ce ul Joe de CAS 1@aglf Jlaul 

AU ip os, 10e ill — 

  

1 - Chawki El Moussawi, Hassan Obeid, Evaluating production Efficiency of Islamic Banking in GCC: Anon 
Parametric Approach, International Journal of Finance and Economics, Issue 53, 2010, PP (178-190), p 184. 

(oubli les ) aa si CSG, ce chjhes ue paske CR Let % 
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sf SU RUN Gal Louis (Gi CedeYl all âne pli me causs tua cilanl € 

jette Yi À Jul abb Jf aus sal et gl 

Au Ja dJoatl çà Andtut ci lnall BEUS and pd gai Cartel ils ÿt Jalastl : LÉ 

_gs8t ciliuÿt e 

ddl Lâlusall 561 audi pâgai cuiipiat dub gli duilan y} dual —1 

cysttt G AA Je Jul G Re YT Cal SUS Qu pis coll Aéol Ale ÿl Lailoil ox 

:AJt 

dau fé gli Alati r UNI diias cale dits fiat dub gli Auilosÿi cailaall :(1.5) aë, Jssail 

(Ljaile dla) Agelual 
  

  

  

  

  

  

            

la ji La jus gélasall cipaiyt | éoluati Jugiati cjaléatf a Jiatl 

179701 7334187 1282917 1222422 96 TC 

3147 1975610 349715,4 308035,3 96 7 

2856154 1.74E+08 32306076 27798703 96 vi 

10 9732824 2485278 2001790 96 v2 

1,495026 2015,386 474,9520 250,1657 96 wi 

0,010668 0,167978 0,015772 0,028261 96 w2     
  

. Eviews 10 gali:s (4) aà, Gsldll (à 549 Shell le slaicyl AU sac f pa : piuaali 

Lai fégii Aai cut Lilas cégitentt dits cifpaial dubai iluaÿi ailati :(2.5) à) Jysali 

(Basñall dupett eufileÿ} dila) Analuïall 

+ 

  

  

  

  

  

  

  

              

la ji La jus cglæall cifaiyi | (iluati Jausiatl cjaléatf a Jiail 

124968 4269563 784781 | 989154,6 56 TC 

448552 5003818 1199860 876581,4 56 T 

1 5452371 1199860 1325134 56 x+9 

3204775 1.45E+08 32049493 37197018 56 Yi 

49961 6375188 1620727 1491611 56 Y2 

0,174180 4,704533 0,858621 0,880068 56 wi 

0,005613 0,025324 0,005399 0,013904 56 w2   
  

. Eviews 10 galiis (5) aë, Gslall à 649 Ste) le slaicyl Anlati siacf (ja : jaaali 
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(Jill AU) Auubbal Aajil Judbull Ally du) Lulys -2 
  

Panel } 4abël ax Lei Qbts QI aludti Baule ALU ALT 4, CASA 4 bts 

dt ds Eù Jhe al + sie (Cross Section Data) 4abill ELU Cu pag (ui ob Las" (Data 

JUL (âges du 85 Je del, as CU) coludl sa six (Time Series Data) à; Alu. bts, 

cl g dl dub cata G nel Lt 

Gael jie dons OÙ EUS bEl sell ele Jele sal ae (HU SU ail sl de 

Lisé JUN pis el Ge of ob AU Daflell les Lo le alé Ji og of Ke tt 

gag sl ausVl 5 aan Y Gel ST le dass WG js AAË, ul Joli Alt Lee Y, eus 

Les QI dns ce N sis sed 155, «(Unit Root Tests) a4-si jie cles 

JA lis jé :(Augmented Dickey-Fuller Test) (ADF ) (&Lail) gügali lé -CSs Jis) —i 

rs Aire Hip DS AL 6 di pas DS (Si DE last ce atat Bi Ag ce cols VI tal 

Je Se Jet Al, Qui Lee Le Duckey-Fuller du 6 SNS Ge ut LR 

'onil can dl de just Yi la dues ctotial 

PU QUELS stll de ses CoRë Ci: Hg pal as — 

PUIS 5,4 ait SLI Lil Con : Hi audi a dll — 

jui a SLI Le Duckey-Fuller ss! cobail uno dl Bo 

AVie = PYiens + Dis OAV es À Uipenmern.. (5.30) Jai pésalt — 

Aie = a+ Pers + D OuAees À Up. (5.31) GW gs - 
P; ; ; 

AYit = &; + Bit + PYit-1 + Du OA es + Ut (5.32) dus cpil _ 

lag Bjl Je de All ON mil de prisé JS à cmd ue) gif ut je ee der 

CAS HG ali Fiac sis JS Duckey-Fuller Jar 6 létas pe pisedl 4 t-student fe }l 

gare Soils duel Lo ii GiË Cle Ja a 0b AjAt Lai ce aST argnett audi 

  

nor bi pité ca bi GUN ôté haha ae ut bte pité QI Bts cteus ste LU (axé * 

L Damodar N. Gujarati and Dawn C. Porter, Op.Cit., P 757. 
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LLC ja 3 IPS si nn Les Y bus) és :Tm, Pesaram and Shin (IPS) 2003 js) -& 

Deckey Fuller À al LL G at je cles de all Gil (Levin, Lin and Chu 2002) 

call 4,8 els al JS de ab D je tii as of Coste ALI 9 Zi le sta Yi Je es 1979 

Jar Ÿ Ltée IPS Lt de clé Loltl etui ans U ads IS of ul Le aoû Gi IPS jus ste Un es 

sl (a; = 0) aakeaki ao, dl LENI pla] ais «(P=0) sal ji ubs copie cum nt ue «LLC 

Ho: P,=0,Vi-1,2,..N 

H;: P,<0,Vi=1,2,.N, 

Pi=O0,Vi=N +1,N +2,.N 

DÙ (P:)  quus ee LLC Jet Rob Ai Au dl ce dosus ST de IPS JU Y audi a 

26 Gi péali sue, (NA) IT ce chigti gts (sf hall ce paf (ces caabeill otieghi Caxg ad 06 

AN) I (Na + D) ee lien ait 

Dp3 433 Aalde JT 28e Rte 529 LLC jt ottl 2 égal se Les VIE dasall plall 73 sai 

Je 6e 25 JS p ani Qu 6 3 génie (le Cu Gale G5 LUS] 292 Ch LS sole dl 25 

tas Ji er Yi dus 4 Lol p 285 4 0 55 IS of (ei Duckey-Fuller :+ zx gs de tax Yi 

Qui pl Le EU, api à (ail p Al student 

— 1 
t = Diet tp (5 .33) 

45) p JS Lt td Qhati bush Je ét si 

GR dur All de LAN co Lol 8 mi CU, Ai hs Ai os Cdlil codkl 

de & «doll Oil de si cut W2 (TC cl of Gus GUl Lite ae ab Jo Job 

QUI Gi de sie cool WI €Y2 CY1 Teil 

of Ce Gil, BY LL YT Call BUS LE QU Ai als mi mou QUI Jntt Lei 

Bétus Comusl W2 «V1 TC ch of ue 8 Jo Gil de sa must WI <Y2 «profit clxxil 

ci Co Gloss atills QU ddl de 
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(ljaile Aila) Andbuÿi céjadl BOS audi pigai cniid Bang jla is] quil :(3.5) a) dal 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

ealill doil de dit Gi de audi de sy gs Jai 
Î 51,3808 16,3102 ADF TC 

0,0009 0,8766 

Î —0,50925 0,13760 IPS 

0,3053 0,5547 

39,8595 32,5662 19,9218 ADF 7 

0,0221 0,1136 0,7012 

—1,03695 —0,15728 0,44155 IPS 

0,0149 0,4375 0,6706 

Î 39,0779 20,5907 ADF Y1 

0,0268 0,6627 

0,00543 —0,81621 0,91456 IPS 

0,5000 0,2072 0,8198 

Î 40,2735 11,9350 ADF Y2 

0,0200 0,9806 

—1,16030 —0,51158 1,10038 IPS 

0,0123 0,3045 0,8644 

37,5519 18,4547 14,5799 ADF W1 

0,0385 0,7804 0,9324 

—1,13067 0,72327 1,08272 IPS 

0,0129 0,7652 0,8605 

Î 43,0920 39,5889 ADF 2 

0,0097 0,0237 

Î —1,01906 —0,84645 IPS 

0,0154 0,1987           
  

-Eviews10 galins (4) 45, sat ble ie sie ÿl Aitait slasf Ga : jmaall 

(by! La) LOLuYI ciluadll 5eUS and pigai iuiial faagli js cijlià) mil :(4.5) ai, Jssal 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

ea doi se daŸi Gui de (Gyiualh de sy gs Jaiialt 

25,8051 13,9794 0,62420 ADF TC 

0,0274 0,4512 1,0000 

—1,56057 0,54359 5,79460 IPS 

0,0493 0,7066 1,0000 

Î 29,1560 8,64166 ADF Profit-7+6 

0,0100 0,8533 

Î —2,01061 1,01 793 IPS 

0,0222 0,8456 

28,3632 20,5819 15,8242 ADF Y1 

0,0127 0,1128 0,3242 

—1,91106 —0,87918 1,03943 IPS 

0,0280 0,1897 0,8507 

Î Î 30,4419 ADF Y2 

0,0002 

Î Î —3,50108 IPS 

0,0002 

Î 35,1202 19,2418 ADF wW1 

0,0014 0,1559 

Î —2,89963 —0,26231 IPS 

0,0019 0,3965 

40,1162 11,6208 21,5587 ADF w2 

0,0002 0,6367 0,0881 

—3,32665 0,56762 —1,06378 IPS 

0,0004 0,7149 0,1437           
  

  

-Eviews10 galins (5) 25 stat blu ie se ÿl Aitait last Ga : jamaall 
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dupjat Jaa doatl à dsauÿt ci lait juil CRTAET) dieu) 5618 and : élit} calhat} 

Je Jeu G AbAI aue La} Cal au RUN US, CSI US juil BL LS LS 

du UN db, GS dis etelee JA ut Dlut est de cie us Ge lac Ÿl Que all 

-Eviews 10 Zeb, phil Je es eludl Aie glil 

ALUYT Li Laalt dualuialt dia té gli dat LS dia céatleut dis cubaine saë5 de 2 gl 

Je pAëb «pb au AA be Joul c AubAii ue Aa Yl cali ali QU risé bts of Le 

leéall NT oll Cutl NT oabul ce Guamdl Ad Yt ouf a cuite Dé shmsut Ke tt oka 

(éabèa dis Joli Ab) Ji ble dalait dutuÿt ile —1 

ce y NO pis «le allé : Pooled Regression Model (PRM) jaaïl Jasiyi gigai — 

Out (RAI Le pisal JASY disles Bars clalañes Las colala a eoté ont 6 HU lé dauol 

Ye — B: + B2Xuit + BaXoit + Eit (i=1,2, ses N ; t=1,2,....T) 

LD a si Es 2€ EM YT cleles dut :fBge Bof AI aute 14 SH je 1x fait ja y re 

gril ls Due pal se OLS) coll cle 4h parus pSsodl Mia tale quid, Eee (ati :e 

Lot Adi je Yi Ce LG CSS (lab mot) Lodnul AU mat cottl At Ales La alé Coll 

RU Slt 75 pa) alé (es IN) aalie ses JS 

cp degas JS 4 äes aline Cor : Fixed Effects Model(FEM) dti chili giga 

D pe EN Des je le pisedi a G Cut Ad aus DS cote (le (0bues JS Sole) aabäkl ot 

QU JR MAVI ist deb Fobas JU ag MAÉYI iles clear 

Vit = Bai + B2Xait + BaKait + Et (5.34) 

  

LU, pl ous Bube dt coll Joull se due de Gale — (JS Et cast) BU GLS Bt de chat chantal of _ 

53 5 2017 css 285 «(5 ouai (39) tt 255, 3x5 Vi Fall calall ou? ge A9 ed 

  

Cars daube Alt edge GG Uolalt Lotbt dplrdt ball de Gé Labo Co jalt dé, de LbEE 3 Haut eus Lis al de 2 

IAA Lo che 2015 (5) sax (37) Ai ) i5 ll, Bed Vi pobai alu cola cotelut à rsmll 

.54-53 De Le ile er Earl cl —$ 

mm 
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ces JO co, NI ue Ge Gandi lee ce Cal Laté (ui mt dis AS as le dl 

bi LT Ji es ce lé Uj, «gl sb di ae Vs call ne gag Va Lol cut jf es JS oi ee 

Be égal le LA, EU Anal 25, CLel Ce ŒUUEYl Doll Se pésadl ie Of Jai Ke EU, 

lil Loël (C5 Laoll ske) cul 4 Go Lase Dummy Variable Lait lil cs Acoas chi 2 Le 

OCT «'Least Square Dummy Variable L8h ia oi ça cal ab plisetuts 

QUI RAS (le 2abudl Late CafSl 

  TC Wie 1 2 
Im = Aoi + Ailnÿix + A2inyais + Biln + A1(nyiie) + AionyiieMyaie 

Wii Wu 2 

dit 1 
+> 7 A2 (noir)? +> Bis [in (gr +C mn (op 2) in wtC mn (E 2) in i pue) 11 Won Viit 12 Won Voir 

Sal JS ou Se Gb ce Jai Des IQ sl Ni Aoie Aoi = do + Ur : 0 Ce 

28 GEN ball ça oné ge Des JS je oil ne ut Tes Agÿ pËl Get dus (és 3 Ag 323 

mé re Late dé deb of Ke QUIL, dé es ae ne Mig OÙ ablil m5 Cafë Cu ce oÙ sè fie 

Je ce Li Ma Gé CR Hi 2 O 0 G Mes ôsadl Gel Les Cul ae 2x6 (de iSU 4j 

Ai épée Le Go ses Ag 25 er 

he S pus er = Aoi — Ag GR NE Y Of NS audi UNI US LA en Aù D us 

FAoi 2 Es tas sf este À 3° Hit = A0 — Aoi 

osé les «CEM CS Bi 75é À : Random Effects Model (REM) äsilséai cl pis -g 

ls OÙ Gui 75sadl Se Qlas cat Ales culs Aloe Mae Lf (Le agile alël JON pa Afleiall col ait 

Dee Je ect lei DE Le cet Os le of Ke eote 3e Des SU (Gall I pan vai 
LB pas Li 4 call ae jeu VI Is db (it, cb Lali ce Laxé De lune les C2 (Hi lodidl Lil 

Sie Commol Hip US 2 df one Canal I 25 ob CA NI sé Se leg cb Di EU js 

  

œ ue (285-266) > > 2012 21) aber Yi ps 23 ak lg 3 Aubt Aya CAUUII pAé à résadl jerl cJbt a LS 1 
  

273-272 

2_ Subal C. Kumbhakar and C. A. Knox Lovell, Stochastic Frontier Analysis, Cambridge University Press, UK, 2003, 

P 168. 

3 _ Ibid, P 98. 

.273 De ele er ete A LS _ 

mm 
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Rae EI do JS ques 0 (Hit) ste 6 3 EGie) 2 cat ques Les Je bite je 
Ou JR (de data 

  

  

TC: w. 1 
In (G =) = [4o + E(u,,)] + Any + Azlnyoi + Biin(oe =) + Annie)? + AM ii Yai 

2it Wii 2 

1 
+5 2 Aya)? +> Bis [in Ga] + Caln (=) my + Coin () IMyzie + Vie 

+ [U;, = E(u,,)] (5.36) 

us Jul Re d6 du, —E(u.)] cts GS UT, DS Aie Gang (ef ces al 8 

AI lee QU où de UT diese pô VI oi Le Aoi À ads deg Gi cols tu EQuie) 

-(Generalized Least squares) sal sell etes M ab L plisiuts 

dust cuuliatt dunbiall Auiaÿli Judludi pigai jui) cuilui -2 

go Cu RU AQU PF jet cuylst Ge sta Vi su Le luls QUE ue SN isa un 

os de Celle UM Coandl pisll LU Lg aient best al 5 ct Si m5sés Canal 

Dé ce Juill QUI eV ele US de du ant II 75 Lee La ailast cost 15 Las call 

(1978) 2e au, ç (Hausman) Les} 583 flot ht 756, anti cul ét 

Cut VI gâgai 3 casaaill Jasiÿi pige ou dlalèal sai F Jis) -1 

Pal aguall Conf ëps Ml ode clogue AN out F $ajatl Fans él Le Yi 5 

2 2 
F(n-1,nT-n-K) - (em Fou Jen 

sl bles Rp? SM ol ous a K ail etui sue T echelle jé niof ee 

Bobi G dguti Faus CAS DU Een posa plat dti Lies Rp? Hu CN pis sin 

(0,05 ésstes Si 5 Ci p-value 25 est 15 4) F(@n-1,nT-n-K) 4,44 ail abus 31 ST (37.5) 

LA QUES QU ut its 7536 ob 

: JU ati A£ Lu de Gdail 

  

- Subal C. Kumbhakar and C. A. Knox Lovell, Op.Cit., P 168. 

2 William H. Greene, Op.Cit., P 289. 
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Au aa Jontt à Cut AVI gisais gamanill Jhaaiÿl gigai Cas Âlatèalt stat F Lis) :(5.5) aë, Josail 
  

Lalla Aile Auf 
  

ubuñalt dau lé qitt last pt At 
  

Gousl F ad EF Gouël F sd EF 
  

F(12-1,12*8-12-10) - 
_(0.9576-0.7629)/(11) 

__ (1-09576}/(74) 
F(11,74) 28089   

F(0.05,11,74) = 1,99 F(12-1,12*8-12-10) - 

_(09597-05339)/(11) 
(1-0.9597)/(74) 

=F(11,74) = 5,14   

F(0.05,11,74) = 1,99 

  

SU AM a AS ris it EF <a EF 

sl, AU   SU AM at cts gi io F <a F 

sl, M 
  

Baaïall Auyuli cifjlaÿi Aila Lui 
  

ubuñall dau lé sitt Alaui pi As 
  

Gousl F ad EF Gouël F sd EF 
  

F(7-1,7*8-7-10) = 

_(0:7099-0,5040)/(7-1) 

(1-0,7099)/(7+8—7—10) 

=F(6,39) -4,61   
F(0,05,6,39) = 2.34 F(7-1,7*8-7-10) - 

_(0,3819-0,9375)/(7-1) 

(1-0,9819)/(7+8-7—10) 

=F(6,39) = 15.94   

F(0,05,6,39) = 2.34 

    SU AM a AS ris it EF <a EF 

sl, AU   SU AM at cts gi io F <a F 

sl, M   
  

SAM oluadl cad auf ENT Ce LUN euV) QU pigodt g8 gel GS 55 HG 

aie de Lee JS Ab ET du Ÿ af cf 6 JA ps sad 

cool GA oluèdl, cadll ati EI Cu LU deu) AO pigadt 52 dut Ci zisé Hs 

(aie (le Chan SI ab JT deg ail çof ce AM 

.Eviews10 gay Glayéa ie sic ÿl Ali sac) dj : jadli 

dilghatt JV pigaig Cult SI gigai ou dulèall Hausman jis| -2 

LU US 5 saill ob fs 

QU dal, Je Yale) 058 

H - (bre — Breu) [var (bre) — var (Beeu)| (Green — Bren) 5.38) 

  

2 - Régis Bourbonnais, Op.Cit.,P 392. 

  

.347 L2 ele rs sémntse Hs Ale dbe 1 
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Gel Sul ab dnct ES, (REM) ail chti pôsé oui JE (Bars) soi ce 

Gal Si a puce 5, (FEM) ui ff pis haie JE (Bispy) + (GLS) asaatt 

  

(Egtens seX? (x 1) er GS das ce ST H Lg COS HS QU ja al Si 75sé DR K-T latais 

AV Agnes (Gate ee abus 9! JE Vale Y P-Value Jus Yi as CSI cel ages sf @% Asgine 

Aubjit Ja dont à Aslgall JV gisais cut SN gisai où uatèdt Hausman jlüs| :(6.5) aë, sant 
  

Ujalla Ale 

Correlated Random Effects —- Hausman Test 

Equation: Untitled 

Test cross-section random effects 

Test Summary Chi-Sq.Statistic Chi-Sq.d.f Prob 

Cross-section random 54.638994 9 0.0000 

** Warning : estimated cross-section random effect variance is zero 

Asaluñall dau lé gltt Alati pt ts 

Correlated Random Effects - Hausman Test 

Equation: Untitled 

Test cross-section random effects 

Test Summary Chi-Sq.Statistic Chi-Sq.d.f Prob 

Cross-section random 199.333062 9 0.0000 

** Warning : estimated cross-section random effect variance is zero 

Baaïall Aupali cajteÿl Ale 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Hausman jb2 121 05 tt I Oslef puzut molecli mage bt auit UNIS CSG al A au 

7 529 bal sue) RUN de DS Of Ldlbz LE Ma OÙ csletall ENT ZSsûs ati JENI pisé ce aboli 

dl dll NT Le ul Ce joue ne LE Mes 610 égtes ç it tal aus ne ST (Cia     
  

.Eviews10 gb Glayéa le sic ÿl Ali sac) dj : juadll 

Agrakl (grue a Fi pal Gus Jet ae Y P-Value Jlez- V1 45 OÙ BE Jaddt Je a 

gg 44 Belurki Leg tell 2 ZUNE CSI CHA QUES QU se at EN 75e ob Qui, 0,05 

dijailalt Andluiÿi cijlnalt jai puusit 551 AAA 56LÈS ads Li 

Lila] lists dialuiall Audi jé ghtt Alan pLNls Cédlen Ais calme jai —1 

AU 2 YI Chat aebucki Leutell RL CS ds tbe AE Ales AS pubs CR 

QU Jodl Je 4 
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€ o 

Dhs Asjailatl Audbuÿ cé junalt Analuñiatt Asa té giti plyŸ ls Léntentt As clates ais :(7.5) a Josati 

Dependent Variable: Ln(TC/W2); In{Profit/W2) 

Method : Panel Least Squares 

Date :19/12/2020 Time :10 :30 

Sample :2011-2018 

Periods included:8 

Cross-sections included:12 

Total panel (balanced) observation:96 

ch piiall Cilalæat} aë cilaiyl lle] | dis) aË cijaiyl | t Aile) | jléa) 

catatæ at} (gjaati t lat cata at} (garall A) 

cils} Atta Ai clÿi dits 

C À 6.767508 13.37256 0.506074 0.6143 37,98411 22.46858 1.690543 00951 

LnY1 À, 2.183028 1.832105 1.191541 0.2372 0.122030 3.078304 -0039642 | 0.9685 

LnY2 À} 0.893831 0.493437 -1:811440 | 0.0741 1.874499 0.829072 -2,260960 |  0.0267 

Ln B, 1.917671 0.576688 -3.325321 |  O.0014 2.863349 0.968950 -2955104 | 0.0042 
W> 

1 À 0.210877 0.131605 -1.602347 |  0.1133 0.182339 0.221122 0.824608 04122 
5 (LnY1)? 

(LnY1)(LnY2) À 0.065888 0.038752 1.700238 0.0932 0.139770 0.065111 2.146627 00351 

1 À 0.012480 0.010295 -1212219 |  0.2292 0.020096 0.017297 -1161780 | 0.2490 
5 (LnY2}? 22 

1 W, 1° Bu 0.059956 0.032048 -1.870846 | 0.0653 0.067306 0.053847 1.249953 02152 E [in 
2 | Gr) 
EnY1(Ln =) Cu 0.148422 0.040282 3.684549 0.0004 0.205140 0.067682 3.030916 0.0033 

W2 

LnY2(Ln =) Ca 0.006787 0.012299 0.551887 |  0.5827 0.017056 0.020664 -0825410 | 04118 
W2 

Effects Specification 

Cross-section Fixed (dummy variables) 

R-squared 0964029 | Mean dependent var | 1727363 0.957662 15.63810 

Ajusted R-squared 0954857 | S.D. dependent var | 0218896 0.946372 1423109 

S.E.of regression 0196144 | Akaïde inf criterion 0.229299 0.329561 0.808527 

Sum squared resid 2885426 | Schwars criterion 0.331653 8.145766 1.369478 

Log likelihood 32,00633 Hannan- Quinn criter -0.002553 -17,80930 1.035273 

F-statistic 100,5003 Durbin-Watson stat 1.134401 84.82255 1.379031 

Prob(F-statistic) 0.000000 0:000000                   

(Gates Prob(f-statistie) 25 où CMS al at &i (7.5) rh Juil G Lealll gril HE 

.Eviews10 galis Glass ie Ale yl Ati sficf Ga : jaaall 

g sal cs %96,40 of ei 0,9640 cssus R? aan Libee 2as Of US céggue pige OÙ (LS él 

LOU LS US age QUE Ales G misadl Be Cle Je Le sad (JS ce om & MSI LRO Qué) 

Kolus «= Nl % Prob(f-statistic) 4245 o5 akail chi A4 all Lf ul di ue GI LoduŸl CLR 
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g aa ce H95,76 of ei 0,9576 issus R? aan Libes das OÙ US céggue pige OÙ QUIL, all 

A RUN SUS oise LAB Alec G pdsdl üe Ce Jah Le ciselé Ge opus & (buil udi autéd 

AU Las Yi Co Lois Aout 

  

dubai duc Ajulat dubai véjlnalt uat tt 660Ss daleui 5çlàs clyige -2 

QUI Joxt 3 Alu ane AI Bo Yi Choat (Duui ul US, LR US 5 mu CR 

dijailalt Audtoiÿ ci plnalt Juantt guustl 561) dal 5SUS aoû :(8.5) aë, dosait 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

    

  

  

  

    

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

              

gui ci pull Aoi u DEUnS ES M + 
Î ” = À; 4 c-eff = exp (-u) ciyall 

Maybank Islamic 0,206178 0,827455 0,48 8 

Bank Islam 0,838888 1,460165 0,23 12 

CIMB Islamic 0,156808 0,778085 0,46 10 

Public Islamic 0,053073 0,67435 0,51 6 

RHB Islamic 0,085451 0,706728 0,49 7 

Bank Muamalat 0,177810 0,799087 0,45 11 

Amilslamic 0,143581 0,764858 0,47 9 

Hang Leong Islamic 0.002458 0,623735 0,54 5 

HSBC Amanah —0,158608 0,462669 0,63 4 

Affinislamic —-0,361977 0,2593 0,77 3 

AI Rajhi Banking | __-oeu277 | 0 1 1 

Standard Chartered Saadiq -0,522385 0,098892 0,91 2 

Aubuÿt viluaalt AUS 5,11 Alu gra Last Î Î 0,58 / 

Ajaitall 
Gjuaal ciii / / 0,21 Î 

PE | Aoi U dati œui 5elis Les ay 

F ° = Af— As; | AP-eff= exp (-p) | at 

Maybank Islamic | _1,566647 | 0 1 1 

Bank Islam 1,319131 0,247516 0,78 2 

CIMB Islamic 0,679592 0,887055 0,41 5 

Public Islamic 1,112291 0,454356 0,63 3 

RHB Islamic 0,287096 1:279551 0,28 6 

Bank Muamalat -0,295785 1,862432 0,15 9 

Amilslamic 0,894849 0,671798 0,51 4 

Hang Leong Islamic 0,159144 1,407503 0,24 7 

HSBC Amanah —0,199411 1,766058 0,17 8 

Affinislamic —0,749253 2,3159 0,10 10 

AI Rajhi Banking -3,332188 4,898835 0,007 12 

Standard Chartered Saadiq -1,442112 3,008759 0,05 11 

Lulu cilaalt Jai gli Betitt Alaugiel Lai) Î Î 0.36 Î 
Ajaitall 

(plant cipaiÿi Î l 0,30 Î 
  

.Eviews10 gb Glayéa le sic ÿl Ali sac) dj : juadll 
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JU CUS UI bus odtel Jait Je se Leu 

  

«51 58 ab Alowou da cms Let cols aul, Ai ue Gil Led YI Co Laal) AI US wlègs 

AI Rajhi yes sa, Al 6 es Mail pe ali 9042 Gui aile] CS (ns cal os of 

Aug Lu Jus Unis «se N La CS Dal oi (EU mt US oi,ags of LS Banking 

ga Lenll Gaule bail RU dau uns 064 Gui dus Webi ce A of Le cal os of (si «2636 

er el AI AUS ob Cie DJ LUN LOU of Le LS Maybank Islamic ©, 

il quil US bus de AIT OS (et AUSSI US Luce ag Le Lies ut pull Bis cb gte 

QE SIAY ONE ul ue A Bot ball Cu Chut pnplls RSI BUS costs (5 ST ot — 

9021 au se 030 25 (ball LV Ab caf Cal pui BUS mul ST OS cbadl JENI ab 

ah ue LU RAY Cal On 86101 68 Bel ef ses CUS AUS BUS at 

Àsilayt dot ci lnalt Jaati pull 5elà<g AAA 5, aë5 : Libé 

Lilas lalisfs dudluñall Anais té gli Alt pts Céuilestf As cales judi —1 

AY Leu D badl) alu ane UNI CSI db bles QUE Ales mi mue CR 

QU Jodl Je 4 
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JS Afayt Autuÿ} cé nalt Alu Adi é sit plyŸls Létentt As clates ads :(9.5) aë, Josati 

  

cut NI gisai alaiub 2018-2011 5j 
  

Dependent Variable: Ln(TC/W2); In(Profit/W2) 

Method : Panel Least Squares 

Date :19/12/2020 Time :10 :30 

Sample :2011-2018 

Periods included:8 

Cross-sections included:7 

Total panel (balanced) observation: 56 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        
  

  

  

  

  

  

  

    

cyril cilabeall a cat | iles) | (lis a ipaiÿt | t Ailua) | (lis 

catatæ at} (garall t lat Caltal | cleall lat 

cinileitt Alta Au plyÿt dis 

c A0 1.866782 12.46401 0.149774 08817 -134,6742 1342673 | -1,003031 03219 

LnY1 A; 1.935115 2.095448 0.923485 03613 45.31577 22,57301 2.007520 0.0515 

LnY2 A2 0.981965 1.167186 0.841310 | 04052 -31,70770 1257340 | -2521808 | 00158 

Ln 2 B: -0.731441 0.708389 -0.916145 |  0,3651 -19,80729 8.600566 | -2,303022 | 0.0266 

W2 
1 2 Au 0.136894 0.182403 -0.750504 | 04573 -5,051488 1964916 | -2,570841 0.0140 
—(LnY1) 
2 

(LnY1)(LnY2) A2 0.086831 0.090383 0.960693 0,3425 2.650906 | 0.973364 | 2.722666 0.0095 

1 2 A2 0.058287 0.068960 -0.845240 | 04030 -0.842580 0.742861 | -1.134236 | 0.2634 
—(LnY2) 
2 

1 Wi 2 Bu 0.099631 0.084817 1.174648 |  0.2471 -1,094409 0913688 | -1197793 | 0.2380 

— [Ln Gr] 
2 | W; 

LnY1(Ln C 0.024556 0.065915 0.372543 07115 1.969815 0.710068 2,774123 0.0084 
11 

En) 
W: 

LnY2(Ln C 0.066208 0.041410 1.508818 01177 0.678670 0:446090 | -1,521373 | 0.1360 
21 

En) 
W: 

Effects Specification 

Cross-section Fixed (dummy variables) 

R-squared 098141 | Mean dependent var | 1738122 0.709942 1795320 

Ajusted R-squared 097516 | S.D. dependent var | 0219224 0.463671 2.130646 

S.E.of regression 0.144849 | Akaide inf criterion -0-791298 1560368 3.962677 

Sum squared resid 083926 | Schwars criterion "0.212626 97,38995 4.541349 

Log likelihood 3815633 | Hannan- Quinn criter -0-566948 —94,95496 4,187027 

F-statistic 145.0007 Durbin-Watson stat | 1788378 4169930 1.492370 

Prob(F-statistic) 0-000000 0.000151                   
.Eviews10 galis Gilaysa ie Alice yl Ati sficf Ga : jaaall 

(Sgtus Prob(f-statistic) 45 où CS di al af (9.5) Fr Juil G Leall quil HE 

gmail os 298.19 of «si 0,9819 css RÈ anus bles aus OÙ US deg posadl OÙ JUL yéal 
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LOU LS US age QUE Ales G misadl Be Cle Je Le sad (JS ce om & MSI LRO Qué) 

  

sÆN Ga Prob(f-statistic) 245 05 ai UNI di ail Lil full ae AS YT Ada Nt Ca LL 

ml 4 %70.99 of ci O,7099 css RÈ uns abus dus DS cçggme psal OÙ (ULs jéall AE 

Lotb ab ui chi ë lus clé be HAE ils E goss 85 dE Ju Le cg 5 saill Ke opauûr Ë ce» yes E 

I La YT So Lalt 

dujjai duc Asflaÿt duluÿl céalt Jasuil mul els die 5elès Gjiige — 2 

QUI Joxt 3 LU ane AY LL NT laall (LA ut US, AUS BUS 5 pubs Ke 

Ashley dadluiÿi ci lunalt Jaatt uit Bel dati 5US auë :(10.5) aë, dosatt 
  

  

  

    

    

  

  

  

  

  

  

  

    

    

  

  

  

  

  

  

gratuit vi paall Aoi ui A els Las 83 
î = À: c-eff = exp (-l) Li pull 

gauÿ| abhleyt és —-0,075332 TOR 0,66 3 

SA As du 0,341010 0,824373 0,44 6 

gauÿ| Jg di —0,130343 0,35302 0,70 2 

DT gb si és 0,434876 0,918239 0,40 7 

del dis -0,033333 0,45003 0,64 5 

gay gs és —0,053516 0,429847 0,65 4 

Auuÿt cilunalt AUS 5e1isi Alu siall All Î Î 0,64 Î 

Ashlayt 

(plaali cifpaiŸi Î Î 0,18 Î 

qrAtuÿi vi pull Aoi u = MG | dati qui sels Le is 
" Aoi | AP-eff = exp(-u) | sai 

gay abhleyt és —-1,065067 3,038824 0,05 6 

BENEUTE | 197787 | 0 1 1 
dass él —0,030186 2,004513 0,13 4 

gay Ji dis 0,584580 1,389177 0,25 3 

gant} gb si és —0,628542 2,602299 0,07 5 

del dis 1,579495 0,394262 0,67 2 

gay gs és —2,414037 4,387794 0,012 7 

ciplaalt jan pull Sels) Alu giatt Ad l Î 0,32 Î 

Astlayt du 

(glæali cifpaiŸi Î Î 0,35 Î             
  

.Eviews10 gb Glass Çle slaicyl dal sac) dj : juadli 

JU CUS UI bus odtel Jait Je se Leu 
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D «si 64 Lab abus Lab case CAS Ali ue ALU) Lun Y Cool ail AUS clés — 

  

ciyags of US cotame dues sn Audi G bee (bail ne aile 9036 Goë aélel CSG (fans ah os 

bah oùa of (sf 69632 Abuse au Me 7 Jus Anis El La cs call oùd (El pull ais 

LS. DL GUN) Ch une ons Anal 6 Lute (bail Zi Jus und 068 Gi dus Léeli ce A5 of Ke 

ae Le las di pal US obus ca ef AS BUS coton Cie ALI LL) Cal of Let 

a el aus ben La ST OS EU AUS BUS Louse 

QE SIÉY ONE cul ue A Bot ball Cu Chu pmplls RSI BUS costs (5 MS Er — 

18 au aie 035 25 (ball CLÉYI bou Cal pui BUS mul ST OS beat JENI ab 

all ie AY Led YT Co LAU Ge Se SU (3 Zola lié pos QUILS AR LS au, 

doutt Qà dadbuÿt ciluall slafs Génaal Gaull Berger gâsai alles ju Cali} dianall 

dupjat Jan 

el alé, all Le 25,2U GI G (Berger 7536) LL risé LA dl ls Je ce Joté 

Me de Bye JG LegAll 4all Axul die es Li ot as, À Jes QI xt G 

cgallall Gäyaall Gyull à Berger giga alles jaë :J 91 cilhrall 

gui) Aulas (Bergergigai) dubai giga Giuiie audi sans :Y gi 

leads dubai pige cinis ai —1 

als olges cola ds Caëg AubAl ola Labs QUits eat sole DE Lohs pis oi el 

8 pop og OB Léle af Lib CU LA pics ae Ji psnits le olyires 

sata cfyatal — 

sRdl Je au ae GI LL Yi Co Le QUI D oise 2e Ke tduotuÿl ci luall slaf — 

Qui Jut & 2018-2011 
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e o 

2018-2011 sé JS dub Aue À jaitati Aaokuy œil} si Se: (11.5) 2) dssail 

ei pat} Jfa 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Aasäti 

ga} st Alausialt 

ai Us 

Affinislamic ROA 0.47 0.66 0.49 0.53 0.65 0.79 0.51 0.5 0.56 

ROE 10.35 13 8.67 9.02 9.82 10.66 6.1 6.26 9.24 

Amlslamic ROA 1.01 0.92 0.7 0.63 0.6 0.68 0.65 0.79 0.75 

ROE 14.24 13.44 10.55 9.94 9.2 9.21 7.66 9.02 10.41 

Bank Islam ROA 1.11 1.23 1.21 1.15 1.06 1.01 1 0.98 1.09 

ROE 12.83 14.5 15.11 14.47 13.07 12.62 12.12 11.6 13.29 

Bank ROA 0.44 0.81 0.74 0.42 0.59 0.65 0.77 0.77 0.65 

Muamalat [TRE 6.09 11.09 9.07 4.96 6.85 7.25 8.18 7.72 7.65 
CIMB ROA 0.78 0.85 0.73 0.79 0.77 0.9 0.84 0.91 0.82 

Islamic ROE | 18.06 19.41 15 14 12.67 | 1485 | 15.05 16.83 15.73 
Hang Leon ROA 0.55 0.88 1.04 1.06 0.89 0.81 0.83 0.94 0.88 

ROE 7.8 14.6 17.86 15.94 12.54 11.38 11.62 13.19 13.12 

Maybank ROA 1.11 1.07 0.97 0.86 0.83 0.79 0.9 0.92 0.93 

Islamic ROE | 1926 20.48 19.11 | 16.43 | 15.65 | 15.42 | 18.88 19.97 18.15 

Public ROA 1.49 1.4 1.12 0.97 0.81 0.85 0.77 0.8 1.03 

Islamic ROE 20.88 18.69 14.63 13.5 12.13 12.35 10.56 10.86 13.94 

Al Raÿhi ROA 0.51 0.21 0.05 0.07 0.16 0.09 0.13 0.14 0.17 

Banking ROE 411 1.88 0.44 0.67 1.62 0.92 1.46 1.59 1.59 
HSBC ROA 0.97 1.18 1.08 0.92 0.68 0.46 0.51 0.85 0.83 
Amanah 

ROE 11.19 13.73 12.99 11.36 8.81 5.48 5.51 9.64 9.82 

quand ROA 0.72 1 0.62 0.12 0.14 0.31 0.28 0.55 0.47 

Saadiq ROE 9.19 13.61 9.19 1.85 2.56 5.43 3.8 6.62 6.53 

RHB Islamic | ROA 0.68 0.65 0.61 0.69 0.64 0.71 0.71 0.72 0.68 

ROE 11.39 10.27 8.95 10.48 10.73 11.97 11.78 11.82 10.92 

Abugiall Lai ROA 0,82 0,91 0,78 0,68 0,65 0,67 0,66 0,74 0,74 

4h tas ROE 12,11 13,72 11,79 10,22 9,64 9,79 9,39 10,43 10,87 
dubail de 

.MS Excel gatuy Bankscope Çie AlaieYl Adi fai (ja : jicaall 

QUI JR Je 6e lt Job Ut nds Re 

2018-2011 Si JUS dubai Âue dijailal Aiudlul cilundll slaf lyhÿe dugler(3.5) aà, JE 

16 

14 

12 

10 

8 BI ROE il ci nall 

6 ——ROA Lu 5 nall 
4 

2 
0 QE —— ©— 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018       

.(11.5) ais Josatt ie ste yls Ati as Ga : yat 
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di 2011 ae ce Ls) des AU AL Y Cool ROË boss dÙ LOS at JR Je 

  

pains BUS Lane gi 2011 a Le 613.30 cat sé ms, 913,72 ; 5 sf ah ci 2012 a 

3 ROA boss des cel ge ce al at Le dgs ci 2018 , 2016 à lie çeŸ de 

eg Al sil Joe (bi, Lel)) ROE bosse ls Luc ag NI 

seat ci Luna di gui danti — 

GA Gall oeil 365, AA Rte ÿi Chat sal ce Riga ont Gall à :çpaall Ggadl JS 
el ail à (8.4) 5 Jubii ce 2018-2011 ji Joe 

BUS (as GUSUI 6e ces le ji RAY Call GS QU (3 Jadll ls ce lu bus) 186 — 

(8.5) 45, Jyxtt 8 3osmse Lé LOUE dl, «li pui 3eLiS, AUS) 

1G Jiers Call cogne, LAB cle ne US Lars tdan lait ef nañall 0 

(MARDEP) bi Ge <> e(GDPP) GUY ét œil 3 Jus ce US Jai, taLaÿ| yate — 

AI Gael (gi LABS MIS lg le cee QU Jtt, (nf) Au (gnuil eécadll Jane 

Lui çà Lasstudll (gjailall LOU Aie pate y9l5:(12.5) a Jai 
  

  

  

  

  

  

  

  

    

lagll Gou ana gllasÿl glaall ill gai dans päcaïll ira Lu 

G Re GGDP INF 

un (sie %) (Liu) sine Es lag] UE Ja) 
1298912,6 5,29 5,41 2011 

1408315,2 5,47 1,00 2012 

1525248,7 4,69 0,17 2013 

1645907,3 6,01 2,47 2014 

1682534,1 5,09 1,22 2015 

1711095,8 4,45 1,66 2016 

1781699,9 5,74 3,80 2017 

1944896,9 4,34 0,71 2018         
  

«gilall 5 pall ci paul Gilug (lg di cali : jaaal 

LOU A (Æe-1) t-1 2 Je all sf aus, (Size) ab pas ie JS Jeëss tuipmall jte — 

(4) 5 Gi G Boss clpaill odé 
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Lajai giga Giyiial duebéall Aiajli Judlall A fu dus -2 

  

lb OUEN LB alu ia JS Ce ulédlt Jet cours LB & af QI a SLI ué 

(Hjalle la) dubai pige Ghytid Saagll jia cils) il :(13.5) a, Josal 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

            

gitill «oil de dut oi de tasiuel de JS gi Jatt 

Î Î 44.3220 ADF LROA 

0,0070 

/ Î -2,13277 IPS 

0,0165 

Î Î 56.5972 ADF LROE 

0,0002 

Î Î —3.40606 IPS 

0,0003 

Î Î 53.0221 ADF LMC 

0,0006 

Î Î -3.31397 IPS 

0.0005 

9.85145 2.82337 4,35950 ADF Lconc 

0,0099 1.000 1,0000 

1,22171 3.08354 2.45270 IPS 

0,0088 0,9990 0,9929 

Î 59,5515 22,7226 ADF Lsize 

0,0001 0,5362 

Î —3,92964 1,49167 IPS 

0,0000 0,9321 

Î Î 95.3850 ADF LGGDP 

0,0000 

/ Î -6,58522 IPS 

0,0000 

Î Î 43.3031 ADF Linf 

0,0092 

Î Î -2.05585 IPS 

0,0199 

6,95234 13.0793 11.1479 ADF Lmarkdep 

0,0099 0,9648 0.9879 

1,78333 0.69990 0.94275 IPS 

0,0097 0,7580 0,8271 
  

.Eviews10 galis Glass ie lac ÿl Aattlatt sficf Ga : jaumatl 

Con ail Le «0 cggrudli due 8jâtue clgaus Ca auf colpèse Le of ms Joux als Je 

  

QUI GA de dl its Lg MARDEP ; 

dujjat pigait auaill Lis : Lt 

he LS Lufe GEU du iso alé Cl bé est Jobs ce els, 
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Hit = Ao + ÆConcs: + A2MSi + a3CEFF is + ta APEFF js + Asie + Ex (5.11) 

  

Conc: = Po + Pimir-1 + B2CEFF à + B3APEFFÿ + BaMARDEP, + BsGDPP; + Ex (5.12) 

MSi = 60 + OiZie-1 + O2CEFFj + O3 APEFF; + OaSizen+ Ex (5.13) 

CEFFi = Uo + Hit + HConc: + HMS is + UaSizeis + Ex (5.14) 

APEFF y = Do + Dia + P2Conc, + DaMSax + DalNF: + BGDPP, + Ex (5.15) 

ce bles JS Call Dé js Ge deu pige Call Les jLasf Ales 0! 1gAgaill œiyill dayé Lis) 1 

BA Mg Apt) liens 4 colgal de Qu p9û Li Aoles (Q Cl La Last Lei Éripadl Votes 

LM 4h GA oliall 34e & lésis 1H All 3 is ét clgakl sue, Ka Zisé G (lui 

K-k> m-l:Qui [Rat le DS Gi Cl Les Last psë à om lost 

él ol AMË  Gs dx Gt AN gi Ge gx 

GS eu dé on As em, CON, MSi, CEFFiÿ, APEFFÿ 

.C ul dll s MARDEP,, GDPP,, Size, 4-1 INF: 

LQY Jsth Ge Got aftail Djif YU HS de LE Kia (pales 

Lujaii gâgail ill ué JLis| œil :(14.5) aë, Josali 
  

  

  

  

  

  

ai Lyiti olas Âtstæat} cililara Atstæatf 

Jde 5 tell 6-2=-5-1 K=6 ; 422 ; m=5. 1 

dsl 285 2)5Lell 6-4=3-1 K=6 ; k=4 ; m=3. 2 

Abel 3451; 2h 6-3>3-1 K=6 ; 43 ; m=3. 3 

Abel 3451; 2h 6-3>3-1 K=6 ; &=3 ; m=3. 4 

dsl 285 2)5Lell 6-4=3-1 K=6 ; k=4 ; m=3. 5             

Ni she 45 : jhmalf 

0! Jet Sc QUits url 8ufljs Ab CAS 2, gs ga lat Y ot D BEN Joutl Je 

HU Oh as mont as Le Au Lei ss 1e gailt ii dé is] -2 

QUI JR le per phoadl db die ol (I rssadl Notes haË — 
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Hi — Ao — AConC; — A2MS is — a3CEFFi — AaAPEFF y — Ms ie_1 = Ex 

Conct — Bo — Bi%ir-1 — B2CEFFi — B3APEFFi — BaMARDEP, — BsGDPP; = Eù 

MSy — O0 — O1Ær 1 — O2CEFFy — O3APEFFy — O4Sizey = Ex 

CEFFi — Ho — Himi-1 — H2CONC: — H3MSi — paSizeis = Ei 

APEFF y — Do — Piy-1 — P2Conc, - D3MS; — DAINF, — DLGDPP,= E;; 

— Ji, Saudi gb HE dde à gén pes de JS LR sgnadl eee y du Je JEU 
QUI JS le colaaki JR gaasf Los —ags La LS 

(8.36) 

(8.37) 

Lujaii Jan AVI Caleall gâgai Clales :(15.5) à) Joan 

(5.34) 

(5.38) 

(8.35) 

  

  

  

  

  

                        

Late | Zi | Conc, | MSi | CEFFa | APEFFa | 1 | Sizeu | MARDEP, | GDPP, | INF, 

1 1 1 | — 42 — 43 a 45 0 0 0 0 

2 0 1 0 —B2 —B3 —B1| 0 —Ba —B5 0 

3 0 0 1 —82 —63 —61 | —64 0 0 0 

4 0 —H2 | —H3 1 0 Hi | —H4 0 0 0 

5 0 | -P2 | —b3 0 1 1 0 0 Ps | —d4   
  

ssl el Je ce CUS, epSsedl Vols se bles JR Lol Ai oèas HS poë Jodti HSE de — 

Lai Cle pe (ai soul jé ue REY Je Woldll OU Juil 3 agde LS le (at Qi Jak 

Ye dote js (3 85oæohl Zogchell 

g-1) à Li, (lu N 4e, sta] ie Cu 405 (Ji) rang Ai äiséell 45, Qu poë Agdal LES de, — 

Ye JA de cbill culs Glass 6D J agull 45V NUM sé 8 Abel oil ue (EE g du 

LOI Ja Ge Got aflail Ujf 75 seul 
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< 

Laali gâgaïl Ai y Jis| œil :(16.5) à) dyaall 
si hill olaïl Zàgiaal Àû À; lé gioal - 

rang À; 3 

Ee] 

sutait} Ati dhleal | Rang 41 = 4 = À isa sue O Br —Pr 0 1 

5-1 À: ue A1 = —84 0 0 0 

oi ee —Ha 0 0 0 
. 432 ibgeli à, 0 0 D; —®, 

data} dati dliteail | Rang 42 = 4 = 4 rase sue = # û 0 2 

5-1 4 : Jui sue A2 = 0 43 us 0 

. 4 Bodo 25, 0 —®3 0 —P4 

dta il} dati lite al) Rang À3 = 4 — 5 ciel sue 1 1 0 8 : 3 

0 1 Ba Ps 
—_ 4 : Ses = 4 

51 . : 43=|6 -w 0 0 0 
4 Bodo 25, 0 —®) 0 —P D, 

dta il} dati lite al) Rang À4 = 4 — 5 sie sue 1 — 4 0 8 : 4 

us 0 —B; Ba Ps 5 — 1 4: Jul se — 3 4 

. | 4=l5 0 0 0 0 
4 Botall as, 0 1 0 Ds D 

sutait} Ati Âlleal | Rang 44 = 4 = À rate late 1 -a3 0 0 5 

5-1 4 : Jui sue Az = : Fe ë “hs 

mi Use —02 —C4 
458 äball 48) 0 1 — ja 0             

Ni she 45 : jhmalf 

Ystal cé oÙ Jaël Ke Gb QU, audi BE pisall le JS D Be Jui Joe 

ba OÙ NS Audi M pSsadl Of QI mu ll Les df ce LES bell 96 758é 8 LujAi GG desebt 45 

LEE pu 2 

Lilas) olis] 4 Berger gigai alles jaadi gril : Lé 

Se 446 EUX edit #5 LU G push 45 V1 NU isé of GI ti Cdi Je ce Less 

LU 54 Lit (Two stage least square) TSLS Cle els émail cle ll Aile, p5sadl Ales jus 

‘As Instrumental variables (IV) 1 cisas Le deçat Qué be dl ré de pad las 

ai Ai Ce Qui Jaitls GDPP «nf «Markdep «Size «APeff;, <Ceff;, «MC;, <Conc, : Æs-1 
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Ljalla dla Labs pâgai clans ju quil :(17.5) à) Jynal 
  

Estimation Method : Two-Stage Least Squares 

Date:10/01/2021 Time:09:27 

Sample:2011/2018 

Included observations:96 

Total system (balanced) observations :480 

Instrument specification: z(-1) GDPP INF Size MARDEP CEFF MC CONC APEFF 
  

Dependent variable x : LROA Dependent variable x : LROE 
  

Equation 1 :x = C(1)+C(2)*LCONC+C{3)*LMS +C(4)*LCEFF+C(5)*LAPEFF+C(6)*Lr(—1) 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                  

coefficient t-statistic Prob coefficient t-statistic Prob 

C{1) —0.694109 —1.878924 0.0635 C(1) 0.328196 0.793486 0.4296 

C(2) —1.790343 —-1.353691 0.1792 C(2) —0.854631 —0.607978 0.5447 

C(3) —0.193962 —-2.775558 0.0670 C(3) —0.130246 -1.795111 0.0760 

C(4) 0.029455 0.211148 0.8332 C(4) 0.237864 1.557786 0.1228 

C(5) 0.319791 4.670945 0.0000 C(5) 0.371630 4.748643 0.0000 

C(6) 0.504658 6.180025 0.0000 C(6) 0.501676 6.024445 0.0000 

R-Squared 0.793173 Mean dependent —0.192449 R-Squared 0.825943 Mean dependent 0.958719 

var var 

Adjusted R— 0.781683 S.D. Dependent 0.279720 Adjusted R— 0.816273 S.D. Dependent 0.323418 

Squared var Squared var 

S.E. of 0.130698 Sum Squared 1.537369 S.E. of 0.138628 Sum Squared 1.729598 

regression resid regression resid 

Prob (F- 0.000000 Durbin-Watson 1.840206 Prob {F- 0.000000 Durbin-Watson 1.822951 

statistic) sta statistic) sta 

Instrument rank 10 Prok{J-statistic) 0.167598 Instrument rank 10 Prob{J-statistic) 0.024569 

Equation2 :LCONC=C{7)+C(8)*Lr(-1)+C(9)*LCEFF +C(10)*LAPEFF+C(11)*LMARDEP+C(12)*LGDPP 

coefficient t-statistic Prob coefficient t-statistic Prob 

C(7) 0.888795 3.650003 0.0004 C(7) 0.869008 3.492631 0.0007 

C(8) —0.007598 -1.570137 0.1199 C(8) —0.005173 -1.086711 0.2801 

C(9) -8.27E-05 —0.010170 0.9919 C(9) 0.002295 0.271267 0.7868 

C(10) 0.002838 0.978576 0.3304 C(10) 0.002903 0.825933 0.4110 

C(11) —0.109525 — 6.734263 0.0000 C(11) —0.107073 —6.562134 0.0000 

C(12) 0.058885 3.438709 0.0009 C(12) 0.059543 3.454903 0.0008 

R-Squared 0.476674 Mean dependent 0.581856 R-Squared 0.469302 Mean dependent 0.581856 

var var 

Adjusted R- 0.447600 S.D. Dependent 0.023639 Adjusted R— 0.439819 S.D. Dependent 0.023639 

Squared var Squared var 

S.E. of 0.017569 Sum Squared 0.027781 S.E. of 0.017693 Sum Squared 0.028173 

regression resid regression resid 

Prob (F- 0.00000 Durbin-Watson 1.117779 Prob {F- 0.00000 Durbin-Watson 1.117609 

statistic) sta statistic) sta 

Instrument rank 10 Prok{J-statistic) 0.000000 Instrument rank 10 Prob{J-statistic) 0.00000 

Equation 3 :MS = C{13)+C(14)*x (-1)+C(15)*CEFF+C(16)*APEFF +C(17)*Size 

coefficient t-statistic Prob coefficient t-statistic Prob 

C(13) —-21.06456 —33.03260 0.0000 C(13) —21.01549 —31.98984 0.0000 

C(14) 0.087457 2.128165 0.0360 C(14) 0.062810 1.601018 0.1128 

C(15) 0.149925 2.191273 0.0310 C(15) 0.120341 1.690241 0.0944 

C(16) 0.031251 0.929251 0.3552 C(16) 0.035998 0.985338 0.3271 

C(17) 0.984194 27.90161 0.0000 C(17) 0.970352 28.24021 0.0000 

R-Squared 0.973022 Mean dependent —4.401064 R-Squared 0.972455 Mean dependent —-4.401064 

var var 

Adjusted R- 0.971836 S.D. Dependent 0.880022 Adjusted R- 0.971245 S.D. Dependent 0.880022 
  

mm 
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+ 

Squared var Squared var 

SE. of 0.147685 Sum Squared 1.984798 SE. of 0.149229 Sum Squared 2.026500 

regression resid regression resid 

Prob (F- 0.000000 Durbin-Watson 0.360146 Prob {F- 0.000000 Durbin-Watson 0.339018 

statistic) sta statistic) sta 

Instrument rank 10 Prok{J-statistic) 0.000000 Instrument rank 10 Prob{J-statistic) 0.000000 

Equation 4 :CEFF = C(18)+C(19)*x (-1)+C(20)*CONC+C(21)*MS+C(22)*Size 

coefficient t-statistic Prob coefficient t-statistic Prob 

C(18) 1139310 3.099499 0.0026 C(18) 10.14737 2.564283 0.0120 

C(19) —0.238255 —4.818711 0.0000 C(19) —0.136119 —2.731080 0.0076 

C(20) —2.000152 —1.748330 0.0838 C(20) —1.898526 -1.535462 0.1281 

C(21) 0.445432 2.495524 0.0144 C(21) 0.349124 1.824664 0.0713 

C(22) —0.661048 —3.641976 0.0004 C(22) —0.585902 —3.014699 0.0033 

R-Squared 0.594369 Mean dependent 0.612858 R-Squared 0.529436 Mean dependent 0.612858 

var var 

Adjusted R- 0.576539 S.D. Dependent 0.371038 Adjusted R— 0.508752 S.D. Dependent 0.371038 

Squared var Squared var 

SE. of 0.241449 Sum Squared 5.305069 SE. of 0.260057 Sum Squared 6.154299 

regression resid regression resid 

Prob (F- 0.000000 Durbin-Watson 0.149507 Prob {F- 0.000000 Durbin-Watson 0.071334 

statistic) sta statistic) sta 

Instrument rank 10 Prok{J-statistic) 0.000000 Instrument rank 10 Prob{J-statistic) 0.000000 

Equation 5 :APEFF = C(23)+C(24)*7 (-1)+C(25)*CONC+C(26)*MS+C{27)*INF+ C(28)*GDPP 

coefficient t-statistic Prob coefficient t-statistic Prob 

C(23) 4.259097 2.014300 0.0470 C(23) 1:033520 0.469247 0.6400 

C(24) 0.927697 8.546165 0.0000 C(24) 0.873257 8.423069 0.0000 

C(25) 1.580735 0.599273 0.5505 C(25) 0.627575 0.235044 0.8147 

C(26) 0.892769 11.48343 0.0000 C(26) 0.792501 9.182985 0.0000 

C(27) 0.069779 1.058229 0.2928 C(27) 0.091209 1.363320 0.1762 

C(28) —-0.371856 —0.602331 0.5485 C(28) —0.442516 —0-710987 0.4789 

R-Squared 0.851892 Mean dependent —-1.575397 R-Squared 0.849969 Mean dependent —-1.575397 

var var 

Adjusted R- 0.843663 S.D. Dependent 1.330873 Adjusted R— 0.841634 S.D. Dependent 1.330873 

Squared var Squared var 

SE. of 0.526219 Sum Squared 24.92162 SE. of 0.529623 Sum Squared 25.24506 

regression resid regression resid 

Prob (F- 0.000000 Durbin-Watson 0.450174 Prob {F- 0.000000 Durbin-Watson 0.430466 

statistic) sta statistic) sta 

Instrument rank 10 Prok{J-statistic) 0.000000 Instrument rank 10 Prob{J-statistic) 0.000000                 
  

.Eviews10 gay classe ie sac ÿl Ali sjac) dj : juadll 

cpailall Gp) Ggdll Là Berger giga on gril Jalas : ll, 

ip ce out pe Gill Gall Gaull ç Altdll ed Yi call ebf jui (1) 5 ouh Jité 

Jul (de Al Juno ae pal NI page 8 mail ce O79.BT us 5 rSsedl of mftai ,ebi «4 3 M 

cs il of ati Je ue LS LS ROE AK Ge (le All Jies G xedl ee 82.59 ; ROA 

ce ROE SH ROA sb ,5ge phrut clou lounë LE CAS 4 8 dl colgall sbNI L5ge png poli paill 
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Ji el sisi Auë 9 Jet es US pau De JS st bé Qu do ds,b done We 399 Led 

en SUS ol 156 € (ROA,ROE) &bi cisge de ét Le cali ol 46 Ge Je Le Al ddl 

Je al ebi 5 15} &f us .%0.37 ; (ROE), %0.32 , (ROA }) (te Yl cali bof 315 61 3 pal 

0.50 ; ajtI ui Joe ©5 ah slof cggtues 515 T 3 ati al 

Dyull LS pate QUI M1 4, Li - JAI SCP ès qié pue NI ab AS JA de ms 

ce cle 45 desui Qt ; (ROA.ROE) :bŸi eg de yes ne cite ff d of GA Gal 

Les ct9 Gyll G JS yat pds shof cégtus GE G peus GAUI CGAI Guall dont GLS SSI cel 

y BALE BUS Aoé Lou Le 3 RMP Hull Goudl 395 Ab Gé pie pilll Gus LS ALU }l Co Lali 

Ah Gaine nés cle ST oums cu cad, bof Ne Gé seul Let Lo ban US ob ST of (ax 

ns GENS pale LS Au Yi Cheat) Agaudl Baht col; LS af ges (ls cel Ÿt cle Cle Agauil Aa 

Ag Lobt sb ot ég 

gt eh ea 8h ina a loges pe Gill Gall Goudl LS mdr Jobs (2) 45 doll Li 

De pur pe ne ge De pe M OS us cal Goudl LS 8 nl ce 47 le pd 75 sac df 

pal Gil 385 Ce Aus Age ne Me Lies LS AY CAE ml sé Jies pa db igine 0e pla sil 

OR À Gall Gall LS G nedl of Ge Ja Le Yi laut Li put BUS, LUS BUS ce JS cod 

HS ust LYS of Ke Li 4 ail BY Cal Lé ae (Ai paul 8e, AS BUS ul au 

ddl All call auë of LS SI Gall Goul G Ra cal CL os AS BUS Cuus DS 

6 Gi BOY boot andt Sal, Gall oui G HÉy bips ae Lu ce Re A dati 

G'ball ST es Jasail ce ER Bus Age jar Deus os LES À 'alEl ChLell, aile ae Lex à 

Lo CS Le Yl Lol Juot me I Bol boul G cal ce gadt Rd pull salai Qè, au 

QU op coluaikl Le Aegat je Led Yi laall Ajout Gaadt jui Jin (3) 45, Hole at 

De Le CS nel os ou }l Cladl aout Land G nul se 97 juë pisadl df miludl en,gbi 

el > ai ut sb 15& 4939 45b 459) o ka Culs eee > ai pe À La | (Sp JA ee Agire 

Sal Jaof one jus SU Jen paill dl 4 LS 38, .%00.98 aus 4 as ad col %1 à 

“SU Gall Goudl GERS Aie Lara us ce de dt} 
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pe ins vers JT GRË pue dun JR Dos Gié pue Al, AI LUN AS 256 

Jai Ke Qt 4 as Led LOU all, SSL LOU aol G (ui ul US, AURAI ST) SSI 

4j G pal OÙ Ke (ls Land LE 04 LÉ ras GI céstadl 8 CS À Lite G Bt Lol US of 

BUS I Che Le, 545 Goal AY CS HE Le ab a LU (Gall Gui Let LS 

a M 

QU opndll colpaill ce dogs pe La Y Daall LS BUS pui Joé (oi (4) 5, Hola aull, 

De Le CS nel ol tel Cladl LS BUS 3 mad se 059 uè pool of ati en ebi 

os CAS ue 6 ete Yi Call ms AN Audl Joke (adult call clof &us LA Crgnd capte ae Asie 

-R0.66 aux ail AUS cui) OT à CNY Call pme 1j (56 45 3 LS 250) 

géo of mit bi ae yl badll Jul nul BUS 8 M isa (5) 5 Aou AS pos 

OR çe ges De Leu CUS sue ae ct Yl coadll Lu Zi US 3 nul se 085 Glen pu 

5 5 Ai, Lo, LU ob CAS ue caf Agaud Ladt, Ali all Je Cote Yt bl clof Le LE cuis 

Aisul Lall cf 1 Li «960.92 ; Sad ui ml QUS ol) 1 ; al at Joie call ebof 

20.89 ; but af aus el 1 à Late Yi à aell 

85 chan (guess Le ST GiË pue ous AU ab Ab GEË pue Lubtl, AulJi DU AS pus 

Di ll BUS 4 AUS SUR LOU DM G (aéoudi Ladt 4 LUI) audi 

gAiblÿ} hjaall Gyull Là Berger &igei alles juni : At callaall 

lib) Aus «(Bergerg isa) Laball gigi jte audig ans gl 

leads dubai pige chuis Ada 1 

sata cfyatal — 

sal Joe Abu de ALU) CAL AQU DVI Gage oe Ke tdutuÿl ciladl si — 

Qui Jut & 2018-2011 
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< @ 

2018-2011 Si JS Lui due diileyl Aobuÿl cé ladl slsf cufphge :(18.5) aà, d'gaatl 

Lipaall Jäa 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 desëtt 

graden| sh Au get 

bal Jos 

DIB ROA 117 1.28 1.62 2.36 2.81 2.49 2.36 2.32 2.05 

ROE 10.33 114 14.1 21 26.05 22.9 21.73 20.71 18.49 

ADIB ROA 1.55 1.5 1.53 1.63 1.68 1.62 1.87 2.01 1.67 

ROE 18.22 17.67 20.04 22.6 22.17 20.36 22.24 20.94 20.53 

Emirates ROA -1.97 0.27 0.36 0.88 1.33 0.19 1.16 1.54 0.47 

Islamic Bank ROE -18.1 3.18 4.12 8.42 13.36 1.79 10.03 12.73 4.44 

SIB ROA 1.42 1.51 1.53 1.58 1.47 1.46 1.33 1.23 1.44 

ROE 5.7 6.15 6.84 8.27 8.82 9.68 9.21 9.36 8.00 

Noor bank ROA 0.29 0.43 1.24 2.6 1.64 0.92 0.89 1.29 1.16 

ROE 2.51 3.65 11.04 23.72 16.53 8.28 6.62 10.14 10.31 

Al hilal bank ROA 0.67 0.88 1.25 0.21 0.25 0.29 0.32 0.24 0.51 

ROE 7.67 8.54 11.89 1.74 1.91 2.28 2.55 1.92 4.81 

Ajman bank ROA 0.17 0.71 0.17 0.78 0.96 0.83 0.74 0.8 0.65 

ROE 0.7 3.27 1.01 6.67 10.46 7.74 6.44 7.46 4.72 

Abugiali Lasdli ROA 0.55 1.10 0.96 1.67 1.69 1.3 1.445 1.57 1.33 

cijaall ROE 4.51 8.93 11.51 15.40 16.55 12.17 13.14 13.88 11.88                         

.MS Excel z«liss Bankscope Alu Lie slaicYyl dial tac] ça : pumall 

QUI JR Je 5e tal Jai obtenus OK 

2018-2011 Si JAS Lupatl Aus Aihlaÿi Ludluÿi ci uall shaf cilytiga Bugiar(4.5) à, Jedi 
  

20 

18 

16 

14 

12 

10 

O
 

N°
 

go 
oc 

  
= ROE Lulu Yl co js all 

4 ROA du Yl a junall 

2 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018     

(18.5) a) daali Qle aluie| AU siac| ga : jaaal 

3 eg ST ak ci 2015-2017 sx Je LU LUN mt bad ROE bus dei 

JS ROE je prit us 2016 ae ainus «2011 ae 4e 266,96 cal sé tu, %16,55 

HUY Gal SU arbil DS eaf (cd Yi SUN Cees Ca Yl JéI che Le) LE aa Yi cal 
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ROA bus dgë col ge ce NU coll Joe EU Yi tel cad de Gaule uns (atuYl 

2013 a sue (oil QUAI Le dl ani Je (USA, Leu) ROË bosse yes ue ui EN 8 

. 2012 au, au 76,06 cal als aus, dlame ciel ROA Lie US ami 

csdloÿ} vi adlt déqull Ana - 

Grall dyudl LS ASLUNT mat ant al ce Agsudl Ron Gui à spadll Ggull HS — 

eh Jai & (13.4) 5 Jai Je 2018-2011 si Je aiuÿl 

AUS a y BUS Le Cues (de As Yi Let Yl Cal BUS UE G Hadll Ma ca Ubu exc! :8-àsit — 

(10.5) 4 Dati 3 ssgmss Le LobtI QI s «bull pui els, AUS 

1G Miss Call cogne, LAB claude US Las tdan lait ef naialt 0 

QUI Jsutt Glen Q$c 1aLatÿ| cfa — 

Lubpii Çà Larstudll 3ULaÿt ALAN AUS Gysial y5l5 (19.5) aë, dant 
  

  

  

  

  

  

  

  

      

eagit pu aan grtaall gti gai Jane pâih are Au) 

PPT GDPP {lasÿ| INF 

nn (usiu %) (12296) pau qi iles) cas date) 
1069700 6,93 13,17 2011 

1167800 4,48 2,24 2012 

1278900 5,05 —0,87 2013 

1421300 4,28 —0,91 2014 

1471000 5,11 —-15,48 2015 

1563000 3,06 —3,27 2016 

1628000 2,37 5,50 2017 

1756000 1,19 8,21 2018         

Yi Sal di cililug ga dll citilés : jucaall 

(5) Gi Gomes ol LOU El, cie ie vhs colgaue ai (Ce stexs Yi à todpunall pti — 

Aus Gyfial Aaÿti Jublull du) Lula 2 

QU Jul Ge ua clik AN ul mis C2 
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(Bsañail Aujutl euflaÿ} dia) dufuit giga ciyiial Bangll Jia clis| gril :(20.5) à, Jstatt 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

All doi se daŸt GuAN de (ggiual) de Jsÿt ga Jaiatt 

| | 31.7343 ADF L(ROA+O) 

0,0044 

| | -1.84668 IPS 

0,0324 

| | 42.7924 ADF L(ROE+0) 

0,0001 

| | -4.98895 IPS 

0.0000 

36.5414 20.3782 18.1859 ADF LMC 

0,0009 0,1187 0,1984 

-2,90245 -0,97189 0,06825 IPS 

0,0019 0,1656 0,5272 

Î Î 30.3853 ADF LConc 

0,0068 

l l -2,23718 IPS 

0,0126 

Î Î 48,0195 ADF LSize 

0,0000 

l l -5,92213 IPS 

0,0000 

68.7483 21.6455 0,01382 ADF LGDP 

0,0000 0,0862 1,0000 

-7.26223 -1.19228 7.08337 IPS 

0.0000 0,1166 1,0000 

| 34.1390 21.5672 ADF L(INF +0) 

0.0020 0.0880 

Î -2.54068 -1.27887 IPS 

0,0055 0,1005 

37.9725 16.9827 13.0573 ADF LMARKDEP 

0.0005 0,2571 0,5220 

-2.99072 -0.68315 -0.29262 IPS 

0.0014 0,2473 0,3849           
  

.Eviews10 gay classe ie sac ÿl Ali sjac) dj : juadll 

Ll «JV Gal dues céstudl due ji ALU oolaan Ldéf of Li ca el Jai a Je ce 
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Baaiali Aupell eufbaÿi Âila Luis pige cdlales jai quil (21.5) aë, Joan 
  

Estimation Method : Two-Stage Least Squares 

Date:15/01/2021 

Sample:201 

Time:09:30 

1/2018 

Included observations:56 

Total system (balanced) observations :280 

Instrument specification: z(-1) GDPP INF Size MARDEP CEFF MC CONC APEFF 
  

Dependent variable x : LROA Dependent variable x : LROE 
  

Equation 1 :x = C(1)+C(2)*LCONC+C{3)*LMS +C(4)*LCEFF+C(5)*LAPEFF+C(6)*Lr(—1) 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                  

coefficient t-statistic Prob coefficient t-statistic Prob 

C{1) 0.458966 0.833028 0.4088 C(1) 2.345918 1.848119 0.0705 

C(2) —1.763272 —1.902826 0,0062 C(2) —4.348350 —2.142252 0.0371 

C(3) 0.060099 0.870560 0.3882 C(3) 0.241644 1.571384 0.1224 

C(4) —0.089002 —0.586992 0.5599 C(4) 0.007840 0.023601 0.9813 

C(5) —0.007275 —0.224355 0.8234 C(5) 0.030524 0.425236 0.6725 

C(6) 0.360690 2.863093 0.0061 C(6) 0.134992 1.020629 0.3123 

R-Squared 0.373292 Mean dependent 1.387734 R-Squared 0.260606 Mean dependent 3.310105 

var var 

Adjusted R— 0.310621 S.D. Dependent 0.249815 Adjusted R— 0.186667 S.D. Dependent 0.507990 

Squared var Squared var 

SE. of 0.207418 Sum Squared 2.151121 SE. of 0.458130 Sum Squared 10.49417 

regression resid regression resid 

Prob (F- 0.000214 Durbin-Watson 1.665584 Prob {F- 0.008313 Durbin-Watson 1.284745 

statistic) sta statistic) sta 

Instrument rank 10 Prok{J-statistic) 0.724171 Instrument rank 10 Prob{J-statistic) 0.655519 

Equation2 :LCONC=C{7)+C(8)*Lr(-1)+C(9)*LCEFF +C(10)*LAPEFF+C(11)*LMARDEP+C(12)*LGDPP 

coefficient t-statistic Prob coefficient t-statistic Prob 

C(7) 3.545931 6.546875 0.0000 C(7) 3.587392 6.764314 0.0000 

C(8) 0.009557 0.665507 0.5088 C(8) 0.006988 1.047583 0.2999 

C(9) 0.003180 0.268717 0.7893 C(9) 0.003412 0.303606 0.7627 

C(10) 0.000259 0.118610 0.9061 C(10) 0.000395 0.182480 0.8559 

C(11) —0.269071 —7.115492 0.0000 C(11) —0.272607 —7.358442 0.0000 

C(12) —0.069744 —6.313758 0.0000 C(12) —0.070450 —6.445839 0.0000 

R-Squared 0.523198 Mean dependent 0.341072 R-Squared 0.529306 Mean dependent -0.341072 

var var 

Adjusted R- 0.475518 S.D. Dependent 0.031199 Adjusted R- 0.482236 S.D. Dependent 0.031199 

Squared var Squared var 

S.E. of 0.022595 Sum Squared 0.025526 S.E. of 0.022449 Sum Squared 0.025199 

regression resid regression resid 

Prob (F- 0.000000 Durbin-Watson 2.370922 Prob {F- 0.000000 Durbin-Watson 2.368621 

statistic) sta statistic) sta 

Instrument rank 10 Prok{J-statistic) 0.000000 Instrument rank 10 Prob{J-statistic) 0.00000 

Equation 3 :MS = C{13)+C(14)*x (-1)+C(15)*CEFF+C(16)*APEFF +C(17)*Size 

coefficient t-statistic Prob coefficient t-statistic Prob 

C(13) —17.28073 —21.62953 0.0000 C(13) -17.23747 —21.67668 0.0000 

C(14) —0.030500 —0.269092 0.7889 C(14) 0.019247 0.357974 0.7218 

C(15) —0.215331 —1.634209 0.1084 C(15) —0.212161 -1.616582 0.1121 

C(16) —0.079697 —2.988177 0.0043 C(16) —0.081149 —3.046397 0.0037 

C(17) 0.760185 14.65967 0.0000 C(17) 0.751669 14.54762 0.0000 

R-Squared 0.947481 Mean dependent —-3.714807 R-Squared 0.947538 Mean dependent —-3.714807 

var var 

Adjusted R- 0.943361 S.D. Dependent 0.785123 Adjusted R- 0.943423 S.D. Dependent 0.785123   
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+ + 

Squared var Squared var 

SE. of 0.186851 Sum Squared 1.780569 SE. of 0.186749 Sum Squared 1.778628 

regression resid regression resid 

Prob (F- 0.000000 Durbin-Watson 0.242037 Prob {F- 0.000000 Durbin-Watson 0.241149 

statistic) sta statistic) sta 

Instrument rank 10 Prok{J-statistic) 0.000000 Instrument rank 10 Prob{J-statistic) 0.000000 

Equation 4 :CEFF = C(18)+C(19)*x (-1)+C(20)*CONC+C(21)*MS+C(22)*Size 

coefficient t-statistic Prob coefficient t-statistic Prob 

C(18) 3.053271 0.921459 0.3611 C(18) 3.526087 1.054706 0.2965 

C(19) —0.201 796 -1.353115 0.1820 C(19) —0.041852 —0.579045 0.5651 

C(20) —0.924116 —0.840362 0.4046 C(20) —0.793335 —0.714169 0.4784 

C(21) 0.052139 0.302262 0.7637 C(21) 0.068567 0.392497 0.6963 

C(22) —0.192689 —1.232306 0.2235 C(22) —0.221494 —1.412545 0.1639 

R-Squared 0.299163 Mean dependent 0.483790 R-Squared 0.278744 Mean dependent 0.483790 

var var 

Adjusted R- 0.244195 S.D. Dependent 0.285362 Adjusted R— 0.222175 S.D. Dependent 0.285362 

Squared var Squared var 

SE. of 0.248086 Sum Squared 3.138871 SE. of 0.251674 Sum Squared 3.230321 

regression resid regression resid 

Prob {F- 0.000998 Durbin-Watson 0.063215 Prob {F- 0.001951 Durbin-Watson 0.029037 

statistic) sta statistic) sta 

Instrument rank 10 Prok{J-statistic) 0.000000 Instrument rank 10 Prob{J-statistic) 0.000000 

Equation 5 :APEFF = C(23)+C(24)*7 (-1)+C(25)*CONC+C(26)*MS+C{27)*INF+ C(28)*GDPP 

coefficient t-statistic Prob coefficient t-statistic Prob 

C(23) —8.034332 —2.601934 0.0122 C(23) —1.669144 —2.405326 0.0199 

C(24) 0.863612 1.206749 0.2332 C(24) 0.283990 0.819246 0.4165 

C(25) —1.709464 —0.265544 0.7917 C(25) —1.986974 —0.306572 0.7604 

C(26) —1.217680 —5.484597 0.0000 C(26) —-1.180651 —5.338109 0.0000 

C(27) —0.023048 -0.111756 0.9115 C(27) —0.037531 —0.181101 0.8570 

C(28) —0.139589 —0.426305 0.6717 C(28) —0.167933 —0.511149 0.6115 

R-Squared 0.381471 Mean dependent —-1.986405 R-Squared 0.371887 Mean dependent —-1.986405 

var var 

Adjusted R- 0.319618 S.D. Dependent 1.438774 Adjusted R— 0.309076 S.D. Dependent 1.438774 

Squared var Squared var 

SE. of 1.186777 Sum Squared 70.42197 SE. of 1.195935 Sum Squared 71.51306 

regression resid regression resid 

Prob (F- 0.000159 Durbin-Watson 0.059219 Prob {F- 0.000225 Durbin-Watson 0.045335 

statistic) sta statistic) sta 

Instrument rank 10 Prok{J-statistic) 0.000000 Instrument rank 10 Prob{J-statistic) 0.000000                     

.Eviews10 gay classe ie sac ÿl Ali sjac) dj : juadll 

gillaÿt Gyaall Goull à Berger giga if geilis jalai : les, 

ge ce dogs je GUUYI Gal Gall (5 Alt Aa Yl ball cbf jui (D) Là dot Jité 

Jul (de Al Jin axe pal NT L5ge 8 mail ce 637.32 puis 5 rSsedl of pftai ,ebi ca 3 M 

Cibga Qu Las gi We sons LS Ce ROE AQU Gi AE Mall Jixs G madl ce %26 ; ROA 

NI etèg Ge jt de au lis 34 (de Ju LU duel Goudl HS; où Alg Gémmd pas 19 
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ch; QUI Gall Dyull LS Gaël LS usé le 28 3 LUS Cf 40 is of és (ROA,ROE) 

Du LS of Us Lu, «sit de %4.34 :%1.76 ; ROE ; ROA 20 Y) claall sbNt el gs 

Lab art; cu 2015-2011 sit Joe Bu) des 4f VI 2e sul audi Jhe Ve of (sit GUY ah 

Ligudl parait j3l pl) Lu ondi iguo Robe Le YI Cola Elal Goud Gall cal LSY 25 su 

Salt Lol NT olige Lu Qi fe ul Dal & (13.4), Jati G aedtuYl BI cé ball 

SR Je Sais ais ebf Ne ls Hélall Amaill EU 3 Cal où ele 8945 Gun Ad YI 

Ga BA Co Ladll Aisul Lab 84; Je ee Let) GUY Gall Goull LS agi cui 2018-2016 

US AY Cal hf og G OAWÉI QUibs ambl âge Lol AudtuYi ball OU gels Gaudl 

Jus of LS WT 3 af LIST EN La At all Joke au Lél Bf Jaoll Ce Ati Jane of Let 

.%0.36 ; gui Juil le All 

Dydl LS pate BAL NI 4, - JAI SCP ès qié pue NI bl AS JA de ms 

45 dati JUL ; (ROAROE) 4 Y call shf otägs (le (ggtee Qile ff ai DS GUY Gall 

BUS Dibaul pie cbof égue GE peus I GOUT Gall Goal G 655 SN ball cu alt 
rss pl 3823 cu RMP ul Goudi 385 As Gé pue lil Gus LS LUN Lol Lens as dual 

SSI Bell anal is ed Yi Lol Le af (ax (ils celoN} liège Ce Agaull Zodi na (ous ès 

“Aa d,» I liés cs dE 355 

et gb ed 3, ab olaall ce loges ne GUN Gel Goudl 38 pur Jeu (2) 45, tai Li 

JS ee Se ges Be DE I OS se cal Goudl 387 8 mali ce V052 Glen jud rSsedl df 

GUY Gel audi 385 Ce Abd, ous jé We Lies LS AY Est mil sé Jus 3 pool Doc ame 

À Gal Gal 255 G mail of Cle Ja Le ob Yl GA Yl call (hui rl els, AUS BUS ce JS 

he Ÿ DS of SK Lil 3 UN 3 made Yl Cobal Le pes (ai pl 8eliS AUS BUS si de CS 

All Call a Of LS CL Ga oull G Auadl call COL ee ii SU Cou D A xl 

BY bout audt Si, Gall Goudl ASS bee cas ns ce Se QUI Gral Soudi 

AT ga Jasdil ce LES sus ae Gaes us ce LES HAE ai el, a ste Let je (al 

HT all Joof one QI Gb ajaull Ms Goal de poil AS popll sold dès dont (3 cal 

Dyudl 3 AMI) CS LOL Aile Le ils 
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gel ce isgat pe OUI G Rae Y al Agouit patt ju Jobes (3) 45 otedli all 

CAS 8e Voie ou Y| call jet ant G nai de 97 juë sad of aftell eh el oil 

Duel on sb 15 Lo 15b 459) oiA CAS eee ei pe À LS -l3 Gyni ja ee Agire Ac Les 

pe jai SRI Je puit Hdi 4S$ LS 389 .200.98 dus 4 asoudi Loti culs OT 4 Centuÿt ali 

GLUŸ Gel Doudl G ans Aie ae LguS ce de All CL à,ès Leu Yl Can Ji 

pe Ggimes vers JT Gé pue cu Ja ms GE pue AU, AU Lou AS AS6 

Jill KR QUbs Asaudl Let LOU abus, DSL LOU dotalt G (Jai quil ais, LR 315) 3 

Dj G pales OÙ Ke (als ABsuull LS 305 LE runs Go csaall G CS LUI La }l Lan ais of 

BUS 5 Cal Le, 4j G pales AY CS (HE Le aëb 8,6 Ji al Gi Let LS 

a M 

cine je DIU G Ba} Claat AUS SUS 6 adl juë JA (Si (4) à, Holaat Al, 

À pe V où ee Yi Cobalt AS BUS G mali ce 629 Luë rSsedl of ztell bi «4 oil lait 

Bail opel de père (of pe te 4 Leu CSG 

gissdl of ft bi et Cbedl Du nt BUS 8h isa (5) 45 bi as ps 

ps po lg De Lou CUS SN oda AY led Lui ml US G dl ce 038 (le Lu 

QD} eat) A5oudi Ladt col; 5 le Us LuRe HN eds CUS due Aie Load sa dels (ymd 

%1.21 3 il er) US cuis %1 3 

85 chan (gate, Cle ST RE pue Cou AU SU Ab GéË pue Luubtl Ali Lo RAS ms 

ji pl BUS, LR SUR LCULI All 3 (agsudi Labts LUI) sul 
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:jumûtt Los 

JS Ge} ol bb Gall Goudl (Ra Ge (Hi Berger zisé hadl la G ledaiul 

el s NI ONU ici 8 Had lan Ÿi ol put EU 3 tkt &l UNI die ds 

pussel (ai ALI AUS, CMS BUS) aéahl SUIS QE GUN 3 8 ue cogile,s Cle copuall cobes,hi 

LUS ali CAS, SFA Z5sé 

BUS Of QI Who LS clés CAS aeikl dell UN Liile de SG del Colal sus 

US oi LS chi ml Je (3 ais BUS ee put CS CGI Lu Je G colal os CL re ais 

get os ii Ai al US ddl SU, BU aile A YT BY ot ut its CS 

ALL YL 3 AU Land) Au, 

Sal by Gt Gal Gaules ce 20 Hi Berger gisé os ce lbs (ol Gi À 

ous ce de CS (3, dll œnull US Lie 8 Role YI Lol shŸ Lui sut IS ea Aatli autu Yi 

sbT Le çggires anse JT 4 OS Got, ALI ai Joe cal elof QUE sat, ecaalËl 63 Aigiees Ames Be 

Aisul Ladt G bi alé de Cedtul call Jouof one 3j of QI los LS ASE audi Je col 

Je ge} Joe de AUS AUS (de (led oùf6 dès ènall lb Qu G pusdi Je je dadli 

Ge) aal Ai fl BUS Cul QI GS CauNt add 25 Lab 4 of Nj «al CS 

as eg de tél Hd opt GA 

Sal ebly GUUY Gall Goudt (Rs ce 201 Hd Berger z5sé clubs ce dus fi À 

CAS (34 GUY Gall Gyull LS 58 UN G LedeYt Call D CI ut AS 46 Ales aedtu Yi 

cer Gal al de Cote) ol me 304 Of US dt LÉ (9 gros Due De ont Ce des 

LUN BUS el de JR Janus dal ane Ni os ca quil 
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MÉso (gi Hi ous Le sa9 Goes Yi bled due jet Ge Celuall Las gel eh 5 

Le3Yl) Micro Analyse 128 CE Med Ce all Hdi ce cosll is «(edit Hdi) Analyse 

de çp lelual dll ME aolaual je (AS 125 Y) Macro Analyse LAS JS Hd (3h 

sbf D peut, Une due ge loluall obus gli Yl Si D Les Auilli Ans 5 WlSUa au 

CRE Bemglre) cut Ji Juesll def ce ail pad à BUS, RAI Jus Lée ja asluall Je ebuusl 

bles Ge BU Dj eus Jui GI Jus SAS, Led Gens (5 aeluall Je pisadl qu (pe ebuull 

Al Y| Lab) ds IN 

géo Ma pole Ce paf «tuall es Can DS (SCP) cŸ1 — SLI — JR sé je 

Leg QI gésadl jsgb des Cell plazal jet clof Rs Gi dus CUS s «(its JE) caalél 3 me oué 

A8 al Gand Leu aie Glaul G cb, cha 

ms ges lé Dies Dieu (3 Celuall (Goes Ni Eladl mg Gulei AA ods ete NI La 

DUl G el Doudll (Rs agde Le col Jef ce cétll age OUI Lite (cas Li dla Ÿt co baell 

glall pal dei pamct 2018-2017 ai sui Joe dal G abat mt Gel ebb aile, 

WU cos (ai œill Lai O6 EUX Les, «1995 2 ob (ii Berger gisé s25 49 ode (bled Leds 

Je jai ul HI 

Cluj JLisls dujatt œil :Ygf 

jui dpi ei -1 
  

(ipia sbaï5 gui Gi pli Ja: au)   
  

  

di dora Gilge «Goal 4655 162 dubai iiéés auf (de stores pli er8%i pie (889 Goull (Ra daube sus 

fgad) (9 Alotal Stunli Go csagentt LolRai pss égudl Jets olanili acer égal 
    

[ Soul HS asie :2 2mell ] 

pal ce axïs (élue OUI Ghaé GS vues Ggull ue 6581 els aat GS Las Ggull us clsues pal Gyull 365 xaxi | 

529 Gall act cine (Cds (p94 Les Soudi ce HS 6 j> (de baegll (se CAS sue slot (gite uns g4à digue leu 

sai Ki D 

  

  
  

  

254



  

  

( émiésepagsamut | 
5 84 Ggall ill Ragli cest LAS né Lei M cGguudl Jen Lande (ee Ldoi 8ylai clic Ge Ggull Es oiihge GÉe5 

ge pl HS Ages uërS| (plat sai Jlpe (ÿ Aisalantt csbaot)all calé off cntsutt (Gb char celles (gl 
Légal (Ka 

Agaill Gyudl Hs liées asbl Gyudl HS; orge iGnresere dl ass Qt ist Ge lez Gyadl 465 cet pu 

lusse> (3 caldlo Ggull ($ Aolall bug sue où régit (de leuteS Aloe (6 Bdaire SU sue es (19N1 (Lens 

Aigull agi (à colall ce etes de ROUGES (gré HS put 1a26 Aus Louë (Lancé Ati Lei spl 

oué HHI Jluiéna s cleñna päbe 9 Cr HS oui Läée Ge ES nus 9 taste de HAN Go Ggall ss becugell 

“aid lulu lire SSI 

  

  

   

      

   
  

  

[ Gouit Ji Josait gitse 4 au) 
  

  

lent (Ales) doubs Gi sou jrlo> 2929 ue ce 25 çgcû Boul Rd QUI sul 6581 C8 Jos ui clge sua 

Ayeull Lui ($ Alter (diæuslul) Aailins gi cdsedtauntls Aoslall Jos ut (gilse «tail l,8 cabadl slsteräl 

os Ju plaral ca Buue clanuge Joss dos dos Soudi ts AA bugtl césh Ge dsmudl jé cutlidila 

1 Gil Aotatl cbuuëli sisfo lobe de 5 ce tt œuslersYl 

  

  

[ Gall Glœull mots jeu :5 Lai ) 
  
  

Slutiäedl Ge boss Gixdgs legi tue! le «pull Res duel Glicge clauole asois potarill jus ce JS pis 

Gall dsls Ludthl Aeus Jus ($ Glealus QUib » «gli É 42opell     
  

  

[ Soall G gagensl Jai 5 2m) 
  

  

alolatt LANG pauses bg Lai 504; JA Ge Goal  pugrll ia Buse ctuf (ageall JolRri Ji stamgti Lol 

tGgull (de Bylacelt LR» pôlos 9 «Goal (6 AM à URL pps Gauias upolgiG jôlo>     
  

  

[était Lez Gael agçie:7 œil | 
  
  

an ot lall pleël OI (6385 cuaad lsas Ji tes of Re tous of clarie pus otuméll (je degeze laps sal 

a oloudl AU Globe cell aa cctouñi iles (de Lâudes Ses celui ster8% HKélé ils os cGgsjl udil 

  

[ lait slar3 Yo ijmll Lars Y cu Gall :8 Amel | 

ge cils 51 lie of 09p çéluali ster8 Vi Je Gont>-ldi of x «pluie (Gall clear Vi Jularil Ga alé és 
eæ> cdgull ailes couoln:s 8 si 801 Lodlie clogtali 5592 Ce JS ei olésall (je Legeze (8 Cialis: SH 

LGgadl dau o cbuugli lol plait Allo anbaugll 

  

  

  

255



  

  

(sua SLAM A2 USM (SCP) 138 — total — Ragll x ges :9 au) 
  

       

   

    

   

      

   

    

   

dure tie y igedl ia polie Go pars çelall ars Cast MD (SCP) 1381 — Mébadt — Jui piges pu 

Slyut Gus ja Legs Ji réseill pds dis cute tdi plezal jme slot JRca 28e Lutss cdCéo «(yélso 3Ù5) cales 

1306 (J} Lylulss él ils cdéegso Jlœl ia lutjutl ol Aus its HSyUi Ale culs Agé peati Gandi Leai sasue 

as ce 25 Le leg (as né (Rs GS 9 Letuall sisi chasses G Loatull aol, HS Gf (gi) cantrtl cu As nés tipo 

ok «HS cale QI teluall 138 puis pireS Aguli Laxll pire ghsl ae) lt pad piteS Aiñgeel All JL) 

335 295 Gt Josall (glgat GI LS «(13Sft (de Ag uull Lunel) coll JU Aie âges ques loi de HS 

ce 48 ll 4aubs lulu suce ef Gs5f Lee ce HS SH Ge ST GE dosalt gilge ff NI sl 9 HS; ou A Sat 

Loi 3 ds smaull List 9/9 Ggudi ge 

  

[ sea Gratis chAlaïf & Gulf céybiabt etais Gal Gall Ka Ale cales abus :10 D 

rl ON 
:Joÿi steryi © 

Ggall $ ASUI 2e és de ailulss c5S, à [els Mate Le À Ja] sudatt SCPI y âges ailes Aul,s Jobs 

HIS 3 oo allo also (ee CS pes (I (6364 Les H6f Aion Alibe Of Aus,é Ge (Mail lag ccdyluatt soi (de (eat 

Ù DAS ça Juÿio ctllguel (ail je cédé Leo (329 AN (le Anis BUS cuuio aflagli (de Andrieu 7 

dE Hot © Où 

Aclioll ares uixé Boudin de SN Hé Je Gafelal D spl DUR] SCP égal éouxll elles 

Jia) gti Gllaio(elall Sholarsl) plat sel coul oral just ce Aaslill o LAS EU Bei 44 ali 

ati je la o aélsgli cire 29 sall pie G pulls Léna mous (outils tnill sue pos Hé Ge célett Li 

G 800 Apuis p6i Aidigu Alle Lies Les pilagli (de Lonui Anse BUSlé Louis s29pall (de Lui diaééie BASS Loi 

NE Aigudllga> DA 

' arlis Jole à yes pllai duodluyl c,Latt:11 au) 

  

  

  

    
  

  

       

   

        

     
   

        

pif Aa Asadlaulle du gila Audi néot cola) (AU Ad eal} Aa l çe AS (à oz Alle yes Load l 8 Latt coœuoi 
chgaë Ge dal dhgarti cudluf aidés (al ssl ia SDL AL Malall isole 5 Berult LAS Loulou 9 Loc delsëo Lol 

CA9 Aigassa pli s Bblée (lgal 5498) (AI Bsuvme 5ls$9 Aigause 029,8 Lapins délge (5a9 ccloeili (le pilà chse cl sai ue pilà 

céebss 8,ells dti ce Jolass choatis JUL ce olje pllss I olettuÿle Léo cu Clonf Lsèoes Yo sLerS dl (je Joanne (Ile pllss 

solar 9 Quai olilor 32 Le sylgell Luagasrti 5 5e 

atales) uit Lego pla col Lei OÙ MI «parues L9ë gai CMune (es Ge Al Lëpati Lelietl uk delgall sa 

Aus 4] (pouas çouge GLS 3892 Lis seg eee Soer (AU AL JM Aredainhlo Agioslall JS aïe çgubes fie dôlafs disotyseg 

  

  

256



  

chui dual gril -2 

:Ljaile dia duls gili 

  

[ Laugis OS 2018-2011 5211 Je Gui pal Soul 5 : 1 au) 
  

  

pluérulé clore culS 2018-2011 ti JA Arsiall Gaosall aæ> JS Ge ll (4 pal Goull 46,5 oui 

plan «GA (Gall Gouull Lugre HS 55 2929 de Jus Le cslorudi adtéf (5 9657 Aus culs HS pui oi am CR säge 

897 pas du pa cé)Lal ySf cou La ls (auf cépune Joss ge Aigudl saaxll dus Ge Atari cé, Lal adle 

ga Len colgrudl dé 4 0.0800 azess jotæré HHI Jixiéna cteñna 48e Loi :Maybank Islamic céjss gas Soudi 

Auoyal sl JA Basie GE xSÙi oi 

( Jétlas G si aeal gimique | 
  

  

  

  

[ dis col 2018-2011 saûff Je Alt Aou f c8)Luobl BAS :2 Am | 

[= Of çgi #58 cul, Aa ugte Louës Lait Lol cutS 2018-2011 su Je Ajlli Auoul cé nel} AARI 5 LES 

US Sipäge Où LS «4/Rajhi Banking ëjsnn 929 Aiuxll ($téjns baëi pe Aile 042 gas &ôles| La (les céLati 

Li Ge sÿ5 of GLes véjLatl oi jf (sf 0036 ln ugre Loue puS Késo Lssris 581 (2 cu véto had sil 

Aouyi é)Latt of 126 LS Maybank Islamic àjuns 929 Anal ($ usles Laëi  Ljf June (8uërt 064 G945 oui, 

  

  

ge 81 08 gi AR BL Lugre dut, Le lag audi pull Bel enigruue (je (def 486 5eLS bot cuëz> All 

ea all Ge célparyi Gi D cul} Aie Ali AuLuÿi Léa} cu Jatdli mylo ART 5e LES cogne (8 ju enolës     7 lat ou BL ($ data lai 3920 allo AR 81 die Janin 81 Lui, 6 GK ) 

Auljai dise All 

  

[ 2018-2011 8j Je Ljule à AcedLuyl cyLabl es pds :3 ml ] 
  

  

   

    

        

   
    

        

Ci du cilull Acull Jos vépeatl sisi Losdo Jauuli pyli 5eLaS Len coil Gaptêtes Lauss) Ljle (6 Auadbyi cé;Lati elo 

ol; FUN Gris Guépeati 5elaS col; LeiRS cçmalæsl ($9 Lioinos Age AMe (adLuÿl céjati els, Joli gli 5e las Los 

ali JA cépeatt 18 GI LS cé pal plÿi 5elaS col; 42Luhl Acudi ($ 4138 Liga 515 LeiRS mymeo QuRall 9 afla cul ge 

Alt Aruti Jis cépati sisi (4e cGgiees curge 35 4Lul 

Aéro AIS BR, pers Li MI Bulle pi 8 LR 9 US Aug anses are Joli dus Ge pli SyuS Auadtyi cé} 

dengdi Je Ge dgull ane 850; (6385 Lau cé patl Jasol px 85Lÿ8 cpl pee vénell Acuill, uRali 9 

Aigudianes 550 of M cé pattes (6 ps JS Ge LR BAS (Je caleull els géy Agôprati boul psuës 

els ci päge (de (olæl 35 41 ojouts (so d>tf 86126 cu CN (085 

  

  

257



  

[ 2018-2011 5 7û JUS GUL  patl Ggull us tale puis 14 dl | 
  

     

   

        

    

  

   

      

Auuyt Léati Lé)b Ge Aa 8 Lau GG ul ougse OI (ui 2018-2011 sat Ji Gil 4 pat Soudi HS 

AS GG pratt Ggudl ($ Lugtarti cé Lab c8jb (je Ab 5eLa Qi cou Go 43 (g35i tut Ge of GR Leil 9 ctjulle 4 

Soudi 3 Anal célati pus Of LS céLat stats Gydii 4 pat Ggeull ia 40e Lul,s JA Ge Lele Lie ÿi y lies lo 

Les paies QI dog cé nat} All, uRalls Gall Ggeull $ 5609 Ligue yes deu (se Life EH ($ ali 

gén Ggadl geéylatt 48f cou Jos ul (ee KiSar Bus Abe ass Lou (5e Life pl at la 448 at i)lie Bague 
Jr pas Liylie Lis cuitf (ii Audluyi céLati Jasol > (I 48la cGgudl ($célati (3e goidl le) as pull solar 

As at 

  

  

Gytabt eloio gt Gyeatt Soul G andaut elsfft -at bull — Rugll SCP Zeys Géo pue :5 Ameli 

2018-2011 à JUS à Alelall AgedLuÿl 
  

fs Jos Auot câjlati elslo GI pal Goull 55 où dass call Go digine 5 dass AE 2929 pue ques 
lof gotane (845 (6 pus (5 A GEI  pati out (515655 ES Léa cou céllærtt Ausyé dagiui (JU 9 c4uojuti 

gerer oeufs Le mess pl Lijulle $ AoDuyi cé )Lat els GÜLeS Agedbuyi c8,Lati Lie cos Ggaull (5 RS céjlnall pé5je 

pipe HS Corus Gaëzs ( Lealull Jbo Sguull US Lñou 

U REC) ) 
  

  

  
  

(as Watt Aout Là Lab! etofo GT matt dgudl GRMP gbuill Gguull 595 Lun Gi ac :6 mil 

U 2018-2011 8û5t Je ) 

spot sa Joie Léo Auedlai cé sg Lunel ou dus nai! Bo Zuoines Large ADdle 979 pus aus | 
Suis Qui cl (de bg Ba cnluylen Bu Si Auñgudi jasnxli cuis Aubÿi Lé)Lati (ji Aus ,é dautui lo 

gear uSs blé ($ puorils Li mecs jet AudLuyit cé slt 43,0uti Aiull JA e19ff ui péée Gi Les exige soi cure 

Éyall Gyull BUS Lise 
U (Ji Las sautuiasat à) ) 
  

  

  

(start Je gultt à pat Goull à Aus clpuès Audbal cô nel) BuBguull Lx à SUN na :7 At 

Ç 2018-2011 ) 

  

téjlatt Juë ee of Anastl uñguull jasali cuis AgedLuÿi cé ati (8 (pe 83 Rime coul Lijalle ($ Auadbuyi cé,Lati diige 

LS all pd & 1565 ÀSSI     
  

  

[ slt Seul 2018-2011 sal JS Ljdle (à Auadlul càjLnoll 5eLASI lus Gi que :8 ii] 
  

  

sal JS Lélolo Alt Auodboÿi cé nel} AIR 5eL2S Ge Lys call (Éo oies Lipge LME 3979 pue Lun) 

AS AR BUS 650 cour pl Aslauti Arudt Joie cépatt sisi Gi sud pat elsi (le 585 et ASIRrt 5188 cAugati 

Jo La G Aa, Aussi 
  

  

258



     

   

      

   

   

      

sal Jobs Lélolo Aÿdlti Autuyi célnclt chaudi quyli Be lis cu Las Greater! 9 Zuoinas Aime AID 3979 paie actus 

Auspali 
[ JS LE G Luolæll Aus sal (as ] 

Dgadl HS Grhga dit Lau Léa dlt Ail6ai LS cu Laiss cralæsl (So Aioinas Aupge 4Me 3929 pue cures 

Auo)alt slt Joie Li Asp ull Loxllo (3 ati 
[ Jef Li (ÿ uslull us ih (à ] 

Dgull HS ,5 çgph$es Ali Audbuyi cénlt Hull ff 5e is Gus Lys Guns! Go Ligises Lirge 48Me d929 pie cut 

Auojalt 5 fall Ji Li Aidguull Allo (4 ati 
(Us test à dubutl quest à 

  

  

  

  

  

  
  

:Baañal) dugell eafLaÿi dla dus il us 

  

(ue DE 2018-2011 sal JS (31 La deal gui 55: 9 ne) 
  
  

plarulà cAnë5,e cut 2018-2011 57h JS Logrell ol > JS ce LM pal Ggeull 65 cui 

Salt Gall Je Es 2929 de Jus gi sdb etgnutl ét (8 Lésiolæs 5 0670 Aus culs HS pui Gi am CR5 és 
ua) chémass ptet (als of ele Samall él calegll (as cul) LoM ul ÇA 9 Auot cd ytune HE LOUE ($ ul shagu) 
Les 0,1403 50,1244 Gu pol 4045 clé HHI Jiiiéya Gleñna pä$e Loi € (Lodtayl culs ouf ctlis à Cab (as ul Lea 

Luojalt sal Je ugre GE AS ces 

RELEREEE]) 
  

  

[ Asisr C6 2018-2011 84/1 Je Zust Loÿl AuodLuyl Là, LAb 136 :10 | 

[5 gi 64 añls An ugre Legs, bad Llél ut 2018-2011 jh Jos Aglilopl oui LéLnell LKR Beta 

miss iäge of LS colege céjens g9 nai ($câjune Juaël pe Aiytäe 036 so0> (5 duôles| A IR (ler véLatl 

us L>bjl ge js of G$es cé Lati odia jf (si 40032 A pre aus juS Ring Lséie 581 (a cuit célati oi Jasuli 

StLoyt 'agadtyi céati oi 1206 LS oui 13 LA cépene g29 Aigatl ($ Aulas aëi pli June (rex) W68 14,120 

  

buste Ge nSi Gt Gti AK &LS Ligne duts Le lag audi li 5elaS bigreee (je (el AaIRli 5e LS bigrue cu 

hdi mi als 

a doll (ee céleri of D) culjati Aie AushLoÿl dll cé Latt cu chui qyllo délai Be 8S cobgrese (8 qu coläs     7 lat ou Bel ($ dale lai 3929 allo AR 8 1G dlie audi my Bel cuil, #6 GK ) 

ut aie 4alLoy 

  

[ 2018-2011 5241 JUS cf Lapl & AeodLut céyLialt elof puu5 :11 ail ] 
  

  

Ga Bull Je Al lis alt UNI À peatt Soul HE55 ae dla oil 9 Lee dau) el )Laÿi (5 AuodLl Léa etai 

Ego Lols Auluÿl 6 Lall plat Goudl (5 lai cé Lau HS Ag udi dax api, us GK 2016 &lé 2011 
  

  

259



  

    

        

All pui plaslo cé ati odie cola tj cac Aou cé LA Lobéli 41381 csiLñge cour I] çgaf Les clgge pli 

Lai 550; JA Ge Les) (lol (pal Ggull 4655 deé caf 2018-2016 ju Je GuRallo Axe store (Gris 

Slréés G'oslésst Jils pri sue LOS laut 6 Latt cblolas pzts5s Goudl (SES dutactl és el) Assg ul 

AgodLuÿl céLati elsi 

Aout quSall 9 laser pli 5618 arens ef NI Bu ion agaes pren Jouill dus (ie pemall BAS AL cé bat 
Sleskll ans (puni JUS Ge Légal nes 5olj (Ji (6085 onLuyi cépati Josoi as 5sujé all pie véaell 

Alle pli 8e cbgnue (Guêoets Li mous pl auogli ia ON] A8 ail 
  

  

| 2018-2011 411 JUS GI Leil Gal Goull Ken deu jouir :12 mat | 
  

  

   

   
   

   

   
   

Las! 9 eut Leÿi (8 AuaDbu ll 8 ati côjb (pe sal 818 cacus GG jet 2018-2011 SAN JA Cle Gall Soudi AS 

33 01 US Ge) ati Goull G'audarti céattcé,h Ge 43 510 Las Go 48 5351 LU GG où GR 

céylenlt Aouill, QuRalls Gall Ggull ($ ARao Liâgue jar deuS (3 Se (Aloyi eat Soudi $Audazi ét 

HSÏ cas Jos ali 60 Res Bu Lido ya deu (5e Les pl ntlarl 48 Alt Aiylie Bu uses puces (all Lui 

ins cité Gi duty céLatl Josoi aæ> Ji All «pull cébatt (je poil liél aspeull solar qaë, Ggull ($ céjati 

  

  

[s sbsig GNT Gall Golf Gant ef -utgtutt — Rueil SCP nas Gé pue :13 = 

2018-2011 8jail JMS à Aletall A uÿl 

EAN JA Areepl 8 Lal sbsle GUN Ématl Goal 3655 où dass caalæsl do notes s dirge 48Me 3979 pute cetuss N 

slof Gotuue (Gus peus GA LT Gpatl Soul (615655 ES LéLU cou céllertt Ausyé dagiui (JU 9 cu juti 

Dear Leu Li eus el eslopi ($ Lui LéLati elsf Gi LS Aodui Léati Leu (549 Goull 4 USE céinell pése 

  

pipe HS Corus Gaëzs ( Lealull Jbo Sguull US Lñou 

U QUI Là G'aslil au ai Cas D. 

  

  

  

fadalalt Audluyt 08 Lot elsfo 1 Lt matt Gguull SRMP upuill Goull 895 Aunss Ge pue :14 Ami] 

2018-2011 5 JE és 

Pa sul Je Lelols Asoyi L8 Lunel) Aiñguli dsl ce Less call Go Aigines Airge 48e 929 pute mn 

Suis Quilo plaudli (de Añgu Sol cbusles Eu Agudl past ts Alu cé, elt (ji Aues,é asus Jo 

gear neufs blé ($ auorils Li mes jet Ada cé Lit 43,0uti Aiull JA e19ff cui pége Gi Les exe soi cure 

dal Gall us su     

  

EPS EEMENMEE 
KL J 
  

  

ER Je GUN Gall Gall GdusULl of Abu 5 Lol dfgull jai 9 JS UT père +15 dau) 

LU 2018-2011 )     

  

260



  

  

céjleati (5 (pe of dass Aqudl joli nié Aubÿi céLat (4 Ge 5 Rime cout cul oyi  AsedLuyi cé Lati dilge 

dal Sgull (6 15S;5 SSI 
    
  

  

| agi QU 2018-2011 55 Je Aytoyl G adb cô nets LS less Gi au :16 dal ) 
  

  

sal JA Lylols cotslopi ( AudLuÿi c8 nel AK 56136 Gus Lys calæsl ($s digixes Lipge 48De 5929 NN 

A AR BUS (pe cpu pet Alan Acudi Jobs cé peati sisi oi LS ccépgati slsi (de 3585 al AIRali Bel Ra cugutl 

Gi LE G Au)il Aus salt (5 

Su Je Lelolo eslLèt GAL cétnell and quil 8 lis Qu Lys Gala) (Go Agnes Aipge 48Me 3929 pute cut 

Zupjull 

    

QUI LEé G Lulill dus yill 5 

Ggudl Es Gyhgas coll Auot cé alt ART BL ou Lys cali Go uoines Aipge A8Me d979 pue care 

Augpalt 8j JUS Li Auñguull déazlls à all 

   
   

QI ax G Lusladl Aussalt (a 

JS Gyhbas Sitepl (8 Aout à, 24 Mes ë CS sos IS 9 digireg du ge 48Me 3929 pile Leu 

Aus) ssl JE Li aiigull Bols À all Goudl 

Ce [ utass At ae LE | / 

cilua gif : Lili 

      

  

Le cils cela pe SE ailes Bt al UN paë dell Uog (4 atil Je 4 

Adi LU 68 Les cphla NI pe loges Al fée Jaul 63 cali 

ps ASIN ai LU e deeili ul UNS Lie ce US ed Yi Ch LaM ais sl le ad — 

Big aa Goufs L pruu Aale bof Vi Gubres Le prous 4 Cal ot Last SU of eue UNI 

cigares sb oläge pe de af 4 LR 4 Re Yl Cobalt aus of Es Cle (Hs cab daull Sous 

file G BY ladll 1 tige Ce pol US (iabls call tit le AA (Le Jouit G dadll 355 

où Je Dh om joe cite pe age QI Joli Je Jan G motuYl to ble lei 4j — 

obus pe Dal ant Goi de dla Lilas 4Ÿ ASS de Ab, Lagesl Auf os ce jé ae Y Cal 

HD, el 4e) Jedi aus Le alé LÉT nd (oi mt lès LE ar 

  

261



  

LM 0 pus Qi AM otnall, ht Le Aout Abés niss Ale alu Je Jui G aedteÿl tal - 

Budidl QI ad QUbs cpoudl 6 au, Se Cou Bobes Vi enalf LE Ca Ib (LES Blend RO 

Gale Ales Vi SSI, de, Aile Ge pad al coll os MSN Colt meill ès AU 

ré be Qu QG 'aud Les, Audi NT ALI Le Jodll 3 met Yi bal plmiul 3e — 

RAY EUS, AE 25all autres QU Cost cégtmall de CE 4 WT NI Je lis Gates di sslal 

ABUS pue pus AE ce EUX Le, tt ol, Gé LS GS ELE G agutt LS 

BUS ce Qi cpl Cod, cat Je de Ca YT Gall Jaail Ji G'ioté (épi audit ENT — 

63e DL SU DU ALT AS caf ce (oeil Lasall of US esdllés und, ol ibes 

OÙ ce pépl qe pal Glen Nt GLEN aies Ahoall jf CH URSS if ce ALLEI iol gb x — 

collier y si ao Cle AU AA Lol pagés I A BI Bt ce JR ouf der Aa Yi Cali 

BoluÏl ii ( dyte sa Leg JE Hg co LaM os (le pogèll la GUail pas cut (Gall lei Of M 

foièx cul Le Quo cal ot multi oies 

RAY Gall Je G'hotés Loto Yl Le sul ass call Le Jui G als HS aie du 5e — 

prés nil laut ps Us BUS SN Lol ju 68 gun Of al Le déall Gandi Jasull dub miss 

pe das dgadl plaëll La le All à BUS ASS gp pe ONU LE aus (ii class Vi, Bols Lau 3 

Alt otle çof al Leudi alé à «2 …s Abo db jeu | 46 Et abuse çsf ah Head die 3 ecbaol ce og all jeu 21, 

cela Gala où Doll 4 all MSI pole dé cata Le Jul Re Yi 2, all actual amis — 

dur 9 Lole All Cal pe ASC jé AU Le te file Léf NT Leib ce AM sogtl ès, ecadeul 

AU Las gt LU pruus 45 del Dies US ua Le Yl Call Cu Gal rte }t all 5e 

DNS QE Je de BUS 3545 L pu Care cola qe QI M sl Junglt cndtt is on 

UN ati, out ot agrlsh Call ob aétasf SA as CUS, LI be, 

  

262



  

dat GT 2 

Biel Aeluall Las Îl, 46ali actual 3 SCP gisé jolie du ol Gui Léo Ji Jul Li ce 

13 Has (a 3 el Al AQU Aa Lot Can ARE ue Yi 

Lil G Call sb Gel Daull [as Ge KZ — 

Lal Axll UYI G cal sbt Gall Gaudl JR ae ME — 

ae Yi al bb Cast Gall Goul (Rs 2e Hé 

Dal y Argaall all Qu Ai Lubs — BUY bal et CadtuY Gal Goudl JS Ge Hé — 

-1ti 

BY ad sir l Su LI Gall Gaull JG at UE 

facbb Ru Yt obaul sin Y SL Ge D 

EAN Ya Goudll 6 BUS 3 AU le Goull Jess lee jf 

Ga YI Cal pes 63 omvill Sodl 3 Si au Gaudl SF LME 

Yi que 3 LE Yt Ge Je Gui JR lee 3 dl 4 Lou) Lol SD aie ul 

263



 

 

 

      المـــــــراجـــــــــــــــــــــــــــــــع



............................................. .................................................قائمة المراجع
 

 
265 

 

 .القرآن الكريم: المصادر: أولا
 المراجع باللغة العربية: ثانيا

I - الكتب: 
 .1988  الجزء الثاني،دار الجيل، بيروت، لبنان،، لسان العرب المحيطابن منظور،  .1
 .1994، الطبعة الأولى، دار زىران للنشر والتوزيع، جدة، السعودية، اقتصاديات الصناعة ،أحمد سعيد بلخرمة .2
، عالم الكتب الحديث للنشر استراتيجية مواجهتها- تحديات العولدة- الدصارف الإسلامية مقررات لجنة بازلأحمد سليمان خصاونة،  .3

 .2008والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، 
 .2008، دار النشر للجامعات، القاىرة، مصر، تقييم الأداء الدؤسسي في الدنظمات العامة الدوليةأيتن لزمود سامح الدرجوشي،  .4
 .2013، دار الدسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، أسس العمليات الدصرفية الإسلاميةحسين محمد سمحان،  .5
 .2011  مصر،، دار الفكر والقانون، جامعة الدنصورة،الإستثمار في البنوك الإسلاميةحمد لزمود الدكاوي،  .6
 .2004، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، الأردن، الإدارة الدالية الدتقدمةحمزة لزمود الزبيدي،  .7
، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، -أداءىا الدالي وأثرىا في سوق الأوراق الدالية– الدصارف الإسلامية حيدر يونس الدوسوي،  .8

 .2011عمان،الأردن، الطبعة الأولى، 
 .2007ن، رد، دار اليازوري، عمان، الأالإستراتيجية و التخطيط الإستراتيجيخالد محمد بن حمدان ووائل محمد صبحي إدريس،  .9
، الدعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، البنك تنظيم وإدارة ىيئة إدارة صندوق الحج و شؤون الحجيج بماليزياداتو حنيفة أحمد،  .10

 .2002 الطبعة الثانية،الإسلامي للتنمية، جدة،
 .2008 دار بهاء الدين للنشر والتوزيع، قسنطينة، الجزائر، الطبعة الأولى، إستراتيجية الدؤسسة،رحيم حسين،  .11
  .1994، الرياض، الدملكة العربية السعودية، للنشر فريد بشير طاىر، دار الدريخ بتعري، قتصاديات الصناعةاروجر كلارك،  .12
 .2011، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، - لزاضرات و تطبيقات–طرق الاقتصاد القياسي  شيخي محمد، .13
 خوارزم العلمية للنشر والتوزيع، جدة، الدملكة ،-الأصول العلمية والعملية - التحليل الدالي صابر تاج السر محمد عبد الرحمن الكنزي،  .14

 .2015العربية السعودية، الطبعة الأولى، 
 ، دار اليازوري العلمية للنشر - أنشطتها، التطلعات الدستقبلية –أساسيات الصناعات الدصرفية الإسلامية ، صادق راشد الشمري .15

 .2008والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة العربية ، 
 .2006، دار الفجر للنشر والتوزيع، القاىرة، لدنهج التنموي البديل في الاقتصاد الإسلامياصالح صالحي،  .16
، ترجمة عثمان بابكر ورضا سعد الله، الدعهد -تحليل قضايا في الصناعة الدالية الإسلامية– إدارة الدخاطر  طارق الله خان وحبيب أحمد،  .17

   .2003، 5الإسلامي للبحوث والتدريب، البنك الإسلامي للتنمية، جدة، السعودية، دراسة خاصة رقم 
 .1999، ، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصرتقييم أداء البنوك التجارية تحليل العائد والدخاطرةطارق عبد العال حماد،   .18
 .2007 دار وائل للنشر، الأردن، الطبعة الأولى، الإدارة الإستراتيجية،وائل محمد صبحي إدريس، وطاىر لزسن منصور الغالبي  .19
ران للنشر والتوزيع، ھ، دار زدراسات في الإستراتيجية وبطاقة التقييم الدتوازنر لزسن منصور الغالبي ووائل محمد صبحي إدريس، ھطا .20

 .2007الأردن، 
لرموعة دار أبي الفداء العالدية للنشر والتوزيع والتًجمة، سوريا، ، بين التنظير والتطبيق: البنك الإسلامي النموذجيغربي، عمار عبد الحليم  .21

2014. 
 .2005  مصر، ، الدار الجامعية، الإسكندرية،ىتقييم الأداء الدالي و دراسات الجدو، عبد الغفار حنفي .22
 .2010، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، اقتصاديات الإنتاج الصناعيعبد الغفور حسن كنعان الدعماري،  .23



............................................. .................................................قائمة المراجع
 

 
266 

 

 .1995، الإسكندرية، مصر، (بين النظرية و التطبيق)الاقتصاد الصناعي عبد القادر محمد عبد القادر عطية،  .24
، الدار الجامعية، جامعة الإسكندرية، مصر، -بين النظرية والتطبيق–الحديث في الاقتصاد القياسي عبد القادر محمد عبد القادر عطية،  .25

2005. 
، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، الطبعة اقتصاديات الإستثمار والتمويل الإسلامي في الصيرفة الإسلاميةعبد الدطلب عبد الحميد،  .26

 .2014الأولى، 
، الدعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، جدة، الدملكة تجربة البنوك السودانية في التمويل الزراعي بصيغة السَّلَمعثمان بابكر أحمد،  .27

  .1998العربية السعودية، 
 .2010، دار أيلة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، لزاسبة الأداء في تنمية الدؤسسات و الدوارد البشريةفارس رشيد البيتاني،  .28
 .2010، دار حامد للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الثانية، الإدارة الداليةفايز سليم حداد،  .29
، دار التمويل، الإستثمار، التخطيط، التحليل الدالي– إطار نظري و لزتوى عملي – مبادئ الإدارة الدالية فيصل لزمود الشواورة،  .30

 .2013الدسيرة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى،  
، دار النفائس للنشر والتوزيع، الأردن، -دراسة مقارنة – التمويل ووظائفو في البنوك الإسلامية والتجارية قتيبة عبد الرحمن العاني،  .31

 .2013الطبعة الأولى، 
 .2012،  الثانيةالطبعة الجامعية، الجزائر، الدطبوعات ديوان، الدالي التسيير ،لسلوس مبارك .32
الطبعة ، دار الدناىج للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، باستخدام النسب الداليةفي الوحدات الاقتصادية تقويم الأداء لريد الكرخي،  .33

 .2014، الأولى
 .2000الطبعة الأولى، الإبداع الخليجي، قرطبة للإنتاج الفني، دار ابن حزم ، لبنان، :، دور النشر العمل الدؤسسيمحمد أكرم العدلوني،  .34
 دار الفجر للنشر والتوزيع، القاىرة، مصر، الطبعة الأولى، ،-العادية، غير العادية، الإلكترونية- إدارة العمليات الدصرفيةمحمد الصيرفي،  .35

2016. 
 .1997 مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، مصر، ، اقتصاديات الصناعة والتصنيع،محمد لزروس إسماعيل .36
، دار الدسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، الأردن، تطبيقاتها الدصرفية- مبادئها-البنوك الإسلامية أحكامهامحمد لزمود العجلوني،  .37

 .2008الطبعة الأولى، 
 .2006، دار وائل للنشر والتوزيع، الأردن، الطبعة الثانية، الإتجاىات الحديثة في التحليل الدالي والإئتمانيمحمد مطر،  .38
، دار وائل للنشر -دراسة مصرفية تحليلية مع ملحق بالفتاوى الشرعية– أساسيات العمل الدصرفي الإسلامي لزمود حسن صوان،  .39

 .2001والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى 
، المجموعة العربية للتدريب والنشر، القاىرة، مصر، تقييم أداء الدؤسسات في ظل معايير الأداء الدتوازنلزمود عبد الفتاح رضوان،  .40

2012. 
 .2001؛ دار وائل للطباعة والنشر، الأردن، الطبعة الأولى، الإقتصاد الصناعيمدحت كاظم القريشي،  .41
 .2015، دار العبيكان للنشر، الرياض، السعودية، قياس الأداءالحارث نبهان، : مطبوعات كلية ىارفارد لإدارة الأعمال، ترجمة .42
، الدعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، جدة، الدملكة العربية السعودية، الطبعة مفهوم التمويل في الاقتصاد الإسلاميمنذر قحف،  .43

 .1998الثانية، 
، الدعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، التحديات التي تواجو العمل الدصرفي الإسلاميمنور إقبال، أوصاف أحمد، طارق الله خان،  .44

 .2001الدملكة العربية السعودية، الطبعة الثانية، 
 .2008 دار البداية، الأردن، الإنتاجية والكفاءات،: تحليل الدتغيرات الاقتصاديةنبيل إبراىيم لزمود،  .45



............................................. .................................................قائمة المراجع
 

 
267 

 

، لرمع أعمال مؤتدر الأساليب الحديثة في (الدفهوم، الأهمية، الدراحل، الأنشطة، الصعوبات) عملية قياس الأداء الدؤسسينبيل إسماعيل رسلان،  .46
 .2008قياس الأداء الحكومي، الدنظمة العربية للتنمية الإدارية، القاىرة، مصر، 

الدرسي السيد الحجازي وعبد القادر محمد : ترجمة، (الدبادئ و التطبيقات )مقدمة في الاقتصاد القياسي ىاري كلجيان و والاس أوتس،  .47
 .2001، الرياض، الدملكة العربية السعودية، الطبعة الأولى، (سابقا)عطية، النشر العلمي والدطابع، جامعة الدلك سعود 

الطبعة ، ، دار وائل للنشر، عمان، الأردنأساسيات الأداء وبطاقة التقييم الدتوازن، طاىر لزسن منصور الغالبي ووائل محمد صبحي إدريس .48
 .2009 الأولى، الجزء الأول،

، دار وائل للنشر، عمان، الطبعة -منظور منهجي متكامل–الإدارة الإستراتيجية طاىر لزسن منصور الغالبي، ووائل محمد صبحي إدريس  .49
 .2015الثالثة، 

II - رسائل الماجستير وأطروحات الدكتهراه :

، أطروحة دكتوراه -التجربة الداليزية نموذجا–دور آليات التمويل الإسلامي في رفع الكفاءة التمويلية للنظام الدصرفي إبتسام ساعد،  .50
 .2017-2016جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، غير منشورة، 

دراسة حالة الدؤسسة الوطنية لإنتاج الآلات – الدؤسسات الصناعية بإستخدام بطاقة الأداء الدتوازن  تقييم أداءأحمد الصغير ريغة،  .51
 .2013/2014، الجزائر، 2 رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة قسنطينة ،-PMOالصناعية 

: للفترة الدمتدة)و التنبؤ بها  (2001-1971بين  )دراسة قياسية لبعض متغيرات الاقتصاد الكلي الجزائري بن قانة، إسماعيل  .52
 .2005-2004، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة ورقلة، الجزائر، (2002-2006

، رسالة ماجستير، جامعة -الدصرف الصناعي السوري أنموذجا– التحليل الإئتماني و دوره في ترشيد عمليات الإقراض إيمان أنجرو،  .53
 .2006/2007تشرين، الجمهورية العربية السورية، 

دراسة حالة مؤسسة قديلة للمياه الدعدنية – دور إستراتيجيات التمييز في تنمية الحصة السوقية للمؤسسة الصناعية نعمون، إيمان  .54
 .2010/2011، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، -بسكرة

، رسالة (دراسة تطبيقية) في تقييم جودة الربحية في الدصارف الإسلامية CAMELS إمكانية إستخدام نظامحسين المحمود،  .55
 .2014ماجستير في الدصارف و التأمين، كلية الاقتصاد، جامعة دمشق، سوريا، 

دراسة :  الفلسطينيالإسلاميكأداة لتقويم أداء البنك  (BSC)مدى استخدام بطاقة الأداء الدتوازن حمد أحمد حمد أبو جزر،  .56
 رسالة مقدمة استكمالا لدتطلبات الحصول على درجة الداجستير في المحاسبة والتمويل، الجامعة الإسلامية ، نظر العاملينجهةميدانية من و

 .2012بغزة، فلسطين، 
دراسة تطبيقية حول علاقة بنك الجزائر – علاقة بنوك الدشاركة بالبنوك الدركزية في ظل نظم الرقابة الدصرفية التقليدية حمزة شودار،  .57

جامعة فرحات كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، ، أطروحة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية، -ببنك البركة الجزائري
 .2017-2016، الجزائر، 1عباس سطيف 

، أطروحة دكتوراه تخصص ىيكل السوق والتنافسية وأثرهما على الأداء الدالي للبنوك الإسلامية الأردنيةرنا جهاد حسن النواس،  .58
 .2013الدصارف الإسلامية، جامعة العلوم الإسلامية العالدية، عمان، الأردن، 

، أطروحة دكتوراه علوم اقتصادية، كلية العلوم - دراسة تطبيقية مقارنة–الكفاءة التشغيلية للمصارف الإسلامية شوقي بورقبة،  .59
 .2011-2010، الجزائر، 1الاقتصادية والتجارية و علوم التسيير، جامعة فرحات عباس سطيف 

 ، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الجزائر، -دراسة حالة لرمع صيدال–أثر القيادة الإدارية على أداء العاملين صالح جيلح،  .60
 .2004/2006, الجزائر



............................................. .................................................قائمة المراجع
 

 
268 

 

دراسة حالة – (DEA)لزاولة قياس كفاءة البنوك التجرية بإستخدام أسلوب التحليل التطويقي للبيانات ، عبد الكريم منصوري .61
 .2009/2010 الجزائر، تلمسان، ، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة أبي بكر بلقايد،-الجزائر

 دراسة لرموعة من البنوك –تحول الصناعة الدصرفية الإسلامية نحو الصيرفة الشاملة في ظل التحرير الدصرفي عبد اللطيف تيقان،  .62
-2016بسكرة، الجزائر،  جامعة محمد خيضر، ، أطروحة دكتوراه علوم، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية و علوم التسيير،الإسلامية
2017. 

، رسالة ماجستير  -دراسة حالة بنك البركة الجزائري – صيغ التمويل في البنوك الإسلامية و دورىا في تمويل الإستثمار فتيحة عقون،  .63
 .2008/2009 جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر،  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية و علوم التسيير،غير منشورة،

دراسة – تقييم العلاقة بين البنك الدركزي والبنوك الإسلامية في ظل ىيمنة البنوك التقليدية على الساحة الدصرفية كمال مطهري،  .64
 .2019-2018، أطروحة دكتوراه علوم، جامعة أبو بكر بلقايد تلمسان، الجزائر، -حالة بنك البركة الجزائري

دراسة نظرية وميدانية للبنوك الجزائرية خلال الفترة : قياس الكفاءة الإقتصادية في الدؤسسات الدصرفيةمحمد الجموعي قريشي،  .65
 .2006، أطروحة دكتوراه دولة غير منشورة، جامعة الجزائر، الجزائر، (1994-2003)
دراسة تطبيقية على  قطاع البنوك التجارية الأردنية بإستخدام – أثر لسففات لساطر الإئتمان على قيمة البنوك محمد داود عثمان،  .66

 .2008، أطروحة دكتوراه فلسفة تخصص مصارف، الأكاديمية العربية للعلوم الدالية والدصرفية، الأردن، s  q-tobin’معادلة
، 2014-2004دراسة حالة الصناعة الدصرفية في الجزائر خلال الفترة : تحليل العلاقة بين ىيكل الصناعة والأداء، محمد رضا بوسنة .67

 .2015/2016أطروحة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية، غير منشورة، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 

III – المحاضرات، المطبهعاتالملتقيات، المجلات ،: 

لرلة جامعة تكريت أحمد خلف حسين الدخيل وزينة محمد سعدون، التعريف بهيئة الرقابة الشرعية في الدصارف الإسلامية العراقية ووجودىا،  .68
 .2016، سبتمبر 1، العدد 1، المجلد للحقوق

 لرلة جامعة ،-تطبيق على عينة من الدول النامية–  (إختبارات الجيل الأول)إختبارات جذر الوحدة لبيانات البانل أيمن العشعوش،  .69
 .2017، اللاذقية، سوريا، (5)العدد  (39)تشرين للبحوث والدراسات العلمية، سلسلة العلوم الاقتصادية والقانونية المجلد 

سلسلة )لرلة الجامعة الإسلامية نصر عطياني، التكامل العمودي والأداء الاقتصادي في الصناعة التحويلية الفلسطينية، وباسم مكحول  .70
 .2004، المجلد الثاني عشر، العدد الثاني، (الدراسات الإنسانية

 منظمات على العالدية الاقتصادية الأزمة تداعيات:مؤتمر دور صيغ الصيرفة الإسلامية في إدارة الأزمة الراىنة، حسن محمد الرفاعي، .71
 .2009الذاشمية، نوفمبر  الأردنية الدملكة  الخاصة، الزرقاء ، جامعةالأعمال

، ملخص لرسالة ماجستير في الفقو والأصول، كلية الشريعة، الجامعة الرقابة الشرعية في الدصارف الإسلاميةحمزة عبد الكريم حماد،  .72
 .2004الأردنية، 

دراسة تطبيقية على الدصارف التجارية الخاصة العاملة في –أثر السيولة و لساطرىا على ربحية الدصارف حنان ضاىر وخليل خنيسة،  .73
، 2015، (5)العدد  (37)المجلد  )، لرلة جامعة تشرين للبحوث و الدراسات العلمية، سلسلة العلوم الاقتصادية والقانونية -سورية
 .سوريا

بحث تطبيقي في عينة من الدصارف - حوراء إحسان خليل، مدى إمكانية تطبيق مفاىيم ستة سيجما في تقييم وتحسين مستوى الأداء .74
  .2018، 49، الكلية التقنية الإدارية، الكوفة، العراق، العدد لرلة مركز دراسات الكوفة، -الأىلية العراقية في النجف الأشرف

 .2015/2016 جامعة محمد الصديق بن يحيى، جيجل، الجزائر، ،لزاضرات في التحليل الدالي للمؤسسة الاقتصاديةحياة نجار،  .75
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، -2مع إشارة خاصة عن إتفاقية بازل – حيدر يونس الدوسوي وكمال كاضم جواد، الدصارف الإسلامية وتحديات العولدة والتحرر الدالي  .76
 .2009 لسنة 4، العدد 11المجلد كلية الإدارة والاقتصاد، العراق،  لرلة القادسية للعلوم الإدارية و الاقتصادية،

خلود أحمد طنش وإبراىيم عبد الحليم عبادة، إستقلالية ىيآت الرقابة الشرعية ودورىا في تعزيز العمل الدصرفي الإسلامي في ضوء معايير  .77
، 2، العدد 16، المجلد ت الإسلاميةالرلة جامعة الشارقة للعلوم الشرعية و الدراسالحوكمة الصادرة عن أيوفي، دراسة تحليلية نقدية، 

 .2019ديسمبر 
 .2009، 07، جامعة ورقلة، الجزائر، العدد لرلة الباحثداوي الشيخ، تحليل الأسس النظرية لدفهوم الأداء،  .78
وسيلة لضمان : (BSC)رضية بوشعور، أحمد طويل، محمد بوطوبة، قياس أداء مؤسسات التعليم العالي بإستخدام بطاقة الأداء الدتوازن  .79

جامعة السودان ، الدؤتمر العربي الدولي السادس لضمان جودة التعليم العالي، (دراسة تطبيقية في جامعة أبي بكر بلقايد الجزائرية)الجودة 
 .، السودان2016 فيفري 11-9للعلوم والتكنولوجيا، 

 .2012، (21)، المجلة العراقية للعلوم الإحصائية إختيار النموذج في نماذج البيانات الطولية الثابتة و العشوائيةزكريا يحيى الجمال،  .80
، العدد لرلة أبحاث اقتصادية وإداريةسارة بركات، دور الإجراءات الإحتًازية في مواجهة لساطر سوء الحوكمة مع الإشارة إلى حالة الجزائر،  .81

 .، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر2015السابع عشر، جوان 
، العلوم الاقتصادية، -تجربة ماليزية-(التمويل بالصكوك )سامي عبيد محمد وعدنان ىاني جعاز، الدور التمويلي للمصارف الإسلامية  .82

 . 2015 آذار10 المجلد 38العدد 
دراسة تطبيقية في شركة زين السعودية – سحر طلال إبراىيم، تقويم أداء الوحدات الاقتصادية بإستعمال بطاقة الأداء الدتوازن  .83

 .2013، العدد الخامس والثلاثون، لرلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة، -للإتصالات
بين تحدي الضوابط الشرعية وإشكالية التكيف مع البيئة القانونية : سليم موالدي، أمحمد حميدوش، أمحمد صدقاوي أمحمد، البنوك الإسلامية .84

 .2018، العدد الرابع، ديسمبر لرلة نماد للاقتصاد و التجارةوالدتطلبات التنظيمية، 
الدلتقى الدولي الثاني حول الأداء  ، SCPبوسنة، تحليل أداء الصناعة الدصرفية في الجزائر بإستخدام نموذج الـ محمد رضا سميرة عطوي و .85

نمو الدؤسسات و الاقتصاديات بين تحقيق الأداء الدالي و تحديات الأداء : الدتميز للمنظمات و الحكومات، الطبعة الثانية بعنوان
 .2011 نوفمبر 22/23الجزائر،   ورقلة،قاصدي مرباح، ، جامعة البيئي

لرلة ، -دراسة لواقع أسواق الأوراق الدالية العربية و سبل رفع كفاءتها– معارفي، متطلبات كفاءة سوق الأوراق الدالية فريدة صالح مفتاح و .86
 .2010-07/2009، عددالباحث

 .2004، أبو ظبي،  والدول الناميةIIالدلامح الأساسية لإتفاق بازل صندوق النقد العربي،  .87
دراسة حالة على الدصرف الوطني الإسلامي، لرلة –في تقييم أداء الدصارف في العراق  CAMELSعباس فاضل رحيم، أهمية نظام  .88

 .2014، العدد التاسع والثلاثون، كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة
الدلتقى الدولي الثاني حول الأداء الدتميز  في الجزائر، عبد الحميد بوخاري وعلي بن ساحة، التحرير الدالي وكفاءة الأداء الدصرفي .89

 23-22، نمو الدؤسسات والاقتصاديات بين تحقيق الأداء الدالي وتحديات الأداء البيئي، جامعة ورقلة، الجزائر، للمنظمات والحكومات
 .2011نوفمبر 

كلية التجارة، جامعة ، مؤتمر دور الدولة في الاقتصاد الدختلط عبد الحميد لزبوب، الرقابة المجتمعية في ظل التحول إلى نظام السوق،  .90
 ، www.pidegypt.org/conferences/mixed-economys.htmlمتاح على الدوقع الإلكتًوني . مصرالزقازيق،

 .22:00 على الساعة 2018-10-15تاريخ الإطلاع 
، بسكرة، 2، العدد7، المجلد لرلة الواحات للبحوث و الدراساتعبد الله غالً، أثر إستًاتيجية التنويع على أداء الدؤسسة الاقتصادية،  .91

 .2014الجزائر، 
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العدد ، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، لرلة العلوم الإنسانية، -مفهوم و تقييم– الأداء بين الكفاءة والفعالية ، عبد الدليك مزىودة .92
 .2001نوفمبر الأول، 

 ، ع 21، م الاقتصاد الإسلامي: لرلة جامعة الدلك عبد العزيزعبدالقادر شاشي، أصل وتطور العمليات الدصرفية التجارية والإسلامية،  .93
 .2008، جدة، السعودية، 2
، 2، العدد 38، العلوم الإدارية، المجلد لرلة دراسات، أثر التًكز والحصة السوقية في أداء البنوك التجارية الأردنية، عز الدين الكور .94

2011. 
، ندوة الخدمات الدالية وإدارة الدخاطر في الدصارف الإسلامية، تطور ونشأة الصناعة الدالية الإسلامية وآفاق الدستقبلعز الدين خوجة،  .95

 .2010 أفريل 20-18جامعة سطيف، الجزائر، 
دراسة تطبيقية على البنوك –عز الدين مصطفى الكور ونضال أحمد الفيومي، أثر قوة السوق وىيكل الكفاءة على أداء البنوك التجارية  .96

 .2007، 3، العدد 3، المجلدالمجلة الأردنية في إدارة الأعمالالتجارية الددرجة في بورصة عمان، 
دراسة تطبيقية على البنوك : نضال أحمد الفيومي، أثر قوة السوق وىيكل الكفاءة على أداء البنوك التجاريةوز الدين مصطفى الكور ع .97

 .2007، 3، ع3، الأردن، مالمجلة الأردنية في إدارة الأعمالالتجارية الددرجة في بورصة عمان، 
دراسة تطبيقية على -أثر قوة السوق وىيكل الكفاءة على أداء البنوك التجارية،  عز الدين مصطفى الكور ونظال أحمد الفيومي .98

 .2007سبتمبر ، 3، العدد 3 المجلدالجامعة الأردنية،  المجلة الأردنية في إدارة الأعمال،،-البنوك التجارية الددرجة في بورصة عمان
دراسة مقارنة في لرلس –علام محمد موسى حمدان ويزن خلف سالم العطيات، ىيكلية السوق الدصرفية الإسلامية وعلاقتها بكفاءة الأداء  .99

 .2015 العدد الثاني، فيفري  المجلد الخامس والخمسون، ،لرلة الإدارة العامة ،(2012-2005)التعاون لدول الخليج العربية 
علام محمد موسى حمدان، علي عبد الله أحمد شاىين، محمد سلامة مكازي عناوسة، العلاقة بين ىيكل السوق والربحية في صناعة الدصارف 100.

، مركز الإمارات للدراسات والبحوث الإستًاتيجية، أبو ظبي، الإمارات العربية الدتحدة، جوان لرلة رؤى إستراتيجيةالأردنية والفلسطينية، 
2013. 
علام محمد موسى حمدان، علي عبد الله أحمد شاىين، محمد سلامة مكازي عناوسة، ىيكل السوق الدصرفية وأداء البنوك في البحرين 101.

 .152، جامعة الكويت، العدد لرلة دراسات الخليج والجزيرة العربيةوالكويت، 
، بشار، الجزائر، المجلد ، لرلة البشائر الاقتصاديةعمار عريس ولردوب بحوصي، تعديلات مقررات لجنة بازل وتحقيق الإستقرار الدصرفي102.

  .2017 ،1، العدد3
الدلتقى الدولي الأول حول الاقتصاد الإسلامي، الواقع ورىانات عيسى دراجي ومحمد أوسرير، تحديات الصناعة الدصرفية الإسلامية، 103.

 .2011  فيفري 24-23، الدركز الجامعي غرداية، الجزائر، الدستقبل
، جامعة لرلة الباحث، (DEA)فريد بن ختو ومحمد الجموعي قريشي، قياس كفاءة البنوك الجزائرية بإستخدام تحليل مغلف البيانات 104.

 .2013 ،12عدد ، قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر
الدؤتمر الدولي الثاني للمالية الدصرفية الإسلامية بعنوان إدارة قرومي حميد وبن بتيش بلال، واقع إدارة السيولة في بنك دبي الإسلامي، 105.

 .2015 جويلية 30-29، كلية الشريعة قسم الدصارف الإسلامية، الجامعة الأردنية، السيولة في الدصارف الإسلامية
تحليل الكفاءة الفنية وكفاءة الربحية للبنوك التجارية بدولة الكويت مقارنة ببنوك : محمد إبراىيم السقا، ىل تتحول الكويت لدركز مالي إقليمي106.

 .2008،  2، ع22، جدة، السعودية، مالاقتصاد والإدارة: لرلة جامعة الدلك عبد العزيزدول لرلس التعاون الخليجي، 
لرلة دراسات، العلوم محمد أحمد صقر وبثينة محمد علي المحتسب، تكييف الدور الرقابي للبنوك الدركزية للتعامل مع البنوك الإسلامية، 107.
 .ة، الجامعة الأردني2013، 2، العدد40، المجلد الإدارية
 .2012البليدة، الجزائر، سعد دحلب، ، جامعة مطبوعة في مراقبة التسييرمحمد الأمين مراكشي، 108.
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صيغ مبتكرة للتمويل الإسلامي، الدعهد : الدؤتمر الدولي الأول حولمحمد العقول، الدعوقات والتحديات التي تواجو الدصارف الإسلامية، 109.
  .الدملكة الأردنية الذاشمية ،2011 نيسان 6-5، جامعة آل البيت، العالي للدراسات الإسلامية

 مؤتمر الذيآت الشرعية للمؤسسات الدالية محمد أمين علي القطان، أثر الغرر على الوفاء في العقود والآثار الدتًتبة على عدم تسليم العقود،110.
 .2010 ماي 27-26، ىيئة المحاسبة والدراجعة للمؤسسات الدالية الإسلامية، البحرين، الإسلامية

محمد بن لباد، عبد الحفيظ عباس، رياض قادري، الكفاءة الإستخدامية للموارد الدتاحة في الدؤسسات الخدمية بإستخدام أسلوب تحليل 111.
، الدؤتمر العربي الدولي السادس لضمان جودة التعليم العالي، -2014دراسة تطبيقية على جامعة تلمسان –  (DEA)التطويقي البيانات 

 .2016 فيفري 11-9جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، 
نماذج تطبيقية لأسلوب القياس الدقارن بالأفضل لتحسين محمد رفعت حسنين، صابر صبحي محمد عبد ربو، عائشة عبد الفتاح الدجدج، 112.

العلوم التًبوية، العدد  معهد الدراسات والبحوث التًبوية، جامعة القاىرة، مصر، ،"مراكز التعليم الدفتوح نموذجا"أداء الدؤسسات التعليمية 
   .2015، جويلية 1الثالث، الجزء 

بهاء صبحي عبد اللطيف عواد، العلاقة بين ىيكل السوق وربحية الدصارف ، علام محمد موسى حمدان، عناسوة محمد سلامة مكازي113.
  .2012، المجلد الرابع عشر، العدد الأول، "سلسلة العلوم الإنسانية"المجلة الأردنية للعلوم التطبيقية، السعودية، 

دراسة تطبيقية على مصرف الشرق الأوسط – في ظل الدخاطر  (CAMELS)محمد سمير دىيرب، نظام التقييم الدصرفي بالدؤشرات 114.
 .45، العدد 11، المجلد المجلة العراقية للعلوم الإدارية، 2009 حتى 2006للسنوات من ... العراقي للإستثمار

لرلة الاقتصاد الإسلامي، المجلس العام محمد شايب، الدصارف الإسلامية وحتمية تبني التكنولوجيا الحديثة مقارنة بنظيرتها التقليدية، 115.
 .2014، سبتمبر 28، العدد للبنوك والدؤسسات الدالية الإسلامية

لرلة جامعة الشارقة للعلوم الإنسانية محمد محمد سادات، الدسؤولية الددنية للمصارف الإسلامية عن أعمال ىيآت الرقابة الشرعية، 116.
 .2016، العدد الخاص، ديسمبر 13، عدد خاص في التمويل الإسلامي، المجلد والإجتماعية

، -AGBدراسة حالة بنك الخليج الجزائر–لزمود كبيش والعيد قريشي، أثر إستًاتيجية التكامل العمودي على الدردودية الدالية للبنوك 117.
 .2019، 02: ، العدد13، المجلد لرلة أبحاث اقتصادية و إدارية

في تقدير منظومة الدعادلات الآنية للأسعار العالدية  (3SLS)و  (2SLS)مزايم محمد يحيى ولزمود حمدون عبد الله، إستخدام طريقتي 118.
 لسنة 31 لرلد ،93، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة الدوصل، العراق، العددلرلة تنمية الرافدين، (2002-1961)للحبوب للمدة 

2009. 
مقبل علي أحمد علي، دراسة لنموذج القيمة الاقتصادية الدضافة  كأداة مكملة لأدوات تقويم أداء الشركات الصناعية والتعديلات الدقتًحة 119.

 .2010، 5، المجلد 11، بغداد، العراق،  العدد لرلة دراسات لزاسبية ومالية، -دراسة تطبيقية –لإحتسابها 
لرلة نادية راضي عبد الحليم، دمج مؤشرات الأداء البيئي في بطاقة الأداء الدتوازن لتفعيل دور منظمات الأعمال في التنمية الدستدامة، 120.

 .2005، 2، العدد 21 الإمارات العربية الدتحدة، المجلد ،(عدد خاص)العلوم الاقتصادية والإدارية 
  في إدارة الدخاطرRaroc إستعمال أنموذج عائد رأس الدال الدعدل بالدخاطر، ، صلاح الدين محمد أمين الإمامنبراس محمد عباس العامري121.
، 21 العدد ،7 المجلد الكلية التقنية الإدارية بغداد،لرلة دراسات لزاسبية و مالية، ، -دراسة عينة من الدصارف العراقية الخاصة- الدصرفية
 .2012 ديسمبر
، 5، المجلد لرلة جامعة الأنبار للعلوم الاقتصادية و الإداريةإطار مفاىيمي، : نور محمد ثابت كاضم، تقييم فعالية إدارة الإئتمان الدصرفي122.
 .2013، 10العدد 
، جامعة ورقلة، الجزائر، عدد ، لرلة الباحثىواري سويسي معراج، دراسة تحليلية لدؤشرات قياس أداء الدؤسسات من منظور خلق القيمة123.
07 ،2009-2010. 
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، علوم الشريعة والقانون، لرلة دراساتىيام محمد عبد القادر الزيدانيين، الرقابة الشرعية على الدصارف الإسلامية بين التأصيل والتطبيق، 124.
 .2013، 1، العدد40الجامعة الأردنية، الأردن المجلد 

-2007 الخاص بإستخدام نموذج التحليل الحدودي العشوائي للمدة علي العنيزي، قياس كفاءة القطاع الدصرفي العراقيحسين وسام 125.
، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة الأنبار، العراق، السنة الحادية عشر، المجلد الثاني عشر، لرلة الغري للعلوم الاقتصادية و الإدارية، 2011
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 البنك 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
18 617 860 15 369 747 11 914 943 9 201 909 7 163 621 6 048 876  5 143 356 4374205 Affinislamic 

ية
لام

س
لإ
 ا
ف

ر
صا

لم
 ا

28922449 27775836 27239756 27391553 27497806 24445039 21987307 16843149 AmIslamic 

45680680 42113420 39189274 34294690 29524571 23740948 19507799 14140970 Bank Islam 
15330895 14687846 14918272 14512877 13414670 11899691 10352626 9038483 

 

Bank Muamalat 

70618727 57551408 47172873 40325440 36299580 35072564 33073282 28074104 CIMB Islamic 
22721111 20613731 18492167 15982289 14312464 13351032 12038627 5377000 Hang Leong Islamic 

174268203 162072685 148523310 130166349 107729239 86135734 61308071 49939551 Maybank Islamic 

45629999 41705965 37235682 31736855 25434279 22904370 20168110 19199676 Public Islamic 
51813230 42701794 33841566 30890427 25265443 18436792 16002714 12732595 RHB Islamic 

5001599 5678979 6002416 4983507 4774809 4784898 4289864 3714547 
 

Al Rajhi Banking 

14137337 13383803 11743263 11968217 10507543 9175173 8483879 7785150 
 

HSBC Amanah 

5308744 5538789 6600489 6730018 7096298 5045529 3880291 2856154 Standard Chartered Saadiq 
28498149 29143900 30753354 32902688 32292551 30178910 28339269 25318061 

 

Affin Bank 

ية
يد

قل
الت

ف 
ر
صا

لم
 ا

31371907 31546564 31245478 29853853 26582780 22907273 19727393 17718442 Alliance bank  

67251739 62248620 58717201 58225336 61410763 59486791 56252936 55336273 
 

AmBank 

183056816 176897036 182585775 170669912 150874563 132833310 108086083 99222358 
  

CIMB 

104274903 102538550 100059119 95563493 87873449 81835734 75997167 38548822 
 

Hang Leong 

230367000 290998000 295020136 287056974 264524441 237971279 214852046 194174000 
 

Malayan Banking 

247690397 240576248 232794693 219872074 201928027 182404573 162968608 143385498 
 

Public Bank 

108216146 109530317 111959491 112447582 109982719 95752900 89275815 80593659 
 

RHB Bank 

1168302 1137107 849848 584765 574391 392021 17870 24647 
 

BNP Paribas 

3397375 2982387 2725493 2693380 2781245 2493493 2058230 1740707 
 

Bangok bank 

134594 249771 330051 278152 235291 112654 176880 186948 Bofaml 

6693130 5881389 5183247 4722114 5052027 2796973 1945141 1446669 
 

bank of china 

2310287 1291227 / / / / / / 
 

CCB 

23932094 23526645 24285097 23932917 21641546 20498282 19276194 20357327 
 

Citibank 

2275345 2391753 1890528 1332466 1331664 2004478 703888 835965 
 

db 

39171156 38595851 35151571 39253976 34753154 35484730 33782016 31853209 
 

HSBC Bank 
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55692 51745 60846 50846 46622 40817 / / 
 

India international 

3008073 3185671 2620187 2528388 2210784 1821613 367459 360164 
 

ICBC 

353149 307077 618262 330735 272880 168741 65907 32003 
 

J P Morgan 

22504422 18973357 18838262 17295638 7982543 5313085 / / 
 

BK.MUFG 

6019443 5750111 3598736 2222401 877354 285251 243293 33015 Mizuba bank 

58265289 57742824 57799889 58580383 53470126 48935917 43183072 39179097 
 

OCBC  

23143526 22102389 22427136 22886385 26706380 29163612 28932240 27953197 
 

Standard Chartered Bank 

12837260 10760921 9716194 5402392 2207027 1371824 1049243 334131 
 

SMBC 

985891 1611696 2065850 2848508 2742819 2887233 3121428 3616787 
 

Scotia bank 

82034675 77675030 76630127 71058275 67115580 61479326 55193389 47164745 BHD 

  الإسلاميةالمصارفإجمالي قروض عينة  174075584 216235926 261040646 309020323 358184131 402874011 449194003 498050834
 الإسلامية في المصارفإجمالي قروض  199840500 236224100 283527600 335592400 389837500 434332200 478953900 564099400

 اللهو 
88,29 

 
93,79 

 
92,76 

 
91,88 

 
92,08 

 
92,07 

 
91,54 

 
87,11 

 

 المصارفرلبة إجمالي قروض عينة 
 المصارفالإسلامية إلى إجمالي قروض 

  الإسلامية في اللهو المصرفي
1289016760 

 
1317696186 

 
1307926571 

 
1262593633 

 
1165470726 

 
1058620820 

 
945615567 

 
829415724 

 
  التقليديةالمصارفإجمالي قروض عينة 

1295693360 
 

1324782686 
 

1314762871 1269515233 1172895526 1066769820 
 

952038667 
 

834729224 
 

 في  التقليديةقروض المصارفإجمالي 
 اللهو 

 المصارفرلبة إجمالي قروض عينة  99.36 99.32 99.24 99.37 99.45 99.48 99.46 99.48
المصارف التقليدية إلى إجمالي قروض 

  التقليدية في اللهو المصرفي
  الدراسةتيإجمالي قروض عين 1003491308 1161851493 1319661466 1474491049 1620777764 1710800582 1766890189 1787067594
  الماليزيةالمصارفإجمالي قروض  1034569724 1188262767 1350297420 1508487926 1659352733 1749095071 1803736586 1859792760

96,09 
رلبة إجمالي قروض العينة إلى إجمالي  96,99 97,77 97,73 97,75 97,67 97,81 97,96

 القروض
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 البنك 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
144738585 133334227 114967622 97219599 73976602 56070638 55182688 51507049 

 

 بنك دبي الإسلامي

ية
لام

س
لإ
 ا
ف

ر
صا

لم
 48831341 51196715 61747626 73006281 78403231 78210522 76529634 78676647 ا

 

 بنك أبو طبي الإسلامي
36171910 33835397 36342568 34180420 26101963 21683210 19825471 12969041 

  

 بنك الإمارات الإسلامي
24123760 21707375 17091003 16349207 14474654 12519406 10749371 10427434 

 

 بنك الشارقة الإسلامي
بنك نور الإسلامي  10640970 10304354 14345215 18036859 23206891 25918388 27449688 31998616
28068723 31233150 32262773 30371238 30678022 27103165 22910871 19324800 

 

 بنك الهلال
16304026 15158872 12372535 11130785 8536309 5783208 4537559 3204775 

 

 بنك عجمان
166425762 163251612 158457695 146250462 140562498 131648670 123195295 124754737 

 

 بنك أبو طبي التجاري

ية
يد

قل
الت

ف 
ر
صا

لم
 ا

72331205 71137305 73714400 68429080 64065969 60048535 57343651 57581311 
 

 بنك الإتحاد الوطني
50944947 47275725 41962538 39020821 31821502 30287385 27201610 26815087 

 

 بنك دبي التجاري
327930500 304092614 290396309 270580858 245973741 238344098 218161408 203140313 

 

 بنك الإمارات دبي الوطني
69269595 62733632 60993524 60165676 58045708 50431135 41407944 37694509 

 

 بنك المشرق
16214334 17476329 17074997 15036621 14080102 13134749 12444339 12039325 

 

 بنك الشارقة
353205228 330465888 200531811 205913553 194279352 183811494 164599378 159522178 

 

 بنك أبو طبي الأول
12759101 13128347 13345562 15671631 17940903 15285481 10881493 8056301 

 

 البنك العربي المتحد
26202411 24065827 22818496 19688336 16328448 13864697 12196008 10505260 

 

 بنك الفجيرة الوطني
20073375 18316780 21010573 23613992 25925735 23629718 24015266 21560861 

 

سي الشرق .بي.أس.بنك أتش
 الأوسط المحدود

1382815 1846495 2324798 2596837 2309078 1759372 1259523 1063590 
 

 ايه.أس (فرنسا)الخليجي 
360082267 339248343 317165411 290861371 244810690 199252468 174707029 156905410 

 

 إجمالي قروض عينة المصارف الإسلامية
 إجمالي قروض كل المصارف الإسلامية  / 193441000 218000000 266000000 306000000 335000000 354000000 373000000

نسبة إجمالي قروض عينة المصارف  / 90,31 91,40 92,03 95,05 94,67 95,83 96,53
الإسلامية إلى إجمالي قروض كل 
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 المصارف الإسلامية في السهق المصرفي
1116739273 1053790554 902630703 866967867 811333036 762245334 692705915 662733472 

 

 إجمالي قروض عينة المصارف التقليدية
 إجمالي قروض كل المصارف التقليدية  / / 959300000 1112000000 1179000000 1239000000 1226000000 1283000000

نسبة إجمالي قروض عينة المصارف  / / 79,46 72,96 73,53 72,85 85,95 87,04
التقليدية إلى إجمالي قروض كل المصارف 

 التقليدية في السهق المصرفي
1476821540 1393038897 1219796114 1157829238 1056143726 

 
961497802 867412944 819638882 

 

 إجمالي قروض عينة الدراسة

 إجمالي قروض كل المصارف الإماراتية 0001071000 1099100000 1177300000 1378000000 1485000000 1574000000 1580000000 1656000000
نسبة إجمالي قروض العينة إلى إجمالي  76,53 78,92 81,67 76,64 77,97 77,50 88,17 89,18

(%)القروض     
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 Maybank Islamic Berhadالبيانات الخاصة بمصرف 

 السنة
إجمالي 

 TCالتكاليف 

صافي الربخ 

بعد الفوائد 

و الضرائب 

 

الأصول 

 الثابتة
X1 

 مجموع الودائع
X2 

 

سعر الأصول 

 الثابتة
W1 

 سعر الودائع
W2 

 

مصاريف 

 أخرى
 

مصاريف 

 الأرباح
 

إجمالي 

 القروض
Y1 

إستثمارات 

 أخرى
Y2 

 إجمالي الأصول
 

 

 
 

ROA 
 

ROE 
 

2010 / / / / / / / / / / / 0.95 15.79 

2011 1063775 388508 1083 68103537 311.400739 0.01066799 337247 726528 49939551 2243089 74011330 1.11 19.26 

2012 2487726 886327 1206 84118099 609.178275 0.02084043 734669 1753057 61308071 4146633 91432370 1.07 20.48 

2013 3246329 1049337 1364 116388914 647.582845 0.02030284 883303 2363026 86135734 695963 125056697 0.97 19.11 

2014 4080956 1122378 1309 126168730 774.579068 0.02430897 1013924 3067032 107729239 1544670 136323075 0.86 16.43 

2015 5120363 1212486 1322 144788681 914.744327 0.02701227 1209292 3911071 130166349 992215 156352454 0.83 15.65 

2016 5857597 1337727 1291 168491085 1854.6646 0.02055435 2394372 3463225 148523310 2060578 181794557 0.79 15.42 

2017 6339574 1737084 1166 182691026 2015.38593 0.02183815 2349940 3989634 162072685 5490460 202495053 0.9 18.88 

2018 7334187 1975610 1160 203520945 1986.59483 0.02471361 2304450 5029737 174268203 9308236 225215061 0.92 19.97 

 Bank Islam Malaysia Berhadالبيانات الخاصة بمصرف 

 السنة
إجمالي 

 TCالتكاليف 

صافي الربخ 

بعد الفوائد 

و الضرائب 

 

الأصول 

 الثابتة
X1 

 مجموع الودائع
X2 

 

سعر الأصول 

 الثابتة
W1 

 سعر الودائع
W2 

 

مصاريف 

 أخرى
 

مصاريف 

 الأرباح
 

إجمالي 

 القروض
Y1 

إستثمارات 

 أخرى
Y2 

 إجمالي الأصول
 

 

 
 

ROA 
 

ROE 
 

2010 / / / / / / / / / / / 1.01 10.11 

2011 797965 358152 200853 28664306 1.59747676 0.01664464 320858 477107 14140970 1244829 32186451 1.11 12.83 

2012 926412 427259 222978 33411268 1.49502642 0.01775012 333358 593054 19507799 1627249 37422891 1.23 14.5 

2013 1144790 485726 209554 38774977 1.74334539 0.02010227 365325 779465 23740948 1246013 42811371 1.21 15.11 

2014 1211670 510507 211895 41310332 1.70152198 0.02060322 360544 851126 29524571 984170 45820682 1.15 14.47 

2015 1420600 507262 208918 44232455 1.87466374 0.02326231 391651 1028949 34294690 543232 49763719 1.06 13.07 

2016 1550200 530962 185562 49782675 2.58977053 0.02148613 480563 1069637 39189274 699407 55676697 1.01 12.62 

2017 1687155 566118 172003 50453095 3.39598147 0.0218626 584119 1103036 42113420 8139984 57742914 1 12.12 

2018 1849514 593887 188816 55072051 2.96711613 0.0234107 560239 1289275 45680680 8892648 63938733 0.98 11.6 
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 CIMB Islamic Bank Berhadالبيانات الخاصة بمصرف 

 السنة
إجمالي 

 TCالتكاليف 

صافي الربخ 

بعد الفوائد 

و الضرائب 

 

الأصول 

 الثابتة
X1 

 مجموع الودائع
X2 

 

سعر الأصول 

 الثابتة
W1 

 سعر الودائع
W2 

 

مصاريف 

 أخرى
 

مصاريف 

 الأرباح
 

إجمالي 

 القروض
Y1 

إستثمارات 

 أخرى
Y2 

 إجمالي الأصول
 

 

 
 

ROA 
 

ROE 
 

2010 / / / / / / / / / / / 0.95 29.1 

2011 1061927 335732 3899 39489303 30.9340857 0.02383721 120612 941315 28074104 2900677 43097758 0.78 18.06 

2012 1503084 401070 5490 46928627 70.9602914 0.02372778 389572 1113512 33073282 6285408 51225040 0.85 19.41 

2013 1574831 365586 5236 45038785 80.578877 0.02559838 421911 1152920 35072564 5305620 49423204 0.73 15 

2014 1641840 391348 10124 45122592 41.0009878 0.02718696 415094 1226746 36299580 6445429 49863798 0.79 14 

2015 1919908 404025 12595 45406498 34.7352124 0.03264771 437490 1482418 40325440 3212384 54559181 0.77 12.67 

2016 2127274 543201 9581 58163689 46.8992798 0.02884845 449342 1677932 47172873 7548486 66646891 0.9 14.85 

2017 2570415 639821 6031 75945074 84.8161167 0.02711024 511526 2058889 57551408 8584637 85277458 0.84 15.05 

2018 3292397 830309 2756 88001215 209.665094 0.03084685 577837 2714560 70618727 9732824 97514003 0.91 16.83 

 Public Islamic Bank Berhadالبيانات الخاصة بمصرف 

 السنة
إجمالي 

 TCالتكاليف 

صافي الربخ 

بعد الفوائد 

و الضرائب 

 

الأصول 

 الثابتة
X1 

 مجموع الودائع
X2 

 

سعر الأصول 

 الثابتة
W1 

 سعر الودائع
W2 

 

مصاريف 

 أخرى
 

مصاريف 

 الأرباح
 

إجمالي 

 القروض
Y1 

إستثمارات 

 أخرى
Y2 

 إجمالي الأصول
 

 

 
 

ROA 
 

ROE 
 

2010 / / / / / / / / / / / 1.48 19.31 

2011 708592 438088 1619 27209468 103.290303 0.0198962 167227 541365 19199676 1249014 29420028 1.49 20.88 

2012 884662 410078 1327 26348169 175.317257 0.02474616 232646 652016 20168110 2660706 29303306 1.4 18.69 

2013 953026 357040 1026 31190134 241.363548 0.02261571 247639 705387 22904370 1883409 34472575 1.12 14.63 

2014 1109016 353780 1303 34347718 198.201842 0.02476901 258257 850759 25434279 2632629 38152165 0.97 13.5 

2015 1418739 340447 1267 41416259 234.242305 0.0270897 296785 1121954 31736855 1644399 45656965 0.81 12.13 

2016 1673426 404462 1250 44795202 279.6144 0.02955468 349518 1323908 37235682 513517 49663526 0.85 12.35 

2017 1848140 410478 1016 51497804 386.132874 0.02826973 392311 1455829 41705965 654302 57122911 0.77 10.56 

2018 2106061 473997 3079 55622511 134.14745 0.03043769 413040 1693021 45629999 847532 62173912 0.8 10.86 
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 RHB Islamic Bank Berhadالبيانات الخاصة بمصرف 

 السنة
إجمالي 

 TCالتكاليف 

صافي الربخ 

بعد الفوائد 

و الضرائب 

 

الأصول 

 الثابتة
X1 

 مجموع الودائع
X2 

 

سعر الأصول 

 الثابتة
W1 

 سعر الودائع
W2 

 

مصاريف 

 أخرى
 

مصاريف 

 الأرباح
 

إجمالي 

 القروض
Y1 

إستثمارات 

 أخرى
Y2 

 إجمالي الأصول
 

 

 
 

ROA 
 

ROE 
 

2010 / / / / / / / / / / / 0.56 7.18 

2011 529132 152782 13780 20811963 6.75580552 0.02095127 93095 436037 12732595 433531 22650317 0.68 11.39 

2012 792887 155896 13201 21889173 8.94470116 0.03082839 118079 674808 16002714 441660 25609662 0.65 10.27 

2013 881643 166500 13923 25461734 10.7022193 0.028774 149007 732636 18436792 817016 29131089 0.61 8.95 

2014 1073705 224315 12339 31770545 13.9693654 0.02837021 172368 901337 25265443 399878 36113786 0.69 10.48 

2015 1410658 254853 8384 39589255 35.5893368 0.02809543 298381 1112277 30890427 167170 44076741 0.64 10.73 

2016 1703823 324784 6576 42472593 73.0524635 0.02880516 480393 1223430 33841566 2766890 48116641 0.71 11.97 

2017 1935179 367392 6193 50347704 97.8175359 0.02640428 605784 1329395 42701794 4832047 55717463 0.71 11.78 

2018 2259674 434833 4251 58034684 167.878146 0.02663966 713650 1546024 51813230 5811665 65618522 0.72 11.82 

 Bank Muamalatالبيانات الخاصة بمصرف 

 السنة
إجمالي 

 TCالتكاليف 

صافي الربخ 

بعد الفوائد 

و الضرائب 

 

الأصول 

 الثابتة
X1 

 مجموع الودائع
X2 

 

سعر الأصول 

 الثابتة
W1 

 سعر الودائع
W2 

 

مصاريف 

 أخرى
 

مصاريف 

 الأرباح
 

إجمالي 

 القروض
Y1 

إستثمارات 

 أخرى
Y2 

 إجمالي الأصول
 

 

 
 

ROA 
 

ROE 
 

2010 / / / / / / / / / / / 0.73 9.81 

2011 557049 84984 81072 18162983 2.37423525 0.02007187 192484 364565 9038483 130304 20468469 0.44 6.09 

2012 593410 167936 65698 18754953 2.6921063 0.02220981 176866 416544 10352626 151568 21071590 0.81 11.09 

2013 649706 151564 59651 17730302 3.40042916 0.02520358 202839 446867 11899691 98710 20061690 0.74 9.07 

2014 692036 89280 69218 19953385 2.36698547 0.0264716 163838 528198 13414670 206759 22438036 0.42 4.96 

2015 797103 131909 58127 20085680 3.62315275 0.02919991 210603 586500 14512877 259720 22636889 0.59 6.85 

2016 804609 149907 52309 20479136 4.25961116 0.02840906 222816 581793 14918272 2929756 23526342 0.65 7.25 

2017 826368 181625 52669 20181381 4.72513243 0.02861548 248868 577500 14687846 2771094 23943691 0.77 8.18 

2018 879352 179494 58361 19150865 4.55982591 0.03202132 266116 613236 15330895 954300 22885610 0.77 7.72 



ومتغيرات  نموذج الدراسة الخاصة بالمصارف الإسلامية الماليزية عينة  البيانات الخاصة بدالة التكاليف ودالة الأرباح اللوغاريتمية المتدامية: (4)الملحق رقم 
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 AmBank Islamic Berhadالبيانات الخاصة بمصرف 

 السنة
إجمالي 

 TCالتكاليف 

صافي الربخ 

بعد الفوائد 

و الضرائب 

 

الأصول 

 الثابتة
X1 

 مجموع الودائع
X2 

 

سعر الأصول 

 الثابتة
W1 

 سعر الودائع
W2 

 

مصاريف 

 أخرى
 

مصاريف 

 الأرباح
 

إجمالي 

 القروض
Y1 

إستثمارات 

 أخرى
Y2 

 إجمالي الأصول
 

 

 
 

ROA 
 

ROE 
 

2010 / / / / / / / / / / / 0.78 11.2 

2011 931079 221565 582 19753163 590.049828 0.02975068 343409 587670 16843149 1533108 23880717 1.01 14.24 

2012 1149275 258189 479 25715963 843.031315 0.02898834 403812 745463 21987307 1224305 32505210 0.92 13.44 

2013 1254546 236314 380 28723859 1101.89211 0.0290987 418719 835827 24445039 72393 35210269 0.7 10.55 

2014 1377049 236846 301 32468940 1457.62458 0.02889851 438745 938304 27497806 643234 39711784 0.63 9.94 

2015 1670268 233046 351 30827293 1531.97436 0.03673839 537723 1132545 27391553 699964 38303410 0.6 9.2 

2016 1510108 255658 320 29703034 1675.7 0.03278736 536224 973884 27239756 3725594 36536357 0.68 9.21 

2017 1539544 239129 426 30695005 1207.00939 0.03340472 514186 1025358 27775836 4649237 37049078 0.65 7.66 

2018 1535821 311800 576 35538833 716.694444 0.03159938 412816 1123005 28922449 9644863 42224709 0.79 9.08 

 Hong Leong Islamic Bank Berhadالبيانات الخاصة بمصرف 

 السنة
إجمالي 

 TCالتكاليف 

صافي الربخ 

بعد الفوائد 

و الضرائب 

 

الأصول 

 الثابتة
X1 

 مجموع الودائع
X2 

 

سعر الأصول 

 الثابتة
W1 

 سعر الودائع
W2 

 

مصاريف 

 أخرى
 

مصاريف 

 الأرباح
 

إجمالي 

 القروض
Y1 

إستثمارات 

 أخرى
Y2 

 إجمالي الأصول
 

 

 
 

ROA 
 

ROE 
 

2010 / / / / / / / / / / / 0.84 10.28 

2011 294500 67478 3268 10902380 19.6695226 0.02111649 64280 230220 5377000 1470553 12178617 0.55 7.8 

2012 529087 149700 11734 19451105 9.30032385 0.02159039 109130 419957 12038627 4711127 21902469 0.88 14.6 

2013 641377 226655 5577 19427295 29.0261789 0.02468167 161879 479498 13351032 3902141 21728546 1.04 17.86 

2014 641930 230600 7403 18654265 20.1376469 0.02642029 149079 492851 14312464 1697761 21797582 1.06 15.94 

2015 724935 199978 15853 20518561 9.37816186 0.02808496 148672 576263 15982289 768304 23280519 0.89 12.54 

2016 798429 196986 15480 22714893 10.0316537 0.02831354 155290 643139 18492167 957761 25619889 0.81 11.38 

2017 859016 222949 18325 25312578 9.43907231 0.02710293 172971 686045 20613731 2276466 28455833 0.83 11.62 

2018 948961 282062 17484 27594869 10.1400709 0.02796433 177289 771672 22721111 2338857 31421540 0.94 13.19 
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 HSBC Amanah Malaysia Berhadالبيانات الخاصة بمصرف 

 السنة
إجمالي 

 TCالتكاليف 

صافي الربخ 

بعد الفوائد 

و الضرائب 

 

الأصول 

 الثابتة
X1 

 مجموع الودائع
X2 

 

سعر الأصول 

 الثابتة
W1 

 سعر الودائع
W2 

 

مصاريف 

 أخرى
 

مصاريف 

 الأرباح
 

إجمالي 

 القروض
Y1 

إستثمارات 

 أخرى
Y2 

 إجمالي الأصول
 

 

 
 

ROA 
 

ROE 
 

2010 / / / / / / / / / / / 0.66 5.66 

2011 291192 100888 18926 9403021 7.24622213 0.01638303 137142 154050 7785150 237167 10442833 0.97 11.19 

2012 417265 133240 27839 10403125 6.18915909 0.02354725 172300 244965 8483879 1418392 12146179 1.18 13.73 

2013 433184 143974 22793 12611033 7.75496863 0.02033339 176759 256425 9175173 1491138 14564398 1.08 12.99 

2014 483820 141833 16214 13477934 11.9519551 0.02151895 193789 290031 10507543 1565537 16381875 0.92 11.36 

2015 571694 122062 10288 13546212 19.069304 0.02772059 196185 375509 11968217 317791 19329912 0.68 8.81 

2016 543460 81393 7237 10678145 26.573442 0.03288474 192312 351148 11743263 396236 16301084 0.46 5.48 

2017 537027 86380 5520 13396464 34.903442 0.02570529 192667 344360 13383803 278472 17775740 0.51 5.51 

2018 640813 162700 6868 14744541 29.1405067 0.0298874 200137 440676 14137337 2768653 20349355 0.85 9.46 

 Affin Islamic Bank Berhadالبيانات الخاصة بمصرف 

 السنة
إجمالي 

 TCالتكاليف 

صافي الربخ 

بعد الفوائد 

و الضرائب 

 

الأصول 

 الثابتة
X1 

 مجموع الودائع
X2 

 

سعر الأصول 

 الثابتة
W1 

 سعر الودائع
W2 

 

مصاريف 

 أخرى
 

مصاريف 

 الأرباح
 

إجمالي 

 القروض
Y1 

إستثمارات 

 أخرى
Y2 

 إجمالي الأصول
 

 

 
 

ROA 
 

ROE 
 

2010 / / / / / / / / / / / 0.34 6 

2011 248697 49810 3017 9676383 12.1329135 0.02191852 36605 212092 4374205 10 10530911 0.47 10.35 

2012 331073 73832 3027 10881985 11.9071688 0.02711178 36043 295030 5143356 36189 11723627 0.66 13 

2013 305549 58941 3046 11533024 12.564675 0.02317493 38272 267277 6048876 97984 12230754 0.49 8.67 

2014 335861 66596 3261 11916114 13.7181846 0.02443129 44735 291126 7163621 199320 12722639 0.53 9.02 

2015 399356 84785 2613 12374405 16.5859166 0.02877043 43339 356017 9201909 936856 13384405 0.65 9.82 

2016 490464 112598 2347 13887740 21.9518534 0.03160651 51521 438943 11914943 1285732 15285583 0.79 10.66 

2017 598770 89747 2411 18209748 25.4628785 0.02951051 61391 537379 15369747 1547014 20040214 0.51 6.1 

2018 825429 112442 2677 22301265 27.4493836 0.03371768 73482 751947 18617860 1864894 25351493 0.5 6.26 

 



ومتغيرات  نموذج الدراسة الخاصة بالمصارف الإسلامية الماليزية عينة  البيانات الخاصة بدالة التكاليف ودالة الأرباح اللوغاريتمية المتدامية: (4)الملحق رقم 
2018-2011الدراسة خلال الفترة   

 
292 

 

 Al Rajihi Banking &Investment Cor MPالبيانات الخاصة بمصرف 

 السنة
إجمالي 

 TCالتكاليف 

صافي الربخ 

بعد الفوائد 

و الضرائب 

 

الأصول 

 الثابتة
X1 

 مجموع الودائع
X2 

 

سعر الأصول 

 الثابتة
W1 

 سعر الودائع
W2 

 

مصاريف 

 أخرى
 

مصاريف 

 الأرباح
 

إجمالي 

 القروض
Y1 

إستثمارات 

 أخرى
Y2 

 إجمالي الأصول
 

 

 
 

ROA 
 

ROE 
 

2010 / / / / / / / / / / / 0.41 3.38 

2011 248728 31121 29848 5341631 3.22852452 0.02852368 96365 152363 3714547 108726 6150089 0.51 4.11 

2012 206268 13828 25565 6059574 2.02788969 0.02548446 51843 154425 4289864 109985 6994256 0.21 1.88 

2013 246832 3147 18453 5983148 4.97550534 0.02590927 91813 155019 4784898 111580 6754636 0.05 0.44 

2014 263942 4802 13051 6255143 6.76392614 0.02808345 88276 175666 4774809 111729 7270933 0.07 0.67 

2015 287144 11759 10631 6218685 8.19593641 0.03216323 87131 200013 4983507 111801 7315392 0.16 1.62 

2016 284761 6754 14604 7279001 5.26903588 0.02854952 76949 207812 6002416 110701 8401184 0.09 0.92 

2017 322661 10853 15567 7494459 3.75865613 0.03524604 58511 264150 5678979 112088 8692660 0.13 1.46 

2018 280611 11728 15318 6383678 3.0840188 0.0365573 47241 233370 5001599 341042 7578508 0.14 1.59 

 Standard Chartered Saadiq Berhadالبيانات الخاصة بمصرف 

 السنة
إجمالي 

 TCالتكاليف 

صافي الربخ 

بعد الفوائد 

و الضرائب 

 

الأصول 

 الثابتة
X1 

 مجموع الودائع
X2 

 

سعر الأصول 

 الثابتة
W1 

 سعر الودائع
W2 

 

مصاريف 

 أخرى
 

مصاريف 

 الأرباح
 

إجمالي 

 القروض
Y1 

إستثمارات 

 أخرى
Y2 

 إجمالي الأصول
 

 

 
 

ROA 
 

ROE 
 

2010 / / / / / / / / / / / 0.72 9.19 

2011 179701 42885 5662 5227912 14.3655952 0.01881497 81338 98363 2856154 20574 5950371 0.72 9.19 

2012 262840 65846 6357 6278329 14.5351581 0.02714735 92400 170440 3880291 10031 7275386 1 13.61 

2013 282351 48294 4375 7263964 23.3956571 0.02477917 102356 179995 5045529 11673 8200808 0.62 9.19 

2014 311845 10253 1877 8569209 60.387853 0.02316398 113348 198497 7096298 100296 9689083 0.12 1.85 

2015 379235 14545 398 8977691 328.683417 0.0276707 130816 248419 6730018 335251 11327196 0.14 2.56 

2016 390016 32102 151 4979891 724.331126 0.05635505 109374 280642 6600489 294900 9168579 0.31 5.43 

2017 339998 23478 152 4305126 586.467105 0.05826891 89143 250855 5538789 207304 7792688 0.28 3.8 

2018 307494 42976 108 1332516 774.62963 0.16797847 83660 223834 5308744 184650 7859855 0.55 6.62 
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 الإمارات الإسلاميالبيانات الخاصة بمررف 

 السنة

إجمالي 
التكاليف 

TC 

ي 
 
صاف

الرب  ح بعد 
الفوائد و 
ائب  الض 

 

الأصول 
 الثابتة

X1 

مجموع 
 الودائع

X2 
 

سعر الأصول 
 الثابتة

W1 
 

 سعر الودائع
W2 
 
 

مصاريف 
 أخرى

 
 

مصاريف 
 الأرباح

 
 

 إجمالي القروض
Y1 
 

إستثمارات 
 أخرى

Y2 
 

إجمالي 
 الأصول

 
 

 
 
ROA 
 

ROE 
 

2010 / / / / / / / / / / / 0.19 2.16 

2011 866307 -448552 98918 18469151 465363 400944 12969041 1111317 4.70453305 0.02170885 22740160 -1.97 -18.1 

2012 592311 81112 108791 28697148 215473 376838 19825471 1119133 1.98061421 0.01313155 37263760 0.27 3.18 

2013 653609 139488 106203 29205598 270198 383411 21683210 1137656 2.54416542 0.013128 39768966 0.36 4.12 

2014 626225 364191 111707 32870285 318081 308144 26101963 1191997 2.84745808 0.00937455 42913219 0.88 8.42 

2015 698295 640679 166937 42362886 380475 317820 34180420 805937 2.27915321 0.00750232 53202178 1.33 13.36 

2016 962059 105632 220265 42938925 447544 514515 36342568 474830 2.03184346 0.01198248 59228189 0.19 1.79 

2017 944198 701998 213296 47108635 451950 492248 33835397 462942 2.11888643 0.01044921 61881364 1.16 10.03 

2018 1024163 924259 209081 45753157 505763 518400 36171910 960863 2.41898116 0.01133037 58379407 1.54 12.73 

 الذارقة الإسلاميالبيانات الخاصة بمررف 

 السنة

إجمالي 
التكاليف 

TC 

ي 
 
صاف

الرب  ح بعد 
الفوائد و 
ائب  الض 

 

الأصول 
 الثابتة

X1 

مجموع 
 الودائع

X2 
 

سعر الأصول 
 الثابتة

W1 

 سعر الودائع
W2 
 

مصاريف 
 أخرى

 

مصاريف 
 الأرباح

 
 إجمالي القروض

Y1 

إستثمارات 
 أخرى

Y2 

إجمالي 
 الأصول

 
 

 
 
ROA 
 

ROE 
 

2010 / / / / / / / / / / / 1.6 6.13 

2011 365585 251121 852998 11299825 148575 217010 10427434 512069 0.17417978 0.01920472 17733142 1.42 5.7 

2012 341845 272003 853827 11804731 175686 166159 10749371 714977 0.20576299 0.01407563 18316229 1.51 6.15 

2013 364648 307068 909807 13207440 239335 125313 12519406 529695 0.26306129 0.00948806 21731901 1.53 6.84 

2014 370962 377176 947624 17047632 265189 105773 14474654 535684 0.27984623 0.00620456 26012888 1.58 8.27 

2015 428233 409925 940888 18999390 310876 117357 16349207 1853619 0.33040702 0.00617688 29882693 1.47 8.82 

2016 494257 462887 929279 22179896 294275 199982 17091003 2166436 0.31667024 0.00901636 33539226 1.46 9.68 

2017 646411 477674 859301 26394764 339087 307324 21707375 2272197 0.39460794 0.01164337 38288519 1.33 9.21 

2018 940963 510379 858687 32987056 400424 540539 24123760 2360506 0.46632126 0.0163864 44745487 1.23 9.36 
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 عجمان الإسلاميالبيانات الخاصة بمررف 

 السنة

إجمالي 
التكاليف 

TC 

ي 
 
صاف

الرب  ح بعد 
الفوائد و 
ائب  الض 

 

الأصول 
 الثابتة

X1 

مجموع 
 الودائع

X2 
 

سعر الأصول 
 الثابتة

W1 

 سعر الودائع
W2 
 

مصاريف 
 أخرى

 

مصاريف 
 الأرباح

 
 إجمالي القروض

Y1 

إستثمارات 
 أخرى

Y2 

إجمالي 
 الأصول

 
 

 
 
ROA 
 

ROE 
 

2010 / / / / / / / / / / / 0.12 0.4 

2011 126545 6956 62207 2897482 60249 66296 3204775 49961 0.96852444 0.02288056 3999947 0.17 0.7 

2012 124968 33521 47488 4338212 61218 63750 4537559 49961 1.28912567 0.01469499 5489739 0.71 3.27 

2013 139011 10599 42370 5823963 57942 81069 5783208 49961 1.36752419 0.0139199 7092632 0.17 1.01 

2014 169267 71396 43848 9838689 60052 109215 8536309 52000 1.36954935 0.01110056 11231288 0.78 6.67 

2015 246899 122075 140471 12830014 69630 177269 11130785 78000 0.4956895 0.01381674 14321648 0.96 10.46 

2016 338258 125545 140637 13640368 66419 271839 12372535 322398 0.47227259 0.01992901 16001576 0.83 7.74 

2017 420491 132614 136244 17686581 68887 351604 15158872 580448 0.50561493 0.0198797 20027654 0.74 6.44 

2018 579992 170034 120822 19852255 84793 495199 16304026 858261 0.701801 0.02494422 22644725 0.8 7.46 

  نور الإسلاميالبيانات الخاصة بمررف

 السنة

إجمالي 
التكاليف 

TC 

ي 
 
صاف

الرب  ح بعد 
الفوائد و 
ائب  الض 

 

الأصول 
 الثابتة

X1 

مجموع 
 الودائع

X2 
 

سعر الأصول 
 الثابتة

W1 

 سعر الودائع
W2 
 

مصاريف 
 أخرى

 

مصاريف 
 الأرباح

 
 إجمالي القروض

Y1 

إستثمارات 
 أخرى

Y2 

إجمالي 
 الأصول

 
 

 
 
ROA 
 

ROE 
 

2010 / / / / / / / / / / / 0.2 1.3 

2011 501713 49152 740902 14480250 177421 324292 10640970 99279 0.23946622 0.02239547 16877051 0.29 2.51 

2012 460387 75576 713293 15448502 167372 293015 10304354 267303 0.23464691 0.01896721 17954580 0.43 3.65 

2013 424216 255423 768899 19516799 153286 270930 14345215 427411 0.19935778 0.01388189 23151491 1.24 11.04 

2014 387215 678085 216577 24393178 148802 238413 18036859 1559374 0.6870628 0.00977376 29012955 2.6 23.72 

2015 407333 560831 217218 32525601 164975 242358 23206891 1330380 0.75949047 0.0074513 39464466 1.64 16.53 

2016 560151 366904 193720 32356229 212907 347244 25918388 2031110 1.09904501 0.01073191 40591114 0.92 8.28 

2017 598323 370889 173227 32237625 209291 389032 27449688 1800710 1.20818925 0.01206764 42668538 0.89 6.62 

2018 995002 601344 189982 38109676 285760 709242 31998616 1903425 1.5041425 0.01861055 50719198 1.29 10.14 
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 أبو ظبي الإسلاميالبيانات الخاصة بمررف 

 السنة

إجمالي 
التكاليف 

TC 

ي الرب  ح 
 
صاف

بعد الفوائد 
ائب  و الض 

 

الأصول 
 الثابتة

X1 

 مجموع الودائع
X2 

 

سعر الأصول 
 الثابتة
W1 

 سعر الودائع
W2 

 

مصاريف 
 أخرى
 

مصاريف 
 الأرباح
 

 إجمالي القروض
Y1 

إستثمارات 
 أخرى
Y2 

 إجمالي الأصول
 

 

 
 

ROA 
 

ROE 
 

2010 / / / / / / / / / / / 1.47 18.19 

2011 1448855 1155091 1940710 57103209 562370 886485 48831341 1004226 0.28977539 0.01552426 74335066 1.55 18.22 

2012 1433671 1201232 2059230 64460040 620958 812713 51196715 1421863 0.30154864 0.01260801 86083751 1.5 17.67 

2013 1326321 1450246 2257939 81750569 693100 633221 61747626 1441550 0.30696135 0.00774577 103160486 1.53 20.04 

2014 1456283 1750690 2403913 90252142 827998 628285 73006281 1104311 0.34443759 0.00696144 111903803 1.63 22.6 

2015 1602721 1934043 2579433 98032770 986093 616628 78403231 1515977 0.3822906 0.00629002 118377662 1.68 22.17 

2016 1623650 1953558 2754348 103967967 1015857 607793 78210522 2471465 0.36881941 0.00584596 122289725 1.62 20.36 

2017 1658260 2300123 2900058 103692177 1076278 581982 76529634 2470874 0.37112292 0.00561259 123277599 1.87 22.24 

2018 1866695 2500786 2835836 104542001 1152661 714034 78676647 2835836 0.4064625 0.00683012 125193915 2.01 20.94 

 الهلال الإسلاميالبيانات الخاصة بمررف 

 السنة

إجمالي 
التكاليف 

TC 

ي الرب  ح 
 
صاف

بعد الفوائد 
ائب  و الض 

 

الأصول 
 الثابتة

X1 

 مجموع الودائع
X2 

 

سعر الأصول 
 الثابتة
W1 

 سعر الودائع
W2 

 

مصاريف 
 أخرى
 

مصاريف 
 الأرباح
 

 إجمالي القروض
Y1 

إستثمارات 
 أخرى
Y2 

 إجمالي الأصول
 

 

 
 

ROA 
 

ROE 
 

2010 / / / / / / / / / / / 0.61 6.88 

2011 917228 180005 1219681 24553659 295422 621806 19324800 135838 0.24221251 0.02532437 28251078 0.67 7.67 

2012 929545 265699 1369741 27448262 346121 583424 22910871 348600 0.25269084 0.02125541 32121908 0.88 8.54 

2013 859481 441787 1459946 31358517 362540 496941 27103165 73681 0.24832425 0.01584708 38705265 1.25 11.89 

2014 727521 82618 1492827 32550407 282133 445388 30678022 149334 0.18899243 0.01368302 41291024 0.21 1.74 

2015 774928 105367 823814 33539141 344921 430007 30371238 103459 0.41868796 0.01282105 43091289 0.25 1.91 

2016 883986 124580 763995 33016776 324754 559232 32262773 122165 0.42507346 0.01693781 43426714 0.29 2.28 

2017 962761 140681 715949 34753364 344246 618515 31233150 101897 0.48082475 0.01779727 44787933 0.32 2.55 

2018 1045622 105745 705208 33919724 290875 754747 28068723 106379 0.41246696 0.02225098 43645741 0.24 1.92 
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 دبي الإسلاميالبيانات الخاصة بمررف 

 السنة

إجمالي 
التكاليف 

TC 

ي الرب  ح 
 
صاف

بعد الفوائد 
ائب  و الض 

 

الأصول 
 الثابتة

X1 

 مجموع الودائع
X2 

 

سعر 
الأصول 
 الثابتة
W1 

سعر 
 الودائع
W2 

 
 مصاريف أخرى

 

مصاريف 
 الأرباح
 

 إجمالي القروض
Y1 

إستثمارات 
 أخرى
Y2 

 إجمالي الأصول
 

 

 
 

ROA 
 

ROE 
 

2010 / / / / / / / / / / / 0.64 5.81 

2011 1974422 1056415 581410 68982272 587614 1386808 51507049 2689043 1.01067061 0.02010383 90588464 1.17 10.33 

2012 2006108 1213444 589477 73393523 653609 1352499 55182688 4465311 1.10879475 0.01842804 98611212 1.28 11.1 

2013 1691249 1718029 536968 81690547 637418 1053831 56070638 4375026 1.18706888 0.01290028 113288438 1.62 14.1 

2014 1446040 2803726 580772 96285121 647022 799018 73976602 3789943 1.1140723 0.00829846 123887359 2.36 21 

2015 1800993 3839260 795355 114694060 743661 1057332 97219599 4796439 0.93500512 0.00921872 149897504 2.81 26.05 

2016 2607691 4050051 927611 132794868 732729 1874962 114967622 5855483 0.78990978 0.01411924 174970505 2.49 22.9 

2017 3279223 4503580 1136479 162058505 767552 2511671 133334227 6106488 0.6753772 0.01549854 207337009 2.36 21.73 

2018 4269563 5003818 1314239 168860544 741506 3528057 144738585 6375188 0.5642094 0.02089332 223682159 2.32 20.71 

 


