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Résumé :

Pour développer les banques et les institutions financiéres, il est devenu nécessaire de suivre les différentes évolutions enregistrées dans le
domaine bancaire, afin de réaliser les objectifs de la société qui se concentre principalement sur I’augmentation de sa part du marché dans le domaine de la
transaction et la rentabilité croissante et continue.

Et étant donné que les fonctions principales des banques se basent sur la réception des dépots et 1’octroi du crédit qui a un réle trés important dans
le développement et la croissance économique de divers pays en terme d’activation des principaux investissements touchants tous les secteurs, il est devenu
nécessaire de développer le type des services offerts par les banques aux clients afin de recevoir (ou d’assurer) un grand nombre d’entre eux, et donc
contribuer au développement du marché de crédit.

Nous savons tous que 1I’Algérie apres la promulgation de la loi sur la monnaie et le crédit 10/90 a ouvert un vaste champ d’action au profit des
établissements financiers et banques étrangéres pour mener ses activités dans le marché algérien. Ces banques connaissent maintenant une croissance et
continuent de se propager dans le marché bancaire algérien, cela est di a la a la qualité et la diversification des services offerts aux clients ce qui a secoué les
banques publics qui doivent se positionner a leur tour dans ce nouveau contexte qui s’appelle "la concurrence".

Pour plus d’explication, nous avons utilisés un certain nombre d’éléments primaires et secondaires principalement les entretiens avec certains
directeurs d’agences bancaires (objet de cette étude), ainsi qu’un questionnaire fourni aux clients de ces banques tout en s’appuyant sur le model qualité
bancaire SREVQUAL présenté par P.B.Z en 1994 pour mesurer la qualité des services bancaires, ainsi que le model des normes de crédit 5Cs.

Ainsi, apres 1’étude théorique et statistique de 1’échantillon d’étude nous avons atteint plusieurs résultats y compris :

- La qualité des services bancaires des banques étrangéres présentée aux clients est positive et de haute qualité ;
- La méthode d’octroi de crédit par ces banques étrangéres est exemplaire mais sa durée n’est pas satisfaisante ;
- 11 existe une corrélation entre la qualité de service bancaire des banques étrangeres et le développement du marché du crédit.

Abstract :

For the banks developments and financial institutions, it’s necessary to keep up the various developments and the updates in the banking field, in
order to achieve the objectives of the organizations which is mainly focused on increasing its markets share in the domain of dealing, growing profitability and
continuing. Since the most important bank transactions based on receiving deposits and granting credits, which has crucial role in advancing economic
development and growth for various countries in terms of its revitalization of the essential investments in different fields, nowadays it is necessary to
ameliorate and activate the type of services offered by banks to costumers and work hard to make it high quality; so as to receive and attract the largest number
of them and thus to contribute in developing the credit market.As we know obviously that Algeria, especially after the issuance of money and credit 90/10
opened up the space for the foreign financial institutions and banking to conduct its activities in the Algerian market which now living an increasing and
continuous development in its spread in the Algerian banking market, and this is due to the difference which is founded by the Algerian banking costumer in
the quality of the services which created a kind of competition with the public banks that all serves the public interest. After the theoretical and statistical study
to the sample study we have reached the following findings:

_ The quality of the foreign banking services which provided to the costumers is positive and high quality.

_ The granting of credit by the foreign banks to the costumers is given with a perfect manner but the rate of costumer’s satisfaction about the
duration of the given loans is a little bit short.

_ There is a correlation between the foreign banking services and the credit market development.
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368,956 297,916 264,872 Laa ganll & il
181,252 39,696 26,369 Lalall ¢ gl
1 077,699 1 266,042 993,053 de jaall G2y Al £ sara
85,7 % 95,9 % 97,3 % 4ga sanll il da
14,3 % 41% 2,7% dalall o il duas

SOURCE : LES RAPPORTS ANNUELS DES LA BANQUE D’ALGERIE,2002.

Agnsal) gl gsane O Baad clal) ey a8 (e daatieal) Slbll BlA e Y

i Ale 72 Llle 1266 )ty Lo ) cileass 2001 G Al 73 5ble 1077 35 sbaiidl
%17.5 layi 5345 o 2002

feasall gl pSe e %63 a3l e (alild) g Uil dgagal) Giag 8 O Cua
ool gsane 8 (alal) g Uil dan Jeay oA el il aali cie Al aledl g Uadl
2002 d3les %43.5 52001 4w %31.3 (s 2lai®dU dgasall

dgasall [y pall JS Jysaty iy Chiana dpaganl) oill a3 2001 4w Se e
%88 (1o Cixali ¥ (aldll g Uadll Jsail) & lgias o aa3 2002 as a3l V) alall g Uil
sl palall g Uil dgasall gl Bagale ok Jla 8 2002 des %67 Y 2001 L
Cdalal) $ll st

! Les rapports annuels de la banque d’Algérie 2002.
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Aial) old) jaediy @xilad) (Aaal) alail) gl AN Juail)
2003 A Al gl padl dlaill mual 58l @lydall [l 12003 L gl g Al

s (Sats Ohtst e Basly ol Kanalal) Al IS L e fulle astas oy 30 (e 0055
ol Lad cilugall 538

gl Getia o) 8 Lay dagee A 6 -

gl Sllee 16 $adin0 UNE ASSURANCE MUTUELE (i 38,5 —
bt aaly oy Al b Ly gala oy 14 -

Aaegee 2 (Ao Gluwie 5 —

LEASING osusa 2 ~

A sale) ey b Ly dpatill ey [ -

ny 4ilalis A glhe Ta o (15 aldieY) 4l e (ala dly [ -

CNIS ) (e Byfinas dage ASeh llia ALl sl 8 Lpdls Gaw LS dgesanll gl
e Bpaiias Byfina LSS Cllile L) alal Al of s G el Gl (gsine o
35S Al LYY

QS agiiy eDaall Cipha e "laliall " sl prend e gl Jaxd sl Cusd
Olacas adall Jiluy ydsh () ALYl ¢ apal) alad AayBU) dhally Ll aay gl g al) e
Gllee i Lelh AL sl Wl ¢ &l eDlaall hlaall S gial claady wilagll
Crilsilly il Y @llyg adall Jils i 1355 "lsall " laliall aant (g pial LSl i)
Ll e Leria gyl ol b el Jea els

Aol o a3 (gbhall padl glaill dllay) clblil bl ) Gady L
s gas 3ol bl g (sl e o) Adpadll @sudl 3)Sinas 35k Wila (A5 dgesenl)
¢ %87.5 :2002 A aifie Laa 51 a5 il Jpual goane (0 %92.7 Loy G b
g5 O @ihall Apadll sl dije Loy Aplal ol A @la A AaY) ) aaly Vg
coalal) g Uadll b A& g ailuse

s 2002 A i L ey Jxie ekl Cdpe as "Glaliall " oylsdl ety L
daadll lgd ol ) 2003 A e e %18.6 dus ) drenall 3sall 48 ciliag
Lsiad) HplEl e il JE) Jeaadl 4 A oda 8 bl aal by (Sas %14.9
- Al el
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Faria¥) sl gl oyl Apaal alall) o

SN Jadl)

2003-2000 :3580 J3A adlash Alaal sk :(09) :ady Jsaal

en milliards de dinars; fin de période)

2003 2002 2001 2000

719,591 642,168 554,927 467,502 allal) il adla g
648,771 548,130 499,174 438,244 4aa gard) & 5l
70,816 94,038 55,753 29,258 Lalall o gl

1723,861 1 485,191 1 235,006 974,350 da¥ ailag
1656,684 1 312,962 1 152,012 928,468 4aa ganll & i)
67,177 172,229 82,994 45,882 Lalall & gl

2443,452 2127,359 1 789,933 1 441,852 daanal) Clalial) g sana
94,4 % 87,5 % 92,2 % 94,8 % L gand) il A
5,6 % 12,5 % 7,8 % 52 % Lalall sl duan

SOURCE : LES RAPPORTS ANNUELS DE LA BANQUE D’ALGERIE 2003.
&) caalin "yl Glalial Gaw B Aalal) gl das G Badldl ey 4l G
DA pald € () G 1385 <2002 4w % 12.5 5 4ls 2003 dan le%5.6
tor 2003 dis Gliae aal Gl asendl e 2003

Aaal) el miliad Lgaal (ysaall miliadl) ¢ gaiilly Il g Uil giey -

lels e lly A8 Cans Lt Bayae jUad] ) anmyes i BB Slea giei -
F 0SS W) dald) Adlaan uad o

OV llyy Al Al Cpnt Alalse Jh 8 Sl Jaal) Jiluy skt g —
Jsaall (b dejsall (g il Aalall QB)Y) sal Gaje Sary cilalsia SLaBU dgasal) iy il
tsh Lad el elid Ayl )l (e ol 0
2003-2000 5580 JYA dejsall gl Alaa) ki :(10) :ab) Jgaal

(en milliards de DA ; fin de période)

2003 2002 2001 2000
791,693 715,834 740,087 701,812 plal) pUARL dga gall g sl
791,494 715,834 735,098 701,812 A sanl) & 51
199 - 4,989 - Lalal) & i
586,559 550,208 337,612 291,241 oalall gl (a5
487,740 368,956 297,916 264,872 G sanl) & 53
98,819 181,252 39,696 26,369 Lalal) ¢l
1 266,042 378,252 1 077,699 993,053 e j5all Gag Al g gana
92,8 % 85,7 % 95,9 % 97,3 % dga ganl) & gl A
7.2 % 14,3 % 4,1% 2,7 % daalal) & il das

SOURCE : LES RAPPORTS ANNUELS DE LA BANQUE D’ALGERIE 2003.

Lalall Aalall 55001 2003 A (oo S (pualeall o LiaN g s 3laiBY) ipall: Jsa a0 9 5ia ¢ e laia¥ )y salaBY) ilagll udaal) !
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Luial) dgidl joghiy @iliad) (Apaal) Al ekt AN Juadl

ﬁfﬁc“\")‘" qud‘ﬂaw‘)ﬂbﬂ\\.@mbuﬂ\:ﬂw\ﬁjﬁ\ JL&JUSAgyuS

aslh Cun BM el elidly FMIT Jsal) sl (snia agle Cayal g3l "PESF W ¢ Uadl

Sl alall e Adhall Alee Janil ga o)l L il (e A5 Olal Ailaall 03¢

Conall Jaling 358l blos e Caymilly 4y yhadl lalull zealindl 138 aw Gum sliaeY) Jall

3 Loy S 2LV e coigin 8 ) Al EY) ol el gyihall ) aUaill dlciagl)

e 4y els Looaal Jaly . JSS oabai®Y) sailly ) alaill dpasl) dlee Juant Jon 4dlas
AlieY) mie Slilee Jmii -

LSl Balaall illeal) HUaY) (st -
' lay)d dyaganl) gl diaia sty JaY) dlsh cladla) ¢la) -
2004 L :ualdl) g Y
Al (mlly aiil) o gla) JuSally Jaxall 2003 gl 26 3 11/03 &) sl jsaa e
il ey Lasl Gan dgale Ahal) 135 L)y Aalall Gall slae¥) mie dagpd e s Jad
"Dagial) Gty Ahall ' Y5 aa)ll 8y ST eyl
Adles A an dusnse 29 avay S a8 2004 Al gyiball padl Sleal)l JSin L
sl Goaia Gl (8 Lo dpagee g 6 -
el llee 1451 32412 UNE ASSURANCE MUTUELE (1340 38,5 —
Jalide aaly ol oy b Ly pals Gy 15 -
aasee 2 dddl Gl 4 -
LEASING i3 2 —
Al sale) Sy b Loy dpasill ey 1 -
Agast b ALl Bylasd) Apasenll gl GIS ALY Sl (8 Upils e LSy Cus
e edlaall Gl (Baiaty 8l 48K Adiay 3ydiie lall dege AS0d a5 il
Lad dial )y dalal) gl Wl ool e g iy 4S5 1063 L VS5 e ciliay 8y gl
A 120 baxe il aig Ghagll e (oSl Gl o daih sty s ading Wyliml J)

! Les rapports annuels de la banque d’Algérie 2003, p :13.
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Luial) dgidl joghiy @iliad) (Apaal) Al ekt AN Juadl
CVIS 038 258 Cam ¢ Si @lls 1183 ) Jias 2004 ale JSS g5 jills VISl aand agle
L) e leaal larll G Alen a5 Jseanll e "Slala) T Blsall arand ddens
&l allall xady Jllaall s
Ge s Gl el Al V)Gl G o)y Aial) Aalall @) VIS Ak Jals
A pad) Glaadll Jlae b Lals s Lyl 4 yad) dalul) Jals Zudlidl

Aol o) a3 (bl padl glaill dllay) clblil dbll Uy (ady L
L PA lghaas caly Qs (il a0 A paal) @oudl 3)Siaas )l Lily 35 e send)
- Al gl gsana (n %92.1 2004

Lﬁm 2003 dw Olae L ey (e ekt Cabye 288 "Cilalial) " oa)lsall ety L
faadll gd colS Al 2004 L e o %1409 dus ) deeaddl 2l 4 ciliag
Lgidl )l e i)l A Jaadl 8 A eda & clysil) aal Sl oSas %10.7
- bl el

2004'-2001 =35l JMA adlagh Mlaaf sk :(11) :ad) g2l

en milliards de dinars; fin de période)

2004 2003 2002 2001
1127.916 719,591 642,168 554,927 ullal) cat ailag
1019.891 648,771 548,130 499,174 L panl) & i)
108.025 70,816 94,038 55,753 alal o )
1577.456 1723,861 1 485,191 1235,006 Ja¥ il
1509.556 1656,684 1312,962 1 152,012 e gaal) &5l
(201.874) (152.702 ) (139.461) (133.431) Ll Alaally wila sl
67.900 67,177 172,229 82,994 Lalall &)
(17.048 ) (18.095) (29.297) (21.002) Ll Alaally wila 5l
2705.372 2443,452 2 127,359 1789,933 dassall Clalial) £ sane
%93.5 94.4 % 87,5 % 92,2 % A ganl) i)
%6.5 5,6 % 12,5 % 7.8 % EWSEUEFA WA

SOURCE : LES RAPPORTS ANNUELS DE LA BANQUE D’ALGERIE 2004.
il dan A daila 0l Al o jihall el (e Al )l DA es 4 Caa
sl o2 atiia Lea Sl A a5 2004 L 6.5% o "lalidl ' ylsall g b Aualal
2003 L Gald (S dbosi 3 @llyg %5.6 2003

'les rapports annuels de la banque d’Algérie 2004.
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Aial) old) jaediy @xilad) (Aaal) alail) gl AN Juail)
fy % sl Al o3a (P Aalall Gl J8 e dresall el salll Jaee of WS
i il dgagend) i) Cayla (e dmanadl 3lsally laliadl el Jaee e ST K %27.8

L %9.7 lays du

15505 2004 A apedl e

"l JaY gl el it dlas " gl Jaall Jilus Gy sad Aialgay -

LB dgagall g Al Balyy -

A lie %28.2 iy iy @y dgill Gl (e dneaal) sl Alaally gilagl) -
%1.2 53l 5I%27 <ol Ll 2003 din

Sl Jsaadl 8 Ll (Sed DL o s Bl asis Dlgall anaddl duilly -
o) clid gl 5l (e gt

2004-2001 :55&0 I3 A5 sall (gl a) sk 1(12) 248 Jpaad

(en milliards de DA ; fin de période)

2004 2003 2002 2001
859.657 791,693 715,834 740,087 alall gl dga gall (iag Y
856.976 791,494 715,834 735,098 A ganl) & 51
2.681 0.199 ; 4,989 daalal) d g
674.731 586,559 550,208 337,612 palall pUall i g Y
568.605 487,740 368,956 297,916 A ganl) & 51
106.126 98,819 181,252 39,696 Lalal) d s
1534.388 1266,042 378,252 1 077,699 e jsall Gag Al £ gana
%92.9 92,8 % 85,7 % 95,9 % da senll A gil dma
%7.1 7.2 % 14,3 % 4,1% daalal) & il deas

SOURCE : LES RAPPORTS ANNUELS DE LA BANQUE D’ALGERIE 2004.

oS e i Ul 1534.4 s 2004 A sbaiBU daxiall (mgjal dluas cal,

G %11.2 e sabh ) Sl Hble 1379.5 slai®l (g ill Lgd caliay Eum 2003 A

e 388 el g Uadll Wl (%148 1350y gAY & Cije (aldll ¢ Uaill dacadall g il aa

MU dgasall (g ll Jans (o palall g Uil duas ) Jixy 1385 %8.6 ) cilias daghs 50l
oag Al £ gana (10 2003 s %42.6 12 lae L lesisaly) a5 %44 1layd dias ilie

sl ¢ gana (e %56 1 e R 2004 Land LB dgagall (g 8l £oana 8 4nle

Pl Lo ke dia 2003 Ay Gl o beali Glan @l Ay desend) dgll desall

dad Cipe Cun Galdll g Uadl) 1S5 calad) g Unill Jypail) dlee 3 S0n0 a5 Gl a2 LSy %57.4
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Aial) old) jaediy @xilad) (Aaal) alail) gl AN Juail)
Al @l e A8 Ca ) aaly @lldy %84.3 L) 5ol palall ¢ Uaill dpaganll sl Sy
Aadall el da)l ae

Sl i Ayl HplEl (e zaieall JE Jeaadl b lelgls Gag il as ol (S
:2004 el
2004-2001 :5580 YA dsjgal) (g Al Alan) b 1(13) :ad) Jgand

(en milliards de DA ; fin de période)

2004 2003 2002 2001
828.337 773.568 627.980 513.316 JaYI 3 uad g B
779.741 736.561 508.524 478.453 a ganll & il
48.596 37.007 119.456 34.863 Al o gl
706.051 605.905 638.063 564.383 JaY) ALy gh g Ao gia g B
645.840 542.673 576.267 554.562 e ganll & gl
60.211 63.232 61.796 9.821 Ll & gl
1534.388 1266,042 378,252 1 077,699 de jgall yag Al £ gana
%54 %56.1 % 49.6 %47.6 JaY) 5l g il dias
%46 %43.9 % 50.4 % 52.4 JaY Al gl g ddan gie gl dan

SOURCE : LES RAPPORTS ANNUELS DE LA BANQUE D’ALGERIE 2004.

el 2004 dle Sl Gyl e desall JaY) spal (i il o Jaadl oded Joaall (e

B o angll 138 %46 JaV) Ayghy Uawgie dedsall (mg dll o ST a5 %54 dus Ji

sk 5 Aaugia gag fll A il Mia 2002 4w P 4 2004 4w DA anly 2003

& Wl %50.4 Al (%49.6 1 V) cbie dia Jal) bpual (gl A ae dpliie JaY)

faw agenll gl U8 (e Aagiadd) JaY) ishay Aanigia iy il s il 28 2004 daw e

Al b gl ol Aot i L 2003 A %42.4 1 3hlse gl Jles) o0 % 45.3
2003 ale %63.1 culs Jlly Gag il Jea) e % 55.3 dyia¥ls alal)

P gl Basnyal) < Ddse bl e Y oSy
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Aial) old) jaediy @xilad) (Aaal) alail) gl AN Juail)
2004-2002 5580 J3A dsill Apagasall cipiisa :(14) a8, JSi

2004 2003 2002
e ganll gl
3.93% 5.32% 8.11% *ROE
23.38% 32.60% 26.20% 4xul J& ROE
0.23% 0.34% 0.51% **ROA
17 16 16 G @
97% 98% 95%  laliall s oSl dlasss dus
rhalil) & g
23.59% 16.68% 21.59% ROE
31.37% 31.88% 27.98% 4xll J8 ROE
1.72% 1.16% 1.58% **ROA
14 14 14 Hall gal
76% 86% 78% el s oSl Dlaias A

* ROE : 4alil) J| 348 b 3l /peilidl
#% ROA : il juall Lo glall £ panally 4 Lo geilill]
*%% L epier financier : 4alil Jga¥ b gia / J9a¥) £ gana boigia

SOURCE : LES RAPPORTS ANNUELS DE LA BANQUE D’ALGERIE 2004.
2005 4u : Gualad) g il
eV mia pady Lad Lald Jihall ol (ggiune o Lhally sa)ll Jlea Jpndil Ao
el Alalgal 135 calaieV) Lgia innny Aalle dusnsgas dlgis 3 dbasii 23 4 puaaall ilaangally il
Oe Alaa Pla Ge @l pad) Sleall & LT (e st 38a5 ADA (e Chagy (o3 aiiall
2003 Ao}l 3 gy Lo oalinl jihall el Ly oy ilajlSial
e ey @l 24 e 5Sh al) pad) Sleall dly mual dbail o3¢ Dl ade
t YIS 252005 A Al
gl Gsaia clly 8 Lo Dpagee s 6 -
sl Gllee 301 304120 UNE ASSURANCE MUTUELE (32l 38,5 —
Jabide aaly ol @y b Ly pald oy 12 -
Ggasee | e dnsa 2 —
LEASING ususa2 ~
Lolall Ayl sale) lld b Loy dpaiill oy 1 -

o ) ) e ) 8 e panl) il i il Ul s LSy 40
Ay A5 1097 2005 4w kg Waxe Jeay s A0Sl LeSuludy VIS sae (Pla

" les Rapports Annuels de la Banque d’algerie 2005, p : 85.
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Luial) dgidl jogdis @iliad) (dpaal) alall ) ghai LGN Juadl
Ohlsall Clalial 40l DA (e pldind ddiay Buliie Ay sl Gl IS (st o
GV Lo Jias Cun VIS e 8 skl (e legi e ai dalal) @l Wyl
ay Jesi aly DUl (e (S Al e Wdass ety Jhle 4 Y] 2005 4 44l 130
A5 1222 ) Jeay 2005 dules Asull IS a3 agle s dJaa dylall G pead) (sl
sl il e
salyy Mool il dalally dua¥) alidl sagin oA odaill o Ll Laadl LS
528 Lalall gl el Adjead) Lokl e b daali alally palall ¢ Uil oy duslid)

Aediall iladdll 5 iS5 Lo i g Ay Y] Jladl) 134 &

Lesendl @il dan () 223 (IS el g Ually o gl Adlaa) collalinll 4l Ll
i DA aiia Lo ay lay) Gass Jualg Sy e Dl o3 DA %91.4 ) il
cSall e "%92.1 (%92.8 " 2004 52003

L log daitig et olaill (o a6 dmanal clalidly ajlsall danally oY) Sl
:‘_‘,Jtd\ d}d&l\ ‘53 LQ_AA‘)Q USA-\J dad) sl dj; %8.8 GJ;\ QLA}}
2005-2002 5,580 Y& adlagh Alan) ki :(15) :aly Jsand

en milliards de dinars; fin de période)

2005 2004 2003 2002
1220.364 1127.916 719,591 642,168 k) iat gl
1104.302 1019.891 648,771 548,130 i gaal) 5
116.062 108.025 70,816 94,038 daalal) d g
1724.172 1577.456 1723,861 1485,191 Ja¥ wilag
1642.274 1509.556 1656,684 1312,962 da gaal) i)
(210.193 ) (201.874) (152.702) (139.461) Al Alaally wila sl
81.898 67.900 67,177 172,229 daalal) & i
(20.965 ) (17.048 ) (18.095) (29.297) Ll Alaally wila sl
2944.536 2705.372 2443,452 2 127,359 daaaal) clalial) £ sara
%93.3 %93.5 94,4 % 87,5 % dsa ganl) i)
6.7% %6.5 5,6 % 12,5 % il ) dan

SOURCE : LES RAPPORTS ANNUELS DE LA BANQUE D’ALGERIE 2005.
tehleS sgand) e draaall D)lsall (agaddl dog ) bl G
2004 s %8.6 & Alis %12.5 ol Lalal) dgill ylsall sai Jare -
Aoty olall gl Jisail lgie SV il CulS dpasanll Slgnll dresall ylsdl -
%73.8
gl % 63.1 :cueys %12.5 A drenall Ldjlse Ciye 288 Lalal) gl W -
alall ¢ Uil %36.9 5 lussially <UL

147



Lial) dgidl )egdig @siliad) (Apaall allall) ) gk L& Jaadl)

t AU Jsaall 3 bl aal pmje (Sad L g all Al Ll

2005-2002 5580 A dejgal) Gag Al aa) sk :(16) :aby Jgaal

(en milliards de DA ; fin de période)

2005 2004 2003 2002

895.831 859.657 791,693 715,834 plad) gllaill dga gal) (25 A
895.490 856.976 791,494 715,834 e gaall & 5l
0.341 2.681 0.199 - dalall @ gl

881.616 674.731 586,559 550,208 aldl) pUadll (g i)
750.463 568.605 487,740 368,956 e gaall & 5l
131.153 106.126 98,819 181,252 ialall d gl

1777.447 1534.388 1266,042 378,252 de jgall Gag il £ gara
%92.6 %92.9 92,8 % 85,7 % L sanll sl dan
%7.4 %7.1 7.2 % 14,3 % ialall o gl das

SOURCE : LES RAPPORTS ANNUELS DE LA BANQUE D’ALGERIE 2005., P :87.

1532.4 ¢l Lol dgasall gl poene of Wzl odlel Jsaall DA (e
73 ke 1777.4 cliag 388 2005 did dwaly Wl 2004 2w Pla 13 gyiha i bl
s Pa%49.6 G palall g laill dgas) (g il @yl dua K15.8 salyy Jaeay
.2005

Jena aty %50.4 Ay clldy <1 ClS a8 alal) g Uil degall (g il Jlea) W
s Aty Aalall gll (o alS Ly Jysail) 13y 2004 Ly Ljlie %6 0)8 o5 pals
dease LS Lyys Aaldll dgull 8 e dejgall il ds 2005 daw DA %85.1 o
o aDlsaiy alal) g Uaill dye gl gl Y Layy 25 alild] g Undll

Fhall iy (e gz Alsal) G Jpandl 8 Leelsily g il g s (S

2005-2002 :358l A dejgall (g all Alaa) ki 1(17) :ad) Jgand

en milliards de DA ; fin de période)

2005 2004 2003 2002

924.328 828.337 773.568 627.980 JaY) bbb
853.958 779.741 736.561 508.524 aa gaal) sl
70.370 48.596 37.007 119.456 Lalal) ¢l i)
853.119 706.051 605.905 638.063 JaY) Al ghg Ao gia yag B
791.995 645.840 542.673 576.267 e ganll gl
61.124 60.211 63.232 61.796 ALl o gl
17777.447 1534.388 1266,042 378,252 i jsall g Al £ sana
%52 %54 %56.1 % 49.6 a1 5 b (g jill dan
%48 %46 %43.9 % 50.4 ) alsh g ddas sl o gl das

SOURCE : LES RAPPORTS ANNUELS DE LA BANQUE D’ALGERIE 2005., P :88.
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Aial) old) jaediy @xilad) (Aaal) alail) gl AN Juail)

A Ales sl Cipla (g Aehsall JaY) Bpnal g il o) W ey Joaall cilily DA 0

o i 38 JaY) Alshay Aangie (mg il Wl mg il sl (e %52 oy L cilie 2005

33 % 49.6 ada 3 %50.4 " 2002 Ly &lie Caralp 8 sS8 Glly ay JeaY) oo %48
i

sl daugie gl %96 Jsa S 28 Aalall el 8 e (g Al saal dually
A Byl g il s % 4 5 JaY)
2010 -2006 (w0 Apanll allail) jghi ;GG allaall
:2006 L :J Y g4l
ml) Wajia badina Agdle dusay @iy 24 e (35S0 (il i paal) sl moal Al s28 Pla
sl e lesa AY) A iy (53 A salely duaiill oy ) ALaYL dealall ihall leiS
P YIS OsSh Apadll alail) ol agle s ¢ 8yl
Bl Geaia ) (8 Ly dagee A 6 -
sl llee 301 30400 UNE ASSURANCE MUTUELE (53Ul A5y 3855 —
Jalide aaly ol oy b Ly pals Sl 11 -
Gaegee il dnse 3 -
LEASING s 3 —
(el Al sale) Ael saley Lpasill iy —
e iy g Al e 1355 Ledidagis 3)sall aead (8 Al sl Jleel Jiati Cua
Gl e YISy 2aad aalgll SLEY) A (e Bplasaal) (8 A8 Taagead) il o] aasy o
ookl e T V) L leg Lading iy oS0 Le g olat g alal) duia¥) gl W (il
g yihal) A peadl) (3eud) Jala dudliall saa al) ) s
Ll ae Leaslatl A Apagenll gl o anid Al Bl g Al L
i %15.15 ) 2006 daw Jeas Lot Lol ciia LY oy Lalal) dudasaiil) ac )il
2005 i )i 1€t g Aalall Al Aeill %21.59 5 due senll Sl %14.37
Al 3415 Lgie JSS Wil Jaly Calige 32577 calag o 0 b Alleall dpally L
43 %918 Aty 1Y) dias Lialia & Fyagenl) il 400 cllaliall Lags 4pial) dalal
" %91.4 " 2005 A P adias Sl e 3ol Jad ANy 252006
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Lial) dgidl )egdig @siliad) (Apaall allall) ) gk L& Jaadl)

&N e i) Jal Jeaall 4 clabialy ddlagl) 8 clyslall aal (me (Sas
12005 Ll il elid 4yg)

2006'-2003 :358l JMA adlagh laa) sk 1(18) :ak) Jand

en milliards de dinars; fin de période)

2006 2005 2004 2003
1750.432 1220.364 1127.916 719,591 allal) cat ailag
1597.514 1104.302 1019.891 648,771 da gaal) A i)
152.918 116.062 108.025 70,816 daalal) & i
1766.105 1724.172 1577.456 1723,861 JaY wilag
1670.127 1642.274 1509.556 1656,684 da gaal) i)
(211.290) (210.193 ) (201.874) (152.702) Al dleally gl
95.978 81.898 67.900 67,177 daalal) &l g
(29.506 ) (20.965 ) (17.048 ) (18.095) Al dlaally wila sl
3516.537 2944.536 2705.372 2443452 daasal) clalial) £ sana
%92.9 %93.3 %93.5 94,4 % A ganl) i)
%7.1 6.7% %6.5 5,6 % Ll ) daa

SOURCE : LES RAPPORTS ANNUELS DE LA BANQUE D’ALGERIE 2006, P :86.

p A Jsand) 550 JaV) syuad o) Aawgies sy LS 820 Cana il gl

2006 2005 2004 2003
1750.432 1224.403 1127.916 718.905 lblf ciat ailag
1163.928 773.903 697.423 387.331 plall ¢ Uaal)
442.418 321.294 273.903 232.346 palall g Uadll
144.086 129.206 156.560 99.228 * Al
1766.105 1736.164 1577.456 1724.043 da¥ ailag
364.453 365.818 254.102 513.972 pladl ¢ Uadl)
1271.360 1232.815 1189.187 1102.217 oalall g Uil
130.292 137.531 134.167 107.854 * Al
3516.537 2960.567 2705.372 2442.948 dranall claliall ¢ sana
%49.8 %41.4 %41.7 %29.4 i olal) o Uadll das
% 50.2 %58.6 % 58.3 %70.6 *aldl) o Uadll das

SOURCE : LES RAPPORTS ANNUELS DE LA BANQUE D’ALGERIE 2006., P :86.
¢ %18.9 5385 2005 Ay 45l 301 Cuije dranall 3lgall o Jsaall e 55 WS
A A8V e gl clalially a)lgall () 2a LS
t Alie %7.1 1o clabiad) Bew A Aalad) Lal) @) das 8 bydieal) 52l
2005 2au % 6.7
Ll 2005 dis % 12.5 d3)lie %25.7 1 08 dalad) gl Dranall ailasll sai Jaxa
LW sl 5y 2005 2w %9.2 e e 2006 diw %10.3 cuing duaganl) ol

'les rapports annuels de la banque d’Algérie 2006.
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Aial) old) jaediy @xilad) (Aaal) alail) gl AN Juail)
G0 dmanad)l lsall Ciliash Gagand) il Wl cOUlally alal) ¢ Ul e edS dalall Sl
2005 i agde ilS Lae 58T a5 %79. 140 ) 2006 dias alall  Usill

Cndg Ja¥ ailagl " aill Jaad) Bilas 3 ala skt e bl 23S 2006 dind e
Al A gl 81 Cppnentl) Alalge B " lally ol
p S Joanll 8 bl aal Gmse (Sad leaysiy (iag Al ually Wl

2006-2003 558 A dejgal) Gag Al aa) sk :(19) :aby Jgaal

(en milliards de DA ; fin de période)

2006 2005 2004 2003
848.408 895.831 859.657 791,693 plad) pUaill dga gall (g Al
847.305 895.490 856.976 791,494 4 gand) & gl
751.664 811.303 849.741 791.494 5_8lall (5 3l

95.641 70.299 7.235 - il ) b

1.103 0.877 2.681 0.199 dalal) & gl
0.017 0.341 2.681 0.199 5_8lall (5 3l
1.086 0.536 - - Glaidl ¢l b
1055.694 881.616 674.731 586,559 oaldl) pUadll (a9 i)
879.275 750.463  568.605 487,740 daganl) & gil)
874.746 750.463 568.605 487,740 3 bl g 3l

4.529 - - - Silasad) ¢ ™
176.419 131.153 106.126 98,819 dalal) deid)
176.419 131.153 - - 5 bl 5 3l

0.050 - - - Cilavadl ¢ )...u

1904.102 1777.447 1534.388 1266,042 e jgall g Al £ gara
%90.7 %92.6 %92.9 92,8 % A senl) ) dan
%9.3 %7.4 %7.1 7.2 % Aalall o gl dan

SOURCE : LES RAPPORTS ANNUELS DE LA BANQUE D’ALGERIE 2006., P :88.
e P& C)d duas o Gila s fas Gege (A5 (aldl) g Uil de sl g il e
Gt %351 5 8pile (g B Leie %39.5 ralaBU dasial) g il sl e %44.6 12 2006
NGHR N
gl Jyoi 8 lgiian s g aladl o Unil) Jysai (a5 Gpegand) gl of W oo LS
) o3 (DA %83.3 1y Lalall
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Aial) old) jaediy @xilad) (Aaal) alail) gl AN Juail)
2006-2003 :38 JMA dejgall (g Al laa) sk 1(20) :ad; Jgaal)

en milliards de DA ; fin de période)

2006 2005 2004 2003
915.697 924.328 828.337 773.568 JaYI Byl g B
819.346 853.958 779.741 736.561 Lo sanll A i)

96.351 70.370 48.596 37.007 Lalal) o sl
988.405 853.119 706.051 605.905 JaY) ALy gha g Adacy gia (a9 B
907.234 791.995 645.840 542.673 Lo sanll & i)
81.171 61.124 60.211 63.232 Aalal) sl
1904.102 17777.447 1534.388 266,042 e jgall (g AN £ gana
%48.1 %52 %54 %56.1 a6 jpad (g il das
%51.9 %48 %46 %43.9 V) alsh g Ao gie o gll dan

SOURCE : LES RAPPORTS ANNUELS DE LA BANQUE D’ALGERIE 2006., P :88.
Slea) (e %51.9 e Wil Capha e Aeisall JaY) Ak daugio gl of Ladl
Cratlis Ally JaY) dlgha (g ll ela Jaadls Ly %48.1 Jal) juad Wi 2006 il (s Al
canill sl o %45.7 et dalal) Gl L oladly 2l g Uad 4 L) Jysa b
2004 4 %55.3 5 %46.7 2005 '3 4lie Gl (sl ae
2007 L : SEY g Al
2007 dgs il dpadl sl o aai lede saaa 3daiil sac §9505 sl Jleel sl
daalall SHall LS i)l Laie Ale dnsay @iy 25 (g3S)all clill ) A8l avay gl
ool (Sars Aalgl) Alaill elal ol AV sa joey A A salels dpanl) oly L)) dil)
clilee 20 3adina UNE ASSURANCE MUTUELE (uall Aoy 38,5 1 -
RERA|
alide aafy el @lly 8 Ly (ala ey 12 -
Aegee 1 ddle dwwse 3 -
LEASING w3 3 —

ol el sale) Al sale )y dpanll by [ -

GO il g5 e Ll Gak duesead) sl A Gl g5 207 daw Ale
O bt G el s eyl Gl IS e gy A8, 1093 ) cilia
e A AlS5 1336 gsane gl 2007 Ll A, 194 :ialal) dall eV s Juag
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Luial) dgidl jogdis @iliad) (dpaal) alall ) ghai LGN Juadl

$1%92.8 iy A padl Jlee¥) (e o ailall ) dagead) dlsidl @lly sy ookl
2006 e % 1 523,

23a (PUA daga 33 Cibie (5 AY) b il o Arenall Cilalially 3)lsall (i L L
aal Cpy AU Joaalls Aaludl clsiad) (e e M2 3yl ABSH aaa 50l Jaadl LS cdaul
) o328 DA ylgally cilaliall Lgidie ) el
2007'-2004 :358 JMA adlagh Mlaa) ok :(21) a8 J g2l

en milliards de dinars; fin de période)

2007 2006 2005 2004
2560.8 1750.432 1220.364 1127.916 ullal) cat ailag
2369.7 1597.514 1104.302 1019.891 Tsa gaal) & i)
191.1 152.918 116.062 108.025 alal o )
1761.0 1766.105 1724.172 1577.456 Ja¥ wilag
1671.5 1670.127 1642.274 1509.556 T gaal) S5
(207.1) (211.290 ) (210.193) (201.874) gl Alaally il 5l
89.5 95.978 81.898 67.900 daalal) &l g
(22.4) (29.506 ) (20.965 ) (17.048) gl Alaally wila 5l
195.5 1163 103.3 98.8 3 i) Laadall gilaghl
162.9 85.6 79.9 79.9 i gaal) i)
0.8) (1.0) (1.6) 0.6) Ayl Aleally il 5l
326 30.7 243 18.9 Lalal &)
(3.6) 4.5) @.1) 2.5)
4517.3 3516.537 2944.536 2705.372 daanal) claliall £ sana
%93.1 %92.9 %93.3 %93.5 dsa gaal) i) A
%6.9 %7.1 6.7% %6.5 Ll ol das

SOURCE : LES RAPPORTS ANNUELS DE LA BANQUE D’ALGERIE 2007., P :95.
tsbile Cilas 2007 dad @lgidl dranal) 3lsall o Jaadl Mo 2 jdiusd) DA (1

Cilas Caa 2006 diw S o Al o3 DA %2805 1 Slalially 3sall & 8yiina 3245~
%.18.8

Y wilaglly Ajlie Gallall caas wilagl b Lia Bydima salyy —

Janss Ay a5 2007 L% 77.4 Ciliay Gaanall Clalially dyasanl) Slill 28la5)) (385 G —
791 A L s il 2006 A 43)lie Caiila baalsi

Aale Ay AW Cilusspally $gill Jaall iy Gauatisalyy —

) 38 Pla clyla ) bl sl 5yn J6) Jsaall dejsal) (g il pady Lad L
HAL Ol il 4l

'les rapports annuels de la banque d’algerie 2007,
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Luial) dgidl jogdis @iliad) (dpaal) alall ) ghai LGN Juadl

2007-2004 :558 JNA dejgal) Gag Al las) sk 1(22) :aby Jgaal

(en milliards de DA ; fin de période)

2007 2006 2005 2004
989.3 848.408 895.831 859.657 plad) pUaill dga gall (a9 Al
987.3 847.305 895.490 856.976 Lpa ganl) & i)
900.1 751.664 811.303 849.741 3 _plaal) (a5 il
87.2 95.641 70.299 7.235 il ¢ 5
2.0 1.103 0.877 2.681 dalal) & gi)
0.1 0.017 0.341 2.681 3 pilall (g il
1.9 1.086 0.536 - AR
1214.4 1055.694 881.616 674.731 Calil) pURL (4 g A1)
964.0 879.275 750.463 568.605 Lpa ganl) & g3l
959.6 874.746 750.463 568.605 3 pilall (g
4.4 4529 - - Gl e s
250.4 176.419 131.153 106.126 Lalal) & g
250.3 176.419 131.153 - 38l 5 )

0.1 0.050 - - AR
2203.7 1904.102 1777.447 1534.388 e jgall Gag Al £ gana
%88.5 %90.7 %92.6 %92.9 Lagenll gl duan
%11.5 %9.3 %7.4 %7.1 Aalal) o sl das

SOURCE : LES RAPPORTS ANNUELS DE LA BANQUE D’ALGERIE, 2007, P :97.

Capad Aejpall gl Jlea) (e Aalall dsil) das of oel Jpaal) Pla e Dl
ol Dy Clungall gl ate sliin) ekl 13 (b leg Al il oly e Gl Baly
palall & Uadll

o i Aasend) il Gl aa3 2007 Ll dapdid) Ggiad) plaEl DA e 4l WS
o %794 dias e as gd palall g Uadll Ll Ly 3 daeay alal) g Uadl) < el dializall
2006 4is %83.3 « Alae Laalp Jaud llhy o4y paldll g Uaill Asgiaall (g 8l Jlea)
el s dpesendl ol e daldll dugal) el ama oA Jegll e Jy g
il 138 8 3,8Y) oda dan (e Ly

s Al ety @A) JE Joaall adii lgise Gan g il JISaTs g5 aal el
talalls A sand) il J8 (g alally (alall o Unill G gl y0mill 1385 Ja¥) Alysha s Ao sie
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Lial) dgidl )egdig @siliad) (Apaall allall) ) gk L& Jaadl)
2007-2004 :358) JMA dejgall (g Al laa) sk 1(23) zady Jgaal)

en milliards de DA ; fin de période)

2007 2006 2005 2004

1026.1 915.697 924.328 828.337 JaYI 3 uad a8

902.5 819.346 853.958 779.741 e sanl) o pull

123.6 96.351 70.370 48.596 alall o gl
1177.6 988.405 853.119 706.051 Y ALy gh g Aau gia 29 B

1048.8 907.234 791.995 645.840 e sanl) & guill

128.8 81.171 61.124 60.211 Aalall & gl
2203.7 1904.102 17777.447 1534.388 de jgall yag Al £ gana

%46 %48.1 %352 %354 JaY 5 juad (g ) daas

%53.4 %51.9 %48 %46 Ja¥)dlish g ddas sie @l il dan

SOURCE : LES RAPPORTS ANNUELS DE LA BANQUE D’ALGERIE, 2007, P :99.
e gl Capla (g dejpal) JaY) dlishay dlanssia Gy il o 223 2007 L dilgs 8
dcysall gyl A e las b Cusl a5 2006 L %51.9 G Alie %53.4 ey i
- 2006 2 %48.1 52007 2w %46 A Glia Cua JaY) 50
Allal) lnsally @sall B39 pa Aalall Cuilly i) aal paje a1 oS LS
2007-2005 sl A ihall b

2007-205 5580 JMA gl dgagare dualdl) cfpiipall aaf @ (24) 1ad) Jgaal

2007 2006 2005
2 A ganl) 5l
3.93% 17.41% 5.63% *ROE
23.38% 42.93% 1.40% il J8 ROE
0.23% 0.75% 0.30% **ROA
17 23 18 Sl gl
69.24% 77.14% 02.02% el aes CallSil) dyhas A
:Lalil) ¢ gl
28.01% 23.40 25.43% ROE
32.73% 32.60% 29.66% dagll J8 ROE
3.21% 2.49% 2.38% *ROA
9 9 11 RNPER
61.60% 71.47% 62.3%  Glatidl s Callall ddas s

* ROE : 4walsdl J{3a¥) Lo gl /it
#% ROA : il juall Lo giall £ panally 4 Lo geilill]
#%% Levier financier : 1alil| Jsa¥ buigio / Joa¥) £ pana bocigio

SOURCE : LES RAPPORTS ANNUELS DE LA BANQUE D’ALGERIE, 2007.
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Luial) dgidl jogdis @iliad) (dpaal) alall ) ghai LGN Juadl
2008 Adu : i) g 1)
idpans dlle e 5 1S5 26 Ge 0sSh gl hpad) sl mual 2008 dis g
: YIS 2008 Pla yaal) il ilisSe Juadi (Kayg Al sale s datil el ) 23l
sl Getia o) 8 Ley dagee A 6 -
Gllee il 3adine UNE ASSURANCE MUTUELE (5wt dypgls 48,5 1 -
NG|
Labide aaly oliy ol 3 Ly (ala oy 14 -
Ggagas 2 Al dnse 3 -
Aald LEASING Sssa 2 -
Lol Al sale) Al sale )y dpanill ely 1 -
1301 ksl Clil) ssime o A€l eV axe mual 2008 Al ae 4l Cu
Aalall @il 244 5 (hliall puea axs Cllile Gl a5 duasead) Sill i 1057 418

Gisa o A8 Aaiilly cillead) (ady Lod sk Gl e YIS e & skl 1
i) Closwsalls o gull

Al 28894 leia Calige 34488 . 2008 ks Jomy 388 pils el aaal dvally Ll
Laaganll gl 25 13gns Aaasenl) ull 28844 Leie 2007 4aw 33384 ae 4)lia dsa ganll
2008 daw DA ddpad) dhil) Qlel o Ly sl

O A JAI Joaadl PlA (e Lo cudadl) (S dzanall dlsally Claliadl asy Lod
Hleda Log Al 038 (PUA Ll yshatl) aal
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Luial) dgidl jogdis @iliad) (dpaal) alall ) ghai LGN Juadl

2008'-2005 :358l JMA adlagh laa) sk 1(25) :ak) Jgand

en milliards de dinars; fin de période)

2008 2007 2006 2005
2946.9 2560.8 1750.432 1220.364 ullal) it aila g
2705.1 2369.7 1597.514 1104.302 Laa gl & 5l
241.8 191.1 152.918 116.062 Aalall o gl
1991.0 1761.0 1766.105 1724.172 Ja¥ adlay
1870.3 1671.5 1670.127 1642.274 L ganl) 5l
(207.1) (207.1) (211.290) (210.193) Lnall dleally il gl
120.7 89.5 95.978 81.898 dalall d gl
(26.9) (22.4) (29.506) (20.965) Lnall dleally il gl
223.9 195.5 116.3 103.3 3 i duauaiiall la gl
185.1 162.9 85.6 79.9 Lo sanll 5l
(2.1) 0.8) (1.0) (1.6) nall dlealls ailagl
38.8 32.6 30.7 243 Aalall & gl
(4.4) (3.6) (4.5) 4.1) nall dlaalls ailagl)
5161.8 4517.3 3516.537 2944.536 daanall Clalial) g sana
%92.2 %93.1 %92.9 %93.3 e penll sl das
% 7.8 %6.9 %7.1 6.7% Aalall & sl das

SOURCE : LES RAPPORTS ANNUELS DE LA BANQUE D’ALGERIE, 2008, P: 91.

shile daandll Clalially 3)lgall lgll Jleef cilans 2008 s Pla

bsai Jane OIS Cun oY gl d5)lie llall cand ol Byiinas daga 33k =
2008 & %15.1

2008 W 2007 & %6.7 5 2006 & % 1 36 Ja¥ gl e Jaee -
%.13.1 A Juas

il o 82008 & %51.7 culss glagl) el (e alell g Uil daad doally -
2007 A %52.7 5<%47.1 2006 & Jic Al o328

& %7.8 A clay Cua ik saly) e GAY & Laldll dresdll glagll -
2008 i PIA % 6.9 oy L Jis culS s 32008

& Uil Zgapall wilagl s catlagll Maa) o 43 253 2007 diw b Jal) g WS
74.2 2007 s %71.7 @ 43)ie %68.2 Jisi Ja¥ ailagl led culS cedlilally palall
il @lagl) duan il alal) g Ul U8 (e Arenall ailagll o Baadl Wl agles 2006 Al
2006 s %76.1 o Lylie %83.4 iy LSV & bl

'les rapports annuels de la banque d’Algérie 2008,
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Aial) old) jaediy @xilad) (Aaal) alail) gl AN Juail)
Callal) ca wilagll " ill Jaall iy Jane saly 2008 s Cojds 2 agandl o
SV aals a8 2008 diw W %30.8 oS cua 2007 L (e B S saill 13 oSy " JaYs
%14.1
2007 45 a ST skt sl S8 Ga dejpall Gag il Cined 388 g il Gty L
p A Jsandl & culyodaill o8 (yal i (Sag
2008-2005 :358) JMA dejgall (g il Ilaa) sk 1(26) :ady Jsaal)

en milliards de DA ; fin de période)

2008 2007 2006 2005
1202.2 989.3 848.408 895.831 plal) pULSY dga gall (a9 Y
1200.3 987.3 847.305 895.490 dzaganl) & gil)
1112.2 900.1 751.664 811.303 5 p8lall i g 3ll

88.1 87.2 95.641 70.299 Slaiadl o)
1.9 2.0 1.103 0.877 dalal) deid)
0.0 0.1 0.017 0.341 B il (i g dll
1.9 1.9 1.086 0.536 Slaiadl o)
1411.9 1214.4 1055.694 881.616 oaldll pUadll (a9 1)
1086.7 964.0 879.275 750.463 dagard) gl
1081.7 959.6 874.746 750.463 58kl (=5 2l
5.0 4.4 4.529 - laindl ¢l i
325.2 250.4 176.419 131.153 daldl) & i)
325.1 250.3 176.419 131.153 8_palal) 5 Al
0.1 0.1 0.050 - laindl o) il
2614.1 2203.7 904.102 1777.447 e jgal) (g AN £ gana
%87.5 %88.5 %90.7 %92.6 Apa ganll A gl dian
%12.5 %11.5 %9.3 %7.4 ALl o gull das

SOURCE : LES RAPPORTS ANNUELS DE LA BANQUE D’ALGERIE, 2008, P :94.
aaldll Gl dias aad dejedl (gl sl e adl oSlel Joaall Pla (e Laadls
" salal) o Uadl) 5014l danse L gy age skl 138 cle legi g Ll pa dua) 3ol g
VDRl g sl
calall g Uaill s el aad Laily 85 desandl il aad dindl sa DA 4 LS
palad) ¢ Uatll LDl s dgase (A5 (68 lgie Aalad) ol

t A Joanll 8 Aejsall (g il g Al clyshail) aal (ealpeial (S
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Aial) old) jaediy @xilad) (Aaal) alail) gl AN Juail)
2008-2004 :358 JMA dejgall (g Al laa) sk 1(27) zady Jgaad)

en milliards de DA ; fin de période)

2008 2007 2006 2005 2004
1189.4 1026.1 915.697 924.328 828.337 JaYI 3 uad a8
1025.5 902.5 819.346 853.958 779.741 e sanl) o pull
163.6 123.6 96.351 70.370 48.596 alall o gl
1424.7 1177.6 988.405 853.119 706.051 Y ALy gh g Aau gia 29 B
1261.2 1048.8 907.234 791.995 645.840 e sanl) & guill
163.5 128.8 81.171 61.124 60.211 Aalall & gl
2614.1 2203.7 1904.102 17777.447 1534.388 de jgall yag Al £ gana
%45.5 %46 %48.1 %52 %54 a1 5 jual g il das
%54.5 %53.4 %51.9 %48 %46 JaV) Al sh g dau gia & i) das

SOURCE : LES RAPPORTS ANNUELS DE LA BANQUE D’ALGERIE , 2008, P : 96.
dgasanll o) Cipla (e dehsall Ja) Alishs Alausia (g il Gf aa3 2008 L Llgs
ais Laldll W) W 53.7 2007 diw cul€ a8 g il Jaa) g0 %5501 b du i
<23 2007 3 %51 @ 43)a%50 A Jici 2008 A JaY) Alyglay daugia gl culs
2009 4 zal gl

2009 il s LS o gl dadl aUail) o aai claghali Tays 2008 diw (0S5 J532 2y
fatill dly ) dil) daalal ihally il Wje dlle dias i 20 e 05S OS Cia

LS gl Gsanall (Y 2009 daw Jsa 53l el sale
Glilee 341 3adiaa UNE ASSURANCE MUTUELE (el dgiglei 38,5 1 -

RERA|

Jbie aaly ol ol b Ly als ol 14
.%AJAQZGUIAMBA3 -
Auals LEASING Jisssa2 -

Alag ¢ gilagll QN IS Jon Bpiiie 4S5 305 pal Glla duageal) o) A5 Clgindl SUSS
¢ ClS )y Al lanally Zpial) Sl 35 s 3 A 14 0l o A5 1058 clbia
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Aial) old) jaediy @xilad) (Aaal) alail) gl AN Juail)
V) 2008 A 243 1y dlie ) s28 S5 252 ) Jeas Cum VIS dae B4y Gl Y ek
oaseall gl iy ) Bagana cllile Lalalis o

2008 s 1301 o 23)81324 (e 585 2009 Gilgs gyihal) dpadll sUail) 6 aide
NS, elig (5 ol ) shliadl 8 dals cadlall Qi el Jleel skl oy 220 s
A el

A Cpilagall de Jeay Cus led Cadasil) Baly ) peadl) sl ASud sk (5ol
e 34491 :2008 diw culS cpa B cdagendl dll 20021 e alage 34932 ) 209
igasendl gl 5ol Calhse 28894

P e L aplail) Sy calally duegand) Sgidl Cayla (e dranall calabially 3 gall danally
12009 Ll il clid dygid) 5l ez pdiall S Jsaal)

2009'-2006 :358l JMA adlagh Slaa) sk 1(28) :ak) Jsand

en milliards de dinars; fin de période)

2009 2008 2007 2006
2502.9 2946.9 2560.8 1750.432 ullal) it adla g
22419 2705.1 2369.7 1597.514 La gl & 5l
261.0 241.8 191.1 152.918 ialall d gl
2228.9 1991.0 1761.0 1766.105 Ja¥ gy
2079.0 1870.3 1671.5 1670.127 L ganl) 5l
(238.3) (207.1) (207.1) (211.290) Lnall dleally il gl
149.9 120.7 89.5 95.978 dalall d g
(27.3) (26.9) (22.4) (29.506 ) Lonall dleally il gl
414.9 223.9 195.5 116.3 3 i duanaiiall ity gl
311.1 185.1 162.9 85.6 e gl & 5l
(304) 2.1) (0.8) (1.0) ) Alealls ailal
103.8 38.8 32.6 30.7 Aalall d gl
(3.4) (4.4) (3.6) 4.5) nal) dlealls wila gl
5146.7 5161.8 4517.3 3516.537 daanal) Clalial) g sana
%90.0 %92.2 %93.1 %92.9 e penll sl das
%10.0 % 7.8 %6.9 %7.1 Aalall &l das

SOURCE : LES RAPPORTS ANNUELS DE LA BANQUE D’ALGERIE, 2009.P : 104,

fehile drandll clalially 3lsall las 2009 4w Pla

Le%11.9 ) Jiass 2008 aules %13.1 2007 PUa%6.2 36 Ja¥ adlasl saill Jaea =
2009 4w

'les rapports annuels de la banque d’Algérie 2009,

160



Aial) old) jaediy @xilad) (Aaal) alail) gl AN Juail)

& Lo Lo Addla culS )y 3aly) 2¢ llile Aalall Aia¥) gl 8 (e daeanall gl -
%25.7 s Jiwd i€ L 2009 L 451e3%28.2 ciliay Cun 63ya) Ay, gl
2006 4w A

&) clias Eua s 581 dalia & 35 aladl g Uil (e Aresall (allall it @lagll duas -
2007 52008 4l %83.9 2009 Ll %74.1

N Jsaall (b i yaid desal) (iag all duilly Ll

2009-2006 558 A dejgal) Gag Al aa) sk :(29) :aby Jgaal

en milliards de DA ; fin de période)

2009 2008 2007 2006
1485.9 1202.2 989.3 848.408 alad) gl dga gall (g Al
1484.9 1200.3 987.3 847.305 4 gand) & gl
1400.3 1112.2 900.1 751.664 3 bl (a5 3l

84.6 88.1 87.2 95.641 Glaidl ¢l d

1.0 1.9 2.0 1.103 dalal) deid)
0.1 0.0 0.1 0.017 3l a5
0.9 1.9 1.9 1.086 laidl ¢l d

1599.2 1411.9 1214.4 1055.694 galdl) pUadll (a9 i)
1227.1 1086.7 964.0 879.275 da gand) & gl
1216.4 1081.7 959.6 874.746 B il (i g dll

10.7 5.0 44 4.529 il ¢ b
372.9 325.2 250.4 176.419 dalal) & gl
371.9 325.1 250.3 176.419 8 p8lall i g 58l

0.2 0.1 0.1 0.050 Glaid) o) &
3085.5 2614.1 2203.7 904.102 e jgall g Al £ gara

%87.9 %87.5 %88.5 %90.7 daa ganll A gl dan

%12.1 %12.5 %11.5 %9.3 Lalal) o gl das

SOURCE : LES RAPPORTS ANNUELS DE LA BANQUE D’ALGERIE, 2009, P :107.
2088 A Aijlie o le s byfime laldll @il das o 2 Aejsall g Al lea) (e
"alall g Uadl) " clally iliall g Ul Jy sl LIS Ggnga Ly 4
238 aal Jaly L olall g Uadl) ayjliias cilaliial JS Jisai (anai daageall sl is LS
anaill Jypa ) ALY clsnsall (53S0 apliial) Jysa 1385 olpally A8l o Ui b cilS il sl
%76.7 2009 i lelysad G ilia i alad) g Uaill o 5V

o L) gnsall clelailly Lllal s Sl Jipail dgasall (g il Gme (Sa 4dles
12009 Find ial) el gl Ll (e zpdiel B Jyaal
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Aial) old) jaediy @xilad) (Aaal) alail) gl AN Juail)
2009-2006 :358) JMA dejgall (g Al laa) sk 1(30) :ad; Jsaal)

en milliards de DA ; fin de période)

2009 2008 2007 2006
1320.5 1189.4 1026.1 915.697 oY1 8 yuad a8
1141.3 1025.5 902.5 819.346 L sanll & i)

179.2 163.6 123.6 96.351 dalal) o sall
1764.6 1424.7 1177.6 988.405 oY) Al ghg daui gia yag B
1570.7 1261.2 1048.8 907.234 L sanll & i)

193.9 163.5 128.8 81.171 dalal) ol sl
3085.1 2614.1 2203.7 1904.102 e jgall (g AN £ gara
%42.8 %45.5 %46 %48.1 JaY 5 i i g i) duas
%57.2 %54.5 %53.4 %51.9 ) Al sk ddas sie & sl das

SOURCE : LES RAPPORTS ANNUELS DE LA BANQUE D’ALGERIE, 2009, P :109.

Lot A gandl Sl Cayla (e dejgal) JaY) Aoy ddasgia ol calia 2009 4w JDlad
o3 il gl o3¢l (g il laa) (%42.8 Jal) sypad (il A culS g (3%57.2
olaally A8Ual) g Ul ayjliie Jygat JaY JaV) Aliglay dangia (i g il A b 33430

0579 ) Aesend) dgill Ciph (e Aesall (gl dus cliay 2009 Al aas
dgasall gyl dus a8 Aalad) dadl Wl 2008 A Al %55.1 @ Ajlae gl e
L Lo JaY) 8yl iag illy paldll g Uil o i Leld (e
2010 4 :ualdd) g 81

e JeSally Jaxad) 2010 i5) 26 3 soball 10-04 143y a1 jaa ol o2a Pl
A (el Olacas uial) IS sa el ey o S5 (53l amlly il il 03-11 20,
il amy €lldg 2010 Zid Ll )l 5l U (piiaiy uiad ey 1ag g jaall Uil
Lyl o paal) Tl el Caan 3l (11-03 51 P (e 10-90 o5 e le o< 3
Lalzall Al Joaall Jagpdy Gl Lo dald il @l DA LUaill Wghye 3l 4y)hall Lzl 2ay
ogrs addes lete dlie W) iy L)y Byall ol (lany (O] 2y lde) miey (A adll
Janlly clldy dpanny ddagine eDand) 1385 ALl Cliawsalls ol i Caneal 334050 il i)
Agadle ()l (ool 35

Legd Judt Alle Ay Sy 26 (10 (585 (gyilhad) paal) allaill (IS 2010 4w 4l a8
fb
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Aial) old) jaediy @xilad) (Aaal) alail) gl AN Juail)
240 3:di2e UNE ASSURANCE MUTUELE >4 omelill dgglas 48,8 1 -
RERRRCARIS

alide aaly ol elly 8 Ly pals ol 14 -
.:\.:\AjAc 2 6:\:131.4 :\.uu.njA 3 -
Aald LEASING Sssa 2 -

b Jie agd Lhey Cledd midiy Hsgand) Ciph o lsally Claliall pany gl a8 Can
) e g8l Ly et ¢ g il i (S laa) bl

o shpaall alail) Al layaaiy dpagenll Saidl 555 clsiull LS 2010 4w Cije WS
Aled WISy e dhay Cum o bl QLN IS e 5508 ddiay 50 LeiSudy CYISS 2e Pla
e Adlall Clausally Lalall el Loay) 2009 dules 1072 :o 45)lie A5 1077 2010 4o
A3)lie AS5 290 N 2010 diw ciliay Eua 5aY) clsidl Pl GVISH aae A las daga 3215
O 3 A5 1362 2010 did pad) 2Usill Al cVISSD s &l ades 209 4l 252 =y
2009 dles Laib S, 1324 Juas cuils

Lo Audlial) 32l Aalad) Zpal) @l Aala adagll Qlall e cVIS Ll e Al
Ayl U8 e dagieall Gledll cpunt P e (il Gelly Jaeall a2 2 aY) il oy
(D e (e )8 HS) S Ay

daany AN & Aesendl ol CulS Cua ool Gl b uad 2010 A Cilas LS
G111 cilie 2 el el W " 2009 diw A i " Jead) Jlea) 0%89 1y <y
i Many)

Cialy e skt gAY & cogd ab JaY ) o dresall clalially 3fsal) W
clysaill s3a aal (e (Sars 2009 3%4.2 ki Jis culS g 32010 Da%11.2 :4
t Ul Jsaall (8 drasall 3)gall
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Faria¥) sl gl oyl Apaal alall) o

SN Jadl)

2010'-2007 :358l JMA adlagh Nlaa) sk 1(31) :ak) Jand

en milliards de dinars; fin de période)

2010 2009 2008 2007
2763.7 2502.9 2946.9 2560.8 lhal) @it adlag
2462.5 22419 2705.1 2369.7 Laa sl A )
301.2 261.0 241.8 191.1 Aalall o gl
2524.3 2228.9 1991.0 1761.0 Ja¥ ailag
2333.5 2079.0 1870.3 1671.5 Laa gaall A i)
(253.7) (238.3) (207.1) (207.1) Lnal) Alaadly wila sl
190.8 149.9 120.7 89.5 Lalall o sl
(35.4) (27.3) (26.9) (22.4) Lpnal) Alaadly wila sl
424.1 414.9 223.9 195.5 3 i duauaiiall la gl
323.1 311.1 185.1 162.9 Lo sanll & i)
(3.3) (304) (2.1) 0.8) Laall dleally pila 5l
101.0 103.8 38.8 32.6 Aalall & gl
6.5) (3.4) (4.4) (3.6) Ll dlaally gl 5l
5712.1 5146.7 5161.8 4517.3 daanal) clalial) £ gara
%89.6 %90.0 %92.2 %93.1 Lasanll gl dasn
% 10.4 %10.0 % 7.8 %6.9 Lol & i) das
2010 2009 2008 2007
2763.7 2502.9 2946.9 2560.8 qalhal) ciat ailag
1680.7 1426.8 2056.4 1831.7 alall g Uail
910.7 903.6 720.8 563.3 oalal) g Uil
172.3 172.5 169.7 165.8 * Al
2524.3 2228.9 1991.0 1761.0 Ja¥ ailag
579.5 499.2 394.0 350.60 alall o Uail
1935.5 1722.6 1572.9 1395.9 salall o Uil
9.3 7.1 24.1 14.5 * Al
424.1 414.9 223.9 1955 % cUKl g 3 piudld dasadial) gilagll
5712.1 5146.7 5161.8 4517.3 daazal) clalial) g ganal
%44.3 %42.3 %51.7 %52.7 #3k alal) g Undll duas
% 55.7 %57.7 % 48.3 %47.3 ok Ll o Uadl) das

e ead) cilibad day Aali pid) g 4y jlad) cilulanli*
MAJESY g 3 i) 1 ¢jlaay Adidiasal) ail gl
Maladl g aldl) CleUadl) i £ 568 " adlagh Alaa) (pa pURRY diaa o

SOURCE : LES RAPPORTS ANNUELS DE LA BANQUE D’ALGERIE, PP :71-72.

85 Bedia 5 gl 8 (e dranall Dlsally Glalialy Galadl Jsoall Gliase Pl (e

S 2010 A cliay il Laldll Gadl (o)l e flagll A 8 degas Sydiue 32l -
A cilS 288 Lpagend) i) W 2009 s Ayl L% 13.4 Jis cul g 4 %19.7
3ol s o W o 138 2009 4i%5.6 @ dajie 2010 DA %11 sas Y e 32430
fias culS gy dpal) Lalall o) Lo e S 3 8xts Al Lo legs dddh oSl

3 )sal) (Bus B Ayagand) Sgidly Aijlae SNV b yoied Gal) dalal) Sl

'les rapports annuels de la banque d’Algérie 2010,
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Luial) dgidl jogdis @iliad) (dpaal) alall ) ghai LGN Juadl

Jaall Sl aalill Als 5a5 2010 230%10.4 sl Cum llall nd il A 5 324y —
gl (he dmanall 3lsal) wiije 3l CELEU paly a5 %15.1- &l silly 2009 i Pla

i (B s B WS %119 @ Anlis %13.3 cal JaY adlall didh el gy saly -
2009 4les % 5.7 o &ylie 2010 43u%8.8 G il dpiaY) Alaally £l

g aill Ll (%17.1 12 <o 30l @A) & e alad) g Uadll Alsaal) g8l 3050 Ass -

Y84 i 3ab) Caye a3k alall

) Jpaal b clyll) on aal S (Sany imiall (g ) e gty skl i Laals
2010-2007 5,80 M dejgall Gag &l lea) sk £(32) :ad) Jgaall

en milliards de DA ; fin de période)

2010 2009 2008 2007
1461.4 1485.9 1202.2 989.3 pladl UL dga gall (a9 A
1461.3 1484.9 1200.3 987.3 dpa gundl & gil
1388.4 1400.3 1112.2 900.1 5 8ld) a1

72.9 84.6 88.1 87.2 i o) i
0.1 1.0 1.9 2.0 Laldl) & gi
0.0 0.1 0.0 0.1 8 plaall Gim g il
0.1 0.9 1.9 1.9 il o) i
1805.3 1599.2 1411.9 1214.4 Galil) gUadll (g 53
1374.5 1227.1 1086.7 964.0 Loa ganll & gigl
1364.1 1216.4 1081.7 959.6 5 8ld) a1
10.4 10.7 5.0 44 il e yd
430.8 3729 325.2 250.4 Laldl) d gl
430.6 371.9 325.1 250.3 5 5l in 5 Sl
0.2 0.2 0.1 0.1 il o)
3266.7 3085.5 2614.1 2203.7 de jgall Lag il £ sana
%86.8 %87.9 %87.5 %88.5 e sanll & sl dan
%13.2 %12.1 %12.5 %11.5 dalall & il dan

SOURCE : LES RAPPORTS ANNUELS DE LA BANQUE D’ALGERIEN, 2010, P :74.

sl sl (e gVl sall b bpaivall Lalall @il Las 3345 2010 A Cilas
O 5 25 2009 Al %12.1 iy 43)8a%13.2 A 2010 L clas Cua Ll dc)sall
i LS bl Aol e (I lgiadl (A Lghany 455k Lo Gl Y Wl V) L e g dash culs
Ll Jaals "edlilally cilungal) " (alad) g Uil el L LIS dease Lebyh (e desall (g Al
238 lse Jun b anli 3 Y1 58 il DA AU s doat Capey Ll gl ¢ Ul
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Aial) old) jaediy @xilad) (Aaal) alail) gl AN Juail)
o Aaseadally sl Gagall sarwe il aledl g Uaill dejsall gyl of LDy LS

5 bl (295%42.7 lgie dlaBU (mg il Jea) 0%44.7 s e "ageal) diial
oas® %45.4 L 2009 dw 4g3%48.2 o d5,laa Achats d’obligations” )il ¢1,5%2.2

ol 6 )35%2.8 53 yila
Gilaliial U8 digad (el Aagenll i) ig A5l il S, 2010 4w Dl
A 2010 Aiw ol Cun Sy dage galdl) pladll Jisa 8 iaalue of LS calall g Uil
2009 10e:%76.6 o 43,1i%76.1
Jsanll DA e 3EsY) 50 G L@ edodl (mg il Gage (Ser a1 g
:L‘Qtﬂ\
2010-2007 :5,58) J3a dejsall (g AN Alaa) skl :(33) :al; Jgand)

en milliards de DA ; fin de période)

2010 2009 2008 2007
1311.0 1320.5 11894  1026.1 DY) 5 puuah g B
1045.4 1141.3 1025.5 902.5 T ganl) &l il
265.6 179.2 163.6 123.6 daalal) d g
1955.7 1764.6 1424.7 1177.6 Jad) AL gh g Aaeu gia (a3
1790.4 1570.7 1261.2 1048.8 i geal) & il
165.3 193.9 163.5 128.8 aalal &l
3266.7 3085.1 2614.1 2203.7 de 3 sall Gag Al g gana
%40.1 %42.8 %45.5 %46 JaY1 5y g il A
%59.9 %57.2 %54.5 %53.4 JaY1 Al sk s ddaus sie & i) A

SOURCE : LES RAPPORTS ANNUELS DE LA BANQUE D’ALGERIE, 2010, P :76.
st Jiad A genl) i) Cajla (e degall JaY) dlyshg Aangia (gl il 2010 4yl
e gt Laladl dad) W 2009 3le%S57.9 i Anlie deisall Gagal sl e %63.1
Chye laad Ll deisall Gagall laa) (e %52 4o 2009 L Ja¥) sk ddavsia (gl
LDl g Usl A gul) (g5l o Jilill aa)y 1305 2010 43u%38.4 ) Juay Laals
58V il giad) A A0 5 B patiana 3L Cipad Ja1 Aliglay Aangia g Al A (8 43le
el g il Ml dlley S0 sanll ol i oS Aalall ol daganll sl o lsm
o V) gl DA Agall Lgait ) Ayl dubuall A 13y paie aalp 4 o daV)
ol 1agd Aalal) sieally ddbdd)l VIS Gyl e Agatilly Ll aplie Jysa

asanll i) o i Sl i) ®
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Aial) old) jaediy @xilad) (Aaal) alail) gl AN Juail)
Ti03a Uagy N 2011 L e hyaaal) allail) gl Y cathaal)

&gl 26 & salall 10-04 :ady 1Y) DA e dpadl 2l e Tl g3 Gl 2y
OsSi (gihad) paal AUl maal (ol sl Gleiall 03-11 :ady a0 JeSally Jaxadl 2010
P Lad i dlle dusiey S0 27 (e (585 201 14000 A&
ol Geniia clld 8 e Aagee A 6 -
3441 30ine UNE ASSURANCE MUTUELE =D& (pdill dgsls 48,5 1 -
i aal el elld b Loy pals oy 14 -
.szj,u; 2 GULA M}Q 3 -
Jaagec 33als LEASING Swsssa 3 —
Ldyadl el el e dpogenl) Gl diam ol sa Ll 038 DA LD Lo aal Jal
o Aduay 3ydiia g illy SIS (he daly ASety ilagll Gl el lenhais DA e gl
Lol dadl WAy 1083 L) 2011 e VK aae 4 Jiay oDaall cilalsial Gl
A, 343 L) Dl o2 Juay gyl 2ae 3 Les sal) gl a8 L) Gluwally dpiaY]
Al Qlef i 2008 daw (e W a3l <AL juaa oK1y Jasd g5 Y o il s,
RSN IRCATA VS N C R PR TSR PPN AN S PG (SN IS PR PLIS SN I BRI PREQ
kil sl JS e cplelaiall IS8 cilalgia) dgdaxiy 48] aus) Ladd bglad il 24y dysialls
1426 Vs 2011 algs @il paall alall Afiad)l <S5 g5l aae &y a8 ajle
i e tdagisd) bleall daliy G padll il 5 Glleal) g et ) sl L g AS
e 25 Loy Ajlie Jeadl G b padd JS Gl 2.6 U 2011 44les ae cilag laanis s
i 2.5 2010 das
daall dala Lpesenll Slgd) 48 a5 i) Glifae 8 cad 2011 L e LS
et ah Aaldll @il W 2010 43u%89 i Aijlie Jsa¥) Jea) o %88 dwiy L&Y
Lt 2011 dad Jpa) Jaa) %12

'les rapports annuels de la banque d’Algérie 2011.
oraY) Al 138 Hlual) ddaal) dleadl ddasll clluall Jois ©
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Aial) old) jaediy @xilad) (Aaal) alail) gl AN Juail)

D8 el asell o e JaY ol callall cant gl sl Cayla (e Aranall 3lsall dasilly

2009 G aiye A HleN) i 13as %14 2010 A is Lo 2 3l o280 DA% 16.5
2009/ 2008 Al il Cuse Al Al Aa)) Ca 1305 %42 day

Jsaall 4 L Loy 2011 Aiad dranal) 3))sally culaliall & skl o3a aal (mye (Sayg
2012 gleile 2011 daad bl clid Ayl jplal ez i) )

2011-2008 5580 J5A gilash Maa] ok :(34) :aby Jgaal

en milliards de dinars; fin de période)

2011 2010 2009 2008
3495.8 2763.7 25029 2946.9 k) i alag
3095.8 2462.5 22419 2705.1 e sanll il

400.0 301.2 261.0 241.8 FREURERR]
2787.5 25243 22289 1991.0 da¥ gl
25523 23335 2079.0 1870.3 e saal) sl

(2724)  (253.7) (2383) (207.1) dpmall Aleally &gl

235.2 190.8 149.9 120.7 alall &l
(31.2) (354) (273) (26.9) maall dlaally @il sl

449.7 424.1 4149 223.9 3 il duanadial) adla gl

351.7 323.1 311.1 185.1 e sanll il

(1.2) (3.3) (304) @2.1) fpmal) Alaally il 5l

98.0 101.0 103.8 38.8 Aalall o sl

(1.6) (6.5) (34) 4.4) fpmal) Alaally il 5l
6733.0 5712.1  5146.7 5161.8 Aranal) claliall £ sana

%89.1 %89.6  %90.0 %92.2 e seal) i) G
%109 %104  %10.0 % 7.8 Aalall sl daa

SOURCE : LES RAPPORTS ANNUELS DE LA BANQUE D’ALGERIE, 2011, P :77.
Al 50 Al A Ll lnel W ool Joaall 4 desidl cildesdl dilas )
12011 diw DA 3lsall il gl

fy Ailie %29.1 iy Lalall Sgdl Gl (e daanall pilagl Lo b daga 52 —
O 2 2011 A DA %15.1 130l e a8 dgasend) Ssidl W 2010 4\ %19.7
Msall G b Aaldll Sl das pli)) (Say 13y 2010 Al %13.5 Jia culs

Jsaall WS %10.9 duy calalial

2010 4lg %14.7 culS ) Al 038 %21.8 iy callall it dlagl) A 5245~
O b %32.8 gl i Cua Aalall iall Gl gal Gapadll e cul€ sl 22
109%20.5 33050 A Lo sl dasendl gl Wl % 15.4 o ¥ 2010 daw dlgs culs
il Aranall wilagll il ) g WY e Cld aagis %14.6 2010 Pla sl 2011

A oda DA gyl g Uail Callall
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Luial) dgidl jogdis @iliad) (dpaal) alall ) ghai LGN Juadl

2011 Ziw Pa%4.9 Loy elldy Cimn Ay dial) dleally JaY adlagl) sk —
%8.8 2010 s culS il

&8 paldll g Uadll daanall adlagll Jlea) o <L) g Uadl Jasall ailagll Jaza —
-%68.9 Ao Jid 2010 s cul€ Ally %68.72 4w 2011 A lic daga g 88

Al oda PUa clalially ylgall e il L aaY dually 134

& i il Bavia 1Sy Aaldlly dyagenll Ggill J8 G dejpall (gl dpnally U

: ) Jsaall

2011-2008 5580 I dejgal) Gag Al Maa) sk :(35) :aby Jgaal

en milliards de DA ; fin de période)

2011 2010 2009 2008
1742.3 1461.4 1485.9 1202.2 plad) pULSl dga gall (a9 Y
17423 1461.3 1484.9 1200.3 G gand) & gl
1703.3 1388.4 1400.3 1112.2 58kl (=5 2l

39.0 72.9 84.6 88.1 il ¢l 5
0.0 0.1 1.0 1.9 Lalal) & gi)
0.0 0.0 0.1 0.0 3l a5 2l
0.0 0.1 0.9 1.9 il ¢l 5
1982.4 1805.3 1599.2 1411.9 aldll pladll (a9 1)
1451.7 1374.5 1227.1 1086.7 T gpand) & gidl)
1442.8 1364.1 1216.4 1081.7 8 _pbaall (g 8l
8.9 10.4 10.7 5.0 cilaid) el 44
530.7 430.8 372.9 325.2 dalal) & gid)
530.6 430.6 371.9 325.1 5 juilaall i g il
0.1 0.2 0.2 0.1 Glasad) o) i
3724.7 3266.7 3085.5 2614.1 e jgal) g AN £ sana
%85.7 %86.8 %87.9 %87.5 Fpaganll gl dias
%14.3 %13.2 %12.1 %12.5 Lalal) ¢ gl das

SOURCE : LES RAPPORTS ANNUELS DE LA BANQUE D’ALGERIE, 2011, P : 79.
e | bl (e Jaad

degal)l Gmgpal Jeals Ajlie salpll 3 peind ApinY) Laldl Gad) Las o) -
SV i) o SAL uaally 2010 daw %13.2 el Lay 2011 4u%14.3 ey
CDlally lansgall ¢ U Jady Ml (alal) g Uil sa (g jill 038 (sa

Leie 2L dgasall gl ea) (e %46.8 “panall ALE il (=g 8l caly -~
T DA Ao cull g Al lansd) e i ehd %11 5 55dle (= 5%45.7
i elyd %2.2 5558l g %42.5 e %44.7 2010

e ganl) AN U8 (pa Hagemiall (g il *
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Aial) old) jaediy @xilad) (Aaal) alail) gl AN Juail)
%73.2 sy Ly alall g Uil cilalga) el Jygad el dpasend) Sgidl a5 -

Gpagerl) Sl b Leie LSV iy il Gl A5le L les gali B
Ll bl 146.1 (e dalal) clisal) 2 cpa )l ke 406.7:2

G 2011 dan Jeay daldll gl e dedsdl ) duw of Lead laad -
A Lgale yolii gas % 15.5 10 45,6%23.2
S Jsaadl Gmpes sasaad)l Jalls BESY) s g Al Jea S Juadilly —
mad day 15 2011-2008 s58ll pagll Gevias Aoudl JB (e dejsall g @l Gau )
Aa genll LHAY (e 52 finsall Ll
2011-2008 :5558) VA Lgida G 48 gall (a9 Al Nlaa) ok 1(36) ol Jganl)

n milliards de DA ; fin de période)

2011 2010 2009 2008
1363.0 1311.0 1320.5 1189.4 SaY) Bsad g h
999.6 1045.4 1141.3 1025.5 Taa geall &gl
363.4 265.6 179.2 163.6 Ll ol
2361.7 1955.7 1764.6 1424.7 SaY) Alghy Aaugia Lagd
2194.4 1790.4 1570.7 1261.2 Lo gl &gl
167.3 165.3 193.9 163.5 Lalall ol
3724.7 3266.7 3085.1 2614.1 dojsall Lag il g sana
%36.6 %40.1 %42.8 %45.5 JaY sjpal ag il das
%63.4 %59.9 %57.2 %54.5 da¥) Al ddangie el das

SOURCE : LES RAPPORTS ANNUELS DE LA BANQUE D’ALGERIE, 2011, P :81.
Cibie daa gl gill Cojla e dejsall JaY) Alishag ddangie g il of 223 2011 Aled e
b e ai Aaldll dadl W 2010 dlg %63.1 culS s 4 gmg Al sl e %68.7
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Phawaldl) Al dpa i) /
cole QL) mie A Aasall Cuilsall painl AGB-SG-ALBARAKA (5l vt H
Ll QL) mie b Al Culsall juaixl AGB-SG-ALBARAKA () axis :H,

Caghall aedl laall Jaugiall o Laag duhal) due gl (il and =508 dilad A (g
4=3 Jaall 8 Hsane bl i) o La 5 %7268 ani ssiar 3.634 g5l Aapadl)
e le s Jaugie AGB-SG-ALBARAKA (53 QW) mie (s5ise i (f ixy 1368
AGB-SG- (5 ap®i HidLa duadl Jdiy Hy axdl duap (@b
Ll QLY el Adagaal) Cig Y 3t ALBARAKA
daadl Ao Gy gl Lal cbdadl o LY A ey 4uley
o o) Hy ALadl Luajdl) Joidy Hy ptad) dpdad by oag Auilagal) Aapall Ao
) QL) il AGB-SG-ALBARAKA (Al agids
LAY A duajdll @
aganli (€ AGB-SG-ALBARAKA (5l <Ly ddlaa) AYa cld G958 1asi ¥ : Hy
Apadil) Jalgad) ) gl A paal) Laddl) Sagal
adaili 08 AGB-SG-ALBARAKA i) <hlay dilaa) ANa @il 398 g :H,
Agadil) Jalgad) ) gl A paal) Laddl) Sagal
osne Jsa Auball die i) @lla) o AL Ay Wle caag Al s e 443U
Al e ) il dll Ll 2w dgle s A puaall Faddl) 5asa
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Glaadd) Juadi MR G Gl Ggm gkl B Anial) $oid) daalose 1aalll Juadl)
"SG-AGB-ALBARAKA ' yiliad) A doidl cpa Adad dpa 438 aall
Ao L) Apdadl) |
aearili e AGB-SG-ALBARAKA (f1y) UlsY dlas) Ay < G458 2a53 Y :Hy
i) e Jalail) Jlae ) 3523 4 pumall La0al) 5355

peanli o AGB-SG-ALBARAKA (L) SLAY ddlas) AVa &) (358 a6 1 H
il ae Jalxdill Jlae ) 2525 438 paal) Zadal) 3350l

One Way Anovaa)s jlaal (plall Jilaty 2laiiy) 2y Caga dpa jdll 028 LY
anly el calll L) 5 U g Jlsall Jpand

i) ga Jalal) Jlaa / Adpaall Ladill Bagal s lall bl (il il :(60)ady Jgiad

ANOVA
£ 542 A b gl Foiad | G5
ol | Flal | bl | dguad) | SIG S
sagall  Inter-groupes ,650 3 217 ,785 ,503
Intra-groupes 75,865 275 ,276
Total 76,515 278

SPSS o Alaiu¥ L ullal) dlas) Cpa :juaall
ST a5 ¢ 0.503 (gsbs daadll 325 el Ayginall (s5ise A of oMef Jsaaldl (e Jaadls
Ailas) Ao D iy d dsag ae K5 13y cAuhall adizall (ggiddl 585 0.05 AVl s5ine (1
clid) e dalatl) Jlaag 4 peaall dacddl 3a9a il Auhiall dne il Slla) G
AN @l G aagi Vgl H AL Al (@biig Hy aaadl dpdad Jaii Ll agle
Jiaa ) agad Adyaal) Lasdl) Sasd agandl (& AGB-SG-ALBARAKA (i) clhlay dilaa)
) aa Jaladl
HAB el a8l /
el e AGB-SG-ALBARAKA L) SllaY dflas) ANy b G55 a5 Y H,
aaal) g3 ) 25a A padl) Laddl) 535l
o ge AGB-SG-ALBARAKA ) <UlaY dslas) Ao b G5 g :Hy
aell g5 ) 3gat Ad ) Laxill 535al

p A Jsaadl 3 ol dilail mil Gape (Ko
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claddd) Jaadl A e QL) (G g ol B Anial) eidl dadlua sl Juail
"SG-AGB-ALBARAKA ' yiliad) A doidl cpa Adad dpa 438 aall

Jrard) £5i [ A paal) dadil) 51gal

g a¥) Culal Jalas il :(61)aky Jgaad)

ANOVA
£ 34 A Lo gia Foag | G5
syl | Flaal | e | Gyguad |SIG S5
sagall  Inter-groupes ,000 1 ,000 ,001 ,976
Intra-groupes 76,515 277 ,276
Total 76,515 278

SPSS o Alaiu¥ L cllal) dlas) et juaall
OSE a5 ¢ 0.976 (gsbs Gaadll 335 el Ayginall (s5ise A of oMef Jsanll (e Jaadls
Aflas) AYo @D GlEgj dsag a2e K5 1ag Auhall adiadll goinddl 525 0.05 AV G (1
cdaanl) & 53 A8 paall Bagall il Auhall due (8l cilbla) G
Ao @b B8 aagi Y gl c Hy ALl Apdajdll (adyig Hyp asad) duap Jabi Wil e
£s A a9 Adpaall Adaddll Bagad agandi & AGB-SG-ALBARAKA (6l ciblay dslaa)

« Caand)
SAAIEN Agiad) dus 8l /
peandl o AGB-SG-ALBARAKA (#L) CLaY ddlas) AVa &) 998 a0 Y :Hj
‘54:‘1533\ Gsimall ) 2ead 48 paall 4eaal) 305al
peax®d o AGB-SG-ALBARAKA ALy LY ilas) Ao I3 9458 2agi t Hy
GA:\L_”J\ Gsimall ) 2ead A8 paall 4aal) 3044l
p A Jsaadl 3 ol dilaill &l Gape (Ko
alail) g gioall [ A paal) daadd) Bagad salal) bl Julad milis (62)ad; Jgaad)
ANOVA
£ 5a2a 4 b gia F g | S5
clagall | Flgal | ctuja) | dguad) [SIG Ssidl
3agall  Inter-groupes 3,745 8 ,468 1,737 ,000
Intra-groupes 72,770 270 ,270
Total 76,515 278
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claddd) Jaadl A e QL) (G g ol B Anial) eidl dadlua sl Juail
"SG-AGB-ALBARAKA ' yiliad) A doidl cpa Adad dpa 438 aall

OSE a5 ¢ 0.90 sl daaal) Basa yrial dysinall (s5ise dad ol odel Joaall (e Jaadls
Ailas) Ao D iy 8 dsag ae K5 1aas cAuhall adizall (gsidl 585 0.05 AVl s5ine (1
ol (gginall 5 A paall deadll saga el Auyll Aue (L) Glla) G
AYs il @98 g Y ol HAL Ll (abyg Hy asll Lpad S5 Wl 4oy
A ass Adyaal) Lasdl) Sugal agandi (S AGB-SG-ALBARAKA (¥ <Ly Asklas)
g.A:\b."\S\ 6 5 hmall
rdagll) Aatiad) dpdadl) /
sgarili oo AGB-SG-ALBARAKA ) SUlaY dglas] ANy b 3558 2a8 Y :H,
Agal) ) 2907 A yeaall daadl) 3asal
ol (o AGB-SG-ALBARAKA ($1) <UlaY idlas) ANy ) G5 a6 H,
Lgal (ssivall ) 25a A penall dardll 33 gal
t AU Jsandl & golal) daill il ape (S
Lgall [ 4 paal) daadd) 5agad galal) Gl Julas il 1(63)ad; Jgand)

ANOVA
£ 3a2a EgY Lo gia Foag | ¥
clagall | Flgal | ctuja) | dgua [SIG Ssid
3agall  Inter-groupes 2,164 4 ,541 1,994 ,096
Intra-groupes 74,351 274 271
Total 76,515 278

SPSS e Alaiua¥l Glllal)l dlas) e 1 jdaall
OSI 25 ¢ 0.96 (g5l deadll saga el Aysinall (gsiane dad () el Joanll (e Laadls
Ailas) Ao D iy d dsag ae K5 1oy cAuhall adizall (gsidl 585 0.05 AVl s5ine (1
Adgall 5 ddpadl 3agall il Auhall due GiL) Qlla) G
Aa @il 398 g Y gl Hidbal) Ll (adyg Hy asl) dudd Jabi Ll 4e
Adgall ) agat 4 puaall daddd) 3aga aganli 08 AGB-SG-ALBARAKA &il) CllaY 4xilaa)
el Agiad) dpa it/
agar®i oe AGB-SG-ALBARAKA 5y Ly dilas) ANy @ld 358 aag Y :Hy
el Jaall ) asx A eadl deaal) 33l
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claddd) Jaadl A e QL) (G g ol B Anial) eidl dadlua sl Juail
"SG-AGB-ALBARAKA ' yiliad) A doidl cpa Adad dpa 438 aall

peani o AGB-SG-ALBARAKA (L) SLAY ddlas) AVa &y (358 a9 1 H
coell JR 1) a5a8 B peadl) Laddl) 535al
p A Jsaadl 3 ol dilaill il Gape (Ko

Gl JA [ Ddpaal) Lasdll 5asal oY) cplal) Julad il 1(64) a3 Jaal

ANOVA
gsana | A | hasi | F des | ¥
syl | Flaal | e | Gygaad |SIG e
3agall  Inter-groupes ,701 4 ,175 ,634 ,639
Intra-groupes 75,814 274 277
Total 76,515 278

SPSS o Llaiu L cllal) dlas) et juaall
ST a5 ¢ 0.639 (gsbs Aaadll 335 el Ayginall (s5ise A of oMef Jsaaldl (e Jaadls
Aflas) AYo D GlEgj dsag a2e K5 g cAuhall adiadl goinddl 525 0.05 ANV G (1
cedll JRal 5 A padll Bagall il Auhall A L) Slla) G
ANa @l G9d g Y il Hidbal dpdajdll (abyiy Hy aadl dpad (i Ll 4le
JRal ) 3528 Adpaal) Aasil) Bagat aganli (8 AGB-SG-ALBARAKA (L) <lilaY dxilaa)
- el
bl el ducajdll/
sgasili (¢ AGB-SG-ALBARAKA ) <LlaY dglaa) AN ld 5558 g Y :H)
Al e Jaladl) st 2ae ) 2gad 48 paall deaal) Bagal
agarili oo AGB-SG-ALBARAKA (i) SLlaY dglas) Ao 3 G5 8 aagi : H|
) ae Jalatl) lgin d0e ) 2ga% A8 pnall dadal) Bagal

t S0 Jsaall 8 golal) dlail) il age (S
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claddd) Jaadl A e QL) (G g ol B Anial) eidl dadlua sl Juail

AL aa Jaladl) Clgin 23e [ b paal) Laddd) Sagad galaY) cplal) Jalas il 1(65)ad) Jgand

"SG-AGB-ALBARAKA ' yiliad) A doidl cpa Adad dpa 438 aall

ANOVA
£ 34 A Lo gia Foag | G5
clagpdl | Flyal | clapdl | dygaaa |SIG s
sagall  Inter-groupes 1,110 4 ,278 1,009 ,403
Intra-groupes 75,405 274 275
Total 76,515 278

SPSS o Llaiu L cllal) dlas) et juaall
ST s ¢ 0.403 gsbs daadll 335 el Ayginall (s5ise A of oMef Jsanll (e Jaadls
Aflas) AYo @D GlEgj dsag a2e K5 1ag Auhall adiadll goinddl 525 0.05 AV G (1
i) ae Jalaill Gl aae 5 A peadll sagall el Auhal) de il cilila) o
AYa @ (ggb g ¥l HALN Apafl (adig Hy atedl dpdah Jabd Wil 4iley
e ) agd Adpaall dasdl) 3asa agenli & AGB-SG-ALBARAKA (Al <lilaY dxilaa)
i aa Jaladl) cigin
raglead) A B dua i) /
aganli e AGB-SG-ALBARAKA 5Ly UlaY dilas) Vs <y 358 228 Y :H,
il 3Ll Gile dae ) 2920 A yeadl) dandl) 304l
peandl e AGB-SG-ALBARAKA 5y SLLY ddlas) Ay &) 3558 a6t Hy
eldl 5050 Gl dae ) el 48 aall 4l 3254l
p A Jsaadl 3 ol Jilaill &l Gape (Ko

Ll (Y 85 e 338 [ A paal) Aaddll Bagad g ala¥) culal) Jalas il 1(66)aky Jgaal

ANOVA
goaae | Aass | bag | dad | oS
ol | Flaal | clapd) | dygaad |SIG sl
3agall  Inter-groupes 1,863 4 ,466 1,710 ,148
Intra-groupes 74,652 274 272
Total 76,515 278
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claddd) Jaadl A e QL) (G g ol B Anial) eidl dadlua sl Juail
"SG-AGB-ALBARAKA ' yiliad) A doidl cpa Adad dpa 438 aall

OSE a5 <0.148 (st Geadll Basa yuxial Aysinall (s5ime dad (f oDlel Jsanll (e Jaadls
Ailas) AV Culd Gy demg aie 2S5 1y cduhall adieall (ggisall 525 0.05 AV (s5ine (1
Ladl G B Dl 22 5 Adpaall daxall o puadal duhall die 3L Clla) G
Aa @l @98 g Yool Hidbad) Ladl adiy Hy asdl pad g5 Wl 4oy
e ) a9l Adpaall dasdl) 3asa agenli & AGB-SG-ALBARAKA (Al <lilaY dslaa)
Cd) Sl i3l Bk Sl
Al i)l Lpzjdl) o Llay) aobind 48l aluadl Jo Llay) ay
@ Ggd gt Y Al o) Hydlad) ozl (abyg Hy atell dpdad J sy a9 duilasal)
4 paall dasil) 3392 aganii & AGB-SG-ALBARAKA (Al <lilay 4ailaa) A1Ya
Apaddl) Jalgd) ) g
raghl) yl) dpzajil) o
(& AGB-SG-ALBARAKA (¥l <blay ddlaa) A¥a cld 398 g ¥ :H
Apaddl) Jalgd) ) agad Glaiiy) pial ageans
sl 8 AGB-SG-ALBARAKA (Al) clilaY Adlaa) ¥y cld 58 aagi @ H,
Apaddl) Jalgdl ) agas olaily) gial
Auhall dne Gily) Slla) Gn 4B Al lle cang Az il s2a o A3
Pl Aiiall Sl Loal et agle s QLAY =ie jsae Jsa
oY) Al Al |
peanSs o AGB-SG-ALBARAKA (L) SLAY Zilas) AVs &I 3558 a6 Y :Hy
il e daladll Jlae () 3525 QLY il
agarli ¢ AGB-SG-ALBARAKA 1) llaY dglas) AN <3 (35,8 a5t Hy
il e Jalail) Jlae () 2525 QLY il
(One way 3a)s laal (Uil Jilas o slaieW 4l o2a HLEA) &y Cogu
raaly Hleal Hloa¥l 8 W opn sl dsaslly Anova)
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claddd) Jaadl A e QL) (G g ol B Anial) eidl dadlua sl Juail
"SG-AGB-ALBARAKA ' yiliad) A doidl cpa Adad dpa 438 aall

i) aa Jaladl) Jlaa [ Glaii¥) zial g ala¥) bl Julas i (67) )y Jsand

ANOVA
gsana | A | husia | F des | ¥
clagpdl | Flyal | clapdl | dygaaa |SIG s
N Inter-groupes 1,457 3 ,486 2,153 ,094
Intra-groupes 62,041 275 ,226
Total 63,499 278

SPSS o dlaiu L llal) dlas) et uaall
OSE 25 0.094 sl Gy mie jiial Ayginall (gsise dad o oDlel Jsaall (e Jaadls
Ailas) Ao D iy d sag are K5 13y cAuhall adizall (ssidl 585 0.05 AVl (s5ine (1
i) ae Jaladll oy Qi) i axial duhall dne (8l @lila) G
AN @ Gab g Y gl Hidbad) L dl) (adyiy Hy asd) dpdad Jabi Ll 4o
e Jaladll Jlaw ) a9 el pial agandi (¢ AGB-SG-ALBARAKA (Rl GllaY ddlaa)
Load iy el
PABl Lisad) Al 8l) /
AGB-SG-ALBARAKA (5L LAY ddlas) A¥y cld 3558 a6 Y :Hy
el 53 (Al agad LAY il agendt e
e AGB-SG-ALBARAKA (H) CUAY dilas) AN <) (3558 aag  H,
cdaandl 53 () agxd QLY el agand
Jeand) £53 [ Lty el gala¥) cplal) Julas il (68)ad) J gand

ANOVA
gsaaa | Ao | basis | e | S5
clag ) | Flal | ctuja) | dguad [SIG sl
oSN Inter-groupes ,637 1 ,637 2,807 ,095
Intra-groupes 62,862 277 ,227
Total 63,499 278

SPSS i AlaiaN L llall dlas) a1 jdaall
SI 25 0.095 sl QL) ie iial Ayginall (g5ise dad o oDlel Jsaall (e Jaadls
Ailas) Ao D iy 8 dsag ae K5 1aa s cAuhall adizall gsiadl 585 0.05 AVl s5ine (1
diaadl g53 5 QL) e el Auhall due il Clla) Gu
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"SG-AGB-ALBARAKA ' yiliad) A doidl cpa Adad dpa 438 aall

dplas) Ay @ (398 aagi ¥ il Hidla) Ladl (adyiy Hy asdl pah Jibd Wils 4ie
Jaanll 55 A 303 L) el aganili (& AGB-SG-ALBARAKA (il <Ll
SAGIEY Al Ll /
seasili c AGB-SG-ALBARAKA (53 Sl\aY dglas) Ao <) 394 aag Y :H)
s eatdatl) (gl ) 2gat LY il
peanli o AGB-SG-ALBARAKA (L) SLAY ddlas) AVa &y (398 a6 1 H
ol (gginnal) 1) 3ga LY il
p AU Jsandl & oY) dudaill il mpe (S

aalail) (g giaall [ et il galaY) cplal) Jalad ailii:(69)ad) J gand

ANOVA
gsana | A | hasi | F des | ¥
sl | Bl | e | Gguad |SIG 55
i) Inter-groupes 5,146 8 ,643 2,977 ,003
Intra-groupes 58,352 270 ,216
Total 63,499 278

SPSS = Llaiu L cllal) dlas) et juaall
i 25 0.003 (gobs L) mie el Ayginall (s5ise dad o odef Jsaall o Taadls
O Adilan) AV Cd Clig 8 asay N5 13 s cdulyall adizall ssiadl a5 0.05 AV g5 e
bl giall 5 LY e il Auhall due ol Glla)
Ao @l G aagoigl Hdbad) Luadl (adyg Hy el dpafd Jii Wl 4l
il A agd Gl el agandi 08 AGB-SG-ALBARAKA il <Ly 4ilaa)
- atal)
el Lugjl) el |
aganli ¢ AGB-SG-ALBARAKA 5Ly <UlaY dilas) ANy <y 358 25 Y :H,
Agall ) ase laY) il
peanls o AGB-SG-ALBARAKA (S LY ddlaa) AVs &b G458 aag t H,
Bgall ssisall LY agan Gl il
t AU Jsaadl 3 ol dalail il Gape (Ko
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claddd) Jaadl A e QL) (G g ol B Anial) eidl dadlua sl Juail
"SG-AGB-ALBARAKA ' yiliad) A doidl cpa Adad dpa 438 aall

Lgall [ Glaidy) il g aad) Galidl) Jalas giliis (70) ad) Jgand

ANOVA
£ 3424 A0 bugia | Foiag | G5
claspall | Fyal | el | Ay |SIG S
oY) Inter-groupes 221 4 ,055 ,240 916
Intra-groupes 63,277 274 ,231
Total 63,499 278

SPSS = Llaiu L cllal) dlas) et juaall

OSI 25 0.916 sl Gy mie jiial dyginall (g5ise dad o oDlel Jsaall (e Jaadls
Ailas) Ao D iy d sag are K5 13y cAuhall adizall (ssidl 585 0.05 AVl (s5ine (1
gl 5 L) mie il duball due il cilila) o
Aa @l 398 g Yool Hidba) Ladl adiy Hy asdl ad g5 Wl 4oy
Adgal) ) aga L) el aganli (6 AGB-SG-ALBARAKA (il GllaY dxilaa)
Phwaldd) g5ad) Al i) /
o oo AGB-SG-ALBARAKA (5 LlaY ddlas) ANy b (3558 a5 Y :Hy
cedl) Jaall ) ases plaiiy) pial
agarili oo AGB-SG-ALBARAKA sy SLlaY dglas) Ao iy G5 8 aagi : H)
Lol JA W agan laty) il
t Gl Jpanll G galal) Jilatl) il pmpe (S

@A) JAN /ol mial g alal) cplal) Judas il (71)ad; Jgaad)

ANOVA
£ sana a0 | husie | podag | o8
ol | Fhal | ol |G |SIG R
Q) Inter-groupes 474 4 ,119 ,515 724
Intra-groupes 63,025 274 ,230
Total 63,499 278

SPSS e Alaiua¥ L Gllal)l dlas) a1 ydaall
OSE 25 0.724 sl Gty e il Dyginall (g5ime dad o oDlel Jsaall (e Jaadls
Aflas) AYo D GlEgj dsag a2e K5 1ag Auhall adiadll goinddl 525 0.05 ANV G (0
el Jaall g Gty rie juaiel Aubhall de (Al @lls) G
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claddd) Jaadl A e QL) (G g ol B Anial) eidl dadlua sl Juail
"SG-AGB-ALBARAKA ' yiliad) A doidl cpa Adad dpa 438 aall

AYa @l 3gd g Yool Hidla) dpadl gabhy Hy asdl Luad g Wl ade
LA JAA ) gt lailY) el aganii (8 AGB-SG-ALBARAKA (¥l clilaY Asilaa)
Phawdlaad) Al dpda i) /
el (e AGB-SG-ALBARAKA Fl) sy dglas) ANy b 3,58 2 Y :H,
i) e Jalaill Glgis e ) 3g0 QLY il
peanli o AGB-SG-ALBARAKA (L) SLAY ddlas) AVa &y (398 a6 1 H
i) ae Jaladl) ilgin dae ) 2l GLEY el
t G Jsanll A golal) Jidatl) il ape (S

i) g Jalal) Glgion 228 /LYY gial Cpbll Jalad il £(72) k) Jgaadl

ANOVA
gsana | dajn | husia | F des | ¥
syl | Pl | clajal | dysna) |SIG st
QN Inter-groupes ,552 4 ,138 ,601 ,662
Intra-groupes 62,947 274 ,230
Total 63,499 278

SPSS = Adle conly il dlas) o @ i)
OSI 25 0.662 (sl G| mia il dyginall (g5ime dad o oDlel Jsaall (e Jaadls
Aflas) AYo D GlEgj dsag a2e K5 1ag Auhall adiadll goinddl 525 0.05 VA G (1
celid) e Jaleill Gl 2aey QLB mie el duhall due L) Glbla) G
Aa @l G g Y ol Hydlad) Luadl (abyiyg Hy aad) dpad Jabi Wls afle
Clgiw e ) a9l o) el agandl o6 AGB-SG-ALBARAKA (Rk) by 4ilaa)
Aba) Az Bl (b yig el pa Jaladl
taglaad) Ll dpdadl) |/
aganll o2 AGB-SG-ALBARAKA () <llaY ddlas) ANy <y G55 a5 Y :Hy
-l A Ll She dae ) agal QLAY il
agarii ()¢ AGB-SG-ALBARAKA ) <lblaY dglas) AN <y g8 aag : H|
-l A bl She sae ) sl QL) il

p A0 Jsaadl 3 ealal) dalail il Gape (Ko
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claddd) Jaadl A e QL) (G g ol B Anial) eidl dadlua sl Juail
"SG-AGB-ALBARAKA ' yiliad) A doidl cpa Adad dpa 438 aall

Lill Y BL) e 230 /LYY el el Julad il :(73) a8, Jgaad)

ANOVA
gy A0 L gia P odag | o5
Glasall | Flal | clasal | 4 guaa) |SIG ssd
QY) Inter-groupes 1,787 4 447 1,984 097
Intra-groupes 61,712 274 225
Total 63,499 278

SPSS i Alaiul il das) e i jdaal)
OSI 25 0.097 sl QL) ie iial Ayginall (g5ise dad o oDlel Jsaall (e Jaadls
Ailas) AV Culd Gy demg aae 2S5 1y cduhall adieall (sgisall 525 0.05 AV (s5ine (1
Ll LN 3L Dhye 2ae s QLY e paaial duhall de (5l Clila) o
AN @l Ggd g Y el Hidbad) Lpdjdll adyg Hy asdl dua Ji Wl ale
DLy Clhe e ) gl L) mial aganli o6 AGB-SG-ALBARAKA (5 <llay Lyilaa)
Abiad) dpdadll adyig eliall ¢l
Auhpall i) Lpajdl) Ao LlaY) aobind Al clbuajdll o dlay) ay
I3 Gad g Yl Hydlad) uadl) (adyg Hy aoad) dsad Joads Ay dsilaall
o A OlaiiY) il aganill o8 AGB-SG-ALBARAKA (L) <lLlaY dslas) 4
aad i) Jalgd)
) gt Agilaa) A2 @l @94 gy e Adall cils il old 3L
Gl g Al aShy My el ggiwall sUuly Jalsad) JSI Auaddl) Jalgd)
Apaal) agiligics uan GlaiiY) gia Agdaad dupal) A (L3 andl B DA
thiald) i) ua )il @
AGB-SG-ALBARAKA :3 48 paall daddl) 3352 o bl A8le aag8 ¥ :H,
QL) (G pm sokly
AGB-SG-ALBARAKA 3 4 yaall dadil) 3aga oy Jaly) A aagi : H;
QL) (G o sokly
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claddd) Jaadl A e QL) (G g ol B Anial) eidl dadlua sl Juail

"SG-AGB-ALBARAKA ' yiliad) A doidl cpa Adad dpa 438 aall

Jixi G Bl ABle 35a Jlaal ge i ) &ALl e Gl

tom BV e e G Cagun Y] Ggm ashaiy A paal) Zaddl 329

¢ gd AggSall jualintly 438 paall daadll 4,051 3agal)
Al A gSall jualintly oylaisy)

el pial AgSall yualially A4Sl 5agad)

Ad yaal) Aaddl) 3aga alayl g ylaisy)

A paall dasdl) Bagag LAY i

A daedl) il e BY1 Yl o o Sl

o) L) dpdadl) |
AGB-SG-ALBARAKA :1 i pad)l a2l 4K 305l o Ll 4le aag Y :H)
Jaala
AGB-SG-ALBARAKA :1 48 yad)l 4a0all 4Kl 33l u Lliy) 4Dle aag @ H;
aala

48 paall deaall AN 33l G Baliy) Aspy liea o dpimjill sda e 45la2U
A do e Gy JS DY) Adle 1 JSS Al A Al dadd) Waalas
talile DA e el AW

AGB-SG- 13 & yaaal) daddll 408N 3390l G LN A (74) ad) Jgand)

Walasly ALBARAKA

Corrélations
3a5adl T galall aa iy Lalaiey) ibalasil
3agall  Corrélation de Pearson 1 7257 ,806" 7597 7897 743"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 279 279 279 279 279 279

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

0.05 (s il ad 25 0.000 : 58 Jansdl) dysinall (s5ime of Jaad el Joaall DA (e

SPSS e Alaiua¥ L Gllal) dlas) e 1 jdaall

o Lbpadll el LI saslly duedd) sasal) alad G LS N ADe (i 4o s adinall (55l
ty % oAg A8y A peaall Laxall AN Basal) (p Congal) Lol V) Wadle 455 dunge Lalsyl ADIe
0.725 1o 3 35 A salally A peadl) Laadll U 335all (g ansall Bl V) Lalials <0.806

el 0 S At sl A pnall Laddll 400 5agal) (pn dalgyl Ae llia f i 4gle
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Ralayls 4GB 13 A paal) Lasdll 40 5agad) Gm Bl N ABe (75) ad) Jsaadl

Corrélations
sasall A galal) Picj] Aty Lalaey) Cilalail)
Bagall Corrélation de Pearson 1 713" ,839" 755" 868" 736"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 103 103 103 103 103 103

** La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
SPSS o Llaiu L cllal) das) et juaall

0.05 e J8 3ad 25 0.000 : 52 Jaasal) &ysinall s5ime o)) Laad oMef Joaall DA (4
1] A yeaall daaall ASH 3a5ally deadll 3asall alad o LSV ADle b ades adindl (ssinall
igpadl deadll 30 sl G cansedl LSV Wlel 4y dase Lls) iDle & AGB
Apus salally A pmall Ladall LIKN 55al) (p ongall Jaliy V1 lalialy <0.868 iy 3 3ll5 dlaieYy
ey A padll deadll 4N 53l (g L)) ADle @l o) mim agdes «0.713 1y a8 il

e A Sl dsedl)
Walagly SG A peaall dasdll 408 5agadl Gy BTN 4B (76) ab) J saall

Corrélations
sasall A galal) Ay gy alaey) Cilalail)
8agall  Corrélation de Pearson 1 8537 8327|774 8857 172”
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 91 91 91 91 91 91

** La corrélation est significative au niveau 0. 05 (bilatéral).
SPSS = Llaiu L cllal) dlas) et juaall

0.05 (o Jil Gad ,250.000 : 58 Jawsall dyginall (g5iane of 2aadl odlef Jsaall DA (g
1] dd peaall daadll AN sasally deedl) sasal) alad o LY ADe Gl e adiaall (gginl)
igpadl daall LIS sasall (o cansell Lo Wlel A8y dmge Lls) idle & SG
Calalailly 3 paal) Zoadll 4N Bagall (i amsall Laliy¥) lalials <0.885 13 a8 (slls dalae Yl
My Ayl doadll LN sasal) o Jalsy) ADle lla o misis addes «0.772 1y a8 Al

Aol 4 €all dsasl)
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3 Agd paaal) Aadill 406N Bagad) (p BLEN) ABLe (77) aby Jgaad)

Walaly ALBARAKKA
Corrélations
3a5all G salall @y EEPRY] Halaie Y Cabalatll
33gall  Corrélation de Pearson 1 ,600” ;728" ,748" 7417 ,708"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 85 85 85 85 85 85

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
SPSS = Llaiu L cllal) dlas) et juaall
0.05 (s il ad 85 0.000 : 58 Jawsdl) dysinall (s5ima of Jaad el Joaall DA (e
ot Adyad) Ladll AN sasally duedl) saal) sl o BLEY) EDle i adde s ddinall (g5l
W5 a1y A pead) Laadll 0N sagall G congall byl el 485 dunse Jalis)) Adle
fa OB oWy Apsgalally A pad) deadll LI 3l agall LliyV) lalals <0.748 iy 8
2358l sl 21y A yeaal) deddll BISH 358l e Lol dDle ollia o it 4dley «0.60
e
Wild las Jo by Jb LlaV) dBley JSS duhall duel Llo)Y) d8le e W)y 4yle
13 & paall da2dl) Baga G L) ABe 2 il Hidbadl A dll Jabig Hy atadl dpdad (b
Aaldl) Wiy AGB-SG-ALBARAKA
HABl el a8l /
AGB-SG-ALBARAKA 1 i) mie n bbbyl Ale 2ag ¥ 4Ble 2248 Y :Hj
.oqla_ﬂj
ilasly AGB-SG-ALBARAKA 11 (i) mis G b)) ADle a8 Y ADle aagi: H,
palially QLY =i G BLHY) dapy s & 4zl saa e 43U
by e el IS0 LYY Ale 13K JSS ddyall died dally 4l 45Kl dsadl)
bl P e cllyg Al
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opalicy AGB-SG-ALBARAKA :3 (i) pia G bl ) ABle (78) ad) Jgand

Corrélations
ohaidy) FIWEERA] 5yt Jlaud Sladal) Adaysal) il gal)
chaiy) Corrélation de Pearson 1 ,608™ 742" 7757 727" 646"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 279 279 279 279 279 279

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
SPSS o Llaiu L cullal) das) et juaall
o i Aad 25 0.000 :sa Jawsd) dygiadl gsise of Baadl oMel Jsaall DA (e
Lo adle & QLY miey GladY) mie sl (s Bali¥) sy 8 agle s adinal) (g5l 0.05
lalialy €0.79 :u L8 Al dandl e 5508l 5 L) zie G cngal) Tl V) el 4585 dunga
dla o) miti agley 200728 1y 58 Al Al Cailgalls LY i G cansall blgyY|
oAl 435Sl dused) 2l )y AGB-SG-ALBARAKA :3 Hlad) zia oy Jalgy) 3Dle
spalicy AGB 3 i) pia o BN ABle (79) a8y Jgandl

Corrélations
Sl YEWEOA| 5 a8l Jlauid Slaall Adagaal) il gal)
Claiy) Corrélation de Pearson 1| 574" 7827 757" ;7127 ,628"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 103 103 103 103 103 103

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
SPSS e Alaiua¥ L Gllal)l dlas) a1 ydaall
o Jil Aad a5 0.000 : s Jasall Aygimall (ssie o) LDl el Jsaall P
Loyl Ale & opalicy AGB 4 L) mie (s Bla ¥ das Gl ey adind) s5ial) 0.05
0.782 i3 8 Ay slawdl e a8l 5 Gl mie Cp ansal) LY el Ay L
dla o mits agley .0.574 1 58 Al dpaddlly Gl mie Gn asall BlayY) Ly
Al 45Sal) Ased) jualially AGB 3 3 Olad) mie (o Jals)l ADLe
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opalicy SG 4 Hlaiiy) mia (o Jald ) e (80) ad; Jsaad

Corrélations
Sl YEWEOA| 5 a8l Jland Slaall Adagaal) il gal)
Shaiy) Corrélation de Pearson 1| ,6297 7197 7927 7807 657"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 91 91 91 91 91 91

** La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
SPSS e Alaiua¥l Glllal)l dlas) a1 ydaall
o Jil Aad a5 0.000 :sa Jasall Ayginall (ssie o) Ladi el Jsaall P
Ll idle 4 spalics SG 13 Glal) mie g BlaV) dapy ol 4dey adind) i) 0.05
lalialy <0.792 13 L, dlly JWl Gy 5 QLY mie G cansall Balsy¥) Wdlel Ay dunge
WDle @l o o ales 0.629 iy ¥ GAlly Lpasdlly Gl mie Gn cansall LY
A 35S Al ualially SG 1 b QLY e G bl
spalic s ALBARAKA 13 Hlaiiy) gia (o BN A (81) ol Jsand

Corrélations
eyl FIWERA] 5_jaal) Jlaud Sladal) s all il gal)
chaiy) Corrélation de Pearson 1 6277 7497 7757 ,688" ,648"
Sig. (bilatérale) ,000( ,000 ,000 ,000 ,000
N 85 85 85 85 85 85

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

SPSS = dbiuyl il slas) a1 jsaal)

o Jil dad 25 0.000 58 Jasd) Lyginall (ssise o LD odlel Jsaall DA (e
ADle 4 opalic s ALBARAKA 4 Gli¥) mia (o Ll V) days Ol ey adiaall g5l 0.05
0.775 3 58 dly JW) Gy 5 QL] mie o Gaasall Laliy¥) Wlel 35485 dunge Lali))
dia ozt ades 0.627 1o 8 GAlly Lpaddlly Gl mie n sl LLEY) g
Al 2558 Al jualially ALBARAKA i3 8 Glad) mie oy b)) dle

Wl s Jo ey JSU Ll V) dle s JSS duyall Al Ll V) Adle (0 Waily 4ade
AGB- 13 Hlaidy) gia (b)) A aagi ol HyALa Lulajdll Jig Hy aaadl Lulajd (i
A Lg<al) alinlly SG-ALBARAKA
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DAGIEY A Ll /
el 539a olad 5 AGB-SG-ALBARAKA :3 (i) mis oy By A0l 2253 Y :H

i yaadll
daadll s3sa slad 5 AGB-SG-ALBARAKA :1 (i) mia oy L)) ile aag : H,
i el

Baga bl Ol mie Gu BLEY) dapn Glea & dpcadl) oda e 4l
by ey e el JK LY ADe 138 JSS duhall died duilly 44 jeadl deasl)
tolle DA (g lldg Al
5392 dlayls AGB-SG-ALBARAKA :3 Hlaii¥) gia (o Jali W) A8e (82) ) J gl
L paal) dansl)

Corrélations
ohaidy) A galall 4z Alanay) Aalasy) ciklail)
o) Corrélation de Pearson 1 2357 ,186™ 3257 2257 3257
Sig. (bilatérale) ,000 ,002 ,000 ,000 ,000
N 279 279 279 279 279 279

** La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

SPSS = i cllal) dlas) et juaall

toe 0 0.000 58 Jassal) Lpginall dygina (s5ime of Bl odlel Jpaall P e
0.002 @ 8 dgine goiwe Caland A8 Loally Ll ccableally Lolaie¥! culaia¥) (i saldll
Laddll 305 alaaly Lyl e om Bl gl ades ¢ adiadl gl 0.05 e Jil dad ag
e O el BLHY) jaah Gua b leg diaidie LSy dage Ll ADle & ddjad)
@illy A8 5 QLY i G aasall BlayY) Walialy 0.325 Ay Cabalally dalacy) oglay!
My QLY e s giall (e A damge Jaliy) Ake llin (o it 4lay <0.186 13 ¥
bl dne o gll 4 paal) daadll 53 gal 43 4S4l)

A padl) Laadl) 3asa alayf ADle zigal Aelua Say oDlef Lliy¥) Jsan 00 e WLl
p Al J<al 4 WY <iey AGB-SG-ALBARAKA :)
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AGB-SG-ALBARAKA :d olii) ria ¢ BLE ) ABle 354l :(56) :ad) Joil)
48 yaal) dasil) 3aga Al
Ll ) dajag dagh

<@1).325:. -2

~ )
0.235 = age A
< g

( N\
<(:).225 = i ge . ;\z‘ RSN
>
0.186 := c2 54 K 484
/ L )

Sl ) Jagiall il o aldieYh qllal) dlae) ¢t juaal)

Zasad b Ly Al duball due Gl e L) deagiall Al (e Gl

Laadl) saga alad S o dwial) @l jig Laadl ool s Reas e sasall Ciligiue
g yadl

Ldyaal) dasdl) 5a9a Aaly AGB 3 QL) gia G Jal ¥ ABdle (83) 8 Jgaad)

Ol (8 g dd paal) daddll 3aga

-

Olaidy) zeia

J &

Corrélations
Syl A galal) 4 Ay Lalaey) Cilalail)
o) Corrélation de Pearson 1 287" ,186 3747 4717 3187
Sig. (bilatérale) ,003 ,060 ,000 ,000 ,001
N 103 103 103 103 103 103

** La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

SPSS o Llaiu L cllal) dlas) et juaall
oo JHAad a5 0.000 :sa Jasall Lysieall ssise o) 2aadl el Jsaall DA (1
) e IS o Amsell LoVl AD] dwally clldy duball G aded) gl 0.05
Lad 25 0.003 5 0.01 dysine (ssise Cilaws 28 dwsalall 5 Calabeill Aol Wl cigalaie ¥y
dad 25 0.06 Lysina ssime lans 38 46N Loally W 00,05 adinal) Ly sinall (g5ine o S8l Ao
el 3asa ey QL) e o LLEY) ADle (i Aoy adimadl dygidl gsuse (e S
Ciangal) BLENT el Cum Lo logs Aumidia LSl A8 ey o il Linge Lals)) Al a A yadll
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Agusalall 5 Gl mie Gp aasall BlayY) lalaly 0.471 dawy dalac¥) 5 Glall zie o
.0.287 15 ;a8 Al
A padl) Laadl) 3asa alayf ADle zigal Aelua Say oDlef LliyV) Jsan 00 e WLl
AUl JLal 4 oty =i AGB ]
Ldpaal) Laadll Baga My AGB 13 L) gia G BLEY) ABe £ 3gad 1(57) 18, JSi
Ol (3 g Jali N A dagda 4 paal) daddl) Baga

- PV ﬂ a
W

il L) Jeagial) gilill) o alaio¥l callal) dae) e 1 sl

g ypad deadll 3asm sl pren g Sihall mddll ol o Fa oSlel zisalll DA
oe R 588 Ly Dl Gl ae agDlaled (e Wily (Sl Casal aaly Tag G ey ol
Al g padl Gall 3 Al Gl
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"SG-AGB-ALBARAKA ' yiliad) A doidl cpa Adad dpa 438 aall

L paall dasil) Saga aly SG 13 Ol e o Bl N ABDe (84) ol Jgand

Corrélations
ey A galall aa Aty dgalaiey) Calalasly
=i Corrélation de Pearson 1 2857 172 3417 267 3847
Sig. (bilatérale) ,006 ,103 ,001 011 ,000
N 91 91 91 91 91 91
*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
SPSS 1o Adlaia¥l lldal) dlas) e i i)

0.103-0.000 gale s Jamsad) Gyginall (ssime of Laadl odel Jsaall DA o
s kel 5 dpsald)l (i) cCalalaill e JS G Al LY ABAL Ay el
Gsinall 351 525 0.103 Jawe 288 481 ae) dausll Ll <0.05 izl 4 sinall gsie (o S8l e
deadll Basad A3Sall Ay Ol mie o bl ADle aag Al i 4l 0.05 i)
AN e o ULl s S gl 8 padll
Ldpad Ladll 530 sl ADle Ziga Aelua (K odlef LliyV) Joan il (e Wil
p ) gl 8 Lyl =i SG )
Ldpaall daddl) Baga Myl SG 2 QL) e C BLGY) A 7z 3gad 1(58) a8 Jedl
Ll N Ay dagds 4 paal) daddl) Baga
K

N )

L) (g g

0.384 :2 caga

0.341 :2 cage

Olaidy) eia

0.285 2 casa

il

0.267 iz caga A

il ) Jragiall pitiil) o alaieW L Qilal) dae) (e jaaal)
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igpad dedll 3 bl piea 38 Jhis Gwese o o Olel Zisadll DA o
oe A 3% LIy Dl Gl e aedlalad e Wily LN Caganl aaly 1aag 48D aey oLl
Al L padll Gaadl 3 L) Sl

Laadl) 5agy Maly ALBARAKA 3 Glai¥) gia (o L ¥) ABs (85) ad) Jgand)

4 paal)
Corrélations
oy G galall 4z iy ey Calalast)
o) Corrélation de Pearson 1 185 259 ,3047 ,075 3147
Sig. (bilatérale) ,090 ,017 ,005 ,496 ,003
N 85 85 85 85 85 85

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
SPSS e Alaia¥l Glllal)l dlas) a1 ydaall
0.496-0.003 omle zshin Jaall Lysinall ggime of LDl oSlel Joaall Pl (e
sl Apglna 5 J8 Aad oy ccalalailly Blaiu) e IS o Bansall Jalsy¥) A8 dally Gll3,
ding 0.05 cls dygine il cala 388 g &Y AN sS4l W 0.05 adizal) 4 sinall
A elid A pad) deaall sasad A3Sal M5 QLY mie G Dl ADe aag Y 4l i
calalxilly i) (gamyy QL) mie G dassgiall Cansall Il o ULl (g ihall
A padl) Laadl) 3sa aladf ADle zigal Aelua Say oDlef Lliy¥) Jsan 0 e WLl
pJall O 8 WY xiay ALBARAKA 3
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5as> Maly ALBARAKA 13 Glaii¥) gia G BN ABe 7 igad 1(59) ol i)
43 paall daadl)
Ol (8 g Jal N Ay dagds A yaal) daddl) Baga

il ) Jragiall pitiil) o alaieW L Qilal) dae) (e jaaal)

A pad) deadll sagal sl ADE 5 gyihall A ey o s olel zigall DA G
DY) SIS Aaa VIS A el oDl aaal aaly aay cdalae Yy Auusald) gamy oLl
A A& sy 85 58 Liad Taaally cclial Lyl sal @lld Lhaa Cum cpilisall gg1g Claaall Zunailly
A& mie A el Al Aapdl) iy alaliy o oly (gihall A ey jliel 1y ol
cAxa Jalaill 4zdy (g yilall (g3l
Wl s ool JS LaY) d8ley JSS duhall del LISV A8l e W)y 4gle
AGB- 13 oLy gia (e b)) ABe aag cool HyALad Luzajdl) Sy Hy asadl Lulajp by
.Ad paal) 4asdl) 3aga iy SG-4LBARAKA
el el pdasil /
s AGB-SG-ALBARAKA 1.4 pad) daxall LK) asall oy Lliy) e aag ¥ :H,
LW e palic
5 AGB-SG-ALBARAKA :1.408 pnall a0l 4K 335l o Ll 48le a0 : Hy
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o yemal) a23 W IS 5358l e Bl Y Ainp a5 Facaill o3 e Alad]

DA e elldg Al Ay g e oy S Il V) ddle 138, JSS Au)yall dual 4l
:‘éJ:aLa

AGB-SG-ALBARAKA :1 4 yaal) Aaaall A0S 335ad) ¢y Lol ¥) ABDe (86) Al Jgand

QLAﬁY\ @.A JmUGJ

Corrélations
3agad) duadlil) 5_aal) Sl Shaal) Adagaal) il gall
Bagal) Corrélation de Pearson 1 1507 276 2707 ,3037 1817
Sig. (bilatérale) ,012 ,000 ,000 ,000 ,002
N 279 279 279 279 279 279

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

SPSS e Alaia¥l Glllal)l dlas) a1 ydaall

(olaall (e JS10.000 : s Jasal) dgiaadl ggie o Jaadl el Jsaadl DA (e

0.05 oo Jil dad 250.002 1o 538 Gysina (gsiase dnmal) Cuilsall Cilass WS c3pally Jlall Gl
Aayd O Ades 0.012 i )38 Lsime (ssiue dpaddl) Cilas Laiy cAuhall (8 el (g5ial
e b)) Wle & gLl mie jualic AGB :1Adyad) Leall L0 sasal) (yy LliY)
Olaszall 5 4 padll daaall 4SN Basall G cansall BLEYI oy Cua e le g daiiie Ll
o LB Ay Auaddl 5 Adpadl deadll 30N sagall G cansall Ll Wbialy 0.303 Ly

.0.15

2] 4:\5)..4.63\ 4024l [RFEN Dl C.J}u a.cl:ua uSA.\ aﬂ.{:i Ll_\_v‘j\ djh C‘:’tu e U ‘}

: ) 3 8 W) mie jealin) AGB-SG-ALBARAKA
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AGB-SG- :3 4 paal) daadll 40 5agal) G BN ABDIe 73941 1(60) :ad) S
Olaii) mia palics ALBARAKA

48 paal) dasdl) 5aga

/

4d<t) 33 gal)

€

Ll ) daag dapb

<):.303 —

Q.z% —

0.270 :=2 caga

<0.181 R—

<0.150 —

ila L) ragiall il o aladieWlh il dlas) (e i jlaal)

-

|

2

Claal)

L y
( N\
5 al)

\ J
( N\
Jual) (s
L J
4 N
daal) caijgal)

L J
- N
Lni i /

b,

salicg AGB 3 ighpaal) adill 00 Sagall (bl ¥) A8l :(87) :ady Jgaad

ohaidy) g
Corrélations
5agal) daddll 548l Sl Shaal) Adaaall il gadl
3agall Corrélation de Pearson 1 130 388" ,324"7 ,398" ,196"
Sig. (bilatérale) ,191 ,000 ,001 ,000 ,047
N 103 103 103 103 103 103

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

SPSS e Alaia¥l diald) dlae) Cpa 1 jdaal)
oy Ol e K Janse 0.000 3 sixadl gsie of Jaadl odel Jsaadl DA (e

0.001 50.047 1o ;8 dygine gsie Jl) L) 5 Aol Cuilsall cdan WS ¢ 3paall 5 JI
B g (gie dpaddll Gl Loy duhall 8 el g5l 0.05 e J8 dad ag
& LYl i palic s AGB tddid pad) 4aadll 40N 33 gal) G Ll ) da s olé 4ile 5 0.191
Leaall sagal AU sagall (g 4ty 2 Y o)) Aaddll sl oLl dage Ll iDle
S AGB 1) A yuadl dadll LIS 336l o cangall LY aaly Cua ¢ bl ADle 44 padl)
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ol cailsall 5 4 paal deaall SN sl caasall L,y alialy 0.398  duwsy jlawll
.0.196 5 38 3,
] A padll ardll s3sn ADle zisal delua (Say oDlel LLEyY) Jsan il e WU,
p AU JCal) 8 Glaty) mie aliny AGB
i yalicg AGB 1 & paall dadill 400 Bagad) ¢y bl ¥) ABe z3gad 1(61) :ad) JSi
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Questionnaire pour les clients des banques
« SG-AGB-AL BARAKA «

. [ TN Sl 0

St e iy AIGETR GUIT Bk
SOCIETE GENERALE ALGERIE
Dans le cadre de la réalisation de la these doctorat en sciences
eéconomiques, sous le theme: « apport des banques étrangéres dans le
développement du marché du crédit a partir de renforcement des services
bancaire « étude de cas des banques : AGB-SG-AL BARAKA »

Nous vous demandons de nous rependre a certains questions avec précisions
et logique et cela mettre le symbole x dans la case correspondante suivant a votre
avis. Nous vous informons que ces informations seront utilises seulement pour une
etudié purement scientifique, et Nous vous remercions d’avance pour votre
collaboration.

1- Domaine des opérations avec la banque : commerce (]  industries (]
service () autre ()

2- Qualité du client:  particuliers (] entreprises (]

3- Le niveau scolaire: n’éant (] primaire (__] moyenne (] secondaire (]
technicien () licence () magistére () doctorat (]

4- Le profession : fonctionnaire chez I’état () fonctionnaire cher le privé CJ

5- Le salaire mensuelle : inférieur de 18000 Da (]  18001-30000 Da (]
30001-42000 Da (J42001-54000 (] extérieur de 54000 Da ()

6- Le nombre d’année d’activité avec la banque : inférieur d’une année (]
1-3ans(J3-6ans (CJ 6-9ans ([ extérieur de 9 ans (]

7- la fréquence des visites auprés de banque : quotidien () hebdomadaire (]
mensuelle (] semestriel () annuelle ()
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Axe 1 : « Services Bancaires «

Pas du
tout
d'accord

Pas
d'accord

Ni en
désaccor
dni
d'accord

D'accord

Tout a
fait
d'accord

8- L’implantation de la banque « proximité,
stationnement » est trés commode.

9- Une bonne disposition a I’intérieur de la banque.

10- La banque doit posséder un équipement moderne.

11- La banque mis a la disposition des cartes du crédit
et des livres d’épargne tres fonctionnelles

12- la présentation du personnel de la banque doit étre
intacte.

13- La banque doit présenter des services de haut
niveaux.

14-1a banque doit respecter les délais suivant le
programme préétablie.

15- la banque garantie les dépots et gére les risques
avec des méthodes modernes.

16- la banque et le client doivent avoir une confiance
mutuelle.

17-1a banque doit disposer des informations précises
sur les clients

18-1a banque programme des horaires précises pour
I’exécution des services bancaires

19-I’agent de la banque doit respecter le tour de client.

20-1’¢étoffe des structures de la banque en personnel
pour faire face a la demande clientele

21- la banque doit tenir compte des réclamations et
suggestions au moment opportun.

22- la banque fait toute les opérations
continuellement.

23- en doit faire confiance aux agents de la banque sur
toutes les opérations.

24-la compétences et la rapidité d’exécution du
personnel de la banque.

25- confiance mutuelle entre opérateur et son bancier.

26- les horaires du travail de la banque concordent
avec le programme

27-toutes les opérations de la banque peuvent se faire
directement par internet

28- le comportement du personnel de la banque doit
se traduire par un bon accueil des clients.

29- Le personnel de la banque doit connaitre les
besoins des clients.

30- Le personnel de la banque doit veiller
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scrupuleusement aux intéréts des clienteles.

31-le personnel de la banque crée un climat
d’ambiance et réconfortant.

32- satisfaction au contact de personnel de la banque.

Axe 2 : « Marché de crédit »

33- La personne demandeur de crédit doit étre
exempte de tous soupseus.

34- La banque doit s’assurer de la solvabilit¢ du
demandeur

35- L’engagement de 1’application, des conditions
d’attribution du crédit

36- la banque soit avoir connaissance du passif du
demandeur

37- le demandeur de crédit doit pouvoir rembourser le
crédit et s’acquitter des intéréts

38- pouvoir s’acquitter de dette est le principal facteur
de risque

39- la banque doit étre informée sur les antécédents du
demandeur du crédit

40-OLa banque tiens compte des capitaux propre du
partenaire

41- pour la banque seul I'importance des capitaux dont
dispose le crédit

42- le risque de payement est lie en fonction de
I'importance du capital du partenaire

43- I’'importance du capital diminue le risque

44- pour solliciter des crédits il faut Etre solvable

45- la banque accepte les gages des biens ou autres
garanties palpables

46- disposer des garanties est la seule possibilité
d'acces a un crédit

47- la banque autorise des crédits a certain operateur
sans pour autant leur exiger des garanties

48- la banque doit disposer toutes les informations
financieres ou autres sur 1'operateur et ces relations et
entourages

49/le domaine du secteur d'activité .le secteur public
influe sur I'octroi de crédit

50- la banque tient compte de I'importance et le
volume d'activité sur le marche

51- la banque tient compte de la concurrence qui
entoure l'activité de l'operateur

310



Mes Remerciments

IRERLIESS

Syt S s Algeria Gulf Bank

SOCIED

A

écn)1'0

311



Wi #ldg S Jalea : (02) 38 3alall

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,907

44

Js¥) sgaall Wl & Lig S Jalaa

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,913

25

AN saall W # Ly S Jalaa

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,764

19
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AGB-SG-ALBARAKA :1 idyad) dasil) 5152 pady L Aal) cilila) Julasi 1(03) ad) Galdl

Statistiques

s galall &) Ayl Aalaie ) Calalall
N Valide 279 279 279 279 279
Manquante 0 0 0 0 0
Moyenne 4,2344 4,0953 3,6323 4,1210 4,0581
Médiane 4,2000 4,0000 3,8000 4,0000 4,0000
AGB-SG-ALBARAKA :d dpugalal) 3y pady Lad Liall cilila) Judali :(04) ad) galal)
Statistiques
s Sl 48 0 a5 alaie il Sle el (5 5in Gl il aadiy | ailh ge il ity
SIAPN IR P G G5 JSG | pSaiad Aaa Gl jaead | DUSuS yilds 5 Al IS sedae g0
Laaall Jalall sl L 5 igns Alaa aN
N Valide 279 279 279 279 279
Manquante 0 0 0 0 0
Moyenne 415 4,24 4,22 4,28 4,27
Médiane 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Ecart-type ,992 ,888 ,878 ,873 ,728
AGB-SG-ALBARAKA :J A& vy Gady L Al clily) Julasi :(05) a8y salal)
Statistiques
Glead i) axgy A0 5 lidl miay Olanzay il o g3y Gl lray i) Jadting
Oe i A e [ e amyags aidlead | SBA g gl [ 3 el AR Sl oe A8 Cildara s
RIRRY Lol 4y yac ok Sl lilee axe cplelaiall JS
N Valide 279 279 279 279 279
Manquante 0 0 0 0 0
Moyenne 4,09 4,06 4,00 418 4,15
Médiane 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Ecart-type ,923 ,919 ,871 797 ,852
AGB-SG-ALBARAKA 1 3aiu) sy (ady Led Lal) clila) Judali :(06) 285 galal)
Statistiques
Osilasall el [SETRCIARNE
Gl go @il dasy Graall Jsaadg 2ax) il @lliag a8l e ) e il o iy
Aaadll glaY saasa st g el ) Ol gall (e S b Sl (g5 [ (A A paall leadl)
48 padl J53Y) aSilaliial 400 audiall ) iy JS
N Valide 279 279 279 279 279
Manquante 0 0 0 0 0
Moyenne 2,55 3,89 3,81 3,91 4,00
Médiane 2,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Ecart-type 1,198 1,031 1,117 ,963 ,996
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AGB-SG-ALBARAKA : igdisy) 3y (ady Lagd Al cilila) Jalai 1(07) a8 alal

Statistiques

Glo el oSSy | el ik e ey | gl dal s cilead i) ey

el il s Ao jus dlle Bl e Jalatll ie ulil Joall il i | il g agall (alis
O laladl Calida Faddll i b 4l Al pails gal) oo sl aSaali sy ae | i)y i Y e
N Valide 279 279 279 279 279
Manquante 0 0 0 0 0
Moyenne 410 4,07 4,01 418 4,15
Médiane 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Ecart-type ,914 ,915 ,863 797 ,852

AGB-SG-ALBARAKA :J ciblaill 3y (i L Al cilila) Jalai :(08) a3, galal

Statistiques

il ik ge Jamy [ s clidl al e (3l3
Oslelay il ilge | lid) il ge oy | mlbassle) o o Aalsdll y Balaall e L yYb

Fals Aldle Sae | s il clalaal | 3o IS il 3 2S5 leall Sl il ae Jaledl)

N Valide 279 279 279 279 279
Manquante 0 0 0 0 0
Moyenne 4,04 4,00 412 4,03 4,11
Médiane 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Ecart-type ,936 ,818 ,798 ,911 ,905

AGB-SG-ALBARAKA :J dpaddl) 3y (ady Lo Adal) cilila) Jilat 1(09) o) Galal)

Statistiques

daandl 54 o) g Clagilly ol 5Y)

ippipatdle | Gmewolill ol | sl le aally [ o ol 32

Gl allal el 5 | mie dplee (8 Jraadl | Gl aal e lgy [ leglaall e )

clidl (4 ety ety i Jaendl A3l
N Valide 279 279 279 279
Manquante 0 0 0 0

Moyenne 4,06 4,03 4,19 4,20
Médiane 4,00 4,00 4,00 4,00
Ecart-type ,912 ,858 , 799 , 791
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AGB-SG-ALBARAKA 1 3,880 3y (ady Lad Adal) clily) Jlasi 1(10) a8 alall

Statistiques

(sle Bl yiad
daendl 058 O e [ el @l o daetll | Arad ey il 53y O il ALY
ol Mo o 8 [ gsiuee So il | 8 dieadl sl e |l disal eyl
adde A gl Gl | il ki) ) 4dleles Uaexll 3001
N Valide 278 279 279 279
Manquante 1 0 0 0
Moyenne 4,08 411 4,07 3,33
Médiane 4,00 4,00 4,00 3,00
Ecart-type ,909 ,854 ,926 1,333

AGB-SG-ALBARAKA 3 JW) )y 32y ady L ) cilila) Judasi 1(11) ad) alal)

Statistiques

Sl el iy Jul el e JS | ety Sligd) iy
& raie aa) daeall | lalae dond Camid) | asgy laaY
sl e ) G SU I saY)

N Valide 279 279 279
Manquante 0 0 0
Moyenne 3,72 3,73 3,66
Médiane 4,00 4,00 4,00
Ecart-type 1,029 ,922 1,054

AGB-SG-ALBARAKA :] tlaal) 30y (ady Lah Adal) cilila) il 1(12) a8y 3alal

Statistiques

i) b ity ¥ oAl il iy
Glileca b ¢ Cany 38 glae clileca ag2 AT () ¢ Dlaall
e Jpanll CYUS Jiy s dpenll |l lasall iy | (50 A sllaal) linall

a5 Al oAl e (0 Oy ie juslic e

N Valide 279 279 279 279
Manquante 0 0 0 0
Moyenne 3,75 3,56 3,70 3,46
Médiane 4,00 4,00 4,00 4,00
Ecart-type ,964 ,983 ,934 973
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AGB-SG-ALBARAKA : dbapal) cilsall 3y (i, Lab Adal) cilla) Jalas 1(13) o) 3alal

Statistiques

[ETREAIRENE
Lalal) Al lac Y
Laal e il agdy | gl " Jaall Jlase daall e drenlly JSG el el
Jreall doe boma | Al"Gald ol eSa | Ao gig Al 4 sl Unaall dudliall
PROARAYS Oty mia A il Lol Caanlly

N Valide 279 279 279 279
Manquante 0 0 0 0
Moyenne 3,70 3,54 3,58 3,35
Médiane 4,00 4,00 4,00 3,00
Ecart-type ,919 ,970 ,952 1,102

AGB-SG-ALBARAKA :] &) ga Jalail) Jlaay Galdl) aaly jlaal Adal) cilla) Jlas 1(14) oy salal

ANOVA
Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés F Signification
oyl Inter-groupes 1,457 3 ,486 2,153 ,094
Intra-groupes 62,041 275 ,226
Total 63,499 278
53 5al) Inter-groupes ,650 3 217 , 785 ,503
Intra-groupes 75,865 275 ,276
Total 76,515 278

AGB-SG-ALBARAKA :J Jsaad) g5 paldl) saly jlaal Lind) cilila) Judasi :(15) A8) galal)

ANOVA
Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés F Signification
Wiyl Inter-groupes ,637 1 ,637 2,807 ,095
Intra-groupes 62,862 277 ,227
Total 63,499 278
5352l Inter-groupes ,000 1 ,000 ,001 ,976
Intra-groupes 76,515 277 ,276
Total 76,515 278
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AGB-SG-ALBARAKA 1) aail (g giually Galdl) aaly jLaal Liall cilila) Jolas :(16) a3 Galal

ANOVA
Somme des Moyenne des
carrés ddl| carrés F Signification
oyl Inter-groupes 5,146 8 ,643 2,977 ,003
Intra-groupes 58,352 270 ,216
Total 63,499 278
AP Inter-groupes 3,745 8 ,468 1,737 ,090
Intra-groupes 72,770 270 ,270
Total 76,515 278

AGB-SG-ALBARAKA :) &igally (ali)) 1)y jlaal Linl cilila) Jidat :(17) ady galal

ANOVA
Somme des Moyenne des
carrés ddl| carrés F Signification
iyl Inter-groupes ,221 4 ,055 ,240 ,916
Intra-groupes 63,277 274 ,231
Total 63,499 278
53 5al) Inter-groupes 2,164 4 ,541 1,994 ,096
Intra-groupes 74,351 274 ,271
Total 76,515 278

AGB-SG-ALBARAKA 1 gygal) JAMy (alal) aaly jLaal il cilila) Juias :(18) aby galal)

ANOVA
Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés F Signification

iyl Inter-groupes A74 4 ,119 ,515 724

Intra-groupes 63,025 274 ,230

Total 63,499 278
53 5al) Inter-groupes ,701 4 175 ,634 ,639

Intra-groupes 75,814 274 277

Total 76,515 278
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AGB-SG-ALBARAKA ) i) ga Jalal) cifgis 335 (aldl aaly jlaal Ll cilila) Julas :(19) by galall

ANOVA
Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés F Signification

Wiyl Inter-groupes ,552 4 ,138 ,601 ,662

Intra-groupes 62,947 274 ,230

Total 63,499 278
5352l Inter-groupes 1,110 4 ,278 1,009 ,403

Intra-groupes 75,405 274 ,275

Total 76,515 278

AGB-SG-ALBARAKA

: ] ll B3 clpe atal Galdl) aaly jbeal Alal) clla) Jalas 1(20) o) salal

ANOVA
Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés F Signification
Wiyl Inter-groupes 1,787 4 447 1,984 ,097
Intra-groupes 61,712 274 ,225
Total 63,499 278
53 gall Inter-groupes 1,863 4 ,466 1,710 ,148
Intra-groupes 74,652 274 272
Total 76,515 278

AGB-SG-ALBARAKA :] walayly A paal) daaill 00 Basall ¢y BLY) &dke :(21) o) alal

Corrélations

AP g saldl) &) Adlaiay) Toalaicy) Calalail)
sasall Corrélation de Pearson 1 725" 806" 759" 789" 743"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 279 279 279 279 279 279
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Walaaly 4GB 1 Adpuaal) daadll 40 Bagald) G bl Y) A :(22) by galal
Corrélations
33 5l s salall A& Alaiuy) Aalaiey) Calalail
825al) Corrélation de Pearson 1 7137 839" 755" 868" 736"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 103 103 103 103 103 103

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Ralayly SG o b paal) Lasill 408 Bagall G Bl¥) ABe 1(23) a8 salal)

Corrélations

335l s salall 4 Alaiayl Halae ! calalasl)
5358l Corrélation de Pearson 1 853" 832" 774" 885" 772"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 91 91 91 91 91 91
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Walagly ALBARAKKA :3 &b paal) dadill 208 Bagall (o BLIY) A8e:(24) ad) galal)
Corrélations
5252l T saldl) &) Aty Aalae ) alalaill
5252 Corrélation de Pearson 1 600" ;728" ;748" 7417 ;708"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 85 85 85 85 85 85
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
AGB-SG-ALBARAKA :1 syalisg géja.d\ Oy o Bl N ABe :(25) ?EJ dgalal)
Corrélations
oy Jaaddl) 5 8l Jed Olaall o) il gall
Slasy) Corrélation de Pearson 1 608" 742" 775" 727" 646~
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 279 279 279 279 279 279
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
spalicg AGB :d Gy pia o BLGY) A :(26) ad) (3alal)
Corrélations
okairy) Jpad il 5_yadl) Jlaud Slazal) Aagaallil gal)
eyl Corrélation de Pearson 1 574" ;782" 757" 7127 628"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 103 103 103 103 103 103
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
opalicy SG :d G| pia G LU ABle :(27) ad) galal)
Corrélations
Y Tpaddl) 5_al) Sl Slaall agaalluil gall
eyl Corrélation de Pearson 1 629" 7197 ;792" ;780" 657"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 91 91 91 91 91 91

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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spalicg ALBARAKA 3 (i) gia ¢ L) ABe :(28) a8 (galal)

Corrélations

Slaiiy) s saldll ) Alsiny) Jalaie ! Calaladl)
gyl Corrélation de Pearson 1 185 259 304" ,075 3147
Sig. (bilatérale) ,090 017 ,005 496 ,003
N 85 85 85 85 85 85

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

AGB-SG-ALBARAKA :] i) gia palicg 4080 Sagal) ¢ BLAN) Aidle 1(29) a3 Galal

Corrélations

53 gal) Apad ) 5_yadl) Jleud Slazal) Aaiadlll )
5252 Corrélation de Pearson 1 150" 276" 270" ;303" 1817
Sig. (bilatérale) ,012 ,000 ,000 ,000 ,002
N 279 279 279 279 279 279
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
OlaiiY) mia palicy AGB 1 A yaal) Laddll A0 Fagad) o Jalid Y AN :(30) eEJ Ggalall
Corrélations
33 all Jaaddll 5 8l Jueud Olaall Ao alll gall
PN Corrélation de Pearson 1 130 ;388" 324" ;398" 196"
Sig. (bilatérale) ,191 ,000 ,001 ,000 ,047
N 103 103 103 103 103 103

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

OLiiY) i ualic g SG 3 Ldpaall Laadll 440< Sagad) o BN ABle :(31) a3 galal

Corrélations

33 all Jaad dll 5 8l Jueud Olaall Ao allil gall

sasall Corrélation de Pearson 1 227 222" 195 326 ;309"
Sig. (bilatérale) ,030 ,035 ,063 ,002 ,003

N 91 91 91 91 91 91

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

OWiiY) pia palicg ALBARAKA :3 4 padl) Laadll 40< Sagad) o B Y) ABle :(32) a3 galall

Corrélations

33 all Jaaddll 5 8l Jueud Olaall ool gall

P Corrélation de Pearson 1 158 266 337" 183 ,070
Sig. (bilatérale) 148 014 ,002 ,093 527

N 85 85 85 85 85 85

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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AGB-SG-ALBARAKA :1 i paql) daxil) Sa5a dlagly Glaiiy) (s Sl ¥) ABe :(33) ad) salal)

Corrélations

olaiiy) s galall i iy Talaiey) Calalail)
oyl Corrélation de Pearson 1 235" ,186" ,325" 225" 325"
Sig. (bilatérale) ,000 ,002 ,000 ,000 ,000
N 279 279 279 279 279 279
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
L paal) Aasil) 5sa lasly AGB 3 G G BLGY) ABe :(34) ) salall
Corrélations
oy s galdll ) Ay Agalaicy) Calalasil)
oy Corrélation de Pearson 1 287" ,186 ,374” 4717 318"
Sig. (bilatérale) ,003 ,060 ,000 ,000 ,001
N 103 103 103 103 103 103
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
L paal) Ladill 5asa dlagly SG 3 Glaidy) G BLI Y e :(35) a8 alal)
Corrélations
Syl s galdll ) Alaiay) Aalaicy) Calalasil)
oy Corrélation de Pearson 1 285" 72 3417 267 ,384"
Sig. (bilatérale) ,006 ,103 ,001 ,011 ,000
N 91 91 91 91 91 91
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
@JAAAS‘ daadl) 3 ahjj ALBARAKA :3 Sy o hali ) ddde :(36) ?.é) dgalall
Corrélations
oy s galdl &) Alaiay) Halaiey) Calalaiil)
oyl Corrélation de Pearson 1 ,185 ,259° ,304" ,075 314"
Sig. (bilatérale) ,090 ,017 ,005 496 ,003
N 85 85 85 85 85 85

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

AGB-SG-ALBARAKA :) dyas) L) 33509 (LN gia (o BLLY) ABle :(37) aby (galal)

Corrélations

Sy 32all
owiYl  Corrélation de Pearson 1 ,338"
Sig. (bilatérale) ,000
N 279 279
5352 Corrélation de Pearson ,338" 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 279 279

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Corrélations

oy o salal) aall iyl Lalaie Y ablaill
oy Corrélation de Pearson 1 ,235" 186" ,325" ,225" ,325"
Sig. (bilatérale) ,000 ,002 ,000 ,000 ,000
N 279 279 279 279 279 279

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Ldypad) Lasdl) 33529 AGB =3 QL) e ¢y Bl ¥) A :(38) ad) galal)

Corrélations
Slaiiy) 3252l

Corrélation de Pearson 1 ,417“
Sig. (bilatérale) ,000
N 103 103
Corrélation de Pearson ,417" 1
Sig. (bilatérale) ,000

N 103 103

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

A paal) Ak 51529 SG 21 QY e g BLEY) ABle 1(39) A3 Galal)

Corrélations

ity 33 5al)
Corrélation de Pearson 1 ,353“
Sig. (bilatérale) ,001
N 91 91
Corrélation de Pearson ,353** 1
Sig. (bilatérale) ,001
N 91 91

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Ldypad) Lasdl) 39529 ALBARAKA :1 QL) pia (m Bl ) ABe :(40) ad) galal)

Corrélations
Slaiiy) 3252l

Corrélation de Pearson 1 ,293"
Sig. (bilatérale) ,006
N 85 85
Corrélation de Pearson ,293** 1
Sig. (bilatérale) ,006

N 85 85
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g

Les opérations interbancaires et de
trésorerie

1. Al'actif

Gestion de la trésorerie

2. Au passif

De la marge bancaire

Les operations avec la clientele
1. A l'actif

2 . Au Passif

Les comptes des fonds propres et
des valeurs immobilisées

(Millions en DZD)

Compte de résultat 2009 2010 2011
Tottal charge 2724648 2 468 240 3 574 086
Total produit 4 757 207 5212683 7 102 916
Résultat brut 2032 561 2 744 443 3528 820
Intéréts payés 293 464 421 856 609 960
Intéréts percus 1733 125 1 933 200 2706 117
Intéréts nets 1 439 661 1511 344 2096 156
Commissions payées 132 450 159 931 178 612
Commissions pergues 2202878 3182121 4335 286
Commissions nettes 2 160 428 3 022 190 4 156 774
Résultat net | 1462 550 | 2031 054 | 2591 296
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Le bénefice net enregistré par la
bangue en 2011 s’éléve a 2 591 296
322.04 DZD contre 2 031 053 782.91
DZD, au titre de I'exercice precédent,
soit une progression de 27.58% par
rapport a I'exercice 2010 et 75.03%
par rapport a celui de 2008.

Cette évolution positive est direct-
ement liee a I'augmentation des
deux principales composantes du
chiffre d’affaires de la banque en
I'occurrence les intéréts et les com-
missions pergus.

A noter cependant, que la hausse a
été plus marquée en ce qui concerne
les commissions traduisant ainsi
I'augmentation sensible des opéra-
tions de hors bilan en 2011.

En effet, 'augmentation des commis-
siong est due, dans une forte propor-
tion au développement de l'activité
de commerce exterieur qui a vu le
volume des transferts vers I'étranger
enregistrer une croissance de 26.84%
en 2011 par rapport 2 2010 (2.41 Mil-
liards d’'USD en 2011 contre 1.9 Mil-
liards d’'USD en 2010)

Evolution du résultat

Répartition des produits en 2011

I

1%

B Oprérations avec institutions financiéres
M Interéts

B Commissions

M Autres produits

8 000 000.00—
7 000 000.00——

B 2009
6 000 000.00——

B :010
5 000 000.00|——

B 2011
4 000 000.00—
3000 000.00—
2 000 000.00|——
1000 000.00—— i

0
Interéts Commissions Résultats Résultat Résultat Produit
nets nettes d'exploitation brut net Net
Bancaire

: @Dl

rapport annuel

—
=i
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11
Quelques chiffres —

2009 2010 2011 % 2011/ 2010
Total Crédit par caisse 22 744 26 858 44 628 +66.16%
Total Engagement par signature 22 920 30 792 40 430 +31.83%
Total Dépéts de la Clientéle 24 830 38 186 49 990 +30.91%
Nombre de Comptes Clientéle 22 737 32 497 36 601 112.6%
Profit net 1478 2037 2 591 +27.57%
Nombre d’Agences 13 21 29 +38%

45 000 ——

40 000 —

B 2009
B 2010
B 2011

35000

30000

25000 —

20 000—

15000

10 000 ——

2 000——
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Rapport annuel

1. Actif
La ventiiation des engagements par caisse sont comme suit = (000 000 DZD)
Annee 2009 2010 2011 2011/2010
Concours i la clientéle 22744 26 859 44628 66.15%
Crédit a GT 14 367 17 525 33 397 90.56%
Corporate 14 335 17 458 32 896 88.42%
Retail 32 67 501 647.76%
Crédit &4 LMT 8 376 9333 171 230 20.32%
Corporate 2827 4 640 6 500 40.08%
Retail 5374 4 693 4 730 0.79%
Credit a CT 14 367 17 525 33 397
Classique 12 656 14 871 28 164
Participative 1711 2 654 5233
Credit a LMT 8 376 9333 11 230
Classique 4 678 5370 2955
Participative 3 698 3 963 8275
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Rapport annuel

11

2. Passif B Dcpot de 1a clientele
. A vue
. A terme
50 000
40 000
30 000
20000
10 000
]
(000 000 DZD)
Année 2009 2010 2011 2011/2010
Depots de la clientéle 24 830 38 186 49990 30.919%
A vue 19 816 26 841 37 509 39.74%
Comptes a vue 18 320 24 372 34 548 41.75%
Comptes épargne 1 496 2 469 2 961 19.93%
A terme 5014 11 345 12 482 10.022%
Dont devise (cw/bzD) 274 300 515 71.66%
(réparties entre CT et LMT)
3. Hors bilan
1%
0%
1%

Il Caution douanes

B Garanties soumission

B Caution de bonne execution
Il Caution restitution d’avance
B Autres engagements
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Rapport annuel

4. Les comptes de clientéle

Nous noterons une évolution trés
importante des comptes corporate
+43.3% (incluant aussi bien les en-
treprises, les commercants et les pro-
fessions libérales) vu l'attrait que la
banque a pour ce type de client.

Il est notable de constater une
croissance soutenue de plus de
23% du nombre de compte «re-
tail=, ceci malgré I’absence de
crédit a la consommation.

Ce résultat est d0 au package retail
trés avantageux qu’offre la banque
(compte/carte/e-banking/RIB).

Opérations avec
la clientéle

Cette tendance devra s'affirmer en
2012 avec les campagnes de domi-
ciliation de salaires prevues et fixées
comme objectif aux agences.

STOCK STOCK STOCK STOCK
2009 2010 2011 2011/2010
TOTAL DE COMPTES 22 737 32 497 36 601 12.62%

40 000 —

30 000

20 000

10 000 ——

A

B stock 2009
B stock 2010

B stock 2011

Total de
comptes

Nombre de Nombre de
comptes comptes
courants cheques
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du

Portefeuille au

Situation globale du portefeuille de Crédit

Rapport annuel

11

Rubriques 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2011
Credit Court terme 11 127 14 367 17 525 33 397
Trésorerie CMT (dont Retail) 5 957 8 201 9 333 11 230
Crédit par signature 13 279 22 920 30792 40 429
Total 30 363 45 488 57 650 85 056
Soit un taux global d’évolution du portefeuille de Fordre de 47.54%.
50000 B crédit Court Terme
40 000 ——— Trésorerie CMT
(dont Retail)
30000 I crédit par signature
20000 ——
10 000 — t . Ii I
0
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Rapport annuel

1. Ressources Humaines

Evolution des effectifs

Structures Structures

" n Total

Centrales du Réseau

2010 2011 2010 2011 2010 2011

Cadres supérieurs 28 32 24 28 52 60
Gadres moyens et de maitrise 120 147 165 194 285 3471
Agents d’exécution 17 20 8 2 25 32
Total 165 198 197 234 362 433

Evolution des recrutements 2003 - 2011

160 — . Structures centrales
140 |[— . Agences

PR . Total

100 |—

330



AGB:d NS 2 gl :(49): @alal)

Formation

2. Administration Geénérale

A . Développement du réseau

B. Projets structurants

Rapport annuel

TOTAL

2010 2011
Agences opérationnelles 21 29
Agences en attente de réception de I'agrément 2] 1
Agences en cours de réalisation 6 6
36 36
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2011

994 311.92
770 481.85
641 861.67

Chiffres Clefs

Extrait du bilan 000 USD

6614921
513 390.40

344 866.90

=]
@
S
pe

590 816.
356 478.T2
' 316 041.66
0
ine@
&
%

I. Chiffres clés de Factivité de la banque (KDZD)

Bilan
Disponibilité
Credit
Autres actifs
Total Actifs
Dépdt de la clientéle
Autres dépdts
Autres passifs
Total passifs
Gompte de résultat

Produit bancaire

Autres produits

Produit net bancaire

Charge d'exploitation bancaire

Provision

Résultat avant IBS

IBS a payer

Résuliat net de l'exercice
Ratios

Crédit / total actif

Fonds propres / total actif

Fonds propres / créc
ROA
ROE
Reésultat brut / credit

Résultat brut / fonds propres

2009

16 319 274.00
22 744 486.00
7 150 350.00
46 214 110.00
24178 213.00
652 241.00
21383 656.00
46 214 110.00
2009

4 026 003.00
425914.00
731 205.00
4331 294.00
1213 095.00
1085 138.00
2032 559.00
570 009.00

1 462 551.59
2009

49%

23%

332

2010
25 908 632.00

26 424 526.00
4 974 605.00
57 308 763.00
36 884 539.00
1301 654.00
19 122 570.00
57 308 763.00
2010

5175 321.00
581 787.00
759 795.00
5353 329.00
1632 262.00
976 624.00
2744 443.00

B z000
B 200
. B zo011

2011

21 067 862.00
44 627 916.00
9449 277.00
75 195 055.00
48 440 827.00
1549 324.00
25 204 904.00
75 195 055.00
2011

7 041 503.00
788 572.00
802 696.00

7 065 626.00
2 038 382.00
1 488 415.00
3 528 829.00
937 533.00
2591 296.32
2011

59%

16%

26%

3%

22%

8%

30%

rapport
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Les réalisations chiffrées

Total Produits

Total Actif

8 000 000.00

T 000 000.00

6 000 000.00

5 000 000.00

4000 000.00

3 000 000.00

2 000 000.00

1000 000.00

0

80000 000.00

70 000 000.00

60000 000.00

50 000 00:0.00

40000 000.00

30000 000.00

20000 000.00

10 000 000.00

0

Bénéfice Net

(KDZD)
09 10 11
(KDZD)
09 10 11

66.16%

Total Crédit par
Caisse
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3 000 000 ——

2 500 000——

2 000 000——

1500 000f

Profit Net

0

1000 000—

500 000——

(KDZD)

160 000.00

150 000.00

140 000.00

130000.00

120 000.00

110000.00

100 000.00

Fonds Propres

o

09 10 1

{000 USD)

Avec la cloture de 'année 2011, Gulf Bank Algeria accomplit sa
septiéme année consécutive de profit.

Le profit net en 2011 atteint 2.59 milliards de DZD.

Le total produit, quant & lui, progresse pour atteindre 7.1

milliards DZD.
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I I I | PROFIL DE LA FILIALE

Société Générale Algerie, détenue a 100% par le Groupe Société (Générale, est I'une des toutes

premiéres banques privées a s’installer en Algérie.

Société

Générale Algeérie offre une gamme diversifiée et innovante de services bancaires a plus de

A\

) clients Particuliers, Professionnels et Entreprises répartis sur un réseau comptant

) agences. Leffectif de la banque est de W —l-—l-—L collaborateurs au 31 décembre 2011,

1. HISTORIQUE

Ouverture d'un bureau de représentation.

1

Obtention d'une licence bancaire.

Creation de la filiale
Societé Générale Algérie.

Création de la Direction Grandes Entreprises
Nationales (DGEN).

OQuverture a la clientele de la 1= Agence
d’El Biar en mars 2000.

LN

b

()02 creation de la Banque de Financement
Société Générale Algérie est une filiale  d'Investissement (BFI) et 'Agence Clientéle

a 100% du Groupe Société Générale apres le  Patrimoniale (ACP).
rachat des actionnaires minoritaires.

Création de quatre centres d'affaires a Alger

Création de la Direction Grandes Entreprises ~ (Chéraga-Amara, Dar El-Beida, Rouiba-Hassiba
Internationales (DGEl). et Constantine-Palma).

Nouvelle posture de communication basée sur la
valeur «Esprit d'équipe».

10 SOCIETE GENERALE ALGERIE | RAPPORT ANNUEL 2011
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PROFIL DE LA FILIALE I I I I

2. ORGANISATION ET GOUVERNANCE SOCIETE GENERALE ALGERIE

MEMBRES
DU DIRECTOIRE

PRENOM  NOM

Pierre  BOURSOT

Hakim  QUZZANI

Arnauld  BAZIN DE JESSEY

Francois  ALDEGUER

Mohamed ARABI

MEMBRES DU CONSEIL
DE SURVEILLANCE

Société Générale (actionnaire majoritaire)

Jean Louis MATTE]|

Bernard DAVID

Denis  STAS DE RICHELLE

Michel  MAHE

Christian  CELIN

Patrick ~ VERNET

ORGANIGRAMME SOCIETE GENERALE ALGERIE

DIRECTION GENERALE
PRESIDENT DU DIRECTOIRE

Pierre BOURSOT

DIRECTION DES RISQUES

Philipe DAIRIEN

SECRETARIAT GENERAL

Mohamed ARABI

DIRECTION DE L’AUDIT

Nouredine OUARET

DIRECTION DES FINANCES

™ ol

Arnhauld BAZIN DE JESSEY

~ DIREGTION RISQUES )
OPERATIONNELS ET CONFORMITE

Catherine GUMUSHAN

DIRECTION DES
RESSOURCES HUMAINES

Yacine BENAHMED

o 4

POLE COMMERCIAL
& RESEAUX

Jean Luc CAPPA

o B 9 |e

POLE SUPPORT
ET OPERATIONS

Francois ALDEGUER

@

SOCIETE GENERALE ALGERIE | RAPPORT ANNUEL 2011
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V | PRINCIPAUX INDICATEURS DE L'ACTIVITE

1. UN DEVELOPPEMENT SOUTENU...

dont :

/8 agences 293 343 clients privés

et professionnels

299 026 clents

5 683 clients entreprises

2004 2006 2008 2010 201

B ciens  —<— Nembre d'agences

1318

1 444 collaborateurs

2004 2006 2008 2010 201

20 SOCIETE GENERALE ALGERIE | RAPPORT ANNUEL 2011
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PRINCIPAUX INDICATEURS DE L'ACTIVITE | V

2. DES FONDAMENTAUX SOLIDES

| FONDS PROPRES (uiliards DZD) | TOTAL BILAN Mikards DZD)

+09 167
I
109
2004 2008

2006 2010 w0

&

2004 2006 2008 2010 2011

Une performance operationnelle renforces chague annee permsttant
a Société Générale Algérie d'accompagner la croissance de ses clients.

STRUCTURE DES FONDS PROPRES | RESULTAT NET APRES IMPOTS (itiargs DZD)
19% 41% 44
Reporl & nouveau ﬁ ﬁ Cepuied sonk 34

7

14% ‘ os s
FREG —MM—— |
; 2004 2006 2008 2010 2011
26% ‘
SOCIETE GENERALE ALGERIE | RAPPORT ANNUEL 2011 21
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V | PRINCIPAUX INDICATEURS DE L'ACTIVITE

3. UNE CROISSANCE SOUTENUE DES RESULTATS

| CREDITS ET DEPOTS (mikiards DzD) EVOLUTION DU PNB  (Miiards DZD)

14504
11
10 469 =
PN 5546
3806
3112
} I I m
6946
2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011
B o:pits (0z0) [0 Grédits(Dz0) —4P—  Ratio crédits/dépits (DZD) B Commissions de services Marge d'intermédiation
| PORTEFEUILLE CLIENTS
Un portefeuille clients comprenant
5 683 entreprises réparties comme st : ... représentant 89% des engagements
89%
Clientéle entreprises 1%
Grandes Enireprises
8, o ¢ %
randes en nses —
/N ——
mw . %
particulisrs
& professionnels
SOCIETE GENERALE ALGERIE | RAPPORT ANNUEL 2011
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	اللهم ارزقنا حسن التوكل عليك، ودوام السعي إلى رضاك، وجنبنا وساوس الشيطان، وقنا شر الإنسان والجان، وهب لنا حقيقة الإيمان، وارزقنا الخير والحلال، الله إني أسألك علما نافعا، ورزقا واسعا، وقلبا خاشعا، ونورا ساطعا، وذرية صالحة، وشفاء من كل داء، اللهم إني أسألك درجات العلا، وارزقنا الجنة، والإيمان الخالص، اللهم أطل من عمر والدي وأخوتي يارب العالمين، اللهم زدنا حبا إليك وإلى نبيك محمد صلى الله عليه وسلم.

	إلى  كل من ارتبطت بيني و بينهم مودة في الحياة..

	تعريف التمويل: تختلف وجهات نظر الباحثين في تقديم تعريف للتمويل, إلا أنهم يجمعون على أن التمويل يعني:

	 أهمية الائتمان على مستوى البنك: فعلى مستوى البنك فإن الائتمان المصرفي يعتبر الاستثمار الأكثر قسوة على إدارة البنك نظراً لما يتحمله من مخاطر متعددة قد تؤدي إلى انهيار البنك وهو في ذات الوقت الاستثمار الأكثر جاذبية لإدارة البنك والذي من خلاله يمكن تحقيق الجزء الأكبر من الأرباح وبدونه تفقد البنوك دورها كوسيط مالي في الاقتصاد.

	 أهمية الائتمان على مستوى الاقتصاد: على مستوى الاقتصاد فإن الائتمان المصرفي ما هو إلا نشاط اقتصادي غاية في الأهمية له تأثير متشابك الأبعاد للاقتصاد الوطني وعليه يتوقف نمو ذلك الاقتصاد وارتقاؤه.

	ولكنه في ذات الوقت يعتبر أداة حساسة قد تؤدي إلى أضرار بالغة الأهمية في الاقتصاد إذا لم يُحسن استخدامه.

	فالائتمان المصرفي في حالة انكماشه يؤدي إلى كساد، وفي حالة الإفراط فيه يؤدي إلى ضغوط تضخمية وكلا الحالتين لها آثار اقتصادية غاية في الخطورة وتسبب اختلالات هيكلية قد يصعب معالجتها.

	أيضاً يجب أن تكون الأرباح تزيد عن التكاليف التي تتحملها البنوك نتيجة خدماتها المتنوعة.


	 السيولة: السيولة هي عبارة عن عناصر الثروة التي يحوزها الأفراد ويمكن تحويلها إلى سلع وخدمات متى يشاءون وهي تتميز بـ:

	- أكثر عناصر الثروة سيولة هي النقود.

	- يمكن الحكم على مقدار سيولة أي أصل أو أي عنصر من عناصر الثروة بمقدار تحول هذا الأصل إلى نقود بسرعة.

	- على البنوك أن تحتفظ بقدر معين من السيولة لكي تحفظ للمودعين حقهم في الحصول عليها عند الطلب.

	لذا تلجأ البنوك إلى الاحتفاظ بجزء من النقود لدى البنك المركزي كاحتياطي قانوني، بالإضافة إلى الاحتياطيات الاختيارية التي تحتفظ بها البنوك لتوفير السيولة النقدية.


	الشكل رقم (08): نموذج لدورة حياة الخدمة المصرفية من ناحية نظرية�

	الشكل رقم (09): دورة حياة خدمات مختلفة

	ج‌-  : قانون البنوك و القروض 1983: انطلقت الإصلاحات الهيكلية للقطاع الاقتصادي مع الثمانينات، حيث تمت سنة 1983 إعادة هيكلية 102 مؤسسة عمومية، ليصبح عددها 400 مع تغيير نظام اتخاذ القرار الذي كان مركزيا إلى نظام لامركزي، كما تم في سنة 1986 إصلاح القطاع الفلاحي، بتخصيص مزارع الدولة و تنظيمها في شكل تعاونيات، فأصبحت هذه الإصلاحات ضرورية، خاصة بعد تدهور وسائل الدفع الخارجية اثر انخفاض أسعار النفط ابتدأ من سنة 986 . و في 19 أوت 1986 صدر القانون المتعلق بنظام البنوك و القرض، و حمل في طياته العناصر الأولى للإصلاح الوظيفي للنظام المصرفي موضحا مهام و دور البنك المركزي و البنوك التجارية حسب ما يقتضيه اقتصاد السوق، و من أهم الإجراءات التي جاء بها : 

	- خلق المنافسة بين البنوك.



