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 مقدمة عامة

 :تمهيد -1     

ألعية مثل ىذه الدراسات في ضوء الاىتمام الدتزايد من قبل الدسؤولين وصناع القرار في الحكومة الجزائرية على تبرز      
ضرورة توسيع وزيادة النشاطات الاقتصادية الداخلية والخارجية، والتقليل من الاعتماد على إيرادات الدنتجات النفطية  

 (.من إيرادات الجزائر من النفط % 96حوالر )لدخل كمصدر أساسي ووحيد ل

كما أن انتقال العالد إلذ الاعتماد على مصادر جديدة للطاقة سوف يؤدي حتما إلذ تراجع قيمة صادراتنا من       
متقلبة، ولولا وجود منظمة الدول الدصدرة للنفط  النفط والدواد الدرتبطة بو، وكما نعرف أيضا فإن أسعار النفط

"OPEC"  أين انهارت آنذاك أسعار النفط، حيث  1986لعدنا إلذ وضع منتصف الثمانينيات وبالضبط لسنة
دولار أمريكي، لشا أدى إلذ عجز كبير في ميزاننا التجاري ومن ثم ميزان الددفوعات،  12الطفض سعر برميل النفط إلذ 

، ومن تلك اللحظة بدأ (النفط)ئدات ىذا الدنتج وانهارت معها الإيرادات الجزائرية لأنها تعتمد بشكل كبير على عا
التفكير في تنويع الصادرات وعدم الاعتماد بشكل كلي على الصادرات النفطية، ولكن من لحظة التفكير ىذه وحتى 

لا زال التنويع في الصادرات يراوح مكانو، حيث لد تشكل الصادرات غير ، (حتى كتابة ىذه السطور)وقتنا ىذا 
 .من المجموع الكلي للصادرات، وظلت الجزائر تعتمد بشكل كبير على الصادرات النفطية % 05من  النفطية أكثر

ستقوم  سنة 20، الخبير الاستًاتيجي في قطاع النفط إلذ القول بأن الجزائر بعد "نيكولا"وىذا ما قاد بالفرنسي      
لرموعة من  أجمعتها على الدداخيل النفطية، كما باستيراد النفط، وىذا لأن الجزائر تعتمد بشكل كلي في برامج تنمي

المحللين الاقتصاديين الجزائريين على إمكانية حدوث ىذا بالنظر إلذ الاستنزاف الدتزايد من النفط والذي يعتبر كمورد 
 . غير متجدد، وبالتالر وجب تنويع مصادر الدخل، وضرورة البحث عن مصادر وطاقات بديلة للنفط وتكون متجددة

-وضرورة تنويعو كشرط ضروري في استمرار النمو الاقتصادي ومن ىنا تبرز ألعية التوجو لضو النشاط التصديري      
، وكذا الانتفاع من الدزايا التي بسنحها -كما أثبتتو العديد من الدراسات التي سيتم التطرق إليها لاحقا في ىذه الدراسة

 .وتوفرىا الأسواق العالدية

نطل  أصب  تصدير الدنتجات غير النفطية في الجزائر كالدنتجات الزراعية والصناعية والسياحية ومن ىذا الد     
مطلبا وىاجسا حكوميا، وكذا رغبة من طرف القطاع الاقتصادي بدوره ىو الآخر في الدسالعة في  الخ،....والخدماتية 

   .    ، وبأقل لساطرة لشكنةاوربح ةارجية أكثر واعديبرسين وتنمية الاقتصاد الوطني من خلال توجيو منتجاتهم إلذ أسواق خ



 

 
 

ب  

 مقدمة عامة

من أىم العناصر الضرورية واللازمة من أجل تشجيع الصادرات والنهوض  يعتبر التمويل وعلى ىذا الأساس فإن     
إبراز  تم أنو بها ومن ثم ترقيتها، وذلك من خلال توفير الدوارد الدالية اللازمة وبأسعار فائدة مناسبة ولشيزة للتصدير، كما

بسويل متوسط وطويل الأجل، ويتعل  ىذا النوع بالاستثمارات الجديدة في لرال الصادرات، وبسويل  :نوعين من التمويل
 .قصير الأجل موجو بالأساس للأنشطة التصديرية القائمة

وبالنظر إلذ ظروف الدنافسة  كما أنو وبالإضافة إلذ ضرورة توفير الأموال اللازمة لدعم الدصدرين، فإنو يمكن أيضا       
وىذا لدا تقدمو ىذه الدول من تسهيلات -الشديدة بين الدصدرين من الدول الدختلفة، لا سيما الدول الدتقدمة منها 

ن توفير تسهيلات في الدفع لصالح الدستورد الأجنبي، قد أصب  ضرورة حتمية نظرا لدا يوفره ىذا فإ، -لصالح مصدريها
أن ننسى أن ىذا الأمر قد يعرض الدصدر لدخاطر عدم الدفع، الدخول للأسواق الخارجية، دون  العنصر من ألعية في

قد تكون لأسباب بذارية وغير بذارية، ىذا بدوره أدى إلذ ضرورة توفير تأمين على الدصدرين، والذي أصب  يعتبر 
 .عنصرا مهما من عناصر تشجيع وترقية الصادرات

تأمين قروض الصادرات، فهما يعتبران قول الحديث عن بسويل الصادرات دون الإشارة إلذ وعليو فإنو من غير الدع     
، ومن ىذا الدنطل  سنقوم باستعراض لتمويل الصادرات ثم إلذ تأمين  لبعضهما البعض ولا يمكن الفصل بينهماينمكمل

  .قروض ىذه الصادرات

 :الدراسة إشكالية -2     

 :العامة للبحث والتي بسحورت حولومن ىنا جاءت الإشكالية      

 ".الصادرات غير النفطية في الجزائر؟مدى مساهمة عمليتي تمويل وتأمين قروض التصدير في ترقية  ما"

 :وتندرج برت ىذه الإشكالية الرئيسية إشكاليات فرعية أخرى تتمثل في    

 :الإشكاليات الجزئية أو الفرعية -3     

 :خرى تتمثل فيالأفرعية ال تشكالياالإ العامة لرموعة من وتندرج برت الإشكالية     

 ؛الصادرات في عمليات التنمية الاقتصادية في لستلف الدول؟ أو تؤديو ما ىو الدور الذي تلعبو -1     

  ؛الدنتجات الدصدرة في ىذا المجال؟ مدى تطورالصادرات غير النفطية في الجزائر؟ وما  مدى تطورما  -2     
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في برفيز وتنشيط  ىل تساىم ىذه الذيئةما ىي الذيئة القائمة بعملية بسويل ودعم الصادرات في الجزائر، و   -3     
 ؛الصادرات غير النفطية في الجزائر؟

في ترقية  وىل تساىم ىذه الذيئةما ىي الدؤسسة أو الذيئة القائمة بعملية تأمين قروض التصدير في الجزائر؟  -4     
 ؛غير النفطية في الجزائر؟وتطوير الصادرات 

  وتأمين قروض التصدير؟؛ الصادرات ىل أن ىناك ارتباط أو علاقة بين بسويل -5     

في  غير النفطيةالصادرات لانضمام الجزائر المحتمل مستقبلا للمنظمة العالدية للتجارة تأثير على أداء  ىل -6     
 .؟الجزائر

 .إلذ وضع جملة من الفرضيات التي ستكون منطلقا لدراستنا ىذهتقودنا الإجابة على ىذه الأسئلة و      

 :دراسةفرضيات ال -4     

أن بسويل " :في تتمثلفالفرضية الأساسية  أخرى، ضيات فرعيةر تقوم الدراسة على فرضية أساسية بالإضافة إلذ ف     
 . "ية الصادرات غير النفطيةالصادرات إضافة إلذ تأمين قروض التصدير في الجزائر يعزز ويدعم تنويع وترق

 :     أما الفرضيات الفرعية الدنبثقة منها فهي     

بل ىي حتمية مطلقة من أجل التنمية الاقتصادية  ،أن الصادرات ليست منظرا للتعاون الدولر فحسب -1     
 ؛للبلد

كما أنو لد يثبت أن ىناك   لنفط،صادرات ا تبشكل كبير ورئيسي بإيرادا الازال مرىونالاقتصاد الجزائري أن  -2     
أي برسن بشكل معتبر في تطور الصادرات غير النفطية في الجزائر خلال كل فتًة الدراسة، بل لا زالت الجزائر تعتمد 
وبشكل رئيسي على الإيرادات التي تأتي من خلال تصدير النفط، كما أن ىذا الأخير لا يزال يشكل ويهيمن على 

لا نتوقع في الأجل الدتوسط أو القصير التخلي عن ىذا الدورد لصالح موارد أخرى كالصادرات لذلك  إجمالر الصادرات
 ؛غير النفطية مثلا

 أن بسويل الصادرات يعتبر كمحرك وحافز لتنشيط وترقية الصادرات غير النفطية في الجزائر؛ -3     
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 رفع وزيادة الصادرات غير النفطية في الجزائر؛يساعد على ال أن تأمين قروض التصدير يعتبر ىو الآخر عاملا -4     

 مين قروض الصادرات؛أما بين بسويل وت اقوي اأن ىناك ارتباط -5     

لا تسم  بأي حال من الأحوال تقديم لستلف أشكال  (OMC)أن أحكام وشروط الدنظمة العالدية للتجارة  -6     
 الدعم للصادرات؛

 : الدراسةأهداف  -5     

 : برقي  الأىداف التالية ىذه الدراسة إلذمن خلال  نهدف     

أردنا من خلال ىذا البحث معالجة موضوع التجارة الخارجية ولكن من جانب بسويل الصادرات بعيدا عن  -1     
ات سنتناول وفي جانب بسويل الصادر  ،الدراسات السابقة والتي كانت تتناول الدوضوع من جانب بسويل الواردات

 ؛ غير النفطيةوذلك نظراً لفقر الدواضيع التي تتناول دراسة بسويل الصادرات الجزائرية  ،غير النفطيةالصادرات 

وتأمين قروض  وكذلك لتيقننا من إمكانية تطبي  بعض التقنيات العالدية الدستعملة في بسويل الصادرات -2     
 ؛ بشكل جيداستعملت ما إذا  وىذا ،برقي  نتائج أكثر لصاعة وفعالية من شأنهاوالتي  التصدير،

 الصادرات غير النفطية؛ترقية وتطوير في  وتأمين قروض التصدير بسويلودور كل من متغيري إبراز ألعية  -3     

وإعطاء بعض الاقتًاحات التي  ،من غير الصادرات النفطية لزاولة الإطلاع على الدستوى التصديري الوطني -4     
 ؛ في حالة تطبيقها (الصادرات غير النفطية) هوض بهذا القطاعمن شأنها أن تؤدي إلذ الن

وتنمية قدراتنا في لرال  دراستنا ىذه،لزاولة إضافة لبنة جديدة إلذ لرموعة الدراسات التي تقتًب من  -5     
 والتجارة الخارجية؛ ، تأمين قروض التصديرالتمويل

وتقنيات  غير النفطية بشكل عام،الصادرات وترقية ضوع تنمية لزاولة إفادة الجهات الرسمية والدختصة في مو  -6     
 .بشكل خاصوتأمين قروض التصدير  بسويلها
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 :الدراسةأهمية  -6     

من إجمالر   %04حيث لا تتعدى نسبتها  ،رج المحروقات منذ أكثر من عشريةضآلة الصادرات خا -1     
غير النفطية من أجل تدعيم الصادرات و في تشجيع  التصديروتأمين قروض  ومسؤولية تقنيات التمويل ،الصادرات

 ؛ترقيتها والنهوض بها

 الدستعملة في بسويل الصادرات؛  النظمتسليط الضوء على أىم  -2     

 ؛تأمين قروض الصادرات الدستعملة في تقنياتالتسليط الضوء على أىم  -3     

وترقية من أجل تنمية  الدولة الجزائرية، وىذاالاقتصادية في و  سيةالسيا الاىتمام الكبير الذي توليو السلطات -4     
الصادرات للوصول ب ، وىذا-1986بسبب أزمة -وخاصة بعد الطفاض أسعار النفط العالدية  غير النفطية،الصادرات 
 .إلذ الدستويات التي تستحقها والدرغوب فيها غير النفطية

  : الدراسةمبررات ودوافع اختيار  -7     

حيث  ،وموضوعية ذاتيةودوافع  وإلظا كانت نتيجة لعدة اعتبارات ،لد يكن اختيارنا للموضوع بدحض الصدفة    
 : تيفي الآ والدوافع الاعتباراتىذه تتمثل 

 :الدوافع الذاتية. أ      

 .التجارة الدوليةب ذات الصلة واضيعالداىتمامنا الخاص ب -1     

 ، العلوم الداليةالاقتصاديةمي يشبع فضول الدهتمين من باحثين ودارسين وطلبة العلوم لزاولة تقديم رصيد عل -2     
 الدراسات الدتعلقة بهذا المجال؛ نقصخاصة أمام  ،والعلوم التجارية

 :الدوافع الموضوعية. ب      

 ،ثل في تصدير النفطالأحادي والدتم تصديرالالضرورة الحتمية الدفروضة على الإقتصاد الوطني للخروج من  -3     
 ؛غير النفطيةالدنتجات وبخاصة تصدير تصدير ال التنويع في إلذ
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لأن أغلب الدراسات كانت تتناول  ،غير النفطيةالصادرات  وتأمين قلة الدراسات التي تناولت موضوع بسويل -4     
 جانب الواردات؛ كانت من  موضوع التجارة الخارجية

 ؛غير النفطيةللصادرات  الجزائرية بار الدسؤولين والحكومةالاىتمام الذي يوليو ك -5     

إذ تعيش مرحلة إصلاح واسعة تتطلب تنويع لدختلف  ،لزاولة مسايرة للأحداث التي تعيشها الجزائر -6     
وتأمين قروض  وإلغاد الطرق والتقنيات الأكثر لصاعة في بسويل ،خاصة الثروات الزراعية ،الصادرات من الدنتجات

 بغية إعطاء نتائج جيدة من شأنها إخراج البلاد من دوامة الدديونية التي تعيشها منذ سنوات عدة؛ ادرات، وىذاالص

     ؛لجزائرغير النفطية ل لزاولة معرفة الإمكانيات التصديرية -7    

 :الدراسات السابقة -8     

و خارج الوطن من خلال التًبصات التي قمنا بها إن البحث الديداني والدكتبي الذي أجريناه سواء داخل الوطن أ     
سواء قصيرة أو طويلة الددى، مكننا من الحصول والإطلاع على عدد لا بأس بو من الأبحاث والرسائل الجامعية 

  :  والدقالات التي اقتًبت من تناول الدوضوع من جوانبو الدختلفة، والتي سنعرض ألعها على النحو التالر

ألعية بسويل الصادرات في "وىي أطروحة دكتوراه بعنوان  :Petter F. SKJORTEN( 1974)دراسة  -     
في الجانب النظري إلذ العلاقة التي تربط بين الصادرات  ، وقد تناول فيها الباحث"الدول السائرة في طري  النمو

الصادرات، كما تناول الباحث أيضا والتنمية الاقتصادية، إضافة إلذ الخصائص التي تتمتع بها القروض الدوجهة لتمويل 
، كما عرج الباحث في ىذه الرسالة أيضا إلذ تأمين لستلف العوائ  الأساسية التي تعتًض عملية بسويل الصادرات

وتوصل الباحث إلذ لرموعة من النتائج، قروض الصادرات وكذا إلذ كيفية إعداد لستلف الأنظمة لتمويل الصادرات، 
وض الدمنوحة لتمويل الصادرات لغب أن بسن  بدعدل فائدة برفيزي ويرجع ىذا لدا للصادرات أن القر : لعل من ألعها

من ألعية كبيرة في النمو الاقتصادي والاجتماعي، كما توصل البحث إلذ أن الدنافسة الدولية فيما يخص القروض 
بسبب الضعف الشديد للموارد -لثالث الدمنوحة لتمويل الصادرات في الدول الدتقدمة تشكل عائقا كبيرا لدول العالد ا

ىذا إلذ صعوبة إن لد نقل استحالة تصدير منتجاتها لضو أسواق الدول الدتقدمة، كما  أدىلشا  -الدالية لذذه الدول
  ؛1في لرال بسويل الصادرات للإطارت والدصدرين وإعطاء ألعية كبيرة أوصى الباحث بضرورة تكوين

                                                 
1
 SKJORTEN F.Petter, L’importance du financement à l’exportation dans les pays en voie de développement, 

Thèse de doctorat en sciences économiques, Université de Montpellier1,France, 1974. 
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ىياكل بسويل الصادرات في "وىي أطروحة دكتوراه بعنوان  :Girard CHANTAL( 1982)دراسة  -     
مكانة صادرات الدنتجات الزراعية في الاقتصاد  ، وقد تناول الباحث بالتحليل الدعم "كوت ايفوار( ساحل العاج)

الاقتصاد الايفواري، وتطرق الباحث إلذ لستلف الآليات والتقنيات الدستعملة لتمويل صادرات الدنتجات الزراعية في 
كما تناول الباحث أيضا الضمانات الدقدمة لدواجهة الدخاطر التي تعتًض صادرات الدنتجات الزراعية في  الايفواري،  

بعد ذلك تناول الباحث بالتحليل وضعية الدؤسسات الإيفوارية القائمة بعمليات التصدير، وتوصل  كوت ايفوار،
الابراد النقدي "أن الدول الأعضاء في : تائج لعل ألعها بسثل في الآتيالباحث في ختام دراستو ىذه إلذ لرموعة من الن

حريصين على تشجيع الصادرات  "UMOA" "l’Union Monétaire Ouest Africaine" "لشرق إفريقيا
لأجل بزفيض أو إلغاء العجز في موازينهم التجارية، كما قام ىذا الابراد بوضع آليات تفضيلية لتمويل صادرات  

، كما توصل الباحث أيضا إلذ البنوك في كوت ايفوار بسن  تسهيلات كبيرة ت ىذه الدول لضو الأسواق الخارجيةمنتجا
سواء فيما تعل  بقروض التمويل الدسب  للشراء أو التخزين، أو قروض للتمويل بدعدلات فائدة تفضيلية وبرفيزية 

، شرط أن تكون نشاطات التصدير ىذه قائمة في "الكاكاو"و" القهوة"للمصدرين الذين يقومون بتصدير منتجات 
       ؛1دولة الكوت ايفوار

سياسة ترقية الصادرات "ىذه الأطروحة بعنوان جاءت  :Fadila GUERROUI( 1992)دراسة  -     
 ىذه الدراسة بالتحليل العمي  وقد تطرقت ،"-الجديدةدراسة حالة الدولة الصناعية -وآثارىا على النمو الاقتصادي 

لدور الصادرات في النمو الاقتصادي، كما ركزت الباحثة في ىذه الدراسة أيضا على تأثير الصادرات على التنمية 
الاقتصادية مركزة على ثلاث جوانب بسثلت في دراسة أثر أو تأثير الصادرات على الدخل والتشغيل، ومن ثم تأثير 

الصادرات على القدرة على الاستيراد، كما قامت الباحثة عالجت تأثير الصادرات على النمو والتنمية وفي الأخير 
بتبيان بعض النماذج التي تربط بين الصادرات والتنمية الاقتصادية، أما في الجانب التطبيقي فقد قامت الباحثة بدراسة  

بيرو، الشيلي، الأرجنتين، كوريا، سنغافورة، ىونغ كهونج، ال: من الدول الصناعية الحديثة بسثلت في( 17)سبعة عشرة 
 .الدكسيك، الفلبين، الأرغواي، كولومبيا، الإكوادور، البرازيل، تايلاند، تركيا، الدغرب، البارغواي والباكستان

أن الدول التي قامت بتطبي  سياسة : وقد توصلت الباحثة في ختام رسالتها إلذ لرموعة من النتائج لعل من ألعها     
ية الصادرات حققت أحسن أداء سواء فيما تعل  بالنمو الاقتصادي أو التشغيل،  إحلال الواردات وتبني سياسة ترق

كما توصلت أيضا إلذ أن الشركات الدتعددة الجنسيات الدتواجدة في الدول النامية سمحت بتطوير صادرات الدول 

                                                 
1
 GIRARD Chantal, Les structures de financement des exportations de la Cote D’ivoire, Thèse de doctorat, 

Université Paris1 Pantheon-Sorbonne, Paris, France,1982. 
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ديثة أو عن طري  الصناعية الجديدة، وذلك إما عن طري  الفروع الصناعية لذذه الشركات في الدول الصناعية الح
    .1التعاقد من الباطن مع ىذه الشركات بالنسبة لذذه الدول

بسويل وضمان الصادرات في "أطروحة دكتوراه بعنوان  :MOHAMED Ali TRIKI( 1999)دراسة  -     
ارية، السياسة الدالية كمحفز للتوجو لضو الدمارسة التجوقد تناول الباحث  ،"-دراسة حالة تونس-الدول النامية 

وتناول أيضا لستلف آليات بسويل الصادرات وسبل تطويرىا، بعد ذلك تطرق الباحث إلذ ضروريات تبني نظام لتمويل 
أن ىناك : وضمان العمليات التصديرية، وقد توصل الباحث في ختام دراستو ىذه إلذ لرموعة من النتائج بسثلت في

موعة من الدشاكل والصعوبات بسثلت بالأساس في مشكل العديد من الدؤسسات الدصدرة التونسية قد واجهت لر
التمويل، حيث أن لدن  ىذا الأخير يتطلب الحصول على ضمانات ضد الأخطار، كما توصل الباحث أيضا إلذ أن 
عدد من الدؤسسات التونسية الدصدرة والتي فشلت عن إجراء عمليات التصدير راجع بالأساس إلذ العجز في التمويل،  

وكذا إلذ تبني سياسة لتمويل الباحث ضرورة تطوير النظام الدالر من خلال تشجيع وبرفيز لظو الادخارات،  كما اقتًح
    ؛2وضمان الصادرات بدا يتلاءم والدعطيات الجديدة للمبادلات التجارية

ي بكلية أطروحة دكتوراه دولة في العلوم الاقتصادية، بزصص برليل اقتصاد: سعيدي وصاف( 2004)دراسة  -     
تنمية الصادرات غير ": ، بعنوان26/02/2004، نوقشت بتاريخ ية وعلوم التسيير بجامعة الجزائرالعلوم الاقتصاد

الدارسة في البداية الإطار النظري  ت، حيث تناول"-الحوافز والعوائ  -النفطية  والنمو الاقتصادي في الدول النامية
لفكر الاقتصادي، ثم برديد موقع الصادرات في لظاذج النمو وبعض لدور الصادرات في التنمية من خلال تطور ا

الدراسات التطبيقية الحديثة حول دور الصادرات في برقي  الإلظاء الاقتصادي، من خلال اختبار العلاقة السببية بين 
بل في الاقتصاد الحائز على جائزة نو ) Grangerلظو الصادرات وعدد من الدتغيرات الاقتصادية الكلية بتطبي  طريقة 

، إضافة إلذ برليل ىيكل حوافز التصدير (الجزائر، السعودية، تونس، مصر)، في الدول لزل الدراسة(2003سنة 
 .في الدول لزل الدراسة، ومدى فعالية ىذه الحوافز في تشجيع وتنمية الصادرات غير التقليدية( المحلية والدولية)

                                                 
1
 GEERROUI Fadhila, La politique de promotion des exportations et ses effets sur la croissance économique cas des 

nouveaux pays industriels, Thèse de doctorat en sciences économiques, Université Paris 2, France, 1992. 

2
 TIRIKI Mohammed Ali, Le financement et la garantie des exportations dans les pays en développement "le cas de 

la Tunisie", Thèse de doctorat en sciences économiques, Université de Nice Sophia-Antipolis, France, 1999. 
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مؤسسة تصديرية في الدول لزل الدراسة  230ئج الاستبيان الذي وزع على كما  قامت ىذه الدراسة بتحليل نتا       
 ؛1حول مشاكل وآفاق التصدير في ىذه الدول والدروس الدستفادة بالنسبة للجزائر

 :  حدود الدراسة -9     

د الإطار للإجابة عن إشكالية الدراسة والتوصل إلذ نتائج دقيقة، قمنا بحصر حدود للدراسة، وبسثل في بردي     
 :الزماني والإطار الدكاني، وذلك على النحو التالر

بست الدراسة الديدانية في مؤسستين، الدؤسسة الأولذ متعلقة بتمويل الصادرات والدتمثلة في  :الحدود المكانية. أ     
لثانية مرتبطة بتأمين والدؤسسة ا ،والدتواجد بها أيضا وزارة التجارةل التابع" FSPE"الصندوق الخاص بتًقية الصادرات 

، وتتواجد كلتا ىاتين الدؤسستين "CAGEX"الشركة الجزائرية لتأمين وضمان الصادرات  قروض التصدير والدتمثلة في
 على مستوى الجزائر العاصمة؛

أن مدة الدراسة  أي  2009إلذ سنة  1998بست الدراسة خلال الفتًة الدمتدة من سنة  :الحدود الزمانية. ب     
إلذ كون أن الدعطيات حول ىذه الدتغيرات الثلاثة ويرجع السبب في اختيار ىذه الفتًة  ،سنة( 12) اثنتي عشرة كانت

تشتًك فقط خلال ىذه السنوات، ويرجع ىذا كذلك كون أن الصندوق ( التمويل، التأمين والصادرات غير النفطية)
، وبدأ 1996إنشاؤه طبقا لقانون الدالية لسنة  الدكلف بتمويل الصادرات قد تم" FSPE"الخاص بتًقية الصادرات 

فقد تم  "CAGEX"، أما الشركة الجزائرية للتأمين وضمان الصادرات 1998فعليا في بسويل الصادرات ابتداء من سنة 
 ، أما عن سبب الاكتفاء2007وبدأت عملها بصورة فعلية خلال سنة  1995ديسمبر من سنة  33إنشاءىا بتاريخ 
 ىذه كان يتم إلصازىا خلالفيرجع إلذ أن ىذه الدراسة   ،2010وعدم إدراج سنة  فقط 2009نة والتوقف عند س

   .2010أي سنة  سنةال

 :المنهج والأدوات المستخدمة في الدراسة -01     

 ذلك أن ىذا الدنهج يستند إلذ حقيقة وجود الدنهج الدتكامل في البحوث التطبيقية، لااستعم تم دراسةال هفي ىذ    
الدنهج الوصفي ويتي  لنا برقي  العم  باستخدام  ،ارتباط وتلازم بين الإطار النظري للبحث وبين الواقع التطبيقي لو

                                                 
1
  (سعيدي)وصاف النامية الدول في الاقتصادي والنمو النفطية غير الصادرات تنمية والعوائق-، العلوم-الحوافس في دولة دكتوراه أطروحة ،

.2334،جامعةالجسائر،الاقتصادية
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بذنب التحيز، برليل النتائج وتفسيرىا : والتوازن باستخدام أدوات التحليل الإحصائي التي بسكن من التحليلي
 .طأ التجريبيإحصائيا، تقدير التفاعل بين الدعاملات وتقدير الخ

، والشركة الجزائرية "FSPE" بيانات الصندوق الخاص بتًقية الصادرات غير النفطيةمن  يستمد البحث بياناتوو      
، النشرات التي (ONS)، وزارة التجارة، الديوان الوطني للإحصائيات "CAGEX"لتأمين وضمان الصادرات 

 .غير الرسمية وأالرسمية  لذيئاتتلف التقارير إما من ا، الدديرية العامة للجمارك ولسبنك الجزائريصدرىا 

 :صعوبات الدراسة -00     

 :خلال إجرائنا لذذه الدراسة واجهتنا العديد من الصعوبات والعقبات، ويمكن أن نلخصها في ما يلي     

ذا الدوضوع، لشا إن أىم صعوبة واجهتنا في إعداد ىذه الرسالة ىي عدم وجود دراسات سابقة لزلية في ى -     
 جعلنا ننطل  من نقطة الصفر خصوصا في الجانب التطبيقي من ىذه الدراسة؛

الصندوق الخاص  والدتمثلتين في صعوبة الحصول على البيانات والدعطيات من قبل الدؤسستين لزل الدراسة، -     
   ؛"CAGEX"والشركة الجزائرية لتأمين وضمان الصادرات " FSPE"بتًقية الصادرات 

العامة ديرية الد :والتناقض الكبير في الدعطيات والبيانات التي برصلنا عليها من الدصادر الدختلفة مثل التضارب -     
ولستلف التقارير  بنك الجزائرالنشرات التي يصدرىا  ،وزارة التجارة ،(ONS)للإحصائيات الديوان الوطني  ،لجماركل

، حيث لدسنا اختلاف كبير في الدعطيات والأرقام، لشا تطلب منا ىذا وقتا إضافيا ةغير الرسمي وأالرسمية  لذيئاتإما من ا
من أجل التأكد والحصول على الدعلومات الصحيحة والدقيقة، حيث اعتمدنا في دراستنا ىذه على البيانات والأرقام 

  .التي يتف  عليها ويشتًك فيها أكبر عدد من الدصادر الدختلفة
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  :دراسةال اتتقسيم -01     

بدراسة ألعية حيث يهتم الفصل الأول ابسة، بخفصول تنتهي  بخمسةمقدمة عامة متبوعة  دراسةتضمن الت     
لدختلف والنظريات الدختلفة والدتشعبة  والتوجهات لآراءالصادرات ودورىا في التنمية، وذلك باستعراض لستلف ا

 .أصحاب الفكر الاقتصادي

يتناول نظم بسويل الصادرات الدستعملة على الدستوى الدولر، ومنها نظم التمويل قصيرة الأجل ف الفصل الثانيأما      
ونظم التمويل متوسطة طويلة الأجل ثم النظم الحديثة لتمويل الصادرات، أما الفصل الثالث فقد تناول لستلف نظم 

التطرق إلذ لستلف الأخطار التي تأمين قروض الصادرات الدستعملة كذلك على الدستوى الدولر، وقبل ذلك تم 
  . تصاحب وتلازم التجارة الدولية بشكل عام والصادرات بشكل خاص

في حين تم بزصيص الفصل الرابع لدراسة وضعية وآفاق الصادرات غير النفطية في الجزائر، حيث تم في ىذا        
ثمانينيات من القرن الداضي وحتى وقتنا ىذا السياق استعراض وضعية الصادرات غير النفطية في الجزائر من سنوات ال

ودخول اتفاق الشراكة مع الابراد الأوروبي حيز ، وكذا إلذ وضعية الصادرات غير النفطية في ظل توقيع (2313سنة )
 .التنفيذ

نفطية والأخير فتم فيو قياس أثر بسويل وتأمين قروض التصدير على أداء الصادرات غير ال أما في الفصل الخامس       
 والطرق والبرامج وذلك باستخدام لرموعة من الأساليب، 2332وحتى غاية سنة  2332في الجزائر، وىذا من سنة 

لذذا البحث، كما تم في ذلك تقديم لرموعة كبيرة من خلاصة تعتبر ك خابسة، ثم في الأخير كانت ىناك الإحصائية
، والتي رأى الباحث بأنها ضرورية التوصيات الدقتًح العمل بهان ثم بعد ذلك تم تقديم لرموعة م ،النتائج الدتوصل إليها

تم أيضا تقديم لرموعة من التصورات في ، كما ويمكن أن بزدم وتعمل على تطوير الصادرات غير النفطية في الجزائر
   .المجال مستقبلافاق البحث في ىذا آ وذلك لطرح لرموعة منالمجال ىذا 
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 :تمهيد      
 
لقد برز الاىتمام بالصادرات والتنمية الاقتصادية في الدول النامية بشكل خاص بعد نهاية ابغرب العابؼية الثانية،       

حيث كانت ىذه الدول قد حصلت على استقلببؽا السياسي، وأصبحت تدرك بأن ىذا الاستقلبل بهب تدعيمو 
دي، وللوصول إلذ ىذا الأختَ كان لزاما عليها الإسراع بقدر أكبر لتحقيق باستقلبل آخر ألا وىو الاستقلبل الاقتصا

 .يقتصادالتنمية الاقتصادية، والتي تعتبر الركيزة الأساسية بؽذا الاستقلبل الا
 

وفعلب فقد ابذهت جل ىذه الدول بعد نهاية ابغرب العابؼية الثانية لتبتٍ سياسة التوجو بكو التصدير بغية برقيق      
سيؤدي إلذ برقيق زيادة في الدخل الوطتٍ للدولة وإلذ زيادة إيراداتها من النقد نمية الاقتصادية، باعتبار أن التصدير الت

 .وكذا إلذ التخفيف من حدة البطالة والعجز في ابؼيزان التجاري الأجنبي والعملبت الصعبة
 

إلذ التجارب الناجحة التي حققتها العديد من  ويرجع سبب اعتماد ىذه الدول على التصدير في برقيق التنمية،     
ستًاتيجيات قائمة على التصدير، وىذا ما يؤكد على أبنية العلبقة بتُ زيادة الصادرات وبرقيق االدول التي انتهجت 

 .التنمية الاقتصادية
 

العلبقة الإبهابية كما أنو ومنذ بدايات السبعينيات من القرن ابؼاضي شهد الفكر الاقتصادي ترجيحا للدور و       
للصادرات وبرقيق التنمية الاقتصادية، ليدحض بذلك كل الآراء التشاؤمية السابقة بشأن العلبقة بتُ الصادرات 

     .  والتنمية، والتي كانت تروج لفكرة الدور السلبي للصادرات على التنمية
   

الأول ماىية  ابؼبحثث سنتناول في حي ،مباحثىذا الفصل إلذ بطسة وعلى ىذا الأساس قمنا بتقسيم      
ودورىا في التنمية وذلك من خلبل دراسة واستعراض بـتلف الدراسات والنماذج التي تربط بتُ الصادرات  الصادرات

أبنية إستًاتيجية نتناول فيو أن الثاني  ابؼبحث معرفة أبنية الصادرات في عملية التنمية سنحاول في لومن خلب ،والتنمية
درات ودورىا في علبج ابؼرض ابؽولندي وذلك من خلبل معرفة ماىية ابؼرض ابؽولندي ودور الصادرات تشجيع الصا

التصنيع التي تبنتها الكثتَ من الدول النامية  تستًاتيجيااأيضا استعراض  ابؼبحثفي علبج ىذا ابؼرض، وتم في ىذا 
وىذا بعد السلبيات التي اكتنفت النوع الأول  بدءا من سياسة إحلبل الواردات إلذ سياسة التصنيع من أجل التصدير

تجارب بعض الدول النامية وخاصة دول شرق آسيا التي قامت لمن ىذه السياسات، ثم قمنا بعد ذلك باستعراض 
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ابؼكاسب إضافة إلذ تباع وتبتٍ إستًاتيجية التصنيع من أجل التصدير وخصوصا في بؾال الصناعات التحويلية اب
 .راء انتهاج ىذا النوع من السياساتالمحققة ج وابؼنافع

 
حيث سنقوم بتناول بـتلف  عوائق واستًاتيجيات التصدير إلذ الأسواق ابػارجيةالثالث  ابؼبحثفي حتُ سيتناول      

ومن ثم سيتم  الصعوبات والعوائق التي تواجو صادرات الدول النامية عموما والصادرات ابعزائرية على وجو ابػصوص
لسياسات والإستًاتيجيات التي بهب أن تنتهجها ىذه الدول للولوج بدنتجاتها إلذ الأسواق العابؼية استعراض أىم ا

الشركات العابؼية التي  بعضبذارب لأىم  والتغلب على تلك العوائق والصعوبات وفي ىذا ابعزء أيضا قمنا باستعراض
يق غزو بؼنتجاتها بالرغم من وجود القيود وسياسات معينة بسكنت من خلببؽا على برققامت بتصميم استًاتيجيات 

التي كانت بفارسة على منتجاتها، وفي ىذا رسالة واضحة للدول النامية للحذو بذاه تلك الشركات للبستفادة من 
 . بذاربها في بؾال تصدير ابؼنتجات وعدم التحجج من وجود قيود تفرضها الدول الأجنبية على منتجاتها

 
العلبقة بتُ أداء الصادرات وسعر الصرف ودرجة تأثتَ ىذا الأختَ على خصص لدراسة قد ف الرابع ابؼبحثأما      

، خصوصا على  التوجو التصديري بؽذه الدول، وفي ىذا أيضا قد تم استعراض لبعض الدراسات التي بست في ىذا المجال
 .يامن ابعزائر، تونس، ابؼغرب، مصر وتركيا إضافة إلذ دول أخرى في جنوب شرق آسكل 

 
أيضا التطرق إلذ الأثر الذي بيكن أن بودثو ربط سعر صرف العملة إما بعملة واحدة أو  ابؼبحثكما تم في ىذا       

سلة من العملبت، وفي ىذا أيضا تم تقدنً بعض الدراسات التي بست في ىذا السياق، للبستفادة من بذاربها في بؾال 
 . واحدة أو بسلة من العملبت برديد سعر الصرف وربط قيمة العملة إما بعملة
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 :ودورىا في التنمية ماىية الصادرات: المبحث الأول     
 
قبل التطرق إلذ دور الصادرات في التنمية، بهب في الأول معرفة ماىية التنمية الاقتصادية والاختلبف بينها وبتُ      

لية التنمية الاقتصادية، والتطرق بؼختلف الآراء النمو الاقتصادي، ومن ثم سنحاول معرفة دور الصادرات في عم
 .والتوجهات التي تناولت ىذا ابؼوضوع، حتى وإن اختلفت ىذه التوجهات بتُ بـتلف آراء كبار الاقتصاديتُ

 :الاقتصادية التنميةمفهوم  :المطلب الأول     
والتدابير المتعمدة، والتي تتمثل في تلك الإجراءات والسياسات  :بيكن تعريف التنمية الاقتصادية على أنها     

تغيير بيان وىيكل الاقتصاد الوطني، وتهدف إلى تحقيق زيادة سريعة ودائمة في متوسط الدخل الفردي 
الحقيقي، ويكون ىذا بعد فترة زمنية تتسم في العادة بطولها، وبحيث يستفيد من ىذه التنمية الغالبية العظمى 

 .1من السكان
يعرف على أنو بؾرد الزيادة  بتُ التنمية الاقتصادية والنمو الاقتصادي، حيث أن النمو الاقتصادي وبيكن التفريق    

في الدخل الفردي ابغقيقي، وىذا يعتٍ أن النمو الاقتصادي لا يقوم بتعمد ىذا التقدم الاقتصادي بل يتًكو للظروف 
 . 2ذلك العفوية، أي يعتٍ ىذا عدم ابزاذ الإجراءات والتدابتَ التي برقق

كما بهب أن نشتَ ىنا إلذ أن نظريات النمو الاقتصادي تهتم بدراسة اقتصاديات الدول ابؼتقدمة، في حتُ تهتم      
 .نظريات التنمية الاقتصادية بدراسة اقتصاديات الدول النامية

 .(*)الأمم كما تعرف التنمية الاقتصادية بأنها ذلك العلم الذي يهتم بدراسة كيفية التغلب على فقر     

                                                 
1

، (دساعت يٛذاَٛت نمطبع انصُبػت)إطبس يمخشط نغٛبعبث عٕافض انخصذٚش فٙ يصش فٙ ضٕء انًخغٛشاث انؼبنًٛت شو٠ف هفؼذ هىق ِؾّل اٌشبفؼٟ،  

 .19: ، ص2005، اٌمب٘وح، هٍبٌخ كوزٛهاٖ فٟ الالزصبك غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ

2
 .ٔفٌ اٌّوعغ 

(
*

) 
٠قزٍف افزلافب عٛ٘و٠ب ػٓ ِب ؽلس فٟ ١ٌج١ب ٔز١غخ اوزشبف إٌفػ ثٙب،  ٚاٌزبٍغ ػشو، ػشو اٌضبِٓ إْ ِب ؽلس فٟ الالزصبك الأغ١ٍيٞ فٟ اٌمو١ٔٓ

فٟ ١ٌج١ب وبْ ٔز١غخ اوزشبف إٌفػ ٚى٠بكح  اٌلفًهرفبع ففٟ ولا اٌلٌٚز١ٓ اهرفغ ِزٍٛػ ٔص١ت كفً اٌفوك ِٓ اٌلفً اٌٛغٕٟ اهرفبػب وج١وا، إلا أْ ا

اٌغوث١خ، ٌُٚ ٠ىٓ أثلا ٔز١غخ رجٕٟ اٌؾىِٛخ ا١ٌٍج١خ أٚ ؽزٝ شؼجٙب لإٍزوار١غ١بد أٚ  ٚأٚهٚثباٍزٙلاوٗ ثشىً أوجو فٟ وً ِٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ 

 .رلاث١و ِؼ١ٕخ

ثأٞ شىً ِٓ الأشىبي ر١ّٕخ الزصبك٠خ، لأْ ى٠بكح اٌلفٛي فٟ ١ٌج١ب وبْ فمػ ثفعً اوزشبف إٌفػ  ٚػٍٝ ٘نا الأٍبً لا ٠ّىٓ اػزجبه ِب ؽلس فٟ ١ٌج١ب    

 .ثٙب، وّب أْ اٌز١ّٕخ الالزصبك٠خ رزعّٓ رغ١١واد فٟ ا١ٌٙىً الالزصبكٞ، ثبلإظبفخ إٌٝ اهرفبع ٔص١ت اٌفوك ِٓ اٌلفً

ٌصٕبػخ فٟ إٌبرظ اٌٛغٕٟ ٚريا٠ل َٔجخ ٍىبْ اٌّلْ ػٓ ٍىبْ اٌو٠ف، إظبفخ إٌٝ أْ وّب أْ أُ٘ رغ١و٠ٓ فٟ ا١ٌٙىً الالزصبكٞ ّ٘ب اهرفبع َِبّ٘خ ا    

ٌٍَغ اٌعوٚه٠خ اٌلٌٚخ اٌزٟ رّو أٚ رلفً فٟ اٌز١ّٕخ الالزصبك٠خ ػبكح ِب رّو ثؼلح ِواؽً ِٕٚٙب رغ١و أّٔبغ الاٍزٙلان ثؾ١ش ٠زؾٛي ّٔػ الاٍزٙلان ِٓ ا

 . إٌٝ اٌٍَغ اٌىّب١ٌخ

.19: ، صيشصغ عبك ركشِشو٠ف هفؼذ هىق ِؾّل اٌشبفؼٟ، : غ فٟ مٌهٌّي٠ل ِٓ اٌزفبص١ً هاع
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التخطيط "إلذ أنو للوصول إلذ التنمية الاقتصادية بهب أن يسبق ىذا ما يعرف بــــــ وبهب أن نشتَ ىنا أيضا     
، حيث يتضمن ىذا الأختَ في حصر وبصع البيانات وابؼعلومات عن ابؼوارد ابؼتاحة للدولة في سبيل برقيق "للتنمية

الكثتَ من الاقتصاديتُ في أن بزطيط التنمية الاقتصادية يتضمن ثلبث  ويتفقأىداف معينة في فتًة زمنية معينة، 
 :1خطوات أو مراحل أساسية

بهب برديد معدل النمو الاقتصادي خلبل فتًة خطة التنمية، وبيكن الاعتماد في برديد ىذا : المرحلة الأولى   
قتصادية ابؼتوقعة والتي بيكن أن بردث في ابؼعدل على معدل الناتج الوطتٍ في السنوات مع عدم إبنال التغتَات الا

 ابؼستقبل؛
كما بهب برديد الاستخدامات ابؼختلفة للناتج الوطتٍ مثل الإنفاق بشقيو ابغكومي وابػاص، : المرحلة الثانية   

  الاستثمارات إضافة إلذ الواردات والصادرات، كما سيتم برديد أيضا أىداف الناتج ابؼتوقع أو ابعديد على كل قطاع
، واستخدامات ىذا الناتج، دون أن ننسى ىنا برديد ابؼوارد اللبزمة لكل قطاع كقطاع الزراعة، الصناعة وابػدمات
 لتسهيل إبقاز الأىداف المحددة لو؛

وتعتبر ىذه آخر مرحلة، حيث يتم فيها اختيار ابؼشروعات ابؼختلفة في كل قطاع، كما أنو : المرحلة الثالثة    
النمو المحددة أو ابؼتوقعة فيجب في ىذه ابغالة اختيار أفضل ابؼعايتَ لتوزيع الاستثمارات بتُ  للوصول إلذ معدلات

بزطيط التنمية  أي يعتٍ ىذا أن. القطاعات ابؼختلفة في الاقتصاد، ويكون ىذا من خلبل وضع إستًاتيجية معينة
 .أساسها سيتم برديد ىيكل التنمية، والتي على إستًاتيجية معينة وبؿددة مسبقا للتنمية يفتًض مقدما وجود

وفي الأختَ، وبعد استعراض مراحل أو خطوات التنمية الاقتصادية، بهب أن نقول بأنو لكي بردد ابػطة أىدافها     
 .  فلب بد بؽا من توفر أدوات تتمثل في السياسات الوطنية ابؼختلفة التي تنتهجها كل دولة للوصول إلذ التنمية

    
 :الاقتصادي الصادرات كعامل من عوامل النمو: لثانيالمطلب ا     

 
في الفكر الاقتصادي، ىناك توجهات عديدة ومتنوعة، إلا أنها تتفق وتلتقي بصفة عامة، في دور ابؼبادلات     

 . التجارية ابػارجية أو التجارة ابػارجية كمحرك وعامل للنمو والتنمية الاقتصادية
إلى أي مدى يمكن أن تساىم المبادلات ": الإشكال التالر قشة ابعدل الدائر حولمناوبيكننا في ىذه النقطة     

 ."للدولة في الإسراع من عملية النمو أو التنمية الاقتصادية؟( التجارة الخارجية)التجارية الخارجية 

                                                 
1

.20: ، صيشصغ عبك ركشِشو٠ف هفؼذ هىق ِؾّل اٌشبفؼٟ،  
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 الصادراتتتمثل في أن ذلك يتوقف في ابؼدى القصتَ على مدى ارتفاع حصيلة الإشكال إن الإجابة عن ىذا    
 .1الاستتَادودرجة بموىا، ويتوقف كذلك أيضا على مدى ابغاجة إلذ عمليات 

وإذا نظرنا إلذ أغلب ابؼفكرين أو الكتاب الاقتصاديتُ، فإننا بقد أن معظمهم اعتمدوا في برليلهم على مصادر    
 . يةت التجارية ابػارجية في النمو والتنمية الاقتصادلاالنمو على مدى مسابنة ابؼباد

أو العلبقة بتُ زيادة الطلب العابؼي " Conjonction"ومن بتُ أىم ابؼفكرين الاقتصاديتُ الذين بينوا الارتباط    
تلك الدول، ىو ابؼفكر الاقتصادي " Revenue"على السلع ابؼصدرة من بعض الدول، وارتفاع دخول أو إيرادات 

"R. NURSKE"2 .رك أساسي للنمو في الدول، حيث أنو قام من أجل والذي اعتبر بأن الصادرات تعتبر كمح
، إضافة إلذ الأرجنتتُ، أستًاليا، كندا، نيوزيلندا، جنوب إفريقيا: دول ىي( 07)إثبات ىذا بدراسة شملت سبع 

الولايات ابؼتحدة الأمريكية والأرغواي، وقد توصلت ىذه الدراسة إلذ أن الصادرات قد سابنت بشكل كبتَ في برقيق 
 .3 الدول الآنفة الذكرالنمو في

بالإضافة إلذ ىذه الدراسة كانت ىناك دراسات أخرى بينت بأن الصادرات قد سابنت في تسريع وتتَة التنمية     
 .الاقتصادية في بعض الدول الأوروبية وبابػصوص في أبؼانيا

بؼفكرين والمحللتُ الاقتصاديتُ، بتطور كما أن التنمية الاقتصادية التي شهدتها اليابان يربطها ويرجعها الكثتَ من ا      
  .وزيادة الصادرات التي شهدىا ىذا البلد

على دولة الباكستان "  GUSTAVE PAPANEK"كما كانت ىناك دراسة قام بها ابؼفكر الاقتصادي       
ت  ، خاصة في بؾال الصادرا-1947عقب انفصابؽا عن ابؽند سنة -بينت بأن توسع أو بمو السوق الذي شهدتو 

  .4كانت سببا رئيسيا في التطور التكنولوجي الكبتَ وابؼعتبر الذي وصلت إليو

                                                 
1

 .44: ، ص2006، ثلْٚ كاه ٔشو، اٌمب٘وح، عّٙٛه٠خ ِصو اٌؼوث١خ، الخصبدٚبث انخصذٚش ٔانًُبطك انغشةصلاػ ى٠ٓ اٌل٠ٓ،  

2
ٞ ٔغل ٕ٘بن أ٠عب ِغّٛػخ أفوٜ ِٓ اٌّفىو٠ٓ الالزصبك١٠ٓ، ٠وْٚ ثأْ اٌصبكهاد رؼزجو وّؾون أٍبٍٟ ٚعٛ٘وٞ إظبفخ إٌٝ ٘نا اٌّفىو الالزصبك  

 .ٌٍّٕٞٛ الالزصبكٌٍّٕٛ الالزصبكٞ، ٠ٚطٍك ػٍٝ ٘ؤلاء الالزصبك١٠ٓ ثبلالزصبك١٠ٓ اٌّزفبئ١ٍٓ رغبٖ اٌزأص١و الإ٠غبثٟ ٌٍصبكهاد وّؾون ٚػبًِ 

 :ٌّي٠ل ِٓ اٌزٛظ١ؼ هاعغ فٟ مٌه   

، ِىزجخ اٌؾو٠خ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، اٌمب٘وح، عّٙٛه٠خ حكُٕنٕصٛب انًؼهٕيبث ٔصٚبدة انصبدساث ٔدػى انخًُٛت انصُبػٛتِؾّٛك ؽبِل ِؾّٛك ػجل اٌوىاق،  -

   .36: ِصو اٌؼوث١خ، ثلْٚ ٍٕخ ٔشو، ص

3
 GEERROUI Fadhila, La politique de promotion des exportations et ses effets sur la croissance économique 

cas des nouveaux pays industriels, thèse pour le doctorat en sciences économiques de l’université de Paris 2, 1992, 

P: 153.     

4
 Ibidem. 
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وفي دراسة بست على كل من دول أمريكا اللبتينية ودول شرق آسيا، وىذا بؼعرفة بـتلف نتائج الأداء في بؾال      
ذلك المجال بظحت بتقدنً في  –دول أمريكا اللبتينية وشرق آسيا  -الصادرات والنمو، بينت أن خبرة تلك الدول 

 :1فرضيتتُ أو حقيقتتُ بنا
؛ كما بينت أيضا أن "PIB" امأن الصادرات لعبت دورا كبتَا ومهما في بمو الناتج المحلي ابػ :الحقيقة الأولى     

و ، بظحت بنقل ابؼوارد بكتركيبة أو ىيكل الصادرات وقدرة الدولة على وضع سياسات بذارية وصناعية كافية ومناسبة
 .الأنشطة الاقتصادية

وىذا ما ظهر جليا أيضا في نتائج أداء النمو في دول شرق آسيا، حيث كلل أداء الدولة والقطاع ابػاص بنجاح     
ارد بكو ابؼنتجات ابؼوجهة للتصدير، وبالفعل فقد حققت ىذه الأختَة ارتفاعا تناسب وتلبءم مع الطلب و في نقل ابؼ

 ؛رتفعت بذلك القدرة الإنتاجية التصديرية لتلك الدولالعابؼي من ىذه ابؼنتجات، وا
، والتي بسثلت في زعامة "La dynamique régionale"كما أن ىذه ابغركية ابعهوية  :ثانيةالحقيقة ال     
"Leadership "وخصوصا في ابعانب الاقتصادي قد أثرت على دول شرق آسيا، كما كان ابغال أيضا  اليابان

 .التي لعبت ىي الأخرى دورا جد إبهابي لباقي دول أمريكا اللبتينية ابؼتحدة الأمريكيةبالنسبة للولايات 

كما شهدت كل من كوريا ابعنوبية وتايوان بموا مرتفعا في الإنتاجية والدخل الوطتٍ، وىذا بفضل زيادة          
ا قد صاحب تغيتَات في السياسة لكن دون أن ننسى أن ىذ. ا خصوصا بابذاه الولايات ابؼتحدة الأمريكيةمصادراته

 .2بدا يتلبءم ويتماشى مع زيادة وترقية الصادرات في ىذه الدول الاقتصادية في نفس تلك الفتًة
أي بيكن اعتبار أن الزيادة في الصادرات والتغيتَ في السياسة الاقتصادية كان بؽما الأثر الكبتَ في برقيق النمو      

 .نوبية وتايوانالاقتصادي في كل من كوريا ابع
ىل أن زيادة الطلب على السلع المصدرة من تلك الدول أو ": ىذا ما بهرنا إلذ طرح السؤال التالر     

 ."التغييرات في السياسة الاقتصادية في تلك الدول، ىي من قادت إلى تحقيق النمو الاقتصادي؟
تى فكر جديد يرى بأن ابؼبادلات أو التبادل إن الدافع وراء طرحنا ىذا التساؤل، ىو ظهور طرح أو رأي أو ح    

يعتبر كمثبط لعملية التنمية الاقتصادية، ويرى أصحاب ىذا الفكر أيضا بأن التبادل الدولر ( التجارة ابػارجية)الدولر 
لو دور سلبي على عمليات التنمية في الدول، ىذا الرأي أو الفكر بست مناقشتو بشكل مستمر ومتواصل، وخاصة من 

                                                 
1
 José Gabriel PALMA (traduit par Anne Saint Girons), Stratégies actives et stratégies passives d’exportation en 

Amérique latine et en Asie orientale, Revue tiers monde (Asie: les enjeux d’une croissance élevée), N
° 
186, Avril - 

Juin 2006, P: 02. 

2
 GEERROUI Fadhila, Op cit, P: 154.   
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بأن التجارة الدولية تعتبر العامل والمحرك الأساسي والرئيسي  ابؼدافعتُ عن نظرية أو فكرة التبعية الذين يعتبرونطرف 
 .لعمليات التنمية في الدول الصناعية وحتى في الدول التي تقع برت خط التنمية في دول العالد الثالث

ائي الذي بيكن أن بردثو الصادرات، أو ما يعرف أيضا ومن بتُ ابؼفكرين الاقتصاديتُ ابؼشككتُ في الدور الإبم    
، "Perbisch"و " Myrdal"برواد ابؼدرسة التشاؤمية لدور الصادرات في التنمية بقد من بينهم كل من الاقتصاديتُ 

 أن بذربة العلبقة الطردية للصادرات على عمليةبفقد أوضح ىذان الأختَان بالإضافة إلذ عدد آخر من الاقتصاديتُ 
تعتبر بذربة فريدة من نوعها وبؽا مواصفاتها ابػاصة التي أىلتها ( 19)التنمية والتي حدثت في القرن التاسع عشر 

غتَ أن الظروف ابغالية للبقتصاد العابؼي لتحقيق ذلك، وبخاصة مع توافر الطلب ابػارجي ابؼتزايد على ابؼنتجات، 
اد الدول النامية على عمليات التصدير بغية برقيق التنمية برول دون تكرار بذربة ابؼاضي بدا يتعذر معو اعتم

أن الصادرات تعمل على إبطاء وتثبيط أو كبح  -راء ىؤلاء ابؼفكرينآالكلبم دائما حسب -الاقتصادية، وىذا يعتٍ 
 اواحد املبعأن دور الصادرات في التنمية يعتبر ك" Kravis"ومن ىذا الأساس يرى ابؼفكر الاقتصادي . عملية التنمية

  . 1فقط من بؾموعة من العوامل العديدة الداخلية وابػارجية التي تؤدي إلذ برقيق التنمية في الدول
ىو على سبيل ابؼثال، قد تبتٌ من جهتو  "KINDLEBERGER"من جهة أخرى بقد أن ابؼفكر الاقتصادي     

 :2لنمو وىي، واقتًح ثلبث بماذج لعن الآراء السابقة رأيا متباينا وبـتلفاالآخر 

 بشكل كلي من طرف الصادرات؛" Induite"بموذج للنمو بؿث  :النموذج الأول -    
بفضل تنمية الصادرات، والتي تستعمل في بسويل الواردات من السلع  بموذج للنمو متوازن :ثانيالنموذج ال -    

-1880، مثل حالة اليابان بتُ سنوات نميةوابؼواد الأولية الضرورية واللبزمة والتي لا غتٌ عنها للمراحل الأولذ للت
 ؛1914

 .بسبب عدم كفاية الصادرات" Freinée"بموذج للنمو مثبط أو مكبح  :ثالثالنموذج ال -    

كما اعتبر ىذا ابؼفكر أيضا بأن تأثتَ التجارة ابػارجية غتَ بؿدد، وىذا لأن تأثتَىا على النمو والتنمية تارة يكون     
 ،"Neutre" ا، وفي أحيان كثتَة يكون تأثتَىا حياديملبئم وغتَ مناسبغتَ  يكون ارة أخرىوت لبئما ومناسبام

وتوصل ىذا ابؼفكر أيضا إلذ أن التجارة قد تقود إلذ برفيز النمو الاقتصادي، ويكون ىذا عندما يتوافق الطلب 
عملية النمو الاقتصادي، وىذا  اقةىذه الصادرات إلذ إع ؤديالأجنبي مع العرض الوطتٍ من ابؼنتجات ابؼصدرة، وقد ت

   .3في حالة عدم حدوث توافق ما بتُ الطلب الأجنبي وابؼعروض الوطتٍ من ابؼنتجات ابؼعدة للتصدير

                                                 
1
 .36: ، صيشصغ عبك ركشِِؾّٛك ؽبِل ِؾّٛك ػجل اٌوىاق،   

2
 GEERROUI Fadhila, Op cit, P: 154.  

3
 Ibidem.  
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، ومن خلبل بذارب العديد من الدول، فإننا نرى بأن الصادرات بيكن اعتبارىا كأحد العوامل لكن من جهتنا    
 .الخ......لذ العوامل الأخرى كالاستثمارات والتطور أو التقدم التكنولوجيالأساسية للنمو الاقتصادي، إضافة إ

الاقتصادي  يعة ابؼبادلات التجارية وابؽيكلكما بهب الأخذ بعتُ الاعتبار الظروف المحيطة بهذه العوامل كطب   
  . للدولة

ات على النمو الاقتصادي، بهب السلع وابػدم تكما أنو لدراسة تأثتَات ابؼبادلات التجارية، وبالأخص صادرا   
، حيث بهب أخذىا بعتُ الاعتبار وتتمثل ىذه ينسينا ىذا إبنال عوامل أخرى تساىم في النمو الاقتصاديلا أن 

 Migration des idées et des"العوامل في حركة رؤوس الأموال، حركة الأشخاص، ىجرة الأفكار وابؼعرفة 
connaissance"يلعب دورا لا يستهان بو في برقيق النمو الاقتصاد، حيث أن ىذه العوامل ت.    

غتَ أننا سنقوم بدراسة أثر الصادرات فقط على برقيق النمو الاقتصادي والتنمية الاقتصادية، وىذا لأنو يعتبر     
 .موضوع دراستنا ىذه

 
 :تأثير الصادرات على التنمية: المطلب الثالث    

                                           "Les effets des exportation sur le développement" 
 

معرفة تأثتَ بمو الصادرات على التنمية الاقتصادية، ومن ثم سنقوم بدراسة الآثار النابذة عن عدم  سنحاول بداية     
فكرة الآثار الإبهابية استقرار الصادرات على التنمية، وىنا سنحاول أخذ الرأيتُ، أي أصحاب فكرة الآثار السليبة و 

  .وحجج كل فكر أو طرف في ذلك
 

 :تأثير نمو الصادرات على التنمية: الفرع الأول     

                "Les effets de la croissance des exportations sur le développement" 
جوانب  ةا دراسة ىذا التأثتَ من ثلبثبؼعرفة آثار أو تأثتَ بمو الصادرات على التنمية في كل دولة، بهب علين     

 :1أساسية، تتمثل في ما يلي
 La"التأثتَ قصتَ الأجل على الدخل الوطتٍ والتشغيل، أو ما نسميو أيضا بالتأثتَ على النمو ابؼباشر  -1  

croissance immédiate" ؛ 
 التأثتَ طويل الأجل على بـتلف ابؼتغتَات الإستًاتيجية للتنمية؛ -2  

                                                 
1
 Ibid, PP: 155- 158. 
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 Capacité"على القدرة على الاستتَاد " Complémentaire"لتأثتَ غتَ ابؼباشر والتكميلي ا -3  
d’importation "والتي ترتبط أو تتعلق بشكل كبتَ على تطور وارتقاء الصادرات. 

بينها،  إن بـتلف أنواع تأثتَ بمو الصادرات على التنمية وابؼذكورة آنفا أعلبه، ىي في ابغقيقة من الصعب التمييز    
ترتكز أو تقوم بالأساس " Les analyses empirique"ويعود ىذا إلذ أن بـتلف التحاليل التجريبية أو الإختبارية 

 Le produit" (PIB) على تأثتَ واحد، وىو تأثتَ بمو الصادرات على بمو الناتج أو الدخل المحلي أو ابػام
intérieur brut ." 

  
 :(توفير فرص عمل جديدة) لى الدخل والتشغيلالتأثير قصير الأجل ع -1     

                           "Effets de courte période sur le revenu et emploi"  
إن أول حافز أو بؿفز بردثو أو تسببو الصادرات على النمو يتمثل في الآثار المحسوسة أو ابؼلموسة في ابؼدى      

 .القصتَ على الدخل والتشغيل
وىذا لأن سياسة التوجو بكو التصدير وغزو الأسواق ابػارجية، من أجل زيادة وتعظيم الصادرات، تعتٍ زيادة      

المحلية، ىذه الأختَة تعمل على برفيز النشاط الاقتصادي على زيادة الإنتاج لتغطية الطلب  ابؼنتجاتالطلب على 
 . 1د العاملة، وىذا ما يعتٍ توفتَ فرص عمل جديدةابؼتزايد عليها، ولن يتحقق ىذا إلا بتوظيف ابؼزيد من الي

عديد من الدول على قدرة الصادرات في زيادة توفتَ مناصب الولقد أكدت العديد من الدراسات والتجارب في       
أو فرص العمل، فلقد سابنت الصادرات مثلب في دول شرق آسيا والتي تبنت التوجو بكو التصدير إلذ برقيق معدلات 

ابؼزيد من فرص العمل ابعديدة، بفا أدى ىذا إلذ ابلفاض نسبة البطالة إلذ مستويات  توفتَرتفعة، إضافة إلذ بمو م
 .2وتايلبند، ماليزيا إندونيسيااليابان، ىونغ كونغ، كوريا ابعنوبية، سنغافورة، تايوان، : منخفضة، ونذكر من ىذه الدول

قة الارتباط الطردية بتُ بمو قيمة الصادرات وبتُ بمو العمالة أو كما أكدت دراسات تطبيقية أخرى على قوة علب     
، بينما كانت بتُ بمو الصادرات وبتُ بمو القيمة ابؼضافة (0.56)التشغيل في الصناعة التحويلية، والتي بلغت بكو 
ات وبتُ القيمة في حتُ كان الارتباط بتُ بصلة الصادر ( 0.44)ابؼتولدة في قطاع الصناعة التحويلية بالدولة بكو 

 .3(1986 -1977)، وكان ذلك خلبل الفتًة (%01)عند مستوى معنوية ( 0.55)ابؼضافة الصناعية بكو 

                                                 
1
، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و دٔس انضٕدة انشبيهت فٙ حًُٛت انصبدساث انًصشٚت يغ انخطبٛك ػهٗ لطبع انغضل ٔانُغٛشكا١ٌب ػبكي هِعبْ اٌي٠بكٞ،   

 .05: ، ص2006ِٕشٛهح، و١ٍخ اٌزغبهح، لَُ الالزصبك، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ، اٌمب٘وح، 

2
 .ٔفٌ اٌّوعغ  

3
، ٍٍٍَخ ثؾٛس عغواف١خ، اٌؼلك "دساعت فٙ صغشافٛت انخضبسة انخبسصٛت"صبدساث انًٕانظ انًصشٚت إنٗ انغٕق انؼشبٛت انخهٛضٛت إثوا١ُ٘ ػٍٟ غبُٔ،   

 . 05: ، ص2006، اٌغّؼ١خ اٌغغواف١خ اٌّصو٠خ، ِصو، (13)اٌضبٌش ػشو 



 

 
 

11 

 في التنمية ودورىا الصادرات أىمية: ولالفصل الأ

كما أكدت بذارب العديد من الدول، على قدرة التصدير على زيادة فرص العمل، فعلى سبيل ابؼثال بسكنت عدة      
ية، سنغافورة، تايوان، إندونيسيا، ماليزيا وتايلبند من دول من شرق آسيا وىي اليابان، ىونغ كونج، كوريا ابعنوب
فرص عمل جديدة، وىذا ما أدى إلذ ابلفاض  توفتَاستخدام التوجو التصديري في توليد معدلات بمو مرتفعة و 

1998 في سنة %04إلذ  02مستوى البطالة إلذ مستويات متدنية تراوحت بتُ 
1. 

بأن الصادرات تلعب دورا ىاما ورئيسيا في توفتَ فرص العمل، حيث أن كل  وىذا ما يتوافق مع الدراسة القائلة     
 .2فرصة عمل جديدة 270.000مليار دولار من الصادرات يضيف بكو 

كما أن الصادرات تؤدي إلذ إحداث قيمة مضافة، تتمثل في إيرادات أو عوائد ابؼداخيل ابؼوزعة ىي عبارة عن       
 .3مة الوارداتقيمة الصادرات منقوصا منها قي

ابؼوزعة حسب لعبة ابؼضاعف  داخيلابؼ كما أن تأثتَ الصادرات على الدخل تنتج أو تنشأ عن زيادة إيرادات      
"Le jeu du multiplicateur" لأنو بالأحرى سيكون ابؼيل ابغدي للبستتَاد ،"La propention 

marginale à importer "رتبط وتتعلق بشكل مباشر بالتغتَات التي ضعيف جدا، وعليو فإن أبنية ابؼضاعف ت
 . 4بردث على القدرة في الاستتَاد، ىذه الأختَة ترتبط ىي الأخرى بالصادرات

ضف إلذ ذلك أن الصادرات ستساىم في توفتَ العملبت الأجنبية، والتي ستستعمل فيما بعد لتمويل برامج أ    
 .التنمية في الدولة

، بينت أن بمو الصادرات في الدول النامية سيؤدي إلذ "H.F. LYDAL" الاقتصاديوفي دراسة قام بها ابؼفكر      
 . (*)، وىذا ما سيتًجم أيضا إلذ زيادة التشغيل في ىذه الدول5زيادة مداخيل تلك الدول من العملبت الأجنبية

 
 
 

                                                 
1
نهصبدساث انصُبػٛت فٙ ظم آنٛبث الالخصبد انؼبنًٙ انضذٚذ يغ انخطبٛك ػهٗ بؼض انصُبػبث بفغٛت انمذسة انخ١ُٔف١ٓ ؽ١َٓ ِؾّل ِؾّٛك شّذ،   

 .  03: ، ص2004، هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح فٟ اٌفٍَفخ فٟ الالزصبك، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ، ِصو، انخغٕٚهٛت

2
 .ٔفٌ اٌّوعغ  

3
 GEERROUI Fadhila, Op cit, P: 156.   

4
، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح فٟ حًُٛت انصبدساث ٔأرشْب فٙ حغغٍٛ ٔضغ انًٛضاٌ انخضبس٘ فٙ انضًٕٓسٚت انًُٛٛتٙبي ػٛض أؽّل ِؾفٛظ، اثز  

 .  09: ، ص1999الالزصبك، و١ٍخ الالزصبك ٚالإكاهح، عبِؼخ ػلْ، اٌغّٙٛه٠خ ا١ّٕ١ٌخ، 

5
 Ibidem. 

(
*

)
 .١ٍٗ ٍبثمبِواد ػٍٝ ِب وبْ ػ 5إٌٝ  2اٌزشغ١ً رعبػف ِٓ  
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درات إلذ الناتج المحلي أو وعلى ذلك فإننا لا نذىب بعيدا إذا قلنا أن حجم الصادرات بصفة عامة أو نسبة الصا    
الداخلي الإبصالر ىو ابؼؤشر ابغقيقي للقوة الاقتصادية لأي دولة في نطاق مكاني أو زماني معتُ، وذلك على الرغم 

 . (*)، كتلك ابؼوجودة في اقتصاديات دول العالد الثالث1من أنو في بعض الأحيان قد بىفي اختلبلات ىيكلية عميقة

في سنوات السبعينيات من القرن ابؼاضي قدبيو ىنا، ىو ما شهدتو دول أمريكا اللبتينية مثال بيكن توأحسن     
قدر بالتقريب إلذ النصف " PIB"، وىذا عند أول أزمة نفطية أو بتًولية ابلفاض كبتَ في الناتج المحلي ابػام (1970)

لقرن ابؼاضي دائما، وىذا بسبب من ا( 1950)في سنوات ابػمسينيات " PIB"وىذا إذا ما تم مقارنتو مع مستوى 
اعتماد ىذه الدول على الصادرات النفطية وصادرات ابؼواد الأولية، وكذالك بسبب ابلفاض الطلب الدولر على ابؼواد 

من القرن ( 1960)الأولية، وعلى النقيض من ذلك فقد عرفت أو شهدت دول شرق آسيا منذ سنوات الستينيات 
 .2وىذا بفضل زيادة الصادرات من جهة وزيادة ابؼنتجات الصناعية من جهة أخرى ،"PIB"ابؼاضي زيادة صافية في 

 

  :النمو والتنميةالأجل على  طويلالتأثير  -2     
                         "Effets à long période sur la croissance et le développement" 

 
على عرض وفعالية عوامل الإنتاج  و تأثتَات طويلة الأجلإن بمو وزيادة الصادرات سيكون لو كذلك آثار أ    

"Efficacité des facteurs de production" كما قد تساىم ىذه التأثتَات كذلك في تغيتَ بزصيص عوامل ،
 .Son avantage comparatif"3"البلد وميزتو التنافسية 

 
 
 

 

                                                 
1
 اٌمب٘وح، ،176، وزبة الأ٘واَ الالزصبكٞ، ٠صله شٙو٠ب ػٓ ِؤٍَخ الأ٘واَ، اٌؼلك -آساء انًصذسٍٚ -لضٛت انصبدساث فٙ يصش ١ٌٍٝ اٌقٛاعخ،   

 .04: ، ص2002أٚد 

(
*

)
ىٕٗ لا ٠ؼزجو فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ ٘ٛ ِؤشو وّب ٘ٛ الأِو ثبٌَٕجخ ٌٍغيائو، ؽ١ش رشىً اٌصبكهاد إٌفط١خ ؽصخ وج١وح فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، ٌٚ 

٘نٖ اٌؾبٌخ  ؽم١مٟ ٌٍمٛح الالزصبك٠خ ٌٍغيائو، ثً ٠ؼزجو فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ وّؤشو ؽم١مٟ ٌعؼف الالزصبك، مٌه أْ اػزّبك اٌغيائو ػٍٝ إٌفػ فمػ، فٟٙ فٟ

اٌـ، ٚػٍٝ ٘نا الأٍبً فئٔٗ ٚثبٌوغُ ِٓ رشى١ً ....ٚالإٔزبط ، لا ٠مَٛ ػٍٝ الأٌٍ اٌؾم١م١خ ٌلالزصبك اٌمٛٞ، ِضً اٌصٕبػخبه٠ؼ١ ا٠ؼزجو الزصبك٘ب الزصبك

ٌٛغٕٟ، شأٔٗ فٟ اٌصبكهاد ٌؾصخ وج١وح فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، إلا أْ مٌه ٠قفٟ ٚهاءٖ اٌىض١و ِٓ الإفزلالاد ا١ٌٙى١ٍخ اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب الالزصبك ا

 .اٌصبكهاد اٌو٠ؼ١خ وبٌٕفػ ،اٌّؼبكْ ٚاٌّٛاك الأ١ٌٚخ مٌه شأْ ثبلٟ الزصبك٠بد اٌلٚي إٌب١ِخ الأفوٜ، ٚاٌزٟ رؼزّل ػٍٝ

2
 José Gabriel PALMA (traduit par Anne Saint Girons), Op cit, P: 03.   

3
 GEERROUI Fadhila, Op cit, P: 157.  
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 "L’effet sur L’offre des facteurs de production"  : التأثير على عرض عوامل الإنتاج -أ    
)والاستثمار  الادخارمن  بزص كلب الأساسية فيما بىص التأثتَ على عرض عوامل الإنتاج، فإن التأثتَات     

*
)1 ،

ففي الدول النامية فإن الدخل الفردي يعتبر جد مهم، وىو يتغتَ تبعا بؼداخيل الصادرات، كما أن تأثتَ ىذه الأختَة 
، لا سيما في (ادخار الدولة)وكذلك الادخار العمومي أو العام ( ادخار ابؼؤسسات)الادخار ابػاص سيشمل كذلك 

 ".Les prélèvement fiscaux" أو ابعبائية الدول التي تعتمد بشكل كبتَ وخاص على الاقتطاعات الضريبية
في الإيرادات ابعبائية الإبصالية للدولة، مسابنتها  في مدىبالنسبة للدولة تبرز أبنيتها ىنا الصادرات  إنوعليو ف     

 .ىا على أرضهاو ه الأختَة من جراء عمليات التصدير التي يقوم بها مواطنذوالتي بيكن أن برصل عليها ى
فإن الإيرادات ابعبائية ابؼتحصل عليها من الصادرات تشكل مصدرا لا بأس " Marc Loze"وكما يرى الكاتب      

 نها تشكل منافسة قوية للئيرادات ابعبائية الأخرى للدولة، وىذاإابعبائية الكلية للدولة، أي  بو من إبصالر الإيرادات

                                                 
1
  

(
*

اٌؼلالخ، ؽ١ش أْ ى٠بكح ِؼلي رواوُ هأً الاٍزضّبه ٠ورجػ ثبٌصبكهاد ثؼلالخ غ١و ِجبشوح، ؽ١ش ٠ؼزجو الإٔزبط اٌّؾٍٟ ٘ٛ ا١ٌٍٛػ فٟ ٘نٖ  إْ (

 .اٌّبي ٠ؼزجو ِٓ اٌشوٚغ الأٍب١ٍخ ٌي٠بكح ٚرول١خ الإٔزبط اٌّؾٍٟ ٚاٌنٞ ٠ؼزجو اٌمبػلح الأٍب١ٍخ اٌزٟ رورىي ػ١ٍٙب ػوض اٌصبكهاد

زٗ، ٠ٚزؾلك ٘نا ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٕبصو ِضً ِٕبؿ إلا أْ الاٍزضّبه ٕ٘ب لا ٠مصل ثٗ ؽغُ الاٍزضّبه فمػ، ٚإّٔب ٠مصل ثٗ أ٠عب عٛكح مٌه الاٍزضّبه ٚٔٛػ١     

 .الاٍزضّبه فٟ اٌلٌٚخ ٚٔص١ت الاٍزضّبه اٌؼِّٟٛ ِٓ إعّبٌٟ الاٍزضّبهاد، إظبفخ إٌٝ َِزٜٛ اٌزعقُ

ٍٛغ فٟ الاٍزضّبهاد، ٚلل لبِذ اٌىض١و ِٓ اٌلٚي لا١ٍّب إٌب١ِخ ِٕٙب ثزقف١ف اٌم١ٛك ػٍٝ الاٍزضّبهاد فبصخ اٌّجبشوح ِٕٙب، ٚمٌه ثغ١خ اٌي٠بكح ٚاٌز     

 .ثبػزجبه أْ ٘نٖ الأف١وح وؼبًِ َِبػل ػٍٝ ر١ّٕخ اٌصبكهاد

 .هادإلا أْ اٌلهاٍبد إٌظو٠خ ٚاٌزطج١م١خ ٌُ رَزطغ اٌزٛصً ثشىً ٚاظؼ ٚكل١ك ٚلبغغ ػٍٝ كٚه الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌّجبشوح فٟ ى٠بكح اٌصبك     

٠ؼزّل ثشىً أٍبٍٟ ػٍٝ اٌٙلف ِٓ ٚهاء ٘نا الاٍزضّبه، فئما وبْ اٌٙلف ِٓ ٘نا الأف١و ٘ٛ  إلا أْ ثؼط اٌلهاٍبد لل أٚظؾذ أْ ٘نا اٌلٚه     

ٌصبكهاد رٍه  الاٍزفبكح ِٓ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌزٟ رزّزغ ثٙب اٌلٌٚخ اٌغبمثخ ٌٙنا الاٍزضّبه، فئْ ٘نا الأف١و ١ٍَبُ٘ ِٓ كْٚ أكٔٝ شه فٟ رؾم١ك ّٔٛ

 . اٌلٌٚخ

ٌم١بً أصو رلفك الاٍزضّبه الأعٕجٟ  1999ٍٕخ " Goldberg Klein"ٌزطج١م١خ ونٌه ثّؾبٌٚخ إصجبد رٍه اٌؼلالخ، ولهاٍخ وّب لبِذ ثؼط اٌلهاٍبد ا   

ٌلٚي اٌّجبشو ِٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ إٌٝ ثؼط اٌمطبػبد اٌّؼ١ٕخ فٟ وً كٌٚخ ِٓ كٚي أِو٠ىب اٌغٕٛث١خ ػٍٝ اٌصبكهاد اٌصٕبػ١خ ٌزٍه ا

 .1994إٌٝ  1972الأفوٜ، ٚلل وبْ مٌه فلاي اٌفزوح اٌّّزلح ِٓ ٚاٌمطبػبد اٌصٕبػ١خ 

٠ّىٓ ٚوبٔذ ٔزبئظ رٍه اٌلهاٍخ ٟ٘ أٔٗ فٟ ثؼط اٌّغبلاد أكٜ الاٍزضّبه الأعٕجٟ إٌٝ ى٠بكح اٌصبكهاد، ٚفٟ ؽبلاد أفوٜ أكٜ إٌٝ أقفبظٙب، أٞ     

 .ؼ١ٓ ٌشىً اٌؼلالخ ث١ٓ اٌصبكهاد ٚالاٍزضّبهالاٍزٕزبط ِٓ ٘نا ثأٔٗ لا ٠ّىٓ فٟ أٞ ؽبي ِٓ الأؽٛاي رؼ١ُّ ارغبٖ ِ

ِٓ ٠ّٚىٓ فٟ إٌٙب٠خ اٌمٛي ثأْ ٕ٘بن ػلالخ رجبك١ٌخ ث١ٓ الاٍزضّبه ٚاٌصبكهاد، ؽ١ش أْ ٚعٛك لطبع رصل٠وٞ لٛٞ ١ٍؤكٞ ؽزّب إٌٝ عنة اٌّي٠ل     

ّب ٍزؤكٞ أ٠عب إٌٝ رؾ١َٓ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّٕزغبد اٌزٟ الاٍزضّبهاد اٌزٟ ٍزؤكٞ ثلٚه٘ب ٟ٘ الأفوٜ إٌٝ ى٠بكح الإٔزبع١خ ٚإٔشبء صٕبػبد عل٠لح، و

غ١ٓ ١ٍزُ رصل٠و٘ب لاؽمب، ثقبصخ فٟ ِغبي الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌّجبشوح ٚاٌّٛعٙخ ٌٍزصل٠و، كْٚ أْ َٕٔٝ أْ ٘نا ١ٍؤكٞ أ٠عب إٌٝ هثػ إٌّز

 .اٌّؾ١١ٍٓ ٚإٌّزغبد اٌّؾ١ٍخ ثٕظوائّٙب فٟ الأٍٛاق اٌل١ٌٚخ

 :ٌزٛظ١ؼ ٚاٌزفبص١ً ٠وعٝ ِواعؼخ فٟ مٌهٌّٚي٠ل ِٓ ا    

، هٍبٌخ ِملِخ ١ًٌٕ كهعخ (1999 -1974)احفبلٛبث يُبطك انخضبسة انغشة ٔيشكهت حًُٛت انصبدساث انغبنت انًصشٚت إ٠ٕبً فّٟٙ ؽ١َٓ ػجل الله،  -    

 .13 -12: ، ص ص2003اٌّبعَز١و فٟ الالزصبك، و١ٍخ اٌزغبهح ٚإكاهح الأػّبي، عبِؼخ ؽٍٛاْ، ِصو، 
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الدول النامية، ولتوضيح ذلك نقوم بتقدنً الإحصائيات الآتية والتي بسثل نسبة الإيرادات ابعبائية من  فيبخاصة 
 .1ةالصادرات في بعض الدول النامي

 
  الجبائية من الصادرات مقارنة بالإيرادات الجبائية الإجماليةنسبة الإيرادات : (01)جدول رقم 

 (بدون سنة)
         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source: Marc Loze, Les finances de l’état, Editions la porte, Rabat (Maghreb), SD, P: 268.  
    

مسابنة  تضاف إلذ معتبرةن نسب مسابنة الصادرات في الإيرادات ابعبائية للدولة ىي نسبة وعليو يتضح لنا أ     
وعليو فإن الصادرات تساىم بشكل ما في الإيرادات الإبصالية للدولة، . ابؼوجودة في اقتصاد الدولة النشاطات الأخرى

 .فقط وىذه الإحصائيات ىي لبعض الدول النامية

                                                 
 1

 Marc Loze, Les finances de l’état, Editions la porte, Rabat (Maghreb), SD, P268.  

 

 

   

 نسبة مساىمة الصادرات في الإيرادات الجبائية Les pays الدول 

 % Togo 08,30 الطوغو-1  

 % Ethiopie 08 أثيوبيا -2

 % Libéria 01,50 ليبريا -3

 % Kenya 00,50 كينيا  -4

 % Tanzanie 00,40 تنزانيا -5

 % Pérou 07,90 بتَو -6

 % Birmanie 02,50 بتَمانيا-7

 % Indie 01,90 ابؽند -8

 % Brézil 00,30 البرازيل-9

 % Philippins 00,00 الفليبتُ-10
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أما في الدول ابؼصدرة للنفط، فإن الرسوم والاقتطاعات الضريبية على ابؼؤسسات ابؼصدرة، بسثل كذلك ىي     
الدولة  أو إيراد ، غتَ أن أساس ابؼداخيل يتمثل في دخلفي مداخيل أو إيرادات الدولة الأخرى حصة أساسية ومهمة

 .من وراء الصادرات النفطية
كن أن تؤدي إلذ تشجيع دخول رؤوس الأموال ابػارجية أو الأجنبية ابؼوجهة إلذ كما أن زيادة الصادرات بي     

التي لا  الاستثمار في القطاعات التصديرية أو القطاعات ابؼرتبطة بها، أو قد تكون حتى في باقي القطاعات الأخرى
 .علبقة بؽا بالتصدير

 
 : التأثير على فعالية عوامل الإنتاج -ب     

                                         "L’effet sur l’efficacité des facteurs de production" 
أما فيما يتعلق بالتأثتَ على فعالية عوامل الإنتاج، فإن ىذا التأثتَ يتمثل بالأساس بظروف ابؼنافسة والتي تعمل أو     

 .مل الإنتاجلعوا" La rationalité de la gestion" "التسيتَ العقلبني"تقود إلذ 
ويرجع ىذا، إلذ أن ابؼؤسسات التي توجو أو تصدر إنتاجها إلذ الأسواق ابػارجية ستخضع إلذ ظروف ابؼنافسة     

الشرسة من قبل ابؼؤسسات الأجنبية، بفا سيحتم عليها بدا لا يدع أي بؾال للشك على ضرورة التسيتَ العقلبني أو 
 .عقلنو تسيتَ عوامل الإنتاج

  :غير المباشر والتكميلي على القدرة الاستيراديةأثير الت -3      
           "Les effets indirect et complémentaires sur la capacité d’importation" 

إن الآثار أو التأثتَات السابقة الذكر لنمو الصادرات على كل من الدخل والتشغيل والنمو والتنمية للدولة، بؽا      
 .ذلك آثار أو تأثتَات في دعم زيادة القدرة الاستتَادية لنفس الدولةمن جهة أخرى ك

   :1الإنتاج، تتم من خلبل عدة طرق وىيىذا يعتٍ، بالفعل أن التأثتَات السابقة الذكر على عرض وفعالية عوامل  

أو الآلة الإنتاجية  أن التأثتَات الأولية والثانوية على الدخل، تكون بافتًاض أنو ليس ىناك توقف للعملية -أ    
"L’appareil productif" بفعل استحالة أو عدم إمكانية استتَاد قطع الغيار ،"Pièce de rechange "

   الداخلة في الآلة الإنتاجية؛

ترتبط أو تتعلق بجزء كبتَ  -والتي تسببها أو بردثها الصادرات-إمكانية برقيق أو إبقاز بـتلف الاستثمارات  -ب    
 الاستتَادية أو القدرة على الاستتَاد؛بالقدرة 

                                                 
1
 GEERROUI Fadhila, Op cit, PP: 158- 159.  - 
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ن زيادة القدرة إ، حيث "Type d’importation"فضلب عن ذلك، يكون ىذا أيضا تبعا لنمط الواردات  -3    
  ؛الاستتَادية تكون ىي الأخرى قادرة على إحداث تأثتَات على عملية التنمية

 :ننا بميز بتُإف، "بمط الواردات"أما فيما بىص أبماط الاستتَاد أو      
والتي كثتَا ما تؤدي إلذ زيادة التبعية الاقتصادية  ،:"Bien de consommation"السلع الاستهلبكية  -أ     

 للدولة، وبهذا فإن تأثتَىا سيكون سلبي على عملية التنمية؛
لى العكس من ، فإن تأثتَىا ع:"Importations productives"غتَ أن استتَاد الواردات الإنتاجية  -ب     

سيساىم في غالب الأحيان إلذ جلب " سلع التجهيز"إبهابي خالص، حيث أن امتلبك السلع الاستهلبكية 
 .التكنولوجيات وابؼعارف ابؼتطورة

وىناك نتيجة أخرى تم استخلبصها، وىي أن التأثتَ الإبهابي للصادرات يكون في ابغالة التي تكون فيها ىذه      
، كما أن ىذا التأثتَ ستَتبط أو يتعلق إذن بدستوى التنمية في الدولة أو ية الأكثر تقدماالدول النامالأختَة مرتفعة وفي 

عدم )عدل مرتفع جدا للصادرات أو عدم الثبات مالبلد ابؼصدر، لكن بيكن أن ينتج ىذا التأثتَ أيضا عن وجود 
     .للصادرات ولكن بشكل ضعيف وقليل( الاستقرار

  
                      :الآثار الناتجة عن عدم استقرار الصادرات: نيالفرع الثا    
                                                         "les effet de l’instabilité des exportation" 

ية، لكن الشيء حول آثار عدم استقرار الصادرات على التنم "سادت في القرن ابؼاضي العديد من الآراء وابغجج    
الآثار الإبهابية أو ابؼلبئمة لعدم "فكرة  اابؼلبحظ ىو أن أغلب أو جل ىذه الآراء كانت تسيطر أو تهيمن عليه

 L’idée d’effets défavorables de Arguments "l’instabilité des" "استقرار الصادرات على التنمية
exportations pour le développement"ذا الطرح بقد الاقتصادي ، ومن أصحاب ى

"HIRSCHMAN"1. 
من القرن ابؼاضي، ( 1950)إلا أن ىذه الفكرة لاقت العديد من ابؼعارضتُ بؽا وخاصة في سنوات ابػمسينيات     

ذين لوال" NURKSE" "MYRDALL"من الاقتصاديتُ  ومن بتُ الاقتصاديتُ ابؼعارضتُ بؽذه الفكرة بقد كلب
 .2ات لو آثار سلبية وسيئة على عمليات التنميةأكدا أن عدم استقرار الصادر 

                                                 
1
 Ibid, P: 159. 

2
 Ibidem.  



 

 
 

17 
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وسنحاول في ما يلي التطرق إلذ حجج كلب الرأيتُ أو الفكرتتُ حول تأثتَ عدم استقرار الصادرات على عمليات     
  :1التنمية الاقتصادية

 
                   :الآثار السلبية لعدم استقرار الصادرات على التنمية حجج أصحاب فكرة -1    
سيئة أو  اابؼستعملة في الدفاع عن فرضية أو فكرة أن لعدم استقرار الصادرات آثار  ومن بتُ أىم ابغجج أو البراىتُ    

 :على عمليات التنمية بقد( عدم ملبئمة)سلبية 
ن عدم استقرار أو ثبات مداخيل أو إيرادات الصادرات سيؤدي إلذ نقل عدم الاستقرار ىذا إلذ بـتلف أ -1    

القطاعات ابؼوجودة في الاقتصاد، كما أن ىذا قد يؤدي أيضا إلذ عدم الاستقرار السياسي والاجتماعي في الدولة، 
لدى " Un sentiment d’insécurité"ىذا من شأنو كذلك أن يقود إلذ تقوية وزيادة حس عدم الأمان و 

 ابؼنتجتُ داخل الدولة؛
غتَ ملبئم للبستثمار والتخطيط  تقرار ىذا يعتبر أو يعد عاملبوقد يكون ىذا كعامل خطر، لأن عدم الاس -2   

 ".Sa planification rationnelle"العقلبني لو 
 Une mentalité"، لأن ىذا يعمل على خلق ذىنية أو عقلية مضاربية عامل اختلبل أو إفسادكويعتبر أيضا      

spéculative" الإنتاجية وابؼضارباتية، ويؤدي ىذا كذلك إلذ  أو ابغركات غتَ الانتقالات، وىذا بتشجيعو على
 إضعاف معدلات النمو في الدولة؛

 Les effets" "الآثار التضخمية"، ويتمثل في "MYRDAL"ىناك حجة أو دليل آخر قدمو الاقتصادي    -3   
inflationnistes "التي بودثها عدم استقرار الصادرات. 

في الصادرات، تعقبها زيادة في ابؼداخيل أو  اوازدياد اوتوسع اتشهد انتشار نو في الفتًة أو ابؼرحلة التي إحيث    
بفضل ضعف )، كما أن الأسعار (تبعا لنظرية كلما زاد الدخل زاد الاستهلبك أو النفقات)الإيرادات ومن ثم النفقات 

في  الابلفاض حالة ستشهد ىي الأخرى زيادة مرتفعة وبشكل أعلى بفا كانت عليو في( العرض" Elasticité"مرونة 
  .مرحلة نقص الصادرات

" عجز في ابؼيزانية"إيرادات الصادرات سيؤدي إلذ إحداث ( ابلفاض، سقوط)ومن جهة أخرى، فإن انهيار      
"Un déficit budgétaire"خلق النقود" بــــــ ، ىذا الأختَ سيتم بسويلو في غالب الأحيان بواسطة ما يعرف "
"Une creation de monnaie" وىذا سيعمل من دون أدنى شك على زيادة توسع وانتشار الكتلة النقدية ،

 ابؼتداولة داخل اقتصاد الدولة مقارنة بالفتًة التي كانت تشهد بموا للصادرات؛ 
                                                 
1
 Ibid, P: 159- 160. 
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كما أن انهيار أو ابلفاض إيرادات الصادرات سيقود إلذ إحداث خلل أو عدم توازن في ميزان ابؼدفوعات   -4    
"Le déséquilibre de balance de paiement " وينتج عن ىذا ابػطر في غالب الأحيان ما يعرف بــــــ ،
، ىذه الأختَة "Restrictions d’importations( "وضع قيود على الواردات" )تقييد أو برديد الواردات"

 ستساىم ىي الأخرى في إضعاف معدلات الاستثمار؛
للمبادلات " Détérioration"لتًد أو تدىور  بيكن أن يكون عاملب كما أن عدم استقرار الصادرات  -5    

ارتفاع في أسعار ابؼنتجات ابؼصدرة لتدارك التجارية ابػارجية خصوصا في الدول النامية، وىذا لأنو قد بودث ىناك 
التقييد  النقص في إيرادات الصادرات، بفا قد بوول ىذا إلذ صعوبة تصدير ىذه ابؼنتجات، وإذا أضفنا إلذ ىذا

والتحديد في حركة الواردات، بفا سيعتٍ ىذا من غتَ أدنى شك إلذ إضعاف وتردي وتدىور حركة ابؼبادلات التجارية 
 .ابػارجية ما بتُ ىذه الدولة وباقي دول العالد الأخرى

م استقرار أو بؼختلف ابغجج والبراىتُ التي تبتُ وتوضح الدور السلبي لعد -أعلبه- السابق نااستعراض لمن خلب    
، وانطلبقا من ىذا ومن مبدأ حيادية الدراسة وضرورة الأخذ بدختلف الآراء على التنمية الاقتصادية ثبات الصادرات

وكذلك حتى إن كانت معارضة  - والتوجهات الأخرى حتى وإن كانت معارضة ومعاكسة بؽذه الفكرة أو تلك
ىنا أو نهمل بـتلف الآراء والأفكار الأخرى، والتي ترى الدور ، وعليو فيجب أن لا ننسى -لدراستنا ورسالتنا ىذه 

 .الإبهابي لعدم استقرار الصادرات
 

               :لعدم استقرار الصادرات على التنمية يجابيةالآثار الإ حجج أصحاب فكرة -2      
   

صحاب ىذه الفكرة، في تبيانهم سنقوم ىنا بدحاولة استعراض بـتلف ابغجج والبراىتُ التي استند عليها أ      
وتوضيحهم للآثار الإبهابية لعدم استقرار الصادرات على التنمية، وبالأخص على الاستثمارات وإنتاجيتها وكذلك 

 :على الادخار، وتتمثل ىذه ابغجج في
إلذ إبهاد أو لا بؿالة  ؤديإن سياسة تقييد أو برديد الواردات والنابصة عن تدىور إيرادات الصادرات ست -1      

والتي سيأتي  - "سياسة إحلبل الواردات" ــــخلق الصناعات للئحلبل بؿل الواردات أو ما تعرف ىذه السياسة أيضا بـ
ابعديدة لسلع الاستهلبك، كما أن ىذا ( ابغاجات)، وىذا للبستجابة للطلبات -ذكرىا لاحقا بشكل أكثر تفصيل 

، وىذا في الأجل منها "Compétitifs"ت الإنتاجية وخصوصا التنافسية سيعمل أيضا على تنشيط وبرفيز الاستثمارا
 الطويل؛

 La" "نظرية الدخل الدائم"يرى أصحاب ىذه الفكرة أيضا وبناءا على حجة أو دليل آخر قائم على  -2    
théorie du revenue permanent"أن عدم استقرار الصادرات سيشجع على زيادة معدلات الادخار، وىذا ، 
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لأن عدم استقرار إيرادات الصادرات سينتج عنها لا بؿالة زيادة في حجم أو نسبة الادخار من الدخل الدائم، وىذا 
( عدم استقرار)حتى يتمكن الأفراد من ابغفاظ على نفس مستوى الاستهلبك الدائم، وىذا بالرغم من تقلبات 

 .دخوبؽم
ء والأفكار ابؼتناقضة وابؼتعاكسة، بقى أن ننوه ىنا إلذ أن الدراسات بؼختلف ىذه الآراوفي الأختَ، وبعد استعراضنا     

ابؼتاحة لد تبتُ ولد تكشف أبدا بصورة واضحة الأسس ( التجارب أو الاختبارات الدراسية)التجريبية أو الاختبارية 
ا بؾرد أفكار وحجج إليه االصحيحة التي قامت عليها بـتلف تلك ابغجج والبراىتُ، وإبما تبقى نتائجهم التي توصلو 

 .متعارضة ومتعاكسة، إضافة إلذ أنها غتَ مؤكدة
 :وابؼتتبع وابؼلبحظ بؽذه الدراسات يرى بأنها بست برت شكلتُ أو بمطتُ وبنا     

 
، وقائمة أو مبنية فقط على أساس "Contradictoires"أن إحدى ىذه الدراسات ىي دراسات عرضية  -أ     

 ؛"Des comparaisons internationales"ابؼقارنات الدولية 
أما باقي الدراسات الأخرى، فهي دراسات خاصة وبزتص ببعض الدول فقط دون غتَىا من الدول  -ب    

 .الأخرى
 

، بيكننا القول بأن العلبقة بتُ الصادرات والنمو والتنمية الاقتصادية ليست بالضرورة علبقة ثابتة وكنتيجة بؽذا     
ه ابؼوجب والإبهابي دائما، بل يتوقف شكل العلبقة ىذه على كل من بمو الصادرات وابؽيكل ومستقرة وفي الابذا

السلعي بؽا، وحتى أيضا إلذ طبيعة ونوعية وخصائص ابؼنتجات ابؼصدرة، فضلب عن طبيعة ابؼعرفة والتكنولوجيا 
 .1ابؼستخدمة في عمليات الإنتاج

إبهابية كلما اتسم معدل بمو الصادرات بالارتفاع ابؼستمر عبر وحسب بعض الدراسات فإن العلبقة تكون أكثر      
مقارنة  –التي تتطلب استخدام التكنولوجيا ابؼتقدمة وابؼعرفة ابغديثة  -الزمن، وتزايدت نسبة الصادرات الصناعية 

 . الكلية للدولة بإبصالر الصادرات
الخ، والتي .....عن تصدير ابؼواد الأولية وابػاموىذا لأن تصدير ىذا النوع من ابؼنتجات بىتلف بشكل جذري       

 .لا تتطلب الكثتَ من التكنولوجيا وابؼعرفة
 
 

                                                 
1
 .59: ِوعغ ٍجك مووٖ، ص ، وزبة الأ٘واَ الالزصبكٞ،دساعت حغهٛهٛت نًؼٕلبث انخصذٚشِٕٝ اٌغوف،   
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 :الدراسات التي تربط بين الصادرات والتنمية :المطلب الرابع      
تعتبر العلبقة بتُ أداء الصادرات والدخل الوطتٍ الإبصالر الأساس الذي ترتكز عليو الدولة في اختيارىا       

بتُ معدل بمو الصادرات ومعدل بمو الدخل الوطتٍ، ن الاعتقاد السائد بوجود علبقة سببية إسياسات التنمية، حيث ل
يدفع بالدولة إلذ ضرورة اختيارىا وانتهاجها لتنمية الصادرات باعتبارىا المحرك الأساسي والرئيسي للنمو الاقتصادي 

 .والتنمية الاقتصادية
كانت تهدف في أغلبها إلذ بحث   والتي السنوات الفائتةالعديد من الدراسات على مر  ولقد قامت العديد من     

ن إالعلبقة بتُ بمو معدل الصادرات ومعدل بمو الدخل الوطتٍ، وكذا إلذ معدل بمو نصيب الفرد من ىذا الدخل، أي 
 .ىدف ىذه الدراسات ىو معرفة دور الصادرات على أداء الاقتصاد الوطتٍ للدولة

وعليو سنحاول فيما يلي التعرف على أىم الدراسات التي تناولت العلبقة بتُ أداء الصادرات والنمو الاقتصادي،      
  :1وسيتم التطرق بؽا حسب التسلسل الزمتٍ بؽذه الدراسات، وتتمثل ىذه الأختَة في

 
 Emery. R( "1951- 1961:)"دراسة  :الفرع الأول      

أن تنمية الصادرات في بعض الدول النامية كان بؽا دور جد إبهابي في زيادة نصيب  توصلت ىذه الدراسة إلذ     
 .الفرد من الدخل الوطتٍ، ومن ثم في برقيق النمو الاقتصادي في الدولة ككل

كما بينت ىذه الدراسة أيضا إلذ وجود علبقة تأثتَ إبهابي ومتبادل بتُ التنمية الاقتصادية وزيادة الصادرات، أي      
 . ن برقيق التنمية الاقتصادية سيؤدي إلذ إحداث زيادة في الصادرات والعكس صحيحأ
 

 Michaely( "1977:)"دراسة  :الفرع الثاني     

بتُ معدل التغتَ في نسبة الصادرات إلذ الدخل الوطتٍ، وكذلك إلذ بحث قامت ىذه الدراسة ببحث العلبقة      
 .د من الدخل مقاسا بالأسعارالعلبقة بتُ معدل التغتَ في نصيب الفر 

، كما تم تقسيم عينة الدراسة ىذه إلذ (1973 -1950)دولة نامية خلبل الفتًة  41وقد بست ىذه الدراسة على     
 . بؾموعتتُ وفقا بؼتوسط دخل الفرد، أي إلذ دول فيها دخل مرتفع والأخرى ذات دخل منخفض

                                                 
1
 :اػزّلد فٟ ٘نا اٌؼٕصو ػٍٝ اٌّوعؼ١ٓ اٌزب١١ٌٓ  

 .38 -36: ، ص صيشصغ عبك ركشِِؾّٛك ؽبِل ِؾّٛك ػجل اٌوىاق،  - 

ي، عبِؼخ و١ٍخ اٌزغبهح ٚإكاهح الأػّب هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح فٟ الالزصبك،انًُٕرس انصُٛٙ فٙ حًُٛت انصبدساث، َٔو٠ٓ أؽّل ػجبً أثٛ ى٠ل،  - 

 .39 -29: ، ص ص2008ؽٍٛاْ، عّٙٛه٠خ ِصو اٌؼوث١خ، 



 

 
 

21 

 في التنمية ودورىا الصادرات أىمية: ولالفصل الأ

 ابؼتغتَين، أي أن النمو السريع في الصادرات يؤدي إلذ بمو سريع ولقد توصلت الدراسة إلذ وجود ارتباط قوي بتُ    
في الدخل الوطتٍ وىذا في الدول الأكثر بموا وذات الدخل ابؼرتفع، والعكس من ذلك فقد أثبتت ىذه الدراسة إلذ 

 .عدم وجود ارتباط إبهابي بتُ ابؼتغتَين في الدول الأقل بموا والأقل دخلب
 

 Heller et Porter( "1978:)"سة درا :الفرع الثالث    

أي الناتج بعد خصم أو )وبمو الناتج غتَ التصديري  قامت ىذه الدراسة على بحث العلبقة بتُ بمو الصادرات    
 .مع استبعاد أثر الزيادة في السكان( طرح ناتج الصادرات

اءت نتائج الدراسة لتعكس ، وج(1973 -1950)دولة نامية خلبل الفتًة  41وبست الدراسة كسابقتها على     
 .مدى ارتفاع معدل الارتباط بتُ معدل بمو الصادرات ومعدل بمو الناتج غتَ التصديري

، تبتُ أنو في (طبقا أو وفقا لنصيب الفرد من الدخل)ولكن بؼا تم تقسيم عينة الدراسة إلذ دول غنية وأخرى فقتَة     
ك ارتفاع بؼعامل الارتباط بتُ ابؼتغتَين، وىو الأمر ذاتو يتفق مع الدول التي حققت مستوى أعلى من التنمية كان ىنا

 .التي تم عرضها آنفا "Michaely"دراسة 
 

 Balassa( "1978:)"دراسة  :الفرع الرابع    

إن ىذه الدراسة وإن كان قد تم التعريج عليها آنفا، إلا أننا ارتأينا إعادة تقدبيها بشرح وإضافات بـتلفة في سياق     
 .قدبينا للدراسات التي تناولت العلبقة بتُ أداء الصادرات والنمو الاقتصادي والتنمية الاقتصاديةت

وقد قامت ىذه الدراسة على بحث العلبقة بتُ كل من الصادرات الإبصالية والصادرات الصناعية التحويلية من     
 .خرىالإبصالر والناتج التحويلي من جهة أ( المحلي)خل الوطتٍ دجهة، وال

دولة نامية شهدت ظهور قاعدة صناعية خلبل سنوات الستينيات ( 11)وقد بست ىذه الدراسة على إحدى عشر    
، إلا أن 1973إلذ سنة  1960من القرن ابؼاضي، وكانت فتًة الدراسة ىذه من سنة ( 1970 -1960)والسبعينيات 

،  ويرجع ذلك (1973 -1966)و ( 1966 -1960)ىذه الدراسة قد تم إعادة تقسيمها ىي الأخرى إلذ فتًتتُ 
 .إلذ تغيتَ بعض الدول بؿل الدراسة لسياستها في منتصف الستينيات

مفادىا أن سياسة تشجيع الصادرات تؤدي إلذ بمو أعلى بفا بيكن أن وكان ىدف ىذه الدراسة ىو اختبار فرضية     
 .برققو سياسة التصنيع من أجل إحلبل الواردات

في  0.4لدراسة، إلذ أن معامل الارتباط بتُ بمو الصادرات الصناعية والناتج الصناعي قد تطور من وقد خلصت ا    
، ويرجع برسن معامل (1973 -1960)عن الفتًة ككل  0.709في الفتًة الثانية و  0.846الفتًة الأولذ إلذ 
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صادرات ابؼصنعة في العديد من دول العينة في الارتباط في الفتًة الثانية مقارنة بالفتًة الأولذ إلذ الابلفاض النسبي لل
 . بداية الدراسة أي الفتًة الأولذ

أما عن العلبقة بتُ الصادرات الكلية وبمو الناتج المحلي الإبصالر، فقد وجد أن معامل الارتباط قد زاد من       
 .1(1973 -1960) عن الفتًة ككل 0.888في الفتًة الثانية، و  0.934في الفتًة الأولذ إلذ  0.822

منو في حالة الصادرات  إن الشيء ابؼلبحظ ىو أن معدل الارتباط في حالة الصادرات الإبصالية ىو أعلى وأقوى     
، وىذا يعتٍ أن استبدال الصادرات الإبصالية بالصادرات الصناعية لد يؤد إلذ برستُ نتائج معامل (0.709)الصناعية 

للصادرات الصناعية في الدول بؿل الدراسة  النصيب النسبي ذلك إلذ ابلفاض" Balassa" الارتباط، ويوعز أو يبرر
 .خلبل فتًة البحث ىذه

وفي الأختَ، أكدت ىذه الدراسة على أبنية بمو الصادرات في تفستَ النمو الاقتصادي، من خلبل ما يصاحب      
تٍ والتكنولوجي وكذا إتاحة فرص جديدة ذلك من إعادة توزيع ابؼوارد على بكو أكفأ، وارتفاع مستوى التقدم الف

 .للعمالة، ويضاف إلذ ىذا كلو دور زيادة الصادرات في برستُ الوضع في ابؼيزان التجاري ومن ثم في ميزان ابؼدفوعات
  
 Tyler( "1980:)"دراسة  :الفرع الخامس     

و الصادرات الإبصالية وبمو الصادرات جاءت ىذه الدراسة لبحث علبقة الارتباط بتُ النمو الاقتصادي ومعدل بم     
حسب )، وتم استبعاد الدول الأقل بموا (1978 -1960)دولة نامية خلبل الفتًة  55الصناعية، لعينة تتكون من 

، وىذا انطلبقا من ضرورة وجود حد أدنى من التنمية كشرط ضروري كي تتمكن الصادرات من (تصنيف البنك الدولر
 .ليإحداث بمو في الناتج المح

نتائج الدراسة لتعكس وجود علبقة إبهابية قوية بتُ النمو الاقتصادي وبمو الصادرات الصناعية، وقد جاءت      
، كما تبتُ %1عند مستوى معنوية قدر بــــــــ  0.82ومعامل ارتباط الرتب  0.86حيث بلغ معامل الارتباط البسيط 

 .ادرات الصناعية من إبصالر الصادراتأيضا أن ىذه العلبقة تزداد كلما ارتفعت حصة الص
 

 Feder( "1982:)"دراسة  :الفرع السادس     

ىدفت ىذه الدراسة من خلبل استخدامها لإطار برليلي قياس الفروق في الإنتاجية بتُ القطاعات التصديرية     
 -1964)ل الفتًة والقطاعات غتَ التصديرية، وقد بست ىذه الدراسة على الدول حديثة العهد بالتصنيع خلب

1973.) 

                                                 
1
 . 05: ص، يشصغ عبك ركشِ إثوا١ُ٘ ػٍٟ غبُٔ،  
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التي تولدىا  وامتد التحليل في الدراسة إلذ تقدير الإنتاجية ابغدية للقطاعات، بالإضافة إلذ تقدير الوفورات    
في الإنتاجية ابغدية للعنصر بتُ ( فروق)الصادرات داخل القطاعات، وقد أظهرت التقديرات إلذ وجود فروقات 

  .غتَ التصديريةالقطاعات التصديرية والقطاعات 
وخلصت الدراسة إلذ أن الإنتاجية ابغدية في القطاع التصديري أعلى منها في القطاع غتَ التصديري، وقد أكدت     

ن تبتٍ ىذه الأختَة إالدراسة على أن الاقتصاديات الناجحة ىي التي تبنت السياسات ذات التوجو التصديري، حيث 
 .ل من الاقتصاد أقرب منو إلذ التوزيع الأمثل للمواردبذع -جو التصديريالسياسات ذات التو -
 

 Jung et Marshal( "1985:)"دراسة  :الفرع السابع   
، ؟جاءت ىذه الدراسة لبحث العلبقة السببية بتُ الصادرات والنمو الاقتصادي ىل ىي علبقة طردية أم عكسية   

 (.1981 -1950)دولة خلبل الفتًة  37وقد بست ىذه الدراسة على 
وقد تم في ىذه الدراسة استخدام بيانات السلبسل الزمنية عن الصادرات ومعدل بمو الناتج الوطتٍ ابغقيقي    

 ".Granger"باستعمال اختبار السببية لــــــــ 

إلا أن الشيء ابؼثتَ للجدل ىو أن نتائج ىذه الدراسة جاءت لتثتَ الشكوك حول فعالية سياسة تشجيع الصادرات    
 .، أي بعكس الدراسات السابقةقيق النمو الاقتصاديفي بر

: ن بمو الصادرات يؤدي إلذ بمو الناتج أو الدخل إلا في أربعة دول ىيإولد تتحقق نتائج الدراسة السابقة، أي    
إندونيسيا، كوستاريكا، الإكوادور ومصر، وعلى النقيض من ذلك فقد توصلت ىذه الدراسة إلذ أن بمو الصادرات 

 .لذ تدىور وابلفاض معدل بمو الناتج الوطتٍ في ست دول منها، جنوب إفريقيا، كوريا، باكستان، بوليفيا والبتَوأدى إ
 

 Chow( "1987:)"دراسة  :الفرع الثامن    

على بحث العلبقة بتُ بمو الصادرات الصناعية وبمو الصناعات التحويلية، أي جاءت اقتصرت ىذه الدراسة فقط     
تأثتَ بمو لبحث  -"Bilateral effect"وكان ىذا باستخدام اختبار السببية في بموذج ثنائي التغيتَ - ىذه الدراسة

ىيكل الإنتاج في الدولة، على بكو يضمن بمو الصناعات التحويلية بشكل ينعكس  الصادرات على إعادة تشكيل
 .إبهابيا على عمليات التنمية

الأرجنتتُ، : ل حديثة العهد بالتصنيع، وتضمنت من بينها كل من الدولدو ( 08)وقد شملت ىذه الدراسة بشاني      
، باعتبار 1970إلذ  1960ىونغ كونج، البرازيل، كوريا وابؼكسيك، وقد كانت ىذه الدراسة خلبل الفتًة ابؼمتدة من 

ات من إبصالر الصادر  %80أن ىذه الدول ذات توجو تصديري، حيث بسثل الصادرات الصناعية بؽذه الدول 
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من  %34و  24، كما يتًاوح نصيب الناتج أو الدخل الصناعي بؽذه الدول بتُ 1980الصناعية للدول النامية لسنة 
 .إبصالر الناتج أو الدخل المحلي بها

 
عات وقد جاءت نتائج ىذه الدراسة لتؤكد على وجود علبقة سببية متبادلة بتُ بمو الصادرات الصناعية وبمو الصنا    

 .في معظم دول العينة باستثناء دولتتُ وبنا ابؼكسيك والأرجنتتُالتحويلية 
 

أي أن زيادة الصادرات )ن ىذه الدراسة أظهرت في الدولة الأولذ على وجود علبقة سببية أحادية فقط إحيث     
 .، أي بدون برقق العلبقة العكسية(الصناعية يؤدي إلذ زيادة الصناعات التحويلية

 
ذلك إلذ  "Chow"لثانية فقد توصلت الدراسة إلذ عدم وجود علبقة أصلب بتُ ابؼتغتَين، ويوعز أما في الدولة ا    

ضرورة أخذ تلك النتيجة بقدر كبتَ من التحفظ وابغذر، ذلك أن البيانات أو ابؼعطيات التي أتيحت حول دولة 
خم الكبتَ الذي عرفتو أو شهدتو الأرجنتتُ كان يشوبها الكثتَ من الغموض وعدم الثقة، ويضاف إلذ ذلك أيضا التض

 .ىذه الدولة خلبل فتًة الدراسة
 

بضرورة عدم الاعتماد على معطيات ىذه الدولة والأخذ بها في إعداد مثل ىذه بفا يقود ىذا إلذ الافتًاض     
 . الدراسات، وىذا حتى لا تشكك في مصداقية الدراسات التي تم التوصل إليها، والتي تم التطرق إليها آنفا

     
إلا أننا نقول كخلبصة بؼا تم عرضو سابقا، بأن معظم الدراسات التي اىتمت بدراسة العلبقة بتُ بمو الصادرات     

نظرا بؼا -والنمو الاقتصادي قد أكدت وتوصلت إلذ أن الصادرات بصفة عامة والصادرات الصناعية بصفة خاصة 
تلعب دورا أساسيا وجوىريا في  -ةءعالية وابؼعرفة وابؼهارات الكفتتمتع بو ىذه الأختَة من استخدام للتكنولوجيا ال

 . برقيق والدفع والتسريع بعجلة النمو الاقتصادي في الدولة
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 :أىمية إستراتيجية تشجيع الصادرات ودورىا في علاج المرض الهولندي :المبحث الثاني    
         

بتُ الاقتصاد الوطتٍ والاقتصاد العابؼي، بفا  الاندماجعلى برقيق  تقوم أو تعمل إستًاتيجية تشجيع الصادرات    
 .سيسمح ىذا بالدخول في الاقتصاد العابؼي ومن ثم الاندماج معو

وقد يقود ابغديث على ىذه الإستًاتيجية إلذ ابغديث عن ضرورة تنويع ىيكل الصادرات، إذ من غتَ ابؼعقول     
ا ىو ابغال بالنسبة للدول النامية ومن بينها ابعزائر، والتي تعتمد على الاعتماد على ىيكل واحد للصادرات كم

فقط، فهذا التنويع في ىيكل الصادرات سيسمح للدولة بالدخول في الاقتصاد العابؼي  ( النفط)صادرات المحروقات 
 .كطرف مؤثر لا طرف متأثر، إضافة إلذ بؿاولة الاندماج معو

أىم أىدافها، ومن ثم دورىا في علبج ابؼرض ماىيتها و ة من خلبل معرفة وسنحاول توضيح ىذه الإستًاتيجي   
 .ابؽولندي

 
       :إستراتيجية تشجيع الصادرات في الدول النامية والجزائر :المطلب الأول    

 ىذا ويتمثل، UNIDO"1" "اليونيدو"تصنف الدول النامية حديثة العهد بالتصنيع إلذ جيلتُ، وفقا لتصيف     
 :2في
وىو ما يطلق عليو أيضا بدول النمور الكلبسيكية، أو ابعيل الأول للنمور الآسيوية والتي بدأت  :الجيل الأول    

وتشمل الدول النامية ابؼصدرة الرئيسية للصناعة من القرن ابؼاضي، ( 1960)مرحلة التقدم في بداية الستينيات 
البرازيل، الأرجنتتُ، : وتايوان، وبعض الدول الأخرى مثل كوريا ابعنوبية، ىونج كونج، سنغافورة: التحويلية مثل

 ابؼكسيك وابؽند؛

                                                 
 :، ٟٚ٘ رمَٛ ثّب 1986ٍٟ٠فٟ ػبَ  ، ٚأٔشأدوٛوبٌخ َِزمٍخ ِٓ ٚوبلاد الأُِ اٌّزؾلح ، ٚرؼزجوِٕظّخ الأُِ اٌّزؾلح ٌٍز١ّٕخ اٌصٕبػ١خٟ٘  ":انَٕٛٛذٔ" 1

 ؛إٌب١ِخ أٚ اٌّبهح ثّوؽٍخ أزمب١ٌخ دالالزصبك٠ب١ّخ اٌصٕبػ١خ اٌَّزلاِخ فٟ اٌجٍلاْ ماد رشُغّغ اٌزٕ -    

ك١ٌٚخ  اٌصٕبػٟ اٌمبكه ػٍٝ إٌّبفَخ، ٚرؼًّ ػٍٝ إلبِخ شواوبد صٕبػ١خ الإٔزبطرَُقّو اٌمٜٛ اٌّشزووخ ٌٍؾىِٛبد ٚاٌمطبع اٌقبص ٌزشغ١غ  -    

 ؛ٚا١ٌٍَّخ ث١ئ١ب إٌّصفخ اعزّبػ١بٚرشغ١غ اٌز١ّٕخ اٌصٕبػ١خ 

  .ٚ٘لف ا١ٔٛ١ٌلٚ إٌٙبئٟ ٘ٛ إ٠غبك ؽ١بح أفعً ٌٍٕبً ثئهٍبء لبػلح صٕبػ١خ ٌٍوفبء ٚاٌمٛح الالزصبك٠خ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ -   

UNIDO: United Nations Industrial Development Organization.  

 .10:13ػٍٝ اٌَبػخ  2010ك٠َّجو  20رُ الإغلاع ػ١ٍٗ ٠َٛ الاص١ٕٓ   http://www.unido.org: ٌّي٠ل ِٓ اٌّؼٍِٛبد هاعغ فٟ مٌه
2

، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح فٟ الالزصبك، و١ٍخ (1998 - 1982)حغهٛم انصبدساث انهٛبٛت يغ سؤٚت يغخمبهٛت فبٌل ػجل اٌوؽّٓ ػٛض اٌف١زٛهٞ،  

 .22: ، ص2001٘وح، الالزصبك ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ، عبِؼخ اٌمب

http://www.unido.org/
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، أو بابعيل الثاني للنمور "بؾموعة الدول حديثة العهد بالتصنيع"وىو ما يطلق عليو أيضا بــــــــ  :الجيل الثاني    
، وىي بسثل 1من القرن ابؼاضي (1970) تالسبعينيا بدايةالاقتصادية، وىي تلك الدول التي بدأت مرحلة التقدم في 

، إندونيسيا وماليزيا، إضافة إلذ دتايلبن: الدول النامية التي حققت معدلات بمو سنوية مرتفعة، ومن ىذه الدول بقد
 .ابؼغرب، تركيا، الشيلي والفلبتُ: بعض الدول الأخرى مثل

من الفتًات السابقة سياسة عرفت بــــ  في فتًة -ومن بينها ابعزائر -كما انتهجت جل الدول النامية الأخرى      
)"الواردات إحلال ىعل القائمة التصنيع إستراتيجية"

*
غتَ أن ىذه الأختَة نتجت عنها عدة آثار سلبية، رغم  ،2(

عدم إنكارنا بأن ىذه السياسة كانت بؽا آثار إبهابية كبتَة، خصوصا في ابؼراحل الأولذ من بداية عمليات التنمية والتي 
 .في الأساس في تعبئة ابؼوارد المحليةبسثلت 

غتَ أن الاستمرار في إتباع ىذه السياسة القائمة على إحلبل الواردات في ابؼدى الطويل سيؤدي إلذ إىدار ابؼوارد      
 الاقتصادية للدولة وحرمان ىذه الأختَة من الاستفادة من ابؼزايا التي بيكن أن بسنحها أو تضيفها التكنولوجيا ابغديثة

 .على الإنتاج وابؼنتجات المحلية
سيتم  "صناعات الإحلبل" ــالصناعات النابذة عن سياسة إحلبل الواردات أو ما تعرف أيضا بــ لأنوىذا      

)جتسويقها بؿليا برت مظلة ابغماية ابعمركية أو حتى منع استتَادىا من ابػار 
*

وقد تكون بتكلفة زائدة على  ،3(
 .ابؼستهلك المحلي

ن سياسة إحلبل الواردات معناىا بضاية الصناعات المحلية من ابؼنافسة ابػارجية، وعليو تصبح ىذه إي أ     
الصناعات المحلية لا ىي قادرة على ابؼنافسة داخليا أمام الواردات من ابؼنتجات، ولا حتى خارجيا في الأسواق العابؼية، 

                                                 
1
  .26: ، صيشصغ عبك ركشَِٔو٠ٓ أؽّل ػجبً أثٛ ى٠ل،   

2
   

(
*

)
غو٠مب لل٠ّب ِٚؼوٚفب ٌٍٛصٛي إٌٝ " ١ٍبٍخ إؽلاي اٌٛاهكاد"أٚ ِب رؼوف أ٠عب ثــ " إٍزوار١غ١خ اٌزص١ٕغ اٌمبئّخ ػٍٝ إؽلاي اٌٛاهكاد"رؼزجو 

 .ِؼظُ اٌلٚي اٌصٕبػ١خ اٌؾب١ٌخ ػٕلِب رزجؼٛا أصو ثو٠طب١ٔب ٌٍضٛهح اٌصٕبػ١خِوؽٍخ اٌزص١ٕغ، ٌٚمل رطولذ ٌٙب فلاي اٌموْ اٌزبٍغ ػشو 

ٛاظؼخ، صُ رٕزمً ٚرجلأ ٘نٖ ا١ٌَبٍخ أٚ الإٍزوار١غ١خ فٟ اٌجلا٠خ ثزص١ٕغ اٌٍَغ الاٍزٙلاو١خ ٚاٌزٟ ػبكح ِب رىْٛ ٍٍؼب وض١فخ اٌؼًّ ٚماد ِٙبهاد ف١ٕخ ِز   

ّب١ٌخ، ٚاٌزٟ رؾزبط إٌٝ رملَ رىٌٕٛٛعٟ أػٍٝ إظبفخ إٌٝ ؽغُ اٍزضّبهاد أوجو، غ١و أْ مٌه ١ٍزٕبٍت ثؼل مٌه إٌٝ إٔزبط اٌصٕبػبد ا١ٌٍٛطخ ٚاٌوأٍ

 . غوك٠ب ِغ ؽغُ َِٚزٜٛ اٌلفٛي فٟ رٍه اٌّوؽٍخ ِٓ ِواؽً ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ

 :ٌّي٠ل ِٓ اٌزٛظ١ؼ، هاعغ فٟ مٌه  

 .25 – 22: ، ص صيشصغ عبك ركشِشو٠ف هفؼذ هىق ِؾّل اٌشبفؼٟ،  - 

3
  

(
*

)
 

ثبٌلٚي الأفوٜ ٚاٌزٟ لّٕب ثّٕغ الاٍز١واك ِٕٙب، أْ رمَٛ ٟ٘ ونٌه ثلٚه ِّبصً ٌصبكهاد كٌٚزٕب، ِٚٓ ٕ٘ب لل ٠ظٙو ع١ٍب اٌلٚه  إلا أْ ٘نا لل ٠ؤكٞ

 .اٌٍَجٟ ٌٙبرٗ ا١ٌَبٍخ
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الاقتصاد الوطتٍ، وكذلك عائقا أمام التقدم والتطور  على ستصبح بعد فتًة معينة عبءا وعليو فإن ىذه السياسة
 .1الاقتصادي والتكنولوجي

 .2كما أن إتباع ىذه السياسة قد يقود أو يؤدي إلذ إبنال اقتصاديات التصدير      
وبؽذه الإستًاتيجية العديد من السلبيات التي لا يتسع ابؼقام لذكرىا كلها، كما أن ىذه السلبيات أدت إلذ      

 ."إستًاتيجية التصنيع من أجل التصدير" تسريع في ظهور إستًاتيجية جديدة عرفت بــــــ ال
 :إستراتيجية التصنيع من أجل التصدير :الفرع الأول     
من القرن ابؼاضي، ( 1930)ستًاتيجية التصنيع القائمة على إحلبل الواردات دورىا منذ الثلبثينيات القد أدت      

تَات الاقتصادية والسياسية العابؼية، أصبح من الضروري إعادة التفكتَ في إستًاتيجية التصنيع لكن وفي ظل ابؼتغ
غتَ ىذه الإستًاتيجية تكون أكثر كفاءة  أخرى التوجو بكو إستًاتيجيةو  البحث القائمة على إحلبل الواردات وضرورة

 .وأكثر فائدة للبقتصاديات التي ستتبناىا
ستًاتيجية االكثتَ من الدول النامية بعد فشل سياسة إحلبل الواردات ىذه إلذ تبتٍ  وبالفعل فقد ابذهت       
تقوم على الاىتمام بتصنيع بعض السلع بغرض تصديرىا بكو الأسواق ابػارجية بدلا من التًكيز فقط على  جديدة

وقد عرفت ىذه . لتنمية الصناعيةالسوق المحلية أو الداخلية، وبيكن تطبيق ىذه الإستًاتيجية حتى في ابؼراحل الأولذ ل
  . 3"ستًاتيجية التصنيع من أجل التصديرا"الإستًاتيجية بـــــ 

ذات النظرة الخارجية أو  الاقتصاديات"بـــــ  عرف ىذه الإستًاتيجيةبقد أن بعض الكتب الأخرى ت وقد      
 . 4"التوجو الخارجي اقتصاديات

  : 5اتيجية، إلا أننا سنقتصر على ذكر ثلبثة منها وتتمثل فيولقد وردت عدة تعاريف بؽذه الإستً        
، بأنها تلك الإجراءات والوسائل التي يتم إتباعها من قبل Krouger" (1981)"يعرفها  (:11)تعريف ال       

 الدولة بغرض برقيق برفيز بعميع ابؼنتجات ابؼصدرة، ويعتٍ ىذا دون الاقتصار على منتج واحد؛

                                                 
1

، ِغٍخ ِصو ػذد يٍ انذٔل انُبيٛتانخصذٚش انصُبػٙ كًؤشش نهخطٕٚش انخكُٕنٕصٙ ٔانخًُٛت فٙ يصش ببنًمبسَت يغ إثوا١ُ٘ ؽٍّٟ ػجل اٌوؽّٓ،  

، (81)، إٌَخ اٌؾبك٠خ ٚاٌضّبْٔٛ 420ٚ  419اٌّؼبصوح، ِغٍخ هثغ ٠ٍٕٛخ رصله٘ب اٌغّؼ١خ اٌّصو٠خ ٌلالزصبك ا١ٌَبٍٟ ٚالإؽصبء ٚاٌزشو٠غ، اٌؼلكاْ 

 . 405: ، ص1990أثو٠ً / اٌمب٘وح، ٠ٕب٠و

2
 .41: ْ كاه ٔشو، اٌمب٘وح، عّٙٛه٠خ ِصو اٌؼوث١خ، ص، ثلٚالخصبدٚبث انخصذٚش ٔانًُبطك انغشةصلاػ ى٠ٓ اٌل٠ٓ،  

3
 . 25: ، صيشصغ عبك ركشِشو٠ف هفؼذ هىق ِؾّل اٌشبفؼٟ،  

4
، هٍبٌخ دٔس يشكض انخضبسة انذٔنٙ فٙ حًُٛت انصبدساث انصُبػٛت نهذٔل انُبيٛت يغ إشبسة خبصت نلالخصبد انًصش٘وو٠ّخ ِؾّل إثوا١ُ٘ اٌؾ١َٕٟ،  

 .15: ، ص1995ٌزغبهح، لَُ اٌزغبهح اٌقبهع١خ، عبِؼخ ؽٍٛاْ، ِصو، ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح فٟ ا

5
 .34: ، صيشصغ عبك ركشِِؾّٛك ؽبِل ِؾّٛك ػجل اٌوىاق،   
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، فيعرفانها بأنها Bhagwati( "1990)"وBalassa( "1985 )" تُأما كل من الاقتصادي (:12)ف تعريال       
، شرط أن تكون ىذه الأختَة غتَ تلك الإستًاتيجية التي تهدف إلذ زيادة الصادرات من خلبل تقدنً ابغوافز السعرية

 متحيزة لصالح صناعات إحلبل الواردات؛
، بأنها تلك الإجراءات والوسائل التي يتم تنفيذىا على (1988" )فى عز العربمصط"ويعرفها  (:13)تعريف ال      

مستوى الدولة بغرض التأثتَ على كمية وقيمة الصادرات، بدا يؤدي في النهاية إلذ زيادة القدرة التنافسية للمنتجات 
 .ابؼنتجة بؿليا في الأسواق العابؼية

و " Gheraway"ستًاتيجية، فقد قدم كل من الاقتصاديتُ ومن أجل ضمان تطبيق أبقع وأبقح بؽذه الإ      
"Milner " التصنيع )في الإنتاج من أجل التصدير  ، بؾموعة من الإجراءات والأدوات لتحفيز الاستثمار1993سنة

وابؼستعملة في عملية  الإعفاءات ابعمركية والضريبية على ابؼدخلبت ابؼستوردة: 1، وبسثلت في(من أجل التصدير
نشطة التصديرية، منح بسويل للصادرات نيع من أجل التصدير، الإعفاءات الضريبية ابؼباشرة وغتَ ابؼباشرة على الأالتص

ابؼخلبت الوسيطة اللبزمة لعمليات التصنيع من أجل التصدير، مع إمكانية تقدنً دعم مباشر  من أجل استتَاد
 .للصناعات التصديرية

ستًاتيجية إلذ أن بعض الدول النامية قد استطاعت ومن خلبل تطبيقها بؽذه الا إلذوبهب التنويو والإشارة ىنا،     
أن تصل إلذ تنويع في ىيكل صادراتها، وأن برقق معدلات بمو لصادراتها من السلع الصناعية أعلى من معدلات بمو 

 زيادة متوسط دخل الفرد لصادراتها من ابؼنتجات الأولية، بفا أدى ذلك إلذ زيادة الإنتاج في تلك الدول، وكذا إلذ
      .2وعلى أيضا عدالة توزيع الدخل

 :إستراتيجية التصنيع من أجل التصديرمنافع ومكاسب  :الفرع الثاني     
لقد ترتب على تبتٍ ىذه الإستًاتيجية في بعض الدول ومنها على ابػصوص دول شرق آسيا، إلذ برقيق العديد      

 :3قتصر على ذكر بعضها فقط وابؼتمثلة فيمن ابؼكاسب وابؼنافع، والتي سن

                                                 
1
 .ٔفٌ اٌّوعغ  

2
 . 26: ، صيشصغ عبك ركشِشو٠ف هفؼذ هىق ِؾّل اٌشبفؼٟ،   

3
 :خاػزّلد فٟ ٘نا اٌؼٕصو ػٍٝ اٌّوعغ اٌزب١ٌ  

، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح فٟ (2112 -1976)دساعت حطبٛمٛت : ٔأرشْب ػهٗ انًُٕ الالخصبد٘ فٙ الأسدٌهاد لصٟ ِؾّل غلافؾخ، اٌصبك -    

 .03: ، ص2005الالزصبك، عبِؼخ ا١ٌوِٛن، الأهكْ، 

 .15: ، صيشصغ عبك ركشِوو٠ّخ ِؾّل إثوا١ُ٘ اٌؾ١َٕٟ،  -    

 ؛35: ، صيشصغ عبك ركشِِؾّٛك ؽبِل ِؾّٛك ػجل اٌوىاق،  -    

 .28: ، صيشصغ عبك ركشِفبٌل ػجل اٌوؽّٓ ػٛض اٌف١زٛهٞ،  -    
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إن فتح الأسواق ابػارجية أمام ابؼنتجات المحلية يؤدي إلذ التغلب على ضيق الأسواق المحلية، كما أن الإنتاج  -1     
التي يتيحها ىذا النوع من الإنتاج وخصوصا ما  بكميات أكبر بغرض التصدير يفيد في الاستفادة واستغلبل ابؼزايا

 ؛"Economics of scale" "اقتصاديات ابغجم"بــــــــ يعرف 

إن ابؼنافسة ابػارجية للمنتجات المحلية في الأسواق الأجنبية، تؤدي إلذ برستُ نوعية ىذه ابؼنتجات وىذا  -2     
الناشطة حتى تتمكن ىذه الأختَة من ابؼنافسة في ىذه الأسواق، كما تعمل ابؼنافسة أيضا على برفيز ابؼؤسسات المحلية 

 ، وكذا استخدام التكنولوجيات وابؼعارف ابؼتطورة؛في بؿال التصدير على التحستُ والتطوير الدائم في عملية الإنتاج
ابؼسابنة في رفع متوسط نصيب الفرد من الدخل الوطتٍ، العمل على تقليل التفاوت في توزيع الدخل  -3     

 يد من فرص العمل؛والقضاء على مشكلة البطالة من خلبل توفتَ ابؼز 
زيادة حجم الاستثمارات الأجنبية وحتى المحلية، وبخاصة في بؾال صناعة ابؼنتجات ابؼوجهة للتصدير بكو  -4     

 الأسواق ابػارجية؛
، ويرجع ذلك أن جانبا كبتَا من ستًاتيجية في بسويل خطط التنمية في الدول الناميةتسمح وتفيد ىذه الا -5     

ة الاقتصادية في ىذه الدول من السلع الوسيطة والاستثمارية وحتى الاستهلبكية لا بيكن إشباعها احتياجات التنمي
وإبهادىا إلا من خلبل الاستتَاد من ابػارج، وعليو فلب بد من توفتَ حصيلة من النقد الأجنبي من الصادرات لتمويل 

   عمليات الاستتَاد ىذه؛
ا بتحديد سعر صرف واقعي، يساعد في رفع أداء الصادرات، وكذلك في ستًاتيجية أيضكما تسمح ىذه الا  -6     

  . -وسيتم تناول ذلك بالتفصيل في ابعزء الأختَ من ىذا الفصل-زيادة قدرتها التنافسية 
 

 :المرض الهولندي في الاقتصاد الجزائري، مفهومو وأسبابو وأعراضو :المطلب الثاني     
ري يرى بكل وضوح مدى ىيمنة ما يعرف بالصادرات التقليدية، أو ما نسميها إن ابؼتتبع للبقتصاد ابعزائ     

بالصادرات النفطية أو صادرات المحروقات على ىيكل الصادرات ابعزائرية، من ىنا تظهر أو تعتبر ابعزائر مثالا  
قسيم العمل الدولر في القرن وىذا طبقا لنظرية ابؼزايا النسبية التي فرضها ت ةالوحيد أو السلعة كلبسيكيا رائعا للمنتوج

 .التاسع عشر
السنوات الأختَة ازدياد الاىتمام في الدراسات ابعامعية وفي دوائر صناعة  في وخصوصا ومن ىنا فإننا لا نستغرب    

ستًاتيجية تشجيع الصادرات ودورىا الأساسي والرئيسي في عمليات التنمية االسياسة الاقتصادية في الدولة ب
 .الاقتصادية

ولكن للؤسف، وبالرغم من مرور كل ىذه السنوات بقد أن ابؼوضوع ما زال قابلب للنقاش ومطروحا للبحث،      
وىذا يعتٍ بفا لا شك فيو أننا لا زلنا بعيدين كل البعد عن برقيق إستًاتيجية تشجيع الصادرات، ولا زلنا أيضا بحاجة 
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، وتنفيذ صياغة إستًاتيجية وطنية لتشجيع وترقية الصادرات إلذ بذل ابؼزيد والكثتَ من ابعهود والدراسات من أجل
 .تلك الاستًاتيجية وبرقيق والوصول إليها

إن الاقتصاد ابعزائري يعاني كباقي اقتصاديات الدول النامية الأخرى من ظاىرة نقص وتراجع الصادرات الصناعية     
، حيث ىيمنت ىذه الأختَة على ىيكل الصادرات أو الزراعية، لتتًك ىذه الأختَة مكانها للصادرات النفطية/و

خصوصا بعد الأزمة -من إبصالر الصادرات، ولقد صاحب ىذا  % 98ابعزائرية، وبذاوزت نسبتها في بعض السنوات 
كإعادة جدولة الديون، ارتفاع خدمات )مشكلبت كبتَة وىيكلية على الاقتصاد ابعزائري  -1986النفطية سنة 

، وىو ما بيكن أن نعبر عنو بدا أطلق عليو في أدبيات (الخ.....ء إلذ صندوق النقد الدولرالدين ابػارجي واللجو 
 ."المرض الهولندي" الاقتصاد ابغديث بــــــ 

 :مفهوم المرض الهولندي   
أو الزراعية في الدول النامية لصالح منتج واحد يتمثل في ابؼواد / إن ظاىرة نقص وتراجع الصادرات الصناعية و   

 ".ابؼرض ابؽولندي"الاقتصادية باصطلبح  الخ، ىذه الظاىرة يطلق عليها في الأدبيات....الأولية والنفط والغاز
من القرن ابؼاضي، وىذا من خلبل ابؼناقشات  (1970)وقد انتشر استعمال ىذا ابؼصطلح في بداية السبعينيات    

عن التًاجع في الصادرات الصناعية أمام زيادة الصادرات  التي كانت بردث بتُ بعض الاقتصاديتُ البريطانيتُ للتعبتَ
لأن تصدير ىذه الأختَة كان لو نتائج سلبية على اقتصاديات الدول  الخ،.... .من ابؼواد الأولية مثل النفط والغاز

    .1والتي استفادت من استخراج نفط بحر الشمال -ومنها بريطانيا-الصناعية 
ذا ابؼرض نسبة إلذ ىولندا، إلذ أن ىذه الأختَة وفي ستينيات القرن ابؼاضي وحينما ويرجع السبب في تسمية ى    

وكما ىو ابغال بالنسبة للجزائر  -( الغاز الطبيعي)اكتشفت الغاز الطبيعي أمام سواحلها، أدى إلذ تصدر ىذا ابؼنتج 
لإنتاج الصناعي بفا أدى ذلك لقائمة صادراتها، وصاحب ذلك ابلفاض كبتَ في ا -فيما بىص تصدير النفط والغاز

 .2"ابؼرض ابؽولندي"إلذ ارتفاع معدلات البطالة بها، ومن ىنا نشأ في الأصل تعبتَ 
  

 :إستراتيجية تشجيع الصادرات كعلاج للمرض الهولندي :المطلب الثالث     
لعديد من الدول لا سيما غريبا أن بقد أن ىذه الإستًاتيجية قد أثبتت بقاعتها وبقاحها في اقتصاديات اوليس      

 .النامية منها وخصوصا في آسيا وأمريكا اللبتينية، والتي حققت بزصيصا أفضل للموارد ومعدلات مرتفعة للنمو
للبنك الدولر حول التنمية في دول العالد، يتبتُ لنا أن معظم دول العالد منخفضة الدخل ىي  وحسب تقرير     

والتوجو بكو السوق المحلية، وعلى النقيض من ذلك فإننا " يجية إحلبل الوارداتستًاتا"تلك الدول التي تعتمد على 
                                                 

1
 .13 -12: ، ص صيشصغ عبك ركشِصلاػ ى٠ٓ اٌل٠ٓ،  

2
 .13: ٔفٌ اٌّوعغ، ص 
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بقد أن الدول التي تعتمد على توجيو منتجاتها بكو الأسواق الدولية وتتبع إستًاتيجية تدعيم أو تشجيع الصادرات ىي 
 . 1من الدول مرتفعة الدخل

ي ظهر الدور الإبهابي الواضح للصادرات على برقيق التنمية وفي العصر ابغديث ومنذ السبعينيات من القرن ابؼاض    
لسياسة تشجيع الصادرات عل  االاقتصادية بعد التجارب الناجحة في العديد من دول العالد بفا يعتٍ ىذا انتصار 

 .2سياسة إحلبل الواردات
قد أوصى  ،"UNCTAD"نمية وبهب أن نشتَ في ىذا ابؼقام كذلك، إلذ أن مؤبسر الأمم ابؼتحدة للتجارة والت     

واىتم في بداية السبعينيات من القرن ابؼاضي بقضية تشجيع صادرات الدول النامية من السلع الصناعية، وأدرج ىذا 
 .3عاصمة دولة الشيلي" سنتياغو"بــــــ  1972ابؼوضوع أيضا في جدول أعمال مؤبسره الثالث عام 

، وكذا تدعيم قدراتها النامية على رفع قدرتها التنافسية في السوق العابؼية كما أوصى ابؼؤبسر بضرورة مساعدة الدول      
 .4الإنتاجية ابؼتجهة للتصدير، وخاصة فيما يتعلق بتصدير السلع أو ابؼنتجات الصناعية ونصف ابؼصنعة

د بقحت في برقيق وفي ىذا الإطار دائما، نرى أن بذارب بعض الدول النامية في كل من آسيا وأمريكا اللبتينية ق     
غزو بؼنتجاتها من السلع الصناعية بكو الأسواق العابؼية، ويعود الفضل في ىذا إلذ قيام ىذه الدول بإنهاء مرحلة 

 .ابؼعتمدة على إحلبل الواردات، وتبتٍ إستًاتيجية جديدة للتصنيع ترتكز على تشجيع الصادراتالتصدير 
   .ستًاتيجية التصنيع من أجل التصديراالدول فيما يتعلق ب وفي ما يلي سنحاول استعراض لتجارب بعض     

 
 :ستراتيجية التصنيع من أجل التصديراتجارب بعض الدول فيما يتعلق ب :المطلب الرابع    

بؿل الواردات، بكثتَ من الدول إلذ انتهاج  لقد دفعت النتائج السلبية التي ترتبت على الأخذ بإستًاتيجية الإحلبل    
بعدما جية جديدة ىي إستًاتيجية التصنيع من أجل التصدير، كما تبنت ىذه الأختَة الكثتَ من الدول النامية إستًاتي

  .5اقتضت الضرورة ذلك
ولعل من أىم التجارب الناجحة في ىذا المجال ىي دول جنوب شرق آسيا ودول أمريكا اللبتينية التي استطاعت      

 .دير وعلى الأخص الصادرات الصناعية كنسبة من إبصالر الصادراتبصيعها برقيق زيادات كبتَة في التص

                                                 
1

  .14 -13: ٔفٌ اٌّوعغ، ص ص 

2
 .36: ، صيشصغ عبك ركشِِؾّٛك ؽبِل ِؾّٛك ػجل اٌوىاق،   

3
 .42: ، صيشصغ عبك ركشِصلاػ ى٠ٓ اٌل٠ٓ،   

4
 .ٔفٌ اٌّوعغ  

5
 .30:، صيشصغ عبك ركشِفبٌل ػجل اٌوؽّٓ ػٛض اٌف١زٛهٞ،   
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، كالرفع من القيود الطبقة على (الرفع من الصادرات)لتحقيق ىذا  عدة إجراءات قد ابزذت ىذه الدولوكانت      
توردة التجارة ابػارجية، حرية دخول عناصر الإنتاج من ابػارج، منح الإعانات وبزفيض ابغماية على السلع ابؼس

  .1وغتَىا من ابغوافز الأخرى
، بالرغم من بعض (كوريا، تايوان، وىونغ كونج وسنغافورة)كما أن النجاح الذي حققتو الدول الآسيوية الأربعة       

)الانتقادات
*

والصعوبات والعثرات التي مرت بها ىذه الدول، يعد بلب شك من أىم التجارب ابؼثتَة للجدل في  2 (
ونشتَ ىنا إلذ بعض الإحصائيات، حيث بلغت الصادرات الصناعية بؽذه الدول الأربعة . ادي ابغديثالتاريخ الاقتص

من صادرات العالد، وبذلك فهي تأتي في ابؼرتبة الرابعة بعد كل من أبؼانيا، الولايات ابؼتحدة  %08بكو  1994سنة 
جارة العابؼية قد تضاعف منذ منتصف ، ويضاف إلذ ىذا أيضا أن نصيب ىذه الدول من التالأمريكية واليابان

  .3مرات( 05)الستينيات وحتى منتصف السبعينيات من القرن ابؼاضي إلذ بكو بطس 
كما بهب أن نشتَ ىنا أيضا إلذ أن بعض الدول النامية قد شاركت في حركة تسارع الصادرات الصناعية بنصيب       

، ويضاف إلذ ىذا أيضا بؾموعة من دول -أعلبه اتي تم ذكربنوال-ملحوظ، وبخاصة دول النمور الأربعة في شرق آسيا
أمريكا اللبتينية وكذلك دول في جنوب أوروبا وفي حوض البحر الأبيض ابؼتوسط ولكن بدرجات متفاوتة، وذلك 

 .  4خلبل السنوات الأربعتُ أو ابػمستُ ابؼاضية
وكذلك دول جنوب أمريكا رق آسيا كما بيكن أيضا ملبحظة النجاح الذي حققتو كل من دول جنوب ش      

)اللبتينية، وىذا من خلبل ارتفاع وتصاعد نسبة القيمة ابؼضافة للصناعات التحويلية
*

في الناتج أو الدخل المحلي  5 (
 :1وبيكن توضيح ذلك من خلبل ابعدول التالرابػام، 

                                                 
1

 .ٔفٌ اٌّوعغ 

2
 

(
*

٠وٜ ثأْ الأكاء اٌزّٕٛٞ فٟ الزصبك٠بد عٕٛة ٚشوق آ١ٍب ِب ٘ٛ إلا ٔز١غخ ٌٍزواوُ Krugman" (1998 )" "ووٚعّبْ"١ش أْ الالزصبكٞ ؽ (

ٔزبع١خ، ث١ّٕب ٠وٜ الزصبك٠ْٛ آفوْٚ أْ الأكاء الالزصبكٞ اٌمٛٞ ٌٙنٖ اٌلٚي وبْ لبئّب ػٍٝ اٌوأٍّبٌٟ، ١ٌٌٚ ٔبرغب أثلا ػٓ اٌزؾَٓ فٟ َِز٠ٛبد الإ

 .١ٍبٍبد ِب١ٌخ ٚٔمل٠خ ػٍّذ ػٍٝ رقف١ط ِؼللاد اٌزعقُ ٚهفغ ِؼللاد الاكفبه ٚالاٍزضّبه

 اٌزغبهح ثّب ف١ٙب اٌصبكهاد ٚالاٍزضّبه، وّب لبِذ ٘نٖ وّب رجٕذ ٘نٖ اٌلٚي أ٠عب ١ٍبٍبد الزصبك٠خ أوضو أفزبؽب ػٍٝ اٌؼبٌُ اٌقبهعٟ ٚ٘نا فٟ وً ِٓ    

 .اٌلٚي أ٠عب ِٓ اٌزقف١ف ِٓ ؽلح اٌم١ٛك اٌّفوٚظخ ػٍٝ الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌّجبشوح ٚاٌمطبع اٌّصوفٟ

 :ٌّي٠ل ِٓ اٌزفبص١ً هاعغ فٟ مٌه   

شٚبث انخضبسة انذٔنٛت انغذٚزت يغ دساعت انمذساث انخُبفغٛت حطٕس يفٕٓو انًٛضة انخُبفغٛت نهصبدساث ٔفمب نُظآِبي إٍّبػ١ً ِؾّل ٠ٍٛف،  -   

، 2004، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح فٟ الالزصبك، لَُ الالزصبك، عبِؼخ اٌمب٘وح، ِصو، (1981إبخذاءا يٍ ػبو )نهصبدساث انصُبػٛت انًصشٚت 

  .  98: ص

3
 .47: ، صيشصغ عبك ركشِصلاػ ى٠ٓ اٌل٠ٓ،  

4
 .400: ، صيشصغ عبك ركشِػجل اٌوؽّٓ، ِغٍخ ِصو اٌّؼبصوح، إثوا١ُ٘ ؽٍّٟ ( ثزصوف) 

5
 

(
*

اٌلفً اٌصٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٟ٘ ثصفخ ػبِخ اٌغيء الأوضو ك٠ٕب١ِى١خ ِٓ اٌمطبع اٌصٕبػٟ، ٌٚنا فئْ ى٠بكح َٔجخ اٌصٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ إٌٝ إٌبرظ أٚ  (

 .اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٠ؤكٞ إٌٝ رؾ١َٓ أكاء اٌمطبع اٌصٕبػٟ وىً
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 في الناتج المحلي مساىمة القيمة المضافة للصناعة التحويلية: (02)جدول رقم 
 (%الوحدة )                 (1889، 1885، 1890)الإجمالي خلال السنوات                           

 الدولة
 السنوات

 المكسيك البرازيل تايلاند ماليزيا سنغافورة جمهورية كوريا الجنوبية

1981 28 29 21 22 33 22 
1995 37 27 33 29 34 19 
1998 26 24 34 29 23 20 

 .31:عوض الفيتوري، مرجع سبق ذكره، ص خالد عبد الربضن: المصدر            
ستًاتيجية التصنيع من أجل التصدير قد اوبهب أن نشتَ إلذ نقطة مهمة، وىي أن الدول النامية التي طبقت      

ن إ القرن ابؼاضي،حيث( 1950)ستًاتيجية التصنيع من أجل إحلبل الواردات في بطسينيات اطبقت في البداية 
يعتمد بشكل  صانعي القرار في ىذه الدول أيقنوا واقتنعوا في ستينيات وسبعينيات القرن ابؼاضي بأن النمو الاقتصادي

، كما جاء ذلك أيضا نتيجة اقتناع ىذه الدول بدحدودية السوق أكبر على إستًاتيجية التصنيع من أجل التصدير
 .المحلي وضعف ابؼوارد الطبيعة ابؼتاحة

الإصلبحات في بؾال سعر ) :2و فإن ىذه الدول وبتطبيقها لمجموعة من حوافز التصدير والتي من بينهاوعلي     
 (.الإصلبحات على مستوى الإطار ابؼؤسساتي، الإصلبحات ابؽيكلية في الاقتصاد، الصرف

فقد شهدت  لفعلوىو زيادة صادراتها، وبا ولقد أدت ىذه الإجراءات إلذ برقيق ما كان تصبوا إليو ىذه الدول   
 .صادرات أغلب الدول التي انتهجت ىذه الإستًاتيجية زيادات معتبرة

كما أثبتت بذارب العديد من الدول النامية التي تبنت سياسة تشجيع الصادرات كإحدى إستًاتيجيات التنمية     
 .سياسة إحلبل الوارداتالاقتصادية، إلذ أنها أدت إلذ برقيق النمو الاقتصادي على بكو أسرع بفا يتحقق في ظل 

وفيما بىص الدول العربية ذات القاعدة الزراعية فقد حاولت زيادة حجم صادراتها من ابؼنتجات الصناعية، وىذا    
 .لسد العجز الناجم عن تدىور شروط التبادل بالنسبة لصادراتها من ابؼنتجات الزراعية

أمام ابؼستثمرين الأجانب،  بؾال التصدير، وفتحت المجال كما قامت معظم الدول العربية بتشجيع الاستثمارات في    
أما فيما بىص الدول العربية ابؼصدرة للبتًول فإنها تسعى ىي الأخرى إلذ الاستفادة من ابؼوارد النابذة عن تصدير 

ل التي بؽا النفط في الصناعة وبخاصة صناعات تكرير النفط والبتًوكيماويات، وكذا إلذ إنشاء مشاريع مشتًكة مع الدو 
 .  3خبرة كبتَة وواسعة في ىذا المجال

                                                                                                                                                             
1

 .31:، صيشصغ عبك ركشِل اٌوؽّٓ ػٛض اٌف١زٛهٞ، فبٌل ػج 

2
 .32: ٔفٌ اٌّوعغ، ص  

3
 .ٔفٌ اٌّوعغ  
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 :عوائق واستراتيجيات التصدير إلى الأسواق الخارجية: المبحث الثالث       
  

سنحاول في ىذا العنصر في البداية التعرف على أىم العوائق التي برول دون بسكن مصدرينا ومنتجينا بصفة       
صفة عامة، من تصدير منتجاتهم بكو الأسواق ابػارجية، ثم سنحاول بعد خاصة ومصدري ومنتجي الدول النامية ب

 .ذلك تقدنً بعض السياسات والإستًاتيجيات التي بهب تصميمها لغزو الأسواق ابػارجية
 :عوائق التصدير إلى الأسواق الخارجية :لأولالمطلب ا     
جنبية عديدة ومتنوعة، ومنها ما بىتص بالدول النامية إن العوائق التي تواجو تصدير ابؼنتجات بابذاه الأسواق الأ     

 أننا ، إلا-أو قد تشتًك معها بعض الدول الأخرى-بشكل عام بدا فيها ابعزائر، ومنها ما بىتص فقط بابعزائر 
 .سنحاول تقسيم ىذه العوائق إلذ عوائق بزص الدول النامية وعوائق تتعلق بابعزائر فقط

 :تصدير منتجات الدول النامية إلى الأسواق الخارجيةعوائق  :الفرع الأول      
، لكننا ومنها طبعا ابعزائر لا يتسع المجال ىنا لذكر بصيع عوائق التصدير التي تواجو ابؼصدرين في الدول النامية 

 :في وتتمثل -وإن كانت كثتَة -ر على ذكر أبنها اقتصحاول الاسن
، وإن كانت موجودة فهي جديدة وحديثة ولا تلبي الغرض منها، دراتوتأمتُ الصا لتمويلعدم وجود برامج  -1     

ن أي مصدر يرغب في ابغصول على بسويل لصادراتو للقيام بالنشاط التصديري وكذلك بؼساعدتو على منح إحيث 
لك فإن ابؼستوردين آجالا ومهلب للتسديد والتي بنظرنا ىي من أىم الوسائل بعلب ابؼزيد من ابؼستوردين الأجانب، وكذ

برامج التأمتُ تعمل على بضاية ابؼصدرين من الأخطار التي قد يتعرضون بؽا أثناء قيامهم بالنشاط التصديري ومنها 
 .بشكل خاص أخطار عدم الدفع

أن النجاح الذي حققتو الكثتَ من الدول وبخاصة الأوروبية منها في ىذا المجال، يرجع حسب نظرنا إلذ كما       
 .لبرامج بسويل وتأمتُ للصادرات تبنيها واعتمادىا

مصدر في ابؼملكة العربية السعودية تبتُ أن أىم عائق  100على  ،1993سنة " عزام"وفي دراسة قام بها الدكتور       
  ، وكذا إلذ عدم وجود بسويل بؽذه الصادرات؛ 1في نظر ىؤلاء ابؼصدرين ىو عدم وجود برامج لتأمتُ الصادرات

                                                 
1
، ِغٍخ الإكاهح اٌؼبِخ، كٚه٠خ ػ١ٍّخ ِزقصصخ ِٚؾىّخ، "الأداء ٔإعخشاحٛضٛت انخصذٚش ببنًًهكت انؼشبٛت انغؼٕدٚت"ػجل اٌوؽّبْ ثٓ ٠ٍٛف اٌؼبٌٟ،   

شٛاي ) 1995، اٌؼلك اٌواثغ، ِبهً (34)، اٌّغٍل اٌواثغ ٚاٌضلاصْٛ (اٌو٠بض)، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٠صله٘ب وً صلاصخ أشٙو ِؼٙل الإكاهح اٌؼبِخ

 .  557: ، ص(1415
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ن ىو وجود ابغصص ابغمائية و من أىم العوائق التي يواجهها ابؼصدر  أن ، تبتُ كذلكخرىأدراسة في و  -2     
 ؛1أو ما نستطيع تسميتها بالقيود التي تضعها حكومات الدول الأجنبية والرسوم ابعمركية في الدول ابؼستوردة

ن السوق المحلي إق الدولر، حيث لا يزال في كثتَ من الدول البيع للسوق المحلي أكثر ربحية من البيع في السو  -3    
للمنتج أو ابؼستثمر المحلي في تسويق منتجاتو،  -مقارنة بالسوق الدولر -لا زال يشكل وبيثل أكثر جاذبية وسهولة 

  .2وىذا ما بوول دون زيادة الصادرات
ىذا بارتفاع أسعار كما أثبتت بعض الدراسات أن الاستهلبك المحلي يتزايد بدعدل أكبر من الإنتاج، بفا يسمح      

 .3البيع من عام لآخر
، فعليو أن يكون "Draw back"إن ابؼصدر لكي يستفيد من استًداد الرسوم ابعمركية أو ما يعرف بنظام  -4     

مشاكل الإنتاج، الاستتَاد )مصدرا ومستوردا ومنتجا في نفس الوقت، وىذا ما يعرضو بؼشاكل عديدة ومتنوعة 
 نها وتفوق في غالب الأحيان قدرة معظم ابؼصدرين؛ىو في غتٌ ع( والتصدير

ىناك تعارض بتُ بعض الوزارات، فمثلب وزارة الاقتصاد تهدف إلذ المحافظة على سعر صرف العملة وزيادة  -5     
، ياالصادرات، بينما تهدف وزارة ابؼالية إلذ زيادة الإيرادات وعليو فإن الرسوم ابعمركية بالنسبة بؽا تعتبر أمرا أساس

حيث أصبحت الرسوم أو التعريفة ابعمركية أداة بالغة الأبنية للسياسات ابؼالية والاقتصادية خصوصا مع اتساع وكبر 
، أما وزارة الصناعة فإنها تهتم بحماية ابؼنتج أو ابؼنتوج 4حجم ابؼهام التي أصبحت بسارسها الدولة في المجتمعات ابغديثة

، وعليو فإنو من الضروري العمل على 5كان الاستتَاد سيساىم في زيادة الإنتاجيةالمحلي وىذا بغض النظر عن ما إذا  
 التنسيق فيما بتُ ىذه الوزارات لتوحيد أىدافها بدا بىدم الاقتصاد الوطتٍ بشكل عام؛

ويرجع ابلفاض رصيد الدول النامية من الكفاءات العلمية والفنية وابلفاض الطاقة الإنتاجية للقوى العاملة،  -6     
أو إلذ عدم استخدامها استخداما منتجا، بفا أدى إلذ ابلفاض القيمة ابؼضافة للعامل في ىذا سوء استخدام العمالة 

                                                 
1
كهاٍبد، ِغٍخ  ،"دساعت حغهٛهٛت نزلاد لطبػبث صُبػٛت: احضبْبث يذٚش٘ انًُشآث انصُبػٛت الأسدَٛت َغٕ ػًهٛت انخصذٚش" ٘بٟٔ ؽّل اٌعّٛه،  

 .46: ، ص1416، شؼجبْ 1996، وبْٔٛ اٌضبٟٔ 01، اٌؼٍَٛ الإكاه٠خ، اٌؼلك 23رصله ػٓ ػّبكح اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌغبِؼخ الأهك١ٔخ، اٌّغٍل ػ١ٍّخ ِؾىّخ، 

2
 .51: ، صيشصغ عبك ركشِصلاػ ى٠ٓ اٌل٠ٓ،  

3
خ ِصو اٌّؼبصوح، ِغٍخ هثغ ٠ٍٕٛخ ، ِغٍ"دساعت حغهٛهٛت لأداء أعٕاق أْى صبدساث انخضش ٔانفبكٓت انًصشٚت"إثوا١ُ٘ ١ٍٍّبْ ِٚؾّل عبثو،  

، 2004أثو٠ً، /، اٌمب٘وح، ٠ٕب٠و(95)، إٌَخ اٌقبَِخ ٚاٌزَؼْٛ 374/ 373رصله٘ب اٌغّؼ١خ اٌّصو٠خ ٌلالزصبك ا١ٌَبٍٟ ٚالإؽصبء ٚاٌزشو٠غ، اٌؼلك 

   .41: ص

4
، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، ِىزجٛ ِٚطجؼخ الإشؼبع اٌف١ٕخ، خشكتانٕاسداث ٔانصبدساث ٔانخؼشٚفت انضًشكٛت يغ دساعت نهغٕق انؼشبٛت انًشِؾّل ِلؽذ ػيِٟ،   

 .125: ، ص2006الإٍىٕله٠خ، ِصو، 

5
 .85 -84: ، وزبة الأ٘واَ الالزصبكٞ، ِوعغ ٍجك مووٖ، ص ص"َغٕ حُبٔل صذٚذ نخًُٛت انصبدساث انًصشٚت"٘شبَ ٠ٍٛف،   
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الدول النامية وخصوصا في الإنتاج الصناعي، ويضاف إلذ ىذا أيضا اتساع الفجوة التكنولوجية بتُ الدول النامية 
      ؛1والدول ابؼتقدمة، ومشكلة نقل التكنولوجيا

بفا لا شك فيو أن ىناك العديد من معوقات التصدير في جانب الطلب، ومن ذلك قيام العديد من الدول  -7     
)التقليدية التعريفية وغتَ حلت بؿل القيود التعريفية ابؼتقدمة بفرض قيود جديدة الصناعية

*
الغرض منها ىو ابغد  ،2(

 :النامية، ومن بتُ ىذه القيود بقد من نفاذ الواردات إلذ أسواقها وخصوصا من الدول
 رسوم مكافحة الإغراق؛ -          
 قواعد ابؼنشأ؛ -          
 .الخ....ابؼواصفات البيئية  -          

كما أن ىذه القيود قد يتم فرضها على ابؼصدرين في حالة ثبوت استفادتهم من إعانات التصدير التي لا تتوافق          
 ؛3جارة العابؼية، بفا قد يؤدي ذلك أيضا إلذ فرض رسوم إضافية أو زيادة في التعريفة ابعمركيةوأحكام منظمة الت

 ؛4تأخر إجراءات بزليص الرسوم ابعمركية وإجراءات مطابقة ابعودة ومطابقة ابؼواصفات -7      
ية تعاني من ظاىرة ن جل الدولة النامإالرشيد للمبيدات والأبظدة الكيماوية، حيث  الاستخدام غتَ -8      

استخدام الأبظدة الكيماوية وابؼبيدات بشكل مكثف في الزراعة، كما قد يتم في بعض الأحيان استخدام مبيدات 
زراعية بؿرم استخدامها دوليا باعتبارىا كيماويات للصناعة، ومن ىنا تظهر ابؼشكلة وابؼتمثلة في تأثتَ ىذه ابؼنتجات 

                                                 
1
صُٕػت ٔشبّ انًصُٕػت ٔٔعبئم حًُٛخٓب يغ دساعت خبصت ػٍ ٔضغ يؼٕلبث صبدساث دٔل انؼبنى انزبنذ يٍ انغهغ انًإ٠ّبْ ِؾّل ِؾت ىوٟ،   

 . 40 -39: ص ص، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح فٟ الالزصبك، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ الإٍىٕله٠خ، ِصو، ثلْٚ ٍٕخ ٔشو، تًصشٚانصبدساث ان

2
  

(
*

ش أٔٙب رؼًّ ػٍٝ اٌؾل ِٓ للهح ٘نٖ الأف١وح ػٍٝ إٌفبم إٌٝ الأٍٛاق إْ الإعواءاد اٌؾّبئ١خ اٌزؼو٠ف١خ ٌٙب آصبه ِجبشوح ػٍٝ إٌّزغبد اٌّصلهح، ؽ١ (

فٟ ٘نا اٌقصٛص، ؽ١ش أٚظؾذ ؽَت " UNCTAD"، ٚٔؼزّل فٟ رؾ١ًٍ ٘نا ػٍٝ ا٢صبه اٌزٟ َِذ ثؼط إٌّزغبد ؽَت ِب للِزٗ أِبٔخ الأعٕج١خ

ػٍٝ ِٕزظ اٌلفبْ ِضلا إٌٝ أقفبض اٌٛاهكاد ِٓ ٘نٖ اٌٍَؼخ إٌٝ ِب عبء فٟ أؽل اٌلهاٍبد، أٔٗ لل رورت ػٍٝ فوض ثؼط الأٍٛاق ٌٍوٍَٛ اٌغّوو١خ 

 .فمػ ِٓ اٌى١ّخ اٌزٟ وبْ ِٓ اٌّّىٓ اٍز١واك٘ب فٟ ظً غ١بة ٘نا إٌٛع ِٓ اٌوٍَٛ 13%

ٝ أقفبض ػٍٝ اٌزور١ت، إٌ %111ٚ  %23وّب أٔٗ رورت ػٍٝ فوض اٌغّبػخ الالزصبك٠خ الأٚهٚث١خ هٍِٛب عّوو١خ ػٍٝ اٌلفبْ ٚإٌشب ثٍغذ       

ػّب وبٔذ ػ١ٍٗ لجً فوض ٘نٖ اٌوٍَٛ، ٚلل للهد َٔجخ اٌٛاهكاد ِٓ ٘بر١ٓ اٌٍَؼز١ٓ ِٓ  %40ٚاهكاد أٍٛاق رٍه اٌلٚي ِٓ ٘بر١ٓ اٌٍَؼز١ٓ ثَٕجخ 

ٍه الإعواءاد ، ٟٚ٘ َٔت ألً ثىض١و ِّب وبْ ٠ّىٓ ٌٙنٖ اٌلٚي رصل٠و٘ب لأٍٛاق رٍه اٌلٚي ٌٛلا ٚعٛك ر%10ٚ  %07اٌلٚي إٌب١ِخ ثّب ٠زواٚػ ث١ٓ 

 . اٌؾّبئ١خ

 :ٌّي٠ل ِٓ اٌزفص١ً هاعغ فٟ مٌه     

، الإكاهح (1985 -1975)الإصشاءاث انغًبئٛت ٔانخًٛٛضٚت انخٙ حٕاصٓب صبدساث انذٔل انؼشبٛت إنٗ انغٕق انصُبػٛت فلاف ػجل اٌغبثو فلاف،  - 

         . 71: اٌؼبِخ ٌٍشؤْٚ الالزصبك٠خ، كاه إٌٙعخ اٌؼوث١خ، ثلْٚ ثٍل ٍٕٚخ ٔشو، ص

3
، 1994، ِطبثغ الأ٘واَ اٌزغبه٠خ، ِصو، "كٛف َصم بصبدساحُب انغهؼٛت إنٗ ػششة يهٛبساث دٔلاس خلال خًظ عُٕاث"انخصذٚش أٔلا ِؾّل غبُٔ،  

 .46: ص

4
 .70: ص ،يشصغ عبك ركشِالالزصبكٞ،  َ، وزبة الأ٘وا"دساعت حغهٛهٛت نؼٕائك انخصذٚش"ِٕٝ اٌغوف،   
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البيئة، وأيضا على مستوى ىذه ابؼنتجات الزراعية، أما ابؼشكلة الأكبر فهي تتمثل  الزراعية على الصحة العامة وعلى
تصدير ىذه ابؼنتجات بذاه أسواق الدول في العالد، لاسيما دول المجموعة الأوروبية،  استحالة  نقللد صعوبة إنفي 

توفر في ابؼنتجات خصوصا الزراعية باعتبار أن ىذه الأختَة تفرض بؾموعة من الشروط الصحية والبيئية التي بهب أن ت
   .1للسماح باستتَادىا، وىذه ما تفتقد إليو ىذه ابؼنتجات ابؼنتجة بواسطة استعمال ابؼبيدات والأبظدة الكيماوية

عدم مطابقة مواصفات السلع ابؼصدرة للدول النامية للمتطلبات والشروط التي تفرضها أسواق الدول  -9      
ايتَ ابعودة والكفاءة وشرط حصول منتجات ابؼتقدمة وعلى وجو ابػصوص الأسواق الأوروبية، وىذا فيما بىص مع

ضا عدم تطبيق ىذه الدول لإدارة بدختلف أنواعها، ويضاف ىذا أي" الإيزو" ما يعرف بشهاداتعلى  تلك الدول
 .البيئة وإدارة ابغد من التلوث وابؼخلفات، ويرجع ذلك لغياب التكنولوجيا النظيفة

ولقد شهدت صادرات الدول النامية عموما والدول العربية على الوجو ابػاص، ابلفاضا وابكسارا معتبرا بذاه دول       
 .19942انون التعبئة والتغليف وإدارة ابؼخلفات الصادر سنة الإبراد الأوروبي، بعد تطبيق ىذا الأختَ لق

ويضاف إلذ ىذا أيضا ضعف عمليات التعبئة والتغليف للمنتجات ابؼصدرة والتي لا ترقى للمستوى العابؼي       
ذا التي بست في ى خاصة في ظل أنظمة إعادة العبوات النهائية غتَ ابؼتوافقة مع البيئة، ومن خلبل بعض الدراسات

 ؛3تم التوصل إلذ نتيجة مفادىا أن ىناك علبقة قوية بتُ التعبئة والتغليف من ابؼنظور البيئي على الصادرات السياق،
)إن التصدير الإلكتًوني -10      

*
، -والتي لا يتسع المجال ىنا لذكرىا كلها-يتيح العديد من ابؼزايا وابؼكاسب  4(

يط الصادرات، حيث أن التصدير الإلكتًوني بوقق الانفتاح على الاقتصاد والتي لعل من أبنها على الإطلبق ىو تنش
)5العابؼي ويتيح أيضا الاندماج معو وبأقل التكاليف

*
، وقد بينت العديد من الدراسات أن الكثتَ من الشركات (

 .6وابغكومات قد ابقذبت بكو استخدام ىذا النوع من التصدير للبستفادة من ابؼزايا التي يتيحها
                                                 

1
، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح فٟ الالزصبك، و١ٍخ الالزصبك انصبدساث انضساػٛت انًصشٚت ٔلٕٛد الإحغبد الأٔسٔبٙؽَٓ عّؼخ،  هشب علاي اٌل٠ٓ 

 .75 -73: ، ص ص2001ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ، عبِؼخ اٌمب٘وح، ِصو، 

2
، بدساث انًصشٚت يغ انخطبٛك ػهٗ انصُبػبث انغزائٛتانبؼذ انبٛئٙ نهًخطهببث انذٔنٛت نهخؼبئت ٔانخغهٛف ٔآربسِ ػهٗ انصأؽّل ؽَٓ إثوا١ُ٘ ػّو،  

 .153 -151: ، ص ص2003شٙبكح ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح فٟ اٌؼٍَٛ اٌج١ئ١خ، ِؼٙل اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌج١ئ١خ، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ، ِصو، 

3
 .153 -152: ٔفٌ اٌّوعغ، ص ص 

4
 

(
*

) 
ػٍٝ َِبِؼٕب ِب ٠ؼوف ثبٌزغبهح الإٌىزو١ٔٚخ، ؽ١ش أْ ٘نٖ الأف١وح ِب ٟ٘ إلا  ٘نا اٌّصطٍؼ غ١و َِزؼًّ وض١وا ٚغ١و ِٕزشو ثشىً وج١و، إم غغذ

أؽل شطوٞ ػجبهح ػٓ رغبهح إٌىزو١ٔٚخ ِؾ١ٍخ ٚرغبهح إٌىزو١ٔٚخ ك١ٌٚخ أٚ ِب َٔزط١غ أْ ١َّٔٙب ثبٌزصل٠و الإٌىزوٟٚٔ، أٞ أْ ٘نا الأف١و ِب ٘ٛ إلا 

 .اٌزغبهح الإٌىزو١ٔٚخ

5
 

(
*

) 
ر١َ١و اٌؼ١ٍّبد اٌزغبه٠خ ٚرٛف١و اٌىُ اٌىج١و ِٓ اٌٛهق، رؾ١َٓ )ْ ِٓ ِىبٍت اٌزصل٠و الإٌىزوٟٚٔ ٘ٛ إاٌلهاٍبد، ؽ١ش  ٚ٘نا ِب أولرٗ اٌىض١و ِٓ

ػٓ ِؼٍِٛبد أفعً ػٓ الأٍٛاق الأعٕج١خ ٚرؾم١ك اٌَوػخ فٟ إثواَ اٌصفمبد، ؽ١ش أْ اٌّواٍلاد ٚاٌزفبٚض ٚاٌزؼبلل ٠زُ ٚر١ًَٙ إِىب١ٔخ اٌؾصٛي 

   .٠ؤكٞ إٌٝ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف إٌىزو١ٔٚب، ٚ٘نا ِب

6
، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و (دساعت يٛذاَٛت)فٙ حُشٛظ انصبدساث انًصشٚت حضبِ ًَٕرس نهخصذٚش الإنكخشَٔٙ دٔس انخضبسة الإنكخشَٔٛت ػج١و ا١ٌَل فب٠ل،  

  .55 -38: ، ص ص2006ِٕشٛهح فٟ إكاهح الأػّبي، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ثٕٙب، ِصو، 
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إلا أن الشيء الذي بىصنا بكن كدول نامية بشكل عام ودول عربية بشكل خاص، ىو أننا لا نستطيع أن       
نستفيد من التصدير الإلكتًوني في تطوير وتنشيط وزيادة صادراتنا نظرا لعدم استخدامنا بؽذا النوع من التصدير أصلب، 

غياب التدريب الفعال )سبيل ابؼثال لا على سبيل ابغصر  وىذا لوجود الكثتَ من العوائق والتي نذكر منها فقط على
)1(الخ....وثقافة الإنتًنت، عدم توفر نظام الدفع الإلكتًوني وعدم وجود تشريعات تنظم ىذا النوع من التجارة 

*
).    

 :عوائق تصدير المنتجات الجزائرية إلى الأسواق الخارجية :الفرع الثاني    
تكتنفهـا في غالـب  إذجات ابعزائرية بكو الأسواق الأجنبية ليست بالعمليـة السـهلة والبسـيطة، إن عملية تصدير ابؼنت    

الأحيــان العديــد والكثــتَ مــن الصــعوبات والعراقيــل، ىــذه الأخــتَة بعضــها خــاص ومــرتبط بــابؼنتج في حــد ذاتــو، وبعضــها 
 :از ىذه الصعوبات والعراقيل فيالآخر لا يرتبط بابؼنتوج وإبما بالظروف ابػارجية والمحيطة بو، وبيكن إبه

إن ابؼتتبع للتوزيع ابعغرافي لصادراتنا سيلبحظ حتما أن أغلبها متجو بكو سوق واحد وىو السوق الأوروبي،  -1    
 وعليو إذ بكن مطالبتُ بتنويع صادراتنا فإننا في الوقت ذاتو مطالبتُ بتنويع الأسواق ابؼتجهة إليها ىذه الصادرات؛

ء وابكصار ابؼؤسسات ابعزائرية لفتًة طويلة نسبيا في تسويق منتجاتها في الأسواق المحلية فقط، جعلها إن بقا -2    
غائبة بساما عن ظروف ابؼنافسة ابػارجية وضرورة التحستُ ابؼستمر وابؼتواصل في منتجاتها، بفا أبقى ىذه الأختَة ضمن 

وىذا لأنها موجهة للسوق الداخلي أو –للمستهلكتُ المحليتُ  دائرة ابؼعايتَ وابؼقاييس الوطنية البحتة وابؼوجهة فقط
ثر ىذا وأدى إلذ عدم تطابق ابؼنتجات ابعزائرية مع ابؼعايتَ والشروط الدولية وابػاصة في بؾال أ، بفا -المحلي فقط

حتما عنها ابعودة والنوعية والسعر، وكذا عدم موافقتها لرغبات وأذواق وحاجات ابؼستهلكتُ الأجانب التي بزتلف 
 لدى ابؼستهلكتُ المحليتُ؛

إن ابؼتتبـع للمنتجـات ابعزائريـة سـيلبحظ مـن دون شـك ارتفـاع في أسـعارىا وضـعف في جودتهـا ونوعيتهـا، وىـذا  -3    
-والــتي غــزت الأســواق ابعزائريــة وحــتى الدوليــة-إذا تم مقارنتهــا ببــاقي ابؼنتجــات الأجنبيــة الأخــرى وخاصــة الصــينية منهــا 

جعــل مــن ابؼؤسســات ابعزائريــة غــتَ قــادرة حــتى علــى تســويق منتجاتهــا في الأســواق المحليــة أصــلب، فمــا بالــك الأمــر الــذي 
 :بالأسواق الأجنبية، وقد يرجع ىذا إلذ عدة عوامل لعل من بينها وأبنها

لبكية إن معظــم منتجاتنــا وخاصــة الصــناعية منهــا برتــاج لإنتاجهــا إلذ مــدخلبت مــن قطــع غيــار ومــواد اســته -         
خلبت دالخ، يــتم اســتتَادىا في غالــب الأحيــان مــن ابػــارج، ىــذا مــا بهعــل ابؼنتــوج المحلــي رىــتُ وحبــيس ىــذه ابؼــ...ومــواد

                                                 
1

 
(
*

) 
 .اٍخ اٍزٙلفذ اٌزؼوف ػٍٝ ِؼٛلبد اٍزقلاَ اٌزصل٠و الإٌىزوٟٚٔ فٟ اٌٛغٓ اٌؼوثٟرٛعل ٕ٘بن كه

 :ِٓ اٌزفبص١ً ٠وعٝ ِواعؼخ فٟ مٌهٌّٚي٠ل   

كثٟ، كٌٚخ الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح، ، ِغٍخ إٔزؤذ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ، "إعخشاحٛضٛبث انخخطٛظ نهخضبسة الإنكخشَٔٛت"إٍّبػ١ً، ِبعلح، إٌٛٚٞ، ِؾّل،  -

1999.  
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 ىــذه وتبعيتـو الدائمـة إلذ ابػـارج، وكـذا التـأثتَ علـى أسـعاره الــتي سـتميل حتمـا إلذ الارتفـاع بسـبب ارتفـاع تكلفـة اسـتتَاد
 ابؼدخلبت من ابػارج؛

والــتي ، "Economies d'échelle" الاسـتفادة مـن ابؼزايــا الـتي تتيحهـا اقتصـاديات ابغجــم أو الس ـلم عـدم -         
لأن ىـذه التكـاليف وخاصـة الثابتـة منهـا سـتوزع  -في التكـاليف  اتعتٍ أن الإنتاج بشكل أو حجـم اكـبر سـيتيح ابلفاضـ

 ؛-فضةبفا سيسمح بتحقيق أسعار منخفضة أو بـ -على بؾموعة كبتَة من ابؼنتجات
عدم الاستخدام الأمثل للموارد والطاقات ابؼتاحة، يضاف إلذ ىذا كذلك ضعف إنتاجية العامل ابعزائري  -          

مقارنة بالعامل في دول أخرى، ولقد تم إعداد دراسة  في ىذا المجال بتُ إنتاجية عامل جزائري وعامل تونسي على 
 .1الدراسة تفوق إنتاجية العامل التونسي مقارنة مع العامل ابعزائري سبيل ابؼثال لا على سبيل ابغصر، وأظهرت ىذه

بسبب -إن ظروف ابؼنافسة الشرسة التي تواجهها ابؼؤسسات ابعزائرية من نظتَاتها من ابؼؤسسات الأجنبية  -4       
ىذا أيضا عدم تأىيل ويضاف إلذ  -وف ابؼنافسة كما تم ذكر ذلك آنفابقاء ابؼؤسسات ابعزائرية لفتًة طويلة خارج ظر 

ىذه ابؼؤسسات حال من دون أدنى شك من وصول وغزو ىذه ابؼنتجات للؤسواق الأجنبية وبقاؤىا حبيسة ورىينة 
 ؛الأسواق المحلية

مشكلة الشحن والنقل في ابعزائر إضافة إلذ ارتفاع أسعاربنا، بحيث لو أخذنا شركة ابػطوط ابعوية ابعزائرية   -5       
وىذا إذا ما تم مقارنتها بأسعار خطوط الطتَان -الشحن، فإننا بقد أن أسعارىا ىي الأغلى كنموذج للنقل و 

 ، والأمر ذاتو بالنسبة لأنواع الشحن والنقل الأخرى كالنقل البحري والبري على سبيل ابؼثال؛-الأخرى
إذا أخذنا ىنا حالة -ائري ن ابؼصدر ابعز إافتقار ابؼصدر ابعزائري لرعاية الدولة لو في ابػارج، حيث  -6       

، فإنو لا يلقى الاىتمام الكافي من قبل السفتَ أو القنصل في تلك الدولة إن لد نقل -مشاركتو في ابؼعارض الدولية
، ىذا إذا كان الأمر بالنسبة للمصدر الذي يشارك في -وىذا إذا ما تم مقارنتهم بدول أخرى-عدم الاىتمام أصلب 

 بالك بابؼصدرين ابؼشاركتُ أو حتى الذين يقومون بتصدير منتجاتهم بشكل فردي؛تظاىرات بشكل ربظي، فما 
افتقار ابؼصدر ابعزائري للمعلومات ابػاصة بالأسواق ابػارجية وابؼنافستُ المحتملتُ وكذا أذواق ورغبات  -7       

للدولة ابعزائرية وابؼنتشرة في   مكاتب التمثيل التجاريابؼستهلكتُ في الدول ابؼستهدفة، نقول ىذا بالرغم من وجود 
 .كثتَ من دول العالد

في بصع البيانات وابؼعلومات التي بوتاجها حيث تتمثل الوظيفة الأساسية بؼكاتب التمثيل التجاري بابػارج        
بفا  ،2، وكذا التًويج للصادرات في الأسواق ابؼستهدفة، من خلبل بـتلف الوسائل والأدوات ابؼتاحة لديها1ابؼصدرون

                                                 
1

ِغٍخ )، ِغٍخ الزصبك٠بد شّبي إفو٠م١ب "انخغٕٚك انذٔنٙ: دفغ انصبدساث انضضائشٚت خبسس انًغشٔلبث ببعخخذاو يمبسبت"ثواق ِؾّل ٚػج١ٍخ ِؾّل،  

واثغ، عٛاْ ، اٌؼلك اٌ-اٌغيائو - ، ٠صله٘ب ِقجو اٌؼٌّٛخ ٚالزصبك٠بد شّبي إفو٠م١ب، عبِؼخ ؽَج١خ ثٓ ثٛػٍٟ ثبٌشٍف(ػ١ٍّخ كٚه٠خ ِزقصصخ ِؾىّخ

 .126: ، ص2006
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، وقد يساعدىم ىذا في التخطيط ىذه الأسواق حولقاعدة بيانات دقيقة  يتيح للمنتجتُ وابؼصدرين ابعزائريتُ توفر
 لتصدير منتجاتهم بكو ىذه الأسواق مستقبلب؛

عــدم وجــود ثقافــة تصــديرية لــدى ابؼنتجــتُ ابعزائــريتُ، وبنظرنــا فــإن ىــذه ابؼشــكلة تعتــبر مشــكلة خطــتَة ومــن  -8       
رجــة العاليــة، لكننــا نؤكــد في ىــذا الســياق بأنــو بيكننــا التغلــب علــى ىــذه ابؼشــكلة مــن خــلبل اىتمامنــا بتنميــة الثقافــة الد

وزرعهـــا في بـتلـــف شـــرائح المجتمـــع مـــن  -الخ.....منتجـــات، خـــدمات وســـياحة -التصـــديرية لـــدى ابؼنتجـــتُ ابعزائـــريتُ 
 ، وكدليل على أن ىذه ابؼهمة غتَ مستحيلة ىو ما وصلت إليو(الخ....تلفزيون، إذاعة وجرائد)خلبل القنوات ابؼتوفرة 

وبنا على سبيل ابؼثال لا على سبيل ابغصر كل من ( الصادرات)وحققتو بعض الدول الفقتَة من قفزات في ىذا المجال 
 ؛"بوركينافاسو"و" كينيا"الدولتتُ 

ق الأجنبية، نتيجة ارتباط ىؤلاء ابؼصدرين قتحام والدخول في الأسواالاضعف ابؼصدرين ابعزائريتُ على  -8       
ودخوبؽم لوقت طويل في علبقات بذارية قائمة على التبادل المحدد باتفاقيات أو حتى بروتوكولات حكومية، وليس 

 على أساس ابؼنافسة والتنافس ابغر بينهم وبتُ مصدري الدول الأخرى؛  
فاوض، وإلا كيف يفسر استتَادنا بؼليارات الدولارات من بعض افتقار ابؼفاوض ابعزائري لقواعد ولعبة الت -9       

 .الدول، في حتُ ترفض ىذه الأختَة بابؼقابل قبول منتجاتنا
 

متعلق بأسواق الدول -طابؼا أن قطاع الطلب ىو خارج عن سيطرتنا  بيكننا القول بأنووكخلبصة بؽذا ابعزء      
 قطاع العرض ىو ابغل الذي برت سيطرتنا، وابؼؤكد أن برسينو ىو وعليو فإنو يصبح الاعتماد على برستُ -الأجنبية
ن الدول الأجنبية لا علبقة بؽا بدشاكلنا إفرصا للتأثتَ على الطلب ابػارجي من قبل الأسواق الأجنبية، إذ ما يوفر 

 .وعيوبنا
ات التي تواجو ابعزائر كما أن الشيء ابؼلبحظ أيضا من خلبل ما تم استعراضو أعلبه لأىم العوائق والصعوب      

والدول النامية، ىو أن أغلب ىذه ابؼشكلبت والعوائق ىو أننا بكن جزء من ىذه ابؼشكلبت، إن لد نقل أنو بالأحرى 
بكن مصدر ىذه ابؼشكلبت والتي برول دون زيادتنا لصادراتنا، وعلى ىذا الأساس فمن واجبنا تصحيح ىذه الأخطاء 

 .هوض بهذه الصادرات مستقبلبالتي تسببنا فيها بدا يضمن الن
ستًاتيجيات وسياسات للتغلب على ىذه العوائق، ومن ثم امن ىنا تظهر ابغاجة ابؼلحة لضرورة تصميم وعليو ف     

إتاحة الفرص بؼصدرينا ومنتجينا لغزو الأسواق ابػارجية، كما سنتناول في ىذا العنصر أيضا بذارب بعض الدول 
                                                                                                                                                             

1
 .17: ، صيشصغ عبك ركشِ، وزبة الأ٘واَ الالزصبكٞ، "ًَبرس يٍ انًؼٕلبث انذاخهٛت نضٚبدة انصبدساث"ِؾّٛك ػّبهح،   

2
ك ػهٗ يغ انخطبٛ)دٔس لطبع انًمبٔلاث فٙ دػى انصبدساث انخذيٛت انًصشٚت فٙ ظم انًخغٛشاث الالخصبدٚت انذٔنٛت ِؾّل أَٟٔ اٌجشٛرٟ ِؾّل،   

 .192: ، ص2002، هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح فٟ الالزصبك، و١ٍخ اٌزغبهح، لَُ الالزصبك، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ، ِصو، (ششكت انًمبٔنٌٕ انؼشة
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ات وسياسات بغية تسهيل دخول منتجاتها إلذ الأسواق الدولية والرقي بصادراتها ستًاتيجياوالشركات في تصميم 
بالرغم من القيود التي كانت تفرضها بعض الدول في وجو ابؼنتجات الأجنبية، كل ىذا وابؼزيد سنحاول استعراضو في 

 .المحور التالر
 :ل في الأسواق الدوليةستراتيجيات للتصدير للتوغاضرورة تصميم سياسات و  :المطلب الثاني    

بزتلف طرق التصدير من دولة إلذ أخرى وكذا من مؤسسة لأخرى، وىذا باختلبف ابؽدف من وراء التصدير،      
فقد بقد أن بعض ابؼؤسسات أو الدول ترغب من وراء التصدير معرفة فقط انطباع وآراء ابؼستهلكتُ الأجانب في 

ابؼؤسسات أو الدول تهدف إلذ التقليل من درجة ابؼخاطر التي قد تتعرض بؽا وفي ىذه ابغالة أيضا فإن ىذه ) منتجاتها
أثناء قيامها بعمليات التصدير، بينما بقد دولا أخرى أو مؤسسات تهدف من وراء التصدير إلذ ابغصول على 

ريق ابغصول عائدات وأرباح في الأجل القصتَ، وفي ىذه ابغالة تفضل ىذه الدول أو ابؼؤسسات طريقة التصدير عن ط
طريقة بعلى التًاخيص للدخول إلذ الأسواق الدولية، أما ابغالة الأختَة فهي تتمثل في قيام بعض الدول أو ابؼؤسسات 

التصدير عن طريق الاستثمارات ابؼباشرة، وتهدف من وراء ىذا إلذ إحكام سيطرتها على منتجاتها داخل ىذه الأسواق 
 .1الأجنبية

ات والسياسات ابؼتاحة وابؼتوفرة للدولة ابعزائرية بفثلة في مؤسساتنا الوطنية، والراغبة في أما عن الإستًاتيجي     
 :2التصدير والدخول إلذ الأسواق الدولية، فيمكن إبهازىا في ما يلي

 :إستراتيجيات تصدير الأصول المادية الملموسة :الفرع الأول    
 :أربعة أنواع وتتمثل في وبيكن تقسيم ىذا النوع من الإستًاتيجيات إلذ    
 :التصدير العرضي -1     

في ىذا النوع من التصدير تقوم ابؼؤسسات ابؼصدرة بتصدير منتجاتها ابؼنتجة في الدولة الأم إلذ الأسواق الدولية      
اىرات كابؼشاركة في ابؼعارض أو التظدوبما بزطيط أو بذهيز مسبق، ويكون ىذا انتهازا واستغلبلا فقط لفرص قائمة  

 ذلك من الفرص،شابو الدولية، أو قراءة إعلبن في صحيفة ما أو إلذ ما 
 :التصدير النشط أو المنتظم دون استخدام وظيفة التسويق -2    
في ىذه ابغالة تقوم ابؼؤسسات ابؼصدرة باختيار بعض الدول قصد تصدير منتجاتها بكوىا، إلا أن ىذا يكون دون     

اد السياسات أو الإستًاتيجيات التسويقية ابػاصة بكل سوق على حدى، وإبما يوكل الأمر في اللجوء إلذ القيام بإعد
ىذه ابغالات إلذ الوكلبء في تلك الدول ابؼستهدفة بهدف إحداث تغيتَات في ابؼنتجات ابؼصدرة وىذا حتى تتوافق 

                                                 
1
 .140: ص ،يشصغ عبك ركشِثواق ِؾّل ٚػج١ٍخ ِؾّل،   

2
 .147 -141: ٔفٌ اٌّوعغ، ص ص  
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من رغبات وحاجيات  وتتلبءم ورغبات وحاجيات ابؼستهلكتُ الأجانب والتي ستختلف حتما عن مثيلبتها
 ابؼستهلكتُ المحليتُ؛

 
 :التصدير النشط أو المنتظم مع استخدام وظيفة التسويق -3    
في ىذا النوع من التصدير تقوم ابؼؤسسات ابؼصدرة بدراسة حول الأسواق الأجنبية وكذا بصع البيانات وابؼعلومات    

، وىذا حتى ه ابؼؤسسات في تلك الدول التي بيكن استهدافهاحول ابؼستهلكتُ الأجانب، وكذا ابؼنافستُ المحتملتُ بؽذ
تتمكن ىذه ابؼؤسسات من إنتاج ابؼنتجات التي تتوافق وتتلبءم ورغبات ابؼستهلكتُ الأجانب، وكذا إمكانية برديد 

 أسعار ىذه ابؼنتجات مسبقا؛
 :التصدير طويل الأجل -4    
برام عقود مع مستوردين أو موزعتُ في الأسواق الدولية، نظتَ ابؼصدرة بإ في ىذه ابغالة تقوم ىذه ابؼؤسسات    

،  (إذا كان ابؼستورد تاجرا)، أو على ىامش ربح (إذا كان ابؼستورد عميلب)حصول ىؤلاء ابؼستوردين على عمولات 
 ".Filiale commerciale à l’étranger"كما بيكن بؽذه ابؼؤسسات إنشاء فروع بذارية بؽا في ابػارج 

 :التصدير غير المباشر -5    
بيكننا أن ندرج برت ىذا النوع من التصدير العديد من عوائد الصادرات، حيث بيكن أن تكون ىذه العوائد     

 : 1مباشرة  أو ذات قيمة مضافة بحجم وأثر كبتَين على الاقتصاد الوطتٍ بصفة عامة، وبيكن توضيحها فيما يلي
 :تصدير الخدمات -5-1     
الضروري أن تصدر ىذه ابػدمات للخارج، وإبما بيكن أن تؤدي واجبها التصديري داخليا، ومن أمثلة  ليس من     

الخ، كما أن عائدات ابؼطارات وابؼوانئ ....ذلك السياحة بدجالاتها ابؼختلفة التًفيهية والثقافية والعلبجية والرياضية 
 ابؼواطنتُ في الدولة، حيث بيكن اعتبارىا ىي والتي تستخدم بشكل يومي، ويشارك في سدادىا الأفراد من غتَ

 الأخرى أنشطة تصديرية، وبالتالر بهب الاىتمام بها حتى تؤدي إلذ برقيق أكبر عوائد بفكنة؛
 :التصدير المحلي -5-2    
ول لوافدين إليها من الدإن ابؼقصود بالسوق المحلي ىو إنشاء سوق بؿلي لبيع ابؼنتجات المحلية داخل الدولة ل    

الأخرى، وبيكن أن بوقق التصدير المحلي عائدا أكبرا من التصدير الدولر، ولتحقيق ىذا يلزم الاىتمام بابؼنتجات المحلية 
 الخ؛....من حيث ابعودة والسعر وكيفية عرضها

                                                 
1

، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و نخُبفغٛت نهصبدساث انًصشٚت يٍ انشخبو ٔانضشاَٛج فٙ الأعٕاق انخبسصٛتإيكبَٛبث حًُٛت انمذسة اها١ٔب وّبي ػجل اٌٛ٘بة،  

 .139 -138: ص، ص 2003ِٕشٛهح فٟ الالزصبك، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ، ِصو، 
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 :التصدير الجزئي -5-3   
دول أخرى من العالد، حيث  يقصد بالتصدير ابعزئي ىو إنتاج سلع تعتبر مدخلبت ومكونات بؼنتجات نهائية في   

لد يصبح التصدير النهائي في الوقت ابغالر ىدفا في حد ذاتو لأغلب دول العالد، خصوصا بالنسبة لتلك الدول التي 
 .تصديرية كبتَة وىائلة احققت أىداف

ل خاص في الدول بشك-بمط التجارة التقليدية وابؼتمثل في التجارة في ابؼواد ابػام والسلع تامة الصنع حيث اختفى    
في بعض الصناعات مثل السيارات والإلكتًونيات وغتَىا من السلع وانتشرت ظاىرة عابؼية التصنيع وخاصة  -ابؼتقدمة

عالية التقنية والتي بيكن أن تتكامل أنشطة مكوناتها الإنتاجية، وبذارب الشركات في ىذا المجال كثتَة ومتعددة ولا 
 .يتسع المجال لذكرىا

 
 :الملموسة غير يةعنو إستراتيجيات تصدير الأصول الم :ع الثانيالفر     
 :1تتمثل الأصول ابؼعنوية غتَ ابؼلموسة في    
 ؛"La technologie"التكنولوجيا  -1       
 ؛"Brevets d’invention"براءات الاختًاع  -2       
 ؛"Savoir-faire"حق ابؼعرفة الفنية  -3       
 ؛"Enseigne"ري الاسم التجا -4       

 ؛ "Marque commerciale"حق استخدام العلبمة التجارية  -5       
 ؛"Logo"أو " L’insigne"أو شعارىا /اسم الشركة و -6       

 ؛ "Secret commercial"الأسرار ابؼهنية  -7       
سمى أيضا بالشركة الدولية في ويتم تصدير ىذه الأصول ابؼعنوية عن طريق برويلها من الشركة ابؼصدرة أو ما ت    

 .الدولة الأم إلذ شركة بؿلية في دولة أجنبية
 :2فيما يلي وتتمثل أشكال تصدير ىذه الأصول ابؼعنوية من قبل الشركات الدولية    

 :عقود التصنيع الدولي -1    
ة أجنبية غتَ الدولة الأم، وىذا تتمثل عقود التصنيع الدولر في قيام وكيل للشركة الدولية بتصنيع منتجاتها في دول    

 .الخ، وابؼتحصل عليها من قبل الشركة الدولية.....عن طريق استخدام التكنولوجيا وبراءات الاختًاع وابؼعرفة الفنية

                                                 
1

  .142: ص ،يشصغ عبك ركشِثواق ِؾّل ٚػج١ٍخ ِؾّل،  

2
 .145 -142: ٔفٌ اٌّوعغ، ص ص 
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، وعلى (ركات المحليةالش)وفي كثتَ من الأحيان ما تقوم ىذه الأختَة بتقدنً ابؼساعدة الفنية بؽؤلاء الوكلبء     
 .كل مشروع  بداياتبؼراحل الأولذ من ابػصوص في ا

وبهب أن نشتَ ىنا إلذ أن أىم ميزة بىتص بها ىذا النوع من العقود تتمثل في حق ابؼلكية الذي برصل عليو     
بابؼقارنة مع باقي العقود الأخرى، الأمر الذي يسمح بؽذه الشركات من حق التصرف في ( الوكلبء)الشركات المحلية 

مع إمكانية أيضا تطويرىا وإدخال التحسينات عليها أو إلذ ما شابو  ابؼعارف الأخرى بشكل كلي، التكنولوجيا وباقي
 .ذلك
ولكن وبالرغم من كل ابؼزايا العديدة التي بيكن أن بينحها ىذا النوع من العقود للشركات الدولية، إلا أنو بابؼقابل     

قود إلذ خلق منافس قوي، ويتمثل ذلك في الشركات المحلية لا بىلو من بـاطر وخسائر، فقد يؤدي ىذا النوع من الع
 .في ابؼستقبل -الدولية -التي قد تنافس ىذه الشركات 

بهما  ويكون ىذا عندما تستطيع الشركات المحلية من التطوير والتحستُ في التكنولوجيا وابؼعارف بشكل تتفوق    
  .على ما ىو عليو في الشركات الدولية أو الشركات الأم

 "La cession de licence" :عقود التراخيص أو التنازل عن التراخيص -2    
التي يتم بدقتضاىا قيام مانح التًاخيص أو ما يطلق  تعرف عقود التًاخيص أو التنازل عن التًاخيص، تلك العقود    

للمرخص لو  -فاوالتي تم ذكرىا آن-بدنح تراخيص أصول معنوية غتَ ملموسة " Licencieur"عليو بابؼرخص 
"Licencié " بغقوق ابؼالية للمرخص، وقد يتم دفع افي دولة أجنبية غتَ الدولة الأم، وىذا مقابل دفع ابؼرخص لو

  ".Cash"ىذه ابغقوق ابؼالية إما على دفعات أو مرة واحدة نقدا 
ل الأجنبية، وبيكن أن تكون وبسثل ىذه التًاخيص وسيلة لاستغلبل ابؼعرفة التكنولوجية من خلبل بيعها في الدو     

من  اىذه ابؼعرفة التكنولوجية في شكل منتجات، عمليات إنتاجية، إستًاتيجيات تسويقية، أو بيكن أن تكون مزبه
 .1ىؤلاء بصيعا

ىذه، من بتُ أىم الطرق والأساليب في الدخول إلذ الأسواق الدولية، وخاصة في حالة  وتعتبر عقود التًاخيص    
استتَاد ابؼنتجات ابؼادية ابؼلموسة، وعليو فبدلا من قيام ابؼؤسسات ابؼصدرة بتصدير منتجات مادية  وجود قيود على

، وبهذا ستتحرر ىذه ابؼؤسسات -عن طريق عقود التًاخيص ىذه-ملموسة تقوم بتصدير أصول معنوية غتَ ملموسة 
 .عض الدولمن عوائق الاستتَاد على ابؼنتجات ابؼادية ابؼلموسة والتي قد تفرضها ب

                                                 
1
، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح فٟ الالزصبك، و١ٍخ اٌزغبهح، حمٛٛى الأداء انخصذٚش٘ نمطبع انغضل ٔانُغٛش فٙ يصشل اٌىو٠ُ شٛلٟ، ١ٔف١ٓ ِؾّل ػج  

 .12: ، ص2001عبِؼخ الإٍىٕله٠خ، ِصو، 
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 Compagnie" "شركة شارل جوردو"وأحسن مثال بيكن تقدبيو في ىذا المجال، ىو الدراسة التي قامت بها     
Charel Gordo" 15، حيث قدرت ىذه الأختَة تكلفة نقل أو برويل حق ابؼعرفة التجارية إلذ سوق أجنبي بــــــــ% 
    .بذاري بنفس السوق( شركة)من تكلفة فتح بؿل 

إذ قد  ،أما عن مساوئ ىذا النوع من العقود، فهو كسابقو من عقود التصنيع لا بىلو كذلك من بـاطر وخسائر    
وبخاصة إذا استطاع اكتساب التكنولوجيا وابؼعرفة الفنية التي تؤىلو  إلذ منافس قوي بؽذه ابؼؤسسات يتحول ابؼرخص لو

   .ابكة للتًاخيصوتسمح لو بالإنتاج، وىذا دون الرجوع إلذ ابؼؤسسة ابؼ
وأحسن علبج بؽذا ىو ضرورة احتفاظ ابؼؤسسات ابؼابكة للتًاخيص ببعض الأجزاء وابؼكونات التي تدخل في     

عملية الإنتاج، وىذا حتى تضمن بقاء واستمرار ابؼرخص لو في التعامل معها، وصعوبة إن لد نقل استحالة بزليو 
النوع من العقود أشبو بحد كبتَ بدا يسمى بالتصدير ابؼقنع والذي سيأتي  يصبح ىذاواستغنائو عنها، وفي ىذه ابغالة 

    .على ذكره لاحقا
 

 :مقارنة بين عقود التصنيع وعقود التراخيص -     
إن ملكية الأصول في عقود التصنيع تنتقل إلذ الشركات المحلية أو إلذ ابؼرخص لو، وبوق بؽذا الأختَ التصرف      

، أما في عقود التًاخيص نولوجيا وابؼعرفة الفنية وباقي ابؼعارف الأخرى، وىذا بدجرد انتقال ابؼلكيةبكل حرية في التك
فإن ابؼؤسسات الدولية أو ابؼؤسسات ابؼابكة للتًاخيص تقوم بتحديد فتًة زمنية للمؤسسات المحلية ابؼتحصلة على ىذه 

هاء ىذه الفتًة الزمنية تنتهي معها صلبحية التًاخيص لبستخدام والاستفادة من ىذه الأصول، وبدجرد انتلالتًاخيص 
وينتهي معها حق استخدام والاستفادة من ىذه التًاخيص، كما ترجع معها ملكية ىذه الأصول كذلك إلذ 

   .ابؼؤسسات الأم أو ابؼابكة بؽذه التًاخيص
 :التصدير المقنع -3     

، وتقوم فكرتو على أسلوب بسيط وسهل، "مشروعات التجميع"بـــــــــ أيضا النوع من التصدير   ويسمى ىذا     
ول من االمق"في الدولة الأم وتدعى ىذه ابؼؤسسات في ىذه ابغالة باسم  -ابؼصدرة-حيث تقوم ابؼؤسسات الدولية 

 ، بتصدير قطع الغيار وبصيع ابؼكونات اللبزمة والضرورية لإنتاج منتج معتُ إلذ مؤسسات"Sous-traitant" "الباطن
، مع ضرورة تزويد ىذه الأختَة "الأصيل"بؿلية في دولة أجنبية وتدعى ىذه ابؼؤسسات في ىذه ابغالة باسم 

 .بالتكنولوجيا وباقي ابؼعارف الأخرى اللبزمة والضرورية لإبسام عملية الإنتاج ىذه
د التعريفية التي قد كما أن أىم شيء يستفاد بو في ىذا النوع من التصدير، ىو إمكانية التخلص من القيو      

من السياسات وابؼنافسات الشديدة التي قد  (ابؼنتجات المحلية)تفرضها بعض الدول بداعي بضاية الإنتاج المحلي 
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وتعطيل بسارسها بعض ابؼؤسسات الدولية، لاسيما سياسة الإغراق منها والتي تؤدي في غالب الأحيان إلذ القضاء 
 .المحلي الصناعات المحلية أو عملية الإنتاج

حيث " Charles CROUE"ولعل من بتُ أىم وأحسن الأمثلة التي تم تقدبيها في ىذا السياق، ىو ما قدمو      
أوضح ىذا الأختَ، إلا أنو وقبل انضمام اليونان إلذ الإبراد الأوروبي كانت تفرض قيودا ورسوما بصركية مرتفعة على 

العطور الفرنسية من سبيل سوى تزويد مستوردي العطور في اليونان واردات العطور الفرنسية، فما كان أمام منتجي 
بالتكنولوجيا وابؼعارف اللبزمة والضرورية لإنتاج ىذه العطور في اليونان برت اسم العلبمة الفرنسية الأصلية 

"Marque Française Original" إضافة إلذ إمدادىم بابؼواد الضرورية لإنتاج ىذه العطور، وبهذا بزلص ،
مصدرو العطور الفرنسية من الرسوم ابؼرتفعة وكذا القيود الصعبة التي كانت تفرضها ابغكومة اليونانية أمام ابؼنتجات 

 .الأجنبية، والتي كانت برول دون وصول صادرات منتجات العطور الفرنسية إلذ الأسواق اليونانية
نسبة للمؤسسات ابؼنتجة والتي ترغب في توجيو منتجاتها من ىنا تظهر الأبنية الكبتَة بؽذا النوع من التصدير بال      

، وكيف أنها تستطيع من خلبل ىذا النوع من التصدير التغلب على كافة أنواع القيود والرسوم بكو الأسواق ابػارجية
  .التي قد تفرضها بعض الدول إزاء ابؼنتجات الأجنبية

 :تصدير القوى البشرية -4      
تأتية من مدخرات أو برويلبت العمال من ابػارج، أصبحت تشكل في السنوات الأختَة عاملب لو إن العوائد ابؼ      

صديري لو أبنيتو الكبرى في تدفق ابؼوارد النقدية من العملبت الأجنبية، حيث أثبت ىذا النوع من التصدير أنو مورد ت
بية، وعلى ىذا الأساس كان من الضروري مكانتو التي فاقت في الكثتَ من الدول ابؼصادر الأخرى للعملبت الأجن

ن طاقة تصديرية تضاف إلذ الصادرات من ابؼنتجات و الاىتمام بإعداد أكبر قدر بفكن من القوى البشرية لتك
 .1الأخرى

 
 :الاستثمار الأجنبي المباشرستراتيجيات ا :الفرع الثالث     
 :2وبيكن أن بميز في ىذا النوع من الاستثمارات ما يلي     

 الاستثمار ابؼشتًك؛ -       
 .الاستثمار ابؼملوك بالكامل للشركة الدولية -       

 

                                                 
1

 . 140 -139: ، ص صيشصغ عبك ركشِها١ٔب وّبي ػجل اٌٛ٘بة،  

2
  .147 -145: ص ص ،يشصغ عبك ركشِثواق ِؾّل ٚػج١ٍخ ِؾّل،  
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 :الاستثمار المشترك -1     
وبوصل أحد مشروعات الأعمال التي يشارك فيها طرفان أو أكثر من دولتتُ بـتلفتتُ،  بيثل الاستثمار ابؼشتًك     

أجنبية خلبل إطار بؿدد بفتًة زمنية معينة على برقيق أىداف شركة بؿلية بالتعاون مع شركة  قيامذلك من خلبل 
 .1ولا تقتصر ابؼشاركة على ابغصة في رأس ابؼال بل بستد إلذ الإدارة وبراءة الاختًاع أو العلبمة التجاريةبؿددة ومعينة، 

، كما أنو ية بالسوق الأجنبيويفضل الاستثمار ابؼشتًك في حالة عدم توافر ابؼوارد ابؼالية والبشرية وابؼعرفة التسويق   
يعتبر أيضا بدثابة وسيلة للتغلب على القيود التجارية وابعمركية في السوق الأجنبي، إلا أن ابلفاض القدرات الفنية 

 .2وابؼالية للمستثمر المحلي تؤثر سلبا على فعالية الاستثمار، إضافة إلذ وجود تعارض بتُ مصلحة الطرفتُ
  :ية في اللجوء إلذ مثل ىذا النوع من الاستثمارات إلذ ما يأتيوترجع الأسباب الرئيس   

 :قتصاديةالعوامل الا. أ    
يتطلبها ىذا النوع من الاستثمارات،  قد وتتمثل بالأساس في شح ابؼوارد ابؼالية وحتى ابؼوارد من ابؼواد الأولية التي    

 قيام الشركة المحلية بهذا الاستثمار وحدىا؛ وكذا إلذ نقص ابؼعرفة وابػبرات والكفاءات، والتي برول دون
 :العوامل السياسية. ب   
القيود على الاستثمارات الأجنبية الواردة إليها، كأن تضع مثلب شرط مسابنتها بحصة معينة في تفرض بعض الدول    

 ؛(الخ....رىىذا الشرط تطبقو الصتُ وبعض الدول الأخ)ىذا الاستثمار حتى تسمح لو بالدخول إلذ أسواقها 
 :العوامل البيئية. جـ    
ت والتقاليد في الدول الأجنبية، إلذ جهلها بالعادا قد تعاني الكثتَ من الشركات الراغبة في استهداف أسواق معينة    

ابؼستهدفة، ومن ثم يعد الدخول في شراكات مع شركات جتماعية السائدة في المجتمعات في الدول والقيم الثقافية والا
ية من تلك الدول ابؼستهدفة أمرا بالغ الأبنية، ويرجع ىذا إلذ معرفة تلك الشركات المحلية بالظروف السائدة في بؿل

 .بؾتمعاتهم بصفة خاصة وبلدانهم بصفة عامة
 :3أما عن الأمثلة التي بيكن تقدبيها لتوضيح ىذا النوع من الاستثمارات فتتمثل في    
 :المثال الأول    
في اتفاق  االأبؼانية، وىذا حينما دخلت" Volvo" "فولفو"الفرنسية و" Renault" "رونو"متا بو شركة وىو ما قا    

مليون  60في كولومبيا لعجز مالر قدر آنذاك بحوالر  "Renault" شراكة بينهما، وكان ىذا نتيجة تعرض فرع شركة
 .فرنك فرنسي

                                                 
1
 .13: ، صيشصغ عبك ركش١ِٔف١ٓ ِؾّل ػجل اٌىو٠ُ شٛلٟ،   

2
 .ٔفٌ اٌّوعغ  

3
 .146: ص ،يشصغ عبك ركشِثواق ِؾّل ٚػج١ٍخ ِؾّل،   
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قوة الشركتتُ في السوق الأوروبية، وىذا بؼواجهة ابػطر  كما بظح اتفاق الشراكة ىذا أيضا إلذ توحيد وتعزيز     
 "تويوتا"وابؼمثلة على وجو ابػصوص أيضا في شركة  بابػصوص الشركات اليابانية تنامي للشركات ابؼنافسة ونذكر ىناابؼ
"Toyota"؛  
 :نيالمثال الثا    

فاق شراكة مع إحدى الشركات الفرنسية حينما وقعت ات"Michelin" "ميشلبن"وىو ما قامت بو شركة     
التايلبندية في بؾال صناعة العجلبت ابؼطاطية، وكان ابؽدف الأساسي من وراء ىذا الاتفاق ىو دخول وغزو وتسويق 

 جنوب وشرق آسيا؛ىذا النوع من ابؼنتجات في أسواق 
 :المثال الثالث    

تهدف من  "Peujeot" كة صينية، وكانت شركةبإبرام اتفاق تعاون وشراكة مع شر " Peujeot" "بيجو"قيام شركة    
 .وراء اتفاق الشراكة والتعاون ىذا إلذ اقتحام وغزو السوق الصيتٍ

، فيتمثل بالأساس في اختيار الشريك ابؼلبئم وابؼناسب للمشروع، وكثتَا أما عن أىم عائق يواجو الاستثمار ابؼشتًك    
أو إلذ احتمال وجود  ،إلذ عدم توافق ابؼصلحة بتُ الطرفتُ ما تؤول ىذه ابؼشروعات إلذ الانفصال، ويرجع ىذا

وبخاصة إذا توقع أو قدر أحد الطرفتُ لإمكانية برقيقو لأرباح أكبر في حالة  تعارض في ابؼصالح بتُ طرفي الاستثمار،
 .الانفصال عن بعضهما البعض

الأمريكية مع شريكها " IBM"شركة  ىو الانفصال الذي حدث بتُوأحسن مثال بيكن تقدبيو في ىذا السياق،      
 .البرازيلي

للؤرباح المحصل عليها، بينما كان " Réinvestir"حيث كانت الشركة الأمريكية ترغب في إعادة الاستثمار     
، وبالفعل تلك الأرباح، وىذا ما أدى إلذ استحالة استمرار العلبقة بينهما" Encaisser"الشريك البرازيلي يود برصيل 

     .توقيع  انفصال بالتًاضي بتُ ىذين الشريكتُ فقد تم
 :الاستثمار المملوك بالكامل للشركة الدولية -2    
 :وترجع الأسباب الرئيسية إلذ بعوء ىذه الشركات إلذ ىذا النوع من الاستثمارات إلذ ما يلي    
اجات السوق المحلي، انطلبقا من قد لا تستطيع ىذه الشركات في بعض الأحيان من تغطية وتلبية طلبات وح. 1    

 ؛-عدم قدرتها على الإنتاج بكميات كافية–الإنتاج في الدولة الأم 
قد لا تستطيع ىذه الشركات من تصدير منتجاتها إلذ الأسواق الأجنبية بسبب ربدا وجود القيود ابعمركية أو . 2    

و قد يكون بسبب ابؼنتج ابؼصدر نفسو، ويرجع ىذا غتَىا من القيود التي قد تفرضها حكومات الدول ابؼصدر إليها، أ
 ؛(كمنتجات الألبان وابغليب ومشتقاتهما)إلذ طبيعة ابؼنتج 
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بعض ابؼزايا التي بيكن أن تستفيد منها ىذه الشركات في حالة تواجدىا في الأسواق الدولية، وبطبيعة ابغال . 3    
عالية في حالة ما إذا أرادت التغيتَ في منتجاتها بدا يتوافق  قربها من ابؼستهلكتُ الأجانب، إذ بينح بؽا ىذا مرونة

 ويتلبءم وحاجات ابؼستهلكتُ ورغباتهم ابؼتميزة أصلب بعدم ثباتها وقابليتها للتغيتَ من حتُ إلذ آخر؛
 التي بيكن أن برصل عليها في حالة تواجدىا في الأسواق ابؼزايا رغبة ىذه الشركات من الاستفادة من بعض. 4    

 .الدولية لبعض الدول، وبخاصة النامية منها، والتي تشتهر بتوفرىا على أيدي عاملة بوفرة كبتَة وبأسعار رخيصة كذلك
يفسر  االأمريكية لصناعة الزجاج العضوي لأكبر دليل على ذلك، وإلا فبما ذ" Essilor"ولعل ما قامت بو شركة     

ن حاجتها ورغبتها في توسيع نشاطها الأصلي ابؼتواجد بولاية بالرغم م قيامها بإنشاء مصنع جديد في ابؼكسيك
 .فلوريدا الأمريكية

نقول أنو ليس من تفستَ بؽذا سوى ابلفاض تكلفة اليد العاملة ابؼكسيكية مقارنة بنظتَتها في الولايات ابؼتحدة     
ة والتجارية والتي بسنحها دولة الأمريكية، ويضاف إلذ ىذا أيضا بـتلف التحفيزات ابعمركية والضريبية والقانوني

  .ابؼكسيك بغرض جلب ابؼزيد من الاستثمارات الأجنبية
أدت إلذ  االقول، بأننا نرى أن كل ىذه العوامل التحفيزية التي تقدمها ابغكومة ابؼكسيكية، ىي م نوعليو بيك     

 .تفضيل ىذه الشركة للسوق ابؼكسيكي على حساب السوق الأمريكي
الفرنسية لصناعة السيارات، " Peugeot"في ىذا السياق دوما تقدنً مثال آخر، عن ما قامت بو شركة وبيكننا      

، حيث بظح بؽا ىذا ابؼصنع من الاستفادة من اليد العاملة 1وىذا حينما قامت بفتح مصنع بؽا في دولة نيجتَيا
العراقيل وابؼشكلبت التي كانت برول دون  النيجتَية الرخيصة مقارنة مع نظتَتها الفرنسية، وكذا من بذاوز الكثتَ

داخل السوق النيجتَية بشكل خاص والسوق الإفريقية بشكل عام، ( السيارات)تسويق ىذا النوع من ابؼنتجات 
 :وبلص بالذكر ىنا

 ابؼشاكل ابؼتعلقة بالضمان؛. أ    
 مشاكل ابؼراقبة التقنية للسيارات؛. ب   

                                                 
1
َ، 1969أوزٛثو  06َ، ٚروعغ فىوح فزؼ ٘نا اٌفوع فٟ ١ٔغ١و٠ب إٌٝ ربه٠ـ 1975ِبهً  02فٟ ١ٔغ١و٠ب ثزبه٠ـ " Peugeot"رُ إٔشبء فوع ٌشووخ   

ْ بْ إٌٛػافٟ ٍٕٛاد اٌَز١ٕ١بد ِٓ اٌموْ اٌّبظٟ، ؽ١ش أصجؼ ٘ن 404ٚ  403٘نا ثؼل ى٠بكح اٌطٍت ػٍٝ ١ٍبهاد ٘نٖ اٌشووخ ٚفصٛصب ِٓ ٔٛع ٚ

 .ِٓ ا١ٌَبهاد أوضو شٙوح ٚأوضو شؼج١خ فٟ ١ٔغ١و٠ب

أٌف  100أوضو ِٓ  ِٓ اٌموْ اٌّبظٟ ا٠خ اٌضّب١ٕ١ٔبدثل ف١ٟٔغ١و٠ب ؽ١ش ثٍغ ؽغُ إٔزبط ٘نٖ ا١ٌَبهح  فٟأوجو لله ِٓ إٌغبػ  504ٚلل ٌم١ذ ث١غٛ    

 .ٌم١زٙب ِٓ ا١ٌَبهاد ا١ٌبثب١ٔخ اٌزٟثَجت إٌّبفَخ اٌشوٍخ  ػ١ٍٙب الإلجبياٌؼبَ لجً أْ ٠زواعغ  ف١ٍٟبهح 

 :ٌّي٠ل ِٓ اٌزفبص١ً هاعغ فٟ مٌه   

   - ww.jeddahautos.com/vb3/showthread.phphttp://w؛ 

   - country-in-http://www.peugeotnigeria.com/peugeot. 

 . 11:47: ، ػٍٝ اٌَبػخ2011عبٔفٟ  03ٚلل رُ الإغلاع ػ١ٍّٙب ثزبه٠ـ      

http://www.jeddahautos.com/vb3/showthread.php؛
http://www.peugeotnigeria.com/peugeot-in-country
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 .البيع وما بعد البيع، وكذا قطع الغيارابؼشاكل ابؼرتبطة بخدمات . جـ    
السويسرية ابؼشتهرة بإنتاج الألبان  "BEL"أما عن آخر مثال نعرضو في ىذا السياق أيضا، ىو ما قامت بو شركة     

ومشتقاتهما، حينما فتحت فرعا إنتاجيا بؽا بجمهورية مصر العربية، حيث بظح بؽا ىذا بتحقيق العديد من ابؼزايا من 
فة اليد العاملة ابؼصرية الرخيصة جدا مقارنة بدا ىي عليو التكلفة في سويسرا، وابؼتمثلة بالأساس في برررىا غتَ تكل

 .وبزلصها من العديد من القيود والرسوم ابعمركية ابؼرتفعة والتي كانت تفرضها ابغكومة ابؼصرية عليها
منتجاتها ابؼنتجة داخل السوق ابؼصري، وابؼسوقة  كما حققت ىذه الشركة لأسعار تنافسية غتَ متوقعة في أسعار     

 La vache" "البقرة الضاحكة"داخل ىذا الأختَ أو إلذ خارجو، وبسثل ىذا ابؼنتج بشكل خاص في ما يعرف باسم 
qui rit."    
ا من ستًاتيجيات ابؼختلفة لدخول الأسواق الأجنبية، وىذوفي الأختَ ارتأينا تقدنً شكل توضيحي لبعض الا       

 .1ناحية ابػطر ودرجة رقابة الشركة على أنشطتها في تلك الأسواق
 

 مستويات الخطر ودرجة الرقابة المرتبطة بإستراتيجيات(: 01)شكل رقم 
 دخول الأسواق الأجنبية

 
 الإنتاج الأجنبي                        خطر مرتفع                    رقابة مرتفعة

 
 الاستثمار ابؼشتًك

 
 التًاخيص

 
 التصدير ابؼباشر                    خطر منخفض                  رقابة منخفضة

 
 .14: نيفتُ بؿمد عبد الكرنً شوقي، مرجع سبق ذكره، ص(: بتصرف)المصدر                             

ه الإستًاتيجيات من ناحية ابػطر ومن خلبل ما يتضح من الشكل أعلبه، فإن التصدير ابؼباشر يعد أقل ىذ         
 .التي تواجهو ابؼؤسسات ابؼصدرة، وأيضا من ناحية رقابة ىذه الأختَة على أنشطتها التصديرية في الأسواق الأجنبية

                                                 
1
 .14: ، صيشصغ عبك ركشِلٟ، ١ٔف١ٓ ِؾّل ػجل اٌىو٠ُ شٛ  
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 :العلاقة بين أداء الصادرات وسعر الصرف: المبحث الرابع    
      

زء الأول تأثتَ سعر الصرف على أداء الصادرات، ثم سنقوم بتقسيم ىذا العنصر إلذ جزئتُ، حيث سنتناول في ابع   
 .بعملة واحدة على أداء الصادراتفي ابعزء الثاني سنحاول معرفة أثر ربط سعر الصرف 

 
 :تأثير سعر الصرف على أداء الصادرات :المطلب الأول    

 
لصادرات، فالتغتَات في سعر بتُ سعر الصرف وا تبادليةو  قوية علبقة ىناك معروف من النظرية الاقتصادية أن    

كما أن التغتَات التي تطرأ على أداء   ،1الصرف تؤثر على أسعار الصادرات، وبالتالر على عرضها والطلب عليها
 . الصادرات ستؤثر ىي الأخرى كذلك على قوة العملة الوطنية أو ما يعرف بسعر صرفها

برفع أو بزفيض من قيمة الصرف سواء ما تعلق منها  حيث بينت الكثتَ من الدراسات أن التغتَات على أسعار    
العملة، سيؤثر ذلك لا بؿالة على أداء الصادرات سواء من حيث حجمها أو سعرىا، وىذا أيضا لأن ىذه التغتَات 
ستجعل من الوحدات أو ابؼؤسسات الاقتصادية القائمة بعمليات التصدير بدحاولة بذنب تلك ابؼخاطر النابذة عن 

 .2ار أسعار الصرف، وبخاصة في ظل أنظمة سعر الصرف ابؼتغتَة وابؼدارةعدم استقر 
لقياس " Varoudakis"و" Sekkat"قام بها كل من الاقتصاديتُ  التي دراسةال وكتوضيح بؽذا بيكن أن نقدم        

ار أربع دول بسثلت أثر سياسة سعر الصرف على أداء الصادرات ابؼصنعة في دول شمال إفريقيا، وقد تم بؽذا الشأن اختي
ابعزائر، تونس، ابؼغرب ومصر، وتم في ىذه الدراسة التًكيز على تقلبات سعر الصرف طويلة الأجل، وقد  : في كل من

كانت من أىم نتائج تلك الدراسة ىو أن تلك التقلبات كان بؽا أثر سلبي على أداء الصادرات في ىذه الدول، حيث 
لدى مصدري ىذه الدول لاختًاق الأسواق ابػارجية، ومن ثم إلذ ضعف  أدت ىذه التقلبات إلذ بزفيض ابغافز

ابؼقدرة على الدفع من أجل تسديد قيمة الواردات من ابؼستلزمات الرأبظالية الوسيطة الداخلة في عملية الإنتاج ابؼوجو 
تساىم فيو  للتصدير، بفا أدى إلذ ضعف ىذا الأختَ، وعليو ضعف الصادرات وكذا إلذ ضعف النمو الذي كانت

  . 3ىذه الصادرات

                                                 
1
 .76: ، ِوعغ ٍجك مووٖ، ص"–أداء انصبدساث  -لضٛت انصبدساث فٙ يصش "ش١و٠ٓ اٌشٛاهثٟ،   

2
، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و (1999 – 1984)احفبلٛبث يُبطك انخضبسة انغشة ٔيشكهت حًُٛت انصبدساث انغبنت انًصشٚت إ٠ٕبً فّٟٙ ؽ١َٓ ػجل الله،   

 .10: ، ص2003ْ، اٌمب٘وح، ِٕشٛهح، عبِؼخ ؽٍٛا

3
 .12: ، صيشصغ عبك ركشِإ٠ٕبً فّٟٙ ؽ١َٓ ػجل الله،   
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بست على ابعمهورية التونسية، وىذا بؼعرفة العلبقة بتُ سعر الصرف وأداء الصادرات  أخرى كما بينت دراسة     
 الصادرات فيالتونسية، حيث توصلت ىذه الدراسة إلذ نتيجة مفادىا أن سعر الصرف يعتبر كمؤشر إبهابي على أداء 

، وعليو فإن سعر الصرف في تونس يؤثر إبهابيا في ترقية وزيادة الصادرات القصتَ دالأمالأمد الطويل وكذا في 
 . 1التونسية

مقومة بالدولار  كما أظهرت دراسة أخرى بست على تركيا، توصلت إلذ أن التخفيض في سعر صرف اللتَة التًكية      
مليار دولار، أي أن سياسة  0.016بدقدار الأمريكي بدقدار وحدة واحدة، سيؤدي ذلك إلذ زيادة في قيمة الصادرات 

 .2ولكن بنسبة ضعيفة نسبيا سعر الصرف في تركيا تؤثر ىي الأخرى على أداء الصادرات
كما قامت ابغكومة الأردنية بتخفيض الدينار الأردني لكي يسمح بزيادة حجم الصادرات الأردنية، كما قامت ىذه   

  .3 %70 ة الإعفاء الضريبي على الأرباح المحققة من الصادرات بنسبةبزيادة نسب 1993ابغكومة أيضا في أكتوبر 
سيؤدي إلذ بزفيض الواردات، ( رفع سعر الصرف الأجنبي)ويتضح ذلك من خلبل أن بزفيض قيمة العملة المحلية     

للتبادل، كما  ن أسعار ىذه الأختَة ونتيجة التخفيض ىذا، ستصبح أغلى نسبيا من أسعار السلع المحلية غتَ قابلةلأ
ستشهد ىذه ابؼرحلة أيضا زيادة في حجم السلع البديلة للواردات ما دام أن أسعار الواردات ستكون أغلى من 
ابؼنتجات المحلية، واستمرار ىذا سيقود إلذ زيادة الإنتاج من تلك السلع غتَ قابلة للتبادل، إلذ أن تصل إلذ درجة 

ن أسعار ىذه السلع ستكون أقل من أسعار السلع الأجنبية أمرا بؿفزا، لأ يكتفي معها الطلب المحلي ويصبح التصدير
 .  بفا بينحها ميزة تنافسية مقارنة مع ابؼنتجات الأخرى من السلع الأجنبية

ن سياسة بزفيض العملة بؽا نظريا أثر توسعي على العرض المحلي، وأثر انكماشي على الطلب المحلي من إأي       
لارتفاع أسعار ىذه الأختَة، وبالتالر سيسمح ىذا في بزفيض عجز ابؼيزان التجاري في ميزان  السلع ابؼستوردة

  .4ابؼدفوعات
 
 

                                                 
1
 Sami Khedhiri et Tarek Bouazizi, "Estimation of the demand Elasticity for Tunisian Exports: A Panel 

Cointegration  Approach", the middle east Business and Economic Review, volume 19, N
0
 02, University of 

Wollonge, Australia, December 2007, P: 09.   

2
، هٍبٌخ (إعشائٛم، حشكٛب، يصش)يت أَظًت عؼش انصشف نضٚبدة انمذسة انخصذٚشٚت فٙ يصش دساعت يمبسَت بٍٛ ءيذٖ يلاعٙبك شو٠ف صجوٞ،   

 . 312: ، ص2005ٌمب٘وح، ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح فٟ الالزصبك، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ، ا

3
دساعت حغهٛهٛت : انًشكلاث ٔالاعخٛبصبث انخصذٚشٚت ٔيذٖ انشضب ػٍ انغٛبعبث ٔانًغبػذاث انغكٕيٛت انخصذٚشٚت"٘بٟٔ اٌعّٛه، ِؾّل اٌؾ١ٕطٟ،   

 .09: ، صِوعغ ٍجك مووٖكهاٍبد،  ِغٍخ ،"ػهٗ أعبط بؼض انخصبئص انخُظًٛٛت نهًُشآث انصُبػٛت فٙ الأسدٌ

4
 .77: ، صيشصغ عبك ركشِاٌشٛاهثٟ،  ش١و٠ٓ  
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وعلى ىذا الأساس فلقد أصبح سعر الصرف من إحدى أىم الأدوات ابؼستعملة في علبج العجز ابؼزمن بابؼيزان      
عر الصرف يؤثر على العجز في ميزان ابؼدفوعات من ن سإالتجاري ومن ثم ميزان ابؼدفوعات في ابؼدى الطويل، حيث 

ويعالج الفائض في ميزان ابؼدفوعات أيضا من  ،1خلبل بزفيض قيمة العملة المحلية أي ارتفاع سعر الصرف الأجنبي
  (.بزفيض سعر الصرف الأجنبي)خلبل الرفع من قيمة العملة المحلية 

ارتفاع في سعر صرف اليورو أمام الدولار الأمريكي، حيث قام وختَ مثال بيكن تقدبيو ىنا، ىو عندما حدث       
بغية تشجيع )الإبراد الأوروبي بتخفيض سعر الفائدة لتخفيض الطلب على اليورو ورفع سعر صرف الدولار 

، حيث اتهم الإبراد الأوروبي ىنا الولايات ابؼتحدة الأمريكية صراحة بتعمدىا ابغفاظ على سعر (الصادرات الأوروبية
 .2صرف الدولار منخفضا وىذا لتشجيع الصادرات الأمريكية، ومن ثم وقف التدىور في ميزان ابؼدفوعات

كما بيكن في الأختَ أن نشتَ أيضا، إلذ أن تطبيق سعر صرف مرتفع أو مغالذ فيو ىو عبارة عن تقييم العملة        
نو بدثابة ضريبة على الصادرات، حيث يؤدي ىذا إلذ المحلية بأعلى من قيمتها ابغقيقية، وبيكن اعتبار ىذا أيضا على أ

ارتفاع أسعار ابؼنتجات ابؼصدرة مقومة بالعملة الأجنبية، وفي نفس الوقت يعتبر ىذا بدثابة إعانة للواردات، حيث 
  .3ابؼنتجات ابؼستوردة مقومة بالعملة المحليةيؤدي ىذا إلذ بزفيض أسعار 

   
  :الصرف بعملة واحدة على أداء الصادراتأثر ربط سعر  :المطلب الثاني     

 
الدولة لسعر صرفها بعملة واحدة على أداء الصادرات، دعنا نأخذ ابؼثال التالر، لنفرض أن دولة  بؼعرفة أثر ربط     

معينة تقوم باتباع نظام سعر صرف مربوط بالدولار فقط في برديد سعر صرف عملتها، فإنو في ىذه ابغالة أن أي 
سيقابلو ارتفاع  -على سبيل ابؼثال لا على سبيل ابغصر -قيمة الدولار في مواجهة العملة الأوروبية  ارتفاع في

أوتوماتيكي في قيمة عملة ىذه الدولة أمام باقي العملبت الأخرى، والعكس صحيح، وبهذا ستتضرر التجارة ابػارجية 
  .طة بشكل أكبر مع دول المجموعة الأوروبيةبؽذه الدولة بدا فيها الصادرات، وخصوصا إذا كانت بذارتها مرتب

 

                                                 
1
، هٍبٌخ ِبعَز١و (1992 - 1976)أرش حخفٛض عؼش انصشف ػهٗ كم يٍ انًٛضاٌ انضبس٘ ٔيؼذل انخضخى فٙ يصش نهفخشة ِؾّل ؽَٓ أؽّل ك٠بة،   

 .162 -153: صغ١و ِٕشٛهح فٟ الالزصبك، لَُ الالزصبك، عبِؼخ اٌمب٘وح، اٌمب٘وح، عّٙٛه٠خ ِصو اٌؼوث١خ، ثلْٚ ٍٕخ ٔشو، ص 

2
، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و أرش عٛبعت عؼش انصشف ػهٗ انخضبسة انخبسصٛت نمطبع انًُغٕصبث ٔانًلابظ انضبْضة فٙ يصشش١ّبء ػٍٟ ِزٌٟٛ ػٍٟ ى٠ل،   

 .201: ، ص2007، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ، اٌمب٘وح، (لَُ الالزصبك)ِٕشٛهح فٟ الالزصبك، و١ٍخ اٌزغبهح 

3
، هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح فٟ أرش عٛبعخٙ الإعلال يغم انٕاسداث ٔحشضٛغ انصبدساث ػهٗ حٕصٚغ انذخم فٙ يصشِغلٞ أؽّل أؽّل اٌشٛهثغٟ،   

 .11: ، ص1999الزصبك٠بد اٌزغبهح اٌقبهع١خ، و١ٍخ اٌزغبهح ٚإكاهح الأػّبي، عبِؼخ ؽٍٛاْ، ِصو، 
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، وىذا في دراسة قام بها سنة "Yelten"إن ما يعزز كلبمنا أعلبه ويؤكده، ىو الدراسة التي أعدىا الاقتصادي      
، كوريا وسنغافورة لعملبتهم بالدولار الأمريكي، وكانت أىم نتائج دحيث قيم فيها أثر ربط كل من تايلبن، 2003
حليل ىو أن كل من تايلند وكوريا كان عليهما ربط عملتيهما بسلة من العملبت بدلا من الدولار الأمريكي ىذا الت
فلو برقق ىذا الربط بسلة من العملبت تتضمن كل من التُ الياباني وابؼارك الأبؼاني بالإضافة إلذ الدولار  فقط،

لأمريكي خلبل فتًة الارتفاع الكبتَ للدولار أمام باقي الأمريكي، لكانت عملبتهم قد ابلفضت تلقائيا أمام الدولار ا
 .العملبت الأساسية الأخرى والتي سبقت أزمة الصرف في آسيا

وكوريا بالدولار الأمريكي مع ابذاه ىذا الأختَ للبرتفاع  دإلا أن الذي حدث نتيجة ربط عملبت كل من تايلبن   
ىو ارتفاع ، 1997وحتى منتصف سنة  1995فتًة من أفريل بدعدلات كبتَة أمام باقي العملبت الأخرى خلبل ال

ىذا تأثر صادراتهما بالابلفاض بسبب ذلك إلذ ا أدى عملة تلك الدولتتُ أمام كل من ابؼارك الأبؼاني والتُ الياباني، بف
ر الأمريكي وىذا ما دفع بالسلطات الكورية إلذ التعجيل في بزفيض عملتها أمام الدولا الارتفاع في قيمة عملتيهما،
   .والتدىور ضافبغية بضاية صادراتها من الابل

في حتُ أنو لو كانت كل من تايلبند وكوريا قد ربطتا عملتيهما بسلة عملبت تتضمن كل من ابؼارك الأبؼاني        
ضا تلقائيا الكوري قد ابلف "الوون"و  التايلبندي "الباىت"والتُ الياباني إلذ جانب الدولار الأمريكي، لكان كل من 

على التًتيب، وىذا وفقا لتقديرات الاقتصادي  %12و  %18أمام الدولار الأمريكي بدا يعادل على التقريب 
"Yelten"1. 

ابعنيو ابؼصري بالدولار الأمريكي قد أسهم  وفي دراسة أخرى بست على بصهورية مصر العربية توصلت إلذ أن ربط    
ابؼصرية في الأسواق الأوروبية والآسيوية، حيث ارتفع الدولار ومن ثم ارتفع من  في إضعاف القدرة التنافسية للصادرات

ورائو ابعنيو ابؼصري مقابل عملبت ىذه الدول، وقد أدى ىذا الارتفاع في قيمة ابعنيو ابؼصري إلذ ابلفاض الصادرات 
 1237إلذ  1997ر سنة مليون دولا 1621ابؼصرية، حيث ابلفضت ىذه الأختَة إلذ دول الإبراد الأوروبي من 

 .20002مليون دولار سنة 
من بذارة الدولة ابػارجية ترتبط وترتكز مع  %50إلذ أنو لو كانت  1991سنة " Classen"وقد بتُ الاقتصادي     

دولة واحدة فقط، فإنو يكون ىنا من الأفضل والأحسن بؽذه الدولة العمل على ربط سعر صرف عملتها بعملة تلك 
 . ك معها في التجارة فقطالدولة الشري

                                                 
1

، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح -دساعت لٛبعٛت  -هٗ أداء انصبدساث سبظ عؼش صشف انضُّٛ انًصش٘ بغهت نهؼًلاث ٔأرشِ ػأؽّل ِؾّل ػيد أؽّل،  

 .13: ، ص2006فٟ الالزصبك، لَُ الالزصبك، عبِؼخ اٌمب٘وح، عّٙٛه٠خ ِصو اٌؼوث١خ، 

2
ء هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح فٟ الإؽصب ًَٕرس إعصبئٙ نهًغبًْت فٙ عٛبعبث حًُٛت انصبدساث انًصشٚت،إثوا١ُ٘ ٔبعٟ إثوا١ُ٘ ػ١َٛٞ،  

 .07: ، ص2003، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ، ِصو، اٌزطج١مٟ، و١ٍخ اٌزغبهح
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في تعاملبتها ابػارجية، أما إذا لد  اويرى ىذا الاقتصادي بأن ىذا الإجراء كفيل بأن يضمن بؽذه الدولة استقرار     
دولة واحدة تستأثر معها بهذه النسبة، فإنو سيكون ىنا من ابؼفضل بؽذه الدولة العمل على ربط عملتها  تكن ىناك

           .1الشركاء معها في التجارةصة لأىم عملبت الدول بسلة من العملبت، وبخا
كما بينت الكثتَ من الدراسات الأخرى، أن ربط الدولة لعملتها الوطنية بسلة من العملبت الرئيسية سيؤدي إلذ    

  . 2برقيق استقرار اقتصادي أكبر منو في حالة ربط الدولة لعملتها بعملة واحدة فقط
     

ختَ، لا يفوتنا ىنا أن ننوه ونذكر بأنو في حالة بزفيض قيمة العملة بغرض التقليل والتخفيض من حجم وفي الأ      
وقيمة الواردات وتشجيع وزيادة الصادرات، فإنو لا بد من أن تتوافر في ابؼنتوج المحلي صفات نوعية خاصة، وىذا حتى 

بابؼنافسة في السوق العابؼية، وأيضا  -غطية الطلب المحليوالتي سيتم تصديرىا لاحقا بعد ت-تسمح للسلع ابؼنتجة بؿليا 
 .3لكي تكافئ ابؼنتجات البديلة للسلع ابؼستوردة سابقا، وخصوصا في جودتها وكذلك في ابلفاض أسعارىا النسبية

امية ومنها في عوامل الإنتاج في دولنا الن إلا أن واقعنا ابغالر يشتَ إلذ عدم توافر ىذه الصفات النوعية وابػاصة     
 .ابعزائر، وخصوصا في الأجل ابؼتوسط والقصتَ

لكننا إذا أضفنا إلذ ىذا بؾموعة ابؼعوقات والصعوبات التي تواجو العمليات التصديرية، فسيتبتُ لنا مدى      
 .وحدىا في برفيز وتطوير وترقية الصادرات –بزفيض قيمة العملة  -التشكيك في فعالية ىذه السياسة 

الرفع في سعر الصرف )يو فإننا نوصي بضرورة تكامل السياسات الأخرى مع سياسة بزفيض العملة وعل       
 .، بغية تطوير وتشجيع الصادرات(الأجنبي
حيث بينت بعض الدراسات الأخرى، بأن سعر الصرف ليس ىو ابؼؤثر الوحيد وبصورة مطلقة، بل إنو بوتاج        

وىذا للوصول إلذ تأثتَ قوي لسعر الصرف على أداء الصادرات، ومن ىذه  إلذ بعض العناصر الأخرى ابؼكملة لو،
، وكذلك إلذ تقلبات الدخل في الأسواق 4العناصر بقد بصفة خاصة سعر الفائدة والاستثمار الأجنبي ابؼباشر

 .ابػارجية
 
 
 

                                                 
1

 .15: ، صعبك ركشِ يشصغأؽّل ِؾّل ػيد أؽّل،  

2
 .153: ٔفٌ اٌّوعغ، ص 

3
 .77: ، صيشصغ عبك ركشِش١و٠ٓ اٌشٛاهثٟ،   

4
 .313: ، صيشصغ عبك ركشِعٙبك شو٠ف صجوٞ،   
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سعر الصرف  لقياس أثر تقلبات 2001وآخرون سنة " Christopher Baum"حيث أشارت دراسة قام بها       
، وباستخدام كل دولة( 16) ةعل تدفق التجارة معبرا عنها بحجم الصادرات، وقد بست ىذه الدراسة على ست عشر 

من تقلبات سعر الصرف وتقلبات الدخل  من معادلتي عرض الصادرات والطلب على الصادرات، حيث تبتُ أن كلب
 .1ب ابؼصدرينفي الأسواق ابػارجية لو تأثتَ على قرارات العرض من جان

أداء الصادرات، إلا أن ىذه الآثار  في كما توصلت ىذه الدراسة أيضا إلذ أن تقلبات سعر الصرف بؽا آثار ىامة      
نو في بعض ابغالات قد يكون تأثتَىا مباشر وفي بعض ابغالات إمعقدة ولا بيكن برديد ابذاىها بشكل دقيق، حيث 

 .2(ات الدخل في أسواق التصديركتقلب)الأخرى يكون تأثتَىا غتَ مباشر 
على  فقط بهب ألا ينظر إلذ سياسة بزفيض قيمة العملة، ومن خلبل ما تم استعراضو أعلبه، يتبتُ لنا أنو وعليو     

نها لا تنجح كوسيلة في برقيق ذلك إلا في ظل تكاملها مع إأنها الأداة الوحيدة لتنشيط وترقية الصادرات، حيث 
 .الأخرى، بدا يؤدي في النهاية إلذ التأثتَ الإبهابي في تنشيط وترقية الصادرات السياسات الاقتصادية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        

                                                 
1
 .12: ، صيشصغ عبك ركشِإ٠ٕبً فّٟٙ ؽ١َٓ ػجل الله،   

2
 .ٔفٌ اٌّوعغ  
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 :وللأالفصل ا خلاصة        
 

قد تم في ىذا الفصل استعراض لأبنية الصادرات ودورىا في التنمية، من خلبل برليلنا للئطار النظري لدور         
والتنمية الاقتصادية في الفكر الاقتصادي وعبر بـتلف ابؼدارس وابؼذاىب الفكرية،  الصادرات في النمو الاقتصادي
من مذىب لآخر وخصوصا فيما تعلق بالآثار النابصة  -دور الصادرات في التنمية-حتى وإن اختلفت ىذه الفكرة 

 .عن عدم استقرار الصادرات
ذج والدراسات التي تناولت العلبقة السببية بتُ بمو كما تم التعريج أيضا في ىذا الفصل، على بـتلف النما        

الصادرات والنمو الاقتصادي، والتي أبصعت جلها إن لد نقل كلها على الدور الإبهابي لنمو الصادرات على الدفع 
 .بتسريع وتعجيل عجلة النمو الاقتصادي

على النمو الاقتصادي، من خلبل ما ن النشاط التصديري يعد بؿدد ىام لأداء الاقتصاد ويؤثر يشكل فعال إ      
التي لعل من بينها وليست كلها، ىي زيادة حصيلة الدولة من النقد  يتًتب على ىذه الصادرات من العديد من ابؼنافع

باستتَاد السلع الرأبظالية الأجنبي أو العملبت الأجنبية اللبزمة لتسديد الواردات لاسيما منها تلك الواردات ابؼرتبطة 
، وكذلك إلذ ما تؤديو ظروف ابؼنافسة ابػارجية للمنتجات التجهيزية اللبزمة لعملية التنمية وبـتلف مراحلهاوالسلع 

ابؼصدرة على التحستُ في ىذه الأختَة من حيث جودتها، والرفع من كفاءة الإنتاج بػفض التكاليف وزيادة القدرة 
 .التنافسية بؽذه ابؼنتجات

استعراض أبنية إستًاتيجية تشجيع الصادرات التي تبنتها أغلب الدول النامية في ، كما تم في ىذا الفصل أيضا      
ستينيات وحتى سبعينيات القرن ابؼاضي، والدور الإبهابي بؽذه الإستًاتيجية في معابعة ابؼرض ابؽولندي، وكذا الدور ابؽام 

الإطار استعراض لأىم بذارب بعض الدول  بؽذه الإستًاتيجية في برقيق معدلات بمو اقتصادية سريعة، وقد تم في ىذا
 .في ىذا المجال

على أداء الصادرات، وىذا من خلبل  اقوي اكما توصلنا في ىذا الفصل أيضا، إلذ أن لسعر الصرف تأثتَ      
استعراضنا لبعض الدراسات التي بست على كل من ابعزائر، تونس، ابؼغرب، مصر وتركيا، والتي أثبتت كلها على التأثتَ 
الكبتَ لسعر الصرف على أداء الصادرات، ولذا فإننا نرى بضرورة تبتٍ الدولة لإستًاتيجية أو نظام لسعر الصرف 

        . يتماشى أو بىدم إستًاتيجية تشجيع الصادرات
الفصل أبنية الصادرات ودورىا في التنمية الاقتصادية، سنقوم في  إلذ في ىذا الفصل ختَ وبعدما تطرقناوفي الأ        
 .بسويل الصادرات نظمبـتلف دراسة ب -ثانيالفصل ال-ابؼوالر 
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 :تمهيد     

لأنو غالبا  ،الاقتصاديعنصرا أساسيا من العناصر ابؼساعدة على النمو  ،تعتبر تنمية الصادرات في الدوؿ النامية     
اللازمة ( النقد الأجنبي)ما بقد أف حصيلة الصادرات تشكل ابؼكوف الأساسي بغصيلة الدولة من العملة الصعبة 

ف حصيلة الصادرات أيضا تساىم في تسديد الديوف والقروض ابػارجية والتي كما بقد أ  ، لتمويل برابؾها التنموية
 .بذلبها الدولة لتمويل برامج التنمية بها

ت السلطات ابغكومية اىتماما خاصا بتًشيد وتنويع قطاع ولففي ابعزائر مثلا، وبعد تدىور أسعار المحروقات، أ     
 .الاقتصاد الوطتٍ ذإنقااقي القطاعات الأخرى من أجل بالإضافة إلذ الأخذ بعتُ الاعتبار ب ،الصادرات

يعرض ابؼصدر منتوجو في سوؽ آخر غتَ سوقو المحلي الوطتٍ ولزبائن   تعتٍ أف ،وبدا أف عملية البيع إلذ ابػارج     
وابؼتمثلة في برديد  ،يلجأ ىذا ابؼصدر إلذ منحهم بعض الامتيازات ،لذا ومن أجل كسب ثقتهم ،جدد لد يألفهم

لأنو باع ولد يقبض ،لكننا نفهم أف ىذا الأمر قد يطرح مشاكل لدى خزينتو ،مواعيد وآجاؿ لاحقة بسكنهم من الدفع
 .وجدت طرؽ لتمويلو من أجل إبساـ عملية التصدير -ابؼصدر  -وتفاديا بؼثل ىذه ابؼشاكل ولأجل تسوية خزينتو 

الأوؿ تقنيات التمويل  ابؼبحثحيث سنتناوؿ في  ،مباحث ثلاثةا الفصل إلذ ذومن ىذا ابؼنطلق سنقوـ بتقسيم ى     
الثاني، في حتُ سنخصص  ابؼبحثبينما تقنيات التمويل متوسطة وطويلة الأجل سنتعرض بؽا في  قصتَة الأجل،

 .لتقنيات التمويل الأخرى ابغديثةالثالث  ابؼبحث
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 :تقنيات التمويل قصيرة الأجل: المبحث الأول     

شهرا، لكنها قد  18نيات أو قروض التمويل قصتَة الأجل ىي تلك القروض التي عادة ما بستد مدتها إلذ إف تق     
 :بزتلف من بلد لآخر وأهمها

 ؛قروض التنقيب والبحث -1      
 خصم الكمبيالات ابؼستندية ؛ -2      
 ؛التسبيقات بالعملة الصعبة للتصدير -3      
 ؛لصعبة ابؼتجددةالتسبيقات بالعملة ا -4      
 القروض ابػاصة بتعبئة الديوف الناشئة عن التصدير؛ -5      
 ؛قروض التمويل ابؼسبق للصادرات -6      

 ؛قروض التمويل ابؼسبق ابؼختصة -6-1           
 ؛قروض التمويل ابؼسبق ابؼختصة ذات ابؼعدلات الثابتة -6-2           
 ؛بق القابلة للتجديدقروض التمويل ابؼس -6-3           

 ؛"L'affacturage"أو  "Factoring: "الوساطة التجارية -7     
 ؛ابغديثة" L'affacturage"أو  "Factoring"الػػػػػػ  -8     
 تأكيد الطلبية؛ -9     
 ؛قروض بسويل ابؼخزونات بابػارج -10     
 قروض بسويل أخذ ابؼشاركة في ابػارج؛ -11     
 ."Counter trade"والتجارة ابؼقابلة "  Barter"ابؼقايضة  عمليات -12     
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   "Crédit de prospection et recherche"   :قروض التنقيب والبحث :المطلب الأول          

عندما يباشر ابؼصدر أو ابؼؤسسة ابؼصدرة بؾهودات من أجل البحث والتنقيب عن أسواؽ جديدة، فحتما             
مواجهة نفقات جديدة وخاصة، تضاؼ إلذ تلك النفقات العادية وابعارية وابؼرتبطة بعملية التصدير، ويدكن سيكوف في 

 : 1حصر ىذه النفقات ابعديدة في مصاريف كل من

 البحث ودراسة الأسواؽ الأجنبية؛ -
 ابؼشاركة في الصالونات ابؼتخصصة بالتصدير؛ -
 ابؼشاركة في ابؼعارض الدولية وغتَىا؛ -
 ضرات أو ملتقيات حوؿ الأسواؽ الأجنبية؛تنظيم بؿا -
 مهمات للتنقيب عن الأسواؽ ابعديدة، وما يتبع ذلك من مصاريف إقامة وتنقلات؛ -
 دعوة شركاء أجنبيتُ من الأسواؽ الأجنبية؛ -
 عمليات التسويق ابؼباشر للتنقيب والبحث عن الأسواؽ ابعديدة؛ -
 ابؼشاركة أو ابؼساهمة في التظاىرات التجارية؛ -
 باؿ الأعواف والزبائن الأجنبيتُ؛استق -
 تكييف ابؼنتجات وعمليات الإشهار؛  -
 .ابؼندوبتُ في ابػارج -

ه ابؼصاريف ستشكل حتما عبئا ثقيلا على خزينة ابؼؤسسة، وفي غالب الأحياف لا تستطيع ابؼؤسسة بدواردىا ذى        
عقد تأمتُ "العبء على خزينتها إلذ ما يعرؼ بػ  ابؼؤسسة أف تلجأ لتخفيف ذهبؽابغالة يدكن  ىذهالذاتية تغطيتها، ففي 

، لدى شركات التأمتُ ابؼختصة في ذلك، وبعد ذلك يدكنها "contrat assurance - prospection" "التنقيب
ابغصوؿ على بسويل كامل من بنكها من أجل البحث والتنقيب عن أسواؽ جديدة، ويكوف ىذا التمويل بدعدؿ بسييزي أو 

 ".  Taux préférentiel"تفضيلي 

                                                 
1
 J. Paveau, F. Duphil et autre, Pratique du commerce international "Exporter", 20

ème
 édition, les editions 

FOUCHER, Vanves, France, 2007, P: 422.      
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على التخفيف في احتياجاتها ابؼالية،  –أو ابؼصدرين  -ىذا ابؼعدؿ ابؼغري والتحفيزي يفيد إذا ابؼؤسسات ابؼصدرة         
 منابؼؤسسات الاستفادة ومن خلاؿ ىذا ابؼعدؿ أيضا  ذهبؽبفضل حصوبؽا على موارد مالية جديدة وبتكلفة أقل، كما يدكن 

 .  1ياجاتها ابؼالية الأخرى، من غتَ احتياجات البحث والتنقيببسويل حتى لباقي احت

مبالغ  -"Parrainage bancaire"إلا إذا قاـ البنك بابؼخاطرة البنكية  –أما عن مبلغ القرض فيجب أف لا يتجاوز       
وف لسنة قابلة للتجديد، التعويض القصوى التي يدكن أف تقدمها وكالات التأمتُ، أما فيما يتعلق بددة القرض ابؼمنوح فيك

ويجب أف نشتَ ىنا أيضا إلذ أف البنك قد يوافق في بعض ابغالات على منح بسويل للتنقيب .  2سنوات 5إلذ  3وىذا من 
 .3والبحث حتى بدوف موافقة شركات التأمتُ على منح تأمتُ التنقيب

ذه، تستطيع ابؼؤسسات ابؼصدرة من اكتساب في الأختَ يدكننا القوؿ بأنو ومن خلاؿ قروض التنقيب والبحث ى        
أسواؽ جديدة، لد تكن لتحصل عليها لولا ىذا النوع من التمويل، إذ يسمح بؽا ىذا الأختَ برفع وزيادة صادراتها وابؼتجهة 

 .بكو ىذه الأسواؽ، وعليو يدكننا القوؿ بأف قروض التنقيب والبحث ىذه تشكل عنصرا أساسيا من عناصر بسويل الصادرات

 "Escompte de la traite documentaire " :المستندية تخصم الكمبيالا :المطلب الثاني         

التقنية من أكثر التقنيات شيوعا في بسويل التجارة ابػارجية، وتقوـ معظم البنوؾ التجارية بخصم  ىذهتعتبر          
  . 4صدر على قرض بضمانهاالكمبيالات ابؼستحقة للمصدر قبل حلوؿ آجابؽا، أو قد يحصل ابؼ

بنقل ملكيتها إلذ ابؼصدر عن ( ابؼشتًي الأجنبي)ويقصد بابػصم تلك العملية التي يقوـ بدقتضاىا حامل الكمبيالة          
، ويتمثل "Agio"طريق التظهتَ قبل ميعاد الاستحقاؽ مقابل حصولو على قيمتها بـصوما منها مبلغ معتُ يسمى بالآجيو 

في الفوائد التي يتقاضاىا البنك نتيجة بػصمو الكمبيالة، وىدا من تاريخ ابػصم إلذ  –أي ابؼبلغ ابؼخصوـ  –ىذا الأختَ 
 .5تاريخ الاستحقاؽ، مضافا إليو بعض العمولات

                                                 
1
 Patric VIZZAVONA, Gestion financière, 8 édition, édition Berti, Alger, 1993, P: 408.   

2
 Bernard Gaumont, paroles d’exportateurs, regroupé par: Henri BAZERQUE, ANPE international, Paris, 1997, P: 

234. 

3
 Ibidem.    

4
، اٌما٘شج، ِطاتغ الأ٘شاَ اٌتجاس٠ح، اٌطثؼح الأٌٚٝ، ١ٌٛ٠ٛ "رؤية من خلال تجارب بعط الذول النامية"ويل الصادرات المصرية تمٔجٜٛ ػٍٟ خشثح،   

 .70: ، ص9111

5
 .991: ، ص9111اٌّىتثح الأٔجٍٛ ِصش٠ح، : ،  اٌطثؼح  اٌثاٌثح، اٌما٘شج -مناهج لاتخار القرارات  –التمويل المصرفي إتشا١ُ٘ ِختاس،   
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متاحة للمصدر كي يقوـ بخصم الكمبيالة ابؼستندية ابؼسحوبة على  إمكانيةوعليو فإف خصم الكمبيالات ابؼستندية ىي      
نو ىنا بدلا من أف يقوـ ابؼشتًي من برصيل ىاتو الكمبيالة على بنكو، يقوـ ابؼصدر بطلب من بنكو بخصم إي، أي ابؼشتً 

ف البنك يدفع قيمتها للمصدر، ويحل بؿلو في الدائنية، ويقوـ البنك القائم بعملية ابػصم بتسليم إىاتو الكمبيالة، أي 
 .  1ع قيمة الكمبيالة أو قبوبؽاابؼستندات إلذ ابؼستورد أو بنكو، في مقابل دف

" مستندات مقابل الدفع"ولا تعتبر ابؼستندات ابؼرفقة بالبضاعة بدثابة ضماف للبنك، إلا عند وجود شرط         
"Documents contre paiement" مستندات مقابل القبوؿ"، أما في حالة وجود شرط" "Documents contre 

acceptation"ابغالة أف يتخلى عن ابؼستندات إلذ ابؼشتًي، وىذا عندما يتم التوقيع على  ىذهبنك في ، فإنو يتعتُ على ال
ابغالة يدكن للبنك أف يتحمل خطر إعسار ابؼشتًي، أو قد يكوف بإمكانو الرجوع على عميلو  ىذهالكمبيالة بالقبوؿ، وفي 

 .ابؼصدر

نوؾ وبخاصة في الدوؿ النامية تتمثل في عدـ توافر ابؼوارد ابؼالية كما أف ابؼشكلة الرئيسية التي تتعرض بؽا الكثتَ من الب        
الأختَة تكاد تفتقر بؽا جل الدوؿ النامية، بحيث لو توفرت  ىذهالكافية، وخاصة في حالة غياب الأسواؽ الثانوية للقبوؿ، 

ابػصم لشراء كمبيالات القبوؿ، ومن  البنوؾ ابؼركزية في البلداف النامية إلذ تسهيلات إعادة ىذهىاتو الأسواؽ يكوف بإمكاف 
 .  2ثم تزويد البنوؾ التجارية بالسيولة الكافية

أما عن الفرؽ بتُ خصم الكمبيالات ابؼستندية والتحصيل ابؼستندي فيكمن في أف ىذا الأختَ يتم تكليف بنك       
يالات ابؼستندية فإف ابؼصدر يطلب من ابؼصدر في برصيل ديوف ابؼصدر على ابؼشتًين الأجنبيتُ، أما في حالة خصم الكمب

لو الكمبيالة، أي أنو يقوـ بدفع قيمتها لو، وبذلك فإنو يحل بؿلو في الدائنية حتى تاريخ استحقاؽ ىذا  ميخص أفبنكو 
 . الدين

 ىذهكما أف ىذا النوع من القروض لا يختلف عن باقي القروض العادية الأخرى، إذ لا يخلو من ابؼخاطر، وأىم       
وبنك ابؼصدر عندما يقبل خصم . بددى قدرتو على السداد وكذلكابؼخاطر في ما يرتبط بالوضع ابؼالر للمشتًي، 

مستندات "الكمبيالات ابؼستندية لصالح زبونو ابؼصدر، فهو بهذا لا يتفادى مثل ىاتو ابؼخاطر، إلا في حالة وجود عبارة 
ابؼستندات ومهما   ىذهابؼستندات لا تعتبر ضمانا كليا، لأف  ىذها، كما أف ، والتي بست الإشارة إليها سابق"مقابل الدفع فورا

                                                 
1

  .221: ، ص9191اٌذاس اٌجاِؼ١ح، : ، اٌطثؼح اٌثا١ٔح، ت١شٚخالاقتصاد النقذي والمصرفيِصطفٝ سشذٞ ش١حح،  

2
، اٌما٘شج، ِطاتغ الأ٘شاَ اٌتجاس٠ح، اٌطثؼح الأٌٚٝ، "رؤية من خلال تجارب بعط الذول النامية"تمويل الصادرات المصرية ٔجٜٛ ػٍٟ خشثح،  

 .70: ِشجغ سثك روشٖ، ص
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كانت قيمتها القانونية في إثبات حق ابؼصدر إلا أنها لا ترقى لأف تكوف نقودا كاملة، كما أف البنوؾ لا تلجأ إلذ ىذا النوع 
 .وابؼصدر يشتً من القروض إلا إذا توافرت الثقة ابؼتبادلة، وتكررت ابؼعاملات ما بتُ ابؼ

ويجب الإشارة في النهاية، إلذ أنو في ظل ىذا المجاؿ من التمويل ىناؾ عدد متزايد وكبتَ من برامج التمويل الإقليمية،      
والتي تتيح القروض وتسهيلات إعادة ابػصم بهدؼ دعم التجارة الدولية بشكل عاـ، والصادرات بشكل خاص، ولعلو ومن 

 BLADEX" (Banco Latinoamericano de"المجاؿ من التمويل بقد برنامج بتُ أبقح البرامج في ىذا 
Exportaciones)1 إعادة ابػصم في أمريكا اللاتينية، وأيضا ومن بتُ و ، القائم في بنما، والذي يتيح تسهيلات للتمويل

 .  2البرامج الأخرى بقد ىناؾ برنامج بسويل التجارة العربية التابع لصندوؽ النقد العربي

 (: ADE)التسبيقات بالعملة الصعبة للتصدير : المطلب الثالث     
                                                                 "Les avances en devises à l’exportation  " 

ينها وبتُ تلك التسبيقات ه التسبيقات بالعملة الصعبة خاصة بالتصدير، وىذا للتفرقة بذلقد أشرنا في العنواف بأف ى    
، ولقد ظهر ىذا النوع من القروض حديثا، وخصوصا في الدوؿ التي عرفت معدلات فائدة مرتفعة 3بالعملة الصعبة بالاستتَاد

ه الدوؿ يعجزوف عن منافسة نظرائهم من ابؼصدرين الأجنبيتُ، وىذا نظرا بؼا كاف ذفي السوؽ، وىذا ما جعل مصدرو ى
 .4نب من قروض متلائمة مع معدلات الفائدة ابؼنخفضة جدااصدروف الأجيتمتع بو ىؤلاء ابؼ

وعليو فإف إجراءات القرض بالعملة الصعبة تؤمن وتضمن للمصدرين نفس شروط ابؼنافسة مع منافسيهم الأجنبيتُ،      
 .وتسمح بؽم أيضا بابغصوؿ على العملات الصعبة بنفس معدلات الفائدة

لصعبة ىي عبارة عن قروض بفنوحة من طرؼ بنك لصالح مؤسسة مصدرة، وقيمة ىذا القرض والتسبيقات بالعملة ا     
ىذا  فإفوعليو   ،6، وبقيمة الفاتورة، ويكوف تاريخ استحقاقها ىو نفس تاريخ استحقاؽ الفاتورة5تكوف بالعملات الصعبة

                                                 
1
 (.9101جأفٟ ِٓ سٕح  72تٕه أِش٠ىا اٌلات١ٕ١ح ٌٍصادساخ، ٚتذ أ ٘زا اٌثٕه ػٍّٗ تصٛسج فؼ١ٍح تتاس٠خ )  

2
 .ٔفس اٌّشجغ  

3
 Les( "ADI)لأْ اٌتسث١ماخ تاٌؼٍّح اٌصؼثح لذ تىْٛ خاصح تالاست١شاد، ٚفٟ ٘زٖ اٌحاٌح تّٕح ٌٍّستٛسد، ٚ٘زا ِٓ أجً دفغ ل١ّح ِستحماخ ٚاسداتٗ،   

avances en devises à l’importation." 

4
 Marie-Liesse et Hoube-Masse, La C.C.E et le financement des exportations bénéficiant d’un soutien public – 

L’intégration en question -, thèse pour le doctorat de l’université de RENNES 1, sans date, P: 18. 

5
 .اٌخ.........والأٚسٚ، اٌذٚلاس الأِش٠ىٟ ٚا١ٌٓ ا١ٌاتأٟ: ٌؼّلاخ اٌم٠ٛحتىْٛ أساسا تا  

6
 Corine Pasco, Commerce international, 5

 ème 
édition, DUNOD, PARIS, 2004, PP: 130, 135. 
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ديد لصالح زبائنها ابؼستوردين، وعليو فإف النوع من القروض يقيد ابؼؤسسات التي قامت بعملية التصدير مع منح آجاؿ للتس
 . 1ىذا النوع من التمويل يفيد ابؼصدر أيضا وفي نفس الوقت من بسويل احتياجات خزينتو والتخلص من خطر الصرؼ

أما عن برصيل التسبيقات بالعملة الصعبة، فيكوف عند استحقاؽ الدين من عند ابؼشتًي الأجنبي، فإذا كاف التسبيق     
ابغالة لا يكوف ىناؾ خطر للصرؼ، وفي ىذه ابغالة أيضا يصبح التسبيق  ىذهلة التسديد من قبل ابؼستورد، ففي بنفس عم

 .بالعملة الصعبة في نفس الوقت وسيلة لتمويل احتياجات ابػزينة، ووسيلة للحماية ضد خطر الصرؼ

ابغالة  ىذهالتسديد من قبل ابؼستورد الأجنبي، فإف في أما إذا كاف التسبيق بالعملة الصعبة يختلف عن العملة التي يتم بها     
 .2يدكن للمصدر أف يربح أو يخسر من الصرؼ، وىذا تبعا لسعر الصرؼ السائد في السوؽ

 .3وىنا يجب على ابؼؤسسات أف تتخذ احتياطاتها، وأف تقوـ بعملية بركيم لأسعار الصرؼ عند تاريخ الاستحقاؽ    

أف مدة التسبيقات بالعملة الصعبة ىي من نوع القروض قصتَة الأجل، والتي من خلابؽا يقوـ  وبذدر الإشارة أيضا إلذ   
تتجاوز مدة العقد ابؼبـر بتُ ابؼصدر وابؼستورد،   لا يجب أف ىذه، كما أف مدة التسبيقات 4ابؼصدر بتمويل عملياتو التصديرية

بالإرساؿ الفعلي للبضاعة للمستورد الأجنبي،  ةصدر التسبيقات لا تتم إلا في حالة قياـ ابؼؤسسات ابؼ ىذهوابؼستورد، كما أف 
 .ويدكن إثبات ذلك بكل الوثائق ابؼمكنة، وعلى وجو ابػصوص الوثائق ابعمركية الدالة على ثبوت عملية التصدير

 :  5نذكر منها بأنها خصائصوبستاز التسبيقات بالعملة الصعبة بعدة     

 :ت المصدرأداة خاصة تتوافق وتتلاءم مع حاجيا -أ     

 .الاستفادة مباشرة من مبلغ صادراتو بالعملة الصعبة -ابؼصدر-نو بإمكاف ىذا الأختَ إحيث      

 

                                                 
1
 Bernard Gaumont, Paroles d’exportateurs, regroupé par: Henry BAZERQUE, ANPE international, PARIS, 1997, 

P: 247. 

2
 André Guyomar, Etienne Morin, Commerce international, Editions DALLOZ, PARIS, 1998, P: 155.  

3
 .991 -991: ، ص ص2779، د٠ٛاْ اٌّطثٛػاخ اٌجاِؼ١ح، تقنيات البنوكاٌطا٘ش ٌطشش،   
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5
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 :الأمان -ب      

ابؼؤسسة تغطي  ىذه، وبالتالر فإف (الفاتورة)التسبيقات بالعملة الصعبة يدكن أف تكوف بنفس عملة البيع  ىذهإف       
 .بشكل كلي كل بـاطر الصرؼ

 : التكلفة_ ج      

 Le taux du marché"معدؿ الفائدة المحسوب يكوف بدعدؿ السوؽ ما بتُ البنوؾ للعملات الصعبة       
interbancaire des devises " وىذا ما يجعل التمويل بالتسبيقات بالعملة الصعبة يكوف أكثر برفيزا من أي بسويل ،

 .آخر

 .نها تطلب بأي عملةلأيقات بالعملة الصعبة بدرونة عالية، وىذا بستاز التسب :"Souplesse"المرونة  -د     

 ىذهولفهم تقنية التسبيقات بالعملة الصعبة بشكل جيد، نقدـ الشكل التوضيحي الآتي، والذي يبتُ مراحل ستَ       
 :1التقنية

 سير عملية تقنية التسبيقات بالعملة الصعبة(: 02)شكل رقم 

       

 

 

 

 

Source: A. barrelier et autre, Pratique du commerce international -Exporter-, 9ème édition, 
les éditions FAUCHER, PARIS, SD, P: 638 

                                                 
1
 A. barrelier et autre, Pratique du commerce international -Exporter-, 9

ème
 édition, les éditions FAUCHER, 

PARIS, SD, P: 638. 
 

 سوؽ الصرؼ

 ابؼصػػػػػػدر
 

 ابؼستورد

سوؽ العملة 
 الصعبة

 بنك ابؼصدر

1

 8  

3

 8  

2

 8  
4

 8  

9

 8  

6 
8

 8  

5

 8  

7

 8  
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 :شرح العملية

 الاتفاؽ بتُ ابؼصدر وابؼشتًي على إبراـ العقد التجاري؛ -1
 يقوـ ابؼصدر بطلب التسبيقات العملة الصعبة من بنكو؛ -2
 يقوـ البنك بدنح موافقتو على تقدنً التسبيقات؛ -وفي حالة قبولو-ملف ابؼصدر  بعد دراسة طلب -3
 Marché"سوؽ الأورو للعملات الصعبة : مثلا)يقوـ البنك باقتًاض العملة الصعبة من سوؽ العملات الصعبة  -4

de l’eurodevise )"؛ 
 يقوـ البنك بإقراض أو بسويل ابؼصدر بالعملة الصعبة؛ -5
 ؛" Marché des échanges"صدر ببيع العملة الصعبة مقابل العملة المحلية في سوؽ الصرؼ يقوـ ابؼ -6
 يقوـ ابؼستورد عند تاريخ الاستحقاؽ بدفع قيمة الصفقة لصالح ابؼصدر وذلك بالعملة الصعبة؛ -7
 بعد حصوؿ ابؼصدر على العملة الصعبة، يقوـ بتسديدىا لبنكو الذي مولو بها سابقا؛ -8
 .البنك أيضا بإرجاع مبلغ القرض بالعملة الصعبة إلذ سوؽ العملات الصعبة والتي اقتًضها منها يقوـ -9

 :1التسبيقات بالعملة الصعبة المتجددة :المطلب الرابع     
                                         "Les avances en devises renouvelable ou roll-over" 

ن بالبحث الدائم وابؼتواصل عن التمويل اللازـ لصادراتهم، وبدعدلات فائدة أقل ارتفاعا، ومع إف قياـ ابؼصدري     
، وأكثر مرونة، دفع بالبنوؾ إلذ الاقتًاح على "Trés large"إمكانية إيجاد مصادر للتمويل في كل مرة أكثر اتساعا 

 ."لصعبة المتجددةالتسبيقات بالعملة ا"  ػػػػػزبائنهم ابؼصدرين تقنية جديدة تعرؼ بػ

القروض تقدـ بالعملات الصعبة الأكثر  ىذه، لأف إف استعماؿ ىذا النوع من القروض يتسم بدرونة عالية       
 .الخ.........استعمالا، كالدولار الأمريكي، اليورو والتُ الياباني

 اابؼصدرين ابؼقتًضتُ قروض كما أف البنك ابؼانح بؽذا النوع من القروض يتعهد بتقدنً أو وضع برت تصرؼ       
 .2بالعملة الصعبة قصتَة الأجل قابلة للتجديد

                                                 
1
 André Guyomar et Etienne Morin, Op Cit, P: 167. 

2
جذدج تؼطٟ ٔفس أثش اٌمشٚض ِتٛسطح ٚط٠ٍٛح الأجً، لأٔٗ ٚتتجذ٠ذ اٌمشٚض لص١شج الأجً فٟ وً ِشج ٠ّىٓ أْ إْ اٌمشٚض لص١شج الأجً اٌّت  

 .الأثش تصً ِذتٙا إٌٝ ِذج اٌمشٚض اٌّتٛسطح ٚط٠ٍٛح الأجً، ٚتٙزا فئْ اٌمشٚض لص١شج الأجً اٌّتجذدج أٚ اٌّتٛسطح ٚط٠ٍٛح الأجً س١ىْٛ ٌّٙا ٔفس
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سنوات، كما  10إلذ  2ويجب التنويو أيضا إلذ أف القروض بالعملة الصعبة القابلة للتجديد بسنح بسويلا يدتد من       
القرض، ولكن بذدر القروض تكوف متغتَة وبـتلفة، وىذا حسب كل مرحلة من مراحل  ذهأف معدلات الفائدة بؽ

إلذ  5الإشارة إلذ أف البنوؾ تستطيع أف تقتًح بؾموعة من أشكاؿ القروض ىذه، وبدعدلات فائدة ثابتة وبؼدة بستد من 
 .سنوات 10

 :القروض الخاصة بتعبئة الديون الناشئة عن التصدير :المطلب الخامس     
                                                  "Crédit de mobilisation nées à l’exportation" 

إف القروض ابػاصة بتعبئة الديوف الناشئة عن التصدير بسنح للمؤسسات ابؼصدرة أو ابؼصدرين والذين يدنحوف      
شهرا، أي  18مدة  ىذهويجب أف لا تتجاوز آجاؿ الدفع   ،1لزبائنهم ابؼستوردين مهلا أو آجالا للتسديد أو الدفع

الناشئة عن التصدير على مستوى بنوكهم، ولكن برت  فيو دالتقنية يستطيع ابؼصدروف تعبئة ال ىذهلاؿ نو من خإ
 :2بؾموعة من الشروط، نذكر منها

 يجب أف يثبت ابؼصدر فعليا عملية تصدير البضاعة إلذ بلد ابؼشتًي؛ -   
 تعبئتها؛الديوف غتَ ابؼدفوعة من قبل ابؼستورد والمجمدة، لا يستطيع ابؼصدر  -   
 شهرا، اعتبارا من تاريخ إرساؿ البضاعة؛ 18مهلة الدفع ابؼمنوحة للمشتًي الأجنبي يجب أف لا تتجاوز  -   
 التعبئة يدكن أف تشمل كل مبلغ الديوف؛ -   
مع تاريخ استحقاؽ الديوف التجارية على ابؼشتًي ( يتطابق)تاريخ استحقاؽ ىذا القرض يجب أف يتوافق  -   

 Délai de)الأمواؿ لإعادتها إلذ أرض الوطن  ىذهمضافا إليها ابؼدة التي يدكن أف تستغرقها الأجنبي، 
rapatriment)؛ 

بعملة صعبة أجنبية، ( Libellé)القرض يدنح بالعملة المحلية، وىذا بالرغم من أف الديوف تكوف مسجلة أو بؿررة  -   
 ن بسعر الصرؼ السائد في تاريخ الاستحقاؽ؛ابغالة الديوف بروؿ إلذ العملة المحلية، ولك ىذهففي 

 تتم من خلاؿ خصم الأوراؽ التجارية والتي يجب أف برمل إمضاء ابؼصدر أو بنكو؛ ىذهتعبئة الديوف  -   
 ؛(Ordinaire)تعبئة الديوف الناشئة عن التصدير تكوف بدعدؿ خصم بذاري عادي  -   

                                                 
1
 Jenan Rivoire, Les techniques bancaires, 1

er
 édition, press universitaire de France, Paris, 1986, PP: 42-43. 

2
 Jean Wahl et autre, Les exportations françaises et leur financement (problèmes, institutions et techniques), 

press universitaire de France, Paris, 1982, P: 113. 
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الصفقة من قبل ابؼشتًي الأجنبي، وفي حالة ما إذا قاـ ىذا  عملية تسديد القرض تتم من خلاؿ تسديد قيمة -   
ابغالة بذميد الأمواؿ من أجل ضماف تسديد أوراؽ  ىذه، فإنو يتعتُ في (Anticipé)الأختَ بعملية التسديد ابؼسبق 

 .التعبئة من طرؼ ابؼصدر

وف، والذين يثبتوف برقيق رقم الشروط السابقة الذكر يدكن أف تعفى منها ابؼؤسسات ابؼصدرة أو ابؼصدر  ىذه    
 Dispense de" "الإعفاء من ابؼراجع" ػػأعماؿ منتظم من الصادرات، وىذا بدوجب إجراء خاص يسمى بػ

référence"1. 

ويرجع تاريخ ظهور ىذا النوع من القروض إلذ ما قبل ابغرب العابؼية الثانية، إذ شهدت ىاتو ابؼرحلة آنذاؾ وجود      
، أما عن سبب تسمية ىذا النوع من القروض بالقروض 2ادة خصم القروض قصتَة الأجلتسهيلات كبرى لإع

القروض قابلة للخصم لدى البنوؾ أو ابؼؤسسات  ىذهابػاصة بتعبئة الديوف الناشئة عن التصدير، فتَجع لكوف أف 
ابغصوؿ على ديونو فورا، أي ابؼالية ابؼختصة بذلك، كما أف أىم ما يديز ىاتو القروض ىي أنها بسنح للمصدر إمكانية 

   .3بدجرد نشأتها

أما عن مبلغ القرض فيتم برديده، وىذا تبعا لرقم الأعماؿ المحقق من الصادرات، بالإضافة إلذ آجاؿ الدفع     
القروض فتكوف في العادة صابغة لسنة واحدة  ىذهابؼمنوحة من قبل ابؼصدرين لصالح ابؼشتًين الأجنبيتُ، أما عن مدة 

 .4للتجديد قابلة

، إذ بسنح بدعدؿ فائدة -ضعيفة جدا –كما أف معدلات الفائدة ابؼرتبطة بهذا النوع من القروض فهي بؿفزة جدا      
 .Taux préférentielle"5"برفيزي 

 .6التقنية تبقى قليلة الاستعماؿ وبؿدودة الانتشار ىذهالتحفيزات التي تم ذكرىا آنفا، فإف  ىذهكل  وبالرغم من    

                                                 
1
 Ibid, P: 114. 

2
 Urbain J. vaes et Marcel Goblet, La technique du financement des enterprise – et spécialement des sociétés des 

capitaux -, 4
ème

 édition, DUNOD, Paris, 1965, P: 416. 

3
 Patrice VIZZAVONA, Gestion financière, 9

ème
 édition, Edition Berti, Alger, SD, P: 408. 

4
 Jean Wahl et autre, Op Cit, P: 114. 

5
 Corine Pasco, Commerce international, 5

ème
 édition, DUNOD, Paris, 2004, P: 135. 

6
 Jenan Barreau et Jaquelline Delhoye, Gestion financière, Epreuve N 04, 10

ème
 edition, DUNOD, Paris, 2001,  

P: 451. 
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وبذدر الإشارة إلذ أف أكثر الأنظمة ارتباطا بهذا النوع من التمويل ىو النظاـ الفرنسي، ويشتًط البنك عادة تقدنً      
بعض ابؼعلومات، وىذا قبل الشروع في إبراـ أي عقد خاص بهذا النوع من التمويل وتنفيذه، وتتمثل ىذه ابؼعلومات 

 : 1على وجو ابػصوص في

 مبلغ الدين؛  -    
 اسم الباخرة الناقلة بؽاتو البضاعة ابؼصدرة؛ -    

 اسم ابؼشتًي الأجنبي، واسم البلد ابؼرسل إليو؛ -    
 ؛  "Connaissement"تاريخ أو رقم الإرساؿ أو الشحن  -    
 .تاريخ التسوية ابؼالية للعملية -    

أف نفرؽ ما بتُ الديوف التي يتم تعبئتها  وبذدر الإشارة إلذ أنو حسب التنظيم الفرنسي ابؼعموؿ بو، فإنو يجب     
بدوف موافقة مسبقة، والديوف التي لا تتم تعبئتها إلا بعد ابغصوؿ على موافقة مسبقة، ففي ابغالة الأولذ يدكن أف 

شهرا، ولكنها  18أشهر، والديوف التي لا تصل آجاؿ تسديدىا إلذ  06تدرج كل الديوف التي لا تزيد مدتها عن 
 .تصدير سلع مواد التجهيزتتعلق فقط ب

أما في ابغالة الثانية فيمكن أف تدرج كل تلك الديوف الناشئة عن تنفيذ بعض ابػدمات التي  تتبع الإرساؿ الفعلي      
أشهر،  06بؼواد التجهيز إلذ ابؼشتًين الأجنبيتُ، ويدكن أف يدرج ضمن ىاتو ابغالة أيضا تلك الديوف التي تزيد عن 

 .2ابغالة تتعلق فقط بتصدير مواد استهلاكية ىذهولكنها في  شهرا، 18وتقل عن 

وفي الأختَ، نشتَ إلذ أنو وفي النظاـ الفرنسي دائما، فإف ابؼصدرين الفرنسيتُ يستطيعوف ابغصوؿ على قروض قد     
 .   3من القروض ابؼعبأة والناشئة عن التصدير %100تفوؽ في بعض الأحياف 

                                                 
1
 :ٌهساجغ فٟ ر  

- Frederic Petlier, introduction au droit du crédit, 2
ème

 édition, Revue et complète, La revue banque éditeur, Imp: 

Dauer, Paris, 1990, PP: 154 – 155. 

- Chantal Girard, Les structures de financement des exportations de la Cote D’ivoire, thèse pour le doctorat de 

3
ème

 cycle, université de Paris 1 – PANTHEON – SORBONNE, Paris, France, 1982, P: 147.  

2
 A. Boudinot et J. C Frabot, Technique et pratique bancaires, Edition Sirey, 4

ème
 édition, Paris, 1978, P: 474. 

3
  :ساجغ فٟ رٌه  

-  Chantal Girard, Op Cit, P: 147. 

 - Jaques Teulie et Pratick Topsacalan, Finance, Librarie Vuibert, Paris, 1994, P: 508. 
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 :لتمويل المسبق للصادراتقروض ا :المطلب السادس     
                                          "Les credits de préfinancemment à l’exportation " 

قروض التمويل ابؼسبق للصادرات ىي قروض بفنوحة من طرؼ بنوؾ لصالح زبائنها من ابؼصدرين أو ابؼؤسسات      
، ويدكن أف 1اجاتهم ابعارية والاستثنائية والنابذة عن النشاط التصديريابؼصدرة، وىذا بغية السماح بؽم بتمويل احتي

 .أو مرحلة الصنع أو إنتاج البضاعة/ ابؼتولدة عن مرحلة الشراء و الاحتياجاتنعبر عن ىاتو الاحتياجات بتلك 

ل من أجل تنفيذ وقد يكوف ىذا التمويل ابؼسبق في إطار عقود لتصدير بذهيزات معينة، أو قد يكوف ىذا التموي    
أو / أو واردات من ابؼواد الأولية و / مشاريع معينة في ابػارج، ويدكن أف يكوف أيضا من أجل بسويل صادرات و 

 .2السلع الإستهلاكية

القروض تكوف في  ىذه، لأف "قروض ابػزينة"ىذا النوع من القروض يشبو إلذ حد بعيد ما يعرؼ بػ إف وفي الواقع     
، ومن ثم فإف ىذا النوع من القروض يسمى -تم ذكر ذلك آنفا و  –تمويل بـتلف حاجيات ابػزينة الأساس موجهة ل

 . Crédits de trésorerie"3" "قروض ابػزينة"أيضا بػ 

القروض من  ىذهوبذب الإشارة إلذ أف قروض التمويل ابؼسبق يدكن أف تتم برت عدة أشكاؿ، فيمكن أف بسنح     
قروض التمويل ابؼسبق "القروض بػ  ىذهىامة تتعلق بسوؽ معتُ، وفي ىاتو ابغالة تسمى  أجل تسهيل تنفيذ طلبيات

 ".ابؼختصة

القروض أيضا، وفي بعض ابغالات وبرت شروط معينة بدعدلات ثابتة، وبهذا أمكن تسميتها بػ  ىذهوقد بسنح     
 ".قروض التمويل ابؼسبق بدعدؿ ثابت أو مستقر"

قروض التمويل ابؼسبق "روض بأنها قابلة للتجديد، ومن ىذا ابؼنطلق أمكن تسميتها بػ الق ىذهويدكن أف تتسم     
 ". القابلة للتجديد

 

                                                 
1
 Hervé Hutin et autre, La gestion financière, les éditions d’organisation, Paris, SD, P: 458. 

2
 Jean Wahl et autre, Op Cit, P: 104. 

3
 Ibid, P: 105. 
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 :قروض التمويل المسبق المختصة :الفرع الأول     

                                                   "Les crédits de préfinancements spécialisés" 

مويل السبق ابؼختصة بزص فقط ابؼؤسسات التي تقوـ بعملية التصدير، والتي لا تستطيع تنفيذ إف قروض الت    
طلبياتها بكو ابػارج بسبب العجز في ابؼوارد ابؼالية، وبهذا فإف بعوءىا إلذ ىذا النوع من القروض يسمح بؽا بالتخلص 

 .في بسويل بـتلف حاجياتهامن مشاكل التمويل، وىذا عن طريق طلب قرض من طرؼ البنوؾ لاستعمالو 

وعليو يدكن تعريف قروض التمويل ابؼسبق ابؼختصة على أنها نوع من القروض يتم الاتفاؽ عليها بتُ ابؼصدر أو     
ابؼؤسسة ابؼصدرة وىيئة مالية عادة ما تكوف مؤسسة بنكية، بغية بسويل بـتلف الاحتياجات النابذة عن العملية 

عتمادات من طرؼ ابؼستورد لصالح ابؼصدر، أو أي بياف آخر قد من خلاؿ تقدنً فعلي لا التصديرية، ولا يتم ىذا إلا
 .يثبت عملية نقل الطلبة للخارج

كتلك ابؼتعلقة بتصدير ( الضخمة)القروض تكوف موجهة في العادة لتمويل الصفقات الكبتَة  ىذهكما أف      
بابػارج، والتي تتسم مدة ابقازىا في غالب الأحياف بفتًات  التجهيزات الثقيلة، وكذلك لتنفيذ الأشغاؿ أو ابؼشروعات

 . 1طويلة

" Les acomptes"إلذ ىذا النوع من القروض فتَجع إلذ أف الأقساط أو التسبيقات  ءأما عن سبب اللجو     
يذ ابؼدفوعة من قبل ابؼستورد لصالح ابؼصدر، لا تكفي ىذا الأختَ إلا لتغطية جزء من النفقات خلاؿ مدة تنف

ف ىذا الاختلاؿ كبتَا بسبب عدـ  و في خزينة ابؼصدر، وعادة ما يك أو اختلالا االصفقة، يفهم من ىذا أف ىناؾ فارق
 .2كفاية الأقساط ابؼدفوعة، لذا وجب تغطية ىذا الاختلاؿ بطلب قروض التمويل ابؼسبق ابؼختصة

الصفقة برتوي على  ىذهسسة واحدة، و وبذدر الإشارة إلذ أنو في حالة ما إذا كانت الصفقة من نصيب مؤ     
ابغالة سيستفيد كل مشروع من بسويل مسبق بـتص بو، أما إذا رغب صاحب  ىذهبؾموعة من ابؼشاريع، فإنو في 

ابغالة أيضا،  ىذه، فإنو في "Sous-Traitants"على توزيعها على بؾموعة من مقاولر الباطن ( ابؼصدر)الصفقة 
 . 3اطن على بسويل مسبق خاص بويدكن أف يحصل كل مقاوؿ من الب

                                                 
1
 Bernard Gaumont, Op Cit, P: 241. 

2
 Annick Busseau, Stratégie et technique du commerce international, édition Masson, Paris, 1994, P: 254.  

3
 Bernard Gaumont, Op Cit, P: 241. 
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كما أنو في كثتَ من الأحياف، يطلب البنك ابؼانح بؽذا النوع من القروض على ابؼصدرين القياـ بتأمتُ ضد خطر      
، لدى شركات التأمتُ ابؼختصة بذلك، وىذا بتغطية ما يعرؼ بانقطاع السوؽ "Risque de fabrication"الصنع 

، أما عن مبلغ القرض فهو يحدد من خلاؿ بـطط التمويل، وىذا "Risque d’interruption"أو توقف الصفقة 
التكاليف أيضا تكاليف أخرى  ىذه، ويدكن أف يضاؼ إلذ -التكاليف تقيم بسعر التكلفة  –تبعا لتكاليف ابػزينة 

 % 90غ القرض إلذ الخ، ويدكن أف يصل مبل.....تكاليف الدراسات، العمولات البنكية: مرتبطة بتنفيذ ابؼشروع مثل
 .1تكاليف ابؼشروع من

القروض فهو يتمثل في ابؼعدؿ البنكي القاعدي أو الأساسي  ىذهأما فيما يتعلق بدعدؿ الفائدة ابؼطبق على     
"Taux de base bancaire"مضافا إليو بعض العمولات ابؼستعملة من طرؼ البنوؾ ،. 

ض، فإنو يتم إما بواسطة الدفع نقدا من قبل ابؼستورد الأجنبي، أو من أما فيما يتعلق بتسديد ىذا النوع من القرو     
خلاؿ الديوف الناشئة عن التصدير وابؼتولدة عن ابؼستورد الأجنبي، ويجب أف نشتَ ىنا إلذ ضرورة أف التسبيقات 

ادة التسبيقات ابؼدفوعة من قبل ابؼشتًي الأجنبي إلذ مورده ابؼصدر، يجب أف تتم برت شرط إصدار كفالة رد أو إع
(Restitution d’acompte) أو ما تعرؼ باللغة الابقليزية بػ ،"Down payment bond" من طرؼ بنك ،

 .ابؼصدر لصالح ابؼشتًي الأجنبي، وىذا حتى يضمن ىذا الأختَ تسلمو للبضاعة

ىذا القرض قي حساب  ف وضعإبػزينة ابؼصدرين، حيث  اىام االقروض تعتبر مورد ىذهوفي الأختَ، نشتَ إلذ أف     
 . ابؼصدر يسمح لو بتنفيذ أو إبقاز عملياتو التصديرية، ومن ثم تطوير وترقية صادراتو

 :قروض التمويل المسبق المختصة ذات المعدلات الثابتة :الفرع الثاني
" Les crédits de préfinancement spécialisé à taux stabilisé ou plafonné "  

الفائدة ابؼطبقة في ىذا النوع من القروض ىي ثابتة من أجل كل مدة القرض، وبهذا بظيت إف معدلات         
وبعكس قروض التمويل ابؼسبق ابؼختصة، فإف قروض التمويل ابؼسبق ، 2بقروض التمويل ابؼسبق ذات ابؼعدلات الثابتة

تصدير لاحق، وبؽذه القروض ذات ابؼعدلات الثابتة ىي موجهة بابػصوص لتمويل صناعة وبززين السلع ابؼوجهة ل
معدؿ فائدة ثابت من رقم الأعماؿ، ويكوف في شكل حساب مكشوؼ قابل للتجديد على عكس قروض التمويل 

 .ابؼسبق الذي يرغم ابؼصدرين على تقدنً طلبات، وفي كل مرة يواجو تكاليف غتَ منتظرة
                                                 
1
 Jean Wahl et autre, Op Cit, P: 101. 

2
 Annick Busseau, Op Cit, P: 254.   
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 Taux de revient"تكلفة ابغقيقي كما أف معدؿ الفائدة الثابت يسهل للمصدرين من معرفة معدؿ ال     
réel" 1أسعار فائدة ثابتة على أساس ىذا ابؼعدؿ اقتًاح، ومنو.  

وفي النظاـ الفرنسي فإف قروض التمويل ابؼسبق ذات ابؼعدلات الثابتة توجو بصفة خاصة لتمويل تكاليف أعماؿ      
ي للسلع والتجهيزات إلذ ابػارج، فهو بذلك الدراسات بابػارج، وذلك بدوف التسليم أو الشحن أو الإرساؿ الفعل

أيضا عكس قروض التمويل ابؼسبق ابؼختصة والتي تستوجب عملية الشحن أو الإرساؿ الفعلي للسلع أو التجهيزات ػ  
 الاستهلاؾكما أف ىاتو القروض ليست موجهة لتمويل أعماؿ التصدير ابػاصة بتصدير ابؼواد الأولية أو السلع ذات 

   .2الكبتَ

موافقة بنك فرنسا، بل  لا تكفي -ودائما في النظاـ الفرنسي-وكذلك فيما يتعلق بشروط منح القرض، فإنو        
والذي يحدد معدؿ القرض من أجل السماح ، BFCE"3"أيضا البنك الفرنسي للتجارة ابػارجية  يجب موافقة

كما أف ىذا النمط من القرض ". L'institut D'émission"للمصدرين بإعادة التمويل لدى مؤسسة الإصدار 
مليوف فرنك  01كما أف مبلغ العقد لا يجب أف يفوؽ ". CEE"ليس مسموحا باستعمالو مع الدوؿ الأعضاء في 

، (كما أف النقض في العقد بفكن ومسموح بو) شهرا  12كحد أقصى، ويدلك مدة للتنفيذ تعادؿ  "FRF"فرنسي 
لعجز ابؼسجل، ومعدؿ القرض ىذا يساوي ابؼعدؿ البنكي من ا % 100 كما أف مبلغ القرض يصل إلذ

  .4(بنك فرنسا للتجارة ابػارجية) BFCE ػػػلػ" Taux de base bancaire"القاعدي

ولكن في بعض ابغالات وقبل برويل ابؼبالغ إلذ البنك ابػاص بابؼصدر، يشتًط أف يدر ىذا التحويل ببنك       
BFCE الأختَة إلذ البنك  ىذهللورقة التجارية، لتعود  5"خصم خاص بدعدؿ ثابت"  ليضمن ىذا الأختَ بتوقيعو على

الإجراءات توضع ىذه الأمواؿ في حساب  ىذهابؼتدخل، ثم بروؿ إلذ بنك فرنسا بهدؼ إعادة التمويل، وبعد نهاية 
 .6ابؼصدر ليقوـ باستعمابؽا في تنفيذ عمليتو التصديرية

                                                 
1
 Ibidem.   

2
 Ibidem.    

3
 BFCF :  la banque française du commerce extérieure . 

تٙذف ت٠ًّٛ اٌتجاسج اٌخاسج١ح، ٚ٘ٛ ٠ؼتثش تٕىا ٌّجّٛػح ِٓ اٌّؤسساخ تؼًّ فٟ ِجاي اٌتصذ٠ش، ٠ٍّٚه ٘زا اٌثٕه ػذج  9111أٔشئ ٘زا اٌثٕه فٟ سٕح 

 (.اٌخ....لشٚض، خذِاخ ِختٍفح)سًٙ ػ١ٍّاخ ت٠ًّٛ اٌتجاسج اٌخاسج١ح ٚوالاخ ػثش اٌتشاب اٌفشٔسٟ ٚوزٌه فٟ اٌخاسج، وّا أْ ٘زا اٌثٕه ٠

4
 Annick Busseau, Op Cit, P: 254.   

5
 Escompte spécial à taux stabilisé. 

6
 J.P Bertrand, Op Cit, P 255. 
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 : لمسبق القابلة للتجديدقروض التمويل ا :الفرع الثالث      
                                                   "les crédit de préfinancement renouvelable" 

أما بالنسبة بؼدتها  تهدؼ قروض التمويل ابؼسبق القابلة للتجديد إلذ تغطية الطلبات الأجنبية ابؼنظمة والكبتَة،      
 .فهي سنة قابلة للتجديد

وكخلاصة فقروض التمويل ابؼسبق بـتصة كانت أو ذات معدلات ثابتة، أو قابلة للتجديد، فابؽدؼ منها ىو       
 .تشجيع و تنويع وترقية الصادرات، لأنها تسمح للمصدرين بربح أسواؽ لد يكونوا ليتحصلوا عليها دوف ىذه القروض

  "L'affacturage"أو  "Factoring: "الوساطة التجارية :المطلب السابع     

في القرف السابع عشر، وىذا لتسهيل التجارة بتُ الدوؿ الأوروبية  "Factoring"لقد ظهرت الوساطة التجارية    
ودوؿ أمريكا الشمالية، ونظرا لطوؿ ابؼسافة فيما بتُ ىذه الدوؿ، وكذلك لصعوبة الاتصالات آنذاؾ، فقد بعأ 

  Factors".1"ج، ويعرؼ ىؤلاء الوكلاء بػػػػػػ ابؼصدروف إلذ ما يعرؼ بفكرة الوكلاء بابػار 

ابؼنشأ الأصلي لعمليات ف -بابؼقابل-ىي سويسرا، فإف  "Forfaiting"وإذا كاف ابؼنشأ الأصلي لعمليات الػػػػػ     
وىذا في ستينيات القرف ابؼاضي، واستعملت آنذاؾ كوسيلة  ،2ىي الولايات ابؼتحدة الأمريكية "Factoring"الػػػػػ 
ويل التجارة المحلية، وبصفة خاصة بذارة ابؼنسوجات وابؼلابس، وىذا من طرؼ أصحاب مصانع النسيج وابؼلابس لتم

الإبقليز، من ىنا يظهر أف أصل الفكرة ليس بأمريكي، وبالفعل فحقيقة الأمر أف ىاتو التقنية كانت قد عرفت في 
 .3الأمريكيةابؼملكة ابؼتحدة قبل سنوات من ظهورىا في الولايات ابؼتحدة 

، وأصبحت بسثل وسيلة فعالة وخاصة في التمويل، وكذلك "Factoring" ثم تطورت بعد ذلك عمليات الػػػػػ     
   .4بالنسبة للمصدرين ذوي ابػبرة أو التجربة القليلة الائتمافكوسيلة للحماية ضد بـاطر   تستعملأصبحت 

                                                 
1
ٌّؼاصشج، ِجٍح ستغ س٠ٕٛح تصذس٘ا اٌجّؼ١ح ، ِجٍح ِصش اتمويل الصادرات المصرية رؤية من خلال تحارب بعط الذول الناميةخشثح، ػٍٟ ٔجٜٛ   

 .21: ، ص(99)، اٌسٕح اٌثإِح ٚاٌثّأْٛ 9110، اٌما٘شج، أوتٛتش 119اٌّصش٠ح ٌلالتصاد اٌس١اسٟ ٚالإحصاء ٚاٌتشش٠غ، اٌؼذد 

2
 Petter Briges, principle of international trade and payments, first publishers, printed in Great Britanique by 

Hartnolls limited, 1994, P: 209.  

3
 Alan E. Branch, Elements of export marketing and management, Chapman and Hall, London, New York, SD, 

P: 96. 

4
 Patter Briggs, Op Cit, P: 209. 
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، بل توجد ىناؾ عدة تعريفات لعل من "Factoring" للػػػػ كما أنو يدكننا القوؿ بأنو لا يوجد تعريف واحد      
 :أهمها

أو برويل الفاتورة على أنها تقنية للتسيتَ ابؼالر، بحيث تقوـ بها  "Factoring"الػػػػػػػ تعرؼ  :الأولتعريف ال     
إف اقتضى بتسيتَ حسابات الزبائن بؼؤسسات مالكة لديوف ىؤلاء الزبائن، و  "Factors"مؤسسات بـتصة تدعى 

  .1ابػسائر المحتملة للمدينتُ ابؼعسرين أو ابؼفلستُ "Factors"الأمر ستتحمل الػػػػػ 

، حيث "Factors"ىي تقنية لاستًجاع وتسيتَ حقوؽ الزبائن، تقوـ بها مؤسسات بـتصة  :الثاني تعريفال     
أو / ف تكوف ناشئة عن عملية بيع سلع وتقوـ ىذه الأختَة بتحويل ديوف ابؼصدرين على زبائنهم ابؼشتًين، ىذه الديو 

تقدـ خدمات للمصدرين الواقعتُ برت  "Factors"، ثم تقوـ بعملية التحصيل، أي يدكن القوؿ بأف الػػػػػػ 2خدمات
    .   ضغط زبائنهم ابؼشتًين، وىذا على أف يتحمل ابؼصدروف عمولة تعرؼ بعمولة برويل ابؼلكية

على أنها عبارة عن برويل ديوف بذارية لصالح الػػػػػػػ  "Factoring" ػػػػفرنسا الػيعرؼ بنك  :الثالث تعريفال     
"Factors" وىذه الأختَة تتحمل عملية التحصيل، وتضمن أيضا النهاية ابغسنة بؽذه العملية، وىذا حتى في حالة ،

ذه الديوف، وىذا من خلاؿ التسوية كذلك بتأمتُ بسويل بؽ  "Factors"العجز الوقتي أو الدائم للمدينتُ، وتقوـ الػػػػػ 
 .3ابؼسبقة بؽا، ويكوف ىذا سواء لكل أو بعزء من ىذه الديوف المحولة

، وفي ىذه ابغالة فإف "Factors"تعتٍ برويل ديوف ابؼصدر لصالح الػػػػػػػ  "Factoring"الػػػػػ  :الرابع تعريفال     
ف العمولات، وفي حالة عدـ الدفع من قبل ابؼشتًي الأجنبي منقوصا منو مصاري الابظيةابؼصدر سيقبض مبلغ الديوف 

يقوـ على  "Factors"ف عمل الػػػػػػػ إسيتحمل خطر القرض ىذا، أي  "Factors"في تاريخ الاستحقاؽ، فإف الػػػػػػػ 
 . Factors"4"من قبل ابؼصدر على زبائنو الأجنبيتُ لصالح الػػػػػػػ  أساس التنازؿ عن الفواتتَ

                                                 
1
 Jean-Ives Marquet et Caroline Bernard, Pratique des contrats commerciaux, édition d’organisation, Paris, 1998, 

P: 112.    

2
 Ghislaine legrand et Hubert martini, management des opérations de commerce international, DUNOD, Paris, 

1993, P: 363.  

3
 J. Paveau, F. Duphil et autre, Pratique du commerce international "Exporter", 20

ème
 édition, Op Cit, PP: 668 – 

669. 

4
 Ghislaine legrand et Hubert martini, management des opérations de commerce international "Importer-

Exporter", 8
ème

 édition, DUNOD, Paris, 2007, P: 669.  
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ىي عبارة عن آلية تقوـ من  "Factoring"الػػػػػ  ؿ التعاريف الواردة أعلاه، يدكننا القوؿ بأف عمليات من خلا   
، حيث تقوـ ىذه الأختَة "Factors"خلابؽا مؤسسات بـتصة، وتكوف في غالب الأحياف مؤسسات قرض تدعى 

الدين وضماف حسن القياـ بذلك، بتحويل الديوف أو مستحقات ابؼشتًي الأجنبي، لتقوـ فيما بعد بتحصيل ىذا 
وبهذا فإف ىذه ابؼؤسسات ستحل بؿل ابؼصدر في الدائنية، وتبعا لذلك فإنها ستتحمل كل الأخطار ابؼمكنة والنابصة 

من رقم  % 04عن احتمالات عدـ التسديد، لكن مقابل ذلك فهي ستحصل على عمولة مرتفعة نسبيا قد تصل إلذ 
 .ديرالأعماؿ الناتج عن عملية التص

ىي عبارة عن آلية للتمويل قصتَ الأجل للصادرات، وىذا باعتبار أف ابؼصدرين  "Factoring"الػػػػػ وعمليات    
 .يحصلوف على مبلغ صفقاتهم مسبقا، وىذا قبل حلوؿ آجاؿ التسديد أو الاستحقاؽ من قبل ابؼشتًي الأجنبي

 :1أساسية، وتتمثل فيفي ثلاث طرؽ  "Factoring"الػػػػػ ويتجلى تدخل عمليات    

  :تسيير حسابات الزبائن . أ

التي قامت بتحويل ديونها نيابة عن ابؼؤسسات ابؼصدرة،  بتسيتَ حسابات الزبائن "Factors"تقوـ مؤسسات الػػػػػ      
  .وىي بهذا بررر ىذه الأختَة من ابؼهاـ المحاسبية والإدارية وابؼرتبطة بعملية التحصيل

  :ن الزبائنتمويل كلي أو جزئي لديو  . ب

موع الفواتتَ للمؤسسات الدائنة أو ابؼصدرة، كما يستطيع لمجدفع نقدا الب "Factors"تقوـ مؤسسات الػػػػػ      
ابؼصدروف من تعبئة كل أو جزء من ديونو وىذا تبعا لاحتياجاتو التمويلية، كما أف دفع قيمة ىذه الفواتتَ تتم في أقل 

 . وابؼصدرين "Factors"لاتفاؽ عليها بتُ الػػػػػ ساعة، أو تكوف في مدة يتم ا 24من 

 

                                                 
1
 : ساجغ فٟ رٌه  

-  J. Paveau, F. Duphil et autre, Pratique du commerce international "Exporter", 20
ème

 édition, Op Cit, P: 668. 

 - Ghislaine legrand et Hubert martini, management des opérations de commerce international "Importer-

Exporter", 8
ème

 edition, Op Cit, P: 163. 

 - Pierre Jude, Technique et pratique factoring, 1
ère

 édition, centre de librairie et d’édition techniques, (C.L.E.T), 

Editions banque, Paris, Mars, 1984, P: 10. 
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 :ضمان الديون التجارية. ج    

لصالح ابؼصدر ىو دفع غتَ قابل للإلغاء، وىذا حتى في  "Factors"الػػػػػ  من قبل الذي يتم إف دفع قيمة الديوف    
من قيمة  % 100ت إلذ نسبة حالة إفلاس أو إعسار ابؼشتًي، وقد يصل ضماف خطر عدـ الدفع ىذا في بعض ابغالا

 .1الديوف

 :2، نقدـ الشكل التوضيحي الآتي"Factoring" ولتوضيح ستَ عملية الػػػػػ     

 "Factoring" الــــسير عملية تقنية (: 03)شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

Source: J. Paveau, F. Duphil et autre, Pratique du commerce international "Exporter", 20
ème

 édition, Op Cit, P: 

669. 

 

 

                                                 
1
 Alan E. Branch, Op Cit, P: 98. 

2
 J. Paveau, F. Duphil et autre, Pratique du commerce international "Exporter", 20

ème
 édition, Op Cit, P: 669. 

  

 ابؼصػػػػػػدر ابؼستػػػػػػػػورد

Factor 

 (Factorتذفغ ِٓ لثً )تمذ٠ُ اٌفاتٛسج .6

 "Factor"اس اٌّستٛسد تّٛافمح اٌـثإخ.4

 اٌؼمذ اٌتجـــــــاسٞ.1

اٌذفغ تششٚط .8

 اٌفاتٛسج

 تٕف١ز اٌطٍث١ــــح.5

 اٌمثــــٛي.3

طٍة اٌٛافمح ػٍٝ .2

 تح٠ًٛ اٌذ٠ْٛ

ٔسخح ِٓ .7

 اٌفاتٛسج

اٌذفغ تششط ػمذ .9

 "Factoring"ــ اٌ
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 :"Factoring" الــــتكاليف : الفرع الأول     

 % 0.8، وىي تتغتَ من "Factoring" الػػػػتتكوف أساسا من عمولة تعرؼ بعمولة  "Factoring" الػػػػتكلفة      
بتسيتَ حسابات الزبائن،  فيما يتعلق  "Factors" الػػػػ، وتدفع ىذه العمولة نظتَ ابػدمات التي تقدمها % 2.5إلذ 

 : 1والضماف ضد خطر الدفع، ومعدؿ العمولة ىذه يتغتَ تبعا للعديد من ابؼعايتَ وابؼقاييس نذكر منها

 ؛"Factors" الػػػػابؼأخوذ على عاتق  طبيعة وأهمية ابػطر -
 مبلغ وعدد الفواتتَ؛ -
 .عدد الزبائن وبلدىم -

ثابتا لكل السنة، وىذا مهما يكن رقم الأعماؿ المحقق من قبل ابؼصدر، وفي  وىناؾ مبلغ سنوي أدنى للعمولة يكوف            
 . 2بعض ابغالات قد برسب ىذه العمولات على أساس رقم الأعماؿ المحقق

، (التسبيقات ابؼقدمة)أخرى تكاليف التمويل، وىذا في حالة الدفع ابؼسبق  جهةمن  الاعتبارويجب الأخذ بعتُ        
ويل ىذا متغتَا تبعا لظروؼ السوؽ، لكنو في العادة يقتًب من تكاليف التمويل قصتَ الأجل ابؼقتًحة من ويكوف معدؿ التم

 .  3قبل البنوؾ

  :لصالح المصدرين" Factoring" المزايا المقدمة من قبل الــــ: الفرع الثاني        

ت لصالح ابؼصدرين أو ابؼؤسسات ابؼصدرة، ويدكن إبراز العديد من ابؼزايا وابػدما "Factoring"تقدـ عمليات الػػػػػ         
  :4وتوضيح ىاتو ابؼزايا فيما يلي

                                                 
1
 Ghislaine legrand et Hubert martini, management des opérations de commerce international "Importer-

Exporter", 8
ème

 edition, Op Cit, P: 163. 

2
 Patter Briggs, Op Cit, P: 209. 

3
 J.  Paveau, F. Duphil et autre, Pratique du commerce international "Exporter", 20

ème
 édition, Op Cit, P: 669.  

4
 :ساجغ فٟ رٌه  

 .21: ، ِجٍح ِصش اٌّؼاصشج، ِشجغ سثك روشٖ، صتمويل الصادرات المصرية رؤية من خلال تحارب بعط الذول الناميةخشثح، ػٍٟ ٔجٜٛ  -

   - Petter Briges, Op Cit, P: 210. 

- J. Paveau, F. Duphil et autre, Pratique du commerce international "Exporter", 20
ème

 édition, Op Cit, P: 435. 
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من " Cash flow"يدكن للمؤسسات والتي برقق صادرات موبظية مرتفعة من ابغصوؿ على تدفقات نقدية  -
 ؛"Factoring"خلاؿ عمليات الػػػػػ 

ىائلة من ابغصوؿ على قروض بفوائد ميسرة، وىذا يدكن للمؤسسات ابؼصدرة والتي برقق نموا متزايدا وبسرعة  -
 ؛"Stringency"بصفة خاصة في الفتًات التي تعرؼ أو تشهد ندرة أو صعوبة في ابغصوؿ على قروض 

 تقيييم ابعدارة الائتمانية للمشتًين الأجنبيتُ؛ -
قا، وخدمة متابعة تقدنً ابػدمات ابؼرتبطة بتحصيل الديوف، بدا في ذلك خدمة متابعة الديوف ابؼستحقة ساب -

 الإيرادات والتي مضى آجاؿ استحقاقها؛
، وىذا بضماف حسابات الديوف برت التحصيل، -  توفتَ التمويل اللازـ
 أو ابؼصدرين ابعدد،/ فقط صغار ابؼصدرين و "Factoring"قد بزص في بعض ابغالات عمليات الػػػػػ  -
تعددة ومتنوعة، وىذا لأنو يدكن استعمابؽا من طرؼ بدرونة عالية وطبيعة م "Factoring"الػػػػػ تتميز عمليات  -

 بـتلف الزبائن بؼختلف أنماط أو أنواع ابػدمات؛
، (خزيتنها ووضعيتها ابؼالية)تستطيع ابؼؤسسات ابؼصدرة بهذا التحصيل الآني للديوف من برستُ ىيكلها ابؼالر  -

 .جلة إلذ سيولة جاىزةوذلك بالتحصيل الآني لديوف لد يحن آجاؿ تسديدىا، أي بتحويل ديوف آ

لصالح ابؼصدرين، فإنها ىي كذلك تتميز ببعض  "Factoring"بالإضافة إلذ ىذه ابؼيزات التي تقدمها الػػػػػ      
 :1ابؼيزات نذكر منها

 ؛"Le principe de l’excluvite" في أداء ىذا النوع من العمليات  الاقتصاديةمبدأ ابغصرية  .1
 ؛"La notification aux debiteurs"بعملية برويل الديوف ( جنبيتُابؼشتًين الأ)إبلاغ ابؼدينتُ  .2
 .Factoring"2"غياب أي طعن سواء ضد البائع أو ابؼوقع على العقد، أي الػػػػػ  .3

في العالد منذ ستينيات القرف ابؼاضي، وزاد حجمها بأربعة أضعاؼ  "Factoring"الػػػػػ ولقد انتشرت عمليات      
مؤسسة تنشط في بؾاؿ  750كانت ىناؾ ما يزيد عن   1997، وفي سنة 1986إلذ  1982من  وىذا خلاؿ السنوات

مليار دولار،  264دولة، ويصل حجم معاملاتها الإبصالر إلذ  40وىذا في أكثر من  "Factoring"الػػػػػ عمليات 
 .3مليار دولار بسثل صفقات عبر ابغدود 14.8أي %  5.6منها 

                                                 
1
 Pierre Jude, Op Cit, P: 10. 

2
 Petter Briges, Op Cit, P: 210.   

3
 .21: ، ِجٍح ِصش اٌّؼاصشج، ِشجغ سثك روشٖ، صتمويل الصادرات المصرية رؤية من خلال تحارب بعط الذول الناميةٔجٜٛ ػٍٟ خشثح،    
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 :1الدولية عدد قليل من ابؼؤسسات، وىي أساسا تتمثل في "Factoring"لػػػػػ اويسيطر على عمليات      

1- Factors Chain International (FCI). 
2- International Factors Group. 
3- Heller International and Lombard Net West Commercial Services. 

من ابغجم  % 50دولة، وىو ما يدثل حوالر  40مستقلة في حوالر  مؤسسة 100من حوالر  FCIوتتكوف سلسة      
 ."Factoring"لعمليات الػػػػػ  الإبصالر

في كل من الولايات ابؼتحدة الأمريكية وبريطانيا شركات فرعية لبنوؾ  "Factoring"وتعتبر مؤسسات الػػػػػ       
الػػػػػ  وتتم عمليات، (FCI)اء في بذارية، أما في الدوؿ النامية فتشكل البنوؾ التجارية أكثر من نصف الشركات الأعض

"Factoring"  ائتماففي قبرص بواسطة البنوؾ التجارية أيضا، بينما في ابؽند تتم ىذه العمليات بواسطة مؤسسة 
 .الصادرات

في أسواؽ جديدة، وبخاصة في دوؿ وسط وشرؽ أوروبا ودوؿ جنوب  "Factoring"كما تم إدخاؿ عمليات الػػػػػ      
منها تقدـ (4)، أربع "Factoring"الػػػػػ مؤسسة تعمل في بؾاؿ  15ي سنغافورة مثلا ىناؾ أكثر من شرؽ آسيا، فف

 .ىاتو العمليات على مستوى العالد

مصدر بسويل مناسب، وبصورة خاصة بالنسبة للمؤسسات الصغتَة  "Factoring"الػػػػػ  وتعتبر عمليات       
ؿ التصدير، وبرقق رقم أعماؿ كبتَ من الصادرات، وتقدر مؤسسة وابؼتوسطة ابغجم، والتي بؽا خبرة في بؾا

"Lombard Net West " أف رقم الأعماؿ السنوي كحد أدنى، وىذا لبداية التعامل في بؾاؿ الصادرات أو
في الدوؿ النامية  "Factoring"الػػػػػ دولار أمريكي، بينما مؤسسات  750000الواردات يجب أف لا يقل عن 

التعامل في الصفقات ابؼتكررة،  "Factoring"الػػػػػ وبربذ مؤسسات . أدنى أقل بكثتَ من الرقم ابؼذكورتستوجب حدا 
من الدراسات التي بست سابقا على ابؼؤسسات ابؼصدرة، وعدـ إجراء دراسات أخرى، وىذا لتقليل  للاستفادةوىذا 

يتمثل في العمل على إحداث  "Factoring"ػػ الػػػمصاريف الدراسة والبحث، كما أف جزءا كبتَا من مهاـ مؤسسات 
 .أسواؽ جديدة لا تتوفر على ىذا النوع من التمويل، أو قد يوجد ولكن بشكل غتَ كاؼ

 

                                                 
1
 .ّشجغٔفس اٌ  
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 :الحديثة" L'affacturage"أو  "Factoring"الــــــ  :المطلب الثامن     

 الػػػػمن ابػدمات ابؼقدمة من طرؼ  لاستفادةاابغديثة تقنية للتمويل تسمح للمصدر من  "Factoring"الػػػػػ تعتبر      
"Factors"  ولكن ميزتها الأساسية تتمثل في أنها تتم بدوف علم الزبائن ابؼشتًين، وىناؾ عدة نقاط اختلاؼ بتُ تقنية ، 

 :1العادية، يدكن أف نوجزىا في ابعدوؿ التالر "Factoring"الػػػػػ ابغديثة وتقنية  "Factoring"الػػػػػ 

 الحديثة والعادية" Factoring"الــــــ نقاط الاختلاف بين ": 03"رقم جدول 

 ديةعاال" Factoring"الـــــ  تقنية   الحديثة" Factoring"الـــــ  تقنية  
الػػػػػ ابؼصدر يعهد بتحصيل ديونو إلذ مؤسسات  -
"Factors"؛  

لا توجد أي إشارة أو دلالة على الفواتتَ، توضح  -
   ؛"Factors"الػػػػػ ديوف إلذ على برويل ال

 

متابعة ملفات الزبائن وتأمينها تتم من قبل  -
الػػػػػ ابؼصدر، وبدساعدة ضيقة أو بسيطة من قبل 

"Factors".   

ابؼصدر يحتفظ بسيطرة كلية على فواتتَه، وبرصيل  -
 ديونو؛

يغتَ ابؼصدر في فواتتَه، وىذا حتى يتم قبوبؽا وابؼوافقة  -
الػػػػػ القائم بعملية التحصيل أي غليها من طرؼ 

"Factors"؛ 

الػػػػػ  متابعة ملفات الزبائن وتأمينها تتم من قبل  -
"Factors" ويتم إبلاغ ابؼصدر قي الوقت عن حالة ،

    . حسابات الزبائن

  Source: J. Paveau, F. Duphil et autre, Pratique du commerce international "Exporter", 20
ème

 édition, Op Cit, 

P: 669.      

ابغديثة لا تزاؿ في تطور مستمر، ولكمها تبقى فقط بـصصة للمؤسسات التي تتمتع  "Factoring"الػػػػػ تقنية إف 
العدية ىو الأكثر انتشارا واستعمالا في  "Factoring"الػػػػػ بتنظيم جيد في بـططها المحاسبي، بابؼقابل يبقى نمط عقود 

 .2لعالدبـتلف دوؿ ا

                                                 
1 J. Paveau, F. Duphil et autre, Pratique du commerce international "Exporter", 20

ème
 édition, Op Cit, P: 669. 

2
 Ibidem. 
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 "La confirmation de commande: "تأكيد الطلبية :المطلب التاسع      

، ىذه الآلية برتاج إلذ تدخل (التصدير)تأكيد الطلبية ىي آلية لتعبئة الديوف الناشئة على ابػارج إف تقنية       
ه ابؼؤسسات بـتصة، ىذه الأختَة تقوـ ، وفي العادة ما تكوف ىذ"مؤسسات تأكيد الطلبية"مؤسسات مالية تدعى بػػػػػػػػػػ 

 .بتقييم الأخطار، وتدخل كوسيط في ابؼفاوضات

 : 1أطراؼ وىم كالتالر( 04)ف تقنية تأكيد الطلبية تتطلب تدخل أربعة إأي      

 ابؼصدر المحلي؛  .1
 ابؼشتًي الأجنبي؛  .2
 ؛"مؤسسة تأكيد الطلبية" مؤسسات مالية .3
 .مؤسسات تأمتُ القرض .4

بتسليم مستندات أصلية  ستَ ىذه التقنية بسيط، إذ تتمثل في قياـ ابؼصدر وىذا لتسوية مبلغ صفقتو وطريقة         
تثبت الإرساؿ الفعلي للبضاعة، إضافة إلذ كمبيالات مسحوبة على ابؼشتًي الأجنبي إلذ مؤسسة تأكيد الطلبية، 

و ابؼصدر بتسديده نقدا مبالغ البضائع وبدوجب ىذه التقنية تتعهد مؤسسات تأكيد الطليبة ىذه على التزامها بك
ابؼصدرة، وبهذا فإنو لا يحق بؽذه ابؼؤسسات وبأي شكل من الأشكاؿ عند تقديدها بؽذا الالتزاـ لصالح ابؼصدر أف 
تتًاجع عنو، وىذا حتى لو رفض ابؼشتًي الأجنبي تسديد قيمة ىذه البضائع، في مواعيد الاستحقاؽ ابؼتفق عليها، 

 .2إعساره مثلا، أو ربدا قد يكوف حتى بدوف سببوىذا ربدا بسبب 

وأماـ ىذا الالتزاـ من قبل مؤسسات تأكيد الطلبية بذاه ابؼصدر بعملية الدفع، وىذا حتى في حالة عدـ           
الدفع من قبل ابؼشتًي الأجنبي، بفا يجعلها عرضة لمجموعة من الأخطار، وفي ىذه ابغالة يتعتُ على ىذه ابؼؤسسات 

 :اـ بدا يليالقي

أف لا تدفع مبالغ السلع ابؼصدرة للمصدر، إلا إذا برصل ىذا الأختَ على كمبيالات، ويجب أف تكوف ىذه  .1
 الأختَة قد تم قبوبؽا من طرؼ ابؼشتًي الأجنبي؛

                                                 
1
 Ibid, P: 434. 

2
 Ammour Ben Halima, Pratique des techniques bancaires, -Référence à l'Algérie-, Editions Dahlb, 1997, Alger, 

P: 109. 
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، وىذا من أجل "Demande de confirmation"ضرورة إمضاء ابؼشتًي الأجنبي على طلب التأكيد  .2
 ؛1بؼشتًي الأجنبي ومؤسسة تأكيد الطلبيةربط ابؼصدر المحلي مع ا

أف تقوـ بجمع كل ابؼعلومات ابؼتعلقة بددى ملاءة ابؼشتًي الأجنبي، وفي بعض الأحياف وإف اقتضى الأمر  .3
وابؽدؼ من ىذا ىو من قبل بنكو،  (Aval bancaire)تطلب من ابؼشتًي الأجنبي القياـ بضماف بنكي 

 .قبل ابؼشتًي الأجنبيمن  ضماف حسن النهاية ابغسنة للعملية

لات التوجو إلذ شركات التأمتُ، وىذا لتأمتُ الأخطار التي قد اويدكن بؼؤسسات تأكيد الطلبية في بعض ابغ      
 .أخرى أخطار تنتج عن ىذه العملية، كخطر عدـ الدفع من قبل ابؼشتًي الأجنبي أو أية

مؤسسات تأكيد الطلبية، فهي تتكوف من ثلاثة عناصر أما عن تكلفة تقنية تأكيد الطلبية والتي تتقاضاىا       
 :2أساسية، وتتمثل في

 عمولة تأكيد الطلبية؛  .1
 التمويل؛ تكلفة .2
 .تكلفة تأمتُ شركات التأمتُ .3

كما أف تقنية تأكيد الطلبية ىذه وباعتبارىا عملية لشراء ديوف ابؼصدرين على ابؼشتًين الأجنبيتُ، فإنها بذلك        
، والتي أتينا على "L'affacturage ou Factoring"تقنية الوساطة التجارية أو برويل الفاتورة  تشبو إلذ حد كبتَ

ذكرىا سابقا، ولا يختلفاف إلا في كوف أف تقنية تأكيد الطلبية ىذه لا بسنح إلا من أجل بعض الأعماؿ أو التجارات 
 .المحددة وابؼعينة بذاتها

 "Forfaitage ou Forfaiting"قنية قليلة جدا في الاستعماؿ، مقارنة بتقنية وتعتبر تقنية تأكيد الطلبية ىذه ت     
، والتي تتميز  -والتي سنقوـ بتوضيحها في ابعزء ابػاص بتقنيات التمويل متوسطة وطويلة الأجل في ىذا الفصل –

 .3بأنها بسنح بؼستخدميها مرونة أعلى بكثتَ من تقنية تأكيد الطلبية

                                                 
1
 Ghislaine legrand et Hubert martini, management des opérations de commerce international, DUNOD, Paris,  

1993, Op Cit, P: 381. 

2
 Ibidem. 

3
 J. Paveau, F. Duphil et autre, Pratique du commerce international "Exporter", 20

ème
 édition, Op Cit, P: 434. 
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ابػاصة بؽذه التقنية فهي تتمثل في أنها تبقى كورقة رابحة للمؤسسات ذات ابػبرة القليلة والضعيفة أما عن ابؼيزة       
 .1في بؾاؿ التصدير

 :2وفي الأختَ ولتوضيح أكثر لستَ عملية تقنية تأكيد الطلبية، نرتئي تقدنً الشكل التوضيحي الآتي      

 تأكيد الطلبيةسير عملية تقنية (: 04)شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Ghislaine legrand et Hubert martini, management des opérations de commerce 
international, 1993, Op Cit, P: 381. 

 

                                                 
1
 Ibidem. 

2
 Ghislaine legrand et Hubert martini, management des opérations de commerce international, 1993, Op Cit, P: 

381. 

 

 ابؼصػػػدر المحلي ابؼشتًي الأجنبي

 شركات التأمتُ

ابؼؤسسة ابػاصة بتأكيد 
 الطلبية

اٌؼمذ اٌتجاسٞ.9  

تس١ٍُ اٌثضاػح.1  

 اٌذفغ اٌفٛسٞ.1

اٌذفغ فٟ تاس٠خ       .1

 الإستحماق  
اٌّشتشٞ ٠طٍة تأو١ذ .2

اٌطٍث١ح ِٓ اٌّؤسساخ 

 اٌّتخصح

تغط١ح الأخطاس .1

 ٌذٜ ششواخ اٌتأ١ِٓ
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 : قروض تمويل المخزونات بالخارج  :المطلب العاشر      
                                      "Les crédits de financement des stocks à l'étranger  " 

تقوـ ابؼؤسسات ابؼصدرة ومن أجل تطوير صادراتها إلذ القياـ بتشكيل بـزونات بابػارج، وابؽدؼ من ىذا ىو         
 .1السريعة لطلبات الشراء، وكذا لتسريع عملية تسليم السلع للمشتًين الأجنبيتُ الاستجابة

من بنوكها سواء بالعملة الصعبة أو بالعملة المحلية،  اضوفي ىذه ابغالة تستطيع ىذه ابؼؤسسات أف تطلب قرو      
وىذا لتمويل ىذه ابؼخزونات بابػارج، ويتمثل ىذا التمويل بالأساس في بسويل نفقات بززين السلع بابػارج قبل عملية 

الأخرى  أما في ابغالات العامة ،3من قيمة ىذه ابؼخزونات % 90، ويدكن أف يصل مبلغ ىذا القرض إلذ 2إعادة بيعها
 :4فيتحدد مبلغ ومدة القرض تبعا لػػػػػػػػػػ

 طبيعة وقيمة السلع ابؼخزنة بابػارج؛ -
 سرعة دوراف ىذه ابؼخزونات؛ -
 .رقم الأعماؿ السنوي المحقق من الصادرات -

وفي بعض الأحياف تشتًط البنوؾ على ىذه ابؼؤسسات القياـ بتأمتُ بؽذا القرض، وىذا لتغطية الأخطار       
 .سياسية والكارثية والتي قد تصيب السلع ابؼخزنة بابػارجال

                                                 
1
 J. Paveau, F. Duphil et autre, Pratique du commerce international "Exporter", 20

ème
 édition, Op Cit, PP: 422- 

423. 

2
 Ammour Benhalima, Op Cit, P: 109. 

3
 George Depallens et Jean Pierre Jobard, Gestion financière de l'entreprise, 10

ème
 édition, Sirey, Paris, 1990, P: 

471. 

4
 :ساجغ فٟ رٌه  

 - George Depallens et Jean Pierre Jobard, Gestion financière de l'entreprise, 9ème
 édition, Sirey, Paris, SD, P: 

659. 

 - Ghislaine legrand et Hubert martini, management des opérations de commerce international, 1993, Op Cit, P: 

358. 
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إف ىذه السلع ابؼخزنة بابػارج قد تكوف لدى وكيل بؽذه ابؼؤسسة، أو قد تكوف موجودة في معرض أو تظاىرة       
الخ، وبهذا فإف ىذه التقنية ستسمح للمؤسسات ابؼصدرة من بزفيف تكاليف بززين ابؼخزونات ......بذارية أو

 .زانيتها، وكذا ابؼساهمة في برستُ خزينة ىذه ابؼؤسساتبدي

إنشاء شركة لتمويل ابؼخزونات  1978وفي النظاـ الفرنسي وفي ىذا المجاؿ دائما فقد تم في سبتمبر من سنة       
 06ة شراء نقدا لسلع ابؼصدرين بابػارج، وىذا بؼدال، وتقوـ ىذه الأختَة بC.O.F.I.S.E"1"بابػارج تدعى بػػػػػػػػ 

 . 2يرغب في شراء سلعو امشتًي ريجد ابؼصدأشهر قابلة للتجديد مرتتُ على الأقل، وىذا حتى 

ويجب التنويو ىنا إلذ أف ىذا النوع من القروض يهدؼ إلذ مساعدة ابؼصدرين للدخوؿ إلذ الأسواؽ ابػارجية       
 .واكتشافها ودراستها، ومن ثم تكريس تواجدىم فيها

 : قروض تمويل أخذ المشاركة في الخارج :دي عشرالمطلب الحا      
                                "Le financement des prises de participation à l'étranger" 

ىي قروض بسنح للمصدرين من أجل السماح بؽم بتمويل عمليات أخذ مشاركة رأس ماؿ مؤسسات أو        
الأساسية بؽذا القروض ىي أنها متضمنة لمجموع ابؼخاطر التي يدكن أف تلحق  شركات في بلد أجنبي، كما أف السمة

 :3بابؼصدرين، وتتمثل ىذه ابؼخاطر في

 ؛(الخ....، الإعصارالفيضاناتالزلازؿ، البراكتُ، ) خطر الطبيعة بصفة خاصة  -      
 ؛ الاختلاسخطر النهب أو  -      
 خطر التأميم بدوف تعويض ؛ -      
 خطر عدـ الدفع في حالة التخلي  عن ابؼشاركة؛ -      
برويل ابؼبالغ ابؼدفوعة من قبل  استحالةخطر عدـ التحويل في حالة تشريع أو سن قانوف صرؼ يتسبب في  -     

 .ابؼستورد الأجنبي

                                                 
1
 C.O.F.I.S.E: Compagnie pour le financement des stocks à l'étranger.   

2
 Ghislaine legrand et Hubert martini, management des opérations de commerce international, 1993, Op Cit, P: 

358. 

3
 Ammour Benhalima, Op Cit, P: 109. 
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وذلك مع  ،"COFACE"كما أف في النظاـ الفرنسي يدكن للمصدرين ابغصوؿ على ضمانات من طرؼ     
 :1وط ابؼتمثلة فيبعض الشر 

 ؛الاستثماراتمن بؾموع  % 15بسثل أكثر من لا أف ابؼشاركة ابؼالية يجب أف  -     
 .من رأبظاؿ ابؼؤسسة الأجنبية % 51أف ابؼبلغ ابؼخصص لأخذ ابؼشاركة لا يدكن أف يكوف أعلى من  -     

وذلك في سنة   -في النظاـ الفرنسي وىذا دائما  - CODEX"2"كما أنو قد تم إنشاء ىيئة لتطوير الصادرات     
في ابػارج، كما أنها تقوـ  الاستثمار، وابؽدؼ منها ىو تنسيق مساعدات الدولة إلذ ابؼؤسسات التي ترغب في 1989

أيضا وىذا في حالة عدـ كفاية ىاتو ابؼساعدات بتقدنً إعانات إلذ ىاتو ابؼؤسسات، بشرط أف تقدـ ىاتو الأختَة 
قدرتها التنافسية لكنها تفتقر إلذ رأس ابؼاؿ، وبسنح ىاتو الإعانة من ىيئات كثتَة،وذلك تبعا  على" Preuve" دليلا

 .في ابػارج الاستثماريللتحقيق الفعلي للبرنامج 

، كما أف ىيئة تطوير "Systématique"كما أف نمط تسديد ىاتو الإعانات يكوف في شكل منتظم أو نسقي       
 استثماريةمليوف فرنك فرنسي للتًخيص بإبقاز برامج  280بدنح  1981في سنة  قد قامت" CODEX"الصادرات 

 .3مليوف فرنك فرنسي وىي عبارة عن قروض للدفع 240في ابػارج، وفي نفس السنة قامت بدنح 

سنوات لكل أو جزء من ابؼبالغ ابؼستثمرة في  05م مؤقت بؼدة سكما أف ىاتو ابؼؤسسات تستفيد أيضا من ح      
 :4، وذلك بالنسبة إلذللاستغلاؿوات الأولذ السن

 :الأعمال الصناعية أو الخدماتية.1      

في بؾاؿ الأعماؿ الصناعية وابػدماتية من حسم لنصف ابؼبالغ ابؼستثمرة  الاستثمارتستفيد ابؼؤسسات الراغبة في      
التصدير، فإف بؽذه ابؼؤسسات ابغق في  والتي تقوـ فيها ابؼؤسسات بعمليات للاستثماراتبرأس ابؼاؿ، أما بالنسبة 

 .%100تشكيل مؤونة يدكن أف تصل إلذ 

 

                                                 
1
 Ibidem. 

2
 "CODEX" : Comité de développement des exportations. 

3
 Dov Zerah , Economie financière internationale , Paris, 1992 , P 212. 

4
 Ibidem. 
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  :الأعمال التجارية.2     

في المجالات التجارية من حسم للخسارة المحتملة والتي يدكن أف تصيب  الاستثمارتستفيد ابؼؤسسات الراغبة في      
 .ستثمرةوذلك في حدود ابؼبالغ ابؼ –فروع ىاتو ابؼؤسسات  –الفرع 

كما أنو بذدر الإشارة إلذ أف ىاتو ابؼبالغ المحسومة يجب أف تضم ثانية  إلذ الربح ابػاضع للضريبة وذلك من      
 .السنة السادسة وإلذ غاية السنة العاشرة

بصفة خاصة  " CODEX"وعليو فإننا نلاحظ أف ىاتو الإعانات والتسهيلات والامتيازات التي تقدمها      
التصديرية إلذ ابػارج، وبالتالر  الاستثماراتلفرنسي بصفة عامة ىي بهدؼ تشجيع وتطوير الصادرات أو والنظاـ ا

ابؼراتب الأولذ بتُ دوؿ  أتبو تالنهوض بالصادرات الفرنسية إلذ أعلى ابؼراتب سواء التجارية أو ابػدماتية أو الصناعية، و 
 .الإبراد الأوربي بشكل خاص، وبتُ دوؿ العالد بشكل عاـ

 :"Counter trade"والتجارة المقابلة   "BARTER"المقايضة عمليات :المطلب الثاني عشر      

من حجم التجارة  % 10بدا يزيد عن ابؼقابلة يقدر حجم التجارة الذي يتم حاليا عن طريق ابؼقايضة والتجارة       
 .ا الدوؿ الناميةالعابؼية، وكثتَا ما تستخدـ ىذه الآليات في الصفقات التي تشارؾ فيه

ىذه الصفقات يتم من خلابؽا ربط الواردات من دولة أجنبية بالصادرات إليها، كما أنها تتم بدقتضى اتفاؽ كلي       
 .ينفذ بواسطة شركتتُ بذاريتتُ طبقا لتوجيهات ربظية أو أف تتم في ظل اتفاقيات ثنائية بتُ حكومتتُ

تم فيو ابؼبادلات من خلاؿ الدفع النقدي، وتتميز ىذه يمنها  اة في أف جزءوبزتلف التجارة ابؼقابلة عن ابؼقايض     
ابؼبادلات بالتعقيد نتيجة استخداـ آليات بـتلفة لتقليل ابؼخاطر بالنسبة لأحد الطرفتُ في التجارة أو كليهما أو 

  :1التجارة ابؼقابلة ما يلي قايضة وبالنسبة للوسيط في التجارة ابؼقابلة، ومن أمثلة الآليات ابؼستحدثة لتسهيل ابؼ

 

                                                 
1
 -21: ، ِجٍح ِصش اٌّؼاصشج، ِشجغ سثك روشٖ، ص صتمويل الصادرات المصرية رؤية من خلال تحارب بعط الذول الناميةػٍٟ خشثح، ٔجٜٛ   

17. 
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ضمانات الأداء ابػارجي ابؼمنوحة لأحد أو لكل من طرفي الصفقة التي تصدر عن أحد البنوؾ أو تتخذ  -1    
 شكل وثيقة تأمتُ ؛

بتُ طرفي الصفقة، على أف يكوف الإفراج عن الأمواؿ الناشئة  الاعتمادابؼقايضة من خلاؿ تبادؿ خطابات  -2    
لع موضوع ابؼقايضة مشروطا بشحن السلع، ويعتٍ ذلك استخداـ حسابات تقيد الصرؼ منها بشروط عن بيع الس

 خاصة لكفالة سلامة التنفيذ؛

تستخدـ حسابات الضماف المجمدة بغفظ الأمواؿ الناشئة عن بيع السلع موضوع ابؼقايضة إلذ وقت  -3     
ب بنك يعمل طبقا لنصوص الشروط الواردة في اتفاؽ استحقاؽ ابؼدفوعات بؼصدر السلع، وغالبا ما يدير ابغسا

 التجارة ابؼقابلة؛

يلعب بظاسرة التجارة ابؼقابلة دورا مهما في إيجاد مستوردين للسلع ابؼعروضة للتبادؿ، وفي وضع التًتيبات  -4     
 .لآليات إدارة ابؼخاطر وعادة ما يدفع بؽم عمولة نظتَ أداء ىذه ابػدمات
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 :تقنيات التمويل متوسطة و طويلة الأجل :ثانيالالمبحث  

 :يعود اللجوء إلذ قروض متوسطة الأجل إلذ عدة أسباب أهمها

 سنوات؛حاجة ابؼشتًي لتبسيط التكاليف وتوزيعها على عدة . 1          
 النامية؛في حالة ما إذا كاف الزبائن من الدوؿ  .2               
 .بالنسبة للمستوردين اختياريا اعنصر يعتبر التمويل . 3          

 :شهرا،  وبزتلف ىذه ابؼدة حسب عدة عوامل أهمها 18وتفوؽ مدة ىذه القروض ابؼتوسطة وطويلة ابؼدى 

 ابؼصدرة؛طبيعة السلعة أو ابػدمة . أ   
 عليها؛ الاتفاؽمبلغ الصفقة التي يتم . ب  
طرؼ  درين بقد أف شروط القروض ابؼمنوحة تكوف منوفي حالة وجود ابؼنافسة الدولية القوية بتُ ابؼص. ج  

 .ابؼنافستُ الأجانب

سنوات، أما ابؼدى الطويل فيفوؽ ىذه ابؼدة، إلا أنو  07ويصل ابؼدى ابؼتوسط بؽذه القروض إلذ غاية 
 .للتذكتَ بزتلف مدة ىذه القروض من بلد لآخر

ل الصادرات، وىي تتميز عن أنواع أخرى وبسثل ىذه القروض ابؼتوسطة والطويلة الأجل حجر الزاوية لتموي
 : من القروض بعدد من ابػصائص لعل من أهمها

 العقد؛إبراـ  القرض قبلابغصوؿ على  - 1
 .القرض أحيانا بعد إبراـ عقد القرض عندما تكوف مدة التصنيع طويلة استعماؿ - 2

دة حكومات ىذه الدوؿ ابؼصنعة التي ىذه ابػصائص وتوفتَ مثل ىذه القروض بؼساع الاعتباربالأخذ بعتُ       
  تتحمل أخطار ىذه العمليات والتي بابؼقابل تسمح بؽم بتطوير صادراتهم إلذ دوؿ في طريق النمو، مع تعويض

 .الاقتصادياتتباطؤ  الطلب الداخلي بؽذه ( تغطية)
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ميداف بسويل الصادرات حسب وعلى العموـ فالبنوؾ الكبرى للبلد ابؼعتٍ ىي التي تلعب الدور ابؼهيمن  في        
فهي إذف يدكن أف نقوؿ  ،الصيغة ابؼختارة، فقروض الصادرات بسنح إما إلذ ابؼصدر أو إلذ ابؼشتًي أو بنك ابؼشتًي

 .أنها تأخذ شكل قرض ابؼشتًي أو قرض ابؼورد

 "Crédit acheteur"   :قرض المشتري :المطلب الأول      

وذكر خصائصو و من ثم ذكر أىم ميزاتو من  ي و ىذا من خلاؿ تعريفو،سنحاوؿ التطرؽ إلذ قرض ابؼشتً       
 .يجابياتإسلبيات و 

 :هـــــــــــــــتعريف :الفرع الأول     

إف أهمية و حاجة الدوؿ لتطوير صادراتها، و إيجاد منافذ جديدة للبيع أو التسويق وكذا إبعاد ابؼصدرين عن ما      
 .1لسياسية المحتملة، أدى إلذ  ظهور تقنية بسويل عرفت بتقنية قرض ابؼشتًييعرؼ بالأخطار التجارية و ا

إف قرض ابؼشتًي ىو تقنية للتمويل متوسط و طويل الأجل للصادرات،و تتًاوح مدتو من بشانية عشر شهرا إلذ      
قرض ابؼشتًي  و يعرؼ ،1965، و لقد ظهر ىذا النوع من القروض لأوؿ مرة في فرنسا سنة 2سنة(15)بطسة عشرة 

نو تلك الآلية التي يقوـ بدوجبها بنك أو بؾموعة بنوؾ من بلد ابؼصدر بدنح قروض لصالح ابؼشتًي الأجنبي من أعلى 
ثم  ،3أجل السماح لو بتسديد مبلغ الصفقة نقدا لصالح ابؼصدر، و بهذا فإف ىذا الأختَ سيتحرر من خطر عدـ الدفع

 .قروض بتحصيلها من ابؼشتًي الأجنبيتقوـ بعد ذلك البنوؾ ابؼابكة بؽذه ال

مباشرة في يد ابؼشتًي الأجنبي، بل يتم و ضعها مباشرة في  عو يجب التنويو ىنا إلذ أف ىذه القروض لا توض     
، و ىذا بدجرد تقديدو بؼستندات شحن تثبت الإرساؿ الفعلي للبضائع، و في 4متناوؿ ابؼصدر كحصيلة لقيمة صادراتو

                                                 
1
 Annie Serer et Christine Nicolino, Financer son développement à l'international, "Dés régions à la banque 

mondial: Les clés d'accés aux aides publiques", UBI France, 2003, P: 109.  

2
 Frederic Petlier, Op Cit, P: 157. 

3
 Gerrard Alfonsi et Paul Grandjean, Pratique de gestion et d'analyse financière, 3

ème
 édition, Revue et 

augmentée, les éditions d'organisation, Paris, 1984, P: 496.    

4
 Ouvrage collectif, L'entreprise et la banque - dans les mutations économiques en Algérie -, OPU, Alger, 1994, 

P: 214. 
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الات التي تكوف فيها ابغ، وىذا بخاصة في  "progressif" كوف التسديد للمصدر بشكل تدريجيبعض الأحياف قد ي
 .1مبالغ الصفقة كبتَة جدا

، جنبيو ابؼشتًي الأ وأو بؾموعة بنوك وفي عملية ابؼفاوضات التي تتم فيما بتُ بنك الوسيط و يلعب ابؼصدر دور       
تفيداف من ىذا سيبؼلاحظ ىنا أف كل من ابؼصدر وابؼشتًي الأجنبي سبغرض إبساـ عملية منح القروض ىذه، و من ا

النوع من القروض، بينما تتمثل استفادة ابؼصدر في حصولو على التسديد الفوري بؼبلغ صفقتو من طرؼ ابؼشتًي وىذا 
 .وأو بؾموعة بنوك وبعد تدخل بنك

جل الأكثر استعمالا، و ىذا لأنو يتيح ابغماية و يعتبر قرض ابؼشتًي من بتُ القروض ابؼتوسطة و طويلة الأ       
التقنية عملية جد معقدة و كثتَة التكلفة، إذ يحتاج  ىذهوالتأمتُ للمصدر بشكل كلي، و لكن في مقابل ذلك تبقى 

ذا و ك ىذا القرض إلذ مفاوضات طويلة و بخاصة فيما يتعلق بابعوانب التقنية، القانونية و ابؼالية للعقد أو الاتفاقية،
إلذ ابؼشتًي الأجنبي، وإنما ( بنك بلد ابؼصدر)في ابغالة التي يكوف فيها ىذا القرض غتَ بفنوح مباشرة من البنك المحلي 

يكوف ىذا القرض بفنوحا من طرؼ بنك أجنبي، إذ يقوـ ىذا الأختَ بالتسديد للمصدر ثم برصيل قرضو من ابؼشتًي 
 .2صعوبة و التعقيدالأجنبي، و من ىنا قد تتسم ىذه العملية بال

أو الصفقات ذات ابؼبالغ  إف قرض ابؼشتًي يدنح في العادة لتمويل الصفقات ابؽامة كصفقات التجهيزات،       
الكبتَة، و يرجع السبب في ذلك أف بسويل ىذه الصفقات بدثل ىذه الأهمية و بالاعتماد على الأمواؿ ابػاصة 

ليس بدقدور ابؼشتًي على الدواـ القدرة على بزصيص مثل ىذه الأمواؿ للمشتًي قد تعتًضها بعض العوائق، ذلك أنو 
ابؽامة، ونفس الشيء بالنسبة للمصدر فإف ىذا الأختَ ليس بدقدوره أيضا أف يدنح للمشتًي الأجنبي مدة طويلة 

مثل ىذا النوع للتسديد و بخاصة في حالة ابؼبالغ الكبتَة، و بهذا فإنو و على ىذا الأساس فإف تدخل البنوؾ في منح 
 . من القروض سيعطي دعما لكل من ابؼصدر و ابؼشتًي الأجنبي

 . 3كما أف تدخل البنوؾ في ىذا النوع من القروض يعطي لقرض ابؼشتًي مرونة أكبر مقارنة بقرض ابؼورد      

                                                 
1
 J. Paveau, F. Duphil et autre, Pratique du commerce international "Exporter", 20

ème
 édition, Op Cit, P: 433. 

2
 :ساجغ فٟ رٌه   

- Annie Serer et Christine Nicolino, Op Cit, P: 110. 

- J. Paveau, F. Duphil et autre, Pratique du commerce international "Exporter", 20
ème

 édition, Op Cit, P: 433.  

3
 Jean Wahl et autre, Op Cit, P: 168. 
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لمجاؿ لظهور ىيئات أماـ ىذا التحويل للعبء ابؼالر من ابؼصدر إلذ البنك، فإف الأنظمة ابؼختلفة قد أتاحت ا و     
متخصصة وظيفتها القياـ بتأمتُ ىذه القروض ابؼوجهة لتمويل الصادرات، و على البنوؾ ابؼابكة بؽذا النوع من القروض 
أف تتقدـ إلذ ىذه ابؽيئات لتأمتُ مثل ىذه القروض، ففي النظاـ الفرنسي مثلا فإنو يتعتُ على البنوؾ التقدـ لتأمتُ 

، و في كثتَ من الأحياف يدكن للبنوؾ التي بسنح COFACEسية لتأمتُ التجارة ابػارجية القروض لدى الشركة الفرن
مثل ىذه القروض، وذلك كوسيلة لزيادة احتياطاتها أماـ الأخطار المحتملة التي تنجم عنها، أو أف تلتمس من بنك 

 .1ابؼستورد القياـ بكفالتو

 وبتُ مستوردي الدوؿ ابؼتقدمة والدوؿ النامية، بحيث يستفيد مستورديجب التفرقة  فإنو وفي النظاـ الفرنسي دائما      
من قرض ابؼشتًي عن مستوردي الدوؿ ابؼتقدمة أو الغنية، كما أف البنك الفرنسي  %1 الدوؿ الفقتَة أو النامية بفارؽ

 .2من مبلغ الصفقة %95و القرض الوطتٍ يساىم بدبلغ قد يصل إلذ 

 .3من مبلغ الصفقة %100إلذ  %80ي فإف قرض ابؼشتًي قد يغطي من أما في النظاـ التونس       

و يجب أف نشتَ ىنا إلذ نقطة مهمة جدا، و ىي أنو إذا كاف قرض ابؼشتًي قائم بنفس عملة العقد التجاري،      
 فإف ابؼشتًي في ىذه ابغالة سيتخلص من تسيتَ خطر الصرؼ، ىذا الأختَ يجب أف يؤخذ بعتُ الاعتبار من طرؼ

 . ابؼصدر

بالدولار، كما أف  ىو لتوضيح ذلك دعنا نأخذ حالة عقد بذاري و اتفاقية قرض مشتًي، و كلاهما بفض       
منوح من طرؼ البنك إلذ ابؼشتًي يكوف أيضا بفنوحا بالدولار، والدفع لصالح ابؼصدر يتم كذلك بنفس ابؼالقرض 

ن الدولار، فيجب في ىذه ابغالة على ابؼصدر أف يقوـ بتغطية العملة أي بالدولار، وإذا كانت عملة ابؼصدر بزتلف ع
 .4ضد خطر الصرؼ

و في الأختَ يدكننا القوؿ أف التمويل عن طريق قرض ابؼشتًي، يعتبر من أفضل أنواع التمويل ابؼستعملة من        
ف لد نقل جلها من مشاكل في ابذاه الدوؿ النامية، و التي تعاني أغلبها إبأجل برفيز و تنمية الصادرات، وبابػصوص 

                                                 
1
 Ammour Benhalima, Op Cit, P: 107. 

2
 Gerrard Alfonsi et Paul Grandjean, Op Cit, P: 158. 

3
 Mohammed Ali Tiriki, le financement et la garantie des exportations dans les pays en développement "le cas 

de la tunisiem", these pour obtenir le garde Docteur en sciences économiques, université de Nice Sophia Antipolis, 

France, 5 septembre 1999, P: 228. 

4
 J. Paveau, F. Duphil et autre, Pratique du commerce international "Exporter", 20

ème
 édition, Op Cit, P: 431.  
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الدفع بسبب النقص في العملات الأجنبية، إضافة إلذ أف ىذا النوع من التمويل يناسب بصفة خاصة السلع الرأبظالية 
 .   1و السلع الاستهلاكية ابؼعمرة

 :خصائصه :الفرع الثاني     

من ثم تكاليف ىذا و ية استعمالو، سنحاوؿ برديد خصائص القرض و ىذا من خلاؿ توضيح فتح القرض و كيف     
 . القرض

 :فتح قرض المشتري -1      

أف ىذا  يتضح بفا سبق أف قرض ابؼشتًي في الأصل ىو قرض بفنوح لصالح ابؼشتًي الأجنبي، و لكن في الواقع     
المجاؿ لإبراـ  ، و بهذا فإف ىذا النوع من القروض يتيح-كما تم بياف ذلك آنفا- بفنوح أيضا لصالح ابؼصدر  القرض

 :2عقدين و هما 

 : العقد التجاري. أ   

يتم ىذا العقد بتُ ابؼصدر و ابؼشتًي الأجنبي، و ىو يتعلق بالعملية التجارية ابعارية بينهما، و يعتبر ىذا العقد      
لتزامات الطرفتُ، ويتضمن ىذا العقد االصادرات ىذه،  لوالتي من خلابؽا تتم عملية بسويالدعامة القانونية للصادرات، 

 .  و يتم فيو أيضا تبياف أشكاؿ أو طرؽ الدفع، نوعية السلع و مبالغها، إضافة إلذ كل الشروط ابؼتعلقة بتنفيذ الصفقة

 :و في ىذه ابؼرحلة يجب على ابؼصدر و عند بداية ابؼفاوضات التجارية الاتصاؿ ببنكو وىذا من أجل  

 يل لصادراتو  في شكل قرض مشتًي؛دراسة احتماؿ ابغصوؿ على بسو  -        

الخ، و برديد شروط العرض ...تهيئة شروط العقد و بنوده ابؼتًتبة عن ذلك مثل الشروط ابؼالية و التجارية -     
 .ن سيقدمهما ابؼصدريابؼالر الذي سيقدمو البنك ابؼانح للقرض، إضافة إلذ العرض التقتٍ و التجاري و اللذ

                                                 
1
الالتصاد، غ١ش ، دوتٛساٖ فٟ فٍسفح -دراسة مقارنة -دور تمويل الصادرات في دعم الأداء التصذيري في مصر أ١ِٓ ِحفٛظ أ١ِٓ ػثذ اٌسلاَ ِشػٟ،   

 .99: ، ص2771ِٕشٛسج، و١ٍح اٌتجاسج، جاِؼح ػ١ٓ شّس، اٌما٘شج، 

2
 Ammour Benhalima, Op Cit, P: 119. 
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التجاري أيضا برديد شروط و طرؽ استعماؿ قرض ابؼشتًي، و ىذا إما دفعة واحدة أو كما يتضمن العقد         
التي تثبت إجراء عملية و ، و كذا شروط تقدنً ابؼستندات -كما سيتم بياف ذلك لاحقا- على عدة دفعات

تسديد مبلغ يستفيد ابؼصدر من سالتصدير، و عملية الشحن الفعلي للبضائع بابذاه ابؼشتًي الأجنبي، و بعد ىذا 
 . البضاعة من طرؼ البنك ابؼانح بؽذا القرض، و الذي يكوف في العادة بنكو ىو

 : العقد المالي. ب         

ه بتُ بنك أو بؾموعة بنوؾ ابؼصدر ابؼابكة للقرض و ابؼشتًي الأجنبي، و يحدد في ىذا ؤ ىذا العقد يتم إمضا       
 :العقد كل من

 ؛موضوع التمويل .1
 ؛لقرض و إبقازهشروط إبساـ ا  .2
 ؛مبلغ القرض الإبصالر و مدتو  .3
 ؛جاؿ تسديدهوآطرؽ استعماؿ القرض   .4
 ؛ابؼطبقة و كذا العمولات ابؼتًتبة على ىذا النوع من القروض البنكية معدلات الفائدة   .5
 . التي يقدمها ابؼصدر للبنك من أجل استعماؿ القرضو بؾموع ابؼستندات الضرورية   .6

مبلغ الصفقة للمصدر، وىذا  دتسديمن لقرض بؽذا الشروط يكوف بإمكاف البنك ابؼانح بعد برقيق ىذه ا       
بناءا على طلب ابؼشتًي الأجنبي و بغسابو، و لا يتم ىذا إلا بعد قياـ ابؼصدر بتنفيذ بصيع التزاماتو ابؼتفق عليها في 

 .و العقدالعقد التجاري علاوة على تقديدو بعميع ابؼستندات المحددة في الاتفاقية أ

ويلاحظ أف العقد ابؼالر الذي يفسح المجاؿ بؼنح قرض ابؼشتًي إنما يرتبط ارتباطا عضويا ووثيقا بوجود العملية        
التجارية ما بتُ ابؼصدر وابؼشتًي الأجنبي، وغتٍ عن البياف القوؿ أف انتفاء ىذه العملية التجارية يلغي بالضرورة و 

 . لة في قرض ابؼشتًيجود العملية ابؼالية و ابؼتمث

و يجب أف نشتَ ىنا إلذ أف ابؼصدر قد يبقى مقيدا في ابغصوؿ على مبلغ صادراتو، وىذا تبعا بؼدى وفائو        
 .بجميع التزاماتو  والتي وقعها و أبدى موافقتو عليها أثناء فتح القرض
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يتم إجباره على إمضاء فإنو ابؼشتًي، ففي النظاـ الفرنسي مثلا، و حتى لا يستغل أو ينتهز ابؼصدر قرض        
من خلابؽا على الالتزاـ بالدفع للبنك مبلغ التعويضات، وىذا في حالة عدـ التنفيذ أو ابؼصدر رسالة تعهد، يتعهد 

 relative"الاستثناءاتحجية  عدـ" ػػػػػػػ ب بدا يعرؼ التنفيذ ابعزئي للعقد التجاري، وىذه العملية متعلقة خاصة
1inopposabilite des exceptions". 

 :استعمال القرض -2       

بعد توقيع العقد، يقوـ البنك بإبلاغ ابؼشتًي الأجنبي بشروط الدفع و التي تكوف غتَ قابلة للإلغاء، وكذا        
بشروط استعماؿ القرض، كل ىذه الشروط تكوف بؿددة ومبينة في العقد وىذا عند فتح القرض، وأغلب ىذه 

 .مسؤوليتها على ابؼشتًي الأجنبيالشروط تقع 

كما أف مبلغ ىذا القرض يتمثل في ابؼبلغ الكلي للعقد، منقوصا منو التسبيقات الواجبة الدفع من قبل         
ابؼشتًي، و قد لبلد و ىذا تبعا  %20إلذ  %15تقل عن  لا ، و نسبة التسبيقات ىذه يجب أف2ابؼشتًي الأجنبي

ف مبلغ ىذا القرض لا يدنح إلا من أجل إلنسبة بكثتَ و ىذا حسب كل دولة، أي تتجاوز في بعض ابغالات ىذه ا
إلذ % 80ف قرض ابؼشتًي ىذا يغطي من إ، أي 3ابؼبلغ ابؼتبقي للدفع أي مبلغ القرض منقوصا منو التسبيقات

 .من مبلغ الصفقة 85%

دا أف يتم ىذا خلاؿ كل ثلاثة كما أف تسديد ىذا القرض يتم في العادة كل ستة أشهر، ومن النادر ج        
 .4أشهر

 الشيءويجب أف نشتَ ىنا إلذ أف الدفع للمصدر لا يتم إلا بعد التأكد من مطابقة وصحة ابؼستندات، و        
 .عتمادات ابؼستنديةابؼلاحظ ىنا أنها نفس القاعدة ابؼعموؿ بها في الا

 :تعاقديةاستعمال القرض بعد الوفاء بالتزامات المصدر ال -2-1       

 :إف استعماؿ ىذا القرض يدكن أف يتم إما على       

                                                 
1
 Ibidem. 

2
 Jean Wahl et autre, Op Cit, P: 911. 

3
 Ibid, P: 153. 

4
 Ibidem. 
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 .و ىذا إذا كاف العقد التجاري يتضمن تصدير أو تسليم وحدة واحدة :دفعة واحدة. أ  
 :ػػػػػػػػػػػو ىذا حتُ يتعلق الأمر ب :عدة دفعات .ب  

 بؽا على عدة أجزاء أو مرات؛عقد توريد أجهزة أو معدات تكوف مستقلة عن بعضها البعض، ويتم إرسا -    
 .عقد توريد وحدة إنتاجية واحدة، و لكن يتم إرسابؽا على عدة دفعات -    

  :استعمال القرض بتسديد تدريجي -2-2        

إف استعماؿ القرض بتسديد تدريجي يتم في ابغالات التي تكوف فيها العقود تتضمن تصدير بذهيزات ضخمة،        
 و، كما أف ىذا النوع من التسديد يسمح للمصدر في كثتَ من ابغالات من تغطية احتياجات...املةأو وحدات إنتاج ك

 .1للتمويل ابؼسبق، وبخاصة إذا كانت ىذه التسديدات تتم خلاؿ مرحلة الصنع أو الإنتاج

  :تكلفة القرض -3     

شتًي الأجنبي، وتتكوف ىذه التكاليف تكلفة القرض ىذه، يجب أف تدفع من قبل ابؼستفيد من القرض، وىو ابؼ     
 :2من

وتكوف بؿسوبة حسب ابؼعدلات ابؼنصوص عليها في نص العقد؛ ويجب التمييز ىنا بتُ  :معدل الفائدة .أ      
بينما  فهناؾ معدؿ يخضع برديده إلذ بعض الشروط ابػاصة و يطبق على جزء من القرض، ،نوعتُ من ابؼعدلات

 . 3سوؽ وىو يطبق على ابعزء ابؼتبقي من القرضيتحدد في ال ىناؾ معدؿ آخر

 و بزتلف ىذه العلاوات باختلاؼ شركات التأمتُ، وحسب بـاطر كل بلد؛ :علاوات تأمين القرض. ب     

من تاريخ إمضاء العقد، أو  ابتداءو برسب على القيمة غتَ ابؼستعملة من القرض، وىذا  :عمولات الالتزام .ج     
الات عند أوؿ استعماؿ للقرض، و ىذا إذا تم ذكر ذلك في نص العقد، كما أف ىذه العمولة قد يكوف في بعض ابغ

 .تتناسب مع مدة القرض ىذا

                                                 
1
 Ibid, P: 119. 

2
 S.A Boukrami, les mécanismes monétaires et financiers internationaux, E.N.A.L, Alger, 1986, P: 127. 

3
 Bernard Gaumont, Op Cit, P: 241. 
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العقد،  أو بررير ، أو قد يتم التفاوض بشأنها عند إبراـ% 0.5 التي بسثل في العادةأما عن دفع عمولة الالتزاـ و      
 .أو قد تكوف في بعض ابغالات في نهاية السداسي تكوف في أغلب الأحياف عند بداية كل سداسيو 

برسب عمولة التسيتَ على ابؼبلغ الإبصالر للقرض، ويتم دفعها مرة واحدة وىذا في  :عمولات التسيير. د     
اء العقد أو خلاؿ استعماؿ القرض، وىذه العمولة عادة ضالآجاؿ ابؼنصوص عليها في العقد، وقد تكوف في تاريخ إم

سنويا، وتتميز ىذه العمولة بأنها عمولة تفاوضية، أي يدكن التفاوض بشأف برديدىا وىذا خلاؿ  % 0.5ما تكوف 
 . مرحلة إبراـ العقد

 .و ىي مصارؼ عامة متعلقة بالقرض :مصاريف أخرى .ه    

 :مزايا و عيوب قرض المشتري :الفرع الثالث         

 :1لقرض ابؼشتًي مزايا و عيوب، و ىذا لكل من ابؼصدر و ابؼشتًي، وسنحاوؿ ذكرىا فيما يلي       

 :اــــــــــــــــــالمزاي -1         

 :لكل من ابؼصدر و ابؼشتًي في ما يلي وىذا تشتمل ابؼزايا أو النقاط الإيجابية لقرض ابؼشتًي       

 :بالنسبة للمصدر. أ  

 على مبلغ الصفقة نقدا؛يحصل ابؼصدر  - 
يتخلص ابؼصدر بساما من ابػطر الكلي للقرض، و ىذا لأف البنوؾ ابؼابكة بؽذا النوع من القرض، ىي  - 

 التي ستأخذ على عاتقها برمل ىذا ابػطر؛
 التخفيف من ميزانية ابؼصدر، و ابغد من بعوئو إلذ القروض البنكية؛  -            
 الناشئة عن ابؼشتًي؛ التخلص من تسيتَ ابغقوؽ - 
 .2التخلص الكامل من العبء ابؼالر، و الذي يتم برويلو إلذ البنك - 

 

                                                 
1
 Ibid, P: 211. 

2
 Ammour Benhalima, Op Cit, P: 970. 
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 :  بالنسبة للمشتري. ب     

 تسهيل عملية الدفع للمصدرين؛ - 
 تنفيذ صفقاتهم مع ابؼصدرين؛ إبساـتشجيع و برفيز ابؼشتًين على  - 
 العقدين التجاري وابؼالر؛ لانفصاؿالتحكم في نفقاتو، وىذا  يستطيعابؼشتًي  - 
                        ل ىذا النوع من القروض للمشتًي عرضا مغريا، وىذا لأف ابؼشتًي لا يقوـ بتشكيل مؤونة و لا كيش - 

 يقوـ بزيادة مصاريفو ابؼالية و ابؼوجهة لتأمتُ الأخطار؛
 .في قرض ابؼورد سبة التكاليف في ىذا النوع من القروض ىي أقل من تلك ابؼتحملةن - 

  :العيوب -2      

 :تتمثل عيوب و سلبيات قرض ابؼشتًي بالنسبة لكل من ابؼصدر و ابؼشتًي فيما يلي      

 :بالنسبة للمصدر. أ     

 نقص ابؼعلومات عن ابؼشتًين الأجنبيتُ؛ -        
 ؛في حالة وقوع ابػطر، فإف إجراءات التعويض تكوف صعبة و مكلفة جدا -        
                                       ف يتم التفاوض عليهما، وهما العقد التجاري والعقد ابؼالر، بفا يتطلب ىذا جهدا أكبر للتوفيق اىناؾ عقد -        
 مدة أطوؿ من تلك ابؼنجزة عن طريق قرض ابؼورد؛إضافة إلذ بينهما، 
من قبل  او التعقد، وىذا في حالة ما إذا كاف ىذا القرض بفنوح قد يتسم ىذا النوع من القروض بالصعوبة -        

 .بنك أجنبي غتَ البنك المحلي لبلد ابؼصدر

 :بالنسبة للمشتري .ب       

 ، علاوات التأمتُ وابؼصاريف الأخرى؛الالتزاـالتكاليف وابؼتمثلة في عمولات التسيتَ، عمولات  ارتفاع -        
في  ارتفاعفاوضات طويلة جدا، و ىذا بسبب وجود عقدين و ىذا ما ينجر عنو أيضا عادة ما تكوف ابؼ -       

 التكاليف؛
إف ابؼشتًي في ىذا النوع من القروض يكوف بؾبرا على مفاوضة طرفتُ بدؿ طرؼ واحد وىو ابؼصدر، وىذا  -        

 ما لا يحبذه ابؼشتًي، لأف في ىذه ابغالة لن يستطيع أف يجيد التفاوض؛
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إف ابؼشتًي في ىذا النوع من القروض يكوف بؾبرا على شراء سلع البنك ابؼانح بؽذا القرض فقط، و علاوة  -        
 .  على ىذا، فإف البنك ابؼقرض في ىذه ابغالة لا يكوف ملزما بالتأكد من صحة السلع ابؼسلمة من طرؼ ابؼصدر

 :سير عملية قرض المشتري -1-4      

 :1أكبر مراحل ستَ عملية قرض ابؼشتًي، نقدـ الشكل التوضيحي الآتي لتبسيط وفهم بشكل      

 قرض المشترييوضح سير عملية تقنية (: 05)شكل رقم 
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 "Credit fournisseur: "وردــــــقرض الم :المطلب الثاني       

سنحاوؿ دراسة ىذا النوع من القرض، وىذا من خلاؿ التطرؽ إلذ تعريفو، ذكر خصائصو، وميزات ىذا        
 .إيجابيات، و في الأختَ سنقدـ ستَ عملية ىذا القرضالقرض من سلبيات و 

 :تعريفال :الفرع الأول       

ويدكننا تعريفو من خلاؿ  ،ليات بسويل التجارة ابػارجية على ابؼدى ابؼتوسط والطويلآإف قرض ابؼورد يعتبر من       
، و يتمثل ىذا 1 زبونو ابؼشتًيإلذ وابؼصدر نفستسميتو، إذ يفهم من ىذه الأختَة على أنو قرض بفنوح من طرؼ 

، وبعد ذلك يستطيع 2جاؿ أو مهل التسديد ابؼمنوحة من طرؼ ابؼصدر إلذ ابؼشتًي الأجنبيآالقرض بالأساس في 
خر أي أنو عندما يقوـ ابؼصدر بدنح آوبدعتٌ  ،ابؼصدر اللجوء إلذ بنكو أو بؾموعة بنوكو لطلب قروض لتمويل صادراتو

 .يلجأ إلذ بنكو للتفاوض معو حوؿ مدى إمكانية منحو قرضا لتمويل صادراتو ،جالا للتسديدآابؼشتًي 

ويجدر بنا أف نشتَ ىنا إلذ أف البنك لا يدنح القرض إلا عند وجود أو توفر كمبيالات أو أوراؽ بذارية مسحوبة      
فق عليها بتُ ابؼصدر و ابؼت الاستحقاؽومقبولة من ابؼشتًي الأجنبي، ىذه الكمبيالات تدفع أو تسدد في تواريخ 

ابؼشتًي الأجنبي، كما تبتُ ىذه الكمبيالات أيضا الديوف ابؼستحقة للمصدر على ابؼشتًي الأجنبي، و يستطيع 
 .3ابؼصدر تعبئة ىذه الكمبيالات وىذا بخصمها لدى بنكو أو بنوكو

توسط و الطويل، و نشتَ ىنا لديوف من طرؼ البنك على ابؼدى ابؼلومن ىنا يظهر قرض ابؼورد على أنو شراء      
أيضا إلذ أف ىذه القروض ابؼمنوحة من طرؼ البنوؾ إلذ ابؼصدر قد تكوف إما في شكل قروض التمويل ابؼسبق، و 

 .4ىذا إذا كانت ىذه القروض في مرحلة الصنع، أو في شكل تعبئة للديوف الناشئة عن التصدير

ره على دور ابؼنتج و ابؼورد فقط، و إنما يتعدى ذلك، حيث يلعب كما أف  ابؼصدر في ىذه ابغالة لا يقتصر دو         
و لا، وعلى ىذا أجالا للتسديد وآأو يوافق على منح ابؼشتًي مهلا  أيضا دور الوسيط ابؼالر، لأنو ىو من يقرر

 .1بذاري و مالر فسونالأساس فإف ىذا النوع من القروض ينطوي على عقد واحد، ىو في الوقت 

                                                 
1
 Annie Serer et Christine Nicolino, Op Cit, P: 971. 

2
 Bernard Gaumont, Op Cit, P: 217. 

3
 J. Paveau, F. Duphil et autre, Pratique du commerce international "Exporter", 20

ème
 édition, Op Cit, P: 431. 

4
 Ammour Benhalima, Op Cit, P: 971. 
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ا القوؿ بأنو إذا كاف ابؼشتًي ىو بؿور عملية التمويل في قرض ابؼشتًي، فإف ابؼصدر ىو بؿور عملية و يدكنن      
 .2التمويل في قرض ابؼورد

كما أف قرض ابؼورد يختلف عن قرض ابؼشتًي في وجهتُ على الأقل، فإذا كاف قرض ابؼشتًي يدنح للمشتًي        
ختَ مهلة أو أجلا للتسديد لصالح ابؼشتًي، أما ر بعد ما منح ىذا الأفإف قرض ابؼورد يدنح للمصد بوساطة ابؼصدر،

نفا يتطلب إبراـ عقدين، في حتُ أف آو ىو ابؼهم فيتمثل في أف قرض ابؼشتًي كما سبق ذكره  تلاؼخللاالوجو الثاني 
ويلها، وىذا يعتٍ إلذ ابعانب التجاري للصفقة شروط و طرؽ بس قرض ابؼورد يتطلب إبراـ عقد واحد، يتضمن بالإضافة

 .أنو يتضمن العقد ابؼالر أيضا

ابعوىري بتُ قرض ابؼشتًي وقرض ابؼورد، إلا أنهما يشتًكاف في كونهما وسيلتتُ  الاختلاؼو بالرغم من         
تشجيع وبرفيز الصادرات للبلد ابؼقرض  ولتمويل الصادرات على ابؼدى ابؼتوسط و الطويل، و بؽما نفس ابؽدؼ و ى

 . 3نح بؽذا النوع من القروضأو ابؼا

الاستعماؿ في بؾاؿ عقود البيع ويجب التنويو أيضا إلذ أف ىذا النوع من القروض، أي قرض ابؼورد ىو قليل         
، إذ أف بؽذه العقود خصائص بـتلفة جدا عن مثيلاتها من عقود البيع وابؼتعلقة بسلع 4ة بسلع التجهيزصاابػ

 :5بؾموعة من الأسباب نذكر منها، و ذلك يرجع إلذ الاستهلاؾ

 :الصنع أو الإنتاج وفق الطلبيات. أ        

الزبوف ابػاصة، و تتم عملية الصنع ىذه بواسطة  احتياجاتمصنوعة لتوافق  عمليا معظم سلع التجهيز تكوف       
 ."Cahier de charges"، وتتم بعد ذلك من خلاؿ كراس التكاليف"Appel d’offre"" نداء عرض"عمل 
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 :المبالغ ارتفاع. ب 

إف طلبيات سلع التجهيز و ابؼصنعة خصيصا من أجل زبوف معتُ، برمل مبالغ وحدوية و إبصالية مرتفعة جدا        
 .أو سلع التجهيز ابػفيفة مع مبالغ الطلبيات ابػاصة بسلع الاستهلاؾ الأحيافبالغ لا تتناسب في معظم و ىذه ابؼ

 :لة و المدفوعات مقسطةجال القرض طويآ. ج       

 18يوما، و يدكن أف تصل ىذه  ابؼدة إلذ  180 ػػػػػجاؿ القرض في بؾاؿ السلع الاستهلاكية الآنادرا ما تتجاوز        
أف تتم في مرة واحدة، بينما في سلع التجهيز و  يدكنشهرا، و لكن من أجل سلع التجهيز ابػفيفة، و ابؼدفوعات 

جاؿ القرض تكوف كبتَة، إضافة إلذ أف ابؼدفوعات تتم على عدة مرات، أي أف آفإف ابؼصنوعة وفقا للطلبيات 
 .ابؼدفوعات تكوف مقسطة

 :أخطار قرض المورد -1         

 :1ينطوي قرض ابؼورد على بؾموعة من الأخطار، و تتمثل فيما يلي         

 "Le risque monitaire": الخطر النقدي. أ

  .في ابػطر الذي ينتج بفعل التقلبات في أسعار الصرؼ يتمثل ابػطر النقدي     

 "Le risque catastrophique" :الخطر الكارثي .ب

يتمثل ىذا ابػطر في عدـ ملاءة أو إعسار ابؼشتًي الأجنبي، و الذي يأتي نتيجة للظروؼ و الظواىر الطبيعية           
 .الخ...الزلازؿ، البراكتُ كالأعاصتَ،

 

 

                                                 
1
 :اػتّذخ فٟ ٘زا ػٍٝ اٌّشاجغ اٌتا١ٌح  
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 "Le risque de non transfert: "حويلخطر عدم الت. ج

لية تشريع قوانتُ بؿ سن أو و يتمثل ىذا ابػطر في استحالة أو تعذر برويل مبالغ الصفقة، و يأتي ذلك نتيجة         
 .للمصدرين ابؼستحقةو عليو عدـ برويل ابؼشتًين للديوف  ،بسنع برويلات رؤوس الأمواؿ

 " Le risque d’interruption du Marché" :صفقةخطر انقطاع السوق أو توقف ال. د    

و يتمثل ىذا ابػطر في رفض ابؼشتًي استلاـ السلع ابؼصدرة من قبل ابؼصدر، أو ربدا يتمثل في رفضو تسديد     
ابؼتفق عليها، فإذا كاف ابؼستورد عمومي أي يعتٍ ىنا الدولة بقبوبؽا الواسع و  الاستحقاؽالأقساط السنوية عند تواريخ 

 .الكبتَ، فإف ابػطر ىنا يكوف حقيقيا أو فعليا، و يتمثل ىذا ابػطر في ابػطر السياسي

وعليو فإنو يجب على البنوؾ ابؼابكة بؽذا النوع من القروض و بغماية نفسها، أف تطلب من ابؼصدر مسبقا تأمينا        
 ".Assurance-credit" ضد ىذه الأخطار لدى شركات التأمتُ، و يدعى ىذا التأمتُ بتأمتُ القرض

نفا، آطار بواسطة بوليصة تأمتُ القرض و التي تم ذكرىا خو نذكر ىنا أف ابؼصدر و بدجرد قيامو بتغطية ىذه الأ      
لا يعتٍ أبدا أنو سيصبح في منأى تاـ عن الوقوع في ىذه الأخطار، بل على العكس من ذلك بساما، فإف جزءا من 

 صدر، و ىذا لأنو مقدار أو نصيب التأمتُ لا يدكن أف يغطي و في كل ابغالاتىذه الأخطار سيبقى على عاتق ابؼ
 .1من تلك الأخطار % 100ومهما كانت الظروؼ نسبة 

وفي العادة فإف ابعزء غتَ ابؼؤمن أو غتَ ابؼضموف من الديوف، والذي يحتفظ بو ابؼصدر على حسابو متغتَ       
، % 15 كاف  ابػطر أو الضرر ناتج عن حدث سياسي، وتصل النسبة إلذوىذا إذا   % 10 ومتنوع، فهو يعادؿ نسبة

 .عن طبيعة بذاريةناتج و ىذا إذا كاف ابػطر أو الضرر 

 :تكاليف قرض المورد -2           

 :2لقرض ابؼورد عدة تكاليف نذكر منها     

                                                 
1
 J. Paveau, F. Duphil et autre, Pratique du commerce international "Exporter", 20

ème
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كل حرية بتُ ابؼصدر و ابؼشتًي، و إف معدلات الفائدة ابؼتفق عليها في العقد، يتم التفاوض عليها ب -         
وىذا لأف معدلات الفائدة تكوف في العادة  ستنادا إلذ معدؿ ابػصم ابؼطبق في البنوؾ،ابتثبيتها  ىيستحسن أف يوص

 :ما يلي الاعتبارع معدلات ابػصم، و ذلك أخذا بعتُ متفاقا اأكثر 

  ُالكفالاتفراط فيخطر الصنع، خطر القرض، خطر الا)تكاليف علاوات التأمت "Abusifs des 
cautions" ؛(الخ.....، خطر الصرؼالاقتصادي، ابػطر 

 ُتكاليف ابػطر ابؼؤقت للجزء غتَ ابؼؤمن أو ابؼضموف من قبل شركات التأمت. 

 .مصاريف التمويل ابؼسبق للكفالات و الضمانات -         

 :الشروط العامة لقرض المورد -3          

 :وط العامة لقرض ابؼورد فيما يليو تتمثل الشر          

أو بذهيزات، و كذا بسويل ابػدمات ابؼرتبطة /ويقصد بو برديد موضوع التمويل، كتمويل سلع و :الموضوع. أ        
 .الخ...أو تركيب التجهيزات/ بتقدنً و

على ابؼشتًي الأجنبي، وتتمثل القاعدة التمويلية في حقوؽ أو ديوف ابؼصدر والناشئة  :لقاعدة الممولةا. ب       
 .ولكن منقوصا منها قيمة التسبيقات وابؼدفوعة من قبل ابؼشتًي إلذ ابؼصدر

وبزتلف حسب ابؼدة ابؼمنوحة من قبل ابؽيئات أو ابؼؤسسات ابؼابكة بؽذا القرض، وتتًاوح  :مدة القرض. ج        
 .1سنوات 10شهرا إلذ  18ىذه ابؼدة في غالب الأحياف من 

و بزتلف تبعا لبلد ابؼشتًي ومدة القرض، وكذا لبعض العوامل الأخرى والتي أتى ذكرىا  :معدلات الفائدة. د        
 .في تكاليف القرض آنفا

على ابؼشتًي  ومقبولة ابؼصدر، عند تقدنً ىذا الأختَ لكمبيالات مسحوبة يتم التسديد لصالح :التسديد. ه        
لأختَ بخصم ىذه الكمبيالات و دفع قيمتها للمصدر منقوصا منها معدلات الأجنبي إلذ بنكو، ليقوـ بعدىا ىذا ا

 .1ابػصم و الفوائد ابؼستحقة للبنوؾ
                                                 
1
 J. Paveau, F. Duphil et autre, Pratique du commerce international "Exporter", 20

ème
 édition, Op Cit, P: 411. 
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وتتمثل ىذه الضمانات في تأمتُ القرض من قبل شركات التأمتُ، الضمانات ابؼقدمة من  :الضمانات. و       
 .هاية ابعيدة للصفقةنطرؼ البنوؾ، وضماف ال

  :خصائص قرض المورد :الفرع الثاني       

 : 2يدتاز قرض ابؼورد بعدة خصائص نذكر منها       

 ؛سنوات 10اشهر و  6تتًاوح  في العادة ما بتُ  أفإف مدة القرض يدكن .        1
ابؼصدر، والتي  لصالحإف بنك ابؼصدر ىو القائم على قرض ابؼورد، وىذا عن طريق برصيل الأوراؽ التجارية . 2       
 ؛ن حقوؽ أو ديوف ىذا الأختَ بذاه ابؼشتًي الأجنبيتعبر ع
لى البنك من طرؼ ابؼصدر، يكوف بالأساس مؤمنا أو مضمونا بتحصيل الكمبيالات عإف تسديد القرض . 3      

 .أو الأوراؽ التجارية من ابؼشتًي
 ؛يدكن تنفيذ ابػصم دفعة واحدة، أو على عدة دفعات. 4      
من الديوف القابلة للدفع لأجل منقوصا منها  % 100 ػػػػػػػػبؼخصوـ يكوف في الأساس موافق لإف مبلغ القرض ا .5      

 ؛مبلغ العمولات و الفوائد و ابػصم، و التي تكوف في العادة بؿسوبة على مدة القرض
تزامات ابؼتعلقة لأي لا تتم إلا بعد القياـ بكل الاأف عملية ابػصم ىذه لا تتم إلا على ديوف ناشئة فعليا، . 6      

بالعقد، ومن ابؼمكن جدا أيضا أف يتم ابػصم في فتًة الإنتاج أو الصنع، لكن يجب أف يخص ىذا الديوف غتَ قابلة 
 ؛و ابؼتعلقة بخدمات قد قاـ بها ابؼصدر فعلا، فقط للإلغاء
 ؛شتًي الأجنبيإف قرض ابؼورد يجب أف يحرر بإتقاف أو بإحكاـ لتجنب أي نزاع أو منازعة مع ابؼ. 7      
 a"تسديد القرض إلذ البنك من طرؼ ابؼصدر يدكن أف يتم في بعض ابغالات بشكل تدريجي  إف. 8      

paiement progressifs"وىذا عن طريق نتاج التحصيلات للمبلغ الأصلي و الفوائد والمحققة من قبل ابؼشتًي ،. 

  :و سلبيات قرض المورد تإيجابيا :الفرع الثالث     

 :ة لقرض ابؼورد فيما يلييسنحاوؿ في البداية معرفة النقاط الإيجابية ومن ثم النقاط السلب     

 

                                                                                                                                                             
1
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 : الإيجابيات. أ    

 منتج، مصدر و بفوؿ؛: يتم التفاوض حوؿ عقد واحد، وىذا لأف ابؼورد يلعب ىنا دورا ثلاثيا في قرض ابؼورد. 1   
، وىذا بغية طرح (صدرابؼ)من ميزة التعامل مع نفس الطرؼ  يستفيد ابؼستورد في ىذا النوع من القروض. 2   

 ومعابعة كل ابؼشاكل التي قد تنشا أثناء تنفيذ العقد؛
عتباره الشخص اوبابؼقابل، فإف ابؼصدر يستفيد أيضا في ىذا النوع من القروض بحرية تامو في التصرؼ و ىذا ب. 3   

 بدفاوضو ابؼستورد؛ لو الوحيد ابؼخوؿ
 عتبار أف ىناؾ عقد واحد يجمع بينهما؛اقرض ابؼورد بحرية التفاوض بتُ ابؼصدر وابؼستورد، وىذا بيسمح . 4   
 في قرض ابؼورد ىناؾ مبلغ ثابت ووحيد و لا يوجد ىناؾ فرؽ بتُ مبلغ القرض و مبلغ العقد أو البيع؛. 5   
لتطبيقي ابؼبسط، إذ يتم فيو إصدار وثيقة كما أف ىذا النوع من القروض يقدـ ميزة أكيدة، وىذا نظرا لطابعو ا. 6   

، وىذا من شأنو أف يؤدي إلذ تفادي كل خسارة في الوقت ذاتو واحدة في العقد بسثل العقد التجاري وابؼالر في الوقت
 .1و ابعهد قد تبذؿ من أجل فهم و تأويل البنود ابؼتعددة لاتفاقيات بـتلفة

 : السلبيات .ب   

 ؛2من خطر عدـ الدفع من قبل ابؼشتًي الأجنبي، وىذا حتى لو قاـ بتأمتُ القرضيتحمل ابؼصدر جزءا . 1   
 س الوقت، وتتمثل ىذه ابؼسؤولية في العقد التجاري وابؼالر؛فيتحمل ابؼصدر أيضا مسؤولية مضاعفة في ن. 2   
 ر ابػزينة؛ما يعرضو إلذ ما يعرؼ بخط يتحمل ابؼصدر كذلك جانبا من ابػزينة غتَ ابؼمولة، و ىذا. 3   
إف تقدنً مثل ىذا القرض من قبل ابؼصدر، يتطلب من ىذا الأختَ تسيتَا بؽذا القرض، وبابؼوازاة أيضا تسيتَ . 4   

 ابؼخاطر ابؼرتبطة بهذا القرض؛
بالنسبة للمستورد فإف أىم عيب يتمثل في ابؼصاريف ابؼختلفة ابؼرتبطة بتكلفة القرض، وبالتالر فإف تلك . 5   

 ستنعكس مباشرة على تكلفة السلع؛ابؼصاريف 
كما أف ابؼستورد لا يستطيع معرفة التكلفة ابغقيقية للبضاعة، وىذا لأف كل ابؼصاريف التي يدفعها ابؼصدر . 6   

 تضاؼ إلذ التكلفة، وتظهر في ابؼبلغ الإبصالر؛
ابغسنة للعملية، كما أنو يقوـ حتى النهاية  ومهتما حريصا بالنسبة للبنك ابؼانح بؽذا النوع من القروض يظل. 7   

 .1أيضا بتحليل خطر ابؼشتًي الأجنبي، وكذا برليل قدرة ابؼصدر على التسديد
                                                 
1
 Sidi Ali Boukrami, Vade – Mecum de la finance, OPU, Alger, 1992, P:316. 

2
 .971 -971:ساجغ فٟ رٌه ِا تُ روشٖ ساتما فٟ أخطاس لشض اٌّٛسد، ص ص  
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 :سير عملية قرض المورد :الفرع الرابع         

 :2لتبسيط وفهم بشكل أكثر مراحل ستَ عملية قرض ابؼورد، نقتًح تقدنً الشكل التوضيحي الآتي      

 وردقرض المية تقنية سير عمل(: 06)شكل رقم 
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1
 Bernard Gaumont, Op Cit, P: 217. 

2
 HENRE LOUBERGE et PIERRE  MAURER, Op Cit, P: 69. 
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   :"Forfaitage"أو  "Forfaiting"عمليات الـــــــ  :المطلب الثالث        

بتُ ابؼصدر وابؼشتًي  نفسو بأنها أداة للتمويل وأداة للدفع في الوقت "Forfaiting"تتميز عمليات الػػػػػػ         
في ابغصوؿ على مبلغ الأجنبي، إذ يدكن تشبيهها على أنها نظاـ يعمل على التقارب بتُ ابؼصدرين الذين يرغبوف 

 .1صفقاتهم، وبتُ ابؼستوردين والذين يرغبوف ىم أيضا في تأجيل وتقسيط الدفع

، بساما كعدـ وجود مصطلح عربي بؿدد ووحيد "Forfaiting"ويدكن القوؿ أنو لا يوجد تعريف بؿدد للػػػػػػ        
إلا أنو يدكن تعريفها بأنها تلك العمليات  ،-تسمى في بعض ابؼراجع العربية بشراء مستندات التصدير –ودقيق بؽا 

أو سندات إذنية " Bill of exchange"كمبيالات ) التي تتمثل في قياـ ابؼصدر بتسليم السلع مقابل أوراؽ بذارية 
"Promissory note)"   مقدمة من قبل ابؼشتًي الأجنبي، وتسحب في العادة ىذه الكمبيالات أو السندات

يخ استحقاؽ نصف سنوية، حيث أنو عند آخر كمبيالة واجبة الدفع تكوف في نهاية العقد، الإذنية مسلسلة بتوار 
 .2ويجب أف تغطي ىذه الكمبيالات إبصالر مبلغ القرض ومدتو

بخصائص وبفيزات الصفقة  "Forfaiting"ويجب على ابؼصدر قبل ذلك أف يقوـ باطلاع مؤسسات الػػػػػ         
يو، طبيعة السلع أو ابػدمات، مبلغ الصفقة، العملة، آجاؿ الاستحقاؽ، وسيلة أو طريقة التجارية، كالبلد ابؼصدر إل

 .3الخ.....التسوية والضماف البنكي

، وفي بعض 4سنوات 05أشهر إلذ  03أما فيما يتعلق بآجاؿ استحقاؽ ىذا القرض فيمكن أف بستد من        
أنها أداة للتمويل متوسط وطويل الأجل، لكن ىذا لا يدنع من  ، بفا يدؿ على5سنوات 07ابغالات قد بستد حتى لػػػػػ 

 .أنها قد تستخدـ وفي كثتَ من الأحياف لتمويل سلع وخدمات لفتًة أقل من سنة، أي للتمويل قصتَ الأجل

لية، أيضا على أنها عملية لشراء التزامات أو ديوف يتم استحقاقها في تواريخ مستقب "Forfaiting"وتعرؼ الػػػػ        
ىذه الالتزامات تنتج عن تقدنً سلع وخدمات، وغالبا ما تكوف في مبادلات التصدير، وىذا دوف ابغق في الرجوع 
                                                 
1
 Petter Briges, Op Cit, P: 270.   

2
 Ibid, P: 208.   

3
 J. Paveau, F. Duphil et autre, Pratique du commerce international "Exporter", 20

ème
 édition, Op Cit, PP: 434- 

435. 

4
، اٌطثؼح الأٌٚٝ، ِؤسسح الأ٘شاَ، اٌما٘شج، ِصش، -رؤية من خلال تحارب بعط الذول النامية  -تمويل الصادرات المصرية ٔجٜٛ ػٍٟ خشثح،   

 .71: ، ص9111

5
 Petter Briges, Op Cit, P: 270.   
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على أي من الأطراؼ التي قامت بتحويل ىذا الالتزاـ، أي أف كافة ابؼخاطر بدا فيها بـاطر عدـ التحصيل أو السداد 
، ىذه الأختَة تدفع للمصدر قيمة الصفقة نقدا، "Forfaiting"ػػػػػ يتم انتقابؽا وبرملها بؼشتًي الدين أي مؤسسات ال

 . 1وىذا بعد حصوبؽا على فائدة متمثلة في سعر ابػصم

عملية لإعادة الشراء ابعزافي للديوف، وىذا لأنها تقوـ   "Forfaiting"كما أف ىناؾ من يعرؼ عمليات الػػػػػػ          
 .2للأوراؽ التجارية ابؼسحوبة على ابؼشتًي الأجنبي( بدوف رجوع)على أساس ابػصم ابعزافي 

نأخذ ابؼثاؿ النموذجي التالر، مصدر لديو عقد مع مشتًي أجنبي، على  "Forfaiting"ولتوضيح عمليات الػػػػػػ        
أشهر، في ىذه  06أقساط متساوية، وبتُ كل فتًة وأخرى  10سنوات، أي أف الدفع سيتم من خلاؿ  5قرض مدتو 

كمبيالات تغطي كل ىذه الأقساط النصف سنوية، وبسنح ىذه   10يقبل بتقدنً  أفة يجب على ابؼشتًي الأجنبي ابغال
 ."Forfaiting"الأختَة من قبل بنك أو بؾموعة بنوؾ لصالح مشتًي الدين أي مؤسسات  الػػػػػػ 

أو السندات مضمونة من قبل  ويجب أف نشتَ ىنا أيضا، إلذ أنو قد تكوف في بعض ابغالات ىذه الكمبيالات      
طرؼ ثالث، وعادة ما يكوف ىذا الطرؼ بنك أو بنوؾ ابؼشتًي، وقد يكوف أي طرؼ آخر قد يحل ضامنا بؽذه 
الكمبيالات أو السندات، وىذا نظرا بؼا يدثلو ابؼشتًي الأجنبي ابؼدين من درجة بـاطرة تكوف في العادة غتَ معروفة 

 .ضماف ابؼصرفي يعتبر كتأمتُ وحيد، وىذا في حالة عدـ الدفع من جانب ابؼدينبؼشتًي الدين، وعليو فإف ىذا ال

التجارية ابؼضمونة من  الأوراؽبخصم ىذه  "Forfaiting"ثم بعد ذلك يقوـ مشتًي الدين أي مؤسسات الػػػػ       
حقاقها، أو يقوـ قبل بنك ابؼشتًي أو أية جهة أخرى، وقد يقوـ في بعض الأحياف بالاحتفاظ بها حتى آجاؿ است

 . ببيعها في السوؽ الثانوية غتَ الربظية، والتي تتعامل في مثل ىذا النوع من الأوراؽ

فهي قارة أوروبا، وابتكرت بالأخص في  "Forfaiting"أما إذا رجعنا وتكلمنا عن منشأ وأصل عمليات الػػػػػػ      
، ويرجع السبب في ظهورىا في أوروبا 3لشكل من التمويلالبنوؾ السويسرية، والتي لا تزاؿ بغد الآف بـتصة في ىذا ا

 "Forfaiting"نب، ولقد بقيت عمليات الػػػػ افي تلك ابغقبة إلذ غياب أي نوع من القروض ابؼوجهة للمشتًين الأج
 .وبؼدة طويلة فقط مقبولة في الدوؿ الأوروبية

                                                 
1
، اٌّجٍذ اٌتاسغ ػشش، تشش٠ٓ 221، ِجٍح شٙش٠ح ِتخصصح تصذس ػٓ اتحاد اٌّصاسف اٌؼشت١ح، اٌؼذد مصطلحات مصرفيةاٌّصاسف اٌؼشت١ح،  اتحاد  

 .919: ، ص9111الأٚي، 

2
 J. Paveau, F. Duphil et autre, Pratique du commerce international "Exporter", 20

ème
 édition, Op Cit, P: 111. 

3
 Petter Briges, Op Cit, P: 270.   
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واسطة البنوؾ وابؼصدرين في أوروبا الغربية، وىذا وىذا ب "Forfaiting"في ما بعد فلقد تطورت عمليات الػػػػ و      
 1950)لتمويل صادرات ابؼعدات إلذ أوروبا الشرقية، وىذا خلاؿ فتًة ابػمسينيات وحتى الستينيات من القرف ابؼاضي 

، أما عن استخداـ ىذه التقنية في الولايات ابؼتحدة الأمريكية فهي لا بزتلف كثتَا عن استخدامها في (1960 –
وؿ النامية، إذ تتميز باستخدامها القليل والضعيف، أما في ما يخص بعض دوؿ أمريكا اللاتينية فهي برتل مركزا الد

بارزا، وىذا منذ بطسينيات القرف ابؼاضي، أما في الوقت ابغالر فهي تستخدـ على نطاؽ واسع  في بسويل الصادرات، 
 .1الدوؿ النامية، وكذا التجارة فيما بتُ ىذه الدوؿوبصفة خاصة صادرات الأجهزة وابؼعدات الرأبظالية إلذ 

وتعد كل دوؿ أمريكا اللاتينية ووسط وشرؽ أوروبا وآسيا، الأركاف الثلاثة والتي أصبحت تشكل في بؾملها صرحا      
ثر الدوؿ ، فعلى سبيل ابؼثاؿ تعتبر كل من الصتُ وابؽند وىذا في قارة آسيا من أك"Forfaiting"وعمادا لعمليات الػػػػ 

في ابؽند، ولقد قاـ  "Forfaiting"ابؽندي إدخاؿ عمليات الػػػػ  والاستتَادفي ىذا المجاؿ، ولقد شهد بنك التصدير 
صفقة بذارية بقيمة إبصالية  14لػػػػػػ  "Forfaiting"ىذا البنك وخلاؿ سنة واحدة بدنح تسهيلات عن طريق الػػػػ 

غطية بؾموعة من الصادرات بابذاه كل من بارجواي، البتَو، جنوب إفريقيا، مليوف دولار أمريكي، وىذا لت 11بذاوزت 
 .2، السوداف وبريطانياغانا

    :"Forfaiting"تكاليف عمليات الــــــ  :الفرع الأول       

لية، فهي تتعلق أو ترتبط بالأساس بابؼيزات ابػاصة بكل عم "Forfaiting"وفيما يخص تكاليف عمليات الػػػػػػ        
، طريقة الدفع أو (سواء كاف بلد ابؼشتًين أو ابؼصدرين)وبزتلف ىذه التكاليف بخاصة تبعا لرتبة أو صنف البلد ابؼعتٍ 

التسوية، وكذا لدرجة متانة الضمانات ابؼلحقة بالديوف، وبصفة عامة يدكن أف نوجز العناصر الأساسية للتكلفة فيما 
 :   3يلي

 التعهد؛عمولة الالتزاـ أو  -1      
عمولة متغتَة وبرسب تبعا للأخطار التجارية، مصاريف التحصيل، مصاريف التسيتَ الإداري، مضافا إليها  -2      

 بعض العمولات والعلاوات ابؼختلفة؛

                                                 
1

 .71: ، اٌطثؼح الأٌٚٝ، ِشجغ سثك روشٖ، ص-رؤية من خلال تحارب بعط الذول النامية  -تمويل الصادرات المصرية  ٔجٜٛ ػٍٟ خشثح، 

2
 .97: ص: ٔفس اٌّشجغ  

3
 Ibid, P: 435. 
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عمولات ابػصم التجاري، وىذا بدا أف البنك يتحمل كل التكاليف ابؼالية بػزينة ابؼصدر، وىذا خلاؿ كل  -3      
 .ابؼمنوح للزبوف مدة القرض

 :لصالح المصدر "Forfaiting"الميزات المقدمة من عمليات الـــــ  :الفرع الثاني     

 :1لصالح ابؼصدرين فهي تتمثل في ما يلي "Forfaiting"عمليات الػػػػ  ابؼيزات ابؼقدمة من أما في ما يخص     

 ليس ىناؾ حق الرجوع للمصدر؛ -1      
 ؛Libor"2" "الليبور"لعادة يكوف بأسعار فائدة ثابتة، تزيد قليلا على سعر التمويل في ا -2      
الصفقات تكوف مضمونة بواسطة بنك أو مؤسسات مالية، وىذا ما يجعل ىذه التقنية بعيدة كل البعد عن  -3      

 الخ؛.....ابؼخاطر السياسية، ابؼخاطر التجارية، بـاطر عدـ التحويل، ابؼخاطر ابؼستندية وبـاطر الصرؼ
من ابؼخاطر التي قد يتحملها الدائن الأصلي %  100في بعض ابغالات إلذ  برمل نسبة بـاطرة قد تصل -4      

 ؛(ابؼصدر)
    عملية خصم الكمبيالات ابؼستندية أو السندات الإذنية؛ -5      
 تخلص من كافة أشكاؿ الأخطار؛تكوف مرتفعة، وىذا نظرا للمزايا التي بسنحها للمصدر كال التكلفة ربدا -6      

  سعر ابػصم يعكس الفائدة أو ابؼنفعة ابؼتحصل عليها من قبل ابؼصدر؛ -7      
 ؛"The forfaiter"ابؽامش يتناسب مع درجة الأخطار ابؼأخوذة على عاتق مشتًي الدين  -8     
  في السوؽ؛ يدكن خصم الكمبيالات أو السندات الإذنية وىذا ببيعها بؼرة ثانية -9      
خلاؿ عرضو التجاري ( "Forfaiting"الػػػػػػ  مصاريف عمليات)يدكن للمصدر إدماج ابؼصاريف ابؼالية  -10      

 ابؼقدـ للمشتًين الأجنبيتُ؛
بزفيف الأعباء عن ميزانية ابؼصدرين، وىذا طابؼا أف الديوف ابؼستحقة على ابؼشتًي الأجنبي، قد تم  -11     

 ؛"Forfaiting"لها باستخداـ آلية الػػػػػػ تسديدىا أو بروي
 بسويل كلي أو كامل للديوف ابؼستحقة للمصدرين على ابؼشتًين الأجنبيتُ؛ -12     

                                                 
1
 :ساجغ فٟ رٌه  

 .97 - 71: ، اٌطثؼح الأٌٚٝ، ِشجغ سثك روشٖ، ص ص-ل تحارب بعط الذول النامية رؤية من خلا -تمويل الصادرات المصرية  ٔجٜٛ ػٍٟ خشثح، -

- Petter Briges, Op Cit, P: 208.   

- J. Paveau, F. Duphil et autre, Pratique du commerce international "Exporter", 20
ème

 édition, Op Cit, P: 115. 

2
  "Libor:" ١ٓ تٕٛن ٌٕذْ٘ٛ سؼش اٌفائذج اٌّتذاٚي ت. 
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تسيتَ مبسط وسهل للمؤسسات ابؼصدرة، وذلك طابؼا أف العبء الذي كاف ملقى على ىذه ابؼؤسسات  -13     
عض ابؼلفات ابؼرتبطة بالزبائن، قد عهد بو إلذ ابؼؤسسات القائمة فيما يخص التسيتَ الإداري وابؼالر والمحاسبي لب

 ."Forfaiting"بعمليات الػػػػػػ 

 :"Forfaiter"أو الــــــ  "Forfaiting"المخاطر التي تتحملها مؤسسات الــــــ : الفرع الثالث       

 :1تالرتمثل في الفهي ت" The forfaiter" أما عن ابؼخاطر التي يتحملها مشتًي الدين       

 أو الضامن؛/ ابؼخاطر التجارية والتي تتمثل في عدـ القدرة أو عدـ الرغبة في السداد من جانب ابؼدين و -1     
 ابؼخاطر السياسية وبـاطر التحويل في بلد ابؼدين أو الضامن، والتي بروؿ دوف تسديد قيمة الصفقة؛ -2     
تغتَ في أسعار الصرؼ بتُ العملة المحلية والعملة الأجنبية، وىذا في حالة ما إذا  ترتبط بال بـاطر العملة والتي -3     

 .كانت العملة ابؼفوتر بها بزتلف عن عملة بلد ابؼصدر أو مشتًي الدين

أو شراء الدين، تتمثل في كونها  "Forfaiting"وفي الأختَ يدكن أف نقوؿ بأف الوظيفة الأساسية لعمليات الػػػػػػ      
نها أداة و ة للتمويل ووسيلة للدفع في آف واحد، إلا أنو يدكن أف تكوف بؽا وضيفة أخرى ثانوية تتمثل في كوسيل

، حيث تتمتع عملية شراء أوراؽ الدين بابعاذبية الكبتَة، نظرا بغجم العائد ابؼرتفع ابؼتحصل عليو مقارنة للاستثمار
 .ابؼتوسطة وطويلة الأجل الأخرى الاستثماربأدوات 

 :"Forfaiting"سير عملية الـــــ : الفرع الرابع     

 :2بكاوؿ تقديدها في الشكل التوضيحي الآتي "Forfaitag"أو الػػػػػػ  "Forfaiting"الػػػػػػ  ولتوضيح ستَ عملية     

 

 

 

                                                 
1
 .911: ِشجغ سثك روشٖ، صاتحاد اٌّصاسف اٌؼشت١ح،   

2
 J. Paveau, F. Duphil et autre, Pratique du commerce international "Exporter", 20

ème
 édition, Op Cit, P: 115. 
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 الصادرات نظم تمويل: لثانيالفصل ا

 "Forfaitag"أو الــــــ  "Forfaiting"الــــــ سير عملية تقنية (: 07)شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

Source: J. Paveau, F. Duphil et autre, Pratique du commerce international "Exporter", 20ème 
édition, Op Cit, P: 435. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ابؼصدر

ابؼتخصصة في ابؼؤسسات 
"factoring"  الػ 

 البنك الضامن

 ابؼشتًي
 اٌتس١ٍُ.1

تس١ٍُ الأٚساق اٌتجاس٠ح .1

 ِٓ أجً ضّأٙا

 تس١ٍُ الأٚساق اٌتجاس٠ح اٌّضّٛٔح.1

تاس٠خ الإستحماق .9

 تمذ٠ُ الأٚساق اٌتجاس٠ح

 اٌذفغ ِماتً الأٚساق اٌتجاس٠ح.1

ِششٚع .9

ػمـــــــذ .1 اٌؼمذ

"factoring" 

خصُ الأٚساق .0

 (تذْٚ سجٛع)اٌتجاس٠ح 

 اٌؼمذ اٌتجاسٞ.2
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 الصادرات نظم تمويل: لثانيالفصل ا

 :القرض الإيجاري الدولي :المطلب الرابع     
                                        "Crédit bail international ou Leasing international  " 

من آليات التمويل ابؼتوسط وطويل الأجل للتجارة ابػارجية، ولقد ظهر لأوؿ  ةالدولر آلييعتبر القرض الإيجاري      
أما فيما يتعلق  ،19721 ، ثم في الولايات ابؼتحدة الأمريكية في سنة1948 في سنة( بريطانيا)مرة في ابؼملكة ابؼتحدة 

، كما أف القرض الإيجاري الدولر 2بداية الستينيات من القرف ابؼاضي بالنظاـ الفرنسي فقد بدأ العمل بو لأوؿ مرة في
 .3متوسطة وطويلة الأجل الاستثماراتيعتبر أيضا كوسيلة لتمويل 

تتمثل في قياـ البنك أو ابؼؤسسة ابؼالية ابؼختصة في ىذا النوع من العمليات أو قد  وآلية عمل ىذه التقنية         
ض مع ابؼستورد الأجنبي حوؿ إجراءات إبراـ العقد الإيجاري وتنفيذه، وبعد الاتفاؽ على تكوف شركات تأجتَ بالتفاو 

إجراءات العقد ىذه، تقوـ شركات التأجتَ بشراء العتاد أو العقار من ابؼصدر، ومن ثم تأجتَه إلذ ابؼستورد برت شكل 
ما أف عقد الإيجار ىذا يتضمن وعدا ك ،4إيجارات ثابتة، وىذا خلاؿ كل مدة العقد، وبدساهمة أولية بؿدودة جدا

 .أحاديا بالتنازؿ عنو مقابل دفع قيمتو ابؼتبقية، وىذا بعد تسديد ابؼستورد لكل الأقساط ابؼستحقة عليو

في ىذه ابغالة مباشرة إلذ ابؼستفيد النهائي وىو ابؼستورد، ( آليات، بذهيزات)أي أف ابؼصدر لا يبيع منتجاتو          
ها إلذ مؤسسات مالية أو بنك أو شركة قرض إيجاري دولر، ىذه الأختَة ىي التي تأخذ على عاتقها وإنما يقوـ ببيع
 .5عملية الإيجار

أي أف شركة القرض الإيجاري الدولر ستحل كمستأجرة من أجل شراء التجهيزات أو ابؼعدات والتفاوض          
يحصل عليها ابؼستفيد النهائي أي ابؼستورد، وبستاز تكلفة بشأنها، آخذة في ابغسباف في حساب تكاليفها الفوائد التي 

 .1القرض الإيجاري في العموـ بأنها تكلفة مرتفعة مقارنة بباقي تقنيات التمويل الأخرى

                                                 
1
، الإسىٕذس٠ح، داس إٌٙضح اٌؼشت١ح، مشروعات الأعمالأسواق رأس المال وبورصة الأسواق المالية ومصادر تمويل ِحّذ ػثّاْ ٚاسّاػ١ً ح١ّذ،   

 .979: ، ص9111

2
 Frederic Petlier, Op Cit, P: 127. 

3
 BADR BANK, Journées d’étude – des 17 et 18 décembre 1995 a Sidi Fredj -, numéro spécial, décembre 1995, 

P: 09.    

4
 Jean Wahl et autre, Op Cit, P: 219. 

5
 Ghislaine legrand et Hubert martini, management des opérations de commerce international, 1993, Op Cit, P: 

385. 
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 الصادرات نظم تمويل: لثانيالفصل ا

أو حتى من قبل البنوؾ / ويدكن أف نشتَ ىنا أيضا إلذ أف ىذه العمليات قد تتم من قبل البنوؾ المحلية و         
 .2الأجنبية

أما فيما يتعلق بالأقساط أو الدفعات والتي يقوـ ابؼستورد الأجنبي بدفعها إلذ مؤسسة القرض الإيجاري الدولر         
ابػاص برأس ابؼاؿ الأساسي إضافة إلذ الفائدة، وىامش خاص يهدؼ إلذ تغطية  الاستهلاؾفهي تتضمن قسط 

أف تكوف تصاعديا أو تنازليا، أو قد تكوف مكيفة  الأخطار المحتملة، ويجب أف نشتَ ىنا إلذ أف ىذه الأقساط يدكن
 .3مع شروط السوؽ

أي أننا في النهاية نستطيع أف نميز أحد ابػيارات الثلاثة والتي بسنحها شركة القرض الإيجاري الدولر لصالح         
 :4زبائنها ابؼستوردين، وتتمثل ىذه ابػيارات في

 دفع قيمتو ابؼتبقية؛ العتاد أو العقار مقابل اقتناء -         
القيمة ابؼستهلكة الاعتبار إعادة إستئجار العتاد أو العقار بؼدة جديدة وبشروط جديدة أيضا، آخذة بعتُ  -        

 من العتاد أو العقار؛
 .إعادة العتاد أو العقار إلذ البنك أو شركة القرض الإيجاري -        

يوجد عقد إيجار وطتٍ والذي يختلف في مضمونو كثتَا عن القرض  كما يجب أف نشتَ ىنا أيضا إلذ أنو         
الإيجاري الدولر، وبنفس آليات الأداء أيضا، ولكن مع اختلاؼ يتمثل في أف عمليات القرض الإيجاري الوطتٍ تتم 

لتفرقة التي بتُ مقيمتُ، بينما عمليات القرض الإيجاري الدولر فتتم بتُ مقيمتُ وغتَ مقيمتُ، وىي في ابغقيقة نفس ا
 .اعتمدىا التنظيم ابعزائري في ىذا المجاؿ، والتي سيتم ذكرىا لاحقا

ومن خلاؿ استعراضنا لعمليات القرض الإيجاري الدولر، يدكننا ابعزـ بأف ىذه العمليات تتطلب تدخل ثلاثة        
 :أطراؼ متمثلة في

                                                                                                                                                             
1
 Petter F. SKJORTEN, L’importance du financement a l’exportation dans les pays en voie de développement, 

thèse présentée pour l’obtention du grade de "Docteur és – science économique", Faculté de droit et des sciences 

économiques, université de Montpellier 1, mai 1974, P: 73. 

2
 Josette peyard, Finance international d’entreprise, Librairie Vuibert, Paris, 1988, P: 140.  

3
 Ibidem. 

4
، 9119، ػذد خاص، سٕح (A.B.E.F)وبنل البرمة الجزائري للعمليات المصرفية ( BADR)بنل الفلاحة والتنمية الريفية  عرض منجز من طرف  

 .21: ص
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 الصادرات نظم تمويل: لثانيالفصل ا

 ابؼستفيد النهائي وىو ابؼستورد؛. 1
 ابؼصدر أو ابؼورد؛. 2
 .ركة القرض الإيجاري الدولرش. 3

 :القرض الإيجاري الدولي مميزات: الفرع الأول     

وابؼستورد على حد سواء، وسنحاوؿ إيجاز ىذه  ابؼصدرمن الفوائد لكل من  ىذه الآلية من التمويل بسنح العديد     
 :ابؼيزات فيما يأتي

و من خلاؿ ىذه التقنية سوؼ يستفيد ابؼصدر من بالنسبة للمصدر ىذه التقنية تعادؿ البيع نقدا، أي أن       
التسوية ابؼالية الفورية وبعملتو الوطنية، وبهذا فإف ابؼصدر سيتحرر كلية من كافة الأخطار، كخطر عدـ الدفع من قبل 

 .1الخ.....ابؼستورد أو خطر الصرؼ

آلات وبذهيزات  استتَادمن خلاؿ  كما أف ىذه التقنية تسمح للمصدر أيضا من برستُ موقفو التنافسي، وىذا        
 .تدخل في إنتاج السلع التصديرية، ومن ثم توفتَىا بتكلفة منخفضة

وبالنسبة للمستورد فإنو سيستفيد ىو أيضا من ابؼزايا التي يقدمها القرض الإيجاري الدولر، ولكن بدرجة أكبر        
 :2من ابؼصدر، وتتمثل ىذه ابؼزايا في

 أصلا، الاستثماربذهيزات أو معدات جديدة وىذا دوف دفع قيمتها، أو قد لا يدلك مبلغ  قتناءاأو  امتلاؾ -1       
 ؛اعدـ التسديد الفوري بؼبالغ ابؼعدات أو التجهيزات والتي تكوف في العادة مبالغها كبتَة جد -2       
 سنة كحد أقصى؛ 12إمكانية إطالة مدة التمويل لتصل حتى  -3       
 على خزينتو؛ المحافظةتخفيف على ميزانية ابؼقتًض، ومن ثم ال -4       
 تسمح للمقتًضتُ من توزيع مصاريفهم ابؼالية بالتوافق مع رغباتهم التمويلية؛  -5       
 أو ابغصوؿ على القرض؛ الاستدانةمن خلاؿ ىذه الآلية من التمويل، تصبح ابؼؤسسة قادرة على  -6       

                                                 
1
 Ghislaine legrand et Hubert martini, management des opérations de commerce international, 1993, Op Cit, P: 

385. 

2
 :اػتّذخ ػٍٝ اٌّشاجغ اٌتا١ٌح  

- Jean Wahl et autre, Op Cit, P: 219. 

- BADR BANK, Journées d’étude, Op Cit, P: 09. 
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 ابؼباشر للمعدات أو التجهيزات ابؼتحصل عليها بهذا النوع من التمويل؛ الاستعماؿعلى قدرة ابؼؤسسة  -7       
 .1للتجهيزات أو ابؼعدات الاقتصاديةتكوف مدة القرض ىذا في العادة ثابتة، وىذا تبعا بؼدة ابغياة  -8       

ستوردين وابؼصدرين، إلا أنها تبقى قليلة وبالرغم من ىذه ابؼيزات الإيجابية التي بسنحها ىذه التقنية لكل من ابؼ       
وىذا بخاصة في الدوؿ النامية، ويرجع السبب في ىذا إلذ تعقد وتشعب  الانتشاروبؿدودية  الاستعماؿ

"Compexité "2تركيبتها القانونية. 

إلذ ذلك قد  لديها قوانتُ متطورة بشأف التمويل بالقرض الإيجاري الدولر، وبالإضافة ليسإذ أف جل الدوؿ         
 .3تلعب القوانتُ الضريبية والمحاسبية الدولية دورا كبتَا في زيادة تعقيد صفقة التمويل ىذه

وينحصر استعماؿ ىذا النوع من القروض في الدوؿ النامية في ابؼبادلات التي تتضمن بنودا مرتفعة القيمة مثل         
تطورا في استخدامو بالنسبة لصادرات ابؼعدات والتجهيزات فيما الطائرات، بينما يشهد ىذا النوع من التمويل زيادة و 

 .بتُ الدوؿ ابؼتقدمة

ويجب أف نشتَ ىنا إلذ ضرورة معابعة ابؼخاطر التي قد تصحب ىذه العملية من التمويل، بفا يعتٍ في كثتَ من         
 .  الأحياف ضرورة وجود ضماف من بنك بؿلي وىذا لدعم عقد القرض الإيجاري الدولر

وإذا أخذنا النظاـ الفرنسي كمثاؿ، فنجد أف ابغكومة الفرنسية قد صادقت على بؾموعة كبتَة من الإتفاقيات         
بينها وبتُ ابغكومات الأجنبية، وابؽدؼ منها ىو منح قروض للدوؿ الأجنبية من أجل بسويل مشتًيات بذهيزات أو 

 .معدات صناعية تكوف ذات منشأ فرنسي

تقتصر ىذه ابػطوة على ابغكومة الفرنسية فقط، بل حذت حذوىا الكثتَ من البنوؾ الفرنسية ابػاصة،  ولد        
 :4أىم ابؼيزات التي قد تستفيد منها الدوؿ الأجنبية فيما يخص ىذه الإتفاقيات استعراضوفيما يلي سنحاوؿ 

 ؛% 15من بدلا %  10 ابؼطلوب، حيث يصل إلذ( القسط)التخفيض في نسبة العربوف -   
                                                 
1
 J. Paveau, F. Duphil et autre, Pratique du commerce international "Exporter", 20

ème
 édition, Op Cit, P: 111. 

2
 Jean Wahl et autre, Op Cit, P: 219. 

3
 .22: ذ اٌسلاَ ِشػٟ، ِشجغ سثك روشٖ، صأ١ِٓ ِحفٛظ أ١ِٓ ػث  

4
 Ghislaine legrand et Hubert martini, management des opérations de commerce international, 1993, Op Cit, P: 

381. 
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 الصادرات نظم تمويل: لثانيالفصل ا

 بسديد مدة القرض؛ -   
 التخفيض في معدؿ الفائدة؛ -   
أجل بسويل مواد أولية، ىذه الأختَة تتم في العادة  نالأجل مإمكانية ابغصوؿ على قروض متوسطة وطويلة  -   

 .بواسطة الدفع نقدا

لحصوؿ على الضمانات لة و ثقة كبتَ لتتيح  الاتفاقياتأما فيما يخص ابؼيزات المحققة للمصدر، فإف ىذه     
 .والتمويل اللازمتُ

 : القرض الإيجاري الدولي تقنية ةسير عملي: الفرع الثاني     

 :1لتوضيح أكثر لعملية ستَ القرض الإيجاري الدولر، نقوـ باستعراضها في الشكل لتوضيحي الآتي     

 القرض الإيجاري الدوليسير عملية (: 08)شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

Source: Société interbancaire de formation, Financement du commerce extérieur, 
Documents bancaires, SD, Alger, P: 26. 

 

                                                 
1
 Société interbancaire de formation, Financement du commerce extérieur, Documents bancaires, SD, Alger, P: 

26. 

 طٍة ػمذ الإ٠جاس.9

اٌمثٛي تّٕح .2

 لشض إ٠جاسٞ

ابؼستفيد من الإيجار  ابؼصدر
(ابؼسنورد)  

ولرشركة القرض الإيجاري الد  دفغ ل١ّح اٌّؼذاخ ٚاٌتج١ٙضاخ.1 

اٌث١غ ٚأتماي .1

اٌٍّى١ح ٌششوح 

 الإ٠جاس اٌذٌٟٚ

 إشؼاس تمثٛي ػمذ اٌمشض الإ٠جاسٞ.1

 تصذ٠ش اٌّؼذاخ أٚ اٌتج١ٙضاخ.1
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 " Financement forfaitaire international: "التمويل الجزافي الدولي: المطلب الخامس     

وبسثل ىذه الأوراؽ ، 1أوراؽ بذارية بدوف طعن يعرؼ التمويل ابعزافي بأنو تلك العملية التي بدوجبها يتم خصم     
وعليو فإف عملية ، 2التجارية في الغالب ديوف متوسطة الأجل مسحوبة على ابؼستورد الأجنبي ومقبولة منو أيضا

التمويل ابعزافي ىذه ىي آلية  تتضمن إمكانية تعبئة الديوف الناشئة عن الصادرات لفتًات متوسطة، وبعبارة أخرى 
 .3ف التمويل ابعزافي على أنو عملية لشراء ديوف ناشئة عن صادرات السلع وابػدماتيدكن تعري

ومن خلاؿ ىذا التعريف يتبتُ لنا جليا أف التمويل ابعزافي يتميز بخاصيتتُ أساسيتتُ، الأولذ تتمثل في أف      
ىذا النوع يفقد كل ابغق في   القروض بسنح لتمويل عمليات الصادرات لفتًات متوسطة، والثانية تتمثل في أف مشتًي

 .وذلك مهما كاف السبب( أي بفتلكو ىذا الدين)متابعة ابؼصدر، أو الأشخاص الذين قاموا بالتوقيع على ىذه الورقة 

في بداية الستينيات في سويسرا، ولقي بقاحا كبتَا في أبؼانيا، إلا أنو  –التمويل ابعزافي  –وقد ظهر ىذا ابؼنتوج         
كاف ابؼتعاملوف الفرنسيوف يفضلوف طرؽ التمويل الكلاسيكية وخاصة منها قرض ابؼشتًي ابؼضموف من قبل   بابؼقابل

"COFACE ( " الشركة الفرنسية لتأمتُ التجارة ابػارجية) كما أف الإحصائيات قد أشارت إلذ أف التمويل ابعزافي ،
 .4ديرمن بؾموع ابؼبادلات التجارية في نطاؽ التص % 5يغطي ما يقارب 

ولتوضيح عملية التمويل ابعزافي نقدـ ابؼثاؿ التالر، شركة رومانية ترغب في إستتَاد القطن من تركيا، وبالإضافة        
إلذ ذلك فإنها لا ترغب بالدفع نقدا، وبابؼقابل فإف الشركة التًكية ىي أيضا لا ترغب في منح قروض للشركة الرومانية، 

، "Société de Forfaitage"للجوء إلذ شركة التمويل ابعزافي إف صحت التسمية وعليو يدكن بؽاتتُ الشركتتُ ا
والتي تقوـ بالدفع لصالح ابؼصدر التًكي، أي أف برل بؿل ابؼستورد الروماني، وتقوـ أيضا بقبوؿ الفاتورة مع خصم 

 .5يتناسب مع قيمة ىاتو الفاتورة

                                                 
1
 Annick Busseau ,Op Cit , P 252. 

2
 Josette Peyard, Gestion financière internationale, 4eme édition, Librairie Vuibert, Paris, 1999, P 261. 

3
 Josette Peyard , Finance internationale d'entreprise , Librairie Vuibert , Paris, 1988, ,Op Cit,  P: 138. 

4
 Annick Busseau ,Op Cit , P 252. 

5
 Josette Peyard , Gestion financière internationale , Op Cit , P 261. 
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من عقد البيع، مع شرط  %100بغصوؿ على بسويل يصل إلذ ففي النظاـ الفرنسي يستطيع ابؼصدر الفرنسي ا       
 :1أف الديوف يجب أف تكوف

 ؛مليوف فرنك فرنسي، أو ما يعادؿ ىذا ابؼبلغ بالعملة الصعبة 1بدبلغ أو قيمة أقل من  .1
 ؛سنوات 07أشهر إلذ  03مدتها من  .2
 .لأجنبيقيمتها متلائمة أو متناسبة مع الضماف البنكي ابؼسلم من طرؼ بنك ابؼستورد ا .3

إنو لا شك من أف القياـ بشراء مثل ىذا الدين من طرؼ شركات التمويل الإيجاري أو البنوؾ، يتطلب ابغصوؿ        
ستحقاؽ، ونظرا كذلك لأف على فائدة برسب من الفتًة ابؼمتدة من تاريخ خصم الورقة التجارية وحتى تاريخ الا

تملة، فإف ذلك يقابلو تطبيق بؼعدؿ فائدة مرتفع نسبيا، لكي مشتًي الدين يحل بؿل ابؼصدر في برمل الأخطار المح
، أو ثابتا معدؿ الفائدة ابؼطبق على ابػصم يدكن أف يكوفيتماشى مع طبيعة ىذه الأخطار، ففي النظاـ الفرنسي 

أو معدؿ آخر وىو معدؿ فائدة للعملة ، LIBOR"2"من معدؿ  انطلاقامعوما، وفي غالب الأحياف يكوف بؿسوبا 
ويضاؼ إلذ ىاتو ابؼعدلات ىامش متغتَ وذلك حسب نوعية البلد ابؼتعامل ، TIDPL"3"لصعبة مطبق في لندف ا

فليس من ابؼنطق أف يكوف ابؼعدؿ ابؼطبق بالنسبة للدوؿ ابؼتقدمة ىو نفسو ابؼعدؿ ابؼطبق بالنسبة للدوؿ النامية، ، 4معو
 .خرالتقدـ عن التأ اختلاؼفلا شك في أف ابؼعدلتُ يختلفاف 

وفي ابغقيقة فإنو لا شك من أف التمويل ابعزافي يتيح للمصدر التمتع بعدد كبتَ من ابؼزايا، يدكن أف نذكر أهمها        
 :5فيما يلي

 إف ابؼبيعات الآجلة التي قاـ بها ابؼصدر، يستطيع أف يحصل على قيمتها نقدا؛  .1
 ، وبرستُ وضعيتو ابؼالية؛إف ابغصوؿ على ىذه القيمة نقدا يسمح للمصدر بتغذية خزينتو  .2

                                                 
1
 Ibidem. 

2
 LIBOR: London inter-bank offered rate, Taux d'intérêt directeur sur le marché des eurodollars. 

3
 Lexique d'économie, sous la direction de Ahmed Silem et Jean – Marie albertini , 6eme édition , DALLOZ , Paris, 

1999, p 374. 

4
 Josette Peyard , Gestion financière internationale , Op Cit , P 261. 

5
 :إػتّذخ ػٍٝ اٌّشاجغ ا٢ت١ح  

-  Josette Peyard , Gestion financière internationale , Op Cit , P 262. 

 - Annick Buseau , Op Cit , P 252. 
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تسمح للمصدر أيضا بإعادة ىيكلة ميزانيتو وذلك بتقليص رصيد الزبائن مقابل زيادة رصيد السيولة   .3
 ابعاىزة؛

التخلص من التسيتَ الشائك بؼلف الزبائن، أو ملف الديوف على ابػارج، ويعهد بهذا التسيتَ إلذ البنك أو   .4
 ة التي قامت بشراء الديوف؛مؤسسة التمويل ابعزافي، أي إلذ ابعه

 بذنب التعرض للأخطار المحتملة التجارية وابؼالية ابؼرتبطة بطبيعة العملية التجارية؛  .5
بذنب احتمالات التعرض إلذ أخطار الصرؼ النابصة عن تغتَات أسعار الصرؼ بتُ تاريخ تنفيذ الصفقة   .6

 التجارية وتاريخ التسوية ابؼالية؛
دلات الفائدة، خطر عدـ التحويل، الأخطار السياسية إلذ البنك برويل خطر القرض، خطر مع  .7

 .أو مؤسسة التمويل الإيجاري والتي قامت بشراء مثل ىذا الدين

 :1تقدنً ىذا الشكل التوضيحي والذي يدثل مراحل ستَ عملية التمويل ابعزافي الدولر ارتأيناوفي الأختَ 

وليالتمويل الجزافي الدسير عملية (: 09)شكل رقم   

 

 

 

 

 

 

 

Source: Josette  Peyard, Gestion financière internationale, Op Cit, P 262. 

                                                 
1
 Josette Peyard, Gestion financière internationale, Op cit, P: 262. 

 

 إصذاس أٚساق تجاس٠ح ِٓ طشف اٌّستٛسد الأجٕثٟ

 تٕه اٌّصذس ٠ظٙش ٘زٖ الأٚساق

 اٌّصذس ٠مَٛ تئظٙاس ٘زٖ الأٚساق

  الأٚساق ٌٍّصذس ٚتمَٛ تئظٙاس٘ا ششوح اٌت٠ًّٛ اٌجضافٟ تخصُ ٘اتٗ

 

 ت١غ ٘اتٗ الأٚساق ِٓ طشف ششوح اٌت٠ًّٛ اٌجضافٟ فٟ سٛق الأٚسٚ ٌٍؼّلاخ 
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 :الصادرات الأخرىتقنيات تمويل : المبحث الثالث     

بعدما تطرقنا إلذ تقنيات بسويل الصادرات قصتَة الأجل ثم تقنيات التمويل متوسطة وطويلة الأجل، سنقوـ      
 :ابعزء إلذ تقنيات أخرى لتمويل الصادرات وتتمثل ىذه التقنيات فيبالتطرؽ في ىذا 

 : الإطار واتفاقياتخطوط القرض  :المطلب الأول     
                              "Les lignes de crédit et conventions cadres" 

التقنيات مكملة لقرض  ىذهوتعتبر ، Crédit lié"1" أو ابؼرتبطة ةابؼتصلوتسمى ىذه القروض أيضا بالقروض      
ابؼشتًي أو قرض ابؼورد، وبسنح من قبل حكومة أو بنوؾ بلد ابؼصدر بدبلغ قرض يكوف بؿدد سقفو حسب العملية 

 .2من عمليات التصدير بؾموعةالتصديرية، ويكوف في العادة موجو إلذ بسويل 

تكوف معدة إما ( Convention - cadre)قيات خطوط القرض أو اتفاقيات الإطار ىذه بسنح في إطار اتفا       
، وإما بتُ بنك أو بنوؾ بلد ابؼصدر وبتُ "بروتوكولات حكومية" متتُ، وتسمى في ىذه ابغالة بػػػػمن طرؼ حكو 

  ".إتفاقيات الإطار"ابؼستورد أو السلطات العمومية لبلده، وفي ىذه ابغالة تسمى بػػػػػػػػػػ 

  " Les crédits mixtes: "3لمختلطةالقروض ا :المطلب الثاني     

، ظهرت لأوؿ مرة في فرنسا في "التمويل ابؼختلط"أيضا بػػػػػػ  القروض ابؼختلطة أو ما يصطلح على تسميتها     
من القرف ابؼاضي، وكاف ىدؼ ظهورىا ىو للتخفيف من ابكصار ابغصوؿ على دعم ( 1960)سنوات الستينيات 

 .ةبسويلي للصادرات من قبل الدول

أما عن أساس ىذا النوع من القروض فهو سهل وبسيط، فهو عبارة عن قروض بذارية بفنوحة بشروط السوؽ،        
 أو قد تأخذ في بعض الأحياف ،%( 3، % 2)وىي تأخذ شكل قروض ابػزينة بدعدلات فائدة منخفضة جدا 

                                                 
1
 Marie – Liesse HOUBE – MASSE, La C.C.E et le financement des exportations benificient d’un soutien 

public – L’integration en question -, thèse pour le doctorat de l’université de RENNE 1, sans date, P: 18. 

2
 Ibid, P: 19. 

3
 Ibid, P: 19. 

 : ٌّض٠ذ ِٓ اٌتٛض١ح ساجغ فٟ رٌه

 .912 – 911: ، ص ص2771، داس ص٘شاْ ٌٍٕشش ٚاٌتٛص٠غ، ػّاْ، الأسدْ، التمويل الذولي١٘ثُ ػجاَ،  -



 

 
 

125 

 الصادرات نظم تمويل: لثانيالفصل ا

 40، وقد تصل حتى (سنة 30، 20)، كما أف تسديدىا أيضا يكوف لفتًات طويلة جدا (% 0)معدلات معدومة 
سنة، بفا قد تدفع بقوة في برفيز ابؼشتًي الأجنبي للقياـ بدشتًياتو من عند الدوؿ التي تعرض أو بسنح ىذا النوع من 

 .القروض، وأيضا بهذه الشروط المحفزة

ىو مشاركة  كما أف ابؼبرر آنذاؾ في ضرورة وجود ىذا الشكل من الدعم ابغكومي أي القروض ابؼختلطة        
كاف ىذا النوع من ( 1980)ومساعدة الدولة في عمليات التنمية، وخلاؿ سنوات الثمانينيات من القرف ابؼاضي 

التمويل يشكل في كل من فرنسا وبعض الدوؿ الأوروبية موردا مهما وأساسيا في درجات التفاوت التنافسي فيما بتُ 
 .الدوؿ في بسويل الصادرات

              " Les crédits administrés et le consus:  "1القروض الإدارية والموافقة :المطلب الثالث    

أو قروض مشتًين، لكن إضافة إلذ ىذا فإنها تستفيد من دعم  القروض الإدارية ىي عبارة عن قروض موردين     
ليتُ من زيادة عرض ابؼنافسة التكاليف، وىذا حتى تسمح للمصدرين المح( تدنية)مقدـ من طرؼ الدولة، بغية بزفيض 

 .الأجنبيتُ( ابؼصدرين)مقارنة بباقي ابؼنافستُ 

، ىذا الأختَ يكوف مقبولا بذاريا "Taux fixe"وبذب الإشارة إلذ أف ىذا النوع من القروض يقدـ بدعدؿ ثابت       
قروض بدعدؿ ثابت، ستستفيد من من طرؼ ابؼستوردين الأجنبيتُ، إضافة إلذ ىذا فإف البنوؾ التجارية ابؼابكة بؽذه ال

طرؼ الدولة من الفارؽ بتُ ىذا ابؼعدؿ وابؼعدؿ ابغقيقي في السوؽ مضافا إليو ىامش معتُ، وىذا حتى تتمكن البنوؾ 
التجارية من بضاية نفسها من زيادة التكاليف، خلاؿ منحها بؽذه القروض بدعدلات ثابتة أقل من ابؼعدلات ابغقيقية 

 .نويو أيضا إلذ أف ىذه القروض بسنح بالعملة الصعبة أي بغتَ العملة المحلية للدولةفي السوؽ، ويجب الت

ىذا النوع من القروض ظهر أو وجد في إطار ابؼنافسة الشرسة فيما يتعلق بالتجارة الدولية بتُ بـتلف الدوؿ،      
لمحليتُ مقارنة بباقي ابؼصدرين وتهدؼ الدوؿ إلذ منح ىذا النوع من القروض إلذ زيادة درجة تنافسية مصدريها ا

 .الأجنبيتُ، وكذا من أجل تنمية صادرات مؤسساتها، ومن ثم تنمية صادرات الدولة بشكل عاـ

 

 

                                                 
1
 Annie Serer et Christine Nicolino, Op Cit, P: 110. 
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  " Les protocols interbancaires:  "1البروتوكولات ما بين البنوك :المطلب الرابع       

بؼشتًي، يتم عقدىا أو إبرامها بتُ بنك بذاري في متعلقة بقرض ا( Accord - Cadre) إطار اتفاقياتوتعتٍ       
تتم برت شكل  الاتفاقياتبلد ابؼصدر، ومشتًي أجنبي أو قد يكوف بنك أجنبي، ويجب أف نشتَ ىنا إلذ أف ىذه 

 .لعدة مشاريع بغية بسويلها بهذه التقنية" Avenants"ملاحق 

العديد من ابؼشاريع، أو لتنفيذ بؾموعة من ابؼشتًيات من ىذه البروتوكولات ما بتُ البنوؾ يدكن تطبيقها لتحقيق      
 اقتصاديات"من ما يعرؼ بػػػػػػػػ  الاستفادةأو إلذ البلد ابؼعتٍ، خاصية أو ميزة ىذه التقنية ىي أنها بسنح للبنك إمكانية 

ض ، حيث أف تكاليف التفاوض وتكاليف الدراسات لا توزع على قر "des economies d’échelle" "السلم
مشتًي واحد بؼشروع واحد، وإنما ستوزع على بؾموعة من قروض ابؼشتًي لمجموعة من ابؼشاريع، وىذا سيؤدي لا بؿالة 

 .إلذ تدنية وتقليل تكاليف القروض

توزيع التكاليف ىذا سيسمح من جهة للبنوؾ التجارية من تدنية تكاليف القروض، ومن جهة أخرى ستسمح      
من قروض ميسرة وبتكلفة أقل، ىذا ما يؤدي إلذ برفيزىم على التوجو بدنتجاتهم إلذ  الاستفادةللمصدرين من 

 .الأسواؽ الدولية بدلا من الأسواؽ المحلية

بقي في الأختَ أف نشتَ إلذ أف ىذه البروتوكولات ما بتُ البنوؾ تبـر أو تعقد بكل حرية من طرؼ البنوؾ      
 . لعمومية للدولة، وقد تعقد في بعض ابغالات حتى من دوف موافقتهاالتجارية، وىذا بصرؼ النظر عن السلطات ا

 

 

          

 

                                                 
1
 Ibid, P: 111. 
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 :لثانيالفصل ا خلاصة     

ف لوظيفة التمويل أهمية كبتَة في النشاط التصديري أ استخلاص ا الفصل إلذذبظحت لنا الدراسة من خلاؿ ى     
أف نقص التغطية ابؼالية لإبساـ العمليات ابػاصة بالتصدير حيث  بسبب شدة العلاقة ابؼالية بتُ ابؼصدرين وابؼستوردين،

ف ابؼصدر يبحث عن قرض مالر يغطي أتعد من أكبر ابؼشاكل التي تواجو ابؼتعاملتُ التجاريتُ،خاصة و  والاستتَاد
ضاعة التي وحاجة ابؼستورد لقرض مالر يدكنو من تسديد الب ابؼتعلقة بالعقود التي أبرمها مع زبائنو من جهة، التزاماتو

من جهة أخرى، ومن ىنا يبرز دور التمويل ببروز أهمية  اشتًاىا أو ابػدمة التي حصل عليها في آجاؿ استحقاقها
 .النشاط التصديري القائم

 :كما أنو يتطلب لإبقاح العملية التمويلية ضرورة توفر في برامج التمويل ما يلي       

        ابؼتعلقة بابؼصدرين، أو النشاطات ابؼوجهة للتصدير؛منح الأولوية للقروض البنكية  -          

 منح قروض بالعملة الوطنية وبالعملة الصعبة بؼدة طويلة ومتوسطة لتمويل ابؼشاريع ابؼوجهة للتصدير؛ - 
 .وذلك لتشجيع منح القروض البنكية للمصدرين ،يجب أف يوافق البنك على منح تسهيلات للخصم - 

سنقوـ بالتطرؽ في الفصل الصادرات بدختلف أنواعها، بسويل  نظمإلذ  في ىذا الفصل عدما تطرقناختَ وبوفي الأ     
 .اتدر اتأمتُ قروض الص نظم إلذ لثالثا
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 :تمهيد      

، لد تعد الدنافسة الدولية في الأسواق الخارجية مقتصرة فقط على أسعار وجودة الدنتجات الدوجهة للتصدير فقط      
صعوبة التغلغل في الأسواق  ،بل أصبحت الدنافسة الدولية وحتى في ظل اشتدادىا بسبب ارتفاع نفقات البحوث

 .الخ...الدولية

ء الدزيد من التحفيزات و التسهيلات في الدفع من قبل الدصدرين المحليتُ لصالح الدستوردين تستَ في ابذاه إعطا      
ىذه التسهيلات في الدفع قد تدفع بالدصدرين المحليتُ إلذ الاستحواذ على الدزيد من الأسواق الخارجية ومن  ،الأجنبيتُ

 .ثم الاحتفاظ بها

يلات في الدفع قد تقود أو تؤدي إلذ تعرض الدصدرين إلذ لساطر كما لا لغب أن ننسى ىنا بأن ىذه التسه        
ىذه الأختَة دفعت بالكثتَ  ،سواء كانت ىذه الدخاطر لأسباب غتَ بذارية ،عدم الدفع من قبل الدستوردين الأجنبيتُ

 .من الدول إلذ العمل على ضرورة توفتَ أنواع من التأمتُ لصالح الدصدرين ضد لساطر عدم الدفع

متُ أت مالأول ماىية ومفهو  الدبحثحيث سنتناول في  ،مباحث أربعةوعليو سنقوم بتقسيم ىذا الفصل إلذ        
الثالث  الدبحثفي حتُ سيتناول  ،الثاني فنتناول فيو الأخطار الدلازمة للتجارة الخارجية الدبحثأما ، قروض الصادرات

الرابع  الدبحثأما  ،نو موضوع دراستنا ىذهأكم بح الأخطار الخاصة بالصادرات فقط بشكل أكثر دقة وتفصيلا
 .فخصص لدراسة لستلف أشكال وثائق التأمتُوالأختَ 
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 :ماىية ومفهوم تأمين قروض الصادرات: المبحث الأول     

قبل التطرق والتكلم عن ىذا الجزء من الدراسة بالتفصيل، أردنا الإشارة إلذ وجوب التنويو إلذ نقطة مهمة      
الخ، والتي تتناول ىذا الدفهوم، فنجد .... اسية تصادف كل باحث أو قارئ حينما يهم بدراسة الكتب والدؤلفاتوأس
ضمان قروض "وبعضها الأخر يسميو بـــــ " تأمتُ قروض الصادرات"ض الكتب والدؤلفات تسمي ىذا الدفهوم بـــــ عأن ب

وىذا التداخل " الضمان"ومصطلح " التأمتُ"لعا مصطلح أي أننا لصد أن ىناك تداخل في الدصطلحتُ و " الصادرات
وأنا كنت من بتُ من  –في الدصطلحات قد يعرض الباحثتُ والقارئتُ إلذ خلط وتشابك وعدم وضوح في الدفاىيم 

ىل للمصطلحتُ نفس الدعتٌ أم ىناك فرق واختلاف : " ، من خلال ما سبق وجب طرح التساؤل التالر-تعرض لذذا
 ". بينهما ؟

سنحاول الإجابة عن ىذا التساؤل وىذا من خلال، أن التغطيات التأمينية عادة ما تقتًن باستخدام مصطلح     
، وربدا قد يرجع السبب إلذ ىذا "التأمتُ"وبالرغم من الدعتٌ الدقيق لذذا الأختَ فهو لا لؼرج أبدا من نطاق " الضمان"

أن نشتَ ىنا  أيضا إلذ أن ىذه التفرقة تنشأ من منظور أطراف  في التساىل  في استخدام أي منهما لزل الأخر، ونود
العقد ووضعهم القانوني وليس من منظور شروط التأمتُ أو طبيعتو، إذ أن كلالعا يوفر حماية للمصدرين أو ما يطلق 

إذ أن عليهم الدؤمنتُ، ولغب أيضا على القارئ أو الباحث أن يكون على دراية بدصطلح الضمان على وجو الدقة، 
مصطلح الضمان يستخدم في العادة لوصف نوع خاص من التغطيات التأمينية، حيث تضمن فيو وثيقة التأمتُ 
الخسائر النابذة عن إخلال أحد أطراف العقد بأداء التزاماتو التعاقدية أو قد يؤديها على لضو خاطئ، وعليو فإن في 

 :1وثائق الضمان سيكون ىناك ثلاث أطراف وىم

 ويتمثل في الذيئات أو الدؤسسات الكافلة أو الضامنة؛: لمؤمــنا. 1     
 ويتمثل في الدستفيد من ىذا الضمان كالدصدر مثلا؛: المؤمــن.      2

 .ويتمثل في الشخص أو الطرف الدكفول أو الدضمون :المـؤمن عليو. 3     

 

 

                                                 
1
، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، (تأميه ائتمان انصادراخ، ظمان سذاد انعرائة انجمركيح، تأميىاخ رفط انسهطاخ)تأميىاخ انتجارج انخارجيح جّؼخ ع١ف،  ؽبسق  

 .61: ، ص8002داس اٌفىش اٌجبِؼٟ، الإعىٕذس٠خ، 
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 :1ن فقط ولعاامتُ العادية الأخرى فهناك طرفأأما في وثائق الت    

 .ويتمثل في الذيئات أو الدؤسسات القائمة بعملية التأمتُ، كهيئات تأمتُ قروض الصادرات ىذه :ن  المؤم ــ . 1     
 .ويتمثل في الدستفيد من ىذا التأمتُ :ـن  المؤم ـ .  2   

اء من خلال ما سبق ذكره وتوضيحو أعلاه، يتبتُ لنا من أنو لا حرج من استعمال أي من الدصطلحتُ، سو        
 ".تأمتُ قروض الصادرات"أو " ضمان قروض الصادرات"

 :، سنقوم بدعالجة ىذا الجزء من الدراسة وفقا لدا يلي"التأمتُ"و " الضمان"وعليو وبعد توضيح مصطلحي       

   :مين قروض الصادراتأمفهوم ت :المطلب الأول          

معظمها يصب في ابذاه واحد، وسنحاول التطرق لأىم لتأمتُ قروض الصادرات، لكن  فلقد وردت عدة تعاري      
 :ىذه التعاريف فيما يلي

تأمتُ قروض الصادرات بأنها عبارة عقد  " Henré Loubergé" و "Pierre Maurer"يعرف كل من       
بتعويض  -أو ما يطلق عليها بالدؤمن  -تتعهد أو تلتزم من خلالو مؤسسات أو ىيئات تأمتُ قروض الصادرات 

عن الخسائر الدفاجئة أو الفجائية والتي يتعرض لذا والتي تنتج عنها عدم برصيلو  -أو ما يطلق عليو بالدؤمن  -صدر الد
، لتقوم بعد ذلك ىيئات 2لديونو أو حقوقو من الدستوردين الأجنبيتُ، وىذا لقاء أو مقابل دفعة لأقساط التأمتُ

لصالح الدصدر، كما تقوم ىذه الذيئات أيضا بتعويض الدصدرين  التأمتُ ىذه بدفع قيمة السلع أو الخدمات الدصدرة
 L’interruption"عن الأخطار أو الخسائر التي تنتج عن الانقطاع أو التوقف النهائي لسوق أو صفقة الصادرات 

ou de l’arrêt définitif d’un marché d’exportation"في  ةالتي تنشأ عن نقص الدردودي ر، أو عن الخسائ
السوق، أو يكون التعويض أيضا عن الخسائر أو الأخطار التي  تنتج عن فشل لرهودات البحث و اكتشاف  ىذا

الأسواق الأجنبية في الخارج، وىذا مهما كان مصدر ىذه الأخطار، سواء برققت ىذه الأختَة عن أخطار ذات 
 Accidentelle( "طارئة)أو عرضية طبيعة اقتصادية جزئية أو اقتصادية كلية، أو عن أخطار ذات طبيعة سياسية 

"3. 

                                                 
1

 .ٔفظ اٌّشجغ 

2
 J. Paveau et F. Duphil, Exporter, 20

ème
 édition, Op cit, P: 382.   

3
 HENRE LOUBERGE ET PIERRE MAURER, Op cit, PP: 219- 220. 
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(  الدصدرين)متُ يسمح للدائنتُ أمتُ قروض الصادرات ىو عبارة عن نظام تأن تأفتَى ب * "Jean Bastin" أما      
أو حصيلة ( حقوقهم)من استفادتهم من تغطية ضد خطر عدم دفع ديونهم  ،التأمتُ اطلقاء أو مقابل دفعهم لأقس

والذين ىم في حالة عجز ( الدستوردين الأجنبيتُ)و الدستحقة الدفع من أشخاص معروفتُ مسبقا صادراتهم والواجبة أ
 .Défaillance de paiement"1"عن الدفع 

قد اقتصر في تعريفو لتأمتُ قروض الصادرات  "Jean Bastin"أن الكاتب  نلاحظ من خلال التعريف أعلاه      
الأخطار  -أو قد يكون تعمد ذلك  -، أي أنو لد يأخذ بعتُ الاعتبار على الأخطار ذات الطبيعة التجارية فقط

لا تدخل في إطار  -الطبيعة الاقتصادية  -النابذة عن طبيعة اقتصادية، واعتبر أن الأخطار النابذة عن ىذه الأختَة 
 .تأمتُ قروض الصادرات

ل الدصرفي للقروض الدوجهة للصادرات، ويعرف تأمتُ قروض الصادرات أيضا على أنو أداة من أدوات التموي      
وتتم عملية التأمتُ ىذه من خلال إصدار وثائق تأمتُ وتكون أثناء مرحلة عملية التصدير تعمل على تغطية وحماية 

 .2الدصدرين ضد الأخطار التجارية أو غتَ التجارية

ة تأمتُ قروض الصادرات ىي جزء وعليو ومن خلال ما سبق ذكره من التعريف أعلاه، لؽكن اعتبار أن عملي       
 .مهم ومكمل لعملية بسويل الصادرات

ودائما ومن خلال ما سبق أيضا يتضح لنا بأن تأمتُ قروض الصادرات لا يقتصر دورىا فقط على عملية        
لدالضة تأمتُ قروض الصادرات ىذه، بل لؽتد دورىا أيضا إلذ دور الدكمل أو الدتمم للمؤسسات الدالية أو البنوك ا

لقروض الصادرات، لأن ىيئات التأمتُ ىذه ومن خلال منحها للضمانات أو التأمينات فإنها تعمل على تسهيل 
وبرفيز منح قروض  للصادرات من قبل البنوك أو الدؤسسات الدالية، وىذا طالدا أن ىذه الأختَة ليس لديها ما بزسره، 

 .مضمونةوىذا بدا أن عملية منح القروض ىذه ستكون مؤمنة و 

                                                                                                                                                             
 .ثبدش ثٍج١ىٟ ِزخظض فٟ لطبع رأ١ِٕبد اٌزجبسح اٌخبسج١خ  *

1
 Jean Bastin, L’assurance crédit dans le monde contemporain, édition Jupiter et de Navarre, Paris, 1978, P: 50.  

2
 :١خاػزّذد فٟ ٘زا ػٍٝ اٌّشاجغ اٌزبٌ  

 .00: ، ص6792، ِشوض اٌجذٛس الإداس٠خ، اٌمب٘شح، تمويم انصادراخثىشٞ ؽٗ ػط١خ،  -    

 .08: ، صانوثيقح الأساسيح اٌششوخ اٌّظش٠خ ٌؼّبْ اٌظبدساد، -    
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أي أن ىيئات أو مؤسسات تأمتُ قروض الصادرات ستضمن بشكل كلي ومباشر الدؤسسات الدالية أو البنوك        
الدالضة لقروض الصادرات ضد خطر الدفع أو السداد وىذا مهما تكن الظروف و الأسباب، وىذا من شأنو أن لػفز 

، لشا سيؤدي ىذا إلذ الرفع من 1ض الدوجهة لتمويل الصادراتالبنوك والدؤسسات الدالية على زيادة منح وتوفتَ القرو 
حجم الصادرات وترقيتها وىذا من خلال الاستحواذ على الدزيد من الزبائن أو الدستوردين الأجنبيتُ، وكذا تسهيل 

 .الدخول واقتحام الدزيد من الأسواق الخارجية

والتي توفرىا ىيئات أو مؤسسات ( الضمانات أو التأمينات)وكنتيجة لدا سبق لؽكننا القول بأن ىذه التسهيلات        
تأمتُ قروض الصادرات، ستؤدي لا لزالة بالبنوك أو الدؤسسات الدالية الدالضة لقروض الصادرات على طلب وتطبيق 

 .أسعار فائدة منخفضة من تلك التي ستطلب وتطبق من دون ىذه التسهيلات

 : ئتمان  الصادراتبداية ظهور ضمان ا :المطلب الثاني     

وبالضبط سنة  2(62ق)الأولذ لظهور فكرة ضمان الائتمان إلذ بداية ومنتصف القرن الثامن عشر  ةالبداي عودت     
لوزير الدالية آنذاك " BUSH" "بوش"و " VURM" "فرم"في ألدانيا، وىذا عندما قدم كل من الأستاذان  6711

الائتمان، حيث تقوم الدولة باحتكاره، إلا أن ىذا الدشروع تم رفضو مشروع لآليات ضمان " ببروسيافون ديرىوست"
  .3في ذلك الوقت

مقتصرا فقط على تقدنً القروض للمشتًين ( 62ق)وقد بقي نظام تأمتُ قروض الصادرات في القرن الثامن عشر     
يقتصر ىو أيضا على  الفتًةتلك  الأجنبيتُ لتمويل مشتًياتهم من سلع الدولة الدالضة لذذه القروض، وكان التأمتُ في

التأمتُ ضد خطر إفلاس الدشتًي الأجنبي أو تأخره في التسديد، أي أن التأمتُ لد لؼرج عن إطاره التقليدي وىو 
الحماية ضد الأخطار التجارية، إلا أن الحال تغتَ في ما بعد وأصبح التأمتُ يشمل أيضا الدخاطر غتَ التجارية كخطر 

اءات الحكومية التي تفرضها دول الدشتًين الأجنبيتُ أو حتى دول الدصدرين والتي برول دون الحروب وخطر الإجر 
 .4تسديد قيمة الصفقة في تواريخ الاستحقاق الدتفق عليها، وبالعملة الدتفق عليها أيضا

                                                 
1
 Petter F. SKJORTEN, Op cit, P: 35.  

2
 HENRE LOUBERGE ET PIERRE MAURER, Op cit, P: 178. 

3
 N. JOCO et Ph. tourneau, L’assurance et responsabilité civil, 2

ème
 édition, DALLOZ, Paris, 1979, P: 254.  

4
 .62: ، ص6796، داس إٌٙؼخ اٌؼشث١خ، اٌمب٘شح، انعمان انذوني نلاستثماراخ الأجىثيحإثشا١ُ٘ شذبرخ،  
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ة، أصبحت وفي منتصف القرن التاسع عشر، ونتيجة للتطور والنمو السريع والكبتَ في حجم التجارة الخارجي     
الدملكة )ىناك حاجة لضرورة وجود ضمان لتغطية لساطر الائتمان ولساطر عدم السداد، وعلى إثر ىذا تم في بريطانيا 

وىذا في " British commercial insurance company"إنشاء الشركة البريطانية التجارية للتأمتُ ( الدتحدة
 .1نفس السنة بسبب الطفاض حجم الأعمال وتدني الربحية ، إلا أن ىذه الشركة قد بست تصفيتها في6280سنة 

 Ocean Accident" "شركة حوادث المحيط والضمان"تم إنشاء  -وىذا في بريطانيا دائما –ثم بعد ذالك      
and Guarantee Corporation LTD  " 6296في سنة

إلا أن ىذه الشركة لد بسارس عملية الائتمان  ،2
فقط بعمليات ضمان الائتمان، ويرجع  ابهذه الشركة خاص اعندما فتح قسم وىذا ،6221بشكل فعلي إلا في سنة 

 . 3الفضل إلذ ىذه الشركة في إرساء العديد من مبادئ ضمان الائتمان والتي لا تزال سارية الدفعول حتى وقتنا ىذا

ت عدد الذيئات الدمارسة لو، ففي أما في القرن العشرين فقد زاد الاىتمام بعمليات ضمان الإئتمان وكذا زاد       
الشركة الابرادية للتأمتُ ضد لساطر "وىذا عندما تم إنشاء  ،6701سويسرا تم أول ظهور لذيئات الضمان ىذه في سنة 

 . ، وقامت بضمان ائتمان الصادرات، لكنها اقتصرت فقط على تأمتُ خطر إفلاس الددين(GLobus" )الدواصلات

 Le comptoir français" "الدكتب الفرنسي لصادرات روبية" فرنسا إنشاء وفي نفس السنة تم في      
d’exportation de Roubaix "4والذي قام بتوجيو كل نشاطاتو لضمان عمليات التصدير. 

تلف دول العالد حيث قامت الذند في سنة لسثم بعد ذلك توالت عمليات تأسيس ىيئات لضمان ائتمان في    
قامت الولايات الدتحدة الأمريكية بإنشاء  6710كة لضمان ائتمان الصادرات، ثم في سنة بتأسيس أول شر  6719

والذي كان لؽارس من ضمن نشاطاتو نشاط ضمان ائتمان الصادرات، أما " البنك الأمريكي للاستتَاد و التصدير"
ة في ضمان لساطر شركة من شركات التأمتُ بإنشاء شركة متخصص 620فقد قامت  6719في البرازيل وفي سنة 

 . 5"شركة تنمية الصادرات" تم إنشاء  6717الصادرات، وفي كندا سنة 

                                                 
1
 .81: ، صمرجع سثق ركريؽبسق جّؼخ ع١ف،   

2
 HENRE LOUBERGE ET PIERRE MAURER, Op cit, P: 186. 

3
 Jean Bastin, Op cit, P: 50.    

4
، ِمبي ِٕشٛس فٟ ِجٍخ و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، جبِؼخ عؼذ إشكانيح تأميه قروض انصادراخ في انذول انىاميح٠ٛعف ِغؼذاٚٞ،   

 .01: ددٍت، اٌج١ٍذح ص

5
 .ٔفظ اٌّشجغ 
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أما فيما يتعلق بالدول العربية، فإن ىذا النوع من الذيئات قد ظهر حديثا، و يرجع السبب في ذلك إلذ افتقار جل     
ل في صادراتها على صادرات النفط الدول العربية إلذ حجم مهم و معقول من الصادرات، إذ تعتمد اغلب ىذه الدو 

و الغاز، ىذه الأختَة تتم في العادة برت إطار اتفاقيات و بروتوكولات حكومية و بحصص و أسعار تكون في العادة 
، لشا لغعل ىذه الصادرات بعيدة عن دائرة الأخطار و -ىذا على الأقل في فتًة زمنية معينة  -معينة ولزددة مسبقا 

ج إلذ ىيئات لضمانها، و عليو فإن وجود ىذه الأختَة مقرون و مرىون بددى وجود حجم مهم و الأضرار و لا برتا 
و ىذا يتستٌ  لشركات الضمان ىذه من حماية الدصدرين من  -خاصة غتَ النفطية منها -معتبر من الصادرات

م على الدخول في أنشطة الأخطار و الأضرار التي لؽكن أن تتعرض لذا عملياتهم التصديرية، و كذا تقوم بتشجيعه
التصدير أو برفيزىم و مساعدتهم على اقتحام الأسواق الخارجية، و ىذا طالدا أنو ليس ىناك أية أخطار قد تعتًض 

 .عملياتهم التصديرية 

 أيضا إلذ أنو و في الوقت الحالر و نتيجة للتطورات الاقتصادية الذائلة والدتسارعة، و كذا نتيجة الإشارةو لغب       
لتزايد الأخطار و خصوصا في ظل الأزمات الاقتصادية و الدالية و السياسية الأختَة، وخاصة في جنوب شرق آسيا 

زمة الاقتصادية و الدالية الأختَة وما صاحبها من الخ، ونتيجة للأ...وروسيا وأمريكا اللاتينية و الشرق الأوسط 
وتزايد الحاجة إلذ  ةفي اليونان، كل ىذا أدى إلذ زيادة الدطالبتطورات و تغتَات، وكذا أزمة اليورو الأختَة و خاصة 

الخ، و ىذا من أجل حماية الدصدرين من أخطار ...ضرورة توفتَ تأمتُ ضد الأخطار السياسية و الاقتصادية و الدالية 
 .عدم برصيل قيمة صادراتهم 

ن السوق الأوروبي يعتبر السوق الرائد في أ 8001وفي الأختَ لؽكننا القول، وىذا وفقا لبيانات و معطيات سنة       
، يليو بعد ذلك %90لرال تأمتُ القروض على الدستوى العالدي، حيث يصل نصيبو من إجمالر أقساط القروض إلذ 

 .1%69سوق أمريكا الشمالية بنسبة قدرىا 

من السوق  %21سوقية قدرىا المجال، فهي شركات تسيطر على حصة  ىذا أما بالنسبة إلذ الشركات الرائدة في      
 ". Coface, Crédito, Caucion, Eurler Hermes, Atraduis" :2في شركاتال ذهى تتمثلالعالدي و 

 
                                                 

1
 :ساجغ فٟ رٌه  

 .82: ، صسثق ركريمرجع جّؼخ ع١ف،  ؽبسق -   

 -  J. Paveau et F. Duphil, Exporter, 20
ème

 édition, Op cit, P: 382. 

2
 .880: ، ص6770، اٌذاس اٌّظش٠خ اٌٍجٕب١ٔخ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، اٌمب٘شح، انتأميه انذونيعبِٟ ػف١فٟ دبرُ،  
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رذـــصـــمـان  

   :أسباب ظهور تأمين قروض الصادرات :المطلب الثالث       

 : 1إن نظام تأمتُ قروض الصادرات يرجع سبب ظهوره إلذ ثلاث عوامل أساسية، نوجزىا فيما يلي      

 "Prévention" :الوقاية :الفرع الأول      

إن عامل الوقاية يعتبر أىم خاصية تتميز بها نظم تأمتُ قروض الصادرات، حيث أن ىذا العامل يوفر للمصدر       
 .الدعلومات اللازمة حول الوضعية الدالية والاقتصادية للمستوردين الأجنبيتُ( الدؤمن)

للمصدرين باختيار الزبائن أو الدستوردين والذين يتمتعون بدلاءة وقدرة عالية على  ن ىذا العامل سيسمحإأي       
 .2التسديد، ويسمح لذم أيضا بتجنب الزبائن الذين لػملون نسبة لساطرة عالية

وبذب الإشارة ىنا إلذ ضرورة توفر كل الدؤسسات والذيئات الدختصة بتأمتُ قروض التصدير على نظام متكامل       
 .ة من الدعلومات، وىذا حتى تتمكن ىذه الذيئات من عمليات الدتابعة والدراقبة الدستمرة للمستوردينوشبك

 :3ولدزيد من التوضيح فيما لؼص عامل الوقاية نقدم الشكل التوضيحي الآتي     

  تأمين قروض التصدير في حالة الوقاية( : 11)شكل رقم 

 تأمتُ أو ضمان قروض الصادرات ( 8)                                     (                        الفاتورة)لتجاري العقد ا( 6)                   

    

 تُ أو الضمان   دفع أقساط التأم( 4)                 إرسال البضاعة                              ( 0)                              

 الدراقبة والدتابعة الدستمرة( 1)

 .09ص  مرجع سبق ذكره، ،يوسف مسعداوي :(بتصرف)المصدر                                            

                                                 
1

 . 09: ، صمرجع سثق ركري٠ٛعف ِغؼذاٚٞ،  

2
 BENMANSOUR HACENE, introduction à l’assurance crédit à l’exportation, office des publications, Alger, 

SD, P: 03. 

3
 . 09: ، صمرجع سثق ركري٠ٛعف ِغؼذاٚٞ،   

 

ِؤعغبد أٚ ١٘ئبد رأ١ِٓ 

 لشٚع اٌظبدساد
 اٌّغزٛسد
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ذرـــصـــمـان  

 "Recouvrement" :التحصيل: الفرع الثاني      

ديونو الناشئة عن التصدير للمستورد  قد لا يستطيع الدصدر في كثتَ من الحالات من برصيل قيمة صادراتو أو      
الأجنبي، وقد يرجع ىذا إلذ أن ىذه الأختَ قد يعجز عن الدفع أو لا تكون لو القدرة على دفع مستحقات الدصدر، 

أو قد يكون الدستورد ىذا في وضعية  وىذا بسبب ربدا عجزه أو عدم ملاءتو على التسديد لنقص في موارده الدالية،
لتسديد إلا أنو لا يقوم بعملة الدفع، لأسباب بسنعو من ذالك قد تكون خارجية وخارجة عن إرادتو،  مالية تسمح لو با

كقوانتُ الدولة وىذا حتُ بسنع عملية برويل الأموال إلذ الخارج، أو قد تكون بدون أسباب منطقية ومبررة، ولكنو 
 .يرفض التسديد

إلا الابذاه إلذ شركات وىيئات تأمتُ قروض الصادرات، لأن ىذه وفي ىذه الحالة لا يكون أما الدصدر من السبل      
الذيئات أو الدؤسسات ىي وحدىا من يستطيع التكفل بتحصيل ديون أو حقوق الدصدر ىذه، وىذا ربدا يرجع للخبرة 

عدم الدفع،  الطويلة التي تتمتع بها ىذه الذيئات والتي أكسبتها قوة في إقناع الدستوردين الأجنبيتُ للعدول على فكرة
وبذالك فان ىذه الذيئات قد يكون لذا تأثتَ وفاعلية أكثر مقارنة بدصلحة داخلية للتحصيل موجودة داخل الدؤسسات 

 . القائمة بعملية التصدير

ولتوضيح أكثر لدا سبقت الإشارة إليو، أي إلذ تأمتُ قروض الصادرات في التحصيل أو عدم الدفع نقدم الشكل      
 :1تيالتوضيحي الآ

 تأمين قروض التصدير في حالة التحصيل (:11)شكل رقم 

  عويضتال( 4)                                                    (                        الفاتورة)العقد التجاري ( 6)                   

    

                     البضاعة                              وتسليم إرسال ( 8)                              

 التحصيـــــــــــــــــــــــل ( 0)

 .09ص  مرجع سبق ذكره، ،يوسف مسعداوي :(بتصرف)المصدر                                            

 
                                                 

1
 .ٔفظ اٌّشجغ  

ِؤعغبد أٚ ١٘ئبد رأ١ِٓ 

 لشٚع اٌظبدساد
 اٌّغزٛسد
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 : التعويض :الفرع الثالث    

ىيئات تأمتُ قروض الصادرات بتعويض الدصدرين عن الخسائر التي قد يتعرضون لذا نتيجة  تقوم مؤسسات أو    
إعسار أو إفلاس الدستوردين، كما أن ىذا التعويض لغب أن يكون وفق شروط معينة ونسب لزددة مسبقا وىذا قبل 

الأختَة قد تكون نابذة عن إجراء عملية التأمتُ، وبزتلف نسبة التعويض باختلاف التغطيات وظروف الأخطار، ىذه 
ظروف سياسية أو عن ظروف بذارية، و في كلا الحالتتُ الأختَتتُ فإن نسبة التعويض والتغطية لستلفة وىذا بالنسبة 

 . 1لكل واحد منهما

نو وبالرغم من التغطيات والتعويضات التي بسنحها ىيئات التأمتُ، إلا أن الدؤمن أي الدصدر أولغب التنويو إلذ      
أي  -سيظل لػتفظ ويشارك بجزء أو نسبة من ىذه التغطية أو التعويضات، ليس ىذا فحسب بل لغب عليو أيضا 

نتقاء أفضل اوبدا أنو صاحب الدصلحة الأولر والرئيسية من عمليات التأمتُ ىذه، أن يظل حريصا على  -الدصدر
ن يؤدي إلذ تدنيو الأخطار المحتملة والتي غالبا ن ىذا من شأنو ألعملائو الدستوردين ومتابعة برصيل حقوقو منهم، لأ

 .ما تؤدي إلذ  الرفع في نسبة تأمتُ القروض بشكل عام وتأمتُ قروض الصادرات بشكل خاص

خطار التجارية لمجموعة لستارة من وفي ما يلي جدول يوضح أىم ىذه التغطية بالنسبة للأخطار السياسية والأ     
  :2الدول

 بة التغطية في تأمين قروض الصادرات لمجموعة من الدول المختارةنس  (04):جدول رقم 
 8118سنة ل

 الدولة % الأخطار السياسية %الأخطار التجارية 
 بريطانيا 71 71

 فرنسا 70 70 -  21

 اليابان 7971 70

 ألدانيا 70 20

 .04، ص مرجع سبق ذكرهطارق جمعة سيف،  :المصدر           

                                                 
1
 André Guyomar et Etienne Morin, Op cit, P: 165. 

2
 .04: ، صمرجع سثق ركريجّؼخ ع١ف،  ؽبسق  
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نلاحظ بأن نسب التغطية لكل من الأخطار السياسية والتجارية تكاد تتماثل  السابقدول من خلال الج       
 .% 71إلذ  20بالنسبة لذذه الدول الدختارة، إذ تتًاوح جل نسب ىذه التغطيات من 

         :وظائف تأمين ائتمان الصادرات :المطلب الرابع      

 :1ائف لؽكن توضيحها في ما يليإن لوظيفة تأمتُ ائتمان الصادرات عدة وظ      

 :أداة تقليل الأخطار :الفرع الأول       

إن تقليل الأخطار يقصد بو ىنا ىو تقليل الأعباء والدصاريف الدالية والنابذة عن الأخطار الائتمانية، وىذا من     
أية مؤسسات أخرى شريطة خلال نقلها من على عاتق الدؤمن لو أي الدصدر إلذ شركات تأمتُ ائتمان الصادرات، أو 

  .متُ ىذا النوع من الأخطارأأن تكون ىذه الدؤسسات متخصصة في قبول وت

 :أداة تمويل :الفرع الثاني     

يكون في العادة من الصعب على الدصدرين الحصول على بسويل من طرف البنوك، بسبب أن ىذه الأختَة      
فق على منح القروض، أما في حالة قيام الدصدر باكتتاب وإصدار تتطلب إجراءات ضمان صارمة وىذا حتى تقبل وتوا

الدساعدة في برفيز وترغيب على وثيقة تأمتُ ائتمان الصادرات، فإن ىذه الأختَة يعتٍ الوثيقة ستكون أداة تعمل 
تضمن  البنوك على منح وتقدنً القروض للمصدرين وبشروط أفضل كما ونوعا، وىذا لطالدا أن ىناك حماية ائتمانية

 .2للبنك من استًداد  أموالو وىذا حتى في حالة برقق أحد أخطار عدم السداد

فإذا قام الدستورد بدفع حصيلة الصادرات في تاريخ الاستحقاق  الدتفق عليو لصالح الدصدر فإن ىذا الأختَ سيقوم     
صادرات للمصدر، فإن ىذا الأختَ بإرجاع مبلغ القرض إلذ البنك، أما إذا عجز أو رفض الدستورد من دفع حصيلة ال

ئتمان الصادرات التي اكتتب فيها، وفي ىذه الحالة اسيقوم بدطالبة ىيئات التأمتُ بحقو أو مستحقاتو من وثيقة تأمتُ 
 .ستقوم ىيئات التأمتُ بدفع ىذه الدستحقات مباشرة لصالح البنك الدانح لذذا القرض

                                                 
1
 .01 -04: ، ص صاٌغبثك ٔفظ اٌّشجغ  

2
 Petter F. SKJORTEN, Op cit, PP: 34- 35. 
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سسات الدالية لا تعتبر التغطية التي توفرىا وثيقة التأمتُ ىذه كغطاء وحماية  ولكن وبالرغم من ىذا فإن البنوك والدؤ      
، وكذا الأخطار 1ن وثيقة التأمتُ ىذه لا تغطي الأخطار الناشئة عن عدم قبول الدستورد للبضائعكافية، وىذا لأ

 .هة شروط العقد ىذالنابذة عن حالة بطلان أو فسخ العقد وىذا يرجع ربدا بسبب عدم مقدرة الدصدر على مساير 

 : أداة تسويق :الفرع الثالث     

إن تأمتُ ائتمان الصادرات يساعد الدصدرين على منح شروط ائتمانية ميسرة وبدرجة أفضل لصالح الدستوردين      
الخ، ىذا حتما سيؤدي .....الأجنبيتُ، كمنحهم مهلا أو آجالا طويلة في التسديد، أو من خلال التسديد بالأقساط

 جلب الدزيد من الدستوردين وكذا الدخول والاستحواذ على أكبر قدر لشكن من الأسواق الخارجية ىذا ما سوف إلذ
يعطي ويكسب للمصدر أيضا ميزة تنافسية في دعم أنشطتو التصديرية، ويرجع الفضل في ىذا كلو إلذ الدور الذي 

در لؽنح كل ىذه الديزات والتسهيلات لصالح تلعبو عمليات تأمتُ ائتمان الصادرات، وكيف أنها جعلت من الدص
 .الدستوردين الأجنبيتُ، وىذا بفضل وجوده داخل دائرة الحماية الائتمانية

 :أداة للخدمات الأخرى :الفرع الرابع     

إن شركات و مؤسسات تأمتُ ائتمان الصادرات وعلاوة على دورىا الدتمثل في تقدنً خدمات تأمتُ لائتمانات      
ر، فإنها تقدم أيضا وفي نطاق واسع لرموعة متنوعة ومتعددة من الخدمات الأخرى، وتتمثل ىذه الخدمات التصدي

 : على سبيل الدثال لا على السبيل الحصر في

 تقدنً خدمات في إدارة الائتمان؛ -
 تقدنً خدمات في لرال التحصيل؛ -

 . درجة القدرة على السداد للمستوردين الأجنبيتُتقدنً خدمات فيما لؼص تقييم الدلاءة الائتمانية و  -         

، يتضح لنا بأن عمليات تأمتُ ائتمان الصادرات لا تقتصر وظيفتها فقط وفي الأختَ ومن خلال ما سبق ذكره      
ئفها على والوظيفة التقليدية للتأمتُ والدتمثلة في الوظيفة الأولذ وىي كأداة لتقليل الأخطار، بل تتعدى ذالك وبستد وظا

وبشكل تلقائي إلذ وظيفتها كأداة للتمويل ووظيفتها كأداة للتسويق ووظيفتها أيضا كأداة للخدمات الأخرى والتي تم 
 .  ذكرىا أعلاه أنفا

                                                 
1
 Ibid, P: 38. 



 

 
 

141 

 الصادرات نظم تأمين قروض: لثالثالفصل ا

 :الآثار الايجابية لتأمين قروض الصادرات :المطلب الخامس       

قروض قصتَة أو متوسطة أو طويلة الأجل إذا كانت القروض الدوجهة لتمويل الصادرات، سواء كانت ىذه ال       
فإنها تعتبر احد أىم المحفزات الأساسية إن لد نقل أحد الشروط الضرورية اللازمة توفرىا من أجل تطوير وترقية التجارة 
الخارجية للدولة بشكل عام وبذارة الصادرات بشكل خاص، إلا أن ىذه القروض لا لؽكن أن تتم في العادة في حالة 

 .ام تأمتُ على ىذه القروض ضد الأخطار التجارية أو الأخطار الغتَ بذاريةغياب نظ

 :1يلي وعليو ومن خلال ىذا سنقوم باستعراض الآثار الالغابية لتأمتُ قروض الصادرات في ما      

  :تمويل الصادرات :الفرع الأول       

رة الخارجية، والتي أتاحت ظهور أسواق جديدة عالية وىذا في ضوء الفرص الدتنامية والدتزايدة في لرال التجا        
الخطورة، يضاف إلذ ىذا بروز الأسواق الناشئة، كل ىذا أدى بالدصدرين إلذ البحث على ضرورة توفتَ التمويل اللازم 
للتعامل مع ىذه الفرص ومواجهة أخطارىا، والشيء الأكيد في ىذا أن عدم اكتتاب الدصدر في تأمتُ قروض 

سيقوض حتما من إمكانية حصولو على التمويل الكافي، أو قد لػصل على بسويل ولكن بتكلفة مرتفعة،  الصادرات
                                                 

1
 :اػزّذد فٟ ٘زا اٌؼٕظش ػٍٝ اٌّشاجغ اٌزب١ٌخ 

 .01 -01 -04: ، ص صمرجع سثق ركريجّؼخ ع١ف،  ؽبسق -   

، الإداسح اٌؼبِخ ٌٍشؤْٚ "ماردور انعمان في تشجيع انصادراخ انعرتيح وتجرتح انمؤسسح انعرتيح نعمان الاستث"ػجذ اٌّمظٛد ػ١غٝ،  -   

 .00: ، ص6771جٛاْ  87الالزظبد٠خ ٌجبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ، ٔذٚح وفبءح اٌزجبسح اٌؼشث١خ، اٌمب٘شح، 

ع١بعبد : ، ثذش ِمذَ إٌٝ اٌٍّزمٝ اٌذٌٟٚ دٛي"انتووسيح ومورجا Coutanceظمان ائتماواخ انتصذير في انثهذان انىاميح "ٚطبف عؼ١ذٞ،  -   

: ص  ،8001 ش٘ب ػٍٝ الالزظبد٠بد ٚاٌّؤعغبد دساعخ دبٌخ اٌجضائش ٚاٌذٚي اٌؼشث١خ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، جبِؼخ ثغىشح،اٌز٠ًّٛ ٚأص

00. 

 .6774، اٌمب٘شح، "ظمان انصادراخ ماٌيتً ومزاياي"ٚسلخ اشٙبس٠خ، اٌششوخ اٌّظش٠خ ٌؼّبْ اٌظبدساد  -   

- Ghislaine Legrand et Hubert Martini, Management des opérations de commerce international, 1993, Op cit, P: 

229. 

     - Petter F. SKJORTEN, Op cit, PP: 34- 35. 

     - J. Paveau et F. Duphil, Exporter, 20
ème 

 édition, Op cit, P: 381.   

     - Alan E. Branch, Export practice and management, Chapman and Hall, New York, 1994, PM 201.  

     - Benmansour Hacène, "Assurance crédit à l’exportation", mémoire de stage, Ifid, Tunis, Mars, 1988, P: 04. 

     - HENRE LOUBERGE ET PIERRE MAURER, Op cit, PP: 205- 206. 

     - BENMANSOUR HACENE, introduction à l’assurance crédit à l’exportation, Op cit, P: 03. 
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لشا قد يؤدي ىذا إلذ الرفع في تكلفة قيمة الصادرات، ومن ثم ضعف قدرة الدصدر على الدنافسة مع باقي الدصدرين 
 الآخرين؛ 

 :قروض لتمويل الصادراتتحفيز البنوك على منح المزيد من ال :الفرع الثاني      

ويكون ىذا بشروط ميسرة وبتكلفة منخفضة أيضا، ويرجع ىذا إلذ وجود التغطيات التأمينية من قبل ىيئات       
التأمتُ والتي تعمل على تدنية الأخطار الدتًتبة على منح ىذا النوع من القروض ويتم ىذا دون الحاجة إلذ اشتًاط 

 Crédit documentaire "مستندي غتَ قابل للإلغاء ومعزز أو مثبت  ىذه البنوك لضرورة توفر اعتماد
irrévocable et confirmé"  ؛ 

 : توفير الحماية الائتمانية للمصدرين :الفرع الثالث      

وىذا من كافة أنواع الدخاطر التي لؽكن لذيئات التأمتُ تغطيتها، ويستمد ىذا العامل وظيفتو من وظيفة تأمتُ       
وكذلك تأمتُ الدصدر من إمكانية تعرضو  -والتي أتينا على ذكرىا آنفا  -الصادرات كآلية لتقليل الأخطار  قروض

 لدشكلة فقدان السيولة أو الطفاضها لشا قد ينعكس ىذا سلبا على وضعو الدالر وقد يكون ىذا لفتًة طويلة نسبيا؛

 :الصادراتدعم الموقف التنافسي للمصدرين وتشجيع  :الفرع الرابع     

لأنو في ضل التطورات العالدية السريعة في لرال التجارة الخارجية، وما صاحب ذلك من تعرض العديد من      
الدصدرين وبخاصة في الدول النامية إلذ العديد من الضغوطات بسبب اشتداد حدة الدنافسة وازدياد القوة التنافسية 

ن مطالبتُ أكثر من أي وقت مضى على ضرورة تقدنً و صبح الدصدر للمستوردين وىذا في مواجهة الدصدرين، لذذا أ
تسهيلات في الدفع ولفتًات طويلة بغية امتصاص حدة الدنافسة وجلب العديد من الدستوردين الأجنبيتُ، وعليو فإن 
دور تأمتُ قروض الصادرات ىنا ىو دعم الدوقف التنافسي للمصدرين وإعطائهم الدرونة للتصرف بشكل تنافسي، 

 وسيساىم ىذا بلا شك في تشجيع وتطوير وترقية الصادرات؛

 :تقديم خدمة مدى قدرة المستوردين على السداد :الفرع الخامس        

إن ىذه الخدمة  تعد من بتُ أىم  الخدمات  التي تقدمها ىيئات أو مؤسسات تأمتُ قروض الصادرات          
أن ىذه الخدمة تساعد الدصدرين على تنمية لزفظة أعمالذم ولشا لاشك فيو  فيها، الاكتتابللمصدرين عند 

 ؛على العملاء الجيدين فقط وذوي الإمكانية العالية على التسديد الاعتمادالتصديرية، وىذا من خلال 
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 الصادرات نظم تأمين قروض: لثالثالفصل ا

 : التقييم المستمر لمحفظة العملاء المستوردين :الفرع السادس        

درين من الدستوردين صلتقييم الدستمر والدائم لمحفظة عملاء الدتقوم ىيئات تأمتُ من قروض الصادرات با        
 ؛ة عملائو الدستوردين على السدادر مشكلات أو أحداث قد تطرأ على قد ةالدصدرين بأي( إخطار)الأجنبيتُ، وإعلام 

 :تحليل الأخطار السياسية للدول :الفرع السابع        

وكذا ، 1(*)ضا بالتحليل الدائم والدستمر للأخطار السياسية لكل دولة تقوم ىيئات تأمتُ  قروض الصادرات أي        
والتي سيتم التطرق  -تصنيف الدول إلذ فئات لستلفة وفقا لدرجة الخطورة، وىذا بالاعتماد على لرموعة من الدعايتَ 

 ؛ن، لشا يساعد الدصدر على بناء لزفظتو بشكل أكثر تواز -الثالث من ىذا الفصل الدبحثإليها في 

 : إدارة المنازعات :الفرع الثامن       

ويقصد بها تلك النزاعات التي بردث بتُ الدصدر وزبونو الدستورد، وتعد عملية إدارة الدنازعات ىذه عملية جد        
 معقدة ومكلفة في نفس الوقت، وىذا بالرجوع إلذ عدم الدعرفة الدقيقة بالقوانتُ والأحكام في البلد الأجنبي، وعليو

 سيكون لذيئات التأمتُ ىذه دور مهم وفعال في التكفل والتخلص من ىذه الصعاب؛

 : نشيط الأوراق التجارية المرتبطة بالتصديرت :الفرع التاسع       

، ىذه الأختَة ستكون مضمونة ومغطاة من قبل ىيئات "كمبيالات التصدير"ومن أمثلة تلك الأوراق لصد       
أكثر تداولر ىذه الأوراق اطمئنانا أكبر  أو أكثر في الحصول على قيمتها عند استحقاقها، و لؽنح لد التأمتُ، ىذا ما

يعتٍ أيضا زيادة في برريك رؤوس الأموال والتي لد يكن من  أيضا من خطر الرجوع عليهم عند الوفاء بها، ىذا ما أمنا
 ؛الدمكن برريكها  باستعمال وسائل وأدوات أخرى

 

 

                                                 
1
ثبلإػبفخ إٌٝ ١٘ئبد رأ١ِٓ لشٚع اٌظبدساد ٘زٖ، رٛجذ ٕ٘بن ١٘ئبد أخشٜ ِزخظظخ فمؾ  فٟ رذ١ًٍ ٚرم١١ُ ٚٔشش ٘زا إٌٛع ِٓ الأخطبس، : (*)  

 .ٟ روشٖ ٚاٌزطشق  إ١ٌٙب ِغ ٘زٖ ا١ٌٙئبد اٌّزخظظخ فٟ دساعزٕب ٘زٖثبلإػبفخ إٌٝ رظ١ٕفبد وً دٌٚخ دغت دسجخ اٌخطش ٚفمب ٌّؼب١٠ش ِؼ١ٕخ، ع١أر
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 الصادرات نظم تأمين قروض: لثالثالفصل ا

 : منح الاستقرار للمؤسسات المصدرة :الفرع العاشر      

لأن تأمتُ قروض الصادرات سيجعل من الدؤسسات الدصدرة أبعد ما تكون عن الإفلاس وعدم الاستقرار، وىذا       
لؽكن أن  طالدا أن ىذه الدؤسسات الدصدرة ستضمن تعويضها عند الأضرار والخسائر عند حدوث الكوارث والتي

 تتعرض لذا ىذه الدؤسسات؛

 : نفتاح التجارة الخارجية للبلدا :الفرع الحادي عشر      

وبخاصة -حيث أن التجارة الخارجية قبل ظهور ىيئات تأمتُ قروض الصادرات، كانت تتسم  بأنها بذار تقليدية       
، تتم بتُ مصدر ومستورد على أساس علاقة مستقرة، وكان الدصدر لا لغرؤ على التصدير -في الدول النامية

ستوردين جدد إلا بشروط دفع مضمونة  كالدفع الفوري، أو بخطابات اعتماد غتَ قابلة للإلغاء ومعززة أو مثبتة، لد
 ؛لكن الوضع تغتَ و اختلف بوجود ىيئات تأمتُ القروض ىذه

 :تحصيل ديون المصدرين من المستوردين :الفرع الثاني عشر      

فعالا في برصيل ديون وحقوق الدصدرين من الدستوردين الأجانب،  تلعب ىيئات تأمتُ قروض الصادرات دورا      
ويرجع الفضل في ىذا إلذ القوة التفاوضية الذائلة والتي تتمتع بها ىيئات التأمتُ ىذه، وقد يضاف إلذ ىذا أيضا توفر 

برستُ جودة عملية  لزالة في يسمح ىذا لاسىذه الذيئات  على لرموعة  كبتَة من الأجهزة القانونية  والخبراء، لشا 
تستخدم أجهزة   التحصيل، وبذعل أيضا من قدرتها على  أكبر بكثتَ من قدرة الدصدر، لأن ىذه الذيئات عادة ما

التمثيل  التجاري  والدبلوماسي  للدولة في الخارج، وىذا لدساعدتها في برصيل الديون  الدستحقة  للمصدرين  على 
 .الدستوردين في تلك الدولة

يعتٍ بأن ىذا النظام  ىذا لاو  النهاية وبعد استعراضنا لأىم الآثار الإلغابية لنظام تأمتُ قروض الصادرات، في      
ثار سلبية، بل على العكس من ذلك فإن ىذا النظام عليو لرموعة من الآثار السلبية سنستعرضها آلؼلو من عيوب و 

 .الدوالر طلبفي الد
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 الصادرات نظم تأمين قروض: لثالثالفصل ا

 :لبية لتأمين قروض الصادراتالآثار الس :المطلب السادس       

يعتٍ أبدا بأن ىذا النوع من التأمينات  إنو و بالرغم من الآثار الإلغابية لتأمتُ قروض الصادرات، إلا أن ىذا لا       
 :1الآثار السلبية على النحو التالرلؼلو من لرموعة من الدخاطر كباقي أنواع التأمينات الأخرى، ولؽكن سرد ىذه 

نظام تأمتُ قروض الصادرات لا يقدم في أغلب إن لد نقل جل دول العالد النامية منو والدتقدمة، تغطية  إن . 6      
كاملة لقيم  الأضرار والخسائر التي قد يتعرض لذا الدصدرون خلال قيامهم بتنفيذ عملياتهم التصديرية، إذ تقتصر ىذه 

 باستثناء حالات معينة وفي بعض الدول وللأخطار ، إلا% 600إلذ أقل من %20التغطية على نسبة تتًاوح ما بتُ 
السياسية فقط، أي أن ىذا النوع من التأمتُ يستلزم من الدؤمن أي الدصدر برمل نسبة لساطرة أو تغطية من الخسائر 

من أنواع التأمينات أو الأضرار، حيث أن ىذه النسبة تكون أكبر بكثتَ من أية نسبة قد يتحملها في أي نوع 
 الأخرى؛

قد بستاز العقود في ىذا النوع من التأمتُ بالتأخر في إلصازىا، ويرجع ىذا إلذ أن الدصدر مطالب بتقدنً العقد . 8      
متُ القائمة بذالك وىذا حتى تتم عملية القبول، وبتُ تاريخ التقدنً وتاريخ القبول ىناك مدة ليست أإلذ ىيئات الت

 ؛ون تنفيذ الصفقة أو التنفيذ الدتأخر لذابرول د -أي خسارة في الوقت  -بالقصتَة 

لشا قد تقوم ىيئات التأمتُ في بعض الحالات برفض التأمتُ أو حتى برديد قيمة مالية متعلقة بهذا التأمتُ، . 0      
ستغناء عن تصدير بعض من سلعو أو منتجاتو بسبب عدم كفاية أو نقص في التأمتُ قد يؤدي بالدصدر أو الدؤمن بالا

 ؛ة التصديريةللعملي

                                                 
1
 :اػزّذد فٟ ٘زا اٌؼٕظش ػٍٝ اٌّشاجغ اٌزب١ٌخ  

سعبٌخ ِبجغز١ش فٟ اٌؼٍَٛ  ،(دراسح تحهيهيح نثعط انتجارب انذونيح مع الإشارج نحانح انجزائر)تأميه انقرض عىذ انتصذير ٚطبف عؼ١ذٞ، ٔظبَ  -  

 .41 -41: ، ص ص6779 -6771ِٕشٛسح، فشع اٌزذ١ًٍ الالزظبدٞ، جبِؼخ اٌجضائش، الالزظبد٠خ، غ١ش 

 .40 -07: جّؼخ ع١ف، ِشجغ عجك روشٖ، ص ص ؽبسق -  

      - HENRE LOUBERGE ET PIERRE MAURER, Op cit, P: 176, P: 187. 

      - BENMANSOUR HACENE, introduction à l’assurance crédit à l’exportation, Op cit, PP: 42- 43. 

      - Petter F. SKJORTEN, Op cit, PP: 36- 37. 

     - Ghislaine Legrand et Hubert Martini, Management des opérations de commerce international, 1993, Op cit, 

P: 231. 

     - J. Paveau et F. Duphil, Exporter, 20
ème 

 édition, Op cit, P: 381.  
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 الصادرات نظم تأمين قروض: لثالثالفصل ا

كما أن الصرامة الدفرطة والدعتمدة من قبل ىيئات تأمتُ القروض وىذا فيما يتعلق بالتعويضات في حالة . 4      
 ؛الخسائر أو الأضرار قد تؤدي بالدصدرين إلذ الامتناع عن الاكتتاب في ىذا النوع من التأمتُ

أو قد تزيد عن ذلك  % 8 - 6رات، إذ قد تصل إلذ قروض الصاد رتفاع في أسعار أو فوائد تأمتُالا. 1       
من  %600بكثتَ، وىذا بالقياس إلذ ظروف وطبيعة الأخطار الدكتتب فيها، يضاف إلذ ىذا عدم منح تغطية تعادل 

قيمة الصفقة في أي ظرف من الظروف، لشا قد يشكل ىذا عبئا ماليا إضافيا على خزينة الدصدرين، لكنو في الحقيقة 
أبدا وبأي حال من الأحوال بالأعباء الدالية التي قد تتًتب عن عدم الدفع أو التسديد لقيمة صفقة لا يقارن 
 ؛الصادرات

مركز بحوث إدارة "ونود أن نشتَ ىنا ولتعزيز ىذه الآثار السلبية الدتًتبة عن نظام تأمتُ قروض الصادرات، أن       
سة عن طريق استقصاء، وىذا للبحث عن أسباب عدم إقبال قام بدرا قد( بريطانيا)بالدملكة الدتحدة " القروض

الدصدرين على الإقبال على الخدمات التي تقدمها ىيئات تأمتُ قروض الصادرات ببريطانيا، وقد كان سؤال 
 :الاستقصاء ىو

  "لماذا لا تستخدم خدمات تأمين قروض الصادرات؟ "                  

درجات، وقد كانت النتائج كما ىي موضحة في  1ياس ترتيبي مكون من ستخدم في ىذا الاستقصاء مقاو      
   :1الجدول أدناه

 

 

 

 

 

                                                 
1
 .40 -07: ، ص صمرجع سثق ركريجّؼخ ع١ف،  ؽبسق  
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 الصادرات نظم تأمين قروض: لثالثالفصل ا

 نتائج استقصاء عن مشكلات وسلبيات تأمين قروض الصادرات": 15"جدول رقم

  أختلف بشدة                                                    أوافق بشدة

1 4 0 8 6 

 السمعة السيئة للتأمين 80.7 66.1 41.1 09 64

 ارتفاع تكلفة تأمين القروض 00 08 00 88 41

 التغطية التأمينية غير المناسبة 09 09 04.7 80.0 89.7

 تعقد إجراءات التأمين 09.0 09 04.6 68.8 81.2

 استخدام خدمات حماية بديلة 81 60.9 07.0 64.0 60.9

 .40:، صهمرجع سبق ذكر طارق سيف جمعة،  :المصدر       

ويتضح من الجدول أعلاه مدى ألعية كل من التخفيض النسبي لأسعار وتكلفة تأمتُ قروض الصادرات،        
أمام الدصدرين للاكتتاب في تأمتُ القروض ىذه، كما يتطلب ( 40، 88، 00)والذي نرى أنو يقف أكبر عائق 

( 89.7، 80.0، 04.7)ىي الأخرى تشكل كذالك عائقا بالإضافة إلذ ىذا ضرورة الرفع من التغطيات التأمينية لأنها 
وىذا  -وفي الأختَ نرى كذلك ضرورة قيام ىيئات التأمتُ ىذه بتبسيط وتسهيل إجراءات التأمتُ  ،أمام الدصدرين

( 81.2، 68.8، 04.6)لأن ىذه الأختَة تشكل أيضا عقبة وعائق  -لتحستُ صورتها أمام عملائها الدصدرين 
 .كتتاب في ىذا النوع من التأمتُق التي برول دون قيام الدصدرين بالا عوائتضاف إلذ تلك ال

في الأختَ لؽكننا القول بأنو إذا كان ىذا ىو حال الإجراءات بهيئات تأمتُ قروض الصادرات بالسوق        
سؤال ولضن نكاد لصيب على ىذا ال ،!؟ البريطانية، فكيف ىو الحال بإجراءات تأمتُ قروض الصادرات بالدول النامية

 .لصزم بأنها ليست أفضل حالا من مثيلاتها في الأسواق البريطانية بشكل خاص و الأسواق الأخرى بشكل عام
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 الصادرات نظم تأمين قروض: لثالثالفصل ا

 :الأخطار الملازمة للتجارة الخارجية :المبحث الثاني     

عن لعوم و انشغالات  إن الدخاطر التي تواجو التجارة الخارجية عديدة ومتنوعة، وىي بسثل وتعبر في نفس الوقت     
كل من الدصدرين والدستوردين، لشا يبتُ ويوضح لنا مدى ألعية وضرورة تأمتُ مثل ىذه القروض، وتعتبر عملية تأمتُ 

 .القروض ضرورة و حتمية لازمة لازدىار وتطوير وتنشيط التجارة الخارجية

 :1ية وىذا من خلال الجدول التالرالخارج ةولؽكننا استعراض أىم ىذه الدخاطر والتي تواجو التجار        
 أىم المخاطر الملازمة للتجارة الخارجية": 16"جدول رقم 

 « Type de risque » نوع الخطر بالنسبة للمصدر بالنسبة للمستورد

الدصدر لا يرغب أو لا يستطيع  *
إبسام تنفيذ الصفقة، وقد يرجع ذالك 

 .لأسباب تقنية أو مالية

 من جانب الدستورد يلغي أو يغتَ* 
 .واحد في الطلبيات

 خطر الإقراض أو التسليف -1
      

في حالة إلغاء العقد أو التخلي عن * 
الصفقة، فإن الدصدر لا يستطيع أو لا 
يرغب في إرجاع التسبيقات التي 

 .استلمها من عند الدستورد الأجنبي

الدستورد لا يستطيع أو لا يرغب في * 
دفع مستحقاتو أو تسديد قيمة 

 .لصفقةا

 خطر عدم الدفع -8
 

لؽكن أن يكون الدفع برت كفالة * 
أو ضمان إرجاع التسبيقات الددفوعة 

 .من قبل الدستورد الأجنبي

طريقة الدفع أو التسديد لا لؽكن * 
تنفيذىا بالعملة الدتفق عليها لنقص أو 

 .فقدان ىذه العملة لدى الدستوردين 

 خطر التحويل  -3
 

ادة تقدير في قيمة قيام الدستورد بإع* 
 .عملة الدفع مقارنة بعملة بلده

الطفاض في قيمة عملة الدفع مقارنة * 
بعملة الدصدرين أي الطفاض في قيمة 

 .العملة الدستعملة في عملية التسديد

 خطر الصرف  -4
 

أحداث أو إجراءات سياسية أو * 
اقتصادية بسنع الدصدرين من تنفيذ 

 .العقد

اسية أو أحداث أو إجراءات سي* 
اقتصادية بسنع الدستوردين من تنفيذ 

 .العقد

 المخاطر السياسية والاقتصادية -5
 

Source: Farouk Bouyacoub, L’entreprise et le Financement baucaires, CABAH édition, 
Alger, 2000, P: 262. 

                                                 
1
 Farouk Bouyacoub, L’entreprise et le financement bancaire, CASBAH édition, Alger, 2000, P: 262.  
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 الصادرات نظم تأمين قروض: لثالثالفصل ا

 : 1تأينا تقدنً الشكل التوضيحي الآتيلتوضيح بشكل أكثر تبسيط لدختلف أنواع الدخاطر وموقع بسركزىا، ار لو       

 أنواع وتمركز الأخطار(: 18)شكل رقم 
 

 
                           

  
 
 

                خطر الصرف                            

 

 

 
 خطر عدم الدفع                                       

  خطر الصنع                                       خطر القرض                
            

  
 
Source: Jean-Marc BENAMMAR, Les clés à L’export, Montréal (QUEBEC), Canada, 1995, 
P:158. 
 

                                                 
1
 Jean-Marc BENAMMAR, Les clés à L’export, Montréal (QUEBEC), Canada, 1995, P: 158. 
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 الصادرات نظم تأمين قروض: لثالثالفصل ا

 :تعريف وتصنيفات أخطار الصادرات :المطلب الأول      

لصادرات بشكل جيد، سنقوم بتصنيف ىذه الأخطار حسب معيارين، الدعيار من أجل فهم وبرديد أخطار ا      
 .أما الدعيار الثاني فهو يتعلق بطبيعة ىذا الخطر" Un critère d’origine du risque"الأول يتعلق بأصل الخطر 

 (:Origine du risque)أصل الخطر  :الفرع الأول      

 :1يز ما يليبداية وفي أصل الخطر، نستطيع أن لظ      

الزلازل أو الذزات الأرضية، الفيضانات، وقد يكون : الأخطار التي لصد مصدرىا ناتج عن أحداث طارئة مثل. 6      
 الخ؛....مصدر ىذه الأخطار ناتج بفعل الدصدر كالإلعال والتهاون والتقصتَ 

نزاعات والدنازعات مع الدستورد الأجنبي، إلغاء الأخطار الددرجة والدتعلقة بالدستورد الأجنبي، ولظيز في ذلك ال. 8      
 الخ؛.....ىذا الأختَ للطلبيات، عدم قدرتو على تسديد مبلغ الفواتتَ

الأخطار النابذة عن أحداث ذات طبيعة سياسية أو اقتصادية، ويتسبب في ىذه الأخطار سواء بلد الدستورد . 0      
نظام الحصص  : ومن أمثلة ىذه الأخطار لصد أو بلد الدصدر، وقد يتسبب فيها حتى بلد ثالث،

(Contingentement) ،الخ؛....الرقابة على الصرف، الحروب، الثروات 

قد لصد أيضا ضمن ىذه الأخطار تلك الأخطار التي يكون أصلها ناتج عن التسيتَ الداخلي للمؤسسات . 4      
 .سع في نشاطاتها في الأسواق الدوليةالدصدرة، وكذا الأخطار النابذة عن قيام ىذه الدؤسسات بالتو 

 :(Nature du risque)طبيعة الخطر  :الفرع الثاني      

 :2أما فيما يتعلق بدعيار طبيعة الخطر، فيمكننا أن لظيز أيضا ما يلي      

سواق الأخطار ذات الطبيعة الاقتصادية، والتي تؤثر على قدرة الدؤسسات الدصدرة في الاستيلاء وغزو الأ. 6      
الخارجية و الاحتفاظ بها، وتؤثر ىذه الأخطار أيضا على قدرة الدؤسسات الدصدرة في جذب واستمالة الزبائن 

 الأجنبيتُ؛ 
                                                 
1
 HENRE LOUBERGE ET PIERRE MAURER, Op cit, P: 176, P: 187. 

2
 Ibid, PP: 22- 23. 
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 الصادرات نظم تأمين قروض: لثالثالفصل ا

 ؛أخطار القرض وىذا لأنها مرتبطة بديون الدصدرين أو الدؤسسات الدصدرة. 8      

لشا لغعل ىذه الأختَة عرضة لتوقف  ،درةوالتي لؽكن أن بسس سلع وعمال الدؤسسات الدص ،أخطار الأضرار. 0      
وقد تصيب ىذه الأضرار  ،وىذا جراء الأضرار التي قد تصيب عمال ىذه الدؤسسات ،وإعاقة نشاطاتها التصديرية

 ؛أيضا سلعها أو بضائعها والتي ترغب في إصدارىا

معيار أصل  -عيار الأول سواء كانت ىذه الأخطار نابذة عن الد ،إن ىذه الأخطار التي سبق ذكرىا أعلاه      
ىذه  ،تشكل فيما بينها لرموعة أخطار الصادرات، فإنها -طبيعة القرض  -أو نابذة عن الدعيار الثاني  -القرض 

الأختَة ستشكل حتما شبكة من الحواجز والعراقيل تعمل على إعاقة النشاط التصديري أو حتى على إبسام عمليات 
ديد وبشكل أوضح لستلف العناصر الدكونة لمجموع عريف وبرولت، سسات الدصدرةالتصدير من قبل الدصدرين أو الدؤ 

 :1أخطار الصادرات سنحاول تقدلؽها في الجدول التالر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 Ibid, P: 23. 
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 الصادرات نظم تأمين قروض: لثالثالفصل ا

 مختلف أخطار الصادرات :"17"جدول رقم 
 أصل الخطر

"Origine du 
risque" 

 "Nature du risque"                   طبيعة الخطر
 أخطار الأضرار أخطار القرض تصاديةالأخطار الاق

حدث طارئ أو  -6
 :عرضي

 حوادث؛ -
 حرائق؛ -  
 سرقات؛ -  
 .الخ....كوارث   -  
 
 

 انقطاع أو توقف السوق؛ -
"Interruption du marché "  
 .إلغاء الطلبيات -

 ؛تأختَ الدفع -

 "Retard de paiement" 

 .التخلف عن الدفع -
"Défaut de paiement 
" 
 

 

 :أضرار السلع والتجهيزات -

سيارات، عتاد، بذهيزات، 
 الخ؛...منتجات

أضرار ترتبط بعمال الدؤسسات  -
 الدصدرة؛

 :أضرار أخرى نابذة عن -
 عملية النقل؛*       

 .الدنتجات      * 
ناتج )اقتصاد جزئي  -8

 (:عن فعل الدستورد الأجنبي
 انقطاع أو توقف السوق؛ -
 .إلغاء الطلبيات -

 أختَ الدفع؛ت -
 .التخلف عن الدفع -

 

سياسي أو اقتصاد   -0
 :كلي

 سياسة اقتصادية؛ -
 قرارات إدارية؛ -
 اضطرابات اجتماعية؛ -
 ثورات؛ -
 .الخ......حروب  -

 انقطاع أو توقف السوق أو الصفقة؛ -
 إلغاء الطلبيات؛ -
 تغيتَ في الأنظمة والقوانتُ؛ -
 منع برويل الدفع أو الددفوعات؛ -
 .خطر الصرف -

 تأختَ الدفع؛ - 
 .التخلف عن الدفع - 

أضرار تتعلق بالسلع أو  -
 :التجهيزات

سيارات، عتاد، بذهيزات، 
 الخ؛...منتجات

أضرار ترتبط بعمال الدؤسسات  -
 .الدصدرة

 :داخلي – 4
 .أخطار الدصدرين

طريقة البحث عن الزبائن، أو دراسة  -
 وسائل جلب الزبائن غتَ مقنعة؛

في تقديرات السوق أو  أخطار -
 الصفقة؛

 أخطاء في تقييم التكاليف؛ -
أخطاء في فهم و تفستَ أو شرح  -

     .القوانتُ والأنظمة الأجنبية

  

Source: HENRE LOUBERGE et PIERRE MAURER, Op cit, P: 23. 
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 الصادرات نظم تأمين قروض: لثالثالفصل ا

والصادرات بشكل  ،عام ومن خلال استعراضنا لأىم الأخطار الدلازمة للتجارة الخارجية بشكل ،لشا سبق        
نو يبرز لنا بشكل واضح مدى ألعية الحاجة إلذ ضرورة توفر إف -بحكم أن دراستنا تتناول موضوع الصادراتو -خاص 
والتي  ،ها من الأخطار التي قد يتعرضون لذالدصدريمتُ قروض الصادرات في كل الدول بغية حماية ىذه الأختَة أنظام ت

ومن ثم تؤدي إلذ ضعف تطوير وترقية صادرات الدولة وما  ،صدير الخاصة بهمبرول دون إبسامهم لصفقات الت
وعليو سنقوم في العنصر الدوالر بتبيان وتوضيح الحاجة  ،قتصاد الدولة بشكل عاماسينعكس ذلك من سلبيات على 

 . متُ قروض الصادراتأإلذ ضرورة توفر نظام لت

 :دراتالصا قروض مينأالحاجة لت :المطلب الثاني       

ن في التجارة لغب أن لظيز بتُ عمليات لأ ،متُ قروض الصادرات ىو حماية الدصدرينأإن الدور التقليدي لت       
فهذه الأختَة ينتج عنها عوامل  ،البيع الداخلي أو المحلي وما بتُ البيع الخارجي أو ما يصطلح عليها بالصادرات

ن في ظل التجارة وىذا لأ ،لى مستوى السوق المحلي أو الداخليلستلفة تكون أكثر خطرا من الصفقات التجارية ع
بينما يكون  ،الخارجية تعتبر عملية الحصول على الدعلومات الدقيقة حول الدشتًين الأجنبيتُ عملية معقدة وصعبة جدا

  .1خلاف ىذا في حالة الحصول على الدعلومات حول الدشتًين المحليتُ في ظل التجارة المحلية

كبر في اختيار وتقدير مدى إمكانية وقدرة الدشتًكتُ الأجنبيتُ أىذا ما يقود أيضا إلذ وجود صعوبة بشكل        
 .على تسديد مبالغ الصفقات التجارية

نو من الصعوبة على الدصدرين من إف ،وفي حالة عدم الدفع من قبل الدستوردين الأجنبيتُ ،والأكثر من ىذا       
علاوة على  ،أو قد يتطلب ىذا من الدصدرين صرف تكاليف ضخمة لتحصيل ىذه الديون ،برصيل ديونهم في الخارج

إذ في العادة أن ىذه  ،ن إجراءات برصيل الديون ليست متماثلة في كل دول العالدأذلك لا لغب أن ننسى ب
 . خرلآالإجراءات بزتلف من بلد إلذ 

قد تصاحبها بعض الأخطار والتي تكون خارجة عن ن التجارة الخارجية إمن جهة أخرى وفضلا عن ذلك ف      
فقد تكون ىذه الأخطار نابذة عن حوادث سياسية كحالة الحرب أو العصيان الددني  ،إرادة كل من الدستورد والدصدر

"la révolte" َالذزات  ،في دولة الدستورد أو الدصدر أو قد تنتج ىذه الأخطار عن كوارث طبيعية مثل الأعاصت

                                                 
1
 Petter F. SKJORTEN, Op cit, P: 04. 
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 الصادرات نظم تأمين قروض: لثالثالفصل ا

 "restrictions monétaires"ىذه الأخطار أيضا عن القيود النقدية  أأو قد تنش، الخ...لزلازل والبراكتُا ،الأرضية
 . 1التي تفرضها حكومات دول الدشتًين الأجنبيتُ

ن ىذين الأختَين لا إفعليو ف ،بإرادة كل من الدستورد والدصدر ألا تنش وطالدا أن ىذه الأخطار لا تنتج أو ،اإذ        
 .ن بدقدورلعا القيام بتعهداتهما التعاقدية للعملية أو الصفقة التجارية بكل سهولةيكو 

متُ ألدى شركات الت" Police d’assurance"متُ القرض ألكن وفي حالة قيام الدصدر باكتتاب وثيقة ت        
تنتج عن عدم الدفع من ن الدصدر في ىذه الحالة لا يكون فقط لزمي من أخطار الخسائر التي إف ،الدختصة في ذلك

 .2وإلظا يكون أيضا بدقدوره حماية نفسو من نقص الأموال في خزينتو لأجل معتُ ،قبل الدستورد

هل بشكل كبتَ في إمكانية الحصول على قروض بنكية سمتُ القرض ىذه ستأن مثل وثائق تإوأكثر من ىذا ف       
وتعمل أيضا على برفيز البنوك على منح  -و بدوارده الذاتيةن الدصدر في العادة لا يكون بدقدوره بسويل صادراتلأ-

متُ أوىذا طالدا أن ىذا الأختَ يتمتع أو لػمل وثيقة ت ،أو خصم الكمبيالات أو الأوراق التجارية للمصدر ،قروض
 كما   -أي أن ىذه الأختَة تعمل على برفيز البنوك في منح القروض وخصم الكمبيالات لصالح الدصدرين  ،القرض

متُ القروض تعمل على استبعاد كل الأخطار الدستقبلية أويرجع السبب في ذلك إلذ أن شركات ت -نفا آتم ذكر ذلك 
متُ تقوم أيضا بفحص ودراسة أويضاف إلذ ذلك أن شركات الت ،التي لؽكن أن تتعرض لذا البنوك الدالضة لذذه القروض

 .3متُ ىذه القروض لصالح الدصدرأعلى ضمان توىذا قبل منح موافقتها  ،ملفات الدصدرين بدقة عالية

ن ىذا سيؤدي لا لزالة ، فإمتُ بتغطية الأخطار السياسية والاقتصاديةأعلاوة على ىذا وفي حالة قيام شركات الت      
 .لعة بشكل فعال في بسويل الصادراتإلذ زيادة رغبة وإدارة لستلف الدؤسسات الدالية للمسا

متُ قروض الصادرات قد أصبحت وبحق طرفا جوىريا ووسيلة من وسائل كننا القول بأن تأ، لؽوفي الأختَ اإذ      
 .بسويل الصادرات

ومن  ،الدخاطر الدلازمة للتجارة الخارجيةلأىم بشكل عام  ووفي نهاية ىذا الجزء وبعد ما قمنا باستعراض ،لشا سبق      
و سنقوم في الجزء الدوالر من ىذا الفصل بدراسة الأخطار وعلي ،ثم قمنا بتعريف وتصنيف الأخطار الخاصة بالصادرات

                                                 
1
 Ibidem. 

2
 Ibid, PP: 34- 35. 

3
 Ibid, P: 35. 
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 الصادرات نظم تأمين قروض: لثالثالفصل ا

 موضوع دراستنابسثل لأنها  ، وىذابشكل أكثر دقة وتفصيلأو ما تعرف أيضا بالأخطار الدؤمنة  الدتعلقة بالصادرات
  . ىذه

 :  الصادراتأو أخطار  الأخطار المؤمنة: المبحث الثالث     

الصادرات تلك الأخطار التي تنتج عن أي عمليات أو عن أي إجراءات  يقصد بالأخطار الدؤمنة أو أخطار     
مهما كانت طبيعتها وتؤدي أو تقود إلذ ضياع أو خسارة النقود، كعدم قدرة أو عجز الدستورد الأجنبي عن الدفع 

"Insolvabilité" أو إلذ ضعفو عن التسديد ،"Défaillance"عتٍ ي-وىي بذلك . 1، أو إلذ إفلاسو بشكل نهائي
 .متعددة ومتنوعة وىي بزتلف تبعا للعامل الذي أدى إلذ نشوء أو إحداث تلك الأخطار -الأخطار

أي أن أخطار الصادرات ىي كل تلك الأخطار التي قد يتعرض لذا الدصدرون أثناء قيامهم بتنفيذ عملياتهم      
لذ عوامل أخرى لا لؽكن تصنيفها لا في الأولذ التصديرية، والتي قد تكون نابذة عن عوامل بذارية أو غتَ بذارية، أو إ

 :        ولا في الثانية، وتتمثل أىم ىذه الأخطار في

           "Risque de non paiement": (*)(خطر عدم الدفع ) الأخطار التجارية  :المطلب الأول     

بأخطار الدشتًي أو الدستورد،  ، وتعرف أيضا2"خطر عدم الدفع"تسمى الأخطار غتَ التجارية بأخطار أو      
والتي برول دون  ،3ويقصد بها تلك الأخطار التي يكون مصدرىا أو مسببها ىو الدستورد ذاتو أو أوضاعو الدالية

 :حد الأسباب الرئيسية التاليةأتسديده لقيمة البضائع لصالح الدصدر، ويرجع السبب الرئيسي في ىذا إلذ 

 :ار المستوردإفلاس أو إعس :الفرع الأول     
ويتمثل ىذا في عدم إمكانية الدستورد للدفع بشكل كلي و نهائي لصالح الدصدر، وىذا بعد قيام الأختَ بتسليم      

، وقد يرجع ىذا ربدا إلذ إعسار أو إفلاس الزبون الدستورد، أو قد يكون بسبب الخطأ في 1السلع الدطلوبة للمستورد
 .2لدستوردبسديد الدفع من طرف الدصدر لصالح ا

                                                 
1
 BENMANSOUR HACENE, introduction à l’assurance crédit à l’exportation, Op cit, P: 09. 

 . غّٝ ٘زٖ الأخطبس أ٠ؼب ثأخطبس اٌّشزشٞ أٚ اٌّغزٛسد، ٚ٘زا لأٔٙب رزؼٍك ثظفخ ِجبششح ثبٌّغزٛسد أٚ أٚػبػٗ اٌّب١ٌخٚر (*)

 :أٔظش فٟ رٌه 2

- BENMANSOUR HACENE, introduction à l’assurance crédit à l’exportation, Op cit, P: 09. 

- Annie serrer et Christine Nicolo, Op cit, P: 07. 

3 Jean-Marc BENAMMAR, Op cit, P: 158. 
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 :تدىور الأوضاع المالية للمستورد :الفرع الثاني     

ويتمثل ىذا في الحالة الدالية السيئة للمستورد وعدم كفايتها لتسديد مبلغ الصفقة، لشا يؤدي ىذا إلذ عدم ملاءة      
 .وقدرة الدستورد على التسديد

 :ستحقاقلاعدم دفع المستورد لمستحقاتو في تاريخ ا :الفرع الثالث     

الدستورد لدستحقاتو لصالح الدصدر في تاريخ الاستحقاق المحدد أو الدتفق عليو في العقد  دفع ىو عدم ويقصد بهذا     
بسبب عجزه أو عدم مقدرتو على ذلك أو قد يكون حتى بدون أسباب، وىذا بالرغم من قيام الدصدر  ،3التجاري

 .بتنفيذ التزاماتو وإرسال البضائع للمستورد

 :رفض المستورد استلام البضاعة :الفرع الرابع     

ويتمثل ىذا في رفض أو امتناع الدستورد عن استلام البضاعة أو حتى مستندات البضاعة الدرسلة من قبل الدصدر،      
 .رغم قيام ىذا الأختَ بالوفاء بالتزاماتو الدنصوص عليها في عقد التصدير

دى ألعية القيام بتأمتُ الأخطار التجارية أو خطر عدم الدفع، وىذا لحماية من خلال ما سبق يتضح لنا ما م     
 . الدصدرين ضد عسر الدستوردين أو ضد عجزىم عن الدفع بشكل كلي ونهائي

كما أن خطر عدم الدفع ىذا أو الأخطار التجارية لؽكن أن تغطى بواسطة استعمال تقنيات مالية أو ما تعرف        
 :4فع الدستعملة في تسوية الصفقات التجارية، وتتمثل ىذه التقنيات فيأيضا بتقنيات الد

 الاعتماد الدستندي غتَ قابل للإلغاء والدعزز أو الدثبت؛-
 ؛"L'affacturage"برويل الفاتورة - 

 ؛"Confirmation de commande"تأكيد الطلبية - 

                                                                                                                                                             
1 Marrie Liesse Hoube-Masse , Op cit, P: 22. 

2 Jean-Marc BENAMMAR, Op cit, P: 158. 

3 HENRE LOUBERGE ET PIERRE MAURER, Op cit, P: 34.   
4
 Jean-Marc BENAMMAR, Op cit, P: 158.    
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ؤسسات الدصدرة أن ىناك بعض الاحتياطات التي ه الإجراءات من قبل الدذلكن لغب الإشارة قبل استعمال ى      
 :1لغب أخذىا بعتُ الاعتبار، وتتمثل في

 - الدستوردة -لغب اختيار الزبائن المحتملتُ أي أن الدؤسسات الدصدرة لا لغب أن تبيع إلا للمؤسسات  -6      
 ؛"Des entreprises solvables"القادرة على التسديد أو تتمتع بيسر مالر 

خاصة فيما يتعلق بتأختَ الدفع الاحتياجات  -الدستوردين أو الدؤسسات الدستوردة–مراقبة ملفات الزبائن  -8        
من قبل الدستوردين على " Les réclamations injustififies" الدبررة غتَ ( شكاوى، افتًاضات)أو الدطالبات 

 .تغيتَ طريقة الدفع في كل مرةالدواد أو السلع الدباعة ، وكذا في حالة قيام الدستوردين ب

وكختَ مثال على ىذا ما تقوم بو الشركات الألدانية من عمليات استشارات حول الزبائن الدستوردين وىذا قبل      
القيام بإبرام الصفقة التصديرية معهم، وتقوم ىذه الشركات أيضا بعملية إخطار وتنبيو الدستوردين قبل تاريخ 

د أو التلكس أو الفاكس عن أشكال ومبالغ الدفع التي لغب تنفيذىا، وىذا ما يسمح الاستحقاق بواسطة البري
من " efficace et sérieux" عن التسيتَ الفعال والدنضبط " bonne image"بإعطاء انطباع حسن وصورة جيدة 

الزبائن  من قبل( التأجيل)قبل ىذه الشركات، وىذا من شأنو أن يؤدي أيضا إلذ ردع كل حركات الدماطلة 
 .  2الدستوردين

 "les risque politiques" :3(الأخطار السياسية)  ةالأخطار غير التجاري :المطلب الثاني     

يعتبر مفهوم الأخطار غتَ التجارية أو الأخطار السياسية مفهوم جد غامض وغتَ دقيق، وىو لؼص كل الأخطار       
ي يقصد بها تلك الأخطار التي لا تعود لظروف الدستورد في حد ذاتو ، أ4التي لا تدخل في تعريف الأخطار التجارية

                                                 
1
 Ibidem. 

2
ِٓ   %4.1)اٌششوخ اٌفشٔغ١خ ٌزأ١ِٓ اٌزجبسح اٌخبسج١خ " COFACE"ٌ ٚالأٌٚٝ فٟ ػذَ اٌذفغ ثبٌٕغجخ ( 6)ب١ٔب اٌذٌٚخ سلُ ثبٌٕغجخ ٌفشٔغب رؼزجش اعج  

" Intrum Justitia"، أِب فٟ ِب ٠خض ششوبد اٌزذظ١ً إٌبشطخ فٟ ٘زا ا١ٌّذاْ، فئٕٔب ٔجذ أْ ششوخ (6770ِجّٛع ٍِفبد ػذَ اٌذفغ ٚ٘زا فٟ جبٔفٟ 

٠َٛ  10إٌٝ  00جً ِٓ أفٟ ٘زا اٌمطبع فٟ لبسح أٚسثب، د١ش ٠ّىٕٙب رذظ١ً اٌذ٠ٓ غ١ش اٌّذفٛع ٚرٌه فٟ ( 6)ٚرؼزجش اٌششوخ سلُ  ٟٚ٘ ششوخ ع٠ٛذ٠خ

 :ثؼذ ربس٠خ اعزذمبق اٌذ٠ٓ، ٌّٚض٠ذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزفبط١ً ساجغ فٟ رٌه

- Jean-Marc BENAMMAR, Op cit, P: 159.    
 .طبس اٌذٌٚخ ٚ٘زا لاسرجبؽ ٘زٖ الأخطبس ثبٌذٌٚخ ثشىً ػبَ، ٚلا رشرجؾ أثذا ثبٌّغزٛسد ثأٞ شىً ِٓ الأشىبيِٓ ٠غّٟ ٘زٖ الأخطبس ثأخ نٕٚ٘ب 3

4
 HENRE LOUBERGE ET PIERRE MAURER, Op cit, PP: 49- 50.   
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، وتتحقق ىذه الأخطار بتتابع لرموعة من الأحداث الدختلفة والدستقلة عن 1وإلظا ترجع إلذ عوامل خارجة عن إدارتو
، أو قد تكون أيضا متعلقة إرادة أطراف العقد، وإلظا تكون مرتبطة بالوضعية السياسية والاقتصادية والدالية لبلد الدستورد

 .2ببلد الدصدر

وبدفهوم آخر تعرف الأخطار غتَ التجارية أو الأخطار السياسية بأنها تلك الأخطار النابذة عن عدم قدرة        
 .3على الدفع، ويرجع السبب في ىذا إلذ أسباب سياسية دالدستور 

 :4ولؽكن سرد وحصر ىذه الأسباب فيما يلي       

 أو حكم أو قرار من حكومة بلد الدصدر برول دون التنفيذ الجزئي أو الكلي لصفقة التصدير؛ فعل -6     
برول أيضا دون التنفيذ الجزئي  -قد تكون دولة العبور مثلا –فعل أو حكم أو قرار من حكومة دولة أجنبية  -8     

 أو الكلي لصفقة التصدير؛
أو أية دولة أخرى لػول دون التنفيذ الجزئي أو الكلي لعملية كل عمل عسكري صادر عن دولة الدستورد  -0     

 التصدير؛
 كل عمل عسكري صادر عن دولة الدصدر يتًتب عليو عدم تنفيذ الدصدر لصفقة التصدير؛ -4     
أو وقفها أو عدم " Licences d'importation"خطر إلغاء سلطات دولة الدستورد لتًاخيص الاستتَاد  -1     

 Restriction quantitatives des "و حتى منع إدخال البضاعة من خلال التحديد الكمي للبضائع بذديدىا أ
marchandise  "أو قد تكون من خلال إلغاء عمليات الاستتَاد أصلا وبشكل كلي؛   

درة سلطات دولة الدستورد أو قد تكون حتى دولة العبور للبضائع الدص "Confiscation" حجز أو مصادرة -1     
 وبالتالر استحالة وصولذا إلذ الدستورد؛

                                                 
1 André Guyomar et Étienne Morin, Op cit, P: 139. 

2
 Marrie Liesse Hoube-Masse, Op cit, PP: 22- 23. 

3
 BENMANSOUR HACENE, introduction à l’assurance crédit à l’exportation, Op cit, P: 13.  

4
 :اػزّذد ػٍٝ اٌّشاجغ اٌزب١ٌخ 

 .40-46:، ص صمرجع سثق ركريؽبسق جّؼخ ع١ف،  -    

- HENRE LOUBERGE ET PIERRE MAURER, Op cit, P: 50.   

- BENMANSOUR HACENE, introduction à l’assurance crédit à l’exportation, Op cit, P: 20. 

- Jean-Marc BENAMMAR, Op cit, P: 138, P: 158.    

- Marrie Liesse Hoube-Masse, Op cit, P: 23. 
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أو إفلاس الدشتًي العمومي ويقصد بها الأختَ ىو الدولة بدفهومها الواسع  "Insolvabilité"عدم ملاءة  -9     
 . 1والكبتَ

لعقد التصدير أو قد يكون حتى من خلال إخلالو بالتزاماتو ( الدولة)إلغاء أو فسخ الدشتًي العمومي  -2     
 لتعاقدية بذاه الدصدرين؛ا

 امتناع أو رفض الدشتًي العمومي عن استلام مستندات البضاعة أو عن دفع قيمتها؛ -7     
ابزاذ سلطات دولة الدستورد للإجراءات قد تكون قوانتُ أو أحكام أو قرارات أو حتى مراسيم بحق  -60     

صدر ويستثتٌ من تلك الإجراءات الأحكام القانونية الصادرة الدستورد، يتًتب عنها منعو أو عجزه عن الوفاء بحقوق الد
 من لزاكم لستصة في فض النزاعات التجارية؛

تدخل دولة الدستورد من اجل تأجيل دفع الديون لصالح الدصدرين وبخاصة في حالة اشتداد الأزمة  -66     
 ؛"Moratoire"الاقتصادية 

ع دولة الدستورد لخروج رؤوس الأموال إلذ الخارج، لشا يؤدي ىذا إلذ خطر عدم التحويل والذي ينتج عن من -68     
 ؛ةاستحالة حصول الدصدر على قيمة مستحقاتو التصديري

أو دولة الدصدر من التعامل مع /الدستورد و لدولة" Refus arbitraire"الرفض التعسفي والاستبدادي  -60     
 دولة أو دول معينة؛

بدنع تصدير السلع الدطلوبة أو امتلاكها أو حتى ( حكومة بلد الدصدر) فعل أو قرار من الحكومة المحلية  -64     
 الدنع من مباشرة عملية الإنتاج؛

الحروب والثورات والفتن والاضطرابات الشعبية والانقلابات وأعمال العنف والتي برول دون تنفيذ صفقة  -61     
 التصدير؛

والتي برول ىي الأخرى من تنفيذ  ،الخ...الطبيعية مثل الزلازل والبراكتُ والأعاصتَ والفيضاناتالكوارث  -61     
 .صفقة التصدير

 
                                                 

ٌخ ٌٓ ٠ىْٛ ثّمذٚسٖ ِٓ إٌبد١خ إٌّطم١خ ٠ؼزجش خطش ػذَ اٌذفغ ِٓ لجً اٌّشزشٞ اٌؼِّٟٛ خطشا ع١بع١ب، ٚ٘زا لأْ اٌّشزشٞ اٌؼِّٟٛ ِّضلا فٟ اٌذٚ 1

ِمبسٔخ ِغ اٌّشزشٞ اٌخبص، ٚإرا سفغ اٌّشزشٞ اٌؼِّٟٛ ػذَ اٌذفغ ف١ّىٓ اػزجبسٖ ع١بع١ب لأٔٗ ٠شجغ  ػذَ اٌذفغ ٌٛجٛدٖ فٟ ِشوض ِبٌٟ ِّزبص

 .ثبلأعبط إٌٝ إسادح اٌذٌٚخ فٟ ػذَ اٌذفغ ٌلأعجبة اٌزٟ ع١زُ روش٘ب

 :رٌهٌّٚض٠ذ ِٓ اٌزٛػ١خ ٚاٌّؼٍِٛبد ٠شجٝ ِشاجؼخ فٟ    

- Marrie Liesse Hoube-Masse, Op cit, PP: 25- 26. 

- HENRE LOUBERGE ET PIERRE MAURER, Op cit, PP: 37- 38.   
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نو لؽكن أوبعض استعراضنا لدختلف أىم الدخاطر غتَ التجارية أو الدخاطر السياسية، بذدر الإشارة ىنا إلذ      
ة، وكذا إلذ أخطار داخلية وأخرى خارجية وىذا ما يوضحو تصنيف ىذه الأخطار أيضا إلذ أخطار كلية وأخطار جزئي

 :1الجدول التالر

 (السياسية)غير التجارية خطار الأمختلف  :"18"جدول رقم 

 (الأخطار السياسية ) الأخطار غير التجارية 
 الأخطار الجزئية الأخطار الكلية

 طة بالحكومةالدرتب الدرتبطة بالمجتمع الدرتبطة بالحكومة الدرتبطة بالمجتمع
 خارجية داخلية

 التأميم الانتقائي الإرىاب الانتقائي الدصادر/ التأميم  الثورة
 الضغوط على الشركات الإضراب الانتقائي صراع القيادة الحروب الأىلية

 الرقابة على الأسعار الدقاطعة الوطنية للمؤسسات التضخم الصراعات العرقية
- -  الصراعات البتَوقراطية الإرىاب

 الداخلية الخارجية
الدنافسة بتُ الشركات الدتعددة  الحروب النووية الإرىاب الدولر

 الجنسيات
 الضغوط الدبلوماسية

 القيود على التجارة الدولية الإرىاب الدولر الانتقائي الدقاطعة الدولية الرأي العام الدولر
 التدخل الحكومي ة الدولية للمؤسسةالدقاطع أعباء خدمة الدين الدرتفعة الضغط على الاستثمار

، جامعة لزمد خيضر مجلة العلوم الإنسانية -حالة الجزائر –آليات ضمان الائتمان وتنمية الصادرات قدي عبد المجيد، وصاف سعيدي،  :المصدر
 .808:، ص8008، جوان 08العدد رقم  -الجزائر – بسكرة

 

 
                                                 

-ِجٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ، جبِؼخ ِذّذ خ١ؼش ثغىشح  ،-حانح انجزائر -آنياخ ظمان الائتمان وتىميح انصادراخ لذٞ ػجذ اٌّج١ذ، ٚطبف عؼ١ذٞ،  1

 .808:، ص8008، جٛاْ 08سلُ اٌؼذد  ،-اٌجضائش
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ادة تقسيم الدخاطر وىذا إلذ لساطر كلية ولساطر جزئية، وكذا إلذ نو قد تم إعأنلاحظ من خلال الجدول أعلاه      
 . لساطر داخلية ولساطر خارجية

الأخطار السياسية يظهر بأنها تتعلق بالدولة  وألشا سبق ومن خلال استعراضنا لدختلف الأخطار غتَ التجارية      
في الوقت الحالر قد ظهرت ىناك بعض نو و أبشكل عام، أي ذات طبيعة عامة وليست خاصة ولغب أن نشتَ ىنا 

 ".Risque - pays"الذيئات والدنظمات الدتخصصة في الدراسة والاستشارة في خطر الدولة 

ولقد تطورت إلذ حد أنها أصبحت تقوم دوريا بتًتيب الدول وبخاصة فيما يتعلق بوضعيتها الدالية، إضافة إلذ      
 .1توسطدرجة استقرار البلد في الددى القصتَ والد

 :الأخطار الأخرى :المطلب الثالث     

قد تكون مصنفة في الأخطار  بعد دراستنا للأخطار التجارية والأخطار غتَ التجارية، سنتناول ىنا أخطارا أخرى     
السابقة لكن بشكل أكثر شرح وتفصيل، أو قد لا لؽكن تصنيفها لا في الأخطار التجارية ولا في الأخطار غتَ 

 :وتتمثل ىذه الأخطار الأخرى في التجارية،

              "Le risque de non transfert" :خطر عدم التحويل: الفرع الأول     

لكن  ،"Le risque de transfert" "خطر التحويل" ــــــبيسمى ىذا الخطر أيضا في بعض الكتب والدراجع      
ويتمثل ىذا الخطر في عدم إمكانية الدصدر من برصيل  ،2حويلالتسمية الأكثر دقة والأكثر انتشارا ىي خطر عدم الت

قيمة أو أموال صفقتو وىذا مقابل أو لقاء الأموال الددفوعة بالعملة المحلية من قبل الدستورد الأجنبي ويرجع السبب في 
ملة الصعبة كي يقوم من دفع الدستورد لقيمة الصفقة بالعملة المحلية، إلذ عدم مقدرة بنكو الدركزي للوضع في متناولو للع

 .3خلالذا بتسوية ديونو

                                                 
 :اٌزٛػ١خ ٚاٌّؼٍِٛبد، ساجغ فٟ رٌهٌّض٠ذ ِٓ  1

- Marrie Liesse Hoube-Masse, Op cit, PP: 80. 

2
 HENRE LOUBERGE ET PIERRE MAURER, Op cit, P: 43.    

3 Ghislaine Legrand et Hubert Martini, Management des opérations de commerce international, 1993, Op cit, P: 

231. 
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وقد ينتج ىذا الخطر أيضا بفعل القرارات التي تصدرىا حكومة بلد الدستورد، ىذه القرارات تكون لذا ظروف      
وعوامل لستلفة ومتعددة وىي بزتلف حسب طبيعة وخصائص وظروف كل دولة ولؽكننا حصر ىذه القرارات الحكومية 

 :1رئيسية التاليةفي العناصر ال

 كافة أنواع الدفع للخارج؛" Suspendre" ( توقيف)قرار حكومة بلد الدستورد بتعليق  -     
تعمل على تأختَ أو منع برويل " La réglementation des changes" وضع قوانتُ أو أنظمة الصرف -     

 الأموال للخارج؛

 منع شراء العملات الأجنبية؛ -     

 تشريعات أو تنظيمات مالية أو اقتصادية أو حتى تشريعية تسبب عدم التوازن في الديزان التجاري؛ إصدار -     

قرار من الدولة يقضي بتأجيل كافة أشكال الدفع إلذ الخارج ويكون ىذا بصفة خاصة عند اشتداد الأزمة  -     
 الاقتصادية؛

 ؛2عدم كفاية العملة الأجنبية لتنفيذ عملية الدفع -     

 .3منع أو برديد بشكل كبتَ لحركة رؤوس الأموال مع الخارج -     

أما عن نشأة ىذا النوع من الأخطار فهو ينشأ يوم إمضاء العقد التجاري، ويتحقق أي يصبح حقيقة لحظة عدم      
ن ذو طبيعة قدرة الدصدر في برويل قيمة صفقتو، إلا أن أىم ميزة في ىذا النوع من الأخطار ىو انو في العادة يكو 

 .4الدفروضة على برويل ىذه الأموال "Les restrictions" مؤقتة وسرعان ما لؼتفي وىذا بدجرد إزالة أو رفع القيود

لكن لغب أن نشتَ ىنا إلذ أن التأختَ في برصيل الأقساط أو في قيمة الصفقة من قبل الدستورد الأجنبي لصالح      
 .قل مردودية أو عدلؽة الدردودية أصلاأية بأن تكون الدصدر قد يؤدي ىذا بالعملية التصدير 

ولغب التنويو أيضا إلذ أن ىذا الخطر في العادة يقتًن بالصادرات التي سوف يتم تسديدىا من خلال الدفع نقدا      
أو من خلال الأقساط أو من خلال الدفع الدقسط من قبل الدستورد، ويكون ىذا حتى قبل استلام ىذا الأختَ 

                                                 
1
 HENRE LOUBERGE ET PIERRE MAURER, Op cit, P: 44.     

2
 BENMANSOUR HACENE, introduction à l’assurance crédit à l’exportation, Op cit, P: 16. 

3
 André Guyomar et Étienne Morin, Op cit, P: 139.  

4
 HENRE LOUBERGE ET PIERRE MAURER, Op cit, P: 44.      
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عة، أو قد تكون أصلا حتى قبل الإرسال الفعلي للبضاعة من قبل الدصدر، أو أيضا قبل الإبسام الفعلي والنهائي للبضا
 .   1للأشغال أو الخدمات الدنجزة لصالح الدستوردين الأجنبيتُ

 6774جوان  82وفي الأختَ لؽكننا تقدنً أحسن مثال على خطر عدم التحويل ىذا وىو ما حدث بتاريخ      
 "Le control de change" رئيس جمهورية فنزويلا بفرض رقابة على الصرف "رفائيل كالديرا"ينما قام السيد  ح

من نفس ( 01/09)ىدفها ىو منع كافة أشكال التعامل في العملات الأجنبية وىذا حتى تاريخ السادس من جويلية 
من  %60، حيث كان قد خسر Le Bolivar"2"فار السنة، وىذا بسبب الأزمة الدالية التي عانى وقاسى منها البولي

 .3قيمتو مقابل الدولار الأمريكي

  "Le risque de crédit": خطر القرض :الفرع الثاني     

يعرف خطر القرض بأنو ذلك الخطر الذي يبدأ لحظة قيام الدصدر بتنفيذ التزاماتو التعاقدية، أي حتُ تنفيذ      
إرسال سلعة إلذ الدستورد، أو عند قيامو بأداء أو تنفيذ خدماتو التعاقدية الدتعلقة صفقة التصدير، كقيام الدصدر ب

، وعليو فإن خطر القرض في ىذه الحالة يتمثل في 4بالتصدير لصالح الدستورد، وتنتقل بذلك ملكية السلع لذذا الأختَ
 .5تورداحتمال عدم حصول الدصدر على كل أو جزء من ديونو الواجبة الدفع من قبل الدس

وىذا عندما ينتج عن التأختَ في الدفع، أو قد " Temporaire"إن احتمال عدم الدفع ىذا قد يكون مؤقتا      
 .6وىذا حينما ينتج عن رفض الدفع أو عدم الدفع بشكل نهائي من قبل الدستورد الأجنبي "Durable" يكون دائم

 :كون داخلية أو خارجية وتتمثل فيويرجع خطر القرض إلذ عدة أسباب ىذه الأسباب قد ت     

 "Causes internes": أسباب داخلية -     

 :1ىذه الأسباب تكون متعلقة بالدصدر نفسو، ولؽكن إلغازىا في     
                                                 
1 Ibidem. 

2 "Le Bolivar" :اٌج١ٌٛفبس ٘ٛ ػٍّخ جّٙٛس٠خ فٕض٠ٚلا. 

3
 Jean-Marc BENAMMAR, Op cit, P: 138.      

4
 HENRE LOUBERGE ET PIERRE MAURER, Op cit, P: 31.         

5 Marrie Liesse Hoube-Masse, Op cit, P: 81. 

6 HENRE LOUBERGE ET PIERRE MAURER, Op cit, PP: 31- 32.         
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 إلعال الدصدر وسوء متابعتو لإعمالو أو خدماتو التصديرية؛.             
 إلعال أو غياب العقد؛.             
 الفاتورة أو العقد بشكل غامض وغتَ دقيق؛ بررير.             

 "Causes externes": أسباب خارجية -     

 :2وتتعلق ىذه الأسباب بالدستورد الأجنبي أو بلده ولؽكن حصرىا فيما يلي     

 الوضعية الدالية للمشتًي الأجنبي أو بلده؛.           
 الأجنبي أو دولتو؛الدشتًي " Insolvabilité"إعسار أو إفلاس .           
 رفض الدشتًي للدفع أصلا؛.           
                                          على " Escroquerie" والنصب" Frauduleuse"نية الدشتًي وعزمو من البداية على الاحتيال .           

 الدصدر؛
 .يلعدم كفاية العملة الصعبة من اجل ضمان عملية التحو .           

 "Le risque de fabrication": صنعخطر ال :الفرع الثالث     

طويلة، ( إلذ حد ما)يبدأ خطر الصنع لحظة انتهاء مرحلة عملية إرسال البضاعة، أو قد تكون بعد مدة نوعا ما      
 لدستندات وىذا بتُ مرحلة إرسال البضاعة من طرف الدستورد واستلامها من طرف الدستورد أو استلام ىذا الأختَ

حتى يتستٌ لو استلام البضاعة، وىنا قد يتعرض الدصدر إلذ ما يعرف  وىذا "Connaissement" شحن البضاعة 
، ىذا ما يؤدي إلذ 3من قبل الدستورد "La rupture arbitraire du marché" بخطر الفسخ التعسفي للصفقة

و فإن الدصدر سيتحمل لوحده كافة بشكل نهائي وعلي" L'interruption du marché" توقف الصفقة 
 .4الدصاريف الدتعلقة بالصفقة

                                                                                                                                                             
1
 Jean-Marc BENAMMAR, Op cit, P: 139.      

2
 Ibidem. 

3
 HENRE LOUBERGE ET PIERRE MAURER, Op cit, P: 42.         

4
 Marrie Liesse Hoube-Masse, Op cit, P: 81. 
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لإعادة إرجاع بضاعتو الدصدرة أو إعادة بيعها في بلد الدستورد،  وعليو فإن الدصدر ىنا سيجد نفسو مضطرا     
ي إعادة البيع والخسارة ىنا تنشأ عند الفارق بتُ سعر البيع وسعر إعادة البيع، غتَ أن الخسارة في الحالة الثابتة أ

التخزين في بلد الدستورد، الإجراءات والرسوم : ستكون قصوى، وىذا بالنظر إلذ التكاليف الدرتفعة والدتمثلة في تكاليف
 .1الجمركية، إعادتها إلذ الوطن، إرسالذا إلذ بلد آخر، أو إعادة بيعها في بلد الدستورد

تبر جد ضروري ومهم بالنسبة للمصدرين بغية حماية ووقاية وعليو فان التامتُ ضد ىذا النوع من الأخطار يع     
 .أنفسهم من لساطر إلغاء أو توقف الصفقة

وفي معظم الدول فإن التامتُ وتغطية خطر الصنع ىذا تكون في العادة موجهة إلذ الصادرات ذات التكلفة      
نتجات التي قد تتطلب آجال صنع كبتَة الدرتفعة، أو للمنتوجات الدصدرة بكميات معتبرة ومهمة، أو إلذ تلك الد

 .2جدا

 "Le risque de change": صرفخطر ال :الفرع الرابع     

نجر عنها اختلاف في العملات، يإن أية صفقة أو معاملة مبرمة ما بتُ مشتًي وبائع من بلدين لستلفتُ حتما س     
بنسبة ثابتة بينهما، الشيء ( لزددتتُ)متصلتتُ  أي بتُ عملة الدشتًي وعملة البائع، كما أن ىذين العملتتُ ليست

 .الذي يؤدي إلذ تغتَ الوحدة الواحدة من العملة مقارنة بالعملة الأخرى ىذا ما يعرف بخطر الصرف

كما أن الصفقات المحررة بالعملة الصعبة الأكثر استعمالا في لرال التجارة الدولية، عرفت في السنوات الأختَة      
 .(*)3أدت إلذ بزفيض حقوق الدصدرين وىذا بخاصة عند برصيلهم لحقوقهم في الأسواق لأجل تغتَات معتبرة

كل ىذا أدى إلذ ضرورة وجود وتوفر تغطية وضمان ضد ىذا الخطر وبالفعل فقد ظهر ضمان ضد خطر      
 :1الصرف، ونستطيع أن لظيز ثلاثة أنواع من ضمانات لساطر الصرف لؽكن إلغازىا فيما يلي

                                                 
1
 HENRE LOUBERGE ET PIERRE MAURER, Op cit, P: 42.         

 .ؼشة ِضبلا ٕ٘ب ػٍٝ طٕبػخ اٌغفٓ ٚاٌطبئشاد ٚاٌّؼذاد اٌضم١ٍخ ثشىً ػب٠َّىٓ أْ ٔ 2

3
 Marrie Liesse Hoube-Masse, Op cit, P: 87. 

ذٚي ٠ّىٕٕب ٕ٘ب ػشة ِضبي ػٍٝ اٌذٚلاس الأِش٠ىٟ، ِٚب ػشفٗ ِٓ أخفبع ِززبٌٟ فٟ ل١ّزٗ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح، ِٚب أدذصٗ ِٓ خغبئش ثبٌٕغجخ ٌ (*)

فٛرشح طبدسارُٙ ثبٌذٚلاس الأِش٠ىٟ، ٚ٘زا ِب دذس ٌٍجضائش اٌزٟ ٟ٘ ِٓ ث١ٓ اٌذٚي اٌّغؼشح ٌظبدسارٙب ٚخبطخ إٌفط١خ ِٕٙب ثبٌذٚلاس اٌّظذس٠ٓ اٌّ

ِٚب ٠شٙذٖ ِؤخشا ِٓ أخفبع ِززبٌٟ فٟ ل١ّزٗ ثغجت أصِخ  ٚالأِش٠ىٟ، ِٚب ٌذمٙب ِٓ خغبئش جشاء ٘زا الأخفبع فٟ ل١ّخ اٌذٚلاس، ٚٔفظ الأِش ٌلأٚس

 . ١ٌٛٔبْ ٚأصِبد أخشٜ، ٚ٘زا ِب أدٜ أ٠ؼب إٌٝ خغبئش ثبٌٕغجخ ٌٍذٚي ٚاٌّظذس٠ٓ اٌّفٛرشح طفمبرُٙ ثبلأٚسٚا
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   :ضمان الصرف على المعاد أو المحول إلى الوطن.أ      
                                                     "La garantie de change sur rapatriement" 

ىذا الضمان يغطي الخسارة المحتملة أو الدتكبدة من الدصدر أو بنكو حالة قرض الدشتًي وىذا في حالة الطفاض       
المحررة في عقد الصادرات، وعليو فإن ضمان خطر الصرف ىذا يعمل عندئذ إلذ الرجوع  ةالعملة الصعب سعر صرف

 .إلذ سعر الصرف الدضمون والذي ىو بصفة عامة سعر الصرف الرسمي الدعمول بو في تاريخ إمضاء العقد

النوع من الضمان يتشرط من الدصدر ولغب أن نشتَ ىنا إلذ انو وفي بعض الحالات وقبل الدوافقة على تقدنً ىذا      
أن يقدم إثبات يدل على عدم مقدرتو واستطاعتو على فرض عملتو الوطنية كعملة للدفع في العقد ىذا من جهة، 
ومن جهة أخرى لغب عليو أن يثبت أيضا عدم مقدرتو على الحصول على تغطية أو ضمان ضد ىذا الخطر في 

 .دالسوق لأجل وىذا خصوصا بسبب مدة العق

 :ضمان الصرف على تحويل العملة الصعبة.ب       
                                             "La garantie de change sur transfert de devises" 

في كثتَ من الأحيان لا يستطيع الدصدر تنفيذ عقد الصادرات وىذا بالقياس إلذ عدم قدرتو على الحصول على      
ضرورية لعملية إنتاج السلع الدوجهة للصادرات من بلده، وىنا يكون لربرا على تقدنً طلبات لزررة التجهيزات ال

بالعملة الأجنبية لشراء أو الحصول على ىذه التجهيزات إلذ الدقاولتُ من الباطن الأجانب، وىنا قد يقع الدصدر في ما 
بالعملة الأجنبية المحررة في الطلبات، وعليو فإنو يصبح من يعرف بخطر إعادة التقدير أو التقييم لعملتو المحلية مقارنة 

الضروري على الدصدر أن يقوم بضمان ضد ىذا النوع من الأخطار ولغب التنويو ىنا إلذ أن ىذا لغب أن يكون بتُ 
 .تاريخ إمضاء العقد وبتُ تاريخ الدفع

     "La garantie de change sur caution" :ضمان الصرف على الكفالة. ج     

ىذا الضمان يغطي بصفة خاصة الخسارة المحتملة أو الدتكبدة من طرف البنك الذي يأخذ على عاتقو برمل      
لصاز العملية التصديرية، ويكون ىذا في حالة إعادة تقييم العملة الأجنبية أو في حالة الطفاض إجل أالكفالة وىذا من 

 . الكفالة المحررة بالعملة الأجنبية وبتُ تاريخ وضعها قيد الاستعمالالعملة المحلية، وىذا بتُ تاريخ التسجيل في

                                                                                                                                                             
1
 Ibid, PP: 28- 29. 
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 "Risque de fluctuation des prix": تقلب الأسعارخطر  :الفرع الخامس     

الأسعار إما تكون ثابتة أو متغتَة فإذا كانت الأسعار ثابتة فإن ء العقد بتُ الدصدر والدستورد، فإن عند إمضا     
عن الأسعار "Complément" ( الزائدة)القرض لا تتدخل في ىذه الحالة لتغطية القيمة الإضافية  ىيئات تامتُ

 "Clause"الثابتة والنابذة بفعل تقلب أسعار الدواد الأولية والأجور، أما الحالة الأخرى وىي حالة وجود بند أو شرط 
الضمان ليشمل الدبلغ الدضاف أو " L'extension"متُ تكون ملزمة بتوسيع أفإن ىيئات الت يتعلق بتغتَ الأسعار،

 :1الدكمل، لكن لا يتم ىذا إلا برت وجود شرطتُ أساستُ ولعا

 أن يتم توسيع ىذا الضمان عند ظهور الحاجة والضرورة لذلك؛ -6     
 .توردسمع الد "Contestation"أن تطبيق شرط أو بند تغيتَ الأسعار لن يؤدي إلذ وقوع نزاع أو منازعة  -8     

، "Modalité de paiement"يطرح مشكلا يتعلق بأشكال الدفع  -شرط تغيتَ الأسعار-أن ىذا البند  دبي     
نو من الضروري أن لػتوي ىذا العقد على كيفية تسوية شروط الدفع للأسعار الإضافية أو الدكملة في حالة أحيث 

ؤدي لا لزالة إلذ وقوع نقاشات ونزاعات أو منازعات وجودىا ، وأي غفلة أو عدم إشارة إلذ ىذا في نص العقد سي
 .2(الدستورد)دين مع الد

 : رتفاع المفرط لتكاليف الإنتاجخطر الا :الفرع السادس     
                                  "Le risque de hausse excessive des coûte de production" 

الدواد )على تكاليف إنتاجو  "L'inflation"يان بالتقييم الجيد لتأثتَ التضخم قد لا يقوم الدصدر في كثتَ من الأح     
لشا لغعل من أسعار ىذه الأختَة غتَ موافقة وملائمة للتطور الاقتصادي في بلده، ولؽكن  ،(الخ...الأولية، اليد العاملة

اري ويتعلق بدراجعة الأسعار، إلا ىذا الخطر بواسطة وضع بند أو شرط لزرر في العقد التج للمصدر تعويض أو تدارك
أن ىذا الإجراء قد يؤدي إلذ الحد من تنافسية الدصدر لشا لغعلو ربدا لربرا على التنازل أو التخلي عن ىذه الطلبية، 

 . 3الدصدر لخسارة مردودية ىذه العملية التصديرية" Remédier"وىنا قد يتعرض 

                                                 
1
 BENMANSOUR HACENE, introduction à l’assurance crédit à l’exportation, Op cit, P: 31. 

2
 Ibid, PP: 31- 32. 

3 HENRE LOUBERGE ET PIERRE MAURER, Op cit, PP: 44- 45, P: 216.      
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لنوع من الأخطار ىو جد ضروري ومهم وىذا لحماية الدصدرين من متُ أو ضمان ىذا اأن تألشا سبق يتضح ب       
 .1الارتفاع غتَ العادي للعناصر الداخلة في سعر التكلفة وىذا خلال مدة تنفيذ العقد

قل فائدة بسبب الالطفاض أإلا أن الشيء الدلاحظ أن ىذا النوع من الضمان أصبح يقدم في الوقت الحالر        
 .(*)م وخصوصا في الدول الدتقدمةالعام لدعدلات التضخ

 : الأخطار على المخزونات المشكلة بالخارج :الفرع السابع     

                                                   "Le risque sur stocks constitués à l'étrange" 

يان إلذ تشكيل لسزونات لدنتجاتو بهدف تسهيل وتسريع بيع منتجاتو إلذ الخارج يعمد الدصدر في بعض الأح     
لسزوناتو تبعا لأحداث ذات طبيعة  "Destruction"بالخارج، وىذا قد يتعرض الدصدر إلذ ما يعرف بخطر تلف 

، ويكون ىذا سواء خلال مرحلة نقل البضائع أو الدنتجات من خلال "Accidentelle"سياسية أو عرضية طارئة 
ل تشكيلو للمخزونات بالخارج، أو قد يكون ىذا الخطر في بلد الدستورد دولة واحدة أو لرموعة دول وىذا خلا

يضاف إلذ ىذا كلو خطر عدم قدرة الدصدر على إعادة لسزوناتو إلذ وطنو، ومن ثم ونتيجة لذذه الأحداث السياسية 
خطر فشل  أو الاقتصادية الدتخذة من طرف الحكومات الأجنبية، فإن ىذا يعتٍ أيضا/أو الإجراءات السياسية و

عملية التنقيب والبحث عن الأسواق في الخارج، لأن الذدف الأساسي من تشكيل الدخزونات بالخارج ىو البحث عن 
 .   2جدد وفي أسواق جديدة أيضا( مستوردين)زبائن 

                                              :تأمين أخطار المعارض والبحث عن أسواق جديدة :الفرع الثامن     

" Opportunité" إن الدشاركة في الدعارض والصالونات في الخارج تشكل في كثتَ من الأحيان فرصة مناسبة      
لكثتَ من الدصدرين للتخلص بشكل سريع من منتجاتهم الدوجهة للتصدير، كما أن ىذه الدعارض تتيح أيضا 

                                                 
1 Marrie Liesse Hoube-Masse, Op cit, P: 89. 

شٙشا الأٌٚٝ ِنٓ  62ٚ٘زا ثؼذ  6791، أِب فٟ إ٠طب١ٌب فمذ رٛلف اٌؼًّ ثٗ فٟ عٕخ 6742٘زا إٌٛع ِٓ اٌؼّبْ رُ اٌؼًّ ثٗ فٟ فشٔغب ِٓ خلا لبْٔٛ  (*) 

 .لا اٌجشرغبي أٞ ٔٛع ِٓ ٘زا اٌؼّبْ، فٟ د١ٓ ٌُ رشٙذ وً ِٓ اعجب١ٔب ٚرطج١مٗ

 :ٌّٚض٠ذ ِٓ اٌزٛػ١خ ساجغ فٟ رٌه   

- Marrie Liesse Hoube-Masse, Op cit, PP: 89-30.  
2 HENRE LOUBERGE ET PIERRE MAURER, Op cit, PP: 47- 48, P: 217.   
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يضاف إلذ ىذا ، (الخ...عتُ، مقاولتُ من الباطنأعوان مستقبلتُ، موز )للمصدرين من إلغاد شركاء بذاريتُ جدد 
 .1البحث واكتشاف أسواق جديدة، كل ىذا من شأنو أن يؤدي إلذ الرفع والنهوض بالصادرات الوطنية

الدؤسسات الدصدرة تكاليف تتمثل في مصاريف  دإن الدشاركة في الدعارض والبحث عن أسواق جديدة ستتكب
 الإقامة بالخارج، استقبال الزبائن الدستقبليتُ المحاضرات التظاىرات الدعاية والتًويجالدشاركة، برليل الأسواق، السفر و 

"Propagande"....وىذا دون أن تكون ىذه الدؤسسات متأكدة من استًجاع مصاريفها وبيع منتجاتها ، 2الخ
إلذ إمكانية وقوع  وإلغاد أسواق جديدة، وىو ما يعرف بأخطار الدعارض والبحث عن أسواق جديدة وىذا ما يؤدي

الدؤسسات الدصدرة في الخسارة، وىنا وجب على ىذه الدؤسسات حماية نفسها من خلال قيامها بتامتُ ضد أخطار 
 .الدعارض والبحث عن أسواق جديدة

متُ أخطار البحث عن أسواق جديدة يعتبر كوسيلة ذات ألعية كبتَة في أوعليو فإن تأمتُ أخطار الدعارض وت     
 .3صادراتتشجيع ال

إن خطر الدعارض والبحث عن أسواق جديدة ترفض جل الدؤسسات الخوض فيو، ومن ىنا يتجلى الدور الذام      
إلذ  10لذيئات التأمتُ إذ تتدخل ىذه الأختَة في تقليص ىذا الخطر إلذ أكثر من النصف وبالفعل فإنها تضمن من 

ستقوم ( الدصدر أو الدؤسسات الدصدرة)إن العارض  من مصاريف العرض والبحث عن الأسواق وبالدقابل ف 90%
 .4من مصاريف العرض والبحث عن الأسواق % 0إلذ  8بنسبة تتًاوح ما بتُ  "Prime" بدفع عمولة أو قسط 

سنوات وىذا تبعا لنوع التأمتُ الدختار وفي نهاية ىذا العرض  1متُ فهي تتًاوح من سنة إلذ أأما عن مدة ىذا الت     
لأي عقد بيع منتجاتو فإن ىيئات التأمتُ ستقوم بتعويضو بدقدار يصل إلذ ( الدصدر)عدم إبرام العرض  وفي حالة

 .La quotité garantie"5"الدقدار الدضمون 

 :1بعد ىذا التعويض من قبل ىيئات التأمتُ نستطيع أن لظيز بتُ حالتتُ     

                                                 
1
 Ghislaine Legrand et Hubert Martini, Management des opérations de commerce international, 1993, Op cit, P: 

221. 
2
 HENRE LOUBERGE ET PIERRE MAURER, Op cit, P: 47 et P: 217.         

3 BENMANSOUR HACENE, introduction à l’assurance crédit à l’exportation, Op cit, P: 29. 

4 Ibid, PP: 29-30. 

5
 Ibid, P: 29. 
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 :التأمتُ، وفي ىذه الحالة ستكون الإجراءات كالتالريبيع خلال فتًة ( العارض أو الدصدر)إن الدؤمن  -6      

ىتلاك المحدد من كلا الطرفتُ مضروبا في رقم الايسدد التعويض حسب معدل ( العارض أو الدصدر)الدؤمن  .أ        
 ة؛الأعمال ولغب أن نشتَ ىنا إلذ أن ىذا الدعدل لستلف من شركة تأمتُ إلذ أخرى وىذا تبعا لاتفاق الأطراف الدعني

وىذا لكل عملية بيع، أي يدفع  "Prime de recette"الدؤمن يدفع ما يسمى بعلاوة أو قسط الإيراد  .ب      
 .وىذا خلال كل فتًة التأمتُ % 1و  0.1لذيئات التأمتُ عمولة تتًاوح ما بتُ 

  .وفي ىذه الحالة فإن الدؤمن لو الحق بالتعويض لكامل الدبلغ: إن الدؤمن لا يبيع -8     

وفي الأختَ وبعد استعراضنا لدختلف أخطار الصادرات أو الأخطار الدؤمنة، ىذه الأختَة لؽكن أن بردث في أي      
نو يتم ىنا تقدنً ضمانات أو تأمينات لقروض التصدير والدوجهة لتمويل أمرحلة من مراحل العملية التصديرية، حيث 

لؽكننا تقسيم ىذه الضمانات أيضا إلذ مرحلتتُ، وىذا إذا تم قياس نو أالعمليات التصديرية، وبذدر الإشارة ىنا إلذ 
ىذه الضمانات بالنسبة لدرحلة الشحن، أي أننا لظيز ىنا ضمانات ما قبل الشحن وضمانات ما بعد الشحن، وفيما 

 :2يلي تفصيل لذذين النوعتُ من الضمان

 :ضمان التمويل ما قبل الشحن. أ     

يل ما قبل الشحن بضمان بسويل العقد، وىذا الضمان لؼص القرض الناتج عن عملية يطلق على ضمان التمو      
التصدير بتُ الدصدر المحلي والدستورد الأجنبي،ويبدأ ىذا الضمان من لحظة الاتفاق على العقد وينتهي عند عملية 

ستوردين، إذ لا تكون في ىذه الشحن، ولطص بالذكر ىنا الدصدرين والذين يقومون بإنتاج الدنتجات وفقا لدواصفات الد
 .الحالة عملية إعادة بيع ىذه الدنتجات لدستوردين جدد بالعملية السهلة

كما أن ضمان التمويل ما قبل الشحن لؼص الأخطار التي تسبق عملية الشحن، كإفلاس أو عسر الدشتًي،      
 .3ةقد لػول دون إبسام الصفقة التصديريفسخ العقد أحداث سياسية واقتصادية واجتماعية أو أي إجراء أو عمل آخر 

                                                                                                                                                             
1 Ibidem. 

ِشجنغ عنجك روننشٖ، ص  ،-دراساح تحهيهياح نااثعط انتجاارب انذونياح ماع الإشاارج نحانااح انجزائار -و تاأميه انقاارض عىاذ انتصاذير وظاا ٚطنبف عنؼ١ذٞ، 2

 .10-18:ص

 .24-20:، ص صمرجع سثق ركريؽبسق جّؼخ ع١ف،  3
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وعليو فانو في كثتَ من الأحيان يتم إضافة قسط تامتُ بسيط لذذا النوع من التأمتُ، وغالبا أيضا ما تتم عملية      
 .الضمان ىذه في وثيقة تامتُ خاصة

خلال ىيئات خاصة بتأمتُ ولغب أن نشتَ ىنا إلذ أن ىذا النوع من الضمان غتَ متاح في الدول الدتقدمة من      
قروض التصدير، ويرجع ىذا إلذ وجود عدد كبتَ من البنوك سواء العمومية منها والخاصة إضافة إلذ الدؤسسات الدالية 

 .التي تعمل على توفتَ ىذا النوع من الضمان

يو الحال في كل أما في خصوص الدول النامية فإن ىذا النوع من الضمان ينمو ويتطور بشكل جيد، كما ىو عل     
، الإكوادور، الذند، الدكسيك، والكوريتتُ الشمالية والجنوبية كما أن ىذا الضمان قد وصل إلذ مرحلة جد امن كولومبي

متطورة في الذند، وىذا بفضل الذيئة الذندية لضمان الصادرات والتي تعد من ابرز الذيئات الرائدة في لرال ضمان 
 .دوتايلانلذ عدد من الدول النامية الأخرى كالأرجنتتُ، البرازيل، اندونيسيا، ماليزيا، التمويل ما قبل الشحن، إضافة إ

 :ىنا إلذ بعض الخصائص التي تتعلق بعملية الضمان التمويل ما قبل الشحن، وتتمثل في الإشارةلغب كما       

لدصدرين الجدد ولا الدبتدئتُ أن عملية ضمان التمويل ما قبل الشحن ليست في صالح صغار الدصدرين ولا ا *     
ىذه الأخطار في ىذه الدرحلة بالذات لذؤلاء الدصدرين قد يؤدي إلذ القضاء على طموحاتهم  وعأيضا، وىذا لأن وق

ورغباتهم وقدراتهم التصديرية في الدستقبل، وىذا بسبب التأثتَ البسيكولوجي الذي تتًكو ىذه الأخطار على ىؤلاء 
 الدصدرين؛

 .ستُ ىذا النوع من عمليات الضمان لغب أن تتم أو توكل للهيئات الخاصة بتأمتُ قروض الصادراتن برأ     * 

 :التمويل ما بعد الشحن. ب      

والتي –ويقصد بهذا الضمان ىو ضمان السلفة الدالية التي تتاح للمصدر ضد الأخطار التجارية وغتَ التجارية      
اعة بذاه الدستورد أو حتى بززينها، وىذا حسب ما تم الاتفاق عليو في نص وىذا بعد شحنو للبض -أتى ذكرىا آنفا

 .العقد

للتمويل ما بعد الشحن،  % 600يوفر ضمان يصل إلذ  -ابراد برن للتأمتُ-ن أولغب أن نشتَ ىنا إلذ      
بية العظمى من ىيئات ، إلا أن الغال"برن"بالإضافة إلذ بعض ىيئات التأمتُ الأخرى والتي ليست بالأعضاء في ابراد 

 .% 600التأمتُ توفر تأمتُ بنسبة متفاوتة وتشتًك فقط في أنها توفر ىذا التأمتُ بنسب اقل من 
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 :أشكال وثائق التأمين: المبحث الرابع     

، ىذا (الدصدرين)والدؤمن لو ( ىيئات التأمتُ)يقصد بوثيقة التأمتُ ذلك العقد الذي يربط بتُ طرفتُ، الدؤمن      
 .العامة والخاصة التي تنظم العلاقة في ما بينهما دلعقد يتم من خلالو شرح القواعا

ونستطيع أن لظيز ببتُ أشكال وثائق تأمتُ القرض حسب مدة القرض الدمنوح، وأيضا حسب نوع السلعة الدراد        
 : 1بيعها، ولؽكن تلخيصها في

 ؛(ع استهلاكية أو سلع وسيطيةسل( )أشهر 06) ايوم 180قرض أقل أو يساوي  -1       
 ؛(سلع التجهيز الخفيفة)سنوات  03قرض أقل أو يساوي  -2       
 (.سلع التجهيز الثقيلة، والمجاميع الكبتَة)قرض أعلى من ثلاث سنوات  -3       

كما " قدالع"أو " البوليصة"وسنعتمد في دراستنا في ىذا الجزء على تسمية وثيقة التأمتُ، بدلا من تسمية      
عن الكتابات الفرنسية أو كلمة " La Police"تسميها بعض الكتب والدراجع العربية، والدستمدة من كلمة 

"Policy "عن الكتابات الالصليزية. 

 :لكن قبل التطرق بالتفصيل لوثائق التأمتُ الدذكورة أعلاه، لغدر بنا طرح التساؤل الآتي     

        "؟ توحيد الأخطار المؤمنة في وثيقة تأمين شاملة واحدةأسباب عدم إمكانية ما ىي  "       

عدم إمكانية توحيد كل الأخطار الدؤمنة والدلازمة لعمليات والدتمثل في سبب  إن الإجابة عن ىذا التساؤل     
 :2لأسباب التاليةا بالأساس إلذ يرجع ،التجارة الخارجية، وبشكل متكامل في وثيقة تأمتُ شاملة واحدة

( ائتمانية)عدم بذانس وتطابق خسائر وأخطار التجارة الخارجية من حيث طبيعتها، فمنها خسائر مالية  -6       
مصادر الأخطار والتأثتَات الخاصة بكل منها، ىذا في بالإضافة إلذ الاختلاف الكبتَ ( خسائر تبعية)وأخرى مادية 

 كن اكتتابها كلها برت وثيقة تأمتُ واحدة وشاملة؛ما لغعل من ىذه الأخطار أنها تكون غتَ متشابهة ولا لؽ

                                                 
1
 André Pascal, Les systèmes des crédits à l’exportation dans les pays membre et non membre de l’OCDE, 

Paris, 1995, P: 06. 

 .06 :، صمرجع سثق ركريؽبسق جّؼخ ع١ف،  2
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كما أن بعض الخسائر والأخطار قابلة للتأمتُ وبعضها الآخر يكون غتَ قابل للتأمتُ، كما لؽكن أن نرى  -8       
 قابلة للتأمتُ في تَىنا أيضا بأن بعض ىذه الأخطار قد تتوافر فيها بعض الخصائص القابلة للتأمتُ وخصائص غ

 لوقت؛نفس ا

كما لؽكن أن لظيز ىنا أيضا بأن ىناك بعض الخسائر وبالرغم من أنها قابلة للتأمتُ فنيا، إلا أننا لصد أن  -0      
أو أننا  ،1بعض شركات التأمتُ لا ترغب في تغطيتها وقد يرجع ذلك إلذ أسباب اقتصادية تتعلق بربحية ىذه الشركات

 .أمتُ ىذه الأخطار فقد في حالة توفر ظروف وشروط معينةقد لصد أن شركات التأمتُ تقبل بتغطية وت

ولغب أن نشتَ ىنا أيضا إلذ وجود عدة أنواع من وثائق التأمتُ، إذ بزتلف وتتنوع ىذه الأختَة في الأساس       
 :حسب طبيعة وموضوع ومدة العقد، وسنقتصر في دراستنا ىذه على أىم وثائق التأمتُ والدتمثلة في

 قة الشاملة؛الوثي -1     
 الوثيقة الفردية؛ -2     
 وثيقة الاشتًاك؛ -3     
 وثائق التأمتُ قصتَة الأجل؛ -4     
 .وثائق التأمتُ متوسطة وطويلة الأجل -5     

 "La police global"  :وثيقة التأمين الشاملة :المطلب الأول     

تخدمة من قبل ىيئات تامتُ القروض، ولقد ظهرت في سنة متُ الدسأتعتبر وثيقة التامتُ ىذه من أقدم وثائق الت     
 the Ocean Accident and Guarantee "م من قبل شركة حوادث المحيط والضمان المحدودة 6721

Corporation"2 ، ولقد بدأ العمل بهذه الوثيقة في البداية في بريطانيا ثم انتشرت بعد ذلك في لرموعة من الدول
 .3ويسرا ألدانيا وروسيا وكذلك الولايات الدتحدة الأمريكيةس: الأوربية من بينها

                                                 
 .٠ّىٓ أْ ١ّٔض ٕ٘ب الأخطبس أٚ اٌخغبئش إٌبرجخ ػٓ اٌزأخ١ش 1
 (.ثش٠طب١ٔب)فٟ اٌٍّّىخ اٌّزذذح  6296أٔشئذ ٘زٖ اٌششوخ فٟ عٕخ   2

3 HENRE LOUBERGE ET PIERRE MAURER, Op cit, P: 626.      
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يعكس وثيقة التأمتُ ( السياسية)إن وثيقة التأمتُ الشاملة تغطي الأخطار التجارية والأخطار غتَ التجارية  
 والتي سيأتي ذكرىا لاحقا والتي تغطي فقط أخطار عدم الدفع أو أخطار عدم "La police individuelle" الفردية

 .globalité"2" متُ الشاملة تعتمد على مبدأ الشموليةأ، أي وثيقة الت1الدفع وفسخ الصفقة في آن واحد

وبالدقابل أيضا فإن وثيقة التامتُ الشاملة يستثتٌ منها تغطية الصفقات التي سيتم تسويتها نقدا وكذا  
 Crédit" غتَ قابل للإلغاء والدعزز أو الدثبتالصفقات التي يتم تسويتها من خلال استعمال تقنية الاعتماد الدستندي 

documentaire irrévocable et confirmé "3. 

ستة أشهر، وىذا اعتبارا من   06بوجو عام تغطي القروض التي مدتهاأما عن مدة وثيقة التامتُ الشاملة فهي  
للتجديد باستمرار أو بانتظام شحن أو إرسال البضاعة وىي التي بزص تأمتُ القروض قصتَة الأجل القابلة  ختاري

"Régulièrement "والتي يطلق عليها بالقروض القابلة للتجديد "Crédite revolving"  لكنها في بعض
شهرا لكن شرط أن  84الأحيان والحالات قد تؤمن كذلك القروض التي تكون مدتها طويلة والتي قد تصل إلذ غاية 

 .(*)4تكون ىي أيضا قابلة للتجديد

السلع  ،وض التي تدخل بعتُ الاعتبار في ىذه الوثيقة ىي القروض الخاصة بكل من الدواد الأوليةوالقر  
 .5سلع التجهيز الخفيفة وكذا القروض الدوجهة لأداء الخدمات ،قطع الغيار ولواحقها ،الاستهلاكية

لتصريح في الأيام الأولذ من  با( الدصدر)ن أما عن طبيعة عمل وثيقة التأمتُ الشاملة ىذه فتتمثل في قيام الدؤم   
 .6الدنفذة خلال الشهر السابق( عمليات الشحن) ترسالياكل شهر بالصفقات الدبرمة أو بالإ

أما عن عمولة ىذه الوثيقة التأمينية فتكون لزسوبة استنادا إلذ رقم الأعمال السنوي المحقق من التصدير،  
أو تغطية كل رقم أعمالو المحقق من التصدير، كما أن ىذه التغطية والدؤمن في ىذه الحالة ليس لربرا دائما على تامتُ 

 .بزتلف حسب نوع قطاع النشاط التصديري، وكذا حسب نوع الدنتوج الدصدر

                                                 
1
 BENMANSOUR HACENE, introduction à l’assurance crédit à l’exportation, Op cit, PP: 94- 95. 

2
 HENRE LOUBERGE ET PIERRE MAURER, Op cit, P: 626.           

3
 BENMANSOUR HACENE, introduction à l’assurance crédit à l’exportation, Op cit, P: 94. 

4
 HENRE LOUBERGE ET PIERRE MAURER, Op cit, P: 203.            

5 Ibidem. 

6 BENMANSOUR HACENE, introduction à l’assurance crédit à l’exportation, Op cit, P: 95.  
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لا تغطي الخسائر الزائدة عن عتبة معينة والتي يتم برديدىا حالة بحالة، ىذه ( ىيئات التأمتُ)وبالدقابل فإن الدؤمن      
، ىذه العتبة تتم مراجعتها  First loss"(Perte initiale)" تدعى بالخسارة الأولية أو الابتدائية "La seuil"العتبة 

كل سنة وىذا بالنظر إلذ متوسط الخسائر التي يتحملها الدؤمن خلال الخمس سنوات السابقة، ولذذا سمي ىذا النظام 
."Excess bad debts insurance"ـــــ بأيضا 

1 

عن ميزات وثيقة التأمتُ الشاملة فهي تتميز أساس بالبساطة الإدارية  حتُ نتكلمو وفي الأختَ      
"Simplification administrative "2وىذا لأنها لا تتطلب بررير مستندات ووثائق كبتَة. 

  "La police individuelle"   : مين الفرديةأوثيقة الت :المطلب الثاني         

متُ الشاملة الأخطار التجارية والأخطار غتَ التجارية غتَ أنها أالفردية تغطي مثل وثيقة الت متُأن وثيقة التأ        
 :3، وتتمثل ىذه الأختَة فيمتُ الشاملة بعدة ميزاتأبستاز عن وثيقة الت

   "Nature des opérations assurées" : طبيعة العمليات المؤمنة :الفرع الأول     

سلع التجهيز والخدمات ( بسوين)ؤمنة في وثيقة التامتُ الفردية في كل من عمليات توريد تتمثل العمليات الد     
 .الأعمال الخاصة مثل أشغال الدؤسسات، توريد الدصانع وخدمات الذندسة ذات الدبالغ الكبتَة جدا

 "Durée de crédit": مدة القرض :الفرع الثاني     

 .مدة القرض تكون غتَ لزددةإن      

 

 
                                                 
1
 HENRE LOUBERGE ET PIERRE MAURER, Op cit, P: 182.      

إلا اٌنذ٠ْٛ إٌبرجنخ ػنٓ ث١نغ اٌغننٍغ ٚونزا الأخطنبس إٌبرجنخ ػنٓ ػننذَ لا رننؤِٓ  (Ocean)ٚ( British commercial)إْ اٌشنشوز١ٓ اٌجش٠طنب١ٔز١ٓ  (*)   

   ".Les créances contestées"، ٚرغزضٕٝ ِٓ رٌه اٌذ٠ْٛ اٌّزٕبصع ػ١ٍٙب "Acheteurs privés"ِلاءح اٌّشزش٠ٓ اٌخٛاص 

2 Ibid, P: 203. 
3
 BENMANSOUR HACENE, introduction à l’assurance crédit à l’exportation, Op cit, PP: 608- 604. 
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 "Nombre d'opération": عدد العمليات :الفرع الثالث     

ن وثيقة التامتُ الفردية تتعلق بالأساس بعملية واحدة فقط، وبالفعل فإن الدصدر ليس لو الامتياز في تصدير أو أ     
 .الصاز العديد من الأعمال في سنة واحدة

 فإنو في ىذه الحالة ستكون لو إمكانية إخضاع ،واحدةأما إذا قام الدصدر بالصاز لرموعة من الأعمال في سنة       
"Soumettre " ُواحدة أو عند لرموعة من ىيئات ( الدؤمن)كل أو جزء فقط من ىذه العمليات عند ىيئة تأمت

 .متُأالت

بينما  ،متُأللت فقط خذ موافقة على إمكانية إخضاع لرموع العمليات الدنجزةأيستطيعون  ن  ن والدؤم  غتَ أن الدؤم       
متُ العمليات بشكل فردي أتقبل ت( متُأىيئات الت)ن الدؤمن إمتُ الشاملة فأعلى العكس من ذلك وفي حالة وثيقة الت

 .أي أن كل عملية تؤمن بشكل فردي

 ” Limite de crédit ou découvert"  :حدود القرض أو التغطية :الفرع الرابع     

وجد ىناك حدود للقرض وكل عملية تتم دراستها وبرليلها والدوافقة عليها بشكل متُ الفردية لا يأن في وثيقة التأ     
فردي وىذا حتى إذا كانت ىذه العمليات قد تم الصازىا أو تنفيذىا من طرف مصدر واحد فقط، ىذا يعتٍ أن الدؤمن 

 .يستطيع أن يغطي عملية ويرفض أخرى

 "La prime" : مينأعلاوة الت :الفرع الخامس     

وىي تدفع لدرة واحدة وىذا خلال كل مدة القرض، ويتم  "Unique"متُ ىي علاوة وحيدة أن علاوة التأ     
 :متُ، ويتم احتسابها على أساس كل منأتسديدىا لحظة إمضاء وثيقة الت

 .وضعية وحالة الدستورد وبلده -مدة القرض؛  -مبلغ الصفقة؛  -       

تستطيع أن بزفض في العلاوة وىذا إذا كانت شروط العقد ( متُأىيئات الت)ن ولغب أن نشتَ ىنا إلذ أن الدؤم       
 ."Les condition du contrat sont favorable"ملائمة ومناسبة 
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متُ الفردية فهي تعتبر أالدؤمن أي الدصدر في وثيقة الت "Obligations"أما فيما لؼص التزامات أو واجبات        
 :1لتزامات فيلشاملة، وتتمثل ىذه الامتُ اأنفسها في وثيقة الت

 رمتُ، وذلك قبل قيام الدصدأن الاقتًاح أو العرض لتامتُ صفقة التصدير لغب أن يقدم إلذ ىيئات التأ -6      
 مع الدستورد؛ "Quelconque"كان   اأي "Engagement"( تعهد)بأي التزام 

قد يؤدي ربدا  "Evènement"( حادث)دث متُ عن أي حألغب على الدؤمن أن يصرح لذيئات الت -8      
"Eventuellement" إلذ الزيادة في الأخطار؛ 

 Des "متُ برتفظ بحق ىيئات التامتُ، وىذا في حالة قيام الدصدر بتصرلػات كاذبة أن ىيئات التأ -0      
déclaration fausses" أو في حالة توقف أو انقطاع ،"Cessation"  الدفع أو في حالة بزلي"Cession"   ن الدؤم

قدرتو على الوفاء  "Ebranle"عن بذارتو، أو كذلك في حالة أي حدث قد يؤدي إلذ زعزعة أو إضعاف ( الدصدر)
 أو التسديد؛

وىذا في حالة عدم تقيده أو احتًامو  "Sanctions"إلذ عقوبات ( الدصدر)ن قد يتعرض الدؤم   -4      
"L'inobservation" لالتزاماتو. 

 :وثيقة الاشتراك :طلب الثالثالم     

إمكانية اختيار نوع الخطر الذي يرغب في تأمينو، ووثيقة الاشتًاك ىذه عادة ( الدصدر)ن لمؤم  لىذه الوثيقة بسنح      
ما تغطي القروض التي تزيد مدتها عن ثلاث سنوات، وتكون موجهة بالأساس إلذ الدؤسسات التي تقوم بتصدير 

 .2يما بينهامعدات صناعية متكاملة ف

 :مين قصيرة الأجلأوثائق الت :المطلب الرابع     

متُ قصتَة الأجل تغطي في العادة الصفقات التي سيتم تسديدىا إما فورا مقابل أن وثائق التأ     
أو تغطي الصفقات ( كمبيالة مستندية مؤكدة أو مستندات مقابل التسديد) "Contre documents"مستندات

 .شهر 68أشهر أو  1ما إدة القروض التي تكون فيها م

                                                 
1 Ibid, PP: 104- 105. 

 .96 :ِشجغ عجك روشٖ، ص ،-دراسح تحهيهيح نثعط انتجارب انذونيح مع الإشارج نحانح انجزائر -وظاو تأميه انقرض عىذ انتصذير ٚطبف عؼ١ذٞ،  2
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ىيئات )ن متُ قصتَة الأجل فنرى بأنها تتمثل في إعفاء الدؤم  أأما إذا نظرنا إلذ القواعد التي تعمل بها وثائق الت     
متُ ىذه أغتَ أن ىذا لا يعتٍ بالضرورة أن ىيئات الت ،من مراقبة عقود التصدير التي سيتم تغطيتها لاحقا( متُأالت

متُ قصتَة الأجل كل الصفقات الدبرمة التي قد أالسلطة الدطلقة في إدراج داخل وثائق الت( الدصدر)للمؤمن  ستعطي 
يقوم بها مع أي مستورد، وىذا مهما كانت مبالغ ىذه الصفقات ومهما كانت سمعة وملاءة ىذا الدستورد على 

ق في برديد التغطية التي قد تراىا مناسبة، ومن ثم متُ لوحدىا الحرية والحأالتسديد، وفي ىذه الحالة يكون لذيئات الت
أي ىذا  % 21 إلذ 91تقوم بالدوافقة عليها ومنحها لصالح زبائنها الدصدرين، ىذه التغطية تتًاوح في العادة ما بتُ 

في ( تُنالدؤم  )بدون تغطية، وبسثل ىذه الأختَة نسبة مسالعة أو مشاركة الدصدرين  % 81 إلذ 61يعتٍ تبقي ما نسبتو 
 .1الأخطار

  :وثائق التأمين متوسطة وطويلة الأجل :المطلب الخامس     

متُ متوسطة وطويلة الأجل بزص في العادة صادرات التجهيزات النابذة عن الصفقات التي تزيد أن وثائق التأ     
التصدير متوسطة  قروضها عن سنة واحدة لأن الدصدر عندما ينتقل من صفقات التصدير قصتَة الأجل إلذ صفقات

كبر من تلك الدخاطر التي قد يتعرض أنو سيتعرض في ىذه الأختَة ومن دون أدنى شك إلذ لساطر إوطويلة الأجل ف
كبر من ألذا في الصفقات قصتَة الأجل، ومن ىنا سيكون من الضروري على الدصدر أن يعمل على الاحتياط بشكل 

متُ متوسطة وطويلة أتم معالجة ىذه الأخطار قبل تنفيذ وثيقة التن تأىذه الأخطار، وىذا عند كل عقد تصديري، و 
 :2الأجل، ويكون ىذا من خلال

 :انتقاء الأخطار: الفرع الأول     

إن الدصدر الدبتدئ أو الجديد سيكون حتما قليل الدعرفة بالسوق، ويكون ىذا بصفة خاصة في حالة الصادرات      
يضا في حالة صفقات التصدير التي تكون فيها القروض طويلة الأجل، ففي ىذه ذات الطبيعة غتَ الدتكررة، وكذلك أ

ضعاف تأثتَ الدصدر على الستَ إكبر، وعليو فإن ىذه الأختَة ستؤدي لا لزالة إلذ أالحالات ستكون الأخطار بشكل 
قاء الدستوردين بطريقة الحسن أو الجيد للعمليات التصديرية، ومن ىنا سيكون الدصدر لربرا من جهة على اختيار وانت

 .صارمة ومدروسة بدقة، ومراقبة ومتابعة ستَ العملية التصديرية من جهة أخرى
                                                 
1 CNUCED, Rapport sur l’assurance crédit à l'exportation "un moyen pour les pays en développement 

d'accroitre et de diversifier leur commerce de produit manufactures", Publication des nations unies , New 

York, 1976, PP: 13-14. 

2
Ibid, PP: 14- 15. 
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 :حساب الأقساط :الفرع الثاني     

 :إن حساب الأقساط في ىذه الحالة يرتكز على ثلاث نقاط أساسية تتمثل في     

  الأجل الدتوسط والطويل؛مدة القرض، وتظهر ألعية ىذه الأختَة بصفة خاصة في -6         
 الدصاريف الدخصصة لكل من الأمن وكذا للستَورة الحسنة للعملية التصديرية؛ -8         

، فإنو في ىذه الحالة ستدخل 1تسيتَ النزاعات، فإذا كانت مصاريف تسيتَ النزاعات ىذه مرتفعة جدا -0         
 .ىذه الدصاريف في حساب الأقساط

 :المقدار المضمون :الفرع الثالث     

من الانتقاء الجيد لزبائنو الدستوردين، وفي ىذه الحالة قد يتدخل ( الدصدر)ن في كثتَ من الحالات لا يستطيع الدؤم       
 ليحل لزل الدصدر في عملية انتقاء الزبائن، وفي ىذه الحالة قد تصل التغطية أو الضمان إلذ( متُأىيئات الت)الدؤمن 
 .2صفقةمن مبلغ ال % 600

متُ والتي أتينا على ذكرىا آنفا لا تعتٍ بالضرورة بأنها كل الوثائق أوفي الأختَ لؽكننا القول بأن وثائق الت      
متُ أمتُ القروض، وإلظا لاعتبار واحد وىو أن تلك الوثائق تعتبر من أىم الوثائق الدستعملة في تأالدستعملة في لرال ت

 .قروض الصادرات

متُ أمتُ الدستعملة من قبل ىيئة تأمن الجانب التطبيقي لأىم وثائق الت امسيما بعد في الفصل الخوسنتطرق ف      
      .CAGEX"3"قروض الصادرات الجزائرية والدتمثلة في الشركة الجزائرية لتأمتُ وضمان الصادرات 

 

                                                 
 .ففٟ ٘زٖ اٌذبٌخ أ٠ؼب فئْ ١٘ئبد اٌزأ١ِٓ عزذفغ ٟ٘ وزٌه جضءا ِٓ ٘زٖ اٌّظبس٠ف  1

2
 فٟ رٌه إٌٝ أْ اٌّظذس لذ ٠طبٌت ٠ٚؼبرت ١٘ئبد اٌزأ١ِٓ ػٍٝ ػذَ اخز١بس٘ب ٚأزمبئٙب اٌج١ذ ٌٍضثنبئٓ، ٚفنٟ ٘نزٖ اٌذبٌنخ فنئْ ١٘ئنبد اٌزنأ٠ٚٓ١ِشجغ اٌغجت  

 .لذ رىزفٟ فمذ ثأسثبح ل١ٍٍخ( اٌّؤِٓ)

3 CAGEX: « Compagnie Algérienne d’Assurance et de Garantie des Exportations ». 
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 :لثالثة الفصل الاصخ     

            :النقاط الآتية استخلاص ا الفصل إلذذمن خلال ىو الدراسة ىذه سمحت لنا      

ن أوروبا كانت ىي الساحة الأكثر خصوبة لنمو وتطور نظام تأمتُ القرض عند التصدير، وىذا نتيجة أ -1      
للأخطار التي تعرضت لذا التجارة الدولية بسبب الأحداث التي شهدتها أوروبا وبخاصة الحربتُ العالديتتُ الأولذ والثانية، 

ىذا على زيادة لظو وتوسع التجارة الدولية نتيجة لبروز أشكال وأساليب جديدة ومتطورة لنظام تأمتُ القرض لشا ساعد 
 ؛عند التصدير

ن نظام تأمتُ القرض عند التصدير يعتبر أداة من أدوات تنمية الصادرات، وىذا من خلال الدور الدعتبر أ -2     
تي لؽنحها الدصدرون لزبائنهم الدستوردين وىذا ضد لستلف الأخطار التي الذي يقوم بو ىذا النظام في تأمتُ القروض ال

 ؛قد يتعرضون لذا

التصدير،لأننا  عند قروض البرامج تأمتُ كل التصدير ألعية كبتَة، ومن ثم   عند قروضالن لوظيفة تأمتُ أ -3     
 النسبة للأخطار الدؤمنة، وغتَ الدؤمنة،لك بذوك ومزاياه وعيوبو، ومن خلال استعراضنا لدفهوم وتأمتُ قروض التصدير،

التصدير ىدفها تأمتُ الدصدرين ضد الأخطار التجارية والتي يكون مصدرىا  عند قروضالتوصلنا إلذ أن برامج تأمتُ 
والتي بزرج عن إرادة الدستورد ويكون الدسبب فيها ىو  ،(السياسية) غتَ التجارية راخطالدستورد، وضد الأىو أو سببها 

أو ما تعرف  التجاريةبغتَ ة ولا تجاريبالإضافة إلذ تأمتُ الدصدر ضد أخطار أخرى لا ىي بال، دا الأختَبلد ى
 . بالسياسية

ن نظام تأمتُ القروض عند التصدير يعمل على تنمية الصادرات الوطنية، وىذا من خلال طرح لستلف أ -4     
خطار التي قد يتعرض لذا الدصدرون، وىذا وفق سياسة وثائق التأمتُ، ىذه الأختَة تهدف إلذ تغطية لستلف الأ

مدروسة ومرنة تعمل على إحداث التوازن بتُ الأقساط الدتحصل عليها والتعويضات الدمنوحة، وىذا لتفادي الوقوع في 
 .الاختلال الدالر الذي من شأنو أن يؤدي إلذ عرقلة تنمية الصادرات الوطنية

ه بذعل الدصدرين متحفزين وآمنتُ على عملياتهم التصديرية وعليو ذالتصدير ى ن بفضل برامج تأمتُ قروضأ -5     
 .فوجود برامج التأمتُ ىذه لو ألعية كبتَة على مستوى التجارة الدولية

 .غتَ النفطية في الجزائر الصادرات برليل وضعية وآفاقدراسة  إلذ أي الرابع الدوالر، في الفصلسنقوم ، ختَوفي الأ     



 

 
 

182 
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 9تمهيد      

الفصل إلى  ىذا برليل لوضعية وآفاؽ الصادرات غتَ النفطية في الجزائر من خلاؿ تقسيمسنحاوؿ في ىذا الفصل      
 :تتمثل في مباحثأربعة 

من خلاؿ استعراض لستلف الفتًات من وقد تم ذلك وضعية الصادرات غتَ النفطية في الجزائر، : الدبحث الأوؿ     
، كما تم التًكيز في ىذا الجزء أيضا على الآثار التي نتجت عن الأزمة النفطية العالدية 2008ية حتى غا 1980سنة 
تدىور في إيرادات الدوؿ عنو ، حيث مست ىذه الأزمة أسعار النفط في لستلف الأسواؽ العالدية، لشا الصر 1986سنة 

الجزائر التي يعتبر فيها تصدير النفط الدصدر  التي تعتمد على مورد واحد وىو النفط في مداخيلها، والتي من بينها
 الأساسي والرئيسي للإيرادات الإجمالية للدولة؛

، والذي استعرضنا من خلالو تطور الديزاف (2010 -2000)تطور الديزاف التجاري الجزائري للفتًة : الدبحث الثاني     
لنفطية، كما تم في ىذا الجزء أيضا دراسة تطور معدؿ التجاري الإجمالي ومن ثم تطور الديزاف التجاري للصادرات غتَ ا

ثم تطرقنا بعد ذلك لتطور تغطية الواردات لنفس الفتًة سواء بالنسبة للصادرات الإجمالية أو الصادرات غتَ النفطية، 
لك بالنسبة للدولار الأمريكي واليورو الأوروبي ومدى تأثتَ ذ( 2008 -2004)سعر صرؼ الدينار الجزائري للفتًة 

بقراءة في بعض الأرقاـ القياسية في مؤشرات التجارة الخارجية  ياـقحاولنا الفي نهاية ىذا الجزء و على أداء الصادرات، 
 ؛2008و 2007لسنتي 

الأزمة الدالية العالدية ونتائجها أو تأثتَاتها على صادرات دوؿ إفريقيا عموما والجزائر خصوصا، وتم : الدبحث الثالث     
بالأخص على منتجات الصيد البحري بابذاه أسواؽ الإبراد الأوروبي من جهة، وعلى صادرات منتجات  تناوؿ ذلك

  التمور من جهة أخرى؛

تأثتَ اتفاؽ الشراكة مع الإبراد الأوروبي على الصادرات الجزائرية غتَ النفطية بابذاه دوؿ الإبراد : الدبحث الرابع     
ؿ دراسة الآثار الإلغابية وكذا السلبية لذذا الاتفاؽ على أداء الصادرات الجزائرية الأوروبي، وقد تم تناوؿ ذلك من خلا

التعرؼ على بعض القيود التي تلاقي الدتعاملتُ الاقتصاديتُ الجزائريتُ غتَ النفطية، كما تم في ىذا الجزء أيضا 
في ىذا السياؽ أخذ السوؽ الفرنسي  وخصوصا في المجاؿ الزراعي على تصدير منتجاتهم لضو الأسواؽ الأوروبية، وتم 

    .كمثاؿ على ذلك
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 :(خارج المحروقات)غير النفطية  الجزائرية الصادرات وضعية9 المبحث الأول     
 

إلى وضعية الصادرات الجزائرية خارج المحروقات، وذلك من خلاؿ استعراض تطوراتها  الدبحثسنتعرض في ىذا      
، ولذذا سنقوـ بتقسيم ىذا الدبحث إلى ثلاثة أجزاء حيث سنتناوؿ في الجزء 2008 -1980الرقمية خلاؿ الفتًة 

ويرجع  ،-1986أي أزمة النفط -أي قبل الأزمة  ( 1985-1980)الأوؿ تطور الصادرات الجزائرية خلاؿ الفتًة 
ا أسعار النفط إلى أدنى ، والتي الطفضت فيه1986التقسيم الزمتٍ لذذه الفتًة بالأساس إلى الأزمة النفطية العالدية سنة 

مستوياتها لشا تسبب في خسائر كبتَة للدوؿ الدنتجة والدصدرة للنفط، وبخاصة تلك الدوؿ التي تعتمد على ىذا الدصدر 
في حتُ سنخصص الجزء الثاني لدراسة تطور الصادرات الجزائرية أي النفط كمصدر رئيسي للإيرادات التي برققها، 

، (2010-2000)للفتًة خارج المحروقات الجزائرية  لأختَ سنتعرض لتطور الصادرات، وفي ا(2000-1986)للفتًة 
إلى أننا توقفنا عند معطيات السداسي الأوؿ فقط، وىذا لتزامن الدراسة التطبيقية لذذه  2010لكن نشتَ ىنا في سنة 

 .وؿالرسالة مع ىذه السنة، وبهذا فإننا سنكتفي في ىذه الأختَة على معطيات السداسي الأ
 

 (08749-0871) الجزائرية غير النفطية للفترةتطور الصادرات 9 المطلب الأول     
 

إف الدتتبع للتجارة الخارجية بالجزائر إلى غاية نهاية الثمانينات يلاحظ بأنها كانت خاضعة في كليتها للدولة، ذلك      
التفاؤؿ النفطي الدفرط، أي خلاؿ سنوات  أف السياسة التي سادت في الجزائر منذ الاستقلاؿ وبخاصة في فتًات

السبعينات قد اعتمدت على احتكار الدولة للتجارة الخارجية أي بالنسبة للواردات أو بالنسبة للصادرات، وقد كانت 
" سوناطراؾ"، والذي تقوـ بتدبتَه لحد اليوـ شركة لنفطياقطاع الغالبية ىذه الأختَة وما تزاؿ لحد اليوـ تتأثر بهيمنة 

"SONATRACH" في حتُ أف تنظيم ما بقي من الصادرات وكل الواردات كاف في يد الجزائرية،  التابعة للدولة
 .1مؤسسات عمومية، أو ما تدعى أيضا بالدؤسسات الوطنية

إف ألعية صادرات الذيدروكربونات أو ما تعرؼ بالصادرات النفطية على الصادرات غتَ النفطية، لؽكن توضيحو      
 .19852إلى  1980ؿ التالي أدناه، وىذا فيما لؼص السنوات من في الجدو 

 
 

                                                 
1
 .87: ، ص 1997 ،ًغشبان ، داس حوبمال نهُشش،المشروع المغاربً والشراكت الأورومتوسطٍتفخح الله ونعهو،  

2
 Hocine Benissad, La réforme économique en Algérie, 2

ème
 édition, office des publications universitaires, Algérie, 

SD, P 95. 
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 (0874-0871)تطور الصادرات الجزائرية 9 ((09جدول رقم
 "ةجزائريال اتدينار الر ييملا" 9الوحدة

 0874 0873 0872 0871 0870 0871 السنوات

 52,41 50,31 50,31 50,71 50,41 41,51 المحروقاتصادرات 
 0,500 0,400 0,300 00,60 01,00 00,90 الدواد الزراعية
 1,100 1,300 0,700 00,80 00,70 01,00 سلع أخرى

 01,60 01,70 01,00 01,40 01,70 01,90 مجموع الصادرات الأخرى
 97,54 97,30 98,40 97,78 97,31 96,51 % *حصة صادرات المحروقات

 02,46 02,70 01,60 02,22 02,69 03,49 % *حصة الصادرات غير النفطية
 65,10 52,01 51,31 52,11 52,11 43,41 الإجماليةالصادرات  مجموع

Source ) * بتصرف) : Hocine Benissad, La réforme économique en Algérie, 2ème édition, offices des 
publications universitaires, SD, P95. 

 
 % النفطية غيرالنفطية و  تطور الصادرات الجزائرية(9 13)شكل رقم 

  (0874 -0871)للفترة 
 "ةجزائريال اتدينار الر ييملا" 9الوحدة

 

 
 .09:اعتمادا على الجدوؿ رقم من إلصاز الباحث9 المصدر                               
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مدى الضعف الكبتَ لصادراتنا خارج المحروقات مقارنة بإجمالي  من خلاؿ قراءتنا لأرقاـ الجدوؿ لنايتضح 
يمنة التامة لقطاع ، كما يبتُ الجدوؿ من جهة أخرى الذ(1985-1980)ات بدا فيها المحروقات خلاؿ الفتًة الصادر 

 .المحروقات على لراؿ التصدير
تم استعراضو أعلاه وخصوصا في وضعية الصادرات غتَ النفطية  من خلاؿ ما حيث أنو أوؿ ما يلاحظ إلينا         

 اتيالثمانين فتًة ت المحروقات تشكل العمود الفقري لصادراتنا خصوصا في، أف صادرا(1985 -1980)للسنوات 
في  %97أكثر من  إلى في الدتوسط للفتًة الدذكورة أعلاه أين وصلت نسبتها من إجمالي الصادرات من القرف الداضي،

 .%03 لنفس الفتًة الدتوسط، في الوقت الذي لم تتعدى فيو مسالعة الصادرات خارج المحروقات من إجمالي الصادرات
إف الضعف الكبتَ في الصادرات الجزائرية خارج المحروقات، إلى جانب النمو السريع الدسجل في جانب 

يرجع بالأساس إلى الخطة الخماسية القائمة على  ،(1984 -1980)الواردات الوسيطية والتجهيزية التي عرفتها الدرحلة 
برقيق الدولة الجزائرية في تلك الدرحلة، والتي كانت تهدؼ إلى والتي انتهجتها ، "من أجل حياة أفضل"شعار 

ولؽكن توضيح  ،ذي عرفو قطاع الإنتاج في تلك الدرحلةلاستثمارات جديدة من شأنها الرفع في الإنتاجية وسد العجز ا
الآتي وىذا من خلاؿ الجدوؿ  -وليس كلها -، وذلك لأىم الدنتجات الدصدرة غتَ النفطيةبنية الصادرات الجزائرية 

 .1985إلى سنة  1980لنفس الدرحلة أي من سنة 
 تبعا لمجموعات السلعالصادرات الجزائرية غير النفطية لأهم هيكل (9 10)جدول رقم 

 (0874 -0871)للفترة           
 "مليار دينار جزائري9 "الوحدة 

 0874 0873 0872 0871 0870 0871 السنوات
 0,28 0,32 0,18 0,32 0,53 0,46 منتوجات غذائية

 0,63 0,017 0,47 0,41 0,34 0,24 منتوجات نصف مصنعة
مواد )تجهيزات صناعية 

 (التجهيز
0,005 0,31 0,0062 0,032 0,0073 0,0014 

مواد )تجهيزات زراعية 
 (التجهيز

 --  - - -0,025 

 0,11 0,024 0,031 0,019 0,008 0,004 مواد الاستهلاك
 0,1353 1,2572 1,602 1,6441 0,077 1,618 المجموع

 .(ONS)الديواف الوطتٍ للإحصائيات  9المصدر           
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كاف ضعيفا   ، قد(1985-1980)يتضح من خلاؿ الجدوؿ أف إجمالي الصادرات خارج المحروقات خلاؿ الفتًة      
جع ،وير نفس الفتًةك خلاؿ الصادرات النفطية، وذلبالحجم الكلي للصادرات بدا فيها ارنتو قتم مإذا ما  ، وىذاجدا
بالدرجة الأولى إلى الركود الذي عرفو القطاع الإنتاجي، بسبب السياسة الاستثمارية لعشرية السبعينات التي ركزت ىذا 

مثلا،  الزراعة والصناعةك)بنسبة كبتَة على الاستثمار في قطاع المحروقات على حساب القطاعات الإنتاجية الأخرى 
 .(رى والتي لا تقل ألعية عنها كالقطاع السياحيوباقي القطاعات الأخ

توزيع نسب الاستثمار في القطاع  ، والتي تبتُالأرقاـأدناه استعراض لستلف  1ولؽكننا من خلاؿ الجدوؿ التالي     
 .في الدولة، وىذا لتأكيد صحة كلامنا الدستعرض أعلاه النفطي مقارنة بالنسبة للاستثمار الإجمالي
 الاستثمارات من إجماليحصة القطاع النفطي  9(11)جدول رقم 

 "ملايين الدينارات الجزائرية" 9الوحدة

 

 BDLدراسة حالة بنك التنمية المحلية  -دور البنوك التجارية في تمويل الصادرات خارج المحروقات شربي لزمد الأمتُ،  9(*بتصرف) المصدر
   . 142: ، ص2004 -2003: ببسكرة، السنة الجامعيةنقود وبسويل، جامعة لزمد خيضر : ، رسالة ماجستتَ غتَ منشورة في الاقتصاد، بزصص-بورقلة

  الاستثمارات من إجماليحصة القطاع النفطي (9 14)شكل رقم 
 

 
 

 
 
 

 .11اعتمادا على الجدوؿ رقم  من إلصاز الباحث9 المصدر

                                                 
1
، -بورللت BDLمحلٍت دراست حالت بنك التنمٍت ال -دور البنوك التجارٌت فً تموٌل الصادراث خارج المحرولاث ششبً يحًذ الأيٍٍ،  (*بخظشف)  

 .   142: ، ص2004 -2003: َمود وحًوٌم، جايعت يحًذ خٍضش ببسكشة، انسُت انجايعٍت: سسانت ياجسخٍش غٍش يُشوسة فً الالخظاد، حخظض

 0866 –0863الخطة  0862 -0861الخطة  0858 -0856الخطة  حجم الاستثمارات
 23,970 20,100 05,164 الاستثمار الإجمالي

 18,700 09,052 02,307 الاستثمار في القطاع النفطي
من  حصة الاستثمار النفطي

 % *إجمالي الاستثمارات
44,674 45,034 78,014 
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نصف الاستثمارات العمومية كانت بزصص  من أف ما يقارب من خلاؿ الجدوؿ والشكل أعلاه، إلى يتبتُ     
كانت ىناؾ قطاعات أخرى ذات ألعية كبتَة تكتسي خطورة كبتَة مثل قطاع ، في حتُ  المحروقات ستثمار في لراؿللا

والخطة  1968 -1967، حيث نلاحظ من خلاؿ الخطة الإنتاج الغذائي والذي عرؼ نقصا في الاستثمارات
العمومية الأخرى، قد بلغت على الاستثمار في القطاع النفطي من إجمالي الاستثمارات ، أف حصة 1973 -1970

 .% 45,03و  44,67التوالي ما نسبتو 
قد بزطت الاستثمارات في المجاؿ النفطي النسب السابقة في ، 1977 -1974في حتُ نلاحظ أنو خلاؿ الخطة     

في حدود النصف من إجمالي  تتًاوح والتي كانت، (1973 -1970والخطة  1968 -1967الخطة ) الخطتتُ
وىو ما يؤكد على صحة الكلاـ القائل بهيمنة  ،% 78,01ارات العمومية، لتصل في ىذه الخطة ما نسبتو الاستثم

القطاع النفطي على باقي القطاعات الأخرى في الاقتصاد، وىذا لشا أدى في الأختَ إلى سيطرة وىيمنة الصادرات 
طية والتي ظلت في غالب الأحياف ىامشية، ولم النفطية على الصادرات الإجمالية للدولة، وتهميش الصادرات غتَ النف

   . ترقى إلى الدستويات التي لؽكن اعتبارىا غتَ ىذا، أي بالصادرات الذامشية
    
 (08809-0875) الجزائرية غير النفطية للفترةتطور الصادرات  9المطلب الثاني    

من الأحداث و التغتَات الاقتصادية الدولية   تأثرت الصادرات والواردات الجزائرية خلاؿ ىذه الفتًة بدجموعة    
، وبررير التجارة الخارجية واستقلالية الدؤسسات التي شرعت فيها الجزائر  في (1989 -1986)كأزمة البتًوؿ العالدية 

 .إطار إصلاحاتها الاقتصادية الأختَة الددعمة من طرؼ صندوؽ النقد الدولي والبنك العالدي
آثار ىذه الأزمة على الإيرادات ة الصادرات لذذه الفتًة لغدر بنا في الأوؿ التعريج على وقبل استعراض وضعي     

الدولة الجزائرية، وىذا لأف ىذه الأزمة مست بالدرجة الأولى أسعار النفط، وباعتبار أف ىذا الأختَ ىو الدصدر 
 الرئيسي والأساسي لإيرادات الدولة 

 9(0878 -0875)آثار أزمة البترول  9الفرع الأول     
كانت وضعية الجزائر الاقتصادية الخارجية حسنة، إذ سجلت فائضا بذاريا يقدر في الدتوسط   1985حتى سنة      

، وعلى إثر الطفاض أسعار 1986مليار دولار سنويا، إلا أنو وبداية من سنة  3,8 ػػػػبػ (1985 -1980)خلاؿ الفتًة 
، وفي 1986مليار دولار سنة  2,2 ػػػػػػػوظا، حيث سجل رصيدا سالبا قدر بػعرؼ ميزاف الددفوعات اختلالا ملح النفط

سيتم استعراض ذلك بدزيد من التفصيل في الجزء  - مليار دولار 6,6نفس السنة سجل الديزاف التجاري عجزا بلغ 
أف باعتبار صدير، و من إيرادات الت % 96، وباعتبار أف إيرادات المحروقات تشكل في الدتوسط -الثاني من ىذا الفصل

     المحروقات في السوؽ الدولية يتم بالدولار، فقد الطفضت الإيرادات الجزائرية من العملة الصعبة بسبب أسعار تقييم 
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مليار دولار كما يوضحو الجدوؿ  8,5بقيمة  1988، حيث وصلت أدنى حد لذا سنة % 40 حواليىذه الأزمة بػ
 : 1الآتي

 (0880 -0871)دات التصدير للفترة تطور إيرا9 (12)جدول رقم 
 "ملايين الدينارات الجزائرية9 "الوحدة

 0880 0881 0878 0877 0876 0875 0874 0871 السنوات
 246532 129593 78058 49898 45834 38714 68630 55802 إيرادات التصدير

 90,23 66,02 56,43 08,86 18,40 43,60- 22,98 - %نسبة النمو 

  
Source: Office national des statistiques, "Rétrospective des comptes économiques de 1963 à 2008", 
collections statistiques, No 147, série E: Statistiques Economiques No 56, Alger, 2009, PP: 75- 90.    

 
 تطور إيرادات التصدير(9 15)شكل رقم 
 "زائريةملايين الدينارات الج9 "الوحدة

 

       
                       
   .12اعتمادا على الجدوؿ رقم  من إلصاز الباحث9 المصدر                      

 
 

                                                 
1
 Office national des statistiques,"Rétrospective des comptes économiques de 1963 à 2008", collections 

statistiques, No 147, série E: Statistiques Economiques No 56, Alger, 2009, PP: 75- 90.    
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نرى بأف إيرادات التصدير التي أخذت كعينة ىنا وما يبينو الدنحتٌ أيضا،  من خلاؿ قراءتنا لأرقاـ الجدوؿ أعلاه     
قت الأزمة وبعدىا، وىذا كي يتستٌ لنا معرفة معدؿ لظو الصادرات، وما مدى فقط، وىذا لبعض السنوات التي سب

 .على الإيرادات الجزائرية والتي تتكوف في الأساس من الإيرادات النفطية 1986تأثتَ الأزمة النفطية العالدية في سنة 
 -كأساس  1985أخذ سنة وىذا ب- غتَ النفطية الصادراتإيرادات مثلا نلاحظ أف معدؿ لظو  1985ففي سنة      

إيرادات قد سجل معدؿ لظو ( 1986) ، بينما يتبتُ لنا أنو في سنة الأزمة العالدية النفطية% 22وصل إلى أكثر من 
، أي أف إيرادات % 43الصادرات معدلا سالبا، وىذا لأوؿ مرة خلاؿ فتًة الدراسة، حيث بذاوز ىذا الدعدؿ نسبة 

، وىذا ما الصر عنو الطفاض كبتَ وشديد في 1985عما كانت عليو في سنة  % 43التصدير قد الطفضت بأكثر من 
الإيرادات الإجمالية للدولة الجزائرية وىذا نتيجة أف الإيرادات الجزائرية تتكوف أساسا من الصادرات النفطية كما بست 

 . الإشارة إليو آنفا
ادرات قد بدأ في التحسن من سنة لأخرى، لكن في الصإيرادات فإننا نرى بأف معدؿ لظو  1986إلا أف بعد سنة      

السنوات الأولى لدا بعد الأزمة، قد سجل ىذا الدعدؿ معدلات لظو ضعيفة، وأقل معدؿ تم تسجيلو في ىذا السياؽ 
، إلا أنو في السنوات الأختَة من ىذه % 08حيث  تراوح معدؿ النمو ىذا عند نسبة  1988فقد كاف في سنة 
أف معدؿ لظو الصادرات قد سجل معدلات لظو مرتفعة جدا، وىو يسجل ارتفاعا من سنة لأخرى، الدراسة فنلاحظ ب

، وتعتبر ىذه الأختَة أكبر معدؿ لظو للصادرات يتم تسجيلو % 90أكثر من  1991حيث سجل ىذا الدعدؿ لسنة 
 .خلاؿ فتًة الدراسة

زائرية لم تستفد أبدا من ىذه الأزمة والخسائر التي إلا أف ىذا الدعدؿ يفسر لنا من جهة أخرى، أف السلطات الج     
على ىذا الدورد وخصوصا خلاؿ السنوات التي الصرت عنها، ففي الوقت الذي كاف يفتًض فيو التقليل من الاعتماد 

تلت الأزمة النفطية، لكن للأسف فإننا نشاىد كلنا بأف السلطات الجزائرية قد سارت في ابذاه عكس ىذا وزادت من 
في سنة  % 90عتماد على النفط كمورد رئيسي في الإيرادات، وىذا ما يفسره بذاوز معدؿ لظو الصادرات لنسبة الا

1991.     
 (08809-0875) الجزائرية غير النفطية للفترةالصادرات وضعية  تطور 9الفرع الثاني         
 

لجزائرية، ومن ثم آثارىا على الإيرادات المحصل عليها بعد استعراضنا لأىم آثار الأزمة النفطية على الصادرات ا         
عن طريق ىذه الصادرات، وكيف تأثرت حصيلة الإيرادات النابذة عن النشاط التصديري، حيث الطفضت ىذه 

 .مليار دولار 03، إذ وصلت ىذه الحصيلة إلى 1986سنة  فيوخصوصا الإيرادات 
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للفتًة  طور الصادرات غتَ النفطية وحصتها من إجمالي الصادراتراض تاستع العنصر ىذا وعليو سنحاوؿ في       
 الاعتمادلزاولتُ معرفة إف كاف قد تم الاستفادة من ىذه الأخطاء والتي نقصد بها على الخصوص  ،(1986-1992)

 :1ؿ التالي، وسيتم استعراض ذلك من خلاؿ الجدو على مورد واحد ووحيد في الدخل والإيرادات
 

 (0880-0875)تطور الصادرات غير النفطية للفترة  9(13)جدول رقم 
 مليون دولار9 الوحدة

 إجمالي الصادرات الصادرات غير النفطية صادرات المحروقات السنوات
 % *النسبة القيمة % *النسبة القيمة % *النسبة القيمة 

1986 7 633,50 97,46 198,90 02,54 7 832,40 100 
1987 8 002,55 97,40 213,51 02,60 8 216,06 100 
1988 7 704,24 94,82 420,72 05,18 8 124,96 100 
1989 8 573,71 95,60 395,54 04,40 8 969,25 100 
1990 10 934 96,15 438 03,85 11 372 100 
1991 11 850 96,85 385 03,15 12 235 100 

أطروحة دكتوراه دولة  ،-الحوافز والعوائق -و الاقتصادي في الدول الناميةتنمية الصادرات غير النفطية والنموصاؼ سعيدي،  (9*بتصرف)المصدر 
  .82: ، ص26/02/2004نوقشت بتاريخ ، جامعة الجزائر ،في العلوـ الاقتصادية، بزصص برليل اقتصادي بكلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ

 
 (0880 -0875)للفترة  % اتصادر التطور (9 16)شكل رقم 

 
   .13اعتمادا على الجدوؿ رقم  من إلصاز الباحث9 المصدر                        

                                                 
1
، أطشوحت دكخوساِ دونت فً انعهوو -الحوافز والعوائك -تنمٍت الصادراث غٍر النفطٍت والنمو الالتصادي فً الدول النامٍتوطاف سعٍذي،   

 .82: ، ص26/02/2004ت وعهوو انخسٍٍش، جايعت انجضائش، َولشج بخاسٌخ الالخظادٌت، حخظض ححهٍم الخظادي بكهٍت انعهوو الالخظادٌ
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عرفت إيرادات صادرات النفط أدنى  1986، يتبتُ لنا أنو خلاؿ سنة من خلاؿ قراءتنا لأرقاـ الجدوؿ أعلاه        
خلاؿ فتًة الدراسة  مليوف دولار أمريكي، وىي أقل قيمة يتم تسجيلها 633,50 7قيمة لذا، حيث سجلت ما قيمتو 

وىي أعلى نسبة يتم  ،% 97,46وقد بلغت حصة الصادرات النفطية من إجمالي الصادرات ما نسبتو  أعلاه،
ئيسي للأزمة النفطية التي شهدتها أسواؽ ىذه ويرجع ذلك بشكل أساسي ور  ،تسجيلها خلاؿ فتًة الدراسة أعلاه

حيث وصلت أسعار النفط لأدنى مستوياتها، لشا تسبب في الأختَة خلاؿ منتصف الثمانينيات من القرف الداضي 
 .تضرر الاقتصادي الجزائري ومعو اقتصاديات الدوؿ الأخرى التي تعتمد على النفط كمورد ىاـ ورئيسي لإيراداتها

كما ظلت حصة الصادرات النفطية من إجمالي الصادرات تسجل ارتفاعا ىائلا، حيث بقيت حصتها تسجل ما       
أي أحسن بشكل جزئي من الفتًة السابقة والتي بذاوزت - في الدتوسط خلاؿ فتًة الدراسة % 96لى من نسبتو أع
 ما ىو حاؿ الصادرات غتَ النفطية؟لكن ، -% 79نسبتها 

في الدتوسط خلاؿ  % 04 ظلت بذلك الصادرات غتَ النفطية تسجل حصة في الدتوسط لم تتجاوز ما نسبتو      
قد سجلت الصادرات غتَ النفطية أعلى قيمة لذا خلاؿ الفتًة  1988لا أننا لاحظنا أنو في سنة فتًة الدراسة كذلك، إ

وىي أعلى قيمة ونسبة ، % 05بحصة بذاوزت نسبة  مليوف دولار أمريكي 420 قيمتها بذاوزتالددروسة حيث 
 .للصادرات غتَ النفطية يتم تسجيلها خلاؿ فتًة الدراسة

 ،(1991 -1986)الطفيف الذي حقق على مستوى التصدير خارج المحروقات في الفتًة على الرغم من التحسن و     
مقارنة بدا كانت عليو خلاؿ  % 03,62في متوسط الفتًة إلى ما نسبتو  حيث وصلت نسبة الصادرات غتَ النفطية

 .% 02,53والتي لم تتجاوز نسبة  (1985-1980)الفتًة 
استمر  حيث رات في توازف الديزاف التجاري خارج المحروقات يبقى بدوف أثر،مسالعة ىذا النوع من الصاد إلى أف    

، وىذا راجع بالدرجة الأولى إلى فشل (1991 -1986)إلى الدرحلة الددروسة  (1985-1980)عجز الدرحلة السابقة 
 .1المجاؿالسياسة الاقتصادية الدعتمدة في ىذا 

والتي بست قراءتها من خلاؿ  ة للصادرات خارج المحروقاتكما يتبتُ لنا كذلك ومن خلاؿ التطورات الرقمي
والذي لؽكن إرجاعو  وىذا بدا فيها الصادرات النفطية،مدى ضعف نسبة ىذه الصادرات،  الجدوؿ والدنحتٌ أعلاه،

 يتجسد ىذا الخلل أولا في التوزيع غتَ العادؿ وغتَ المحكم للاستثمارات حيثللخلل الذي عرفو ىيكل الاستثمارات، 
بتُ القطاعات الاقتصادية الأساسية خصوصا الزراعة والصناعة والبتٌ التحتية الدرتبطة بها، وثانيا للتوزيع غتَ العادؿ 
بتُ الفروع الدكونة لذذه القطاعات، الأمر الذي انعكس فيما بعد على نسب الإلصاز الضعيفة التي حققتها ىذه 

 .فعالية الذيكل الإنتاجي الوطتٍالاستثمارات، لتنعكس في الأختَ سلبا على حجم و 

                                                 
1
 .144: ، صمرجع سبك ذكرهششبً يحًذ الأيٍٍ،   
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 (20009 -0881) الجزائرية غير النفطية للفترةتطور الصادرات  9المطلب الثالث      
ىيكل للصادرات الجزائرية غتَ النفطية حسب فروع الاستعماؿ، ومن ثم  استعراض الدطلبفي ىذا  سنحاوؿ      

الصادرات غتَ النفطية، كما سيتم في ىذا العنصر  سيتم تبيتُ حصة كل فرع من فروع الاستعماؿ من إجمالي
استعراض أيضا أىم الأسواؽ أو الدوؿ التي يتم إليها تصدير الدنتجات غتَ النفطية، وعليو سنحاوؿ استعراض كل ىذا 

 :1أدناه من خلاؿ الجداوؿ التالية
 (2000 -0881) الاستعمال للفترة مجموعةتطور الصادرات حسب 9 (14)جدول رقم 

 "ملايين الدينارات الجزائرية"9 حدةالو 

 1996 0884 0883 0882 0881 الصادرات من المنتجات

 533 692 657 473 204 314 388 228 932 238 صادرات المحروقات

 440 7 256 5 206 1 305 2 767 1 تبغمواد غذائية، مشروبات، 
 409 285 257 15 35 المواد الأولية أو الخام

 978 1 675 1 738 595 679 المنتجات الخام
 190 27 964 12 722 6 667 6 077 5 المنتجات نصف المصنعة

 194 238 94 06 35 سلع التجهيز الفلاحي
 494 2  861 318 407 490 1 سلع التجهيز الصناعي
 573 8 516 3 797 169 1 996 السلع الاستهلاكية

 278 48 795 24 132 10 164 11 079 10 الصادرات خارج المحروقات

 93,50 95 96,90 95,30 96 % *الصادرات النفطية حصة

 06,50 05 03,10 04,70 04 % *حصة الصادرات غير النفطية

 011 011 011 011 011 % *الصادرات الكلية

 811 740 452 498 336 324 552 239 011 249 *الكلية مجموع الصادرات

 ...يتبع...                                                                                                            

                                                 
1
 Office national des statistiques, Evolution des échanges extérieurs de marchandises de 1992 à 2001, collection 

statistiques, N
0
 110, Alger, PP: 65- 67.  
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  ...تابع ...  

 1111 0888 0887 0886 الصادرات من المنتجات

 145 611 1 172,5 811 870 567 630 762 صادرات المحروقات

 430,5 2 566,8 1 567 1 148 2 تبغمواد غذائية، مشروبات، 
 110,6 1 617,9 628 376 لية أو الخامالمواد الأو 

 169,4 2 142,3 2 023 2 960 1 المنتجات الخام
 010 35 840,3 18 937 14 945 21 المنتجات نصف المصنعة

 836,8 675,9 1 359 37 سلع التجهيز الفلاحي
 566,4 3 165,6 3 572 339 1 سلع التجهيز الصناعي
 947,4 335,4 1 919 332 1 السلع الاستهلاكية

 071,1 46 344,2 29 005 21 127 29 الصادرات خارج المحروقات

 97,20 96,50 96,40 96,30 % *الصادرات النفطية حصة

 02,80 03,50 03,60 03,70 % *حصة الصادرات غير النفطية

 011 011 011 011 % *الصادرات الكلية

 216,1 657 1 516,7 840 875,6 588 767,5 791 *الكلية مجموع الصادرات

 
Source )* بتصرف) : Office national des statistiques, Evolution des échanges extérieurs de                                    
marchandises de 1992 à 2001, collection statistiques, N0: 110, Alger, P: 65. 
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 حسب مجموعة الاستعمال ير النفطيةغ الصادرات هيكل تطور9 (04)جدول رقم 
 (0885 -1992)للفترة  

 1996 1995 1994 1993 1992 السنوات

 01 01,10 00,40 01 00,70 %تبغ مواد غذائية، مشروبات، 
 00,10 00,10 00,10 00 00 % المواد الأولية أو الخام

 00,30 00.30 00,20 00,20 00,30 % المنتجات الخام
 03,70 02,60 02,10 02,80 02 % نعةالمنتجات نصف المص

 00 00 00 00 00 % سلع التجهيز الفلاحي
 00,30 00,20 00,10 00,20 00,60 % سلع التجهيز الصناعي

 01,20 00,70 00,20 00,50 00,40 % السلع الاستهلاكية

 06,50 05 03,10 04,70 04 % *غير النفطيةالصادرات 

Source )* بتصرف) : Office national des statistiques, N0: 110, Op cit, P : 66. 
 

 تطور الصادرات حسب مجموعة الاستعمال وفقا للمتوسط الحسابي9 (17)رقم  شكل
 (0885 -0881)للفترة  

 "ملايين الدينارات الجزائرية9 "الوحدة
 

 
 .16: اعتمادا على الجدوؿ رقم من إلصاز الباحث9 المصدر              
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 الاستعمال الصادرات غير النفطية حسب مجموعة  هيكل تطور9 (05)جدول رقم 
 (2000 -1997)للفترة  

 2000 1999 1998 1997 السنوات

 00,10 00,20 00,30 00,30 % تبغمواد غذائية، مشروبات، 
 00,10 00,10 00,10 00 % المواد الأولية أو الخام

 00,10 00,30 00,30 00,20 % المنتجات الخام
 02,10 02,20 02,50 02,80 % نصف المصنعة المنتجات

 00,10 00,20 00,10 00 % سلع التجهيز الفلاحي
 00,20 00,40 00,10 00,20 % سلع التجهيز الصناعي

 00,10 00,20 00,20 00,20 % السلع الاستهلاكية

 02,80 03,50 03,60 03,70 % *غير النفطيةالصادرات 

Source )* بتصرف) : Office national des statistiques, N0: 110, Op cit, P : 66. 
 

 تطور الصادرات حسب مجموعة الاستعمال وفقا للمتوسط الحسابي9 (18)رقم  شكل
 (2000 -1997)للفترة  

 "ملايين الدينارات الجزائرية9 "الوحدة

 
 .17: اعتمادا على الجدوؿ رقم من إلصاز الباحث9 المصدر              
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 %حسب مجموعات السلع  تطور الصادرات غير النفطية (199)شكل رقم 
 (2000 -1992)للفترة  

 

 
 .17و 16: اعتمادا على الجدولتُ رقم من إلصاز الباحث9 المصدر

 %تطور الصادرات النفطية وغير النفطية 9 (20)رقم  شكل
 (2000 -1997)للفترة  

 "ملايين الدينارات الجزائرية9 "الوحدة

 
 .15و 14: اعتمادا على الجدولتُ رقم من إلصاز الباحث9 المصدر          

، يتبتُ لنا ومن الوىلة الأولى بقاء سيطرة الصادرات النفطية على من خلاؿ قراءتنا لأرقاـ الجداوؿ والدنحتٌ أعلاه    
في  (2000 -1992)لدتوسط بالنسبة للفتًة الددروسة ا ة ىذه الأختَة فيإجمالي الصادرات الكلية، حيث ظلت نسب
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خلاؿ كل الفتًات الددروسة  الأمر الذي يعتٍ عدـ الطفاض ىذه الصادرات ،من إجمالي الصادرات % 96حدود 
بقاء اعتماد السلطات الجزائرية على الدورد النفطي كعامل ىاـ ورئيسي في برقيق  ويعتٍ من جهة أخرى ،سابقا

 .التي تم استعراضها أعلاه (17و 16، 15، 14) ؿالإيرادات، وىذا ما تفسره الأرقاـ الواردة من خلاؿ الجداو 
، والتي تهدؼ من الدفروض في التخفيض من الاعتماد الدنتهجةكما يبتُ ىذا من جهة عدـ فعالية السياسات       
 . واحد في برقيق الإيرادات النفط كمنتجعلى 
، وىذا بالرغم من الدرس القاسي جدا كما يفسر ىذا أيضا على أنو ربدا عدـ اىتماـ أو عدـ مبالاة بهذا الأمر     

والذي تعرضت لو الجزائر جراء الأزمة النفطية العالدية خلاؿ حقبة منتصف الثمانينيات من القرف الداضي، والتي 
 .الطفضت فيها الإيرادات النفطية إلى أدنى حدود لذا في تاريخ الاقتصادي الجزائري

 الددروسة ا كانت عليو في الفتًاتلدة فهي الأخرى ظلت شبو ثابتة أما إذا تكلمنا على الصادرات غتَ النفطي    
، وىذا ما يفسر أيضا على (2000 -1992) الدتوسط خلاؿ الفتًة في، % 04، حيث ظلت في حدود نسبة السابقة

، أو أننا -إف وجدت ىي الأخرى كذلك-أنو فشل في السياسات الذادفة للنهوض بالصادرات غتَ النفطية وترقيتها 
نستطيع التشكيك في فعاليات ىذه السياسات ومدى لصاعتها، وإلا فبماذا يفسر بقاء ىذه الصادرات أي غتَ 

 .عند نفس الحصة أو النسبة  -ىذا دوف أخذ فتًات الدراسة للسنوات اللاحقة فيما بعد-النفطية لثلاث عقود تقريبا 
وضحو ت، وذلك وفقا لدا (2000 -1992)ؿ الفتًة الدتمعن في ىيكل وتطور الصادرات الجزائرية خلاكما أف        
 : يلاحظ ما يلي، فاالدبينة أعلاه آنف وؿاالجد
، وىذا طوؿ فتًة على منتج واحد وىو النفط( 2000 -1992)تركز ىيكل الصادرات الجزائرية خلاؿ الفتًة  -0     

 في الدتوسط للفتًة؛ % 96الدراسة بحدود 
مليوف  145 611 1حيث بلغت ما قيمتو  ،2000وقات فقد تم تسجيلو سنة أما أفضل تصدير للمحر  -1      

من  % 35,22من إجمالي الصادرات، وبنسبة بلغت  % 97,20دينار جزائري، مسجلة بذلك ما حصتو أو نسبتو 
سابقة، ، ويعتبر ىذا كأكبر إيراد من تصدير النفط يتم تسجيلو طواؿ الفتًات الداضية أو ال1الناتج المحلي الإجمالي

 (. النفط)ويرجع ىذا بالأساس إلى الارتفاع الكبتَ والذائل الذي شهدتو الأسواؽ العالدية لذذا الدنتج 
مليوف  278 48غتَ النفطية إلى ما قيمتو السنة الوحيدة التي وصلت فيها الصادرات  1996تعتبر سنة  -2      

 ذلك بدرجة أساسية نتيجة تسديد الجزائر لجزء ، وكاف% 06,50دينار جزائري، مسجلة بذلك نسبة فاقت حدود 
حيث تتمتع الجزائر بنوعية جيدة -من ديونها بذاه روسيا كبضائع، وبسثلت ىذه الأختَة بالأساس في صادرات التمور 

  ، إضافة إلى الخمور والطماطم الدعولبة؛2-"بسور دقلة نور"من التمور تعرؼ بػػػػػػػ 
                                                 

1
 .83:، صيشجع سبك ركشِ ،-الحوافز والعوائك -تنمٍت الصادراث غٍر النفطٍت والنمو الالتصادي فً الدول النامٍتوطاف سعٍذي،   

2
 . يسجهت باسى دونت حوَس" دلهت َوس"غٍش أٌ هزا انُوع يٍ انخًوس، أي   
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ت غتَ النفطية حسب فروع الاستعماؿ صادرات الدنتجات نصف الدصنعة بحصة على الصادرا وقد ىيمنت -3     
 % 63من إجمالي الصادرات، وقد عادلت ىذه النسبة في الدتوسط ما يقارب  في الدتوسط % 02,50بلغت أكثر من 

ة، تليها في مليوف دينار في الدتوسط خلاؿ فتًة الدراس 594 16الصادرات غتَ النفطية، وبقيمة بذاوزت  من إجمالي
في الدتوسط من إجمالي الصادرات، أما  % 00,50ذلك صادرات الدواد الغذائية والدشروبات والدخاف بنسبة بذاوزت 

في الدتوسط، وبقيمة بذاوزت في الدتوسط  % 12,45حصتها من إجمالي الصادرات غتَ النفطية فقد بذاوزت نسبة 
باقي فروع  صادرات الدنتجات الخاـ، ثم تأتي فيما بعد ثم تلتهائري، مليوف دينار جزا 854 2خلاؿ فتًة الدراسة قيمة 

   .الاستعماؿ الأخرى بنسب وقيم لستلفة تكاد تقتًب في لرملها من بعضها البعض
 (11179 -1110) الجزائرية غير النفطية للفترةتطور الصادرات  9المطلب الرابع      

، ولاحظنا بأف خلاؿ تلك الحقبة (2000 -1992)لجزائرية للفتًة بعد استعراضنا لتطور ىيكل الصادرات ا      
ظلت الصادرات النفطية مهيمنة على إجمالي الصادرات الجزائرية، حيث بقي متوسط الصادرات النفطية خلاؿ تلك 

  ،طفي الدتوس % 04، بينما لم تتعدى الصادرات غتَ النفطية لتلك الفتًة حدود في الدتوسط % 96الفتًة في حدود 
 -1980)وظلت في حدود الفتًة الأولى أي للفتًة  لشا يعتٍ ىذا عدـ برسن أداء ىذه الصادرات خلاؿ الفتًة السابقة

أي أف الدولة الجزائرية أو السلطات العمومية في لراؿ التجارة الخارجية لم تستفد من الدرس القاسي للأزمة ، (1985
لنفط، وأثر ذلك على تضرر برامج خطط التنمية التي كانت لسطط لذا في النفطية العالدية التي انهارت معها أسعار ا

 .تلك الحقبة من الزمن، باعتبار أف الجزائر من الدوؿ التي تعتمد على مورد واحد في إيراداتها وىو الدورد النفطي
ت ىذه الأختَة تهيمن قد بسركزت الصادرات غتَ النفطية في تلك الفتًة على الدنتجات نصف الدصنعة، إذ ظللو         

والدخاف، ثم تليها  تالغذائية، الدشروباعلى إجمالي الصادرات غتَ النفطية، وجاءت بعدىا صادرات منتجات الدواد 
   . باقي الدنتجات بنسب متفاوتة

 ىيكل للصادرات الجزائرية غتَ النفطية حسب فروع الاستعماؿ استعراض الدطلبفي ىذا  سنحاوؿوعليو            
 ، ومن ثم سيتم تبيتُ حصة كل فرع من فروع الاستعماؿ من إجمالي الصادرات غتَ النفطية،(2008 -2001) للفتًة

 وسنرى إف كانت الصادرات غتَ النفطية قد برسنت حصتها أو قيمتها أـ ظلت كما كانت عليو في الفتًات السابقة،
ؿ التجارة الخارجية بصفة عامة والصادرات بشكل الدتخصصة في لراومدى استجابة السلطات العمومية في الدولة 

 .لتحستُ أداء الصادرات غتَ النفطيةخاص، 
استعراض أيضا أىم الأسواؽ أو الدوؿ التي يتم إليها تصدير الدنتجات غتَ النفطية، وعليو  الدطلبسيتم في ىذا و      

 :1أدناه سنحاوؿ استعراض كل ىذا من خلاؿ الجداوؿ التالية

                                                 
1

  :اعخًذث فً هزا انجضء عهى انًشجعٍٍ انخانٍٍٍ 
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 (1117 -1110)تطور الصادرات حسب مجموعة الاستعمال للفترة 9 (06)جدول رقم 
 "ملايين الدينارات الجزائرية9 "الوحدة

 2004 2003 2002 2001 الصادرات من المنتجات

 827 276 2 000 850 1 000 445 1 668 430 1 صادرات المحروقات

 749 4 702,70 3 769,60 2 170,10 2 تبغمواد غذائية، مشروبات، 
 408,40 756,40 921,80 924,80 المواد الأولية أو الخام

 457,80 6 098,90 3 078,60 3 927,10 1 المنتجات الخام
 311,60 44 419,10 39 653,10 41 637,80 38 المنتجات نصف المصنعة

 24,40 42,80 621,70 1 713,20 1 سلع التجهيز الفلاحي
 582,70 3 290,80 2 016,90 4 384,10 3 سلع التجهيز الصناعي

 087 1 742,80 2 130,10 2 910,70 السلع الاستهلاكية

 620,9 60 053,50 52 192,70 56 667,8 49 الصادرات خارج المحروقات

 97,40 97,25 96,30 96,60 % *حصة الصادرات النفطية

حصة الصادرات غير 
 % *النفطية

03,40 03,70 02,75 02,60 

 011 011 011 011 % *الصادرات الكلية

 447,9 337 2 053,5 902 1 192,7 501 1 335,8 480 1 *الكلية مجموع الصادرات

...يتبع ...   
 
 

                                                                                                                                                             
- Office national des statistiques, Evolution des échanges extérieurs de marchandises de 1998 à 2008, collection 

statistiques, N
0
 148, Alger, PP: 80- 81.  

- Office national des statistiques, Evolution des échanges extérieurs de marchandises de 1992 à 2007, collection 

statistiques, N
0
 141, Alger, PP: 104- 105.  
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 ...تابع ... 

 2008 2007 2006 2005 الصادرات من المنتجات

 025,1 970 4 790,4 121 4 736,2 895 3 000 355 3 صادرات المحروقات

 657,30 7 136,30 6 327,10 5 942 4 تبغمواد غذائية، مشروبات، 
 507,10 897,70 369,70 1 370,70 المواد الأولية أو الخام

 035,20 21 859,70 10 793,70 12 433,9 9 المنتجات الخام
 308,40 89 842,60 68 385,10 57 725,6 47 المنتجات نصف المصنعة

 67,70 42,20 64,70 34,4 سلع التجهيز الفلاحي
 334,50 4 188,9 3 162,60 3 642,7 2 يسلع التجهيز الصناع
 084,40 2 405,4 2 161,9 3 398,9 1 السلع الاستهلاكية

 994,6 124 372,80 92 264,80 83 548,20 66 الصادرات خارج المحروقات

 97,50 97,80 97,90 98,05 % *حصة الصادرات النفطية

حصة الصادرات غير 
 % *النفطية

01,95 02,10 02,20 02,50 

 011 011 011 011 % *الصادرات الكلية

 019,7 095 5 163,2 214 4 001 979 3 548,2 421 3 *الكلية مجموع الصادرات

 
Source )* بتصرف) :  
- Office national des statistiques, Evolution des échanges extérieurs de marchandises de 1998 
à 2008, collection statistiques, N0 148, Alger, P: 80.  
- Office national des statistiques, Evolution des échanges extérieurs de marchandises de 1992 
à 2007, collection statistiques, N0 141, Alger, P P: 104-105.                                                        
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 الصادرات غير النفطية حسب مجموعة الاستعمال هيكل تطور9 (07)جدول رقم 
 (1117 -2001)للفترة  

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنوات

 00,20 00,10 00,10 00,10 00,20 00,20 00,20 00,10 %تبغ مواد غذائية، مشروبات، 
 00 00 00 00 00 00 00,10 00,10 % المواد الأولية أو الخام

 00,40 00,30 00,30 00,30 00,30 00,20 00,20 00,10 % المنتجات الخام
 01,80 01,60 01,40 01,40 01,90 02,10 02,80 02,60 % المنتجات نصف المصنعة

 00 00 00 00 00 00 00,10 00,10 % سلع التجهيز الفلاحي
 00,10 00,10 00,10 00,10 00,20 00,10 00,30 00,20 % سلع التجهيز الصناعي
 00 00,10 00,10 00 00 00,10 00,10 00,10 % السلع الاستهلاكية

 02,50 02,20 02,10 01,95 02,60 02,75 03,70 03,40 % *غير النفطيةالصادرات 

Source )* بتصرف) : Office national des statistiques, N0: 148, Op cit, PP: 80- 81. 
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 حسب فروع الاستعمال ور الصادرات غير النفطيةتط(9 21)شكل رقم 
 (1117 -1110)للفترة  

 

 
 .21و 20: اعتمادا على الجدولتُ رقم من إلصاز الباحث9 المصدر

 %وغير النفطية  النفطية تطور الصادرات(9 22)شكل رقم 
 (1117 -1110)للفترة  

 
 .19و 18: اعتمادا على الجدولتُ رقم من إلصاز الباحث9 المصدر      

 :الجداوؿ أعلاه، لؽكننا ملاحظة ما يلي من خلاؿ قراءتنا للأرقاـ الواردة في    
في الدتوسط  % 97ىيمنة الصادرات النفطية خلاؿ ىذه الفتًة أيضا، وبدعدؿ وصل إلى أكثر من  استمرار -0    

ما يعتٍ أنها زادت عن الفتًات  مليوف دينار جزائري، وىذا 130 918 2لكل الفتًة، وبقيمة فاقت في الدتوسط مبلغ 
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، في الوقت الذي كاف يفتًض فيو في الدتوسط من إجمالي الفتًات السابقة % 96والتي كانت في حدود  السابقة
 .التخفيض من النوع من الصادرات

ط  ومن جهة أخرى يتبتُ أف السلطات الجزائرية لا زالت تعتمد بشكل كبتَ على مورد واحد ووحيد وىو النف      
 كمصدر رئيسي للدخل؛

 % 02,60بالدقابل ظلت الصادرات غتَ النفطية تراوح مكانها، وعرفت نسبة جد ىامشية قدرت بأقل من  -1     
أقل نسبة يتم تسجيلها خلاؿ كل الفتًات السابقة، وبقيمة بلغت ، وتعتبر ىذه النسبة خلاؿ ىذه الفتًة في الدتوسط

مليار  1,02165، ىذه القيمة يقابلها بالدولار ما قيمتو ليوف دينار جزائريم 214 73في الدتوسط أيضا ما يعادؿ 
دولار أمريكي الذي ( 02)وىذا ما يكشف عن عدـ بلوغ الجزائر أو السلطات الدعنية لسقف ملياري دولار أمريكي، 
 .تم الإعلاف عليو

كي من الصادرات غتَ النفطية في حيث أف السلطات الجزائرية قد أعلنت عن بلوغ سقف ملياري دولار أمري     
، وىذا للأسف ما لم يتحقق، ويرجع ىذا ربدا إلى ضعف السياسات والإجراءات التي تم ابزاذىا 2000آفاؽ سنوات 

 في ىذا السياؽ، أو إلى ضعف الإرادة الحقيقة في سبيل برقيق ما تم الإعلاف عليو؛
لت الصادرات غتَ النفطية حسب فروع الاستعماؿ خلاؿ فقد سجوكما كاف أيضا خلاؿ الفتًات السابقة،  -2     

ىذه الفتًة أيضا، ىيمنة لصادرات الدنتجات نصف الدصنعة بشكل كبتَ مقارنة بباقي الدنتجات الأخرى من الصادرات 
، من إجمالي الصادرات % 01,95 غتَ النفطية، حيث سجلت ىذه الدنتجات في الدتوسط خلاؿ ىذه الفتًة ما نسبتو

، أي حققت نسبة أعلى من الفتًة السابقة والتي  من إجمالي الصادرات غتَ النفطية % 73,58يقابلها نسبة أي ما 
 .% 63كانت في حدود 

مليوف دينار جزائري في الدتوسط خلاؿ ىذه الفتًة، تليها في  410 53قيمة صادرات ىذه الدنتجات كما بذاوزت       
من إجمالي الصادرات، ويقابل ىذه النسبة بالنسبة لإجمالي  % 00,26ػػػػ ػذلك صادرات الدنتجات الخاـ بحصة قدرت ب

مليوف دينار جزائري  585 8في الدتوسط خلاؿ ىذه الفتًة، وبقيمة بذاوزت  % 10ما يقارب  الصادرات غتَ النفطية
نتجات نصف الدصنعة، في الصادرات غتَ النفطية بعد الد ، لزتلة بذلك الدرتبة الثانية(في الدتوسط خلاؿ ىذه الفتًة)

والتي كانت برتل الدرتبة الثانية  اد الغذائية، الدشروبات والدخافت الدو وىي بذلك تتفوؽ على صادرات كل من منتجا
 .خلاؿ الفتًة السابقة

ونشتَ ىنا إلى أف صادرات منتجات الدواد الغذائية، الدشروبات والدخاف قد سجلت خلاؿ ىذه الفتًة نسبة      
 .من إجمالي الصادرات غتَ النفطية % 05,66 من إجمالي الصادرات، ويقابل ذلك نسبة % 00,15ػػ قدرت بػػػ

 .فظلت في أحسن الأحواؿ مثل مثيلاتها في الفتًات السابقة أما باقي الدنتجات من الصادرات غتَ النفطية     
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 غير النفطية في الجزائر الصادرات تحليل وضعية وآفاق9 الرابعالفصل 

 "Evolution de la balance commerciale" 9الجزائري تطور الميزان التجاري 9المبحث الثاني    

 
التعرؼ على وضعية الديزاف التجاري الإجمالي، أي بالنسبة للصادرات الإجمالية، ومن بعد  الدبحثسنحاوؿ في ىذا     

إلى غاية  2000، وذلك للسنوات من سنتطرؽ إلى وضعية الديزاف التجاري بالنسبة للصادرات خارج المحروقات
وىذا على اعتبار ، (Données provisoires)بدعطيات السداسي الأوؿ  2010إلا أننا سنكتفي في سنة ، 2010

 .وىي السنة التي نقوـ فيها بهذه الدراسة 2010أننا في سنة 
 9(2010 -0222)للفترة  تطور الميزان التجاري الإجمالي 9المطلب الأول 
 :1سنحاوؿ استعراض وضعية الديزاف التجاري الإجمالي من خلاؿ الجدوؿ التالي 

 (2010 -0222)تطور الميزان التجاري الإجمالي للسنوات (9 91)جدول رقم 
 ($) مليون دولار أمريكي 9الوحدة

الصادرات غير  السنوات
 النفطية

الصادرات 
 النفطية

مجموع 
 الصادرات

الميزان  الواردات
 التجاري

المبادلات 
 التجارية 

1111 612 21 419 22 031 9 152 12 879 31 184 
1110 648 18 484 19 133 9 940 9 192 29 073 
2002 759 17 539 18 298 12 007 6 291 30 305 
2003 673 23 939 24 611 13 533 11 078 38 144 
2004 759 31 390 32 148 18 294 13 855 50 442 
2005 907 45 094 46 002 20 352 25 649 66 354 
2006 1 158 53 456 54 613 21 456 33 157 76 070 
2007 1 332 58 831 60 163 27 631 32 532 87 795 
2008 1 937 77 361 79 298 39 479 39 819 118 778 
2009 1 066 44 128 45 194 39 294 5 900 84 488 

1101* 790 25 456 26 246 19 711 6 535 45 957 

Source (بتصرف الباحث)  : Documents présentée par: L’Agence National de Promotion du Commerce Extérieur (ALGEX), 2010 .  
 .2010الدعطيات متعلقة فقط بالسداسي الأوؿ لسنة       *

                                                 
1
 Documents présentée par: L’Agence National de Promotion du Commerce Extérieur (ALGEX), 2010. 
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 تطور الميزان التجاري الإجمالي(9 23)شكل رقم 
 (0292 -0222)للسنوات  

 ($) يمليون دولار أمريك9 الوحدة
 

 
  .22: اعتمادا على الجدوؿ رقم من إلصاز الباحث 9المصدر
لنا بأف الديزاف التجاري الإجمالي الجزائري قد سجل خلاؿ الفتًة  من خلاؿ الجدوؿ والدنحتٌ البياني أعلاه، يتبتُ     

خلاؿ أبدا لم تتجاوز ، قيما إلغابية وىذا بالنسبة لكل السنوات، وىذا ما يعتٍ بأف قيم الواردات (2010 -2000)
 .، لأف الديزاف التجاري ما ىو إلا عبارة عن قيم الصادرات منقوصا منها قيم الوارداتىذه الفتًة إجمالي الصادرات

إلى غاية  2000كما نلاحظ أيضا بأف الديزاف التجاري يشهد من سنة لأخرى ارتفاعا جد معتبر، وىذا من سنة       
مليوف  819 39إلى ، 2000 مليوف دولار أمريكي سنة 879 12يزاف التجاري من انتقلت قيم الد ، حيث2008سنة 

، أي أف الديزاف التجاري سجل % 280 وىذا ما يعتٍ نسبة ارتفاع تقدر بأكثر من، 2008 دولار أمريكي سنة
ات غتَ النفطية ارتفاعات قيمة وىائلة من سنة لأخرى، ويرجع ىذا بالأساس إلى الارتفاع في أسعار النفط، أما الصادر 

 .فليس لذا ىنا دور يذكر وذلك للاستقرار النسبي لقيمها خلاؿ كل سنوات الدراسة
مليوف دولار  900 5- فإننا نلاحظ بأف قيمة الديزاف التجاري قد الطفضت بشكل كبتَ جدا 2009أما في سنة      

، ويرجع ىذا نتيجة الالطفاض 2008مقارنة بسنة  % 30، حيث قدرت نسبة الالطفاض ىذه بأكثر من -أمريكي
 .، وإلى ارتفاع فاتورة الوارداتالشديد لأسعار النفط والتي عرفتها الأسواؽ العالدية للنفط خلاؿ تلك الفتًة بالذات

نستطيع الحكم على ىذه السنة، لا ، إلا أننا مليوف دولار أمريكي 535 6فقد سجلت ما قيمتو  2010أما سنة      
 .2010القيمة لا تعبر إلا عن معطيات السداسي الأوؿ من سنة  وىذا نتيجة لأف ىذه
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 9(0292 -0222)للفترة  غير النفطيةللصادرات تطور الميزان التجاري  9المطلب الثاني      
                            "Evolution de la balance commercial hors hydrocarbures" 

فسيتم استعراضو من خلاؿ  ولنفس السنوات السابقة، غتَ النفطية للصادراتري أما بالنسبة للميزاف التجا      
 :1الجدوؿ والدنحتٌ التاليتُ

 
 غير النفطيةللصادرات تطور الميزان التجاري (9 02)جدول رقم 

 (0292 -0222)للسنوات  
 ($) مليون دولار أمريكي9 الوحدة

 

الصادرات غير  السنوات
 النفطية

 لتجاريالميزان ا الواردات
 للصادرات غير النفطية

 المبادلات التجارية 
 (مع الصادرات غير النفطية فقط)

1111 612 9 152 -8 540 9 764 
1110 648 9 940 -9 292 10 588 
2002 759 12 007 -11 248 12 766 
2003 673 13 533 -12 860 14 206 
2004 759 18 294 -17 535 19 053 
2005 907 20 352 -19 445 21 259 
2006 1 158 21 456 -20 298 22 614 
2007 1 332 27 631 -26 299 28 963 
2008 1 937 39 479 -37 542 41 416 
2009 1 066 39 294 -38 228 40 360 

1101* 790 19 711 -18 921 20 501 

Source ( بتصرف الباحث)  : Documents présentée par: L’Agence National de Promotion du Commerce 
Extérieur (ALGEX), 2010 . 

 *      
 .2010الدعطيات متعلقة فقط بالسداسي الأوؿ لسنة 

                                                 
1
Documents présentée par: L’Agence National de Promotion du Commerce Extérieur (ALGEX), 2010. 
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 غير النفطيةالتجاري للصادرات تطور الميزان (9 24)شكل رقم 
 (0292 -0222) فترةلل 

 ($) مليون دولار أمريكي9 الوحدة
 

 
 .23: ى الجدوؿ رقماعتمادا عل من إلصاز الباحث 9المصدر                

 
يتبتُ لنا بأف الديزاف التجاري قد سجل  ،من خلاؿ الدنحتٌ البياني من خلاؿ قراءتنا لأرقاـ الجدوؿ أعلاه وكذا     

، ولم يسجل ولا قيمة واحدة موجبة، وىذا ما يفسر على أنو ارتفاع خلاؿ كل السنوات من فتًة الدراسة قيما سالبا
 .درات غتَ النفطية خلاؿ كل سنوات الدراسةلقيم الواردات على قيم الصا

أي النتائج الإلغابية للميزاف التجاري الإجمالي التي تم تناولذا أعلاه، لم تكن سوى نتيجة للصادرات النفطية، أما      
 الصادرات غتَ النفطية فلم يكن لذا سوى سبب ىامشي، وىذا ما فيسره تطور الديزاف التجاري بالنسبة للصادرات غتَ

 .النفطية والتي سجلت في لرملها قيما سالبة
كما أننا نلاحظ من جهة أخرى بأف القيم السالبة للميزاف التجاري بالنسبة للصادرات غتَ النفطية، تسجل من       

من سنة لأخرى، وىذا ما لؽكن تفستَه على أنو ليس ىناؾ أي برسن في  -بالقيم السالبة-سنة لأخرى ارتفاعا ىائلا 
وليس لو أي تأثتَ على وضعية  اوىامشي ا جدامة الصادرات غتَ النفطية أو أف ىناؾ برسن لكنو يبقى ضعيفتطور قي

 . الديزاف التجاري بالنسبة للصادرات غتَ النفطية
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فقد تم تسجيلها  خلاؿ فتًة الدراسة، أما عن أكبر قيمة سالبة للميزاف التجاري بالنسبة للصادرات غتَ النفطية     
، ويرجع ىذا نتيجة ارتفاع قيمة الواردات من جهة وإلى الطفاض مليوف دولار أمريكي 228 38-بقيمة  2009سنة 

  .2008عن سنة  % 45قيمة الصادرات غتَ النفطية من جهة أخرى، فقد الطفضت في ىذه السنة بنسبة قاربت الػػػػػ 
 

 9(0292 -0222)معدل تغطية الواردات للفترة تطور  9المطلب الثالث     

                                                         "Taux de couverture des importations" 
 
وسنحاوؿ بداية  ،(2010 -2000)سنحاوؿ في ىذا الجزء التطرؽ إلى تطور معدؿ تغطية الواردات للفتًة      

 .ثم إلى تطوره بالنسبة للصادرات غتَ النفطيةومن  ،بالنسبة للصادرات الإجمالية تطور ىذا الدعدؿ التعرؼ على
 

مئة في الدئة،  نسبة ويقصد بدعدؿ تغطية الواردات ىو نسبة تغطية قيمة الصادرات لقيمة الواردات مضروبا في     
حيث أف الصادرات سواء كانت نفطية أو غتَ نفطية تلعب دورا ىاما في اقتصاديات كل الدوؿ، وذلك من خلاؿ 

ردات، حيث تعتبر الصادرات في كثتَ من الدوؿ الدصدر الأساسي والرئيسي للعملات الأجنبية، والتي تغطيتها للوا
 .ستستعمل في ما بعد في تسديد قيمة الصادرات

 
وفي ىذا، كاف علينا من الضروري في ىذه الدراسة التطرؽ لدعدؿ تغطية الواردات في الجزائر، كي يتستٌ لنا معرفة      

الصادرات الإجمالية من جهة والصادرات غتَ النفطية من جهة أخرى، في تغطيتها للواردات من بو الدور الذي تلع
  .دورىا في تسديد قيمة ىذه الأختَة خلاؿ
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 9(0292 -0222)معدل تغطية الواردات بالنسبة للصادرات الإجمالية للفترة تطور  9الفرع الأول    
                "Taux de couverture des importations par les exportation totales " 

 
، من خلاؿ (2010 -2000)سنحاوؿ التعرؼ على معدؿ تغطية الواردات بالنسبة للصادرات الإجمالية للفتًة      

 .استعراضنا للجدوؿ والدنحتٌ البياني التاليتُ أدناه
 

  ات الإجماليةبالنسبة للصادر  معدل تغطية الوارداتتطور (9 09)جدول رقم 
 (2010 -0222) للفترة

 ($) مليون دولار أمريكي9 الوحدة
 

الصادرات  السنوات
 غير النفطية

الصادرات 
 النفطية

مجموع 
 الصادرات

معدل تغطية الواردات  الواردات
بالنسبة للصادرات 

 %الإجمالية 
1111 612 21 419 22 031 9 152 240,72 
1110 648 18 484 19 133 9 940 192,48 
2002 759 17 539 18 298 12 007 152,39 
2003 673 23 939 24 611 13 533 181,86 
2004 759 31 390 32 148 18 294 175,73 
2005 907 45 094 46 002 20 352 226 
2006 1 158 53 456 54 613 21 456 254,53 
2007 1 332 58 831 60 163 27 631 217,73 
2008 1 937 77 361 79 298 39 479 200,86 
2009 1 066 44 128 45 194 39 294 115 
1101* 790 25 456 26 246 19 711 133,15 

Source: Documents présentée par: L’Agence National de Promotion du Commerce Extérieur (ALGEX), 2010 . 
 .الدعطيات متعلقة فقط بالسداسي الأوؿ9 *1101   
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  % بالنسبة للصادرات الإجمالية معدل تغطية الوارداتتطور (9 25)شكل رقم 
 (2010 -0222) للفترة

 ($) مليون دولار أمريكي9 الوحدة
 

 
 .24: اعتمادا على الجدوؿ رقم من إلصاز الباحث 9المصدر                       

 

ا ملاحظتو من خلاؿ إطلاعنا على الجدوؿ والدنحتٌ البياني أعلاه، أف معدؿ تغطية الواردات أوؿ شيء لؽكنن إف     
   نسبة  ت بكثتَفاق تمعدلا (2010 -2000)بالنسبة للصادرات الإجمالية قد سجل خلاؿ كل سنوات الدراسة 

نا قد قامت بتغطية وىذا ما يدؿ على أف صادرات، % 200وفي سنوات أخرى فاقت ىذه الدعدلات نسبة  ،% 100
 .كل الواردات دوف الحاجة إلى موارد أخرى لتغطية ىذه الواردات

 ،% 240، حيث فاقت ىذه النسبة 2006أف أىم نسبة تم تسجيلها في ىذا كانت خلاؿ سنة  أيضا ويلاحظ     
 .الوارداتى لقيمة ويرجع ىذا نتيجة الارتفاع النسبي لقيمة الصادرات من جهة وإلى الالطفاض النسبي من جهة أخر 

وىذا نتيجة ، % 200فيلاحظ بأف نسبة التغطية ظلت برت نسبة  2004إلى  2001أما خلاؿ السنوات من      
، ىذا من جهة، وإلى 2003و  2002ات النابذة عن تصدير النفط وكاف ىذا بالأخص في سنتي الطفاض الإيراد

مقارنة مع  2004حيث وصلت نسبة الارتفاع ىذه في سنة ، الارتفاع الفاحش لفاتورة الواردات من سنة إلى أخرى
 .% 200إلى حوالي  2000سنة 

 .وفي ما يلي سنحاوؿ معرفة وضعية وتطور تغطية الواردات ولكن في ىذه الدرة للصادرات غتَ النفطية     
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 9(0292 -0222)معدل تغطية الواردات بالنسبة للصادرات غير النفطية للفترة تطور  9الفرع الثاني     
     "Taux de couverture des importations par les exportation hors hydrocarbures" 

 

وليس لإجمالي -سيتم استعراض ومعرفة تطور معدؿ تغطية الواردات ولكن بالنسبة للصادرات غتَ النفطية      
 .التاليتُ أدناه أيضا، من خلاؿ الجدوؿ والدنحتٌ البياني -الصادرات كما تم ذلك آنفا

 
 معدل تغطية الواردات بالنسبة للصادرات غير النفطية تطور (9 00)جدول رقم  

 (2010 -0222) للفترة
 ($) مليون دولار أمريكي9 الوحدة

 

الصادرات غير  السنوات
 النفطية

معدل تغطية الواردات بالنسبة  الواردات
 % غير النفطيةللصادرات 

1111 612 9 152 06,68 
1110 648 9 940 06,52 
2002 759 12 007 06,32 
2003 673 13 533 04,97 
2004 759 18 294 04,15 
2005 907 20 352 04,45 
2006 1 158 21 456 05,40 
2007 1 332 27 631 04,82 
2008 1 937 39 479 04,90 
2009 1 066 39 294 02,71 
1101* 790 19 711 04 

 .في ىذا الدطلب إلى لرموعة من الدراجع تم ذكرىا آنفابالاستناد  9المصدر      
 .الدعطيات متعلقة فقط بالسداسي الأوؿ9 *1101     
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  % معدل تغطية الواردات بالنسبة للصادرات غير النفطيةتطور (9 26)شكل رقم 
 (2010 -0222) للفترة

 ($) مليون دولار أمريكي9 الوحدة

 
 .25: تمادا على الجدوؿ رقماع من إلصاز الباحث 9المصدر      
بعكس ما رأينا في تطور معدؿ تغطية الواردات بالنسبة للصادرات الإجمالية، والتي لاحظنا فيها بأف ىذه الأختَة      

، فإنو % 200، وفي البعض الآخر نسبة % 100قد قامت بتغطية الواردات بنسب فاقت في بعض سنواتها نسبة 
 .% 06,70صادرات غتَ النفطية نسبة تغطية للواردات في أحسن أحوالذا نسبة للأسف لم برقق ولم تتجاوز ال

، إلى أف بعد ىذه السنوات ظل 2002 إلى 2000من  في السنوات % 06حيث كانت ىذه النسبة في حدود      
 نى قيمة لومعدؿ تغطية الواردات يشهد الطفاضات تقريبا متتالية من سنة إلى أخرى، إلى أف وصل ىذا الدعدؿ إلى أد

 .% 02,71، حيث وصلت ىذه النسبة إلى (2010 -2000)تم تسجيلها خلاؿ كل فتًة الدراسة 
لصادرات غتَ النفطية إلى الالطفاض الشديد لويرجع السبب الرئيسي لالطفاض معدؿ تغطية الواردات بالنسبة      

 .من إجمالي الصادرات % 04لذذه الأختَة مقارنة بإجمالي الصادرات، والتي ظلت نسبتها في حدود 
أما السبب في الالطفاض الدتتالي لدعدؿ تغطية الواردات بالنسبة للصادرات غتَ النفطية من سنة لأخرى وخصوصا      

 ، فتَجع إلى سببتُ رئيسيتُ، حيث يتمثل السبب الأوؿ في الطفاض قيمة الصادرات غتَ النفطية2002بعد سنة 
ل كبتَ من سنة إلى أخرى، حيث ظلت ىذه الزيادة ضعيفة وىامشية، وخصوصا بشك -زيادتهاأي  –وعدـ برسنها 

 .إذا ما تم مقارنتها بالزيادات التي شهدتها الصادرات النفطية خلاؿ نفس الفتًة
أما السبب الثاني فتَجع إلى الارتفاع الذائل لفاتورة الواردات من سنة لأخرى، وىذا ما تم ذكره كذلك بالنسبة      

 .  عدلات التغطية للواردات بالنسبة للصادرات الإجماليةلتطور م
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 9(0220 -0224)للفترة  وأثر ذلك على الصادرات سعر صرف الدينار الجزائريتطور  9المطلب الرابع      
 

، وىذا 2008إلى غاية  2004ارتأينا في ىذا الجزء تقدنً تطور لسعر صرؼ الدينار الجزائري لبعض السنوات من      
إحصائيات بقيم ووحدات لستلفة، وىذا تبعا للوحدة أو و لأف الباحث في مثل ىذا المجاؿ سيقابلو حتما معطيات  نظرا

العملة الدستعملة في كل إحصائيات، من ىذا الدنطلق كاف لزاما علينا تقدنً تطور لسعر صرؼ الدينار الجزائري ولو 
تعمالا بالنسبة للجزائر ولطص بالذكر ىنا الدولار ، وسيكوف ىذا للعملات الرئيسية الأكثر اسلبعض السنوات

وما مدى تأثتَ ذلك على الإيرادات الجزائرية من الصادرات  واليورو العملة الأوروبية لدوؿ الإبراد الأوروبي، يالأمريك
 : 1ذلك من خلاؿ ما يلياستعراض وسيتم  النفطية، سواء النفطية منها أو غتَ

 
 9(0220 -0224)صرف الدينار الجزائري بالنسبة للدولار الأمريكي للفترة سعر تطور  9الفرع الأول     
 في البداية استعراض تطور سعر صرؼ الدينار الجزائري بالنسبة للدولار الأمريكي، باعتبار أف ىذا الأختَ سنبدأ     

 .سواؽ الدوليةفي الأالعملة الأكثر تداولا  كذلك  ، وباعتبارىاخاصة ىو العملة الدفوتر بها صادرتنا النفطية
  

  سعر صرف الدينار الجزائري بالنسبة للدولار الأمريكيمعدل تطور (9 02)جدول رقم 
 (0220 -0224) للفترة

 دج=  $ 929 الوحدة
 

 2008 2007 2006 2005 2004 السنوات

 63,7536 69,3656 72,6464 73,3627 72,0659 دج=  $ 29

 - 08,10 - 04,52 - 00,98  + 01,80 -  %نسبة النمو 

 
 .21 -20: ، ص ص2008، ديسمبر 05: ، رقم"النشرة الإحصائية الثلاثية"بنك الجزائر، 9 المصدر
 .، أي أف الثلاثي الرابع غتَ مأخوذ بعتُ الاعتبارالإحصائيات متعلقة فقط بالثلاثي الأوؿ والثاني والثالث من ىذه السنة 02209

 
 
 

                                                 
1
 .21 -20: ، ص ص2008، دٌسًبش 05: ، سلى"الإحصائٍت الثلاثٍتالنشرة "بُك انجضائش،   
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 الدينار الجزائري بالنسبة للدولار الأمريكيسعر صرف معدل تطور  (279)شكل رقم 
 (0220 -0224) للفترة

 دج=  $ 929 الوحدة
 

 
 .26: اعتمادا على الجدوؿ رقم من إلصاز الباحث 9المصدر         

 :من خلاؿ استعراضنا لتطور سعر الصرؼ للدينار الجزائري بالنسبة للدولار الأمريكي، فإننا نلاحظ ما يلي     
أوؿ شيء لؽكننا ملاحظتو ىو الالطفاض الدتتالي للدولار الأمريكي أماـ الدينار الجزائري، في ما عدا سنة  إف -9     

، أما بعد ذلك فقد شهد الدولار 2004، مقارنة بسنة % 01,80، والتي شهدت نسبة لظو قدرت بػػػػػ 2005
، إلا أف % 08فيها نسبة ىذا الالطفاض  والتي فاقت 2008الأمريكي الطفاضات متتالية والتي كاف أشدىا في سنة 

ىذا لم يكن فقط أماـ الدينار الجزائري، فقد شهد الدولار الأمريكي الطفاضات وتقلبات كبتَة في أسواؽ الصرؼ 
 والعملات الدولية، وأماـ معظم العملات الرئيسية إف لم نقل كلها؛

نة لأخرى وأماـ جل العملات ومنها الدينار الجزائري، إف الالطفاض الدتتالي لقيمة الدولار الأمريكي من س -0     
لقيمة الدولار، والخسائر التي تتكبدىا الجزائر من وراء يعطينا انطباعا أوليا حوؿ الخسائر التي تنجر عن ىذا الالطفاض 

 2008سنة ذلك باعتبار أف الإيرادات النفطية مفوترة بهذه العملة، ولنا أف نتصور قيمة ىذه الخسائر وخصوصا في 
وكذلك لنا أف نتصور قيمة ىذه الأضرار والخسائر بالنسبة ، % 08والتي بذاوزت فيها نسبة الالطفاض أكثر من 

 للجزائر، وخصوصا إذا عرفنا بأف الإيرادات الجزائرية تعادؿ بدلايتَ الدولارات الأمريكية ؟؛
الجزائر أيضا، وىذا إذا علمنا أف الجزائر قامت قيمة الأضرار والخسائر التي تتكبدىا  كذلك لنا أف نتصور  -2     

والتي بستعت بها الجزائر في السنوات الأختَة بفضل انتعاش -باستثمار جزء كبتَ من الإحتياطات من الإيرادات النفطية 
ي لغب في شكل شراء لسندات الخزينة في الولايات الدتحدة الأمريكية، والسؤاؿ الذ -أسعار النفط في الأسواؽ العالدية
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الخسائر التي تنتج عن الالطفاض أف يطرح ىنا ىل أف الفوائد التي يتم برصيلها من ىذه السندات قادرة على تغطية 
 الدتتالي لسعر الصرؼ للدولار الأمريكي وبرقيق أرباح ؟؛

كما لا لغب أف ننسى ىنا أو نهمل بأف ىذا الالطفاض الدتتالي في قيمة الدولار الأمريكي بالنسبة للدينار   -4     
الجزائري، قد يضر من جهة أخرى بصادراتنا بذاه الولايات الدتحدة الأمريكية، وىذا على اعتبار أف أسعار منتجاتنا 

لى الدوؿ الأخرى التي تربط عملتها بالدولار، ستصبح أعلى الدوجهة للتصدير إلى الولايات الدتحدة الأمريكية أو إ
   نسبيا لشا كانت عليو في حالة ارتفاع قيمة الدولار، لشا يؤدي ىذا إلى إضعاؼ ميزتها التنافسية في مثل ىذه الأسواؽ

ة والتي إضعاؼ صادراتنا غتَ النفطي إلى ، ومن ثم-جاء توضيح ذلك بالتفصيل في الفصل الأوؿ من ىذه الدراسة-
ىي أصلا ىامشية، كما قد يؤثر ىذا أيضا على الإجراءات والتدابتَ التي تعمل السلطات الجزائرية على إتباعها 

 . وانتهاجها من أجل النهوض وترقية الصادرات غتَ النفطية
 
 -0224)للفترة ( €)للوحدة النقدية الأوروبية سعر صرف الدينار الجزائري بالنسبة تطور  9الفرع الثاني    

0220)9 
قوـ ىنا باستعراض تطور سعر صرؼ الدينار الجزائري بالنسبة لليورو، على اعتبار أف دوؿ الإبراد الأوروبي ىي سن    

، كما أف أغلب -سيأتي على ذكر ذلك لاحقا-الدستقبلة لصادراتنا وخصوصا فرنسا، إيطاليا وإسبانيا أكثر الدوؿ 
ىذه، ولذذا يفتًض بنا معرفة تطور سعر الصرؼ للدينار الجزائري أما اليورو،  واردات الجزائر تأتي من دوؿ الإبراد

 . ومدى تأثتَ ذلك على صادراتنا ووارداتنا من وإلى دوؿ الإبراد الأوروبي، والتي تتخذ من اليورو عملة لذا
  

  "اليورو" وحدة النقدية الأوروبيةسعر صرف الدينار الجزائري بالنسبة للمعدل تطور (9 04)جدول رقم 
 (0220 -0224) للفترة

 دج=  € 929 الوحدة

 2008 2007 2006 2005 2004 السنوات

 97,0371 94,9973 91,2447 91,3014 89,6423 دج=  € 29

 + 02,15  + 04,11 - 00,06  + 01,85 -  %نسبة النمو 

 
 .21 -20: ، ص ص2008، ديسمبر 05: ، رقم"النشرة الإحصائية الثلاثية"بنك الجزائر، 9 المصدر
 .الإحصائيات متعلقة فقط بالثلاثي الأوؿ والثاني والثالث من ىذه السنة، أي أف الثلاثي الرابع غتَ مأخوذ بعتُ الاعتبار 02209
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 "اليورو"للوحدة النقدية الأوروبية سعر صرف الدينار الجزائري بالنسبة معدل تطور  (289)شكل رقم 
 (0220 -0224) للفترة

 دج=  € 929 الوحدة

  
 .27: اعتمادا على الجدوؿ رقم من إلصاز الباحث 9المصدر       

 
 :من خلاؿ استعراضنا لتطور سعر الصرؼ للدينار الجزائري بالنسبة لليورو، فإننا نلاحظ ما يلي     
نة لأخرى، ما لؽكننا ملاحظتو ىو أف سعر صرؼ اليورو مقابل الدينار الجزائري يشهد ارتفاعا مستمرا من س -9     

، أما باقي السنوات % 00,06والتي شهدت الطفاضا بسيطا جدا قدر في حدود  2006وىذا إذا ما تم استبعاد سنة 
حيث شهدت ىذه السنة ارتفاعا قدر بأكثر من  2007الأخرى فقد شهدت ارتفاعات كبتَة لعل ألعها ما كاف سنة 

صرؼ اليورو مقابل الدينار الجزائري يشهد ارتفاعات  ، أي لؽكننا القوؿ بأف سعر 2006مقارنة بسنة  % 04,10
 ؛في الدتوسط % 02حيث يقدر بأكثر من كبتَة ومعتبرة وىذا إذا تم أخذ متوسط النمو بالنسبة للفتًة ككل 

إف ارتفاع قيمة اليورو أماـ الدينار الجزائري قد يكوف لو مساوئ كبتَة على الاقتصاد الجزائري، فإذا علمنا   -1     
أغلب الواردات الجزائرية مصدرىا ىو السوؽ الأوروبية، فإف ىذا ما يعتٍ ارتفاع قيمة فاتورة الواردات بسبب  أف

الارتفاع في قيمة اليورو، ولعل ىذا ما يفسر الارتفاع الذائل والكبتَ لوارداتنا وخصوصا من دوؿ الابراد الأوروبي في 
، وستظل ىذه مليار دولار أمريكي 40ما قيمتو  2008سنة  السنوات الأختَة، حيث قاربت فاتورة الواردات في

الواردات في الارتفاع، وىذا طالدا ظل سعر صرؼ اليورو ىو الآخر في الارتفاع، وىذا بشكل خاص بالنسبة للواردات 
 الجزائرية التي يكوف مصدرىا وأصلها ىو إحدى دوؿ الإبراد الأوروبي؛
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أخرى بأف ىذا سيكوف لو آثار سلبية بحتة على الاقتصاد الوطتٍ، بل لكن لا لغب أف نتصور من جهة  -2      
على العكس من ذلك قد يكوف لذذا أي لارتفاع أسعار صرؼ اليورو مقابل الدينار الجزائري فوائد جمة، لعل من بينها 

 :يىو إمكانية برقيق لزيادة وترقية للصادرات وبخاصة غتَ النفطية منها، ولؽكن توضيح ذلك في ما يل
 

حيث أف ارتفاع سعر صرؼ اليورو من جهة سيؤدي إلى أف صادراتنا ستكوف أكثر تنافسية في أسواؽ  .أ
، وذلك لاف ارتفاع أسعار صرؼ اليورو سيجعل من أسعار منتجاتنا الدوجهة للتصدير الإبراد الأوروبي

لدزيد من التوضيح -بي أقل من أسعار الدنتجات الدنتجة داخل أسواؽ الإبراد الأورو  الدوؿ لأسواؽ ىذه
، وعليو فإف زيادة تنافسية منتجاتنا ستؤدي -من ىذه الدراسة ارجع في ذلك للجزء الرابع من الفصل الأوؿ

 إف تم استغلاؿ ىذه الفرصة إلى زيادة وترقية الصادرات، ونتكلم ولطص بالذكر ىنا الصادرات غتَ النفطية؛
انية، حيث ستصبح الواردات أغلى نسبيا من ما إذا كما أف ىذا قد يكوف لو جانب إلغابي من جهة ث . ب

تم إنتاجها داخل الوطن، لشا قد يؤدي في الأجل الطويل إلى التقليل من ىذه الواردات بسبب ضعف 
ميزتها التنافسية مقارنة بالدنتجات المحلية، وذلك من خلاؿ ارتفاع أسعارىا مقارنة بالدنتجات الوطنية من 

اردات وىدر الدوارد الاقتصادية وخصوصا من العملات الأجنبية الدستعملة في جهة، وارتفاع فاتورة الو 
 .تسديد قيمة ىذه الواردات من جهة ثانية

 
 . 2008وفي ما يلي سنحاوؿ قراءة في بعض أرقاـ ونسب التجارة الخارجية لسنة          
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 11179 و 1116تي التجارة الخارجية لسن اتمؤشر القياسية في رقام الأقراءة في بعض  9المطلب الخامس    
 

في حتُ  عن تطور وكبتَ ومقلق للواردات الجزائرية، 2008كشفت الحصيلة الإجمالية لدصالح الجمارؾ لسنة      
انكمشت العائدات أو الإيرادات بفعل الطفاض أسعار النفط، فقد مثلت قيمة الواردات الجزائرية من لستلف الدواد 

مليار دولار أمريكي، في حتُ  40ر من نصف عائدات الجزائر، حيث قاربت ىذه الواردات من قيمة والدنتجات أكث
، وىذا مليار دولار، أي أف قيمة الواردات بذاوزت نصف عائدات الجزائر 79,298لم برقق إيرادات التصدير سوى 

 .مالم يشهد حدوثو من قبل
مليار دولار، مقابل  79,298ما قيمتو  2008ة بلغت في سنة حيث أف قيمة العائدات من الصادرات الجزائري     

 .% 31,80، أي بنسبة زيادة بلغت 2007مليار دولار في سنة  60,163
بدقابل ذلك سجلت الواردات الجزائرية نسبة لظو معتبرة فاقت نظتَتها من الصادرات، حيث بلغت قيمة الواردات      

، أي بنسبة 2007مليار دولار تم تسجيلها في سنة  27,631لار مقابل مليار دو  39,479ما يعادؿ  2008في سنة 
، 2007مليار دولار عن سنة  11,80بأكثر من  2008، أي أف الواردات ارتفعت في سنة % 42,88لظو تقدر بػػػػػ 
 كما يعتٍ ىذا أيضا أف الغلاؼ الدالي، % 11بأكثر من  الصادرات لظو الواردات فاقت نسبة لظو أي أف نسبة

 .خلاؿ سنة واحدةمليار دولار  11,80الدخصص للواردات في الجزائر ارتفع بدا لا يقل عن 
ويعزى ارتفاع فاتورة الواردات نتيجة ارتفاع معظم الدواد والدنتجات الصناعية والزراعية ومواد التجهيز والدواد      

    .2008 الغذائية، وبخاصة خلاؿ النصف الأوؿ من سنة
السياؽ تكشف الأرقاـ والإحصائيات الدتعلقة بالتجارة الخارجية عن تسجيل فائض في الديزاف التجاري وفي نفس      

، أي بزيادة 2007مليار دولار تم تسجيلها سنة  32,532مليار دولار مقابل  39,819إلى  2008وصل في سنة 
 .% 22مليار دولار وبنسبة لظو فاقت  07,287

عرفت ىي الأخرى انكماشا والطفاضا، بالنظر لعاملي ارتفاع  ددرات بالواردات فقأما على صعيد تغطية الصا     
    مقابل  % 200نسبة تغطية زادت عن  2008الواردات وتراجع قيمة الصادرات، حيث سجلت في سنة 

 .2007لسنة  216,65%
مقارنة بسنة  2008في سنة  معدؿ تغطية الواردات بالنسبة للصادرات غتَ النفطية فقد سجل برسنا طفيفاأما      

 .2007في سنة  % 04,80مقابل  ،% 04,90حوالي  2008، حيث كانت نسبة ىذه التغطية في 2007
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وعليو فإف الجزائر تبقى رىينة السوؽ الدولية وتعاني من تبعية كبتَة للخارج، وىو ما تكشف عنو الأرقاـ      
للواردات وخصوصا واردات الدواد الغذائية والتي بلغت فاتورتها  والدؤشرات سابقة الذكر، حيث أف الارتفاع القياسي

 .%44,50، وبنسبة زيادة فاقت 2007مليار دولار في سنة  04,959مقابل  2008مليار دولار في سنة  07,167
دولار  مليار 03,967واردات الحبوب، حيث قامت الجزائر باستتَاد ما قيمتو  ويأتي على رأس ىذه الدواد الغذائية     

، أما واردات الحليب فقد بلغت % 100، أي بزيادة فاقت 2007مليار دولار عاـ  01,977، مقابل 2008سنة 
فيما سجلت ، % 21، وبزيادة فاقت 2007مليار دولار عاـ  01,063مقابل  2008مليار دولار في سنة  01,295

، أي بزيادة فاقت 2007مليوف دولار سنة  428,40مقابل  2008مليوف دولار سنة  438,60 السكر استتَاد فاتورة
02 %. 

 01,44مقابل  2008مليار دولار من الأدوية سنة  01,85من جانب آخر قامت الجزائر باستتَاد أكثر من      
 13,19، في حتُ بلغت قيمة الواردات الخاصة بدواد التجهيز % 27,26، وبنسبة لظو بلغت 2007مليار دولار عاـ 
من  أما الواردات، % 50، وبنسبة زيادة بذاوزت 2007مليار دولار سنة  08,68مقابل  2008ة مليار دولار سن

، 2007مليار دولار سنة  08,75مقابل  2008مليار دولار في سنة  11,83الدواد الدوجهة لأداء الإنتاج فقد بلغت 
    .% 35لظو بذاوزت   أي 
الذكر نلاحظ أف فاتورة الواردات قد زادت بنسبة كبتَة، كما أننا من خلاؿ ما تم استقراؤه من النتائج الآنفة      

نلاحظ بأف ىذه الواردات بسس كل الدواد الضرورية واللازمة والتي لا لؽكن الإستغناء عنها بأي حاؿ من الأحواؿ، وىو 
      . ما يعتٍ بقاء واستمرار ىذه الواردات في الارتفاع في السنوات القادمة

مليار دولار، وبالتالي  01,937، وبقيمة % 02,50ظلت الصادرات غتَ النفطية جد ىامشية وبنسبة بالدقابل      
 .دولار كما تم الإعلاف عنو( 02)فإف ىذه الإحصائيات تكشف عن عدـ بلوغ الجزائر لسقف ملياري 

مليار  20,862كة بػػػػػ كما كشفت مصالح الجمارؾ تصدر الولايات الدتحدة الأمريكية لقائمة أىم الدوؿ الشري     
من إجمالي  % 84,23مليار دولار صادرات جزائرية، وبنسبة قدرت بػػػػػػ  64,18دولار كمبادلات بذارية منها 

 .الصادرات الجزائرية
مليار  12,88مليار دولار، مقابل  16,24أماـ إيطاليا التي بلغت مبادلاتها مع الجزائر  افرنسي اكما سجل تراجع     

مليار دولار لإيطاليا و  04,34مليار دولار، مقابل  06,46لفرنسا، غتَ أف فرنسا تبقى أىم لشوف للجزائر بػػػػػ دولار 
 .مليار دولار للصتُ 03,98

دولة الأوائل في استتَاد الدنتجات الجزائرية غتَ النفطية، خلاؿ ( 20)وفي ما يلي جدوؿ يوضح أىم عشرين      
 .20081 و 2007السنوات 

                                                 
1
 Office national des statistiques, N0: 148, Op cit, P: 124. 
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 دولة الأوائل في استيراد المنتجات الجزائرية غير النفطية( 11)أهم عشرين (9 02)ل رقم جدو 
"ملايين الدينارات الجزائرية"9 الوحدة (0220 -0222) للفترة  

    Source: Office national des statistiques, N0: 148, Op cit, P: 124.              

1116 1117 
 القيمة الدولة الرتبة القيمة الدولة الرتبة
 146 24 فرنسا 10 507 24 فرنسا 10
 674 16 تونس 11 431 10 إيطاليا 11
 154 14 إيطاليا 12 656 9 ىولندا 12
 090 8 إسبانيا 13 701 8 إسبانيا 13
 664 6 مالي 14 459 7 الدغرب 14
 772 5 الولايات الدتحدة الأمريكية 15 492 6 بلجيكا 15
 229 4 الدغرب 16 862 4 تركيا 16
 728 3 بوركينا فاسو 17 136 4 تونس 17
 673 3 تركيا 18 827 1 البرتغاؿ 18
 522 3 الذند 01 766 1 الذند 01
 795 2 هورية مصر العربيةجم 00 281 1 النيجر 00
 202 2 مالطا 01 939 الصتُ 01
 077 2 (بريطانيا)الدملكة الدتحدة  02 899 البرازيل 02
 068 2 ىولندا 03 791 الولايات الدتحدة الأمريكية 03
 750 1 الصتُ 04 705 ليبيا 04
 744 1 البينتُ 05 667 الدملكة العربية السعودية 05
 710 1 رجنتتُالأ 06 650 السويد 06
 603 1 ألدانيا 07 594 الأردف 07
 498 1 سويسرا 08 545 جمهورية مصر العربية 08
 473 1 الولايات الدتحدة الأمريكية 11 522 (بريطانيا)الدملكة الدتحدة  11
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من خلاؿ الجدوؿ أعلاه يتبتُ لنا بأف أىم زبوف للجزائر في استتَاد الدنتجات الجزائرية غتَ النفطية، ىي فرنسا      
مليوف دينار جزائري، ويرجع ىذا  326 24بذاوزت (  2008 -2007)بقيمة متوسطة خلاؿ سنتي الدراسة 

العلاقات الاقتصادية القوية بتُ الجزائر وفرنسا وإلى الدوقع الجغرافي الدتميز بتُ البلدين والذي يقع كلالعا  بالأساس إلى
 .في حوض البحر الأبيض الدتوسط

مليوف  12 292أما في الدرتبة الثانية فنجد إيطاليا بقيمة بذاوزت ىي الأخرى في الدتوسط خلاؿ سنتي الدراسة      
د يرجع ىذا أيضا إلى العلاقات الاقتصادية الذامة بتُ الجزائر وإيطاليا وإلى أيضا كوف البلدين يطلاف دينار جزائري، وق

 .على حوض البحر الأبيض الدتوسط
، بقيمة متوسطة خلاؿ سنتي الدراسة تونس ضمن الدراتب الأولىوتأتي في الدرتبة الثالثة الدولة العربية الوحيدة      

ار جزائري، ويرجع ىذا نتيجة القرب الجغرافي والجوار لذذه الدولة للجزائر، وقد يعزى ىذا مليوف دين 10 405بلغت 
للمنتجات الجزائرية  اإلى اقتًاب الثقافة الاستهلاكية لذذه الدولة مع الجزائر، لشا لغعل منها الدولة العربية الأكثر استتَاد

 .غتَ النفطية مقارنة بالدوؿ العربية الأخرى
 8 395إسبانيا في الدرتبة الرابعة لزافظة بذلك على ىذه الدرتبة خلاؿ كلا السنتتُ، بقيمة متوسطة بذاوزت وتأتي      

 .مليوف دينار جزائري، ويعزى ىذا أيضا إلى نفس الخصائص تقريبا التي تتمتع بها كل من فرنسا وإيطاليا
الأربعة ىي أنها بالتقريب تكاد برتفظ بنفس كما أف أىم ملاحظة لؽكن ملاحظتها بالنسبة لتًتيب ىذه الدوؿ       

    . الرتبة خلاؿ سنتي الدراسة، وىذا ما يظهر بشكل واضح بالنسبة لكل من فرنسا وإسبانيا
أما فيما لؼص مراتب الدوؿ العربية من بتُ العشرين الأوائل في استتَاد الدنتجات غتَ النفطية الجزائرية فإننا لظيز       

بيا، جمهورية مصر العربية، الأردف والدملكة العربية السعودية، أما باقي الدوؿ العربية الأخرى فإننا الدغرب، لي: كل من
 .لا لصد لذا موضع قدـ في ترتيب الدوؿ العشرين الأوائل والتي تقوـ الجزائر بتصدير منتجاتها غتَ النفطية لضوىا

ة من حيث استتَادىا للمنتجات غتَ النفطية الجزائرية، لدعرفة لشا لغدر بنا القياـ بتًتيب فقط لدراتب الدوؿ العربي     
  .الدستقطبة للمنتجات غتَ النفطية الجزائرية، ومن ثم إمكانية تطويرىا وزيادتها وترقيتها أىم الدوؿ العربية

 .1 2008نة وفي ما يلي جدوؿ يوضح أىم الدوؿ العربية الدستوردة لصادرات الدنتجات الجزائرية غتَ النفطية لس     
 
 
 
 

                                                 
1
 Documents présentée par: L’Agence National de Promotion du Commerce Extérieur (ALGEX), "Adhésion de 

l’Algérie à la Grande Zone Arabe de libre Echange GZAME", Février 2009, P: 15. 
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 (%) 0220 لسنة لمنتجات الجزائرية غير النفطيةل المستوردةالدول العربية أهم (9 02)جدول رقم 

 % *النسبة الدولة 
 26.50 تونس

 22,80 الدغرب

 21 ليبيا

 07,20 الإمارات العربية الدتحدة

 07 لبناف

 06,80 الجمهورية العربية الدصرية

 03,20 الأردف

 02,30 لعربية السعوديةالدملكة ا

 01 موريتانيا

 02,20 باقي الدوؿ العربية الأخرى

 011 المجموع
Source )* بتصرف) : Documents présentée par: L’Agence National de Promotion du Commerce Extérieur (ALGEX), 

"Adhésion de l’Algérie à la Grande Zone Arabe de libre Echange GZAME", Février 2009, P: 15. 
 

 0220 لسنة % لمنتجات الجزائرية غير النفطيةل المستوردةالدول العربية أهم  (299)شكل رقم 

 
 .29: اعتمادا على الجدوؿ رقم من إلصاز الباحث9 المصدر             
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زائرية غتَ النفطية ىي ، بأف أىم دولة مستوردة لصادرات الدنتجات الجل أعلاهشكوال دوؿنلاحظ من خلاؿ الج     
، أي أف على التوالي % 21و  % 22,80، تليها بعد ذلك كل من الدغرب وليبيا بالنسب % 26تونس بنسبة بذاوزت 

، بينما تشتًؾ من صادرات الدنتجات الجزائرية غتَ النفطية % 70 عن الدوؿ الثلاث أعلاه لرتمعة تستورد ما يفوؽ
 .من صادرات الدنتجات الجزائرية غتَ النفطية % 30ة ما يربو عن باقي الدوؿ العربية الأخرى لرتمع

 
لراورة للجزائر ( تونس، الدغرب وليبيا)ولا عجب في ذلك، فقد يرجع ىذا بالدرجة الأولى إلى أف تلك الدوؿ      

لجزائرية غتَ وتشتًؾ معها في حدود بحرية وبرية، لشا أىلها لأف تكوف من أكثر الدوؿ العربية مستقطبة للصادرات ا
النفطية، أما باقي الدوؿ العربية الأخرى فإنها بستاز ببعد جغرافي وحتى ثقافي عن الجزائر مقارنة بالدوؿ الآنفة الذكر، 

 .وقد لا نرى أي سبب آخر لذلك غتَ ىذا
 

تَ النفطية معرفة تطور الصادرات الجزائرية غ تُالآتي والشكل البياني وسنحاوؿ في ما يلي ومن خلاؿ الجدوؿ     
 .1بالقيم بابذاه الدوؿ العربية

 
 تطور الصادرات غير النفطية باتجاه الدول العربية(9 02)جدول رقم 

 (0220 -0224)للفترة 
 "$مليون دولار أمريكي 9 "الوحدة

 2008 2007 2006 2005 2004 السنوات

 257 217,30 199 143 141 الصادرات غير النفطية

 18,27 09,20 39,16 01,42-  % *نسبة النمو

 
Source )* بتصرف) : Documents présentée par: L’Agence National de Promotion du Commerce Extérieur (ALGEX), 

"Adhésion de l’Algérie à la Grande Zone Arabe de libre Echange GZAME", Op cit, P: 15. 
 
 

                                                 
1
(بخظشف انباحث)  : Documents présentée par: L’Agence National de Promotion du Commerce Extérieur (ALGEX), 

"Adhésion de l’Algérie à la Grande Zone Arabe de libre Echange GZAME", Op cit, P: 15. 



 

 
 

204 

 غير النفطية في الجزائر الصادرات تحليل وضعية وآفاق9 الرابعالفصل 

 اه الدول العربيةتطور الصادرات غير النفطية باتج (309)شكل رقم 
 (0220 -0224)للفترة 

 "$مليون دولار أمريكي 9 "الوحدة
 

 
 .30: اعتمادا على الجدوؿ رقم من إلصاز الباحث9 المصدر           

 
 2004من سنة لأخرى أي من سنة  املحوظ امن خلاؿ الجدوؿ والشكل البياني أعلاه، نلاحظ بأف ىناؾ تطور      

درات من الدنتجات غتَ النفطية بابذاه الدوؿ العربية، ولعل أكبر نسبة لظو تم تسجيلها في ، لقيم الصا2008إلى سنة 
أما عن أقل نسبة لظو تم تسجيلها ، 2005عنها في سنة  % 40، حيث قاربت نسبة النمو 2006ىذا كانت سنة 

 .% 02، حيث لم تتجاوز نسبة النمو ىذه 2005خلاؿ ىذه الفتًة كانت سنة 
 

بفعل انضماـ الجزائر إلى  ىذا من جهة أخرى على زيادة حجم التبادؿ التجاري بتُ الدوؿ العربية ؿكما يد      
الدنطقة العربية الكبرى للتبادؿ الحر، والتي تهدؼ إلى زيادة حجم التبادؿ التجاري من واردات وصادرات من وبابذاه 

  .الدوؿ العربية
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على صادرات دول إفريقيا عموما والجزائر ( تأثيراتها)المية ونتائجها الأزمة المالية الع 9المبحث الثالث     
 19خصوصا

 : وسيتم استعراض آثار الأزمة الدالية العالدية على صادرات دوؿ إفريقيا عموما والجزائر خصوصا على النحو التالي     
 9آثار الأزمة9 المطلب الأول     
نتائج وتبعات مباشرة على اقتصاديات معظم أو جل دوؿ العالم، كما شهدت  إف الأزمة الدالية العالدية كانت لذا     

 .بشكل عاـ في النمو الاقتصادي في لستلف دوؿ العالم "Ralentissement" ىذه الدرحلة تباطؤ
ىم ما يلاحظ أيضا، ىو أف آثار ىذه الأزمة مست إلى حد ما معظم دوؿ العالم، بينما كاف تباطؤ النمو أو      
نقطة إلى نقطتتُ ( 0.5)قدر بنصف  اصادي بشكل عاـ لكل دوؿ العالم، ولقد شهد الاقتصاد العالدي تباطؤ الاقت

 .من النمو الاقتصادي، بدا في ذلك الصتُ وكل دوؿ أوربا( 02)
قد أكد  "Le fonds monétaire international" (FMI)كما أف الددير العاـ لصندوؽ النقد الدولي      

ىيئتو أو مؤسستو والتي رأت بأف ىذه الأزمة الدالية قد كلفت الاقتصاد العالدي  "Prévision"ديرات توقعات أو تق
 . مليار دولار 1000 ػػػػػبخسائر قدرت 

كما أف الأزمة الدالية مست بشكل مباشر قطاع صناعة السيارات، صناعة الحديد أسعار الدواد الأولية والطاقوية،      
ذلك أدى إلى إضعاؼ أو إبطاء معدلات الاستهلاؾ، وبالخصوص على مستوى الدوؿ ونلاحظ أف تأثتَىا ك

 .الصناعية التي تبنت بعضها سياسة التقشف
أما عن تأثتَات وتبعات ىذه الأزمة على دوؿ إفريقيا، فإننا نلاحظ بأنها بزتلف من دولة إلى أخرى حسب      

بشكل كبتَ كل من ىذه الأزمة مس  "L'effet de contagion"كما أف اثر عدوى   ،مستويات التنمية أو النمو
مصر، جنوب إفريقيا والدغرب، ويرجع ىذا بالأساس إلى أف الأنظمة الدالية في ىذه الدوؿ كانت أكثر ارتباط  :الدوؿ

 .بالنظاـ الدالي الدولي
  ب سيقدّر  اتشهد إلا لظو وحسب تقرير صندوؽ النقد الدولي شخّص في حالة إفريقيا، فإف ىذه الأختَة سوؼ لن      
وىذا  % 06إلى  % 05، في حتُ كاف من الدفروض أف تشهد ىذه القارة نسبة لظو تقدر من 2009في سنة  % 03

 .بسبب ضعف الصادرات الإفريقية من الدنتجات أو الدواد الأولية  بسبب تبعات الأزمة
مساعدات )فاض والضسار حجم الدساعدات العمومية ومن بتُ الدشاكل التي تواجو القارة السمراء كذلك، ىو الط     
الاستثمارات الأجنبية، القروض البنكية وبرويل أو إرساؿ )لعمليات وبرامج التنمية، وكذا تدفق رؤوس الأمواؿ ( الدولة
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الأخرى كذلك الطفاض وتباطؤ شديدين، وكل ىذا راجع  ىيقد عرفت ( الأمواؿ من العماؿ الأفارقة في الخارج
 .س إلى تأثتَات الأزمة الداليةبالأسا

، الحديد، معدف "Café" القهوة "Cacao" الكاكاو أو لوز الذند) وما يلاحظ أيضا ىو أف حجم الدواد الأولية      
( والدنتجات أو الدواد الأولية الأخرى "Manganèse" معدف الدنغنيز "Fer"، الحديد "Bauxite" البوكسيت

-دمة قد شهدت ىي الأخرى الطفاضا معتبرا، ويرجع ىذا إلى أف استهلاؾ ىذه الدوؿ والدصدرة بابذاه الدوؿ الدتق

الاستهلاؾ في الدرحلة التي  "Rythme" وتتَةالنسق أو العلى نفس  باقيامن ىذه الدنتجات لم يعد  -الدوؿ الدتقدمة
 .ة للاستهلاؾسبقت الأزمة، وىذا بسبب عدـ كفاية الأمواؿ الدخصصة لتغطية نفس الاحتياجات السابق

أما على مستوى النمو الاقتصادي في إفريقيا، فإف تأثتَ ىذه الأزمة على النمو الاقتصادي قد قدرت بخسارة ما      
 ."BIP" "Produit intérieur brut"من الناتج الداخلي الخاـ  % 01إلى  0.5بتُ 
زمة قد اقتصرت فقط على البنوؾ التي لذا أما على مستوى النظاـ البنكي في إفريقيا، فإف تأثتَات ىذه الأ     

 .في بعض البنوؾ الأمريكية والأوربية والتي تضررت جراء ىذه الأزمة "Des avoirs"( أمواؿ)موجودات أو لشتلكات 
أما إذا تكلمنا عن جنوب إفريقيا، والتي تعتبر كأوؿ واكبر وأقوى قوة اقتصادية في القارة السمراء، والتي تعتمد      

كبتَ وكلي على التصدير، فإنها ىي الأخرى قد عانت وبرملت صعوبات كبتَة بسبب الأزمة الدالية العالدية، بشكل  
، والتي "L'industrie minière" حيث يعتبر مفتاح ىذا البلد ىو القطاع الاقتصادي وبالأخص صناعة الدناجم

 .من الناتج المحلي أو الداخلي الخاـ % 06 ػػػػػبتساىم 
 Le " ـمعدف الحديد الخا: عن أىم الدنتجات الدصدرة في دولة جنوب إفريقيا فهي تتمثل بالأساس فيأما      

minerai de fer"الفحم ، "Le charbon" ُوالذىب( الذىب الأبيض)، البلاتت "La platine et l'or" ىذه ،
 "L'assiette d'exportation minière" من وعاء الصادرات الدنجمية % 75الدنتجات الأربعة تشكل ما نسبتو 

فإنها الطفضت بشكل كبتَ،  -الحديد الخاـ-في جنوب إفريقيا، أما عن قيمتها وىذا باستثناء الدعدف الأوؿ 
وبالخصوص البلاتتُ أو الذىب الأبيض ، حيث أف جنوب إفريقيا تعتبر الدولة الأولى في امتلاؾ الاحتياطات العالدية 

 .من البلاتتُ أو الذىب الأبيض
البلاتتُ أو -من الاحتياطات العالدية لذذا الدنتوج  % 80وتشتَ الدراسات إلى أف جنوب إفريقيا بستلك ما يعادؿ      

كما أف ىذه الدولة واجهت عدة مشاكل جراء انهيار أو ىبوط أسعار ىذا الدنتوج في الأسواؽ   -الذىب الأبيض
 .2008س وىذا منذ مار  % 65 ػػػػبالدولية، ىذا الالطفاض قدر 

: أما عن القطاعات الأساسية الأخرى خارج قطاع الصناعة الدنجمية، والتي تأثرت ىي الأخرى بهذه الأزمة فنجد     
 ."L'industrie manufacturière" صناعة الدصانع أو الدعامل عوقطا  "La construction"قطاع البناء 
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فهي الأخرى كذلك تأثرت بهذه الأزمة، ولقد  "Le Renad" أما فيما لؼص عملة جنوب إفريقيا والدعروفة باسم     
 . في قيمتها، وكذا منذ أف ضربت ىذه الأزمة بظلالذا على اقتصاديات دوؿ العالم اشديد اعرفت ىذه العملة الطفاض

الأساسي  نغولا وليبيا والجزائر، حيث يعتبر النفط الدصدرأأما إذا بردثنا عن الدوؿ الدصدرة للنفط مثل نيجتَيا،      
 (.الجزائر مثلامن مداخيل أو إيرادات  % 98حيث يشكل النفط ما نسبتو )للدخل في ىذه الدوؿ 

بسبب الطفاض أسعار  "Retenus" في دخلها أو إيراداتها اكبتَ   اىذه الدوؿ ومنذ بداية الأزمة واجهت الطفاض     
 .النفط من جهة، والطفاض الاستهلاؾ العالدي للطاقة من جهة أخرى

إف ىذه الدوؿ بدا فيها الجزائر، تعتمد في إيراداتها على مدخوؿ منتوج واحد، وىذا ما يعرضها عند حلوؿ كل      
أزمة إلى الطفاض في مواردىا أو دخلها، لشا سيؤثر ىذا لا لزالة على مواردىا الدخصصة لبرامج التنمية، وعلى ىذا 

ية أو حتى لزلية، لن يضر بهذا القطاع أو ذاؾ فقط، وإلظا سيؤثر بدا لا الأساس فإف تأثتَ أية أزمة عالدية كانت أو إقليم
 .يدع أي لراؿ للشك على كافة القطاعات الأخرى وىذا بسب اعتمادىا في دخلها على منتوج واحد فقط

وبناء على ىذا، فإف ىذه الدوؿ ملزمة ومطالبة أكثر من أي وقت مضى على القياـ بتحفيز وتنويع وتطوير      
 .افظها التصديريةلز

 
   :0292بعض الإجراءات الجديدة المتعلقة بالصادرات غير النفطية لسنة 9 الثانيالمطلب      
 

، تتعلق بالصادرات غتَ النفطية، وبخاصة صادرات منتجات 2010لقد طرأت بعض الإجراءات الجديدة في سنة      
ا الزيادة والرفع من الصادرات غتَ النفطية، ولؽكن إلغازىا الصيد البحري وكذا صادرات التمور، ىذه الإجراءات ىدفه

 :1فيما يلي
 

 9صادرات منتجات الصيد البحري باتجاه أسواق الاتحاد الأوربي 9الأول الفرع     

"Exportation de produit de pêche vers les marchés de l'union européenne" 
 

جهة بالتحديد إلى أسواؽ الابراد الأوربية، كانت بزضع في السابق فقط إف صادرات منتجات الصيد البحري الدو      
 2010جانفي  01لكن وابتداء من تاريخ من تاريخ  "Certificat sanitaire" إلى ما يعرؼ بالشهادة الصحية

 ."Certificat de capture" شهادة الصيدباستبدلت ىذه الشهادة بشهادة أخرى عرفت 
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غاية تسليمها،  وىذا حتىمع السلع الدصدرة،  "Accompagner" أف ترفق أو تصحبىذه الشهادة لغب      
 .1ىذه الشهادة تصدرىا أو تسلمها مصالح الخدمات في وزارة الصيد البحري والدوارد الدائية

 .الدوارد الصيدية "Sauvegarde" وحماية "Conservation"ىذا الإجراء من شأنو أف يؤدي إلى حفظ      
والقضاء على الصيد غتَ الدسموح أو غتَ  "Lutte contre"الذدؼ من ىذا الإجراء الجديد ىو مكافحة إف      
 ."Non réglementée"وغتَ الدنظم  "La pêche illicite" الجائز
 La nouvelle réglementation "كما أف ىذا الإجراء الجديد جاء تطبيقا للتنظيمات الأوربية الجديدة      

Européenne" في مكافحة الصيد غتَ الدشروع. 
وبناء على ىذا الإجراء فإنو يتعتُ على كل دولة من الدوؿ الأعضاء في الابراد الأوربي، وفي حالة استتَادىا      

شهادة الصيد بمن منتجات الأسماؾ بدا فيها المحولة، لغب عليها أف ترفق عملية الاستتَاد ىذه  "Lot"( كمية)لحصة 
 ."Conforme" لائمةالدطابقة أو الد

ولغب أف نشتَ ىنا أيضا إلى أف الصادرات الجزائرية لدنتجات الصيد البحري بابذاه دوؿ الابراد الأوربي، معفاة      
 .الجمركية للاستتَاد في دوؿ الابراد الأوربي من الرسوـ "Exemptées" ومستثناة

فع من قيمة الصادرات الجزائرية فيما لؼص منتجات وعلى ىذا الأساس فقد سمح ىذا الإعفاء من الرسوـ بالر      
مليوف دولار أمريكي، وىذا في السداسي الأوؿ من  3.4الصيد البحري حيث ارتفعت ىذه الصادرات إلى ما قيمتو 

 .، وىذا حسب أرقاـ ومعطيات وزارة التجارة2009سنة 
 

  "" 9les exportation de dattes صادرات منتجات التمور 9الثاني الفرع     
 

ورغبة منها في تطوير والرفع من منتجات الصادرات غتَ النفطية  2010لقد قامت السلطات الجزائرية في سنة      
بشكل عاـ، ومنتجات صادرات التمور بشكل خاص، على منح مصدري التمور أو الدؤسسات الدصدرة للتمور وعلى 

، ابتداء من سنة "R'fig" "الرفيق"بػػػػ  وائد يسمىبدوف ف "Crédit agricole" -قرض زراعي -وجو الخصوص، 
 .، لكن برت شرط يتعلق بالكميات الدصدرة من التمور2010

لدصدري التمور سيستلزـ شرط الزيادة في الكميات الدصدرة من التمور في سنة  "الرفيق" حيث أف منح قرض     
 .، وىكذا دواليك2009لتمور والمحققة في سنة بالدقارنة مع الكميات الدصدرة من ا % 20، تزيد عن نسبة 2010
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 9تأثير اتفاق الشراكة على الصادرات الجزائرية غير النفطية باتجاه دول الاتحاد الأوربي 9المبحث الرابع     

 من خلاؿ اتفاؽ الشراكة، الدوقع في "Régies"( تستَ)إف العلاقات الثنائية بتُ الابراد الأوربي والجزائر تدار      
والتي أسست  ،2005سبتمبر سنة  01، والذي دخل حيز التنفيذ أو التطبيق في "Valence" في ،2002فريل أ 21

 .بتُ الجزائر ودوؿ لرموعة الابراد الأوربي Zone de libre - échange" (ZLE)" إلى قياـ منطقة التبادؿ الحر

ىذه ( بينت)زائرية غتَ النفطية، ولقد أظهرت إف منطقة التبادؿ الحر ىذه تتعلق بصفة خاصة بالصادرات الج     
الأختَة تفوؽ واضح وجلي في منطقة الابراد الأوربي، وبالفعل فإف الصادرات الجزائرية غتَ النفطية بابذاه دوؿ الابراد 

ا من إجمالي الصادرات غتَ النفطية الدتجهة إلى باقي لستلف دوؿ العالم، وىذ % 63.07الأوربي قد سجلت ما نسبتو 
 .1سنوات من دخوؿ اتفاؽ الشراكة حيز التنفيذ( 03)، أي بعد ثلاث 2008خلاؿ سنة 

ومن ىنا يظهر ىذا التفوؽ الواضح والجلي الذي سجلتو ىذه الصادرات بابذاه دوؿ الابراد الأوربي، مقارنة ببقية      
وكاف حجم ، لو حيز التطبيق والتنفيذدوؿ العالم الأخرى، وىذا بفضل توقيع اتفاؽ الشراكة مع الابراد الأوربي ودخو 

أكثر من )، 2008مليار دولار خلاؿ سنة  22.05قد سجل ما قيمتو  الجزائرالتبادؿ ما بتُ الابراد الأوربي و 
، ىذه (مليار دولار الدتبقية فقد كانت صادرات غتَ نفطية 1.23مليار دولار كانت عبارة عن واردات، أما  20.82

 .  2من سنة لأخرىالأرقاـ تزداد وتتطور 

توزيع الصادرات الجزائرية غتَ النفطية، من خلاؿ الدناطق الجغرافية وىذا  افيوضح تُالشكل التاليالجدوؿ و و      
 .2008خلاؿ سنة 

 
 
 
 
 

                                                 
1
 Le FORUM du commerce extérieur, Revue de l’agence nationale de promotion du commerce extérieur, N

0
 05, mai 

2009, P: 33. 

2
 Ibidem.  
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 من خلال المناطق الجغرافية  تطور توزيع الصادرات الجزائرية غير النفطية(9 00)جدول رقم 
 (%) 0220لسنة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                

Source ( بتصرف)  : Le FORUM du commerce extérieur, Revue de l’agence nationale de promotion 
du commerce extérieur, N0 05, mai 2009, P: 33. 
 

 حسب المناطق الجغرافية % ئرية غير النفطيةتوزيع الصادرات الجزا( 9 31)شكل رقم 
 0220لسنة  

 
 ..31: اعتمادا على الجدوؿ رقم من إلصاز الباحث 9المصدر              

 الدول %
 العربية الدوؿ غتَ من آسيا ؿدو  4.38
 اللاتينية أمريكا دوؿ 1.65
 الشمالية أمريكا دوؿ 5.15
 (العربية الدوؿ غتَ من) إفريقيا دوؿ 2.5

 ( hors UE )الأوربي الابراد دوؿ غتَ من أوربا دوؿ 10.28
 (UE) الأوربي الابراد دوؿ 62.87
 ( UMA)بيالعر  الدغرب ابراد دوؿ غتَ من العربية الدوؿ 3.75
 (UMA) العربي الدغرب ابراد دوؿ لرموعة دوؿ 9.42
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كبر حصة للصادرات غتَ النفطية كانت بابذاه دوؿ الابراد أالشكل أعلاه نلاحظ، بأف و  الجدوؿ من خلاؿ     
ىذا كلو إلى اتفاؽ الشراكة بتُ الجزائر والابراد الأوربي، ثم تلي ذلك  ، ويرجع الفضل في% 63.07الأوربي بنسبة 

وترجع ضآلة ىذه النسبة مقارنة بدوؿ الابراد الأوربي إلى عدـ )  % 10.28دوؿ أوربا من غتَ الابراد الأوربي بنسبة 
 (.وجود اتفاؽ يسهل ولػفز التبادؿ بتُ ىذه الدوؿ والجزائر

 ػػػػػػبفي الدرتبة الثالثة بنسبة تقدر ( االدغرب، تونس، ليبيا، موريتاني) "UMA" غرب العربيوتأتي دوؿ الابراد الد     
، ويرجع ارتفاع ىذه النسبة نسبيا مقارنة بباقي المجموعات الأخرى التي سنعرج عليها لاحقا، ولطص % 09.42

لزتلة بذلك الدرتبة  % 03.75ة بالذكر ىنا الدوؿ العربية من غتَ دوؿ ابراد الدغرب العربي والتي سجلت نسب
السادسة، إلى قرب الدسافة ما بتُ ىذه الدوؿ والجزائر بحكم الجوار، ولا لؽكننا البتة إرجاع ىذا الارتفاع النسبي لاتفاؽ 
الابراد الدغربي الذي نرى بأنو ولد ميتا بسبب الخلافات السياسية فيما بتُ الدوؿ الدشكلة لذذا الابراد، ونعتٍ على 

الخصوص الخلاؼ السياسي بتُ الجزائر والدغرب بسبب ما يعرؼ بقضية الصحراء الغربية، وبقي ىذا الابراد وجو 
 .يراوح مكانو

وقد سجلت كل من دوؿ أمريكا اللاتينية، دوؿ آسيا من غتَ الدوؿ العربية، دوؿ إفريقيا من غتَ الدوؿ العربية      
 .% 01.65 ،% 02.50، % 04.38 ،% 05.15: واليودوؿ أمريكا الجنوبية النسب التالية على الت

مليوف  1230.97ما قيمتو  2008إف الصادرات الجزائرية غتَ النفطية بابذاه الابراد الأوربي قد سجلت في سنة      
، وتعتبر ىذه % 104.7أي بزيادة أكثر من  2005مليوف دولار أمريكي في سنة  601.4 أمريكي مقابلدولار 

 .ئلة، وبالخصوص إذا استطاعت السلطات الجزائرية برقيقها من سنة لأخرىالنسبة جيدة وىا
لكن في الحقيقة نقوؿ بأنو من السابق لأوانو الحديث عن تقييم اتفاؽ الشراكة مع الابراد الأوربي، ويرجع ىذا إلى      

قط على دخوؿ اتفاؽ سنوات ف 05أي حوالي ( 2010لضن في سنة )أف الاتفاؽ الشراكة لا زاؿ في سنينو الأولى 
، وىذا حتى يكوف (سنوات  10على الأقل )الشراكة حيز التطبيق، ولضن نرى بأف ىذا التطبيق لػتاج إلى مدة أطوؿ 

، وإننا إذ نقوؿ ىذا الكلاـ، وىذا بالرغم من إقرارنا بأف صادراتنا غتَ النفطية بذاه الابراد اوحقيقي ىذا التقييم فعالا
 .2005مقارنة بالسنوات التي سبقت توقيع ىذا الاتفاؽ، ولطص بالذكر ىنا سنة  اكبتَ  االأوربي قد عرفت برسن

وعليو سنحاوؿ التعرؼ في العنصر الدوالي، على الآثار الالغابية الدتوقعة على صادراتنا غتَ النفطية بابذاه دوؿ     
 .الابراد الأوربي
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 9الاتحاد الأوربيدول الصادرات غير النفطية باتجاه الآثار الايجابية المتوقعة على  9المطلب الأول     
 

سنحاوؿ التعرؼ على الآثار الالغابية الدتوقعة على الصادرات غتَ النفطية بابذاه الابراد الأوربي، من خلاؿ      
 دراسة ىذه الآثار على كل منتوج على حدى، من لرموع الدنتجات الدصدرة من غتَ النفط وتتمثل ىذه الدنتجات في

 .1الدنتجات الزراعية والزراعية المحولة، منتوجات الصيد البحري وأختَا منتوجات صناعية
 

 9 المنتوجات الزراعية والزراعية المحولة 9الفرع الأول     
"produits agricole et agricoles transformé  "  

، "D'avantage préférentiels" تفضيليةت إف الدنتجات الزراعية والزراعية المحولة تستفيد من فوائد أو امتيازا     
مليوف دولار بالدقارنة مع قيمتو  42ما قيمتو  2008فلقد سجلت صادرات الدنتجات الزراعية والزراعية المحولة في سنة 

 . 2005مقارنة بسنة  % 22.22، أي بزيادة معتبرة قدرت بأكثر من 2005مليوف دولار والدسجلة سنة  34.37
 :2بالأساس في الدنتجات التالية المحولة ل صادرات الدنتجات الزراعية والزراعيةوتتمث          

 ؛"Dattes" التمور *  
 ؛"Eaux minérales et gazéifiées" الدياه الدعدنية والغازية *  
 ؛"Résidus des corps gras" بقايا الأجساـ الشحمية أو الدىنية *  
 ."Beurre de cacao" (لوز الذند)زبدة أو سمن الكاكاو  *  
 

فإف صادرات الدنتجات الزراعية والزراعية المحولة تستفيد من فوائد  -أعلاه-وكما بست الإشارة إليو سابقا      
 :3وامتيازات تفضيلية تتمثل في

 من الرسوـ الجمركية للاستتَاد في دوؿ الابراد الأوربي؛ % 00 .أ 
 (.يعرؼ بنظاـ الحصصأو ما )بدوف برديد الحصص الدصدرة / مع  .ب 
 
 

                                                 
1
 Ibid, PP: 33- 34. 

2
 Ibid, P: 33. 

3
 Ibidem. 
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إف بفضل ىذه الامتيازات التفضيلية الدمنوحة لصادراتنا من الدنتجات الزراعية والزراعية المحولة، سمحت لذذه      
 Un taux "سنة دخوؿ اتفاؽ الشراكة حيز التنفيذ، من برقيق معدؿ في الدتوسط  ،2005الأختَة ومنذ سنة 

moyen"  وع صادراتنا الزراعية والزراعية المحولة الدصدرة إلى لستلف دوؿ العالم، كما من لرم % 75.6 يزيد عن نسبة
 ."Quotas"من برديد نظاـ الحصص ( عدـ)من ىذه الصادرات أيضا إلى الإعفاء  % 90استفادت حوالي 

 أما فيما يتعلق بالدنتجات الدقبولة والدسموح بها برت نظاـ الحصص، فتبقى الدعطيات حولذا ىامشية     
"Marginales"  الالطفاضولضو. 

والدسجلة برت نظاـ الحصص، بأنو ولا منتوج منها ( 32)كما سجلنا، ومن لرموع الدنتجات الاثنتُ والثلاثتُ      
قيم الحصص الدسموح بها والمحددة من قل أقد وصل إلى حصتو المحددة للتصدير، وظلت ىذه الدنتجات برقق قيمة 

 .للتصدي
 :1التالية تالخصوص الدنتجا ولظيز في ىذا     

 ؛"Le melon fraise"البطيخ الأصفر والأحمر الرطب   .1
 ؛"Les aubergines"الباذلصاف  .2

 ؛"Les choux-fleurs"القرنبيط أو القنبيط  .3

 ؛"Les pommes de terre"البطاطا  .4

 ؛"Les tomates"الطماطم  .5

 ؛"Les carotte"الجزر  .6

 ؛"Les concombres" الخيار .7

 ؛"Les courgettes"الكوسي  .8

 ؛"Les haricots"الفاصوليا أو الفاصولية  .9

 . "Les poivrons" الفلافل .10

 
 
 

 

                                                 
1
 Ibid, P: 34. 
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أما بالنسبة لصادرات الدنتجات الزراعية المحولة فإننا لظيز في ىذا صادرات نوعتُ من الدنتجات بزضعاف إلى نظاـ      
 :لحصص، ويتمثل ىذا في كل منمنتوج الدسجلة وغتَ الخاضعة لنظاـ ا( 11)الحصص وىذا من بتُ إحدى عشر 

 La "والدتجهة بابذاه كل من بريطانيا العظمى  ""Les pâtes alimentairesمنتجات العجائن الغذائية  .1
grande Bretagne " ومالطا"Malta". 

، ويرجع ىذا سبانياإو  أو الطعاـ والدتجهة إلى كل من فرنسا  "LE COUSCOUS" يمنتجات الكسكس .2
بشكل عاـ في  (نقصد ىنا دوؿ الدغرب العربي) لية الجزائرية بشكل خاص والجالية الدغاربيةربدا إلى تواجد الجا

 .، والتي تستهلك بشكل كبتَ نوعا ما لذذا النوع من الدنتجاتتلك الدوؿ

 

   "Produits de la pêche"9 منتجات الصيد البحري 9الفرع الثاني     

لابراد الأوربي فإف صادرات كل منتجات الصيد البحري ىي معفية من في إطار اتفاؽ الشراكة بتُ الجزائر وا     
 .الرسوـ الجمركية للاستتَاد داخل كل دوؿ المجموعة

 12.30، معدؿ سنوي بلغ ما قيمتو 2005وقد سجلت صادرات منتجات الصيد البحري، وىذا من سنة      
الصادرات الجزائرية خارج النفط بابذاه دوؿ من لرموع  % 01.38مليوف دولار أمريكي، وىذا ما لؽثل ما حصتو 

 .الابراد الأوربي
 : 1الصيد البحري الدصدرة فتظل متمثلة في تأما عن أىم الدنتجا     

من لرموع منتجات الصيد البحري الدصدرة بابذاه الابراد  % 66وبسثل ما حصتو : "Les crevettes"الجمبري * 
 ؛2005دولار وىذا منذ سنة مليوف  8الأوربي، بقيمة متوسطة تعادؿ 

سنة  وىذا أيضا من % 22مليوف دولار، وبحصة تتجاوز  2.7بقيمة متوسطة بلغت : "Les poulpes"الإخطبوط * 
2005. 

 :2أما عن وجهات ىذه الدنتجات فتظل تتمثل في كل من الدوؿ الآتية     
 ؛% 99.85سبانيا بنسبة إ                   *
 ؛% 0.15فرنسا وىذا بنسبة  *                   

 %. 0.005يطاليا بنسبة لا تتجاوز إ *                   

                                                 
1
 Ibidem. 

2
 Ibidem. 
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  "Produits industriels"9 المنتوجات الصناعية9 الفرع الثالث     

 "" -الإعفاء الكلي أو الشامل-تصدر ىذه الدنتجات لضو الابراد الأوربي مع استفادتها من ميزة      
Exonération total من %  93.22ما نسبتو  2005قد حققت صادرات الدنتجات الصناعية ىذه في سنة ول

مليوف دولار، مع  1172.11فقد سجلت ما قيمتو  2008الصادرات بابذاه دوؿ المجموعة الأوربية، أما في سنة 
2007مقارنة بسنة %  37.01ارتفاع بلغت نسبتو 

1. 
 :2لنوع من الدنتجات، فهي تتمثل بالخصوص في الدنتجات التاليةأما عن أىم ىذه الدنتجات الدصدرة في ىذا ا     

 مليوف دولار؛ 276.4بقيمة  "Les solvants"الصولفا        * 

 مليوف دولار؛ 175.5بقيمة تعادؿ  "L'ammoniac"روح أو لزلوؿ النشادر        * 

 مليوف دولار؛ 74.7مة وصلت إلى بقي "Les déchets et débris du cuivre"نفايات وبقايا النحاس        * 

 ؛"Le zinc sous forme brute"الزنك برت شكلو الخاـ        * 

 ؛"Le méthanol"الديثانوؿ        * 

 ؛"Les isomères de xylène"شبيو زيت الخشب        * 

 ؛"Les polymères de l'éthylène"ثلتُ شنيط الأ *       

 ؛"Les déchets d'aluminum" نفايا وبقايا الألدنيوـ *       

فحصتها من لرموع الدنتجات  Les produits manufacturés""أما فيما يتعلق بالدنتجات الدصنوعة      
 .2005وىذا منذ سنة %  2.4جدا، ولا بسثل سوى ما نسبتو في الدتوسط ( صغتَة)الصناعية فهي ضئيلة 

 :3وتتمثل ىذه الدنتجات الدصنوعة في كل من     
 ؛"Objets en verre"الأدوات الزجاجية  *       

 ؛"Pneumatique neufs en caoutchouc"إطارات الدولاب الجديدة الدطاطية  *       

 ؛"Ouvrage en liège naturel"صناعة الفلتُ الطبيعي  *       

 ؛"Ouvrage en liège aggloméré"صناعة الفلتُ في شكل قوالب  *       

 ؛"Embalage en papier et carton"التغليف من الورؽ والكرتوف مواد  *       

 ؛"Tissus à point de gaze à usage médical"النسيج الرقيق الشفاؼ للاستعماؿ الطبي  *       

 ."Médicaments"الأدوية  *       

                                                 
1
 Ibidem. 

2
 Ibidem. 

3
 Ibidem. 
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 9رات غير النفطية الجزائريةالآثار السلبية لاتفاق الشراكة على الاقتصاد الجزائري والصاد 9المطلب الثاني     

براد الأوربي، ىو بروؿ الإنتاج الصناعي يرى الكثتَ من الخبراء بأف من أىم الآثار السلبية لاتفاؽ الشراكة مع الإ     
 :1ويرجع ىذا إلى الأسباب التالية -بازار–الوطتٍ الذي يكاد يكوف منعدما أصلا، من اقتصاد منتج إلى اقتصاد 

لقطاع الاستتَاد على قطاع التصدير، وىذا ربدا نظرا  التحرير الجمركي إلى تفضيل الدنتجتُ الجزائريتُقد يساىم  *     
ف من نظرائهم من منتجي الدنتجات الأوربية، إضافة إلى أف لزاؿ و لظروؼ الدنافسة الشديدة التي يلقاىا ىؤلاء الدنتج

 الاستتَاد يعتبر لرالا اقل خطرا وأكثر ربحا؛

وط الجبائية والبتَوقراطية والتي لا تزاؿ تعيق تطور النشاط الإنتاجي والصناعي، فضلا عن تغاضي الضغ *     
 السلطات الجزائرية عن الأسواؽ الدوازية بشكل خاص والقطاع غتَ الرسمي بشكل عاـ؛

عتبرة من رجاؿ أظهرت دراسة قاـ بها منتدى رؤساء الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية، اعتمادا على لرموعة م *     
الأعماؿ والصناعيتُ، بعض الدؤشرات مفادىا الضصار وتراجع الطلب على الدنتجات والسلع المحلية، وكذا الالطفاض 

في  الكبتَ لنسبة دورات الدخزوف في الدؤسسات الجزائرية، وىذا ما يفسر على انو تراجع لثقة الدستهلكتُ الجزائريتُ
  ؛2لدنتوجات المحلية بشكل خاصمؤسساتهم الاقتصادية بشكل عاـ، وا

من  % 90في تصريح لوزير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لوسائل الإعلاـ، أكد فيو على أف ما يقارب من  *     
مؤسسة، لا تستجيب ولا تتجاوب مع شروط الدعايتَ  2400لرموع الدؤسسات الجزائرية والدقدر عددىا بحوالي 

ما تم مقارنة الجزائر بدوؿ الجوار كتونس والدغرب، حيث نلاحظ بأف ىذين  الدولية، وعلى النقيض من ذلك إذا
الأختَين قد قاما بتأىيل فعلي لدؤسساتهم الاقتصادية، وىذا قبل الشروع والدخوؿ في أي من اتفاقيات الشراكة مع 

ىم من ذلك كلو ىو البقاء الابراد الأوربي لشا سمح لذم بالاستفادة من الفرص التي تتيحها مثل ىذه الاتفاقيات، والأ
 .3براد الأوربيوالاستمرار بالرغم من ظروؼ الدنافسة الشرسة التي تلاقيها مؤسساتهم وتعتًضهم من قبل مؤسسات الإ
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 غير النفطية في الجزائر الصادرات تحليل وضعية وآفاق9 الرابعالفصل 

في المجال الزراعي والراغبين في تصدير  نبعض القيود التي تلاقي المتعاملين الجزائريي 9المطلب الثالث     
 9الأخص السوق الفرنسيمنتجاتهم للسوق الأوربي وب

في  الدتعاملتُ الاقتصاديتُ الجزائريتُ( تلاقي)سنحاوؿ في ىذا العنصر تلخيص ودراسة بعض القيود التي تقابل      
القطاع الزراعي، والراغبتُ في تصدير منتجاتهم لضو السوؽ الأوربي، لكننا سنقتصر ىنا بالتحديد على السوؽ الفرنسي 

بية، وسنركز في ىذا الجزء على دراسة بعض القيود التي تواجو مصدري العسل ومصدري كعينة عن الأسواؽ الأور 
 .1الدنتوجات ذات الأصل الحيواني

 le Miel"9"العسل  9الفرع الأول     

ىذا الدنتوج مقبوؿ ومسموح بو في الأسواؽ الأوربية ومعفى بشكل تاـ من الرسوـ الجمركية للاستتَاد في كل دوؿ      
، لكن برت شروط خضوعو لنظاـ الحصص، وىذا حسب ما جاء في إطار اتفاؽ الشراكة مع الابراد الأوربي الابراد

، والمحدد للدوؿ الأعضاء في الابراد 1994مارس  18، الصادر بتاريخ CEE/287/ 94: على أساس القرار رقم
، ولبعض الدنتوجات فقط الدذكورة في التعليمة الأوربي قائمة بأسماء دوؿ العالم الثالث الدسموح والدرخص بالاستتَاد منها

 ."Produits apicoles"والتي لصد من بينها الدنتجات النحلية أو الخاصة بتًبية النحل   CEE/92/118رقم 

كذلك لصد في ىذه التعليمة أف الواردات من دوؿ العالم الثالث ىي وحدىا فقط من بزضع لدخطط مراقبة        
"Un plan de surveillance"  موافق عليو ومرخص لو، ىذا الدخطط معد ومهيأ خصيصا للرقابة على كل

 .الدنتوجات الدستوردة من ىذا النوع من الدنتجات

 .أي أف ىذه الرقابة بزص فقط الدنتجات النحلية التي يكوف منشأىا أو مصدرىا إحدى دوؿ العالم الثالث ىذه     

ا بتصدير الدنتجات لذعلى قائمة الدوؿ الدسموح  "Ne figure pas" (واردة)حاليا الجزائر ليست مدرجة      
الخاصة بتًبية النحل إلى دوؿ الابراد الأوربي، وعليو فإف استتَاد ىذه الأختَة للمنتجات الخاصة بتًبية النحل الأصلية  

"Originaires" ستهلاؾ البشري والقادمة من الجزائر قد تكوف لشكنة، لكن لا تكوف قابلة للتسليم إلى الا" Il ne 

soient pas livrés à la consommation humaine". 

                                                 
1
 Le FORUM du commerce extérieur, Revue de l’agence nationale de promotion du commerce extérieur, N

0
 05, Op 

cit, P: 34. 
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  "Produits d'origine animal"9 المنتوجات ذات الأصل الحيواني 9الفرع الثاني     

 Certification sanitaire " -شهادة صحية بيطرية-إف في ىذا النوع من الدنتجات لغب تقدنً      
vétérinaire" جيب ىذه الأختَة لدتطلبات البلد الدستوردبحيث تست. 

سنوات من دخوؿ اتفاؽ الشراكة مع الابراد الأوربي حيز التطبيق، فإننا نلاحظ بأف ( 03)وبعد مرور ثلاث      
الجزائر لم تقم بوضع أو إعداد أي مستندات رسمية ترخص تصدير ىذه الدنتجات بابذاه الدوؿ الأعضاء في الابراد 

 .الأوربي

بالتحري  "Ministère de l'agriculture"مؤخرا قامت السلطات الفرنسية لشثلة في وزارة الزراعة      
"S'enquérir"  عند الشروط الصحية للاستتَاد، وىذا بناءا على طلب التماس"Requête"  تقدـ بو متعامل

من اجل تصدير منتجاتو  اقتصادي جزائري، والذي حسبو لم يصل إلى علمو ضرورة حصولو على الشهادة الصحية
 .1بابذاه فرنسا "Produits laitiers"الخاصة بالألباف أو الحليب 

إف عدـ إقرار أو اعتماد الجزائر لأي مستند رسمي كالشهادة الصحية البيطرية، ليعتٍ ىذا بالضرورة عدـ قدرة      
بي، وىذا ما يفسر الضعف الكبتَ الذي مصدرينا في ىذا النوع من الدنتوجات على اقتحاـ أسواؽ دوؿ الابراد الأور 

 .حققو ىذا النوع من الصادرات مقارنة بالصادرات غتَ النفطية الأخرى

ولغب أف نشتَ ىنا إلى أف مصدري ىذا النوع من الدنتوجات لا يتحملوف أدنى مسؤولية بل تقع كل الدسؤولية ىنا     
ى التجارة الخارجية بصفة خاصة كوزارة الفلاحة والتنمية على السلطات الجزائرية بصفة عامة، والسلطات القائمة عل

 .الريفية، اللذين لغب عليهما برمل كل التبعات

وبناء على ىذا الأساس، فإننا نرى بأنو من الضرورة على السلطات الجزائرية الدختصة في ىذا، الإسراع في اعتماد     
ؿ الأعضاء في الابراد الأوربي من اجل تسهيل تصدير شهادات صحية بتُ الجزائر والدو  "Adapter"وتبتٍ وإقرار

الدنتجات الجزائرية ذات الأصل الحيواني، كاللحوـ والدنتجات الحليبية، كما أف ىذا من شأنو أف لػفز مصدرينا على 
الرفع والزيادة من تصدير ىذا النوع من الدنتجات إلى أسواؽ الابراد الأوربي بشكل خاص، وأسواؽ دوؿ العالم 

 .عاـخرى بشكل الأ

                                                 
1
 Ibidem. 
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صادرات المنتجات الزراعية الجزائرية باتجاه دول الاتحاد الأوربي تبقى ضعيفة ولم تصل إلى الحصص  *     
 19المحددة في اتفاقية الشراكة

للحصص التصديرية المحددة في اتفاقية الشراكة، كما أنها لم تتمركز  أبدا تصل إف صادرات الدنتجات الزراعية لم     
 "Multiplication"  دفي أسواؽ الابراد الأوربي بشكل جيد، بسبب تعدد وازديا "Positionner"( عتتموق)

الابراد الأوربي، ووضعو للعديد من الشروط للدخوؿ إلى أسواقو، كما أف الدنتوج  "Directives"تعليمات أو أوامر 
 Mise à "لابراد الأوربي دوف وضع تأىيل الجزائري في بعض الأحياف لا لؽكنو إرضاء حاجيات الزبائن في أسواؽ ا

niveau"  للقطاعات أو الدؤسسات القائمة على إنتاج ىذه الدنتوجات الدوجهة للتصدير، لأف معايتَ الإنتاج بغرض
 .التسويق المحلي بزتلف بشكل كبتَ عن معايتَ الإنتاج بغرض التسويق الدولي

 Très "بعد دخوؿ الاتفاقية حيز التنفيذ بقيت لزتشمة جدا والشيء الدلاحظ ىو أف صادرات ىذه الدنتجات      
modeste" مقارنة بدا كاف منتظرا منها. 

( معمق)وعلى ىذا الأساس، فإننا نرى أف وجود اتفاقية الشراكة ىذه برتاج إلى إصلاح أو تعديل عميق      
"Réforme profonde" لنظامنا الاقتصادي ولكافة الجوانب. 
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( بخظشف)  Ibidem. 
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 9رابعلالفصل ا خلاصة     

 :من خلاؿ استعراضنا لذذا الفصل توصلنا إلى النتائج التالية     

اعتماد الجزائر على تصدير منتج واحد ووحيد وىو النفط، حيث شكلت صادرات ىذا الأختَ نسبة   بقاء -0    
، وبقاء معها % 96اسة بأكثر من كبتَة وىائلة من إجمالي الصادرات الجزائرية، وقدرت نسبتها خلاؿ فتًات الدر 

 ىيمنة الإيرادات النفطية على الإيرادات الإجمالية؛

بخسارة الجزائر لجزء كبتَ من إيراداتها النفطية بفعل الطفاض أسعار  1986الأزمة النفطية العالدية لسنة تسببت  -1    
رة أو الدرس القاسي لم يفلح في جعل الجزائر النفط في الأسواؽ العالدية على اعتمادىا على النفط، غتَ أف ىذه الخسا

 تثتٍ عن اعتمادىا على النفط كمورد ىاـ ورئيسي في برقيق الدخل؛

من  % 04بقاء الصادرات غتَ النفطية جد ىامشية وظلت تراوح مكانها، ولم برقق سوى نسبة أقل من  -2    
 إجمالي الصادرات في أحسن أحوالذا؛

، وكاف ذلك نتيجة % 06,50، بنسبة بذاوزت 1996تسجيلها فكانت في سنة  أما عن أحسن نسبة تم -3    
   تسديد الجزائر لجزء من ديونها بذاه روسيا على شكل منتجات بسثلت في الأساس في منتجي التمور والطماطم الدعولبة؛

 يار دولار أمريكي،مل 1,937بقيمة  2008أما عن أفضل قيمة للصادرات غتَ النفطية فقد تم تسجيلها سنة  -4    
لشا يعتٍ ىذا عدـ برقيق الجزائر للشعار الذي رفعتو، وىو برقيق قيمة للصادرات غتَ النفطية في غضوف آفاؽ سنوات 

   ؛مليار دولار 02تصل إلى  2000

خصوصا على كما رأينا اتفاؽ الشراكة الدوقع مع دوؿ الإبراد الأوروبي بدا لو من آثار إلغابية متعددة ومتنوعة و  -5     
صادراتنا من الدنتجات غتَ النفطية، والتي قد تم استعراض بعضها وتطوراتها في ظل توقيع اتفاؽ الشراكة، إلا أنو 

         .بالدقابل لا لؼلو من لساطر وسيئات، لذا وجب إجراء تعديلات وإصلاحات شاملة ومعمقة لنظامنا الاقتصادي

الفصل ، سنقوـ في برليل وضعية وآفاؽ الصادرات غتَ النفطية إلى الفصل في ىذا ختَ وبعدما تطرقناوفي الأ     
دور بسويل وتأمتُ قروض التصدير في ترقية الصادرات غتَ النفطية في دراسة ب -امسالفصل الخ- والأختَ الدوالي
 .الجزائر
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 :تمهيد      

بعد استعراضنا في الجانب النظري بداية في الفصل الأوؿ والذي كاف حوؿ ألعية الصادرات ودورىا في التنمية، ثم       
تم تقنيات بسويل الصادرات قصتَة الأجل ثم متوسطة وطويلة الأجل، في حتُ  باستعراض لأىم في الفصل الثالش قمنا

، أما في الجانب العملي أو -كل ىذا كاف في الجانب النظري-روض الصادرات نظم تأمتُ قلالفصل الثالث  بزصيص
التطبيقي فقد كاف أوؿ فصل فيو وىو الفصل الرابع من ىذه الدراسة لسصصا لتحليل وضعية وآفاؽ الصادرات غتَ 

القرف من انينيات النفطية في الجزائر، حيث تم فيو استعراض تطور الصادرات غتَ النفطية في الجزائر من سنوات الثم
 يعتبر والذي ،لفصل الأختَ من ىذه الدراسة والدتمثل في الفصل الخامسل في النهاية ، لنصل2010الداضي وحتى سنة 

 دور بسويل وتأمتُ قروض التصدير في ترقية الصادرات غتَ النفطيةبلؽثل لب وجوىر دراستنا ىذه، حيث جاء معنونا و 
للبحث عن علبقة وتأثتَ بسويل الصادرات غتَ النفطية ومن ثم  ء بشكل رئيسيجا ىذا الفصلأف ، حيث في الجزائر

متُ تأتأمينها على أداء الصادرات غتَ النفطية في الجزائر، حيث أف السلطات الجزائرية ترغب من خلبؿ بسويل و 
عرفة لد وعملي يالصادرات على الرفع من وترقية الصادرات غتَ النفطية، أي أف ىذا الفصل جاء للبحث بشكل واقع

الصادرات غير النفطية في  ترقيةو  على زيادة ىل أن تمويل وتأمين قروض الصادرات يؤدي أو يعمل": ما يلي
 ."الجزائر ؟

 :بسثلت في الآتي أربعة مباحثوعلى ىذا الأساس تم تقسيم ىذا الفصل إلذ      

الصندوؽ الخاص "ة، ويقوـ بهذا الدور في الجزائر الأوؿ، والذي تم بزصيصو لتمويل الصادرات غتَ النفطي الدبحث     
، أصبح يقوـ بتمويل الصادرات غتَ 1996، حيث أف ىذا الصندوؽ ومنذ تأسيسو سنة (FSPE) "بتًقية الصادرات

، حيث تم في ىذا الجزء تقدلص لمحة عن نشأة ىذا الصندوؽ، وكيفية تقدلص طلب 1998النفطية بشكل فعلي في سنة 
مساعدتهم إما في برمل جزء من تكاليف نقل الدنتجات الدوجهة للتصدير أو صدرين من أجل إليو من طرؼ الد

مساعدتهم في برمل جزء من مشاركتو في الدعارض الدولية التي تنظم للتعريف بالدنتجات، وتم التعريج في ىذا الجزء 
، وفي آخر ىذا الجزء تم استعراض أيضا على موارد ىذا الصندوؽ من خلبؿ بعض قوانتُ الدالية التي نصت على ىذا

 بالقيم ما تم تقدلؽو للمصدرين من بسويل لصادراتهم غتَ النفطية؛

الشركة الجزائرية "الثالش فقد تم بزصيصو لتأمتُ الصادرات، والذي تقوـ بو في الجزائر بشكل حصري،  الدبحثأما      
 (CAAR)" الجزائرية للتأمتُ وإعادة التأمتُالشركة "، بعد فشل بذربتي (CAGEX)" للتأمتُ وضماف الصادرات

، (CAGEX)وتم التطرؽ في ىذا الجزء إلذ نشأة وأىداؼ شركة ، (CAAT)" ةالشركة الجزائرية للتأمينات الشامل"و
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، وقد تم خلبؿ ىذه 2009وحتى سنة  1997وكذا استعراض لتطور تأمتُ رقم أعماؿ الصادرات غتَ النفطية من سنة 
، والدتمثلة رقم أعماؿ الصادرات غتَ النفطيةتأمتُ  من عمولات" CAGEX"تطور لزفظة عراض لالسنوات أيضا است

، لأخطار الصادرات "CAGEX"تطور تغطية أساسا من عمولات الخطر السياسي والخطر التجاري، ومن ثم إلذ 
لسنة  لنشاطللخطر التجاري والسياسي حسب قطاع ا "CAGEX"تغطية وقد تم بزصيص نهاية ىذا الجزء إلذ 

ويرجع السبب في التًكيز على ىذه السنة فقط ىو توافر الدعلومات والدعطيات عن ىذه السنة فقط دوف غتَىا ، 2003
 من باقي السنوات الأخرى؛

قياس أثر بسويل وتأمتُ قروض التصدير على أداء الصادرات الثالث من ىذا الفصل فقد كاف لدراسة  الدبحثأما      
التغتَ أف ىل "اختبار  أي ،2Xتأمتُ الصادرات  و X1بسويل الصادرات بتُ ختبار ايث تم في البداية ، حغتَ النفطية

 X1بسويل الصادرات بتُ ، ثم تم اختبار آخر "أـ العكس؟الصادرات  تأمتُ في لػدث تغتَا بسويل الصادراتفي 
أـ الصادرات غتَ النفطية في  اتَ تغ لػدث بسويل الصادراتغتَ في ىل أف الت" ، أيYالصادرات غتَ النفطية و 

ىل " اختبار أي، Yالصادرات غتَ النفطية و  2X تأمتُ الصادراتبتُ ، وفي نهاية ىذا الجزء تم القياـ باختبار "العكس؟
 ، وقد بست ىذه الاختبارات"أـ العكس؟ Yالصادرات غتَ النفطية في  اتغتَ لػدث  2Xتأمتُ الصادرات التغتَ في أف 

 ؛"Eviews"برنامج في  امج، بسثل ألعهابدجموعة من البر 

الصادرات غتَ النفطية في الجزائر والدنظمة لئطار المحفز لتًقية الرابع من ىذا الفصل فقد تم بزصيصو ل الدبحثأما      
، حيث تم التطرؽ في البداية لدختلف الآليات الدتخذة من قبل السلطات الجزائرية لتسهيل (OMC)العالدية للتجارة 

وبسثلت سيط عمليات التصدير على الدصدرين الجزائريتُ من جهة، وترقية الصادرات غتَ النفطية من جهة أخرى، وتب
ىذه الآليات في كل الإجراءات والتدابتَ الدالية، الجمركية، القانونية والدؤسساتية، إضافة إلذ تدابتَ التسهيلبت الأخرى 

ادرات الدنتجات الجزائرية غتَ النفطية، وتم في نهاية ىذا الجزء التطرؽ إلذ التي من شأنها العمل على الدساعدة في ترقية ص
بالنسبة للدوؿ الأعضاء فيها أو حتى التي ستًغب في على أداء الصادرات  (OMC)تأثتَ الدنظمة العالدية للتجارة 

  على أداء الصادرات (OMC)الانضماـ إليها لاحقا، كما ىو الحاؿ مع الجزائر، أي معرفة ما مدى تأثتَ ىذه الدنظمة 
بالدديرية الدكلفة بالعلبقات مع الدنظمة بإجراء تربص بوزارة التجارة  ا، وعلى ىذا الأساس قمنغتَ النفطية في الجزائر

 .والتقينا مع بعض الدسئولتُ ىناؾ أين بست موافاتنا ببعض التوضيحات والأسئلة حوؿ ىذا الدوضوع، العالدية للتجارة 
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 في الجزائر دور تمويل وتأمين قروض التصدير في ترقية الصادرات غير النفطية: لخامسالفصل ا

 :تمويل الصادرات: الأولالمبحث      

التطرؽ لتمويل الصادرات من خلبؿ التطرؽ إلذ ما يعرؼ بالصندوؽ الخاص بتًقية الصادرات سنحاوؿ      
(FSPE" )Fonds Spécial pour la Promotion des Exportations" حيث أف ىذا الصندوؽ يقوـ ،

 :ذا الجزء من خلبؿ العناصر التاليةبتمويل الصادرات غتَ النفطية بغية ترقيتها، وسنحاوؿ تناوؿ ى

 :(FSPE)الصندوق الخاص بترقية الصادرات  :المطلب الأول     
                                     "Fonds Spécial pour la Promotion des Exportations" 

، حيث يقوـ ىذا 1996عن طريق قانوف الدالية لسنة  (FSPE)تأسس الصندوؽ الخاص بتًقية الصادرات      
نقل البضائع، النماذج وملصقات الدعارض بدناسبة إقامة / بتغطية كافة الدصاريف الدتعلقة بالنقل، العبور الصندوؽ

، الإشهار ، الدطويات"Brochure"الدلصقات، الكراسة )الدعارض ومصاريف الإشهار الدخصص للتظاىرات الدعتبرة 
 (.الدرئيةو  الدسموعة ،عبر وسائل الإعلبـ الدكتوبة

، 2000مارس من سنة  26في  10وتفعيلب بشكل أكثر لدور ىذا الصندوؽ، صدر قرار وزاري مشتًؾ رقم      
لػدد شروط الاستفادة من مساعدة الدولة وانطلبقا من ىذا الصندوؽ، وإعفاء عمليات التصدير من الرسوـ على رقم 

 .، وما إلذ ذلك.......عماؿ، والضرائب الدباشرةالأ

بدساعدة الدؤسسات التي تقوـ بالتصدير والراغبة في الدشاركة في الدعارض  (FSPE)كما يقوـ ىذا الصندوؽ       
 .الدولية الدسجلة في برنامج وزارة التجارة، وكذا بعض الدعارض الدولية الأخرى غتَ الدسجلة في برنامج وزارة التجارة

 :نات بالخارجالمشاركة في المعارض والصالو  :الفرع الأول     

يقوـ بالتكفل  (FSPE)، فإف ىذا الصندوؽ "الدشاركة في الدعارض والصالونات بالخارج"وفي ما لؼص      
 : 1بالدصاريف، وىذا على النحو التالر

 80 % الجماعية في الدعارض والصالونات الدسجلة في البرنامج الرسمي؛ بالنسبة للمشاركة 
 100 % الاستثنائية أو المحددة في حيز الدكاف في الشباؾ الوحيد؛ بالنسبة للمشاركة في الحالة 

                                                 
1
فٟ  (FSPE)اٌّحسز ٌشطٚغ ِساػسج اٌسٌٚح إٌّّٛحح ٌٍصٕسٚق اٌراص ترطل١ح اٌصازضاخ  2008-01-13: اٌّؤضخ فٟ 01: لطاض ٚظاضج اٌرجاضج ضلُ  

 .ٔطاق اٌّؼاضض ٚاٌصاٌٛٔاخ تاٌراضض
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 في الجزائر دور تمويل وتأمين قروض التصدير في ترقية الصادرات غير النفطية: لخامسالفصل ا

 50 % بالنسبة للمشاركة الفردية في الصالونات الأخرى غتَ الدسجلة في البرنامج السنوي الرسمي.  

  :التكفل بجزء من تكاليف النقل للتصدير :الفرع الثاني     

 :1فيمكن توضيحها في ما يلي ،"يرالتكفل بجزء من تكاليف النقل للتصد"أما في ما لؼص      

  لكل الابذاىات ولكل الدنتوجات؛ % 25لرموع متساوي بػػػػػػػ 
 80 %  من تكاليف نقل التمور لضو كل الابذاىات، مع منح مكافأة التقييم"Prime de 

valorisation "05 باستثناء التمور ذات الفروع 2كلغ أو أقل  01، للتمور ذات التعبئة كغ/دج ،
"Dattes en branchettes"3. 

وحوؿ سؤالنا أثناء تربصنا في وزارة التجارة الجزائرية، عن سبب منح منتجات التمور الدصدرة دعم أكبر سواء من      
  .4كلغ أو أقل  01كغ، للتمور ذات التعبئة /دج 05حيث تكاليف النقل، وكذا منح مكافأة التقييم 

سؤاؿ، وأبدى الدسؤولوف برفظا كبتَا على ىذا السؤاؿ، إلا أف إصرارنا في البداية لد يتم إجابتنا عن ىذا ال     
 .5وإلحاحنا على الإجابة عن ىذا السؤاؿ، بست تلبية طلبنا شريطة عدـ ذكر اسم الدسئوؿ عن ىذا الجواب

س، وتقوـ حيث كانت الإجابة عن ىذا السؤاؿ، ىو أف الدصدرين الجزائريتُ للتمور كانوا يأخذوف التمور إلذ تون     
ولنا أف نتصور حجم الخسائر التي تنجر عن ىذا،  ىذه الأختَة بتصدير ىذه التمور الجزائرية على أنها منتج تونسي،

لتصدير منتجات التمور بشكل مباشر من  تدخلت الدولة أو السلطات الجزائرية لدعم ىؤلاء الدصدرين قدفوفعلب 
من قبل القوية والشديدة ربدا أيضا إلذ الدنافسة يرجع  لطات الجزائريةتدخل الس ولعل، الجزائر إلذ الأسواؽ الخارجية

   . الدصدرين التونسيتُ

                                                 
1
 Agence Algérienne de Promotion du Commerce Extérieur (ALGEX), "Cadre incitatif à l’export", 2009, P: 22.  

2
 Article 05, décision interministérielle n

0
 767 du 24 octobre 2001, portant soutiens de l’Etat aux opérations 

d’exportation des dattes, P: 44. 

3 Ministère de commerce, Fonds Spécial pour la Promotion des Exportations (FSPE), dernière mise à jour, Avril 

2008. 

 Le Fonds National de Régulation et de Développement" (FNRDA)وّا أْ اٌصٕسٚق اٌٛغٕٟ ٌرٕظ١ُ ٚذط٠ٛط اٌفلاحح   4

Agricole"  ٚ ؼطف تـــ أٚ ذمس٠ُ ػٌّٛح ذ/ ٠مَٛ ٘ٛ ا٢ذط تّٕح ذرف١ط ػٍٝ ِؼسلاخ اٌفائسج"Prime d’incitation " ز٠ٕاض جعائطٞ ٌىً  03ذمسض تـــ

 .وٍغ ِٓ اٌرّٛض اٌّصسض

 .11:10، ػٍٝ اٌساػح 2010أٚخ  04ذّد اٌّماتٍح ٠َٛ الأضتؼاء   5
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 في الجزائر دور تمويل وتأمين قروض التصدير في ترقية الصادرات غير النفطية: لخامسالفصل ا

 :في تقديم ىذه المساعدات (FSPE)استثناءات صندوق  :الفرع الثالث          

 النفايات، الدنتجات الدستًجعة والجلود على الشكل الخاـ المحضرة أو الشبو الجاىزة؛ 
  كما حدث ذلك مع روسيا، -جب اتفاؽ حكومي دولر في إطار تسديد الديوف السلع الدصدرة بدو

 . -والذي بست الإشارة إليو آ نفا في الفصل الرابع من ىذه الدراسة

بتحمل  ،2007، وحسب ما جاء في البنود الجديدة في قانوف الدالية الدكمل لسنة كما يقوـ ىذا الصندوؽ أيضا      
 :1الدصاريف التالية

  مصاريف النقل للتصدير بالنسبة للمواد سريعة التلف أو ذات الوجهات البعيدة في النقل؛جزء من 
  جزء من الدصاريف الدتعلقة بدراسة الأسواؽ الخارجية لإعلبـ الدصدرين، ودراسة تطوير نوعية الدواد والدنتجات

 الدوجهة للتصدير؛
  إنشاء  ؿالتصدير، وذلك من خلبتكفل جزئي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة لفحص ودراسة عمليات

 خلبيا للتصدير بالداخل؛
  والدساعدة على إنشاء كيانات  ،الأسواؽ الخارجية التكاليف الخاصة بالتنقيب والبحث عنالتكفل بجزء من

 في الأسواؽ الدولية؛ للتجارة" Initial d’entités"أولية 
 لخدمات الدوجهة للؤسواؽ الخارجية، وكذا الدساعدة على نشر وتوزيع وسائط ترقوية إشهارية للمنتجات وا

 الخ؛....استخداـ تقنيات حديثة للئعلبـ والاتصاؿ، كإنشاء الدواقع الإلكتًونية مثلب 
  ؛لتصديرابة رتبطالدصالح الدكذا جزء من الدصاريف للنشر والبحث لدعم ترقية الدنتوجات غتَ النفطية، و 
 علبمة بذارية، علبمة مسجلة )فل بحمايتها في الخارج الدساعدة على خلق وإنشاء علبمات بذارية والتك

 ؛(وشهادات الاختًاع
 بسويل الديداليات والتتولغات التي بسنح كل سنة لأوائل الدصدرين؛ 
 جوائز للؤعماؿ الجامعية حوؿ الصادرات خارج المحروقات؛ 
 ؛مساعدات لتطبيق البرامج الخاصة بالتكوين بالنسبة لدهتٍ التصدير 
 زئية الخاصة بدشاركة الدؤسسات في الدنتديات التقنية الدوليةالدصاريف الج. 

                                                 
1
 -101: ، ص ص2008، "دلٍل إجراءاث التجارة الخارجٍت الجزائرٌت"، (ALGEX)ٚظاضج اٌرجاضج، اٌٛواٌح اٌٛغ١ٕح ٌرطل١ح اٌرجاضج اٌراضج١ح   

102. 
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 في الجزائر دور تمويل وتأمين قروض التصدير في ترقية الصادرات غير النفطية: لخامسالفصل ا

 : "FSPE" كيفية تقديم طلب مساعدة إلى الصندوق الخاص بترقية الصادرات :المطلب الثاني     

 "FSPE"إف مساعدة الدولة في لراؿ الصادرات غتَ النفطية، تتم من خلبؿ الصندوؽ الخاص بتًقية الصادرات      
 قابلة للقراءة بشكل سهل" Définitives" ضع ىذا إلذ تقدلص ملف مكوف من وثائق ومستندات نهائيةولغب أف لؼ

"Lisibles"1، تثبت لستلف الدصاريف الدتعهد بها، ولؽكن أف لظيز في ىذا الإطار ما يلي : 

 :المشاركة في المعارض في إطار برنامج رسمي :الفرع الأول     
"Au titre d'une participation à une exposition le cadre du programme 
officiel  "  

يقصد بالدشاركة في الدعارض في إطار برنامج رسمي، ىو ذلك البرنامج التي تسطره الدولة وتقوـ عليو إما تنظيما أو      
الوثائق  "FSPE"مشاركة، وفي إطار الدشاركة في ىذا النوع من الدعارض، يطلب الصندوؽ الخاص بتًقية الصادرات 

 : والدستندات التالية

 والرقم الجبائي ،"Registre de commerce" نسخ مصادؽ عليها من السجل التجاري .1
"L'identifiant fiscal"؛ 

مسلم من طرؼ منظم الدعرض، ولغب أف  "Stand"( الجناح)فاتورة الكراء بالقسم الخاص بالعرض  .2
 تكوف أصلية بالإضافة إلذ نسخة منها؛

 أصلية بالإضافة إلذ نسخة منها؛ "Des échantillons"العينات  فاتورة نقل .3

 العينات؛ "Titre de transport"سند نقل  .4

للعينات ولغب أف تكوف كل ىذه " Manutention"والنقل والتفريغ ، "Transit"فواتتَ العبور  .5
 الوثائق أصلية إضافة إلذ نسخ منها؛

 .أصلية إضافة إلذ نسخة منها" Manifestation" فاتورة مصاريف الإشهار الخاصة بالتظاىرة  .6

 

 

 
                                                 

1
  . 25 -21: ، ص ص2009، ار المحفز للتصذٌر، الإغ(ALGEX) ٚظاضج اٌرجاضج، اٌٛواٌح اٌٛغ١ٕح ٌرطل١ح اٌرجاضج اٌراضج١ح 
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 في الجزائر دور تمويل وتأمين قروض التصدير في ترقية الصادرات غير النفطية: لخامسالفصل ا

 :المشاركة الفردية في التظاىرات الاقتصادية في الخارج :الفرع الثاني     
"Au titre d'une participation individuelle à une manifestation économique à 
l'étranger" 

 الخارج، ىي مشاركة الدصدرين أو الدؤسسات  الدصدرة في ويقصد بالدشاركة الفردية في التظاىرات الاقتصادية في     
 .الدعارض الدولية بالخارج، وىذا دوف أف تكوف الدولة ىي الدسيطرة والقائمة على برنامج التظاىرة ىذه

على الدصدرين  "FSPE"وفي ىذا النوع من الدشاركة في التظاىرات، يفرض الصندوؽ الخاص بتًقية الصادرات      
 Une "" طلب مسبق"ت الدصدرة الراغبة في الدشاركة في ىذا النوع من التظاىرات ضرورة تقدلص والدؤسسا

demande préalable"، وىذا قبل بدء التظاىرة الاقتصادية، ولغب أف يرفق ىذا الطلب أيضا بالوثائق التالية: 

 ؛"Factures pro forma"الفواتتَ الشكلية  -     
 ."Budget prévisionnel"التقديرية أو الدتوقعة ( ةالدوازن)الديزانية  -     

وبعد الدشاركة في التظاىرة الاقتصادية، لغب تقدلص وثائق نهائية تثبت عملية الدشاركة الفعلية في ىذه التظاىرة،      
 .وسيأتي ذكر ىذه الوثائق في العنصر الدوالر مباشرة، وىذا تفاديا للتكرار
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 في الجزائر دور تمويل وتأمين قروض التصدير في ترقية الصادرات غير النفطية: لخامسالفصل ا

 :تحمل جزء من تكاليف النقل للصادرات :الفرع الثالث     

"Au titre de la prise en change d'un partie des coûts de transport à 
l'exportation" 

جزء من تكاليف نقل الصادرات، شريطة  "FSPE"في ىذا الإطار يتحمل الصندوؽ الخاص بتًقية الصادرات      
ق ومستندات نهائية تثبت الالصاز الفعلي لعمليات التصدير، وتتمثل ىذه تقدلص الدصدرين أو الدؤسسات الدصدرة لوثائ

 :1الوثائق في
 نسخ مصادؽ عليها من السجل التجاري والرقم الجبائي؛ .1
 نسخة؛+ أصلية  "Facture domiciliée"فاتورة موطنة  .2

 نسخة؛+ فاتورة النقل أصلية  .3

 نسخة؛+ فاتورة العبور أصلية  .4

 "Attestation bancaire rapatriement de مواؿ إلذ الوطنشهادة بنكية تثبت إعادة الأ .5
fonds"  نسخة؛+ أصلية 

 ؛"Déclaration douanière"تصريح جمركي  .6

 :سند النقل، وقد يكوف إما .7

 ،"La lettre de transport aérien"(LTA) رسالة نقل جوي  -
 ،"Connaissement"سند نقل بحري  -
 ."Lettre de voiture"رسالة نقل بري  -

 :متى وكيف يقدم طلب المساعدة :الفرع الرابع     
 .2، بعد إلصاز عملية التصدير(يوـ 150)لغب أف تقدـ الدلفات في أجل قدره مائة وخمستُ      

 ديسمبر كحد أقصى بالنسبة  31لغب تقدلص الدلفات في ىذه الحالة في : في حالة تصدير التمور
 ؛3سبتمبر من السنة الدقبلة 30أكتوبر من السنة إلذ  01بتُ  للعمليات الدقررة في الفتًة الدمتدة

 ؛أصلية وواضحة أو وثائق شريطة تقدلص مبررات يكوف كما أف تقدلص ملفات أو طلبات الدساعدة 

                                                 
1
   . 24: ، ِطجغ سثك شوطٖ، صالإطار المحفز للتصذٌر، (ALGEX) ٚظاضج اٌرجاضج، اٌٛواٌح اٌٛغ١ٕح ٌرطل١ح اٌرجاضج اٌراضج١ح  

2
 Agence Algérienne de Promotion du Commerce Extérieur (ALGEX), "Cadre incitatif à l’export", Opcit, 2009, 

P: 22. 

3
 Article 03, décision interministérielle n

0
 767 du 24 octobre 2001, portant soutiens de l’Etat aux opérations 

d’exportation des dattes, P: 44. 
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 في الجزائر دور تمويل وتأمين قروض التصدير في ترقية الصادرات غير النفطية: لخامسالفصل ا

 :(FSPE)الصندوق الخاص بترقية الصادرات موارد  :المطلب الثالث    

ارد الصندوؽ الخاص بتًقية الصادرات غتَ النفطية ، استعراض تطورات مو 1من خلبؿ الجدوؿ أدناهسنحاوؿ      
(FSPE)1995: ، وذلك منذ تأسيسو، وسنحاوؿ ىنا دراسة تطور ىذه الدوارد من خلبؿ قوانتُ الدالية للسنوات ،

 .2007، وأختَا من خلبؿ قانوف الدالية التكميلي لسنة 2006و 2005

 (29)جدول رقم 
 (FSPE)رات الصندوق الخاص بترقية الصادموارد تطور 

 (7007 -5995)للسنوات 

 

 (FSPE)موارد الصندوق الخاص بترقية الصادرات  قانون المالية
 (TSA)الإضافي ( النوعي)من الرسم الخاص  % 10  1995قانون المالية لسنة 

"Taxe Spécifique Additionnelle" 
 (TIC)من الرسم الداخلي للبستهلبؾ  % 02 2005قانون المالية لسنة 

"Taxe Intérieur de Consommation" 
 (TIC)من الرسم الداخلي للبستهلبؾ  % 05 2006قانون المالية لسنة 

قانون المالية التكميلي 
 2007 لسنة

 (TIC)من الرسم الداخلي للبستهلبؾ  % 10

 

Source: Fonds Spécial pour la Promotion des Exportations (FSPE), "Ressources du fonds 
spécial pour la promotion des exportations".     
 
 
 
 
 
                                                 
1
Fonds Spécial pour la Promotion des Exportations (FSPE), "Ressources du fonds spécial pour la promotion des 

exportations".     
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 في الجزائر دور تمويل وتأمين قروض التصدير في ترقية الصادرات غير النفطية: لخامسالفصل ا

 (32)شكل رقم 
 (FSPE)الصندوق الخاص بترقية الصادرات موارد تطور 

(7007 -5995)للسنوات   
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(32: استنادا لدعطيات الجدوؿ رقم)  EXCEL  من إعداد الطالب باستعماؿ برنامج: المصدر  

، تزداد (FSPE) أعلبه، أف موارد الصندوؽ الخاص بتًقية الصادرات نلبحظ من خلبؿ الجدوؿ والشكل البيالش     
، حيث كانت موارد ىذا الصندوؽ بسثل ما 1995من قانوف مالية إلذ آخر، وىذا إذا ما استثنيا قانوف الدالية لسنة 

تى غاية قانوف وح 2005، أما ابتداء من قانوف الدالية لسنة (TSA) الإضافي( النوعي)من الرسم الخاص  % 10 نسبتو
 (.TIC) من الرسم الداخلي للبستهلبؾ، فقد تغتَت موارد ىذا الصندوؽ إلذ نسبة 2007الدالية لسنة 

، تزداد من قانوف مالية (TIC) من الرسم الداخلي للبستهلبؾكما يلبحظ أيضا، بأف نسبة موارد ىذا الصندوؽ       
في قانوف  % 05، ثم ارتفعت إلذ نسبة % 02ما نسبتو  2005إلذ آخر، حيث كانت بسثل في قانوف الدالية لسنة 

وصلت ىذه النسبة إلذ أعلى معدؿ حيث وصلت إلذ ما  2007، وفي قانوف التكميلي لسنة 2006الدالية لسنة 
 (.TIC) من الرسم الداخلي للبستهلبؾ % 10نسبتو 

ات الجزائرية بتًقية الصادرات غتَ إف ىذا إف دؿ على شيء فإلظا يدؿ على الحرص والاىتماـ الشديد للسلط     
النفطية من خلبؿ زيادة موارد ىذا الصندوؽ والتي ستوجو في النهاية إلذ الدصدرين الجزائريتُ لتمويل صادراتهم غتَ 

 .  النفطية، وتأمل ىذه السلطات أف يؤدي ىذا إلذ تطوير وترقية وتنويع الصادرات غتَ النفطية في الجزائر
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   :للصادرات غير النفطية (FSPE)تمويل  :ابعالمطلب الر      
 (FSPE)، استعراض موارد الصندوؽ الخاص بتًقية الصادرات سنحاوؿ من خلبؿ الجدوؿ والشكل البيالش أدناه     

  :1في بسويل الصادرات غتَ النفطية ىاودور  ،(2010 -1997)خلبؿ السنوات 
 (30)جدول رقم 

 ( 7050 -5997)خلال الفترة  نفطيةللصادرات غير ال (FSPE)تمويل تطور 
  دينار جزائري 310: الوحدة

 % معدل الاستهلاك الرصيد تمويل الصادرات موارد الصندوق السنوات
1997 807 169,100  -807 169,100 00 

1998 1 297 377,990 31 580,085 1 265 797,140 02,43 

1999 1 728 345,940 12 937,896 1 715 408,050 00,74 

2000 2 186 336,420 41 643,123 2 144 693,297 01,90 

2001 2 434 943,089 385 237,727 2 049 705,362 15,82 

2002 2 099 866,943 623 071,135 1 476 795,808 29,67 

2003 1 496 251,299 1 000 929,938 495 321,361 66,89 

2004 827 586,958 818 809,948 8 777,010 98,94 

2005 1 493 582,790 160 129,385 1 333 453,405 10,72 

2006 3 087 819,430 398 814,295 2 689 005,135 12,92 

2007 5 030 867,175 478 126,258 4 552 740,918 09,50 

2008 7 771 219,809 419 034,125 7 352 185,684 05,40 

2009 10 769 302,148 641 367,065 10 127 935,083 05,95 

2010* 10 440 894,652 26 802,111 10 414 092,541 00,26 

 .وثائق مقدمة من قبل وزارة التجارة، الدديرية الفرعية لتًقية الصادرات :المصدر 

   .جانفي، فيفري ومارس: ىذه القيمة ىي متعلقة فقط بالأشهر :*2010
                                                 

1
 .ٚشائك ِمسِح ِٓ لثً ٚظاضج اٌرجاضج، اٌّس٠ط٠ح اٌفطػ١ح ٌرطل١ح اٌصازضاخ  
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 (33)شكل رقم 
 ( 7050 -5997)لفترة خلال ا للصادرات غير النفطية (FSPE)تمويل تطور 

  دينار جزائري 310: الوحدة
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 .33: اعتمادا على معطيات الجدوؿ رقم من إلصاز الباحث :المصدر

 :من خلبؿ إطلبعنا على الجدوؿ والشكل البيالش أعلبه، يتبتُ لنا ما يلي     

، وقد تقدلص أي بسويل للصادرات تسجيل لد يتم1997سنة أوؿ ما لؽكننا ملبحظتو ىو أنو خلبؿ  إلا أف -1     
لشا قد يوحي  ،1996ي السنة الأولذ لنشاط ىذا الصندوؽ بعد تأسيسو سنة ى تعتبر ىذه السنةيرجع ىذا لربدا إلذ أف 

أيضا إلذ عدـ معرفة الدصدرين الجزائريتُ بهذا الصندوؽ، لشا أدى في النهاية إلذ عدـ تقدلص بسويل للصادرات خلبؿ 
 ذه السنة؛ى

كما يتبتُ أيضا إلذ أف نسب استهلبؾ ىذا الصندوؽ لدوارده الدالية في سبيل بسويل الصادرات لؼتلف من   -2     
أما عن النسبة الدتوسطة خلبؿ كل سنوات  ،% 99إلذ حوالر  % 00سنة إلذ أخرى، حيث تتًاوح ىذه النسب من 

في استهلبكو لدوارده  لا زاؿ في حدوده الدنياف ىذا الصندوؽ لشا يعتٍ ىذا بأ، % 20 الدراسة فهي تتًاوح في حدود
بأنها لا  -في الفصل الرابع من ىذه الدراسة-، والتي رأينا سابقا الدالية من أجل ضماف بسويل للصادرات غتَ النفطية

رفعها  من إجمالر الصادرات، وبرتاج إلذ الدزيد من بسويلها من أجل % 05زالت جد ضعيفة والتي ىي في حدود 
وترقيتها إلذ الدستويات الدرغوب فيها، حيث إننا نرى بأف مشكل التمويل ليس ىو السبب طالدا أف ىذا الصندوؽ لا 

  ؛ يستهلك سوى الحدود الدنيا من موارده لتمويل ىذه الصادرات
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وىي  % 00,26، ىي 1997إف أضعف نسبة استهلبؾ يتم تسجيلها خلبؿ ىذه الفتًة باستثناء سنة  -3     
ذه أشهر الأولذ لذ( 03)، ولا عجب في ىذا حيث أف معطيات ىذه السنة ىي متعلقة فقط بثلبثة 2010تتعلق بسنة 

  ؛شهر جانفي، فيفري ومارسأ: وىي السنة،

 98، حيث بذاوزت ىذه النسبة حدود 2004أما عن أكبر نسبة استهلبؾ تم تسجيلها فقد كانت سنة  -4     
، حيث تدخلت الدولة ىنا أي بعدما استهلك ىذا سجيلها خلبؿ كل فتًة الدراسة، وىي أكبر نسبة يتم ت%

كمخصصات استثنائية   مليار دينار جزائري( 01)ما يعادؿ  2005الصندوؽ تقريبا كل موارده، ومنحت في سنة 
"Dotations exceptional "؛1وىذا لتمويل الصادرات غتَ النفطية 

تطور وتزايد معدؿ الاستهلبؾ لدوارد الصندوؽ بغرض بسويل الصادرات من سنة كما لؽكننا ملبحظة أيضا،   -5     
، ثم بعد ىذه السنة % 99إلذ حدود  2004ليصل في غضوف سنة  % 00لؽثل  2007لأخرى، حيث كاف في سنة 

سجل ىذا الدعدؿ نسبا منخفضا مقارنة بالسنوات السابقة، ولعل أدلس نسبة  2010وحتى سنة  2005أي من سنة 
 2010وىذا باستثناء سنة ، % 05حيث كانت ىذه النسبة في حدود  2008يتم تسجيلها في ىذا كانت في سنة 

 .أشهر الأولذ فقط لذذه السنة كما تم الإشارة إلذ ذلك آنفا( 03)والتي كانت تتعلق بثلبثة 

ها ىذا الصندوؽ، حيث أننا لو التي لؽنحإلا أف ىذا لا لغب أف يفهم منو أبدا الطفاض في قيم بسويل الصادرات      
سنلبحظ من دوف أدلس شك الارتفاع الدتتالر في  2010وحتى سنة  2005تتبعنا تطور قيم بسويل الصادرات من سنة 

مليار دينار  01,60في حدود  2005قيم بسويل الصادرات، حيث أف قيمة بسويل الصادرات ىذه كانت في سنة 
  .2009دينار جزائري في سنة مليار  06,50جزائري لتقتًب من حدود 

، لا 2010وحتى سنة  2005وعليو فإننا نعتقد جازمتُ بأف نسب الاستهلبؾ الضعيفة والدسجلة من بداية سنة      
نقصد ىنا قيم موارد ) تمويل الصادرات غتَ النفطيةل الدخصصة قيمالتعبر بأي شكل من الأشكاؿ عن الطفاض 

ة تسعى جاىدة ومن خلبؿ ىذا الصندوؽ إلذ ترقية الصادرات غتَ النفطية، ولعل ، حيث أف الدولة الجزائري(الصندوؽ
 .    مالضة مليار دينار جزائري لأكبر دليل على ذلك 2005ما يفسر ىذا ىو تدخل الدولة الجزائرية في سنة 

لك فيها ، وىي السنة التي استه2004كما نلبحظ أيضا بأف الطفاض نسب الاستهلبؾ ىذه كانت بعد سنة      
  .  الصندوؽ تقريبا كل موارده، لشا أدى بالدولة الجزائرية إلذ زيادة موارد ىذا الصندوؽ بشكل كبتَ بعد ىذه السنة

                                                 
1
 04الأضتؼاء : ، ذُ إجطاء ٘صٖ اٌّماتٍح ٠َٛفٟ ٚظاضج اٌرجاضج رطل١ح اٌصازضاخأٚشؼ١د غ١ٕح، ضئ١سح ِىرة تاٌّس٠ط٠ح اٌفطػ١ح ٌ: فٟ ِماتٍح ِغ اٌس١سج  

 .2010أٚخ 
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 :تأمين الصادرات :المبحث الثاني     

" الشركة الجزائرية للتأمتُ وإعادة التأمتُ"تتم في السابق من قبل  كانت إف عمليات تأمتُ قروض التصدير     
(CAAR) الشركة الجزائرية للتأمينات الشاملة"، وكذا( "CAAT) إلا أف ىذين الشركتتُ لد برققا ما كاف مرجوا ،

متُ القرض عند أمنهما في لراؿ تأمتُ القرض عند التصدير، حيث لد تتجاوز نسبة العمليات الدنجزة في إطار ت
ويرجع ىذا نتيجة عدة  ،في أحسن الأحواؿ % 00,05التصدير إلذ إجمالر العمليات الدنجزة في ىذين الشركتتُ نسبة 

ضعف الصادرات غتَ النفطية، غياب مصلحة فعالة للبستعلبمات، عدـ وجود طاقم مؤىل لعمليات : أسباب منها
 .تأمتُ القرض عند التصدير وأختَا إلذ عدـ تعويض السلطات العمومية الجزائرية للؤخطار السياسية

د وكل أو عهد بعملية تأمتُ القرض عند التصدير في الجزائر بشكل حصري وأساسي فق 1996ولكن ومنذ سنة      
       ".CAGEX" لشركة الجزائرية للتأمتُ وضماف الصادراتل

 ":CAGEX"الشركة الجزائرية لتأمين وضمان الصادرات  :المطلب الأول     
"Compagnie Algérienne d'assurance et de garantie des exportations" 

 :سنحاوؿ التطرؽ إليها من خلبؿ النقاط التالية     

 :نشأتها :الفرع الأول     

بدوجب عقد  1995ديسمبر من سنة  03لقد تم إنشاء الشركة الجزائرية للتأمتُ وضماف الصادرات بتاريخ      
 .1توثيقي

، فقد وكل أو عهد بتأمتُ 1996جانفي  10، والصادر بتاريخ 96/06من الأمر رقم  04وطبقا للمادة رقم      
 :2قرض التصدير للشركة الجزائرية لتأمتُ وضماف الصادرات، وىذا لتأمتُ ما يلي

فقط، وبالتالر فإنها تستفيد  الأخطار التجارية حيث تستعمل أموالذا الخاصة عند تغطية ،لحسابها الخاص -1
 ؛من الأقساط الددفوعة لصالحها

 :ت رقابتها أيضاوبر ،لحساب الدولة -2         

                                                 
1

 ".CAGEX"ٚضلح اشٙاض٠ح ٌٍشطوح اٌجعائط٠ح ٌرأ١ِٓ ٚظّاْ اٌصازضاخ  

2
 .ٔفس اٌّطجغ 
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 الأخطار السياسية؛  *                
 أخطار عدـ التحويل؛            *      

 .الأخطار الكارثية *                 
 

حيث تستعمل في ىذه الحالة أمواؿ الدولة عند تغطية الأخطار الوارد ذكرىا أعلبه، وتوجو بذلك العوائد لضو      
 .فقط من ىذه العوائد % 05تفيد ىي بنسبة خزينة الدولة، في حتُ تس

، والمحدد 1996جويلية سنة  02، والصادر بتاريخ 96/235اعتمادىا بدرسوـ تنفيذي رقم  تم ثم بعد ذلك     
 .1لشروط وإجراءات تسيتَ الأخطار الدغطاة من خلبؿ تأمتُ قرض التصدير

موزعة  ،دج 670.000.000 ػػػػػػبات رأس ماؿ يقدر أما عن صفتها القانونية فهي عبارة عن شركة بالأسهم ذ     
( 05)بنوؾ وخمس ( 05)على جميع الدسالعتُ، حيث يساىم في ىذه الشركة خمسة ( %10)بحصص متساوية 
 :2لؽكن استعراضها من خلبؿ الجدوؿ أدناهشركات تأمتُ، و 

 (31)جدول رقم 
 ن وضمان الصادراتالشركة الجزائرية لتأميالبنوك وشركات التأمين المساىمة في 

 (CAGEX)  
 

 شركـــــــــــات التأميـــــــــــن البنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوك
 "CAAR"الشركة الوطنية للتأمتُ وإعادة التأمتُ  -BADR" 1"بنك الفلبحة والتنمية الريفية  -1

 "CAAT"لشامل الشركة الجزائرية للتأمتُ ا -BDL" 2"بنك التنمية المحلية  -2

 "CCR"الشركة الدركزية لإعادة التأمتُ  -BEA" 3"بنك الجزائر الخارجي  -3

 "CNMA"الصندوؽ الوطتٍ للتعاوف الفلبحي  -BNA" 4"البنك الوطتٍ الجزائري  -4
 "SAA"الشركة الجزائرية للتأمتُ  -CPA" 5"القرض الشعبي الجزائري  -5

 ."CAGEX"لتأمتُ وضماف الصادرات ورقة اشهارية للشركة الجزائرية : المصدر    

                                                 
1

 .95:، صِطجٗ سثك شوطٖجعائط٠ح، ز١ًٌ إجطاءاخ اٌرجاضج اٌراضج١ح اٌ "ALGEX" ٚظاضج اٌرجاضج، اٌٛواٌح اٌٛغ١ٕح ٌرطل١ح اٌرجاضج اٌراضج١ح 
2

 ."CAGEX" شٙاض٠ح ٌٍشطوح اٌجعائط٠ح ٌرأ١ِٓ ٚظّاْ اٌصازضاخاٚضلح  
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 :أىدافها :الفرع الثاني     

 :1في "CAGEX" تتمثل أىداؼ الشركة الجزائرية للتأمتُ وضماف الصادرات     

 تغطية الدخاطر النابذة عن التصدير؛ .1
 ضماف الدفع في حالة التمويل؛ .2

 تأسيس بنك الدعلومات في المجاؿ الاقتصادي؛ .3

 تًقية الصادرات الجزائرية غتَ النفطية؛مساعدة وتشجيع الدصدرين ل .4

 تعويض وتغطية الديوف أو الدستحقات في الخارج؛ .5

 على عواقب الانقطاع أو التوقف النهائي لسوؽ التصدير؛( الدصدر)تعويض الدؤمن  .6

 التغطية الجزئية للمصاريف اللبزمة للبحث عن الزبائن في الخارج؛ .7

   .والدمونتُ( ينالدشتً )بيع الدعلومات التجارية للمستوردين  .8

قد قامت بفتح فروع لذا في كل من ولايتي وىراف وعنابة،  "CAGEX"لغب أف نشتَ ىنا أيضا، إلذ أف كما       
وىذا لتسهيل عمليات الضماف للمؤسسات الدصدرة من خلبؿ تقريب فروع ىذه الشركة لكل من ولايات الشرؽ 

الاجتماعي، وطرحت وثائق تأمتُ جديدة، وأنشأت موقعا لذا والغرب، كما قامت ىذه الشركة أيضا برفع رأسمالذا 
على شبكة الإنتًنت، وىذا كلو من أجل تسهيل عمليات ضماف ائتماف الصادرات لدختلف الدصدرين في لستلف ألضاء 

  .    الوطن

 :"CAGEX"طريقة التسجيل في التأمين لدى شركة  :الفرع الثالث     

شخص مادي أو معنوي في لكل  "CAGEX"قرض عند التصدير لدى شركة لؽكن التسجيل في تأمتُ ال     
، تقوـ باقتًاح لرموعة من وثائق التأمتُ، "CAGEX"الجزائر، حيث أف الشركة الجزائرية لتأمتُ وضماف الصادرات 

 :2وتتمثل ىذه الوثائق في
 

                                                 
1

 :اػرّسخ فٟ ٘صا اٌؼٕصط ػٍٝ اٌّطاجغ اٌرا١ٌح 

 ."CAGEX"ٚضلح اشٙاض٠ح ٌٍشطوح اٌجعائط٠ح ٌرأ١ِٓ ٚظّاْ اٌصازضاخ  -

 .95:، صِطجٗ سثك شوطٖز١ًٌ إجطاءاخ اٌرجاضج اٌراضج١ح اٌجعائط٠ح،  "ALGEX" ٚظاضج اٌرجاضج، اٌٛواٌح اٌٛغ١ٕح ٌرطل١ح اٌرجاضج اٌراضج١ح -

2
 .ٔفس اٌّطجؼ١ٓ اٌساتم١ٓ  
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عن طريق تصدير السلع والخدمات تج وتشمل تغطية الخطر التجاري أو السياسي، والذي ين: الوثيقة الشاملة. أ     
 الدنجزة من قبل عدة زبائن؛

السياسي، الناتج عن تصدير السلع والخدمات، ولكن من  وتغطي الخطر التجاري و: الوثيقة الشخصية. ب     
 قبل زبوف واحد؛

حالة خطر  في( ضماف التمويل)وتسمح ىذه الوثيقة بضماف الدفع للبنك : وثيقة تأمين قرض المشتري. جـ     
 القرض، وضماف للمصدر في حالة خطر التصنيع؛

وتسمح ىذه الوثيقة بتغطية خطر عدـ إعادة التجهيزات الدعروضة، : مين المعارض والتظاىراتأوثيقة ت. د     
 وخطر عدـ برويل الدداخيل النابذة عن عمليات البيع في إطار التظاىرات التجارية؛

رتبط ىذه التغطية بالقروض الدوجودة في حوزة الدتعاملتُ الجزائريتُ على الدشتًين وت: وثيقة تغطية القروض. ه     
 وكذا القروض الدوجودة في حوزة الأجانب على الدشتًين الجزائريتُ؛الأجانب، 

وتعتٍ إعطاء الدصدرين الجزائريتُ لدعلومات حوؿ الزبائن الأجانب، : بيع المعلومات الاقتصادية والتجارية. و     
 .ذا مدى قدرتهم على الدفع والوفاء بالتزاماتهموك

 :نسبة التأمين :الفرع الرابع     

مبلغ )من مبلغ الصفقة  % 90 بتغطية أو تأمتُ "CAGEX"الشركة الجزائرية لتأمتُ وضماف الصادرات تقوـ      
 :بالتفصيل كما يلي( التأمتُ)، ويتوزع ىذا التعويض (العقد

 80 % وع الدؤمن، يتعلق بالدخاطر التجارية؛من الدبلغ غتَ الددف 
 90 % من الدبلغ غتَ الددفوع الدؤمن، يتعلق بالدخاطر السياسية. 
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 في الجزائر دور تمويل وتأمين قروض التصدير في ترقية الصادرات غير النفطية: لخامسالفصل ا

 :تكاليف التأمين :الفرع الخامس      

تتغتَ نسب الدنح أو العلبوات حسب عدة عوامل وأيضا حسب تقدير الدخاطر، ولؽكن توضيح ىذه العوامل في      
 :النقاط التالية

  قم الأعماؿ الناتج عن التصدير؛مبلغ ر 
 نوعية الدشتًي أو الدستورد الأجنبي؛ 
  ؛(الخ......ضماف بنكي، التحويل الحر، الإعتمادات الدستندية )كيفية أو طريقة التسديد 
 مدة القرض؛ 
 خطر البلد؛ 

للعمليات للمبلغ الدضموف والدؤمن بالنسبة  % 90إلذ  % 80كما قد تتغتَ ىذه النسب في العادة، من       
 .    قصتَة الددى

 :رقم أعمال الصادرات غير النفطيةلتأمين  "CAGEX"تطور محفظة  :المطلب الثاني     

رقم أعماؿ الصادرات غتَ لتأمتُ " CAGEX"تطور لزفظة  سنحاوؿ من خلبؿ ىذا العنصر، التعرؼ على     
الدؤشرات والأرقاـ الدتعلقة بذلك،  ليل كللزاولتُ بذلك بر ،2009وإلذ غاية  1997، خلبؿ السنوات من النفطية

، رقم أعماؿ الصادرات غتَ النفطيةتأمتُ  من عمولات" CAGEX"تطور لزفظة لكن أف ننسى أيضا التعريج على 
    .وبرليلها ىي الأخرى أيضا
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 في الجزائر دور تمويل وتأمين قروض التصدير في ترقية الصادرات غير النفطية: لخامسالفصل ا

 (32)جدول رقم 
 غير النفطية رقم أعمال الصادراتلتأمين  "CAGEX"تطور محفظة 

  (7009 -5997)خلال الفترة 
  دينار جزائري 310: الوحدة

 %نسبة النمو  المجموع الخطر التجاري الخطر السياسي السنوات

1997 256 911 605 578 862 489 - 
1998 640 518 765 098 1 405 616 62,97 
1999 1 394 414 479 924 1 874 338 33,35 
2000 1 364 122 590 721 1 954 843 04,30 
2001 2 612 975 888 705 3 501 680 79,12 
2002 2 822 212 699 265 3 521 478 00,56 
2003 1 918 210 1 076 446 2 994 657 - 14,96 
2004 1 459 194 724 459 2 183 653 - 27,08 
2005 194 130 2 124 307 2 318 437 06,17 
2006 - - 3 800 000 63,90 
2007 - - 7 200 000 89,47 
2008 - - 9 900 000 37,50 
2009 - - 11 300 000 14,14 

 
  Source:  
  - Compagnie Algérienne D’Assurance et de Garantie des Exportations (CAGEX), Les Rapports annuel 1997, 
1998, 1999, 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005; 
  - Documents présentée par la Compagnie Algérienne D’Assurance et de Garantie des Exportations (CAGEX). 
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 في الجزائر دور تمويل وتأمين قروض التصدير في ترقية الصادرات غير النفطية: لخامسالفصل ا

 (34)شكل رقم 
 رقم أعمال الصادرات غير النفطيةلتأمين  "CAGEX"تطور محفظة 

 (7009 -5997)خلال الفترة 
 دينار جزائري 310: الوحدة
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TAUX 
.35: اعتمادا على معطيات الجدوؿ رقم من إلصاز الباحث: المصدر  

إف أوؿ شيء لؽكننا ملبحظتو من خلبؿ قراءتنا لأرقاـ الجدوؿ أعلبه، وكذلك من خلبؿ الشكل البيالش، ىو      
حيث وصلت نسبة ىيمنة الأخطار السياسية الدؤمنة على نظتَتها من الأخطار التجارية الدؤمنة ىي الأخرى كذلك، 

من إجمالر الأخطار الدؤمنة،  % 61,42، إلذ (2005 -1997)خلبؿ السنوات في الدتوسط الأخطار التجارية الدؤمنة 
من إجمالر الأخطار الدؤمنة، ولا  % 38,58 في الدتوسط لنفس الفتًة في حتُ بلغت نسبة الأخطار التجارية الدؤمنة

بأف ىذه الأختَة تقوـ بتسيتَ " CAGEX"عجب في ىذا، حيث أننا كنا قد أشرنا في بداية حديثنا عن شركة 
لسياسية لصالح الدولة وبرت رقابتها أيضا، حيث أنها تستعمل في ىذا أمواؿ الدولة عند تغطيتها لذذه الأخطار ا

الدؤمنة، بينما ضعف نسبة  السياسية الأخطار، وىذا ما يفسر ارتفاع نسبة تأمتُ ىذه الأختَة على لرموع الأخطار
لصالحها  (الأخطار التجارية)تَ ىذه الأخطار تقوـ بتسي "CAGEX"الأخطار التجارية الدؤمنة يرجع لكوف أف شركة 

  .الخاص مستعملة بذلك أموالذا الخاصة فقط عند تغطيتها لذذا النوع من الأخطار

،  "CAGEX"وىذا ما يقودنا للحديث بأف الأخطار الدتولدة عن الصادرات والتي بست تغطيتها من طرؼ شركة      
 .      في أغلبها ذات طبيعة سياسيةكانت 
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 في الجزائر دور تمويل وتأمين قروض التصدير في ترقية الصادرات غير النفطية: لخامسالفصل ا

 489 862 000 بقيمة 1997أما عن أقل قيمة تم تسجيلها في تأمتُ رقم أعماؿ الصادرات كانت في سنة      
حيث تعتبر ىذه السنة ىي السنة الثانية  ،-"CAGEX"-ويرجع ىذا ربدا لحداثة نشاط ىذه الشركة  ،ينار جزائريد

 .لذذه الشركةالدصدرين الجزائريتُ  ةوعدـ معرف قد يرجع ىذا أيضا إلذ جهلربدا فقط لذا من حيث النشاط، و 

إلذ غاية  1997أف تأمتُ قروض التصدير ظلت في الارتفاع من سنة لأخرى، وىذا من سنة  كما يلبحظ أيضا،      
ثم بدأت في الالطفاض وخصوصا في  دج، 478 521 3 000، أين وصل رقم العماؿ الدؤمن إلذ 2002سنة 

إلذ توقيف  -"CAGEX"حسب شركة -جع ىذا بالدرجة الأولذ ، وير 2005إلذ غاية  2003السنوات من 
من جهة، وإلذ عدـ برقيق بعض  -بسبب تعرضها للبحتلبؿ الأمريكي-الصادرات الدتجهة لضو دولة العراؽ الشقيقة 

، كما أف الخطر السياسي شهد ىو الآخر تراجعا معتبرا في التصدير الدعتمدة لدى ىذه الشركة من جهة أخرى مشاريع
 .  ، بسبب حالة عدـ الاستقرار التي عرفها العراؽ لشا أثر ىذا على الصادرات الجزائرية% 32فاؽ  2003ة سن

 :1كانت تتعلق بالأساس بالدوؿ التالية 2003أف الأخطار الدؤمنة في سنة  ونشتَ ىنا إلذ     

 ؛% 99: العراؽ 
 ؛% 00,97: ليبيا 
 00,004: مالر والسنغاؿ %. 

لنسب أعلبه، ىو أف رقم الأعماؿ الدؤمن يرتبط بنسبة عظمى بالصادرات غتَ لو من خلبؿ ىذه اإف ما لؽكن قو      
النفطية الدتجهة لضو دولة العراؽ الشقيقة، وطبيعي أف تعرض ىذا الأختَ للبحتلبؿ وعدـ الاستقرار سيؤثر لا لزالة 

تساىم ليبيا ومالر والسنغاؿ بنسبة أقل من بينما ، في الجزائر على قيم رقم الأعماؿ الدؤمن للصادرات غتَ النفطية
 (.% 01)واحد في الدئة 

شهدت قيم رقم الأعماؿ الدؤمن  2009وإلذ غاية  2006، وابتداءا من سنة 2005إلا أنو وبعد نهاية سنة      
مقارنة  % 89حيث فاؽ معدؿ النمو في ىذه السنة  2007زيادات ىائلة من سنة لأخرى لعل ألعها كاف في سنة 

، حيث وصل رقم الأعماؿ الدؤمن الناتج عن 2009، أما عن أكبر قيمة فقد تم تسجيلها في سنة 2006بسنة 
           .دينار جزائري 000 300 11 000الصادرات غتَ النفطية 

                                                 
1
 Compagnie Algérienne D’Assurance et de Garantie des Exportations (CAGEX), Rapport annuel 2003, P: 11. 
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 في الجزائر دور تمويل وتأمين قروض التصدير في ترقية الصادرات غير النفطية: لخامسالفصل ا

 (33)جدول رقم 
 رقم أعمال الصادرات غير النفطية تأمين  من عمولات" CAGEX"تطور محفظة 

 (7009 -5997)خلال الفترة 
 دينار جزائري: الوحدة

 %نسبة النمو  المجموع الخطر التجاري الخطر السياسي السنوات

1997 11 380 000 2 904 000 14 284 000 - 
1998 10 789 000 3 210 000 13 999 000 - 02 
1999 14 477 000 4 087 000 18 564 000 32,61 
2000 10 076 000 5 484 000 15 560 000 - 16,18 
2001 9 219 000 6 401 000 15 620 000 00,38 
2002 7 592 967 2 628 242 10 221 209 - 34,56 
2003 9 645 833 2 738 540 12 384 373 21,16 
2004 30 688 539 4 434 375 35 122 914 183,60 
2005 153 566 11 418 073 11 571 640 - 67,05 
2006 - - - - 
2007 - - - - 
2008 - - - - 
2009 - - - - 

   
Source:  
    - Compagnie Algérienne D’Assurance et de Garantie des Exportations (CAGEX), Les Rapports annuel 1997, 
1998, 1999, 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005; 
  - Documents présentée par la Compagnie Algérienne D’Assurance et de Garantie des Exportations (CAGEX). 

 

 

 

 

 



 

 
 

264 

 في الجزائر دور تمويل وتأمين قروض التصدير في ترقية الصادرات غير النفطية: لخامسالفصل ا

 (35)شكل رقم 
 رقم أعمال الصادرات غير النفطية تأمين  من عمولات" CAGEX"تطور محفظة 

 (7009 -5997)خلال الفترة 
  دينار جزائري: الوحدة
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TAUX 
.36: اعتمادا على معطيات الجدوؿ رقم من إلصاز الباحث: المصدر  

، حيث قدرت نسبة الالطفاض ىذه 2005ىناؾ الطفاض كبتَ في قيمة العمولات الإجمالية لسنة  نلبحظ أف     
إلذ انتهاء الصفقات التصديرية " CAGEX"، ويفسر ىذا حسب شركة 2004مقارنة بسنة  % 67بأكثر من 

 .  وتوقف الصادرات لضو العراؽ الشقيق كما تم ذكر ذلك آنفا

ولا  اكبتَ في قيمة العلبوات من سنة لأخرى، أي أننا لا نلبحظ ارتفاعا مستمر   كما يلبحظ بأف ىناؾ تذبذب     
دينار  914 122 35حيث بلغت  2004تم تسجيلها في سنة  قد أكبر قيمة للعمولاتالطفاضا متواصلب، إلا أف 

ينار د 209 221 10حيث بلغت  2002أما عن أقل قيمة فقد كانت سنة ، % 183وبنسبة لظو بذاوزت  جزائري،
 .% 34فاقت  2001وبنسبة الطفاض عن سنة  جزائري،

خلبؿ ىذه  -أما عن لرموع علبوات التأمتُ، فقد سجلت فيها العمولات النابذة عن الخطر السياسي فيها      
للؤسباب التي تم ذكرىا آنفا، فيما سجلت  ،% 70نسبة في الدتوسط بذاوزت  -(2009 -1997)الفتًة أي 

    . % 30عن الخطر التجاري نسبة في الدتوسط خلبؿ نفس الفتًة أقل من العمولات النابذة 
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 في الجزائر دور تمويل وتأمين قروض التصدير في ترقية الصادرات غير النفطية: لخامسالفصل ا

 :لأخطار الصادرات "CAGEX"تطور تغطية  :المطلب الثالث     

ونعتٍ ىنا بالصادرات غتَ  ،لأخطار الصادرات "CAGEX"تغطية استعراض تطور  في ىذه النقطة سنحاوؿ     
، وىذا حتى يتستٌ لنا معرفة حجم أو نسبة الصادرات غتَ النفطية (2009 -1997) خلبؿ السنوات النفطية، وذلك

 ."CAGEX"الدؤمنة من قبل شركة 

أي لزاولة معرفة ىل أف كل الصادرات غتَ النفطية يتم تأمينها، أو أف التأمتُ يتعلق بجزء منها فقط؟، وإذا كانت      
نسبة ىذا الجزء الدؤمن، ومن ثم البحث عن الأسباب  فسنحاوؿ بعدىا معرفة حصة أوالإجابة ىي ىذا الجزء الأختَ، 

 .الكامنة وراء ذلك

من خلبؿ قسمة رقم الأعماؿ الدؤمن من قبل  لأخطار الصادرات "CAGEX"شركة ويتم احتساب تغطية      
الناتج عن عمليات التصدير على قيم الصادرات غتَ النفطية، وىذا خلبؿ فتًة الدراسة، و "CAGEX"شركة 
   . 2009 وإلذ غاية سنة 1997دة من سنة والدمت

  :1وسيتم استعراض كل ىذا من خلبؿ الجدوؿ التالر     

 

 

 

 

 

                                                 
1
 :اسرٕازا إٌٝ ِجّٛػح ِٓ اٌّطاجغ ، ٚاٌّرّصٍح فٟ  

  - Compagnie Algérienne D’Assurance et de Garantie des Exportations (CAGEX), Les Rapports annuel 1997, 

1998, 1999, 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005;  

 - Documents présentée par la Compagnie Algérienne D’Assurance et de Garantie des Exportations (CAGEX). 
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 في الجزائر دور تمويل وتأمين قروض التصدير في ترقية الصادرات غير النفطية: لخامسالفصل ا

 (34)جدول رقم 
 (7009 -5997)خلال الفترة  لأخطار الصادرات "CAGEX"تطور تغطية 

 دينار جزائري 310: الوحدة

 %دل التغطية مع الصادرات غير النفطية رقم أعمال الصادرات المؤمن مجموع السنوات
1997 862 489 29 127 000 02,96 
1998 1 405 616 21 005 000 06,69 
1999 1 874 338 29 344 200 06,38 
2000 1 954 843 46 071 100 04,24 
2001 3 501 680 49 667 800 07,05 
2002 3 521 478 56 192 700 06,27 
2003 2 994 657 52 053 500 05,75 
2004 2 183 653 60 620 900 03,60 
2005 2 318 437 66 548 200 03,48 
2006 3 800 000 83 264 800 04,56 
2007 7 200 000 92 372 800 07,79 
2008 9 900 000 124 994 600 07,92 
2009 11 300 000 77 240 434 14,63 

     
Source:  
  - Compagnie Algérienne D’Assurance et de Garantie des Exportations (CAGEX), Les Rapports annuel 1997, 
1998, 1999, 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005; 
  - Documents présentée par la Compagnie Algérienne D’Assurance et de Garantie des Exportations (CAGEX). 
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 في الجزائر دور تمويل وتأمين قروض التصدير في ترقية الصادرات غير النفطية: لخامسالفصل ا

 (36)شكل رقم 
 (7009 -5997)خلال الفترة  لأخطار الصادرات "CAGEX"تطور تغطية 

 دينار جزائري 310: الوحدة
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TC 
.37: اعتمادا على معطيات الجدوؿ رقم من إلصاز الباحث: المصدر  

 :من خلبؿ الجدوؿ والدنحتٌ البيالش أعلبه لؽكننا ملبحظة ما يلي     

فلب ىي بالنسب الدرتفعة  لأخطار الصادرات، "CAGEX"تذبذب شديد في نسب تغطية شركة أف ىناؾ  -5     
من سنة لأخرى، ولا بالنسب الدنخفضة أيضا من سنة لأخرى، فنلبحظ أف ىناؾ ارتفاعات والطفاضات في نفس 

 الوقت من سنة لأخرى؛

، فقد كانت في سنة (2009 -1997)أما عن أقل نسبة تغطية تم تسجيلها خلبؿ كل فتًة الدراسة  -7     
، وربدا قد يرجع ىذا إلذ حداثة نظاـ التأمتُ ىذا، وعدـ معرفة % 02,96، حيث لد تتجاوز ىذه النسبة 1997

 ؛-"CAGEX"-الدصدرين بو، لكوف أف ىذه السنة تعتبر ىي السنة الثانية لنشاط الشركة 

حيث  ،2009 قد كانت في سنة ،تم تسجيلها ن التصديرقيمة لرقم الأعماؿ الدؤمن والناتج ع أما عن أكبر -3     
لتأمتُ تم خلبؿ ىذه السنة أيضا تسجيل أكبر نسبة تغطية مليار دينار جزائري، و  11بذاوز رقم الأعماؿ الدؤمن قيمة 

ويرجع ىذا بالأساس إلذ ضعف في قيمة  ،% 014,6 ىذهنسبة التغطية حيث بذاوزت  ،الصادرات غتَ النفطية
مليار دينار جزائري، مسجلة بذلك  77حيث بلغت قيمتها حدود ( 2009)تَ النفطية في ىذه السنة الصادرات غ

، والتي سجلت فيها الصادرات غتَ النفطية قيمة قاربت من 2008مقارنة بسنة  % 38الطفاضا ىائلب قدر بأكثر من 
  .   مليار دينار جزائري 125حدود 
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 في الجزائر دور تمويل وتأمين قروض التصدير في ترقية الصادرات غير النفطية: لخامسالفصل ا

، (2009 -1997)ؿ ىذه الفتًة التغطية لأخطار الصادرات خلب تم احتساب متوسط نسب أنو كما -4      
من ( 6/100)، وىذه نسبة ضئيلة جدا، أي يعتٍ أف ما نسبتو ستة على مائة % 06,25ووجد أنو مساوي لنسبة 

من الصادرات غتَ ( 94/100)الصادرات غتَ النفطية فقط قد تم تأمينها، أما ما نسبتو أربعة وتسعوف على مائة 
 ."CAGEX"شركة ة فهي غتَ مؤمنة من طرؼ النفطي

 :وعليو فإف ىذا لؼالف صحة الفرضية التي تم افتًاضها وىي أف     

   ."CAGEX"شركة تأمتُ من طرؼ لل أو بزضع القائلة بأف جميع الصادرات غتَ النفطية يتم(: 04)فرضية رقم      

من ( 6/100)و ما نسبتو ستة على مائة أ % 06,25أي أف الفرضية الصحيحة ىي أف جزء فقط، وىو      
 .الصادرات غتَ النفطية فقط يتم تأمينها

والدتواجدة بحي  ،"CAGEX"شركة إلا أف ىذا لد لؽر علينا مرور الكراـ، فقد قمنا بالقياـ بتًبص داخل مقر      
بطرح التساؤؿ التالر على  قمنا، 2010أوت  13أوت وإلذ غاية  08، خلبؿ الفتًة من إبراىيم بالجزائر العاصمة دالر

 :مسؤولر ىذه الشركة، وبسثل ىذا السؤاؿ في

أمين جميع الأخطار أو رقم الأعمال بت "CAGEX"شركة وراء عدم قيام  تي تقفما ىي الأسباب ال"     
 "!الناتج عن تصدير المنتجات غير النفطية تجاه الأسواق الخارجية ؟

 : 1يبدا يلوؿ بهذه الشركة ؤ مس وأجابنا     

عماؿ الناتج عن العمليات بتأمتُ جميع الأخطار أو رقم الأ "CAGEX"شركة أف السبب في عدـ قياـ      
بفرض إجبارية تأمتُ  التصديرية، أو الصادرات غتَ النفطية بشكل دقيق، يعود لعدـ قياـ الدولة أو السلطات الجزائرية

 .قروض الصادرات

 

 

                                                 
1
أٚخ  09الاش١ٕٓ : ، ذّد اٌّماتٍح ٠َٛ"CAGEX"ػثس اٌّاٌه ٌؼع٠عٞ، ضئ١س زائطج اٌرس١١ط، اٌشطوح اٌجعائط٠ح ٌرأ١ِٓ ٚظّاْ اٌصازضاخ : اٌس١س  

2010  . 
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 في الجزائر دور تمويل وتأمين قروض التصدير في ترقية الصادرات غير النفطية: لخامسالفصل ا

 :نا إلذ طرح سؤاؿ آخر بسثل فيب قادإف ىذا الجواب أثار فضولنا، و      

ما ىي الأسباب الحقيقية التي تقف وراء عدم فرض السلطات الجزائرية لإجبارية تأمين قروض "    
الصادرات، في الوقت الذي نرى فيو بأن أغلب الدول المتقدمة بل وحتى النامية منها، تقوم على فرض 

 "!إجبارية تأمين قروض الصادرات ؟

 :على النحو التالروؿ و ؤ من طرؼ نفس الدست الإجابة على ىذا التساؤؿ وقد بس     

إف الإجابة عن ىذا التساؤؿ، وىو عدـ فرض الدولة أو السلطات الجزائرية لإجبارية تأمتُ قروض الصادرات من      
في حالة طرؼ الدصدرين، يرجع بالأساس إلذ بزوؼ ىذه السلطات إلذ عدـ قياـ الدصدرين بالنشاط التصديري، 

 % 04فرض مثل ىذا الإجراء، حيث لا لغب أف ننسى ىنا أيضا بأف حصة الصادرات غتَ النفطية ىي في حدود 
 .1من إجمالر الصادرات

إلذ ىذا أيضا، بأف السلطات الجزائرية لا ترغب أصلب في تعقيد الإجراءات التصديرية، خوفا من عدـ ويضاؼ      
تصدير، بل على العكس من ذلك تهدؼ ىذه السلطات إلذ القياـ بتبسيط قياـ الدصدرين باقتحاـ عمليات ال

 .2إجراءات التصدير، رغبة منها في برفيز الدصدرين والرفع من أو ترقية الصادرات من الدنتجات غتَ النفطية

التأمتُ  بزوؼ السلطات أو الدولة الجزائرية في حالة فرض إجبارية إلذأيضا ومن وجهة نظرنا، فإف ىذا يرجع      
أف تؤدي إلذ برقيق أضرار بالاقتصاد الوطتٍ، وختَ على الصادرات، قياـ بعض الدصدرين بابزاذ إجراءات من شأنها 

مثاؿ على ىذا ىو ما كاف يقوـ بو مصدري التمور حينما كانوا يقوموف بأخذىا إلذ دولة تونس، أين يتم تصديرىا 
 .ا منتجات ذات منشأ تونسيانطلبقا من ىذه الأختَة وعلى اعتبار أيضا أنه

 

 

                                                 
1
أٚخ  09ٓ الاش١ٕ: ، ذّد اٌّماتٍح ٠َٛ"CAGEX"ػثس اٌّاٌه ٌؼع٠عٞ، ضئ١س زائطج اٌرس١١ط، اٌشطوح اٌجعائط٠ح ٌرأ١ِٓ ٚظّاْ اٌصازضاخ : اٌس١س  

2010  . 

2
 .اٌساتكٔفس اٌّطجغ   
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 في الجزائر دور تمويل وتأمين قروض التصدير في ترقية الصادرات غير النفطية: لخامسالفصل ا

لأخطار الصادرات حسب قطاع النشاط لسنة  "CAGEX"شركة وفي ما يلي سنحاوؿ استعراض تغطية      
2003 .         

 :حسب قطاع النشاط لأخطار الصادرات "CAGEX"تغطية  :المطلب الرابع     

، وىذا بالنسبة 2003لسنة  "CAGEX"في ما يلي سنحاوؿ استعراض تغطية أخطار الصادرات من طرؼ      
 .حسب طبيعة الخطر، ونقصد ىنا بالخطر السياسي والخطر التجاريو  لتغطية الأخطار حسب قطاع النشاط،

 :1الشكل البيالش التاليتُو  الجدوؿ وسنحاوؿ استعراض ذلك من خلبؿ     

 (35)جدول رقم 
 والسياسي حسب قطاع النشاط للخطر التجاري "CAGEX"تغطية 

 7003سنة ل 
 

 سلع الاستهلاك المنتجات الخام سلع التجهيز الصناعي المواد الأولية قطاع النشاط

 63,90 13,90 00 22,20 % تغطية الخطر التجاري

 69 26,60 00 00 %تغطية الخطر السياسي 

 
Source: Compagnie Algérienne D’Assurance et de Garantie des Exportations (CAGEX), Rapport 
annuel 2003, Op cit, P: 11. 

 
 
 
 
 
 

                                                 
1
 Compagnie Algérienne D’Assurance et de Garantie des Exportations (CAGEX), Rapport annuel 2003, Op cit, P: 

11. 
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 في الجزائر دور تمويل وتأمين قروض التصدير في ترقية الصادرات غير النفطية: لخامسالفصل ا

 (37)شكل رقم 
 للخطر التجاري والسياسي حسب قطاع النشاط "CAGEX"تغطية 

 7003لسنة  

تغطية الخطر التجاري

22%

0%

14%
64%

المواد الأولية

سلع التجهيز الصناعي

المنتجات الخام

سلع الاستهلاك

 

 .38: بناءا على معطيات الجدوؿ رقم من إلصاز الباحث :المصدر

 :من خلبؿ الجدوؿ والشكل البيالش أعلبه لؽكننا ملبحظة ما يلي  

 حسب قطاع النشاط،، 2003لسنة  "CAGEX"ة أخطار الصادرات من طرؼ شركة تغطيأنو من حيث  -     
واضحة للسلع الاستهلبكية على باقي قطاعات النشاط الأخرى، حيث سجلت ما نسبتو و  كبتَة  ىيمنة فإف ىناؾ
من التغطية من الخطر السياسي، وىي أعلى نسب  % 69، وما نسبتو الخطر التجاري ضد تغطيةالمن  % 63,90

 م تسجيلها مقارنة بباقي النشاطات الأخرى؛يت

لد يتم تسجيل أي تغطية، سواء ضد الخطر التجاري أو الخطر السياسي لسلع التجهيز الصناعي، ويرجع ىذا  -     
لربدا إلذ ضعف صادراتنا من ىذا النوع من الدنتجات، أو إلذ عزوؼ مصدري ىذا النوع من الدنتجات إلذ القياـ 

 دراتهم؛بتأمتُ قروض لصا

تأتي في الدرتبة الثانية بعد السلع الاستهلبكية، في التغطية ضد الخطر التجاري منتجات الدواد الأولية مسجلة  -     
لرموع التغطية من الخطر التجاري، في حتُ لد تسجل ىذه الدنتجات أية نسبة تغطية ضد  من % 22بذلك نسبة 

 الخطر السياسي؛

بعد سلع  % 26,60انية من حيث التغطية من الخطر السياسي، الدنتجات الخاـ بنسبة وتأتي في الدرتبة الث -     
الاستهلبؾ، إلا أنها سجلت الدرتبة الثالثة بعد كل من السلع الاستهلبكية والدواد الأولية من حيث التغطية من الخطر 

 .حسب قطاع النشاط نةمن إجمالر الأخطار السياسية الدؤم % 13,90التجاري، ومسجلة في ذلك ما نسبتو 



 

 
 

272 

 في الجزائر دور تمويل وتأمين قروض التصدير في ترقية الصادرات غير النفطية: لخامسالفصل ا

  :قياس أثر تمويل وتأمين قروض التصدير على أداء الصادرات غير النفطية :المبحث الثالث     

سنحاوؿ في ىذا الجزء التعرؼ على تأثتَ بسويل وتأمتُ قروض التصدير على أداء الصادرات غتَ النفطية خلبؿ      
يرجع ىذا من جهة، إلذ كوف أف الدعطيات حوؿ ىذه ، و سنة 12، أي خلبؿ 2009إلذ سنة  1998من الفتًة 

، ويرجع ىذا كذلك كوف خلبؿ ىذه السنوات فقط تشتًؾ( التمويل، التأمتُ والصادرات غتَ النفطية)الدتغتَات الثلبثة 
الدكلف بتمويل الصادرات قد تم إنشاؤه طبقا لقانوف الدالية لسنة " FSPE"أف الصندوؽ الخاص بتًقية الصادرات 

 الشركة الجزائرية للتأمتُ وضماف الصادرات، أما 1998، وبدأ فعليا في بسويل الصادرات ابتداء من سنة 1996
"CAGEX" ن سبب الاكتفاء فقط بالتوقف عند سنة ، أما ع1995ديسمبر من سنة  03بتاريخ  ىاقد تم إنشاءف

   .إلصازىا خلبؿ ىذه السنة يتم فتَجع لكوف أف ىذه الدراسة كاف ،2010

بسويل الصادرات، تأمتُ : وىي الدتغتَات الثلبثة معطيات حوؿ وسنحاوؿ من خلبؿ الجدوؿ أدناه تقدلص     
الصادرات والصادرات غتَ النفطية في جدوؿ واحد كي يتستٌ لنا دراسة أثر بسويل وتأمتُ قروض التصدير على أداء 

 .1الصادرات غتَ النفطية في الجزائر

 

 

 

 

 

 

                                                 
1

 :اػرّسخ فٟ ٘صا ػٍٝ 

 ؛فٟ ٘صا اٌفصً تؼط اٌّطاجغ اٌرٟ ذُ شوط٘ا ساتما -

- www.mincommerce.gov.dz/fichiers09/statex2009.pdf11:27: ػٍٝ اٌساػح 23/03/2011: ، ذُ الإغلاع ػ١ٍٗ تراض٠د. 
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 في الجزائر دور تمويل وتأمين قروض التصدير في ترقية الصادرات غير النفطية: لخامسالفصل ا

 (36)جدول رقم 
 مويل، تأمين قروض التصدير والصادرات غير النفطية في الجزائرتطور ت

 ( 7009 -5998)خلال الفترة 
 دينار جزائري 310: الوحدة

 

 Y الصادرات غير النفطية 2X تأمين الصادرات X1 تمويل الصادرات السنوات
1998 31 580,085  1 405 616 21 005 000 
1999 12 937,896  1 874 338 29 344 200 
2000 41 643,123  1 954 843 46 071 100 
2001 385 237,727  3 501 680 49 667 800 
2002 623 071,135  3 521 478 56 192 700 
2003 1 000 929,938  2 994 657 52 053 500 
2004 818 809,948  2 183 653 60 620 900 
2005 160 129,385  2 318 437 66 548 200 
2006 398 814,295  3 800 000 83 264 800 
2007 478 126,258  7 200 000 92 372 800 
2008 419 034,125  9 900 000 124 994 600 
*2009 641 367,065  11 300 000 77 240 434 

     
 .استنادا إلذ بعض الدراجع التي تم ذكرىا سابقا :المصدر     

، تم احتسابها بعد برويلها من الدولار الأمريكي إلذ الدينار الجزائري بسعر الصرؼ 2009معطيات الصادرات الجزائرية غتَ النفطية لسنة  :2009*     
 : التالر الالكتًولش صوؿ عليها من خلبؿ الدوقعتم الح ، وقددينار جزائري 72,4582= دولار أمريكي  01السائد آنذاؾ وىو 

www.mincommerce.gov.dz/fichiers09/statex2009.pdf 11:27: على الساعة 23/03/2011: ، تم الإطلبع عليو بتاريخ. 
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 في الجزائر دور تمويل وتأمين قروض التصدير في ترقية الصادرات غير النفطية: لخامسالفصل ا

 :تمويل الصادراتلبالنسبة  :المطلب الأول     

 قيمة نارتفع مقد  ى تمويل الصادراتحنمنأف أدناه،  (38)الشكل رقم و  (37)يظهر من الجدوؿ رقم      
12937.9 ×103

10× 1000930إلذ  1999 سنةدج  
3

تمويل حجم يوضح أف ما ىذا و ، 2003 سنةدج  
قدره  الضراؼ معياريبو  ،دج 103× 417640.1 يقدر بػػػػػػ طبدتوسو ، ةمر  77 تضاعف بأكثر منقد  الصادرات

318946.6 ×103
  .خلبؿ فتًة الدراسة % 76.36ي ساو ت( درجة تقلب)دج أي بنسبة تغتَ  

 (38)شكل رقم 
 تطور تمويل الصادرات غير النفطية في الجزائر

 ( 7009 -5998)خلال الفترة 
 دينار جزائري 310: الوحدة
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.39: بناءا على معطيات الجدوؿ رقم من إلصاز الباحث: المصدر  
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 في الجزائر دور تمويل وتأمين قروض التصدير في ترقية الصادرات غير النفطية: لخامسالفصل ا

 :(أعمال الصادرات غير النفطيةرقم ) تأمين قروض التصديربالنسبة ل :المطلب الثاني     

 1405616 ارتفع منقد  ى تأمين قروض التصديرمنحنأف  (39)الشكل رقم و  (37)يظهر من الجدوؿ رقم      
×103

103× 11300000 إلذ 1998 سنةدج  
أو حجم تأمين قروض التصدير ، ىذا يوضح أف 2009 سنةدج  

الضراؼ بو  ،دج 103× 4329558 بدتوسطو مرات،  08 نتضاعف بأكثر مقد  ،رقم أعمال الصادرات غير النفطية
103× 318946.6 قدره معياري

  .خلبؿ فتًة الدراسة % 76.32 تساوي( درجة تقلب)مليوف دج أي بنسبة تغتَ  

 (39)شكل رقم 
 تطور تأمين قروض التصدير غير النفطية في الجزائر

 ( 2009 -1998) خلال الفترة
 دينار جزائري 310: الوحدة
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.39: بناءا على معطيات الجدوؿ رقم من إلصاز الباحث: صدرالم  
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 في الجزائر دور تمويل وتأمين قروض التصدير في ترقية الصادرات غير النفطية: لخامسالفصل ا

 :الصادرات غير النفطية :المطلب الثالث     

 21005000ارتفع من قد  ى الصادرات غير النفطيةمنحنأف  (40)الشكل رقم و  (37)يظهر من الجدوؿ رقم      

×103
103× 600 994 124إلذ  1998 سنةدج  

حجم الصادرات غير وضح أف يما ىذا و ، 2008 سنةدج  
 28386356قدره   الضراؼ معياريبدج و  103× 63281336 بدتوسطو مرات،  05تضاعف بأكثر من قد  النفطية

  .خلبؿ فتًة الدراسة % 44.85 تساوي( درجة تقلب)دج أي بنسبة تغتَ  103×

 (40)شكل رقم  
 تطور الصادرات غير النفطية في الجزائر

 ( 7009 -5998)خلال الفترة 
 دينار جزائري 310: الوحدة
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.39: بناءا على معطيات الجدوؿ رقم من إلصاز الباحث: المصدر  
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 في الجزائر دور تمويل وتأمين قروض التصدير في ترقية الصادرات غير النفطية: لخامسالفصل ا

ىنػػاؾ  تلإثبػػات مػػا إذا كانػػ في شػػكل واحػػد، وىػػذا معػػا ةالثلبثػػمنحنيػػات ىػػذه الدتغػػتَات وفي مػػا يلػػي سػػنحاوؿ جمػػع      
  .دناهأالشكل  من خلبؿ ىذه الدتغتَات، وسيتم ذلك أي علبقة أو أكثر بتُ

 (41)شكل رقم 
 تطور تمويل، تأمين قروض التصدير والصادرات غير النفطية في الجزائر

 ( 7009 -5998)خلال الفترة 
 دينار جزائري 310: الوحدة
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.39: بناءا على معطيات الجدوؿ رقم من إلصاز الباحث: المصدر  

 Y والصػادرات غػتَ النفطيػة  X2تأمتُ الصػادرات يتضح لنا ذلك مبدئيا أف ىناؾ نزعة لضو الارتفاع بالنسبة لدتغتَي 
، في حػػتُ يبػػدو منحػػتٌ بسويػػل الصػػادرات غػػتَ النفطيػػة وكأنػػو 2009حصػػل لذػػا الطفػػاض في سػػنة قػػد مػػع أف ىػػذه الأخػػتَة 

 . مستقر، إف ىذه الدلبحظة الدبدئية لا تعطينا فكرة واضحة عن ترابط ىذه الدتغتَات من عدمها
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 في الجزائر دور تمويل وتأمين قروض التصدير في ترقية الصادرات غير النفطية: لخامسالفصل ا

يسػتخدـ للتأكػد مػن وجػود علبقػة الػذي  "Granger" "جرنجـر"لذ اختبار السببية وفقا لدنظػور وعليو فإننا سنلجأ إ     
لعػػػدد مػػػن  Y وىػػػو يرتكػػػز علػػػى إدراج قػػػيم نفػػػس الدتغػػػتَ التػػػابع ("Feed back"-رجعيـــةتغذيـــة ) Yو Xمتبادلػػػة بػػػتُ 

  Xلك إدراج قيم الدتغػتَ الدسػتقليضاؼ إلذ ذو  ،في علبقة سببية يراد قياسها( مستقلة)الفجوات الزمنية كمتغتَات مفسرة 
لعدد من الفجوات الزمنية كمتغتَات مفسرة أيضا على اعتبار أف السبب يسبق النتيجة في الزمن ولؽكػن تلخػيص خطػوات 

 :تطبيقو في النقاط التالية

 :تقدير معالم المعادلتين التاليتين -أ
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 ( : قيدةالدوالتي نسميها بالصيغة غتَ ) للمعادلة الأولذحيث نستنتج لرموع مربعات البواقي      
uit

2 Σ =Ei 

 :نقوم بتقدير الصيغة المقيدة التالية  -ب

 itw
n

i
ityity 




1

10 ، حيػػث لضصػػل مػػن خلبلذػػا علػػى لرمػػوع مربعػػات البػػواقي  :
wit

2 Σ =Em 

 :نقوم باختبار الفرضيات التالية -ج           




 

 

2......10

2.....10

niic

niic

 :سنقوـ بحساب Fة فيشر ئيحصاإستعماؿ حيث با

 
Fc= [ (Em-Ei) /n2 ] / [ Ei /( n-k) ]                                          
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 في الجزائر دور تمويل وتأمين قروض التصدير في ترقية الصادرات غير النفطية: لخامسالفصل ا

 ؛xعدد الفجوات الزمنية في حالة الدتغتَ الدفسر :n2:  علما أف      
                     n :؛حجم العينة 

                    K :درة في الصيغة غتَ الدقيدةعدد الدعلمات الدق. 

 عند مستوى معنوية معتُ  Ft=F(n2  . n-k)ومن جدوؿ توزيع فيشر نقوـ باستخراج        

 : نقوم باتخاذ القرار حيث -د            

 إذا كاف :Fc>Ft ، وىنا نقوؿ أف( الثالش )ونقبل الفرض البديل( الأوؿ)فإننا نرفض فرض العدـ:y   ىي
 ؛جرلصرلاختبار وفقا   xتسببالتي 

 إذا كاف: Fc <Ft  فاف( الثالش )ونرفض الفرض البديل( الأوؿ)فإننا نقبل فرض العدـ: y لا تسببx   وفقا
 .جرلصرلاختبار 

 :لاختبار الفرضيتين П  نقوم بتكرار نفس الخطوات السابقة بالنسبة للمعادلة -ىـــ           




 

 

4......10

4.....10

niim

niim

 

 :وىنا ينتج لدينا أربع حالات     

 ؛Σmi = 0ونقبل  Σсi=  0 وىذا يعتٍ إننا نرفض  y  لا تسبب  xو  xتسبب  y - أ

 ؛i Σm=  0ونرفض  i Σс=  0 وىذا يعتٍ إننا نقبل  y  تسبب xو   xلا تسبب  y - ب

  ؛i Σm=  0ونقبل  i Σс=  0وىذا يعتٍ إننا نقبل  y  لا تسبب x و  xلا تسبب  y - خ

 .i Σm=  0ونرفض  i Σс=  0 وىذا يعتٍ إننا نرفض yتسبب   xو  xتسبب   y - ز
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 في الجزائر دور تمويل وتأمين قروض التصدير في ترقية الصادرات غير النفطية: لخامسالفصل ا

 MCOوعليو فطريقة ( yوx أي أف ىناؾ تأثتَ متبادؿ بتُ ) "Feed back" وىذا يعتٍ أف ىناؾ تغذية مرتدة        
ىي Xi = α + βYi + εi2 :لاف 1Yi = a + bXi + εί: تعطينا مقدرات متحيزة وغتَ متسقة بالنسبة للمعادلة

 .حيحة كذلك وبالتالر نكوف أماـ تقدير معالد معادلتتُ وليس معادلة واحدةص

 .وعليو فلب بد من استخداـ طرؽ أخرى للتقدير تدخل في إطار النماذج القياسية متعددة الدعادلات       

لؽكننا الحصوؿ  ،-"Eviews"باستعماؿ برنامج -بتُ كل متغتَتتُ من لرموع الدتغتَات ختبار لابتطبيق ىذا او         
 : الدوضوعة في الجدوؿ التالرعلى النتائج 

 (37)جدول رقم 
 -"Eviews"باستعمال برنامج -بين كل متغيرتين من مجموع المتغيرات  ختبارالا

Observations 12 12 12 

Pair wise Granger Causality Tests    

Date: 02/28/11   Time: 00:16    

Sample: 1998 2009    

Lags: 2    

  Null Hypothesis: Obs F-Statistic Probability 

  X2 does not Granger Cause X1 10  0.56992  0.59846 

  X1 does not Granger Cause X2   0.51613  0.62550 

  Y does not Granger Cause X1 10  0.34507  0.72380 

  X1 does not Granger Cause Y   1.31576  0.34745 

  Y does not Granger Cause X2 10  13.4238  0.00977 

  X2 does not Granger Cause Y   5.45929  0.05529 

      "Eviews"باستعماؿ برنامج من إلصاز الباحث : الدصدر   

   :2Xتأمين الصادرات  و X1تمويل الصادرات بين الاختبار  :المطلب الرابع     

 : ما يلي ختباربا قمنا حيث     

  "أم العكس؟ تأمين الصادراتفي  اتغير  تمويل الصادراتىل يحدث التغير في "     
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 في الجزائر دور تمويل وتأمين قروض التصدير في ترقية الصادرات غير النفطية: لخامسالفصل ا

 :وذلك وفق الفرضيتتُ التاليتتُ     

H0                 :X2  لا تسببX1  بدفهوـGranger؛ 
       H1: X2  تسببX1  بدفهوـGranger ،أي: (X2) ƒ =X1.   

 ؛Grangerبدفهوـ  X2 لا تسبب H0: X1(   و) 
        H1: X1  تسببX2  بدفهوـGranger ،أي: (X1) ƒ =X2.   

 : وجدنا في الجدوؿ أف X2و  X1على سلسلتي  "Eviews"باستعماؿ برنامج      

Fc1= 0.56992 > Ft1،  0وىذا يعتٍ أننا نقبل H 1 ونرفض H أي أف :X2  تسبب لاX1  ؛جرلصربدفهوـ      
Fc1= 0.51613 > Ft،   0وىذا يعتٍ أننا نقبل H 1 ونرفض H أي أف :X1  تسبب لاX2  نو إفوعليو  جرلصربدفهوـ

  .في الابذاىتُ X2 تأمين الصادرات و X1 تمويل الصادراتلا توجد أية علبقة بتُ 

 :  Y الصادرات غير النفطيةو X1 تمويل الصادرات بينالاختبار  :المطلب الخامس     

 :ما يلي بارختبا نقوـسىنا      

 "أم العكس؟الصادرات غير النفطية في  اتغير تمويل الصادرات ىل يحدث التغير في "     

 :وذلك وفق الفرضيتتُ التاليتتُ     

H0                :Y  لا تسببX1  بدفهوـGranger؛ 
       H1: Y  تسببX1  بدفهوـGranger ،أي: (Y) ƒ= X1.   

 

                                                 
1
 :ِٓ اٌجسٚي ٚإّٔا ٔسرؼًّ احرّاٌٙا فمػ ٚفك اٌماػسج اٌرا١ٌح  Ft ِؼطفح ل١ّحح١س لا ٠ُٙ   

 ."(ٌوجذ سببٍت: أي H0 (وورفض 5Hبلٌعىً أوىا وق  P<0.05و إرا كان ( لا ٌوجذ سببٍت: أي H1 (وورفض H0ٌعىً أوىا وقبل   P>0.05إرا كان "   



 

 
 

282 

 في الجزائر دور تمويل وتأمين قروض التصدير في ترقية الصادرات غير النفطية: لخامسالفصل ا

 ؛Grangerبدفهوـ  Yلا تسبب  H0: X1(  و)    
         H1: X1  تسببY  بدفهوـGranger ،أي: (X1) ƒ= Y.   

 : وجدنا في الجدوؿ أف Yو  X1على سلسلتي  Eviewsباستعماؿ برنامج و      

Fc1= 0.34507   > Ft،  0وىذا يعتٍ أننا نقبل H 1 ونرفض H أي أف :Y  تسبب لاX1  ؛جرلصربدفهوـ      

Fc1= 1.31576 > Ft، 0ا يعتٍ أننا نقبل وىذ H 1 ونرفض H أي أف :X1  تسبب لاY  فانو وعليو  "جرنجر"بدفهوـ
 .في الابذاىتُو  Y الصادرات غير النفطيةبتُ و  X1 تمويل الصادراتلا توجد أية علبقة بتُ 

 .Ft  =3,71: مشاىدة ىي 12ولعدد مشاىدات يقدر بػػػػػػ  % 05أي المجدولة لدستوى معنوية  Ftحيث أف      

 :  Yالصادرات غير النفطية و  X2 تأمين الصادراتبين الاختبار  :المطلب السادس     

 :أيضا ما يلي ختباربا نقوـسىنا و      

 "أم العكس؟ Y الصادرات غير النفطيةفي  اتغير  X2 تأمين الصادراتىل يحدث التغير في "     

 :وذلك وفق الفرضيتتُ التاليتتُ     

H0                : Y  لا تسببX2  بدفهوـGranger؛ 
       H1: Y  تسببX2  بدفهوـGranger ،أي: (Y) ƒ= X2.  

 ؛Grangerبدفهوـ  Yلا تسبب  H0: X2( و)   
        H1: X2  تسببY  بدفهوـGranger ،أي: (X2) ƒ =Y.  
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 في الجزائر دور تمويل وتأمين قروض التصدير في ترقية الصادرات غير النفطية: لخامسالفصل ا

 : وجدنا في الجدوؿ أف YوX2   على سلسلتي Eviewsباستعماؿ برنامج و      

Fc1= 13.4238    Ft، 0 رفضوىذا يعتٍ أننا ن H1قبلون H أي أف :Y  تسببX2  ؛جرلصربدفهوـ      
Fc1= 5.45929  Ft،  0 نػػرفضوىػػذا يعػػتٍ أننػػا H 1 قبػػلون H أي أف :X2  تسػػببY (بالتقريػػب ) جرلصػػربدفهػػوـ، 

همػػا ي، إذ أف كلƒ =Y (X2)و ƒ =X2 (Y): حيػػث أف Yو X2ة بػػتُ فإننػػا نسػػتنتج أف ىنػػاؾ تغذيػػة رجعيػػوعليػػو 
 .هما نتيجةيسبب وكل

ف ىنػػػاؾ إوعليػػػو فػػػ ،ف طريقػػػة الدربعػػػات الصػػػغرى لا تصػػػلح لتقػػػدير معالدهػػػا كونهػػػا تعطينػػػا مقػػػدرات متحيػػػزةإومػػػن تم فػػػ     
 .1العديد من الطرؽ الأخرى التي برل الدشكل

لتقػػدير معػػالد الدالػػة كونهػػا بسثػػل  "ة المربعــات الصــغرى ذات المــرحلتينطريقــ"أي  "2SLS" طريقػػةباسػػتعماؿ و       
أي معلومػػات  )سػػقة ومتقاربػػة، لا برتػػاج إلذ معرفػػة تامػػة تتنػػتج لنػػا مقػػدرات مأحسػػن طريقػػة مػػن لرموعػػة الطػػرؽ، إذ أنهػػا 

 .2بالنموذج وبستاز ببساطتها في حالة إجرائها( كاملة
.2.1: لالضدار التاليةمعادلة ا 310 XXY   لصد بعد التقدير: 

Dependent Variable: Y 
Method: Two-Stage Least Squares 
Date: 03/07/11   Time: 00:18 
Sample: 1998 2009 
Included observations: 12 
Instrument list:  X1 X2 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

C 32264684 11297987 2.855790 0.0189 
X1 8.367921 19.72008 0.424335 0.6813 
X2 6.356739 1.903308 3.339836 0.0087 

R-squared 0.598540     Mean dependent var 63281336 

Adjusted R-squared 0.509326     S.D. dependent var 28386356 

S.E. of regression 19884109     Sum squared resid 3.56E+15 
F-statistic 6.709073     Durbin-Watson stat 1.300600 
Prob(F-statistic) 0.016459    

 
                                                 

، غط٠مح اٌؼعَٚ (3SLS)، غط٠مح اٌّطتؼاخ اٌصغطٜ شاخ اٌصلاز ِطاحً (2SLS)اٌصغطٜ شاخ اٌّطحٍر١ٓ أف ىناؾ طريقة الدربعات حيث   1

 .ٚغ١ط٘ا( IIML)زج ِٚٚحس( FIML)، ٚغط٠مح اٌّؼم١ٌٛح اٌؼظّٝ تّؼٍِٛح واٍِح (GMM)اٌّؼّّح

2 Bendib, Rachid, Econometrie, OPU, 1
er

 édition, Alger, 2001, p. 166. 
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 في الجزائر دور تمويل وتأمين قروض التصدير في ترقية الصادرات غير النفطية: لخامسالفصل ا

 :بالنظر إلذ نتائج ىذه الطريقة يظهر لنا     

يعػػػتٍ أف الدتغػػػتَ لديػػػو  P<0.05: حيػػػث)لػػػديهما معنويػػػة بػػػالنظر فقػػػط إلذ احتمالاتهػػػا  X2أف الثابػػػت والدتغػػػتَ  -5     
واحتمالذػا الػذي نطبػق عليػو  Fفيشػر  إحصػائيةوالدتغتَات في لرملها لديها معنويػة بػالنظر إلذ  ،(ائية والعكسمعنوية إحص
 نفس الدبدأ؛

وحػػتى معػػدؿ الارتبػػاط الدعػػدؿ بعػػدد الدشػػاىدات كػػذلك، وىػػو  % 50الدتعػػدد تتجػػاوز  التحديػػدإف قيمػػة معامػػل  -7     
 ع وباقي الدتغتَات الدستقلة لمجمل الدعادلة؛ما يعتٍ أف ىناؾ ارتباط قوي بتُ الدتغتَ التاب

وىػػو مػػا يعػػتٍ أف ىنػػاؾ حالػػة شػػك مػػن وجػػود ارتبػػاط ذاتي للؤخطػػاء عنػػد  DW= 1.3قيمػػة ديػػربن واتسػػوف  -3     
 .المجدولة DWمقارنة ىذه القيمة مع 

 :وإعادة تقدير الدالة لصد X1بعد حذؼ الدتغتَ و      

Dependent Variable: Y 
Method: Two-Stage Least Squares 
Date: 03/10/11   Time: 21:07 
Sample: 1998 2009 
Included observations: 12 
Instrument list: X2 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C 34702239 9321257. 3.722914 0.0040 
X2 6.600926 1.738261 3.797430 0.0035 

R-squared 0.590508 Mean dependent var 63281336 
Adjusted R-squared 0.549558 S.D. dependent var 28386356 
S.E. of regression 19051488 Sum squared resid 3.63E+15 
F-statistic 14.42048 Durbin-Watson stat 1.181259 
Prob(F-statistic) 0.003501    

 :أفة للتقدير يظهر لنا زيادة التحسن في بعض الدؤشرات حيث إذف من النتائج الجديد     

  َمعنوية الثابت والدتغتX2 زاد برسنها مع قيمة فيشر F لمجمل الدالة؛ 
 أيضا؛ ارتفع ىو الآخربعدد الدشاىدات  قيمة معامل الارتباط المحدد 

 قيمة  الطفضتDW تي للؤخطاءلكنها لازالت في منطقة الشك وعدـ التأكد من وجود ارتباط ذا. 
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 في الجزائر دور تمويل وتأمين قروض التصدير في ترقية الصادرات غير النفطية: لخامسالفصل ا

 :بالشكل التالر وبناءا عليو فاف الدالة الدقدرة تصبح     

  
 

 ؛ىي قيمة الصادرات غتَ النفطية Y: حيث     

             X2 ىي قيمة تأمتُ قروض الصادرات . 

ى القصػػتَ فإننػػا نسػػتخدـ قػػيم تػػػأمتُ وبغػػرض اسػػتعماؿ ىػػذه الدالػػة للتنبػػؤ بقيمػػة الصػػادرات غػػػتَ النفطيػػة علػػى الدػػد     
 -بػػوكس"في الدسػػتقبل حيػػث أف  ىنػػاؾ أكثػػر مػػن طريقػػة ولعػػل مػػن أحسػػنها وأحػػدثها طريقػػة  X2 الصػػادرات غػػتَ النفطيػػة

مشػاىدة تارلؼيػة علػى الأقػل ومعطياتنػا  30 والتي لا تصػلح علػى ىكػذا حػاؿ كونهػا تتطلػب ،(Box-Jenkins) "جينكينز
والػػتي وبػػدوف  بعػػض مػػن الطػػرؽ الكلبسػػيكية لذػػذا الغػػرضوعليػػو فإننػػا سػػنقوـ باسػػتخداـ  مشػػاىدة، 12لا تتجػػاوز حػػتى 

علػى النحػو  "Eviews"وفقػا لبرنػامج  2009 الخوض في جوانبها النظرية، تعطى نتائجها للسنوات الخمػس القادمػة بعػد
 : التالر

 (38)جدول رقم 
 (7054 -7050)لفترة بين لX2  توقعات السلسلة الزمنية لتأمين الصادرات غير النفطية 

 طريقة ىولت وينترز سي المضاعفطريقة التمهيد الأ سي البسيططريقة التمهيد الأ     واتالسن

2010 11 298 597.2966 11 298 597.2966 12 700 000 

2011 11 298 597.2966 11 298 597.2966 14 100 000 

2012 11 298 597.2966 11 298 597.2966 15 500 000 

2013 11 298 597.2966 11 298 597.2966 16 900 000 

2014 11 298 597.2966 11 298 597.2966 18 300 000 

 "Eviews"وفقا لدخرجات برنامج  باحثمن إعداد ال :المصدر

 

2.6009.634702239 XY  



 

 
 

286 
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بعيدة عػن الواقػع كػوف "طريقة التمهيد الأسي المضاعف"وطريقة  "سي البسيطلأالتمهيد ا"حيث يبدو أف طريقة      
مػػع  متسػػاويةتوقعػػات  ىػػاتتُ الطػػريقتتُ أيضػػا أعطتنػػا كمػػا،  2014 -2010ا أعطتنػػا توقعػػات ثابتػػة طيلػػة الفػػتًة بػػتُ مػػأنه

نظػػػػرا لػػػػبعض خصائصػػػػها، وبعػػػػد تعويضػػػػها في دالػػػػة  ،"ىولــــت وينتــــرز"وعليػػػػو فإننػػػػا سػػػػنعتمد طريقػػػػة الػػػػبعض، ا مبعضػػػػه
 :زمنية لؽكننا الحصوؿ على النتائج التالية نفا، وكذا التنبؤ بقيمها كسلسلةآالصادرات غتَ النفطية الدقدرة 

 (39)جدول رقم 
 (7054 -7050)من الدالة المقدرة ومقارنتها بتوقعاتها بطريقة ىولت وينترز للفترة بين المستنتجة  Yقيم 

 بطريقة x2توقعات  السنة     
 ىولت وينترز

الدستنتجة بعد  Yتوقعات 

 1التعويض في الدالة الدقدرة

2010 12 700 000 118522239 

2011 14 100 000 927777121 
2012 15 500 000 137016189 
2013 16 900 000 146257449 
2014 18 300 000 155498709 

 
 "Eviews"وفقا لدخرجات برنامج  الباحثمن إعداد  :المصدر

 
 
 
 
 
 

                                                 

. 118522239 12700000.6009.634702239 Y :x2 ـلاحظ ِصلا ٌٛ ػٛظٕا اٌم١ّح الأٌٚٝ ٌ  
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 :لضصل على الشكل التالر "رزىولت وينت" ومقدراتها بطريقة Y و  X2 وبالتمثيل البيالش لتوقعات متغتَي     

 (42)شكل رقم 
  Y الصادرات غير النفطيةو   X2 تأمين قروض التصدير توقعات متغيري

 "ىولت وينترز" ومقدراتها بطريقة
 ( 7054 -5998)خلال الفترة 

 دينار جزائري 310: الوحدة

0.0E+00

4.0E+07

8.0E+07

1.2E+08

1.6E+08

98 00 02 04 06 08 10 12 14

X2SM YSM

 
 .42و 39: اعتمادا على معطيات الجدولتُ رقم باحثمن إعداد ال :المصدر
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 :الصادرات غير النفطية في الجزائر والمنظمة العالمية للتجارةالإطار المحفز لترقية : المبحث الرابع     

، أين الطفضت فيها أسعار النفط إلذ أدلس مستوياتها، لشا تسبب ىذا في 1986منذ الأزمة النفطية العالدية سنة      
بها من إيرادات الصادرات النفطية، لشا جعل من السلطات أو الطفاض الإيرادات الجزائرية كونها تتكوف في غال

التي من شأنها العمل  والإجراءات منذ ذلك الوقت على التفكتَ في وضع إطار للآلياتالدتعاقبة و  الحكومات الجزائرية
 .خارج النفطعلى ترقية الصادرات من الدنتجات الجزائرية 

تبر كاختيار قدلص راود أغلب الحكومات الجزائرية من منطق الاكتفاء الذاتي أي أف ترقية الصادرات غتَ النفطية، يع     
كما ىو معموؿ بو في بعض دوؿ أمريكا -وبسياسة إحلبؿ الصادرات لزل الواردات والاستقلبؿ الاقتصادي حينا، 

 .ور أسعار النفطحينا آخر، ولقد لجأت إليها ىذه الحكومات لتغطية وتعويض الخسائر التي نتجت عن تدى -اللبتينية

، إضافة إلذ تدابتَ القانونية والدؤسساتية ،الجمركية ،في كل الإجراءات والتدابتَ الداليةىذه الآليات بسثلت و      
 .غتَ النفطية الدنتجات الجزائرية التسهيلبت الأخرى التي من شأنها العمل على الدساعدة في ترقية صادرات

الدقاـ  عكلها نظرا لكثرتها وعدـ اتسا   تطبعا ليس- 1ىذه الإجراءات والتدابتَوسنحاوؿ في ما يلي توضيح بعض      
، كما سنقوـ في ىذا الجزء أيضا التعريج على وضع وآفاؽ الصادرات الجزائرية غتَ النفطية في ظل -ىنا لذكرىا كلها

   (.OMC)الدنظمة العالدية للتجارة 

 :تجارة الخارجيةالأحكام المالية الخاصة بال :المطلب الأول     

يدخل ضمن عمليات التجارة الخارجية، كل الصفقات أو الدعاملبت التجارية الخاصة بالسلع والخدمات الدبرمة      
 .2بدوجب عقد بذاري، وكذلك القروض الدرتبطة بعمليات التحويل والتدعيم

                                                 
1
 :اػرّسخ فٟ ٘صا اٌجعء ػٍٝ اٌّطاجغ اٌرا١ٌح  

 .2008، "ارجٍت الجزائرٌتدلٍل إجراءاث التجارة الخ"، (ALGEX)ٚظاضج اٌرجاضج، اٌٛواٌح اٌٛغ١ٕح ٌرطل١ح اٌرجاضج اٌراضج١ح  -   

 .2009، "الإطار المحفز للتصذٌر"، (ALGEX)ٚظاضج اٌرجاضج، اٌٛواٌح اٌٛغ١ٕح ٌرطل١ح اٌرجاضج اٌراضج١ح  -   

 .2007، زاض اٌرٍس١ٔٚح، اٌجعائط، التجربت الجزائرٌت فً تىظٍم التجارة الخارجٍت مه إحتكار الذولت إلى إحتكار الخواصػجح اٌج١لاٌٟ،  -   

 - Ministère du commerce, Agence Algérienne de Promotion du Commerce Extérieur (ALGEX), "Cadre incitatif à 

l’export", 2009.   

2
اٌصازض ِٓ تٕه اٌجعائط ٚاٌّرؼٍك تاٌمٛاػس اٌّطثمح ػٍٝ اٌصفماخ اٌؼاز٠ح ِغ  2007 -02 -03اٌّؤضخ فٟ  01 -07ِٓ اٌمأْٛ ضلُ  25اٌّازج   

 .ٕثٟ ٚاٌؼٍّح اٌصؼثحالأج
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من بنك الجزائر،  2007 -02 -03الدؤرخ في  07 -01كما سالعت الإعدادات الدتضمنة في اللبئحة رقم       
الأحكاـ " Assoupli"والخاصة بالقواعد الدطبقة على عمليات التجارة الخارجية بالنسبة للسلع والخدمات في تليتُ 

 :، ولؽكن عرضها على النحو الآتيالدالية الدطبقة على الصادرات

 :للتصدير البنكي الوفاءمحل شهادة تعيين  :الفرع الأول     

الإجباري لدى بنك وسيط البنكي  عمليات تصدير السلع وكذا تصدير الخدمات إلذ لزل تعيتُ الوفاء بزضع كل     
معتمد مستقل، وتسمح ىذه العملية بتعيتُ الدعاملة التجارية من ترقيمها في سياؽ شهادة التوطتُ الدطلوبة من قبل 

 .إدارة الجمارؾ عند إلصاز التصريح الجمركي للتصدير

للتصدير ىذه من قبل البنك الوسيط الدعتمد  البنكي م شهادة التوطتُ أو شهادة لزل تعيتُ الوفاءويتم تسل     
ختَ لؽلك حسابا فيو، كما لغب التنويو بأف ىذه والذي تم اختياره من طرؼ الدصدر، حيث يفتًض أف يكوف ىذا الأ

الوفاء البنكي الخاصة شهادة لزل تعيتُ ، كما أنو لغب أف يكوف لكل عملية بذارة خارجية 1"مجانا"الشهادة تسلم 
   بها؛

 :الصادرات المعفاة من التزام تعيين محل الوفاء البنكي  :الثاني الفرع     

 :في ما يلي الصادرات الدعفاة من التزاـ تعيتُ لزل الوفاء البنكيلؽكن توضيح      

  لاستًجاع العملة الصعبة؛عمليات العبور والصادرات الدؤقتة والتي لا تفضي إلذ تسديد خدمات 
  دج من قبل بريد الجزائر؛ 100 000الصادرات مقابل تسديد قيمة أقل أو مساوية للقيمة الدقابلة لػػػػ 
 عليها في إطار الضماف؛ لالصادرات بدوف دفع، وىذا بالنسبة لصادرات العينات، النماذج والذبات، والمحص 
 دج بقيمة  100 000ل إضافة إلذ الصادرات التي قيمتها أقل من مقاب"FOB  ."   

إلذ ضرورة أف التصرلػات لدى الجمارؾ الجزائرية والدتعلقة بالصادرات التي بست الإشارة كما لغب التنويو ىنا،      
 . Exportation non domiciliée"2"إليها أعلبه، لغب أف برمل إشارة تصدير غتَ مقيم أو غتَ مستوطن 

                                                 
1
 .90: ، ِطجغ سثك شوطٖ، ص"دلٍل إجراءاث التجارة الخارجٍت الجزائرٌت"، (ALGEX)ٚظاضج اٌرجاضج، اٌٛواٌح اٌٛغ١ٕح ٌرطل١ح اٌرجاضج اٌراضج١ح   

2
 Article 33 et 58 du Règlement N

0
 07- 01 du 03- 02- 2007 de la Banque de l’Algérie relatif aux règles applicables 

aux transactions courantes avec l’étranger et aux comptes devises.  



 

 
 

290 

 في الجزائر دور تمويل وتأمين قروض التصدير في ترقية الصادرات غير النفطية: لخامسالفصل ا

 :أو الخطيرة/حل وفاء الصادرات بالنسبة للمنتوجات الطازجة، القابلة للتلف وتعيين م :الفرع الثالث     

في حالة تصدير الدواد الغضة وسريعة التلف والدواد الخطتَة، لؽكن للمصدر أف يسجل في البنك بضائعو في خمسة      
 .مفتوحة ابتداء من تاريخ الإرساؿ والتصريح عند الجمارؾأياـ ( 05)

الصادرات مرخص بها لدى الجمارؾ الجزائرية برت غطاء تصريح غتَ كامل، ويكوف ىذا مشكل من  كما أف ىذه      
 ؛Facture non domiciliée"1"فاتورة غتَ مستوطنة 

 :التصدير عن طريق الإيداع :الفرع الرابع     

  إستًاد السلع في في حالة التصدير عن طريق الإيداع، فإنو في ىذه الحالة يستوجب إلزامية البيع أو إعادة
 ؛، ابتداء من تاريخ إلغاء النسخة الرسمية(سنة واحدة)شهرا  12أجل أقصاه 

  الدفع في حالة الصادرات الدودعة أو عن طريق الإيداع إلزامي، ويكوف بساشيا مع الدبيعات المحققة من
ت في أجل قانولش طرؼ الدودع أو الوسيط في الدولة الأجنبية، ولغب أف يتم استًداد قيمة ىذه الدبيعا

 يوما ابتداء من تاريخ برقيق ىذه الدبيعات؛ 120لزدد بػػػػػػ 
  إلزامية تقدلص كشف شهري للبنك بحسابات الدبيعات الدرفقة بنسخة"Duplicata"2 لجميع الفواتتَ؛  
  في حالة البيع بالاعتماد، لغب أف يتم تسديد قيمة الصادرات عند كل إلصاز لعملية البيع من طرؼ

   .  كيل القائم بعملية بيع منتجات الدصدرين في الدولة الأجنبيةالو 

 :مسؤولية استرداد حصائل الصادرات :الفرع الخامس     

 كل عملية تصدير لغب أف تكوف لزل تسديد، وإعادة حصيلة الإنتاج الدباع أو الدصدر إلذ الجزائر؛ 
  يوما ابتداء من تاريخ نهاية   120المحددة بػػػػ لغب أف تتم استعادة قيمة الصادرات في الآجاؿ القانونية و

 كل عملية بيع؛

                                                 
1
 Article 60 et 63 du Règlement N

0
 07- 01 du 03- 02- 2007 de la Banque de l’Algérie relatif aux règles applicables 

aux transactions courantes avec l’étranger et aux comptes devises. 

2
  .، اٌصازض ػٓ اٌثٕه اٌجعائطٞ(سثك شوطٖ) 01 -07ِٓ اٌمأْٛ  68اٌّازج  
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  تقدلص ، ولؽكنيوـ بعد التاريخ الفعلي لإرساؿ البضاعة 120تم برديد آجاؿ إعادة بيع الدنتجات بػػػػ 
التي  (الاستًداد) في حالة الاستعادة -مع التحفظ- من بنك الجزائر أو طلب مبرر طلب رخصة مسبقة

؛ 120تفوؽ آجالذا   يوـ
  في حالة استعادة أو استًداد قيمة الصادرات غتَ الدوطنة أو الدستوطنة خارج الآجاؿ المحددة،فإنو لا

 بالعملة الصعبة؛ ( الاستًداد)لؽكن لصاحبها أف يستفيد من الاستعادة 
 إلذ  كل لسالفة لإلزامية والآجاؿ المحددة لإعادة حصيلة الدنتوج الدصدر إلذ الجزائر سوؼ تعرض صاحبها

 منعو من القياـ من مزاولة التجارة الخارجية؛
  يطلب كشف شهري لحسابات البيع مرفقة بنسخة طبق الأصل من الفواتتَ الصادرة من الدشتًي

 الأجنبي؛
 إلزامية استًداد حصيلة الصادرات تقع على عاتق الشخص الدصدر؛ 
  من قيمة العقد التجاري  % 100على كل دفع أو تسديد لقيمة الدنتوج الدصدر، يتلقى الدصدر نسبة

 :موزعة على الشكل التالر

 بالدينار الجزائري؛ % 50  -
، و (الشخص الدعنوي)على الحساب الخاص بالعملة الصعبة  % 30بالعملة الصعبة منها  % 50 -

لحساب الدصدر والتي لؽكن أف يستعملها خارج قوانتُ الستَ للحساب بالعملة الصعبة بصفة  % 20
 .1ى مسؤوليتو الكاملةسرية وعل

 :التدابير التنظيمية :المطلب الثاني     

 :سيتم معالجة ىذا العنصر من خلبؿ النقاط التالية     

 :خاصية حرية عملية التصدير :الفرع الأول     

يعتبر التصدير في الجزائر عملية حرة، لا بزضع لأي ترخيص، ماعدا في بعض الحالات التي تهدؼ لحماية      
 :طاعاتنا ونباتاتنا وثرواتنا الإيكولوجية، ولؽكن ترجمة حرية عملية التصدير من خلبؿ الإجراءات التاليةق

 
                                                 

1
 . 1998 -05 -21اٌّؤضخ فٟ  03/98اٌّؼسي ٚاٌّرُّ ٌٍرؼ١ٍّح ضلُ  2002 -12 -26اٌّؤضخ فٟ  07/2002ذؼ١ٍّح تٕه اٌجعائط ضلُ   
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 :التسجيل المبسط والسهل في السجل التجاري -أ     

  :، والتي تتمثل في ثلبث نشاطات ىي2006رموز التسجيل الدعموؿ بها منذ سنة  ولؽكن توضيح ذلك من خلبؿ     

 411.101 اصة بتصدير الدنتجات الغذائية؛خ 
 411.102 الصناعية والدصنعة خارج المحروقات؛ خاصة بتصدير الدنتجات 
 411.103 خارج المحروقات غتَ الدشار إليها في العنصرين أو الفقرتتُ أعلبه خاصة بتصدير الدنتجات. 

 :حصيلة التنازل عن المنتجات المباعة أو المصدرة -ب

الأحكاـ الدالية الخاصة في العنصر الدتعلق ب مسؤولية استًداد حصائل الصادراتأعلبه في  تم التطرؽ إلذ ىذا     
 .بالتجارة الخارجية

 :(التشجيع الضريبي على التصدير)الإعفاءات الجبائية  :الفرع الثاني     

 :ين ولؽكن إلغازىا فيتقدـ بعض الإعفاءات الجبائية والضريبية للؤنشطة الخاصة بالتصدير، والتي بسنح للمصدر      

 :الإعفاءات في مجال الضرائب المباشرة -أ    

 الضريبة على النشاط المهني :(TAP) "La taxe sur l’activité professionnelle"  

مبلغ عمليات البيع والنقل أو " TAP"لا يتضمن حساب رقم الأعماؿ الخاضع للضريبة على النشاط الدهتٍ    
 .1مليات أو الدنتجات الدوجهة مباشرة للتصديرالسمسرة الدتعلقة بالع

 الضريبة على أرباح الشركات :(IBS) "L’impôt sur les bénéfices des sociétés" 

، إضافة إلذ إلغاء شرط إعادة استثمار أرباح أو مداخيل "IBS"الدائم من الضريبة على أرباح الشركات  الإعفاء     
    .2باستثناء النقل البري والبحري وتأمينات البنوؾ عمليات تصدير السلع والخدمات، وىذا

                                                 
1
 .ِٓ لأْٛ اٌعطائة اٌّثاشطج ٚاٌطسَٛ اٌّّاشٍح 03 -220اٌّازج   

2
 .2006ِٓ لأْٛ اٌّا١ٌح ٌسٕح  06ِٓ لأْٛ اٌعطائة اٌّثاشطج ٚاٌطسَٛ اٌّّاشٍح اٌّؼسٌح تّٛجة اٌّازج  138ٌّازج ا  
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 :على رقم الأعمالالإعفاءات في مجال الضرائب  -ب     

 الرسم على القيمة المضافة على عمليات البيع المنجزة عند التصدير: (TVA)   
"La taxe sur la valeur ajoutée sur les opérations de vente réalisées à l’exportation" 

كل أعماؿ بيع الدنتجات الدصدرة وكذا الدنتجات ذات الأصل الوطتٍ،  (TVA)تعفى من الرسم على القيمة الدضافة  
  ؛1، والتي يتم تشكيلو قانونا في بعض الحالاتوالدسلمة للمستودعات التي تقع برت رقابة أو مراقبة الجمارؾ

 الإعفاء من الرسوم على القيمة المضافة للمشتريات" :L’achat en franchise de TVA" 

أو استتَاد  عندما يقوموف بشراء (TVA)لؽكن للصدرين الاستفادة من الإعفاء على الرسم على القيمة الدضافة      
بضائع موجهة سواء للتصدير أو إعادة التصدير، إما على شكلها الحالر أو بغرض برويلها للتصنيع، التًكيب، 

بشكل مباشر بعمليات لدواد والدنتجات الدوجهة للتصدير، إضافة إلذ الخدمات الدرتبطة التشكيل، التكييف أو تعبئة ا
  التصدير؛

 استرداد الرسم على القيمة المضافة" :La restitution de la TVA" 

 .يسمح باستًداد الرسم على القيمة الدضافة لمجموعة الدنتجات والخدمات الدعفاة من الشراء والدرخصة     

 :الأنظمة الجمركية الإعفائية عند التصدير :رع الثالثالف     
                                                "Les régime douaniers suspensifs à l’exportation" 

 :تلف الأنظمة الجمركية الاقتصادية، ىي موجهة لتشجيع الصادرات غتَ النفطية، ولؽكن حصرىا في ما يليإف لس    

 "Les régimes de stockage: "أنظمة التخزين -أ     

بتخزين السلع في المحلبت الدعتمدة من ( عاـ، خاص وصناعي)يسمح مستودع موضوع برت الرقابة الجمركية      
 :2طرؼ إدارة الجمارؾ، ىذه الدستودعات لذا عدة خصائص ومزايا، تتمثل في ما يلي

                                                 
1
 .ِٓ لأْٛ اٌعطائة اٌّثاشطج ٚاٌطسَٛ اٌّّاشٍح 13اٌّازج   

2
 .1999 -02 -03اٌّؤضخ فٟ  06ٚ 05اٌمطاض ضلُ  -ِٓ لأْٛ اٌجّاضن 169إٌٝ  129اٌّٛاز ِٓ   
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 ؛بززين السلع الدوجهة للتصدير من أجل الاس  تفادة من تعويض الحقوؽ والرسوـ
 بززين السلع الدستوردة والضرورية لحاجيات نشاط الدؤسسة مع إعفاء الحقوؽ والرسوـ. 

 "Exportation temporaire: "التصدير المؤقتنظمة أ -ب     

والرسوـ يسمح ىذا النظاـ الجمركي بتصدير بضاعة للبستعماؿ، وبعد ذلك يتم استتَادىا مع تعليق الحقوؽ      
والتي -، وىو موجو لدعم الدشاركة في الدعارض والتظاىرات التي تقاـ في الخارج (التوطتُ)وإجراءات التجارة الخارجية 

 .، إضافة إلذ إرساؿ النماذج التجارية، وفي ىذه الحالة تكوف الصادرات الدؤقتة معفاة من الضمانات-تم ذكرىا سابقا

، ويتوقف للتصدير اوالتي يعتبر نشاطها موجه مؤسسات الصغتَة والدتوسطةكما يسمح ىذا النظاـ أيضا لل      
إنتاجها على التموين بالعناصر وأجهزة الإنتاج الأصلية الأجنبية، الاستفادة من الإعفاء على الضماف، كحالة القبوؿ 

ارغ الخاص بالدنتجات الدؤقت للبضائع الدوجهة للتصدير من أجل التحستُ الفعاؿ، أو القبوؿ الدؤقت للتغليف الف
 . الدصدرة

 "Autres mesures de facilitation" :تدابير التسهيلات الأخرى :المطلب الثالث     

 :وتتمثل أىم تدابتَ التسهيلبت الأخرى في ما يلي     

 :التسهيلات الجمركية :الفرع الأول     

 :وتتمثل التسهيلبت الجمركية في ما يلي     

 في إطار القبوؿ الدؤقت للتغليف الفارغ الخاص بالدنتجات الدصدرة والدنتجات ذات  الإعفاء من الضماف
والدوجهة للتصدير، وينطبق ىذا أيضا على التصدير الدؤقت للمنتجات ذات ( التحويلية)الإتقاف الفعاؿ 

 والدوجو ىو الآخر أيضا للتصدير؛( الإلصاز)الإتقاف غتَ الفعاؿ 
 لبضائع؛الدعاينة الديدانية وجمركة ا 
  سند العبور للجمارؾ"TPD"وىذا بالنسبة للصادرات الدنجزة برا؛ ، 
  والذي يسمح باعتماد التصريح بالتصدير بدوف مراجعة مراقبة السلع "الرواؽ الأخضر"وضع ما يعرؼ بػػػػػ ،

 المجمركة؛



 

 
 

295 

 في الجزائر دور تمويل وتأمين قروض التصدير في ترقية الصادرات غير النفطية: لخامسالفصل ا

  وضع حيز التنفيذ دفتً يعرؼ بػػػػ"ATA"جراء تسهيلي لددة سنة واحدة، ويعتبر ىذا كإ ا، ويكوف صالح
ىذا الدفتً يسلم خصيصا . للتصدير الدؤقت لا سيما بالنسبة للعينات، وكذا الدشاركة في الدعارض بالخارج

 Chambre Algérienne de Commerce( "CACI) والصناعة من طرؼ الغرفة الجزائرية للتجارة
et d’Industrie." 

 :مؤقتةالتسهيلات ال :الفرع الثاني     

  التسهيلبت الجمركية، ىناؾ تسهيلبت أخرى تم وضعها حيز التنفيذ من قبل مؤسسة ميناء الجزائر إضافة إلذ     
(EPAL" )l’Entreprise Portuaire d’Alger" ولؽكن إلغازىا في ما يلي2003، منذ بداية سنة ،: 

 تقدر بػػػػػ  ، بدساحةىنا للمنتجات الدوجهة للتصدير ةبزصيص لسزف مهيأ لاستقباؿ الدنتجات، والأولوي
 ؛01منطقة شماؿ، دخوؿ رقم  09/02بالدرفأ رقم  2ـ1000

  بدنطقة الوسط لتجهيز السلع الدوجهة للتصدير، مدخل الرصيف  2ـ1.862بزصيص مساحة مبسطة تقدر بػػػػ
 منطقة وسط الرصيف الكبتَ، بولوغتُ؛ 40رقم 
  جات ذات الأصل الجزائري والدوجهة أياـ لدفع مصاريف الاستيداع والتخزين قبل الشحن للمنت 10إعفاء

 للتصدير؛
  إضافة إلذ بزفيضات مرتبطة بدصاريف الدناولة"Frais de manutention " للشحنات من الدنتجات

 .الدوجهة للتصدير، وىذا حسب النظاـ وحسب حجم العمليات

 :مراقبة الصحة النباتية :الفرع الثالث     

ولية التي تنظم وتستَ الدبادلات التجارية، فإف مراقبة الصحة النباتية أصبحت طبقا للبتفاقيات والاتفاقيات الد     
لصحة النباتات الدوجهة للتصدير، والتي يتم فرضها من طرؼ البلداف الدستوردة، وعليو فإف الجزائر بسنح  اضروري اشرط

لضرورية لصحة منتجات بهدؼ إضفاء صبغة الضمانات ا "Certificat phytosanitaire"شهادة الصحة النباتية 
 .النباتات الدوجهة للتصدير، وكذا لدساعدة الدصدرين في دخوؿ منتجاتهم إلذ أسواؽ البلداف الدستوردة
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  :مراكز التصدير :الفرع الرابع     

 ميناء 11مطارات،  08مركز حدودي رسمي منها  27يتم في الجزائر تصدير الدنتجات الدوجهة للتصدير عن طريق      
 : مراكز حدودية برية، موزعة على النحو التالر 08ري وبح

 المراكز الجوية: 

لزمد )، مطار قسنطينة (ىواري بومدين)، مطار الجزائر (سينيا)، مطار وىراف (زناتة)مطار تلمساف : وتتمثل في
 ؛(لزمد خيضر)وأختَا مطار بسكرة ( النومتَات)تبسة، غرداية ، (الدلبحة)، مطار عنابة (بوضياؼ

 مراكز البحريةال: 

 ، الجزائر، دلس، بجاية، سكيكدة، جن جن وعنابة؛وىراف، مستغالز، تنس ،ميناء الغزوات، أرزيو: وتتمثل في     

 مراكز الحدود البرية: 

، برج (بسنراست)، سوؽ أىراس، تتُ زواطتُ وعتُ قزاـ (الطارؼ)، القالة (تلمساف)العقيد لطفي : وتتمثل في     
 (.إليزي)والدبداب ( الوادي)، طالب العربي (تبسة)، بوشبكة (رأدرا)باجي لستار 

 :حالة استثنائية *      

ىناؾ حالة استثنائية بزص تصدير منتجات التمور، حيث يندرج تصدير ىذه الأختَة في إطار تنظيمي خاص،     
، إضافة إلذ (إليزي)بالدبداب  ، والدركز الحدودي(بسكرة)من مطار لزمد خيضر  ابتداءيتضمن مراقبة الصحة النباتية 

 :النقاط الأخرى والدتمثلة في

 سكيكدة؛و الجزائر، وىراف  :الطرؽ البحرية 
 الجزائر، وىراف وسكيكدة؛ :الطرؽ الجوية 
 بسنراست، برج باجي لستار والدبداب :الطرؽ البرية. 
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 :المراقبة الصحية :الفرع الخامس     

، وكذا للمنتوجات ذات الأصل ....(لدواجن، الخيل والحيوانات الدصطادةا)تتم الدراقبة الصحية للحيوانات      
، البيض، العسل، الصوؼ والجلود غتَ الدعالجة )الحيوالش  ، وبزضع إلذ نظاـ خاص بالتصريح بالشهادة ....(اللحوـ

رح بها إلزاميا الصحية للمنتوجات الدصدرة ذات الطابع الحيوالش، ويتم من خلبؿ ىذه الشهادة عدـ وجود أمراض مص
 .في البلد الدصدر

، وىذا وتتم الدراقبة الصحية للمنتجات الحيوانية الدصدرة عبر الحدود، حيث تتوفر ىذه الأختَة على مصالح بيطرية     
 .بغية تسهيل عمليات تصدير ىذا النوع من الدنتجات

لتصدير لكنها لا بزضع إلذ إلزامية التصريح ولغب التنويو ىنا، إلذ أف ىناؾ بعض الدنتجات الحيوانية الدوجهة ل     
 :الصحي، ويتعلق الأمر ىنا بشكل خاص بالدنتجات التالية

 الدنتوجات الحيوانية الدعالجة، أو التي تم برويلها إلذ حليب ومشتقات الحليب؛ 
  والدوجهة إلذ العلف الحيوالش ةالدواد الدركز. 

 :التدابير المؤسساتية :المطلب الرابع     

قامت الحكومة الجزائرية ورغبة منها في تطوير وترقية الصادرات غتَ النفطية، بإنشاء العديد من الدؤسسات التي      
تعتٌ بسبل تسهيل وتطوير إجراءات تصدير الدنتجات غتَ النفطية لضو الأسواؽ الخارجية، كما تعمل ىذه الدؤسسات 

جتُ الراغبتُ في بيع منتجاتهم في الأسواؽ الدولية، ولؽكن ذكر والذيئات على تقدلص لستلف التحفيزات للبائعتُ والدنت
 :بعض ىذه الذيئات أو الدؤسسات والدتمثلة بالأساس في

 :(FSPE)الصندوق الخاص بترقية الصادرات  :الفرع الأول     

 ؛في الجزائر تم التطرؽ إليو بالتفصيل في الجزء الأوؿ من ىذا الفصل في بسويل الصادرات     

  :(CAGEX)الشركة الجزائرية لتأمين وضمان الصادرات  :الفرع الثاني     

نفس الشيء، فقد تم التطرؽ إلذ ىذا العنصر بالتفصيل في الجزء الثالش من ىذا الفصل في تأمتُ قروض      
      الصادرات في الجزائر؛
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 : (ALGEX) الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية :الفرع الثالث     
                        "Agence Algérienne de Promotion du Commerce Extérieur" 

الدؤرخ في  173 -04تم إنشاء الوكالة الوطنية لتًقية التجارة الخارجية بدوجب الدرسوـ التنفيذي رقم      
 :1ويتلخص دور ومهاـ ىذه الوكالة في ما يلي، 12/06/2004

 ة لتًقية الصادرات غتَ النفطية؛الدسالعة في وضع إستًاتيجي 
  تقييم ووضع برت التصرؼ كل الدعلومات التجارية، الاقتصادية والتقنية ذات الألعية لإجراء عمليات التجارة

 الخارجية؛
  وضع حيز التنفيذ بوابة للمعلومات والتي تسمح للمتعاملتُ الاقتصاديتُ من الاستعلبـ عن الجوانب الدختلفة

 للتجارة الخارجية؛
 مرافقة ومساعدة شركات التصدير أثناء تنظيم الدعارض ومشاركتها في التظاىرات الدنظمة في الخارج؛ 
  في الأسواؽ الدولية( الدنتوجات)إقامة علبقات عمل وتقدلص فرص للمبادلات التجارية. 

  (:CACI) والصناعة الغرفة الجزائرية للتجارة :الفرع الرابع     

"Chambre Algérienne de Commerce et d’Industrie" 

، وبزضع ىذه الغرفة 1996 -03 -03الدؤرخ في  96/93تم إنشاء ىذه الغرفة بدوجب الدرسوـ التنفيذي رقم      
من مرسوـ إنشائها، في القياـ بأي عمل يهدؼ  05لوصاية وزارة التجارة، وتتمثل أىم اختصاصاتها حسب الدادة رقم 

، ولتحقيق ىذا تقوـ ىذه الغرفة بتنظيم ات الاقتصادية، وتوسيعها لضو الأسواؽ الدوليةوتنمية لستلف القطاعإلذ ترقية 
الدلتقيات والتظاىرات الاقتصادية داخل وخارج الوطن، كما تقوـ ىذه الغرفة أيضا بإقامة الدعارض وإلصاز الدراسات 

قتًاحات بتسهيل عمليات التصدير وكذا إبراـ الخاصة بتًقية الدنتوجات الوطنية في الأسواؽ الدولية، إضافة إلذ تقدلص الا
اتفاقيات ثنائية مع الغرؼ التجارية الأجنبية، كما لؽكن للدولة استشارتها بشأف الاتفاقيات التجارية الدزمع إبرامها مع 

 ؛2الدتعاملتُ أو الشركاء الأجانب

 

                                                 
1
 .14: ، ِطجغ سثك شوطٖ، ص"الإطار المحفز للتصذٌر"، (ALGEX)اٌرجاضج، اٌٛواٌح اٌٛغ١ٕح ٌرطل١ح اٌرجاضج اٌراضج١ح ٚظاضج   

2
 .253: ِطجغ سثك شوطٖ، صػجح اٌج١لاٌٟ،   
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 :ات غير النفطيةالتدابير المؤسساتية الأخرى المساندة لترقية الصادر  :الفرع الخامس     

بالإضافة إلذ كل التدابتَ الدؤسساتية التي تم ذكرىا أعلبه، ىناؾ العديد من الدؤسسات والتدابتَ الأخرى الدساندة      
والدساعدة لتًقية الصادرات، لا يتسع الدقاـ لذكرىا كلها مع الشرح، لذا سوؼ نقتصر ىنا على ذكرىا في شكل نقاط 

 :نقاط التاليةفقط، ولؽكن إلغازىا في ال

  الشركة الجزائرية للمعارض والصادرات(SAFEX)  
"La Société Algérienne des Foires et Exportations"؛ 
  الجمعية الوطنية لتًقية الصادرات(APEX ) 
  ُنادي الدصدرين الجزائريت(CEA ) 
  السجل الوطتٍ للمصدرين(FINADEX) 
 منح معاملة تفضيلية لدؤسسات التصدير. 

 : والصادرات غير النفطية في الجزائر( OMC)المنظمة العالمية للتجارة  :مطلب الخامسال    

، قمنا بإجراء الصادرات غتَ النفطية في الجزائرعلى ( OMC)للمنظمة العالدية للتجارة لدعرفة الآثار المحتملة      
أين كاف لنا لقاء  ،"نظمة العالمية للتجارةالعلاقات مع الم مديرية"تربص في وزارة التجارة الجزائرية، وبالتحديد في 
 :ةالتالي تىناؾ مع بعض الدسؤولتُ، وقمنا بطرح التساؤلا

مع كافة أشكال الدعم بالنسبة ( OMC)المنظمة العالمية للتجارة ألا تتعارض أحكام  -1
 ؛للصادرات؟

أن يقوم بدوره في ظل أحكام  (FSPE)وكيف يمكن للصندوق الخاص بترقية الصادرات  -2
 ه المنظمة؟،ىذ

 ؛"؟مستقبلا مصير ىذا الصندوق في حالة انضمام الجزائر لهذه المنظمة وأوما ىو موقع  -3
وماىي وضعية مفاوضات الجزائر مع ىذه المنظمة في الوقت الراىن؟، وعلى ماذا تمحورت  -4

 .أىم أسئلة ىذه المنظمة الموجهة للحكومة الجزائرية؟
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الدنظمة العالدية للتجارة تتعارض مع أشكاؿ الدعم للصادرات، إلا إف الوضع  بأنو بالفعل أف ،1حيث بست إجابتنا     
، وأف الصندوؽ % 05بالنسبة للجزائر جد لستلف، كوف أف الصادرات غتَ النفطية في الجزائر لا تتجاوز حدود 

الدنتجات  يقدـ دعما للصادرات غتَ النفطية فقط بدا في فيها (FSPE) الخاص بتًقية الصادرات غتَ النفطية
قد وافقت على تقدلص الدعم ىذا شريطة أف لا تتجاوز الدنتجات  (OMC) الفلبحية، وأف الدنظمة العالدية للتجارة

من إجمالر الصادرات الجزائرية، وىذا ما ىو متحقق فعلب، أي لا وجود لتعارض في ىذا، وىذا  % 10الفلبحية حدود 
 .2العالدية للتجارة من أحكاـ الدنظمة 2 .9: ما نصت عليو الدادة

ستحاوؿ جاىدة على العمل على تكييف الصندوؽ الخاص بتًقية كما أكد نفس الدصدر على أف الجزائر       
 .(OMC) ، مع أحكاـ الدنظمة العالدية للتجارة(FSPE) الصادرات غتَ النفطية

 (OMC)فاوضات مع الدنظمة أما عن وضعية الدفاوضات في الوقت الراىن، فقد أكد نفس الدصدر على أف الد     
في الوقت الحالر متوقفة لسببتُ، حيث يتمثل السبب الأوؿ في توقف ىذه الدفاوضات إلذ الأزمة الدالية العالدية التي 

 .أصلب شهدىا الاقتصاد العالدي مؤخرا، أما عن السبب الثالش فتَجع لكوف أف الدفاوضات داخل ىذه الدنظمة متوقفة

لأسئلة الدوجهة من الدنظمة العالدية للتجارة إلذ الحكومة الجزائرية، فقد أكد ذات الدصدر، أف ىذه أما عن طبيعة ا     
الأسئلة بسحورت حوؿ لستلف الدواضيع، ولعل من ألعها إثارة للجانب الجزائري بسثل في طبيعة العلبقات مع الكياف 

 الجزائر، وكاف من ضمن ىذه الأسئلة ما سؤاؿ إلذ 1600، كما أف ىذه الدنظمة قد وجهت (إسرائيل)الصهيولش 
، حيث أكدت (FSPE) أسئلة كانت متعلقة بالصندوؽ الخاص بتًقية الصادرات غتَ النفطية 10إلذ  08يقارب من 

حكاـ الحكومة الجزائرية في ىذا السياؽ وكما سبق وأف ذكرنا أنها ستعمل على تكييف ىذا الصندوؽ مع الشروط والأ
 .   (OMC)ة العالدية للتجارة التي تفرضها الدنظم

       

 

                                                 
1

  .ذّد اٌّماتٍح ِغ اٌس١س تٛشلاغُ ذاٌس، ٔائة ِس٠ط ذجاضج اٌثعائغ، ِس٠ط٠ح اٌؼلالاخ ِغ إٌّظّح اٌؼا١ٌّح ٌٍرجاضج 

2
 Textes juridique, résultats des négociations commerciales multilatérales du cycle d’Uruguay, publié pour la 

première fois en mai 1994 par le secrétariat du GATT, Genève, p: 50. 
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 :الخامسالفصل  خلاصة     

 :ما يليخلبؿ ما تم استعراضو في ىذا الفصل توصلنا إلذ  من     

عن طريق قانوف الدالية  (FSPE)بخصوص بسويل الصادرات في الجزائر، فإنو قد تم تأسيس الصندوؽ الخاص  -1     
التكفل بجزء من  خلبؿدعم للصادرات غتَ النفطية، من التمويل و الفي تقدلص والذي أصبح دوره يتمثل  ،1996لسنة 

وبزتلف  ،الدشاركة في الدعارض والصالونات بالخارج الدسالعة في جزء من تكاليف ، إضافة إلذتكاليف النقل للتصدير
ركة في التظاىرات بشكل الدشا في حالةبزتلف  أي أف ىذه الدسالعةىذه الدسالعة حسب نوعية الدشاركة في الدعارض، 

 ؛رسمي عنها في حالة الدشاركة في ىذه التظاىرات بشكل فردي

، وىذا 2008بتقدلص التمويل الفعلي للصادرات غتَ النفطية ابتداء من سنة  (FSPE)قاـ ىذا الصندوؽ  -2     
السلطات الجزائرية كما أف نسبة التمويل ىذه تزداد من سنة لأخرى، وىذا يفسر اىتماـ بعد سنة من تأسيسو،  

بضرورة ترقية الصادرات من الدنتجات غتَ النفطية، وابزاذ لستلف السبل والإجراءات التي من شأنها برقيق ذلك، ولعل 
مليار دينار جزائري  ( 01)ومنحت ما يعادؿ  2005ما يبرر ىذا الكلبـ ىو تدخل ىذه السلطات في سنة 

وىذا لتمويل الصادرات غتَ النفطية، وىذا بعد أف استنفذ  "Dotations exceptional"كمخصصات استثنائية 
أين بذاوزت فيها نسبة استهلبؾ ىذا الصندوؽ لدوارده حدود  ،2004كل موارده في سنة   (FSPE)ىذا الصندوؽ 

 ؛% 99إلذ حوالر  % 00، أما في باقي السنوات الأخرى فقد كانت نسب الاستهلبؾ ىذه تتًاوح من حدود % 98

 ،1995ديسمبر من سنة  03بتاريخ  "CAGEX" إنشاء الشركة الجزائرية للتأمتُ وضماف الصادرات تم -3     
ووكل لذذه الشركة بشكل حصري ونهائي القياـ بدختلف أشكاؿ التأمتُ للصادرات غتَ النفطية في الجزائر، بعد ما  

 الشركة الجزائرية للتأمتُ وإعادة التأمتُ :فيكاف تأمتُ قروض التصدير قبل ىذه السنة يتم من قبل الشركتتُ والدتمثلتتُ 
(CAAR)  ة الشركة الجزائرية للتأمينات الشاملو(CAAT)قد أثبتتا فشلهما في لراؿ تأمتُ  ذين الشركتتُ، إلا أف ى

قروض الصادرات، ويعود ىذا لأسباب عديدة منها ما يتعلق بالصادرات غتَ النفطية من حيث ضعفها وقلتها، ومنها 
من خلبؿ غياب مصلحة فعالة لدى الشركتتُ للبستعلبمات عن الصادرات غتَ وذلك بالشركتتُ نفسيهما،  ما يتعلق

لعمليات تأمتُ القرض عند التصدير، النفطية والأسواؽ الدستهدفة والدصدر إليها وإلذ عدـ وجود طاقم مؤىل 
ذين الشركتتُ بالنسبة للؤخطار ويضاؼ إلذ ىذا أيضا عدـ قياـ السلطات العمومية في الجزائر على تعويض ى

    ضرورة إنشاء شركة لستصة فقط في تأمتُ الصادرات غتَ النفطية في الجزائر؛بتعجيل إلذ الىذا  لشا أدىالسياسية، 
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ظل في الارتفاع من سنة لأخرى، وىذا من سنة  "CAGEX"أف تأمتُ قروض التصدير من قبل شركة  -4     
ثم بدأت ىذا التأمتُ في  دج، 478 521 3 000صل رقم العماؿ الدؤمن إلذ ، أين و 2002إلذ غاية سنة  1997

حسب شركة -، ويرجع ىذا بالدرجة الأولذ 2005إلذ غاية  2003الالطفاض وخصوصا في السنوات من 
"CAGEX"-  من جهة،  -بسبب الاحتلبؿ الأمريكي-إلذ توقيف الصادرات الدتجهة لضو دولة العراؽ الشقيقة

 ؛يق بعض مشاريع التصدير الدعتمدة لدى ىذه الشركة من جهة أخرىوإلذ عدـ برق

ىل لػدث التغتَ "ما يلي  اختبار أي، Yالصادرات غتَ النفطية و  X1بسويل الصادرات بتُ اختبار تم القياـ ب -5     
على  "Eviews"استعماؿ برنامج في ذلك  ، وقد تم"أـ العكس؟الصادرات غتَ النفطية في  اتغتَ بسويل الصادرات في 

 X1بسويل الصادرات نو لا توجد أية علبقة بتُ أ إلذ -"جرلصر"مفهوـ  حسب-قد تم التوصل و  ،Yو  X1سلسلتي 
، ويرجع ىذا إلذ ضعف قيم بسويل الصادرات غتَ النفطية الدقدمة من قبل في الابذاىتُو  Yالصادرات غتَ النفطية بتُ و 

ع من وزيادة قيم بسويل الصادرات للوصوؿ إلذ برقيق ترقية حقيقية ، لشا يعتٍ ىذا إلذ ضرورة الرف(FSPE)صندوؽ 
 وفعالة لصادراتنا من الدنتجات غتَ النفطية، والرفع من نسب تصدير ىذه الأختَة لضو الأسواؽ الأجنبية؛ 

 ثالبحػػػأي في  ،Yالصػػػادرات غػػػتَ النفطيػػػة و  X2 تػػػأمتُ الصػػػادراتبػػػتُ في نفػػػس السػػػياؽ تم القيػػػاـ باختبػػػار و  -6     
قػػػد تم في ذلػػػػك و  ،"أـ العكػػػس؟ Yالصػػػادرات غػػػتَ النفطيػػػة في  اتغػػػتَ لػػػػدث  X2 تػػػأمتُ الصػػػادراتالتغػػػتَ في ىػػػل أف "

" تغذيػػة رجعيػػة"ىنػػاؾ  نتيجػػة مفادىػػا أف تم التوصػػل إلذو  Yو X2   علػػى سلسػػلتيأيضػػا  "Eviews"اسػػتعماؿ برنػػامج 
"Feed back"  ُبػتX2 وY حيػث أف :(Y) ƒ= X2 و(X2) ƒ= Y ،التغػػتَ أي أف ، ونتيجػة اكلبلعػػا سػببأف   أي

 صحيح؛ العكسو  Yالصادرات غتَ النفطية في  الػدث تغتَ  X2 تأمتُ الصادراتفي 

الػتي تفرضػها  ، لا يتعػارض مػع الأحكػاـ والشػروط(FSPE) الصندوؽ الخػاص بتًقيػة الصػادرات غػتَ النفطيػةأف  -7    
ة تقػدلص الػدعم لصػادرات الدنتجػات الفلبحيػة شػريطة أف لا ، حيث تشتًط ىذه الأختَ (OMC)الدنظمة العالدية للتجارة 

مػػن إجمػػالر الصػػادرات الجزائريػػة، وىػػذا مػػا ىػػو لزقػػق في الجزائػػر حيػػث لا  % 10تتجػػاوز صػػادرات ىػػذه الدنتجػػات حػػدود 
 .من إجمالر الصادرات % 10حدود بدا فيها الدنتجات الفلبحية وغتَ الفلبحية  تتعدى الصادرات غتَ النفطية

 دور بسويل وتأمتُ قروض التصدير في ترقية الصادرات غتَ النفطية إلذ في ىذا الفصل ختَ وبعدما تطرقناوفي الأ     
الخابسة بذكر أىم النتائج التي تم التوصل إليها في ىذا البحث، إضافة إلذ التوصيات  ما يلي في ، سنقوـ فيفي الجزائر

  .ث، والتي لؽكن أف تفيد كل الدهتمتُ بهذا النوع من البحوثالتي تم التوصل إليها من خلبؿ دراسة ىذا البح
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 :عامةال ةصلاخال     

ن أغلب الدول إن لم نقل كلها، سواء كانت نامية أو متقدمة منها، تسعى إلى ترقية الصادرات، أو زيادتها إ     
وتطويرىا، وفتح الأسواق الدولية ومواجهة الدنافسة الخارجية عن طريق الاىتمام بالدنتجات المحلية الدوجهة للتصدير لضو 

الخ، كما يستلزم في بعض الحالات إلغاد ......تم ىذا من خلال الاىتمام أيضا بجودتها وأسعارىا الأسواق العالدية، وي
 .منتجات جديدة برظى باىتمام بالغ لشا سيسمح ىذا بتصديرىا في الدستقبل

إضافة إلى ذلك ومن خلال ما سبق التطرق لو في ىذه الدراسة، فقد أصبح نشاط التصدير أو الصادرات برظى      
باىتمام كبير وواسع بين دول العالم، إذ أصبحت ىذه الأخيرة شغلها الشاغل ىو ترقية وتطوير الصادرات، إذ 

تعتبر دافعا ولزفزا ومساعدا للنمو والتنمية الاقتصادية لكل دولة، كما رأينا ذلك من خلال أصبحت ىذه الأخيرة 
 .ىذه الدراسة

رك الأساسي لعمليات التنمية في الدولة، إذ تسهم الصادرات في خلق كما تنبع ألعية الصادرات من كونها المح      
فرص عمل جديدة، علاج الإختلالات في ميزان الددفوعات أو بالأحرى الديزان التجاري، جذب الاستثمارات المحلية 

 .الخ.....والأجنبية والدسالعة في برقيق معدلات لظو مرتفعة 

ألعية ودور والتأثير الذي لؽكن أن إشكالية عامة حاول الإجابة فيها عن  ولحالباحث في دراستو ىذه  كما قام     
لرموعة لذلك استخدم الباحث يلعبو كل من بسويل وتأمين قروض التصدير في ترقية الصادرات غير النفطية في الجزائر، 

من  لرموعةإلى  لدراسةمن خلال ىذا البحث وا توصلال تم ؛ حيثإضافة إلى الجانب النظريالأدوات الإحصائية  من
من  بهاالأخذ لؽكن و  ،مهمةوالتي نرى بأنها جد ضرورية و  إضافة إلى لرموعة من التوصيات أو الاقتًاحات ،النتائج

قبل السلطات الجزائرية أو الدسؤولين والقائمين على القطاع التصديري في الدولة الجزائرية، والتي من شأنها الدساعدة 
واعدة  ودراسات فاقآالبحث مازال لو ىذا أن  الباحث كما رأى  ،ية الصادرات غير النفطيةعلى تنويع وزيادة وترق

 . لؽكن أن تكون مواضيع لدراسات مستقبلية ستتم في ىذا المجال
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 البحث نتائج: أولا     

لستلف إن نظام تأمين القروض عند التصدير يعمل على تنمية الصادرات الوطنية، وىذا من خلال طرح  -1     
وثائق التأمين، ىذه الأخيرة تهدف إلى تغطية لستلف الأخطار التي قد يتعرض لذا الدصدرون، وىذا وفق سياسة 
مدروسة ومرنة تعمل على إحداث التوازن بين الأقساط الدتحصل عليها والتعويضات الدمنوحة، وىذا لتفادي الوقوع في 

 .تنمية الصادرات الوطنية الاختلال الدالي الذي من شأنو أن يؤدي إلى عرقلة

ه بذعل الدصدرين متحفزين وآمنين على عملياتهم التصديرية ذبفضل برامج تأمين قروض التصدير ىو  ونكما أ      
  ؛وعليو فوجود برامج التأمين ىذه لو ألعية كبيرة على مستوى التجارة الدولية

لضو الأسواق الداخلية )ية الحالية بزيادة الدنتجات إن التوجو لضو التصدير يعني الرفع من الطاقة الإنتاج -2     
، وىذا ما سيسمح باستغلال الطاقات العاطلة وبزفيض نسبة البطالة من جهة، والتقليل من (والأسواق الخارجية

تكلفة الدنتجات من جهة أخرى، وذلك لأن معظم إن لم نقل كل التكاليف الثابتة قد تم برميلها إلى الإنتاج الحالي، 
  .من خلال أسعارىا التي ستكون لسفضة حتما اصةبخذا ما سيسمح أيضا بزيادة القدرة التنافسية لذذه الدنتجات و وى

يساعد التصدير في الحصول على العملات الأجنبية اللازمة لاستيراد احتياجات تنفيذ خطة التنمية  -3     
 الاقتصادية؛

ية التي تبنت سياسة تشجيع الصادرات كإحدى استًاتيجيات كما أثبتت بذارب العديد من الدول النام  -4     
التنمية الاقتصادية، إلى أن سياسة تشجيع الصادرات تؤدي إلى برقيق النمو الاقتصادي على لضو أسرع لشا يتحقق في 

 ظل سياسة إحلال الواردات؛

ي لزور لتوسيع قاعدة العملية فحسب، بل ى الصادرات لم تعد كما كانت في الداضي مصدرا للنقد الأجنبي  -5     
، فمع تزايد الصادرات تزداد الاستثمارات وتزيد معها فرص العمالة أو (القضاء على البطالة)الإنتاجية وتشغيل العمالة 

 التشغيل، فضلا على أن التوسع في الصادرات سيؤدي إلى التوسع في الأسواق القائمة أو فتح أسواق جديدة؛ 

التصدير من أسهل الطرق للدخول إلى الأسواق الأجنبية لأنو لا يتطلب جهودا كبيرة، كما أن يعتبر أو يعد  -6     
 .لساطره قليلة لو ما قورنت بدخاطر الاستثمار الأجنبي
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كما أن مداخيل الصادرات تكون في الغالب أعلى منها في حالة البيع المحلي، ولذا فإن الدؤسسات القائمة   -7     
واء في الدول النامية أو الدول الدتقدمة بذد في التصدير سبيلا لشتازا للاستفادة من الفرص والدزايا بعملية التصدير س

 الدوجودة في الأسواق الدولية؛ 

اعتماد الجزائر على تصدير منتج واحد ووحيد وىو النفط، حيث شكلت صادرات ىذا الأخير نسبة   بقاء -8     
، وبقاء معها % 96زائرية، وقدرت نسبتها خلال فتًات الدراسة بأكثر من كبيرة وىائلة من إجمالي الصادرات الج

 ؛ىيمنة الإيرادات النفطية على الإيرادات الإجمالية

خسارة الجزائر لجزء كبير من  بخسائر كبيرة للجزائر، بسثلت في 1986 لعامالأزمة النفطية العالدية تسببت كما   -9     
، غير أن ىذه الخسارة أو الدرس القاسي لم يفلح في أسعار النفط في الأسواق العالديةإيراداتها النفطية بفعل الطفاض 

، وظلت صادرات النفط ىذه حتى جعل الجزائر تثني عن اعتمادىا على النفط كمورد ىام ورئيسي في برقيق الدخل
 الكثير من الأحيان نسبة تاريخ كتابتنا لسطور ىذه الرسالة تهيمن على ىيكل الصادرات الجزائرية بنسب بذاوزت في

 ؛، لشا يعني عدم استفادة الجزائر من ىذه التجربة أو الأزمة القاسية% 69

وظلت تراوح مكانها، ولم برقق سوى نسبة أقل من  وضعيفة جدا، بقاء الصادرات غير النفطية جد ىامشية -11     
ضل قيمة للصادرات غير النفطية فقد تم ، أما إذا تكلمنا عن أفمن إجمالي الصادرات في أحسن أحوالذا % 14

لشا يعني ىذا أيضا إلى عدم برقيق الجزائر للشعار الذي  مليار دولار أمريكي، 13937بقيمة  2118تسجيلها سنة 
 مليار دولار؛ 12تصل إلى  2111رفعتو، وىو برقيق قيمة للصادرات غير النفطية في غضون آفاق سنوات 

، بنسبة 1996فكانت في سنة  في ما لؼص الصادرات غير النفطية، تسجيلها أما عن أحسن نسبة تم -11     
نتيجة تسديد الجزائر لجزء من ديونها بذاه روسيا على شكل منتجات  بشكل كبير ، وكان ذلك% 09,60بذاوزت 

   بسثلت في الأساس في منتجي التمور والطماطم الدعولبة؛

آثار إلغابية متعددة ومتنوعة وخصوصا  كان لوع مع دول الإبراد الأوروبي  اتفاق الشراكة الدوق أن كما رأينا -12     
منتجات الصيد ، الدنتوجات الزراعية والزراعية المحولةبسثل في صادرات  على صادراتنا من الدنتجات غير النفطية، والتي

لضو أسواق دول الإبراد  ، حيث شهدت صادرات ىذه الدنتجات ارتفاعات معتبرة ومهمةالدنتوجات الصناعيةو  البحري
 ، إلا أنو بالدقابل لا لؼلو الجزائر ودول الإبراد الأوروبيالأوروبي بعد توقيع ودخول اتفاق الشراكة حيز التنفيذ بين

بعض القيود في المجال  يلاقون الجزائريين الاقتصاديين الدتعاملين رأينا أنكما   من لساطر وسيئات، اتفاق الشراكة ىذا
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لذا وجب إجراء تعديلات  ،اغبين في تصدير منتجاتهم للسوق الأوربي وبالأخص السوق الفرنسيالزراعي والر 
   ؛وإصلاحات شاملة ومعمقة لنظامنا الاقتصادي

ىل لػدث التغير "ما يلي  أي اختبار، Yالصادرات غير النفطية و  X1بسويل الصادرات بين اختبار تم القيام ب -13     
على " Eviews"استعمال برنامج في ذلك  ، وقد تم"أم العكس؟الصادرات غير النفطية في  اتغير بسويل الصادرات في 

 X1بسويل الصادرات نو لا توجد أية علاقة بين أ إلى -"جرلصر"مفهوم  حسب-قد تم التوصل و  ،Yو  X1سلسلتي 
وق الخاص بتًقية ، حيث أن ىذا التمويل الذي يقوم بو الصندفي الابذاىينو  Yالصادرات غير النفطية بين و 

    ؛ يعتبر غير كاف وغير ملائم لتًقية صادراتنا غير النفطية  (FSPE)الصادرات غير النفطية 

البحث أي في  ،Yالصادرات غير النفطية و  X2 تأمين الصادراتبين في نفس السياق تم القيام باختبار و  -14     
قد تم في ذلك و  ،"أم العكس؟ Yادرات غير النفطية الصفي  الػدث تغير  X2 تأمين الصادراتالتغير في ىل أن "

" تغذية رجعية"ىناك  نتيجة مفادىا أن تم التوصل إلىو  Yو X2   على سلسلتيأيضا  "Eviews"استعمال برنامج 
"Feed back"  بينX2 وY حيث أن :(Y) ƒ= X2 و(X2) ƒ= Y ،أي ، أن كلالعا سبب وكلالعا نتيجة أي

    صحيح؛ العكسو  Yالصادرات غير النفطية في  الػدث تغير  X2 اتتأمين الصادر التغير في أن 

في حالة قيامهم  كما أن في الجزائر لا توجد ىناك أية إلزامية لتأمين قروض التصدير من قبل الدصدرين -15     
من جهة،  ، ويرجع السبب في ىذا كما بست الإشارة إليو سابق إلى ضعف الصادرات غير النفطيةبالعمليات التصديرية

على القيام بأنشطة تصديرية في حالة فرض إجبارية القيام بتأمين قروض  وإلى الخوف من عزوف الدصدرين الجزائريين
 التصدير من جهة ثانية؛

ليس من الصحيح والدعقول أن لضكم على واقعنا التصديري بأنو سيء بساما، بل توجد ىناك عدة بذارب  -16     
ئي لبعض الدصدرين والذين حققوا نتائج جد إلغابية وملموسة، وليس من الغريب أو الصدفة ناجحة على الدستوى الجز 

قد حققت رتبة ثاني مصدر خارج النفط بعد مؤسسة " ربراب"أن لصد أن الدؤسسات الاقتصادية لرجل الأعمال 
 .1"سوناطراك"

                                                 
1
 Le FORUM du commerce extérieur, Revue de l’agence nationale de promotion du commerce extérieur, N0 07, 

Imp APEC, 2010. 
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مكانياتهم الخاصة والمحدودة جدا من إنتاج كما لصد أن كثير من الدصدرين الخواص الذين استطاعوا أن لػققوا بإ     
 الدتقدمة؛ الدول منتجات ذات جودة جيدة وعالية، واستطاعوا كذلك أن يسوقوىا ويصدروىا إلى أسواق

للصادرات غير النفطية في ( بسويل أو تأمين)كما بذدر الإشارة إلى أن تقديم الدعم بدختلف أشكالو  -17     
لة الحالية من الحلول الدهمة والضرورية، كما أن ىذا الدعم لا يتعارض مع شروط وأحكام الجزائر، قد يعتبر في الدرح

، والتي أقرت ثلاثة أنواع من الدعم -وىذا في حالة انضمام الجزائر إليها مستقبلا- (OMC)الدنظمة العالدية للتجارة 
 .التصديري، وعليو فإن ىذا الدعم ىو جد ملائم للنشاط (المحظور، الدشروط والدباح)

وىذا بالفعل ما انتهجتو العديد من الدول، فالنسبة للدعم النقدي الدباشر للتصدير، فنجده قد طبق في كل من      
د بدأ العمل بو لأول مرة تايلاند، الفلبين وبنغلادش، أما في ما يتعلق بتقديم التمويل التفصيلي للصادرات فنجد أنو ق

 كوريا، ىونغ كونج، ماليزيا، تايلاند، الفلبين والذند؛: فهو يشمل كل من في اليابان، أما في الوقت الحالي

أن الدنظمة العالدية للتجارة تتعارض مع أشكال الدعم للصادرات، إلا إن الوضع بالنسبة للجزائر جد  -18     
، وأن الصندوق الخاص بتًقية الصادرات % 15لستلف، كون أن الصادرات غير النفطية في الجزائر لا تتجاوز حدود 

يقدم دعما للصادرات غير النفطية فقط بدا في فيها الدنتجات الفلاحية، وأن الدنظمة العالدية  (FSPE) غير النفطية
من  % 11قد وافقت على تقديم الدعم ىذا شريطة أن لا تتجاوز الدنتجات الفلاحية حدود  (OMC) للتجارة

 .9: ئرية، وىذا ما ىو متحقق فعلا، أي لا وجود لتعارض في ىذا، وىذا ما نصت عليو الدادةإجمالي الصادرات الجزا
من أحكام الدنظمة العالدية للتجارة، كما أن الجزائر ستحاول جاىدة على العمل على تكييف الصندوق الخاص  2

 .(OMC) ، مع أحكام الدنظمة العالدية للتجارة(FSPE) بتًقية الصادرات غير النفطية
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 نتائج اختبار الفرضيات: ثانيا     

 :بعضها على النحو التالي تأكيد أو نفيإن نتائج اختبار الفرضيات مكنتنا من      

 :الفرضية الأولى -     

من خلال دراستنا ىذه بسكنا من تأكيد ىذه الفرضية، حيث أن الصادرات لم تعد كما كانت في السابق مصدرا      
من الدنتوجات فقط، بل أصبحت الصادرات في الوقت الراىن تساىم في النمو الاقتصادي والتنمية  لتصريف الفائض

الاقتصادية من خلال زيادة الدخل الوطني، زيادة فرص التشغيل، الحصول على النقد الأجنبي من أجل استعمالو في 
تناولت العلاقة بين الصادرات والتنمية  وقد بينت الكثير من الدراسات التيالخ، ..... تسوية الددفوعات الدولية 

الاقتصادية صحة ىذه الفرضية، حيث أن الدول التي قامت بتطبيق سياسة إحلال الواردات وتبني سياسة ترقية 
  ؛الصادرات حققت أحسن أداء سواء فيما تعلق بالنمو الاقتصادي أو التشغيل ومن ثم برقيق التنمية الاقتصادية

 :الفرضية الثانية     

خلال دراستنا ىذه تم تأكيد ىذه الفرضية، حيث أن الصادرات النفطية لا زالت تهيمن على إجمالي الصادرات،       
كما أن تصدير النفط لا زال يشكل موردا ىاما ورئيسيا لإيرادات ومداخيل الدولة، كما أننا لم نشهد أي برسن يذكر 

    ؛التي أخذناىا كعينة في دراستنا ىذهالنفطية خلال كل سنوات الدراسة  غير في الصادرات

 :الفرضية الثالثة     

تم نفي ىذه الفرضية، حيث توصلنا في ىذه الدراسة إلى أن بسويل الصادرات في الجزائر لا يعتبر كمحرك ودافع      
طية الدقدمة من ويرجع ذلك ربدا إلى الضعف الكبير في قيم بسويل الصادرات غير النفلتنشيط الصادرات غير النفطية، 

 ؛، ىذا الأخير مكلف بتمويل الصادرات في الجزائر(FSPE)قبل صندوق الخاص بتًقية الصادرات 

 :الفرضية الرابعة     

أن تأمين قروض التصدير يعتبر عاملا لزفزا ومنشطا تم تأكيد ىذه الفرضية، حيث توصلنا في دراستنا ىذه إلى      
وىذا ما يعني أن زيادة تأمين قروض الصادرات سيؤدي حتما إلى نفطية في الجزائر، يساعد على ترقية الصادرات غير ال

  ؛زيادة للصادرات غير النفطية
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 :الفرضية الخامسة     

ارتباط ما بين بسويل الصادرات وتأمين أي  لى أنو ليس ىناكإتم نفي ىذه الفرضية، حيث توصلنا في دراستنا ىذه      
وربدا يرجع ىذا أيضا إلى الضعف الكبير في قيم بسويل ة أو ضعف ىذا الارتباط، فضلا عن قو  قروض التصدير

والدكلف بتمويل الصادرات غير  (FSPE)الصادرات غير النفطية الدقدمة من قبل صندوق الخاص بتًقية الصادرات 
 ؛النفطية في الجزائر

 :الفرضية السادسة    

التًبص الذي قمنا بو في وزارة التجارة وبالتحديد في مديرية  من خلال دراستنا ىذه، وبالتحديد من خلال     
أن أحكام وشروط الدنظمة ، فإنو قد تم نفي ىذه الفرضية، حيث (OMC)العلاقات مع الدنظمة العالدية للتجارة 

ا بدا فيه تقديم لستلف أشكال الدعم للصادرات غير النفطية في الجزائر معلا تتعارض  (OMC)العالدية للتجارة 
الدطلب عملية بسويل الصادرات غير النفطية، لكن ضمن حدود وأطر لزددة تم التطرق لذا بشكل أكثر تفصيل في 

 .الخامس من الفصل الخامس في ىذه الدراسة

 والاقتراحات التوصيات: اثالث     

في و  Yرات غير النفطية الصادبين و  X1بسويل الصادرات نو لا توجد أية علاقة بين أ إلىتوصلنا في النتائج  -1     
، لشا يعني ىذا (FSPE)، ويرجع ىذا إلى ضعف قيم بسويل الصادرات غير النفطية الدقدمة من قبل صندوق الابذاىين

إلى ضرورة الرفع من وزيادة في التمويل الدوجو لضو الصادرات غير النفطية بغية برقيق والوصول إلى ترقية حقيقية وفعالة 
 ت غير النفطية، والرفع من نسب تصدير ىذه الأخيرة لضو الأسواق الأجنبية؛ لصادراتنا من الدنتجا

" تغذية رجعية"ىناك  نتيجة مفادىا أن ومن خلال النتائج الدتوصل إليها دائما، فقد توصلنا إلى أن ىناك -2     
"Feed back"  بينX2 وY حيث أن :(Y) ƒ= X2 و(X2) ƒ= Y ،أي أن ، أن كلالعا سبب وكلالعا نتيجة أي

صحيح، وىذا ما يعني إلى أن زيادة  العكسو  Yالصادرات غير النفطية في  الػدث تغير  X2 تأمين الصادراتالتغير في 
تأمين قروض الصادرات سيؤدي حتما إلى زيادة للصادرات غير النفطية، وفي ىذا السياق فإننا نوصي بزيادة تأمين 

التأمين من قبل الدصدرين من جهة ثانية، أسوة بباقي الدول  قروض الصادرات من جهة، وإلى فرض إجبارية ىذا
      ؛أثناء قيامهم بالعمليات التصديرية الدتقدمة والتي تفرض إجبارية تأمين قروض الصادرات من قبل الدصدرين
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 أولى على السلطات الجزائرية إذا أرادت فعليا النهوض بالصادرات غير النفطية وترقيتها، ىو ضرورة تبني -3     
خطوات التصدير الواقعية أو الفعلية والعملية، وىي ضرورة الجمع بين أىل العلم من الاختصاص في ىذا المجال وما 

والتسيير، أو بعبارة أخرى القائمين بين أىل الخبرة والتجربة من الدصدرين والخبراء في لرال التصدير، وكذا أىل الإدارة 
 على عمليات التصدير في الدولة؛

في الدولة الجزائرية، فإننا نرى  الاقتصادية الصادرات في التنمية ودور وانطلاقا أيضا من إلؽاننا العميق بألعية -4     
ضرورة تبني قرار يتعلق بإنشاء وزارة خاصة بالتصدير أو حتى ىيئة عليا خاصة بالتصدير يشرف عليها أىل الخبرة ب

فقد قامت الحكومة الدصرية وانطلاقا من إلؽانها الشديد بألعية زيادة  والاختصاص، وإن كان ىذا الأمر بغير الجديد،
والدور البالغ الذي تلعبو في تنشيط القطاع  -مصر بدوارد أولية بصورة كافيةبستع نظرا لعدم -الصادرات الدصرية 

بسثلت مهمتها الرئيسية  الخارجية، حيث الاقتصادي فقد تقرر إلغاء وزارة الاقتصاد وإنشاء بدلذا وزارة خاصة بالتجارة
 في سبيل تعزيز وزيادة الصادرات والقدرة التصديرية؛ 

، لا "كيف يمكن لنا أن نرفع من قيمة صادراتنا؟"كما أن السؤال الذي يفرض نفسو في وقتنا الحالي ىو  -5     
في ىذا المجال، ونعني شك أن جانبا رئيسيا في الإجابة على ذلك يتمثل في ضرورة الاستفادة من التجارب الناجحة 

 .سنغافورة، كوريا الجنوبية وتونس: بهذا الدول ذات الصيت الواسع والذائع في التحول إلى التصدير مثل

يعتبر لظوذج كوريا الجنوبية لظوذجا رائعا في لرال تنمية وترقية الصادرات، حيث قامت كوريا الجنوبية لشثلة في كما       
، وكانت برت إشراف ورئاسة رئيس الدولة مباشرة، حيث  "مجلس أعلى للتصدير"رئيسها على إنشاء أو تشكيل 

لبحث ما برقق من زيادة في الصادرات، وما ىي العقبات والصعوبات التي خير لغتمع بهذا المجلس شهريا كان ىذا الأ
ة القصوى من ىذه ن الحكومة الجزائرية مدعوة أكثر من أي وقت مضى على الاستفادإواجهتها وتواجهها، وفي ىذا ف

 التجارب علها تعمل على ترقية صادراتنا غير النفطية التي بستاز بضآلتها وضعفها الشديد؛

ضرورة تشجيع الصادرات لضو دول بستاز باختلاف ىيكلها الصناعي عن ما ىو عليو في الجزائر، وكذلك  -6     
 :  ىذا فهداختلاف في الدنتجات من حيث الأذواق والرغبات والتفضيلات، وي

  لتقليل الدنافسة مع الصناعات والدنتجات المحلية في تلك الأسواق الدستهدفة، وخاصة في الدول التي
تتشابو أسواقها أو منتجاتها مع الأسواق أو الدنتجات الجزائرية، ونعني ىنا دول الجوار بشكل خاص 

 وباقي الدول العربية بشكل عام؛
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 بشكل خاص، والدول من قبل دول الجوار كتونس والدغرب مثلا،  لتقليل الدنافسة في الأسواق الدولية
 .العربية الأخرى بشكل عام

لبعض الدنتجات  يناللازم والتمويل ضرورة منح السلطات الجزائرية لدزيد من الاىتمام والعناية وتقديم الدعم -7     
يزة نسبية وتنافسية، ولعلنا لصد من ألعها ربدا منتج الجزائرية غير النفطية والتي بستاز فيها الجزائر دون غيرىا من الدول بد

، تسمح لذا بالاستحواذ على لستلف الأسواق "دقلة نور"التمور، حيث بستاز الجزائر بنوعية لشتازة تتمثل في نوعية 
سواق الخارجية بشكل مطلق، كما أن الجزائر برتل الدراتب الأولى عالديا في تصدير ىذا النوع من الدنتجات لضو الأ

، لذا وجب على لستلف السلطات الجزائرية في ىذا المجال العمل على تطوير وترقية تصدير التمور إلى الأسواق الدولية
على لستلف الدناطق  موزعةمليون لطلة،  11الأجنبية، ولعل أيضا ما يساعد في ىذا ىو توفر الجزائر على أكثر من 

 . الدنتجة لذذا النوع من الدنتجات

 آفاق البحث: عاراب     

ىذا البحث بأننا أوفيناه حقو من جميع الجوانب، فهناك العديد من النقاط والمحاور الذامة لم نتمكن لا ندعي في      
من التطرق إليها بشكل وافر أو أننا تطرقنا إليها ولكن بشكل سطحي، وىذا نظرا لحدود الدراسة الدوضوعة مسبقا، 

، ولعل ىذه الأخيرة ستكون عبارة عن مواضيع اليات والأسئلة التي لم نتطرق إليهاما يعني ىذا أن ىناك بعض الإشك
 .بحث يتم التطرق إليها من طرف الباحثين في الدستقبل

 :وعليو فإننا نقتًح لرموعة من مواضيع البحث الدستقبلية، وذلك في المحاور التالية     

 لتًقية الصادرات غير النفطية في الجزائر؛ (FSPE)تفعيل دور الصندوق الخاص بتًقية الصادرات  -1     
 ؛(OMC)في ظل انضمام الجزائر الدرتقب للمنظمة العالدية للتجارة آفاق أداء الصادرات غير النفطية  -2     
 أثر اتفاق الشراكة الأورومتوسطية على أداء الصادرات غير النفطية الجزائرية؛ -3     
 .تأمين قروض التصدير من عدمها على أداء الصادرات غير النفطية في الجزائر الدفاضلة بين إجبارية -4     

 

رب أوزعني ": ، ولو أتوجو بالدعاء قائلاوأخيرا فإنو إن كان من فضل ينسب في ىذا العمل فهو لله أولا وأخيرا     

     ."أن أشكر نعمتك التي أنعمت علي وعلى والدي وأن أعمل صالحا ترضاه


