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  ::ةةــمقدممقدم

الحياة السياسية والاقتصادية والاجتماعية والعسكرية في كل بمد من  أبرز سماتأصبحت الإدارة 
البمدان، أين يعول عمييا في تحقيق الأىداف التي ىي مطمح كل مجتمع من المجتمعات، فكل تطور 

نتاج يعني جيوداً إدارية تبذل، وعملًا متصلًا بين الإداريين، وبذلك اعتبرت الإدارة عملًا  وازدىار أو عمل وا 
خلاقاً وبنّاءًا، ييتم بالانجاز وتحقيق الأىداف، والوصول بالبشر إلى مستوى أفضل من إشباع الحاجات، 

  . في عصر يعتمد بالدرجة الأولى عمى المد المعرفيوكفاءة الخدمات 
؛ سوف ذا قيادة الموارد البشريةوقبل كل ى ،وتكنولوجيا المعمومات ،من يستطيع اليوم إدارة الموارد الماليةف

  .يحتل الريادة طالما أن لديو قوة الأفراد وميارتيم ومعرفتيم
برّر أىمية القيادة ومدى الحاجة إلييا، فأي مشروع أو منشأة أو منظمة أو عمل جماعي ما يا ذوى

ر ما تكون جودة العمل لابد لو من قائد يسيره، ويشرف عميو، ويتولى أموره، وبقدر ما تكون جيدة وفعالة، بقد
الإداري يحتل القائد فقد أصبح المحرك الأول لأي عمل ينجز، حيث تعتبر . دي إلى تحقيق الأىدافالتي تؤ 

باعتباره أحد السبل  ،المتقدمة والنامية عمى حد سواء ،مرتبة الصدارة في أولويات عدد كبير من دول العالم
بالمعمومات والميارات والأساليب المختمفة والمتجددة، وتحسين وذلك بتزويده  ،الميمة لنجاح المنظمة بتميز

لسد العجز والقصور في المعرفة  ،ومحاولة تغيير سموكو واتجاىو بشكل ايجابي ،وتطوير مياراتو وقدراتو
 .  والميارات وتحمل أعباء التنافسية الاقتصادية والاجتماعية في ىذه الدول

( الرأسمال المعرفي)وطبيعة أىم عامل إنتاجي يميزىا ،قتصاديةفبالنظر إلى طبيعة ىذه المرحمة الا
تتكون من أفراد مدركين أن  ،تبرز لنا دور القيادة الرشيدة والفعالة؛ فالمنظمة التي تممك قائدا فعالا ورشيدا

 .ةنظمتحرير معارفيم و اكتساب معارف و ميارات جديدة ذو أىمية بالغة بالنسبة لأداء الم
م في حاجة ماسة لقادة فعالين يتميزون بالرشد ويتطمعون إلى المستقبل في عالم متغير وعولمة اليو نظمة والم 

 . مترصدة وتيارات فكرية إن لم تكن متناقضة فيي متباينة
اتنا ومجتمعنا بناءا عمى نظريات ظيرت في مجتمعات نظمتفسير السموك القيادي في مغير أننا نجد 

قا من مناىج وتقنيات وليدة بيئات اجتماعية ليا خصوصيتيا فحسب، لا تختمف عن مجتمعاتنا، وانطلا
. ات في مجتمعنانظميعطينا نتائج دقيقة يمكن الاعتماد عمييا في معالجة المشكلات التي تعاني منيا الم

من قبل الجامعات من الأفكار التي  ىي متبناة  اً كثير ن تراثنا الفكري يحمل في طياتو خاصة إذا عممنا أ
بينما ؛ زالت عندنا مادة خام لم تدرس بعد لا عالمية، تم الوصول إلييا عن طريق البحث، في حين أنياال

 . يمكننا الاستفادة منيا بدراستنا ليا بنظرة جديدة مراعية لمتطمبات العمم والعصر
رىا في الواجب توافصر المقومات والعناالعممية القيادية و فتباين مواقف الفكر الإداري المعاصر في 

القائد الإداري الرشيد، التي انتيت إلييا الدراسات التي أجريت خلال الفترة الماضية، وكيف أنيا انقسمت عمى 
ة، بل وصل ىذا الانقسام والاختلاف والتباين إلى حد التناقض المداخل المفسرة لمقيادنفسيا تجاه العديد من 



 ب‌ 

وجوىر عمى حقيقة  ف؛ جعل من الصعب الوقو نظرياتمداخل وما حوتو من في المواقف إزاء عدد من ىذه ال
الواجب توافرىا في القائد الإداري الرشيد، من خلال التحاكم إلى الفكر العممية القيادية والمقومات والعناصر 

الإداري المعاصر ودراساتو، فكل ىذه الدراسات والأبحاث المختمفة والمتباينة تدعى كل منيا صواب نتائجيا 
 .مناىجيا في البحث والقياس وسلامة ودقة

وعميو فقد غدت ىناك ضرورة لموقوف عمى جية موثوق بيا، نستطيع من خلال التحاكم إلييا 
المقومات والشروط الحقيقية الواجب توافرىا في القائد معنى الحقيقي لظاىرة القيادة وكذا الوقوف عمى و 

ي تمك النتائج التي أسفرت عنيا دراسات الفكر الإداري الرشيد، ومن ثم التعرف عمى مدى الخطأ والصواب ف
فضلًا عن الضرورات الإيمانية التي توجب عمينا ضرورة التحاكم إلى منيج الخالق . الإداري المعاصر

، لاستخلاص (كتاب الله وسنة رسولو)سبحانو وتعالى، انطلاقاً مما سبق كان تحاكمنا إلى الشريعة الإسلامية 
ذكره  قومن ىذا المنطمق وعمى ضوء ما سب قومات والشروط القيادية الإسلامية،المالمبادئ، الأسس، تمك 

 :التاليكفان إشكالية البحث يمكن صياغتيا 
 
  وضع القيادة الإدارية المعاصرة في ميزان التوصل إليها من خلال ما هي أهم النتائج التي قد يتم

 ؟المنظور الإسلامي

 
 :وعة من الأسئمة الفرعية التالية قودنا إلى طرح مجمإن ىذا التساؤلات ي

 ما ىي أىم مقومات القيادة الإدارية والقيادة الإدارية وفق المنظور الإسلامي؟ 

  دراسات القيادة الإدارية المعاصرةكل من ىو الإطار المفاىيمي العام الذي تميزت بو نتائج ما ،
 ؟ قيادة الإداريةوالمرجعية التنظيرية الإسلامية لم

 ره المنظور الإسلامي لمقيادة الإدارية المعاصرة، وفيما يمكن استثمار التشارك المعرفي ما الذي يوف
 الذي يجمعيما؟

 
 فرضيات البحث: 

 :الأسئمة المطروحة ولمعالجة الموضوع تم اعتماد الفرضيات التالية نللإجابة ع
 عاتيا وتوفرىاالقيادة الإدارية من المنظور الإسلامي تقوم عمى جممة من المبادئ، ينبغي مرا.  

  رار والثبات وىذا لثبات مرجعيتيا، بينما الإسلامي تمتاز بالاستقوفق المنظور نتائج العطاء الإداري
مدخل تفسيري يشرح طبيعتيا لا تمتمك محدد، و غير إطار مفاىيمي بقيادة الإدارية المعاصرة التمتاز 
 .بشمول

 المرجعية التنظيرية لفكر القيادة الإدارية يقدم  الإسلاميوفق المنظور  الفكر القيادي الإداري
بما توصمت إليو من  تثري وتنمي كل المقومات والشروط القيادية الإسلامية ، والأخيرةلمعاصرةا

 .ميارات وتقنيات



 ج‌ 

 

 أسباب اختيار الموضوع: 

 :تعود دوافع ومبررات اختيار ىذا الموضوع بالدرجة الأولى دون غيره من المواضيع إلى  
  الوثيقة بين القدرة القيادية والوازع الدينيالعلاقة. 
  المساىمة في إعطاء فعالية أكثر لمدراسات التي تتناول موضوع القيادة من الجانب الوضعي

 .والإسلامي

  ضرورة بقيادة منظمة التجارة العالمية و اندماج اقتصاديات العالم في سوق واحدة الاقتصاد و عولمة
ة محميا وعالميا نظمالعالمية، مما يجعل دوام نجاح أي م ةالتجار  جل الدخول فيأإتباع شروطيا من 

 .ىو نجاح تسمسمي يبدأ بالاستفادة من محيطيا الذي تتواجد بو 
 من الموروث  ةالمستنبطبأىمية المقومات القيادية  عربية والإسلاميةات النظمجيل أغمبية قادة الم

 .اتيمالإسلامي، ودورىا الفعال في إنجاح منظم

 الذي ييتم بتسيير واقتصاد المؤسسة ،التخصص العممي الذي درسناه بحكم. 

 

 أهمية البحث: 
إن الإسلام دين متكامل في جميع نواحي الحياة لم يفرط في كبيرة ولا صغيرة، لذلك فإن من البدييي أن 

يادة يعالج موضوع من أىم مواضيع الحياة عمى مستوى الأفراد والمجتمع والدولة، ألا وىو موضوع الق
الإدارية، ولأن أكثر الدراسات والكتب الموجودة في الساحة الآن اىتمت بالنظريات الغربية وعموميا عمى 

يجاد مقاربة بين حساب الفكر الإداري من المنظور الإسلامي، لذلك فإن ىذا البحث يقوم بدراسة الفكرين و  ا 
 .لإظيار الفروق والوقوف عمى أىم النتائجكل منيما، 
موضوع البحث عمى ثلاث متغيرات أساسية ىي القيادة الإدارية المعاصرة والقيادة الإسلامية  يرتكز حيث

المقومات والعناصر القيادية الواجب الإدارية المعاصرة، وذلك من أجل الوصول إلى  ةوعممية تقويم القياد
في تكامل  أىمية ىذا البحث  وتكمن ،وتحسينيا لمواجية المنافسة الدولية توافرىا في القائد الإداري الرشيد،

لاستفادة من الطرحين التنظيريين لمفكرين الغربي والإسلامي، عن طريق تقييم الثاني ىذه المتغيرات وترابطيا ل
 .الجزائرية خاصة والإسلامية عامة تنانظمامتطوير مستوى الخروج بمقاربة تساىم في إثراء و بالأول، بغية 

 
 أهداف البحث: 

 :حقيق الأىداف التاليةيسعى البحث إلى ت
 أنو ليس بالضرورة الاستغناء : دراسة موضوع القيادة انطلاقا من خصائص محيطنا، لتوضيح فكرة

 بالتعرف عمى أىم ،عن الطرق والدراسات السابقة، التي نشأت في بيئات مختمفة عن بيئتنا كمية
يجاد أوجو  أساليب القيادة الإدارية وفق المنظور الإسلامي، ومقارنتيا بالفكر الغربي المعاصر وا 

ظيار النتائج  .الشبو والاختلاف وا 
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  دراسة موروثنا الإسلامي لإيجاد تفسير لمعديد من الأفكار والمواضيع التي تدور حول القيادة في
 .لتباين التي تعانييا النظريات الوضعيةالعصر الحالي، بغية الخروج من حالة التناقض وا

 استنباط المبادئ القيادية من الفكر الإسلامي وتفسيرىا وبيان مقوماتيا . 
 المساىمة من خلال ، بيان أىمية إدماج مقومات وعناصر القيادة الإسلامية في عقمية قادة مؤسساتنا

 .في طرح أنموذج لمقيادة الإدارية وفق المنظور الإسلامي

 البحث صعوبات: 

 :وتمثمت معظميا في النقاط التالية
 عطبيعة الموضوع الحساسة التي تستدعي بنك معموماتي للإلمام الشامل والإحاطة التامة بالموضو  .1

 .ناىيك عن تحميميا والاستنباط منيا وفق متطمبات العصر

 .ن تشعب الموضوع واتساعو وبين محدودية الرسالة الأكاديميةيصعوبة التوفيق ب .2

التي تتناول موضوع القيادة بشكل العربية الكتب الدراسات الأكاديمية و ة النوعية التي لمسناىا في القم .3
وعدم التوسع فيما ىو تأصيمي عن بعضو البعض تفسيري وتحميمي، والاكتفاء المنتج منيا بالنسخ 

المفسرة الذي تقوم عميو، ما صعب مرحمة المقارنة والوقوف عمى حيثيات المداخل  يلمفكر الوضع
 . ، وترتب عميو طول المدة الزمنية لتحضير الدراسةلمقيادة وعناصرىا

التي تتناول القيادة من الجانب الإسلامي كماً ونوعاً، وصعوبة الحصول عمى  ةقمة المراجع الأكاديمي .4
 .الموجود منيا

 

 الدراسات السابقة: 
ية وكتب السير والتراجم تشكل ثروة وشروح السنة وكتب السياسة الشرعالقرآن الكريم تفاسير كتب إن 

دارة الأفراد مة تدور حول الحكام وسياسة الحكفقد دوّن العمماء كتبا ميم. يادةكبيرة في مجال الق من أىم . وا 
الأحكام السمطانية لممواردي، السياسية الشرعية لابن تيمية، الحكومة النبوية لمكتاني، وفصول : ىذه المراجع

 .وغيرىا... عيد حوىفي الإمرة والأمير لس
المسمم اليوم يحتاج إلى صياغة جديدة متجددة لمقيادة وما يتعمق بيا، من أجل القائد الإداري غير أن 

 .تسييل الاستفادة منيا، واستثمارىا فكرا وقيما ومبادئاً وممارسة وسموكا في حياتو اليومية
لتي تناولت الموضوع أو أحد بالنسبة لمدراسات الحديثة السابقة التي تحصمت عمى بعضيا واف
 :فيي متغيراتو

 
كمية العموم الإسلامية،  دليمة ىالة حساني،: القيادة من منظور إسلامي، من تقديم :دكتوراهرسالة  . أ

 . 6002-6002جامعة الجزائر،  قسم العقائد والأديان،
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، الأىداف، الأسباب، الإشكالية :لقد شممت دراسة الباحثة مقدمة وثلاثة أبواب، حيث تناولت في المقدمة
أبجديات : أما الباب الأول فقد تم فيو تناول فصمين ورد فييما عمى التوالي. الأىمية، منيجية البحث وخطتو

 . القيادة، وثانياً بعض مبادئ القيادة
تم التطرق فيو إلى فصمين، الأول تناولت فيو بعض ميام القيادة، والثاني صفات  أما الباب الثاني فبدوره

القيادي، أما الفصل الثاني  الإعدادم آليات فصل الأول أىبينما الباب الثالث فأوردت في ال. يادة الناجحةالق
.. فتناولت فيو عوامل سلامة الجماعة، وقد ذيل البحث بفيارس عديدة، كفيرس الآيات، والأشكال، والمراجع

 . وغيرىا
 :رسائل الماجستير . ب

 بن عزوز كوار، : المؤسسات من منظور إسلامي، من تقديمالقيادة الرشيدة في : الدراسة الأولى
 .6002-6002عموم التسيير، : جامعة الجزائر، قسم

تطرق الطالب إلى دراسة القيادة الرشيدة من جوانب عدة كوقوفو عمى بعض صفات القائد وأنواع 
ا وكذا أىمية ليتطرق بعدىا إلى عممية اتخاذ القرار من حيث مفيوميا وأركانيوغيرىا، . .القيادة

ثم تناول عممية التفويض بشكل تفصيمي لينتقل إلى دراسة التحفيز . المشاركة في صنع القرارات
 .القيادي وجوانبو التفصيمية مرتكزاً عمى البعد الفكري لممنظور الإسلامي

 حمد، قندوزي أ: ، من تقديم(شروطيا -أنماطيا -أنواعيا)القيادة في القرآن الكريم : الدراسة الثانية
 .6002-6002، قسم العقائد والأديان، ميةلاالإسجامعة الجزائر، كمية العموم 

أثناء تناولو لمعطيات ىاتو الدارسة إلى ثلاثة فصول، أدرج فييا عمى موضوعو قد قسم الباحث ل
ادة التوالي القيادة من حيث تعريفيا وأىميتيا والألفاظ الدالة عمييا، ثم تلاىا بالوقوف عمى أنواع القي

بآيات في ذلك في القرآن الكريم، منتييا عند أنماط وشروط القيادة من خلال القرآن الكريم، مسترشدا 
 .كتاب الله، عمى ضوء النظريات الحديثة لمقيادة في الفكر الإداري المعاصر

 
 منهج البحث: 

 :ضمن متطمبات الدراسة تم الاعتماد عمى المناىج التالية
 :المنهج الاستقرائي -

تتناول موضوع القيادة، سواءاً تصريحاً  نبوية بتتبع وحصر ما وفقنا الله إليو من آيات وأحاديث وذلك
أو تمميحاً، والوقوف عمى ما ىو متضمن لممعنى منيا وكذا المتصمة بالموضوع بمختمف الألفاظ 

جوانبيا  مرتبطة بالظاىرة موضوع البحث أو ببعض -من خلال السياق–والتعبيرات، أو تمك التي تبدو 
 .بشكل مباشر أو غير مباشر

 :المنهج التحميمي -

الدالة وذلك بالكشف عن معاني الآيات الكريمة والأحاديث التي وردت فييا تمك الألفاظ والتعبيرات 
بالرجوع إلى كتب التفسير ومتون الحديث وشروحيا قديميا وذلك ، عمى موضوع الدراسة في سياقيا



 و‌ 

ثمار ما صمح من معطيات متصمة بالموضوع، والاجتياد في إدماجو وحديثيا بمختمف مدارسيا، واست
 .ضمن نسق معرفي متكامل

 
 :المنهج المقارن -

وذلك بإلقاء نظرة نقدية مقارنة فاحصة عمى الوجية السائدة في العموم الإدارية الحديثة فيما يتصل 
ولة التأصيل ليو، كصورة من صور محاإبموضوعنا ىذا، في ضوء التصور الإسلامي المتوصل 

الإسلامي لمعموم الإدارية؛ مع العمم أن موضوع القيادة يممك حيزا كبيراً في مجالي العموم الإدارية 
ن اشتممت عمى ، وىذه العموم ماعية وكذا الإنسانية عمى السواءالاجت  كثير مما يعترض عميو،الحديثة وا 

 . كثير مما يمكن أن يستفاد منوإلا أنيا في الوقت ذاتو تتضمن 
 :ولتحقيق منيجية ىذه الدراسة تم استخدام الأدوات ومصادر البيانات الآتية

 المسح المكتبي بالإطلاع عمى مختمف المراجع التي ليا علاقة بجوانب الموضوع؛ -
 .المصادر الأخرى كمواقع الإنترنت -

 

 هيكل البحث: 
 :وقد تناولنا دراسة ىذا الموضوع من خلال الفصول التالية

 يا، تطورىا، أىم أنماطمن خلال تعريفيا كوذل دراسة القيادة الإدارية المعاصرة،الفصل الأول بقمنا في 
 .بعض المفاىيم الأساسية في ىذا المجالما يتعمق بو  القيادية

، وقد أوليناه الإداريةفخصصناه لممداخل التنظيرية المفسرة لمقيادة  -نفس الفصلمن –مبحث الثالث أما ال
مكانة في تحديد طبيعة العممية القيادية المأخوذ بيا أثناء القيام بأي دراسة  ىذا الحجم من الدراسة لما لو من

أو بحث، ولما يحتمو الجانب المنيجي الذي يرسي القواعد والنظريات من أىمية قصوى في أي عمم، وعمم 
ة وخصوصا موضوع القيادة من المواضيع التي لا تزال تعرف بشيادة أىل الاختصاص وفرة تنظيري الإدارة

 .تحاول لحد الساعة شرح طبيعة جوىر ىذه الظاىرة
فيو عن القيادة الإدارية الإسلامية وذلك من خلال التطرق إلى لمحة عن أىم  ناتحدثف ينبينما الفصل الثا

 .  تعريفات و مفاىيم القيادة الإسلامية ثم التطرق إلى عناصرىا بالدراسة والتفصيل
 الإداريوالفكر القيادة الإدارية المعاصرة  مقاربة بين الثثال الفصلفي تناولنا  وأخيراً وليس آخر،

بينيما، وأوجو  -إن وجدت-الإسلامي من خلال التطرق إلى أىم نقاط الاختلاف وكذا التكامل والإثراء 
، وىو ما حاولنا إبرازه من خلال طرح أنموذج لمقائد عمى حقيقة القائد الفعال والرشيد وقوفالاستفادة منيا لم

استثمار ما تم داري وفق المنظور الإسلامي تكون فيو الركيزة المنيجية لمفكر الشريعة الإسلامية، و الإ
إنسانية في إطار ما بذل من جيود  ،تساعد عمى إتمام ىذا النموذج الوصول إليو من ميارات وآليات تطبيقية

 .عمى مر التاريخ
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اىَْظ / اخزٞبس الأصي٘ة

 اىقٞبدٛ

 لٜٛ اٌّٛلف لٜٛ اٌمبئذ

 ٔٛع اٌّٛلف. 

  ُٚاٌؼبداداٌم١. 

 دجُ اٌّٛلف. 

  أزشبر ٚرشؼت

 .اٌّٛلف

  اٌززاثؾ ث١ٓ الأدذاس

 .ٚالأٔشـخ

 فؼب١ٌخ اٌفز٠ك. 

 ؿج١ؼخ اٌّشىٍخ. 

 اٌٛلذ اٌّزبح. 

 لٜٛ اٌزبثؼ١ــٓ
 

 ُإٌظبَ ٚاٌم١. 

 ٓاٌضمخ ثبٌزبثؼ١. 

 ٓا١ًٌّ ٌّٕؾ ل١بدٞ ِؼ١. 

 درجخ اٌّخبؿزح. 

  ًّالاطزملا١ٌخ ٚرذ

 .اٌّظؤ١ٌٚخ

  ًّاٌمذرح ػٍٝ رذ

 .إٌزبئج

 لجٛي اٌّخبؿزح. 

 الا٘زّبَ ثبٌّشىٍخ. 

 رذذ٠ذ الأ٘ذاف. 

  اٌخجزح ٚاٌّؼزفخ

 .اٌؼزٚر٠خ

 ٌّزبحاٌٛلذ ا. 
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Oaklander and Fleishman

                                                 
1
 .28ِزجغ طبثك، ص  ،دساصخ ّقذٝخ ىْظشٝبد ٍٗذاخو اىقٞبدح الإداسٝخ –ّح٘ َّ٘رج شبٍو فٜ اىقٞبدح ٟ، ثٓ ػجذ الله اٌىلاثطؼذ  - 

2
 .79 -78 ص ، ص2007، دار اٌّظ١زح، الأردْ، اٌـجؼخ الأٌٚٝ، الأَّ٘رج اىقٞبدٛ اىزشث٘ٛ الإصلاٍٜػٍٛٞ ػجذ الله ؿب٘ز،  - 
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1
 .، ثزظزف261بثك، ص ، ِزجغ طاىضي٘ك اىزْظَٜٞ فٜ اىَإصضبدرا٠ٚخ دظٓ،  - 

2
 .234، ص ِزجغ طبثك، اىضي٘ك اىفؼبه فٜ اىَْظَبدطلاح اٌذ٠ٓ ِذّذ ػجذ اٌجبلٟ،  - 

3
 .237، ص اىضبثق ّفش اىَشخغطلاح اٌذ٠ٓ ِذّذ ػجذ اٌجبلٟ،  - 

4
 A contingency model of Leadership effectiveness

5
 .143، ِزجغ طبثك، ص الارصبه اىقٞبدٛ فٜ اىَإصضبد اىزشث٘ٝخّذ ػجذ اٌزدّٓ ػ١بطزح، ِذّذ ِذّٛد اٌؼٛدح اٌفبػً،ػٍٟ أد - 

6
 .190، ص 2001، دار اٌذبِذ، الأردْ، اٌـجؼخ الأٌٚٝ، اىَجبدئ ٗاىْظشٝبد ٗاى٘ظبئف: الإداسحِٛفك دذ٠ذ ِذّذ،  - 
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.441، ص الإداسح ٗالأػَبهطبٌخ ِٙذٞ ِذظٓ اٌؼبِزٞ، ؿب٘ز ِذظٓ ِٕظٛر اٌغبٌجٟ، 

                                                 
1
- L.P.C: The Least Preferred Co-worker. 

2
 .143، ِزجغ طبثك، ص الارصبه اىقٞبدٛ فٜ اىَإصضبد اىزشث٘ٝخأدّذ ػجذ اٌزدّٓ ػ١بطزح، ِذّذ ِذّٛد اٌؼٛدح اٌفبػً،  ػٍٟ - 

3
 .190، ِزجغ طبثك، ص اىَجبدئ ٗاىْظشٝبد ٗاى٘ظبئف: الإداسحِٛفك دذ٠ذ ِذّذ،  - 
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Gelembiewski,1961
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1
 .145-143، ِزجغ طبثك، ص فٜ اىَإصضبد اىزشث٘ٝخالارصبه اىقٞبدٛ ػٍٟ أدّذ ػجذ اٌزدّٓ ػ١بطزح، ِذّذ ِذّٛد اٌؼٛدح اٌفبػً،  - 

2
 .، ثزظزف265 -264، ِزجغ طبثك، ص  ص اىضي٘ك اىزْظَٜٞ فٜ اىَإصضبدرا٠ٚخ دظٓ،  - 

3
 .227-226، ِزجغ طبثك، ص ص اىضي٘ك اىفؼبه فٜ اىَْظَبدطلاح اٌذ٠ٓ ِذّذ ػجذ اٌجبلٟ،  - 
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Robert House1971

Mitchell1974

Path-Goal

                                                 
1
 .ثزظزف، 364ِزجغ طبثك، ص  ،اىقٞبدح الإداسٝخٔٛاف وٕؼبْ،  - 

2
 .153، ِزجغ طبثك، ص الارصبه اىقٞبدٛ فٜ اىَإصضبد اىزشث٘ٝخػٍٟ أدّذ ػجذ اٌزدّٓ ػ١بطزح، ِذّذ ِذّٛد اٌؼٛدح اٌفبػً،  - 
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، الارصبه اىقٞبدٛ فٜ اىَإصضبد اىزشث٘ٝخػٍٟ أدّذ ػجذ اٌزدّٓ ػ١بطزح، ِذّذ ِذّٛد اٌؼٛدح اٌفبػً، 

.155ِزجغ طبثك، ص 

                                                 
1
 .155، ص ، ِزجغ طبثكالارصبه اىقٞبدٛ فٜ اىَإصضبد اىزشث٘ٝخػٍٟ أدّذ ػجذ اٌزدّٓ ػ١بطزح، ِذّذ ِذّٛد اٌؼٛدح اٌفبػً،  - 

ٚظبئف ِٕظّخ 

 (ٚاػذخ)

 ٚظبئف غ١ز ِٕظّخ 

 (غ١ز ٚاػذخ)

 ٍشرفغ

 ر٘خٞٔ اىقبئذ

 ْخفضٍ

 ْخفضٍ ٍشرفغ
 اىشضب اى٘ظٞفٜ
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1
 .243، ِزجغ طبثك، ص اىضي٘ك اىفؼبه فٜ اىَْظَبدجذ اٌجبلٟ، طلاح اٌذ٠ٓ ِذّذ ػ - 

2
 .، ثزظزف307-306ِزجغ طبثك، ص ص  ،اىضي٘ك اىزْظَٜٞ ٗالأداءأٔذرٚ ط١شلاف، ِبرن جٟ ٚلاص،  - 
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1
  .الأشخبص اٌذ٠ٓ ٠ؼزمذْٚ ثأُٔٙ ٠زذىّْٛ فٟ ث١ئزُٙ: اىدْجِٞٞ - 

2
 .ىّْٛ ف١ّب ٠ذذس ٌُٙ ٚأْ ِب ٠ذذس طججٗ اٌذظ أٚ اٌمذرالأشخبص اٌذ٠ٓ ٠ؼزمذْٚ ثأُٔٙ لا ٠زذ :اىزجشٝشُٝ٘ - 
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 .248، ِزجغ طبثك، ص اىضي٘ك اىفؼبه فٜ اىَْظَبدطلاح اٌذ٠ٓ ِذّذ ػجذ اٌجبلٟ، 

 

Wofford & Liska,1993

120

                                                 
1
 .267، ِزجغ طبثك، صاىضي٘ك اىزْظَٜٞ فٜ اىَإصضبدرا٠ٚخ دظٓ،  - 

  ::خصبئص اىَشؤٗسخصبئص اىَشؤٗس

 اٌمذٚح. 

 داٌذبجب. 

 ُِزوش اٌزذى. 

 اٌزجزثخ. 

  ::خصبئص ثٞئخ اىؼَوخصبئص ثٞئخ اىؼَو

 َؿج١ؼخ اٌّٙب. 

  خظبئض جّبػخ
 .اٌؼًّ

 اٌؼٛاًِ اٌزٕظ١ّ١خ. 

  ::أَّبط صي٘ك اىقبئذأَّبط صي٘ك اىقبئذ

 ٟالإجزائ. 

 اٌّظبػذ 

 اٌّشبرن. 

 اٌّٛجٗ ٔذٛ الإٔجبس. 

  ::ٍذسمبد اىَشؤٗسٍذسمبد اىَشؤٗس
 

 ًلٛح جذة اٌفؼ. 

 اٌزٛلغ. 

 الإجزائ١خ. 

  ::اىْزبئحاىْزبئح
 

 اٌجٙذ. 

 اٌذافؼ١خ. 

 الأداء. 

 اٌزػب. 
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Evans,1996 ;Schriesheim & Nieder,1996

Vroom & Yetoon

                                                 
1
  .36-34ِزجغ طبثك، ص  ،دساصخ ّقذٝخ ىْظشٝبد ٍٗذاخو اىقٞبدح الإداسٝخ –ّح٘ َّ٘رج شبٍو فٜ اىقٞبدح ثٓ ػجذ الله اٌىلاثٟ، طؼذ  - 

2
 .268-267، ِزجغ طبثك، ص ص اىزْظَٜٞ فٜ اىَإصضبد اىضي٘كرا٠ٚخ دظٓ،  - 

3
 .587 ، ِزجغ طبثك، صاىضي٘ك اىزْظَٜٞجّبي اٌذ٠ٓ ِذّذ اٌّزطٟ، صبثذ ػجذ اٌزدّٓ إدر٠ض،  - 
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1 Quality requirement

2 Commitment requirement

 

3 Leader information

 

4 Problem structure 

5 Commitment probability

 

6 Goal congruence

 

7 Subordinate conflict

 

8 
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555

 

Heilman

                                                 
1
 .، ثزظزف589 -587، ِزجغ طبثك، ص اىضي٘ك اىزْظَٜٞجّبي اٌذ٠ٓ ِذّذ اٌّزطٟ، صبثذ ػجذ اٌزدّٓ إدر٠ض،  - 

- أ-
ٕو ْٕبك 

خ٘دح 

ٍغي٘ثخ، 

مأُ ٝنُ٘ 

حلا ٗاحذا 

أمثش سشذا 

 ٍِ اٟخش؟

- ة-
 

ٕو ىذٛ 

اىَؼيٍ٘بد 

اىنبفٞخ 

ىصْغ قشاس 

ػبىٜ 

 اىد٘دح؟

 

- ج-
 

 

ٕو اىَشنيخ 

 ٍٖٞنيخ؟

 

- د-
 

ٕو قج٘ه 

اىَشؤٗصِٞ 

ىيقشاس ٝؼذ 

أٍشاً حشخبً 

 ىزْفٞزٓ؟

 

- ٕـ-
 

ئرا مْذ رزخز 

اىقشاس ثْفضل، 

فٖو ْٕبك رأمٞذ 

ؼق٘ه أّٔ ٍ

صٞنُ٘ ٍقج٘لًا ُ 

 ٍشؤٗصٞل؟

 

-ٗ -
 

 

ٕو ٝشبسك 

اىَشؤٗصُ٘

 ؟

 

-ٛ -
 

ٕو اىصشاع 

ثِٞ 

اىَشؤٗصِٞ 

ٍغي٘ة فٜ 

اىحي٘ه 

 اىَفضيخ؟

 

 ّؼٌ

 لا
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Landkamer,1995

 

 

Life cycle 

TheoryPaul Hersey & Kenneth 

Blanchard

                                                 
1
 .38ِزجغ طبثك، ص  ،دساصخ ّقذٝخ ىْظشٝبد ٍٗذاخو اىقٞبدح الإداسٝخ –ّح٘ َّ٘رج شبٍو فٜ اىقٞبدح ثٟ، ثٓ ػجذ الله اٌىلاطؼذ  - 

2
 .149، ِزجغ طبثك، ص الارصبه اىقٞبدٛ فٜ اىَإصضبد اىزشث٘ٝخػٍٟ أدّذ ػجذ اٌزدّٓ ػ١بطزح، ِذّذ ِذّٛد اٌؼٛدح اٌفبػً،  - 
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، ِزجغ طبثك، ص صضبد اىزشث٘ٝخالارصبه اىقٞبدٛ فٜ اىَإػٍٟ أدّذ ػجذ اٌزدّٓ ػ١بطزح، ِذّذ ِذّٛد اٌؼٛدح اٌفبػً،  -

 149150ص
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Resource : 12manage, Situational Leadership Model of Blanchard and Hersey, 

http://www.12manage.com/methods_blanchard_situational_leadership.html, day: 23/02/2010. 

                                                 
1
 .39-38ِزجغ طبثك، ص ص  ،دساصخ ّقذٝخ ىْظشٝبد ٍٗذاخو اىقٞبدح الإداسٝخ –ىقٞبدح ّح٘ َّ٘رج شبٍو فٜ اثٓ ػجذ الله اٌىلاثٟ، طؼذ  - 

http://www.12manage.com/methods_blanchard_situational_leadership.html
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 

Vecchio

Vecchio, 1987,P450

                                                 
1
 .592 ، ِزجغ طبثك، صاىضي٘ك اىزْظَٜٞجّبي اٌذ٠ٓ ِذّذ اٌّزطٟ، صبثذ ػجذ اٌزدّٓ إدر٠ض،  - 

2
 .39ِزجغ طبثك، ص  ،داسٝخدساصخ ّقذٝخ ىْظشٝبد ٍٗذاخو اىقٞبدح الإ –ّح٘ َّ٘رج شبٍو فٜ اىقٞبدح ثٓ ػجذ الله اٌىلاثٟ، طؼذ  - 



 - 75 - 

William Reddin

Management Effectiveness

1  

2 

 

3 

 

 

                                                 
1
 .50 ، صٍشخغ صبثقِب٘ز ِذّذ طبٌخ دظٓ،  - 



 - 76 - 

12

، ِزجغ الارصبه اىقٞبدٛ فٜ اىَإصضبد اىزشث٘ٝخػٍٟ أدّذ ػجذ اٌزدّٓ ػ١بطزح، ِذّذ ِذّٛد اٌؼٛدح اٌفبػً، 

 .146طبثك، ص 

 

 اىََْٜ
ّٛر)  (اٌّـ

Developer 

 اىزْفٞزٛ

Executive 

 اٌج١زٚلزاؿٟ

Bureaucrat 

 الإداسٛ

Benevolent 

Autocrat 

 اىَْزَٜ

Related 
 ٍزنبٍو

Integrated 

 

 ٍْفصو

Separated 
 اىَزفبّٜ

Dedicated 

 اىَدبٍو

Missionary 
 اىَ٘فق

Compromiser 

 الاّٖزاٍٜ
 (اٌٙبرة)

Deserter 

 الأٗر٘قشاعٜ

Autocrat 

  ٕزَبًٕزَبًالاالا

  ثبىَٖبًثبىَٖبً  

  الإزَبً ثبىؼلاقبدالإزَبً ثبىؼلاقبد

  قـو فبػيـٞخقـو فبػيـٞخأَّبط أأَّبط أ

  أَّبط أصبصٞـخأَّبط أصبصٞـخ

  مثش فبػيـٞخمثش فبػيـٞخأَّبط أأَّبط أ
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 

 

 

، ِزجغ طبثك، ص الارصبه اىقٞبدٛ فٜ اىَإصضبد اىزشث٘ٝخػٍٟ أدّذ ػجذ اٌزدّٓ ػ١بطزح، ِذّذ ِذّٛد اٌؼٛدح اٌفبػً، 

147-148.

 

                                                 
1
 .239، ِزجغ طبثك، ص اىضي٘ك اىفؼبه فٜ اىَْظَبدطلاح اٌذ٠ٓ ِذّذ ػجذ اٌجبلٟ،  - 

2
 - 43 
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1
 .، ثزظزف370 -357ِزجغ طبثك، ص  ،اىقٞبدح الإداسٝخٔٛاف وٕؼبْ،  - 

2
 .197ص  ،ِزجغ طبثك، الاردبٕبد اىحذٝثخ فٜ اىقٞبدح الإداسٝخ ٗاىزَْٞخ اىجششٝخِذّذ دظ١ٕٓ اٌؼجّٟ،  - 

3
ـٍجبد اٌذظٛي ػٍٝ درجخ اٌّبجظز١ز فٟ اٌؼٍَٛ الإدار٠خ، ، دراطخ ِمذِخ اطزىّبلا ٌّزرقٌ٘ٝ اىَٖبساد اىقٞبدٝخ فٜ حشس اىحذٗدفٙذ ثٓ غّبص،   - 

 .22، ِٕشٛرح ، ص 2007لظُ اٌؼٍَٛ الإدار٠خ، و١ٍخ اٌذراطبد اٌؼ١ٍب، جبِؼخ ٔب٠ف اٌؼزث١خ ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ، اٌٍّّىخ اٌؼزث١خ اٌظؼٛد٠خ، 
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1
 .، ثزظزف22، ِزجغ طبثك، ص اىقٞبدح الإداسٝخ فٜ الإصلاًأثٛ اٌفؼً ػجذ اٌشبفٟ،  - 

2
 .381ِزجغ طبثك، ص  ،اىقٞبدح الإداسٝخٔٛاف وٕؼبْ،  - 

3
 .198 -197ص ص  ،ِزجغ طبثك، الاردبٕبد اىحذٝثخ فٜ اىقٞبدح الإداسٝخ ٗاىزَْٞخ اىجششٝخِذّذ دظ١ٕٓ اٌؼجّٟ،  - 
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Exchange Theories To Leadership) ،

Blau

                                                 
1
 .239، ِزجغ طبثك، ص اىضي٘ك اىفؼبه فٜ اىَْظَبدطلاح اٌذ٠ٓ ِذّذ ػجذ اٌجبلٟ،  - 

2
 .97، ص2007، دار اٌّظ١زح، الأردْ، اٌـجؼخ الأٌٚٝ، الإصلاٍٜ اىزشث٘ٛ الأَّ٘رج اىقٞبدٛ ػٍٛٞ ػجذ الله ؿب٘ز، - 
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Clader,1977 ; Pfeffer,1977 and 

Green & Mitchell,1979

Naive Psychology

Calder,1977

McELroy,1982,P413

 

 1977

 

                                                 
1
 .33، ِزجغ طبثك، ص اىقٞبدح الإداسٝخ فٜ الإصلاًأثٛ اٌفؼً ػجذ اٌشبفٟ،  - 
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 .53ِزجغ طبثك، ص  ،دساصخ ّقذٝخ ىْظشٝبد ٍٗذاخو اىقٞبدح الإداسٝخ –ّح٘ َّ٘رج شبٍو فٜ اىقٞبدح ثٓ ػجذ الله اٌىلاثٟ، طؼذ  -
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 .، ثزظزف60-53اٌّزجغ طبثك، ص  ٔفض - 
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 .، ثزظزف63-57ص ِزجغ طبثك،  ،دساصخ ّقذٝخ ىْظشٝبد ٍٗذاخو اىقٞبدح الإداسٝخ –ّح٘ َّ٘رج شبٍو فٜ اىقٞبدح ثٓ ػجذ الله اٌىلاثٟ، طؼذ  - 
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312

1 

2  

3  

  ٍشاقجخ ػ٘اٍو اىَ٘قفٍشاقجخ ػ٘اٍو اىَ٘قف
 

 اٌّؼذاد 

 ًّدجُ اٌؼ 

  ٜٛادز١بجبد اٌم
 اٌؼبٍِخ

 اٌم١ٛد اٌش١ِٕخ 

 ِزـٍجبد اٌزٕظ١ك 
 

  ٍإششاد اىَلاحظخٍإششاد اىَلاحظخ
 

 اٌز١ّش 

 الارظبق 

 الإجّبع 

  اىخصبئص اىضججٞخاىخصبئص اىضججٞخ
 

 :الأصجبة اىذاخيٞخ

 

  ػذَ رٛفز اٌمذرح
 اٌّـٍمخ،

 ،لٍخ اٌجٙذ 

 ،ْػؼف الارشا 

 ًاٌىظ. 
 

 :خبسخٞخالأصجبة اى

 

 ،ِؼذاد 

  ُس٠بدح دج

 اٌؼًّ،

  ِٜٛشىلاد اٌم
 اٌؼبٍِخ،

  ٟاٌّجبٌغخ ف
رذذ٠ذ اٌّٛاػ١ذ 

اٌّمزرح لأجبس 

 .اٌؼًّ

سدٗد اىفؼو ىذٙ سدٗد اىفؼو ىذٙ 

  اىقبئذاىقبئذ
  الا٘زّبَ اٌشائذ

 ثبٌؼًّ،

 ،اٌزٛث١خ 

  ُإػبدح رظ١ّ
 اٌٛظبئف،

 ،ٟرذر٠ت إػبف 

 ،ًإٌم 

  رغ١١ز فٟ ؿز٠مخ
 أظ١بة اٌؼًّ،

  َاٌش٠بدح فٟ إدىب

 .اٌزلبثخ

  أداء اىَ٘ظفأداء اىَ٘ظفٍشاقجخ ٍشاقجخ 
 

 اٌزغ١ت 

 اٌٛدذاد اٌّظزجؼذح 

 اٌجؾء 

 اٌش٠بدح فٟ اٌزىٍفخ 

 اٌظزاع 
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2
 .، ثزظزف311ص  اٌظبثك،ٔفض اٌّزجغ  - 

3
- Michael D. Mumford, Leadership 101, Springer Publishing Company, U.S.A, 2009, P 240. 
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 .67-66جغ طبثك، ص ص ِز ،دساصخ ّقذٝخ ىْظشٝبد ٍٗذاخو اىقٞبدح الإداسٝخ –ّح٘ َّ٘رج شبٍو فٜ اىقٞبدح ثٓ ػجذ الله اٌىلاثٟ، طؼذ  - 

2
- Bolden.R, Gosling.J, Marturano.A, & Dennison.P, A review of leadership theory and competency 

frameworks, Centre for leadership Studies, University of Exeter, U.K, 2003, P14.  
3
- Bolden.R, & others, Op.Cit, P15. 
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Avolio

                                                 
1
- Bolden.R, & others, Op.Cit, P15-16. 
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Ressource : Bolden.R, Gosling.J, Marturano.A, & Dennison.P, A review of leadership theory 

and competency frameworks, Op.Cit, P16.

                                                 
1
 .447، ِزجغ طبثك، ص الإداسح ٗالأػَبهطبٌخ ِٙذٞ ِذظٓ اٌؼبِزٞ، ؿب٘ز ِذظٓ ِٕظٛر اٌغبٌجٟ،  - 
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1
 .، ثزظزف.382 -381ِزجغ طبثك، ص ص  ،اىقٞبدح الإداسٝخٔٛاف وٕؼبْ،  - 
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1  

 . أ

        

                                                 
1
 .9، ص 1990 ط،.د ، انهُئخ انًظزَخ نهكزبة، يظز،تٕرّٛ الإسلايٙ فٙ انتؼؿٚة الإػاؿ٘انفزحٍ لبثُم يحًذ يزىنٍ،  - 

2
 .115، يزخع طبثك، ص الاتزاْاخ انضؼٚخح فٙ انمٛاػج الإػاؿٚح ٔانتًُٛح انثشـٚحيحًذ حظٍُُ انعدًٍ،  - 

3
 .115، ص انظبثك َفض انًزخع - 

4
 .148، ص 2004الأردٌ، انغجعخ الأونً، ، دار انًظُزح، ٓزٛح ٔانتطثٛك ٔانمٕاعؼانًُ –الإػاؿج فٙ الإسلاو هًٍ خهُفخ انفهذاوٌ، ف - 



 

 - 96 - 

        09

 

  

 

 

 

 . ب

 

  

  

 

 

           

       07

                                                 
1
 .90، ص (د، ٌ)، دَىاٌ انًغجىعبد اندبيعُخ، اندشائز، الإػاؿج فٙ الإسلاويحًذ يهُب انعهٍ،  - 

2
 .149ص  ،يزخع طبثك ،ٓزٛح ٔانتطثٛك ٔانمٕاعؼانًُ –الإػاؿج فٙ الإسلاو فهًٍ خهُفخ انفهذاوٌ،  - 

3
 .149َفض انًزخع انظبثك، ص  - 
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  . أ

1 

 

 

 

 

  

2 

 

 

 . ب

 

                                                 
1
 .119 يزخع طبثك، ص ،انمٛاػج الإػاؿٚح ٔانتًُٛح انثشـٚحٍ، حظٍُُ انعدًيحًذ  - 

2
 .120َفض انًزخع انظبثك، ص  - 

3
، 11594: ، اندشء الأول، حذَش رلى1987انثبنثخ، خ انغجع ،ثُزود ،انًكزت الإطلايٍ، صضٛش انزايع انصغٛـ ٔفٚاػتّيحًذ َبطز انذٍَ الأنجبٍَ،  - 

 .1160ص 
4
 .، ثزظزف475ص ، 2005نجُبٌ، انغجعخ الأونً، ، يؤطظخ انزطبنخ َبشزوٌ، يمؼيح تٍ عهؼٌٔعجذ انزحًٍ ثٍ خهذوٌ،  - 

5
 .121-120يزخع طبثك، ص ص حظٍُُ انعدًٍ، يحًذ  - 
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  

  

  
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 
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1
 .152 -151ص  يزخع طبثك، ص ،انًُٓزٛح ٔانتطثٛك ٔانمٕاعؼ –الإػاؿج فٙ الإسلاو  فهًٍ خهُفخ انفهذاوٌ، - 
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2 

 

 

           

       59

           

                                  

          83

                                                 
1
 .770، يزخع طبثك، اندشء انثبٍَ، ص انٕسٛطانًعزى إثزاهُى أَُض، وآخزوٌ،  - 

2
 .204-203يزخع طبثك، ص ص  ،انًُٓزٛح ٔانتطثٛك ٔانمٕاعؼ –الإػاؿج فٙ الإسلاو  فهًٍ خهُفخ انفهذاوٌ، - 
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



 

 

 

 

 

  . أ

  . ب

  . خ

  . ث

                                                 
1
 .206 -204 يزخع طبثك، ص، انًُٓزٛح ٔانتطثٛك ٔانمٕاعؼ –الإػاؿج فٙ الإسلاو فهًٍ خهُفخ انفهذاوٌ،  - 
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  . أ

  . ب

 

 

 

1 

        23

 

2 

                    

              10

 

3 

                               

                                                 
1
 .207- 206يزخع طبثك، ص ص ، انًُٓزٛح ٔانتطثٛك ٔانمٕاعؼ –الإػاؿج فٙ الإسلاو وٌ، فهًٍ خهُفخ انفهذا - 
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     90

 

 

                                                 
1
 .209- 207يزخع طبثك، ص ، انًُٓزٛح ٔانتطثٛك ٔانمٕاعؼ –الإػاؿج فٙ الإسلاو فهًٍ خهُفخ انفهذاوٌ،  - 
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 

 

 

 

 

                                                 
1
 .، ثزظزف46-45ص ص ، يزخع طبثك، ، الإػاؿج فٙ الإسلاويحًذ عجذ الله انجزعٍ، يحًىد عجذ انحًُذ يزطٍ  - 

2
 .698انثبٍَ، ص  اندشء، يزخع طبثك، انًعزى انٕسٛطإثزاهُى أَُض، وآخزوٌ،  - 

3
 .42، ص يـرع ساتك، يحًذ عجذ الله انجزعٍ، يحًىد عجذ انحًُذ يزطٍ - 

4
 .07، ص 2008، دار اثٍ حشو، نجُبٌ، انغجعخ الأونً، فٙ تُاء انفكـيخزبر انغىس،  - 
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 





 

 

        

                              

83 

 . 

 

  

 

 

 

                                                 
1
 .42، يزخع طبثك، ص ، الإػاؿج فٙ الإسلاوجزعٍ، يحًىد عجذ انحًُذ يزطٍيحًذ عجذ الله ان - 

2
 .446، يزخع طبثك، انًدهذ الأول، ص انًعزى انٕسٛطإثزاهُى أَُض، وآخزوٌ،  - 
3

، 19/11/2005: إطلايُبد، ربرَخ انُشز: ، يىلعيفٕٓو الإسلاوعهٍ ثٍ عًز ثبدحذذ،  -

http://www.islameiat.com/main/?c=124&a=2036 ،14/04/2010: انشَبرح ربرَخ. 
4

، اندشء انثبٍَ، 2002ط، .طبيٍ ثٍ يحًذ انظلايخ، دار عُجخ، انزَبع، د: رحمُكتفسٛـ انمـآٌ انعظٛى، أثٍ انفذاء إطًبعُم ثٍ عًز ثٍ كثُز،  -

 .69ص
5
 .422-421اندشء الأول، ص ص  ،1977دار انشزوق، ثُزود، انغجعخ انثبنثخ،  ،فٙ ظلال انمـآٌطُذ لغت،  - 

http://www.islameiat.com/main/?c=124&a=2036
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              282

        19



1. 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

                                                 
1
ّـسٕلانكزيٍ، حبفظ أحًذ عدبج  -   .27 ، ص2006، دار انظلاو، انمبهزح، انغجعخ الأونً، -صهٗ الله عهّٛ ٔسهى -الإػاؿج فٙ عصـ ان

2
يزكش انذراطبد وانجحىس، خبيعخ َبَف انعزثُخ نهعهىو الأيُُخ،  (ٔانًثـؿاخ الأسانٛة)، الإػاؿج يٍ انًُظٕؿ الإسلايٙ عجذ انشبفٍ يحًذ أثى انفضم - 

 .03، ص 2007 انغجعخ الأونً، انزَبع،
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1
 .، ثزظزف46-45، يزخع طبثك، ص ص ، الإػاؿج فٙ الإسلاويحًذ عجذ الله انجزعٍ، يحًىد عجذ انحًُذ يزطٍ  - 
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             143

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 .47 -46، يزخع طبثك، ص ص ػاؿج فٙ الإسلاو، الإيحًذ عجذ الله انجزعٍ، يحًىد عجذ انحًُذ يزطٍ - 

2
 .376، ص 2007، يؤطظخ الزأ نهُشز وانزىسَع وانززخًخ، انمبهزح، انغجعخ الأونً، انٕسطٛح فٙ انمـآٌ انكـٚىعهٍ يحًذ انظلاثٍ،  - 

3
 .131، يزخع طبثك، اندشء الأول، ص فٙ ظلال انمـآٌطُذ لغت،  - 
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     

          107            

     158            87

                 28

                                                 
1
 .، ثزظزف34 -30، يزخع طبثك، ص مـآٌ انكـٚىانٕسطٛح فٙ انعهٍ يحًذ انظلاثٍ،  - 

2
 .48، يزخع طبثك، ص ، الإػاؿج فٙ الإسلاويحًذ عجذ الله انجزعٍ، يحًىد عجذ انحًُذ يزطٍ - 
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  

                            89

1973

 

                       

   159                    

38

 

                                                 
1
 .24-23، ص ص 2003، دار اثٍ اندىسٌ، انًًهكخ انعزثُخ انظعىدَخ، انغجعخ الأونً، انتزؼٚؼ فٙ انفكـ الإسلايٙعذَبٌ يحًذ أيبيخ،  - 

2
 .164 -163ص،  ص ص .ط، د.، دار انًظزمجم، عًبٌ، دكٛف َفٓى الإسلاوًذ انغشانٍ، يح - 

3
 .، ثزظزف32، ص 2008، دار اثٍ حشو، نجُبٌ، انغجعخ الأونً، انًـَٔح أَض طهُى الأحًذٌ، - 
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1 

 

2 

                       59

 

 

 

 

                                                 
1
برف، انًًهكخ انعزثُخ انظعىدَخ، انغجعخ يكزجخ انًعٔأحـْا انسٛئ فٙ الأيح،  سهسهح الأصاػٚج انضعٛفح ٔانًٕضٕعحيحًذ َبطز انذٍَ الأنجبٍَ،  - 

 .789، ص 5868: حذَش رلى، 1992الأونً، 
2
 .53، يزخع طبثك، ص ، الإػاؿج فٙ الإسلاويحًذ عجذ الله انجزعٍ، يحًىد عجذ انحًُذ يزطٍ - 

3
 .164، ص 1989ط، .، شزكخ شهبة نهُشز وانزىسَع، اندشائز، دَظاو انشٕؿٖ فٙ الإسلاويحًىد خبنذٌ،  - 

4
عبدل طعذ، يكزجخ َشار انًظغفً انجبس، انًًهكخ انعزثُخ : ، رحمُكانسٛاسح انشـعٛح فٙ إصلاس انـاعٙ ٔانـعٛحأحًذ ثٍ عجذ انحهُى ثٍ رًُُخ،  - 

 .116، ص2004انظعىدَخ، انغجعخ الأونً، 
5
، 176 -175ص ص انًدهذ انثبٍَ، ، 2004يظز، زثُخ، ، خبيعخ انذول انعيٕسٕعح الإػاؿج انعـتٛح الإسلايٛح الإدارَخ،انعزثُخ نهزًُُخ  خانًُظً - 

 .ثزظزف
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 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 .80، ص2001دار انُفبئض، نجُبٌ، انغجعخ الأونً، ، -ٕضعٛح انضؼٚخحػؿاسح يماؿَح تٍٛ انُظى الإسلايٛح ٔان –الإػاؿج الإسلايٛح فىسٌ كًبل أدهى،  - 

2
 .57 -56، يزخع طبثك، ص ص و، الإػاؿج فٙ الإسلايحًذ عجذ الله انجزعٍ، يحًىد عجذ انحًُذ يزطٍ - 

3
 .573، ص 1390: ، اندشء انثبنش، حذَش رلىص.، يكزجخ انًعبرف، انزَبع، دانسهسهح انضعٛفح انًغتصـج ،يحًذ َبطز انذٍَ الأنجبٍَ - 

4
 .97صيزخع طبثك، صضٛش انزايع انصغٛـ ٔفٚاػتّ، يحًذ َبطز انذٍَ الأنجبٍَ،  - 
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             78

                     185

                     

28 

              07 

 

 

 

 

                                                 
1
 .104، يزخع طبثك، ص انٕسطٛح فٙ انمـآٌ انكـٚىعهٍ يحًذ انظلاثٍ،  - 

2
 .164اندشء الأول، يزخع طبثك، ص  ،انًعزى انٕسٛطإثزاهُى أَُض،وآخزوٌ،  - 

3
 .105، يزخع طبثك، ص انٕسطٛح فٙ انمـآٌ انكـٚىعهٍ يحًذ انظلاثٍ،  - 

4
 .زف، ثزظ109 -106َفض انًزخع انظبثك، ص  - 

5
 .187، ص 6124: ، اندشء انزاثع، حذَش رلى2006ط، .، انشهزاء نلإعلاو انعزثٍ، يظز، دصضٛش الإياو انثغاؿ٘يحًذ ثٍ إطًبعُم انجخبرٌ،  - 

6
 .26، ص 39: َفض انًزخع انظبثك، اندشء الأول، حذَش رلى - 
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 

 

 

 

 

                                                 
1
 .269، ص 2687: اندشء الأول، حذَش رلى، يزخع طبثك، صضٛش انزايع انصغٛـ ٔفٚاػتّيحًذ َبطز انذٍَ الأنجبٍَ،  - 

2
 .115، يزخع طبثك، ص انٕسطٛح فٙ انمـآٌ انكـٚىعهٍ يحًذ انظلاثٍ،  - 
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



 





                                                 
1
 .151، صيـرع ساتك، ظًخ انعزثُخ نهزًُُخ الإدارَخًُان - 

2
 .51، ص 501 :، يزخع طبثك، اندشء الأول، حذَش رلىصضٛش انزايع انصغٛـ ٔفٚاػتّيحًذ َبطز انذٍَ الأنجبٍَ،  - 

3
 .96ص  ،1984انغجعخ انثبنثخ، ، انذار انظىداَُخ نهكزت، انخزعىو، الإػاؿج فٙ الإسلاوأحًذ إثزاهُى أثى طٍ،  - 

4
 .161ص  ،1992 ، انغجعخ الأونً،، انًكزت الإطلايٍ، ثُزودؿٚاض انصانضٍٛالإيبو انُىوٌ، - 
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                         

              165        

                        32

 

 

                                                 
1
 .41-40، ص ص يزخع طبثك، صُاعح انمائؼعبرق يحًذ انظىَذاٌ، فُظم ثبشزاحُم،  - 

2
 .109-108 صص  يزخع طبثك،، الاتزاْاخ انضؼٚخح فٙ انمٛاػج الإػاؿٚح ٔانتًُٛح انثشـٚح حظٍُُ انعدًٍ،يحًذ  - 
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1                         30

2                              

26 

3                      

59

               

                                                 
1
 .12ص  ،1994انغجعخ انثبَُخ،  ، دار انظلاو، يظز،فصٕل فٙ الإيـج ٔالأيٛـطعُذ حىي،  - 

2
 .118، ص يزخع طبثك، انـاعٙ ٔانـعٛح انسٛاسح انشـعٛح فٙ إصلاسأحًذ ثٍ عجذ انحهُى ثٍ رًُُخ،  - 

3
 .27، انًدهذ الأول، ص 1998ط، .، دار انفكز، ثُزود، دأٚسـ انتفاسٛـ نكلاو انعهٙ انكثٛـأثٍ ثكز اندشائزٌ،  - 

4
 .3018، يزخع طبثك، انًدهذ انخبيض، ص فٙ ظلال انمـآٌطُذ لغت،  - 

5
، ص 2007، دار اثٍ اندىسٌ، انمبهزح، انغجعخ، الأونً، فٙ انشًال الإفـٚمٙ صفضاخ يشـلح يٍ انتاؿٚظ الإسلايٙيحًذ انظلاثٍ، عهٍ  - 

 .443 -442ص
6
 .272، انًدهذ الأول، ص يـرع ساتكأثٍ ثكز اندشائزٌ،  - 

7
 .736، ص 7354 :، يزخع طبثك، اندشء الأول، حذَش رلىصضٛش انزايع انصغٛـ ٔفٚاػتّيحًذ َبطز انذٍَ الأنجبٍَ،  - 
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 59

 

4                             

124

 

5                             

      74

 

 

                                                 
1
 .112، انًدهذ الأول،  ص يزخع طبثك ،ظلال انمـآٌفٙ  طُذ لغت، - 

2
 .272ص  انًدهذ انثبٍَ،، يزخع طبثك، أٚسـ انتفاسٛـ نكلاو انعهٙ انكثٛـأثٍ ثكز اندشائزٌ،  - 

3
 .2581، انًدهذ انخبيض،  ص يـرع ساتكطُذ لغت،  - 

4
زىراِ دونخ فٍ انعهىو الإطلايُخ، رخظض أطىل انذٍَ، لظى انعمبئذ ، أعزوحخ يمذيخ نُُم شهبدح دكانمٛاػج يٍ يُظٕؿ إسلايٙدنُهخ هبنخ حظبٍَ،  - 

 .، ثزظزف47، ص 2007غُز يُشىرح،  والأدَبٌ، كهُخ انعهىو الإطلايُخ، خبيعخ اندشائز،
5
 .66 -64، ص يزخع طبثك، انًُٓزٛح ٔانتطثٛك ٔانمٕاعؼ –الإػاؿج فٙ الإسلاو فهًٍ خهُفخ انفهذاوٌ،  - 
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 

                             

110 

        

            18

 

          38

 

 



             30

 

    

           59 

                                                 
1
ص، .عجذ الله انخبنذٌ، شزكخ دار انزلى ثٍ أثٍ الأرلى، نجُبٌ، انغجعخ انثبَُخ، د: ، رحمُك(انتـاتٛة الإػاؿٚح)انضكٕيح انُثٕٚح زبٍَ، يحًذ عجذ انحٍ انك - 

 .79اندشء الأول، ص 
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

 

                                  

195

 



1 

2 



 

3 

                                                 
1
 .444 -443، يزخع طبثك، ص ص صفضاخ يشـلح يٍ انتاؿٚظ الإسلايٙ فٙ انشًال الإفـٚمٙعهٍ يحًذ انظلاثٍ،  - 

2
 .1118، ص 11174 :، يزخع طبثك، اندشء الأول، حذَش رلىصضٛش انزايع انصغٛـ ٔفٚاػتّز انذٍَ الأنجبٍَ، يحًذ َبط - 

3
يحًذ َبطز انذٍَ الأنجبٍَ، يكزجخ انًعبرف نهُشز وانزىسَع، انًًهكخ انعزثُخ انظعىدَخ، انغجعخ : ، رحمُكسٍُ اتٍ يارّيحًذ ثٍ َشَذ انمشوٍَُ،  - 

    .20، ص 42 :، حذَش رلى2008انثبَُخ، 
4
 .56، ص 589: ، يزخع طبثك، اندشء انثبٍَ، حذَش رلىانسهسهح انضعٛفح انًغتصـج ،يحًذ َبطز انذٍَ الأنجبٍَ - 
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  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
1
 .440، ص 2000د، انًًهكخ انعزثُخ انظعىدَخ، انغجعخ الأونً، .، ديمؼيح فٙ الإػاؿج الإسلايٛحأحًذ ثٍ داود انًشخبخٍ الأشعزٌ،  - 

2
 .154-152يزخع طبثك، ص ص ، انًُٓزٛح ٔانتطثٛك ٔانمٕاعؼ –الإػاؿج فٙ الإسلاو هذاوٌ، فهًٍ خهُفخ انف - 
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  

  

  

  

  



 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 .446، يزخع طبثك، ص صفضاخ يشـلح يٍ انتاؿٚظ الإسلايٙ فٙ انشًال الإفـٚمٙعهٍ يحًذ انظلاثٍ،  - 
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1
 .، ثزظزف53 - 46، يزخع طبثك، صانمٛاػج يٍ يُظٕؿ إسلايٙدنُهخ هبنخ حظبٍَ،  - 
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1 

                           

                         159



 

  

  

  



 

2 

 

                                                 
1
 .، ثزظزف86 - 79، يزخع طبثك، صانمٛاػج يٍ يُظٕؿ إسلايٙهبنخ حظبٍَ،  دنُهخ - 
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 

 

  









3 





 

                                                 
1

 .1414، ص انثبنش، اندشء 1999، ، دار انفكز، ثُزود، انغجعخ الأونًصضٛش يسهىأثٍ انحظٍ يظهى ثٍ انحدبج انمشُزٌ انُُظبثىرٌ،  -
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4 





 

5 

 



6 

                                                 
1
 .43، ص 156: ، يزخع طبثك، حذَش رلىسٍُ اتٍ يارّيحًذ ثٍ َشَذ انمشوٍَُ،  - 

2
 .251، يزخع طبثك، اندشء انثبٍَ، ص (انتـاتٛة الإػاؿٚح)انضكٕيح انُثٕٚح يحًذ عجذ انحٍ انكزبٍَ،  - 

3
 .43، ص 154: ، حذَش رلى، يزخع طبثكسٍُ اتٍ يارّيحًذ ثٍ َشَذ انمشوٍَُ،  - 
4

 .، ثزظزف92 -89، ص ، يزخع طبثكانمٛاػج يٍ يُظٕؿ إسلايٙهبنخ حظبٍَ،  دنُهخ - 
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





                                                 
1
 .207، ص 2065: َش رلى، يزخع طبثك، اندشء الأول، حذصضٛش انزايع انصغٛـ ٔفٚاػتّيحًذ َبطز انذٍَ الأنجبٍَ،  - 

2
 .66 -65 ص ، ص3983: ، يزخع طبثك، انًدهذ انثبنش، حذَش رلىصضٛش الإياو انثغاؿ٘يحًذ ثٍ إطًبعُم انجخبرٌ،  - 

3
نغجعخ يحًذ َبطز انذٍَ الأنجبٍَ، يكزت انززثُخ انعزثٍ نذول انخهُح، انزَبع، ا: ، رحمُكسٍُ أتٙ ػأٔػطهًُبٌ ثٍ الأشعش أثى داود انظدظزبٍَ،  - 

 .500  ، ص2948: ، حذَش رلى1988الأونً، 
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



                                                 
1
 .124، ص 2002، دار انفكز، نجُبٌ، انغجعخ انخبيظخ، انفاؿٔق انمائؼيحًىد شُذ خغبة،  - 
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         

                       38



                          

                                    

    159

                                                 
1
 .54 ، صيزخع طبثك، ػنٛم انتؼؿٚة انمٛاػ٘هشبو انغبنت،   - 

2
 .111 صيزخع طبثك، ، ثشـٚحالاتزاْاخ انضؼٚخح فٙ انمٛاػج الإػاؿٚح ٔانتًُٛح ان ،يحًذ حظٍُُ انعدًٍ - 

3
 .54، ص يـرع ساتكهشبو انغبنت،  - 
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




2





 

5
 

 

 

 

 . 

:  

  . 

                                                 
1
 .136 ، ص يزخع طبثك ،انسٛاسح انشـعٛح فٙ إصلاس انـاعٙ ٔانـعٛحأحًذ ثٍ عجذ انحهُى ثٍ رًُُخ،  - 

2
 .57-56، ص ص 2003، دار روائع انًدذلاوٌ، الأردٌ، انغجعخ انثبنثخ، الإػاؿج الإسلايٛح فٙ عٓؼ عًـ تٍ انغطاب فبروق يدذلاوٌ، - 

3
 .36-35، ص ص 2002ط، .، دار انُفُض، اندشائز، د-صهٗ الله عهّٛ ٔسهى –عثمـٚح يضًؼ عجبص يحًىد انعمبد،  - 

4
 .54 ص يزخع طبثك، ،ػنٛم انتؼؿٚة انمٛاػ٘هشبو انغبنت،  - 

5
 .184 ، ص يزخع طبثك، الإػاؿج فٙ الإسلاويحًذ عجذ الله انجزعٍ، يحًىد عجذ انحًُذ يزطٍ،  - 

6
 .55 -54ص  ص يـرع ساتك،هشبو انغبنت،  - 
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 .  

   

 .  

   

 

 

 

 

                      

              58          

            08    

                                    

               135 

 

 

                                                 
1
 .175، ص يـرع ساتك ،ًُظًخ انعزثُخ نهزًُُخ الإدارَخان - 
2

 .448 -447، ص ص يزخع طبثك، يمؼيح فٙ الإػاؿج الإسلايٛح، يمؼيح فٙ الإػاؿج الإسلايٛحانًشخبخٍ الأشعزٌ، داود أحًذ ثٍ  -
3

 .55 ص زخع طبثك،ي ،ػنٛم انتؼؿٚة انمٛاػ٘هشبو انغبنت،  -
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

              

90

 

 



 





                                                 
1

 .142، يزخع طبثك، ص انفاؿٔق انمائؼيحًىد شُذ خغبة،  -
2

 .448 -447، يزخع طبثك، ص ص يمؼيح فٙ الإػاؿج الإسلايٛحأحًذ ثٍ داود انًشخبخٍ الأشعزٌ،  -
3
 .49، يزخع طبثك، ص -صهٗ الله عهّٛ ٔسهى –عثمـٚح يضًؼ عجبص يحًىد انعمبد،  - 

4
 .264 يزخع طبثك، ص ،-ػؿاسح يماؿَح تٍٛ انُظى الإسلايٛح ٔانٕضعٛح انضؼٚخح –ؿج الإسلايٛح الإػافىسٌ كًبل أدهى،  - 
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







 

         38     

                         0708

 

 

 



                                                 
1
 .164 -163، ص ص 1991، دار انُفبئض، نجُبٌ، انغجعخ انثبَُخ، لٛاػج انـسٕل صهٗ الله عهّٛ ٔسهى انسٛاسٛح ٔانعسكـٚحأحًذ رارت عزيىع،  - 

2
 .161، ص 289: ك، حذَش رلى، يزخع طبثؿٚاض انصانضٍٛالإيبو انُىوٌ،  - 

3
 .112، ص يزخع طبثك، الاتزاْاخ انضؼٚخح فٙ انمٛاػج الإػاؿٚح ٔانتًُٛح انثشـٚح، يحًذ حظٍُُ انعدًٍ - 
4

 .143، يزخع طبثك، ص انفاؿٔق انمائؼيحًىد شُذ خغبة،  -
5

-521، ص ص 18102: حذَش رلى، اندشء انعبشز ،1991 ود،، دار انفكز، ثُزيزًع انقٔائؼ ٔيُثع انفٕائؼَىر انذٍَ عهٍ ثٍ أثٍ ثكز انهُثًٍ،  -

522 . 
6

 .264، يزخع طبثك، ص الإًَٔؽد انمٛاػ٘ انتـتٕ٘ الإسلايٙعهىٌ عجذ الله عبهز،  -
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

 

            286

               30   

                          195

        58

 

                                                 
1

 .37، اندشء الأول، ص يزخع طبثك، صضٛش يسهىأثٍ انحظٍ يظهى ثٍ انحدبج انمشُزٌ انُُظبثىرٌ،  -
2

، ص 2008، دار انكُذٌ، الأردٌ، انغجعخ الأونً، "انًُٕؽد الإسلايٙ فٙ انمٛاػج ٔالإػاؿج"انمٛاػج ٔالإػاؿج أساسٛاخ فٙ هبَم عجذ انًىنً ثغىع،  -

273- 307. 
3
 .187يزخع طبثك، ص  ،الإػاؿج فٙ الإسلاوعجذ الله انجزعٍ، يحًىد عجذ انحًُذ يزطٍ،  - 

4
  .215ص  ،يزخع طبثك، تًُٛح انثشـٚحالاتزاْاخ انضؼٚخح فٙ انمٛاػج الإػاؿٚح ٔانيحًذ حظٍُُ انعدًٍ،  - 

5
 .724 ، ص1880 :، يزخع طبثك، اندشء الأول، حذَش رلىصضٛش انزايع انصغٛـ ٔفٚاػتّيحًذ َبطز انذٍَ الأنجبٍَ،  - 



 

 - 134 - 

 



 

                     

       37           

             19

 

  :انهٍٛ ٔانًـَٔح                       

                      34

 

 

 

         88 

 

 

 

 

                                                 
1

: يكزجخ طُذ انفىائذ، راثظ انًىلع، حلاحٌٕ ٔصٛح ٔٔصٛح نتكٌٕ لائؼا َارضاًأيٍُ ثٍ يحًذ انًذرٌ،  -

http://saaid.net/book/open.php?cat=98&book=374529/09/2007: ، ربرَخ انشَبرح17، ص29/08/2007: ، ربرَخ انُشز. 
2
 .277، ص 630: ، يزخع طبثك، حذَش رلىؿٚاض انصانضٍٛالإيبو انُىوٌ،  - 
3

 .39 -38ص ص  يزخع طبثك،  ،انمٛاػج ٔالإػاؿجيثاػئ ٔيٓاؿاخ يحًذ يلائكخ،  عجذ انعشَش -
4

 .39ص  ، ظبثكانًزخع ان َفض -

http://saaid.net/book/open.php?cat=98&book=3745
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

 

 

           110 

 

                 

13 

 

                                                 
1
 .612، ص 3688: ، يزخع طبثك، رلى انحذَشسٍُ اتٍ يارّيحًذ ثٍ َشَذ انمشوٍَُ،  - 

2
 .668 ، ص4041 :خع طبثك، اندشء الأول، حذَش رلى، يزصضٛش انزايع انصغٛـ ٔفٚاػتّيحًذ َبطز انذٍَ الأنجبٍَ،  - 

3
 .66 -65ص  ، يزخع طبثك، صحلاحٌٕ ٔصٛح ٔٔصٛح نتكٌٕ لائؼا َارضاًأيٍُ ثٍ يحًذ انًذرٌ،  - 
4

 .54 -53، يزخع طبثك، ص ص انًـَٔح أَض طهُى الأحًذٌ، -
5

 .39 ص يزخع طبثك،  ،يثاػئ ٔيٓاؿاخ انمٛاػج ٔالإػاؿجعجذ انعشَش يحًذ يلائكخ،  -
6

 .44ص  ًزخع انظبثك، َفض ان -
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      

                                  

      170

 

 

 

                                                 
1

 .247 يزخع طبثك، ص ،-ػؿاسح يماؿَح تٍٛ انُظى الإسلايٛح ٔانٕضعٛح انضؼٚخح –الإػاؿج الإسلايٛح فىسٌ كًبل أدهى،  -
2

 .73، يزخع طبثك، ص انًـَٔح أَض طهُى الأحًذٌ،  -
3

 .80ظبثك، ص انًزخع ان َفض  -
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  . ب

  . خ

  . ث

 

 . أ

  . ب

  . خ

  . ث

  . د

  . س

  . ط

                                                 
1
 .202يزخع طبثك، ص  ،يمؼيح تٍ عهؼٌٔخهذوٌ،  عجذ انزحًٍ ثٍ - 

2
 .117، يزخع طبثك، ص فٍ انمٛاػج انًـتكقج عهٗ انًُظٕؿ انُفسٙ الارتًاعٙ ٔانخمافٙأحًذ لىراَخ،  - 

3
 .، ثزظزف118 -102، يزخع طبثك، ص الإػاؿج فٙ الإسلاوأحًذ إثزاهُى أثى طٍ،  - 
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 . أ

 . ب

 

 . خ

 

 . أ

 . ب

 

 . خ

 

 

 

                                                 
1
 .، ثزظزف125، يزخع طبثك، ص الإسلاو انمٛاػج الإػاؿٚح فٙ أثى انفضم عجذ انشبفٍ، - 
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1

 .70 -69يزخع طبثك، ص ص ، انمٛاػج يٍ يُظٕؿ إسلايٙدنُهخ هبنخ حظبٍَ،  -
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1 

 













 

: 

.

 

 "

 

2 

                                                 
1
 .407ٌ، ص .دط، .د، انًكزجُخ، يظز، ْؾا انضثٛة يضًؼ ؿسٕل الله صهٗ الله عهّٛ ٔسهى ٚا يضةأثى ثكز اندشائزٌ،  - 

2
 .549، ص 3730: ، يزخع طبثك، انًدهذ انثبٍَ، حذَش رلىاؿ٘صضٛش الإياو انثغيحًذ ثٍ إطًبعُم انجخبرٌ،  - 

3
 .194 -193، ص ص يزخع طبثك، صُاعح انمائؼعبرق يحًذ انظىَذاٌ، فُظم ثبشزاحُم،   - 

4
انكىَذ، انغجعخ  أحًذ يجبرن انجغذادٌ، دار اثٍ لزُجخ،: رحمُك، الأصكاو انسهطاَٛح ٔانٕلاٚاخ انؼُٚٛحانًبوردٌ، أثٍ انحظٍ عهٍ ثٍ يحًذ ثٍ حجُت  - 

 .132 ، ص1989الأونً، 
5
دار اثٍ حشو، نجُبٌ،  -أثى عجذ انزحًٍ فىاس أحًذ سيزنٍ، يؤطظخ انزَبٌ : ، رحمُكرايع تٛاٌ انعهى ٔفضهّ، َىطف ثٍ عجذ الله انًُزٌ انمزعجٍ - 

 .172، ص 2003انغجعخ الأونً، 
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              07

 

 

3 

 

 


1





                                                 
1
 .18، ص ، يزخع طبثكانـاعٙ ٔانـعٛح انسٛاسح انشـعٛح فٙ إصلاسأحًذ ثٍ عجذ انحهُى ثٍ رًُُخ،  - 
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

 

4 

 

            

             69

 

5 





 

                                                 
1
 .17ص  ، يزخع طبثك،انسٛاسح انشـعٛح فٙ إصلاس انـاعٙ ٔانـعٛحأحًذ ثٍ عجذ انحهُى ثٍ رًُُخ،  - 

2
 .237ص  يزخع طبثك،، -ػؿاسح يماؿَح تٍٛ انُظى الإسلايٛح ٔانٕضعٛح انضؼٚخح –الإػاؿج الإسلايٛح فىسٌ كًبل أدهى،  - 
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

 



                                                 
1
 .125، يزخع طبثك، ص انمٛاػج الإػاؿٚح فٙ الإسلاو بفٍ،أثى انفضم عجذ انش - 

2
 .232ص  يزخع طبثك،، -ػؿاسح يماؿَح تٍٛ انُظى الإسلايٛح ٔانٕضعٛح انضؼٚخح –الإػاؿج الإسلايٛح  فىسٌ كًبل أدهى، - 
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

                                                  

           285

                    104 

                    14 

                                                 

1112 

 

                                   143

 

                                                     

                                    131132

                                                         

               124

                   81

                                                 
1
 .128ص ، يزخع طبثك، انمٛاػج الإػاؿٚح فٙ الإسلاو أثى انفضم عجذ انشبفٍ، - 
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            

                                     25

                        

                                     285 

                          

                                    173

 


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        

                       18

 

 



                                                 
1
 .151، ص 802: ، حذَش رلى، يزخع طبثكسٍُ اتٍ يارّيحًذ ثٍ َشَذ انمشوٍَُ،  - 
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1
، انًعزفخ و انكفبءاد انجشزَخ الزظبدفٍ  الاَذيبجانًهزمً انذونٍ حىل انزًُُخ انجشزَخ و فزص ، انًعـفح يفاْٛى ٔ اتزاْاخ التصاػ، ثىسَبٌ عثًبٌ - 

 .2004يبرص  10-09، ورلهخخبيعخ 
2
 .2002-2001خبيعخ يحًذ خُضز، ثظكزح،, زُز، رخظض رظُُز انًؤطظبد، انظُخ الأونً يبخظيضاضـاخ تسٛٛـ انًٕاؿػ انثشـٚحعُظً حُزع،  - 

3
- Dominique Foray, L’économie de la connaissances, édition La découverte, Paris, 2000, P09. 

4
 .يزخع طبثك ،يضاضـاخ تسٛٛـ انًٕاؿػ انثشـٚحعُظً حُزع،  -
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                     

         09

 

 

               53    

               46      

                                       

               125

                                                 
1
 .233، ص يزخع طبثك ، -يماؿَح تٍٛ انُظى الإسلايٛح ٔانٕضعٛح انضؼٚخحػؿاسح  –الإػاؿج الإسلايٛح فىسٌ كًبل أدهى،   - 

2
 .233، ص ظبثكانًزخع ان َفض  - 

3
 .127 يزخع طبثك، ص  ، الاتزاْاخ انضؼٚخح فٙ انمٛاػج الإػاؿٚح ٔانتًُٛح انثشـٚح يحًذ حظٍُُ انعدًٍ، - 

4
 .35ص  يزخع طبثك،  ،يثاػئ ٔيٓاؿاخ انمٛاػج ٔالإػاؿجعجذ انعشَش يحًذ يلائكخ،  - 
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       

                     44

              01

 

 

 

                   

159

                   

                                                 
1
 .161 ، ص873 :، يزخع طبثك، اندشء الأول، حذَش رلىصضٛش انزايع انصغٛـ ٔفٚاػتّيحًذ َبطز انذٍَ الأنجبٍَ،  - 

2
 .37-36ص ص  يزخع طبثك،  ،اؿجيثاػئ ٔيٓاؿاخ انمٛاػج ٔالإػعجذ انعشَش يحًذ يلائكخ،  - 

3
 .202، يزخع طبثك، ص انفاؿٔق انمائؼيحًىد شُذ خغبة،  - 
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             0203

 

 





              04

                                                 
1
 .36-35ص ص  يزخع طبثك،  ،يثاػئ ٔيٓاؿاخ انمٛاػج ٔالإػاؿجعجذ انعشَش يحًذ يلائكخ،  - 

2
 .392، يزخع طبثك، ص انٕسطٛح فٙ انمـآٌ انكـٚىعهٍ يحًذ انظلاثٍ،  - 

3
 .278، ص 636: ، يزخع طبثك، حذَش رلىنصانضٍٛؿٚاض االإيبو انُىوٌ،  - 

4
يذكزح نُُم شهبدح انًبخظزُز فٍ انعهىو الإطلايُخ، رخظض أطىل انذٍَ، ، شـٔطٓا-أًَاطٓا -إَٔاعٓا: انمٛاػج فٙ انمـآٌ انكـٚىلُذوسٌ أحًذ،  - 

 .، ثزظزف216، ص 2006ثٍ خذح، اندشائز،  كهُخ انعهىو الإطلايُخ، لظى انعمبئذ والأدَبٌ، كهُخ انعهىو الإطلايُخ، خبيعخ ثٍ طىَف
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

  

  

  

                                                 
1
 .236- 235، ص ص يزخع طبثك، -ػؿاسح يماؿَح تٍٛ انُظى الإسلايٛح ٔانٕضعٛح انضؼٚخح –الإػاؿج الإسلايٛح فىسٌ كًبل أدهى،   - 
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                58

                         

27

                                                 
1
 .6، ص يزخع طبثك، الأصكاو انسهطاَٛح ٔانٕلاٚاخ انؼُٚٛحأثٍ انحظٍ عهٍ ثٍ يحًذ ثٍ حجُت انًبوردٌ،   - 
2

: ، ربرَخ انشَبرح21/11/2010 :ربرَخ انُشز، //:www.alukah.nethttpيُٓذ اتٍ تًٛٛح فٙ الإصلاس الإػاؿ٘، سَذ ثٍ يحًذ انزيبٍَ،  -

10/04/2010. 

http://www.alukah.net/SendToFriend.aspx?url=file%3A%2F%2F%2FC%3A%2FDocuments%2520and%2520Settings%2Fuser_1%2FBureau%2F%D9%86%D8%A8%D8%B0%D8%A9%2520%D8%B9%D9%86%2520%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%2520%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%2520%D8%A7%D8%A8%D9%86%2520%D8%AA%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9%2520%D9%81%D9%8A%2520%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD%2520%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%2520-%2520%D9%86%D8%A8%D8%B0%2520%D9%8F%D8%B9%D9%86%2520%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A8%2520-%2520%D9%85%D9%88%D9%82%D8%B9%2520%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9%2520%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9%2520-%2520%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A9%2520%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D9%88%D9%83%D8%A9.mht
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





    

      286

                                                 
1
 .291، ص 681 :، يزخع طبثك، حذَش رلىؿٚاض انصانضٍٛالإيبو انُىوٌ،  - 

2
 .23، يزخع طبثك، ص الأصكاو انسهطاَٛح ٔانٕلاٚاخ انؼُٚٛحأثٍ انحظٍ عهٍ ثٍ يحًذ ثٍ حجُت انًبوردٌ،  - 
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    

          26

 

 











                    

            124

                                                 
1
 .517 -515، يزخع طبثك، ص الإػاؿج فٙ الإسلاوحًىد عجذ انحًُذ يزطٍ، عجذ الله انجزعٍ، ي - 

2
 .116يزخع طبثك، ص يٕسٕعح الإػاؿج انعـتٛح الإسلايٛح، انًُظًخ انعزثُخ نهزًُُخ الإدارَخ،  - 
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1
 .315، ص 2007ثعخ، دار انًعزفخ، نجُبٌ، انغجعخ انظب، شغصٛتّ ٔعصـِ -سٛـج أيٛـ انًؤيٍُٛ عًـ تٍ انغطابعهٍ يحًذ انظلاثٍ،  - 

2
 .521 -519يزخع طبثك، ص  ،الإػاؿج فٙ الإسلاوعجذ الله انجزعٍ، يحًىد عجذ انحًُذ يزطٍ،  - 

3
 .299 -298، ص ص 2006، دار انًعزفخ، نجُبٌ، انغجعخ انخبيظخ، -شغصٛتّ ٔعصـِ–أتٕ تكـ انصؼٚك : انغهٛفح الأٔلعهٍ يحًذ انظلاثٍ،  - 

4
 .521، ص يـرع ساتكعجذ انحًُذ يزطٍ، عجذ الله انجزعٍ، يحًىد  - 
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

                                                                                                                                                             
1
 .259، ص 2006ط، .يؤطظخ انىراق نهُشز وانزىسَع، الأردٌ، د، الإػاؿج نًضاخ يعاصـجرضب طبحت أثى حًذ آل عهٍ، طُبٌ كبظى انًىطىٌ،  - 

2
 .522 -521ص ص ، يزخع طبثك ،الإػاؿج فٙ الإسلاوعجذ الله انجزعٍ، يحًىد عجذ انحًُذ يزطٍ،  - 

3
 .522ص ، ظبثكانًزخع ان َفض - 

4
 .316 ، يزخع طبثك، صشغصٛتّ ٔعصـِ -سٛـج أيٛـ انًؤيٍُٛ عًـ تٍ انغطابعهٍ يحًذ انظلاثٍ،  - 
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1  

                        

                                                 
1
 .222، يزخع طبثك، ص الإػاؿج الإسلايٛح فٙ عٓؼ عًـ تٍ انغطاب فبروق يدذلاوٌ، - 

2
 .314اطجك، ص  يزخع، ػؿاسح يماؿَح تٍٛ انُظى الإسلايٛح ٔانٕضعٛح انضؼٚخح –ح الإػاؿج الإسلايٛفىسٌ كًبل أدهى،  - 

3
 .127، يزخع طبثك، ص الإػاؿج فٙ الإسلاوأحًذ إثزاهُى أثى طٍ،  - 

4
 .524يزخع طبثك، ص  ،الإػاؿج فٙ الإسلاوعجذ الله انجزعٍ، يحًىد عجذ انحًُذ يزطٍ،  - 
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59      

2  



 

                                                 
1
 .464، ص 7144: ، يزخع طبثك، انًدهذ انزاثع، حذَش رلىاو انثغاؿ٘صضٛش الإييحًذ ثٍ إطًبعُم انجخبرٌ،  - 

2
 .56 ، يزخع طبثك، صالإػاؿج فٙ الإسلاوأحًذ إثزاهُى أثى طٍ،  - 

3
 .93 ظبثك، صانًزخع ان َفض - 

4
 .54 -53 ص ، يزخع طبثك، صانًـَٔح أَض طهُى الأحًذٌ، - 
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3  

 

4  

 

                                                 
1
 .266، يزخع طبثك، ص الاتزاْاخ انضؼٚخح فٙ انمٛاػج الإػاؿٚح ٔانتًُٛح انثشـٚحعدًٍ، يحًذ حظٍُُ ان - 

2
 .320 -319ص  ، يزخع طبثك، صشغصٛتّ ٔعصـِ -سٛـج أيٛـ انًؤيٍُٛ عًـ تٍ انغطابعهٍ يحًذ انظلاثٍ،  - 

3
 .130 ، يزخع طبثك، صالإػاؿج فٙ الإسلاوأحًذ إثزاهُى أثى طٍ،  - 
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

                      

30
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:ذ١ّٙــذ
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472

1970

Jennings

  

                                                 
1

 .24 ، يطعغ ؼبثك، ص١ادج الإداس٠ح فٟ الإعلاَاٌم أثٕ انفؼم ػجس انشبفٙ، -
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«Fifty years of study have failed to produce one personality or set of 

qualities that can be used to discriminate between leaders and no leaders » 

                    

                            89

                 

     30

 

 

                                                 
1
 .56، ص 589: ، يطعغ ؼبثك، انغعء انضبَٙ، حسٚش ضلىاٌغٍغٍح اٌعؼ١فح اٌّخرصشج ،يحًس َبطط انسٍٚ الأنجبَٙ - 
2

 .07، يطعغ ؼبثك، صاٌم١ادج اٌّؤثشجعًبل يبػٙ،  -
3

 .118، يطعغ ؼبثك، ص ٚاٌشػ١حاٌغ١اعح اٌششػ١ح فٟ إصلاذ اٌشاػٟ أحًس ثٍ ػجس انحهٛى ثٍ رًٛٛخ،  -
4

 .30 ، ص، يطعغ ؼبثك١ادج الإداس٠ح فٟ الإعلاَاٌم أثٕ انفؼم ػجس انشبفٙ، -
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                           

             02

               

     107

Ron Willingham

The People Principle

                                                 
1

 .57 ، ص225: ، يطعغ ؼبثك، ضلى انحسٚشعٕٓ اتٓ ِاخٗيحًس ثٍ ٚعٚس انمعُٔٚٙ،  -
2

 .279، ص 640: ، يطعغ ؼبثك، حسٚش ضلىس٠اض اٌصاٌس١ٓالإيبو انُٕٔ٘،  - -
3

 .167-166، ص ص 1990، زاض انفكط انؼطثٙ، انمبْطح، انـجؼخ انضبنضخ، الإعلاِٟ اٌّماسْاٌفىش الإداسٞ حًس٘ أيٍٛ ػجس انٓبز٘،  -
4

- Ron Willingham, The People Principle A Revolutionary Redefinition of Leadership, ST. Martin’s Griffen, 

New York, 1997, P01, P137 . 
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William Black

The Institute of Fraud Prevention20052007

2005

                                                 
1
- Ali Mohammad Jubran Saleh, LEADERSHIP: AN ISLAMIC PERSPECTIVE, Department of Islamic Studies- 

Islamic Education, Yarmouk University, Islamic Business Researches Centre, 

http://www.kantakji.com/fiqh/Manage.htm, day: 24/02/2010. 
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Iowa

0250

81

                                                 
1

 فىش٠ح ٚالأخلال١ح ٌلأصِح اٌّا١ٌح اٌؼا١ٌّح،الأتؼاد اٌالالزظبز ٔانزًٕٚم الإؼلايٙ، أحًس يٓس٘ ثهٕافٙ، ٕػخ يٕؼ -

http://iefpedia.com/arab/?p=17240انجؼس “الأٔنٗ كزؼهٛك فٙ يحٕض  ًمبنخكزجذ يؽٕزح ْصِ ان) .08/04/2010: ، َشطد ٕٚو

ػاٌُ  –( 25انغُبزضٚخ )، فٙ إؿبض انًٓطعبٌ انٕؿُٙ نهزطاس ٔانضمبفخ ”انٕؿُٛخ الأظيخ انًبنٛخ ٔالالزظبزٚبد“ػًٍ َسٔح ” الأذلالٙ نلأظيخ

 .(و2010يبضغ  21ْـ انًٕافك 1431ضثٛغ اٜذط  5، ٕٚو الأحس عػجس انؼعٚانص٘ ػمس ثغبيؼخ انًهك ثمافاخ ِرؼذدج .. ٚازذ 
 

http://iefpedia.com/arab/?p=17240
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William Reddin

0659
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                                 

                                  

159                   

            38

        

        26 

 

 

 

 

                                                 
1

دساعح ١ِذا١ٔح ػٍٝ –تالاٌرضاَ اٌرٕظ١ّٟ ٚاٌشؼٛس تاٌؼذاٌح اٌرٕظ١ّ١ح  ذس١ًٍ ػلالح تؼط اٌّرغ١شاخ اٌشخص١ح ٚأّٔاغ اٌم١ادجؼبيٛخ ذًٛػ أثٕ ضَسا،  -

لؽى إزاضح الأػًبل، كهٛخ إزاضح الأػًبل،  زضاؼخ يمسيخ اؼزكًبلا نًزـهجبد انحظٕل ػهٗ زضعخ انًبعؽزٛط فٙ ،-اٌٛصاساخ اٌفٍغؽ١ٕ١ح فٟ لؽاع غضج

 .113-112، ص ص 2007غعح، فهؽـٍٛ، يُشٕضح، -انزغبضح، انغبيؼخ الإؼلايٛخ
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                         

     112               

                                       

                                      

 15

          04



          

                                                 
1

 .3657، انًغهس انؽبزغ،  ص يطعغ ؼبثك ،فٟ ظلاي اٌمشآْ ؼٛس لـت، -
2

 .3658 -3657َفػ انًطعغ انؽبثك، ص ص  -
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



                                                 
1

، انغعء 2007يكزجخ انًؼبضف، انًًهكخ انؼطثٛخ انؽؼٕزٚخ، انـجؼخ انضبَٛخ،  ،صس١ر اٌداِغ اٌصغ١ش ٚص٠ادذٗ ذشذ١ة أزاد٠ثيحًس َبطط انسٍٚ الأنجبَٙ،  -

 .436ص  انضبَٙ،
2

 .66، ص 277: ، يطعغ ؼبثك، حسٚش ضلىعٕٓ اتٓ ِاخٗيحًس ثٍ ٚعٚس انمعُٔٚٙ،  -
3

 .57-50، ص 2005، يكزجخ عطٚط، انًًهكخ انؼطثٛخ انؽؼٕزٚخ، انـجؼخ انضبنضخ، اٌم١ادج ذسذٍعًٛػ كٕظغ، ثبضٚع ثٕؼُط،  -
4

 ؼكطربضٚخفطع يحهٙ، يغ  100ْٙ يغًٕػخ يٍ غٛط حكٕيٛخ يؼُٛخ ثبنفؽبز  ْٙ يُظًخ زٔنٛخ( TI) اظبضًزاذُٚطيع نٓب  :ِٕظّح اٌشفاف١ح اٌذ١ٌٚح -

ْٔٙ اٌٜ يُظًخ ػبنًٛخ غٛط حكٕيٛخ، ٔرسػٕ لأٌ ركٌٕ يُظًخ شاد  ،كًؤؼؽخ غٛط ضثحٛخ ثأنًبَٛب 1993فٙ ػبو  رأؼؽذ. ثأنًبَٛبزٔنٛخ فٙ ثطنٍٛ، 

ذدّغ إٌاط ِؼاً . اٌذ١ٌٚح ٟ٘ ِٕظّح ِدرّغ ِذٟٔ ػا١ٌّح ذمٛد اٌسشب ظذ اٌفغاد اٌشفاف١ح": ٔرمٕل انًُظًخ ػٍ َفؽٓب. َظبو ْٛكهٙ زًٚمطاؿٙ يزكبيم

ِّٙح اٌشفاف١ح اٌذ١ٌٚح ٟ٘ خٍك ذغ١١ش ٔسٛ ػاٌُ . زٛي اٌؼاٌُ ٚالأؼفايفٟ ذدّغ ػاٌّٟ لٛٞ ٌٍؼًّ ػٍٝ إٔٙاء الأثش اٌّذِش ٌٍفغاد ػٍٝ اٌشخاي، إٌغاء 

  :يٕلؼٓب انطئٛؽٙاَُظط ) ،فًٛب ٚزؼهك ثبنفؽبز ٔرهزعو ثكشف انفؽبز حٕل انؼبنى رطفغ انًُظًخ فكطح رفٕق انشًبل، ٔ"ِٓ دْٚ فغاد

http://www.transparency.org/). 
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

                    

33



                                 

    128

                                                 
1

 .26-52، ص 2007، زاض انؽلاو، انمبْطح، انـجؼخ انضبيُخ، -ػ١ٍٗ ٚعٍُصٍٝ الله –اٌشّعٛي ؼؼٛس حٕٖ،  -
2

، 2008، يُشٕضاد الاٚؽٛؽكٕ، انًًهكخ انًغطثٛخ، دساعح ٌٍم١ُ الإعلا١ِح ٚآ١ٌح ذؼض٠ض٘ا: اٌم١ُ الإعلا١ِح فٟ إٌّظِٛح اٌرشت٠ٛحذبنس انظًس٘،  -

 .19ص
3

 .161، ص يطعغ ؼبثك، س٠اض اٌصاٌس١ٓالإيبو انُٕٔ٘،  -
4

 .181، يطعغ ؼبثك، ص اٌفىش الإداسٞ الإعلاِٟ اٌّماسْحًس٘ أيٍٛ ػجس انٓبز٘،  -
5

 .12، انغعء انضبنش، ص 1991انـجؼخ الأٔنٗ،  ، زاض انكزت انؼهًٛخ، نجُبٌ،ػٓ سب اٌؼا١ٌّٓ ػلاَ اٌّٛلؼ١ٓأاثٍ انمٛى انغٕظٚخ،  -
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
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  159 

                                                 
1

دج اٌرشت٠ٛح فٟ ظٛء اٌّؼا١٠ش الإعلا١ِح ِٓ ٚخٙح ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ ٚعثً دسخح ِّاسعح ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌثا٠ٛٔح ٌّٕػ اٌم١ايُٗ حًس٘ لشـخ،  -

لؽى أطٕل انزطثٛخ الإؼلايٛخ، كهٛخ انزطثٛخ، انغبيؼخ ، زضاؼخ يمسيخ اؼزكًبلا نًزـهجبد انحظٕل ػهٗ زضعخ انًبعؽزٛط، (دساعح ذم١ّ٠ٛح)ذفؼ١ٍٙا 

 .36، ص 2009غعح، فهؽـٍٛ، يُشٕضح، -الإؼلايٛخ
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1

 .307 -306، ص ص يطعغ ؼبثك، "إٌّٛرج الإعلاِٟ فٟ اٌم١ادج ٚالإداسج"أعاع١اخ فٟ اٌم١ادج ٚالإداسج ٗ ثـٕؾ، ْبٚم ػجس انًٕن -
2

، انؼهٕو الإزاضٚخ، انًًهكخ انؼطثٛخ انؽؼٕزٚخ، 1، يغهخ عبيؼخ انًهك ؼؼٕز، وإٌّظٛس الإعلاِٟ ٌٍسافض٠ح ِٚٛلؼٗ ِٓ إٌظش٠اخ اٌّؼاصشجَؼٛى َظٛط،  -

 .ثزظطف، 87 -74، ص 1989
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  

   

 

 

 

 

 

 

1  

                                                 
1

 .128ص انغعء انضبيٍ، ، 1995ؽ، .زاض انفكط، ثٛطٔد، ز ،ػْٛ اٌّؼثٛد، آثبز٘ انؼظٛى انحك شًػ يحًس -

http://www.islamweb.net/newlibrary/
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                                   

                                 1

                                                 
1

 .510، انغعء انضبَٙ، ص 1997ؽ، .زنجُبٌ، يؤؼؽخ انطؼبنخ، ، ١ذج اٌؽسا٠ٚحششذ اٌؼم، انسيشمٙ انؼع أثٙ ثٍ يحًس ثٍ ػهٙ ثٍ ػهٙ -

 
 

http://www.islamweb.net/newlibrary/
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800

50100

                                                 
1

ٚأخلال١اخ ل١ادج الأػّاي فٟ اٌرداسب اٌؼا١ٌّح فٟ ظً ِفا١ُ٘ الإداسج  دٚس اٌم١ُ، ، يحًس عًٛم انشجشٛط٘الإؼلايٙيٕؼٕػخ الالزظبز ٔانزًٕٚم  -

 .10/10/2010: ربضٚد انعٚبضح، http://iefpedia.com  ،-ّٔارج ٚذؽث١ماخ–( اٌسٛوّح)اٌشش١ذج 
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

                          0304

  



 

 - 182 - 

                                   06      

                93

                 

                    247

    

                                                          

   247

248

               124

       124

                                                 
1

 .39 -38، يطعغ ؼبثك،  ص ص الإعلاِٟ اٌرشتٛٞ الأّٔٛرج اٌم١ادٞػهٕ٘ ػجس الله ؿبْط،  -
2

 .148، انًغهس انضبنش، ص 2004، زاض انكزت انؼهًٛخ، ثٛطٔد، شاٌرفغ١ش اٌىث١فرط انسٍٚ انطاظ٘،  -
3

 .، ثزظطف130، يطعغ ؼبثك،  ص أ٠غش اٌرفاع١ش ٌىلاَ اٌؼٍٟ اٌىث١شأثٙ ثكط انغعائط٘،  - 
4

 .267، انغعء الأٔل، يطعغ ؼبثك، ص فٟ ظلاي اٌمشآْؼٛس لـت،  - 
5

 .130، ص ِشخغ عاتكأثٙ ثكط انغعائط٘،  - 
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            124

Koontz

                                                 
1

 .112، انغعء الأٔل، يطعغ ؼبثك، ص لاي اٌمشآْفٟ ظؼٛس لـت،  - 
2

 .، ثزظطف41 -40 ص ، يطعغ ؼبثك، صاٌم١ادج ذسذٍعًٛػ كٕظغ، ثبضٚع ثٕؼُط،  -
3

 .220 ، يطعغ ؼبثك، صاٌم١ادج الإداس٠ح فٟ الإعلاَ أثٕ انفؼم ػجس انشبفٙ، -
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      

                                 

                                 

                                      

                           29

   

     

                  

               

    

              

      

  .
2

                                                 
1

 .48- 47ص ص ، يطعغ ؼبثك، الإعلاِٟ اٌرشتٛٞ الأّٔٛرج اٌم١ادٞػهٕ٘ ػجس الله ؿبْط،  -
2

 .362 -361يطعغ ؼبثك، انغعء انؽبثغ، ص ص  ذفغ١ش اٌمشآْ اٌؼظ١ُ،أثٙ انفساء إؼًبػٛم ثٍ ػًط ثٍ كضٛط،  -

http://www.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?idfrom=1749&idto=1749&bk_no=49&ID=1799#docu#docu
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



 





 

                                                 
1

 .102، ص 1807: ، يطعغ ؼبثك، حسٚش ضلىٚأثش٘ا اٌغ١ئ فٟ الأِح عٍغٍح الأزاد٠ث اٌعؼ١فح ٚاٌّٛظٛػحيحًس َبطط انسٍٚ الأنجبَٙ،  -
2

 .113، ص 1993: ، يطعغ ؼبثك، حسٚش ضلىصس١ر اٌداِغ اٌصغ١ش ٚص٠ادذٗ، يحًس َبطط انسٍٚ الأنجبَٙ -
3

 .49، ص يطعغ ؼبثك، الإعلاِٟ اٌرشتٛٞ الأّٔٛرج اٌم١ادٞػهٕ٘ ػجس الله ؿبْط،  -
4

 .486، ص 3494: ، يطعغ ؼبثك، انًغهس انضبَٙ، حسٚش ضلىصس١ر الإِاَ اٌثخاسٞيحًس ثٍ إؼًبػٛم انجربض٘،  -
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1

 .، ثزظطف80 -79، ص ص يطعغ ؼبثك، الإعلاِٟ اٌرشتٛٞ الأّٔٛرج اٌم١ادْٞط، ػهٕ٘ ػجس الله ؿب -
2

 .382يطعغ ؼبثك، ص  ،اٌٛعؽ١ح فٟ اٌمشآْ اٌىش٠ُػهٙ يحًس انظلاثٙ،  -
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

90%

05

9.9

9.1

                                                 
1

 .33، ص 59: ، يطعغ ؼبثك، انًغهس الأٔل، حسٚش ضلىصس١ر الإِاَ اٌثخاسٞيحًس ثٍ إؼًبػٛم انجربض٘،  -
2

 .523، ص 4545: يطعغ ؼبثك، حسٚش ضلىٚأثش٘ا اٌغ١ئ فٟ الأِح،  عٍغٍح الأزاد٠ث اٌعؼ١فح ٚاٌّٛظٛػح يحًس َبطط انسٍٚ الأنجبَٙ، -
3

 .، ثزظطف85 -84، صالإعلاِٟ اٌرشتٛٞ الأّٔٛرج اٌم١ادٞػهٕ٘ ػجس الله ؿبْط،  -
4

 .207 -206، ص ص 2007انـجؼخ انضبنضخ،  ٚبؼط انؼٛزٙ، زاض انفكط، زيشك،: ، رطعًخِٓ اٌفؼا١ٌح إٌٝ اٌؼظّح: اٌؼادج اٌثإِح ؼزٛفٍ كٕفٙ، -
5

 .94ص  يطعغ ؼبثك،  ،ِثادئ ِٚٙاساخ اٌم١ادج ٚالإداسجػجس انؼعٚع يحًس يلائكخ،  - 
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                                 

                                                         

26                 247

         251

                                                 
1

 .، ثزظطف187-186، يطعغ ؼبثك، ص ص ششٚؼٙا-أّٔاؼٙا -أٔٛاػٙا: اٌم١ادج فٟ اٌمشآْ اٌىش٠ُلُسٔظ٘ أحًس،  -
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





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1

 .100ص  يطعغ ؼبثك،  ،م١ادج ٚالإداسجِثادئ ِٚٙاساخ اٌػجس انؼعٚع يحًس يلائكخ،  -
2

 .114يطعغ ؼبثك، ص  ،صٕاػح اٌمائذؿبضق انؽٕٚساٌ، فٛظم ثبشطاحٛم،  - 
3

 .96، يطعغ ؼبثك، ص الإعلاِٟ اٌرشتٛٞ الأّٔٛرج اٌم١ادٞػهٕ٘ ػجس الله ؿبْط،  -
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      

10 

 

  

 

  

 

 

 
8
.

                                                 
1

 .ثزظطف ،105 -102، يطعغ ؼبثك، ص الإعلاِٟ اٌرشتٛٞ الأّٔٛرج اٌم١ادٞػهٕ٘ ػجس الله ؿبْط،  -
2

 .245، انغعء انؽبثغ ٔانؼشطٌٔ،  ص1997ؽ، .زاض ؼحٌُٕ، رَٕػ، ز ، اٌرسش٠ش ٚاٌر٠ٕٛش،يحًس انـبْط ثٍ ػبشٕض -
3

 .411، ص 6951: ، يطعغ ؼبثك، انًغهس انطاثغ، حسٚش ضلىصس١ر الإِاَ اٌثخاسٞيحًس ثٍ إؼًبػٛم انجربض٘،  -
4

 .57، ص 225: ، حسٚش ضلى، يطعغ ؼبثكعٕٓ اتٓ ِاخٗيحًس ثٍ ٚعٚس انمعُٔٚٙ،  -
5

 .510، ص 1502: ، يطعغ ؼبثك، حسٚش ضلىس٠اض اٌصاٌس١ٓالإيبو انُٕٔ٘،  -
6

 .140، ص 229: َفػ انًطعغ انؽبثك، حسٚش ضلى -
7

 .140، ص 227: َفػ انًطعغ انؽبثك، حسٚش ضلى -
8

 .376، يطعغ ؼبثك، ص ذفغ١ش اٌمشآْ اٌؼظ١ُأثٙ انفساء إؼًبػٛم ثٍ ػًط ثٍ كضٛط،  -
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

                   

   02



       

  02

                 

     45    

                      24

      

                                                 
1

 .103، ص ، يطعغ ؼبثكالإعلاِٟ اٌرشتٛٞ الأّٔٛرج اٌم١ادٞػهٕ٘ ػجس الله ؿبْط،  -
2

 .321 -319، يطعغ ؼبثك، صأ٠غش اٌرفاع١ش ٌىلاَ اٌؼٍٟ اٌىث١شأثٙ ثكط انغعائط٘،  -
3

 .420، يطعغ ؼبثك، ص اٌٛعؽ١ح فٟ اٌمشآْ اٌىش٠ُػهٙ يحًس انظلاثٙ،  -
4

، 2006ؽ، .، شطكخ كُسح نلإػلاو ٔانُشط، عسح، ز ػ١ٍٗ ٚعٍُاٌشعٛي ِسّذ صٍٝ الله: ٚإٔه ٌؼٍٝ خٍك ػظ١ُ آذطٌٔ،ٔ طفٙ انطحًٍ انًجبضكفٕض٘، -

 .292ص 
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                                      

              0103

                  

       35

    

                            

   0103

 
                                                 

1
 .246 -245 ص ، يطعغ ؼبثك، صدساعح ِماسٔح ت١ٓ إٌظُ الإعلا١ِح ٚاٌٛظؼ١ح اٌسذ٠ثح –الإداسج الإعلا١ِح فٕظ٘ كًبل أزْى،  -

2
 .، ثزظطف105 -104، يطعغ ؼبثك، ص ص الإعلاِٟ اٌرشتٛٞ الأّٔٛرج اٌم١ادٞػهٕ٘ ػجس الله ؿبْط،  -
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

                                                 
1

 .250، يطعغ ؼبثك، ص دساعح ِماسٔح ت١ٓ إٌظُ الإعلا١ِح ٚاٌٛظؼ١ح اٌسذ٠ثح –الإداسج الإعلا١ِح فٕظ٘ كًبل أزْى،  -
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 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

                                                 
1

 .201ص  ،يطعغ ؼبثك، الاذدا٘اخ اٌسذ٠ثح فٟ اٌم١ادج الإداس٠ح ٚاٌر١ّٕح اٌثشش٠حيحًس حؽٍُٛ انؼغًٙ،  -
2

 .، ثزظطف52غ ؼبثك، ص ، يطعد١ًٌ اٌرذس٠ة اٌم١ادْٞشبو انـبنت،  -
3

 .، ثزظطف57 -37، يطعغ ؼبثك، ص اٌم١ادج اٌّؤثشجعًبل يبػٙ،  -
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

                 144 

 

 

 

 

 

 





  

 
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 

!!



 

 

 

 



       128
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

 

  

 

  

 

 

Ken Blanchard

                                                 
1

 .363، يطعغ ؼبثك، ص اٌم١ادج ِٓ ِٕظٛس إعلاِٟزنٛهخ ْبنخ حؽبَٙ،  -
2

 .531، ص 3673: ، يطعغ ؼبثك، انًغهس انضبَٙ، حسٚش ضلىصس١ر الإِاَ اٌثخاسٞيحًس ثٍ إؼًبػٛم انجربض٘،  -
3

 .445ؼهجك، ص  يطعغ، اٌم١ادج ذسذٍثبضٚع ثٕؼُط، عًٛػ كٕظغ،  -
4

ضفبػٙ يحًس ضفبػٙ، إؼًبػٛم ػهٙ ثؽَٕٛٙ، زاض انًطٚد، انًًهكخ انؼطثٛخ : ، رؼطٚتفٟ إٌّظّاخ نإداسج اٌغٍٛعٛطانس عطُٚجطط، ضٔثطد ثبضٌٔ،  -

 .100، ص 2004ؽ، .انؽؼٕزٚخ، ز
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Peter

Senge1990

                                                 
1
- Ken Blanchard, The Heart of a Leader: Insights on the Art of Influence, Published by David C.Cook, U.S.A, 

Edition: 2, 2007, P32-33. 
2

 .103، ص 2002، الإثساع انرهٛغٙ، انكٕٚذ، انـجؼخ الأٔنٗ، اٌّؤعغٟاٌؼًّ يحًس أكطو انؼسنَٕٙ،  -
3

381383 
4

 .123، ص 1990ؽ، .، زاض الإضشبز، انغعائط، زاٌمذٚج ػٍٝ ؼش٠ك اٌذػٛجٕض، يظـفٗ يشٓ -
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1

 .، ثزظطف41 -32، يطعغ ؼبثك، ص اٌم١ادج ذسذٍعًٛػ كٕظغ، ثبضٚع ثٕؼُط،  -
2

، 2000ؽ، .ٕزٚخ، ز، لطؿجخ نلإَزبط انفُٙ، انًًهكخ انؼطثٛخ انؽؼاٌم١ادج فٟ اٌمشْ اٌسادٞ ٚاٌؼشش٠ٓيحًس أكطو انؼسنَٕٙ، ؿبضق يحًس انؽٕٚساٌ،  -

 .149ص
3

 .377، يطعغ ؼبثك، ص الأّٔٛرج اٌم١ادٞ اٌرشتٛٞ الإعلاِٟػهٕ٘ ػجس الله ؿبْط،  -
4

 .40يطعغ ؼبثك، ص  ،الأزىاَ اٌغٍؽا١ٔح ٚاٌٛلا٠اخ اٌذ١ٕ٠حأثٙ انحؽٍ ػهٙ ثٍ يحًس ثٍ حجٛت انًبٔضز٘،  -
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1

- 422 
2

 .98ص  ، يطعغ ؼبثك،اٌم١ادج اٌّؤثشجعًبل يبػٙ،  -
3

 .257، يطعغ ؼبثك، ص دساعح ِماسٔح ت١ٓ إٌظُ الإعلا١ِح ٚاٌٛظؼ١ح اٌسذ٠ثح –الإداسج الإعلا١ِح فٕظ٘ كًبل أزْى،  -
4

 .108، يطعغ ؼبثك، ص الإداسج فٟ الإعلاَأحًس إثطاْٛى أثٕ ؼٍ،  -
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



                                                 
1

 .600، يطعغ ؼبثك، الإداسج ٚالأػّايؽٍ يُظٕض انغبنجٙ، طبنح يٓس٘ يحؽٍ انؼبيط٘، ؿبْط يح -
2

 .538، ص 3179: ، يطعغ ؼبثك، حسٚش ضلىعٕٓ اتٓ ِاخٗيحًس ثٍ ٚعٚس انمعُٔٚٙ،  -
3

 .383 -382 ص ، يطعغ ؼبثك، صالأّٔٛرج اٌم١ادٞ اٌرشتٛٞ الإعلاِٟػهٕ٘ ػجس الله ؿبْط،  -
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 لاِٟالإعِٓ إٌّظٛس ٌٍمائذ الإداسٞ 

 ػٚظ١فح اٌرخؽ١: اٌفشع الأٚي

                          

          77

                  

         73                       

109

                                            

                                105

                                                 
1

 .244، ص 2007انغٕظ٘، انمبْطح، انـجؼخ الأٔنٗ،  ٍ، زاض اثآْ اٌىش٠ُفمٗ إٌصش ٚاٌرّى١ٓ فٟ اٌمشػهٙ يحًس انظلاثٙ،  -
2

 .107، يطعغ ؼبثك، ص -دساعح ِماسٔح ت١ٓ إٌظُ الإعلا١ِح ٚاٌٛظؼ١ح اٌسذ٠ثح –الإداسج الإعلا١ِح فٕظ٘ كًبل أزْى،  -
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                         

       61

 

 



           

                                  

              43

 

        

                                      47

                                                 
1

 .108ص ، يطعغ ؼبثك، -دساعح ِماسٔح ت١ٓ إٌظُ الإعلا١ِح ٚاٌٛظؼ١ح اٌسذ٠ثح –الإداسج الإعلا١ِح فٕظ٘ كًبل أزْى،  -
2

 .212-211ص ص  يطعغ ؼبثك،  ،اسجِثادئ ِٚٙاساخ اٌم١ادج ٚالإدػجس انؼعٚع يحًس يلائكخ،  -
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   

                                    

   56 



                                                 
1

: ، نلاؿلاع"ذسذ٠ذ الأ٘ذاف اٌّغرمث١ٍح ٚذؼ١١ٓ ٚعائً ذسم١مٙا فٟ ِذج ص١ِٕح ِسذدج: "ٚؼطف انسكزٕض ػجس انغُٙ ثؽَٕٛٙ ػجس الله يفٕٓو انزرـٛؾ ثأَّ -

 .95 يطعغ ؼبثك، ص ،-دساعح ِماسٔح ت١ٓ إٌظُ الإعلا١ِح ٚاٌٛظؼ١ح اٌسذ٠ثح –الإداسج الإعلا١ِح فٕظ٘ كًبل أزْى، 
2

 .116 ، يطعغ ؼبثك، ص-دساعح ِماسٔح ت١ٓ إٌظُ الإعلا١ِح ٚاٌٛظؼ١ح اٌسذ٠ثح –الإداسج الإعلا١ِح فٕظ٘ كًبل أزْى،  -
3

  .117 ؽبثك، صان َفػ انًطعغ -
4

، ْٕٔ ػعٚع يظط ٔكبٌ ٔظٚطا ػهٗ ذعائُٓب ٔأيٕانٓب ػُسيب كبٌ ٚحكًٓب ٕٚيئص ضعم يٍ انؼًبنٛك ْٕ انطّٚبٌ ثٍ انٕنٛس، ز١ةسُأؼف١ش تٓ  :اٌٍّه -

 (. 42، ص 2002، زاض انٛمٍٛ، انًُظٕضح، انـجؼخ الأٔنٗ، ٔغاء أٔضي الله ف١ٙٓ لشآٔاػجس انًُؼى انٓبشًٙ، : )نلاؿلاع
5

 .2015انطاثغ، يطعغ ؼبثك، ص ، انغعء  فٟ ظلاي اٌمشآْؼٛس لـت،  -
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 ٚظ١فح اٌرٕظ١ُ: اٌفشع اٌثأٟ

 

 

 

                                                 
1

 .163، يطعغ ؼبثك، انغعء الأٔل، ص صفساخ ِششلح ِٓ اٌراس٠خ الإعلاِٟ فٟ اٌشّاي الإفش٠مٟػهٙ يحًس انظلاثٙ،  -
2

 .192ص  ، يطعغ ؼبثك، اٌم١ادج ِٓ ِٕظٛس إعلاِٟزنٛهخ ْبنخ حؽبَٙ،  -
3

 .، ثزظطف328 -124، يطعغ ؼبثك، ص ٚالأػّايالإداسج طبنح يٓس٘ يحؽٍ انؼبيط٘، ؿبْط يحؽٍ يُظٕض انغبنجٙ،  -
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

 

 





 

 



 

 

                                                 
1

 .205ص  ، يطعغ ؼبثك، اٌم١ادج ِٓ ِٕظٛس إعلاِٟزنٛهخ ْبنخ حؽبَٙ،  -
2

 .209 -205َفػ انًطعغ انؽبثك، ص  -
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  
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
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
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

 

4 
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

 

 

 ٚظ١فح اٌرٛخ١ٗ: اٌفشع اٌثاٌث



                    

       65

                                                 
1

 .290ص  يطعغ ؼبثك،  ،ِثادئ ِٚٙاساخ اٌم١ادج ٚالإداسجػجس انؼعٚع يحًس يلائكخ،  -
2

 .43، ص 154: ، يطعغ ؼبثك، حسٚش ضلىعٕٓ اتٓ ِاخٗيحًس ثٍ ٚعٚس انمعُٔٚٙ،  -
3

 .171ص  ،يطعغ ؼبثك، الاذدا٘اخ اٌسذ٠ثح فٟ اٌم١ادج الإداس٠ح ٚاٌر١ّٕح اٌثشش٠حيحًس حؽٍُٛ انؼغًٙ،  -
4

 .203، يطعغ ؼبثك، ص -صٍٝ الله ػ١ٍٗ ٚعٍُ -عٛيالإداسج فٟ ػصش اٌشّحبفظ أحًس ػغبط انكطيٙ،  - 
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

                                                 
1

 .218ص ، يطعغ ؼبثك، -صٍٝ الله ػ١ٍٗ ٚعٍُ -عٛيالإداسج فٟ ػصش اٌشّحبفظ أحًس ػغبط انكطيٙ،  - 
2

 .97يطعغ ؼبثك، ص  ،صٕاػح اٌمائذ ؿبضق انؽٕٚساٌ، فٛظم ثبشطاحٛم، -
3

 .114َفػ انًطعغ انؽبثك، ص  -
4

 (.243، يطعغ ؼبثك، ص صفساخ ِششلح ِٓ اٌراس٠خ الإعلاِٟ فٟ اٌشّاي الإفش٠مٟػهٙ يحًس انظلاثٙ، )ذـجخ ؿبضق انشٓٛطح، نلاؿلاع  -
5

 .243طعغ ؼبثك، ص ، يصفساخ ِششلح ِٓ اٌراس٠خ الإعلاِٟ فٟ اٌشّاي الإفش٠مٟػهٙ يحًس انظلاثٙ،   -
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 ٚظ١فح اٌشلاتح: اٌفشع اٌشاتغ

                 07

          01



                                                 
1

 .، ثزظطف41 -40ص  ،يطعغ ؼبثك، الاذدا٘اخ اٌسذ٠ثح فٟ اٌم١ادج الإداس٠ح ٚاٌر١ّٕح اٌثشش٠حيحًس حؽٍُٛ انؼغًٙ،  -
2

 .، ثزظطف205، يطعغ ؼبثك، اٌؼًّ اٌّؤعغٟيحًس أكطو انؼسنَٕٙ،  -
3

 .73، ص 62: ، يطعغ ؼبثك، حسٚش ضلىس٠اض اٌصاٌس١ٓالإيبو انُٕٔ٘،  -
4

 .123ص  ،ِشخغ عاتكحؽٍُٛ انؼغًٙ، يحًس  -
5

 .260 ، يطعغ ؼبثك، ص-دساعح ِماسٔح ت١ٓ إٌظُ الإعلا١ِح ٚاٌٛظؼ١ح اٌسذ٠ثح –الإداسج الإعلا١ِح فٕظ٘ كًبل أزْى،  -
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                                     

                                                

1314



                                                 
1

 .73 ، ص61 :، يطعغ ؼبثك، حسٚش ضلىس٠اض اٌصاٌس١ٓالإيبو انُٕٔ٘،  -
2

 .312 ، يطعغ ؼبثك، ص-دساعح ِماسٔح ت١ٓ إٌظُ الإعلا١ِح ٚاٌٛظؼ١ح اٌسذ٠ثح –الإداسج الإعلا١ِح فٕظ٘ كًبل أزْى،  -
3

 .138، ص 220 :، حسٚش ضلىِشخغ عاتكالإيبو انُٕٔ٘،  -
4

، يكزجخ انًهك فٓس انٕؿُٛخ، انًًهكخ انؼطثٛخ ػ١ٍٙا ِٓ ِٕظٛس إعلاِٟ أخلاق اٌؼًّ ٚعٍٛن اٌؼا١ٍِٓ فٟ اٌخذِح اٌؼاِح ٚاٌشلاتحفؤاز ػجس الله انؼًط،  -

 .98، ص 1999انؽؼٕزٚخ، انـجؼخ الأٔنٗ، 
5

 .، ثزظطف206، يطعغ ؼبثك، ص اٌؼًّ اٌّؤعغٟيحًس أكطو انؼسنَٕٙ،  -
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12

1

2

3

207





                                                 
1

 .98، يطعغ ؼبثك، ص إعلاِٟ أخلاق اٌؼًّ ٚعٍٛن اٌؼا١ٍِٓ فٟ اٌخذِح اٌؼاِح ٚاٌشلاتح ػ١ٍٙا ِٓ ِٕظٛسفؤاز ػجس الله انؼًط،  -
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 

  

                       

                                      

         159

                                                 
1

 .319ص  يطعغ ؼبثك،  ،ِثادئ ِٚٙاساخ اٌم١ادج ٚالإداسجػجس انؼعٚع يحًس يلائكخ،  -
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 

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1

 .321ص  يطعغ ؼبثك،  ،ِثادئ ِٚٙاساخ اٌم١ادج ٚالإداسجػجس انؼعٚع يحًس يلائكخ،  -
2

 .221ص  ،يطعغ ؼبثك، ٠حالاذدا٘اخ اٌسذ٠ثح فٟ اٌم١ادج الإداس٠ح ٚاٌر١ّٕح اٌثششيحًس حؽٍُٛ انؼغًٙ،  -
3

 .، ثزظطف339 -334ص  ، ِشخغ عاتك ػجس انؼعٚع يحًس يلائكخ، -
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











                                                 
1

 .376، ص 2008، يكزجخ عطٚط، انًًهكخ انؼطثٛخ انؽؼٕزٚخ، انـجؼخ انؽبثؼخ ػشط، اٌؼاداخ اٌغثغ ٌٍٕاط الأوثش فؼا١ٌحؼزٛفٍ كٕفٙ،  -
2

 .34، ص 2000، زاض اثٍ حعو، ثٛطٔد، انـجؼخ الأٔنٗ، ذىْٛ لائذاً ِثذػاً و١فػهٙ غبَى انـٕٚم،  -
3

 .260 -259ص  يطعغ ؼبثك، ص ،-دساعح ِماسٔح ت١ٓ إٌظُ الإعلا١ِح ٚاٌٛظؼ١ح اٌسذ٠ثح –الإداسج الإعلا١ِح فٕظ٘ كًبل أزْى،  -
4

 .204-203، يطعغ ؼبثك، ص ص -صٍٝ الله ػ١ٍٗ ٚعٍُ–عٛي اٌشّؼؼٛس حٕٖ،  -
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

 

  

14

35

                                                 
1

 .260 يطعغ ؼبثك، ص ،-دساعح ِماسٔح ت١ٓ إٌظُ الإعلا١ِح ٚاٌٛظؼ١ح اٌسذ٠ثح –الإداسج الإعلا١ِح ظ٘ كًبل أزْى، فٕ -

    

إػبفخ لٕٖ عسٚسح 

 فؼبنخ إنٗ لٕح انمبئس
 اٌّغاػـــذ اٌمائــــــــذ

٠شٜ الأِٛس 

ِٓ ِىاْ 

 ِششف تؼ١ذ

٠فىش ٠ٚعغ 

 اٌّخؽؽاخ
٠ثزي اٌدٙذ 

فٟ دلائك 

 الأِٛس

 ٠ٙرُ تاٌرفاص١ـــً

٠ثك فٟ 

ا٢خش٠ٓ ٚلا 

٠مَٛ تىً 

 شٟء

 ٠ىرشف

اٌّساعٓ 

 فٟ ا٢خش٠ٓ

٠ٛعغ أفىاس 

ِغاػذ٠ٗ 

 ِٚؼٍِٛاذُٙ

لا ٠ىْٛ ِٓ 

إٌٛع ا٢خز 

٠غرغً وً )

شٟء ٠ٚغرف١ذ 

 (ِّٓ زٌٛٗ

٠ششذ 

ٌٍّغاػذ٠ٓ 

وً ِا ٠شفغ 

 ِغرٛاُ٘

٠غاػذُ٘ 

ػٍٝ ذفُٙ 

٘ذف 

 ِّٙرُٙ

٠رأوذ ِٓ 

ٚصٛي فىشذٗ 

ٌٍد١ّغ، ٌثٕاء 

 اٌفش٠ك اٌّثاٌٟ

٠ىْٛ ِٓ 

إٌٛع اٌّشغ 

٠ؼؽٟ إٌٛس )

 (ٓ زٌٌّٛٗ
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1. 

2. 

 

 

 

 

  

  

 

 

  

  

  

  

  

                                                 
1

 .، ثزظطف356 -354، ص 2001ذبنس انؼبض٘ ٔآذطٌٔ، زاض انؼبيط٘ نهُشط ٔانزٕظٚغ، يظط، انـجؼخ الأٔنٗ، : ، رطعًخإداسج الأفشادأضصط ثٛم،  -
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15

2005342

 

                                                 
1

، 2005يكزجخ عطٚط، يكزجخ عطٚط نهُشط ٔانزٕظٚغ، انًًهكخ انؼطثٛخ انؽؼٕزٚخ، انـجؼخ الأٔنٗ، : ، رطعًخج اٌّشذىضج ػٍٝ ِثادئاٌم١ادكٕفٙ، .ؼزٛفٍ آض -

 .342ص 

 

  اٌششٚغ اٌغرح ٌرف٠ٛط اٌغٍؽحاٌششٚغ اٌغرح ٌرف٠ٛط اٌغٍؽح

  

  

  

  
  اٌثمحاٌثمح    

  

  

  

  

  

  

  

          

  

  

  خؽػ            سالة ٚذسىُخؽػ            سالة ٚذسىُ        

  

  

  افؼــــــًافؼــــــً                        

 اذفاق إٌّفؼح ٌٍد١ّغ. 3

ا١ٌٙاوً ٚالأٔظّح . 5

 اٌّغاػذج

ِشالثح إٌفظ، . 4

 ٚالإششاف ػ١ٍٙا

اٌّغاءٌح ٚاٌّؽاٌثح . 6

 (فظذم١١ُ إٌ)

 :اٌّٙاساخ. 2

 انؼلالبد ٔالارظبلاد 

  انزُظٛى/ انزرـٛؾ 

  حم انًشكلاد ثزؼبػس

 .ٔركبرف

 

 :اٌشخص١ح  .1

  انؼبزاد)انُعاْخ =

= انمٛى، انكهًبد

 (الأفؼبل

  انشغبػخ )انُؼظ

انًظحٕثخ ثبنًطاػبح 

 (نشؼٕض اٜذطٍٚ

 ػمهٛخ انٕفطح. 
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1

 .، ثزظطف353 -352، يطعغ ؼبثك، ص  ص إداسج الأفشادأضصط ثٛم،  -
2

 .156، ص 2008، انـجؼخ الأٔنٗ، ، زاض انجساٚخ، الأضزٌاٌم١ادج ٚدٚس٘ا فٟ اٌؼ١ٍّح الإداس٠حظٚس يُٛط ػجٕ٘،  -
3

 .42، يطعغ ؼبثك، ص ثلاثْٛ ٚص١ح ٚٚص١ح ٌرىْٛ لائذا ٔاخساًأيٍٛ ثٍ يحًس انًسض٘،  -
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    

                               

36

             

07     

                 159

1

2

3

                                                 
1

 .377ص  يطعغ ؼبثك،  ،ِثادئ ِٚٙاساخ اٌم١ادج ٚالإداسجػجس انؼعٚع يحًس يلائكخ،  -
2

 .45 -42ثك، ص ، يطعغ ؼبثلاثْٛ ٚص١ح ٚٚص١ح ٌرىْٛ لائذا ٔاخساًأيٍٛ ثٍ يحًس انًسض٘،  -
3

 .164، يطعغ ؼبثك، ص صفساخ ِششلح ِٓ اٌراس٠خ الإعلاِٟ فٟ اٌشّاي الإفش٠مٟػهٙ يحًس انظلاثٙ،   -
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 

 

 

  

  

 

  

  

  

  

 

  

  

                                                 
1

 .، ثزظطف45 -42، يطعغ ؼبثك، ص ثلاثْٛ ٚص١ح ٚٚص١ح ٌرىْٛ لائذا ٔاخساًأيٍٛ ثٍ يحًس انًسض٘،  -
2

 .45 -42ؽبثك، ص انًطعغ َفػ ان -
3

 .240-239ص ص  ، يطعغ ؼبثك، ِٓ ِٕظٛس إعلاِٟ اٌم١ادجزنٛهخ ْبنخ حؽبَٙ،  -
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

      

                     39



 

 

 





                                                 
1

 .48ص ، يطعغ ؼبثك، الأزىاَ اٌغٍؽا١ٔح ٚاٌٛلا٠اخ اٌذ١ٕ٠حأثٙ انحؽٍ ػهٙ ثٍ يحًس ثٍ حجٛت انًبٔضز٘،  -
2

 .436، ص 2002، زاض انفكط، نجُبٌ، انـجؼخ انؽبزؼخ، اٌمائذ شعٛياٌيحًٕز شٛذ ذـبة،  -
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 

 



               

                               

97                 

              07

                                                 
1

 .105 -104طعغ ؼبثك، ص ص ، ياٌمائذ شعٛياٌيحًٕز شٛذ ذـبة،  -
2

 .434 -433ص ص  يطعغ ؼبثك،  ،ِثادئ ِٚٙاساخ اٌم١ادج ٚالإداسجػجس انؼعٚع يحًس يلائكخ،  -
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1

 .، ثزظطف459 -458، يطعغ ؼبثك، ص الإداسج ٚالأػّايطبنح يٓس٘ يحؽٍ انؼبيط٘، ؿبْط يحؽٍ يُظٕض انغبنجٙ،  -
2

 .459َفػ انًطعغ انؽبثك، ص  -
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 

          34

 

 

              

0102                   0102 

 

              

56

               103 

 



 

 

 

 



 

                                                 
1

 .، ثزظطف304ص  ،يطعغ ؼبثك، الاذدا٘اخ اٌسذ٠ثح فٟ اٌم١ادج الإداس٠ح ٚاٌر١ّٕح اٌثشش٠حًٙ، يحًس حؽٍُٛ انؼغ -
2

، 09 -07غ، ص .، انًؤؼؽخ انؼبيخ نهزؼهٛى انفُٙ ٔانزسضٚت انًُٓٙ، انًًهكخ انؼطثٛخ انؽؼٕزٚخ، زإداسج اٌٛلدنزظًٛى ٔرـٕٚط انًُبْظ، الإزاضح انؼبيخ  -

 .ثزظطف
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 

Drucker
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   

  .  

   

   

                                                 
1

 .04ؼبثك، ص  غ، يطعإداسج اٌٛلدى ٔرـٕٚط انًُبْظ، الإزاضح انؼبيخ نزظًٛ -
2

 .298ص  ،يطعغ ؼبثك، الاذدا٘اخ اٌسذ٠ثح فٟ اٌم١ادج الإداس٠ح ٚاٌر١ّٕح اٌثشش٠حيحًس حؽٍُٛ انؼغًٙ،  -
3

، 2008، عٕاٌ انؼطثٛخ انًزحسح الإيبضادعبيؼخ ٙ، انغبيؼ الإضشبزيطكع ، اٌٛلد ِٙاساخ ذٕظ١ُ ،ػجبغ حؽٍٛ ػهٙ -

http://www.uaeu.ac.ae/sacc/ppt/time_management.ppt ،04/05/2010: ربضٚد انعٚبضح.  

http://www.uaeu.ac.ae/sacc/ppt/time_management.ppt
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  .  

  ... .  

16

211

 

                                                 
1

 208، صيطعغ ؼبثك، اٌؼاداخ اٌغثغ ٌٍٕاط الأوثش فؼا١ٌحؼزٛفٍ كٕفٙ،  -

11

 

12

 

13

 

14

 

  َاَاــــ٘٘

  ََ٘ـــا٘ـــاغ١ش غ١ش 

  ًًــــــخخػــاػــاغ١ش غ١ش   ػـاخـــــًػـاخـــــً
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1

، ثحش يمسو اؼزكًبلا نًزـهجبد انحظٕل ػهٗ ٠ح ٚػلالرٙا تفؼا١ٌح إداسج الاخرّاػاخاذدا٘اخ اٌم١اداخ الإداسفٓس ثٍ َبطط ثٍ ػجس انؼعٚع انششط٘،   -

، 2003نؼطثٛخ انؽؼٕزٚخ، زضعخ انًبعؽزٛط فٙ انؼهٕو الإزاضٚخ، لؽى انؼهٕو الإزاضٚخ، كهٛخ انسضاؼبد انؼهٛب، أكبزًٚٛخ َبٚف انؼطثٛخ نهؼهٕو الأيُٛخ، انًًهكخ ا

 .35يُشٕضح، ص 
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1

 .37-36، يطعغ ؼبثك، ص ص اذدا٘اخ اٌم١اداخ الإداس٠ح ٚػلالرٙا تفؼا١ٌح إداسج الاخرّاػاخػجس انؼعٚع انششط٘، فٓس ثٍ َبطط ثٍ  -
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



                                                 
1

 .، ثزظطف.412يطعغ ؼبثك، ص  ،اٌم١ادج اٌّشذىضج ػٍٝ ِثادئكٕفٙ، .ؼزٛفٍ آض -
2

، ص 2002يكزجخ انؼجٛكبٌ، انطٚبع، انـجؼخ الأٔنٗ،  يحًس حؽٍ شًٕؽ،: ، رؼطٚتاٌرٛافك ت١ٓ اٌؼمً ٚاٌمٍة –الأداء ا١ٌّّض كبرعَجبخ، .عٌٕ ض -

262. 
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   

 3
 

 .  

                                                 
1

 .199، يطعغ ؼبثك، ص -صٍٝ الله ػ١ٍٗ ٚعٍُ–عٛي اٌشّؼؼٛس حٕٖ،  -
2

 .، ثزظطف.418-417يطعغ ؼبثك، ص ص  ،اٌم١ادج اٌّشذىضج ػٍٝ ِثادئكٕفٙ، .ؼزٛفٍ آض -
3

 .106 عغ ؼبثك، ص، يطثلاثْٛ ٚص١ح ٚٚص١ح ٌرىْٛ لائذا ٔاخساًأيٍٛ ثٍ يحًس انًسض٘،  -
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

  

 

                                                 
1

  .107 ، يطعغ ؼبثك، صثلاثْٛ ٚص١ح ٚٚص١ح ٌرىْٛ لائذا ٔاخساًأيٍٛ ثٍ يحًس انًسض٘،  -
2

 .206، يطعغ ؼبثك، ص -صٍٝ الله ػ١ٍٗ ٚعٍُ–عٛي اٌشّؼؼٛس حٕٖ،  -
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  


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  

 

 

1 

2 

 

3  

                                                 
1

 (.213-211، يطعغ ؼبثك، ص -صٍٝ الله ػ١ٍٗ ٚعٍُ–عٛي اٌشّؼؼٛس حٕٖ، : )نلاؿلاع  ػهٗ َض انٕصٛمخ، اَُظط -
2

 .171ص  ،يطعغ ؼبثك، الاذدا٘اخ اٌسذ٠ثح فٟ اٌم١ادج الإداس٠ح ٚاٌر١ّٕح اٌثشش٠حيحًس حؽٍُٛ انؼغًٙ،  -
3

 .23، يطعغ ؼبثك، ص إداسج اٌٛلدالإزاضح انؼبيخ نزظًٛى ٔرـٕٚط انًُبْظ،  -
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  .  

   .  

  .  

  . 
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1

 .115 -113 ، يطعغ ؼبثك، صثلاثْٛ ٚص١ح ٚٚص١ح ٌرىْٛ لائذا ٔاخساًأيٍٛ ثٍ يحًس انًسض٘،  -
2

 .137-136، يطعغ ؼبثك، ص ص اٌم١ادج ٚدٚس٘ا فٟ اٌؼ١ٍّح الإداس٠حظٚس يُٛط ػجٕ٘،  -
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  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

crature destruction

1

                                                 
1

 .07، ص 2002، شطكخ الإثساع انرهٛغٙ لاؼزشبضاد الإزاضٚخ ٔالالزظبزٚخ، انكٕٚذ، انـجؼخ انضبَٛخ، ِشْ ػعلاخ ِخهؿبضق يحًس انؽٕٚساٌ،  -



 

 - 237 - 

3

                                                 
1

 .598 ، ص2001، نـجؼخ الأٔنٗا ،يظط ،ز.، زالإداسج ٚ ذسذ٠اخ اٌرغ١١ش ،ؼؼٛس ثٍ ػبيط -
2

: ربضٚد انعٚبضح، http://uqu.edu.sa/kahadri/ar/59301، عبيؼخ أو انمطٖ، الإتذاع ٌٍّؤعغاخ ؼش٠مه ٔسٛ ل١ادج اٌّغرمثًػجس الله انًٓٛط٘،  -

05/05/2010. 
3

 .95-94ص  ، ص1997، نجُبٌ ،طثٛخ نهؼهٕوانساض انؼ، خ يطكع انزؼطٚت ٔ انجطيغخرطعً ،اٌرذس٠ة إٌاخر ٌٍّٛظف١ٓ، ـ يبنكٕو ثٛم

http://uqu.edu.sa/kahadri/ar/59301
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

                                                 
1

 . 25/04/2008: ربضٚد انعٚبضح ، http ://www.Rsscrs.info، 25، يهزمٗ انجحش انؼهًٙ، ص ٍِخص ِادج اٌم١ادج ٚالاترىاسػجس انطحًٍ انًٓس٘،  -

2
 .1502: حسٚش ضلى ك،يطعغ ؼبث ،اٌغٍغٍح اٌعؼ١فح اٌّخرصشج ،يحًس َبطط انسٍٚ الأنجبَٙ -

3
 .241يطعغ ؼبثك، ص  ،صٕاػح اٌمائذؿبضق انؽٕٚساٌ، فٛظم ثبشطاحٛم،  -

4
 .115-114، يطعغ ؼبثك، ص ص اٌم١ادج ٚدٚس٘ا فٟ اٌؼ١ٍّح الإداس٠حظٚس يُٛط ػجٕ٘،  -

5
، ص 2007انؼطثٛخ انؽؼٕزٚخ، انـجؼخ انربيؽخ، انؽٛس انًزٕنٙ حؽٍ، يكزجخ عطٚط، انًًهكخ : ، رطعًخ"الأُ٘ أٚلا"إداسج الأ٠ٌٛٚاخ كٕفٙ، . ض.ؼزٛفٍ -

371. 
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
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 

 

 

 



 

                                                 
1

 .1502: حسٚش ضلى يطعغ ؼبثك،، اٌغٍغٍح اٌعؼ١فح اٌّخرصشج ،يحًس َبطط انسٍٚ الأنجبَٙ -
2

 .241يطعغ ؼبثك، ص  ،صٕاػح اٌمائذؿبضق انؽٕٚساٌ، فٛظم ثبشطاحٛم،  -
3

 .241ؽبثك، ص انًطعغ انَفػ  -
4

 .171، يطعغ ؼبثك، ص شخص١رٗ ٚػصشٖ -ع١شج أ١ِش اٌّؤ١ِٕٓ ػّش تٓ اٌخؽاب: ػهٙ يحًس انظلاثٙ -
5

 .14، يطعغ ؼبثك، ص و١ف ذىْٛ لائذاً ِثذػاًػهٙ غبَى انـٕٚم،  -



 

 - 240 - 

AT&T

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

                                                 
1

، 2007 انًًهكخ انؼطثٛخ انؽؼٕزٚخ، ، كهٛخ انًهك فٓس الأيُٛخ،ِرؽٍثاخ اٌم١ادج اٌّؼاصشجػجس انطحًٍ ثٍ ؼؼس انصٚبة،  -

http://www.easternemara.gov.sa/NadwaPaper.htm07 -06، ص ص 10/04/2010: ، ٕٚو. 
2

 .379، يطعغ ؼبثك، ص "الأُ٘ أٚلا"إداسج الأ٠ٌٛٚاخ كٕفٙ، . ض.ؼزٛفٍ -

http://www.easternemara.gov.sa/NadwaPaper.htm
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  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
1

 .201ص  ،يطعغ ؼبثك، ١ادج الإداس٠ح ٚاٌر١ّٕح اٌثشش٠حالاذدا٘اخ اٌسذ٠ثح فٟ اٌميحًس حؽٍُٛ انؼغًٙ،  -
2

 .320، يطعغ ؼبثك، انغعء الأٔل، ص اٌّؼدُ اٌٛع١ػإثطاْٛى أَٛػ، ٔآذطٌٔ،  -
3

 .266 -265ص ص ، يطعغ ؼبثك، الإداسج ٚالأػّايطبنح يٓس٘ يحؽٍ انؼبيط٘، ؿبْط يحؽٍ يُظٕض انغبنجٙ،  -
4

 .242، يطعغ ؼبثك، ص ٌمائذصٕاػح اؿبضق انؽٕٚساٌ، فٛظم ثبشطاحٛم،  -
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



!









                                                 
1
 .427، يطعغ ؼبثك، ص الإداسج ٌّساخ ِؼاصشضػب طبحت أثٕ حًس آل ػهٙ، ؼُبٌ كبظى انًٕؼٕ٘،  - 
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

         04

         

                                    

34

                                                 
1
 .، ثزظطف191-189، يطعغ ؼبثك، ص -صٍٝ الله ػ١ٍٗ ٚعٍُ–عٛي اٌشّؼؼٛس حٕٖ،  - 
2

 .117، يطعغ ؼبثك، ص اٌفاسٚق اٌمائذيحًٕز شٛذ ذـبة،  -
3

 .118ثك، ص َفػ انًطعغ انؽب -
4

 .88، يطعغ ؼبثك، انغعء انضبَٙ، ص اٌشعٛي ِسّذ صٍٝ الله ػ١ٍٗ ٚعٍُ: ٚإٔه ٌؼٍٝ خٍك ػظ١ُ ،طفٙ انطحًٍ انًجبضكفٕض٘  -
5

 .277، يطعغ ؼبثك، ص س٠اض اٌصاٌس١ٓالإيبو انُٕٔ٘،  -
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                          

23

1.  



                                                 
1

 .278، يطعغ ؼبثك، ص س٠اض اٌصاٌس١ٓالإيبو انُٕٔ٘،  -
2

 . 252يطعغ ؼبثك، ص  ،، انغعء الأٔلٌٛع١ػاٌّؼدُ اإثطاْٛى أَٛػ،ٔآذطٌٔ،  -
3

 .383 -382، يطعغ ؼبثك، ص ص فمٗ إٌصش ٚاٌرّى١ٓ فٟ اٌمشآْ اٌىش٠ُػهٙ يحًس انظلاثٙ،  -
4

 .200-199، ص ص  2007، زاض انؽلاو، يظط، انـجؼخ انضبنضخ، ِٕٙح اٌمشآْ اٌىش٠ُ فٟ إصلاذ اٌّدرّغيحًس انؽٛس ٕٚؼف،  -
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Abstract: 

The today organization is in dire need of effective leaders who look forward 

the future in changing world characterized by globalization and varied intellectual 

approaches.  

In our organizations and societies the leadership behavior interpretation is 

based on theories have emerged in other societies differ from us. So that, it can’t 

give accurate results to solve problems in our organizations. For that reason, it has 

become necessary to determine a reference point on which we can stand for the 

essence of leadership and the leader’s functions. 

On the way for looking for answers, the direction to the Islamic law (the 

holy book and the Sunnah of Mohamed peace be upon him) was our choice to find 

out the meanings, determinants and conditions of leadership according to an 

Islamic perspective. So that, the research problematic comes as the following: 

what are the most important results that may be reached through the 

development of contemporary managerial leadership according to an Islamic 

perspective? 

The study of the problematic comes as the following: the first chapter focus 

on leadership as an ambiguous managerial phenomenon still needs research and 

study. The second chapter to find out the pillars of the managerial leadership 

according to an Islamic perspective as justice, shura and moral system. The third 

chapter discusses the contemporary managerial thinking need to a credible source 

which provides theories and searches. Also, the Islamic perspective need to the 

different scientific tools to invest it in the right way in order to achieve people’s 

goals. On the basis of this vision, we tried to present an Islamic leader model for 

today organizations, focusing on the set of the literature for this model, and we end 

by highlighting some of the roles that we have given importance according to the 

requirements of our subject without rejecting the other ones. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Key words: managerial leadership according to an Islamic perspective, 

contemporary managerial leadership, managerial leader 
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Résumé:  
 

              L'organisation d’aujourd'hui a un grand besoin d’efficaces dirigeants qui 

attendent avec impatience l'avenir dans un monde en mutation caractérisé par la 

mondialisation et des approches intellectuelles variées.  

 

              Dans nos organisations et sociétés, l'interprétation de comportement de 

leadership est basé sur des théories qui ont vu le jour dans d'autres sociétés 

diffèrent de nous. Alors que, il ne peut pas donner des résultats précis pour 

résoudre les problèmes dans nos organisations. Pour cette raison, il est devenu 

nécessaire de déterminer un point de référence sur lequel nous pouvons nous tenir 

pour l'essence de leadership et les fonctions de leadeur.  

 

                Sur la voie à la recherche de réponses, la direction à la loi islamique (le 

Coran et la Sunna de Mohammed paix soit sur lui) a été notre choix pour découvrir 

les significations, les déterminants et les conditions de leadership selon une 

perspective islamique. Alors que, la problématique de recherche se présente 

comme suit: quels sont les résultats les plus importants qui peuvent être 

atteints par le développement de leadership managérial contemporain selon 

une perspective islamique?  

 

              L'étude de la problématique se présente comme suit: le premier chapitre 

concentre sur le leadership comme un phénomène managérial ambigu qui exige 

encore la recherche et l'étude. Le deuxième chapitre pour connaître les piliers de 

leadership managérial selon une perspective islamique comme la justice, la choura 

et le système éthique. Le troisième chapitre traite la nécessité de la pensée 

contemporaine managériale d'une source crédible qui fournit des théories et des 

recherches. En outre, la perspective islamique nécessitée de différents outils 

scientifiques pour l'investir dans le droit chemin afin d'atteindre les objectifs des 

individus. Sur la base de cette vision, nous avons essayé de présenter un modèle de 

leadeur islamique pour les organisations d'aujourd'hui, en se concentrant sur 

l'ensemble de la littérature pour ce modèle, et nous nous retrouvons en mettant en 

évidence certains des rôles que nous avons donné l'importance en fonction des 

exigences de notre sujet sans rejeter les autres.  

 

 

 

 Mots clés: le leadership managérial selon une perspective islamique, le 

leadership managérial contemporain, le managérial leadeur. 
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