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 الملخص:
للظواهر الاقتصادية  يبيعرفية التي تناولت الواقع التجر من بين التوجهات الميعتبر الاقتصاد الصناعي 

هوم يرتكز على مف وهو ،تفاسير للظواهر الاقتصادية بناءا على النموذج النظريمحاولة منه اعطاء 
 Bain من طرف SCPالتوجه حيث وضع نموذج التطورات الاقتصادية الى ثراء هذا دت لقد أ .السوق

ثم تطور بعد ذلك من طرف مجموعة من العلماء  ،محاولة منه الى جمع المتغيرات الاساسية لهذا النموذج
 عنه تولدت ا النموذج الاساسية لهذلاعطاء التفاسير الكاملة.  لكن التفاعل الذي حصل بين العناصر 

  .تشعبات

هدافها وذلك باستخدام أمن اجل تحقيق بالتاثير على محيطها اي هياكل صناعتها الاقتصادية المؤسسات 
 .الاحتكاريةاستراتيجيات مختلفة و الوصول الى الحالة 

الاقتصادية ننا لاحظنا غياب المؤسسة ألا إفي الحياة الاقتصادية رغم كل هذه التطورات الحادثة  
ن أفلقد لاحظنا  ،بالشرق الجزائري ERCEهداف وذلك من خلال دراستنا لمجمع لأعن هذه االجزائرية 

من و حداثتها  في انتهاج بعض القواعد الرؤى الاستراتيجية مؤسسات هذا المجمع بعيدة عن هذه 
     .و ذلك رغم امتلاكها للقوة السوقية التي تسمح لها بذلك السلوكات الاستراتيجية التي تنتهجها 

Le résemé :  

 L’économie industrielle est considérée comme une application qui elle prend en charge  la 

réalité expérimentale des phénomènes en relation avec le modèle théorique, qui se base sur le 

concept  de marché. 

Les développements économiques récents contribué à l’enrichissement de cette orientation. 

Le paradigme SCP ( structure, comportement, performance ) établi par Bain, a essayé de 

démontrer les mutations essentielles de ce modèle. Ce dernier a été ensuite développé par un 

certain nombre d’économistes afin d’en donner les significations complètes. Les réactions qui 

se sont produites entre les éléments de ce modèle et qui donné lieu à des interractions dont 

celle de la relation du comportement stratégique de l’entreprise avec les structures du marché, 

autant été largement étudiées 

L’entreprise économique inter-réagit sur son environnement ( Les structures industrielles ) 

dans le but d’attendre ses objectifs tout en ayant recours à différentes stratégies et d’arriver  

au monopôle. 

Malgré tous ces développements dans ce domaines, nous avons noté l’absencelepuit d’intérit 

pour de l’entreprise algérienne en tant qu’objt d’étude et d’analyse en économe industrielle. 

Selon notre étude effectuée sur le groupe ERCE, nous avons remarqué que les unités de ce 

groupe sont situées loin de cette vision stratégique à cause de la nouveauté de cette orientation 

de l’économie de marchée en algérie tout en ayant lui grand pouvoir de marché leur 

permettant d’atteindre certains objictifs.      
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 عامةال مقدمةال
 

يكي مكون من مجموعات مختلفة من العناصر حيث ية تعيش داخل محيط دينامالإقتصادإن المؤسسة 
أيضا  و قسم هذا المحيط إلى محيط داخلي وخارجي حسب درجة التأثر والتأثيريتتأثر به وتؤثر فيه، و 

 القطاعفي نفس ا المؤسسة من خلالهتكون من مجموعة من العناصر التي تنشط تي تال الصناعةهنالك 
 القطاعمن مجموعة المؤسسات الناشطة في نفس  اكون بدورهتتي توتكون درجة التأثر والتأثير كبيرة، وال

الصراع من أجل  ىعلفهي تعتمد وجودها  ومن أجل أن تحافظ المؤسسة على بقائها و ،الصناعي 
 .بقائهالمحافظة على من أجل ا في تحولات مستمرة ضمان ذلك وهذا ما يجعلها تدخل 

سطرة ة والتي تعتبر كثيرة ومختلفة، مستراتيجيفإن المؤسسة تقوم بانتهاج مجموعة من السلوكات الإ وكذلك
ا المؤسسة، ومن أجل ذلك ة منها وكذلك حسب الظروف التي تواجههوموضوعة حسب الأهداف المرجو 

 هدف.الأ همباشرة من أجل تحقيق هذ ات تنافسية مباشرة أو غيرإستراتيجيتقوم بصياغة ووضع  هافإن
     من بين العناصر الأساسية المؤثرة في الصناعة إلى جانب هيكل السوق  ستراتيجيويعتبر السلوك الإ

للمؤسسات من أجل  ستراتيجيالسلوك الإ بسببهذه العناصر، و هذا  نالآداء، وهناك تفاعل مستمر بي و
 منافسة.نابع من صلب ال هوالمحافظة على بقائها و 

سمح للمؤسسة بتحسين آدائها وحصولها توتعتبر العلاقة الموجودة أكثر تعقيدا فهي في نهاية المطاف 
 على قوة سوقية أكبر.
ات في المتغيرات الهيكلية للقطاع الصناعي من خلال زيادة أو نقص ستراتيجيويكون تأثير هذه الإ

كيز البائعين وكذلك التأثير على المؤسسات المؤسسات الناشطة في القطاع أي التأثير على درجة تر 
في الصناعة من خلال وضع عائق أمام هذه المؤسسات حيث يعتبر هذين العنصران الراغبة في الدخول 

 من مكونات هيكل السوق وذلك بهدف الزيادة في مردودية القطاع.
لذي تكتسيه هذه الأخيرة في أداء ة والدور الهام استراتيجيومن هنا تظهر الأهمية البالغة لهذه السلوكات الإ

وكذلك على هيكل السوق والذي يعتبر من أهم وتأثيرها على المنافسة و على هيكل القطاع  ،المؤسسات
الذي  ستراتيجيالصناعي وسعيا منا إلى توضيح السلوك الإ الإقتصادالمشكلات المطروحة والمعالجة في 

ة وتأثير هذه السلوكات على المحيط الصناعي للمؤسسة ية في مواجهة المنافسالإقتصادتنتهجه المؤسسة 
 .الرئيسية الإشكاليةومنه تم طرح  ية ككلالإقتصاد

 
أثاها على هجاكل ما هو  وجة الإقرصادمن طاف المؤسسة ة المنرهية سراارجيجما هي أهم السلوكات الإ

 ؟السوق
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 ويمكن أن تقسم هذه الإشكالية إلى مجموعة من الإشكاليات الفرعية  :الفاعجة الإشكالجات
 وهياكل السوق؟ ستراتيجيبالسلوك الإماذا نقصد  -1
 هياكل السوق؟على ة ستراتيجيما هو تأثير هذه الإ -2

 ؟هياكل هذه الصناعةعلى سمنت وما تأثيرها لإات في مؤسسات استراتيجيما مدى تطبيق هذه الإ -3

 بة عن الأسئلة المطروحة في الإشكالية نطرح فرضيات لدراستنا وهي:للإجا   :فاضجات البحث
 يؤثر على هياكل السوق. يةالإقتصادمن طرف المؤسسات  إستراتيجيانتهاج سلوك  -1
 .ة على هياكل السوقستراتيجيهناك تأثير لهذه السلوكات الإ -2

 .ديناميكي حرتعيش في محيط ية الجزائرية الإقتصادالمؤسسة  -3

 هناك عدة أسباب دفعتنا إلى اختيار هذا الموضوع ونلخصها فيما يلي:   :البحث أهداف
 ية التي عرفها قطاع الصناعة في الجزائر.الإقتصادإحساسنا بأهمية الموضوع خاصة مع التحولات  -1
 .زائرلجفي ا الصناعي لإقتصادانظر حداثة هذا الموضوع من وجهة  -2

 .هياكلها السوقية علىر لها تأثمن خلاتي الات ستراتيجيلإلمعرفة االحاجة الملحة للمؤسسة  -3
 الإقتصادمن جانب تخصص  ستراتيجيإعطاء الجانب النظري الإهو يوجد هدف رئيسي لهذا البحث 

السلوكات دراسة  من الجانب التطبيقي  ورية التي يقوم عليها النظ الأسسو كذلك توضيح الصناعي 
وذلك من خلال مؤسسات عليها والآثار المترتبة  يةئر الجزا ة المتبعة في المؤسسة الصناعيةستراتيجيالإ

 القطاع المعنية بالدراسة.

الجانب  أما، والنظرية الإستراتيجية ية الجزئيةالإقتصادالنظرية  إسقاط هوالنظرية  الحدود  :البحثحدود 
 .2222غاية  إلى 2222حدود الزمنية ال و شرق الجزائرالحدود المكانية  إلىبيقي فهو يخضع طالت

لمعالجة موضوع البحث نستخدم المنهج الوصفي التحليلي فيما يخص الجانب النظري :  منهيجة البحث
ثلاث فصول  إلىوقد تم تقسيم هذه الدراسة  .جزاءالأأيضا فيما يخص باقي  يوالمنهج الاستنباطي والتحليل

 .دراسة حالةنظرية و 

 .المبادئ الأساسية للإقتصاد الصناعي :الفصل الأول

 .ة المنتهيةستااتيييالسلوكات الإ الثاني:صل الف

 .ة على هياكل السوقستااتيييآثاا السلوكات الإ :الفصل الثالث

 .للإسمنت بالشاق اليزائاي ERCEدااسة حالة ميمع  الرابع:الفصل 
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 الفصل الأول
الصناعي لإقتصادالمبادئ الأساسية ل  
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 : مقدمة 

و الذي وضعت أسسه الكلاسيكي  قتصاد لإمعرفي ج ي  مسصقل على ا صوجهالاندعي ك قتصاد لإر اظه
وكدن ينظر له كنهج وافي للصحليل القطدعي بع  ذلك صم إصمدم بندء هذه  ،في الولايدت المصح ة الأمريكية

 ية و قت  صم صعزيز هذا الصوجهقتصاد لإو هو مد أ ى ص ريجيد إلى حدلة كمدل هذه النظرية ا ،النظرية
الأكثر واقتعية في صفسير الظواهر  الصوجهالاندعي هو  قتصاد لإن اإلذلك ف ،بدلأسدليب الريدضية المعمقة

 .يةقتصاد لإا

الصي  ،طوال صدريخه إلى زيد ة صعقي  حقدئقه قتصاد لإولق  أ ى الصضدرب بين الأسدليب و النظريدت في ا
 الاندعي لصأكي  الموقتف العلمي.  قتصاد لإصأرجحت بين الصحليل النظري و الصجريبي ممد أ ى إلى صشجيع ا

عدمة في نموذج  ةلة بافأولق  عرضت هذه المس لمؤسسدتل من السلوك ال يندميكي صوجهوهو يصبع 
هذا النموذج من المندفسة إنمد  هي لا يمكن أن ينجر عنقتصاد لإن الواقتع الأو ذلك  ،المندفسة الكدملة

الاندعي إلى ظهور نموذج  قتصاد غير الكدملة وع م اليقين، كمد أ ى الإالنموذج المندفسة  هينجر عن
 )هيكل، سلوك، أ اء ( لصفسير صلك الظواهر.

كمد أن هندك صوافق على أهمية الصجربة لصحليل هيدكل السوق و الأ اء و لق  ول ت أفكدر ج ي ة صعرف 
صنبع من الاعصمد   الأخيرهذا السمدت الج ي ة المميزة ل .الاندعي الح يث قتصاد لإبشكل عدم على أنهد ا

ز على وضع نمدذج صركعلى العلاقتة العكسية الموجو ة بين هيدكل السوق و سلوك المؤسسدت و هي 
     ة للمؤسسدتسصراصيجيكذلك يسصن  على النمدذج الصطبيقية لصبرير السلوكدت الإ  ،ةسصراصيجيللسلوكدت الإ

 مؤسسدت .للة سصراصيجيالإسلوكدت لو الق رة على صطوير صفسيرات نظرية ج ي ة ل
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 الاناعي  قتصاادلإل الأساسيةالمبادئ  .1.1

   :الاناعي قتصاادلإظهور ا   .1.1.1
من  نبثقإالصوجه  هذاكصوجه علمي ج ي ،  الاندعي قتصاد لإفي الناف الثدني من القرن العشرين ظهر ا

الاندعي  نصدجللإ فع النمو المصزاي   بحيث، و صم صطويره من قتبل جدمعة هدرفدر ،  1الكلاسيكي قتصاد لإا
الاندعي  قتصاد لإاوبرز  المؤسسدت.على نمو  وصأثيرهلعمل السوق  أسسليضعوا  قتصاد لإالبدحثين في ا

يرصكز على  نهأ. حيث السيدسي قتصاد لإالفكر مع انفس  يحملي محض( إقتصاد كصوجه علمي ) صوجه 
الاندعي في  قتصاد لإوصميز ا ،فهم مبد ئ الصعديش بين المؤسسدت العدملة في نفس القطدع الاندعي

 ب اية ظهوره بمجموعة من الخادئص:

 :حماية ظروف المنافسة الكاملة و المطلقة .1.1.1.1

منهد فصراض وجو  صوازن بين المؤسسدت والصي صعصبر كل واح ة إالكلاسيكي يسصن  على منطق  قتصاد لإا
سصقلاليصهد  إ سصقرار المحصمل للقطدع، إن المزج  بين عقلانية قتيد ات هذه المؤسسدت ولإعدمل مسدهم في ا

لقرارات_ _ و الصي هي عدمل أسدسي في اصخدذ ا 2و الإطلاع الصدم على آليدت الأسعدر وصوفر المعلومدت
     وصد  الفكر لصحقيق الصوازن الأمثل بين المؤسسدت . يه «مطلقة وكدملة  »وشروط المندفسة الصدمة 
 أين المندفسة صعمل على صفد ي إوكذلك ف  ،المجصمع لأفرا لزيد ة الرفدهة  أسدسيهذا الصوازن هو سبب 

للموار  بين المؤسسدت.  في عدم  الأمثليُكفل الصخاص  أنو في هذا السيدق يجب  حصكدر.لإلمخدطر 
المرجعية صح   بوضوح هذا  الأسواق، حصكدرية كبيرةإصحد ات إقتدنون ض    Chermanشكل   0981

 .لايدغة مفهوم الاندعة أسسالصعريف و الذي سوف يعطي 

 وحدات اغيرة : إلىنموذج صقسيم السوق  .1.1.1.1

صطوير  أسسصق يم أيضد حدول  واف القطدع  وقتدم بعملية محدولة  من أولهو  Marshallكدن  
حيث ياف هذا  (the économic of industry 1879 ) رائ ة أعمدلمن خلال ثلاثة  الاندعدت

 Principles ofالاندعية، وكصدبه ) الآلاتخ ام صسإ وصأثيرالكصدب صطور الصنظيم الاندعي 

économics 1890 يدت ال اخليةقتصاد لإ( الذي يعدلج المفدهيم الوافية مثل صلك المصعلقة بد           

                                                             

1    R. Arena et L. Benzoni et De Bandt. 1991 : Traité d'économie industrielle 2eme édition 

.Editeur Economica paris. (p3) 

2    Jean-Louis Magakian ,Marielle –Audrey  Payaud .2007 : 100 fiches pour comprendre la 

stratégie de l'entreprise 2eme édition.  Editeur Bréal paris . (p33) 

http://www.amazon.fr/s?_encoding=UTF8&search-alias=books-fr&field-author=R.%20Arena
http://www.amazon.fr/s?_encoding=UTF8&search-alias=books-fr&field-author=L.%20Benzoni
http://www.amazon.fr/s?_encoding=UTF8&search-alias=books-fr&field-author=De%20Bandt
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 industry and tradeيدت الحجم ) إقتصاد ظهور مفهوم  إلىو الخدرجية، و الصي سصؤ ي في النهدية 
صوضيح صطور المؤسسدت من خلال  إلىمن خلال  راسدصه الع ي ة  Marshall، ليصحول  ( 0808

لصطوير و فشل المؤسسة في  الأولىوامم كذلك الفرضيدت  ،ام الصكنولوجيد الاندعية الح يثةسصخ إ
 .1علاقتصهد مع خادئص القطدع 

مصوافق مع  أيضدالحقيقي و صفسير صنمية الاندعدت و الذي هو  للإطدرصاور   Marshall  أعطىكمد 
 الرسمي . قتصاد الكلاسيكية و النيوكلاسيكية للإ الأسس

و المبد ئ  الأسسمن خلال وضع  «السوق »يخص صعميق ماطلح  أنالاندعي يجب  قتصاد لإا
     القاير مع شروط مح  ة الأجلالمؤسسة في  أربدحصقدبل  ) بم اخيلو الصي صصميز  لاندعة،لالهيكلية 

) محالة  يدت ال اخلية قتصاد لإو صصحمل صكدليف اقتل من صلك المؤسسدت الهدمشية لصلك الاندعة (، ا
يدت الخدرجية للمؤسسة ) الصطور في الاندعة حيث صخصدر قتصاد لإا المؤسسة ( و إنصدجالزيد ة لمسصوى 

صحسين في كمية و نوعية الي  العدملة على الصحسيندت ال اخلية :  الأخيرةالمؤسسدت الصي صعمل في هذه 
 صخفيض صكدليف و صحسين ظروف النقل و الاصادل... (

 أنكمد يمكن  إنصدجييكون  أنمصجدنس )وهو نشدط واح  و الذي يمكن  إنصدجيالاندعة صصميز بهيكل  -
بفضل المندفسة الصي ينظمهد منطق كل مؤسسة و هذه الصقنية صمثل عقبة خدرجية  –يكون خ مدصي( 

  ية ولكن لا يعصم  على صارفدت و نوايد المؤسسدت.قتصاد لإللمؤسسة، وهي معطى يعصم  على الصنمية ا
 يجمع العرض و الطلب.  أنمن المفصرض  و مفهوم الاندعة يخصلف عن المفهوم المجر  للسوق و الذي

 مفهوم الاناعة:  1.1.1
 ال راسدت أن يعني هذا، 2«كبير اندعي نشدط أيب  يهصم الاندعي قتصاد لإا » أنعلى  Cabral يؤكد
 هذا كدن إذا مد عن النظر بغض وذلك الإنصدجية القطدعدت جميع صشملالاندعي  قتصاد لإا نظرية في

 وكمد هو في اندعة السيدحة  مد ية غير وأ الإلكصرونيةكمد هو في الاندعة  مد ية ةسلع هو  المنصج
 نصدئج من لبدلصحو  الصي صسمح الأنشطة جميع شملص الاندعي قتصاد لإا في دلاندعةف .خ مدت المسمدة
 لب صعصبر يهف لذلك والاسصهلاك العلم بين صقع وهي، سصهلاكيةإ خ مدت و  سلع، منصجدتال إلى البحوث
 غير و ةالمد ي ذلك في بمد للاندعة صاور وضع على Cabral ؤك و ي ،يةقتصاد الإ الأنشطة جميع

                                                             

1   Jean-Louis Magakian ,Marielle –Audrey  Payaud .2007 : 100 fiches pour comprendre la 

stratégie de l'entreprise op.cit  (p33) 

2   Jean-Louis Levet. 2004 : L'Économie Industrielle en évolution : Les faits face aux 

théories .  Economica . paris.(p5) 

http://www.amazon.fr/s?_encoding=UTF8&search-alias=books-fr&field-author=Jean-Louis%20Levet
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      ( L'industrie ) الاندعة بين الخلط يميلون إلىمد غدلبد  الذين من الكثير هندك لأن ،ةالمد ي
 كبيرة مسؤولية يعطي اندعةلل المعطى المعنى هذا  الواقتع في (manufacture) الصحويل الاندعي و
 الرئيسية المجدلات  -  الاندعية المندفسة و يندميكية للاندعدت الفعدل الأ اء و كذلك  الإنصدج نظدم في
 . يةقتصاد لإا الصندفسية الق رة يح    - الاندعية يدتقتصاد للإ
 كمد يؤك   الخدم، الموا  صحويل يعمل على ثدنوي قتطدع أنهدعلى  الصحويلية الاندعة Clark فيعر  كمد

Clark  إلى يشير الذي الم ى الواقتع في يعصبره، وهو واسع نطدق يأخذ الاندعة ماطلح أنعلى 
       الذي يشمل الزراعة و الاي   الأولالقطدع  ،رئيسية قتطدعدت ثلاثة في الإنصدجية لأنشطةا صانيف

 لخ مدتا القطدع الثدلث هوو  الخدم، الموا  صحويلب يقوم الذيو  الثدني القطدعسصخراجية، لإو النشدطدت ا
فالاناعة هي مجموع المؤسسات الناشطة في قتطاع   .الملموسة غير الأنشطة جميع يشملالذي  و

             كن صحديد صعريف الاناعة حسب صحديد النشاط و الذي يميل إلى قتطاعاتمإنصاجي ما و ي
 .فروع و

 :الاناعي كفرع معرفي جديد قتصاادلإا  .1.1.1
الاندعي  قتصاد لإالجميع بد صأثرفي نهدية سنوات الثلاثينيدت من القرن العشرين _ في جدمعة هدرفدر  _ 

زمة الكسد  العدلمي الصي وقتعت في لأ ةيالحقيق الأسبدبعلى  راسة  أولييعصم  كه ف  لأنه الأمريكي
 هذا مد – قتصاد ثم بع  ذلك يحدول صق يم صاور مسصقل لهذا الفرع المعرفي من الإ 0898سنة  أمريكد

و الصي قتدمت بنشر  – 0890سنة  الأمريكي قتصاد لإعصراف به من قتبل جمعية اجعل هذا الصوجه يصسم بدلإ
 الإحادئيدتالكصدب  أعطى أولا(   the modern corporation and private property) كصدب 

ية قتصاد لإفي القوة ا الصركزرية لزيد ة يالمبد ئ الصفس إظهدرعملية  إلىالرسمية القدنونية و المدلية بدلنسبة 
 .1في الاندعة 

في المؤسسة و ظهور الم يرين            الإ ارةط الضوء على الفال بين الملكية و سل آخرمن جدنب  
 على عكس مد فأكثر أكثرحصكدرية سيطرة المندفسة الإ، في النهدية يسمح بصح ي  الإ اريةالنظريدت و 

 الإشدرة صكون أنالصي يفصرض و  لن صكون مرنة الأسعدرالكلاسيكي، و بذلك  قتصاد لإيح ث في ا أنيجب 
، هذه النظرية دتالصي يصول  منهد الصوازن، لكن يح ث العكس فهي مسيطر عليهد من طرف هذه المؤسس

الجزئي و الذي  قتصاد لإو غير الكدملة و الصي صسمح بظهور صاور ج ي  ل حصكدريةصصمثل في المندفسة الإ
                                                             

1    Jean-Louis Magakian, Marielle –Audrey  Payaud . 2007 : 100 fiches pour comprendre la 

stratégie de l'entreprise op.  cit.  ( pp 33 – 34) 
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 . Mason أعمدلمع  0891في سنة  إلالم يصم اسصخ امه 
و هو ي عو  جل صوضيح العلاقتة بين المؤسسة ومحيطهد،أطريقة اسصقرائية من  الأخيرحيث صبنى هذا  

في ذلك الص قتيق في  فكرة الاندعة بمد Marshall ويعزز  الصشكيك في مفهوم السوق و الصوازن، إلى
عرض الاندعة بدلطلب،   صأثرصص عم فرضية   اخل المؤسسة، من هذه الملاحظة الإنصدج أسدليبصنويع 

وجو  قتواع  معيدرية  إثبدت، في صق ير عمله الذي يحدول من خلاله الإيجدبيالمنطق  بإكمدلويسصمر 
رصقدء سلوكدت الصجمعدت إو من ثم صطبيق هذه القواع  في  إثبدتالعدم في الاندعة به ف  للأ اء

 الاندعية الكبيرة.
وهي مح  ة في  –دت المؤسسة إسصراصيجي -الملاحظة الصجريبية صسمح بصشكيل سلوكدت المؤسسدت  

 .الغدلب بدلخادئص الهيكلية للاندعة
بع  ذلك  لصسصأنف(  أ اء )هيكل، سلوك،  SCPلنموذج  الأسدسمن وضع حجر  أول  Mason و يعصبر

من جدمعة  آخرينالاندعي الحدلي ) مع بدحثين  قتصاد لإميلا  ا إلىوهذا مد يؤ ي   Bainمن طرف 
صطوير صانيف عملي  إلىمن خلاله  Mason يأمل( و الذي  Donald wallaceو  Bain هدرفدر  ، 

  إلى أكثرلهيدكل السوق و الذي لم يكن يه ف فقط لصق يم شرح كدفي لسلوك المؤسسدت بل هو يه ف 
حصكدر، مع سيدسة منع الإ إطدرجل اسصخ امه في أمن  الأ اءصوفير محصوى مقيدسي و معيدر كدفي من 

ي مجدل ايدغة الصنظيم الاندعي ، كدنت المسدهمة الكبيرة ربمد فإليههذا اله ف لن يصم الواول  أن
0899سنة  ،الصنظيم الاندعي  ،Mac Geeسصشه  بهد إوالصي 

1
 . 

على سلوكدت  صأثيرهدلهيدكل الاندعة و  يإيضدحسيكون على ح  السواء وافي و  المب أهذا 
 .الأ اءالم ى صح    ط النسب المفصرضة في علاقتة طويلةالمؤسسدت و برب

  :الاناعي قتصاادلإفي ا ةسصراصيجيالإ .1.1.1.1
الاندعي في جدمعة هدرفدر  من خلال  قتصاد لإفي ا ةسصراصيجيالإ إظهدرفي  الأولىكدنت الخطوات 

الطدبع  إعطدءجل أ(  و  راسة الحدلة من أ اءبخطوات النموذج ) هيكل ــ سلوك ــــ  الإقترارعصمد  و الإ
 هيكل الاندعة . صركزذات العلاقتة بدلمندفسة و  للأسواقالرسمي 

                                                             

1   Jean-Louis Magakian, Marielle –Audrey  Payaud. 2007 : 100 fiches pour comprendre la 

stratégie de l'entreprise op. cit. ( p 34) 
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يدت الحجم و هيكل صكدليف الاندعة، قتصاد لإمصلاك إشروط المحيط، من  إظهدرهو  1الجدنب الثدني 
           لسعرالمنصوجدت المصطورة، و  ور ال ولة، الصكنولوجيد المصدحة في الشركة، مرونة الطلب بدلنسبة 

اندعة مدلكة لهذه الخادئص  صعصم  على السعر،لشرائية للزبدئن المعديير ا أنعني صعدلية ال) المرونة 
يدت إقتصاد بواسطة  أسرعبشكل  إليهديصم الصوال  وهذا مدج  منخفضة  بأسعدرو  إنفدقصصمصع بميزة 

  .الحجم (
مع ظروف بيئصهد  الجدنب الثدلث هو صح ي  عوامل صكيف المؤسسة مع ظروف محيطهد ) صكيف المؤسسة

 الموجو ة فيهد (.
الجزئي، المعديير القطدعية صسمح  قتصاد لإبدسصخ ام صحدليل ا للأ اءال راسدت النهدئية المحال عليهد 

كيفية  الأسعدر،مسصوى  ،بمقدرنة النصدئج المحال عليهد من طرف المؤسسدت المصندفسة : مع ل الربحية
 .في الفال الثدنيبدلصفايل دت سصراصيجيلإشرح هذه ال سنصطرقو  الإنصدج

على المحيط و المقدربة  أسدسدالمصول ة  ةسصراصيجيالإكمرحلة وسطية بين  الألعدبنظرية  صأصيبع  ذلك 
         سصقرار بين مؤسسدت القطدعالإ و صفدقالإبحث في هي صو صشكيل ميزة صندفسية،  إلىالصي صسصن  

يل في ي ات، الصظلالصه هذه ما اقتية  نشر الصه ي ات في وجه المندفسين و فهي صسصخ م في بدلأخصو 
العمل قتدبلة لصنبؤ  تخيدرا و المعلومدت كدملةصكون في هذا النموذج  ،بين المصندفسين صكدفؤيةحدلات الغير 

بين المصندفسين ) المؤسسدت( يصم الصعرف عليه من خلال شجرة  الأمثلدلصوازن فبهد بين المصندفسين 
 يندميكية  ألعدبو في حدلة  ،صضع صه ي هد موضع الصنفيذ أنحصمدل و صح ي  خيدرات كل مؤسسة في الإ

المنبعثة من المؤسسدت صغير خيدرات الص اول  الإشدراتصه ي ات و صح ث  أنمع معلومدت ندقتاة يمكن 
 .ذلك صغير الصوازن في الاندعة بو 

  الاناعي : قتصاادالإ مبادئ .1.1.1.1
ي عى بدلصنظيم الاندعي وهو معطى به ف  راسة  يإنجليز ال أهو ذو  الاندعي كفرع معرفي قتصاد لإا

و الهيكل الصنظيمي لمجموعة من المؤسسدت موجو ة في سوق  الأ اءالاندعة و العلاقتة بين  أ اء أاول
 ، SCP وذج مفكر منطقي  لن مصض Bain و بع ه  Mason  أجراهدبية الصي يصندفسي و البحوث الصجر 

 للاندعة و الصي  SCPوذج مبين الخطوات الثلاثة الصي صكون النهذا النموذج يفصرض وجو  علاقتة سببية 

                                                             

1   Michael E Porter . 1999 : L'avantage concurrentiel par Editeur Dunod paris (p17) 

http://www.amazon.fr/s?_encoding=UTF8&search-alias=books-fr&field-author=Michael%20E%20Porter
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 .أ اء الاندعة ،السلوكدت المندسبة للمؤسسدت ،هيكل السوق :1هي على الصوالي

 الاناعي : قتصاادلإل الأساسيةالمفاهيم   .1.1.1.1
 :2أهمهدالكلاسيكي و  قتصاد لإمن مفدهيم ا ةمبدشر  صأصيوهي 

  أربدحهد.كبر حاة سوقتية ممكنة و اله ف من وراء ذلك زيد ة أالمؤسسة صبحث على    .0

فهي صمدرس  الأخرىحدولة لممدرسة الرقتدبة المصبد لة كل منهد على مالمؤسسدت بصقوم عن مد  .9
وزيد ة كفدءة الشركدت  الأسعدرنخفدض إنجر عنهد يهذه المندفسة س ،شروط المندفسة الفعلية

  .بصكدروصحفيز الإ

حاة سوقتية كبيرة  صأخذ أن تسصطدعامجموعة من المؤسسدت و  أو خلت مؤسسة  إذاقدبل مبدل .3
) القوة السوقتية ( وهذه  حصكدريةلإاالقوة  هي بدسصطدعصهد صح ي  العرض حسب الطلب هذه فإن

 .بصكدرصبدطؤ الإ وع م كفدءة الموا  المسصخ مة و صفرض كذلك جصمدعية إصفرض صكلفة  الأخيرة

 .خصيدرالصقليل من حرية الإ إلىيؤ ي للثروة في النهدية  لالصوزيع غير العد  .9
 إذاصكون صعويضية عن الخسدئر السدبقة ومبررة،  أنيمكن  حصكدريةالإصول ة عن القوة مالصكدليف ال .9

مهيمنة في نشدطهد  كدنت المؤسسة إذا أويدت الحجم ضرورة في الاندعة إقتصاد  صأثيركدن 
   .لا يكون مصسدوي الأ اءمسصوى 

 : SCPنموذج .1.1.1

 :SCP  العلاقتة مبدأ .1.1.1.1
 من مهمة عصبروالصي ص ، الاندعية المؤسسدت ربحية شرحو حليل لص صطبيقيةال SCP نموذج   راسة سعىص

 إلى أعلى من) ح يثةسببية  سلسلة و هو يعصبر ،الأ اء على مبدشرا صأثيرا صؤثر الصي السوق هيدكل جدنب
 SCP ن العلاقتة إلذلك ف ، السلوك خلال منالجي    اءبه ف صحقيق الأ ءإلى الأ ا هيدكلال من أ صب( أسفل
 . نصيجة واضحة بإعطدءصسمح 

صنشطدن في  ن مؤسسصينإف وبهذا ،مصشدبهة الأ اءمصطدبقة صكون نصيجة  سوق كلدهي نه فيإلذلك ف 
  اء.الأصصحالا على نفس النصيجة من  أنيجب  ينمخصلف قتطدعين

                                                             

1    R. Arena et L. Benzoni et De Bandt 1991:Traité d'économie industrielle. 2eme édition. 

Economica paris. (p98) 

2    Jean-Louis Magakian, Marielle –Audrey  Payaud : 100 fiches pour comprendre la stratégie de 

l'entreprise op. cit.  (p.34) 

http://www.amazon.fr/s?_encoding=UTF8&search-alias=books-fr&field-author=R.%20Arena
http://www.amazon.fr/s?_encoding=UTF8&search-alias=books-fr&field-author=L.%20Benzoni
http://www.amazon.fr/s?_encoding=UTF8&search-alias=books-fr&field-author=De%20Bandt
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 :SCP نموذج مكونات .1.1.1.1

 الهيكل . أ
 المصرابطة المؤسسدت بين المد ية الصفدعلات والمحيط  صأثيرات و ،البنيوية عواملال إلى ريشي "هيكلال"
 أمدم الحواجز كثدفة وجو (، والطلب العرض) حيث من السوق صركز قدسي أن على العد ة جرت قت  و
 .الخ القوة،قتواع  و  معديير ،(والخ مدت المنصجدت)العرض من يزيالصم  رجة،  خولال

 أخذت من مد إذاصعصبر هي نفسهد  الصي الأسئلة من لمجموعة صسصجيب أن يمكن السوق خاوايدت
 .1الحكومة نظر وجهة أو السوق، في صعمل الصي المؤسسدت نظر وجهة
  المندفسين المصواج ين؟ من  ع 
 حاص النشدط ؟  صوزيع 
 السوق؟ من والخروج ال خول شروط 
 الب يلة؟ السلع من وقتربهد المنصج  رجة صمييز 
 النشدط؟ ماب و المنبع صجده بدلمقدرنة الصرابط 
 المخدطر؟ وأهمية نو المشدرك بهد يحصفظ الصي المعلومدت نوعية 

 سلوكال . ب
مسصوى الأسعدر عني ص ، و الصي دتسصراصيجيالإ السلوكدت شملهذا يو المؤسسدت،  قترارات إلى يشير" سلوك"

، الصواطؤ أو الصندفر الذي يمكن أن يقع بين المؤسسدت،  رجة الإقتادئيةالذي يمكن صطبيقه، السلوكدت 
سصثمدر في الصمديز بين المنصجدت المعروضة، الجه  المبذول والذي يجب صوفيره من البحث و الصطوير، الإ

الأاول الإنصدجية اللازمة، الإنفدق على الإعلام و ال عدية و الذي يجب أن صقوم به، هذا السلوك يسمح 
 للمؤسسدت من أن صواال لأنه أمر أسدسي و مح   لأ ائهد  في الأسواق. 

 الأ اء . ت
على مسصوى الاندعة أي على مسصوى  أو ،(أربدح): المؤسسدت بشكل منفر  مسصويين على  رس" الأ اء"

 .( ةكيي يندمال و الإنصدجية الكفدءة) ذلك من خلال والقطدع 

                                                             

1   Gérard BAGLIN  2001:Management Industriel et logistique. 3ème édition. Economica paris. 

(p.17) 
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ة للطلب، المسصوى  وعفعدلية النشدط، صنويع المنصجدت الموض ونعني به حدلة السعر، الصكدليف الح ية، 
 لاحظمو  الموار ؛ صخايص، سصغلال و الصوزيع و الربحلإبصكدر و  وران المنصوج  و نمو قتيمة الإالجي  ل
 .الربحية

 : SCP نموذجصطور  .1.1.1.1
 قتصاد للإ المنهجي الأسدس بمثدبة سيكون SCP  النموذج في ومسدهمدصهد Mason و Bain عمل يعصبر

  ،ينالاندعي يينقتصاد الإ جميع قتبل من يسصخ م SCP  نموذج  ، 0891 و 0891 عدمي بين الاندعي
  مقدربة صصبع يمكن  Mason و Scherer بين وصطورهد SCP النموذج لخادئص أفضل فهم أجل من

Chevalier ملخص من بموجز يسصشه  هو و Richard. E نموذج بصحليل يصعلق فيمد  SCP « من 
 المؤسسدت، محيط بخادئص المصعلقة سصقرارالإ قتوى يعكس السوق هيكل دتيمعط اندعة جلأ

 الأحكدم عن يعبر  اءالأ ،الاندعدت  اخل الفعل ر و  و القرارات معدلجة خادئص عن رصعب السلوكدت
  بين صطور النموذج هذا 1« المؤسسدت سلوكدت عن الندصجة الموار  صخايص جلأ من المصخذة المعيدرية
Mason و Bain و Scherer ،وصطوره الاندعي قتصاد الإ وذجمن صحول الصدلي المخطط ويبين أيضد 

  : مراحل ثلاثة خلال

0. Mason   السلوكدت و السوق هيدكل بين الصحصية العلاقتة: 0831 عدم في.  
9. Bain  يبقى الصحليل لكن الأ اء، السلوك، إلى و الهيكل إلى يضيف و يعي : 0891 عدم في 

 .نفسه
3. Scherer و Ross  دقتدم القدئمة الثلاثية العلاقتدت إلى إضدفة البدحثدن هذان: 2 0891 عدم في 

 بشكل تسدهم الصي و الأسدسية الشروط و السوق هيدكل و السلوك بين العكسية الصغذية بصق يم
 سنة خلال الأخير هذا صغير حيث الاندعي، قتصاد للإ الصقلي ي الصحليل وصج ي  صح يث في كبير

هندك عندار مشصركة بين هيدكل  حيث، إليهد سنعو  الصي صحليللل ج ي ة طريقة يعطيل 0891
 .SCP  نموذج صطور مع بدلصوازي ،لإسصراصيجيةالسوق و السلوكدت ا

 
 

                                                             
1   Jean-Louis Levet. 2004 : L'Économie Industrielle en évolution : Les faits face aux théories .op . 

cit. (p p p 46.47.49) 

2     Henry W. De Jong. 2007 :Pioneers of industrial organizationHow the Economics of 

Competition and Monopoly. Edward Elgar Publishing. (p256)   
 

http://www.amazon.fr/s?_encoding=UTF8&search-alias=books-fr&field-author=Jean-Louis%20Levet
http://www.amazon.com/s/ref=ntt_athr_dp_sr_1?_encoding=UTF8&sort=relevancerank&search-alias=books&field-author=Henry%20W.%20De%20Jong
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 في الإقتصاد الصناعي SCPنموذج  :  ) 01 (الشكل
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 هياكل السوق .1.1

  السوق:صعريف هياكل   .1.1.1
الصي  نبع من الفرضيةصكل السوق دهيب ةصعلقالمالأهمية  إن. هدأهميص كل السوق' ودالمقاو  بعبدرة 'هي

الأربدح  الأسعدر والنواصج والصكدليف وحيث أن  ،الح يثةية الكلاسيكية قتصاد صأسست في النظرية الإ
في  المؤسسدتعلى القرارات الصي صصخذهد ذلك يصوقتف و ( )أ اء السوقصؤ ي إلى في سوق معينة  الموجو ة

 صهدبيئ صجده ةالذاصي إ ارصهد و المؤسسدتهذه قترارات  صعكس ب ورهد هي ( وهذا السوق ) سلوك السوق
وهذه فرضية  كل السوق'ا'هي ـالقرارات. هذه البيئة هي مد يسمى ب و الصي صصخذ من خلالهد1 الصندفسية

سيطرة  للمؤسسةكل صلك العندار الصي ليس د، وهذا النموذج يح   هيفي أبسط اورهد SCP سمى ص
و العوامل الهيكلية هي أهم العوامل المح  ة  هد.القيو  المفروضة على قتراراص صح  ، أي الصي عليهد صذكر

 . 2 اءالأو  سلوكالو هيكل الللأ اء الاندعي لصشغيل الروابط السببية من 
. دتالنظري ير منكثالهصمدم إفي الآونة الأخيرة موضع  السوق لكدعندار هي البعض من ق  أابحل و

صنويع ؛ صمديز المنصجدت ، والنمو ومرونة ال: الحواجز أمدم  خول ؛ الصكدمل الرأسي ، هيالعندار وهذه 
 خول ، والصي صشكل عنارا مهمد ج ا من هيكل الحواجز  ،، والمندفسة الأجنبية نالمشصري صركزالطلب ؛ 

 المؤسسدت صسصخ م من طرفوالصي السوق من حيث أنهد هي المح   الرئيسي للمندفسة المحصملة ، 
كل السوق دهيح   طبيعة الذي ي صركز البدئعينصخضع لخطر  خول ج ي ة ، الصي الموجو ة في السوق و 

 الصركز علىز صركالصي  ،المؤلفدت وخداة في ال راسدت الصجريبيةهصمدم في الصي حظيت بأكبر قت ر من الإ
  .الكلي الصركزفي الأسواق الفر ية ب لا من 

 
 
 
 
 
 

                                                             

 (. 112. دار وائل للنشر. عـمَان،  الطبعة الأولى )ص الإقتصاد الصناعي: 1002مدحت القريشي .      1

2    Kenneth D. George, Caroline Joll and E.L. Lynk 1992: Industrial organisation Competition, 

Growth and Structural Change 4éme Édition. Routledge. London and New York . (pp 129.130) 
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 :حواجز الدخول  .1.1.1

  :الدخول حواجز صطورات .1.1.1.1
 صطور مع وذلك الاندعي، قتصاد للإ الح يثة ال راسدت في هدئلة صطورات ال خول حواجز نظرية شه ت

 حواجز ةإسصراصيجي اسصخ ام عن  وخداة ال خول، بموانع المصالة القلة حصكدرإ بقضديد المصعلقة ال راسدت
  .1الح يثة تلل راسد كنصيجة الأسدسية الأفكدر من الع ي  برزت لق . القدئمة المؤسسدت بواسطة ال خول

 المسيطرة)  القدئمة المؤسسدت صعمل  حيث الأولى الخطوة ادحب ولق  الصحرك في السبق ميزة -
 ذلك، على كمثدل الج ي ة المؤسسدت  خول يب أ أن قتبل السوق في موقتفد صبني أن على(  السوق في

 بدلسوق المصدح المجدل صقليص به ف صنصج الصي السلع علامة نوعية و ع   المسيطرة المؤسسة صخصدر
 ميزة يعطيهد مد فذلك بدلسوق أالا موجو ة القدئمة المؤسسدت نلأ و ال اخلة الج ي ة المؤسسدت لمنصجدت

  .ال خول يمنع مد وذلك بإنصدجهد صقوم الصي السلع وضع خصيدرإ

 من مجموعة خلال من وذلك مربحد يكون لن  خولهد نأب الج ي ة المؤسسدت إقتندع الثدنية الميزة -
 الطلب من أعلى إنصدجية طدقتة ذات مادنع ببندء صقوم المؤسسة أن أي ،الإنصدجية الطدقتة مثل الإجراءات

   .فدئضة طدقتة ل يهد صكون بذلك و ندمية سوق في

 إجراءاصهد المؤسسة بهد ص عم أن يمكن الصي الطرق ح أف ،تءاجرالإا صلك ب عم صصال الثدلثة الميزة -
 ح ث مد إذا سصغلاللإل قتدبلة غير كليد أو جزئيد صكون الصي سصثمدراتلإا بصنفيذ المؤسسة صقوم أن هي

 من ب لا الصكيف فرص من صنقص و مسصر ة غير صكدليف صصحمل القدئمة المؤسسدت نإف بذلك و ،ال خول
 .القدئمة للمؤسسدت بدلنسبة السيطرة وضعية ص عم الصكدليف هذه مثل ال اخلة، للمؤسسدت بدلنسبة المندفسة

 :الدخول حواجز صعاريف .1.1.1.1
 ال ور على وش   ال خول، لحواجز مفهوم أول Sylos - Labini (0891) و Bain (1956) وضع
 .عملهم نطدق في ،المحصملين ينللمندفس الحدسم

Bain  و Sylos - Labini الحواجز من سيمد لا و ،ةالاندع هيدكل الصي صميز العوامل ح   من أول 
 مسصقلة ليست الواقتع في لأنهد طبيعية أنهد على صانف أن يمكن لا الحواجز وهذه ،ال خول صعصرض الصي

                                                             

1  Olivier Maillard  Les Barrières à l'entrée. séminaire du Centre d’Analyse des Processus de 

Marché (CAPM) de l’Université Paris I  2005 . (p3)  
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 الصي الاندعدت بعض في السدئ  يقتصاد الإ الوضع ظروف في إلا ،القدئمة المؤسسدت صارفدت عن
 .السوق إلى المؤسسدت أح   خول صمنع أن يمكن

 الصسعير، دتإسصراصيجي مثل القدئمة، المؤسسدت اعصم صهد الصي السلوكيدت بعض أن فكرة إلى أ ت نهدإ ثم
            صؤثر قت  الصي هي العوامل ال عدية و الصرويج و الصطوير و بحثال و سصثمدر،لإا الإنصدج، و

        ةسصراصيجيالإ الحواجز على الحدلة، هذه في الآن نصكلم نحن. المحصملين ال اخلين واولعلى  خداة
 -Sylosو Bain عن  للغدية سيئةصعصبر  الواقتع في ةسصراصيجيالإ السلوكيدت هذه، الذاصية سوق كلدهي و

Labini  ، (1958) أيضا إليه أشار كمد Modigliani ، العوامل مح  ات بأن عصقد الإ يعكس ربمد 
 صسعى الصي الأعمدل من سلسلة ب اية كدنت ولكنهد الطويل، الم ى في فقط فعدلة الحقيقةفي  هي الهيكلية

 من ال خول خطر صواجه والصي القدئمة المؤسسدت فعل لر و  نموذج عن البحث إلىمن خلالهد هذه الفكرة 
 .دبلعالأ نظرية في المسدهمدت خلال من سيمد لا و المحصملين، المندفسين

 :الدخول حواجز صحديد في الاخصلافات .1.1.1.1
 قتبل من الممصلكة المزايد هي ال خول حواجز »ال خول لحواجز الصدلي الصعريف Bain (1956) يعطي

 قت رة في المزايد هذه وصصجلى ،«المحصملين ال اخلين يمصلكهد لا و مد اندعة في القدئمة تالمؤسسد
 ج ي ة مؤسسدت ذلك يغري أن  ون الصندفسي، السعر من أعلى بأسعدر البيع على القدئمة المؤسسدت
1الاندعة هذه في لل خول

. 

 حدلة في ةالظدهر  هذه صبقى و عد ي غير بشكل مرصفعة الأربدح نأبلوحظ  إذا ،الصجريبي المسصوى على
ويعصبر ، المعني القطدع في  خولال أمدم حواجز وجو  على علامة هي ، Bain جهة من فإنهد سصمرار،إ

 .ال خول لحواجز المعصد  الصعريف هو هذا  الحواجز، هذه لمسصوى مقيدسد الأربدح حجم
 وظدئف في صمدثل وجو  على الصأكي  خلال من ال خول واجزحل   Stigler (1968) قت مه الذي الصعريف
 Bain    نظر وجهة من الب اية في الصزامن ويظهر الج  ، ال اخلون و القدئمة المؤسسدت بين الصكلفة

  في وهي السوق هذا  خول في الراغبة المؤسسة صصحملهد الصي الإنصدج صكلفة هي ال خول حواجز «

 

                                                             

1  Olivier Maillard  séminaire op . cit .(p.5) 
 



15 

 

»ال خول بعملية صقوم أن  ون من مكدنهد
1
. 

 روفظال على يركز واح  كل ال خول لحواجز واضح صعريف إعطدء على صفدقلإاهو  هذا من الأبع  ولكن
  خولهد، المحصمل المؤسسدت و ال خول صري  الصي المؤسسدت طرف من مواجهصهد يصعين الصي المخصلفة
 مقدرنة يصطلب ال خول موانع صقييم القدئمة، المؤسسدت نظر وجهة من ال خول موانع يعرف  Bain  حيث
 قت  ال خول هذا أن العلم مع للسوق واولهد بع  المندفسة صلك و ال خول قتبل أنشأت الصي المؤسسة حدأرب

 . المنشدة المؤسسة طرف من فعل ر  يسبب
  لـ بدلنسبة ال خول أمدم حواجز وجو ف ،ال خول في الراغبة تالمؤسسد جهة من Stigler نظر وجهة صعصبر

Stigler خولهد، يحصمل الصي المؤسسدت وصلك القدئمة المؤسسدت بين الأربدح بمقدرنة عنه الكشف يصم  
 المؤسسة لادلح إيجدبي الأربدح في الفرق كدن إذا القدئمة، للمؤسسة بدلنسبة الكمية نفس إنصدج حيث يصم 
 هذا  خولهد، المحصمل المؤسسدت مع بدلمقدرنة الأخيرة هذه صمصلكهد الصي لمزايدقت ر من ا هندك فإن القدئمة،
 كدنت إذا إلا لل خول حدجز هندك أن نقول أن يمكن لا أخرى بعبدرة ال خول، موانع جزء من يعني

 صكدليف عصبدرلإبد الأخذ بع  الكفدءة، من الق ر نفس على  خولهد المحصملالمؤسسدت  و القدئمة المؤسسة
 .ال خول

 : الدخول حواجز طبيعة .1.1.1.1
صحمي نفسهد  أنكدنت مسيطرة على حاة كبيرة من السوق يمكن  إذا) مصفوقتة( لا سيمد  كيف لمؤسسدت

هندك  Bain حسب  المندفسة، إطدرمن  خول المندفسين المحصملين و الذين يري ون صحقيق مادلحهم في 
مجموعة من المؤسسدت  أوثلاث مجموعدت مخصلفة من حواجز ال خول يمكن وضعهد في وجه مؤسسة 

 .قوضمدن اسصمرار هيمنصهم على السو   ،من اجل جعل النشدط غير صندفسي بطرق ع ي ة

 :الموانع القانونية  .1.1.1.1.1

من اجل  القدنونية المخصلفة الأحكدم إطدروهي مجموعة من العوائق المصمثلة في القوانين الموجو ة في  
الاخصراع و الصراخيص و امصيدزات  براءاتصصمثل في و  ،أي  خول ج ي ض  حمدية الوح ات الموجو ة 

وصوزيع الكهربدء، الحمدية  إنصدجالاحصكدرات القدنونية مثل  أيضدوفي هذا السيدق هندك  ،الاسصغلال

                                                             

1   Olivier Maillard  séminaire op . cit .(p.1)  
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ادرمة  لشروطو بعض النشدطدت الصي صخضع  ،الصجدرة الخدرجية أمدمالجمركية و الحواجز الماطنعة 
  .1صراخيص خداةصلك الصي صصطلب حيدزة  مثل صمدمد

 :الموانع الموضوعية  .1.1.1.1.1

 صأسيسفي هذا الا   يمكن  ،البيع حسب النشدط الخدص أو الإنصدجعملية  إطدرفي  أنشأتو هي الصي  
قت رة المؤسسة  يالصكلفة المطلقة و هالمنصجة من مزايد  مؤسسة محمية حسب الخادئص المخصلفة للقوى

 Stigler وقت  عرف ال اخلة  المؤسسدتصكلفة اقتل ممد صسصطيعه  عن  مسصوى  الإنصدجالقدئمة على 
 .2يدت السلم ، صمييز المنصجدت إقتصاد 

، مثلا الأسبدب لأح المزايد المطلقة للصكلفة  أوقت  صنش ،عوائق ال خول كأح المزايد المطلقة للصكلفة  . أ
ة لصلك المصوفرة للمؤسسدت ببدلنس أفضل إنصدجيةالسيطرة على صقنيدت  أوقت  صكون للمؤسسة القدئمة الي  

الحاول على  أو، إ اريةفي ذلك من كفدءات  بمد أفضلصمصلك المؤسسدت القدئمة موار   أن أوال اخلة، 
بدلنظر  أواقتل من المؤسسدت ال اخلة بسبب القوة الصفدوضية للمؤسسدت القدئمة  بأسعدر الأوليةالموار  

دنت ك إذاالمدل المسصثمر، خداة  رأسقت  يكون السبب في حجم  أوللكميدت الكبيرة الصي صشصريهد 
سصج  اعوبة في الحاول على ما ر الصمويل الكدفي بسعر  فإنهدالمؤسسدت ال اخلة اغيرة الحجم 

       المدل بمع ل فدئ ة مرصفع بدلنسبة للمؤسسدت القدئمة  رأسصحال على  أن إمدفدئ ة صندفسي، فهي 
في الاندعدت كبيرة هذا مد يسبب صضدؤل فرص ال خول  المدل الكدفي، و رأسببسدطة لا يصوفر لهد  أو

 .المدل بسبب وضعهد المسصقر في السوق رأسوصبقى المؤسسدت القدئمة مصميزة بدلنسبة لصكلفة  ،الحجم
، يدت السلم بدلنسبة لحجم السوقإقتصاد بسبب  Bain   عدئق ال خول الثدني الذي قت مه أو ينش   . ب

عدئق ال خول بسبب ع م قت رة  أال اخلة بل ينش المؤسسدتو ليس للمؤسسدت القدئمة ميزة الصكدليف على 
بصكلفة اقتل  الإنصدجصرصب عليه  بحجم كبير و ذلك مد للإنصدجالمؤسسدت ال اخلة في صحقيق المزايد الكدملة 

الحجم  لإنصدجيد الكدملة از المللوح ة، بل ينشأ عدئق ال خول بسبب ع م قت رة المؤسسدت ال اخلة من صحقيق 
يدت السلم في الاندعدت إقتصاد صوج   مد عد ةو  ،الاندعة إنصدجمعنوي في  إسهدميكون  أنالكبير  ون 

عوائق معص لة وعوائق مرصفعة وعوائق مرصفعة  إلىصانف عوائق ال خول  أوصكون  أنويمكن  ،الصحويلية
  .ج ا

                                                             

1   Yves Morvan 1991 : Fondements D'économie Industrielle . 2ème Édition . Economica . paris 

( p84) 
2   Philippe Antomarchi.1998 : Les barrières à l'entrée en économie industrielle. L'Harmattan. 

paris.(ppp27.30.33) 

javascript:void%20PM.BT.ubs(47,'s',47,'yves+morvan')
javascript:void%20PM.BT.ubs(47,'s',47,'fondements+d/'economie+industrielle+-+2',37,'e8me+',37,'e9dition+1991')
javascript:void%20PM.BT.ubs(47,'s',47,'fondements+d/'economie+industrielle+-+2',37,'e8me+',37,'e9dition+1991')
http://www.editions-harmattan.fr/index.asp?navig=auteurs&obj=artiste&no=4283
http://www.revuebanquelibrairie.com/book/commerce-36/commerce-international-39/les-barrieres-a-l-entree-en-economie-industrielle-9782738473141


17 

 

سوق يصسم بصمييز المنصجدت فبسبب صمييز المنصجدت  Bain عدئق ال خول الثدلث وفقد لـ  أينش  . ت
قت  يكون للمؤسسة القدئمة ميزات على المؤسسدت الج ي ة ال اخلة نصيجة لصفضيلات المسصهلكين  لأنهوهذا 

 ك المؤسسةلصمالصفضيلات بسبب وقت  صح ث هذه  ،الذين يفضلون المنصجدت الصي صنصجهد المؤسسدت القدئمة
لكن حصى في  ،بسبب حمدية براءة الاخصراع أجو  نوعية أو أفضلالقدئمة  ون غيرهد صاميمدت 

الاندعدت الصي يكون فيهد العمل لا يعصم  على صكنولوجيد مصطورة فق  صظل المؤسسدت القدئمة مصميزة بثقة 
الجي ة  النوعيةسمعة طيبة بصوري  لاسم المؤسسة  أووقت  يح ث ذلك بسبب امصلاك العلامة  ،المسصهلكين

يبني  الإعلامو     على ال عدية للإنفدقالمصراكم  الأثركذلك فدن  ،صندفسية سعدربأوبيع السلع و الخ مدت 
يغري  أن ون  أعلى بأسعدرفي هذه الظروف فدن المؤسسة القدئمة سصقوم بدلبيع   ،المسصهلكينى ل  الثقة
  .ج ي ة على ال خول مؤسسدت ذلك

  :السوق صركز .1.1.1

 :السوق صركزصعريف   .1.1.1.1
 من مح و  ع   أي ي في الأسواق أو الاندعدت اح  في الإنصدج صركز م ى هو السوق صركز

 الحجم و الع   وعلى منفر  بشكل الاندعة أو السوق من كل على اهصمدمند يصركز فدنه لذلك ،1المؤسسدت
 يمكن لذلك ،الصركز في المؤثرة الأخرى العوامل بدقتي ثبدت بدفصراض و الاندعة، في للمؤسسة النسبي
    .2السوقتية حااهد بين الصبدين زيد ة أو المنصجة المؤسسدت تقتل كلمد اصركز  أكثر السوق أن القول

 من اغير ع   صحكم م ى به يقا  حيث ،الإجمدلي الصركز و السوق صركز بين الصفريق يجب و
  .الاندعي القطدع أو المدلي كدلقطدع الكبيرة القطدعدت اح  أو الإجمدلي الإنصدج في المؤسسدت

    ،( المؤسسدت)  البدئعين صركزب المقاو  فدن ،البدئعين صركزو  نيالمشصر  صركز بين الصفرقتة يجب وكذلك
 يبيعهد الاسصهلاكية السلع هندك و المؤسسدت بين ص اولهد يصم الصي الوسيطة السلع من الع ي  هندك لأن و

 ع   عصبدرلإا في يأخذ أن الحدلات هذه في الأنسب فمن وعليه الموزعين، و الجملة بدئع إلى الادنع

  .البدئعين صركز إلى بدلإضدفة ،لمشصريدصهم النسبية حجدملأا كذلك و المشصرين
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 :الصركز مقاييس .1.1.1.1
 ع   من بكل صعلقي المطلق الصركز فمقيدس ،اللامسدواة مقدييس و المطلق الصركز مقدييس هندك

 الإحادئية النظرية من أاولهد فصسصم  اللامسدواة مقدييس أمد ،السوق في النسبية أنابصهد و المؤسسدت
 من يضعف الذي الأمر المؤسسدت ع   ةكلي المقدييس هذه وصهمل ، السوقتية الأنابة صشصت سييدقم و
 .السوق صركزل كمؤشر دعصمد  عليهلإا

  :معايير القياس  .1.1.1.1
صقسيم هذه يمكن  ،الصركزهد صقويم مؤشرات ئالعدمة الصي يمكن على ضو يمكن صح ي  بعض المعديير 

يكون المؤشر المسصخ م  أن، يفضل الأوليةفضمن المعديير  ،1ومعديير عدمة أوليةمعديير  إلىالمعديير 
قتيمد صصراوح بين الافر  يأخذ أن يكون مسصقلا عن حجم السوق، و أن طريقة حسدبه و سهلا في فهمه و

الواح  الاحيح مع  الحجم، و مصسدوية المؤسسدتحيث الع   الكبير ج ا من  ،المندفسة الحرة لأسواق
 يعصم  المؤشر على أن، وصعني الأهموق هي الشرط سسصقلالية عن حجم اللإعمومد فد الكدمل و حصكدرلإا

في السوق  المؤسسدت أنابةوفقد لهذا الشرط يع  صبدين  و أحجدمهد أنابة المؤسسدت في السوق و ليس
هذه  المعديير،  و المؤسسدت أنابةلذا على سبيل المثدل، فلا يصفق صبدين ، هي الفيال أحجدمهدليست  و

 إلىالشركدت  أحجدميرجع فشل اعصمد  المؤشر على  والذي يسصوفيهد،  أنابصهدعلى العكس  من صبدين 
 بوح ات القيدس .  الأخير صأثر

  :الصركز اتمؤشر   .1.1.1.1
 ،مؤسسة ( )وسنفصرض فيمد يلي اندعة صشمل على ع   ،الصركزلم لول منحنى  إيضدحيهو ملخص 
  (x) .أاغرهد إلى أكبرهدمن  المؤسسدتوقت  رصبت هذه   (i=1,2,3……n)حيث   xi  صنصج كل منهد

∑=x   أنحيث  ؤسسدتالكلي للم الإنصدج صمثل   
 
   ، (Si) الواح ة حيث  المؤسسةنايب  صمثل

(si=…….)   المبسطة للصعرف على ميزات كل  الصركزشرح بعض مؤشرات  إلىوسننارف فيمد يلي
 منهد.
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 :ؤسساتالممعكوس عدد  .1.1.1.1.1

السدبق  يسصوفي هذا المؤشر جميع المعديير ، والصركزابسط مؤشرات   /1    الشركدتيع  معكوس ع   
ب هذه الاندعدت ييصم صرص  ون صغيير. المؤسسدتعرضهد مد ع ا المبيعدت المحولة والصي صصرك ع   

النسبية  بالأحجامالترتيب يتأثر  لا ا وتركز الأقل إلى الأكثرمن  كالآتي وفقا لهذا المؤشرالثلاث 

يعكس المؤشر  أنفمن المفضل  العملية على هذا المؤشر، المآخذهذه النقطة من  وتعد .مؤسساتلل
في حدلة اسصخ ام النمدذج النظرية  أمد إع ا هد إلى بدلإضدفةالمكونة للاندعة  ؤسسدتللمالحجم النسبي 

)كمد هو الحدل في نمدذج الصمدثل فيابح معكوس ع    1أحجدمهدفي  المؤسسدتالصي صفصرض صسدوي 
 .(السوق صركزالمؤشر الملائم نظريد لقيدس  المؤسسدت

 :الصركزنسبة 

في  المؤسسدتمن  rكبر أصعرف بدلنسبة المئوية لنايب  و اسصخ امد، أكثر المؤشراتهي  الصركزنسبة 
وفقد  Cr الصركزوصحسب نسبة  ، يح  ه البدحثي هي رقتم اخصيدر  r حيث أنللاندعة  الإجمدلي الإنصدج

 الصدلية:للايغة 

   ∑   
 ⁄

 
   

 = ∑   
 
    

يصيسر فهمه .  و العملية حيث يسهل حسدبه خداة في ال راسدت الوافية و بأفضليةويصمصع هذا المؤشر 
 احصكدر القلة.  أسواقيمكن الاسصعدنة بهذا المؤشر في الصعدمل مع بعض مشكلات  الصسعير في 

الكبيرة (، كمد ينصق   المؤسسدت)ع    (r)لمد يكصنفه من عفوية في اخصيدر قتيمة  الصركزينصق  مؤشر نسبة 
، فشلت نسبة الصركزصقدطعت منحنيدت  فإذا، الصركزلمح و يصه حيث يعكس نقطة واح ة على منحنى  أيضد
 (r) المؤسسدتهد وفقد لع   صركز يخصلف صرصيب الاندعدت بدلنسبة ل صرصيب قتدطع، إعطدءفي  الصركز

 عصبدر .لإفي ا المأخوذة
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 : Herfindahو   Hirschman  مؤشر  .1.1.1.1.1
لهذا  أنخيرة ، كمد الاندعي في السنوات الا قتصاد اسصخ امد بين المهنيين بدلإ الأكثريعصبر هذا المؤشر 

هذا المؤشر) على عكس نسبة  يأخذ احصكدر القلة و أسوقفي  الأسعدرخداة في صحليل  أهميةالمؤشر 
كن حسدبه كمجموعة النابة مي و الصركزاحصكدر القلة ( في الحسبدن جميع النقدط المكونة لمنحنى 

 :  1يلي الاندعدت كمد إح ىجميع المؤسسدت العدملة في  أنابةمربعدت 

                 ∑ (   ⁄ )
  

    ∑   
  

     

الصعبير  بدلإمكدنحاص السوقتية للمؤسسدت يعطي وزند اكبر للمؤسسدت كبيرة الحجم ،  و الصربيع  إن
 Xعرفند مصوسط حجم المؤسسة  إذاوضوحد  أكثرر خوااه بطريقة هحصى صظ خرآ بأسلوب  Hالصركزعن 

̅                                             يلي : كمد   
 

 
∑   
 
    

             يلي : صبيدن حجم صبدين المؤسسدت كمد طدءعإويمكن 
 

 
∑   

   ̅ 
 

   
   

ن يو المسمى معدمل صبد  المؤسسدت أنابةمقيدسد بعي  عن وح ات القيدس لصبدين  ءإعطدوبهذا يمكن 
9  تالمؤسسد أحجدم أنابة

C               
 

 
∑   

  ̅ ⁄   
 

   
 ...............9 

                                                                                              ينصج  0وبصعويض  في 
    

 
          

يعصم  على صبدين الحاص السوقتية للمؤسسدت و على ع    الصركزفدن مؤشر  9ومن  خلال العلاقتة   
ع   المؤسسدت هو ع   طبيعي  أنبمد  و ،الاحيح  الواح إلىمن الافر  Hالمؤسسدت و صصراوح قتيمة 

  ، (        n             +    ،=0 ∞)فدنه في حدلة المندفسة الكدملة يكون   +∞  إلى  0يصغير من  أي
  H، و يمكن اسصخ ام معكوس قتيمة (        ، n= 1)الواح  الاحيح في حدلة الاحصكدر الصدم و 

من  الأوح . فهو رقتم مكدفئ و هو الع   إ راكهعن صق يم معنى يسهل   Hلقاوركمعدلجة جزئية  
 . الصركزويعطي قتيمة معينة لنسبة  9في المعد لة  إحلالهمصسدوية الحجم و الذي يمكن  المؤسسدت

 

                                                             

1  Yves Morvan 1991 : Fondements D'économie Industrielle . 2ème
 Édition . Economica . paris ( pp 

.133. 134 ) 
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 :الصمييز .1.1.1
 صمييز المنصجات:   .1.1.1.1

ورغم   و مهمد كدنت المؤسسة المنصجة كدن ما رهد أي  من طرف المسصهلكين ينظر إلى صمييز المنصجدت 
أنهد صسصخ م كب ائل صدمة و هي في الغدلب صكون غير مصجدنسة أو مصمديزة  و يرى المسصهلكون علامدت 
مخصلف المؤسسدت كب ائل ندقتاة ، في هذه الحدلة يجوز للمؤسسة صعيين سعر أعلى من مندفسصهد من 

ه الفئة من المنصجدت ن هذإ ون خطر فق ان عملائهد، إذا كدنت هندك بضدئع ب يلة لمنصجدت المؤسسة ف
ضع ح ا للقوة السوقتية للمؤسسة المنصجة على مسصوى عدلي ويح ث صندفس بين الميزات الجي ة و الميزات ص

الغير جي ة و لأنه في الكثير من الأحيدن يصم القضدء على الافدت الجي ة للمندفسين من غير اللجوء 
و صمييز المنصجدت يعصبر خداية  .قتادئيلإالسعر ا أيالإنصدج  السعر الأقتل من صكلفة، لسيدسدت السعريةل

إقتدمة هذه الخداية  تلق  اسصطدع حصيدجدت المسصهلكين وإالمؤسسة من خلاله بصلبية  مهيكلية و صقو 
  :من خلال نهجين من ال راسةويمكن صوضيح صمييز المنصجدت ل خول موانع ل

 ,ARCHIBALD) المنصجدت في معدلجة الصمييز بين الطرقنوعين من  الصمييز بين نمكيالنهج الأول: 

EATON et LIPSEY [1986] .) الأول يفصرض أن يصم صعريف خادئص مخصلفة عن طريق مجموعة
غير مصجدنسة حصى لو  يلاتالصفض. بشكل عدم هذه يح   المسصهلكون أفضليدت بشأنهدمن الميزات الصي 

،  من السلع المعروضة مصنوعيعطي وسيلة لطلب  يلاتالصفضصنوع ، مح   نوع وحي كل مسصهلك يسصهلك 
 . خادئص المحيط "  للموقتع وفقد "

مثل المسصهلكين، ي ،واف سلوك المسصهلكين المخصلفة من قتبل فر  واح  إمكدنيةيصطلب  :  النهج الثدني
هذا النهج يفصرض أن الأفضليدت بشكل عدم،  ،الذي ل يه صفضيل للصنوع في اسصهلاك المنصجدت المصميزةو 

و على هذا النهج ال راسي . 1هذه السلع مبدشرة على السلع نفسهد وليس على خادئص صكون بشكل 
و بهذا فهو ينقسم إلى ثلاثة أقتسدم وهذا يمكن صقسيم صمييز المنصجدت إلى نوعين أسدسيين ونوع جزئي ثدلث 

 مد سنراه بدلصفايل في الفال الثدني:
  .العمو ي ) الصمييز المكدني ( زالصميي -
 .الصمييز الأفقي ) الصمييز النوعي ( -
 .الصمييز المخصلط ) الصمييز النوعي و المكدني ( -
 

                                                             

1  Journal. (ANNALES D'ÉCONOMIE ET DE STATISTIQUE. - 1989 N") 15/16) : Différenciation 

des Produits et structures de marché un tour d'horizon . David ENCAOUA   ( p 53) 
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 :الصمييز السعري .1.1.1.1

خصلاف لإو  ،المشصراتخصلاف الكميدت لإ، ينطوي الصمييز السعري على صقدضي أسعدر مخصلفة للسلعة 
  زيد ة كل من إجمدلي إيرا اصهد وأربدحهد عن لصي صمصلك ميزة صندفسيةا المؤسسةطبقدت العملاء بدسصطدعة 
جمدلي الصكلفة مسصوى معين من الإنصدج  وصنطوي هذه السيدسة على  ،، وذلك بممدرسة الصمييز السعري1وا 

لكميدت مخصلفة، من مجموعدت مخصلفة للمسصهلكين، في أسواق  ،صقدضي أسعدر مخصلفة لنفس السلعة
 الإيرا ات إجمدليزيد ة  السوقتية  القوة ذاتؤسسة يمكن للم يومن خلال ممدرسة الصمييز السعر  .مخصلفة

جمدلي من ممدرسة الصمييز  المؤسسةصمكن ص يالصكلفة . لك إجمدلي و مسصوى للإنصدج أيالأربدح من  وا 
من قتبل مخصلف طبقدت العملاء  دكون على  راية بدلطلب على سلعصهصيجب أن  ،والاسصفد ة منه يالسعر 
 . 2كمد يجب أن صصسم منحنيدت الطلب ب رجدت مرونة مخصلفة ،الأسواق المخصلفة فيأو 

الحفدظ على  في الق رة على فال )أو صقسيم( الأسواق، والاسصمرار هدأن صكون ل المؤسسةيصعين على 
 انفادلهد.  

لأسعدر مخصلفة مقدبل كميدت مخصلفة  مؤسسةالذي ينطوي على صقدضي ال يمن أمثلة الصمييز السعر  
كلمد كدنت  إضدفيالزبون راي   بإعطدءوم قص حيث. الاصادلاتيشصريهد العملاء هو مد صقوم به شركدت 

 .  كبر أم ة الاسصخ ام 
الذى يشمل صقدضي أسعدر مخصلفة لكل قتطدع من العملاء هو الأسلوب السدئ   يومن أمثلة الصمييز السعر 

مجدل الاندعة اقتل  فيصفرض مع لات أسعدر على العملاء  فهيعلى صعدملات شركدت صوزيع الكهربدء. 
مجدل الاندعة ل يهم طلب اكثر مرونة على  فيمن المع لات المفروضة على المندزل لأن العملاء 

وج  ل يهم ع   أكبر من الب ائل، حيث بدسصطدعصهم صولي  الكهربدء الخداة بهم. إلا أن الكهربدء حيث ص
لا فسوف صلجأ المادنع إلى شراء المزي  من الكهربدء بدلسعر السوقتين منفالا ن بقيدسدت مخصلفة، وا 

 في الرخيص، ثم يبيعونهد للمندزل وغيرهد بسعر أرخص من سعر المحصكر حصى يصسدوى السعران صمدمد  

 . السعرية تدسصراصيجيالإفي  الثدني في الفال سصراصيجيوذلك مد سوف نراه في شكله الإسوقتي الكهربدء. 
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 :مرونة الطلب السعرية .1.1.1
  :صعريف مرونة الطلب السعرية  .1.1.1.1

 ،للصغير في سعر السلعة م ى اسصجدبة الكمية المطلوبةويمكن صعريف مرونة الطلب السعرية، بأنهد 
   .1وذلك عن مد يصغير سعر السلعة بنسبة %

     
 النسبة المئوية للتغير   في   الكمية     المطلوبة    

         النسبة   المئوية    للتغير النسبي   في   السعر               
  مرونة الطلب  السعرية     

                   : ويمكن اسصخ ام الرموز لإعد ة كصدبة القدنون مرة أخرى كمد يلي
     

     
 

  :مرونة الطلب أنواع .1.1.1.1

صخصلف مرونة الطلب السعرية وذلك حسب نوع السلعة، أي أن  رجة المرونة صعصم  على مق ار الصغير 
عن مد  طلب مرن ويعصبر النسبي في الكمية المطلوبة مقدرنة مع مق ار الصغير النسبي في سعر السلعة.

اسصجدبة الكمية المطلوبة أكبر من الصغير النسبي في السعر، وبدلصدلي يكون معدمل المرونة صكون  رجة 
( d ) 1في هذه الحدلة أكبر من واح  احيح. 

سصجدبة الكمية المطلوبة أقتل من الصغير النسبي في السعر، وبدلصدلي إصكون  رجة عن مد  طلب غير مرن
 أقتل من واح  احيح.( في هذه الحدلة d يكون معدمل المرونة )
سصجدبة الكمية المطلوبة مسدوية للصغير النسبي في السعر، إصكون  رجة عن مد  طلب أحد ي المرونة

 ( في هذه الحدلة مسدويد  لواح  احيح.d وبدلصدلي يكون معدمل المرونة )
صسصجيب للصغير في في هذه الحدلة، فإن الكمية المطلوبة من السلعة لا  طلب ع يم المرونة:حدلات أخرى 

  .( مسدويد  للافرd السعر، وبدلصدلي يكون معدمل المرونة )
في هذه الحدلة، فإن الكمية المطلوبة من السلعة صسصجيب للصغير في السعر ب رجة  طلب لا نهدئي المرونة 

   (. εd = ∞) ( مسدويد  لمد لانهديةεdكبيرة ج ا ، وبدلصدلي يكون معدمل المرونة )

قتل أو صكون الصندفسية  الأسواقفهي صكون لانهدئية في حدلة  الأسواقمرصبطة بنوعية  طلبالو مرونة 
أي هي حصكدر يمكن في حدلة الإ مد ى نأحصكدر القلة و إقتل في حدلة أ و حصكدريةالمندفسة الإفي مرونة 
ن المؤسسدت إلذلك فرصبدط عكسي إبمعنى  ةالمرونالسوق صقل  صركزالسوق فكلمد زا   صركزب ةمرصبط

                                                             

 (201. ديوان المطبوعات الجامعية .)ص :الاقتصاد الجزئي نظرية وتمارين 2991 رشيد بن ذيب و نادية شطاب عباس  1
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حدلة لواولهد محدولة  أوزيد ة قتوصهد السوقتية  الصأثير على مرونة الطلب من خلال ول دالمندفسة صح
  .هيدكل السوق ىفي الصأثير علالاحصكدر وسنرى ذلك من خلال الفال الثدلث 

 : الطلب محددات مرونة  .1.1.1.1

 الأخرىو  كبير عليهدب مرونة الطل الذي يجعل بعض السلعد م من خلال السؤال الذي يمكن طرحه
  .؟ضعيف

  1:أسبدبهندك ع ة 
مرن   الأحيدنفي اغلب ن للسلعة ب ائل كثيرة فدن الطلب عليهد سيكون : اذا كدالممكنةع   الب ائل  -

كبر من السلع أويشصرون كمية  منهد قتلأة فدن المسصهلكين سيطلبون كمية عفدذا ارصفع سعر هذه السل
 .ن المسصهلكين سيخفضون مشصريدصهم من السلع الب يلة إفنخفض سعرهد إاذا  أمدالب يلة 

و العكس كلمد كدن الطلب عليهد مرن  كبرأكدن عمر هذه السلعة  لمدكسصعمدل هذه السلعة: إم ى  -
   .مرونة الطلب عليهد تنخفضإقتل أالسلعة  سصعمدلإ كدن عمر

 .على هذه السلعة كبير كدن الطلب عليهد غير مرن والعكس الإنفدقذا كدن إالسلعة  أهمية -
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                   الطدلب بصارف منالما ر:                                                                                      

                                                             
(10ديوان المطبوعات الجامعية )ص مبادئ الاقتصاد الجزئي الوحدوي  1002عمر صخري         1  
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  سصراصيجيالسلوك الإ .1.1

 :سصراصيجيصعريف السلوك الإ .1.1.1

الصي صصخذهد المؤسسة به ف الصأثير في محيط السوق  من  هو مجموعة من القرارات  سصراصيجيالسلوك الإ
 اجل الزيد ة في أربدحهد.

 ويشمل محيط السوق جميع العوامل الصي صؤثر في مصغيرات السوق )السعر والكمية ، والربح والرفدهة(،

ي ، وهذا يؤثر كذلك على جذب المسصهلكين وبدقتفي ح  ذاصهدويشمل هذا الصأثير أيضد مصغيرات السوق 
الصكدليف و سرعة ال خول إلى السوق  المؤسسدت أي ع   المصندفسين الحدليين أو الممكنين، الصكنولوجيد،

عن طريق الصلاعب في محيط السوق،  ويمكن للمؤسسة الزيد ة من أربدحهد. كمد هو موجو  في نظرية 
 .1لسلوك خاومهد في حدلة معينة مؤسسةالصوازن يصوقتف بشكل أسدسي على صوقتعدت كل و المحصكر، 

 :سصراصيجيالسلوك الإ أنواع .1.1.1
رغم أن الفرق بينهمد ليس بدلضرورة  : الصعدوني والغير صعدوني و2سصراصيجينوعين من السلوك الإ هندك
يمكن المؤسسة من  صعظيم  هو الذي غير الصعدوني سصراصيجيالسلوك الإ نأب من المفي  الصمييزف ،مح  

 .بشكل عدم صحسين وضعيصهد بدلنسبة لمندفسيهدأربدحهد من خلال 

 سصراصيجيلإاالسلوك  ،غير الصعدوني يحسن أربدح المؤسسة ولكنه  يقلل من مندفسيهد سصراصيجيالسلوك الإ 
الح  من  الاندعية وعمدل بين المؤسسدت الأرات  لصسهيل صنسيق اقر الصعدوني يصكون من مجموعة من ال

 .في السوقالمؤسسدت لأنه يح  من المندفسة فدن السلوك الصعدوني يزي  من أربدح جميع   المندفسة، و

الغير  سصراصيجيالمندفسين هو مثدل يعبر عن السلوك الإ إشعدل الحروب السعرية ض  إن بدلعكس،  
 ،المؤسسدتالصعدوني بمثدل صوحي  الأسعدر بين مجموعة من  سصراصيجيويمكن صوضيح السلوك الإ صعدوني،

مجموعة من بين وفي واقتع الأمر فدن الصعدون قت  يصحول إلى ع م صعدون )على سبيل المثدل عق  اصفدق 
 .ثم بع  ذلك يصحول إلى ع م احصرام هذه الاصفدقتية( المؤسسدت

هذه القوانين صسصخ م  و كصسدب القوة السوقتية،لإقتوانين مكدفحة الاحصكدر صه ف إلى الح  من الآثدر السلبية 
 .سصراصيجيفي السيطرة على أنواع معينة من السلوك الإ

                                                             
1    Ernst ten Heuvelhof, Martin De Jong, Mirjam Kars, Helen Stout . 2009 : Strategic Behaviour in 

Network Industries (A Multidisciplinary Approach) . Edward Elgar Publishing (p7) 

2   Dennis W. Carlton Jeffrey M. Perloff .Traduction. Fabrice Mazerolle  1998: Economie 

industrielle Boeck paris (p 428) 

http://www.amazon.com/s/ref=ntt_athr_dp_sr_1?_encoding=UTF8&sort=relevancerank&search-alias=books&field-author=Ernst%20ten%20Heuvelhof
http://www.amazon.com/s/ref=ntt_athr_dp_sr_1?_encoding=UTF8&sort=relevancerank&search-alias=books&field-author=Ernst%20ten%20Heuvelhof
http://www.amazon.com/s/ref=ntt_athr_dp_sr_2?_encoding=UTF8&sort=relevancerank&search-alias=books&field-author=Martin%20De%20Jong
http://www.amazon.com/s/ref=ntt_athr_dp_sr_3?_encoding=UTF8&sort=relevancerank&search-alias=books&field-author=Mirjam%20Kars
http://www.amazon.com/s/ref=ntt_athr_dp_sr_4?_encoding=UTF8&sort=relevancerank&search-alias=books&field-author=Helen%20Stout
http://www.amazon.fr/s?_encoding=UTF8&search-alias=books-fr&field-author=Dennis%20W.%20Carlton
http://www.amazon.fr/s?_encoding=UTF8&search-alias=books-fr&field-author=Jeffrey%20M.%20Perloff
http://www.amazon.fr/s?_encoding=UTF8&search-alias=books-fr&field-author=Fabrice%20Mazerolle


26 

 

هو من أهم قتوانين مكدفحة و  Cherman 0981  قتدنون في ب اية هذا الفال صم وضع  رأيندكمد 
 سصراصيجيسلوك الإالبشكل مبدشر و  من هذا القدنون يح يمكن القول إن البدب الأول  و الاحصكدر
 سلوكالصي صنصهج القسم الثدني كدن يسصخ م ض  ال ول و دت صح ي  الأسعدر. يني مثل اصفدقتالصعدو 

مثل صح ي  سعر أ نى من صكلفة الإنصدج، وذلك به ف القضدء على المندفسين  يغير صعدون إسصراصيجي
 والمندفسة.

 الغير صعدوني سصراصيجيالسلوك الإ أسبدب -
هندك غير صعدوني من اجل الإضرار بمندفسيهد و زيد ة أربدحهد، و  إسصراصيجيصصبنى المؤسسة سلوك 

بعض هذه  ية وللقضدء أو الح  من قتوصهم السوقتأو  وسدئل ع ي ة لمنع المندفسين من  خول السوق،
في حدلة  المؤسسةعلى ع وانية صعبر  والمحصملين  آراء المندفسيندت صه ف للصأثير على سصراصيجيالإ

 هم السوق.محدولة اخصراقت

أسدسيد وهو امصلاك ميزة حصى صسصطيع المؤسسة  دنجدح الإسصراصجية الغير صعدونية فدن ذلك يصطلب شرطلو 
   .أن صصارف أمدم مندفسيهد

 :للمؤسسة سصراصيجيالإ السلوك أهداف .1.1.1
 وراء يكمن الذي المنطقي الصسلسل على ابندء و يمكنند الاندعي، قتصاد الإ مفدهيم بين الجمع خلال من

  صح ي  مد يلي: للمؤسسة سصراصيجيالإ الصفكير

      مؤسسةلل النظري الوضع على انعكدس هندك و ،الخ مدت و سلعال إنصدج هي المؤسسة انطلاق نقطة
 لا الأربدح و ،النمو و الأربدح من كل على حثبص المؤسسة أن صح ي  إلى يقو ند اله ف و ،وظيفصهد و

 صشمل الأه اف هذه لصحقيق صنفيذهد صمي الصي دتسصراصيجيالإ أن نرى نندإ ثم الإيرا ات. وجو  عن إلا صعبر
 .1مؤسسةلل الصندفسية القوة في زيد ة  النسبية المزايد جميع صعبئة
 
 
 

                                                             
1    Jean-Marie Chevalier  2000 : L'Economie industrielle des stratégies d'entreprises  
Montchrestien PARIS (p 19) 
 

http://www.amazon.fr/s?_encoding=UTF8&search-alias=books-fr&field-author=Jean-Marie%20Chevalier
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                                                                             :النمو و الربح عن بحثال .1.1.1.1

 المنصجدت صسويق و إنصدج ،(والحذف الإب اعدت،) العمدلة بدلاسصثمدر، المصعلق القرار مركزهي المؤسسة 
 النظر عليند يجبلذلك  لصحليل،ل انطلاق ةنقط هيالمؤسسة  الاندعي قتصاد للإ بدلنسبةف الخ مدت، أو
 .نشدطهد أه اف و المؤسسة طبيعة في

 :واهدافها المؤسسة طبيعة .1.1.1.1.1

 وقتدبلة ديصجري  دج  نص  مُ  بدعصبدرهد المؤسسة صبرز  النيوكلاسيكية، و الكلاسيكية يةقتصاد الإ النظرية في 
 ،الطويل الم ى في الصوازن صحقيق في يسدهم و ،الإنصدج عوامل أمثلية يجمع الذي( اسو  ان وق) للصب يل
    الافر صسدوي أربدحهد مصطدبقة، المنصجين مخصلف صكدليف الكدملة، المندفسة نموذج هو الصوازن نموذج

 أن يمكن لا الذي و للمؤسسة الح ي الصاميم هو هذا الح ية، الصكلفة و ةالمصوسط الصكلفة يعد ل السعر و
 الإنصدج لظروف الكدمل الصجدنس على ينطوي أنه عصبدرإب الاندعيين يينقتصاد للإ بدلنسبة مصوافق يكون
 في صأثير أي لهد يكون أن يمكن لا و الأسعدر صح ي  وضعية في المؤسسة السوقتية، للقوة كلي وغيدب
  .السوق

 بعنوان مقدل في لمؤسسةل النظري الوضع حول مفصوح سؤال ،Ronald Coase طرح ،0831 عدم في

“The Nature of the Firm” ، ـ ل الرئيسي الموضوعCoase وجو ن أب القدئلة الفكرة على يقوم 
حيث يجب :  الصكدليف مقدرنة إجراء الضروري فمن لذلك و السوق عن ب يلا كوني أن يمكنلا  مؤسسة
 ولذلك ،1في السوق مع صكدليف المعدملات الصي يسص عيهد السوق ةالب يل ال اخلي الصنظيم صكدليفمقدرنة 
 نظرية حول الأفكدر من واسعة حركة طلاقإبع  ذلك صم  و .الصكدليف مقدرنة إجراء الضروري فمن

 بع  ذلك صحدلف علىثم  دعصبدرهد صنظيمإصسصحوذ المؤسسة ص ريجيد ب و المنظمدت، علوم و المؤسسة
 مادلح إن .الزبدئن النقدبيين، العمدل، ،الإطدرات الم يرين،المسدهمين،  من مكوندت المسدهمةالمخصلف 

 يعطي نظدم صملك أن يجب المؤسسة و الآخرين مع اراعال صؤ ي إلى أنيمكن  واح كل  أه اف و
 هذا وفي المؤسسة، مفهوم يعمقأن يجب  الحركة هذه وفي الخدرجية، و ال اخلية الاراعدت نأبش الحلول
 :نرئيسيي اصجدهين هندك الكلام،

 

                                                             

1 .    Jean-Marie Chevalier   L'Economie industrielle des stratégies d'entreprises op . cit  (p 19)   

http://www.amazon.fr/s?_encoding=UTF8&search-alias=books-fr&field-author=Jean-Marie%20Chevalier
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 صسلسللل الصنظيم بين المعدملات صكلفة مفهوم صعمق الصي Williamson   مقدربة الاصجاه الأول 1 
 صكدليف صول  السوق عن الب يلة للمؤسسة ال اخلي الصنظيم أشكدل الأولى الحدلة في .لسوقا صنظيمو  الهرمي
 صكدليف يول  السوق اسصخ ام الثدنية، الحدلة في المعدملات، صكدليف الواقتع في هي الصي ال اخلية الصنظيم

 العقو ، إ ارة الصفدوض، الصموين، ماد ر عن ثحببدل المصالة النفقدت جميع صغطي الصي المعدملات
 هندك أن كمد الخدرج، من شراء أو الذاصي الصانيع بين خيدر عمو يال الصكدمل مشكلةصطرح  وبدلصدلي
 هذا ،( الزبدئن) والماب( المور ين) المنبع الشركدء مع علاقتدصهد وصرشي  المؤسسة" ح و " مشكلةأيضد 
  .الح يث قتصاد للإ ال راسي المجدل يعصبر الآن المجدل

 مؤسسةلل المخصلفة الصأسيسية العندار بين القوة علاقتدت في البحثية الاهصمدمدت من  الثاني الاصجاه 2
 المسدهم الوكدلة، نظرية بدسصخ ام صحليلهد يصم أن يمكن العلاقتدت هذه و والم يرين، المسدهمين ذلك في بمد
 أن العلم مع الأعمدل إ ارة بمهمة أعوان( أنهم على إليهم يشدر) م ير إلى المن وبين و( الرئيس يسمى)

 . الرئيس مالحة في يكون أن يجب الاصجده هذا

 الصي المح و ة للعقلانية العدم السيدق في صقع هي و معق ة لأنهد  كبيرة صحقيق مجدلات صغطي المقدربصين
 المقدربصين كلا .والسلبية الانصهدزية السلوكدت  المعنوي، الخطر مصمدثلة، غير معلومدت صق يم إلى صؤ ي
 الآثدر كل خيلونص. بهد المرصبطة الحوافز آليدت مع الاصفدقتدت و العقو  إقتصاد على  نفصدحإلى الا يؤ ي
 .الصحليل هذا مثل على المصرصبة ةسصراصيجيالإ

  يسمح أين حي عنارك المجدللهد  يفسح و المؤسسة اورةل يندميكية  يعطي رؤية ، بوجه عدم نصجمالُ 
فدن  لذلك ،مع مرور الزمن صصغير أنمع الوسط الخدرجي  صهدعلاقت أشكدل و ال اخلي هدهيكل دتمركبل

 موضوع هي ذاصهد ح  في المؤسسة نلأ وذلك ،ةمعق  الاندعي قتصاد الإ في مؤسسةالحدلة المعطدة لل
  .ل راسةل

 المؤسسة مفدهيم وح ة الواقتع، في المؤسسة، ه ف  الة لمشكلة ج ي  وجه يطرح كمنظمة المؤسسة صعريف
 الصكلفة و السعر صعد ل خلال من أربدحه صعظيم على يبحث( بوجه عدم )  المنصج أين  النيوكلاسيكية

 . 1الصكلفة وصخفيض الح ية

                                                             
1.    Jean-Marie Chevalier   L'Economie industrielle des stratégies d'entreprises op . cit  (p 20) 
 

http://www.amazon.fr/s?_encoding=UTF8&search-alias=books-fr&field-author=Jean-Marie%20Chevalier
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 إلى صشير يةقتصاد الإ الأ بيدت مصضدربة، و مخصلفة أه اف لهد عندار من صشكلص صنظيمك المؤسسة
 الم يرون،، (المسدهمين فئدت مخصلف) المسدهمين هدعن عبري أن يمكن الصي الأه اف من الع ي 

 المبيعدت، حجم صعظيم الم يرين، رواصب زيد ة ،الأسهم عوائ  و أربدح زيد ة من :المسصخ مون ،الإطدرات
 .الطويل الم ى على المؤسسة بقدء ،الأمن صحقيق في الرغبة

 صخصلف ،ةه ف مركبمن شأنه أن يؤ ي إلى بندء  الة هي منظمة أو صحدلف  مؤسسةبأن ال القدئل الفكر 
 ه افهملأ المشدركين مخصلف بين وسطد حلا و إيجد  المفدوضدت للمسدومة، نصيجة أخرى، إلى مؤسسة من

 عملية من خلال الضمنية أو الاريحة النصدئج صحقيق في ةيفيوظ أه افد لهد يكون سوفو  الخداة،
  .ال اخلي الصفدوض

 سيدسة نفس ل يهد ليست معين، قتطدع  اخل حصى المؤسسدت، جميع أن لصأكي  الواقتع في النصيجة صميل و
  .الخطر صجده الموقتف نفس أو الأجل، الطويل و القاير الم ى بين الموازنة الصعويض، ،الأربدح صوزيع

أين  لمؤسسة،ل الخداة فاه الأو  يفةظلو ا ،يإقتصاد  منطقب عليند أن نعرف يجب الخلافدت هذه وراء
  :النمو و لربح المشصرك البحث صغطية إعد ة ندحية يقتصاد الإ المنطق هذا ي عم أن يمكن

 الربح :  .1.1.1.1.1

    المفي ة الصكدليف و را اتيالإ بين كفرق لكن و محدسبي كربح ليس معدنيه، بأوسع الربح يفهم أن يجب 
 بشكل الربح، و  ( الصكلفة خفض عملية في مصكرر و ثركأ بشكل يسصخ م ةمفي ال صكلفةلل المفهوم هذا )

 لنشدطدتل ضرورية الغير النفقدت الزائ ة، الصنظيمية و الإضدفية الصكدليف أيضد يشمل أن يمكن أوسع
 .الصنظيمية النشدطدت أو الأسدسية

 من عروضةمالو  المصعدرضة الأه اف بين الصوافق بعض يعكس  معدنيه بأوسع الربح عن البحث هذا 
 معديير بواسطة جلية بافة يصأك  الربح عن البحث هذا ،أخرى ندحية من المصحدلفة، الأطراف معظم
 العدئ  مع ل عن البحث:  الاسصثمدرات اخصيدر اجل من المؤسسدت في اسصخ امهد الشدئع من حسدبية
  .الحدلية القيمة لادفي قتاىالأ الح  عن و ال اخلي
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 :النمو .1.1.1.1.1

 أو الاحصكدر وضعية) خداة  حدلة ع ى مد السوقتية الحاص زيد ة و المدل رأس بزيد ة الربح يقدس 
لذلك صنصهج  المؤسسة، مخدوف من جزء على بدلضرورة صنطوي الصندفسية دل يندميكيةف ،(القوي الصواطؤ

 .مدلهدرأس زيد ة و السوقتية حاصهد لزيد ة ةإسصراصيجيسلوكدت 

 ومن بدلربح مصعلقة خادئص و بعد أ بواسطة -النمو و الربح - الأسدسيدن المحوران هذانيجمع و 
 .خدرجية و  اخلية عوامل على صعصم  وهي ، هدصوضيح الاعب

 عون، -م ير العلاقتدت طبيعة و السيطرة شكل و المدل رأس في المسدهمة هيكلب صالص  اخلية عوامل 
 عوامل على صعصم  ال يندميكية هذه الفدئض، صقدسم  يندميكية إلى مد، ح  إلى ص عو، الخادئص هذه

 المؤسسة، صواجههد الصي الصندفسية الضغوطدت طبيعة و القطدعية بدل يندميكية أسدسد صصعلق خدرجية
 صقلل قتوية، كدنت إذا الضغوط، هذه المدلية، الأسواق طرف من المطبقة الضغوطدت صلك إلى بدلإضدفة

 جميع في الصندفسية اليقظة إلى المؤسسة قتوة صميل و الصنظيمي الفدئض و العدلية الأربدح فرص من
 بصولي  يسمح الذي و للنمو ندقتل هو الاسصثمدر: النمو و الربح بين قتوية ج لية علاقتة وهندك  ،الأوقتدت
 عن و النمو عن البحث هذا النمو مع ل من يرفع ممد  اخلي صمويلب صسمح ب ورهد الصي و ج ي ة أربدح
 بدلنسبة فيهد صصفوق صكون قت  الصي و النسبية مزايدهد لجميع صهدصعبئ و المؤسسة مشدركةب ىيعن الربح

 بين الجمع موضوع هذا بأن علمد. المؤسسة قتيمة صعظيم في الرغبة صعكس الحقيقة في وهي لمندفسيهد
 . المؤسسدت مسيري طرف من مطروح يبقى مد غدلبد النمو و الربح

 : الصنافسية القدرة عن البحث .1.1.1.1

 الاحصكدر حدلة بدسصثندء)  صندفسية حدلة في هي الصي للمؤسسة بدلنسبة الصندفسية ماطلح صعريف يمكن
 وللحاول مربحة، وبافة ينصج مد  ائمة بافة بيع على الق رة هي المندفسة أن القول يمكن(  الطبيعي

     الممكنة و الحدلية المندفسة جهةامو  على قتد رة صكون أن المؤسسة على يجب النصيجة هذه مثل على
 صندفسية)  1الصكدليف على السيطرة جلأ من عندار وهندك الصندفسية، وضعيصهد عن ال فدع و بندءال في

  .الصكدليف( خدرج الصندفسية) كثيرة وهي النوعية على السيطرة اجل من أخرى وعندار( الصكدليف
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  :الصكاليف خارج الصنافسية و الصكاليف صنافسية .1.1.1.1.1
                                      المصمثلة واللوازم الموا  من أصب  الصي و المؤسسة في الإنصدج صكدليف جميع صشمل الصكدليف مندفسة

  :1الصكدليف لهذه هرمي صسلسل وهندك النهدئي، شكلهد في والخ مدت السلع لصق يم اللازمة الم خلات في

 صكدليف الصشغيل، صكدليف مسصرجعة، الغير الصكدليف و المدضية بدلاسصثمدرات المصعلقة ،المدل رأس صكدليف
 الصكدليف، هذه مجموع في كدملة بافة صصحكم لا المؤسسة البيع، صكدليف المعدملات، صكدليف و الصموين

 موقتعهد صح ي  على صعصم  المؤسسة خدرج هي الصكدليف عندار بعض نلأ و مدضية، صكدليف هندك لان
 السعرية، الصندفسية الرسوم، الصحول، صكدليف الفدئ ة، مع ل الاجصمدعية، الصعبئة ،الأجور مسصوى: الخدص
 الأقتل على) صح ي ( خدرجية و  اخلية) والخدرجية للمؤسسة ال اخلية العوامل من مزيج هي الصكلفة صندفسية
 . للصموقتع العدمة ةسصراصيجيالإ(  جزئية

 الق رة في همدصسو  نوعية الغدلب في هي الصي و عواملال بعض صغطي الصكدليف خدرج ةسصراصيجيالإ
 البيع، بع  مد خ مدت البيع، قتوة المؤسسة، سمعة بدلعلامة، مرصبطة، صكون الصي و للمؤسسة، الصندفسية

 من صزي  الصي و الصندفسية للق رة رئيسية كعوامل اليوم صسصمر النوعية العندار هذه السرعة، الثقة، صوفر
 .أعلاه المذكورة الصندفسية صعريف في صغيير على يحفز هذا للمسصهلك، الاخصيدرية قوةال

     للمسصهلكين مسصمر الكدمنة بشكل أو الموجو ة الاحصيدجدت صح ي  أو كشف على الق رة هي الصندفسية
 هو و  يندميكيد بع ا يضيف الأخير الصعريف هذا الربح، صحقيق خلال من الاحصيدجدت هذه صلبية و

 .الواسع بمعنده الابصكدر

  :الإيرادات عن البحث .1.1.1.1.1
 مقيدس هي المصمديزة را اتيالإ ،را اتيالإ عن صبحث الحقيقة في المؤسسة صندفسية و الربح عن البحث في
 .الصكلفة خدرج الميزات خلال من صعكس الاحصكدرية را اتيالإ و الصكلفة يدامز  عن

 الذي و المصندفسة، المؤسسدت من الع ي  بين الموجو ة الصكلفة في الاخصلاف صعكس المصمديزة را اتيالإ
  دتإسصراصيجي الم خلات، لأفضل صوافر الصنظيم، المعلومة، الخبرة، ،دالصكنولوجي إلى الأال في يرجع
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1الممكنة الماد ر  من واسع مجدل يغطي هذا المصمديز  را يالإ مفهوم الصموقتع،
 . 

 أيضد لكن مرصبطة صكون أن يمكن الصي الخ مدت و المنصجدت صمديز فقط صغطي لا الاحصكدرية را اتيالإ 
 بدلابصكدر، المرصبطة المحصكر قتوة وكذلك الصانيع، تءابرا الطبيعي، الاحصكدر حدلاتب المقي ة الأسواق
 يعرف الأخير وهذا العملاء إيرا  جلبمن  يمكن الحدلات بعض في ج ي ة عملية أو ج ي  منصوج انطلاق
 .المحصمل را يالإ نهأ على

  :الإنصاج .1.1.1.1.1
  فدعلية الأكثر الإنصدج صكنولوجيدت خصيدرإ مصجدنسة، صكون مد ند را والصي الخ مدت و السلع صق يم شروط
 الصكنولوجيد كدنت إذا الاحصكدري را يالإ المصمديزة، را اتيالإ و حصكدريةالإ را اتيالإ صولي  على والقد رة
  .حصكدرإ براءة بموجب محمية

 العملية مراقتبة طرق ،الأسدسية العمليدت صحسين المهدرة، الصكنولوجيد، خصيدرإ صم إذا مصمديزة را اتيالإ
 ليس لكن الصندفسية، للميزة ما ر الصكنولوجيد أن عصبدرإ على و. الصكدليف صخفيض جلأ من الإنصدجية

 غدية إلى الصنظيمية روفظال ظل في ةدبصث سصبقى المؤسسة حاة أن يعني وهذا  ائمة صكنولوجيد هندك
 المد ية، الصكدليف في مطلقة ميزة ىإل يؤ ي أن يمكن الصكنولوجيد خصيدرإ ح يثة، صانيع عمليدت ظهور
 . الصعلم يدتإقتصاد  الحجم، يدتإقتصاد  ،السلم يدتإقتصاد 

 :الصنظيم .1.1.1.1.1
  : 2ص فقال إ ارة هو الصنظيم و مؤسسةلل الرئيسية المهدم من واح ة

  المدلية الص فقدت ، المعلومدت ص فق ، الخ مدت ص فق،  الحقيقية السلع ص فق
 عدملا الآن يعصبر الرقتدبية المعلومدت هذه صرجمة وسدئل و الرقتدبة أسدليب من الص فقدت هذه صنظيم حسنو 

 رئيسيد ما را أابحت الصنظيم  طرق أن إلى  ح يثة  راسدت وصشير الصندفسية، الق رة عوامل من رئيسيد
 الصعدمل بمعنى واسع، اعي  على بدلضرورة هي المنظمة رؤية نلأ سيئة، نسبية ميزة أو  الصندفسية للميزة
 .الج ي ة المصغيرات مع الصكيف ضرورة و واسعة ثقدفدت مع
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1مسصويدت ع ة على الظدهرة صحليل إلى دصقو ن للمنظمدت الج ي ة العلمية الأبحدث من والع ي 
 : 

 المطروح المشكل وهذا الشبكة، المؤسسة أو المؤسسة نظدم المؤسسدت، لجميع نفسه هو المؤسسة ميصنظ -
    الماب في صكون أن يمكن كمد المنبع في صكون أن يمكن الصحدلفدت الشراكة، المؤسسة، ح و مصعلق ب

  .الصقلي ية الصكدمل شكدلأ من ب لا عليةدف أكثر صنظيم كيفيدتيعطي  هذا و
 بين المقدرنة ىإل النظر خلال من ذلك و الشراء أو الانع إشكدلية إلى صشير و يمالع الصكدمل لةأمس -

 سصراصيجيالإ الر  الخدرجية، بدلأسواق المرصبطة المعدملات صكدليف وبدسصخ ام ال يندميكية الصنظيم صكدليف
 من الشراء أو لذاصهد المؤسسة بعمل يسمح الذي و العمو ي الصكدمل عليه يطلق الآن السؤال هذا على

  .شراؤه يمكن مد مع به القيدم يمكن لمد مسصمرة مقدرنة إمكدنية يعرض هو و الخدرج،
 من الع ي  في المرونة، و الارصبدط من مشكلة يطرح البيع و الخدرجية الإم ا اتو  الإنصدج بين الربط  -

 الإنصدج قترارات صخدذإ يصم أن الضروري فمن لذا و الطلب مشكلة إلى العرض مشكلة من ننصقل القطدعدت
 الواجب من لذلك منهد، مصأك  غير و مصغيرة طبيعة ذو هو الذي و الطلب، بصوقتعدت الوثيق دطبرصلإا مع
 المصغيرات مع بدلصكيف صسمح جي ة مرونة مد ح  إلى صعطى أنب للطلب سصجدبةلإا العدم الصنظيم على

 مسصوى البشرية، الماد ر ةأصعب جلأمن  الصنظيمية ةسصراصيجيالإ شعدر المرونة تأابح ولق  السريعة،
 الق رة في يزي  قتوة عدمل يابح النهدية في فهو الحوافز عق  كذلك و( الصوظيف مراقتبة) الوكدلة مشدكل

 الصندفسية من كل في ص خل المؤسسة نصدئج في مشدركصهم و ،جمدعدت في عمللل الأفرا  فع  الصندفسية،
  .الصكدليف وخدرج بدلصكدليف

  :البيع .1.1.1.1.1
 مع المحصملة و الحقيقية دتالطلب عيجمصلبية  المؤسسة على يجب الصندفسي الجدنب من و الطلب جدنب
  صفضيلاصهم عن الكشف و خادئاهم و راسة  ميولاصهم عن الكشف و للعملاء سصمدعلإا :الخادئص كل

 2 .الضمنية و الاريحة صراتاالصو  صحليل

 الذي و فيهد مصحكم أسواق خلق جلأ من اهذ كل و الصفرقتة، وممدرسة ، نصجدتمال صمييز ، الأسواق صقسيم
          ح  أقتاى إلى سصخ امهدإ  الحجم وفرات و السلم يدتإقتصاد  صحقيق كيفيةل عىيس النهدية في هو
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 خلال من هديعل مسيطر أسواق عن البحث العملية هذه في الظدهرة، هذه أكثر صوضح الج ي ة النمدذج و
 .الفدخرة للسلع بدلنسبة السمعة للجو ة، رمزا للصمديز، قتوية وسيلة بوافه برز  والذي العلامة حيدزة

  :النمو  .1.1.1.1.1

 النشدط قتطدعدت من الع ي  صميز يدت الح يثةقتصاد الإ في النمو، النسبية، المزايد من خرآ عنار
 من له لمد(  ج ي ة مادنع بندء) ال اخلي النمو على الأسبقية إلى يميل الخدرجي النموحيث  يقتصاد الإ

 سوق، حاة عملاء، علامة، صادل،الإ ،الفور على إنصدجية قت رة شراء أو مؤسسة شراء: ع ي ة مزايد
 هذه بين من صبيع، مؤسسدت مسصخ مة،ال الأموال رؤوس من كبيرة كميدت العدلم في يوج  حيث

 في وهي العولمة، ومصطلبدت الصندفسية الضغوط لمواجهة كدف غير دحجمهمنهد  الع ي  هندكالمؤسسدت 
 لا الصي والصملك ال مج عمليدت حركة ال ولية، السوق في وحاصهد وجو هد بندء جلأ من أكبر مواجهة
 بشكل نج ه الظدهرة هذه مركز و القطدعدت، من الع ي  في يؤثر الذي و ،الصركز نحو صجدهإ وجو  صعكس
 الفرق أسدس على صسصن  سصحواذالإ حركة الواقتع في  القيمة، ةإسصراصيجي و المؤسسة قتيمة بدرز،و  واضح
وهي (  الحدلية قتيمصهد ادفي على ندحية من و)  تالمشصرا للمؤسسة المحصملة والقيمة الشراء سعر بين

 في مصمثلة المنطق هذا في الأسدسية المشكلة أن نج  الاندعية، الهيدكل دتكي يندمي منطقب محكومة
 المشصرك البحث أن في وج ند كمد اليقين، وع م بدلمخدطر محفوفة بيئة في والمحصملة الحقيقية را اتيالإ
  .للمؤسسة قتيمة أقتاى يحقق والنمو الربح عن

ز  يندميكية  كل في الحجم، عدمل أهمية صظهر كذلكو  را اتيالإ عن البحث يحكمهد هذه 1الصرك
 في  نيد عصبةك حرج يعصبر نشدط حجم يوج   العدلمي الاعي  أو المحلي الاعي  على سواء الاندعدت

 لآخر قتطدع من يخصلف الحرج الحجم هذا ،مضمونة غير هي الصي و الطويل الم ى ىعل المؤسسة بقدء
 الصطوير، و البحث مصع  ة، صكنولوجيدت على شصملي الذي الخادئص من معق  مزيج على يقوم وهو

 . السوق مع الصكيف شبكة، ضمن العمل الص فق، في الصحكم و الصنظيم الوفرة، و السلم يدتإقتصاد 

 صهدئصعب يمكن الصي و أعلاه المذكورة النسبية المزايد جميع عن البع  يمثل الحرج الحجم أن القول يمكنند
 .الاندعدت من الع ي  في فعدلة باورة
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 الفال الأول :خاصمة

الاندعي من هيدكل و سلوك و أ اء هي  قتصاد العلاقتة الموجو ة بين العندار الأسدسية لنموذج الإ إن
و الصي هي  ،كمد أن هندك الع ي  من العندار المشصركة بين مكوندت هذه العندار ،مصع  ة و مصشدبكة

 صركزإلى  ةفي صطور مسصمر كمد أن العندار المكونة لهيدكل السوق هي في الأال صنطوي إضدف
في بعض ال راسدت  إليهد يضدف وصمييز المنصجدت  و على حواجز ال خولالمشصرين و البدئعين 

عن طبيعة الاندعة  صركزيعبر من أهم العندار و  يو هالعمو ية و عندار الصكلفة،  تالصكدملا
و بدلإضدفة إلى موانع ال خول والصي صعصبر  ،ق احصكدريةاالأسواق من أسوق صندفسية أو احصكدر قتلة أو أسو 

 .الاندعي قتصاد العنار أو المركب الأسدسي في هيدكل السوق بدلنسبة للإ

عندار الن العلاقتة بين موانع ال خول و مجموع يشرح وصبي فين كل ال راسدت الموجو ة صناب إفذلك ك 
على هيكل الصكدليف  والصكدمل العمو ي كذلك فهو ينطوي ، ةإسصراصيجيمن سلوكدت  SCPالمكونة لنموذج 

 أنكمد  ، ة إلى مصغيرات هيكليةسصراصيجيو الصي مع مرور الوقتت صصحول هذه العندار من السلوكدت الإ
و الهد فة إلى  للمؤسسة ةسصراصيجية كدنت منابة على الأه اف الإسصراصيجيال راسة المصعلقة بدلسلوكدت الإ

  .النمو و الربحإلى  ةالاندعي إضدف قتصاد البع  الذي ينطوي عليه الإميزة الصندفسية و هذا صحقيق ال
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ستراتيجية المنتهجةلإالسلوكات ا  



37 
 

 مقدمة  

الخاصة  أهدافهاجل تحقيق أمن  هذه الأخيرة بتنفيذهاتقوم ، قرارات فعليةالمؤسسات بتترجم سلوكات 
ستراتيجي، وفي سياق لإالمدى ا أيالمدى الطويل  أوالمدى التكتيكي  يأالقصير المدى وذلك على 

الخيارات تنطوي على  ههذ ،هي خيارات ربحيةالخيارات التكتيكية المحتملة قتصاد الصناعي الإ
     ةالإنتاجيقدرات ستثمار في الختيار المنتجات و الإإستراتيجية المتغيرات الإهذه و تشمل  الأسعار

 .السعريةيجابي في طبيعة المنافسة جل التغيير الإأ، من تقديم البحث و التطوير و النفقاتو 

وهذه المزايا تترجم ، ا النسبيةهتطوير مزاياستراتيجية للمؤسسة فهي التي تنطوي على الخيارات الإ أما 
السلوكات  إلىسنتعرض  فإنناا ذبه و ،قتصاديةالإ الأرباحالسوقية و  في زيادة حصتها ةعاد

في المنافسين  التأثيرل خلاالتي تقوم بها المؤسسة في مواجهة المنافسة من و  ،السعرية ةالإستراتيجي
ين سنافمفي ال التأثير أومن السوق  إبعادهم أووتهم التنافسية جل الحد من قأالحاليين و ذلك من 

ستراتيجيات غير السعرية و التي لا ينتهج فيها كذلك الإ ،جل منعهم من الدخولأمن  ينلالمحتم
     قتصاديات السلمإ إستراتيجيةكما في أخرى  أساليبو وسائل إنما تستخدم السعر كأداة للمنافسة 

 .هذا ما سنراه في هذا الفصلأو تمييز المنتجات و التكامل العمودي  أو
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 ستراتيجيات السعريةلإا .1.2
 :بالأسعار قصاءالإ .1.2.2

 :مفهوم الإقصاء بالأسعار .1.2.2.2
 من  ين المحتملينسالمناف تخويفو  نمنافسيالسعار للقااء على الأتخفيض  ي هوسعر ال الإقصاء

، قانونيةال للتعاريفوفقا  .تكون ظروف السوق تسمح بذلكعندما وذلك  الأسعار رفع إعادة  ل، ثمو دخال
تنطوي على  الإستراتيجيةهذه  ،تةالثابمن التكاليف  أقل تثبيت الأسعار عند مستوىيعني  الإقصاء

 .1خسائر في المدى القصير من أجل تحقيق مكاسب على المدى الطويل

 :نمنافسياللقضاء على شروط ا .1.2.2.1
أقل من إلى مستوى سعار الأ لتخفيضستعداد إعلى ا أنهبأن تقنع منافسيها على المؤسسة يجب 
لا يمكن  الإستراتيجيةهذه  و ،السوقحتكار إالحفاظ على هذا المستوى حتى  و ،منافسيها إنتاجتكلفة 

 ،لمدة أطول من منافسيها ه الأسعارقادرة على الحفاظ على مستوى هذ المؤسسةأن تنجح إلا إذا كانت 
جل إقناع منافسيها بأنها مصممة على الحفاظ على مستوى أن المؤسسة لا تملك أي وسيلة من إوغالبا ف
  .2لإخراجهم من السوق ممدى الوقت اللاز  علىالأسعار 

وعندما يتم القااء على المنافسين، يجب أياا مواجهة الداخلين الجدد وهذا ما يتطلب من المؤسسة 
  الإقصائيةإستراتجية جل نجاح أ، و من همدخولجل ردع أمستوى أدنى من  المحافظة على أسعارها عند

في ظل  ) السوق ختراقإ من ةمردودي ا أيليس لديه هبأن على قناعة  المؤسسات الداخلةكون تيجب أن 
مما يجبر منافسيها على  (حتكارن المؤسسة ستعمل على رفع أسعارها إلى مستوى الإإهذه الظروف ف

لن  مالمالية للتأكد من أنه همستيلاء على أصولالإ إلى بالإقصاءالتي تقوم وتعمل المؤسسة ، الإفلاس
 .السوق إلى واعودي

 مستواها السابق إلى الأسعارعودة  فور السوق إلى ستعودخرجت المؤسسات التي   العكسية،وفي الحالة 
سترداد إ تم حتى لو أوالسوق  ىو تسمستخدام الموجودات المتاحة على إويمكن ، خرآلمستوى مرتفع أو 

                                                             
1    Oz Shy. 1996: Industrial organization Theory and Applications The MIT Press. 

 (p 212) 
2    Dennis W. Calton. Jeffrey M. Perloff :Économie industrielle .op . cit  .( p430) 

http://www.amazon.com/Oz-Shy/e/B001IQWCF6/ref=ntt_athr_dp_pel_1
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 إلىقل تستن هذه المؤسسات نلأ لا يزال هناك خطرتابعة لقطاع آخر،  مؤسساتالأصول عن طريق 
 .المؤسسة التي تقوم بالإقصاءالسوق الأصلية من أجل التنافس مع 

 بعد ذلكثم  ،الإقصاءمن خطر يوجد الحالة لا  هذه في أنهالمتماثلة  مؤسساتنموذجية للالدراسة ن الو تبي
لنجاح هذه شرطا لازما التي تعتبر  ومنافسيها التي لديها ميزة كبيرة على  المؤسسةنحلل نموذج 

  .1بالإقصاءللمؤسسة التي تقوم بالنسبة  مربحةوجعلها  لإستراتيجيةا

 :قصائيةلإا ستراتيجيةالإنجاح و  مصداقية التهديد  .1.2.2.1.2
 على أسعار منخفاة المحافظةعلى عازمة  مؤسسةال من أنعلى قناعة منافس ال يكون قتاي أنتفهي  

مثل ف، الحال هذا هو ، فإذا لم يكنجل إخراجه من السوقأمن  طالما كان ذلك اروريا في المدى الطويل
 .به هذا التهديد لا يمكن الوثوق

 :قصاءلإتجنب ا  .1.2.2.1.1
للدخول تعتقد أن دخولها سيتسبب في حرب سعرية، خاصة إذ لم تكن إذا كانت المؤسسة المرشحة  

 .ويمكن تجنب هذه الحالة بعدة طرققل، أتكاليفها 

المؤسسة القائمة، وذلك ما يسمح لها من الناحية العملية مع  يةندماجإعملية  إلى تتجهقد  أولا: -
ندماج الهادفة لإالقوانين تمنع عملية اإلا أن  المكلفة، الإقصاءرفع الأسعار على الفور وتجنب مرحلة ب

 حتكار.للإ
جل تثبيت الأسعار وذلك حتى قبل الدخول، وفي أتصالات مع بعض العملاء من إثانيا: إقامة  -

رشح مثر بالنسبة للمؤسسات الأتخفيض الأسعار من طرف المؤسسات القائمة لن يكون له  نإف هذه الحالة
أن يكفي فعقد تثبيت السعر المشترين بواسطة ق عليها مسبقا لأجل إغراء دخولها، وهنا تكون الأسعار متف

نه ليس من الممكن إبطبيعة الحال، ف ول به من طرف المؤسسات القائمة ومقل من المعأيعرض سعر 
، إذا كان الداخل صغير خاصةجلة بأسعار ثابتة آدائما إيجاد العدد الكافي من العملاء لإمااء عقود 

ن ذلك يمنع إو عندما يدرك العملاء الكبار إمكانية وصول مؤسسة جديدة إلى السوق ف ،ومع ذلك
حسب هذه الأخيرة ينبغي أن يكون من السهل العثور على  ،وقعة من ممارسة القوة السوقيةمالمؤسسة المت

 عملاء يقبلون بتوقيع عقود من هذا النوع.
                                                             

1   Richard Schmalense. Robert Willig.1989: Hand book of industrial organization volume 1 . 

Holland .(p545)  

 

http://www.amazon.com/s/ref=ntt_athr_dp_sr_1?_encoding=UTF8&sort=relevancerank&search-alias=books&field-author=Richard%20Schmalensee
http://www.amazon.com/s/ref=ntt_athr_dp_sr_2?_encoding=UTF8&sort=relevancerank&search-alias=books&field-author=Robert%20Willig
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يد للمؤسسة من أجل تخفيض إنتاجها خلال فترة المذكورة أعلاه، تكون بمثابة تهدالمقاربة  ا:ثالث -
و إعادة توزيع   الخروج من السوق على من خسائرها، في بعض الحالات تعمل المؤسسةتقليل لل الإقصاء

من مستوى  تن المؤسسة القائمة رفعلأوذلك  ،قصاءالإأصولها دون تكبد تكاليف و العودة في نهاية فترة 
تمكن تربما في المدى الطويل إذا كان ذلك اروريا وبهذا لا  دخول /خروج وهذه اللعبة دائمة ، الأسعار

 .من إلحاق خسائر كبيرة بالمرشحين للدخول بالإقصاءالمؤسسة التي تقوم 

ن المؤسسة إة لهذا الدخول فستجابإو تدخل السوق شركة جديدة،  فمثلا إذا كانت شركة تبيع المكتبات
 المؤسسةأن  أياا نفترضقل من تكلفة الإنتاج، ولأالقائمة تقوم بتخفيض أسعار المكاتب إلى مستوى 

المكاتب إلى إنتاج الطاولات، ولأنه كان من ستطيع بسرعة وبشكل مربح تحويل مصنع لإنتاج ت الجديدة
ن الإستراتيجية إالعكس بالعكس فغير المكلف للمؤسسة التحول من إنتاج المكاتب إلى إنتاج الطاولات أو 

لكن إمكانية تحويل الإنتاج  ،النشاط على هذا ىتتخلالمؤسسة الجديدة  الإقصائية لا يمكن أن تجعل
سترداد إذا توقفت عن النشاط ولو للحظات وتكون منخفاة، قابلة للإ تكاليف المؤسسةتفرض أن تكون 

فهي لا تملك  وبذلك، الإستراتيجية المتوقعةفي هذه الحالة  المؤسسة القائمة لا يمكن أن تأمل في نجاح 
 .منافسيهاعلى  تكاليف أي وسيلة لفرض

بعبارة أخرى في الأسواق الغير مستقرة بشكل تام إمكانية الدخول والخروج الفوري تكون بتكاليف اعيفة  
 .1جدا وهنا لا يمكن أن تنجح الإستراتيجية الإقصائية

ثلاث طرق  نعفي ما لا يقل  قصاءمن آثار الإ منع أو تخففأن تيجوز  لدخولل ةالمرشحالمؤسسات  و
  على الأقل:

 المؤسسات القائمة.ندماج مع لإمن خلال ا .1
 .من خلال التوقيع على عقود طويلة الأجل مع بعض العملاء .2
 .قصاءالإخلال فترة  إنتاجهاأو عن طريق خفض  .3

 

 

                                                             

1   Dennis W. Calton. Jeffrey M. Perloff :Économie industrielle .op . cit  .( p430) 
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B 

 A 

 :المتماثلة اتالمؤسسإستراتيجية الإقصاء في حالة  .1.2.2.2
التي  المؤسسات الإقصاءخلال فترة  هاثلة، لأنتمم المؤسساتتكون لا معنى له عندما  قصائيلإالسلوك ا

. لديهم قدرة على تخفيض الأسعارأياا هم  نالذيو  اهيمن منافس أكثرمالا  تخسرتمارس هذه الإستراتيجية 
هذا  عندتلبية جميع الطلبات  على المؤسسة يجبنه إف ،جل المحافظة على ثبات الأسعارأمن في الواقع، 

ولذلك، فمن غير المرجح  م.خسائرهلتقليل  الإنتاجض يتخف اهيعلى منافسنه يجب إف المقابل،في  ،السعر
 .1الإقصاء يةستراتيجإح نجتأن 
 

 الإقصاء سعر :) 03 (الشكل رقم

  p                     Cm   CM 
                                           

 

 

 

 

 

 

 

  P
* 

 

 

          qe           qi= q
*
- qe      q

*
  

                                                                                                                                                                                                                                

  
 

بدأت  الثانيةو  قديمة في السوق الأولى ،السوقفي فقط مؤسستين نفترض أن هناك  ،لتوايح هذا المنطق
 إلحاق جلأمن    *p إلىسعر الخفات الأولى  المؤسسة التكلفة،متطابقة من حيث  ،حديثا نشاطها
جبارها على ب خسائر ذا كان  ،السوقمغادرة منافستها وا  هي  *q يجب أن تكوننه إف *p سعر السوقوا 
    ( المؤسسة الأولى تنتج 03)انظر الشكل الوحدات المباعةعدد 

يمثل الكمية    ، حيث    
وتكلفة  ةبتكلفة متوسط المؤسسة الأولىوتنتج  هو إنتاج السوق،   و  ،الثانيةالتي تعراها المؤسسة 

لكن حصة   Bو A لمجموع المناطق  ةمساويخسارة  وتتحمل كلا المؤسستين ،هاتأعلى من ومنافسحدية 
 .الخاصة بالمؤسسة الثانية Aالخسارة  بكثير من حصةكبر أالخاصة بالمؤسسة الأولى  Bالخسارة 

                                                             
1    Dennis W. Calton. Jeffrey M. Perloff : Économie industrielle .op . cit    (p431) 

 طلب السوق

Cmالتكلفة الحدية : 
CM التكلفة المتوسطة: 
P*: سعر الإقصاء 
q*:  الكمية المباعة في السوق

 عند سعر الإقصاء
 

Dennis W. Calton. Jeffrey M. Perloff : Économie industrielle .op . cit   :المصدر   
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والذي يعتبر منخفض *p  شراء بسعراليستطيع  لأنه يعتبر هو المستفيدالمستهلك  ،الإقصاءخلال فترة  
المستهلكون ، يعتبر قصائيةنه و بنجاح الإستراتيجية الإإحتكار الثنائي، مع ذلك فسعر الإ  بالمقارنة مع

)والذي هو  تكارحالإن الأسعار سترتفع إلى مستوى لأوذلك  منافسالهم الخاسرون بمجرد التخلص من 
  .حتكار الثنائي(أعلى من سعر الإ

هو أن  فيلامن حيث التك ماثلةتم هيالتي  المؤسسات وفي  قصائيلإا السلوكالعيب الرئيسي لهذا 
القائمة، إذا  المؤسسة على نفس طريقةيمكن أن تعتمد على هذا النوع من السلوك  يتال ةالمرشحالمؤسسة 

خسائر أكبر من تلك التي تفراها  المؤسسة ستتحمل بسببه  نإفختلافات بين المؤسسات، إلم تكن هناك 
 .عليها للقااءلوقت اللازم ا خلال على منافسيها

 :بالنسبة للمؤسسة التي تملك ميزة تنافسية قصاءالإ .1.2.2.2
التي والمؤسسة  للمؤسستين،إذا كانت التكاليف متطابقة بالنسبة  تنجح أن قصائيةالإ ستراتيجيةللإلا يمكن 

يجب على المؤسسة أن تمتلك ميزة  الإقصاءولنجاح إستراتيجية  ،من احيتها رأكثتتأثر  تقوم بالإقصاء
 .1غيرها من المنافسين لىع

و أكدت العديد من الدراسات فيما يخص  ،الإقصاء ةعلى إنجاح عمليأن تعمل قادرة  ليست كل ميزة
وتدعم  هذا، من غير المتوقع أن تنافس مؤسسات صغيرة القائمةبالأسعار أن المؤسسات الكبيرة  الإقصاء

ذلك،  مع الموجهة للمؤسسة الصغيرة يمكن أن تتحملها المؤسسات الكبيرة. و الإقصاءأن فترة  هذه الدراسة
يبقى هذا التأكيد غير قابل للتنفيذ، حيث يمكن للمؤسسة الصغيرة أن تجد الجهات المانحة و المراهنة 

 وذلك ما يجعل المؤسسة الكبيرة تتعب من جراء تحمل خسائر غير محددة.

القائمة لا تسعى  ر من تلكبأو الأك النظرية لا تفسر لماذا المؤسسات المتماثلة هبالإاافة إلى ذلك، هذ
 .ختراق السوقإإلى 

فنحن في النهاية  ،في النهاية إذا كانت المؤسسات صغيرة فإنها ستكون محرومة من المنافسة مع الكبار 
المؤسسات الصغيرة لا تملك  فإنقتصاد تهيمن عليه المؤسسات الكبيرة و على أي حال إموجودين في 

 حتكارية.إلا يؤدي بالارورة إلى أرباح  والإقصاء، رةالقدرة على منافسة المؤسسات الكبي

                                                             
1     Dennis W. Calton. Jeffrey M. Perloff  Économie industrielle  op . cit   ( p.433) 
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 : السعر الحد .1.2.1

 : إستراتيجية السعر الحد مفهوم  .1.2.1.2

ن ختيار السعر و الكمية بحيث يكون الطلب المتبقي غير كافي مإتعتمد على إستراتيجية السعر الحد 
 عن طريق   تطور  السعر الحد ةإستراتجيمن  جل أن تدخل مؤسسات أخرى للسوق، النموذج الأولأ

Bain  (6591 و )Modigliani (6591  و  )Sylos-Labini  (6511في هذا النموذ )الأول  ج
المؤسسة التي  عبارة أخرىيمكن القول ب ،المرشح للدخول لا يغير في إنتاج المؤسسات القائمة نأ يفترض

الموجود في  الإنتاجلمجموع نتاج بعد دخولها سيكون مساويا الإترى أن مجموع ختراق السوق تخطط لإ
في  من قبلها،حتمل وجوده مال الإنتاجزائد  ،تنتج قبل دخولهاالتي لمؤسسة القائمة ا وهو من طرف السوق

هذه الظروف الزيادة في الإنتاج تؤدي إلى التخفيض في الأسعار أما بالنسبة للمؤسسات القائمة فهي من 
و منع الدخول للحيلولةلمقابل امستوى الإنتاج  رالمفترض أن تختا

1
. 

نظر أ CM ا نفس منحنى التكلفة المتوسطةمالمؤسسة القائمة والمؤسسة الجديدة له نأنفرض 
من  وما تبقىستمر في الإنتاج حتى بعد الدخول وت   القائمة تنتج إذا كانت المؤسسة  ،(04الشكل)

هذه المؤسسة الجديدة تختار  وحدة    ناقص الإنتاج إجمالييساوي  منحنى الطلب للمؤسسة الجديدة
 ،(04كما هو مواح في الشكل )   عند السعر    المؤسسة القائمة تبيع الكمية  السوق،البقاء خارج 

   +   ن مجموع الإنتاج سيصبح يساوي فإ   إذا قررت المؤسسة الجديدة الدخول و إنتاج الكمية  لكن
ساوي بالابط التكلفة المتوسطة ت ̅ ،   كما تختار المؤسسة القائمة الكمية  ̅ وسعر السوق يساوي 

يمكننا أن  ،. هذه الأخيرة غير مبالية بالدخول أو عدم الدخول  للمؤسسة الجديدة وذلك لأنها تنتج 
ختير على أساس أن الطلب المتبقي بالنسبة للمؤسسات الجديدة أ   نفرض أنها لن تدخل السوق إذا كان 

 ويمكن يمكنها أن تحقق مستوى إنتاج مربح،هذه الأخيرة لا  ،و يساوي منحنى تكلفتها الحديةأقل أ
وهو أعلى من تكلفة إنتاجها المتوسطة وهذا ما لا    عند السعر    تبيع الكمية  أنالقائمة  للمؤسسة
حتى    . المؤسسة القائمة ليست بحاجة للكمية الدخول يمنع  ̅ ولذلك سعر الحد  ،الدخول علىيشجع 

 .2عندما يتم الدخول    أنها تنتج الكمية تقنع المترشح للدخول  أنتمنع الدخول لكن يكفي 

                                                             

1    Philippe Antomarchi.1998 : Les barrières à l'entrée en économie industrielle. op. cit (p 

81) 
2    Dennis W. Calton. Jeffrey M. Perloff  Économie industrielle  op. cit ( p 441) 

http://www.editions-harmattan.fr/index.asp?navig=auteurs&obj=artiste&no=4283
http://www.editions-harmattan.fr/index.asp?navig=auteurs&obj=artiste&no=4283
http://www.revuebanquelibrairie.com/book/commerce-36/commerce-international-39/les-barrieres-a-l-entree-en-economie-industrielle-9782738473141
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 :متطابقة المؤسساتسعر الحد عندما تكون ال .1.2.1.1
 بالنسبةسعر الب الإقصاءستراتيجي هو أنه يماثل نموذج لنموذج من السلوك الإعيب الرئيسي لهذا اال
والتي تعتبر تكلفة إنتاجها متطابقة مع المؤسسة القائمة، نعتقد أن المؤسسة القائمة  ،الجديدة لمؤسساتل

الإستراتيجية المطبقة لإنتاج  أيحيز التنفيذ بمجرد حدوث الدخول،  إلى   بإنتاج الكمية التهديد ول استح
ن ظل هذه الشروط الجديدة وذلك لأ بر ربح فيكن الداخل لا يهدف إلى تحقيق ألأ ، و  الكمية 

  .ن هذا النوع من التهديد ليس له مصداقيةؤسسات متماثلة وبذلك فإالم

تتمكن مؤسسة من أن تردع  أنليس من الوااح  نهفإ ،ففي هذه الحالة مؤسستين لهما نفس التكلفة
المؤسسة  نأنعترف  أنحيث يجب علينا  ،سلوك معين في حالة الدخول عتمادإخرى بمجرد تهديد بالأ

 تغادر السوق كما هو في حالة على ذلك المؤسسة القائمة لا ةزياد،   الجديدة تهدد أياا كمية الإنتاج 
تواجه المؤسسة القائمة بتشجيع بعض العملاء  أنيمكن ن المؤسسة الجديدة إوبهذا ف ،بالأسعار قصاءالإ

 .توسطةلكن أعلى بكثير من تكلفتها الم    قل بقليل من أعلى إبرام عقود بأسعار محددة مسبقا 

 

 
p 

p* 

 

 

 

 

 

 

 ̅ 

 

 

 

 

                                                                                     

             الإنتاج                                             
   Dennis W. Calton. Jeffrey M. Perloff  Économie industrielle  op. cit  (p242) المصدر:

 

 

 طلب السوق

 الطلب المتبقي للمؤسسات الجديدة

 : السعر الحد(04)الشكل

CM 

CM التكلفة المتوسطة : 

p* سعر قبل الدخول : 
qiكمية البيع قبل الدخول : 
qe: كمية المؤسسة الداخلة 

�̅�  :  البيع بعد الدخول سعر              
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  :السعر الحد في حالة امتلاك ميزة .1.2.1.2
 تتأكد أنالمؤسسة القائمة السعر الحد ذات مصداقية و قابلة للتطبيق يجب على  ةستراتيجيإجل جعل أمن 

      ؟ ̅ و البيع عند سعر الحد    بعد دخول المؤسسة الجديدة هل من الأمثل لها الإنتاج عند الكمية 
القائمة ليس لديها مصداقية في الإعلان عن  لمؤسسةل ةطابقمكان للمؤسسات منحنيات تكلفة متوسطة إذا 

ذات  جل أن تكون المؤسسة القائمةأفي حالة دخول مؤسسة كبيرة الحجم من  ،مستوى إنتاج دون تغيير
بحيث يكون من الأمثل لها إنتاج الكمية   ،مصداقية يجب أن تكون قادرة على التلاعب في محيط السوق

 .الدخول دعن   

المؤسسة القائمة تستطيع بناء مصنع في  ،أما لعبة بين مؤسسة قائمة ومؤسسة مرشحة لدخول السوق
أن  ،نفرض أكثر ،تخاذ قرار الدخول في الفترة الثانيةإالفترة الأولى إذن فالمؤسسة الثانية لا يمكنها 

لمواجهة هذه الحالة الداخل  وحدة،   المؤسسة القائمة يمكنها بناء مصنع ليمكنها من أن تنتج بالابط 
 ،وحدة والذي يمكنه الدخول أو عدم الدخول   المحتمل لا يمكنه الشك في أن المؤسسة القائمة ستنتج 

في هذه الحالة إستراتيجية  ،عدم الدخولختار يلديه معلومات عن بناء هذا المصنع سكذلك إذا كانت 
وحدة    ن بناء هذا المصنع سيحقق إمكانية إنتاج  ناجحة بالنسبة للمؤسسة القائمة لأالسعر الحد ستكون 

الأصل  .مؤسسة القائمة و المؤسسة الجديدةوجود عدم تماثل بين الو  يجعل التهديد ذو مصداقيةوهذا ما 
يجد يمكن أن الداخل  وحدة،    ستثمار ويمكن أن تنتجلإفي الأول المؤسسة تختار ا ،في هذا النموذج
المؤسسة الجديدة غير قادرة بمستوى معين من الإنتاج قبل المؤسسة القائمة  في الحقيقةمكان أو لا و 

جل إثبات أالقائمة من  المؤسسةعدم التماثل هذا حاسم حيث تستغله  ،التي تملك القرارات الخاصة بها
أن جل أالمؤسسة القائمة تستخدم هذه الطاقة الإنتاجية في التلاعب بالمحيط من ، امصداقية إستراتيجيته

 .1ك لنفسها ميزة على المرشح للدخولتمل

 ،ستثمار مسبقا لتقوم بالإنتاج لاحقا، بعبارة أخرىالأولى تقوم المؤسسة القائمة بالإفي غاون المرحلة 
 ،  قتصار على الكمية الإأن تختار الإنتاج بمجموعة واسعة من الكميات بدلا من  المؤسسة القائمة يمكن

جل الحد من خيارات الإنتاج،  لكن أفي النظرة الأولى تقوم المؤسسة القائمة بتثبيت أقدامها عمدا من 
   ستقوم بإنتاج   لأنهابعيدا عن إيذاء نفسها فهي تربح في هذا الحصار، في الواقع التقييد ذو مصداقية 

 .ختراق السوقإمؤسسة الجديدة من ا ما يمنع الذوحدة في حالة الدخول وه

                                                             
1  Dennis W. Calton. Jeffrey M. Perloff  Économie industrielle  op. cit  ( p.434) 
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 ديناميكية: ةالسعر الحد مقارب  .1.2.1.2
على عتماد لإبا المؤسسة تعمل على تثبيت السعر أو الكمية خلال فترات عديدة لتقليل أو منع الدخول

يمكن أن تكون على سبيل المثال مؤسسة كبيرة مهيمنة، تطبيق سعر ، سعر الحد الديناميكية ةإستراتيجي
جل القااء على المنافسة الهامشية التي تتكون من المؤسسات الصغيرة تأخذ الأسعار، في حين أحد من 

هي غير متأكدة من فعل فلقصير أن المؤسسة المهيمنة تكون قادرة على تطبيق أسعار مرتفعة في المدى ا
أسعار السوق،  الذي يعمل على تخفيضفع جدا يقصي المنافسين الهامشيين، و ، سعر مرت، في الواقعذلك

دخول وهنا تكون جل منع الأ، المؤسسة القائمة تعمل على تطبيق أسعار منخفاة من لكن من جهة أخرى
جه المؤسسة المهيمنة توا ،لمدى القصير كما في المدى الطويل، لذلكفي ا ،الأرباح قليلة الإرتفاع جدا

نخفااها في إو  رتفاع الأرباح في المدى القصيرت الجديدة و يجب إجراء تحكيم بين إخطر المؤسسا
 تكون أن رجحمال منالمدى الطويل بفعل منافسة المؤسسات الجديدة، تكاليف الدخول إلى سوق جديدة 

ي انت ترغب ف، إذا كسيخ نفسها بسرعة على سبيل المثالبالنسبة للمؤسسة التي تبحث عن تر  مرتفعة
أو أنها مجبرة على دفع  الوقت الكافي لجمع الأوامر، فقد لا تجد أشهر بدلا من سنة 1الإنتاج في 

      لة لمعداتها الجديدة أو أنها لا تمتلك ما يكفي من الوقت من أجل إجراء تجربة كام ساعات إاافية
المؤسسة القائمة ليس لديها منفعة في ، ولذلك، حجم الأرباح ىرعة الدخول تتوقف عل، سأو منتجاتها

عتبارها إذا إالمنبثق من الطلب الحالي لأنه يجب أن تأخذ في  بالإيراد الحدي المساواة بين تكلفتها الحدية
عتبار سيجعل واع حد لجديدة تخترق بسرعة السوق هذا الإكانت أسعارها المطبقة عالية، المؤسسة ا

 .أدنى للسعر أمر قليل الأهمية

من مقياس وصول المؤسسات  سسة المهيمنة من مصلحتها تحديد سعر مرتفع في البداية وهذا ما يحدالمؤ 
يزيد من معدل الدخول، المؤسسة القائمة تولي للميزة أهمية و فائدة في  السعر المرتفع الجديدة، في الواقع 

   .1الحاار و الذي يعطي فائدة مستقبلية )بشرط أن يكون معدل الفائدة موجب(

ترى على العموم أن حصتها في السوق تتقلص مع  ةالمهيمنهذه السياسة السعرية تبين أن المؤسسة 
 .مرور الوقت

 

                                                             
1   Dennis W. Calton. Jeffrey M. Perloff  Économie industrielle  op. cit (p.434) 
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 :التفرقة السعرية  .1.6.3

 مفهوم التفرقة السعرية: .1.2.2.2
فعلا لا يمكنها مطلقا إخفاء سياستها السعرية، ولا يمكنها إلا  ةق تنافسياالمؤسسات الموجودة في أسو  

قل اسات سعرية أن معظم الأسواق ليست تنافسية والمؤسسات تمارس سيإالخاوع لهذا السعر ومع ذلك ف
ختيار سعر موحد فغالبا ما تكون لها سياسة سعرية غير إبدلا من تعظيم أرباحها من خلال  ،شفافية كذلك

  .المشتراتيرون الأسعار حسب الكميات ة لنفس السلعة أو المنتوج  أو يغعون أسعار مختلفموحدة فهم يدف
أسعار مختلفة  فرضمن بدائل السياسة السعرية والغير الموحدة أين المؤسسة ت ةواحد التفرقة السعرية هي

كل الفروق الملاحظة في الأسعار لا تفسر بالارورة بالتفرقة أو السياسات السعرية الأخرى  ،لنفس السلعة
ختلاف النوعية أو تكلفة توريد المنتجات لمختلف إختلافات في الأسعار ناتج عن لإالغير خطية بعض ا

  .1المستهلكين

 سياسة سعرية غير متماثلة : 
فسه لجميع ، سعر الوحدة هو نمن خلاله القلة الذي نقوم بتحليلحتكار إ حتكار ولإفي نماذج المنافسة، ا

التفرقة السعرية هي واحدة من  .ن العديد من المؤسسات تختار سعر غير موحدالمستهلكين، ومع ذلك فإ
من على سبيل المثال تقدم  المجلاتالكثير من  .ستخدامالإ ةشائع يالسعرية الغير موحدة وهالسياسات 

    ة للعسكريينالمؤسسات للطلاب بأسعار منخفاة و تقديم تخفياات في قاعات السينما بالنسب طرف
 . تغليف المنتجات الجديدة غالبا ما تتامن نشرة خصم و التي تقدم تخفيااو العاطلين عن العمل

غير موحدة أخرى ذات أسعار سياسات و التفرقة السعرية علاج  مطلبالويتناول هذا  للمستهلكين المقبلين
 :  2مشابهة للأربع حالات التالية

مؤسسة تقوم بدفع مبلغ ثابت )الجزء الأول ( تمنح المستهلك الحق لشراء وحدات ين أالتسعير في جز     1
 أخرى بسعر محدد ) الجزء الثاني( لذلك تقوم الأندية أحيانا بفرض دفع مبلغ ثابت مقابل العاوية  

حيث التخفيض في حالة شراء  المشتراتلف السعر حسب الكمية يخت خصم على أساس الكمية:    2
لكترونيات في الولايات المتحدة الأمريكية لإكمية كبيرة عام جدا و كذلك الحال بالنسبة لمؤسسة صناعة ا

   .و هكذا يث تعد الوحدة الأولى أكثر تكلفةوالذي هو بمقاييس متزايدة ح

                                                             

1    Jean-Marie Chevalier   L'Économie industrielle des stratégies d'entreprises op . cit  (p216) 
2    Jean Tirole. 1988: The theory of Industrial   organization . The MIT Press (p133) 

http://www.amazon.fr/s?_encoding=UTF8&search-alias=books-fr&field-author=Jean-Marie%20Chevalier
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ن كان سيشتري آخر في هذه الحالة لأ يمكن أن يشتري منتوج إذاالمستهلك لا  :المبيعات المرتبطة    3
معدات بشرط أن تبيع معها أياا خدمات التصليح و قطع الغيار اللازمة ال المؤسسة تبيع السلعة و

أو آلات  ض اللوازم الخاصةعللإصلاح  و كمثال على ذلك أن تبيع مؤسسة آلة نسخ مع شرط شراء ب
  .هذه الحالات مستنبطة معها بعض الأفلام ي يمكن أن تباعالتصوير الت

     ختيار منتوجات بمواصفات مختلفة بأسعار متماثلةإالمؤسسة تعرض للمستهلك  التفرقة الكمية:   4
، ومع ذلك فالمبدأ العام هو الفصل بين المستهلكين لا يعكس تماما الفرق في النوعية الذي أو مختلفة و

الجودة بأسعار مرتفعة وتقديم المنتجات الأقل جودة بأقل سعر من من خلال تقديم منتجات عالية 
ختيار نطاق المنتجات المصنعة من طرف المحتكر يعتبر مشكل مرتبط بالتفرقة إعالية الجودة،  تالمنتجا

ر ، أياا قد تختلف الأسعامكن تفسيرها كلها على أنها تفرقةالمجودة في الأسعار لا يختلافات السعرية الإ
 .هلك إلى آخر لأسباب أخرىمن مست

قل، أ قل وبذلك ستكون بثمنأعلى سبيل المثال بعض الطلبات تتجاوز كميات كبيرة وتتحمل تكلفة علاج 
وفي ما يلي سنقوم بتحليل الأسباب لكل مؤسسة تملك قوة سوقية قد تكون لها مصلحة في تطبيق أسعار 

   .1غير موحدة

 :عوامل وشروط التفرقة السعرية .1.2.2.1
كن أن تطبق إلا في ظل جل زيادة أرباحها، لكن تفرقة الأسعار لا يمأالمؤسسة تطبق التفرقة السعرية من 

منخفاة فكلما كانت مرونة الطلب  الأسواقومن بين هذه الشروط مرونة الطلب لهذه ، شروط معينة
ايح ذلك من ونستطيع تو الكميات المعرواة بقليل  بتخفيضو ذلك  أسعارهافع المؤسسة من ر  تمكنت

  :خلال الشكل التالي

 

 

 

 

 

                                                             
1   Jean-Marie Chevalier   L'Économie industrielle des stratégies d'entreprises. op. cit (p217) 

P                                                                        
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( التفرقة السعرية 05الشكل )  

P: السعر 

D: الطلب 

Rm: الإيراد الحدي 

C: التكلفة 

Q: الكمية المنتجة 

Dennis W. Calton. Jeffrey M. Perloff  Économie industrielle  op . cit   ( p.495): المصدر   

http://www.amazon.fr/s?_encoding=UTF8&search-alias=books-fr&field-author=Jean-Marie%20Chevalier
http://www.amazon.fr/s?_encoding=UTF8&search-alias=books-fr&field-author=Jean-Marie%20Chevalier
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لهذه  ةتزيد من الأرباح و تحليل الشروط اللازم ن أن نفسر لماذا التفرقة السعريةيتعين علينا نحن إذ
  .1النتيجة

 :الأرباح المرتبطة بالتفرقة السعرية زيادة .1.2.2.1.2

المستهلكين الذين ياعون قيمة أعلى  بح لأنها تتيح دفع المزيد من طرفالتفرقة السعرية هي مصدر ر 
حتكار لإ. العودة إلى حالة االتفرقةالميزات المحصل عليها من جل واع توايح أللمنتوج من غيرهم من 

المحتكر يختار السعر الذي يقابل تساوي التكلفة الحدية  ،التي يتم فيها دفع سعر موحد لكافة المستهلكين
  .2الحديو الإيراد 

ثرين متعاكسين أوالنتيجة  ،عن بيع وحدة إاافية في الإيراد الناتجالزيادة الناجمة  هو هذا الإيراد الحدي
نخفاض إجمالي الإيرادات الناجمة إوالثاني هو  ،إاافيةالأول زيادة الناتج الإجمالي المتعلق ببيع وحدات 

إذن  كان المحتكر لا يستطيع تخفيض سعر الوحدة الإاافية إذا.  ∆ƍ أو  ∆السعر  نخفاضإعن 
من  السابقةعلى نفس الربح  يتحصل يبقى لكنه  ،يتحصل على ربح منخفض من خلال بيع وحدة إاافية

  .خلال الوحدات الأخرى

تعبر على وسيلة لتقليل  أنكبر، كل أساليب التفرقة السعرية يمكن أالتفرقة السعرية تسمح بإعطاء ربح 
  .الحدي دللإيراالأثر الثاني للمنتج بزيادة المبيعات 

 :شروط التفرقة السعرية .1.2.2.1.1

بذلك في الواقع  سعرية تكون غير قادرة على القيامكل المؤسسات التي ترغب في ممارسة التفرقة ال 
  :3التفرقة السعرية لا يمكن أن تنجح إلا بثلاثة شروط أساسية

يكون للمؤسسة قوة سوقية )القدرة على تحديد سعر أعلى من التكلفة الحدية ( في الحالة  أنيجب  .6
 .تنافسي لجميع المستهلكين رالعكسية يجب الدفع بسع

كما  ،تجاه كل وحدة -معرفة دقيقة  - مستهلك دفعهللتعرف كل ما يمكن  أنالمؤسسة يجب  .1
نه يكون على إمن ناحية أخرى فعلى دفع سعر أعلى، المستهلكين القادرين  ةتكون لها قدرة معرف أنيجب 

                                                             
 

1.   Dennis W. Calton. Jeffrey M. Perloff  Économie industrielle  op . cit  (p 484.) 

2. Idem (p486)   3.  Idem (p 482) 
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للمؤسسة نظريا أن تقوم بتحديد أسعار مختلفة لكل  يمكن .الطلب لكل مستهلك متناقص العموم منحنى
وحدات نقدية  9وحدات نقدية للوحدة الأولى و  60 :يحصل المستهلك على سبيل المثال أنوحدة على 

 .لثانية
قل من قبل أالمؤسسة تكون قادرة على منع أو الحد من إعادة بيع الوحدات المكتسبة بأسعار  .3

ولة لبيع المزيد لبعض المستهلكين يكون خطر في دورة اسية  كل محبعض المستهلكين، في الحالة العك
. ام الفرصة لإعادة البيعغتنلإالمنتوج بأسعار قليلة و الذين يذهبون  اشترو إقصيرة بالنسبة للزبائن الذين 

 البيع.ن تنجح إلا إذا تم الحد من إعادة أنه لا يمكن إمهما كان شكل التفرقة ف نهإالمقابل ففي 
  البيع:إعادة  .1.2.2.1.2

فاة قد يحاول إعادة ، المستهلك الذي يشتري بأسعار جد منخإذا كانت مؤسسة تطبق التفرقة السعرية
تعرض تخفياات  إذا كانت المؤسسةو بالمثل  ،حتكارإوبالتالي تقويض أساس محاولة  البيع مباشرة.

كتساب لإ، يجب التأكد من أن التخفيض ليس كبير بما يكفي لتشجيع بعض الزبائن لشراء كميات كبيرة
 أويد من العوامل التي تجعل ذلك صعب ولكن هناك العد كميات كبيرة لمجرد إعادة البيع المنتج بالتجزئة،

 .مستحيل
 : 1نوعية إعادة البيع بالتفصيل 
الخدمات: الكثير من الخدمات لا يمكن إعادة بيعها على سبيل المثال إذا كان طبيب أسنان يفرض  –أ 

لا بون آخر ذلك الذي يدفع ثمن منخفض دفع سعر مرتفع من طرف زبون وسعر منخفض من طرف ز 
السعرية يق إستراتيجية التفرقة بلك الذي يدفع سعر أعلى هذه الميزة تجعل تطذالمكان ل يعرض أنيمكن 

  .في قطاع الخدمات أسهل منها في القطاع الصناعي

الامانات: المنتج قد يرفض إذا كان الامان المطبق على سلع متداولة بين الأيدي على سبيل  –ب 
يحدث عدم تطبيق الامان إلا على المشتري الأول، والذي يفرض دفع تكلفة إاافية على  ،المثال

            .المشتري التالي

 أنقد يستخدم منتوج في سلعته بحيث لا يمكن  :ستخداماتض الإعستجابة السلعة الغير لائقة لبإ -ج 
الكحول  أنكدواء نفرض  ستخدامها كمشروب وإتخدم إلا غرض واحد، على سبيل المثال الكحول يمكن 

                                                             
1.   Dennis W. Calton. Jeffrey M. Perloff  Économie industrielle  op . cit  ( p 486) 
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وقد يستجيب كذلك للدواء  في هذه الحالة  مرتفع للشرب وسعر تنتج من طرف محتكر والذي يود تطبيق 
غير صالح للشرب ) وذلك بإاافة المواد التي تغير من التكوين الداخلي للمنتج ( في هذه الحالة  كدواء و

بالذات الطريقة المستخدمة لمنع إعادة البيع لن تنجح إذا مستهلك الدواء قبل دفع سعر أعلى بالنسبة 
  .مشروبات كدواءريد منع إعادة بيع اليلمستهلكي المشروبات وبالنسبة للمنتج 

حمل تكلفة المنتج سيباع بسعر يجعل المستهلك لا يستطيع من خلاله تتكاليف المعاملات:  – د
، نفرض على سبيل المثال أن بعض المستهلكين قد تلقوا كوبونات عن طريق المعاملات لإعادة بيعه

بالبحث على مستهلكين لا يملكون كوبونات ويرغبون في شراء السلعة  ةالبريد، تكاليف المعاملات المتعلق
ن أصحاب الكوبونات يبحثون عن إعادة بيع السلعة، في العديد من الأسواق تكاليف لأبأسعار مرتفعة 

 ةبإعادالبحث، وغيرها من تكاليف العاملات الأخرى، مرتفعة جدا بالنسبة للذين سيقومون  التخزين و
 .لرسوم الجمركية و تكاليف النقل يمثلان تكاليف المعاملاتاكذلك البيع، 

قد تدرج في عقد الشراء بند يحظر إعادة البيع، على سبيل المثال، في  المؤسسةشروط العقد:  -ه
الولايات المتحدة الأمريكية الكثير من الجامعات والكليات يرغبون في الحصول على تخفياات للطلاب 
والمدرسين الذين يرغبون في شراء أجهزة كمبيوتر لكن يجب على المشتري إمااء عقد التزام بعدم إعادة 

   .ن هذه الشروط لا معنى لها إذا كان القانون لا يمنع ذلكإز الكمبيوتر، ومع ذلك فبيع جها

التي  لمؤسساتقل لأالبيع بأسعار  وتريدابان الألمنيوم قمؤسسة تنتج  أنالتكامل العمودي: نفرض  -و
مختلفين فهناك إذا كانت تطبق سعرين  ،ستخدامها في صنع مكونات الطائراتإتنتج الأسلاك و التي يتم 

تنتج أن لمنع حدوث ذلك يجب  ،الأسلاك بإعادة بيع الألمنيوم لمنتجي الطائراتنظرة خطيرة لمنتجي 
، إذا ة الإنتاجية يقال متكاملة عمودياالتي تسيطر على عدة مراحل من العملي المؤسسة، بنفسها الخيوط

ار منخفاة لأسلاك وأسعار مرتفعة تطبق أسع أنكانت شركات الألمنيوم متكاملة عموديا فإنها يمكن 
، أولا هناك عاملين يمنعان إعادة البيع ،طائرات دون الخوف من إعادة البيع، في الواقعلمكونات ال

المحتكر يراقب سياسة الأسعار لتقسيم أسلاك الألمنيوم ولا يسمح إذن بإعادة البيع، ثانيا تكلفة الألمنيوم 
، هذه الطريقة لمنع منتجي الطائرات يشترون القابان ،قابان أعلى من الألمنيوم في شكل كسلكمثلا 

  .ستخدامات أخرىبجعل بعض السلع لإإعادة البيع 
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تسن قوانين تسمح للمؤسسات الصناعية المتنافسة للعمل  أنالتدخل الحكومي: كما يمكن للحكومة  -ي 
هذه ، البرتقال المجنية من الفاكهةجل منع إعادة البيع، في الولايات المتحدة، كميات أبشكل جماعي من 

مجموعة من الدول تمنع التفرقة السعرية في المنتجات  أن) مع  جل صناعة العصيرأالمجنية من 
على الآن و سنركز  .تراقب وتمنع إعادة بيع منتجاتها أنيمكن  تالمؤسسا أنالفلاحية (، نفرض 
 .تفرقة السعريةمجموعة مختلفة من ال

  :التفرقة السعريةأنوع   .1.2.2.2
التفرقة السعرية التامة أو من المستوى الأول حيث  منهاجل التفرقة بالأسعار و أهناك طرق عديدة من  

ستعداد لدفعه مقابل إعلى ن المستهلكو  يكونالسعر الذي  في) بمعنى التفرقة المستهلكين  جميع يشمل
دفع لا تمجموعات  إلىن المستهلكو  ينقسملتفرقة السعرية من الدرجة الثالثة حيث اأياا هناك السلعة ( و 

التفرقة السعرية من الدرجة الثانية حيث سعر الوحدة يعتمد على  ،نفس السعر للوحدة من نفس المنتوج
 فائضتناسب التفرقة مع  المؤسسة، في التفرقة من الدرجة الثانية و الثالثة المشترات عدد الوحدات

 .1المستهلك

 التفرقة الكاملة: 
 ،ككبر قدر ممكن من فائض المستهلأعلى  ءستيلاالهدف الكامل من أساليب التفرقة السعرية هو الإ 

دفع  كار والذي يكون بمقدور كل مستهلكحتلإالتفرقة الكاملة أو التفرقة من الدرجة الأولى يقابل حالة ا
 .السعر الأعلى الذي يكون مستعدا لدفعه

 التفرقة الغير كاملة: 

لا  هستعداد لدفعإعلى  ومعلومات كافية لتحديد كل عميل وتحديد الثمن الذي ه لمؤسسةلتكون لا عندما 
لكن  فائض المستهلك على ءستيلالإوتمكنها من االدرجة الأولى  من يةسعر تقوم بعملية التفرقة اليمكن أن 

  .تطبيق التفرقة الغير كاملةجل أالمؤسسة بحوزتها ما يكفي من معلومات من 

 

 

 

                                                             
1   Dennis W. Calton. Jeffrey M. Perloff : Économie industrielle  op . cit ( p 489) 
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 السلم قتصادياتإ إستراتيجية .1.1

 التقليدي التحليل. التكاليف و الإنتاج حجم و المؤسسة بحجم تتصل السلم قتصادياتإ من الظاهرة هذه
 التخصص أو التقسيم و التجزئة سلم:ال عائدات لتفسير نمو رئيسيين سببين إلى يشير السلم تصادياتقلإ
 .العمل في

  :قتصاديات السلمإمفهوم  .1.1.2
 اتيقتصادللإ الدقيق التقني الإطار تجاوزن كنا إذا و السلم، قتصادياتإ من المفهوم إن ،الأمر واقع في 

 من قدر بأكبر نشاطها تمارس أن جلأ من لمؤسسةا افرظتت التي العوامل تعدد إلى يشير الكبير، الحجم
 جهة، فمن. والمصنع المؤسسة، المنتج :مستويات ثلاثة على تحدث أن يمكن السلم قتصادياتإ .الكفاءة
. المستخدمة العوامل نسب في تغيير حدوث ،ةثاني جهة منو   المستخدمة، العوامل و الكمية في التغيير

 التكامل درجة و التركيز، درجة ) الصناعي الهيكل تفسير على يساعد السلم قتصادياتإ مفهوم و
 .1أنشطتها تنظيم في المؤسسات ستراتيجياتإ و(  دخول أمام والحواجز ، العمودي

 :قتصاديات السلمإ مبدأ .1.1.1
. كمياته زيادة عند الإنتاج تكاليف متوسط نخفاضإ يعكس الكبير الحجم ذات السلم قتصادياتإ وجود
 بالنسبة الكفاءة في مكاسب إلى تؤدي معينة صناعة في الإنتاج عوامل كمية أن يعتقد نهأ حيث

 السلمية العائدات: 2 المدخلات كمية من المنتجة للسلع نسبيا أسرع الزيادات، من الإنتاج  (Q)للكميات
 زيادة نسبة بنفس يزداد (Q) الكمية من الإنتاج وعندما .السلم قتصادياتإ في أنفسنا نجد حيث تزداد

 قل منأبنسبة  الإنتاج من (Q) الكمية تتزايد عندما أخيرا، و ،السلمية ثابتة العائدات ،الإنتاج عوامل
 .السالبة السلم قتصادياتإ وجود في ونحن التناقص، في آخذ السلمية اتالعائد: الإنتاج عوامل

 قتصادياتإ ومقارنة الإنتاج وظيفة خلال من يحدث الذي و السلمية العائدات زيادة مدى نميز أن علينا
 المفهومين بين العلاقة يحدد  picard(6550) ،الطويل المدى على التكلفة متوسط منحنى بمستوى السلم

 حجم زيادة أي أن المدخلات من معينة نسبةب يتعلق جزء ،السلم اتيقتصادلإ التقليدية التشكيلاتمجموعة 
 إلى تؤديالتي  الإنتاج عوامل نسبة زيادةب يتعلق آخر وجزء ،التكلفة متوسط تقليل إلى يؤدي المخرجات

                                                             

1   Francis Bidault 1989 : Le champ stratégique de l'entreprise. Economica  (p 63) 

2   Yves Morvan : Fondements D'économie Industrielle op . cit ( p p p 222. 224. 226  )   

http://www.amazon.fr/s?_encoding=UTF8&search-alias=books-fr&field-author=Francis%20Bidault
javascript:void%20PM.BT.ubs(47,'s',47,'yves+morvan')
javascript:void%20PM.BT.ubs(47,'s',47,'fondements+d/'economie+industrielle+-+2',37,'e8me+',37,'e9dition+1991')
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 نوعي تغيير إلى تؤدي أن أياا يمكن السلم قتصادياتإ ولكن. ذلك من أعلى بنسب خرجاتمال زيادة
 .(العمالة/ المال رأس  إحلال) العوامل من نسب في تغيير حدوث يعني وهذا

هما العمل و  الإنتاجن عناصر أ فتراضإوذلك على          ةبالعلاق الإنتاجحيث تكتب دالة 
  :بمجموع مرونة هذه العناصر حيثقتصاديات السلم مرتبطة إو س المال أر 

 قتصاديات السلم السالبة(إ) متناقصة α                   CMذا إنحصل على عائد سلمي متزايد 

 قتصاديات السلم(إ) متزايدة α      CMذا إنحصل على عائد سلمي متناقص 

   ( الأمثلالحجم ) ثابتة α                     CMذا إنحصل على عائد سلمي ثابت 
 

  التكلفة الوحدوية                                                                                               

                                                                                  CM    CT/Q =  

 

 

                                            

                                      Q                    TMO                             0     

                                                                                  Yves Morvan : Fondements D'économie Industrielle op . cit P 223   المصدر:            

 الحجم على الحصول عن تبحث التي و الرائدة المؤسسات طرف من السلم قتصادياتإ تحقيق إمكانية
 على مواح وهو الأمثل الحجم هذا ،تكاليفها منعنده  المؤسسة تقلل الذي المستوى يمثل والذي الأمثل،
 الدنيا النقطة حد إلى نهأ لاحظ و « U» منحنى وجود حالة في و ،الطويل للمدى التكاليف منحنى

 التي و المعطاة النقطة غاية إلى الإنتاج يزيد كما، الوحدة تكلفة نخفاضإ إلى تؤدي السلم اتيقتصادإ
 تكلفة أن تعني التي و السالبة السلم قتصادياتإ تأتي النقطة، هذه بعد و للمؤسسة الأمثل الحجم تبين

 .الأدنى الحد فوق ترتفع الوحدة

 أن نفال ونحن المواجهة في سببا شكلي ما كثيرا ةالوحدوي التكاليف منحنى « U » الشكل هذا ولكن
 منحنى على المثالية منطقةال تحديد. الأمثل الحجم من بدلا (TMO) الأمثل الأدنى حجمال عن نتحدث
 أفال عن تبحث سوف مؤسسة كل نإف لذلك ،الصناعة حسب يختلف ذلك أن يبين ةويالوحد فيالتكل

:إقتصاديات السلم (06)الشكل   

قتصاديات السلم السالبةإ  

 

قتصاديات السلمإ  

CM التكلفة المتوسطة: 

Qالكميات : 

TMO الإنتاج الأمثل : 

javascript:void%20PM.BT.ubs(47,'s',47,'yves+morvan')
javascript:void%20PM.BT.ubs(47,'s',47,'fondements+d/'economie+industrielle+-+2',37,'e8me+',37,'e9dition+1991')
javascript:void%20PM.BT.ubs(47,'s',47,'fondements+d/'economie+industrielle+-+2',37,'e8me+',37,'e9dition+1991')
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 (METS) " التقنية الكفاءة من الأدنى الحد " مفهوم إلى يؤدي مما بها، خاصة إنتاج خطة
1
.        

 ثبات يعكس مما "،فعالةال سقف" وهناك السلم، قتصادياتإب تتميز التي الصناعات في الأحيان، أغلب في
 .تكلفة منحنى في رتفاعإ أولا يستمر حجم، أقل أو أكثر منطقة في الوحدة تكلفة متوسط

  :التعلمقتصاديات إ و الحجم وفورات .1.1.2
 انمإ ،السلم قتصادياتإ وجود إلى فقط للإنتاج الوحدوية التكلفة نخفاضإ منهجية رجعت لا أن أياا ينبغي
 النظر بغض ذلك و بها المرتبطة العمل ةءكفا و المتكررة بالمهام متصلة هي و التعلم قتصادياتإ يوجد
 في التطورات عن تعبر الحجم قتصادياتإ نلأ الزمن، عبر رظهت عوامل بسبب الكميات يادةز  عن

 قتصادياتإ و التعلم قتصادياتإ أثار بين التمييز يصعب الواقع فيفإنه  ،الإنتاجية الوظيفة نفس تكاليف
 أثار من تعزز التعلم قتصادياتإ أثار إن القول ويمكننا ،الإنتاج بحجم مرتبط كلاهما نلأ السلم

 .التركيز نحو بالتوجه ذلك و التقنية السلم قتصادياتإ

 :السلم قتصادياتإ تحديد .1.1.2
  :مستويات 3 على موجودة السلم تصادياتقإ تكون أن يمكن

 قتصادياتالإ .المنتوج هذا إنتاج بسلم متعلق(  محدد منتج قتصادياتإ)  المنتوج مستوى على
 قد والتي ) المصنع بحجم تتعلق هي و(  محددة بنية ذات اقتصاديات)  الإنتاج بمصنع المتخصصة

 الحالة في التصنيع، مواقع من العديد بإنتاج المتعلقة قتصادياتلإا .( المنتجات من العديد صناعة تشمل
 من عدد زيادة و يكون التفايل في(  الأمثل الحد)  حالة إلى وصلت قد المؤسسة تكون الأخيرة

 .القائمة المؤسسات توسيع من بدلا المؤسسات

 :السلم قتصادياتإ طبيعة .1.1.2
 أخرى مصادر بين الخلط يجب لا و دمجها يمكن التي و قتصاديات السلمإ من المصادر من العديد هناك

 عناصر من عدد ستيعابإ أو ثابتة تكاليف وجود عن الناتجة السلم قتصادياتإ أسس ،التكاليف لتخفيض

                                                             

1  Yves Morvan : Fondements D'économie Industrielle op. cit (p 224 )    
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 التصنيفات من مزيج نع جتانو ال هنا المقترح التصنيف الثابتة، التكاليف(   المعدات و القاعدية البنى) 
 .1الأنجلوسكسونية و الفرنسيةالمدارس  هاتقترحإ التي

                                  :التخصص مبدأ أو العمل تقسيم  .1.1.2.2
  تقسيملا في المتمثلة و  Adam Smith قبل من توفيرها تم  السلم عوائد نمو يشرح الذي الأول المبرر
 داخل المهام في التخصصات من المزيد عابو  السماح مهمة، جد السلم قتصادياتإ للعمل، التقني

 العمل كمية في زيادة»   عن تحدث Adam Smith و السلم قتصادياتإ من الاستفادة و المؤسسة
   مختلفة ظروف ثلاث بسبب لكذو  العمل، متقسي نتيجة و ،الإنتاج على القادرة العاملة اليد عدد بنفس
  أخرى إلى عاملة يد من التبديل في ةعاد الاائع الوقت توفير ثانيا عامل، لكل الفردية المهارات زيادة أولا
 بمهام بالقيام للفرد تسمح و العمل، وتسهل تختصر التي الآلات من كبير عدد ختراعإ ،أخيرا و ثالثا
 .2«أكثر

 :التجزئة قابلية .1.1.2.1
 تجزئة قابلية و ،تجزئتها قابلية خصائص و الحديثة الإنتاجية العمليات عن أساسا ناتجة السلم قتصادياتإ
  مجموع التحديد، وجه على الطويل المدى تحليل في الثابتة التكاليف ظهور إلى يؤدي المال سأر 

 شكلب يتطور الآلات عدد_ صحيح عدد تساوي بالارورة هي المؤسسة لدى المتوفرة الآلات و المعدات
 قتصادياتإ تحاليل ،الإنتاج وظيفة بواسطة ةمحدود الثابت المال رأس ستخدامإ إلى الحاجة نلأ _ منفصل
 من التقليل»  أشياء تأثير تحت متعددة مبادئ بمساعدة للتجزئة قابلة غير الإنتاج عوامل حالة في السلم

 .3« ستثناءإ دون التجزئة قابلية عوامل كل تماما يستخدم الذي هو المتوسطة التكاليف الإنتاج مستوى
 المال سأر  توظيف إمكانية من مستمرة حالة في موجدة المؤسسة نأ تعني المال لرأس التجزئة قابلية عدم
 .ستخدامهإ إمكانية معد من حالة أو

 :ةالهندسي العلاقات .1.1.2.2
 في الأساسي المصدر تعتبر التي و، المصانع لبناء اللازمة المال رأس تكاليف عتبارالإ في أخذنا إذا

 بصفة و المواد، بكميات المرتبطة الهندسية العلاقات من مجموعة عمل من تأتي هي و ،المال رأس خلق

                                                             

1 Jean-Marie Chevalier: L'Économie industrielle des stratégies d'entreprises op. cit (pp664 

.115) 

2.   Dennis W. Calton. Jeffrey M. Perloff  Économie industrielle  op. cit  ( p 116) 

3. Idem (p 117) 
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 السلم قتصادياتإ المعدات، لهذه إنتاجية قدرة و معدات من للإنتاج توفرها زملاال الإنتاج عوامل عامة
 هذه قدرةحسب  لأخرى يفةظو  من تفاوتت يوه ،تموقعال أو لبناءل اللازم العمل تكاليف عند تحدث
 أحجام أو منطقة خارج الصناعية العمليات تدعم التي الشاملة المعاملات مبدأ يستحار ، والأخيرة
  .كبيرة بكميات تكون التي و الإنتاج من الواحدة للوحدة يمكن ما قلأالتي تكون  التكلفة

 :الثابتة التكاليف .1.1.2.2
 من كبرأ عدد على توزيعه يمكن بحيث، السلم قتصادياتإ مصادر من مصدر يعتبر الإنتاج حجم

 بنى تتطلب وهي المال رأس كثيفة الصناعات في خاصة بصفة صحيح يعتبر وهذا ،الإنتاجية الوحدات
 .1( الشبكية الصناعات)  ثقيلة معدات و تحتية

   المنتج لمواصفات الحالية بالواعية تكاليف الثابتة، التكاليف من نوعان هناك التصنيع، مستوى وعلى
 الإنتاج، لسلسلة الكلي الحجم هو يهم ما الأولى، الحالة في المنتج، تصنيع بواعية متعلقةال التكاليف و

    الإنتاج سلسلة طول عبر الإنتاج ستمراريةإ ةارور  الثانية، الحالة في الزمن، مرور مع نتشرتإ والتي
  .الإنتاجية العملية لتحديث اللازم التعديل عقب ةمباشر  تاجنالإ يبدأ أين قصرأ وقت في و

  :يلغالتش بتكاليف المتعلقة قتصادياتلإا .1.1.2.2
 قتصادياتإ خلقت أن يمكن للإنتاج ةاللازم المواد و الأولية وادمبال التزويد التشغيل، ليفاتك مستوى على

 نتيجة تنخفض قد إنتاجية وحدة إنتاج في المستخدمة الأولية المواد من كبيرة كميات نإف وبالتالي، الحجم
 أين الصناعية الحالات في المستخدمة التكنولوجية الخصائص وتعرض ،للإنتاج الجيد التنظيم ةيلعمل
 السلم قتصادياتإ تكون و(  المحركات إنتاج أو السيارات إنتاج مثل) متسلسلة الإنتاجية العملية تكون
 الإنتاجية العملية في المتقدمة االتكنولوجي إدخالو عند  الإنتاجية العملية في الأمثل التنظيم عند مجدية
 عن الناتجة تلك و التقني التقدم عن الناتجة التكاليف تخفيض يبن ةالدقيق التفرقة الصعب من نهأ ويتاح

  .السلم قتصادياتإ

  يعمل مصنع الواقع، في حتياطات،لإا تراكم قتصادياتإ عن الناتجة المصنع حجم بنمو متعلقة أخرى فائدة
 القدرة زيادة حتياطاتلإا تراكم تمثل التي و الصيانة، فيظمو  كذلك مستبدلة غيار قطع و مساعدة لاتآب

 .الإنتاج من كبيرة كمية على حتياطاتلإا هذه تكاليف تقسيم يسمح( جديدة آلات) الإنتاجية

                                                             

1   Jean-Marie Chevalier: L'Économie industrielle des stratégies d'entreprises op . cit  (pp666) 
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 :المؤسسة حجم .1.1.2.2
  مثل الأخرى التنظيمية المهام عتبارلإا بعين نأخذ أن علينا يجب المؤسسة، مستوى إلى التطرق عند
 السلم قتصادياتإ مصادر تظهر الأنشطة هذه من كل البشرية الموارد تسيير ،المالي التسيير ،قيالتسو 

 تزيد لا العامة النفقات لكتل  النشاط حجم و التكاليف بين التناسب عدم عناصر أن يعني هذا، الممكنة
 ما غالبا نهأ»  عامة بطريقة (D. Soulié 1992 )  لاحظ قد و ،الأخرى الإنتاج عوامل نسبة بنفس
 .1»  العتبة ثارآ و التخصص التجزئة، قابلية بسبب الإدارة كفاءة تحسين و التكاليف تخفيض يكون

 المتاجرة، التسويق، التطور، و البحث السلم، قتصادياتإ إلى تؤدي أن يمكن الأعمال من مجموعة وهناك
ها عند تمت التي العتبة هي و الحرجة الكتلة إلى الوصول إلى تسعى التي المؤسسات أن ونلاحظ المالية،

 سلوك على لتأثير الإشهار من معين مستوى إلى الوصول الاروري من يبدو كذلك بكفاءة المهام هذه
 .المستهلكين

 من لها يسمح وهو إنتاجها معدات حجم زيادة من المؤسسة تمكن لأنها المالية أو النقدية قتصادياتالإ
 وجود فكرة يثير (  Rossو Scherer) (Glais 1990 6551) قلأ مالية بتكاليف مستلزماتها قتناءإ

 .مال من حرجة كتلة

 الدولة الموردين)  المصالح أصحاب مع المفاواة على القدرة يعطيها المؤسسة حجم زيادة عامة وبصفة
 العوامل من العديد ناكه بالمقابل حقيقية، سوقية قوة إلى التحول من يمكنها ما اذه و(  لخإ..... البنوك
  المؤسسة. حجم نمو من تحد التي

 

 

 

 

 

 

                                                             

1  Jean-Marie Chevalier: L'Économie industrielle des stratégies d'entreprises op . cit  (pp667) 
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 تمييز المنتجات  إستراتيجية .1.2

 :السلع المتجانسة .1.2.2
تم  إذا، المستهلكين قبل من تامة كذلك وبمعنى الكلمة بدائل وتعتبر مماثلة خصائص لها المتجانسة السلع

 سعرها منخفض، ثم يكون السلعة التي يفالون ن المستهلكينإمختلفة، ف بأسعارتقديم سلعتين متجانستين 
  يواح نموذج ن السلع،هذا النوع م مثل مع السوق في متطرف شكل المنافسة تأخذ أننه من السهل إ

Bertrand  مطابق يكون التوازن سعرالسوق  لهيكل القلة حتكارإ وجود من نه بالرغمأ للمنافسة السعرية 
 للهروب من هذه المنافسة،الإنتاج، و  تكلفة من متوسط الأدنى الحد، والذي يمثل لأسعار التوازن التنافسية

 يكون سوف نفسه المنتوج ،على سبيل المثال ،قلأببدائل  ولكن متشابهة منتجات ميتقد للمؤسسات يمكن
 بها معترف تجارية يقدم علامة الأول المتجر أن إذ، ينمتجرين متجاور  في مختلف بأسعار معروض

 الحالة، هذه فيالواقع، و  في لكن ليس بعلامة تجارية رسمية، المنتج نفس يقدم الثاني أن حين في رسميا
 .1المنتج صورة إغراء من ستفادةلإا أجل من المزيد لدفع ستعدادإ على الزبائن بعض يكون

مختلفة  أسعارتعطي  أنتجانسا، يمكن للمؤسسات  من المتجرين هما أكثر كل في ن االمعروا نالمنتجا
 الأسعار من نطاق واسع إعطاء .الزبائن تجزئةبرف عي هو ما و تفقد زبائنها أندون  متجانسة لمنتجات

 .للمؤسسات بالنسبة كبرأربح  هامش للحصول على

 :التمييز  أنواع .1.2.1
 الأفقي التمييز هنا عن نتكلم نحنو  ،ييزن هناك نوعان من التمإقتصادي فلإعلى النحو التقليدي للتحليل ا

 محددة، سيقوم فئات والسعر، تستهدف من ناحية الجودة مطابقة هي المنتجات، التي من لمجموعة
 .الشخصية حتياجاتهملإ أو لأذواقهم وفقا مختلفة مواصفات بين ختيارلإبا المستهلكين

عن  اليعبرو جميع المستهلكين لتوجه التي  - السلع خصائصتكون  عندما العمودي يحدث التمييز
تم عرض سلعتين مختلفتين عند نفس المستوى من السعر  إذامتماثلة بين منتجات مختلفة ،  -هم تتفايلا

مثال عن التمييز  أفاليعتبر معيار الجودة هو  و ،السلعة سيختارون نفس المستهلكين ن جميعإف
 العمودي. 

                                                             
1  Kim Huynh, Damien Besancenot 2004 : Économie industrielle repéres - cours - aplication . brial. 
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يفالون دائما الجوهر و اللب ن ين المستهلكإمتماثلة ف أيمستوى ال في نفس سعارالأ تكون ماعند
تسمح  فإنهابحتة و بالتالي  ذاتية التمييز قد يقع على معايير أننلاحظ  أنيمكن  وأخيرا للسلعة،الحقيقي 
 .العلامة التجارية بإظهار

 في التجارية الرسمية العلامات ذات المنتجات خلال تفايل من ذلك يتاح التمييز العمودي )  كما
نه في إف الملابس حالة في )كماأفقي  التمييز مقابل المنتجات التي ليست لها علامة تجارية رسمية ( أو

 .لتمييز ( الرئيسية هي السمة والتغليف تكون التعبئة ما التجارية غالبا العلامات من كبير عدد

 1(Hotelling 1929):  الأفقي التمييز .1.2.1.2
 خلقي التموقع أن على Hotelling فكرة أدخلت ،6515 عام بحلول: حسب مكان التواجد يزيتمال نموذج 

 تعتبر السفر، فسلعتين متجانستين أو النقل تكاليف يتحمل الذي للمستهلك بالنسبة، السلع بين الفرق
 إافاء - منها كل وقع - العميل أو السلعة مكان ، ويمكنالمكان في نفس يعراا لم مختلفتين لأنهما

 .الأفقي التمايز مبدأ على تعميمها يتم ثم المكاني التمايز للتمييز، مبدأ الأول الرسمي الطابع

بائعي مرطبات في حالة منافسة، البائعين يعراان سلعة د و كيلومتر نفترض وج 6فعلى شاطئ بطول 
 على بالتساوي الزبائن موزعين أن يعرفون هم الثابتة( و التكلفة متوسط أساس على متشابهة )توجه

 ايحددو  أن يجب ولذا للحصول على السلعة، قطوعةمال مسافةال على بناء التنقل تكلفة تحمل ،الشاطئ
 أن الوااح و من ،من مرطبات وهذا بالنسبة لكلا البائعين لديهم ما سيبيعون ثمن بأي بناءا على هذا،

كلا البائعين قررا التموقع في نفس  أن لنفرض ،الموقع ختيارإ عن بمعزل تختار أن يمكن الأسعار
ختيار، ن يقوم بعملية الإأالبائعين دون  بأحدنه سيتصل إف متواجد على الشاطئ بالنسبة لزبون ،المكان

 في ،سعر الأقلالسلعة المعرواة متجانسة بالنسبة للمستهلك الذي يريد شراء المرطبات لذلك فهو يختار 
سوف يدخلان في  فإنهماعند مستوى عالي  الأسعارعلى  ظيقم البائعون بالحفاما لم نه إهذه الحالة ف

جل أقل بقليل من سعر منافسه من أة ببنس أسعاره بتخفيضسيقوم كل منهما  لأنهوذلك حرب سعرية، 
، سعر Bertrand قترحه إالحل الذي  إلىيتقارب تدرجيا  الأسعارنخفاض إن إفبهذا  و ،جلب الزبائن

كان البائعين بعيدين عن  إذا أماصفرية،  أرباحفق مع تحقيق االتوازن يساوي متوسط الكلفة وهذا يتو 
نافسة مفوجود تكاليف التنقل تجعل من الممكن الحد من ال ،ن النتيجة ستكون مخالفة تماماإبعاهما ف

 ،يتحملها أنالمعلنة زائد تكاليف التنقل التي يمكن  الأسعارختيار بناءا على لإن الزبون سيقوم بالأوذلك 
                                                             
1  Kim Huynh, Damien Besancenot  : Économie industrielle op . cit  (p 77) 
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كان البائع على مقربة منه وذلك لتجنب  إذاسباح سيقوم بدفع سعر مرتفع لزجاجة ماء  أنومثال ذلك 
هذا التمايز  ،تجانس في نظر المستهلكين الأكثريخلق تمايز بين المنتجات  الموقعئ، رحلة على الشاط

وذلك حسب  الأسعارتحديد الزيادات في  و ختيارلإاحرية  لديهيعطي مرونة بالنسبة للبائعين لتكون 
  الأولوفقا للنموذج  إذا ،أساسيان طبيعة تكاليف التنقل تلعب دورا لأ هذا والمسافة الفارق في 
Hotelling  نموذجوال ( وظيفة التكاليف الخطية التنقل ) مسافة مع متناسبة تكون التكاليف ن هذهإف 

ختيار إسيقومان بتحديد  الأصلالبائعين كان في  أنفتراض إوعلى  الأدنى من التمييز الحد مبدأ يبين
قرب مركز من أجل الحصول على أيبدو في الواقع حافز للجميع من  فهذافي نهاية كل شاطئ  أماكن

     نخفاض بين البائعينلإا إلىستميل  المسافةهنا  و تنافسي إطارعلى جزء السوق في  ءستيلاالإجل أ
 لاحظه بالتالي ستنخفض درجة التمايز بين المنتجات وهذه العملية ستكون محدودة، وهذا كماو 

Aspremont  سيكون بذلك من بعاهما بمسافة كافية و  ينقريب ن البائعين سيبقياأ، 6595سنة  آخرونو
واجب  الأسعارن جدا من بعاهما البعض، تخفيض يبيهناك نوع من التوازن الفعلي، وعندما يكونان قر 

(  نقطتي البيع بين السفر تكلفة قيمة من أقل يظهر سعر منافس أن يكفي لتغلب الكامل على المنافس )
كانت التكاليف  إذا ماأ الأسعارنقطاع في وظائف الطلب بشكل كبير بسبب تغير بسيط في إتقنيا، هناك 

كان  إذاالمكان وهنا على البائع زيادة عائداته  كان امهم أكثرالتمايز يظهر  مبدأن إمن الدرجة الثانية ف
 المنافسة وتقلل من  أننحراف عن منافسيه، في الحقيقة، زيادة المسافة بين المنافسين يمكن لإا بإمكانه

 من يزيد لأنه مربحة ستكون السعر في و الزيادة ،ن تكاليف التنقل سترتفعلأالعرض  أسعارترتفع  ليابالت
 خلال من تامة بسهولة يحدث المكاني التمييز ، مبدأللزبائن هامشية خسارة مقابل في الوحدة إيرادات
 بين المسافة بعد ذاتي تدبير ستخدامإ يتم وثم الجغرافية، المسافةالموقع،  خصائص مفهوم إدخال

 .للسلع المختلفة الخصائص

 والسرعة( والراحة كل مركبة ) السلامة بها تنفرد التي السيارات الخصائص ، في سوق1المثال سبيل على
(  إلى وحدة المسافة بالإاافة إشارة أنها على ) تعامل 6 و 0 بين علامة واع خلال من تقييمها يمكن

 الخصائصمن  أن يعني ، وهذاموقعها أياا يتمثل ،محتمل زبون موجهة لكل الميزات من nلمجموعة 
  .Hotellingنموذج  حسبالتنقل  لهذه السيارة  تكلفةمثالية ال

 
                                                             
1  Kim Huynh, Damien Besancenot  : Économie industrielle op. cit  (p 78) 
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 :الجغرافية  التكتلات مقابل في تمييزن هناك أكما 
 سلع تقديم من خلالوذلك  السعرية، المنافسة تجنب تحاول عموما المؤسسةمنتجات ال تمييز خلال من
جل ممارسة أمن  يةالسوق قوةال ستعادةلإ الكافيةالوسائل  تعطى و المؤسسات ،مختلفة خصائص ذات
 إلى عرض منتجاتهاعن مؤسسات تعتمد في  كثيرة أمثلة ذلك هناك ومع ،عن المنافسة مستقلة يةر سع

 يأيبرر وجود تجمعات بائعين لسلعة معينة في مكان معين  هناك ما لكن  ،بدائل من  كبير جانب عدد
ن القرب بين ائعي المرطبات على الشاطئ، لذلك فإيبرر تجمع ب بمعنى وحسب مثالنا السابق هناك ما

حتمال العثور إن تركيز مجموعة من الباعة يزيد من خارجية إيجابية لأ لأسبابيكون  أنالمؤسسات يمكن 
يكون  أنيمكن ناجمة عن التركيز الجغرافي، الرغم من المنافسة السعرية العلى خصائص مفالة على 

 .تالمبيعاتخفيض الهامش تقابله زيادة كان  إذامربحا 

  :التمييز العمودي .1.3.1.1
  هلأن ،السلعختلاف النوعي بين التمييز العمودي يدخل في الإ مبدأن فإ  الأفقيعلى العكس من التمييز 

ستهلكين على مال قبل تفايلها من مبدأالسلع في ترتيب  أساسعلى يتم تنفيذ التمييز العمودي دائما 
 والعكس جيدةعلامة تجارية  ذاتذاتية ) السلعة ال قل جودة( أوأ أوكبر خصائصها المادية )أ أساس
، والمستهلكين دائما يفالون السلع ذات النوعية ترتيب هو مشترك بين جميع الوكلاءو ال ،( صحيح

 التي المشاكل لتوايح مستوى جودة تلك السلع و أساسعلى تحدد  الأسعارو  ،الأفالالجيدة و 
 .1النوع من التمييز هذا يطرحها

  :بالخدمات التمييز .1.2.1.1.2
رتبطة بخدمات مالخصائص ال مبدأنحن لم نطبق  إذاقد يبدو بسيطا   Lancasterتعريف جامعة 

ينظر للمنتوج  أنينبغي  ، لذلك لاأكثر فأكثرمتجه نحو الطلب من جهة العرض الذي أصبح  ،المنتجات
ن مصطلح المنتوج يجب لذلك فإ .حتياجات الزبائنإكإجابة على كمجموعة بسيط من الخصائص ولكن 

: التمييز من التمييز أخرنوع هناك  أن النظرية، وهكذا يظهر من الناحية أن يؤخذ في أوسع معانيه
 .التكوين الإعلام الصيانة...............( ) بالخدمات

 

                                                             
1   Gerry Johnson . Kevan Scholes Richard Whittington. Frédéric Fréry 2005 : Stratégique . publi-

Union  ( p310) 

http://www.amazon.fr/s?_encoding=UTF8&search-alias=books-fr&field-author=Gerry%20Johnson
http://www.amazon.fr/s?_encoding=UTF8&search-alias=books-fr&field-author=Kevan%20Scholes
http://www.amazon.fr/s?_encoding=UTF8&search-alias=books-fr&field-author=Richard%20Whittington
http://www.amazon.fr/s?_encoding=UTF8&search-alias=books-fr&field-author=Fr%C3%A9d%C3%A9ric%20Fr%C3%A9ry
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 :الإعلانبالتمييز  .1.2.1.1.1
         لي ، المقاربة الأولى، و البعض الأخر يعتبره مفيدمقنع الإعلان أنيعتبرون  ،بعض الكتاب

W.S. Comanor     وT.A. Wilson (1974)، عملية تمييز ذاتية للمنتوج هو: نحيث يعتبر الإعلا 
تقودهم و بالتالي  ،ات المستهلكين للمنتوجحتياجإالتأثير على   lancasterفي معنى المصطلح عند 

في بيئة تكون فيها يتحقق بالمقابل الدور الإعلامي للإعلان  و حتياجاتهمإفي الموجود  التشابهعن للتخلي 
1المستهلكين عن الخصائص الحالية للمنتجات لإبلاغوسيلة  الإعلانويعتبر المعلومة ناقصة، 

 .   

هو يؤثر على الرفاهة  ختيارات المستهلكين، لكنإعلى  يؤثر، فهو يعلم و يقنع الإعلانكان  إذا
لكنه غير عملي  نقسام موجود،ا الإذحتياجاتها وهإساعد مجموعة أخرى على تلبية ي ه، كما أنالإجتماعية
 لجأ هي لن تكشف عن هذه المعلومات من منتوجهاعن خصائص  الكذبفالمؤسسة ودون في الواقع 

إلا موجهة هذه المعلومات جزئية و  أنمع ، ويمكن وصف هذه الدعاية بالمحسوبة، لكن تحسين صورتها
و هذه من خلال بيع ثابت  ةثابتالثاني الذي ليس له قيمة نه لا يمكن بيع المنتج لاحظ أ ،أنها مقنعة

قد يؤدي في  الإعلانإلى عملية الشراء، هذا النوع من  تي أدتو الالخاصية تكون في ) السلع المجربة( 
ن المستهلكين يتوقفون إفإذا كان المنتج لا يتطابق و مواصفاته الفعلية  إلى إثارة عملية الشراء، لكنالواقع 

تمايز من خلال  أو تمايز حقيقي إلىيحدث في الإعلان بالإاافة  أنلذلك من الاروري عن الشراء 
 .الخدمات 

من خلال حملة إعلامية السلبية للمنتوج  الآثاروتجنب تتحكم في المكاسب المؤسسات  يجعل وذلك ما
ختيار يعتمد على السياسة العامة و هذا الإ ،من خلال تجنب الخصائص الفعلية لهذا الأخير ناجحة

قاعدة عملاء على إذا أرادت أن تركز بدلا من ذلك ، أما كان النجاح في المدى القصير إذا للمؤسسة
  نقل صورة المنتج عن طريق إعلان دقيق.ت  أن تها، فمن مصلحةدائم

 

 

 

                                                             

1   Jean-Marie Chevalier  :  L'Économie industrielle des stratégies d'entreprises op . cit (p696 ) 
 

http://www.amazon.fr/s?_encoding=UTF8&search-alias=books-fr&field-author=Jean-Marie%20Chevalier
http://www.amazon.fr/s?_encoding=UTF8&search-alias=books-fr&field-author=Jean-Marie%20Chevalier
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 :ديناميكية التنافسيةالالتمييز و  .1.2.1.2
أو  عموديةخاصية الفعلية )الأفقية والالختيار ا  ، و يز لعبة على ثلاث مراحل : الدخولعتبر عادة عملية التمات
شركات جديدة والمنافسة السعرية في ، والمنافسة السعرية. هذا الجزء يتناول دخول مختلطة(، أو الإعلانال

  .علانلإا منتجات المختلفة حيث يتم عن طريقالسوق من خلال نوعية متميزة أو مختلفة وسوق ال

 

 

Jean-Marie Chevalier   L'Economie industrielle (p691 ) صدر:مال   
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http://www.amazon.fr/s?_encoding=UTF8&search-alias=books-fr&field-author=Jean-Marie%20Chevalier
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 التكامل العمودي إستراتيجية .1.2

، رب العمل هو الذي يحدد السوق، داخليا تحدد معاملاتكذلك  و الإنتاج تحدد سعارالأ، المؤسسة خارج
  .الإنتاجبديلان  لتنسيق  الأسلوبانوهذان  سوق،لعقدة لمنزمات الاستبدال الميكإيقوم ب هو، فالإنتاج

  :تعريف التكامل العمودي .1.2.2
السلعة  إنتاجمن مرحلة من مراحل  أكثركانت تسيطر على  إذامتكاملة عموديا  أنهاونقول عن مؤسسة 

و الخدمات التي تستخدمها  الإنتاجعن العمليات التي تخص شراء عوامل  لا يمكن القول ، والمتعاقبة
 .1من التكامل العمودي أنها لمنتجاتهاالقيام بعمليات التوزيع التي تقوم بها  أوخدماتها  نتاجلإالمؤسسة 

هذه  ،عقود للمدى الطويل مع شركائهافي تدخل  ن المؤسسة ليست متكاملة عموديا فهي قدلأ لكن و
، و الذين هم في الواقع يشكلون الشركاء التجاريين لوكسبسبب  أوالعقود تكون بسبب تكلفة المعاملات 

قف الحد ستقيد عموما سلوك موزعيها في تحديد  ما ةن مؤسسات التصنيع عادد تجارية، لذلك فإو قي
لسيطرة على العملية  لتختار التكامل العمودي  المؤسساتبعض  أنبيع منتجاتها في حين  لأسعار الأدنى

السيطرة  لجأوذلك من  عض يختار الإندماج الجزئيبال أن، في حين نتجاتهاموتوزيع ل إنتاجبرمتها من 
 أياا، وهناك ق منتجاتهايعملية تسو  نيللآخر في حين تترك بكاملها،  نتاجالإالكاملة على عملية 

 لا وعدد قليل من الموردين  إلاالمصادر ليس لها من  -عموديا متكاملة تكن لم إن - المؤسسات التي
ة التي تحد عقدمن العقود الأ، هذه المؤسسات كثيرا ما تتفاوض بشعدد قليل من الموزعين إلابيع منتجاتها ي

تزود السوق مع  أخرىهناك مؤسسات  التكامل، ر، القيود العمودية تلعب نفس دو من مجال نشاط شركائهم
المزارع تم جلبه ودون  أييعرف من  أن، دون راء القمح على وسيطش، باعة مجهولين، على سبيل المثال

  .2قيود لأيوردون لا يخاعون مال مع المستخدم، في هذه الحالة الأجلالتفاوض على عقد طويل 

 

 

 

                                                             

1  Godefroy Dang Nguyen .1995 :  Économie industrielle appliquée .Vuibert. (p 150) 

 

2   L’intégration verticale. www.enpc.fr/ceras/labo/ecoindusallain2.pdf  .16/10/2009 

http://www.decitre.fr/recherche/resultat.aspx?recherche=refine&auteur=Godefroy+Dang+Nguyen
http://www.decitre.fr/recherche/resultat.aspx?recherche=refine&editeur=Vuibert
http://www.enpc.fr/ceras/labo/ecoindusallain2.pdf
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 :العمودي التكامل أسباب .1.2.1
 عامل على للقااء أو التكاليف خفض في بالرغبة مرتبط الأحيان أغلب في العمودي التكامل ختيارإ

وذلك  ذلك يتطلب منها دفعا قويا، تجاهلإافي هذا  نطلاقلإاجل مؤسسة تريد أنه من إف ذلك، خارجي، ومع
 1 :التكاليف من أنواع ثلاثة الأقل على ن التكاليف جد مرتفعة وهناكلأ

نتوج قد تكون جد مرتفعة لمؤسسة متكاملة متوزيع ال و الإنتاجعوامل تي، االذ الإنتاجتكلفة  -أول  
 .يا و الذي هو يتحدد بكفاءة السوقعمود

ا السوق تسمح بتخفيض ذه ن مصادرلأ بزيادة حجمها، و يرتفع متكاملة تنظيم مؤسسة تكاليف -ثانيا 
 .التنظيم تكاليف الرقابة و

 سبيل على ،تكون معتبرة الأحيان بعض في القانونية التكاليف ،العمودي ندماجالإ من حالة في -ثالثا
 ئالتكاليف تلج هذه لأن ،المحاكم أمام للترافع محامين توكيل الاروري من يكون ما غالبا ،المثال

 رئيسية مزايا ستة عن يقل لا ما هناك، و التكاليف تفوق الفوائد كانت إذا التكامل العمودي إلىالمؤسسات 
 .العمودي التكامل لتحقيق

 :مزايا التكامل  .1.2.2
 بعمليات المتصلة المعاملات، مثل تلك تكاليف تجنب في يساعد أن يمكن العمودي التكامل .6

 أخرى. مؤسسات مع والبيع الشراء

 أساسيا و التي هي عاملا العادية عمليات التموين امان على يساعد أن يمكن العمودي التكامل .1
 في عامل على الذي يسمح بالحصول و إنتاجية، قدرات بناء أو كتسابلإ الإنتاج عوامل من

 تكاليف بخفض التكامل يسمح أشكال من الشكل ، هذاالمنبع العمودي التكامل يسمى ما مسألة
من  أيبين المؤسسات  بشكل أفال المعلومات تحول حيث، الأوليةالمشتريات من المواد 

  .أخرى إلىمؤسسة 

       خارجية عوامل وجود بسبب السوق ختلالإتصحيح  في يساعد أن يمكن العمودي التكامل .3
 السمعة. )خارجيا( هو العامل الخارجية هذا المؤثرات هذه ستيعابإ و

                                                             
1  Yves Morvan : Fondements D'économie Industrielle op . cit    (P 363) 

javascript:void%20PM.BT.ubs(47,'s',47,'yves+morvan')
javascript:void%20PM.BT.ubs(47,'s',47,'fondements+d/'economie+industrielle+-+2',37,'e8me+',37,'e9dition+1991')
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 الرقابة، الارائب كمثال على هذه الحالة التنظيمية و القيود بعض جنبتب يسمح العمودي التكامل .4
 .الربح هوامش و تنظيم الأسعار على

 الإنتاجكان مورد وحيد لعوامل  إذا زيادتها، أو قوة سوقية ببناء للمؤسسة يسمح التكامل العمودي .9
حيث يتجه هذا المورد نحو شراء المؤسسات  ،لتكامل العموديلعامل حيوي  يعتبرفإن هذا 

و بالمقابل  ، الأرباحمما يسمح بتعظيم  الإنتاجحتكارية في سوق لإالزبونة، وهو يزيد من القوة ا
 .أرباحها زيادة مصادر لأجلهناك من المؤسسات التي تتجه نحو السيطرة على مورد واحد وذلك ف

وذلك من  ،المحتكر أرباحيستخدم في زيادة  أن، كذلك التكامل العمودي يمكن أخرىجهة  من
  .خلال السماح له بالقيام بالتفرقة السعرية و القااء على المنافسة ومنع الدخول

 .نفسها لحماية العمودي التكامل إلى تتجه قد لمنافسها السوقية القوة من تعاني التي المؤسسة .1

 

  :المعاملات تكاليف لتقليل التكامل .1.2.2.2
 أهم من واحدة هي لتطبيق هذه العقود مثليةلأا و بالتفاوض المتصلة التكاليف مثلتالمعاملات  تكاليف
 التكاليف هذه تكون عندما ، Alchian و  Klein, Crawford و Williamson  6599ات خيار 

 من المزيد تجاري، شريك ستغلاللإ و نتهازيإ نحو على تتصرف أنب المؤسسات يغري اذفه  مرتفعة
الكبيرة على سبيل  ستغلاليةلإافي العمليات  التعرض للمخاطرةبعاها، زيادة  على تعتمد المؤسسات

التحكم في  من مزيد إلى حاجة في لسياراتا منتجي مثلا ،الطلب في الزيادة العمل على تلبية ،المثال
 لزيادة الواع يستغل أن يمكن هنا ،لبعض المكونات الرئيسية واحد مورد ملديه كان المكونات المركبة إذا

 أنيمكن  الحالات ن هذهلأ القصير، لكن و المدى في عليه يمر أن بالارورة يجب المنتج لأن الأسعار
جل أتظهر ما يكفي من الدقة من  التي البنود واعو العقود  تحرير دائما السهل من ليس فإنه ،بها يتنبأ

 . 1نتهازيالإ السلوك تجنب

  :العمودي التكامل لتبرير يكفي بما مرتفعة المعاملات تكون تكاليف حيث حالات أربع وهناك

 .المحددة الأصول على المعاملة تنطوي عندما

 .السيطرة صعوبة من يزيد الذي اليقين عدم على هذه المعاملة تنطوي كانت إذا 

                                                             

1   Dennis W. Calton. Jeffrey M. Perloff .Économie industrielle  op . cit ( p553) 
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 .المعلومات نقل علىالمعاملة  نطويت عندما 

 .نطاق واسع على التنسيق يتطلب عندما 

 محددة: ال صولالأا 

 السبب الزبائن، لتوايح من قليل عدد حتياجاتإ لتلبية خصيصا تنتج معينة خدمة أو سلعة هي الأصول
أن  من المثال سبيل على لنفترض .العمودي التكامل تفسر أن يمكن التي المحددة الأصول ستخدامإ في
 مرةتحويله  تمي ،العميل قبل من خصيصاالمستخدم  المنتج لتصنيع مصنع يمتلك الذي الموردين أحد

 لا التبعية مشكلة أن حين نزاع،  في نشوب حالة فيسيقوم بتوقيف التموين  المورد و مصنعال في واحدة
 ،الأصول ،فئات ثلاث الجزء في نفس منعموديا  نمتكاملا والعميل المورد كان إذا الطريق نفس في تنشأ
 .1Williamson غير مادي المحددة وهي الالبشري  المال رأس ،ماديال محددال هي الرئيسية المال رأس

     فقط واحد زبون قبل من ستخدامهاإ يمكن التي الآليات و محددة مبان من ويتكون المادي المال رأس 
 زبون قبل من منتوج يستخدم لإنتاج ارورية معينة مصفوفات أن نفرض 2، مثلاجموعة من الزبائنم أو

 .السعر رفع يعني هذا ، ونتهازيإنه سيخاطر بإنتهاجه سلوك إ، فالمصفوفة يملك المورد كان محدد، إذا
 العميل لدى كان ذاإالمقابل  في القصير، الأجل في للغاية مكلفا آخر سيكون مورد إلى تحول العميلف

ختفي ت نتهازيالإ السلوك مخاطر ،مآلته على لتشغيلها آخرين موردين إلى تتحول قدوالتي  المصفوفة
 لديها المؤسسة في هذه الحالةالعمودي،   شبهالتكامل ، العمودي التكامل ستكمالالاروري إ من ليسو 

 كانت ، إذاينتهاز الإالسلوك  بتجنب سمحت الحالة هذه، موردفمن قبل ال ولكن ،محدد )مصفوفات( رأسمال
 قد واحدة شركة نتهازية،الإالسلوكات  يزيل العمودي التكامل ستكمالإ نإالمحددة،  نفسها الأجهزةلديه 
 البشري: المهندسون المال رأس محددة جدا،) خاصة مهارة لديهم الذين العاملة القوى لتوظيف تحتاج

 أنويجب  الإنتاجيةيحدث عند المراحل المتعاقبة للعملية  أنمعين، التكامل يمكن  منتج وتقنيون( لتصنيع
 إذاالموجودات في مكان محدد ( في الواقع  أوس المال المادي قع على مقربة من بعاها البعض ) رأت

، آخرمورد للت و تحأن تكون قد بغي نيريا ظنه نعلى الشراء من المورد فإ ةفجأمؤسسة العميل توقفت 
 .نتهازيلإمكلفة للغاية في هذه الحالة التكامل العمودي يساعد على منع السلوك ا ةالعميلوتعتبر هذه 

                                                             

1 .   Dennis W. Calton. Jeffrey M. Perloff .Économie industrielle  op . cit ( p553 ) 
2.    Ibidem 
 



69 
 

  :عدم اليقينب 
المشتري لا يمكنه التحديد المسبق للعمر  أن، نفرض ر عدم اليقين في التكامل العموديلتوايح دو 

 الإنتاجييجب التحكم في العمر  ،طريقة لتقديم نوعية جيدة أفالن و في هذه الحالة فإ ،للآلة الإنتاجي
تحكم المؤسسة  إمكانيةو الذي يتسبب في عدم  ،الإنتاجيةلعملية لمراقبة لو ذلك من خلال ا نتاجيةالإ للآلة

التكامل  إلى أن المؤسسة تلجلذلك فإ ،يصبح التحكم في جودة المنتوج من الخارج و ،في جودة المنتوج
 .1جل التحكم في جودة المنتوجأجل التحكم في جودة المعدات من أالعمودي من 

 :ج نقل المعلومات
من الصعب في  ،صفقة تنطوي على تبادل المعلوماتهو عبارة عن  العموديالسبب الثالث من التكامل 

يتطلب الكشف عن معلومات معينة. لنفترض أن  ن ذلكفإالمورد مع جل تطوير عقد أمن ، بعض الأحيان
. ن خلال أرقام شاملةعن حالة الأسواق الناشئة م أن تقدم تقريرا المؤسسةالعقد ينص على أنه يجب على 

، العميل قد لا لكبالإاافة إلى ذ و ،لوصول للمعلوماتا جلأمن حافز كبير و يعتبر التكامل العمودي 
. بالتعويااتقد تنشأ خلافات مستعصية على الحل بعد ذلك فيما يتعلق  و ،تقييم نوعية العملب اكثير  يهتم

 مكننا من تجنب مثل هذه المشاكل.ي العموديالتكامل 

 :التنسيق على نطاق واسعد 
، وهو أمر مفيد جدا في صناعات أنه يسهل التنسيق على نطاق واسع هو العموديوالسبب الرابع للتكامل 

فإن مسارات القطارات يجب أن تكون منسقة على وجه  وهكذا ي،الجو النقل السكك الحديدية أو النقل بمثل 
، ولكن هذا النظام معقد القطارات مؤسساتالتحديد فمن الممكن تصميم نظام التسعير لتنسيق مختلف 

 .2لذلك ياطر لدمج السكك الحديدية في حل هذه المشكلة ،جدا

 :المواردالتكامل لضمان الوصول إلى  .1.2.2.1
لوصول إلى عوامل الإنتاج الحاجة إلى امان ا العمودييفسر في كثير من الأحيان عن طريق التكامل 

هي والتي عتبار التأخير في التسليم لإعلى الرغم من أن النماذج المعتادة لا تأخذ في ا وهكذا ،الهامة
هاما في  عب دورالتلكفئ  وردعلى ميمكن أن يكفل لها الحصول  ،المؤسساتمصدر قلق دائم للعديد من 

الأسواق حيث السعر ليس هو الوسيلة الوحيدة لتخصيص الموارد. تخصيص الموارد عن طريق وسائل 

                                                             

1 .     Dennis W. Calton. Jeffrey M. Perloff .Économie industrielle. op . cit (p.553) 

2.      Idem (p. 554) 
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رات في أسعار المستهلك ستجابة للتغيإوليس  أخرى غير السعر هو سمة من مجموعة واسعة من الحالات
الورق صناعة عملية تخصيص الموارد. هذا التقنين هو الحال في العديد من الصناعات مثل  التي تنفذ

لهم  حهي تسم ، و TOYOTAاليابانية مثل  المؤسساتالعديد من وكذلك في  والمعادنوالكيماويات 
لأنه كما  العموديل التكامل يإمكانية تفا ، مواعيد التسليملتزام بلإاليف المخزون في حين اتقليل من تكب

يجب أن  المؤسسةتخيل أن  ،ناتج الحصصالحصول على المبلغ المطلوب من  حتمالإيبدو وسيلة لزيادة 
 إذا كانت الزيادات غير، ولكن لبية الطلب المتوقع على منتجاتهابها لت خاصالستخدام لإا حسبتنتج 

الأسعار  تزدادا إذ أما، أخرى مؤسساتوفر موارد إاافية من تبطبيعة الحال  ها، فإنمتوقعة في الطلب
بالارورة لتحمل مخاطر  مستعدةليست  فهي ،قتصاديةعشوائية في البيئة الإ اتستجابة للتغير إ في

 .العمودي، مما يؤدي إلى زيادة تعزيز التكامل الموردين الخارجيين منالتغيرات في الطلب 

 :حتكاريةلإالتكامل لزيادة الأرباح ا .1.2.2.2
 بطريقتين.  يةحتكار لإيزيد من أرباح ا العموديالتكامل 
لصناعة قادرة على المنافسة يمكن أن  الإنتاجالتي تحتكر مدخلا حاسما في عملية  المؤسسةوهي  الأولى،

وفي  ،السيطرة عموديامن خلال قادرة على المنافسة التزيد من أرباحها عن طريق تحويل هذه الصناعة 
يمكن أن  للعرضر حتكممورد متكاملة عموديا و  ثانيا، .موردها الوحيدستيعاب إ للمؤسسةالمقابل، يمكن 

 .1يةالسعر تفرقة اليعمل على 

 :التكامل من أجل القضاء على القوة السوقية للمورد .1.2.2.2
 لنفترض، ،كما أنه يقلل من القوة السوقية للمورد ،للمؤسسةزيد من الأرباح ييمكن أن  العموديالتكامل 

. إذا كان تدخل في العملية الإنتاجية لزبائنها أساسيةمل إنتاج واعواحدة تبيع  مؤسسة على سبيل المثال
ؤدي تقد  هذه الحالة. اكون مربحيالمنبع نحو  العموديالتكامل ف جدا،ر عالي حتكلمالسعر المحدد في ا

 لمؤسسةفامصنع بدلا من بناء  أو ،نفسهاب حتاج إليهاتعوامل الإنتاج التي لبناء مصنع لتصنع  المؤسسةب
و الزبون لا ترتفع إلا إذا كانت العملية الإنتاجية تتميز بالتبادل موردها. أرباح المورد  ستيعابإ قررت

التكامل. في الحالة من عملية لا يوجد أي مكاسب  نهإفعوامل الإنتاج ستبدال إلم يتم إذا  ،المشترك
 . المؤسستينمصلحة خاصة لكلا ولا يحقق أي  مةاالأرباح العلا يؤثر على بون ز كتساح المورد لإ، الأخيرة

 

                                                             

1   Dennis W. Calton. Jeffrey M. Perloff .Économie industrielle  op. cit ( p556) 
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 الثاني الفصل  :خاتمة

لقرارات و تتخصص الموارد على مستوى ا تخاذإإن تحديد الأسعار يعتبر عنصرا أساسيا في نظريات 
المنافسة الحالية أو الممكنة بالنسبة للمؤسسة في مواجهة  الأساسيةالصناعة و يعتبر من السلوكات 

 الأخيرة، حيث تستطيع هذه المؤسسة أهدافويتحدد هذا السلوك بناءا على المعلومات المتوفرة و على 
 أهدافها.جل تحقيق أ ، منستراتيجية السعرية المناسبةلإتحديد ا

تمييز  إستراتيجيةمن  الأخرىستراتيجية الإن السلوكات فإذلك و بناءا على المدى البعيد  إلى ةإااف 
ستراتيجيات التي تكون لإهذه االحجم  قتصادياتإ ةإستراتيجيالتكامل العمودي و  إستراتيجيةالمنتجات و 
سلم ولذلك ال قتصادياتإوفرات الحجم والتي تعتبر كجزء منفصل عن  إلى بالإاافةبينها  متداخلة فيما

 إنه يصعب الفصل بينهما.ف

الكاملة بينها  ةالتفرقيصعب  لأنهستراتيجيات وذلك لإنظرة تفصيلية عن هذه ا إعطاءنه من الصعب إ
 تأثر أنها أو ةالتطبيقي الأساليبتستخدم نفس  أو الأسبابمتولدة عن نفس أنها  إما مختلفة لأسبابوذلك 
 و في التفرقة بينها.ستراتيجيات لإختلفت الكتابات في تقسيم هذه اإس المتغير وقد على نف
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 مقدمة 

الآراء  أنحيث  ،سيةكعلاقة عللمؤسسة  الإستراتيجيةسلوكات لبين هياكل السوق و ا ةتعتبر العلاق
و ذلك بعد  ،لهياكل السوقنها المحدد الرئيسي على أ الإستراتيجيةلوكات الحديثة أصبحت تنظر إلى الس

 .أي التأثير من جانب واحدو السلوك على أنها علاقة أحادية الهياكل العلاقة بين  إلىما كان ينظر 

ن متغيرات هيكلية وذلك لأ إلىى الطويل تتحول في المد الإستراتيجيةالسلوكات متغيرات معظم  أن إلا 
ولادة  إلى الآراءهذه  أدتولقد  ،أهدافهاقيق حجل تأ منلى بيئتها الخارجية ع التأثير إلىالمؤسسة تسعى 

وضيح المحددات تو على هياكل السوق  التأثيرهذه النقطة من سنبين و  ،قتصاد الصناعي الحديثالإ
وموانع للدخول و كذلك إعطاء المبدأ العام لتطوير  تركزالأساسية من هياكل السوق لتطوير  الأساسية

على  أساسيبشكل للمؤسسة والتي تعتمد  الإستراتيجيةالسلوكات  أهدافهذا بناءا على  .هياكل السوق
هذه الأهداف المحققة على محاولة المحافظة  والنمو  تحقيق مزايا تنافسية وكذلك تحقيق هدف الربح و

 .ع للدخول أمام المنافسة المحتملةمن خلال خلق موان
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 السوق              هياكل تغيير و الإستراتيجية .1.3

 سلوك دتحد ن الهياكللأ هي علاقة مزدوجة إلى حد ما، السوق وهياكل المؤسسة ستراتيجياتإ بين العلاقة
 هذاالصناعية.  بيئتها تحويل على ن المؤسسات تعملإف العكس، أصبح الوقت مرور مع المؤسسات،

ل في السلوك وتأثير كاالهي تأثيريعتمد على  و الذي الصناعي قتصادلإا تصميم مع يتعارض الرأي
 دخيلا يعتبر وهالذي و  العكسية عن هذه العلاقةير عبو من خلال هذا الرأي سيتم الت  الأداءالسلوك في 

  .1كلايحددان من طرف الهي والأداء حيث السلوك  هذا النظام على

 :الحالة الصناعية الحديثة .1.3.3

على النموذج  قائمالنظام الهو تغيير جذري في المفكرين بعض  نظر وجهة من 2و يعتبر هذا الرأي
 ،الأسعار في رتفاعو إ الطلب زيادة مع للتكيف بالنسبة تنمو المؤسسة المعتادة، للتحاليل السابق فبالنسبة

 لذلك. تنشأ لم التي الجديدة للظروف الإنتاج عوامل من وتركيبات كميات تضبط فإنها لأخرى، فترة من
 فإن الأقل على ،تحدد من جهات خارجية التي عن طريق القوى التوسع، نحو تتوجه أو فهي تتقدم
 بيئتها على الضغط تمارس لذلك فهي ،النمو أنشطة على تركز هي و كاملة، غير في منافسة المؤسسة
النمو أهداف المؤسسة في تحقيق الربح و  نحصرتو  بيئتها بالنسبة إلى من التغير إلى درجة لتصل المرنة،
 .تخطيط يؤدي بها إلى تغيير محيطهاال نإف و بهذا ي تعمل على التخطيط لتحقيق هذه الأرباحهلذلك ف

 أو من طرف المؤسسة أنها القدرة على تغيير السلوك عمداعلى يتم تعريفها  للمؤسسةالقوة السوقية كذلك 

 نتيجة لظروف السوق. 

يضا العوامل هناك أ ولكن المؤشرات، هذه لمثل المحدد الوحيد هي العوامل الجامدة ليست في هياكل سوق
  .المتغيرة هياكللل تحليلا المؤسسة تتضمن قوة ونظرية ،ةلمتغير ا

 إلى التي تميل الكبيرة المؤسسات هي الرؤية لهذه وفقا المسألة يكون أفضل مثال لتوضيح هذه وربما
  لإقتصادية الخاصة.ا و بيئتها الاجتماعية ظروفها تخطيط

                                                             

1    George Norman, Jacques-François Thisse . 2001: Market Structure and Competition Policy ( 

Game- Theoretic Approaches) Cambridge University Press.(p 143) 
2     Alexis JACQUEMIN .1975 : ÉCONOMIE INDUSTRIELLE EURPÉENNE STRUCTURE DE MARCHÉ ET 
STATÉGIES D’ENTRPRISE. Bordas . (p 251) 

http://www.amazon.com/s/ref=ntt_athr_dp_sr_1?_encoding=UTF8&sort=relevancerank&search-alias=books&field-author=George%20Norman
http://www.amazon.com/s/ref=ntt_athr_dp_sr_2?_encoding=UTF8&sort=relevancerank&search-alias=books&field-author=Jacques-Fran%C3%A7ois%20Thisse
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 :للربح تخطيط المؤسسة .1.3.3

 توافقي ذيوال جدا، كبير مال رأس تطلبي الحالية الإنتاج عمليات التكنولوجية من مسلمة منطق إبعادإن 
 ظروف. النضج من طويلة فترة بعد المنتجات بيع إلى يؤدي مما تخصصا، وأكثر مرونة أقل معدات مع

فإن التقنيات لذا  ،السوق ظروف في الخارجية التغيرات إزاء شديد ضعف في سببتت هذه هي التي الإنتاج
من خلال الرصد  اليقين،ستقرار وعدم لإعلى حالة عدم ا للسيطرة تحفز الصناعة هذه تحكم التي الهيكلية

 .1الأسعار الطلب على المنتجات و و شروط المنتظم لعوامل ظروف العرض

 2 المؤسسة: تستخدمها التي العوامل إمدادات على الأول المقام في يمارس التخطيط الخاص

 الإجراءات الخارجيةو  المال رأس أسواق تقلبات لتجنب الذاتي التمويل على عتماد الحصريلإا  -
  .تفرضها التي

 .هيمنة وسيطةيوفر ختناقات و لإيسهل إزالة ا العموديالتكامل  -

  .القوية العمال نقابات ضغط  من يقلل الماهرة والعمالة المال لرأس المكثف ستخداملإا -

  :الطلبب يتعلق ما في حو وض تخطيطال يعطي

إلى  تؤدي والتي محددة، منتجات طلب تؤثر على التي للبيع المتعددة العناصر من الأول العنصر هوف
  .المستهلك حتياجاتإفي خلق  سبب المنتجين يكون حيث عكس التسلسل

 على ستهلاكللإ الحدي للميل المنتظم والدعم الإجمالي الطلب على الإعلاني ستثمارلإا تأثير أيضا 
من خلال أشكال مختلفة من (  )تدار نفسها هي الأسعار ،والطلب العرض لظروف نتيجة دخارلإا حساب

  .توازن النشاط و تفاقاتالإ

 

                                                             

1   John sutton: Tecnology and market structure  theory an history. 2éme edition. The MIT 
Press .2001 (p56) 
2   Alexis JACQUEMIN .1975 : ÉCONOMIE INDUSTRIELLE EURPÉENNE .op.cit . (p.252) 
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        الأجور، و التسعير سياسة خلال من الخاص، التخطيط وتدعيم العام التخطيط نإف ذلك سأر  على
 بين يقتصادلإاالتضافر و الرسوم الجمركية و  الأمد طويلة لحماية وعقود أوامر و الصناعية، السياسة و
  .قتصاديةلإا التطورات تقلبات لتجنب تواطؤ إلى القوي يتحول والقطاع الخاص الحكومية سلطاتال

 للمؤسسة، الداخلي التنظيم على مستوى له تعبيرا يجد أيضا الكبيرة المؤسسة تقدمه الذي الخاص تخطيطال
هذه و  ،المبيعات بميزانية ةالمتعلقالعمليات هذه . الدولة تقوم بحماية المالية للمؤسسة العمليات في ويظهر
 .التقارير من أنواع ثلاثة في المستقبل إسقاطات على تنطوي العملية

 بأنواع المتعلقة القراراتالإعراب عن ) المتوقع إنتاج علينا يجبالتخطيط من جانب المبيعات حيث  أولا، 
كذلك  و والإشهار(. والجرد سياستها التسويقية عن ةزياد وأسعارها، وتراكيبها، الخدمات، أو المنتجات

 التغيرات ناتجة عن نفقات أي وتتضمن الإنتاج، عوامل تكلفة أساس على) الإنتاججانب من  طيطتخال
 التكنولوجية(.

. المحفوظة والفوائد المساهمين بين و التي يتم تقسيمها المتوقعة الأرباح حيث عمليات من، هنالك ثانيا
 تم نتائج التيالمثل  المستقبل، في ما وقت في الخصوم، الأصول و بين العلاقة إلى يشير التقييم هذا

 يكون أن في المؤسسة تأمل الذي الوضع هو هذا العمليات.هذه المتوقعة من  الأنشطة حالة في تفصيلها
  .محدد

ستثمارات حسب نوع المعاملة وكمية لإ، والذي يحدد توزيع ا1س المالأر بالعمليات المالية المتعلقة  ثالثا،
هذا مجرد  و ،ستهلاك، وتدفق الأموال يبين التدفقات النقدية المتوقعة التي تقتضيها عمليات التخطيطلإا

 . العمليات الماليةهذه  خلالمن لمعاملات التي يجب أن تتم لوصف 

على وجه العموم مستوى الربح و الذي هو  برز هدف عاميهذه المجموعة من الإسقاطات خلال من 
من من معدل النتائج التلقائية للسوق،  قلالأكثر أو الأالتوقعات البسيطة، نجم عن يهذا الهدف لا  المتوقع

أكثر من مجرد  يه المؤسسةالمالية في معالجة العملية و  ،السعرو  التسويق و المبيعاتوحجم  تكاليفال
للمؤسسة      الأداء المستقبلي  جميع المتغيرات التي تحدد تنطوي على التلاعب في و هي، تنبؤ بسيطة
ينطوي لمتغيرات الفكرية الأكثر ممارسة أنه قبل المناولة على الورق ل»:  N. Chamberlain و كما قال

         ينبغي السيطرة عليها من خلال التخطيط.لذلك  عتقاد على أن بعض هذه المتغيرات مسيطرةلإا
                                                             

1 Jean-Marie Chevalier.7917 : L'Économie industrielle en question. Calmann-Lévy. (P 217 ) 

http://www.librairiedialogues.fr/personne/jean-marie-chevalier/346020/
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ستجابة بسيطة للضغوط الخارجية فوق ما كان يمكن تحقيقه بواسطة إ إن التخطيط يحقق أرباح مرتفعة
 على ة إلى حدود معينةيفتراض الضمني هو أن المؤسسة يمكن أن تقوم بعملية السيطرة الحقيقالإ، وقللس

    عناصر الرقابة، و التي تستند على أهداف التخطيط (،ةلاالعم) دالأفرا ،المتغيرات المؤثرة في الأسواق
   .«المؤسسة بمحيطها ةو المشاركة و ليس فقط من خلال الميزانية لكن بمقارن

ليس  الماليةمعالجة اليظهر أن مقياس كبير في  المؤسساتتصميم مماثل ينعكس على سلوك معظم و 
لأهداف العامة التي يمكن تحقيقها من خلال ل، لكن أيضا التدفقات تقابلها إراداتذا كانت فقط لمعرفة ما إ

 .لنشاط المباشر المترتب على السوقا

عتبارات النوعية في صياغة النماذج التحليلية القادرة على رصد من الإنتقال الصعوبات عند الإ أو تنش
يرى أن الخيار  » Cottaقطاعها الصناعي بعد التأكد من دور نشاط المؤسسات في تطوير ، لب الظاهرة

خيار نمو السلع التي لا يمكن فصلها عن خياراتنا اليومية و ، إطار ثابتفي النظري قد تم حتى الآن 
وتشير الأبحاث الحديثة أن السياسة المثلى للمؤسسة مع مرور الوقت تكون  «قابلة لنوع آخر من التحليل 

 .تدريجيا فة على ظروف الطلب و التكالير قاد

 :تحول هياكل السوق .1.3.1

المحافظة على تحول هيكل السوق وكذلك تحاول فهي ناحية المؤسسة متبادلة من ال 1في هذه العلاقة
لال وضع سياسة مشتركة من خلال في القطاع الصناعي من خ تركزالأرباح بالنظر لزيادة درجة ال

تراكم براءات  ،أمام الدخول من خلال سياسة سعر الحدمنها أو زيادة الحواجز ندماج دفاعا الإ أو قتفاالإ
لال ف درجة التمايز المنتج من خيتكث و التعاقد على التوزيع الحصري أو المبيعات ذات الصلة ،ختراعالإ
من الصناعية  التكنولوجياتتحدث تغييرات في  و، ستثمار في الإعلانات والأشكال المختلفة للبيعلإا

 أنالعلاقة السببية يمكن ، أداء ( جي في مخطط ) هيكل، سلوكتطوير التكنولو البحث و خلال سياسة ال
 .لهياكل والأداءا تجاهبإتتحرك 

                                                             

1   Alexis JACQUEMIN .1975 : ÉCONOMIE INDUSTRIELLE EURPÉENNE .op. cit . (p.252) 
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تعمل  1التقدم التقني و العملية التنافسية ،وضعية السوق حضور سلبي للمؤسسة في تقدم من ناحية أخرى
كذلك معدلات النمو المتسارعة بالنسبة للطلب في السوق  ،ح المؤسسةالعلى خفض هياكل السوق لص

جديدة و منتجات جديدة تؤدي إلى  علاماتوذلك لأنه سيتم إدخال  ،تركزتؤدي إلى خفض درجة ال
ن الوقت يلعب كنولوجية تتيح فرص للدخول لذلك فإو المتغيرات الت تخفيض ولاء الزبون للعلامة التجارية

  .ضد القوة السوقية

 السوق تركزالأثر على  .1.3

ختلاف على غرار إنقصانه  أو تركزالتي تؤدي إلى زيادة ال العواملهتمامنا على كز إتبحث ير مفي هذا ال
     العواملالأسواق أو في السوق نفسها ففي واقع الأمر ليس هناك عامل واحد أو مجموعة محددة من 

ك توازي هنان في الصناعات المختلفة فعلى إعتبار أ تركزهي المفسرة لظاهرة ال العواملو تعتبر هذه 
سلوك الأطراف التوازي بناءا على ظروف الطلب و التكاليف ) يتحدد هذا لحظة زمنية محددة،  خلال

الدور الأساسي السلوكات تجاه التوازي و تلعب هذه رار في إستمالمتعاملة في السوق ( التي تدفع السوق بإ
  .السوق تركزفي التأثير على زيادة 

  :هياكل السوق رتطو  .1.3.3

رجعيا في التحليل الصناعي هذا عتبارها إطارا مالنقطة هياكل السوق مستقرة إلا أنه لا يمكن إ إلى حد هذه
ناعة ما يتحول من فترة لص تركزن تصنيف درجة الإولهذا ف تركزستقرار يمكن إثباته من خلال حالة الالإ

ن درجة التكامل طويلة بعض الحالات تختلف وذلك لأ الزمني يغطي فترةحتى إذا كان الفاصل إلى أخرى 
ن الهياكل يوضح السياق الأكثر حركة أ في الأسواق و البعد التكنولوجي أوجد بعدا جديدا من الطلب و

و القوى التي ربما تتسبب في تغيرات هيكلية بعيدة يمكن أن تكون محددة بوضوح و  2يءبطتتطور بشكل 
  .رضيات عديدة لتغير ديناميكيات الصناعةلقد طرحت ف

التغيرات  نمتصلة بدورة حياة المنتوج وهذا لأأثيرت فكرة وجود دورة حياة للصناعة و التي هي  كلذل
  خصائص الهيكلية تتأثر بشكل نظامي.بعد المرور بمرحلة النضج ال تنطلق من النشأة ثم الإنخفاض

                                                             

1   Marcus Glader. 2006 :Innovation Markets And Competition Analysis: Eu Competition Law and Us 

Antitrust Law (New Horizons in Competition Law Economics.). Edward Elgar Publishing.(p38) 
2   Jean-Pierre MOCKERS. 1966 : DYNAMIQUE ET STRUCTURES. SIREY. Paris. (P 238) 

http://www.amazon.com/Marcus-Glader/e/B001JOWQH6/ref=ntt_athr_dp_pel_1
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  3691 – 3691بشكل سريع خلال فترة  رتفع وقد إ تركزيبين أن متوسط ال   3691L.Weissن وهكذا فإ
ستهلاكية المعمرة و المعدات والتجهيزات المعمرة و في القطاعات التي تلعب فيها ميزة في السلع الإ

  .تجاه لا يستمر في الفترات القادمةلإالتفرقة دورا هاما أو كبير لكن هذا ا

    تميز رجةد، ، معدل الدخولتركزمتأثرا بدرجة ال ةيتوسع بسرعة خاصضح أن عمر القطاع اومن الو  
رتفاع نشوء المؤسسات الجديدة في شئة تنمو بسرعة و هي متوافقة مع إو تنوع المنتوج ، و القطاعات النا

عزز وضعية الهيمنة أو الوضعية حين أن القطاعات و التي هي في حالة هبوط مستمر فهذه الحالة ت
نه من الصعب وضع نظرية تحليلية لهذه الظاهرة على المدى البعيد و لكن تبقي المستمرة ولو أ الإحتكارية

  .ه المعايير مقيدة دائماذه

تطور هياكل السوق ذو طبيعة عشوائية وبعبارة أخرى يمكننا أن نعتبر أن التغيرات  1المنظور الثاني
 تركزحجم المؤسسات و في ال الملاحظة تعتمد على عملية عشوائية و الحالة الأكثر دراسة هي التغير في

التغير في أحجام المؤسسة مرتبط ف(   Laplace - gaussقانون ( تبعنا قانون التوزيع الطبيعي إذا إ
بنتيجة تغيير عدد كبير من الأسباب المستقلة ذات الآثار الضعيفة ونمو المؤسسات يتوافق مع الصيغة 

 . tهو حجم المؤسسة عند اللحظة    Ttحيث   =t    λ Tt -Tt-1التالية :  

tλ  عن بشكل مستقلمتغير عشوائي موزع T يعني أن المؤسسة الكبيرة لديها نفس فرصة التغير في  وهذا
الصغيرة تنطلق تدريجيا المؤسسات أن مطلقة تقول  ةدقاعالحجم التي ستواجه المؤسسة الصغيرة و هناك 

ي الأحجام لكن ن مجموع المؤسسات يميل نحو التساوي فلى مؤسسات ذات حجم كبير و هكذا فإلتتحول إ
دد المؤسسات عندما تزداد أحجامها نخفاض الملحوظ في عدة و يعكس الإالواقع يبين عكس هذه القاع

ر من تغيرات الحجم ناتجة هذه المرة بسبب عدد كبي، هذا القانون يمكن من حساب تأثير هذه الظاهرةو 
معدل نمو المؤسسات الصغيرة يتناسب مع معدل ، مركبة من عدة طرقثار و آ الأسباب المستقلة

 . Tt-1و  Tt نفسه بينالمؤسسات الكبيرة و متوسط تشتت الأحجام سوف يكون 

في الغالب مع سقة نامت قع تكوناو يكفي القول أن العديد من الدراسات تشير إلى أحجام التوزيعات في الو 
على دور  كدؤ ت  نتائج هذه الدراسات و   Yuleمن  أو Paretoنظرية التوزيع إذا كان التوزيع طبيعي من 

 للوحدات المكونة له النسبية  يةواقعو الالطبيعي للأشكال الصناعية  ءنتقالا يمكن إنكاره من فرضية الإ

                                                             
1    Alexis JACQUEMIN .1975 : ÉCONOMIE INDUSTRIELLE EURPÉENNE .op. cit . (p.25) 
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جل الموضوعة من طرف المؤسسة من أ الإستراتيجيةو بدلا من ذلك يمكن التأكيد على دور السلوكات 
المنظور هو تحديد كيفية إدارة الرأسمالية   Schumpeterكما كان يعتقدخلق ميزة في هياكل السوق 

    .كتشاف كيف تخلق و تدمر الهياكلإللهياكل القائمة و 

                                                     

 

     Alexis JACQUEMIN .1975 : ÉCONOMIE INDUSTRIELLE EURPÉENNE (P 151)المصدر:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                  T المؤسسةحجم 

 عدد المؤسسات

يعيبالتغير العشوائي لعدد المؤسسات حسب التوزيع الط ( 08الشكل رقم )  
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 : السلمقتصاديات إأثر  .1.3.3

حد أعتبار هذه الفرضية كجزء من إويمكن  –السوق  تركزل ة الرئيسي اتمحددمن ال  1تعتبر هذه الفرضية
والذي يسمى بالمنهج التحديدي و قد إعتمد بعض الكتاب على هذه الحجة في تبرير  تركزمناهج تفسير ال

في  .أساس النظرية الإقتصادية علىالسوق و قد بنيت هذه الحجة  تركزالمستوى العالي والمتزايد ل
سلبيات وبعدها تأتي  أدنى نقطة من منحنى  تكلفة الإنتاج هو المستوى الأمثل للإنتاج السلمقتصاديات إ

 (x1)حيث   ثالث من الفصل الثانيالمبحث ال و هذا ما سبق ذكره فيالحجم في المدى البعيد  للمؤسسة 
) بحيث سعر التوازن  (P1)ل تكلفة و في المدى البعيد يكون قستوى الإنتاج الأمثل للإنتاج أو أتمثل م
   D1=f(P1)دالة  فيالسوق طلب ى مثل منحنتفي( (D1( أما    P1=MC1 يكون

 

 

 

 

 

 

 (91ص مرجع سبق ذكره ) قتصاديات الصناعةإروجير كلارك  المصدر:

وعليه  x1/D1وبالتالي تكون مساوية  n/1 ـب ةمقاس تركزودرجة ال x1ستنتج الحجم الأمثل  مؤسسةكل 
المنتجة   المؤسساتنتيجة للتغير التقني ستؤدي حتما لنقص في عدد  ( x1/D1)فإن أي زيادة في النسبة 

يتنقل منحنى متوسط التكاليف  حيث (96)الشكل رقم السوق ويتضح  ذلك من  تركزفي زيادة الوبالتالي 
في ظل المنافسة و بالتالي تزيد نسبة  P2وينخفض السعر إلى   x2فيزيد الإنتاج الأمثل إلى   MC2 الى
في مستوى الإنتاج  أقل من الزيادة النسبية ((D2/D1إذا كانت الزيادة النسبية في طلب السوق  تركزال

 هناك بعض النقاط التي يجب ملاحظتها في هذا التحليل :  (x2/x1)الأمثل 

                                                             
 (61 64مرجع سبق ذكره. )ص ص  .قتصاديات الصناعةإروجير كلارك :    1

 

                                         MC 1 

P1                                               MC 2 

P2 

                                  

 منحنى الطلب                                                                                                            

 

   0                   x1       x2                                           D1  D2  

 

تصاديات الحجمرات إق(: تغي09الشكل)  

P :السعر 

X :مستوى الانتاج الامثل 

D  :الكمية المطلوبة من السوق 

MC :التكلفة المتوسطة                               
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      العاملة في السوق تحت ظروف معينة من الطلب  المؤسساتبعدد  قتصاديات السلمإفرضية  ىتعن
  .1تركزو علاقتها بال المؤسساتو تكاليف الإنتاج، ولا تعتبر المواضيع المتصلة بأنصبة 

ز على التوازن في قتصاديات الحجم بالنسبة لحجم السوق و أخيرا هذه الفرضية تركإتركز النظرية على 
يصل قد يأخذ عدة سنوات حتى  ( MC2)( إلى  MC1)نتقال منحنى التكاليف المتوسطة البعيد. فإ المدى

حدات كبيرة و نه أن يساعد في تداول المنتجات بي من شأ، فالتقدم التقنإلى السوق بحالة التوازن من جديد
الإنتاج لا يمكن أن تتم أما زيادة  ،في هذه العمليات سلمقتصاديات التحقيق إ ؤسساتللم ، مما يتيحالحجم

 ىتبن و المطلوبةديدة و إدخال التعديلات ستثمارات الجوقد تستلزم وقتا طويلا لتنفيذ الإ، في الحال
  .و لا يتم هذا إلا في المدى البعيد المؤسساتقل من لوصول إلى حالة التوازن بعدد أالفرضية بحتمية ا

 :الإعلانثر أ .1.3.1
فإن  نتشارا و كما يتضح من الشكلإوجود علاقة من الدرجة الثانية هي أكثر الفرضيات  2كانت فرضية

المنخفض  تركزالمتوسط قد شهدت إعلانا أكثر كثافة بالنسبة للصناعات ذات ال تركزالالصناعات ذات 
و يرى أن المؤسسات بإحتكار القلة هي على العكس    Cabl 1975 أو المرتفع إحدى هذه الحجج قدمها

    لانعلى مبيعات منافسيها مما يقودها إلى المزيد من الإع ذستحوامن الإحتكار التام لديها الفرصة للإ
، عندما تتضاءل العالي جدا تركزعند مستويات ال نخفاض كثافة الإعلانو هذه الفرضية تقدم تفسيرا لإ

  .تفرص تغيير حجم المبيعا
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

                                                             
1   Kenneth D.George.Croline Joll  E.L. Lynk  2007:Industrial organization  Competition Grath and 

Structurel Change. Taylor & Francis. (p241) 

2     Kenneth D.George, Caroline Joll and E.L.Lynk 1992: Industrial organization Competition, Growth 

and Structural Change .op. cit .(p p 129.130) 

http://www.amazon.com/s?_encoding=UTF8&search-alias=digital-text&field-author=E.L.Lynk
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 الكثافة                                                                                  
                                        الإعلانية                                                                                                                                                                                                     

                                                                                  (a/s) 

 
(a/s)                               

 
 C0                        9         1                السوق تركز                    

 

 Caroline Joll and E.L. Lynk 1992: Industrial organization Competition( p473)   المصدر: 

 

قتصاديات الحجم في الإعلان تشجع تحول المبيعات عنه في حالة صناعات أن إ Suttonوقد رأى  
  .المعتدل تركزالمنخفض إلى صناعات ذات ال تركزال

 تركزللإعلان التوسعي في الأسواق ذات ال ىقو يكون لديها دافع أ المؤسساتن أيضا بأ Sutton ويجادل 
إعلانية تحت هذه الظروف وعليه فإن  نه بإمكانها تحقيق مكاسبفإ المنخفض تركزعالي فضلا عن الال

زيادة إلى هدف ين الإعلان و يرى كذلك أ تركزن الإعلان و العلاقة موجبة بيالتأثير يؤدي إلى مثل هذا 
وحدة صناعية من مجموعة  59عينة تجريبية مكونة من   Suttonستخدم ولقد إ السوق تركز

minimum hending    رجة دعلاقة من اللاة قو لختبار فرضيته وقد وجد تأكيدا وذلك لإ 3691في سنة
وجد    C5 الخمسة بالحرف المؤسسات تركزللو   Aالثانية و بتمثيل الإنفاق الإعلاني إلى المبيعات الحرف 

 أن : 

 

 

                             R
2
 =0.01                                   (1) 

 (1.29)                      (1.13) 

 

 

                                       R2
 =0.34             (2) 

   (2.3             (3.71)       (3.51) 

 

 

السوق   تركز(:  تأثير الكثافة الإعلانية على 70الشكل )  

C تركز السوق : 

a/s               الكثافة الاعلانية: 



84 

 

C)و توضح هذه النتائج التحسن الهائل في تدقيق البيانات عند إضافة 
2 

للمعادلة مما يؤدي إلى وجود   (
 تركزنتقلنا من صناعات الإالعلاقة من الدرجة الثانية و تعكس المعادلة زيادة الكثافة الإعلانية إذا 

ثم تأخذ في  (C = 64%)المرتفع فتصل إلى النهاية العظمى عند  تركزالمنخفض إلى صناعات ال
وهناك العديد من الإثباتات الأخرى التي تبين العلاقة بين  في القطاعات ذات التركز الأعلى التناقص

 .  Cabl و  Reuss 1975السوق مثل إثباتات   تركزالكثافة الإعلانية و 
lionse و  Paxton 3699 قاموحديثا 

ستخدام عينة من ضية العلاقة من الدرجة الثانية بإختبار فر بإ 1
ستخدام طريقة المربعات كانت المعادلة الناتجة عن طريقة إالبريطانية و  MLHصناعة من مجموعة  91

 : هي(  ينبين القواس t الصغرى )القيمة
 
 

              
     

 
     (

  

 
)         (

  

 
)    

         (-2.35)  (6.31)  (3.01)        (5.21)                (-3.53)  

 

 

R
2  

=0.746 

 

 

هي معدل   𝜋   هي متغير للسلع الشخصية و    pو تركزهي نسبة ال Cهي كثافة الإعلان و  Aحيث 

)العائد على المبيعات و 
  

 ⁄             بـعالية تقدر قوة تفسير  ةللمعادل هي نصيب المستهلك من المبيعات و (

R
2  

 .Suttonوهي نفس نتائج    99 %  و تصل الكثافة الإعلانية  إلى نسبة تصل إلى  0.746=

 
 حواجز الدخول على  الأثر .1.1

و التي طورت في   Sylos lahini و  Bineمع  3699نظرية موانع الدخول التي ولدت في منتصف 
و هي رؤية مكملة للأداء الطبيعي للأسواق مع مراعاة بعد جديد   Modiglianiوقت لاحق من طرف 

  جل الدخول في هذا القطاع وهي المؤسسات التي تبذل جهدا من أ ينالمحتمل ينو المنافس ينفي المنافس

                                                             
1    Kenneth D. George. Croline  Joll  E.L. Lynk  2007:Industrial organization  Competition Grath and 

Structural Change. Op.cit. (p243) 

http://www.amazon.com/s?_encoding=UTF8&search-alias=digital-text&field-author=E.L.Lynk
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حدد المنافسة على أنها حرية الدخول للقطاع ولكن مع هذه الحرية فقد تعمل ت Marshall و حسب
ستراتيجيات التي تهدف إلى إعاقة في هذا القطاع و من خلال إنتهاج مجموعة من الإقائمة  المؤسسات ال

الدخول وتختلف هذه العوائق وتتنوع حسب مصادرها وأسباب ظهورها وذلك ما رأيناه في المبحث الثاني 
تلقة من الفصل الأول و الذي بينا فيه طبيعة موانع الدخول والتي تنقسم إلى موانع موضوعية و موانع مخ

لق من طرف المؤسسات المنافسة و القائمة في الصناعة و التي تقوم على إعاقة الدخول هذه الأخيرة تخت
السعرية و الغير سعرية بهدف الحفاظ على مستوى ربحيتها في  الأساليبإلى الصناعة و بمجموعة من 

هي عبارة عن تراكم هذه ستراتيجي و موانع الدخول لإالقطاع حسب ما رأيناه من خلال أهداف السلوك ا
الخاصة  الإستراتيجيةستراتيجيات لذلك يمكن أن تخلق موانع الدخول من خلال تراكمات هذه السلوكات لإا

ستراتيجيات المؤسسات لإموانع الدخول هي نتيجة  أنبالمؤسسات الناشطة في القطاع لذلك يمكن القول 
  .السابقة على موانع الدخول الإستراتيجيةات ثر السلوكأويمكن أن نبين من خلال ما سيأتي القائمة 

  :قتصاديات السلمإأثر  .1.1.3

القائمة ميزة تكاليف في  ؤسساتللمالدخول بالنسبة لحجم السوق وليس  إعاقةقتصاديات السلم في تتسبب إ
 وينشأأقل للوحدة، معين بتكلفة  إنتاجتكون قادرة على  أن، بمعنى الداخلة المؤسساتهذه الحالة على 

 أنالحجم الكبير دون  لإنتاجالداخلة من تحقيق المزايا الكاملة  المؤسساتعائق الدخول بسبب عدم قدرة 
 .1الصناعة إنتاجمعنوي في  إسهاميكون لها 

 السعر                                                                                      

 

                                                                                                                          

               MC                                                                                  P1 

                                          D                                          

                                                                                                                 
      Michel Rainelli 1998 : ECONOMIE INDUSTRIELLE op. cit (p55)    : رالمصد                              

                                                             
1     Michel Rainelli 1998 : ECONOMIE INDUSTRIELLE op. cit (p59) 

قتصاديات السلم إ: تأثير  (77) الشكل   

  CM التكلفة المتوسطة : 

 

         Q                                            x1            

http://www.decitre.fr/recherche/resultat.aspx?recherche=refine&auteur=Michel+Rainelli
http://www.decitre.fr/recherche/resultat.aspx?recherche=refine&auteur=Michel+Rainelli
http://www.decitre.fr/recherche/resultat.aspx?recherche=refine&auteur=Michel+Rainelli
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الكفء  للإنتاج الأدنى السوق بالحد تدخل إذاخلة مشكلة افي الحالة المبينة بالرسم تواجه المؤسسات الد
تتسبب بذلك في خفض  نأالصناعة ومن المحتمل  إنتاجة في زيادة نتسهم بدرجة معي فإنها، أعلى أو

 الأدنىمن الحد  بأقل تدخل فإذا أخرىقل من تكلفة الوحدة و من جهة أ إلىكبير في سعر السوق و ربما 
، وقد أعلى أو   x1القائمة تنتج عند  المؤسسات أنالتكلفة بفرض  ضرارأفستعاني من    x1 الأمثل للإنتاج

في المدى الطويل دون   p1من  أعلىتمنى بالخسارة وبذلك ستجد المؤسسات القائمة سبب لرفع السعر 

 .السوق إلىمؤسسة جديدة بالدخول  أي إغراء

  :السعر الحدأثر  .1.1.3

واحدة قائمة ( فقد تتمكن من  مؤسسة تكون هناكحتكارا للقلة ) وعندما القائمة إ المؤسساتعندما تشكل 
ما كان هذا السعر أعلى من الحد الأعلى للسعر  فإذا بالسوق.تنسيق جهودها لوضع سعر متفق عليه 

 المؤسساتويتسبب في خفض أنصبة  جديدة، مؤسساتالمنفر للدخول فسوف يشجع ذلك على دخول 
قل من أو مساويا للحد أفإذا كان هذا السعر  أخرى،من جهة  و الطويل.الأرباح في المدى  القائمة وكذلك

جديدة وسيدوم بقاء ال للمؤسساتر فلن يكون هناك أي دخول الأعلى للسعر المنفر للدخول أو حد السع
القائمة تعظم أرباحها في  المؤسساتفإذا كانت  الطويل.الأرباح و الأنصبة السوقية الحالية في المدى 

السياسة  المستقبلية ( إذا فإنها تختار )القيمة الحالية لتدفقات الأرباح Bine المدى الطويل، كما يفترض
عتبارهم إمكانية دخول إن يأخذوا في لأوقد يدفعهم ذلك في بعض الحالات  .التي تتلاءم وذلك الهدف

 منافسين جدد فيضعوا حدا سعريا لمنع دخولهم.
 :1عتباراتلإميز بين أربع حالات ممكنة تبرز كنتيجة لهذه ان إننافالواقع، وفي 

 
في المدى الطويل عن يختلف السعر  أنففي هذه الحالة لا يمكن  ،سهلةد تكون ظروف الدخول ق: أولا 

 .سعر المنافسة
 

القائمة  للمؤسساتكون تذلك ب و بحيث يعاق الدخول بلا فاعلية غير مقيدة قد تكون شروط الدخول  :ثانيا 
 .تفعل ذلك ألاحد لمنع الدخول لكنها تفضل سعر فرصة وضع 

                                                             

1  Michel Rainelli 1998 : ECONOMIE INDUSTRIELLE. Op. cit  (p64) 
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 .الدخول تعوق القائمة وضع حد سعري لكي المؤسساتتحاول  عندمابفاعلية قد يعاق الدخول  : ثالثا
  

الجديدة عن الدخول، وتفشل في هذه الحالة حتى أسعار المحتكر في إغراء  المؤسساتفقد تحجم  رابعا: 
  .لدخولجديدة على اال المؤسسات

 
 : Saylos 1التحديد السعري تحت فرضية

نحدد  أن، من الضروري إحتكار القلةفي نظرية للتسعير تحت إستخدام مضمون عوائق الدخول جل من أ
 المؤسسة. فما يهم القائمة المؤسساتالداخلة فيما يختص برد فعل دخولهم على  المؤسساتتوقعات 

لمستوى المخطط للإنتاج فهي الوحدة عند ا السوق عقب دخولها عن تكلفة إنتاجالداخلة هو زيادة سعر 
القائمة بالنسبة لدخولها حتى يتسنى لها أن تربط   المؤسساتردود فعل  تحتاج إلى عمل تخمينات عن

قتصادي لإتبعت معظم الدراسات في هذا الحقل اإبين السعر عقب الدخول و السعر قبل الدخول لقد 
     Saylosتعرف بفرضية   Corno تفتراضالإفي عمل تخمينات مماثلة   Saylos –labiniيطالي لإا

 القائمة على مستويات إنتاجها الحالية بعد الدخول.   المؤسسةتحافظ  أنالداخلة  المؤسسةو فيه تتوقع 
التي تخطط للدخول أن تقدر تأثير دخولها على خفض السعر  للمؤسساتفتراض يمكن لإعلى هذا ا اوبناء

القائمة  المؤسساتهو أن ما إذا كان هناك ما يبرر دخولها، و الأمر الأكثر أهمية، بالصناعة و ع
جديدة من  مؤسسةتحت هذه الفروض أن تحدد السعر الذي يمكنها وضعه حتى تمنع أي و تستطيع 

 التفكير في الدخول. 
و يمكن تبيين ذلك  ةقتصاديات الحجم مباشر لإتبعا  ةالحد مباشر  ريزيد السع Saylos ففي وجود فروض 

السوق ( طلب  ( تمثل طلب السوق و) كانت ) إذا .حالة المبسطة لمنحنى الطلب الخطيستخدام البإ
    ن :ونفترض أ

  

………………………………………. (1)          

 
 الإنتاج هو:حد  و ثوابت موجبة    و      أنحيث 

  
………………………………………. (2)            ̅ 

                                                             

 (767.مرجع سبق ذكره )ص  اقتصاديات الصناعة :روجير كلارك     1
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 في (1) فبإحلالوعليه،  الأمثل للإنتاج الأدنى( تمثل الحد ̅ المؤسسة و ) إنتاجتمثل       أن ثيحب

عادة ترتيب المعادلة نحصل على و بإ     و      والخاصة بـ      و     و بالأسعار   (2)
                                                                                                                      الصيغة : 

 

  
     

  
 

 ̅
  

⁄

   
  

⁄
   

 

  :  أن ونلاحظ
 
 

   
  

 ن :أبحيث هي مرونة طلب السوق عند سعر المنافس   ⁄

     

  
 

 ̅
  

⁄

   

    

 ويزداد المعدل النسبي للسعر فوق مستوى المنافسة: 
عند سعر المنافسة أو كلما       أو كلما نقص طلب السوق  (̅ )إذا زاد الحد الأدنى للإنتاج الأمثل 

   نخفضت مرونة طلب السوق إ
  .عند سعر المنافسة مع بقاء العوامل الأخرى ثابتة  

للإنتاج الأمثل بالنسبة إلى طلب السوق  الأدنىن السعر الحد يزداد كلما زادت نسبة الحد إف أخرىبعبارة 
  .وينقص كلما زادت مرونة طلب السوق

 
 المزايا المطلقة للتكاليف: أثر  .1.1.1

 

قل أبتكلفة  ة على إنتاج أي مستوى من الإنتاجالقائم المؤسساتالمطلقة بمقدرة  فتتصل عوائق التكالي 
يكون  البعيد،في الحالة المبسطة للتكاليف الإنتاجية الثابتة في المدى  .1الداخلة المؤسساتعما تستطيعه 

 الداخلة    ؤسساتللم
  

                                                             

 (761.مرجع سبق ذكره )ص  الصناعةاقتصاديات  :روجير كلارك    1
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Source : Michel Rainelli 1998 : ECONOMIE INDUSTRIELLE op. cit (p54) 

 
 علاهأالشكل ، (MC1) القائمة ؤسساتللم الذي يقع أعلى منحنى التكاليف (MC2) منحنى التكاليف 

 يكون إذا ،الدخولئمة على أسعارها قبل القا المؤسساتالداخلة تتوقع أن تحافظ  المؤسساتلنفترض أن 
، وتكون الأرباح غير العادية في المدى (p2) هوالشكل  هذا الحد الأقصى للسعر المنفر للدخول في

شرط الدخول مساويا الحالة البسيطة يكون  . في هذهبهذه الصناعة  (P1P2  ab) البعيد مساوية للمساحة
 1 :كالآتيالقائمة  للمؤسساتة المطلقة التناسبية للميزة التكلف

 

     

  
 

         

    
 

  

هذه  أ. وقد تنشالقائمة كأحد عوائق الدخول ؤسساتللمالمزايا المطلقة في التكاليف  Stiglerوقد عرف 
القائمة اليد أو السيطرة على تقنيات إنتاجية أفضل  ؤسساتللمالمزايا لأسباب مختلفة. مثلا، قد يكون 

القائمة موارد  المؤسساتأو أن تمتلك  ختراع أساسيالداخلة، كحق إ مؤسساتبالنسبة لتلك المتوفرة لل
كذلك فقد يتحتم على  .الداخلة المؤسساتأفضل، بما في ذلك من كفاءات إدارية بالنسبة لما تملكه 

القائمة، فربما تحصل الأخيرة  المؤسساتتدفعه الجديدة دفع أسعار أعلى للموارد مقارنة بما  المؤسسات
لهذه الإمكانية، من الأمثلة الهامة  و على تخفيضات من الموردين على الكميات الكبيرة التي تشتريها.

المتوقع دخولها  المؤسساتس المال، وخاصة عندما تكون أ، ما يتعلق بتكلفة ر Bainوالتي أشار إليها 
                                                             
1   Michel Rainelli 1998 : ECONOMIE INDUSTRIELLE op. cit  (p54) 

MC1 

MC2 

a 

          b 

 

0                                                        x2   الكميات                           

P1 

P2 

 الأسعار

D 

(: اثر الميزة المطلقة للتكاليف على حواجز الدخول72الشكل )  

P :السعر 

X :مستوى الإنتاج 

D  :الكمية المطلوبة من السوق 

MC :التكلفة المتوسطة                               

http://www.decitre.fr/recherche/resultat.aspx?recherche=refine&auteur=Michel+Rainelli
http://www.decitre.fr/recherche/resultat.aspx?recherche=refine&auteur=Michel+Rainelli
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. فهي إما المال عند معدل الفائدة التنافسيس أ، فقد تجابهها مصاعب في الحصول على ر صغيرة الحجم
أو ببساطة لا  القائمة المؤسساتبالنسبة لما تدفعه  أن تحصل على رأس المال بمعدل فائدة فعلي مرتفع

ل فرص الدخول بدرجة كبيرة في . وهذا يعني أن تتضاءأس المال بالكميات المطلوبةيتوفر لها ر 
 الكبيردرسنا حالة الدخول  ، وحتى إذا ماعلاوة على ذلك ت المالية الضخمة. وحتياجالإالصناعات ذات ا

بسبب وضعها  ،أس المالالقائمة متميزة بالنسبة لتكلفة ر  المؤسساتفقد تبقى  ،المتنوع إلى السوق و الحجم
 المستقر بالسوق.

عوائق الدخول ويمكننا أن نعطي لمختلف  فكرة على الأهمية العملية ناتكون لدي نه لمن المفيد حقا أنإ
في هذا الخصوص فقد   Mann( 3699)و  Bain (3699) لمحة مختصرة عن أعمال كل من بين

صناعة لسلع المصنع للولايات المتحدة في أوائل الخمسينات ثم قام  59 ـحالة دراسية  ل Bainأجرى 
Mann خبراتهما في تقويم  رسانستخدم الداإفي كلتا الدراستين  .صناعة إضافية 31 ـبدراسة متابعة ل

  ،عوائق إلى بسيطة ومعتدلة و عالية. وبالرغم من صغر العينةشروط دخول كل صناعة فصنفت ال
ة أعلى  من المتوسط إلا أنها تعطي صورة مفيدة عن الأهمي تركزوكونها مشتملة على صناعات ذات 

الأساليب المستخدمة  عن النتائج و نقدم تفصيل كاملا  (12)و  (33) الشكلينالعامة لعوائق الدخول وفي 
 .ي إعاقة الدخول إلى هذه الصناعاتف

، لوجودنا أن المصدر الأساسي هذه اللحظة لدخول فيالعائق لإحتياجات المالية إذا نحينا جانبا من ا
فقد سجل  .1تتصل بالسيطرة على المواد الخام Mann و  Bainللميز المطلقة في التكاليف كما وجدها 

Bain أضاف  ، والمصدر في صناعات النحاس والصلب عوائق مرتفعة من هذاMann  صناعتي
ها أهمية في ختراع كانت للإأيضا أن الحماية المترتبة على حق ا Bain. وقد لاحظ الكبريت و النيكل

ومن جهة ل بسيطة في كل من الحالات الأخرى. لكنه قد وجد عوائق دخو  صناعة منتوجات الجبس،
نسبة كبيرة من الصناعات تتسم بمزايا مطلقة في التكاليف وعلى الأقل بدرجة  Mannأخرى فقد وجد 

صناعة  31 حالات منفقد وجدها في ستة  ،(12) الشكلوكما يتضح من  قة،الحقيمعتدلة الأهمية. وفي 
 .أضافها التي

، فلهذا عائق التأثير عالية فهيلوحظ لإحتياجات الرأسمالية، ولكن كما و تتجاهل هذه النتائج  عائق ا
 المؤسساتالمحتملة دخولها إلى السوق ولا يمثل عائقا أمام كل  المؤسساتالأساسي في الحد من عدد 

س المال أ، كان مقدار ر ن في الكثير من الصناعات بالعينةأ Bainو مع ذلك فقد لاحظ  .المتوقع دخولها
                                                             

1    Michel Rainelli 1998 : ECONOMIE INDUSTRIELLE op. cit (p54) 

http://www.decitre.fr/recherche/resultat.aspx?recherche=refine&auteur=Michel+Rainelli


91 

 

 الشكلالوارد بيشكل ذلك الأساس لتصنيفه  را والمطلوب للدخول على مستوى إنتاجي كفء مقدارا كبي
على الأقل وذلك « معتدلة»ية عائقا للدخول بدرجة حتياجات الرأسماللإوكما هو واضح فقد مثلت ا .(33)

، (33) الشكلإلى خلاصة مماثلة  Mannفي نصف الصناعات العشرين التي شملتها دراسته وقد توصل 
 «.جدا  مرتفع» لإحتياجات الرأسمالية كعائق غير مستعد لتصنيف ا، Bainعلى عكس  ن كان وإ و
 

 تمييز المنتجات:أثر  .1.1.3

 

. ففي سوق يتسم بتمييز 1بسبب تمييز المنتجات Bain ـ النوع الثالث من عوائق الدخول وفقا ل أينش
الجديدة الداخلة نتيجة لتفضيلات  المؤسسات علىالقائمة ميزات  ؤسساتللم، قد تكون المنتجات

وقد تحدث هذه التفضيلات في بعض الأحيان بسبب ما  .المؤسساتالمستهلكين للسلع التي تنتجها تلك 
ولكن حتى في  ختراع.لإمن تصميمات أفضل من خلال حماية حق االقائمة دون غيرها  المؤسساتتملكه 

 ؤسسات، فقد تظل للميمالتصم السلع المنتجة من حيث النوعية و الحالات التي يمكن فيها عمليا تقليد
(  المؤسسةعم اسم أأو بمعنى  معينة ) علامةوقد يحدث ذلك عندما تكتسب القائمة ميزة ثقة المستهلكين. 

ن الأثر المتراكم للإنفاق إالخدمات بسعر تنافسي، كذلك ف طيبة لتوريد النوعية الجيدة وبيع السلع و سمعة
 السابق على الدعاية ربما يكون قد بنى ثقة المستهلكين بالسلع القائمة.

القائمة من البيع عند سعر يزيد على تكلفة الوحدة دون إغراء  مؤسساتالفي هذه الظروف قد تتمكن 
 ه، فقد يجد الداخل الجديد أنتفضيل المستهلكين للسلعة القائمة. وبسبب جديدة على الدخول مؤسسات

ن يتحمل نفقات بة لأسعار المنتجات القائمة أو بأإما بخفض أسعاره بالنسبإمكانه بيع الإنتاج المرغوب 
. ولذلك فالدخول الجديد يعاني من معا الإجراءينأو بكلا القائمة  المؤسساتأعلى لبيع الوحدة عما تتحمله 

المنتجات. ولكن يجب مراعاة أن هذه  القائمة وذلك بسبب تميز ؤسساتمساوئ تكاليفية مطلقة بالنسبة للم
 صادفت نجاحا،ن الجديدة في السوق، فإ مؤسسةالالمساوئ ستبقى فقط لفترة محدودة حتى تستقر منتجات 

مة بالقيمة مهت المؤسساتو لكن ولما كانت  .ت القائمة أصلا على قدم المساواةتنافست منتجاتها والمنتجا
لمنتجات  و الناشئة عن عائق تمييز اتكلفة الإضافية في بداية الدخول ن الالحاضرة لإستثماراتها، فإ

      ،ت هذه التكاليف طالت فترة الدخول، وكلما زاد معدل الخصموكلما زاد، ستعمل على إعاقة الدخول
 . را مبسطا لعائق تمييز المنتجاتو يعطى تص (33)و الشكل 
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 (319ص )مرجع سبق اقتصاديات الصناعة ر كلارك روج المصدر: 

 
القائمة  المؤسساتو أن لكل من  ،(D1)حتكار تام ومنحنى طلبها هو القائمة لها إ المؤسساتلنفرض أن 

جاهل مصروفات ، و كما نفترض تMC))وتلك المتوقع دخولها نفس منحنى التكاليف المتوسطة الثابتة 
، فبإمكانها ةالقائمة ميزة نتيجة لتمييز السلع المنتج ؤسسة. فلو كان للمطيبستجل الترويج المبيعات من أ

وضع سعر أعلى من متوسط التكاليف فلا تبقى للمنافس الجديد فرصة للربح تغريه بالدخول وبفرض أن 
، كان ) (p2القائمة السعر  المؤسسات. إذن إذا وضعت لا يتغير السعر بدخولهاأالداخلة تتوقع  المؤسسة

الداخلة بطلب أعلى  ؤسساتللم  (p3)على، بينما يسمح السعر الأ(D2)الداخلة هو  المؤسسةمنحنى طلب 
(D3)  د الأعلى للسعر المنفر للدخول هوكما يتضح من الرسم ، يكون الح(p2)  المؤسسةن لأ، و ذلك  

يمكن تعديل هذه  )حقق أرباحا عند أي مستوى للإنتاج ن تألا يمكنها  (D2)المتوقعة دخولها و بالطلب 
 . 1( المنتجة موقوتة بفترة محددةالمجادلة إذا ما كانت ميزة تمييز السلعة 

  

. إذا فرضنا وجود إقتصاديات الحجم، يمكن زيادة ميزة تمييز السلعة المنتجة في وجود Bainو كما لاحظ 
 المؤسسةإذا لتمكنت  . (MC)كما يوضحه الجزء المقطع من منحنى، (33)إقتصاديات الحجم بالشكل 
إرتفاع تكلفة إنتاج الحجم دون إغراء منافسين جدد على الدخول بسبب    (P3)القائمة من رفع السعر إلى
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         P2 

D1 D2                D1 
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0               X3 

P :السعر 

X : مستوى الإنتاج 

D  :الكمية المطلوبة من السوق 

MC :التكلفة المتوسطة                               

خول دثر تمييز المنتوج على حواجز الأ (:71الشكل)  
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 ن بإمكانها فقط أن تغطي تكاليفها بإنتاجإف  (D3)الداخلة هو المؤسسةوحتى إذا كان طلب الصغير. 
(x3). قتصاديات الحجم فقد تواجه إ من الواضح أن في وجود كل من ميزات تمييز السلع المنتجة و

الداخلة الكثير من المصاعب في الحصول على النصيب الكافي من السوق الذي يمكنها من  المؤسسة
الداخلة بعض المنافسة السعرية عقب  المؤسساتهذه هي الحالة إذا ما توقعت و  قتصادي.لإاالإنتاج 
انظر  من دراسته العملية أن عوائق تمييز السلع عادة ما كانت مهمة جدا ) Bain وجدو قد  ،دخولها
( من هذا المصدر قد نشأت في خمس صناعات  عوائق  الدخول )العالية Bain رأي(. ففي (33)الشكل 

أو أجزاء  إضافيةوبالإضافة إلى ذلك في سبع صناعات  تين.خر أو كذلك أيضا في أجزاء من صناعتين 
بينما  و   Mann، في عينةومن جهة أخرى معتدلة ( للدخول. فقد أدى تمييز السلع إلى عوائق ) منها،

ي أكثر ، فقد كانت عوائق الدخول )غير مهمة ( فدخول )مهمة جدا( في ثلاث صناعات لوحظت عوائق
عديمة الاسم التجاري في  تفوق منتج أو سلع Mannو قد تعكس نتائج  ) من نصف الصناعات المأخوذة

خذ في أوخاصة إذا ما  ،لتمييز السلع بمثابة المصدر الأكثر أهمية لعوائق الدخو   Bain. ويعد عينته (
ع قد يولد عائقا مهما ن تمييز السلأفنتائج كلتا الدراستين توحي ب قتصاديات الحجم.إالحسبان تفاعلها مع 

 ستهلاكية .، خاصة في صناعات السلع الإجدا للدخول
 

  : دخولال عاقةلإتوالد المنتج  أثر .1.1.3

 

يمكن تطبيق مثل و  علامةال أوستخدام السبل اللاسعرية هو توالد المنتج بإالدخول  لإعاقةالطريقة  الثانية 
تنفذ هذه  . و...الخ، الأسنان، ومعجون يز المنتج مثل السجائر، والصابونتمي أسواقهذه السياسة في 

) العلامات  الماركات أوالمنتجات  السوق بمختلف بإغراقالقائمة  المؤسساتن تقوم أب أساساالسياسة 
فقد  ذلك، أمكن فإذا مربحة.الجديدة كي تنافس بطريقة  ؤسساتللمالتجارية ( بحيث لا يبقى مجال كاف 

 دون مهابة الدخول.  الأرباح و الأسعارالقائمة قادرة على زيادة  المؤسساتتصبح 
في نقاشه لصناعة شرائح الذرة  الإمكانيةتحليلا مفيدا عن هذه  Schamlensee (1978) و قد قدم
 .1ثلاثة فروضبيتميز  إطارادراسته بالولايات المتحدة و يناقش في  للإفطار
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على  ،منفردةالالمنتجات  أو للأصنافالتسويق  و الإنتاجهناك زيادة في العائد على  أنيفترض  – أولا
فعند  تنتج، أنو يضع هذا الفرض حدا على عدد الماركات التي يمكن  معين، إنتاجيحتى مستوى  الأقل

 السلعة. إنتاجالسوق الذي يمكن عنده عمليا  للنصيب من أدنىسعر سوقي هناك حد  أي
 

تقريبا بين عدد محدود من عتباره مقسما السوق يمكن إ أن، بمعنى المنافسة متمركزة أنيفترض  -ثانيا
 ه مرتفع. تركز ، و العلامات

 
، بسبب التكاليف الباهظة المترتبة على آخر إلىالمنتجات نسبيا لا تنتقل من مكان  أنيفترض  –ثالثا 

منع الدخول  إستراتيجيةفتراض بعض الثقة في لإستعادة وضع السلعة في المجال السلعي ويعطي هذا اإ
الجديدة  المؤسسةتتوقع  أنستعادة وضع السلعة القائمة، فليس من الطبيعي مع إرتفاع تكلفة إ ؤسساتللم
 . على الدخول أقدمتما  إذاتلقى تحركا مطمئنا من المنتجات  أن

 .Hotellingتمييز المنتج بطريقة مماثلة للمنافسة المكانية متبعا دراسة  Schamlenseeلقد حلل 
الحالات البسيطة جدا تكون عندما يفترض توزع  حدأ والعامة. المبادئ  إيضاحيةنماذج  إلاولا تتوفر 
حد الحالات البسيطة جدا تكون عندما يفترض توزع المبادئ المشتركين بصورة منتظمة أ ،العامةالمبادئ 

، تتوزع على علامة (N)هناك  أن Schamlensee 1للوحدة. يفترض يحول دائرة ذات محيط مساو 
فترضنا ثبات ما إ إذا و. (p)هناك سعرا موحد  أن و ،من بعضها البعض على الدائرة (N/1)مسافة 
صنف  بأيالخاصة  الأرباح، بحيث تكون (N) الأصناففهناك نهاية عظمى معينة لعدد  إذا، (p)السعر 

الجديدة  المؤسسةندرس حالة  الآنو  تمثل الربح.(  π) أنحيث   ]  [π (p ,N)=0 أيمساوية للصفر، 
  .الموجودة على الدائرة العلاماتمن  ثنتينإ، في منتصف المسافة بين الأمثل، والتي تحتل الموقع الداخلة

ويعني  جانب،الجديدة بعض المبيعات من منافسيها على كل  المؤسسةتزع تنسوف  السائد،عند السعر  
 (π (p ,2N)) ـ مساوية ل أرباحاالداخلة  المؤسسةتحقق  أنظل الظروف المتماثلة المفروضة  في ذلك و

 .2N<N) )موجبة فقط عندما تكون أرباحاللصنف الجديد وتكون 

بحيث تبقى  أكثرتولد ماركات ن أجديدة وذلك ب ؤسساتتمنع دخول م أنالقائمة  ؤسساتللميمكن و 
(N>2N) ، راسخة  كل ماركة نأموجبة، حيث  أرباحاتحقق  أنالقائمة فيمكنها  المؤسساتعن  أما
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 المؤسسةبالسوق في هذا النموذج البسيط تحظى بسعة سوقية مساوية لضعف تلك السعة التي تتوقعها 
 . بنتيجتين هامتين من هذا النموذج Schamlensee. لقد خلص  الداخلة لسلعتها

 
التي  المؤسسةتمنع دخول  أن، بشرط القائمة بهدف الربح في هذا السوق المؤسساتتحدت إ إذا – أولا

شتقاق إ أن. و بالرغم من كلية و ذلك بتوليد الماركات الإعاقةتضمن  نأ الأمثل، فمن تحاكي التسعير
سلاح يمكن  أفضل إن، تبدو مقبولة أنها إلا، تخدمت فيه صيغة خاصة لدالة الطلبسأهذه النتيجة قد 

 .الأسعارستخدام إو ليس  الأصنافالجديدة هو توليد  المؤسساتدخول  لإعاقةستخدامه إ

 
 العلاماتمع توليد  بالتوازيبطريقة فعالة  أيضاالدعاية قد تستخدم  أن Schamlensee أوضح –ثانيا 

المشترين  لإقناعجديدة  علامة، الذي تحتاجه كل التقديمي الإعلان. وقد تناول وللتبسيط الدخول لإعاقة
التقديمي  الإعلانعلى  الإنفاقالجديدة سوف تحاكي  المؤسسات أنفرض  إذا. الأولىبتجربتها للمرة 

قل بسبب صغر المساحة كون أتنفق ست وحدة نقديةن عائدهم على كل القائمة فإ المؤسساتبواسطة 
 ؤسساتللم . وعليه فمن المربحعلى المبيعات للإعلان ينسبي مساو  بتأثيرلتي تخدمها و ا السوقية

قضية توزيع التكاليف الثابتة  الأساسفهي في  .التأثيركي تحصل على ميزة هذا  أكثرتعلن  أنالقائمة، 
 الداخلة. المؤسسةقل في حالة لى وحدات أع
 

ستخدام توليد لإعن وجود منطق نظري أنه يعبر  إلا جدا،و بينما يقوم هذا التحليل على نموذج مبسط 
فلكي يكون  ،بنجاح سوف تستخدممثل هذه السياسة  أنيعني بالضرورة  وهذا لا للدخول.المنتج كعائق 

جيدة وكافية عن السوق و المنتج حتى تضمن  بأبحاثتقوم  أنالقائمة  ؤسساتللم ناجحا فمن الضروري
بتطور  إما ،للمفاجآتالقائمة دائما ما تكون عرضة  المؤسساتف بالسوق.فجوات مربحة  أيتتوفر  ألا

 في سوق شرائح الحبوب المجهز المفاجآتعن هذه  الأمثلةحد أو  بتحول في الطلب. أومنتج جديد 

 أوائلذلك في سمى ) شرائح الحبوب الطبيعية ( و بالولايات المتحدة هو النمو السريع في الطلب على ما ي
 منتصف%10 حوالي إلى 3615 تجاهلها فيالسبعينات. فقد نما سوق هذه السلعة من نسبة يمكن 

على ذلك تمكن عدد من بناءا  و التغيير.القائمة فيما يبدو هذا  المؤسسات، ولم تتوقع معظم 3619
 لألتمسلع جديدة  إنتاجالقائمة من  المؤسساتتتمكن  أنقبل دخول السوق بنجاح  الجديدة من المؤسسات
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القائمة  المؤسساتوالمنافسة من  (3619-3611) فيتقلص السوق  أدىولقد  السوق.هذا الفراغ في  بها
 .(3611)جديدة واحدة مع نهاية  ؤسسةمبقاء  إلى
 

 الإستراتيجيةف ،، مشكلة تقليد المنتجسياسة توليد المنتج كعائق للدخولالمتصلة ب الأخرىمن المشاكل 
تحاول بقدر المستطاع تقليد  أنهي  السوقية،لسد الفجوات  الإنتاجالداخلة بدلا عن  ؤسسةللم البديلة

 ا،يقانونالموجودة بالطبع عملا غير  علاماتو يعد تقليد ال السعر.ن تنافس على أالموجودة و  العلامات
بديل قريب جدا للمنتج تحت اسم تجاري  إنتاجيمكن  مثلا،كشرائح الحبوب  الحالات،لكن في بعض و 

كبر بسبب هذه المنافسة الجديدة كلما زاد نجاح أالقائمة تواجه مخاطر  المؤسسةن إوللعجب ف مختلف.
تكالفية  أسس، على لما كان إحتمال منافسة المنتج المقلداط الأقل، على التي تنتجها العلاماتحد أ

القائمة الناجحة غالبا ما  العلامات أنبالمقابل لهذا نجد  و ر كلما زاد الحجم المتوقع لسوقها،كبأ، متساوية
 المشابه.تستحوذ على رصيد متراكم من ثقة وولاء المستهلكين و التي قد تحول دون بيع المنتج الرخيص 

قلة الجودة الملحوظة  باهظة حتى تهدم عائق إعلانيةتتحمل تكاليف  أنالجديدة  المؤسسةكان على  فإذا
 .الجزء اللاحقفي  للدخول أكثركعائق  الإعلانموضوع فقد يبدو الدخول غير مجد و سيناقش  لمنتجاتها،

حد طرق الحل الجزئي أالبائعة بالتجزئة قد تكون  المؤسسةالمنتجات التي تحمل اسم  أنوقد نلاحظ الآن 
 المقلد.البائعة للنوعية الجيدة بالمنتج  المؤسساتلهذه المشكلة حيث تربط سمعة 

 الدمج،عن طريق توليد المنتج من خلال  مؤسساتعدة  أو مؤسسةوفي بعض الحالات قد تسود السوق 
قدرة  أكثر الأوائل يكونونفالقادمون  مهما،قد يكون تاريخ دخول السوق  الأخرىبينما في بعض الحالات 

 السائدة. أوضاعهموصيانة  إقامةعلى 
وجود فقد في الرفاهية مصاحب  إلىالمرتفعة  الأرباح و الأسعارختيار إ يشير الحالتين،وفي كلتا  
قل وضوحا عندما أ الأمرو يعد  ،الأسعارلكسب المزيد من الرفاهية بخفض  إمكانيةن هناك أ حتكار ولإل

ففي حالة شرائح الحبوب بالولايات  الحكومية.نتساءل عن كيفية تنفيذ هذه التغيرات من خلال السياسة 
 المؤسساتالفدرالية بعض العلاجات الهيكلية حيث يتم تقسيم  حاولت لجنة التجارة الأمريكية،المتحدة 
لشركات  التجارية تراخيص للعلاماتذلك فقد حاولت منح  إلى بالإضافةو  منفصلة،شركات  إلىالقائدة 
على نجاحها،  الأعمالتعاقب  بأنها، فقد يقال تعد مثل هذه السياسات جد تقدمية و إجبارية.بطريقة  أخرى

وقد تضم السياسات البديلة التحكم  لإندماجما يكتسب الوضع السيادي عن طريق غير اعند الأقلوعلى 
تشجيع المنافسة الجديدة، بواسطة الحد من توليد المنتج مثلا. وقد  أو، الأرباح و الأسعارالمباشر في 
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حتكار،  )لجنة الإ ببريطانيا في تقريرها عن المنظفات المنزليةحتكار لإلجنة ا الأولىبالسياسة  أوصت
في هذه الحالة. وقد لقيت السياسات  على الإعلان الزائد الإنفاقبخفض  أيضا أوصتكما (.  3699

تضح من ظهور المنتجات التي إ. وقد أقلهتماما إ الأسواقيجابية لتشجيع المنافسة الجديدة في هذه لإا
ن قوة أجادل البعض ب إن الجديدة يعد بديلا ممكنا حتى و المؤسسةن دخول أتحمل اسم بائعي التجزئة ب

 فقط.ثر محدود أيكون لها  الجديدة قدهذه المنافسة  أنيعني  أسواقالقائمة في عدة  المؤسسات
 

  :العمودي التكاملأثر  .1.1.3
السوق وسوف نتناول هنا  إلىقد يزيد عوائق الدخول  الإنتاجفي  العموديالتكامل  أنالبعض  رأىلقد   
، قد يعاني المنافسون بهدف تحقيق الكفاءة العموديعندما يقوم التكامل  الآراء.ثنين من هذه جاز إبإيو 

 المؤسسةذلك، فعندما تسيطر  إلى بالإضافة. و إنتاجهمغير المتكاملين عن مساوئ تكاليفية في مراحل 
على التوزيع، فقد يعاني المنافسون غير  أوالسلع  إنتاجعلى  أو، الإنتاجعناصر  إمداداتالمتكاملة على 

خدمات بمستوى غير  أوفقد يصبحون عرضة لوسيلة التسعير النهبي  المساوئبعض  منالمتكاملين 
 مؤسسةلل إضافيةمخاطرة فهناك  الأحوالفي كل  . والإنتاجبعنصر  إمدادهمحتى يرفض  أومرض 

كبر أحتكارية إ أرباحالمتكاملة بالحصول على  مؤسسةالجديدة الداخلة في هذه الظروف وقد يسمح ذلك لل
 .1العموديالطويل عما يكون عليه الحال بدون التكامل  الأجلفي 

الجديدة في شكل متكامل مماثل لدرجة تكامل  المؤسسةتدخل  أنحد طرق التغلب على هذا العائق هو أ
مالية أست ر حتياجاإيعني  العموديدخول التكامل  أنرضة لهذا هي غو الحاجة الم القائمة. المؤسسات

ن رفع إف للدخول. الرأسماليةحتياجات لإعائق اأ كبيرة عن تلك اللازمة للدخول غير المتكامل و بذلك ينش
س المال اللازم للدخول المتكامل قد أعدم القدرة  التامة للداخل الجديد على توفير ر  أوس مال أتكلفة ر 

العدد المحتمل  إنقاص إلىس المال أالقائمة لكن قد تؤدي  مشاكل توفير ر  المؤسسات لأرباحتقدم الحماية 
 الصغيرة الراغبة في الدخول. المؤسسةعلى  التأثيريكون  أنهو  الأكبرحتمال لإالداخلة فا المؤسساتمن 

س المال، أالصغيرة في سوق ر  المؤسساتالكبيرة لنفس المصاعب التي تلقاها  المؤسساتتخضع  فقد لا
الطويل  الأجلفي  أرباحاتحقق  أنالقائمة المتكاملة  المؤسساتكان بمقدور  إنولذلك فليس من الواضح 

القائمة بقدر قليل من المزايا على تلك  المؤسساتالجديدة بالدخول. ولكن قد تتمتع  المؤسسات إغراءدون 

                                                             
( 175مرجع سبق ذكره ) ص   اقتصاديات الصناعة روحير كلارك :           1  
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ها ميزة  تكاليفية على الداخلين الجدد في القائمة قد يمنح المؤسساتستقرار إن لأالمحتمل دخولها، و ذلك 
 . تقليل المخاطر المعنوية للمقرضين. وذلك عن طريق أس المالالحصول على ر 

الثانية تظهر  فالإمكانيةالمصدر الوحيد لعوائق الدخول المتكامل  الرأسمالية بمثابةحتياجات لإلا تعتبر ا و
 من خلال أخرى إنتاجمراحل  إلىعائق الدخول هذا  بترخيص فيمتد الإنتاجعندما تتم بعض عمليات 

  .العموديالتكامل 

كمثال لهذا عندما يكون هناك عدد محدود من المستودعات المرخص لها ببيع السلع و التي تملكها  و
بضم مستودعات البيع بالتجزئة يضمن المنتجون سوقا  الأمام إلىفمن خلال التكامل  المنتجة. المؤسسات

القائمة قبول بيع منتجات غيرهم بمستودعاتهم  المؤسساتذلك فرفض  إلى بالإضافةو  لإنتاجهممغلقا 
ة ولا يعمل هذا النظام جديدة فتحافظ بذلك على هوامش ربح الصناع مؤسساتيخلق عوائق أمام  دخول 

ديدة قد الج المؤسسات، كما أن يدة بالترخيصقنه هناك نسبة من المستودعات غير مأ، و إذ بدقة تامة
، كما قد ل المستودعات بعض من إنتاج الغيرتنتج لتبيع عند باب المصنع و بالإضافة إلى ذلك فقد تقب

و ليس  المنافسة،القائمة فوق مستويات  المؤسسات أرباح أن إلا اء بعض المستودعات القائمة،يمكن شر 
  النتيجة.في هذه  سهمتالمستودعات المرخصة قد  أن شك فيهناك من 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



99 

 

 

 الفصل الثالث  :خاتمة

ستراتيجيات لإهذه ا أنسببه  و تأثيرات هذه السلوكات الإستراتيجيةالتشابه الواضح بين السلوكات  إن
في الكثير من ها ثار آعلى ءا ستراتيجيات بنالإو قد تفسر هذه ا ،المنجرة عنها الآثارنفسها تنطوي على 

ثارها و آ الإستراتيجية السلوكاتالتفرقة بين  الإمكانلذلك قد حاولنا قدر قتصاد الصناعي لإالكتابات في ا
حيث  ،المترتبة على هذه السلوكات الآثارفهم جل ور هياكل الصناعة من أو إعطاء البعد الديناميكي لتط

و الذي هو  ،لمختلف القطاعاتلتطورات الهيكلية ل الأساسيهي المحدد  الإستراتيجيةتعتبر السلوكات 
المتوسطة جل تحقيق أهدافها من أ اوليد التطورات الحادثة في المؤسسة و التي تعمل على تغيير بيئته

تجد المؤسسات هياكل تتحول  الإستراتيجيةبمجرد ما تتحقق الأهداف هذه السلوكات  ،وطويلة الأجل
يعبر عنه  قطاع نشاطها وهو ماالتغيرات الحادثة في  هذه مجبرة على التعامل مع هانفس الأخرى

قتصاد لإغلب الدراسات الحديثة في اأهتمام إوهو يلقى ث بالديناميكية الصناعية و التي تعتبر توجه حدي
 .لصناعيا
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الرابع الفصل   

  ERCE   الإسمنتة حالة مجمع راسد 
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 مقدمة 

يعتبر قطاع الإسمنت من بين القطاعات الصناعية الرائدة في الجزائر، ويمتد عمر هذا القطاع منذ 
التواجد الإستعماري و لقد خطت الجزائر خطوات جبارة من أجل تطوير هذا القطاع و توسيعه وهو يغطي 

الوحدات الإنتاجية  الوطنية بنسبة تكاد تكون كاملة وهو تابع لملكية الدولة بإستثناء بعض الإحتياجات
التي تم فتح رأس مالها بنسبة ضعيفة، و قطاع صناعة الإسمنت يعتبر من القطاعات الإستراتيجية والتي 
يجب على الدولة المحافظة عليها قدر الإمكان. كذلك فإن الدولة تتدخل في تسيير هذا القطاع بصفة 

ستراتيجية اأخخر  مثل السكن و اأخشغال مباشرة و ذلك من اجل الحفاظ على إستقرار بعض القطاعات الإ
. كذلك ةالعمومية و البنى القاعدية في الدولة، و السعي من أجل المحافظة على إستقرار السوق الداخلي

فإن قطاع صناعة الإسمنت من القطاعات التي تتميز بربحية عالية في الجزائر. إلا أن هذه الصناعة لا 
ية بقدر ما تسعى من خلالها إلى تحقيق أهدافها الإستراتيجية، و لقد تسعى الدولة من خلالها إلى الربح

وقعت تغيرات هيكلية عميقة في هيكل هذه الصناعة خاصة بعد تخلي الدولة على النظام الموجه والتحول 
إلى إقتصاد السوق، و أكبر هذه التغيرات حدثت بعد  خروج الدولة من حالة الركود التي مستها خلال فترة 

عينات و دخول المؤسسات المنافسة اأخجنبية إلى السوق الداخلية ، وتعتبر هذه الفترة فترة تغير هيكلي التس
 حقيقية .
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 قطاع الإسمنت بالجزائرالمبحث الاول: 

 تاريخ صناعة الإسمنت المطلب الاول: 
  2691الفترة قبل الفرع الاول: 

 5.1وحدات لإنتاج الإسمنت بطاقة إنتاجية تصل إلى  3يشمل قطاع الإسمنت في الجزائر قبل الإستقلال 
 و رايس حميدو  ( EX-rivet Lafarge)مليون طن، مقسمة  بين مؤسسة الإسمنت الواقعة بمفتاح 

(EX -pointe pescade Lafarge) و زهانا (EX- saint Lucien CADO Lafarge)   بعد عام
  وفي سباق برنامج التنمية الإقتصادية و الإجتماعية و التي انطلقت لتلبية حاجيات حسب الوقت 5791

و هي الآن حققت إمكانيات وخطوات مهمة قد وصلت طاقتها الإنتاجية في الفترة الحالية إلى  
 مليون طن من الإسمنت سنويا.55.1

الإستراتيجية من أجل التنمية الإقتصادية للدولة و قد و يعتبر قطاع الإسمنت من القطاعات الحساسة و 
 مر تطور قطاع صناعة الإسمنت بعدة مراحل و التي ما زالت سارية في ذلك.

 
  2691-2691الفترة الفرع الثاني: 

كانت  5791التي تم خلقها في سنة (SNMC)قبل مشروع التأميم وتأسيس المؤسسة الوطنية لمواد البناء 
طن/السنة ( و وحدة  ....11هناك وحدة إنتاج الإسمنت بمفتاح والتي تتمتع بقدرة إنتاجية تصل إلى)

طن/السنة(      011.111طن/السنة (  و رايس حميدو بقدرة إنتاجية ) ....111زهانا بقدرة إنتاجية ) 
عندما  5799ا حتى عام وهذ   (Lafarge)و خلال هذه الفترة بقيت الإدارة في يد المؤسسة المالكة 

 .(SNMC)صدر مرسوم التأميم و تم إنشاء المؤسسة الوطنية لمواد البناء 
 و بالإضافة إلى الإسمنت إستعادت هذه المؤسسة المنتجات اأخخر  من مواد البناء من اأخجر اأخحمر   

 .و البراميك  

 2691حتى  2691الفترة الفرع الثالث: 
بإطلاق برنامج استثماري  (SNMC)قامت مؤسسة ، (SNMC)أعيد هيكلة المؤسسة الوطنية لمواد البناء 

خط جديد للإنتاج  51و إنشاء   LAFARGكبير من اجل تجديد خطوط  الإنتاج الموروثة من مؤسسة  
بالطريقة الجافة و هي تقنية أكثر تطور  من الطريقة  الرطبة في الإنتاج  و بهذا زادت القدرة الإنتاجية 

  .طن سنويا 51.111.111حيث وصلت 
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 (: نشأت الوحدات الإنتاجية للمؤسسة الوطنية1الجدول )

ةأالمؤسسة المنش  الإنتاجيةالقدرة  

 طن/السنة

الإنتاجتاريخ  المصنع  

La pointe Lafarge 400,000 Rais Hamidou 

5791قبل   Cado Lafarge 200,000 Zahana 1 

Rivet Lafarge 50,000 Meftah 

France-FCB 450000 Hadjar soud 1 1973 

KHI-FCB 1,000,000 Meftah 2 1975 

BCF-KHI 450,000 Hadjar soud 2 1975 

FCB 1,000,000 Zahana 2 1977 

KHI 1,000,000 Chlef 1 1978 

KHD 1,000,000 Ain El Kebira 1978 

KHI 500,000 saida 1979 

KHD 1,000,000 Béni saf 1979 

KHI 1,000,000 Chlef 2 1980 

CLE 1,000,000 Hamma Bouziane 1982 

FLS 1,000,000 SourEl Ghozlane 1983 

 
10,0000,000 

 
 المجموع

ERCE المصدر : وثائق     

 إلى غاية الفترة الحالية  2691الفترة الممتدة من الفرع الرابع: 

عين توتة ) باتنة ( و  خطين بوحدة الانتاج و شهدت هذه الفترة إنطلاق ثلاث خطوط إنتاجية جديدة 
  الماء اأخبيض ) تبسة(وخط انتاج بوحدة 
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FLS 1,000,000 Ain touta 1986 

FLS 500,000 Elma labiod 1995 

 
1,500,000 

 
 المجموع

 
11,500,000 

 
الإجماليالمجموع   

 

لحساب  FLS  المنفذ من طرف ACCوتعززت القدرة الوطنية للإنتاج بإنشاء المشروع الجديد الخاص 
و هي عمليا  1110مليون طن سنويا و التي بدأت سنة  10مجمع أوراسكوم و بقدرة إنتاجية تقدر بـ 

تغطي إحتياجات الدولة و هو ما سيترتب عليه أيضا إنجاز مشروعين جديدين كما كان مخطط من طرف 
طن من الإسمنت اأخبيض في مدينة  111111مليون طن منها  1) أوراسكوم ( بقدرة إنتاجية تصل إلى 

القدرة الإنتاجية لتصل الجلفة )أسيك مصر( مع مليون ونصف من الإسمنت الرمادي و هذا ما سيزيد من 
  مليون طن. 51إلى 

  
 مرحلة إعادة تنظيم القطاعالمطلب الثاني: 

و تقسيمها  (SNMC)تم إعادة هيكلة عامة للإقتصاد الوطني وتم إعادة تنظيم مؤسسة  5793بعد عام 
إلى أربعة مؤسسات منفصلة كل واحدة في منطقة : الغرب ، الشلف ، الوسط ،  الشرق ثم تم تنفيذ عملية 

 الهيكلة الثانية على ثلاث مراحل.

  
 المرحلة الأولىالفرع الاول: 

في شكل حصص و قد تم تنفيذ هذا  SNMCبموجب إستقلالية المؤسسة العامة تم تحويل رأس مال 
 تحت وصاية الدولة. 

 
 المرحلة الثانيةالفرع الثاني: 

مع تفكيك صناديق اأخسهم تم تأسيس )الشركة القابضة العمومية ( كإطار قانوني جديد و التي من 
المتمثلة في المفترض أن تعيد إصلاح القطاع العام والذي تشرف عليه اللجنة الوطنية للمساهمات و 

سبتمبر  11المؤرخ في  71-11 الوقت ذاته كقوة عمومية و المساهم الوحيد وذلك وفقا أخحكام المرسوم رقم
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المتعلق بتسيير سوق رأس المال الخاص بالدولة وهكذا فإن مؤسسات الإسمنت تحولت إلى حافظة  5771
بدأت ببرنامج  5779وفي عام   «Bâtiment et Matériaux de Construction»الشركة القابضة 

واسع النطاق في فك الإرتباط بين الوحدات الإنتاجية وخاصة المتعلقة بالبناء والتشييد ومع ذلك لم تدم 
 التجربة طويلا. 

 
 المرحلة الثالثةالفرع الثالث: 

وذلك وفقا لنص « مؤسسة تسيير المساهمات » المؤسسات القابضة وتم إستبدالها بـ  تثم بعد ذلك صفي 
والذي يخص تنظيم و تسيير خوصصة المؤسسات الإقتصادية  1115أوت  0وفي  15-10القانون رقم 
مجمع إنتاج الإسمنت الجزائري" لصناعة الإسمنت و الذي هو عبارة عن  SGP -GICAالعمومية "

 ج الإسمنت و مشتقاته. شركة مساهمة تنت
  « GIC-ERCE »المجمع الصناعي والتجاري للإسمنت ومشتقاته للشرق الذي يعبر عليه اختصار

 ERCOالمؤسسات الفرعية التابعة  (:20الجدول )

ERCE المصدر : وثائق   

 طبيعة النشاط
 نسبة الامتلاك 

 %الحكومي 
21 رأس المال

9 
 المؤسسات الطبيعة القانونية دج

 S,P,A sciz-zahana 1920 100 وبيع الإسمنت إنتاج 

 S,P,A SCIBS-Béni-saf 1800 100 وبيع الإسمنت إنتاج 

 S,P,A SCIS-Saida 1,050 100 وبيع الإسمنت إنتاج 

 بيع  الإسمنت   نتاج و

 مادة  أساسعلى 

amiante  الجبسوكذلك 

100 720 S,P,A SODEPAC 

 S,P,A SODMAC 520 100 توزيع مواد البناء 

المصنوع من السليكون و الطوب 

 الجير
50,34 354,8 S,P,A SOPRESICAL 

صلحة التحليل في الجانب م

 التكنولوجي 

 الخاص بمواد البناء

 S,P,A 50 10 والتشييد

CETIM 

Centre d’Etudes 

Technologique de 

l’industrie des 

Matériaux de 

Construction 
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 ERCEلمجمع    ةالمؤسسات الفرعية التابع(: 20الجدول )

 نسبة الامتلاك  طبيعة النشاط

  %الحكومي

21 رأس المال
9 

 دج

الطبيعة 

 القانونية

 اسم المؤسسات

تاج وبيع الإسمنتإن  100 2,700 S,P,A Société des Ciments de Tébessa 

S.C.T 

بيع الإسمنت تاج وإن  100 1,750 S,P,A Société des Ciments de Hamma 

Bouziane S.C.H.B 

تاج وبيع الإسمنتإن  100 1,550 S,P,A Société des Ciments de Hadjar 

Soud S.C.H.S 

نتاج وبيع الإسمنتإ  100 2,250 S,P,A Société des Ciments de Ain 

Touta S.CIM.A.T. 

تاج وبيع الإسمنتإن  100 1,550 S,P,A Société des Ciments de Ain El 

Kebira S.C.A.E.K. 

ساس أنتاج وبيع  الإسمنت  على إ

– amiante ,(plaques مادة

tuyaux)  الجبسو 

 

100 310 S,P,A Société des Produits Dérivés de 

l’Est S.P.D.E. 

 بيع مواد البناء
100 210 S,P,A Société de commercialisation 

des Matériaux de Construction 

de l’Est S.C.M.C.E. 

  إصلاحمصلحة متخصصة في 

 قطع الغيار و إنتاج

100 120 S,P,A Société de Maintenance de l’Est 

S.M.E 

 ستراد وبيع الإسمنتإ
100 4 S,P,A Trading Cement Society 

T.C.S 

 الترقية العقارية
100 300 S,P,A Société HIPPONE Promotion 

مصلحة التحليل في الجانب 

 التكنولوجي 

 الخاص بمواد البناء

 والتشييد

70 50 S,P,A Centre d’Etudes Technologiques 

de l’industrie des Matériaux de 

Construction CETIM 

ERCE المصدر : وثائق    
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 ERCCالمؤسسات الفرعية التابعة (: 20الجدول )

  

 طبيعة النشاط
 نسبة الامتلاك 

 %الحكومي 
21 رأس المال

9 
دج  

الطبيعة 

 القانونية
 المؤسسات

 وبيع الإسمنت إنتاج
100 1,900 S,P,A SCSEG - Sour 

El Ghozlane 

 وبيع الإسمنت إنتاج
100 1,400 S,P,A SCMI - 

Mitidja 

 وبيع الإسمنت إنتاج
100 1,000 S,P,A SCAL -Alger 

 أساس وبيع الإسمنت علىنتاج إ

  amianteمادة 

(plaques –tuyaux و )

 وتجميع التجهيزات الجبس

100 15 S,P,A SPDC 

Produits et 

Dérivés du 

ciment 

 صيانة وتجميع 

 معدات صناعية 

 و صيانة الأفران 

100 245 S,P,A SMIF 

Maintenance 

Industrielle 

 توزيع مواد البناء
100 200 S,P,A SODISMAC 

Commercialisation 

التحليل في الجانب  ةمصلح

 التكنولوجي 

 الخاص بمواد البناء

 والتشييد

10 50 S,P,A CETIM 

Centre 

d’Etudes 

Technologiques 

de l’industrie 

des Matériaux 

de 

Construction 

 النشاط الرئيسي : إنتاج و
 بيع الإسمنت

 ستثماري :لإا المبدأ
 نجازإالمشاركة في 

الإسمنت  إنتاجمشروع وحدة 

 الجلفة مع
 الشريك الأجنبي.

100 200 S,P,A Projet 

Cimenterie de 

Djelfa 

ERCE المصدر : وثائق    
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 . « GIC-ERCC »المجمع الصناعي والتجاري للإسمنت و مشتقاته للوسط والذي يعبر عليه إختصارا 
 .« GIC-ERCO »المجمع الصناعي والتجاري للإسمنت و مشتقاته للغرب  والذي يعبر عليه إختصارا 

 .  ECDE CHELIFFو مؤسسة الإسمنت  الشلف والتي يعبر عليها إختصارا 
وكذلك  (CFIC)تكوين الخاصة الإسمنتالفي مركز  %11بـكل مجمع لديه أيضا حصة مساهمة تقدر 

الجزائرية للإسمنت اأخبيض التونسية  من رأس مال الشركة   SGP-GICA  11%تملك المؤسسة
« SOTACIB »  1111و التي تم خصخصتها لمجمع العقارات الإسباني سنة. 

 
 :  (ACC) المؤسسة الجزائرية للإسمنت  -

مليون طن  1.1كم جنوب شرق العاصمة وقد بدأت تعطي إنتاج قدره  151توجد في المسيلة على بعد 
 مليون طن سنويا. 1سنويا أي بطاقة إنتاجية 

 .1111و الثاني بدأ في منتصف سنة  1110خط الإنتاج اأخول بدأ العمل في جانفي 
تقوم بإنتاج مجموعة من الإسمنت العادي و الإسمنت المقاوم للكبريتات ويقوم بالعمل مع  ACCومؤسسة 

تجار الجملة و المنتجين وكذلك المقاولين، وقد أخذت الحصة السوقية لهذه المؤسسة في الإرتفاع تدريجيا 
 و هو بعد في إستراتيجية التجديد.

 

 القدرة على التوزيع و تنظيم السوق  -شبكة البيع المطلب الثالث: 
 :يتم تنظيم سوق الإسمنت من خلال العمليات التالية

وحدة إنتاجية تنتشر من الشرق إلى الغرب و كذلك الهضاب  51مؤسسة الإسمنت العمومية والتي لديها 
 العليا على مستو  شمال البلاد.

و هناك عشرة مستوردين للإسمنت  ،1113مؤسسة الإسمنت الخاصة و التي بدأت عملها في سبتمبر 
وتقع مصانع الإسمنت بشمال البلاد ولكنها تزود كامل مناطق البلاد بما في ذلك مناطق الجنوب، و فيما 

مجموعة تعمل  يتعلق بالقطاع العمومي فإنه يتم تنظيم و توزيع إنتاجه من قبل مجموعات الإسمنت، كل
في المقام اأخول على تغطية منطقتها التي تحتوي عدد من الولايات، كما يتعلق بمناطق التغطية للولايات 

 المجاورة في حالات إستثنائية.
و المستوردين يعملون داخل سوق مفتوحة ليس لها حدود إقليمية، و يمكن أن    ACCالمؤسسة الخاصة 

 أراضي الوطن وذلك وفقا أخهدافها.توسع نطاق عملها لتدخل إلى كل 
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حدود المعرفة الإقليمية ليست حتمية وهناك خطوات لخروج كل مصنع للإسمنت من المنطقة المحددة وتتم 
 بإنتظام وفي حالات خاصة، يبقى هذا على مستو  ضعيف.

 سمنت.اأخحكام الخاصة بمنتجي الإسمنت و كذلك الممونين الخاصين بالمناطق المجاورة لمصانع الإ -
 الفترات المقابلة للمواسم التي تنخفض فيها مبيعات الإسمنت. -
لمؤسسات إنتاج الإسمنت أنشأت شبكة خاصة بالمناطق الفرعية لكل  5779بعد إعادة الهيكلة في عام  

مجمع مع إستثناء مؤسسة إنتاج الإسمنت بالشلف، وكذلك خلقه أخعمال فرعية و مستودعات للمبيعات 
 لداخلة تحت حيازة المؤسسات التالية:في المناطق ا
 .  ERCE التابعة للمجمع SCMCE   مؤسسة فرعية 

 . ERCC   التابعة للمجمع SODISMAC  مؤسسة فرعية 

 ERCO . التابعة للمجمع    SODMACمؤسسة فرعية  
 مؤسسة الإنتاج بالشلف توزع مباشرة منتجاتها .

 
 

 GICA ع حصص مجمعات مؤسسة الإسمنت الجزائرية يتطور توز (: 10الشكل )
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 الحصص السوقية للمؤسسات الناشطة بالسوق الوطنية (:11الشكل )

 
 

 
 

 ،على حد والفروع منظمة في شكل وحدات ومستودعات على مستو  المنطقة الخاصة بكل مجمع 
بالإضافة إلى ذلك، قدرة كل وحدة إنتاجية على البيع وذلك سيعطي تغطية واسعة للسوق و إنشاء نقاط 

 مختلفة من شأنها خلق قدرة على التدخل مع قدرة متوسطة من التخزين.
1فمثلا قام مجمع 

ERCE عدة وحدات للتعبئة والتغليف حتى الكيس النهائي في كل من ) تبسة   وضعب
عنابة  بسكرة   تقرة ( وهي توفر على العموم توزيع الإسمنت  أو تحويله )منتجو المواد( من شركات 
صغيرة وحرفيين و البناؤون أنفسهم،  لكن المحافظة على تزويد العملاء الكبار في إطار المسؤولية 

مؤسسات الإسمنت، و تجدر الإشارة إلى أن مجموعات الإسمنت، إذا لزم اأخمر فإنها  والرقابة على
تستخدم قدرتها التوزيعية لفروعها العاملة في نشطات أخر  غير الإسمنت ) وحدة المؤسسة الخاصة 

 بإنتاج المواد المشتقة(.
ستهلاك و موجودة تقريبا وهكذا و بوجه عام أنشأت مجموعات الإسمنت هياكل توزيع قريبة من مناطق الإ

  EDIMCOفي كل ولايات الوطن على أن تستكمل التغطية في الدولة بسبب وجود بعض مؤسسات 
 التي توزع مواد البناء الإسمنتية، و هذا ما يعطيها و بلا شك فرصة أقو  في توزيع هذه المواد.

                                                             
1   http://www.erce-dz.com 15/10/2009 
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 هياكل سوق الإسمنت بالجزائرالمبحث الثاني: 

 دراسة الطلبالمطلب الاول: 
 الإسمنت هو الماد اأخولي المستخدمة في إنشاء المباني وجميع القواعد الهيكلية. 

 و الزبائن المعنيين بالإستهلاك في هذه اأخسواق ينقسمون إلى ما يلي:
 الشركات المنتجة لمواد البناء . -
 مؤسسات التوزيع. -
 البناء الذاتي. -
 اأخشغال العمومية. مقاولات -

والطلب على الإسمنت يخضع إلى عدة متغيرات، برامج الإستثمار التابعة إلى الدولة في مختلف 
العمومية، تشييد المباني غير السكنية ) الصناعية  لالمجالات بما في ذلك تشييد المساكن، اأخشغا

أو الخاصة بتشييد التجارية والهياكل العمومية ...( وذلك في إطار الإستثمارات التابعة للمؤسسات العامة 
 المساكن من قبل اأخفراد.

 إنتاج مواد البناء من طرف المؤسسات العامة و الخاصة.-
 إعادة تأهيل السكنات القديمة. -

و تتمثل العناصر المكونة للسوق في مؤسسات الإسمنت العمومية و مؤسسات الإسمنت الخاصة الجديدة 
لمقاولين و مؤسسات البناء و اأخشغال العمومية         او المستوردين، والتي توفر الإسمنت إلى كل من 

 و منتجي مواد البناء و المستهلكين الذين يقومون بالبناء الذاتي و الموزعين.
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 GICAزبائن مؤسسة الإسمنت (: 11الشكل )

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 المحيط الإقتصاديالفرع الاول: 
مليار  591قامت الدولة بصرف  1117-1111مع  برنامج الإنعاش الإقتصادي و المخطط الخماسي 

دولار و التي ترجع في أغلبها إلى إنشاء البنية القاعدية التحتية، حيث  يشهد هذا القطاع نموا سريعا 
 بحيث لا يمكن أن تدعم الإحتياجات إلا من القدرة الداخلية.

 النمو السريع من خلال برنامج الإستثمار العام الفرع الثاني: 
من المبالغ الموجهة للخطة الإستثمارية الخماسية المقررة من طرف الدولة، تتوجه  %91إن ما يقرب من 

إلى تطوير البنية التحتية اأخساسية، تتمثل في الإسكان ومرافق عامة )جامعات ومدارس ومركبات رياضية 
من تحقيق معدل  1119في عام   BTPو ثقافية و مستشفيات...الخ(، وقد مكنت هذه السياسة قطاع 

و التي تعتزم  1150 -1151، وتعتزم الدولة إعداد خطة جديدة مدتها خمسة سنوات مقبلة %7.1مو ن
 فيها مواصلة هذا الجهد مع نفس الكثافة.

 الإسكان : - أ
لوضع حد أخزمة السكن، كانت خطة الحكومة تهدف لتقديم السكن و تشجيع التطور العقاري، وتسهيل 

رف الدولة. و كان حجم الوحدات المخطط لها من طرف الدولة الإقتراض و الحفاظ على المساعدة من ط
(، 1119جويلية 31) المصدر وزارة السكن والتنمية الحضرية  5111915و التي إرتفعت إلى  5130199

الإسمنتمؤسسات   

 الموزعون مؤسسة إنتاج مواد البناء

 و مؤسسات البناء
 اأخشغال العمومية

المستهلكون الذين يقومون 
اء الذاتينبالب  

 المستوردين

 المصدر: من إعداد الطالب
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و ذلك من خلال إضافة برامج إضافية في الجنوب  و المرتفعات الوسطى فضلا عن عمليات محددة من 
في فترة  %15والهشة ومن خلال هذا البرنامج ستزيد نسبة الإسكان بـــ إمتصاص للسكنات الغير أنيقة 

مدينة جديدة من أهمها )سيدي عبد الله ( بالضاحية  53الخمس سنوات، وكذلك الحكومة تخطط لبناء 
كلم جنوب الجزائر 111الغربية للجزائر العاصمة، بوسنان بالضاحية الجنوبية للجزائر العاصمة بقزول 

كلم من مقرها الحالي لإخراجها من المنطقة البترولية   11سي مسعود تحويل المدينة بحوالي العاصمة، حا
في ظل وزارة السكن والتخطيط العمراني بإستثناء مدينة   EPICوهذه المشاريع اأخربعة تدار من قبل

 .1حاسي مسعود والتي تحت إشراف وزارة الطاقة و المناجم

 الإستثمارات الكبرى في المباني الجامعية:  - ب
مشروع، و الذي هو في المقام اأخول متمثل في  1111و قد وفر البرنامج لمدة خمس سنوات أكثر من 

ملاعب      9، المركبات الرياضية و الثقافية ) %95مبان تابعة للتعليم العالي و التعليم الجامعي بنسبة 
مقعد        51111وقاعة العرض  بـ   ةو مسابح اولمبي اتي مساحمنشاة تتمثل ف 01111و أكثر من 

و المكتبة العربية الفرنسية اأخمريكية ....( وذلك في الجزائر، تيزي وزو، قسنطينة  و وهران، ومستقبلا  
مليار دولار و الذي تمت دراسته من قبل  5المسجد الكبير في الجزائر العاصمة ) وهو المشروع المقدر بـ 

لم يعد العقار المشكل   5771- 5791و من المقرر أيضا و خلافا للفترة  ( 1119الشركة اأخلمانية سنة 
 .1111الرئيسي للدولة  منذ وقت مبكر من سنة 

 
 :تطور البنى التحتية و النقل بالسكك الحديدية و النقل الحضري - ت

مليار دولار أمريكي لتطوير السكك الحديدية 51و التي وفرت أكثر من   (MT)تحت قيادة  وزارة النقل
من  1119لتتحول سنة   (SNTF). المؤسسة الوطنية للنقل بالسكك الحديدية1117-1111 من الفترة 

، و التي أطلقت  (ANESRIF)طرف الوكالة الوطنية للدراسات و مراقبة البنى التحتية للسكك الحديدية
رنامج لتطوير شبكتها والذي يتألف من تحديث الطريق الإجتنابي الشمالي الذي يربط البلاد ب 1111سنة 

 كلم. 5111من الشرق إلى الغرب على طول 
تحديث وخلق روابط جديدة بشكل يحقق النفاذ إلى الطريق الإجتنابي الشمالي، تجديد شبكة ضواحي 

و في البناء ) تشييد المحطة  ، ALSTOMة بقيادة الجزائر العاصمة على يد المجموعة الفرنسية الجزائري

                                                             
1   http://www.mhu.gov.dz. 07/02/2010 

http://www.mhu.gov.dz/
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الرئيسية  الجديدة و خطة الخط المركزي ضواحي الجزائر العاصمة، و مضاعفة بعض المقاطع و بناء 
الجسور و الدعائم ( الإستمرار في تحقيق الطريق الإجتنابي الخاص بالمرتفعات و الذي بدأت اأخشغال به 

، بالإضافة إلى ميترو اأخنفاق بالجزائر العاصمة  التسعيناتبه في سنوات و تباطأت  الثمانياتفي نهاية 
 قسنطينة وهران و دراسات لتطوير المناطق الحضرية.  TRAMWAYSو إنشاء 

 
 البنى التحتية من طرق: - ث

كلم والتي يقدر   51911تشرف على شبكة الطرق و التي يصل طولها   (MTP)وزارة اأخشغال العمومية 
من نقل اأخشخاص و البضائع في الوطن، و يعتبر المشروع الرئيسي هو إنجاز الطريق  %91منها 

كلم و الذي يربط المدن الرئيسية 5159السيار شرق غرب والذي أصبح من أولويات الدولية على مسافة 
كلم من الجسور وبناء  11 كلم من الطرق، 5011في شمال البلاد. من المقرر أيضا تأهيل أكثر من 

كلم من الطرق الموصولة باأخرياف، و تعتزم وزارة  3911كلم من الطرق الجديدة وخلق  3911ر من أكث
1111كلم من الطرق السريعة في حدود  1911اأخشغال العمومية إنجاز 

1. 
 
 البنى التحتية البحرية:   - ج

موانئ صيد وتعمل الحكومة على تطوير محطات 51 قامت وزارة اأخشغال العمومية بإنشاء 1111منذ 
للمجمع  1119الحاويات في موانئ جنجن، إسناد المجمع البترولي العمومي التابع  لسونطراك في جويلية 

بدراسات الميناء و المنطقة الصناعية الموجودة في بني صاف أقصى الغرب  BCEOMالذي تقوده 
 الجزائري .

 
 المطارات:  - ح

عادة تأهيل وبناء مدرج المطار الدولي  51  1119-1119ل العمومية بدأت وزارة اأخشغا مشروع جديد وا 
مع المجمع الإسباني   1119 في فيفري   ENNAبوهران، و قد أعلنت المؤسسة الوطنية للملاحة الجوية

SENER-GOP   ،بناء أبراج جديدة للمراقبة التقنية في المطارات التالية:  الجزائر، وهران، قسنطينة
 غرداية، تمنراست. 

 
                                                             
1      http://www.mtp.gov.dz/ 14/02/2010 

http://www.mtp.gov.dz/
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 عرض الإسمنت في السوق الوطنية المطلب الثاني: 

 مقومات عرض الإسمنتالفرع الاول: 
و أعمال البنية التحتية  دو التشييكما ذكرنا سابقا فالإسمنت يعتبر المادة اأخساسية لنشاطات البناء 

كصناعة أساسية، وقد قامت الدولة بإقامة وتشييد إستثمارات ضخمة من اجل تشييد المصانع و هياكل في 
 هذا القطاع. 

و يعتبر الإستثمار في هذا القطاع وطبيعة الإنتاج فيه هي ذات قيمة مضافة عالية وطنيا و ذلك في 
في هذه الصناعة )الطين، الحجر، الجير، والكهرباء و الغاز ( وتنتج  جميع المواد الخاصة المستخدمة

حاليا وهي صناعة تعمل على تكامل النشاط الإقتصادي بطريقة جيدة في تحسين إستخدام المواد اأخولية 
بالجزائر، و تحتل هذه الصناعة مركز مهيمن في العرض داخل السوق الوطنية، و تعتبر محيط مواتي 

 بسبب وجود: للتنمية خاصة
 سوق محلية كبيرة ومتنامية بدرجة متسارعة .

 جاذبية كبيرة بسبب تكلفة المواد الخام و الطاقة. 

 إحتياطي في القدرة الإنتاجية بالمقارنة مع القدرة الموجودة وعلى المعايير الدولية.

 كذلك فإن جميع الظروف مواتية لنمو هذا القطاع في البلاد. 

وعلى الرغم من أن أسعار الإسمنت منخفضة فقد زادت بشكل طفيف، وكذلك فإن فائض التشغيل الذي تم 
 إنشاءه بواسطة المؤسسات ينمو بشكل مرضي و بالتالي وضع مهيمن للمؤسسات الوطنية في السوق. 

 و العرض في السوق الوطنية يتكون من: 
 وحدة عمومية. 51الإنتاج الناتج عن  -

اتج عن المؤسسات الخاصة  مسيلة ) أوراسكوم  و حاليا هي ممتلكة من طرف شركة الإنتاج الن -
Lafarge .) الفرنسية 

مستوردو الإسمنت وهم مجموعة من المؤسسات الخاصة التي تقوم بإستيراد الإسمنت وذلك  -
 للإستخدام الخاص أو إعادة بيعها.

 و إعادة التوزيع. دعلى عملية الإستيراو حاليا تم وضع إجراءات من اجل هيمنة المؤسسات الوطنية  
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 تطور حجم عرض الإسمنتالفرع الثاني: 

 (عرض الإسمنت بالسوق الوطنية11الجدول)
121الإجمالي  العرض 

  121 دالاستيرا طن
121الوطني  الإنتاج طن

 السنة طن

8,51 2,16 6,35 1990 

7,94 1,62 6,31 1991 

8,56 159 6,96 1992 

8,26 1,31 6,94 1993 

8,29 2,19 6,09 1994 

8,65 1,17 6,93 1995 

8,66 1,49 7,47 1996 

7,87 0,71 7,15 1997 

8,67 0,5 7,86 1998 

8,39 0,7 7,68 1999 

9,46 1,06 8,4 2000 

9,36 1,02 8,33 2001 

10,77 1,81 8,95 2002 

9,83 1,63 8,19 2003 

12,79 15 11,29 2004 

13,5 1,04 12,46 2005 

15,1 0,5 14,66 2006 

16 0,38 15,61 2007 

17,22 0,22 17 2008 
 ERCEالمصدر بناءا على معطيات 

 
 قد تطور عرض الإسمنت وذلك بإرتفاع الطاقة الإنتاجية السنوية خلال السنوات اأخخيرة.

والتشييد، وتنعكس أهميتها و تعتبر هذه الصناعة هي العنصر الغالب و المهيمن في فرع إنتاج مواد البناء 
للدولة، و كذلك الطبيعة الإستراتيجية  ةالإقتصادية من خلال مساهمتها القوية في إنتاج  القيمة المضاف

لمنتجاتها و التي تؤثر على النشاطات التابعة لها من جهة أخر ، وبهذا تخلق توترات بسبب الطلب 
 المتزايد على هذا المنتوج.
لطلب المحلي على مد  دائم وهذا حتى قبل الإفراج  أو تحرير التجارة الخارجية، و قد كان هناك تطور ل

إلى المؤسسات  دوقد حدد من اجل تغطية العجز الموجود على المستو  الوطني بإنشاء عملية الإستيرا
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ن وهذا لتلبية الإحتياجات المحددة لقطاع الإسكان، و قد أجريت هذه العملية م 1113العامة و ذلك سنة 
وذلك من خلال موانئ الجزائر العاصمة و عنابة وعرض إحصائيات الناتج  ERCC و  ERCEقبل 

 القومي للواردات قد اظهر ذلك.
إلى  5791أي الفترة الممتدة من 5791خلال الفترة التي سبقت  %99وقد سجل معدل العرض نمو بقدر 

 بحيث إستقر معدل العرض في حدودو يتراجع معدل النمو،  % 95.9ليستقر معدل العرض  5790غاية 

وذلك  تزامنا مع  1110مليون طن  ليرتفع معدل نمو العرض وبشكل كبير بداية من سنة   7 و 9
حيث  %511 انطلاق مشروع الإنعاش الإقتصادي، حيث بلغ إرتفاع معدل العرض إلى نسبة تقارب

 مليون طن سنويا. 59.11وصلت الكميات المعروضة إلى نسبة 
 

 العرض الإجمالي لمادة الإسمنت(: 11الشكل )

 
 

 
  طبيعة قطاع الاسمنتالمطلب الثالث: 
المجمع الجزائري لصناعة الإسمنت تحتكر السوق، وعندما إرتفع الطلب على   GICA كانت  مؤسسة 

منتوج الإسمنت وكانت الجهود ترمي إلى خفض حصص الإستيراد و التي إرتفعت في سنوات الثمانيات 
مليون طن و سجل الإنتاج الوطني نسبة  3.11وصلت إلى  5790حيث سجلت أعلى  نسبة خلال سنة 

، ثم أخذت هذه النسبة بالتراجع وذلك من خلال البرامج الإستثمارية التي أطلقتها من العرض العام 95%
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ERCE  من إعداد الطالب بناءا علىالمصدر  

 وثائق 
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الدولة وكذلك إعادة تهيئة المشاريع القديمة، حيث أطلق خلال هذه الفترة مشروعين جديدين مشروع عين 
 111111طن سنويا ثم بعد ذلك مشروع الماء لبيض بنسبة  5111111توتة بباتنة بطاقة إنتاجية تقدر بـ 

لتصل أدنى نسبة لها خلال التسعينات   د، و هذا ما ساهم في تراجع نسبة الإستيرا5771طن سنويا سنة 
مليون طن. إن تسجيل هذه النسبة يرجع كذلك إلى إستقرار الكميات المعروضة من  1.15 حيث سجل

 إلى نسبة التراجع في النمو الإقتصادي لهذه الفترة.كذلك مادة الإسمنت، و يرجع 
، حيث تم إنشاء مؤسسة 1111ليتحرر قطاع الإسمنت أمام الإستثمارات اأخجنبية خلال الفترة الحالية 

مليون  591الإسمنت الجزائري من طرف المؤسسة السويسرية و مجمع أوراسكوم المصري للإسمنت بمبلغ 
دة تراجع الواردات الفرنسية و الذي ساهم في إعا Lafargeدولار والتي تم التنازل عنها لصالح مؤسسة 

لتصل نسبة مساهمة الإنتاج الوطني في العرض العام إلى  1119من مادة الإسمنت لتبلغ أدنى معدل لها 
، و ذلك سعيا وراء تلبية الطلب المتزايد خاصة مع إنطلاق مشروع الإنعاش الإقتصادي      % 79.91

وقواعد هيكلية و طرقات و مطارات      و إنتهاج الحكومة خطة من اجل زيادة البنى التحتية من ثكنات
 و موانئ . 

اذا افترضنا ان مجمعات الاسمنت تتمتع باستقلالية عن بعضها البعض فإننا نخلص الى نموذج احتكار 
 القلة كما هو مبين في الشكل التالي: 

 
 
 

 (:قطاع الاسمنت في حالة احتكار القلة59الشكل )
 
 
 
 
 
 
 
 

GIC-ERCE ECDE GIC-ERCO GIC-ERCO ACC 

 قطاع صناعة الاسمنت بالجزائر

 المصدر: من اعداد الطالب
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 : قطاع الاسمنت في الجزائر )حالة الاحتكار الثنائي الغير متناظر((57)الشكل 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تاج وبيع الإسمنتوحدات إن 3 -

نتاج وبيع الإسمنت على وحدة إ -

 amiante  ساس مادةأ

,(plaques –tuyaux)  و

 وبيع التجهيزات الجبس

 مواد البناءوحدة توزيع  -

و   إصلاحمتخصصة في وحدة  -

وصيانة  قطع الغيار إنتاج

 الافران

 ستراد وبيع الإسمنتوحدة إ -

مصلحة التحليل في الجانب  -

 الخاص بمواد البناء التكنولوجي 

 والتشييد

المؤسسة المشتركة المشاركة في  -

انجاز مشروع وحدة انتاج 

الجلفة مع الشريك الاسمنت 

 الاجنبي

 وبيع الإسمنت  تاجإن  1 -

بيع  نتاج ووحدة إ -

ساس أ الإسمنت على

 amianteمادة 

,(plaques –

tuyauxو الجبس ) 

 بيع مواد البناءوحدة  -

متخصصة في  وحدة  -

قطع  و إنتاج إصلاح

 الغيار

ستراد وبيع وحدة إ -

 الإسمنت

 الترقية العقاريةمؤسسة  -

 مصلحة التحليل في -

 التكنولوجي  الجانب

 البناء الخاص بمواد

 والتشييد

 بيع  الإسمنت   نتاج وإ 3 -

بيع   نتاج ووحدة  -

 أساسالإسمنت  على 

وكذلك  amiante مادة 

 الجبس

 توزيع مواد البناء وحدة  -

الطوب المصنوع وحدة   -

 من السليكون و الجير

 صلحة التحليل فيم -

 الجانب التكنولوجي 

 الخاص بمواد البناء

 والتشييد

GIC-ERCC GIC-ERCO GIC-ERCE 

SGP-GICA 

ECDE 

ACC 

 قطاع صناعة الاسمنت بالجزائر

 القطاع الخاص

 القطاع الحكومي

 المصدر: من اعداد الطالب
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 تركز قطاع الإسمنت المطلب الرابع: 

حيث كانت تحتكر   GICAكان القطاع يتميز بطبيعة إحتكارية نمت لصالح  1113في الفترة قبل 
كمنافس و لقد أد  هذا الانفتاح إلى تغيير هياكل   ACCدخلت مؤسسة 1113السوق. في الفترة بعد 

التابعة للدولة إلى   GICAسوق الإسمنت في الجزائر، حيث تحول من حالة الإحتكار المطلق لمؤسسة
سوق إحتكار قلة غير أننا لا نر  منافسة بالمعنى الكامل، وذلك بسبب الطلب المتزايد في قطاع الإسمنت 
و عجز السوق الوطنية عن تلبية إحتياجات قطاعات الإسكان و البنى التحتية، حيث تراجعت نسبة 

 5.1حيث تم إستيراد  1117لال سنة لتعاود الصعود مرة أخر  خ 1119الإستيراد تدريجيا حتى سنة 
مليون طن من الإسمنت لتلبية العجز الموجود في السوق. إلا أن هذا لم يحل مشكل العجز الموجود     

وهذا بسبب تزايد نسبة الطلب المحلي على مادة الإسمنت خاصة بعد إنطلاق برامج دراسة تخص 
ع الطلب على مادة الإسمنت أكثر فأكثر،     حيث يزداد إرتفا 1110 – 1151المخطط الخماسي الثاني 

مليار دولار و الذي  511و ذلك بسبب الغلاف المالي المخصص للمخطط الخماسي و الذي يقدر بـ 
يحتوي على عدة إنشاءات من البنى القاعدية، و هذا يجعل من غير الممكن تلبية الطلب المحلي بالطاقة 

طاع الإسمنت يتضاعف لذلك لا نر  منافسة بين المؤسسة الإنتاجية الحالية لذلك فإن العجز في ق
Lafarge   و مؤسسةGICA .و التي تم  هيكلة نظامها الإداري حاليا 

أخن العوامل اأخساسية التي أصبح يتم بها سوق ثنائي غير متناظر أصبح السوق سوق إحتكار قلة 
الإسمنت الجزائري في الغالب تعتمد على التكاليف، خاصة أنه لا يوجد تفاعل كبير بين المؤسسة الوطنية 

الفرنسية وهذا بسبب تدخل الدولة و كبح جماح المؤسسة الوطنية من سياسة تحديد أسعار  Lafargeو 
عية و هذا على أساس  تشجيع الإستثمار اأخجنبي، حيث نلاحظ الفارق الإسمنت و كذلك المشاريع التوس

و أسعار إسمنت المؤسسة الوطنية. كذلك عدم  ACCالسعري الموجود بين أسعار إسمنت مؤسسة 
السماح لها بوضع أي حواجز أمام الدخول في أسواقها، وكما قلنا أن هذه الحالة من عدم التنافس الفعلي 

في السوق الوطنية و كذلك كبح جماح الطموحات التوسعية للمؤسسة الوطنية من  مردها إلى وجود عجز
ولقد تطور تركز السوق الوطنية للإسمنت بعد مرحلة إنفتاحه أمام الإستثمار اأخجنبي أي  طرف الدولة،

بعد دخول أوراسكوم و إستثمارها في هذا القطاع و الجدول التالي يبين تدرج تركز السوق بعد مرحلة 
 :Hirschmanلإنفتاح وفقا لمؤشر ا
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 ACCمقارنة بـ  GICAمقارنة الحصة السوقية (: 21الجدول )

 

 السنوات  2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

67,21 74,61 73,97 83,94 73,97 97,44 100 

الحصة السوقية لمؤسسة  

GICA    % 

32,78 25,62 26,02 16,05 15,54 2,55 0 

الحصة السوقية لمؤسسة  

ACC   % 

55,92 61,88 61,49 73,05 73,74 94,95 100 

     Hirschman مؤشر

 للسوق   % 

 
 
  %511وكانت نسبة التركز تساوي  GICAبحيث ظل هذا اأخخير محتكر من قبل المؤسسة الوطنية  

  ، ومع إزدياد  الحصة السوقية لمؤسسة 1113في  % 94,95 لتتغير تدريجيا و تسجل  1111حتى 
ACC   ويعتبر هذا مؤشر على   ،1119سنة  %  11.71أخذ نسبة التركز في الإنخفاض لتصل إلى  و

داخل السوق الوطنية غير أن مؤشر مقلوب عدد المؤسسات ظل ثابت عند معدل  ACCتنامي  قوة  
 إلى غاية الآن بسبب عدم تغير عدد المؤسسات  . 1113 من بداية 11%

 

 التكاليف الإنتاجية في السوق الجزائريةالمطلب الخامس: 

إن تكاليف الإنتاج فيما يخص سوق الإسمنت الجزائرية هي تنافسية جدا حتى على مستو  سوق الدولة  
والمنخفضة   و هذا بسبب اأخسعار المحددة و ذلك بسبب ضعف تكلفة إنتاج الكلانكير و كذلك الإسمنت،

في الجزائر فيما يخص  تكلفة إستغلال المناجم و كذلك الطاقة الكهربائية و الغاز بالمقارنة مع السوق 
دولار للطن على عكس الإسمنت  511الدولية، حيث يقدر سعر الإسمنت في السوق الدولية أكثر من 

فالإختلاف في اأخسعار  ،1117دولار للطن و هذا خلال سنة  91إلى  11الجزائري الذي تتراوح من 
يصل إلى نسبة الضعف إلا أن الإسمنت الجزائري يوجه بشكل أساسي إلى الإستهلاك المحلي بالدرجة 

 اأخولى ورغم ذلك فإنه يسجل إستيراد لهذه المادة من اجل تلبية العجز الموجود.
 
 

ERCE  من إعداد الطالب بناءا علىالمصدر  

 وثائق 
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  ERCE يجية المنتهجة من طرف مؤسسة الإسمنتالسلوكات الإستراتالمبحث الثالث: 
ERCEتقديم مجمع المطلب الاول: 

  
) الشركة   ) ( SNMC يعود إلى هيكلة الشركة اأخم ERCEأصل المجمع الصناعي للإسمنت بالسوق 

 الوطنية لمواد البناء (.
مؤسسة عامة ذات طابع إقتصادي إلى مؤسسة ذات طابع تساهمي  منتم  تحويل هذه المؤسسة بدورها 

 .5771مليار دينار سنة  511برأسمال إجتماعي يقدر بـ 
عاصمة المجمع الصناعي و التجاري   ERCEوبعد إعادة تمويل المؤسسة أصبح  5771و سنة 

 1مليار دينار جزائري و تنشر نشاطها خلال خمسة فروع:  511برأسمال يقدر بـ 
مليار دينار،  5.11مؤسسة ذات أسهم برأس مال إجتماعي يقدر بـ  مؤسسة الإسمنت عين كبيرة: -

كلم من عاصمة الولاية سطيف، وهي من الجيل اأخول في صناعة  11ويقع مصنع الإسمنت على بعد 
 2 الإسمنت الجزائري وهي تستمد موادها اأخولية من جبال مدجونة.

مليار دينار جزائري و تقع  بدائرة  5.91برأس مال إجتماعي يقدر بـ  : 3مؤسسة حامة بوزيان -
كلم من قسنطينة على الطريق الذي يربط قسنطينة بعنابة، و هي تعمل  51حامة بوزيان على بعد 

   SCABطن من الكلانكير يوميا ولقد ساهمت  3111بالطريقة الجافة على مستو  خط إنتاجي بسعة 
 في تنمية المنطقة.

مليار دينار،  5.11و هي مؤسسة برأس مال إجتماعي يقدر بـ   د:سسة الإسمنت حجار السو مؤ   -

 .4كلم إلى شرق قسنطينة 11و هي تقع شرق البلاد في ولاية سكيكدة و حجار السود تبعد بـ 

مليار دينار جزائري،   1.9وهي مؤسسة برأس مال إجتماعي يقدر بـ  مؤسسة الإسمنت تبسة: -

 5كلم جنوب تبسة من الحدود التونسية 19و يقع المصنع على بعد  5773تأسست المؤسسة سنة 

                                                             

 1   Revue. technique de l’entreprise Editée par L’ERCE  Ciment et Dérivés – N
o 
0-novembre 

1994 P2-6 

2    Revue .technique de l’entreprise Editée par L’ERCE  Ciment et Dérivés – N
o 
6-novembre 

/décombre  1995 P5 

3   Revue.technique de l’entrprise Editée par L’ERCE  Ciment et Dérivés – N
o 
8-marse / avril 

1995 P4 

 4   Revue. technique de l’entreprise Editée par L’ERCE  Ciment et Dérivés – N
o 
4-août 1995 

P3 

5   Revue. technique de l’entreprise Editée par L’ERCE  Ciment et Dérivés – N
o 
1 Janvier/ 

Février 1995 P4 
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الجزائرية وهو من أحدث الإنجازات في القطاع العام وهو أول مثال ملموس من الجيل الجديد الذي 
 . ( API )يعتمد على البرمجة التقنية

 الإسمنت عين توتةمؤسسة المطلب الثاني: 
مليار دينار جزائري، و تتكون المؤسسة من الإدارة  1.11وهي مؤسسة برأس مال إجتماعي يقدر بـ  

كلم غرب باتنة، و هو يغطي مساحة  11المركزية التي تقع بمدينة باتنة و المصنع الذي يقع بعين توتة 
و السكة الحديدية عين توتة مسيلة، و بدأ مصنع عين توتة في  19هكتار و يقع على الطريق رقم  11

 .1طن سنويا 5111111بطاقة إنتاجية  5799الإنتاج سنة 
إلى مؤسسة عين   ERCEولقد تم توجيهنا من اجل معاينة الإستراتيجيات المنتهجة من طرف مجمع  

هي نفسها بالنسبة لجميع وحدات توتة، و ذلك على إعتبار أن الإستراتيجيات المنتهجة من قبل المجمع 
الإنتاج التابعة له، وكذلك على إعتبار أن مؤسسة عين توتة تعتبر أكفئ وحدة في المجمع و ذلك بالنظر 

و التنظيم الإداري، لذلك كان إتجاه إسقاطاتنا على هذه الوحدة   الإنتاجيإلى جودة المنتوج، وكذلك الحجم 
و التي تم من خلالها معاينة السلوكات الإستراتيجية للمجمع و أخن كل الوحدات الإنتاجية التابعة لمجمع 

ERCE .لها نفس التوجه 
 :بالوحدة التعريف   :أولا

 مختلف لتلبية نشاطها خلال تسعى من .دج2250000000  قدره برأسمال أسهم ذات وطنية إنتاجية شركة هي

 الإسمنت مؤسسة بين عقد F.L.S بإبرام الشركة الدانماركية للوجود الإسمنت. ظهرت من البناء قطاع حاجات

SNMC  بالشركات الإختصاص حسب بالتعاون توتة عين الإسمنت وحدة مع الشركة لإنجاز 1983 سنة 

 :التالية

 Six constructeurs internationaux .المدنية  الهندسة شؤون في المختصة البلجيكية الشركة

 للإنتاج تجربة أول ، وكانت S.A. baron & lerequeوالكهرباء  الميكانيكي التركيب بأعمال خاصة شركة

 .شهريا الإنتاج في طن 84000 يعادل ما أي سنويا طن 1000000 إنتاجية قدرها بطاقة 1986 سبتمبر3 في

 :أساسية تواريخثانيا : 

 .العقد توقيع تم 1983 ماي 15 في -

                                                                                                                                                                                              
 

1   Revue. technique de l’entreprise Editée par L’ERCE  Ciment et Dérivés – N
o 
11-octobre 

1996 P7 
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 .1983نوفمبر 28 في كان الإنجاز بداية -

 .1986جويلية  في كانت الإنجاز نهاية -

 .1987ماي 25 في كان للمشروع اأخولي الإستلام -

 .1989سبتمبر 30 في كان للمشروع النهائي الإستلام -

 شهر. 32 في كانت الإنجاز مدة -
 :للوحدة التنظيمي الهيكل  :ثالثا

 عشرة من يتكون وهو الوحدة تمارسها التي الوظائف مختلف الدراسة محل للوحدة التنظيمي الهيكليوضح 

 هي: دوائر

 :دوائر أربعة وهي التابعة الدوائر جميع خلال من الوحدة سير حسن على يعمل مدير يترأسها  :الوحدة مديرية -

 .التموين ودائرة اأخمن دائرة التجارة،  دائرة المالية،  دائرة البشرية،  الموارد دائرة 

 تنظيم أو مثلا برامج التكوين إعداد خلال من الوحدة أفراد إدارة عملية و تتولى  :البشرية الموارد دائرة -

 الخ....والمكافآت اأخجور بطاقات إعداد الغيابات، تسجيل العطل،

 .داخل الوحدة تتم التي المالية العمليات مختلف تسجيل مستواها على يتم  :المالية دائرة -

 المنتجة الكميات الإنتاج مصلحة لها تقدم أن بعد عملائها على الإسمنت توزيع على تعمل  :التجارة دائرة -

 .معها المتعامل المناطق عبر بالتوزيع الخاصة بقسنطينة العامة المديرية من محددة برامج إلى وذلك إستنادا

باأخعمال،  القيام أثناء إصابتهم أو العمال مرض حالة في والإسعاف العلاج بمهام خاصة وهي  :اأخمن دائرة -

 كاأخمانة، إستشارية مصالح وجود جانب إلى الوقاية ومصلحة التدخل مصلحة وهما مصلحتين تتبعها وهي

 .والمنازعات التسيير مراقبة

 الإنتاجية. العمليات لإتمام الضرورية اأخولية الموارد وتخزين شراء بمهام خاصة وهي  :التمويندائرة  -
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 الإنتاجية العملية ومراقبة التقنية والدوائر المصالح تسيير على يعمل تقني مدير يرأسها  :التقنية المديرية -

 دائرة  :وهي دوائر ثماني المديرية هذه وتتبع الإنتاج، دائرة إلى التموين دائرة من بدأ مراحلها مختلف خلال

 دائرة الآلي، الإعلام دائرة اأخولية، المواد دائرة الإنتاج، دائرة ، والضبط الكهرباء دائرة والمحيط، التصفية

  .العامة الوسائل ودائرة الميكانيك دائرة والنوعية، الجودة

 الهيكل التنظيمي لمؤسسة الإسمنت عين توتة(: 20الشكل )

-  
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 الموقع إختيارالمطلب الثالث: 

إن إختيار الموقع يعزز من إمكانية المؤسسة في توفير المواد الخام، وهي تلعب دورا هاما في تقليل 
تكاليف النقل و بالتالي تقليل تكاليف الإنتاج، حيث لا يمكن إقامة مصنع للإسمنت بدون توفر المنطقة 

ه الصناعة لا يقل عن ثلاثين سنة، المراد وضع المصنع بها على إحتياطي من المواد الخام اأخساسية لهذ
وبهذا تقع جميع مصانع الإسمنت في الجهة الشمالية للبلاد أي المناطق التلية وهذا لتوفرها على مادة 
الطين و الصخور الكلسية بالدرجة اأخولى، كذلك تتوفر هذه المناطق على خطوط النقل وخاصة السكك 

توتة و التي يتواجد مصنعها بالقرب من المناطق المتوفرة الحديدي و كما هو الحال بوحدة الإنتاج عين 
على الصخور الكلسية والطين و الجبس، و التي تتوفر على كميات كافية بحيث توجد المحجرة بالقرب 
من الصنع وتربط هذه اأخخيرة بحزام نقل و هذا ما يعطيها قدرة تنافسية في مجال تخفيض التكاليف 

 مستهدفة.وكذلك قربها من اأخسواق ال

 الموانع أمام الدخول المطلب الرابع: 

السوق جعلته يفتح  دإن طبيعة الإقتصاد الجزائري و المراحل التي مر بها من إقتصاد موجه نحو إقتصا
مؤسساته أمام الإستثمار والمنافسة الخارجية، و لقد كان الشغل الشاغل للدولة هو جلب إستثمارات أجنبية 
لذلك فإن المؤسسات الوطنية لم تكن في وضعية مواجهة للمؤسسات اأخجنبية، إلا أن العجز المسجل في 

لك شح الإستثمارات اأخجنبية في السوق الطلب لسوق الإسمنت وخاصة في السنوات اأخخيرة ، و كذ
هذه المادة و ذلك على إعتبار أنها مادة إستراتيجية،  دالوطنية و وضع الدولة إجراءات تقييدية أمام إستيرا

جعل المؤسسة الوطنية تنتهج إستراتيجيات من اجل تغطية العجز في السوق الوطنية و هي إستراتيجيات 
و المعمول به بمؤسسة  ERCEمن خلال مجمع الإسمنت بالشرق  هاتنافسية للغاية، وذلك ما لاحظن

الإسمنت عين توتة، السياسة السعرية، وسياسة تدنية التكاليف، وتمييز المنتوج من خلال استخدام 
 التكنولوجيا الحديثة.

 التقدم التقني المطلب الخامس: 
و هو يستخدم الطريقة الجافة في  ةدانماركي تم إنشاء مصنع الإسمنت بعين توتة بالتعاون مع مؤسسة

صناعته للإسمنت، تعتبر هذه الطريقة متقدمة بالنظر مع الطريقة الرطبة أو شبه الجافة حيث تقلل من 
إلى تخفيض التكاليف بالمقارنة مع  يإستخدام الطاقة، و كذلك إقتصار في مراحل الإنتاج، و هذا ما يؤد
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 GICAتراتيجية من المؤسسة العامة لصناعة الإسمنت بالجزائر الطرق اأخخر ، و هي تسعى و كإس
على إستغلال أحدث التكنولوجيات المتطورة في العملية الإنتاجية، حيث توجد مصلحة التنمية و التي 
تعتبر مسؤولة عن كل ما هو جديد في مجال الإستخدام التقني في مجال صناعة الإسمنت، بالإضافة 

ئل مساعدة ذات تقنيات متقدمة، بالإضافة إلى ذلك فإن المؤسسة تعمل على إلى ذلك الإستعانة بوسا
 التقنيات الحديثة و ذلك من اجل إستغلالها أكثر. تكوين الإطارات فيما يخص

وكذلك الإعتماد على أساليب التسيير الحديثة و إستخدام النظم المعلوماتية، و كذلك إستخدام النظم الآلية 

م في الصنع آليا و هو ما يسمح له بالعمل التلقائي أو التحكم الشبه يدوي أو و ذلك ما يسمح بالتحك

كما تستخدم إدارة الإنتاج النظم ، COSWIN ةالإعلام الآلي في عملية الصيان ماليدوي، كذلك تستخد

 .SDR - QCX - FUZZY LOGIC - CEM SCANNER ةالمعلوماتي

الإسمنت عين توتة في إطار تحسين الكفاءات  مؤسسة و ERCEو كإستراتيجية متبعة من طرف مجمع 

البشرية و الإعتماد على يد عاملة مؤهلة من اجل الإعتماد أكثر على الوسائل التقنية الحديثة، وذلك ما 

 و البعثات و الملتقيات. تعلى جميع المستويات، و كذلك الخارجا ةتترجمه الدورات التكويني

      توزيع التقنيين(:   21الجدول )

 

 

 

 

 المصدر: وثائق الوحدة         

 

 

 

 الفئات عدد العمال

 إطارات 100

  ينتقني 011

 منفذون 11

 المجموع 022
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 ( توزيع الإطارات في وحدة الإنتاج19الجدول )

 

 

 

 

 

 

 

     الماضية توزيع التكوين خلال الفترات(:01الشكل )

 

  إقتصاديات الحجم المطلب السادس: 

صناعة الإسمنت هي أحسن مثال عن إقتصاديات الحجم الكبير، إلا أن المؤسسة الوطنية وبعد مرحلة 
ها هذه الصناعة، لكن بعد تصفية فقدت هذه الميزة التي تتمتع ب SNMCفتح رأسمال المؤسسة الوطنية 

القابضة و التحول إلى مؤسسات المساهمة أعطيت هذه الصناعة قوة أكثر في مجال تحسين  الشركات 
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 المصدر: وثائق الوحدة 

 المهمة العدد

 مسير قاعة مركزية 28

 مسير قاعة مركزية 3

 الري الغازي 1

 هتزازاتلإا 1

 فلكنة الشريط الناقل 10

  الإسمنتكيمياء  1

 الفيزيائي والكيميائيطريقة التحليل  5

 تقنية تصحيح العينات  5

 التقليل من علبة تحويل السرعة 8

 الزيادة من علبة تحويل السرعة 6

 تقنيت تصحيح العينات 4 

 المجموع 72
  وثائق الوحدة: المصدر
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تنافسيتها، إلا أنه لا يمكن ملاحظة أثر إقتصاديات الحجم بوضوح  من خلال الوحدات الصناعية، وكما 
للطن هي في تأرجح مستمر وذلك بناءا على هو ملاحظ في مؤسسة عين توتة أن التكلفة الوحدوية 

من التكاليف الإجمالية. فنلاحظ تراجع عام في نسبة  % 91إستهلاك الطاقة و التي تمثل أكثر 
كيلو  511مقابل  1113كيلو واط /طن سنة  519بـ الإستهلاك الوحدوي من الكهرباء حيث تقدر 

  1113، على العكس نلاحظ إرتياب في إستهلاك الغاز حيث يقدر الإستهلاك سنة  1119واط/طن سنة 
كيلو حريرة / كيلوغرام سنة  5997.57من الإسمنت بينما يقدر بـ  دكيلو حريرة /كيلوغرام الواح ..5991بـ 

 1119نتي نلاحظ تراجع  في التكلفة الوحدوية للطن بين سفإننا  ؛. أما بالنسبة  لإجمالي التكاليف 1119
كافية دج/ الطن،  غير أن هذه المعطيات غير  2373,33دج/ الطن و 2883,25حيث سجل  1119و

 لإثبات وجود إستراتيجية إقتصاديات الحجم.

 

 

 إستهلاك الكهرباء(: 00الشكل )

 

وثائق الوحدة              المصدر:  
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                 ستهلاك الغازإ(: 00الشكل )

                   

 

وثائق الوحدة         صدر:مال  

 حجم الإستثماراتالمطلب السابع: 

بأي إستثمارات إضافية في تشكيله حيث اكتفى بالوحدات الصناعية الموروثة من  ERCEلم يقم مجمع 
مليار دينار  511والتي تحتوي على خمس وحدات إنتاجية و المقدرة قيمتها بـ  ، SNMCالشركة اأخم 

  .5771سنة 

ذو عمر متوسط لكنه يملك وحدات إنتاجية تمتلك خبرة فنية وتقنية  ERCEالتجربة و الخبرة الفنية، يعتبر 
، و وحدة عين 5793عالية، حيث تعتبر وحدة حجار السود أقدم وحدة بالمجمع و التي أنشأت سنة 

وحدة  ، 5799، وحدة عين توتة سنة  5791سنة  و وحدة حامة بوزيان ،5799الكبيرة التي أنشأت سنة  
، هذا بالإضافة إلى التكوين الداخلي و البعثات التكوينية بالخارج و الذي يساهم في 5771تبسة سنة 

 إكتساب الخبرة التقنية كما يوضحه الشكل السابق.

 التسعير المطلب الثامن: 

 الاستراتيجية السعريةالفرع الاول: 

سياسة التسعير التي نظرا لخصائص الإسمنت فإن السياسة السعرية الخاصة به يجب أن تكون صارمة. و 
، المالية والتكنولوجية والبشرية العناصر هي جزء من منظور واسع يجمع بين ERCE مجمع عتمدها ي
 هي، و ACCأمام منافستها الوحيدة  قيادة التكلفة إستراتيجية هالدي GICA هذا على إعتبار أن مؤسسةو 

 تسعى إلى تحقيق أقصى قدر من حجم المبيعات.
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 تطور أسعر الإسمنت(:   00الشكل )

 
 الصدر: من إعداد الطالب بناءا على وثائق الوحدة    

 والجودة. المنتج،خصائص  و السوق،بنية  التسعير يعتمد على ثلاثة عوامل رئيسية هي : 

و في هذه الحالة فان  الاحتكار ثنائي  حتكار القلة.إصناعة الإسمنت هي صناعة نمطية قائمة على  
 ةسياس ها في التسعير وتعتبار قرارات منافسلإأن تأخذ في ا المؤسسة، على  ACCو  GICAبين 

فاذا اردنا أن نبين ذلك من خلال  طلب غير مرن نسبيا في السعرو الإسمنت سلعة متجانسة  .المبيعات
دراسة مرونة الطلب السعرية أخن اأخسعار المستخدمة من طرف الوحدات الإنتاجية لا تعبر على أسعار 

 البيع لد  الوحدات الخاصة .

 (بالطن)( متوسط السعر السنوي للسوق الموازية للكيس 11الشكل )

 

الصدر: من إعداد الطالب بناءا على استبيان    
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غير أن اأخسعار في السوق الموازية تختلف إختلاف كبير على أسعار المؤسسة العمومية بحيث تتقارب 
مع أسعار المؤسسة العمومية في الفترة الممتدة من شهر ديسمبر حتى فيفري لتبدأ في الزيادة في الفترة 

فصل الصيف قد  الممتدة من فيفري حتي أفريل و من منتصف أفريل حتى الفترة الممتدة على مدار
من أسعار المؤسسة العمومية أي المصنع لتتراجع بعد ذلك تدريجا هذا  %111تتضاعف اأخسعار إلى  

 حالة ارتفاع على مدار العام. تبقى في عن مناطق الشمال أما في الجنوب فان اأخسعار

 
 1117في السوق الموازية لسنة بالكيس  الإسمنتطن  أسعارتطور ( 19الشكل )

 

 الصدر: من إعداد الطالب بناءا على استبيان

 مرونة الطلب السعريةالفرع الثاني: 

إن المرونة السعرية لسوق الإسمنت بالطبيعة غير مرن وذلك ما نلاحظه من خلال الارتفاع الهائل لسعر 
بعدما كان  1117دج للطن في  شهر سبتمبر من سنة  59111الطن بالكيس و الذي وصل إلى حدود 

دج في شهر جانفي من نفس السنة وذلك بسبب ملاءمة الظروف الجوية التي تساعد على  9111يساوي 
  عملية البناء كذلك حدوث عملية صيانة في احد المصانع يؤدي إلى ارتفاع هائل في أسعار الإسمنت  

ية شهر فيفري يتم تسليم والذي قد يفوق الضعفين كم انه في الفترة الممتدة من بداية جانفي إلى غا
المشاريع التي سيتم إنجازها فقلة المشاريع تأثر على سعر الإسمنت بالسوق الموازية لان معظم مستهلكي 

الصغيرة أما في فترة نهاية السنة فيتم  عالسوق الموازية هم من أصحاب البناء الذاتي و أصحاب المشاري
ما يخص السوق الموازية و هذا ما يسبب الانحدار الكبير في مدة إنجازها  هذا في ةتسليم المشاريع المنتهي

منحنى الطلب، لذلك فان الحكومة تسعى إلى إحداث نوع من الاستقرار في اأخسعار خاصتا بعد الزيادة 
 الهائلة في الطلب على الإسمنت وخاصتا بعد انطلاق المخططات التنموية.
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لتعظيم و رتفاع تكاليف النقل. في ظل هذه الظروف إإلى  يؤدي هتوزيع ،ستثمارات كبيرةإيتطلب  هإنتاجإن 
التطبيق على درجة  يعتمد و . ناحية ل إيراداتها الحدية والتكلفة الحدية في كليعدبت GICAتقوم  أرباحها،

نخفاض درجة التمايز العمودي من حيث الجودة. إ عالية من التمايز اأخفقي من حيث الموقع المكاني و
الإقتصادية و العجز الكبير المسجل في السوق الوطنية  جعل المؤسسة تقوم بإنتهاج غير أن الظروف 

 %11الذي يقدر بـ  سياسة سعرية محددة، حيث يعتمد السعر على نسبة التكلفة و هامش الربح المحدد، و
 ACCهي أقل من المطبقة في المؤسسة المنافسة   ERCEبحيث تعتبر اأخسعار المطبقة من طرف 

سوق وسعر ال GICA هي وضع أسعار ما بين  سعر  ACCالاستراتيجية اأخساسية بالنسب لـ   وتعتبر

تطور اأخسعار لمؤسسة عين توتة وهذه   10في الشكل أو ما يسمى بريع الندرة يوضح البيان  الموازية 
 . ERCEاأخسعار تعتبر مسطرة من طرف 

 التمييزالمطلب التاسع: 

 تحديد الأسواق:)التمييز العمودي( الفرع الاول: 
نظرا لتكاليف النقل؛ و التي تعتبر من المحددات اأخساسية في القدرة التنافسية في القطاع، فإن المؤسسة 

مجزأة إلى فروع وكل فرع يشمل مجموعة من الوحدات الصناعية كما أن كل وحدة تمتلك  GICAالوطنية 
جغرافي خاص بها. وكما هو موضح فإن الصورة توضح  وحدات توزيع خاصة بها، وكذلك تملك نطاق

 .القطاع الجغرافي الخاص بوحدة الإسمنت لعين توتة وتبين كذلك مراكز التوزيع الخاصة بها
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 سوق مؤسسة الإسمنت عين توتة (:19)الشكل

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 الدعاية و الإشهارالفرع الثاني: 
يعتمد قطاع الإسمنت على الدعاية والإشهار خاصة في إظهار جودة المنتوج، والتي تعتبر العنصر 
اأخساسي في جذب الزبائن وكسب ولائهم و المحافظة عليهم. ولهذا فإن قطاع الإسمنت يعتمد على سياسة 

ذي يخلق معه إشهارية من اجل تبيين خصائص المنتوج، و أخن درجة المنافسة ليست بالقدر الكبير ال
حروب سعرية و إشهارية، و أيضا المؤسسة الوطنية تملك الحصة السوقية اأخكبر وتحدد مناطق التوزيع 
و البيع لجميع مجمعاتها، فإن هذه الإستراتيجية تحد من السياسة الإشهارية، و تفرض طرق ووسائل 

خيرة ترصد ميزانية خاصة محددة في هذه العملية، و كما لاحظنا في مؤسسة عين توتة فإن هذه اأخ
إجمالي التكاليف، ومبلغ  من  %1.3أي ما يعادل  1119سنة  دج 9111157بالإشهار و التي تقدر بـ 

سنة  دج 53553799إجمالي التكاليف، و مبلغ  من %1.1ل أي ما يعاد 1119سنة  دج 50191911
   من إجمالي التكاليف، و تقتصر وسائل الدعاية و الإشهار على الراديو  %1.09أي ما يعادل  1117

  . ERCE، كذلك على المجلات وهي مجلة تصدر من المجمع و كذلك على اأخيام 

 وحدة الانتاج  

وحدة تعباة وتغليف       

 وحدة توزيع 

 
 المصدر: وثائق الوحدة
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 ة: الفصل الرابعمخات

لقد إستمرت هياكل السوق بالتغير المستمر في هذا القطاع، ولقد تميزت هذه المرحلة اأخخير والتي 
، و ذلك بالموازاة مع  تخلي مجمع أوراسكوم  GICAإعتزمت فيها الدولة إعادة هيكلة المؤسسة الوطنية 

سات العملاقة ، وتعتبر هذه المؤسسة العالمية من المؤس  Lafargeلصالح مؤسسة  ACCعلى مؤسسة 
في صناعة الإسمنت و تحتل المرتبة اأخولى عالميا في صناعة مواد البناء، وهي تكتسح نسبة كبير من 

جل المنافسة الشرسة أالسوق العالمية في إنتاج الإسمنت وبذلك فهي تمتلك كل الوسائل و الإمكانيات من 
طر حقيقي، لذلك عمدة الدولة لإدخال و القوية و الوقوف في وجه المؤسسة الوطنية مما يشكل عليها خ

المؤسسة الوطنية في حالة إندماج أفقي على مستو  الوحدات الوطنية و إلغاء مؤسسات تسيير 
      المساهمات، و التي كانت تتمتع بإستقلالية في تسيير وحداتها الجهوية التي كانت تمثل مجمع

GIC- ERCE  و GIC- ERCC   و GIC- ERCO و ECDE  إلى كيان جديد واحد بحيث يحصل
و المحتمل  Lafargeجل الوقوف أمام المنافس الحالي أعلى الإستقلالية التامة في تسيير نفسه، من 

وكذلك يكون له الحرية في الإستثمار في الداخل و كذلك الدخول في إستثمارات خارجية، وهذا ما لم 
داخلية و زيادة القدرة الإنتاجية و كسر السيطرة وكذلك إستغلال كامل قدراته ال GICAيتوفر لسابقه 

جديدة و كذلك العمل على إحداث عملية  تشييد وحداتو التصدير و إمكانية  دوالدخول في عملية الإستيرا
 .البحث و التطوير
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 الخاتمة العامة

 

 إلىهدف ي هوو  ،قتصاد السياسيلإمن ا ةمنبثق تكان قتصاد الصناعيساسية للإلأتشكل النواة ا إن
و محاربة القوة السوقية فسة التامة من خلال منع الاحتكار ساسية للمناالمحافظة على المبادئ الأ

قيام  إمكانيةالتجارب عدم  أثبتت لكن مع مرور الوقت ،مثل للموارديكفل التخصص الأ ما هذا ،للمؤسسة
 أداءصول إلى دراسة أقتصاد الصناعي للإ الأساسيةاملة لتتحول المبادئ التوازن على مبادئ المنافسة الك

 ،SCP النموذج الشهير ظهرليالاقتصاد الصناعي بأتم تفاصيله  عنه اكتمال نهج انجروهذا ما  ،الصناعة
العلاقة الموجودة بين هياكل السوق و السلوكات الاستراتيجية للمؤسسات القائمة في  أصولو الذي يدرس 
     عدة علاقات بين هذه العناصر أوجد هذا النموذجلقد  ، الأخيرةهذه  أداءعلى  تأثيرها هذه الصناعة و
و تشعبة بينها و التي تكون في الغالب متداخلة فيما بينها فيما الموجودة  تللتفاعلاو ذلك نتيجة 

علاقة تأثير هياكل السوق على السلوكات على وجود  أولا .الأخيرةفأسفرت هذه الدراسات التي تناولتها 
الاستراتيجية للمؤسسات القائمة في الصناعة تكون مرتبطة ارتباطا وثيقا  الاستراتيجية حيث ان السلوكات

وتكون  ،داء الصناعةأداء المؤسسة أو أ بالظروف الهيكلية المحيطة بالمؤسسة و الذي يتعدى تأثيرها على
الاستراتيجيات الموضوعة من طرف المؤسسة محدودة في اطار المتغيرات الهيكلية الموجودة غير انه ومع 

ان المؤسسة تستطيع  أي ،العلاقة هالعكسي لهذ التأثيرتطور الدراسات التجريبية للاقتصاد الصناعي اثبت 
لتصبح هي العنصر الفاعل في خلق  في محيطها ان تخرج من اطار هذه الحدود الهيكلية و التأثير

 .الذي تم طرحهالمطروحة من خلال السؤال  الإشكاليةظروف الهيكلية للسوق و هذا ما جاء في ال

لقد تبين لنا من خلال الدراسة و  "اثر السلوكات الاستراتيجية للمؤسسات الاقتصادية على هياكل السوق"
تتبع مجموعة من الاستراتيجيات المبينة في نهج الاقتصاد الصناعي من طرف النظرية ان المؤسسة 

المتعلقة بالربح و المنافسة  أهدافهاو تحقيق  الأخيرةهذه  أداءالمؤسسة الاقتصادية وذلك لغرض تبيين 
 أصبحتبل الأهداف، لا تكتفي بهذه  تنافسية أصبحت المؤسساتلكن مع تغيير المفاهيم وتحول البيئة ال

ساعدها على البقاء و الاستمرار لذلك تحولت هذه يخلق قدرة تنافسية لها و هذا ما  إلىتطمح المؤسسة 
تنافسية للمؤسسة هذه الميزات السعي وراء اكتساب ميزات  إلىة المنافس أهدافتحقيق من الاستراتيجيات 

في تعريف القوة السوقية لسوق لهذه الصناعة و ذلك ما تبناه معظم المفكرين تعمل على تغيير هياكل ا
 للمؤسسة.

        ،لتطورات المحيط الاقتصاديالاقتصاد الصناعي جاءت استجابة  لذلك فان وجهة النظر هذه من
هذه التأثيرات من خلال دراسة ة المنافسة وعولمة الاقتصاد وتم تبيين اشتداد حد بشكل اكبر في و تبينت

رغم التطورات الهائلة  .في بحثنا تالاستراتيجياهذه  ىالمنجرة عل الأثاردراسة  لكوكذهذه الاستراتيجيات 
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التأخر الكبير الموجود في المؤسسات الاقتصادية  الاحظن أننا إلافي المحيط الاقتصادي العالمي 
  .هذه المفاهيماهتمامها بالجزائرية من خلال عدم 

لمسار تطور  بعد تتبعناو بالسوق الجزائرية  الإسمنتمجمع  أو  ERCEفمن خلال دراستنا لمؤسسة 
ضوء فرضيات الدراسة النظرية الموضوعة سالفا  ىوعل الإسمنتقطاع مجال الدراسة وهو قطاع صناعة 

 في ما يلي :  إيجازهاوالتي يمكن مجموعة من النتائج  إلىخلصنا 

عدم الاهتمام بالجانب الاستراتيجي من طرف مؤسسات القطاع وذلك بسبب عدم وجود المحيط  -
سية التناف أساليبهاتطوير  ،عوالذي يفرض على مؤسسات القطاالتنافسي الكافي  أوالكافي  يالديناميك

تطوير وضعيتها التنافسية وذلك لان معظم  إلىتهدف من خلالها وذلك من اجل خلق استراتيجيات 
كما ان طبيعة السلعة المنتجة يفرض على  ،مؤسسات القطاع هي مؤسسات مملوكة للقطاع العمومي

الخاصة  أهدافهاع على حساب من اجل المحافظة على استقرار القطا الإجراءاتالمؤسسات اتخاذ كل 
 إنشاءسلعة استراتيجية في  الإسمنتن أو على اعتبار ، الإسمنتوذلك بسبب التدخل الحكومي في سوق 

في سوق هذه السلعة قد يكلف الدولة الكثير وذلك على حساب نمو البنية اضطراب  أي التحتية و ى نبال
 .البنية التحتية  تهيئةو ذلك خاصتا مع اطلاق برامج التحتية 

مجموع مؤسسات القطاع لم تسمح لهذه المؤسسات بوضع رؤيا استراتيجية  عملية الهيكلة المستمرة في -
 أساليبواضحة يمكن السير عليها و وضع اهداف بعيدة المدى تسمح لمؤسسات القطاع من انتهاج 

  .استراتيجية متعلقة بتطويرها

الحالة شبه الاحتكارية من طرف المؤسسة العمومية لهذا القطاع و التدخل المباشر من طرف الحكومة 
 ةالدولة رغم قدرة المؤسس تحت التوجيه المكثف من طرففي توجيه المؤسسة العامة جعل هذا القطاع 

د الحصص و تحدي الأسعارالعمومية الهائلة على التطوير مثال على ذلك تدخل الدولة في تحديد 
لمؤسسات القطاع العمومي تكون محددة من طرف الدولة كل كما ان عمليات التطوير التابعة  الإنتاجية

المتبعة من طرف الحكومة في توجيه القطاع تستدعي مجموعة من المشاكل على مستوى  الإجراءاتهذه 
رغم القدرة الهائلة على  الأسعار إضراب متكررة و أزماتمن  الأخيرةالقطاع وهذا ما نشهده في المدة 

  .ت وخبرة كافيةآمن قواعد و منشتملكه المؤسسة العامة  هذا من خلال ماو تطوير ال

  .باستغلال قدراتها التنافسية العالية ةعدم توفير المحيط الكافي الذي يسمح لهذه المؤسس
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 التوصيات:
  :فمن خلال الدراسة الميدانية يمكن إعطاء التوصيات التالية 

 ظروفهافي اطار السماح لها بوضع استراتيجياتها الخاصة  والوطنية  ةلمؤسسل اكبر استقلالية إعطاء -
قد تحدث أو ظروف الاقتصاد العالمي وذلك حتى تتمكن من مسايرة التغيرات المفاجئة التي السوقية و 

 .ث تحد
الإسمنت العمومي قطاع هيكلة مؤسسات  إعادة من 0202ا قد حصل في بداية سنة ى غرار ملع -

من  ،ن هذا لا يكفيإلا أالمنافسة في وجه قدرتها التنافسية  من اجل تعزيزمؤسسة واحدة  إلىوتحولها 
وضع الاستراتيجيات الملائمة من اجل استغلال جميع الفرص الاستثمارية  هذه المؤسسةعلى الواجب 

كذلك الموزعة عبر السوق الوطني زيادة القدرة الإنتاجية للوحدات  من خلال ،المتواجدة في السوق الوطنية
 .سوق الوطنية سوق احتكار ثنائي لان بها وذلك على اعتبار أتعزيز مكانتها 

الاستفادة من التطورات  ،من خلال توسيع نشاط المؤسسة الوطنيةالبحث عن فرص استثمارية خارجية  -
يعتبر العنصر الأساسي  لأنهفي تحديث القطاع و محاولة العمل على البحث والتطوير التقنية المتاحة 

 على خلق قدرة تنافسية دائمة .مؤسسة تبحث  أيو بقاء صناعة  أيفي تطور 
عدم  وذلك بسبب الإسمنتسعار حادا في أو نا فانه يوجد اضطراب كبير نا من خلال دراستكما لاحظو  -

و ذلك من خلال  الأخيرةو خاصتا في الفترة  الأسواقاجل ضبط هذه  الحقيقية من الألياتتوفر 
تقييد رخص الاستثمار بالنسبة للمؤسسة العمومية وكذلك  دالاستيراتقييد رخص من المطبقة  الإجراءات

ليات من آالمؤسسات الوطنية وذلك رغم ما توفره  الأجنبيالفرصة للاستثمار  اءطعإمن خلال محاولة 
 .من اجل خلق التوازن لهذه المادة الاستراتيجية والحيوة

 آفاق البحث:
محاولة من اجل مؤسسات ذات القوة السوقية و ذلك الصناعي يعنى في الحقيقة بال ن الاقتصادأرغم 

 إلىلتي تهدف من خلالها امن طرف المؤسسة و  ةالمنتهجلان السلوكات الاستراتيجية التحكم فيها 
لة الحا إلىلوصول بما يخدم مصالحها و افي هياكل السوق  بالتأثيراكتساب قوة سوقية تسمح لها 

لذلك فان للموارد  الأمثلو ينجر عنه عدم الاستخدام هة الاجتماعية ايتعارض مع الرف ية وهذا ماالاحتكار 
بدى واضحا جدا في دراستنا  وهذا ماق و سلوك المؤسسة عل هياكل السو  التأثيرفي  وهذاتتدخل الدول 

ث ،كيف تتدخل الدول من اجل تنظيم متدادا لهذا البحإو السؤال الذي يطرح و الذي يعتبر الميدانية 
 ؟  SCPى نموذج السوق من خلال التدخل على مستو 

اطار عولمة الاقتصاد وانتهاج استراتيجية في  SCP نموذج الاقتصاد الصناعي  إلىكيفية التطرق كذلك 

 ؟متعددة الجنسياتالتدويل من طرف المؤسسات ال
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 قائمة الأشكال و الجداول

 

 الصفحة الشكل الرقم

 00 في الاقتصاد الصناعي SCPنموذج    10   

 02 الطلب المرن وغير المرن 10

 20 سعر الإقصاء 13

 22 السعر الحد 12

 24 التفرقة السعرية 10

 02 اقتصاديات السلم 16

 62 أنواع التمييز 17

 41 التغير العشوائي لعدد المؤسسات حسب التوزيع الطبيعي 14

 40 تغيرات اقتصاديات الحجم 10

 43 تأثير الكثافة الإعلانية على تركيز السوق 01

 40 تأثير اقتصاديات السلم 00

 40 اثر الميزة المطلقة للتكاليف على حواجز الدخول 00

 00 اثر تمييز المنتوج على حواجز الدخول 03

02m  ع حصص مجمعات مؤسسة الاسمنت الجزائريةيتطور توز GICA  010 

 001 الحصص السوقية للمؤسسات الناشطة بالسوق الوطنية 00

 GICA 000زبائن مؤسسة الاسمنت  06

 007 العرض الإجمالي لمادة الإسمنت 07

 004 احتكار القلةقطاع الاسمنت في حالة  04

 000 (الغير متناظر الثنائي حالة الاحتكار) قطاع الاسمنت في الجزائر  00

 000 الهيكل التنظيمي لمؤسسة الاسمنت عين توتة 01

 004 توزيع التكوين خلال الفترات الماضية 00

 000 استهلاك الكهرباء 00
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 031 إستهلاك الغاز 03

 030 تطور أسعر الاسمنت 02

 030 (بالطن) متوسط السعر السنوي للسوق الموازية للكيس  00

 030 0110في السوق الموازية لسنة بالكيس  الإسمنتطن  أسعارتطور  06

 032 سوق مؤسسة الاسمنت عين توتة 07

 

 

 

 

 

 

 

 

 الصفحة الجدول الرقم

 013 نشأت الوحدات الإنتاجية للمؤسسة الوطنية 10

 ERCO 010المؤسسات الفرعية التابعة  10

 ERCE 016المؤسسات الفرعية التابعة لمجمع    13

 ERCC 017المؤسسات الفرعية التابعة  12

 006 عرض الاسمنت بالسوق الوطنية 10

 ACC 000بـ  مقارنة GICAمقارنة الحصة السوقية  16

 007 توزيع التقنيين      17

 004 توزيع الاطارات في وحدة الانتاج 14
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 قائمة المراجع
 

:المراجع باللغة العربية  

كلية التجارة جامعة  الاقتصاد الصناعي بين النظرية و التطبيق:عبد القادر محمد عبد القادر عطية  .1

 1991الإسكندرية مصر 

ترجمة الدكتور سعد الدين محمد الشيال دار  نظرية اقتصاديات السوق :. دومينيك سالفادور .2

 .  1991 ماكجروهيل القاهرة
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