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  مقدمة عامة
لقد تمیز القرن العشرون، وخاصة خلال نصفه الثاني، بكونه عصر المحروقات من النفط                  

ذا كان قطاع المحروقات من  والغاز الطبیعي، فهما مصدران أساسیان للطاقة والحركة والتصنیع، وإ
قضایاه الكثیر من الخبرة  ة، وتتطلب معالجالإستراتیجیة العالمیة فإنه لا یخلو من التعقید أحیانا تالقطاعا
ولم یعد النفط والغاز المصدر الرئیسي للطاقة ولا طلیعة مصادر الطاقة المستهلكة في العالم لقیام . والتجربة

الحیاة الصناعیة والاقتصادیة الحدیثة فحسب، ولا مادة أولیة أساسیة في الصناعات الكیماویة و 
ا لآلاف المشتقات التي تشكل عمادا لأغلبیة الصناعات والمهن الأساسیة في البتروكیماویة فقط، بل مصدر 

  .العالم
رساء قواعد الاقتصاد الوطني، خاصة  ایلعب قطاع المحروقات في الجزائر دورا مهم و          في بناء وإ

تكرة من طرف وأن الجزائر تمتلك ثروات طبیعیة هامة تتمثل في موارد الطاقة، غیر أن هذه الثروة كانت مح
الشركات مما دفع بالجزائر إلى استرجاعها عن طریق التأمیم واستغلالها لفائدة الاقتصاد الوطني من أجل 

  .صناعة وطنیة قویة 
ة العمومیلمحاور التنمویة الكبرى للمؤسسات و سعیا لتحقیق هذا الهدف، اعتبرت الشراكة في الجزائر من ا

قود الشراكة المبرمة مؤشرا لقیاس نجاح المؤسسة ودلیلا على الخاصة على حد سواء، وأصبح عدد ع و
، وبهذا التوجه توسعت مجالات الشراكة في جمیع القطاعات، و خاصة في قطاع مستقبلا دائهاآتحسن 

  .المحروقات
في حین اعتمدت العدید من المنشآت الاقتصادیة العالمیة والشركات الرائدة، إستراتیجیة التحالف      

ة، كآلیة للنمو والتوسع الخارجي وتبدیل العلاقة التنافسیة بالتعاون، ومن ثم تحقیق التكاملیة وتعزیز والشراك
أدائها التنافسي، وما یلفت الانتباه هو الانتشار السریع لهذه الإستراتیجیة بین الشركات العالمیة الرائدة، التي 

  .تسعى للبقاء والسیطرة وتبادل الإمكانات والموارد 
  
 :شكالیـةالإ

  :شكالیة العامة التالیةالإ عن الإجابة محاولة في یتمثل دراسةال إشكالیة جوهر فان و بناءا علیه

 المحروقات مجال ما هو واقع أداء قطاع المحروقات الجزائري في ظل فتحـ 

  العالمیة في إطار الشراكة الأجنبیة ؟ للشركات
  
  



 مقدمة عامة  
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 :خلال طرح التساؤلات الفرعیة التالیة  من الموضوع جوانب تحلیل و للإجابة على الإشكالیة یمكننا 
فیما  و ؟ ینظر الإقتصادیون لمفهوم آداء المنشآت في الصناعة حسب النظریات الإقتصادیة كیف  - 

   ؟ الآداء في الصناعةقیاس تتمثل أهم مؤشرات 
  .؟فیهارة و المسیطمن هي الأطراف الفاعلة و  ؟ ةهیكل صناعة المحروقات العالمی كیف تطور - 
   ؟للشراكة الأجنبیة درجة انفتاحهما قطاع المحروقات الجزائري، و ل الحالي هیكلالكیف هو  - 
ما هي نتائج قیاس و ؟  في قطاع المحروقات كماهیة أوجه عقود الشراكة الأجنبیة لمؤسسة سوناطرا  - 

  ؟ة في القطاعیبو درجة ارتباط هذه النتائج بالشراكة الأجن ،طراكاسون لدى منشأةالآداء 
   

  :بحثفرضیات ال
 انخفــاضب المتمیــز الخــاص بالصــناعة و قوتــه مــن هیكــل الطلــب -وبــكالأ -یســتمد الكارتــل النفطــي 

   .سلعة ضروریة غیر متاحة للإحلال على المدى القصیر محروقاتلا كونالسعریة  هتمرون

 لأخص التطـور التكنولـوجي ، و بـاالعالمیـة الصـناعة النفطیـة فـي الدولیـة الاقتصـادیة تحـولاتال إن
 الجزائـر علـى قبـل مـن فرضـت التـي هـي الذي بقي محتكرا من طـرف الشـركات المتعـددة الجنسـیات،

 .و تبني خیار الشراكة الأجنبیة القطاع في الاقتصادیة بالإصلاحات القیام

 تـههاتسـاهم إذ . ایجابیـا  كـان شـركات الأجنبیـةلل الجزائـر فـي المحروقـات قطـاع فـتح  تـأثیر إن 
 .شركات من خلال الشراكة مع سوناطراك في تحقیق معدلات آداء أعلى للقطاعال

  

  :دراسةأھمیة ال
 لدى معلومة الیوم أصبحت الدولي الاقتصاد في عامة بصفة الطاقة ومصادر المحروقات أهمیة إن       

 الأخیرة العقود في تحولت إنها بل أیضا، معروف علیها للسیطرة العظمى القوى بین الشدید والتسابق الجمیع،

 للاقتصاد الفقري العمود هو الجزائر في المحروقات قطاع أن وبما .العالم في النزاعات من للعدید مصدر إلى

 المحروقات قطاع في سواء والمتغیرات التحولات لأن أولا الموضوع، هذا یختار أن الباحث رأى فقد الجزائري،

 مكانة یحتل المحروقات قطاع لأن ثانیا و ومتجددة، سریعة عام بشكل الدولي الاقتصادي المحیط في أو

  .التنمیة عملیة تقریبا علیه وتتوقف الجزائري الاقتصاد في خاصة
  

 :دراسةأھداف ال
  :تسعى هذه الدراسة للوصول إلى تحقیق جملة من الأهداف، أهمها               

  .القطاع في الحالیة الدولیة وراتالتط ضوء في خصوصا ومكانتها، المحروقات أهمیة إبراز -
 .الوقوف على المعطیات المستجدة والإحصائیات الحدیثة في ساحة الاقتصاد العالمي للمحروقات -

في ظل التحولات  خصوصا و ،المحروقات قطاعالجزائریة في  توجهات السیاسات الصناعیة إبراز -
  .الدولیة في الصناعة النفطیة



 مقدمة عامة  
 

 

 ج

 

 .الجزائري بعد فتحه للشراكة الأجنبیة المحروقات قطاعمكانات لإي تطور التاریخالالوقوف على  -

 .  الوقوف على واقع تطور آداء منشأة سوناطراك في القطاع -

 . الجزائري في المستقبل المحروقات قطاعإبراز أهم التحدیات التي تواجه  -
  

  :منھجیة الدراسة
مـن خـلال التعـرض إلـى  يالمـنهج الوصـفي التحلیلـ فقـد تطلبـت الدراسـة إلـى اعتمـاد مسایرة لطبیعة الموضوع،

أمــا المــنهج التــاریخي فقــد تــم الاعتمــاد علیــه عنــد . المنشــآت فــي الصــناعة آداءبعــض المفــاهیم النظریــة حــول 
للجــــذور وكــــذا  لســــرد وتتبـــع تــــاریخ المحروقـــات ومختلــــف المراحـــل التــــي عرفهـــا اقتصــــادها العـــالميالتعـــرض 
  .ازائریة و تطورهللصناعة النفطیة الجالتاریخیة 

  

   :دود الدراسةـح
لقد أوجب موضـوع هـذه الدراسـة ،مـن ناحیـة أولـى، أن تمتـد حـدودها المكانیـة لأن تكـون ذات بعـد عـالمي،    

مــع تركیــز التحلیــل علــى بعــض المنــاطق الجغرافیــة ذات الأهمیــة النســبیة فــي عــالم المحروقــات، ومــن ناحیــة 
لبعد التـاریخي للمحروقـات، لاسـیما مـع بدایـة اكتشـاف واسـتخراج الـنفط ثانیة، أن تنطلق حدودها الزمانیة من ا

كمعلــم زمنــي  2009-1980تــم أخــذ الفتــرة الزمنیــة  فــي حــینخــلال النصــف الثــاني مــن القــرن التاســع عشــر، 
عنــد أمــا  الجزائــري أي قبــل و بعــد فــتح القطــاع للشــراكة الأجنبیــة تالتطــورات فــي قطــاع المحروقــالرســم أهــم 

الأقـــرب للواقـــع الفتـــرة بوصـــفها  2009-2000الفترة الزمنیـــة فـــتم الأخـــذ بـــ منشـــأة ســـوناطراك آداء دراســـة واقـــع
  .الحالي

  

  :الدراسةصعوبات 
كمیـــزة عامـــة، تنطـــوي الدراســـات العلمیـــة والاقتصـــادیة لموضـــوع المحروقـــات علـــى العدیـــد مـــن الصـــعوبات،   

جهــة، ولموقعهـا البــالغ الأهمیــة والحساســیة مــن والمتأتیـة أساســا مــن حالــة اللایقـین المرتبطــة بالمحروقــات مــن 
  :لة من الصعوبات، والتي تترجمت فيجهة أخرى، ولم تشذ هذه الدراسة عن هذا الحال، إذ لاقت جم

یع الاقتصـــاد الصــناعي بصـــفة عامـــة المراجــع التـــي تتنـــاول قضــایا و مواضـــصــعوبة الحصـــول علـــى  -
  ؛بصفة خاصة نفطیةاقتصادیات الصناعة الو 

 وكــذا اخــتلاف وحــدات القیــاس المســتخدمة و صــطلحات والرمــوز وتعــددها بتعــدد اللغـات،اخـتلاف الم -
  .معاملات تحویلها بین مختلف الجهات والهیئات المختصة والدول المعنیة

التــي  الصــعوبات، كانــت معطیــات هــذه الدراســة موحــدة المصــدر فــي أغلبهــا، و اتــهمحاولــة للتغلــب علــى ه و
ات، وفــي بعــض حصـائیللإكمصــدر  الوطنیـة ســوناطراكى إحصـائیات الشــركة اعتمـدت اعتمــادا شـبه كلــي علــ

و الأقطـــار العربیـــة  )Opec(هیئـــات عالمیـــة كمنظمتـــي الـــدول المصـــدرة للبتـــرول  إحصـــائیات الأحیـــان علـــى
  ) . (Oapecالمصدرة للبترول
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  :الدراسةخـطة 
  

، حیــث خصــص  ثلاثـة فصــولجــاءت هــذه الدراســة فــي حسـب مقتضــیات الإشـكالیة المطروحــة،            
، وكـــان فـــي مبحثـــه الأول مـــدخل لجـــزء النظـــري المتعلـــق بـــآداء المنشـــآت فـــي الصـــناعة منهـــا ل الفصـــل الأول

، ومــن ثــم الوقــوف علــى مــرورا بــالتعریف بعلــم الاقتصــاد الصــناعي، لتحلیــل المنافســة علــى مســتوى الصــناعة 
وعلاقـة الأداء  لنظریة لآداء المنشـآت فـي الصـناعةاالأسس ، أما المبحث الثاني فقد تناول مناهج التحلیل فیه

، لیكــون بالإمكــان بعــدها تحدیــد مــن هیكــل وســلوك وسیاســات صــناعیة -scp -بــالمتغیرات الأخــرى لنمــوذج
و المبحــــث الثالــــث تنــــاول اســــتراتیجیة الشــــراكة كســــلوك  .و أهمیتهــــا و العوامــــل المــــؤثرة فیهــــا مؤشــــرات الأداء

رق إلى علاقة سلوك المنشـآت بأدائهـا باعتبـار أن الشـراكة سـلوك اسـتراتیجي لـه لتحسین الأداء، حیث تم التط
  .  دوافع وآثار وهذا ما تناوله المطلب الأخیر من هذا المبحث

  
النفطیـة  سـوقفـي ظـل تطـور ال ةالجزائریـ نفطیـةال الصـناعةلنشأة من الدراسة، فقد كان  الفصل الثانيأما      

المیــة، مــن بــدایاتها الأولــى إلــى التطــور التــاریخي للصــناعة النفطیــة الع تنــاولل الأولالمبحــث فكــان ، العالمیــة
ظهــور القــوى الجدیــدة فــي الصــناعة، وصــولا إلــى دراســة الســوق  ومــن ثــم  .الشــركات العالمیــة الكبــرى كارتــل

رق إلــى التطــ فكــان لدراسـة تطــور الصـناعة النفطیــة الجزائریـة مــن خـلال انيالنفطیـة العالمیــة، أمـا المبحــث الثـ
الصـناعیة المطبقـة فـي القطـاع، وصـولا إلـى نتــائج  تالسیاســا هیكـل الصـناعة بعـد الاسـتقلال و مـن اتجاهـات

  .  هاته السیاسات و أهم أشكال عقود الشراكة المطبقة مع سوناطراك
  
 واحتوى. جاء بعنوان آداء قطاع المحروقات الجزائري في ظل الشراكة الأجنبیةالذي  ،الفصل الثالث و  

هذا الفصل في مبحثه الأول على هیكل قطاع المحروقات في الجزائر، إذ تم التطرق في هذا الجزء إلى 
میزات  فیه، إضافة إلى جمع سوناطراك علیه و درجة تكاملهدرجة انفتاح القطاع و مدى هیمنة م إبراز

الجزائري في  لمحروقاتا أما المبحث الثاني فقد تناول تطور قطاع .النفط الجزائري عن غیره من النفوط
 ةالمفصلة تطور كل من الأنشطة الخلفیة و الأنشطة الأمامی تالشراكة الأجنبیة، إذ تناول بالإحصائیا

أما المبحث الثالث فكان لدراسة واقع آداء القطاع من خلال منشأة سوناطراك و قیاس بعض  .للقطاع
       .  ه القطاعمؤشرات آدائها، و اختتم بالتحدیات المستقبلیة التي تواج
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  تمهید

  
الیوم تحدیات اقتصادیة واجتماعیة وسیاسیة كبیرة، فهي تعمل في ظل بیئة غیر مستقرة،  نشآتتواجه الم   

دائها للكشف عن إمكاناتها آتتصف بالتقلب والتغیر السریعین وعدم الانتظام مما یحتم علیها الوقوف على 
وطبیعة  نشآتالات الأداء تبعا لأهداف المو تختلف مج. وقدراتها وقیمتها التنافسیة وموقعها في السوق

  .نشاطها وتوجهاتها الإستراتیجیة
الحدیثة تعمل في  نشآتالمجعل  نتیجة للتغیرات والتحولات التي حدثت على مختلف الأصعدة والمیادین،ف

مما خلق ضغطا كبیرا علیها  ظروف بیئیة خارجیة وداخلیة معقدة وغیر واضحة ومتغیرة بشكل مستمر،
لتتمكن من تقدیم خدمات متمیزة   عملها، أسالیب، من خلال تطویر لمواكبة هذا التغیر دائهاآن لتحسی

  .بطرق متطورة تساعد على تقلیل التكلفة وخفض الهدر في الموارد والطاقات
 الاهتمام یزال ولا نال فقد ،مجال العلوم الاقتصادیة و التسییریة في كبرى بأهمیة الأداء مفهوم یحظى لذا 

 الأداء أن منطلق من وهذا ،العلوم الاقتصادیة مجال في والممارسین والمفكرین الباحثین طرف من لمتزایدا

 ألا الرئیس هدفها تحقیق في إسهاما الأكثر العامل یعتبر كما عدمه، من نشأةم أیة لوجود الأساسي الدافع یمثل

  .و النمو والاستمراریة البقاء وهو
  :، ارتأینا تقسیم هذا الفصل إلى )أو القطاع(لى آداء المنشآت في الصناعةومن أجل التعرف أكثر علذا 

     
    صناعةتحلیل المنافسة على مستوى ال :الأولالمبحث.  
 الأسس النظریة لآداء المنشآت في الصناعة :  المبحث الثاني.  
 الشراكة كسلوك لتحسین أداء المنشآت إستراتیجیة: المبحث الثالث  
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  صناعةتحلیل المنافسة على مستوى ال :لأولاالمبحث 
منهجیة التحلیل التي یعتمد  ىمن أجل فهم أسلوب التحلیل الذي سنتناوله في هذا العمل لابد من التطرق إل 

، وهذا ما تبیان كیفیة التحلیل الهیكلي للقطاع و القوى المحركة للمنافسة فیه  علیها الاقتصاد الصناعي، و
  .بحثسنتناوله في هذا الم

  في الإقتصاد الصناعيالتحلیل الهیكلي  :الأولالمطلب 
  علم الإقتصاد الصناعيبتعریف ال: أولا
غیر أن كلها فیما بینها من حیث نظرة كل كاتب هناك تعاریف عدیدة قدمت للإقتصاد الصناعي اختلفت   

   :نذكر منها ما یلي .كانت تهدف إلى نفس الفكرة
علم یهتم بصورة أساسیة بدراسة الظروف الهیكلیة "ادیات الصناعة بأنه علم إقتص بامخرمةقد عرف ف    

نعكاسات ذلك على سلوك المنشآت الصناعیة ضمن هذا السوق وتأثیر هذا  السائدة في أسواق صناعة ما وإ
  1".المناسبة إزاء ذلك ) الحكومیة(ثم السیاسات الصناعیة . السلوك على مستویات أداء هذه المنشآت 

  2:الإقتصاد الصناعي یمكن تعریفه بالشكل التالي  J.M. Chevalierوحسب 
فهـــو یمثـــل تحدیـــد كیـــف یمكـــن  الفردیـــة و مـــن تنظیمهـــا الـــداخلي و مـــن أهـــدافها، نشـــأةإنطلاقـــا مـــن الم -

التمركــز مقارنــة بــالآخرین بالنســبة لكافــة الأســواق الممكنــة و مــن ثــم تحدیــد المســار الــوظیفي  للمنشــأة
مقارنـة بـالآخرین ، المنافسـة و الإتفـاق التـواطئي،  للمتعـاملینمزایا نسـبیة : واق الدینامیكي لهاته الأس

  . التركیز، إستراتیجیة الإنتاج و الأسعار
إنطلاقا من الدولة، أو على مستوى تحقیق المصلحة الجماعیة ، فهو یمثل تحدید نوع التدخل الذي  -

  . یجب وضعه لحمایة مصالح المستهلكین و المواطنین 
 تدخل منشآتتحدید السبب الذي یجعل ال ىإل ىبشكل أكثر تحدیدا فإن الاقتصاد الصناعي یسعو      

وتخرج من السوق، وكذا كیف تستطیع بعض الشركات البقاء والاستمرار في السوق، وكذلك لماذا تقرر 
ي تنتمي الشركات الابتكار ، وما هي النتائج المترتبة على هذه القرارات بخصوص تطور الصناعة الت

  3.إلیها
مجموعة من المنشآت تقدم منتجات أو خدمات یمكن " :و المقصود بكلمة الصناعة في الإقتصاد الصناعي

بعضها البعض وهذه البدائل عبارة عن منتجات أو خدمات تؤدي إلى إشباع الحاجات لأن تمثل بدائل 
   4".الأساسیة لنفس المستهلك

  

                                                
  .39ص . 1994، الطبعة الأولى، دار زھران للنشر و التوزیع، جدة، اقتصادیات الصناعةاحمد سعید بامخرمة،   1

2 Jean Marie Chevalier, L'industrie, Encyclopédie économique, p: 1541. 
3 Karine Chapelle, Economie industrielle, Ed librairie Vuibert, France, 2008, p: 3. 

، الجزء الأول،  دار المریخ للنشر، السعودیة،  محمد سید عبد المتعال:، ترجمة )مدخل متكامل (الإدارة الإستراتیجیة شارلز و جاریث جونز،   4
    .131:،ص2001
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ولذلك فهي تضم كل   ،حدة النشاط داخل القطاع الصناعيو " الصناعة" بمن جهة أخرى قد یقصد 
الوحدات الإنتاجیة التي تقوم بإنتاج سلع متقاربة، أو تستخدم نفس مادة الخام أو نفس طریقة 

صناعة المواد : ضمن هذا التعریف فإننا نقسم قطاع الصناعة إلى عدة صناعات مثل 1.الخ...الصنع
  .الخ...المنتجات الجلدیة وصناعة الكیماویات الغذائیة وصناعة المنسوجات وصناعة

  الإقتصاد الصناعيالتحلیل في  منهج:ثانیا 
غیر المعھود في تحلیل الاقتصاد الجزئي، فإن الاقتصاد الصناعي ینطلق من وجھة النظر القائلة  ىعل   

واق قد یعمل المنافسة في الأسواق لیست تامة، ففي بعض الأس ،الأقل في الأسواق الصناعیة ىبأنھ عل

عوائق دخول عالیة، وعلیھ یمكن ھنا تطبیق التحلیل الاعتیادي  ىالمحتكر الوحید في بناء والمحافظة عل

للاحتكار، بینما في معظم الأسواق الصناعیة تكون عوائق الدخول غیر كافیة لمنع دخول المنافسین الجدد 

لحالات سوف تكون ھناك درجة معینة من العاملة في السوق، وفي ھذه ا نشآتالمأو التقلیل من عدد /و

 ىھذه الأسواق طابع المنافسة غیر التامة، وعلیھ یسع ىیغلب عل وبالتالي، )الفعلیة أو الممكنة(المنافسة 

الحالات التي تجمع بین المنافسة والاحتكار، ومن  ىتحلیل النتائج المترتبة عل ىعلم اقتصادیات الصناعة إل

التسعیر في الصناعة، فإن اقتصادیات الصناعة یقر بالطبیعة  ىد التركیز علالمعھو غیر ىجانب آخر وعل

الشاملة للمنافسة في الأسواق الواقعیة والتي یلعب فیھا تطویر المنتج وعملیة الإنتاج وتصمیم المنتج، 

ذه ذلك دورا ھاما، وفي بعض الأسواق قد یكون التنافس في ھ ىوالإعلان وإستراتیجیات الاستثمار وما إل

  2.المجالات أكثر أھمیة عن المنافسة السعریة
ي لاقتصـــادیات الصـــناعة علــــى العلاقـــات بـــین هیكــــل الصـــناعة والســــلوك یركـــز المـــنهج الأساســــو      

الإداري لمنشأة الأعمال وأثرها على تحدیـد أداء الصـناعة ویـوحي هـذا المـنهج فـي أبسـط أشـكاله بـأن هنـاك 
لصـناعة إلـى السـلوك الإداري ومـن ثـم إلـى الأداء وقـد جـاء تأكیـد هـذه علاقة سببیة قائمة وتبـدأ مـن هیكـل ا

العلاقــــة ذات الاتجــــاه الواحــــد بواســــطة الكُتــــاب الأوائــــل فــــي اقتصــــادیات الصــــناعة، وخاصــــة الاقتصــــادي 
 J.Bain)( "بــاین"بواســطة تلمیــذه  مــن ثــموالأربعینیــات و  تفــي الثلاثینیــا )(E.Mason "ماســون"الأمریكــي 

  3.والستینیاتفي الخمسینیات 

یفسـر عـن طریـق الخصـائص ) عـدد المنتجـین فـي صـناعة معینـة(الجدیر بالذكر هنا أن هیكل السوق  و
وســـیكون الهـــدف مـــن قیـــاس هیكـــل الســـوق، تحدیـــد التركیـــز . الأساســـیة لعملیـــات الإنتـــاج للمنشـــآت القائمـــة

  .الأداء الملاحظ على مستوى الصناعةه على تأثیر و الصناعي، 

                                                
  بالقطاع الصناعي إلىیشار ً  .مصطلح الصناعة غالبا
 .03:ص سابق،مرجع ، اقتصادیات الصناعةاحمد سعید بامخرمة،  1

  .17،18 :ص ص ،1994 فرید بشیر طاھر ، دار المریخ للنشر، السعودیة،: ، ترجمة اقتصادیات الصناعة كلارك، روجر  2
  .19:صنفس المرجع السابق،  3
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فـــي مقاربتـــه التجریبیـــة فیمـــا یتعلـــق بهاتـــه النقطـــة، ) Bain  ،1951( مثـــال أشـــار بـــاین علـــى ســـبیل الف 
فـي الصـناعات التـي بهـا  لاقة إیجابیة بین الـربح والتركیـزللهیاكل الصناعیة في الولایات المتحدة ، وجود ع

أكثــر (تحقــق ربـح أعلــى بكثیـر  ، حیـث٪ مــن إجمـالي المبیعــات 70أكبـر أربعـة شــركات مهیمنـة لأكثــر مـن 
و بعـــد ذلـــك، جـــاء تأكیـــد هـــذا مـــن العدیـــد مـــن النتـــائج . مـــن متوســـط الصـــناعة التحویلیـــة ككـــل) ٪ 10مـــن 

  1.التجریبیة

إلــى أن الظــروف الأساســیة الاقتصــادیة للتكــالیف و الطلــب و التقنیــة تعــد الدعامــة  Shererحیــث یشــیر 
  .ى هیكل الصناعة و من البدیهي أن الشروط الأساسیة تؤثر عل). SCP(الرئیسیة لنموذج 

و من جهة . من جهة منشآتو تساهم أیضا الشروط الأساسیة في توضیح الخیارات الإستراتیجیة لل
  2.التي تسعى لتعزیز قوة السوق المنشآتأخرى الشروط الأساسیة من المحتمل أن تخضع لإستراتیجیات 

عوامل و الأعمال التجاریة،  وتتمثل الشروط الأساسیة في جمیع الخصائص التي تساعد على تحدید بیئة
 ءو هي تعنى بجمیع العوامل المتعلقة بالمنتج، و وضعیته في دورة الحیاة، نشو .العرض و ظروف الطلب

بالإضافة إلى ....في عملیة الإنتاج االتكنولوجی ةبدائل، طبیع دعملاء نتیجة التغیرات في السعر، وجو 
  3.تحدید المناطق الجغرافیة الصناعیة

داري للمنشـــــآت العاملـــــة فـــــي أن الأداء یعتمـــــد علـــــى ســـــلوك الإ R.Clarckeلـــــلأداء یفتـــــرض  و بالنســـــبة 
و مــن .، حیــث تــؤثر الإدارة فــي عوامــل كالتســعیر و الإعــلان، والبحــث و التطــویر و مــا إلا ذلــكالصــناعة

جهــة أخــرى ، تعتمــد الإدارة علــى هیكــل الصــناعة بمــا فــي ذلــك مــن ســمات مثــل درجــة تركیــز الإنتــاج فــي 
  .ودرجة تمییز المنتج و عوائق دخول المنافسین الجدد ،) تركیز الصناعة(ي قلة من المنشآت أید

الإتجــاه الواحــد و التــي تجــري مــن الهیكــل إلــى  تو لكــن مــن المهــم أن نــدرك بــأن العلاقــات الســببیة ذا  
ــــى الأداء لا تعنــــي لأي ســــبب أن تكــــون العلاقــــات الوحیــــدة التــــي یمكــــن أن توجــــد بــــی ن هــــذه الســــلوك و إل
  4.المتغیرات، فمن السهل أن نفكر في علاقات تجري فیها السببیة في إتجاه معاكس أو في الإتجاهین

كذا حلقات التغذیة الرجعیة، تتضح لنا الآلیات  وفمن خلال ربط العناصر الأربعة المكونة للنموذج،  
أن تتبنى سلوكا یمكنها من  للمنشأة نهكذا فإنه من خلال الأداء، یمك والتي تتطور وفقها الصناعة، 
  :و هذا ما یوضحه الشكل التالي .التأثیر على هیكل الصناعة

  
  

                                                
1 Alain Balasse. Regard sur trente ans d’économie industrielle, p:118, sur le site : www.doc-etudient.fr. voir 
le:06/12/2010. 
2  Jean Pierre Angelie ,Economie Industrielle:élément de méthode, OPU ,Algérie  ,1993 , p:48.     
3 Godef  Roy, Dang Nguyen, Economie Industrielle appliquée, Ed Vu Ibert, paris, 1995, p:06.              

  .  21: ، صمرجع سابقروجر كلارك،  4

http://www.doc-etudient.fr
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  في الصناعة و الأداء كالهیكل و السلو  العلاقات المختلفة بین): 01(الشكل 
  
  
   
  
  
  

Paul R.Ferguson and Glenys J. Ferguson, Industrial Economics issues and perspectives     :المصدر  
, Second Edition, New york university press, New york, 1994, p: 18. 

  
سـلوك علـى هیكـل الصـناعة، ومـن ثـم  ىفي الصناعة قـد یـؤثر علـ نشأةالمأداء  ىفإن مستو  و بالتالي        

لإنتاجیـة أو التطــور المسـتویات العلیــا مـن الربحیـة أو الكفـاءة ا ىفـي ظـل هـذا الهیكــل، حیـث قـد تـؤد نشـآتالم
 ىتــدعیم الاتجاهــات التركزیــة فــي الصــناعة أو مقاومتهــا وتخفــیض مســتواها مــن خــلال تأثیرهــا علــ ىالتقنــي إلــ

السـلعة  ىكحجـم الطلـب علـ) وبالأخص درجـة التركـز فـي الصـناعة(العوامل المؤثرة في أبعاد هیكل الصناعة 
  1.ومرونته ومستویات التكالیف وغیرها من العوامل

عن طریق  في الكثیر منهامن أجل تطبیقه ، و  هذا النمط من تحلیل الأداء اختبر لكثیر من المرات    
أو  ثبات ارتباط النشاط، بینت قطاعات الإختلافات الملاحظة في الربحیة بینفتعدیلات الاقتصاد القیاسي، 

ومن بین هذه  .التفسیریة ملالأرباح العالیة في بعض القطاعات بشكل منتظم مع العدید من العوا) استدامة(
عقبات تجعل من الصعب أو (وحواجز الدخول ،المرتبطة بتركیز الصناعة " قوة الاحتكار "العوامل وأهمها 

مستوى عال ،و على  منافسین جدد، منها میزة التكالیف المطلقة ، وفورات الحجم من المستحیل ظهور
  2.رؤوس الأموال  ت الصناعة ، أو العائد علىأیضا مؤشرات مثل نمو مبیعا ونجد .)تمایز المنتجات

  ):القطاع(في الصناعة) الأداء -السلوك –الهیكل (بعض العناصر الأساسیة لتحلیل ) 02(و یقدم الشكل   
  
  
  
  
  
  

                                                
  .43،44 :ص ص ،مرجع سابق، اقتصادیات الصناعةاحمد سعید بامخرمة،   1

2  Alain Balasse , opcit, p:119. 

 Performance -أداء Conduct - سلوك  Structure-ھیكل
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  تحلیل الأداءنموذج ): 02(الشكل 
  في الإقتصاد الصناعي

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  

Alain Balasse, Regard sur trente ans d’économie industrielle, opcit, p:126.  :المصدر 
  

  للقطاعالتحلیل الهیكلي  :الثانيالمطلب 

  ساسیةالأشروط ال                       
  العرض            طلب                         ال     
  التكنولوجیا                                مرونة طلب          
  یلة                                      المواد الأولیةالبدالسلع    
  العوامل الموسمیة                                  التنظیمات  
  معدل النمو                                       مدة حیاة المنتج  
  الموقع الجغرافي                                 الموقع الجغرافي  
  طلبیات مجمعة                                   اقتصادیات الحجم  
   جالإنتا متعددة تاقتصادیا                                  طریقة الشراء  

  هیكل                             
  عدد المشترین والبائعین

  الدخول عوائق
  یز المنتجاتیتم

  التكامل العمودي
  التنویع

   سلوك                            
  الإشھار

  والتطویر ثالبح
 التسعیر 

  الاستثمارات
  التكتیكات القانونیة

  اختیار المنتوج
  العقود ،ندماجالا

  
  حكومیةسیاسة 

  قوانینال
  سیاسة منع الاحتكار

  حواجز الدخول
  الضرائب والإعانات

  حوافز الاستثمار
  حوافز التشغیل

  سیاسات الاقتصاد الكلي
  

  أداء                             
  السعر

  الإنتاج كفاءة
  التخصیص كفاءة

  نوعیة المنتوج
  التقدم التقني

  ربحیةال
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 العملي،ع الواق في .تام إحلال منتجات تقدم التي نشآتالم مجموع  " :بأنه القطاع بورتر عرفلقد      
 الجغرافیة المناطق العملیات، المنتوجات، إحلال بمدى تتعلق والتي بالمجادلة، یسمح الصحیح التعریف
ذا للسوق،  من ونفترض الهیكلي، للتحلیل الأساسي المفهوم ترجمة من لابد المجادلة هذه معالجة أردنا وإ
  1 ". سلفا محددة القطاع حدود أن البدایة

التي تعرض منتجات یمكن أن تحل إحداها محل الأخرى، وحسب  نشآتالمیقصد بالقطاع مجموع و 
عند إرتفاع سعر المنتوج الأول (ن إذا كان لهما مرونة تقاطعیة مرتفعة اتبادلی نالإقتصادیین، یكون منتوجا

  2.  )والعكس صحیح فإن الطلب على المنتوج الثاني سوف یرتفع، 
على تقدیم في ذلك من خلال التعریفین السابقین نجد أن للقطاع و الصناعة نفس المدلول، و تستند      
و لذلك سنستعمل في هذه الدراسة المصطلحین  .تمثل بدائل لبعضها البعضآت المتنافسة لمنتجات المنش

  .  الغرض لأداء نفس
ما في جاذبیة القطاع، فالتنافسیة یمكن أن تتولد من  آداء منشأةیتمثل العامل الأول والأساسي في تحدید و 

، حیث أن الهدف النهائي لإستراتیجیة التنافس خلال إدراك مختلف القواعد التي تؤثر على جاذبیة القطاع
  .منشأةیتمثل في تغییر القواعد حسب ما یتلاءم و أهداف ال

 لوقت المناسب، علیها إدراك طبیعةالتدخل في ا تحقیق أهدافها و من نشأةمن أجل تمكین المف       
) 02الشكل ( S-C-Pج النموذ قترحی الصناعي ، وفي هذا الإطار نجد أن الإقتصاد)الصناعة(القطاع

  .لتحلیل المنافسة في القطاع
  :وهي القطاعي،عناصر أساسیة للتحلیل  خمسنقف على  )02الشكل( همن خلالو 
  .الأداء -                      .شروط الطلب و العرض -  
 .السیاسات الحكومیة -                                .هیكل القطاع -  

  .سلوك المنشآت -  
   

 ،نحو التركیز على العنصر الثاني في التحلیل وهو الهیكل القطاعيفي هذا الجزء  ویكون إهتمامنا موجه
نافسة یمكن أن تتولد من خلال إدراك م، فال نشآتمال أداءمثل العامل الأول والأساسي في تحدید ی لأنه

ستراتیجیة التنافس یتمثل في مختلف القواعد التي تؤثر على جاذبیة القطاع، حیث أن الهدف النهائي لإ
  . ةنشأتغییر القواعد حسب ما یتلاءم و أهداف الم

  
  

                                                
1 Michel Porter, Les Choix Stratégiques et Concurrence, Economica,  Paris,1985, p: 5. 
2  Philip Kotler et Bernard Dubois, Marketing management, 8e édition, Public-Union ed, Paris, 1994, P :227.    
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إنّ دراسة تصرفات المنافسین في القطاع الواحد تحتّم على كل منتج لسلعة أو مجموعة من السلع 
ین، الحواجز ال هاته. یدرس القطاع الذي یتواجد فیهأن  نین والممولّ مختلفة الدّراسة تتطلب معرفة كلّ المموّ

  :شكال التكامل داخل القطاع الواحدالتي تمنع الدخول إلى هذا القطاع أو الخروج منه؛ إضافة إلى معرفة أ
  :المنتجعدد الموردین و تمیز  -أولا

تعتبر هاتان الخاصیتان مهمتین جدا في تحلیل هیكل القطاع، ویكون ذلك من خلال الهیاكل الخمس   
  :يالتالي أي قطاع صناعي، كما هو موضح في الشكل الأساسیة التي یمكن مصادفتها ف

  

  .الهیاكل القطاعیة الخمس  :)03(شكل ال
  

  المنافسة الكاملة  إحتكار القلة

  المنافسة الإحتكاریة  إحتكار القلة المتمیز

  
  .Philip Kotler et Bernard Dubois, opcit, P:229    :المصدر 

  

طبیعة المنتج و عدد : طاعي مرتكزا على عنصرین أساسیین و همامن خلال هذا الشكل یكون البناء الق
  :، و في هذا الإطار یمكن التمییز بین الحالات الآتیة)درجة التركیز( المنتجین أو البائعین

 .تواجد عدد كبیر من البائعین والمشترین في السوقبیتمیز نموذج المنافسة الكاملة   :المنافسة الكاملة- 1
أن تؤثر بمفردها في السوق، فهي تخضع لقانون العرض والطلب الذي یحدد أسعار  نشأةمولا یمكن لأي 

، و عدم وجود العوائق  نشآتالمكما یتمیز هذا النموذج بتجانس المنتجات التنافسیة بین  .المنتجات المباعة
لمعلومات الكافیة من الصناعة بالإضافة إلى توافر ا نشأةالمالقانونیة التي یمكن أن تحد من دخول و خروج 

  1.الأسعارعن السوق و 
  :المنافسة الإحتكاریة -2
في ظلّ ھذا الشّكل من أشكال السّوق، نجد أن عددا كبیرا من المنتجین أو العارضین بحیث أن كل واحد  

منھم یختلف عن البقیة في شكل أو طریقة عرض بعض خصائص منتوجھ، بحیث یتسنّى لھ السّیطرة على 
ومن ثمّ یمكن لھذا العارض أو المنتج . نتوج في ظلّ عدم تجانس السّلع المنتجة والمعروضةإنتاج ذلك الم

كسب زبائن لھم میل نحو منتوجھ، ویصبح متمتّعا بسلطة تمنحھ وضعا شبھ احتكاري، یختلف نوعا ما عن 
   2.المحتكر الذي ینفرد بإنتاج السّلعة

                                                
1    Jean-Jacques Lambin, le marketing stratégique, 4e édition, édition international, Paris, 1998, P : 337. 

 .10 :ص،2005 ،ه في العلوم الإقتصادیة، جامعة الجزائرأطروحة دكتورا ،التحالف الإستراتیجي كخیار للمؤسسة الجزائریة،أحمد زغدار  2

  
 إحتكار

 یزمنتوج متم

 منتوج غیر متمیز
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  : إحتكاریة إذا ما توافر فیه الشرطان الآتیانیمكن إعتبار سوق أي سلعة على أنه سوق منافسة و 
 .لتلك السلعة) أو المنتجین( كثرة البائعین - 

 .تشابه السلع المنتجة - 

لعدد كبیر من البائعین، بحیث أن التغیر في  باحتوائهومعنى هذا أن سوق المنافسة الإحتكاریة یتمیز    
لكمیة المنتجة أو الإثنین معا لا یؤثر على البائعین سیاسة أي بائع، سواء كان هذا التغیر في السعر أو ا

على ذلك یمكن القول أن سوق  اومن ثم لن یحدث أي رد فعل من قبل باقي البائعین، وبناء ،الآخرین
المنافسة الإحتكاریة یختلف عن سوق الإحتكار البحت وسوق إحتكار القلة، وهو یشابه بدرجة كبیرة سوق 

  .المنافسة التامة
   :ار القلةإحتك -3

المتنافسـة، وهـذا بسـبب العـدد القلیـل مـن البــائعین أو  نشـآتالمویوجـد فـي الحالـة أیـن یكـون التـرابط القـوي بـین 
مســیطرة، ویمكننــا معرفــة مــدى تواجــد هــذا النــوع مــن الإحتكــار عــن طریــق  نشــآتمالمنتجــین أو بســبب وجــود 

المتواجــدة علــى الحصــة الكبیــرة مــن  نشــآتالمســتحوذ بعــض أو جــل تالنظـر فــي نســبة التركیــز فــي الســوق، إذ 
  1.السوق في مجال عملها

ـــةیســـمى و  ـــالمتمیز إحتكـــار القل الســـیارات أو آلات :  عنـــدما تكـــون المنتجـــات المباعـــة متمیـــزة جزئیـــا، مـــثلا" ب
التصــویر، و یكــون التنــافس علــى الجــودة، الخصــائص أو الممیــزات، الطــراز أو الخدمــة، فكــل منــافس یبحــث 

  2."للزبون فارق في السعر حو تمن ةیمكن تحقیقها بسهول عن میزة معینة
حـین تتعـاون قلـة مـن المنشـآت مـع بعضـها الـبعض فـي تحدیـد  ،) ( Cartel كما یدعى احتكار القلة بالكارتـل

   3.أسعارها أو إنتاجها و اقتسام السوق فیما بینها
 بتقـدیم تقـوم واحـدة نشأةم سوى یوجد لا هأن إذ التامة، للمنافسة العكسیة الحالة ویعني : الإحتكار البحت -4

 لمنـع حـواجز توجد أنه كما ، نشأةالم هذه تقدمه لما قریبة بدائل توجد ولا السوق، هذه في الخدمات أو السلع
  4:أسباب لعدة وذلك السوق إلى الدخول من أخرى نشأةم أي

 .الإنتاج عملیة في ستعملةالم الأولیة للمواد الأساسیة المصادر على المحتكرة نشأةالم سیطرة  -

 نشأةم حمایة أو الأجنبیة، المنافسة من ما وطنیة نشأةم كحمایة :قانونیة أحكام بفعل الاحتكار یقوم  -
و  ، للتجارة العالمیة للمنظمة الدول مامانض تزاید مع تتلاشى بدأت الحمایة هذه لكن ، ما سوق في ناشئة
 معینة، لفترة بالسوق فتنفرد ابتكار، أو لاختراع براءة على ما نشأةم حصول خلال من أیضا الاحتكار ینتج
 .ضخمة أموال رؤوس استثمار حالة في أیضا الحال وهي

                                                
1  Jean-Jacques Lambin, opcit , P: 340. 
2  Philip Kotler et Bernard Dubois, opcit, P:229. 

 .199:،ص 2001ھشام عبد الله، الدار الأھلیة للنشر و التوزیع،عمان، الأردن،: ترجمة  ،الإقتصادبول سامویلسون و آخرون، 3
 .03:ص ،2008غیر منشورة، جامعة بسكرة،  مذكرة ،الاقتصادیةتأثیر المنافسة في القطاع على تحقیق الأفضلیة التنافسیة للمؤسسة  حبھ،نجوى  4
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 محتكرة واحدة نشأةم وجود إلى النهایة في یؤدي مما الاندماج، إلى الحالات بعض في نشآتالم تتجه - 
  .للسوق

 والتـي تجزئتهـا یصعب التي المقدمة الخدمة أو السلعة لطبیعة تبعا التام الاحتكار تستلزم الأسواق بعض  -
  .إلخ‘...المیاه،  الغاز، الحدیدیة، كالسكك :الشبكات على الغالب في تركز

  :و یمكن تلخیص أهم ممیزات أشكال هیكل الصناعة في الجدول التالي 
  

  الصناعة ھیكل أشكال: )01( الجدول
أشكال ھیكل 

  الصناعة
  سة غیر الكاملةالمناف  المنافسة الكاملة

  التام الاحتكار  احتكار القلة  المنافسة الاحتكاریة  التامة المنافسة

  عدد المنشآت

عدد كبیر من المنشآت 
القائمة بالإنتاج أو البیع مع 
صغر نصیب كل منھا في 

 .السوق

عدد كبیر من المنشآت 
القائمة بالإنتاج أو 

البیع مع صغر نصیب 
 .كل منھا في السوق

ن المنشآت عدد قلیل م
تتقاسم فیما بینھا القدر 

 الأعظم من السوق

  
منشأة واحدة تحتكر 

 .الإنتاج أو البیع

 .تجانس السلعة  تمییز المنتج
  سلعة مصنفة

أي عدم تجانس (
 ).السلعة

  السلع تكون مصنفة
) أي غیر متجانسة(

وقد تكون غیر مصنفة 
 .أي متجانسة

  
 .السلعة لیس لھا بدیل

  عوائق الدخول

دخول المنشآت سھولة 
الأخرى إلى میدان الإنتاج 
أو البیع، وسھولة الخروج 

 .منھ

صعوبة دخول 
المنشآت أخرى إلى 

 .ھذا السوق

بوجھ عام یصعب على 
المنشآت الأخرى 
 .الدخول إلى السوق

صعوبة دخول منشآت 
 .أخرى إلى ھذا السوق

 منخفضة جدا منخفضة متوسطة لانھائیة  مرونة الطلب
عدم قدرة أي منشأة بالتأثیر   رالتحكم في السع

 .في السعر
ھناك بعض القدرة 
 .على التحكم في السعر

 .التحكم في السعر .التحكم في السعر

 الجزائر، والتوزیع، للنشر الدین بهاء الجزئي، الاقتصاد مبادئ سحنون، محمد:من إعداد الطالب بالاعتماد على :المصدر
  .85 :ص ، 2003

  

  :للقطاع الدخول )جزأو حوا( عوائق –ثانیا 
   1:نعندما یتوفر على الشرطین التالیییتحقق الدخول الذي نقصده هنا  
  .جدیدة ةإقامة طاقة إنتاجی -أ

  .أن یصبح للوحدة الإنتاجیة الجدیدة شخصیة قانونیة مستقلة -ب
كــن أن كــن فــي بعــض الحــالات یمل غیــر مقیــدة عنــد دخولهــا لقطــاع مــا، نشــأةالمفــي الحالــة العادیــة، تكــون  

  :تعریفها على أنها تكون هناك بعض الحواجز، هذه الأخیرة یمكن

                                                
 العلاقة لأن الطبیعي بالاحتكار الاقتصادیة الأدبیات في یسمى  : Cm = Rm قةالعلا ھذه تجسید ومحاولة الأسواق، من النوع ھذا في قائمة غیر 

  .الطبیعي بالاحتكار یسمى احتكار إلى السوق تؤول وبالتالي للخسارة بالمؤسسة یؤدي
  .51:، ص 1997،عة ،الإسكندریة، الدار الجامعیة للطبا ،)بین النظریة و التطبیق(الاقتصاد الصناعيعبد القادر محمد عبد القادر عطیة،  1
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جمیع العوائق والأسباب التي تمنع أو تحد مـن دخـول منشـآت جدیـدة لصـناعة معینـة وكلمـا ازدادت العوائـق " 
موضــوعة (انخفــض عــدد المنشــآت ممــا یــؤدي إلــى زیــادة التركــز أو الاحتكــار وهــذه العوائــق قــد تكــون قانونیــة 

  1".وقد تكون عوائق اقتصادیة) بل الحكومةمن ق
  2:فئات أربع إلى الدخول حواجز P.Vannessno  (1990)وصّنف 

 و المؤسسات لسلوك المنظمة التنظیمیة و القانونیة القواعد في المتمثلة و: تنظیمیة و قانونیة حواجز -    
 الصناعیة، الملكیة حمایة ینقوان ، )الاستغلال و الإستثمار إعانات( الحكومة الإعانات المتضمنة
 إلخ؛...الحكومیة السیاسات

 على السیطرة، الخبرة الحجم، كوفورات الإنتاجیة الوحدات عن الصادرة تلك هي و :اقتصادیة حواجز-    
 إلخ؛... التموین منافذ

تمیِّز التي تلك و المالیة المؤسسات عن الصادرة تلك هي و  :مالیة حواجز -       و ارالاستثم طبیعة ◌ُ
 إلخ؛...المال سوق دخول و الاقتراض على المفروضة القیود المال، رأس حجم منها
 الاسـتحواذ المنتجـات، كتمییز التسویقیة المؤسسات بإستراتیجیة المتعلِّقة الحواجز هي و :تجاریة حواجز-   

  .إلخ...الإشهار و الترویج متطلبات التوزیع، قنوات على
عوائق تجعل الخروج من قطاع "حواجز الخروج بأنها " Chevalier" یعرف  :حواجز الخروج -ثالثا

عمل لفترات غیر محددة، عقود  دأصول متخصصة لیس لها قیمة سوقیة، عقو : صناعي معین مكلفا لوجود
  3".إلخ ...تموین 

ســـتراتیجیةعوائـــق اقتصـــادیة إذن هـــي  ومعنویـــة ، تـــؤدي إلـــى اســـتمرار الشـــركات فـــي ذلـــك المجـــال  وإ
  4:الأكثر شیوعاً ما یلي الخروج ومن بین عوائق. حتى عندما تتدنى العوائد  الصناعي ،

الأصــول التــي لــیس لهــا اســتخدامات بدیلــة ولا یمكــن الــتخلص منهــا بــالبیع ممــا یترتــب معــه حــذف القیمــة  -
  .الصناعةالدفتریة لتلك الأصول عند رغبة الخروج من 

  .الخروج من الصناعة ، مثل تعویضات العمال  وجود تكالیف ثابتة عالیة تتحملها الشركة عند رغبة -
 .الارتباط العاطفي بصناعة معینة -

وخصوصـا عنــدما لا تعتمـد الشــركة علـى تنویــع أنشــطتها . التبعیـة الاقتصــادیة فـي مجــال صـناعي معــین  -
   .ومنتجاتها ، وتعتمد على الصناعة في تحقیق دخلها 

: مــن الصـناعة، فمـثلا نجــد نشـأةالمنـع أو یــؤخر خـروج كمـا أن هنـاك العدیـد مــن العوامـل التـي تقــف حـاجزا یم
 نشـآتالملعدیـد مـن لكمـا یمكـن  .العمودي التكامل المستوى العالي من القوانین الحكومیة، ، غیاب الخیارات،

                                                
تاریخ الإطلاع    .13 :ص ،www.economics.kaau.edu.sa :،على الموقعت الصناعةالخطة الدراسیة لمادة اقتصادیاأحمد سعید بامخرمة ، 1

06 /10 /2010.  
2 P.Vannesson , Barrières et stratégies des entreprises, Presse du C.N.R.S., Paris, 1990, P: 13. 
3 Jean Marie Chevalier, L'industrie, opcit,p :1551. 

  .144:یث جونز، مرجع سابق،صدو جارھل شارلز  4
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 نشـأةالم، وذلـك عنـدما یكـون نشـاطها مرتبطـا مـع مختلـف فـروع اودیتهـمردرغم ضـعف  أن تتأخر في الخروج 
  .الأم
یم التكالیف التي تحدد طبیعة الإستراتیجیة المعتمدة، فنجد أن قسیتمیز كل قطاع بت :تكالیفبنیة ال -رابعا

بینما المنتجات الغذائیة تتطلب أكثر نفقات الترویج  ،الصیدلة تتضمن إستثمارات وتكالیف مواد مرتفعة
عمل على التمكن ، ومن هنا یكون من الضروري التعرف على مناطق التكالیف الأكثر مرونة و الوالاتصال

  .من التحكم فیها
 اقتصــــادیات فــــي مختلفتــــین بطــــریقتین العمــــودي التكامــــل مصــــطلح یســــتخدم :التكامــــل العمــــودي -خامســــا

 یتصــل العمــودي فالتكامــل المفهــوم هــذا وحســب. موجــود تنظیمــي هیكــل أو بوضــع تتصــل الأولــى. الصــناعة
 عـــن للتعبیـــر والثانیــة المنـــتج، وتوزیـــع إعــداد يفـــ متتابعـــة مراحــل بإنجـــاز المنفـــردة الأعمــال وحـــدة قیـــام بمــدى

 أخـرى، توزیعیـة أو تصـنیعیة مرحلـة إلـى التحـرك في المنشاة قرار عن المصطلح یعبر حیث الإداري، السلوك
 1. جدیدة توزیعیة أو إنتاجیة وحدات بتشیید أو الراسي الاندماج خلال من

 من أكثر بتنفیذ نشأةالم قیام فكرة على جمیعها تركز العمودي، التكامل لمفهوم تعریفات عدة هناك و    
 ویعني. أمامي عمودي وتكامل خلفي عمودي تكامل :هما بطریقتین العمودي التكامل یتم و. إنتاجیة عملیة

 المنشاة قیام یعني فهو للأمام، التكامل أما المدخلات، مصادر نحو بالتحرك المنشاة قیام الخلفي، التكامل
  2.بنفسها منتجاتها لتسویق الأمام نحو بالتحرك

في بعض القطاعات، توجد میزة التكامل بین الأنشطة، سواء كان هذا التكامل إلى الأمام أو إلى الخلف، ف 
 .الكبرى تعمل على مراقبة البحث، التنقیب، التكریر والتوزیع نشآتالمففي الصناعة البترولیة مثلا، نجد أن 

تخفیض من التكالیف والتحكم أكثر في القیمة المضافة، ونجد أن إلى ال - لبغافي ال -ویؤدي التكامل 
 نشآتالمبینما  ،تسلك هذا الطریق یكون بإمكانها التحكم في الأسعار والأرباح بشكل جید التي نشأةالم

  .تكون إمكانیة المبادرة لدیها منخفضة للتوزیع ، التي لا تمتلك منافذ الأخرى
  "نموذج مایكل بورتر " للمنافسة في الصناعةالقوى المحركة   : لثالمطلب الثا

نما تستند عابرة، لیست ولیدة صدفة  المختلفة،إن المنافسة في القطاعات الصناعیة والتجاریة            وإ
  .أصلاً نظراً لأن القوى التنافسیة موجودة فیها  القطاعات،العوامل الاقتصادیة لهذه إلى في جذورها 

تندرج تحت إطار  خارجیة،ل المنافسة تتجاوز المنظمات المتنافسة إلى منظمات إلاّ أنه یلاحظ أن عوام  
إضافة إلى قوى تنافسیة أخرى تدخل في  الأخرى،والشركات في القطاعات  نشآتالمالعملاء والموردین من 

ر وتعمل هذه  العناص .تصنعهاوالمنتجات البدیلة للمنتجات التي  القطاعات،إطار القادمین الجدد لهذه 
وقد تصل . والقوى التنافسیة المذكورة مجتمعة على تحدید الأرباح المتوقعة الشاملة في هذه القطاعات 

                                                
 .286:سابق ، ص  روجر كلارك، مرجع 1
سلسلة الدراسات (دراسة مقدمة لمجلة الجامعة الإسلامیة  التكامل العمودي والأداء الاقتصادي في الصناعة التحویلیة الفلسطینیة، ،باسم مكحول 2

 . 5: ، ص2004 ،الثاني عشر ، العدد الثاني المجلد) الإنسانیة
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درجة المنافسة إلى حد كبیر ، بحیث لا یحقق المتنافسون فیها القطاع أي أرباح ملائمة على رؤوس 
ؤوس أموالهم ، وقد تتراخى أموالهم ، وقد تتجاوزها إلى حد بحیث یخسر الكثیرون فیه نسباً متفاوتة من ر 

  .لدرجة أن الفرصة تتاح لجمیع المنظمات في القطاع لتحقیق أرباح عالیة على رؤوس أموالهم المستثمرة
یرى   )Michael E. Porter( عناصر المنافسة بدقة ، إلا أن مایكل بورترومن الصعب تحدید كافة    

شكل وحجم المنافسة بین الشركات العاملة في  هي التي تشكل في النهایة) عوامل(بأن هناك خمس قوى 
ة لهیكل الصناع تحلیله إطار في نشأةملل التنافسیة البیئة تأثیر دراسته ضمن"  بورتر" قدمحیث  .ماصناعة 

ا المتقدمة بالدول  لجاذبیتها المحددة و فیها الفاعلة المنافسة قوى و المختلفة النشاط لقطاعات تحلیلا هیكلیً
 أن على التحلیل هذا خلال من یؤكد إذ ، "تر بور لـ المنافسة قوى بنموذج"یعرف  أصبح ما ضمن وربحیتها
 L'Attrait)القطاع  هذا جاذبیة في یتمثل معین قطاع ضمن ما نشأةممردودیة  یحدد الذي الأول العامل

Du Secteur )   التنافسیة ةالوضعی هو الثاني العامل وأن بداخله، المنافسة قوى  تجاذب یصنعها التي 
  1.القطاع  ضمن منافسیها إزاء ما نشأةمل  (La position concurrentiel relative) النسبیة

  :الشكل التالي حسب تفصیلها یمكن أقسام خمسة ضمن " Porter" قدمها  المنافسة، تحكم التي القوى إن
  

  قطاعال في نافسةلمالمحددة ل ةالقوى الخمس : (04)شكل ال
  

  
  
  
  
  
  
  

  

  

M.Porter, L’avantage concurrentiel, opcit, P:15.     :المصدر 
  : شدة المزاحمة بین المتنافسین في الصناعة  -أولا

                                                
 غیر، ماجستیر رسالة ،) " تر بور مایكل"  ـل المنافسة قوى ونموذج القیمة سلسلة بتطبیق(  الاقتصادیة للمؤسسة التنافسیة المیزة بلالي، أحمد  1

 . 22 :ص ، 2003 ورقلة، جامعة منشورة،
  

 نالداخلون المحتملو

تھدیدات الداخلین      
 الجدد

 الزبائن

  المتنافسون في القطاع
  
  

شدة المزاحمة بین 
 الموجودة المنشآت

قوة التفاوض لدى 
 نالموردی

تھدیدات المنتجات 
 البدیلة

 المنتجات البدیلة

 الموردون

قوة التفاوض 
 لدى الزبائن
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أو القطاع  تعتبر المزاحمة بین المنافسین محور و مركز القوى التي تساهم في تحدید مدى جـاذبیة الصناعة
لى أنها قویة، بینما توصف في قطاعات ، كما یـمكن أن توصف المزاحمة في بعض القطاعات عالصناعي

  .هادئةأخرى على أنها 
  1 :وترجع أسباب المنافسة المكثفة إلى عدة عوامل أهمها 

  السوقتعدد المتنافسین وتساویهم أو تقاربهم في الحجم والقوة في.  

 الطموحــات التوســعیة إلــى الصــراع مــن أجــل  ممــا یــدفع ذوي الصــناعة،معــدلات النمــو فــي  إنخفــاض
 .أفضلسوقیة  حصص

  للتحویل أو تمیزها بتكالیف القابلیة غیرها،الخدمات إلى عناصر تمیزها عن افتقار المنتجات أو. 

 أسعارهمالتكالیف الثابتة وقابلیة المنتجات للتلف مما یغري المنتجین على تخفیض  ارتفاع. 

  ن  ذلـــك،ة فـــي فـــي حالــة الرغبـــ كبیـــرة،إلا بكمیـــات  الإنتاجیـــة،عــدم القـــدرة علـــى زیـــادة الطاقــة حتـــى وإ
 .الرغبةتكررت هذه 

  أو ولاء الإدارة ، ارتفاع موانع الخروج من الصناعة ، ومن أمثلتها ، اسـتخدام أصـول متخصصـة جـداً
ـــة الأربـــاح . الزائـــد للصـــناعة  ممـــا یترتـــب علیـــه أن تتجـــه المنشـــأة إلـــى التنـــافس الشـــدید ، علـــى الـــرغم مـــن قل

 .العائد على الاستثمارات في السوقیتها ، قیاساً بالمحققة، وربما على الرغم من عدم معقول

  تفاوت استراتیجیات المتنافسین واختلاف شخصیاتهم وخلفیاتهم وآراءهم حول المنافسة.  
إن الصـــناعة تنمـــو فـــي مراحـــل متعـــددة ، یكـــون آخرهـــا عـــادة مرحلـــة الاســـتقرار ، ویصـــاحب هـــذا            

بشـكل  الربحیة ، وهذا عادة ما یحدث فـي معظـم الصـناعات ، والاستقرار عادة تغیر ینتج عنه انخفاض في 
ــــى شــــراء شــــركا ــــالي تغییــــر واضــــح فــــيخــــاص للمنتجــــین الضــــعفاء ، ویــــؤدي إل شخصــــیات  ت أخــــرى، وبالت

یــق ر ط عــن الإســتراتیجیة،یلاحــظ أنـه یمكــن للمنشــأة تحســین أحوالهـا عــن طریــق التحـولات  و. المنافسـین فیهــا
ویمكـن مـن خـلال  .المنتجـاتوزیـادة معـدلات التفـاوت والاخـتلاف فـي  للعمـلاء،زیادة تكالیف التحول بالنسـبة 

التركیــز علــى أقــل مناــطق الســوق تكلفــة ثابتــة ، والتركیــز علــى أكثــر الصــناعات نمــواً ، أن تقلــل المنشــأة مــن 
تــأثیر الصـــراع علــى الحصـــة الســوقیة بـــین المنتجــین فـــي قطــاع الصـــناعة ، وبالتــالي تحاشـــي المنتجـــین ذوي 

  2.مواقع العالیة ال
نتناولها سعوامل ال مجموعة منإن مدى التنافس بین الشركات القائمة في مجال صناعي معین هو دالة ل

  :من الشرح فیما یلي  بشيء
في  نشأةمإذا كانت الصناعة تنمو بشـدة، تكون هنـاك فرص متاحة لكل  : نمو الصناعة - 1     

  3. رها مصدرا لتحقیق نجاح محتمل و غیر محدودالصناعة لإقتسام الغنائم الناتجة بإعتبا
                                                

،رسالة ماجستیر ، جامعة الملك مل القوى المحركة للمنافسة في الصناعة وفقاً لنموذج مایكل بورترآلیة ع، بن محمد الصالح عبد اللهعثمان بن  1
 .150: ،ص1424جده ،  –عبد العزیز 

  .151:المرجع السابق ، ص 2
 . 64: ،  ص1998، مركز الإسكندریة للكتاب، المیزة التنّافسیة في مجال الأعمال، نبیل مرسي خلیل  3
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نمـــو الطلـــب ســـواء عـــن طریـــق ، فتعتبــر أحـــوال الطلـــب محـــدداً آخـــر لقـــوة المنافســـة بــین الشـــركات القائمـــة إذ 
عمـلاء جـدد أو ارتفـاع طلـب العمـلاء الحـالیین قـد یـؤدي إلـى تخفیـف حـدة المنافسـة مـن خـلال تهیئـة الفرصــة 

  .لمزید من التوسع 
 إحدىیتركز الإنتاج في  ىأي مد ىإل: "المقصود بالتركز الصناعي هو   :الصناعي جة التركزدر  – 2    

، لذا ففي قیاس التركز الصناعي ینصب " نشآتالمالصناعات أو الأسواق في أیدي عدد محدود من 
في كل صناعة،  نشآتمالعدد والحجم النسبي لل ىكل صناعة أو سوق بشكل منفرد، وعل ىاهتمامنا عل

 نشآتالمالعوامل المؤثرة في التركز، فإن الصناعة تكون أكثر تركزا كلما قل عدد  باقيبافتراض ثبات و 
  1.المنتجة أو زاد التباین بین أنصبتها في الصناعة

تفكر في أن تعتمد بعض  نشآتكبیرا، فإن بعض الـم في الصناعة إذا كان عدد المنافسینف         
 نشأةماه، لكن في المقابل عندما یكون التركیز القطاعي أو السیطرة من طرف العملیات دون أن تلفت الإنتب

، في هذه الحالة یجب الأخذ في الإعتبار القوى النسبیة، حیث یكون بمقدور  نشآتالمأو عدد قلیل من 
 الكبیرة فرض منطقها، و تأدیة دور هام في التنسیق داخل القطاع من خلال وضع سعر مرجعي نشآتالم

.2  
  :التكالیف الثابتة -3

قطاع النشاط، فعندما تُواجه شركة ما بتكالیف ثابتة مرتفعة، فإن  ىكبیر علللتّكالیف الثابتة أثر        
إذا لم یتم إنجاز هذا المستوى من التّشغیل فإنّ رد  و. نقطة تعادلها ترتفع إلى نسبة كبیرة من الطّاقة الكاملة

ففي حالة خطوط . ریة جدًا للمستهلكین حتى یمكن زیادة الطلبالفعل الطبیعي هو تقدیم تسهیلات مغ
ابتة، فقد یضطر مدیرو الطیران  الطیران حیث تكون الرحلات غیر مكتملة العدد ولغرض تغطیة الأعباء الثّ

، و إتباع تحركات تنافسیة تحفیزاتإلى اتخاذ عـدة سبل مثل تخفیضات أسعار التذاكر، تقدیم كافة أنواع ال
  3 .ض جذب المسافرین، وذلك على الرغم من تدهور الأداء الكلي للصناعةأخرى بغر 

نافسین، إذ أن تیعتبر تمیز المنتج من أهم العوامل التي تحدد شدة المزاحمة بین الم : تمیز المنتج -4
 نشأةم، وفي مثل هذه الحالة لا یمكن لأي )سلع موحدة(هناك نوعیة معینة من السلع التي لا یمكن تمیزها 

  . أن تدعي بأن ما تقدمه للمستهلكین یعتبر أفضل مما یقدمه المنافسون الآخرون
فعندما یكون المنتوج غیر متمیز، لا یمكن جلب زبائن جدد، كما یمكن فقدان ثقة الزبائن الحالیین بسبب  

، وكسب بتثبیت صورة جیدة للعلامة نشآتمن تمییز المنتجات یسمح للكما أ 4. تأثیر المنافسین في السوق
  5.تمییز یخلق عائق أمام الداخلین الجددالثقة ووفاء الزبائن، و 

                                                
  . 29،30 :ص ص ذكره، سبق رجعم كلارك، روجر  1
  .10:، ص2003، رسالة ماجستیر، الجزائر، مصادرھا، تنمیتھا و تطویرھا: المیزة التنافسیة في المؤسسة الإقتصادیةعمار بوشناف،   2
  .65 :ص مرجع سابق، ،المیزة التنّافسیة في مجال الأعمال نبیل مرسي خلیل، 3

4    M. Porter, La Concurrence selon Porter, Village Mondial, Paris, 1999, P:41. 
5  M. Porter. Les choix stratégiques et concurrence, opcit, p:10. 
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یمكـن أن تـؤدي عملیـة إضـافة  ،ةالصـناع تمجـالابعـض فـي  :متقطعالرفع من الطاقة الإنتاجیة بشكل  -5
الحدیـــد، إلـــى أن یمیـــل العـــرض الكلـــي للصـــناعة إلـــى المـــرور  صـــناعة الطاقـــات بكمیـــات تراكمیـــة كبیـــرة مثـــل

إرتفـــاع  نـــة، بـــدءا بفتـــرات الزیـــادة الكبیـــرة فـــي الطاقـــة، ثـــم فتـــرات أخـــرى تتمیـــز بعجـــز العـــرض وبـــدورات معی
الأســعار، ویخلــق حــافز إرتفــاع الأســعار ردود فعــل لــدى المنافســین فــي نفــس الوقــت، ممــا یــؤدي إلــى إضــافة 

  .طاقة أكبر، وبالتالي ظهور دورة جدیدة من التدهور التدریجي لربحیة الصناعة ككل
   :الخروججز حوا -6

تقــرر الخــروج مــن القطــاع متــى تشــاء، لكــن لــیس فــي كــل الحــالات تكــون لهــا القــدرة علــى  نأ نشــأةمیمكــن لل
مـن القطـاع، فمـثلا وجـود وسـائل إنتـاج  نشـأةالمتحقیق ذلك، إذ أن هناك بعض العوامل تؤخر أو تمنـع خـروج 

بمنطقـــة جغرافیـــة  ونشـــاط معـــین، أمتخصصـــة جـــدا، یجعـــل قیمتهـــا الســـوقیة ضـــئیلة، وهـــذا راجـــع لإرتباطهـــا ب
محـــددة، كمــــا نجـــد أن إرتبــــاط المســـیرین بالمســــتخدمین و خـــوفهم علــــى مســـتقبلهم المهنــــي فـــي حالــــة توقیــــف 

من القطاع، ویمكـن كـذلك أن تـؤدي العلاقـة الإسـتراتیجیة  نشأةالمالنشاط، هو الآخر یكون حاجزا أمام خروج 
أحـد الفـروع رغـم النتـائج السـلبیة التـي یحققهـا، وذلـك راجـع إلـى الأم إلـى الإحتفـاظ ب نشـأةالمبـین مختلـف فـروع 

الوظـــائف المختلفـــة التـــي یقـــدمها إلـــى بقیـــة الفـــروع، و هـــذا یـــؤخر عملیـــة الخـــروج، وبالإضـــافة إلـــى مـــا ســـبق 
، بغیـــة المحافظــــة علــــى مناصـــب العمــــل و تحقیــــق  نشــــآتالمنضـــیف القیــــود الحكومیـــة التــــي  تفــــرض علـــى 

  1. الرفاهیة الإجتماعیة
یعني ببساطة  للصناعة،إن دخول منتجین جدد  :الصناعةفي المحتملین تهدید الداخلین الجدد  -ثانیا

وبالتالي زیادة الطاقة الإنتاجیة الإجمالیة بقدر یساوي الطاقة الإنتاجیة  للصناعة،دخول منتج إضافي 
 وفي السوق في حصة متلاكا في ورغبة جدیدة طاقات معهم یجلبون المحتملون فالداخلون .الجددللمنتجین 

بحیث یرغب المنتج الوافد إلى الصناعة في اقتطاع حصة من السوق لصالحه  .2ثریة موارد معظم الأحیان
والتي تمثل جزءً من الطلب الكلي الصناعة ، ومن هنا فإنه یحمل في قدومه خطراً جدیداً على المنتجین في 

لطلب الكلي للموارد الإضافیة ، خاصة وانه قد یحظى السوق من خلال زیادة الإنتاج ، والتنافس على ا
  3.بموارد مادیة وغیر مادیة جدیدة 

لا یقتصر تحلیل الصناعة فقط على تحلیل المجموعة الحالیة من المنافسین، وكیفیة تحقیق میزة ف   
 یمكن لا نتنافسیة عنهم، بل الأهم من ذلك هو توجیه الإهتمام نحو الداخلین الجدد المحتملین والذی

 تجاهلهم، حیث أن الداخلین الجدد تكون لدیهم الرغبة في إقتحام السوق معتمدین على القدرات الجدیدة،

                                                
1   M.Porter,  La Concurrence selon Porter, opCit, P:41.   

 .73 :ص ، 2002 الأردن، الیازوري، ،الإستراتیجیة الإدارة یاسین، غالب سعد 2
  . 134:مرجع سابق، ص ، عبد اللهعثمان بن  3
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وبالتالي التأثیر على مردودیة قطاع النشاط من خلال تخفیض أسعار العرض، وترتبط محدودیة تأثیر 
  .1 فرضها قـطاع الـنشاطیالتي  حواجز الدخول الجدد بنوعیة الداخلین

تعتبر عوائق الدخول إلى الصناعة من الأبعاد الرئیسیة لهیكل الصناعة وكذلك من المسببات للتركز " و    
جمیع الأسباب والعوامل التي تؤدي إلى منع أو الحد من دخول : ویمكن تعریف عوائق الدخول بأنها . فیها 

ء كانت هذه العوائق داخلیة كامنة منشآت جدیدة للقیام بإنتاج أو بیع سلعة ما في سوق صناعة معینة ، سوا
في هیكل الطلب على السلعة المنتجة أو تكلفة إنتاجها أو خارجیة عنها ناتجة عن سیاسات الحكومة تجاه 

  2. "الصناعة 
  :یلــينتیجة لـمجموعة من العوامل نذكر أهمها فیما  للصناعة حواجز الدخولیمكن أن تكون  و 
معین  ىجدیدة أن تبدأ فیها بحد أدن نشأةمأي  ىك حالات یتعین علیوجد هنا   : إقتصادیات الحجم -1

بالحد الأدنى للحجم "هذا الحجم  ىلحجم الإنتاج حتى یمكنها أن تصل بتكلفة الإنتاج لحدها الأدنى، ویسم
ذا بدأت " الأمثل بأي حجم أقل من هذا الحد الأدنى فإن تكلفة الإنتاج فیها تصبح مرتفعة بدرجة  نشأةالموإ

القائمة، ونتیجة لكبر هذا الحد الأدنى في بعض الحالات فإنه كثیرا ما یكون  نشآتالمتمكنها من منافسة  لا
   3.نشآتالمعائقا للدخول أمام 

ترغم المنتجین الوافدین إلى الصناعة ، بالبدء في الإنتاج بحكم كبیر، أو قبول  إقتصادیات الحجمإن   
البحوث ومصاریف التسویق والخدمات استخدام قوة ضعیفة في  التخفیض في تكالیف الإنتاج ، وتكالیف

  .البیع والتمویل ، وكذلك بقیة الأنشطة الأخرى في المنشأة 
  4: اقتصادیات الحجم من عدة عوامل من أهمها ـأوتنش

للإنتــاج ممــا یــؤدي إلــى توزیــع ) التشــغیلیة ( كبــر حجــم التكــالیف الثابتــة مقارنــة بالتكــالیف المتغیــرة  -   
لتكالیف الثابتة على عـدد أكبـر مـن وحـدات الإنتـاج كلمـا ازداد حجـم الإنتـاج ومـن ثـم انخفـاض التكـالیف ا

  .المتوسطة مع ازدیاد حجم الإنتاج 
التخصـص وتقســیم العمــل اللــذان یســمح بهمــا التوســع فـي الإنتــاج ممــا یــؤدي إلــى تخفــیض تكــالیف  -    

  .إنتاج الوحدة الواحدة من الإنتاج
 .فادة بشكل أفضل من الطاقة التشغیلیة للآلات والمعدات والتجهیزات الرأسمالیة الاست -    

الوفــورات فــي تكــالیف التخــزین والشــحن والنقــل والتســویق وشــراء مســتلزمات الإنتــاج مــن جــراء البیــع -    
  .والشراء بكمیات كبیرة تتناسب مع حجم الإنتاج الغزیر 

                                                
1 M.Porter, Les choix stratégiques et concurrence, opcit, P:32. 

   . 83،84 :ص ، ص مرجع سابق، اقتصادیات الصناعةاحمد سعید بامخرمة،  2
  .59:ص سابق،مرجع عبد القادر محمد عبد القادر عطیة،   3
  . 89،90 :ص ، ص مرجع سابق، اقتصادیات الصناعةاحمد سعید بامخرمة،   4
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فإن شركة واحدة أو بضع شركات ستوسع إنتاجها الى فإن كانت هناك وفورات حجم في الصناعة، 
الحد الذي تنتج فیه جزءا مهما من الانتاج الكلي لتلك الصناعة،مما یجعل المنافسة في تلك الصناعة 
عندئذ غیر كاملة ، وقد یسیطر محتكر واحد على الصناعة، إلا أن النتیجة الأغلب هي أن یسیطر 

   1.ظم مخرجات الصناعةعدد قلیل من كبار البائعین على مع

الجدیدة إلى موارد مالیة معتبرة من أجل تحقیق  نشآتالمتحتاج  : الإحتیاجات إلى رؤوس الأموال -2
إستثماراتها، وهذا یمكن أو یكون حاجزا یؤخر عملیة الدخول، وبالأخص إذا كانت رؤوس الأموال موجهة 

كما نجد أنه بالإضافة إلى تمویل التجهیزات،  .الإشهار، البحث والتطویر:  إلى نفقات غیر مسترجعة مثل
وتكمن أهمیة  .المخزونات، خسائر الإنطلاقبات الزبائن،یجب كذلك تخصیص أموال معتبرة من أجل حسا

في بعض القطاعات مثل صنع الحواسب في الحد من عدد الداخلین ) الضروریة(رؤوس الأموال الأساسیة 
  2. المحتملین

قبل المنشأة الموجودة في الصناعة لإعاقة دخول منشآت جدیدة إلى سیاسات التسعیر من  -3
أحیاناً تلجأ المنشآت الموجودة في الصناعة إلى تخفیض سعر السلعة بحیث لا یشجع السعر  :الصناعة

المنخفض المنشآت الجدیدة على الدخول إلى الصناعة وأحیاناً قد یتبعون سیاسة تسعیر إفتراسیة حیث 
للوحدة المنتجة وقد یتعرضون للخسارة بشكل مؤقت  )م ت ≤س(م  من أو مساوي لـ تیكون السعر اقل 

وبعد ذلك قد یلجأون إلى رفع السعر مرة  ،وذلك بهدف منع دخول منشآت جدیدة منافسة لهم في الصناعة
  3.أخرى واستغلال أوضاعهم الاحتكاریة

بالعمل من أجل ضمان توزیع منتجاتها، جدیدة، تقوم  نشأةعند دخول م : الوصول إلى قنوات التوزیع -4
الجدیدة أن تفرض وجودها  نشآتالمختلف قنوات التوزیع، یكون على م المتواجدة تشغل نشآتالمونظرا لأن 

ذا تعذر على  .عن طریق الترقیة، تخفیض الأسعار وتخصیص مؤونات للإشهار الجدیدة تحقیق  نشآتالموإ
ء قنوات توزیع خاصة بها تجعلها تمارس نشاطها في أحسن إنشابهذه الإجراءات فإنها تكون مطالبة 

  4. الظروف
  
  
  

من  تماماً،وقد تمنعها  الصناعات،قد تحد الحكومة من الدخول إلى بعض  :تدخل السلطات الحكومیة -5
مختلف التدابیر التي غایتها إیجاد أو مرافقة  الصناعیةالسیاسة تضم و  ،سیاساتها الصناعیة خلال

                                                
 . 183:،ص مرجع سابقبول سامویلسون و آخرون، 1

2  Gerry Johnson et autres, opcit, P:153. 
  . 14:مرجع سابق ، ص ،الخطة الدراسیة لمادة اقتصادیات الصناعةأحمد سعید بامخرمة ، 3

4  Gerry Johnson et autres, opcit, P:153. 
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الصناعة،وبالتالي لا تأخذ ضمن السیاسة الصناعیة إلا تلك التدابیر الموجهة لهذا القطاع التحولات في 
   1 .طریق الأمر أو عن طریق التحفیز قصد التأثیر على البنیة الصناعیة  سواء كان ذلك عن

ا  اتتلعب السیاسو         مكانها في تشكیل حواجز الدُّخول إلى قطاع نشاط معین، فبإمهما الحكومیة دورً
الجدیدة، كأن  نشآتالمتَحول دون دخول أن أن تحفز عملیة الدُّخول، بتقدیم تسهیلات جبائیة مثلاً، أو 

  .تفرض استعمال تكنولوجیا متقدمة لحمایة المحیط من التلوث، والتي تتطلب استثمارات جدیدة مكلِّفة
   :البدیلةتهدیدات المنتجات  - ثالثا
تلـــك المنتجـــات التـــي تقـــدمها صـــناعات أخـــرى ویمكـــن أن تفـــي " عریفهـــا بأنهـــا المنتجـــات البدیلـــة یمكـــن ت     

  2."باحتیاجات المستهلكین بأسلوب یشبه الأسلوب الذي تفي به منتجات الصناعة محل الدراسة 
و قــد تكــون وضــعیة القطــاع إزاء المنتجــات البدیلــة مرتبطــة بعملیــات جماعیــة مــن قبــل القطــاع، فمــثلا إذا لــم 

تجـاه المنتجـات اواحـدة مـن الحفـاظ علـى وضـعیة القطـاع  نشـأةمة الإشهاریة المعتمـدة مـن طـرف تتمكن العملی
على تحســـین القطـــاع قـــادر  نشـــآتممـــن قبـــل كافـــة  البدیلـــة، فـــي هـــذه الحالـــة یكـــون الإشـــهار المكثـــف والمـــدعم

 ونفـــس الأمـــر ینطبـــق علـــى مجـــالات التحســـین الأخـــرى مثـــل الجـــودة، جهـــود الإتصـــال، .الوضـــعیة الكلیـــة
  3. المحاولات الرامیة إلى ضمان إنتشار واسع للمنتج

و یعتمد تأثیر تهدید الإحلال على ربحیة الصناعة على عدد من العوامل مثل مدى توافر بدائل قریبة،    
تكلفة التبدیل لمستخدمي السلعة، مدى تشدد منتجو السلع البدیلة، ومقایضة السعر والقیمة بین المنتجات 

  .السلعها من الأصلیة و بدائل
  :قوة المساومة لدى الزبائن -رابعا

علـى المنتجـین كـذلك بتخفـیض أسـعارهم ، وزیـادة جـودة منتجـاتهم یمكن للزبائن تطبیق قوة مسـاومتهم         
، وتقـدیم خـدمات أكثــر لصـالحهم ، وبالتــالي زیـادة المصـروفات وتقلیــل الإیـرادات وبالتــالي انخفـاض الأربــاح ، 

رد وكل عمیل على موقفه في السوق ، ودرجة الأهمیة والنسـبیة لمبیعـات أو مشـتریات كـل وتتوقف قوة كل مو 
  .منهم للصناعة 

  4:تزداد قوة المساومة لدى الزبائن في الحالات التالیة و
بینمــا المشــترون قلیلــي العــدد ولكــنهم كبیــري  متعــددة،عنــدما یتــألف عــرض الصــناعة مــن شــركات صــغیرة  -

  .الحجم
وفــي مثــل هــذه الظــروف یمكــن للمشــترین أن یســتغلوا قــوتهم  .كبیــرةترون بشــراء كمیــات عنــدما یقــوم المشــ -

  .السعرالشرائیة كعامل ضغط للمساومة على تخفیضات في 
  .عندما یعتمد عرض الصناعة على المشترین بنسبة كبیرة من إجمالي الطلبیات  -

                                                
  .242: ، ص2003الجزائر،  والتوزیع،دیوان المطبوعات الجامعیة للنشر  ،الكلیةیاسات الاقتصادیة الس إلىالمدخل عبد المجید قدي،   1
  . 150:یث جونز ، مرجع سابق ، صدجار و  لشارلز ھ 2
  .06:عمار بوشناف،  مرجع سابق،  ص  3
  140:،مرجع سابق،صعبد اللهعثمان بن  4
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  .متعددة في آن واحد  عندما تكون هناك جدوى اقتصادیة للمشترین لشراء المدخلات من شركات -
للحصـــول علـــى احتیاجـــاتهم مـــن خـــلال عملیـــات  التهدیـــد،عنـــدما یكـــون بمقـــدور المشـــترین اســـتخدام لغـــة  -

  .أفضلالتكامل الرأسي للحصول على أسعار أنسب أو 
   :قوة المساومة لدى الموردین -  خامسا

ة المنتج أو الخدمة یمارس الموردین مساومتهم على أعضاء الصناعة بزیادة الأسعار ، تخفیض جود
  .المشتراة ، ویؤثر ذلك على ربحیة الصناعة وقدراتها على استعادة التكالیف 

  1:یليفیما  بالقوة،والتي تتصف  الموردین،سیطرة  اختصار شروطویمكن 
  .توفر بدائل قلیلة للمنتج الذي یبیعونه ، مع أهمیة هذا المنتج للشركة المشتریة  -
ممـا یجعـل المـوردین أقـل رغبـة  للمـوردین،ي إلیها الشركة المشتریة عمـیلاً مهمـاً لا تمثل الصناعة التي تنتم -

  .الجودةلخفض الأسعار وتحسین 
  .بسهولةتحول دون التحول من مورد إلى آخر  مرتفعة،تمیز منتج الموردین وتفرده بتكالیف تحویل  -

  النامیةلتحلیل الصناعة وقوى التنافس بالدول نموذج أوستن : رابع المطلب ال   
 إن تحلیـــل الصـــناعة فـــي الـــدول النامیـــة یقودنـــا إلـــى البحـــث عـــن خصـــائص وممیـــزات هیكـــل الصـــناعة و    

بدرجــة كبیــرة  دینامیكیــة التنــافس بـــهذه الــدول، فنمــوذج قــوى التنــافس الخمــس الــذي قدمــه مایكــل بــورتر، یعـــتمد
بتعــدیل هــذا النمــوذج حتــى   (Austin.J.E)، لــذلك قــام الإقتصــاديةعلــى أســواق وصــناعات الــدول المتقدمــ

یمكــن إعتمــاده فــي تحلیــل الصــناعة وظــروف الـــتنافس بالــدول النامیــة، وفــي هــذا الإطــار قــام أوســتن بــإجراء 
  2:يو التالحتعدیلین على الن

 إضافة عنصر آخر یتمثل في تصرفات الحكومة بإعتبارها قوة كبرى، ففي الدول  :التعدیل الأول
هیكل الصناعة ودینامیكیتها وذلك  بإعتبارها القوة السادسة التي یكون من النامیة، تؤثر الحكومة على 

حارس الذي یحدد من لدیه الحق في الحصول الالواجب إضافتها إلى نموذج مایكل بورتر، فالحكومة هي 
 ، كما أنها العنصر الحاكم الذي یحدد العدید من الأسعار والتكالیف، لذا)الرئیسیة(على الموارد الأولیة 

تها لتصرفات الحكومة، ومن قیق میزة تنافسیة من خلال إستجابصناعة معینة تح نشآتمیكون من الممكن ل
 .هنا فإن هذه الأخیرة یكون لها تأثیر على بیئة التنافس في الدول النامیة

 إضافة العوامل البیئیة لما لها من تأثیر في تشكیل هیكل الصناعة ودینامیكیات  :التعدیل الثاني
:  على قوى التنافس الخمس وعلاقاتها الدیمغرافیة، تؤثر افس، فالعوامل الإقتصادیة، السیاسیة، الثقافیة والتن

  .شدة المزاحمة، القوة التفاوضیة لكل من الزبون والمورد، تهدید الداخلین الجدد وتهدید المنتجات البدیلة

                                                
 139:نفس المرجع السابق،ص 1
  .74: مرجع سابق، ص ،الأعمال مجال في التنافسیة میزةال ،نبیل مرسي خلیل،  2
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تر من أجل تحلیل الصناعة و قوى بعد عرضنا للعاملین اللذین أضافهما أوستن إلى نموذج بور      
التنافس في الدول النامیة، یمكننا التطرق إلى تبیان كیفیة تفاعل القوى الخمس مع هذین العاملین 

  : و ذلك حسب ما یوضحه الشكل التالي) تصرف الحكومة، العوامل البیئیة(
  

  .)نموذج أوستن(إطار تحلیل الصناعة للدول النامیة   : (05)شكل ال
  

    
  
  
  
  
  
  
  

  
      
      

  
   

              
  77: ص ،مرجع سابق ،الأعمال مجال في التنافسیة المیزة ،خلیل مرسي نبیل :المصدر  

     

   
من خلال هذا الشكل یتضح الدور البارز للحكومة في تشكیل بیئة التنافس بالدول النامیة، فغالبا ما 

  .ة، و بالتالي تغییر بیئة التنافس كلیةتحل تصرفاتها محل دینامیكیات قوى السوق في الصناع
في كل الأطراف المشاركة في  بما یسمى السیاسات الصناعیة و عادة ما تؤثر تصرفات الحكومة

  .بورتر في نموذجه صناعة ما و أیضا في قوى التنافس الخمس التي إعتمدها
  

  .داء المنشآت في الصناعة لآالأسس النظریة :  المبحث الثاني

 الداخلین المحتملین

 ترونالمش

 البدائل

  المنافسون في الصناعة الموردون

 تحدید الداخلین

 الحكومة

قوة 
المساھمة 

و 
 التفاوض

قوة 
المساومة 

و 
 التفاوض

 تھدید الإحلال

 السیطرة على الموارد ـ تشریعات

 رافیةغالعوامل الدیمو  ثقافیةالعوامل ال

 العوامل السیاسیة العوامل الإقتصادیة
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اء الإقتصــادي مــن أهــم الموضــوعات التــي تحــدد درجــة تطــور وتنظــیم الإقتصــاد، حیــث مــن یعتبــر الأد
ن انطلاقــه نحــو الحضــارة و الرفــاه الاجتمــاعي الــذي یبنــى  ئز المادیــة للمجتمــع والتــي تــؤمّ خلالــه تتشــكل الركــا

اشـرة علـى تطـور بالدرجة الأولى على أسـاس التراكمـات المادیـة والمالیـة التـي تحققهـا البلـدان والتـي تـنعكس مب
  .الدخل القومي فیها

  مفاهیم حول الأداء   : المطلب الأول
  تعاریف الأداء: أولاً 

ا و هامـــا بالنســبة لجمیـــع المنظمـــات بشـــكل عــام، و یكـــاد یكـــون الظـــاهرة    ــا شـــمولیً ـ یعــد الأداء مفهومً
  . الشمولیة لجمیع فروع و حقول الدراسات الإقتصادیة 

 معنـى أعطـت لـه التـي هـي الإنجلیزیـة اللغـة لكـن ، و"Performance"لاتینـي الأداء مصـطلح أصـل إن
 یسـاعد بفعـل القیـام بمعنـى أو مهمـة، تنفیـذ أو نشـاط إنجـاز أو عمل تأدیة بمعنى" to perform "محدد  و واضح
  1.المسطرة الأهداف إلى الوصول على

لا أنـه لـم یـتم التوصـل إلـى و على الرغم من كثرة البحوث و الدراسات التي تناولت الأداء و تقییمه، إ
إجمــاع حــول مفهــوم محــدد لــلأداء، فــلا یــزال البــاحثون یناقشــون الأداء كمصــطلح فنــي و بمناقشــة المســتویات 
التي یحلل عندها و القواعد الأساسیة لقیاسه، كما یعتقدون أن الخـلاف حـول مفهـوم الأداء ینبـع مـن اخـتلاف 

لأداء و قیاســــه، و التـــــي یســــتخدمها البـــــاحثون مــــع أن هـــــذا المعــــاییر و المقــــاییس التـــــي تعتمــــد فـــــي دراســــة ا
 .الاختلاف إنما یعود لتنوع أهداف و اتجاهات الباحثین في دراستهم

  :قتصادیینو سنورد بعض التعاریف للأداء حسب بعض الباحثین الإ
  :أو التنظیم على أنه نشأةالمالأداء في إطار  "Richard Swanson " فحسب ریتشارد سوانسون

ه كما قد  ،"المخرجات ذات القیمة التي ینتجها النظام في شكل سلع وخدمات"   ف الأداء على أنّ كل " :یعرّ
  2." تكلفة، أي خلق القیمة المضافة -ما یساهم في تحسین الثنائیة قیمة

علــى  القــدرة "فیشــیر إلــى الأداء بأنــه اتجــاه نحــو المســتقبل مــن خــلال مفهــوم  "M.Y. Lebas"أمــا        
المنشـــأة حققـــت الأداء إذا أن یمكننـــا القـــول علـــى  و یشـــیر أیضـــا إلـــى أنـــه. "اب إلـــى أیـــن نریـــد أن نـــذهبالـــذه

  3.قامت بتحقیق الأهداف التي قامت بتسطیرها
الفرق بین القیمة المقدّمـة للسوق و مجموع القیم المستهلكة "أنّ الأداء هو  "Ph.Lorrino"بینما یرى        

تعتبر مستهلكة للموارد و تساهم سلبیا ) مراكز تكلفة(نشطة، فبعض الوحدات ، و هي تكالیف مختلف الأ
في الأداء الكلي عن طریق تكالیفها، و الأخرى تعتبر مراكز ربح و هي في نفس الوقت مستهلكة للموارد و 

                                                
 .5:، ص1999 الجزائر، جامعة الدكتوراه، أطروحة ،الاقتصادیة العمومیة المؤسسات أداء على البیئة أثر الله، عبد علي 1
  .30: ، ص 2008بسكرة،  ، رسالة ماجستیر ، جامعةأھمیة التحلیل المالي في تقییم أداء المؤسسات الاقتصادیةعریف،  قعبدا لرزا 2

3 Lamia Berrah. L’indicateur de performance .ed Cepadués, France, 2002, p:21. 
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أي أنّ الأداء یعني مدى مساهمة الأنشطة في . نشأةممصدر عوائد و تساهم بهامش في الأداء الكلي لل
  1".لق القیمةخ
ـــه  نشـــأةالممـــن یقـــرن الأداء بإســـتراتیجیة  " J.Castelnau"مـــن البــــاحثین كـــذلك مثـــل و     حیـــث یعتبــــرون أنّ

ــى تحقــق  ــزاً علیهــا أن تكــون أولا تنـــافسیة فــي الســوق، وفقـــاً لاختیاراتهـــا الإســتراتیجیة ، و  نشــأةالمحتّ أداءً متمیّ
ــــه  فون الأداء بأنّ ــــل فــــي عـــــرض " بعبــــارة أخــــرى فهــــم یعـــــرّ لمنتجـــــات و  نشــــأةالمالتفــــوق الإســــتراتیجي و المتمثّ

  2".خدمـات موافقـة لرغبـات الزبائن، دون إهمـال وجـود منـافسین أساسیین في السوق
یعتبر أنه یمكن التعرف على مفهوم الأداء بصـورة عامـة عـن طریـق قیـاس درجـة  "ةبامخرم"في حین أن     

اف المخطـط لهـا عـن مـا خطـط لـه مـن هـذه الأهـداف، أو أحیانـاً عـن طریـق انحراف ما أنجـز فعـلاً مـن الأهـد
قیــاس مــا تحققــه المنشــأة مــن هــدف معــین مقارنــة بالحــد الأدنــى المقبــول مــن هــذا الهــدف أو مقارنــة بالمســتوى 

  3. الأمثل من الهدف الذي تسعى إلیه المنشأة
 الـذي و تنجـز أن یجـب كمـا لالأعمـا نجـازإلـى إ یقـود الـذي الفعـل ذلـك إلـى عمومـه فـي الأداء ممفهـو  و یشـیر
 أسـواقها فـي وبقائهـا نشـأةالم لنجـاح المحـدد یعتبـر المعنـى ذابهـ فهـو ثـم ومـن والاسـتمرار؛ بالشـمولیة یتصـف

 التـأقلم تحقیـق فـي فشـلها أو بیئتهـا، مـع التكیـف علـى نشـأةالم قـدرة مـدى نفسـه الوقـت فـي یعكس كما المستهدفة،
  .المطلوب
  داء الشاملمفهوم الأ: ثانیا

كثیرا مـا یعبـر عنـه بمقیـاس الكفـاءة والفعالیـة كونهمـا یعكسـان إمـا مـدى  نشأةالمإن الحدیث عن إنجازات      
مــ كثیــرا أو یــرد  فو هــو مــا جعــل الأداء مــا یعــر . حســن التصــرف فــي المــوارد اتحقیــق الأهــداف المرســومة، وإ
یتســاوى مــع مفهــوم ) الفعالیــة( وم الإنتاجیــة فمــن البــاحثین مــن یــرى أن مفهــ .مقرونــا بأحــد هــذین المصــطلحین

و ". علاقـة بـین المـوارد المخصصـة والنتـائج المحققـة" وعلى هذا الأسـاس یعـرف الأداء، بأنـه . الأداء الشامل
الكیفیــة التـــي تســـتخدم بهــا الوحـــدة الإنتاجیــة مواردهـــا المادیـــة والبشــریة مـــن اجـــل " مــنهم مـــن یــرى بأنـــه یمثـــل 

فقـــد ذهــب آخـــرون إلـــى ،  وعلـــى خـــلاف هــؤلاء الـــذین ركــزوا علـــى الفعالیـــة فقــط". ة تحقیــق الأهـــداف المحــدد
" أو " الأهـداف أو المخرجـات التـي یسـعى النظـام إلـى تحقیقهـا" التركیز على الكفاءة لوحدها حیث عرف بأنه 

  4" .النتائج المتحصل علیها 
عالجة الجزئیة له لان الاهتمام مثلا بالنتائج في الحقیقة یعني الم. إن النظرة للأداء إما كفاءة أو فعالیة     

 نشأةالمأكثر یعني ولو نسبیا إهمال التصرف بالموارد وهو ما یجعل الأداء یعجز عن تفسیر إنجازات 

                                                
مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول أداء و فعالیة المنظمة في  ،المؤشرات المالیة والإستراتیجیة في قیاس أداء المؤسسة ردوعبد الوھاب شمام،   1

  . 02:،ص2009معة بوضیاف بالمسیلة،ظل التنمیة المستدامة ،جا
2 Jacques castelenau et autres, Pilotage stratégique, ,2 édition , Edition d’organisations, paris,2001, p:77. 

  .   210: ، ص مرجع سابق،  اقتصادیات الصناعةأحمد سعید بامخرمة ،   3
: ،ص 2006، ،جامعة الجزائر دكتوراه أطروحة ،على الأداء الحالي للمؤسسات الاقتصادیة، دراسة اثر إدارة الجودة الشاملة  یوسف بومدین  4

122 .  
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أهدافها من جهة وبمدى الاقتصاد في  نشأةالمككل ومن هذا المنظور یربط الباحثین الأداء بمدى بلوغ 
  .درة النسبیة من جهة أخرى استخدام مواردها المتمیزة بالن

بحیث لا یمكن الحكم على . ویرتبط الأداء بالكفاءة والفعالیة معا لأنهما في الأصل وجهان متلازمان 
و لا . التي بلغت أهدافها بارتفاع الأداء إذا كان ذلك قد كلفها الكثیر من الموارد یفوق مثیلاتها نشأةالم

مواردها دون بلوغ الأهداف المسطرة أو الاقتراب منها بنسب التي تمكنت من توظیف كامل  نشأةالمعلى 
  :ویمكن تلخیص هذا الطرح في الشكل الموالي .مرضیة

  
  الأداء من منظور الكفاءة والفعالیة):06(الشكل 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  

، 01العدد ،نسانیة ،جامعة محمد خیضر بسكرةمجلة العلوم الإ ،مفھوم الأداء بین الكفاءة والفعالیةعبد الملیك مزھودة، : المصدر
  .88:،ص2001

 
فقد یكون جزئیا . بهذا المعنى یمكن الحدیث عن الأداء حیثما توجد موارد مسخرة، و أهداف مسطرة       

كما قد . والذي غالبا ما یكون إحدى وظائفها أو هیئاتها التنظیمیة نشأةالمأي على مستوى نظام فرعي من 
بمختلف أبعادها ویتجسد بالإنجازات التي ساهمت جمیع العناصر والوظائف أو  نشأةملا للیكون كلیا شام

  .وهو ما یضفي علیه الطابع الاستراتیجي. في تحقیقها نشأةمالأنظمة الفرعیة لل
من هذا المنظور الاستراتیجي فإن الأداء یرتبط ارتباطا وثیقا بالقدرة التنافسیة و التموقع حاضرا      

أي بتحقیق .على الإستمرار بالشكل المراد في سوق تنافسیة متطورة نشأةالمقدرة  "ویعبر عن . لا ومستقب
  1."الكفاءة والفعالیة معا في نفس الوقت

  
  

                                                
1 Dupuy et autre, Les systèmes de gestion, ed organisation, paris, 1989, p:50. 
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   و أهمیته الأداء تقییم: اثالث
ترتكز فكرة فیما ككل،  الاقتصادقیاس أداء الفرد، المؤسسة و  إلىداء عملیة مهمة تهدف الأإن قیاس 

یم على مدى اتفاق الأداء الفعلي مع المستهدف، و فیما یلي عرض لمفهوم تقییم الأداء وأهمیته وذلك التقی
  .حسب مختلف مستویاته

   :تقییم الأداءالفرق بین قیاس و  -1
بأنه عملیة اكتشاف وتحسین تلك ): " Performance Measurement(یعرف قیاس الأداء    

نظمة، وذلك من خلال مجموعة من المؤشرات ترتبط بأداء المنظمة في الأنشطة التي تؤثر على ربحیة الم
  1".الماضي و المستقبل بهدف تقییم مدى تحقیق المنظمة لأهدافها المحددة في الوقت الحاضر

فحص تحلیلي انتقادي شامل لخطط وأهداف وطرق التشغیل واستخدام الموارد البشریة " هوف تقییم الأداءأما 
فاءة واقتصادیة الموارد واستخدامها أفضل استخدام وأعلى كفاءة، بحیث یؤدي ذلك إلى بهدف التحقق من ك

  .2"تحقیق الأهداف والخطط المرسوم لها
القیاس عبارة عن جمع معلومات وملاحظات كمیة عن الموضوع المراد قیاسه، وهو تقدیر الأشیاء إذن    

أما التقییم فهو عملیة منظمة ینتج عنها .لمدرجةوالمستویات تقدیرا كمیا وفق إطار معین من المقاییس ا
معلومات تفید في اتخاذ قرار أو إصدار حكم على قیمة معینة، وترمي عملیة التقییم إلى معرفة مدى النجاح 
أو الفشل في تحقیق الأهداف وكذلك نقاط القوة أو الضعف حتى یمكن تحقیق الأهداف المنشودة بأحسن 

  .صورة ممكنة
  : الأداء یمتقیأهمیة - 2

نتائج أعمالها حتى ولو لم تحصل من خلال هذه النتائج على عائد أو  شآتالمنمن الضروري أن تقیس 
ل أداء  إلى الأحسن ، ویشیر فلاسفة الإدارة     شأةالمنمكافأة، لأن المعلومات التي یتم الحصول علیها تحوّ

ا تتحدث عنه وتعبر عنه بالأرقام، فمعنى ذلك حین تستطیع قیاس م: " إلى أنه" ولیام تومسون ولورد كیلفن"
أنك تعرف شیئا عنه، ولكن حین تعجز عن قیاس و التعبیر عنه بالأرقام فإن معرفتك ستكون ضئیلة وغیر 
مرضیة وفي تلك الحالة قد یكون الأمر بدایة معرفة فقط، لكنك قلما ستتقدم في أفكارك وتصل إلى مرحلة 

  ".العلم
الأداء أهمیة بالغة نظرا لما توفره من معلومات تساعد على تشخیص الوضع الحالي تكتسي عملیة تقییم و 

  3 :همیة في النقاط التالیةالأ هاته والتمكن من تكوین رؤیة سلیمة عن المستقبل، و یمكن تلخیص
  
  
  

                                                
 لملتقى الدولي حول أداء و فعالیةة ضمن امداخل ،الأسالیب الإستراتیجیة لقیاس الأداء والفعالیة في المنظمات الھادفة للربح ،عیسى مرازقة 1

  .02:،ص2009المنظمة في ظل التنمیة المستدامة ،جامعة بوضیاف بالمسیلة،
  .18:،ص1999دار حامد للنشر، الأردن، الطبعة الأولى ، ،مدخل في تقییم المشروعات ،عقیل جاسم عبد الله 2
  .03:،صمرجع سابق  ،عیسى مرازقة 3
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  المتاحة؛ الاقتصادیةالأمثل للموارد  الاستخدامالتحقق من 

  قا بالتخطیط على كافة المستویات سواء على المستوى وثی ارتباطاترتبط أهمیة تقییم الأداء
 ؛ شأةالمنالوطني، القطاعي وكذا على مستوى 

  الوحدات التنظیمیة بتنفیذ مهامها؛ التزامالتحقق من 

  ؛  شأةالمنتحقیق التنسیق بین مختلف نشاطات  
  وسائل التعرف على مستوى أداء المنشأة: رابعا

ر الحاصـل فیهـا عبـر الـزمن، وكـذلك المقارنـة بـین لتطو اة الصناعیة وللمنشأداء الغرض الوقوف على مستوى 
   1 :مستوى أداء المنشاة المعینة مع أداء المنشآت الأخرى المماثلة یتعین إتباع الوسائل الآتیة

ــــة أداء المنشــــاة مــــع معــــاییر قیاســــیة معینــــة تمثــــل مســــتوى محــــدد للكفــــاءة بحیــــث أن انحــــراف  .1 مقارن
 .ه المعاییر یمثل ظاهرة سلبیةالمؤشرات الفعلیة من هذ

مقارنة أداء المنشأة المعینة في سنة معینة مع أدائها فـي سـنوات أخـرى وهنـا لابـد أن تؤخـذ التغییـرات  .2
 .الاعتبار لكي تكون عملیة المقارنة صحیحة عینفي الأسعار ب

 .مقارنة أداء المنشاة مع المنشاة مماثلة لنفس الفترة الزمنیة  .3
  

  .شرات أداء المنشآت في الصناعةمؤ : نيالمطلب الثا
إن مؤشرات الأداء في الصناعة متعددة و لیس هناك إتفاق عام ومحدد علیهـا، سـواء مـن حیـث العـدد أو     

داء تكـررت فـي دراسـات الإقتصـاد الصـناعي لأداء لـلأو لكن نستطیع أن نمیز أبرز ثـلاث مؤشـرات . الأهمیة
  .فاءة و التطور التقنيالربحیة و الك: المنشآت في الصناعة و هي 

  مؤشر الربحیة : أولاً 
طبقاً للنظریة الاقتصادیة فإن الهدف الرئیسي للمنشأة الصناعیة هو تحقیق أقصى ربح ممكن وبالتالي 

  .یعتبر معدل الربحیة في المنشأة من أهم المؤشرات التي یعتمد علیها قیاس الأداء في المنشأة
ات الأداء للمنشآت في الصناعة نظرا لارتباطه المباشر بمدى و یعتبر مؤشر الربحیة من أبرز مؤشر  

نجاح أو فشل المنشأة في تحقیق الهدف الرئیسي للمنشآت الصناعیة المتعارف علیه في النظریة 
  2.الاقتصادیة وهو تحقیق أقصى ربح ممكن

على مستوى الربحیة  و بالتالي سنتناول  فیما یلي مفهوم الربحیة و ابرز مقاییسها، و العوامل التي تؤثر
  :   في المنشآت الصناعیة ،و كذا أهمیة هذا قیاس هذا المؤشر بالنسبة للمنشآت و الصناعة

  
  

                                                
  .252: ، ص2004، 2، دار وائل للنشر، الأردن، ط لاقتصاد الصناعيامدحت كاظم القریشي ، 1
  .214،مرجع سابق ، ص اقتصادیات الصناعة احمد سعید بامخرمة، 2



 أداء المنشآت في الصناعة: الفصل الأول  
 

27

یعرف الربح بأنه الفرق بین الإیراد الكلي من حجم إنتاج معین و التكلفة الكلیة لهذا  :مفهوم الربحیة - 1
  :بالعلاقة الریاضیة التالیةالحجم، ویعبر عنه 

  

  )TC(   )......................1(یة التكلفة الك - )TR(الكلي  دالإیرا ) =(الربح 
  

أن الربح كقیمة مطلقة في حد ذاته لیس لـه أهمیـة كمؤشـر أداء إلا بمقـدار مـا یكـون منسـوباً إلـى متغیـر غیر 
ا یعبــر عــن حجـــم نشــاط المنشـــأة أو المــوارد المتاحـــة لهــا حتـــى یعكــس العائـــد مــن كـــل وحــدة مـــن وحــدات هـــذ

ومـن أبـرز مقـاییس الربحیـة ) الربحیـة (أو اختصـاراً " النشاط أو الموارد ، ویسمى هذا المؤشر بمعدل الربحیـة 
          1:المستخدمة 

 .نسبة الربح إلى قیمة الأصول الكلیة للمنشأة -                              

 .المال أو إلي قیمة الأسهم نسبة الربح إلى إجمالي قیمة رأس -                          

  ).أو الإیراد الكلي (نسبة الربح إلى إجمالي قیمة المبیعات  -                          
بالرغم من أن المقیاسین الأولین یعدان أوسع تعبیراً عن حجم المنشأة إلا انه یعیبهما اختلاف طرق      

المال بین المنشات واحتمال تغیر هذه الطرق مما حساب قیمة الأصول ورأس المال ومعدلات إهتلاك رأس 
  .المقارنة بین معدلات الربحیة عبر السنوات المختلفة مشوباً بعدم الدقة  لیجع

مما یجعل مقیاس نسبة الربح إلى إجمالي قیمة المبیعات مقیاسا مفضلا في الدراسات حول العلاقة بین 
یعكس حجم النشاط الذي )أو الإیراد الكلي ( المبیعات هیكل الصناعة و أداء المنشآت فیها، لأن إجمالي 

تقوم به المنشأة، من خلال حجم الإنتاج، و ظروف السوق الذي تعمل في ظله المنشأة و انعكاسات ذلك 
  .السوق على سلوك المنشآت في هذا السوق

  2:ویمكن كتابة هذا المقیاس كالتالي 
  

 )P.Q – CM.Q   =   Q (P –CM)    =   P – CM    ).....2 =  الربـح       =معدل الربحیة  

      P.Q                 P.Q                   Pقیمة المبیعات                      
 

  سعر الوحدة الواحدة ، :   P:   حیث 
             Q : الإنتاج،  محج  
           CM :التكلفة المتوسطة.  

   أو أحیانـا" التكلفـة–هـامش السـعر "دبیـات دراسـات هیكـل الصـناعة و الأداء ویدعى هذا المقیاس فـي أ   
       ".Price-Cost Margin  -هامش الربحیة" 

  

                                                
  . 211السابق ،ص  المرجعنفس  1
 . 261: ،صمرجع سابق  ،مدحت كاظم القریشي 2
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  : العوامل التي یتوقف علیها مستوى الربحیة في المنشآت الصناعیة - 2
  : یتوقف مستوى الربحیة في المنشأة على عدة عوامل أساسیة

  :  هدف المنشأة -أ 
دف الــذي تســعى إلیــه المنشــأة یــؤثر علــى مســتوى الســعر بالتــالي علــى مســتوى الربحیــة فــإذا كــان إن الهــ

أمـا . هدف المنشأة هو تحقیق أقصى ربح ممكن فسیكون مسـتوى السـعر مرتفـع وهـذا یرفـع معـدل الربحیـة
إن إذا كــان للمنشــأة أهــداف أخــرى مثــل زیــادة كمیــة مبیعاتهــا أو إعاقــة دخــول منشــآت جدیــدة للصــناعة فــ

 1 .مستوى السعر یكون منخفض وبالتالي ینخفض معدل الربحیة

  : هاالتي تعمل المنشآت في ظل سوقهیكل ال -ب
                                                            2:ةالعامـة لنمـوذج الاقتصـاد القیاسـي التالیـ تستخدم معظم الدراسات عن هیكل السوق و الربحیة الصـیغة

....)......3(  
  
  

و بنــاءا علـــى . عبـــارة عــن متجهـــات لمتغیــرات مســـتقلة (C.B.D)هــو مؤشـــر الربحیــة، و ) (حیــث أن 
  )B(الذي یعكس سهولة التواطؤ و المتجه ) C(هذا النموذج تعتمد الربحیة في الصناعة على المتجه 
یمثــل ظــروف  و) D(، و المتجــه)عوائــق الــدخول(و یشــمل متغیــرات تمثــل شــروط الــدخول إلــى الصــناعة

  .الطلب
العوامـــل المحـــددة للربحیـــة علـــى كـــل مـــن جانـــب الطلـــب وجانـــب یمیـــز بـــین ) 3(فـــالمنطق وراء النمـــوذج 

فـــالعوائق العالیـــة . علـــى جانـــب العـــرض، تـــرتبط الربحیـــة بكـــل مـــن عوائـــق الـــدخول و التواطـــؤ. العـــرض
  .ریا للربحیة العالیةللدخول تحمي المنشآت القائمة من المنافسة الممكنة و بذلك تمثل شرطا ضرو 

و لكن بصرف النظـر عـن تهدیـد المنافسـة الجدیـدة، فـان المنافسـة بـین المنشـآت الموجـودة أصـلا بالسـوق 
لـذا فـان فاعلیـة التواطـؤ فـي السـوق تحـدد إلـى أي درجـة یمكـن اسـتغلال . قد تمحـو أي أربـاح غیـر عادیـة

  . لیة في حالة احتكار محكم للقلةالموقف الاحتكاري في تهدید الداخلین الجدد بصورة أكثر فاع
احتكاریـة یكـون الطلـب علـى السـلعة غیـر مـرن وتـزداد قـدرة  صـناعةفـإذا كانـت الأما من جانب الطلب ،  

 اتسـوده الصـناعة تإذا كانـ ،وعلـى العكـس.المنشأة على رفع السعر وهذا یؤدي إلى زیادة معدل الربحیة 
معــدل مــن قــدرة المنشــأة علــى رفــع الســعر وهــذا یقلــل منافســة فــإن الطلــب علــى الســلعة یكــون مــرن وتقــل 

  3.الربحیة
نتائج لدراسة أجریت على عینة من الصناعات المختلفـة فـي الولایـات المتحـدة سـنة  و یبین الجدول التالي

 -ةأي تلـك التـي لـدیها أكبـر قـدر مـن المنافسـة غیـر الكاملـ -أن الصناعات الأكثر تركزا ،أظهرت 1977

                                                
 .22: ص، بقمرجع سا ،الخطة الدراسیة لمادة اقتصادیات الصناعةبامخرمة أحمد سعید ، 1
  174:روجر كلارك، مرجع سابق،ص 2
  .198:بول سامویلسون و آخرون ،مرجع سابق،ص 3

 = f (C.B.D)    
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مــن الصـناعات الأقــل تركیــزا، و نفــس الأمــر ینطبـق علــى نفقــات البحــث و التطــویر و لـدیها ربحیــة أعلــى 
  .و الإعلان نفقات الدعایة

  

  .تأثیر درجة التركیز في الصناعة على الربحیة و البحث و التطویر و نفقات الدعایة): 02(الجدول 

  )مع أمثلة(نوع الصناعة 

نسبة التركز 
 الصناعي في أربع

سنة  شركات
1982  ) (%  

نفقات الدعایة و 
  1982الإعلان، 

من  %(
  )المبیعات

  البحث و التطویر
1980 -1982  

  )من المبیعات %(

  معدل الربح
1960 - 1979  

من قیمة  %(
  )الأسهم

سیارات تبغ، ( تركز عالي 
  12  3,2  2,4  81  ) ...معادن غیر حدیدیة

، ورق صلصال(تركز متوسط
  10,7  3  2,1  14  )، كیماویاتجزجا

ز منخفض ترك     
  10,5  0,3  1,5  9  ..)،أثاثملابس،مطبوعات، (

  منافسة كاملة
  غیر متوفر  0  0  0,01  )...إنتاج الذرة و القمح(

  .198:مرجع سابق،ص،الإقتصاد،بول سامویلسون و آخرون:المصدر
  

حـــدة ارتفـــاع الكفـــاءة الإنتاجیـــة یـــؤدي إلـــى انخفـــاض التكلفـــة المتوســـطة للو : الكفـــاءة الإنتاجیـــة للمنشـــأة -ج
  . المنتجة بالتالي یرتفع مستوى الربحیة

  1:تظهر أهمیة مستوى الربحیة فیما یلي :أهمیة مستوى الربحیة في المنشأة والصناعة - 3
یــرتبط مســتوى الربحیــة فــي الصــناعة بهیكــل الصــناعة الســائد فیهــا، حیــث یعتبــر مؤشــرا علــى درجــة  -أ      

  . اة في الصناعةالسیطرة أو السلطة التي تستحوذ علیها المنش
ذلـــك مـــن خـــلال  ویعكـــس مســـتوى الربحیـــة فـــي الصـــناعة درجـــة الكفـــاءة الإنتاجیـــة فـــي المنشـــآت،  -ب     

  .هامش الربحیة بین سعر السلعة و تكلفتها المتوسطة و التكلفة الحدیة
ة یـــرتبط مســـتوى الربحیـــة بـــالمركز المـــالي للمنشـــأة خاصـــة عنـــدما یكـــون جـــزء مـــن الأربـــاح المحققـــ -ج     

و یـــؤثر ذلـــك علـــى قیمـــة أســـهم المنشـــأة .فهـــذا یـــدعم رأســـمال المنشـــأة) أربـــاح غیـــر موزعـــة(للمنشـــأة محتجـــزا 
في السوق و كذلك یقلص من إحتمالات الإستحواذ علیها من قبل منشـآت أخـرى ممـا یـؤثر علـى ) المساهمة(

  .  مستوى التركز في الصناعة 
للتوسـع فـي المنشـأة، لأن المنشـآت تسـعى إلـى تحقیـق أهـداف یكون مستوى الربحیـة المرتفعـة حـافزاً   -د     

أخرى غیر أقصى ربح كالنمو في المبیعات مثلا أو نمـو حصـتها فـي السـوق تحتـاج غالبـا إلـى حـد أدنـى مـن 
  . الربحیة لكي تتمكن من تنفیذ هاته الأهداف

                                                
  .218: ،مرجع سابق ، صاقتصادیات الصناعة بامخرمة احمد سعید، 1
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لبحــث و التطــویر، الأمــر یــوفر هــامش الربحیــة المرتفــع إمكانیــات أفضــل للمنشــأة لتمویــل نشــاطات ا -هـــ    
  . الذي ینعكس مستقبلا على كفاءتها الإنتاجیة من خلال تخفیض تكالیف الإنتاج

   مؤشر الكفاءة: ثانیاً 
المقصــود بالكفــاءة بصــورة و  ،ةهــو مؤشــر الكفــاء ثــاني مؤشــر تناولتــه الدراســات فــي علــم الاقتصــاد الصــناعي

لاقتصـــادیة المتاحــة لهـــا فــي إنتـــاج وحــدة واحـــدة مـــن عامــة درجـــة اســتغلال المنشـــأة فــي صـــناعة مــا للمـــوارد ا
  .السلعة
  :لمفهوم الكفاءة عدة أنواع أهمها : أنواع الكفاءة .1
تعنـى بتوجیـه أو تخصـیص المـوارد المتاحـة لإنتـاج  سـلعة  الكفـاءة التخصیصـیة:الكفاءة التخصیصیة -أ

ارة أخـرى فـإن هـذا النـوع مـن و بعبـ. أو خدمة معینة دون سـلعة أو خدمـة أخـرى وفقـاً لرغبـات المسـتهلكین
فهــي الوصــول . الكفــاءة یعنــى بتوجیــه المــوارد المتاحــة لإنتــاج الســلع أو الخــدمات الأكثــر طلبــاً فــي الســوق

أفضــــــل تخصــــــیص ممكــــــن للمــــــوارد المتاحــــــة فــــــي ضــــــوء الأســــــعار والتكــــــالیف النســــــبیة للمــــــوارد " إلــــــى 
  1".الاقتصادیة

ة الإنتاجیـة، أو علـى مسـتوى الاقتصـاد الـوطني أو أحـد فالكفاءة قد تكون علـى مسـتوى المشـروع أو الوحـد
وقد تطلق الكفاءة لتعني ظروف التنظیم الداخلي للمشروع ومـدى منافسـته فـي البیئـة الخارجیـة، . قطاعاته

وقــد تطلــق . أو قــد تعنــي الكفــاءة فعالیــة الإســتثمار فــي إیجــاد طاقــات إنتاجیــة جدیــدة فــي الأجــل الطویــل 
  2 ).كفاءة الحجم(حجم الطاقة الإنتاجیة للمشروع الكفاءة بمعنى فعالیة 

هــي مرحلــة لاحقــة تــأتي بعــد اختیــار الســلعة أو الخدمــة التــي  الكفــاءة الإنتاجیــة  :الكفــاءة الإنتاجیــة-ب 
وهـذا النـوع مـن الكفـاءة یعنـى بوسـیلة إنتـاج السـلعة أو الخدمـة واختیـار الطریقـة التـي تـؤدي . سیتم إنتاجهـا

لـــى أدنـــى مســـتویاتها، أو إلـــى تعظـــیم النـــاتج مـــع ثبـــات التكـــالیف، أو إلـــى تحســـین إلـــى تخفـــیض التكلفـــة إ
وینصــب الاهتمــام هنــا علــى التكــالیف التــي تتحملهــا المنشــأة لإنتــاج . الجــودة مــع ثبــات النــاتج والتكــالیف

  3.السلعة أو الخدمة وكیفیة الوصول إلى تدنیة تلك التكالیف
ارد بحیـــث یـــتم إنتـــاج الســـلعة بأقـــل تكلفـــة ممكنـــة واســـتخدام الطاقـــة و تعنـــي بـــذلك كفـــاءة اســـتخدام المـــو       

وتصـــل الكفـــاءة التخصیصـــیة . الإنتاجیـــة المثلـــى فـــي المنشـــآت بحیـــث لا یكـــون هنـــاك طاقـــة إنتاجیـــة فائضـــة
للمسـتوى الأمثــل لهــا فـي أســواق المنافســة التامـة حیــث یــتم الإنتـاج بأقــل تكلفــة متوسـطة ممكنــة ویكــون الســعر 

  :كالآتي
                                                                              )...............4(                  

  التكلفة المتوسطة :CM: أن حیث                  
Cm                                     : التكلفة الحدیة  

                                                
  .18:، صمرجع سابقبن عمر البراك ،  عبد الرحمن 1
  .23: ص ابق،مرجع س ، الخطة الدراسیة لمادة اقتصادیات الصناعةأحمد سعید بامخرمة ، 2
  .  18: ص ، مرجع سابقبن عمر البراك ،  عبد الرحمن 3

P  = (CM) = (Cm)      
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هــا بالتـالي یحصــل المسـتهلكین علــى السـلعة بأقــل ســعر عنــد أدنـى مســتوى ل) CM(وتكـون التكلفــة المتوسـطة 
  . ممكن وهذا یزید فائض المستهلك ویزید رفاهیة المستهلكین

هـو الحجـم الـذي تصـل عنـده ) Q(ولا یكون هناك طاقة إنتاجیة فائضة أو غیر مستغلة لأن حجـم الإنتـاج    
)CM (نتجـین الـربح العـادي فقـط وكلمـا ابتعـد لأدنى مستوى وهذا یحقق الاستغلال الأمثـل للمـوارد ویحقـق للم

السوق عن وضع المنافسة التامة تـنخفض درجـة الكفـاءة التخصیصـیة كمـا یرتفـع مسـتوى السـعر ویقـل فـائض 
المستهلك ویكون هناك طاقات إنتاجیة فائضة ویتبین من ذلك أن مستوى الكفاءة التخصیصـیة یـرتبط بطبیعـة 

  . سة التامة تقل درجة الكفاءة التخصیصیةشكل السوق فكلما ابتعدنا عن سوق المناف
 1:جانبین الإنتاجیة العملیة و تتضمن

   المدخلات، من كمیة استخدام عن المخرجات الناتجة كمیة في یتمثل تقني الأول الجانب         -
   .أسعار المدخلات في یتمثل تكالیفي الثاني الجانب -       

 .التكلفة بكفاءة ما یعرف أو السعریة والكفاءة التقنیة الكفاءة محصلة هي الإنتاجیة فالكفاءة وعلیه   

 مـن معینـة كمیـة اسـتخدام نتیجـة المخرجـات مـن ممكنـة كمیـة أقصـى إنتـاج" :بأنهـا التقنیـة الكفـاءة وتعـرف

  .  " المتاحة الإنتاج عوامل من ممكن إنتاج أقصى أو تحقیق المدخلات،
  . "الإنتاج لمدخلات ممكنة تكلفة بأقل المخرجات من معینة میةك إنتاج" :بأنها السعریة الكفاءة تعرف و

 وتقـاس والمخرجـات، المـدخلات بـین علاقـة بأنهـا الاقتصـادیة الكفـاءة أو الإنتاجیـة الكفـاءة Stigler) (ویعتبـر

  . )المتاحة الموارد من القصوى المخرجات / الفعلیة المخرجات :( التالیة بالنسبة
 النـاتج عنـدما یتسـاوى ذلـك ویتحقـق .الواحـد تسـاوي النسـبة هـذه تكـون عنـدما تتحقـق المثلـى الكفـاءة بـأن ویـرى

  .عامل كل بتكلفة الإنتاج لعوامل الحدي
  :للصناعة الهیكلیة الكفاءة - ج
الأمریكـي  قدمـه للصـناعة، وقـد التقنیـة الكفـاءة عـن (Structural Efficiency)الهیكلیـة  الكفـاءة مفهـوم یعبـر

Farrell من كلا طورهو  1957 سنة Hjalmarsson و Forsund 8197و 1974 سنتي في دراستیهما.  
 أفضـل علـى وتحسـنها بالاعتمـاد الصـناعة تطـور اسـتمرار مـدى قیـاس إلـى الكفـاءة مـن النـوع هـذا یهـدف و   

  2.هانشآتم
زون                     المـو  أو المعـدل المـرجح المعـدل بحسـاب "Farrell"حسـب  مـا لصـناعة الهیكلیـة الكفـاءة و تقـاس        

 ( weighted average ) لكـل الكمیة بمعامل الترجیح الصناعة، ویكون تشكل التي نشآتملل التقنیة للكفاءة 

 الكفـاءة تكون علیه و .للصناعة المنتجة الكمیة إلى نشأةمالمنتجة لل الكمیة یمثل والذي الصناعة، داخل نشأةم

   .نشآتالم عدد على الكمیة معاملاتها في مضروبة نشآتملل التقنیة محصلة الكفاءة هي للصناعة الهیكلیة

                                                
 .10ص ، مرجع سابق ،الجزائریة للبنوك ومیدانیة نظریة دراسة المصرفیة المؤسسات في الإقتصادیة الكفاءة قیاس ، قریشيالجموعي  محمد 1
  .14 :ص،سابقال نفس المرجع 2
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 بأخـذ المتوسـط یـتم للصـناعة الهیكلیـة الكفـاءة حسـاب إن  "Forsund" و  "Hjalmarsson" یـرى بینمـا

 لـیس ولكنـه التقنیـة الناحیة كفء من یكون قد الذي المرجح ، المعدل من بدلا والمخرجات للمدخلات الحسابي

 .الصـناعة داخـل نشـآتملل الإنتـاج دوال تجـانس فرضیة عـدم على اعتمادا وذلك الاقتصادیة، ناحیةال من كفء
  :هما للصناعة الهیكلیة للكفاءة مقیاسین أو نوعین على 1978 سنة دراستهما أثمرت وقد
 . (Structural Technical Efficiency)التقنیة  الهیكلیة الكفاءة -

 .(Structural Scale Efficiency)للحجم  الهیكلیة والكفاءة-

 بالنسـبة وذلـك فـي الإنتـاج الزیـادة مسـتوى الثانیـة وتقـیس المـدخلات ، فـي الإدخـار مسـتوى الأولـى تقیس حیث 

  .للصناعة و نشأةملل
 لتخصـیص إضــافي مقیــاس الكفــاءة الفنیــة هــي  ) X-Efficiency( ):الداخلیــة(الكفــاءة الفنیــة  -د

 مـن اقتراحهـا تـم وقـد ككـل، الاقتصـاد مسـتوى وعلـى مسـتوى الصـناعة لـىوع نشـأةالم مسـتوى علـى المـوارد

"    :أن هـي علیهـا اعتمد التي الأساسیة والفرضیة ، 1966 سنة في "Leibenstein" الاقتصادي  طرف
  1 ." ینبغي كما منتجة هي الصناعات ولا نشآتالم ولا الأفراد لا

 أنـه ویـرى .نشـأةالمفـي  الإداري والنظـام الحـوافز نظـام لـىإ تعـود المجـال هـذا فـي الكفـاءة مسـألة فـإن و علیـه 

 المسـتوى مـن قریـب مسـتوى إنتـاجي تحقیـق علـى یحرصـون فـإنهم والعمـال للمسـیرین حـوافز ظـل فـي بالإمكـان

   .الأمثل المستوى ینتجون أكثر من قد )أكثر محفزات ( أخرى ظروف ظل وفي الأمثل؛
 المـوارد لاسـتخدام القصـوى الكفـاءة بـین إلـى الفـرق تعـود مـواردال تخصـیص كفـاءة مثـل "إكـس" كفـاءة أن ویـرى

  .فنیة كفاءة درجة یمثل هو ما و للموارد،  )الفعلي ( الحقیقي والاستخدام

  .للقطاع العام ممیزة خاصیة وأنها "إكس" كفاءة وجود تثبت الدراسات من الكثیر فإن عام وبشكل
  2: فاءة الداخلیة عند حجم إنتاج معین بالطریقة التالیةعدم الك) أو نسبة( ویمكن التعبیر عن معدل   
  

                  CM2 – CM1                                                           .. ...........) 5(  
                                   CM1                   

  .ة المتوسطة الفعلیة لإنتاج حجم معین من السلعةالتكلف: CM2:      بحیث أن
                    CM1 :الحد الأدنى الممكن من التكلفة المتوسطة عند هذا الحجم.      

لــذلك كلمــا اقتربــت التكلفــة المتوســطة لإنتــاج ســلعة مــا مــن الحــد الأدنــى للتكلفــة المتوســطة لإنتاجهــا كلمــا    
  .اقتربنا من الكفاءة الداخلیة

  : العلاقة بین مؤشر الربحیة ومؤشر الكفاءة .2
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إن مســتوى الربحیــة فــي المنشــأة یتــأثر بمســتوى كفاءتهــا الإنتاجیــة لأنــه إذا تمكنــت المنشــأة مــن رفــع كفاءتهــا 
الصــناعیة  نشــآتالموبالتــالي فــإن كثیــر مــن . الإنتاجیــة وخفــض التكلفــة المتوســطة فــإن معــدل الربحیــة یرتفــع

قیـــاس كفاءتهـــا الإنتاجیـــة ولكـــن یلاحـــظ أن معـــدل الربحیـــة فـــي المنشـــأة لا یكـــون تعتمـــد علـــى معـــدل الربحیـــة ل
   1:مقیاساً سلیماً للكفاءة الإنتاجیة في كل الحالات وذلك للأسباب الآتیة

یمكـــن أن یكـــون ارتفـــاع معـــدل الربحیـــة فـــي المنشـــأة راجـــع إلـــى تمتعهـــا بوضـــع احتكـــاري فـــي الســـوق  -أ 
 . ن یكون دلیلاً على ارتفاع كفاءتها الإنتاجیةیمكنها من رفع سعر السلعة وهذا ل

قـد یكــون ارتفـاع معــدل الربحیـة فــي بعـض المنشــآت الصـناعیة بســبب الحمایـة الجمركیــة التـي تتمتــع  -ب
بهـا، حیــث تقـوم الحكومــة بفـرض رســوم جمركیـة مرتفعــة علـى الســلعة المسـتوردة المماثلــة للإنتـاج المحلــي 

 . منافسة ویتمكن من رفع السعر وتحقیق معدل ربح مرتفعوبالتالي لا یواجه المنتج المحلي 

قـد یكــون معــدل الــربح المرتفــع فـي بعــض المنشــآت بســبب مــنح الحكومـة دعــم أو إعانــات فــي بعــض  -ج
 . مجالات الإنتاج وهذا یرفع معدل الربحیة في المنشآت وهذا لا یدل على ارتفاع كفاءتها الإنتاجیة

عــدل الربحیــة فــي المنشــأة لا یكــون مقیاســاً ســلیماً لدرجــة كفاءتهــا الإنتاجیــة لكــل هــذه الأســباب فــإن م         
نما یكون ارتفاع معدل الربحیة مقیـاس سـلیم للكفـاءة الإنتاجیـة فـي المنشـأة إذا كـان ارتفـاع  ،في كل الحالات وإ

منتجـــة معـــدل الربحیـــة راجـــع لانخفـــاض التكلفـــة المتوســـطة للوحـــدة المنتجـــة أو راجـــع لتمیـــز صـــنف الســـلعة ال
  .وارتفاع جودتها

 2:تظهر أهمیة الكفاءة في كونها :أهمیة الكفاءة في الصناعة  .3

تؤثر الكفاءة الإنتاجیة على الرفاهیة المستهلكین بصورة خاصة ورفاهیة أفـراد المجتمـع بصـورة عامـة،  -أ
  .خاصة عندما تسیطر على الصناعة الأجواء الإحتكاریة 

الإنتاجیة ،خاصة في الأسـواق الإحتكاریـة، بوجـود فـائض فـي  ةاءیرتبط المستوى المنخفض من الكف -ب
  .الطاقة الإنتاجیة في الصناعة

ــ -ج مــع ســعر الســلعة فــي الســوق تحــددان  يیتــأثر مســتوى ربحیــة المنشــأة بدرجــة كفاءتهــا الإنتاجیــة، الت
حاسـم فـي بقـاء الإنتاجیـة هـي العامـل ال ةو في ظل أسواق تنافسیة قد تكون الكفـاء.هامش الربحیة للمنشأة
  .المنشأة في الصناعة

یـؤثر مسـتوى الكفـاءة الإنتاجیـة للمنشـآت فـي الصـناعة علـى درجـة منافسـتها فـي السـوق المحلـي أمـام  -د
المنتجــات المســتوردة ، بحیــث تــتمكن هــذه المنشــآت مــن البیــع بســعر منــافس للمنتجــات المســتوردة حتــى 

سـتمراریتها فـي بعـض الـدول مـرتبط بمسـتوى الكفـاءة كما فإن مدى هذه الحمایة و إ. بدون حمایة جمركیة
  .الإنتاجیة التي تحققها المنشآت في الصناعة
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یؤثر مستوى الكفاءة الإنتاجیة في مدى قدرة المنتجات المحلیة على المنافسـة فـي الأسـواق الخارجیـة  -هـ
ز قــدراتها التنافســیة مــن خــلال المجــال الــذي تــوفره الكفــاءة الإنتاجیــة للمنشــآت فــي تخفــیض أســعارها لتعزیــ

  . في الأسواق الخارجیة
  مؤشر التطور التقني : ثالثاً 
یعتبر التطور التقنـي أحـد المؤشـرات الهامـة للنمـو الصـناعي كأحـد أهـداف التخطـیط الاقتصـادي، كمـا أن     

یـادة فـي من نتائج التطور التقني في المنشآت الصناعیة زیادة مسـتوى الإنتاجیـة التـي یمكـن قیاسـها بمعـدل الز 
  .إنتاج المنشأة لأي فترة زمنیة معینة منسوباً إلى معدل الزیادة في حجم القوة العاملة

فــإذا حــدث أن معــدل الزیــادة فـــي حجــم إنتــاج المنشــأة كـــان أكبــر مــن معــدل الزیـــادة فــي حجــم القــوة العاملـــة  
ذا یعنـي إن التكلفـة المتوســطة قـد حـدث ، وهـ) أو فنیـاً (المسـتخدمة فـي الإنتـاج فـإن ذلـك یعنـي أن تطـوراً تقنیـاً 

لإنتــاج الســلعة قدــ انخفضــت عــن مســتواها عنــد نفـــس حجــم الإنتــاج ســابقاً ، بــافتراض  ثبــات أســعار عوامـــل 
الإنتــاج، أو بمعنــى آخــر حــدثت زیــادة فــي الكفــاءة الإنتاجیــة، لهــذا یمكــن القــول أن التطــور التقنــي مــا هــو إلا 

ى أن التطــور یمكــن  تعریفــة بأنــه الزیــادة فــي الكفــاءة الإنتاجیــة الجانــب الــدینامیكي فــي مفهــوم الكفــاءة ،بمعنــ
  1.للمنشأة 

  :العوامل المؤثرة في التطور التقني في الصناعة -1
    :التي تؤثر على التقدم التقني في صناعة ما في العناصر التالیة یمكن تلخیص أهم العوامل

  : هیكل الصناعة -أ 
نمـا ) شـكل السـوق(ل الصـناعة لم یتفق الاقتصـادیون بشـأن علاقـة هیكـ بمعـدل التطـور التقنـي فـي الصـناعة وإ

  : هناك وجهتا نظر مختلفتان وهما
  وجهة نظر الاقتصادي شومبیتر- ) أ

 وجه نظر الاقتصادي مانسفیلد- ) ب

 شومبیتر:  

،عــن المنافســة غیــر الكاملــة، )1950- 1883(دافــع جوزیــف شــومبیتر ، اقتصــادي اســترالي المولــد      
لعوامـــل الاحتكاریـــة فـــي الســـوق هـــي التـــي تـــؤدي إلـــى ارتفـــاع معـــدل التطـــور التقنـــي لأن حیـــث  یـــرى أن ا

، وقــد نــاقش  أن ) مرتفعــة(المنشــآت الاحتكاریــة الكبیــرة هــي التــي تــتمكن مــن تحقیــق أربــاح غیــر عادیــة 
التجدیــد و التغییـــر التكنولــوجي یـــأتي علـــى الأغلــب مـــن الإحتكــارات التامـــة أو احتكـــارات القلــة أكثـــر مـــن 

،  وبالتــالي تـــتمكن المنشـــآت الاحتكاریــة مـــن إنفــاق جـــزء مـــن الأربــاح علـــى البحـــث و 2المنافســة الكاملـــة 
التطویر التكنولوجي وتطویر أسـالیب الإنتـاج وهـذا یكـون لـه تـأثیر إیجـابي علـى معـدل التطـور التقنـي فـي 

  . الصناعة
                                                

  .230:نفس المرجع،ص 1
  . 204: بول سامویلسون ،مرجع سابق ،ص 2



 أداء المنشآت في الصناعة: الفصل الأول  
 

35

 مانسفیلد : 

الذي یشـجع علـى التطـور التقنـي لأن المنشـآت وهو یرى أن هیكل الصناعة الذي یتمیز بالمنافسة هو    
التــي تعمــل فــي ظــل المنافســة تواجــه منافســة مــن المنتجــین الآخــرین وهــذا یجعلهــا تهــتم بــالتطویر التقنــي 
حتـى تسـتطیع تخفـیض التكــالیف المتوسـطة فیهـا بحیــث لا تضـطر إلـى الخـروج مــن الصـناعة فـي المــدى 

حتكر فإنه لا یواجه منافسة في السـوق ولـن یكـون لدیـه الحـافز أما الم) ارتفاع التكلفة فیها(الطویل بسبب 
  للإنفاق على البحث والتطویر التقني أو التكنولوجي 

ومـن وجهتــي النظــر الســابقتین یمكــن القــول بــأن المنشــآت الاحتكاریــة التــي تحقــق أربــاح مرتفعــة إذا قامــت 
جي فـإن هـذا یكـون لـه تـأثیراً إیجابیـاً علـى فعلاً بإنفاق جزء من هذه الأرباح على البحث والتطویر التكنولو 

  .ارتفاع معدل التطور التقني ومن ثم انخفاض مستوى التكلفة المتوسطة
  : حجم الموارد المالیة المتاحة للإنفاق على البحث والتطور التقني -ب

التطــور  إن زیـادة حجــم المـوارد المالیــة التـي یمكــن إنفاقهـا علــى البحـث والتطــویر تـؤدي إلــى ارتفـاع معــدل
التقنــي فــي الصــناعة واهــم مصــادر تلــك المــوارد المالیــة هــي الأربــاح التــي تحققهــا المنشــآت الصــناعیة و 

  .الإعانات المالیة التي تقدمها الحكومة لتشجیع البحث والتطویر في الصناعة
  : مستوى التقنیة والتطور التكنولوجي السائد في المجتمع -ج

والابتكــارات، والتــي تتــأثر بالبیئــة ودرجــة التقــدم العلمــي فــي المجتمــع و یشــمل ذلــك الإختراعــات الجدیــدة 
  . والقوانین الموجودة في الدولة مثل قوانین حمایة براءات الاختراع

و یختلــف ذلــك فــي الــدول الصــناعیة المتقدمــة عــن الــدول النامیــة حیــث یكــون معــدل التطــور فــي الــدول 
  . الصناعیة أعلى بالمقارنة مع الدول النامیة

  : معدل العائد المتوقع من الإنفاق على أنشطة البحث والتطویر -د
إن الإنفــاق علــى التطــویر التكنولــوجي فــي المنشــآت الصــناعیة یــؤدي إلــى ارتفــاع الكفــاءة الإنتاجیــة فیهــا 
وانخفــاض مســـتوى التكلفــة المتوســـطة ممـــا یــؤدي إلـــى ارتفـــاع معــدل الربحیـــة وبالتـــالي فــإن ارتفـــاع معـــدل 

قـــع مـــن الإنفـــاق علـــى التطـــویر التكنولـــوجي یكـــون حـــافز علـــى التطـــویر والبحـــث التكنولـــوجي العائـــد المتو 
  . وینعكس ذلك على ارتفاع معدل التطور التقني في الصناعة

  :أهمیة التطور التقني في الصناعة وآثاره -2
  1:التقني في ما یلي )أو التقدم(تظهر أهمیة التطور 

ءة الإنتاجیــة فــي المنشــأة حیــث تــزداد إنتاجیــة عناصــر الإنتــاج یــؤثر التطــور التقنــي علــى مســتوى الكفــا - أ
وتــنخفض التكلفــة المتوســطة وبالتــالي یمكــن أن یــؤدي التطــور التقنــي إلــى ارتفــاع معــدل الربحیــة فــي 

 .المنشأة

                                                
  .26: ص، مرجع سابق ، الخطة الدراسیة لمادة اقتصادیات الصناعةأحمد سعید ، بامخرمة 1
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مكــن أن یؤــثر التطــور التقنــي ســلبیاً علــى مســتوى التشــغیل والعمالــة فــي المجتمــع، خاصــة إذا كانــت ی  -  ب
وجیة من النـوع المـوفر للعمـل، أي أسـالیب تكنولوجیـة كثیفـة رأس المـال وتعتمـد أكثـر الأسالیب التكنول

على استخدام الآلات، وهذا لا یسهم في علاج مشكلة البطالة خاصة في الدول كثیفـة السـكان والتـي 
  .لدیها فائض في عنصر العمل

وق المحلـــي والخـــارجي لأن یـــؤثر التطـــور التقنـــي إیجابیـــاً علـــى قـــدرة المنشـــأة علـــى المنافســـة فـــي الســـ  - ج
التطــور التقنــي یــنعكس علــى ارتفــاع الكفــاءة الإنتاجیــة وانخفــاض التكلفــة المتوســطة للوحــدة المنتجـــة 

 .وانخفاض السعر، كما ینعكس أیضاً على تحسن نوعیة السلعة المنتجة وارتفاع جودتها

ككــل فــیمكن أن ینتقــل یــؤثر التطــور التقنــي فــي الصــناعة علــى مســتوى التطــور التقنــي فــي المجتمــع    -  د
لأن . التطور التقني من قطاع الصناعة إلى القطاعات الأخرى مثل قطـاع الزراعـة وقطـاع الخـدمات

  . هناك ارتباط بین القطاعات
   : شأةمؤشرات الأداء التكنولوجي في المن  -3

هـم مؤشـرات الأداء لابـد أن نشـیر إلـى أ ،للربط بین الأداء بمفهومه المتطور وعنصر التكنولوجیا فـي المنظمـة
  1:المستعملة في تحدید القدرة التكنولوجیة وهي

وهـــي اختیـــار واحــد أو أكثـــر مـــن مقـــاییس الأداء التكنولـــوجي للمنتجـــات  :معــدل الابتكـــار التكنولـــوجي .1
  .والعملیات الرئیسیة ورصد تقدمها عبر الزمن

ر في المخرجات إلى التغیر یمكن تحدید أي مقیاس للإنتاجیة كنسبة التغی :إنتاجیة البحوث والتطویر .2
في المدخلات، وعلى سبیل المثال التحسن في أداء المنتج والعملیة مقسوما على الاستثمار الإضافي 

 .(RKD)في البحوث والتطویر 

وهو مقیاس الربح المتولد عن قدر معین من : معدل العائد على الاستثمار في البحوث والتطویر .3
 .الاستثمار في البحوث والتطویر

وهو مقیاس لمستوى الإنفاق للمشاریع المختلفة ووحدات  :الموارد المخصصة للبحث والتطویر .4
 .النشاط وفي ظل مستوى المنظمة ككل

وهو یقاس من خلال عدد المنتجات الجدیدة المقدمة سنویا، عدد براءات  :معدل تقییم منتج جدید .5
 .ات جدیدةالاختراع المتحصل علیها أو نسبة المبیعات المشتقة من منتج

طالما أن إستراتیجیة التكنولوجیا موجهة جزئیاً نحو هدف التنویع،  :التنویع المعتمد على التكنولوجیا .6
فإنه من المهم قیاس درجة النجاح في إنجاز هذا الهدف من خلال نسبة المبیعات الناتجة من 

 .المجهودات الخاصة بالتنویع

                                                
مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول أداء و فعالیة المنظمة في ظل التنمیة  ،دور التكنولوجیا في زیادة فعالیة أداء المنظمة، عبد الوھاب بن بریكة 1

  .06: ،ص 2009المستدامة ،جامعة بوضیاف بالمسیلة،
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حقوق : خرى على حسب طبیعة المنظمة مثلیمكن استخدام مقاییس أ :مقاییس أخرى ملائمة .7
الاختراع أو مبیعات التكنولوجیا، زمن تدریب الأفراد على التكنولوجیا الجدیدة، زمن دورة تنمیة منتج 

 .جدید، تكلفة التطویر لكل مرحلة ومستوى التفوق التكنولوجي

تكـــون فـــي مجملهـــا القـــدرة  ومنـــه یمكـــن أن نعتبـــر القـــدرة التكنولوجیـــة مكونـــة مـــن أربعـــة عناصـــر أساســـیة    
القدرات الهندسیة والقدرات الاستثماریة والقدرات الإنتاجیـة، والقـدرات الإبداعیـة، وتـوافر هـذه : التكنولوجیة وهي

القـــدرات علـــى المســـتوى الجزئـــي ولـــو بشـــكل متفـــاوت بـــین المنظمـــات یعطـــي قـــدرة تكنولوجیـــة علـــى المســـتوى 
  . الكلي
  .اس الأداءالحصة السوقیة كمؤشر لقی: رابعا 

مقارنـة مـع  نشـأةمتدخل الحصة السوقیة ضمن المؤشرات الكمیة لقیاس الأداء، وتقـاس انطلاقـا مـن مبیعـات ال
مبیعــات الصــناعة ســواء بــالحجم أو بالقیمــة، ولــذلك لیســت لهــا علاقــة بالمؤشــرات التكــالیف، و لقــد قــام الكثیــر 

ة كمؤشــر لقیــاس الأداء، مــن أهــم هــؤلاء مــا مــن المتخصصــین باســتعمال الحصــة الســوقیة بمقاییســها المختلفــ
بوســــطن الاستشــــاریة بوضــــع مقیــــاس الحصــــة الســــوقیة النســــبیة كأحــــد أبعــــاد للمصــــفوفة  ةقامــــت بــــه مجموعــــ

  .النمو ذات الاستعمال الواسع في تحلیل المنتجات/الحصة
للحصــة  ینین التــالیســالمقیافهنــاك عــدت وجهــات نظــر للحصــة الســوقیة، فــي هــذا الصــدد یمكــن التمییــز بــین 

  1:السوقیة على النحو التالي
ـــة(الحصـــة الســـوقیة المطلقـــة  -أ عـــن طریـــق قســـمة  نشـــأةمتقـــاس الحصـــة الســـوقیة الإجمالیـــة لل ):الإجمالی

   :وذلك على النحو التالي) العاملة في الصناعة نشآتالمأي جمیع (على مبیعات الصناعة  نشأةالممبیعات 
  

                                                                               PMit          )..........6(  
                                                                                                         

n

i
itPM  

  
 .في فترة زمنیة معینة )i(مبیعات المنشأة:   itPM :حيث

      
n

i
PMit   .مبیعات الصناعة في نفس الفترة زمنیة:   

بمبیعــات  منشـأةوتقــاس الحصـة الســوقیة النسـبیة مـن خــلال مقارنـة مبیعــات ال :الحصـة الســوقیة النسـبیة -ب
   .في الصناعة منشآتأعلى ثلاث 
ونصـیب  %30مـن السـوق  نشـأة مـار عـن الحصـة السـوقیة بالنسـبة المئویـة، فـإذا كـان نصـیب مویمكن التعبیـ

یمكـــن القــــول بـــأن الحصــــة الســـوقیة النســـبیة للشــــركة الأولـــى هــــي   %10، %20أكبـــر شـــركتین تــــالیین هـــو 
  .) 10/60(  %16.6و للشركة الثالثة ) 20/60(50%

                                                
مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول أداء و فعالیة  ،الحصة السوقیة كمؤشر لقیاس فعالیة الأداء التسویقي بالمؤسسة الاقتصادیة، مد سلیمانيمح 1

   .08،09:ص ،ص 2009المنظمة في ظل التنمیة المستدامة ،جامعة بوضیاف بالمسیلة،
  

 )=PMi( من السوق )i(نشأةحصة الم
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  . ها بأداء المنشآتالمتغیرات البیئیة الدولیة وعلاقت: ثالثالمطلب ال
  : المتغیرات الدولیة -1

ة وتحـــول المجتمـــع إلـــى مجتمـــع لقــد شـــكلت المفـــاهیم والمبـــادئ التـــي صـــاحبت قیــام الثـــورة الصـــناعی          
وهــــي مفــــاهیم كانــــت ضــــروریة فــــي حینهــــا وانطلقــــت منهــــا . الحالیــــة نشــــآتالمجــــذور المنظمــــات و  صــــناعي

 س تطــویر أدائهــا، ولكــن مــع التغیــرات العالمیــة التــي حــدثت والمنظمــات فــي بنــاء وتطــویر هیاكــل ووضــع أســ
مواصـــلة ع التكیـــف معهـــا وأدت إلـــى عجزهـــا عـــن بطریقــة فجائیـــة وســـریعة تجـــاوزت قـــدرات هـــذه المنظمـــات مــ

ن الثـورة الهائلـة فـي المعلومــات معـدل الأداء، وظهـور التكـتلات الاقتصـادیة و المنظمـات العالمیــة ، فضـلا عـ
ســــت علیهــــا هــــذه أخــــرى، إلــــى إعــــادة التفكیــــري فــــي المفــــاهیم و المبــــادئ التــــي تأس الاتصــــالات مــــن جهــــةو 

المنظمات و التي كانت تتناسب مع أحوال العصر القائم آنذاك و البحث عـن منـاهج حدیثـة تتناسـب مـع هـذه 
المتغیـرات فالمنظمـات تعــیش عیشـة مشــاركة ومبادلـة مــع بیئتهـا وهــي بـذلك تشــبه الكـائن الحــي ، الـذي ســیمتد 
مــن البیئــة مقومــات البقــاء و النمــو ، غیــر أن كلاهمــا عرضــة للفنــاء أو الانكمــاش التــدریجي أو المفــاجئ مــع 

  . أخذ فارق الزمن بعین الاعتبار
فعولمة الاقتصاد تفرض بأن المنظمات الموجودة في وسط تنافسي یكون نفسه بالنسبة لكل الدول ،      

ت تتعلق بالدول المصنعة فإنها تنطبق أیضا على محیط الدول التي هذه المتغیرات الدولیة المعاصرة إذا كان
         1).نامیة(تعیش لتحولات اقتصادیة 

   المنشآتالمتغیرات البیئیة وانعكاساتها على أداء   -  2

حتى الآن ، العدید من المتغیرات البیئیة التى كان لها دور و شهدت الفترة الزمنیة منذ بدایة الثورة الصناعیة 
تشكیل الملامح أو السمات الرئیسیة لبیئة  فيالتأثیر على أداء الشركات الصناعیة ومن ثم  في جوهري
  2:هيومن الممكن تبویب هذه المتغیرات إلى أربعة متغیرات رئیسیة . الحدیثة التصنیع

   الاقتصادیة المتغیرات -أ

 و. المجتمع في المنشآتعلى أداء جمیع شر مباله تأثیر یاً بیئ اً لمناخ والظروف الاقتصادیة متغیر یمثل ا   
 ظهور التجمعات الاقتصادیة الضخمةالأول هو : متغیرین رئیسیین وهما فيتتمثل المتغیرات الاقتصادیة 

 .ةالمتعددة الجنسی لمنشآتزیادة القدرة التنافسیة ل، أما المتغیر الثاني فهو عالیةالتنافسیة القدرات ال ذات

التأثیر على أسلوب  فيبصوره أو بأخرى  جوهريالمتغیرات الاقتصادیة لها دور تلك وتجدر الإشارة أن 
ومن ثم فى تشكیل نمط وقوة النشاط  ,بصفة عامة و الشركات الصناعیة بصفة خاصة, إدارة الشركات

   .ككل الاقتصادي

  المتغیرات التكنولوجیة  -ب
                                                

 . 03: ،صمرجع سابق ،یوسف بومدین 1
، بحث مقدم كمتطلب للحصول على درجة فعالیة المحاسبة عن الإنجاز في ضوء مستجدات بیئة التصنیع الحدیثةمدى ، ھبة محمود مؤمنة 2

  .49:ص، 2005الماجستیر في المحاسبة، جامعة الملك عبد العزیز، المملكة العربیة السعودیة، 
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وفى هذا . العالم دولمختلف  في الاقتصاديمو النوزیادة تحقیق  في یاً جوهر  اً دور  التكنولوجيالتقدم  شهد
أصبح هناك تزاید مستمر من  فقدتطورات تكنولوجیة متعددة وسریعة،  السنوات الماضیةالصدد شهدت 

إنتاج السلع وذلك لغرض استخدام المیكنة بدلا من العنصر البشرى  في المنشآت الصناعیةجانب 
مراحل التصمیم  في ةالأوتوماتیكی المنشآت الصناعیةهور ثمره هذا التزاید المستمر ظ و من .والخدمات
، وكذا ظهور نظم التصنیع المرنة والتركیز على مفهوم إدارة الجودة الآليالمعتمدة على الحاسب  و والإنتاج
له العدید من الآثار كان  جدیر بالذكر أن التطویر المستمر لنظم تكنولوجیا التصنیع الحدیثةو ال .الشاملة
  .تشكیل الملامح الرئیسیة للبیئة الصناعیة الحدیثة فيمن ثم و  بیة على أداء الشركات الصناعیةالإیجا

   المتغیرات الاجتماعیة والثقافیة - ـج

في تؤثر وتتأثر بالأداء  ذلك أنهاالمتغیرات البیئیة الهامة  من أهمالبیئة الاجتماعیة والثقافیة  تمثل   
من الخبراء الفنیین وأیضا للمنشآت ما تحتاجه جتماعیة إلى أنها توفر ترجع أهمیة البیئة الا و. المنشآت
المجتمعات ذات  فمثلاً نجد في. المجتمع فيمستوى التعلیم ، مع ملاحظة أن ذلك یتوقف على العمالة

ن الحصول على احتیاجاتها من القوى البشریة ذات أن المنشآت تتمكن مالمرتفع التعلیمي المستوى 
هذا من ناحیة ومن ناحیة أخرى، یلعب مستوى الثقافة والعادات والتقالید الاجتماعیة أثر . الیةالمهارات الع

علاقتهم بالشركة الصناعیة ومنتجاتها ومن ثم على  فيواضح على موقف كل من العاملین والمستهلكین 
  .مستوى الأداء لها

  المتغیرات السیاسیة والقانونیة  - د
أحد المتغیرات البیئیة تعتبر  –تصدرها  التيالحكومة والتشریعات  فيممثلة  -ونیة البیئة السیاسیة والقان إن

 السیاسيستقرار ذلك أن  للإ. نموها واستمرارها فيالصناعیة ومن ثم  المنشآتأداء  فيتؤثر  التيالهامة 
 فيالدخول  وتشجیع رؤوس الأموال الأجنبیة على لمنشآتجابیة على أداء ااً إیواتجاهات المسئولین آثار 

  .شركات وطنیة
 ممـاالأربعـة السـابقة تتفاعـل مـع بعضـها الـبعض بصـورة مسـتمرة  المتغیـراتهـذه و یجدر التنویه هنا أن       

ومـن ثـم یمكـن القـول  .الصـناعیة المنشـآتعلى حده علـى أداء  ایصعب معه عملیاً الفصل بین تأثیر كل منه
ن ثـم علـى تشـكیل سـمات البیئـة الصـناعیة الحدیثـة هـو بمثابـة أن أثر البیئة على أداء الشركات الصـناعیة ومـ

  .جمیعها هاته العواملدالة لتأثیر 
  

  المنشآت أداء كسلوك لتحسینالشراكة  إستراتیجیة: المبحث الثالث

                                                
  لأسالیب أو  الفعليتوزیع المتعلقة بالسلع أو الخدمات نتیجة التطبیق أنماط أو أسالیب الإنتاج أو ال فيیمكن تعریف التكنولوجیا على أنھا كل تغییر

  .علمیةطرق 
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 الأخیـر هـذا أن كـون فـي الصـناعة بـالأداء، سـلوك المنشـآت تـربط التـي العلاقـة إلـىأولا  التعـرض یـتم سـوف
 والأداء، الإسـتراتیجیة هـذا المطلـب العلاقـة بـین فـي سـنقدم علیـه و .منافسـة منشـأة لأي یسـيالرئ الهـدف یمثـل

  .الأداء في المیزة التنافسیة دور و و المنافسة الأداء
       .الأداء و سلوك المنشآت في الصناعة :ولالمطلب الأ 

من أجل التأثیر على حجم  السیاسات أو الإستراتیجیات التي تتبعها المنشآت: و نعني بسلوك المنشآت 
  1,نفوذها في السوق مثل سیاسات التسعیر أو الإنتاج أو الإعلان 

  ) أداء/ سلوك( العلاقة :أولا
علـى ات توقـع أداء الشـرك لفهـم و ،الواقع القـائمفي هیمن تحلیل الظروف التنافسیة على مستوى الصناعة     

) scp(نمـوذج  أي الأداء السـلوك و هیكـل،من مركزیـة النشأ تهیمنة اته اله .الماضیة عشرینمدى السنوات ال
الـــدخول، (لشـــركة ا لإســـتراتیجیةالســـلوك الإداري  أنهـــذا الـــرأي یؤكـــد ). 01الشـــكل(فـــي الاقتصـــاد الصـــناعي 

قـدرة  مـن حـدتبالتـالي  الصـناعة  وفي  السائدة مقیدة بشدة من جراء ظروف )والتمایز،والتسعیر، وما إلى ذلك
 فـي مسـألة تتعلـق إلـى حـد كبیـر ،ظـروف الصـناعة و مـن متوسـط القطـاع أعلـىأداء  تحقیـق علـى أي شـركة

رغب في الدخول أو الخـروج مـن الصـناعة ، أو التبـدیل بـین المـوردین ت تيال الحواجز التي تعترض الشركاتب
لقـدرات ا علـى سـبیل المثـال ، فـإن تكلفـة بنـاء(الحـواجز قـد تكـون مالیـة  اتـهه .عروضةمال منتجاتالاستبدال  و

مـاو ) ة المنتجـاتینافسـت، والوصـول إلـى الأسـواق ، وتطـویر  المنافسـین ،  رد فعـلالخـوف مـن (  إسـتراتیجیة إ
     2).اتحاد العملاء زبائن وإحجام ال

و هـــذا مـــا یقودنــــا نحـــو دراســـة الســــلوك الاســـتراتیجي للمنشـــآت المتنافســــة فـــي الصـــناعة، مــــن خـــلال تتبــــع   
 التـــي تتبعهـــا هاتـــه المنشـــآت للتغلـــب علـــى هاتـــه العوائـــق و بـــدائل الإســـتراتیجیةو ال ســـتراتیجیات التنافســـیةالإ

   .تحقیق أهدافها
  :التنافسیة مفهوم الإستراتیجیة- 1  

 بین والانسجام التوافق بتحقیق تتعلق شاملة و الأجل طویلة خطط أنها على التنافسیة الإستراتیجیة تعرف
  .3  الأهداف تحقیق لىع العلیا الإدارة وقدرة التنافسیة البیئة

 أین الصناعة في موقع إیجاد أو التنافسیة، القوى ضد دفاعات إقامة و بناء أنها على فیعرفها Porterأما   

 لتحقیق وسائلها و قبلها من المستخدمة الأهداف من خلیط تمثل التي و ،شاملة تنافسیة إستراتیجیة نشأةم لكل
 عن مستمرة و متواصلة میزة إلى تحقیق تؤدي التي تصرفاتال من مجموعة أنها على و .الأهداف هذه

 و التنافس حلبة التنافس، طریقة(وهي أساسیة، مكونات ثلاث خلال من تتحدد الإستراتیجیة وهذه المنافسین،
  4).التنافس أساس

                                                
  . 41: ، ص  مرجع سابق، اقتصادیات الصناعةاحمد سعید بامخرمة،  1

2 Kim Warren, Competitive Strategy Dynamics, John Wiley & Sons Ltd, England, 2002, p: 12. 
  .17:ص، 2000، نوائل للنشر، عما رالأولى، دا ة، الطبععملیات المعاصرة- مداخلھا -مفاھیمھا: الإستراتیجیة ةالإدارفلاح الحسن الحسیني،  3 
  . 79 :ص سابق، عمرج ،الأعمال مجال في التنافسیة المیزة خلیل، مرسي نبیل  4
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  :مستویات صنع الإستراتیجیة -2
 :الإستراتیجیة إلى أربع مستویات من حیث علاقتها باختیار البدائل نشأةالمو تتوزع الإستراتیجیة في 

یتركز النشاط على هذا المستوى من الاستراتیجیات على التعامل مع القضایا : مستوى الإستراتیجیة العلیا -أ
أن تتوسع في أعمالها، أم  نشأةمهل ینبغي لل: ذات الأهمیة الكبرى، كتقدیم إجابات على تساؤلات من نوع

ادة دون إحداث أي تغییر؟ إذا كانت عملیة التوسع مطلوبة هل تتم من تنكمش، أو تواصل عملیاتها المعت
الداخل كطرح أسهم جدیدة للاكتتاب العام أم من الخارج بشراء مصانع قائمة أو الدخول في شراكة مع 

مجلس الإدارة والرئیس التنفیذي الأعلى وكبار  بهذا المستوى من الإستراتیجیة فلویتك1.أخرى نشآتم
  .المدیرین 

ككل وأهدافها العامة إلى  نشأةالمهي المسؤولة عن ترجمة مهمة  :مستوى إستراتیجیة وحدة النشاط - ب
الإستراتیجیة بواسطة رؤسـاء  صیاغة هذه وتتم 2.إستراتیجیات محددة للتنافس لكل وحدة من وحدات النشاط

  .أو رؤساء وحدات النشاط أو مدیري خطوط الإنتاج/قطاعـات النشاط الرئیسیة و
حیث یكون لكل وظیفة إستراتیجیتها ولكل إستراتیجیة محاورها أو  :مستوى الإستراتیجیة الوظائفیة -ج

إستراتیجیاتها الفرعیة، فمثلا تتضمن إستراتیجیة التسویق كل من إستراتیجیات للمنتج والتسعیر والتوزیع 
فیة أو رؤساء الإدارات والترویج، ویتم صیاغة هذه الاستراتیجیات من طرف رؤساء المجالات الوظی

  3.الوظیفیة  الرئیسیة 
ینصب التركیز في هذا المستوى على إیجاد الطرق الكفیلة التي تساعد  :مستوى الإستراتیجیة التشغیلیة - د

والاستراتیجیات الأخرى  نشأةمعلى رفع إنتاجیتها في ظل الإستراتیجیة الشاملة لل نشأةالمالدوائر المختلفة في 
رؤساء الإدارة التشغیلیة ورؤساء  دارة الوسطى، وتصاغ هذه الاستراتیجیات من طرفعلى مستوى الإ

  . وحدات المناطق الجغرافیة
  :ولفهم هذه المستویات نأخذ المثال العملي التالي 

  
  
  
  
  

  مستویات صنع الإستراتیجیة في إحدى شركات البترول العالمیة): 07(الشكل 
  استراتیجیة الشركة ككل

 ......)الیورانیوم–الفحم (ركة في السوق الحالي لصناعة البترول ،وبناء مركز قوي لها في أنشطة الطاقة الأخرى دعم موقف الش

                                                
  .101 ،ص 2002عمان ،،، ،دار مجدلاوي للنشر و التوزیع  الإدارة الإستراتیجیةالقطامین، أحمد  1 
  .35: ، ص1995دار المعرفة الجامعیة،الإسكندریة، ؟،  ، ھل یمكن لشركتك النجاح بدون إعداد خطة إستراتیجیةنبیل مرسي خلیل  2
  .103 :،ص2000، ،القاھرة،دار الكتب  ، تحدیات العولمة والتخطیط الاستراتیجيأحمد سید مصطفى ،  3
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  استراتیجیة وحدة النشاط

 .جعل الشركة في مركز قیادي في صناعة البترول من خلال التكامل الرأسي كمنتج و موزع للمنتجات البترولیة المستخدمة كالوقود

  
  إستراتیجیة الاستخراج
  المبادرة بوضع برنامج

استخراج البترول الخام من 
من  وللشركة، الأراضي مؤجرة 

المحتمل وجود مخزون ضخم 
 بها من البترول

استراتیجیة البحوث والتطویر  
  الاستثمـار في التكنولوجیا

 معدات جدیدة وحدیثة و

  استراتیجیة التسویق 
  توسیع عملیات التسویق

 ق جدیدةفي مناط

  الإنتاج ةإستراتیجی 
زیادة طاقة التكریر 
بالشركة لمواجهة 

احتیاجات المناطق 
 الجغرافیة الأخرى

  
  استراتیجیة تسویقیة مساعدة

من خلال المنافذ المملوكة ) أ(توزیع في منطقة 
 للشركة

  استراتیجیة تسویقیة مساعدة 
من خلال الموزعین و المتعاملین ) ب(توزیع في منطقة 

 ع الشركةم
   

  استراتیجیة تشغیلیة
وضع برنامج إقراض من جانب الشركة  لمساعدة 
الموزعین الجدد في تمویل الاستثمارات الضروریة 

 الخاصة بتسهیلات التخزین

  استراتیجیة تشغیلیة 
جالون في ) x(إعطاء أولویة لفتح منافذ خدمة ذات سعة 

 الشهر

  .41:ص ،مرجع سابق؟،  ركتك النجاح بدون إعداد خطة إستراتیجیة، هل یمكن لشنبیل مرسي خلیل: المصدر
     
بیان في قبل الخوض لكن و الإستراتیجیة، الأهداف تحقیق في یساهم ما بكل مرتبط الأداء مفهوم إن  العلاقة تِ

 نبـی و الإسـتراتیجیةبـین  بینـت العلاقـة التـي )Chandler(أعمـال ذكـر مـن بـد لا الأداء، و الإسـتراتجیة بـین
 القطـاع هیكـل بـین العلاقـة عـن البحـث أعماله في إنطلاق نقطة كانت الأخیرة هذه حیث  الصناعي الإقتصاد
  .1  الإقتصاد علم تقنیات مستعملا )Porter(للتنافس  العامة الإستراتیجیات و الصناعي

 الـبعض فشـل و بمنتجاتهـا تنافسـیة تحقیـق میـزة فـي نشـآتالم بعـض لنجـاح تفسـیر إیجـاد إلـى تسـعى فأبحاثـه

 فـيالمنشـأة  أداء مقارنـة خـلال مـن البیئـة التنافسـیة فـيالمنشـأة  موقـع –نسـبیا – معرفـة یمكـن حیـث الآخـر،
فـي  لهـا المسـطرة الأهـداف تحقیـق مـن تمكنـت إذا أداء فعـال، ذاتالمنشـأة  أن نقـول و .منافسـیها بـأداء السـوق

ــــاحثین مــــن الكثیــــر نجــــد كمــــا .إســــتراتیجیتها الأداء و  بــــین العلاقــــة أي العلاقــــة، هــــذه راســــةبد قــــد اهتمــــوا الب
 تكـون التـي هـي معـین میـدان في المتخصصة منشآتال أن وجد الذي Rumelt) ( بینهم من و الإستراتیجیة،

 أن التفكیـر إلـى أدى فهـذا السـوقي، القطـاع نفـس فـي المتواجـدة منشـآتبـین ال من السوق، في حصة أكبر لها
 منشـآتأداء ال فـي الإخـتلاف إلـى یـؤدي الـذي الرئیسـي السبب هو التنافسیة تبناء الإستراتیجیا في الإختلاف

                                                
  . 112:،ص 2005مذكرة ماجستیر،جامعة الجزائر،،المؤسسة أداء في ورھاد و التنافسیة الإستراتیجیة، ھجیرة  شیقارة 1
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إلــى  تــؤدي التــي الأساســیة العوامــل مــن یعتبــر المســیرین رقابــة تحــت الإســتراتیجیة المــوارد أن تكــریس كمــا ،
  1. الأداء تحقیق

القـوى التنافسـیة مـن جهـة للعلاقة بین متطلبـات تنفیـذ الاسـتراتیجیات التنافسـیة العامـة و  (Lenz)كما أشار   
ن أن قـدرة ال. وانعكاسات هذه العلاقة في مسـتوى الأداء المتحقـق علـى تجـاوز عوائـق الـدخول إلـى  منشـأةو بـیّ

تتوقــف علــى قــدرة إدارتهــا العلیــا المفاضــلة بــین إســتراتیجیة قیــادة التكلفــة ) أي قطــاع الأعمــال الجدیــد(صــناعة
وان اختیــار أي مــن الإســتراتیجیتین مــرتبط أساســا بقــدرة الإدارة  الشــاملة و إســتراتیجیة التمیــز بشــكل خــاص ،

  .على تحلیل عوائق الدخول الناتجة عن تحلیل الموارد الداخلة في علاقتها بقوى البیئة التنافسیة
 ستكـر  منشـأةال كانـت كلمـا حیـث المرغـوب، الأداء لتحقیـق و مهـم أساسـي شرط هي فالإستراتیجیة بالتالي    

  .جدٌا كبیرة فعال أداء تحقیق إحتمالات كانت كلما هامة یجیةموارد إسترات
  :لتحسین الآداء ةتغییر الإستراتیجی -3

یتطلــب تحســین آداء المنشــآت التــي تعــاني مــن انخفــاض أرباحهــا، أن تتبــع هاتــه المنشــآت اســتراتیجیات بدیلــة 
أو نمــوذج اســتراتیجي نمطــي وفــي الواقــع فانــه لا توجــد إســتراتیجیة . قصــد الــتخلص مــن الوضــع التــي تواجهــه

ومـع ذلـك فقـد . یتبع في كل الحـالات ، وذلـك شـيء بـدیهي نظـرا لاخـتلاف الظـروف التـي تعیشـها كـل منشـأة 
التغییر بنجاح أنها قد أدخلت مجموعـة مـن التغییـرات علـى  ةاتضح من دراسة المنشآت التي اتبعت استراتیجی

  2.المنشأة أبرزها تغییر الإستراتیجیة
  :ةالإستراتیجیتغییر  - أ

فاشـلة، تتـرك المنشـأة تـئن تحـت  لإسـتراتیجیة منشـأةال إتبـاعفي معظـم الحـالات،  الأرباحیعكس انخفاض      
و یعنـي . ، وقصـور فـي التنویـع ، وربمـا العمـل فـي العدیـد مـن الأنشـطة غیـر المربحـةوطأة التكـالیف المرتفعـة

لالتفـاف علـى ظـروف المنشـأة لمن وصفة إسـتراتیجیة  اجزءا أساسیتغییر الإستراتیجیة غالبا ما یكون  أنذلك 
و یتضمن ذلك قیام المنشأة بإعادة تقویم استراتیجیتها على مستوى الأنشطة التـي تقـوم بهـا، فالمنشـأة  .الحالیة

 ةالتــي تفشــل فــي تحقیــق النجــاح عــن طریــق قیــادة التكلفــة قــد یــتم توجیههــا إلــى العمــل عــن طریــق اســتراتیجی
أمـــا بالنســبة إلـــى للمنشــأة التـــي تطبــق اســتراتیجیة التنویـــع ، فــان إعـــادة توصــیف التركیـــز . ویــعالتركیــز أو التن

الاســـتراتیجي یعنـــي التعـــرف علـــى الأنشـــطة التـــي تحقـــق أفضـــل أربـــاح و نمـــو فـــي المـــدى الطویـــل مـــن بـــین 
  3.الأنشطة التي تقوم بها المنشأة، و القیام بتركیز استثماراتها فیها

للمنشــأة مــن الحصــول علــى معلومــات و تصــورات عــن المســتقبل العــام و جــدوى هاتــه لابــد قبــل هــذا  لكــنو  
هـذا یعنــي ف، كاملــةغیـر لكــن ن المعلومــات حـول المســتقبل ممكنـة و لأو  .التغییـرات الإسـتراتیجیة علــى أدائهـا

 أو عنــدما یمكنهــا أن تعــرف ولكــن غیــر المســتقبل، تغیــراتعنــدما لا تعــرف علــى وجــه التحدیــد  نشــآتالمأن 

                                                
  . 113:،ص سابق عمرج ،ھجیرة  شیقارة 1
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  .مـــــن الناحیـــــة النظریـــــة مســـــتحیلا مـــــالات الحـــــدوث، یصـــــبح تعظـــــیم دالـــــة منفعتهـــــاقـــــادرة علـــــى تحدیـــــد احت
سـلوكها فـإن . مـا إلـى الوقـت أو إلـى المعلومـة و وسـیلة قیاسـها منشـأةعنـدما تفتقـر هذا ما یحصـل في الواقع، 

  rationalité qu'Herbert Simon"  .1" وصف بعقلانیة هربرت سایمونی
لتحقیــــق القــــرارات أقــــل توجیهــــا  أنمــــن ناحیــــة . "procédurale" إجرائیــــةســــلوكات ون بأنهــــا یماوصــــنفها ســــ

 مــــرض علــــى مســــتوىلان أهــــداف قراراتهــــا الحصــــول .) الــــخ والأربــــاح،الإیــــرادات، (تعظــــیم المنفعــــة  أهــــداف
نیـــة و مــن روتی المكتســبة،مـــن تجربتهــا  :نفســهاو مــن ناحیــة أخــرى، القـــرارات تعتمــد علــى المنظمــة . للمنفعــة

  .أعمالها الداخلیة
  :ككل المؤسسة مستوى على البدائل الإستراتیجیة-ب
 علـى اتیجیاسـترات نـاكه، فمنشـأةلل المختلفـة اتیالمسـتو  في توظف أن مكنی اتیجیالاسترات من مجموعة ناكه

 مسـتوى علـى النشـاط وأخـرى مسـتوى علـى اتیجیاسـترات نـاكهو  ،أو الإسـتراتیجیة العلیـا ككـل منشـأةال مسـتوى

  .الوظائف
 ههذ ریوتشما یهمنا في هذا البحث هو مستوى الإستراتیجیة العلیا، والبدائل الممكنة على هذا المستوى، 

 2:نجد اتیجالاستراتی ذهه مهومن أ ككل، منشأةلل الإستراتیجیة الخطط إنجاز ةیفیك إلى اتیجالاستراتی

  .منشأةة للیأساس دعامة باعتباره مربح دیوح منتج على زیالترك اهب ونعني : التركیز استراتیجیة -      
 التوسعلال خ من مترابطة، أسواق في جدد عملاء إضافة اهب نعني :السوق تنمیة استراتیجیة -      

  .الفروع خلال من أو  الجغرافي
 .ةیالحال الأسواق إلى هاعیب مكنیو  مترابطة، ولكن دةیجد تامنتج خلق أي  المنتج تنمیة استراتیجیة -    

  .المتقادمة ةیالحال المنتجات على ومتفوقة دةیجد منتجات خلق اهب نعني :الابتكار استراتیجیة -    
 الحـالي، اهنشـاط مجـال نفس في نشأةملل ةیالإنتاج الطاقة ادةیز  اهب ونعني : الأفقي التكامل استراتیجیة -    

 مـن الحـد بغـرض مماثلـة نشـأةم مـع نـدماجالا أو الاسـتحواذ أو ، نشأةالم داخل ةإنتاجی وحدات إنشاء خلال من

 .المنافسة

 اهبمـدخلات نشـأةالم دیـلتزو ة یداخل وحدة إنشاء للاخ من التكامل  هذا تمیو  : الرأسي التكامل استراتیجیة -   
 ).أمامي رأسي تكامل( ذلك سمىیو  داخلي عیتوز  نظام إنشاء أو ،)خلفي رأسي تكامل(ذلك سمىیو 

 أخـرى نشـأةم مـع التعـاون خـلال نمـ یـدجد قیـفر  خلـق تعنـي:  المشـتركة وعاتالمشـر  اسـتراتیجیة -       

 .دةیجد سوق إلى الدخول أو دیجد منتج میتقد بغرض

 إتبـاع خـلال مـن احالأربـي فـ ةیالسـلب اتهـالاتجا ةهـمواج اهـب قصـدی : النشـاط تقلیـل اسـتراتیجیة -       

  .التكلفة ضیلتخف متنوعة بیأسال
                                                

1 Pierre-Noël Giraud ,Economie industrielle des commodites, Polycopié du cours, Centre de Geopolitique de 
l'énergie et des matières premières,Université  de paris-dauphine, 2003,  P:134.  

 :162–166.ص ص،1995 الإسكندریة، الجامعیة، المعرفة دار ،الاستراتیجي التخطیط في المدیر دلیل خلیل، مرسي نبیل 2
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غلاق الملموسة اهلأصول نشأةالم عیب اهب قصدیو : لتصفیةا استراتیجیة -          .اهنعامص وإ
  

  . ةعلى سلوك المنشآت في الصناع المؤثرةالعوامل : ثانیا
إســـتراتیجیتها التنافســـیة أهــم العوامـــل التـــي تـــؤثر علـــى ســـلوك المنشـــآت الصـــناعیة أو بـــالأحرى التـــي تحـــدد    

  : عات وتحدید سعر السلعة المنتجة هيفیما یتعلق بتحدید حجم الإنتاج والمبی العامة
  . الأهداف التي تسعى المنشأة إلى تحقیقها .1

؟  هیكل الصناعة من حیث شكل السوق الموجودة في الصناعة وهل هي سوق احتكاریة أم تنافسیة .2
  1:هذه العوامل كالتالي یمكن تحلیلو 

  : الأهداف التي تسعى المنشأة إلى تحقیقها -1
ر على سلوكها فیما یتعلق في تحدید حجم الإنتاج وتحدید السعر، وهناك عدة أهداف إن هدف المنشأة یؤث  

  : یمكن أن تسعى المنشأة إلى تحقیقها وهي
إذا كـان  وهـو الهـدف الأساسـي الـذي افترضـته النظریـة الاقتصـادیة،  و : تحقیق أقصى ربـح ممكـن  -أ    

عنـده ر عنـد المسـتوى الـذي یكـون الإنتـاج والسـعهدف المنشأة هو تحقیق أقصى ربح ممكن فإنها تحـدد حجـم 
  .) Cm(التكالیف الحدیة=  ) Rm( الإیراد الحدي:   
تحدد المنشأة مستوى الربح المستهدف  : هدف زیادة المبیعات مع تحقیق حد أدنى معین من الربح -ب   

    .تحقیقه وتحدد حجم الإنتاج من المبیعات ومستوى السعر الذي یحقق لها هذا الهدف
 : هدف زیادة المبیعات وتحقیق حد أقصى إیراد ممكن -ج   

صفر، وهنا یصل الإیراد = تحدد المنشأة حجم الإنتاج عند المستوى الذي یكون عنده الإیراد الحدي   
 .الكلي إلى أعلى مستوى له

فض من تلجأ المنشأة إلى تحدید سعر منخ :هدف إعاقة دخول منشآت جدیدة منافسة إلى الصناعة - د   
السلعة حتى تمنع دخول منشآت جدیدة منافسة، وهذا السعر قد یكون مساویاً للتكلفة المتوسطة للوحدة وفي 

  . التكالیف الكلیة= الإیراد الكلي  :هذه الحالة یكون
وبالتالي ) المحسوب ضمن تكالیف الإنتاج ربح المنظم صاحب المنشأة(وتحقق المنشأة الربح العادي فقط 

وقد یكون السعر المحدد من قبل المنشأة أحیاناً أقل ،صفر ) = الربح غیر العادي(الاقتصادي  یكون الربح
  . من التكلفة المتوسطة وتتعرض المنشأة للخسارة بشكل مؤقت حتى تمنع دخول منشآت جدیدة منافسة

  : هیكل الصناعة و شكل السوق الموجودة في الصناعة -2
لموجــودة فیهــا مــن حیــث درجــة الاحتكــار والمنافســة تــؤثر علــى ســلوك إن هیكــل الصــناعة وشــكل الســوق ا    

المنشـأة بشـأن تحدیــد حجـم الإنتـاج والســعر ففـي الأسـواق الاحتكاریــة یكـون الطلـب علــى السـلعة قلیـل المرونــة 
علـى رفـع السـعر، أمـا فـي الأسـواق التنافسـیة التـي ترتفـع فیهـا درجـة ) المنشـأة(وتزداد قدرة المنـتج ) غیر مرن(

                                                
 .15:مرجع سابق،ص، اقتصادیات الصناعةالخطة الدراسیة لمادة أحمد سعید بامخرمة ، 1
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، حیـــث یكـــون هنـــاك بـــدائل للســـلعة تنتجهـــا )طلـــب مـــرن(منافســـة یكـــون الطلـــب علـــى الســـلعة أكثـــر مرونـــة ال
  1.المنشآت الأخرى للمنافسة وفي هذه الحالة تقل قدرة المنتج أو المنشأة على رفع السعر

قة لسلوك الصناعي علانجد أن ل – 02الشكل -  نموذج تحلیل الأداء في الإقتصاد الصناعيمن خلال      
لو أن الصناعة تتكون من العدید من الشركات، فستكون المنافسة  فمثلاً،. )الهیكل( وثیقة بالبنیة الصناعیة

قد تنفق  و. بالأخریات فكل واحدة منها ستحاول تقدیم منتج أفضل أو أرخص مقارنة. عالیة جدًا فیما بینها
. ت الزبائن وغیر ذلك من وسائل زیادة المبیعاتوالتعبئة وخدما الشركات المتنافسة أموالاً أكثر على الدعایة

. بینها لتحدید الأسعار الآخر كلما قل عدد الشركات المكونة للصناعة تمكنت من التعاون فیما ومن الجانب
یمكنها التأثیر على السعر سواء  الحجم،الكبیرة  احتكار القلة، فإن العدد القلیل من الشركات نموذج في و

  .تتفق على ذلك أو لماتفقت فیما بینها 
فبعد تشجیعها لدخول   .أیضًا على سلوك المنشأة - وهي من أبعاد الهیكل - وتؤثر معوقات الدخول   

الشركات القائمة من فرض أسعار أعلى، وتقلل  شركات جدیدة في صناعة ما، تُمكن معوقات الدخول
 .الإنتاجیة فعالیتها

 فبعض الاقتصادیین یعتقدون أن الشركات .لى سلوكهادرجة تنوع منتجات الشركة تؤثر أیضًا ع و   
المتخصصة بصورة غیر عادلة؛ لأنها تستخدم أرباحها في منتج ما  متنوعة الأغراض تنافس الشركات

ا فقط  إلا أن اقتصادیین آخرین یرون مثل هذا. خسائرها في منتج آخر من منتجاتها لتعویض السلوك ممكنً
الشركات الجدیدة من المنافسة في إنتاج السلع  معوقات الدخول تمنعف. في حالة حدة معوقات الدخول

  .تخفیض أسعارها المربحة مما یساعد على
، حیث یمثل )الأداء( وتوضح النظریة الاقتصادیة أن الهیكل السوقي یؤثر على إنجاز النظام الاقتصادي  

مستوى الإنجاز السوقي، وبذلك فإن الاقتصادیة داخلها، ومن ثمُ یحدد  نشآتالمالبیئة التي تحدد سلوك 
دراسة وتحلیل العلاقات الموضوعیة بین عناصر الهیكل وعناصر الإنجاز تعتبر مدخلا مناسبا للتحلیل 

ویعطي بعض الاقتصادیین لكل من الهیكل والسلوك نفس الأهمیة . الاقتصادي وللسیاسة الاقتصادیة
  .باعتبارهما محددان للأداء

  
    

   ستراتیجیة الشراكةالنظري لإ لإطارا :المطلب الثاني
والشـــركات العالمیـــة، أصـــبح اللجـــوء إلـــى  نشـــآتالمبتزایـــد حـــدة المنافســـة التـــي أصـــبحت تهـــدد الكثیـــر مـــن    

إســتراتیجیة بدیلــة تمثلــت فــي التحــالف والمشــاركة أمــرا شــبه محــتم، ففــي ظــل هــذه الإســتراتیجیة تبــدلت العلاقــة 
التعـاون والتنـافس الـذي یتـیح للأطـراف الحصـول علـى التكنولوجیـا  ج مـنمن التنافس السلبي العـدائي إلـى مـزی
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أو تطـــویر تلــك التكنولوجیـــا الموجــودة، فضـــلا عــن توسیــــع الســـوق المحلیــــة أو الخارجیــة، و جلـــب /الجدیــدة و
  .المزید من المعرفة 

  الشراكة بین المنشآت إستراتیجیةمفهوم : أولا
 بـین للتعـاون محـلا تكـون أن یمكـن التـي القطاعـات بـاختلاف اكةالشـر  مفهـوم یختلـف  :مفهـوم الشـراكة -1

علاقـة قائمـة علـى أسـاس ": هـي عمومـا الشـراكةو  .الشـراكة إلیهـا تسـعى التـي الأهـداف وبـاختلاف منشـآتال
حیـث یقـدم كـل  المتشـاركة، نشـآتموالتعاون المشترك من أجل تحقیق المصالح والأهـداف المشـتركة لل التقارب

  1".مع الحفاظ على استقلالیته القانونیة دیه لإنجاح هذه العلاقةطرف أفضل ما ل
سـلعة  بإنتـاج للقیـام وطنـي أو محلـي طـرف مـع أكثـر أو أجنبـي طـرف إشـراك حالـة في فانه الشأن هذا وفي     
أو  المـال رأس فـي المشـاركة كانـت سـواء آخـر، خـدمي أو إنتـاجي نشـاط أي أو السـوق تنمیـة أو جدیـدة

 تمییـزا مـن أكثـر یعتبـر الاسـتثمار مـن النـوع وهذا. مشتركا استثمارا یعتبر هذا فإن التسییر، حتى أو بالتكنولوجیا

  2.المشروع إدارة في المشاركة الأجنبي للطرف یتیح حیث ،الإنتاج تراخیص أو اتفاقیات
 بـاختلاف الاقتصـادیة منشـآتال بـین والتقـارب التعـاون أشـكال مـن شـكل هـي الشـراكة أن إذن القـول یمكـن    

  . ذلك في مصلحتهما الطرفین لكلا یحفظ حیث معین بمشروع القیام قصد جنسیاتها
  :و الشكل التالي یوضح صورة الشراكة بین المنشآت

  

  صورة الشراكة بین مؤسستین: )08(الشكل
  
  

 
 
 
 
 
 

  ف ومصالح خاصة أھدا           أھداف ومصالح خاصة                أھداف مشتركة              
  "ب"بالمؤسسة                         محدودة            "          أ"بالمؤسسة                          

 
 B.Garrette et P.Dussauge,les stratégies d’alliance, Ed d’organisation Paris ,1995, P:25 :المصدر  

   :بین المنشآت الشراكة أشكال -2   
 أن یمكن و مختلفة قطاعات في تنشط متنافسة غیر منشآت بین تجمع أنها التحالف عن الشراكة زیمیّ  ما

تصنَّف أشكال عدة تتخذ و منها، جزء أو الأنشطة إجمالي تشمل   3 :التالیة الفئات ضمن ◌ُ

                                                
  . 19:،ص 2004،جامعة الجزائر،مذكرة ماجستیر ،الشراكة على الوضعیة المالیة للمؤسسة الاقتصادیة إستراتیجیةأثر  ،سلیمان بلعور 1
مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول متطلبات المؤسسات ، نامیةالشراكة في تدویل اقتصادیات الدول ال دوربراھیمي زرزور، حفیظ عبد الحمید، 2

 .8:، كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر سطیف، ص2006افریل  18 -17الصغیرة و المتوسطة في الدول العربیة 
  . 66:، ص2008، رسالة دكتوراه ، جامعة الجزائر،مام خیار النمو الداخلي و النمو الخارجيأالمؤسسة الیاس بن ساسي،  3

 الشراكــة

 بالمؤسسة  المؤسسة أ
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ثل :(Partenariat symbiotique)مختلفة منشآت بین الشراكة-   تمارس لا منشآتبین  التعاون في تتمّ
 المنافس؛ أو المورد أو العمیل وضعیات بینها فیما تتخذ لا و ، السوق نفس في تنشط لا و النشاط نفس

 تتعّلق  :(Partenariat d'impartition)خلفیة و أمامیة منشآت مع المؤسسة تجمع التي الشراكة- 
توكِل التي بالعقود  أو( جزء بممارسة المورد أو العمیل موقع لها بالنسبة تتخذ منشآت إلى المؤسسة فیها ◌ُ
خص ،المعتمدة الوكالات المناولة، : العقود هذه بین من و أنشطتها، من ) أجزاء  إلخ؛... بأنواعها الرُ

  :(Partenariat de corrélation)السوق نفس في تنشط منشآت بین تتم التي الشراكة- 
 مـن منشـآتال هـذه تهـدف و لسـوق،ا نفـس إلـى منتجاتهـا توجـه لكّنهـا مختلفـة أنشـطة ذات منشـآت بـین تـتم

  .أنشطتها بین التجاري التآزر أثر إحداث إلى الشراكة من النوع هذا خلال
  بین المنشآت أهم النظریات المفسرة لإستراتیجیة الشراكة :ثانیا
أهـــم التفســـیرات النظریـــة التـــي تعـــالج مســـألة الشـــراكة الإســـتراتیجیة، نشـــیر هنـــا إلـــى أن جـــل هـــذه مـــن بـــین    

  :ات حدیثة بحداثة الظاهرة والبحوث التي تطرقت لها، فنجد من أهم تلك النظریاتالنظری
 : المورد تبعیة نظریة- 1   

 لیس بإمكانها التي فالمؤسسة ،الشراكة أهداف تحلیل في ساهمت والتي نوعها من الأولى النظریة هذه تعد

 في أخرى للعمل اقتصادیة منشآت مع ةالشراك سبیل اتخاذ إلى تلجأ،  الإنتاج عوامل كل ومراقبة استغلال

  1.انشاطاته مجال
 التكنولوجیة وطاقاته إمكاناتها، لاستغلال تسعى للمحروقات، المنتجة غیر العالمیة البترولیة الشركات فمثلا

عادة الخام البترولیة المواد باستیراد وهذا المتطورة، والتقنیة  شكل على بتصدیرها تقوم وتصنیعها ثم تحویلها وإ

عادة المواد شراء بین السعر فارق إلى الإشارة مع. الصنع تامة مواد   .آخر شكل في بیعها الخام وإ
 هذا لتدارك و) المنتج( البلد الأصلي في بها القیام یمكن الخام للنفط والتصنیع التحویل عملیات أن العلم مع 

 منح إلى شاملة،عمدت ناتها بصفةإمكا استغلال قصدو ) المنتجة(الأصلیة الدول فإن العادل غیر الموقف

  .محلیا النشاطات هذه بمثل قصد القیام البترولیة المواد تحویل في الاختصاص ذات للشركات جبائیة تسهیلات
  
  
  
  : نظریة تكالیف الصفقات  -2

الذي وضع قائمة العوامل المفسرة لارتفاع  O.Williamsonیرجع الفضل في تطویر هذه النظریة إلى
فقات، وقد سمح هذا العمل بتوسیع إمكانیة الإحلال بین مختلف أشكال الارتباط الممكنة بین تكالیف الص

                                                
 . 426:، ص1998, الدار الجامعیة للطباعة والنشر، بیروت, الاقتصاد الدولي, زینب حسین عوض الله  1
  نشرO.Williamson  ھذا العمل في مقال بعنوان"Transaction cost Economics "من جریدة 22 في العدد ""Journal.of law.and Economics      
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، وتشمل تلك ) التعامل من خلال السوق، إتفاقیات الترخیص، إتفاقیات الامتیاز، إتفاقیات الشراكة( نشآتالم
  1:العوامل المتحكمة في تكالیف الصفقات العناصر التالیة

یـؤدي إلـى إرتفـاع إحتمـال حـدوث أخطـاء، وبالتـالي إرتفـاع تكـالیف التعـدیل : ار المحـیطتعقد وعدم استقر  -   
  والتصحیح؛ 

  وهذا ما ینفي إنشاء إتفاقیات مثالیة ؛: العقلانیة المحدودة لدى المتعاملین -    
إرتفــاع تكــالیف الصــفقات یرجــع هنــا إلــى نقــص إمكانیــة إســتعمال هــذه  :درجــة تخصــص كبیــرة للأصــول -   
 صول في میادین أخرى نظرا لمیزاتها الخاصة ؛الأ

كلما زاد تكرار مثل هذه العلاقات، أدى ذلك إلى تحمـل تكـالیف خاصـة بكـل : تكرار العلاقات التعاقدیة -    
علاقــة تعاقدیــة، وهــو مــا یجعــل البحــث عــن بــدیل الشــراكة أمــرا هامــا لإضــفاء الثبــات علــى تســییر مثــل هــذه 

 الصفقات؛

یظهـــر مـــن خـــلال إســـتعمال الحیلـــة أو ســـوء النیـــة وعـــدم إظهـــار النوایـــا والأهـــداف : هازیـــةعامـــل الانت -    
كتغییـر المـورد مـثلا أو (الحقیقیة من طرف الأطراف المتواجدة في السوق، مما یستدعي تغییر تلـك الأطـراف 

 ، هذه التغیرات تسبب أعباء وتكالیف إضافیة ؛  )المتعامل 

إن نقـص عـدد المتعـاملین یـؤدي إلـى وجـود وضـعیات إحتكـار وهـو مـا : لسوققلة عدد المتعاملین في ا -    
  .المتعاملین یرفع من القدرة التفاوضیة لهؤلاء

انطلاقــا ممــا ذكرنــاه یلجــأ العدیــد مــن المتعــاملین فــي الســوق إلــى إبــرام عقــود شــراكة لتخفــیض تلــك التكــالیف، 
الأقــل لأنهــا مرحلــة وســطا بــین صــفقات الســوق وتعتبــر الشــراكة غالبــا الحــل الأمثــل حســب هــذه النظریــة علــى 

  .بهذا النشاط  بنفسها وهو ما یتطلب استثمارات ضخمة  نشأةالمالتي تتمیز بتكالیفها العالیة وقیام 
لكنهــا یمكــن أن تطــرح  ،قــدمت نظریــة تكــالیف الصــفقات تفســیرات هامــة لفهــم علاقــات الشــراكة بالتــالي      

  :بعض النقائص التي تمیزت بها وهي 
ضـــبط تكـــالیف  یســـتحیل عملیـــا أن نحـــدد تكـــالیف الصـــفقات بدقـــة لأن مـــن الواضـــح وجـــود صـــعوبة فـــي -1

  .بكثرة متغیراتها أحیانا، وصعوبة أو استحالة قیاسها أحیانا أخرى الصفقات التي تتمیز 
نظریة تكالیف الصـفقات تجعـل المؤسسـة تتخـذ قراراتهـا فقـط مـن خـلال طـرف اقتصـادي معـین مـع هـدف  -2
  فیض التكالیف، تخ
اتفاقیــة تعـــاون فــي حالــة مــا وتختـــار  نشــأةالمفـــي وضــع حــرج وســاكن، فقـــد تختــار  نشــأةوهــذا مــا یجعــل الم  

مشروعا مشتركا في حالة أخرى أو إندماجا في حالة مغـایرة، وقـد لا یـتحكم فـي ذلـك هـدف تخفـیض التكـالیف 
المتبعـــة مـــن طـــرف  الإســـتراتیجیةآخـــر تبقـــى كونهـــا تبحـــث أولا عـــن البقـــاء وتحســـین القـــدرة التنافســـیة، بمعنـــى 

  .یمیلها المحیط في فترة زمنیة معینة  هي الموجه ولیس فقط شروط محددة نشأةالم

                                                
  25:بق ،ص ، مرجع سا سلیمان بلعور 1
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  :(Synergie) عاضدنظریة الت -3
تعبّر التي المصطلحات من الكثیر هناك   .إلخ...التآزر التعاون، منها و المفهوم هذا عن ◌ُ

 الكلمـة إلـى (Synergy)الإنجلیزیـة و (Synergie) مـة الفرنسـیةالكل أصـل فیرجـع الأجنبیـة باللغـة أمـا

فه  و  "الجماعي العمل " تعني التي و  (Synergos)الیونانیة     :أّنه على )J-F.Weston )1953 عرّ
 لكل الفردیة المساهمات مجموع تفوق أكثر أو عنصرین مجموع مساهمة فیها تكون التي تلك الوضعیة  «

  1 ».حدى على منهم
فه دلالة، أكثر بشكل المفهوم هذا تطویر حاول فقد"   I.Ansoff" اأم ركب الأثر أنه على فعرّ  للجمع المُ

عبّر الذي و « 2 + 2=5»عنصرین بین ُ جتمعة لمواردها المؤسسة استغلال عن الناتج الإیراد عن ی  بشكل مُ
 .منفصل بشكل الموارد لهذه استغلالها من علیه تتحصّل الذي ذلك یفوق

 یعني فالأول التعاضد أثر مفهوم عن یختلف أكثر أو قیمتین بین الجمع أن نجد التعریف هذا خلال من    
نعبّر الذي و لقیمتین الجبري المجموع  فلا یساوي عنصرین بین التعاضد أما ،"2 + 2 =4"ب مثلا عنه ◌ُ

  "2+ 2 ≠ 4".أن  أي الجبري، مجموعهما بالضرورة

 مـع أو نشـأةالم داخـل فـي أعمـال أو مجـالات أنشـطة بـین الجدیـدة رتباطـاتالا مـن حزمـة إثـر التعاضد و ینشأ

 ثـرإ الخارجیـة )التـآزر(  التعاضـدیة مـن المتحققـة القیمـة أن حیـث، الصـناعة میـدان نفـس فـي أخـرى شـآتمن
 عبمشاری الخارجیة التحالفات أو الاستحواذ طریق عن أو داخلیا أكان سواء اأشكاله بمختلف بالموارد المشاركة
 عملیـة لأطـراف المسـتقلة الوحـدات قـیم مجمـوع مـن كبـرأ تكـون أن یجـب برأسـمال أو ابالتكنولوجیـ أو مشـتركة

  2.التعاضد

الأعمـال  و الأنشـطة أو بـالموارد المتنوعـة المشـاركة لعملیـة نـاتج أفضـل تحقیـق الشركاء من تعاضد و الهدف
 مجـرد و لـیس إضـافي، وعامـل المشـاركة، عموضـو  المـذكورة العناصر تفاعل حصیلة الناتج هذا یكون بحیث
 المشـاركة عناصـر مـن عنصـر لكـل یمكـن كیـف تحدیـد المهـم فمـن .لهـا الحسـابي الجمـع لعملیـة نتـاج

 فـي ذاك أو العنصـر هـذا یسـاهم كیـف أي الأخـرى، العناصـر مـع مفیـدة و بصورة فعالة یعمل أن التعاضدیة
  .المنظمة في المتواصلة القیمة سلسلة مضافة إلى قیمة تكوین

  
ـا كـان سـواءً  أشـكاله بمختلـف ، بـالموارد المشاركة ثرإ التعاضد من المتحققة القیمة إن    طریـق عـن أو داخلیً

  المشـاركة أو  "Joint Venture "مشـتركة بمشـاریع "Alliances"  الخارجیـة أو التحالفـات الاسـتحواذ
  .التعاضد عملیة لأطراف المستقلة حداتالو  قیم مجموع من أكبر تكون أن یجب برأسمال أو التكنولوجیة

 قـادرة تكـون سـوف التحـالف الإسـتراتیجي شـركة كـل معینـة عناصـر بتـرابط هأنـ المفهـوم هـذا فـي الفكـرة إذن،
فعالیة أكثر بصورة المنافسة على   .لوحدها السوق دخلت أنها لو من كفاءة و أكثر ،السابق من ◌َ

                                                
  . 117:الیاس بن ساسي، مرجع سابق ، ص  1
  .60:ص مرجع سابق، ، یاسین غالب سعد 2
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تریـده الـذي التعاضـد طبیعـة و نوع عن واضحة صورة دارةالإ لدى تكون أن الصدد  هذا في المهم فمن    ُ◌ 
 قـد أو ، قطـاع الصـناعة نفـس فـي لاعبـین و شـركاء مـع الخارجیـة التحالفـات مـن محـدد تختـار نطـاق فقـد ،

 . مهم استراتیجي شریك مع التحالفات من شاملا نطاقًا تفضل
 مفیدة و بصورة فعالة یعمل أن دیةالتعاض المشاركة عناصر من عنصر لكل یمكن كیف تحدید المهم من و

 القیمـة سلسـلة مضـافة إلـى قیمـة تكـوین فـي ذاك أو العنصـر هـذا یسـاهم كیـف أي الأخـرى، العناصـر مـع
  .المنظمة في المتواصلة

  : نظریة الوكالة -4
عــدة مبــررات لفهــم الإخفاقــات التــي تحــدث فــي الســوق واعتبــر أن تركیــز المتعــاملین  O.Williamsonذكــر   

 . المشـكلشـراكة فـي هـذه الظـروف تسـویة لهـذا عظیم الأرباح قد یؤدي إلى غیـاب الثقـة بیـنهم، وتعتبـر العلى ت
ولتطویر هذه العلاقة لا بد من الإهتمام بعامل الثقـة الـذي یتنـامى بمـرور الوقـت بـین الشـركاء وهـذا مـا یجنـب 

  1.وقوع تكالیف خاصة بالوكالة
، لأنها تسهل مراقبة التعاقدات المتبادلة وكونها أساسا نشأةمیار للإن نظریة الوكالة تعتبر الشراكة أفضل خ

للإلتحام والترابط الذي یشكل آلیة ناجعة لمنع وعرقلة التصرفات الإنتهازیة، وترتبط هذه المقاربة أساسا 
بدرجة غموض النتائج المنتظرة من النشاط، فكلما كانت درجة غموض هذه النتائج كبیرة كلما كان اللجوء 

، وبالمقابل كلما قلت درجة  نشأةالملخیار الشراكة أفضل كبدیل لعلاقات السوق أو دمج هذا النشاط في 
   .نشأةالم غموض تلك النتائج كان إحتمال خیار الشراكة أضعف مقارنة بعلاقات السوق و

  
  
  
  
  
  

  عوامل و شروط نجاح الشراكة: ثالثا
 : 2یلي ما الشراكة عقد لنجاح الضروریة الشروط بین من

 المـوارد و  المتـوفرة الوسـائل كل وتنسیق تجنید عن عبارة الإستراتیجیة الشراكة  :الإستراتیجي التخطیط -     

 الإسـتراتیجي المنهجـي التخطـیط وضـع یجـب الشـراكة ولإنجـاح المسـطرة، الأهـداف إلـى للوصـول الضـروریة

 .اتخاذها قبل القرارات دراسة والسلیم، 

                                                
  25:، مرجع سابق ،ص  سلیمان بلعور 1
  
 .4:براھیمي زرزور، حفیظ عبد الحمید، مرجع سابق، ص 2
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 بعـض لمواجهـة المرونـة مـن نـوع تبـدي أن المؤسسـة علـى یجـب: التكنولوجیـا نقل في نسیقوالت المرونة -     

 .التغیرات

 هنـاك ویكـون الثقافـات، بـین تطـابق الشـراكة عقـد فـي یكـون أن ینبغـي : التسـیریة الثقافـات بـین التوافـق -     

  .المؤسسة وثقافة التسییر أنماط یخص فیما الشركاء لسلوك جیدة معرفة
  

  و آثارهادوافع سلوك إستراتیجیة الشراكة : الثالث المطلب
 منشـآتالشـراكة، یبقـى التسـاؤل المطـروح هـو لمـاذا تسـعى اللإسـتراتیجیة  الإطار النظـريبعد أن وضحنا      

أخــرى ؟ كــل  منشـآتالرائــدة إلـى أســلوب الشـراكة مــع  منشــآتإلـى التعــاون فیمـا بینهــا ؟ ولمـاذا تســعى بعـض ال
  .نا للحدیث عن الدوافع الحقیقیة لنشوء هذه الظاهرة وانتشارهاهذه التساؤلات تقود

  سلوك المنشآت لإستراتیجیة الشراكة) أسباب(دوافع : أولا
الاقتصادیة ضرورة معاصرة للتغلب على المشكلات ولمواجهة التحدیات  منشآتأضحت الشراكة بین ال

لحقیقیة لاختیار هذا البدیل الاستراتیجي في الدوافع والأسباب ا تجلىإضافة لذلك ت, والمالیة ةالتكنولوجی
  : العناصر التالیة 

  internationalisation des marches :  الأسواق دولیة - أ
 المواصلات وأجهزة الآلي الإعلام وسائل نتیجة بارزا وتقلصا انخفاضا والاتصال النقل تكالیف شهدت

 التجاریة مهام المبادلات لتسهیل ووسیلة لاتصالا عالم في قفزة تعد والتي الإنترنت شبكة ظهور مع خاصة

 الاقتصادیة إحاطة المؤسسة في تلعبه الذي الدور على علاوة الدولي، التعامل إطار في الدول بین والتقنیة

 .بها تتأثر أو فیها تؤثر قد التي العالمیة المستجدات بكل

 جهة الاهتمام من المؤسسة على یفرض یاللتكنولوج اللامحدود التطور هذا ظل في الأسواق دولیة نظام إن

 تسویق الأسواق بغرض جمیع على أكبر انفتاحا ثانیة جهة ومن معه، التجاوب ومحاولة التطور بهذا الدائم

 . إمكانات من أتیت ما بكل كفاءاتها وتطویر منتجاتها

 منشآتلل ةجیالإستراتی الأولویات على شك أدنى بدون تؤثر المعاصرة الأسواق دولیة مشكلة إن  
یخلق  وهذا بالإنتاج، الخاصة للتكالیف الدقیقة للمراقبة فعالة وسیلة إیجاد الواجب فمن لذلك الاقتصادیة،

المتطلبات  هذه على للرد وسیلة تعد الشراكة فإن لذلك الطویل المدى على للاستثمار ودافعا مشجعا محیطا
 لإبرام عقود بسرعة تبادر التي الاقتصادیة للمؤسسة رجعی كله وهذا والتنافسي، المعقد المحیط لهذا المتطورة

 .لنجاحها ضمانا الشراكة

  :المشاركة في المخاطر  -ب
یستخدم أسلوب الشراكة لتقلیل مخاطر المنافسة أو على الأقل السیطرة  النسبیة والمحدودة على الآثار   

 ئعة في هذا الصدد هو تطویر شركةالسلبیة أو التهدیدات المرتبطة بهذه المخاطر، ومن الأمثلة الشا
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"Boeing " شراكة استراتیجیة دولیة مع عدد من الشركات الیابانیة لتقلیل المخاطر المالیة الخاصة بعملیة
نتاج جیـل جدید من طائراتها و هي    1.، لأن مشروع بهذا الحجم یحتاج إلى بلایین الدولارات777تطویر وإ

  :(Synergie)عاضد البحث عن أثر الت -ج 
 لتبادل نتیجة باعتباره الخارجي النمو عملیات وراء من يالرئیس الدافع هو التعاضد أن  M.Porter اعتبر 

قة منشآتال بین الموارد و المعارف طبّ  التي و التنافسیة عن المیزة بالبحث ذلك ربط و الخارجي، للنمو المُ

  2.تطورها و المؤسسة لبقاء وسیلة أهم حسبه تعتبر
  :م والانتقال التكنولوجيالتعل -د  

بمسألة التعلم في المشاریع المشتركة، وحسب رأیهم تعتبر " التعلم التنظیمي " اهتم أصحاب نظرة 
المؤسسة المشتركة أحسن وسیلة للحصول على المعارف الضمنیة، وقد یتحول هیكل المؤسسة المشتركة 

ق الاحتكاك المباشر بین كل من الباعث إلى وعاء لاستقبال التأثیرات المتبادلة من الطرفین عن طری
والمستقبل، ونشیر إلى أن هذا النوع من المعارف یوصف بأنه صعب الانتقال عن طریق الوسائل الرسمیة 

، لذا اعتبرت هذه الإستراتیجیة أحسن وسیلة لنقل هذه ) الخ...،البحث والتطویرنكالتكوی(الكلاسیكیة 
  L’apprentissage ."3"   بالتعلم المعارف وهذا ما یعرف

إلى جانب التعلم تعتبر التكنولوجیا عاملا أساسیا لتطور المؤسسة الاقتصادیة، ونظرا للتطورات 
المتسارعة التي تحدث في حقل التكنولوجیا یوما بعد یوم فإنه من الصعب أن تواكب المؤسسة دوما تلك 

تكالیف الخاصة بالأبحاث في هذا التطورات، مما یجعل استراتیجیة الشراكة تهدف إلى تقلیص تلك ال
  .المیدان وتكون بدیلا ممكنا للانتقال التكنولوجي بطریقة أكثر سهولة 

  
  
  
 
  :التقلیل من حدة المنافسة  -هـ  

تسمح اتفاقیات الشراكة بتوسیع انتقال المعارف التكنولوجیة والتجاریة وغیرها، وبالتالي تضمن نوع من 
إلى تحسین  منشآتكفاءة وفعالیة هذه العلاقة التي تقود الكثیر من الالثقة المتبادلة، مما یرفع من 

وضعیاتها التنافسیة في السوق، هذا النوع من العلاقة كثیرا ما یؤثر على العلاقات مع المنافسین المباشرین 
  .ویؤدي إلى الهروب أو التقلیل من المنافسة

                                                
 . 434 :، ص1999،ندار الحامد للنشر والتوزیع، عما:،الإدارة الحدیثة لمنظمات الأعمالعلي حسین علي و آخرون،  1
  .118:الیاس بن ساسي، مرجع سابق ، ص  2
  .48:،ص2001،جامعة الجزائر ،،رسالة ماجستیر غیر منشورة  الشراكة الأجنبیة كخیار استراتیجي للمؤسسة الجزائریةدریسو ،بن   3
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م ثافسة المتواجدة في السوق الواحد، ومن المتن منشآتكما أنه لا یقتصر الأمر على تحدید وحصر ال
مكانات جدیدة من  منشآتالعمل على تخفیض حدة المنافسة بینها، بل یمكن لهذه ال أن تجلب طاقات وإ

خلال علاقات الشراكة لتضیفها لنشاطاتها الرئیسیة مما یسمح لها بخلق فرص إستثمار إضافیة في 
  .قطاعات ومجالات مكملة للنشاط الرئیسي

أولها مواجهة , هناك دوافع أخرى أدت إلى اللجوء إلى هذا الخیار الاستراتیجي, ضافة إلى ما سبقبالإ
وثانیها ضمان توفیر الاحتیاجات من المهارات والموارد والخبرة اللازمة , التحدیات والمخاطر والأزمات

كما تحقق الشراكة قدراُ , 1 ةوثالثها تحقیق رافعة تمویلیة جدیدة وبتكلفة محدود, لاختراق الأسواق الجدیدة
  .بأسلوب متدرج ومخطط , كبیراُ من فرص التحول للعالمیة

  

  استراتیجیة الشراكة على أداء المنشآت ) نتائج(آثار : ثانیا
 إلى الإضافةبف فشلها، أو نجاحها على الحكم یمكن خلالها من التي للمعاییر كبیر بتعدد الشراكة تتمیز

 معاییر هناك المحاسبیة؛ المعاییر التسویقیة، المعاییر كالمردودیة، مشروع أي احلنج الكلاسیكیة المعاییر

 الوضعیة وكذا الشراكة صیغةه تصطحب أن یمكن يذال التقني التقدم كدرجة ، الشراكة طبیعة تخص أخرى

 لنجاح یعطي الحكم معاییر في الكبیر التعدد فهذا المشترك، المشروع عن والناتجة للأطراف الإستراتیجیة

 ووضعیة نفسه المشروع لنتائج شامل لتحلیل یخضع الحكم إعطاء فإن لهذا نسبیا، طابعا المشترك المشروع

 .والقصیر الطویل المدى على المشاركة نشآتالم

أو  المحلیةنشآت سواءا الم منها وتستفید الشراكة صیغة عن تنجر أن یمكن الآثار من جملة فهناك
  2:یلي فیما ، تكمنالأجنبیة
 الأجنبیة، الأموال رؤوس تدفق بفضل وذلك للتمویل، جدیدة مصادر من المحلیة نشأةالم استفادة -

 وعدم مدیونیة من عنها یترتب وما الأجل طویلة تمویل قروض طلب عن غنى في نشأةالم یجعل مما

 .أقل بمخاطر لكن المزایا نفس نشأةلمل تكفل الشراكة صیغة فإن ثم ومن التسدید، على القدرة

  .الإنتاجیة لكفاءةل رفع عنه ینتج التي الأجنبیة الشراكة توفره الذي التكنولوجي التطور من الاستفادة -

  .الإنتاج تكالیف من التقلیل -

  .نشأةلمل التنافسیة القدرة رفع -

 التسلیم، مواعید احترام وكذا التكالیف وقلة المنتوجات لجودة كنتیجة والمصداقیة الدیمومة ضمان -

 .للمنتج ووفائه المستهلك ثقة اكتساب إلى یؤدي ما وهذا

 .ةإطار الشراك في تدخل التي الأجانب للشركاء الدولة تمنحها التي التسهیلات من الاستفادة -
  

                                                
 .30: ،ص1999نشر و التوزیع، مصر ،، ایتراك لل الإستراتیجیة التحالفاتفرید النجار ،  1
مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول متطلبات المؤسسات ،في أھمیة الشراكة الأجنبیة في تأھیل المؤسسات الاقتصادیة الجزائریةبارك بلالطة، م 2

  .5:ص، ، كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر سطیف2006 أفریل 18 -17الصغیرة و المتوسطة في الدول العربیة 
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 المزایا وهذه محلیة، نشأةم مع الشراكة إطار في علیها تحصل أن الأجنبیة نشأةلمل یمكن مزایا و هناك

  :التالیة النقاط في حصرها یمكن
 

 طرف من الممنوحة الامتیازات إطار وفي الأجنبیة المؤسسات فإن الشراكة، مشروع نجاح حالة يف -

 .المشاریع هذه امتلاك لها یمكن المضیفة الدولة

 .عمومیة محلیة مؤسسات أو حكومة الشریك الطرف كان إذا خاصة البیروقراطیة القیود إزالة -

 أعلى وتحقیق السوق على السیطرة لها یتیح اتهممنتوج كفاءة وقلة المنافسین وقلة الأسواق وفرة -

 الأرباح؛

نشاء المحلیة السوق معرفة من الأجنبیة الشركات الممنوحة التسهیلات تساعد -  جدیدة توزیع قنوات وإ

 أقل؛ ومخاطر بتكالیف المحلیة السوق دخول امتیاز من الاستفادة ثم ومن التكالیف بأقل

 المضیفة؛ الدولة في الأولیة المواد ووفرة ملةالعا الید تكالیف نقص من الاستفادة -
 
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  خاتمة الفصل
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 لأیة الأساسیة الوسیلة بمثابة یعتبر الأداء أن القول یمكن الأداء لمفهوم النظریة الأسس بتحلیل قمنا أن بعد    

 من الأداء مصطلح أصبح هوعلی الإستراتیجیة؛ أهدافها وتحقیق والتمیز، التفوق مرحلة بلوغ في ترغب نشأةم
 نظرا ،الاقتصاد حقل في والباحثین فكرینالم و الكتاب من معتبر دعد اهتمام تشغل مازالت التي المصطلحات

 .الأول ظهوره تاریخ منذ وتطور دینامیكیة من المفهوم هذا به یتصف لما
لم یتم التوصل إلى إجماع حول  بالرغم من كثرة البحوث و الدراسات التي تناولت الأداء و تقییمه، إلا أنهف

فالخلاف حول مفهوم الأداء ینبع من اختلاف المعاییر و المقاییس التي تعتمد في .مفهوم محدد للأداء 
  .دراسة الأداء و قیاسه

الصناعة   لو من خلال الفصل السابق تبین أن للأداء علاقة مع المتغیرات الأخرى في الصناعة من هیك
على  إذنحتمیة من الفو السیاسات الصناعیة المطبقة في الصناعة ،  فیها افسةالمنشآت المتن و سلوك

 الشراكة اعتبار یمكن الإطار هذا وفي .دائها العامآعلى  تأثیرالمنشآت دراسة هاته المتغیرات لما لها من 
و التي تساهم في و الاستفادة من الخبرات الأجنبیة و نقل التكنولوجیا  الدولیة الأسواق لاقتحام كإستراتیجیة

  . تحسین الآداء
نتائج أعمالها حتى من خلال ،مؤشرات الآداء السابقة الذكر، أن تقیس المنشآت  أیضا الضروري كما من

معلومات التي یتم الحصول على عائد أو مكافأة، لأن الفي الحاضر ولو لم تحصل من خلال هذه النتائج 
  .ستقبلفي الم أداء المنشأة علیها تساعد على تحسین
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  تمهید
 ولا جوانبهـا بجمیـع الحیـاة عصـب باعتبـاره وذلـك الأرض، وجه على الطبیعیة الثروات أهم أحد النفط یعتبر   

ترتبط اقتصـادیات الـدول الحدیثـة بكـل جوانبهـا وقطاعاتهـا و  .النفط مشتقات أحد من اقتصادي نشاط أي یخلو
ـل ا الصــدارة علیهـا بعـد الحــرب لاق ،بعـد أن احتـلّ طـأهـم هـذه المصـادر علــى الإ لــنفطبمصـادر الطاقـة ، ویمثّ

  . العالمیة الثانیة حین توقّف الانتصار أو الانهزام فیها على الامكانیات المتاحة من النفط
 ة مــن جهـــة وارتفـــاع تكلفتهــا مـــن جهـــةو اكتســب بـــذلك الـــنفط أهمیــة متزایـــدة بســـبب نــدرة المصـــادر البدیلـــ    

 والبتـرول لمعرفـة خصـائص هـذا المـورد صل إلقاء نظرة عامـة حـول أخرى، ولذلك سنحاول من خلال هذا الف
منتوجاتـه والأهمیـة الاقتصـادیة له،خاصـة وأن السـلعة البترولیـة بصـورتیها الخـام والمنتوجـات تلعـب دورا مـؤثرا 
وفعالا في تنشیط التبادل التجاري علـى المسـتوى الـدولي وهـو مـا جعـل سـوق الـنفط العـالمي مـن أهـم الأسـواق 

اخـتلالات متغیراتـه مـن  سـببب عرفت في تطورها التاریخي مراحل انتقالیة حسب تغیر مـوازین القـوى فیـه التي
  .عرض وطلب وأسعار من جهة وخلافات وأطماع الأطراف الفاعلة فیه من جهة أخرى

ضـر، الحامـة منـذ الاسـتقلال إلـى غایـة وقتنـا الجزائـري بمراحـل انتقالیـة ها قطـاع المحروقـاتمـر  إثرهاعلى و 
 العالمیـة للـنفط، السـوق التـي تشـهدها تالتحـولابغیـة مواكبـة  القطـاع  فـي سیاسـات صـناعیةالدولة اثر انتهاج 

أدت إلـى رسـم ملامـح الصـناعة النفطیـة الجزائریــة الإصـلاحات الشـاملة ، القـوانین و مـن خـلال مجموعـة مـن 
  .خصوصیة في كل مرحلة تهاسبو أك

  :سیم هذا الفصل إلىولشرح و تفصیل ما سبق ارتأینا تق
  

  لصناعة النفطیة العالمیةاطور ت  :الأولالمبحث  
  الصناعة النفطیة الجزائریة و الشراكة الأجنبیة في القطاع:  الثانيالمبحث.  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  العالمیة لصناعة النفطیةاطور ت :ولالأ  بحثالم
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لقت بظلالها على الأطراف الفاعلة الكثیر من الأحداث التي أ العالمیة لقد شهدت الصناعة النفطیة     
حسب  لأخرىفترة من قوى المنافسة التي اختلفت  نفیها، وغیرت في كل مرة من المعادلة القائمة وموازی

إحتكار تارة وسوق ناعة العالمیة للبترول بین سوق التطور التاریخي للصناعة ، وتأرجحت بذلك الص
  .للمنافسة تارة أخرى

  النفطیة  صناعیةبدایة ال: المطلب الأول
یستوجب التطرق لأهم المراحل التي  نفطإن فهم طبیعة القوى والآلیات التي تحكم الصناعة العالمیة لل        

  .، ومن ثم تحلیل أسباب انتقال السلطة والسیطرة بین عدد من الأطرافهذه الصناعة مر بها سوق
  .الأمریكیة على الصناعةالشركات سیطرة : أولا

  الكولونیـل حفـر عنـدما 1859 سـنة فـي الولایـات المتحـدة الأمریكیـة البتـرول كانـت الأولـى لصـناعة البدایـة  
 تزویـد أجـل للبتـرول مـن أول بئـر "Pennsylvania"فانیا لبنسـ فـي "Edwin L. Drake"دریـك  إدویـن

  .الحوت شحوم من المستخرجة الزیوت لتعوض بالبترول مصابیح
ل مــن طـرف شــركة 1859فــي  "دریـك"بعـد اكتشـاف البتــرول مـن طــرف و    ، نظمـت هــذه  "Seneca"والممـوّ

الشــركة حملــة دعائیــة زاد مــن خلالهــا عــدد المغــامرین والبــاحثین والمضــاربین عــن البتــرول ، فبلــغ عــدد الآبــار 
هـــي إلا  ألــف طــن مــن البتـــرول الخــام ، ومــا 75بئـــر كــان إنتاجهــا حـــوالي  84حــوالي  1860المحفــورة ســنة 

  . "Standard oil company" بمشاركة عدد من المساهمین شركة" جون روكفلر" سنوات حتى أنشأ10

ملامـــح  أومنــذ ذلـــك الحـــین أخـــذت الصـــناعة البترولیـــة بـــالتطور والتقـــدم لتضـــم الاســـتثمارات المختلفـــة، ولتبـــد  
  1.لالتشكالصناعة البترولیة في 

   .تنافسيالسوق مرحلة ال :ثانیا   
أدت إلــــى دخـــول عــــدد كبیـــر مــــن الشــــركات  "Seneca"لتــــي أحـــدثتها شــــركة إن تلـــك الحملــــة الدعائیـــة ا    

الصغیرة الأمریكیـة ، وبـذلك كانـت الهجمـة علـى البتـرول أشـد بكثیـر مـن مثیلتهـا علـى الـذهب الكـالیفورني قبـل 
مّ فـــتح المنافســـة داخـــل هـــذا القطـــاع ، وكانـــت الولایـــات المتحـــدة الأمریكیـــة تنـــتج 10 مـــن  %90ســـنوات ، فـــت

    .لخامالبترول ا
والواضح من هذه المعطیات أن طبیعة الصناعة كانت تنافسیة فیما بـین الشـركات، واحتكاریـة فـي سـیطرة     

، حیـث 2، وكـان أهـم مـا یمیزهـا فـي المرحلـة الأولـى هـو الانفصـال وانفراد الولایـات المتحـدة الأمریكیـة بالإنتـاج
نــت عملیــة النقــل حكــراً علــى شــركة الســكك كانــت كــل مرحلــة مــن مراحــل التصــنیع منفصــلة عــن الأخــرى، وكا

  . الحدیدیة
  احتكار القلة ظهور :ثالثا         

                                                        
 .36- 35 :، ص1984، ترجمة محمد سمیح السید، دار طلاس، دمشق، ،  حرب البترول السریةاسجاك، بیرنارد توم بیرجیھ   1
  . 03: ص .  www.elmokatel.com، على الموقع الإلكتروني  البترول و تأثیره على اقتصادیات الدولبدون مؤلف،   2
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عـــد المـــوانئ الأمریكیـــة عـــن أمـــاكن تصـــدیر البتـــرول، أُقیمـــت معامـــل              ُ عـــد أســـواق الاســـتهلاك وب ُ مـــع ب
صـبح عنصــراً التكریـر فـي مـوانئ التصـدیر وأسـواق الاسـتهلاك، وضـاعف ذلــك مـن أهمیـة عامـل النقـل حتـى أ

ـدّت شـبكة أنابیـب بـین معامـل التكریـر ومـوانئ التصـدیر أو . حاكماً في إستراتیجیة صناعة البترول ومن هنـا مُ
، الـــذي أســـس عـــام "John Rockefeller"وفـــي غضـــون ذلـــك، ظهـــر جـــون روكفلـــر . أســـواق الاســـتهلاك

خلالهــا فــرض  مــن ، واســتطاع"Standard Oil  of New Jersey"شـركة نیوجیرســي ســتاندرد  1880
ســیطرته علــى صــناعة البتــرول الأمریكیــة، واحتكــار عملیــة شــراء الزیــت الخــام، وبــدأ مــن ذلــك الحــین بتطبیــق 
، ثـم بــاقي  مبـدأ التكامـل الرأسـي لصـناعة البتــرول مـن البئـر إلـى المسـتهلك فــي الولایـات المتحـدة الأمریكیـة أولاً

المصـــدر الرئیســـي لإمـــدادات البتـــرول العالمیـــة  "نیوجیرســـي ســـتاندرد" ومـــن هنـــا أصـــبحت شـــركة . دول العـــالم
مــن نشـاطها خـارج الولایــات المتحـدة الأمریكیــة، وأصـبح هــذا % 70أصــبح نحـو  1885حتـى إنـه بحلــول عـام 

وهــي حقــول . فــي القوقــاز "Baku"، حیــث ظهـرت علــى الســاحة العالمیــة حقــول بـاكو 1890الحـال حتــى عــام 
  1.المنافسة بین البترول الأمریكي والروسيأغزر من حقول بنسلفانیا، ومن هنا ظهرت 

لقد فرضت مجموعة من الخصائص التقنیة والمالیة للصناعة البترولیة الانتقال من سوق منافسة تامة و     
  .من صناعة التكریر %80یتحكم في نسبة " روكفلر"كان  1870إلى سوق احتكار قلة ، ففي بدایة 

اجتاحت الشركات البترولیة الأمریكیة في رسم معالم هذا السوق منذ  الاندماج التي و قد ساهمت عملیات    
عرفت هذه الفترة مجموعة من الأحداث  ث، وأصبح العالم یعتمد على الإنتاج البترولي الأمریكي، حی1870

  :نذكر أهمها
  لفرض التحكم على السكك الحدیدیة ، وقد منحت الهیئة  1891تأسیس هیئة سكة حدید تكساس عام

بعض الصلاحیات لتنظیم الهدر المادي في إنتاج النفط عبر عدد من الآلیات، وباتت عملیا  1931في 
أن هذه الهیئة بمثابة أوبك  نقادرة على تقنین الإنتاج وتثبیت الأسعار عالمیا ولهذا السبب یعتبر الكثیرو 

 .الأمریكیة
  یران وفنزویلا والمكسیكفي كندا وجزر الهند الشرقیة و  1910اكتشاف حقول بترول كبیرة في  .إ
  
  
  
  
  
  
  
  

  الكبرى للشركات العالمیة الكارتل النفطي:  المطلب الثاني 
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دخلت لم تعد السلعة البترولیة حكرا على الشركات الأمریكیة فحسب ، بل ظهرت شركات أوروبیة        
العشرین  بین نوعین من  من بدایة القرن اابتداءو یمكن التمییز هنا  ، رفقة مثیلاتها الأمریكیة للصناعة

الكارتل اختلف في عدد الشركات التي تحویه، لكنه لم یختلف كثیرا في السیاسات التي یطبقها باعتبار أن 
  .وراء كل سیاسة تأكید على السیطرة في السوق البترولیة العالمیة

  عقود الثلاثة الكبار: أولا 
شر وبدایة القرن العشرین ظهرت على ساحة السوق والمقصود هنا أن في نهایة القرن التاسع ع          

  "standard jersey"النفطیة ثلاث شركات عملاقة سیطرت على السوق، وتتمثل هذه الشركات في 
  .البریطانیة "Britich Petroleum "الهولندیة الانجلیزیة و "shell"الأمریكیة ، 

، 1928ســـبتمبر  17ســـیطرتها كـــان أولهـــا فـــي وقـــد عقـــدت هـــذه الشـــركات عـــدة اتفاقیـــات تؤكـــد مـــن خلالهـــا     
وحملــت هــذه الاتفاقیــة إعلانــا واضــحا عــن المبــادئ والوســائل التــي تكفــل الحــد مــن المنافســة بعــد حــرب الأســعار 

  .1927عام ) جرسي وشل(التي نشبت بین 

ــز هــذه ، ومــا ی"مــذكرة الأســواق الأوروبیــة" ســمیت باســم  1930كمــا تــمّ توقیــع اتفاقیــة أخــرى فــي جــانفي      میّ
الاتفاقیة هو وجود مذكرة السـماح بانضـمام أطـراف جـدد یمارسـون نشـاطا مهمـا فـي توزیـع المنتجـات البترولیـة 

   1.الجماعیة للثلاثة الكبار  ةشرط الموافق

  :وقد شهدت هذه الفترة مجموعة من الأحداث ساهمت في تقویة سیطرة هذه الشركات منها
الدول خاصة العربیة منها، أین بدأت هذه الشركات تزید في أطماعها من ـ اكتشاف البترول في العدید من    

فعلى سبیل المثال بدأت صناعة النفط في العراق عندما  أجل الحصول على امتیازات لاستغلال البترول فیها،
على امتیاز البحث و التنقیب واستغلال النفط في كل الأراضي  1925عام " نفط العراق"حصلت شركة 

یة ما عدا البصرة التي لم یشملها الامتیاز، وتآلفت هذه الشركة وشركة البترول البریطانیة ومجموعة العراق
مساهمة كل من هذه الشركات المجموعة الأمریكیة ، وكانت نسبة وشركة البترول الفرنسیة و " شل "شركات

     2. 1927ونجحت هذه الشركة في اكتشاف حقل كركوك الكبیر  23%
تعرضت أسعار النفط إلى عملیات هبوط وصعود شدیدة حتى استقر سعر النفط عند  1920ـ في عام  

وهذا التذبذب في أسعار النفط دفع الولایات المتحدة الأمریكیة إلى استحداث نظام  لدولار للبرمی 3مستوى 
Mob  فكانت تلك هي بدایة لوضع آلیة تربط السعر بالإنتاج ،.  

  
  
  سبع كارتل الشقیقات ال: ثانیا 

                                                        
  .58-57 :حسین عبد الله، مرجع سابق، ص  1
 .20 :، ص  www.alwatanvoice.comعلى الموقع،النفط العربينان أخمیس، ح  2

    تعتبر الموبMOB  الىسنة  40وحدة رقابیة تنظم آلیة ربط أسعار النفط بحجم إنتاجیتھ وھي تعمل فقط ضمن الولایات المتحدة الأمریكیة طیلة 
أ . م. یس منظمة أوبك في بدایة الستینات من القرن الماضي لتعمل على مستوى العالم بدلا من اقتصارھا على داخل الولایات أن تم إلغاؤھا بمجرد تأس

.  
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 سنوات فإن إذا كانت العقود الأولى من القرن العشرین قد عرفت سیطرت الثلاثة الكبار كما یقال     
 "السبع الشقیقات" ع والتي تعـرف باسمنات قد شهدت سیطرت الشركات السبالثلاثینات إلى غایة الستی

    1:وهي
ى ( :الأمریكیة     ).ولف و تكساسكو،كالیفورنیا، موبیل، ج"اكسون"نیوجرسي و تسمّ

  ".شركة البترول الإنجلیزیة " PBوهي  :نجلیزیةالإ   
  ".شل"وهي شركة : الهولندیة والانجلیزیة  

وتجدر الإشارة إلى أن هناك من یضیف إلى هذه الشركات الشركة الفرنسیة للبترول، حیث لم تكن      
ها من الإنتاج العالمي للبترول لم ،ولكن نصیب 1949الفرنسیة للبترول تحسب ضمن الشركات الكبرى عام 

وهي إحدى الشركات السبع الكبرى ، وذلك " موبیل"یلبث أن إرتفع خلال عقد الستینات الى مایعادل نصیب 
نتیجة لإرتفاع الأهمیة الإنتاجیة والتصدیریة للنصف الشرقي من الكرة الأرضیة التي كانت الفرنسیة تحضى 

                  .بنصیب مهم منها

لمعرفة مكانة وأهمیة هذه الشركات في میدان الصناعة البترولیة وسوقها الدولیة، نورد بعض الأرقام  و    
فهي تستخدم من العمال " اكسون"الإحصائیة حول إحدى أكبر هذه الشركات وهي شركة نیو جرسي 

ات البترولیة من أشهر الشرك %50شخص وتمارس نشاطها في جمیع أنحاء العالم وتملك نسبة  140.000
  .قطر من العالم 52شركة متواجدة في  275الفرعیة ،یبلغ تعدادها 

استثماراتها (جوداتها ، وقد بلغت قیمة مو ةأما مجالاتها الصناعیة فتشمل جمیع مراحل الصناعة البترولی  
مقدار  ، أما دولار ملیار 10.5و وصلت إیراداتها إلى  دولار ملیار11حوالي  1960في عام ) المستخدمة

أي ما یعادل نصف میزانیة الدولة الفرنسیة  دولار ملیار 8.9فقد بلغ حوالي  1960إنفاقها الاستثماري لعام 
   . لنفس السنة

أكثر من ثلثي الاحتیاطي البترولي العالمي " الشقیقات السبع"ففي فترة الستینات تملك هذه الشركات    
  :الجدول التاليمن الإنتاج العالمي كما یوضحه  % 60وحوالي 

  1965الإنتاج البترولي للشقیقات السبع في سنة  :)03(جدولال
  برمیل یومیا 1000: الوحدة

  تكساسو  موبیل  كالیفورنیا  جولف  الانجلیزیة  شل نیوجرسي  الشركة

  1838  1069  1422  2082 2305 2411  3453  الانتاج
  .143 :ص، مرجع سابقاالله، حسین عبد   :المصدر

  
  

  .على الصناعة  العالمیة الشركاتكارتل سیطرة  حملام :ثالثا 
                                                        

  . 14/08/2010: طلاعتاریخ الا .02ص ،www.annabaa.org،2001،احتیاطیات النفط في بلاد المسلمینمحمد علي الحسیني،   1
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بالتســلط الاحتكــاري للشــقیقات الســبع علــى  فــي هاتــه الفتــرة العالمیــة هیكــل الصــناعة النفطیــة لقــد اتســم        
الصناعة البترولیة، ومن ثم على السوق البترولیة العالمیـة و بقیـت السـیطرة وتزایـدت لمـدة لا تقـل عـن نصـف 

نمـــا هـــو نتـــ قــرن شـــهدها النصـــف اج الأول مـــن القـــرن العشـــرین  فالتســـلط الكـــارتلي لـــم یكـــن ولیـــد الصـــدفة ، وإ
   .فیما بینها لتؤكد على السیطرة مجموعة من العوامل التي تكاملت

  :و من أهم ملامح السیطرة على الصناعة 
تلف هذه المظاهر مخ توشمل ،لقد بدت مظاهر التركز الاحتكاري واضحة   :التركز الصناعي - 1 

الصناعة البترولیة بكل ما تحویه هذه الصناعة من إنتاج ونقل وتكریر وتسویق في مجالات ومراحل النشاط 
  1.الخ...وتسعیر واحتیاطي 

وقد بلغت سیطرة هذه الشركات الثماني حداً بحیث تكاد تكون شبه تامة على صناعة البترول، وذلك حتى 
جت هذه الشركات كل البترول الذي تم إنتاجه خارج شمال أنت 1950ففي عام . الخمسینات من هذا القرن

م هذه الشركات الثماني في المراحل المختلفة لصناعة . أمریكا والدول الشیوعیة السابقة وقد كانت درجة تحكُّ
   2:على النحو التالي 1953البترول في عام 

  % 95.8          حتیاطي البترول     إ -
  % 90.2         إنتاج البترول          -
  % 74.3      مبیعات المنتجات البترولیة -
  % 75.6          الطاقة التكریریة       -

ولكن مع ازدیاد أهمیة الشركات المستقلة خلال الخمسینات، فقد تقلَّص نسبیاً مركز شركات البترول      
مسیطرة على معظم قطاعات ورغم ذلك بقیت هذه الشركات . الكبرى أعضاء الاتحاد الاحتكاري الدولي

كان نصیب الشركات الثماني الكبرى في  1965فمثلاً في عام . 1973حتى عام  العالمیة صناعة البترول
   %.66، وفي مبیعات المنتجات البترولیة %58، وفي التكریر %76الإنتاج 

  :التكامل العمودي في الصناعة  – 2
 من الاستغلال مراحل عملیات مختلف ومراقبة ،البترول عفرو  جمیع في" الشقیقات السبع"تحكمت شركات    

 أو المصب إلى والنقل، والإنتاج والتنقیب البحث وتشمل  (Upstream - Amont)المراحل العلیا   أو المنبع

  3. والتوزیع والتسویق التكریر صناعة وهي  (Downstream- Aval)الدنیا المراحل
 Vertical" )العمودي أو(حقیق درجة عالیة من التكامل الرأسيفقد حرصت هذه الشركات على ت         

integration"   ًالإنتاج والنقل والتكریر والتسویق: في عملیاتها الإنتاجیة التي تشمل أساسا.  
   :عوائق الدخول للصناعة  – 3

                                                        
  .79-77محمد الدوري، مرجع سابق، ص   1
  . 06:البترول و تأثیره على اقتصادیات الدول ، مرجع سابق،ص   2
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ین أهم اتسمت الصناعة النفطیة العالمیة بوجود عوائق حالت دون دخول منشآت جدیدة للصناعة، و من ب
    1:هاته العوائق نجد 

  ضخامة رؤوس الأموال:  
اسمالیة اللازمة في المراحل الاولى ، مما ر نفطیة بضخامة حجم الاستثمارات الالصناعة التتسم   

یسي في اعتماد معطم الدول ئو تعتبرهذه الخاصیة السبب الر  ،یعني ضخامة حجم النفقات الثابتة
لكون معظم الدول النامیة لا تملك  لمیة في بدء إنتاج النفطالمنتجة للنفط على الشركات العا

تطلب هذه الصناعة كل هذه  موأما .التكنولوجیا و رؤوس الاموال لاقامة مثا هذه الصناعة انذاك
 .الأموال كانت الشركات السبع الوحیدة التي تملك القدرة على الاستثمارات في هذا المجال

  تحمل مستوى مرتفع من المخاطر:  
تتسم الصناعة النفطیة بارتفاع هوامش المخاطرة في معظم المراحل الانتاجیة ، وهذه المخاطرة قد  

و قد تكون . مثل الحوادث او العقبات الفنیة أو فنیة تكون طبیعیة مثل تزاید ظاهرة الابار الجافة
   .مخاطر سیاسیة او اقتصادیة تؤدي الى توقف الانتاج

  یات الحجمإقتصاد(الكفاءة الإنتاجیة(:                                                            
وهي تمثل المستوى الذي یصله الإنتاج عند أقل تكلفة ممكنة والصناعة البترولیة تتطلب إنتاجیة 
مرتفعة نظرا لضخامة رؤوس الأموال المستعملة عند الاستثمار،وترتبط الزیادة في الكفاءة خاصة 

التنقیب  لتكنولوجیة المستخدمة والتحكم في التكنولوجیا المعقدة أثناء عملیات الاستكشاف وبالوسائل ا
 . الخ...والتكریر 

تمنع دخول منافسین جدد  حواجز قویةستنتاجا لما سبق یمكن القول أن هذه العوامل تعتبر إ و       
من  و ، ن عوامل بقاء السیطرةالتي تعتبر عاملا م ا،ق أهدافها تضمن سیطرة الشركات السبع وتحقكم

  2:أهمها
  .ت البترولیة والتي قد تؤدي إلى أزمات دولیة كبیرةامدادتفادي حدوث الانقطاع في الإ  -
 .محاولة تعظیم الأرباح من جمیع المراحل التي تمر بها الصناعة البترولیة -
ها السیطرة على البترول العربي باعتبار أن المنطقة العربیة أكثر المنا - طق إنتاجا وأغناها بالنفط وأقلّ

  .تكلفة
  .التحكم في العرض البترولي وكذا في الطلب وهو ما یتیح فرصة التحكم في الأسعار -
  

  
  ظهور القوى الجدیدة في الصناعة:  المطلب الثالث 

                                                        
  . 119:مرجع سابق،ص، اقتصاد النفطسید فتحي الخولي، 1
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حمل عقدي الخمسینات والستینات أحداثا كثیرة طرأت على العرض العالمي،فادّت إلى ارتفاع       
یب النصف الشرقي من الكرة الأرضیة وخاصة منها دول الشرق الأوسط من الصادرات نص

  .ر في الأطراف الفاعلة في السوق العالمیة البترولیةالبترولیة العالمیة ، وهو ما أدى إلى تغیُ 
الآبار  المتكاملة رأسیا من للشركات العالمیة احتكار قلة 1970حتى عام  النفط صناعة كانتفقد     
 هامش وضع ستیناتال سنوات الاحتكار للقلة في هذا وقد شهد  "des puits à la pompe ".لمضخةل

  1.ذات الحجم الصغیرالعمومیة و  للشركات الخاصة (frange compétitive) تنافسي
 ُ نما ظهرت قوى جدیدة محاولة ذهاب السلطة الاحتكاریة للكارتل السوق لا یعني فير السلطة إلا أن تغی ، وإ

قاسم السلطة مع الشقیقات السبع، وهي مرحلة انتقالیة شبیهة بمرحلة الانتقال من عقود الثلاثة منافسة لتُ ال
  .الكبار إلى كارتل الشركات السبع

  ظهور الشركات البترولیة الوطنیة: أولا 
ة عالمیة یعتبر ظهور الشركات البترولیة الوطنیة من أهم العوامل التي غیرت ورسمت معالم سوق بترولی    

  :جدیدة، ویمكن تقسیم هذه الشركات إلى
  :شركات البلدان الصناعیة - 1 

قتصر إ لقد ظهرت هذه الشركات منذ أواخر الأربعینیات والخمسینیات وعرفت باسم الشركات المستقلة       
لعالمیة  نشاطها الإنتاجي على أسواقها المحلیة في بدایة الأمر لكنها سرعان ما اتجهت إلى الأسواق ا

  .ونجحت في اكتشاف البترول ومن ثم إنتاجه في إطار عقود المشاركة
  2:و من بین اهم أسباب ظهور هذه الشركات نذكر    

تحقیق الشركات العالمیة الاحتكاریة لأرباح عالیة وهو ما اعتبر حافزا كبیرا لهذه الشركات  -
  .باعتبار أن الهدف دائما هو تحقیق اكبر ربح ممكن

جاح المتزاید الذي حققته الشركات المستقلة أدى إلى تعزیز قدرتها المادیة والفنیة والتوسع الن -
 .أكثر في مجالات استغلال البترول في العالم

 .الحصول على الكثیر من الاتفاقیات البترولیة وخاصة منها عقود المشاركة والمقاولة -
سي في السوق البترولیة العالمیة والمتمثل في قطاع أنّ ظهور القطاع التنافكان یبدو  ،في البدایةف    

الشركات المستقلة سیؤدي إلى النقص في دور الشركات العالمیة الكبرى، إلا أن ما حدث هو مضاعفة 
جهود هذه الأخیرة من أجل التمسك والبقاء على السلطة خاصة من خلال التنسیق المستمر بینها،وقد أخذ 

هیكلیا ، خاصة من خلال القیام شركتین فأكثر بإنشاء شركات مشتركة للقیام هذا التعاون والتنسیق شكلا 

                                                        
1 Pierre-Noël Giraud ,Economie industrielle des commodites, Polycopié du cours, Centre de Geopolitique de 
l'énergie et des matières premières,Université  de paris-dauphine, 2003,  P:129. 

   ناك الكثیر من ا مستقلا ، بل أن ھقفلا ینبغي الفھم من تسمیة الشركات بالمستقلة بأنھا لا تتعاون مع باقي الشركات أو أنھا تقف في السوق العالمیة للبترول مو
  .التعاون بین ھذه الشركات والشركات الكبرى
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نیابة عن الشركات القابضة بأنشطة معینة كالإنتاج أو التسویق، كما یمكن أن یتم التنسیق من خلال 
  .الاندماج والتكامل وهو ما عرفه عقد التسعینات 

، قد وقفت جنبا إلى جنب مع الشركات الكبرى في وتجدر الإشارة هنا إلى أن هذه الشركات المستقلة     
شاركت جمیع الشركات الأمریكیة والأوروبیة كبرى  1956الكثیر من المواقف ، ففي أزمة السویس عام 

ومستقلة في برنامج الطوارئ  الموضوع من طرف حكومات الدول الصناعیة العربیة على جانبي المحیط 
قة من أجل تخفیف أثار انخفاض الإمدادات البترولیة إلى الأطلسي ، وانتهجت سیاسات وخطط منس

  .الاقتصادیات الأوروبیة
كما تم انضمام الشركات المستقلة إلى الشركات الكبرى في بدایة السبعینات في جبهة منسقة تحوي على    

ام عشرین شركة،تأخذ على عاتقها مهمة التفاوض مع الدول المصدرة في تنظیم عمل السوق وقد تم إبر 
  ) . 1  1972-1970(اتفاقیات المشاركة في طهران وجنیف الأولى والثانیة خلال الفترة 

  : شركات البلدان المنتجة والمصدرة للنفط -  2
تنامت هذه الحركة في  ونهایة الحرب العالمیة الثانیة ، شهدت الدول النامیة حركة التحرر الوطنیة منذ   

وما لبثت هذه الحركة  ةوأمریكا اللاتینی اار الأجنبي في إفریقیا وآسیالكثیر من المناطق الخاضعة للاستعم
  .الوطنیة في الظهور ةصامدة لسنوات حتى بدأت الأنظم

ورغم أخذ الحریة والاستقلال من طرف هذه الدول،إلا أنها استكملت الطریق وسعت جاهدة لاستكمال     
  .ضیها السیادة الوطنیة على الثروات التي تقبع في باطن أرا

و من مؤسسات تشرف على هذه  ، فكان لابد من سیاسة مستقلة لهذه الدول لحمایة المصالح والثروة    
السیاسة خاصة أمام التغیرات الهیكلیة التي عرفتها السوق البترولیة العالمیة، فانطلقت بذلك عملیات التأمیم 

أولى هذه الشركات المنشأة بقرار من البرلمان " Nioc"و إنشاء الشركات الوطنیة، وتعتبر الشركة الإیرانیة 
النفطیة عقب تأمیم البترول الإیراني،ثم تتالت بعدها إنشاء العدید من الشركات  30/04/1951الإیراني في 

   :الوطنیة كما یبینها الجدول التالي
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                        
  .68 :حسین عبد الله، مرجع سابق ،ص  1
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  ):04(الجدول 

  
  . 311:،صمرجع سابق ،اقتصاد النفط ،سید فتحي الخولي :المصدر

         
   1:أهمها قد ساهمت الدول المصدرة في نجاح عمل الشركات الوطنیة بمساندتها في الكثیر من الأمورو 

  وخلال همة الدولة في تمویلها،إلا أنه سیطرة القطاع العام على رؤوس أموال الشركات وبالتالي مسا
  .الخصخصة یة متزایدة من طرف الدولة في عمل العقود الأخیرة عرفت هذه الشركات رغبات

  توفیر مصادر من الزیت الخام. 
   البترولیةص التي تم إدخالها في الاتفاقیات تسویق المنتوجات البترولیة من خلال بعض النصو. 

   الخ...إعطاء بعض الامتیازات لهذه الشركة كالإعفاء من الضرائب أو تقدیم الإعانات. 
  :ها الشركاتتواجهعراقیل  -

الذي أحدثه ظهور الشركات الوطنیة على السوق البترولیة العالمیة،إلاّ أنها وقفت أمام رغم الوقع الجدید     
  :العدید من التحدیات وواجهتها الكثیر من العراقیل أهمها

افتقار أغلب الشركات الوطنیة للخبرات خاصة وأن الصناعة البترولیة تتمیز بتكنولوجیا معقدة یصعب  -    
  .م فیهاعلى مثل هذه الشركات التحك

المنافسة الشدیدة من طرف الشركات العالمیة الكبرى التي سیطرت على مدى فترات طویلة واحتكرت  -  
لت من الشقیقات السبع إلى  ة، خاصةالعالمی ةالسوق النفطی بعد عملیات الاندماج التي عرفتها، فتحوّ

  .الشقیقات الخمس
  .ا العربیةضعف القدرة التمویلیة للشركات الوطنیة خاصة منه -  
  .عدم إیجاد سیاسة واضحة لتأكید التعاون والتنسیق فیما بین الشركات الوطنیة -  

   لات الدول المنتجةتتك :ثانیا 

                                                        
  .129-128 :نفس المرجع السابق، ص  1
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ـــل المنافســـة داخـــل صـــناعة المحروقـــات العالمیـــة، ومـــع عـــدم إیجـــاد سیاســـة واضـــحة لتأكیـــد            فـــي ظّ
ة للـنفط ، أصـبح تحـرك هـذه الـدول فـي اتجـاه واحـد نحـو التعاون والتنسیق بین الشركات الوطنیة للـدول المنتجـ

البحـث علــى سیاســات منسـقة یمكــن مــن خلالهـا تغییــر الأوضــاع علـى مســتوى الســوق البترولیـة العالمیــة أمــام 
تزایـــد الصـــراع بـــین الـــدول النفطیـــة والشـــقیقات الســـبع وكـــذا دخـــول الشـــركات النفطیـــة المســـتقلة إلـــى الســـاحة 

لعــلّ ت وتنظیمــات بترولیــة عربیــة ودولیــة یاســات لتطبــق إلا مــن خــلال إنشــاء منظمــاالدولیــة،ولم تكــن هــذه الس
  :أهمها

  : " Opec-الأوبك" منظمة الدول المصدرة للبترول -  1
نتــاج ومحصــلة لتــاریخ طویــل، بــدأ فــي مطلـــع " الأوبــك"كــان قــرار إنشــاء منظمــة الــدول المصــدرة للبتــرول     

المســیطر جــرى بــین طــرفین، أحــدهما رئیســي وهــو لبترولیــة الدولیــة تالقــرن العشــرین حیــث كانــت الاتفاقیــات ا
ویتمثـل فـي شـركات البتـرول العالمیـة ومـن ورائهــا حكومـات بلادهـا؛ والطـرف الآخـر وهـو الهامشـي أو الثــانوي 

وبعــد أن نالــت معظـم الــدول المنتجــة للبتـرول اســتقلالها، أخــذت . متمـثلا فــي حكومـات الــدول المنتجــة للبتـرول
ذه الاتفاقیـــات وتعیـــد النظـــر فـــي طبیعـــة العلاقـــات التـــي تربطهـــا بالشـــركات الكبـــرى، كمـــا بـــدأت فـــي تراجـــع هـــ

  .الدخول إلى تلك الصناعة، التي كانت حكراً على تلك الشركات وحدها
، عنــد انعقــاد المــؤتمر البترولــي الأول الــذي 1959و ظهــرت أول بــادرة لإنشــاء الأوبــك فــي القــاهرة فــي أبریــل 

فقــد جــرت خلــف كــوالیس هــذا المــؤتمر محادثــات بــین . البترولیــة التابعــة لجامعــة الــدول العربیــة نظمتــه اللجنــة
ــــة  ــــت تأســــیس هیئ یــــران، والكویــــت، تناول ــــة الســــعودیة، والعــــراق، وإ كمنظمــــة "ممثلــــي فنــــزویلا والمملكــــة العربی

  1:تجتمع مرة واحدة سنویاً على الأقل لمناقشة بعض النقاط، وأهمها "استشاریه
  .ین الشروط التعاقدیة وضرورة التشاور حول موضوع تغیر الأسعارتحس -  
  .معالجة أوضاع صناعة البترول من وجهة نظر جماعیة موحدة -  
  .زیادة قدرة مصافي البترول في البلاد المنتجة -  

  .تأسیس شركات بترول وطنیة -  
نتاج وتنقیب الموارد البت -     .رولیةالتفاهم فیما یتعلق بعملیات صیانة وإ

، أنهــا ســـتخفض الأســـعار المعلنـــة لبتـــرول الشـــرق 1960أغســـطس  9فـــي " شـــركة إســـو"كــان إعـــلان  و      
الأوسط، بدایة الشّرارة؛ لأن الأسعار آنذاك كانت منخفضة في الأصـل، الأمـر الـذي أدى إلـى إلحـاق الضـرر 

المملكـة العربیـة السـعودیة، : وبدعوة من العراق، عقدت خمـس دول، هـي. باقتصادیات الدول المنتجة للبترول
یـــران، وفنـــزویلا، اجتماعــاً فـــي بغـــداد، فـــي الفتــرة مـــن  ، وأعلنـــوا 1960ســـبتمبر  14–10والكویــت، والعـــراق، وإ

، تتــولى إجــراء المشــاورات المنتظمــة )الأوبــك" (منظمــة الــدول المصــدرة للبتــرول: "إنشــاء منظمــة دائمــة تســمى
وجــاء انضــمام بقیــة الأعضــاء . یــد سیاســتها بهــذا الخصــوصبــین الــدول الأعضــاء وتعمــل علــى تنســیق وتوح

، ثـم إندونیسـیا ولیبیـا عـام 1961عـام  ، حیث انضمت قطـر)الدول أعضاء منظمة الأوبكانظر جدول (تباعاً 
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، ثـم نیجیریـا 1969، ثـم الجزائـر عـام )دولة الإمـارات العربیـة المتحـدة حالیـاً ( 1967، ثم أبو ظبي عام 1962
انســـــحبت عـــــام ( 1975، ثـــــم الجـــــابون عـــــام )1992انســـــحبت عـــــام ( 1973، فـــــالإكوادور عـــــام 1971عـــــام 

  :كما یوضحه الجدول التالي.، لیصبح عدد الدول الأعضاء إحدى عشرة دولة)1994
  منظمة الأوبكفي عضاء الأ لدوال): 05(جدولال                       

 تاریخ الانضمام          الأعضاء مؤسسي المنظمة       *الدولة     

 1960   *جمهوریة إیران الإسلامیة

 1960    *العراق 

 1960   *الكویت 

 1960   *المملكة العربیة السعودیة 

 1960   *فنزویلا 

 1961 دولة قطر

 1962 إندونیسیا

 1962 یة اللیبیةالجماهیر 

 1967 الإمارات العربیة المتحدة

 1969 الجزائر

 1971 نیجیریا

  www.opec.org.:  منظمة الدول المصدرة للبترول موقع :المصدر                                           
  1:یلي ما الأوبك إنجازات أهم منو 
 مــن العلیــا الحلقــات علــى ســیطرتها بعــد العالمیــة ترولیــةالب الشــركات اســتغلال مــن الطبیعیــة ثرواتهــا حمایــة -

 خاص؛ بشكل البترول إنتاج

 بعـد والأسـعار، الإنتـاج كمیـات فـي التحكم حیث من النفطیة السوق في جدیدة قوة الأوبك منظمة أصبحت -
 العالمیة؛ الاحتكاریة الشركات من المبادرة زمام سحبت أن

 البتــرول مــن المعرضــة الكمیــات بــین العــالمي التــوازن علــى محافظــةلل أعضــائها بــین تنســیق سیاســة اعتمــاد -
 علیه؛ والطلب

 علـــى الحاصـــلة الشـــركات تـــدفعها التـــي الإتـــاوة تنفیـــق مبـــدأ إقـــرار بعـــد الأوبـــك لـــدول النفطیـــة العوائـــد نمـــو -
 ممــا ،عــدة مــرات رفعهـا واســتطاعت بــذلك وتــدعیمها المعلنـة الأســعار فــي الــتحكم المضــیفة ثـم للدولــة متیـازالإ
  .المالیة فوائضها من زاد
  
  Oapec:"2-الأوابك"منظمة الأقطار العربیة المصدرة للبترول  -  2

                                                        
، مذكرة مقدمة لنیل شھادة الماجستیر في العلوم الاقتصادیة، كلیة العلوم في ظل التحولات الاقتصادیة قطاع المحروقات الجزائریةعیسى مقلید،  1

  . 36: ،ص 2008الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة باتنة، الجزائر،
  . 13:البترول و تأثیره على إقتصادیات الدول ، مرجع سابق ،ص 2
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الكویــت، : ، بــین ثـلاث دول هـي1968ینـایر  9هـي منظمـة عربیـة أُنشــئت، بعـد توقیـع اتفاقیــة بیـروت فـي     
ختیـرت الكویـت مقـراً لهـا. والسعودیة، ولیبیا الاتفاقیـة علـى أنـه مـن الشـروط ونصـت المـادة السـابعة مـن . وقـد اُ

، ولكــن "أن یكــون البتــرول هــو المصــدر الرئیســي والأساســي للــدخل القــومي"الأساســیة للعضــویة فــي المنظمــة 
لجــذب دول عربیــة أخــرى، ممــا یعطــي المنظمــة قاعــدة عربیــة أقــوى  1971دیســمبر  9هــذا الــنص عُــدِّل فــي 

، فـــأدى هـــذا "مهمـــاً للـــدخل القـــومي فـــي هـــذا البلـــد أن یكـــون البتـــرول مصـــدراً "وأكبـــر، وأصـــبح الـــنص كـــالآتي 
، وقطــر، فــي )الإمــارات حالیــاً (البحــرین، والجزائــر، وأبــو ظبــي : التعــدیل إلــى انضــمام دول عربیــة أخــرى هــي

وفــي عــام . 1973، ثــم انضــمت مصــر فــي عــام 1972ثــم انضــمت العــراق، وســوریة فــي عــام . 1970عــام 
ـــ 1982 دمت تـــونس بطلـــب انســـحاب مـــن عضـــویة المنظمـــة عـــام انضـــمت تـــونس لعضـــویة المنظمـــة، ثـــم تق
، ولكــن المجلــس الــوزاري تــداول الطلــب ووافــق علــى تعلیــق عضــویتها، لیصــبح عــدد الــدول الأعضــاء 1986

  . إحدى عشرة دولة عربیة
أن أهداف المنظمة هي تعاون الأعضاء في مختلف : "وقد حددت المادة الثانیة من اتفاقیة إنشاء المنظمة

وتوحید الجهود لتأمین وصول البترول إلى , عة البترول لتحقیق أفضل العلاقات فیما بینهامجالات صنا
أسواق استهلاكه بشروط معقولة وعادلة، وتحدید الوسائل والطرق المناسبة للمحافظة على المصالح 

كذلك مساعدة الدول الأعضاء في تبادل المعلومات . المشروعة للدول الأعضاء منفردین ومجتمعین
قامة المشروعات المشتركة في  والخبرات، وتوفیر فرص العمل والتدریب في مجالات صناعة البترول، وإ

والتعاون فیما بینهم لحل ما یعترضهم من مشكلات في , مجال البترول باستخدام الموارد المالیة للأعضاء
   .مجال البترول

  " AIE" :للطاقة تكتل الدول المستهلكة - ثالثا
، وتعتبر الولایات المتحدة  1973في أعقاب الأزمة الطاقویة في   " AIE"الدولیة للطاقة الةنشأت الوك    

  .الأمریكیة من أول الدول المبادرة لإنشائها، والتي تضم الدول المتقدمة المستهلكة للبترول
ــــة تعتبــــرو       ــــدول أقامتهــــا أداة أهــــم  للطاقــــة الدولیــــة الوكال  أهــــدافها یــــقتحق قصــــد للبتــــرول المســــتهلكة ال

 الولایـات المتحـدة وهولنـدا البتـرول إلـى ضـخ بوقـف العربیـة الدول وقیام أكتوبر حرب نشوب فبعد الإستراتیجیة
 -11 فـي واشـنطن مـؤتمر إلـى الصـناعیة الـدول بـدعوة المتحدة الولایات سارعت الإجمالي إنتاجها تخفیض و

   الدولیة الطاقة وكالة شاءإن على الاتفاق وتم الطاقة قضایا لمناقشة 1974 فیفري 13

  1 :هدفب
  
  
  

   ؛البترول لتوفیر المشتركة الوسائل إیجاد -

                                                        
  . 75 :، ص 2005، الجزائر جامعةرسالة ماجستیر ، ،الإقتصاد العربيأثر تغیر أسعار البترول على ، مشدن وھیبة 1
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  ؛الأسعار على هبوطي ضغط إحداث -
  ؛ المستورد البترول على الاعتماد تقلیل -
  ؛طوارئ حدوث حالة في البترول مصادر لاقتسام خطة وضع -
 ؛ البترول بدائل إیجاد إلى الرامیة والبحوث البرامج تنمیة -
  ؛الضخ وقف حالات لمواجهة ضخم مخزون ینتكو  -
 .الأهداف هذه لتحقیق العالمیة البترول شركات مع التعاون -

 :إلى أجهزتها قُسمت إذ الدقة بالغ بشكل الوكالة نُظمت وقد   

 للوكالة العلیا السلطة هو و القرارات إصدار حق له :وزاري مجلس -
 لجنــة الطــوارئ، لجنــة منهــا لجــان أربعــة ولــدیها یــراه، فیمــا الــوزاري المجلــس قبــل مــن تفــوض :الإدارة لجنــة -

 .الأخرى المستهلكة و المنتجة الدول مع العلاقات
 الأعضاء الدول بین الأصوات ووزعت للجمیع ملزمة وهي بالأغلبیة الوكالة في القرارات تتخذو   

 البترولیة صواتالأ من ومجموعة عامة أصوات ثلاثة دولة كل منحت حیث ،وعلمیة مبتكرة بطریقة
 الأصوات توزیع نظم وقد الدولي البترول سوق في عضو لكل النسبیة الأهمیة مجموعها في تعكس

  .قرار أي تمنع أن الصناعة في أهمیتها كانت مهما بمفردها دولة أیة بإمكان لیس تجعل بطریقة بالأغلبیة

  العالمیة  السوق النفطیة: طلب الرابعالم
اق الــنفط تعتبــر مــن أكثــر الأســواق الســلع الأساســیة تقلبــا بشــكل عــام ، ویعــزى ذلــك مــن المعلــوم أن أســو     

بشــكل رئیســي إلــى إنخفــاض مرونــة الطلــب الســعریة للــنفط حالــة كونــه ســلعة ضــروریة غیــر متاحــة للإحــلال 
رئیســـیة مثـــل النقـــل علـــى المـــدى القصـــیر فـــي أغلـــب أوجـــه إســـتخدامها، وعلـــى المـــدى الطویـــل فـــي قطاعـــات 

و مــن جانــب العــرض أیضــا ، یتطلــب زیــادة الطاقــات الإنتاجیــة فتــرات زمنیــة طویلــة ، وتــدفقات  المواصــلات
فــي ظــل أســواق مســتقرة ، منخفضــة المخــاطر و مضــمونة العوائــد ، فــي حالــة ضــمان اســتثماریة عالیــة تتــوفر 

الإسـتثمار جـدوى لفائضـة رفـع للتكلفـة و تـدني لالطلب المستقبلي ، حیث یترتب على إرتفاع الطاقة الإنتاجیة ا
، وتــؤدي هــذه الأســباب إلــى إنخفــاض مرونــة العــرض الســعریة للــنفط، ممــا یتســبب فــي تزایــد درجــة الحساســیة 

فـي تزایـد  الشدیدة لأسعار النفط تجاه أي أنباء تشیر إلى مخاطر إنقطـاع الإمـدادات ، و یسـاهم بشـكل مباشـر
  1.حدة التقلبات في أسعار النفط

  
  
  

  العرض النفطي :أولا 
                                                        

 132، مجلة النفط و التعاون العربي، العدد التطورات في أسعار النفط العالمیة و انعكاساتها على الإقتصاد العالمي،الطاهر الزیتوني  1
 .23:، ص2010الكویت،
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  :النفطيمفهوم العرض  -1
ـــنفط، الكمیـــة المعروضـــة منـــه للبیـــع فـــي الأســـواق العالمیـــة     ویعتبـــر هـــذا التعریـــف  هـــو  .یقصـــد بعـــرض ال

المفهوم السائد بین مختلف شركات النفط الدولیة، فإذا كان العرض النفطي في السـابق، یعتمـد علـى معـدلات 
طیــــة الكبـــرى فــــالعرض العـــالمي الیــــوم  یعتمـــد علــــى الإنتـــاج التــــي كانـــت تحــــدد وفـــق سیاســــات الشـــركات النف

  1.سیاسات الدول المنتجة مجتمعة أو منفردة 
  :یتأثر العرض النفطي بعدة عوامل أبرزها :العوامل المؤثرة في العرض البترولي -  2
یتأثر العرض البترولي ارتفاعا و انخفاضا بالبیانات المنشورة عن مستوى  :البترولي حتیاطيالإ- أ  

زون و الذي یجسد إمكانیة توفر السلعة البترولیة و عرضها اقتصادیا و بسهولة، فهي تشمل الكمیات المخ
البترولیة المكتشفة علمیا و التي یمكن استخراجها بوسائل و معدات الإنتاج المتوفرة و المستغلة و 

ل للاحتیاطي الثابت، أي المستخدمة في عرض السلعة البترولیة، حیث یكون التأثیر و الدور الأكبر و الفعا
أن هذا العرض مرن، حیث أنّ ضخامة كمیات الاحتیاطي البترولي الثابت تؤثر إیجابیا على إمكانیة 

  .استمرار و تزاید الكمیات المستخرجة و كذا المعروضة
ت تغیراو المحدد الرئیسي ل كبیرة و تعد الدول العربیة النفطیة الممول الأول للسوق النفطیة بكمیات   

 مثلتعتبارها من أكبر المنتجین و كذا صاحبة أكبر الاحتیاطیات العالمیة، فقد العرض البترولي بإ

 مجمل من % 57.8 حوالي برمیل ملیار 680.94 بحوالي 2009 عام قدرت التي العربیة الدول احتیاطیات

"     في منظمة لأعضاءا الأقطار احتیاطیات وشكلت ، برمیل ملیار 1178,8المقدرة بـ  العالم احتیاطیات
oapec " %56.6 التاليكما یوضحه الشكل ( 2.العالمي الاحتیاطي من (  

  
  توزع الإحتیاطي المؤكد من النفط الخام حسب المجموعات الدولیة : )09(الشكل 

  ) %( 2009نھایة                                                                  

  
   الدول العربیة على خارطة الطاقة العالمیةعبد الفتاح دندي، : المصدر                                 

  .141:، ص 2010الكویت، 133مجلة النفط و التعاون العربي ، العدد                                        

                                                        
  .80:مجلة البترول ، مرجع سابق، ص  1
  . 124:،ص) أوابك(للبترول  المصدرة العربیة الأقطار ، منظمة 2009ین العام السنوي السادس و الثلاثون التقریر الأم 2
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 دولة فيف یاطات العالمیةتعد أكبر الإحت الطبیعي الغاز ات العالم العربي مناحتیاطی أن بالذكر والجدیر
 حصة و ،%  4 یمثل السعودیة في الغاز واحتیاطي الإجمالي العالمي، من%  13.6 نحو یشكل قطر
  1%. 2.4 حوالي والجزائر ،% 3.3بلغت  العالمي الاجمالي من العربیة ماراتالإ
  :التكلفة الإنتاجیة-ب

نفطیة  توقت معین ، حیث أن توفر احتیاطیایتحدد العرض أیضا بالإمكانیات الإنتاجیة المتاحة في     
كبیرة لیس معناه الزیادة السهلة في الإنتاج فور ارتفاع الطلب، بل إنه یلزم تنمیة الحقول المكتشفة و 
تزویدها بالوسائل القادرة على استخلاص النفط من باطن الأرض و معالجته و تخزینه وضخّه، و تعتمد 

  .  قدم التقانة المستخدمة في تلك العلمیاتالإمكانیات الإنتاجیة على مدى ت
  .التكلفة +هامش الربح= السعر: و المعلوم أن الكلفة الإنتاجیة عامل أساسي في تحدید السعر باعتبار أن 

ما  ما زادت كلّ فكما أنه یؤثر في تحدید السعر، فلهذه التكلفة تأثیر واضح في تحدید العرض خاصة و أنها كلّ
لعرض، و العكس صحیح، و تتضح هذه العلاقة بصورة أكبر في قلة عرض مصادر أدّى ذلك إلى قلة ا

  2.الطاقة البدیلة التي تتمیز بارتفاع تكلفتها مما أدّى إلى قلة عرضها
 الإنتاج شروط إلى تحسین الاستخراج طرق وتحسن المكامن حول المعلومات تطور أدى فلقد أخرى، جهة من

 وعلى .تكالیفها بارتفاع تتمیز كانت التي التقلیدیة غیر المناطق في خصوصا الاستغلال، تكالیف وتخفیض

 إلى التسعینیات نهایة في والاستغلال والتطویر الاستكشاف لأعمال التقنیة التكلفة تراجعت فقد المثال سبیل

  :  كما یوضحه الشكل التالي 1990.سنة للبرمیل دولار 14 حدود في كانت أن بعد للبرمیل، دولار 8 مستوى
  

 1998 - 1981للفترة  المحروقات إنتاج تكالیف تطور (10) :  لشكلا
  ) رمیلب/دولار : الوحدة                                                                                                       (

  
 أفق الجدید وفي الدولي الاقتصادي الواقع ضوء الجزائري في المحروقات قطاع ومكانة دورسرایري ، بلقاسم : المصدر

  . 88:، ص 2008الاقتصادیة، جامعة باتنة ،  العلوم في ، مذكرة ماجستیرللتجارة العالمیة المنظمة إلى الانضمام
    

  :التكنولوجیا في الصناعة البترولیة- ج
                                                        

  .142: ،مرجع سابق  ،ص الدول العربیة على خارطة الطاقة العالمیةعبد الفتاح دندي ،   1
  .34 :،ص2006اجستیر ، جامعة قالمة، الجزائر، ،مذكرة م الاقتصاد الجزائري بین تقلبات الأسعار والعوائد النفطیةحكیمة حلیمي ،  2
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، و باعتبار أن التكالیف إنتاج السلعة البترولیة یتطلب وسائل و معدات إنتاجیة متطورة و معقدة ان   
الإنتاجیة عامل مؤثر في العرض البترولي، و هذه الكلفة تتوقف على الوسائل و التقنیة المستخدمة ، فإنه 
یمكن القول وفقا لعملیة استنتاجیة متعدیة العلاقة أن التكنولوجیا تؤثر في العرض أیضا، حیث  أنّ كل 

ر في الأسالیب و المعدات معنا ه تقلیل الوقت و تخفیض التكالیف و هو ما یؤدي مباشرة إلى تحسّن و تطوّ
  .زیادة العرض

 المنتجة الكمیة تأثیر وهو ،(economie d'envergure)الوفرة  باقتصاد تتأثر الرأسمالیة السلع كما أن     

 وینطبق .لیةعا الأرباح كانت كلما كبیرة المنتجة الكمیات كانت كلما أنه ومعناه المنتجة، الوحدات تكلفة في

 الخام، البترول إنتاج من معینة مرحلة عند لكن الإنتاج، من الأولى المراحل في البترول سلعة على المبدأ هذا

  .التكالیف معها زادت المنتجة الكمیات زادت كلما أنه نرى
  :طراف السوقلأ النفطیة سیاسةال -د

  للمـــوارد الأمثــل الاســـتغلال إلــى دفهت التـــي الإجــراءات مجموعـــة اهنبــأ النفطیـــة السیاســة تعریـــف یمكــن      
 مفهــــوم ینطــــوي الــــنفط أهمیــــة علــــى عــــلاوة و.معینــــة زمنیــــة فتــــرة خــــلال معینــــة منطقــــة فــــي المتاحــــة النفطیــــة

 الـنفط مـن الاحتیاجـات علـى الحصـول ضـمان فـي یتمثـل أساسـي بعـد علـى النفطیـة للمـوارد الأمثل الاستغلال
  1.بشریة أو طبیعیة لأسباب سواء الإمدادات انقطاع رأث من التخفیف و مستمر و ملائم بشكل

ــرت هــذه السیاســة بتغیــر الطــرف المــتحكم فــي الســوق وفقــا لتغیــر طبیعتــه مــن مرحلــة لأخــرى، حیــث   و قـد تغیّ
مرحلـة السـیطرة  (ثـلاث مراحـل أساسـیة  19شهدت سوق النفط العالمیة منذ بدایة اكتشاف النفط أواخر القرن 

شـركاتها ثـم مرحلـة مشـاركة الـدول المنتجـة لسیاسـات السـوق مـن خـلال شـركاتها  و متقدمـةشبه التامة للدول ال
، فسیاســــة الشــــركات العالمیــــة الاحتكاریــــة التــــي كانــــت المحــــدد الأول للعــــرض ) OPECمنظمــــة  ثــــم ظهــــور

خاصــــة بعـــد أن اســــتعادت نفوذهـــا فــــي فتــــرة الســـبعینات و منــــذ فتــــرة  OPECالبترولـــي تختلــــف عـــن سیاســــة 
  .تالتسعینا

  :العوامل الجیوسیاسیة -هـ
تعتبر هذه العوامل من أهم أسباب تغیرات العرض باعتبار أن السیاسات المطبقة من طرف الأطراف     

  .الفاعلة في السوق النفطي مرتبطة أساسا بها
ة التي تتعرض لها الدول الكبرى المنتج أو الإختلالات و المقصود بالعوامل الجیوسیاسیة الإضطرابات     

، 1973(للنفط و لعل أهم هذه العوامل مثلا الأزمات النفطیة أو ما یطلق علیه بالصدمات النفطیة 
و الأزمة العراقیة و أحداث  ،سبتمبر 11،أحداث  )والثانیة الخلیج الأولىحرب (ب و حر و ال  ،)1986

  .الخ..السعودیة
  : 2003 – 1950یة خلال الفترة و یبین الجدول التالي أهم الإختلالات التي مرت على السوق النفط

                                                        
عیدي 1 اف س اتح ،  وص ة ف اتھا، بنون ة و إنعكاس دادات النفطی ن الإم ة أم دولي حول،  سیاس ؤتمر ال ة للم ة مقدم اءة  مداخل تدامة و الكف ة المس التنمی

  . 02،ص  2008، سطیف ،  الإستخدامیة للموارد المتاحة
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  2003-1950رة تأنواع الإختلالات التي حدثت في السوق النفطیة خلال الف: )06(الجدول 

 
  . بعض الأحداث من الصعب تصنیفھا**  شھرا من تأمیم حقول النفط الإیرانیة ،  44بإستثناء                     *

  .176 :، ص122،2007، العدد  عاون العربيالنفط و الت ةمجلفط و آلیاتھا، ، أسواق الن ھیرمان فرانسن: المصدر       
  

  الطلب النفطي :ثانیا 
   :النفطيمفهوم الطلب  -1

إن الطلب على النفط هو طلب ذو شقین، طلب كمي، وطلب نوعي، أي الطلب على النفط الخام  والطلب  
، لأن الطلب على طلب مشتق، فهو إذا )ةمنتجات نفطیة مكررة، أو بیتروكیماوی(على المنتجات النفطیة 

نصب بصورة كاملة على المنتوجات النفطیة، فهناك ترابط عضوي ، حیث أنه كلما زاد  النفط، طلب مُ
الطلب على المنتوجات النفطیة، زاد الطلب على النفط الخام، وكلما انخفض الطلب على النفط، قل الطلب 

  1.على المنتوجات النفطیة
لب البترولي مقدار الحاجة الإنسانیة المنعكسة في جانبها الكمي و النوعي على السلعة یقصد بالط و   

البترولیة ، سواء كان البترول في شكله الخام أو عبارة عن منتجات بترولیة عند سعر معین و خلال فترة 
  2.زمنیة معینة

  :زهاالنفط بعدة عوامل أبر  طلب علىیتأثر ال :العوامل المؤثرة في الطلب  -2 
تعد الطاقة عنصر أساسي من عناصر العملیة الإنتاجیة، و عملیة   : الاقتصادي نمومستوى ال -أ 

و البترول ذو أهمیة كبیرة سواء من ، التطور الاقتصادي و الاجتماعي تعتمد في الأصل على هذه الطاقة
ى حد كبیر الخطوط الرئیسیة الناحیة الاقتصادیة أو السیاسیة أو الحربیة، فكثیرا ما یرسم هذا المورد إل

  .للسیاسة العالمیة
و تزاید الاعتماد  العالمي الاقتصادي و الصناعي نموو یظهر تأثیر هذا العامل كون أنه كلما زاد ال    

  .التقني المیكانیكي كلما أدى ذلك إلى زیادة الطلب على البترول أمام قلة المصادر الأخرى البدیلة
بدایة الإقتصادي العالمي ي على النفط بإنخفاض وتیرة النمو تأثر الطلب العالمو یظهر الشكل التالي مدى 

  . الأخیرة ،بسبب الأزمة المالیة العالمیة 2008سنة من 
                                                        

،رسالة ماجستیر،  جامعة سعد دحلب ، حالة الجزائر -ت الطاقة وإمكانیات التوازن البیئي في ظل التنمیة المستدامةإستراتیجیاعبد القادر بلخضر ،  1
  .27، ص  2005البلیدة ، 

  .147محمد أحمد الدوري، مرجع سبق ذكره، ص   2



 النفطية العالمية  سوقفي ظل تطور ال  الصناعة النفطية الجزائرية: الفصل الثاني   
 

75

  
 (%) 2009 – 2005النمو الاقتصادي العالمي والنمو في الطلب على النفط، : )11(الشكل 

  
  .09:،ص) أوابك(للبترول  المصدرة العربیة الأقطار ، منظمة 2009ثون تقریر الأمین العام السنوي السادس و الثلا : المصدر 
   

  :السعر النفطي و سعر السلع الأخرى -ب    
یلعب سعر البترول و خاصة المشتقات النفطیة دورا كبیرا في تحدید الطلب و هو یتضمن قدرا كبیرا      

،و تؤثر سلبا في طلب المستهلك % 70من ضرائب الاستهلاك التي تبلغ في دول الاتحاد الأوربي نحو 
  .المرونة السعریةعلى  مثومن النهائي 

ا عن السلع البدیلة فكما هو معروف أن أسعار هذه السلع یؤثر بطریقة عكسیة في تزاید أو      و أمّ
  .انخفاض الطلب على السلعة البترولیة و هو ما تفسره المرونة التقاطعیة

  :التوقعات -ج     
قد یتحقق بعضها أولا، و الطلب  تة التوقعات المستقبلیة یأخذ صورة بدائل تبنى على افتراضاإن دراس    

البترولي یعتمد أیضا على التوقعات و هي میزة أسواق المضاربة من خلال العملیات التي تتم في العقود 
  .المستقبلیة

النظام الاقتصادي الجدید و  وهناك عوامل أخرى مؤثرة في الطلب كالعوامل الجیوسیاسیة، أولویات    
  .الخ...عناصره

  :مرونة الطلب على النفط -3
د العوامل تمثل مرونة الطلب على النفط درجة استجابة الكمیات المطلوبة للتغیرات التي تحدث في أح    

و حیث ان الطلب على النفط مشتق من الطلب . الرئیسیة المحددة للطلب ، مع افتراض ثبات بقیة العوامل
  . لى مشتقات النفط، فان مرونة الطلب على النفط هي متوسط مرونات الطلب على مشتقاتهع

مشتقات النفط و تداخل استعمالاتها و امكانیة احلال بعضها محل البعض الاخر، فانه من و نتیجة لتعدد 
ي قطاع و یفضل تحدید نوع المنتج النفطي و سبل استخدامه ف. الصعوبة بمكان قیاس مرونة طلب النفط
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مثل قیاس مرونة الطلب على البنزین السیارات أو مرونة الطلب . معین ثم قیاس مرونة الطلب الخاصة به
   1.وهكذا على الكیروسین المستخدم في الصناعة

و تختلف مرونة الطلب السعریة . مرونة الطلب السعریةو نظرا لتعدد مرونات الطلب نركز هنا على     
تتأثر المرونة تمدى  كما. ن وقت لآخر و في المدى القصیر عن المدى الطویلمن منتج نفطي لآخر و م

وبمدى امكانیة استخدام المنتج النفطي في أكثر . التطور التقني و الجدوى الاقتصادیة لایجاد بدائل مناسبة
قع في من استخدام و بنسبة نفقات المنتج النفطي إلى النفقات الكلیة، و بمستوى السعر الحالي و المتو 

، وبمدى القدرة على التأثیر في أذواق المستهلكین و سلوكهم في استهلاك الطاقة و أخیرا بمجموعة السوق
  .السیایت الضریبیة المرتبطة بالطاقة

ذلك  في السبب ویعود .الصناعیة الدول في بانخفاضها البترولیة الطلب مرونة تتصف عام، وبشكل      
 سواء على فیها النفط یلعبه الذي الدور أهمیة إلى إضافة الدول، هذه من ركثی في البترول إنتاج عدم إلى

 .الإنتاج أم الاستهلاك مستوى
ا و ـا، منخفضـة طلبـه مرونـة فـإن إنتـاجي، كمـدخل الـنفط لـدور نظـرً  منهـا أقـل الأجـل القصـیر فـي وهـي عمومً

 مـا الصـناعیة الـدول قصـیر فـيال الأجـل فـي السـعریة الطلـب مرونـة تقـدیرات تراوحت وقد .الطویل الأجل في
 المسـتخدمة النماذج وذلك حسب ، 0,85 - و 0,25 - بین ما الطویل الأجل وفي 0,31 - و 0,05 -  بین
 2.المطبقة وطریقة التقدیر القیاسیة، النماذج تغطیها التي الزمنیة الفترة وطول التقدیر، في

 نلاحـظ ارتفـاع النامیـة، الـدول فـي یلاتهـامث مـع الصـناعیة الـدول فـي السـعریة الطلـب مرونـات وبمقارنـة

 الـذي الـدور المتنـامي إلـى ذلـك، فـي السـبب ویعـود .  الصـناعیة الـدول فـي عنهـا النامیـة الـدول فـي المرونـات
 نسـبة فـي تبـاین یكمـن الاخـتلاف لهـذا آخـر سـبب وهنـاك .الصـناعیة الـدول اقتصـادیات فـي البتـرول یلعبـه

 بالـدول المتخلفـة، بمقارنتهـا الدول في النسبة هذه ارتفاع یلاحظ حیث ل،الدخ إجمالي من النفط على الإنفاق
 الـدول فـي الصـناعیة والارتفـاع الـدول فـي الانخفـاض علـى المرونـات هـذه یحمـل ممـا المتقدمـة، الصـناعیة

 .النامیة
  

 رولللبتـ السـعریة الطلـب مرونـة انخفـاض خاصـیة )خاصـة دول الأوبـك( للبتـرول المنتجـة الـدول استغلت وقد
المقابـل،  وفـي .النفطیـة صـادراتها مـن إضـافیة إیـرادات وتحقیـق الأسـعار رفـع فـي الصـناعیة، فـي الـدول
 عوائـد الـنفط وتـدویر البترولیـة مواردهـا زیـادة فـي الطلـب مرونـة انخفـاض حقیقـة الصـناعیة الـدول اسـتخدمت

  .ومشتقاته البترول على مباشرة غیر ضرائب فرض طریق عن
  
  

                                                        
  . 194:، مرجع سابق ،ص اقتصاد النفطسید فتحي الخولي، 1
، 26مجلة العلوم الاجتماعیة ،المجلد  ،"قیاسیة دراسة"الأوربي الاتحاد لدول النفطیة الواردات على طلبال مروناتالكسواني، الخطیب ممدوح 2

 . 09:ص،1998العدد الثاني، الكویت ،
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 على النفط ة على ضآلة مرونة الطلبالآثار المترتب :  

  1:نذكر مایلي ،هم الآثار المترتبة على انخفاض مرونة الطلب السعریة على النفطأن من إ
 بالتغیرات) و المعروضةأ(ن درجة تأثر الكمیات المطلوبة أطالما  :حدوث تغیرات كبیرة في أسعار النفط - أ

  .سواق النفطأو فائض في أة كبیرة نتیجة و جود عجز سعار تتغیربدرجسعار لیست كبیرة فان الأفي الأ
دوث حعلى النفط و ما یتبعها من امكانیة  الطلب ضآلة مرونة تؤدي: امكانیة قیام تنطیمات احتكاریة-ب

سس ساس یقترب من الأأدفع المنتجین نحو العمل على تنظیم السوق النفطیة على  ،سعارفي الأتقلبات 
و محاولة الإنفاق على سیاسات سعریة تمكنهم من زیادة الأسعار لسلبیة لتقلبات ثار االاحتكاریة لتجنب الآ

  .الأسعارالعوائد النفطیة و تجنب انخفاضها في حالة انخفاض 
و یمكن استخدام المرونة السعریة المنخفضة لتغیر تزاید القوة الاحتكاریة في سوق النفط العالمي، حیث 

  :قة بین درجة الاحتكار و المرونة السعریة بالمعادلة التالیةتوضح لنا النظریة الاقتصادیة العلا
  

  =             درجة الاحتكار                   
  
  :زیادة فعالیة السیاسات المالیة - ج

ملائمة لفرض الضرائب  اصبحت وعاءأفقد  ،نتیجة لضآلة مرونة الطلب النفطیة على المنتجات النفطیة
و أفرض ضرائب لزیادة ایراداتها إلى  الصناعیة المستهلكة للنفط و تلجأ الدول.رةالمباشرة و غیر المباش

  .ثیر على میل المستهلكین نحو المنتجات النفطیة أو بدائلهاأهداف حمائیة للتلأ
  السعر النفطي:ثالثا 

  :النفطيمفهوم السعر  - 1 
و یتحدد السعر البترولي بین حد أدنى  .قودهو عبارة عن قیمة المادة أو السلع البترولیة معبرا عنها بالن    

مرتبط بتكالیف الإنتاج مع ربح رأس المال المستثمر و حد أقصى مرتبط بالطلب على المنتجات البترولیة، 
  2.بینما یظهر السعر السوقي التوازني من خلال تساوي العرض و الطلب

میة لأنه وراء تزاید الإیرادات و حدوث السعر النفطي من أهم متغیرات السوق البترولیة العال یعدو     
  .الأزمات النفطیة و التغیرات في الكثیر من المجالات الاقتصادیة و السیاسیة و الاجتماعیة في دول العالم

إنّ من أهم العوامل المؤثرة في السعر هي العرض والطلب بما : العوامل المؤثرة في السعر النفطي- 2
مؤثرة بدورها ، فعلى سبیل المثال أدى تكوین مخزون كبیر من البترول  یحویه كل متغیر من عوامل أخرى

إلى إحداث تغیرات هیكلیة في السوق لصالح الدول المستوردة ، حیث مكنها من تخفیض الطلب العالمي 

                                                        
  . 196:، مرجع سابق ،ص اقتصاد النفطسید فتحي الخولي، 1
 . 38:مرجع سابق، صحكیمة حلیمي،  2

 _1   
  

 المرونة السعریة للطلب
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إضافة إلى الكثیر من العوامل الأخرى المنبثقة أساسا من العوامل ،على البترول طوال عقد الثمانینات
  .السابقة الذكر للعرض و الطلب المحدّدة

 برمیل و بالدولار، وتحدد بالبرمیل العالمیة الخام النفط أسعار تحسب: الأزمات النفطیة و الأسعار- 3
 فترة منذ عملیا یستخدم یعد لم هو و لترا، 159 حالیا سعته تصل ساكسونیة –أنجلو قیاس وحدة هو النفط
 والخزانات النفط أنابیب استخدام بعد وخاصة النفط تجارة في وليالد المرجع یبقى لكنه النفط لنقل طویلة
 .الصهاریج –الشاحنات و والسفن

   :الموالي الشكل یوضحه كما زمنیة فترات عبر تطورها متابعة ویمكن، الاستقرار بعدم تتمیز النفط اسعار نإ
  2005-1970تطور أسعار النفط خلال الفترة ): 12(الشكل 

  
مداخلة مقدمة للمؤتمر الدولي حول التنمیة  المستدامة و الكفاءة ، التحدیات التي تواجھ مستقبل النفط الجزائري ،ودرامةمصطفى ب: المصدر

  . 06:،ص 2008الإستخدامیة للموارد المتاحة ، سطیف، 
  

مرت على  نفطیةثلاث صدمات  هناك أن یتضح ،النفط سعارأ لمنحنى التاریخي تطورالتتبع  خلال من
  :النفطیة هي    الصناعة
 فـي البتـرول أسـعار فـي نوعیة نقلات شهدت حیث 1973 سنة في بدأت: الأولى النفطیة الصدمة -  أ

 12,5 ىإلـ مـرة لأول البتـرول برمیـل سـعر وصـل حیـث أكتـوبر حـرب مـع بدأت العالمیة الأسواق
  .دولارا

 سوق في هاما موقعا لنفسها توجد أن العظمى الدول للأسف و استطاعت 1973 عام النفط أزمة بعدف 
 ذلك لتحقیق اتبعت للمستقبل،و السلیم تخطیطها و تنظیمها و تماسكها و اهتكفاء بفعل العالمي النفط

 1: یلي فیما بعضها نورد هامة و أساسیة مقومات على معتمدة السیاسات و القواعد من مجموعة
 بدلا  السوق لإدارة كأداة النفط على الطلب و العرض على المباشر غیر و المباشر التأثیر سیاسة تبني -  

  .العالمیة النفطیة الشركات على الاعتماد من

                                                        
  . 06 :،ص مرجع سابق، بل النفط الجزائريالتحدیات التي تواجھ مستقمصطفى بودرامة،  1
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 علـى الطلـب علـى الضـغط دفهب الـنفط، اسـتیراد علـى الكمیة القیود و الجمركیة الحواجز من العدید وضع -
ـــنفط ،وخاصـــة تخفیضـــه باتجـــاه الـــنفط  ،مشـــتقاته و الـــنفط اســـتهلاك علـــى الضـــرائب لـــذلك وفرضـــت العربـــي ال

  .النفط استخدام من الحد إلى المؤدیة البیئیة و الاقتصادیة الإجراءات و القوانین ودعمت
 وزیادة بدعم خاص،وذلك بشكل العربیة الدول و عام بشكل أوبك خارج الخام النفط إنتاج زیادة -

 .وخارجها الغربیة الدول في النفط عن البحث مجال في الاستثمار

 البدائل استخدام تطویر مجال في البحوث زیادة و دعم خلال من البدائل خداماست على الاعتماد زیادة -
 كمصدر موقعه النفط تخسیر ومحاولة الطاقة مصادر تنویع دفهب للطاقة،أو كمصدر النفط محل لتحل
 .للطاقة رئیس

 اتیجیاتالاستر  و السیاسات رسم أجل من فقط الصناعیة الغربیة الدول تضم للطاقة دولیة وكالة إنشاء -
 .دولهم داخل و أوبك خارج إنتاجه النفط،وزیادة استهلاك من الحد إلى الهادفة

 .أسعاره ارتفاع من الحد و الإمدادات لتأمین النفط من وتجاري استراتیجي مخزون بناء -  
 ككبریات ،العالمیة الاقتصادیة بالشؤون المعنیة للمنظمات المالیة و الاقتصادیة السیاسات توجیه -  
 الثالث العالم دول في للنفط جدیدة مصادر عن البحث مجال في للاستثمار العالمیة و المالیة لمؤسساتا
 .العربي النفط خاصة و أوبك داخل النفط أهمیة تقلیل دفهب

 للبرمیل دولارا 13 إلى البترول سعر وصل نحی 1986 سنة منذ وبدأت:نیةالثا النفطیة الصدمة  - ب
 دولارا 12.3 إلى 1998 عام في ثانیة ارتهنا ثم 1996 عام دولارا 20 إلى فوصلت الارتفاع عاودت ،ثم
 أي 2000 عام الواحد للبرمیل دولارا 28 حوالي إلى لیصل ذلك بعد نوعیة قفزة النفط برمیل حقق ثم

 . %128 نسبتها بزیادة
 إلـى أخرى مرة القوى میزان ةكف بمیل تقریبا والتسعینیات الثمانینیات فترة كل غطت التي المرحلة هذه تمیزتفقد 

لى الكبیرة النفطیة الشركات  وتراجـع للمسـتهلكین، كنـادي للطاقة الدولیة الوكالة دور برز و  .المستهلكة الدول وإ
 إنتـاج الأوبـك فـي الأعضـاء غیـر الـدول إنتـاج تجـاوز أن بعـد خصوصـا كبیـر، بشـكل الأوبـك منظمـة دور

 عندما ، 1986 عام لها مستوى أدنى بلغت حتى شدیدا، تذبذبا لذلك نتیجة الأسعار مستویات وعرفت .المنظمة
 .دولارات العشرة دون ما إلى البرمیل سعر انخفض
 فـي أوبـك داخـل النفطیـة للقضـایا المشـتركة والرؤیـة التعـاون غیـاب زمـةهـذه الأ سـبابأهـم أمـن  و      

 حالـة قیـام إلـى الأعضـاء، البلـدان بـین تالسیاسـا واخـتلاف المصـالح تضـارب بفعـل التسـعینیات، و الثمانینیـات
 العـالمي الطلـب تراجـع بعـد ، 1998 عـام للأسـعار الكبیـر للانهیـار مهـدت ، الاضـطراب و الانسـجام عـدم مـن

  1.للبرمیل دولار9.5 إلى العام ذلك من دیسمبر 10 في البرنت سعر انخفض حیث الأسیویة، الأزمة تأثیر تحت

                                                        
  . 58: بلقاسم سرایري، مرجع سابق، ص 1
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  ثالثة نفطیة شكل صدمة العالمي الذي الطلبجار انفشهدت   2008-2004الفترة  - ج

 » pétrolier choc troisième «:1  
 على النفط بانفجار الطل و ظهر ذلك من خلال العرض والطلب الفعلي بین ، اختل التوازن 2004بدایة من

والهنــد  نالصــی مثــل( ةمیــالنا التنمیــة فــي البلــدان وتســارع وتیــرة العــالمي القــوي بفعــل النمــو الاقتصــادي ،
الولایــات  أن برمیـل یومیـا، فـي حـین یـونمل 3 اسـتوردت مـا یعـادل المثـال، فالصـین، علـى سـبیل). والبرازیـل
  اختلال توازن السوق  و. برمیلملیون  13نحو  استوردت فقد بنمو اقتصادي قوي و المدعومة المتحدة،
 :أسباب منها یعود لعدة 2004في سنة 

  السابقة؛ مستویاتهب یعد لم یریاونیج والعراق فنزویلا إنتاج -
 ؛ ) خــــــارج منظمــــــة الأوبـــــــك(لــــــدى الــــــدول الأخـــــــرى  تراجــــــع حــــــاد فــــــي الطاقـــــــة الإنتاجیــــــة الفائضــــــة -

 الجانـب بمـا فـي ذلـك( المحتملـة الجیوسیاسـیة الاضـطرابات توقـعف جانـب العـرض، توقعـات السـوق ،مـن -

 ضـرر كمـا أن .فـي الأذهـان هـو موجـود جیـةوكـذا شـبح بلـوغ الـذروة النفطیـة مـن الناحیـة الجیولو  )الإیرانـي

للظـواهر المناخیـة أن  أنـه یمكـن أیضـا بـین 2005عـام فـي "Katrina" مـن إعصـار كاترینـا الولایـات المتحـدة
 حـافظ علـى ةمیـالـدول النا تقـدم أن تشـیر التقـدیرات إلـى جانـب الطلـب، مـن أمـا.لتعطـل الإمـدادات سـببا تكـون

  .الطلب في النمو المتواصل

فـي المنـاطق الرئیسـیة  النمـو الاقتصـادين فـإ الثانیـة،الصـدمة النفطیـة  فـيعلـى عكـس مـا حـدث ف ابـل،و بالمق
 لـم یكـن بــدافعالـذي  الارتفـاع المسـتمر للأسـعاربتـأثر یلا نــه أبـدا ) الولایـات المتحـدة وأوروبـا وآسـیا(فـي العـالم 

  : الجدیدع ثلاثة أسباب لهذا الواقو توجد . )الإنتاج ضیخفت علىالعمل (أوبك  من

 تینمما كان علیه خلال الصدم ، هو أقل بكثیر 2008- 2004الفترة  ن الاقتصاد العالمي، فيأ -    
 1000من النفط لإنتاج  ینحوالي برمیلل یحتاجالأمر كان  ،1980في عام ف .الأولى و الثانیة تینالنفطی

 الاقتصاد والنموف إذن  .یمةنفس الق لإنتاجبرمیل  نصف وهالیوم ف االمضافة، أم ةالقیمدولار من 
  ؛یةالاقتصادي أقل عرضة للصدمات النفط

"    اقتصاد إلى" العرض"لتحول من اقتصاد في اعملیة الانفتاح على المنافسة وتنمیة التجارة  مساهمة -  
  العملاء تدریجیا ؛أو /قوة المستهلكین  تعزیز ، و" الطلب

 یةعائدات النفطالجزء من  صرفو  .الي الدولي بشكل كبیرالم شق، نما ال 2004و  1980بین عامي   -  
  .النمو المالي العالمي تغذیةإعادة تدویرها في النظام المالي و  والأخرى تمالاقتصاد الحقیقي ،  على
نفطیة  صدمة"، یمكن وصفها الیوم باسم  2008- 2004 في الفترةالتدریجیة في الأسعار  الزیادةف     
 بین العرض و -الحقیقي والنفسي -التوازن  في ختلاللااب علاقةصدمة ذات  في الأصل تكان" ثالثة

  .الطلب
                                                        

1  Jean Marie CHEVALIER et autres, Rapport sur la volatilité des prix du pétrole, université de paris dauphine, 
2010, p:05   
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  :المنافسةهیكل العالمیة و  السوق النفطیة :رابعا
  :عوامل فشل السوق النفطیة في التخصیص الأمثل للموارد النفطیة-1

الســوق للكفــاءة  هإن تــوافر شــروط المنافســة فــي ســوق الــنفط فــي وقــت مــن الأوقــات یعنــي تحقیــق هــذ       
تمكن مــن تــ مو الاقتصــادیة، ولكــن نظــرا لوجــود عامــل أو أكثــر مــن عوامــل فشــل الســوق لــ) التقنیــة(الإنتاجیــة 

فواقع الصناعة النفطیـة یؤكـد وجـود أكثـر مـن عامـل مـن . تحقیق الكفاءة المثلى في تخصیص الموارد النفطیة
بطبیعتـــه مـــورد ناضـــب ممـــا یســـتلزم إضـــافة  عوامـــل فشـــل الأســـواق فـــي تخصـــیص المـــوارد النفطیـــة ، فـــالنفط

كمـا أن . تكالیف استخدامه في فترة معینة على حساب فتـرات زمنیـة أخـرى ، و بالتـالي رفـع الأسـعار السـائدة 
السـلبیة عنـد كـل مرحلـة   (externalité)إنتاج و استهلاك النفط یتسـم بوجـود عـدد كبیـر مـن الآثـار الخارجیـة

ك ، حیـــث یعتبـــر الـــنفط و مشـــتقاته مصـــدرا رئیســـیا لملوثـــات المـــوارد البیئیـــة مـــن مراحـــل الإنتـــاج أو الاســـتهلا
و بالتــالي فــان هاتــه الملوثــات تــؤدي إلــى انحــراف التكلفــة الحدیــة الخاصــة عــن التكــالیف  .بأنواعهــا المختلفــة

  1 .الاجتماعیة 
قادر  كارتل هي بك و الأ أن هم للسوق النفطیة،تحلیلفي  ،قتصادیینالا أغلب اعتبر  70 ـسنوات ال فيف 

 كنتیدعي أنه لم قتصادیین بعض الافالیوم ، أما . عرضأدنى طاقة بالأسعار في أي مستوى على تثبیت 
  2.لسوقلحقیقیة  ىأي قو  هناك

  :آراء حول الصناعة النفطیة و سوق المنافسة الكاملة -2
علــى البیئــة و دورهمــا فــي فشــل  ثــاره الســلبیةآعلــى الــرغم مــن اتفــاق الآراء حــول الطبیعــة الناضــبة للــنفط و   

فــان معظــم الآراء تختلــف فــي دور و طبیعــة القــوى  ،ســوق الــنفط فــي تخصــیص المــوارد النفطیــة بصــورة مثلــى
فـالبعض یـرى ان هـذه القـوى تنظـیم فرضـته طبیعـة التكامـل . الاحتكاریة مع الاختلاف حول طبیعة هذه القـوى

یـــرى بعـــدم وجـــود ظـــاهرة تنـــاقص التكـــالیف فـــي الصـــناعة الراســـي و الأفقـــي لإنتـــاج الـــنفط، و الـــبعض الآخـــر 
ولهـذا فانــه یمكـن لهـذه الصــناعة ). تنــاقص الغلـة(النفطیـة ، و التـي یعتقــد أنهـا تخضـع لظــاهرة تزایـد التكـالیف 

و ســـنعرض فیمـــا یلـــي أهـــم هاتـــه الآراء حـــول الصـــناعة النفطیـــة و ســـوق . العمـــل فـــي ظـــل ظـــروف المنافســـة
  3:المنافسة

  
  ):P.H.Frankel( فرانكل آراء -أ      

یرتكـز رأي فرانكـل عنـد تحلیلـه للصـناعة النفطیـة علـى عجــز هـذه الصـناعة عـن القیـام بوظائفهـا تحـت شــروط 
المنافسة الكاملة لافتقارها على المیكانیكیة التلقائیة أو الذاتیـة لتعـدیل القـوى المتحكمـة فـي الصـناعة، وبالتـالي 

و یـرى فرانكـل أن أفضـل هاتـه الوسـائل تنظـیم الصـناعة ضـمن . ا من ذلكفانه یلزم إیجاد الوسائل التي تمكنه
 .  احد أشكال الكارتل

                                                        
  . 212:، مرجع سابق ،ص اقتصاد النفطسید فتحي الخولي، 1

2 Pierre-Noël Giraud ,Economie industrielle des commodites,opcit,p:131. 
  .216-213: ، مرجع سابق، ص ص سید فتحي الخولي 3
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و یســتند فرانكــل فــي دفاعــه عــن الكارتــل علــى خاصــیتین أساســیتین تمیــزان الصــناعة النفطیــة عــن غیرهــا مــن 
  :الصناعات و هما 

فط الخــام ممــا یتطلــب أنواعــا خاصــة أن الصــناعة النفطیــة تتمیــز بســیولة المنــتج النهــائي المتمثــل فــي الــن – 1
  .من الآلات و المعدات خلال المراحل المختلفة للإنتاج، والتي تكلف المنتج نسبة كبیرة من رأس المال

أن التكالیف الثابتة مرتفعة للغایة مقارنة بالتكالیف المتغیرة الأخرى خلال المراحل المختلفة لإنتاج النفط  -2
  .مما یعني ضخامة الاستثمارات المالیة) یر و توزیعتنقیب و إنتاج و نقل وتكر ( 

و بالتالي فمن الطبیعي أن یعمل المنتج على تخفیض تكالیف إنتاج البرمیل الواحد عن طریق زیادة معدل 
  .الإنتاج
  ).تزاید الغلة (و خرج فرانكل من تحلیله بان الصناعة النفطیة تتمیز بتناقص التكالیف المتوسطة      

التكالیف المتغیرة فان  الصناعة النفطیة بكافة مراحلها تتمیز بارتفاع نسبة التكالیف الثابتة إلىفطالما أن 
  .معدل تكلفة إنتاج الوحدة الواحدة سوف یتناقص مع تزاید الكمیات المنتجة كما تتناقص التكلفة الحدیة

و بالتالي یعمل كل المنتجین على الإنتاج بالسعة الإنتاجیة القصوى ، ومع تزاید الكمیات المنتجة سوف 
مما یستدعي وجود آلیة . تنخفض الأسعار إلى مستویات لا یستطیع المنتحون عندها من تغطیة تكالیفهم 

 .مصطنعة تتمثل في تنظیم الصناعة النفطیة بشكل من أشكال الكارتل

ض تحلیل فرانكل إلى عدة انتقادات ، منها اقتصاره في تحلیله  للتكالیف المتغیرة في مرحلة و قد تعر 
التكریر على الأجور، وأهمل تكالیف المتغیرات الأخرى خاصة الطاقة التي تمثل جزءا هاما من التكالیف 

مدى تأثر الأسعار المتغیرة في إنتاج المصافي،كما لم یوضح نسبة السعة الإنتاجیة إلى حجم الطلب على 
و من جهة أخرى اقتصر تحلیله على التحلیل الساكن دون التحلیل الدینامیكي . بالزیادة في الإنتاج

  .و الذي سیؤدي الى نتائج مختلفة) الحركي(
  M.A.Adelman :راء موریس أدلمانآ -ب      

منافسة الكاملة معاكسة تماما بوظائفها تحت شروط الصناعة النفط  قیام دلمان في إمكانیة أتعتبر آراء   
دلمان انه حتى كانت الصناعة النفطیة متناقصة التكالیف فان الحل المثل لا ألآراء فرانكل ، حیث یرى 

یتمثل في تشكیل كارتل نفطي كما یقول فرانكل ، بل إن ذلك سیؤدي إلى كون الصناعة احتكارا طبیعیا 
ان أن الصناعة النفطیة متزایدة التكالیف مما یعني زیادة تستلزم وجود منتج واحد فقط ، و لهذا یرى ادلم

  :التكالیف بزیادة الإنتاج لتوفر السببین التالیین
أن تزاید إنتاج النفط من احد المكامن یؤدي إلى انخفاض الضغط الجوفي و بالتالي تناقص الإنتاج و  - 1

  .ؤدي إلى زیادة التكالیف الحدیةتزاید التكالیف باللجوء إلى حقن المكامن بالماء و الغاز الذي ی
أن تزاید إنتاج النفط بصورة موسعة یؤدي إلى استخدام الآبار الأقل كفاءة أو الناقلات الأقل كفاءة أو  - 2

 . الأقل كفاءة و بالتالي تزاید التكالیف مع زیادة الإنتاج المصافي
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یــد التكــالیف ســتقوم بتعــدیل نفســها ذاتیــا و خــرج ادلمــان مــن تحلیلــه بــان الصــناعة النفطیــة و المتمیــزة بتزا    
و توقـــع اســـتمرار تنـــافس الـــدول المصـــدرة مـــع الشـــركات الكبـــرى الأمریكیـــة و .للعمـــل تحـــت ظـــروف المنافســـة

الأوروبیة على الطلـب العـالمي ممـا یـؤدي إلـى انخفـاض الأسـعار إلـى أن تصـل إلـى التكـالیف الحدیـة مضـافا 
  . إلیها الضرائب

ادلمان لمبالغته في توفر الاحتیاطات النفطیة ،إضافة إلـى ان تحلیلـه یركـز علـى جانـب و قد انتقدت آراء     
العرض دون جانب الطلب و مرونته و فدرة الطلب على تعدیل الأسـعار، و مـن جهـة أخـرى بـالغ ادلمـان فـي 

ت الأسـعار إمكانیة بیع النفط بسعر التكلفة و هـو عكـس مـا أوضـحته الفتـرة التالیـة لظهـور تحلیلـه حیـث ارتفعـ
  .  ولم تنخفض

  E.T.Penrose:دیث بنروزأآراء  - ج      

تتفــق بنــروز مــع وجهــة نظــر ادلمــان فــي ان الصــناعة النفطیــة متزایــدة التكــالیف تملــك آلیــة ذاتیــة التعــدیل و 
القیـام بوظائفهــا تحـت شــروط المنافسـة الكاملــة ، ولكـن بنــروز أوضـحت الضــغوط التـي تتعــرض لهـا الصــناعة 

لال عملیـــة التعـــدیل مثـــل اكتشـــاف احتیاطـــات نفطیـــة جدیـــدة تتســـم بانخفـــاض تكـــالیف التطـــویر و النفطیـــة خـــ
و بالتـالي انتقـال منحنـى عـرض الـنفط الـى الیمـین . الإنتاج، بالمقارنة مع تكالیف الإنتاج من الحقـول القدیمـة 

قـــد أثبتـــت الفتـــرة  و. ، ولهـــذا توقعـــت أن الضـــغوط التنافســـیة طویلـــة الأجـــل ســـتدفع الأســـعار نحـــو الانخفـــاض
  .الماضیة خطا توقعات بنروز

   :نظریة الألعابو  السوق النفطیة -3

هــي إلا لعبــة اقتصــادیة تنافســیة یخضــع لهــا  ن آلیــة تركیــب أســعار الــنفط فــي الســوق النفطیــة مــاإ       
نتـاج المنتج والمستهلك و تتبع عدد من الاستراتیجیات السیاسـیة إضـافة لعوامـل الإ السوق من طرفي كل
 التصــنیع والعــرض والطلــب، ومــن خــلال حصــر جمیــع الاســتراتیجیات المتاحــة أمــام الــدول المصــدرة و و

المستوردة للنفط وأمام منظمة الأوبك والشركات الاحتكاریة العالمیة، نجد أن هنالك عـدد مـن الاعتبـارات 
 .ل مـن كـل طـرف إلـى الآخـرأخذها في بناء النماذج والتي  یتم من خـلال الإعتبـار العلمـي الكامـ ماللاز 

المنتج أن الشركات الكبرى أو المستهلكون سـوف یتجـاوزون السـعر الأدنـى دون البحـث الـدائم  عفلا یتوق
به ، حتى لـو اقتضـى ذلـك خـوض الحـروب  ةطاحللإعنه  ومحاولة وضع الأطر السیاسیة والاقتصادیة 

ثـارة الأزمـات وتعـویم النقـد  قـع الشـركات الكبـرى الاحتكاریـة ومـن ورائهــا وغیرهـا ، كمـا یجـب أن لا تتو ..وإ
حكومــات الــدول الكبــرى، أن دول العــالم الثالــث المنتجــة للــنفط ستســیر بالركــب ولــن تــدافع عــن حقوقهــا 

     1 .المشروعة وعائداتها من النفط بكل الأسالیب المتاحة

لمنــتج والمســتهلك ولا یجــوز وعلـى هــذا فــإن المجابهــة فــي الســوق النفطیــة تشــكل لعبــة إســتراتیجیه بــین ا       
فـي السـیطرة علـى السـوق واعتبـار السـوق الحـرة  ةوالتجریبیـولقـدراتهم  العلمیـة  لطرف الآخـرم لهتجاهل كل من

                                                        
لمؤتمر ل بحث مقدمة ،استخدام  نظریة الألعاب في منظمة  الأوبك  لإدارة مخاطر تقلبات أسعار النفط في الأسواق الدولیة ،محمد سالم الصفدي 1

   17-16:،ص 2007،الأردن، إدارة المخاطر و اقتصاد المعرفةحول  ي السابعالعلمي الدول
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المســتورد ،  ســوق تنافســیة یــتم فیهــا تــوازن الأســعار مــن خــلال السیاســات الإقتصــادیة المتاحــة بــین المنــتج  و
وبحیـث لا  )المسـتورد المصـدر و (النقطـة المثالیـة لكـلا المتنافسـین ویتم توازن السوق واسـتقرار الأسـعار عنـد 

خـر أكثـر ممـا یتـاح لـه مـن سیاسـاته النفطیـة ، وعلـى هـذا فانـه یمكـن تمثیـل السـوق النفطیــة  لآلیعطـي كلاهمـا 
 متاحـة إسـتراتیجیةفیها مختلف الإستراتیجیات ولا یجوز إهمـال أیـة  بمصفوفة كاملة للدفعات والأسعار تتقاطع

یمكن أن تحصل من سیاسات دولیة أو حروب أو محاصرة اقتصـادیة ، أو ظهـور سـلع بدیلـة وبشـكل مفـاجئ 
وغیرهـــا ، وعنـــدها تكتمـــل مصـــفوفة الـــدفعات للأســـعار حیـــث یبحـــث كـــل مـــن المصـــدر والمســـتهلك وبصـــورة ..

ادیة تنافســـیة عـــن أفضـــل ســـعر متـــاح لبرمیـــل الـــنفط ، فـــالمنتج یبحـــث عـــن أكبـــر الأربـــاح فـــي ظـــروف اقتصـــ
وسیاسـیة محــددة ومــن بــین مــا یتیحــه لــه المســتورد الـذي یحــاول الشــراء بأقــل ســعر ممكــن ومــن خــلال تنافســیة 

أمـا المسـتورد فیبحـث عـن أقـل    [MAXMIN]بقاعـدة تمثل في النمـوذج مـن خـلال مـا یـدعىالسوق، وهذه 
 [ل مـا یـدعى بقاعـدة أسعار  یعطیها له المصـدر، الـذي یحـاول رفـع أسـعاره فـي سـوق تنافسـیة حـرة ومـن خـلا

[MINMAX  .الســوق النفطیــة مــع مراعــاة العقلانیــة الاقتصــادیة الكاملــة  یــتم التنــافس علــى الأســعار فــي و
ن أي خطـأ بالتقـدیر للإسـتراتیجیة المثالیــة للمـورد أو للمسـتورد یـؤدي إلـى أن  یحقـق للأخــر  لكـلا الطـرفین ، وإ

توقـــع وعلـــى هـــذا فالتعامـــل العقلانـــي والعلمـــي  فـــي الســـوق الـــربح المتزایـــد غیـــر الماو ) الخصـــم الاقتصـــادي (
أســعار عادلــة لا ظــالم فیهــا ولا [مــن خــلال  الشــراء یحقــق الســعر المثــالي لكــلا الطــرفین وتــتم عملیــات البیــع و

لكـلا الطــرفین وحســب العلاقــة  التالیــة التــي ) Popt(تحقــق الإســتراتیجیات المثالیــة والســعر المثــالي  و ]مظلـوم 
  = MINMAX Popt] [=        [ MAXMIN]   :الاستقرار التام في السوق النفطیة  تشكل نقطة

  
  
  
  
  
  

  .الصناعة النفطیة الجزائریة و الشراكة الأجنبیة في القطاع:  نيالمبحث الثا
طیــة العالمیــة، و التحــولات التــي شــهدتها الســوق العالمیــة، التطــور التــاریخي للصــناعة النف تعــرف علــىبعــد ال

السیاسـات الصـناعة فـي الجزائـر، مبـرزین أهـم  تطـرق فـي هـذا المبحـث إلـى التطـور التـاریخي لهاتـهسـنحاول ال
   .    الصناعیة التي اتبعتها الدولة الجزائریة لتكییف هذا القطاع مع المتغیرات العالمیة المختلفة

  هیكل الصناعة النفطیة الجزائریة بعد الاستقلال: المطلب الأول 
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لنفطیة في الجزائر بعدة مراحـل ،فقـد كـان هـذا القطـاع محتكـرا مـن طـرف شـركات بترولیـة لقد مرت الصناعة ا
أجنبیــة قبـــل وبعــد الاســـتقلال، ممــا أدى بـــالجزائر إلــى التفكیـــر فــي اســـتعادة ثرواتهــا وذلـــك بإنشــاء أداة وطنیـــة 

  .هادفة لاستغلال مصادرها الطاقویة لفائدة الاقتصاد الوطني
   جزائريال للبترول الأولى المراحل .1

 على ملاحظته وتمت القدم، منذ جیولوجیا موجود طبعا فهو اكتشافه، تاریخ أو الجزائر في النفط وجود تاریخ   

 الأتـراك و والعـرب الرومـان مـن لهـا التالیـة العهـود ثـم الفینیقـي العهـد منـذ " الـنفط عیـون" باسـتغلال الطبیعـة
  1.مختلفة أغراض في یستعمل )لقارا أو( الخام شكله في النفط كان العصور، هذه وطوال

 ومع فیثرواته، والتحكم البلاد تسییر مهمة الأخیرة هذه تولت الفرنسي، الاحتلال قبضة في الجزائر وقوع وبعد  

 باسـتغلال وتقـوم واسـعة مسـتعمرات لها التي فرنسا على حتم البترول، أهمیة وظهور العالمي الصناعي التطور

 الجزائـر من مختلفة مناطق في النفط أثار ظهور فكان فیها، الطاقویة المصادر عن تبحث أن الطبیعیة ثرواتها

 علـى ومحفـزا المحروقـات إنتـاج فـي مستقبلا واعدة ستكون الجزائریة للأرض الجیولوجیة الطبیعة أن على دلیلا

 .الثمینة الثروة هذه عن والتنقیب البحث عملیات بدایة

   الجزائر في النفط اكتشاف .2
 القرن بدایة مع كان فقد الجزائر في للنفط الصناعي الاستغلال وبدایة التجاري الاكتشاف حیث من أما  

 على بادیة كانت نفطیة مؤشرات ملاحظة بعد العمق قلیلة الآبار بعض البلاد شمال في حفرت حیث العشرین

 سور جنوب( طرینق وواد ، 1915 سنة حوالي المكتشف)غلیزان غرب جنوب(تلیوانیت بئر مثل الأرض، سطح

  .التنقیب و البحث مخطط ضمن تدخل ولا عرضیة كانت الأولیة الاكتشافات هذه) .الغزلان
 .1956عام سوى یكن فلم للجزائر، الفعلي النفط تاریخ اعتباره یمكن والذي النفط، إنتاج تاریخ أما

 النفط أهمیة وظهور العالمیة الحرب في فرنسا انهزام بعد جاء والتنقیب الاستكشاف على المحفز إن

 والذي أنتج المعروف، قطرین بواد بترولیة بئر استغلال وتم جدید من الاستكشاف فباشرت الحرب، وبعد خلال

 ینتج أنه كان ملاحظة مع نسبیا متواضعة كمیة وهي طن ألف 308.7 كمیة 1956 إلى 1949 من الفترة خلال

  .عالیة جودة ذو نفطا
ففي  .الجزائر في البترولیة الثروة استغلال أجل من فرنسا اهتمامات ازدادت تالخمسینا من بدایة و        
و للشركة الوطنیة للبترول (CFP)  للبترول الفرنسیة للشركة التنقیب رخص أعطیت 1952 أكتوبر

  . (CREPS)الصحراء في البترول واستغلال التنقیب لشركة ثم ، SN REPAL)(بالجزائر
 نفـس وفـي ،"عجیلـة" حقـل هـو الجزائریـة الصـحراء فـي هامـة بترولیـة بئـر أول فاكتشـا تـم 1956 سنة وفي   

 و ،1956 جـوان فـي وذلـك   "مسـعود حاسـي" حقـل وهـو الجزائـر فـي البترولیـة الحقـول أكبـر اكتشـاف تـم السنة
 مـن لبلادا شمال في وشدتها التحریر ثورة لقیام وكان  .الجزائر في البترول عهد لبدایة بها یؤرخ التي السنة هي

 وهـي ،) مسـتقبلا الجزائـر عـن لفصـلها فرنسـي أمـل علـى(الكبـرى الصـحراء صـوب الاتجاه سرعت التي العوامل
                                                        

  . 26 :مرجع سابق ،صعیسى مقلید،  1
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 .كلـم 2.381.741 ب المقـدرة القطرالجزائـري مسـاحة مـن  80 % مـن أكثـر تمثـل إذ الأطـراف، مترامیة مساحة
ى 1958 سـنة طن ملیون 0.4 من تطور الذي والتصدیر الإنتاج وبدأ الاكتشافات توالت2  طـن ملیـون 20.7 إل

  1962 . سنة

 1  . 1969 سنة طن ملیون 47 إلى الاستقلال بعد التصدیر حجم وصل و

  "سونطراك" الوطنیة الشركة تأسیس .3
الاقتصاد الـوطني  في تتضح أهمیته بدأت الذي المحروقات قطاع صوب الجزائر اتجهت مباشرة الاستقلال بعد

 شـركة الدولـة إنشـاء قـررت البترولیـة، الأنشـطة لمجمـل )خاصـة الفرنسـیة(لأجنبیـةا الشركات احتكار مع ولكن ،

 SONATRACHسـوناطراك  الوطنیـة الشـركة بتأسـیس فقامـت الأجنبیـة، الاحتكـارات كسـر تتـولى وطنیـة
 وشـركتها المسـتقلة البترولیـة سیاسـتها لهـا تكـون أن للبتـرول مصـدرة دولـة لكـل لابـد إذ ،31/12/1964 بتـاریخ

  .مصالحها وتحمي الاحتكارات وجه في الصمود على قادرة تكون نیةالوط
 المحروقات وتسویق والنقل والإنتاج التنقیب أنشطة بجمیع القیام سونطراك شركة مهام من كان و      

 طریقها تشق أن استطاعت المدربة، الإطارات خاصة قلیلة بإمكانیات بدأت التي الشركة هذه .الجزائریة
 مجال في 12 والمرتبة أفریقیا الأولى المرتبة الآن وتحتل بل الجزائر في شركة وأهم أكبر حلتصب وتتطور

  .عالمیا البترول
 تدریجیـةسیاسـة  باشـرت قـد الجزائـر كانـت 1971/02/24فـي  الشـهیرة التـأمیم قـرارات قبـل أنـه نشیر أن یجب  

 شـركة تأسـیس منـذ متبـع بأسـلوب لاحقـا والإنتـاج التنقیـب ثـم أولا بـدءا بالنقـل المحروقات، على الرقابة لاستعادة

 فـي  (BP)بـریتش بترولیـوم حقـوق شـراء ثـم 1966 سنة فـي البتـرول نقـل أنبـوب بتشـغیل القیـام منها .سونطراك

    49/51بنسبةشـراكة  بعملیـة قامـت كمـا ، 1967 أوت فـي التوزیـع شـركات كـل وتـأمیم ، 1967 جـانفي
 الجزائـر كانـت 1967 نهایـة وعنـد .الأمریكیـة "غیـت" وشـركة سـونطراك بین )الجزائر في نوعها من الأولى(%

 ملاحظـة ویمكن .التوزیع على الرقابة وكامل والتكریر البحث من65%  و النقل من 75% حوالي على تشرف

  :أدناه الجدول في النفطي القطاع على سونطراك سیطرة دینامیكیة
  

  )التأمیم مرحلة حتى الستینات من(وتطوره النفطي القطاع على سوناطراك سیطرة دینامیكیة : )07( جدولال
 مئویة نسبة :الوحدة                                                                                                 

 1972 1971  1970 1969  1968 1967 1966 السیطرة نوع
تتولى  حیث الاستثمار مناطق

 الأعمال تنفیذ سونطراك
  

12  21  51  65  92  100  100  

  77  56  35  17.75  13.7  11.8  11.5  النفط إنتاج

 تحت الطبیعي الغاز احتیاطي
  سوناطراك سیطرة

18  19.5  19,5  19.5  23.5  29  100  

                                                        
  .27 :السابق ، ص المرجعنفس  1
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  100  98  50  40  39  38  38  بالأنابیب النقل

  100  100  90  66  66  44  20.4  النفط تكریر

  100  100  100  100  100  48.6  0  الجزائر في التوزیع

  .28 مرجع سابق ،صعیسى مقلید ،  :عن نقلا العربیة ، باللغة 1972 سونطراك شركة عن صادرة نشرة : المصدر       
  

  1971 سنة المحروقات تأمیمبعد  صناعةهیكل ال .4
 تسـییر علـى تسـیطر كانـت التـي الفرنسـیة الیـد مـن الـتخلص علـى السـتینات نهایـة منـذ الجزائـر عملـت لقـد   

 و 1966 سـنة المنـاجم قطـاع بتـأمیم الأولـى المبـادرة فكانت , الجزائر في المحروقات قطاع و المناجم قطاع
  . فرنسا معالسیاسیة العلاقات في أثر ما هو
  : 1 مختلفة بمراحل مرت فقد المحروقات قطاع في التأمیمات أما

  1967-1970       بین متدةالم الفترة في الفرنسیة غیر البترولیة الشركات تأمیم تم حیث - 

 رفض بسبب هذا و وفرنسا، الجزائر بین المفاوضات فشلت عندما 1971 عام الفرنسة الشركات تأمیم تم  -
 .لار دو  2,85 إلى الواحد للبرمیل دولار 2,08 من البترول سعر لزیادة الفرنسیة الشركات

 قطاع في بقوة حضورها تسجل جزائرال بدأت ,1967 عام منذ: الفرنسیة غیر البترولیة الشركات - أ
  70 .و 67 بین الممتدة الفترة في بتأمیمات القیام أجل من ذلك و المحروقات

   یعتبر الذي المحروقات توزیع قطاع استهدفت و  67-68الفترة بین تمت التأمیمات أولى إن  
  :  یلي ما تأمیم المجال هذا في تم حیث ، المهمة القطاعات من

   1967 .سنة بدایة في  British Petroleum (BP) شركة -  
ESSO و MOBIL OIL في 24أوت 1967 . شركة  -            

  . 1968 ماي 20في SHELL شركة -    

 بقطاع المتعلقة الشركات أما ، 1968 ماي 13 في سوناطراك شركة قبل من المحروقات توزیع احتكار تم و
 . 70 -71نبی الممتدة الفترة في تأمیمها فتم الإنتاج

     الفرنسیة البترولیة الشركات -ب 
 المحادثات هذه أن علما ، الفرنسیة الجزائریة المحادثات فشل على بناء تم البترولیة الشركات تأمیم إن

 فشل بمعاینة والمتعلقة 1965 اتفاقیة لتنفیذ الجزائر من بطلب ذلك و ، 1969 نوفمبر في أعمالها باشرت
  : مرحلتین على موزعة مختلفة فترات في تإستمر  قد و المحادثات،

    . 13/07/1970و  24/11/1969 بین تمت  :الأولى   
   . 04/02/1971و  29/08/1970 بین تمت : الثانیة   

                                                        
، جامعة  الاقتصادیة العلوم في ماجستیر شھادة لنیل مقدمة رسالة ، المحروقات قطاع إلى بالرجوع الجزائر في الاستثمارات تمویل، أمینة طیبوني  1

  . 111: ،ص 2004الجزائر ،
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 العاملـة الیـد وتكـوین التصـنیع مجـال فـي مسـاهمته الفرنسـي الطرف یقدم أن على المحادثات استقرت حیث  
 فـي المتضـمنة التـراخیص نظـام وكـذا ، الإمتیـاز نظـام مـن الفرنسـي الطـرف دیسـتفی و ، الإنتاج مستوى ورفع
 . السنة تلك من إبتداءا المنجزة للاستثمارات بالنسبة ذلك و 1970 لسنة المالیة قانون

 : التالیتین الحالتین في مسؤولیاتهم الجزائریون یأخذ علیه بناء و

 البلدان مع تتعامل التي البلدان بقیة مثل مثلها یةالفرنس الشركات على المطروح الضرائب نظام ربط  -
  .  "OPEP"  للنفط المنتجة

  .المحروقات میدان في تتعامل التي الشركات مراقبة للجزائر تسمح التي المساهمات في البحث  -
 ، الجزائر مع كل المحادثات الفرنسیة الحكومة أوقفت تقدم ما على بناء و 1971 فیفري 04 في أنه إلا     
 و ، بالامتیاز الاشتراك نظام فیه یلغى 1971فیفري 12 بتاریخ تشریعي مرسوم إصدار الجزائر جواب فكان

 تجاریة شركة تكوین على مبني الأجنبیة الشركات و سوناطراك بین الاشتراك من جدید بنظام عوضته
  . التجاري للقانون تخضع

 .التأمیم تاریخ من القانون لهذا تخضع و مهاتأمی تم الأجنبیة الشركات كل فإن المنطلق هذا من و
  نتائج التأمیم -ج   
 من ولكن الجزائریة، التأمیم قرارات من فقط لیس استخلاصها، یمكن التي الرئیسیة النتائج أما      

  1 :فهي لاحقا، للنفط المصدرة الدول من العدید بها قامت التي عامة التأمیم حركات
 منذ أصبح قد النفطیة وارداتها تأمین بأن إحساسا المستهلكة الصناعیة للدول أعطت التأمیمات إن     -

 على السابق في تسیطر كانت التي خاصة الأمریكیة الكبرى الشركات مراقبة تحت النفط یعد لم إذ مهددا، الآن

 أصبحت دالمتحدة وق الولایات خارج البترول من النفطیة الصناعة حلقات من  80 %و  70% بین یتراوح ما

 سیطرتها؛ خارج النفط صناعة من العلیا الحلقات الآن

 السوق هذه تحولت قلیلة سنوات ففي ة ،النفطی السوق هیكل -وبسرعة- مباشرة أصابت التأمیمات    - 

  برأسین أو بقطبین سوق إلى الجنسیات المتعددة الشركات رقابة تحت عمودیا مدمجة سوق من جذریا
 الدول رقابة تحت )الخام للبترول والنقل والاستغلال والإنتاج الاستكشاف( العلیا الحلقات نشاط بأغلف  

 هذه .العالمیة الشركات رقابة تحت )والتوزیع التكریر التخزین و النقل( السفلى الحلقات اغلب أما المنتجة،

 النفط؛ أسواق في الاستقرار عدم وراء ما بطریقة كانت الجدیدة الوضعیة

 الدول فإن فقط، المالي الربح تعظیم الأساسي همها كان التي الأجنبیة الشركات من العكس على   -

 اجتماعیة، اقتصادیة، :مزایا على للحصول أیضا تسعى كانت الأرباح زیادة إلى تهدف التي الوطنیة 

  وعسكریة؛ سیاسیة
 ذلك وانعكس یقیةحق كقوة العالم حسابات في للبترول المصدرة الدول التأمیم قرارات أدخلت لقد  -

                                                        
  . 32مرجع سابق ،ص  عیسى مقلید، 1
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 السیكولوجي التأثیر أعطى إذ النفسي، الجانب على حتى بل السیاسي الاجتماعي، الاقتصادي، كیانها على
حساسها بنفسها ثقتها رفع في المنتجة للدول كبیرة قوة للتأمیم  الدول قلاع أقوى مقارعة في بقدراتها وإ

 كان أن بعد العالمیة، الاحتكاریة الشركات أقوى من تشركا علیها تسیطر التي البترول قلعة وهي الاستعماریة

   ؛بالخطر تنذر مجازفة یعتبر حینه في التأمیم إعلان
 بعـد السـبعینیات بدایـة في مرات أربع من بأكثر البترول أسعار ارتفاع أن السائد عتقادالإ من فبالرغم ولذلك،   

 كانـت التـي  -التـأمیم حركـة أن هـي الحقیقـة لكـن فط،الـن تـاریخ فـي الكبیـر التحـول هـو الأولى البترولیة الصدمة

 الشـركات أسـهم أغلـب و الـنفط حقـول ملكیـة فتحویـل  .مسـیرته فـي الفاصـل التحـول هـي  -معهـا متزامنـة تقریبـا

 القانونیـة الناحیـة مـن البتـرول صـناعة فـي السـابقة العمـل قواعد تماما رغیَ  المضیفة الدول ملكیات إلى العالمیة

 .والتنظیمیة والاقتصادیة
  

   الأجنبیة و التوجه نحو الشراكة سیاسة فتح القطاع:  المطلب الثاني 
 فـي كبـرى أهمیـة ذو أیضـا القطـاع فهـذا الصـعبة، العملـة من الدولة مداخیل تمویل في أهمیة للمحروقات إن

 أجنـدة من رالكثی في سجل أكید ربح مصدر و الأجنبیة، الاستثمار عملیات من الكثیر یستهوي قطاعا كونه
  . العالمیة الشركات

ســنة، عرفــت  11، بفــراغ قــانوني لمــدة تفــوق 1975ومــا بعــد جویلیــة  1986الفتــرة الســابقة بــین لقــد تمیــزت   
المتعلـــــق بأعمـــــال البحـــــث والتنقیـــــب عـــــن  19/08/1986المـــــؤرخ فـــــي  1986نهایتهـــــا لـــــدى صـــــدور قـــــانون 

  . المحروقات ونقلها عبر الأنابیب
 عن الناتجة نتیجة الأزمة الوطني الاقتصاد معالم في التغییر إرادة أو ، التغییرات نم للكثیر نتیجة و   

 في التعدیلات من الكثیر ظهرت دقف. 1986سنة منذ هذا و المحروقات أسعار في المسجل الكبیر الانخفاض
 تحفیز و تشجیع اتجاه نحو جمیعها في ترمي كانت التي و بالمحروقات، ةالمتعلق الجزائریة نالقوانی

  .الجنسیات المتعددة الشركات في الممثل و المباشر الأجنبي الاستثمار
  
  

  1986 أوت 19 بتاریخ الصادر  86- 14رقم القانون  1 -

 عمـق بقـوة و ضـرب العـالمي، السـوق فـي البترولیـة الأسـعار زلـزال معهـا جـاء و ، 1986 سـنة جـاءت    

 أصـیبت و الوطنیـة، الاسـتثمارات تتقلصـ و البترولـي، الریـع علـى مبنیـا لازال و كـان الـذي الوطني الاقتصاد
 للبتـرول الإنتـاج مسـتوى علـى تـام شـبه ثبـات مـن یعـاني القطـاع هـذا فأصـبح المـالي بالاختنـاق الدولة میزانیة
 الحقـول استكشـاف مسـتوى علـى توقفـا أیضـا سـجل كمـا والتمییـع، التصفیة عملیات مستوى على كذا و الخام

  .الأخرى
  :لخیص أسباب صدور هذا القانون فیما یليویمكن ت
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  ؛العالمیة الحادة التي عصفت بالساحة البترولیة الاقتصادیةالأزمة  -    
  ؛مما نتج عنه تقلیص مداخیل الجبایة البترولیة للدول المصدرة بترولالتدهور الحاد في أسعار ال -    
  ؛اك على تغطیته لوحدهاشساعة المجال المنجمي الجزائري، وعدم قدرة سوناطر  -    

 الاسـتفادة إلـى القطـاع هـذا یـدفع آخر قانوني نظام خلق إلى الجزائر تلجأ أن الحتمیة من كان ، ذلك لكل   
 لیـتمم 1986أوت  19قـانون فجـاء ، الجنسـیة متعـددة الشـركات خبـرات و التكنولوجیـة و الفنیـة قـدراتال مـن

 و البحـث مجـالات فـي خاصـة ، المباشـرة الأجنبیـة ثماراتالاسـت زمیمیكـان فـي تغیـرات خلیـد و 82/11قانون 
  .التنقیب

  :یلي ما1  المركزة القراءات خلال من القانون هذا إلیه أشار ما أهم من و
نشاطات التنقیب  معنوي أجنبي ممارسة أو طبیعي شخص أيعلى  14- 86ن یمنع من خلال قانو  -  

 المحروقات السائلة فقط مجال في 51% عن تقل لا بةبنس سونطراك مع والبحث والاستغلال إلا بالاشتراك
أسباب عدة  )المحروقات الغازیة(التي ترى فیها  للدولة تامة ملكیتها دون المحروقات الغازیة الذي تبقى

  .تضعها ضمن إطار انتهاج هذه السیاسة
 .معینة ناطقم في التنقیب و البحث عملیات لمتلتس الجنسیات متعددة للشركات الدخول حقول تحدید -
                                     من جزء تحمل في مساهمتها أو العمل من معینة قیمة تمویل و تحقیق في الشركات هذه إشراك -
  .نفقاتال
 و سوناطراك لشركة 51% قاعدة حسب على یكون الإنتاج فتقسیم ، جدیدة حقول كتشافإ حالة في -

 . والتنقیب البحث بعملیتي المتعلقة الأعباء من التخلص بعد التقسیم هذا یتم و الأجنبیة، للشركة %49
 شركة مكَن 14- 86قانون  في المشرّع أظهره الذي المباشر الأجنبي الاستثمار نحو الإنفتاح إن        

 المزایا عرض نحو و الإتجاه الشراكة مجال فتح من تمكنها التي الكفیلة السُبل عن البحث من سوناطراك
 من الإستفادة و المحروقات مجال في والبحث الإستغلال مستوى رفع أجل من ، الأجنبي للشریك ناسبةالم

 .عقود الشراكة بناء في الحوار طریق عنه الغیر خبرات
 عقـود خلالهـا مـن تبنـى التـي الكیفیـة لنـا یؤكـد منـه الرابـع البـاب 86/ 14قانون من 23 المادة حال عرض إن

  . أشكالها و الشراكة
  86 /14 قانون في الشراكة عقود أشكال :  

 و سـوناطراك بـین العقـود مـن مختلفـة أشـكال بوجـود سـمح المحروقـات بمجـال المتعلق و 86/ 14قانون إن  
 : التالیة الأشكال الشراكة اتخذت حیث الأجانب، الشركاء

                                                        
   28بالنسبة لبترول العربي الخفیف بعدما كانت تتراوح ما بین  1986للبرمیل في جویلیة $ 9إلى سعر  1986لقد انخفضت أسعار البترول سنة-

 .فادح في الجبایة البترولیة والتي تعتبر المصدر التمویلي الرئیسي للجزائر للبرمیل بالنسبة لھذا النوع خلال الثمانینات مما أدى إلى تقلیص$ 32
   :التالیة القوانین إلى الرجوع یمكن  1
  .القنوات عبر المحروقات نقل و التنقیب و البحث بنشاطات المتعلق ، و19/08/1986، المؤرخ في 14-86القانون رقم  -
، و المتعلق برقابة الشركات الأجنبیة المترشحة للشراكة من أجل البحث و التنقیب عن المحروقات 1987جویلیة  21الصادر في  158/ 87قانون   -

  .السائلة 
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 . المعنویة بالشخصیة تتسم لا بالمساهمة شراكة إما – أ        

 الأجنبـي الشـریك علـى یتعـین و ، الجزائـري التجـاري للقـانون تخضـع بالأسـهم تجاریـة شـراكة إمـا -ب        
  .التجاري للقانون طبقا الجزائر في مقرها شركة یكون أن المجال هذا في

  التجـاري علـى  للاسـتغلالحقـل قابـل  اكتشافیحصل الشریك الأجنبي لدى  1:الأجنبي" الشریك" نتفاعإ
  ):22المادة ( ةشكل من الأشكال التالی

  الاشتراك؛لمصاریفه وأجره المحدد في عقد  حصة من إنتاج الحقل تعویضاً  -
  .اً یأو نقد )من المحروقات( اً یعین الاشتراكجزء من إنتاج الحقل المكتشف بنسبة مساهمته في  -

حروقات الذي تستحوذ على مصادر جمیع موارد الم )سوناطراك(وأمام هذه السیاسة فإن المؤسسة الوطنیة 
من ناحیة  المتكاملة رأسیاً خلفیاً الجزائریة والتي أسندت لها من قبل الدولة، تكون ضمنیاً من المؤسسات 

، حیث یمكن )درجة التركیز(أي أمام هذه الحالة تزید من هیمنة سونطراك ملكیة موارد المحروقات، 
وفي المقابل فإن درجة . ذا القطاعالحصول على هذه المصادر بتكلفة أقل مقارنة بالأطراف الأجانب في ه

التكامل الرأسي الخلفي المتعلقة بأنشطة التنقیب والبحث والاستغلال الخاصة بالمحروقات السائلة تضعف 
    .نسبیاً في هذا المجال، وهذا ناجم عن سیاسة فتح الشراكة الأجنبیة المباشرة من خلال هذه الأنشطة

خاضــعا فـــي  يإلاّ أنـــه بقــ ،ع حــوافز عــدّة فـــي میــدان الشــراكةوضـــ 14-86ن قــانون أولكــن علــى الـــرغم مــن 
ـــة قانونـــا، ممـــا أد) شـــركة ســـونطراك(تعاملـــه مـــع المؤسســـة العمومیـــة  ى إلـــى اســـتحالة إنشـــاء بإعتبارهـــا المؤهل

أن الســیادة الوطنیــة المعبــر عنهــا انــذاك فــي  إلــىه مــع مؤسســات تنتمــي للقطــاع الخــاص مــردُ  ةعلاقــات شــراك
  .لدستور لا تسمح بذلكالمیثاق الوطني وا

كــل التعــدیلات والاصــلاحات التــي تمیــزت بهــا مختلــف القــوانین الســابقة فــي  14-86ورغــم تجــاوز قــانون     
مجــال المحروقــات ، فــإن الاســتثمار الأجنبــي فــي مجــال المحروقــات بقــي محــدودا جــدا ولــم یــرق إلــى مســتوى 

فــي إطــار شــراكة مــع ) شــركة ســونطراك(مومیــة علمــا أن عــدد العقــود المبرمــة بــین المؤسســة الع"الطموحــات، 
عقـــــد تنقیـــــب، وعقـــــدین   13عقــــدا مـــــن بینهـــــا  15لـــــم تتعـــــد  1991-1986المتعــــاملین الأجانـــــب بـــــین الفتـــــرة 

  2."للبحث
  14- 86قانون  صدور بعد القطاع في المبرمة الشراكة عقود : )08( جدولال  

 العقد تاریخ الشركاء  الرقم
01 ALEPCO 1987.06.16  
02 TOTAL  1987.10.07  
03  AGIP 1987.12.15  
04  CIEPSA 1988.02.09  
05  BHP 1989.06.24  
06  ANADARKO 1989.10.23  
07  TOTAL 1989.11.08  

                                                        
  .110:، ص 2010، مذكرة ماجستیر، بسكرة ، السیاسات الصناعیة في قطاع المحروقات في الجزائرمیاح نذیر، 1
  . 115 :، ص 2001مذكرة ماجستیر، جامعةالجزائر، ، الشراكة الأجنبیة في الجزائر واقعھا و آفاقھابن عزوزمحمد، 2
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08  NESTE OY 1990.03.13  
09  TOTAL 1990.05.20  
10  AGIP 1990.12.20  
11  REPSOL 1990.12.02  
12  TOTAL 1991.05.12  
13  JNOC 1991.08.18  

  .121 :ص ،أمینة ،مرجع سبق ذكره  طیبوني: المصدر                                    
  

   1991 1  دیسمبر 04 بتاریخ الصادر 91 – 21رقم القانون 2 - 
 المرحلـة لأن ذلـك ، سـوناطراك شـركة و الأجنبیـة الشـركات بـین الشراكة علاقات لتطویر القانون هذا جاء   
 الأزمـة بسـبب هذا ، الكثیر الوضع من لیغیر یكن لم 1986 بقانون مقیدا شركاتال هذه نشاط فیها كان التي

 الاقتصـاد یعانیـه كـان الـذي الاقتصـادي الانكمـاش بسـبب و ، الجزائـري الاقتصـاد یعیشـها كـان التـي الحـادة
 لـم التـي و ، البتـرول عـن التنقیـب و البحـث لعملیـات الباهظـة التكـالیف أیضـا بسـبب و ، الآخـر هـو العالمي

  . الضخمة أعباءها تحمل سوناطراك شركة بمقدرة یكن
 مجـال فـي للاسـتثمار الوطنیـة السـاحة إلـى الجنسـیة متعـددة دخـول الشـركات أمـام المجـال فـتح مـن وبالرغم  

 إلى ماسة بحاجة الجزائر كانت والذي ، للبترول الإنتاج عجلة من الكثیر یحرك لم ذلك أن إلا ، المحروقات
  .الوطني  للاقتصاد الاستقرار تحقیق في المحروقات لمكانة الاعتبار لإعادة نهم أكثر عملیات

 مع الشراكة عقود من ستستفید سوناطراك شركة أن ضمان هو القانون هذا من الرئیسي الهدف إن   
 نفإ  نفسه الوقت في التنقیب،و و البحث لمشاریع التقني و المالي بالجانب یتعلق فیما الأجنبیة، الشركات
  .القانون هذا بها جاء التي الاستثمار تسهیلات خلال من أخرى ربح مصادر ضمانل تطمح الشركات

 الخاصـة و القـانون هـذا یتضـمنها التـي القـرارات  2)21-91(الأحكـام الجدیـدة التـي جـاء بهـا قـانون أهـم و   
  3:التالیة النقاط يف تلخیصها یمكن الجزائر، في نشاطاتها تركیز خلال من الأجنبیة الشركات بطموح

یمكن للشـریك الأجنبـي أن یمـول وینجـز ویسـتغل القنـوات والمنشـآت المرتبطـة بنشـاط نقـل المحروقـات وهـذا  -
  ؛)04:المادة() سونطراك(إلا لحساب الطرف الوطني 

إلغـــاء شـــرط إبـــرام البروتوكـــول بـــین الطـــرف الأجنبـــي والدولـــة حیـــث تقتصـــر الموافقـــة علـــى إبـــرام عقـــد بـــین  -
 ؛)06:المادة() مرسوم تنفیذي(سسة الوطنیة والطرف الأجنبي بواسطة التنظیم المؤ 
 علـــى شـــكل مـــن الأشـــكال التالیـــةالتجـــاري للاســـتغلالحقـــل قابـــل  اكتشـــافیحصـــل الشـــریك الأجنبـــي لـــدى  -
  ):07:المادة(
  حصول الشریك الأجنبي على جزء من إنتاج الحقل بحسب مساهمته في الاشتراك؛•  

  .الاشتراكیضا لمصاریفه وخدماته المحددة في الأجنبي على حصةمن إنتاج الحقل تعو  حصول الشریك• 
                                                        

  .121 :، ص مرجع سابق، أمینة طیبوني  1
  .2392: ، ص04/12/1991المؤرخ في   14-86ویتمم القانون ، 21-91، القانون رقم 63الجریدة الرسمیة الجزائریة، العدد  2
  116:، ص مرجع سابقمیاح نذیر،  3
  07المادة (للاستغلال التجاري  حقل قابل ھاكتشاف عندع إلا لا یمكن للشریك الأجنبي الانتفا.( 
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 )لا تقل علیه(تقدیم إغراءات ضریبیة هامة تصل لحد إمكانیة تخفیض نسب الضرائب إلى حد أقصى  •
  :)11:المادة(
  ؛من إجمالي الإنتاج الخام% 10بنسبة  ةالإتاو •  
   .%42الضریبة على النتائج بنسبة •  

في حالة حدوث منازعات بین الدولة والشریك الأجنبي فتخضع وجوبا إلى القضاء الجزائري، بینما إذا  •
نشب نزاع بین المؤسسة الوطنیة والشریك الأجنبي فتخضع في بادئ الأمر إلى عملیة مصالحة، فإذا فشلت 

  .)12 المادة(یمكن عرضها على التحكیم الدولي 
  :طیات السابقة نستعین بالشكل التاليولتوضیح الصورة أكثر للمع

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

  

  

  1991 من خلال قانونالعلاقات التنظیمیة القائمة في قطاع المحروقات وھذا بین مختلف الھیئات :)13(الشكل
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                        
 -  الإتاوة)La redevance ( وھي حصة نقدیة تمثل نسبة مئویة معینة تحسب على أساس عدة مقاییس)وتدفع ...)المساحات المستغلة، الإنتاجك ،

ً وبصورة منتظمة بعد كل دورة إنتاجیة   .سنویا

جمیع ) (سونطراك(المؤسسة الوطنیة 
 )أشكال المحروقات

 التنقیب والبحث والاستغلال

اشتراك دون اكتتاب الشخصیة • 
  )تبقى لسونطراك(المعنویة 

وافقة على إبرام عقد بین تقتصر الم• 
المؤسسة الوطنیة والطرف الأجنبي 

  )مرسوم تنفیذي(بواسطة التنظیم 
 

  المؤسسة الوطنیة
  )سونطراك(

نقل جمیع أشكال 
 المحروقات

مراقبة وإسناد 
 المھام

موارد 
  المحروقات

 



 النفطية العالمية  سوقفي ظل تطور ال  الصناعة النفطية الجزائرية: الفصل الثاني   
 

94

    
  

                                                                              
  

    
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  

  .117،مرجع سابق ،صالسیاسات الصناعیة في قطاع المحروقات في الجزائرنذیر میاح ،: المصدر                 
  
  

 عدیدة شراكة عقود تجسید من التحفیزات هذه سمحت إذ ، للعیان واضحة القانون هذا نتیجة أصبحت
 أخرى عقود إلى البترول،إضافة مشتقات جالم في أو الاستغلال، و التنقیب و البحث مجال في سواء
  :التاليیبینه الجدول لما ا وفق .البترولي العتاد كتوفیر ، الخدمات مجال في
  
  
  

  بین سوناطراك و الشركات الأجنبیة  مختلف عقود الشراكة المبرمة): 09( جدولال          
  1999-91 في الفترة) نماذج مختارة(                                   

 مدة العقد
 العقود

 البلد الأصلي اسم الشركة
  تاریخ التوقیع  الاستثمار  موضوع العقد

 الشمالیة أمریكا     
  الولایات المتحدة Anadarco 1992جانفي  - اكتشاف و تقاسم الإنتاج -

  الامریكیة
  
  
  
  
  

 Atlantic  1992ماي  ملیون دولار 65 اكتشاف و تقاسم الإنتاج -
Richfield 

 Mobil  1992جوان  ملیون دولار 58.5 اكتشاف و تقاسم الإنتاج -
 Philips 1992جویلیة  ملیون دولار 67.7 اكتشاف و تقاسم الإنتاج -

petrolium 

                                                        
- لطرف الأجنبي في حالة اكتشاف حقل قابل للاستغلال التجاريترد تكالیف التي أنفقھا ا.  

  

 الطرف الأجنبي 
  )ة في الأنشطة الخلفیةالمحروقات السائل( 

 )جمیع أشكال المحروقات في الأنشطة الخلفیة(

  والنقل) (التنقیب والبحث والاستغلال 
 

 الدولة 

 مراقبة

یمكن أن یمول : الطرف الأجنبي
 ةوینجز ویستغل لحساب المؤسس

قنوات ) سونطراك(الوطنیة 
ومنشآت المرتبطة بنشاط نقل 

  .المحروقات
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إعادة تطویر حقل  سنة 25
 بترولي

   ARCO 1994جویلیة  ملیون دولار 1.6
  
  
  
  
  
  
 كندا

  ھندسة، و تجھیز سنوات 3
 عيوضخ الغاز الطبی

ملیون دولار  600
بالدینار %40منھا 

 جزائري

 Brown et root 1996جانفي 
Petrolium et 

chemicals 
 4تطویر و استغلال لـ  سنة20

حقول غازیة في منطقة 
 عین أمناس

-AMOCO  1998جوان  ملیون دولار 931
corporation 

  سنوات 5
  

 سنوات 10

  اكتشاف و تقاسم الإنتاج
  

// // // 

  دولارملیون  33
  
 ملیون دولار  34.5 

  1992نوفمبر 
  

 1993أفریل 

Lousiana land 
  

Pétro-Canada 
 أوروبا     

إنتاج السائل الغازي في  سنة 30
 منطقة الحمراء

 فرنسا Total  1991 ملیون دولار 370

 BP 1993فیفري  ملیون دولار 45 اكتشاف و تقاسم الإنتاج سنوات 10
exploration 

 إنجلترا

 إسبانیا Repsol 1994ماي  ملیون دولار 27 كتشافاتا -
  سنوات 3

  سنة 16
- 

  اكتشاف و تقاسم الإنتاج
  بحث و استغلال النفط

 اكتشاف و تقاسم الإنتاج

  ملیون دولار 25
  ملیون دولار 21
 ملیون دولار 22

  1995ماي 
  1996جوان 
 1999ماي 

AGIP  إیطالیا 

 آسیا     
 مالیزیا Petronas 1996دیسمبر  ملیون دولار 38 تاجاكتشاف و تقاسم الإن سنوات 7

 مناطق أخرى     
 استرالیا BHP  1997ماي   ملیون دولار 62 اكتشاف و تقاسم الإنتاج سنوات 10

  .263 :مرجع سابق ، ص،الشراكة الأجنبیة في الجزائر واقعها و آفاقها، محمدبن عزوز  :المصدر       
  
  
  
  
  
  
  2005جویلیة  19لصادر بتاریخ ا 07-05 القانون رقم -3
 مجـــال فـــي جـــدلا یـــةالجزائر  قـــوانینال ركثـــمـــن أ  2005أفریـــل 28 فـــي المـــؤرخ 07 – 05 رقـــم القـــانونیعتبـــر  

 ، لمـــا لـــه مـــن انعكاســـات إیجابیـــة علـــى التنمیـــة  و لمـــا جـــاء فیـــه المحروقـــات ، بـــین المؤیـــدین و المعارضـــین
والمـدافع عنـه، وكـذا التـأثیرات السـلبیة علـى ثرواتنـا البترولیـة  الاستثمار بالنسبة للفریـق الـذي یؤیـد  هـذا الـنص

  .لدستور بالنسبة للمعارضین له اد اوتناقض هذا القانون مع إحدى مو 
    المــــادة فــــي یــــنص أنــــه رغــــم لاحقــــا، مــــواده بعــــض تعــــدیل ثــــم إقــــراره تــــم الــــذي 07-05 رقــــم القــــانون إن     

 وفـي باطنـه وفـي الـوطني التـراب علـى المكتشـفة غیـر أو المكتشـفة المحروقـات ومـوارد المـواد أن "منـه الثالثة 
 1. "الدولة تجسدها التي الوطنیة الجماعات ملك وتعد الوطنیة السیادة من جزء هو الذي البحري المجال

                                                        
  . 05:م ،ص  2005 یولیو 19 الموافق 50 العدد :الجزائریة للجمھوریة الرسمیة الجریدة 1
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 علـــى % 70 نســبة إلــى الــنفط لحقـــول التملــك حــق الأجانــب للشــركاء یعطـــي خــلال الاســتغلال أنــه غیــر    
 وتـــدخل النســـبة هـــذه فـــي الشـــفعة حـــق تمـــارس أن وبشـــرط الأكثـــر، علـــى%  30 كاطراســـون لشـــركة و الأقـــل

 حقهــا اسـتعمال فـي لهـا الممنـوح القصــیر والوقـت ومالیـة فنیـة ولأسـباب أنهــا، وبمـا. یومـا 30 أجـل فـي الشـراكة
 تصـل حتـى الحصـص كامـل علـى یسـتولي أن یمكـن الأجنبـي الشـریك فـإن ذلـك، مـن تتمكن لا قد الشفعة في
%  20 إلـى سـونطراك سـینخفض ونصـیب الضـعف مـن یقتـرب أنـه بمعنـى ،% 49 مـن بدلا %80 نسبة إلى
 المكتشـــف البتـــرول ملكیـــة الدولـــة فقـــدان إلـــى حتمـــا ســـیؤدي وهـــذا.  2.5 علـــى مقســـوما أي ،%51 مـــن بـــدلا

 .مستقبلا

أو /و تعـــد المحروقـــات المستخلصـــة فـــي إطـــار عقـــد البحـــث:" بمـــا یلـــي  القـــانون مـــن 25حیـــث نصـــت المـــادة 
عنــد نقطــة القیــاس، و خاضــعة للإتــاوة حســب البنــود و الشــروط التــي یحــددها العقــد  للمتعاقــد املكًــالإسـتغلال 

   1 ."المذكور 
  2: قانون نذكر مایليھذا الومن أھم ما جاء بھ 

التركیـز علــى إصـلاحات تمــس القطـاع اســتجابة للتحـولات علــى السـاحة الطاقویــة العالمیـة، ویوجــه الــبعض  -
ادا لهذا القانون، ذلك بأننا في وضعیة اقتصاد یسیر بسرعتین، إحداهما لقطـاع المحروقـات  منفصـلا عـن انتق

التحــــولات الداخلیــــة والخارجیــــة، والثانیــــة للقطاعــــات الأخــــرى خــــارج المحروقــــات،التي لا تأخــــذ فــــي الحســــبان 
  . التطورات الحدیثة على الساحة الطاقویة العالمیة

 ســـونطراك علـــى قـــدم المســـاواة مـــع الشـــركات الأجنبیـــة، فیمـــا یخـــص البحـــث و یضـــع هـــذا القـــانون شـــركة –
، اللجوء إلى المؤسسـات المالیـة، علـى غـرار الشـركات الأخـرى مساهمةالاستغلال، ویمكن لها بصفتها شركة 

  .الأجنبیة، دون ضمان من الدولة للحصول على القروض لتمویل مشاریعها 
  :تتمتعــــان بالشخصــــیة المعنویــــة، تعرفــــان باســــم وكــــالات المحروقــــات إنشــــاء وكــــالتین وطنیتــــین مســــتقلتین، -

"     وكالــة وطنیــة لمراقبــة وضــبط النشــاطات فــي مجــال المحروقــات، ووكالــة وطنیــة لتقیــیم مــوارد المحروقــات
وكلت لهما مهام تسییر وتنظـیم عملیـات البحـث والاسـتغلال ، وتسـلیم رخـص التنقیـب  . "-ALNAFT  لنافطأ

برام عق عادة تحویلها إلى خزینة الدولة ، وإ   .ود الاستغلال ، وجمع الإتاوة والرسوم، وإ
القـــانون الجدیـــد یمـــنح تحفیـــزات جبائیـــة أكثـــر تشـــجیعا للاســـتثمار، خاصـــة للحقـــول الصـــغیرة والواقعـــة فـــي  -

  ." aval "المناطق معزولة، وتنویع النشاطات نحو المصب 
فــي صـالح سـونطراك، لأنــه یتـرك إمكانیـة الــدعم للدولـة كمــا التحریـر تـدریجي لأســعار المحروقـات، سـیكون  -

هــو معمــول بــه فــي كــل أنحــاء العــالم عــن طریــق الخزینــة العمومیــة ، علــى أن یــذهب هــذا الــدعم للقطاعــات 
  .الحیویة وللمواطنین الأكثر حرمانا وللمناطق المحرومة 

  :القانون بعض بنود تعدیل

                                                        
 . 13: ص :المرجعنفس   1
  . 169: ، مرجع سبق ذكره ،ص عبد القادر بلخضر 2
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المـؤرخ  07-05 المحروقـات قـانون ویـتمم لیعـدل جـاء  20061یولیـو  29 فـي المـؤرخ 10-06 رقـم الأمر إن
 أساســــیة مـــواد تعـــدیل إلــــى یهـــدف وهـــو الفعلــــي، الســـریان نحـــو المحروقــــات قـــانون ویـــدخل 28/4/2005فـــي

 .المحروقات على الرقابة استعادة في الكبیرة الضمانة بمثابة) التعدیل بعد( الكثیرون اعتبرها

تم تعدیل بعضها وكانت  .2005یاسة قطاع المحروقات بخصوص قانون بعد ردود الأفعال المناوئة لسف  
  2:على الشكل التالي

لــزم الشـــركة الوطنیـــة ســونطراك بـــأن تكــون طرفـــاً فـــي جمیــع عقـــود البحـــث  -أ ففــي الصـــیغة الأولــى لـــم یكـــن یُ
كـي تصـبح  والاستغلال التي یبرمها الشریك أو مجموعة شركاء أجانب، والامتیاز الوحید الذي مـنح الحـق لهـا

  إذا كانت لدیها الرغبة في ذلك؛  %30و 20تتراوح بین لاحقاً شریكاً بحیازة حصة 
یعیـد القـانون التــي تمـت مراجعتــه القاعـدة القدیمـة التــي تجعـل مــن سـونطراك الطـرف الــذي یسـتحوذ علــى  -ب

  الأغلبیة في جمیع العقود، سواء تعلق الأمر بالبحث والاستغلال أو النقل والتكریر؛
لتشـمل عقـود تقاسـم الإنتـاج المبرمـة  تتضمن أحكام القانون الجدید فرض رسوم على الفوائد الاسـتثنائیة -ج 

وكـــان هـــذا نتیجـــة لارتفـــاع المهـــم فـــي أســـعار  ،1991 ســـنةوالمعـــدل  1986مـــع ســـونطراك فـــي إطـــار قـــانون 
  .البترول

  
  
  
  

  في القطاع المطبقة الأجنبیة الشراكة عقودأشكال  :المطلب الثالث
 وفقا عدیدة قانونیة أشكالا للبترول المنتجة والدول العالمیة الشركات بین المبرمة النفط اتفاقیات عرفت لقد

 أو اكتشافالبترول من الأولى المراحل في منها كان ما سواء البترول، استغلال من المختلفة التاریخیة للمراحل

 و الاقتصادیة الظروف تغیر عن ترتب وقد .الدولیة العلاقات في تغیرات عرفت التي الحدیثة المراحل
 التي والبنود القانونیة الأشكال كل دراسة بمقدورنا ولیس .البترولیة التشریعات في تعدیلات العالمیة السیاسیة

 دخول بعد وخاصة البحث، تخدم أنها نرى التي النماذج أهم إلى فقط سنشیر ولكن العقود، أنوع تتضمنها

 .بالجزائر المحروقات استغلال مجال عالمیةال البترولیة الشركات

  :وهما أساسیتین مجموعتین إلى البترول عقود نماذج تقسیم ویمكن
  الامتیاز عقود :ولاأ

                                                        
  . 04:ص ، 2006. یولیو 30 في 48 العدد الجزائریة، للجمھوریة الرسمیة الجریدة 1
  .127: مرجع سبق ذكره ، ص میاح نذیر، 2
  جانب على حصتھم من الإنتاج عندما یتجاوز الوسط العددي الشھري لأسعار بترول لأا التي یحققھا رسم غیر قابل للحسم على الأرباح الاستثنائیة

  . كحد أقصى%  50إلى كحد أدنى %  5للبرمیل، وتتراوح ھذه الإتاوة بین  دولارا 30برنت 
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 یعطى أجنبیا، یكون ما غالبا المشروع صاحب وبین عمومیة سلطة بین یبرم قانونیة وسیلة الامتیاز عقد یعتبر

 العائدات من جزء مقابل یكتشفها التي الآبار تملك حق مع الخاص لحسابه بترولي مرفق استغلال في الحق له

  .1المضیفة للدول یدفعها التي )الرسوم( الإتاوات إلى بالإضافة

 واستمر الأولى، العالمیة الحرب قبل من الرئیسیة الإنتاج مناطق في دئساال هو العقود من الشكل هذا كان و

 لها سمح مما حینها العالمیة البترولیة الشركات فرضته قدو  السبعینات، مطلع حتى الدول من كثیر في

 :أهمها من الاقتصادیة المزایا من بكثیر بالاحتفاظ

 المساحة عن الكلي أو الجزئي التخلي عدم واشتراط التنقیب، أجل من للشركات الممنوحة الرقعة اتساع -

 أخرى؛ لشركة تمنحها أن المضیفة الدولة تستطیع ولا لها الممنوحة

 سنة؛ 90 الأحیان بعض في بلغت بحیث التعاقد مدة طول -  

 على النفقات من شیئا تسترد ولا لوحدها، والتكالیف المخاطر وتتحمل والتنقیب بالبحث الشركات تنفرد -

 وتسویقه باستخراجه تقوم تجاریة بكمیات البترول على عثرت فإذا البترول، على تعثر لم إذا الاستكشاف

 علیها؛ المتفق العوائد المضیفة للدول تدفع أن على لحسابها

 محلیا؛ أرباحها من جزء استثمار أو البترول من جزء بتكریر ملزمة غیر الأجنبیة الشركة -

 واستبعاد الدولة في التشریعیة السلطة تجمید أي المحلي، للقضاء الامتیاز صاحبة الشركة خضوع عدم -

 في الدولي للقضاء اللجوء وتشترط ضمنیا، أو صراحة ذلك أكان سواء الوطنیین، والقضاء للقانون خضوعها

 الحیویة؛ القضایا في المضیفة الدولة مع الخلاف حالة

 صالح في هذا كان وقد .المنتج البترول به یباع الذي السعر إعلان و الإنتاج حجم بتحدید الشركة تنفرد -

 من النهایة في وتستفید منخفض، بسعر لها التابعة تالشركا إلى المنتج البترول تحول لأنها العالمیة الشركات

 الریع؛ من هام جزء من المضیفة الدولة المقابل في وتحرم النهائي التوزیع في المنتجات سعر

 موافقة دون تعدیله المضیفة الدولة تستطیع ولا العقد في ثابتا عنصرا وجعله الضریبة معدل جمود -

   2.الامتیاز صاحبة الشركات
 للبتـرول الفعلـي التملـك جانـب خاصـة ،الأجنبیـة الشركات صالح في المزایا جلّ  أن الامتیاز عقود من یتضح و

 الدولة إرادة عن بعیدا وأسعارها المنتجة الكمیات في والتصرف المصب، إلى المنبع من مراحله جمیع في

 .المضیفة

 من استثمارات أو مخاطر أیة تتحمل لا الامتیاز عقود حالة في المضیفة الدولة أن هنا الإشارة وتجدر    

 البترول، أسعار بتحدید معنیة غیر أنها كما والاستغلال، الاستخراج تكالیف بتحمل ملزمة وغیر نوع، أي

 من نسبة أو ینتج برمیل كل عن ثابتة إما عوائد إلى بالإضافة الامتیاز، منح إتاوة عن المقابل في تتقاضى و

 على الأجنبیة للدول السیاسیة للسیطرة نتیجة طویلة لفترة العقود هذه سادت وقد .دالعق بنود حسب وذلك الأرباح
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 إقامة على الفترة هذه خلال العالمیة الشركات تقدم ولم مجحفة بشروط النفط استغلال تم حیث المنتجة، الدول

  1.الوطنیة للعمالة تشغیل أو محلیة نفطیة صناعات أیة

 بتصحیح الشاقة المفاوضات طریق عن سواء بعد، فیما المنتجة الدول فطر  من إلغاؤها تم المزایا هذه

 .للبترول المباشر التأمیم مبادرة أخذ أو المختلة العلاقة

 المشاركة عقود :ثانیا

 المنتجة الدول سیطرة بعد وذلك الكبرى الشركات فرضتها التي الامتیاز عقود عن كبدیل المشاركة عقود جاءت

 للدول أصبحت أن وبعد الطبیعیة، ثرواتها على للدول الدائمة السیادة لقاعدة تأكیدا المحروقات قطاع على

 .خاصة السبعینات بدایة منذ العقود هذه انتشرت وقد .البترول مجال في تعمل وطنیة شركات المضیفة

 حق بمقتضاه للأخیرة یكون أجنبیة شركة وبین مؤسساتها إحدى أو حكومة بین عقد" هو المشاركة عقد و

 مشتركة شركة تكوین في یبدأ البترول اكتشاف في وفقت فإذا معین، وزمن معینة منطقة في البترول عن البحث

 تقاسم عقود أشهرها من والتي المشاركة عقود باختلاف تختلف أخرى تعاریف وهناك.  2" ...الطرفین بین

  )التشارك عقود( أو التعاون ، وعقود (Production Sharing Agreement) الإنتاج
.(Joint venture Agreement) عقود تتضمنها التي العامة الملامح أهم هنا نوضح أن ویمكن 

  3:المشاركة

 نسبیا؛ قصیرة البترول عن للبحث الممنوحة الفترة     -

 بالاتفاق؛ زمني جدول وفق المنوحة المساحة عن التخلي شرط العقد یتضمن    -

 بكمیات البترول یكتشف لم إذا شیئا منها یسترد ولا والاستكشاف البحث رمخاط الأجنبي الشریك یتحمل   -

 تجاریة؛

 من نسبة على وتحصل والإنتاج التنمیة نفقات في تساهم بحیث البترول، اكتشاف بعد شریكا الدولة تدخل   -

 البترول؛ مرفق إدارة في فعلیا وتشارك ،% 50 تكون ما غالبا البترول

 دخول من علیه تحصل أن یجب الذي الأدنى الحد وهو ،)رسم( إتاوة على یفةالمض الدولة تحصل   -
ذا أراضیها، في الاستغلال مجال البترولیة الشركات  البترول، اكتشاف من نتائج الأجنبي الشریك حقق ما وإ

 في الدولة حصة تصل أن یمكن بحیث أعلى، كحد % 50 نسبة إلى تصل إضافیة ضرائب علیه فرضت

 المحقق؛ الربح من % 75 نسبة ىإل النهایة

 فیه التصرف في الحق صاحبة وحدها وتصبح المضیفة، الدول إلى قانونا ملكیته تؤول المكتشف البترول    -

  ،)الوطنیة الثروة على السیطرة في أساسیة نقطة وهي(
 الاتفـاقحسـب  قسـاطأ علـى تكبـدتها التي النفقات من نسبة البترول اكتشاف حالة في الأجنبیة الشركة تسترد  -
  یسـتخدم و المنـتج، البتـرول مـن كمیـات علـى الشـركة بحصـول Recovery cost النفقـات اسـترداد ویـتم ،
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 و الـوطني الشـریكین نصـیب تصـدیر مـن الحـرة السـوق فـي تحقـق الـذي البترول سعر الكمیات هذه قیمة لحساب
 الأجنبي؛

  .الوطنیة الشركة عنه نیابة تتحملها التي الدخل ضرائب من غالبا الأجنبي الشریك یعفى  -
 الطـرف مـع شـراكة إبـرام عقـود مـن یمكنها أسهم شركة باعتبارها سوناطراك لشركة الموكلة الصلاحیات إن     

 نشـاطات مختلـف یمـارس تعـدیلات، مـن علیـه أنجـر مـا و 91-21  قـانون خـلال مـن أصـبح الـذي الأجنبـي
 علیـه بنـاء و بـذلك، تسـمح التـي الشـراكة وأشـكال العقـد فـي اءجـ مـا علـى بنـاء الاسـتغلال و البحـث التنقیـب،

  :أشكال أربعة أخذت في القطاع الشراكة فإن
  L’association en participationبالمساهمة  الاشتراك -1

    :1یلي فیما الشراكة من النوع هذا خصائص تتمثل
 .الأجنبي الشریك طرف من تمول البحث استثمارات -  1
 تكـون حصـة أن بشـرط المسـاهمة نسـبة حسـب الحقـل إنتـاج مـن حصـته الأجنبـي كالشـری یسـحب - 2

  5%. 1الأقل  على سوناطراك
 مسـاهمتها، الحقـل بنسـبة إنتـاج فـي بحقها تتمتع الأجنبیة الشركة فإن للاستغلال قابل حقل اكتشاف عند3 - 

 .المكتشف الإنتاج من 49 % تتجاوز لا التي و
 .الإنتاج في حصته على الرسوم و الأعباء دفع سؤولیةم الأجنبي الشریك یتحمل  - 4

 أول اشـتراك و ، 1986 قـانون صـدور قبـل ظهـر بالمسـاهمة الاشـتراك الشـراكة مـن النـوع هـذا        
 أمـا 1973 . فـي   TOTALو  سـوناطراك بـین وتـم Stah-Méreksenمنطقـة  یخـص كـان بالمسـاهمة

  .الفنلندیة NASTEOY مع 1990 في عقد الذي الاشتراك فهو الثاني المثال
  Société commerciale mixte (par action) التجاریة  الشراكة  -2

 علـى  51% سـوناطراك مسـاهمة نسـبة تكـون و الجزائـري، القـانون إلـى المختلطـة التجاریـة الشـركة تخضـع
 الاشـتراك حالـة فـي كمـا نفسـها المستحقة، فهـي الفوائد مبادئ و القیود التمویل، طرق یخص فیما أما . الأقل

   :حالتین أمام سنقف و .بالمساهمة
 حصته ىالنسبیة عل الضریبة و الإتاوة طرف كل یدفع بحیث الشركاء، بین الإنتاج یوزع. 

 الضریبة و الأتاوة دفع علیها و الإنتاج، بتسویق تقوم التجاریة الشركة.  

على نشاط  تحصلت لتيا و ،"Algéro-Libyenne "ALEPCO المختلطة  الشركة هكذا، و     
 ثنائیة لاتفاقیة طبقا نشأت إنما و ،14-  86لقانون طبقا تنشأ لم غردایة، منطقة في الاستغلال و للبحث
 ذات المختلطة الشركة هذه . قیودها و قوانینها التسییریة، قواعدها أبرمت التي و 1986 في عقدت

  . ”NOC“اللیبیة  الشركة و سوناطراك بین متساویة مساهمة حصص
   :الخدمات عقود- 3
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  1:هما نوعین إلى الخدمة عقود تنقسم
 .الوكالة أو المؤسسة عقد اسم علیه یطلق الذي و :المخاطر ذات الخدمة عقد - أ    

 تكمن و  .البحث عملیات تمویل مصاریف كامل یتحمل الأجنبي الشریك المخاطر، ذات الخدمة عقد في

 بعملیة الخاصة المصاریف تسدید إمكانیة كل یعدم ، مماسلبيي بترول بحثحدوث  إمكانیة في طرةاالمخ

 .التنقیب و البحث،

  .عینا أو نقدا هذا و المقدمة، والخدمات مصاریفه للشریك یسدد الاكتشاف، حالة ففي الإنتاج، تقاسم عقدل خلافا
 إمكانیة مع لكن ،B.Petroleum البریطانیة الشركة مع صالح عین حقل في طبق الشراكة من النوع هذا

 .الإنتاج تقاسم عقد إلى التحول

 :المخاطر دون التقنیة المساهمة عقد -ب   

 و للاستغلال المخاطرالمالیة وحدها تتحمل التي الوطنیة للشركة خدمات إطاره في الأجنبیة الشركة تقدم و
 :الشراكة إطار في و الحالة هذه في فإنه علیه بناء و .الإنتاج

 .الإنتاج المكتشف من 29 %یتجاوز لا أن یجب الذيو  نقدي أو عیني مبلغ جنبیةالأ للشركة یدفع - 

 .العقد في مقدما التسدید كیفیات كذا و نقدیا أو عینا الدفع یحدد -  

 جمیع من الشحن میناء في التسلیم بقیمة الأجنبي الشریك حصة تسلم عینیا، الدفع على الطرفان اتفق إذا - 
  .البترولیة الجبائیة الالتزامات كل من كذا و الرسوم و الأعباء

 :الإنتاج اقتسام نظم طریق عن الشراكة -4
 إلـى هـذه الاكتشـافات تحتـاج حیـث البترولیـة، الاكتشاف مجالات في خاصة بصفة النظم هذه تطبق        

 الاقتصادیات علیها تقدر لا ثم ومن إحتمالیة، نتائجها تبقى حین في عالیة، تكنولوجیا و ضخمة مالیة موارد
 فیقـوم الفنیـة، المعرفـة و التمویـل حیـث مـن قـدرة ضـخمة ذو الجنسـیات متعـدد مشـروع إلـى بهـا فیعیـد النامیـة

 تـدریب و بتطـویر أیضـا یقـوم كمـا الفشـل، أو النجـاح یتحمـل مسـؤولیة و الإنتـاج علـى الإنفـاق و بالاسـتثمار
 أو كلـه الإنتـاج بتسـویق الأحیـان بعـض فـي یقـوم كما الإطارات، و والمهندسین العمالة من المحلیة العناصر

بـین  و الدولـة، أو المحلیـین المـلاك بـین معینـة بنسـبة إنتاجـه و اكتشـافه بعـد النـاتج یـتم اقتسـام و منـه، جـزء
 من نصیبها المحلیة استخدام للسلطة یمكن و علیه، الإنتاج و بالإنفاق كلف الذي الجنسیات متعدد المشروع
  .للخارج تصدیره أو المحلي ستهلاكالا في إما المنتوج

 زیادة معدلات و ولیةلأا المواد أسعار تقلب نتیجة سوناطراك عند مفضلا النظام هذا أصبح لقد و  
   .الأرباح أو العائد اقتسام نظام من عدالة و دقة أكثر نظام هو و التضخم،

   .الإنتاج تقاسم عقد في النقدیة التدفقات على الموالي شكلال في التعرف یمكن و
  

  الإنتاجالتدفق النقدي في عقد تقاسم ): 14(الشكل 
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 سوناطراك قبل من تدفع بالشراكة المتعلقة الضرائب كل *
  .156:،ص مرجع سابق، أمینة طیبوني :المصدر                                   

  
ن عقـــود الشــــراكة الاجنبیــــة ، فــــا)03انظــــر الملحـــق ( 2007لســـنة و حســـب تقریــــر الاســـتثمار العــــالمي      

عقــدا  66بـــ متیــازالاالأكبــر لعقــود  نصــیبالكـان ، عقــدا 109المحروقــات الجزائــري بلغــت قطــاع  المطبقـة فــي
عقـدا  25 الإنتـاج اقتسـام عقـود نصـیب كان ، في حینالمطبقةمن إجمالي العقود  % 60أكثر من أي  مبرما

المشـاركة فــي اتفاقــات ن أ ومــا یلاحـظ فــي التقریـر. دعقـو  4، بینمــا لـم تتجــاوز عقـود الخــدمات  % 23بنسـبة 
 الأجنبیــة   مــن جمیــع عقــود المشــاركة مــع الشــركات% 50الانتــاج كانــت الاكثــر شــیوعا، و اســتاثرت بــاكثر مــن

فكانــت الشــكل الرئیســي مــن أشــكال التعاقــد فــي بلــدان كاندونیســیا و الجماهیریــة العربیــة اللیبیــة و الســودان و 
فقـد كانــت الشــكل الرئیســي الســائد فــي كــل مــن  ر، امــا الامتیــازات و المشــاریع المشــتركةالصـین والعــراق و قطــ

   .الاتحاد الروسي و انغولا و البرازیل و الجزائر
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  خاتمة الفصل 
  

 التـي والسیاسـیة الاقتصـادیة التحـولات نأ هـي الفصـل هـذا نهایـة فـي بهـا الخـروج یمكـن التـي الخلاصـة     

 اقتصـاد نحـو التوجـه قـرار فـي تمثلـتالتـي  الجزائریـة الصـناعیة السیاسـة علـى وقعهـا لهـا كـان العـالم، شـهدهای

 قطاع على جلیا أثرها ظهر و الأجنبي، الاستثمار وخاصة للشراكة الأجنبیة المبادرة أمام المجال وفتح السوق،

 صـناعة تـوفره الـذي العـالي الریـع سـببب وذلـك الأخـرى، الاقتصـادیة الأنشـطة مـن غیـره مـن أكثـر المحروقـات

 للمسـتقبل، تحسـبا الـنفط مـن احتیاطاتها لتجدید العالمیة الشركات وحاجة للمحروقات، الاستراتیجي والبعد النفط

 .الوطن داخل النظر وجهات واختلاف الآراء في تباین من الجدیدة التوجهات أثارته ما رغم

 وقد .التكنولوجیة و الاقتصادیة جوانبه مختلف في هامة تحولات اتالسبعینی منذ المحروقات قطاع شهدفقد    

 السیاسیة أیضا ومنها والتكنولوجیة، الاقتصادیة منها ومتنوعة، كثیرة متغیرات تفاعل نتیجة التحولات هذه كانت

 مـن الأخیـر النـوع هـذا لتـأثیر بامتیـاز الخاضـع القطـاع هـو المحروقـات قطـاع لأن اسـتراتیجیة،- الجیـو و
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 والفاعلین للقطاع التاریخیة الخلفیة دراسة أكدته ما وهو.الأخرى الاقتصادیة القطاعات كل من أكثر المتغیرات،

 .السوق العالمیة في الأساسیین

    .في ظل فتحه للشراكة الأجنبیةقطاع هذا الو سنحاول في الفصل التالي الوقوف على واقع آداء 
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  تمهید 
 تأبد حیث مؤخرا؛ العالمي الاقتصاد شهدها التي والعالمیة الإقلیمیة المتغیرات مع الجزائر تجاوبت لقد   
   "open door policies"حدیثا یسمى ما أو وسیاسته، الاقتصادي الانفتاح استراتیجیات باعتماد الجزائر  

 خاصـة المتمثلة و الاستثماریة مشاریعها تمویل في داخلیةال مواردها على استقلالها بدایة في الجزائر اعتمدتفقد 
 الاسـتثمارات تشـجیع علـى صـراحة قوانینها خلال من تنص فلم ، صادراتها من  98% تشكل التي المحروقات في

 الحكومـة عمـدت الدولـة مـوارد نقـص و البترولیـة الأزمة بعد و الدولة، سیادة في الأجانب تدخل من خوفا الأجنبیة
 بعـث خـلال مـن هـذا و المباشـر الأجنبـي الاسـتثمار أمـام الباب فتحت حیث جدیدة إصلاحات تطبیق إلى ریةالجزائ
 في الاستثمار تطویر الخصوص على تشجع أخرى قوانین و ، عملیاته تشجع قوانین عدة

 . الاقتصادي الانفتاح سیاسة إطار في هذا و ، الآن نفس في أیضا له حمایة و المحروقات قطاع
 تمویـل وسـیلة باعتبـاره و الاقتصـادیة، التنمیـة فـي لمسـاهمته إدراكـا كـان المباشـر الأجنبي الاستثمار على نفتاحالا

 .الملائمة التكنولوجیا نقل خلال من الكفاءة من المزید لاكتساب فعالة طریقة كونه عن فضلا فعالة،
فـي تحسـین  منهـا الاسـتفادة مـن سـوناطراك شـركة مكـن الشـراكة الأجنبیـة نحـو الانفتـاح هـل السـیاق، هـذا فـي و   

 الـذي و هـذا فصـلنا فـي إلیـه حاول التطـرقسـن مـا هـذا و؟ آدائها و تطویر إمكانات قطـاع المحروقـات الجزائـري 
  :كالتالي قسمناه

  
 هیكل قطاع المحروقات في الجزائر :المبحث الأول. 

 لإنفتاح على الشراكةقبل و بعد اقات الجزائري و المحر  قطاع أداء تطور: المبحث الثاني. 

 في القطاعواقع آداء منشأة سوناطراك : المبحث الثالث.  
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  هیكل قطاع المحروقات في الجزائر :المبحث الأول
تطــور قطــاع المحروقــات الجزائــري ،كــان لابــد مــن توضــیح معــالم القطــاع مــن خــلال تحلیــل قبــل التطــرق إلــى 

و درجــة التكامــل  )دى احتكــار وهیمنــة ســوناطراك علــى القطــاعمــ ( لقطــاعتركــز ادرجــة  القطــاع، و تبیــان هیكــل
  .ممیزات النفط الجزائري عن باقي النفوط الأخرىتمیز المنتج من خلال و كذا  المطبقة فیه العمودي

  هیمنة مجمع سوناطراك على قطاع المحروقات في الجزائر: المطلب الأول
  مهام منشأة سوناطراك: أولا
و  2005أفریـل  28المـؤرخ فـي  0507-رقـم المحروقـات قـانون یؤكـده ،سـوناطراك نشـأةمل القـانوني الشكل إن  

"   مصـطلح تعـویض علـى یـنص الـذي ، 2006 یولیـو 29 فـي 10-06بـالأمر رقـم  المعـدل و المـتمم
 تأكیـد علـى وهـذا " أسـهم ذات شـركة سـوناطراك، الوطنیـة المؤسسـة " بمصـطلح "أسـهم ذات شـركة سـوناطراك،

 تكون لسونطراك بحیث دورا رسم القانون أن كما فقط، أسهم ذات شركة ولیست وطنیة كمؤسسة يالقانون شكلها

 دورهـا أن أي القـرارات الاقتصـادیة، واتخـاذ التسـییر فـي اسـتقلالیة لهـا لكن لرأسمالها، ومالكة علیها وصیة الدولة

  .المركزیة البنوك دور ما حد إلى یشبه أن یجب
 ،كسوناطرا شركة ونشاط البترولي النشاط مراقبة في الدولة دور وتدعیم دیدةالج العلاقة على وللتأكید 

  1 :هما مستقلتین وطنیتین وكالتین إنشاء إلیه المشار الجدید القانون حسب تم
  " ARH المحروقات ضبط سلطة" :المحروقات مجال في وضبطها النشاطات لمراقبة وطنیة وكالة -

التعریفــات، الاســتعمال الحــر (بالنشــاطات التــي یحكمهــا هــذا القــانون  ةلقــالمتعالقــوانین تســهر علــى تطبیــق  حیــث
المنشــآت،  بإنجــازدفتــر الشــروط المتعلــق  البیئــة،الصــناعي، المحافظــة علــى  الأمــنلمنشــآت النقــل و التخــزین، 

تكلــف بدراسـة طلبــات مـنح إمتیــاز تكمـا  ).المعـاییر و المقــاییس المعـدة علــى أسـاس أفضــل تطبیـق دولــي قتطبیـ
  .بالمحروقاتلنقل بواسطة الأنابیب و تقدیم التوصیات الى الوزیر المكلف ا

  " ALNAFTألنفط " : المحروقات موارد لتثمین وطنیة وكالة -
التنقیب مع تحدید و مـنح مسـاحات البحـث و كـذا متابعـة  تسلیم رخص القطاع و استثمارات بترقیة ومهمتها

ـــــة  تحویلهـــــاو  الإتـــــاوات و تحصـــــیلكـــــذا تحدیـــــد و مراقبـــــة تطبیـــــق عقـــــود البحـــــث و الاســـــتغلال، و  للخزین
  .ستغلال المحروقاتإالمعلومات الخاصة بالبحث و  كتطویر بنو كما تقوم بتسییر و  .العمومیة

عدیـدة ومتنوعـة،  كمهام قطـاع المحروقـات الجزائـري والممثـل فـي الشـركة الوطنیـة سـوناطرا أصبحتوبذلك     
  2: أصبحت تعمل على تحقیق المهام التالیة وحیث عرفت تطورات وتحولات كثیرة، 

 ؛استغلالها و المحروقات على التنقیب -    
  ؛هذه الشبكات تسییر و استغلال شحن، تخزین، المحروقات، نقل شبكات تطویر -    
   ؛معالجته و الطبیعي الغاز بیع  -    

                                                        
  . 12-9:،ص ص 28/07/2005 في المؤرخ بالمحروقات المتعلق 07-05القانون ،2005لسنة 50 العدد الجزائریة، للجمھوریة الرسمیة الجریدة 1

2 Sonatrach : La revue N°10, Avril 1998, P:35. 
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 ؛تسویقها و المحروقات تكریر و تحویل -    
          أجنبیـة والاشـتراك و جزائریـة شـركات الخـارج مـع فـي و الجزائـر فـي المشـتركة اطاتالنشـ مختلـف تنمیـة  -    
 ؛الأخرى المنقولة القیم في و المال رأس في

  البعید؛ و المتوسط المدى على بالمحروقات البلاد ویلتم -    
                           .سوناطراك مجمع على فائدة له عمل وكل المحروقات بصناعة مباشرة علاقة نشاط له كل دراسة -

  .للقطاع سوناطراك احتكار: ثانیا
 شـركة سـیادتها الطاقویـة،و تجسـد ذلـك بإنشـاء اسـتعادة علـى الاسـتقلال بعـد جاهـدة الجزائـر قـد عملـتل    

 مجـال دولـةالأن تفتح  قبل الجزائریة للسوق المحتكرة و المنجمیة للسندات الوحیدة المالكة كانت التي و سوناطراك
 احتكـار فـي تتمثـل أولـى مرحلـة بمـرحلتین، مـر الجزائـر فـي المحروقـات فاسـتغلال .الطـاقوي اللمجا فـي الشـراكة
 1:الشراكة على حالإنفتا مرحلة في تتمثل ثانیة مرحلة و سوناطراك، طرف من السوق

  :الاحتكاریة المرحلة -أ
 تشـكیل التصـنیع و قواعـد لإرسـاء أمـوال ارات وللاسـتثم ماسـة الدولـة بحاجـة كانـت الجزائـر، اسـتقلال بعـد

 ظـروف أملتهـا حتمیـة ضـرورة كانـت سـوناطراك فإنشـاء توفیرهـا، عـن عـاجزة كانـت التـي القاعدیـة و الصـناعات
  .البلادتمر بها كانت  مختلفة

 ةخبر  شركةال هذه اكتسبت الزمن بمرور لكن المحروقات، قطاع في الخبرة بقلة سوناطراك تتمیز كانت البدایة ففي
  .القطاع لهذا الأمثل الاستغلال في كثیرا تساعدها كانت
 باحتكـار  الات حیـث تمیـزت هـذه الفتـرةلمجا غلـبفـي أ نشـاط الشـركة یـزت بزیـادةتم فقـد الثمانینـات فتـرة أمـا    

 خاصـة بصـفة ال الطـاقويلمجا و عامـة العالم بصـفة شهدها التي للتغیرات نظرا الطاقوي، لكن للمجال سوناطراك
 بصـلابة تتمیـز التـي ، الجزائریـة الطبقـات الأرضـیة طبیعـة بسـبب البتـرول  جتعتـرض إنتـا التـي للمشـاكل نظرا ، و

 بـرةالخ إلـى ذلـك نقـص ضـف البترولیـة، إجمـالي الاحتیاطـات مـن % 23سـوى  یسـمح باسـترجاع لا بشـكل عالیـة
 مـال رأسح فـت إلـى بالدولـة أدت العوامـل ههـذ لكـ ،طالنشـا هـذا التـي یكتسـیها الباهظـة التكلفـة كـذا و التكنولوجیـة

   .الأجنبیة للشراكة سوناطراك شركة
  :الأجنبیة الشراكةعلى  حالإنفتا مرحلة - ب

 فـي وخصوصـا الدولیـة، الاقتصـادیة البیئـة فـي الحاصـلة بـالتغیرات الثمانینیـات بدایـة مـع الجزائـر شـعرتلقـد     

 البلـدان صـالح غیـر فـي تمیـل السـنوات تلك في النفطیة الأسواق في القوى موازین كانت حیث المحروقات، قطاع

 القطـاع وفـتح التغیرات هذه مع التكیف من لها بد لا تنافسیته، و القطاع مكانة على للحفاظ أنه وأدركت .المنتجة

 .المباشر الأجنبي والاستثمار الشراكة أمام

                                                        
 لمجمع التجاري للنشاط التابع الغاز تصدیر قسم حالة راسةد مع المؤسسة تسییر تحسین في مساھمتھا و مھمتھا الداخلیة المراجعة ،لطفي شعباني 1

 .136:ص ،2004مذكرة ماجستیرفي العلوم الإقتصادیة، الجزائر ،  ،سوناطراك
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 تخلـت المحروقـات، قطـاع تـاریخ فـي كبیـرة إصلاح عملیة أول في 1986 عام من ابتداءً  الجزائر شرعت ، وعلیه

 أصـبح التـي الأجنبیـة النفطیـة الشـركات أمـام كبیـر بشـكل القطـاع وفتحـت السـابقة الاحتكـار وضـعیة عن بموجبها

  .والإنتاج الاستكشاف أنشطة بكل القیام سوناطراك الوطنیة الشركة مع الشراكة عقود إطار في بمقدورها
سـبتمبر  فـي الصـادر 86/ 14قـانونال تطبیـق بموجـب الأجنبیـة للشـراكة الجزائـري وقـاتالمحر  لقد تجسد فتح قطاع

  1:أنه على نص یثبح  1986سنة من
 نشـاطات ارسـةمم أجنبـي، یسـتطیع معنـوي أو طبیعـي شـخص لأي المحروقـات مجـال فـي الشـراكة إطـار فـي -  

  ؛هأعلا المذكور من القانون) 04(مادةلل تطبیقا ذلك و،السائلة  المحرقات في الاستغلال البحث، التنقیب،
 ؛نفس القانون من )17(المادة حسب سوناطراك،و ذلك طرف من یعد محتكرالم النقل  -
     للشـریك الأجنبـي هـي الاسـتفادة نسـبة بینمـا   51 %هـي الشـراكة إثـر سـوناطراك منهـا تسـتفید التـي النسـبة  -

  .اليعلى التو ) 25(والمادة) 24(المادة و ذلك حسب % 49
تعتبـر  المحروقـات قطـاع خـدمات مـن أصـناف ثلاثـة هنـاك أن بـینی التـالي الجـدول معطیـات تحلیـل و       

 خـدمات صـنف هـي الأصناف وهذه ،في إطار عقود شراكة مع سوناطراك الخارجیة المنافسة أمام تماما مفتوحة

 الآخـرین والصـنفین ، )للقطـاعي النشـاط الخلفـ( والحفـر الاستكشـاف أشـغال خاصـة الذي یشمل المحروقات منبع

 الكامـل الاحتكـار یبقـى فیمـا ،) نشاط نقل المحروقات(البحري النقل وصنف خدمات الهندسة خدمات صنف هما

و الـذي تحتكـره سـوناطراك عـن طریـق  )الأمـامي للقطـاعالنشـاط (المصـب خـدمات صـنفي فـي الموقـف سـید هـو
أمـا  ، بتوزیـع المنتجـات البترولیـة فـي السـوق الوطنیـةقـوم والتـي ت(NAFTAL)  فرعها المتمثل في شركة نافطال

  .انفتاح جزئي یعتبرف البناء خدمات صنف
  

  2005 عام نهایة في بالجزائر المحروقات قطاع انفتاح درجة ):10(جدولال

  
  .166:صمرجع سابق،بلقاسم سرایري،: المصدر               
  

                                                        
  .القنوات عبر المحروقات نقل و التنقیب و البحث بنشاطات المتعلق ، و19/08/1986، المؤرخ في 14-86القانون رقم  1



 داء قطاع المحروقـات الجزائري في ظل الشراكة الأجنبيةأ: الفصل الثالث  
 

 

110

مــع ســوناطراك فــي النشــاط الخلفــي للقطــاع ،وخاصــة فــي مجــال  غلــب عقــود الشــراكة الموقعــةأو بالتــالي  تنــدرج 
لا مـــن مخـــاطرة و اســـتثمارات كبیـــرة  ه هـــذه النشـــاطاتتطلبـــتالبحـــث و التنقیـــب عـــن المحروقـــات الأولیـــة ، لمـــا 

  . أن تتحملها سوناطراك لوحدها تستطیع
 تســــجلجنبیــــة للشــــراكة الأ القطــــاعو فــــتح  14/86قــــانون  أي بعــــد صــــدور 2005-1987 الفتــــرةحیــــث خــــلال 

عـــن  )Recherche( عقـــدا للبحـــث 79للشــراكة مـــع الشـــركات الأجنبیـــة ، منهــا  اعقـــد 87أكثـــر مـــن  ســوناطراك
  :كما یوضحه الشكل التالي .)Prospection( عقود للتنقیب 8و الأولیة المحروقات

 

 2005-1987 في الفترة تطور عقود الشراكة لسوناطراك ):15(الشكل 

  
 :Ministère de l’Energie et des Mine, Evolution du Secteur de l'Energie et des Mines :المصدر

Réalisations 1962-2007 , Édition sarl BAOSEM, 2008, p:20.  
     

 حـافظ الـذي المنتجـة البلـدان كـل بـین مـن تقریبـا الوحیـد البلـد 2001 عـام غایـة بقیـت إلـى الجزائـر أن اهن و نشیر

 شـركة بـین المباشـرة الثنائیـة المفاوضـات مبـدأ علـى والقائمـة الاستكشـاف، تـراخیص منح في القدیمة الطریقة على

 إلـى تفتقـر لأنهـا الأجانـب، الشـركاء مـن كبیـر انتقـاد محـل الطریقـة هـذه كانـت وقـد .الأجنبیة والشركات سوناطراك

  .المطلوبة الشفافیة و النزاهة
 الطریقـة فائـدة و الانتقـادات هـذه دقـة الاستكشـاف تـراخیص مـنح فـي الدولیـة المناقصـات طریقـة اعتمـاد أكـد وقـد

 عـدد قفـز الدولیـة المناقصـات طریقـة واعتمـاد الثنائیـة المفاوضـات طریقـة علـى الجزائـر تخلـي بعـد إذ  .الجدیـدة

 الطریقـة نجـاح تأكـد و.كاملـة عقـود 10إلـى 2001 عـام مناقصـة أول فـي الأجنبیـة الشـركات مـع الممضـاة العقـود

 8 بمعدل أي عقدا، أربعین 2005 نهایة غایة إلى المبرمة العقود عدد بلغ حیث التالیة، السنوات في یاجل الجدیدة

  .سنویا عقود
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  التكامل العمودي في القطاع :الثانيالمطلب 
  .منشأة سوناطراك أنشطة تكامل : أولا

 قطـاع فـإن ،لتكامـل العمـوديتتمیـز بدرجـة عالیـة مـن ا التي الصناعة النفطیة العالمیةكما هو الحال في       
تهـیمِن إذ البترولیـة، الخـدمات أنشطة و خلفیة أنشطة و أمامیة أنشطة إلىیتجزّأ  الجزائري المحروقات  منشـأة ◌ُ
ثـل الأساسـي الشـریك كونهـا الأنشـطة هـذه علـى ملحـوظ بشـكل سـوناطراك  عمـل میـدان توسـع قـدف ،للدولـة الممّ

 أضـحى بحیـث، الـذي تفرضـه علــى القطـاع تكامـل العمـوديالمـن خـلال  كبیـرة، بسـرعة سـوناطراك مؤسسـة

  .والتسویق النقل على البدایة في مقتصرا كان أن بعد المحروقات صناعة میادین جمیع یغطِّي
 لإنجـاز الأحیـان مـن الكثیـر فـي الشـراكة إلـى تلجـأ إذ ،محـدودةة هیمنـیبقـى  الأنشـطة بعض في هیمنتها أن إلا

نلخِّص و المهام، مختلف  1:التالي النحو على التجزئة هذه ◌ُ
ـي: )المنبـع نشـاط( خلفیـة أنشـطة       1-  غطِّ ُ  إنتـاج و الاسـتثمار و التنقیـب نشـاطات مختلـف المنبـع نشـاط ی

 الأجنبیـة، و الوطنیـة المؤسسـات بـین قویـة منافسـة النشـاط هـذا یشـهد و الأنابیـب، عبـر النقـل و الـنفط، منـابع
تجـري حیـث الأجنبـي، الاسـتثمار علـى احالانفتـ و القطـاع تحریـر بعـد خصوصًـا  عقـود سـوناطراك مؤسسـات ◌ُ

 الإنتاج؛ و التنقیب أعمال لإنجاز الأجنبیة المؤسسات من العدید مع شراكة

غطي  ):المصب نشاط( أمامیة أنشطة       2- ُ میَّـع، البتـرول غـازات فصل الطبیعي، الغاز تمییع أنشطة ی  المُ

عـرِف الـذي و إلـخ،...الصـناعي الغـاز إنتـاج ،تیـاو البتروكیما التكریـر، ا یَ ا تـأخرً  لكـن الإسـتثمار، قلـة بسـبب كبیـرً
رتَقب من ا یشهد أن المُ ا نموً ه نتیجة كبیرً  مـن العدیـد إقامـة نحو سوناطراك لمؤسسة الاستثماریة السیاسیات لتوجُّ

 الأجنبیة؛ المؤسسات مع الشراكة عبر المشاریع

 الخـدمات ،للمحروقـات الخلفیـة الخـدمات :هـي أساسـیة مجالات خمس نتتضمّ و   :البترولیة الخدمات     3-
 خـدمات الطاقة، منشآت هندسة خدمات الغازیة، للمحروقات الأمامیة الخدمات السائلة، للمحروقات الأمامیة

ُرتَقـب و للمحروقـات، البحـري النقـل الطاقة،خـدمات منشآت بناء  علـى انفتاحًـا كـذلك الخـدمات هـذه تشـهد أن ی
نظِّمة القوانین سن بعد الأجنبي ثمارالاست ا إلیها المشار( لها المُ مثَّلـة الوطنیة المؤسسات استحواذ مع) سابقً  مُ

 الجـزء هـذا فـي الإسـتثمار مـن هام جزء على الخاص القطاع مؤسسات و فروعها و سوناطراك مؤسسات في
  .القطاع أنشطة من
  .في القطاع وأنشطتها منشأة سوناطراك فروع :ثانیا 
 لصـناعة الممیـزة الأداة سـوناطراك جعـل منـه الهـدف كـان لسـوناطراك الرئیسـیة الأنشـطة تحدیـد إن      

 البتـرول غـاز وفصـل التمییـع ، الأنابیـب عبـر النقـل ، الإنتـاج التنقیـب، : في تتمثَّل الأنشطة وهذه ، المحروقات
التـي  )filiales( ن خـلال فروعهـامـ -أنشـطتها فـي القطـاع تغطـي منشـأة سـوناطراكحیـث  .التسـویقو  السـائل،
مختلـــف مراحـــل صـــناعة المحروقـــات فـــي الجزائـــر و المتمثلـــة فـــي المنشـــآت  -عبـــر شـــركاتها القابضـــة  تمتلكهـــا
    : التالیة

                                                        
  .188: ص، مرجع سابقالیاس بن ساسي،  1
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عبـر شـركتها  المنبـع نشـاطتمتلـك سـوناطراك فـي  : ) mont AActivité-المنبعةنشـطأ( خلفیةال الأنشطة-أ
  :الفروع التالیة  SPPفطیةللخدمات النفطیة وشبه الن القابضة

  :GCB)  ( المؤسسة الوطنیة للهندسة المدنیة و العمران -1 
Entreprise Nationale de Génie Civil et Batiment 

، هـذه المؤسسـة تسـاهم فـي تطـویر 1981، المنشـأة سـنة GCBمن رأس مال مؤسسة 100%طراك اتمتلك سون
ن الهندســة المدنیــة الصــناعیة، الهندســة المدنیــة لأنابیــب نقــل القطــاع الجزائــري للمحروقــات بالعمــل ضــمن میــادی

 -plate(المســطحاتدخول فـــي المنشـــآت البترولیـــة، بنـــاء ، بنـــاء الطـــرق ومســـاحات ومـــدارج الـــ)pipe(الغــاز
forme (1.للآبار والسفن الكبرى  

 ENAGEO:(Entreprise Nationale de Géophysique (المؤسسة الوطنیة للجیوفیزیاء  -2
ســنة فــي نشــاط دراســة  35یتمیــز بخبــرة  ENAGEOمــن رأس المــال، ففــرع  51%لســونطراك بنســبة  عتــابفــرع 

ي لزلازلــللمســح اق یــفر  14هــذه المؤسســة تتجهــز بـــ ، الــزلازل بالنســبة للجزائــر كمــا فــي البلــدان الأجنبیــة الأخــرى
  2).لآبارامقاطع ل 3Dو  2D(معالجة من أجل ترجمة المعطیات الزلزالیة تقنیتيوب 2009سنة 

                        ENAFOR):(Entreprise Nationale de Forageالمؤسسة الوطنیة للحفر  -3
المؤسسـة الوطنیـة للحفـر بانجـاز أعمـال  ، تقـوم1981وقـد أنشـأت سـنة  ،100% بنسبة طراكاسونل شركة تابعة

عشــریات فــي  3كثــر مــن لأ Savoir faireعلــى معرفــة  ENAFORتترســمل و  . الحفــر و الأعمــال الملحقــة
-آلـــة/متـــر 907بمعـــدل اســتخدام بلـــغ ،2008ســـنة  آلـــة 34، وتســـتغل حظیـــرة بـــwork-overمیــدان التنقیـــب و

  3.شهر
  ):(ENSPالمؤسسة الوطنیة للخدمات التابعة للآبار  -4 

Entreprise Nationale des Services aux Puits 
مرتبطـة بنشـاطات الحفـر و اسـتغلال الآبـار المنتجـة ،تغطـي العملیـات ال 100% بنسـبة طراكاسـونل شركة تابعـة

  :تمتلك فرعین ENSP مؤسسةو  .للبترول
شـركة أمریكیـة : BJ Services Companyأو  BJSP ، سـمي بــBJSلــ  49%وENSP 51% فـرع لــ - 

، لأدوات حفـــر الآبـــار والخـــدمات التـــي تــدور فـــي مصـــانع الأنابیـــب فـــي cimentage ،stimulationلخــدمات 
تــورد أیضــا خــدمات تركیــب الأنابیــب والقنــوات والخــدمات الكیمیائیــة الخاصــة لأســواق جغرافیــة  BJ. ككــل العــالم
  .مختارة

ـــ  49%وENSP  %51فــرع لـــ  -  HESP Halliburton Service، ســمي Halliburton Serviceل
  ).شركة خدمات التابعة للحفر أمریكیة(

                                                        
  . 141:،ص2004،مذكرة ماجستیر،جامعة باتنة،استراتیجیة تنویع المنتجات البترولیة والغازیةرحال سلاف،  1

2 Rapport annuel 2009, Revue Sonatrach,p:28.  
3 Rapport annuel 2008, Revue Sonatrach,p:33.  
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   :ENTP)(الحفر المؤسسة الوطنیة لأعمال 5 - 
Entreprise Nationale des Travaux aux Puits 

مــــن رأســــمالها، تضــــمن تســــییر آلات الحفــــر المخصصــــة  100%طراك ا، التــــي تمتلــــك ســــونENTPفمؤسســــة 
، كمـــا أنهـــا تعمـــل علـــى صـــیانة الآبـــار المنتجـــة للزیـــت )gisements(للاســـتخراج ولتطـــویر حقـــول المحروقـــات

  work-over.(1(والغاز 
  : ENGTP)(الكبرى البترول للأشغا المؤسسة الوطنیة -6

Entreprise Nationale des Grands Travaux Pétroliers 

بـین أولـى المؤسسـات  الكبـرى البترول المؤسسة الوطنیة لأشغال ، و تبرز100% بنسبة طراكاسونل شركة تابعة
و مـــن  حیـــث تقـــدم مجموعـــات خـــدمات كاملـــة فـــي حقـــل المحروقـــات و البتروكیمیـــاء ،الوطنیـــة فـــي حقـــل البنـــاء

  2.المنشآتالتجهیزات و و التوزیع، صیانة  اء منشآت الإنتاج ، التحویلنضمنها الهندسة،ب
   sationscanaliTransport par: نابیبالأ نشاط النقل عبر  -ب

البتـرول الخـام و  مـنتقوم سوناطراك بإدارة عملیات نقـل مختلـف المنتجـات  نشاط النقل عبر الأنابیب من خلال
  .ت نحو المرافئ البترولیة ومناطق التخزین التابعة للمجموعة ونحو بلدان التصدیرالغاز و المكثفا

كلم بسعة نقـل إجمالیـة تقـدر بـأكثر مـن  17450أكثر من  یبلغ طولها الإجمالي أنابیبشبكة  سوناطراك دیرو ت
  3.مكافئملیون برمیل نفط  330

ــــك ســــوناطراك فــــي  للإســــتثمار و والقابضــــة  spp القابضــــة هایعبــــر شــــركت نشــــاط النقــــل عبــــر الأنابیــــبو تمتل
  :الفروع التالیةSIP  المساهمة

عبــر شــركتها القابضــة  100% بنســبة طراكاســونل شــركة تابعــة ):ENAC(المؤسســة الوطنیــة للأنابیــب  -1  
spp ، وتممثل عملیاتها في:  

 .المخصصة لنقل المحروقات السائلة والغازیة نابیبالأ انجاز هندسة -       

   .  مراقبة جودة الأنابیب -       
  .أنابیب النقل و وضع انجاز -       

 . و صیانة حالة أنابیب النقل متابعة -       

  .الأقطار بجمیعنقل الأنابیب من كلم  314لـ  تركیببإجراء عملیة  2009خلال سنة شركةال قامتحیث 
عبــر  %50 بنســبة ســونطراكل ة تابعــةشــرك  : (SARPI)نجــاز المشــاریع الصــناعیةالشــركة الجزائریــة لإ   -2

،تتمثـــل مهامهـــا فـــي انجـــاز و تجدیـــد شـــبكات قنـــوات النقـــل و الأنابیـــب وخطـــوط انابیـــب  sipشـــركتها القابضـــة 
البتـــرول، و تمـــارس ایضـــا نشـــاطات تركیـــب محطـــات الضـــغط ووحـــدات معاجـــة الزیـــت و الغـــاز، معاجـــة المیـــاه 

                                                        
  .142:مرجع سابق،صرحال سلاف، 1
  .33:،ص2006التقریر السنوي لسوناطراك، 2

3 Rapport annuel 2009,ibid,p:37. 
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محطـات الضــغط و منشـآت أخــرى  تخـزین المحروقــات ، الصـناعیة، بنــاء و تجدیـد محطــات التفریـغ ، مجمعــات
   1.في حقل الطاقة

                            STH):( SOCIETE DE TRANSPORT DES HYDROCARBURESشركة نقل المحروقات  -3
تسـییر و اسـتغلال  تتمثـل مهمتهـا الأساسـیة فـي ،sipعبر شركتها القابضـة  %60 بنسبة سونطراكل شركة تابعة

  .و بجایة لمرافيء البحریة للمحروقات على مستوى موانيء أرزیو، سكیكدةا
  

   AvalActivité: )المصبة أنشط(النشاط الأمامي- ـج

تمییــع الغــاز الطبیعــي ، فصــل غــازات  :حــور نشــاط المصــب لســوناطراك حــول خمــس مجــالات أساســیة هــيیتم
  .و بشكل أساسي الهلیوم و الأزوت ةالصناعی اتتروكیماویات و انتاج الغاز بالبترول الممیع ، التكریر ،ال

  :الفروع التالیةRCH عبر شركتها القابضة للتكریر و الكیمیاء  المصبنشاط و تمتلك سوناطراك في 
،  لمجموعــة ســونطراك 100%فــرع  الشــركة الوطنیــة للتكریــر :(NAFTEC) للتكریــرالشــركة الوطنیــة  -1

ــــــــــل مهمتهـــــــــــا الأساســـــــــــیة فـــــــــــي تصـــــــــــفیة البتـــــــــــرول و  نتـــــــــــاجتتمثـ وقـــــــــــود ال، GPL غـــــــــــاز البتـــــــــــرول الممیـــــــــــع إ
)carburants(،عطــــــــراتمال aromatiques الزیــــــــوت ،)lubrifiants( ،paraffines ) شــــــــمع یســــــــتخرج مــــــــن

ــــاطها فــــــــــــــي أربــــــــــــــع مواقــــــــــــــع انتــــــــــــــاج هــــــــــــــي). bitumes(والزفــــــــــــــت ) الــــــــــــــنفط الجزائــــــــــــــر : و تمــــــــــــــارس نشــــــــــ
  2. لیون طن في السنةم 24 تبلغانتاجیة  طاقةوذلك عبر  .رزیو،حاسي مسعودأالعاصمة،سكیكدة،

 و (EGZIA) شـركة إدارة المنطقـة الصـناعیة بـأرزیو خـریین همـاأمـع شـركتین و قد أدمجت هاتـه الشـركة      
 سـوناطراك مـع منشـأة fusion par absorption بصـیغة  (EGZIK)شركة إدارة المنطقة الصناعیة بسـكیكدة 

    3. 2009جویلیة  01بتاریخ  -sonatrach spa-الأم 

  ):ENIP( الوطنیة للصناعة البتروكیمیائیة شركةال -2
Entreprise Nationale de l’Industrie Pétrochimique 

تقـوم هاتـه الشـركة بنشـاطات بتروكیماویـة تسـتخدم الغـاز الطبیعـي كمــادة ،100% بنسـبة سـونطراكل شـركة تابعـة
لهــــــذه الشــــــركة فــــــي مجمــــــع  و تملــــــك الشــــــركة مجمعــــــي بتروكیمــــــاء فــــــي الجزائــــــر، یقــــــع النشــــــاط الأول. اولیــــــة

 و الصــلبة SOUDE LIQUIDE  الســائلة: انـواع الصـودا( یثیلـین و مشـتقاته،مخصـص لإنتـاج الإ(cp1k)سـكیكدة
،HYPOCHLORITE ،HCL،....( الثـاني هـو  مجمـع،بینمـا ال 2009طـن سـنة  55815قـدر بــ إنتاجـا،حیث حقق

 RESINES ، FORMALDEHYDE:مثــل(انــواع اخــرى و ،مخصــص لإنتــاج المیثــانول،) cp2z( مجمــع أرزیــو

  4.السنةلنفس  طن 30010 بـو حقق إنتاجا قدر ) ا موغیره....،
  
  

                                                        
  .43:،ص2006التقریر السنوي لسوناطراك، 1
 .50:،ص2005التقریر السنوي لسوناطراك، 2

3 Rapport annuel sonatrach, 2009 ,p:51. 
4 Rapport annuel sonatrach, 2009 ,p:53. 
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  ):HELIOS( سوائل الهیلیوم بأزریو لإنتاجالمؤسسة الوطنیة   -3 
Entreprise Nationale de Production des Liquides d'Hélium  

HELIOS )التـــي  كســـوناطرا، بشـــراكة بـــین 1991ســـنة تتواجـــد بـــأرزیو، وقـــد أنشـــأت فـــي ) مؤسســـة ذات أســـهم
الباقیـة و  49% ي تمتلـكتـال-HELAP sa -هـیلاب من رأس مال المؤسسة الاجتماعي، وشركة 51%تمتلك 

تتكفــل  HELIOSإن مؤسســة  1).الولایــات المتحــدة( Air Productsو Air liquid التــي بــدورها شــرطة تابعــة لـــ
نتاج و ز الموجود في الغا الهلیوم ستخراج و تمییعبا   .المحتوى في الغاز السریع الآزوتإ

طـن مـن  33000ملیـون قـدم مكعـب مـن الهلیـوم و  600سـنویة تبلـغ  ةكما تملك الشركة قطارین للتمییـع بطاقـ
حیــث تصــدر معظــم إنتاجهــا، و البـــاقي   الهلیــوم الأول لأوروبــا بمـــادة دالآزوت ،و تعتبــر شــركة هلیــوس المــزو 

 شـركة یحـول كـاملا إلـى الآزوت ، بینمـا- cogiz spa - یق الغـازات الصـناعیةالوطنیة لتسو  شركةال إلىیحول 
  2.لتسویقه cogiz تجهیز و تسویق الغازات الصناعیة

 ،تقـوم هاتــه الشــركة100% بنســبة ســونطراكل شــركة تابعـة :(SOMIZ)ارزیو بــشـركة الصــیانة الصــناعیة  -4
  .التحویل بارزیوبعملیات الصیانة لمجمع 

 ،تقـوم هاتـه الشـركة100% بنسـبة سـونطراكل شـركة تابعـة :(SOMIK)الصناعیة بسـكیكدة  شركة الصیانة-5
  .سكیكدةالتحویل ببعملیات الصیانة لمجمع 

  

تمتلك سوناطراك فـي نشـاط التسـویق عبـر شـركتها   Activité Commercialisation: نشاط التسویق-د 
  :الفروع التالیة SVHالقابضة لتحسین تسویق المحروقات 

  :(NAFTAL)الشركة الوطنیة لتسویق و توزیع المنتجات البترولیة –1
بتوزیـــع المنتجـــات  ،تقـــوم هاتـــه الشـــركة SVHعبـــر شـــركتها القابضـــة  100% بنســـبة ســـونطراكل شـــركة تابعـــة  

الأرضـــیة و (كافـــة أنـــواع المحروقـــات فـــي و تتمثـــل المنتجـــات المســـوقة للشـــركة .البترولیـــة فـــي الســـوق الوطنیـــة
أنــــــواع مــــــواد التشــــــحیم و  GPL غــــــاز البتــــــرول الممیــــــع ، و كــــــذا)ن، والمحروقــــــات البحریــــــةمحروقــــــات الطیــــــرا

)lubrifiants(و الزفت)(bitumes والإطارات)Pneumatique(  أخرىو مواد.  
  NAFTAL شركة منها تمتلك) stations service(محطة للخدمات  1966تضمنت الشبكة الوطنیة و 

  3.من الشبكة الإجمالیة%34 أي ما یعادل 2008سنة  محطة 671
  :(HYPROC)  شركة الشحن هیبروك -2

 نقـــلشــحن و ب تتكفـــل هیبــروك شـــركةإن  ، SVHعبــر شـــركتها القابضــة  100%بنســـبة طراكاســونل شــركة تابعـــة
 هـــي المنتجـــات البترولیـــة،و هاتـــه إذ تمتلـــك العدیـــد مـــن النـــاقلات عبـــر النـــاقلات و البـــواخر المنتجـــات البترولیـــة

   .، إلى جانب الخام و المكثفات،غاز البترول الممیع،و المنتجات المكررة ممیعالغاز الطبیعي ال

                                                        
   .54:،ص2005التقریر السنوي لسوناطراك، 1

2 Rapport annuelsonatrach,2009,p:54. 
3 Rapport annuel sonatrach, 2008,p:72.   
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  ):COGIZ(تسویق الغازات الصناعیة تجهیز و  شركة -3
Conditionnement et Commercialisation des Gaz Industriels 

COGIZ  ل الغــازات ، تخــزین، تســویق ونقــجهیــزبت تتكفــل، 1998،أنشــأت فــي ســبتمبر  كلســوناطرا 100%فــرع
    .للآزوتالأول للجزائر بمادة الهلیوم و هي مزود أساسي  دتعتبر المزو  حیث.الصناعیة

  
العدیـــد مـــن المنشـــآت المكملـــة لهـــا فـــي  -sonatrach spa- تمتلـــك ســـوناطراك الأم بالإضـــافة إلـــى مـــا ســـبق

   1:القطاع تتكفل بأنشطة مختلفة نذكر منها
یتكفــل بــدورات التكــوین لصــالح  ث، حیــ(IAP-CU) شــركةالتجمــع المعهــد الجزائــري للبتــرول، جامعــة  -

معاهـــد هـــي معهـــد  3مـــن خـــلال .القطـــاع لاحتیاجـــات الاســـتجابةو تحســـین الأداء و  العلیـــا الإطـــارات
طبیقیــة فــي ســكیكدة و معهــد تقنیــات بــومرداس ، معهــد تقنیــات البتــرول التفــي و الغــاز  لالعــالي للبتــرو 

  . %86ع تابع للمنشأة بنسبة و هذا التجم.بوهران الغاز التطبیقیة
تــابع لســوناطراك منــذ  ،(NEFTOGAZ)نفطوغــاز– مركــز تطــویر وتطبیــق التقنیــات البترولیــة والغازیــة -

 .التكــوین لفائــدة عمــال المنشــأة فــي مختلــف مجــالات الصــناعة النفطیــة و یتكفــل بــدورات 2005ســنة 
 .%100هذا المركز تابع للمنشأة بنسبة أن حیث 

الـــذي یضـــمن التكـــوین المســـتمر و تأهیـــل إطـــارات الشـــركة فـــي مجـــلات  (CPE)ة مركـــز تأهیـــل الشـــرك -
 .الإدارة و تقنیات المعلوماتیة والاتصالات و تكنولوجیا الإدارة الصناعیة

المنــــاطق الصــــناعیة بـــــأرزیو و  عمــــالقــــل ،شــــركة متخصصــــة فــــي ن (SOTRAZ)شــــركة نقــــل أرزیــــو -
 %100القابضة بنسبة  RCHتهاحیث هاته الشركة تابعة لسوناطراك عبر شرك ،سكیكدة

ــــى المحروقــــات - ــــأمین عل ــــه الشــــركة تابعــــة لســــوناطراك عبــــر شــــركتها (CASH) شــــركة الت حیــــث هات
  .%38,9بنسبة  SGHالقابضة

عبــــر شــــركتها  % 100تابعــــة لســــوناطراك بنســــبة )شــــركة الخطــــوط الجویــــة تاســــیلي( TALمجموعــــة  -
 .spp القابضة

 . % 35طراك بنسبةتابعة لسونا (BAOSEM)شركة الإصدار والنشر -

مــــن خــــلال كافــــة هاتــــه الفــــروع مــــدى تكامــــل أنشــــطة ســــوناطراك فــــي قطــــاع المحروقــــات الجزائــــري،  یتضــــحو 
  )1الملحق رقم انظر( .أنشطتها خارج الجزائر  إلى بالإضافة

  
  
  
  

                                                        
1 Rapport annuel sonatrach, 2009. 
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  )ممیزات المحروقات الجزائریة( تمیز منتجات القطاع: المطلب الثالث
 لـم الخـام الـنفط منتـوج أن لكـن یلاحـظ الإنتـاج، عملیـة خلال من للسوق معدةال السلع جمیع تخص المزایا هذه   

 الطبیعیـة المزایـا تلـك هـي الجـودة حیـث مـن أنواعـه بین التفضیل مقاییس فإن ولذلك معینة، تحسینات علیه تدخل

 مكونـات دىإحـ تحدیـد فـي )والمـدة التكـالیف جانـب إلـى( تـدخل والتـي البتـرول، أنـواع مـن نـوع كـل بهـا یمتاز التي

 .التنافسیة قوته

  :التالیة المیزات الجزائریة المحروقات في نلاحظ أن یمكن المحددات هذه خلال ومن

  :الجزائري النفط نوعیة میزة -1

 فالبترول ، الأوبك دول قبل من المصدرة النفوط أنواع من الكثیر مع مقارنة جیدة بنوعیة یمتاز الجزائري النفط إن

 وهو.  0.830     كثافته قدرت حیث النقاوة من عالیة درجة على كان قطرین واد في الأولى البئر من المستخرج

  1.برافین 1 %و زیت،8% و التدفئة، وقود  32 %و غازوال، 24 % و بنزین  34 %على ملتیش
 لاستخراج المصاحبة )Condensates (المكثفات هي الجزائر في المعروفة البترولیة المنتجات أهم أن كما 

 أهم من الجزائر وتعتبر .الشوائب على اشتمالا أقل بأنه ویمتاز ،النفط أنواع أجود من وتعد الطبیعي الغاز

 .له والمصدرة المنتجة الدول

  إیجابیة خصائص یتضمن " (Sahari Blend)بلند صحاري" ـب المعروف الأساسي الجزائر بترول إن   
 الشمال بحر بنفط الشبه قریب وأنه" .الخفیف العربي" بنفط مقارنة وتمیزه الكبریت من خلوه حیث من

  (Arabian Lihght)الخفیف العربي البترول عوض الأسعار تحدید في المرجعیة المنطقة یصبح أن كاد و
   .الأوبك أسعار تحدید قطب و محور كان الذي
 بالبترول مقارنة لأوبكا دول لبعض البترول من مختلفة أنواع بین الجودة ممیزات یبین التالي والجدول    

  :المنتجة الخفیفة المشتقات و الكبریت على احتوائها بنسبة یتعلق ما خاصة الخفیف الجزائري
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  مقارنة بین أنواع من البترول لبعض دول الأوبك والبترول الجزائري  ):11(جدولال
                                                        

  .49:مرجع سابق،ص عیسى مقیلد، 1
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  البلد

  
  نوع البترول

ة ة الكثاف   درج
  API النوعیة 

  )درجة 1-60(

ت ٪ الك بری
  من البترول

  ٪ النسبة النوعیة للمنتجات البترولیة
  

  خفیف      متوسطة        ثقیلة

  السعودیة
  متوسط
  ثقیل

34.2  
27.3  

1.60  
2.84   

20.50     31.00       48.50  
16.00     23.25         60.75  

  55.35       25.30     19.35  2.48  31.3  متوسط  الكویت

  إیران
  متوسط
  ثقیل

34.3  
31.3  

1.35  
1.85  

22.25      30.25       47.50  
21.15      26.85       52.00  

  العراق
  خفیف
  متوسط

36.1  
34.0  

1.88  
1.95  

25.00      30.60       44.40  
22.00      28.00       50.00  

  29.00       36.00      35.00  0.14  44.0  خفیف  الجزائر

  48.00       40.00      12.00  0.25  27.1  ثقیل  نیجیریا
  .13-12: ص، مرجع سابق، محمد أحمد الدوري  : المصدر     

  

 بدرجـة یتعلـق مـا خاصـة الجـدول، یبینهـا كمـا الأخـرى النفـوط مـع مقارنـة الجزائـري الـنفط جـودة ممیـزات إن    

 الإقبال یزید لتيا الخفیفة للمشتقات إنتاجا البترول أنواع أفضل بین من النفط تجعل النوعیة الكثافة

   .جیدة ممیزات وهي الكبریت نسبة على اشتمالا أقل أنه كما علیها
٪ و لهــذا 90-70لعنصــر المیثــان وبنســبة  دو عــمــن ناحیــة أخــرى، إن أكبــر نســبة فــي مــادة الغــاز الطبیعــي ت  

الــدول  وتعتبــر الجزائــر مــن قلــة. تحــت ضــغط عــالي جــداً و درجــة حــرارة منخفضــة) جعلــه ســائلاً (یمكــن إســالته 
     1.والاحتیاط الضخم بالإضافة إلى الإنتاج) . سائلة(التي تقوم بتصدیر أغلب منتجاتها الغازیة ممیعة 

 خامـات سـلة و " الجزائـري بلنـد صـحاري" البتـرول خـام بـین لككـذ المقارنـة فـیمكن السـعر حیـث مـن و      
 من تتكون التي الأوبك سلة سعر متوسط وربتط ذلك مقارنة و الجزائري الخام سعر متوسط تطور تحلیلبالأوبك 

  :و هو ما یوضحه الجدول التالي.ذاته الجزائري الخام ومنها خامات، عدة
  
  
  
  
  
  

  ةالأسعار الفوریمقارنة بین متوسط  ):12(جدولال
                                                        

  داخل الحقل ً ي البترولإن البترول الخام من ناحیة الاعتماد على درجة الكثافة النوعیة متباین ویختلف من بلد إلى أخر ومن منطقة لأخرى وأحیانا
  .الواحد

  .78:میاح نذیر، مرجع سابق،ص 1
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  2009-2000للفترة  للخام الجزائري وسلة خامات الأوبك
  

  السنوات
سعار الفوریة الأمتوسط 

 خام خلیط الصحراءلل
لأسعار الفوریة لسلة ا

  خامات اوبك
فرق 

  السعرین

2000  28.8  27.6  1.2  
2001  24.7  23.1  1.6  
2002  24.9  24.4  0.5  
2003  28.7  28.1  0.6  
2004  38.4  36.1  2.3  
2005  54.6  50.6  4  
2006  66.1  61.1  5  
2007  74.7  69.1  4.8  
2008  99  94  5  
2009  62.4  61.1  1.3  

 .Annual Statistical Bulletin 2009, OPEC, p: 83 :          المصدر
      

 بـین العمـوم فـي یـربح كـان" الجزائـري بلنـد صـحاري"البتـرول خـام أن یكشـف إن تحلیـل بیانـات الجـدول السـابق  

 سـعر كـان عنـدما وهـذا الدولیـة، السـوق فـي بیعـه یـتم نفـط برمیـل كـل علـى ةكاملـ و نصـف ودولار دولار نصـف

 مـن بدایـة السـقف هذا فیها تجاوز التي اللحظة من انه غیر ، 2004 عام قبل دولار 30 فسق یتجاوز لا البرمیل

 نطـاق كـان فعندما تقریبا، ثابت فارق سعري نطاق كل في یسود وكان یتعمق، السعرین بین الفارق بدأ العام، ذلك

 سـقف 2005 سـنة فـي تجـاوز ولمـا دولاریـن، مـن أكثر الفارق هذا كان للبرمیل دولار 40 و 30 بین یتراوح السعر

 وهكـذا كاملـة دولارات 5 إلـى الفـارق اتسـع دولارا 60 بلـغ وعنـدما دولارات،4 عـن یزیـد الفـارق أصـبح دولار 50

   .على باقي الخامات الأخرى" الجزائري بلند صحاري"البترول خامل  مما یوحي بوجود میزة نسبیة .دوالیك
 كبیرة، أفضلیة یعطیها الأوربیة الأسواق من الجزائر وقرب الجغرافي الموقع میزةإن :  الجغرافي الموقع میزة- 2

 الشـرق مـن المصـدرة بالـدول مقارنـة الأمریكیـة وكـذلك الأوربیـة الاسـتقبال مـوانئ مـن التصـدیریة موانئهـا لقـرب

 Le différentiel du)" النقـل عـن النـاجم بـالفرق" یسـمى مـا علیـه یترتـب القـرب وهـذا .آسـیا و الأوسـط

transport)  الأوسـط، الشـرق بلـدان وغـاز بتـرول من أفضل تنافسي وضع في والغازیة البترولیة جاتهاتمنیجعل 

  ) النوعیـة و الاسـتخراج تكلفـة(للأسـعار المكونـة الأخرى العناصر ثبات حال ففي .روسیا أو ونیجیریا اندونیسیا،

 أفضـل وضـعیة فـي نفسـها الجزائـر تجـد ثحیـ الجغرافـي، القـرب بسـبب تفاضـلي ریـع مـن تسـتفید قطعـا الجزائر فإن
 منهـا الشـرقیة المنـاطق( والكندیـة الأمریكیـة السـوق وفـي )وانجلتـرا فرنسـا إیطالیـا، إسـبانیا،( أوربـا غـرب فـي

  .1عالي واجتماعي اقتصادي ومستوى كبیر سكاني حجم ذات أسواق وهي ،)بالخصوص
  
  

                                                        
  .47:مرجع سابق،ص عیسى مقیلد، 1
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 أقصـاه جغرافیـة دائـرة شـعاع محـیط فـي بتواجـدها غرافـي،الج الجزائـر موقـع میـزة یبـینالتـالي  الجـدول إن        
 أن كمـا لهـا، المنافسـة الـدول مـن بكثیـر أفضـل وضـع في أي الأوربیة، الاستهلاك لسوق بالنسبة فأقل كلم 2000

 1540 ـوب فرنسا )لوهافر( عن كلم 1410 بین الأوربیة السواحل مدن بعض عن یبعد أرزیو میناء

  .كلم 2000 دائرة شعاع ضمن لكنها الجزائر عن نسبیا البعیدة ناطقمال يوه لأنكلترا، بالنسبة كلم
  

  تقدیر المسافة من مناطق الإحتیاطات الغازیة الى أوربا الغربیة: )13(جدولال
  مناطق الإحتیاطات ضمن

  :شعاع الدائرة مقدرة بـ
  البلدان

  .، النرویج، الجزائرهولندا  كلم 2000
  .قطر،نیجیریا  كلم 4000
  روسیا،ابوظبي،فنزویلا،ترینیداد  كلم 6000

  Abdelhamid MEDFOUNI : L’économie industrielle dans la filière gaz naturel dans    :المصدر
les pays sous-développés.    48:عیسى مقیلد،مرجع سابق،ص :، نقلا عن.  

 
 في الروسي والغاز الأوسط الشرق ونفط غاز على تتفوق الجزائر فإن الأمریكیة، للسوق بالنسبة أما        

 3300 بین تتراوح الأمریكیة الشرقیة والسواحل الجزائر موانئ بین المسافة حیث الأمریكیة السوق بلوغ

 لنیجیریا كلم 5100 و لإیران كلم 8000 و 7000 بین( لالدو  لباقي المسافة هذه تزید بینما كلم، 4000 و

 والمـدة التكلفة في الفرق من تستفید الجزائر یجعل مما ،)الأمریكیة الغربیة طئالشوا نحو لإندونیسیا كلم 7200 و

  1.الاستهلاك مناطق إلى النفط لتوصیل اللازمة الزمنیة
وتعتبــر فروقــات الموقــع الجغرافــي عــاملا مهمــا آخـــر فــي تحدیــد القــیم النســبیة لفروقــات الأســعار للنفـــوط       

كالیف النقل التي یمكن أن تشكل بدورها جزءا مهمـا مـن السـعر النهـائي للـنفط المختلفة نظرا لعلاقتها المباشرة بت
ــ. الخــام خصوصــا وان ســوق شــحن النــاقلات یتمیــز بالتذبــذب المســتمر و الحــاد فــي بعــض الأحیــان  ن أعلمــا ب

إلا  النقـل بحــرا بواســطة النـاقلات لیســت الطریقــة الوحیــدة لنقـل الــنفط، حیــث ینقــل الـنفط بواســطة الأنابیــب أیضــا،
كمــا أن هنــاك كمیــات قلیلــة تنقــل بطــرق أخــرى مثــل الســكك الحدیدیــة و .أن النقــل البحــري یشــكل الجــزء الأكبــر

   2.النقل البري
 المحروقات یجعل الجغرافي، القرب بسبب بالنقل المتعلقة التكالیف وانخفاض النوعیة میزة لذلك فإن     

 أن یعني و هذا .المیزتین هاتین تغییر یمكن لا إذ ،كذلك وستستمر واضحة تنافسیة قدرات ذات الجزائریة

  .البترول بنوعیة تتعلق و خصائص اقتصادیة لأسباب أیضا سیستمر الجزائریة المحروقات على الإقبال
  

                                                        
  .48:نفس المرجع ،ص 1
،  123 ل،العددالمصدرةللبترو العربیة الأقطار منظمة ،فوط الخفیفة و الثقیلة واتجاھاتھا المستقبلیةنتطور فروقات الاسعار بین العلي رجب،  2

  . 18: ص،2007الكویت ،
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  قبل و بعد الانفتاح على الشراكة قات الجزائريو قطاع المحر أداء  تطور: المبحث الثاني
الإمكانـــات النفطیـــة الجزائریـــة قبـــل و بعـــد فـــتح القطـــاع للشـــراكة  ســـنحاول فـــي هـــذا الجـــزء إلقـــاء الضـــوء علـــى 

مـن استكشـاف و بحـث و إنتـاج  )أنشـطة المنبـع( إلى مختلف النشاطات الخلفیـةأولا الأجنبیة من خلال التطرق 
قبـــل أن یـــتم فتحهـــا  1971و التـــي كانـــت محتكـــرة مـــن طـــرف ســـوناطراك بعـــد أن تـــم تأمیمهـــا ســـنة  المحروقـــات

و كــــذا الأنشــــطة الأمامیــــة التــــي بقیــــت محتكــــرة مــــن طــــرف . 1986بعــــد إصــــلاحات ســــنة  ةبیــــللشــــراكة الأجن
     .  سوناطراك حتى بعد قوانین الإصلاحات المختلفة

 واحتكار التأمیمات مرحلةفي  )Activité Amont  -المنبعنشاط (الخلفي  نشاطالتطور  :المطلب الأول
    )1986- 1971(للقطاع  سوناطراك

لغـاء المحروقـات قطـاع تـأمیم بعـد لجزائـرا أرسـتقـد ل     لاسـتغلال جدیـدا نظامـا 1971 عـام الامتیـاز نظـام وإ

 الفاعـل سـوناطراك شـركة وجعـل النفطیـة، الحقـول علـى الوطنیـة والسـیادة الملكیـة تثبیـت علـى قـام ، المحروقـات

  .القطاع في الأساسي
 الأسـعار ارتفعـت فكلمـا الدولیـة، السـوق فـي ارالأسـع بمسـتوى العمـوم، فـي والإنتـاج الاستكشـاف أنشـطة تتأثرو  

 فـي للاسـتثمار المخصصـة عتمـاداتالإ حجـم بزیـادة البلـد لهـذا ذلـك سـمح كلمـا كبیـرة، عائـدات المنتج البلد وحقق

  .قبل من كتشافهاإ تم حقول تطویر أو وتطویرها والغاز للنفط جدیدة حقول عن البحث
  .الحفر وأشغال الزلزالي المسح أشغال الاستكشاف على نشاط یشتمل  :ستكشافالإ نشاط تطور -أولا
  : ) Activité Géophysique-النشاط الجیوفیزیائي أو(الاستكشافي  نشاط المسح الزلزالي  -1

 فـي هـذه الفتـرة للبحـث عـن المحروقـات يالاستكشـاف للمسـح الزلزالـي -l'effort global-الكلیـة الجهـود شـهدت
حـــین بلغـــت المســـاحة  1976إلـــى غایـــة  1971الجهـــود ابتـــداءا مـــن ســـنة حیـــث بعـــد تكثیـــف . تراجعـــا واضـــحا

بــدأت . لأول مــرة فــي تــاریخ القطــاعكــم  37000المستكشــفة مــن قبــل ســوناطراك فــي نهایــة هــذه الفتــرة اكثــر مــن 
  .كم 12000إلى أقل من  1986بعدها هاته الجهود في التقلص إلى أن وصلت سنة 

  

  1986-1971الي الاستكشافي في قطاع المحروقات الجزائري للفترةتطور نشاط المسح الزلز  ):16(الشكل 
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 :Ministère de l’Energie et des Mine, Evolution du Secteur de l'Energie et des Mines :المصدر
Réalisations 1962-2007, ibid, p:21.  

 



 داء قطاع المحروقـات الجزائري في ظل الشراكة الأجنبيةأ: الفصل الثالث  
 

 

122

  ) :Les Découvertes et taux de succès( الإكتشافات و معدل النجاح -2
إلـى  التـي احتكـرت فیهـا سـوناطراك القطـاع  الفتـرة فـي المحروقات عن الاستكشاف نشاط لم تثمر جهود         

 تلـك نتیجـة أفضـل وكانـت سـنة، كـل فـي تاكتشافا 6 فترةال فيالإكتشافات  معدل لم یتجاوز ، حیثمرضیة نتائج

  12 الاكتشـافات عـدد فیهـا حقـقت و التـي 79و 78 سـنواتبالإضـافة إلـى  اكتشـافا، 14 بــ 1980 المحققـة عـام
 21000بمعـدل أكثــر مــن ( فبــالرغم مــن جهـود الإستكشــاف الكبیـرة فــي تلـك الفتــرة .منهـا ســنة كـل اكتشـافا فــي

ففــي بعــض الســنوات التــي كانــت فیهــا المســاحات  .إلا أن النتــائج كانــت ضــعیفة ) الســنة كمســاحة مستكشــفة/كــم
اكتشـــافات علـــى  3و 4إلا أنهـــا لـــم تفـــرز إلا علـــى  1977و 1976مثـــل ســـنتي  كـــم 30000المستكشـــفة تفـــوق 

بــل ان هاتــه النســبة وصـــلت فــي إلــى الصـــفر   %20 و بالتــالي لــم تتعـــدى نســبة النجــاح فیهمــا معـــدل. التــوالي
تیجـــة لعـــدم تحقیـــق أي اكتشـــاف رغـــم ان المســـاحة المستكشـــفة فـــي هاتـــه الســـنة فاقـــت ن 1973ســـنة ) معدومـــة(

  :ل التاليو هو ما یوضحه الشك .كم 25000
  

  1986-1971قطاع المحروقات الجزائري للفترة تطور عدد الاكتشافات و نسبة النجاح في ):17(الشكل  
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 :Ministère de l’Energie et des Mine, Evolution du Secteur de l'Energie et des Mines  :المصدر

Réalisations 1962-2007, ibid, p:26.  
  :روقاتحتیاطي المحتطور ا -ثانیا
 ممكـن أو مكتشـف أو محتمـل واحتیـاطي مؤكـد ،و احتیـاطي غیـر احتیـاطي ىلـإینقسـم  النفطـي الاحتیـاطي إن

 والممكنـة، المحتملـة الاحتیاطـات عـن التغاضـي یـتم )عالمیـا أو( دولـة لأي الاحتیاطـات تقـدیر فـي ، لكـنمتوقـع

  .الأكیدة بالاحتیاطات إلا الاعتبار بعین یؤخذ لا ولهذا
  :الخام النفط حتیاطيا تطور -1
 إلـــى، یـــؤدي بالضـــرورة الإنتـــاجإن عـــدم تحقیـــق اكتشـــافات نفطیـــة هامـــة فـــي القطـــاع مـــع ثبـــات أو زیـــادة فـــي   

حیـث .و هذا مـا شـهده القطـاع فـي الفتـرة التـي سـبقت فتـرة الانفتـاح علـى الشـراكة. تناقص في الاحتیاطي المؤكد
ملیــون  9840تراجعــا واضــحا، مــن مقــدار  1971نــذ ســنة شــهد الاحتیــاطي الجزائــري المؤكــد مــن الــنفط الخــام م
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و . ملیـــون برمیـــل 1000كـــان التراجـــع بـــأكثر مـــن  1986ســـنة  ملیـــون برمیـــل 8800 إلـــى 1971برمیـــل ســـنة 
  :الجدول التالي یبرز ذلك

  

  .1986-1971الجزائر للفترة  الخام في  للنفط المؤكد الاحتیاطي تطور :)14(جدولال
  (m b)برمیل  ملیون :ةالوحد                                                                                                  

  النمو%  الاحتیاطي السنة %النمو الاحتیاطي السنة

1971  9840  - 1979  8440 33,97 
1972 9750  - 0,91 1980  8200  - 2,84   
1973 7640  - 21,64 1981 8080  - 1,46 
1974 7700 0,79 1982 9440  16,83 
1975 7370  - 4,29  1983 9220  - 2,33 
1976 6800  - 7,73  1984 9000  - 2,39 
1977 6600  - 2,94 1985 8820  - 2,00 
1978 6300  - 4,55 1986 8800  - 0,23  

 .OPEC, Annual Statistical Bulletin 2005, p:19:من إعداد الطالب بالإعتماد على:  المصدر               
  

و التـــي تعبـــر فـــي الحقیقـــة عـــن الفـــرق بـــین الكمیـــات  ومـــن خـــلال نســـب النمـــو الـــواردة فـــي الجـــدول الســـابق،  
تراجــع  الفتــرة المـذكورةسُـجل علــى طـول نجــد حیـث  .فــي مقابـل الكمیــات المنتجـة منــه لــنفط الخـامالمكتشـفة مـن ا

و  1979فباسـتثناء ســنتي . الكمیـات المكتشـفة مسـتمر فـي الإحتیـاطي و هـو نتیجـة حتمیـة للتراجـع المسـجل فـي
علـــى التـــوالي فـــان بـــاقي ســـنوات الفتـــرة  %17و  %34و التـــي ســـجل فیهمـــا الاحتیـــاطي نمـــوا بحـــوالي  1982

مـــن احتیـــاطي الســـنة الســـابقة لهـــا و  %21بـــأكثر مـــن  1973المـــذكورة ســـجلت نســـبا ســـالبة كانـــت أكبرهـــا ســـنة 
و بالتــالي عــدم تجدیــد  فــي هاتــه الســنة لعــدم تســجیل أي اكتشــاف ملیــون برمیــل، و ذلــك نتیجــة 9750المقــدر ب

 1978و تجــدر الإشــارة هنــا أن الاحتیــاطي شــهد أدنــى مســتوى لــه فــي هاتــه الفتــرة ســنة . الكمیــات المنتجــة منــه
قبــل أربــع ســنوات مــن ذلــك ، مــا یعنــي اســتنزافا صــافیا لـــ  7700ملیــون برمیــل بعــد أن كــان فــي حــدود  6300ب

  .   میل في فترة قیاسیةملیون بر  1400

  :غاز الطبیعيال احتیاطي تطور -2
فـان الاحتیـاطي مـن الغـاز . عكس النفط الخام الذي شهد في بعض سنوات هـذه المرحلـة نمـوا فـي الاحتیـاطي  

فمــن احتیــاطي یقــدر . الطبیعــي فــي هاتــه الفتــرة ســجل تراجعــا مســتمرا و انخفاضــا فــي المســتوى مــن ســنة لاخــرى
 675أي بتراجــع قیمتــه  1986ســنة  3ملیــار م 3260إلــى مــا یقــارب  1971مكعــب ســنة  ملیــار متــر 3935ب

   . 3ملیار م
  :في هذه الفترة الغاز الطبیعي في الجزائر يطحتیاإ انخفاضو الجدول التالي یوضح 
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  .1986-1971الجزائر للفترة  في الطبیعي الغاز احتیاطیات تطور :)15(جدولال                       
  (billion standard cu m)متر مكعب  ملیار :ةالوحد                                                                                

  النمو% الاحتیاطي السنة %النمو الاحتیاطي السنة

1971  3935  - 1979  3764  - 0,84 
1972 3922  - 0,33 1980  3721  - 1,14 
1973 3907  - 0,38 1981 3678  - 1,16 
1974 3886  - 0,54 1982 3613  - 1,77 
1975 3867  - 0,49 1983 3531  - 2,27 
1976 3846  - 0,54 1984 3442  - 2,52 
1977 3822  - 0,62 1985 3349  - 2,70 
1978 3796  - 0,68 1986 3259   - 2,69 

 .OPEC, Annual Statistical Bulletin 2005, p:21   :  من إعداد الطالب بالإعتماد على :  المصدر                    
  

و التــي تعبــر عــن الفــرق بــین الكمیــات المكتشــفة مــن ومــن خــلال نســب النمــو الــواردة فــي الجــدول الســابق،      
التـي احتكـرت فیهـا سـوناطراك الفتـرة ه علـى طـول نجـد انـحیـث  .الغاز الطبیعي في مقابل الكمیـات المنتجـة منـه

حتـــى وان كانـــت هاتـــه النســــب  –القطـــاع تراجعـــا مســـتمرا فـــي الإحتیــــاطي مـــن الغـــاز الطبیعـــي  القطـــاع، شـــهد
      .  ما یعني أن الكمیات المنتجة من الغاز الطبیعي كانت لا تعوض بكمیات مماثلة مكتشفة جدیدة  -ضئیلة

    :المحروقات الأولیة إنتاج تطور -ثالثا

) Condensat(وبتــرول المكثفــات ) Pétrole brut(رول الخـام فــي كــل مــن البتــ المحروقــات الأولیــة و تتمثـل 
  ).GPL(غاز البترول الممیعو  )Gaz naturel(والغاز الطبیعي

   :)Pétrole brut( إنتاج البترول الخام -1
ولـى التـي تلـت التـأمیم و احتكـار سـوناطراك سجل إنتاج البتـرول الخـام لقطـاع المحروقـات الجزائـري للسـنوات الأ

 1980 -1972 فتـرةائج جیدة حیث لم یدنو إنتاج القطـاع دون عتبـة الملیـون برمیـل فـي الیـوم طیلـة النت، للقطاع
. ألـف برمیـل فـي الیـوم  983أیـن شـهد الإنتـاج تراجعـا فیهـا لیحقـق حـوالي   1975 سـنةإلا في سـنة واحـدة هـي 

رمیـــل فـــي الیـــوم ســـنة ألـــف ب 674تراجـــع الإنتـــاج بشـــكل كبیـــر إلـــى أن بلـــغ حـــوالي  1981لكـــن بدایـــة مـــن ســـنة 
  :كما یبینه الجدول التالي .1986

  
  
  
  
  

  1986-1971 للفترة بالجزائر الخام البترول إنتاج تطور: )16(جدولال
  .یومیا برمیل ألف :و                                                                                                          
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  النمو%  الإنتاج السنة %النمو الإنتاج السنة
1971  785,4  - 1979  1153,8  - 0,64 
1972 1062,3 35,26 1980  1019,9  - 11,61 
1973 1097,3   3,29  1981 797,8  - 21,78 
1974 1008,6  - 8,08 1982 704,5  - 11,69 
1975 982,6  - 2,58 1983 660,9  - 6,19 
1976 1075,1    9,41 1984 695,4 5,22 
1977 1152,3    7,18 1985 672,4  - 3,31 
1978 1161,2    0,77 1986 673,9 0,22 

   . OPEC, Annual Statistical Bulletin 2005, p:23    :من إعداد الطالب بالإعتماد على  : المصدر              
  
   :إنتاج الغاز الطبیعي -2

و احتكــار فـي الـثلاث سـنوات الأولـى بعـد التـأمیم ري لقطـاع المحروقــات الجزائـ الطبیعـي الغـاز إنتـاج سـجل   
 1971ملیــار متــر مكعــب ســنة  6,5مــن  إلــى النصــف جتراجعــا حــادا حیــث انخفــض الإنتــا، ســوناطراك للقطــاع

ارتفـــع الإنتـــاج بشـــكل تـــدریجي و بنســـب  1974لكـــن بدایـــة مـــن ســـنة .  1973ســـنة  3ملیـــار م 3,2إلـــى حـــوالي 
حـــین تضـــاعف الإنتـــاج فـــي هاتـــه   1979و 1975حـــدث ســـنتي  مثلمـــا  %100قاربـــت فـــي بعـــض الســـنوات 

 37,5إلــى أكثــر مــن  1986و قفــز  الإنتــاج ســنة . الســنوات إلــى الضــعف تقریبــا مقارنــة بالســنوات التــي ســبقتها
أي تضـــاعف بحـــوالي عشـــر مـــرات فـــي فتـــرة لا   1974ســـنة  3ملیـــار م 3,8بعـــد أن كـــان لا یتجـــاوز  3ملیـــار م
  :یبرز ذلك  يلتالو الجدول ا .سنة 12تتعدى 

  

  .1986-1971 للفترة الغاز الطبیعي الجزائري إنتاج تطور: )17(جدولال
  ملیار متر مكعب : و                                                                                                                                            

  

  
  .OPEC, Annual Statistical Bulletin 2005, p:25:   من إعداد الطالب بالاعتماد على :  المصدر                    

  
  
  

لنموا الإنتاج السنة   النمو%  الإنتاج السنة %
1971  6,573  - 1979  15,548 92,47 
1972 4,092  - 37,75 1980  11,647  - 25,09  
1973 3,196  - 21,90 1981 21,862 87,70 
1974 3,807 19,12 1982 26,686 22,07 
1975 7,516 97,43 1983 36,267 35,90 
1976 7,585 0,92 1984 35,039  - 3,39 
1977 5,738  - 24,35 1985 36,470 4,08 
1978 8,078 40,78 1986 37,560 2,99 
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وناطراك علـى القطـاع قـانون الاحتكـار التـام لسـ فیهـا سـاد التـي المـدة كـل هـي التطبیـق، مـن سـنة 15 بعـد       
 بعـد القطـاع واجهـت التـي الجدیـدة التحـدیات رفـع علـى وعجـزه 1971 قـانون محدودیـة التجربـة أثبتـت ،الخلفـي 
 لـم قلیلة، اكتشافات سوى الاستكشاف أعمال تحقق لمف. جدا متواضعة المحققة النتائج كانت فقد التأمیم، عملیات

 دفـع الـذي الأمـر وهـو حـاد، بشـكل تتراجـع الاحتیـاطي مسـتویات جعـل بمـا إنتاجـه، یـتم مـا لتعـویض كافیـة تكـن

   .القطاع تحریك على وقدرة جاذبیة أكثر ةجدید وانینق وسن القانون، ذلك تغییر في التفكیر إلى الجزائري المشرع
   )2009-1987( في ظل الشراكة الأجنبیة) المنبع( الخلفي نشاطالتطور  :ثانيالمطلب ال

حقـول  أن فـي هـذه الفتـرة یجـب أن نشـیر إلـى في ظل الشـراكة طرق إلى تطور النشاط الخلفيقبل الت           
 حاسـي حقـل و یعتبـر في الجنوب، ایقع أغلبه ،)Bassin( تسعة أحواض 9تتوزع على النفط والغاز في الجزائر

 باتجاه كم  60 مدى وعلى جنوب، -شمال باتجاه كم 40 طول على یمتد حیث العالم حقول أكبر بین من مسعود

 معامـل ویبلـغ بئـر،  1300 حـوالي الحقـل فـي ویوجـد ، )API 45o (خفیفـا نفطـا الحقـل وینـتج .غـرب-شـرق
    1. 15% حوالي للحقل الحالي الوسطي الاستخلاص

 (Densité) كثافـةال مـن حیـث حـوضأكبـر هـو  "بـركین "حـوض أن نجـد الجزائـر، فـي الآبـار كثافـة مـن حیـث و 

 و یبلـغ المتوسـط ،2كلـم /000 10بئـرا 36 بــ كثافـة مـع إلیـزي حـوضب یتبـع 2كلـم / 000 10 بئـرا 53 بمتوسـط
أي أن . 2كلـم /000 10ابئـر  13یبلـغ المتوسـط فـي الجزائـر  ، فـي حـین2كلـم /000 10بئـر 105العـالمي  كثافـةلا

   . 2غیر مستغلةي ر الجزائالمجال الطاقوي  من مساحة %66حوالي 
  

  2007نهایة  في الجزائر ول النفط والغازتوزیع كثافة حق : )18(جدولال
  
  
   
  

                                                   
 
 
 
 
 
 
 

  Ministère de l’Energie et des Mine, Evolution du Secteur de l'Energie :المصدر
et des Mines: Réalisations 1962-2007, ibid, p:15.  

  

                                                        
 و ینطبق نفس المفھوم على الغاز. لاص ھو نسبة بین حجم النفط القابل للانتاج من الآبار وحجم الاحتیاطي الجیولوجيمعامل الاستخ.  
 .61:،ص 2010،  36المجلد  133، مجلة النفط و التعاون العربي، العدد آخر الابتكارات التقنیة..الاستخلاص البترولي المحسنتركي حمش،  1

2 Ministère de l’Energie et des Mine,Evolution du Secteur de l'Energie et des Mines, Réalisations 1962-
2007,ibid,p:16.  

  )2كلم 10.000/بئر(كثافة الحقول
Densité par Bassin (puits/10.000 km2) 

53  BERKINE 
36  ILLIZI 
19  OUED MYA 
12  AMGUID MASSOUD 
10  REGGANE SBAA 
05  SUD EST CONSTANTINOIS 
04  TINDOUF AHNET 
04  TELL OF SHORE 
02  BECHAR 
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   :ستكشافالإ نشاط تطور -أولا
  : ) Activité Géophysique-لنشاط الجیوفیزیائيا أو(الاستكشافي  نشاط المسح الزلزالي  -1

نتیجـة  قویـا انمـو  للبحـث عـن المحروقـات يالاستكشـاف للمسـح الزلزالـي l'effort global --الكلیة الجهود شهدت
هـذه التقنیـة  ، (la sismique 3D )ثلاثـي الأبعـاد الزلزالـيالمسـح   باسـتخدام لا سـیما ،الجدیـدة الدینامیكیـة

حصـول بال ممـا یسـمح ، أكثـر كفـاءة منهـا ولكنهـا ،(2D) ثنـائي الأبعـاد الزلزالـيالمسـح لفـة مـن أكثـر تك الجدیـدة
  1.رضللأ التحتیة للطبقات - fiable-و أكثر موثوقیة دقة أكثر على صورة

 1987و الشــكل التــالي یوضــح تطــور نشــاط المســح الزلزالــي الاستكشــافي فــي قطــاع المحروقــات الجزائــري للفتــرة
-2007:  
  

  2007-1987تطور نشاط المسح الزلزالي الاستكشافي في قطاع المحروقات الجزائري للفترة ):18(ل الشك

0

5000

10000

15000

20000

25000

1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007

Sismique 3D en Km2 -المسح الزلزالي ثلاثي الابعاد "sismique 3D en KM - المسح الزلزالي ثنائي الابعاد

  
 :Ministère de l’Energie et des Mine, Evolution du Secteur de l'Energie et des Mines :المصدر

Réalisations 1962-2007, ibid, p:21.  
 

 :أن بینیعلاه أ الرسوم البیانیة تحلیل

 ،انخفاضا بحوالي النصف عما كان یسجله قبل فتح القطاع (2D)ثنائي الأبعاد الزلزاليالمسح  نشاط سجل  -
- 2000( للفترة المسجلةفیما كانت النسبة  ؛ للفترة متوسطك السنةفي  / كم 13000حوالي  النشاط حیث سجل

 .  1996 ابتداءا من سنة) 3D(ستخدام التقنیة الجدیدةو هذا راجع لإ.في السنة/كم10000أقل من ) 2007

 خلال السنةفي  / 2كم 1491 منفي النشاط حیث قفز  اضاعفت  (3D)الثلاثي الزلزاليالمسح نشاط سجل  - 
  .)2007- 2000(الفترة خلال السنةفي  / 2كم 3622 إلى )1999-1995( الفترة
نتیجة  تذبذبا واضحا أظهرفقد  ،سوناطراكشركاء أما فیما یخص نشاط المسح الزلزالي الاستكشافي ل    

السیاسات الحكومیة المتبعة لكل فترة، و الشكل التالي یوضح تطور نشاط المسح الزلزالي الاستكشافي 
    :2007-1986 للشركات الأجنبیة في قطاع المحروقات الجزائري للفترة

  

                                                        
1   Ibid,p:20. 
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  تطور نشاط المسح الزلزالي الاستكشافي  ):19(الشكل 
  2007-1986 للفترة لمحروقات الجزائريا للشركات الأجنبیة في قطاع
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 :Ministère de l’Energie et des Mine, Evolution du Secteur de l'Energie et des Mines  :المصدر
Réalisations 1962-2007, ibid, p:22.  

            

اء ســوناطراك كــان أن نشــاط المســح الزلزالــي الاستكشــافي لشــرك الشــكل البیــاني الســابق نجــد خــلالمــن ف     
بعــد صـــدور عــرف  انتعاشــا كبیــرا ، لكنــه  86/14فــي ظـــل قــانون 2كلــم 2000ضــئیلا جــدا ولــم یتجــاوز حــدود 

،لیتراجـــع بعـــد ذلـــك نتیجـــة الأوضـــاع الأمنیـــة 1993 ســـنة 2كلـــم 12000حـــدود إلـــىلیصـــل  91/21قـــانون قـــانون
 فـي   الدولیـة المناقصـات طریقـة تمـاداعمـع  1200ثم ینتعش مـرة أخـرى بدایـة مـن سـنة  السائدة في تلك الفترة،

 أي 2كلـم 15000مـا یقـارب  05/07بعـد صـدور قـانون قـانون أي 2006لیحقق سنة الاستكشاف  تراخیص منح
    .2كلم 20000من النشاط الإجمالي للقطاع الذي قدر بـ  4/3ما یعادل 

أكـد الـرئیس  الاستكشـاف یصتـراخ مـنح فـي الدولیـة المناقصـات طریقـة و فیمـا یخـص اعتمـاد هة أخرىجمن     
جـاءت فـي إطـار الجهـود التـي تبـذلها ات المناقصـ شرواطي أننور الدین المدیر العام لمجمع سوناطراك، السید 

، وكشــف المتحــدث أن  ةالمخــاطر الجیولوجیـشــراكة مـع الأجانــب وتقاسـم وال الــوطني الإنتـاجسـوناطراك لتعزیــز 
المحروقـات،  القـوانین المعمـول بهـا فـي قطـاع كة فـي إطـارعقـد شـرا 100حـوالي  1987وقعـت منـذ  سـوناطراك

شـركة  20والبحـث عـن المحروقـات وهـذا مـع   بالاستكشـاف عقـدا خاصـا 80ومن بین هذه العقود الموقعة هنـاك
بئـر محروقـات، باسـتثمارات إجمالیـة  450التـاریخ تمكـن المجمـع مـن حفـر  أجنبیـة عاملـة فـي القطـاع ومنـذ ذلـك

 .1الغاز اكتشافات في مجال 110ولار خلال مرحلة البحث سمحت بتحقیق ر دیامل 9,7بـ قدرت

مســاحة جیولوجیــة، 15شــریكا دولیــا علــى  15أن ســوناطراك الیــوم تعمــل مــع  "شــرواطي" وأضــاف الســید       
المســاحة المنجمیــة  إجمــاليمــن  %10یعــادل  عقــدا وهــو مــا 35ذلــك قامــت ســوناطراك بتوقیــع  إلــىبالإضــافة 

 مسـتوى هائلة في مجال الشراكة مستقبلا و إمكانیاتوهو ما یمكن من توفیر  2ملیون كم 5,1درة بـالوطنیة المق

                                                        
  . 02/10/2010:جریدة المساء، بتاریخ  ،المحروقات بالجنوب الجزائري المناقصة الثالثة المتعلقة بفرص البحث والاستغلال لموارد،دلیلة مالك  1

بدایة اعتماد طریقة المناقصات 
  الدولیة في منح التراخیص
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تطویرهـا بالشـراكة سـیكون فـي حـدود  الأولي للمحروقات الـذي تطمـح لتحقیقـه مـن خـلال الحقـول الجـاري الإنتاج
ملیــار  7,1اطراك قــدرت بـــلســون ثمارات للشــركات الأجنبیــة الشــریكةاســت وبقیمــة ،ملیــون طــن معــادل البتــرول76

   .2010خلال دولار
  :Forage d'exploration)( الاستكشافي الحفر أو نشاط التنقیب -2

 المسـح نشـاط تكثـف فكلمـا الزلزالـي، المسـح مجهـود بتطـور عـادة الاستكشـافي الحفـر نشـاط تطـور یـرتبط       

  .الموالیة السنوات في فرالح أعمال تكثیف على مؤشرا ذلك كان كلما ایجابیة، نتائج وتحققت
لـم  فمـثلا لأخـرى، فتـرة مـن كـان متباینـا الأخیـر هذا أن یكشف الاستكشافي الحفر نشاط مستوى تطور تحلیل إن  

 بشـكل ذلـك بعـد  رتفـع هـذا العـددا فـي حـین، 2005-2000حفـارة للفتـرة  20عـدد الحفـارات العاملـة  یتجـاوز

 حفـارة عاملـة سـنتي 27تراجـع لیسـتقر فـيثـم  2007 ة سـنةحفـار  29ثـم  .حفـارة 25 لیسـجل 2006 ملحـوظ سـنة

  :كما یوضحه الجدول التالي 2009و 2008
  

  .2009-2000للفترة  الجزائر في الاستكشافي الحفر نشاط تطور : )19(جدولال
 الحفارات السنوات

( Rig ) العاملة 
 

 الآبار المحفورة
  )Wells -بئر(

 

 الحفارات السنوات
( Rig ) العاملة 

  ار المحفورةالآب
 )Wells -بئر(

2000  17  137  2005  21  198  
2001  19  148  2006  25  285  
2002  21  172  2007  29  300  
2003  20  179  2008  27  316  
2004  20  190  2009  27  263  

  :بالإعتماد على  طالبمن إعداد ال:  المصدر              
                1- OPEC, Annual Statistical Bulletin 2005, pp:48,49.  
                2 - OPEC, Annual Statistical Bulletin 2009, pp:25,26.               

  

رغـم تذبـذب عـدد  مسـتمرا، اسلك منحـى تصـاعدی المحفورة الآبار عدد منحنى أن یبین الجدول معطیات تحلیل إن
 الآبـار عـدد تضـاعف فقـد ،الجدیـدة الألفیـة سـنوات فـي وهـذا یـدل علـى زیـادة كفـاءة الحفـارات ،الحفـارات العاملـة

 عام فقط بئرا 148 مقابل في 2007 عام في محفورة بئر 300 حدود إلى ووصل سنوات خمس فترة في المحفورة

  .2009 عام في بئر 263 لیسجل ذلك بعد العدد ثم انخفض ، 2001
  ) :Les Découvertes et taux de succès( الإكتشافات و معدل النجاح -3

 العمـوم، حیـث علـى جیـدة نتـائج الأخیـرة سـنوات العشـر فـي المحروقـات عـن الاستكشـاف نشـاط أثمـر         

 20 ـبـ 2007 عـام المحققـة التـي تلـك نتیجـة أفضـل وكانـت سـنة، كـل فـي اكتشافا 11 المتوسط في المعدل تجاوز

 الاكتشـافات عـدد فیهـا تجـاوز لتـيا 2009 كـذاو  2007 و 2006 سـنوات فـي النتـائج أفضـل تحققت وقد اكتشافا،

  .منها سنة كل فياكتشافا  15 سقف

                                                        
 جدیدة غازیة أو نفطیة اكتشافات على الحصول بھدف جدیدة حقول في آبار حفر ھو تكشافيالاس الحفر. 
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  .2009-2000الجزائر للفترة  في والغاز النفط اكتشافات :)20(جدولال
كتشافاتالإ  السنوات  

 النفطیة
كتشافاتالإ  

 الغازیة
 المجموع

  
كتشافاتالإ  السنوات  

 النفطیة
كتشافاتالإ  

  الغازیة
 المجموع

  
2000  8  3  12  2005  5  3  08  
2001  3 3 06  2006  12  7  19  
  20  15  5  2007  03 غ م 3  2002
2003  3 3 06  2008  2  9  11  
2004  4 9 13  2009  4  12  16  

  :من إعداد الطالب بالإعتماد على  :المصدر         
  .16،17:ص ص ،2005السنوي الإحصائي التقریر للبترول، المصدرة العربیة الأقطار منظمة                     1- 

  .15،16:ص ص ، 2010 السنوي الإحصائي التقریر للبترول، المصدرة العربیة الأقطار منظمة                     2-
  

 هـو   2009 و 2000 بـین الفتـرة فـي النفطیـة للاكتشـافات المتوسط السنوي فالمعدل النفط ، یخص فیما        

 .اكتشافا 12 ب ،2006 عام النتائج أفضل تحققت ولقد .تقریبا اكتشافات 5

 تبـدو وهـي نتـائج السـنة، فـي اكتشـافات  6 هو أكثر من الفترة لنفس الاكتشافات معدل الغاز، فإن بخصوص أما

ـمن عنـدما جیدة تعتبر أنها غیر النفطیة، الاكتشافات نتائج قاربة معمت ما حد إلى ظاهرها في  النشـاط تركیـز أن علَ

  .النفطیة الحقول على أكثر منصبا كان
الإكتشـافات معـدل كـان ه مـن قبل،حیـث كـان یحققـ تقدما عمـا في فترة الشراكة كتشافات الإ متوسط و قد سجل 

بینمـا  بجهـود تعتبـر كبیـرة فـي نشـاط الاستكشـاف  للسـنة فقـط اكتشافات 6هو  1986-1971 المحقق في الفترة
و هــو مــا یعبــر عــن  ،تح القطــاعفــة مــا بعــد ر اكتشــافات للســنة بجهــود استكشــاف أقــل فــي فتــ 9لــى حــوالي ارتفــع إ
 %19الاكتشـــاف مـــن النجـــاح فـــي نســـبة  توبالتـــالي ارتفعـــ. فـــي فتـــرة الشـــراكة فعالیـــة نشـــاط الاستكشـــاف زیـــادة

تطـور عــدد  الي یوضـحو الشـكل التـ .2007-1987 للفتـرة % 25إلـى مـا یقـارب  1986-1971للفتـرة كمعـدل 
  :2007-87الاكتشافات و نسب النجاح المحققة في الفترة 

  
  
  
  
  
  

  2007- 1987للفترة قطاع المحروقات الجزائري  تطور عدد الاكتشافات و نسبة النجاح في ):20(الشكل 
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Réalisations 1962-2007, ibid, p:26.  
  

  :وقات المحر  حتیاطيإتطور  -ثانیا
  :الخام النفط احتیاطي تطور -1
متواصـــلا بعـــد فـــتح القطـــاع للشـــراكة مــــع  نمـــواالمؤكـــد مـــن الـــنفط الخـــام  الجزائـــري شـــهد الاحتیـــاطي          

 ســنة برمیــل ملیــار 8,8  كــان مســتوى الاحتیــاطي فــي حــدود، حیــث إلا فــي بعــض الســنوات المعــدودة، الأجانــب
ملیـون برمیـل فـي السـنة  100أي بمعـدل زیـادة قـدره  برمیـل ملیـار 9,2 مسـتوى 1990سـجل سـنة  ا، بینم1986
 أزیـــد مـــن إلـــى 2000 لیصـــل نهایـــة ســـنة 2000-90 فیمـــا تضـــاعف هـــذا المعـــدل للفتـــرة ،1990-1986للفتـــرة 
ــ 2006 لیســتقر بدایــة مــن. برمیــل ملیــار 11,3 الخــام  للــنفط احتیــاطي و سُــجل أعلــى .برمیــل ملیــار 12,2ـب

  .2005هایة سنةن برمیل ملیار 12,27بـ
         

  .2009-1986للفترة  الجزائر الخام في  للنفط المؤكد الاحتیاطي تطور :)21(جدولال
  (m b)برمیل  ملیون :ةالوحد                                                                                                               

حتیاطيالإ السنة   موالن % 
  النمو %  حتیاطيالإ السنة 

  النمو %  حتیاطيالإ السنة  
 

1986 8800 - 1994 9979 8,47 2002 11314 0,00 
1987 8500 -3,41 1995 9979 0,00 2003 11800 4,30 
1988 9200 8,24 1996 10800 8,23 2004 11350 -3,81 
1989 9236 0,39 1997 11200 3,70 2005 12270 8,11 
1990  9200 -0,39 1998 11314 1,02 2006 12200  -0,57 
1991 9200 0,00 1999 11314 0,00 2007 12200 0,00 
1992 9200 0,00 2000  11314 0,00 2008 12200 0,00 
1993 9200 0,00 2001 11314 0,00 2009 12200 0,00 

  :من إعداد الطالب بالإعتماد على :  المصدر                              
                                1- OPEC, Annual Statistical Bulletin 2005, p:19. 
                                2- OPEC, Annual Statistical Bulletin 2009, p:22. 
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 انفتـاح بعـد أي 86التزاید النسـبي للاحتیـاطي بعـد سـنة  سابقال و یلاحظ من خلال إحصائیات الجدول        

 التقنیـة سـواء الوطنیـة القـدرات أن والثمانینیـات السـبعینیات أثبتت تجربـة أن بعد إذ ،الشراكة الأجنبیة على القطاع

 علـى الانفتـاح مـن لابـد أنـه الجزائـر اقتنعـت شاسـع، منجمـي مجـال علـى تغطیـة وحـدها قـادرة غیـر المالیـة أو

 الجدیـدة، القطاعیـة السیاسـة لهـذه وتطبیقـا .المجـال هـذا فـي الأجنبیـة الخبـرات المباشـر وعلـى الأجنبـي الاسـتثمار

 مجـال فـي أجنبیـة نفطیـة شـركات مـع شـراكة عقـد 50 مـن أكثـر بتوقیـع 1987-2003 الفتـرة فـي الجزائـر قامـت

 شـركة 50 مـن أكثـر الفتـرة نفـس فـي عـددها بلـغ حیـث الشـركات، مـن كبیـر عـدد جـذب فـي ونجحـت الاستكشاف،
  .1وحده الاستكشاف میدان في دولار ملیار 2.5 عن زیدی مبلغ بإنفاق المجموع في قامت

مـن إجمـالي احتیـاطي  %1,04سـوى یشـكل رغم نمو الاحتیاطي الجزائري من البترول الخام، إلا انه لا یـزال  و
العربیـــة نـــت بنســـب المملكـــة ، وهـــي نســـبة ضـــعیفة إذا مـــا قور  2009ســـنة فـــي نهایـــة العـــالم مـــن الـــنفط الخـــام 
مــــن  التــــواليعلــــى  % 8,31و % 8,62 و% 22,48ب نســــبها  التــــي قــــدرت لإمــــاراتالســــعودیة و الكویــــت وا
  2.إجمالي احتیاطي العالم

العمـــر  ،البریطانیـــة )(British petroleumقـــدرت إحصـــائیات الطاقـــة العالمیـــة الصـــادرة عـــن شـــركة  كمـــا       
 18 ، بحـواليالحالیـة والتقنیـة الاقتصـادیة شروط الاستغلال ظل في ،النفط الخام الجزائري لاحتیاطيالافتراضي 

 . 2027أي أن ھذا الإحتیاطي بدون اكتشافات جدیدة في القطاع  سینقضي  بحلول عام  3.سنة

  :غاز الطبیعيال احتیاطي تطور -2
كبیر من الغاز الطبیعـي، مكنهـا مـن احـتلال المرتبـة الرابعـة مـن بـین أكبـر دول  على احتیاطي الجزائر تحتوي  

 الأوسـط ، و تحتـل المرتبـة الأولـى بـین دول الشـرق كنـدا و النـرویج روسـیا وللغـاز الطبیعـي بعـد العالم المصدرة 
فاحتیاطــات الجزائــر الثابتــة مــن الغــاز تجعلهــا تحتــل المرتبــة الثامنــة فــي العــالم ، و یمثــل حقــل  .و شــمال أفریقیــا

و مــن المتوقــع ،الثابتــة  ملیــار متــر مكعــب مــن الاحتیاطــات 2380حاســي الرمــل أكبــر حقــل فــي الجزائــر یضــم 
  4. 2035حتى عام نمو إنتاج الغاز الطبیعي لتلبیة احتیاجات أوروبا و الطلب المحلي 

مــن إجمــالي احتیــاطي العــالم فــي نهایــة ســنة   %2,41 الطبیعــي مــن الغــاز الجزائــر الثابــتاحتیــاطي یشــكل  و
ربیــة الســعودیة والإمــارات التــي قــدرت بعــد قطــر و المملكــة الع ا، وهــي بــذلك تحتــل المرتبــة الرابعــة عربیــ2009
  5.على التوالي % 3,25و % 4,23و %  13,55بـ نسبها  

البریطانیــة العمــر الافتراضــي  )(British petroleumو قــدرت إحصــائیات الطاقــة العالمیــة الصــادرة عــن شــركة 
  6.سنة 55، بأكثر من الحالیة شروط الاستغلال ظل في الجزائري، الطبیعي الغاز لاحتیاطي

  :2009-86للفترة  ات الغاز الطبیعي في الجزائرطو الجدول التالي یوضح تطور احتیا
  

                                                        
  .108:بلقاسم سرایري،مرجع سابق،ص 1
  .10:ص ، 2010 السنوي الإحصائي التقریر للبترول، المصدرة العربیة الأقطار منظمة 2

3   BP Statistical Review of World Energy,June 2010,p:06. 
  . 137:،ص 2004، اطروحة دكتوراه،جامعة الجزائر،الغـاز الطبیعي في الجزائر و أثره على الاقتصاد الوطني،عاشـور كـتوش 4
  .13:ص ، 2010 السنوي الإحصائي التقریر للبترول، المصدرة العربیة الأقطار منظمة 5

6   BP Statistical Review of World Energy,June 2010,p:06. 
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  .2009-1986للفترة  الجزائر في الطبیعي الغاز احتیاطیات تطور :)22(جدولال
  متر مكعب ملیار :ةالوحد                                                                                                                     

حتیاطيالإ السنة   النمو %  حتیاطيالإ السنة  النمو %  حتیاطيالإ السنة النمو % 

1986 3259  - 1994 2963  -19,92 2002 4523 0,00 
1987 3163  -2,95 1995 3690  24,54 2003 4545  0,49 
1988 3234  2,24 1996 3700  0,27 2004 4580  0,77 
1989 3250  0,49 1997 4077  10,19 2005 4580 0,00 
1990  3300 1,54 1998 4077  0,00 2006 4504  -1,66 
1991 3626 9,88 1999 4520 10,87 2007 4504 0,00 
1992 3650 0,66 2000  4523 0,07 2008 4504 0,00 
1993 3700  1,37 2001 4523  0,00 2009 4504 0,00 

  :عداد الطالب بالإعتماد على من إ:  المصدر                    
                                   1- OPEC, Annual Statistical Bulletin 2005, p:20. 
                                   2- OPEC, Annual Statistical Bulletin 2009, p:23.      

  

تــي تعبــر عــن الفــرق بــین الكمیــات المكتشــفة مــن و ال مــن خــلال نســب النمــو الــواردة فــي الجــدول الســابق، و    
 مثلـت النمـو المسـتمر للاحتیـاطي 2005-1988الفتـرة نجـد ان  .الغاز الطبیعي في مقابل الكمیات المنتجة منه

قفــز حیــث ) 3ملیــار م 3000إلــى مـا دون  يالتــي شــهدت و لأول مـرة انخفــاض الاحتیــاط 1994باسـتثناء ســنة (
تراجـــع بینمــا .2005نهایــة ســـنة  3ملیـــار م 4580إلـــى مــا یعــادل  1988ســنة  3ملیـــار م 3200الاحتیــاطي مــن 

، مـــا یعنـــي أن الكمیـــات المنتجـــة مـــن الغـــاز 2009حتـــى نهایـــة  3ملیـــار م 4500المســـتوى بعـــدها لیســـتقر عنـــد 
        .كانت تعوض بكمیات مكتشفة جدیدة  في هاته الفترة الطبیعي

    :ائربالجز  الأولیة المحروقات إنتاج تطور -ثالثا

 )Condensat(المكثفــات بتــرول و  )Pétrole brut( فــي كــل مــن البتــرول الخـام المحروقــات الأولیــة و تتمثـل 
و یشــكل الغــاز الطبیعــي النســبة الأكبــر مــن .)GPL(الممیــعغــاز البتــرول و  )Gaz naturel(والغــاز الطبیعــي

المكثفـات و  ي، وتـأت%26 الخـام بــ، ثـم البتـرول 2009سـنة   %64بلغت هاته النسـبة الإنتاج الإجمالي، حیث 
  :كما یبینه الشكل التالي.على التوالي  %4و  % 6 لم تتجاوز غاز البترول الممیع بنسب ضعیفة

  

  .2009بالجزائر سنة  توزیع نسب إنتاج المحروقات الأولیة): 21(الشكل 
 

 
  .Rapport annuel sonatrach, 2009,p:24   :المصدر

  غاز طبیـعي

  بترول خـام

  مكثـفات
 غاز البترول الممیع
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  مع سوناطراك بنسب متزایدة في إنتاج المحروقات الأولیة هم الشركات الأجنبیة بالشراكةو تسا          
فـي القطـاع، حیـث یلاحــظ النمـو السـریع لحصـص الإنتـاج بالشـراكة مـن الإنتــاج ) خصوصـا البتـرول الخـام و ( 

كة مـا یعـادل بلـغ الإنتـاج بالشـرا 2008تراجـع حصـص إنتـاج سـوناطراك لوحـدها، ففـي سـنة الإجمالي في مقابل 
، % 31 أي بنســبة تفــوق لتـرو ب ملیـون طــن مكــافئ 232مــن إنتـاج إجمــالي بلــغ  بتــرول ملیـون طــن مكـافئ 72

    : و الشكل التالي یوضح هذا التطور. 1995سنة  %1,2تتعدى هاته النسبة تكن لم  في حین
 

  2009-1995 للفترةبالجزائر  إنتاج المحروقات الأولیة تطور هیكل ): 22(الشكل
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  .25:،ص2006التقریر السنوي لسوناطراك، -1    :من إعداد الطالب بالإعتماد على  :المصدر                  

                                                                          2-Rapport annuel sonatrach, 2009,p:24   
  

معتبـرا، ول الخـام لقطـاع المحروقـات الجزائـري للسـنوات الأخیـرة نمـوا سجل إنتـاج البتـر  :الخامإنتاج البترول  -1
و . 2004بدایـة مـن سـنة  حـدود الملیـون برمیـلتخطـى حیـث  الثمانینـات،فترة التراجـع التـي شـهدتها سـنوات  دبع

  :كما یبینه الجدول التالي.ملیون برمیل في الیوم 1,37بأكثر من  2007تحقق أكبر إنتاج في سنة 
  2009-1986 للفترة بالجزائر الخام بترولال إنتاج تطور: )23(جدولال

  .یومیا برمیل ألف :و                                                                                                                         

 لنموا %  الإنتاج السنة النمو %  الإنتاج السنة  النمو % الإنتاج السنة
1986 673,9 - 1994 752,5 0,70 2002 729,9 -6,01 
1987 648,2 -3,81 1995 752,5 0,00 2003 942,4 29,11 
1988 672,9 3,81 1996 805,7 7,07 2004 1311 39,11 
1989 727,3 8,08 1997 846,1 5,01 2005 1352 3,13 
1990  783,5 7,73 1998 827,3 -2,22 2006 1368,8 1,24 
1991 803,0 2,49 1999 749,6 -9,39 2007 1371,6 0,20 
1992 756,5 -5,79 2000  796,0 6,19 2008 1356 -1,14 
1993 747,3 -1,22 2001 776,6 -2,44 2009 1216 -10,32 
  OPEC, Annual Statistical Bulletin 2005, p:23 -1        :من إعداد الطالب بالإعتماد على  : المصدر                   

                   2- OPEC, Annual Statistical Bulletin 2009, p:30.    
إلـى الإنتـاج عبـر الشـراكة، حیـث أن  )2001منـذ عـام (المحقق في الإنتاج خلال السنوات الأخیـرة النمو یعودو 

ملیــون  29ى إل 1995ســنة  مكــافئ بتــرول ملیــون طــن 35مــن إنتــاج ســوناطراك لوحــدها لــم یتزایــد بــل انخفــض 

  )MTEP(بترولمكافئ ملیون طن  :و    
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 98فــي حــدود  1995فیمــا كانــت فــي ســنة . فقــط %46لتقــدر نســبته مــن الإنتــاج الإجمــالي بـــ 2006طــن ســنة 
  :و الشكل التالي یوضح ذلك. %

 

   2006-1995 هیكل إنتاج البترول الخام بالجزائر للفترةتطور ): 23( الشكل
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  .25:،ص2006التقریر السنوي لسوناطراك، :المصدر

  

 النفطیـة المنتجـات علـى ینصـب ممـا أكثـر الخـام البتـرول علـى ینصـب الأجنبیـة الشـركات اهتمـام أن یبـدو و 

  :منها نذكر أهمیة من البترول سلعة تمثله لما الأخرى
 خام؛ بترول شكل في تتلقاها الإنتاج تكالیف عن والتعویضات الشراكة من حصتها لأن التخزین، سهولة -

  العالمیة؛ الفوریة السوق عبر تصریفه سهولة مع مستمر تفاعار  في الخام البترول على الطلب -
 من یزید مما العالم، عبر توزیع وشبكات مصافي من تملكه مالالخام  البترول إلى نفسها الشركات حاجة -

  .الأخرى المحروقات من غیره من أكثر البترول منتجات من تجنیها التي المضافة القیمة

 "Condensates" المكثفـات هـي الجزائـر فـي المعروفـة البترولیـة لمنتجـاتا أهـم مـن :المكثفـات إنتـاج -2
 وتعتبـر .الشـوائب علـى اشـتمالا أقـل بأنـه ویمتاز ،نفطال أنواع أجود من وتعد الطبیعي الغاز لاستخراج المصاحبة

   .له والمصدرة المنتجة الدول أهم من الجزائر
 سیاسـیة لاعتبـارات یخضـع جزافـي تمییـز حقیقتـه فـي هـو والمكثفـات الخـام الـنفط بـین الحاصـل التمییـز نكمـا أ

 جـدا، خفیفـة هیـدروكربونات وهـي المكثفـات لأن الكیمیـائي، -الفیزیـائي التركیـب لاعتبـارات منـه أكثـر واقتصـادیة

 یعتبرها ولذلك السطح، إلى خروجها بمجرد الخام كالنفط سائل إلى العادیة والحرارة الضغط شروط ظل في تتحول

  1.الخام النفط من جزء المتخصصة المرجعیة الهیئات وجل ختصینالم معظم

بدایـة مـن  المكثفـات لإنتـاج و من خلال تتبـع إنتـاج المكثفـات فـي السـنوات الأخیـرة یتضـح التنـاقص المسـتمر   
، لأن إنتـاج سـوناطراك عبـر الشـراكة هـو فـي  تراجع لإنتـاج سـوناطراك لوحـدها، و هذا التراجع هو  2001سنة 

                                                        
  .113:مرجع سابق،صبلقاسم سرایري، 1

  )MTEP(ملیون طن مكافئ بترول :و 
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، و حــافظ علــى نفــس هــذا 2005م طــن ســنة  3إلــى  98 متزایــد ،حیــث تضــاعف مــن ملیــون طــن ســنةمنحــى 
  :یبین ذلك الشكل المواليو  1.طنم 12,3من الإنتاج الكلي للقطاع الذي قدر بـ 2009الإنتاج خلال سنة

  

  2005-1996 للفترة المكثفات بالجزائر إنتاجهیكل  تطور ):24( الشكل
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                      .23:،ص2005التقریر السنوي لسوناطراك، :المصدر                       

  

 مـن 6 % حـوالي سـوى یشـكل لا فهـو الممیـع البتـرول لغـاز بالنسـبة :GPL -الممیـع لإنتـاج غـاز البتـرو -3

 طراكاسـون إنتـاج زاد فقـد ، 2009 2 سنة مكافئ بترول طن ملیون  8.1 بمجموع للمحروقات الكلي الإنتاج حجم

 من بالشراكة نتاجالإ نصیبتضاعف قد  وهذا  .2006سنة في طن ملیون 8 إلى 1995 سنة طن ملیون 5 من

و .الإنتـاج یـتم عـن طریـق الشـراكة الأجنبیـة)4/1( ربـعأن ، أي الفتـرة لـنفس طـن ملیـون 2 إلـى طـن ألـف 171
  :الشكل التالي یوضح ذلك
  2006-1995 للفترة جزائربال الممیع لغاز البترو هیكل إنتاج تطور): 25( الشكل
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  .25:،ص2006التقریر السنوي لسوناطراك، :المصدر                            

   :إنتاج الغاز الطبیعي -4

                                                        
1 Rapport annuel sonatrach, 2009,p:23. 
2 Ibid,p:24. 

 

  )MTEP(ترولملیون طن مكافئ ب :و

  )MTEP(ملیون طن مكافئ بترول :و
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 من الإجمالي للمحروقات الأولیةالإنتاج  یتكون ثحی ،یة الیومالجزائر  المحروقات أساس هو الطبیعي الغاز إن
و هذه النسبة تؤكد مكانة الغاز  .1980 سنة  32%النسبةهذه  تعدىت تكن ولم ،الطبیعي الغاز من % 64

فان أغلب الإنتاج یأتي من نشاط  الطبیعي، لغازنتاج الإ النسبةو ب الطبیعي في قطاع  المحروقات الجزائري،
 فقد .)التالي البیاني الرسم انظر( بالشراكة إنتاج % 18 6,مقابل  81,3 %بنسبة لوحدها  كسوناطرا مؤسسة

 ثم 2001 سنة 3 م ملیار 129 إلى 1995 سنة مكعب متر ملیار 114 من لوحدها كسوناطرا إنتاج نصیب زاد

  . 2005 سنة 3 م ملیار 122 إلى عاد
لكن ما یلاحظ في السنوات الأخیرة هو تراجع نسبة إنتاج سوناطراك لوحدها في مقابل تزاید إنتاجها    

لنفس  3ملیار م 28 إلى ثم ،3 م ملیار 12 إلى 3 م ملیار5  من شراكةال عبر الإنتاج نصیب زادبالشراكة، حیث 
  :و الشكل التالي یوضح ذلك .فقط مرات في ظرف عشر سنوات 6، أي انه تضاعف بحوالي الفترة

  

  2006-1995 للفترة بالجزائر الغاز الطبیعي هیكل إنتاج تطور): 26( الشكل
  ملیار متر مكعب:و                                                                                     
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  .26:،ص2006التقریر السنوي لسوناطراك، :المصدر

  

 يالطبیعـ إنتـاج الغـاز أن إلـى 2009لسـنة ) أوبـك(منظمـة الـدول المصـدرة للبتـرول ل السـنوي التقریـر أشارو      
 كمیات وأن كلیة یسوق لا الطبیعي الغاز إنتاج أن علومالم ومن مكعب، متر ملیار 196,9حواليفي الجزائر بلغ 

 كمـا المردودیـة، تحسین أجل من النفطیة الآبار داخل حقنها یعاد للبترول، النوع المصاحب من سیما منه، معتبرة

 الضروریة لمعالجة المنشآت على تتوفر لا التي البعیدة الحقول في البئر فوهة عند تحرق أخرى كمیات معتبرة أن

   .لغاز و كمیات أخرى تتسرب أو ما یسمى بالغاز الفاقدا
 عـن الغـاز المسـوق ،ویقـل 80 %بحـوالي العـالمي الإنتـاج إجمـالي إلـى عالمیـا المسـوق الغـاز نسـبة تقـدر و  

 و إنتاجیتهـا، لتحسـین المكـامن النفطیـة فـي حقنهـا المعـاد الغـاز كمیـات لازدیـاد نظـرا الطبیعـي الغـاز إنتـاج إجمالي
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 الطبیعـي الغـاز فصـل عـن الناتجـة الغـازات مـن حـرق والحـد الفاقـد كمیـات خفـض علـى المنتجـة الـدول فةكا تعمل

 .1للنفط المصاحب

 الغـاز الطبیعــي نســبةأن تبـین  فـي الســنوات الأخیـرة الــواردة عـن قطـاع المحروقــات الجزائـري تالإحصـائیالكـن  
 2005مـن الإنتـاج الإجمـالي سـنة  %53,79مـن قفـزت مسـتمر، حیـث  تزایـدفـي هي  الجزائرالمسوق في غیر 
 المعـدل إلـى قیاسـا نسـب مرتفعـة ، فهـيهـدرا للمـوارد فـي القطـاعو هـو مـا یشـكل  2009سـنة   %58,65 إلـى

 هیوضـحكمـا  .كمیات بوحدة الملیار متر مكعـبخاصة عندما نتكلم عن  ،فقط20% حدود في هو الذي العالمي
  :الجدول التالي

  

  2009-2005 للفترة المسوق وغیر المسوق بالجزائر الغاز الطبیعي إنتاج تطور: )24(جدولال
 ملیار متر مكعب : و                                                                                                                                                            

  السنوات             
  

  التعیین
  یرالتغ %  2009  2008  2007  2006  2005

05/09  
  إنتاج مسوق

Marketed production 
89,235 88,209 84,827 86,505  81,426 – 8,75 

  غاز محروق
Flaring 

2,996 3,340 4,675 4,953 5,503 83,7 

  حقنھ معاد غاز
Reinjection 

86,563 90,216 93,045 92,918 95,007 9.75 

  غاز فاقد
Shrinkage 

14,307 13,017 15,635 16,810 14,981 4,7 

  إجمالي الإنتاج
Gross production  

193,101 194,782  198,182  201,186  196,917 1.97 

  مسوق ال غیرنتاج الإ )%(
  من الإنتاج الإجمالي

53,79  54,18  57,20  57,01  58,65   

   .OPEC, Annual Statistical Bulletin2009  :على  بالاعتمادمن إعداد الطالب :  المصدر        
     

ســنة  3م ملیـار  2,996فقـد تضـاعفت مــن) البئــر فوهـة عنـد التــي تحتـرق(فبالنسـبة إلـى الكمیــات المحروقـة   
أمـا بالنسـبة إلـى الغــاز .أي فـي مـدة لا تتعـدى خمـس سـنوات ،2009نهایـة  3م ملیـار 5,5إلـى أكثـر مـن  2005
فهي تشكل كمیات معتبرة بإعتبارها في خـلال الفتـرة المـذكورة لـم تقـل ) الاستخراج الكمیات المتسربة أثناء(الفاقد 
  .%6,6ملیار متر مكعب ، كما أن نسبتها من إجمالي الإنتاج لم تقل عن  13عن 

     
  
  
  
  

                                                        
  .87:ص ،2002 ،الكویت،التاسع و العشرون السنوي مین العامالأ تقریر للبترول، المصدرة العربیة الأقطار منظمة 1
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 2009و 1986 بین الممتدة الفترة طول على عاارتفا المسوق الطبیعي الغاز إنتاج سجل و على الرغم من ذلك،

الثمانینـات  بدایـة  فـي 3م ملیـار 37,5 مسـتوى مـن حیث قفـزمعـدودة، سـنوات فـي إلا الإنتـاج یتراجـع لـم إذ ا،تقریبـ
  : یبرز ذلك يو الجدول التال.2009ملیار متر مكعب في نهایة سنة  81,426إلى

  

  .2009-1986 للفترةالمسوق  الجزائري الغاز الطبیعي إنتاج تطور: )25(جدولال
  ملیار متر مكعب : و                                                                                                                                                                    

  النمو %  الإنتاج السنة  النمو %  الإنتاج السنة  النمو % الإنتاج السنة

1986 37,560 - 1994 51,157 -5,04 2002 80,367 2,72 
1987 43,170 14,94 1995 55,622 8,73 2003 82,829 3,06 
1988 46,290 7,23 1996 59,024 6,12 2004 82,009 -0,99 
1989 48,400 4,56 1997 67,714 14,72 2005 89,235 8,81 
1990  51,600 6,61 1998 72,511 7,08 2006 88,209 -1,15 
1991 53,910 4,48 1999 81,507 12,41 2007 84,827 -3,83 
1992 53,246 -1,23 2000  83,119 1,98 2008 86,505 1,98 
1993 53,872 1,18 2001 78,240 -5,87 2009 81,426 -5,87 

  .OPEC, Annual Statistical Bulletin 2005, p:25 -1    :على  بالاعتمادمن إعداد الطالب :  المصدر                    
            2- OPEC, Annual Statistical Bulletin 2009, p:31.    

تتضــــح مكانـــة الغــــاز الطبیعــــي بالنســـبة لقطــــاع المحروقــــات  الســــابقمـــن خــــلال الأرقـــام الــــواردة فــــي الجـــدول ف 
 مـن وكبیـرا هامـا مـوردا یمثـل أصـبح إذ وناجعـة، نظیفة كطاقة علیه الدولي الإقبال وتنامي لتوفره نظراالجزائري ، 

 الاستهلاك حاجة تأمین في الأساسي دوره إلى بالإضافة التنمیة، عملیات تمویل لأغراض اللازمة النفطیة مواردال

  .المنزلي الاستخدام وأغراض الكهربائیة الطاقة تولید في محلیا الطاقة من
  

  Transport par canalisations: نشاط النقل عبر الأنابیب تطور:رابعا 
 الوسیلة باعتبارها الأنابیب، بواسطة الغازیة أو السائلة الجزائریة المحروقات نقل ةشبك بها نقصد و   

 لـكذ و البحـري النقـل أسـطول علـى اعتمادهـا مـن أكثـر الغـاز نقـل فـي خاصـة الجزائـر علیهـا تعتمـد التـي الرئیسیة

 .الأوربیة السوق من القریب الممیز الجغرافي الوضع بسبب

 والاستهلاك التسویق ومناطق الجزائر بین الرابطة الأساسیة الهیكلیة قاعدةال الأنابیب شبكة وتعتبر  

 من المحروقات نقل بواسطتها فیتم ومنتظمة، مستمرة بصورة المنتجات وصول تضمن والتي الرئیسیة

  1:هما و الجزائر في الرئیسیین المركزین إلى أولا الإنتاج مناطق
 الآبـار جمیـع مـن البترولـي الإنتـاج یتلقـى الـذي المركـز وهـو: والمكثفـات للبتـرول الحمـراء حـوض مركـز - 1

 ورقابـة الكمیـات حسـاب(  القیـاس بأعمـال المركـز لیقـوم )وغیرها ... بركین الباقل، أمناس، عین مسعود، حاسي(

 ؛)النوعیة

 تلـفمخ مـن المنتجـة الغـاز كمیـات كـل وحسـاب تجمیـع فیه یتم الذي المركز وهو :للغاز الرمل حاسي مركز - 2

  ).... صالح عین السطح، ، النوس وردر  الرمل، حاسي( الحقول
                                                        

  .44:مرجع سابق،ص عیسى مقیلد، 1
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نشــاط النقــل عبــر  ح، أصــبzones d'evacuation) ( ن منــاطق الضــخعــنظــرا لموقــع حقــول الــنفط النــائي ف    
أنجـز  يالـذ كیلـومتر 800نابیـب بطـولخـط أفمنـذ أول  .الأنابیب جزء من إسـتراتیجیة الصـناعة النفطیـة المحلیـة

 16200  خــط مـن الأنابیـب بطـول إجمــالي  30بنـت سـوناطراك شـبكة للنقــل تتكـون مـن أكثـر مـن ، 1965فـي 
بقیمـــة  )بجایــة ورزیــو، ســـكیكدة لأفــي المـــوانئ النفطیــة (مرافــئ للشـــحن البحــري  5أنشـــأت ســوناطراك  كمــا .كــم

ـــــك ،  حیـــــث تSTH ســـــوناطراك القابضـــــة وأوكلـــــت إدارة هـــــذه المـــــوانئ لشـــــركة. ملیـــــون دولار أمریكـــــي 252 مل
  1.٪ من رأس مالها 60سوناطراك 

 لأهم انطلاق مركز یوجد حیث مسعود، حاسي منطقة في التجمیع مركز من الخام النفط إنتاج معظم نقل یتم و  

 الجزائـر و سـكیكدة، فـي التكریـر مصـافي إلـى الخـام الـنفط توجیـه ویـتم .التخـزین ومراكـز البتـرول، أنابیـب خطـوط

 البترولیـة المـوانئ طریـق التصـدیر عـن إلى الموجه الخام النفط نقل یتم كما .سعودم حاسي و أرزیو، و العاصمة،
   ).4 انظر الملحق.( تونس في و الصخیرة الجزائر، في أرزیو و بجایة، و سكیكدة، في كل من

 الأوروبـي الطبیعـي الغـاز فـي سـوق موقعهـا علـى وللحفـاظ لأوربـا، الطبیعـي الغـاز تصـدیر طاقـات لرفـع و      

 الـبعض تنفیـذ تـم ضـخمة، وخطـط مشـاریع الجزائر أطلقت فقد الرئیسیین، المزودین بین الشدیدة بالمنافسة متسمال

 :2یلي كما وذلك .الطبیعي الغاز نقل أنابیب مجال في الآخر، من الانتهاء ویجري منها،

 :) إیطالیا – تونس(صفصاف واد – الرمل حاسي :ماتیي أنریكو خط-1  

 یعـرف ذلـك بعـد أصـبح ترانسـمید و أو للمتوسـط العـابر بـالخط ویعـرف تـونس عبـر إیطالیـا إلـى رالجزائـ مـن ویمتـد 

 18 بطاقـة بوصـة 24 خطـوط بقطـر ثلاثـة مـن یتكـون وهـو.1983ربیـع فـي أفتـتح رسـمیا وقـد مـاتیي، أنریكـو باسـم

 فـي عـام دمـةالخ ودخـل بوصـة 24 قطـره مـواز رابـع خـط مـد طریـق عـن طاقتـه زیـادة تمـت وقـد سـنة، / 3م ملیـار

  24 تبلـغ مسـتدامة بطاقـة یعمـل مـاتیي انریكـو غـاز خـط أصـبح وبـذلك .سـنة 3/ م ملیـار  اتملیار  6 بطاقة 1995

  .سنة/ 3م ملیار
  : )البرتغال – اإسبانی– المغرب(  فاریل دوران خط- 2 
 منهـا كـم 1100 نمـ أكثـر ویمتـد علـى أوروبـا – الغربـي المغـرب غـاز بخـط ویعـرف أسـبانیا إلـى الجزائـر مـن یمتـد 

 تحـت سـطح كم 46 لمسافة یمتد ومنها طنجة مدینة إلى الرمل حاسي وینطلق من .المغربیة الأراضي في كم 560

 المغـرب و تتسـلم.  1996خریـف فـى دخـل الخدمـة وقـد الأسـبانیة، السـواحل إلـى طـارق جبـل مضـیق تحـت البحـر

 المغـرب– أوروبـا أنابیـب خطـوط شـركة مـن عبـور كمصـاریف السـنة فـي الغـاز مكعـب مـن متـر ملیـون 600 نحـو

  (EMPL) .المحدودة العربي
  
  
  :الإنشاء تحت دولیة خطوط-3

                                                        
1 Evolution du Secteur de l'Energie et des Mines Réalisations 1962-2007, ibid, p:28. 

  29،30:، ص ص2009، جویلیة 7،نشرة شھریة صادرة عن أوابك،العددسوناطراك رافعة الاقتصاد الجزائري 2
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 MEDGAZ:  )اإسبانی -الجزائر( میدغاز خط -أ

 إلـى الرمـل حاسـي مـن( الجزائریـة الأراضـي داخـل بوصـة 48 بقطـر كـم،565  منهـا كـم، 770 الكلـي طولـه ویبلـغ

 طاقـة وتبلـغ .الأسـبانیة ألمیریـة مدینـة إلـى بوصـة 24 وقطـر كـم، 200 بطـول مغمـور خـط ثم ،)صاف بني مدینة

نـور الـدین شـرواطي،  السید  شفكو  .2008نوفمبر في بنائه من الانتهاء تم وقد السنة، في3 م ملیارات 8 الخط
الــذي یــربط بــین » میــدغاز«تشــغیل خــط أنابیــب  ، أنــه یتوقــع بــدء»ســوناطراك«الــرئیس والمــدیر العــام لمجمــع 

سبانیا منتصف فبرایرالجزائ ، التـاریخ الـذي كـان متوقعـاً 2010، بعـد تـأخر دام منـذ سـبتمبر )2011( المقبل ر وإ
  1.الخط الخدمة لدخول
 سـوناطراك بـین مشـترك مشـروع عـن عبـارة هـو تنفیـذه یجـري الـذي میـدغاز الأنابیـب خـط أن إلـى الإشـارة وتجـدر

 (Endessa) سـایأند الأسـبانیة والشـركة ( 12% ).ةطانیـیالبر  البتـرول وشـركة (20 %) سبسـا و شـركة (%20)
 ةكوالشـر  (12%) الفرنسـیة الغـاز وشـركة ( 12% ) طالیـةالإی نـيإی وشـركة المشـروع مـن  12% تملـك التـي

  2.( 12% ) ألف فینا توتال الفرنسیة
   GALSI: )إیطالیا– الجزائر ( يغالس خط -ب

 مدینـة إلـى الرمـل مـن حاسـي یمتد 42 -48 وقطره كم، 660 طوله بري خط منها كم،1510 الإجمالي طوله یبلغ

 .الإیطالیة كاغلیاري مدینة إلى القالة من یمتد بوصة، 24 كم، وقطر 320 بطول مغمور وخط .القالة

 جزیـرة أراضـي داخـل أولبیـا مدینـة إلـى مدینـة كاغلیـاري مـن یمتـد بوصـة، 42 وقطـر كـم، 307 بطول بري خط ثم

 ومـن .بوصـة 22 وقطـر كـم 227 بطـول المقابـل الإیطـالي البر على بسكارا إلى لبیاأو  من خط بحري ثم .سردینیا

  .السنة في مكعب متر ملیار 10-8 طاقته وتبلغ ، 2010 في نهایة الخدمة غالسي خط یدخل أن المزمع
  TSGP :للصحراء العابر أنابیب خط شروعم -ج

-18 مـا طاقتـه وتبلـغ بـالجزائر، الرمـل حاسي مع یةالنیجیر  الغاز حقول سیربط و كم، 4700 الإجمالي طوله یبلغ
  2570 ونحـو النیجـر، داخـل كم 770 ثم نیجیریا، داخل كم 1340 بطول ویمتد .السنة في مكعب متر ملیار 25
 .أوروبا إلى ذلك بعد لیمتد الجزائر داخل كم

 تولیـد محطـات( ناعیةالصـ المجمعـات علـى الطبیعـي الغـاز لتوزیـع الداخلیـة الشـبكة أن بالـذكر جـدیر و    

 المنطقـة في نوعها من الأضخم تعد الجزائر في )المدینة غاز( السكانیة والتجمعات والمدن )والمصانع الكهرباء،

 تابعـة هـي بـل سـوناطراك، لشـركة تتبع لا الواسعة الشبكة وهذه .2006 عام في كم 40715 أطوالها مجموع وبلغ

  .الجزائر في الوطنیة الطاقة شبكة كل تدیر التي سونلغاز لشركة
وســـائل تحـــدیث وتســـییر الشـــبكة، بغیـــة تـــأمین توجـــه المحروقـــات فـــي شـــروط  ســـوناطراكوضـــعت  و قـــد       

 ENACالضــــــمان والمحــــــیط الــــــذي یفــــــرض المعــــــاییر الدولیــــــة، وبفضــــــل مســــــاهمة فــــــرع الاقتصــــــاد، النوعیــــــة، 
)Entreprise Nationale de Canalisation(ز ســونطراك الیــوم، وســائل ، المــرتبط بهــذا النشــاط، تجهــ

                                                        
على . 25/02/2011:، جریدة الرؤیة الاقتصادیة،بتاریخسوناطراك تبدأ تشغیل میدغاز للربط مع إسبانیا قریباً ، عبدالوھاب بوكروح 1

  . www.elrroya.com:الموقع
 . 150:،ص2002تقریرالامین العام السنوي التاسع و العشرون، اوابك،الكویت، 2

http://www.elrroya.com
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عنهـــا مـــن أجـــل عملیـــة الصـــیانة والحفـــاظ علـــى البنـــى التحتیـــة لنقـــل  تكنولوجیـــة ضـــروریة، لا یمكـــن الاســـتغناء
   .المحروقات

 :یلي فیما أوربا إلى بالأنابیب النقل شبكة تطویر أهمیة وتتمثل

 للزبائن؛ وسریعة منتظمة بصورة بالمحروقات الإمداد یؤمن      - 

 ومخاطره؛ الناقلات بواسطة المسال الغاز شحن نفقات تقلیل من للجزائر یتیح      -

  ).الأوربي السوق(الاستهلاك  مناطق من الإنتاج منطقة تقریب بسبب تفضیلي ریع من استفادة یمنحها     - 
 امم جمیع المنتجات، تشمل بترول معادل طن ملیون 230 بنقل قامت قد المؤسسة فإن 2009 سنة بخصوص و

 النحـو علـى 2009 سـنة فـي نقلهـا تـم التـي المنتجـات توزیـع وكـان.2001 بسـنة مقارنـة %20◌َ  بنسـبة نمـوا یمثـل

  ؛طبیعي غاز % 47  -   :التالي
  ؛خام بترول % 38   -               

  ؛مكثفات    8 %-                  
  .ممیع بترول غاز  7%  -                

  -Activité Aval -في ظل احتكار سوناطراك )المصب( الأمامي نشاطال تطور  :لثالثا طلبالم
تكریــر : مجــالات أساسـیة هــيثــلاث حـول  فــي الجزائــر )النشـاط الأمــامي فــي الصـناعة( حـور نشــاط المصــبیتم

فصـل غـاز و لغـاز الطبیعـي لتمییـع و إنتـاج سـوائل الغـاز مـن  ، لإنتـاج المشـتقات النفطیـة المختلفـة الخام النفط
قــوانین الاصــلاحات التــي مــر بهــا فــي ظــل حتــى تحتكــر هــذا النشــاط بقیــت ســوناطراك حیــث  .الممیــع البتــرول
  .القطاع 

 .الخام النفط تكریر نشاط تطور -أولا
    :(Capacité de raffinage) تكریرلا مصافي ةطاق -1

 تكریر بطاقة و ریر،مصافي للتك خمسة من تتكون 2005 عام نهایة غایة إلى الجزائر في التكریر طاقة كانت   

 الإنتـاج مرحلـة بـأدرار سادسـة وحـدة دخلـت ،وقـد)یومیا برمیل ألف 450( سنویا طن ملیون 22 حدود في إجمالیة

تضـاعف تمـن المتوقـع أن  و ).یومیـا برمیـل ألـف 13(ملیون طن سنویا 0,6بطاقة إنتاج تقدر بـ  2006 عام في
 للتصـدیر متطـورة مصـفاة تشـیید إمكانیة سوناطراك تدرس شركة حیث  ،في السنوات القلیلة المقبلة التكریر طاقة

 ومن الحالیة، التكریریة الطاقة لمضاعفة الجزائر خطة من كجزء تیارت، في ي/بألف  300 تبلغ إنتاجیة بطاقة

 نـاجموالم الطاقـة وزارة كما أعلنـت .ملیار دولار   3-4  قدرها استثماریة بكلفة 2012 عام الإنتاج تبدأ أن المتوقع

 من الجزائر، في مصفاة أكبر سكیكدة، مصفاة طاقة رفع یتم أرزیو، بحیث و سكیكدة مصفاتي توسیع مشروع عن

 إنجـاز ویتوقـع .ي/بألـف  87 إلـى ي/بألـف  60 مـن أرزیـو ومصـفاة ، ي/بألـف  360 إلـى ي/بألـف  300

   1. 2013عام بحلول المشروع

                                                        
 .126:ص،2009الكویت،،131التعاون العربي، العددمجلة النفط و ، صناعة تكریر النفط عربیا وعالمیا، عماد ناصیف مكي 1
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  .2009 -  2000للفترة الجزائر في قائمةلا یرتكر لا مصافي و إنتاج طاقات تطور: )26(جدولال

 یوم /لبرمی فلأ                                                                                                                                               
الطاقة  الإنتاج  السنوات

 الإنتاجیة
الطاقة/الإنتاج  

(%) 
الطاقة  الإنتاج  اتالسنو

 الإنتاجیة
الطاقة/الإنتاج  

(%) 

2000  422,4 450 93,86  2005  399,6 450 88,80  
2001  440,0 450 97,77  2006  412,7 463  89,13  
2002  316,3 450 70,28  2007  417,7 463  90,21  
2003  395,0 450 87,77  2008  438,5 463 94,70  
2004  400,0 450 88,88  2009  427,1 463  92,24  

         سنویة لشركة سوناطراكالتقاریر المأخوذة من  إحصائیات.  
 :من إعداد الطالب بالاعتماد على :  المصدر

  .31:ص ،2006السنوي الإحصائي التقریر للبترول، المصدرة العربیة الأقطار منظمة                         1 -
  .29،30:ص ص ، 2010 السنوي الإحصائي التقریر للبترول، المصدرة العربیة الأقطار منظمة                          2-

  

 وحـدة آخـر إتمـام إنجـاز منـذ تقریبـا، ثابتـة بقیـت أنهـا یبـین بـالجزائرالمنتجـات المكـررة  إنتـاج تطـور تحلیـل إن   
 سـنة إلا ي/ب ألـف 440 مسـتوى بلـغت ولـم 1981 عـام الإنتـاج فـي وشـروعها سـكیكدة مصـفاة وهـي للتكریـر
  بـل انـه انخفـض،  2006 عـام فـي الإنتـاج و اسـتمر هـذا المسـتوى حتـى بـدخول مصـفاة أدرار مرحلـة ،2001
  .ي/ب ألف 427 لیسجل  2009سنة 

ن نســبة الإنتــاج مــن فــإ 2002باســتثناء ســنةكمــا یلاحــظ أن هاتــه المصــافي تعمــل بطاقتهــا القصــوى حیــث      
تعـد أكبـر ( سـنویا طـن ملیـون 15 بطاقـة سكیكدة مصفاة ذ إنشاءحیث من ،%85 تعدىتالنظریة دائما ما  الطاقة

 20حــدود  فــوقی لإنتــاجا،و  ســنویا طــن ملیــون 23حــدود  إلــىو وصــول الطاقــة النظریــة  )مصــفاة فــي القطــاع
  :و الشكل التالي یوضح ذلك. سنویا طن ملیون

  
  
  
  
  
  
  

  2007-1962الجزائر للفترة  في المنتجات المكررة إنتاج تطور ):27( الشكل
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 :Ministère de l’Energie et des Mine, Evolution du Secteur de l'Energie et des Mines :المصدر
Réalisations 1962-2007, ibid, p:31.  

        
 الاسـتثمار غیـاب یعـود إلـى ،بالطاقـة القصـوىهـو مـع أن الإنتـاج  تواضـع الإنتـاج وراء الرئیسـي والسـبب       

 أكثـر مـن و ذلك واضـح مـن خـلال أن الفـرق الزمنـي بـین إنشـاء آخـر مصـفاتین هـوالمیدان، هذا عن عام بشكل
ذا ،)أي ربع قرن(سنة  25  الجزائـر أن حیـث أیضـا، وواضـحة مفهومـة المحلـي الاسـتثمار انعـدام أسـباب كانت وإ

 فـإن .المكلفـة المشـاریع ذههـ مثـل تمویـل علـى قـادرة تعـد ولـم عمیقـة مالیـة بأزمـة الثمانینیـات منتصـف منـذ مـرت

 كـان وان حتـى مطروحـة، تبقـى التكریـر، میـدان إلـى الأجنبـي الاسـتثمار جلـب فـي المحلیة السیاسات فشل أسباب

 حاجـة فـي تكـن لـم النفطیـة الشـركات فـإن وبالتـالي العـالم، فـي المنصـوبة التكریـر طاقـة بكفایـة ذلـك یفسـر مـن ثمة

 البلـدان فـي المیـدان هـذا فـي للاسـتثمار أصـلا متحمسـة لـم تكـن أنهـا علـى ناهیـك الاسـتثمار، مـن النـوع هـذا لمثـل

 تعطـي لا حتـى النفطیـة، البلـدان خـارج تملكهـا التـي المصـافي فـي الخـام وتكریـره اسـتیراد تفضـل وكانـت ، النامیـة

 و هـو مـا توضـحه.المنبـع قطـاع علـى قبـل مـن سـیطرت كمـا المصـب قطـاع علـى الفرصـة للسـیطرة المنتجـة البلـدان
 ألـف 1659 بــ 2009لسـنة  إنتاجهـاكمیـات منتجاتهـا المكـررة ، فمـثلا كـل مـن فرنسـا و ایطالیـا و اسـبانیا یقـدر 

بكثیـــر تكریـــر العدیـــد مـــن الـــدول و هـــو یفـــوق 1.ي علـــى التـــوالي/ب ألـــف 1186ي و/ب ألـــف 1754ي،/ب
  .النفطیة

  
  
  
 منهـا، الخفیفـة الأنـواع بـالجزائر لنفطیةا المشتقات إنتاج على یغلب : النفطیة المشتقات من المصافي تاجنإ-2

 مـن یعتبـر الـذي الجزائـري الخـام طبیعـة إلـى ذلـك ویعـود الغـازولین، و الـدیزل بنوعیـه السـیارات وقـود أساسا وهي
   .وغیرهما والزفت الوقود زیتك الثقیلة الأنواع من الإنتاج باقي ویتكون .الخفیف النوع

                                                        
 )42:،ص 2009ریر السنوي للأوبكیرجى الاطلاع على التق(للإطلاع على قدرات تكریر الدول غیر النفطیة  1
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مختلـف المشـتقات النفطیــة، و أحیانـا تناقصــها مثـل مــادة  إنتــاجي شــبه ثبـات فــ العمـوم تشــهد المصـافي علـى و
  :یلي كما الأخیرة السنوات في الجزائر في النفطیة المشتقات إنتاج توزیع كان المثال سبیل الكیروسین، فعلى

  

  2009-2005 للفترة النفطیة المشتقات من المصافي نتاجإ تطور: )27(جدولال
  یوم /لبرمی فلأ :و                                                                                                                                  

 2009  2008  2007  2006 2005 المشتقات

 GPL 16,3  16,0  16,4 17,0  17,4 المسال البترول غاز

  Gasoline  47,0  51,3  46,0  59,5  58,8   الغازولین
  Kerosene  21,6  20,4  22,0  19,9  22,2  سینالكیرو 

  Diesel  120,3  134,3  133,5  145,4  148,4 والدیزل  الغاز زیت
  Fuel Oil 93,1  97,9  100,1  108,2  99,9  الوقود زیت

  122,8  88,5  99,7  92,7  101,4  أخرى نفطیة مشتقات
 469,5  438,5  417,7  412,7  399,6  المجموع

  .36، 30:ص ص ، 2010 السنوي الإحصائي التقریر للبترول، المصدرة ربیةالع الأقطار منظمة :المصدر
  

  .إنتاج سوائل الغاز  نشاط تطور :اثانی
و   . سوائل الغاز في نشاط تمییـع الغـاز الطبیعـي و نشـاط فصـل غـاز البتـرول الممیـع إنتاجیتمثل نشاط       
 (  مركبـات أربـع لسـوناطراك و .المصـب أنشـطة مـن الممیـع البتـرول غـازات وفصـل الطبیعـي الغـاز تمییـع یعتبـر

 القـدرة من  42%حدود في تملك وهي السنة، في طن ملیون 35 ـب تقدر إجمالیة بطاقة الغاز لتمییع ) كبرى مصانع

 1.السـائل الطبیعـي الغـاز لمنتجـي بالنسـبة عالمیـا الأولـى المرتبـة تحتـل بـذلك وهـي الغـاز، تمییـع مجـال فـي العالمیـة
  .الطبیعي الغاز تمییع مجال في المحققة الإنجازات یوضح اليالت والجدول

  

  )2009-2000( للفترة  GNLالغاز الطبیعي الممیع إنتاج تطور :)28(جدولال
      ملیون متر مكعب: و                                                                     

  2004  2003  2002  2001  2000  السنوات

  40,68  47,59  44,81  42,97  45,06  الإنتاج

  2009  2008  2007  2006  2005  السنوات

  35,24  34,9  40  39  38,3  الإنتاج
  .من إعداد الطالب بالاعتماد على تقاریر سنویة مختلفة لسوناطراك : المصدر                              

  

 اسـتكمالنـاقلات تشـارك فـي  9یل یتكـون مـن الغـاز الطبیعـي المسـ نـاقلات مـن أسـطولا الجزائـر تمتلـكو        

الشــیخ (اســتلمت ســوناطراك الناقلــة المســماة  2007ففــي عــام . غــاز الطبیعــي و تســویقهال تســییل صــناعة حلقــة

                                                        
 2007،اطروحة دكتوراه غیر منشورة،جامعة الجزائر، -حالة سوناطراك -استراتیجیة تنمیة الموارد البشریة في المؤسسة الاقتصادیةحسین یرقي، 1

  .257 :،ص
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كمــا استســلمت ).الحجــم الأقصــى للمتوســط( 1-متــر مكعــب مــن نــوع میــدماكس 57500و حمولتهــا ) المقرانــي
و ســـوف تتـــیح هاتــــه . 20081خـــلال عــــام ) الشــــیخ بوعمامـــة(و المســـماة  2-ناقلـــة أخـــرى مـــن نــــوع میـــدماكس

وتهــدف ســوناطراك إلــى . البعیــدة بالغــاز المســیل، مثــل الأســواق الأمریكیــة و الآســیویة الأســواقإمــداد  تالنــاقلا
تــــأمین معظــــم احتیاجاتهــــا بوســــائلها الذاتیــــة فــــي مجــــال نقــــل و تصــــدیر الغــــاز المســــیل و الــــنفط الخــــام و بــــاقي 

بحلــول عــام % 50و  2010مـن صــادراتها بحلــول عــام  %35،حیث یتوقــع تغطیــة مــا  نســبته المنتجـات النفطیــة
2015 .2   

 فـي الممیـع البتـرول غـاز فصـل وحـدتین وتسـتغل تمتلـك سـوناطراك فـإن السائل البترول غاز لفصل بالنسبةأما     

 وهـي سـنویا، طـن ملیـون 8,6 إجمالیة بطاقة)  GP2Z أرزیو الممیع الغاز مركب( و )GP1Z  الفصل وحدة(أرزیو 

یسـتخرج مـن حقـول الـنفط أو الغـاز الطبیعـي،أو مـن غـاز البتـرول و یـذكر أن  .عالمیـا الثانیـة المرتبـة تحتـل بـذلك
البوتـان  من خلال وحدات إنتاج غاز البتـرول الممیـع، وینـتج مـن عملیـة التمییـع )عملیات التمییع(عملیة التكریر

ربـة، ممــا یمیزهمـا عـن بــاقي أنـواع الوقـود الأخــرى، وباسـتعمال كمیـة قلیلــة بخـواص متقاوالبروبـان حیـث یتمیــزان 
 طـرف مـن المحققـة الإنجـازات یوضـح التـالي والجـدول 3.مـن أحـدهما، نتحصـل علـى كمیـات كبیـرة مـن الطاقـة 

  :السائل البترول غاز إنتاج في سوناطراك مؤسسة
  2009-2000 للفترة  GPLالممیع غاز البترول نتاجإ تطور  :)29(جدولال

      )MTEP(بترول  مكافئ ملیون طن: و                                                                  
  2004  2003  2002  2001  2000  السنوات
  9  8,9  9,1  8,83  8,43  الإنتاج
  2009  2008  2007  2006  2005  السنوات
  8,07  8,6  8  7,67  8,07  الإنتاج

  .من إعداد الطالب بالاعتماد على تقاریر سنویة مختلفة لسوناطراك : مصدرال                
  

شــهد تغیــرات یإذ لــم  .فــي القطــاع از البتــرول الممیــعغــ إنتــاجو الملاحــظ مــن خــلال هاتــه الإحصــائیات، ثبــات 
  . سنةفي ال مكافئ بترول ملیون طن 9الى 8 ت الكمیات المنتجة منه خلال العشریة الأخیرة بینكبیرة و تراوح

  
  
  
-71 مرحلـــة احتكـــار ســـوناطراك للقطـــاع أيقبـــل الانفتـــاح  بـــین مرحلتـــي مـــا اتقـــو الفر أهـــم  یمكـــن تلخـــیص و 

، و كـذا )نشـاط المنبـع( فـي النشـاط الخلفـي 2009-86 و مرحلة ما بعد الانفتاح علـى الشـراكة الأجنبیـة 1986
  :ى سوناطراك في الجدول التاليالذي بقي محتكرا عل) نشاط المصب(أهم سمات النشاط الأمامي للقطاع 

                                                        
1 Rapport annuel 2008, Revue Sonatrach,p:19. 

  .15: ،ص2006التقریر السنوي لسوناطراك،  2
 .143:د القادر بلخضر، مرجع سابق،صعب 3
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  مرحلتي ما قبل و بعد فتح القطاع للشراكة بینفي أنشطة القطاع الفروقات  أهمیبین  :)30(الجدول
    الفترة     

       النشاط
                   

                    71                           86                           2009  

ط النشا
  الخلفي

- المنبع( 
Amont(  

  الإستكشاف
Exploration 

یتعلق بالتكنولوجیا (
   ) المستعملة

  جھود استكشاف كبیرة-
   )سنة/كم21000معدل ( 
  ضعف الاكتشافات-
  )سنة/اكتشافات 6( 

  :تحسن فعالیة نشاط الاستكشاف
  .خفض جھود الاستكشاف -
  )سنة/اكتشافات9( معدل الاكتشاف  -

  حتیاطيالإ
Reseves 

  )یتعلق بعدد الاكتشافات(

  اتحتیاطیفي الاتراجع 
 8800الى 9840من(النفط الخام - 
  )برمیل لیونم
ي - از الطبیع ن(الغ ى  3935م إل

  )3ملیار م 3259

  :اتحتیاطیالا في نمو 
ام   نفط الخ ن( ال ى  8800م إل

  )رمیلب ملیون12200
 4504إلى  3259من( الغاز الطبیعي  -

  ) 3ملیار م

  نتاجالإ
Production 

بمستوى  یتعلق(
  )الاحتیاطات

ام  - نفط الخ اج ال ع إنت ن ( تراج م
ر  ونأكث ى  ي/ب ملی ف 674إل  أل

  )ي/ب
ي  - از الطبیع اج الغ و إنت ن (نم م

  )3ر ماملی 37,5إلى  3ملیار م 6,5

 674من (النفط الخام  الإنتاجزیادة  -
  )ي/ب ملیون 1,2ى لإي /ب ألف

از الطبیعي  - اج الغ  37,5من (زیادة إنت
  ).3ملیار م 81,4إلى  3ملیار م

  الأنابیبالنقل عبر 
Transport par 
canalisation  

ل  محدودیة- ب نق خطوط شبكة أنابی
  المحروقات 

  :توسع  شبكة أنابیب نقل المحروقات
دة و  وط جدی دة خط از ع ول انج وغ ط بل

بكة ن  الش ر م ا  16200أكث ن بینھ م م ك
ة بانیا(  خطوط دولی ا و اس -باتجاه ایطالی

  .  )البرتغال

النشاط 
الأمامي 

-المصب(
Aval  (  

  طاقة تكریر المصافي
Capacité de 
Raffinage 

  )تتعلق بحجم الاستثمارات(

  :لم تتطور طاقة التكریر في القطاع بشكل كبیر -
  ملیون طن سنویا 23طاقة التكریر الإجمالیة لم تتعدى 

   :غیاب الاستثمار في مجال انجاز المصافي -
ذ ان ث من نة حی كیكدة س فاة س از مص ة  81ج ى غای فاة إل از أي مص تم انج م ی ل

2006 .  
إنتاج المنتجات 

  المكررة
  )یتعلق بالقدرة التكریریة(

  :شبھ ثبات في إنتاج المنتجات المكررة
  ثبات إنتاج المصافي من المشتقات النفطیة -
  )سنة/MTEP 9لم یتجاوز (ثبات إنتاج غاز البترول الممیع -

  .عداد الطالب بناءا على المعطیات السابقةمن إ: المصدر   
  
  
  
  

   في القطاع داء منشأة سوناطراكلآ الحالي واقعال: المبحث الثالث

 واقــع علـىفــي هـذا الجــزء تسـلیط الضــوء سـنحاول تطــور قطـاع المحروقــات فـي الجزائــر،  إلـىبعـدما تطرقنــا     
تطــور  التطــرق إلــى عــن طریــق الأول للقطــاعباعتبارهــا المحتكــر  منشــأة ســوناطراكهــذا القطــاع مــن خــلال داء آ

     .دائهاآتطور  قیاسعن طریقها  أهم المؤشرات التي یمكنو كذا  .المنشأةهاته التسویق لدى نشاط 
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  - نشاط التسویق - الحصة السوقیة :الأولالمطلب 
  السوق الوطنیة: أولا

 سـاهم ،واضـحانمـوا  الماضـیة القلیلـة تالسـنوا في في السوق الوطنیة المحروقات سویقتنشاط  شهدی           

 اسـتهلاك إجمـالي بلـغ فقـد ، الماضـیة الثلاثـة العقـود خـلال الجزائـر فـي الطاقـة اسـتهلاك فـي كبیـرال تطـورال فیـه

 24 )غیرهـا و الممیـع البتـرول وغـاز الطبیعـي والغـاز البتـرول منتجـات فیهـا بمـا( المختلفـة المصـادر مـن الطاقـة

 دون تبقـى أنهـا مـع ، 1976سـنة بتـرول مكـافئ ملیـون 5.4 تتعـدى تكـن ولـم 2002 نةسـ بتـرول مكافئ طن ملیون
السـوق الجزائریـة للمنتجـات البترولیـة مسـیطرة و تبقـى  .مـرات بـأربع الأوربیـة الـدول فـي الفـرد اسـتهلاك معـدل

" كة الأم ولیــدة الشــر ) الشــركة الوطنیــة للتكریــر والتوزیــع( " NAFTAL" بالكامــل مــن قبــل المؤسســة العمومیــة 
  1."سوناطراك 

  2009-2000 للفترة في السوق الوطنیة المحروقات حجم مبیعات تطور  :)31(جدولال
      )MTEP(بترول  مكافئ ملیون طن: و                                                                                        

  حجم المبیعات  السنوات
  الكلیة

سوق ال مبیعات
  الوطني

السوق  مبیعات
  )%(الوطني

2000  143 21  14,68  
2001  140  22,3  15,92  
2002  145  24  16,55  
2003  161,7  31,6  19,54  
2004  164,8  31,5 19,11  
2005  175, 7  34 ,4  19,57  
2006  171 ,4 35, 1  20,47  
2007  170,7  36,7  21,45  
2008  163,7  32,6 19,91  
2009  153,4  34,8 22,74  

  .من إعداد الطالب بالاعتماد على تقاریر سنویة مختلفة لسوناطراك :المصدر                        
      

   2009، إذ شــكل ســنة الســوق الوطنیــة یشــكل الغــاز الطبیعــي النســبة الأكبــر مــن مبیعــات ســوناطراك فــي و    
مــن إجمــالي  % 60مــا یعــادل  أي ،)ملیــار متــر مكعــب 22حــوالي (ملیــون طــن مكــافئ بتــرول 20,8مــا یعــادل 

 74الغــاز الطبیعـي بنســبة  مـادة الزبــون الأول لسـوناطراك فــي سـونالغازتعــد  و. مبیعـات سـوناطراك فــي القطـاع
  2.من مبیعات السوق الوطنیة %

ملیـون طـن مكـافئ  6.3 بلغـت المكـررة المنتجـات مـن 2009 سـنة الداخلیـة السـوق اسـتهلاك أن إلـى نشـیر و    
 الجزائـریین أن بمعنـى یومیـا، برمیـل ألف 469,4 ب قدری إنتاج مجموع من ) یومیا برمیل ألف 137حوالي(بترول

 الكلـي الخـام البتـرول إنتـاج عشر عن یزید وما ،)%30 نسبة( المكرر البترول ثلث من ما یقارب حالیا یستهلكون

                                                        
 .152:،مرجع سابق،ص الغـاز الطبیعي في الجزائر و أثره على الاقتصاد الوطنيكتوش عاشور،  1

2  Rapport annuel sonatrach, 2009;p:62. 
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 فیـه یومیـا بمـا برمیـل ألـف  1216 إلـى یصـل إنتـاج مجمـوع من )یومیا برمیل ألف 121,8 (ملیون طن 5,6  أي

   .الأجانب الشركاء حصة
 ملیـون 4.8 ب )الغـازوال(المـازوت یـأتي الجزائریـة السـوق فـي اسـتهلاكا الأكثـر المكـررة المشتقات أنواع ومن    

 ألـف 40 رصاص دون والبنزین طن ألف 460 الممتاز البنزین و طن، ملیون 1.4 العادي البنزین ثم سنویا، طن

   .طن
  :2009التالي یوضح توزیع استهلاك السوق الوطنیة من المنتجات النفطیة المختلفة لسنة والشكل 

  

  2009 سنةالسوق الوطنیة  توزیع حجم مبیعات المنتجات النفطیة في):28( الشكل
  )MTEP(بترول  مكافئ ملیون طن: و                                                        

غاز طبیعي  20,8

غاز بترول ممیع 
نفط خام 25,6

منتجات مكررة 
6,3

  
  .2009 د الطالب بالاعتماد على التقریر السنوي لسوناطراكمن إعدا :المصدر

  

  : و حصة سوناطراك من السوق العالمیة المحروقاتصادرات  : ثانیا
جعلهـا  التسـویق، میـدان فـي اكتسـبتها التـي ة والخبـر العالمیـة السـوق فـي سـوناطراك بهـا تتمتع التي المكانة إن    

بــذلك احتلــت المرتبــة  ملیــون برمیــل فــي الیــوم، و 747,4 قــدر بـــتصــادرات مــن الــنفط الخــام  2009ســنة  تحقــق
حــدود  حیــث لــم تكــن تتعــدى.عالمیــا مــن حیــث الصــادرات، و تعــد هــذه النســبة جیــدة مقارنــة بســنوات ســابقة  15

و قــد شــهدت الصــادرات بعــد هــذه الفتــرة نمــوا متواصــلا إلــى غایــة .  2001-2000ملیــون برمیــل ســنوات  500
ملیـار  1,25(الملیـار برمیـل فـي الیـوم  سـقف،1978صادرات سوناطراك ، لأول مرة منذ أین فاق معدل  2007
  .بعدها و ینخفض إلى مادون ذلكلیتراجع ) . الیوم/برمیل

مـا قورنـت بحصـص شـركات دول  امتواضـعة إذ للنفط الخـام و تعتبر حصة سوناطراك من السوق العالمیة     
أیـــن  2007مـــن إجمـــالي الصـــادرات العالمیـــة إلا فـــي ســـنة  % 3 لـــم تتعـــدى حـــدودالأوبـــك الأخـــرى، إذ منظمــة 

فـــان حصـــتها  2009-2000أمـــا فـــي بـــاقي ســـنوات الفتـــرة .مـــن الإجمـــالي العـــالمي  %3,07ســـجلت حصـــتها 
  :كما یوضحه الجدول التالي.% 3إلى  %1تراوحت من 

  

  2009-2000 للفترةحجم الصادرات والحصة من السوق العالمیة  تطور  :)32(جدولال

  صادرات النفط الخام  السنوات
  )یوم/ملیون برمیل(

الحصة من السوق 
  )%( العالمیة

صادرات الغاز 
  الطبیعي

الحصة من السوق 
  )%( العالمیة
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  )یار متر مكعبمل(
2000  461,1 1.18  61,7 11.65  
2001  441,5 1.15  56,975 10.29  
2002  566,2 1.5  57,864 9.88  
2003  741,0 1.86  59,850 9.47  
2004  893,2 2.09  59,637 8.67  
2005  970,3 2.39  65,270 11.06 
2006  947,2  2.33  61,560 6.8 

2007  1253,5  3.07  58,370 6.26 
2008  840,9  2.09  58,830 6.05 
2009  747,5  1.94  52,670 5.8 
  .منظمة الأوبكمن إعداد الطالب بالاعتماد على تقاریر سنویة مختلفة ل : المصدر                       

      

عكــس الــنفط الخــام، فــان صــادرات ســوناطراك مــن الغــاز الطبیعــي تســجل أرقامــا جــد ایجابیــة، حیــث و خــلال و
 3م ملیـار 65ملیـار متـر مكعـب فـي السـنة، بـل ووصـلت إلـى أكثـر مـن  50عتبة  تحتلم تدنو  العشریة الأخیرة

 حصـتها العالمیـة مـن الصـادرات فـي فـاضو لكـن انخ. %  11لتحقـق حصـة سـوقیة عالمیـة فاقـت  2005سـنة 
مـن إجمـالي الصـادرات  )%5,8(نسـبتها إلـى حـوالي أدى إلـى تراجـع  ،3م ملیـار 52,67إلـى حـوالي  2009سنة 

  .العالمیة 
     1:حیث تأتي كـ ، لغاز الطبیعيا مجال و على العموم فان سوناطراك تعتبر رائدة في  

  .المتوسطأول شركة للغاز في البحر الأبیض  -     
  . ، بعد روسیا)GNL(ثاني مصدر في العالم للغاز الطبیعي الممیع  -     
  .ثالث مصدر في العالم للغاز الطبیعي -         

  
  
  

لبیـع و شـراء  2006فـي عـام  اتاتفاقیـ 5 ىعلـ التوقیـع تـم ، الطبیعـي الغـاز ةتجـار  نشـاطتطـویر  نطـاق فـيو     
،  "أسـكوبیاف"، و "هیـرا"، و "ینیـلإ"، و  "أدیسـون" مـع كـل مـن شـركة  من خلال مشروع قالسـي، يالطبیعز االغ
،  2006فــي عــام  "اندیســا"وفــي الوقــت نفســه وقعــت شــركة ســوناطراك و الشــركة الاســبانیة .  "وورد اینیرجــي"و 

 متـرملیـار  0,96شـراء الغـاز الطبیعـي ، یـتم مـن خلالـه  إمـداد اسـبانیا بالغـاز الطبیعـي بحـوالي /علـى عقـد بیـع 
وتجـدر الإشـارة . الجدیـد الـذي یـربط الجزائـر مباشـرة باسـبانیا  "میـدغاز"سـنویا و ذلـك عبـر خـط الأنابیـب  بمكع

                                                        
 .14:،ص2006التقریر السنوي لسوناطراك، 1
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 عملیـار متـر مكعـب اعتبـارا مـ 8إلى أن العقد الموقع هو من العقود طویلة الآجل ، ویهدف إلى نقـل مـا حجمـه 
   1 .لاتطویر طاقة النقل و مضاعفتها مستقب یةإمكانمع  2008نهایة عام 

مالیة   وفــي مــا یخــص وجهــة صــادرات المحروقــات، فتعتبــر       ا الش دة (دول أمریك ات المتح ة الولای خاص

 2009صـــــادرات ســـــنة توزعـــــت الالزبـــــون الأول للـــــنفط الخـــــام الجزائـــــري، حیـــــث  الـــــدول الأوربیـــــةو ) الأمریكیـــــة
   ؛)% 52,6(الیوم /ملیون برمیل 393:  أمریكا الشمالیة -    2:تاليكال
  ؛ )%27,1( الیوم/ملیون برمیل 203: أوربا -            

 ؛) %16,7(الیوم/ملیون برمیل 125: الباسیفیك/آسیا -            

      )%3,6( الیوم/ملیون برمیل 27:جنوبیةأمریكا ال -            
ة الأولــى للغــاز الوجهــ ، حیــث تعتبــرالــدول الأوربیــةفتتركــز الصــادرات باتجــاه  يالطبیعــ ازالغــأمــا فیمــا یخــص 
مـن  % 96أكثـر  أي، 3ملیـار م 50مـن  أكثـر ةحصة الدول الأوربی ، كانت2009سنة  ففي. الطبیعي الجزائري

  3:تاليكال في أوربا صادراتتوزعت الحیث  ،2009لسنة  الغاز الطبیعي صادرات إجمالي
  ؛ )عن طریق الأنابیب 3م ملیار 21,37منها ( 3ملیار م 22,64 :ایطالیا -
 ؛ )عن طریق الأنابیب 3م ملیار 21,37منها ( 3ملیار م 12,13: ااسبانی -

 ؛)كلها عن طریق الناقلات( 3ملیار م 7,68: فرنسا -

 ؛)كلها عن طریق الناقلات( 3ملیار م 4,20: تركیا -

 .)كلها عن طریق الناقلات( 3ملیار م 1,68 :بریطانیا -

  
  
  
  
  
  

  :تطور رقم أعمال سوناطراك : ثالثا

 اسـتمرارا كـان عشـریة الماضـیةال أن یكشـف 2009 -2000 الفتـرة فـي م أعمـال سـوناطراكرقـ تطـور تحلیـل إن 

و خاصـة البتـرول   أسـعار المحروقـات لمسـتوىرتفـاع الشـدید بالا تمیـز والـذي هـذه الفتـرة سـاد الـذي العـام للاتجـاه
 .وق الوطنیــةمــن الصــادرات العالمیــة و نمــو الســ -حصــتها مــن الأوبــك -حصــة ســوناطراك كــذا ارتفــاعو  ،منهــا

 فـي فـي السـوق المحلیـة و نفطهـا بیـع مـن سـوناطراك حققـهت ذيالـ عمـالالأرقـم  خـذأ 2000 عـام مـن فانطلاقـا
   :الأخیرة العشر السنوات في العوائد هذه تطور التالي الجدول یظهر و مسبوق، غیر بشكل رتفعی الدولیة الأسواق

                                                        
 . 63:،ص2009،الكویت، -أوابك -نظمة الاقطار العربیة المصدرة للبترول، متنمیة موارد الغاز في الدول العربیةادارة الشؤون الفنیة،  1

2   OPEC, Annual Statistical Bulletin 2009, p:47. 
   . 62:،ص2010السنوي الإحصائي التقریر للبترول، المصدرة العربیة الأقطار منظمة 3



 داء قطاع المحروقـات الجزائري في ظل الشراكة الأجنبيةأ: الفصل الثالث  
 

 

152

  2009-2000 للفترةرقم أعمال سوناطراك  تطور  :)33(جدولال
  ملیار دج: و                                                                                              

  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنوات

 532 3 218 5 346 4 223 4 470 3 376 2 1938 569 1 1540 1670  رقم الأعمال

 32,31- 20,06 2,91 21,70 46,04 22,60 23,52 1,88 7,78- -  النمو %

  
  من إعداد الطالب بالاعتماد على تقاریر سنویة مختلفة لسوناطراك : المصدر                       

  

سـجل انخفاضـا محسوسـا  العشـریة الأخیـرة بدایـة فـي رقـم الأعمـال مسـتوى أن نلاحـظ الجـدول معطیـات تحلیل عند
ـــ باعتبــاره،  2001ســنة  نتیجــة انخفــاض الأســعار العالمیــة  الســنة الســابقة لهــا نملیــار دینــار عــ 130انخفــض ب

دولار للبرمیــل  24,7 إلــى 2000دولار للبرمیــل ســنة  28,8للــنفط ومنهــا نفــط الخــام الجزائــري الــذي تراجــع مــن 
ز أسـعار نظـرا لعـدم تجـاو  ،2003-2000طیلـة الفتـرة  ملیـار دینـار 2000 سـقف یتجـاوز لمفي حین  .2001سنة

 )12یمكن العودة إلى الجدول ( .دولار للبرمیل في هاته الفترة 30مستوى النفط 

 بشـكل رقـم الأعمـال حجـم قفـز ،الأسـعار فـي حـدث الـذي الكبیـر رتفـاعالا مـعو  ، 2004لكـن بدایـة مـن       

 أي(رینـاد ملیـار 5218 مـن أكثـر 2008 عـام نهایـة فـي بلـغ فقـد ،سـجل مسـتویات غیـر مسـبوقة أنـه كبیر،حتـى
رقــم  ضــعفمــن  أنــه أكثــر أي ،دولار 99برمیــل الــنفط الجزائــري  حــین بلغــت أســعار) ملیــار دولار 80حــوالي 
و هـي تقریبـا  %30بنسـبة فاقـت  ، أيرینـاد ملیـار 3532 إلـىلیتراجـع بعـد ذلـك  .2004 سـنةمسـجل ال الأعمـال

دولار  99مقابــل  2009للبرمیــل ســنة دولار 62,4 إلــىنفــس نســبة تراجــع أســعار الخــام الجزائــري و الــذي تراجــع 
 .  2008للبرمیل سنة 

  
  
  
  

  .ة سوناطراكأآداء منشحول مؤشرات : لثانيالمطلب ا
تطرقنــا التــي  مــن خــلال بعــض المؤشــرات ،آداء منشــأة ســوناطراك قیــاس تطــور جــزءســنحاول فــي هــذا ال       

    .  التقنيو التقدم  الإنتاجیةو الكفاءة ، كالربحیة  إلیها في الجزء النظري
  ربحیة سوناطراك: أولا
  :سوناطراك ربحیةتطور -1    
أرباحــا معتبــرة، فــي ظــل ســوق نفطیــة تمیــزت بارتفــاع متزایــد حققــت منشــأة ســوناطراك فــي الســنوات الأخیــرة     

،حیـث شــهدت هاتـه الفتـرة تحقیــق  )خـام صـحاري بلنــد الجزائـريخاصـة أســعار ( 2001للأسـعار بدایـة مــن سـنة 
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 أي( ملیــــار دینــــار جزائــــري 643مــــا یعــــادل  2007فقــــد ســــجلت ســــنة . ظــــم ربــــح لهــــا فــــي تاریخهــــا المنشــــأة أع
. ، و تعتبــر هــذه النتیجــة جــد ایجابیــة مقارنــة بســنوات قلیلــة ماضــیة كنتیجــة صــافیة)  ملیــار دولار 9,3حــوالي

 ثـــلاث مجمـــوع( 2003-2001فـــي هاتـــه الســـنة مـــا یعـــادل مجمـــوع مـــا حققتـــه فـــي الفتـــرة  حیـــث حققـــت المنشـــأة
الجزائـري فـي هاتـه  "صـحاري بلنـد"خـام  ، و یعود الفضل الكبیر في تحقیق هذه النتیجة إلى بلـوغ أسـعار)سنوات
   .دولار للبرمیل في السنوات الثلاث المذكورة 30دولار للبرمیل،في حین كان لا یتجاوز  74قیمة السنة 

نتــائج ایجابیـة للمنشــأة ، حیــث فاقــت  2008-2005بصـفة عامــة یمكــن اعتبـار النتــائج المحققــة فـي الفتــرة و    
نظــرا لتراجــع  أیــن شــهدت النتــائج فیهــا تراجعــا كبیــرا 2009، عكــس ســنة ملیــار دینــار 500الأربــاح فیهــا ســقف 

  :و الجدول التالي یوضح ذلك. نتیجة للأزمة المالیة العالمیة الأخیرة الصادرات و تراجع الأسعار
  

  2009-2000 للفترةناطراك و ة لسصافیالنتیجة ال تطور  :)34(جدولال
                                                                                                                                                

  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنوات
 النتیجة الصافیة

  284  594  643 540 575  381  292  175 177 175  )ملیار دج(

النتیجة الصافیة 
 3,91 9,20 9,28 7,43 7,85 5,29 3,77  2,20 2,29 2,33  )ملیار دولار(

نتیجة لانمو   %
  )بالدولار( الصافیة

-  - 1,42 - 4,19 71,79 40,14 48,42 -5,27 24,84 -0,88 -57,50 

  .تقاریر سنویة مختلفة لسوناطراكمن إعداد الطالب بالاعتماد على  :المصدر
  
  

 أن الجزائـر بنـكل إحصـائیة ریراتقـ تأشـار  فقـد ،أما عـن أربـاح شـركاء سـوناطراك فـي القطـاع لـنفس الفتـرة       

 هـذه وأن دولار، ملیـار 28,33 بلغـت 2009 نهایـة إلـى 2001 سـنة مـن الأجانـب الشـركاء تحـویلات مجمـوع
 حصـیلة هي دولار ملیار 53.6 مجموع من دولار ملیار 5,01 حوالي وحدها 2006 سنة خلال بلغت التحویلات

 تضـاعفت حیـث 2001 سـنة دولار ارملیـ 1,02 التحـویلات هـذه تتجـاوز تكـن ولـم المحروقـات، مـن الصـادرات

ملیـار دولار فـي  تقریبـاهـو  2006-2001النمـو للفتـرة  متوسـط أن بمعنـى سـنوات، خمـس فـي مـرات 5حـوالي ب
 مـن ومالیـة تقنیـة قـدرات مـن تملكه لما الأجنبیة الشركات حققتها التحویلات وتطور الإنتاج في الطفرة هذه .السنة

   .من جهة أخرى أرباح من البترول مجال في الاستثمارات تدره وما جهة،
تعبـر عـن تكلفـة فـتح القطـاع -فـي الحقیقـة  -لشركاء سوناطراك) الأرباح(و بالتالي فإن هاته التحویلات النقدیة 

اكة الأجنبیــة نظیــر الخــدمات التــي تقــدمها هاتــه الشــركات للقطــاع الجزائــري، مــن مســاعدة فــي رفــع فعالیــة للشــر 

                                                        
  دینار جزائري  69,29: في تلك السنة المقدر بـلبنك الجزائر حسب سعر صرف الدولار. 
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الاكتشــافات النفطیــة التــي تــؤدي إلــى زیــادة فــي الاحتیاطــات مــن المحروقــات الأولیــة، و التــي تســمح بــدورها فــي 
  .العالمیة للقطاع القدرة على زیادة الإنتاج و زیادة الحصة السوقیة

  :الأخیرة  سنواتال خلال التحویلات هذه رتطو  یوضح أدناه جدولوال
 

  2009-2001لشركاء سوناطراك للفترة  نقدیةتطور التحویلات ال: )35(الجدول
                                                                                                                             ملیار دولار :و                                                                                                                                                               

   السنوات             
   تعیینال

2001  2002  2003  2004  2005  2006  2007  2008  2009  

 شركاء تحویلات
  3,66  4,18  3,51  5,01 4,41 2,75 2,19 1,60 1,02  سوناطراك

التحویلات من  %
  إجمالي أرباح القطاع

30,82 
 

42,11 
 

36,47  
 

34,20 
 

35,97 
 

40,27 
 

27,44 
 

31,24 
 

48,35 
 

  :على  من إعداد الطالب بالاعتماد :: المصدر
1-Banque d’Algérie, Bulletin Statistique Trimestriel  N°3, Septembre 2007, P:21. 
2-Banque d’Algérie, Bulletin Statistique Trimestriel N°11,  Septembre 2010, P:27. 

    
الأجنبیـة خـلال  الشـركاتربـاح نسـبة أنجـد ان  ،فـي القطـاع مقارنة أرباح سـوناطراك مـع أربـاح شـركائهاعند و    

مـن إجمـالي أربـاح    %50إلـى 25تراوح مـا بـین ) ملیار دولار 28,33المقدرة اجمالا بـ (  2009-2001الفترة 
 3/1 حـواليأي  ،ملیـار دولار 3,5 أربـاح تعـادلب 2007سـنة  %27,44بــ لهـا القطاع، حیث سجلت ادنى نسـبة

 2009سـنة  وصـلت هاتـه النسـبة، بینمـا هاتـه السـنةملیـار دولار فـي  9,3 التـي قاربـت  اربـاح سـوناطراك) ثلـث(
ملیــار دولار، أي ان الشــركات الأجنبیــة حققــت  3,66بقیمــة اربــاح القطــاع ) % 48,35 (نصــف إلــى مــا یعــادل

  .السنة تقریبا نفس أرباح سوناطراكفي هاته 
  
   

إلا بمقـدار مـا یكـون  تآالربح كقیمة مطلقـة فـي حـد ذاتـه لـیس لـه أهمیـة كمؤشـر علـى أداء المنشـ لذلك فان    
منسوباً إلى متغیـر یعبـر عـن حجـم نشـاط المنشـأة أو المـوارد المتاحـة لهـا حتـى یعكـس العائـد مـن كـل وحـدة مـن 

أو "   یسـمى هـذا المؤشـر بمعـدل الربحیـةول كما ذكرنا في الفصل النظري الأ وحدات هذا النشاط أو الموارد، و
  :یة المستخدمة ومن أبرز مقاییس الربح"  الربحیة اختصاراً 

 نسبة الربح إلى قیمة الأصول الكلیة للمنشأة. 

 قیمة الأسهم ىنسبة الربح إلى إجمالي قیمة رأس المال أو إل. 

  أو الإیراد الكلي (نسبة الربح إلى إجمالي قیمة المبیعات.(  
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ـــین یعـــدان أوســـع تعبیـــراً عـــن حجـــم المنشـــأة إلا انـــه لكـــن و  لصـــعوبة نظـــرا بـاــلرغم مـــن أن المقیاســـین الأول
ةحــول إجمــالي قیمـة  حصـول علــى معطیــات دقیقـةلا ول الكلی ســوناطراك  لمنشــأة أو إجمــالي قیمـة الأســهم الأص

  .المقارنة بین معدلات الربحیة عبر السنوات المختلفةلسنوات مختلفة، یصبح من الصعب 
اطراك مقیاســـا لمنشـــأة ســـون )الأعمـــالرقـــم (ممـــا یجعـــل مقیـــاس نســـبة الـــربح إلـــى إجمـــالي قیمـــة المبیعـــات    

  :و بالاعتماد على المعطیات السابقة یمكن تشكیل الجدول التالي . أةالمنش ربحیة مفضلا لدراسة
  

  2009-2000 للفترةلسوناطراك  معدل الربحیة تطور  :)36(جدولال
  %: و                                                                               

  
  
  
  

  .السابقین )33-32(ینمن إعداد الطالب بالاعتماد على إحصائیات الجدول : المصدر
  

  ،في الفترة المذكورة لأداء سوناطراك الإتجاه الحقیقي أن لنامن خلال نتائج الجدول السابق یتضح         
 ه، حیـث تحسـنت فیـ2005-2000خلال الفتـرة ) تحسن معدل الربحیة(، الأول تصاعديشهد اتجاهین مختلفین

بینمـــا الثـــاني فهـــو اتجـــاه  . 2005ســـنة  %16,6إلـــى  2000ســـنة  % 10,48 مـــن) أو معـــدل الربحیـــة(الربحیـــة
ســـجلت  ومنخفضـــة، حـــین بلغــت الربحیـــة معــدلات ) 2009-2007(ل الفتـــرة الأخیــرة خــلا الأداء نحــو التراجـــع

رغــم أن  ؟2004نصــف النســبة المحققــة ســنة  أيفقــط  % 08بـــ  2009ســنة و ذلــك أدنــى معــدل للربحیــة فیهــا 
  . 2004 من سنة بكثیر أفضلكان  الأعمال المسجل في هاته السنةرقم 
حیـــث . للربحیــةقیمــة للأربــاح، فإنهـــا لــم تكــن كـــذلك بالنســبة التـــي تحقــق فیهــا أعلـــى  2007بخصــوص ســنة و 

  . 2005-2003اقل من سنوات  أي % 14,8 سجلت
دره رقـــم مبیعـــاتتســـجیل و التـــي توافـــق  %16,6بنســـبة  2005أعلـــى نســـبة للربحیـــة ســـنة جلت سُـــ فـــي حـــین  ق

هـي فـي ) 2009-2006(رة النتـائج المحققـة فـي السـنوات الأخیـ أن، و بالتالي یمكننا القول  )ملیار دج 3740(
دولار للبرمیـل  99حیـث بلغـت رقمـا قیاسـیا بوصـولها الـى فیهـا، ارتفـاع الأسـعاررغـم ، 2008خاصة سـنة  تراجع

، بینمـا لـم تحقـق المنشـأة )ملیـار دولار 77أكثـر مـن (ملیـار دج 5000و بالتالي ارتفاع رقم المبیعات لأكثـر مـن 
  :ذلك الشكل التالي یوضحو  ).رملیار دولا 8,2حوالي(ملیار دج 594فیها سوى 

  

  2009-2000 للفترةمنشأة سوناطراك  تطور ربحیةیوضح  ):29( الشكل

  2004  2003  2002  2001  2000  السنوات
  16 15,1 11,2 11,5 10,48  ربحیة المنشأة

  2009  2008  2007  2006  2005  السنوات
 08 11,4 14,8 12,8 16,6  ربحیة المنشأة
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  .من إعداد الطالب بالاعتماد على الجدول السابق : المصدر

  

  )Exxon Mobil( :النفطیة العالمیة سوقفي المنشأة القائد ربحیة الو ربحیة سوناطراك  -2
 بترولیـــوم بـــریتش و هـــي شـــركة ،ىحـــد علـــى الكبـــرى النفطیـــة الشـــركات مـــن ةشـــرك كـــل أداء مســـتوى علـــى     
)PB(، موبیـــل اكســـون شـــركة و )Exxon Mobil(  ،توتـــال شـــركة و )Total(، شـــل دوتـــش شـــركة رویـــال و 
)Shell(تكسـاكو شـیفرون شركة و)Chevron( .نظـرا غیرهـا دونالخمـس  الشـركات هـذه علـى التركیـز تـم قـد و 

  .منها لكل السنوي الأداء حول صیلیةالتف البیانات لتوفر
 حیـث مـن) القائـد(ةمركـز الصـدار  موبیـل كسـونإ شـركة إحتلت المحقق، الدخل صافي و الإیرادات و بحسب   

 و 2009 عــام ففــي. الأخــرى الكبــرى النفطیــة بقیــة الشــركات مــع بالمقارنــة الصــافي الــدخل و الإیــرادات مســتوى
 إجمـالي إیـرادات مـن%  26 حـوالي یشـكل مـا أي دولار ملیـار 310 منأكثر  إلى إیرادات الشركة إجمالي صل

 إلــى دخــل الشــركة صــافي وصــل و ضــرائب الــدخل المبیعــات تكــالیف خصــم وبعــد ،الكبــرى  الخمــس الشــركات
  1.الشركات الخمس إجمالي من%  28.3 نسبة مشكلا دولار ملیار 19.28

 اكسـون شـركة اتإیـراد تجـاوزت للبرمیـل، دولار 50 حـاجز الـنفط تخطـت أسـعار عنـدما، 2005 فـي عـامف     
   .دولار ملیار 36 إلى لیصل ةالشرك دخل صافي ارتفع الوقت ذات دولار،وفي ملیار 370 عتبة ( موبیل

 للبرمیـل دولار 94 وهـو 2008-1997 الفتـرة خـلال لهـا مسـتوى أعلـى إلـى 2008  عـام الـنفط أسـعار بلـوغ مـع و 
 دولار ملیـار 477 (أیضـا لهـا مسـتوى أعلـى إلـى ةالشرك إیرادات وصول ذلك صاحب ،)سعر سلة خامات الأوبك(

 فـي موضـح هـو كمـا الفتـرة ذات دولار خـلال ملیـار 45.2 وهـو مسـتویاته أعلـى إلـى دخلهـا صول صافي و وكذلك)

  :الجدول التالي
  

  2009-2005 للفترة )Exxon Mobil( لمنشأة تطور معدل الربحیة :)37(جدولال
  ملیار دولار :و                                                                                             

                                                        
 تشتمل الإیرادات على الفوائد وأرباح الاسھم أو العوائد التي تدفعھا شركات أخرى . 

1 OPEC, Annual Statistical Bulletin 2009, P:95. 

  2009  2008  2007  2006  2005  السنوات
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  OPEC, Annual Statistical Bulletin 2009 من إعداد الطالب بالاعتماد على :المصدر
  

 أرباحـــاتحقـــق  "موبیـــل اكســـون" أن منشـــأة نجـــد عـــلاهمـــن خـــلال النتـــائج المحصـــل علیهـــا فـــي الجـــدول أ        
-2005 الفتــرة خــلال ملحوظــا تطــورا هــاإیرادات شــهدتحیــث  ،مقارنــة بســوناطراك ضــخمة فــي الصــناعة النفطیــة

زیـادة ب أي،2008 عـام دولار ملیـار 477.3 إلـى 2005 عـام فـيدولار  ملیـار 370.7 مـن ارتفعت فقد ، 2008
ملیــار دولار  36,1نبینمــا ســجلت أرباحهــا ارتفاعــا مــ.فــي اقــل مــن ثــلاث ســنوات   ملیــار دولار  100بــأكثر مــن

التــي شــهدت انخفاضــا فــي الأربــاح لــنفس الفتــرة عكــس منشــأة ســوناطراك  .ملیــار دولار لــنفس الفتــرة 45,2إلــى 
  .ملیار دولار 9,3كان أعلى ربح حققته هو  و المذكورة

و تتـراوح فـي  شـبه ثابتـةأنهـا معـدلات  -عكـس سـوناطراك-فـیلاحظ "موبیل اكسون" أما بالنسبة لمعدل ربحیة  
هــو بالتــالي فو  -المیــاتعــد ســنة اســتثنائیة ع إذ التــي شــهدت انخفاضــا محسوســا 2009عــدا ســنة - %10حــدود 

علـــى مكانتهـــا فـــي الصـــناعة النفطیـــة  مؤشـــر ایجـــابي علـــى آداء الشـــركة بشـــكل عـــام ،و بشـــكل خـــاص مؤشـــر
  . العالمیة

 حركــة فــي تمثلــت تحــولات مثیــرة و تغیــرات والعشــرین الحــادي القــرن مطلــع مــع هــذه الأخیــرة شــهدتفقــد        
 الكثیــرون اعتبرهــا جدیــدة عملاقــة إنشــاء شــركات عنهــا تمخــض والتــي العالمیــة، البترولیــة الشــركات بــین انــدماج

 تحســین كــان وقــد. البنیــوي وهیكلهــا البترولیــة الصــناعة تشــكیل ملامــح إعــادة فــي تحــول نقطــة و انعطافــة بأنهــا
 الامتــــداد و التكامـــل ذروة إلـــى والوصــــول الاســـتثمار مخـــاطر وتفـــادي التنافســــیة ةالمكانـــ وتعزیـــز المـــالي الأداء

ـــدوافع تفاوضـــیة مراكـــز علـــى والحصـــول النفـــوذ تعظـــیم إلـــى بالإضـــافة الجغرافـــي،  لتلـــك الرئیســـیة أفضـــل،هي ال
  .الاندماجات

 علـى فـاعلینال وعـدد معه الخیـارات قلت البترولیة، الصناعة في جدید واقع نشوء إلى الاندماجات تلك أدت و  
 حیــث مــن أقــل شــركات أساســا إلــى لكبیــرةا تلــك الشــركات تقلــیص تــم أن بعــد ذلــك و العالمیــة، البترولیــة الســاحة
 بعـد خاصـة البترولیـة، الأنشـطة نـواحي شـتى فـي والتـأثیر الفاعلیـة حیـث وأقوى من أكبر أصبحت ولكنها العدد،

  .أنشطتها بین التكامل الاندماج وتحقیق
  
  

  لسوناطراك الكفاءة الإنتاجیة :ثانیا

  310,6 477,3 404,5 377,6 370,7  الإیرادات الكلیة

  19,3  45,2  40,6  39,5  36,1  الصافیة النتیجة

 6,2 9,5 10 10,5 9,7  )%( معدل الربحیة
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لنـــا مـــن تتبـــع تطـــور التكلفـــة الإنتاجیـــة المتوســـطة لـــدى لدراســة الكفـــاءة الإنتاجیـــة لمنشـــأة ســـوناطراك، كـــان لابـــد 
 ذلـك تفادیـا لفـرق سـعر الصـرف بـین الـدینار و الـدولار و ،عملـة الـدولار المنشأة، و التي تم حسابها على أساس

  .الذي یعتبر العملة المعتمدة في تصدیر النفط الجزائري
لاحقـة تـأتي بعـد اختیـار السـلعة أو الخدمـة  هـي مرحلـة كما عرفناها في الفصل الأول الكفاءة الإنتاجیةو   

وهــذا النــوع مــن الكفــاءة یعنــى بوســیلة إنتــاج الســلعة أو الخدمــة واختیــار الطریقــة التــي . التــي ســیتم إنتاجهــا
ف إلـــى أدنـــى مســـتویاتها، أو إلـــى تعظـــیم النـــاتج مـــع ثبـــات التكـــالیف، وینصـــب یلاتـــؤدي إلـــى تخفـــیض التكـــ

لإنتــاج الســلعة أو الخدمــة وكیفیـــة  ســوناطراك التــي تتحملهـــا منشــأة ســطةالمتو  هنــا علــى التكــالیف نــااهتمام
  .الوصول إلى تدنیة تلك التكالیف

  

  2009-2000تطور التكلفة المتوسطة لدى سوناطراك للفترة   :)38(جدولال
  ملیون طن مكافئ نفط/ملیار دولار: و                                                                                                       

  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنوات

 التكلفة الكلیة
  )دولار ملیار(

19,86 17,65 17,5 21,27 27,68 39,50 50,70 53,44 71,60 45,20 

  قاتو المحر  إنتاج
  )م طن(

202 202 206 212 223 232 230 233 232 222,5 

 0,20 0,30 0,23 0,22 0,17 0,12 0,10 0,085 0,087 0,098  لتكلفة المتوسطةا

  .من إعداد الباحث بالاعتماد على جداول سابقة: المصدر 
  

لإنتـــاج كـــل التـــي تتحملهـــا ســـوناطراك  متوســـطةنتـــائج الجـــدول الســـابق یتضـــح أن التكـــالیف الو مـــن خـــلال     
لتصـل فـي هاتـه السـنة  2008غایـة  إلـى 2002بتداءا من سنة ا امستمر  اتزاید شهدت ملیون طن مكافئ بترول

حــدود  إلــىملیــار دولار لتصــل  0,1بمقــدار  2009ملیــار دولار، ثــم تشــهد انخفاضــا كبیــرا ســنة  0,3مــا یعــادل 
لــم  2008إلــى  2002ه خــلال الفتــرة انــ عنــيی هــذا و  .ملیــون طــن مكــافئ بتــرول منــتج ملیــار دولار لكــل 0,2

الانتاجیـة ا یعـد انخفاضـا فـي الكفـاءة وهـذا مـ. تستخدم مواردها استخداما امثل في القطـاع تكن منشأة سوناطراك
الانتــاج و هــذا  ةحیــث یظهــر ذلــك مــن خــلال تصــاعد منحنــى التكلفــة المتوســطة لــدى ســوناطراك بزیــاد. للمنشــأة

  : یوضح ذلكرة لم تستفد من اقتصادیات الحجم لدیها، و الشكل التالي تیعني ان المنشأة في هاته الف
  
  
  
  

  2009-2001 للفترةلمنشأة سوناطراك  كلفة المتوسطةمنحنى یوضح تطور الت ):30( الشكل
  ملیون طن بترول مكافئ/ملیار دولار: و                                                              
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التكلفة المتوسطة
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  .ابقالباحث بالاعتماد على الجدول الس إعدادمن :  المصدر              
  

  مؤشر التقدم التقني لدى سوناطراك :ثالثا
ــور التقنــــي أحــــد المؤشــــرات الهامــــة للنمــــو الصــــناعي كأحــــد أهــــداف التخطــــیط  ،كمـــا ذكرنــــا ســــابقا   یعتبــــر التطــ

الاقتصادي، كما أن من نتائج التطور التقني في المنشآت الصناعیة زیادة مسـتوى الإنتاجیـة التـي یمكـن قیاسـها 
  .تاج المنشأة لأي فترة زمنیة معینة منسوباً إلى معدل الزیادة في حجم القوة العاملةبمعدل الزیادة في إن

 في الدولي الاقتصاد في معتبرة ،ومكانة الوطني الاقتصاد في إستراتیجیة أهمیة سوناطراك مؤسسة تحتل     

 المؤسسات اجهةعلیها لمو  للحفاظ تسعى- ومحفزة كفؤة-  هامة بشریة موارد تملك وهي المحروقات، مجال

  : هامـــــة هــــــي علــــــى ثـــــلاث مراحـــــل ، منـــــذ تأمیمهـــــا،ســـــوناطراك لـــــدى القـــــوة العاملــــــةقـــــد مـــــرت و  1.المنافســـــة
ســنة  عامــل 100000الــى أكثــر مــن  1971ســنة  عامــل 21000تحــولا كبیــرا مــن  تشــهد:  1971-1981 -

  ؛1981
دة هیكلـــة وظائفهـــا  ، وهـــي الســـنة التـــي شـــهدت ســـوناطراك إعـــا1982 بدایـــة مـــن تانخفضـــ:  1982-1999 -

 30000،ثـــم الــى أقــل مـــن 1982عامــل فــي ســنة  60000حیــث تقلصــت القـــوة العاملــة الــى حـــدود  الأساســیة؛
  .عامـــــل 49000التــــي ســـــجلت مـــــا یقـــــارب  1999لتشـــــهد بعـــــدها نمــــوا بطیئـــــا الـــــى غایـــــة .1984مــــل ســـــنة اع
  .عامل 50000 في حدود تاستقر :  2000-2007 -

  :و الشكل التالي یوضح ذلك
  
  

  2007-1971تطور القوة العاملة لدى سوناطراك للفترة  ):31( شكلال

                                                        
  .275 :، مرجع سابق،صإستراتیجیة تنمیة الموارد البشریة في المؤسسة الاقتصادیة حالة سوناطراكحسین یرقي، 1
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  .Evolution du Secteur de l'Energie et des Mines: Réalisations 1962-2007, ibid, p:48 :المصدر

  
ـــد نیمـــؤقتالعمـــال ال علـــى تخفـــیض نســـبة فـــي الســـنوات الأخیـــرة عملـــت ســـوناطراكو    L'effectif  (یها ل

temporaire( ،عامــل 467 49 بـــ  المقـدر 2001سـنة  الإجمـاليعامـل مـن العـدد  13063بلـغ عـددهم ث حیـ 
 إذ. مــؤقتینالعمــال ال بتقلــیص عــدد هاتــه النســبة انخفضــت فــي حــین ).% 26,35(الربــع  فاقــتأن نســبتهم أي .

هم بمـا فــی(عامـل 50343المقـدر بـــ  الإجمالیـة القـوة العاملــة مــن بـین  2006 ســنة عامـل 12331 هم بلـغ عـدد
 مـا وهـو الجزائریـة العاملـة بالیـد للاسـتعانة تسـعى المؤسسـة أن یتأكـد أخرى جهة ومن .)الشراكةب سوناطراك عمال
 علـى تعتمـد سـوناطراك ومؤسسـة لأخـرى سـنة فمـن جزائـریین، العـاملین كـل فیهـا أصـبح التـي 2006 سـنة تحقـق

 . 1996 سـنة 93 إلـى ثـم 1995 سـنة 98 إلـى ارتفـع ثـم 89 الأجانـب عـدد 1994سـنة كـان إذ الوطنیة، الكفاءات
 موظـف عـدم وجـود أي إلـى 2006 سنة وصل حتى ،9 إلى الأجانب عدد انخفض ،1997 سنة من انطلاقا لكن

  .أجنبي
ر ):39(جدولال   )1994-2006(الفترة  خلال سوناطراك منشأةب الموظفینعدد  تطوُّ

  
  .275:ص، سابق ع، مرجحسین یرقي:المصدر

 2006إلى 1994 سنة من باستمرار الدائمین العمال عدد تزاید یتضح الجدول هذا عطیاتم تحلیل عندف      
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 ارتفاعـا ارتفـع المـؤقتین العمـال عـدد فـإن أخـرى جهـة ومـن ،11% هي الزیادة فنسبة 38012إلى 34288 من أي
  444.6 %  هي الزیادة فنسبة13511 إلى 2481 من أي ،1999 سنة حتى 1994 سنة من شدیدا

و بالتـالي ارتفـع العـدد  ،2006 سـنة فـي12331 المـؤقتین عـدد بلـغ حتـى طفیفـا انخفاضـا ثـم ثباتـا عـرف بعـدها 
 . % 36,5بنسبة زیادة بلغت  ي، أ2006سنة  50343إلى  1994سنة  36858للقوة العاملة من  الإجمالي

ألــف  752,2مــن  للــنفط الخـام الإجمــالي نتـاجزیــادة فــي الإفــي نفــس الفتـرة هاتـه الزیــادة فـي القــوة العاملــة قابلهـا  
  .  %82أي بنسبة زیادة بلغت  ،)22یمكن الرجوع إلى الجدول( ي/ألف برمیل 1368,8ي إلى /برمیل
كان أكبر من معدل الزیادة فـي حجـم القـوة العاملـة سوناطراك منشأة دل الزیادة في حجم إنتاج أن مع یعنيوهذا 

  .في القطاع حدثقد ) أو فنیاً ( تطوراً تقنیاً یعني أن  هذا و .)%36,5مقابل  %82(المستخدمة في الإنتاج
مـن مهندسـین و إطــارات  مـدى اعتمـاد سـوناطراك علــى الكفـاءات الجامعیـة المتخصصـة مـن خـلال تأكـد و ی   

جامعیة، و تقنیي الدراسات العلیا المتخصصـة فـي النشـطات المختلفـة المتعلقـة بالصـناعة النفطیـة، و یعـود هـذا 
لــدیها والتــي تتبنــى الأولویــة للجــامعیین وحملــة  الدائمــة لتــي تتبعهــا ســوناطراك فــي توظیــف العمالــةللإســتراتیجیة ا

 75مـا یفـوق  ینكـل مـن المهندسـین و الإطـارات الجـامعیل ت نسـبة التوظیـفشـكلالشهادات المتخصصـة، حیـث 
  2009.1 لسنة التوظیف لدى سوناطراك يلاجمإمن  %

  
  2009-2005للفترة  لدى سوناطراك حسب التخصص دائمینالعمال التطور توزیع  :)40(جدولال

  عامل: الوحدة                                                                                                      
  2009  2008  2007  2006  2005  طبیعة التخصص

 :من ضمنھم /طاراتإ
Cadres / don’t 

13359  14216  15670  16064  18 239  

  Ingénieurs      مھندسین 
5451  5705  6431  5705  8 740  

  إطارات جامعیة
Cadres Universitaires 2711  3085  3718  3738  4 238  

  :من ضمنھم/ فنیین
Maitrise / don’t 16792  17570  18053  18806  21 410 

  تقنیي الدراسات العلیا
Techniciens Superieurs 4686 4788  5451  6740  7 998 

  Exécutions 7054  6226  6010  6334  7 917       تنفیذیین
  47566  41204  39733  38012  37205  المجموع

  .من إعداد الطالب بالاعتماد على تقاریر سنویة مختلفة لسوناطراك :المصدر                        
  
  

 التطور نسبة أن بحیث بالإطارات، رأكث مهتت سوناطراك مؤسسة أن السابق الجدول خلال من یلاحظو     

                                                        
1 Rapport annuel sonatrach, 2009.p:74. 
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 بنسـبة المهندسـین عـدد ارتفـعحیـث  ،2005سـنة ب مقارنـة 2009 سـنة فـي%36 ارتفعـت المنشـأة إطـارات فـي

 2009إلـى 2005 سـنة مـن عـددهم ارتفـع الـتحكم أعـوان أن كمـا .%56 بنسـبة الجامعیـة والإطـارات ،60%

 فقـد التنفیـذ أعـوان أمـا ،%70 بنسـبة السـامیین لتقنیـینل وعـادت النسـبة الأكبـر فـي هاتـه الزیـادة. %27,5بنسـبة

 بـأعوان مقارنـة بالإطـارات سـوناطراك مؤسسـة اهتمـامعلـى  دلیـل وهـذا ،فقـط %12 بنسـبة كانـت زیـادتهم قلیلـة

  .التنفیذ
  .المحروقات الجزائري التحدیات المستقبلیة لقطاع: المطلب الثالث

 القطـاع هـذا ارتبـاط مـدى الإصـلاحات تطبیـق بعـد الجزائـر فـي المحروقـات قطـاع تطـور تحلیـل كشـف لقـد    

 بـینحیـث  خـاص، بشـكل العالم في المحروقات قطاع بمتغیرات و عام بشكل الدولیة الاقتصادیة البیئة بمتغیرات

 ثمـة ومـن بـالجزائر، المحروقـات قطـاع فـي تغییـر لأي الرئیسـي المحـدد هـي تـزال لا الخارجیة العوامل أن التحلیل

 وجـه علـى المحروقـات قطـاع وفـي العـام الـدولي الاقتصـادي المحـیط فـي الجاریـة دیاتالتحـ عاباسـتی فـإن

لتحسـین آداء القطــاع بصـفة عامـة و شــركة  ضــروري شـرط هـي المرتقبـة، التغیـرات واستشـراف الخصـوص،
  : نذكر دیاتالتحو من أهم تلك .سوناطراك بصفة خاصة

 متسارعة تسیر بخطى لأنها لافتة مسألة عالمیةال الشركات بین الاندماج عملیات أصبحت لقد  :ندماجاتالإ  -1

 أجـل مـن تطبقهـا الشـركات التـي المهمـة الاسـتراتیجیات إحـدى ذاتـه الوقـت فـي أضـحت و قبـل، مـن لهـا مثیـل لا

 بهـدف أخـرى شـركات أجنبیـة مـع إسـتراتیجیة اتحـادات تكـوین كـذلك و السـوق، فـي أكبـر حصـة علـى الحصـول

 ثـم مـن و إیـرادات أعلـى علـى الحصـول مـن یمكنهـا ممـا منخفضـة، بكلفـة و عالیـة تقنیـة ذي إنتاج على الحصول

ملیـار دولار عـام  74.5قیمـة عملیـات الإنـدماج مـن  ازدادتقـد و  .العـالمي الاقتصـادي النشـاط علـى السـیطرة
ة فــــي الــــدول الصــــناعی   %83، و تتــــوزع الإنــــدماجات بواقــــع 1999ملیــــار دولار عــــام  720.1إلــــى  1997

  1.في دول شرق   ووسط أوربا   %9في الدول النامیة، و   %8المتقدمة، و 
أكبــر عملیــة إنــدماج تتعلــق بالصــناعة النفطیــة لتصــبح بــذلك " موبیــل"و شــركة " أكســون "و یعــد إنــدماج شــركة 

وبقـــدرات إقتصـــادیة هائلـــة حیـــث تمتلـــك مـــن  ملیـــار دولار 247أكبـــر شـــركة نفطیـــة فـــي العـــالم، برأســـمال قـــدره 
ي، و طاقتهــا /ملیــون ب 2.526ملیــون برمیــل، فیمــا تبلــغ طاقتهــا الإنتاجیــة  10895لإحتیــاطي النفطــي نحــو ا

  2 .ي/بملیون  6.658التكریریة 
بإنتشـار عملیـات التملـك و الإنـدماج، و   و من الطبیعي أن تزداد ضخامة الشـركات الكبیـرة المتعـددة الجنسـیات

   3:ج هذه الشركات العملاقة و تهدف هذه الإندماجات إلى یتزاید تركیز رأس المال عالمیا بإندما
 و السـوق فـي أكبـر حصـة علـى الحصـول و التكـالیف خفـض إلـى یـؤدي و النفطیـة، الشـركات حجـم زیادة  -أ    
 الطلـب نمـو إلـى أدى الـذي الـنفط أسـواق فـي الكبیـر التطـور أن كمـا كبیـرة، إنتاجیـة وحـدات لبنـاء مـال، رأس علـى

 .للاندماج آخر دافعا كان تنوعا أكثر منتجات و تطورا أكثر ولوجیةتكن مواد على
                                                        

  .103-102:ص،2004،، مركز دراسات الوحدة العربیة بیروت لبنان ، طبعة أولى المجتمع و الإقتصاد أمام العولمةسمیر أمین و آخرون ،   1
  .24:ص، 1993النشرة الشھریة ، جانفي" بك اأو" منظمة الأقطار العربیة المصدرة للنفط  2
  . 16:،مرجع سابق،صت التي تواجھ مستقبل النفط الجزائري، التحدیامصطفى بودرامة 3
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 الشركات بعض احتیاطات تناقصت أن بعد الخام النفط من مؤكدة جدیدة احتیاطات على الحصول - ب   

 احتیاطات عن البحث تكالیف تخفیض احتمال و منخفضة بتكلفة احتیاطات على الحصول و الكبیرة، النفطیة

 و للبحث امتیازات على للحصول بینها ما في تتنافس التي الشركات عدد قلة بسبب ستقبلالم في جدیدة

  .النفط عن التنقیب
 الموقـف فـي شـك دون سـتؤثر الـنفط قطـاع فـي الجنسـیات المتعـددة الشـركات بـین الانـدماج عملیـات إن      

 هـذه لأن فیهـا، النفطیـة للصـناعة دةقاعـ تكـوین إلـى سـعت التـي الجزائریـة الدولـة فـي الوطنیـة للشـركات التنافسـي

 .الواسعة الاندماج عملیات خلال من كثیرا نمت التي العالمیة النفط شركات منافسة تستطیع لا الشركات

    :الطاقة البدیلة -2
 یضر قد ما وهذا البدیلة، الطاقة مجالات في الإستثمارات تشجیع إلى سیؤدي النفط أسعار في الكبیر الإرتفاع نإ

 نمو من یبطئ الأسعار في الإرتفاع هذا فإن ذلك إلى إضافة الضخمة، النفطیة الإحتیاطیات ذات الدول حبمصال

 العـالمي بالطلـب مرتبطـة المصـدر الـنفط كمیـات لأن الـنفط، علـى الطلـب یضـعف وبالنتیجـة العـالمي الإقتصـاد

  بالدولار، وتسعیرته

 تـوحي المؤشـرات بعـض أن إلا التنمیـة مجالات أغلب في اقةللط الأول المصدر تعتبر البترولیة الثروة أن رغم و

  1:ناحیتین من الطاقة من الهام المصدر هذا بتقادم
 اسـتنزاف وشـك علـى المصـنعة الـدول معظـم بـأنّ  تبـین الأخیـرة الإحصـائیات أن حیـث بالفنـاء، تهدیـد  :الأولـى -

 مـن لـیس الإنتـاج، فـي انخفـاض ذلـك بعـد ویلیهـا ي،البترول الإنتاج ذروة إلى قریبا ستصل وأنها البترولیة، مواردها

 اكتشـافات وجـود عـن النظر بغض طبعا وهذا الرصید تلاشي لبدء للمورد طبیعي انخفاض ولكنه المنتجین طرف

 وأنّ  نفـاذه، فـي سـیعجّل الحـالي البتـرول بـالنحو اسـتخدام أن الطبیعـي ومـن ضـئیلة، احتمالاتهـا تعـد والتـي جدیـدة

 لسـنوات المتبقـي الإحتیـاطي عمـر تطیـل أن شـأنها من الإستهلاك و الإنتاج في العقلنة و شیدالتر  سیاسات اتخاذ

  إضافیة؛
 ثـاني غـاز إنبعاثـات المجـلات جمیـع في المفرط استخدامه سبّب حیث حرقه، عند للبیئة بتلویثه تتعلق :الثانیة -

 تفـوق بكمیـات تصـنیعه عنـد المتولـدة لأبخـرةا إلى بالإضافة الكبریت أكاسید و النیتروجین أكاسید الكربون، أكسید

 ذلـك ولأجـل المنـاخ، وتغیـر الأرض وسـخونة الهـواء لتلـوث والمسـببة الإیكولوجیة للنظم الطبیعیة الإستعابیة القدرة

 والتـي الصـناعیة، الـدول أغلـب مـن والموقعـة1992  سـنة المنـاخ تغیـر لاتفاقیـة المتحـدة الأمم نظام تطبیق تم فقد

 ،2010 سـنة ببلـوغ منهـا أقـل أو 1990 سـنة مسـتویات إلى الكربون أكسید ثاني من الإنبعاثات دتحدی على تنص
 عجلـة لتقلـیص اسـتعداد عـل لیسـت أّنهـا حیـث الإتفاقیـة، بهـذه الوفـاء تسـتطع لـم المصـنعة الـدول معظـم أنّ  إلا

فا البترول استخدام  بروتوكـول توقیـع علـى عضالـب موافقـة عـدم خـلال مـن واضح وهذا اقتصادیاتها تدهور من خوً

 علـى بعـد دقاتصـ لـم)  2003سـنة دولـة 83  ( البروتوكـول علـى الموقعـة الـدول أنّ  كمـا المنـاخ، لتغیـر كیوتـو

                                                        
، مداخلة مقدمة للمؤتمر الدولي حول التنمیة  الإستراتیجیات البدیلة لاستغلال الثروة البترولیة في إطار قواعد التنمیة المستدامةملیكة،  علقمة 1

  . 12: ،ص2008المستدامة و الكفاءة الإستخدامیة للموارد المتاحة ، سطیف ، 
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 یـدخل لـم الآن ولحـد الدفینـة، والغـازات الكربـون أكسـید ثـاني إنبعاثـات مـن الحـد شـأنها مـن التـي الإتفاقیـة دخولهـا

  .التنفیذ حیز كیوتو بروتوكول

 الطاقـة مـدخلات فـي التنـوع غدا حیث البترولیة، للطاقة بدیلة موارد عن للبحث ومحفزة كافیة الإنذارات ههذ ولعل

ا ا أمـرً  ومحاولـة بالفنـاء، المهـددة البترولیـة الثـروة علـى الحفـاظ ثـم أولا البیئـي التـوازن علـى للحفـاظ وملحًـا ضـروریً

 الطاقـة، مصـادر مـن الأكبـر الجـزء مكونـة الصـدارة فـي ىسـتبق البتـرول مكانـة أنّ  العلـم مـع بهـا الإنتفـاع اسـتدامة

 التـي البدیلـة الطاقات من العدید هناك وتوازناتها البیئة وحمایة البترولیة الطاقة تدهور أزمة لحدوث وتفادیا ولذلك

 هـو مـا ومنهـا المتجـدد، وغیـر المتجـدد منهـا خصوصـا والجزائـر عمومـا العربیـة الـدول طـرف مـن استغلالها یمكن

  .البترول اكتشاف قبل روفمع
 علـى تتركـز للبتـرول المسـتهلكة الصـناعیة للـدول الجدیـدة لإسـتراتیجیةاإن  :الصـناعیة الـدول إسـتراتیجیة -3

 والدراسـات البحـوث مراكـز لهـا تقدمـه مـا علـى والاعتمـاد أهـدافها، لبلـوغ الأسـالیب مـن مجموعـة اسـتخدام

 السیاسـي والمنـاخ والتسـویق والإنتـاج الاسـتثمار وقـوانین لعالمیـةا الاحتیاطـات تتنـاول الـنفط، حـول الإسـتراتیجیة

 فـي شـركاتها عبـر الصـناعیة الـدول إسـتراتیجیة تحدیـد ویمكـن .المعلومـات مـن غیرهـا و المصـدرة المنتجـة للـدول

  :الأساسیة النقاط
 تـوفیر و البعیـد المـدى وعلـى الـنفط منـاطق فـي بالتواجـد لشـركاتها الصـناعیة الـدول بتمكـین الامـدادت ضمان - 

 علـى والضـغوط المباشـر بالتـدخل أو القـانوني بالشـكل أي الاسـتغلال عقـود بواسـطة سـواء لهـا، الكافیـة الحمایـة

  المضیفة؛ الحكومات
 توطیـد مـع المسـتقلة، المنتجـة والـدول الأوبـك منظمـة دول مـن المنتجـة البلـدان بـین تنسـیق أو توافـق أي منـع  - 

 طـرف مـن الـنفط أسـواق احتكـار لكسـر وذلـك وأفریقیـا، آسـیا أواسـط دول فـي الجدیـدة الإنتـاج بمنـاطق علاقاتهـا

  بالخصوص؛ العربیة والدول الأوبك
 استغلال مثل مرتفعة، بتكالیف كانت ولو التقلیدي غیر والنفط الطاقة من جدیدة مصادر عن البحث -

 إلى تهدف سیاسة ضمن كله وهذا .البحار أعالي في البترول عن والتنقیب ،)القطران رمال (القار رمال

 ذلك؛ الضرورة تقتضي عندما الطلب تحت یكون الطاقة من احتیاطي توفیر

 الوقود مثل  :المتجددة الطاقات خاصة و البترول، غیر الأخرى الطاقة مجالات في البحوث تمویل -

  للتغیرات وتحسبا اقویة،الط المصادر تنویع سیاسة إطار في الشمسیة، والطاقة النوویة الطاقة البیولوجي،
 .خاصة البترول من محتملة ندرة أو الحراري للاحتباس المسببة الطاقة استهلاك في المستقبلیة
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  خاتمة الفصل
  

 قطـاعفـي  الشـراكة الأجنبیـة نحـو الانفتـاح أن هـي الفصـل هـذا نهایـة فـي بهـا الخـروج یمكـن التـي الخلاصـة    

 فـي الإصـلاحات هـذه بفضـل القطـاع حانجـ إلـى ، أدىالمتعاقبـة  حاتالإصـلا قـوانینعـن طریـق  ،المحروقـات

 العمـوم علـى تعتبـر نتـائج تحققـت تطبیقهـا ظـل وفـي .الجزائـر فـي المباشـر للاسـتثمار الأجنبیـة الشـركات جـذب

  . وتحسینها النفطیة احتیاطاتها تجدید من المثال سبیل على الجزائر تمكنت حیث مقبولة،
و بالتـالي . الطبیعـي الغـاز أو البتـرول مـن سـواء والتصـدیر، الإنتـاج مسـتویات رفـع يفـ تحـنج ثانیـة جهـة مـن و

  .تحسین الحصة السوقیة من السوق العالمیة للمحروقات
 

فـي  سـوناطراك اسـتطاعت فقـد بعیـد، حـد إلـى مقبـولا لقطـاع المحروقـات الجزائـري و یعتبـر الآداء الحـالي      
ه ن هــذأغیـر  ، السـوقیة العالمیــة و تحقـق أرباحـا معتبـرة فــي الصـناعةسـن مــن حصـتها تح أنالسـنوات الأخیـرة 

  .نتاجیةلإو الكفاءة ا في معدل الربحیة ةالمتمثلداء الخاص بها، و الآ اتتسمح لها بتطویر مؤشر لم  النتائج
علــــى الكفــــاءات  القطــــاعمــــدى اعتمــــاد  مــــن خــــلال تحلیــــل تطــــور القــــوة العاملــــة لـــدى ســــوناطراكو تبـــین       

مــن مهندســین و إطــارات جامعیــة، و تقنیــي الدراســات العلیــا المتخصصــة فــي النشــطات  معیــة المتخصصــةالجا
  .     المختلفة المتعلقة بالصناعة النفطیة

لقطـاع المحروقـات الجزائـري،  و في ظل تحلیـل المعطیـات التـي توصـلنا إلیهـا تبـین تطـور النشـاط الخلفـي      
جنبیـة بالشـراكة مـع سـوناطراك، مـن خـلال تطـور مسـاهمة الشـركات الأجنبیـة  و الذي یعتبـر مفتوحـا للمنافسـة الأ

فیمــا ظــل النشــاط . بالشــراكة مــع ســوناطراك فــي تطــور إنتــاج المحروقــات الأولیــة وخاصــة إنتــاج البتــرول الخــام
الأمــــامي، و المحتكــــر تمامــــا مــــن طــــرف منشــــأة ســــوناطراك، دون تطــــورات كبیــــرة  و یعــــاني مــــن نقــــص فـــــي 

  .فیه الاستثمارات
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