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Résumé:

Dans un monde caractéris€ par une concurrence intensive, le succes et la pérennité des entreprises
industrielles résultent essentiellement de leur capacité a mieux gérer la relation entre leur structure
du marché (industrie) et leurs comportements stratégiques afin d’optimiser leur performance. Et
puisque l'objectif essentiel de toute entreprise est d’optimiser sa part de marché, notamment au sein
d’une industrie dominée par une concurrence monopolistique, celle-ci doit adopter une stratégie de
différentiation qui lui permet de créer un avantage concurrentiel a travers le développement de ses
produits existants et/ou I’introduction de nouveaux produits capables de lui assurer une valeur
clientéle ajoutée. Cependant, malgré importante, de telle stratégie peut avoir des effets défavorables,
affectant négativement la performance de certaines entreprises industrielles, c’est dans cette
perspective que nous inscrivons notre recherche en mettant I’accent sur I’étude du role des
stratégies de différentiation dans le développement de la part de marché de 1’entreprise industrielle.
Notre objectif est de mettre en lumicre la maniere dont les entreprises se dirigent vers le choix des
stratégies de différentiation, et d’étudier I’effet de chaque type de différentiation sur le
développement de sa part de marché, pris en tant qu’indicateur de performance. On a choisi pour
cette étude I’entreprise Guedila comme étude de cas, qui est parmi les entreprises les plus actives
dans DI’industrie de I’eau minérale en Algérie. A travers ce cas, nous avons conclu que le
développement de la part de marché nécessite la combinaison entre différents types de
différentiation.

Mots-clés: Stratégies de différentiation, la part de marché, I'industrie de 1'eau minérale.
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| Augmented Dickey-Fuller Unit Root Test on 0

ADF Test Statistic -4.085792 1% Critical Walue® -3.8572
5% Critical Value -3.0400
10% Critical Walue -2.BR03

*MackKinnon critical values for rejection of hypothesis of a unit roat.

Augrnented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Variable: D{CI)

Method: Least Sguares

Date: OB/503  Time: 20:35

sarnplefadjusted): 1992 2009

Included observations: 18 after adjusting endpoints

“ariable Coefficient  Std. Error t-Statistic Praob.
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| Augmented Dickey-Fuller Unit Root Test on P

ADF Test Statistic -12.01289 1%  Critical %alue™ -3.8572
5% Critical Walue -3.0400
10% Critical “alue -2 .BROE

*Mackinnon critical walues for rejection of hypothesis of a unit root.

Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent “ariable: DO{F)

hethod: Least Sguares

Date: 06/M5,/03  Time: 20:33

sampleladjusted): 1992 2005

Included observations: 18 after adjusting endpoints
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Dependent Yariable:
Method: Least Squares
Diate: 0B/05/03  Time: 19:03
sample: 1990 2009

Included observations: 20

“ariable Coeflicient  =td. Error t-Statistic Froh.
F -4 8B4 0124421 1494364  0.0000
R-squared 0.892545  Mean dependent var B.0103E2
Adjusted R-sgquared 0.902614  5.0. dependent var 0.6331.28
=.E. of regression 0109694 Akaike info criterion 3989127
=um squared resid 7. 22451 Schwarz criterion 4038914
Log likelihood 32.67407  Durbin-WWatson stat 1.632782
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