


    
 

الرحيم  الرحمن الله بسم
 

 إنك ما علمتنا إلا لنا لا علم سبحانك"
"  الحكيم العليم أنت

 

العظيم  الله صدق

 
 



الإىـداء 
 

. إلى الوالد العزيز أسبغ الله عليو ثوب الصحة 
. إلى والدتي تغمدىا الله بواسع رحمتو 
. إلى زوجتي وأبنائي ، وإخوتي وأخواتي

إلى الوطن الغالي وكل من يعمل على تنميتو وأمنو 
. وسلامتـو

. إلى كل محب للخير مساىم فيو 
. إلى كل معلم ومتعلم 

. ىدي ىذه الدراسة المتواضعة أ
 
 
 

 



 

الشكر والتقدير 
 

الحمد لله الذي وفقتٍ لإتمام ىذا العمل المتواضع، فان أصبت فمنو وحده، وإن أخطأت 
. فمتٍ، ومن الشيطان

والاعتًاف بالجميل لواجبة علي، وحق لمن يستحقها، وعليو فإنتٍ أتقدم  ثم إن كلمة الشكر
  بالشكر الجزيل على ما قدمو من عمر أوذاينية: شرف على رسالتي ىذه، الدكتورالمإلى أستاذي ،و

. جهد، في سبيل تكويتٍ أولا، ثم الإشراف على مذكرتي
إلى كافة دكاترة قسم علم الاجتماع الذين لم يبخلوا  ،تقديري وخالص ،شكري أوجو كما

علينا بجهدىم في سبيل توجيهنا، وتكويننا، و إلى جامعة محمد خيضر التي فتحت لنا آفاق البحث، 
 .وتقديري شكري خالص جميعا إليكم

نو من الواجب تقديم الشكر الجزيل إلى أساتذتي الكرام في مرحلة التدرج وإلى أكما أرى 
. خالد علي الذي كانت لو وقفة معي حتى أتممت ىذا العمل بإذن الله :زميلي الأستاذ

: ولا أنسى موظفي مكتبة علم الاجتماع بالولايات التالية
بسكرة، خاصة الطالب كريم السطايفي الذي كان لي نعم الأخ، فجزاه الله عن - سطيف–  تبسة 

. عملو ختَ جزاء
  .ولا يسعتٍ إلا أن اشكر كافة المجتمع المبحوث، على التجاوب، وحسن الاستقبال

. وكل من ساعدني ولم اذكر اسمو لو متٌ أسمى عبارات الشكر والتقدير 
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���ǓǂǨǳƢƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦�©ƢǻƢȈƦǳ¦¦�ƨȈƨȈǻƢưǳ�������������������������������������

����ǲȈǴŢ�ƨƷȂƬǨŭ¦�ƨǴƠǇȋ¦����������������������������������������������

©ƢȈǏȂƬǳ¦�Â�ƲƟƢƬǼǳ¦��������������������������������������������������Ϯϭϳ

ƻƨŤƢ���������������������������������������������������������������Ϯϭϵ

°®Ƣǐŭ¦ǞƳ¦ǂŭ¦�Â����������������������������������������������������ϮϭϮ

ǪƷȐŭ¦�������������������������������������������������������������Ϯϯϰ



αέΎϬϓ

�¾Â¦ƾƴǳ¦�²ǂȀǧ
��Ƕǫ°�¾ÂƾƳϬϭ�°ȂƸǸǴǳ�ƨȈǴǰǳ¦�ƨƳ°ƾǳƢƥ�¾Âȋ¦�°ȂƄ¦�©¦°ƢƦǟ�¶ƢƦƫ°¦�ǲǷƢǠǷ�śƦȇ��������

��Ƕǫ°�¾ÂƾƳϬϮ�°ȂƸǸǴǳ�ƨȈǴǰǳ¦�ƨƳ°ƾǳƢƥ�ňƢưǳ¦�°ȂƄ¦�©¦°ƢƦǟ�¶ƢƦƫ°¦�ǲǷƢǠǷ�śƦȇ���������

��Ƕǫ°�¾ÂƾƳϬϯ°̈ƢǸƬǇȐǳ�ƨȈǴǰǳ¦�ƨƳ°ƾǳƢƥ�°ÂƢƸǸǴǳ�¶ƢƦƫ°ȏ¦�ǲǷƢǠǷ�ǆǰǠȇ������������

��Ƕǫ°�¾ÂƾƳϬϰƨǇ¦°ƾǳ¦�°ÂƢŰ�©ƢƦƯ�²ƢȈǬǳ�ƢƦǻÂǂǯ�ƢǨǳ¢�ǲǷƢǠǷ�ǆǰǠȇ�����������������

��Ƕǫ°�¾ÂƾƳϬϱ°̈ƢǸƬǇȏ¦�©¦°ƢƦǟ�ǲǷƢǰǳ�ƢƦǷÂǂǯ�ƢǨǳ¢�ǲǷƢǠǷ�ƲƟƢƬǻ�������������������

��Ƕǫ°�¾ÂƾƳϬϲ�ǆǼŪ¦�ŚǤƬǷ�ƤǈƷ�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�Ǟȇ±Ȃƫ������������������������������

��Ƕǫ°�¾ÂƾƳϬϳ�ǂǸǠǳ¦�ŚǤƬǷ�ƤǈƷ�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�Ǟȇ±Ȃƫ�������������������������������

��Ƕǫ°�¾ÂƾƳϬϴ�ƨȈǴƟƢǠǳ¦�ƨǳƢū¦�ŚǤƬǷ�ƤǈƷ�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�Ǟȇ±Ȃƫ�������������������������

��Ƕǫ°�¾ÂƾƳϬϵ�ȆǸȈǴǠƬǳ¦�ÃȂƬǈŭ¦�ŚǤƬǷ�ƤǈƷ�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�Ǟȇ±Ȃƫ��������������������

��Ƕǫ°�¾ÂƾƳϭϬ�ƨȈǷƾǫȋ¦�ŚǤƬǷ�ƤǈƷ�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�Ǟȇ±Ȃƫ����������������������������

��Ƕǫ°�¾ÂƾƳϭϭ�ĺǄū¦� ƢǸƬǻȏ¦�ŚǤƬǷ�ƤǈƷ�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�Ǟȇ±Ȃƫ�śƦȇ�������������������

��Ƕǫ°�¾ÂƾƳ���°ȂŰ�¾ȂƷ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�©¦®ǂǨǷ�©ƢƥƢƳ¤�ƲƟƢƬǻ�śƦȇ�Ǟǫ¦Ȃƥ�ƨǏƢŬ¦�©¦°ƢƦǠǳ¦
ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�Ŀ�ĺǄū¦�¾Ƣǐƫȏ¦��������������������������������������������������

���Ƕǫ°�¾ÂƾƳϭϯ¾Âȋ¦�°ȂƸǸǴǳ�ǞȈƥǂƫ�ÄƢǯ�²ƢȈǬǷ°ƢƦƬƻ¦�ƲƟƢƬǻ�śƦȇ��������������������

���Ƕǫ°�¾ÂƾƳϭϰ�ƢǧȂǻ¢�²ƢȈǬǷ�śƦȇ$129$�ƨƦǈǼǳƢƥ�¾Âȋ¦�°ȂƸǸǴǳ�Ä®ƢƷȋ¦�ǺȇƢƦƬǴǳ
�ĺǄū¦� ƢǸƬǻȐǳ�������������������������������������������������������������������

���Ƕǫ°�¾ÂƾŪ¦ϭϱƢƦƬƻ¦�ƲƟƢƬǻ�°dͲdĞƐƚ¾Âȋ¦�°ȂƸǸǴǳ������������������������������

�Ƕǫ°�¾ÂƾƳ���ƲƟƢƬǻ�śƦȇ�©¦°ƢƦǠǳ¦�°ȂŰ�¾ȂƷ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�©¦®ǂǨǷ�©ƢƥƢƳ¤
�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�Ŀ�ĺǄū¦�¾Ƣǐƫȏ¦�ƨȈǳƢǠǨƥ��ƨǏƢŬ¦�ǾǼǟ�ŐǠŭ¦�Â��ňƢưǳ¦�°ȂƄ¦�������������

�Ƕǫ°�¾ÂƾƳϭϳÄƢǯ�²ƢȈǬǷ�°ƢƦƬƻ¦�ƲƟƢƬǻ�ňƢưǳ¦�°ȂƸǸǴǳ�ǞȈƥǂƫ�����������������������

�Ƕǫ°�¾ÂƾƳϭϴ��ƢǧȂǻ¢�²ƢȈǬŭ�ƢǬǧÂ�Ä®ƢƷȋ¦�ǺȇƢƦƬǳ¦�śƦȇ$129$

�ĺǄū¦� ƢǸƬǻȏ¦�ŚǤƬŭ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ňƢưǳ¦�°ȂƸǸǴǳ�������������������������������������������

��Ƕǫ°�¾ÂƾƳϭϵ�°ƢƦƬƻ¦�ƲƟƢƬǻdͲdĞƐƚňƢưǳ¦�°ȂƸǸǴǳ����������������������������



αέΎϬϓ

¾Ƣǰǋȋ¦�²ǂȀǧ
��Ƕǫ°�ǲǰǌǳ¦ϭ���ƨȈǳƢǐƫȏ¦�ƨȈǴǸǠǳ¦�ǂǏƢǼǟ����������������������������ϳϰ

��Ƕǫ°�ǲǰǌǳ¦Ϯ��ȈƦǈǼǳ¦� ǂ̈Ɵ¦ƾǳƢƥ�ňƢȈƦǳ¦�ǲȈưǸƬǳ¦ǆǼŪ¦�ŚǤƬŭ�ƨ������������ϭϵϭ

��Ƕǫ°�ǲǰǌǳ¦ϯ��ǂǸǠǳ¦�ŚǤƬŭ�ňƢȈƦǳ¦�ǲȈưǸƬǳ¦���������������������������ϭϵϰ

��Ƕǫ°�ǲǰǌǳ¦ϰ��ǴƟƢǠǳ¦�ƨǳƢū¦�ŚǤƬŭ�ňƢȈƦǳ¦�ǲȈưǸƬǳ¦ƨȈ��������������������ϭϵϲ

��Ƕǫ°�ǲǰǌǳ¦ϱ��¦�ÃȂƬǈŭ¦�ŚǤƬŭ�ňƢȈƦǳ¦�ǲȈưǸƬǳ¦ȆǸȈǴǠƬǳ����������������ϭϵϳ

��Ƕǫ°�ǲǰǌǳ¦ϲ��ǫȏ¦�ŚǤƬŭ�ňƢȈƦǳ¦�ǲȈưǸƬǳ¦ƨȈǷƾ������������������������ϭϵϵ

��Ƕǫ°�ǲǰǌǳ¦ϳ��� ƢǸƬǻȏ¦�ŚǤƬŭ�ňƢȈƦǳ¦�ǲȈưǸƬǳ¦ĺǄū¦������������������ϮϬϬ





ΔϣΩϘϣ



�ǂȀǛ�ƾǬǳƢǷȂȀǨǷ�ňƾŭ¦�ǞǸƬĐ¦���ƨǇ°ƢŲ�Âǯ�ƨƴȈƬǼƨȈǸƬƷ��ÂƨȈǠȈƦǗ�Ƣē±ǂǧ¢�ƨǴŦ
ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©¦ŚǤƬǳ¦�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�Â�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�Â�Â�©ƢǠǸƬĐ¦�ƢēƾȀǋ�Ŗǳ¦�ƨȈǧƢǬưǳ¦ƨȈƥÂ°Âȋ¦
ƨǔȀǼǳ¦�ǂǐǟ�Ŀ�ª¦ƾƷȋ¦�ǽǀǿ�ǲǸů�ƪǈǰǠǻ¦�Â�ƮȈƷ�ƨȈƥǂǠǳ¦�¾Âƾǳ¦�ȄǴǟ�ƲƟƢƬǼǳ¦�Â

©ǂȀǛ�ňƾŭ¦�ǞǸƬĐ¦�©ƢǗƢǌǻ©ƢǈǇƚŭ¦�ǺǸǓ�©¦¯�ƨȈǟȂǘƬǳ¦µ¦ǂǣȋ¦ƨȇȂǸǼƬǳ¦��Â
ȍ¦ƨȈƯƢǣ�Ǽǯ°�¼Ƣǈǻȋ¦�ǽǀǿ�ƪƫƢƥÂƢȈǇƢǇ¢ƢƫƨȀƳ�ǺǷ�ƨǳÂƾǳ¦�ƨȈǟÂǂǌǷ�ƢȀȈǴǟ�Ǆǰƫǂ��ƨǴȈǇȂǳ¦�Â
ń¤�ƢȀƬƦǇƢŰÀ¤ǔƬǫ¦ȄǂǷȋ¦�

�ƾǫ�Âǽǀǿ�©±ǂƥ©ƢǈǇƚŭ¦ƨȈƟƢǫÂ�ƨǴȈǇȂǯƨȀƳ�ǺǷ�ƨȈǻƢƯ�ƨȀƳ�ǺǷ�ƨȈƳȐǟ�Â��ƢĔȂǯ
�ŀƢǠƫƢǇȐǧ¤ƢȈǠǸƬů�ƨǳÂƾǳ¦�ƨǘǴǇ�¿ƾǟ�ǺǷ�ƢŦƢǻ�Ƣǣ¦ǂǧ�ȌŤ�Â��ƾȇƾǠǳ¦�Ŀ�ȆǇƢȈǈǳ¦�¿ƢǜǼǳ¦�Â

ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©ȏƢĐ¦�ǺǷ��Ȇǿ�ÂŘǠŭ¦�¦ǀđ�®ǂǨǳ¦�ÀƘǋ�ǺǷ�ȆǴǠƫȏ¤ƢĔ¢ƨȇ®ǂǨǳ¦�¿ÂƢǬƫ��Â
�ǺǷƢǔƬǳ¦�ǞǸƬů�ǆǰǠƫ�

ƨƠƦǠƬǳ¦�ȄǴǟ�¦°®Ƣǫ�ƢȈƦǠǋ�ƢǠƥƢǗ�ƤǈƬǰƫ�ƨȈǟȂǘǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�Â��ÂĺƢŸȏ¦�ŚȈǤƬǳ¦�ǺǷ
�Ŀ�ǶǰƸƬǳ¦�¾Ȑƻ©ƢȈǯȂǴǈǳ¦ƨȇ®ǂǨǳ¦��ƨȈǴǸǟ�ǲƳ¢�ǺǷŖǳ¦�ǂȇȂǘƬǳ¦ƳƢƬŢƢȀƢǼƫƢǠǸƬů�

ń¤�¾ȂǏȂǴǳ�ŁƢǐǷ�ǪȈǬŢƨȈƦǴǣȋ¦ǂƷ�ȆǗ¦ǂǬŻ®�ǞǸƬĐ�ƢǸȈǟƾƫ�ƨȈǇƢȈǇ�ƨǯ°ƢǌǷ� ƢǼƥ�Â�
�¨ƾȇƾƳ�Ǟǧ®� Ȃ̈ǫ�Ȇǿ�ňƾŭ¦�ǞǸƬĐ¦�©ƢǸǜǼǷ�ÂƨȈǸǼƬǳ¦�ƨȈǴǸǠǳ�ǼȈǻƢť�ƨȇ¦ƾƥ�ǀǼǷ�ÀǂǬǳ¦�©Ƣ

ǺȇǂǌǠǳ¦�ǧ�śǸǔƫ�ǶƬȇ�¾Âƾǳ¦�ǺǷ�Śưǯ�ȆǨƨȈǴǸǠǳ¦�ǽǀǿń¤�ǽǀǿ©ƢǈǇƚŭ¦�
ȆŭƢǠǳ¦�ǺȇƾȈǠǐǳ¦�ȄǴǟ� ǂ̈ǏƢǠŭ¦�©¦°ȂǘƬǳ¦�ƪǼǿǂƥ�ƾǬǳ�Â��ĺǂǠǳ¦�Â�ȄǴǟ��ňƾŭ¦�ǞǸƬĐ¦�ƨǻƢǰǷ

ƨǷƢǟ�ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�ǪȈǬƸƬǳ�ƨȈǳƖǯ�Ƿ�ƨǨǴƬű�©ȏƢů�Ŀ�śǼǗ¦Ȃŭ¦�ƨƠƦǠƬǳ�ƨǯ°Ƣǌŭ¦�ƨȈǗ¦ǂǬŻ®�ÂǺ
�ƨȀƳÃǂƻ¢�ƨȈǟƢǸƬƳ¦�ƨȈǸǼƫ�±Ƣų¦�ȄǴǟ� °̈ƾǬǳ¦�ǶȈǜǼƫ�ƨť�ǺǷ�Â�ƨȇ®ƢǐƬǫ¦�Â��ƨȈǇƢȈǇ�Â

�ƾǼƬǈƫ�ƨȈǬȈǬƷń¤¾ƢǷ¡ǶēƢƳƢȈƬƷ¦�Â�²ƢǼǳ¦��ǲǸǠǳƢƥ�ǶƬē� Ś̈ưǯ�©ƢǈǇƚǷ�ǞǸƬĐ¦�Ŀ�Â
� Ś̈Ʀǯ� °̈Ȃǐƥ�ȆǟȂǘƬǳ¦¯¤©ƢȈǠǸŪ¦�ǶȀǈƫ�ǞǸƬĐ¦�ǂȇȂǘƫ�Ŀ�ƨȈǷȂǰū¦�©ƢǈǇƚŭ¦�Â��Ǯǳ¯

À¢ǶȀǈȇ�ȆǈǇƚŭ¦�ǲǸǠǳ¦�ǞȈǘƬǈȇ�ȏ�ƾǬǧ� ǂ̈ưǠƦŭ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©ƢǫƢǘǳ¦�Â�®ȂȀŪ¦�ǞŦ�Ŀ
�®ǂǨǳ¦À¢�ȂŰ�©ƢȈǴǸǟ�¼ƢȈǇ�Ŀ�¦®ƾŰ�ȐǸǟ�¿ƾǬȇƨȈǷȋ¦��ǺǰŻ�ǾǼǰǳ�ÂÀ¢¾ƢŭƢƥ� Ő̧ƬȇȐưǷ�

�ňƾŭ¦�ǞǸƬĐ¦�©ƢǈǇƚǷ�ǞȈǘƬǈƫ�ƢǼǿ�ǺǷÀ¢�®ȂȀŪ¦�ǽǀǿ�ǺǷ�ǲǠš¦ǂƯ¢�ŚƦǯ�¦�ȏƢǠǧ�Â¦¯¤�ƢǷ
ƢȀǼȈƥ�ƢǸȈǧ�ƪǬǈǻ�Â�ƪǠǸƬƳ¦�



ΔϣΩϘϣ

Ώ

©ƢǸȈǜǼƬǳ¦�ǽǀǿ�śƥ�ǪȈǈǼƬǳ¦�ÀƢǸǔǳ�Â��¾ȂǏȂǳ¦Âń¤»¦ƾǿȋ¦�Ŗǳ¦ǌǻ¢Ơƪ�ǺǷ
ƢȀǴƳ¢��ǺǷ�¾ƢƷ�ÄƘƥ�ƢǼǼǰŻ�ȏ¾¦ȂƷȋ¦À¢�Ȇǿ�Ŗǳ¦�ƨȈǳƢǐƫȏ¦�Â�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ƨȈǴǸǠǳ¦�ǮǴƫ�ǲǨǤǻ
²ƢǇȋ¦ǾȈǴǟ�¿ȂǬƫ�Äǀǳ¦�ƨǷƢǟ�ǞǸƬĐ¦�Ŀ�ÃȂǐǫ�ƨȈŷ¢�ǺǷ�ƢŮ�Ƣŭ��ƨƦȈǯǂƫÂ�ǶȈǜǼƫ�ĿÂ

ƾŭ¦�ǞǸƬĐ¦�©ƢǈǇƚǷƨǏƢƻ�ň��ƢǸȈǇ�ȏ�ǺŴÂƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�ǂǐǟ�Ŀ��ÄŚǿƢǸŪ¦�ǲǏ¦ȂƬǳ¦ÂƢŭ
ǓǂǨƫǾ��ƨȈƳ°ƢŬ¦Â�ƨȈǴƻ¦ƾǳ¦�¾Ƣǐƫȏ¦�ǲƟƢǇÂ�ǂȇȂǘƫ�©ƢǈǇƚŭ¦�ǽǀǿ�ȄǴǟ�¨ƾȇƾŪ¦�ǦƟƢǛȂǳ¦¯¤

�ǲȈţ�ƢǼǼǰŻ�ȏ»¦ƾǿ¢ƨǟƢǸŪ¦°̈ȂǘƬǷÂ�ƨǳƢǠǧ�ǲǏ¦Ȃƫ�ƨȈǴǸǟ�ÀÂ®��ǽǀǿ�À¢�ȄǴǟ�Ȑǔǧ
�ǲǟƢǨƬǴǳ�ƾƬŤ��ƨȈǳƢǐƫȏ¦�ƨȈǴǸǠǳ¦°ȂȀǸŪ¦Â�ƨȈƳ°ƢŬ¦�ƨƠȈƦǳ¦�ǞǷ��ǞǸƬĐ¦�©ƢǈǇƚŭ�ƶǸǈƫÂ
ǖǘŬ¦Â�©ƢǇƢȈǈǳ¦�ǶǇǂƥ�ňƾŭ¦�°ȂȀǸŪ¦�ǽƾȇǂȇ�ƢǷ�ǪǧÂ�ƲǷ¦Őǳ¦ÂǖȈƄ¦Â�

ǔŢ�Ŗǳ¦�©ƢȇȂǳÂȋ¦�ǺǷ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ǲǠǳ�ÂȄ�Śƻ�ǺǷ�ǾȈǧ�Ƣŭ��©ƢǠǸƬĐ¦�¿ƢǸƬǿƢƥ
ǞǸƬĐ¦�Â�®ǂǨǳ¦�ȄǴǟ�ǞƳǂƫ�ƨǠǨǼǷ�Â��Ŀ�śǼǗ¦Ȃŭ¦�ƨȈƥǂƫ�Â�ƨǯ°ƢǌǷ��ȆǟƾƬǈȇ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳƢǧ

�¯¤��ǞǸƬĐ¦�¿ƾǬƫ�ȄǴǟ�ƨǴǷƢǠǳ¦�ƨȈǴǿȋ¦Â�ƨȈǷȂǰū¦�®ȂȀŪ¦�śƥ�ǖƥǂȇ�Ǿǻ¢�ƢǸǯ��ǶȀǠǸƬů�ƢȇƢǔǫ
�ƨȈǳȂƠǈŭ¦�ǲǸŢ�ȄǴǟ�ƨǸƟƢǫ�¨ƢȈƸǴǳ�ƨǬȇǂǗ�ǶȀǸȈǴǠƫÂ��®¦ǂǧȋ¦�Ŀ�ĺƢŸȍ¦�ŚƯƘƬǳ¦�ǺǰŻ�ǾǳȐƻ�ǺǷ

¢�ǾǻȂǯ�ń¤�ƨǧƢǓ¤��ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ǲǴǠǳ¦�°Ƣǘƻ¢�ǺǷ�ǲȈǴǬƬǳ¦Â�«ȐǠǳ¦�Ŀ�ǲƦǈǳ¦�ƾƷ
�À¢�ƢĔƘǋ�ǺǷ�¾ƢǸǟƘƥ�¿ƢȈǬǳ¦�Ŀ�®¦ǂǧȋ¦�²ƢǸǤǻ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ��ǞǸƬĐ¦�ǲƻ¦®�»ǂƸǼŭ¦�½ȂǴǈǳ¦Â

�¨ƾǟƢǈǷ�ȄǴǟ�¦°®Ƣǫ�ǞǸƬĐ¦�ƶƦǐȇ�ƨȈǟȂǘƬǳ¦�ƨǯ°Ƣǌŭ¦�¾Ȑƻ�ǺǸǧ��ǶȀȈǧ�§ȂǣǂǷ�ǶĔƘƥ�ǶǿǂǠǌƫ
�°ƢŻ�Ŗǳ¦�ƨȈƫ¦ǀǳ¦�®ȂȀŪ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ��ǾǈǨǻÀȂǟȂǘƬŭ¦�ƢȀǇ�

�Â¾Ƣǐƫȏ¦�ƨȈŷ¢�ǺǷ�ƢǫȐǘǻ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǽǀǿ�Ŀ�ƮƷƢƦǳ¦�®¦°¢�ȆǟȂǘƬǳ¦�ȆǟƢǸŪ¦�ǲǸǠǳ¦�Ŀ
�ȂǫȂǳ¦�ǺǷ� Ȃ̧Ǽǳ¦�¦ǀǿ�ƨȈǴǟƢǧ�ÃƾǷÂ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�§¦ǄƷȋ¦�¾Ƣǐƫ¦�Ǟǫ¦Â�ȄǴǟ�»

ƨǧƢǬưǳ¦�ǽǀǿ�ǲưǷ�ǂǌǻ�Ŀ�¾Ƣǐƫȏ¦��¾ȂǏȂǴǳ�ň¦ƾȈŭ¦�ǲǸǠǳ¦�ȄǴǟ�©ƾǸƬǟ¦�ƨǇ¦°®�¾Ȑƻ�ǺǷ
¤ń�©¦¯�ƲƟƢƬǻƨȈǫ¦ƾǐǷ�ƾǫ�Â�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǽǀǿ�ǲǰǌŭ�ƨǠǼǬǷ�ƨƥƢƳ¤Â�Ã¢°�ǶǈǬȇ�À¢�¦ǀǿ

ǳÂƢǼƫ�¾Ȃǐǧ�ƨƬǇ�ń¤�ǲǸǠǳ¦ƪ�
�¾Âȋ¦�ǲǐǨǳ¦���Â�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǴǰǌǷ�¾Âȋ¦�¾ÂƢǼƫ�ƮƷƢƦǷ�ªȐƯ�ń¤�Ƕǈǫ�Äǀǳ¦

��ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǶȈǿƢǨǷ�śȈƦƬǳ�ƮǳƢưǳ¦�ǎǐƻ�Â�ƨȈƴȀǼŭ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦�ňƢưǳ¦�µǂǠƬǇ¦
ňƢưǳ¦�ǲǐǨǳ¦��ƨȇǂǜǼǳ¦�ƨȈǨǴŬ¦�ƮƷƢƦǳ¦�ǾȈǧ�¾ÂƢǼƫƨȈǇƢȈǈǳ¦�§¦ǄƷȌǳ�



ΔϣΩϘϣ

Ν

ƮǳƢưǳ¦�ǲǐǨǳ¦��� °̈Ȃǐƥ�¾Ƣǐƫȏ¦�¾ÂƢǼƫƨǷƢǟ��ǾƬǇ¦°®�ǺǷ�ƢǫȐǘǻ¦�ȆǸȈǜǼƬǳ¦�¾Ƣǐƫȏ¦Â
ǳ¦ǻ¢�Â�©ƢǸȈǜǼƬǯ�§¦ǄƷȋ¦�ƪǧƾȀƬǇ¦�Ŗ�ȄǴǟ�ƨƷȂƬǨǷ�ƨȈǟƢǸƬƳ¦�¼ƢǈǞǸƬĐ¦�

�ǲǐǨǳ¦Ǟƥ¦ǂǳ¦�ǲŰ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷ�ǾȈǧ�ŀȂǟ�Äǀǳ¦�ǲǐǨǳ¦�Ȃǿ�Â�ƾǫ�Â�ƨǇ¦°ƾǳ¦
�ĺǄū¦�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�Ǻǟ�ƨƄ�ƮƷƢƦǳ¦�Ȅǘǟ¢

�ǲǐǨǳ¦ǆǷƢŬ¦�ǲƻƾǷ�ǺǸǔƬȇ�Äǀǳ¦�Śƻȋ¦�¦ǀǿ�ƨǇ¦°ƾǴǳ�ȆƴȀǼŭ¦�°ƢǗȍ¦�ÃȂƬƷ¦
Ƣē¦°ƢǗ¤�Â�ƨǇ¦°ƾǳ¦��ň¦ƾȈŭ¦�ǲǸǠǳ¦�Ŀ�ƨǴǸǠƬǈŭ¦�©¦Â®ȋ¦�Â�
�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��Â�©ƢǻƢȈƦǳ¦�ǢȇǂǨƫ�Â�ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǺǸǔƫƢȀǴȈǴŢ�
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ϰ

Ǹǳ¦¾Âȋ¦�ƮƸƦ��ƨȈǳƢǰǋȍ¦

��ƨȈǳƢǰǋ¤ƨǇ¦°ƾǳ¦

ƾǬǳƶǈǧ¿ƢǸƬǿȏ¦ŅÂƾǳ¦ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳƢƥ¾ƢĐ¦¿ƢǷ¢§ȂǠǌǳ¦©ƢǸǜǼǷÂǞǸƬĐ¦ňƾŭ¦ŕƷÀȂǰƫ
ǂǏƢǼǟƨǴǟƢǧĿǞǸƬĐ¦�ȄǴǟÂǂƯ¤ƨƳȂǷ¦ǀǿ¾ȂƸƬǳ¦Äǀǳ¦ǾƬǧǂǟ¾Â®ŃƢǠǳ¦ƨȇƢĔÀǂǬǳ¦�ǺȇǂǌǠǳ¦
®¦±ȆǟÂǺǗ¦Ȃŭ¦ǾƬǼǗ¦ȂŠŖǳ¦ƶȈƬƫǾǳƨȇǂƷŚƦǠƬǳ¦� °̈®ƢƦŭ¦ÂǾȈǘǠƫÂǪƷƨŷƢǈŭ¦ǽ°ƢƦƬǟƢƥƤƷƢǏ

ƨǘǴǈǳ¦ƨȈǬȈǬū¦Ƣǿ°ƾǐǷÂ�¦ǀǿȆǟȂǳ¦ǲǠƳǞǸƬĐ¦ňƾŭ¦ǲǰǌȇȏƢů¦ǂƷŚƦǠƬǴǳ°̈®ƢƦŭ¦Â
ƨŷƢǈŭ¦ÂĿ�ŚȈǤƬǳ¦ǺǷ¾ȐƻǦǴƬű©ƢǈǇƚŭ¦ƨȈǻƾŭ¦ ¦ȂǇƪǻƢǯ�©ƢȈǠŦÂ¢®¦Ȃǻ�Â¢�©ƢƥƢǬǻ

Â¢©Ƣȇ®ƢŢ¦�Â§¦ǄƷ¢�ƨȈǇƢȈǇƾǬǧƪƫƢƥǽǀǿ¼Ƣǈǻȋ¦ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦¿ȂǬƫ°Âƾƥ¿ƢǿĿǞǸƬĐ¦�
ȄǴǟǲǯ©ƢȇȂƬǈŭ¦ĿÂǞȈŦ©ȏƢĐ¦ƢǸȈǇȏƢēƢȈǴǸǟƨȈǳƢǐƫȏ¦ĿǾȈƳȂƫÄ¢ǂǳ¦�¿ƢǠǳ¦ŚƯƘƬǳ¦ÂĿ

�½ȂǴǈǳ¦²ǂǣÂǶȈǬǳ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦ƨǳÂƢŰÂƨǳƢǸƬǇ¦°ȂȀǸŪ¦ǺǷ¾Ȑƻȋ¦ƤȈǳƢǇȍ¦ƨȈǟƢǼǫƨǨǴƬƼŭ¦
ƨȈǷ¦ǂǳ¦ÂśǈƸƬǳƨȈǸǼƫÂǞǸƬĐ¦�Ǻȇ¢ǂȀǛǲǸǠǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦§ȂǴǇƘǯȆǟƢǼǫ¤½ȂǴǈǯÂŅƢǐƫ¦®ƢƳ
ǪȈǬƸƬǳǲưǷǽǀǿ�»¦ƾǿȋ¦ǂǌǻÂƨǧƢǬƯ�ÀÂƢǠƬǳ¦ƨȈǸǼƬǳ¦Âśƥ®¦ǂǧȋ¦�
¯¤ƾǠÉȇ¦ǀǿȂ̧Ǽǳ¦ǺǷǲǸǠǳ¦Ǆ̈Ȉǯ°ƨȈǇƢǇ¢Ŀ ƢǼƥƨȈǸǼƫÂǞǸƬĐ¦ǂǌǻÂǮǇƢǸƬǳ¦ȆǟƢǸƬƳȏ¦

śƥ�śǼǗ¦Ȃŭ¦ǾǻȂǯƨǇ°ƢŲƨȈǻƢǈǻ¤ƪǘƦƫ°¦�ÅƢǗƢƦƫ°¦�ÅƢǬȈƯÂǲǰƥňƢǠǷ�ŚŬ¦ǲǸǠǳ¦ÂŁƢǐǳ¦ƾǼǟǲǯ
©ƢǟȂǸĐ¦ƨȇǂǌƦǳ¦ǀǼǷ�¾±ȋ¦ƢŮÂƢǿ°Â®¾ƢǠǨǳ¦ĿǞǧ®ƨǴƴǟƨȈǸǼƬǳ¦ń¤¿ƢǷȋ¦�
¦ǀǿƢǷǲǠƳ©ƢǈǇƚǷǞǸƬĐ¦ŭ¦ňƾǾǠǔƫǺǸǓƢēƢǘǘűƨȇȂǸǼƬǳ¦�ƢǸȈǇȏ§¦ǄƷȋ¦
ƨȈǇƢȈǈǳ¦Ŗǳ¦ƪǸƬǿ¦ƤǻƢŪƢƥȆǟƢǸƬƳȏ¦ƨǷƢǟǲǸǠǳ¦ÂȆǟȂǘƬǳ¦ňƢǈǻȍ¦�ƨǏƢƻƢŲƢȀǴǠƳǺǸǓ
©ƢǈǇƚǷǞǸƬĐ¦�ňƾŭ¦ȄǴǟÂǶǣǂǳ¦ǺǷƢǿ®ƢǠƦƬǇ¦ǺǷ»ǂǗǒǠƦǳ¦ƢĔȂǯȄǠǈƫ¨ƾǿƢƳ¹ȂǴƦǳ
ƨǘǴǈǳ¦�¯¤¦ƢǿŐƬǟǒǠƦǳ¦ƨǈǇƚǷƨǠƥƢƫƨǳÂƾǴǳ¦ǀǿǺǷ�ƨȀƳǶǰū¦ÂȆǸȈǬǳ¦� �ŅÂȋ¦ÂȄǴǟ
©ƢǗƢǌǻ¦ǀǿȂ̧Ǽǳ¦ǺǷ©ƢǸȈǜǼƬǳ¦�ǂ̈ǜǼǳ¦ÂƨȈǷ£ƢǌƬǳ¦ǲǸĐ¾ƢǸǟȋ¦ƨȈǟȂǘƬǳ¦Ŗǳ¦ǶǿƢǈƫ�ƢȀȈǧ
ƮȈƷǂǈǨȇǒǠƦǳ¦ƢĔƘƥƤȈǳƢǇ¢ƨǧ®ƢǿǺȇȂǰƬǳǾȈƳȂƫÂ� ¦°ȉ¦§ƢǘǬƬǇ¦Â°ȂȀǸŪ¦ȆƳ°ƢŬ¦

ÀÂǂǐƬǬȇÂȄǴǟǾƬǠǻƨȈǼǬƬǯǺǷ©ƢȈǼǬƬǳ¦Ŗǳ¦ƢȀǇ°ƢŤ©ƢǸȈǜǼƬǳ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦¾ȂǏȂǴǳń¤ƢǷȄǸǈȇ
©ƢǫȐǠǳ¦ƨºǷƢǠǳ¦ǺǷƨººȇÂ¦±Ãǂƻ¢��
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ϱ

ǺǰǳÂƢǸȀǷƪǨǴƬƻ¦� ¦°ȉ¦Ǧǫ¦Ȃŭ¦Â¾ȂƷ°Âƾǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦§¦ǄƷȌǳ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦ȄǬƦƫƢǸƟ¦®ǽǀǿ
Ś̈ƻȋ¦ƨǈǇƚǷǺǷ©ƢǈǇƚǷǞǸƬĐ¦Ŗǳ¦ǲǟƢǨƬƫƢǸȈǧƢȀǼȈƥǺǷǲƳ¢»ƾǿÂ¢ǂƻ¡ȆȀƬǼȇƾǼǟ

ƢȀūƢǐǷƨǏƢŬ¦Â¢ÃƾǠƬȇń¤ŁƢǐǳ¦�¿ƢǠǳ¦ƢǫȐǘǻ¦ÂǺǷƢǻǂǯ̄ǞǸƬƴǸǴǳ©ƢǈǇƚǸǴǳÂǲǟƢǨƬǳ¦Â
ǾǻƜǧȏƢǼǼǰŻÀ¢ǲǿƢƴƬǻƨȈǴǸǠǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦Ŗǳ¦ƾǫƢȀǨǐǻƢĔƘƥƨȈǴǸǟǲǟƢǨƫ°̈ƢƫƨȈǴǸǟÂǲǬǻ

°Ƣǰǧȋ¦�ǶȈǬǳ¦Â©ƢǿƢšȏ¦ÂśƥǲǇǂǷǲƦǬƬǈǷÂ°̈Ƣƫ�Ãǂƻ¢¾ƢǐƫȏƢǧȂǿ²ƢǇ¢¨ƢȈū¦ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦
½ǂŰÂ®¦ǂǧȋ¦©ƢǠǸƬĐ¦ÂȂŴ»¦ƾǿȋ¦ǂ̈ǘǈŭ¦ƢǸȀǷƪǻƢǯ�ƢȀǟ¦Ȃǻ¢ÀƢǈǻȍ¦ÂƢǸǯ¾ƢǫȂǘǇ°¢

�ȆǟƢǸƬƳ¦ǾǠƦǘƥ��ǺǰǳÂȏÀȂǰȇÀƢǈǻȍ¦ƢȈǟƢǸƬƳ¦ȏ¤ÀƢǯ¦¯¤ȐǏ¦ȂƬǷǞǷǺȇǂƻȉ¦�

ǺǷ¾ȐƻƢǷǪƦǇƢǻ®°¢ǺǷ¾ȐƻǽǀǿƨǇ¦°ƾǳ¦ƨǠǓ¦ȂƬŭ¦ǖȈǴǈƫ Ȃǔǳ¦ȄǴǟǞǫ¦Âȏ¦¾Ƣǐƫ�Ŀ
� Ƣđ� ƢǼȈǼǟ� Ŗǳ¦� Â� ƨȈǇƢȈǈǳ¦�©ƢǸȈǜǼƬǳ¦§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ĿǲǸǠǳ¦�ȆǟȂǘƬǳ¦¾ÂƢŴÂƨǧǂǠǷÃƾǷ

ƨȈǳƢǠǧ¦ǀǿȂ̧Ǽǳ¦ǺǷ¾Ƣǐƫȏ¦ĿǂǌǻǲưǷǽǀǿƨǧƢǬưǳ¦�»ȂǫȂǳ¦ÂȄǴǟƨǬȈǬū¦ǺǷ¾ȐƻǶȈȈǬƫǞǫ¦Â
¾Ƣǐƫ¦ǽǀǿ¼Ƣǈǻȋ¦Ŀǂǌǻ©ƢǷƾƻƨȈǟƢǸƬƳ¦ƨȈǻƢůȏ®¦ǂȇƢȀǼǷǲƥƢǬŭ¦Ä®Ƣŭ¦�Ǯǳ Â̄ǺǷ¾Ȑƻ
ƨǇ¦°®ƨȈǻ¦ƾȈǷ�

ĿÂŚƻȋ¦Ǟǔǻ¦ǂǘǇƪŢǲƟƢǇȂǳ¦ƤȈǳƢǇȋ¦ÂƨǴǸǠƬǈŭ¦ǺǷ»ǂǗ§Ǆū¦¾ȂǏȂǴǳń¤
ƨȈǴǸǟƢ̧Ǽǫȍ¦ȆǟƢǸƬƳȏ¦°ƢƦƬǟƢƥÀ¢ǲǰǳ¦»ǂǠȇÃƾǷȂ̈ƴǨǳ¦śƥǲǸǠǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦�§Ǆū¦Â

ȆǇƢȈǈǳ¦śƥÂ¾Ƣǐƫȏ¦ȆǇƢȈǈǳ¦Äǀǳ¦®¦ǂȇǾǼǷƤǈǯƨǬƯ�°ȂȀǸŪ¦ƾȈȇƘƬǳ¦Â¾ȂǐƸǴǳȄǴǟŐǯ¢
®ƾǟǺǷ©¦ȂǏȋ¦Ŗǳ¦¿ƾţ©ƢƥƢƼƬǻȏ¦ƨǴǏȂŭ¦ƨǘǴǈǴǳǶǰū¦Â�ƢȀȈǧ�ƨŷƢǈŭ¦�Â¢�śƥÂ¾Ƣǐƫȏ¦
Äǀǳ¦®¦ǂȇǾǼǷǂǌǻƨǧƢǬƯƨǼȈǠǷÂ¢ǂ̈ǰǧƢē¦ǀƥ¦ǀǿǺǷ�ƨȀƳƾǫÂÀǄǻÀ¦ǄȈŠǲǬǠǳ¦ƨƥƢƴƬǇ¦®¦ǂǧȋ¦
 ¦ƾǼǳȂ̧ǘƬǳ¦ǺǷ¾ȐƻƨǳƢǇǂǳ¦°̈®Ƣǐǳ¦Ǻǟ©ƢǈǇƚŭ¦Ãǂƻȋ¦ǶȀƬƥƢƴƬǇ¦ÂƨǳƢǇǂǴǳƨȈǟ¦ƾǳ¦ǲǸǠǴǳ

ȆǟȂǘƬǳ¦°̈®Ƣǐǳ¦ǺǷ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦�ǺǷÂƨȀƳƨưǳƢƯƢǼƫǂǜǻń¤½ȂǴǈǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦ǴǇƘǯ§ȂǺǷ
ƤȈǳƢǇ¢Ƣ̧Ǽǫȍ¦ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ǾȈǴǟÂƢǼǻƜǧǪǴǘǼǻǺǷ¬ǂǗ¾¦ƚǈǳ¦ÄǄǯǂŭ¦ŅƢƬǳ¦�

ƢǷȂǿǞǫ¦Âȏ¦¾Ƣǐƫ©ƢǸȈǜǼƬǳ¦� ȆǧƨȈǇƢȈǈǳ¦ȆǧǲǸǠǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦ǺǷƨȀƳÂ�ǺȈǴǟƢǨǳ¦� ǂǜǻ
�ȆǠǫ¦Ȃǳ¦�ÃȂƬǈǸǳ¦�Ȇǧ�ǺȈȈǇƢȈǈǳ¦

¦ǀǿ¾¦ƚǈǳ¦Äǀǳ¦ǟǂǨƫƪǾǼǟƨǟȂǸůǺǷƨǴƠǇȋ¦ƨȈǳƢƬǳ¦��

xǲǿ²°ƢŤ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ƨȈǴǸǟƨȈǳƢǐƫ¦ÀƘǌƥǲǸǠǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦�
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ϲ

xƢǷÃƾǷƨȈǴǟƢǧ¾Ƣǐƫ¦§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ĿǂǌǻƨǧƢǬƯǲǸǠǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦�

��ƨȈǸǿ¢Ȃ̧ǓȂǸǳ¦

±ŐƫƨȈŷ¢ǽǀǿƨǇ¦°ƾǳ¦ǺǷƨȈŷ¢ǂ̈ǿƢǜǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦Ŗǳ¦Ȇǿ²ƢǇ¢Ƣ̧ǸƬƳȏ¦ňƢǈǻȍ¦ǺǷ
ƨȀƳ�ǲǸǠǳ¦ÂȆǟȂǘƬǳ¦ƨǻƢǰŭ¦ÂŖǳ¦ƢȀǴƬŹ�ƨȈǟƢǸƬƳȍ¦�ƢǻƾȈǳƢǬƫ�Â�ƢǼǧ¦ǂǟ¢�ĿǺǷƨȀƳÃǂƻ¢�

�À¤ǲǸǠǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦ȆǟƾƬǈȇƨǯ°ƢǌǷśǼǗ¦Ȃŭ¦ĿƢȇƢǔǫ�ǶȀǠǸƬůƢǸǯǾǻ¢ǖƥǂȇśƥ®ȂȀŪ¦
ƨȈǷȂǰū¦ǳ¦ÂƨȈƦǠǌƨȈǷ¦ǂǳ¦ń¤¿ƾǬƫǞǸƬĐ¦�ƨǧƢǓ¤ń¤Ǿǻ¢ǲǷƢǟǺǷǲǷ¦ȂǠǳ¦ƨǴǏȂŭ¦ń¤ŚƯƘƬǳ¦
ĺƢŸȍ¦Ƣ̧Ǽǫȍ¦ÂȆǟƢǸƬƳȏ¦ƾǼǟǦǴƬű�©ƢƠǨǳ¦ƨǏƢƻĿƨƠǧ§ƢƦǌǳ¦�ȂǿÂ½ȂǴǇƢǼǸǴǠȇƨǬȇǂǗ
¨ƢȈƸǴǳƨǸƟƢǫȄǴǟǲǸŢƨȈǳÂƚǈŭ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦ƢǸǯǲǸǠȇȄǴǟǲȈǴǬƬǳ¦ǺǷ°Ƣǘƻ¢ǲǯƢǌŭ¦

ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦½ȂǴǈǳ¦Â»ǂƸǼŭ¦ǲƻ¦®ǞǸƬĐ¦�ǺǟǪȇǂǗ²ƢǸǤǻ¦®¦ǂǧȋ¦Ŀ¿ƢȈǬǳ¦¾ƢǸǟƘƥǺǷƢĔƘǋ
À¢ǿǂǠǌƫǶǶĔƘƥ§ȂǣǂǷǶȀȈǧǺǷƨȀƳƨȈǻƢƯ�»ƢǔȇÂń¤Ǯǳ¯À¢ǽǀǿƨǯ°Ƣǌŭ¦ƨȈǟȂǘƬǳ¦Ä®ƚƬǇ
ń¤ƨȈǸǼƫ°̈ƾǫǞǸƬĐ¦ȄǴǟ¨ƾǟƢǈǷ�ǾǈǨǻǺǟǪȇǂǗ®ȂȀŪ¦ƨȈƫ¦ǀǳ¦Ŗǳ¦ƢȀǇ°ƢŻÀȂǟȂǘƬŭ¦�

Â±ŐƫƨȈŷ¢ƨǇ¦°ƾǳ¦°Â®§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ĿǞǸƬĐ¦ƢŠǾǇ°ƢŤǺǷ©ƢǗƢǌǻ°̈®ƢǫȄǴǟ
ª¦ƾƷ¤ǤƬǳ¦ȈŚƨȈǸǼƬǳ¦Â�

�ÃƾƷƜǯƨȈǳƢǐƫȏ¦�©ƢȈǴǸǠǳ¦�ǦȈǛȂƫ�¾Ȑƻ�ǺǷ©ƢȈǳȉ¦Ŗǳ¦ƢǿƾǸƬǠƫ¾ȂǏȂǴǳń¤¢�ǪȈǬŢƢȀǧƾǿ��
ƢēƢȈƴȈƫ¦ŗǇ¤ÂƢǸȀǷÀƢǯȀǟȂǻƢ�

ƢǸǯ±ŐƫƨȈŷ¢ǽǀǿƨǇ¦°ƾǳ¦ǺǷ¾ȐƻƨǳÂƢŰƮƷƢƦǳ¦»ȂǫȂǳ¦ȄǴǟǞǫ¦Â¾Ƣǐƫȏ¦Äǀǳ¦ªƾŹ
ǲƻ¦®©ƢǸȈǜǼƬǳ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ƢȀƳ°ƢƻÂǞǸƬĐ¦�Ŀ�ƨǴǟƢǨǳ¦�»¦ǂǗȋ¦�ȆǫƢƥ�ǞǷ�
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ϳ

��§ƢƦǇ¢°ƢȈƬƻ¦Ȃ̧ǓȂǸǳ¦

À¤ƮƷƢƦǳ¦ȆǸǴǠǳ¦ƢǸȀǷƪǻƢǯǾƫƢǷƢǸƬǿ¦�ƨȈǸǴǠǳ¦À¤ÂƪǨǴƬƻ¦ǞȈǓ¦ȂǷǾưŞǾǻƜǧǞǔź
©¦ȂǘŬƨȈƴȀǼǷ®ƾŢ°ƢǈǷǾƫƢǇ¦°®ǾƯƢŞ¢Â§ƢƦǇ¢Â°ƢȈƬƻ¦Ȃ̧ǓȂŭ¦Â¢ƨǇ¦°ƾǳ¦ǺǷ©Ƣȇ°Âǂǔǳ¦
ƨȈƴȀǼŭ¦Ŗǳ¦ǄǨŢȄǴǟƨȇƾŪ¦ĿƮƸƦǳ¦ȆǐǬƫÂƨǬȈǬū¦ƢǸǧƪǻƢǯǽǀǿ§ƢƦǇȋ¦ƨǳȂǬǠǷ�ƨǼǰŲÂ
ƨǌǫƢǼǸǴǳȏ¤ÀƢǯÂƮƸƦǳ¦¦¯ƨǸȈǫ�
ȆǨǧ¿ȂǴǠǳ¦ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�À¢�ƮƷƢƦǴǳ�ǺǰŻ°ƢƬźǾƬǇ¦°®ƢǫȐǘǻ¦ƨǬƥƢǈǳ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ¦��ǲǨǤƫ�ƾǫ�Ŗǳ¦

°Ƣǰǧȋ¦�ǒǠƥ��Ŗǳ¦�©ȏ£ƢǈƬǳ¦�ǒǠƥ� ƢȀǴǴƼƬƫ� Â¢ƢȀǼǟ� ƨƥƢƳȐǳ� ǂƻ¡�ƮŞ�ń¤�«ƢƬŢ��°ƢƬź�ƾǫ�Â
� Ȃ̧ǓȂŭ¦ǺǷȍ¦²ƢǈƷ�ǲǰǌŭƢƥǧƨǜƷȐŭƢ� ƨȈǟ¦Ȃǳ¦ǲǠšÀƢǈǻȍ¦ǎǐƼƬŭ¦¬ǂǘȇǒǠƥƨǴƠǇȋ¦
 Ȇǌǳ¦Äǀǳ¦ǾǴȈŹń¤µȂŬ¦ĿȂ̧ǓȂŭ¦Ǧǌǰǳ¦ÂǺǟǪƟƢǬū¦»°ƢǠŭ¦ÂŖǳ¦ƾǫÀȂǰƫƨǼǷƢǯǾȈǧ��
ƾǫÂ®ƾƷÀȂǐƬƼŭ¦ǲǷ¦Ȃǟ°ƢȈƬƻ¦Ȃ̧ǓȂŭ¦ǲǷ¦ȂǠƥƨȈǟȂǓȂǷÃǂƻ¢ÂƨȈƫ¦¯��

����ǲǷ¦ȂǠǳ¦ƨȈǟȂǓȂǸǳ¦�
�BƨǳÂƢƷǖƥ°Â¾Ƣǐƫȏ¦ĺǄū¦Äǀǳ¦¨®ƢǟƢǷÀȂǰȇ¾Ƣǐƫ¦ȆǇƢȈǇƤǻ¦Ȃŝ¨ƢȈū¦Ãǂƻȋ¦�
�BƨǳÂƢŰƮƷƢƦǳ¦ƪǨǳǽƢƦƬǻȏ¦ÂŚǯǀƬǳ¦ƨǸȈǬƥǲǸǠǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦Ƕǣ°Ǿǻ¢ǲǏƘƬǷĿ©¦Âǀǳ¦ƨȈǻƢǈǻȍ¦�
�»ȂǫȂǳ¦ȄǴǟ©ƢƥƢƳ¤ƨǴƠǇȌǳƨƷÂǂǘŭ¦ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�Ŀ�¾Ƣǐƫȏ¦°Â®�ÀƘǌƥ��
�ƨǳÂƢŰǄȈǨŢ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ƢȀǴȈǠǨƫÂĿǞǸƬĐ¦ƨǳ¦±¤Âǂ̈ǜǼǳ¦ƨȈǷ£ƢǌƬǳ¦Ŗǳ¦ƢǿƢǼƦƫ®¦ǂǧȋ¦Àȋ

Śưǰǳ¦ǺǷ²ƢǼǳ¦ǲǯȂȇ ȏƚŮÃȂǇƨǸȀǷǲǸǠǳ¦�ȆǇƢȈǈǳ¦ƢŲǲǠƳǺȇŚưǰǳ¦ÀȂǓǂǠȇǺǟ
¾ƢǸǟȋ¦ƨȈǟȂǘƬǳ¦Ŗǳ¦ƢŠ°ƢȀǸȈǜǼƫ�ǺǷ�ÀȂǰƫ��

���ǲǷ¦ȂǠǳ¦ƨȈƫ¦ǀǳ¦
ƾǬǳƪǸǰŢĿ�°ƢȈƬƻ¦¦ǀǿȂ̧ǓȂǷ¨ƾǟǲǷ¦ȂǟƨȈƫ¦¯ǞƦǼƫǺǷƮƷƢƦǳ¦�½¦®¤�śƥ�ƨǼȈƬŭ¦�ƨǫȐǠǳƢƥ�ǾȈǟÂ�Â

ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ƢȀǼǷ�Ŗǳ¦�ƨȈǸǼƬǳ¦�ǢȈǏ�ǦǴƬű�Â�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�©ƢǸȈǜǼƬǳ¦ǂǯǀǻƢȀǼǷ�
�ƨƦǣ°ƮƷƢƦǳ¦Ŀ§¦ŗǫȏ¦ǺǷ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ǺȇȂǰƬǳ�ǊȈǠŭ¦�ƢȀǠǫ¦Â�Ǻǟ�ƨȈƫ¦¯�ƨȇ£°�
�ƨǳȂȀǇǲǷƢǠƬǳ¦§ÂƢƴƬǳ¦ÂǞǷƨȈǴƄ¦�©¦®ƢȈǬǳ¦ǳ©ƢǸȈǜǼƬǴƨȈǇƢȈǈǳ¦�
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ϴ

�ƨǳÂƢŰ°Â®�Ǧǌǯ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ǲǸǠǴǳȆǟȂǘƬǳ¦ƨǴȈǇȂǯŚȈǤƬǴǳ�ƨȈǸǼƬǳ¦Â�ǄƟƢǯǂǳ�ƢȀƼȈǇǂƫ�Â
ǞǸƬĐ¦�

��ÂǺǷǮǳǀǯ�ƨȈƫ¦ǀǳ¦�§ƢƦǇȋ¦ƨǳÂƢŰƨǠǓ¦ȂƬǷȍ ¦ǂƯƨƦƬǰŭ¦ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦ƨǇ¦°ƾƥǞǸšśƥ¾Ƣǐƫȏ¦
©ƢǸȈǜǼƬǳ¦ÂƨȈǇƢȈǈǳ¦ÂǲǸǠǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦ȆƳȂǳȂȈǇȂǇ�°ȂǜǼǷ�ǺǷǲǷƢǰƬǷ�

��»¦ƾǿ¢ƨǇ¦°ƾǳ¦

ǽǀǿƨǇ¦°ƾǳ¦ǲǰǯ©ƢǇ¦°ƾǳ¦ƨǬƥƢǈǳ¦ƢŮƨǟȂǸůǺǷ»¦ƾǿȋ¦Ŗǳ¦ȄǠǈƫń¤ƢȀǬȈǬŢǺǷ
¾ȐƻƢȀȈƦǻƢƳÄǂǜǼǳ¦�ň¦ƾȈŭ¦ÂǺǰŻƢǿƾȇƾŢƢǸȈǧȆǴȇ�
�ǞŦ©ƢǷȂǴǠǷƨȈǬȈǬƷƨǴǐǨǷÂ¾ȂƷ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ƢēƢǗƢǌǻÂ�
�ƨǧǂǠǷǲȈǫ¦ǂǠǳ¦ƨȈǬȈǬū¦Ŗǳ¦ƾŢǺǷǲƻƾƫ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ĿǪȈǬŢÀ±¦ȂƬǳ¦ÀÂƢǠƬǳ¦ÂĿǞǸƬĐ¦

ƾǐǫƢŮ�ǾȈƦǼƬǳ¦�ƨǳÂƢŰȐƦǬƬǈǷ�
�ƶȈǓȂƫÃƾǷ©ƢȈǻƢǰǷ¤ƨŷƢǈǷ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ĿµȂȀǼǳ¦ǞǸƬĐƢƥ�ÂƨŷƢǈŭ¦ĿǾƬȈǸǼƫ�
�ȄǴǟ� Ȃǔǳ¦� ƢǬǳ¤¿ȂȀǨǷ¾Ƣǐƫȏ¦�Ǿǟ¦Ȃǻ¢ÂǾǻƢǯ°¢ÂǾƫƢȇǂǜǻÂǾǴƟƢǇÂÂ���
�©ƢǨȈǼǐƫ�ƨǧǂǠǷ�ƨǳÂƢŰ¦§¦ǄƷȋ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦ƢȀƬǯǂƷÂĿǂƟ¦ǄŪ¦�ÂƢǿ°Â®ĿǞǸƬĐ¦ȆǴƄ¦�
�ƨǧǂǠǷÃƾǷ¿ƢȀǇ¤©ƢǸȈǜǼƬǳ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦Ŀ¾ƢǸǟȋ¦ƨȇŚŬ¦�ÂƨȈǟȂǘƬǳ¦�ƨǧǂǠǷÂ¾Ƣǰǋ¢ǽǀǿ

¾ƢǸǟȋ¦��ǺǰŻÂǎȈƼǴƫ»¦ƾǿ¢ƨǇ¦°ƾǳ¦Ŀ��
�»ȂǫȂǳ¦ȄǴǟƨǠȈƦǗ¾Ƣǐƫȏ¦Ŀ©ƢǸȈǜǼƬǳ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦�ÂƨǧǂǠǷǂưǯ¢ǲƟƢǇȂǳ¦ƨȈǳƢǠǧĿǲǸǟǶȈǜǼƬǳ¦

¦ȆǇƢȈǈǳƨǷƢǟǲǸǠǳ¦ÂȆǟȂǘƬǳ¦ƨǏƢƻ�
�ƨǧǂǠǷƤȈǳƢǇȋ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦Ƭǈŭ¦ƨǴǸǠĿǂǌǻƨǧƢǬƯǲǸǠǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦�
�»ȂǫȂǳ¦ȄǴǟǶȈȈǬƫǲǸǟ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦Ŀ¾ƢůǲǸǠǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦�
�ƨǳÂƢŰƨǧǂǠǷ¦̧Ȃǻ¢¾Ƣǐƫȏ¦ƨǼƟƢǰǳ¦Ŀ©ƢǸȈǜǼƬǳ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦�
�ǲȈǠǨƫ°Â®ǽǀǿ©ƢǸȈǜǼƬǳ¦ĿÀ¦ƾȈŭ¦ȆǟƢǸƬƳȏ¦�
�ƨǧƢǓ¤ƨǇ¦°®ń¤ƨƦƬǰǷ¿ȂǴǠǳ¦ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦ƢȀǴǠǳ¾Â¢ƨǇ¦°®ƪǳÂƢǼƫ©ƢǷƢȀǇ¤§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦Ŀ

ƤǻƢŪ¦¦ȆǟƢǸƬƳȏ�ȆǸǴǟ�ƤǈƷƨǳ®Ƙƥśǿ¦ǂƥÂƨȈǻ¦ƾȈǷ�
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ϵ

�ǖȈǴǈƫ Ȃǔǳ¦ȄǴǟÃƾǷ¬ƢųƨȈǴǸǠǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦�Ŗǳ¦¿ȂǬƫƢđ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ȄǴǟ»ȐƬƻ¦
ƢēƢȀƳȂƫ�ĿǺȇȂǰƫƨǧƢǬƯǲǸǠǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦ĿǞǸƬĐ¦�



����������������������������������������������������������������������ϝϭϷ�ϞμϔϟΔ˰˰˰˰˰γέΪϟ�ωϮοϮϣ

ϭϬ

ǳ¦ƮƸƦǸȆǻƢưǳ¦��ǶȈǿƢǨǷƨǇ¦°ƾºǳ¦

��ǨǸǳ¦ǶȈǿƢƨȈǇƢǇȋ¦ºǴǳƨǇ¦°ƾ

ǲǰǳƨǇ¦°®ǶȈǿƢǨǷƨȈǇƢǇ¢ǽǀǿǶȈǿƢǨŭ¦Ŗǳ¦ŐƬǠƫƶȈƫƢǨǷ�ƢŮ¼ƢǨƫȏ¦Â¾ȂƷǽǀǿŚ̈ƻȋ¦
ǲǠŸƶǨǐƬǷƨǇ¦°ƾǳ¦ȆǠȇƢǷǾǳÂƢǼƬȇƮƷƢƦǳ¦�ȐǔǧȄǴǟƢĔ¢ƨǰǈǳ¦Ŗǳ¦ǺǷƚƫƮƷƢƦǳ¦ǺǷ®ƢȈū¦
ǺǟȂ̧ǓȂŭ¦�ĿÂǽǀǿƨǇ¦°ƾǳ¦Ŗǳ¦śƥƢǼȇƾȇ¢ƶǔƬƫǶȈǿƢǨǷƨȈǇƢǇ¢Ãǂƻ¢ÂƨǼǷƢǯǴǸųƢȀĿļȉ¦�
�Ǟººººǫ¦Ȃǳ¦
�ȆǇƢȈǈǳ¦�ǶȈǜǼƬǳ¦
�¾Ƣǐºººƫȏ¦
�§ǄƸǳ¦ȆǇƢȈǈǳ¦
�ǲǸǠǳ¦ȆǟȂǘºƬǳ¦
�ȆǻƾǸǳ¦�ǞǸƬƴǸǳ¦



����������������������������������������������������������������������ϝϭϷ�ϞμϔϟΔ˰˰˰˰˰γέΪϟ�ωϮοϮϣ

ϭϭ

����Ǟººǫ¦Ȃǳ¦
Ǥǳººƨ

 ƢƳĿǈǳºÀƢǠǳ¦º§ǂÀ¢Ǟǫ¦Ȃǳ¦ŘǠŠ��ǖǫƢǈǳ¦Ǽǳ¦Âº�¾±Ƣ¾ƢǫǺƥ¦ǧº²°Ƣ��Â¦Ȃǳ¦»ƢǬǳ¦Â
śǠǳ¦Â��ǲǏ¢ƾƷ¦ÂǞƳǂȇǾȈǳ¤�ǾǟÂǂǧ¾ƾȇȄǴǟǬǇº¶Ȃ Ȇǋ�

Ǟǫ¦Ȃǳ¦��ŘǠŠǲǏƢū¦ǬȈǧº¾Ƣ��¦ǀǿǂǷ¢Ǟǫ¦ÂÄ¢ǏƢƷºǲ�
Ǟǫ¦ȂǳƢǧ��Ȃǿ Ȇǌǳ¦»ȂǏȂŭ¦Ȃ̧ǫȂǳƢƥŘǠŠ¾Ȃǐū¦ƳȂǳ¦Âº®Ȃ�����

ǾǼǷÂǾǳȂǫńƢǠƫ��ƃ���ƢǸǻ¤ÀÂƾǟȂƫǞǫ¦Ȃǳ���Ƃ��ǺǷƨȇȉ¦��ǺǷ°̈ȂǇ©ȐǇǂŭ¦�
ŘǠŠ�ÈǞÈǫÈȂÈºǧ��¾ȂǬǳƢǯ��ǾƫȂƦƯÂ� Ȇǌǳ¦�¾ȂǐƷ��Ä¢��Ǫū¦�ǞǫÂ��Ä¢��ǾȈǴǟ�Ǫū¦�ǞǫÂÂ��ƪƦƯ���ǞǫÂÂ��ƪƦƯ
½ǂǌǳ¦�Ŀ��ǾȈǧ�ǲǐƷ�

�ǞƟƢǫȂǳ¦�Â¢�Ǟǫ¦Ȃǳ¦Â�¾±¦ȂǼǳ¦�ŘǠŠ��ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǤǴǳ�ÄƾȈǴǬƬǳ¦�¬ȐǘǏȏ¦�Ŀ���ǲǠǨƥ�ƨǘƦƫǂǷ�ƨǳȏ®�Ǿǳ�ǞǫÂ��
Ä¢��ƨǤǴǳ¦�Ŀ���ƢǷśǠƫ�Â�ǲǐƷ�ƶƦǏ¢Â��¦°ȂǜǼǷ�ƢǻƢȈǟ�Â¢��ȐǐƸƬǷ�¦Őƻ��ªƾƷ�Â¢�ƨǳ±Ƣǻ�Â¢�ƨǠǫ¦Ȃǳ

ƥ�ȂǿÂƾƬŲ�ŚǣÂ�°ȂǐŰ�ǺǷ±�Ŀ�ǞǫÂ�Ǯǳǀ�
ȆƷȐǘǏȏ¦�ǦȇǂǠƬǳ¦

�ƢǷ¢�Ǟǫ¦Ȃǳ¦ƢƷȐǘǏ¤���ǻ¢�ȄǴǟ�»ǂǠȈǧ�Ǿº���ƚȇÂ��ǂǐǟÂ�¾ƢůÂ�¾ƢƷ�ǺǷ�ƨǟƢǸŪ¦Â�ÀƢǈǻȍƢƥ�ǖȈŹ�ƢǷǂƯ
�ǺǸǓ�Ǻǿ¦ǂǳ¦�ǲȈǰǌƬǳ¦�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�ƢǸȀȈǧ½ǂƸƬǷ�ǺǷ±Â���Ǟǫ¦Ȃǳ¦��Ǯǳǀƥ���ƨǟƢǸŪ¦Â�ÀƢǈǻȍ¦�¾ƢƷ�Ȃǿ

�ǺǷ�ǾǻȐǸŹ�ƢŠǶȈǫǲǯ�ƢǿƢȈŹ�©ȏƢů�ǺǸǓ��©ƢũÂ�ǎƟƢǐƻÂ�ǞƟƢƦǗÂ��°Ƣǰǧ¢Â��ƢĔƢǌȈǠȇÂ�ƢǸȀǼǷ
ǇƢȈǇÂ��ƨȇ®ƢǐƬǫ¦�ǺǷȈǟƢǸƬƳ¦Â��ƨȈ��ƨȈǧƢǬƯÂ��ƨǪǧÂź°ƢƬǳ¦�ƨǴƷǂŭ¦ȈŤ�Ŗǳ¦�ƨǷƢǠǳ¦�ƨ�©ƢǠǸƬĐ¦�Ƣđ�ǂ

ƨǨǴƬƼŭ¦�ƢēƢǸǈƥ����

�Ǟǫ¦Ȃǳ¦Ȃǿ��ƨǳƢū¦Ŗǳ¦ƢȀȈǴǟƨǷȋ¦�Àȉ¦ǲƻƾȈǧǾȈǧǲǯ©ƢȈƟǄŪ¦©ƢȈǴǰǳ¦ÂŖǳ¦ÀȂǰƬƫƢȀǼǷ
ƨǷȋ¦Àȉ¦ƤǈƷƢȀƬǳƢƷƨǼǿ¦ǂǳ¦����

�
��������������KWWS���ZZZ�HODVDDOD�QHW�IRUXP�LQGH[�SKS"SDJH WRSLF	VKRZ �

�
����������Ώήϗ�Ϧϋ�ΔϴόϗϮϟ�ˬ�ϥΎϓϮΠϟ�ΪϤΤϣ�ΖϨΑ�ΔϠϴϤΟ��������������

KWWS���ZZZ�DOXNDK�QHW�/LWHUDWXUHB/DQJXDJH���������L[]]��I)65DJ<���������������������������������������
�

��������������

KWWS���ZZZ�HODVDDOD�QHW�IRUXP�LQGH[�SKS"SDJH WRSLF	VKRZ �	LG �����������������������������������
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ϭϮ

ȆƟ¦ǂƳȍ¦�ǦȇǂǠƬǳ¦
ƨǸǴǯǞǫ¦Ȃǳ¦ĿƨǇ¦°ƾǳ¦ƾǐǫƢđƮƷƢƦǳ¦ǦǏÂƨǳƢū¦ƨȈǬȈǬū¦ǂ̈ǿƢǜǴǳƨǇÂ°ƾŭ¦ĿÂƢǼƬǇ¦°®

ǽǀǿ®¦°¢ƮƷƢƦǳ¦À¢ǦǐȇƨǳƢū¦ƨȈǬȈǬū¦ƨȈǠǫ¦Ȃǳ¦Âǳ¾ƢǐƫȐ�Ŀ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ĿƨȈǔǫƨǸȀǷ
ǺǸǓƨǷƾŬ¦ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦ȆǿÂǂ̈ǿƢǛǲǸǠǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦��
ǾǼǷÂǺǰŻǦȇǂǠƫǞǫ¦Ȃǳ¦ƢǨȇǂǠƫƢȈƟ¦ǂƳ¤ŅƢƬǳƢǯ��

Ȃǿ�ƨǳƢū¦ƨǟȂǸůÂ�©ƢǨǐǳ¦ǂǿƢǜŭ¦ÂƨȈǻȉ¦Ŗǳ¦ÀȂǰȇƢȀȈǴǟ� Ȃ̧ǓȂǷÂ¢ǂ̈ǿƢǛȈǠǷƨǼƾȈǫ
ƨǇ¦°ƾǳ¦�

���¾Ƣººǐƫȏ¦

ȆǜƷ¾Ƣǐƫȏ¦ňƢǈǻȍ¦¿ƢǸƬǿƢƥ�ǺǷ�Śưǰǳ¦ ƢǸǴǠǳ¦ǺȇǂǰǨŭ¦ÂÃ®¢�ƢŲǳ®ƾǠƬ©ƢȀƳÂǂǜǼǳ¦
Ȃ̧ǼƫÂǠƬǳ¦�ǂǨȇ©Ƣ®ƾǠƬƥ� ȏƚǿśưƷƢƦǳ¦Ȃ̧ǼƬƥÂǶēƢǷƢǸƬǿ¦ǶēƢǐǐţÂ

ƨººǤǳ
�ƨǸǴǯ¾Ƣǐƫ¦Ŀ²ȂǷƢǫǺƥ¦°ȂǜǼǷƢȀǴǏ¢¨®ƢǷǲǏÂřǠƫÂǲǏȂǳ¦¹ȂǴƥÂ»ƾŮ¦�¾ȂǬǻ

ƪǴǏÂ Ȇǌǳ¦ȐǏÂƨǴǏÂ¾ȂǏȂǳ¦Â»ȐƻǲǐǨǳ¦����

�ǮǳǀǯřǠƫ¹ȐƦǳ¦�ǺƸǼǧ¾ȂǬǻǾǴǏÂ¢ Ȇǌǳ¦Â¢ǲǏÂ¢ǾȈǳ¤� Ȇǌǳ¦Ä¢ǾǤǴƥ¢ǽƢȇ¤��
�ƢǸǯřǠƫƢǔȇ¢ǖƥ° Ȇǌǳ¦� ȆǌǳƢƥǺǷÂƢǼǿ¾ȂǬǻƪǴǏȂƬǇ¦¨¢ǂŭ¦�Ä¢ƪǳƘǇ�ÌÀ¢ǲǏȂÉȇ

ƢǿÉǂǠǋ�ÊǂǠǌƥƢǿŚǣ��
�ƾǫÂřǠƫ¨¦®ȋ¦Ŗǳ¦ǶƬȇƢđ�ǲǏȂǳ¦ȄǸǈƫÂ�ǲďǏȂŭ¦Â¢�©ȐďǏȂŭ¦ƢǸǯȂǿÀƘǌǳ¦ĿǶǴǟ

�©ƢȈǠȈƦǘǳ¦ƮȈƷŚǌƫń¤¿ƢǈƳȋ¦Ŗǳ¦ǲǬǼƫƢŮȐƻ ƢƥǂȀǰǳ¦��ƾǫÂŚǌƫń¤¶ƢƦƫ°ȏ¦�ǶƷȐƬǳ¦Â
śƷļƘȇƮȇƾū¦ǺǟǲǏ¦ȂƬǳ¦�

���

�
�ˬέϮψϨϣ�ϦΑΏήόϟ�ϥΎδϟΝˬ�ρ�ˬ��ˬ�ήμϣ�ˬϕϻϮΒΑ�ΔϳήϴϤϟ�ΔόΒτϤϟ�ˬ�����ι�ˬϭϮϟ�ϑήΣ�ΏΎΑ�ˬ�˰ϫ����

�
�ϪϣϮϬϔϣ�ϝΎμΗϻ�ˬ�ϡΎϣί�ϦϳΪϟ�έϮϧ±ϪϋϮϧ��ϪϠΎγϭKWWS���PDQVRXUODUEL�\RR��FRP�W�����WRSLF��������

������������������������



����������������������������������������������������������������������ϝϭϷ�ϞμϔϟΔ˰˰˰˰˰γέΪϟ�ωϮοϮϣ

ϭϯ

�¦ǀǿƾǫÂ®°Â¿ȂȀǨŭ¦ĿƨǤǴǳ¦ƨȈƦǼƳȋ¦ǺǷǲǏȋ¦řȈƫȐǳ¦&RPPXQLVÄǀǳ¦ÂřǠȇƨǯ°Ƣǌŭ¦
½¦ŗǋȏ¦ÂĿ Ȇǌǳ¦�ȆǿÂřǠƫĿƨǤǴǳ¦ƨȇǄȈǴųȍ¦©¦¯ Ȇǌǳ¦�����

�¾Ƣǐƫȏ¦ǺǷǲǠǨǳ¦ǲǐƫ¦��ǶǇȏ¦ÂřǠȇ©ƢǷȂǴǠŭ¦ƨǤǴƦŭ¦Â¢ƨǳƢǇǂǳ¦ƨȈȀǨǌǳ¦Â¢¾®ƢƦƫ°Ƣǰǧȋ¦
Â ¦°ȉ¦ǺǟǪȇǂǗ±ȂǷǂǳ¦©¦°Ƣǋȍ¦Â�����

¦ƢººƷȐǘǏ
�ȂȀǧŚǌȇń¤ǲǯƢǷǺǷǾǻƘǋÀ¢ǲǠŸ Ȇǌǳ¦ƢǧÂǂǠǷƢǯŗǌǷÂśƥ®¦ǂǧȋ¦����

�¾Ƣǐƫȏ¦ȂǿƨȈǴǸǠǳ¦Ŗǳ¦ǺǷƢŮȐƻǲǬǼȇ®ǂǨǳ¦Â¢ƨǟƢǸŪ¦ǒǠƥǲƟƢǇǂǳ¦ǺǷǲƳ¢ŚƯƘƬǳ¦ȄǴǟ
½ȂǴǇ®¦ǂǧ¢Â¢©ƢǟƢŦÃǂƻ¢ǽŚȈǤƫÂƤǈƷƨƦǣ°¨®ƾŰ����

�¾Ƣǐƫȏ¦Śǌȇń¤ǲǬǻ¾®ƢƦƫÂ©ƢǷȂǴǠŭ¦śƥ»¦ǂǗ¢ǂ̈ƯƚǷ� ǂ̈ƯƘƬǷÂȄǴǟȂŴ®ȂǐǬǷƤƫŗȇ�ǾǼǟ
ŚǤƫĿǦǫȂŭ¦Â¢½ȂǴǈǳ¦�����

�ȂǿƨȈǴǸǟǲǬǻ¾®ƢƦƫÂ©ƢǷȂǴǠŭ¦ƨǏƢŬ¦ƨǸǜǼŭƢƥƢȀǴƻ¦®ƢȀƳ°ƢƻÂ��
�ȂǿƨǴȈǇÂ¾®ƢƦƫ°Ƣǰǧȋ¦©ƢǿƢšȏ¦Â©ƢƦǣǂǳ¦Âśƥ Ƣǔǟ¢�ǶȈǜǼƬǳ¦Ǯǳ Â̄ƾǟƢǈȇȄǴǟ¶ƢƦƫ°ȏ¦

�ǮǇƢǸƬǳ¦ÂǺǷÂǾǳȐƻǪǬŹǆȈƟǂǳ¦ȄǴǟȋ¦�ǽȂǻÂƢǠǷÂŚƯƘƬǳ¦§ȂǴǘŭ¦ĿǮȇǂŢƨǟƢǸŪ¦ȂŴ»ƾŮ¦�
����

�ǦȇǂǠƫ��²Â®ǂƳȂƥ�
¾Ƣǐƫȏ¦� �ǲǟƢǨƬǳ¦Ŀ ȂǓ©ƢȀƦǼǷÂ¢©¦°Ƣǋ¤Â¢©¦ǂǜǻǺǟǪȇǂǗƨƥƢƴƬǇ¦´ƢƼǋȋ¦

�ƢȀȈǳ¤¿ƾƼƬǈȇÂ¾Ƣǐƫȏ¦ǮǴƫ©ƢȀƦǼŭ¦±ȂǷǂǯƢŭǲǸŢǺǷ�ŘǠǷ¦¯ƜǧƤǈƬǯ¦ÀƢǐƼǋǆǨǻ
±ȂǷǂǳ¦ǆǨǼƥƢȀȈǻƢǠǷƢŶƜǧǲǐƬȇǲǯƢȀǼǷ�ǂƻȉƢƥǺǷÂĽÀȂƠǌǼȇ¾Ƣǐƫȏ¦����

�
ΦϳέΎΘϟ�βϔϧ�ˬΖϗϮϟ�βϔϧ�ˬϲϧϭήΘϜϟϻ�ςΑήϟ�βϔϧ

�
ˬ��ௌ�ΪΒόϟ�ϲϣϝΎμΗϻ�ΕΎϳήψϧρ�ˬ��ˬϥΎϨΒϟ�ˬΔϴΑήόϟ�ΔπϬϨϟ�έΩ�ˬ����ι�ˬ���

�
�ˬΩϮϤΤϣ�ΖόϠρ�ϝΎϨϣϝΎμΗϻ�ϢϠϋ�ϰϟ·�ϞΧΪϣ�ˬ����ι�ˬ���

�
�ˬϥϭήΧϭ�ϱήϫϮΠϟ�ΪϤΤϣϱήϴϫΎϤΠϟ�ϝΎμΗϻ�ΔγέΩϭ�ωΎϤΘΟϻ�ϢϠϋ�ˬ�ΓήϫΎϘϟ�ˬΔϴόϣΎΠϟ�ΔϓήόϤϟ�έΩ�ˬ����ι�ˬ���

�
� ˬ� Δϴτϋ� ΪϴϤΤϟ� ΪΒϋ� Ϊϴδϟϭ� �ϱϭΎΒϏ� ΪϤΤϣ� Δϣϼγ� ΪϤΤϣϖϴΒτΘϟϭ� ΔϳήψϨϟ� ϦϴΑ� ϪϠΎγϭϭ� ϝΎμΗϻ�ϲόϣΎΠϟ�ΐΘϜϤϟ� ˬ

ˬ�ΔϳέΪϨϜγϹ�ˬΚϳΪΤϟ�����ι�ˬ��
�

Χϭ�ϮϴϟΩ�Ϟϴπϓ�ˬϥϭήΔδγΆϤϟ�ϲϓ�ϝΎμΗϻ� ˬ�ϲϧΎΜϟ�ϲϨρϮϟ�ϰϘΘϠϤϟ�ΕΎϴϟΎόϓ���ˬϝΎμΗϻ�ωΎϤΘΟ� ϢϠϋ�ήΒΨϣ�ΕέϮθϨϣ

�ˬ��ΏϭήΨϟΎΑ�ΔϴόΒτϤϟ�ϥϮϨϔϠϟ�˯ήϫΰϟ�ΔδγΆϣ�ˬΔϨϴτϨδϗ����ι�ˬ��ι���
�

� ˬΓΩϮϋ�ΩϮϤΤϣϲϋΎϤΘΟϻ�ϢϴϠόΘϟϭ�ϝΎμΗϻ�ΐϴϟΎγˬϑέΎόϤϟ�έΩ� ˬΔϳήμϣ�Δϳήϗ�ϲϓ�ΔϴϧΪϴϣ�ΔγέΩ�ˬ����ˬ�ˬ� ΓήϫΎϘϟ

ι��



����������������������������������������������������������������������ϝϭϷ�ϞμϔϟΔ˰˰˰˰˰γέΪϟ�ωϮοϮϣ

ϭϰ

��«°ȂƳƾǼǳ«ǂƥ�*HRUJHV�/LQGEHUJÄǀǳ¦¾ȂǬȇ�
¾Ƣǐƫȏ¦��ƨǸǴǯŚǌƫń¤ǲǟƢǨƬǳ¦ƨǘǇ¦Ȃƥ©ƢǷȐǠǳ¦�±ȂǷǂǳ¦ÂÀȂǰƫÂ±ȂǷǂǳ¦°̈ƢƦǟǺǟ©ƢǯǂƷ

Â¢°ȂǏÂ¢ƨǤǳÂ¢Ä¢ Ȇǋǂƻ¡ǲǸǠƫǾƦǼǸǯ�½ȂǴǈǴǳÄ¢À¢¾Ƣǐƫȏ¦ȂǿȂ̧ǻǺǷǲǟƢǨƬǳ¦Äǀǳ¦
ªƾŹƨǘǇ¦Ȃƥ±ȂǷǂǳ¦����

�ƢǷ¢ƤȇǂǣƾȈǇƾǸƷ¢ÃŚǧĿƨȈǴǸǟ¾Ƣǐƫȏ¦
ƨȈǴǸǟ½¦ŗǋ¦ƨǯ°ƢǌǷÂĿŘǠŭ¦ǺǷ¾ȐƻǲǟƢǨƬǳ¦�ÄǄǷǂǳ¦ǄȈǸƬƫÂ°ƢưȇȍƢƥĿÀƢǷǄǳ¦�ÀƢǰŭ¦Â

ȐǔǧǺǟƢȀƬȇ°¦ǂǸƬǇ¦ƢȀƬȈǴƥƢǫÂƚƦǼƬǴǳ�
¾Ƣǐƫȏ¦� �ȂǿƨȈǴǸǟ¿ȂǬȇƢđǎƼǌǳ¦Ŀ»ǂǛƢǷǲǬǼƥÂƨǳƢǇ°ǺǟǪȇǂǗ±ȂǷǂǳ¦ǒǤƥ

ǂǜǼǳ¦ƢǸǟƾǫƢȀǓŗǠȇǺǷǊȇȂǌƫ����

�¾Ƣǐƫȏ¦��ǿȂŚƦǠƬǳ¦µǂǠǳ¦ÂƶƳƢǼǳ¦ǂ̈ǰǨǴǳÄǀǳ¦ÂƶȈƬȇǲƦǬƬǈǸǴǳǶȀǧ�ƨȀƳÂ°ƾǐŭ¦ǂǜǻ����

�¾Ƣǐƫȏ¦�ƨȈǴǸǟ¾®ƢƦƫ°Ƣǰǧȋ¦©ƢǷȂǴǠŭ¦ÂǺǷǲƳ¢®ƢŸ¤ǶȀǧ½ŗǌǷƨǬƯÂ
�¾Ƣǐƫȏ¦���¿ȂȀǨŭƢƥ¿ƢǠǳ¦ǶǴǠǴǳȂǿ¾ƢǬƬǻ¦©ƢǷȂǴǠŭ¦ǪƟƢǬū¦Â°Ƣǰǧȋ¦ÂǂǟƢǌŭ¦Â��
�¾Ƣǐƫȏ¦�ȂǿƨȈǴǸǠǳ¦Â¢ƨǬȇǂǘǳ¦Ŗǳ¦ǲǬƬǼƫƢđ°Ƣǰǧȋ¦�©ƢǷȂǴǠŭ¦Âśƥ²ƢǼǳ¦ǲƻ¦®Ǫǈǻ

ȆǟƢǸƬƳ¦śǠǷ�

 ƢǸǴǟƨȈƥǂƬǳ¦ÀÂƾǯƚȇÀƘƥ
�¾Ƣǐƫȏ¦ƨȈǴǸǟƶǸǈƫǲǬǼƥ°Ƣǰǧȋ¦ÂŚȈǤƫª¦ƾƷȋ¦Ǧǫ¦Ȃŭ¦Â����

 ƢǸǴǟǶǴǟƢ̧ǸƬƳ¦ǶȈǜǼƬǳ¦
�¾Ƣǐƫȏ¦��ȂǿƨǨȈǛÂƨȇ°¦®¤¶ƢǌǻÂǺǸǔƬȇǲǬǻ©ƢǷȂǴǠŭ¦ǲƟƢǇǂǳ¦Âǲƻ¦®ƨǸǜǼŭ¦�

�
�ˬϲΘηέ�ϥΎϬϴΟϡϼϋϹ�ΔϳήψϨϟ�ΔϴϤϠόϟ�βγϷ�ˬΓήϫΎϘϟ�ˬήϜϔϟ�έΩ�ˬ����ι�ˬ���

�
�ˬ�ϊΒλ�ϮΑ�ϞϴϠΧ�ϟΎλϱήϴϫΎϤΠϟ�ϝΎμΗϻρ�ˬ��ˬ�ϥΎϤϋ�ˬϕϭήθϟ�έΩ�ˬ����ι�ˬ���

�
�Ω��ˬ�ΖϜγϮϓ�ˬ�ΝϝΎμΗϻ�ϞΒγϴϨρϮϟ�ΪϬϓ�ϚϠϤϟ�ΔΒΘϜϣ��ˬ�έΩΎϘϟ�ΪΒϋ�ௌ�ΪΒϋ�ΪϤΣ�ΔϤΟήΗ�ˬ�ˬνΎϳήϟ�ˬ�Δ����ι�ˬ��

�ι���
�

ι�ι�ˬϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬ�ΩϮϤΤϣ�ΖόϠρ�ϝΎϨϣ���������



����������������������������������������������������������������������ϝϭϷ�ϞμϔϟΔ˰˰˰˰˰γέΪϟ�ωϮοϮϣ

ϭϱ

¾Ƣǐƫȏ¦ǺǷƨȀƳÂǂǜǻǺȈȈǷȐǟȍ¦
�ȂǿƮƥǲƟƢǇ°ǲǐƬƫ©ƢǟȂǓȂŠǼȈǠǷƨȄǴǟ®¦ƾǟ¢Ś̈ƦǯǺǷ²ƢǼǳ¦��ÂȂǿĿǶȀȇ¢°ǂ̈ǿƢǛƨǷƢǟ

ǂ̈ǌƬǼǷÂ¿ȂǬƫ°ÂƾƥŘǣȏǾǼǟĿǪȈǬŢǲǟƢǨƬǳ¦ÄǂǰǨǳ¦�Ä°Ƣǔū¦Âǲƻ¦®ǞǸƬĐ¦����

ǦȇǂǠƫǂȈǸǇǺǈƷ
ǽŐƬǠȇƢǗƢǌǻ»ƾȀƬǈȇȂ̧ȇǀǳ¦ǂ̈ǰǨǳ�Â¢Ȃ̧ǓȂǷǺǷ¾ȐƻƨȈǴǸǟ¾ƢǬƬǻ¦°Ƣǰǧȋ¦ ¦°ȉ¦Â
©ƢǿƢšȏ¦Â���

ǦȇǂǠƫǺȈǇƢȇǂǷƢǟ��ǾƬǠǼȇ
ǾǻƘƥǂ̈ǿƢǛƨȈǟƢǸƬƳ¦ƨȈǯǂƷǂƯƚƫǂƯƘƬƫÂ©ƢǻȂǰŠ½ȂǴǈǳ¦Ä®ǂǨǳ¦ǲǷ¦ȂǠǳ¦Âǂ̈Ưƚŭ¦ȄǴǟĿǂǗ

ƨȈǴǸǟ¾Ƣǐƫȏ¦ƨǧ®ƢŮ¦ǲǬǼǳ¾®ƢƦƫÂ©ƢǷȂǴǠŭ¦ňƢǠŭ¦Â����

�¾Ƣǐƫȏ¦�Ȃǿ�ȂǸů¸¾ƢǠǧȋ¦Â©¦ŚƦǠƬǳ¦¾Ƣǰǋȋ¦Â�Ŗǳ¦ǶƬƫśƥǂǌƦǳ¦µǂǤǳ¹Ȑƥȍ¦ ƢŹȍ¦Â
 ȐǷ¤ÂǦǗ¦ȂǠǳ¦°Ƣǰǧȋ¦Â����
¾Ƣǐƫȏ¦ƾǼǟ®ȂǸƸǷ¨®Ȃǟ
ȂǿƨȈǴǸǠǳ¦ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦ƨȈǇƢǇȋ¦Ŗǳ¦ƪǻƢǯƢŭƢǗ�ňƢǠŭ¦°Ƣǰǧȋ¦ÂŖǳ¦ƢȀǴǬǼƫǂ̈ƯƚǷĿŚǤǳ¦����

��ÀƢǷƾȇǂǧ�»ǂǠȇ
¾Ƣǐƫȏ¦�ȄǴǟǾǻ¢¾Ƣǐȇ¤ŐŬ¦śƥǲǇǂǷǲƦǬƬǈǷÂ ¦ȂǇÀƢǯǲǇǂŭ¦ƢǻƢǈǻ¤Â¢¦±ƢȀƳƢȈǳ¡����

¾Ƣǐƫȏ¦ƾǼǟ ƢǸǴǟƢ̧ǸƬƳȏ¦
ǄǳƢǌƫȆǳȂǯÀȂƳÂÄ®ÄÂÀÂǂȇÀ¢

�¾Ƣǐƫȏ¦��ƨȈǴǸǟƨȈǟƢǸƬƳ¦ǺǸǔƬƫǲǬǻ°Ƣǰǧȋ¦©ƢǷȂǴǠŭ¦Âśƥ²ƢǼǳ¦�
�¾Ƣǐƫȏ¦��ƨȈǴǸǟǲǟƢǨƫśƥśǧǂǗ��°̈ÂǂǓÂǺǷ©Ƣȇ°ÂǂǓ°¦ǂǸƬǇ¦¨ƢȈū¦ǪȈǬƸƬǳǲǷƢǰƬǳ¦

ȆǟƢǸƬƳȏ¦�

�
�ˬαΎΒϋ�ήϔόΟ�ϦϳΪϟ�ϝΎϤϛϲγΎϴδϟ�ϝΎμΗϻρ��ˬ��ˬ�ϥΎϤϋ�ˬϲϣϼγϹ�ΐΘϜϤϟ�ˬ����ι�ˬ���

�
�ˬϥΎΒόη�ϦϴϤϴϟϱήΰΠϟ�ϊϤΘΠϤϟ�ϲϓ�ΔϳήγϷ�ΔϴϋϮΘϟϭ�ϡϼϋϹ��ΔϋϮΒτϣ�ήϴϏ�ˬϲϠΎόϟ�ωΎϤΘΟϻ�ϢϠϋ�ήϴΘδΟΎϣ�ΔϟΎγέ��ˬ

�ˬΔϨΗΎΑ��ˬ�ΔϴϧΎδϧϹϭ��ΔϴϋΎϤΘΟϻ�ϡϮϠόϟ�ΔϴϠϛ����������ι�ˬ���
�

� ˬϥϭέΎϫ� ΔϜϴϠϣϝΎμΗϻϭ� ϡϼϋϺϟ� ΔΜϳΪΤϟ� ΕΎϴΟϮϟϮϨϜΘϟ� Ϟυ� ϲϓ� ΏΎΒθϟ� ρΎγϭ� ϲϓ� ϝΎμΗϻ�ήϴϏ� ήϴΘδΟΎϣ� ΔϟΎγέ� ˬ

όϣΎΟ�ˬϝΎμΗϻϭ�ϡϼϋϹ�ϡϮϠϋ�Ϣδϗ��ˬΓέϮθϨϣ�ˬήΰΠϟ�Δ����ι��ˬ��ι���
�

�ˬϥΩΪΣ·�ήϴϫίϝΎμΗϻϭ�ϡϼϋϹ�ϡϮϠόϟ�ϞΧΪϣ�ˬήΰΠϟ�ˬ�ΔϴόϣΎΠϟ�ΕΎϋϮΒτϤϟ�ϥϮϳΩ�ˬ�����ι�ˬ���



����������������������������������������������������������������������ϝϭϷ�ϞμϔϟΔ˰˰˰˰˰γέΪϟ�ωϮοϮϣ

ϭϲ

 ƢǸǴǟǶǴǟǆǨǼǳ¦
�¾Ƣǐƫȏ¦��ȂǿƨȈǴǸǟǲǬǻƢ̧Ʀǘǻ¦�Â¢ŚƯƘƫǺǷƨǬǘǼǷ¤ńÃǂƻ¢Ä¢ǺǷ®ǂǧń¤ǂƻ¡�Â¢ǺǷƨƠȈƦǳ¦
ń¤®ǂǨǳ¦ǺǷ¾Ȑƻ¿¦ƾƼƬǇ¦²¦Ȃū¦¿Ȑǰǳ¦Â�

ǺȈǸƬȀǸǳ¦¿ȂǴǠƥ¿Ȑǟȍ¦Â¾Ƣǐƫȏ¦ĿǶȀȇ¢°
�¾Ƣǐƫȏ¦��ƮƥǲƟƢǇǂǳƨȈǠǫ¦ÂÂ¢ƨȈǳƢȈƻǲǐƬƫ©ƢǟȂǓȂŠƨǼȈǠǷȄǴǟ®¦ƾǟ¢Ś̈ƦǯǺǷ²ƢǼǳ¦����

�¾Ƣǐƫȏ¦��ȂǿǺǧǲǬǻ©ƢǷȂǴǠŭ¦� ¦°ȉ¦Â�°Ƣǰǧȋ¦ÂǺǷǎƼǋń¤ǂƻ¡ǺǟǪȇǂǗ°̈Ȃǐǳ¦Â¢
©Ȃǐǳ¦����

�¾Ƣǐƫȏ¦��ƨǟȂǸů©ƢǷȂǴǠŭ¦ǲƟƢǇǂǳ¦Â±ȂǷǂǳ¦ÂŖǳ¦ǲǇǂƫń¤°ȂȀǸŪ¦»ƾȀƬǈŭ¦����

ǦȇǂǠƬǳ¦ȆƟ¦ǂƳȍ¦¾ƢǐƫȐǳ�
�ÂǺǷǽǀǿ�°ƢǠƬǳ¦ȇǦƨǬƥƢǇǂǯǀǳ¦ǺǰŻÀ¢»ǂǠǻ¾Ƣǐƫȏ¦ƢǨȇǂǠƫƢƷȐǘǏ¤ŅƢƬǳƢǯ��

Ȃǿǂ̈ǿƢǛƨȈǟƢǸƬƳ¦¶ƢǌǻÂƨȈǴǸǟÂƨȇȂȈƷÀȂǰƫśƥśƬȀƳ»ƾēń¤ǲǬǻ©ƢǷȂǴǠŭ¦
°Ƣǰǧȋ¦ÂǶȈǬǳ¦ÂǂǟƢǌŭ¦Â©ƢƦǣǂǳ¦ÂǪǧÂ±ȂǷ°ƢŮ©ȏȏ®ƨǼȈǠǷ�ƢǬƦǈǷĿǦǫȂǷśǠǷŕƷǪǬƸƬƫ
ƨǯ°Ƣǌŭ¦ƢǸȀǼȈƥǂƯƚȇÂǲǯƢǸȀǼǷĿǂƻȉ¦�

ƢǸȀǷ©®ƾǠƫ©ƢǨȇǂǠƫ¾Ƣǐƫȏ¦ȄǬƦƫƢǸƟ¦®¿ƾţȂ̧ǓȂŭ¦®¦ǂŭ¦ǾƬǇ¦°®ƪǷ¦®ƢǷǽǀǿƨȈǴǸǠǳ¦
ƨǜǧƢŰȄǴǟƢǿǂǏƢǼǟƨȈǇƢǇȋ¦ƢȀǧƾǿÂ�ƢǷ¢ƮƷƢƦǳ¦ÃŚǧÀ¢ǺǷǾƬƸǴǐǷřƦƫ¾Ƣǐƫȏ¦ȆǸȈǜǼƬǳ¦
ƾƷƘǯ¦̧Ȃǻ¢¾Ƣǐƫȏ¦ƢǸȈǇȏÀ¢ÂƨǇ¦°ƾǳ¦ǽǀǿ»ƾȀƬǈƫ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦¼ƢǈǻƘǯ©ƢǸȈǜǼƫÂ

ƨȈǟƢǸƬƳ¦ƨȈǇƢȈǇ»ȂǇÂśƦǻ¦ǀǿȂ̧Ǽǳ¦ǺǷ¾Ƣǐƫȏ¦ĿǲǐǨǳ¦ÄǂǜǼǳ¦ǪƷȐǳ¦�

�
ι�ˬϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬௌ�ΪΒόϟ�ϲϣ���ι���������

�
�ˬΪϤΣ�Ϊϴγ�ΐϳήϏϝΎμΗϻϭ�ϡϼϋϹ�ωΎϤΘΟϻ�ϢϠϋ�ˬΔϳέΪϨϜγϹ�ˬΔϴόϣΎΠϟ�ΔϓήόϤϟ�έΩ�ˬ����ˬι���

�
� ˬΩΪΣ�ΔϴϤγ�ϑήη·�ˬήθϨϟ� ΔΌϴϫϲΑήϋ�αϮϣΎϗ�ϢϴϫΎϔϣϭ�ΕΎϴγΎγ�ϖϳϮδΘϟ���ϲδϧήϓ±ϱΰϴϠΠϧ·�ΔϋΎΒτϠϟ� ΔΠϴΘϣ�έΩ� ˬ

�ˬήΰΠϟ��ˬήθϨϟϭ����ι�ˬ���



����������������������������������������������������������������������ϝϭϷ�ϞμϔϟΔ˰˰˰˰˰γέΪϟ�ωϮοϮϣ

ϭϳ

ϭBϯBȆǇƢȈǈǳ¦�ǶȈǜǼƬǳ¦

ȂǿǺȇȂǰƫǶǔȇƨǟȂǸůǺǷ²ƢǼǳ¦ÄÂ¯ǽƢšȏ¦ƾƷ¦Ȃǳ¦ǂ̈ǜǼǳ¦ÂƨǴƯƢǸƬŭ¦�¥®ƢƦŭ¦Âƨǯŗǌŭ¦
»ƾŮ¦ÂǪǨƬŭ¦ǾȈǴǟ�śǸǸǐŭ¦ÂȄǴǟÀ¢¦ȂǬǬŹ¦ǀǿ»ƾŮ¦�ǶǿÂÀȂǘƦƫǂȇǶȀǔǠƥǒǠƦƥǬǧÂƢ
¨ƾǟƢǬǳÂ¢ƾǟ¦ȂǫƨȈǸȈǜǼƫƨǳȂƦǬǷǺǷǶȀƦǻƢƳ®ƾŢÂǶēƢǫȐǟĿ ƢǼƯ¢ǲǸǠǳ¦¶ƢǌǼǳ¦ÂƢǸǯ®ƾŢ
ǶđȂǴǇ¢ĿǪȈǬŢǶȀǧƾǿÂ¢�ǶȀǧ¦ƾǿ¢ÀȂǰȇÂǶȈǜǼƬǳ¦ȄǴǟǲǰǋ§ǄƷ�Â¢®ƢŢ¦�Â¢ƨƠȈǿÂ¢ƨǟƢŦ

�ÂǒǤƥǂǜǼǳ¦ǺǟǶǇȏ¦Äǀǳ¦ǾǻÂǀƼƬȇƾƥȐǧǺǷǂǧ¦ȂƫǺȇǂǐǼǟśȈǇƢǇ¢Ƣŷ����
�®¦ǂǧ¢ÂÂ¯ǽƢš¦ƾƷ¦Â�
�¨ƾǟƢǫƨȈǸȈǜǼƫÀȂǘƥ¦ŗȇȄǴǟƢȀǇƢǇ¢�
Âƾǟ¦ȂǫǶȈǜǼƬǳ¦¨®ƾǠƬǷ�¶ƢŶȋ¦½ƢǼȀǧ�ÅȐưǷ�

�ǶȈǜǼƬǳ¦ȆǇƢȈǈǳ¦Äǀǳ¦ǶƬȇ¾ȂƷǎƼǋƾƷ¦ÂǶȈǜǼƬǯśȈǳȂǤȇƾǳ¦
�ǶȈǜǼƬǳ¦ȆǇƢȈǈǳ¦Äǀǳ¦ƘǌǼȇƤƦǈƥ»ÂǂǛƨȈź°ƢƫƨǼȈǠǷ�ȆȀƬǼƫÂǾƬǸȀǷ ƢȀƬǻƢƥǮǴƫ

»Âǂǜǳ¦�§¦ǄƷȋƢǯƨȈǼǗȂǳ¦¨®ƾƄ¦»¦ƾǿȋ¦ǪȈǬƸƬƥ�¾ȐǬƬǇȏ¦Â¢ǲưǷ©ƢȀƦŪ¦ƨȈǴƷǂŭ¦�

�ǶȈǜǼƬǳ¦ȆǇƢȈǈǳ¦Äǀǳ¦ƘǌǼȇȄǴǟ²ƢǇ¢ǪȈǬŢ¥®ƢƦǷƨȈƳȂǳȂȇƾȇ¢Â»¦ƾǿ¢¨ƾȈǠƥ
§¦ǄƷȋƢǯ�Ãƾŭ¦ƨȈǯ¦ŗǋȏ¦ƨȈǟȂȈǌǳ¦Â�

�ǶȈǜǼƬǳ¦ȆǇƢȈǈǳ¦Äǀǳ¦ƢȀƬǇ°ƢŲ�Â�ƨǘǴǈǳ¦�ń¤�»ƾȀȇ�
ƢǸȀǷÂǺǰȇǺǷ�ǂǷ¢ÀƜǧǲǔǧ¢¨ƾǟƢǫǶȈǜǼƬǴǳȆǇƢȈǈǳ¦Ȇǿ¨ƾƷÂ¥®ƢƦŭ¦»¦ƾǿȋ¦ÂƨƸǴǐŭ¦Â�

���

ȍ¦�ǦȇǂǠƬǳ¦ȆƟ¦ǂƳ
���¨ƾƷ¦Â� ǂ̈ǰǧ�¾ȂƷ�Ƣǿ®¦ǂǧ¢�ǪǨƬȇ�Ŗǳ¦�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�§¦ǄƷȋ¦�ǮǴƫ�ȆǇƢȈǈǳ¦�ǶȈǜǼƬǳƢƥ�ƮƷƢƦǳ¦�ƾǐǫ�ƾǫ�Â
�©ƢƸǴǘǐǷ�ǺǸǓ��ƨȈǇƢȈǈǳ¦�§¦ǄƷȋ¦�µǂǟ�ƨȈŷ¢�ǂȀǜƫ�ƢǼǿ�ǺǷ��ǾǬȈǬƸƬǳ�ÀȂǠǈȇ�½ŗǌǷ�»ƾǿÂ

ƨǇ¦°ƾǳ¦�

�
ΪΒϋΏΎϫϮϟϲϟΎϴϜϟˬϥϭήΧϭΔϋϮγϮϣΔγΎϴδϟˬΪϠΠϤϟˬϝϭϷΔδγΆϤϟΔϴΑήόϟΕΎγέΪϠϟϭˬήθϨϟˬΕϭήϴΑ������ˬ

ι�����
�

�ˬ�ϲϧΎπϟ�ϞϴϤΟ�ϲΑήΣ�Ϧϳήϴη�ϲϓ�ΕΎόϣΎΠϟ�ΔΒϠρ�ϯΪϟ�ϲγΎϴδϟ�ϲϋϮϟ�ΔϴϤϨΗ�ϲϓ�ΔϴϨϴτδϠϔϟ�ΔϴγΎϴδϟ�ΕΎϤϴψϨΘϟ�έϭΩ

ΓΰϏ�ωΎτϗ�ˬ�ΓΰϏˬήϫίϷ�ΔόϣΎΟ�ˬΔϴϧΎδϧϹ�ϡϮϠόϟ�ϭ�ΏΩϵ�ΔϴϠϛˬΓέϮθϨϣ�ήϴϏ�ήϴΘδΟΎϣ�ΔϟΎγέ����ιˬ�ι��



����������������������������������������������������������������������ϝϭϷ�ϞμϔϟΔ˰˰˰˰˰γέΪϟ�ωϮοϮϣ

ϭϴ

����§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦

ǲǠǳǺǷƨƥȂǠǐǳ¦ÀƢǰŠŉƾǬƫǦȇǂǠƫǞǷƢƳǞǻƢǷǂ̈ǿƢǜǳƨƦǯǂǷǶǈƬƫƨȈǳȂǸǌǳƢƥƾȈǬǠƬǳ¦ÂǲưǷ
ǂ̈ǿƢǛ§Ǆū¦ȆǇƢȈǈǳ¦ƢŠ°ÂǞƳǂȇǮǳ¯»ȐƬƻȏ ¦°ȉ¦ƨȈǨǴŬ¦ÂƨȈƳȂǳȂȇƾȇȋ¦śǐƬƼǸǴǳśưƷƢƦǳ¦Â
Ǻȇǀǳ¦¦ȂǸƬǿ¦ƾȇƾƸƬƥ¦ǀǿ¿ȂȀǨŭ¦�ŚǣÀ¢Ǯǳ¯ǺǳƢǼǠǼŻǺǷƨǳÂƢŰƨƥ°ƢǬǷ¦ǀǿȂ̧ǓȂŭ¦ǺǷ¾Ȑƻ
®ǂǇƨǟȂǸůǺǷ©ƢǨȇǂǠƬǳ¦ƪǷƾǫ§ǄƸǴǳȆǇƢȈǈǳ¦ȆǿÂƢǸǯȆǴȇ�

ÃǂȇÂƾǻȂǸƴȈǇÀƢǷȂȈǻÀ¢§Ǆū¦��ȂǿǶȈǜǼƫǂǏƢǼǠǴǳƨȈǇƢȈǈǳ¦ƨǘǌǼǳ¦ĿǞǸƬĐ¦ǆǧƢǼƬȇ
ƢȈǠǇń¤¾Ȃǐū¦ȄǴǟƾȈȇƘƬǳ¦œǠǌǳ¦ǞǷƨǟƢŦ�Â¢©ƢǟƢŦÃǂƻ¢ǪǼƬǠƫ©ƢȀƳÂǂǜǻ¨®ƾŰ�

ƢǷ¢Ǧȇ±ȂƳǂƴǻǄȈǴǋÄŚǧÀ¢§Ǆū¦͗ȂǿǶȈǜǼƬǳ¦ȆǇƢȈǈǳ¦Äǀǳ¦½°Ƣǌȇ¶ƢǌǼƥƨȈǴǟƢǧÂĿ
ǆǧƢǼƬǳ¦ǺǷǲƳ¢ƤǏƢǼŭ¦ƨȈƥƢƼƬǻȏ¦�

ƢǸǼȈƥĿǂǰǨǳ¦Ȇǈǯ°ƢǸǳ¦�ń¤�ǂǜǼȇ§Ǆū¦ȆǇƢȈǈǳ¦Ǿǻ¢�ȄǴǟŚƦǠƫȆǇƢȈǇƨǬƦǘǳƢǷŅƢƬǳƢƥÂ
ȏ®ȂƳÂ§ǄūȆǇƢȈǇÀÂ®²ƢǇ¢ȆǬƦǗƤǈƷ¿ȂȀǨŭ¦Ȇǈǯ°Ƣŭ¦�¦ǀǿÂ®ƢǠƦƬǇ¦ƶǓ¦ÂǺǷ Ƣǔǧ

ƨȈƥǄū¦§¦ǄƷȌǳÃǂƻȋ¦Ŗǳ¦ȏ¿ȂǬƫȄǴǟ²ƢǇ¢ȆǬƦǗ�
¹ȂǐȇÂÀƢǸǳȂǯ«ǂƥ±Â°ÂƢǸȀǨȇǂǠƫ§¦ǄƷȌǳƨȈǇƢȈǈǳ¦ƢĔƘƥ� �©¦®ƢŢ¦ƨǸǜǼǷ�ƢȈũ°©¦¯

µǂǣƶǓ¦ÂǺǴǠǷÂǲưǸƬȇĿ¾Ȃǐū¦ȄǴǟƨȈǟǂǌǳ¦Â¢·ƢǨū¦ȄǴǟǂ̈ǘȈǈǳ¦ƨȈǟǂǌǳ¦ ¦ȂǇǲǰǌƥ
�®ǂǨǼǷÂ¢�ǦǳƖƬǳƢƥÂ¢ǆǧƢǼƬǳƢƥĺƢƼƬǻȏ¦ǞǷ©¦®ƢŢ¦ƨđƢǌǷȄǴǟƤǏƢǼǷ©ƢǇƢȈǇÂǶǰū¦Ŀ
ƨǳÂ®©¦¯¨®ƢȈǇƨȈǴǠǧÂ¢ƨǠǫȂƬǷ�

ǎǴƼƬǈȇÂÄƢǯÀȂǇÂȏƢǨȇǂǠƫ§ǄƸǴǳȆǇƢȈǈǳ¦ǾǻƘƥǶȈǜǼƫǺǷ®¦ǂǧȋ¦ȄǠǈȇ¾ȂǐƸǴǳ
ȄǴǟǒȇȂǨƫǂǸƬǈǷĺƢƼƬǻ¦Â¢ŚǣĺƢƼƬǻ¦ǺǷƤǠǌǳ¦Â¢ǺǷƢ̧ǘǫǾǼǷśǴưǸŭǺȇ®ƾŰǺǷǮǳ¯

ǶȈǜǼƬǳ¦ƨǇ°ƢǸŭȂ̈Ǭǳ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ƤǏƢǼŭƨȈǷȂǰƷ�ƨǼȈǠǷǞǷÀȐǟ¤À¢ǮǴƫȂ̈Ǭǳ¦»ȂǇ²°ƢŤ
ƨƥƢȈǼǳƢƥǺǟƤǠǌǳ¦����

Ȇǿ©ƢǸǜǼǷƨȈǟȂǘƫǖƥǂƫśƥǺǗ¦Ȃŭ¦ÂǾƬǷȂǰƷ�����

�
�ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬϲϧΎπϟ�ϞϴϤΟ�ϲΑήΣ�Ϧϳήϴη���

�
ϝΎΣέ�ήϤϋ�ˬϦϴτδϠϓ�ϲϓ�ϲϋϮτΘϟ�ϞϤόϟϭ�ΏΎΒθϟ�ˬϦϴτδϠϓ�ˬ����ι�ˬ�����

��������������K��KWWS���ZZZ�VKDPV�SDO�RUJ�SDJHV�



����������������������������������������������������������������������ϝϭϷ�ϞμϔϟΔ˰˰˰˰˰γέΪϟ�ωϮοϮϣ

ϭϵ

§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦Ȇǿ��©ƢǸȈǜǼƫƨȈƦǠǋƤǘǬƬǈƫÄ¢ǂǳ¦¿ƢǠǳ¦»ƾȀƬǈƫÂŅȂƫƨǘǴǈǳ¦�
¾ƢǸǠƬǇƢƥ¼ǂǗƨǟÂǂǌǷ����

§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦¼Ƣǈǻ¢ǲǯȂƫƢŮƨǸȀǷǾȈƳȂƫ®¦ǂǧ¢ÀȂũƢǬƬȇƢȈƳȂǳȂȇƾȇ¤�¨ƾƷ¦ÂǺǷÂǶǿ¢
ƢȀǐƟƢǐƻƨȇ°¦ǂǸƬǇȏ¦ƨƦǣǂǳ¦ÂĿƨǇ°ƢŲƨǘǴǈǳ¦�ǾȈƳȂƫÂÄ¢ǂǳ¦¿ƢǠǳ¦����

Ǧȇ±ȂƳǂǼȇÂĿǾƥƢƬǯSROLFDOH�SDUWLH���
ÃǂȇÀ¢§¦ǄƷȋ¦©ƢǸȈǜǼƫƨǸƟ¦®ƨȈǼǴǟƨšƢǻǺǟƨǧƢǬƯƨȈǇƢȈǇȄǠǈƫ¹ȂǴƦǳ�ƨǘǴǈǳ¦ǺǷ

¾ȐƻƨǳƢǸƬǇ¦®¦ǂǧȋ¦ƤǈǯÂǶȀƬǬƯ����

ǆȇ°ȂǷȆƳǂǧÂ®� �ĿǾƥƢƬǯOHV� SDUWLHV�SROLWLTXHV�§¦ǄƷȋ¦©ƢƠȈǿ©¦¯ƢǼƥ
ƨǏƢƻ®ƾƸƬƫǺǷ¾ȐƻƢȀǸȈǜǼƫ�

�®ȂǴǯÄǂȇ°Ȃǳ�¾ÂƢǼƬȇ¿ȂȀǨǷ§Ǆū¦ĿƨǸǜǻȋ¦ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦ƨȇǂǐǠǳ¦ĿǾƥƢƬǯ¿ȂǇȂŭ¦
�OHV�SDUWLHV�SROLWLTXHV�LQGLVSHQVDEOHV�HW�FRQWHVWHV��

ƢĔ¢�ȄǴǟ©ƢƠȈǿǂǧȂƬƫȄǴǟƨȈǼƥ¢ƨǸǜǻ¢ÂÄȂŢśǗǂƼǼǷǲǰǌƥȆũ°�
ƢǷ¢śǸƬȀŭ¦§ǂǠǳ¦ƾǬǧ©®ƾǠƫƢǨȇǂǠƫǶēƪǨǴƬƻ¦ÂƾƴǼǧ�

°ȂƬǯƾǳ¦ƾƳƢǷƤǣ¦°ȂǴƸǳ¦ÃǂȇÀ¢
§Ǆū¦ȆǇƢȈǈǳ¦�ƨǟƢŦƨǸǜǼǷǺǷśǼǗ¦Ȃŭ¦ȄǠǈƫ¼ǂǘǳƢƥƨǟÂǂǌŭ¦ń¤¾ȂǏȂǳ¦ń¤ƾǟƢǬǷ

Ƕǰū¦Â¢Ƣ̧ǧƾǳ¦ǺǸǟǞƥŗȇƢȀȈǴǟ�
¾ȐǟȆǇƢǨǳ¦ȆƥǂǤǸǳ¦ÃǂȇÀ¢§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦�©ƢƠȈǿǶǇǂƫ©ƢǇƢȈǈǳ¦ƨǷƢǠǳ¦®ȐƦǴǳ�

¯ƢƬǇȋ¦��ÄƾȀǸǳ¦Ǻƥƨǯǂƥ�ǖƥǂȇ§Ǆū¦�ǶȈǜǼƬǳƢƥÄ¢À¢§Ǆū¦�ƨƠȈǿƢŮƢǿ°Ƣǐǻ¢ƢǿÂƾȇƚǷÂ
ȄǠǈƫń¤ƨǘǴǈǳ¦�

ƾƦǟƅ¦ǶȈǿ¦ǂƥ¤®ƾŹ°Â®§Ǆū¦ĿǪȈƦǘƫǾůƢǻǂƥ¿ƢǠǳ¦�«ƢǷ®¤ÂǾǴưǷƢȈǴǠǳ¦ĿǞǫ¦Ȃǳ¦
ȆǟƢǸƬƳȏ¦����

�
ΔτϏΎπϟ�ΕΎϋΎϤΠϟϭ�ΔϴγΎϴδϟ�ΏΰΣϷ�����������������ZZZ�HWXGLDQWG]�QHW�YE��������������������������
�

��ΕΎΑΎΨΘϧϼϟ�ϞλϮΘϟ�Δϟ΄δϣϭ�ΔϴγΎϴδϟ�ΕΎϤϴψϨΘϟ�ˬ�ΪόγϷ�ΪϤΤϣ

���������������K��ZZZ�DOMDEULDEHG�QHW��
�

�ˬϱήδόϟ�ϥΎδΣ�ˬΔϴϠΤϤϟ�ΔϴϤϨΘϠϟ�ϲΑήϐϤϟ�ΪϬόϤϟ�ˬΏήϐϤϟˬ�ΔϴϠΤϤϟ�ΔϴϤϨΘϟ�ϲϓ�ΔϴγΎϴδϟ�ΏΰΣϷ�έϭΩ�����ϥϭΩ�ˬ

����������ΔΤϔλ��������������K��KWWS���ZZZ�LPDGHO�RUJ�



����������������������������������������������������������������������ϝϭϷ�ϞμϔϟΔ˰˰˰˰˰γέΪϟ�ωϮοϮϣ

ϮϬ

§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦��©ƢǸȈǜǼƫÄȂŢ¦®¦ǂǧ¢ÀȂǯŗǌȇĿÄ¢ǂǳ¦�»ƾŮ¦ÂĿǲǛ¿ƢǜǻǶƟƢǫ����

§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦��Ȇǿ©ƢǸȈǜǼƫǦǐƬƫ¿¦ÂƾǳƢƥ�ƢȈǷȂǫ�ÂƢȈǴŰȄǠǈƫǾȈƳȂƬǳÄ¢ǂǳ¦¿ƢǠǳ¦»ƾđ
¾ȂǏȂǳ¦ń¤ƨǘǴǈǳ¦ǺǷǲƳ¦ǀȈǨǼƫƨǇƢȈǇƨǼȈǠǷ�����

§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ƢǷȆǿȏ¤©¦®ƢŢ¦śƥ®¦ǂǧȋ¦µǂǤƥǲǸǠǳ¦ƢǠǷǪȈǬƸƬǳƨƸǴǐǷƨǯŗǌǷ
ƢǬǧÂ¥®ƢƦŭśǬǨƬǷƢȀȈǴǟƢǬƦǈǷ����

§Ǆū¦ȆǇƢȈǈǳ¦��ȂǿǞǸšǶǜǼǷǺǷ®¦ǂǧȋ¦»ƾȀȇń¤ŚƦǠƬǳ¦Ǻǟ ¦°ȉ¦Ǧǫ¦Ȃŭ¦Â©¦°ƢȈŬ¦Â
ƨȈǇƢȈǈǳ¦ǾƟƢǔǟȋƶǈǨȇÂǶŮ¾ƢĐ¦ƨǇ°ƢǸŭƨǘǴǈǳ¦�����

ȂǻƢƳ-HDQQHDX�ÃǂȇÀ¢§Ǆū¦ȆǇƢȈǈǳ¦ȂǿƾǌƷǶǜǼǷ»ƾȀȇń¤ǪȈǬŢ ¦°ȉ¦ŁƢǐŭ¦ÂŖǳ¦
Ƕēǽ Ƣǔǟ¢�

¾ȂƥȂƬȈƥ¦°ƢǷ»ǂǠȇ§Ǆū¦ȄǴǟǾǻ¦©ƢȈǠŦ²°ƢŤǲǸǠǳ¦ȆǇƢȈǈǳ¦�
ǲȈǴƻǲǰȈǿĿǾƥƢƬǯ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦»ǂǠȇ§¦ǄƷȋ¦ƢĔƘƥǶȈǜǼƫǺǷ®¦ǂǧȋ¦ǪǬŹǾǧ¦ƾǿ¢

ǺǷ¾Ȑƻƨǯ°Ƣǌŭ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦����

½ƢǼǿÂǺǷ®°ȂȇÀ¢§Ǆū¦ȆǇƢȈǈǳ¦ǲưŻƨǟȂǸůǺǷ®¦ǂǧȋ¦ǶȀǠǸŸÀƢŻȍ¦¿¦ǄƬǳȏ¦Âǂ̈ǰǨƥ
ƨǼȈǠǷ¦ǀǿÂǆǰǟÄ¢ǂǳ¦Ȇǈǯ°Ƣŭ¦�

ƾǳÂ°ƢǿǲȇÂ±ȏ»ǂǠȇ§Ǆū¦ǾǻƘƥǶȈǜǼƫ¿ƾǬȇśƸǋǂǷǾũƢƥĿ©ƢƥƢƼƬǻȏ¦ȂǿÂƤȇǂǫǺǷ
ǦȇǂǠƫǄƴǻǄǴȈǋÄǀǳ¦ŐƬǠȇ§Ǆū¦�¦ǂȀǜǷǺǷǂǿƢǜǷŖǳ¦»ƾēń¤ǲǏȂǳ¦ń¤ƨǘǴǈǳ¦ǽŐƬǠȇÂ
ƢǸȈǜǼƫȄǠǈȇ¾ȂǏȂǴǳń¤ǪȈǬŢƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�

�ȏÂƾǠƬƦȇǦȇ±ȂƳ¦°ƢƦǷȂǳƢƥȏĿǦȇǂǠƫ§Ǆū¦Ǻǟ©ƢǨȇǂǠƬǳ¦ƨǬƥƢǈǳ¦ǞǷǒǠƥ©ƢǧƢǓȍ¦Ŀ
ǽǂǜǻ§Ǆū¦ǶȈǜǼƫȆũ°ǾǧƾǿǞǓÂǀȈǨǼƫÂ©ƢǇƢȈǈǳ¦ƨǷƢǠǳ¦�

�
� ˬ�Αέ�ϊΒϴϧίήΰΠϟ�ϲϓ�ΔϴγΎϴδϟ�ΏΰΣϸϟ�ϲϧϮϧΎϘϟ� ϡΎψϨϟ�ϡϮϠόϟϭ�ϕϮϘΤϟ� ΔϴϠϛ� ˬ� ΓέϮθϨϣ�ήϴϏ�ήϴΘδΟΎϣ� Γήϛάϣ� ˬ

ϦΑ�ΔϳέΩϹˬήΰΠϟ�ˬ�ϥϮϨϜϋ����������ι�ˬ���
�

� ˬΕΎϘϳϮγ� ΪϤΣ� ήΰΠϟ� ϲϓ� ΔϴΑΰΤϟ� ΔΑήΠΘϟ���������ΩΪϋ� ˬΔϠϗέϭ� ΔόϣΎΟ� ˬΔϴϧϭήΘϜϟ� ΔϠΠϣ� ˬΚΣΎΒϟ� ΔϠΠϣ� ˬ���ˬ

�����ι�ˬ����
�

�ˬϱϭΎϗήθϟ�ΩΎόγΎϬρΎθϧ�ΎϬΗ΄θϧ�ΎϬΘϴϤϫ�ΔϴγΎϴδϟ�ΏΰΣϷ�ˬΓήϫΎϘϟ�ˬ�����ι�ˬ��
�

��������������������ΔϴγΎϴδϟ�ΏΰΣϷ����ZZZ�HDGGOD�RUJ�QDFKDW��������������������������������������������
�

�ˬ�ϥΎϤϴϠγ�ϡΎμϋΔγΎϴδϟ�ϢϠϋ�ϰϟ·�ϞΧΪϣρ�ˬ��ˬΕϭήϴΑ�ˬΔϋΎΒτϠϟ�ϝΎπϨϟ�έΩ�ˬ����ι�ˬ���
�

�ˬΩϭΪϏί�ϲϠϋΔϴΑήόϟ�ϝϭΪϟ�ϲϓ�ΔϴγΎϴδϟ�ΏΰΣϷτϠϟ�ΔΠϴΘϣ��ˬ�ˬήΰΠϟ�ˬΔϋΎΒ����ι�ˬ��ι���



����������������������������������������������������������������������ϝϭϷ�ϞμϔϟΔ˰˰˰˰˰γέΪϟ�ωϮοϮϣ

Ϯϭ

®ƾŹÂ¦°ƢƦǷȂǳƢƥȏÂǂǼȇÂǂǏƢǼǟ¿ȂȀǨǷ�§Ǆū¦ƢǸǯȐǸǠƬǇ¦ĿƢǸēƢǇ¦°®ƨǷƢŮ¦Ǻǟ§¦ǄƷȋ¦Ŀ
®ȐƦǳ¦�ƨǨǴƼƬŭ¦ĿƨǠƥ°¢ǂǏƢǼǟ�
��ƨȇ°¦ǂǸƬǇ¦�ǶȈǜǼƬǳ¦Ä¢®ȂƳÂǶȈǜǼƫȏǦǫȂƬȇÃƾŭ¦ÄǂǸǠǳ¦ǞǫȂƬŭ¦ǾǳȄǴǟÃƾŭ¦ÄǂǸǠǳ¦¨®ƢǬǴǳ

śƠǌǼŭ¦Ǿǳ�
�®¦ƾƬǷ¦ǶȈǜǼƬǳ¦ń¤ÃȂƬǈŭ¦ȆǴƄ¦ǞǷ®ȂƳÂ©ȏƢǐƫ¦ƨǸǜƬǼǷƨȈǴƻ¦®śƥÂ©¦ƾƷȂǳ¦ƨȈǷȂǬǳ¦

ƨȈǴƄ¦Â�
�ǂǧ¦ȂƫƨƦǣǂǳ¦Ãƾǳ¨®ƢǬǳ¦ȄǴǟǲǯǺǷśȇȂƬǈŭ¦ȆǴƄ¦ȆǷȂǬǳ¦Â¿ƢȈǬǴǳƨȈǴǸǠƥǞǼǏ°¦ǂǬǳ¦ ¦ȂǇ

Ǻȇ®ǂǨǼǷÂ¢ǦǳƖƬǳƢƥǞǷǺȇǂƻ¡ǆȈǳÂ®ǂůŚƯƘƬǳ¦ȄǴǟƨǇ°ƢŲƨǘǴǈǳ¦��
��¿ƢǸƬǿ¦ǶȈǜǼƬǳ¦ǞȈǸƴƬƥ°Ƣǐǻȋ¦Ǻȇƾȇƚŭ¦ÂĿ©ƢƥƢƼƬǻȏ¦Â¢ȆǠǈǳ¦ǲǰǌƥÂ¢ǂƻƖƥ¾ȂǐƸǴǳ
ȄǴǟƾȈȇƘƬǳ¦œǠǌǳ¦����

�ǆǯƢǷǂƦȈǧǂǜǼȇń¤§Ǆū¦ȄǴǟǾǻ¢ƨǫȐǟƨȈǟƢǸƬƳ¦ƨȈǸȈǜǼƫ¿ȂǬƫȄǴǟ²ƢǇ¢ǺǷ ƢǸƬǻȏ¦ǂū¦
»ƾŮ¦ÂǾǼǷ Ƣǘǟ¤ƨǘǴǈǳ¦ƨǟȂǸĐǲƻ¦®ǽǀǿ©ƢǸȈǜǼƬǳ¦ǺǷǲƳ¢ǪȈǬŢ»ƾǿƢũ¢�
ǺǷÂǦȇǂǠƬǳ¦Ãǂƻȋ¦

ǦȇǂǠƫƾǻȂǷ®¤½ǂȈƥ��ƮȈƷÃǂȇÀ¢§Ǆū¦ƨǟƢŦ¨ƾƸƬǷǺǷ®¦ǂǧȋ¦ÀȂǠǈȇǶǿ®ȂȀŝƨȈǟƢǸŪ¦
ń¤ǪȈǬŢƨƸǴǐŭ¦ƨȈǼǗȂǳ¦ƢǬǧÂǒǠƦǳ¥®ƢƦŭ¦Ŗǳ¦±ȂŢƢǿƢǓ°����

¿ƾǬȇÀȂǸȇ°ÀÂ°¡ƢǨȇǂǠƫ§¦ǄƷȌǳ¯¤ƢǿŐƬǠȇ
�©ƢǠǸšƨȇ°¦®¤ƨǸǜǼǷǲǰǌƥƢǷȆǟƾƫǶǇƢƥ¿ȂȀǨǷśǠǷƨƸǴǐǸǴǳƨǷƢǠǳ¦�ǞǸƬĐ¦ÂǲǸŢ

ƨȈǳÂƚǈǷǶǰū¦ƢǿƾƷȂǳÂ¢ǦǳƢƸƬǳƢƥǞǷǺȇǂƻȉ¦�
ȏÂµ°ƢǠƬȇ¦ǀǿǦȇǂǠƬǳ¦ǞǷ©ƢǨȇǂǠƬǳ¦ƨǬƥƢǈǳ¦Ãǂƻȋ¦Ŗǳ¦ŐƬǠƫ

§Ǆū¦ȆǇƢȈǈǳ¦� �ƨǟȂǸůǺǷ®¦ǂǧȋ¦ǲǸǠƫǲƟƢǇȂƥƨȈǗ¦ǂǬŻ®±ȂǨǴǳǶǰūƢƥµǂǤƥǀȈǨǼƫƲǷƢǻǂƥ
ȆǇƢȈǇǪǨƬǷǾȈǴǟśƥƢȀƟƢǔǟ¢����

À¯¤§Ǆū¦ȆǇƢȈǈǳ¦� �ȂǿƨǟȂǸůǺǷ®¦ǂǧȋ¦ǶȀǠǸŸȆǠǈǳ¦ǪȈƦǘƬǳ¢ƾƦǷǺǟǪȇǂǗ¾ȂǏȂǳ¦ń¤
ƨǘǴǈǳ¦����

�
��ˬ�ϲϧΎπϟ�ϞϴϤΟ�ϲΑήΣ�Ϧϳήϴη��ϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ι��ˬ��

�ϡΎϋ�ΐΎϧ�ΐμϨϣ�ΪϠϘΗ�ϥΎϤϟήΒϟ�ΕΎτϠγ�ϞΟ�Ϧϣ�ϝΎΣ�ϲϜϴϟϮΛΎϛ�ˬϱΪϨϟήϳ·�Ϟλ�Ϧϣ�ϲγΎϴγϭ�ϑϮδϠϴϓϮϫ�ϙήϴΑ�����ϰϟ·

�����Δϴδϧήϔϟ�ΓέϮΜϟ�ΉΩΎΒϣ�ϪΗΎΑΎΘϛ�ϲϓ�ΪϘΘϧ�
�

έϮϧ�ˬεϭέΎΣ�ϦϳΪϟϟ�ΏΰΣϷΔϴγΎϴδ�ˬήΰΠϟ�ˬΔϣϷ�έΩ�ˬ�����ι�ˬ��ι���
�

�ˬήπΧ�ήπΧΔγΎϴδϟ�ϢϠϋ�ϲϓ�ΔϴγΎγ�ϢϴϫΎϔϣρ�ˬ��ˬ�ϥΎϨΒϟ��ˬΏΎΘϜϠϟ�ΔΜϳΪΤϟ�ΔδγΆϤϟ�ˬ����ι�ˬ���ι����



����������������������������������������������������������������������ϝϭϷ�ϞμϔϟΔ˰˰˰˰˰γέΪϟ�ωϮοϮϣ

ϮϮ

�ǶȈǜǼƫǶƟ¦®½ǂƸƬȇȄǴǟÃȂƬǈǷřǗÂǺǷǲƳ¢ƤǈǯƾȈȇƘƫŚǿƢǸŪ¦¾ȂǏȂǴǳń¤ƨǘǴǈǳ¦
ƨǯ°Ƣǌŭ¦ÂƢȀȈǧ�

�§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦��©ƢǸȈǜǼƫƾǈš¦̧ǂǐǳ¦Ŀ¨ƢȈū¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦����

§ǄƸǳ¦ȈǸȈǜǼƫºƢ
ȂǿƢ̧ǸƬƳ¦©ƢǟȂǸůŚ̈ǤǏǂ̈ǌƬǼǷĿ®ȐƦǳ¦��ƤǠǋ�ÀƢŪ�ƢȇȐƻ©ƢȈǠŦƨȈǴŰ����

ǖƥǂƫĿƢǷƢȀǼȈƥǶǜǻǪǈǼƫƢȀǼȈƥ�
ƢǷ¢ƨǟȂǇȂǷƨǇƢȈǈǳ¦�»ǂǠƬǧ§Ǆū¦ȆǇƢȈǈǳ¦3ROLWLFDO�3DUW\�ǾǻƘƥ� ��ƨǟȂǸůǺǷ
śǼǗ¦Ȃŭ¦ÀȂǼǷƚȇ»¦ƾǿƘƥƨȈǇƢȈǇ� �ƨȈƳȂǳȂȇƾȇ¢ÂƨǯŗǌǷÀȂǸǜǼȇÂǶȀǈǨǻ¢»ƾđ¾ȂǏȂǳ¦ń¤
ƨǘǴǈǳ¦�ǪȈǬŢÂǶȀůƢǻǂƥ��

ǚƷȐȇÂ¢ÀǦȇǂǠƫ§Ǆū¦ȆǇƢȈǈǳ¦ƢǸǯ®°ÂĿƨǟȂǇȂŭ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ÄȂǘǼȇȄǴǟƨƯȐƯ
ǂǏƢǼǟŐƬǠƫƨƥƢưŠ©ƢǷȂǬŭ¦ƨȇ°Âǂǔǳ¦ ȂǌǼǳ�§Ǆū¦ȆǿÂ��
�ƨȈƳȂǳȂȇƾȇȋ¦�Ä¢Ƣ̧ǸƬƳȏ¦ȄǴǟǽƢš¦ƾƷ¦Âǂ̈ǜǻÂƨǴƯƢǸƬǷ¥®ƢƦǷÂƨǯŗǌǷƢȀǼǷÂ¹Ƣǐȇ

Â̧ǂǌŭ¦ȆǇƢȈǈǳ¦§ǄƸǴǳ���
�ƨǇƢȈǈǳ¦��Ä¢ȋ¦»¦ƾǿƾǏƢǬŭ¦Â©¦Â®¢ÂǲǸǠǳ¦ȄǴǟ�ƢȀǬȈǬŢŐǠȇÂƢȀǼǟƲǷƢǻŐǳƢƥȆǇƢȈǈǳ¦

Ǧǫ¦Ȃŭ¦Â½ȂǴǈǳ¦ÂȆǇƢȈǈǳ¦§ǄƸǴǳǾƟƢǔǟ¢Â��
�ǶȈǜǼƬǳ¦� �Ä¢ƨǬȇǂǘǳ¦Ŗǳ¦ǶǜƬǼȇƢđ ȏƚǿ Ƣǔǟȋ¦ǲǸǠǴǳȄǴǟǪȈǬŢǶȀǧ¦ƾǿ¢ƾǟ¦ȂǬǳ¦Â

ƨǷȂǜǼǷÂ¥®ƢƦŭ¦ŚȇƢǠŭ¦ÂŖǳ¦ǶȀǸǰŢ®ƾŢÂ©ƢȈǳ¡ǞǼǏ¦ǳ°¦ǂǬǲƷÂ©Ȑǰǌŭ¦Ŗǳ¦ǾƳ¦Ȃƫ
§Ǆū¦����

§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ȆǧǂȈƫƢǇƾǳ¦
�

�ˬΔΒϳΎτΨϟ�ϲϛί�ϞϳΎλΔγΎϴδϟ�ϢϠϋ�ϰϟ·�ϞΧΪϣρ�ˬ��ˬήθϨϠϟ�Ϟϭ�έΩ�ˬ�����ι�ˬ����
�

ˬϒϴϠΧ�ϦΑ�ΏΎϫϮϟ�ΪΒϋϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣι�ˬ���
�

�ˬϲϧΎπϟ�ϞϴϤΟ�ϲΑήΣ�ϦϳήηϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ι�ˬ���



����������������������������������������������������������������������ϝϭϷ�ϞμϔϟΔ˰˰˰˰˰γέΪϟ�ωϮοϮϣ

Ϯϯ

®ǂȇƮȇƾū¦Ǻǟ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ĿŚƫƢǇƾǳ¦ȄǴǟǦǴƬűƢȀǟ¦Ȃǻ¢Ŀ¨®ƢǷÂ¢śƫ®ƢǷȄǴǟ
ǲǫȋ¦Âƾǫȏ®ǂȇƢǬǴǘǷƾƴǼǧ�

°ȂƬǇƾǳ¦ȆǈǻǂǨǳ¦��
ǎǻȄǴǟ§¦ǄƷȋ¦ĿǾƫ®ƢǷǶǫ°������ȄǴǟÀ¢ǶȀǈƫ§¦ǄƷȋ¦©ƢǟƢǸŪ¦ÂƨȈǇƢȈǈǳ¦ĿŚƦǠƬǳ¦
ǺǟÄ¢ǂǳ¦¦̧ŗǫȏ¦ÂȆǿÂÀȂǰƬƫǂǋƢƦƫÂƢȀǗƢǌǻ�ƨȇǂŞƤŸÂƢȀȈǴǟ¿¦ŗƷ¦¥®ƢƦǷ¨®ƢȈǈǳ¦ƨȈǼǗȂǳ¦

�ƢǿŚǣÂȆǿÂ¨®Ƣŭ¦¨ƾȈƷȂǳ¦Ŗǳ¦©ǂǯ̄ƢȀȈǧ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦�
°ȂƬǇƾǳ¦ÄǂǐǸǳ¦��
ǎǼȇȄǴǟÀ¢¿ȂǬȇ¿ƢǜǼǳ¦ȆǇƢȈǈǳ¦ĿǂǐǷȄǴǟ²ƢǇ¢®ƾǠƫ§¦ǄƷȋ¦Ǯǳ Â̄Ŀ°ƢǗ¤©ƢǷȂǬŭ¦

¥®ƢƦŭ¦ÂƨȈǇƢǇȋ¦ǞǸƬƴǸǴǳÄǂǐŭ¦�
°ȂƬǇ®©ƢȇȏȂǳ¦¨ƾƸƬǸǳ¦ƨȈǰȇǂǷȋ¦�

Ń®ǂȇǂǯ̄§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦Ŀ°ȂƬǇƾǳ¦ȆǴǏȋ¦ƨǼǇ����¿Ƕǣ°ǾƫȐȇƾǠƫŖǳ¦ƾȇǄƫǺǟ
ǺȇǂǌǠǳ¦ȐȇƾǠƫ�ŚǣƢĔ¢²°ƢŤƢȀǴǸǟĿ¨ƢȈū¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦����

°ȂƬǇƾǳ¦ÄǂƟ¦Ǆƴǳ¦�
ǂǯ̄°ȂƬǇ®ǂƟ¦ǄŪ¦ƨǼǈǳ����¿ĿǾƫ®ƢǷǶǫ°����§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ƢȀǨǏȂƥ©ƢȈǠŦ

©¦¯ǞƥƢǗȆǇƢȈǇ����

Â¾ÂƢŹ°ȂƬǇ®����¿ǦȇǂǠƫ§Ǆū¦ȆǴȇƢǷ� ǾȈǧ®°Â�ƮȈƷ� �»ƾȀȇ§Ǆū¦ȆǇƢȈǈǳ¦ń¤
ƨǯ°Ƣǌŭ¦Ŀ¨ƢȈū¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ǲƟƢǇȂƥƨȈǗ¦ǂǬŻ®ƨǸȈǴǇÂǺǷ¾ȐƻǞŦśǼǗ¦ȂǷśȇǂƟ¦ǄƳ¾ȂƷƲǷƢǻǂƥ
ȆǇƢȈǇÀÂ® ƢǤƬƥ¦»ƾǿȆŞ°����

ƢŠ°ÂÀȂǰȇǂȈǸǇƾƦǟǺǸƷǂǳ¦ÄǂǸǌǳ¦ƾǫǪǧÂĿǾǷȂȀǨǷ§ǄƸǴǳ�¯¤Ƣ̧ǘƬǇ¦ǞǸŪ¦śƥ
ƾȇƾǠǳ¦ǺǷǎƟƢǐƻ§Ǆū¦ȆǇƢȈǈǳ¦ŅƢƬǳƢƥÂ§ŗǫ¦ǺǷǪȈǧȂƬǳ¦śƥ©ƢǨȇǂǠƬǳ¦ƨǬƥƢǈǳ¦�
§ǄūƢǧƢǸǯǾǧǂǟȂǿ��ƨǟƢŦƨȈǟƢǸƬƳ¦ƨȈǟȂǘƫƨȈǟ¦ÂǾǸǜǼǷÂǄ̈ȈǸƬǷÂǺǷƮȈƷȆǟȂǳ¦ȆǇƢȈǈǳ¦
½ȂǴǈǳ¦ÂȆǟƢǸƬƳȏ¦ǶǜǼŭ¦ǺǷÂƮȈƷ©ƢƷȂǸǘǳ¦¾ƢǷȉ¦ÂƨȈǴƦǬƬǈŭ¦ƢŮÂ©ƢȇƢǣƨƦȇǂǫ¨ƾȈǠƥÂ»ƾē

�
ι�ˬϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ��ˬϱϭΎϗήθϟ�ΩΎόγ��ι��

�
�ˬ�ΔϣήΑ�ήϤϋϒϗϮϣϭ�ΙΪΣ�ΔϴϟΎϘΘϧϻ�ΔϠΣήϤϟ�ϲϓ�ήΰΠϟ�ˬήΰΠϟ�ˬϯΪϬϟ�έΩ�ˬ����ι�ˬ���

�
ΩϭΪϏί�ϰϠϋήΰΠϟ�ϲϓ�ΔϴγΎϴδϟ�ΏΰΣϷ�ϡΎψϧ��ˬΎΠϟ�ΕΎϋϮΒτϤϟ�ϥϮϳΩ�ˬ�Δϴόϣˬ�ˬήΰΠϟ�����ι�ˬ���



����������������������������������������������������������������������ϝϭϷ�ϞμϔϟΔ˰˰˰˰˰γέΪϟ�ωϮοϮϣ

Ϯϰ

ǽǀǿƨǟƢǸŪ¦ń¤ȐȈƬǇȏ¦ ȄǴǟƨǘǴǈǳ¦¦¯¤ƪǻƢǯĿƨǓ°ƢǠŭ¦ń¤ÂŚǤƫȆǇƢȈǇÄ®ƢǐƬǫ¦Â
ȆǟƢǸƬƳ¦ÂĿƢǬƯÂļƢȈƷÂ¼ÂƢǈƬȇǞǷƢȀƬǟƢǼǫƢēƢǿƢš¦Â�§Ǆū¦ÂǲưŻƨŹǂǋƨȈǟƢǸƬƳ¦ĿǞǸƬĐ¦Â¢

ȐƬǯƨȈǟƢǸƬƳ¦ƨǸǣƢǼƬǷǞǧ¦ƾȇÂǺǟŁƢǐǷǲƬǰǳ¦ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Ŗǳ¦ƢȀǴưŻƾǿƢŸÂǺǷǲƳ¢°ƢǐƬǻ¦
Ǿǧ¦ƾǿ¢ǾƫƢȇƢǣÂŖǳ¦ȂƦǐȇƢȀȈǳ¤ǲǯÂ§ǄƷǺǷ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦Ǿǳ¥®ƢƦǷƨȈǸȈǜǼƫƨȇǂǰǧÂ

ƨȈǟƢǸƬƳ¦ÂǾǳÂǾǼȈǻ¦ȂǫƨȈǴƻ¦ƾǳ¦ǶǰƬŹƢȀȈǳ¤¿ƢǜǼǳ¦ȆǴƻ¦ƾǳ¦ǾǳÂƲǷƢǻǂƥ®ƾŰǖǈƦȇǾȈǧǾƬȇȂǿƨȇǂǰǨǳ¦
ƨȈǇƢȈǈǳ¦Âƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦ÂƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â�
ƾǠƥǽǀǿƨƸǸǴǳ¦Ŗǳ¦ƾǫÀȂǰƫƨȈǧƢǯȂƄµȂǸǤǳ¦śȈƦƫÂŘǠǷ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ƮƷƢƦǳƢǧ

ŘƦƫǦȇǂǠƬǳ¦ȆƟ¦ǂƳȍ¦ȆǳƢƬǳ¦��
§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦Ȇǿ©ȐƬǰƫ¼Ƣǈǻ¦ÂƨȈǟȂǘƫ��ƨȈǟƢǸƬƳ¦���ƨȈǟ¦ÂÄȂŢƨǟȂǸůǺǷ®¦ǂǧȋ¦

ÀȂǼǷƚȇƥǂ̈ǰǨƨǼȈǠǷÀÂǂȇƢĔ¢ĿŁƢǐǳ¦�¿ƢǠǳ¦ÀȂǳÂƢŹÂƢȀǬȈǬŢǺǷ¾Ȑƻ¾ȂǏȂǳ¦ń¤ƨǘǴǈǳ¦�

����ǲºǸǠǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦
ÄȂǤǴǳ¦�¿ȂȀǨǸǳ¦

�¾ƢǫǺƥ¦°ȂǜǼǷ��Ȃ̧ǘƬǳ¦ƢǷȂ̧ǘƫǾƥ®ǂǨǳ¦ǺǷ©¦¯ǾǈǨǻ¾ƢǫÂÂ̧ƢǘƫǂǷȌǳȂ̧ǘƫÂ�ǾƥǾǟȂǘƫÂ
ǦǴǰƫǾƬǟƢǘƬǇ¦�����

ÂĿǲȇǄǼƬǳ¦�ƃ���ǺǸǧȂ̧ǘƫ¦ǂȈƻ����Ƃ��°̈ȂǇǂ̈ǬƦǳ¦ƨȇȉ¦����

�Ȃ̧ǘƬǳ¦ǶǇ¦Ƣŭǂ̧ǋ¨®Ƣȇ±ǺǟµǂǨǳ¦Â©ƢƦƳ¦Ȃǳ¦����

�»ǂǠƫǶǷȋ¦¨ƾƸƬǸǳ¦ƨǯ°Ƣǌŭ¦Ȃ̧ǘƬǳ¦ÂĿǲǸǠǳ¦ȆǟƢǸƬƳȏ¦ȄǴǟƢĔ¢ƨŷƢǈǷŚǿƢŦŅƢǿȋ¦
ƨǳƢǠǨǳ¦ǶȀǟȂǘƫÂĿ©ƢȈǴǸǟ¯Ƣţ¦°¦ǂǬǳ¦ƾȇƾƸƬǳ»¦ƾǿȋ¦ƨȈǠǸƬĐ¦��

�ǾǧǂǠȇÂ°ȂƬǯƾǳ¦¼Â±ǂǷƾƦǟǶȈƷǂǳ¦ȄǴǟǾǻ¢ƨǯ°ƢǌǷ�®¦ǂǧȋ¦©ƢǟƢǸŪ¦Â�©¦®ƢȈǬǳ¦ÂȄǴǟ²ƢǇ¢
ǺǷ°ȂǠǌǳ¦ƨȈǳÂƚǈŭƢƥƨȈǟƢǸƬƳȏ¦����

�
ι�ˬ˯Ύτϟ�ϑήΣ�ΏΎΑ�ˬϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬέϮψϨϣ�ϦΑ���

�
� ˬϮϨϳί�ΪϤΤϣ�ΓΪϧέΔϳϮΒϨϟ�ΔϨδϟ�ϲϓ�ϲϋϮτΘϟ�ϞϤόϟ� ˬΓΰϏ�ˬΔϴϣϼγϹ�ΔόϣΎΠϟ�ˬ�ΓέϮθϨϣ�ήϴϏ�ήϴΘδΟΎϣ�ΔϟΎγέ�ˬ����

ιˬ���
�

� ˬΐτΣ� ήϴϫίΔϴϋΎϤΘΟϻ� ΔϳΎϋήϟ� ϭ� ϲϋϮτΘϟ� ϞϤόϟόϟ� ήϤΗΆϣ� ϲϓ� ΔϠΧΪϣ� ˬ�ϲΑήόϟ� ϦρϮϟ� ϲϓ� ϦϣϷϭ� ϲϋϮτΘϟ� ϞϤ

�ˬνΎϳήϟˬ�ΔϴΑήόϟ�ϒϳΎϧ�ΔϴϤϳΩΎϛˬ�ΔϴϤϠόϟ�Ε˯ΎϘϠϟϭ�ΕϭΪϨϟ�Ϣδϗˬ�ΙϮΤΒϟ�ϭ�ΕΎγέΪϟ�ΰϛήϣˬ����ι�ˬ���



����������������������������������������������������������������������ϝϭϷ�ϞμϔϟΔ˰˰˰˰˰γέΪϟ�ωϮοϮϣ

Ϯϱ

�ǲǸǠǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦�ȂǿǲǸǟŚǣȆŞ°ȏ¿ƾǬȇŚǜǻǂƳ¢�¿ȂǴǠǷȂǿÂǲǸǟŚǣȆǨȈǛÂŚǣřȀǷ
¿ȂǬȇǾƥ®¦ǂǧȋ¦ǺǷǲƳ¢ƨȈǸǼƫ¨ƾǟƢǈǷÂǺȇǂƻȉ¦�����

�ǲǸǠǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦�ȂǿǮǳ¯ǲǸǠǳ¦Ä®ǂǨǳ¦Â¢ȆǟƢǸŪ¦ŚǣǶǜǼŭ¦ƾǼǟª°¦Ȃǰǳ¦�©ƢǸǴŭ¦Â����

�ǲǸǠǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦��ȂǿǲǠǨǳ¦Äǀǳ¦°®ƢƦȇǾƥ®ǂǨǳ¦Ǿƫ®¦°ƜƥÀÂ®À¢ǂǜƬǼȇȐƥƢǬǷƢȇ®ƢǷ��
�ǲǸǠǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦��ȂǿǲǸǟ¿ȂǬȇǾƥ®ǂǧÂ¢ƨǟƢŦƨȈũ°Â¢ŚǣƨȈũ°°̈ȂǐƥƨǸǜǼǷǺǷŚǣǲƥƢǬǷ

°̈ȂǐƥƨǸƟ¦®Â¢ƨƬǫƚǷ����

�ǲǸǠǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦��ŉƾǬƫÀȂǠǳ¦ǞǨǼǳ¦Âń¤ǎƼǋÂ¢ƨǟȂǸů´ƢƼǋ¢ÀȂƳƢƬŹǾȈǳ¤ÀÂ®ǲƥƢǬǷ
Ä®ƢǷÂ¢ÄȂǼǠǷ�����

�ǲǸǠǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦��Ǯǳ¯¶ƢǌǼǳ¦�ȆǟƢǸƬƳȏ¦Ä®ƢǐƬǫȏ¦ÂÄǀǳ¦¿ȂǬȇǾƥ®¦ǂǧȋ¦ÀȂǴưǸŭ¦ÂĿ©ƢƠȈŮ¦
©ƢǈǇƚŭ¦Â©ƢǠǸƴƬǳ¦Â�ƨȈǴǿȋ¦©¦¯ǞǨǼǳ¦�¿ƢǠǳ¦ÀÂ®ƾƟƢǟÄ®ƢǷǂǋƢƦǷ����

�ǲǸǠǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦� �ȂǿƾȀŪ¦Äǀǳ¦ǾǳǀƦȇÄ¢ÀƢǈǻ¤ÀÂ®ǲƥƢǬǷǞǧ¦ƾƥƨŷƢǈŭ¦Ŗǳ¦ƶȈƬƫƨȈǿƢǧǂǳ¦
ƨȈǻƢǈǻȍ¦����

�ǲǸǠǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǯƾȀƳ¿ȂǬȇǾƥ®¦ǂǧ¢ǞǸƬĐ¦Ǟǧ¦ƾƥňƢǈǻ¤�ļ¦¯ƾǸƬǈǷǺǷǶȈǫÂǲưǷǺȇƾǳ¦
�ǦȈǼū¦Â¼Ȑƻȋ¦ƨȈƥǂǠǳ¦�����

�
�ˬ�ΰΒϤϘϟ�ϮΑ�ϡΎθϫ�ΪϤΤϣωϮτΘϟΎΑ�ϚΑΎΒη�ΩΪΟ�ˬ�ϦϴτδϠϓˬ�ϰϟϭϷ�ΔόΒτϟˬ�����������ι���

�
� ˬ� ωϮτΘϠϟ� ϲϧΎΜϟ� ήϤΗΆϤϟ� ˬϲϤϟΎϋ� έϮψϨϣ� ϲϓ� ϞϤϋ� Δϗέϭ� ˬϦδΣ� ϢϴϫήΑ·�ΔϴϠϫϷ� ΕΎδγΆϤϟ� ϲϓ� ΔϳϮϤϨΘϟ� ϊϳέΎθϤϟ

ΕΎϳΪΤΘϟ�ϭ�ΕΎϳϮϟϭϷ�ήϳΎϨϳ�ˬ�ΔϗέΎθϟ�ˬ�����
�

� ˬ�ϥΎϣήπϟ�ϲϠϋ� Ϊϴόγ�ϖϳΎϓ�ήψϧ� ΔϬΟϭ�Ϧϣ� ΔΣΎΒϟ� ΔϘτϨϤΑ� ΔϳήϴΨϟ�ΕΎϬΠϟ�ϲϓ�ϲϋϮτΘϟ� ϞϤόϟ�Ϧϋ�ΏΎΒθϟ�ϑϭΰϋ

ϋ�ϦϴϤΎϘϟΎϬϴϠ��ΔΤϔλ�ϥϭΩ�ˬ��

KWWS���ZZZ�VDDLG�QHW�ERRN�RSHQ�SKS"FDW �	ERRN ����������������������������������������������������
�

���������������������������������ZZZ�LVODPWRGD\�QHW�������������������������������������������������������������
�

� ˬϢϴόϨϟ�ϲϠόϟ�ௌ�ΪΒϋΔϳΩϮόδϟ�ΔϴΑήόϟ�ΔϜϠϤϤϟ�ϲϓ�ϲϋϮτΘϟ�ϲϋΎϤΘΟϻ�ϞϤόϟ� ˬνΎϳήϟ� ˬΪϬϓ�ϚϠϤϟ� ΔΒΘϜϣ� ˬ�����ˬ

����ι�ˬ���
�

ι�ˬϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬϝΎΣέ�ήϤϋ���
�

�ΦϴτΑ�˯Ύϓϭ�ΪϤΤϣΔϴϋΎϤΘΟϻ�ΕϼϜθϤϟ�ΔΠϟΎόϣ�ϲϓ�ϲϋϮτΘϟ�ϞϤόϟ�έϭΩ�ˬ�ϲϋϮτΘϟ�ϞϤόϟ�ήϤΗΆϣ�ϲϓ�ΔϠΧΪϣ��ˬνΎϳήϟ�ˬ

νΎϳήϟ�ˬΔϴΑήόϟ�ϒϳΎϧ�ΔϴϤϳΩΎϛ�ˬΔϴϤϠόϟ�Ε˯ΎϘϠϟ�ϭ�ΕϭΪϨϟ�Ϣδϗ�ˬΙϮΤΒϟ�ϭ�ΕΎγέΪϟ�ΰϛήϣ�ˬϲΑήόϟ�ϦρϮϟ�ϲϓ�ϦϣϷϭ

�ˬ�����ι��



����������������������������������������������������������������������ϝϭϷ�ϞμϔϟΔ˰˰˰˰˰γέΪϟ�ωϮοϮϣ

Ϯϲ

�ǲǸǠǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦ǲǸǟŚǣȆŞ°�ŚǣÂȆǨȈǛÂÂ¢�řȀǷ¿ȂǬȇǾƥ®ǂǧÂ¢ƨǟȂǸů®¦ǂǧ¢¨ƾǻƢǈŭ
Ǻȇǂƻȉ¦Ǻȇǀǳ¦ǶǿƨƳƢŞǾȈǳ¤�����

ƤǿǀƫÂƨȈǷƢǇȆǸȀǧń¤ǽ°ƢƦƬǟ¦ƾȀƳ®ǂǨǳ¦ǺǷǲƳ¢ǾǠǸƬůƮȈƷ¾ÂƚƫǾȈǳ¤©ƢȈǳÂƚǈǷ ƢǓ°¤
ǂǟƢǌŭǞǧ¦Â®ÂƨȈǻƢǈǻ¤ƨǏƢƻȆǫȐƫƢǓǂǳ¦¾ȂƦǬǳ¦ÂǺǷƤǻƢŪ¦ǂƻȉ¦�����

ĿÂŚƻȋ¦ƾųÀ¢©ƢǨȇǂǠƬǳ¦ƨǷƾǬŭ¦ǲǸǠǴǳȆǟȂǘƬǳ¦ƢȀǴǯ¿ƾţƢǼƬǇ¦°®ǽǀǿƢǸȀǷÂŘƦƫ
ƮƷƢƦǳ¦ǺǷǦȇǂǠƫǾǻƜǧȏ«ǂźǺǟ¼Ƣǘǻǽ®ȂǐǬǷ��

ȆƟ¦ǂƳȏ¦�¿ȂȀǨǸǳ¦
�ƾǐǫ¢� ƢǼǿÂ¢ƾǐǫǲǸǠǳƢƥȆǟȂǘƬǳ¦Ǯǳ¯¶ƢǌǼǳ¦ȆǟƢǸƬƳȏ¦Ä®ƢǐƬǫȏ¦ÂÄǀǳ¦¿ȂǬȇǾƥ®¦ǂǧȋ¦

ÀȂǴưǸŭ¦Ŀ©ƢƠȈŮ¦©ƢǈǇƚŭ¦Â©ƢǠǸƴƬǳ¦ÂƨȈǴǿȋ¦©¦¯ǞǨǼǳ¦�¿ƢǠǳ¦ÀÂ®ƾƟƢǟÄ®ƢǷǂǋƢƦǷ
śǸƟƢǬǴǳ�ǾȈǴǟǮǳ Â̄»ƾđǲȈǴǬƬǳ¦ǺǷǶƴƷ©Ȑǰǌŭ¦¿ƢȀǇȍ¦ÂĿ�ƢȀǴƷ ¦ȂǇÀƢǯǮǳ¯¾ƢŭƢƥ

Â¢ƾȀŪƢƥ�
ǲǸǠǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦��ȂǿǲǯƢǷǾǳǀƦȇ®ǂǨǳ¦Â¢ƨǟƢǸŪ¦Ƣȇ®ƢǷÂ¢ƢȇȂǼǠǷÂ¢�ƢȈǴǔǟƢȇ®¦°¤ÂĿǲȈƦǇŉƾǬƫ

©ƢǷƾŬ¦ƨƯƢǣ¤ÂǺȇǂƻȉ¦�

ϭ�ϲ�¿ȂȀǨǷǞǸƬƴǸǳ¦ȆǻƾǸǳ¦

�ǞǸƬĐ¦�¿ȂȀǨǷ�¾ȂƷ�¼ƢǨƫ¦�½ƢǼǿ�Ǻǰȇ�Ń�ňƾŭ¦Ƕǣ°ǽ°ƢǌƬǻ¦ƨǼǈǳȋ¦�ȄǴǟ��Ŀ�¿ƾƼƬǇ¢�ƾǬǧ
�ǞǸƬĐ¦�śƥ�¼ǂǧÂ�¿ȂȀǨŭ¦�¦ǀǿ�Àŗǫ¦�ŅƢƬǳƢƥ�Â�ǂǔƸƬŭ¦�ǞǸƬĐ¦�Â¢�ƨǼȇƾǸǴǳ�ƪǠǼǯ�ƨȈƥǂǤǳ¦�©ƢǠǸƬĐ¦

�Ȇǟ¦Ȃǳ¦�ǽŚǜǻ�Â�ȆƴǸŮ¦
ÂǾǧǂǠȇǒǠƦǳ¦ȄǴǟǾǻ¢�͗�Ǯǳ¯ǞǸƬĐ¦Äǀǳ¦®ƾǠƬƫǾȈǧ©ƢǸȈǜǼƬǳ¦ƨȈǟȂǘƬǳ¦Ŗǳ¦ǲǸǌƫ§¦ǄƷȋ¦

©ƢƥƢǬǼǳ¦Â©¦®ƢŢȏ¦Âǖƥ¦Âǂǳ¦Â�ƨȇƾǻȋ¦Â©ƢǟƢŦÂŁƢǐŭ¦©ƢǟƢŦÂǖǤǔǳ¦ŚǣÂǮǳ¯ǺǷ©ƢǻƢȈǰǳ¦
ŚǣƨȈǷȂǰū¦Ŗǳ¦ǲưŤ°ȂǔƷŚǿƢǸŪ¦ÂǆǰǠƫƨȇȂȈƷƢȇȐƻ�ǞǸƬĐ¦ǂǷȋ¦Äǀǳ¦Ä®ƚȇń¤ǪǴƻ

�
�ˬϞπϔϟ�ϮΑ�ΪϤΤϣ�ϲϓΎθϟ�ΪΒϋϲΠϴΗήΘγ�έϮψϨϣ�Ϧϣ�ϲϋϮτΘϟ�ϞϤόϟ�ˬνΎϳήϟ�ˬ����ι�ˬ�

�
ϟ�Ϳ�ΪΒϋ�ˬΐϴτΨϦϴϴϋΎϤΘΟϻ�ϡϼδϟϭ�ϦϣϷ�ϖϴϘΤΗ�ϲϓ�ϲϋϮτΘϟ�ϞϤόϟ�έϭΩ�ϦϣϷϭ�ϲϋϮτΘϟ�ϞϤόϟ�ήϤΗΆϣ�ϲϓ�ΔϠΧΪϣ�ˬ

�ˬνΎϳήϟ�ˬΔϴΑήόϟ�ϒϳΎϧ�ΔϴϤϳΩΎϛ�ˬΔϴϤϠόϟ�Ε˯ΎϘϠϟϭ�ΕϭΪϨϟ�Ϣδϗ��ˬΙϮΤΒϟϭ�ΕΎγέΪϟ�ΰϛήϣ�ˬϲΑήόϟ�ϦρϮϟ�ϲϓ�����ˬ

ι��



����������������������������������������������������������������������ϝϭϷ�ϞμϔϟΔ˰˰˰˰˰γέΪϟ�ωϮοϮϣ

Ϯϳ

©ƢǈǇƚǷƨȈǴǿ¢ĿǞǸƬĐ¦ƨȇ±¦ȂǷƨǈǇƚŭ�ƨǘǴǈǳ¦¾ȂŢÀÂ®Ƣǿ®ǂǨƫ°ƢǰƬƷƢƥǦǴƬű©ƢƷƢǇǲǸǠǳ¦
¿ƢǠǳ¦����

ÂƾǫǾǧǂǟƾǠǇǺȇƾǳ¦ǶȈǿ¦ǂƥ¤ǾǻƘƥ�͗� ƢǔǧƨȇǂƸǴǳȆǬƬǴȇǾȈǧ²ƢǼǳ¦ÀȂǴǟƢǨƬȇÂȐǟƢǨƫÀÂ°®ƢƦȇÂ�¦ǂƷ
©¦°®ƢƦǷƨȈǟƢŦǶē®¦°Ɯƥ� ǂ̈ū¦ǺǷƢȇƢǔǫ�ǲƳ¢�ƨǯŗǌǷÂ¢ŁƢǐǷ�ƨǯŗǌǷÂ¢ŚƦǠƬǴǳǺǷǂǟƢǌǷ
½ŗǌǷ�
ƾǫÂƶǴǘǏ¦ǄǯǂǷǺƥ¦ÀÂƾǴƻ©ƢǇ¦°ƾǴǳƨȈǻƢǈǻȍ¦ȄǴǟǦȇǂǠƫǞǸƬĐ¦ňƾŭ¦ǾǻƘƥ͗�ǲǯ©ƢǸȈǜǼƬǳ¦
ŚǣƨȈǷȂǰū¦ŚǣÂƨȈƯ°ȍ¦Ŗǳ¦ȌŤ¾ƢĐ¦¿ƢǠǳ¦śƥǂ̈Ǉȋ¦�ƨǳÂƾǳ¦ÂƘǌǼƫÂ¨®¦°ȍƢƥǂ̈ū¦ƢđƢƸǏȋǺǷ
ǲƳ¢ƨȈǔǫÂ¢ƨƸǴǐǷÂ¢ŚƦǠƬǴǳǺǟǂǟƢǌǷƨȈǟƢŦƨǷǄƬǴǷĿǮǳ¯ǶȈǬƥŚȇƢǠǷÂ¿¦ŗƷȏ¦ȆǓ¦ŗǳ¦Â

�ƶǷƢǈƬǳ¦Â°̈¦®ȍ¦ÂƨȈǸǴǈǳ¦Ȃ̧ǼƬǴǳ»ȐŬ¦Â
ƢȀǼǷ�©ƢǷ¦ƾƼƬǇ¦�¨ƾǟ�¿ȂȀǨŭ¦�¦ǀŮ�ÀƢǯ�ƾǫÂ�

�¿¦ƾƼƬǇȏ¦ȆǇƢȈǈǳ¦ǂǋƢƦŭ¦Äǀǳ¦ƾǸƬǠȇȄǴǟ�ƨǨǈǴǧÀȂƳ½ȂǳĿǽ°ƢƦƬǟ¦ǲƥƢǬǸǯǞǸƬƴǸǴǳ
�ȆǠȈƦǘǳ¦ȂǿÂ¿¦ƾƼƬǇȏ¦Äǀǳ¦§¦ǄƷȋ¦�ǽǀƼƬƫƨȈǇƢȈǈǳ¦ǦǴƬűÂ©Ƣǯǂū¦ƨȈƳȂǳȂȇƾȇȍ¦ƨȇǂǰǨǳ¦Â
¦°ƢǠǋƢŮ͘

�¿¦ƾƼƬǇȏ¦ưǳ¦Ƣň͗�ŚǌȇÂń¤¾Ȃǳƾŭ¦ȆǟƢǸƬƳȏ¦¿ȂȀǨŭǞǸƬĐ¦¿ȂȀǨǸǯ�ňƾŭ¦ȆǴȈǴŢ¿ƾƼƬǇ¦ǺǷ
ǲƦǫ ƢǸǴǟƢ̧ǸƬƳȏ¦ǦǐȈǳÂƢŠ°¬ǂǌȈǳÂǂǈǨȇǂǿ¦ȂǛ©ƢƠȈǿÂƨȈǟƢǸƬƳ¦����

�ƾǼǟ�ǦǫȂƬǻ�ňƾŭ¦�ǞǸƬĐ¦�Ǻǟ�ƨƸǸǴǳ¦�ǽǀǿ�ƾǠƥ
ȆƟ¦ǂƳȍ¦�ǦȇǂǠƬǳ¦�

��Ŗǳ¦�Â�ǞǸƬĐ¦�Ŀ�ƨǼƟƢǰǳ¦�©ƢƠȈŮ¦�Â�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�¼Ƣǈǻȋ¦�Â�©ƢǸȈǜǼƬǳ¦�ƨǟȂǸů�Ȃǿ�ňƾŭ¦�ǞǸƬĐ¦
�Ä®ƢǷ�ǲƥƢǬǷ�ǾǼǷ�ǂǜƬǼƫ�ȏ�ƢȈǟȂǘƫ�ȐǸǟ�²°ƢŤ�Â���ǄȈȈŤ�Ä¢�ÀÂ®�ǲǰǌƬƫ���

�
��ˬ�ϲϧΪϤϟ�ϊϤΘΠϤϟ�������������������������

KWWS���ZZZ�JUHQF�FRP�D�WNLVKHN�VKRZB0\DUWLFOH�FIP"LG ����M\YG������������������������������������������
�

� ˬΓΪϴϬΟ� ϥϮΧ·�εϭΎηΔϴϠΤϤϟ� ΔϴϤϨΘϟ� ϭ�ϲϧΪϤϟ� ϊϤΘΠϤϟ� ˬ�� ήϴΘδΟΎϣ� ΔϟΎγέ� ΓέϮθϨϣ�� ˬΓήϜδΑ� ΔόϣΎΟ� ˬ�����ϥϭΩ� ˬ

ΔΤϔλ�



����������������������������������������������������������������������ϝϭϷ�ϞμϔϟΔ˰˰˰˰˰γέΪϟ�ωϮοϮϣ

Ϯϴ

ǳ¦ƮƸƦǸƮǳƢưǳ¦��©ƢǇ¦°ƾǳ¦ƨǬƥƢǈǳ¦

À¤ƨǇ¦°ƾǳ¦Ŗǳ¦śƥƢǼȇƾȇ¢ƾǫƪǠŦśƥƨƯȐƯ©ƢƸǴǘǐǷǞȈǘƬǈȇǲǯȂ̧ǓȂǷƢȀǼǷÀ¢
ǲǐǨǼȇǾƫ¦ǀƥÀȂǰȇÂǲŰƮŞ�ĘǎǬƫÂ½ƢǼȀǧŚưǰǳ¦ǺǷ©ƢǇ¦°ƾǳ¦ªƢŞȋ¦Â©¦ǂŤƚŭ¦ÂŖǳ¦ƪǸƬǿ¦
ļǂǿƢǜƥǲǸǠǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦¾Ƣǐƫȏ¦ÂǂǯǀǻƢȀǼǷ��

���ƨǇ¦°®ƾǋ¦°ǺƥƾǠǇƨǼǇ����¿Äǀǳ¦¿Ƣǫ ¦ǂƳƜƥƨǇ¦°ƾǳ¦ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨǷȂǇȂŭ¦
ºƥ��§ƢƦǌǳ¦ǲǸǠǳ¦ÂȆǟȂǘƬǳ¦Ŀ©ƢǠǷƢŪ¦ƨȇ®ȂǠǈǳ¦

ÂƾǫǄǯ°ȄǴǟƨǠǷƢŪ¦°ƢǗƜǯňƢǰǷǾƬǇ¦°ƾǳƪǧƾȀƬǇ¤�Ŗǳ¦ƨǧǂǠǷÃƾǷƨǯ°ƢǌǷ§ƢƦǌǳ¦
ǶȀƬƦǣ°ÂĿǲǸǠǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǷ¦ȂǠǳ¦ÂƨǘƦƫǂŭ¦� Ȃ̧ǘƬǳƢƥǾƫƢǫȂǠǷÂŖǳ¦ǂƯƚƫĿƨƦǣ°§ƢƦǌǳ¦Ŀ
ƨǯ°Ƣǌŭ¦ĿǲǸǠǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦ƢǷƾƼƬǈǷĿǮǳ¯ƨǼȈǠǳ¦Ŗǳ¦©°ƾǫ§���ƢƦǳƢǗ
ƾǫÂƪǴǏȂƫǾƬǇ¦°®ń¤À¢½ƢǼǿƢǧÂǄǟÃƾǳ§ƢƦǌǳ¦ǺǟȂ̧ǘƬǳ¦�Ƕǣ°®ȂƳÂƪǫÂ¹¦ǂǧÃƾǳ
ǶȀǸǜǠǷ�ȏ¤À¢ǶȀƬȈƦǳƢǣ¦ÂŐǟǺǟǶǿƢȇ¦ȂǻƨǼǈū¦ǽƢš°̈®ƢƦŭ¦ĿǲưǷ¦ǀǿ½ȂǴǈǳ¦ǲǸǠǳ¦Â��
ƢǸǯƪǫǂǘƫƨǇ¦°ƾǳ¦ń¤©ƢǫȂǠǷǲǸǠǳ¦�ȆǟȂǘƬǳ¦ƪǼƦƫÂƨȇǂǜǻ¾®ƢƦƬǳ¦ȆǟƢǸƬƳȏ¦ĿŚǈǨƫ
ƨǫȐǠǳ¦śƥƨƦǣ°§ƢƦǌǳ¦Ŀƨǯ°Ƣǌŭ¦ĿǲǸǠǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦¦®ƾǟÂǺǷǲǷ¦ȂǠǳ¦ƨǘƦƫǂŭ¦ǮǴƬƥƨƦǣǂǳ¦��
ƪǨǌǯÂƨǇ¦°ƾǳ¦Ǻǟ®ȂƳÂƨǫȐǟśƥƨǯ°Ƣǌŭ¦ĿǲǸǠǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦ŚǤƬǷÂ§ƢǈƬǯ¦Ő̈Ŭ¦ƮȈƷ®Ƣǧ¢
Ǯǳǀƥ����ǺǷśƯȂƸƦŭ¦��

ƪǳ®ÂȄǴǟ®ȂƳÂƨǫȐǟƨȇȂǫśƥƨǯ°Ƣǌŭ¦ĿǲǸǠǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦ƨƦǣǂǳ¦ÂĿ¾Ȃǐū¦ȄǴǟǂƳȋ¦
§¦Ȃưǳ¦Â�ƮȈƷƢȀǴưǷ����ǺǷ®¦ǂǧ¢ƨǼȈǠǳ¦����

�ƨǇ¦°®°ȂƬǯƾǳ¦ƾȀǧǺƥÀƢǘǴǇÀƢǘǴǈǳ¦ƨǷȂǇȂŭ¦ƥº�
©ƢǿƢš¦§ƢƦǌǳ¦ȆǠǷƢŪ¦°Ȃǯǀǳ¦ȂŴǲǸǠǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦ĿƨǠǷƢƳǮǴŭ¦®ȂǠǇƨȇ®ȂǠǈǳƢƥ

ƪȀƳÂń¤Ǧǌǰǳ¦Ǻǟ©ƢǿƢš¦§ƢƦǌǳ¦ȆǠǷƢŪ¦ȂŴƨǇ°ƢŲǲǸǠǳ¦�ȆǟȂǘƬǳ¦ƨȈǿƢǷÂ

�
���������������KWWS���ZZZ�DUDEYROXQWHHULQJ�RUJ�FRUQHU�DYW������KWPO



����������������������������������������������������������������������ϝϭϷ�ϞμϔϟΔ˰˰˰˰˰γέΪϟ�ωϮοϮϣ

Ϯϵ

¾ƢǸǟȋ¦ƨȈǟȂǘƬǳ¦Ŗǳ¦ÀȂƦǣǂȇĿ�ƢȀƬǇ°ƢŲǮǳǀǯÂƾȇƾŢ©ƢǫȂǠŭ¦Ŗǳ¦¾ȂŢÀÂ®¼ƢƸƬǳ¦§ƢƦǌǳ¦
ȆǠǷƢŪ¦¾ƢǸǟȋƢƥƨȈǟȂǘƬǳ¦�����

ƾǫÂ¿ƾƼƬǇ¦ƮƷƢƦǳ¦śǴƻƾǷǺǷǲƻ¦ƾǷƲȀǼŭ¦ȆǨǏȂǳ¦Ƣŷ��ǲƻƾǷ©ƢǇ¦°ƾǳ¦ƨȈǬƟƢƯȂǳ¦�
ƶȈǓȂƬǳƨȈǨǴŬ¦ƨȇǂǜǼǳ¦ǲǸǠǴǳ�ȆǟȂǘƬǳ¦ǲƻƾǷÂƶǈŭ¦ȆǟƢǸƬƳȏ¦ƨǼȈǠǳƢƥ ƢǐǬƬǇȏ©ƢǿƢš¦
§ƢƦǌǳ¦ȆǠǷƢŪ¦ȂŴǲǸǠǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦ǺǷ¾ȐƻǪȈƦǘƫƦƬǇ¦ȈÀƢȄǴǟƨǼȈǟƨȈƟ¦ȂǌǟƨȈǬƦǗƨǻȂǰǷǺǷ
���ƦǳƢǗƢ¦ǂǯ̄ƨǠǷƢŝǮǴŭ¦ǠǇ®Ȃ��ÂƾǫǲǸǠƬǇ¦ǆȈȇƢǬŭ¦ƨȈƟƢǐƷȍ¦ƨȈǳƢƬǳ¦��
ǲȈǴŢǺȇƢƦƬǳ¦Ä®ƢƷȋ¦ƾȇƾƸƬǳƨǳȏ®¼ÂǂǨǳ¦śƥƨƥƢƴƬǇ¦®¦ǂǧ¢ƨǼȈǟƨǇ¦°ƾǳ¦ȂŴ®ƢǠƥ¢ǲǸǠǳ¦

ȆǟȂǘƬǳ¦»ȐƬƻƢƥ©ƢȈǴǰǳ¦ǎǐƼƬǳ¦Â�
ǪȈƦǘƫÂ°ƢƦƬƻ¦²ƢȈǬǷǾȈǨȈǋƾȇƾƸƬǳǽƢš¦ŁƢǏ¼ÂǂǨǳ¦ÄȋƨƠǧǺǷ©ƢƠǧŚǤƬŭ¦��ƾǫÂ©ǂǨǇ¢

ƲƟƢƬǻƨǇ¦°ƾǳ¦ÀƘƥǖǇȂƬǷƨǇ°ƢŲ§ƢƦǌǳ¦ȆǠǷƢŪ¦ǲǸǠǴǳȆǟȂǘƬǳ¦ƨǇ°ƢŲ©¦¯ÃȂƬǈǷǦȈǠǓ
�Å¦ƾƳ��ƢǸǯƪƸǓÂ¢©ƢǿƢš¦ƨȈƥƢŸ¤ȂŴǲǸǠǳ¦�ȆǟȂǘƬǳ¦ƮȈƷ© ƢƳ¨ƾǟƢǈǷƨȇƢǟ°Â ¦ǂǬǨǳ¦

�śƳƢƬƄ¦ÂƢȀȈǴȇÂ°̈Ƣȇ±�ȄǓǂŭ¦Ľƨǯ°Ƣǌŭ¦ĿƨƯƢǣȍ¦�ƨȈǻƢǈǻȍ¦ƨȇƢǟ°Â�śǫȂǠŭ¦·ƢǨū¦ÂȄǴǟƨƠȈƦǳ¦
ƨƸǧƢǰǷÂ©¦°ƾƼŭ¦śƻƾƬǳ¦ÂĿ°ƾǏ©ȏƢĐ¦Ŗǳ¦Ƥǣǂȇ§ƢƦǌǳ¦ȆǠǷƢŪ¦ƨǯ°Ƣǌŭ¦ƢȀȈǧ�À¢Âǲǫ¢
©ȏƢůǲǸǠǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦ƨȈƥ¯ƢƳƨǯ°Ƣǌŭ§ƢƦǌǳ¦ȆǠǷƢŪ¦ȆǿƢ̧ǧƾǳ¦�ňƾŭ¦ŉƾǬƫÂÀȂǠǳ¦Ä®¦ȂǼǴǳ
�ƨȈǓƢȇǂǳ¦ƨȇƢǟ°ÂƨǳȂǨǘǳ¦���ǎǴƼƬǇ¦�ƢǸǯÀ¢§ƢǈƬǯ¦©¦°ƢȀǷ�¨ƾȇƾƳ¨®Ƣȇ±Â� Ő̈Ŭ¦ǲǤǋÂƪǫÂ
¹¦ǂǨǳ¦°ȂǷƘƥ�¨ƾȈǨǷ¨ƾǟƢǈŭ¦ÂĿƨǷƾƻ�ǞǸƬĐ¦ƨǬưǳ¦ÂǆǨǼǳƢƥƨȈǸǼƫÂƨȈǐƼǌǳ¦ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦ļƘƫĿ
ƨǷƾǬǷƾƟ¦ȂǨǳ¦Ŗǳ¦ƢȀȈǼŸ§ƢƦǌǳ¦ ¦ǂƳǶȀƬǯ°ƢǌǷĿǲǸǠǳ¦�ȆǟȂǘƬǳ¦ƢĔÂǂȇÂ©¦¯ƨȈŷ¢ƨǠǨƫǂǷ
�Å¦ƾƳ�

©°Ƣǋ¢ÂƲƟƢƬǻƨǇ°¦ƾǳ¦ń¤¿ƾǟ®ȂƳÂ¼Âǂǧ©¦¯ƨǳȏ®ƨȈƟƢǐƷ¤śƥ©ƢǿƢš¦§ƢƦǌǳ¦ȆǠǷƢŪ¦ȂŴ
°ÂƢŰƨǇ°ƢŲǲǸǠǳ¦�ȆǟȂǘƬǳ¦©ƢǫȂǠŭ¦ÂŖǳ¦¾ȂŢÀÂ®ƨǯ°ƢǌǷ§ƢƦǌǳ¦ȆǠǷƢŪ¦ĿǲǸǠǳ¦�ȆǟȂǘƬǳ¦

ƤȈǳƢǇȋ¦Â©ƢȈǳȉ¦ÂƨǷ±Ȑǳ¦ǲȈǠǨƬǳƨǯ°ƢǌǷ§ƢƦǌǳ¦ĿǲǸǠǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦ÃǄǠƫń¤Ä¢ǺǷŚǤƬǷƨȈǴǰǳ¦
Â¢ǎǐƼƬǳ¦����

�
���������������KWWS���ZZZ�VZPVD�QHW�DUWLFOHV�SKS"DFWLRQ VKRZ	LG ����

�
ϲϧϭήΘϜϟϻ�ςΑήϟ�βϔϧ�ϡϮϴϟ�βϔϧ�ˬ�ΖϴϗϮΘϟ�βϔϧ�ˬ



����������������������������������������������������������������������ϝϭϷ�ϞμϔϟΔ˰˰˰˰˰γέΪϟ�ωϮοϮϣ

ϯϬ

ÂǪǨƬƫǽǀǿƨǇ¦°ƾǳ¦ǞǷƢǼƬǇ¦°®ƨǷȂǇȂŭ¦Ǟǫ¦Ȃƥȏ¦¾Ƣǐƫ� ĿƨȈǇƢȈǈǳ¦� ©ƢǸȈǜǼƬǳ¦ĿǲǸǠǳ¦
ȆǟȂǘƬǳ¦ĿƤǻƢŪ¦ň¦ƾȈŭ¦ƮȈƷƢǼȇ¢°ƢĔ¢ÂǀŢÂǀƷǽǀǿŚ̈ƻȋ¦ƨǏƢƻƢǸȈǧǎźǆȈȇƢǬŭ¦
ƨȈƟƢǐƷȍ¦Ŗǳ¦ÃǄǠƫĿƢǼƫǂǯǀǷÄŚǤƬŭ ƢǸƬǻȏ¦ĺǄū¦�

��ƨǳƢǇ°ŚƬǈƳƢŭ¦Ŗǳ¦ƢȀƬǷƾǫƨưƷƢƦǳ¦¨ƾǻ°ƾǸƸǷȂǼȇ±ƨǼǇ����¿ƨǠǷƢŪƢƥƨȈǷȐǇȍ¦Ǆ̈Ǥƥ
ƨǷȂǇȂŭ¦ºƥ��ǲǸǠǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦ĿƨǼǈǳ¦ƨȇȂƦǼǳ¦ƨǇ¦°®ƨȈǟȂǓȂǷ�

ƪǼǸǔƫǽǀǿŚ̈ƻȋ¦ƨǠƥ°¢¾ȂǐǧǺǰǳƢǷǀƻƚȇȄǴǟǽǀǿƨǇ¦°ƾǳ¦ƢĔ¢ƨǇ¦°®ƨȇǂǜǻƨƬŞ
ǂǬƬǨƫń¤ǲǸǠǳ¦�ň¦ƾȈŭ¦ǺǰǳÂǞǷǲǯ¦ǀǿƾǬǧÀƢǠƬǇ¦ƮƷƢƦǳ¦ƢđĿŚưǯǺǷ°ȂǷȋ¦ƪǻƢǯÂ
ǲŰ²ƢƦƬǫ¦ƢǠƳǂǷÂŚưǰǳǺǷ»°ƢǠŭ¦�

���ƨǇ¦°ƾǳ¦ƨǷȂǇȂŭ¦ºƥ��ǲǸǠǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦ĿǞǸƬĐ¦ňƾŭ¦
Ŗǳ¦ƪǼǸǔƫƨǇ¦°®ƨȈǻ¦ƾȈǷƪǧƾȀƬǇ¦°Â®¨¢ǂŭ¦ȆǟȂǘƬǳ¦ĿƨǜǧƢŰ¨ƾƳƨǰǴǸŭƢƥƨȈƥǂǠǳ¦

ƨȇ®ȂǠǈǳ¦ǽǀǿƨǇ¦°ƾǳ¦Ŗǳ¦ƢȀƬǷƾǫ¨¯ƢƬǇȋ¦����®ƢǠǇ®ȂƦǟǺƥǦȈǨǟ ǄƴǯǺǷ©ƢƦǴǘƬǷ
¾Ȃǐū¦ȄǴǟƨƳ°®ǽ¦°ȂƬǯƾǳ¦ǺǷǶǈǫǶǴǟƢ̧ǸƬƳȏ¦ƨȈǴǯ§¦®ȉ¦¿ȂǴǠǳ¦ÂƨȈǻƢǈǻȍ¦ƨǠǷƢŝǮǴŭ¦

ƾƦǟǄȇǄǠǳ¦¨ƾŝƨǼǇ����¿�
©Ǆǯ°ǽǀǿƨǇ¦°ƾǳ¦ȄǴǟǲǸǠǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦ȆƟƢǈǼǳ¦ĿǞǸƬĐ¦ňƾŭ¦Ä®ȂǠǈǳ¦�ǺǷ¾ȐƻǞƦƬƫƺȇ°Ƣƫ
ǲǸǠǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦©ȏȂƸƬǳ¦ÂŖǳ¦ǂǷƢđń¤ƨǴƷǂŭ¦�ƨȈǳƢū¦»ǂǠƬǳ¦ÂȄǴǟǎƟƢǐŬ¦ƨǷƢǠǳ¦

©ƢǟȂǘƬǸǴǳ©Ƣȇ®ȂǠǈǳ¦ƨȈǨȈǯÂǺȇȂǰƫǲǸǠǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦ȆƟƢǈǼǳ¦ĿǞǸƬĐ¦Ä®ȂǠǈǳ¦²¢ǂǳ¾ƢǷ
�ȆǟƢǸƬƳ¦ƨǠȈƦǗÂƨǫȐǠǳ¦śƥ©ƢǟȂǘƬŭ¦©Ƣȇ®ȂǠǈǳ¦�©ƢǸǜǼŭ¦Â�ƨȈǟȂǘƬǳ¦Ǟǧ¦Â®Â¨¢ǂŭ¦ƨȇ®ȂǠǈǳ¦
� Ȃ̧ǘƬǴǳƨȇ£°Â©ƢǟȂǘƬŭ¦©Ƣȇ®ȂǠǈǳ¦ǲǸǠǴǳ�ȆǟȂǘƬǳ¦ƨǠȈƦǗÂŚƯƘƫǲǸǠǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦ĿǞǓÂƨǻƢǰǷÂ
¨¢ǂŭ¦�ƨȇ®ȂǠǈǳ¦ǪƟ¦ȂǟÂǲǸǠǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦Ãƾǳ¨¢ǂŭ¦ƨȇ®ȂǠǈǳ¦©ƢƷŗǬŭ¦ÂŖǳ¦ǶǿƢǈƫĿśǈŢǲǸǠǳ¦

ȆǟȂǘƬǳ¦�ÂƪǷƾƼƬǇ¦ƨǇ¦°ƾǳ¦©ƢȇǂǜǻǲǸǠǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦Ǟǧ¦Âƾǳ¦Â¾®ƢƦƬǳ¦ÂȆǟƢǸƬƳȏ¦²¢°Â¾Ƣŭ¦
ȆǟƢǸƬƳȏ¦°Âƾǳ¦Â�

ǽǀǿ�ƪǻƢǯƨǇ¦°ƾǳ¦ǺǷȂ̧Ǽǳ¦ȆǨǌǰǳ¦�ȆǨǏȂǳ¦ƢȀƴȀǼǷƶǈŭ¦�ȆǟƢǸƬƳȏ¦ƢǷ¢Ƣē¦Â®¢ȆȀǧ
°̈ƢǸƬǇȏ¦ƨǴƥƢǬŭ¦ÂƨǜƷȐŭ¦Â�ÂƪǻƢǯƨǼȈǟƨǇ¦°ƾǳ¦¨®ȂǐǬǷ�ǢǴƥ®ƾǟƢē¦®ǂǨǷ���ƨǟȂǘƬǷ
Ǻǟ±ȂƫȄǴǟ��ƨǈǇƚǷǺǷ©ƢǈǇƚǷǞǸƬĐ¦ňƾŭ¦ƨǜǧƢƸŠ¨ƾƳ�ÂƪǓǂÉǟƲƟƢƬǻƨǇ¦°ƾǳ¦Ŀ
¾Â¦ƾƳÄȂŢƤǈǼǳ¦ƨȇȂƠŭ¦ǘǇȂƬŭ¦Âƨ��



����������������������������������������������������������������������ϝϭϷ�ϞμϔϟΔ˰˰˰˰˰γέΪϟ�ωϮοϮϣ

ϯϭ

ǺǷǶǿ¢ƲƟƢƬǻƨǇ¦°ƾǳ¦ƢĔ¢ƪǠƦƬƫƺȇ°ƢƫǲǸǠǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦ĿǞǸƬĐ¦Ä®ȂǠǈǳ¦�©ȏȂƸƬǳ¦Â
Ŗǳ¦ǂǷƢđń¤ƨǴƷǂŭ¦ƨȈǳƢū¦ǞǷǄȈǯŗǳ¦ȄǴǟƨǜǧƢŰ¨ƾƳ��
ĻÂµǂǟǎƟƢǐŬ¦ƨǷƢǠǳ¦©¦®ǂǨŭƨǼȈǠǳ¦��ǂǸǠǳ¦ƨǳƢū¦ÂƨȈǟƢǸƬƳȏ¦ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦ÂƨȈǼȀŭ¦Âƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦Â

ÀƢǰǷÂ¨ƘǌǼǳ¦��
ƾǫÂƪǓǂǠƬǇ¦ƨǇ¦°ƾǳ¦Ƕǿ¢ǪƟ¦ȂǟǲǸǠǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦ǪƟ¦ȂǠǳ¦�ƢȀǼǷ�Ŗǳ¦ƨȈǐƼǌǳ¦ǪƟ¦ȂǠǳ¦Â
ƨǏƢŬ¦ƨǈǇƚŭƢƥ Ƣǔǟȋ¦ÂǪƟ¦ȂǠǳ¦ÂƨȈǠǸƬĐ¦ƨǧƢǓȍƢƥń¤©ƢƷ¦ŗǫȏ¦ƨȈǴƦǬƬǈŭ¦śǈƸƬǳǲǸǠǳ¦
ȆǟȂǘƬǳ¦�

�ƾǫÂǴſƪƨǇ¦°ƾǳ¦ȄǴǟǂ̈ǌǟ¾Ȃǐǧ��ǲǐǨǳ¦¾Âȋ¦�ǲƻƾǷǲǐǨǳ¦ÂňƢưǳ¦°ƢǗȍ¦ÄǂǜǼǳ¦
©ƢǇ¦°ƾǳ¦Â�ƨǬƥƢǈǳ¦ǲǐǨǳ¦ÂƮǳƢưǳ¦°ƢǗȍ¦ȆƴȀǼŭ¦�ƨǇ¦°ƾǴǳǲǐǨǳ¦ÂǞƥ¦ǂǳ¦ǸǠǳ¦ºǲȆǟȂǘƬǳ¦
�ÀȂǟȂǘƬŭ¦ÂǲǐǨǳ¦ÂǆǷƢŬ¦ǞǸƬĐ¦�ňƾŭ¦ǲǐǨǳ¦Â²®Ƣǈǳ¦²¢°¾Ƣŭ¦ȆǟƢǸƬƳȏ¦ƨǇ°ƾǷǺǷ

²°¦ƾǷǞǸƬĐ¦�ňƾŭ¦ǐǨǳ¦ÂºǲǞƥƢǈǳ¦ǸǠǳ¦ºǲȆǟȂǘƬǳ¦ĿǞǸƬĐ¦ňƾŭ¦ĿƨǰǴǸŭ¦ȈƥǂǠǳ¦ºƨ�ƨȇ®ȂǠǈǳ¦
ǲǐǨǳ¦ÂǺǷƢưǳ¦¨¢ǂŭ¦ǲǸǠǳ¦ÂȆǟȂǘƬǳ¦ǲǐǨǳ¦ÂǞǇƢƬǳ¦ǲȈǴŢŚǈǨƫÂ©ƢǻƢȈƥǇ¦°ƾǳ¦ºƨƨȈǻ¦ƾȈŭ¦ǲǐǨǳ¦Â
ǂǋƢǠǳ¦ƲƟƢƬǼǳ¦ƨǷƢǠǳ¦©ƢȈǏȂƬǳ¦Â���

��

Ǯǳǀǯǂ̈ǿƢǛ§¦ǄƷȋ¦ƪǻƢǯ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦ǞȈǓ¦ȂǷƨǇ¦°®śǸƬȀǸǴǳƨǇƢȈǈǳƢƥ� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦ÂƨǏƢƻĿ
ƾȀǟƨȇ®ƾǠƬǳ¦ƨȈƥǄū¦°ȂȀǛÂ� ¢ƾƦǷ�ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦ȏ¤À¢ƢǼǟȂǓȂǷ¦ǀǿ¿ȂǇȂŭ¦�� �Ǟǫ¦Âȏ¦¾Ƣǐƫ�Ŀ

©ƢǸȈǜǼƬǳ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ĿǲǸǠǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦� �ƶǌƫǾȈǧ©ƢǇ¦°ƾǳ¦ƨǬƥƢǈǳ¦ǶȀǴǳ¦ǒǠƥ©ȏÂƢƄ¦Ŗǳ¦
ƪǘǴǇ Ȃǔǳ¦ȄǴǟ¾Ƣǐƫȏ¦Ŀ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ƢǷÂǚƷȐȇȄǴǟǽǀǿ©ȏÂƢƄ¦ƢĔ¢©Ǆǯ°ȄǴǟ
¾Ƣǐƫȏ¦ȆǇƢȈǈǳ¦Ȃ̧ǼǯǺǷ¦̧Ȃǻ¢¾Ƣǐƫȏ¦Ŀ©ƢǸȈǜǼƬǳ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ǂǯǀǻƢȀǼǷ��

���ƨǇ¦°®°ȂƬǯƾǳ¦�ȆƳƢǻƾƦǟ°ȂǼǳ¦ǺǷƨǠǷƢƳȆƳƢƥ°ƢƬűƨȇȏȂƥƨƥƢǼǟŖǳ¦ǂǌǻƢȀǐƼǴǷȄǴǟ
©ƢƸǨǏƨǰƦǋƪǻŗǻȍ¦ǮǴƫƨǇ¦°ƾǳ¦ƨǷȂǇȂŭ¦ºƥ���¾Ƣºǐƫȏ¦ȆǇƢȈǈǳ¦°Â®Â§¦ǄƷȋ¦
ƨȈǇƢȈǈǳ¦ĿǂƟ¦ǄŪ¦�
Ŗǳ¦ÂǪǨƬƫǞǷƢǼƬǇ¦°®ǽǀǿǲǐǨǳ¦ňƢưǳ¦Äǀǳ¦ªƾƸƬȇǺǟ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ǺǰǳȄǬƦȇ
¼°ƢǨǳ¦¦ƾȈǠƥÀ¤ÂƪǻƢǯ¿ȂǴǠǳ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦¦ ǄƳǺǷ¿ȂǴǠǳ¦ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦����

�
���������������KWWS���ZZZ�DUDEYROXQWHHULQJ�RUJ

�
KWWS���WDRXJULWH�\RR��FRP�W����WRSLF���������������������������������������������������������������������������





ϞμϔϟϲϧΎΜϟΔϴγΎϴδϟ�ΕΎϤϴψϨΘϠϟ�ΔϳήψϨϟ�ΔϴϔϠΨϟ�ΔϴγΎϴδϟ�ΏΰΣϷ�

ϯϯ

ƫºȈȀǸºƾ
À¤§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ǂ̈ǿƢǛ¨ƾȇƾƳƢȈƦǈǻ¯¤®ȂǠȇǲǏ¢ƢȀǼȇȂǰƫń¤¦̧ǂǐǳ¦Äǀǳ¦ÀƢǯ

ƢǸƟƢǫĿƢȈǻƢǘȇǂƥĿÀǂǬǳ¦ǞƥƢǈǳ¦ǂǌǟśƥśƬƠǧƢŷ¦ƾƷ¤ǂǏƢǼƫǮǴŭ¦Ãǂƻȋ¦ÂǂǏƢǼƫÀƢŭŐǳ¦����

ȏ¤À¢ǒǠƥƤƬǰǳ¦ǂǯǀƫ±Âǂƥ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ń¤ƨƷƢǈǳ¦ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦ĿÀǂǬǳ¦ǞǇƢƬǳ¦ǂǌǟĿ
ƢȈǻƢǘȇǂƥ°ȂȀǜƥśƬǟƢŦśƬǈǧƢǼƬǷĿÀƢŭŐǳ¦ňƢǘȇŐǳ¦ƢŷÂ��ǢȇȂǳ¦�Ä°ȂƬǳ¦ÂƢǸȀǼǰǳŃȐǰǌƬȇ
§¦ǄƷƘǯȏ¤ĿƨȇƢĔ�ÀǂǬǳ¦¯¤ƪƸƦǏ¢ńÂȋ¦§ǄƷ°¦ǂƷȋ¦Äǀǳ¦ƾȇ¢�ŚȈǤƬǳ¦ƨȈǻƢưǳ¦Â§ǄƷ
śǜǧƢƄ¦Äǀǳ¦¿ÂƢǫ©ƢǯǂƷŚȈǤƬǳ¦¬ȐǏȍ¦Â�

ǮǳǀǯĿƾȇȂǈǳ¦ƾǬǧ©ǂȀǛĿŗ̈Ǩǳ¦¨ƢǸǈŭ¦ƾȀǟƨȇǂū¦ÀƢǯǮǳ¯ƢƦȇǂǬƫƨǼǇ����¿�Ľ
ƢȀƬǠƦƫ©ƢȇȏȂǳ¦¨ƾƸƬŭ¦ƨȈǰȇǂǷȋ¦°ȂȀǜƥśȇ®ƢŢȏ¦��¨®ƢȈǬƥǺǘǼǋ¦Â�śȇ°ȂȀǸŪ¦Â��¨®ƢȈǬƥ

ǺǇǂǨƳƾǠƥ°ȂȀǛƢǿ°ȂƬǇ®¿Ƣǟ����¿Äǀǳ¦ŃŅȂȇƢǷƢǸƬǿ¦Ǫū Ƣǌǻ¤§¦ǄƷȋ¦�����
ƢǷ¢§ǄƷ¾ƢǸǠǳ¦Äǀǳ¦ǂȀǛ¾Â¢ǂǷȋ¦ȄǴǟǲǰǋ®ƢŢ¦°̈ƢƴƬǳ¦¿Ƣǟ����¿�Ľ¾ƾƥ¢Ǿũ¦ń¤

§ǄƷ¾ƢǸǠǳ¦¿Ƣǟ�����¿ÀƢǯ»ƾȀȇń¤¾ȂǏȂǳ¦ƨǴƷǂŭƨȈǯ¦ŗǋȏ¦�ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦¦ƾǸƬǠǷĿǮǳ¯
ȄǴǟ¾ƢǸǠǳ¦�śǨǬưŭ¦ÂǾƫ®ƢǸǧȆǿ¨ƾǟƢǬǳ¦ǾǧƾǿÂȂǿ�¨¦ÂƢǈŭ¦ǆȈǳÂǄȈȈǸƬǳ¦ȆǬƦǘǳ¦��ǆǰǟ§ǄƷ

śǜǧƢƄ¦Äǀǳ¦ƘǌǻȄǴǟƾȇƨǬƦǘǳ¦ƢȈǴǠǳ¦Ŀ¦ŗǴų¤����ǆǨǻ Ȇǌǳ¦ƨƦǈǼǳƢƥƢǈǻǂǨǳƾǬǧ©ǂȀǛ
§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ ƢǼƯ¢°̈Ȃưǳ¦ƨȈǈǻǂǨǳ¦�ƮȈŞ©ǂȀǛÄ®¦ȂǻǲǸŢ Ƣũ¢ƨǨǴƬűƢȀǼǷ��ƨƦǫƢǠȈǳ¦�Â

śȇƾǻÂŚŪ¦��Őǳ¦ƫÂÀȂǶǿŚǣÂ�ƪǴǸǟȄǴǟƨȇƢŧŁƢǐǷǶȈǳƢǫȋ¦Ŗǳ¦¦ȂǻƢǯƢĔȂǴưŻ�

�
�ˬ�ϥϭήΧϭ�ΕΎϛήΑ�ϡΎψϧΔγΎϴδϟ�ϢϠϋ�ΉΩΎΒϣρ��ˬ�ϥΎϜϴΒόϟ�έΩ�ˬˬ�ˬΔϳΩϮόδϟ����ι�ˬ����

�
�ˬ�ϲϧΎόϟ�ΐϟΎϏ�ϲϠϋ�ˬ�ϢυΎϜϟ�ΩϮΟ�ϟΎλΔϴγΎϴδϟ�ΔϤψϧϷϕήόϟ�ˬΩΪϐΑ�ΔόϣΎΟ�ΔόΒτϣ�ˬ�ˬ�����ι�ˬ���

�
�ˬ�ϲϧΎόϟ�ϖϴϔη�ΪϤΤϣ�ϥΎδΣΔϧέΎϘϤϟ�ΔϳέϮΘγΪϟϭ�ΔϴγΎϴδϟ�ΔϤψϧϷ�ˬ�ϕήόϟ�ˬΩΪϐΑ�ΔόϣΎΟ�ΔόΒτϣ�ˬ����ι�ˬ����

x�ώϳϮϟ� ��ˬ�ΔϴϧΎϤϟήΒϟ�ϕϮϘΤϟ� ΓΪϧΎδϣϭ�ˬ� ΔϴϨϳΪϟ�ΔϳήΤϟ�ϰϟ·�ϮϋΪϳ�ϞϳϮϣϭήϛ�ΔϛήΣ�ϰϟ·�ϪϠλ�ϊΟήϳ�έήΣϷ�ΏΰΣ�Ϯϫ

�ϡΎϋ�ΎϴϤγέ�βγΎΗ�����

x�ϱέϮΘϟ�ήΘϠΠϧ·�ϲϓ�ήϬυ�φϓΎΤϣ�ΏΰΣ�ΎϳϮϨγ�ϊϤΘΠϳ�ˬ�ϲϨρϭ�ΩΎΤΗ�ϲϓ�ΔϴϧΎϜϴϠϜϧϻϭ�ΔδϴϨϜϟϭ�ΔϴϜϠϤϠϟ�ΓΪϧΎδϣ�ΔϋΎϤΠϛ��ˬ

�ϡΎϋ�βγ΄Η���������ήψϧΔϧέΎϘϤϟ�ΔϳέϮΘγΪϟ�ΔϴγΎϴδϟ�ΔϤψϧϷ�ΏΎΘϛ�ϲϧΎόϟ�ϖϴϔη�ΪϤΤϣ�ϥΎδΣ�ˬ�

x�ϥϮϳΩΎΤΗϻ�ϭ�ΓΩΎϴϘΑ�ΔϴγΎϴγ�ΔϤψϨϣ�ϥΎτϴη�ϻ·�ϲϫΎϣ�ΔϴγΎϴδϟ�ΕΎϤψϨϤϟ�ϥ�ϥϭΪϘΘόϳϭ�ˬ�έϮΘγΪϟ�ϰϠϋ�ϊϓΪΗ�ˬ�ϦτϨη

�ΓήΤϟ�ΕΎϣϮϜΤϟ�ϢτΣ�ϱάϟ�ϕΎϘθϧϻ�Ϊϟϭ�

x� ϥϮϳέϮϬϤΠϟ��ϰϠϋ� ΔοϭήϔϤϟ� ΩϮϴϘϟ� ˯ΎϐϟΈΑ� ϥϮΒϟΎτϳϭ� ϱΩΎΤΗϻ� ϩΎΠΗϻ� ϥϮοέΎόϳ� ϦδϳΩΎϣϭ� ˬ� ϦγήϔΟ� ΓΩΎϴϘΑ� ΔΌϓ

ϲϓ�έϮΘγΪϟ�ϲϓΎϨϳ�ϚϟΫ�ϥϷ�ˬ�ΕΎϤψϨϤϟϭ�ΕΎΌϴϬϟ�ϢϬϳέ�

xΔΒϗΎόϴϟ�Δϴδϧήϔϟ� ΓέϮΜϟ� ˯ΎϨΛ�ΖϤϜΣ�ΔϳέϮΛ� ΔϴγΎϴγ� ΔϴόϤΟ�ήΒϛ� ˯Ύπϋ� ��ΏϮϛΎΟ�Ϧϣ� ΎϬϤγ� ΔϴόϤΠϟ� ϩάϫ�ΕΪ˷ϤΘγϭ

�ϱ�ΔϴδϧήϔϟΎΑ�ΏϮϘόϳ��βϤϴΟ�ΖϧΎγ�ΔδϴϨϛ�Ϧϣ�ΏήϘϟΎΑ�βϳέΎΑ�ϲϓ�ΎϫήϘϣ�ˬ�ΔϴΑήόϟΎΑ����ΓΪϴΣϮϟ�ΔϴϨρϮϟ�ΔϤψϨϤϟ�ΖϧΎϛϭ

ΓέϮΜϟ�ΔϳΪΑ�ΪόΑ�Γήϴμϗ�ΓήΘϔϟ�ΖϧϮϜΗ�ϲΘϟ�ΩϼΒϟ�ϲϓ��ΤϨϳϭϰτγϮϟ�ΔϘΒτϟ�Ϧϣ�ΔΒϗΎόϴϟ�ΔϴόϤΟ�˯Ύπϋ�Ϣψόϣ�έΪ�

xϥϮϳΪϧϭήϴΠϟ� �Δ͉ϴδϧήϔϟ� ΓέϮΜϟ� ˯ΎϨΛ� ˴΄θϧ�ϲδϧήϓ�ϲγΎϴγ�ΏΰΣ�˯Ύπϋ˴� ��Ϣψόϣ�ϥϷ� Ϣγϻ� άϬΑ�ΏΰΤϟ� ΔϴϤδΗ�Ε˯ΎΟϭ

ϥϮϳέϮϬϤΟ�ϥϮϳΪϧϭήϴΠϟϭ�ˬΪϧϭήϴΟ�ΔόρΎϘϤϟ�ϥϮϤΘϨϳ�Ϫϟ�ϦϴϤ͋ψ˴ϨϤ˵ϟ�ΓΩΎϘϟ���Δ͉ϳίϮΟήΒϟ�ϥϮϠΜϤϳϭ�ϮΘϤϟ�ΔϘΒ͉τϟΔτγ���ϥϮϨϣΆϳϭ

ΔλΎΨϟ�ΔϴϜϠϤ˶ϟΎΑ�
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ϯϰ

ĿƢȈǇ¡ƾǬǧƘǌǻǂŤƚŭ¦řǗȂǳ¦¿Ƣǟ����¿ĿƾǼŮ¦Ȇǟ¦ƾǳ¦ń¤¾ȐǬƬǇȏ¦«ÂǂŬ¦ÂǺǷ
ƨǼǸȈŮ¦ƨȈǻƢǘȇŐǳ¦��¦ǀǿǺǟ¾Â®ƢƥÂ°Â¢ƢǰȇǂǷ¢ÂƢǷ¢ǺǟǺǗȂǳ¦ĺǂǠǳ¦¾Âƾǳ¦ÂƨȈǬȇǂǧȍ¦¢ƾƦǧƢǿ°ȂȀǛĿ
ƨȇƢĔÀǂǬǳ¦ǞǇƢƬǳ¦�ǂǌǟƤƦǈǳ¦Â¾Âȋ¦Śƻȋ¦ÂĿǂƻƘƫƢȀƟȂǌǻĿǺǗȂǳ¦ĺǂǠǳ¦Ȃǿǂ̈ǘȈǈǳ¦

ƨȇ°ƢǸǠƬǇȏ¦Ǻȇ¢ƪǻƢǯǾƥȂǠǋǊȈǠƫƪŢǾƫƘǗÂ�ƢǼǿÂƶǔƬȇƢȈǴƳÀ¢§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦À¤Â
©ǂȀǛÀƜǧƢȀǗƢǌǻƢǸƬƷ»ȂǇÀȂǰȇƢȈǷ¦°ń¤ƨƦǳƢǘŭ¦¾ȐǬƬǇȏƢƥƨȇǂū¦Â�

ȆǨǧǂǐǷƘǌǻ§Ǆū¦řǗȂǳ¦¨®ƢȈǬƥƾǸƷ¢Ȇƥ¦ǂǟÄ®ƢǼȇ°̈ÂǂǔƥǎǴƼƬǳ¦ǺǷƨǼǸȈŮ¦ƨȈƦǼƳȋ¦
�ƨȈǯŗǳ¦ĽƨȈǻƢǘȇŐǳ¦�ƨǷƢǫ¤ÂǶǰƷÄ°ȂƬǇ®�ĿÂǆǻȂƫǂȀǛ§ǄƷǆǻȂƫ¨ƢƬǨǳ¦¿Ƣǟ�����¿

ƢƦǳƢǘǷƢǈǻǂǧ¾ȐǬƬǇȏƢƥ����

ƢȀƬǴƫ¼¦ǂǠǳ¦Ŗǳ¦ǂȀǛƢȀȈǧ§ǄƷ®ƢŢȏ¦Ȇǫŗǳ¦Â¿Ƣǟ�����¿ƾǠƥŗ̈Ǩǳ¦Ŗǳ¦ǂǜƷƢȀȈǧ
ǺȇȂǰƫ©ƢȈǠǸŪ¦§¦ǄƷȋ¦ÂƨȈǇƢȈǈǳ¦�ÂǺǷ°Ƣǰǧ¢¦ǀǿ§Ǆū¦ǂǌǻ¥®ƢƦǷƨȇǂū¦�Ľ©ǂȀǛ
©ƢǠǸšÂ̧ǂǧÂ¨ƾȇƚǷÃǂƻ¢ÂƨǓ°ƢǠǷǞǸŸƢȀǼȈƥ¢ƾƦǷ¿¦ŗƷ¦°ȂƬǇƾǳ¦�
¦ǀǰǿÂ©Ƙǌǻ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ĿǺǗȂǳ¦ĺǂǠǳ¦ƢȈǬȇǂǧ¤Â¨Ƙǌǻǂ̈ƻƘƬǷƨǻ°ƢǬǷ¾ÂƾǳƢƥƨȈƥÂ°Âȋ¦�

ȆǨǧƢǻƢǣŃǂȀǜȇǲǸǠǳ¦ĺǄū¦ȆǇƢȈǈǳ¦ȏ¤¿Ƣǟ�����¿ȐưǸƬǷĿ§ǄƷƤǠǌǳ¦Äǀǳ¦
Ƣǿ®Ƣǫń¤¾ȐǬƬǇȏ¦�

ĿÄȂƥƢƦǷ±ŃǂȀǜƫ©ƢǸȈǜǼƬǳ¦ƨȈƥǄū¦ȏ¤¿Ƣǟ����¿°ȂȀǜƥ®ƢŢ¦ƤǠǌǳ¦�ȆǬȇǂǧȍ¦
ƢǼǷ¦ǄƬǷǞǷ°ȂȀǛƨǸǜǼŭ¦ƨȈƦǠǌǳ¦§ȂǼŪ§ǂǣƢȈǬȇǂǧ¤¿Ƣǟ����¿����

ƾǫÂǖƥ°ÀȂǸƬȀŭ¦ǶǴǠƥƨǇƢȈǈǳ¦ǂǷ¢ Ȃǌǻ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦¨®ƢȇǄƥȆǟȂǳ¦�ǽƢšȏ¦ÂȂŴ
ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦ƢǸǴưǷǲǠǧ°ȂƬǯƾǳ¦¿ƢǐǟÀƢǸȈǴǇ�śƥ�ǖƥ°�¯¤ǂ̈ǿƢǛ Ȃǌǻ§¦ǄƷȋ¦�ƨȈǇƢȈǈǳ¦°ȂȀǜƥ
ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦Ŗǳ¦ÀƢǯƢŮǂƯ¢ǢǳƢƥĿ�ŚǤƬǳ¦ĿǞǸƬĐ¦ǺǷȆƷ¦Ȃǻ�¨ƾȇƾǟƢǸȈǇȏƨȈƷƢǼǳ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦

ĿÂǾȇ¢°À¢°ȂȀǛ¢ƾƦǷ¦̧ŗǫȏ¦¿ƢǠǳ¦Ã®¢ń¤°ȂȀǛ§¦ǄƷȋ¦ƢȀǷȂȀǨŠ�Ʈȇƾū¦ƮȈƷǲƦǫ°ȂȀǛ
¦̧ŗǫȏ¦ƪǻƢǯ½ƢǼǿ©ƢǠǸš°̧ƢǐƬƫƢǸȈǧƢȀǼȈƥǺǷǲƳ¢ǶǇ°ƨǇƢȈǈǳ¦ǲƻƾƬǳ¦ÂĿƨǘǴǈǳ¦ǺǰǳÂ
ÀƢǯƢȀǐǬǼȇǶȈǜǼƬǳ¦ƨȇ°¦ǂǸƬǇȏ¦ÂĿǲǸǠǳ¦ȆǇƢȈǈǳ¦�ÂÀƢǯǾǴȈǳ®ĿǮǳ¯�ȆǰǇ°ȂǣÂǂƬǇÂ¢�Ŀ
ǾƥƢƬǯóƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦§¦ǄƷȋ¦ÂƨȈǇƢȈǈǳ¦�¦ǀǿŚƻȋ¦Äǀǳ¦ÃǂȇÀ¢©ȏȂƸƬǳ¦ƨǴǏƢū¦Ŀ¿ƢǜǼǳ¦

ȆǇƢȈǈǳ¦�ƪǻƢǯƨƴȈƬǻƨȈǸƬƷ®ƢǸƬǟȏ¢ƾƦǷ¦̧ŗǫȏ¦¿ƢǠǳ¦�ƾǫÂ¢ƾƥǮǳ¯ĿƢȈǻƢǘȇǂƥŖǳ¦Ǿƫǂǫ¢¿Ƣǟ

�
�ι�ι�ˬϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬϢυΎϜϟ�ΩϮΟ�ϟΎλ���������

�
�ι�ι�ˬ�ϊΟήϤϟ�βϔϧ�����������
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ϯϱ

�����¿®¦ǂǧȋśǼȈǠǷǶŮ°¦ƾǬǷśǠǷǺǷ� Â̈ǂưǳ¦Ľ¢ƾƥǞǈƬȇǲǐȈǳń¤ƨǷƢǠǳ¦ǺǷ�²ƢǼǳ¦ȂǿÂ
ǂǷȋ¦Äǀǳ¦ǶƬƷ°̈ÂǂǓǲȈƴǈƫ�śƦƻƢǼǳ¦ƢǼǿÂƪǻȂǰƫ©ƢȈǠŦ�ƨȈǴŰƪƦǠǳ°Â®ǖȈǇȂǳ¦ȆǇƢȈǈǳ¦
śƥ�ŚǿƢǸŪ¦ŚǣÀ¢ƤƫƢǰǳ¦ǶƬȀŭ¦ÂǶǴǠƥǇƢȈǈǳ¦ºƨǆȇ°ȂǷǾȈƳǂǧ®ŃǂǐƬǬȇȄǴǟ°ƢƦƬǟ¦¦̧ŗǫȏ¦

ǽƾƷȂǳƢƦƦǇĿ°ȂȀǛ�§¦ǄƷȋ¦ǲƥÃƾǠƫǮǳ¯ǂǯǀȈǳƢƦƦǇǂƻ¡ǲưŤĿ®ȂƳÂƨƠǧǺǷǞǸƬĐ¦
ƪǸǈƫ¦°ƾǬƥśǠǷǺǷȆǟȂǳ¦¶ƢǌǼǳ¦ÂƨƦǣǂǳ¦ÂĿ¾Ƣǐȇ¤Ƥŵ¨ƾȇƾƳń¤Ƕǰū¦�ǲȈǳƾǳ¦ÂȄǴǟ
Ǯǳ¯©ƢƥƢƼƬǻ¦ƨȈǠǸŪ¦ƨȈǼǗȂǳ¦Ŗǳ¦©ǂƳĿƢǈǻǂǧ¿Ƣǟ�����¿ĿƪǫȂǳ¦Äǀǳ¦ŃǺǰȇǾȈǧ
½ƢǼǿ§¦ǄƷ¢ƮȈƷǾš¦ÀȂƦƻƢǼǳ¦ȂŴ ƢǸǟ±®ȐƦǳ¦�śȈǟƢǘǫȍ¦ƪȈũÂƨȇ°ȂȀǸŪ¦ǀƠǷȂȇƨȇ°ȂȀŦ

®ƢȈǇȋ¦����

ƮƸƦǸǳ¦¾Âȋ¦��ƨȈǿƢǷ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦
��ǲǷ¦Ȃǟ¨Ƙǌǻ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦�

½ƢǼǿ¨ƾǟǲǷ¦ȂǟÂ»ÂǂǛƨǘȈŰƨƠȈǿȂŪ¦ƪŷƢǇÂĿ±Âǂƥ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ƢēƘǌǻÂĿ
ǞǸƬĐ¦ƢȀǼǷ�

����ǲǷƢǠǳ¦ȆƳȂǳȂǰȈǈǳ¦
ǲȈŻ°Ƣǐǻ¢¦ǀǿǽƢšȏ¦ń¤ǖƥǂǳ¦śƥ¨Ƙǌǻ§¦ǄƷȋ¦�ƨǠȈƦǗÂƨȇǂǌƦǳ¦°ƢƦƬǟƢƥÀ¢ÀƢǈǻȍ¦
ȆǟƢǸƬƳ¦ǾǠƦǘƥǲȈŻń¤¿ƢǸƬǿȏ¦¶ƢƦƫ°ȏ¦ÂƨǟƢǸŪƢƥǆǧƢǼƬǳ¦Â�¦̧ǂǐǳ¦ÂǞǷǺȇǂƻȉ¦ƮŞƾŸĿ
§Ǆū¦ȆǇƢȈǈǳ¦ƨǈǇƚŭ¦Ŗǳ¦ŐǠƫǺǟ¦ǀǿ¾ȂȈŭ¦�ǺǷÂǾǳȐƻǲǟƢǨƬȇ®¦ǂǧȋ¦ĿƢǷǶȀǼȈƥĿÂǶǔƻ
¦ǀǿǲǟƢǨƬǳ¦ƲƬǼȇ©ƢǷƢǈǬǻ¦¢ƢǿƾƷǺǷƚȇŚǤƬǳƢƥǂƻȉ¦ÂǾǷÂƢǬȇǺǷÂƢǼǿ©ǂȀǛ§¦ǄƷȋ¦

ƨȈǳƢǰȇ®¦ǂǳ¦§¦ǄƷȋ¦ÂƨǜǧƢƄ¦�
����ǲǷƢǠǳ¦ȆƫƢǈǇƚǸǳ¦

ǲȈŤǽǀǿƨȇǂǜǼǳ¦ń¤ǖƥ°¨Ƙǌǻ§¦ǄƷȋ¦ǺȇȂǰƬƥǆǳƢĐ¦�ƨȈǠȇǂǌƬǳ¦ǞǇȂƬǳ¦ÂĿǪƷ
§ƢƼƬǻȏ¦ŐƬǠȇÂǆȇ°ȂǷǾȈƳǂǨȇ®ƾƟ¦°ǽǀǿƨȇǂǜǼǳ¦ǾƟ¦°ƖƥƨǴƟƢǬǳ¦À¢°ȂȀǛ§¦ǄƷȋ¦ƨǇƢȈǈǳ¦ÀŗǬǷ
°ȂȀǜƥƨǟƢǸŪ¦ƨȈǻƢŭŐǳ¦�

�
�ˬϥΎϤϴϠγ�ϡΎμϋϖΑΎγ�ϊΟήϣι��ˬ���ι����
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ϯϲ

���ǲǷƢǠǳ¦ȆƳȂǳȂȇƾȇȍ¦
Ãǂȇ§ƢƸǏ¢¦ǀǿǽƢšȏ¦À¢¨Ƙǌǻ§¦ǄƷȋ¦ƨǘƦƫǂǷƢǇƢǇ¢¨ƘǌǼƥ©ƢȈƳȂǳȂȇƾȇȍ¦ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦

Ŗǳ¦ÀƢǯƢŮǲǔǨǳ¦Ŀ¿ƢȈǫÀƢŭŐǳ¦Ƣ̧ǈƫ¦ÂǪƷ§ƢƼƬǻȏ¦ǺǷÂƢŮȐƻƶƦǏ¢§Ǆū¦°̈ÂǂǓȏǂǨǷ
ƢȀǼǷ�

ƾǫÂǶƬǿ¦¦ǀđÄ¢ǂǳ¦ǺǷƨȈƷƢǻÃǂƻ¢Ȇƻ°ƚǷƨǯǂū¦ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƨȈƥÂ°Âȋ¦ƮȈƷÀȂǴȈŻń¤ƾȈǯƘƫ
°Â®ƨȈƳȂǳȂȇƾȇȍ¦ǂ̈ǰǨǳ¦ÂŖǳ¦ǒȀǼȇƢȀȈǴǟȆǿ¨Ƙǌǻ¦̧ŗǫȏ¦ĿƾƷ�Ǿƫ¦¯¿ƢǜǼǳ¦ÂňƢŭŐǳ¦°ȂȀǛÂ

§¦ǄƷȋ¦ĿǶȀȇ¢°ƢŶ¤ǞƳ¦°ń¤°ȂȀǛƨȈƳȂǳȂȇƾȇȍ¦�ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦½ƢǼǿÂƨǇ¦°®Ŀ¦ǀǿ®ƾǐǳ¦ƶǓÂ¢
ƢȀȈǧƮƷƢƦǳ¦ǂǸǳƢƥǦȈǯƪǟƢǘƬǇ¦©ƢǬƦǘǳ¦ƢȈǻƾǳ¦ĿƢƥÂ°Â¢À¢½°ƢǌƫĿƨȈǴǸǠǳ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦�À¢Â

µǂǨƫƢēƢȈƳȂǳȂȇƾȇ¤����

����ǲǷƢǠǳ¦ȆƼȇ°ƢƬǳ¦
ƤǈƷ§ƢƸǏ¢¦ǀǿǽƢšȏ¦®ȂǠƫ¨Ƙǌǻ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ń¤©ƢǷ±ȋ¦Ŗǳ¦µǂǠƬȇƢŮ

¿ƢǜǼǳ¦ȆǇƢȈǈǳ¦ƨǏƢƻ©ƢǠǸƬĐ¦ÂƨǷƢǟ�
�ƨǷ±ƘǯƨȈǟǂǌǳ¦Ŗǳ¦ƾǐǬȇƢđǄƴǟ©ƢǈǇƚŭ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦Ǻǟ ¦ȂƬƷ¦©ƢǷ±ȋ¦ǲǷƢǠƬǳ¦ÂǞǷ

©¦ŚǤƬǳ¦ƨƠǋƢǼǳ¦�
�ƨǷ±¢ƨǯ°Ƣǌŭ¦ƾǐǬȇÂƢȀǼǷ°ȂȀǛ©ƢǟƢŦƨȈƬǧƨƦǣ¦°Ŀ¿ƢȀǇȍ¦Ŀ©ƢȈǴǸǠǳ¦ƨǇƢȈǈǳ¦

ǲǷƘƫÂÀ¢ǲǏȂƫń¤ƨǘǴǈǳ¦ǶǿƢǈƫÂĿǞǼǏ°¦ǂǬǳ¦�
�ƨǷ±¢ǲǷƢǰƬǳ¦ȆǷȂǬǳ¦Â¢ȆǟƢǸƬƳȏ¦ĿƨǳÂ®ƾǬȇÂƢđƨǈǧƢǼŭ¦ƨȈƥǄū¦Ŗǳ¦ŐǠƫǺǟ®ȂƳÂ

¦̧ǂǐǳ¦Âśƥ§¦ǄƷȋ¦ĿǞǸƴƬŭ¦ƢǸǯȂǿ¾Ƣū¦Ŀ¾Â®ŃƢǠǳ¦ƮǳƢưǳ¦����

Â½ƢǼǿǺǷÃǂȇÀ¢¾Ȃƻ®©ƢǠǸƬĐ¦Ŀ©ƢǷ±¢»ȂǇǂǨǈȇƢǸƬƷǺǟ¦ŚǤƫƢȇ°ǀƳĿ¿ƢǜǼǳ¦
ȆǟƢǸƬƳȏ¦¿ƢǠǳ¦�ǺǷÂƨǴưǷ¢ǽǀǿ©ƢǷ±ȋ¦§Âǂū¦®Ƣǈǰǳ¦Â�°ƢƴǨǻȏ¦ÂňƢǰǈǳ¦�°ȂǘƬǳ¦Â
ȆǷȐǟȍ¦Âň¦ǂǸǠǳ¦ǞǇ¦Â¼ƢǘǼǳ¦Ǻȇ¢ÀȂǰƫƢȀȈǧ¨Ƙǌǻ§¦ǄƷȋ¦ƢƥȂǴǇ¢ȐƷÂǺǷ¾ȂǴū¦ǾƴȀƬǼƫ
Ȃ̈Ǩǐǳ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦����

�
�ˬϲΣΪϗϷ�ΩϮϤΤϣ�ϡΎθϫΓήλΎόϤϟ�ΔϴγΎϴδϟ�ϢψϨϟ�ˬΔϳέΪϨϜγϹ�ˬΔόϣΎΠϟ�ΏΎΒη�ΔδγΆϣ�ˬ����ι��ˬ����

�
�ϡΎμϋι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬϥΎϤϴϠγ���ι����

�
�ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬϲΣΪϗϷ�ΩϮϤΤϣ�ϡΎθϫ����
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ϯϳ

����ǲǷƢǠǳ¦ÄȂǸǼƬǳ¦�
ƤǈƷǽ°Ƣǐǻ¢ÀƜǧ¨Ƙǌǻ§¦ǄƷȋ¦ƨǇƢȈǈǳ¦ƨǘƦƫǂǷƢǇƢǇ¢©ȏȂƸƬǳƢƥƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦
ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦ÂƢǸȈǇȏƨȈǧƢǬưǳ¦ƢȀǼǷŖǳ¦ÂǶƴǼƫǺǟ©ƢȈǴǸǟŚǤƬǳ¦ƨȈǸǼƬǳ¦ÂĿ�ǞǸƬĐ¦ƢǷÂÀŗǬȇǽǀđ
©ƢȈǴǸǠǳ¦ǺǷƲƟƢƬǻƨȈǇƢȈǇ�ƨƦǳƢǘŭƢǯ°ÂƾƥĿ¯Ƣţ¦�°¦ǂǬǳ¦®ȂƳÂÂŁƢǐŭ¦Ŗǳ¦ȄǠǈƫ®¦ǂǧȋ¦
ƢȀǬȈǬƸƬǳ�

ǺǷǲƳ¢¦ǀǿƘƴǴƫƶƟ¦ǂǋǞǸƴƬŭ¦ń¤ Ƣǌǻ¢§¦ǄƷ¢ƨǨǴƬűƤǿ¦ǀŭ¦����

��¶Âǂǋ Ƣǌǻ¤§ǄƸǳ¦ȆǇƢȈǈǳ¦
ǺǷ©ƢǨȇǂǠƬǳ¦ƨǬƥƢǈǳ¦Â¨®°¦Ȃǳ¦ĿǲǐǨǳ¦¾Âȋ¦ǺǷǽǀǿǂ̈ǯǀŭ¦śǠƬȇǂǧ¦ȂƫƨǠƥ°¢¶Âǂǋ
ƢǿǂǯǀȇÂǒǠƦǳ¦ǶǇƢƥŚȇƢǠŭ¦¿ƢȈǬǳ§Ǆū¦ȆǇƢȈǈǳ¦ȆǿÂǲưǸƬƫĿļȉ¦��
�ƨȇ°¦ǂǸƬǇ¦ǶȈǜǼƬǳ¦��

¶ǂǋȆǇƢǇ¢ǄȈŻ§Ǆū¦ǺǟȆǫƢƥ©ƢǸȈǜǼƬǳ¦Ãǂƻȋ¦©ƢȈǠǸŪƢǯȐưǷ�����

ƾǐǬȇÂǾƥǲǷ¢§Ǆū¦Ŀ°¦ǂǸƬǇȏ¦ǺǰǳÂƢǷǀƻƚȇȄǴǟ¦ǀǿ°ƢȈǠŭ¦Ǿǻ¦ŃǺưƬǈȇ§¦ǄƷȋ¦
ƨǈǇƚŭ¦ǺǷ»ǂǗÀƢǈǻ¤ƾƷ¦Â����

�ǲǸǠǳ¦ȄǴǟǺȈȇȂƬǈǸǳ¦ȆǴƸǸǳ¦ȆǷȂǬǳ¦Â��
ȂǿÂ°ƢȈǠŭ¦Äǀǳ¦ǄȈŻ§Ǆū¦Ǻǟ©ƢǟƢǸŪ¦�ƨȈǻƢŭŐǳ¦ÀȋǽǀǿŚ̈ƻȋ¦ȏ®ȂƳÂƢŮȏ¤ȄǴǟ

ÃȂƬǈŭ¦ȆǷȂǬǳ¦�
ǦȈǔȇÂ°ȂǻǺȇƾǳ¦³Â°ƢƷĿǾƥƢƬǯ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦Ǿǻ¢ȏǲǷ¢§ǄūǆȈǳǾǳ©¦®¦ƾƬǷ¦
ƨȈǴŰÀ¢ǊȈǠȇȐȇȂǗ����

�ƨƦǣǂǳ¦ȆǧƨǇ°ƢǸǷƨǘǴǈǳ¦�
ȆǿÂ¶ǂǌǳ¦Äǀǳ¦ǄȈǷśƥ§¦ǄƷȋ¦©ƢȈǠǸŪ¦ÂÃǂƻȋ¦Ŗǳ¦²°ƢŤǖǤǔǳ¦ȄǴǟƨǘǴǈǳ¦

ƨȈǇƢȈǈǳ¦ȐǔǧȄǴǟǾǻȂǯƢȀǧƾǿȆǇƢǇȋ¦����

�
�ˬέϮϨϟ�ΪΒϋ�ϲΟΎϧΔγΎϴδϟ�ϢϠϋ�ϰϟ·�ϞΧΪϤϟ�ˬήΰΠϟ�ˬϡϮϠόϟ�έΩ��ˬ����ι��ˬ����ι����

�
�ˬϱϭΎϗήθϟ�ΩΎόγϖΑΎγ�ϊΟήϣι�ˬ���

KWWS���ZZZ�VRKEDQHW�FRP�YE�VKRZWKUHDG�SKS"W �����
�

�ˬεϭέΎΣ�ϦϳΪϟ�έϮϧΔϴγΎϴδϟ�ΏΰΣϷι�ˬήΰΠϟ�ˬΔϣϷ�έΩ�ˬ���
�

�ΔΤϔμϟ�βϔϧ�ˬϊΟήϤϟ�βϔϧ�
�

ϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬϱϭΎϗήθϟ�ΩΎόγ�
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ϯϴ

�ƮƸƦǳ¦Ǻǟ¨ƾǻƢǈǸǳ¦ƨȈƦǠǌǳ¦�
ƮȈƷǶƬē§¦ǄƷȋ¦¾ȂǐūƢƥȄǴǟƾǼǇœǠǋǺǷ¾Ȑƻ©ƢƥƢƼƬǻȏ¦Â¢ǺǟÄ¢ǪȇǂǗǂƻ¡����

��ǂǏƢǼǠǳ¦ƨȈǇƢǇȋ¦§¦ǄƷȌǳƨȈǇƢȈǈǳ¦
ÄȂŢ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ǂǏƢǼǟƨȈǇƢǇ¢ǶǔǼƫǲǸǟ Ƣǔǟȋ¦śǸƟƢǬǳ¦Â�ƢȀȈǴǟÀ¤ÂƪǨǴƬƻ¦

ǽǀǿǂǏƢǼǠǳ¦ǺǷ§ǄƷń¤ǂƻ¡�ȏ¤À¢½ƢǼǿǾƦǋƢ̧Ŧ¤ȄǴǟƨǠƥ°¢ƢȀǼǷŐƬǠƫƨȈǇƢǇ¢ǲǰǳ
§ǄƷǖǌǼȇǲƻ¦®°ƢǗ¤Ŀ¦ǂǤƳśǠǷÂȆǿ�
���ƨǼƴǴǳ¦� �ȆǿÂ°̈ƢƦǟǺǟƨǟȂǸůŚ̈ǤǏǺǷ Ƣǔǟȋ¦ǶƬȇƢȀǼȈȈǠƫǺǷ»ǂǗ Ƣǔǟ¢

�§Ǆū¦ǞƬǸƬȇƢǿ®¦ǂǧ¢ƨǘǴǈƥƨȇȂǫ»ǂǐƬƫÂǪǧÂ¼ƢǘǻĿ¦ǂǤƳǞǇ¦ÂÀ¤ÂÀƢǯƢȀǗƢǌǻƢȈũȂǷ
ǂȀǜȇȏ¤©ƢǫÂ¢©ƢƥƢƼƬǻȏ¦�
���ƨƦǠǌǳ¦��ȆǿÂƨǟȂǸůŐǯ¢Ƣ̧ǈƫ¦ǺǷ�ƨǼƴǴǳ¦¾ÂƢŢ§ƢǘǬƬǇ¦®¦ǂǧȋ¦ǶȀǸǓÂń¤

§Ǆū¦ƮŢÂƨƦǠǌǳ¦ȄǴǟǶǰǳ¦ǆȈǳÂǦȈǰǳ¦�ǦǴƬţÂǺǟƨǼƴǴǳ¦ĿƢĔȂǯƢȀƳȂǷ
°ȂȀǸƴǴǳ�

���ƨȈǴƼǳ¦��ǞǸšƨȈǴŬ¦ǲǯśƦǈƬǼŭ¦ń¤§Ǆū¦Ǻȇǀǳ¦ǶŮǆǨǻÀƢǰǷ�ǲǸǠǳ¦ȆǿÂ
ǂǤǏ¢ǺǷƨƦǠǌǳ¦�ƾǫÂȏ±ÂƢƴƬȇ®ƾǟƢǿ®¦ǂǧ¢�ƨƟƢŭ¦¯¤ÃǂȇǒǠƦǳ¦À¢ǂǤǏǶƴƷƨȈǴŬ¦
ǲȈǨǯǪȈǬƸƬƥƲƟƢƬǻǂưǯ¢ǄȈǸƬƫÂƨȈǴŬ¦ƨȇ°¦ǂǸƬǇȏƢƥ�Â¿¦Â®¾Ƣǐƫȏ¦śƥ�ƢȀƟƢǔǟ¢¦ǀǿÂƢǷ
ǲȀǈȇƢȀǴǸǟǪǬŹÂƢȀǧ¦ƾǿ¢�

�ó�ƢȈǌȈǴȈǸǳ¦��ƨǸǴǯƢȈǌȈǴȈǷȆǿ©ƢǸǜǼǷǾƦǋƨȇǂǰǈǟȆǿÂǾƳȂǳ¦ÄǂǰǈǠǳ¦ǦƟ¦ȂǘǴǳ
§¦ǄƷȋ¦ÂŖǳ¦¾ÂƢŢǺǷƢŮȐƻǪȈǬŢ�ƢȀǧ¦ƾǿ¢ǽǀǿ©ƢȈǌǴȈŭ¦Ŗǳ¦ƾǠƫ¦ǂǐǼǟƢȈǇƢǇ¢§¦ǄƷȌǳ
ƨȈǇƢȈǈǳ¦ǶǈǬǼƫń¤śǸǈǫ¾Âȋ¦ȄǸǈȇǊȈŪ¦�ǲǷƢǠǳ¦ňƢưǳ¦ÂȄǸǈȇȆǗƢȈƬƷȏ¦����

��ƤȈǳƢǇ¢ǲȇȂǸƫ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦�
À¤ǲǰǳ§ǄƷ©ȏƢůƨȈǈȈƟ°¼ƢǨǻȎǳƤǴǘƬƫ®°¦ȂǷƨȈǳƢǷƾƸǯŇ®¢�ƢȀƬȈǘǤƬǳ©ȏƢůÂ
¼ƢǨǻȍ¦ȄǴǟ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ƨǨǴƬűƢȀǼǷƢǷȂǿȆǴƻ¦®®ƢǰƫÂÀȂǰƫ©ƢǬǨǻƨƬƥƢƯǲưǸƬƫÂĿ

Ǧȇ°Ƣǐŭ¦ƨǬǴǠƬŭ¦©¦ǂǬŭƢƥ�½ȐǷȋ¦ÂǲƟƢǇÂÂ¾Ƣǐƫȏ¦ǪȈƯȂƬǳ¦ÂƢǿŚǣÂ�ƢȀǼǷÂȂ̧ǻǂƻ¡ǺǷ

�
ι�ˬ�ϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬεϭέΎΣ�ϦϳΪϟ�έϮϧ���

�
ι�ˬ�ϊΟήϤϟ�βϔϧ���ι����
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ϯϵ

ǾƳÂ¢¼ƢǨǻȍ¦ǺǸǰȇĿ©ƢǬǨǻǲȈǿƘƫśƸǋǂŭ¦�©ƢƥƢƼƬǻȐǳǺǰŻÂÀ¢ǪǨǼȇ§Ǆū¦ȄǴǟ
©ƢǗƢǌǻƨȈƳ°ƢƻƨȇƢǟƾǳƢǯ�ƨǟƢƦǗÂ©¦°ȂǌǼŭ¦�©ȐĐ¦Â�©Ƣȇ°Âƾǳ¦ÂǶȈǜǼƫÂ©¦ ƢǬǴǳ¦
©ƢǬǐǴŭ¦ÂƨȈǘƟƢū¦ÂƢǿŚǣǺǷǦȇ°Ƣǐŭ¦�ƨȈƳ°ƢŬ¦¦ǀǿȐǔǧȄǴǟǾƳÂ¢¼ƢǨǻ¤Ãǂƻ¢
ƨȈǴǸǠǳƢǯ�ƨȈƥƢƼƬǻȏ¦ǺǷǲƳ¢§¦Ȃƥ¢¼ƢǨǻȍ¦ǽǀǿ½ƢǼǿƨǠƥ°¢©ƢƠȈǿ¿ȂǬƫǲȇȂǸƬƥ§Ǆū¦ȆǿÂ�

���©Ƣǯ¦ǂƬǋ¦ Ƣǔǟȋ¦��ȆǿÂȂ̧Ǽǳ¦ǂưǯȋ¦ƨȈǟǂǋǺǷƨȈƷƢǼǳ¦ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�ƮȈƷ¿ȂǬȇ
 Ƣǔǟȋ¦ÀȂƦǈƬǼŭ¦§ǄƸǴǳǾǸȈǟƾƬƥǺǷƨȈƷƢǼǳ¦ƨȈǳƢŭ¦ƾǈǳǾƫƢƳƢȈƬƷ¦ƨȇ°Âǂǔǳ¦�

���©ƢǟǂƦƫ®¦ǂǧȋ¦��ȆǿÂ©ƢǟŐƫ§ƢƸǏ¢²££°�¾¦ȂǷȋ¦ǲƻƾƬƫÂƨǳÂƾǳ¦ĿǽǀǿƨǳƢū¦
ƾȇƾƸƬǳƾū¦ȄǴǟȋ¦ƨǸȈǬǴǳŐ̧Ƭŭ¦ƢđǺǷ»ǂǗ´ƢƼǋȋ¦śȇ°ƢƦƬǟȏ¦�śȈǠȈƦǘǳ¦ÂÀƢǸǔǳǺǷ¢
ƨǳÂƾǳ¦ƨȇƢŧÂ©¦°ƢƦƬǟȏ¦ǺǷ¾ȂŻǺǷ�

���©ȐȇȂǸƬǳ¦ƨȈǨƼǳ¦�ǲưǸƬƫĿǞǧƾǳ¦¦ƾǬǻÂ¢Ŀ©ƢƥƢǈƷ¨®ȂƳȂǷ�«°ƢŬƢƥ¦ǀǯÂǒǠƥ
ƶǼŭ¦Â»Ƣǔƫń¤©ȐȇȂǸƬǳ¦ƨȈǨŬ¦ǮǴƫŚƫ¦ȂǨǳ¦ƨǏƢŬ¦¾ƢǸǟƘƥƨȈŷÂ©¦°Â®ÂǲȈǿƘƬǳ¦�řȀŭ¦
Ŗǳ¦ƢȀǸǜǼƫ©ƢȈǠŦƨƦȇǂǫǺǷ§Ǆū¦�

���©¦ƾǟƢǈǸǳ¦ƨǷƢǠǳ¦��ȆǿÂǮǴƫŖǳ¦ƢȀƸǼŤƨǳÂƾǳ¦Ŀǲǰǋ©¦ƾǟƢǈǷ�ƨȈǻƢůȆǿÂǲưŤ
Ƕǟƾǳ¦ŚǣǂǋƢƦŭ¦�§ǄƸǴǳǺǰŻÂǶȈǈǬƫ©¦ƾǟƢǈŭ¦ƨǷƢǠǳ¦ń¤��

��©ƢǔȇȂǠƬǳ¦ƨȈǻƢĐ¦©ƢǬǨǼǴǳƨȈƥƢƼƬǻȏ¦Ŗǳ¦ÀȂǰƫƨǴƴǈǷĿŚƫ¦Ȃǧ©¦ƾǼƬǈǷÂ��
�©ȐȈȀǈƬǳ¦ƨƷȂǼǸŭ¦©ƢǟȂǸƴǸǴǳƨȈǻƢŭŐǳ¦�ƤƫƢǰŭƢǯ©¦ ƢǨǟȍ¦ÂƨȇƾȇŐǳ¦©ƢǷƾƻÂ

ƨȇ°Ƣƫǂǰǈǳ¦�ǪȈƯȂƬǳ¦ÂĿ©¦ŗǨǳ¦�ƨȈƥƢƼƬǻȏ¦ƨǧƢǓ¤ń¤ƮƦǳ¦ňƢĐ¦Ŀ©ƢǘƄ¦ƨȈǻȂȇǄǨǴƬǳ¦�
�ƨŷƢǈŭ¦ǂ̈ǋƢƦŭ¦§¦ǄƷȌǳ��ǶƬƫÂƨƦǈǼƥ®ƾǟśƦƼƬǼŭ¦Ǻȇǀǳ¦¦ȂǷƾǬƫĿ®ƾǟǺǷ
ǂƟ¦Âƾǳ¦ƨȈƥƢƼƬǻȏ¦����

½ƢǼǿÂÄ¢°ǂƻ¡ÃǂȇÀ¢ǲȇȂŤ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ǶǈǬǼȇń¤śǸǈǫ��
��ǲȇȂǸƬǳ¦¿ƢǠǳ¦��ƾǐǬȇǾǼǷǮǳ¯Ƕǟƾǳ¦¾Ƣŭ¦Äǀǳ¦ǾǷƾǬƫƨǳÂƾǳ¦§ǄƸǴǳŕǷÀƢǯ�ƢȈǻȂǻƢǫ
ÂƾǸƬǈƫǂ̈ǰǧǲȇȂǸƬǳ¦¿ƢǠǳ¦ƢȀǇƢǇ¢ňȂǻƢǬǳ¦ǺǷ°ƢƦƬǟ¦§Ǆū¦ȆǇƢȈǈǳ¦ƾƷ¢´ƢƼǋ¢

ÀȂǻƢǬǳ¦´ƢŬ¦Äǀǳ¦ȄǠǈȇǪȈǬƸƬǳƨǠǨǼŭ¦ƨǷƢǠǳ¦ǶǈǬǼȇÂ¦ǀǿȂ̧Ǽǳ¦ń¤śǸǈǫ�
�ǲȇȂǸƬǳ¦¿ƢǠǳ¦ǂǋƢƦŭ¦ȂǿÂÄǀǳ¦ÀȂǰȇǎǐűĿƨȈǻ¦ǄȈǷƨǳÂƾǳ¦�ǾǴǠǳÂǪǧÂ
ƾǟƢǬŭ¦ǲǐƄ¦ƢȀȈǴǟĿÀƢŭŐǳ¦�

�
ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬεϭέΎΣ�ϦϳΪϟ�έϮϧ���ι����
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ϰϬ

�ǲȇȂǸƬǳ¦¿ƢǠǳ¦ŚǣǂǋƢƦŭ¦��ȂǿÂǮǳ¯ǲȇȂǸƬǳ¦Äǀǳ¦ǾǷƾǬƫƨǳÂƾǳ¦ǽǀŮ©ƢǸǜǼŭ¦
ƨǬȇǂǘƥŚǣ� ǂ̈ǋƢƦǷƶǼǸǯ©¦ŗǧƨȈǼǷ±§ǄƸǴǳȄǴǟ ¦ȂŮ¦ ƢǼƯ¢©ƢƥƢƼƬǻȏ¦ǮǳǀǯÂ ƢǨǟȍ¦
œȇǂǔǳ¦®±ȄǴǟǮǳ¯ƶǼǷ©ƢȈǠǸƴǴǳƨǴǐƬŭ¦§ǄūƢƥŖǳ¦ÂŐƬǠƫ¦ ǄƳǾǼǷ©ƢȈǠǸŪƢǯƨȈǧƢǬưǳ¦
ȐưǷ�
���ǲȇȂǸƬǳ¦´ƢƼǳ¦��ȂǿǮǳ¯Ƕǟƾǳ¦ŅƢŭ¦Äǀǳ¦ǾƳȂȇń¤§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ǺǷŬ¦º�´¦Ȃ
ƾǫÂƢǿ®ƾƷÀȂǻƢǬǳ¦Ŀ©Ƣǯ¦ŗǋ¦ Ƣǔǟȋ¦©ƢƦŮ¦Â©¦ƾƟƢǠǳ¦ÂƨǘƦƫǂŭ¦ǾǗƢǌǼƥ����

ƮƸƦǸǳ¦ȆǻƢưǳ¦��ǦȈǼǐƫ§¦ǄƷȋ¦Ƣǿ°Â®ÂȆǧǞǸƬƴǸǳ¦
��ǦȈǼǐƫ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦

À¤Ȃ̧ǓȂǷǦȈǼǐƫÂǶȈǈǬƫ§¦ǄƷȋ¦Ȃ̧ǓȂŭĿƨȇƢǣƨȈŷȋ¦ÂǂȇƾƳƨǇ¦°ƾǳƢƥǲȈǴƸƬǳ¦Â
 Ƣǘǟȍ°̈ȂǏƨƸǓ¦ÂŚ̈ƻȋ¦�ǽǀǿ�Ǻǟ�®¦®ǄƫÂƨƥȂǠǐǳ¦ĿƢȀǨȈǼǐƫƢǷƾǼǟȂ̧ǼƬƫƢŮƢǰǋ¢¾Ƣǰǋ¢Â
ǶǜǼǳ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦Ŗǳ¦�ƢȀǠƦƬƫÂ¢ŚǈƫƢȀǬǧÂƨǳÂƾǳ¦ƨǧƢǓ¤ń¤À¢ǦȈǼǐƫ§¦ǄƷȋ¦ǾƳ¦ȂȇƨǴǰǌǷÂ¢

ƨȈǳƢǰǋ¤ŚȇƢǠǷ�ǦȈǼǐƬǳ¦ŕƷȏǲȈǘǻ½ƢǼǿǺǷǦǼǐȇ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ĿƨƯȐƯ¦̧Ȃǻ¢ļȉƢǯ�

���ȄǴǟ²ƢǇ¢¿ƢǜǼǳ¦ĺǄū¦ǶƟƢǬǳ¦ĿǲǯƨǳÂ®ń¤�
������¿Ƣǜǻƨȇ®ƾǠƬǳ¦ƨȈƥǄƸǳ¦ƨƷȂƬǨǸǳ¦��ȄǔƬǬŠ¦ǀǿ¿ƢǜǼǳ¦ƾƳ¦ȂƬȇĿƨǳÂƾǳ¦ǂưǯ¢ǺǷ
śƥǄƷśǼƯ¦�ǆǧƢǼƬƫƢǸȈǧƢȀǼȈƥ¾ȂǏȂǴǳń¤ƨǘǴǈǳ¦ƨǯ°Ƣǌŭ¦ÂĿǞǼǏ�°¦ǂǬǳ¦ǶȈǟƾƬǳÂ¬Ƣǔȇ¤ÂǮǳ¯
§ǂǔǻȐưǷǺǟ¾Âƾǳ¦ƨȈƥǂǠǳ¦ǂƟ¦ǄŪƢǯǆǻȂƫÂ�§ǂǤŭ¦ÂÀ®°ȋ¦ÂǺǸȈǳ¦ÂǂǐǷÂƢǿŚǣÂŖǳ¦ƪƸƬǧ
§ƢƦǳ¦¿ƢǷ¢ Ƣǌǻ¤§¦ǄƷȋ¦ƨȈǤƥƾȈǈšƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦ĿǶĔƢǗÂ¢½¦ǂǋ¤Â§¦ǄƷȋ¦ĿƨǘǴǈǳ¦�

������¿ƢǜǻǺȈƥǄƸǳ¦��ȆǨǧƨǳÂƾǳ¦¨ƾƷ¦Ȃǳ¦ƾƥȏÀ¢ƾƳ¦ȂƬȇÀƢƥǄƷÀƢǼƯ¦ÀƢǈǧƢǼƬȇȄǴǟ
ƨǘǴǈǳ¦Â¢ÀȏÂ¦ƾƬȇƢȀȈǴǟǺǟǪȇǂǗ�©ƢƥƢƼƬǻȏ¦Ǯǳ Â̄ƤǈŞƾȈȇƘƫŚǿƢǸŪ¦�ƢŷƾƷȋƢǸǯȂǿ
¾Ƣū¦ĿƢȈǻƢǘȇǂƥÂȂǳ¦�¿ó�¢ǺǰǳÂƢǷ§ƢǠȇȄǴǟ¦ǀǿ¿ƢǜǼǳ¦Ȃǿǽ°ƢǰƬƷ¦ƨǘǴǈǴǳǾƦȈȈǤƫÂ

ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǴǳǺǷ¾ȐƻǪǼƻǲǸǠǳ¦�ȆǇƢȈǈǳ¦¿ƾǟÂǾǴȈưŤ ¦°ȉ¬ȂǸǗÂ§ȂǠǌǳ¦Ŗǳ¦ƪŢǾǴǛ�

�
�ˬϱϭέΪΒϟ�ϦδΣϭ�ΔϴγΎϴδϟ�ΏΰΣϷ�ΔϳήΣ�ΏΰΣϷ�ϦϳϮϜΗ�ΔϳήΣ�ϲϓ�ΔϧέΎϘϣ�ΔϴϠϴϠΤΗ�ΔϴϠϴλ΄Η�ΔγέΩ�ˬΔϣΎόϟ�ΕΎϳήΤϟ

�ϲΑΰΤϟ�ρΎθϨϟ±ΔτϠδϟ�ϝϭΪΗ�ϖΣ�ˬΔϳέΪϨϜγϹ�ˬΔϴόϣΎΠϟ�ΕΎϋϮΒτϤϟ�έΩ�ˬ����ι�ˬ����



ϞμϔϟϲϧΎΜϟΔϴγΎϴδϟ�ΕΎϤϴψϨΘϠϟ�ΔϳήψϨϟ�ΔϴϔϠΨϟ�ΔϴγΎϴδϟ�ΏΰΣϷ�

ϰϭ

������¿Ƣǜǻ§ǄƸǳ¦ƾƷ¦Ȃǳ¦��ǺǷ¾ȐƻǾƬȈǸǈƫǶȀǨǻǂ̈ǋƢƦǷÀ¢ǲǸǠǳ¦ȆǇƢȈǈǳ¦Ŀ
¾Âƾǳ¦Ŗǳ¦ǺǔƬŢ¦ǀǿȂ̧Ǽǳ¦ǺǷ¿ƢǜǼǳ¦ǂǰƬŰƾǈůÂĿ§ǄƷƾƷ¦ÂǾƫǂǘȈǈƥȄǴǟÀÂƚǋǶǰū¦�
ƮȈƷƤȈǤȇǲǸǠǳ¦ȆǇƢȈǈǳ¦�ƨȈǴǯÂ¢®ƢǰȇȄǋȐƬȇ¦ǀǿȂ̧Ǽǳ¦ǺǷƨǸǜǻȋ¦ȆǴƼƬƥ¾Âƾǳ¦ǾǼǟ¨®ƢȇǄƥ
ȆǟȂǳ¦ȆǇƢȈǈǳ¦ŚǿƢǸƴǴǳĿ�ŃƢǠǳ¦ǺǷÂ¾Âƾǳ¦Ŗǳ¦ƪǻƢǯǀƻƘƫ¦ǀđ¿ƢǜǼǳ¦ƢȈǇÂ°ƢȈǧȐǈǣȂȇÂ
ǂǐǷÂ¼¦ǂǠǳ¦ÂǂƟ¦ǄŪ¦ÂǲƦǫ°ȂƬǇ®����¿�
����ǶȈǈǬƫ¿ƢǜǼǳ¦ȆƥǄƸǳ¦��ǺǷƚȇ¦ǀǿȂ̧Ǽǳ¦ǺǷƨǸǜǻȋ¦ƨȇ®ƾǠƬǳƢƥƨȈƥǄū¦ǺǰǳǶǈǬƫ§¦ǄƷȋ¦
Ƣǿ°Âƾƥ�ń¤§¦ǄƷ¢ƨȈǼȈŻÃǂƻ¢Âƨȇ°ƢǈȇƨưǳƢƯÂƨȈǘǇÂ��

�����§¦ǄƷȋ¦ƨȈǼȈǸȈǳ¦��ȆǿǮǴƫŖǳ¦ǀƻƘƫ¢ƾƦŠƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦ƨȈƥǂǤǳ¦��
�����§¦ǄƷȋ¦ƨȇ°ƢǈȈǳ¦�ȆǿÂ§¦ǄƷȋ¦Ŗǳ¦Ǆ̧Ǽƫń¤ƨȈǯ¦ŗǋȏ¦Â¢ƨȈǟȂȈǌǳ¦�
�����§¦ǄƷȋ¦ƨȈǘǇȂǳ¦��ȆǿÂ§¦ǄƷȋ¦Ŗǳ¦ƪǰǈǷ¢ƢǐǠǳ¦ǺǷƢȀǘǇÂƢȀǠȈǸƴƬƥśƥ
Ǻȇ¢ƾƦŭ¦����ȂǿÂǦȈǼǐƬǳ¦Äǀǳ¦ǽƾǸƬǟ¦°ȂƬǯƾǳ¦��ƾƦǟ§ƢǿȂǳ¦ǺƥǦȈǴƻĿǾƥƢƬǯǲƻƾǷń¤ǶǴǟ
ƨǇƢȈǈǳ¦ŐƬǠȈǧ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǼȈǸȈǳ¦§¦ǄƷ¢ƨƦƼǼǳ¦�°®¦Ȃǰǳ¦��ȆǿÂǮǴƫŖǳ¦ÀȂǰƬƫǺǷ®¦ǂǧ¢ĻǶǿ°ƢȈƬƻ¦

ǺǷƤǠǌǳ¦ǶŮ°ƾǫǺǷƨǧƢǬưǳ¦²°ƢŤƨǇƢȈǈǳ¦ƤȈǳƢǇƘƥ�ƨȈǟƢǼǫ¤ƢǸǯŐƬǠȇ§¦ǄƷȋ¦ƨȇ°ƢǈȈǳ¦§¦ǄƷ¢
ŚǿƢǸŪ¦ȄǴǟƾƷǽŚƦǠƫȆǿÂ§¦ǄƷȋ¦Ŗǳ¦ƮƸƦƫǺǟśǨǗƢǠƬǷ�°Ƣǐǻ¢ÂÂƾǫÀƢǯƢǿ°ȂȀǛ¥®Ƣƥ
ǂǷȋ¦Ŀ¾Âƾǳ¦ƨȈƥǂǤǳ¦ǞǷ±Âǂƥ¥®ƢƦǷƨȈǯ¦ŗǋȏ¦ƨȈǟȂȈǌǳ¦Â�ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦ÂƢǷ¢§¦ǄƷȋ¦ƨȇŚǿƢǸŪ¦ȆȀǧ
§¦ǄƷ¢© ƢƳ®ǂǯǲǠǧȄǴǟ§¦ǄƷ¢ƨƦƼǼǳ¦ȆǿÂ§¦ǄƷ¢ƮƸƦƫǺǟǶǰǳ¦ǆȈǳÂǺǟǦȈǰǳ¦����ȆǨǧ
ǂƟ¦ǄŪ¦ȐưǷŃƾǸƬǠȇŃÂǺǰȇ½ƢǼǿÄ¢²ƢǇ¢ǦȈǼǐƫ§¦ǄƷȌǳƨȈǇƢȈǈǳ¦ȏ¤À¢½ƢǼǿƨǳÂƢŰǲƟƢǇȂǳ
¿Ȑǟȍ¦¾Ƣǐƫȏ¦ÂŖǳ¦ƢȀƬǸǈǫń¤��

�§¦ǄƷȋ¦ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨǴưǸƬǷĿƨȀƦŪ¦ƨȈǷȐǇȍ¦¯ƢǬǻȎǳƨǯǂƷÂǞǸƬůǶǴǈǳ¦ƨǯǂƷÂƨǔȀǼǳ¦�
�§¦ǄƷȋ¦ƨȈǼǗȂǳ¦�ƢǼǼǰŻÀ¢¾ȂǬǻÀ¢Ƕǿ¢§¦ǄƷȋ¦ƨƦǈǼǳƢƥ¦ǀŮ°ƢȈƬǳ¦Ƣŷ�

§ǄƷǞǸƴƬǳ¦řǗȂǳ¦ȆǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�Â§ǄƷƨȀƦƳǂȇǂƸƬǳ¦řǗȂǳ¦�
�§¦ǄƷȋ¦ƨȇ°ƢǈȈǳ¦��§ǄƷƨȀƦƳÃȂǬǳ¦ƨȈǯ¦ŗǋȏ¦§ǄƷÂ¾ƢǸǠǳ¦�
�§¦ǄƷȋ¦ƨȈǗ¦ǂǬǸȇƾǳ¦� �ǞǸƴƬǳ¦ǺǷǲƳ¢ƨǧƢǬưǳ¦ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦Â� �ƨǯǂū¦ÂƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦

ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�

�
�ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬεϭέΎΣ�ϦϳΪϟ�έϮϧ���

�
�ϒϴϠΧ�ϦΑ�ΏΎϫϮϟ�ΪΒϋ�ˬ��ι�ˬ�ϖΑΎγ�ϊΟήϣ��ι���



ϞμϔϟϲϧΎΜϟΔϴγΎϴδϟ�ΕΎϤϴψϨΘϠϟ�ΔϳήψϨϟ�ΔϴϔϠΨϟ�ΔϴγΎϴδϟ�ΏΰΣϷ�

ϰϮ

�§¦ǄƷȋ¦ƨȈǼȈǸȈǳ¦��ƾȇƾƴƬǳ¦ÄǂƟ¦ǄŪ¦����

ȂǿÂǆǨǻǶȈǈǬƬǳ¦Äǀǳ¦ǽ®°Â¢ÀƢƳȂǳ°ƢǋƮƷƢƦǳ¦Äǀǳ¦ǶƬǿ¦§¦ǄƷȋƢƥƨȈǇƢȈǈǳ¦ĿǾƫƢƥƢƬǯ¿Ƣǟ
�����¿ƮȈŞǶǈǫ§¦ǄƷȋ¦ń¤��

��§¦ǄƷ¢ƨƦƼǼǳ¦
��§¦ǄƷ¢ÀȂƦƻƢǼǳ¦
��§¦ǄƷ¢ŚǿƢǸŪ¦����

���ǶȈǈǬƬǳ¦ƤǈƷƾǟƢǬǸǳ¦�ǶǈǬǼƫ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ǂǜǼǳƢƥń¤ƢȀǴȈưŤĿÀƢŭŐǳ¦Ƣē±ƢȈƷÂ
ƾǟƢǬǸǴǳǾȈǧń¤
�����§¦ǄƷ¢ƨȈƦǴǣ¢
�������Ãǂƻ¢ƨȈǴǫ¢�
Â¨®ƢǟƢǷÀȂǰƫ§¦ǄƷȋ¦ƨȈƦǴǣȋ¦ƢŮƨȈǟǂǋǂưǯ¢ǺǷÃǂƻȋ¦Ƣē±ƢȈūȄǴǟƾǟƢǬǷǂưǯ¢

ƮȈŞǶǰƸƬƫĿƨǫ®Ƣǐŭ¦ƨȈǻƢŭŐǳ¦ȄǴǟ©ƢǇƢȈǈǳ¦�¨ǀƼƬŭ¦ƨǧƢǓ¤ń¤ǲȈǰǌƫ ¦°±Ȃǳ¦ǺǷśƥ
ƢȀƟƢǔǟ¢��ƢǷ¢§¦ǄƷȋ¦ƨȈǴǫȋ¦ȆȀǧ¨®ƢǟƢǷƶǼšń¤ƨǓ°ƢǠŭ¦©¦°¦ǂǬǳƨȈƦǴǣȋ¦��½ƢǼǿÂǶȈǈǬƫǂƻ¡
§¦ǄƷȌǳƢȀǸǈǬȇń¤śƟǄƳ�

��§¦ǄƷ¢ƨȈǷƾǬƫ
��§¦ǄƷ¢ƨȈǠƳ°����

ƢǷ¢°ȂƬǯƾǳ¦ƨǷƢǇ¢§ǂƷƤǿǀȈǧń¤ǶȈǈǬƫ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ƢǸȈǈǬƫƢǨǳƢű�ƢǷƢŤ¦®ƢǼƬǇ¦
ń¤ƨȇǂǜǻǆȇ°ȂǷǾȈƳǂǨȇ®Ŗǳ¦ǖƥǂƫśƥ§¦ǄƷȋ¦ȂŶ�°ȂǘƫÂ©ƢǻƢŭŐǳ¦�ƨȈǷȂǬǳ¦ȂŶÂǶƴƷśƦƻƢǼǳ¦
ǽǀǿƨȇǂǜǼǳ¦Ŗǳ¦ÃǂƫÀ¢§¦ǄƷȋ¦�
���ǺǷƮȈƷ¨ƘǌǼǳ¦Ȇǿ��

�����§¦ǄƷ¢©¦¯¨ƘǌǻƨȈǴƻ¦®��ȆǿÂŖǳ¦©ǂȀǛƢȈŸ°ƾƫƨƴȈƬǻƨǘǌǻȋƨƠȈŮ¦ƨȈǠȇǂǌƬǳ¦
�ƢȀǈǨǻƢǸǴưǷ©Ƙǌǻ§¦ǄƷ¢ƢƥÂ°Â¢�ƨǴǷƢǯƢǷƾǼǟ©ƾƳÂƨǫȐǟśƥÀƢƴǴǳ¦ƨȈƥƢƼƬǻȏ¦©ƢǟƢǸŪ¦Â
ƨȈǠȇǂǌƬǳ¦�ªƾƷÂƢȀǼȈƥÀÂƢǠƬǳ¦����

�
�Αέ�ϊΒϴϧί�ˬϊΟήϣ�ι�ι�ˬ�ϖΑΎγ��������

�
έϮϨϟ�ΪΒϋ�ϲΟΎϧ�ˬ�ϖΑΎγ�ϊΟήϣι�ˬ����

�
ι�ι�ˬϖΑΎδϟ�ϊΟήϤϟ���������

�
�ˬΏήΣ�ϲϟΰϐϟ�ΔϣΎγΚϟΎΜϟ�ϢϟΎόϟ�ϲϓ�ΔϴγΎϴδϟ�ΏΰΣϷ�ˬΖϳϮϜϟ�ˬΔϓήόϤϟ�ϢϟΎϋ�ΔϠδϠγ�ˬ����ι�ˬ���
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ϰϯ

ǺǰŻÂ±ƢŸ¤ǲǷ¦Ȃǟ¨Ƙǌǻ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǴƻ¦ƾǳ¦Ŀ¶ƢǬǼǳ¦ƨȈǳƢƬǳ¦�
� Ȃǌǻ©ƢǟƢŦǲƻ¦®ÀƢŭŐǳ¦�
�ǺȇȂǰƫÂ¢°ȂȀǛ©ƢǟƢǸŪ¦ƨȈƥƢƼƬǻȏ¦ń¤ƤǻƢƳ©ƢǟƢǸŪ¦�ƨȈǻƢŭŐǳ¦ƾǫÂÀȂǰƬƫƢȀǴƦǫÂ¢ƢǿƾǠƥ

Â¦ǀǿǆȈǳƢǸȀǷÀȋ§¦ǄƷȋ¦©ƢȈǠǸŪ¦ÂƨȈǇƢȈǈǳ¦¿ȂǬƫǲƦǫƾǠƥÂ§ƢƼƬǻȏ¦�
ǲǟƢǨƬǳ¦Â¾Ƣǐƫȏ¦ǺƟƢǰǳ¦śƥÀƢƴǴǳ¦©ƢȈǠǸŪ¦Â����

������§¦ǄƷ¢©¦¯¨ƘǌǻƨȈƳ°Ƣƻ��ȆǿÂǮǴƫŖǳ¦¨Ƙǌǻ«°Ƣƻ°ƢǗ¤ƨƠȈŮ¦ƨȈǠȇǂǌƬǳ¦Â¢
«°Ƣƻ°ƢǗ¤ÀƢŭŐǳ¦Â¢ƨǟƢǸŪ¦�ƨȈǻƢŭŐǳ¦ƪǸƬǿ¦ÂƨǓ°ƢǠŭƢƥ§ǄƸǴǳǶǯƢū¦ƨƦǳƢǘŭ¦ÂǲȈưǸƬǳƢƥĿ
ÀƢŭŐǳ¦ƾǫÂƪǘƦƫ°¦¶ƢƦƫ°¦ƢǬȈƯÂƨƯ¦ƾūƢƥǞǇȂƬǳ¦ÂĿǪƷƪȇȂǐƬǳ¦®ƾǠƫÂ©ƢȈƳȂǳȂȇƾȇȍ¦����

ǺǷÂƨťǚƷȐǻ®ƾǠƫ©ƢǟƢǸŪ¦©¦®ƢŢȏ¦Â©ƢƥƢǬǼǳ¦Â©¦¯¶ƢǌǼǳ¦�ȆǟȂǼǳ¦Â¢ÄŚǿƢǸŪ¦Â
Śƻ¾ƢưǷȄǴǟǮǳ¯ƢǷǞǫÂĿ�ƢȈǻƢǘȇǂƥ¯¤À¢¶ƢǌǻƨǟƢǸŪ¦ƨȈƥƢǬǼǳ¦Ã®¢ń¤¿ƢȈǫ§ǄƷ¾ƢǸǠǳ¦

ňƢǘȇŐǳ¦ǮǳǀǯƪŷƢǇ©ƢȈǠǸŪ¦ƨȈƥȐǘǳ¦©ƢǟƢǸŪ¦ÂƨȈǼȇƾǳ¦ƨǈȈǼǰǳ¦Â°ÂƾƥĺƢŸ¤Ŀ°ȂȀǛ
�§¦ǄƷȋ¦§ǂǔǻÂȏƢưǷśȈǻƢǨǳƢǰǳƢƥǺȇǀǳ¦¦ȂǈǇ¢ƢƥǄƷĿ¦ƾǼǳȂǿƢǔǿƢǼǷ§ǄūǮȈǳȂƯƢǰǳ¦
�śǜǧƢƄ¦ǾǴƦǫÂ§Ǆū¦ŖǻƢƬǈƫÂŐǳ¦ǺǷƢǼǿǞȈǘƬǈǻ¾ȂǬǳ¦À¢¨Ƙǌǻ§¦ǄƷȋ¦«°ƢƻÀƢŭŐǳ¦ƾǫȄǘǟ¢
°̈Ȃǐǳ¦ƨưȇƾū¦¨ƘǌǼǳ§¦ǄƷȋ¦����

ĿÂƢǻǂǯ̄Ȃ̧ǓȂŭǦȈǼǐƫ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ǺǰŻÀ¢ǂǯǀǻƢǷǾƦƬǯ°ȂƬǯƾǳ¦��ȆƳƢǻƾƦǟ°ȂǼǳ¦�
ǾǓ¦ǂǠƬǇƢƥǒǠƦǳ©ƢǨȈǼǐƬǳ¦Ŗǳ¦ƪǓǂǠƫƢŮ�§¦ǄƷȋ¦ǦȈǔȇÂÀ¢§¦ǄƷȋ¦ƾǼƬǈƫĿƢȀǨȈǼǐƫń¤

ƨƯȐƯŚȇƢǠǷȆǿ�
�°ƢȈǠǷƨǯ°ƢǌǷ Ƣǔǟȋ¦Ŀ¨ƢȈƷ§Ǆū¦

�°ƢȈǠǷǶȈǜǼƬǳ¦
�°ƢȈǠǷ¨ƾǟƢǬǳ¦ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦§ǄƸǴǳ

ĿÂ¦ǀǿ¼ƢȈǈǳ¦ǺǰŻǦȈǼǐƫ§¦ǄƷȋ¦ƤǈƷÄ¢°ǆȇ°ȂǷÂ®ǾȈƳǂǧȂǿÂÄ¢ǂǳ¦ƾƟƢǈǳ¦ŕƷƢǼǷȂȇ
¦ǀǿ�

�
�ˬΪόγ�ϲϠϋ�ϞϴϋΎϤγ·ΔγΎϴδϟ�ϢϠϋ�ΉΩΎΒϣ�ˬΔϴόϣΎΠϟ�ΔϓήόϤϟ�έΩ�ˬ����ι�ˬ����

�
�ΔΤϔμϟ�βϔϧ�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬΏήΣ�ϲϟΰϐϟ�ΔϣΎγ

�
Ϊόγ�ϲϠϋ�ϞϴϋΎϤγ·�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣι�ˬ���ι����
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ϰϰ

�§¦ǄƷ¢ƨƦƼǼǳ¦�OHV�SDUWLV�GHV�FDGUHV��ȆǿÂŖǳ¦Ƕǔƫƨȇ±¦ȂƳŐǳ¦Ŗǳ¦ƪǻƢǯƨǸƟƢǫ
ĿƢƥÂ°Â¢ĿÀǂǬǳ¦ǞǇƢƬǳ¦�ǂǌǟƪǳȂŢÂń¤§¦ǄƷ¢śǜǧƢƄ¦°¦ǂƷȋ¦ÂĿƢǻǂǐǟ¦ǀǿƢȀƬǫȐǟÂ

ƨȈǴƻ¦ƾǳ¦ƨǻǂǷ����

ƢȀȈǸǈȇÂǒǠƦǳ¦§¦ǄƷ¢�ǂǗȋ¦ȂǿÂȂ̧ǻǖƦƫǂǷ§ƢƦǇƘƥ Ȃǌǻ§¦ǄƷȋ¦¾Â¢� ǂ̈ǷƮȈƷ
ƪǻƢǯǽǀǿŚ̈ƻȋ¦ǂǐŢƢēƢǷƢǸƬǿ¦¶ƢǌǼǳƢƥ�ĺƢƼƬǻȏ¦¦ǀǳƪǻƢǯȄǠǈƫƢǸƟ¦®ń¤§ƢǘǬƬǇ¦
ÀƢȈǟȋ¦ƤƼǼǳ¦ÂƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Ŗǳ¦ƢŮ°̈ƾǬǳ¦ȄǴǟǲȇȂŤ©ȐǸū¦ƨȈƥƢƼƬǻȏ¦ǺǷƨȈƷƢǼǳ¦ƨȇ®Ƣŭ¦¦ǀǿÂ
Ȃ̧Ǽǳ¦ǺǷ§¦ǄƷȋ¦ŃƾǠƬȇ®ÂƾƷǂ̈Ɵ¦ƾǳ¦�ƨȈƥƢƼƬǻȏ¦ȂȀǧ°̈ƢƦǟǺǟÀƢŪǶƬēÀƘǌǳƢƥĺƢƼƬǻȏ¦

ƨƳ°ƾǳƢƥ�ńÂȋ¦ƢǷÂǀƻƚȇǾȈǴǟƢǔȇ¢Ǿǻ¢Â¯ǶȈǜǼƫȆǴƻ¦®ǦȈǠǓȏƾƳȂƫǾȈǴǟƨǘǴǇÂ¢ƨƠȈǿ
ƨȇǄǯǂǷµǂǨƫǾȈǴǟƢǯȂǴǇƢǼȈǠǷ°ÂƾǳƢǧ¾Âȋ¦ǚƸǴǳǺŭƶƦǐȈǇǲưŲǾƬǬǘǼǷĿÀƢŭŐǳ¦����

�§¦ǄƷ¢ŚǿƢǸŪ¦OHV�SDUWLV�GHV�PDVVHV���ǽǀǿŚ̈ƻȋ¦Ŗǳ¦¿ȂǬƫȄǴǟƨȇǄǯǂŭ¦śƥ
 Ƣǔǟ¢�§Ǆū¦¿ȂǬȇÂ Ƣǔǟȋ¦ƢȀǴȇȂǸƬƥǺǟǪȇǂǗ�½¦ŗǋȏ¦ƤǘǬƬǈƫŚǿƢǸŪ¦ǪȈǬƸƬǳƢēƢȇƢǣ

ƨȈǇƢȈǈǳ¦ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â����

¦ǀǿȂ̧Ǽǳ¦ǺǷ§¦ǄƷȋ¦ǺǷ¦ǄƫǞǷ°ȂȀǛ°ȂǘƫÂ¦̧ŗǫȏ¦ǺǷǾǴǰǋ®ƾƄ¦ń¤ǰǋºǾǴǠǳ¦ºƢ�¿ŚǿƢǸŪƢǧ�
Ŗǳ¦ƪǴǐƷȄǴǟƢȀǬƷĿ¦̧ŗǫȏ¦ȏȆǘǠƫƢēȂǏȏ¤ǺŭƤŢÃǂƫÂǾȈǧ¨ ƢǨǰǳ¦�ƾǯƚȇÂ°¦Ȃǋ

¹ǂƦǻ±Ŀ¦ǀǿ¾ƢĐ¦ÀƘƥ§¦ǄƷ¢ŚǿƢǸŪ¦ƪǻƢǯǺǷ¦̧ŗƻ¦©Ƣǯǂū¦ƨȈǯ¦ŗǋȏ¦ĿƨȇƢĔÀǂǬǳ¦ǞǇƢƬǳ¦
ǂǌǟÂƨȇ¦ƾƥÀǂǬǳ¦ǺȇǂǌǠǳ¦ƮȈƷƢȀƬǼƦƫ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǟȂȈǌǳ¦ƨȈǋƢǨǳ¦Â����

Ǻǰǳ°̈Âǂǔǳ¦ƪǟ®¦ǀǿƮƷƢƦǳ¦ǦȈǔȈǳ¿Ƣǟ����¿Ƣǟ¦Ȃǻ¢Ãǂƻ¢ƪǴưŤĿ��
�§¦ǄƷȋ¦©¦¯ǲǯƢȈŮ¦¨ƾǷƢŪ¦
�§¦ǄƷȋ¦ƨǻǂŭ¦

Ǧȇ±ȂƳ¦°®ƢǯƨƦǈǼǳƢƥǾǳƾƳȂƫƨƯȐƯ©ƢǨȈǼǐƫÂȆǿ�
�ǦȈǼǐƬǳ¦¾Âȋ¦�§¦ǄƷȋ¦ƨǘǴǈƬŭ¦§¦ǄƷ¢Â°¦ǂƷȋ¦�
�ǦȈǼǐƬǳ¦ňƢưǳ¦��§¦ǄƷȋ¦ƨǸǜǼŭ¦ƢȀǴƥƢǬƫÂ§¦ǄƷȋ¦ƨǴȈǴǫǶȈǜǼƬǳ¦�
�ǦȈǼǐƬǳ¦Śƻȋ¦��§¦ǄƷȋ¦ÃŐǰǳ¦§¦ǄƷȋ¦ÂÃǂǤǐǳ¦�

�
�ˬ�ϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬεϭέΎΣ�ϦϳΪϟ�έϮϧ�����ι�ˬ����

�
�ˬ�ήπΧ�ήπΧι�ˬ�ϖΑΎγ�ϊΟήϣ����

�
��ΔΤϔμϟ�βϔϧ�ˬ�ϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬ�εϭέΎΣ�ϦϳΪϟ�έϮϧ��

�
ι�ˬ�ϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬ�ήπΧ�ήπΧ����
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ϰϱ

«°ȂƳÂ®ǂȈƥĿǾȇ¢°§¦ǄƷȋ¦ÀƢǟȂǻ�
�§¦ǄƷ¢Ä¢ǂǳ¦�ȂǿȂ̧Ǽǳ¦Äǀǳ¦ȏǪǼƬǠȇÄ¢ƤǿǀǷȆǇƢȈǇÂ¢�ƢȈƳȂǳȂȇƾȇ¤ƢǷÂǀƻƚȇǾȈǴǟǾǻ¢

ǲȈǴǫǶȈǜǼƬǳ¦ǦȈǠǓÂ¶ƢƦǔǻȏ¦�
�§¦ǄƷȋ¦ƨȈƳȂǳȂȇƾȇȍ¦��ƢŮƢȈƳȂǳȂȇƾȇ¤ǂ̈ǜǻÂƨǷƢǟ¾ȂƷǞǸƬĐ¦�ǖȈƄ¦ǶƬēƨǬƦǘƥƨǼȈǠǷ

§¦ǄƷȋƢǯƨȈǟȂȈǌǳ¦�
ÀȂƳȂǳ°ƢǋÄǀǳ¦ǶƬǿ¦»¦ƾǿƘƥ§Ǆū¦�ƨȈƴȈƫ¦ŗǇȍ¦ÂƨǠƦƬŭ¦²ƢǇƘǯƨȈǴǸǠǳǦȈǼǐƬǳ¦ǽǀǿ�ȂǿÂ
ǄȈŻśƥ�

�§¦ǄƷ¢śǴǓƢǼŭ¦
�§¦ǄƷ¢ǞǸƴƬǳ¦
�§¦ǄƷ¢ÀƢȈǟȋ¦

Â®ƢǰȇǪƥƢǘȇǦȈǼǐƬǳ¦ǦǳƢǇǂǯǀǳ¦�
ÀƢȈǟȋƢǧƨƥƢưŠ°®¦Ȃǰǳ¦´ƢƼǋȋ¦ÂÄÂ¯ƨǻƢǰŭ¦ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦Âǲƻ¦®�ǞǸƬĐ¦ƢǷ¢ÀȂǴǓƢǼŭ¦

ǶȀǧ Ƣǔǟ¢§Ǆū¦Ǻȇǀǳ¦ǲǯȂƫǶŮƨǸȀǷǲȇȂǸƬǳ¦Ƣ̧ǧƾǳ¦ÂǺǟ¥®ƢƦŭ¦ƢȀƷƢų¤Â¯Ƣţ¦Â©¦°¦ǂǫ§Ǆū¦�
¦Śƻ¢ÂǞǸƴƬǳ¦Äǀǳ¦®¦°¢ǾǼǷśǨǗƢǠƬŭ¦śƦƻƢǼǳ¦ÂǺȇǀǳ¦ÀÂǂǏƢǼȇ§Ǆū¦Ŀ�©ƢƥƢƼƬǻȏ¦ǦǴƬţÂǺǟ
śǟȂǼǳ¦śǬƥƢǈǳ¦ĿƨǘǬǻ¨ƾƷ¦ÂȆǿÀ¢¦ǀǿȂ̧Ǽǳ¦ȏŅȂȇƨȈŷ¢�ƨȈǬƦǘǴǳ¿ȂǬȇÂƨȈǴǸǠƥƨƠƦǠƫśƦƻƢǼǳ¦
ȄǴǟǶȀǧȐƬƻ¦����

°ȂƬǯƾǳ¦¿Ƣǜǻ©ƢǯǂƥǦǼǐȇ§¦ǄƷȋ¦ń¤�
�§¦ǄƷ¢¨ƾȈǬǟ��ȆǿÂŖǳ¦ƢŮ¨ƾȈǬǟ¿ƾǬƫŚǇƢǨƫ�ƨǳȂǬǠǷǦƬǴȇ®¦ǂǧȋ¦ƢŮȂƷ©ƢǟƢǼǬƥ

ƨȈǐƼǋ�
�§¦ǄƷ¢ƨȈǴǸǟ��ŚǤƬƫƢȀƬȈǇƢȈǇ��ƢȀǨǫȂǷÂǺǷśƷń¤�ǂƻ¡ǶǈƬƫƨǻÂǂŭƢƥ°̈ƾǬǳ¦ÂȄǴǟ½ǂƸƬǳ¦

śƥƨǧƢǯƤǠǌǳ¦�
�§¦ǄƷ¢ŁƢǐŭ¦��ǖǌǼƫĿ¿Ƣǜǻƨȇ®ƾǠƬǳ¦�ȆǿÂƨǸƟƢǫȄǴǟŁƢǐŭ¦ƨȈǐƼǌǳ¦ ƢǔǟȌǳ����

ƤǿǀȇÂ°ȂƬǯƾǳ¦ǲȇƢǏȆǯ±ń¤ǦȈǼǐƫǂȇƢǤǷǲǷƢǰǳ©ƢǨȈǼǐƬǳ¦ƨǬƥƢǈǳ¦¯¤ÃǂȇÀ¢§¦ǄƷȋ¦
ƨȈǇƢȈǈǳ¦ǦǴƬţ»ȐƬƻƢƥƢȀƟ®ƢƦǷƢǿ°Ƣǰǧ¢Â½ƢǼǿÂƨƯȐƯ¦̧Ȃǻ¢ǽǀŮŚ̈ƻȋ¦ȆǿÂ�

�
Ϩϟ�ΪΒϋ�ϲΟΎϧι�ˬ�ϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬ�έϮ���ι����

�
�ι�ˬ�ϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬ�ϥϭήΧ�ϭ�ΕΎϛήΑ�ϡΎτϧ����
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ϰϲ

��§¦ǄƷ¢¥®ƢƦŭ¦��ÂȆǿŖǳ¦ÀȂǰƬƫƨƴȈƬǻ©ƢƦǣǂǳ�®¦ǂǧȋ¦ǪȈǬƸƬǳ»¦ƾǿ¢ƨǯŗǌǷ ¦ȂǇ
ƪǻƢǯƨȇ®ƢǐƬǫ¦Â¢ƨȈǼȇ®Â¢�ƨȇǂǰǧǲǸǠƬǈƫÂƢǻƢȈƷ¢Ȃ̈Ǭǳ¦ǀȈǨǼƬǳǪȈƦǘƫ�ƢȀƟ®ƢƦǷǶǈƬƫÂƨȇƾŪƢƥ

ƾȇƾǌƬǳ¦ÂĿǪȈƦǘƫƢȀů¦ǂƥ�Â¢ƨȇ°ȂƫƢƬǯƾǳ¦ƨȈƥƢŸȍ¦¾ÂƢŢÂǽǀǿŚ̈ƻȋ¦©ƢƦƯ¤Ƣǿ®ȂƳÂǺǷ¾Ȑƻ
©ƢƦƯ¤ƢȀƬȈǫ¦ƾǐǷ�

�§¦ǄƷ¢®¦ǂǧȋ¦��ƤǴǤȇƢȀȈǴǟǞƥƢǘǳ¦�Ä®ǂǨǳ¦ȆȀƬǼƫÂ®ǂƴŠ ƢȀƬǻ¦ƢȀǸȈǟ±�ȆǷǄȇ°Ƣǰǳ¦ƢǷÂ
ǀƻƚȇȄǴǟ¦ǀǿȂ̧Ǽǳ¦ȂǿȆǠǈǳ¦ ¦°ÂǪȈǬŢŁƢǐŭ¦ƨȇ®ǂǨǳ¦Ŗǳ¦ÂǆŤƨƳ°ƾǳƢƥńÂȋ¦ƾƟƢǬǳ¦Â¢

ǆǇƚŭ¦ƢŭǾǳǺǷƨǻƢǰǷĿ�§Ǆū¦ Ȇǌǳ¦Äǀǳ¦ǲǠŸ Ƣǔǟȋ¦ÀȂƦƸǈǼȇƾƷ¦Ȃǳ¦ȂǴƫǂƻȉ¦
ƤƦǈƥ¿ƾǟ�ǶȀǟƢǨƬǻ¦ĿÂǽǀǿƨǳƢū¦ȄǬƦȇǆǇƚŭ¦ǽƾƷÂÂ¢ĿƨƠǧƨǴȈǴǫƢŲÀȂǰȇƢƦƦǇĿ
ǲƷ§Ǆū¦��
�§¦ǄƷ¢ǦȈǰƬǳ¦��±ƢƬŤŚǤƬǳƢƥǦȈǰƬǳ¦ÂǞǷ»Âǂǜǳ¦�ƨǘȈƄ¦Ƣē°ƾǬƥÂȄǴǟ©ȐǸū¦
ƨȈǟƢǼǫȍ¦©¦°ŐŠŚȈǤƬǳ¦ȄǬƦȇÂƢǸƟ¦®§ǄƷ¾ƢǸǠǳ¦ňƢǘȇŐǳ¦ƨǇƢƟǂƥȆǻȂǗǂȈǴƥƢǬƥƢǇÄǀǳ¦²°ƢǷ
ƨǇƢȈǇƨȈǻ¦ÂƾǟȄǴǟ¼¦ǂǠǳ¦ÀƢƬǈǻƢǤǧ¢ÂľƢǼƬƫǞǷ©ƢƦǴǘƬǷ§Ǆū¦Ŗǳ¦ǶƬēÀÂƚǌƥ¾ƢǸǠǳ¦Śƻ¾ƢưǷ
½ƢǼǿÂ§¦ǄƷ¢Ãǂƻ¢ŚǤƫǺǷƢȀů¦ǂƥƾǼǟƢŮȂǏÂń¤ƨǘǴǈǳ¦ƢǠǸǗĿƨȇ°¦ǂǸƬǇȏ¦����

ƢǷ¢°̈ȂƬǯƾǳ¦®ƢǠǇÄÂƢǫǂǌǳ¦ÃŗǧÀ¢ǺǈƷ¢ǶȈǈǬƫ§¦ǄƷȌǳƨȈǇƢȈǈǳ¦ȂǿƢȀǨȈǼǐƫń¤�
�§¦ǄƷ¢ƨǴǬǳ¦� �ȆǿÂǪƦǇȋ¦ń¤°ȂȀǜǳ¦Ŀ¨ƢȈū¦�ƨȈǇƢȈǈǳ¦ǶƬēÂƨȈǟȂǼƥ Ƣǔǟȋ¦ȄǴǟ

§ƢǈƷǶǿ®¦ƾǟ¢ȆȀǧ°ƢƬţƢǏƢƼǋ¢ǶŮƨǻƢǰǷƨȈƥ®¢ĿǞǸƬĐ¦Â¢Ǻȇǂƻ¡ǶŮ°ƾǫśǠǷǺǷÂ̈ǂưǳ¦
ŕƷǞȈǘƬǈƫǺǷǶŮȐƻŚƯƘƬǳ¦ǺǷƨȀƳƨȈǘǤƫÂǦȈǳƢǰƫ©ȐǸū¦Ǧȇ°ƢǐǷÂ§Ǆū¦ǺǷƨȀƳ�ƨȈǻƢƯ
ƾǫÂƪǼƦƫ¦ǀǿȂ̧Ǽǳ¦§¦ǄƷȋ¦ƨǜǧƢƄ¦ƢēȐȈưǷÂƨȈǳ¦ŐȈǴǳ¦ĿƢƥÂ°Â¢©ƢȇȏȂǳ¦Â¨ƾƸƬŭ¦ƨȈǰȇǂǷȋ¦¾Ȑƻ
ÀǂǬǳ¦ǞǇƢƬǳ¦�ǂǌǟƢŭÂÀƢǯ®ƾǟ Ƣǔǟȋ¦ȐȈǴǫŃǺǰƫƨƳƢŞń¤ǶȈǜǼƫÄȂǫ�
�§¦ǄƷ¢ǂȈǿƢǸƴǳ¦�©ǂȀǛĿ¾Âƾǳ¦ƨȈƥÂ°Âȋ¦ǞǷ°ȂȀǛƨȈǯ¦ŗǋȏ¦ƾǫÂÀƢǯ§¦ǄƷȌǳ

ƨȈǯ¦ŗǋȏ¦ǲǔǨǳ¦Ŀ Ƣǌǻ¤¦ǀǿȂ̧Ǽǳ¦ǞǷƨȇ¦ƾƥÀǂǬǳ¦ǺȇǂǌǠǳ¦ǂƯ¤¾Ƣƻ®¤©ȐȇƾǠƫŚǣƨȇǂǿȂƳȄǴǟ
¿ƢǜǼǳ¦�ƢŲÃ®¢ǒǠƦƥ§¦ǄƷ¢ƨǴǬǳ¦ń¤ƨǳÂƢŰƢǿƾȈǴǬƫ�ǲưǷƢǷǲǐƷĿ§ǄƷ¾ƢǸǠǳ¦ňƢǘȇŐǳ¦
Äǀǳ¦¢ƾƥĿ°̈ȂǏ§ǄƷƨǴǫĽƶƦǏ¢ǲƦǬȇƨȇȂǔǠǳ¦ǂ̈ǋƢƦŭ¦Ŀ§Ǆū¦ŕƷƶƦǏ¢ƢŸǄǷǺǷ
śǟȂǼǳ¦����

�
ι�ˬ�ϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬ�ΔΒϳΎτΨϟ�ϲϛί�ϞϳΎλ��ι������������

�
�ˬϱϭΎϗήθϟ�ΩΎόγήλΎόϤϟ�ϢϟΎόϟ�ϲϓ�ΔϴγΎϴδϟ�ϢψϨϟ�ˬΓήϫΎϘϟ�ˬΔϴΑήόϟ�ΔπϬϨϟ�έΩ�ˬ�����ι�ι�ˬ����������
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ϰϳ

��°Â®§¦ǄƷȋ¦ƨºȈǇƢȈǈǳ¦
ƾǬǳǂǐƬǫ¦ÀȂǻƢǫ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ȄǴǟǂǯ̄»ƾǿƾƷ¦ÂǲǸǠǳǽǀǿŚ̈ƻȋ¦Äǀǳ¦Â

ȄǴƴƬȇĿƨǯ°Ƣǌŭ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ǲƟƢǇȂǳƢƥ�ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦ÂĿƨǬȈǬū¦ÀƜǧ»¦ƾǿ¢§¦ǄƷȋ¦Ŀ¾Âƾǳ¦
ƨưȇƾū¦ƾǫ©°ȂǘƫǺǷ®ǂůƢ̧ǧƾǳ¦ǺǟŁƢǐǷǾƟƢǔǟ¢����

¯¤ƶƦǏ¢²°ƢŻ§Ǆū¦ȆǇƢȈǈǳ¦©ƢǗƢǌǻ¨ƾȇƾǟƨȈǇƢȈǇƨȇ®ƢǐƬǫ¦ÂƨȈǟƢǸƬƳ¦Â¨®ƾǠƬǷǾƳÂȋ¦
¾Ƣǰǋȋ¦ÂƢǫȐǘǻ¦ǺǷ¥®ƢƦŭ¦°Ƣǰǧȋ¦Â¬ȂǸǘǳ¦ÂŖǳ¦ŐƬǠƫ½ǂƄ¦ȆǈȈƟǂǳ¦ ƢǔǟȋƷȋ¦º�§¦ǄǶǣǂǳƢƥÂ

ǺǷǲǸůǾǗƢǌǻÄǀǳ¦°ȂƸǸƬȇȄǴǟ¾ȂǏȂǳ¦ń¤ƨǘǴǈǳ¦ǪȈǬƸƬǳǾů¦ǂƥ�ǾƫƢȇƢǣÂ¯¤ȏǺǰŻ¾Ǆǟ
¦ǀǿ»ƾŮ¦ǺǟƨȈŷȋ¦ƾƟ¦ȂǨǳ¦ÂŖǳ¦ǺǰŻÀ¢ƢȀǬǬŹ§Ǆū¦ǺǷ¾Ȑƻǽ°Â®�ŕƷȂǳŃǲǐȇń¤

ƨǘǴǈǳ¦ȄǴǟǾƟƢǔǟ¢ǽ°Ƣǐǻ¢Â¨ƢȈū¦ÂƨȈǇƢȈǈǳ¦ĿǞǸƬĐ¦ǶǜǠǷÂƤǻ¦ȂƳ¨ƢȈū¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦ÂƢǸȀǷ
Ǻǰƫ©ƢǗƢǌǼǳ¦°¦Â®ȋ¦ÂŖǳ¦ǺǰŻÀ¢ƢȀƦǠǴƫ§¦ǄƷȋ¦ǲƻ¦®¿ƢǜǼǳ¦ȆǇƢȈǈǳ¦Â¢ȆǟƢǸƬƳȏ¦ÀƢǧ
ǶǜǠǷ ¦°ȉ¦ǪǨƬƫÀ¢°Âƾǳ¦¾Âȋ¦Śƻȋ¦Â§¦ǄƷȌǳƨȈǇƢȈǈǳ¦ǺǸǰȇĿǪȈǬŢƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦Ŗǳ¦ȏ
ǺǰŻÀ¢ƘǌǼƫ¾ǄǠŠǺǟǲǟƢǨƫ�§¦ǄƷȋ¦À¢ÂǽǀǿŚ̈ƻȋ¦Ŗǳ¦ǺǷƚƫ®ǂǨǴǳƨȇǂƷŚƦǠƬǳ¦§¦ǄƷ¢

ƨȈǇƢȈǇ����

ƢǸǯǲƴǇǒǠƦǳ¦ǺǷȆǇ°¦®ǶǴǟƨǇƢȈǈǳ¦À¢°Â®§¦ǄƷȋ¦ǶǰƸƬƫǾȈǧƢȀƬǻƢǰǷƢđǂǫÂǺǷ
ƨǳÂƾǳ¦Â¢ƢǿƾǠƥ°̈ƢƦǠƥÂÃǂƻ¢ƨȈƦǴǣȋ¦�ƨȈǴǫȋ¦Â¦¯ƜǧƪǻƢǯ§¦ǄƷȋ¦ƨǸǯƢƷƢĔƜǧǲǸǠƫȄǴǟ�

�ǪȈǬŢŁƢǐŭ¦ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦ŚǿƢǸƴǴǳƨȈƦǠǌǳ¦�
�ƾȈȇƘƫǞȇ°ƢǌǷ�ƨǷȂǰū¦»ȂǫȂǳ¦Âń¤ƢȀƦǼƳǞǼǷÂƢȀǗȂǬǇ��
�ƨȈǟȂƫśǼǗ¦Ȃŭ¦ƢȇƢǔǬǳƢƥŖǳ¦¿ƾţ�ǶȀūƢǐǷƨƠƦǠƬǳ¦Â¬ƢųȍƲǷ¦Őǳ¦ƨȈǷȂǰū¦

ƢǷ¢§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦Ŗǳ¦ȏ²°ƢŤǶǰū¦ǲưǸƬȈǧƢǿ°Â®Ŀ��
�ƨǓ°ƢǠŭ¦®ƢǬƬǻ¦ÂƲǷ¦Őǳ¦ƨȈǷȂǰū¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦ÂƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â�
�ƨƦǫ¦ǂǷ¾ƢǸǟ¢§¦ǄƷȋ¦Ãǂƻȋ¦Ŗǳ¦²°ƢŤƨǘǴǈǳ¦ƨǘǇ¦ȂƥƨǷȂǰū¦
�ǲǸǠǳ¦ȄǴǟƨȈǸǼƫȆǟȂǳ¦ȆǇƢȈǈǳ¦Ãƾǳ�śǼǗ¦Ȃŭ¦ǶȀǠȈƴǌƫÂȄǴǟƨǇ°ƢǸŭ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ ȏ®ȍ¦Â

ǶȀƟ¦°Ɩƥ�
�ǲǸǠǳ¦ȄǴǟƤǈǯǺȇƾȇƚǷśǨǗƢǠƬǷÂǞǷ§Ǆū¦�����

�
�ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬΑέ�ϊΒϴϧί���

�
ϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬεϭέΎΣ�ϦϳΪϟ�έϮϧ�ˬ�ι����

�
�ˬΩϭΪϏί�ϲϠϋΔϴΑήόϟ�ϝϭΪϟ�ϲϓ�ΔϴγΎϴδϟ�ΏΰΣϷ�ˬΔϋΎΒτϠϟ�ΔΠϴΘϣ�ˬ����ι�ˬ��ι���
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ϰϴ

ȏÂǦǴƬź¦ǀǿÄ¢ǂǳ¦Ǻǟǂƻȋ¦Äǀǳ¦ÃǂȇÀ¢°Â®§¦ǄƷȋ¦ǦǴƬţǺǷƨǳÂ®ń¤Ãǂƻ¢ƨǸǜǻȋƢǧ
¨®ƾǠƬǷƨǨǴƬűÂ°Âƾǳ¦ÂȄǬƦȇ¦ƾƷ¦ÂǲưǸƬȇĿļȉ¦��

�ȆǠǈǳ¦¾ȂǏȂǴǳń¤ƨǘǴǈǳ¦·ƢǨū¦ÂƢȀȈǴǟ�
�ƨȈǸǼƫƨȈƥǂƫÂǞǸƬĐ¦ȄǴǟƨǤǳ°¦Ȃū¦ǽǄȈǨŢÂȄǴǟƨǇ°ƢǸŭ¦ƨǯ°Ƣǌŭ¦ÂƨȈǇƢȈǈǳ¦�
�ƨƠƦǠƫśǼǗ¦Ȃŭ¦ƾǓƨǧƢǯ©¦°¦ǂǬǳ¦Ŗǳ¦ȏȄǋƢǸƬƫƢȀūƢǐǷÂ�
�ƨȈǟȂƬǳ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â�
�ǄȇǄǠƫ¢ƾƦǷƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�
�ǞǼǷ®¦ƾƦƬǇ¦ƨǷȂǰū¦����

ƢǷ¢S�K�PHUNO��ƾǬǧ®ƾƷƨƬǇǦƟƢǛÂǲǯȂƫ§ǄƸǴǳȆǿÂ��
�ǦȈǛȂƬǳ¦ƤǏƢǼŭ¨®ƢȈǬǳ¦��
�ƨǨȈǛÂƲǷ¦Őǳ¦ƨƦǫ¦ǂǷÂǪȈǈǼƫÂ¾ƢǸǟ¢�ƨǷȂǰū¦ƨǳÂƢŰÂ¬ȐǏȍ¦ǊȇƢǠƬǳ¦ÂƢǓǂƥśƥ®¦ǂǧ¢ǞǸƬĐ¦

«ƢǷ®ȍ¦ÂȆǟƢǸƬƳȏ¦����

ƢǷȂǸǟÂÀƜǧ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ƢȀǴǯĿÂÀ¡ƾƷ¦ÂƨǴȈǇÂ�ƨȈƥƢƼƬǻ¦©ƢƦǴƷÂ¾ƾƴǴǳȆǇƢȈǈǳ¦
©¦Â®¢ÂǦȈǰƬǴǳȆǟƢǸƬƳȏ¦Â¢ǲǫƨǨȈǛÂƾȈǼƴƬǳ¦ȆǇƢȈǈǳ¦ƨƠǌǼƬǳ¦ÂƨȈǇƢȈǈǳ¦°̈Ƣǻ¤ÂÄ¢ǂǳ¦¿ƢǠǳ¦
�ǾǼȇȂǰƫÂǲǸǠǳ¦ÂȄǴǟ¨®Ƣȇ±ǲǸǠǳ¦�ȆǇƢȈǈǳ¦ƨǧƢǓȍƢƥń¤ƮȇƾƸƬǳ¦�ƨȈǸǼƬǳ¦ÂÀƢǸǓÂ¾ƢǬƬǻ¦
ƨǘǴǈǳ¦ƨǬȇǂǘƥ�ƨǸȈǴǇÀ¯¤ǦƟƢǛȂǳ¦ƨȈǈȈƟǂǳ¦§ǄƸǴǳȆǿ�
���ƾȈǼƴƬǳ¦ȆǇƢȈǈǳ¦��»ǂǠȇÂǾǻƘƥƨȈǴǸǟ®ƢǼǇ¤ǦƟƢǛȂǳ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦�®¦ǂǧȌǳƢǸǯ»ǂǠȇ

ƾȈǼƴƬǳ¦ǾǻƘƥƨȈǴǸǟ°ƢȈƬƻ¦®¦ǂǧ¢ǲǤǌǳ°¦Â®¦ǺǷǪǈǻ�ȆǟƢǸƬƳ¦ƢǷ¢ƾȈǼƴƬǳ¦ȆǇƢȈǈǳ¦řǠȇǲǤǋ
ƤǏƢǼŭ¦ƨȈũǂǳ¦�ƮȈŞǂǧȂȇ§Ǆū¦ǲǰǳ®ǂǧǺǷ®¦ǂǧ¢ǞǸƬĐ¦ƨǏǂǧƨǯ°ƢǌǸǴǳĿǞǼǏ°¦ǂǬǳ¦
�ȆǇƢȈǈǳ¦©¦°ȂǘƬǳƢǧŚ̈ƻȋ¦ǂ̈ǿƢǜǴǳƨȈƥǄū¦ƪǨǌǯ°̈ÂǂǓ ƢǸƬǻ¦ Ƣǔǟȋ¦śƸǋǂŭ¦
©ƢƥƢƼƬǻȐǳƢǸȀǷÀƢǯƢȀǟȂǻń¤§Ǆū¦ ¦Ȃǔǻȏ¦ÂǾƬŢ��

ÂǦǴƬţǶǜǼǳ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ĿƨȈǴǸǟƾȈǼƴƬǳ¦�ȆǇƢȈǈǳ¦ǶǜǼǳƢǧƨȇƾȈǴǬƬǳ¦ƾǸƬǠƫƨȈƥȂǈƄ¦Â¢�ƨƯ¦°Ȃǳ¦
ĿśƷƾǸƬǠƫǶǜǼǳ¦ƨȇ®ƾǠƬǳ¦ȄǴǟ©ƢȈǳ¡¨®ƾŰƾȈǼƴƬǴǳµŗǨȇÀ¢ÀȂǰƫ§¦ǄƷȋ¦ÃƾƷ¤

ǲƟƢǇȂǳ¦ƨǴǸǠƬǈŭ¦����

�
�ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬϒϴϠΧ�ϦΑ�ΏΎϫϮϟ�ΪΒϋ���

�
�ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ��ˬεϭέΎΣ�ϦϳΪϟ�έϮϧ����

�
ι�ˬϊΟήϤϟ�βϔϧ���ι����
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ϰϵ

Ϯ�ϮǞǧ°ÃȂƬǈǷȆǟȂǳ¦ȆǇƢȈǈǳ¦��ƮȈƷ¿ȂǬȇ§Ǆū¦ǦȈǬưƬǳƢƥƨƠƦǠƬǳ¦ÂƨȈǇƢȈǈǳ¦ǾƟƢǔǟȋǺǷ
ǲƳ¢Ǟǧ°ÃȂƬǈǷȆǟȂǳ¦ȆǇƢȈǈǳ¦ǽƾǼǟƨǧƢǓ¤ń¤ǂǌǻ¥®ƢƦǷ§Ǆū¦śƥ®¦ǂǧ¢ǞǸƬĐ¦Ǻȇǀǳ¦Ƕǿ

ÀȂƦƻƢǼǳ¦ȄǴǟǶȀǧȐƬƻ¦���ǶȀǇƢǼƳ¢»ǂǠȇÂƾȈǨȇ®ÀȂƬǈȇ¤�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�ƨƠƦǠƬǳ¦�ǽǀǿƢĔƘƥ��
ƨȈǴǸǠǳ¦ƨȇȂǸǼƬǳ¦Ŗǳ¦ƤǈƬǰȇƢȀǼǷƢŮȐƻ®ǂǨǳ¦©ƢȀƳȂƫƨȈǇƢȈǇƢǗƢŶ¢ÂƨȈǯȂǴǇǺǸǧƾƟ¦Ȃǧ

§Ǆū¦ȆǇƢȈǈǳ¦ƤǈǯƾȈȇƘƫŚǿƢǸŪ¦ƢȀǟƢǼǫ¤ÂǾƬȈƳȂǳȂȇƾȇƜƥǾůƢǻǂƥÂ�ĺƢƼƬǻȏ¦řǠƫÂƨƠƦǠƬǳ¦ƾǌƷ
Ƕǟƾǳ¦ƾȈȇƘƬǳ¦Â©ƢǇƢȈǈǳ¿ƢǜǼǳ¦ȆǇƢȈǈǳ¦ǺǷǲƦǫśǼǗ¦Ȃŭ¦��
ŐƬǠƫÂƨǨȈǛÂƨƠƦǠƬǳ¦�ƢȀƬǠȈƦǘƥƨǨȈǛÂƨȇ®ƢƷ¢�ǽƢšȏ¦ŘǠŠƢĔ¢ǶƬƫǺǷǲƦǫ¿ƢǜǼǳ¦ȆǇƢȈǈǳ¦

�śǼǗ¦ȂǸǴǳǆȈǳÂǆǰǠǳ¦�ƤǠǴƫÂ§¦ǄƷȋ¦°Â®ǖȈǇȂǳ¦�¯¤ȏǺǰŻ°Ȃǐƫ¬Ƣų§ǄƷśǠǷȄǴǟ
ƨƷƢǈǳ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ǽ±ȂǧÂƾǟƢǬŠĿƨǘǴǈǳ¦ÀÂ®°̈ƾǬǳ¦ȄǴǟ¾Ƣǐƫȏ¦ŚƦǠƬǳ¦ÂƢ̧Ǽǫȍ¦ÂȆǟƢǸƬƳȏ¦
ƾȈȇƘƫÂŚǿƢǸŪ¦�Ǿǳ¦ǀǿÂǾǴǯȂ̧ǻǺǷ¦̧Ȃǻ¢²ǂǣȆǟȂǳ¦ȆǇƢȈǈǳ¦ĿÀƢǿ¯¢®¦ǂǧ¢ǞǸƬĐ¦ǺǷǲƳ¢
ǺǈƷ°ƢȈƬƻ¦ǶȀȈǴưŲ�
���ǂȈƦǠƬǳ¦Ǻǟ ¦°ȉ¦��¿ȂǬȇ§Ǆū¦°̈ȂǴƦƥƨȀƳÂƨȈǇƢȈǇ¨ƾƷ¦ÂȄǴǟÃȂƬǈǷ�§Ǆū¦ŐǠȇÂƢȀǼǟ
¿ƢǷ¢©ƢƠȈŮ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦�
���®ƢǸƬǟ¦ƨƦǫ¦ǂǸǳ¦ƨƦǇƢƸǸǳ¦Â��ȂǿÂƢǷŐǠȇƢȀǼǟƨƥƢǫǂǳƢƥ�ƨȈƦǠǌǳ¦Ǻȇ¢¿ȂǬȇ§Ǆū¦°Âƾƥ

Ƥǫ¦ǂŭ¦ƤǇƢƄ¦ÂƨǷȂǰƸǴǳȄǴǟƢŮƢǸǟ¢ ¦ȂǇÀƢǯ¢¦ǀǿ§Ǆū¦ǲƻ¦®Ƣǿ°ƢǗ¤Â¢�ǾƳ°ƢƻƢŲÂȏ
ǮǋǾȈǧÀ¢¦ǀǿ°Âƾǳ¦ǾǳŚƯƘƫŚƦǯȄǴǟƨǘǴǈǳ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦�
��� Ƣǘǟ¤ƨȈǟǂǌǳ¦��ƤǠǴƫ§¦ǄƷȋ¦¦°Â®ƢǷƢǿĿ Ƣǘǟ¤ƨȈǟǂǌǳ¦¿ƢǜǼǴǳȆǇƢȈǈǳ¦®ȂƳȂŭ¦ǺǷ
¾ȐƻƢȀƬǯ°ƢǌǷĿǲǸǠǳ¦ȆǇƢȈǈǳ¦ǺǷǲƻ¦®°ƢǗ¤ƨǷȂǰū¦ƨǘǴǈǳ¦ÂƨȇǀȈǨǼƬǳ¦ǺǷÂ¢ƢȀƳ°Ƣƻ�
ƮȈƷ»ǂǠƫƨȈǟǂǌǳ¦ƢĔƘƥÃƾǷǲƦǬƫƨȈƦǳƢǣ®¦ǂǧ¢ǞǸƬĐ¦¿ƢǜǼǴǳ�ȆǇƢȈǈǳ¦ǶȀǟȂǔƻÂǾǳƨȈǟ¦ȂǗ�

Ƕǿ®ƢǬƬǟȏǾǻƘƥȄǠǈȇń¤ǪȈǬŢ»¦ƾǿ¢ƨǟƢǸŪ¦��
ŐƬǠȇÂ±Ƣųȍ¦ƨȈǴǟƢǨǳ¦ÂǺȇƾǳ¦ÂƢǷǄȇ°Ƣǰǳ¦ÂƾȈǳƢǬƬǳ¦Â�ƨȈƳȂǳȂȇƾȇȍ¦ÂǺǸǓ°®Ƣǐŭ¦ƨȈǈȈƟǂǳ¦ƨȈǟǂǌǴǳ

ĿǶǜǼǳ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ƨǨǴƬƼŭ¦�ȄǴǟÀ¢ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦ƾǠƫ°ƾǐŭ¦ÃȂǫȋ¦ƨȈǟǂǌǴǳĿǶǜǼǳ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦Ŀ
ŃƢǟ¿ȂȈǳ¦�½ƢǼǿÂƾȇƾǠǳ¦ǺǷǲƟƢǇȂǳ¦Ŗǳ¦»ƾēń¤Ƕǟ®ƨȈǟǂǌǳ¦�ƤǠǴƫÂ§¦ǄƷȋ¦ƢǿŚǣÂǺǷ

©ƢǈǇƚŭ¦¦°Â®¦±°ƢƥĿ¦ǀǿ®ƾǐǳ¦��
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ϱϬ

ǄȈǸƬƫÂ§¦ǄƷȋ¦ǺǟǮǴƫ�ǲƟƢǇȂǳ¦ƢĔƘƥƪǈȈǳǖǬǧǺǷǲƟƢǇÂǶǟ®�ƨȈǟǂǌǳ¦ǲƥƢĔ¢¦ƾȇƾŢÂĿ
ǶǜǼǳ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦¨ƾȈǬŭ¦ȄǠǈƫń¤À¢ÀȂǰȇ°ȂǘƫƢŮ¦ȂƷ¢ƢȀǟƢǓÂ¢ÂƢēƢȈƳȂǳȂȇƾȇ¤Â¦°ƾǐǷƨȈǟǂǌǴǳ�

���

���ƶǳƢǐǸǳ¦¾ȂǏȂǳ¦ÂƢȀȈǳ¤��ȄǴǟǪƫƢǟ§Ǆū¦À¢¿ȂǬȇƤƳ¦ȂƥǞȈǸšƢȇƢǔǬǳ¦ŁƢǐŭ¦Â
ƨǯŗǌŭ¦ǞȈǸŪ Ƣǔǟȋ¦Ǻȇƾȇƚŭ¦ÂƢȀƬǣƢȈǏÂĿƲǷƢǻǂƥ�ȆǇƢȈǇƨǧƢǓ¤ń¤ƢȇƢǔǬǳ¦ƨǷƢǠǳ¦Ŗǳ¦¿ƾţ
ǲǯ®¦ǂǧ¢�ǞǸƬĐ¦ŐǠȇÂƢȀǼǟ°ȂƬǯƾǳ¦°ȂǻǺȇƾǳ¦³Â°ƢƷƶǴǘǐŠƨǨȈǛȂǳ¦ƨȈůƢǻŐǳ¦§ǄƸǴǳ�ĿÂ
Ǿȇ¢°ÀƜǧ®¦ƾǟ¤ƲǷ¦Őǳ¦ƾȇƾŢÂŁƢǐŭ¦ǺǷǾǻƘǋƢ̧Ǽǫ¤Ä¢ǂǳ¦¿ƢǠǳ¦ƨȇƾŪƢƥŖǳ¦ǂǜǼȇƢŮ§Ǆū¦ĿƨǳƢƷ

ǾǳȂǏÂń¤ƨǘǴǈǳ¦����

���ƨǨȈǛȂǳ¦ƨȇȂǸǼƬǳ¦��ǲưǸƬƫǮǴƫƨǨȈǛȂǳ¦Ŀ¿ƢȈǫ§¦ǄƷȋ¦³ƢǠǻƜƥ¨ƢȈū¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦Ŀ�ǞǸƬĐ¦
ǂǷȋ¦Äǀǳ¦ǶǟƾȇƨȈǴǸǠǳ¦�ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦ǽƢšȏ¦ÂȂŴ¬ȐǏȍ¦ȆǇƢȈǈǳ¦¾ȂƸƬǳ¦ÂȆǗ¦ǂǬŻƾǳ¦ĿǶǜǼǳ¦

ƨȈǇƢȈǈǳ¦¨ƾȈǬŭ¦�ƾǫÂƪƷǂǗƾȇƾǠǳ¦ǺǷ©ƢȈƥ®ȋ¦ƨǐǐƼƬŭ¦ĿƨǇ¦°®§¦ǄƷȋ¦�ƨȈǇƢȈǈǳ¦ƨǳƘǈǷ
®ȂƳÂ�§¦ǄƷȋ¦ǦȈǯÂƢĔ¢ƤǠǴƫ�Å¦°Â®�ÅȐǟƢǧĿƨȈǴǸǟ¾Â¦ƾƬǳ¦ȆǸǴǈǳ¦ƨǘǴǈǴǳǺǷ¾Ȑƻ

�©ƢƥƢƼƬǻȏ¦ǮǳǀǯÂƢǿ°Â®Ŀ³ƢǠǻ¤©ƢǈǇƚǷǞǸƬĐ¦ňƾŭ¦�ÅȐưŲĿ©ƢǈǇƚǷ¨ƾȇƾǟ©ƢƥƢǬǼǳƢǯ
ƨȈǼȀŭ¦�ƨȈǳƢǸǠǳ¦ÂŉƾǬƫÂ©ƢǷƾŬ¦ǲǰǌƥǂǋƢƦǷśǼǗ¦ȂǸǴǳǺǷ¾ȐƻƨŷƢǈŭ¦ĿǲƷ

ǶēȐǰǌǷ�ǮȈǿƢǻǺǟ¿ƢȈǫ§¦ǄƷȋ¦ƤǠǴƥ°Â®ǂƯƚǷĿǲǟƢǨƬǳ¦ȆǇƢȈǈǳ¦ǲƻ¦®�©ƢǻƢŭŐǳ¦ƨǏƢƻ
ĿŖȈǴǸǟǞȇǂǌƬǳ¦ƨƥƢǫǂǳ¦Â����

ÃǂȇÂ¯ƢƬǇȋ¦ƾȈǠǇȂƥǂȈǠǌǳ¦À¢°Â®§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦Ŀ°ƢǗ¤ǲȈưǸƬǳ¦�ȆǇƢȈǈǳ¦ǲưǸƬȇÂ
Ǯǳ¯ĿƢȀǷƢȈǫ°ÂƾƥǖȈǇȂǳ¦śƥśƦƻƢǼǳ¦śƦƼƬǼŭ¦Â�

��°Â®§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ǽƢƴƫǺȈƦƻƢǼǳ¦
À¤§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ńȂƬƫƨǸȀǷƨȈǟȂƬǳ¦¾ȂƷƨǇƢȈǈǳ¦ƨǠƦƬŭ¦ǺǷ»ǂǗ¿Ƣǰū¦�ƢȀǨǫȂǷÂ

ƢȀǼǷ�ƢǸǯƶǓȂƫƢȀƬȈƳȂǳȂȇƾȇ¤ƤǠǌǴǳ�ƢȀů¦ǂƥÂƾǐǫ¨®Ƣȇ±®ƾǟśǗǂƼǼŭ¦ǾȈǧÂ¢ŅƢƬǳƢƥ±ȂǨǳ¦ȄǴǟ
�ƢǿŚǣǺǸǧ»ÂǂǠŭ¦Ǿǻ¢ȆǰǳǂǸƬǈȇƢǿ£ƢǬƥƤŸÀ¢ÀȂǰƫŐ̈ǠǷǺǟǂǟƢǌǷ©ƢǠǴǘƫÂ¾ƢǷ¡ÂƨǬƦǗ

Â¢ƨƠǧÂ¢ƨǟȂǸůǺǷ�©ƢƠǨǳ¦ƢŲ±ǄǠȇƢēƾǟƢǫǺǸǔȇÂƢǿ ƢǬƥǶǟƾȇÂƢȀƷƢų°ȂǘȇÂƢȀƬȈƳȂǳȂȇƾȇ¤ƢŠ
ȄǋƢǸƬȇ°ȂǘƬǳ¦Â�

�
ι�ˬϊΟήϤϟ�βϔϧ��ι������������

�
ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬεϭέΎΣ�ϦϳΪϟ�έϮϧ����

����������������ZZZ�HDGGOD�RUJ�QDVKDW���VLDV�GRF



ϞμϔϟϲϧΎΜϟΔϴγΎϴδϟ�ΕΎϤϴψϨΘϠϟ�ΔϳήψϨϟ�ΔϴϔϠΨϟ�ΔϴγΎϴδϟ�ΏΰΣϷ�

ϱϭ

ǺǷÂƢǼǿƾų§¦ǄƷȋ¦ǺǸǔƫƢǿ ƢǬƥƢŭƢǗƪǴǛŐ̈ǠǷƨȀƳȂǷÂÄ¢ǂǳƨǟȂǸĐ¦Ŗǳ¦�ƢȀǴưŤȆǿÂ
ǮǳǀƥǺǰŤƢǿ Ƣǔǟ¢ŕƷÂƢǿŚǣǺǷ»ǂǠƬǳ¦ȄǴǟśƸǋǂŭ¦ƨȈǏȂƫÂ�Ƕǿ°ƢȈƬƻ¦ǺǰŻÂ¾ȂǬǳ¦À¢
°̈®ƢƦǳ¦ńÂȋ¦©ȐǸƸǴǳƨȈƥƢƼƬǻȏ¦Ŀ°ƢǗ¤§ǄƷśǠǷ©ǂȀǛ¬ȂǓȂƥƾǼǟ¿ƢȈǫ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǯ¦ŗǋȏ¦
ĿÀǂǬǳ¦��ƮȈƷƪǻƢǯŘƦƬƫ©ȐŧƾǓƨǬƦǘǳ¦ƨȈǗ¦ǂǬƬǇ°ȋ¦»ÂǂǠŭ¦ƢǿȂǴưŲƨǼȈƦǷƢđȂȈǟ�ƢǸǯ
ƢĔ¢ńȂƬƫ°ƢȈƬƻ¦śƸǋǂŭ¦ƢȀǴȈưǸƬǳĿǦǴƬűƠȈŮ¦©ƢƨȈǴƄ¦ƨȈǼǗȂǳ¦Â�

ƶȈǋŗǳƢǧĿ§¦ǄƷȋ¦ƨǜǧƢƄ¦ÀȂǰȇƨǘǇ¦ȂƥÀƢƴǴǳ¦�Ľ°Ȃǘƫ¦ǀǿ§ȂǴǇȋ¦ƨǘǇ¦Ȃƥ©ƢƥƢƼƬǻȏ¦
ƨȈǳÂȋ¦�ƢǸǯȂǿ¾Ƣū¦Ŀ©ƢȇȏȂǳ¦¨ƾƸƬŭ¦�ƨȈǰȇǂǷȋ¦ƢǷ¢§¦ǄƷȋ¦ƨȈǯ¦ŗǋȏ¦°ƢƬƼƬǧƢȀȈƸǋǂǷ
ƨǘǇ¦ȂƥǂŤƚŭ¦�Äǀǳ¦½°ƢǌȇǾȈǧȂǴǓƢǼǷ§Ǆū¦�Â¢ǲưŲǺǟƨǟȂǸůǺǷśǴǓƢǼŭ¦Ŀ¿Ƣǈǫȋ¦ǞǷ
¨®ƢȈǬǳ¦ƨȈƥǄū¦ÀȂǌǫƢǼȇǾȈǧƲǷƢǻǂƥƨǇƢȈǇÂ§Ǆū¦ĿǦǴƬű©ȏƢĐ¦�
��°Â®§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ǽƢƴƫ§¦ȂǼǳ¦

ƤǠǴƫ§¦ǄƷȋ¦°Â®ǖȈǇȂǳ¦śƥ§¦ȂǼǳ¦śƦƼƬǼŭ¦ÂƨǘǇ¦ȂƥƢȀǴƟƢǇÂƢȀȈǴǓƢǼǷÂĿǂ̈Ɵ¦ƾǳ¦
�ƨȈƥƢƼƬǻȏ¦ȆȀǧǖȈŢƤƟƢǼǳ¦ƢǸǴǟǲǰƥƢǷÄǂŸǲƻ¦®ǂ̈Ɵ¦ƾǳ¦ƨȈƥƢƼƬǻȏ¦ƶǷƢǘǷÂ°ȂǠǋÂ�ÀƢǰǈǳ¦

ƢǸǯƢĔ¢¿ȂǬƫǄȇǄǠƬƥƨǫȐǠǳ¦śƥƤƟƢǼǳ¦�ǾȈƦƻƢǻÂǶǣ°Ǿǻ¢ȆǔǬȇƢƦǳƢǣ¿Ƣȇ¢ƨƷ¦ǂǳ¦ĿǾƫǂƟ¦®
ƨȈƥƢƼƬǻȏ¦����

��ƨȈǟÂǂǌǷ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦��
ǂǯǀȇÀȂǸƬȀŭ¦ǶǴǠƥƨǇƢȈǈǳ¦ƨǷƢǟ§¦ǄƷȋ¦ÂƨȈǇƢȈǈǳ¦ƨǏƢƻÀ¢¢ƾƦǷƨȈǟÂǂǌŭ¦¢ƾƦǷ¿Ƣǿ

ȆǨǔȇȄǴǟƨǳÂƾǳ¦ƨǨǏ�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦ƢǿǄȈŻÂǺǟȆǫƢƥ¾Âƾǳ¦Ãǂƻȋ¦Ŗǳ¦ǦǏȂƫ�ƨȈǈȈǳȂƦǳƢƥȆǿÂǮǴƫ
¾Âƾǳ¦Ŗǳ¦ȆǘǠƫƨȇǂƷƨǘǴǈǳ¦ƨȇǀȈǨǼƬǳ¦ȏÂƢȀǷǄǴƫÄƘƥ®ȂȈǫƨȈǻȂǻƢǫ����

À¯¤¢ƾƦǷƨȈǟÂǂǌŭ¦ǚǨŹ©ƢȇǂƷ�®¦ǂǧȋ¦ǶȀƸǼŻÂǲǷƢǯǶȀǫȂǬƷƢǸȈǇȏǪƷ Ƣǌǻ¤§¦ǄƷȋ¦
ƨȈǇƢȈǈǳ¦ÂǲǸǠǳ¦ȄǴǟ ƢǇ°¤ǶƟƢǟ®ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�Ǫū¦ÂĿ Ƣǌǻ¤§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦řǠȇǪū¦Ŀ

�§ƢƼƬǻȏ¦ÂŚƦǠƬǳ¦Ǻǟ�©ƢǿƢšȏ¦� ¦°ȉ¦Â�¾ȂȈŭ¦Â ƢǔǬǳ¦ÂƨȈǴǯȄǴǟ�ƨȈǘǴǈƬǳ¦ƢȀƬǓ°ƢǠǷÂĿ
°ƢǗ¤§¦ǄƷȋ¦�����

�
�ˬήϴόηϮΑ�ΪϴόγΔϧέΎϘϤϟ�ΔϴγΎϴδϟ�ϢψϨϟϭ�ϱέϮΘγΪϟ�ϥϮϧΎϘϟΝ�ˬ�ρ�ˬ��ϥϮϳΩ�ˬι�ˬήΰΠϟ�ˬΔϴόϣΎΠϟ�ΕΎϋϮΒτϤϟ���

ι����
�

�ˬΩϭΪϏί�ϲϠϋήΰΠϟ�ϲϓ�ΔϴγΎϴδϟ�ΏΰΣϷ�ϡΎψϧι�ˬήΰΠϟ�ˬΔϴόϣΎΠϟ�ΕΎϋϮΒτϤϟ�ϥϮϳΩ�ˬ���
�

�ˬΩϭΪϏί�ϲϠϋΔϴΑήόϟ�ϝϭΪϟ�ϲϓ�ΔϴγΎϴδϟ�ΏΰΣϷι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬ���



ϞμϔϟϲϧΎΜϟΔϴγΎϴδϟ�ΕΎϤϴψϨΘϠϟ�ΔϳήψϨϟ�ΔϴϔϠΨϟ�ΔϴγΎϴδϟ�ΏΰΣϷ�

ϱϮ

ǽǀǿƨȈǟÂǂǌŭ¦Ŗǳ¦¿ǄǴƫƨǳÂƾǳ¦ŚǧȂƬƥ¶Âǂǌǳ¦ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦ƨǷ±Ȑǳ¦ŚǧȂƬǳȂƳǲǸǠǳ¦ȆǗ¦ǂǬŻƾǳ¦
ǺǷ¾ȐƻǞǓÂśǻ¦ȂǬǳ¦Ŗǳ¦ȆǘǠƫǪū¦Ŀ Ƣǌǻ¤©ƢȈǠǸŪ¦§¦ǄƷȋ¦Â©¦¯ǞƥƢǘǳ¦ȆǇƢȈǈǳ¦�

ǲưǸƬƫÂƨȈǟǂǋ§¦ǄƷȋ¦ĿƨȈǬƷ¢ǽǀǿŚ̈ƻȋ¦ĿǞǓÂ¶ÂǂǋƤǇƢǼƫ©ƢȈǏȂǐƻÀƘǯǞǼŻ
ǒǠƥ©ƢƠǨǳ¦ǺǷ�ƨȇȂǔǠǳ¦ƢȀƬȈǬƷ¢ÂĿ¾Ȃƻƾǳ¦ń¤©ƢƥƢƼƬǻȏ¦Â¢�ƢȀǷƾǟÂ¢ƪȇȂǐƬǳ¦Â¢

� Ƣ̧ǼƬǷȏ¦ǮǳǀǯƢȀƬȈǬƷ¢ĿƾȈȇƘƫƶȈǋǂƫƢȀƟƢǔǟ¢ŅȂƬǳǦƟƢǛȂǳ¦ƨǷƢǠǳ¦Â¢ƤƸǇƨǬưǳ¦ǶȀǼǷ�
À¯¤ƾƳ¦Ȃƫ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ƾǼƬǈȇ¿ȂǬȇÂȄǴǟƾǼƥǲȈǏ¢ĿƨȇǂǜǼǳ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ȂǿÂƨȇǂƷ
ǺȇȂǰƫ©ƢȈǠǸŪ¦©ƢǈǇƚŭ¦ÂƨȈǇƢȈǈǳ¦Śǣ�ƨȈũǂǳ¦ÂƢŮǪū¦ĿǶȈǜǼƫƨǴǰȈǿÂƢȀǈǨǻ�ƢȈǴƻ¦®
¶ǂǌƥÀ¢ȏµ°ƢǠƬȇǮǳ¯ǞǷ¢ƾƦŭ¦¿ƢǠǳ¦Äǀǳ¦ƪǔƼŤǾǼǟƨȈǟÂǂǌǷǽǀǿ§¦ǄƷȋ¦����

Âƾǫ©ǀƻ¢ǒǠƥŚƫƢǇƾǳ¦ƨȈƥǂǠǳ¦¦ǀđÄ¢ǂǳ¦¢ƾƦŭ¦ÂƢȀǼǷ°ȂƬǇ®ǂƟ¦ǄŪ¦¿ƢǠǳ�����¿Äǀǳ¦
ǎǻĿǾƫ®ƢǷ����ȄǴǟ Ƣǘǟ¤Ǫū¦Ŀ Ƣǌǻ¤§¦ǄƷȋ¦�ƨȈǇƢȈǈǳ¦ƢǿƢǘǟ¢ÂǪū¦ĿǞǓÂƢĔȂǻƢǫ

ȆǇƢǇȋ¦ƢȀů¦ǂƥÂÀÂ®ǲƻƾƫƨǘǴǈǳ¦�ǺǰǳÂǮǳ¯ƢŠǾǳȂźÀȂǻƢǬǳ¦����

��ƨȈǴǰȈǿ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦
®ȂǐǬŭ¦ƢȀǼǷƨǟȂǸůśǻ¦ȂǬǳ¦�ƨǸǜǻȋ¦Â�ƶƟ¦ȂǴǳ¦ÂŖǳ¦ǶǜǼƫƨǫȐǠǳ¦ƨȈǴƻ¦ƾǳ¦śƥǦǴƬű

 Ƣǔǟȋ¦�©ƢƠȈŮ¦Â©ƢȇȂƬǈŭ¦ÂƨȈƥǄū¦ǞǷǶȀǔǠƥǒǠƦǳ¦�ǆǰǠȇÂ¦ǀǿ ƢǼƦǳ¦ȆǸȈǜǼƬǳ¦ǾǈǨǻȄǴǟ
©ƢǫȐǠǳ¦ƨȈƳ°ƢŬ¦¦ǀŮ�§Ǆū¦ƾǫÂƤǠǴƫƨȈƳȂǳȂȇƾȇȋ¦¨ƾȈǬǠǳ¦ÂŖǳ¦ƢǿƢǼƦƬȇ§Ǆū¦¦°Â®ĿŚƯƘƬǳ¦

ȄǴǟƨȈǼƦǳ¦ƨȈǸȈǜǼƬǳ¦�§ǄƸǴǳǺǰŻÂǦȈǼǐƫǲǯƢȈŮ¦ƨȈǸȈǜǼƬǳ¦ƨǧÂǂǠŭ¦ŕƷÀȉ¦Ŀ§¦ǄƷȋ¦
ƨȈǇƢȈǈǳ¦ń¤ƨȈǳƢƬǳ¦

���ƨȈǴǰȈȀǳ¦ƨȈǸȈǜǼƬǳ¦ƨǻǂǸǳ¦��ȆǿÂ§¦ǄƷȋ¦Ŗǳ¦ƾǸƬǠƫĿƢȀƟƢǼƥȄǴǟ�ƨȇǄǯǂǷȐǳ¦ƮȈƷ¿ȂǬƫ
ƨǫȐǠǳ¦śƥ©ƢƠȈŮ¦©ƢȇȂƬǈŭ¦ÂȄǴǟ�ƨȇǄǯǂǷȐǳ¦ȆǿÂƨǫȐǟƨǻǂǷȆǘǠƫÂ̧ǂǨǳ¦ƨǨǴƬƼŭ¦Ƣē¦®ƢȈǫÂƢǟȂǻ
ǺǷƨǻÂǂŭ¦Ŀ¯Ƣţ¦�©¦°¦ǂǬǳ¦ƨǘǴǇÂ¨®ƢȈǬǳ¦ƢȈǴǠǳ¦¦ǀŮ�ȂǼǳ¦¸ǺǷ§¦ǄƷȋ¦ÀȂǰƫ�¨®ÂƾŰǲƥƢǬǷ

©ƢǘǴǇ©ƢȈƷȐǏÂǞǇÂ¢©ƢƠȈȀǴǳÂ̧ǂǨǳ¦ÂƨǨǴƬƼŭ¦Ŀ§Ǆū¦���

�
�ˬεϭέΎΣ�ϦϳΪϟ�έϮϧϖΑΎγ�ϊΟήϣι�ˬ����

�
�ˬΩϭΪϏί�ϲϠϋ�ΏΰΣϷΔϴΑήόϟ�ϝϭΪϟ�ϲϓ�ΔϴγΎϴδϟ�ΔΤϔμϟ�βϔϧ�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬ�



ϞμϔϟϲϧΎΜϟΔϴγΎϴδϟ�ΕΎϤϴψϨΘϠϟ�ΔϳήψϨϟ�ΔϴϔϠΨϟ�ΔϴγΎϴδϟ�ΏΰΣϷ�

ϱϯ

���ƨȈǴǰȈȀǳ¦ƨȈǸȈǜǼƬǳ¦ƨǰǇƢǸƬǸǳ¦��ƨȇǄǯǂǸǳ¦��¦ǀǿÂȂ̧Ǽǳ¦ǺǷ§¦ǄƷȋ¦ǄȈǸƬȇƨǫȐǠƥǂưǯ¢
Ȃ̈ǫśƥǦǴƬű©ƢȇȂƬǈŭ¦©ƢƠȈŮ¦Â�ƨȈƥǄū¦ÀȂǰƫÂƨȈƷȐǏ¯Ƣţ¦©¦°¦ǂǬǳ¦ƾȈƥ©¦®ƢȈǬǳ¦ƢȈǴǠǳ¦Ŀ

§Ǆū¦��ǺǷÂǺǰǸŭ¦Ŀ¦ǀǿȂ̧Ǽǳ¦ǺǷ§¦ǄƷȋ¦ǦȈǼǐƫƨȇǄǯǂŭ¦ń¤śǟȂǻ�
¾Âȋ¦��ȄǸǈƫÂƨȇǄǯǂŭƢƥ�ƨȈǗ¦ǂǫȂƫÂȋ¦¦ǀǿÂȂ̧Ǽǳ¦ƤǇƢǼȇ§¦ǄƷȋ¦�ƨȈǋƢǨǳ¦ƮȈƷǞǸƴƬƫĿ

ƾȇ¨®ƢȈǬǳ¦ƢȈǴǠǳ¦§ǄƸǴǳǶǜǠǷ©ƢȈƷȐǏ©ƢǘǴǇÂ¯Ƣţ¦°¦ǂǬǳ¦
ȆǻƢưǳ¦�ȄǸǈȇÂƨȇǄǯǂŭ¦ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�ȂǿÂ¿ȂǬȇȄǴǟƨǫȐǟƨǴƻ¦ƾƬǷśƥ©ƢƠȈŮ¦ƨǨǴƬƼŭ¦
�§ǄƸǴǳÀȂǰƫÂƢǔȇ¢ƾȈƥ¨®ƢȈǬǳ¦ƢȈǴǠǳ¦§ǄƸǴǳ©ƢȈƷȐǏƨǠǇ¦ÂĿ¯Ƣţ¦�°¦ǂǬǳ¦ǺǰǳÂǪǧÂ
ǲǈǴǈƫȆǷǂǿƾǟƢǐƬǷ�����

��ǲƟƢǇÂ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦

ȄǠǈƫ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦¾ȂǏȂǴǳń¤ƢȀǧ¦ƾǿ¢ǂ̈ǘǈŭ¦ǺǷ¾ȐƻǲƟƢǇÂŚ̈ưǯ�ÂƨǟȂǼƬǷǂǯǀǻ
ƢȀǼǷ�

���ǲƟƢǇȂǳ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ÂǲưǸƬƫǽǀǿǲƟƢǇȂǳ¦Ŀ�
ǲȈưǸƬǳ¦ȆƥƢȈǼǳ¦��ǺǷƾǠȇǶǿ¢ǲƟƢǇȂǳ¦ƮȈƷȄǠǈȇ§Ǆū¦ń¤ƾƳ¦ȂƬǳ¦ĿǦǴƬűǆǳƢĐ¦

ƨƦƼƬǼŭ¦ ¦ȂǇƨȈǴƄ¦Â¢�ƨȈǼǗȂǳ¦ƨǏƢƻÂÀƢŭŐǳ¦°ƾǬƥÂƢǷƶƴǼȇ§Ǆū¦Ŀ¾Ƣǐȇ¤Őǯ¢®ƾǟǺǰŲ
ǺǷǾƟƢǔǟ¢ ƢǨǯȋ¦°ƾǬƥƢǷǲǸǠȇȄǴǟƪȈƦưƫ�ǂǌǻÂǾƟ®ƢƦǷ��ǾůƢǻǂƥÂǪǬƸƬƫÂǾƬǯ°ƢǌǷĿƨǘǴǈǳ¦
Â¢¾ȂǏȂǳ¦ƢȀȈǳ¤�

ƨǌǫƢǼǸǳ¦Ƣ̧Ǽǫȍ¦Â��ƨǌǫƢǼŭƢǧ°¦Ȃū¦ÂǺǷǲƟƢǇȂǳ¦ƨȇ°Âǂǔǳ¦ǪȈǬƸƬǳǮǇƢŤ¨ƾƷÂÂ§Ǆū¦
�ƨȈǴƻ¦ƾǳ¦Ƣ̧Ǽǫȍ¦ÂǪǬŹǮǇƢǸƬǳ¦ȆǴƻ¦ƾǳ¦�ȆǔǬȇÂȄǴǟ©ƢǧȐŬ¦ƨȈǴƻ¦ƾǳ¦�ƢǸǯÀ¢§Ǆū¦
ǾǴǸǠƬǈȇǽƢšśǼǗ¦Ȃŭ¦Ǻȇǂƻȉ¦ǶȀƦǈǰǳ¾ȂǐƸǴǳÂȄǴǟǶē¦ȂǏ¢Ŀ©ƢƥƢƼƬǻȏ¦�

ƾǬǼǳ¦��ƘƴǴȇ§Ǆū¦ƨǨǐƥƨǸƟ¦®ń¤ƾǬǻ±¦ǂƥ¤ÂǒƟƢǬǻ§ȂȈǟÂ Ƣǘƻ¢Â§¦ǄƷȋ¦Ãǂƻȋ¦
ƨǏƢƻÂ§¦ǄƷȋ¦�ƨǸǯƢū¦¦ǀǿÂśƦȈǳƨȈǴǔǧ¢ǾůƢǻǂƥǾƟ®ƢƦǷÂ�

�
���������������

�����KWPO�KWWS���ZZZ�DJGH]�FRP�YE�DUFKLYH�LQGH[�SKS�W



ϞμϔϟϲϧΎΜϟΔϴγΎϴδϟ�ΕΎϤϴψϨΘϠϟ�ΔϳήψϨϟ�ΔϴϔϠΨϟ�ΔϴγΎϴδϟ�ΏΰΣϷ�

ϱϰ

«ƢǷ®¤ƶǳƢǐǸǳ¦ƨǏƢƼǳ¦ȆǧƨƸǴǐǸǳ¦ƨȈǼǗȂǳ¦��ǲǯ§¦ǄƷȋ¦ǲǸǠƫȄǴǟǪȈǧȂƬǳ¦śƥ
ŁƢǐǷƢȀƟƢǔǟ¢ƨǏƢŬ¦�ƨƸǴǐŭ¦ÂƨȈǼǗȂǳ¦ƨǷƢǠǳ¦ǺǟǪȇǂǗǮǈǸƬǳ¦¥®ƢƦŭƢƥǶȈǬǳ¦Â©¦°ƢǠǌǳ¦Â
ƨȈǼǗȂǳ¦�ŕƷǂȀǜƫƢĔ¢ȏǒǫƢǼƬƫǞǷƨƸǴǐŭ¦ƨȈǼǗȂǳ¦ǲƥǲǸǠƫȄǴǟƢȀƬǷƾƻŅƢƬǳƢƥÂȄǬǴƫƾȈȇƘƬǳ¦
Ƕǟƾǳ¦ÂœǠǌǳ¦�
���ǲƟƢǇÂ¾Ƣǐƫȏ¦��ƮȈƷƘƴǴƫǞȈŦ§¦ǄƷȋ¦ń¤ǲƟƢǇȂǳ¦ƨȈǷȐǟȍ¦ǦǴƬƼŭ¦ǺǷǦƸǏ
ƨǟ¦¯¤ÂƨǟȂǸǈǷ�ƨȈƟǂǷÂǮǳ Â̄ǺǷǲƳ¢Ƣ̧Ǽǫȍ¦ƢȀůƢǻŐƥǪȈǬŢÂǦǴƬűƢȀǧ¦ƾǿ¢�
���ǲƟƢǇȂǳ¦ƨȇ®ƢǸǳ¦Ãǂƻȋ¦��ǪǨǼƫ§¦ǄƷȋ¦ȏ¦ȂǷ¢Ś̈ưǯǺǷǲƳ¢ǶȈǜǼƫ©¦ǂǿƢǜƫƨȈƥǄƷ
�ƨǨǴƬű©¦ǂǓƢƄƢǯ©ƢǻƢƳǂȀŭ¦ÂƢǿŚǣÂ�
���ǲƟƢǇȂǳ¦ƨȇǂȀǬǳ¦��ŚưǯǺǷ¾Âƾǳ¦ƢȀǠǼŤƤƳȂŠ�°ȂƬǇƾǳ¦ǺǰǳǺǷ»ÂǂǠŭ¦ƢȈź°ƢƫÀ¢
¦ŚưǯǺǷ§¦ǄƷȋ¦ǲưǷ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǋƢǨǳ¦�ƨȇ±ƢǼǳ¦ÂƨȈǟȂȈǌǳ¦Â©ƘŪń¤ǦǼǠǳ¦����

��©ƢǿƢƴƫȏ¦ƨȇǂǜǼǳ¦ȆƬǳ¦ƪǸƬǿ¦§¦ǄƷȋƢƥƨȈǇƢȈǈǳ¦Ȇǧ°ƢǗ¤ƨǟƢǸƴǳ¦
ƾǬǳƪǻƢǯƨǟƢǸŪ¦ȐǬƷƢƦǐƻ©ƢǇ¦°ƾǴǳƨȈǟƢǸƬƳȏ¦ƮȈƷƢǿƾǸƬǟ¦ÀȂǐƬƼŭ¦ĿǶǴǟƢ̧ǸƬƳȏ¦

°ƢǗƜǯǂȇȂǘƬǳǶēƢȇǂǜǻƨȈǟƢǸƬƳȏ¦ĿƨȇƢĔÀǂǬǳ¦ǞǇƢƬǳ¦�ǂǌǟƪǠǇȂƫÂǂưǯ¢ĿƾǬǠǳ¦ňƢưǳ¦ǺǷ
ÀǂǬǳ¦�ǺȇǂǌǠǳ¦ƾǫÂǄǯ° ȏƚǿȄǴǟƨǇ¦°®ƨǟƢǸŪ¦ǺǷÂƨťǶȈǸǠƫƲƟƢƬǼǳ¦ǲǟǞǸƬĐ¦�ȆǴǰǳ¦ȆǿÂ
ƨǨǐǳ¦Ŗǳ¦®ǂǨƫƢđǶǴǟƢ̧ǸƬƳȏ¦ǺǟȆǫƢƥ¿ȂǴǠǳ¦ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Ãǂƻȋ¦�
ƾǫÂǶƬǿ¦ǶǴǟƢ̧ǸƬƳȏ¦§¦ǄƷȋƢƥƨȈǇƢȈǈǳ¦Ŀ°ƢǗ¤ǾƬǇ¦°®ƨǟƢǸƴǴǳŖǳ¦©Ȃǔǻ¦ƪŢ©Ƣȇǂǜǻ

¨ƾȇƾǟ°ȂȀǜǧ©Ƣǯǂū¦ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦ǾǬǧ¦°¾ȂŢÄǂǜǻȄǴǟÃȂƬǈǷ¦ǀǿ�ǶǴǠǳ¦ƮȈƷǲǠƳǲǯƨȇǂǜǻ
ǶƬēƤǻƢŝśǠǷĿƨǟƢǸŪ¦�»ȂǇÂǦǬǻ¿ƢǷ¢ªȐƯ©ƢȇǂǜǻƨȈǇƢǇ¢Ȇǿ�

����ƨȇǂǜǻ¼Ƣǈǻȋ¦ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�
ǖƦƫǂȇƶǴǘǐǷǪǈǼǳ¦ƢǗƢƦƫ°¦ƢǬȈƯÂǞǷ©ƢƸǴǘǐǷÃǂƻ¢ƢŮ°Â®ĿǾǨǏÂƢȀǼǷ ƢǼƦǳ¦ȆǟƢǸƬƳȏ¦
ǶǜǼǳ¦Â�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦ƢȀǴǯÂřǠƫ°ȂǐƫǞǸƬĐ¦¨ƾƷȂǯƨǴǷƢǰƬǷƨǰǇƢǸƬǷÂ�ƢȀǼǰǳĿƪǫȂǳ¦ǾǈǨǻ
ǶǈǬǼƫń¤©¦ƾƷÂÃǂǤǏǲǟƢǨƬƫǺǷǲƳ¢ ¦®¢ƨǨȈǛÂĿ°ƢǗ¤ǪǈǼǳ¦�ȆǴǰǳ¦²°ƾƫÂǽǀǿƨȇǂǜǼǳ¦
ǪǈǼǳ¦ȆǟǂǨǳ¦ǺǷśƬȇÂ¦±ńÂȋ¦�ƨȈǴƻ¦®ƨȈǻƢưǳ¦ÂƨȈƳ°ƢƻǺǷƮȈƷǾƬǫȐǟ¼ƢǈǻȋƢƥƨȈǟǂǨǳ¦Ãǂƻȋ¦

�
ςϳήη�ϦϴϣϷΔϧέΎϘϤϟ�ΔϴγΎϴδϟ�ΕΎδγΆϤϟϭ�ϱέϮΘγΪϟ�ϥϮϧΎϘϟ�ϲϓ�ΰϴΟϮϟ�ˬ�ήΰΠϟ�ˬΔϴόϣΎΠϟ�ΕΎϋϮΒτϤϟ�ϥϮϳΩ�ˬ

ˬ����ι�ˬ����



ϞμϔϟϲϧΎΜϟΔϴγΎϴδϟ�ΕΎϤϴψϨΘϠϟ�ΔϳήψϨϟ�ΔϴϔϠΨϟ�ΔϴγΎϴδϟ�ΏΰΣϷ�

ϱϱ

ƢǷȂǸǟǲǴŢƨǟƢǸŪ¦ǪǧÂǽǀǿƨȇǂǜǼǳ¦¦®ƢǼƬǇ¦ń¤ǎƟƢǐŬ¦ƨȈǳƢƬǳ¦�
�ǲǰǌƬƫƨǟƢǸŪ¦ǪǈǼǯȆǟƢǸƬƳ¦ǺǷ Ƣǔǟȋ¦©ƢǫȐǠǳ¦ÂƨȈǟƢǸƬƳȏ¦ƨǸƟƢǬǳ¦�
�ƨǟƢǸŪ¦ǪǈǻȆǟǂǧ¨¦ȂƬŰĿǪǈǻȆǴǯƲƬǼȇǺǟ¦ǀǿ ¦ȂƬƷȏ¦�¦ŚƯƘƫŅƢƬǳƢƥÂƨǟƢǸŪ¦Ǫǈǻ

¬ȂƬǨǷȄǴǟǞǸƬĐ¦�
ȄǠǈƫƨǟƢǸŪ¦ń¤·ƢǨū¦ȄǴǟ�Ƣǿ°¦ǂǸƬǇ¦ǶǇ°Â®Âƾū¦ƨƸǓ¦Ȃǳ¦Ŗǳ¦ƢǿǄȈŤǺǟƢǿŚǣ�
ǖƦǔǴǳȆǟƢǸƬƳȏ¦ƨȈŷ¢Ś̈Ʀǯǲƻ¦®ƨǟƢǸŪ¦ǺǷ¾ȐƻƨǟȂǸůǺǷǶȈǬǳ¦Ŗǳ¦ǶǰƸƬƫĿ½ȂǴǈǳ¦
ǲƻ¦®ƨǟƢǸŪ¦�
�ƨǫƢǘǳ¦��ȆǿǂǐǼǠǳ¦ȆǇƢǇȋ¦ÄȋǪǈǻ®ȂǐǬŭ¦ÂƢȀǼǷ°̈ƾǬǳ¦ȄǴǟǲǸǠǳ¦ŚȈǤƬǳ¦Â�
�ǶȈǜǼƬǳ¦��ǂǐǼǟÄȂȈƷǪȈǬƸƬǳ»¦ƾǿ¢ƨǟƢǸŪ¦ǺǷ¾ȐƻƶȈǓȂƫ°¦Â®¢ Ƣǔǟȋ¦�
�¾Ƣǐƫȏ¦�ǺǷ©Ƣȇ°Âǂǔǳ¦ǮȇǂƸƬǳƨǫƢǘǳ¦ǺȇȂǰƫÂ©ƢǫȐǠǳ¦ǞǷ©ƢǟƢǸŪ¦Ãǂƻȋ¦®¦ǂǧȋ¦Â����

����ƨȇǂǜǼǳ¦ƨȈǨȈǛȂǳ¦�
¦ǀǿǽƢšȏ¦ǶǈǬǻ¦ń¤śȇ¢°¾Âȋ¦ǶƬȀȇ©¦ƾƷȂǳƢƥ�ÃŐǰǳ¦ňƢưǳ¦ÂǄǯ°ǾƫƢǇ¦°®ȄǴǟ

©¦ƾƷȂǳ¦ÃǂǤǐǳ¦Â¦ǀǿŚƻȋ¦ȂǿÄǀǳ¦ǂȀƬǋ¦ƨǇ¦°ƾƥƨǟƢǸŪ¦©Ƣǯǂū¦Â�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦¯¤ƢǿŐƬǠȇ
ƨǟȂǸůǺǷ®¦ǂǧȋ¦ǲǟƢǨƬƫƢȀǼȈƥǺǷǲƳ¢¾ȂǏȂǳ¦ń¤�»ƾǿǶǿÂÀÂǄǯǂȇĿǶȀƬǇ¦°®ƨǟƢǸƴǴǳȄǴǟ
¶ƢǌǼǳ¦ǲǟƢǨƬǳ¦ÂǦȈǔȇÂǄǻƢǷȂǿ¦ǂǐǼǟƢưǳƢƯȂǿƨǨǗƢǠǳ¦ǾǘƥǂȇÂǲǟƢǨƬǳƢƥǲƻ¦®�ƨǟƢǸŪ¦ÃŚǧǾǻ¢
ƢǸǴǯ®¦±ǲǟƢǨƬǳ¦śƥ´ƢƼǋȋ¦ƢǸǴǯ®¦±¾ƢǸƬƷ¦ǶȀƬǯ°ƢǌǷĿǂǟƢǌŭ¦ǦǗ¦ȂǠǳ¦Â�©ƢǿƢšȏ¦Â
ƢǸǴǯÂ®¦±¾ƢǸƬƷ¦ǶȀǯȂǴǇƨǟƢǸƴǯǲǸǠƫǪȈǬƸƬǳƢȀǧƾǿ����

ƢǷ¢ŃƢǠǳ¦ǆǳƢƥEDOHV¿ƾƼƬǇ¦ǽƢšȏ¦ȆǨȈǛȂǳ¦ǲȈǴƸƬǳ©Ƣǯǂū¦ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦ÃŚǧÀ¢ƨǟƢǸŪ¦
ƨǟȂǸůǺǷ®¦ǂǧȋ¦ǲǟƢǨƬƫǞǷƢȀǔǠƥĿƨǴǈǴǇǺǷ©ȏƢǐƫȏ¦�
ǺǷÂǾƬȀƳƾǯƚȇŃƢǠǳ¦ǄǴȈƥSLOHV�ȄǴǟ¶ǂǋǲǟƢǨƬǳ¦śƥ®¦ǂǧ¢ƨǟƢǸŪ¦ǾǴǠŸÂǮǳǀǯ¶ǂǋƢȀǷƢȈǬǳ
Â«ǂźǺǷǂ̈Ɵ¦®ƨǟƢǸŪ¦ǲǯ®¦ǂǧȋ¦Ǻȇǀǳ¦ȏÀȂǴǟƢǨƬȇǞǷǶȀǔǠƥŚǿƢǸŪƢǯ¨®ȂƳȂŭ¦ĿƤǟȐŭ¦
Â¢Ŀ�ƨǴǧƢū¦Â¢śǬǴƬǷƢǸǯĿȂǿ¾Ƣū¦ƾǼǟƨǟƢǸŪ¦Ŗǳ¦¿ƢǷ¢ƨǴȈǇÂ¾Ƣǐƫ¦ƨȇŚǿƢŦ����

�
ΔϴϓΎϘΜϟ�ΕΎϴόϤΠϟ�ϯΪϟ�ΔϴγΎϴδϟ�ΔγέΎϤϤϟ�ˬϱϭΎη�νΎϳέ��ΔϴϓΎϘΜϟ�ΕΎϴόϤΠϟ�Ϧϣ�ΔϨϴϋ�ϰϠϋ�ΔϴϧΪϴϣ�ΔγέΩ±Ύγέ�Δϟ

ήϴϏ�ήϴΘδΟΎϣΓέϮθϨϣ�ˬήΰΠϟ�ΔόϣΎΟ�ˬΔϴϧΎδϧϹ�ϭ�ΔϴϋΎϤΘΟϻ�ϡϮϠόϟ�ΔϴϠϛ�ˬ����������ι�ˬ���
�

�ˬΪϤΣ�Ϊϴγ�ΐϳήϏΔϴϠΤϤϟ�ΕΎϋΎϤΠϟ�ΔγέΩ�ϲϓ�ϞΧΪϤϟ�ˬΔϳέΪϨϜγϹ�ˬΔϴόϣΎΠϟ�ΔϓήόϤϟ�έΩ�ˬ����ι�ˬ���
�

�ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬΔϴϓΎϘΜϟ�ΕΎϴόϤΠϟ�ϯΪϟ�ΔϴγΎϴδϟ�ΔγέΎϤϤϟ���
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ϱϲ

����ǽƢƴƫȏ¦ȆǈǨǼǳ¦ƨǇ¦°ƾǳƨǟƢǸƴǳ¦�
ŐƬǠȇ¦ǀǿǽƢšȏ¦ƨǘǬǻ ƢǬƬǳ¦ǶǴǟƢ̧ǸƬƳȏ¦ǶǴǠƥ�ǆǨǼǳ¦ƮȈƷǾš¦ǒǠƥ ƢǸǴǟƢ̧ǸƬƳȏ¦

ń¤ǖƥ°ƨǇ¦°®ƨǟƢǸŪ¦°ȂǜǼŠ�ȆǈǨǻƾǫÂ®ǂǨǻ¦ǽǀđ©ƢǇ¦°ƾǳ¦ǶǴǟǆǨǼǳ¦ȆǟƢǸƬƳȏ¦Äǀǳ¦²°®
ƨȈǨȈǯŚǤƬǳ¦Äǀǳ¦ªƾŹǲƻ¦®ƨǟƢǸŪ¦Äǀǳ¦ǾǳŚƯƘƫȄǴǟ®¦ǂǧȋ¦ǶȀǯȂǴǇÂǺǷƨȀƳǲǰǋÂ
ƨǟƢǸŪ¦ǺǷƨȀƳÃǂƻ¢����

ƾǫÂǂǜǻ ȏƚǿń¤ƨǟƢǸŪ¦ȄǴǟƢĔ¢ǂưǯ¢ǺǷǺȇ®ǂǧǶȀǼȈƥǲǟƢǨƫ�ÀȂƦǠǴȇÂ¦°¦Â®¢Ǆ̈ȇƢǸƬǷ
¾ȂǏȂǴǳń¤»ƾŮ¦®ȂǌǼŭ¦�ǂ̈ǇȋƢǧƨǟƢŦÂ ƢǫƾǏȋ¦Ä®¦ȂǼǳ¦ÂƢȀǴǯƨǟƢŦƨȈƳȂǳȂǰȈǇÀȋƢŮ
ǦƟƢǛÂ©¦ŐƻÂĿ�ǲǟƢǨƬǳ¦ƾǫÂ±ǂƥĿ¦ǀǿǽƢšȏ¦ƥƢǣƢȇǂ®°ƢƫÄǀǳ¦ÃǂȇÀ¢ƨǟƢǸŪ¦ƨȈǳÂȋ¦Ȇǿ
ƨǟƢŦǺǷ©ƢǼƟƢǰǳ¦ÀȂǴǟƢǨƬȇǞǷ�ǶȀǔǠƥƾǯƚȇÂÀ¢ƨǫȐǠǳ¦ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦ƨȈǳÂȋ¦ǮǴƫŖǳ¦ƘǌǼƫśƥ

śǐƼǋ�
ƾǫÂǞƳ°¢ÂǂǜǼǷ¦ǀǿǽƢšȏ¦ǂǿ¦Ȃǜǳ¦ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Ŗǳ¦ǺǷƢȀǼȈƥƨǟƢǸŪ¦ń¤ǄƟ¦ǂǤǳ¦�¾ȂȈŭ¦Â

©¦®¦ƾǠƬǇȏ¦ÂƨȇǂǘǨǳ¦�ǖǬǧ¿ȂȀǨŭ¦Âǂưǯȋ¦ǂ̈ȀǋǶǿƾǼǟȂǿƨǟƢǸŪ¦ƨȈǳÂȋ¦Ŗǳ¦ÂƢĔÂŐƬǠȇ°̈ÂǂǓ
ǺȇȂǰƬǳƨǠȈƦǘǳ¦ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ǲưŭ¦ÂƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�®¦ǂǧȌǳƾǫÂƪǠƦǻƢȀƬȈǸǈƫǺǷƢǿ°Â®Ŀ Ƣǘǟ¤®ǂǨǳ¦
Ő̈Ŭ¦ƨȈǳÂȋ¦Ŗǳ¦ǶǿƢǈƫĿǾƬƠǌǼƫƨȈǳÂȋ¦ǽ®ÂǄƫÂǶȈǬǳƢƥŚȇƢǠŭ¦Â����

ƮƸƦǸǳ¦ƮǳƢưǳ¦��§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦Ȇǧ¾Âƾǳ¦ƨȈƥǂǠǳ¦
��Ǟǫ¦Ȃǳ¦ȆƥǂǠǳ¦§¦ǄƷȌǳƨȈǇƢȈǈǳ¦

§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦Ŀ¾Âƾǳ¦ƨȈƥǂǠǳ¦ƨưȇƾƷ¨ƘǌǼǳ¦ƢǸǯƢǼǨǴǇ¢ƢǸǯ�¾ȂǬǳ¦À¢ƢȀǸǜǠǷŃǪǴź
ǺǷǶƷ°ǳ¦�ƨȈǗ¦ǂǬŻƾÂƢŶ¤Ƙǌǻ¦ ƢǼƥȄǴǟ©¦ǂǷƢǤǷƨȈǇƢȈǇ�ÂǞǷƢǘǷ�ƨȈǐƼǋǂǯǀƫÂ¨¯ƢƬǇȋ¦

ǂƯȂǯƾƦǟƅ¦ÀƢǟȂƴǳ¦À¢¨Ƙǌǻ§¦ǄƷȋ¦Ŀ¾Âƾǳ¦ƨȈƥǂǠǳ¦ƪǻƢǯĿ»ÂǂǛ ¦ȂƳ¢ÂƨǸǴǜǷ
ƨȇ®¦ƾƦƬǇ¦Â�ƨŭƢǛǀƻƘƫÂ§¦ǄƷȋ¦ƨȈƥǂǠǳ¦ǞƥƢǘǳ¦�Ä°Ȃưǳ¦ƾǸƬǠƫÂ§Ǆū¦ƾƷ¦Ȃǳ¦À¤ÂÀƢǯǶǰǳ¯ƢǨǳƢű
©¦°ƢǠǌǴǳŖǳ¦ƢĔȂǴǸŹȆǿÂªȐƯ¦̧Ȃǻ¢�

�§¦ǄƷ¢¨®Ƣǫ©Ƣǯǂū¦ƨȈǼǗȂǳ¦ƾǓ�ǂǸǠƬǈŭ¦ĽƪǳȂƫƨǘǴǈǳ¦ƾǠƥ¾ȐǬƬǇȏ¦�
�§¦ǄƷ¢ƢȀǈǇ¢¿ƢǜǼǳ¦ǶǯƢū¦ƾǠƥ¾ȂǏȂǳ¦ń¤ƨǘǴǈǳ¦ƢǸǯĿǂǐǷÀ¦®Ȃǈǳ¦Â�
�§¦ǄƷ¢ƪǯ°ƢǋĿ¨ƢȈū¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ŕƷƪǴǏÂń¤ƨǘǴǈǳ¦�

�
�ˬϲτόϤϟ�ΪΒϋ�ΪϤΤϣ�ςγΎΒϟ�ΪΒϋωΎϤΘΟϻ�ϢϠϋ�Δϳήψϧ�ϲϓ�ˬήμϣ�ˬΔϴόϣΎΠϟ�ΔϓήόϤϟ�έΩ�ˬ����ι�ˬ����

�
ϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬΔϴϓΎϘΜϟ�ΕΎϴόϤΠϟ�ϯΪϟ�ΔϴγΎϴδϟ�ΔγέΎϤϤϟι�ˬ��ι���
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ϱϳ

ƾǫÂƪǨǴƬƻ¦¾Âƾǳ¦ƨȈƥǂǠǳ¦śƥƾȇƚǷ Ƣǌǻȍ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦µ°ƢǠǷÂ�
���ȆǧǂǐǷ�ƢǬƥƢǇ��

�ǎǻ�ƾǬǳ°ȂƬǇƾǳ¦Äǂǐŭ¦ȄǴǟǀƻȋ¦ƨȇ®ƾǠƬǳƢƥƨȈƥǄū¦ȏ¤À¢Ǟǫ¦Ȃǳ¦ǆǰǟ�Ǯǳ¯ƮȈŞƤǿ¯
ǞǔȈǳ¦®ȂȈǫȄǴǟ¦ǀǿǪū¦�����ǆǇ¢�ŚȈǤƫ�ǲƳ¢�ǺǷ�ǶƟƢǬǳ¦�¿ƢǜǼǳ¦�ȄǴǟ� °̈Ȃưǳ¦�ń¦�Ã®¢�ƢǷ�Ȃǿ�Â

�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�ƨȈǴǸǠǳ¦�
ǽƾȈǬȇÂ¶ÂǂǌƥǦǬƫ¦ǄƳƢƷƢǷ¢ǾƬǇ°ƢŲƨȈǇƢȈǈǳ¦ƢȀǼǷƢǷȂǿǪǴǠƬǷǾǸȈǜǼƬƥȆǴƻ¦ƾǳ¦ÀƢȈƥÂƨǨǏ

´ƢƼǋȋ¦¶ÂǂǋÂǶȀƬȇȂǔǟƢǸǯ®ƾŹ¿ƢǜǼǳ¦ŅƢŭ¦§ǄƸǴǳƢȀƬƦǫ¦ǂǷÂ�ƨȈǨȈǯÂ»ǂǐǳ¦ȄǴǟ§Ǆū¦
ǾƳÂ¢Â¼ƢǨǻȍ¦�ƨǟÂǂǌŭ¦¯¤¿ǂŹŐ̧ƫǎƼǌǳ¦�Ä°ƢƦƬǟȏ¦ȂǳÂÀƢǯƢǠƬǸƬǷƨȈǈǼŪƢƥƨȇǂǐŭ¦ǶƬŹÂ
ȄǴǟ§Ǆū¦ǂǯ̄ǶǇ¦Ő̧Ƭŭ¦ƨǸȈǬǳ¦ÂŐ̧Ƭŭ¦ƢđĿƾƟ¦ǂŪ¦ƨȈǷȂȈǳ¦¦¯¤©®¦±ǽǀǿƨǸȈǬǳ¦ǺǟƨƟƢǸǈŨ
�ǾȈǼƳƨǧƢǓ¤ń¤śȈƦƫ´ƢƼǋȋ¦ Ƣǔǟȋ¦ĿƨǼŪÀÂƚǋ§¦ǄƷȋ¦Ŗǳ¦ÀȂǰȇƢȀȈǧ ¦°±ÂǺǷƨǳÂƾǳ¦
ǂȇ±Ȃǯ¾ƾǠǳ¦ǂȇ±ÂÂƨȈǴƻ¦ƾǳ¦ Ƣǔǟ¢�śǻ¦ȂǬǳ¦ÂƨǨƸĐ¦©ƢƥȂǬǠǳ¦ÂŖǳ¦ƢȀǼǸǔƬȇÀȂǻƢǫ§¦ǄƷȋ¦Âƾǫ
©ǂȀǛĿǂǐǷ¨ƾǟ§¦ǄƷ¢±ÂƢƴƬƫ��ƢƥǄƷǂǯǀǻƢȀǼǷ��

�§Ǆū¦řǗȂǳ¦ȆǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�
�§ǄƷƾǧȂǳ¦ƾȇƾŪ¦�
�§ǄƷǞǸƴƬǳ¦řǗȂǳ¦ȆǷƾǬƬǳ¦�
�§ǄƷÄǂǏƢǼǳ¦Ȇǯ¦ŗǋȏ¦�
�§ǄƷǲǸǠǳ¦Ȇǯ¦ŗǋȏ¦�
�§ǄƷ°¦ǂƷȋ¦Ȇǯ¦ŗǋȏ¦ǽŚǣÂ�

Ǻǰǳ¦ǀǿ®ƾǠǳ¦ǺǷ§¦ǄƷȋ¦Ń½°ƢǌȇǾǴǯĿ�©ƢƥƢƼƬǻȏ¦ŃÂǄǨȇƾǟƢǬŠÀȋ±ȂǨǳ¦ƢǸƟ¦®ǦȈǴƷ
§Ǆū¦ǶǯƢū¦śȈǷȐǇȍ¦ÂǒǠƦǳ¦ÂǖǬǧ�����Ã®¢�Äǀǳ¦�ǂǷȋ¦ń¤ǽŚȈǤƫ�Â�¿ƢǜǼǳ¦�¦ǀǿ�ȄǴǟ� °̈Ȃưǳ¦�

�
�ˬϥΎϋϮΠϟ�ௌ�ΪΒϋ�ήΛϮϛΕΎόϤΘΠϤϟ�ΔϴϤϨΗ�ϲϓ�ϩέϭΩϭ�ϢψϨϤϟ�ϲΑΰΤϟ�ϞϤόϟϫ�ΚϟΎΜϟ�ϱϮϨδϟ�ϖϓϮΘϟ�ήϤΗΆϣ�ˬ�ϊϤΘΠϤϟ�ΕΎΌϴ

�ˬΖϳϮϜϟ�ˬΔϴϨρϮϟ�ΔϴϤϨΘϟϭ�ϲϧΪϤϟ����ι�ˬ��ι���
�

ΩϭΪϏί�ϲϠϋΔϴΑήόϟ�ϝϭΪϟ�ϲϓ�ΔϴγΎϴδϟ�ΏΰΣϷ�ˬι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬ�ι���������
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ϱϴ

���ȆǧÀ®°ȋ¦�
ǎǻ°ȂƬǇ®À®°ȋ¦ȄǴǟǪƷśȈǻ®°ȋ¦ĿǺȇȂǰƫ©ƢȈǠǸŪ¦�§¦ǄƷȋ¦Â�ƨȈǇƢȈǈǳ¦ȄǴǟÀ¢ȏ

µ°ƢǠƬƫÂ¿ƢǰƷ¢°ȂƬǇƾǳ¦ȏ¤À¢ǂ̈ǬǨǳ¦ƨưǳƢưǳ¦ǺǷ¨®Ƣŭ¦������ȆǘǠƫÀȂǻƢǬǴǳǪƷƨǬȇǂǗǺȇȂǰƫ
©ƢȈǠǸŪ¦Â§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ƨƦǫ¦ǂǷÂƢǿ®°¦ȂǷ����

ǽǀǿśǻ¦ȂǬǳ¦ƨǨƸĐ¦ĿǪƷ§¦ǄƷȋ¦�ƨȈǇƢȈǈǳ¦Ŗǳ¦ÂµǂǨƫÀ¢ÀȂǰȇ®ƾǟ Ƣǔǟȋ¦śǈǇƚŭ¦ȄǴǟ
ǲǫȋ¦ƨƟƢǸǈŨǎƼǋÀƢǰǷǶȀƬǷƢǫ¤ĿǆŨ�©ƢǜǧƢŰƨǧƢǓ¤ń¤®ȂǼƦǳ¦ƨȈǨǈǠƬǳ¦Ŗǳ¦ƾȈǬƫ

¶¦ǂŵȏ¦ǞǔƫÂƢǗÂǂǋ§ǄƸǴǳ�ǽ®°¦ȂǷÂŖǳ¦ÂƪǴǠƳ©ƢƦŮ¦ƢȀȈǧȏÃƾǠƬƫǂ̈ǌǟ»ȏ¡°ƢǼȇ®ƢǼǴǠǷ
ƢȀǼǟȆǿÂƤǈƷǽǀǿ¨®Ƣŭ¦¾¦ȂǷ¢�ƨȈǷȂǸǟŐƬǟ¦ÂÀȂǻƢǬǳ¦ň®°ȋ¦ Ƣǔǟ¢§Ǆū¦śǨǛȂǷśȈǷȂǸǟ
µǂǧÂƨƥƢǫ°ǺǟƨȈǻ¦ǄȈǷ§Ǆū¦Ŗǳ¦ƾƥȏÀ¢ƢȀǷƾǬȇń¤ǂȇ±Ȃǳ¦¾ȐƻǞƥǂǳ¦¾Âȋ¦ǺǷǲǯƨǼǇ�

ƨǏȐƻ¾ȂǬǳ¦À¢À®°ȋ¦ƾǫȄǘǟ¢ƶũÂƨȇ®ƾǠƬǳƢƥƨȈƥǄū¦ǀǼǷ����¿�¯¤ǲǸƬǌƫƨǘȇǂŬ¦ƨȈƥǄū¦
ȄǴǟ®ƾǟǺǷ§¦ǄƷȋ¦ǶȀǼǷǮǴƫƨǴưǸŭ¦ĿǆǴů§¦ȂǼǳ¦ň®°ȋ¦�
�ƨȀƦƳǲǸǠǳ¦ȆǷȐǇȍ¦�
ó§ǄƷƮǠƦǳ¦ĺǂǠǳ¦Ȇǯ¦ŗǋȏ¦ň®°ȋ¦�
�§ǄƷµ°ȋ¦ĺǂǠǳ¦�
�§Ǆū¦ȆǟȂȈǌǳ¦ĺǂǠǳ¦�
�§Ǆū¦řǗȂǳ¦Ä°ȂƬǇƾǳ¦Äǀǳ¦Ƕǔȇǽ°ÂƾƥǦǳƢŢƨǠǈƫ§¦ǄƷ¢ƢȀŷ¢�

ǞǸƴƬǳ¦řǗȂǳ¦ň®°ȋ¦�§ǄƷÂ¨ƾƷȂǳ¦ƨȈƦǠǌǳ¦�§ǄƷÂƾȀǠǳ¦��§ǄƷÂ¿ƾǬƬǳ¦ƨǳ¦ƾǠǳ¦Â�
§ǄƷÂƨǜǬȈǳ¦ƢǿŚǣÂ�����

���ȆǧƨȇǂȈǿƢǸƴǳ¦ƨȈƥǂǠǳ¦ƨȈƦȈǴǳ¦
ŐƬǠƫƢȈƦȈǳ§Ǆū¦ƨǻƢȈƻǺǷÂ§ǄŢÀƢƻ����

ǶȈǜǼƬǳ¦ÂĺǄū¦ĿƢȈƦȈǳǦǴƬźǺǟƢǷȂǿ®ȂƳȂǷĿ¾Âƾǳ¦ƨȈƥǂǠǳ¦� °̈ÂƢĐ¦¯¤ǂǐƬǬȇǲǸǠǳ¦
ȆǇƢȈǈǳ¦ȄǴǟ©¦ǂŤƚŭ¦ƨȈƦǠǌǳ¦Ŗǳ¦ƢǿƾǬǠƫÀƢŪƨǴưŲĿ©ƢƥƢǬǼǳ¦�©¦®ƢŢȏ¦Â�ǖƥ¦Âǂǳ¦ÂƨȈǼȀŭ¦
ƾǸƬǠȇÂȄǴǟ§ƢƬǰǳ¦ǂǔƻȋ¦©ƢȈǏȂƫÂǽǀǿ�©¦ǂŤƚŭ¦ǺǷƚȇÂ¿ƢǜǼǳƢƥȆǗ¦ǂǬŻƾǳ¦Äǀǳ¦©ǂǌƥǾƥ
°̈ȂƯƶƫƢǨǳ¦ŐǸƬƦǇ�ƨǸȈǜǠǳ¦ǺǴǠȇÂǮǳǀǯǾǰǈŤƨȈǯ¦ŗǋȏƢƥƢǬȈǬŢƨȈǰǴŭ�ƤǠǌǳ¦ǲǰǳÂǺǗ¦ȂǷ

�
ϥΎϋϮΠϟ�ௌ�ΪΒϋ�ήΛϮϛ�ˬ�ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ���

�
ΩϭΪϏί�ϲϠϋΔϴΑήόϟ�ϝϭΪϟ�ϲϓ�ΔϴγΎϴδϟ�ΏΰΣϷ�ˬι�ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬ����������

�
ήΛϮϛ�ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ��ˬϥΎϋϮΠϟ�ௌ�ΪΒϋ���
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ϱϵ

Ǫū¦ĿŚƦǠƬǳ¦ǺǟǾƟ¦°¡ǽ°Ƣǰǧ¢ÂĿ�©¦ǂŤƚŭ¦Â¢ĿǲƟƢǇÂ�¿Ȑǟȍ¦ƢǸǯǺǴǠȇǽ®¦ƾǠƬǇ¦ǪƸǈǳ
Ä¢ƨǳÂƢŰ¨®ƢǔǷƨǘǴǈǳ�ƤǠǌǳ¦ǺǰǳÂǶǣ°ǲǯƢǷǾǴŧ§ƢƬǰǳ¦ǂǔƻȋ¦ǺǷ¼ȂǬƷǺǗ¦ȂǸǴǳ
œȈǴǳ¦ȏ¤Ǿǻ¢ŃǂǯǀȇǶǇ¦§ǄƷȆǇƢȈǇƾƷ¦ÂĿƢȈƦȈǳ����

���Ȇǧ§ǂǤǸǳ¦
ŐƬǠƫƨǼǇ����¿ƨǼǇ©ƢƷȐǏȍ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦Ŀ§ǂǤŭ¦ȆǨǧǽǀǿŚ̈ƻȋ¦ǀţ¦ǮǴŭ¦Ǻǈū¦ňƢưǳ¦

©¦ȂǘŬ¦ńÂȋ¦ȂŴƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦ ¦ǂƳƜƥ¬ȐǏ¤Ä°ȂƬǇ®¿Ƣǟ����¿�ƢǷƾǼǟƘǌǻ¢¿Ƣǟ�����¿
¾Â¢ǆǴů§¦ȂǻǶƬȇǾƥƢƼƬǻ¦ǂ̈ǋƢƦǷ�
Âƾǫǎǻ°ȂƬǇƾǳ¦ĺǂǤŭ¦ȄǴǟÀ¢§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ǶǿƢǈƫĿǶȈǜǼƫśǼǗ¦Ȃŭ¦�¿ƢǜǻÂ§Ǆū¦

ƾƷ¦Ȃǳ¦¿ƢǜǻŚǣ�ȆǟǂǋƮȈŞƶƬǧ¾ƢĐ¦¿ƢǷ¢ƨȇ®ƾǠƬǳ¦ƨȈƥǄū¦ĿǲǛƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�ƢǬǧÂÂƢŭǽ®ƾŹ
°ȂƬǇƾǳ¦ÀȂǻƢǬǳ¦ÂĺǂǤŭ¦��Âƾǫ©ǂȀǛ§ǂǤŭƢƥƨǴŦǺǷ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ƪǴưŤĿ��
ƨǯǂū¦ƨȈƦǠǌǳ¦�ǦǳƢŢƨǳƢǏȋ¦ƨȈƥǂǤŭ¦ƨǳ¦ƾǠǳ¦ÂƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�
�§ǄƷ¾ȐǬƬǇȏ¦�
�ƨǯǂū¦ƨȈǼǗȂǳ¦¨ƾƷȂǴǳǺǷƢǔƬǳ¦Â�
�®ƢŢȏ¦Ä°ȂƬǇƾǳ¦�
�ƨǴƬǯĺǄƷ��¿ƾǬƬǳ¦ƨȈǯ¦ŗǋȏ¦ÂȆǯ¦ŗǋȏ¦ÂȆǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�
�ƨǳ¦ƾǠǳ¦ƨȈǸǼƬǳ¦Â�ƨǯǂū¦ƨȈƦǠǌǳ¦ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦ƨȇ°ȂƬǇƾǳ¦ƢǬƥƢǇ��
�řǗȂǳ¦ȆǗ¦ǂǬŻƾǳ¦����
�ƨȀƦƳÃȂǬǳ¦ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�
�ƨǯǂū¦ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�
�ƨǸǜǼǷǲǸǠǳ¦ȆǗ¦ǂǬŻƾǳ¦œǠǌǳ¦�
�§ǄƷǖǇȂǳ¦ȆǟƢǸƬƳȏ¦�
�ƨǠȈǴǘǳ¦ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â�
�®ƢŢȏ¦řǗȂǳ¦©¦ȂǬǴǳƨȈƦǠǌǳ¦�����ƨƦǳƢǘŭ¦�À¢�Śǣ�ƨǬȈǸǟ�ƨȈǇƢȈǇ�©ƢƷȐǏƜƥ��ǲƳ¢�ǺǷ� ǂ̈ǸƬǈǷ

ƨȇ°ȂƬǇƾǳ¦�ƨȈǰǴŭ¦�¿Ƣǜǻ�ń¤�¿ƢǜǼǳ¦�ǲȇƾǠƫ�

�
ΩϭΪϏί�ϲϠϋΔϴΑήόϟ�ϝϭΪϟ�ϲϓ�ΔϴγΎϴδϟ�ΏΰΣϷ�ˬι�ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬ����������

�
�ι�ι�ˬ�ϊΟήϤϟ�βϔϧ����������

�
ι�ˬ�ϊΟήϤϟ�βϔϧ���
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ϲϬ

����ǆǻȂƫ
®ƢǰȇǪǨƬȇƾȀǟƨȇ®ƾǠƬǳ¦ƨȈƥǄū¦ĿŚưǯǺǷ¾Âƾǳ¦ƨȈƥǂǠǳ¦ƢŠƢȀȈǧǆǻȂƫŖǳ¦ƪǴƻ®¢

§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦½ŗǠŭ¦�ȆǇƢȈǈǳ¦Ǯǳ Â̄ǀǼǷƨǼǇ�����¿ƮȈŞƶũƢǿ°ȂƬǇ®śǼǗ¦ȂǸǴǳ
Ǫū¦�¦ǀǿ�ƨǇ°ƢǸŠ�ǾƫŐƬǟ¦ÂǞǸš»ƾȀȇń¤ǶȈǜǼƫśǼǗ¦Ȃŭ¦�śȈǈǻȂƬǳ¦ǶȈǜǼƫÂǶēƢŷƢǈǷĿ¨ƢȈū¦

�ƨȈǇƢȈǈǳ¦Ȅǘǟ¢ÂƢǗÂǂǋƨǳȂǬǠǷǂ̈ǋƢƦŭǲǸǠǳ¦�ĺǄū¦ǽǀǿ¶Âǂǌǳ¦Ŗǳ¦ƪǼǸǔƫǆȈǇƘƬǳ¦ǲȇȂǸƬǳ¦Â
¦ǂǜǻÂ°ƢǐƬǫȏƢǼƬǇ¦°®ǽǀǿȄǴǟƤǻƢŪ¦ȆǟƢǸƬƳȏ¦ŅƢǐƫȏ¦Ŀ§Ǆū¦ǾǻƜǧȏƢǼǼǰŻǲǤǴǤƬǳ¦Ŀ

Ƥǻ¦ȂŪ¦ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦ÀȋǮǳ¯ǾǳśǐƬű©ƢǇ¦°®ÂƨǸƟƢǫƢē¦ǀƥ�
ƢǷȂǸǟǺǸȈȀȇ§ǄƷǞǸƴƬǳ¦Ä°ȂƬǇƾǳ¦ȄǴǟǶǰū¦�¨ƢȈū¦ÂƨȈǇƢȈǈǳ¦ĿǆǻȂƫǀǼǷ
�¾ȐǬƬǇȏ¦ǲǸǠƫÂń¤ǾƦǻƢƳ¨ƾǟ§¦ǄƷ¢Ãǂƻ¢ƢȀǼǰǳ¨®ÂƾŰ�ŚƯƘƬǳ¦ǞǼŤÂƨǯǂū¦ƨȈǷȐǇȍ¦ǺǷ

ǲǸǠǳ¦ȆǇƢȈǈǳ¦�����

ƾǫÂ©ǂƳ©ƢƥƢƼƬǻ¦ƨȈǠȇǂǌƫ¿Ƣǟ�����¿ȄǴǟƾǟƢǬǷǆǴů§¦ȂǼǳ¦ǢǳƢƦǳ¦Ƣǿ®ƾǟ���±ƢǧÂ
§Ǆū¦ǶǯƢū¦ƨƦǈǼƥ����ǺǷ�ƾǟƢǬŭ¦ƪũƢǬƫÂƨƬǇ§¦ǄƷ¢ƨǓ°ƢǠǷƨƦǈǼǳ¦ƨȈǫƢƦǳ¦��
ƢǸǯǺǴǟ¢Ǻǟ±ȂǧǺȇ±ǺȇƾƥƢǠǳ¦ǺƥȆǴǟƨȇȏȂƥƨȈǇƢƟ°ƨǠƥ¦°Ŀ��ǂƥȂƬǯ¢����ƨƦǈǼƥ

����йǺǷ�©¦ȂǏȋ¦±ȂǧÂ§ǄƷ�ǞǸƴƬǳ¦Ä°ȂƬǇƾǳ¦ȆǗ¦ǂǬŻƾǳ¦��ǶǯƢū¦ºƥ��йǺǷ©¦ȂǏȋ¦
Ŀ©ƢƥƢƼƬǻȏ¦ƨȇƾǴƦǳ¦Ŀ��ÄƢǷ����¿ÂǺǷǶǿ¢§¦ǄƷȋ¦ǎƻǂŭ¦ƢŮ�
�ǞǸƴƬǳ¦Ä°ȂƬǇƾǳ¦ȆǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�
�ǞǸƴƬǳ¦ȆǗ¦ǂǬŻƾǳ¦ȆǷƾǬƬǳ¦�
�®ƢŢȏ¦ȆǗ¦ǂǬŻƾǳ¦ÄÂƾƷȂǳ¦�
�¨ƾƷȂǳ¦ƨȈƦǠǌǳ¦����

�ƨǯǂƷƾȇƾƴƬǳ¦�
�§Ǆū¦Ȇǯ¦ŗǋȏ¦ǂū¦�
�ƨǯǂƷÀȂȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦ƨȈǯ¦ŗǋȏ¦����

ǆǻȂƫ�ĿƢȈǳƢƷ�ªƾŹ�Äǀǳ¦�ǪȈǸǠǳ¦�ŚǤƬǳ¦�¿ƢǷ¢�ƾǸǐƫ�Ń�ƨȈǴǰǌǳ¦�ƨȇ®ƾǠƬǳ¦�ǽǀǿ�À¦�ȏ¤�

�
�ι�ι�ˬ�ϊΟήϤϟ�βϔϧ����������

�
���������������KWWS���ZZZ�DOMD]HHUD�QHW�15�H[HUHV�(������'���%�������%�$(�

��&��$��&�)&�KWP
�

�ΔΤϔμϟ�βϔϧ��ˬ�ϲϧϭήΘϜϟϻ�ςΑήϟ�βϔϧ�
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ϲϭ

ƾǠƥµǂǟƨƄǺǟ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ĿǒǠƥ¾Âƾǳ¦ƨȈƥǂǠǳ¦ǺǰŻÀ¢ǶǇǂǻƨǘȇǂŬ¦ƨȈƥǂǠǳ¦ƨȈƥǄū¦
ƢƦȇǂǬƫƢǸǯȆǴȇ�

�¾Â®ƶǸǈƫǲǸǠǳƢƥȆƥǄƸǳ¦
�À®°ȋ¦�À¦®Ȃǈǳ¦�ǺǸȈǳ¦�ǆǻȂƫ�§ǂǤŭ¦�ǂƟ¦ǄŪ¦�ƢȈǻƢƬȇ°ȂǷ�ļȂƦȈƳ°ǄƳ�ǂǸǬǳ¦�¾ƢǷȂǐǳ¦

�ÀƢǼƦǳ�śǘǈǴǧǂǐǷ��Â�ƾǫƪǠǓÂǂǐǷ§ǂǤŭ¦ÂǂƟ¦ǄŪ¦ÂĿǽǀǿƨǟȂǸĐ¦ǶǣǂƥƢĔ¢ǂǜŢǒǠƥ
§¦ǄƷȋ¦ƢȀǼǰǳÂȏƢŦ¤ǮǴŤ¨ƢȈƷƨȈƥǄƷ�ƨǳȂǬǠǷŃÂǞǼŻǂǜƷƨǟƢŦÀ¦Ȃƻȍ¦śǸǴǈŭ¦ĿǂǐǷ

ǺǷƨǯ°Ƣǌŭ¦Ŀ©ƢƥƢƼƬǻȏ¦ƨȈƥƢȈǼǳ¦Ś̈ƻȋ¦ǪȈǬŢÂƲƟƢƬǻƨǸȀǷ��
�¾Â®ƶǸǈƫ§¦ǄƷȋǞǼǸƫÂÃǂƻ¢��ǆǻȂƫ�ƨȇ°ȂǇƢŷÂƢȈǴǸǟ§ǂǫ¢ń¤§Ǆū¦ƾƷ¦Ȃǳ¦��
�¾Â®§ǄƸǳ¦ƾƷ¦Ȃǳ¦�¼¦ǂǠǳ¦��
�¾Â®ǞǼǸƫ§¦ǄƷȋ¦��ƨȇ®ȂǠǈǳ¦�ƪȇȂǰǳ¦�ǺȇǂƸƦǳ¦�ǂǘǫ�©¦°ƢǷȍ¦�ÀƢǸǟƢȈƦȈǳ����

��§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ȆǧǂƟ¦Ǆƴǳ¦�
½ƢǼǿ ¦°¡ƨǼȇƢƦƬǷƨƥ°ƢǔƬǷÂ¾ȂƷǂ̈ǿƢǛƨȇ®ƾǠƬǳ¦ƨȈƥǄū¦ĿǂƟ¦ǄŪ¦ƢȀǼǸǧǺǷÃǂƫƢĔ¢¨ƾȈǳÂ

Ƣ̧ǓÂȋ¦�©ƢǷ±ȋ¦ÂŖǳ¦ƢȀƬǋƢǟǂƟ¦ǄŪ¦ƨȈǌǟ�ƢŮȐǬƬǇ¦ƢȀǼǷÂǺǷÃǂƫǆǰǟǮǳ¯ÂŐƬǠƫª¦ƾƷ¢
ǂƥȂƬǯ¢����¿ƤƦǈǳ¦ȆǈȈƟǂǳ¦Äǀǳ¦Ƕǣ°¢ƨǷȂǰū¦ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦»¦ŗǟȐǳǪŞ Ƣǌǻ¤§¦ǄƷȋ¦�Ǻǰǳ
Ǟǫ¦Ȃǳ¦ƾǯƚȇÀ¢§¦ǄƷȋ¦°ȂȀǛÂǲǸǠǳ¦ȆǇƢȈǈǳ¦ĿǂƟ¦ǄŪ¦ÀƢǯÀƢƥ¤¾ȐƬƷȏ¦ȆǈǻǂǨǳ¦����ȐưǸƬǷ
Ŀ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦©ƢȈǠǸŪ¦ÂŖǳ¦ƪǴŧȄǴǟƢȀǬƫƢǟƨǸȀǷǂȇǂŢǂƟ¦ǄŪ¦¾Ȃǐū¦ÂȄǴǟ

�¾ȐǬƬǇȏ¦ƾǬǧ±ǂƥ§ǄƷǶų¾ƢſƢȈǬȇǂǧ¤ń¤®ȂƳȂǳ¦ƨǼǇ����¿§ǄƷÂƤǠǌǳ¦§ǄƷÂ°ƢǐƬǻ¦
©Ƣȇǂū¦ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�ƨȈǠŦÂ ƢǸǴǠǳ¦śǸǴǈŭ¦ƨǼǇ����¿ǲǯǽǀǿ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ƪǻƢǯǲưŤ
©ƢǿƢš¦ŐǠƫĿƢȀǴǸůȄǴǟ ¦°¡ƢđƢƸǏȋǽƢšȏƢǯ�ȆƳƢǷ®ȍ¦ǽƢšȏ¦Â�ŅȐǬƬǇȏ¦�ƢǿŚǣÂ¦Śƻ¢Â
§ǄƷƨȀƦƳǂȇǂƸƬǳ¦řǗȂǳ¦Äǀǳ¦�ǆǇ¢¿Ƣǟ������¿§ǄƸǯƾƷ¦Âƪůƾǻ¦ǾȈǧ§¦ǄƷȋ¦Ãǂƻȋ¦
ƢȀǴǯǺǷǲƳ¢ǲǸǠǳ¦ȆǇƢȈǈǳ¦�¨®ƢȈǫÂ°̈Ȃưǳ¦ƨƸǴǈŭ¦�ƾǠƥƨǷ±ȋ¦ƨȈǴƻ¦ƾǳ¦Ŗǳ¦µǂǠƫƢŮ§ǄƷ

�
���������������KWWS���ZZZ�DOMD]HHUD�QHW�15�H[HUHV�(������'���%�������%�$(�

��&��$��&�)&�KWP
�

� ˬΪϟΎΧ� ϱίϮΗήΰΠϟ� ϲϓ� ΔϴΑΰΤϟ� ΓήϫΎψϟ� ϡϮϠόϟ� ΔϴϠϛ� ˬΓέϮθϨϣ� ήϴϏ� ήϴΘδΟΎϣ� Γήϛάϣ� ˬ�ˬ� ήΰΠϟ� ΔόϣΎΟ� ˬΔϴγΎϴδϟ

���������ι�ˬ���
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ϲϮ

ƨǯǂƷ°ƢǐƬǻȏ¦©ƢȇǂƸǴǳƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦ƤƦǈƥ§ƢȈǣŚȈǈƬǳ¦ȆǗ¦ǂǬŻƾǳ¦§ǄƸǴǳ�ƾǫÂǂȀǛ¦ǀǿ
»ȐƬƟȏ¦ȄǴǟÃȂƬǈŭ¦ļƢǈǇƚŭ¦ňȂǻƢǬǳ¦ÂĿ¾ƢǸǟ¢©¦°¦ǂǫÂǂŤƚǷ¿ƢǷȂǐǳ¦¿Ƣǟ����¿����

¦ǀǿ»ȐƬƟȏ¦ĺǄū¦Äǀǳ¦ǲŧȄǴǟǾǬƫƢǟŖǳ¦ƨǸȀǷǲȈǏȂƫǂƟ¦ǄŪ¦ń¤¾ȐǬƬǇȏ¦ƪȈǬƥÂǂƟ¦ǄŪ¦
ŚǈƫǪǧÂ¿Ƣǜǻ§Ǆū¦ƾƷ¦Ȃǳ¦ƢǷ§°ƢǬȇ��ƨǼǇƨȇƢǣ�ń¤����¿����
Ǯǳ Â̄ƤƳȂŠ¨®Ƣŭ¦����ǺǷ°ȂƬǇ®��ŐǸƬƦǇ������¿Ŗǳ¦ƪǐǻȄǴǟÀ¢�ƨȀƦƳǂȇǂƸƬǳ¦řǗȂǳ¦
Ȃǿ§Ǆū¦ƾȈƷȂǳ¦ȆǠƟȐǘǳ¦ĿǂƟ¦ǄŪ¦��ǾǠƦƬȇÂ°ȂƬǇ®��ŐǸǧȂǻ����¿Äǀǳ¦ȄǬƥ¢¾Ƣū¦ȄǴǟ
ƢǷȂǿǾȈǴǟȆǨǧ¨®Ƣŭ¦����ǾǼǷ�ƨȀƦƳǂȇǂƸƬǳ¦řǗȂǳ¦Ȃǿ§Ǆū¦ƾȈƷȂǳ¦Ŀ®ȐƦǳ¦�ǲǰǌȇÂ

ƨǠȈǴǘǳ¦ƨǻȂǰŭ¦ǺǷśǼǗ¦Ȃŭ¦ǂưǯȋ¦ƢȈǟÂ�����

ȏ¤À¢°ȂƬǇ®����¿ŐƬǠȇƢƳǂǠǼǷƢũƢƷĿƺȇ°ƢƫǂƟ¦ǄŪ¦ƢǷȂǸǟǲǸǠǳ¦ÂȆǇƢȈǈǳ¦ȄǴǟ
ǾƳÂ´ȂǐŬ¦ƮȈƷƶƬǧ§ƢƦǳ¦¿ƢǷ¢ƨȇ®ƾǠƬǳ¦ƨȈƥǄū¦�ǽŐƬǟ¦ÂǒǠƦǳ¦ƨǴǬǻƨȈǟȂǻĿǂȇȂǘƫ¿ƢǜǼǳ¦

ȆǇƢȈǈǳ¦�ÄǂƟ¦ǄŪ¦©¦ǂǿƢǜŭƢǧƨȈƦǠǌǳ¦Ŗǳ¦¿ƢǫƢđƤǠǌǳ¦ÄǂƟ¦ǄŪ¦®ǂǯǲǠǧƢ̧ǓÂȌǳŖǳ¦ƢȀǌȈǠȇ
ƨǴưǸƬŭ¦ÂĿǂǬǨǳ¦ƨǳƢǘƦǳ¦ÂƨȈƥȂǈƄ¦Â�ÀƢǷǂū¦ÂŖǳ¦Â¾ƢƸƬǇ¦ȄǴǟƨǷȂǰū¦Ƣǿ£¦ȂƬƷ¦ƨȈƦǴƫÂ©ƢƳƢƷ
ƤǠǌǳ¦¨ƾȇ¦ǄƬŭ¦�ƢȀǴǠƳÂǞƳǂƫ§ƢƦǇ¢Ǯǳ¯ƨǷ±Ȍǳƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�µƢǨŵ¦Â°ƢǠǇ¢¾ÂŗƦǳ¦ƨǧƢǓ¤ń¤
ǲȈǸŢ¿ƢǜǼǳ¦Ȇǯ¦ŗǋȏ¦ƨȈǳÂƚǈŭ¦ǾǨǏÂÂ¿ƢǜǼǳƢƥǄƳƢǠǳ¦ǲǋƢǨǳ¦Â����

ƢŲǲǠƳśǳÂƚǈŭ¦ÀÂǂǬȇƨȈŷƘƥ°̈ÂǂǓÂƨǈǧƢǼŭ¦�ƨȈǇƢȈǈǳ¦¬ƢǸǈǳ¦ÂǞȈǸŪ©ƢȈǳƢǠǨǳ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦
ŚƦǠƬǳƢƥǺǟƢȀƟ¦°¡ƨǨǴƬƼŭ¦�

ƾǬǧƪǐǻ¨®Ƣŭ¦�����ǾǼǷȄǴǟƢǷȆǴȇ��ǪƷ Ƣǌǻ¤©ƢȈǠǸŪ¦©¦¯ǞƥƢǘǳ¦ȆǇƢȈǈǳ¦
»ŗǠǷǾƥ�

ƢǸǯǎǻ°ȂƬǇ®�����¿ȄǴǟŚǧȂƫ¶Âǂǌǳ¦ƢǼŭ¦ÂƨǇ°ƢǸŭƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦ƨȇ®ƾǠƬǳ¦Âǲƻ¦®
ǞǸƬĐ¦ÂƢȀƬȇƢŧ�ǮǳǀǯÂƾǯ¢ȄǴǟÃƾǷƨȈǟǂǋ©¦ ƢƬǨƬǇȏ¦�©ƢƥƢƼƬǻȏ¦ÂƢǿŚǣÂ����

ƾǠȇÂǆȈƟǂǳ¦Ȇǳ¯Ƣǌǳ¦ǺƥƾȇƾƳƾƟ¦°ƨȇ®ƾǠƬǳ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ƨȈƥǄū¦ĿǂƟ¦ǄŪ¦ǽǀǿŚ̈ƻȋ¦Ŗǳ¦ƪǴƻ®¢
ǦǴƬűÃȂǬǳ¦ƨƷƢǈǳ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ƢŠƢȀȈǧ�ƨȈǷȐǇȍ¦ǲȈǳƾǳ¦ÂȄǴǟǮǳ¯ǎǻƨǳƢǇ°ǾƬǳƢǬƬǇ¦Ŗǳ¦ ƢƳ

�
�ˬέϮϨϟ�ΪΒϋ�ϲΟΎϧΔϴγΎϴδϟ�ΏΰΣϷ�ΔϟΎΣ�ΔγέΩ�ήΰΠϟ�ϲϓ�Ϊϴηήϟ�ϢϜΤϟ�ϖϴϘΤΗ�ϲϓ�ϲϧΪϤϟ�ϊϤΘΠϤϟ�ΕΎϤψϨϣ�έϭΩ�ˬ

ΩΪόϟ�ήϜϔϟ�ΔϠΠϣ��ϱήϔϴϓ�ˬ����ι�ˬΓήϜδΑ�ΔόϣΎΟ�ΔϴγΎϴδϟ�ϡϮϠόϟϭ�ϕϮϘΤϟ�ΔϴϠϛ�ˬ����
�

�ˬΩϭΪϏί�ϲϠϋΎϴδϟ�ΏΰΣϷΔϴΑήόϟ�ϝϭΪϟ�ϲϓ�Δϴγι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬ��ι���
�

�ˬέϮϨϟ�ΪΒϋ�ϲΟΎϧήΰΠϟ�ϲϓ�Ϊηήϟ�ϢϜΤϟ�ϖϴϘΤΗ�ϲϓ�ϲϧΪϤϟ�ϊϤΘΠϤϟ�ΕΎϤψϨϣ�έϭΩι�ˬϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬ����
�

� ˬΡΎΘϓ�ΡΎΒηϱήΰΠϟ�ϲγΎϴδϟ� ϡΎψϨϟ� ΔϟΎΣ� ˬΕΎτϠδϟ�Ϟμϓ� ΪΒϣ�αΎγ�ϰϠϋ�ΔϴϟήΒϴϠϟ� ΔϴγΎϴδϟ�ΔϤψϧϷ�ϒϴϨμΗ�ˬ

�ˬΔϨΗΎΑ�ΔόϣΎΟ�ϕϮϘΤϟ�ΔϴϠϛ�ˬΔϋϮΒτϣ�ήϴϏ�ήϴΘδΟΎϣ�ΔϟΎγέ���������ι�ˬ����
�

ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬΔϣήΑ�ήϤϋ���
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ϲϯ

ƢȀȈǧ�����ǀǼǷǮǳ¯¿ȂȈǳ¦ǻ¢ÂƢ¾ÂƢƷ¢¿ƢȈǬǳ¦ȆǷƢȀŠǲǰƥƢǷǾȈǴŻȆǴǟ�ÄŚǸǓƪǻƢǯÂŖǟƢǼǫǾǻ¢
śǠƬȇśǰŤƤǠǌǳ¦ÄǂƟ¦ǄŪ¦Äǀǳ¦ǪƦǇǾǳÀ¢Ǟǧ®ƢǼťǔǿƢƥƢǺǷǲƳ¢Ƣ̧ƳŗǇ¦ǾƬǻƢǰǷȄǴǟ

ƨƷƢǈǳ¦ƨȈǳÂƾǳ¦�¦ǀǳ®ǂƴǸƦǧƨƠȈē»Âǂǜǳ¦ƪǴǸǟȄǴǟƶƬǧ°Ƣǈŭ¦ȆǗ¦ǂǬŻƾǳ¦Ä°Âǂǔǳ¦ƨǴǸǰƬǳ
©ƢƦǈƬǰǷ°̈Ȃưǳ¦ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦�������

¦ǀǰǿÂÀƢǯ°ȂƬǇƾǳ����¿ȐǔǧŚƦǯ°ȂȀǜǳƨȇ®ƾǠƬǳ¦ƨȈƥǄū¦ĿǂƟ¦ǄŪ¦ƾǬǧƪƠǌǻ¢
Ņ¦ȂƷ��ƢƥǄƷÂ¢ƾȇǄȇǺǟǮǳ¯ǲȈǴǬƥĿ¨ƾǷȏ±ÂƢƴƬƫśǷƢǟ����

¦Śƻ¢Â°ȂƬǇ®�����¿Äǀǳ¦ƾǯ¢ȄǴǟ»¦ŗǟȏ¦ǪŞǆȈǇƘƫ§¦ǄƷȋ¦�ƨȈǇƢȈǈǳ¦ƾǫÂǶƳǂƫ
Ǯǳ¯ĿÀȂǻƢǬǳ¦ÄȂǔǠǳ¦´ƢŬ¦§¦ǄƷȋƢƥƨȈǇƢȈǈǳ¦°®Ƣǐǳ¦Ŀ��ÄƢǷ����¿�����

¦ǀǿÀȂǻƢǬǳ¦Äǀǳ¦ǂǔŹ¿ƢȈǫ§¦ǄƷ¢ȄǴǟ²ƢǇ¢�řȇ®Â¢ȆǫǂǟÂ¢ÄȂǤǳǞǼŻÂ¾ƢǸǠƬǇ¦ǂǏƢǼǟ
ƨȇȂŮ¦ƨȈǼǗȂǳ¦ĿƨȇƢǟƾǳ¦ƨȈƥǄū¦����

ǺǰǳÂ©ƢƥƢƼƬǻȏ¦Ŗǳ¦©ŐƬǟ¦ÀƢƸƬǷȏ¦¾Âȋ¦ƨȇ®ƾǠƬǴǳƨȈƥǄū¦ƪƦȈƻ¾ƢǷ¡Śưǰǳ¦ǺǷ
§¦ǄƷȋ¦¯¤ƪƯƾƷǲǯƢǌǷŃǺǰƫĿÀƢƦǈū¦ĻÂǲƷĺǄƷ�¾Âȋ¦ǺǷ»ǂǗƨǘǴǈǳ¦�ƨȈƟƢǔǬǳ¦

ȂǿÂ§ǄƷƨȀƦŪ¦ƨȈǷȐǇȍ¦ƢǬǻȎǳ¯�ƢǷ¢§Ǆū¦ňƢưǳ¦ȂȀǧƨǯǂū¦ǺǷ¢ǲƳƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦ĿǂƟ¦ǄŪ¦
ƨǷƢǟǄƥƾȈǈǳ¦ƾǸƷ¢ǺƥƨǴƥ�ƢǸǯÀ¢ƨǘǴǈǳ¦ƨȇǀȈǨǼƬǳ¦ƨǴưǸŭ¦Ŀ°̈¦±ÂƨȈǴƻ¦ƾǳ¦ƪǔǧ°ƶǼǷ

®ƢǸƬǟȏ¦śƥǄūǺȇǂƻ¡ƢŷÂƨǯǂƷ ƢǧȂǳ¦ƾȈǈǴǳƾǸƷ¢ƤǳƢǗȆǸȈǿ¦ǂƥȍ¦�§Ǆū¦ÂȆǗ¦ǂǬŻƾǳ¦ƾȈǈǴǳ
ƾȈǇƾǸƷ¢Ȇǳ¦Ǆǣ�ƢǷ¢§¦ǄƷȋ¦Ŗǳ¦ĻƢǿ®ƢǸƬǟ¦ƢȈũ°ƢȈǻȂǻƢǫÂƪǳ¦±ȏÂǖǌǼƫƾūÀȉ¦ȆȀǧȄǴǟ
ȂƸǼǳ¦ŅƢƬǳ¦�
�§ǄƷƨȀƦƳǂȇǂƸƬǳ¦řǗȂǳ¦���
��ƨǯǂƷǞǸƬů�ǶǴǈǳ¦ƨǯǂƷǞǸƴƬǳ¦ȆǷȐǇȍ¦ƢǬƥƢǇ��
��ƨǯǂƷ�ƨǔȀǼǳ¦ƨǯǂƷƨǔȀǼǳ¦ƨȈǷȐǇȍ¦ƢǬƥƢǇ��
����ƨȀƦƳÃȂǬǳ¦ƨȈǯ¦ŗǋȏ¦�
����ǞǸƴƬǳ¦řǗȂǳ¦ȆǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�
����ǞǸƴƬǳ¦ǺǷǲƳ¢ƨǧƢǬưǳ¦ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦Â�

�
�ι�ˬϊΟήϤϟ�βϔϧ���

�
��ˬϝΎΑέΩ�ΏΎϫϮϟ�ΪΒϋΔγέΎϤϤϟϭ�˯ΎϋΩϻ�ϦϴΑ�ΔϴρήϘϤϳΪϟρ�ˬ��ˬΔΒρήϗ�έΩ�ˬ����ι�ˬ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�

�ΔΤϔμϟ�βϔϧ�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬΔϴγΎϴδϟ�ΏΰΣϷ�ˬέϮϨϟ�ΪΒϋ�ϲΟΎϧ�
�

ϊΟήϤϟ�βϔϧι�ˬ����
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ϲϰ

�§ǄƷ¾ƢǸǠǳ¦��
��§ǄƷƾȇƾƴƬǳ¦ÄǂƟ¦ǄŪ¦�
���ƨǯǂƷ¬ȐǏȍ¦�
���ǞǸƴƬǳ¦řǗȂǳ¦Ä°ȂȀǸŪ¦�
���®ƢŢȏ¦ǺǷǲƳ¦ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦©Ƣȇǂū¦Â�
��ƨǯǂū¦ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦
�§Ǆū¦ȆǟƢǸƬƳȏ¦ȆǗ¦ǂǬŻƾǳ¦
�ǞǸƴƬǳ¦řǗȂǳ¦Ä°ȂƬǇƾǳ¦�
�ƨǯǂƷ¼ƢǧȂǳ¦řǗȂǳ¦�
�ǦǳƢƸƬǳ¦řǗȂǳ¦Ä°ȂȀǸŪ¦�
���ǞǸƴƬǳ¦ÄǂƟ¦ǄŪ¦�
��ƨǯǂū¦ƨȈǼǗȂǳ¦ǺǷǲƳ¢ƨǠȈƦǘǳ¦ȂǸǼǳ¦Â��
�§Ǆū¦Ä°ȂȀǸŪ¦ȆǷƾǬƬǳ¦�
��ƨǯǂū¦ƨȈǼǗȂǳ¦ǲǷȌǳ�
�§Ǆū¦řǗȂǳ¦ǺǷǲƳ¢ǺǷƢǔƬǳ¦ƨȈǸǼƬǳ¦Â��
�ƨǯǂū¦ƨȈǼǗȂǳ¦ƨƦȈƦǌǴǳƨȇǂƟ¦ǄŪ¦��
�ƨȀƦŪ¦ƨȈǼǗȂǳ¦ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦��
�ƨǯǂū¦ǺǷǲƳ¢ƨƦȈƦǌǳ¦ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦Â�
�§ǄƷƾȀǟ����
�ǞǸƴƬǳ¦ǺǷǲƳ¢ǂƟ¦ǄŪ¦��
�ǞǸƴƬǳ¦ǺǷǲƳ¢¨ƾƷȂǳ¦ƨȈǼǗȂǳ¦�����

ǺǷ¾ȐƻǽǀǿƨƸǸǴǳ¦Ǆ̈ƳȂŭ¦ǺǟǲǸǠǳ¦ĺǄū¦ĿǂƟ¦ǄŪ¦�ƶǔƬȇÀ¢¿ƢǜǼǳ¦ňȂǻƢǬǳ¦
§¦ǄƷȌǳĿǂƟ¦ǄŪ¦ƾǫǂǷśƬǴƷǂŠƢŮÂ¢ƨǴƷǂŭ¦ƢǷǲƦǫ����¿Ŗǳ¦Â©ǄȈŤǂ̈ǘȈǈƥ§Ǆū¦ƾƷ¦Ȃǳ¦�
ƨǴƷǂŭ¦ƨȈǻƢưǳ¦ƾǠƥ¿Ƣǟ����� ¿ȆǿÂƨǴƷǂǷƨȇ®ƾǠƬǳ¦ƨȈƥǄū¦ǶǣǂǳƢƥÂǺǷśƫƢǿśƬǴƷǂŭ¦ȏ¤À¢
ƨǘȇǂŬ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦§¦ǄƷȌǳƨȈǇƢȈǈǳ¦ŃǂǬƬǈƫń¤ƾƷ�ƨǟƢǈǳ¦À¤ÂƪǻƢǯǲǯƨǳ®ȋ¦ȆƷȂƫÀƘƥ

�
ˬ�Αέ�ϊΒϴϧί�ϖΑΎγ�ϊΟήϣι�ˬ��ι���
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ϲϱ

§¦ǄƷȋ¦ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨȈǷȐǇȍ¦ÂƨǨǳƢƸƬǷǂ̈ǘȈǈǴǳǞǷ¿ƾǬƫ²ȂǸǴǷ§¦ǄƷȌǳ�Ãǂƻȋ¦ǲǠǳÂǲƦǬƬǈŭ¦
ȆǇƢȈǈǳ¦ÄǂƟ¦ǄŪ¦ƶǓȂȇŃƢǠǷǂ̈ǘȈǈǳ¦����ƨǏƢƻƾǠƥ©¦°Ȃưǳ¦ƨȈƦǠǌǳ¦Ŗǳ¦ƪǴǐƷĿǲǯǺǷ
ǆǻȂƫ�ǂǐǷÂƢȈƦȈǳÂŖǳ¦»ƾēń¤¶ƢǬǇ¤¿ƢǜǼǳ¦ǶǇ°ÂƶǷȐǷ¨ƾȇƾƳƨȈǗ¦ǂǬŻƾǴǳ�
��ÀȂǻƢǫ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ȆǧǂƟ¦Ǆƴǳ¦

ƾǠƥ¾Ȃƻ®ǂƟ¦ǄŪ¦ń¤ƨǴƷǂŭ¦ƨȈǳƢǬƬǻȏ¦ƢǸǯƢǿƢũ°ȂƬǯƾǳ¦ǂǸǟƨǷ¦ǂƥ�Ǯǳ Â̄ƾǠƥ°¦ǂǫ¤
¢ƾƦǷƨȇ®ƾǠƬǳ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ǺǷ¾Ȑƻ°ȂƬǇ®�����¿Äǀǳ¦ǎǻĿǾƫ®ƢǷǶǫ°����ȄǴǟ Ƣǘǟ¤ǪƷ
 Ƣǌǻ¤©ƢȈǠǸŪ¦©¦¯ǞƥƢǘǳ¦�ȆǇƢȈǈǳ¦ƾǠƥÂƾȈǯƘƫǮǳ¯Ŀ°ȂƬǇ®����¿�ĿǾƫ®ƢǷ����
Ŗǳ¦ƪǐǻȄǴǟǪƷ Ƣǌǻ¤§¦ǄƷȋ¦»ŗǠǷǾƥĿ°ƢǗ¤ƨǟȂǸůǺǷ¥®ƢƦŭ¦ǺǸǓǂǷȋ¦Ƕǫ°
�����°ƚŭ¦Ŀ��¾¦Ȃǋ����Ǫǧ¦Ȃŭ¦¾��²°ƢǷ����¿ǺǸǔƬŭ¦ÀȂǻƢǬǳ¦ÄȂǔǠǳ¦

´ƢŬ¦§¦ǄƷȋƢƥƨȈǇƢȈǈǳ¦����

Äǀǳ¦ǽƢǔƬǬŠƪǨȈǓ¢¶ÂǂǋƨȈǻȂǻƢǫȄǴǟǆȈǇƘƫ§¦ǄƷȋ¦�ƨȈǇƢȈǈǳ¦Ŗǳ¦ƢȀǴǨǣ¢°ȂƬǇ®
����Â Ȇǌǳ¦Äǀǳ¦ǲǠƳ®ƾǟ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ǎǴǬƬȇǺǷ��ƢƥǄƷǲǐȈǳń¤��§ǄƷ�

ǲǸů¾ȂǬǳ¦À¢¦ǀǿÀȂǻƢǬǳ¦ƾǫ¼ǂǘƫĿǾǻȂǸǔǷń¤ƾȇƾǠǳ¦ǺǷ¶ƢǬǼǳ¦ǞȈǓ¦Ȃŭ¦Â� ƢǼƥ
ȄǴǟ°ȂƬǇƾǳ¦ƢǸȈǇȏ®¦Ȃŭ¦�����������������������������ȄǔƬǬŠÂǂǷ¦Âȋ¦
Ƕǫ°�������Â������Â�����Â�����ƨǨǴƬƼŭ¦ƺȇ°¦ȂƬǳ¦Ŗǳ¦Â°ƾǏƢȀǼǟǂǷ¦Âȋ¦

ƨȈǳƢƬǳ¦�§ƢƦǳ¦¾Âȋ¦
¨®Ƣŭ¦����®ƾŹ¦ǀǿǂǷȋ¦ƾǟ¦ȂǫÀȂǻƢǬǳ¦�ÄȂǔǠǳ¦ǪǴǠƬŭ¦§¦ǄƷȋƢƥƨȈǇƢȈǈǳ¦�
¨®Ƣŭ¦�����»ƾȀȇ§Ǆū¦ȆǇƢȈǈǳ¦ń¤ƨǯ°Ƣǌŭ¦Ŀ¨ƢȈū¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ǲƟƢǇȂƥƨȈǗ¦ǂǬŻ®ƨǸȈǴǇÂ
¾ȐƻƲǷƢǻǂƥ�ȆǇƢȈǇÀÂ® ƢǤƬƥ¦ƶƥ°Ä®ƢǷ�
¨®Ƣŭ¦�����ƨǧƢǓȍƢƥń¤¿¦ŗƷ¦ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦·ƢǨū¦ÂȄǴǟǺǷȋ¦°ǂǬƫ�
�ǞǼǷ§¦ǄƷȋ¦ǺǷ¾ƢǸǠƬǇ¦ǂǏƢǼǟƨȇȂŮ¦ƨȈǼǗȂǳ¦�¿ȐǇȍ¦�ƨƥÂǂǠǳ¦�ƨȈǤȇ±ƢǷȏ¦��Ŀ

ƨȇƢǟƾǳ¦ƨȈƥǄū¦�
�¿¦ŗƷ¦¥®ƢƦǷ¾Â¢ŐǸǧȂǻ����¿�
�¿ƾǟ¾ƢǸǠƬǇ¦ǦǼǠǳ¦ƨǴȈǇȂǯŚƦǠƬǴǳ¾ȂǏȂǳ¦Âń¤ƨǘǴǈǳ¦�

�
�ι��ˬ�ϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬ�ΕΎϘϳϮγ�ΪϤΣ����

�
�ˬ�εϭέΎΣ�ϦϳΪϟ�έϮϧ�ϖΑΎγ�ϊΟήϣι�ˬ����
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ϲϲ

�¿¦ŗƷ¦¼ȂǬƷÀƢǈǻȍ¦�
¨®Ƣŭ¦����¾ƢǸǠƬǇ¦ƨǤǴǳ¦ƨȈƥǂǠǳ¦ƨǇ°ƢǸǸǴǳǲǸǠǳ¦ȆǇƢȈǈǳ¦�
¨®Ƣŭ¦����ȏ»ŗǠƫÄƘƥ§ǄƷřƦǷȄǴǟ�ƨȈǨƟƢǘǳ¦Â¢�ƨȇȂȀŪ¦Â¢ǦǳƢűǪǴƼǴǳȆǷȐǇȍ¦����

Â©ǂǫ¢¨®Ƣŭ¦�����¿¦ŗƷ¦°ȂƬǇƾǳ¦�
ƢǷ¢§ƢƦǳ¦ȆǻƢưǳ¦��ƾǬǧƪǬǴǠƫǽ®¦ȂǷ¿ƢǰƷƘƥǆȈǇƘƬǳ¦ǦǴŭ¦ÂÄǀǳ¦®̧ȂȇÃƾǳǂȇ±Ȃǳ¦ǦǴǰŭ¦

ƨȈǴƻ¦ƾǳƢƥÂ¶Âǂǌǳ¦Ŗǳ¦ȆǤƦǼȇƢǿǂǧ¦ȂƫĿ Ƣǔǟȋ¦����

ƢǷ¢§ƢƦǳ¦ƮǳƢưǳ¦�ǺǸǔƬȈǧ¿ƢǰƷ¢ƨȈǳƢǷǪǴǠƬƫ®°¦ȂŠƨȈǳƢŭ¦§ǄƸǴǳÂǲǰǋƨƦǇƢƄ¦Ŗǳ¦ƢǿƾǸƬǠȇ�
Ŗǳ¦ÂƪǐǻƢȀȈǴǟ®¦Ȃŭ¦ǺǷ����ń¤¨®Ƣŭ¦����Ŗǳ¦©®ƾƷ®°¦ȂǷ§Ǆū¦ƨǻȂǰƬŭ¦ǺǷ©Ƣǯ¦ŗǋ¦

� Ƣǔǟȋ¦©ƢƦŮ¦ÂÂƢȇƢǏȂǳ¦©¦ƾƟƢǠǳ¦ÂƨǘƦƫǂŭ¦�ǾǗƢǌǼƥ¦Śƻ¢Â©¦ƾǟƢǈǷƨǳÂƾǳ¦����

ƢǷ¢®¦Ȃŭ¦����ń¤����ƢĔƜǧƨǬǴǠƬǷƾȇƾƸƬƥǲǰǋ©ƢƥȂǬǠǳ¦Ŗǳ¦ǂƴǼƫȄǴǟǒǠƥ©ƢǨǳƢƼŭ¦Ŗǳ¦
ƾǫƢǠǫȂƬȇ Ƣǔǟȋ¦Ŀ§Ǆū¦�����

ǂǯǀǳƢƥ� ǂȇƾŪ¦�Â�¾Âƾǳ¦�ƤǴǣ¢�ȆǫƢƥ�°¦ǂǣ�ȄǴǟ�ǂƟ¦ǄŪ¦�À¢�ƤǠǌǳ¦� ¨®¦°¤�ǺǷ�Â� ¦ǂƳȍ�ȄǠǈƫ�ƨȈƥǂǠǳ¦
��ƨȈǗ¦ǂǬŻ®�©ƢƥƢƼƬǻ¦� ¦ǂƳƜƥ���Ŗǳ¦�ƨȈǰǴŭ¦�Śǣ�ƨȈƥǂǠǳ¦�¾Âƾǳ¦�ƢȀǧǂǠƫ�Ŗǳ¦�©¦ǄŮ¦�ƤǼƴƬǳ�ƨǧƢǨǋ�Â�ƨȀȇǄǻ

ȄǸǜǠǳ¦�ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦�ÃȂǬǳ¦�ƢǿƢǟǂƫ�

�
ΔϳήΰΠϟ�ΔϳέϮϬϤΠϠϟ�ΔϴϤγήϟ�ΓΪϳήΠϟ�ΩΪόϟ�ˬ���ˬ���ϝϮη����ι�ˬ���

�
ι�ˬϊΟήϤϟ�βϔϧ���

�
ι�ˬϊΟήϤϟ�βϔϧ���

�
ι�ˬ�ϊΟήϤϟ�βϔϧ���





ϞμϔϟΚϟΎΜϟϝΎμΗϻϭϝΎμΗϻϲϤϴψϨΘϟϲΑΰΤϟ

ϲϴ

ƾȈºȀǸƫ
ƾǬǳ½°®¢ÀƢǈǻȍ¦ǀǼǷ¿ƾºǬǳ¦ƨȈŷ¢�¾Ƣǐºƫȏ¦ƮȈƷƪǻƢǯ©¦ȂºǏȋ¦�©Ƣǯǂū¦ÂƨǨǴƬƼŭ¦�
©ƢǷȂǇǂǳ¦ÂƨȈǘƟƢū¦�ÀƢƻƾǳ¦ÂǶǿ¢ǲƟƢǇȂǳ¦¦ƨǴǸǠƬǈŭĿƨȈǴǸǠǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦��Â¾®ƢƦƫňƢǠŭ¦ǞǷÂ°Ȃǘƫ

¨ƢȈū¦®¦±²ƢǈƷȍ¦ǾƬǻƢǰŠ�Ǿƫ°ÂǂǓÂǪȈǬƸƬǳǦǴƬű©ƢƳƢū¦ǺǷǲǯƘǷ�Â§ǂǌǷ�Ƣ̧ǧ®ÂǺǟ
�ǆǨǼǳ¦�ÂǂȇȂǘƫ¶ƢŶ¢ǾƫƢȈƷÂ�ƢȀǸȈǜǼƫ�ÂƾǫŐƬǟ¦ȂǘǇ°¢ÀƢǈǻȍ¦ƢȈǟƢǸƬƳ¦ǾǠƦǘƥ¯¤ȏǾǼǰŻ
ǊȈǠǳ¦¾ǄǠŠǺǟ�Ǻȇǂƻȉ¦Â¨ƢȈū¦ƨǴȈƸƬǈǷȏ¤¦¯¤ÀƢǯ½ƢǼǿȂ̧ǻǺǷǲǏ¦ȂƬǳ¦śƥřƥǂǌƦǳ¦

ÀƢǈǻȍƢǧƤǈƷǽǀǿƨǳȂǬŭ¦�ÀƢǈǻ¤ȆǟƢǸƬƳ¦ŅƢǐƫ¦��Àȋ¾Ƣǐƫȏ¦¶ǂǋǷǺ¶Âǂǋ ƢǬƦǳ¦ȄǴǟ
ǾƳÂµ°ȋ¦��
�Âƨȇȉ¦ƨŻǂǰǳ¦Ŗǳ¦¾ȂǬȇƢȀȈǧƅ¦ǾǻƢƸƦǇńƢǠƫÂ�ƃ���ÂǶǴǟ¿®¡ ƢǸǇȋ¦ƢȀǴǯ���ƂǺǷƨȇȉ¦��ǺǷ

°̈ȂǇǂ̈ǬƦǳ¦�
Őºǯ¢ǲºȈǳ®ȄǴǟÀ¢ƅ¦ƾǫǶǰƷ¢¦ǀºǿÀȂǰǳ¦ƢǷƢǰƷ¤�Â¢Âª°Ǻƥ¦¿®¡ƢǻÂǄºűǺǷ·ƢǨǳȋ¦�Â©ƢǷȂǴǠŭ¦
ǾǼǰŤǺǷǲǏ¦ȂƬǳ¦Ƣ̧Ʀǋ¤ÂºƫƢȈƳƢƷǾ�

ǺǷƢǼǿƶǔƬȇÀ¢¾Ƣǐƫȏ¦�ƨȈǷȐǰǳ¦�±ȂǷǂǳƢƥ�ƞǴƬŤ�ƢĔ¤�ƮȈƷ�ǂǏƢǼǠǳ¦�ƨǴƻ¦ƾƬǷ�ƨȈǴǸǟ�¾Ƣǐƫȏ¦
�ƨǧƢǬưǳ¦Â�©¦°ȂǐƬǳ¦Â�©ƢȈǨǴŬ¦�Â�ƨȈǐƼǌǳ¦�©¦ŐŬ¦�ǲǛ�Ŀ�ǲƦǬƬǈŭ¦Â�ǲǇǂŭ¦�ƢŮ®ƢƦƬȇ�Ŗǳ¦�ƨȈǷȐǯ�ŚǤǳ¦Â

ƢǸȀǼǷ�ǲǰǳ�¨ƾƟƢǈǳ¦��¨ƾȇǂǧ�¾Ƣǐƫ¦�ƨǳƢƷ�ǲǯ�Àȋ��ƢǷƢƫ�ƢǬƥƢǘƫ�¾Ƣǐƫ¦�ƢƬȈǴǸǟ�ǪƥƢǘƬƫ�À¢�ǺǰŻ�ȏÂ
ƢȀǫƢȈǇÂ�ƢȀǧÂǂǛÂ�Ƣē¦ǀƥ�ƨǴǬƬǈǷÂ����

ƾǬǳÂ©±ǂƥǾƬȈŷ¢ǾƬȈǴǟƢǧÂǞǷ¨®Ƣȇ±¿ƾǬƬǳ¦ȆƳȂǳȂǼǰƬǳ¦�ƾǬǧÀƢǯ°̈ȂưǴǳƨȈǟƢǼǐǳ¦�ÂǦǴƬű
§Âǂū¦ǲǔǧŚƦǯǂȇȂǘƬǳƨȈǴǸǟ¾Ƣǐƫȏ¦śƥ§ȂǠǌǳ¦ƨǨǴƬƼŭ¦ǂǷȋ¦Äǀǳ¦ƲƬǻǾǼǟĿŚƻȋ¦ƨŭȂǟ
ŃƢǠǳ¦�ÂǾǴǠƳƨȇǂǫŚ̈ǤǏȄǴǟƾƷŚƦǠƫǒǠƥǺǷ¦ȂǷƾǫ©ƢǨȇǂǠƫƨŭȂǠǴǳ����

Ǯǳ¯�ȄǴǟ�ǲȈǳƾǳ¦Â¿ƢǸƬǿ¦Ǡǳ¦ ƢǸǴśǐƬƼŭ¦ÂĿÂ̧ǂǧƨǨǴƬű�Â©ȏƢůƨȈǸǴǟƨǼȇƢƦƬǷƢȀǼǷǶǴǟ
Ƣ̧ǸƬƳȏ¦ǶǴǟÂ�ǆǨǼǳ¦ƨǇƢȈǈǳ¦�ÂǶǴǟƢȈƳȂǳȂƥǂưǻȋ¦ƨȈǴǸǠǳƢƥƨȈǳƢǐƫȏ¦��ƢȀǴǠƳÂ°ȂŰǶēƢǇ¦°ƾǳ

�ǶēƢǷƢǸƬǿ¦ÂƨȈǷ¦ǂǳ¦ń¤©ƢȈǴǸǟƨȈǸǼƬǳ¦�ÂǂȇȂǘƬǳ¦ǺǷǞȈŦȆƷ¦ȂǼǳ¦ƨȈǟƢǸƬºƳȏ¦�Âƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦
ƨȈǧƢǬưǳ¦Â�Â¦ȂǸƬǿ¦śǈƸƬƥǳ¦ƨȈǴǸǠƨȈǳƢǐƫȏ¦Ŀǲǯ¼Ƣǈǻȋ¦�Â©ƢǸȈǜǼƬǳ¦¯¤¦ȂǜƷȏÀ¢¿ƢǸƬǿȏ¦
ǂ̈ǿƢǜǳƢƥƨȈǳƢǐƫȏ¦�ÂƢȀƦȈǳƢǇ¢�ÂÂƢȀǴƟƢǇǺǷǾǻƘǋÀ¢ǺǸǔȇ°ȂǘƬǳ¦��Â°Ƣǿ®±ȏ¦Ȇǫǂǳ¦Â�

�
�%HWKDPL��$��'RENLQ�DQG�5RJHU�&��3DFH��&RPPXQLFDWLRQ�LQ�D�&KDQJLQJ�:RUOG� ��86$��0F�

*UDZ�+LOO�+LJKHU�(GXFDWLRQ�������(GLWLRQ�S�����
�

����ϡΎϣί�ϦϳΪϟ�έϮϧ���������������KWWS���DQWKUR�DKODPRQWDGD�QHW�W�����WRSLF
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ϲϵ

�ÂƾǫÀƢǯ¾ƢȇǂƥƢǤºǳ®°ƢƫǲǔǧŚƦǯĿ¿ƢǸƬǿȏ¦¾ƢǐƫȏƢƥĿǾƫƢǇ¦°®Ŗǳ¦©ǂǌǻ¿Ƣǟ
����¿������¿ǺǸǓǾǨǳƚǷÄ¢°ƾǌū¦ƮȈƷǶƬǿ¦ǾȈǧȂ̧ǓȂŠƨƯ®ƢƄ¦²ƢǇƘǯ©ƢǫȐǠǴǳ
�ƨȈǳÂȋ¦ƨǧƢǓ¤ń¤¿ƢǸƬǿ¦¦ǀǿƤƫƢǰǳ¦ƨǧƢƸǐǳƢƥǺǷ¾ȐƻǾǨǳƚǷ°ȂȀǸŪ¦¿Ƣǟ����¿�ƾǯ¢ÂƢĔ¢
ƨǴȈǇÂǂǌǼǳ�ǆȈǇƢƷȋ¦�°Ƣǰǧȋ¦Â¶ƢŶ¢ÂǲǠǨǳ¦ƨǨǴƬƼŭ¦�

ĽǾǠƦƫ«°ȂƳǲǸȈǇÄǀǳ¦ǶƬǿ¦ƨǫȐǠǳƢƥśƥ¾Ƣǐƫȏ¦ƨȈǴǸǟÂ ƢǨǓ¤ǞƥƢǘǳ¦ȆǟƢǸƬƳȏ¦�
ÂƪǴƻ®ƨŷƢǈǷƪȇǂǣǂǷƾȈǷǄȈƷǲǬƷ©ƢǇ¦°ƾǳ¦ƨǸƬȀŭ¦�¾ƢǐƫȏƢƥ¯¤®ƪǇ°ŚƯƘƫ
¾Ƣǐƫȏ¦śƥ®¦ǂǧȋ¦�Â¦ǀǯƨǫȐǟ§°ƢǬƬǳ¦ȄǴǟȂŶȆǟȂǳ¦©¦ǀǳƢƥ�
�ÂĿŚƻȋ¦ǞȈǘƬǈǻ¾ȂǬǳ¦À¢ƨȇ¦ƾƥ¿ƢǸƬǿȏ¦ǂǏƢǠŭ¦¾ƢǐƫȏƢƥÀƢǯǂ̈ǋƢƦǷǞǷ°ȂȀǛ°ȂǘƫÂ
ǲƟƢǇÂ¾Ƣǐƫȏ¦ÄŚǿƢǸŪ¦����

ƮƸƦǸǳ¦¾Âȋ¦��¾Ƣǐƫȏ¦
��ǂǏƢǼǟ¾Ƣºǐƫȏ¦

¾Ƣǐƫȏ¦ƨȈǴǸǟƨȈǴǟƢǨƫƨȈǰȈǷƢǼȇ®ǂ̈ǸƬǈǷ½ŗǌƫĿƢȀƟƢǼƥǂǏƢǼǟ�¨®ƾǠƬǷȏǺǰŻÀ¢ǶƬƫ
ƨȈǴǸǟ¾Ƣǐƫȏ¦ȏ¤Ƣǿǂǧ¦ȂƬƥȆǿÂ��ǲǇǂŭ¦óǲƦǬƬǈŭ¦óƨǳƢǇǂǳ¦óƨǴȈǇȂǳ¦óǊȇȂǌƬǳ¦óǞƳ°Ãƾǐǳ¦��
ǦǫȂŭ¦Â¢ªƾū¦��
ǽǀǿǂǏƢǼǠǳ¦ƪŤ°̈Ƣǋȍ¦ƢȀȈǳ¤¾Â¢ǂǷȋ¦ǺǷ»ǂǗȂǘǇ°¢Äǀǳ¦ƾǠȇǺǷǺȇƾȀƬĐ¦ǲƟ¦Âȋ¦Ŀ
¾Ƣů¾Ƣǐƫȏ¦ǺǷ¾ȐƻǾƥƢƬǯUHWKRULFDÄǀǳ¦®ƾƷǾȈǧǾƬȇǂǜǻĿ¾Ƣǐƫȏ¦�Ŗǳ¦Ƣǿ°Âƾƥ©ǂǫ¢
®ȂƳÂƨƯȐƯǂǏƢǼǟǲǇǂŭ¦ǲƦǬƬǈŭ¦ÂƨǳƢǇǂǳ¦Â�ÂƾǫŐƬǟ¦«̄ ȂŶȂǘǇ°¢²ƢǇ¢ǲǯ«̄ ƢǸǼǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦
Ŗǳ¦© ƢƳǽƾǠƥ����

ǽƾǠƥǊǫƢǻƾȈǧ¦®Ȃǳǂƥ¿Ƣǟ�����¿Ƴ Ȃ̄ŶǾÄǀǳ¦ǲǸƬǌȇȄǴǟǂǏƢǼǟ¾Ƣǐƫȏ¦�ƮȈƷ
ǂǈǧƨȈǴǸǠǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦ǺǷ¾ȐƻƢǿǂǏƢǼǟƨǠƥ°ȋ¦ńÂȋ¦ƨǬƥƢǇǂǯǀǳ¦�ÀÂ®¼ǂǘƬǳ¦ń¤ǂǐǼǟǂƯȋ¦
Äǀǳ¦ªƾŢǾǼǟǂƦǴȇÂ¿¦ǂǋ�¿Ƣǟ������¿ÂŃ¼ǂǨȇǾǼȈƥÂśƥƨȇǀǤƬǳ¦�ƨǠƳ¦ǂǳ¦Â¢ǞƳ°

�Ãƾǐǳ¦Äǀǳ¦ŐƬǠȇ¦ǂǐǼǟǺǷǂǏƢǼǟǶȀǧƨȈǴǸǠǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦�����

ƢǷȂǸǟǺǰŻƾȇƾŢǂǏƢǼǟ¾Ƣǐƫȏ¦Ŀ�

�
ϡΎϣί�ϦϳΪϟ�έϮϧϲϧϭήΘϜϟϻ�ςΑήϟ�βϔϧ�ˬ�

�
ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬϥϭέΎϫ�ΔϜϴϠϣ���

�
ι�ˬ�ϊΟήϤϟ�βϔϧ���
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ϳϬ

����¦ǲǇǂǸǳǶƟƢǬǳ¦¾ƢǐƫȏƢƥ��ȂǿǎƼǌǳ¦Äǀǳ¦¢ƾƦȇƨȈǴǸǠƥ�¾Ƣǐƫȏ¦ÀȂǰȇÂǲǇǂŭ¦°ƾǐǷ
�ƨǳƢǇǂǳ¦ÀƢǈǻ¤�ÀƢǯÂ¢�ƨǳ¡Â¢©ƢǟȂƦǘǷ¾ȂŹ°ƾǐŭ¦ƨǳƢǇǂǳ¦ń¤±ȂǷ°ǀƻƘƫƢȀǬȇǂǗń¤ǲƦǬƬǈŭ¦

ǺǷ¾Ȑƻ©¦ȂǼǫ¾Ƣǐƫȏ¦ƨǨǴƬƼŭ¦¦ǀǿśƥÀƢǈǻȍ¦ÂǾȈƻ¢ǺǷřƥǾǈǼƳȐưǸǧ�²°ƾŭ¦Ȃǿ
ƨǘǬǼǳ¦Ŗǳ¦¢ƾƦƫƢǿƾǼǟƨȈǴǸǟ¾Ƣǐƫȏ¦ǲƻ¦®ǂ̈ƴū¦ ƢǼƯ¢ƨǇ¦°ƾǳ¦����

ƢǷ¢Ǻǟ¾Ƣǐƫ¦ÀƢǈǻȍ¦ƨǳȉƢƥǂǷȋƢǧǦǴƬźǒǠƥ Ȇǌǳ¦ÀȋǲƦǬƬǈŭ¦ĿǽǀǿƨǳƢū¦ÀȂǰȇ
ƢǻǄűǒǠƥ©ƢȈǘǠŭ¦ƢǼȇǄţƢǸƟ¦®ƢǸǯǚƷȐǻǮǳ¯ĿƢǼǳƢǐƫ¦ǂƫȂȈƦǸǰǳƢƥÂ¢ƾǼǟƢǼƬȇ¢°°̈Ƣǋȍ
ƨȈƟȂǓƨȇ°ÂǂǷƢĔƜǧǂ̈ǋƢƦǷȆǘǠƫ©ȏȏ®ƨȈǼǿ¯ƪǻƢǯƨǻǄűǺǷǲƦǫǪƟƢǈǳƢǧȐưǷƢǸǼȈƷÀȂǰȇĿ
¼ŗǨǷ¼ǂǘǳ¦ƾǼǟǾƫƾǿƢǌǷ Ȃǔǳ¦ǂŧȋ¦»ȂǇǦǫȂƬȇǂ̈ǋƢƦǷǺǰǳȏ¾ ƢǈƬȇǶǯƾƷ¢¦¯Ƣŭ¿ȂǬȇ
ǲưŠ¦ǀǿ½ȂǴǈǳ¦Àȋ§¦ȂŪ¦»ÂǂǠǷȂǿÂǺȇǄţǪƟƢǈǳ¦ĿǾƫǂǯ¦¯¾ȂǳƾǷ°̈Ƣǋ¤ Ȃǔǳ¦ǂŧȋ¦�Â

ǲǟƢǨƬǳ¦ƢȀǠǷǲǰǌƥƶȈƸǏ�����

ƾǫÂȏÀȂǰȇǲǇǂŭ¦°ƾǐǷƨǳƢǇǂǳ¦ǲƥÀȂǰȇȐǫƢǻ�ƢŮ¦ǀǿÂƢǷªƾŹ¨®ƢǟĿ¾Ƣǐƫȏ¦
ÄŚǿƢǸŪ¦�ĿÂ©ȏƢƷÃǂƻ¢ÀȂǰȇǲǇǂŭ¦ǂǋƢƦŭ¦®ǂůǖȈǇÂǲǬǼȇƨǳƢǇǂǳ¦ƢǸǯǾƫ ƢƳǺǷ°®ƢǐǷ
�Ãǂƻ¢¦ǀǿÂªƾŹ¦ŚưǯĿǲƟƢǇÂ¿Ȑǟȍ¦ƨȈũǂǳ¦ƾǫÂǚƷȐǻǮǳ¯ǺǷ¿Ȑǧȋ¦ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦Â

©Ȑƴǈŭ¦ƨȈƫȂǐǳ¦����

ƢǷ¢°ȂƬǯƾǳ¦ǂǷƢǟ¬ƢƦǐǷƾǬǧªƾŢǺǟǲǇǂŭ¦Ŀ°ƢǗ¤ƨȈǴǸǠǳ¦ƨȈǟƢǼǫȏ¦ǾǨǐȇÂǾǻƘƥ
ǎƼǋÂ¢ƨǟȂǸů�´ƢƼǋ¢ƾȇǂƫŚƯƘƬǳ¦ĿǺȇǂƻȉ¦Ǻǰǳ¶ŗǌȇǾȈǧÀ¢ÀȂǰȇƢǸǴǷ©ƢǷȂǴǠŠ¾ȂƷ
ȆǬǴƬŭ¦ŕƷǺǸǔȇ¬ƢųƨȈǴǸǠǳ¦�ƨȈǟƢǼǫȏ¦©ƢǿƢšƢǯ¾ȂȈǷÂǆȈǇƢƷ¢ÂȆǬǴƬŭ¦ȐưǷ�����

ƪǠǼȇÂǲǇǂŭ¦Ƣǔȇ¢ǶƟƢǬǳƢƥ¾ƢǐƫȏƢƥFRPPXQLFDWRU��ÂȂǿ»ǂǘǳ¦Äǀǳ¦°®ƢƦȇƨȈǴǸǠǳƢƥ
�ƨȈǳƢǐƫȏ¦ÂǾǳ°Â®ĿƨȈǴǸǟŚƯƘƬǳ¦� Ƣ̧Ǽǫȍ¦ÂǺǷ¾ȐƻǾǐƟƢǐƻŖǳ¦ǦǐƬȇ�ƢđŖǳ¦ÂǶǰƸƬƫĿ

ÃƾǷ¾ȂǏÂƨǳƢǇǂǳ¦Ŗǳ¦ƢȀȀƳȂȇ�©¦°ƢȀǸǯ°ƾǐŭ¦Â�ǾǿƢš¦ÂÃȂƬǈǷƨǧǂǠŭ¦�ǾȇƾǳÂ�ǾƬȈǫ¦ƾǐǷ
ÂǾƬǻƢǰǷƢǿŚǣÂ�¯¤ǶƬȀȇǽǀđǎƟƢǐŬ¦ÀȂǐǐƼƬŭ¦Ŀ¾Ƣǐƫȏ¦ȆǟƢǼǫȏ¦¶ÂǂǌǯĿƨȈǴǸǠǳ¦

ƨȈǟƢǼǫȏ¦����

�
�ˬϲϤϬϓ�Ϊϴγ�ΪϤΤϣΔϴϋΎϤΘΟϻ�ΔϣΪΨϟ�ϲϓ�ϝΎμΗϻ�ΎϴΟϮϟϮϨϜΗ�ˬΓήϫΎϘϟ�ˬΚϳΪΤϟ�ϲόϣΎΠϟ�ΐΘϜϤϟ�ˬ����ι�ˬ���

�
�ˬௌ�ΪΒόϟ�ϲϣϝΎμΗϻ�ΕΎϳήψϧ�ˬ�ϥΎϨΒϟ�ˬΔϴΑήόϟ�ΔπϬϨϟ�έΩ�ˬ�ρ�ˬ����ι�ˬ���

�
ι�ˬϊΟήϤϟ�βϔϧ���

�
�ˬΡΎΒμϣ�ήϣΎϋωΎϨϗϻΔϴϠϤόϟ��ϪΗΎϴϟ�ϭ�ΔϳήψϨϟ�ϪΘϴϔϠΧ�ϲϋΎϤΘΟϻ�ˬήΰΠϟ�ˬΔόϣΎΠϟ�ΕΎϋϮΒτϤϟ�ϥϮϳΩ�ˬ�����ˬ

ι���
�

�ˬϲϠϋ�ϡΎϣ·�ϯϮϠγ�ˬϱΪϳΪΤϟ�Ϊϴόγ�ϰϨϣϊϤΘΠϤϟ�ϭ�ϡϼϋϹρ�ˬ��ˬΔϴϧΎϨΒϠϟ�ΔϳήμϤϟ�έΪϟ�ˬΔϴϣϼϋϹ�ΔΒΘϜϤϟ�ˬ�����ι�ˬ

��ι���
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ϳϭ

�ÂŐƬǠȇǲǇǂŭ¦ǎƼǌǳ¦�Â¢ƨǟȂǸů´ƢƼǋȋ¦�Â¢ƨƠȈŮ¦�Â¢±ƢȀŪ¦�ƚǈŭ¦�Â¾ǺǟǶȈǜǼƫ
ÂǾȈƳȂƫ°Ƣǰǧȋ¦�©ƢǷȂǴǠŭ¦ÂǶȈǿƢǨŭ¦ÂŖǳ¦ƢȀƳƢƬŹǺǷǲǷƢǠƬȇǶȀǠǷ����

ƢǷȂǸǟ°ƾǐŭ¦ȂǿƞǌǼǷƨǳƢǇǂǳ¦ƾǫÀȂǰȇƢǐƼǋ�ȆǗǂǌǳƢǯÂ¢�ǂǓƢƄ¦Â¢ǶȈǟǄǳ¦
ȆǇƢȈǈǳ¦ŚǣÂǮǳ¯��ÂƾǫÀȂǰȇƨǈǇƚǷƨǘƄƢǯ�ƨȈǟ¦¯ȍ¦Â¢ƨǠƦǘŭ¦¦¯¤ƢǼƯƾŢǺǟÀȂǯǲǇǂŭ¦

ƨǳ¡����

����ǲƦǬƬǈǸǳ¦ȆǬǴƬǸǳ¦�Ȃǿ»ƾǿƨȈǴǸǠǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦ȄǴǟ»ȐƬƻ¦ǾǈǼƳ�ǾƬǤǳÂǾǯ°¦ƾǷÂ
ƨȈǴǬǠǳ¦ƨȈǧǂǠŭ¦Â�Â¦ǀǯǾƬǨȈǛÂƨȈǟƢǸƬƳȏ¦ƢǿŚǣÂ����

À¯¤ǲƦǬƬǈŭ¦Ƕǿ¢ƨǬǴƷĿƨȈǴǸǟ�¾Ƣǐƫȏ¦ȂȀǧƨȀŪ¦Ŗǳ¦ǲǴŢ±ȂǷ°ƨǳƢǇǂǳ¦ƨȈǤƥƢǿŚǈǨƫ
Â�ƢȀǸȀǧÄ°ƢǬǳƢǧȂǿǎƼǌǳ¦ǶȀŭ¦ƢǷƾǼǟƤƬǰǻǞǸƬǈŭ¦ÂȂǿǎƼǌǳ¦ǶȀŭ¦ƢǷƾǼǟ�ªƾƸƬǻ

ƤŸÂÀ¢Ǟǔȇ°ƾǐŭ¦Ŀǽ°ƢƦƬǟ¦ƨǠȈƦǗȆǬǴƬŭ¦ƢȀǸȀǨƬȇÂŕƷǺǸǔȇǪȈǬŢ»ƾŮ¦ǺǷ�ƨǳƢǇǂǳ¦ȂǿÂ
ƢǷŐǠǻǾǼǟƢǗǂǋǺǷ¶Âǂǋ¬ƢųƨǳƢǇǂǳ¦�

ȆǬǴƬŭ¦ÂȏǲƦǬƬǈȇƨǳƢǇǂǳ¦ǂƯƘƬȇÂƢđǂ̈ǋƢƦǷƢŶ¤Â¿ȂǬȇ©ƢȈǴǸǠƥƶȈǬǼƫ�ƨȈǬǼƫÂƤǈƷǾƫƢũ
ƨȈǈǨǼǳ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â�ÃȂƬǈǷÂǾǸȈǴǠƫ�ǾƫƢǿƢš¦ÂǲǯÂƢǷ¾ƢǬȇǺǟǲǇǂŭ¦ƾǫǪƦǘǼȇƢǔȇ¢ȄǴǟ
�ȆǬǴƬŭ¦ƢǸȀǧÀȐƯƢǸƬǷń¤ƾƷ�ŚƦǯĿÂ¾Ƣǐƫȏ¦ȆǐƼǌǳ¦¦ŚưǯƢǷ¾®ƢƦƬȇǲǇǂŭ¦ȆǬǴƬŭ¦Â°¦Â®ȋ¦
Àȋ¾Ƣǐƫȏ¦ĿǆǨǻƪǫȂǳ¦ƨȈǴǸǟǲǟƢǨƫƢǸǯƢǻǂǯ̄ƢǨǻ¡�ǲƟƢǇǂǳ¦ÂŖǳ¦°ƾǐƫǺǟƢŷƾƷ¢»ȂǇ

Ƣǿ®ƾŢǲƟƢǇǂǳ¦Ŗǳ¦ƢǿƢǬǴƬȇ��ĿÂ¾Ƣǐƫȏ¦ȆǴǟƢǨƬǳ¦ǂȀǜȇ¾®ƢƦƫ°¦Â®ȋ¦ƢƸǓ¦ÂśƥĿǂǗ¾Ƣǐƫȏ¦
ǲǇǂŭ¦ȆǬǴƬŭ¦Â�ÂȂǿƢǷ©ŐǟǾǼǟ°̈ȂƬǯƾǳ¦ȆǷƾƦǠǳ¦ƅ¦¶ƢŶƘƥ½ȂǴǈǳ¦�¯¤©ŐǟǺǟ¬Ƣų
ƨȈǴǸǠǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦ƢŠ¿ȂǬȇǾƥȆǬǴƬŭ¦ǺǷ½ȂǴǇŚƻÂ¾ƢưǷǺǟǮǳ¯ǀȈǸǴƬǳ¦ĿǶǈǬǳ¦����

����ƨǳƢǇǂǳ¦�ƨǳƢǇǂǳ¦Ȇǿǂ̈ǰǨǳ¦�Â¢ƨǷȂǴǠŭ¦�Â¢ƤǴǘǳ¦�Äǀǳ¦ƾȇǂȇǲǇǂŭ¦ǾǳƢǐȇ¤
�ȆǬǴƬǸǴǳȆǿÂÀȂǸǔǷƨȈǴǸǠǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦�ǧÀƢǈǻȍƢǲǇǂȇǲƦǬƬǈȇÂ©ƢȈǸǯƨǸƼǓƨǟȂǼƬǷÂǺǷ
ǲƟƢǇǂǳ¦�ƢȀƬǠǼȇÂƶǳƢǏǲȈǴƻȂƥ¢ǞƦǏ¤ƢĔƘƥ©ƢǷȂǴǠŭ¦ǂǟƢǌŭ¦Â�Â ¦°ȉ¦Â¢�©ƢǿƢšȏ¦Ŗǳ¦Ƥǣǂȇ

�
�ˬΐϨθϟ�ϮΑ�ΪϤΤϣ�ϝΎϤΟϼϋϹ�ϭ�ϝΎμΗϻ�ΕΎϳήψϧΎϳΎπϘϟ�ΔϳήψϨϟ�ϞΧΪϤϟ�ϢϴϫΎϔϤϟ�ϡ�ϥϮϠΣ�ˬΔϴόϣΎΠϟ�ΔϓήόϤϟ�έΩ�ˬ

ˬ����ι�ˬ���
�

�ˬΏϮϗήϋ�ϮΑ�ϢϴϫήΑ·ϲϋΎϤΘΟϻ�ϞϋΎϔΘϟ�ϲϓ�ϩέϭΩ�ϭ�ϲϧΎδϧϹ�ϝΎμΗϻρ�ˬ��ˬϥΎϤϋ�ˬϱϭϻΪΠϣ�έΩ�ˬ����ι�ˬ���
�

ι�ˬϊΟήϤϟ�βϔϧ���
�

ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬௌ�ΪΒόϟ�ϲϣ��
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ϳϮ

ǶƟƢǬǳ¦¾ƢǐƫȏƢƥƢȀǴǬǼƥ»ǂǘǴǳǂƻȉ¦ǧƾǬÀȂǰƫ�ƢƫȂǏÂ¢� °̈ȂǏÂ¢ƨǯǂƷ�����ÂȆǿ¾Ƣǰǋ¢ƾǫ
ÀȂǰƫƨǸǴǯƨǟȂƦǘǷÂ¢�ƨƥȂƬǰǷÂ¢©ƢƳȂǷ�ƨȈƫȂǏÂ¢°̈Ƣǋ¤ƾȈǳƢƥÂ¢ƨǯǂƷÂ¢¨ ƢŻ¤ƨǼȈǠǷ����

ÂƾǫÀȂǰƫƨǳƢǇǂǳ¦ƨǳƢǇ°ƨȈǷȐǟ¤Ä¢ƨȇ°ƢƦƻ¤ƢǸǯĿ©¦ǂǌǻ°ƢƦƻȋ¦ȄǴǟÀȂȇǄǨǴƬǳ¦�Âƾǫ
ÀȂǰƫǲƟƢǇ°ƨȈǟƢǼǫ¤ƢǿƾųĿ©ȐŧƨȈǟȂƬǳ¦�ǆȈǈƸƬǳ¦ÂÂǀƻƚȇȄǴǟ¦ǀǿȂ̧Ǽǳ¦ǺǷǲƟƢǇǂǳ¦

ǾǳƢǸǠƬǇ¦ƨǳƢǸƬǇȐǳƨȈǟƢǼǫȍ¦ƨǴưǸƬŭ¦ĿƨǳƢǸƬǇ¦�ǲǬǠǳ¦ƨǳƢǸƬǇ¦ƨǨǗƢǠǳ¦ƢǿŚǣÂ����

ǂǯǀƫÂ°̈ȂƬǯƾǳ¦¾ƢǼǷƪǠǴǗ®ȂǸƸǷÀ¢ƨǳƢǇǂǴǳƢǗÂǂǋƢȀǼǷƤǇƢǼƫȀǟȂǓȂǷƢǞǷǲƦǬƬǈŭ¦
ǺǷƮȈƷ¿ƢǸƬǿȏ¦�ÂƨƳ°®�§ƢǠȈƬǇȏ¦ÃȂƬǈǷÂ½¦°®¤�ǮǳǀǯÂǺǈƷƢȀƬǣƢȈǏƢĔȂǸǔǷÂȆǴƻ¦ƾǳ¦
�ÂȂ̈ǫƢȀƬǳƢǸƬǇ¦����

�ÂƤǿǀȇǒǠƦǳ¦ƢȀƸȈǓȂƬǳǂưǯ¢ÀȂǳȂǬȈǧƢĔ¢ǂȀǜƫƢȈǴƳĿ ȂǓ¶ƢŶ¢½ȂǴǈǳ¦Ŗǳ¦ŐǠȇƢđ
ǲƦǬƬǈŭ¦ǺǟÃƾǷǪȈǬŢ»ƾŮ¦ǺǷƨȈǴǸǟ¾Ƣǐƫȏ¦ǶǴǠŭƢǧÄǀǳ¦ǺǬǴȇǽǀȈǷȐƫ¾ÂƾƳ§ǂǔǳ¦ȏ
ǂȀǜƫƲƟƢƬǻ¦ǀǿśǬǴƬǳ¦ƨǳƢǇǂǳ¦ȏ¤°ƾǬƥǷƢǾǈǰǠȇ½ȂǴǈǳ¦ƶƳƢǼǳ¦ǀȈǸǴƬǴǳ��ÂǾǷƢȈǫǦǴƬƼŠ©ƢȈǴǸǟ
§ǂǔǳ¦ƢȈȀǨǋǲȈǳƾǯȄǴǟ¾ȂǏÂƨǳƢǇ°ǶǴǠŭ¦ǺǷǲƳ¢Ǯǳ¯»ǂǠƫƨǳƢǇǂǳ¦ǺǸǓƨȈǴǸǠǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦
ȄǴǟƢĔ¢ǮǴƫ±ȂǷǂǳ¦©¦ǂǨǌǳ¦ÂŖǳ¦ǪǬŢŘǠǷǺǷ¾Ȑƻ½ȂǴǇǲƦǬƬǈŭ¦�����

����ƨǴȈǇȂǳ¦��ŕƷǲǬƬǼƫƨǳƢǇǂǳ¦ǺǷǲǇǂŭ¦ń¤ǲƦǬƬǈŭ¦«ƢƬŢń¤ƨǴȈǇÂǲǬǻ�ǺǰŻÂÀ¢
ǲǐƫǲƟƢǇǂǳ¦śǬǴƬǸǴǳŐǟǲƟƢǇÂ¨®ƾǠƬǷ�ǲƟƢǇǂǳƢǧƨȈǐƼǌǳ¦ǲƦǬƬǈƫǺǟǪȇǂǗ²¦Ȃū¦ÀȂǰƬǧ
ƨȈǠũƢǸǯĿƨǟ¦¯ȍ¦�ÂƨȇǂǐƥƢǸǴưǷƢǿƾųĿƤƬǰǳ¦�ǦƸǐǳ¦Â��©ȐĐ¦ÂÂƾǫÀȂǰƫ¦°ȂǏ

©ƢǬǐǴǷÂ�ÂǖǴƬţƨǴȈǇȂǳ¦ĿǲǷƢǯ²¦Ȃū¦ƾǫÂȏÀȂǰȇ½ƢǼǿƨǴȈǇÂĿƨǳƢƷ¾Ƣǐƫȏ¦
ȆǐƼǌǳ¦�����

ƢǷ¢¾Ƣǐƫȏ¦ÄŚǿƢǸŪ¦ƾǸƬǠȈǧȄǴǟǲƟƢǇÂÃǂƻ¢ȄǸǈƫǲƟƢǇÂ¾Ƣǐƫȏ¦ÄŚǿƢǸŪ¦
�ÀȂȇǄǨǴƬǳƢǯÂ�ƪǻŗǻȏ¦�ÂƾƟ¦ǂŪ¦ƢǿŚǣÂ����

ƾǫÂǪǨƬȇÀȂǐƬƼŭ¦ĿƨǇ¦°®¾Ƣǐƫȏ¦ȄǴǟÀ¢®ƾǠƫǲƟƢǇȂǳ¦ ȆǋĺƢŸ¤ƨƦǈǼǳƢƥǲǇǂǸǴǳ
ƮȈƷƶǈǨȇǾǳ¾ƢůŚȈƼƬǳ¦ǺǷśƥǲƟƢǇȂǳ¦Ŗǳ¦ƤǇƢǼƬƫǾƬǳƢǇ°ÂŖǳ¦ƤǣǂȇĿƢȀǤȈǴƦƫ����

�
�ˬϊΒλ�ϮΑ�ϞϴϠΧ�ϟΎλϻϱήϴϫΎϤΠϟ�ϝΎμΗρ�ˬ��ˬϥΩέϷ�ˬϕϭήθϟ�έΩ�ˬ����ι�ˬ����

�
ι��ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬΏϮϗήϋ�ϮΑ�ϢϴϫήΑ·���

�
ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬϲϠϋ�ϡΎϣ·�ϯϮϠγ�ˬϱΪϳΪΤϟ�Ϊϴόγ�ϰϨϣ��ι���

�
�ˬΩϮϤΤϣ�ΖόϠρ�ϝΎϨϣϝΎμΗϻ�ϢϠϋ�ϰϟ·�ϞΧΪϣ�ˬ����ι�ˬ���

�
�ˬϲϤϬϓ�Ϊϴγ�ΪϤΤϣΔϴϋΎϤΘΟϻ�ΔϣΪΨϟ�ϲϓ�ϝΎμΗϻ�Ϧϓ�έΩ�ˬ�ˬΔϳέΪϨϜγϹˬήθϨϟ�ϭ�ΔϋΎΒτϟ�ΎϴϧΪϟ�˯ΎϓϮϟ����ι�ˬ���

�
ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬΏϮϗήϋ�ϮΑ�ϢϴϫήΑ·���

�
ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬϊΒλ�ϮΑ�ϞϴϠΧ�ϟΎλ���
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ϳϯ

����ǊȇȂǌƬǳ¦��ȂǿǲǯǪƟƢǟ¾ȂŹÀÂ®¿ƢŤ¤ƨȈǴǸǟ¾Ƣǐƫȏ¦ȄǴǟǾƳȂǳ¦ǲǸǯȋ¦ ¦ȂǇĿ
ƨǴƷǂǷ�¾ƢǇ°ȍ¦Â¢�¾ƢƦǬƬǇȏ¦ƢǸǴǰǧ®¦±ǊȇȂǌƬǳ¦ƪǨǠǓƨǏǂǧ¬ƢųƨȈǴǸǠǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦�ȆǧÂǂǯ̄

ǊȇȂǌƬǳ¦ǂǯǀȇƾǸƸǷ®ȂǸƸǷȆǳƾȀǷǾǻ¢ǂǐǼǟǞǬȇśƥȆǬǴƬŭ¦°ƾǐŭ¦ÂŃǽƾǐǬȇǲǇǂŭ¦�ȏÂ
ƤǣǂȇǾȈǧ��ÂƢǬǧÂ°ȂǐƬǳÀȂǻƢǋǂǨȇÂÂÀƜǧǊȇȂǌƬǳ¦Ä¢°̈Ƣǋ¤ȄċǬÈǴÈºƬÉºƫȏÂƢȀǴǬǼȇǲǇǂŭ¦�ÂƾȇǄƫǺǷ
ƨƥȂǠǏǶȀǧȆǬǴƬŭ¦ƨǳƢǇǂǴǳ�

�Â½ƢǼǿÀƢǟȂǻǺǷǊȇȂǌƬǳ¦°Ƣǋ¢ƢǸȀȈǳ¤ÀȂưƷƢƦǳ¦Ŀ¾Ƣů¾Ƣǐƫȏ¦��ǊȇȂǌƫňƢǠŭ¦
ǊȇȂǌƬǳ¦ÂřǨǳ¦�
�ǊȇȂǌƫŘǠŭ¦��ǦȇǂŢŘǠǸǴǳ�
�ǊȇȂǌƬǳ¦řǨǳ¦��Ä¢ǲƻƾƫřǧǪȈǠȇƨȈǴǸǠǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦Ǆȇ±Ƙǯǂ̈ƟƢǘǳ¦ȐưǷǦǠǓ¢Â

ƨǇƢƷǞǸǈǳ¦ƾǼǟȆǬǴƬŭ¦����
ϭ�ϲ�ǞƳ°Ãƾǐǳ¦�ƾǐǬȇǞƳǂƥÃƾǐǳ¦¨®°ǲǠǨǳ¦Ŗǳ¦ƢȀƯƾŢƨǳƢǇǂǳ¦Ãƾǳ�ȆǬǴƬŭ¦

�À¢�ƾȈƥǲǇǂŭ¦ǆǷƘƥƨƳƢū¦ń¤ƨǧǂǠǷÃƾǏǾƬǳƢǇ°ÃƾǳȆǬǴƬŭ¦��ŕƷǞȈǘƬǈȇÀ¢
°ǂǬȇƢǷ¦¯¤ƪǻƢǯƨǳƢǇǂǳ¦ƪǬǬƷƢȀǧ¦ƾǿ¢�¿¢ƪǴǌǧĿǮǳ¯��
Â½ƢǼǿǺǷƢȀȈǸǈȇƨȇǀǤƬǳ¦ƨǠƳ¦ǂǳ¦Â¢ƨȈǴǸǟ�ƨƥƢƴƬǇȏ¦ȆǿÂǂǐƬƼŭƢƥǶǠǻƨǳƢǇǂǴǳ
Â¢ȏƨǳƢǇǂǴǳ��

ƾǫÂÀȂǰƫƨƥƢƴƬǇȏ¦ĿǲǰǋƨǯǂƷƨǼȈǠǷƨǷƢǈƬƥȏƢǯ�²ȂƦǠǳ¦ÂÂ¢�ƨǸǴǯÂ¢ƢǧǂǐƫƢǼȈǠǷ
©¦ǂǿƢǜŭƢǯ�ȐưǷÂƾǫÀȂǰƫǽǀǿƨƥƢƴƬǇȏ¦ǺǷǦǼǏƨǳƢǇǂǳ¦�ÂƾǫÀȂǰƫ�ǆǰǠǳ¦Ƕǣ°À¢ƨǳƢǇǂǳ¦

°ǂǬƫȂ̧ǻƨƥƢƴƬǇȏ¦����

ÂÃǂȇǒǠƦǳ¦À¢ǞƳ°Ãƾǐǳ¦ƨƥƢưŠƨƥƢƴƬǇ¦�¨®ƢǔǷƢǿƢǬǴƬȇ�°ƾǐŭ¦�ÂǺǟǾǬȇǂǗǶȀǨȇƢǷ
¦¯¤ƪǻƢǯƨǳƢǇǂǳ¦ƾǫƪǴǏÂń¤ǲƦǬƬǈŭ¦ȐǏ¢¿¢�ȏƢǸǯÃǂȇǒǠƦǳ¦ƨȈŷ¢¦ǀǿǂǐǼǠǳ¦ĿƨǳƢǇǂǳ¦

ƨȈǳƢǐƫȏ¦�¯¤ƾǠƫǽǀǿƨȈǴǸǠǳ¦ƨǐǫƢǻȆǨǧǶȀǷȂȀǨǷƨȈǴǸǟ¾Ƣǐƫȏ¦ƨȈǴǸǟƨǯ°ƢǌǷĿŐ̈Ŭ¦�ƢǸǼȈƥ
ǒǠƦǳ¦ƾǠƦƬǈȇ¦ǀǿǂǐǼǠǳ¦ƢǸǯƢǻǂǯ̄�ƢǨǻ¡ǺǰǳǺǠǸƬŭ¦ÂƾǫƢǼǳ¦ǽǀŮ ¦°ȉ¦ǦǬȇƢǨǫȂǷƢǘǇÂśƥ

�
ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬΐϨη�ϮΑ�ΪϤΤϣ�ϝΎϤΟ���

�
�ˬϲϟΪϬϣ�ΩϮϤΤϣ�ΪϤΤϣΔϴϋΎϤΘΟϻ�ΔϣΪΨϟ�ϲϓ�ϲϋΎϤΘΟϻ�ϝΎμΗϻϜγϹ�ˬΚϳΪΤϟ�ϲόϣΎΠϟ�ΐΘϜϤϟ�ˬ�ˬΔϳέΪϨ����ι�ˬ��

�
�

ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬΏϮϗήϋ�ϮΑ�ϢϴϫήΑ·���
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ϳϰ

¦ǀǿÂ½¦¯ƨȇǀǤƬǳƢǧƨǠƳ¦ǂǳ¦ǂǐǼǟǶȀǷǺǸǓǂǏƢǼǟ¾Ƣǐƫȏ¦ƢĔȋǺǸǔƫƨǧǂǠǷÃƾǷ¾ȂǏÂ
ƨǳƢǇǂǳ¦ǲƦǬƬǈǸǴǳ�

ǶǠǻ¦ǀǿƶȈƸǏƨƦǈǼǳƢƥ¾ƢǐƫȐǳȆǐƼǌǳ¦ƢǷ¿¦®ŚƯƘƬǳ¦ǂȀǜȇǂ̈ǋƢƦǷ�ǺǰǳǞƳ°Ãƾǐǳ¦
Äǀǳ¦ǽŚưƫƨǳƢǇ°ƨȈǷȐǟ¤ŐǟÀȂȇǄǨǴƬǳ¦Â¢Ȃȇ®¦ǂǳ¦ ȆǘƥƢǟȂǻƢǷ�ȐưǸǧǮƬƥƢƴƬǇ¦�Â½ǂƯƘƫ
ƢƥǎƼǌǳǦǫ¦Ȃǳ¦ǮǷƢǷ¢Äǀǳ¦ÂǮǸǴǰȇ�ÂƮƸƦȇǺǟǎƼǋǞƟƢǓǦǴƬţǺǟǮƬƥƢƴƬǇ¦ȂǳǾǻ¢

ǂȀǛȄǴǟƨǋƢǌǳ¦¿ƾǫÂǽ ¦ƾǻ�
ŅƢƬǳ¦�ǖǘƼŭ¦�Ŀ�Ƣǿ°ƢǈǷ�Â�¾Ƣǐƫȏ¦�ǂǏƢǼǟ�¾ƢŦ¤�ǺǰŻ�ƢǷȂǸǟ����

ǲǰǌǳ¦�Ƕǫ°���¾Ƣǐƫȏ¦�ǂǏƢǼǟ�śƦȇ

ǺǰǳÂȄǬƦƫǲǯǽǀǿǂǏƢǼǠǳ¦ƨǸȀǷ�ÂƾƥȏǺǷƢǿǂǧ¦ȂƫĿƨȈǴǸǠǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦ȏÂƢǼǼǰŻÀ¢ǲǨǤǻ
ǺǟǂǐǼǟǶȀǷŚǈƫǾȈǧƨȈǴǸǠǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦ÂȂǿǦǫȂŭ¦�

����ǦǫȂǸǳ¦��ƨȈǴǸǠǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦ƪǈȈǳƨȈǴǸǟƨȈǗƢƦƬǟ¦ƢŶ¤ÂƨȈǴǸǟ¨®ȂǐǬǷƨǧ®Ƣǿ
ÀƢǈǻȍƢǧŭƢƾȇǂȇÀ¢ǲǏȂȇƨǳƢǇ°ń¤»ǂǗǂƻ¡ƾƥȏÀ¤ÀȂǰƫǽǀǿƨǳƢǇǂǳ¦ǺǸǓǦǫȂǷª®ƢƷÂ

śǠǷ�ȆǿÂǲǸŢ¦±ȂǷ°ňƢǠǷÂǲǴŢǦǫȂŭ¦ƫÂśƦƨǳƢǇǂǳ¦°̈®Ƣǐǳ¦Ǻǟ�ǲǇǂŭ¦�ÂÀȂǰƫƨǸƟȐƬǷǞǷ

�
'LPEOHE\��5LFKDUG�DQG�*UDHPH�%XUWRQ��0RUH�7KDQ�:RUG�$Q�,QWURGXFWLRQ�WR�

&RPPXQLFDWLRQ��5RXWOHGJH�&RPPXQLFDWLRQ��1HZ�<RUN��������3�����
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ϳϱ

�ƢȀǧÂǂǛŭƢǧǦǫȂȂǿÄǀǳ¦ǶǰƸƬȇĿǲƦǬƬǈŭ¦�ÂǾǴǠŸǲǴŹ±ȂǷ°©¦ǂǨǋÂƨǳƢǇǂǳ¦ƨȈǷȐǟȍ¦�ƢǸǯ
¿ȂǬȇȆǬǴƬŭ¦ǺǷ¾ȐƻǦǫȂŭ¦½ȂǴǈƥśǠǷƶǔƬȇǺǷǾǳȐƻǾǸȀǧƨǳƢǇǂǴǳÂ¢ǆǰǠǳ¦�

ǾǼǟ�¾ÂƾǠǳ¦�ǞȈǘƬǈȇ�ȏ�¾ƢǐƫȏƢƥ�ǶƟƢǬǳ¦�ǎƼǌǳƢǧ��ƢȀƯÂƾƷ�ƾǠƥ�ƨȈǳƢǐƫȏ¦�ƨȈǴǸǠǳ¦� Ƣ̧Ƴ°¤�ǺǰŻ�ȏÂ��
¾Ƣǐƫȏ¦�ǽƾǈǧ¢�ƢǷ�¬ȐǏ¤�Â¢�°¦ǀƬǟȏ¦�Â¢�ǦǇƘƬǳ¦�ǞȈǘƬǈȇ�ƾǫ���ǾǻƘƥ�Ǻǜǳ¦�Â¢�ǾƸǈǷ�ǺǰŻ�ȏ�ǺǰǳÂ

Ź�Ńªƾ���½ŗǌŭ¦�ƺȇ°ƢƬǳ¦Â�ƨǬƥƢǈǳ¦�©ȐǟƢǨƬǳ¦�ȄǴǟ�ŘƦȇ�ǾǻƜǧ��ǾǼǟ�ǞƳ¦ŗǳ¦�ǺǰŻ�ȏ�¾Ƣǐƫȏ¦�À¢�ƢŠÂ
¾Ƣǐƫȏ¦�»¦ǂǗ¢�śƥ���ŃÂ�¿ƢǠǘǳ¦�ǺǷ�śǠǷ� Ȃ̧ǻ�ȄǴǟ�¾ȂǐƸǴǳ�©¦ǂǷ�¨ƾǟ�ǶǟƢǘŭ¦�ƾƷƘƥ�ƪǴǐƫ¦�¦¯Ɯǧ

¿ƢǠǘǳ¦�¦ǀǿ�ǆǨǻ�ƤǴǘǳ�ǶǠǘŭ¦�¦ǀđ�¾Ƣǐƫȏ¦�ƾȈǠƫ�Ǻǳ�ÅƢƦǳƢǣ�ǮǻƜǧ��ǽƾš����

��¶Âǂǋ¬Ƣƴǻ¾Ƣǐƫȏ¦
ƾǫƢǼǫȂǈƫ°̈Âǂǔǳ¦ń¤ƨǇ¦°®ƨȈǴǸǟƢ̧Ǽǫȍ¦ĿǶǔƻƢǼƬǇ¦°®¶ÂǂǌǳǲǷ¦ȂǟÂ¬ƢųƨǳƢǇǂǳ¦
ƨȈǳƢǐƫȏ¦�¬ƢƴǼǧÄ¢ƨǳƢǇ° ¦ȂǇƪǻƢǯƨȈǳƢǐƫ¦Â¢ƨȈǷȐǟ¤ǦǫȂƬƫȄǴǟƢȀƷƢųĿŚƯƘƬǳ¦Ŀ½ȂǴǇ

�ÂÄ¢°ǂǟƢǌǷÂȆǬǴƬŭ¦Ƣ̧Ǽǫȍ¦ÂǲȈǳ®ǺǷǲƟȏ®¬ƢųƨȈǴǸǟ�¾Ƣǐƫȏ¦ƮȈƷǾƬǠǼȇ°ȂƬǯƾǳ¦ƾƦǟǄȇǄǠǳ¦
»ǂǋĿƥƢƬǯǾ��ŉƾǬƫ§ƢƬǯǲƟƢǇÂ¿Ȑǟȍ¦�Â¾Ƣǐƫȏ¦ȆǟƢǼǫȍ¦�ǾǻƘƥȂ̧ǻ
ǺǷ¦̧Ȃǻ¢ǲǟƢǨƬǳ¦¿ȂǬȇśǷƘƬƥ®°ǲǠǨǳ¦����

ǦȈǔȇÂƮƷƢƦǳ¦À¢ƨȈǴǸǟƢ̧Ǽǫȍ¦ǂȀǜǷǺǷǂǿƢǜǷ¬ƢųƨȈǴǸǠǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦ƮȈƷǂȀǜȇǺǷ
ƢŮȐƻƨȈǴǸǟŚƯƘƬǳ¦ǂƯƘƬǳ¦Â�
ÂƾǬǳ®ƾƷǒǠƥśǐǐƼƬŭ¦ĿƨǇ¦°®¾Ƣǐƫȏ¦ǲǷ¦Ȃǟ¬ƢųƨȈǴǸǠǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦Ŀ�
����¬ȂǓȂǳ¦��Ä¢¬ȂǓÂ� Ȃ̧ǓȂŭ¦� ǂ̈ǰǨǳ¦ÂÂ¢Ä¢ǂǳ¦ÂǺǸǔƬȇ¦ǀǿǂǐǼǠǳ¦¬ȂǓȂǳ¦Ŀ
ƨǤǴǳ¦ÂƨǷ®ƢƻȂ̧ǓȂŭƨǳƢǇǂǳ¦ǮǳǀǯÂƢȀǸȀǧǺǷ»ǂǗȆǬǴƬŭ¦Ȑǧ±ȂŸÀ¢ǲȈƼƬǻ¬ƢųƨǳƢǇ°

ƨȈǳƢǐƫ¦ǺǷĺǂǟǶǴǰƬȇƨȈƥǂǠǳƢƥń¤ňƢƥƢȇǲȀŸƨȈǴǯƨǤǴǳ¦ƨȈƥǂǠǳ¦�
����ÃȂƬǈǷȆǬǴƬǸǳ¦�ƤŸÀ¢ÀȂǰȇȂ̧ǓȂǷƨǳƢǇǂǳ¦ĿÃȂƬǈǷȆǬǴƬŭ¦ŕƷƶƴǼƫ
ƨȈǴǸǠǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦�

�
�2S�FLW�S����

�
�ˬΩΎΟ�ήϴϬγϲϋΎϨϗϻ�ϝΎμΗϻ�ϭ�ϡϼϋϹ�ϞΎγϭρ�ˬϑήη�ΰϳΰόϟ�ΪΒϋ�ϢϳΪϘΗ�ˬ��ΔϣΎόϟ�ΔϳήμϤϟ�ΔΌϴϬϟ�ϊΑΎτϣ��ˬ

�ˬήμϣˬΏΎΘϜϠϟ����ι��ˬ��
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ϳϲ

����«¦ǄǷȆǬǴƬǸǳ¦��ȆǰǴǧÀȂǰƫƨǳƢǇǂǳ¦ƨƸƳƢǻƾƥȏÀ¢ÀȂǰȇǲƦǬƬǈŭ¦ȄǴǟ®¦ƾǠƬǇ¦
ǲȈǴƸƬǳƢȀǸȈǿƢǨǷ�ÂǶȀǧƢǿƢǼǠǷÂƢǼǿȏƾƥ°ƾǐǸǴǳÀ¢śƸƬȇƨǏǂǨǳ¦ƨƦǇƢǼŭ¦Ŗǳ¦ÃǂȇƢȀȈǧ¬Ƣų
ǾƬȈǴǸǟƨȈǳƢǐƫȏ¦��

����¨¦®ȋ¦ƨǴǸǠƬǈǸǳ¦��ǺǈƷƢǿ°ƢȈƬƻ¦ǂƯƚȇĿƨȈǴǸǠǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦½ƢǼȀǧƨǳƢǇ°ƨȈǳƢǐƫ¦
ƤƸƬǈȇĿƢȀǴȈǏȂƫ¾ƢǸǠƬǇ¦¨¦®¢ƨȈǠũƨȈƟǂǷǲưǷ�ÀȂȇǄǨǴƬǳ¦½ƢǼǿÂǆǰǠǳ¦¾ƢǐƫƢǧ�ÂǲǟƢǨƫ¿ȋ¦

ǞǷƢǿƾǳÂƾƟƢǠǳ¦ǺǷƨǷƾŬ¦�ƨȈǼǗȂǳ¦ǆȈǳȂǿǾǈǨǻŮƢǐƫ¦ƢǾƥǺǟǪȇǂǗƨǳƢǇǂǳ¦ƨȇƾȇŐǳ¦�ÂǆȈǳȂǿ
ǾǈǨǻƢŮƢǐƫ¦ǾƥǺǟǪȇǂǗǦƫƢŮ¦¾ƢǬǼǳ¦ǲǯ¦ǀǿȆǘǠȇǂ̈ǰǧǺǟÃƾǷƨȈŷ¢¨¦®ȋ¦ǲǬǼǳ¬ƢųÂ
ƨȈǴǸǠǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦śƥ®¦ǂǧȋ¦ƨǟƢǸŪ¦Â�

����§ȂǴǇ¢°ƾǐǸǳ¦��ƨǬȇǂǘǳƢǧŖǳ¦ǲǇǂȇƢđ°ƾǐŭ¦ǾƬǳƢǇ°ǶǰƸƬƫĿ¬ƢųƨȈǴǸǠǳ¦
ƨȈǳƢǐƫȏ¦ĿÂŚƯƘƬǳ¦ȄǴǟ�ǲƦǬƬǈŭ¦»°ƢǠƬŭ¦ÂǾȈǴǟƾǼǟśǸƬȀŭ¦ǶǴǠƥƢ̧ǸƬƳ¦¾Ƣǐƫȏ¦ƨǷƢǟ
¾Ƣǐƫȏ¦ÂȆǟƢǼǫȍ¦ƨǏƢƻÀ¢ƨǳƢǇǂǳ¦ÄȂŢǂưǯ¢ǺǷƨǳƢǸƬǇ¦�ƢȀǼǷƢǷǆŻ�ǲǬǠǳ¦�ÂƢȀǼǷƢǷƤǗƢź
ƤǴǬǳ¦Ä¢ƢǷȄǸǈȇƨǳƢǸƬǇȏ¦ƨȈǨǗƢǠǳ¦ƢǿŚǣÂǆŤƤǻ¦ȂƳÃǂƻ¢�ǦȇȂƼƬǳƢǯǶǇ°Âǂ̈ǜǼǳ¦

ƨȈǷ£ƢǌƬǳ¦��ÂŚƻǲȈǳ®ȄǴǟǮǳ¯ƢǇȋ¦ƤȈǳƨǴǸǠƬǈŭ¦ǺǷ»ǂǗśǠȇǀŭ¦�ÂȆǷƾǬǷ©ƢǬǴū¦
ƨȈǻȂȇǄǨǴƬǳ¦ǎǐū¦ÂƨȈǟ¦¯ȍ¦Ŗǳ¦¿ƾţǂǇȋ¦ĿƮƸƦǳ¦Ǻǟ�ǶȀȇÂ¯Ŗǳ¦ÂƾǸƬǠƫȄǴǟƨǳƢǸƬǇȏ¦
ƨȈǨǗƢǠǳ¦²ƢǇƘǯ¬ƢųȍƨȈǴǸǠǳ¦�ƨȈǳƢǐƫȏ¦¦ǀǿ§ȂǴǇȋ¦Äǀǳ¦ǦǴƬźǺǟƤȈǳƢǇȋ¦ƨǴǸǠƬǈŭ¦Ŀ
ŉƾǬƫǲƟƢǇ°ƨȈǷȐǟ¤ǦǴƬţĿǲǰǌǳ¦�ÂÀȂǸǔŭ¦����

ǦȈǔȇ°ȂƬǯƾǳ¦ƤȇǂǣƾȈǇƾǸƷ¢ń¤ƢǷǪƦǇǽǂǯ̄¦ǂǐǼǟƢǸȀǷǲưǸƬȇĿ�
����ƨǷ ȐǷ»ƾȀǳ¦��ȆǨǧǾȇ¢°À¢»ƾŮ¦ǶǰƸƬȇĿ¬ƢųƨȈǴǸǠǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦ƨȈǻƢǰǷ¤Â
ǾǬǬŢƾȇǄȇǺǷƢȀƷƢų�����

����ƨǗƢǈƦǳ¦��ŘǠŠÀ¢ǶƬȇ¾Ƣǐƫȏ¦ǲǰǌƥǖǈƦǷƮȈŞŘǈƬƫǲƦǬƬǈǸǴǳȆǬǴƫƨǳƢǇǂǳ¦Â
ƢȀǸȀǧ

����±Ƣƴȇȍ¦��Ä¢ƾǠƦǳ¦ǺǟǲȇȂǘƬǳ¦�Â§ƢȀǇȍ¦Äǀǳ¦ƾǫȆǴźŘǠŭƢƥÄǀǳ¦ƤƦǈȇǲǴŭ¦�
Â°ȂƬǨǳ¦ÃƾǳǲƦǬƬǈŭ¦����

�
�ˬεϮΤϟ�ϥΎϤϠγ�ϥίΎϣΔϴϣϼϋϹ�ΔδγΆϤϟ�ϢϴψϨΗ�ϰϠϋ�ϩήϴΛ΄Η�ϭ�ϝΎμΗϻ�ˬΓέϮθϨϣ�ήϴϏ�ήϴΘδΟΎϣ�Γήϛάϣ�ˬ�ˬ�ΔϨΗΎΑ�ΔόϣΎΟ

ι����
�

ˬΪϤΣ�Ϊϴγ�ΐϳήϏϡϼϋϹ�ϭ�ϝΎμΗϻ�ωΎϤΘΟ�ϢϠϋι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬ���
�

�ˬϱΪϬϤϟ�ΪϤΤϣ�ϥίϮγϞλϮΘϟϭ�ϝΎμΗϻ�ΕέΎϬϣ

���������������ZZZ�DFDGHP\�PRF�JRY�HJ�������������������������������������
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ϳϳ

ǦȈǔȇƮƷƢƦǳ¦ǺȇǂǐǼǟƢŷ¦ǂȇśǷƢǿĿƨȈǴǸǠǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦ÀȐưǸƬȇĿ�
����ǲǬǠǳ¦���ÂǪǐƬǴȇ¦ǀǿǂǐǼǠǳ¦°ƾǐŭƢƥ¯¤ǲǬǠǳ¦ǢƦǐȇƨǤƦǏƨȈǫ¦ƾǐŭ¦ȄǴǟƨǳƢǇǂǳ¦

ƢǸǯƢȀȈǘǠȇƢǻ±Â�ŘǠŭƢǧÄǀǳ¦ǾǴǸŢƨǳƢǇ°ÀƢǈǻ¤ǲǫƢǟĿƨȈǴǸǠǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦ŚǣŘǠŭ¦Äǀǳ¦ǾǴǸŢ
ƨǳƢǇ°ÀȂǼůȐưǷ�ǮǳǀǯÀ±ÂƨǳƢǇǂǳ¦�ÂƨǸȈǫ¿ƢǸƬǿȏ¦ƢđǦǴƬźÀȂǼĐƢǧȄǴǟǲȈƦǇ¾Ƣưŭ¦ǽȂǨƬȇ
·ƢǨǳƘƥƾǫÀȂǰƫƨȇ®ƢǟǰǳǺǆȈǳƢŮŘǠǷƾǫÀȂǰƫƨǘǴƬű�ÂÄȂŢƨǯƢǯ°ÀȋƢǿ°ƾǐǷĿƨǳƢƷȏ
ƨȈǴǬǟ�

����ƪǫȂǳ¦��ŚưǯǺǷǲƟƢǇǂǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦ǶǰŹƢȀȈǴǟǲǌǨǳƢƥƤƦǈǳ¦ÂĿǮǳ¯ǞƳ¦°ń¤
¿ƾǟǪǧ¦ȂƫƪǫȂǳ¦ƢȀǠǷ�ÀȂǸƬȀŭƢǧ©ƢǫȐǠǳƢƥƨǷƢǠǳ¦Ŀ©ƢǈǇƚŭ¦ÀȂǸƬȀȇƢǷƢǸƬǿ¦ưǯ¦ŚǲǷƢǠƥ
ƪǫȂǳ¦ǾǻÂŐƬǠȇÂȐǷƢǟƢǸȀǷĿ¬ƢųǲƟƢǇǂǳ¦ƨȈǷȐǟȍ¦�ƨǳ¦±ȍÂµȂǸǤǳ¦§ǂǔǻȏƢưǷǺǟ°ƢȀǋȍ¦
ȆǠǴǈǳ¦ȆǬȇȂǈƬǳ¦Äǀǳ¦ǂȀǜȇȄǴǟƨǋƢǋÀȂȇǄǨǴƬǳ¦ƨȇ¦ƾƥǲȈǴǳ¦ ƢǼƯ¢ƾƳ¦Ȃƫ�ƨǴƟƢǠǳ¦ÂƢȀǧƢǨƬǳ¦¾ȂƷ
ÀȂȇǄǨǴƬǳ¦»ȂǇÀȂǰȇǾǳÃƾǏŚƦǯŚƯƘƫÂÃȂǫ¢ǺǷŚƯƘƫ°ƢȀǋȍ¦Äǀǳ¦µǂǠȇȄǴǟǆǨǻƨǋƢǌǳ¦
ǦǐƬǼǷǲȈǴǳ¦�

��»¦ƾǿ¢¾Ƣǐƫȏ¦��
®ƾǠƬƫ»¦ƾǿ¢¾Ƣǐƫȏ¦®ƾǠƬƥǾǟ¦Ȃǻ¢�ǾǴƟƢǇÂÂ�Â®ƢǰȇÀȂǰȇ½ƢǼǿ¼ƢǨƫ¦śƥ§ƢƬǰǳ¦

śǸƬȀŭ¦ÂĿ¦ǀǿ¾ƢĐ¦ƾǬǧǂǯ̄°ȂƬǯƾǳ¦ƾǸƸǷƾȈǇȆǸȀǧ°̈ȂƬǯƾǳ¦ÂȆǷƾƦǠǳ¦ƅ¦ƨǧƢǓ¤ń¤
Ǻȇǂƻ¡À¢¾ƢǐƫȐǳƨƬǇ»¦ƾǿ¢�
�����»ƾȀǳ¦ȆȀȈƳȂƬǳ¦��ǧ¾ƢǐƫȏƢĿƢǸȀȇ¢°ǾƳȂȇ©ȏȂȈǷ�Â©ƢȀƳȂƫǎƼǌǳ¦�
�����»ƾȀǳ¦ȆǨȈǬưƬǳ¦��ǺǷ¾Ȑƻ©ƢȈǴǸǟƨȈǟȂƬǳ¦ŚǐƦƬǳ¦Â©¦®Ƣǋ°ȍ¦Ŗǳ¦ƢȀǷƾǬǻń¤ƢǼǔǠƥ

ǒǠƦǳ¦�
�����»ƾȀǳ¦ȆǸȈǴǠƬǳ¦��ȏƢƥ¾ƢǐƫƤǈƬǰȇ®ǂǨǳ¦©¦Őƻ¨ƾȇƾƳ�Â©¦°ƢȀǷƪǻƢǯƨƦƟƢǣǾǼǟ�
�����»ƾǿȆȀȈǧǂƫȆƴȇÂǂƫÂ¢���ÂȄǴƴƬȇ¦ǀǿ»ƾŮ¦Ŀ°Âǂǈǳ¦ƨƴȀƦǳ¦ÂŖǳ¦ƲƬǼƫǺǟ©ƢȈǴǸǟ

¾Ƣǐƫȏ¦ƨǨǴƬƼŭ¦�
�����»ƾȀǳ¦Ä°¦®ȍ¦��ǪȈǐǳ©ƢǈǇƚŭƢƥÂƢēƢȈƳƢƬǻ¤�
�����»ƾȀǳ¦ȆǟƢǸƬƳȏ¦��ǺǷ¾Ȑƻ½ƢǰƬƷ¦ŚǿƢǸŪ¦ƢŲ�ÉƲÊƬÌǼÉºȇ©ȐǏƨȈǟƢǸƬƳ¦����

�
�ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬ�ௌ�ΪΒόϟ�ϲϣ��ι��
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ϳϴ

ǺǷƢǼǿǺǰŻ¾ȂǬǳ¦Ǿǻ¢ȏǺǰŻÄƘƥ¾ƢƷǺǷ¾¦ȂƷȋ¦ªƾƸƬǳ¦Ǻǟ¾Ƣǐƫȏ¦ƨȈǴǸǠǯƨȈǟƢǸƬƳ¦
¾ǄǠŠǺǟ»Âǂǜǳ¦ƨǘȈƄ¦ǲǰǧǼǷƢȀǲǸǰȇǂƻȉ¦ǂƯƚȇ�ǾȈǧ�ÂǂƯƘƬȇ�Ǿƥ¦ǀǰǿÂÀƜǧƨȈǴǸǠǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦
ƨȈǴǸǟƨȈǸƬƷƨȈǸǼƬǳª¦ŗǳ¦ĿƢǬưǳ¦ȆǟƢǸƬƳȏ¦Â�ȆǇƢȈǈǳ¦Â�Ä®ƢǐƬǫȏ¦ÂǂǏƢǼǠǯƢǸƟ¦®ǲǸǰƫ
ƢȀǔǠƥƢǔǠƥ����

�Â¼ƢǨƫ¦ ȏƚǿ¾ȂƷǂǏƢǼǠǳ¦ƨǻȂǰŭ¦»¦ƾǿȋ¾Ƣǐƫȏ¦ȏřǠȇ¿ƾǟǶȀƬǨǳƢűǺǷ»¦ǂǗ¢Ãǂƻ¢�
ǺǸǧ§ƢƬǰǳ¦ǺǷƲǷƾȇśƥ»¦ƾǿ¢¾Ƣǐƫȏ¦ǾǨƟƢǛÂÂǶȀǼǷÂǺǷǂǯǀȇ»¦ƾǿȋ¦�ÂƢǿŐƬǠȇǦƟƢǛÂ

ƨȈǴǸǠǴǳƨȈǳƢǐƫȏ¦°ȂƬǯƾǳƢǧ¾ƢǸƳƾǸƸǷƤǼǋȂƥ¢Śǌȇń¤À¢¾Ƣǐƫȏ¦ƨȈǴǸǟ»ƾēƢǇƢǇ¢ń¤
ŚƯƘƬǳ¦Ŀ�ǲƦǬƬǈŭ¦ŕƷǪǬƸƬƫƨǯ°Ƣǌŭ¦ĿŐ̈Ŭ¦�Â¼Ƣǈȇ¦ǀǿŚƯƘƬǳ¦ń¤°Ƣǰǧȋ¦ǺǷǲƳ¢ǲȇƾǠƬǳ¦
Â¢ŚȈǤƬǳ¦Â¢ŉȂǬƬǳ¦ƢǸǴưǷǦǌƬǈǻǮǳ¯ĿŉȂǬƫ½ȂǴǈǳ¦�
ĿŚƻȋ¦ǲǸų»¦ƾǿ¢¾Ƣǐƫȏ¦ĿȆǴȇƢǷ�

��»ƾǿǂȈȈǤƬǳ¦Â¢ǲȇƾǠƬǳ¦Ȇǧ©ƢǷȂǴǠǸǳ¦��ǺǷ¾ȐƻƾȇÂǄƫǲƦǬƬǈŭ¦©ƢǷȂǴǠŭƢƥŖǳ¦ƾǫ
ÀȂǰƫ¨ƾȇƾƳ�ÂŖǳ¦®ƾŢǶǰƸƬƫÂĿ�ǾǧǂǐƫƶȈƸǐƫÂ©ƢǷȂǴǠŭ¦ǶȈǿƢǨŭ¦Â°Ƣǰǧȋ¦ÂƨƠǗƢŬ¦Ŗǳ¦
Ƣǿ±ȂŹǺǷ�ǲƦǫĿÂǲƥƢǬŭ¦ǺǰŻÀ¢ÀȂǰȇŚȈǤƬǳ¦ǲȇƾǠƬǳ¦ÂĿǲǰǋ©ƢȈǴǸǟƨȈǴȈǴǔƫƢǸǴưǷǲǸǠƬǈȇ
¨®ƢǟĿ©ƢǷ±ȋ¦§Âǂū¦Â©ƢȈǴǸǟÂǲȈǴǔƫÄ¢ǂǳ¦¿ƢǠǳ¦����

��ǂȈȈǤƬǳ¦�Â¢ǲȇƾǠƬǳ¦ȆǧǽƢƴƫȏ¦��ÂǮǳ¯ǺǷ¾ȐƻŚƯƘƬǳ¦ĿƤǻ¦ȂŪ¦ƨǻȂǰŭ¦ǽƢšȏ
ǲƦǬƬǈŭ¦�
�ƤǻƢƴǳ¦ȆǧǂǠǸǳ¦��ǲưǸƬŭ¦ĿȂ̧Ǹů©¦®ƢǬƬǟȏ¦ǪƟƢǬū¦Â�Â©ƢǷȂǴǠŭ¦Ŗǳ¦Ƣǿ±ȂŹ®ǂǨǳ¦�
��ƤǻƢƴǳ¦ȆǨǗƢǠǳ¦�ǺǷƢǰǳ¦ǂǟƢǌǸǯƤū¦ƨȈǿ¦ǂǰǳ¦Â�
��ƤǻƢƴǳ¦ȆǯȂǴǈǳ¦��ǲưǸƬŭ¦Ŀ�ƨǘǌǻȋ¦�¾ƢǸǟȋ¦ÂŖǳ¦ƢȀǇ°ƢŻ�ÀƢǈǻȍ¦ǺǰŻÂ
ƢȀƬǜƷȐǷ�
À¯¤ǽƢšȏ¦°ƢǗ¤ȆǠƳǂǷƢǻ®ÂǄȇ©ƢǷȂǴǠŭƢƥŖǳ¦ƢǼǴǠšǂǠǌǻǞǷ�Ǻȇǂƻȉ¦Â¢ǺǷƢǔƬǻǶȀǠǷ
Â¢ǲǐŴȄǴǟ�ǶȀǸǟ®�ÂǺŴǶǴǠƬǻƢǼƫƢǿƢš¦ǺǷ¨ƢȈū¦ǺǷ¾ȐƻƨȈǴǸǟŚƯƘƬǳ¦�ǂƯƘƬǳ¦Â°ƾǐŭƢǧǂƯƚȇ

ȄǴǟǽƢš¦ǲƦǬƬǈŭ¦ǺǷ¾ȐƻƨȇȂǬƫǽƢšȏ¦®ȂƳȂŭ¦ƾǼǟǲƦǬƬǈŭ¦Â¢ǾǴȇƾǠƫȂŴǲǔǧȋ¦Â¢ǽŚȈţń¤
ƨȀƳÂÃǂƻ¢�

�
ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬϥϭέΎϫ�ΔϜϴϠϣ���

�
ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬΐϨη�ϮΑ�ΪϤΤϣ�ϝΎϤΟ���
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ϳϵ

��ǂȈȈǤƬǳ¦Â¢ǲȇƾǠƬǳ¦Ȇǧ½ȂǴǈǳ¦��¿ƢȈǬǳƢǯń¤¨Ȑǐǳ¦śƷƢ̧ũ�À¦¯ȉ¦Â¢ ¦ǂǋƨǠǴǇƾǠƥ
¨ƾǿƢǌǷ�°ƢȀǋȍ¦®ȂǐǬŭ¦Â¦ǀđƨȈǴǸǟƢ̧Ǽǫ¤ǎƼǌǳ¦¾ÂƾǠǳƢƥǺǟ½ȂǴǈǳ¦œǴǈǳ¦ÂřƦƫ½ȂǴǈǳ¦
ĺƢŸȍ¦�����

��«̄ ƢǸǻ¾Ƣǐƫȏ¦
ƨȈǴǸǟ¾Ƣǐƫȏ¦ƢŮƢǿǂǏƢǼǟƢȀǐƟƢǐƻÂŖǳ¦ƢǿǄȈŤǺǟȆǫƢƥ©ƢȈǴǸǠǳ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦ƾǫÂƢǼȈƥƢǨǻ¡
ǽǀǿ� Ś̈ƻȋ¦ǺǰǳÂƮȇƾū¦ǺǟƨȈǨȈǯǲǟƢǨƫǽǀǿǂǏƢǼǠǳ¦ƢǸȈǧƢȀǼȈƥƢǻ®ȂǬȇń¤Ʈȇƾū¦Ǻǟ
«̄ ƢŶ�¾Ƣǐƫȏ¦ǽǀȀǧ«̄ ƢǸǼǳ¦°̈ƢƦǟǺǟ ƢǼƥǺǷ±ȂǷǂǳ¦śǻ¦ȂǬǳ¦ÂƨǷƢǠǳ¦Ŗǳ¦µŗǨȇÀ¢ǲƯƢŤ
ƨǟȂǸůǺǷ¶ƢǬǼǳ¦©¦¯ƨǴǐǳ¦ ƢǼƦƥ�ǶƟƢǫ½ƢǼǿÂǺǷŐƬǠȇǳ¦«̄ ȂǸǼƨȇǂǜǻŚǣƨǴǸƬǰǷƨǳȂȀǈǳ
¾ƢǬƬǻȏ¦ǾǼǷń¤�ƨȇǂǜǼǳ¦ǽ°Â®Â¾ƢǠǨǳ¦ĿƢȀȀȈƳȂƫ�ÂƢȀƬǣƢȈǏ����

ƾǫÂ©±ǂƥ¨ƾǟ©ȏÂƢŰƾȇƾƸƬǳ«̄ ƢŶ¾Ƣǐƫȏ¦»ȐƬƻƢƥǺȇǂǜǼŭ¦ǶȀƟ¦°¡Â�ȏ¤À¢½ƢǼǿ
©ȏÂƢŰƪȈũƢđƢƸǏƘƥƢŮÂƢǼƫǠǷǶǜ§ƢƬǰǳ¦Ŀ¾ƢůǶǴǟ¾Ƣǐƫȏ¦�Â¿Ȑǟȍ¦ǂǯǀǻƢȀǼǷ��

����«̄ ȂǸǻ�ȂǘǇ°¢���ƢǼǨǴǇ¢ǂǯǀǳ¦À¢ȂǘǇ°¢ƾǸƬǟ¦ƨƯȐƯǂǏƢǼǟƨȈǇƢǇ¢ƨȈǴǸǠǴǳƨȈǳƢǐƫȏ¦
ǲưǸƬƫĿǲǇǂŭ¦��ǲƦǬƬǈŭ¦�ƨǳƢǇǂǳ¦ǪǴǗ¢ƢȀȈǴǟ�ªƾƸƬŭ¦ǞǸƬǈŭ¦�ƨƦǘŬ¦Ǆǯ°Â�ȄǴǟƨǘǬǻ
§ȂƳÂƢ̧Ǽǫ¤ªƾƸƬŭ¦�°ȂȀǸŪ¦ǾǳȂǬƥƪǷ¦®ƢǷƨƦǘŬ¦ǂƯƚƫĿ²ƢǼǳ¦ƾƥȏªƾƸƬǸǴǳǺǷƢ̧Ǽǫȍ¦
ÀƢǿŐǳƢƥ�Âǽǀǿǂ̈ǜǼǳ¦Ŗǳ¦ȄȀƬǻ¦ƢȀȈǳ¤ȂǘǇ°¢ǪǨƬƫǞǷǲǷƢǯ©¦ǂǜǼǳ¦�ƨưȇƾū¦¯¤ŐƬǟ¦¦ǀǿ

ǳ¦«̄ ȂǸǼ²ƢǇ¢«̄ ƢǸǼǳ¦Ãǂƻȋ¦�
����«̄ ȂǸǻȂǳǂƥ��ŐƬǠȇ§ǂǫȋ¦ń¤«̄ ȂŶȂǘǇ°¢ƮȈƷ»ƢǓ¢ń¤ǂǏƢǼǟ¦¾Ƣǐƫȏ¦ǂǐǼǟ

ƢǸȀǷȂǿ�ƨǴȈǇȂǳ¦�ÂÃǂȇÀ¢¾Ƣǐƫȏ¦ƨȈǴǸǟƨǧ®Ƣǿń¤ŚƯƘƬǳ¦ƢǸȀǷÀƢǯǾǟȂǻ�
ÂǮǳǀǳƤƳȂƬǈȇȄǴǟǶƟƢǬǳ¦¾ƢǐƫȏƢƥƾȇƾŢǾǧƾǿ�ÂǶǰƸƬǳ¦Ŀ©¦°ƢȀǷ¼ǂǗÂƢ̧Ǽǫȍ¦�����

�ÂƤǿǀȇ°ȂƬǯƾǳ¦ǲȈǴƻȂƥ¢ǞƦǏ¤ń¤ǦȈǼǐƫ¦ǀǿȂ̧Ǽǳ¦ǺǸǓ«̄ ƢǸǼǳ¦�ƨȈǘŬ¦ǦȈǔȇÂǾǻ¢
»ǂǠȇǶǇƢƥ«̄ ȂŶVPFUÂȆǿƢǐƬƻ¦©¦°ǂǏƢǼǠǴǳńÂȋ¦Ŗǳ¦ǾǻȂǰƫ�ÂƨǴưǸƬŭ¦Ŀ��
°ƾǐŭ¦VRXUFH��ƨǳƢǇǂǳ¦PHVVDJH�¨ƢǼǬǳ¦FKDQQHO�ǲƦǬƬǈŭ¦UHFHLYHU

�
ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬΏϮϗήϋ�ϮΑ�ϢϴϫήΑ·��ι���

�
�ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬϊΒλ�ϮΑ�ϞϴϠΧ�ϟΎλ���

�
�ˬ�ϲϤϬϓ�Ϊϴγ�ΪϤΤϣΔϴϋΎϤΘΟϻ�ΔϣΪΨϟ�ϲϓ�ϝΎμΗϻ�ΎϴΟϮϟϮϨϜΗ�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬ��ι�ι�����������������������
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ϴϬ

ȏ¤À¢¦ǀǿǳ¦«̄ ȂǸǼƾǬƬǻ¢ǺǷǲƦǫǒǠƦǳ¦¾ƢưǷ¢ǂǯ°ƢƥÂǂǴƦȈǯ��Â�ŐƬǟ¦¦ǽƳ Ȃ̄ŶƢǻƢǐǫƢ
ǽ°ƢǐƬǫȏȄǴǟǂǯ̄ǂǏƢǼǠǳ¦�Â¿ƾǟǾǼȈȈƦƫƨȈǨȈǯƢȀǴǟƢǨƫ����

����«̄ ȂǸǻƾǳÂ°ƢǿǲȇȂǇȏ+DUROG�ODVVZHOO��ƢǸƬȀǷ�ÀƢǯƨǇƢȈǈǳ¦À¢�ÃǂȇƨǬȇǂǘǳ¦
ƨƦǇƢǼŭ¦ǦǏȂǳƨȈǴǸǟ¾Ƣǐƫȏ¦ǺǷ¾ȐƻƨƥƢƳȍ¦ȄǴǟƨǴƠǇȋ¦ƫȉ¦ƨȈ�

��ǺǷ�ǲǇǂŭ¦��¦¯ƢǷ¾ȂǬȇĿƨǳƢǇǂǳ¦����Ŀƨȇ¢¨ƢǼǫ���ǺŭƨǳƢǇǂǳ¦���ŚƯƘƬǳ¦����

ǚƷȐǻÂÀ¢ǲȇȂǇȏǶƬǿ¦ŚƯƘƬƥȈǴǸǠǳ¦ƨƨȈǳƢǐƫȏ¦ȄǴǟǲƦǬƬǈŭ¦�ǖǬǧ�ÂĿǾȇ¢°À¢ƨȈǴǸǠǳ¦
ƨȈǳƢǐƫȏ¦ŚǈƫĿǽƢš¦ƾƷ¦Â�Ǯǳ Â̄ÀȋǽǄȈǯǂƫƤǐǻ¦ȄǴǟƨǇ¦°®ǲȈǴŢÂÃȂƬŰƨȇƢǟƾǳ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦
Ä¢ǂǳ¦Â¿ƢǠǳ¦ĿƢǰȇǂǷ¢�����

ŃÂǶǴǈȇ¦ǀǿ«̄ ȂǸǼǳ¦ǺǷƾǬǼǳ¦ƮȈƷ¦ǂȀǛÀȂǈǰȈǻƲǻǂȈǧÂǺȇǀǳ¦ǽ¦ŐƬǟ¦ƢƳ Ȃ̄ŶƢǐǫƢǻ
�ÂǮǳ¯ǞƳ¦°ń¤©¦°ƢƦƬǟȏ¦ƫȉ¦ƨȈ�

��¾ȂǬȇǲȇȂǇȏǺǷȆȀȇƾƦǳ¦À¢ǲǇǂǸǴǳƢǧƾǿŚƯƘƬǴǳȄǴǟǲƦǬƬǈŭ¦�ƢǼǿÂƾŹǺǷǦƟƢǛÂ
ƨȈǴǸǠǳ¦�ƨȈǳƢǐƫȏ¦ƮȈŞȏƢǼǼǰŻ°Ȃǐƫǽǀǿȋ¦Ś̈ƻȄǴǟƢĔ¢ƨȈǴǸǟƨȈǟƢǼǫ¤Â¢ƨȈƟ¦ǂǣ¤ÀÂ® Ƣǘǟ¤
Ä¢°ƢƦƬǟ¦ǂǏƢǼǠǴǳ�Ãǂƻȋ¦ƨȈƥƢŸȍ¦ÂǲƦǬƬǈǸǴǳƨǨǫȂƬŭ¦ȄǴǟǽ®ƢǠƥ¢ƨȈǈǨǼǳ¦ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â�

��»ǀƷ¦ǂǐǼǟ�ÅƢǇƢǇ¢ȂǿÂƨƥƢƴƬǇȏ¦Â¢ƨȇǀǤƬǳ¦ƨǠƳ¦ǂǳ¦ǺǷƳ Ȃ̄ŶǾ¾ƢǐƫȏƢǧǾȇƾǳŚǈȇ
ĿǽƢš¦�ÂƾƷ¦ǺǷ�ǂŭ¦ǲǇń¤ǲƦǬƬǈŭ¦ǪǬƸȈǳ¦ŚƯƘƫƢǷ�

�ÂƶǓȂȇÀȂǈǰȈǻǾǻ¢ȏǺǰŻŉȂǬƫ¾Ƣǐƫȏ¦ȏ¤ȄǴǟ²ƢǇ¢�»ƾŮ¦ƢǷ¢ƲǻǂȈǧȆǘǠȈǧƨȈŷ¢
Ś̈ƦǯǞƳǂǳÃƾǐǳ¦Â¢ƨȇǀǤƬǳ¦�ƨǠƳ¦ǂǳ¦ƢǿǂǐƬźÂǲǯǺǷÀƢǸǳȂǯ�Â³°ƢǷĿÀ¢ƨȈǴǸǠǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦
ÀȂǰƬƫǺǷǂǏƢǼǟƨȈǇƢǇ¢°ÂƾƫĿƨǬǴƷ�ÂǂƯƘƬƫǽǀǿƨǬǴū¦§ƢȈǤƥƾƷ¢ǂǏƢǼǠǳ¦�����

����ǳ¦« Ȃ̄ǸǼÄǂƟ¦ƾǳ¦ǂƦǳÂ¿¦ǂǋ��¾ÂƢƷŐǳÂ¿¦ǂǋŚǈǨƫƨȈǴǸǠǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦ǺǷ¾Ȑƻ¤°ƢǗ
�ÄǂǜǻǄǰƫǂȇȄǴǟǂ̈ǰǨǳ¦ƨǴƟƢǬǳ¦À¢²ƢǇ¢¾Ƣǐƫȏ¦ǪǴƻƢǟȂǻǺǷ®ƢŢȏ¦śƥǲǇǂŭ¦ǲƦǬƬǈŭ¦Â�
ƮȈƷǀƻ¢°Ȃǘȇ ¦°¡ǲȇȂǇȏǞǓÂÂǳ¦«̄ ȂǸǼ¿Ƣǟ����¿�����

�
ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬϊΒλ�ϮΑ�ϞϴϠΧ�ϟΎλ����

�
�ˬϱϭΪΑ�φϓΎΣ�˯ΎϨϫΔϴϣΎϨϟ�ΕΎόϤΘΠϤϟ�ϭ�ΔϴϋΎϤΘΟϻ�ΔϣΪΨϟ�ϲϓ�ϝΎμΗϻ�ϞΎγϭ�ˬ�ΔϳέΪϨϜγϹ�ˬΚϳΪΤϟ�ϲόϣΎΠϟ�ΐΘϜϤϟ�ˬ

����ι�ˬ����
�

�ˬϮϴϟΩ�Ϟϴπϓ�ϝΎμΗϻ�ϪϤϴϫΎϔϣ��ϪΗΎϳήψϧ�ϪϠΎγϭ�ρ�ˬ��ήΠϔϟ�έΩ�ˬ�ˬήΰΠϟ�ˬϊϳίϮΘϟ�ϭ�ήθϨϠϟ����ι�ˬ���
�

�ˬϲϠϋ�ϒγϮϳ�έϮμϨϣ�Γήϴϣ�ˬϲϘϳΪμϟ�αΎΒϋ�ϥΎϤΜϋ�ϯϮϠγΔϴϋΎϤΘΟϻ�ΔϣΪΨϟ�ϭ�ϝΎμΗϻ�ˬΔϴόϣΎΠϟ�ΔϓήόϤϟ�έΩ�ˬ

�ΔϳέΪϨϜγϹ����ι�ˬ��ι���
�

ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬϱϭΪΑ�φϓΎΣ�˯ΎϨϫ����
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ϴϭ

¦ǀǿǳ¦«̄ ȂǸǼÀȂǰƬȇǺǷǂǏƢǼǠǳ¦ƨȈǳƢƬǳ¦�ǲǇǂŭ¦óƨǳƢǇǂǳ¦óǲƦǬƬǈŭ¦�ƢǸǯśƦȇ�ÅȐƯƢŤÂ¢
�ÅƢȇÂƢǈƫśƥ½ȂǴǇǲǇǂŭ¦ǲƦǬƬǈŭ¦ÂǺǷ¾ȐƻƨȈǴǸǟ¾Ƣǐƫȏ¦�ƾǸƬǠȇÂ¿¦ǂǋȄǴǟƨǇ¦°®½ȂǴǇ
ǲǇǂŭ¦ÂǲƦǬƬǈŭ¦ĿŚǈǨƫƨȈǴǸǟ¾Ƣǐƫȏ¦ƢǸǯȆǴȇ��

�¿ȂǬȇǲǇǂŭ¦ǲȇȂƸƬƥ°Ƣǰǧȋ¦ń¤±ȂǷ°ƢȀǣȂǐȇÂĿƨǳƢǇ°ƢŮȂŹÂ�ƾǫÀȂǰƫƨǳƢǇǂǳ¦ƨƥȂƬǰǷ�
ǬǗƢǻƨ�°̈Ƣǋ¤ƨȈƟƢŻ¤ƾȈǳƢƥÂ¢śǠǳ¦��
�ƨǳƢǇǂǳ¦ÂǾȇƾǳ°̈ƢƦǟǺǟǄǷ°ƾƷ¦ÂÂ¢ƨǟȂǸůǺǷ±ȂǷǂǳ¦�ƾǫÂÀȂǰƫƨǸǴǯƨȈǟ¦¯¤��Â¢ƨȈǻȂȇǄǨǴƫ�

ƨǳƢǬǷÂ¢¨ƾȇǂƳ�ƨǳƢǇ°ƨȈǐƼǋƢǷÂ¢ƨǳƘǈǷÂ¢ȏ¦ƚǇƢȈǨƸǏÂ¢ŕƷǂ̈ǨȈǋƨȇǂǰǈǟ��
ƢǷ¢ǲƦǬƬǈŭ¦ǲƦǬƬǈȈǧƨǳƢǇǂǳ¦ƢŮȂŹÂń¤ǄǷ°ƢǿǂǈǨȇÂŕƷǶȀǨȇƢǿƢǼǠǷ�
 ƢǼƥÂȄǴǟǶȀǧǲƦǬƬǈŭ¦ƨǳƢǇǂǴǳ®ǂȇȄǴǟǲǇǂŭ¦ȄǴǟǲǰǌǳ¦ŅƢƬǳ¦�

ǞǔȇǲƦǬƬǈŭ¦ǾƫǂǰǧÂ¢ǽǂǟƢǌǷĿ±ȂǷ°ǞǔȈǧƨǳƢǇ°¨ƾȇƾƳƢȀǴǇǂȇǲǇǂǸǴǳȆǴǏȋ¦
�ǲƦǬƬǈŭ¦ƾȇƾŪ¦��Äǀǳ¦ǽ°ÂƾƥƢŮȂŹń¤±ȂǷ°ƾǠƥƢǿŚǈǨƫÂ¢ƢȀƬŦǂƫǺǰǸƬȈǳ�ÅƢǔȇ¢ǺǷƢȀǸȀǧ��
ƢŲ¿ƾǬƫÃǂǻÀ¢« Ȃ̄ǸǻǂƦǳÂ¿¦ǂǋÃǂȇÀ¢ǲǇǂŭ¦ǲƦǬƬǈŭ¦ÂÀƢǷȂǬȇǆǨǼƥǦƟƢǛȂǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦Ŀ

ƨȇ¦ƾƥƨȈǴǸǠǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦ƢȀƬȇƢĔÂǲǯÂǺǷǲǇǂŭ¦ǲƦǬƬǈŭ¦ÂÀȏ®ƢƦƬȇ°¦Â®ȋ¦�����

ƢǸǯƶǔƬȇǺǷ¦ǀǿǳ¦«̄ ȂǸǼÀ¢°Â®ǲǇǂŭ¦ǲƦǬƬǈŭ¦ÂÂƢǈƬǷǲǰǌƥÂ�®ÂƾŰÀ¢ÂƨǨȈǛÂ
ƨǣƢȈǏ°Ƣǰǧȋ¦Ŀ±ȂǷ°ƨđƢǌƬǷ¾ƢǇ°ȍƨǳƢǇǂǳ¦ƨǨȈǛÂÂǲȇȂŢƨǳƢǇǂǳ¦ń¤±ȂǷ°ƨđƢǌƬǷ

¾ƢƦǬƬǇȐǳ�ƢǸǯǺǰŻÀ¢¿ƾƼƬǈȇ¦ǀǿǳ¦«̄ ȂǸǼĿǦǏÂ¾Ƣǐƫȏ¦ȆǐƼǌǳ¦ǂưǯƘƥǾǼǷĿƨǳƢƷ
¾Ƣǐƫȏ¦ÄŚǿƢǸŪ¦Ǿǻȋ¿ȂǬȇƨǇ¦°ƾƥǲǇǂŭ¦ǲƦǬƬǈŭ¦Â�ƨȈǨȈǯÂ¾®ƢƦƫǲƟƢǇǂǳ¦ƢǸȀǼȈƥ��

ƢǷȂǸǟÀƜǧ«̄ ȂŶ¿¦ǂǋ¾ƢǐƫȐǳǄǯǂȇȄǴǟŐ̈Ŭ¦ƨǯŗǌŭ¦śƥǲǇǂŭ¦ÂǲƦǬƬǈŭ¦�����

����«̄ ȂǸǻ²Â°��ǞǓÂ²Â°¦ǀǿǳ¦«̄ ȂǸǼ¿Ƣǟ����¿ÄȂƬŹÂȄǴǟǂǏƢǼǟƨȈǇƢǇ¢ǾƦǌƫ
ń¤ƾƷƢǷǂǏƢǼǟ«̄ ȂŶǲȇȂǇȏƶǓȂȇƢȀȈǧ²Â°À¢ƨȈǴǸǟ¾Ƣǐƫȏ¦ǂƯƘƬƫǂǟƢǌŠ©ƢǿƢš¦Â

©ƢǷȂǴǠǷÂǲǯǺǷǲǇǂŭ¦�°ƾǐŭ¦óǂǈǨǷ��ǲƦǬƬǈŭ¦Â�ǲǴŰǂǈǨǷÂƨǳƢǇǂǳ¦��¦¯ƜǧƢǷƪǻƢǯ
ƨǳƢǇǂǳ¦ƨǴǇǂŭ¦ŚǣƨǬȈǫ®ÀƜǧǲƦǬƬǈŭ¦ȏǞȈǘƬǈȇÀ¢ƢǿǂǈǨȇƢȀǸȀǨȇÂǲǰǌƥǪȈǫ®�ƤƦǇÂǮǳ¯À¢
ƨǳƢǇǂǳ¦ƨǴǏ¦Ȃǳ¦ń¤ǲƦǬƬǈŭ¦ƨǨǴƬűǺǟƨǳƢǇǂǳ¦ƨȈǴǏȋ¦Ŗǳ¦ƪǴǇ°¢ǺǷǲƦǫǲǇǂŭ¦�

�
Ύγ�ϊΟήϣ�ˬϲϠϋ�ϒγϮϳ�έϮμϨϣ�Γήϴϣ�ˬϲϘϳΪμϟ�αΎΒϋ�ϥΎϤΜϋ�ϯϮϠγι�ˬϖΑ���

�
�ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬϮϴϟΩ�Ϟϴπϓ���



ϞμϔϟΚϟΎΜϟϝΎμΗϻϭϝΎμΗϻϲϤϴψϨΘϟϲΑΰΤϟ

ϴϮ

ƢǷ¢©¦ȂǼǫ¾Ƣǐƫȏ¦ǲưǸƬƬǧĿ©¦ȂǼǫ²¦Ȃū¦ƨǈȈƟǂǳ¦ÃƾǳÀƢǈǻȍ¦ľƢǠŭ¦ƨȈǠǸǈǳ¦�ƨȇǂǐƦǳ¦
�ƨȇ°ȂǠǌǳ¦Â�ÀȂǰƫÂƨǳƢǇǂǳ¦ȄǴǟǲǰǋ�±ȂǷ°�ƨǤǳ�©ȂǏ��

ǂǟƢǌǷ©ƢǿƢš¦ǴǠǷ©ƢǷȂ±ȂǷ°ƨǤǳ©ȂǏǂǟƢǌǷ©ƢǿƢš¦©ƢǷȂǴǠǷ
ƢŲ¿ƾǬƫƾųÀ¢¾Ƣǐƫȏ¦ŚǈȇśǿƢšƢƥƢǸǯǂƯƚȇȂŪƢƥ¿ƢǠǳ¦Äǀǳ¦ªƾŢǾȈǧƨȈǴǸǟ¾Ƣǐƫȏ¦ƢĔȂǯ

ƨȈǴǸǟǂ̈ǸƬǈǷŚ̈ǤƬǷ��ƨȈǰȈǷƢǸǼȇ®¾Ƣǐƫȏ¦Â°̈ƢƦǟǺǟǲǟƢǨƫȆǟƢǸƬƳ¦śƥ²ƢǼǳ¦ǂƯƘƬȇǶŮ¦ȂƷƘƥ
ǶȀƬǧƢǬƯÂǶȀƬƠȈƥÂ����

����«̄ ȂǸǻÀȂǻƢǋÂǂǨȇÂ��ǞǓÂ®ȂǴǯ®ÂȂǴȇ¤ÀȂǻƢǋ¦ǀǿǳ¦«̄ ȂǸǼśƷÀƢǯǲǸǠȇĿƨǯǂǋ
�ǲƥǶƬǈȈǇ��ƨȈǰȇǂǷȋ¦Ǧƫ¦ȂȀǴǳ�ǞǷǽƾǟƢǈǷǂǨȇÂ¿Ƣǟ����¿����ĿƢƬǯƢǸđƨȇǂǜǼǳ¦ƨȈǓƢȇǂǳ¦

¾ƢǐƫȐǳ�ÂĿ¦ǀǿǳ¦«̄ ȂǸǼŚǈƫƨȈǴǸǠǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦ĿǪȇǂǗƾƷ¦Â�
Ǯǳǀǯ¦®ƾƷªȐƯ©¦ȂǘƻŚǈǳƨȈǴǸǟ¾Ƣǐƫȏ¦ƢǸǯƢǿȂǻń¤ǂǐǼǟǊȇȂǌƬǳ¦Äǀǳ¦�ƢȀǬȈǠȇ

�ÂƾǬǳ°Ȃǘƫ¦ǀǿǳ¦«̄ ȂǸǼƾǟƢǈȈǳȄǴǟƨǷƢǫ¤ƨȇǂǜǻ�ƨȈǓƢȇ°¾ƢǐƫȐǳǺǰŻƢȀǬȈƦǘƫȄǴǟÄ¢ǦǫȂǷ
ÄȂŹǲǬǻ©ƢǷȂǴǠŭ¦ ¦ȂǇǺǟǪȇǂǗ®ǂǨǳ¦Â¢ƨǳȉ¦����

ƨȈǴǸǠǧ¾Ƣǐƫȏ¦ƤǈƷ¦ǀǿǳ¦«̄ ȂǸǼ�ƨȈǘƻƨǳƢǇǂǳ¦ÂǾƦǈƷ±ȂǷ°Â©¦°Ƣǋ¤ǲǬƬǼƫǺǷ°ƾǐŭ¦ń¤
ǲƦǬƬǈŭ¦ƨǘǇ¦Ȃƥ¨¦®¢ƾǠƥÂǮǧ±ȂǷǂǳ¦ǲǐŹƢȀǼǷ»ƾŮ¦�¦ǀđÂ¿ȂȀǨŭ¦ǶƬƫƨȈǴǸǠǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦ƨƬǈƥ
ǂǏƢǼǟ�

�°ƾǐǷƨǷȂǴǠŭ¦ó¨ƢǼǬǳ¦�»ƾŮ¦�ǲǇǂŭ¦�ǲƦǬƬǈŭ¦�°ƾǐǷ ƢǓȂǔǳ¦�
Â§ǂǔǻȏƢưǷƨŭƢǰŭƢƥƨȈǨƫƢŮ¦Ŗǳ¦ÀȂǰƫ¨ƢǼǬǳ¦ƢȀȈǧ�ƨȈǰǴǇ°̈Ƣǋȍ¦Â¦°ƢȈƫƢȈƟƢƥǂȀǯ¦ŚǤƬǷĿ
ǮǴǈǳ¦ǲǇǂŭ¦ÂƨǟȂǸůǺǷǄ̈ȀƳȋ¦Ŗǳ¦¾ȂŢ�©Ȃǐǳ¦�ÂƮȇƾū¦ȆǷȂȈǳ¦ÀƜǧ°ƾǐǷƨǷȂǴǠŭ¦ÀȂǰȇ
ǲǬǠǳ¦ǲǇǂŭ¦ÂȂǿ±ƢȀŪ¦ļȂǐǳ¦����

����«̄ ȂǸǻ°ȂǴǨȇ®��Äǀǳ¦ŐƬǠȇǂȇȂǘƫǳ«̄ ȂǸǼÀȂǻƢǋǾǷƾǫ°ȂǴǨȇ®¿Ƣǟ����¿�ǊǫƢǻÂǾȈǧ
ÃƾǷǪƥƢǘƬǳ¦śƥƨǳƢǇǂǳ¦ƨƴƬǼŭ¦śƥ°ƾǐŭ¦ƨǳƢǇǂǳ¦ÂƨǴǏ¦Ȃǳ¦ń¤ǲƦǬƬǈŭ¦ƮȈƷǺǰŤǺǷƨǜƷȐǷ
Ǿǻ¢ ƢǼƯ¢ƨȈǴǸǟ¾Ƣǐƫȏ¦¾ȂƸƬȇŘǠŭ¦®ȂƳȂŭ¦ĿǺǿ¯ǲǇǂŭ¦ń¤ƨǳƢǇ°ƨȈǳƢǐƫ¦�ǺǷÂĽ¿ȂǬȇ±ƢȀƳ

¾ƢǇ°ȍ¦ƢȀǴȇȂƸƬƥń¤©ƢǷȂǴǠǷǂŤŐǟ¨ƢǼǫƾǫÀȂǰƫƨȇŚǿƢŦǲǐƬǳń¤ǲƦǬƬǈŭ¦Äǀǳ¦¿ȂǬȇ

�
ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬΏϮϗήϋ�ϮΑ�ϢϴϫήΑ��ι���

�
ˬέϼΗΎϣ�ϝΎθϴϣ�ϭ�ϥΎϣέϝΎμΗϻ�ΕΎϳήψϧ�ΦϳέΎΗρ�ˬΑέ�ϕΩΎμϟ�ˬϲοΎϴόϟ�ϦϳΪϟ�ήμϧ�ΔϤΟήΗ�ˬ��ΔϴΑήόϟ�ΔϤψϨϤϟ�ˬ

�ˬϥΎϨΒϟ��ˬΔϤΟήΘϠϟ����ι�ˬ���
�

ι�ˬϊΟήϤϟ�βϔϧ���
�

ϟ�αΎΒϋ�ϥΎϤΜϋ�ϯϮϠγι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬϲϠϋ�ϒγϮϳ�έϮμϨϣ�Γήϴϣ�ˬϲϘϳΪμ��ι���



ϞμϔϟΚϟΎΜϟϝΎμΗϻϭϝΎμΗϻϲϤϴψϨΘϟϲΑΰΤϟ

ϴϯ

ƢȀǴȇȂƸƬƥƨǳƢǇǂǯƨȈǳƢǐƫ¦ǲǐƸȈǳȄǴǟŘǠŭ¦§ȂǴǘŭ¦¦¯ƜǧƢǷÀƢǯ�ÅƢǬƥƢǘƫƢǸȀǼȈƥÀȂǰȇ¾Ƣǐƫȏ¦ƾǫ
Ļ��ÅƢǸǴǟǾǻ¢ǽȂǻń¤À¢¦ǀǿǪƥƢǘƬǳ¦�Å¦°®ƢǻƢǷÀȂǰȇ�ÅȐǷƢǯ�

ƢǸǯ»ƢǓ¢ǂǐǼǟƨȇǀǤƬǳ¦ƨǠƳ¦ǂǳ¦Â¢ƨƥƢƴƬǇȏ¦ń¤«̄ ȂǸǻÀȂǻƢǋǄǯ°ÂȄǴǟƨȈǨȈǯ¾ȂǐƷ°ƾǐŭ¦
ȄǴǟƨƥƢƴƬǇȏ¦ǺǷǲƦǬƬǈŭ¦ǽƾǟƢǈƫȄǴǟǲȇƾǠƫǾƬǳƢǇ°ƨȈǳƢǐƫȏ¦ŚƯƘƬǴǳȄǴǟǲƦǬƬǈŭ¦Â¢ƨȀƳÂ

ƨǳƢǇǂǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦����

ƢǷ¢°ȂƬǯƾǳ¦ǶȈǿ¦ǂƥ¤§ȂǫǂǟȂƥ¢ǦȈǔȈǧń¤«̄ ƢǸǼǳ¦ƨǨǳƢǇǂǯǀǳ¦�
����«̄ ȂǸǻ¾Ƣǐƫȏ¦ȆǷȐǇȍ¦��«̄ ȂŶȄƷȂƬǈǷǺǷÀ¡ǂǬǳ¦ŉǂǰǳ¦ÄȂŹǂǏƢǼǟ¾Ƣǐƫȏ¦

ƨȈǇƢǇȋ¦����

�Â½ƢǼǿ«̄ ƢŶ¾Ƣǐƫ¦Ãǂƻ¢ƤǈƷ¿ƢǸƬǿ¦ǲǯ�ƤƫƢǯÂ¢ƮƷƢƥĿ¾Ƣů�¾Ƣǐƫȏ¦°ȂƬǯƾǳƢǧǂǷƢǟ
¬ƢƦǐǷǂǯǀȇ«̄ ƢŶ¾Ƣǐƫȏ¦ǺǸǓǾǷƢǸƬǿ¦¾ƢǐƫȏƢƥȆǟƢǼǫȍ¦�ÂƢȀǨǼǐȇǺǸǓ«̄ ƢŶƢ̧Ǽǫȍ¦Â
ŚƯƘƬǳ¦¦̧Ȃǻ¢Â«̄ ƢǸǼǳ¦ĿǾȇ¢°�
����«̄ ȂǸǻǪǧƾƬǳ¦Â¯ǺȈƫȂǘƼǳ¦��®ǂǷÂ¦ǀǿ«̄ ȂǸǼǳ¦ń¤ƨǇ¦°ƾǳ¦Ŗǳ¦¿ƢǫƢđǲǯǺǷ

�ƾǴȈǨǇ°¦±ȏÂƪȇ®ȂǣƨǼǇ����¿ȄǴǟ©ƢƥƢƼƬǻȏ¦�ƨȈǇƢƟǂǳ¦ĿÂǲȈǴŢ¦ǀǿȂ̧Ǽǳ¦ǺǷ«̄ ƢǸǼǳ¦
ƾųÀ¢ƨǳƢǇǂǳ¦ǲǐƫń¤°ȂȀǸŪ¦ŐǟśƬǴƷǂǷ��
�����«̄ ȂǸǻǂǌǻ©¦°ƢǰƬƥȏ¦��ÂȂǿ«̄ ȂŶǂǈǨȇƨȈǴǸǟ¾Ƣǐƫȏ¦ǺǷ¾ȐƻǲƟƢǇÂ

¿Ȑǟȍ¦�ÄŚǿƢǸŪ¦�ÂĿÄ¢°±ǂƳÂ°�ÂǂǯƢǷȂǋÀ¤ǂǌǻ©¦°ƢǰƬƥȏ¦¨ƾȇƾŪ¦ǲȈƦǇǺǷǲƦǇƢ̧Ǽǫȍ¦
ƨǏƢƻ¦¯¤ƪǻƢǯǽǀǿŚ̈ƻȋ¦ȄǴǟǆǇ¢ƨȈǸǴǟ��ÂƾȇǄƫǾƬȈǫ¦ƾǐǷǂưǯ¢ƾǼǟƨǬƦǘǳ¦ƨǨǬưŭ¦�

�����« Ȃ̄ǸǼǳ¦ȆƳȂǳȂǰȈǈǳ¦���ÂƤǈǼȇń¤½ȂƬǈǷȂǯ�ÂǾƟȐǷ±ƾǠƥ®ǶȀƬǇ¦°Ŗǳ¦ƪǧƾȀƬǇ¦
ÀȂȇǄǨǴƬǳ¦�ÂǾƫ¦ŚƯƘƫȄǴǟ½ȂǴǈǳ¦�

�����«̄ ȂǸǻ®ƢǸƬǟȏ¦��Äǀǳ¦Ã®ƢǻǾƥǲǯǺǷǊƬȇƢǯÂ°Ä®ÂǂȈǴǧ�ÂĿƢǸȀȇ¢°À¢ǲƟƢǇÂ
¿Ȑǟȍ¦Ƕǿ¢ƨǴȈǇÂ¨ƾǸƬǠǷŚƯƘƬǴǳȄǴǟ°ȂȀǸŪ¦�

�����«̄ ȂǸǻÂǂǯǂƥÀƢǷǄȇÂ��ǲƟƢǬǳ¦À¢ƨȈǴǸǟŚƯƘƬǳ¦Ŗǳ¦ƢȀƯƾŢƨǳƢǇǂǳ¦ƨȈǟƢǼǫȏ¦ÀȂǰƫŐǟ
©ƢȀƦǼǷƨȈǴƻ¦®ÂÃǂƻ¢ƨȈƳ°Ƣƻ������

�
ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬΏϮϗήϋ�ϮΑ�ϢϴϫήΑ·���

�
ι�ˬϊΟήϤϟ�βϔϧ���

�
�ι��ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬΡΎΒμϣ�ήϣΎϋ�����������
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ϴϰ

ƢǷ¢ǲȈǔǧȂȈǳ®ƶǼƴȈǧń¤ǦȈǼǐƫ«̄ ƢǸǼǳ¦ƤǈƷ©¦ŗǨǳ¦ƨȈǼǷǄǳ¦Ŗǳ¦©ǂȀǛƢȀȈǧ
ªƾƸƬȈǧǺǟ«̄ ƢǸǼǳ¦Ŗǳ¦©ǂȀǛĿ�©ƢǼȈǠƥ°ȋ¦Ŗǳ¦ÂƢȀǼǷ��« Ȃ̄ǸǻǲȇÂ±ȏ�Äǀǳ¦ÂǽȐƫ«̄ ȂŶ

ÀȂǻƢǋÂǂǨȇÂ¿Ƣǟ����¿�ĽļƘȇ«̄ ȂŶ¿¦ǂǋ�«̄ ȂǸǼǧȆǴƬǇÂ¿Ƣǟ����¿Äǀǳ¦¬ŗǫ¦À¢
¾Ƣǐƫȏ¦ȏ¢ƾƦȇ°ƾǐŠƢŶ¤ÂƨǟȂǸƴŠǺǷ©¦°Ƣǋȍ¦�ÂǲƟƢǇǂǳ¦ƨǴǸƬƄ¦ĿƨƠȈƥǲǸǠǳ¦�

ƢǷ¢Ŀ©ƢǼȈƬǈǳ¦Ŗǳ¦ƢĔÂŐƬǠȇ©¦ȂǼǇ�ǲǷƢǰƬǳ¦ƾǬǧƪǴǴƷƨȈǴǸǠǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦ǪǧÂƨǟȂǸůǺǷ
«̄ ƢǸǼǳ¦Ãǂƻȋ¦Ŗǳ¦ǂǯǀǻƢȀǼǷ��
«̄ ȂŶȂǳǂȈƥ����¿�«̄ ȂŶƤǷȂǯȂȈǻ����¿�«̄ ȂŶ°ȂǴǨȇ®����¿�«̄ ȂŶǆǻ¦®�����¿
ňÂǄǴū¦Äǀǳ¦»ƢǓ¢ƾǠƦǳ¦řǷǄǳ¦�«̄ ȂŶǮȇÂȏǄƫ¦ÂÂǺǨȈƥÂÀȂǈǯƢƳĿǆǨǻƨǼǈǳ¦ǺȇǀǴǳ¦ǘǟ¢Ƣ
ƨȈŷ¢Ś̈ƦǯŖȈǴǸǠǳŚƯƘƬǳ¦�Âǳ¦ǂƯƘƬŖǳ¦ƢȀƴƬǼȇǲǯǺǷǲǇǂŭ¦�ÂǲƦǬƬǈŭ¦�
Ŀ©ƢǼȈǠƦǈǳ¦ƨƴȈƬǻǂ̈ưǰǳǳ¦©ƢǐǐƼƬŖǳ¦ƢǿƾȀǋǶǴǟ¿Ȑǟȍ¦�Â¾Ƣǐƫȏ¦©ǂȀǛ«̄ ƢŶÃǂƻ¢

Ƣǿǂƻ¡«̄ ȂŶ±ǂƳÂ°ÂƾȈǰǼǯÄǀǳ¦ǂǌǻ¿Ƣǟ����¿�����

�ÂĿǾƬǇ¦°®¾ƢǐƫȐǳÄŚǿƢǸŪ¦ǶǈǬȇ°ȂƬǯƾǳ¦ǲȈǴƻȂƥ¢ǞƦǏ¤«̄ ƢǸǼǳ¦Ŗǳ¦ǺŴ®ƾǐƥƢȀƬǇ¦°®ń¤
śǟȂǻ�
«̄ ƢǸǼǳ¦�ƨȇǂȇȂǐƬǳ¦«̄ ƢǸǼǳ¦Âǳ¦ƨȈǜǨǴŖǳ¦ǊǫƢǻƢȀȈǧǲǯ«̄ ƢǸǼǳ¦ƨǨǳƢǇǂǯǀǳ¦ǞǷƨǧƢǓ¤¦̧Ȃǻ¢Ãǂƻ¢

ǺǷ«̄ ƢǸǼǳ¦����

�ÂǦȈǔȇ¢ƾǸƷƾǸƸǷȄǇȂǷĿǾƥƢƬǯǲƻƾǷń¤¾Ƣǐƫȏ¦ÄŚǿƢǸŪ¦ǒǠƥ«̄ ƢǸǼǳ¦ȏ¤À¢
ƢǷǀƻƚȇȄǴǟ¢°Ä¦ǀǿƤƫƢǰǳ¦ǾǘǴƻśƥƨȇǂǜǼǳ¦��Â«̄ ƢǸǼǳ¦¯¤ȏ«ǂźǽ°Ȃǐƫ«̄ ƢǸǼǴǳǺǟǽ°Ȃǐƫ

ƨȇǂǜǼǴǳ�ÂǺǷǾƳ¯ƢŶ�
�����«̄ ȂǸǻǺǳȂǯ��Äǀǳ¦ǲǸǠƬǇ¦©ƢƸǴǘǐǷ°̈ƢǠƬǈǷǺǷ¿ȂǴǠǳ¦ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦
�ÂƨȈƟƢƥǂȀǰǳ¦�ÂǲǠŸǲǬǠǳ¦ÄǂǌƦǳ¦²ƢǇ¢ƨȈǴǸǠǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦ ¦ȂǇĿ¾ƢǇ°ȍ¦Â¢¾ƢƦǬƬǇȏ¦�Ƣŭ
ǾǳǺǷƨȈŷ¢ĿƨǣƢȈǏƨǳƢǇǂǳ¦ÂƨȈǴǸǟ½¦°®ȍ¦�ǂǯǀƬǳ¦�ÂǽƢƦƬǻȏ¦��ÂŚǰǨƬǳ¦�

�
ι�ˬ�ϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬ�ϮϴϟΩ�Ϟϴπϓ��ι���

�
�ι�ι�ˬ�ϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬ�ϊΒλ�ϮΑ�ϞϴϠΧ�ϟΎλ������������



ϞμϔϟΚϟΎΜϟϝΎμΗϻϭϝΎμΗϻϲϤϴψϨΘϟϲΑΰΤϟ

ϴϱ

��¦̧Ȃǻ¢¾Ƣǐƫȏ¦�¾ƢǐƫȐǳ¦̧Ȃǻ¢Ǟƥ°¢®ƾƸƬƫǾƬȈǟȂǻ�Å ƢǼƥȄǴǟ®ƾǟ´ƢƼǋȋ¦Ǻȇǀǳ¦ǌȇ�ŗÀȂǯ
ȈǧǾ�Ǿǟ¦Ȃǻ¢ÂȆǿ�
����¾Ƣǐƫȏ¦Ȇƫ¦ǀǳ¦��Ȃ̧Ǽǳ¦ȂǿÂÄǀǳ¦ªƾŹƢǷƾǼǟªƾƸƬǻǞǷƢǼǈǨǻ¢�ǪËǴǠƬȇÂǂǟƢǌŭƢƥ

°Ƣǰǧȋ¦ÂƨȈǴƻ¦ƾǳ¦ÀƢǈǻȎǳƮȈƷÀȂǰǻĿǽǀǿƨǳƢū¦¾ƢǐƫƢƥǞǷƢǼƫ¦Â¯�����

ƢǸǯǾǻ¦ǲưǸƬȇĿƨȈǴǸǠǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦Ŗǳ¦ǀƻƘƫƢĔƢǰǷǲƻ¦®®ǂǨǳ¦ǾǈǨǻ���Â�ȂǰȇÀǾȈǧǎƼǌǳ¦ȐưŲ
°Âƾǳ°ƾǐŭ¦�ǲƦǬƬǈŭ¦ÂĿǆǨǻƪǫȂǳ¦��ÂƾǫǚƷȐǻǮǳ¯ƢȈǴƳƢǷƾǼǟƾȇǂȇÄ¢ƢǼǷƨƦǇƢŰǾǈǨǻ
ǺǟÄ¢ ȆǋÂǺǰȈǳƢŮ¦ƚǇǺǟƨȈǨȈǯ ƢǔǫǾǷȂȇ������

ÂƢŭÀƢǯ¦ǀǿ¾Ƣǐƫȏ¦ǲƻ¦®ÀƢǈǻȍ¦ǽƾƷÂ�ǺǰǸȈǧÀ¢ǦǐǻǂǏƢǼǟ¦ǀǿȂ̧Ǽǳ¦ǺǷ
¾Ƣǐƫȏ¦Ŀ�ƢȀǴǸųÂ�ǲǇǂŭ¦ǲƦǬƬǈŭ¦Â�ƪǫȂǳ¦Ǿƫ¦¯�ƨǳƢǇǂǳ¦ÂȆǿ°Ƣǰǧȋ¦�ǂǟƢǌŭ¦ÂƢǷ¢ƨǴȈǇÂ
¾Ƣǐƫȏ¦ȆȀǧǺǸǰƫĿ�Ëƺŭ¦Äǀǳ¦ȆƷȂȇ¬ǂǘƥ¾¦ƚǈǳ¦Â¢ǺȇȂǰƫƨǳƢǇǂǳ¦�ÂȆǘǠȇ©ƢǋȐǧƨƥƢƳȎǳÂ¢
ȐȈǴŢȋÄǦǫȂǷǺǷ�Ǧǫ¦Ȃŭ¦ƢǷ¢ǦǫȂŭ¦ǺǰǸȈǧÀ¢¾ȂǬǻÀ¢®ǂǨǳ¦ĿǽǀǿƨǳƢū¦ƘƴǴȇń¤ǲȈƼƬǳ¦
ƮȈƷǊȈǠȇǦǫȂŭ¦Äǀǳ¦ÀƢǯƾǫǾǋƢǟ�ƢǬƦǈǷÀƘǯÂªƾū¦ƾȈǠȇǾǈǨǻ��

����¾Ƣǐƫȏ¦ȆǐƼǌǳ¦�ǺǰŻǾǨȇǂǠƫȄǴǟ¢Ǿǻ¾Ƣǐƫ¦ȆȀƳ¦ȂǷ�ǂǸƬǈǷǂǋƢƦǷÂśƥśǼƯ¦��
ǲǇǂǷǲƦǬƬǈǷÂ��ǺǷ¢ǲƳŚƯƘƬǳ¦ȄǴǟǲƦǬƬǈŭ¦ǪȈǬŢÂ»ƾǿƨǳƢǇǂǳ¦����

ȄǸǈȇƢǔȇ¢¾Ƣǐƫ¦ƨȀƳ¦Ȃŭ¦ǾǻȋǶƬȇƢȀƳÂǾƳȂǳśƥśǐƼǋÂ¢�ǂưǯ¢ǽŐƬǠȇÂ°ȂƬǯƾǳ¦
ǲȈǴƻȂƥ¢ǞƦǏ¢ǲǔǧ¢¦̧Ȃǻ¢¾Ƣǐƫȏ¦Àȋ°ƾǐŭ¦ǺǰŻ¢À»ǂǠȇÃƾǷǂƯȋ¦Äǀǳ¦ǾƬǯǂƫǾƬǳƢǇ°Ŀ
¾Ƣū¦ǆǰǟ¦̧Ȃǻȋ¦Ãǂƻȋ¦����

�ÂǦȈǔȇÀÂǂƻ¡À¢¦ǀǿȂ̧Ǽǳ¦ǺǷ¾Ƣǐƫȏ¦ǂ̧ǨƬȇń¤śǟȂǻśȈǈȈƟ°Ƣŷ��
B�¾Ƣǐƫȏ¦ȆƟƢǼưǳ¦��ǲǸǌȇƨƯ®ƢƄ¦śƥśǼƯ¦�
B�¾Ƣǐƫȏ¦Ŀ©ƢǟȂǸůŚ̈ǤǏ��ȆǿÂŖǳ¦ȏÃƾǠƬƫ¦ǂǧ¢¦Å®ǲƟȐǫ�ǪǬƸƬƫÂ½°ƢǌǸǴǳƨǏǂǧ

¾Ƣǐƫȏ¦ǲǟƢǨƬǳ¦ÂǞǷ Ƣǔǟ¢ƨǟȂǸĐ¦�ÀȂǰƫÂƨȈǴǸǠǳ¦ǂưǯ¢¦ƾȈǬǠƫǺǷ¾Ƣǐƫȏ¦ȆƟƢǼưǳ¦�ƢǸǯƾȇǄƫ
ƨǏǂǧ½ƢƦƫ°ȏ¦¿ƾǟÂ¬ȂǓȂǳ¦¨®Ƣȇ±ÂǊȇȂǌƬǳ¦ȄǴǟǲƟƢǇǂǳ¦��������

�
ˬΐϨη�ϮΑ�ΪϤΤϣ�ϝΎϤΟι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ����

�
�ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬϊΒλ�ϮΑ�ϞϴϠΧ�ϟΎλ���

�
�ˬϲϠϋ�ϡΎϣ·�ϯϮϠγ�ϭ�ϱΪϳΪΤϟ�Ϊϴόγ�ϰϨϣϖΑΎγ�ϊΟήϣι�ˬ����

�
�ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬϊΒλ�ϮΑ�ϞϴϠΧ�ϟΎλ���

�
������ϲϧϭήΘϜϟϻ�ςΑήϟ����������������KWWS���ZZZ�HMWHPD\�FRP
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ϴϲ

������¾Ƣǐƫȏ¦ȆǠǸƴǳ¦��ƫǲǬƬǼǾȈǧƨǳƢǇǂǳ¦ǺǷ°ƾǐŭ¦Äǀǳ¦ƾǫÀȂǰȇ¦®ǂǧ¦ƾƷ¦Âń¤®ƾǟǺǷ
®¦ǂǧȋ¦ĿƨǳƢƷƢ̧ǸƬǇ¦�ǂ̈ǓƢƄƢǯĿ«°ƾǷƨǠǷƢŪ¦�Â¢Ʈȇƾū¦¿ƢǠǳ¦Â¢ƨƦǘŬ¦Ŀƾƴǈŭ¦��

�Â½ƢǼǿǺǷǾȈǸǈȇ¾Ƣǐƫȏ¦ȆǘǇȂǳ¦ƨǸǴǰǳ¦ÂƨǬƬǌǷǺǷǞǫȂǷ¦ǀǿȂ̧Ǽǳ¦ǺǷ¾Ƣǐƫȏ¦ǾǻȋǲƬŹƢǻƢǰǷ
śƥ¾Ƣǐƫȏ¦ȆȀƳ¦Ȃŭ¦��ȆǐƼǌǳ¦���Â¾Ƣǐƫȏ¦ÄŚǿƢǸŪ¦����

����¾Ƣǐƫȏ¦ÄǂȈǿƢǸƴǳ¦���ÂȂǿƢǐƫȏ¦¾Äǀǳ¦ªƾŹƨǬȇǂǘƥŚǣǂ̈ǋƢƦǷ�ÂƾǫÀȂǰȇĿǾǻ¢Â¢
ƾǠƥǾƫ¦Ȃǧ���ÂĿ¦ǀǿȂ̧Ǽǳ¦ǺǷ¾Ƣǐƫȏ¦ǲǐƫƨǳƢǇǂǳ¦ń¤®ƾǟŚƦǯǺǷŚǿƢǸŪ¦ŐǟƨǴǇÂǺǷǲƟƢǇÂ

¾Ƣǐƫȏ¦ƨȇŚǿƢǸŪ¦ƨǧÂǂǠŭ¦�ƨǟ¦¯ȍƢǯ±ƢǨǴƬǳ¦Â¿Ȑǧȋ¦Â�ƨǗǂǋȋ¦ÂƨǟȂǸǈŭ¦�ƪǻŗǻȍ¦Â©ȐĐ¦Â�
ǦƸǐǳ¦ÂƤƬǰǳ¦Â�
ÀȂǰƫÂƨǏǂǧǲǟƢǨƬǳ¦śƥǲǇǂŭ¦ǲƦǬƬǈŭ¦ÂƨǴȈǴǫÂ¢ƨǷƾǠǼǷĿŚưǯǺǷÀƢȈƷȋ¦����

�ÂƢǼǿ½©ƢǸȈǈǬƫÃǂƻ¢ƨȈǴǸǠǳ¾Ƣǐƫȏ¦¤ÂÀÀƢǯǲǰǳƢƥƮƷƨƦǣǂǳ¦ĿƤȈǴǤƫ�Ǿȇ¢°�ȂǸƬȀŭƢǧÀ
ƨǇ¦°ƾƥȈǜǼƬǳ¦Ǹ©Ƣ�ÂŚǤƬǳ¦ȆǸȈǜǼƬǳ¦ÀÂǂȇÀ¢¾Ƣǐƫȏ¦ƨƯȐƯ¦̧Ȃǻ¢Ȇǿ�
���¾Ƣǐƫȏ¦ȆǬǧȋ¦��ȂǿÂȂ̧Ǽǳ¦Äǀǳ¦½ǂƸƬƫǾȈǧ©ƢǷȂǴǠŭ¦śƥ�śǨǛȂŭ¦¿Ƣǈǫȋ¦ÂƨǨǴƬƼŭ¦

ƨǈǇƚǸǴǳ�
���¾Ƣǐƫȏ¦Ä®ȂǸǠǳ¦����ÂȂǿǶǈǬǼȇń¤śǸǈǫ�

����¾Ƣǐƫ¦ƾǟƢǏ�ǺǷ¨ƾǟƢǫ¿ǂŮ¦ń¤ǾƬǸǫŘǠŠ¾ƢǬƬǻ¦©ƢǷȂǴǠŭ¦ǺǷśǨǛȂŭ¦ń¤
°̈¦®ȍ¦�

����¾Ƣǐƫ¦¾±Ƣǻ��ļƘȇǺǷƨǸǬǳ¦ń¤¨ƾǟƢǬǳ¦�����

ÂǺǷśǸƬȀŭ¦¿ȂǴǠƥ¿Ȑǟȍ¦�Â¾Ƣǐƫȏ¦ǺǷǶǈǬȇ¾Ƣǐƫȏ¦ƤǈƷǤǴǳ¦ƨƢǿ°ƢƦƬǟƢƥ°ȂƄ¦ȆǇƢǇȋ¦Ŀ
©ƢȈǴǸǠǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦ń¤śǟȂǻ�

��¾Ƣǐƫ¦ȆǜǨǳ��ƫÂ«°ƾǼǾƬŢǲǯ¦̧Ȃǻ¢¾Ƣǐƫȏ¦Ŗǳ¦ǲǸǠƬǈƫǚǨǴǳ¦ƨǴȈǇȂǯǲǬǼǳƨǷȂǴǠŭ¦�
���¾Ƣǐƫ¦ǂȈǣȆǜǨǳ��ǲǸǌȇÂǲǯ¦̧Ȃǻ¢¾Ƣǐƫȏ¦Ŗǳ¦řǤƬǈƫǺǟƨǤǴǳ¦ǲǸǠƬǈƫÂ©¦°Ƣǋȍ¦Â

©Ƣǯǂū¦Ŗǳ¦ƢȀǴǸǠƬǈȇÀƢǈǻȍ¦ǲǬǼǳǽ°Ƣǰǧ¢ǽǂǟƢǌǷÂ����

�
�ι�ˬ�ϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬϊΒλ�ϮΑ�ϞϴϠΧ���

�
����������������KWWS���ZZZ�HMWHPD\�FRP�

�
ΪϤΣ�Ϊϴγ�ΐϳήϏˬϝΎμΗϻ�ϭ�ϡϼϋϻ�ωΎϤΘΟϻ�ϢϠϋι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬ���

�
�ˬϲϤϬϓ�Ϊϴγ�ΪϤΤϣΔϴϋΎϤΘΟϻ�ΔϣΪΨϟ�ϲϓ�ϝΎμΗϻ�Ϧϓ�ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬ���ι����
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¾Ƣǐƫȏ¦ǺǷƮȈƷǾƦȈǳƢǇ¢ǶǈǬǼȇȄǳ¤��
��¾Ƣǐƫ¦ǂǋƢƦǷ��Ƕǔȇǲǯ¦̧Ȃǻ¢¾Ƣǐƫȏ¦�Ȃŭ¦ȆȀƳ¦ƢǸǴưǷªƾŹĿ©¦ǂǓƢƄ¦�Â©¦°ƢȇǄǳ¦Â

©ƢǟƢǸƬƳȏ¦ƢǿŚǣÂ�
���¾Ƣǐƫ¦ǂȈǣǂǋƢƦǷ���ÂȂǿƨǧƢǯ¦̧Ȃǻȋ¦ǰǋȋ¦Â¾ƢƨȈǳƢǐƫȏ¦Ŗǳ¦ƾǸƬǠƫǞǸǈǳ¦�ÂǂǐƦǳ¦

ǲƟƢǇȂǯƨǷƾƼƬǈǷĿƨȈǴǸǠǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦�©ƢǬǐǴŭƢǯ�Â©ƢƷȂǳÀȐǟȍ¦�¿Ȑǧȋ¦�ňƢǣȋ¦Â�¦ǀǯÂ
ƲǷ¦Őǳ¦ƨȈǻȂȇǄǨǴƬǳ¦ƢǿŚǣÂ�

¾Ƣǐƫȏ¦ǺǷƮȈƷǾǿƢƴƫ¦ǂ̧ǨƬȇń¤śǟǂǧ�
���¾Ƣǐƫ¦Â¯ǽƢƴƫ¦ƾƷ¦Â��ÀȂǰȇ¦ǀǿȂ̧Ǽǳ¦ǺǷǲǇǂǷń¤ǲƦǬƬǈǷ�ÂȏǂǜƬǼȇǾǼǷ®Â®°¾ƢǠǧ¢

ÂǾȈǸǈȇǒǠƦǳ¦¾ƢǐƫȏƢƥǎǫƢǼǳ¦�ǸǴưǷƢªƾŹĿƲǷ¦Őǳ¦ƨȈǻȂȇǄǨǴƬǳ¦�ÂƨȈǟ¦¯ȍ¦
��¾Ƣǐƫ¦Â¯ǺȈǿƢƴƫ¦��ǪǴǘȇÂǾȈǴǟƢǔȇ¢¾Ƣǐƫȏ¦ǲǷƢǰǳ¦�ÂȂǿȂ̧Ǽǳ¦Äǀǳ¦¬ƢƬƫǾȈǧƨǏǂǨǳ¦
ǲǰǳǺǷǲǇǂŭ¦�ÂǲƦǬƬǈŭ¦ƢǼŭƨǌǫÄ¢°Ǻȇǂƻȉ¦�ÂŚƦǠƬǳ¦ǺǟǶȀȇ¢°�

¾Ƣǐƫȏ¦ǺǷƮȈƷƨƳ°®ǽǂȈƯƘƫǾǸǈǬȇ ¦ŐŬ¦ń¤��
��¾Ƣǐƫ¦ȆǐƼǋ�
���¾Ƣǐƫ¦ÄǂȈǿƢǸƳ����

¦ǀǿÀƢǟȂǼǳ¦À¦ǀǴǳ¦ÀȏǺǰŻÀ¢ƢǸȀǨǐǻǂưǯƘƥƢŲƢŷƢǼǨǏÂƢǬƥƢǇǾƥ�

��©ƢȇǂǜǼǳ¦ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦ǂ̈ǈǨǸǳ¦¾ƢǐƫȐǳ
ƾǬǳÀƢǯ®¦Âǂǳ�ÂÄǂǜǼǷǶǴǟƢ̧ǸƬƳȏ¦°ȂǔƷŚǈǨƬǳƨȈǴǸǠǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦�¯¤ŃƢȀƳǂźȏƚǿ Ǻǟ
ǂ̈Ɵ¦®ǂǿ¦Ȃǜǳ¦ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ÂǺǰŻ¾ƢŦ¤ǽǀǿ©ƢȇǂǜǼǳ¦Ŀ�

���©ƢȇǂǜǼǳ¦ƨȈƟƢǼƦǳ¦ƨȈǨȈǛȂǳ¦��ȆǿÂ©ƢȇǂǜǼǳ¦¨ƾƟƢǈǳ¦Ãƾǳ®¦Â°ǶǴǟƢ̧ǸƬƳȏ¦¾ƢưǷ¢
¢ƪǈǣÂƪǻȂǯÂ©ȂǰǳƢƫǄǻȂǇ°ƢƥÂ©ǂƥÂ°ÀȂƫǂȈǷ�ÂǶȀǟƢƦƫ¢�°ÂƾƫÂŚǈǨƫǽǀǿ©ƢȇǂǜǼǳ¦ǂ̈ǿƢǜǴǳ

ƨȈǳƢǐƫȏ¦¾ȂƷǂ̈ǰǧƨȈǇƢǇ¢Ƣǿ¦®ƚǷ¢ÀǜǼǳ¦ǶƨȈǳƢǐƫȏ¦�ƨȈǷȐǟȍ¦ÂŐƬǠƫ¢ƢǫƢǈǻƨȈǟƢǸƬƳ¦ÀȂǰƬƫ
ǺǷ©¦ ƢǼƥƢŮǦƟƢǛÂȄǠǈƫƨǜǧƢƸǸǴǳȄǴǟ ƢǼƦǳ¦ȆǟƢǸƬƳȏ¦¿ƢǠǳ¦��ƾǯƚƫÂǽǀǿ©ƢȇǂǜǼǳ¦ȄǴǟ

�
�ι�ι�ˬϊΟήϤϟ�βϔϧ������������
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°̈ÂǂǓǪȈǬŢȂ̧ǻǺǷǪȈǈǼƬǳ¦ÀÂƢǠƬǳ¦Â¿Ƣƴǈǻȏ¦ÂśƥǶǜǻ¾Ƣǐƫȏ¦¿Ȑǟȍ¦ÂƢǿŚǣÂǺǷǶǜǼǳ¦
ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦��

�Â¿Ȑǟȍ¦Ŀǂǜǻ§ƢƸǏ¢ǽǀǿƨȇǂǜǼǳ¦ƾǐǬȇǾƥ·ƢǨū¦ȄǴǟǶȈǬǳ¦¨ƾƟƢǈǳ¦ȐǔǧǺǟǾǷ¦ƾƼƬǇ¦
°ƾǐǸǯŚǤƬǴǳȆǟƢǸƬƳȏ¦����

ǲǸǌƫÂ¢±ǂƥǦƟƢǛÂǶǜǼǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦ĿǶȈǴǠƬǳ¦ǾȈǧŗǳ¦ÂǲǬǻÂ©ƢǷȂǴǠŭ¦°ƢƦƻȋ¦Âª¦ƾƷȋ¦ÂƨȇƢǟƾǳ¦Â
ÀȐǟȍ¦ÂǺȇȂǰƫÂǲȈǰǌƫÂǾȈƳȂƫÂÄ¢ǂǳ¦¿ƢǠǳ¦��

ƾǫÂ«°®¢°ȂƬǯƾǳ¦ǾǗƾƦǟȆǗƢǠǳ¦ĿǾƬǇ¦°®¾ƢǐƫȐǳÄŚǿƢǸŪ¦©ƢȇǂǜǻÃǂƻ¢ƪǸƬǿ¦°Âƾƥ
ǲƟƢǇÂ¿Ȑǟȍ¦�ƢǿŚƯƘƫÂĿ¨ƢȈƷǂǌƦǳ¦��Â©ƢǫȐǟǲǟƢǨƬǳ¦ǶȀǼȈƥ©ǂȀǜǧ�

����ƨȇǂǜǼǳ¦ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦ƨȇǄǷǂǳ¦��Ŗǳ¦©ǂȀǛ®ǂǯǲǠǧȄǴǟ¦ƨȇǂǜǼǳƨȇƾǬǼǳ¦Ŀ¾ƢǸǟ¢«°ȂƳ
©ǂƥǂǿƾȈǷ�ÂǽǀȈǸǴƫǂǷȂǴƥ©ǂƥǂǿ�ǽǀǿƨȇǂǜǼǳ¦Ŗǳ¦ŅȂƫƢǷƢǸƬǿ¦¦ŚƦǯ�ǲǟƢǨƬǴǳ�ÂǾǴǠš²ƢǇ¢ǶǴǠƫ
±ȂǷǂǳ¦�ƨȈǧƢǬưǳ¦ǄǯǂƫÂȄǴǟ¾Ƣǐƫȏ¦ǲǰǌƥǂǋƢƦǷĿÂƢȀȇ¢°À¢¾Ƣǐƫȏ¦¢ǪƦǇȄǴǟ©¦ǀǳ¦ǆǰǟƢǷ
¾ƢǫǾƥ©ȂǧÄǀǳ¦µŗǧ¦À¢©¦ǀǳ¦ƨȈǳÂ¢ȄǴǟ¾Ƣǐƫȏ¦����

ƾǫƪǴưŤǽǀǿƨȇǂǜǼǳ¦Ŀ®ȂȀƳǲǯǺǷÀÂ®ǆǳƢǧÂǆȈǻȆǇ°ƾǼǈǰǳ¦Ǻȇǀǳ¦ǯƢƦƬƢǨǳƚǷƢǧǂǟǾȈǧ
¾Ƣǐƫȏ¦ȄǴǟǾǻ¢½ȂǴǇÄǄǷ°ƲƬǼȇ�ŚȇƢǠǷǸȈǫÂƢƨǯŗǌǷśƥśǧǂǘǳ¦�ÂƾǫƢǷƾǫªȐƯµÂǂǧ
ªȂƸƦǳƨȈǴǟƢǨƬǳ¦ƨȇǄǷǂǳ¦ǲưǸƬƫĿ

�ƢǼǧ°ƢǠǷƨǷȂǰŰƢǼǳƢǐƫƢƥǪƥƢǈǳ¦�
�©¦ǀǳ¦�Â°Âƾǳ¦ÂǦǫȂŭ¦ǶȈǿƢǨǷƢȀȀƳȂȇ¾Ƣǐƫȏ¦�ÂȆǿƨǻȂǰǷǺǷ©¦ŐƻƨǬƥƢǇ�
�¾Ƣǐƫȏ¦ǲǟƢǨƫ¾®ƢƦƬǷ����

����ƨȇǂǜǼǳ¦ƨȈƳȂǳȂǼȈǷȂǼȈǨǳ¦��Ŗǳ¦ǯǂƫǄȄǴǟƨǤǴǳ¦ÂƨǬȇǂǗƢȀǷ¦ƾƼƬǇ¦�ÂÃǂȇƾȇǂǨǳ¦ǄƫȂǋ
¢ÀƢȈƳȂǳȂǼȈǷȂǼȈǨǳ¦ȆǿǶǴǟǆǨǼǳ¦�ȆǟƢǸƬƳȏ¦ƢȀǷƢǸƬǿȏ¿¦ƾƼƬǇƢƥ°ȂǠǌǳ¦¿ƢǠǳ¦Ŀ¾Ȃǐū¦ȄǴǟ

©¦ŚǈǨƫ»ƾēń¤»ǂǠƬǳ¦ȄǴǟǞǫ¦Ȃǳ¦ǳ¦ȆǷȂȈ��

�
�ˬϢΠϧ�ϲρΎόϟ�ΪΒϋ�ϪρΚϳΪΤϟ�ϲΑήόϟ�ϊϤΘΠϤϟ�ϲϓ�ϱήϴϫΎϤΠϟ�ϝΎμΗϻ�ˬΔϳέΪϨϜγϹ�ˬΔϴόϣΎΠϟ�ΔϓήόϤϟ�έΩ�ˬ�����ˬ

ι����
�

�ˬϢϴϫήΑ·�φϓΎΣ�˯ΎϨϫϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ι�ι�ˬ����������
�

ι��ˬϊΟήϤϟ�βϔϧ��ι���
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ϴϵ

ƢǸǼȈƥÃǂȇ ƢǸǴǟƢ̧ǸƬƳȏ¦À¢ǳȂǼȈǷȂǼȈǨǳ¦ƢȈƳȂǶƬēƾƥƨǇ¦°ƤȈǯǂƫŘǠŭ¦ƾǼǟÀƢǈǻȍ¦ƨǫȐǠǳ¦Â
śƥƨǤǴǳ¦ŘǠŭ¦Â�ÂǞǫ¦Ȃǳ¦�ƾǫÂƪǳÂƢƷ¿¦ƾƼƬǇ¦ǲƟƢǇÂ¿Ȑǟȍ¦ŚǈǨƬǳǞǫ¦Ȃǳ¦³ƢǠŭ¦ǺǷ¾Ȑƻ

ƨǨȈǛȂǳ¦ƨȈǇƢǇȋ¦ǲƟƢǇȂǳ¿Ȑǟȍ¦ĿŚƦǠƬǳ¦ȆǟȂǓȂŭ¦ǺǟǞǫ¦Ȃǳ¦ȆǟƢǸƬƳȏ¦�
����ǾȇǂǘǻǲȈǴƸƫƨǧƢǬưǳ¦�Â¿¦ƾƼƬǇ¦ƨǴȈǇȂǳ¦�ǪǴǘǼƫÂǽǀǿƨȇǂǜǼǳ¦ǺǷǻƨȇǂǜǶǴǠƬǳ¦

ǺǷǲƟƢǇÂ¿Ȑǟȍ¦�Â�¾Ƣǐƫȏ¦ƫÂŐƬǠǽǀǿƨȇǂǜǼǳ¦ǲƟƢǇÂ¿Ȑǟȍ¦²ƢǇ¢ǲȈǰǌƫǞǫ¦Â¨ƢȈū¦ƨȈǷȂȈǳ¦
¯¤�ƢǿŐƬǠƫǸǜǻƢƨȈǧƢǬƯǮǳ Â̄ǀǼǷ¢À°Ƣǋ¢ǆǸȈƳÄ°ƢǯȄǴǟƨȈŷ¢ǲǬǻƨǧƢǬưǳ¦����

�����©ƢȇǂǜǼǳ¦ƨȈƳȂǳȂȈǇȂǈǳ¦ƨȇƾǬǼǳ¦���ÂȆǿŖǳ¦ªƾŢƢȀǼǟƢǨǳƢǇ°ȂƬǯƾǳ¦ǲȈǔǧ
ȂȈǳ®�ȄǴǟǶǣǂǳ¦ǺǷƢȀǷƢǸƬǿ¦»¦ƾǿȋƢƥŖǳ¦ÀȂǰƫƢƦǳƢǣ�ƨȇ®Ƣǋ°¤ƢǸǯȄǠǈƫń¤ŚȈǤƬǳ¦

�ȆǟƢǸƬƳȏ¦ȆǿÂǶƬēǎƸǨƥ©ȐǰǌǷ¨®ƾŰȏ¤À¢ǲƟƢǇÂ¿Ȑǟȍ¦©ǀƻ¢¦ǄȈƷĿ°ƢǗ¤ƢȀǴȈǴŢ
ǒǠƦǳ�©ƢǈǇƚŭ¦ƮȈƷƪǸƬǿ¦ƨǫȐǠƥ«ƢƬǻȍ¦ȆǷȐǟȍ¦ǲǯƢǌŭƢƥÂ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�Âƾǫ©Ǆǯ°ǽǀǿ
ƨȇǂǜǼǳ¦ȄǴǟƢȇƢǔǫȂ̈Ǭǳ¦�¦̧ǂǐǳ¦Â�ŚǤƬǳ¦Â�ÂƶǔƬȇǮǳ¯Ŀ¾ƢǸǟ¢ǲǯǺǷǣȆǌǷ¦ǂÂ¤ǂȈǇȂƬǳÂ

²¦ǄƬǼǳȂƥȏ¤À¢ ȏƚǿƪǻƢǯǶŮ©ƢȀƳȂƫƨȈǇƢȈǇ¦Â®¦°¢ǺǷƢŮȐƻǲȈǰǌƫƨǇƢȈǈǳ¦ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�
ƾǫÂƪǟǂǨƫƢȀǼǟǒǠƥ©ƢǿƢšȏ¦ƢȀƬǴưǷ�����

�ƨǇ°ƾǷ©°ȂǨǰǻ¦ǂǧ��©¦¯ǽƢšȏ¦�°Ƣŭ¦ȆǈǯŖǳ¦ǲǴǬƫǺǷŚƯƘƫǲƟƢǇÂ¿Ȑǟȍ¦ÂƢȀǴȈǳ®ĿǮǳ¯
ǲǌǧ°̈ȂƯŚȈǤƬǳ¦ȆǟƢǸƬƳȏ¦Ŗǳ¦ǼƦƫƢǿƢǆǯ°ƢǷĿȂǳ¦��¿��¢ƾǬǧ¢¦ȂǠƳ°Ǯǳ¯ń¤ǦǠǓƨȈǼƦǳ¦
ƨȈǫȂǨǳ¦�ÂƢȀǼǷǲƟƢǇÂ�¿Ȑǟȍ¦�Â¾Ƣŷ¤©ƢȈǴǸǠǳ¦ƨȈź°ƢƬǳ¦ŚǤƬǴǳÄ®ƢǐƬǫȏ¦�
��ƨȈǈǯ°ƢǸǳ¦ƨƯƾƸǸǳ¦��Ń«ǂţǺǟƨȈǈǯ°Ƣŭ¦�ƨȈǰȈǇȐǰǳ¦�ÂȆǿ®¦ƾƬǷ¦¾ƢǸǟȋǣȆǌǷ¦ǂ�Äǀǳ¦
Ãǂȇ¢À°®ƢǐǷȂ̈Ǭǳ¦Ŀƾȇ ȐǸǟǦƸǐǳ¦�ÂÄ¢ǂǳ¦�¿ƢǠǳ¦Ŗǳ¦°̧ƢǐƬƫǞǷƦǗ©ƢǬƨȈǌǷƢǿ¾ÂƢŢ
©ƢƦƯ¤Ƣǿ®ȂƳÂǂ̈ǘȈǈǳ¦ÂǽƾǼǟƪǈȈǳȂ̈Ǭǳ¦ǖǬǧ�ÂƢŶ¤Ƣ̧Ǽǫȍ¦¾ȂƦǬƥƨǧƢǬưǳ¦� ǂ̈ǘȈǈŭ¦ƢǸǴưǷǾǴǠǨƫ
ǲƟƢǇÂ¿Ȑǟȍ¦Ŀǂ̈ǘȈǈǳ¦ǳǂǌǼ¦ƨǧƢǬưǳƨȈƥǂǤǳ¦ƨǘǇ¦Ȃƥ¿Ȑǧȋ¦�ÂǲǿƢšƨǧƢǬưǳ¦ƨȈƥǂǠǳ¦ÂƨȈǷȐǇȍ¦�
�ƨȇǂǜǻ®ƢǐƬǫȏ¦ȆǇƢȈǈǳ¦��Ŗǳ¦©ǂǯ̄ǺǷ�ǲƦǫȆǿÂǜǼǳ¦ƨȇǂŖǳ¦ƾǯƚƫƨȈǠƦƫƢȈƳȂǳȂȇƾȇȍ¦
²ƢǇȌǳ�Ä®ƢǐƬǫȏ¦�ÂȆǿŐƬǠƫƨǈǇƚŭ¦ƨȈǷȐǟȍ¦ ǄƳ¦ǺǷǪǈǼǳ¦Ä®ƢǐƬǫȏ¦�ÂȆǇƢȈǈǳ¦�ÂǶƬȀȇ
ƢđƢƸǏ¢ǂ̈ǘȈǈƥ¿Ƣǰū¦ƨǴǟ©ƢǈǇƚŭ¦ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦½ȂǼƦǳƢǯ�¼¦ȂǇȋ¦Â¾ÂƢŹÂ ȏƚǿƶȈǓȂƫǽǀǿ

�
�ι�ι�ˬϊΟήϤϟ�βϔϧ����������

�
�ι�ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬϢΠϧ�ϲρΎόϟ�ΪΒϋ�Ϫρ��������



ϞμϔϟΚϟΎΜϟϝΎμΗϻϭϝΎμΗϻϲϤϴψϨΘϟϲΑΰΤϟ

ϵϬ

ǂ̈ǘȈǈǳ¦ȄǴǟ©ƢǈǇƚǷƨȈǟƢǸƬƳ¦Ãǂƻ¢ƢȀǼǷǲƟƢǇÂ�¿Ȑǟȍ¦ƢǸǯÀȂǸƬȀȇƨǇ¦°ƾƥ¢ǂƯ®ƢǐƬǫȏ¦Ŀ
ǲȈǰǌƫƨǧƢǬưǳ¦Ŗǳ¦ƢȀƴƬǼƫǲƟƢǇÂ¿Ȑǟȍ¦������

�����©Ƣȇǂǜǻ¾Ƣºǐƫȏ¦ƨȈƳȂǳȂǰȈǈǳ¦
��ƨȇǂǜǻǴǠƬǳ¦Ƕ�ƫǞƳǂƨȈǴǸǟ¿ƢǸƬǿȏ¦ǶǴǠƬǳƢƥń¤°ȂǐǠǳ¦ƨȈǬȇǂǣȍ¦ƨŻƾǬǳ¦�ƢǸǯǂȀǛƾǼǟǲǯ
ǺǷ¶¦ǂǬǇÀȂǗȐǧ¢ÂȂǘǇ°¢ÂǺȇǀǳ¦ǸƬǿ¦ƢŭƢƥƨǌǫƢǼǶǴǠƬǳ¦Â�¾ƾŪ¦ÂƨƥƢǘŬ¦ÂŖǳ¦ŐƬǠƫÃƾƷ¤

ǲƟƢǇÂ¾Ƣǐƫȏ¦ÄŚǿƢǸŪ¦��
�ÂȄǴǟǶǣǂǳ¦ǺǷƢĔ¢ƨǬǌǼǷǺǟǶǴǟ�ǆǨǼǳ¦ȏ¤À¢ƢŮȏƢǐƫ¦ǬȈƯÂƢ�¾ƢǐƫȏƢƥǶǴǠǧǆǨǼǳ¦
ȆǸȈǴǠƬǳ¦Ǿǳ©ƢǷƢǸƬǿ¦ǶǴǠƬǳƢƥ�ƨǧƢǓ¤ń¤ƢȀǷƢǸƬǿ¦ƨȈǴǸǠƥǖƥ¦ŗǳ¦Â¢Ȇǟ¦ƾƬǳ¦Ƣǿ°ƢƦƬǟƢƥ¢ƾƦǷȈǇƢǇ¢Ƣ
¾ƢǐƫȐǳ�ƨȈǴǸǟÂǶǴǠƬǳ¦¿ȂǬƫȄǴǟŚưŭ¦ƨƥƢƴƬǇȏ¦Â�ÂǲǠǳ§°Ƣš»ȂǴǧƢƥȄǴǟƤǴǰǳ¦�ÂǾƬƥƢƴƬǇ¦
©ȂǐǴǳÄǀǳ¦ÀƢǯƷƢǐǷƢƦƨȈǴǸǠǳŉƾǬƫǾƬƦƳÂǲȈǳ®ȄǴǟ¢ǂƯǶǴǠƬǳ¦�ƤǈƷÂÄ¢°§ƢƸǏ¢ǽǀǿ
ƨȇǂǜǼǳ¦ƜǧÀ¾Ƣǐƫȏ¦ňƢǈǻȍ¦ȂǿǠǳ¦ƨȈǴǸŖǳ¦ǖƥǂƫ®¦ǂǧȋ¦ǶȀǔǠƦȇ�Â¾Ƣǐƫȏ¦ǶǿƾǼǟ®°ǲǠǧ����

�ƨȇǂǜǻ©ƢǷȂǴǠǸǳ¦��¿ȂǬƫǽǀǿƨȇǂǜǼǳ¦ȄǴǟ²ƢǇ¢¢À¾Ƣǐƫȏ¦ǾǴƟƢǇÂÂƨǨǴƬƼŭ¦»ƾēń¤ǲǬǻ
©ƢǷȂǴǠŭ¦�ÀȂǸǔǷÂǲƟƢǇǂǳ¦ƨȈƫƢǷȂǴǠŭ¦ƢȀƬǠȈƦǗÂ�ŚǌȇÂǏƢƷƢƦǽǀǿƨȇǂǜǼǳ¦�ÀȂǻƢǋ��Â��ǂǨȇÂ��

ń¤¢À°ƾǐǷ©ƢǷȂǴǠŭ¦Ȃǿ�ƚǈŭ¦¾Â¾Âȋ¦Ǻǟ«ƢƬǻ¤ƨǳƢǇǂǳ¦�Ŗǳ¦ÂǲǬƬǼƫƾǠƥǮǳ¯ǺǷ¾Ȑƻ
©ƢǟȂǸů¨®ƾǠƬǷǺǷǲƟƢǇÂǲǬǻǲƟƢǇǂǳ¦��

ƾǼƬǈƫǽǀǿƨȇǂǜǼǳ¦ȄǴǟ²ƢǇ¢ǽ®ƢǨǷÀ¢ŭ¦©ƢǟȂǓȂƨǔǷƢǤǳ¦ǺǰŻ�Ƣǿ°ƢȀǛ¤�ÂǦǌǯ
ƢȀǓȂǸǣ¦¯¤ƪǳȂƷń¤ƨǴǈǴǇǺǷƨǴƠǇȋ¦���ÂǽǀǿƨǴƠǇȋ¦ĿƢȀǟȂǸůǂǏƢǼǟ©ƢǷȂǴǠŭ¦����

�ǾȇǂǜǻǪǈǼǳ¦ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ǂƦƬǠȇ©ȂǰǳƢƫǄǻȂǇ°Ƣƥ¢ƾƷ�Ƣǿ°Ƣǐǻ¢ȄǴǟǶǣǂǳ¦ǺǷ
¿ƾǟǾǳÂƢǼƫ¾ƢǐƫȐǳ°̈ȂǐƥŚ̈Ʀǯȏ¤À¢ǾǷƢǸƬǿ¦¼ƢǈǻȋƢƥƨȈǟƢǸƬƳȏ¦ǲǠƳǾǼǷ¦ƾƟ¦°ǺǷ®¦Â°ǽǀǿ

ƨȇǂǜǼǳ¦°ƢƦƬǟƢƥǪǈǼǳ¦¦°ȂǜǼǷƢǬǇƢǼƬǷƨȈǴǸǠǳ�¾Ƣǐƫȏ¦ǲǠǨǳƢǧǽƾǼǟǄȈǸƬȇ®ȂƳȂƥǞǧ¦ƾǳ¦��Â»ƾŮ¦
ƨǧƢǓ¤ń¤�ǦǫȂŭ¦Äǀǳ¦�ȂǰȇÀǾȈǧǲǟƢǨǳ¦ƢȀƳȂǷǺǷ»¦ǂǟȋ¦��ÂǶȈǬǳ¦�ƢǼǿÂȆǨǼȇƨȇǂƷ®ǂǨǳ¦Ŀ

�
�ι�ι�ˬ�ϊΟήϤϟ�βϔϧ�ˬ����������

�
�ι�ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬϢϴϫήΑ·�φϓΎΣ�˯ΎϨϫ����������

�
ι�ˬϊΟήϤϟ�βϔϧ����
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ϵϭ

ǾǳƢǠǧ¢�ÂǾǯȂǴǇƨǘǇ¦ȂƥǾƬǧƢǬƯƨǸǴǠƬŭ¦ǺǷ�Ǻȇǂƻȉ¦¢Â¼Ƣǈǻ¾Ƣǐƫȏ¦ǽƾǼǟƘǌǼƫǺǷƨȈǴǸǟǲǟƢǨƬǳ¦
ǞǷ»¦ƾǿȋ¦ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�����

ǺǷ¾ȐƻƢǼǓ¦ǂǠƬǇ¦ǒǠƦǳ©ƢȇǂǜǼǳ¦ƨưȇƾū¦ƨŻƾǬǳ¦ÂƨǟȂǼƬŭ¦Ŀ¾Ƣů¾Ƣǐƫȏ¦ƶǔƫ¦ƮƷƢƦǴǳƘƥÀ
ǶǴǟ¾Ƣǐƫȏ¦ǖƦƫǂȇƢǗƢƦƫ°¦ƢǬȈƯÂƨǟƢǼǐƥ°¦ǂǬǳ¦Ǿǟ¦ȂǻƘƥƨǧƢǯ���ȆǇƢȈǈǳ¦�ȆǟƢǸƬƳȏ¦Âȏ¦Â�Ä®ƢǐƬǫ

�ÄŚƯƘƬǳ¦ÂȆǟƢǼǫȏ¦Â��ǺǷƮȈƷ¢ÀǶƟƢǬǳ¦¾ƢǐƫȏƢƥǾȈǴǟƨǇ¦°®ǲǷ¦ȂǠǳ¦ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦ƨȈǈǨǼǳ¦Â
ƨȈƳȂǳȂȈǇȂǈǳ¦ƨȈƳȂǳȂǰȈǈǳ¦Â�©ƢǿƢšȏ¦Â� ¦°ȉ¦Â�ǶȈǬǳ¦Â�»¦ǂǟȋ¦Â�½ȂǴǈǳ¦ÂȆǴȈǐǨƬǳ¦¿ƢǠǳ¦

´ƢŬ¦Â�ƨǇ¦°®Â©¦ǂƯƚǷƨǳƢǇǂǳ¦Ä¢ǂǳƢƥ¿ƢǠǳ¦»ƾȀƬǈŭ¦��Â°ȂȀǸŪ¦µǂǠƬŭ¦ƨǳƢǇǂǴǳƨȈǳƢǐƫȏ¦�ǺǷÂ
Ľ¿ȂǬȇƨǣƢȈǐƥƨǳƢǇǂǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦ǪǧÂ©¦ǂƯƚŭ¦ǽȐǟ¢ǪǬƸȈǳǾǧ¦ƾǿ¢ǾƫƢȇƢǣÂǺǷ¾ȐƻśǸǔƫǾƬǳƢǇ°

ǮǴƬƥ©¦ǂƯƚŭ¦Ŗǳ¦ǺǷƘǋƢĔÀ¢¿ȂǬƫƥª¦ƾƷƜŚƯƘƬǳ¦ÃƾǳȆǬǴƬŭ¦ĿǽƢšȏ¦ǶȈǬǳ¦Â½ȂǴǈǳ¦ÂȇÂŘƦƬ
Ƣē¦°¦ǂǫƨȈƟƢȀǼǳ¦ǺǟǪȇǂǗǞƳ°Ãƾǐǳ¦Äǀǳ¦ǾƯƾŢǾƬǳƢǇ°ƨȈǳƢǐƫȏ¦�Ŗǳ¦¿ȂǬȇƢȀǴȈǴƸƬƥǪǧÂ®Â®°
¾ƢǠǧȋ¦¾ƢƦǬƬǇȏ¦Â�ǾȈǴǟÂƤŸȄǴǟǶƟƢǬǳ¦¾ƢǐƫȏƢƥƨǇ¦°®ƨǠȈƦǗǞǸƬĐ¦»ƾȀƬǈŭ¦ƨȈǈǨǼǳ¦

ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â�Ƣē¦ǂƯƚǷÂ²ƢȈǫÂÄ¢ǂǳ¦¿ƢǠǳ¦ȄǴǟ²ƢǇ¢ǮǴƫǲǷ¦ȂǠǳ¦ǲƦǫ ƾƦǳ¦ƨǣƢȈǐƥƨǳƢǇǂǳ¦¯Ƣţ¦Â
°¦ǂǬǳ¦�

��ǲƟƢǇÂ¾Ƣǐƫȏ¦
ǺǰŻƪǠǻǲƟƢǇÂ¾Ƣǐƫȏ¦ƢĔƘƥƢǷÃ®ƚƫǾƥƨǳƢǇǂǳ¦ƨȈǷȐǟȍ¦�Â¢ƨȈǳƢǐƫȏ¦Â¢¨ƢǼǬǳ¦Ŗǳ¦ǲǸŢ
±ȂǷǂǳ¦Ŗǳ¦ƢȀȇȂŢ�ƨǳƢǇǂǳ¦ǺǷǲǇǂŭ¦ń¤ǲƦǬƬǈŭ¦��ȆǨǧÄ¢ƨȈǴǸǟ¾Ƣǐƫ¦°ƢƬźǲǇǂŭ¦ƨǴȈǇÂǲǬǼǳ
�ǾƬǳƢǇ°ÂƢǼǿřǠǻƨǴȈǇȂǳƢƥ¿ƢǜǻňƢǠŭ¦Â±ȂǷǂǳ¦Äǀǳ¦ƶǸǈȇǶȀǨƥ�ǂǳ¦ƨǳƢǇ�Âȋ¦Ǆ̈ȀƳƨȈǼǬƬǳ¦Ŗǳ¦
ƶǸǈƫƢȀưƦƥ�ÂƶȈǓȂƬǴǳǂưǯ¢§ǂǔǻ¾Ƣưŭ¦Ƭǳ¦ŅƢ��
¨ƾȇǂŪ¦ȐưǷÀÂƾƥƨǠƦǘǷ�ÂÀÂƾƥ±̧ȂǷƪǈȈǳƨǴȈǇÂ¾Ƣǐƫ¦�

�ÂƾǬǳ©®ƾǠƫ©ƢǨȈǼǐƫǲƟƢǇÂ¾Ƣǐƫȏ¦®ƾǠƬƥ ¦°ȉ¦®ƾǠƬƥÂ¶ƢŶ¢ƨȈǴǸǟǲȈǴƸƬǳ¦Ŗǳ¦ƢȀƬȀƳ¦Â
ƨȈǴǸǠǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦ĿƢǿ°ƢǗ¤ȆǴǟƢǨƬǳ¦�ÂǺǰŻŉƾǬƫµǂǟǒǠƦǳ©ƢǸȈǈǬƬǳ¦ŅƢƬǳƢǯ�

���ƤǈƷƾǠƦǳ¦ȆƼȇ°ƢƬǳ¦ǦǼǐƫń¤ǲƟƢǇÂƨŻƾǫ�ÂÃǂƻ¢ƨưȇƾƷ
�ǲƟƢǇȂǳ¦ƨǸȇƾǬǳ¦�¨ƾȈǐǬǳƢǯ�ƨȇǂǠǌǳ¦§ƢƬǰǳ¦��¬ǂǈŭ¦���§ƢƬǰǳƢǧȐưǷƨǴȈǇÂǺǷ

ǲƟƢǇÂ¾Ƣǐƫȏ¦ÄŚǿƢǸŪ¦ÀȋĿǽǂǌǻ�ÂǾǠȇ±ȂƫǲǬǻǂ̈ǰǧÂ¢¢°Ä�Â¢ǂǟƢǌǷ�Â¢Őƻń¤Ǻȇǂƻȉ¦
�

�ι�ι�ˬϊΟήϤϟ�βϔϧ����±������
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ϵϮ

�Â ¦ǂǬǳ¦śǴƦǬƬǈǷǽǀŮƨǳƢǇǂǳ¦Ŗǳ¦ƢȀǴǸŹĿ�ǾƫƢȈǗƢǷ¢°ƾǐŭ¦ȂȀǧǦǳƚŭ¦�ÂǂǸƬǈȇŚƯƘƬǳ¦ǶȀȇƾǳǞǷ
¬ȂǓÂ®°ǲǠǨǳ¦ƢƦǴǇÂ¢ƢƥƢŸ¤����

�ÂƤǿǀȇ°ȂƬǯƾǳ¦ǲȈǔǧȂȈǳ®ǦǼǐȈǳǽǀǿǲƟƢǇȂǳ¦ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦Ƣǿ°ÂƾƥƢǨȈǼǐƫƢǠƟ¦°ŅƢƬǳƢǯ�
�©¦°Ƣǋȍ¦���ÂŖǳ¦ÀȂǰƫǺǟƾǠƥ�ÂƢȀǼǷÀƢƻƾǳ¦��Â©ƢǬǴǘǳ¦ƨȇ°ƢǼǳ¦Ŗǳ¦Ƣǿ°ƾǐƫ¼®ƢǼƦǳ¦
ƢǿŚǣÂ
�ǲƟƢǇȂǳ¦ƨȇǂǌƦǳ¦���ǲǸǌƫÂƤȈǘŬ¦Ã®ƢǼŭ¦Â�Â©ƢưǠƦǳ¦ƢǿŚǣÂ�
�ǲƟƢǇȂǳ¦ƨȈǻƢǰŭ¦��Ŗǳ¦ǶǔƫƨƦƬǰŭ¦�Âƾƴǈŭ¦ƢǿŚǣÂ�
�©ƢǷƢǟƾǳ¦ƨȇ®Ƣŭ¦�§ƢƬǰǳƢǯƢǿŚǣÂ����

�ǲƟƢǇȂǳ¦ƨưȇƾƸǳ¦��ǲǸǌƫ�ƨǧƢƸǐǳ¦ƨǳƢǯÂ� ƢƦǻȋ¦�ƢǸǼȈǈǳ¦�ÀȂȇǄǨǴƬǳ¦Â�ƨǟ¦¯ȍ¦Â
ȍ¦ƪǻŗǻ�

�Â¦ǀǿǶȈǈǬƬǳ¦ǪǨƬȇǞǷǶȈǈǬƬǳ¦Äǀǳ¦ǾƳ°®¢ǯƾǳ¦°ȂƬƾǸƸǷÀ¦ƾǸƷƨƸǳƢǐǸǳ¦ĿǾƥƢƬǯ�ÂƾǯƚȇÀ¢
ǲƟƢǇÂ¾Ƣǐƫȏ¦ƨưȇƾū¦ȆǿǲƟƢǇȂǳ¦Ŗǳ¦©ǂȀǛǞǷ¿ƾǬƬǳ¦�ȆƳȂǳȂǼǰƬǳ¦�ÂƢǿ°ȂȀǜƥ¾ȂŢ¾Ƣǐƫȏ¦
Äǀǳ¦»ƾȀƬǈȇǐƼǋƢÂ¢śǐƼǋǲǐȈǳń¤ŚǿƢǸŪ¦ĿƨȈǻƢƯ¨ƾƷ¦Â����

���ƤǈƷƨƳ°® ¦®ȋ¦ń¤śǸǈǫ��
��ǲƟƢǇÂ¾Ƣǐƫȏ¦ƨǠȇǂǈǳ¦��ȆǿÂŖǳ¦ȏȆǘǠƫƨǏǂǧƨǴȇȂǗȍÀƢǠǷŚǰǨƬǳ¦Ŀ

�ƨǳƢǇǂǳ¦ƾƟ¦ǂŪƢǯ�Â�©ƢǬǐǴŭ¦ƢǸǼȈǈǳ¦Â�Â�Ȃȇ®¦ǂǳ¦�ÂÀȂȇǄǨǴƬǳ¦ƢǿŚǣÂ�
��ǲƟƢǇÂ¾Ƣǐƫȏ¦ƨƠȈǘƥ ¦®ȋ¦��ȆǿÂŖǳ¦ȆǘǠƫƨǏǂǧƨǇ¦°ƾǳ�ÂǲȈǴŢǰǧȋ¦°ƢǮǳǀǳ

ŐƬǠƫ©ȐĐ¦ƨȇǂȀǌǳ¦�Â©ȐǈǴǈŭ¦ƨȈǠǸǈǳ¦�ƨȇǂǐƦǳ¦�ÂƮȇ®ƢƷȋ¦ƨǠƥƢƬƬŭ¦ĿȂ̧ǓȂǷƾƷ¦Â©¦¯ŚƯƘƫ
 Ȇǘƥ ¦®ȋ¦�
ƢǷ¢ǒǠƦǳ¦ǂƻȉ¦ƘƴǴȇĿǶȈǈǬƫǲƟƢǇÂ¾Ƣǐƫȏ¦

���ƤǈƷǲǷ¦ȂǠǳ¦ȆƬǳ¦ǂƯƘƬƫƢȀƥ�ÂƢĔȂǸǈǬȇń¤�
�ǲƟƢǇÂƨȈǠũ�
�ǲƟƢǇÂƨȇǂǐƥ�

�
�ˬϮϴϟΩ�ϞϴπϓϝΎμΗϻ�ϞΎγϭ�ΦϳέΎΗ�ˬ�����ι�ˬ���

�
�ˬΏΎΠΣ�ήϴϨϣ�ΪϤΤϣΎϫέϮτΗϭ�ΎϬΗ΄θϧ�ϝΎμΗϻ�ϞΎγϭ�ˬΓήϫΎϘϟ�ˬϊϳίϮΘϟϭ�ήθϨϠϟ�ήΠϔϟ�έΩ�ˬ�����ι�ˬ���

�
�ˬϮϴϟΩ�ϞϴπϓϝΎμΗϻ�ϞΎγϭ�ΦϳέΎΗι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬ���

�
ΪϤΣ�ΪϤΤϣ�ˬΔΤϟΎμϤϟ�ϥϲϘϴΒτΗ�ϱήτϧ�ΏήΘϘϣ�ϲγΎϴδϟ�ϝΎμΗϻρ�ˬ��ˬϥΩέϷ�ˬήθϨϠϟ�Ϟϭ�έΩ�ˬ����ι�ˬ���
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ϵϯ

�ǲƟƢǇÂƨȈǠũƨȇǂǐƥ�
���ǦȈǼǐƫ¾Ƣǋ°ƢǷÀƢǿȂǴǯƢǷ��ƢȀǨǼǐȇń¤śǟȂǻ�
�ǲƟƢǇÂ¾Ƣǐƫȏ¦¨®°ƢƦǳ¦���ƢǸǼȈǈǳƢǯ�ÂÀȂȇǄǨǴƬǳ¦��
�ǲƟƢǇÂ¾Ƣǐƫȏ¦ƨǼƻƢǈǳ¦��ȆǿÂǮǴƫǲƟƢǇȂǳ¦Ŗǳ¦ȏǚǧƢŢȄǴǟÀ±¦ȂƬǳ¦Ŀȏ¦¿¦ƾƼƬǇ

ǲƥǄǯǂƫȄǴǟƨǇƢƷ¨ƾƷ¦Â²¦ȂūƢǯȐưǷ�ǆǰǟǲƟƢǇȂǳ¦¨®°ƢƦǳ¦Ŗǳ¦ǚǧƢŢȄǴǟÀ±¦ȂƬǳ¦Ŀ
¿¦ƾƼƬǇ¦²¦Ȃū¦�Â«ƢƬŢń¤°ƾǫŚƦǯǺǷ¾ƢȈŬ¦�ǺǷÂƨȀƳÃǂƻ¢«°ƾȇÀƢǿȂǴǯƢǷǲǯǺǷ
ƢǸǼȈǈǳ¦�ÂÀȂȇǄǨǴƬǳ¦ǺǸǓǲƟƢǇȂǳ¦ƨǼƻƢǈǳ¦ĿƢē¦¯�Â¨®°ƢƦǳ¦ĿƾƷƢȀǷȐǟ¤����

���ǦȈǼǐƫǆǳȂǷ��¼ǂǧǆǳȂǷśƥ¦̧Ȃǻȋ¦ƨȈǳƢƬǳ¦�
�ǲƟƢǇȂǳ¦ƨȈƫ¦ǀǳ¦��ÂȆǿǮǴƫŖǳ¦ǲǸǠƬǈƫǲǰǌƥÄ®ǂǧ�
�ǲƟƢǇȂǳ¦ƨǘȈǇȂǳ¦��ǲǸǠƬǈƫƨǗƢǇȂǴǳśƥśƦǘǫ�
�ǲƟƢǇÂ¾Ƣǐƫȏ¦ƤȇǂǬǳ¦���ÂȂǿÄǀǳ¦ÀȂǰȇǂ̈ǋƢƦǷĿ¾ÂƢǼƬǷ²¦ȂƷǲƦǬƬǈŭ¦�
�ǲƟƢǇÂ¾Ƣǐƫȏ¦ƾȈǠƦǳ¦��ȂǿÄǀǳ¦ȏǺǰŻǾǳȂǏÂń¤ǲƦǬƬǈŭ¦ȏ¤ǺǟǪȇǂǗƨǘǇ¦ÂƨȈǼǬƫ�
�ǲƟƢǇȂǳ¦¨®°ƢƦǳ¦�Ŗǳ¦ƶǸǈƫƨǯ°ƢǌŠƨǴȈƠǓǲƦǬƬǈǸǴǳ�
�ǲƟƢǇȂǳ¦ƨǼƻƢǈǳ¦��ǄȈǸƬƫƨǯ°ƢǌŠÃȂǐǫǲƦǬƬǈǸǴǳ����

��ǾȈǸǿ¢¾Ƣǐºƫȏ¦
ǞǸƬĐ¦�¿ƢȈǬǳ�ƨȈǇƢǇȋ¦�ǂǿ¦Ȃǜǳ¦�ǺǷ�¾Ƣǐƫȏ¦�ǧȂȀǂ̈ǿƢǛƨȈǟƢǸƬƳ¦ƪȈǜƷ¿ƢǸƬǿƢƥŚưǰǳ¦ǺǷ

ǴǠǳ¦ ƢǸǺȇǀǳ¦¦ȂǨǴƬƻ¦ĿǶēƢȀƳȂƫ�ÂǶēƢǷƢǸƬǿ¦�ƨȈǸǴǠǳ¦�ÂȂǿ¢²ƢǇ°¦ǂǸƬǇ¦ǞǸƬĐ¦¯¤ȏ®Ƣǰȇ¢ƾƷ
ƢǼǷÀ¢ǾǫǂǨȇǺǟƨȈǴǸǟǲǟƢǨƬǳ¦�ȆǟƢǸƬƳȏ¦ŕƷ�ÂÀ¤ƪǨǴƬƻ¦ƨȈǴǸǠǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦ĿƢĔȂǸǔǷÂ¢Ŀ

ƢȀǴƟƢǇÂ�¨ƾǸƬǠŭ¦ƜǧǾǻȄǬƦȇǲȈƦǈǳ¦°¦ǂǸƬǇȏǞǸƬĐ¦�ÂǪȈǬŢǾǻƢȈǯȆǟƢǸƬƳȏ¦�����ÂǾƬȈŷ¢ǺǸǰƫĿ
ļȉ¦�
�¾Ƣǐƫȏ¦«ǂźÀƢǈǻȍ¦ǺǷǂ̈Ɵ¦® ¦Ȃǘǻȏ¦ÂǾǴǠŸǊȈǟ¨ƢȈƷƨȇ®Ƣǟ�
�¾Ƣǐƫȏ¦ƾǫÀȂǰȇƢƦƦǇĿ«ȐǟŚưǰǳ¦ǺǷǲǯƢǌŭ¦�ǲƥǲǯƢǌŭ¦�ƢȀǴǯÀȋ¾Ƣǐƫȏ¦ƨȈǴǸǟǲǬǻ

°Ƣǰǧȋ¦�Â ¦°ȉ¦śƥśǼƯ¦Â¢ǂưǯ¢�Â°¦Ȃū¦ǶȈǸǏƨȈǴǸǠǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦Ǿƥǲǐǻń¤ǒǧ©Ƣǟ¦ǄǼǳ¦
�

�ˬϮϴϟΩ��ϞϴπϓϝΎμΗϻ�ϞΎγϭ�ΦϳέΎΗ�ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬ��ι���
�

ι�ˬϊΟήϤϟ�βϔϧ���
�

ι�ˬ�ϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬϥϭέΎϫ�ΔϜϴϠϣ��
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ϵϰ

�Â«ȐǟǒǠƥ¦ǂǷȋ¦µ ¦ȂǇƪǻƢǯƨȈǟƢǸƬƳ¦Â¢�ƨȇ®ǂǧƾǫÂȏƤȈǤȇǺǟ¢ƾƷƢǼǷ°Â®¾Ƣǐƫȏ¦śƥ
ƤȈƦǘǳ¦ňƢǈǨǼǳ¦ǒȇǂŭ¦Â�Â¢ƢǷƪǷƢǫǾƥǒǠƥǎǐū¦ƨȈǻȂȇǄǨǴƬǳ¦«ȐǠǳǒǠƥ©Ƣǟ¦ǄǼǳ¦ƨȇǂǇȋ¦

ǺǷ¾ȐƻƨȈǴǸǟ¾Ƣǐƫȏ¦ȆǐƼǌǳ¦�
�¾Ƣǐƫȏ¦ǞǇȂȇǺǷǂ̈Ɵ¦®»°ƢǠŭ¦�ÂƤǇƢǰŭ¦ǸǴǠǳ¦ƨȈƮƷƢƦǳƢǧƾƥȏǾǳǺǷǲǏ¦ȂƬǳ¦�ÂǺǷȐƻ¾ǽǀǿ

ƨȈǴǸǠǳ¦»ȂǇǞǸŸ»°ƢǠǷǪƟƢǬƷÂŃǺǰȇƢȀǧǂǠȈǳ¦¯¤ƢǷȆǬƥƢťƢƳĿǾǻƢǰǷƢȇȂǘǼǷȄǴǟǾǈǨǻ�
�¾Ƣǐƫȏ¦ǲǷƢǟǶȀǷĿƶƬǨƫ�ÂƲǷ®©ƢǠǸƬĐ¦ƢȀǔǠƥǒǠƦƥǺǷ¾ȐƻǾǴƟƢǇÂ°̈ȂǘƬŭ¦Ŗǳ¦

ƪǴǠƳŃƢǠǳ¦ƨȇǂǫŚ̈ǤǏ�
�ƨȈǴǸǠǳ¦ǐƫȏ¦ƨȈǳƢƨȈǴǸǟƾƳƨǸȀǷĿ�ǂȇȂǘƬǳ¦ƨȈǸǼƬǳ¦Â�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƢȀǟ¦ȂǻƘƥƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦Â
�ÂƨȈǇƢȈǈǳ¦�
�ǲǏ¦ȂƬǳ¦ǲȈƦǇ¬ƢƴǼǳ¦�Â¾ȂǏȂǳ¦ń¤»¦ƾǿȋ¦Ŀǲǯ�¼Ƣǈǻȋ¦�Â©ƢǸȈǜǼƬǳ¦ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�
�ǲǏ¦ȂƬǳ¦ǲȈƦǇÀƢǈǻȍ¦ń¤¾ȂǏȂǳ¦ń¤¨ƢǓǂǷƅ¦ǄǟǲƳÂÀȋǺȇƾǳ¦Ǻȇ®ƨǴǷƢǠǷƨǴǷƢǠŭ¦ÂµǂǨƫ

ǖƥ°�©Ȑǐǳ¦�ÂǲǏ¦ȂƬǳ¦ǞǷǺȇǂƻȉ¦��

ƮƸƦǸǳ¦ȆǻƢưǳ¦�¾Ƣǐƫȏ¦ȆǸȈǜǼƬǳ¦
�ËƾǠȇ¾Ƣǐƫȏ¦ȆǸȈǜǼƬǳ¦¢ƾƷ¦̧Ȃǻ¢�¾Ƣǐƫȏ¦ǺǰǳƢǷǀƻƚȇȄǴǟ¦ǀǿȂ̧Ǽǳ¦�ÂƾŰǾƬȇ®¯¤ÀȂǰȇƢǸƟ¦®
ĿƨǸǜǼŭ¦�ÂŐƬǠȇ²ƢǇ¢ƢȀǷƢȈǫƮȈƷȏǺǰŻÄȋƨǸǜǼǷÀ¢ǪǬŢƢȀǧ¦ƾǿ¢ÀÂ®®ȂƳÂƨǰƦǋ

©ȏƢǐƫ¦ƨȇ°¦®¤ƨǏƢƻƢđ��
ƾǬǳÂÀƢǯ¦ǀǿȂ̧Ǽǳ¦ǲŰƨǇ¦°®ǲȈǴŢÂǺǷǲƦǫ ƢǸǴǟ�ÂśǐƬűƢǸȈǇȏ ƢǸǴǟǶǴǟƢ̧ǸƬƳȏ¦

ȆǸȈǜǼƬǳ¦Ǻȇǀǳ¦ǽȂǘǟ¢Ƣǘǈǫ¦ŚƦǯǺǷ�¿ƢǸƬǿȏ¦ǲǠǳÂǒǠƦǳ¦ǞƳǂȇƺȇ°Ƣƫ¿ƢǸƬǿȏ¦¾ƢǐƫȏƢƥ
ȆǸȈǜǼƬǳ¦ń¤ǲƟ¦Â¢ÀǂǬǳ¦ǺȇǂǌǠǳ¦±ÂŐƥ©ƢȇǂǜǼǳ¦ǂ̈ǈǨŭ¦ŚǤƬǴǳĿ�©ƢǸǜǼŭ¦�ÂŖǳ¦ƪǴưŤĿ²°¦ƾǷ
ƨǨǴƬű ¦°ȉ¦�Â©ƢǿƢšȏ¦ƮȈƷ©±ǂƥÀƢƬǇ°ƾǷÀƢƬǨǴƬűńÂȋ¦ƨǇ°ƾŭ¦ƨȈǰȈǇȐǰǳ¦ÂƨȈǻƢưǳ¦ƪǴưŤ
ĿƨǇ°ƾǷ©ƢǫȐǠǳ¦ƨȈǻƢǈǻȍ¦Ŗǳ¦Ƭǿ¦ƪǸǲǷƢǠǳƢƥƮȈƷƪǼǈƷ»ÂǂǛǾǴǸǟ�Âƪǟ¦°ǽ°ȂǠǋǲǠǳÂ

ÄǂǼǿ¾ȂȇƢǧÂǮȇ°ƾȇǂǧ°ȂǴȇƢƫ¾Â¢ǺǷƢǫǂǘƫń¤¿ƢǸƬǿȏ¦¾ƢǐƫȏƢƥĿ©ƢǸȈǜǼƬǳ¦ƨǨǴƬƼŭ¦ǺǸǓ
ƢǸȀƬȇǂǜǻƨǧÂǂǠŭ¦ƨȇǂǜǼƥǺȇȂǰƬǳ¦�Ä°¦®ȍ¦�Âƨȇǂǜǻ°̈¦®ȍ¦ƨȈǸǴǠǳ¦ȄǴǟŅ¦ȂƬǳ¦����

�
�ˬϮϴϟΩ�ϞϴπϓϪϠΎγϭ�ϪΗΎϳήψϧ�ϪϤϴϫΎϔϣ�ϝΎμΗϻ�ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬ���
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ϵϱ

���ǦȇǂǠƫ¾Ƣǐƫȏ¦ȆǸȈǜǼƬǳ¦
ĿƮȇƾū¦Ǻǟ©ƢǨȇǂǠƬǳ¦Ŗǳ¦ƪȈǘǟ¢¾ƢǐƫȐǳȆǸȈǜǼƬǳ¦ǂǯǀǻÀ¢�ÀƢǷȂȈǻÀÂ¦ǂƥÂ��Â��®°Ƣǻǂƥ�

ƨǸǜǼǷÂƤȇ°ƾƫśǧǂǌŭ¦śȈǰȇǂǷȋ¦ǶǿŚǣÂƾǫ¦ȂǷƾǫǾǳ©ƢǨȇǂǠƫƨǨǴƬűÀ¤ÂƪǼȇƢƦƫǒǠƥƞǌǳ¦ȏ¤
À¢ƢȀǸǜǠǷ°Âƾȇ¾ȂƷ¾®ƢƦƫ©ƢǷȂǴǠŭ¦ª¦ƾƷ¤Â©ƢǫȐǟƨƦȈǗśƥ©ƢǟƢŦǳ¦ǲǸǠǺǟǪȇǂǗ®ȂƳÂ
ǶȀǧ½ŗǌǷƢȀǼȈƥ��
¦ǀǳǺǰŻÀ¢»ǂǠȇ¾Ƣǐƫȏ¦ȆǸȈǜǼƬǳ¦��ǾǻƘƥƨȈǴǸǟ¾®ƢƦƫ©ƢǷȂǴǠǷ� ¦°¡Â�ǂǟƢǌǷÂśƥ®¦ǂǧ¢

ǶȈǜǼƬǳ¦��
Â¢Ǿǻ¢ƨȈǴǸǠǳ¦Ŗǳ¦ǶƬȇǺǷƢŮȐƻǲȇƾǠƫ½ȂǴǈǳ¦Äǀǳ¦¿ȂǬƫǾƥ©ƢǟƢǸŪ¦ǲƻ¦®©ƢǸȈǜǼƬǳ¦ƨǘǇ¦Ȃƥ

¾®ƢƦƫǲƟƢǇǂǳ¦ǪȈǬƸƬǳ»¦ƾǿȋ¦ƨȈǸȈǜǼƬǳ¦����

Â¾ȐƻƢǼǠƦƬƫǒǠƦǳƤƬǰǳ¦�Â©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ÂƢǻƾƳ¼ƢǨƫ¦śƥȆƸǴǘǐǷƨǈǇƚŭ¦ǶȈǜǼƬǳ¦Â¤ÂÀÀƢǯ
ǲǰǳƢǸȀǼǷ¾ƢǸǠƬǇ¦ǺǸǓǶǴǟśǠǷ�ȋƢǧ¾ÂǲǸǠƬǇ¦ǺǷ»ǂǗśȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ÂňƢưǳ¦ÀƢǯǺǸǓ

©ƢǷƢǸƬǿ¦ ƢǸǴǟǶǴǟƢ̧ǸƬƳȏ¦�ÂƢǼǿƾų
¾Ƣǐƫȏ¦ȆǈǇƚǸǳ¦RUJDQL]DWLRQDO�FRPPXQLFDWLRQ��¾Ƣǐƫȏ¦ȂǿňƢǈǻȍ¦
¼ȂǘǼŭ¦�Â�§ȂƬǰŭ¦Äǀǳ¦ǶƬȇǲƻ¦®ƨǈǇƚŭ¦ȄǴǟÃȂƬǈǷ®ǂǨǳ¦Â¢�ƨǟƢǸŪ¦ŞƮȈǶȀǈȇĿǂȇȂǘƫ
ƤȈǳƢǇ¢ǲǸǠǳ¦�ÂƨȇȂǬƫ©ƢǫȐǠǳ¦ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦śƥśǨǛȂŭ¦����

��ǂǏƢǼǟƨȈǴǸǟ¾Ƣǐƫȏ¦ȆǸȈǜǼƬǳ¦
ƢǸȀǷ©®ƾǠƫ¦̧Ȃǻ¢¾Ƣǐƫȏ¦�Â�Â±Ƣȇ¦ǾƬǇ¦°®ƜǧǾǻƾƳȂȇǾƦǋ¼ƢǨƫ¦ȆǴǯƢǸȈǧǎźǂǏƢǼǠǳ¦

��ǲǇǂŭ¦�
��ƨǳƢǇǂǳ¦�
��¨ƢǼǫ¾Ƣǐƫȏ¦�ƨǴȈǇȂǳ¦��
��ǲƦǬƬǈŭ¦�

�
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�
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ϵϲ

��ƨȇǀǤƬǳ¦¨ƾƫǂŭ¦���ƨȈǈǰǠǳ¦Â¢ƨǠƳ¦ǂǳ¦��

��¦̧Ȃǻ¢¾Ƣǐƫȏ¦ȆǸȈǜǼƬǳ¦�
ƾǬǳƪǻƢǯƢǼǳƨǏǂǧśȈƦƫ¦̧Ȃǻ¢¾Ƣǐƫȏ¦ĿƮƸƦŭ¦¾Âȋ¦ǺǷ¦ǀǿǲǐǨǳ¦ǲǷƘǻÂÀ¢ÀȂǰǻƾǫ

ƢǿƢǻǂǸưƬǇ¦ĿƾȈǨŭ¦
ȄǬƦȇ¢ǾǻƢǸȀǷ©®ƾǠƫ¦̧Ȃǻ¢¾Ƣǐƫȏ¦ƢǸȈǇȏ¾Ƣǐƫȏ¦�ȆǸȈǜǼƬǳ¦½ƢǼȀǧ¾Ƣǐƫȏ¦ĺƢƬǰǳ¦�ÂÄȂǨǌǳ¦
Â¢ǂǋƢƦŭ¦ŚǣÂǂǋƢƦŭ¦Â¢¾Ƣǐƫȏ¦Ȇũǂǳ¦ŚǣÂȆũǂǳ¦Â¢¾Ƣǐƫȏ¦ȆǜǨǴǳ¦ŚǣÂȆǜǨǴǳ¦��

ȄǴǟÂǶǣǂǳ¦ǺǷ®ƾǠƫ©ƢȈǸǈǷ¦̧Ȃǻ¢¾Ƣǐƫȏ¦ǲƻ¦®ƨƠȈƦǳ¦ƨȈǸȈǜǼƬǳ¦ȏ¤ƢĔ¢ƾǸƬǠƫ¦®ƢǸƬǟ¦ƢȈǇƢǇ¢
ȄǴǟƨƥƢƬǰǳ¦Â¢ƨƯ®ƢƄ¦Â¢±ȂǷǂǳ¦©Ƣǯǂū¦ÂƨȇƾǈŪ¦�����

���¾Ƣǐƫȏ¦ȆǸǇǂǳ¦�
ȂǿÂ§ȂǴǇ¢¾Ƣǐƫȏ¦Äǀǳ¦Ǟǔźƾǟ¦ȂǬǴǳ�©¦ ¦ǂƳȍ¦ÂŖǳ¦ƢǿǂǬȇǶȈǜǼƬǳ¦Ȇũǂǳ¦�ǺǷÂĽǾǻƜǧ

ǆǰǠȇ¶ƢŶ¢½ȂǴǈǳ¦©ƢǫȐǠǳ¦Â°¦Â®ȋ¦ÂŖǳ¦Ƣǿ®ƾŢǲǯƢȈŮ¦ƨȈǸȈǜǼƬǳ¦ƨȈũǂǳ¦ƨǸǜǼǸǴǳ�����

ǶǈǬǼȇÂ¾Ƣǐƫȏ¦Ȇũǂǳ¦ǽ°Âƾƥń¤ƨƯȐƯ¿Ƣǈǫ¢Ȇǿ�
�¾Ƣǐƫȏ¦ȆǇ¢ǂǳ¦ǖƥƢŮ¦��ȂǿÂ¾Ƣǐƫȏ¦Äǀǳ¦¢ƾƦȇǺǷȄǴǟȋ¦ń¤ǲǨǇȋ¦Ä¢¢ƾƦȇ

ǺǷȄǴǟȋ¦ƨƦƫǂǷŕƷǲǐȇń¤¦ǲǫȋƨƦƫǂǷĿǲǰȈŮ¦ȆǸȈǜǼƬǳ¦���ÂǼȇǶǜ¨®Ƣǟ©¦°¦ǂǬǳ¦�ǂǷ¦Âȋ¦ÂÂ
©ƢǸȈǴǠƬǳ¦��Â©ƢȀȈƳȂƬǳ¦�

�ÂǪǨƬȇǲǰǳ¦ȄǴǟÀ¢¦ǀǿȂ̧Ǽǳ¦Śǌȇń¤§ƢȈǈǻ¦©ƢǷȂǴǠŭ¦ǺǷ ƢǇ£ǂǳ¦ń¤śǇÂ£ǂŭ¦ĿǲǰȈŮ¦
ȆǸȈǜǼƬǳ¦ƨǈǇƚǸǴǳ����

�¾Ƣǐƫȏ¦ȆǇ¢ǂǳ¦ƾǟƢǐǳ¦��ȂǿÂ¾Ƣǐƫȏ¦Äǀǳ¦¢ƾƦȇǺǷǲǨǇȋ¦ń¤ȄǴǟȋ¦Ä¢¢ƾƦȇ
ǺǷǲǫȋ¦ƨƦƫǂǷŕƷǲǐȇń¤ȄǴǟ¢ƨƦƫǂǷĿǲǰȈŮ¦ȆǸȈǜǼƬǳ¦�
ƢǸǯŐǠȇǾǼǟǲƟƢǇǂǳƢƥƨȈǳƢǐƫȏ¦¨ƾǟƢǐǳ¦ǺǷśǇÂ£ǂŭ¦ń¤ǆȈƟ°ƨǈǇƚŭ¦�

�¾Ƣǐƫȏ¦ȆǬǧȋ¦��ȂǿÂ¾Ƣǐƫȏ¦Äǀǳ¦ªƾŹśƥ©ƢȇȂƬǈŭ¦ƨȇ°¦®ȍ¦©¦¯ÃȂƬǈŭ¦
Ä°¦®ȍ¦ƾƷ¦Ȃǳ¦ǺǷƨȈƷƢǼǳ¦ƨȈǸȈǜǼƬǳ¦����

�
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�
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ϵϳ

���¾Ƣǐƫȏ¦ǂȈǣȆǸǇǂǳ¦�
Ȃǿ§ȂǴǇ¢ŅƢǐƫ¦ƘǌǼȇśƥ®¦ǂǧȋ¦Ŀ¦ƨǸǜǼŭƨǨǐƥƨȈƟƢǬǴƫ©ƢǋƢǬǼǳƢǯ��ÂȇǄǳ¦©¦°ƢƨȈǟƢǸƬƳȏ¦

ǲƻ¦®ȂƳǲǸǠǳ¦�ĿÂǶǠǘŭ¦�ÂÄ®ƢǼǳ¦��ƮȈƷȏǾǸǰŢǖƟ¦ǂŬ¦ƨȈǸȈǜǼƬǳ¦ƾǟ¦ȂǬǳ¦Â©¦ ¦ǂƳȍ¦Â
¾ȂǸǠŭ¦ƢđĿƨǸǜǼŭ¦��

ȂǿÂǮǳǀƥŐǠȇǺǟǲǟƢǨƬǳ¦ȆǟƢǸƬƳȏ¦śƥśǨǛȂŭ¦ǲƻ¦®©ƢǸǜǼŭ¦�����

¾Ƣǐƫȏ¦ÂŚǣȆũǂǳ¦ǾǳǒǠƥ©ƢȈƦǴǈǳ¦ǂǯǀǻƢȀǼǷƢǷȆǴȇ�
�Ƣ̧ȈǓƪǫȂǳ¦»¦ǂǐǻȏśǨǛȂŭ¦Ǻǟ¾ƢǸǟȋ¦ƨǴǯȂŭ¦ǶȀȈǳ¤�
�¿¦ƾƼƬǇ¦¦ǀǿ¾Ƣǐƫȏ¦ĿŚǣƨƸǴǐǷƨǸǜǼŭ¦�
��ȆǌǨƫ©ƢǠƟƢǌǳ¦�Â¨ȏƢƦǷȐǳ¦śƥśǨǛȂŭ¦����

���¾Ƣǐƫȏ¦ÄȂǤǴǳ¦�
ƾǸƬǠȇ¦ǀǿȂ̧Ǽǳ¦ǺǷ¾Ƣǐƫȏ¦ȄǴǟƨǤǴǳ¦ ¦ȂǇÀƢǯǺǟǪȇǂǗƨƥƢƬǰǳ¦®¦ƾǟƜǯǂȇ°ƢǬƬǳ¦�©¦ǂǯǀŭ¦Â
¯Ƣţ¦Â©¦°¦ǂǬǳ¦�Â¢ƨƯ®ƢƄ¦ ƢǘǟƜǯǂǷ¦Âȋ¦�©ƢȀȈƳȂƬǳ¦ÂśǨǛȂǸǴǳ�
ǺǷÂ©¦ǄȈŲ¾Ƣǐƫȏ¦ĺƢƬǰǳ¦ƢǷȆǴȇ�
�ǾǷ¦ƾƼƬǇ¦ƨǬȈƯȂǯ©ƢƦƯȍǞƟƢǫȂǳ¦ª¦ƾƷȋ¦Â�
�ǾǷ¦ƾƼƬǇ¦ƨǴȈǇȂǯŚƦǠƬǴǳƢǸǟƾȇǂƫǾǳȂǫƨǫƾƥ�
�ƨȈǻƢǰǷ¤Ȃ̧Ƴǂǳ¦ǾȈǳ¤ǞƳǂǸǯȆǬƟƢƯÂ�
�ǾǻȂǯƢȇƾůĿ©ȏƢƷǲƴŬ¦ĿƨǴƥƢǬǷŚǤǳ¦�
�¾Ƣǐȇ¤ƨǳƢǇǂǳ¦ǎƼǌǳŃǞǘƬǈƫÂ¢ȏƾȇǂƫ¾ȂǏȂǳ¦ǾȈǳ¤�
ƢǷ¢¾Ƣǐƫȏ¦ÄȂǨǌǳ¦ǺǸǧǾǐƟƢǐƻƢǷȆǴȇ�

�ȆǘǠȇƨƷƢǈǷŐǯ¢ƨǌǫƢǼǸǴǳǲǟƢǨƬǳ¦Â�
�ǄȈǸƬȇƨǟǂǈǳƢƥƨǴǫÂƨǨǴǰƬǳ¦�
�ǺǰŻǺǷ»ǂǠƬǳ¦ȄǴǟƨǳƢū¦ƨȈǈǨǼǳ¦»ǂǘǴǳǂƻȉ¦�
�ƾǸƬǠȇȄǴǟ©¦°ƢȀŭ¦ƨȇ®ǂǨǳ¦ĿƮȇƾū¦¾Ƣǐƫȏ¦Â�

�
�ι�ˬϊΟήϤϟ�βϔϧ����

�
���������������������
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ϞμϔϟΚϟΎΜϟϝΎμΗϻϭϝΎμΗϻϲϤϴψϨΘϟϲΑΰΤϟ

ϵϴ

�ƾǫƾƳȂȇȂ̧ǻǺǷ©ƢǫȐǠǳ¦ƨǸȈǸū¦¢ǆǰǠǳ¦Â����

��»¦ƾǿ¢ƨȈǴǸǟ¾Ƣǐƫȏ¦ȆǸȈǜǼƬǳ¦�
��ǲȈȀǈƫƨȈǴǸǟ¯Ƣţ¦©¦°¦ǂǬǳ¦ǂǧȂƬǳ©ƢǷȂǴǠŭ¦ƨƥȂǴǘŭ¦�
��ǾȈƳȂƫśǇÂ£ǂŭ¦ń¤¼ǂǘǳ¦ƨƸȈƸǐǳ¦ƾǼǟǀȈǨǼƫ¾ƢǸǟȋ¦Â¢ƾǼǟǲȇƾǠƫÂ¢ǲȈƳƘƫǖǘŬ¦�
��ƨǧǂǠǷ©ƢǫȂǠŭ¦©ƢƥȂǠǐǳ¦ÂŖǳ¦ǾƳ¦ȂƫśǨǛȂŭ¦ƾǼǟǀȈǨǼƫ¾ƢǸǟȋ¦ƨǴǯȂŭ¦ǶŮ�
��ȆǬǴƫ©ƢƷŗǬŭ¦ǺǷśǨǛȂŭ¦ÀƘǌƥǂȇȂǘƬǳ¦Â¢ƨǯ°Ƣǌŭ¦ĿǲƷ©Ȑǰǌŭ¦�
��ǦȇǂǠƫśǇÂ£ǂŭ¦»¦ƾǿƘƥƨǸǜǼŭ¦Ŗǳ¦ȄǠǈƫń¤ƢȀǬȈǬŢȄǴǟÃƾŭ¦ƤȇǂǬǳ¦ƾȈǠƦǳ¦Â�
��ǲƟƢǇÂ¾Ƣǐƫȏ¦Ȇǧ©ƢǸǜǼǸǳ¦

ƾǸƬǠƫ©ƢǸǜǼŭ¦ƨȈũǂǳ¦ȄǴǟǲƟƢǇÂ¾Ƣǐƫ¦� Ś̈ưǯƨǟȂǼƬǷÂǺǷ¢ǲƳ¾ȂǏȂǳ¦ń¤»¦ƾǿȋ¦ǂ̈ǘǈŭ¦Â
ǺǷǽǀǿǲƟƢǇȂǳ¦ǂǯǀǻ��

©ȐƥƢǬŭ¦ƨǏƢŬ¦ó©ƢǟƢǸƬƳȏ¦ƢȀǟ¦ȂǻƘƥ�Â»ȐƬƻ¦ƢēƢȇȂƬǈǷ��©¦ǂŤƚŭ¦ó©ƢŭƢǰŭ¦ƨȈǻȂǨǴƬǳ¦ó
©ȐĐ¦�ÂǦƸǐǳ¦ƨȈǴƻ¦ƾǳ¦óǂȇ°ƢǬƬǳ¦Ŗǳ¦ƢǿƾǠȇśǨǛȂŭ¦ó©ƢƥƢǘŬ¦ƨȇƾȇŐǳ¦ǂ̈ǋƢƦŭ¦ó©ƢǬǐǴŭ¦
ƨȈǘƟƢū¦ó©¦ǂǌǼǳ¦ƾǳ¦ƨȇ°Âó°Ȃǐǳ¦�Â¿Ȑǧȋ¦ƨȈƟƢǸǼȈǈǳ¦�

ÂǚƷȐȇÀ¢ǲǰǳƨǴȈǇÂǺǷǿǽǀǲƟƢǇȂǳ¦ƢēƢǷ¦ƾƼƬǇ¦ƨǏƢŬ¦��Â°ƢȈƬƻ¦ǽǀǿŚ̈ƻȋ¦ǦǫȂƬǷȄǴǟ
ÃƾǷǶǰŢ°̈¦®ȍ¦�Â¢ǸǜǼŭ¦ƨĿƨȈǴǸǠǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦ǺǷƨȀƳ��ÂȂ̧ǻƨǳƢǇǂǳ¦§ȂǴǘŭ¦ƢȀǴȈǏȂƫÃƾǷÂ
ƢȀƬȈŷ¢ǺǷƨȀƳƨȈǻƢƯ®ƾǟÂśǬǴƬŭ¦ƨǳƢǇǂǴǳǺǷƨȀƳƨưǳƢƯ����

ƮƸƦǸǳ¦ƮǳƢưǳ¦��©ȏƢǐƫȏ¦ƨȈǸȈǜǼƬǳ¦ǲǏ¦ȂƬǳ¦Âǲƻ¦®§¦ǄƷȋ¦
ȄǜŢƨȈǴǸǟ¾Ƣǐƫȏ¦ƨȈŷƘƥÃȂǐǫĿǶȈǜǼƫƨƦȈǯǂƫÂƢǸȈǇȏ��©ƢǸȈǜǼƬǳ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ƢȀǼǷ�

ƨǏƢƻĿǂǐǟƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦ǲǏ¦ȂƬǳ¦ÂÄŚǿƢǸŪ¦�¯¤µǂǨƫǦƟƢǛȂǳ¦¨ƾȇƾŪ¦§ǄƸǴǳƨȈǸƬƷǂȇȂǘƫ
ǲƟƢǇÂ¾Ƣǐƫȏ¦ƨȈǴƻ¦ƾǳ¦�ƨȈƳ°ƢŬ¦ÂǺǸǧŚǣǺǰǸŭ¦§ǄƸǴǳÂ¢ƨǸǜǼŭ¦¿ƢȈǬǳ¦§ƢǘǬƬǇƢƥśƦƻƢǼǳ¦

 ƢǐǬƬǇ¦Â ¦°¡°ȂȀǸŪ¦ȏȂǏÂń¤»¦ƾǿ¢�§Ǆū¦�ÂǾȈƳȂƫÄ¢ǂǳ¦¿ƢǠǳ¦ǪǧÂǶȀūƢǐǷ�Â®ÀƨȈǴǸǟ
ǲǏ¦ȂƫƨǳƢǠǧ� °̈ȂǘƬǷÂ�ÂƾǫǂȀǜƫƨǫȐǠǳ¦śƥ®¦ǂǧ¢§Ǆū¦�ÂǾȈǴǓƢǼǷǺǷ¾ȐƻǲǰȈŮ¦ȆǸȈǜǼƬǳ¦Äǀǳ¦

�
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ϵϵ

ȆǔƬǬȇǷƢǜǻƢȈǴǏ¦ȂƫƢǻǂǷƢ�°®ƢǫÂ¦ȄǴǟǲǬǻ©ƢǷȂǴǠŭ¦�©ƢǸȈǴǠƬǳ¦Â©ƢȀȈƳȂƬǳ¦ÂƢđƢȈǈǻ¦Âśƥ
©ƢȇȂƬǈǷǶȈǜǼƬǳ¦ǲǰǌƥǶǜƬǼǷ�ȆƟƢǼƯÂȆǴǟƢǨƫÂÀȂǰȈǳƢƥǄƷƢǸȈǜǼƫÂƢȇǂǐǟƢǻǂǷÂǞȈǘƬǈȇ
ƨƥƢƴƬǇȏ¦©¦ŚǤƬǸǴǳŖǳ¦ªƾŢĿƨƦȈǯǂƫǞǸƬĐ¦�Ƥǯ¦ȂȇÂ©¦ŚǤƬŭ¦©ȐǟƢǨƬǳ¦ÂŕƷÂ©Ƣǟ¦ǂǐǳ¦

Ŗǳ¦ªƾŢĿƨȈǼƥǞǸƬĐ¦Ŗǳ¦ÂǆǰǠǼƫȄǴǟƨȈǼƥ§Ǆū¦ǶȈǜǼƬǳ¦ÂȄǴǟÂǾǴǯƢȈǿƨȈƥǄū¦ǾǼǰǸƬǳǺǷ
¨ƢȈū¦�ǾȈǘǠƫÂ°̈ƾǬǳ¦ȄǴǟ¾ȂƦǫ©¦ŚǤƬŭ¦ÀÂ®À¢ªƾŢǾƥ©¦Ǆǿ�Â©ƢǫƢǬǌǻ¦©Ƣǟ¦ǂǏÂÄ®ƚƫń¤

ǾǰȈǰǨƫǾǳȂƻ®ÂƨǳƢƷ¾¦ǄǠǻ¦ǺǟǞǸƬĐ¦ÂǽƢȇƢǔǫ����

���ǦȇǂǠƫ¾Ƣǐƫȏ¦ȆǸȈǜǼƬǳ¦ȆƥǄƸǳ¦�
ĿƨǬȈǬū¦ŃƾŸƮƷƢƦǳ¦ƢǨȇǂǠƫ®ƾŰ¦¦ǀŮƶǴǘǐŭ¦�ÂǺǰǳ¦ǀǿȏǾǠǼŻǺǷƄ¦ƨǳÂƢ�

¾ƢǐƫȏƢǧȆǸȈǜǼƬǳ¦ȆƥǄƸǳ¦��ȂǿǮǳ¯Ȃ̧Ǽǳ¦ǺǷ¾Ƣǐƫȏ¦Äǀǳ¦ƾƳ¦ȂƬȇĿ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦
Ƣǿ°ƢƦƬǟƢƥ©ƢǸǜǼǷƨȈǟƢǸƬƳ¦ƨȈǇƢȈǇ� ¦ȂǇÀƢǯ¦ǀǿ¾Ƣǐƫȏ¦ȈǴƻ¦®Ƣśƥ Ƣǔǟȋ¦śǈǇƚŭ¦ÂÂ¢

śƥ§Ǆū¦°ȂȀǸŪ¦ÂǺǷƨȀƳśƥÂ§Ǆū¦�ÂƨǳÂƾǳ¦ǺǷƨȀƳÃǂƻ¢�
ƢǸǯ»ǂǠȇǾǻƘƥƨȈǴǸǟǲǬǻ©ƢǷȂǴǠŭ¦Â°Ƣǰǧȋ¦ǲƻ¦®§Ǆū¦ȆǇƢȈǈǳ¦ǾƳ°ƢƻÂǺǷ¢ǲƳ

¾ȂǏȂǳ¦ń¤»¦ƾǿȋ¦ƨȈǸȈǜǼƬǳ¦ƨȈƥǄū¦���
��ƨǫȐǟ§ǄƸǳ¦ǲǰȈȀǳƢƥȆǸȈǜǼƬǳ¦ȆǳƢǐƫȏ¦

ǶǰŢƨȈǴǸǠǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦Ŗǳ¦ƫ¿ȂǬƢđ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦Ȁǧ¦ƾǿ¢�ƢǯƾȈǈƴƬƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦
ƨǇ°ƢǸŭƢǧƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦ǲƻ¦®§Ǆū¦ǶȈǬƫǂǜǼǳƢƥń¤ƨȈǴǸǟ¾Ƣǐƫȏ¦¨ƾƟƢǈǳ¦Ŀ§Ǆū¦ǶȈǜǼƬǳ¦Â�

�ÂƾǫǄȈŶśƥśǟȂǻǺǷ§¦ǄƷȋ¦�ƾǼƬǈǷǺȇń¤Ä°ƢȈǠǷǲǰȈŮ¦ȆǸȈǜǼƬǳ¦�ÂƨȈǴǸǠǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦��
§¦ǄƷȋƢǧ©¦¯ƨǴǰȈŮ¦ƨȈǼƦǳ¦ÂƨȈǸȈǜǼƬǳ¦ƨǻǂŭ¦°̈ȂǘƬŭ¦ÂƨǯǂƸƬŭ¦ÂȆǿŖǳ¦ƾȀǌƫ©ȏƢǐƫ¦

ƨǳ®ƢƦƬǷƨȈƟƢǼƯÂ®ȂǈƫÂĿǞȈŦ©ƢȇȂƬǈǷ§Ǆū¦ƨȇ®ƢȈǬǳ¦ƨȇƾǟƢǬǳ¦ÂƨȈǘǇȂǳ¦Â�ƢǸǯÀ¢ǽǀǿ
©ȏƢǐƫȏ¦ƾƬŤǲǟƢǨƬǴǳǞǷƨƠȈƦǳ¦ƨȈƳ°ƢŬ¦°ȂȀǸŪ¦ÂƶǸǈƫÂ¨®ƢȈǬǳ§Ǆū¦ǶǇǂƥ©ƢǇƢȈǈǳ¦ǖǘŬ¦Â
ƲǷ¦Őǳ¦Â�ǪǧÂƢǷǽƾȇǂȇ°ȂȀǸŪ¦ǖȈƄ¦Â�ƤȈƴƬǈƫÂ©ƢƦǣǂǳ�śǼǗ¦Ȃŭ¦Ä¢ÀȂǰƫŐ̈ǠǷǶȀǼǟ¢ȏÂ
ǶȀǴưŤÂ�

�
ˬϭήϤϋ�ϦΑ�ϢϟΎγ�ΰΎϓ�������ΏΰΣϷ�ϞΧΩ�ϞλϮΘϟϭ�ΔϴϤϴψϨΘϟ�ΕϻΎμΗϻ���������������������

KWWS���DONKHHO�QHW�LQGH[�SKS"RSWLRQ FRPBFRQWHQW	WDVN YLHZ	LG ���	,WHPLG ��
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ϭϬϬ

ƢǷ¢§¦ǄƷȋ¦©¦¯ƨȈǼƦǳ¦ƨȈǸȈǜǼƬǳ¦¨ƾǷƢŪ¦ƨƦǴǐǳ¦ÂƢĔƜǧƾȀǌƫƨȈǴǸǟ¾Ƣǐƫ¦ƨȇ®ƢƷ¢�ÀȂǰƫÂ
ǂȇǂǸƬǳ©¦°¦ǂǬǳ¦©ƢǨȈǴǰƬǳ¦Â�ȆǿÂµǂǨƫȄǴǟ°ȂȀǸŪ¦ǂ̈ǜǻƨȇǂǰǧÂ¢¤ƨȈƳȂǳƾȇ�ǲǠšÂ Ƣǔǟ¢ǽǀǿ

§¦ǄƷȋ¦ÀȂǸǰŹÀȂǴǏ¦ȂƬȇÂǞǷśǼǗ¦Ȃŭ¦ǺǷ�ƢŮȐƻ°¦ƾǬŠÂǪȈǈǼƬǳ¦ǖƥ¦ŗǳ¦ÂƨǫȐǠǳ¦ÂƨǸƟƢǬǳ¦
ǲǟƢǨƬǳ¦ÂĺƢŸȏ¦śƥ©ȏƢǐƫȏ¦ƨȈǴƻ¦ƾǳ¦ƨȈƳ°ƢŬ¦ÂŖǳ¦ƘǌǼƫśƥ©ƢȇȂƬǈǷ§Ǆū¦ƨǨǴƬƼŭ¦�ǶǰŹ

ȄǴǟ§Ǆū¦ǾǻƘƥ§ǄƷȆǗ¦ǂǬŻ®Â¢§ǄƷÄǄǯǂǷȆǘǴǈƫÄ®ǂǧ�
ǂǐƬǬǼǇÂĿƢǼƬǇ¦°®ǽǀǿȄǴǟ¾Ƣǐƫȏ¦ĺǄū¦�ÂǾǟ¦Ȃǻ¢�ǽǂƯ¢ÂȄǴǟƨȈǼƥ§Ǆū¦Ǿƫ°ƾǫÂȄǴǟǲǟƢǨƬǳ¦
§ÂƢƴƬǳ¦ÂǞǷǾǠǸƬůǾǘȈŰÂǾƬƠȈƥÂ�

¯¤ǲǸǠƫ§¦ǄƷȋ¦ƨǴưŲĿ©ƢǸȈǜǼƬǳ¦ǈǳ¦ƨȈǇƢȈĿƨƠȈƦǳ¦Ŗǳ¦ǖȈŢƢđŖǳ¦ÂǂƯƘƬƫƢđ�ÂǂƯƚƫ�ƢȀȈǧ
ƨƠȈƦǳƢǧƨǘȈƄ¦ǶȈǜǼƬǳƢƥȆǿŖǳ¦ǶǇǂƫǲǰǋǶȈǜǼƬǳ¦µǂǨƫÂƨǠȈƦǗǾǴǸǟ�®ƾŢÂ©ƢǫȐǠǳ¦ǲǏ¦ȂƬǳ¦Â�
śƥ Ƣǔǟ¢�ǶȈǜǼƬǳ¦ǺǰŻÂƪǠǻƨƠȈƦǳ¦ƢĔƘƥǲǷ¦ȂǠǳ¦ƨǘȈƄ¦ǶȈǜǼƬǳƢƥǺǷ©ƢǠǸƬůƨȇǂǌƥǶººǜǻÂ

śǻ¦ȂǫÂŚȇƢǠǷÂƨȈǟƢǸƬƳ¦©ȏƢǐƫ¦Â©ƢǫȐǟÂƨȈǐƼǋȄǸǈƫÂƨƠȈƦǳ¦�ƨȈƳ°ƢŬ¦ƨƠȈƦǳƢǧǖȈƄ¦ÂÄǀǳ¦
ǲǸǠƫǾȈǧ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ǂǐǼǟǶȀǷĿƢȀƷƢųȆȀǧ°ƾǐǷ�©ƢǷȂǴǠŭ¦°ƾǐǷÂ®¦Ȃŭ¦ƨȇȂǳÂȋ¦
ǺǷ Ƣǔǟ¢¾¦ȂǷ¢Â�©ƢǫȐǟÂȆǿÂ°ƾǐǷȂ̧ǼƫǲǟƢǨƫÂǲǸǟÂ�§¦ǄƷȋ¦ƘǌǼƫÂƢǔȇ¢ǲƻ¦®§¦ǄƷȋ¦
ƨƠȈƥƨȈǴƻ¦®ȆǿÂ©ƢǫȐǠǳ¦©ȏƢǐƫȏ¦Â©ȐǟƢǨƬǳ¦ÂŖǳ¦ªƾŢśƥ®¦ǂǧ¢ Ƣǔǟ¢ÂÄǂǏƢǼǷÂ§Ǆū¦

�ǽ°ȂȀŦÂ ȆǔǼǇÂśƦǻÂȂǳÂǲǰǌƥǂǐƬű©ƢǻȂǰǷǲǯǺǷƨƠȈƦǳ¦ƨȈƳ°ƢŬ¦ƨȈǴƻ¦ƾǳ¦Â§ǄƸǴǳ
ǶȈǜǼƬǳ¦ÂƢȀƬȈŷȋĿǲǸǟ§Ǆū¦ǾŻȂǬƫÂ�ȆǰǳÂǞȈǘƬǈǻǶȀǧ©ƢǫȐǠǳ¦©ȏƢǐƫȏ¦ÂƨǨǴƬƼŭ¦Ŗǳ¦
ƘǌǼƫǶǰŢÂƨǠȈƦǗǲǯ§ǄƷȆǇƢȈǇ�

ƨƠȈƦǳ¦ǖȈƄ¦ÂȆƳ°ƢŬ¦��ÀȂǰƬȇÂǺǷ©ƢǻȂǰŭ¦ǂǏƢǼǠǳ¦ÂƨȈƫȉ¦��
ºǲǷ¦ȂǠǳ¦ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦���ÂǺǰŻƢŮƢŦ¤ĿƨǟȂǸůǂǏƢǼǠǳ¦¦ŖǳǺǷƢŮȐƻȆǠǻŚƯƘƫǶȈǬǳ¦

©¦®ƢǠǳ¦ÂƾȈǳƢǬƬǳ¦Âǂ̈ǘȈǈŭ¦°̈ÂǂǓÂƫǶȈȈǬǶȈǜǼƬǳ¦ȆǟƢǸƬƳȏ¦ƾƟƢǈǳ¦ǾǨȈǼǐƫÂǺǸǓ¿ƢǜǻÄǂƟƢǌǟ
Â¢ȆǈǇƚǷȆǠǸƬůÂ¢�ÄǂǇ¢¦¯ƜǧÀƢǯǶȈǜǼƬǳ¦ȆǟƢǸƬƳȏ¦ƾƟƢǈǳ¦ƢǘǴƬűƢǸǯȂǿƾƟƢǈǳ¦ĿƢǻƾǴƥ

ƮȈƷ®ȂǈȇǶȈǜǼƬǳ¦ȆǈǇƚŭ¦ňƾŭ¦Ŀ�Àƾŭ¦ǂǌƬǼȇÂǶȈǜǼƬǳ¦ÄǂƟƢǌǠǳ¦ÄǂǇȋ¦Ŀ�»Ƣȇ°ȋ¦ƢǼǿÂ
ǲǔǨȇ¦Ƣ̧ƦƫśȇȂƬǈǷĿƨȈǴǸǟǲǏ¦ȂƬǳ¦ÀȂǰȈǧǲǏ¦ȂƬǳ¦ȆǬǧȋ¦ĿÀƾŭ¦ǶƟƢǬǳ¦ȄǴǟǞȈǇȂƫ

©ƢȈƷȐǐǳ¦�©ƢǏƢǐƬƻȏ¦ÂǲǏ¦ȂƬǳ¦ÂȆǇ¦ǂǳ¦ȆǷǂŮ¦Ŀ»Ƣȇ°ȋ¦ƾǸƬǠŭ¦ȄǴǟǀȈǨǼƫ©¦°¦ǂǬǳ¦
©ƢȈǏȂƬǳ¦Â�
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ϭϬϭ

ºǲǷ¦ȂǠǳ¦ƨȈǧƢǬưǳ¦��ǲưǸƬƫÂĿƨƳ°®ȆǟÂǞǸƬĐ¦�Â�ǾƬǧƢǬƯǲǰǧ§ǄƷȆǇƢȈǇƾƥȏǾǳǺǷƨǧǂǠǷ
ǾǠǸƬůÄǀǳ¦ƶƦǈȇǾȈǧ�ƨƳ°®ÂǾȈǟÂǾǻƢŻ¤ÂǪƟƢǬūƢƥ�©Ƣǧ¦ǂŬ¦Â�ÂƾǫǦǼǐȇǒǠƥśǐƬƼŭ¦

§¦ǄƷȋ¦�Â©ƢǠǸƬĐ¦ƤǈƷ¦ǀǿ°ƢȈǠŭ¦ń¤ǞǸƬů®ƾǌƬǷÂ¢ǞǸƬů�ƶǷƢǈƬǷǲƦǬȇǂƻȉ¦ȇÂ»ŗǠ
»ȐƬƻȏƢƥ����

À¯¤©ƢǻȂǰŭ¦ƨȈǧƢǬưǳ¦ǞǸƬƴǸǴǳȆǿ²ƢǇȋ¦ĿȂ̧ǼƬǳ¦ƨǇ°ƢǸŭ¦ÂƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦Ŗǳ¦ǪǬƸƬƫǺǷ
¾ȐƻƨȈǴǸǟƨȈǳƢǐƫ¦ƨȈƥǄƷƨƸƳƢǻ�
ºǲǷ¦ȂǠǳ¦ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦��¿ȂǬƫ¦ŚưǯǺǷƲǷ¦Őǳ¦ǖǘŬ¦ÂȄǴǟƨȈǟȂǻǶȈǴǠƬǳ¦ǽ°ȂǘƫÂĿ�©ƢǠǸƬĐ¦

ǶƴƷÂƨŹǂǋśǸǴǠƬŭ¦ƢȀũƢǬƫÂśƥ�śǈǼŪ¦ǶȈȈǬƫÂ©ƢƳǂűǶȈǴǠƬǳ¦ǲǿǞȈǘƬǈȇǪǴƻǲȈƳǞǇ¦Â
ŚǰǨƬǳ¦�ƨǧǂǠŭ¦ÂǸǯƢŐƬǠƫƨƷƢǈǷƨȈǷȋ¦ƢȀǟƢǈƫ¦ÂȐǫǂǠǷǇƢǇ¢ƢȈŚưǰǳǺǷǞȇ°Ƣǌŭ¦ƲǷ¦Őǳ¦Â�

ºǲǷ¦ȂǠǳ¦ƨȈǫȐƻȋ¦½ȂǴǇÂǞǸƬƴǸǳ¦��ǲưǷƾǟ¦ȂǬǳ¦»¦ǂǟȋ¦Â�¨ƾƟƢǈǳ¦ǲǿÂǞǸƬĐ¦ŁƢǐƬǷ
Ǫǧ¦ȂƬǷÂǞǷǾƫƢȈǯȂǴǇĿ°ȂǷ¢ǾƫƢȈƷ�

ºǲǷ¦ȂǠǳ¦ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦��ƨǧǂǠǷȂ̧ǻ¿ƢǜǼǳ¦Ä®ƢǐƬǫȏ¦ƾƟƢǈǳ¦�ǄǯǂǷÄ�ŅƢũ¢°�ǮǳǀǯÂƤŸƨǧǂǠǷ
ǲƻ®®ǂǨǳ¦ƨƦǈǻÂƨǳƢǘƦǳ¦Ŀ�ǞǸƬĐ¦ǲƻƾƫÂƨǳÂƾǳ¦Ŀ®ƢǐƬǫȏ¦Ƕǟ®Â ¦ǂǬǨǳ¦�
ºǲǷ¦ȂǠǳ¦ƨȈǻƢǰǈǳ¦��ƤŸ»ȂǫȂǳ¦ȄǴǟǶƴƷÀƢǰǈǳ¦¨®ƢȇǄǳ¦Â�ƨȇȂǼǈǳ¦Ǟȇ±ȂƫÂÀƢǰǈǳ¦śƥÀƾŭ¦

�»Ƣȇ°ȋ¦ÂƨǧǂǠǷÂ©ƢƠǨǳ¦ƨǴǷƢǠǳ¦ƢǿǄǯǂŤÂƨǠȈƦǗÂƢȀǗƢǌǻƨƳ°®ÂƢǿǂǔŢ�
ºǲǷ¦ȂǠǳ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦��ƨǠȈƦǗǶǰū¦�¨ƾƟƢǈǳ¦ǶȈȈǬƫÂǲƷ¦ǂǷǶǰū¦Ŗǳ¦ǂǷƢđ�ǞǸƬĐ¦©ƢǈǇƚŭ¦Â

ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦¦ŖǳǂƯƚƫĿǺǗ¦Ȃŭ¦ǯ�ƨǴȈƦǬǳƢ� ǂ̈Ǉȋ¦�Ǻȇƾǳ¦�ƨǳÂƾǳ¦»¦ǂǟȋ¦©¦®ƢǠǳ¦Â�
ƨƠȈƦǳ¦ƨȈǴƻ¦ƾǳ¦ǶȈǜǼƬǴǳ§Ǆū¦Â��ÀȂǰƬȇÂǺǷ©ƢǻȂǰŭ¦ǂǏƢǼǠǳ¦ÂƨȈƫȉ¦��
º Ƣǔǟ¢ǶȈǜǼƬǳ¦��ƤŸƨǧǂǠǷ®¦ǂǧ¢ǶȈǜǼƬǳ¦ǶȈȈǬƫÂǶē¦°ƾǫƨȇǂǰǨǳ¦»ȂǫȂǳ¦ÂȄǴǟǶēƢǟƢǼǫǶȀƬȈǳƢǠǧÂ

ǶȀƬŷƢǈǷÂĿ©ƢǗƢǌǼǳ¦ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ĿÂǂǌǻǶȈǸǠƫÂǂǰǧƨȇ£°ÂǶȈǜǼƬǳ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ÃƾǷÂǶŮƢǐƫ¦
ŚǿƢǸŪƢƥŚƯƘƬǳ¦ÂǶȀȈǧƤǈǯÂ Ƣǔǟ¢°Ƣǐǻ¢Â®ƾƳ��

º°Ƣǐǻȋ¦ ƢǫƾǏȋ¦Â��ǲǰǳǶȈǜǼƫǞǸšÂǂ̈Ɵ¦®ƨǔȇǂǟƨǠǇ¦ÂÂǺǷǻȋ¦°ƢǐśǼǷƢǔƬŭ¦ÂÀȂǰƫĿ
¨®ƢǠǳ¦¢ŐǯǺǷ Ƣǔǟ¢ǶȈǜǼƬǳ¦�ǶǿÂÀȂǴưŻ°ƢǗȍ¦Ƕǟ¦ƾǳ¦ǶȈǜǼƬǴǳ¾ƢůÂǾƬǯǂƷƨȇŚǿƢǸŪ¦ǞǇÂȋ¦�

º«̄ ȂǸǻ¨®ƢȈǬǳ¦��ǞƦǼƫƨȈŷ¢¨®ƢȈǬǳ¦Ǟǫ¦Ȃŭ¦ÂÄ®ƢȈǬǳ¦ǾǻȋǲưŻǞǫȂǷƨǘǴǈǳ¦�ƨȈǳÂƚǈŭ¦ÂŖǳ¦ǆǰǠǼƫ
ǲǰǌƥŚƦǯȄǴǟǶȈǜǼƬǳ¦�ǽ®¦ǂǧ¢ÂƨǠȈƦǗÂǲǸǠǳ¦�ȄǴǟÂ©ȏƢǐƫȏ¦Ŗǳ¦®ȂǈƫǶȈǜǼƬǳ¦�
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ϭϬϮ

º©ƢȈǯȂǴǇǶȈǜǼƬǳ¦��ƤŸǂ́ū¦ȄǴǟÀ¢ÀȂǰƫƾǟ¦Ȃǫ�śǻ¦ȂǫÂǶȈǜǼƬǳ¦ƨǬǧ¦ȂƬǷǞǷ°̈ƢǔƷǞǸƬĐ¦
ǾƬǧƢǬƯÂ��
���ƨǫȐǟǲǯƢȈȀǳ¦ƨȈǸȈǜǼƬǳ¦ƨȈǴǸǠǳƢƥƨȈǳƢǐƫȏ¦��

ƾƳȂƫƨǫȐǟƨȇȂǫśƥ§¦ǄƷȋ¦©ƢǸȈǜǼƬǯƨȈǟƢǸƬƳ¦ƨȈǇƢȈǇƨǬȇǂǗÂ¾Ƣǐƫȏ¦Ŗǳ¦
�ƢȀǠƦƬȇ§¦ǄƷȋƢǧƨȇǂǐǠǳ¦ǞƦƬƫǗƢŶ¢ƢƨȈǳƢǐƫ¦ƶǸǈƫ®ƾǠƬƥ©ȏƢǐƫȏ¦�®ƾǠƫÂ°ƾǐǷ°¦ǂǬǳ¦ȆǘǠƫÂ
ƨȇǂū¦ƾǟ¦ȂǬǴǳǲǟƢǨƬǳƢƥƢǸȈǧ�ƢȀǼȈƥǺǷÂǽǀǿǲǯƢȈŮ¦ƨȈǸȈǜǼƬǳ¦ĿƨȈǴǸǟ¾Ƣǐƫȏ¦ļȉ¦�
����ǲǰȈȀǳ¦ȆǸȈǜǼƬǳ¦ȆǇ¢ǂǳ¦��ȂǿÂǺǷ¿ƾǫ¢©ƢǸȈǜǼƬǳ¦¢ÂƢǿ°ƾǫȄǴǟǖƦǓǲǸǟǶȈǜǼƬǳ¦
ƢǸȈǇȏÂĿƨȇ¦ƾƥǾǴǸǟǾȈǧÂǖƦƫǂƫ¶Ȃǘƻ¾Ƣǐƫȏ¦ǲǏ¦ȂƬǳ¦Âśƥ¨®ƢȈǬǳ¦¨ƾǟƢǬǳ¦ÂǀƻƘȇÂ¾Ƣǐƫȏ¦

ǾȈǧǲǰǌǳ¦¾±ƢǼǳ¦ǂǷ¦ÂȋƢǧ°ƾǐƫǺǷƨǸǬǳ¦ń¤¨ƾǟƢǬǳ¦�ǺǷǆȈƟǂǳ¦ń¤śǇÂ£ǂŭ¦��ǲǰǧ®ǂǧĿ
ǶȈǜǼƬǳ¦ǞƦƬȇǾǈȈƟ°ǏÂȏȂń¤ƨȇƢĔ¿ǂŮ¦�Ä®ƢȈǬǳ¦�ÂƢǷǀƻƚȇȄǴǟ¦ǀǿȂ̧Ǽǳ¦ƨȇǄǯǂǷ¨®ƢȈǬǳ¦ÂƢǿ°ƢǐƬǫ¦
�ȄǴǟǪǧ¦ȂȇÂ¦ǀǿǲǰȈŮ¦©ƢǸȈǜǼƬǳ¦ƨȇȂƦǠƬǳ¦�§¦ǄƷȋ¦ÂƨȈƳȂǳƾȇȋ¦©ƢǸǜǼŭ¦ÂŚ̈Ǥǐǳ¦Ŗǳ¦Ƣǿ®Ȃǈƫ
ǂ̈ǜǻ¨ƾƷ¦Â��

����©ȏƢǐƫȏ¦ƨȈǬǧȋ¦��¦ǀǿȂ̧Ǽǳ¦ƾǈŸƨȈǴǸǠǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦ĿǲǟƢǨƬǳ¦ƥś®¦ǂǧȋ¦ÄÂ¯
ÃȂƬǈŭ¦ƾƷ¦Ȃǳ¦�Âŭ¦Ƭ�ǾƥƢǌ�ÂȆǿƨȈǴǸǟ¾Ƣǐƫ¦ƨǐǫƢǻƨƦǈǼǳƢƥ§¦ǄƷȌǳƨȈǇƢȈǈǳ¦¦ŚưǰǧƢȀǼǷƨǸƟƢǫ
ƨǴǷƢǟÂ�ƢȀǼǰǳÂƨƬȈǷǺǷǲƻ¦ƾǳ¦Ƣǿ®ƢǬƬǧȏ¨ƢȈū¦ƨȈƥǄū¦ƨȈǴƻ¦ƾǳ¦ƨǴưǸƬŭ¦ĿǲǏ¦ȂƬǳ¦§ƢȈǈǻ¦Â

©ƢǷȂǴǠŭ¦śƥƢēƢȇȂƬǈǷƢǿ®¦ǂǧ¢Â�ƢȀǼȈƥÂśƥÂ®¦ǂǧ¢ǞǸƬĐ¦�°ȂȀǸŪ¦Â®ȂǐǬŭ¦Â©ȏƢǐƫȏƢƥƨȈǬǧȋ¦
©ȏƢǐƫȏ¦ƨȈƦǻƢŪ¦Ŗǳ¦ǶƬƫśƥ®¦ǂǧȋ¦Â¢©ƢǟƢǸŪ¦Ŀ©ƢȇȂƬǈŭ¦ƥƢǬƬŭ¦ƨǴ�śƥÂ©ƢȇȂƬǈŭ¦śƥ

ƢȀǔǠƥǔǠƥƢ�
����ǲǰȈȀǳ¦ȆǸȈǜǼƬǳ¦Ä°ƢǌƬǇȏ¦��Ǆǰƫǂȇ¦ǀǿǲǰȈŮ¦ȄǴǟÀƢŪÂ¢Â̧ǂǧƨȇ°ƢǌƬǇ¦ń¤
ƤǻƢƳǲǯƢȈŮ¦ƨȈũǂǳ¦�ƨȈǷǂŮ¦��ÀȂǰƫÂƨǸȀǷǽǀǿÀƢƴǴǳ¦ƨȇ°ƢǌƬǇȏ¦ĿƤǳƢǤǳ¦ǪȈǈǼƬǳ¦ƨǠƥƢƬŭ¦Â
ǶȈȈǬƬǳ¦ÂǞǼǷÂƨȈƳ¦Â®±ȏ¦śƥǲǯƢȈǿǶȈǜǼƬǳ¦ǾǷƢȀǷÂ�ƨǴƻ¦ƾƬŭ¦ǞƦƬƫÂǽǀǿƨȈǳȉ¦Ŀ§¦ǄƷȋ¦Ś̈Ʀǰǳ¦
ǂ̈ǌƬǼŭ¦ÂĿǺǯƢǷ¢� Ś̈Ʀǯ¶ǂǌǳ¦ÂǶǿȋ¦¬ƢƴǼǳ¦ǀǿ«̄ ȂǸǼǳ¦ȆǸȈǜǼƬǳ¦À¢ÀȂǰƫǲǯƢȈŮ¦ƨȈǇƢǇȋ¦
ƨǴǷƢǟƨǴǟƢǧÂ�ÀȂǰƫÂƨǸȀǷÀƢƴǴǳ¦ƨȇ°ƢǌƬǇȏ¦ǪȈǈǼƬǳ¦ǞǼǷÂǲƻ¦ƾƬǳ¦Ŀ¿ƢȀŭ¦©ƢǨȈǴǰƬǳ¦Â�
���ºǲǰȈȀǳ¦ȆǸȈǜǼƬǳ¦ȆƸƟ¦ǂǌǳ¦��¦ǀǿȂ̧Ǽǳ¦ǺǷ©ȏƢǐƫȏ¦ǲƻ¦®ƨǸǜǼŭ¦Â¢§Ǆū¦¿ȂǬƫ
ǾƫǂǰǧȄǴǟǄȇǄǠƫǲǯƢȈǿ§Ǆū¦ƨȈǇƢǇȋ¦ǲǯƢȈđƨȇȂǻƢƯ�ÀȂǰƫƨǴǸǰǷ±̈ǄǠǷÂǲǰȈȀǴǳȆǇƢǇȋ¦

ƶǸǈƫÂƨǻÂǂŭƢƥĿǲǸǟ§Ǆū¦¿ƾǟÂ°ƢǰƬƷ¦¿ƢȀŭ¦Ŀ¿ǂǿ�¨®ƢȈǬǳ¦µǂǤǳƢǧ²ƢǇȋ¦ǺǷǽǀǿ
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ϭϬϯ

ƨǴǰȈŮ¦ȂǿǞȈǇȂƫ¨ƾǟƢǫ§Ǆū¦ƢȀƳƢǷ®¤ÂĿǞǸƬĐ¦ĿÂǲǸǠǳ¦ňƾŭ¦ȆǟƢǸƬƳȏ¦ÂĺƢǬǼǳ¦ÂƪǷƢǫÂ
§¦ǄƷȋ¦©ƢǸǜǼŭ¦ÂƨȈǯ¦ŗǋȏ¦Ƣ̧ƦƫƜƥ¦ǀǿǖǸǼǳ¦Äǀǳ¦ÀȂǰȇ�ǂǷƢǘƦƫǂ̈ǋƢƦǷ¨®ƢȈǬƥ�§Ǆū¦ƘǌǼƬǧ
ƨǸǜǼǷ�ƨƦǴǘǳ¦�ÂƨǸǜǼǷ�ƨƦȈƦǌǳ¦�ÂƨǸǜǼǷ©ƢƥƢǬǻ�¾ƢǸǠǳ¦�ÂǜǼǷƨǸƢǿŚǣÂ¨¢ǂŭ¦�

����ǲǰȈȀǳ¦ȆǸȈǜǼƬǳ¦Ȇǧ¦ǂǤƴǳ¦��ȏƾƥÄȋǶȈǜǼƫ¼Ȑǘǻȏ¦ǺǷ¨ƾǟƢǬǳ¦¦¯¤®¦°¢ ƢǼƥǲǰȈǿ
ȆǸȈǜǼƫǾǳÀȂǰȈǧȄǴǟǲǰǋ�ƨȈǴƻ�ƨǬǴƷ�¬ƢǼƳ�ƨƦǠǋ�ƨǬǘǼǷÂ¢ƾǫÀȂǰƫȄǴǟ²ƢǇ¢Ŀ¦ǂǤƳ
¦ǀǿÂǖǸǼǳ¦ȏÀȂǰȇǾǳŚƯƘƫȄǴǟǲǰȈǿǼƬǳ¦�ǶȈǜƾǫÂÀȂǰȇȄǴǟ²ƢǇ¢Ƕǰǳ¦�Âǂ̈ưǯ®ƾǟÀƢǰǈǳ¦
¦ǀǿÂǶƼǔȇǶȈǜǼƬǳ¦�ǾǨǠǔȇÂƾǫÂƾǸƬǠȇȄǴǟ²ƢǇ¢ǦȈǰǳ¦ƨȈǟȂǼǳ¦Â°ƢƬźÂ Ƣǔǟȋ¦®¦ǂǧȋ¦Â

śǘǌǼǳ¦¦ǀǿÂȆǘǠȇǶȈǜǼƬǳ¦Ȃ̈Ǭǳ¦ǦȈȈǰƬǳ¦Â�ƨǻÂǂŭ¦Â¦ǀǿÂȂ̧Ǽǳ¦ǺǷǲǰȈŮ¦ȆǸȈǜǼƬǳ¦Ŀ¦ǂǤŪ¦ƾǸƬǠȇ
ȄǴǟǆǇ¢Ś̈ưǯƢȀǼǷ��®°¦Ȃŭ¦ƨȈǳƢŭ¦�©ƢȈǻƢǰǷȍ¦Â�ÂƨǧƢǬƯǞǸƬĐ¦ǾǴƦǬƫÂǲǸǠǴǳĺǄū¦��ÂƾǟƢƦƫ

ǪǗƢǼŭ¦ƨȈǻƢǰǷ¤ÂǲǏ¦ȂƬǳ¦��ÂǺȇƢƦƬǳ¦śƥǪǗƢǼŭ¦śƥǂǔū¦Ǧȇǂǳ¦Â����

��ǲƟƢǇÂ¾Ƣǐƫȏ¦ƨȈƥǄƸǳ¦
§¦ǄƷȋ¦Ȉǈǳ¦ƨȈǇƢǲǰǯ©ƢǸȈǜǼƬǳ¦ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦�Â¼Ƣǈǻȋ¦ƨƷȂƬǨŭ¦ȄǴǟǞǸƬĐ¦

ǲǸǠƬǈƫƨǧƢǯǲƟƢǇȂǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦ǢȈǴƦƬǳƢȀǴƟƢǇ°Â�ƢǼǫ¤¸ŚǿƢǸŪ¦ƢȀƟ¦°ƖƥƢǿ°Ƣǰǧ¢Â��Â�ƢȀƟ®ƢƦǷƨǧƢǓ¤
ń¤ǪǴƻȂ̧ǻǺǷȆǟȂǳ¦ȆǇƢȈǈǳ¦¾ȂǏȂǴǳń¤ƨǯ°Ƣǌŭ¦Ȉǈǳ¦ƨȈǇƢŖǳ¦ƾǈšƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦���ÂƾǫǞǈƬȇ

¾ƢĐ¦¿ƢǷ¢ǲǯƾƷ¦ÂƢǼǷǦȈǼǐƬǳǽǀǿǲƟƢǇȂǳ¦ƾǬǧƢȀǨǼǐǻń¤ǲƟƢǇÂƨȈǴƻ¦®�ÀȂǰƫǲƻ¦®ǪǈǼǳ¦
ǂȇ°ƢǬƬǳƢǯ©ƢǻȐǟȍ¦ÂƨȈǴƻ¦ƾǳ¦�ÂǦƫƢŮ¦ȆǴƻ¦ƾǳ¦ƢǿŚǣÂ�ǲƟƢǇÂƨȈƳ°ƢƻǲưǸƬƫĿǮǴƫŖǳ¦
ƢǿƾǸƬǠȇ§Ǆū¦ǲȈǏȂƬǳǾƬǳƢǇ°ń¤ŚǿƢǸŪ¦ƨȈƦǠǌǳ¦ƢǷ¤À¢ÀȂǰƫƨȈǠŦÂ¢ŦƨȇŚǿƢƾǫÂǦǴƬţǽǀǿ
Ś̈ƻȋ¦�ÂǦǼǐƫƢǿ°Âƾƥń¤ƢǷȆǴȇ��
�ǲƟƢǇȂǳ¦ƨƥȂƬǰŭ¦���ÂȆǿŖǳ¦ǲǸǠƬǈƫƨǤǴǳ¦ƨƥȂƬǰŭ¦ƾƟ¦ǂŪƢǯŖǳ¦Ƣǿ°ƾǐƫ§¦ǄƷȋ¦Ŗǳ¦ÂǺǰŻ

À¢ÀȂǰƫƨȇǂȀǋÂ¢ƨȇ°Â®��ÂƾǫÀȂǰƫǰǴǷƢƨǳÂƾǴǳŚưǰǳƢǧǺǷ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ȏǮǴŻ
¨ƾȇǂƳƨǏƢƻ�ƢŶ¤ÂƾǸƬǠȇƾƟ¦ǂŪ¦ƨȈǷȂȈǳ¦ƨȈǟȂƦǇȋ¦ÂƨǴȈǇȂǯ¾Ƣǐƫ¦ƨȇŚǿƢŦǳ¾ȂǏȂǴń¤

ŚǿƢǸŪ¦ƤǈǯÂƢǿƾȈȇƘƫǺǷ�ƨȀƳ�ÂȈǸǈƫǞǾȇ¢°�ÂǾƬǸǴǯ¿ƢǰƸǴǳǺǷƨȀƳÃǂƻ¢�

�
�ˬ�ϭήϤϋ�ϦΑ�ϢϟΎγ�ΰϳΎϓ�ϲϧϭήΘϜϟϻ�ςΑήϟ�βϔϧ
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ϭϬϰ

�ǲƟƢǇȂǳ¦ǳ¦ƨȇȂǨǌ��ȆǿÂǲưǸƬƫĿ©¦ ƢǬǴǳ¦©ƢǠǸƴƬǳ¦Â���Âŭ¦©¦ǂŤƚŖǳ¦ƢȀǸǜǼƫ§¦ǄƷȋ¦ǺǷ
¢ǲƳƨȈǟȂƬǳ¦Ȉǈǳ¦�ƨȈǇƢǲȈǠǨƫÂƨǯ°Ƣǌŭ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦�§ƢǘǬƬǇ¦Â�ƤǈǯÂƾȈȇƘƫŚǿƢǸŪ¦�ÂǾȈƳȂƫ

ȀƟ¦°¡Ƣ�
�ǲƟƢǇȂǳ¦ƨȈǠǸǈǳ¦ƨȈƟǂŭ¦Â���ÂǲưǸƬƫĿǯƨǧƢ©Ƣǟ¦¯ȍ¦ƨȈƟȏȂǳ¦�ÂƨȇȂȀŪ¦�ƨǧƢǓ¤ń¤�ǄǨǴƬǳ¦ÀȂȇ

©¦ȂǼǬǳ¦ÂƨȈƟƢǔǨǳ¦©ƢǰƦǋÂȍ¦ƪǻŗǻ�ƨǗǂǋȋ¦ÂƨȈǠǸǈǳ¦ƨȇǂǐƦǳ¦Ŗǳ¦ƢȀǴǸǠƬǈƫ§¦ǄƷȋ¦
ƨȈǇƢȈǈǳ¦ĿƨȇƢǟƾǳ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦Â¨®Ƣȇ±ȆǟȂǳ¦�ȆǟƢǸƬƳȏ¦ǾȈƳȂƫÂÄ¢ǂǳ¦¿ƢǠǳ¦�

��ƤȈǳƢǇȋ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦ȆǧǲǸǠǳ¦ȆƥǄƸǳ¦
ƾǸƬǠƫ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ƨǧƢǯǲƟƢǇȂǳ¦�ÂƤȈǳƢǇȋ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦ƨǧÂǂǠŭ¦ǖȈǌǼƬǳǲǸǠǳ¦ĺǄū¦�

ȏ¤À¢½ƢǼǿǾƦǋƢ̧Ŧ¤¾ȂƷǄȈǯǂƫ¿ƢǸƬǿ¦©ƢǸȈǜǼƬǳ¦ƨȈƥǄū¦ȄǴǟ�śƥȂǴǇ¢ƢŷƾƷ¢¿ƾźƤǻƢŪ¦
ȆǇƢȈǈǳ¦ȉ¦ÂǂƻǶƬȀȇƤǻƢŪƢƥȆǟƢǸƬƳȏ¦ȐưŲĿ©ƢǫȐǠǳ¦ƨǷƢǠǳ¦�ǮǴƫŖǳ¦ǲǯȂƫƢŮƨǸȀǷ
śǈŢƨǫȐǠǳ¦śƥƨƠȈŮ¦ƨȈǐƼǋƪǻƢǯ¿¢ƨȇ°ƢƦƬǟ¦�Âśƥ°ȂȀǸŪ¦Äǀǳ¦Ǿǳ¾Ƣǐƫ¦Ƣđ����

�����ƨȇƢǟƾǳ¦��½ƢǼǿǾƦǋ¼ƢǨƫ¦śƥĿǂǠǷƨȇƢǟƾǳ¦ƥƢǿ°ƢƦƬǟƢǼǧƢȀƳȂǷƢǂ̈ǘȈǈǴǳȄǴǟ½ȂǴǇ
ǺǷÂ�Ǻȇǂƻȉ¦ȈƥǶȀƾǳÂ°ƢǿǲȇÂ±ȏÄǀǳ¦¿ƾǫƢǨȇǂǠƫǠǷƨȈªÂǂƥƮȈǸǇÂǦǳ¦°ȆǈȈǯƨȇƢǟƾǴǳ�¯¤

ƢǿÂŐƬǟ¦ ƢǬƬǻȏ¦§ȂǈƄ¦±ȂǷǂǴǳƢȀŸÂǂƫÂŚƯƘƬǴǳȄǴǟ½ȂǴǈǳ¦ÄŚǿƢǸŪ¦����

ȆǿÂǮǳ¯¶ƢǌǼǳ¦�ÂǮȈƬǰƬǳ¦Äǀǳ¦ȄǠǈƫǺǷǾƟ¦°Â©ƢǸǜǼŭ¦ń¤ǂ̈ǘȈǈǳ¦ȄǴǟ½ȂǴǇ�°ȂȀǸŪ¦Â
ŚƯƘƬǳ¦ȄǴǟ©ƢǿƢšȏ¦����

�ÂƨȇƢǟƾǳ¦ƨȈǴǸǟ¾Ƣǐƫ¦ǲǷƢǋ»ƾēń¤ŚȈǤƬǳ¦ȆƟǄŪ¦�Â¢ȆǴǰǳ¦Ƣǰǧȋ°�Âš¦©ƢǿƢǞǸƬĐ¦
ƨǬȇǂǘƥƨǳƢǸƬǇȏ¦�ÂƤȈǣŗǳ¦����

�ÂȆǿ§ȂǴǇȋ¦ŅƢǐƫȏ¦ǂưǯȋ¦ȏƢǸǠƬǇ¦ĿǲǸǠǳ¦�ĺǄū¦ƨȇƢǟƾǳƢǧǺǧŚƯƘƬǳ¦ǶǰƸƬǳ¦Â
�ÂƨǴȈǇÂȋ¦§¦ǄƷƨȈǇƢȈǈǳ¦Ŀǂǌǻ°Ƣǰǧȋ¦�Â ¦°ȉ¦Ŗǳ¦ǺǷƚȇƢđ�§Ǆū¦�ÂǲǸǠƬǈƫƨǧƢǯǲƟƢǇÂ

¾Ƣǐƫȏ¦ȆǠǸŪ¦©¦ÂƾǼǳƢǯ�ÂǬǟƾ©¦ǂŤƚŭ¦ƢǸǯ�Ȃ̧ǘƫ�ÂǲǸǠƬǈƫǲƟƢǇȂǳ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦Ū¦ƨȇŚǿƢǸ
ƨǷƾŬƢȀūƢǐǷƨǏƢŬ¦�ƨǷƢǠǳ¦Â�ÂǄǯǂƫ§¦ǄƷȋ¦ȈǇƢȈǈǳ¦ƨȄǴǟƨȇƢǟƾǳ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ǖƦǔǳƢƥȋÀ¦ǀǿ

�
�ˬϱϭΪΑ�φϓΎΣ�˯ΎϨϫΔϴϋΎϤΘΟϻ�ΔϣΪΨϟ�ϭ�ΔϣΎόϟ�ΕΎϗϼόϟ�ˬήμϣ�ˬΔϴόϣΎΠϟ�έΪϟ�ˬ����ι�ˬ���

�
ˬϢϟΎόϟ�ΪϤΤϣ�ΕϮϔλΔϴΑΎΨΘϧϻ�ΔϳΎϋΪϟϭ�ϲγΎϴδϟ�ϝΎμΗϻ�ˬΓήϫΎϘϟ�ˬΔϴΑήόϟ�ΔπϬϨϟ�έΩ�ˬ����ι�ˬ���

�
�ˬΔΟϮΧ�ΪϤΤϣ�ϑήη�ˬΐϨη�ϮΑ�ΪϤΤϣ�ϝΎϤΟϡϼϋϹ�ϭ�ΔϳΎϋΪϟ�ˬΔϴόϣΎΠϟ�ϑέΎόϤϟ�έΩ�ˬ�����ιˬ���

�
�ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬϥΩΪΣ�ήϴϫί���
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ϭϬϱ

Ȃ̧Ǽǳ¦ǺǷƢǟƾǳ¦ƨȇǪǨƬȇǞǷŁƢǐǷǖŬ¦ȆǇƢȈǈǳ¦ÄǂǰǨǳ¦ÂÄǀǳ¦ǽƢǼƦƬƫ©ƢǸǜǼŭ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦�ƨǧƢǓ¤
ń¤ƢĔ¢µǂǨƫƢǟȂǻǺǷ�ƤǟȐƬǳ¦�Â»ƾēń¤ƾȈǳȂƫŭ¦Ǧǫ¦ȂÃƾǳ®¦ǂǧȋ¦ǽǀŮ§ƢƦǇȋ¦�Â©¦°ƢƦƬǟȏ¦
ƾǠƫƨȇƢǟƾǳ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦Ȃ̈ǫƨȇ°ÂǂǓƨǇƢȈǈǴǳ�ƮȈŞǺǰŻÀ¢ǲǠšÄ¢ǂǳ¦¿ƢǠǳ¦ƨǓǂǟǲȇƾƦƬǴǳ��ÂǤƬǳ¦ŚȈ

¦®ƢǼƬǇ¦ń¤ƨȈǴǸǟƨƠƦǠƬǳ¦�ÂǲȈǴƸƬǳ¦ǪȈǫƾǳ¦»ÂǂǜǴǳƨǘȈƄ¦®ǂǨǳƢƥ»ƾȀƬǈŭ¦ƨȇƢǟƾǳƢƥ����

�����©ƢǫȐǠǳ¦ƨǷƢǠǳ¦��ȆǿÂ§ȂǴǇȋ¦ŅƢǐƫȏ¦�ÂƨǨȈǛȂǳ¦ƨȇ°¦®ȍ¦Ŗǳ¦»ƾēǺǷƢŮȐƻ
©ƢǸǜǼŭ¦�©ƢƠȈŮ¦ÂƨǷƢǠǳ¦�ƨǏƢŬ¦Âń¤ƤǈǯǦǗƢǠƫ�ƾȈȇƘƫÂǮƠǳÂ¢Ǻȇǀǳ¦¦¦ȂǸƬǿǶđ����

ƢǸǯĔ¢ƢǺǧŅƢǐƫ¦¿ȂǬȇȄǴǟǲȈǴƸƬǳ¦ŚƯƘƬǳ¦Â�ÂŚǈǨƬǳ¦Ȃ̧ǓȂŭ�śǠǷǺǷ¢ǲƳƤǈǯƨǬƯ
�ŚǿƢǸŪ¦�ÂǲƬŢƨǻƢǰǷƨǷƢǿǺǸǓƤȈǳƢǇȋ¦ƨȈǳƢǐƫȏ¦ƨǴǸǠƬǈŭ¦ǺǷ»ǂǗ¦§¦ǄƷȋƨȈǇƢȈǈǳ¦
ƤǈǰǳŚǿƢǸŪ¦ƢȀǟƢǼǫ¤Â°̈ÂǂǔƥǲƦǬƫŷ°Ƣǰǧ¢ƢƢȀƟ®ƢƦǷÂ�
�Â©ƢǫȐǠǳ¦ƨǷƢǠǳ¦Ƣǿ°ÂƾƥǲǸǠƬǈƫƢǯƨǧƤȈǳƢǇȋ¦¾ȂǏȂǴǳń¤ƢǿƢǼǠǷƢēƢǇ°ƢŲÂ�ƨȈǬȈǬū¦

�ÂǲǠǳƨǷƾŬ¦ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ÂƾƷ¦¨ǺǷ§¦Ȃƥȋ¦ƨƷȂƬǨŭ¦¿ƢǷ¢©ƢǫȐǠǳ¦ƨǷƢǠǳ¦�ƮȈƷƘƴǴȇ§Ǆū¦
ȆǇƢȈǈǳ¦ń¤ŚǤƫ©ƢǿƢšȏ¦ƢǷƾƼƬǈǷĿǮǳ¯ƤȈǳƢǇ¢ǪȈǬŢƨȈǿƢǧǂǳ¦�ǺǷǲƳ¢¨ƢȈƷƨȈǻƢǈǻ¤
ǲǔǧ¢�ÂŘǠȇǮǳ¯À¢©ƢǷƾŬ¦ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦ƢǸȀǷÀƢǯƢȀǟȂǻ»ƾēƨǨǐƥƨȈǇƢǇ¢ń¤ª¦ƾƷ¤
©¦ŚǤƫ§ȂǣǂǷƢȀȈǧĿ®¦ǂǧȋ¦�Â©ƢǟƢǸŪ¦����

ŐƬǠȇÂǲǸǠǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦¢ƾƷ¦̧Ȃǻ¢©ƢǷƾŬ¦ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦ƨǷƾǬŭ¦ǺǷ»ǂǗǒǠƥ©ƢǸȈǜǼƬǳ¦
�Â©ƢƠȈŮ¦ĿǞǸƬĐ¦ƨǨȈǛÂÂƨȈǇƢǇ¢ǧƾǿÂƢȇǄǯǂǷƢǒǠƦǳ©ƢǸǜǼŭ¦�ƢǸǯȂǿ¾Ƣū¦ƾǼǟƨǸǜǼǷ¾ȐŮ¦

ŧȋ¦ǂŖǳ¦ǲǠšǺǷǲǸǠǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦ȍ¦ÂȆƯƢǣ°ȂŰƢȀǴǸǟ�
ƢǸǯǾǴǸǠƬǈƫ©ƢǸǜǼǷÃǂƻ¢ȄǴǟ»ȐƬƻ¦ƢēƢǿƢš¦ƨȈǤƥƨȈǸǼƫ�ǞǸƬĐ¦�ÂƨŷƢǈŭ¦ĿǽǂȇȂǘƫ

ǪǴƻÂ ¦ȂƳ¢ÀÂƢǠƬǳ¦�ƢǸǯªƾŹƢȈǳƢƷĿǒǠƥ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ǯ§ǄƸƨǯǂƷǞǸƬůǶǴǈǳ¦Äǀǳ¦
Ǿǳ©ƢǷƢǸƬǿ¦¦ǀđȂ̧Ǽǳ¦ǺǷ©ƢǷƾŬ¦Ƴȏ¦ƨȈǟƢǸƬŖǳ¦ȏ»ƾēń¤ƶƥǂǳ¦�ÂƾƟƢǠǳ¦�Ä®Ƣŭ¦ǲǠǳÂŚưǰǳ¦

ǚƷȏ�ÂǞũǺǟǞȇ°ƢǌǷƨȇŚƻƨȈǟȂǘƫ¿ƢǫƢđ¦ǀǿ§Ǆū¦ǾƬŷƢǈǸǯ�ĿƶƬǧǂǇ¢¨ƾȇƾƳƾū¦ÂǺǷ
ƨǇȂǼǠǳ¦ƾǼǟśǈǼŪ¦�ÂǮǳ¯ǺǷ¾ȐƻƨȈǴǸǟ«¦ÂǄǳ¦¦ȆǟƢǸŪÄǀǳ¦ǾǸǜǼƫǽǀǿŚ̈ƻȋ¦�Â¿ȂǬƫǾȈǴǟ
¾ȐƻǶǇȂǷǦȈǐǳ¦�¨®ƢǟƨǧƢǓ¤ń¤ƲǷ¦ǂƥƨǳƢǨǰǳ¦ƨǏƢŬ¦ÄÂǀƥ©ƢƳƢȈƬƷȏ¦ƨǏƢŬ¦�ÂƢƬȈǳ¦ȄǷ

�
�ι�ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬϢϟΎόϟ�ΪϤΤϣ�ΕϮϔλ���������

�
�ˬϲλΎόϟ�ϒϳήθϟ�ΪϤΣ�ϒϳήηΔϣΎόϟ�ΕΎϗϼόϟϭ�ΞϳϭήΘϟ�ˬήμϣ�ˬΔϴόϣΎΠϟ�έΪϟ�ˬ����ι�ˬ���

�
�ˬϲϤϬϓ�Ϊϴγ�ΪϤΤϣΔϴϋΎϤΘΟϻ�ΔϣΪΨϟ�ϲϓ�ϝΎμΗϻ�ΎϴΟϮϟϮϨϜΗ�ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬ����



ϞμϔϟΚϟΎΜϟϝΎμΗϻϭϝΎμΗϻϲϤϴψϨΘϟϲΑΰΤϟ

ϭϬϲ

ȐǔǧȄǴǟ©ȐǨū¦�Â©ƢȈǴǸǟŉǂǰƬǳ¦Ŗǳ¦ǲǴƼƬƫǽǀǿ�©ȐǨū¦ǲǯǽǀǿ©ƢȈǯȂǴǈǳ¦ƢȀƳ°ƾȇ
ƮƷƢƦǳ¦ǺǸǓ©ƢǫȐǠǳ¦ǷƢǠǳ¦ƨŖǳ¦»ƾēń¤ŚȈǤƫǽƢšȏ¦�ÂǪǬŢǲưŭ¦ǲƟƢǬǳ¦ǲǷƢǟ²ƢǼǳ¦°ƾǬƥƢǷ
ƤŢÀ¢½ȂǴǷƢǠȇǾƥ�

����¿Ȑǟȍ¦��ƢǼǻ¤¦¯¤ƢǼƯƾŢǺǟ¿Ȑǟȍ¦ƨȈǴǸǠǯǂǌǼǳū¦ǪƟƢǬ� ¦°ȉ¦Â��Â°Ƣǰǧȋ¦śƥ
ŚǿƢŦƨǸǜǼŭ¦ ¦ȂǇŚǿƢŦƨȈǴƻ¦®�Â¢ƨȈƳ°Ƣƻȏ�ƢǼǼǰŻÄƘƥ¾ƢƷǺǷ¾¦ȂƷȋ¦ǾƳ¦ǂƻ¤ǺǷǂ̈Ɵ¦®
ƨȇƢǟƾǳ¦Â¢©ƢǫȐǠǳ¦ƨǷƢǠǳ¦�¿ȐǟȍƢǧ�ÂÀ¤ÀƢǯȏƢǐƫ¦ŚǣȆǟƢǼǫ¤��ÂÄ®ƢƷ¢ǽƢšȏ¦�ȂȀǧȆǷǂȇń¤
ŉƾǬƫǪƟƢǬū¦Â©ƢǷȂǴǠŭ¦�¨®ǂĐ¦�ÂǮǳǀƥÀȂǰȇƢȀƳÂǺǷǾƳÂ¢©ƢǫȐǠǳ¦ƨǷƢǠǳ¦����

¿Ȑǟȍ¦ÂƨǷƢǟ�ÂǾǴƟƢǇÂƨǏƢƻƢŮ°Â®ŚƦǯĿǲǬǻªƾū¦ń¤ǺǷŃ�ǂȇǞǸǈȇ�ŃÂ�Ã�ƮȈŞ
ǂƯƚƫǾȈǧ�ƢƦǴǇÂ¢�ƢƥƢŸ¤�ÂǖƦƫǂȇ©ƢǫȐǠǳƢƥƨǷƢǠǳ¦ƨȇƢǟƾǳ¦ÂȂȀǧǲȈƦǈǳ¦ǪȈƦǘƬǳǲǯƢǸȀǼǷ����

©ƢǸǜǼŭƢǧƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�Â©ƢƠȈŮ¦ƾǸƬǠƫȄǴǟ¿Ȑǟȍ¦ǴƟƢǇÂÂǾ¦®ƢǸƬǟ¦ƢȈǴǯĿǂǌǻǪƟƢǬū¦
�ÂśȈƦƫƨȀƳÂ�Ƣǿǂǜǻ�Â¾ƢưǸǯȄǴǟƢǷ¾ȂǬǻƾųǒǠƥ§¦ǄƷȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ŮƢ©ƢǨǫÂĿ©ƢǠǸƴƬǳ¦Â

©¦ÂƾǼǳ¦�Â©¦ǂŤƚŭ¦ƨǧƢǓ¤ń¤ƢŮƢǸǠƬǇ¦ÀȂȇǄǨǴƬǳ¦�ƨǟ¦¯ȍ¦ÂƨǳÂƢŰÂǪǴƻƨǏǂǧ�Â§ȂǴǇ¢Ƣ̧ǼǫȎǳ�Â
²ǂǣȆǟȂǳ¦ȆǇƢȈǈǳ¦ĿÀƢǿ¯¢Ǻȇǂƻȉ¦�ŚưǰǳƢǧǺǷȆǠƦƬƬǷ©ƢǬǴū¦ƨȈǻȂȇǄǨǴƬǳ¦�ÂƨȈǟ¦¯ȍ¦Ŗǳ¦

ǦȈǔƬǈƫ ƢǸǟ±Â¢ ƢǇ£°§¦ǄƷȋ¦�»ȂǇǀƻƘȇĿŚƻȋ¦ƢǨǫȂǷȏƨǳƢŰ ¦ȂǇÀƢǯ¦ƾȇƚǷÂ¢
ƢǓ°ƢǠǷ°Ƣǰǧȋ�§Ǆū¦ƢǸȀǷÂÀƢǯÀƜǧ§Ǆū¦�Â¦®ƢǸƬǟ¦ȄǴǟ¿Ȑǟȍ¦ÀȂǰȇǫƾǲǏÂ¢ǾƬǳƢǇ°ń¤
»ǂǘǳ¦�ǂƻȉ¦�ÂǺǷƢǼǿŐƬǠȇ¿Ȑǟȍ¦ǺǷǲƟƢǇÂƨȇƢǟƾǳ¦ƨȈƥǄū¦ƨǏƢƻ©ƢǫÂ¢©ƢƥƢƼƬǻȏ¦Â

©ƢƷȐǏȍ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦�
ǺǷƢǼǿÃ¢°ƮƷƢƦǳ¦À¢ƲƬǼƬǈȇÀ¢½ȂǴǈǳ¦Ǻǈū¦ǺǰŻÀ¢ÀȂǰȇƢƳ Ȃ̄Ŷ� Ƣ̧ǼǫȎǳǶƟƢǬǳƢǧ
½ȂǴǈǳƢƥǲǇǂǷĿǂǜǻȆǬǴƬŭ¦ǾǻȋƶǓȂȇ� ǂ̈ǰǧÂ¢ƨǳƢǇ°ƨǴưǸƬǷĿǾǯȂǴǇ�¦ǀǿÄǀǳ¦ƲƬǼȇǾǼǟ®°

ǲǠǧǺǷǲƦǬƬǈŭ¦ȐưǸƬǷĿǽƾȈǴǬƫ�

�
�ˬΙϮϏήΑ�ϲϠϋϼόϟΔϣΎόϟ�ΕΎϗ�ˬ�����ι�ˬ���

�
�ˬϲϨΤΠϟ�ΰϳΎϓ�ϦΑ�ϲϠϋΔϴϧΎδϧϻ�ΕΎϗϼόϟϭ�ΔϣΎόϟ�ΕΎϗϼόϟ�ϰϟ�ϞΧΪϣ�ˬΔϴΑήόϟ�ϒϳΎϧ�ΔόϣΎΟ�ˬ�����ι�ˬ���





���������������������������ϊΑήϟ�ϞμϔϟϲϋϮτΘϟ�ϞϤόϟ

ϭϬϴ

ƾȈȀººǸƫ
ǖǘƻ�ǺǸǓ�©Ƣȇ°Âǂǔǳ¦�ǺǷ�ǂǓƢū¦�ƪǫȂǳ¦�Ŀ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ƶƦǏ¢�ƾǬǳ�¦��ƲǷ¦ǂƥ�Â�ƨȈǸǼƬǳ

��ƢȀǼǷ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƢǸȈǇȏƾǠƥƨȇ®ǂǧ�©ƢŷƢǈǷ�Ŀ�¦ǂǐƸǼǷ�ÀƢǯ�À¢��ǲǸǠǳ¦�ǺǷ� Ȃ̧Ǽǳ¦�¦ǀǿ�À¢�ƨǏƢƻ
�»ÂǂǛ�¾Ȑƻ�ǺǷÂ�� ǂ̈ǰƦǷ� ŗ̈ǧ�Ŀ�ǾƬǧǂǟ�ǲƥ�ƨȈǻƢǈǻȍ¦�©ƢǠǸƬĐ¦�ȄǴǟ�ƨƟ°ƢǗ�¨ƾȇƾƳ� ǂ̈ǿƢǛ�ǲǰǌȇ�ȏ

��ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ǲǧƢǰƬǳ¦Â�ǦƫƢǰƬǳ¦�ƪǓǂǧ�Ŗǳ¦Â��ȆǓƢŭ¦�Ŀ�ƨǘȈǈƦǳ¦�ƨȈǷȂȈǳ¦�¨ƢȈū¦��

ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�©¦ŚǤƬǳ¦�©®¢�ƾǬǧ�ƢȈū¦�©ƢƦǴǘƬǷÂ�ƨȈǧƢǬưǳ¦Âǂ̈ǏƢǠŭ¦�¨��Ǻǟ�ƲƬǻ�ƢǷÂ
ǺǷ�Ǯǳ¯ƨȈǸǼƬǴǳ�ǖȈǘƼƬǳ¦Â�ǶȈǜǼƬǳ¦� °̈ÂǂǓ�ƨȇ®ǂǨǳ¦�ǾƬǤȈǏ�ǺǷ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ǲǸǠǳ¦�¾ȂŢ�ń¤��

��ƨưȇƾƷ�©ƢǈǇƚǷÂ�©ƢȈǠŦ�ǲǰǋ�Ŀ�ƨȈǟƢŦ�ƨǤȈǏ�ń¤�ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�ƨȈǟȂǘƬǳ¦�©ƢǸǜǼŭ¦�ǾƬǼƦƫ�¯¤
©ƢȈǻÂƢǠƬǳ¦Â��ƨȈǻÂƢǠƬǳ¦�©ƢȈǠǸŪƢǧ���ƨǨǴƬƼŭ¦Â��©ƢƥƢǬǼǳ¦Â�ǄƷȋ¦�©¦°®ƢƦŭ¦�ǺǷ�©ǀţ¦�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�§¦

ƨȈǴǸǟ�ȂŴ�ƢǬȇǂǗ�ƨȇŚŬ¦©ƢǠǸƬĐ¦�Ŀ�ŚȈǤƬǳ¦�Â�ƨȈǸǼƬǳ¦��
�ƾȈǠƥ�ŚǣÂ�®ƢǠƥ¢Â�ǶȈǿƢǨǷ�ǲſ�¯¤�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�¿ȂȀǨǷ�Ŀ�ƢƸǓ¦Â�ƢǠǇȂƫ��ǚƷȐǻ�Ƣǻ¢ƾƥ

¿ȂȀǨǷ�ƢȀŷ¢��ƨȈǇƢȈǇƾǋ¦ǂǳ¦�Ƕǰū¦Â�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�ƨǯ°Ƣǌŭ¦��Ƕǰū¦�¿ȂȀǨǷ�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦�ƪǼƦƫ�ȐưǸǧ
ƾǋ¦ǂǳ¦�ªȐưǳ¦�ǽǄƟƢǯǂƥĿ�ƨǴưǸƬŭ¦���ƨǳÂƾǳ¦���ƢǘǬǳ¦Â��ƨȈǷȂǰū¦�Śǣ�©ƢǸǜǼŭ¦Â�´ƢŬ¦�¸ǪǴǗ¢�Ŗǳ¦�ƢȀȈǴǟ

ǞǸƬĐ¦�Ŀ�ȆǇƢǇ¢� Ǆƴǯ�ƮǳƢưǳ¦� Ƣ̧ǘǬǳ¦�ǶǇ¦͘���

ǂǈǨƫ�¨ƾȇƾƳ�©Ƣȇǂǜǻ�©ǂȀǛ�ƢǸǯƨǳÂƾǳ¦�śƥ�ƨǫȐǠǳ¦�ǈŴ¦�¿ȂȀǨǷ�ȄǴǟ�¿ȂǬƫ�ǞǸƬĐ¦Â�°Â®�°Ƣ
ǽǀǿ�ǺǷÂ��ǞǸƬĐ¦�Ŀ�ƨǳÂƾǳ¦©ƢǰƦǌǳ¦�ǞǸƬƴŠ�ȄǸǈȇ�ƢŠ�ǶƬȀȇ�ƢǷ�²°¦ƾŭ¦Â�©ƢȇǂǜǼǳ¦�ǞǸƬĐ¦�Â¢

ÄǄǯǂǷȐǳ¦�Ȃǿ�Â��Ǆǯ¦ǂŭ¦�®ƾǠƬǷ�ǞǸƬĐ¦�Â¢��ƨŭȂǠǳ¦�ǲǛ�Ŀ�ÅƢǏȂǐƻ�¿ȂȈǳ¦�¿ƾǬƬŭ¦�ŃƢǠǳ¦�ǽȂŴ�ǾƴƬȇ�ƢǷ
©±ƢƬƳ¦�Ŗǳ¦ǄƳ¦Ȃū¦�ǞȈŦ����

ǲȈǐǨƬǳ¦�ǺǷ� Ȇǌƥ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ń¤�¼ǂǘƬǻ�»ȂǇ�ǲǐǨǳ¦�¦ǀǿ�ĿÂ�ǳƢǐƫ¦�ƢǯȂǴǇ�ǽ°ƢƦƬǟƢƥȈ�Ŀ�Ƣ
ǽǀǿ�ƢǼƬǇ¦°®��

�
���������������KWWS���ZZZ�VH]�DH�YE�DUFKLYH�LQGH[�SKS�W�������KWPO

�
ςΑήϟ�βϔϧ



���������������������������ϊΑήϟ�ϞμϔϟϲϋϮτΘϟ�ϞϤόϟ

ϭϬϵ

�¾Âȋ¦�ƮƸƦǸǳ¦���ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ƨȈǿƢǷ
ϭ��ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�¨Ƙºǌǻ

�ƨǘȈǈƦǳ¦�¨ƢȈū¦�©Ƣȇ°Âǂǔƥ�ƢȈǨƬǰǷ�ƨǠȈƦǘǳ¦�ȄǴǟ�¦ƾǸƬǠǷ�µ°ȏ¦�ǾƳÂ�ȄǴǟ�¨ƢȈū¦�ÀƢǈǻȍ¦�¢ƾƥ
ǲǯƘǷ�ǺǷ�ǆƦǴǷ�Â�ƨǠȈƦǘǳ¦�ȄǴǟ�ǲǏƢū¦�¿ƾǬƬǳ¦�ǞǷ�Â��ÃÂƘǷÂ��ǲǬǼƫ�¯¦�ǞǸƬĐ¦�ǆǷ�Äǀǳ¦�ŚǤƬǳ¦Â

ǎǐƼƬǳ¦�®¦±Â��Ƥǯǂŭ¦�ń¤�ǖȈǈƦǳ¦�ǞǸƬĐ¦�ǺǷ��©Ȑºǰǌŭ¦�ǒǠƥ�©ǂºȀǛ��ǲǸǠǳ¦�ǶȈǈǬƫ�Â
ǪƥƢǈǳ¦�Ŀ�ƢȀǧǂǠȇ�Ǻǰȇ�Ń�Ŗǳ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦���ŚǰǨƬǳ¦�®¦±�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�¨ƢȈū¦�ȄǴǟ�ǲǯƢǌŭ¦�®Ƣȇ®±Ƣƥ�Â

ǈǻȏ¦ť�ǺǷÂ��ƢēƾƷ�ǺǷ�ǦȈǨƼƬǳ¦�Â¢�ƢȀȈǴǟ� ƢǔǬǳ¦�Ŀ�ňƢǾ�ÀÂƢǠƬǳ¦�ń¤�ƨǇƢŭ¦�ƨƳƢū¦�©ǂȀǛ�Â
�ǲǧƢǰƬǳ¦ňƢǈǻȏ¦�ǲǸǠǳ¦�¦ǀǿ�°Ȃǘƫ�Â��ƨȈǇƢǇȋ¦�ǾǸƟƢǟ®�ƾƷ¢� Ȃ̧ǘƬǳ¦�ŐƬǠȇ�Äǀǳ¦ÂÄŚŬ¦�°ȂǘƬƥ

°ȂǐǠǳ¦�»ȐƬƻ¦�ȄǴǟ�©ƢǠǸƬĐ¦��
ǳ¦�ǀǼǷ�ǞǸƬĐ¦�Ŀ�ǲǏƘƬǷ�ǲǸǟ�ÄŚŬ¦�ǲǸǠǳ¦�À¢�ǎǴƼƬǈǻ�ƢǼǿ�ǺǷ�ÀÂƢǠƬǳ¦�¢ƾƥ�ƾǬǧ�¿ƾǬ

�ƨȈǟ¦°Ǆǳ¦�ǲȈǏƢƄ¦�řƳ�Â¢�©ȂȈƦǳ¦� ƢǼƥ�ȄǴǟ�¦ǂǐƬǬǷ�ƨȈƟ¦ƾƦǳ¦�ǽ°ȂǏ�Ŀ�ǂǷȋ¦�¾Â¢�ȆǟȂǘƬǳ¦�Â�ňƢǈǻȍ¦
�ȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦� ǂ̈ǰǧ�ǶȈǜǼƫ�ÃǂƳ�Ľ�ƨȇȂǨǟ�ƢȀǴǸǟ�¼ǂǗ�ƪǻƢǯÂ��Ǯǳ¯�ŚǣÂ�ƨǏƢŬ¦�©ƢȈǠǸŪ¦� Ƣǌǻ¤Â�Ȇǟ

��ƢđśǸȈǬǸǴǳÂ�ƨǳÂƾǳ¦� ƢǼƥȋ�ƨȈǻƢĐ¦�ƢēƢǷƾƻ�¿ƾǬƫ�Ŗǳ¦Â ¦ȂǇ�ƾƷ�ȄǴǟ�ƢȀȈǧ���ÃƾǠƬȇ�ƢǸǯ¤�ƢȀǷƢǸƬǿ
¨ƢȈū¦�©ȏƢů�ǦǴƬű�Ŀ�ƨȈǟȂƬǳ¦�ǂǌǻÂ�ƨƠȈƦǳ¦�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƄ¦�ǲǐȈǳ�

ϭ�ϭ�ƢȈǳÂ®�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦
�ȄǴǟǳ¦�ƾȈǠǐƪǸƬǿ¦�ŅÂƾǳ¦ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳƢƥ�ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨǸǜǼŭ¦��ń¤�ƨǧƢǓ¤�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦�¬ǂǗ�ƢȀůƢǻŐǳ

�¿Ƣǟ�ǂƻ¦Â¢�ȆƟƢŶȍ¦ϭϵϲϳ¿ƥ�¿ȂǇȂŭ¦�¿Ƣǟ�ǺǷ�ŐǸǈȇ®�ǂȀǋ�ĿÂ�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦�ȆǟȂǘƬǷ�ƲǷƢǻŐ
ϭϵϲϴ�¿�Ƕǫ°�°¦ǂǬǳ¦�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȌǳ�ƨǷƢǠǳ¦�ƨȈǠǸŪ¦�ƪǼƦƫϮϰϲϬȏ¦�ǆǴĐ¦�Ƣǟ®�Äǀǳ¦�Ä®ƢǐƬǫ

�ĿÂ�śǟȂǘƬǸǴǳ�ƨȈǳÂ®�ƨƠȈǿ� Ƣǌǻ¤�ƨȈǻƢǰǷ¤�ƨǇ¦°®�ń¤�ȆǟƢǸƬƳȏ¦Â�ȆǨǻƢƳ�ǂȀǋ�¿Ƣǟ�ǺǷϭϵϳϭ�¿�ǂǫ¦
�Ƕǫ°�°¦ǂǬǳƢƥ�ƲǷƢǻŐǳ¦�ǲȈǰǌƫϮϲϱϵ�ƢǸǯƨȈȀȈƳȂƬǳ¦�¥®ƢƦŭ¦�°¦ǂǬǳ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ƨǷƢǠǳ¦�ƨȈǠǸŪ¦�©ǂǫ¢�¦ǀŮ

¦ƲǷƢǻŐǳ�����

�
ˬϲϣΎτϘϟ�ΪϤΤϣ�ΪϴϤΣΓΪΤΘϤϟ�ΔϴΑήόϟ�ΕέΎϣϹ�ϲϓ�ϲϋϮτΘϟ�ϞϤόϟ�ΔΑήΠΗ�ϊΑΎδϟ�ϲϟϭΪϟ�ήϤΗΆϤϟ�ϰϟ�ΔϣΪϘϣ�ϞϤϋ�Δϗέϭ�ˬ

�ˬΔϗέΎθϟ�ˬ�����

���������������

KWWS���ZZZ�VDDLG�QHW�$QVKDWDK�GROH����KWP
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ϭϭϬ

ϭ�Ϯ�ƢȈƥǂǟ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦
ƨȈǴǿȋ¦�ƨȈƥǂǠǳ¦�©ƢǸǜǼŭ¦�®ƾǟ�Ŀ�¦ǂƯƢǰƫ�ĺǂǠǳ¦�ǺǗȂǳ¦�ƾȀǋ�¨®°ƢƦǳ¦�§ǂū¦�ƨȇƢĔ�ǞǷ��Ŀ� ¦ȂǇ

ĺǂǠǳ¦�¼ǂǌŭ¦�¾Â®�ĺǂǠǳ¦�§ǂǤŭ¦�¾Â®�Â¢ƮȈƷ���©ȏƢů�Ŀ�¦°¦Â®¢�²°ƢŤ�©ƢǸǜǼŭ¦�ǽǀǿ�©ǀƻ¢
��ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ƨǨǴƬƼŭ¦�¨ƢȈū¦ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â�ƨȈǇƢȈǈǳ¦Â�ƨȈǧƢǬưǳ¦Â��

ƢǸǯ�ǺȇŚƻȋ¦�ǺȇƾǬǠǳ¦�¾Ȑƻ�Ƣǿ®¦ƾǟ¢�Ŀ�¦ƾǟƢǐƫ�ƨȈǷȂǰū¦�Śǣ�ƨȈƥǂǠǳ¦�©ƢǸǜǼŭ¦�©ƾȀǋ
ƮȈƷ��ǺȇǂǌǠǳ¦�ÀǂǬǳ¦�ǺǷ©®¦±ƢēƢȈǴǸǟ�¼Ƣǘǻ�ǞȈǇȂƬƥ�Ƣǿ®¦ƾǟ¢��±¦ȂǷÂ�śǴǷƢǠǳ¦�®¦ƾǟ¢�ƾȇ¦ǄƫÂ�ƢēƢǻ

ƢȀȈǧ�ń¤�ƨǧƢǓ¤���ƨȈƥǂǠǳ¦�©ƢǸǜǼŭ¦�ƨǘǌǻ¢� Ȃ̧ǼƬƫƨȈǟȂǘƬǳ¦���ǀƻƘƬǳƨȇŚŬ¦�©¦ƾǟƢǈŭ¦�ńÂȋ¦�ƨƦƫǂŭ¦
¾ƢǨǗȋ¦�ƨǘǌǻ¢�ƢȀȈǴƫ��ƨȈǼȇƾǳ¦Â�ƨȈƥ®ȋ¦Â�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƨǘǌǻȋ¦�ǮǳǀǯÂ��Ƥȇ°ƾƬǳ¦Â�ƨȈƸǐǳ¦�©ƢǷƾŬƢǧ

§ƢƦǌǳ¦�ƨǘǌǻ¢Â�ŭ¦�ƨȈǸǼƬǳ¦Â�ƨȈƟƢǈǼǳ¦�ƨǘǌǻȋ¦Â�Â��ƨȈǨȇǂǳ¦Â�ƨȈǻƾǄǯǂƫ�ǂǯǀǳƢƥ�ǂȇƾŪ¦�©ƢǸǜǼŭ¦�ǶǜǠǷ
ƨȇŚŬ¦�Ŀ�ƨȇǂǔū¦�Àƾŭ¦�ƾƳȂƫ�ƮȈƷ�ÃŐǰǳ¦ƨƦǈǻϳϬ��Ǧȇǂǳ¦�Ŀ�ƾƳȂƫ�ƢǸǼȈƥ�Àƾŭ¦�Ŀ�ƢȀǼǷϯϬ��

�©¦ƾǟƢǈŭ¦�ȄǴǟ�Ǆǰƫǂŭ¦Â�ŚƦǯ�ǲǰǌƥ�©ƢǸǜǼŭ¦�©ƢǷƾƻ�ȄǴǟ�ÄŚŬ¦�ƾǠƦǳ¦�ǂǘȈǈȇ�ƮȈƷ��ǖǬǧ�ƢȀǼǷ
Ƭǳ¦�ƾǠƦǴǳ�¾ƢǨǣ¤�ǞǷ��ƨȈǼȈǠǳ¦Â�ƨȈǳƢŭ¦ƢȀŷ¢�ǲǷ¦Ȃǟ�¨ƾǟ�ƤƦǈƥ�Ǯǳ¯�ǂǈǨȇÂ��ÄȂǸǼ�

�¿ȂȀǨŭƢƥ�ǀƻȌǳ�©ƢǸǜǼŭ¦�Ǟǧƾȇ�ƢŲ�řȇƾǳ¦�²ƢǇȋ¦�ȄǴǟ� Â̈Ȑǟ��§Âǂū¦�ƾȇ¦ǄƫÂ�ǂǬǨǳ¦�ƨǠǫ°� Ƣ̧ǈƫ¦
ÀƢǈƷȍ¦Â�ŚŬ¦�ǲǸǠǳ�ƾƟƢǈǳ¦����

���ǸǠǳ¦�ƨǻƢǰǷǲ�ƨǸȇƾǬǳ¦�©¦°ƢǔƸǳ¦�Ȇǧ�ȆǟȂǘƬǳ¦
�ƾǬǳǂȀǛ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦°ȂȀǜƥ°ȂǘƬƥ�°ȂǘƫÂ�ÀƢǈǻȍ¦�Â�ÀÂƢǠƬǴǳ�ƨƸǴŭ¦�ƨƳƢū¦�±ÂǂƥÂ���ǾƫƢȈƳƢƷ

�ǺǷƢǔƬǳ¦�
����ǺȈȇǂǐǸǳ¦� ƢǷƾǫ�ƾǼǟ�

¦�śȇǂǐŭ¦� ƢǷƾǫ�¢ƾƥ�ƢǷƾǼǟȏ�Ŀ� Ś̈Ǥǐǳ¦�©ƢǠǸƬĐ¦�ǒǠƥ�©ǂȀǛ�ǲȈǼǳ¦�»ƢǨǓ�ȄǴǟ�°¦ǂǬƬǇ
ƾȈǠǐǳ¦�ǲȈǼǳ¦�ƢƬǳ®�ȄǴǟÂȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ƨǇ°ƢǸŠ�ƨǠǳȂǷ�©ƢǠǸƬĐ¦�ǽǀǿ��Ǯǳ¯�ȄǴǟ�ǲȈǳƾǳ¦�Â�ǒǠƥ

�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�¨ƢȈū¦�ǂǿƢǜǷ�śƳƢƬƄ¦Â� ¦ǂǬǨǳ¦�ȄǴǟ� ¦ǀǤǳ¦�Ǟȇ±ȂƫÂ�ƨǼȈǠǷ�ǶǇ¦ȂǷ�Ŀ�śƥ¦ǂǬǳ¦�ŉƾǬƬǯ���ƾǫÂ
�ÀƢǯǴǳ°Ȃǐ�Â�śȇǂǐŭ¦� ƢǷƾǫ�°ȂƦǫÂ�ƾƥƢǠǷ�À¦°ƾƳ�ȄǴǟ�¨®ȂƳȂŭ¦�¿ȂǇǂǳ¦ƨǏƢƻ�©¦ŚǈǨƫ�ƢȀǼǷ�Ŗǳ¦

�ǂǿƢǜǷǷśǼǈŭ¦Â�ȄǷƢƬȈǴǳ�ƞƳȐŭ¦�ƨǷƢǫ¤Â� ¦ǂǬǨǳ¦�¨ƾǟƢǈǺǯƢǷ¢�©ƾƳÂ�ƢǸǯ��Ū�©¦ƾǟƢǈŭ¦�ǞǸ
ƨǼȀǰǳ¦�ǺǷ�ǲƻƾƬƥ�Ǯǳ Â̄�Ǻȇ±ȂǠŭ¦�ȄǴǟ�ƢȀǠȇ±ȂƬǳ�ƨȈǋƢŭ¦Â�µ°ȋ¦�ǲȈǏƢŰ�ǺǷ�©ƢǟŐƬǳ¦Â��

�
�ϡϮϴϟ�βϔϧ�ˬΖϴϗϮΘϟ�βϔϧ�ˬςΑήϟ�βϔϧ�
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ϭϭϭ

Ϯ��Ϯ�Ǫȇǂǣȍ¦Â�ÀƢǷÂǂǳ¦��
śȇǂǐŭ¦� ƢǷƾǫ� °̈ƢǔƷ�©ǂǏƢǟ�ƾǫ�ƨȈǻƢǻȂȈǳ¦� °̈Ƣǔū¦�À¢�»ÂǂǠŭ¦�ǺǷ��©ÂƢǨƬǳ¦��ǺǷ�ǶǣǂǳƢƥ�Â

ƨȈǻƢǻȂȈǳ¦�ƨǨǈǴǨǳ¦�¨ƾǋ�Â�ňƢǻȂȈǳ¦�ǞǸƬĐ¦�ƨũ�ÀƢǯ�Äǀǳ¦�Ǯǳ¯�Ŀ�¿Ƣǰū¦� Ƣ̧ǼƬǫ¦�À¢�ȏ¤�ƨǬǨǌǳ¦�¿ƾǟÂ
ňƢǻȂȈǳ¦�ǞǸƬĐ¦�ƨǷȐǇ�ÀƘƥ�ƪǫȂǳ¦�ǽ®¦ǂǧ¢�ƨǷȐǈƥ�ƨǘƦƫǂǷ�ǾƫȂǫÂ�Ƕǿ®ƢǈƳ¢� Ȃ̈ǫÂ�ǶȀǴǠƳ�ÀÂ°®ƢƦȇ

�ƨǳÂƾǳ¦�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƸǸǴǳ�ǶȀȈǴǟ�ƨǜǧƢƄ¦Â�¾ƢǨǗȋ¦�ƨȇƢǟ°� ǂ̈ǰǧƮȈƷ���ǒǠƥ�ƪǫȂǳ¦�Ǯǳ¯�Ŀ�ǂȀǛ
śǼǈƄ¦� ¦ǂǬǨǴǳ�©¦ƾǟƢǈŭ¦�ÀȂǷƾǬȇ�Ǻȇǀǳ¦Ǹǯ�Ŀ�¨ƾǟƢǈŭƢǯ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�¾ƢǸǟȋ¦�ǒǠƥ�©ǂȀǛ�Ƣ

ª°¦Ȃǰǳ¦�©ȏƢƷ�ǪƟ¦ǂū¦Â�¾±ȏǄǳ¦Â�¾ȂȈǈǳ¦Â���Â� ¦Ȃȇȍ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©ƢǈǇƚŭ¦Â�ƞƳȐŭ¦�ƪǸȈǫ¢
§Âǂū¦�¿ƢƬȇ¢�ǶȈǴǠƫÂ� ¦ǂǬǨǳ¦����

Ƕǿ ƢȈǼǣ¢�À¢�ƨȈǻƢǻȂȈǳ¦� °̈ƢǔƸǴǳ�ƨȈź°ƢƬǳ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ƪƬƦƯ¢�ƾǫÂ���ƨǸȀǷ�ƢũƢǬƫ�ƾǫ�ƨǳÂƾǳ¦�ƨǻ¦ǄƻÂ
 ƢƥǂǤǳ¦Â�ǲȈƦǈǳ¦�ÄǂƥƢǟ�ǽƢš¦�ÄŚŬ¦�ǲǸǠǳ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨȇƢǟǂǳ¦Â���ǲǯ�©ƾǯ¢�ƾǬǧ�ÀƢǷÂǂǳ¦�ƢǷ¢

ȀǠǸƬů�À¢�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ¦� ȐƦǼǳ¦��»¦ǂǋȋ¦�©ƢǬƦǗ�ń¤�ǶǈǬǷ�ÀƢǯ�ƾǫ�ǶǠǳ¦�ƾȈƦǠǳ¦Â�ƨǷƢ��ƾǫÂ
ÀȂǟ±Ȃȇ�Ǻȇǀǳ¦� ȐƦǼǳ¦�ȄǴǟ�¦ǂǰƷ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ÀƢǯ�Ǻȇ±ȂǠŭ¦Â� ¦ǂǬǨǴǳ�©ƢƷȂǼǸŭ¦�ǒǠƥ�¦ǀǿ�ǲǯ

�Â�¿ƾǬǳ¦�ǀǼǷ�ƾƳÂ�ƾǫ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�À¢�ƪƦưȇ�Ŀ�ǞǓȂȇ�Ń�Ǿǻ¢�ȏ¤�ƨȇÂƢǸǈǳ¦�©ƢǻƢȇƾǳ¦�°ȂȀǛ�ǲƦǫ
ƢŮÂǄǼƥ�ȏ¤�ǾǫƢȈǇ����

����ƨȇÂƢǸǈǳ¦�©ƢǻƢȇƾǳ¦�Ȇǧ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ƨǻƢǰǷ
�������ƨȇ®ȂȀȈǳ¦��

�ǲȈǳ®�ŚƻÂ�ŚŬ¦�ǲǸǠǳƢƥ�ƨǻƢȇƾǳ¦�ǽǀǿ�ƪǸƬǿ¦ȄǇȂǷ�ȄǴǟ�ƪǳǄǻ�Ŗǳ¦�ǂǌǠǳ¦�ƢȇƢǏȂǳ¦��Ŗǳ¦Â
ŚǬǨǳƢƥ�ƪǸƬǿ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨȇƢǟǂǳ¦�Â�
������ƨȈǻ¦ǂǐǼǳ¦�

ƢēƢǿƢš¦� Ŀ� ƨȇ®ȂȀȈǳ¦� ƨǻƢȇƾǴǳ� ƢƬǴǸǰǷ� ƢȀǨȇǂŢ� ǲƦǫ� ƨȈǻ¦ǂǐǼǳ¦�ƪǻƢǯ� ƾǬǳ��ŕǋ� Ŀ� ƢȀǸȈǳƢǠƫÂ
ÄŚŬ¦�ǲǸǠǳ¦�ƢǸȈǇȏ�Ǻȇ®ƢȈŭ¦��ǲȈųȍ¦�´Ȃǐǻ�ǺǷ�Śưǰǧ�ȄǴǟ�ƮŢƥ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�Â�ƶȇǂǏ�ǲǰǌ

ƢȀǼǷ�Ŗǳ¦�
�������¨Ȑǐǳ¦�ǲƦǬƫ�ƢȀǠǷÂ�¿Ȃǐǳ¦�ǲƦǬȇ�ƨǫƾǐǳƢƥ����

����Ǿǘǟ¢�ǮǳƘǇ�ǺǷ����

�
�ˬΕΎγέΪϟ�ϭ�ΙϮΤΒϟ�ΰϛήϣΔϜϠϤϤϟ�ϲϓ�ΔϴϋϮτΘϟ�ΕΎϤψϨϤϟ�έϭΩ�ϞϴόϔΗ��ˬωϮτΘϠϟ�ϲϧΎΜϟ�ϱΩϮόδϟ�ήϤΗΆϤϟ�ϲϓ�ΔϠΧΪϣ�ˬ

�ˬνΎϳήϟ����ι�ˬ���
�

ˬϢϴόϨϟ�ϲϠόϟ�ௌ�ΪΒϋι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ���
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ϭϭϮ

��������ŚǬǨǳ¦�ǞƦǌȇ�ǺǷ�ƞǧƢǰȇ�ńƢǠƫÂ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅ¦����
ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ǲǸē�Ń�ƨȈǻ¦ǂǐǼǳ¦�À¢�ȄǴǟ�ǲȈǳ®�¦ǀǿ�ǲǯ�ƪƦǿ¯�ƾǫÂ�ǲƥ�ƢȀǸȈǳƢǠƫ�©ȂȈƥ� Ƣǌǻ¤�ń¤

�ƨƦƄ¦�ǶƬē�Ŗǳ¦ƨǏƢŬ¦�©ƢƳƢȈƬƷȏ¦�ÄÂ¯�¨ƾǟƢǈŠ�
���ȆǷȐǇȍ¦�Ǻȇƾǳ¦�

�ǲưǷ�Àȋ�ǾǬƷ�ǾȈǧȂǻ�À¢�ƢǼǼǰŻ�ȏ�ȆǷȐǇȍ¦�Ǻȇƾǳ¦�Ŀ�ÄŚŬ¦�ǲǸǠǳ¦�ƨǻƢǰǷ�Ǻǟ�ƢǼƯƾŢ�ƢǸȀǷ
ȀǇ�ǞȈǓ¦ȂǷ�ƢĔƘƥ�ƢȀƬǠǼǻ�ǞȈǓ¦Ȃŭ¦�ǽǀǿ�À¢�ǞȈǘƬǈǻ�ƨǠǼƬŲ�ƨǴ�Ŀ�ÄŚŬ¦�ǲǸǠǳ¦�ƨǻƢǰǷ�ƢǼǼǿ¯�Ŀ�°ȂǐƬǻ

ǟ�ƤǠǐȇ�ǾǼǰǳ�¿ȐǇȍ¦�ŚŬ¦�ƢȀǇƢǇ¢�ǶƟƢǟ®�ȄǴǟ�řƦǷ�ǦȈǼū¦�ƢǼǼȇ®�Àȏ�ǖƦǔǳƢƥ�ǾǬƷ�ǾȈǘǠǻ�À¢�ƢǼȈǴ
ƨŧǂǳ¦�Â�ƶǷƢǈƬǳ¦�Â�ǲǧƢǰƬǳ¦�Â��©Ƣȇȉ¦�°ȂǘǇ�śƥ�ƢǷ�Â�ň¡ǂǬǳ¦�±Ƣƴǟȍ¦�°ȂǏ�ń¤�ƨǧƢǓ¤�¦ǀǿ

ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƢēƢȈū�ǶǜǼŭ¦�Â�ƨȇƾǸƄ¦�ƨǷȋ¦�°ȂƬǇ®�ŉǂǰǳ¦�À¦ǂǬǳƢǧ�ƨŻǂǰǳ¦�
ǰƥ�ȆǷȐǇȍ¦�Ǻȇƾǳ¦�¾®�ƾǬǳ�¾ƢǸǟȋ¦�ǺǷ�ǽ°ƢƦƬǟƢƥ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ƨȈǟÂǂǌǷ�ȄǴǟ�ǾǏȂǐǻ�ǲ

�ƨūƢǐǳ¦�ÀƢǈǻȍ¦�ǾȈƻ¢�ǺǷ�Â��Ǿƥ°�ǺǷ�ÀƢǈǻȍ¦�Ƣđ�§ǂǬƬȇ�Ŗǳ¦�ÀƢǈƷȍ¦�Â�Őǳ¦�¼Ƣǘǻ�Ǻǟ�«ǂź�ȏ�¯¤
�ŚŬ¦�ǲȈƦǇ�Ŀ�²ƢǼǳ¦�śƥ�ÀÂƢǠƬǳ¦Â�»ÂǂǠŭƢƥ�ǂǷȋ¦�Â����

ǲƳÂ�Ǆǟ�¾ȂǬȇ�¯¤��
ƃ����ǶȈǴǟ�ǂǯƢǋ�ƅ¦�ÀƢǧ�¦ǂȈƻ� Ȃ̧ǘƫ�ǺǷÂ����Ƃ�ƨȇȉ¦ϭϴϰǂ̈ǬƦǳ¦� °̈ȂǇ�ǺǷ�

ńƢǠƫ�¾ƢǬǧ�ÅƢǸȈǜǟ�Å¦ǂƳ¢�Ǯǳ¯�ȄǴǟ�ǶǿƾǟÂÂ�¼ƢǨǻȍ¦Â�¾ǀƦǳ¦�Ŀ�śǼǷƚŭ¦�ǽ®ƢƦǟ�ńƢǠƫ�ƅ¦�Ƥǣ°�
ƃ���ÀȂǬǨǼȇ�Ǻȇǀǳ¦�ǲưǷƅ¦�ǲȈƦǇ�Ȇǧ�ǶȀǳ¦ȂǷ¢ƪƬƦǻ¦�ƨƦƷ�ǲưǸǯƨǴƦǼǇ�ǲǯ�Ȇǧ�ǲƥƢǼǇ�ǞƦǇ�ƨƠǷ

� Ƣǌȇ�ǺǸǳ�ǦǟƢǔȇ�ƅ¦Â�ƨƦƷÂǶȈǴǟ�ǞǇ¦Â�ƅ¦�����Ƃ�ƨȇȉ¦Ϯϲϭǂ̈ǬƦǳ¦� °̈ȂǇ�ǺǷ�
�ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�Â��

ƃ�����ȆǧÂ�ǺȈǴƟƢǈǳ¦Â�ǲȈƦǈǳ¦�Ǻƥ¦Â�ǺȈǯƢǈǸǳ¦Â�ȄǷƢƬȈǳ¦Â�ȄƥǂǬǳ¦�ÄÂ¯�ǾƦƷ�ȄǴǟ�¾ƢǸǳ¦�Ȅƫ¡Â
�§Ƣǫǂǳ¦����Ƃ�ƨȇȉ¦�ǺǷϭϴϴǂ̈ǬƦǳ¦� °̈ȂǇ�ǺǷ�
ńƢǠƫ�¾Ƣǫ��ƃ����µǂǬȇ�Äǀǳ¦�¦¯�ǺǷ�ÈǾċǴǳ¦ƢǼǈƷ�ƢǓǂǫƅ¦Â� ǂ̈Ȉưǯ�ƢǧƢǠǓ¢�Ǿǳ�ǾǨǟƢǔȈǧ�Â�ǒƦǬȇ

�ǖǈƦȇÀȂǠƳǂƫ�ǾȈǳ¢Â����Ƃ�ƨȇȉ¦Ϯϰϱǂ̈ǬƦǳ¦� °̈ȂǇ�ǺǷ�
�Â�¾ȂǬȇ�ƨȇȉ¦�ǽǀǿ�ŚǈǨƫ�ĿÄƾǠǈǳ¦���� Ś̈ưǯ�ƢǧƢǠǓ¢�Ǿǳ�ǾǨǟƢǔȈǧ���ń¤�ƢŮƢưǷ¢� ǂ̈ǌǠƥ�ƨǼǈū¦

ǪǨǼŭ¦�ƨǳƢƷ�ƤǈŞ� Ś̈ưǯ�»ƢǠǓ¢�ń¤�ǦǠǓ�ƨƠǷ�ǞƦǇ�ƢȀȈǳ¤�ƨƳƢū¦Â�ǾƬǬǨǻ�ǞǨǻÂ�ǾƬȈǻÂ�ÀƢǯ�ƢŭÂ
Ǟǧ®�ǂǬƬǧ¦�ǪǨǻ¢�¦¯¤�Ǿǻ¢�ǶǿȂƫ�ƢŠ°�ÀƢǈǻȍ¦�ǾǳȂǬƥ�ǶǿȂǳ¦�ǽǀǿ�ńƢǠƫ���ǖǈƦȇÂ�ǒƦǬȇ�ƅ¦Â���ǞǇȂȇ�Ä¢

�
ι�ϥϭΩ�ˬϖΑΎγ�ςΑέ�ˬϥΎϣήπϟ�ϲϠϋ�Ϊϴόγ�ϖϳΎϓ�



���������������������������ϊΑήϟ�ϞμϔϟϲϋϮτΘϟ�ϞϤόϟ

ϭϭϯ

�ȏ�½ƢǈǷȍƢǧ�ǾȈǳ¤�ǞƳ¦°�°ȂǷȋ¦�°¦ƾǷÂ�ǾȇƾȈƥ�ǾǴǯ�»ǂǐƬǳƢǧ� Ƣǌȇ�ǺǸǟ�ǾǔƦǬȇÂ� Ƣǌȇ�ǺǷ�ȄǴǟ�¼±ǂǳ¦
��ǽȂǷƾǫ�ƢǷ�ÀÂƾŸ�¿Ȃȇ�ǶŮ�ǲƥ�ǾǴǿ¢�ȄǴǟ�ǞƟƢǓ�Śǣ�¼ƢǨǻȍƢǧ�Ǯǳ¯�ǞǷÂ�ǾǔƦǬȇ�ȏ�¼ƢǨǻȍ¦Â�¼±ǂǳ¦�ǖǈƦȇ

Ƣǫ�¦ǀȀǴǧ�ƢǨǟƢǔǷ�¦ǂǧȂǷ�ȐǷƢǯ�¾����ÀȂǠƳǂƫ�ǾȈǳ¤Â��ǶǰǳƢǸǟƘƥ�Ƕǰȇ±ƢƴȈǧ�������

�ǲǔǧ�ÀƢȈƥÂ��ƨȈǻƢǈǻȍ¦�ƨǷƾŬ¦�ƨȈǟÂǂǌǷ�ȄǴǟ�¾ƾƫ�ŉǂǰǳ¦�À¡ǂǬǳ¦�Ŀ�ƨǳ®ȋ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�ƾƳȂƫÂ
� Ƣǔǫ�Ŀ�¨ƾǟƢǈŭ¦Â�ŚǤǳ¦�ń¤�ÀƢǈƷȍƢƥ�ǽ®ƢƦǟ�ńƢǠƫÂ�ǾǻƢƸƦǇ�ƮƷ�ƾǬǧ��� Ȃ̧ǘƬǳ¦�ǂƳ¢�ǶǜǟÂ

ńƢǠƫ�¾ƢǬǧ�ǶȀƴƟ¦ȂƷ��ƃ�����ȏÂ�ƅ¦�¦ÂƾƦǟ¦ÂȈǋ�Ǿƥ�¦ȂǯǂǌƫƢƠǻƢǈƷ¤�Ǻȇƾǳ¦ȂǳƢƥÂƢ�ȄƥǂǬǳ¦�ÄǀƥÂ
�ƢǷÂ�ǲȈƦǈǳ¦�Ǻƥ¦Â�ƤǼƴǳƢƥ�ƤƷƢǐǳ¦Â�ƤǼƴǳ¦�°Ƣƴǳ¦Â�ȄƥǂǬǳ¦�Ä¯�°Ƣƴǳ¦Â�ǺȈǯƢǈǸǳ¦Â�ȄǷƢƬȈǳ¦Â

�Å¦°ȂººƼǧ�ÅȏƢƬƼǷ�ÀƢººǯ�ǺǷ�ƤƸȇ�ȏ�ƅ¦�À¤�ǶººǰǻƢǸȇ¢�ƪǰǴǷ����Ƃ�ƨȇȉ¦ϯϲ ƢǈǼǳ¦� °̈ȂǇ�ǺǷ�

ńƢǠƫ�ǾǳȂǫÂ��
ƃ����ÃȂǬƬǳ¦Â�ǂƦǳ¦�ȄǴǟ�¦ȂǻÂƢǠƫÂ�À¦ÂƾǠǳ¦Â�ǶƯȍ¦�ȄǴǟ�¦ȂǻÂƢǠƫ�ȏÂ���Ƃƨȇȉ¦ϯ¨ƾƟƢŭ¦� °̈ȂǇ�ǺǷ�

ńƢǠƫ�ǾǳȂǫÂ�
ƃ����Ƣȇ�ǲǫ�ƨǼǈƷ�ƢȈǻƾǳ¦�ǽǀǿ�Ȇǧ�¦ȂǼǈƷ¢�ǺȇǀǴǳ�Ƕǰƥ°�¦ȂǬƫ¦�¦ȂǼǷ¡�Ǻȇǀǳ¦�®ƢƦǟ���Ƃ��ƨȇȉ¦�ǺǷϭϬ�ǺǷ

ǂǷǄǳ¦� °̈ȂǇ�

�ŉƾǬƫ�Ŀ�¿Ȑǈǳ¦Â�¨Ȑǐǳ¦�ǾȈǴǟ�ȄǇȂǷ�ƢǻƾȈǇ�ƨǐǫ�ƨǤȈǴƥ� °̈ȂǏ�Ŀ�ŉǂǰǳ¦�À¡ǂǬǳ¦�ǲƴǇ�ƾǫÂ
�ńƢǠƫ�ƅ¦�¾ƢǬǧ�ŁƢǐǳ¦�ƺȈǌǳ¦�ŖǼƥȏ�ƨȈǟȂǘƬǳ¦�©ƢǷƾŬ¦�ƃ�����ƨǷ¢�ǾȈǴǟ�ƾƳÂ�ǺȇƾǷ� ƢǷ�®°Â�ƢǸǳÂ

�°ƾǐȇ�ȄƬƷ�ȆǬǈǻ�ȏ�ƢƬǳƢǫ�ƢǸǰƦǘƻ�ƢǷ�¾Ƣǫ�À¦®Âǀƫ�ǺȈƫ¢ǂǷ¦�ǶȀǻÂ®�ǺǷ�ƾƳÂÂ�ÀȂǬǈȇ�²ƢǼǳ¦�ǺǷ
ǟǂǳ¦�ǂȈƦǯ�ƺȈǋ�ƢǻȂƥ¢Â� Ƣº���ǂȈƻ�ǺǷ� ċȄǳ¤�ƪǳǄǻ¢�ƢǸǳ�Ȇǻ¤�§°�¾ƢǬǧ�ǲǜǳ¦�Ȅǳ¤�ȄǳȂƫ�ǶƯ�ƢǸȀǳ�ȄǬǈǧ

�ǂȈǬǧ���ƢǼǳ�ƪȈǬǇ�ƢǷ�ǂƳ¢�ǮȇǄƴȈǳ�½Ȃǟƾȇ�Ȇƥ¢�À¤�ƪǳƢǫ� ƢȈƸƬǇ¦�ȄǴǟ�ȆǌǸƫ�ƢǸǿ¦ƾƷ¤�Ǿƫ Ƣƴǧ
�ǺȈǸǳƢǜǳ¦�¿ȂǬǳ¦�ǺǷ�©Ȃƴǻ�ǦƼƫ�ȏ�¾Ƣǫ�ǎǐǬǳ¦�ǾȈǴǟ�ǎǫÂ�ǽ ƢƳ�ƢǸǴǧ����Ƃ���©Ƣȇȉ¦Ϯϯ͕Ϯϰ͕Ϯϱ

¦� °̈ȂǇ�ǺǷ�ǎǐǬǳ�

����ƨǨȇǂǌǳ¦�ƨȇȂƦǼǳ¦�ƨǼǈǳ¦�Ȇǧ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦
�ǾǳȂǫ�Ǯǳ¯�ȄǴǟ�ƨǳ¦ƾǳ¦�Ʈȇ®ƢƷȋ¦�ǺǷÂ�ǞǸƬĐ¦�®¦ǂǧ¢�śƥ�ǲǧƢǰƬǳ¦Â�ÀÂƢǠƬǳ¦�ȄǴǟ�¾ȂǇǂǳ¦�ƮƷ

��ǶǴǇ�Â�ǾȈǴǟ�ƅ¦�ȄǴǏ��~�Ǿƥ�ǶǴǠȇ�ȂǿÂ�ǾƦǼƳ�Ȅǳ¤�ǞƟƢƳ�ǽ°ƢƳÂ�ÀƢǠƦǋ�©Ƣƥ�ǺǷ�Ȇƥ�ǺǷ¡�ƢǷn����

�
�ˬϲϧήϘϟ�ξΎϋ�ΖϨΑ�ϡΎδΘΑϥΎπϣέ�ϭ�ϲϋϮτΘϟ�ϞϤόϟ

���������������KWWS���ZZZ�VDDLG�QHW�$QVKDWDK�GROH����KWP
�

�ˬϲϧΎΒϟϷ�ήλΎϧ�ΪϤΤϣήϴϐμϟ�ϊϣΎΠϟ�ϴΤλΪϠΠϤϟ�ˬ��ˬϲϣϼγϹ�ΐΘϜϤϟ�ˬ�����Ϣϗέ�ΖΤΗ�ϴΤλ�ΚϳΪΣ��ˬ˰ϫ�����ˬ

ι����



���������������������������ϊΑήϟ�ϞμϔϟϲϋϮτΘϟ�ϞϤόϟ

ϭϭϰ

�ǂƻ¢�ƮȇƾƷ�Ŀ~�²ƢǼǴǳ�ǶȀǠǨǻ¦�²ƢǼǳ¦�ǂȈƻn����

�ƾȇǂȇÂ�´��¾ȂǬȈǧ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ƨǻƢǰǷ�ƢȀȈǧ�őȇ�ǾǳȂƷ�Ǻŭ�ƨǳƢǇ°�ƮǠƦȇ�À¢��~�ǲǧƢǯÂ�Ƣǻ¢
�¦ǀǰǿ�ƨǼƴǳ¦�Ȇǧ�ǶȈƬȈǳ¦n����

�ƨƥƢƦǈǳ¦� ǾȈǠƦǏƜƥ�°Ƣǋ¢�ǶǴǇ�Â�ǾȈǴǟ�ƅ¦�ȄǴǏ�¾ȂǇǂǳ¦�À¢� �Ʈȇƾū¦�ń¤�ǦȈǔȇ�ǺǷ�½ƢǼǿ�Â
�śȇ±¦ȂƬǷ�ȄǘǇȂǳ¦Â�����

ǫ� Ƣǔȇ¢� ƢȀǼǷ� Â� ǾǳȂ�´� ��~�Ȇǧ�ÀƢǯ�ǺǷÂ� ǾǸǴǈȇ�ȏÂ� ǾǸǴǜȇ�ȏ� ǶǴǈǸǳ¦� Ȃƻ¢� ǶǴǈǸǳ¦
�ƨǷƢǬǳ¦�¿Ȃȇ�ǾƬƥǂǯ�ƅ¦�«ǂǧ�ƨƥǂǯ�«ǂǧ�ǺǷÂ�ǾƬƳƢƷ�Ȇǧ�ƅ¦�ÀƢǯ�ǾȈƻȋ�ƨƳƢƷ���n����

�Ǻȇƾǳ¦�Ŀ��ňÂƢǠƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�Â� Ȃ̧ǘƬǳ¦�ƨǻƢǰǷ�±Őƫ�Ʈȇƾū¦�¦ǀǿ�¬ǂǋ�Ŀ�Â�¾ƢǫÄÂȂǼǳ¦�ƶȈƸǏ�¬ǂǋ�Ŀ
�ǶǴǈǷ����ǽŗǇ�ƢǸǴǈǷ�ŗǇ�ǺǷÂ�ƨǷƢȈǬǳ¦�¿Ȃȇ�§ǂǯ�ǺǷ�ƨƥǂǯ�Ƣđ�ǾǼǟ�ƅ¦�«ǂǧ�ƨƥǂǯ�ǶǴǈǷ�Ǻǟ�«ǂǧ�ǺǷÂ

�ƨǷƢȈǬǳ¦�¿Ȃȇ�ƅ¦���ƨƥǂǰǳ¦�Ǧǌǯ�Ŀ�ǲƻƾȇÂ�Ǿƫȏ±�ŗǇÂ�ǾǼǟ�§ǂǰǳ¦�ƲȇǂǨƫÂ�ǶǴǈŭ¦�ƨǻƢǟ¤�ǲǔǧ�¦ǀǿ�Ŀ
ǾǳƢŠ� ƢŮ¦±¢� ǺǷ� ƢȀŸǂǨƫÂ�ǾǿƢƳ� Â¢�ǾƫƾǟƢǈǷ� Â¢�ǲƻƾȇ� Ǿǻ¢� ǂǿƢǜǳ¦Â�Ǿȇ¢°Â� Ǿƫ°ƢǋƜƥ� ƢŮ¦±¢� ǺǷ� ǾȈǧ

�ǾƬǳȏ®Â�
ÄŚŬ¦�ǲǸǠǳ¦�Â�ƨǫƾǐǳ¦�śƥ�¼ǂǨȇ�Ń�ȆǷȐǇȍ¦�Ǻȇƾǳ¦�À¢�¾ȂǬǳ¦�ƾȇǂǻ�Śƻȋ¦�Ŀ�ǟȋ¦�ǲǯ�ƨȇŚŬ¦�¾ƢǸ

©ƢǫƾǏ�Ȇǿ�ƨȈǟȂǘƬǳ¦�Â����

�Â�Â�ƾǫ�ǂǯǀǻ��ŚŬ¦�¾ƢǸǟ¢�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ÄȂŢ�ǶǴǇÂ�ǾȈǴǟ�ƅ¦�ȄǴǏ�ƅ¦�¾ȂǇ°�Ǻǟ�Ʈȇ®ƢƷ¢�©®°
ƢȀǔǠƥ�
��¾ȂǇ°�¾ȂǬȇǶǴǇÂ�ǾȈǴǟ�ƅ¦�ȄǴǏ�ƅ¦��~�Ǿǳ¤�ȏ�¾Ȃǫ�ƢȀǴǔǧƘǧ��ƨƦǠǋ�ÀȂǠƦǇÂ�Ǟǔƥ�ÀƢǸȇȍ¦

ÀƢǸȇȍ¦�ǺǷ�ƨƦǠǋ� ƢȈƸǳ¦Â��Ǫȇǂǘǳ¦�Ǻǟ�Ã¯ȋ¦�ƨǗƢǷ¢�ƢǿƢǻ®¢Â��ƅ¦�ȏ¤n����
�ǶǴǇÂ�ǾȈǴǟ�ƅ¦�ȄǴǏ�ƅ¦�¾ȂǇ°�¾ƢǫÂ��~� ǂ̈ƴǋ�Ȇǧ��ƨǼƴǳ¦�Ȇǧ�ƤǴǬƬȇ�ÅȐƳ°�ƪȇ¢°�ƾǬǳ

ǺȈǸǴǈǸǳ¦�Ä ƚ̄ƫ�ƪǻƢǯ�Ǫȇǂǘǳ¦�ǂȀǛ�ǺǷ�ƢȀǠǘǫn����

�
�Ϣϗέ�ΖΤΗ�ϴΤλ�ΚϳΪΣ�ˬϊΟήϤϟ�βϔϧ����ι�ˬ����

�
ϊΟήϤϟ�βϔϧ���Ϣϗέ�ΚϳΪΣ�����ι�ˬ����

�
�ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬϢϴόϨϟ�ϲϠόϟ�ௌ�ΪΒϋ���

�
ϊΟήϣ�ˬϲϧΎΒϟϷ�ήλΎϧ�ΪϤΤϣ�Ϣϗέ�ΖΤΗ�ϴΤλ�ΚϳΪΣ�ˬ�ϖΑΎγ����ι�ˬ�����

�
ϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬϲϧήϘϟ�ξΎϋ�ΖϨΑ�ϡΎδΘΑ�

�
�Ϣϗέ�ΖΤΗ�ϴΤλ�ΚϳΪΣ�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬϲϧΎΒϟϷ�ήλΎϧ�ΪϤΤϣ����ι�ˬ����

�
�Ϣϗέ�ΖΤΗ�ϴΤλ�ΚϳΪΣ��ˬϊΟήϤϟ�βϔϧ����ι�ˬ����



���������������������������ϊΑήϟ�ϞμϔϟϲϋϮτΘϟ�ϞϤόϟ

ϭϭϱ

�ǶǴǇÂ�ǾȈǴǟ�ƅ¦�ȄǴǏ�ƅ¦�¾ȂǇ°�¾ȂǬȇÂ��~�Ȇǧ�ǺǷ�¦ȂǸƷ°¦��ǺǸƷǂǳ¦�ǶȀǸƷǂȇ�ÀȂǸƷ¦ǂǳ¦
 ƢǸǈǳ¦�Ȇǧ�ǺǷ�ǶǰǸƷǂȇ�µ°ȋ¦n����

´ȂǐǼǳ¦�ǽǀǿ�ǲǯ���¬Âǂƥ�ÀÂǂǠǌȇ�ÅƢƯƢǻ¤Â�Å¦°Ȃǯ̄ �ÅƢǠȈŦ�śǸǴǈŭ¦�ǲǠƳ�ƢȀǼǷ�»ƾŮ¦�Śưǰǳ¦�ƢǿŚǣÂ
�ÅƢȇȂǼǠǷÂ�ÅƢȇ®ƢǷ�ǒǠƦǳ¦�ƢȀǔǠƦƥ�ƨǘƦƫǂŭ¦�¨ƾƷ¦Ȃǳ¦�ƨǟƢǸŪ¦����

����ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ƨȈǸǿ¢
ǌǳ¦�¿ƾǬƫ�ǂǿƢǜǷ�ǺǷ�¦ǂȀǜǷ�Â�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨȈǸǼƬǳ¦�Ŀ�ǶȀǷ�ǂǐǼǟ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ƾǠȇ�ȂŶ�Â�§ȂǠ

�ǶȀȇƾǳ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ȆǟȂǳ¦�¾ƢǸǟȋ¦�Ŀ�ƢēƢǸǜǼǷ�Â�ƢǿŚǿƢŦ�©Ƣǯ°ƢǌŠ�ƢǷƾǬƫ�®¦®Ǆƫ�ƨȈǟ¦Ȃǳ¦�ƨǷȋƢǧ
ƨȈǟȂǘƬǳ¦�ȇ�Ŗǳ¦�ƨǯ°Ƣǌŭ¦�ƨȈǴǸǟ�Ŀ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ƨȈŷ¢�ǂȀǜƫ�ÂĿ�ǲƥƢǬǷ�ÀÂ®�śǼǗ¦Ȃŭ¦�Ƣđ�°®ƢƦ

�ǶēƢǠǸƬů�ƢȇƢǔǫ�ǲȈƦǇ�ƨȈǴǿȋ¦�Â�ƨȈǷȂǰū¦�®ȂȀŪ¦�śƥ�ǲǏÂ� Ǆ̈ŷ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦����

�ƮȈƷ�ƨǼǈǳ¦Â�§ƢƬǰǳ¦�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨǠȇǂǌǳ¦�´Ȃǐǻ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�Â� Ȃ̧ǘƬǳ¦�ƨȈŷ¢�±Őƫ�Â
ƨƷƢƬŭ¦�©ƢǫƢǘǳ¦�ǲǰƥ�ƅ¦�ǲȈƦǇ�Ŀ� ƢǘǠǳ¦Â�Őǳ¦Â�ŚŬ¦�ǲǸǟ�ń¤�Ȃǟƾƫ�©ƘƬǧ�ƢǷ��

ńƢǠƫ�¾Ƣǫ�¯¤��ƃ���¦�À¤�ƅ¦�¦ȂǬƫ¦�Â�À¦ÂƾǠǳ¦Â�ǶƯȍ¦�ȄǴǟ�¦ȂǻÂƢǠƫ�ȏÂ�ÃȂǬƬǳ¦Â�ǂƦǳ¦�ȄǴǟ�¦ȂǻÂƢǠƫÂ�ƅ
�§ƢǬǠǳ¦�ƾȇƾǋ���Ƃ��ƨȇȉ¦Ϯ¨ƾƟƢŭ¦� °̈ȂǇ�ǺǷ�

ǾǳȂǬƥ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ȄǴǟ�ǶǴǇÂ�ǾȈǴǟ�ƅ¦�ȄǴǏ�¾ȂǇǂǳ¦�ƮƷ�ƾǫÂ��
~�ǺǷÂ�ǾƬƳƢƷ�Ȇǧ�ƅ¦�ÀƢǯ�ǾȈƻȋ�ƨƳƢƷ�Ȇǧ�ÀƢǯ�ǺǷÂ�ǾǸǴǈȇ�ȏÂ�ǾǸǴǜȇ�ȏ�ǶǴǈǸǳ¦�Ȃƻ¢�ǶǴǈǸǳ¦

�ƨǷƢǬǳ¦�¿Ȃȇ�ǾƬƥǂǯ�ƅ¦�«ǂǧ�ƨƥǂǯ�«ǂǧ���n�����

�ƨưƷƢƦǳ¦�ƪǘǟ¢�ƾǫÂ�ÄŚŬ¦�ǲǸǠǳ¦�ƨȈŷ¢�ǦǌƬǈǻ�Ʈȇƾū¦�¦ǀǿ�ǲȈǴŢ�ĿÂ�ȂǼȇ±�ƾǸƸǷ�¨ƾǻ°
�Ǟǧ®�Ŀ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ƨȈŷ¢�ƢȀȈǧ�±Őƫ�ƤǳƢǘǷ�ƨǈŨ�ǎȈǐţ�¾Ȑƻ�ǺǷ�Ǯǳ Â̄�ǾǬƷ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǴǳ

À¦ǂǸǠǳ¦Â�ÀƢȈǼƦǳ¦�Ŀ�ǾƬȈŷ¢Â�ƨȈǸǼƬǳ¦�ƨǴƴǟ�
���

�ÃȂƬǈŭ¦�ȄǴǟ�ƨǤǳƢƥ�ƨȈŷ¢�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǴǳ��À¯¤Ŀ�ǶǿƢǈȇ�ƮȈƷ�ǞǸƬĐ¦Â�Ä®ǂǨǳ¦�
��Ǿȇƾǳ�ƨǯ°Ƣǌŭ¦�ǶȈǫ�ƺȈǇǂƫÂ�ƨǨǴƬű�©ƢȇȂƬǈǷ�ȄǴǟ�®ǂǨǳ¦� ƢǼƥ�
�ƨȈǳÂƚǈǸǴǳ�ǞǸƬĐ¦�Â¢�®ǂǨǳ¦�ǲǸŢ�ÃȂƬǈǷ�²ƢȈǫ�

�
�Ϣϗέ�ΖΤΗ�ϴΤλ�ΚϳΪΣ��ˬϊΟήϤϟ�βϔϧ����ι�ˬ����

�
όϟ�ˬϱήΘϋί�ϦϳΪϟ�˯ϼϋ�ϡϼγϹ�ήψϧ�ΔϬΟϭ�Ϧϣ�ϲϋϮτΘϟ�ϞϤ�

���������������KWWS���DO]DWDUL�QHW�UHVHDUFK�����KWPO
�

ΏΪϴϬϤϟ�ΰϳΰόϟ�ΪΒϋ�Ϊέ�ˬ�ˬϥΎϤϴϠγ�ήϴδϴΗ�ϲϣΎγ�ΔόΟήϣ�ΔϴϋϮτΘϟ�ΕΎδγΆϤϠϟ�έΎϜϓϷ�ϞϴϟΩ±�ΎΟΫϮϤϧ�˯ΎϴΣϷ�ΰϛήϣ��ˬ

�ˬ����ι�ˬ���
�

ϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬϲϧΎΒϟϷ�ήλΎϧ�ΪϤΤϣ���Ϣϗέ�ϴΤλ�ΚϳΪΣ�����
�

ϮϨϳί�ΪϤΤϣ�ΓΪϧέϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬ�ι�ˬ���
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ϭϭϲ

�ƨǬưǳ¦�Â�±¦ǄƬǟȏƢƥ�°ȂǠǌǳ¦�Â�ǆǨǼǳ¦�ƨƷ¦ǂǳ�ƨǴȈǇÂ� Ȃ̧ǘƬǳ¦��
��ƨǻƢǰǷ� Ȃ̧ǘƬŭ¦�ÀȂǰȇ�Äǀǳ¦ƥȂƦŰƢ²ƢǼǳ¦�śƥ�����

��ƢǓǂǳƢƥ�ǾƦƷƢǏ�ǂǠǌȇ� Ȃ̧ǘƬǳ¦�ÄŚŬ¦�ǾǴǸǟ�ƨƴȈƬǻ�ǚƷȐȇ�ƢǷƾǼǟ�ƨǏƢƻ�Ǿƫ¦¯�Ǻǟ�
�°ȂƬǯƾǳ¦�ǦȈǔȇÂƤȈǘƼǳ¦�ƅ¦�ƾƦǟ�ÃǂȇÂ�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ƨȈƷƢǼǳ¦�ǺǷ�ǶǜǼŭ¦�¶ƢǌǼǳ¦�¦ǀǿ�ƨȈŷ¢

�©ƢǇ¦°ƾƥ�Ǯǳ¯�ȄǴǟ�¾ƾƬǇ¦�Â�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ƨǏƢƻ�ƢȀǟ¦Ȃǻ¢�ǦǴƬƼŠ�ƨȈǸǼƬǳ¦�©ȐǸǰǷ�ǺǷ�ȐǸǰǷ�ǾǻƘƥ
ƨȈǰȇǂǷ¢�ªƢŞȋ¦�Ǆǯ¦ǂǷ�¿ƢǸƬǿ¦Â�Ƴȏ¦�©ƢǸǜǼŭ¦ÂǾƥ�ƨȈǟƢǸƬ��¿ƢȀǇȍ¦�Ǻǟ�Ʈȇƾū¦�ǖȈǈƦƬǳ�ƨǳÂƢŰ�ĿÂ

ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǴǳ�Ä®ƢǐƬǫȏ¦�ƨȈǷȂǬǳ¦�©ƢƥƢǈū¦Â�ȆǷȂǬǳ¦�ǲƻƾǳ¦�Ŀ�ǽŚǤǯ�ǶǿƢǈȇ�Ǿǻ¢�¾ȂǬǳ¦�ǺǰŻ�
ƨƠȈƦǳ¦�¾Ƣů�Ŀ�©ƢǷƾƻ�ŉƾǬƫ�Ŀ�ǶȀǈȇ� Ƣ̧ǘǬǳ¦�¦ǀȀǧ�ƨƸǐǳ¦Â�ƨȈƥŗǳ¦Â��©ƢƳƢū¦�ÄÂ Â̄�Ǻȇ±ȂǠŭ¦Â

�ƨǏƢŬ¦����

ǲǸǠǳ¦�ǂŤƚǷ�®ƾƷ�ƾǫÂǾǻ¢�Ŀ�ǾƬȈŷ¢�ĺǂǠǳ¦�ǺǗȂǳ¦�Ŀ�ǺǷȋ¦Â�ȆǟȂǘƬǳ¦�
�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ǲǧƢǰƬǳ¦�¬Â°�ǂǿƢǜǷ�ǺǷ�ǂȀǜǷ��
�¹¦ǂǨǳ¦�ƪǫÂ� ƢǔǫÂ�ǲǸǠǳ¦�ƤƷ� ǂ̈ǰǨǳ�¦ƾȈǈš�
�Ǻȇǂƻȉ¦�ǽƢš¦�ǾƬǳƢǇǂƥÂ�ƨȈǳÂƚǈŭƢƥ�®ǂǨǳ¦�ǆȈǈŢ�ǲǷ¦Ȃǟ�ǺǷ�ǲǷƢǟ����

ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ǲǯƢǌŭ¦�ƨŪƢǠǷ�Ŀ�ƨǤǳƢƥ�ƨȈŷ¢�Ǿǳ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�À¢�ƢǸǯ��ƨȈǷȋ¦Â�ƨǳƢǘƦǳƢǯ
¾ȂǈƬǳ¦Â�ƨǷÂǂƄ¦�©ƢƠǨǳ¦�ǒǠƦƥ�ǲǨǰƬǳ¦�ń¤�ƨǧƢǓ¤�ƨŻǂŪ¦Â�ǲǷ¦°ȋƢǯ�¿ƢƬȇȋ¦Â�� Ǆ̈ƴǠǳ¦Â����

�°ȂƬǯƾǳ¦�ƢǷ¢ǂǨǏȋ¦�ƾǸƷ¢�ƾǫ�ĺǂǠǳ¦�ǺǗȂǳ¦�Ŀ�ǺǷȋ¦Â�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ǂŤƚǷ�Ŀ�ǾƬǴƻ¦ƾǷ�Ŀ
ƨȈǷȋ¦�°ƢǌƬǻ¦�ǺǷ�ƾū¦�Ŀ�ǲǸǠǳ¦�¦ǀǿ�ƨȈŷ¢�Ǻǟ�ªƾƸƬȇ�À¢�Ã¢°��¾ǀƥÂ�ǶȈǴǠƬǳ¦�ȄǴǟ�Ʈū¦�¾Ȑƻ�ǺǷ

�ǶǴǠǳ¦�ǂǌǻ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ƨȈǟȂǘƬǳ¦�®ȂȀŪ¦����

�
�ˬϲΒϛήϤϟ�ϝΎϤΟ�ϥΎϤΣήϟ�ΪΒϋϡϼγϹ�ΔϣΪΨϟ�ϚϘϳήρ�ϲϋϮτΘϟ�˯Ύτόϟρ�ˬ��ˬήμϣ��ˬβϴϠΒΑ�ΙήΘϠϟ�ϱίϮΠϟ�ϦΑ�έΩ�ˬ

�����ι�ˬ���
�

�ˬΐϴτΨϟ�ௌ�ΪΒϋ�ϞϤόϟ�έϭΩϦϴϴϋΎϤΘΟϻ�ϡϼδϟ�ϭ�ϦϣϷ�ϖϴΤΗ�ϲϓ�ϲϋϮτΘϟ�ϦϣϷ�ϭ�ϲϋϮτΘϟ�ϞϤόϟ�ήϤΗΆϣ�ϲϓ�ΔϠΧΪϣ�ˬ

ϲΑήόϟ�ϦρϮϟ�ϲϓ�ΙϮΤΒϟ�ϭ�ΕΎγέΪϟ�ΰϛήϣ�ˬ��ΔϴΑήόϟ�ϒϳΎϧ�ΔϴϣΩΎϛ�ˬΔϴϤϠόϟ�Ε˯ΎϘϠϟ�ϭ�ΕϭΪϨϟ�Ϣδϗ�ΔΒΘϜϤϟ�ˬ�νΎϳήϟ�ˬ

�ˬΔϴϨϣϷ����ι�ˬ���
�

�ϲηϮϘϤϟ�ϲϠϋ�ϦΑ�ΰϳΰόϟ�ΪΒϋ���ϭ�ϡϼϋϹϲϋϮτΘϟ�ϞϤόϟΎΑ�ϲϋϮϟ�ΔϴϤϨΗ�ϲϓ�ϦϣϷ�ϭ�ϲϋϮτΘϟ�ϞϤόϟ�ήϤΗΆϣ�ϲϓ�ΔϠΧΪϣ�ˬ

ϲΑήόϟ�ϦρϮϟ�ΙϮΤΒϟ�ϭ�ΕΎγέΪϟ�ΰϛήϣ�ˬ��ΔϴΑήόϟ�ϒϳΎϧ�ΔϴϣΩΎϛ�ˬΔϴϤϠόϟ�Ε˯ΎϘϠϟ�ϭ�ΕϭΪϨϟ�Ϣδϗ�ΔΒΘϜϤϟ�ˬ�νΎϳήϟ�ˬ

�ˬΔϴϨϣϷ�������ι���
�

ΦϴτΑ�Ύϓϭ�ΪϤΤϣ���ΕϼϜθϤϟ�ΔΠϟΎόϣ�ϲϓ�ϲϋϮτΘϟ�ϞϤόϟ�έϭΩΔϴϋΎϤΘΟϻ�ϲϓ�ϦϣϷ�ϭ�ϲϋϮτΘϟ�ϞϤόϟ�ήϤΗΆϣ�ϲϓ�ΔϠΧΪϣ�ˬ

ϲΑήόϟ�ϦρϮϟ�ΙϮΤΒϟ�ϭ�ΕΎγέΪϟ�ΰϛήϣ�ˬ��ΔϴΑήόϟ�ϒϳΎϧ�ΔϴϣΩΎϛ�ˬΔϴϤϠόϟ�Ε˯ΎϘϠϟ�ϭ�ΕϭΪϨϟ�Ϣδϗ�ΔΒΘϜϤϟ�ˬ�νΎϳήϟ�ˬ

�ˬΔϴϨϣϷ�������ι��ι��
�

�ήϔλϷ�ΪϤΣ��ΔϴϣϷ�έΎθΘϧ�Ϧϣ�ΪΤϟϭ�ϲϋϮτΘϟ�ϞϤόϟϤΗΆϣ�ϲϓ�ΔϠΧΪϣ�ˬϲΑήόϟ�ϦρϮϟ�ϲϓ�ϦϣϷ�ϭ�ϲϋϮτΘϟ�ϞϤόϟ�ή�ˬ

�ΙϮΤΒϟ�ϭ�ΕΎγέΪϟ�ΰϛήϣ��ΔϴΑήόϟ�ϒϳΎϧ�ΔϴϣΩΎϛ�ˬΔϴϤϠόϟ�Ε˯ΎϘϠϟ�ϭ�ΕϭΪϨϟ�Ϣδϗ�ˬΔϴϨϣϷ�ΔΒΘϜϤϟ�ˬ�νΎϳήϟ�ˬ�����ι�ˬ

�ι���
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ϭϭϳ

ƳȂŭ¦�©¦ȂƴǨǳ¦�ȄǴǟ�»ǂǠƬǳ¦�Ŀ� Ȃ̧ǘƬǳ¦�ƨȈŷ¢�ǲǸŸ�ǺǷ�½ƢǼǿ�Â�ǲǯ�Ŀ�©ƢǷƾŬ¦�¿Ƣǜǻ�Ŀ�¨®Ȃ
�ǞǸƬů�ǲǸǠǳ¦�ǲȈǸǰƫ�Ŀ�ǾƬȈŷ¢�ń¤�ƨǧƢǓ¤�Â�ǞǸƬĐ¦�©ƢƳƢȈƬƷ¦�ƨǴƥƢǬŭ�¨ƾȇƾƳ�ƨǬȇǂǗ�ǽŐƬǠȇ�Â

ǾǸȈǟƾƫÂ�ȆǷȂǰū¦��Â�§ȂǠǌǳ¦�¿ƾǬƫ�ȄǴǟ�ǶǰƸǴǳ�¦ǂǋƚǷ�ÀȂǰȇ�ƮȈŞ�ŚǿƢǸŪ¦�ƨȇȂȈƷ�ȄǴǟ�Ƕǰū¦�Â
�ƢȀȈǫ°�����

����ȆǟȂºººǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦� ¦̧Ȃǻ¢
�ƨƦǳƢǘǳ¦�ƾƴǼǧ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦� ¦̧Ȃǻ¢�ƾȇƾŢ�Ŀ�śǐǐƼƬŭ¦Â�śưƷƢƦǳ¦� ¦°¢�©®ƾǠƫ�ƾǬǳ�¨ƾǻ°

ȂǼȇ±�ƾǸƸǷ�ƾȇƾŢ�ń¤�ƪǴǏȂƫ�¯¤�ǾǨȇǂǠƫ�ǺǷ�ÄŚŬ¦�ǲǸǠǳ¦� ¦̧Ȃǻ¢�ƪƴƬǼƬǇ¦�ƾǫ�Ŀ�Ǿǟ¦Ȃǻ¢�
����Ä®ǂǨǳ¦�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦��ȆǐƼǌǳ¦�®ȂȀĐ¦�Â¢�½ȂǴǈǳ¦�Ǿƥ�©ƾǐǫ�ƾǫÂ��Ä®¦°ȍ¦

Ǫȇǂǘǳ¦�Ǻǟ�Ã¯ȋ¦�ƨǗƢǷƜǯ�ǞǸƬĐ¦�Ŀ�®ǂǨǳ¦�Ǿƥ�¿ȂǬȇ�Äǀǳ¦�� Ȃ̧ǘƬǳ¦�ƨǫƾǏÂ�����ł¤
ƅ¦�¨ƢǓǂǷ�®ǂǨǳ¦�ǾǼǷ�ȆǤƬƦȇ�Äǀǳ¦�ǲǸǠǳ¦�¦ǀǿ��Ä®ƢǷ�ǲƥƢǬǷ�Ä¢�°ƢǜƬǻ¦�ÀÂ®����

�ǲưǸƬȇ�Ǿǻ¦�ǒǠƦǳ¦�Ãǂȇ�Â¨ƾǟƢǈŭ¦�ĿǾƳȂƫ�Ŗǳ¦��ƨȇ®ǂǨǳ¦�ÀƢǯ� ¦ȂǇ�ǲƥƢǬǷ�Ä¢�ǞǫȂƫ�ÀÂ®�ǺȇǂƻȊǳ
�ƨȈǻƢǈǻ¤� ±̧¦Ȃǻ�Â¢�ƨȈǼȇ®�Â¢�ƨȈǫȐƻ¢�Ǟǧ¦Âƾƥ�¾Ƣŭ¦�Â¢�ƾȀŪ¦�ŉƾǬƬƥ�Ǯǳ¯�

�ƪǨǴƬƻ¦�ƢǸȀǷ�ƨǜū�ǲǯ�Ŀ�²ƢǼǳ¦�śƥ�²°ƢŻÂ�ƨȇǂǌƦǳ¦�©ƾƳÂ�ǀǼǷ�ȆƟƢǬǴƬǳ¦� Ȃ̧ǘƬǳ¦�ƾƳÂ�ƾǫÂ
ǶēƢǧƢǬƯ�Ƕē¦°ƢǔƷ�Â¢�ǶēƢǠǸƬů�Â¢���Â¢ƺȇ°ƢƬǳ¦�Őǟ�Å¦ƾƬŲ�ƨȈǼȇƾǳ¦�ǶǿƾƟƢǬǟ����

ƨȈǼȇƾǳ¦�©¦°ƢƦƬǟȏ¦�ȄǴǟ�ǾǇƢǇ¢�Ŀ�¿ȂǬȇ�ÄŚŬ¦�ǲǸǠǳ¦�ǺǷ� Ȃ̧Ǽǳ¦�¦ǀǿ�À¢�ǒǠƦǳ¦�ǦȈǔȇ�Â��Â
�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦��ƨȈǯȂǴǈǳ¦�Â���ńÂȋ¦�ƨƳ°ƾǳƢƥ�ƨȈǻƢǈǻȍ¦Â�

ȈǇÂ�ÀȂǰƫ�À¢�ƢŮȐƻ�ǺǷ�ƾȇǂȇÂ�ǽǀǿ�©¦°ƢƦƬǟȏ¦�ǲƻ¦®��¦ǀǿ�ǾǴǸǟ�²°ƢŻ�®ǂǨǳ¦�Â¢� Ȃ̧ǘƬŭƢǧ�ƨǴ
�ǲƳ�Â�Ǆǟ�ǪǳƢŬ¦�ǺǷ�ǶđǂǬƫ����

����ȆƫƢǈǇƚǸǳ¦�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦���Äǀǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ǺǷ�ǶǜǼŭ¦� Ȃ̧Ǽǳ¦�Ǯǳ¯�Ǿƥ�©ƾǐǫ�Äǀǳ¦Â
�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨƠǌǼƬǳ¦�©ƢǈǇƚǷ�Â�ňƾŭ¦�ǞǸƬĐ¦�©ƢǈǇƚǷÂ�©ƢȈǠŦ�Ǿƥ�¿ȂǬƫ�����

�
�ˬήϣΎόϟ�ϟΎλ�ϦΑ�ϥΎϤΜϋΔϴϠΒϘΘδϣ�Δϳ΅έ�ϭ�ϱήψϧ�Ϟϴλ΄Η�ϲϠΤϤϟ�ϊϤΘΠϤϟ�ΔϴϤϨΗ�ϭ�˯ΎϴΣϷ�ΰϛήϣϠΧΪϣ�ˬήϤΗΆϣ�ϲϓ�Δ

�ˬϲΑήόϟ�ϦρϮϟ�ϲϓ�ϦϣϷ�ϭ�ϲϋϮτΘϟ�ϞϤόϟ�ϒϳΎϧ�ΔϴϣΩΎϛ�ˬΔϴϤϠόϟ�Ε˯ΎϘϠϟ�ϭ�ΕϭΪϨϟ�Ϣδϗ�ˬΙϮΤΒϟ�ϭ�ΕΎγέΪϟ�ΰϛήϣ

�ˬνΎϳήϟ�ˬΔϴΑήόϟ�����ι�ˬ���
�

ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬϮϨϳί�ΪϤΤϣ�ΓΪϧέ���
�

�ϞϤϋ�Δηέϭ�ωϮτΘϟ�ΓέΩ·ϭ�ΏάΟϭ�ςϴτΨΗ�ΔϛέΎθϤϟ�ΔϴϤϨΗ�ΞϣΎϧήΑ�Ϧϣ�ϢϋΪΑ�3'3ˬ�ΔϴϤϨΘϟ�ΞϣήΑ�ϭ�ΕΎγέΩ�ΰϛήϣ

ι�ˬΔϠϳΪΒϟ���
�

ήϔλϷ�ΪϤΣˬ�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ι���
�

ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬϮϨϳί�ΪϤΤϣ�ΓΪϧέ��
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ϭϭϴ

�¦°ƢȈƬƻ¦Â�ƨȈǟ¦ȂǗ�²ƢǼǳ¦�ǺǷ�ƨǟƢŦ�Â¢�®ǂǨǳ¦�Ǿƥ�¿ȂǬȇ�Äǀǳ¦�Ä®¦°ȍ¦�ƾȀŪ¦�Ǿǻ¢�ƢǸǯ�ǶēƢǷƾƻ�ŉƾǬƬǳ
�ǆǨǼǳƢƥ�ȏÂǀƦǷ�ƾȀŪ¦�¦ǀǿ�ÀƢǯ� ¦ȂǇ�Ƕǿ®ȂȀƳ�ǲƥƢǬǷ�Ä®ƢǷ� ¦ǄƳ��ǞǫȂƫ�ÀÂ®�ǾǼǷ�©ƢƠǨǳ�Â¢�ǞǸƬƴǸǴǳ

¾Ƣŭ¦�Â¢��ǞǸƬĐ¦�Ŀ�¦ŚƯƘƫ�ǞǇÂ¢Â�ƢǸȈǜǼƫ�ǂưǯ¢Â�Ä®ǂǨǳ¦�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ǺǷ�ƢǷƾǬƫ�ǂưǯ¢� Ȃ̧Ǽǳ¦�¦ǀǿÂ
����

�ƤǈƷ�ǦǼǐƫ�Â�ÀȂǇ°¦ƾǳ¦�ƢȀǴǨǣ¢�ƢŠ°�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǴǳ�Ãǂƻ¢�Ƣǟ¦Ȃǻ¢�½ƢǼǿ�À¢�ƮƷƢƦǳ¦�Ãǂȇ�Â
ƨȈǳƢƬǳ¦�ŚȇƢǠŭ¦��

�ń¤�ǺǷǄǳ¦�°ƢȈǠǷ�²ƢǇ¢�ȄǴǟ��
���ȆǸǇȂǸǳ¦�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦���ƨƸǴǐŭ¦�ǲƳ¢�ǺǷ�ǞǸƬĐ¦�Â¢�®ǂǨǳ¦�ǾǳǀƦȇ�Äǀǳ¦�ƾȀŪ¦�Ȃǿ�Â

ǶȈǴǠƬǳ¦�ǞȈƴǌƬǯ�ƨǷƢǠǳ¦�ǄƟ¦ȂŪ¦�Ǟȇ±Ȃƫ�Â�Ǩū¦�ƨǷƢǫ¤�ÂƨȈǇ¦°ƾǳ¦�ƨǼǈǳ¦�ƨȇƢĔ�Ŀ�©Ȑ��
�¾ƢǸǟȋ¦�ǮǳǀǯǶǜǠŭ¦�ǂȀǌǳ¦�¦ǀǿ�¾ȂǴŞ�ȏ¤�ǂȀǜƫ�ƮȈƷ�ÀƢǔǷ°�ǂȀǋ�ǪƦǈƫ�Ŗǳ¦�ƨȇŚŬ¦��ǲưǸƬƫ�Â

Ǻȇ±ȂǠǸǴǳ�ƨǳÂƾǳ¦�ƢȀǠǧƾƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǳƢŭ¦�©ƢǻƢǟȍ¦�Ŀ��¨®Ƣǟ�Ŗǳ¦�ǶǟƢǘŭ¦�Â�ƢǷƨŧǂǳ¦�ǶǟƢǘǷ�ȄǸǈƫ��Ŗǳ¦�Â
ǲȈƦǈǳ¦�ÄǂƥƢǠƥ�ǲǨǰƬƫ�°Ƣǘǧȍ¦�©ƢƦƳÂ�śǷƘƫÂ� ±̈ȂǠŭ¦�Â�ƨǷÂǂƄ¦�ǂǇȌǳ�

���Ȇǻȉ¦�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ƨȈǳƢƬǳ¦�ƨǘǬǼǳ¦�Ŀ�ȆũȂŭ¦�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�Ǻǟ�ǦǴƬź�Ȃǿ�Â��
ǾũȂǷ�°ȂȀǜƥ�ǂȀǜȇ�Â�ƨȇƢĔ�Ǿǳ�ǆȈǳ�ȆũȂŭ¦�ÄŚŬ¦�ǲǸǠǳ¦��ȏ¤�ǂǐƸǼǷ�ǾǻƢǧ�ňȉ¦�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ƢǷ¢
ǾȈǳ¤�ƨƳƢū¦�ƪǫÂ�Ä¢�ƨȈƟƢƴǧ�¨®Ƣǟ�ÀȂǰƫ�ƨǼȈǠǷ�©ƢǫÂ¢�Ŀ��Â�§ǂǔǻȐưǷǮǳǀǳ��Ƣđ��¿Ƣǫ�Ŗǳ¦� °̈®ƢƦŭ¦

�řǷȋ¦�¾ƢĐ¦�Ŀ�řǗȂǳ¦�§¦ŗǳ¦�Ŀ�¿Ȑǈǳ¦�Â�ǺǷȋ¦�ǚǨƷ�ǲƳ¦�ǺǷ�ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦�ƨǳÂƾǳ¦�Ŀ�ǺȇƾǿƢĐ¦� ƢǷƾǫ
�řǷ¢�ǂƫȂƫ�ƪǧǂǟ�Ŗǳ¦� Ś̈ƻȋ¦�ƨƦǬū¦�Ŀ� ¦ǂƳ§Ƣǿ°ȍ¦� ǂ̈ǿƢǛ��Ƣđ�°®ƢƦƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǟȂǘƬǳ¦�¾ƢǸǟȋ¦�Ǯǳǀǯ

©ƢȈǠǸŪ¦�ǒǠƥ�©¦®ƢŢȏ¦�Â¢�ǺƄ¦�©ƢǫÂ¢�ƨǳÂƾǳ¦�Â���¾±ȏǄǳ¦�Â�©ƢǻƢǔȈǨǳƢǯ�ƨȈǠȈƦǘǳ¦�ª°¦Ȃǰǳ¦�Â�
��ń¤�ǶǈǬǼȇ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ÀƜǧ�Ŀ¦ǂǤŪ¦�¾ƢĐ¦�°ƢȈǠǷ�ƤǈƷ�
���ȆǴƻ¦®�ȆǟȂǘƫ�ǲǸǟ���Â�®¦ǂǧȋ¦�Ǿƥ�¿ȂǬƫ�Äǀǳ¦�Ä®¦°ȍ¦�Â�ÄŚŬ¦�ňƢǈǻȍ¦�ǲǸǠǳ¦�Ȃǿ�Â

ǳ¦�©ƢǠǸƬĐ¦�ǲƻ¦®�ƢȀǟ¦Ȃǻ¢�»ȐƬƻ¦�ȄǴǟ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©ƢǈǇƚŭ¦ƢȀȈǳ¤�ȆǸƬǼƫ�Ŗ���ÀƢǯ� ¦ȂǇ�¦ǀǿ
ň¡�Â¢�ȆũȂǷ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦��

Ϯ��ȆƳ°Ƣƻ�ȆǟȂǘƫ�ǲǸǟ��©ƢǷ±ȋ¦� ¦ȂƬƷȏ�ǾƳȂŭ¦�Â��®ÂƾƸǴǳ�ǂƥƢǠǳ¦�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�Â�ƾȀŪ¦�Ȃǿ
�Ŗǳ¦�ƨȈƦǠǌǳ¦�©¦ǂǿƢǜŭ¦�Â�©ƢǻƢǔȈǨǳ¦�Â�¾±ȏǄǳƢǯ�¾Âƾǳ¦�ǒǠƥ�ƤȈǐƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǠȈƦǘǳ¦�ª°¦Ȃǰǳ¦�Â

�
ϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬΰΒϤϘϟ�ϮΑ�ϡΎθϫ�ΪϤΤϣˬ�ΔΤϔλ�ϥϭΩ�
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ϭϭϵ

ƨȈǇƢȈǈǳ¦�ƨǸǜǻȋ¦�®Ƣǈǧ�Ƣǿ±ǂǨȇƨǸǯƢū¦���ǂŧȋ¦�¾ȐŮ¦� °̈®ƢƦǷ�¾ƢưǷ�§ǂǔǻ� Ȃ̧Ǽǳ¦�¦ǀǿ�ƶȈǓȂƬǳÂ
��ƨȈǈǻȂƬǳ¦� °̈Ȃưǳ¦�Â¢��ƨȈƦǠǌǳ¦�©¦ǂǿƢǜŭ¦�Ŀ�Äǂǐŭ¦�Â��ȆǈǻȂƬǳ¦�ƤǠǌǳ¦�ń¤�ƨȀƳȂŭ¦�Â��®ÂƾƸǴǳ� Ő̈Ǡǳ¦
�ǶŮ�ƪǼǷ¢�Ŗǳ¦� °̈®ƢƦŭ¦�ǽǀǿ���ȆǴǟ�Ǻƥ¦�ǆȈƟǂǳ¦�¿Ƣǜǻ�¶ƢǬǇ¤�ƪǧƾȀƬǇ¦�Ŗǳ¦�Â��ÀȂȈǈǻȂƬǳ¦�ƢǿƢũ�ƢǸǯ

�Â�� ¦ǀǤǳ¦�śǘǈǴǧ�ń¤�ƨȀƴƬǷ�ǂƟ¦ǄŪ¦�ǺǷ�ƪǬǴǘǻ¦�Ŗǳ¦�ƨȇǂū¦�ƨǴǧƢǫ�ǲǠǳÂ��ƨǼƄ¦�ǽǀǿ� ƢǼƯ¢�«ȐǠǳ¦
®Âƾū¦�Őǟ�ƢǷ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ǺǷ�À¢�ȄǴǟ�ǲȈǳƾǳ� �

�Ǻǟ� ǂǜǼǳ¦�ǒǤƥ� ļƢǈǇƚŭ¦� ȆǟȂǘƬǳ¦� ǲǸǠǳ¦� ȄǴǟ� ¦ǄǯǂǷ� ¾Âȋ¦� ǶȈǈǬƬǳ¦�ƮƷƢƦǳ¦� ŘƦƫ� ƾǬǳ� Â
Ŗǳ¦�Ãǂƻȋ¦�Ǿǟ¦Ȃǻ¢ǶȈǈǬƬǳ¦�¦ǀǿ�Ŀ�¨¦ȂƬŰ�ÀȂǰƫ�ƾǫ���ȆǟƢǸŪ¦�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǴǳ�ƮƷƢƦǳ¦�°ƢȈƬƻ¦�Â��Â

�ȄǴǟ� Ǆǯǂƫ�Ŗǳ¦� ƨǇ¦°ƾǳ¦�©ƢƦǴǘƬǷ� ǞǷ� ƢȈǋƢŤ�ÀƢǯ�ȆǈǇƚŭ¦Ȃ̧Ǽǳ¦� ¦ǀǿ�§¦ǄƷȋ¦�ǒǠƥ� ǾǇ°ƢŤ�Äǀǳ¦
ƨȈǇƢȈǈǳ¦��ƨȈǟƢǸƬƳ¦�©ƢǸǜǼǷÂ�©ƢǈǇƚǷ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�§¦ǄƷȋƢǧ�ǾƬǧƢǬƯ� ǂǌǼƫ�Â� ƨȈǇƢȈǇ�Śǣ�ƨȇȂǠŦ

�¿ƢǠǳ¦�ŁƢǐǳ¦�ǪȈǬŢ�ń¤�»ƾē�ƨȈŞ°�

ƦǸǳ¦�ȆǻƢưǳ¦�ƮƸ�ǞǸƬƴǸǳ¦�Ȇǧ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦
����ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�©ȏƢƴǷ

Ä®ǂǨǳ¦�ǽ¦ȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ÀƢǈǻȍ¦�©ƢƳƢƷ�®ƾǠƬƥ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�©ȏƢů�®ƾǠƬƫ�ȆǠǸƬĐ¦Â��®ƾǠƬƥÂ
ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�¨ƢȈū¦�Ǻȇ®ƢȈǷ�ƨȇȂƥŗǳ¦Â��ƨȈƸǐǳ¦Â�ƨǷƢǠǳ¦�ƨǷƾŬ¦�À¦ƾȈǷÂ�

ϭ�ϭ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦��¾ƢƴǸǳ¦
�ǲǸǟ�Ȃǿ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�À¤ńÂȋ¦�ƨƳ°ƾǳƢƥ�ȆǟƢǸƬƳ¦��ǖƥ¦ŗǳ¦�¾ȂǏ¢�ǪǬŢ�ƨȈǟƢǸƬƳ¦�ǂǿƢǛ�ȂȀǧ

®¦ǂǧȋ¦�śƥ�ȆƻƖƬǳ¦Â���ǞǸƬĐ¦�Ŀ�®¦ǂǧȋ¦�©ƢȈƳƢƷ�®ƾǠƬƥ�ǾȀƳÂ¢�Ǯǳǀǯ�ƾǠƬƫ�Â�
¾Âƾǳ¦�ƤȈǳƢǇ¢�ǺǷ�§ȂǴǇ¢�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳƢǧ��©Ƣǧȉ¦�ȄǴǟ� ƢǔǬǴǳ� ǂ̈ǔƸƬŭ¦�©ƢǠǸƬĐ¦�Â

��Ŗǳ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦ǯǂǬǨǳƢ�ǸǓ�ǦǼǐƫ�Ŗǳ¦�ƨǳƢǘƦǳ¦Â�Ƣŭ�ǞǸƬƴǸǴǳ�ƨǷƾȀŭ¦� Ś̈ǘŬ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©Ƣǧȉ¦�Ǻ
°ƢƸƬǻȏƢǯ�ƨƠȈǇ�ǂǿ¦ȂǛ�ǺǷ�ƢȀǼǟ�ƲƬǼȇ�ƨŻǂŪ¦�Â�©¦°ƾƼŭ¦�ȆǗƢǠƫ�Â��ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�À¢�Ä¢ǂǳ¦Â

�ƢȀƬŪƢǠŠ�ȐȈǨǯ�ÀȂǰȇ�®Ƣǰȇ�ƢȀȈǴǟ� ƢǔǬǳ¦�¾ȂǴƷ�ǺǷ�ȐƷ�Â�¾Ȑƻ�ǺǷ�Ǯǳ Â̄��
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ϭϮϬ

�ƨȈȀǨǌǳ¦�ƶƟƢǐǼǳ¦�Â�²Â°ƾǳ¦�ŉƾǬƫ�ƨƥȂƬǰŭ¦�Â�©ƢȈǬƬǴŭ¦�ǶȈǜǼƫ�Â��ƢĔƘǋ�ǺǷ�Ŗǳ¦�©¦ǂǓƢƄ¦�Â
§ƢƦǇ¢�¾ƢǐƠƬǇ¦��ǞǸƬĐ¦�Ŀ�©Ƣǧȉ¦�ǽǀǿ�Ʈǟ¦Ȃƥ�Â�

��©ƢƠǨǳ¦�ǒǠƥ�«ƢǷ®¤�Â�ǲǸǠǳ¦� ǂ́ǧ�śǷƘƫ
�ƨŻǂŪ¦�Â�©¦°ƾƼŭ¦�Â�°ƢƸƬǻȏ¦�ǂǗƢƼŠ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ȆǟȂǳ¦�ÃȂƬǈǷ�Ǟǧ°����ł¦�
�ƢǨǯ�ƲǷƢǻŐǯ� °̈ǂǰƬǷ�¿¢�ƪǻƢǯ�ƨȇǂȀǋ�ƨȈǳƢŭ¦�©¦ƾǟƢǈŭ¦�ŉƾǬƫ�¿ƢƬȇȋ¦�ƨǳ����

�ƮȈƷē©ƢȈǠǸŪ¦�ǒǠƥ�ǶƬ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�¼Ƣǈǻȋ¦�Â�ƥ�¦ǀǿ�Ŀ�ǾƫƢǗƢǌǻ�Â�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳƢ
�¾ƢĐ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ ¦Ȃȇ¤�Ǆǯ¦ǂǷ� Ƣǌǻ¤�¿ƢƬȇȋ¦�ƨǳƢǨǯÂ��¿Ƣȇ¢�ȆƷƢǓȋƢǯ�©ƢǻƢǟȍ¦�ǒǠƥ�Ǟȇ±ȂƬƥ�¿ƢǸƬǿȏ¦Â

½°ƢƦŭ¦�ȄƸǓȋ¦�ƾȈǟ�ǲȈƦǈǳ¦�ÄǂƥƢǠƥ�¿ƢǸƬǿȏ¦�Â��Ŀ�ƨǏƢƻ��Ƕđ�ǲǨǰƬǳ¦�Â��ǶǇ¦Ȃŭ¦�ǒǠƥ
��ÀƢǷǂū¦�Â�ǂǬǨǳ¦�ƨǈȈƦƷ��ƪǻƢǯ�ƾǫ�¨ƾȇƾƳ�ǂǇ¦�ƶƬǧ�ȄǴǟ� ¦ǂǬǨǳ¦�¨ƾǟƢǈǷÂ��

�Ŀ�ƨǳƢǠǧ�ƨŷƢǈǷ�ǶǿƢǈȇ�ȐưǷ�¾ƢŭƢƥ� Ȃ̧ǘƬŭƢǧ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ǲǧƢǰƬǳ¦�ǶƟƢǟ®� ƢǇ°¤�ń¤�ƨǧƢǓ¤
ǂǬǨǳ¦�ȄǴǟ�� ƢǔǬǳ¦�ƢȈƟǄƳ�Ȃǳ�Â�ƨȈƦǴƫÂ�śƳƢƬƄ¦Â�śǯƢǈŭ¦Â� ¦ǂǬǨǳ¦�¨ƾǟƢǈǸǧ��µǂŭ¦�Â�ǲȀŪ¦Â

�À¢�ƤŸ�Ŗǳ¦�ƨȈǇƢǇȋ¦�©ƢƳƢū¦�ǺǷ�ƾǠȇ�ǺǰǈǷÂ�ǆƦǴǷÂ�§ǂǌǷÂ�ǲǯƘǷ�ǺǷ�ƨȈǇƢǇȋ¦�ǶēƢǷǄǴƬǈǷ
�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�©ƢȇȂǳÂ¢�ǺǷ�ÀȂǰƫ�

 ƢǸǴǠǳ¦�ǺǷ�śǟȂǘƬŭ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�Ǻȇƾǳ¦�°ȂǷƘƥ�®Ƣǋ°ȍ¦Â�ƨȈǟȂƬǳ¦Â�ǲƳÂ�Ǆǟ�ƅ¦�ń¤� Ȃ̈ǟƾǳ¦�Ǯǳ¯�ǲǸǌȇÂ�
�À¡ǂǬǳ¦�ǚǨū�¾ȂǐǧÂ�ƾƳƢǈŭ¦�ȄǴǟ�śǸƟƢǬǴǳ�ǺǰǇ�ǺǷ�ƢēƢǬƸǴǷÂ�ƾƳƢǈŭ¦� ƢǼƥ�Ǯǳ¯�ǲǸǌȇ�ƢǸǯ

ƾƷ¦Ȃǳ¦�ǞǸƬĐ¦�®ÂƾƷ�¾ƢĐ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ȆǟȂǘƬǳ¦�¶ƢǌǼǳ¦�ÃƾǠƫ�ƾǬǳÂ�ŉǂǰǳ¦��
�����ȆǧƢǬưǳ¦�Â�ȆǸȈǴǠƬǳ¦�Â�ÄȂƥǂƬǳ¦�¾ƢƴǸǳ¦

ǻ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨȈǷȋ¦�ȄǴǟ� ƢǔǬǳ¦�Ŀ�ÄŚŬ¦�ǲǸǠǳ¦�ǶǿƢǈȇ�Â�ǲƻƾƬȇ�ǶȈǟƾƫ�Â�ǶǴǠǳ¦�ǂǌ
ƨȈǧƢǓȍ¦�²Â°ƾǳ¦��ǄƟ¦ȂŪ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ǶǴǠǳ¦�ƤǳƢǗ�ƨȇȂǼǠǷ�Ǟǧ°�ń¤�ƨǧƢǓ¤�©ƢǬƥƢǈŭ¦�Â��Â

ǾƦǳƢǗ�Â�ǶǴǠǴǳ� Ś̈Ʀǯ�ƨȈŷ¢�ŅȂƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǟȂǘƬǳ¦�©ƢȈǠǸŪ¦�ǒǠƥ�ƢȀǸȈǬƫ�ƾǫ�Ŗǳ¦�©ȏƢǨƬƷȏ¦��
¦ƾǸǴǳ� Ƣǌǻ¤�ǺǷ�ƨȇŚŬ¦�©ƢȈǠǸŪ¦Â�ÀȂǟȂǘƬŭ¦�ǾǷƾǬȇ�ƢǷ�ǲǯ�ǲǸǌȇ�ǶȈǴǠƬǳ¦�¾Ƣů�ƾǿƢǠŭ¦Â�²°

�¾ƢǨǗȋ¦�©ƢȈƥǂǷ�®¦ƾǟ¤�Ŀ�ƨŷƢǈŭ¦Â�ƤƬǰǳ¦�ƨŦǂƫÂ�ƨǟƢƦǗÂ�śǸǴǈŭ¦� ƢǼƥ¢�ǺǷ�§ȐǘǴǳ�ƶǼŭ¦�ŉƾǬƫÂ
�Ņȉ¦�¿Ȑǟȍ¦�¥®ƢƦǷ�Â�§ȂǇƢū¦�ǶȈǴǠƫÂ�ƨȈǷȋ¦�ȂŰÂ�ǄȇǂǘƬǳ¦Â�ǲȈǐǨƬǳ¦�ǶȈǴǠƫÂ�

�
ˬΔτϳΎϐϤϟ�ϒϠΧ�ΪϤΤϣϦϣϷ�ϢϋΩ�ϲϓ�ϲϋϮτΘϟ�ϞϤόϟ�ΕΎϣΎϬγ·ˬήϤΗΆϣ�ϲϓ�ΔϠΧΪϣϲϓ�ϦϣϷ�ϭ�ϲϋϮτΘϟ�ϞϤόϟ

ϲΑήόϟ�ϦρϮϟˬΔϴΑήόϟ�ϒϳΎϧ�ΔϴϣΩΎϛ�ˬΔϴϤϠόϟ�Ε˯ΎϘϠϟ�ϭ�ΕϭΪϨϟ�Ϣδϗ��ˬΙϮΤΒϟ�ϭ�ΕΎγέΪϟ�ΰϛήϣ�ˬνΎϳήϟˬ������

ι��



���������������������������ϊΑήϟ�ϞμϔϟϲϋϮτΘϟ�ϞϤόϟ

ϭϮϭ

ĿƢǬưǳ¦�ƤǻƢŪƢƥ�Ǯǳǀǯ�ǶƬē�ƨǬƥƢǈǳ¦�©ȏƢĐƢƥ�ƨȈǟȂǘƬǳ¦�©ƢǸǜǼŭ¦�¿ƢǸƬǿ¦�ƤǻƢƳ�ń¤�Ƕǿ¢�ǺǷÂ
�ƨȇǂǠǌǳ¦�©ƢȈǈǷȋ¦Â�ƨȈǧƢǬưǳ¦�©ƢƦǇƢǼŭ¦�ƨǷƢǫ¤���ƨȈǸǴǠǳ¦Â�ƨȈǼȇƾǳ¦�©¦ǂǓƢƄ¦�ŉƾǬƫ�¾ƢĐ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ƨǘǌǻȋ¦

���§ƢƦǌǳ¦Â�¾ƢǨǗȋ¦�¬°ƢǈǷ�ƨǷƢǫ¤Â�ƨȇȂǟȂƬǳ¦Â�ƨȇ®Ƣǋ°ȍ¦�©ƢƦȈƬǰǳ¦�Ǟȇ±ȂƫÂ�ƨǟƢƦǗÂ�ƤƬǰǳ¦�µ°ƢǠǷÂ��
����ȆƸǐǳ¦��¾ƢƴǸǳ¦�

ƨǤǳƢƥ�ƨȈŷ¢�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǴǳ�©ƢǬǐǴŭ¦�ǺǷ�ŚưǰǳƢǧ�µ¦ǂǷȋ¦�ǺǷ�ǾƬȇƢǫÂÂ�ÀƢǈǻȍ¦�ƨȇƢŧ�Ŀ
�©ƢǠǸƬĐ¦�ǺǷ¢Â�ƨǷȐǇ�ƢǷ�ƾƷ�ń¤�ƪǷƾƻ�ƾǫ�ƨȇȂǟȂƬǳ¦�©¦ǂǌǼǳ¦Â�ƨƸǐǳ¦�©¦°¦±Â�ƢǿǂǌǼƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǘƟƢū¦

��¨ƢȈƷ�ȄǴǟ�·ƢǨū¦Â��ȆƸǐǳ¦�ȆǟȂǳ¦�ƨȈǸǼƫ�Ŀ�ƨǷƢŮ¦�¾ƢǸǟȋ¦�ǺǷ�ȆƸǐǳ¦�À¦ƾȈŭ¦�Ŀ� Ȃ̧ǘƬǳ¦�ŐƬǠȇ
�ƨŷƢǈŭ¦Â��ÀƢǈǻȍ¦²ƢǼǳ¦�śƥ�ȆƸǐǳ¦�ÀÂƢǠƬǳ¦�ǶȈǫ�ƨǟƢǋ¤�Ŀ���Ȃǿ�ȆƸǐǳ¦� Ȃ̧ǘƬǳ¦�ǂǿƢǜǷ�±ǂƥ¢�ǺǷÂ

�ǶȀǷȏ¡�ǺǷ�ǦȈǨƼƬǳ¦�Â¢��ǂǘŬ¦�ǺǷ�ȄǓǂŭ¦�¨ƢȈƷ�¯ƢǬǻȍ�śǨǠǈŭ¦Â�śǓǂǸŭ¦Â� ƢƦǗȋ¦� Ȃ̧ǘƫ
�ǶȀǟƢƳÂ¢Â�

�ȆƸǐǳ¦�ȆǟȂǳ¦�ǂǌǻ�Ŀ�ǶǿƢǈƫ�Ŗǳ¦�ƨǘǌǻȋ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦��ÄȂŹ�¾ƢĐ¦�¦ǀǿ�À¢�ƢȈǴƳ�ƶǔƬȇ�ƢǼǿ�ǺǷ
� ƢǔǬǳ¦Â�ƨƠƥÂȋ¦Â�µ¦ǂǷȋ¦�ȄǴǟ��� ƢǼƥ�¾ƢĐ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ƨȈǟȂǘƬǳ¦�©ƢǸǜǼŭ¦�©¦±Ƣų¤�±ǂƥ¢�ǺǷÂ

©ƢȈǳƾȈǐǳ¦Â�©¦®ƢȈǠǳ¦Â�ƨȈƸǐǳ¦�Ǆǯ¦ǂŭ¦Â�©ƢȈǨǌƬǈŭ¦�©ƢȈǴǸǠǳ¦� ¦ǂƳ¤Â�ǲǷƢǠŭ¦Â��«ȐǠǳ¦�Ǆǯ¦ǂǷÂ
�ƨȈǳÂȋ¦�©ƢǧƢǠǇȍ¦�Ŀ�ƨȈƦȇ°ƾƬǳ¦�©¦°Âƾǳ¦�ƨǷƢǫ¤Â�ȆǠȈƦǘǳ¦�

���ÄǂǰǈǠǳ¦�À¦ƾȈǸǳ¦�
��ƾǬǳȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ÀƢǯ�ƨǇ¦ǂū¦�¾ƢǸǟ¢�¾Ȑƻ�ǺǷ�ÄǂǰǈǠǳ¦�¾ƢĐ¦�Ŀ�ƨȈǻƢǈǻȎǳ�ƢǷ®Ƣƻ�¾¦±ƢǷ�Â�

�ǺǗȂǳ¦Â�ǆǨǼǳ¦�Ǻǟ�®Âǀǳ¦Â����

����ƨƯƢºǣȍ¦�¾ƢºƴǷ
�Â¢�ƢȀǈǨǻ�©ƢǠǸƬĐ¦�ǲƻ¦®�Ǯǳ¯�ÀƢǯ�Å ¦ȂǇ�ƨƯƢǣȍ¦�¾ƢǸǟƘƥ�Ǯǳǀǯ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ǶƬȀȇ

ƢȀƳ°Ƣƻ��ƨƯƢǣ¤�ń¤�«ƢƬŢ�Ŗǳ¦Â� °̈ǂǔƬŭ¦�ǪǗƢǼǸǴǳ�ƶǈǷ�ǲǸǠƥ�¾ƢĐ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ƨȈǟȂǘƬǳ¦�©ƢǸǜǼŭ¦�¿ȂǬƫÂ
ƨƯƢǣȍ¦�®¦ȂǷ�»ǂǏ�ȄǴǟ�»¦ǂǋȍ¦�ƨǸȀŠ�¿ȂǬƫ�ƢǸǯ�Ǯǳǀǳ�ƨǘƻ�ǲǸǟÂ��ƢŮȂǏÂ�ǺǷ�ƾǯƘƬǳ¦Â

ƨȈƦǘǳ¦�©ƢǷƾŬ¦�ŉƾǬƬƥ�¾ƢĐ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ƨȈǟȂǘƬǳ¦�©ƢǸǜǼŭ¦�¿ȂǬƫ�ƢǸǯ�śǬƸƬǈǸǴǳ�ƨȈǳÂȋ¦�©ƢǧƢǠǇȍ¦Â
ƨȈǠȈƦǘǳ¦�ª°¦Ȃǰǳ¦�ǺǷ�Ǻȇ°ǂǔƬǸǴǳ�ƢēƢǷȂǰƷ� ¦±¤�§ȂǠǌǳ¦�ǦǫȂǷ�Ǻǟ�ƨšƢǼǳ¦�©ƢǷ±ȋ¦�Â¢��ƢȀƬǸǜǻ¢�Â

�
ϊΟήϤϟ�βϔϧ��ι�ι����������



���������������������������ϊΑήϟ�ϞμϔϟϲϋϮτΘϟ�ϞϤόϟ

ϭϮϮ

ƨȈƯƢǣ¤�¾ƢǸǟ¢�ŐƬǠƫ�Ǯǳǀǯ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦���ƪŢ�Ȇǿ�Ŗǳ¦�Â� ǂ̈ǸǠƬǈŭ¦�§ȂǠǌǴǳ�¿ƾǬƫ�Ŗǳ¦�©¦ƾǟƢǈŭ¦�ǲǯ
�ÀƢǷǂū¦�Â�ǶǴǜǳ¦�¨ƘǗÂ��

ŭ¦�¿ƢǠǳ¦�śǘǈǴǧ�ń¤�ƪȀš¦�Ŗǳ¦�©¦ƾǟƢǈŭ¦�ǲǧ¦Ȃǫ�ǲǠǳ�Â�ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦�ƨȇǂū¦�ƨǴǧƢǫ�ƢȀǼǷ�Ŗǳ¦�Â�ȆǓƢ��
�Őǯ¦��ǂǐǷ�Â�ƢȈƦȈǳ�Â�ǆǻȂƫ�ŖǳÂ®�ǽƢš�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ǂŧȋ¦�¾ȐŮ¦�Ƣđ�¿Ƣǫ�Ŗǳ¦�ŚŬ¦�¾ƢǸǟ¢�Â�ǲǧ¦Ȃǫ�Ǯǳǀǯ

�®ÂƾƸǴǳ�ǂƥƢǠǳ¦�ňƢǈǻȍ¦�ÄŚŬ¦�ǲǸǠǳƢƥ�¿ƢȈǬǳ¦�Â�ǺǷƢǔƬǳ¦�ȄǴǟ�ǲȈǳ®����

����ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�»¦ƾǿ¢
�����ƨȇȂǟƾǳ¦�»¦ƾǿȋ¦�ǲǸǠǳ¦�ƨǳƢǇ°�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�¨ƾȈǬǠǳ¦�ƺȈǇǂƫ�Ŀ�ƨǷƢǿ�ƨǴȈǇÂ�ȆǟȂǘƬǳ¦

�ŚŬ¦�¾ǀƥ�Ŀ�¿ƢȀǇȍ¦�Â�ǆȈǈƸƬǴǳ�ƨƸǓ¦Â�ǧ��ǦǬȇ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳƢǾƳÂ�Ŀ�Â�ƨǷ¦ƾŮ¦�°Ƣǰǧȋ¦�ǲǯ
�ǞǸƬĐ¦�®¦ǂǧ¢�śƥ�ƨǳƢǔǳ¦�¥®ƢƦŭ¦

°Ƣǰǧȋ¦�Â� Ȃ̈ǟƾǳ¦�ǂǌǼǳ�ƨǴȈǇÂ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦��
����ƨȇȂƥǂƬǳ¦�»¦ƾǿȋ¦��ŗǳ¦�»¦ƾǿȋ¦�ǺǷ��ǶȈǴǠƬǳ¦�ǂǌǼƥ�ǲȀŪ¦�ȄǴǟ� ƢǔǬǳ¦�ÄŚŬ¦�ǲǸǠǴǳ�ƨȇȂƥ

ƨƦǴǘǳ¦�¶ƢǇÂ¢�Ŀ�®ȂƳȂŭ¦�ƨǧǂƸǼŭ¦�½ȂǴǈǳ¦�ǒǠƥ�ƨŪƢǠǷ�Ŀ�ǶǿƢǈȇ�ƢǸǯ��¾ƢǸǟȋ¦�ȄǴǟ�ǶȀƬȈƥǂƫ�Â
ƢȈǻƾǳ¦�Ŀ�ǶȀƬǷȐǇ�ǺǸǔƫ�Ŗǳ¦�ƨƦȈǘǳ¦�� ǂ̈ƻȉ¦�Â��ÄȂǟȂƬǳ¦�°Âƾǳ¦�ƨǧƢǓ¤��ǦǴƬű�Ŀ�ǦȈǬưƬǳ¦�Â

�©ȏƢĐ¦�
����ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�»¦ƾǿȋ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨȇƢǟǂǳ¦�ǶƟƢǟ®�ȆǇǂȇ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦��¥®ƢƦǷ�ǪǬŹ�Â

ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ǲǧƢǰƬǳ¦��ǾƫƾƷÂ�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƄ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ǞǸƬĐ¦�ǖƥ¦Â°�ÄȂǬȇ�Â����

Ŀ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�»¦ƾǿ¢�ǲǸŸ�ǺǷ�½ƢǼǿ�Â�
��ƨǷƢǟ�»¦ƾǿ¢���ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨǏƢƻ�ǲǯƢǌŭ¦�ǺǷ�ǲȈǴǬƬǳ¦�ǺǷ�ǞǸƬĐ¦�Â�®ǂǨǳ¦�ǎţ�Ŗǳ¦�Ȇǿ�Â��

ƨǯ°Ƣǌŭ¦�¬Â°�ƨȈǸǼƫ���ƨȈǸǼƬǳ¦�Ŀ�ƨǯ°Ƣǌŭ¦�Â�©ƢƳƢū¦� Ƣ̧Ʀǋ¤�����ł¦
��ƨǏƢƻ�»¦ƾǿ¢���ȆǟƢǸƬƳ¦�¾Ƣũ¢°� ±̈ƢȈƷ�Â�ƨǻƢǰǷ�ǺȇȂǰƬǯ�ƨȈƫ¦ǀǳ¦�ǎƼǌǳ¦�Ǟǧ¦Â®�Ȇǿ�Â��

�§¦Ȃưǳ¦�Â�ǂƳȋ¦�ȄǴǟ�¾Ȃǐū¦����

�
ΔΗϼϓ�ήϤϋ�ϦΑ�ΪϤΤϣ��ϲϋϮτΘϟ�ϞϤόϟ�ΕΎϣΎϋΩ�ΪΣ�ΔΛΎϏϹ��ϲΑήόϟ�ωϮτΘϟ�ϢϟΎϋ�ΔϠΠϣ��ϝϭϷ�έΪλϹ��ι��

�
ϲϠϋ�Ϊϴόγ�ϖϳΎϓϥΎϣήπϟ��ϖΑΎγ�ςΑέ

������������������������KWWS���ZZZ�VDDLG�QHW�ERRN�RSHQ�SKS"FDW �	ERRN ����
�

�ϲΒόμϤϟ�έϮμϨϣ�ϚϠϤϟ�ΪΒϋ���Ϣϫ�ϭ�ΎϳΎπϘϠϟ�νήϋ�ϊϣ�ϲϋϮτΘϟ�ϞϤόϟ�ϞϴόϔΗ�ΕΎϴϟΕϻΎΠϤϟ

��������������ZZZ�RVXQ�RUJ
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ϭϮϯ

����ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�Ȇǧ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨƠǌǼƬǳ¦�©ƢǈǇƚǷ�°Â®
����� ǂ̈Ǉȋ¦�

ǞǸƬĐ¦� ƢǼƥ�Ŀ�ƨȈǇƢǇȋ¦�¨¦ȂǼǳ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ŐƬǠƫ�ǿ�ÂǎƼǌǳ¦�ƾǠƫ�Ŗǳ¦�ńÂȋ¦�ƨǇ°ƾŭ¦�Ȇ���Â
ǾƠǌǼƫ��ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨǠȇǂǌǳ¦�¥®ƢƦǷ�ƢǿǄƟƢǯ°�ƨǸȈǴǇ�ƨȈƥǂƫ� ƢǼƥȋ¦�ƨȈƥǂƫ�ƢȀǼǷ�¿ƢȀǷ�¨ƾǟ�ƢŮ�ǲǯȂƫ�Â���Â

�ŚŬ¦�ƤƷ�ƢȀǇƢǇ¢ǾǴǠǧ�Â�

����ƾƳƢǈǸǳ¦
ƾƳƢǈŭ¦�ǲƬŢ�Ȇū¦� ƢǼƥ¢�śǸǴǈǸǴǳ�ȆǷȂȈǳ¦� ƢǬǴǳ¦�ǄǯǂǷ�ȆȀǧ�śǸǴǈŭ¦�²ȂǨǻ�Ŀ�ƨȈǳƢǟ�ƨǻƢǰǷ

ƾƷ¦Ȃǳ¦�ÅƢȈǷȂȇ�©¦ǂǷ�ǆŨ�
ȆǟƢǸƬƳ¦�ƢǼǷ�ŚǧȂƫ�Ŀ�ƢȀǬƫƢǟ�ȄǴǟ�ȄǬǴȇ�Å¦ŚƦǯ�Å¦°Â®�ÀƜǧ�¦ǀǳ¨Ȑǐǳ¦�ƨǷƢǫƜǧ��Ȇū¦�Ŀ�ǖƥ¦ŗǷ��Â

ǺȇƾǳƢƥ�ǦȇǂǠƬǳ¦�ƨǠȇǂǌǳ¦�Â�À¡ǂǬǳ¦�¾ƢǨǗȋ¦�ǚȈǨŢ�Â�Ƣǿ°Âƾǧ��ƾƳƢǈǸǴǳ�¨ƾȈƷȂǳ¦�°¦Â®ȋ¦�Ȇǿ�ƪǈȈǳ
Ŀ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ǲǸǠǳ¦�ǪȈǈǼƫ�ń¤�Ǯǳ¯�ÃƾǠƬȇȆū¦�®¦ǂǧ¢�ƨǧƢǯ�ƨǷƾŬ�Ȇū¦��ǦȇǂǠƬǳ¦�Ŀ�¨ƾǟƢǈŭ¦�Â

ǶēƢƳƢȈƬƷƢƥ�Ä®Ƣȇ°�°Âƾƥ�¿ƢȈǬǳ¦�Â�ǲǸǠǳ¦� ǂ́ǧ�ŚǧȂƫ�Ŀ�¨ƾǟƢǈŭ¦�Â�©ƢƳƢȈƬƷȏ¦�ǽǀǿ�ƨȈƦǴƫ�Ŀ
ǧ¢�ǞȈǸŪ�ȆǟȂǘƬǳ¦Ȇū¦�®¦ǂ��

ǂ́ǧ�ǂǧȂƫ�ƢǷƾǼǟ�ƾƳƢǈŭ¦�À¤�ǶǿƢǈƫ�Ǯǳǀƥ�ȆȀǧ�Ȇū¦�®¦ǂǧ¢�ƨǷƾŬ�Ȇū¦� ƢǼƥȋ�ÄŚŬ¦�ǲǸǠǳ¦
ŚǧȂƫ�Ŀ�ƨǴǟƢǧ�ƨŷƢǈǷȆǟƢǸƬƳȏ¦�ǲǧƢǰƬǳ¦�°Â®�ǲưǸƬȇ�Ǯǳǀƥ�ÀƢǰǇ�©ƢƳƢȈƬƷ¦�ǶȈǸǠƫ�Ŀ�ƾƴǈŭ¦

ǾȈǼǗ¦ȂǷ�ȄǴǟ�Ȇū¦�¨ƾǻƢǈŭ¦�¾ƢǸǟ¢�ǶȈǜǼƫ�Â�ǈǸǴǳ�ƨƷŗǬŭ¦�°¦Â®ȋ¦�ǒǠƥ�ȆǴȇ�ƢǸȈǧ�¾Ƣů�Ŀ�ƾƴ
�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�

���²Â°ƾǳ¦�Â�ƤǘŬ¦�¾Ȑƻ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ƨȈŷƘƥ�ȆǟȂǳ¦�ǂǌǻƨȈǼȇƾǳ¦��

��ǲǧƢǰƬǳ¦� ǂ̈ǰǧ�ǄȇǄǠƫ�ÀÂƢǠƬǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦��

���ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� Ƣ̧ǓÂȋ¦�śǈŢ�ǞȈƴǌƫ���ŕƷ�®¦ǂǧȋ¦�ǾǌȈǠȇ�Äǀǳ¦� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�ƨȇǂǠƫ�ƾǠƥ�Ǯǳ Â̄
�ÀÂƢǠƬǳ¦�ǶŮ�ŘǈƬȇµ¦ǂǷȋ¦�Â�ǲǯƢǌŭ¦�ǒǠƥ�ƨŪƢǠǷÂ�ǂǬǨǳƢǯ�°ȂǷȋ¦�ǒǠƥ�Ŀ�ǎǬǼǳ¦�½°¦ƾƫ�Â��Â

ƢǿǂǗƢƼŠ�ǆȈǈƸƬǳ¦��ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƨǳƢǘƦǳ¦�Ǻȇ°®ƢǬǳ¦�§ȂǴǫ�Ŀ�ƨŧǂǳ¦�²ǂǣ�Ľ�ƢȀƴƟƢƬǻ�Â��ǶǿŚǯǀƫ�Â
ǲǧƢǰƬǳ¦�Â�ÀÂƢǠƬǳ¦� °̈Âǂǔƥ���

��ǚȈǨƸƬǳ¦�©ƢǬǴƸǯ�ƾƴǈŭ¦�ƨǘǌǻ¢�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƲǷƾǳ¦�ǞȈƴǌƫƾǳ�ƨȈƥƢŸ¤� °̈ȂǏ�ǶǇ°Â�¾ƢǨǗȋ¦�Ã
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ϭϮϰ

ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�Ǻǟ�Äǀǳ¦�ǂƳȋƢƥ�ǶǿŚǯǀƫÂǶǴǈŭ¦�ǾȈƻ¢�ǞǷ�ÀÂƢǠƬȇ�Ǻŭ�ƅ¦�ǽƾǟ¢��

��ǲǧƢǰƬǳ¦��ƢȀǟȂǓȂǷ�©ȏƢǸƬǇȏ¦�ƨǧƢǯ�ÄȂŢ�ƨȈǟƢǼǫ¦�ǲƟƢǇ°�Ʈƥ�®¦ǂǧȋ¦�¶ƢǇÂ¢�Ŀ�ÀÂƢǠƬǳ¦�Â��
�ǧƢǬƯ�ǂǌǻ�Ŀ�ŚƦǯ�¦°Â®�ƤǠǴƫ�Ǿƫ¦¯�ƾƷ�Ŀ�ƾƴǈŭ¦�ƨǻƢǰǷȂ̧ǘƬǳ¦�ƨ��Ń�À¤�´ƢƼǋȋ¦�ǺǷ�ŚưǰǳƢǧ

�Ǿƥ�ÀÂƾƬǬȇ�ƢƳ Ȃ̄Ŷ¢�ƾƴǈŭ¦�ÀÂŐƬǠȇ��ǶȀǴǯ�ǲǬǻ���

����²°¦ƾǸǳ¦�
ƢĔ¤�ǲƥ��ƨȈŷȋ¦�ǺǷ�ŚƦǯ�ƤǻƢƳ�ȄǴǟ�ƨȈǔǫ�©ƢǠǸƬĐ¦�ǺǷ�ǞǸƬů�Ä¢�Ŀ�ǶȈǴǠƬǳ¦�ƨȈǔǫ�ŐƬǠƫ
�ǶȈǴǠƬǳ¦�À¤�ƮȈƷ��ƨǨǴƬƼŭ¦�ƨȈź°ƢƬǳ¦�ǾǴƷ¦ǂǷ�ǺǷ�ƨǴƷǂǷ�Ä¢�Ŀ�ǞǸƬĐ¦�ƢŮ�µǂǠƬȇ�ƨȈǔǫ�Ƕǿ¢�ƨƥƢưŠ

�¿ƢǜǼǳƢǧ��¥®ƢƦǷÂ�°Ƣǰǧ¢�ǺǷ�Ǿƥ�ǺǷƚƫ�ƢǷ�ǶȈǟƾƫ�ǲƳ¦�ǺǷ�ƨǨǴƬƼŭ¦�©ƢǠǸƬĐ¦�ƢȀǷƾƼƬǈƫ�Ŗǳ¦�ƨǴȈǇȂǳ¦
ǞǸƬĐ¦�Ŀ�ǶƟƢǬǳ¦�ȆǇƢȈǈǳ¦�¿ƢǜǼǳ¦�ƨǷƾƻ�ȄǴǟ�ǲǸǠȇ�©ƢǠǸƬĐ¦�ǶǜǠǷ�Ŀ�ȆǸȈǴǠƬǳ¦��»ƾȀƬǈȇÂ

¥®ƢƦǸǴǳ�®ǂǨǳ¦�§Ƣǈǯ¤��Ŀ�¨ƾƟƢǈǳ¦�ƨȈƳȂǳȂȇƾȇȋ¦�ǞǷ�ǪǨƬƫ�Ŗǳ¦�©ƢǿƢšȏ¦Â�ǶȈǬǳ¦Â�ǞǸƬĐ¦��ǲǤǌƫÂ
���¨ƾȇƾǟ�©ƢǨǘǠǼǷ�Ŀ�ǾƫƢȈƷ�ȄǴǟ�ǂƯƚƫÂ�ƨǇ®Ƣǈǳ¦�ǺǇ�ǺǷ� ¦ƾƬƥ¦�ǲǨǘǳ�¦�¨ƢȈƷ�ǺǷ�¦ŚƦǯ�Å¦ ǄƳ�ƨǇ°ƾŭ¦
�ƢȀǬȇǂǗ�Ǻǟ�ƤǈƬǰȈǧ� ǂ̈ǋƢƦǷ� ǂ̈Ǉȋ¦�ƾǠƥ��ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨƠǌǼƬǳ¦�ƨȈǴǸǟ�Ŀ�ÅƢȇȂȈƷ�Å¦°Â®�ƤǠǴƥ�¿ȂǬƫ�ƮȈƷ

�ǶȈǬǳ¦�śƥ�ǺǷÂ��ǾƬȈǐƼǋÂ�Ǿƫ¦¯� ƢǼƦǳ�ƨȈǇƢǇȋ¦�©ƢǷƢǟƾǳ¦Â�ǶȈǬǳ¦��ÀÂƢǠƬǳ¦�ǶȈǫ�ƨǇ°ƾŭ¦�Ƣđ�ǶƬē�Ŗǳ¦
�Ǻȇǂƻȉ¦�ƤƷÂ�¼ȂǨƬǳ¦Â�ƨǳȂǘƦǳ¦Â�ƨǟƢƴǌǳ¦�ǲưǷ� Ǆ̈ȈǸƬŭ¦�ƨȇ®ǂǨǳ¦�ǶȈǬǳ¦�ƮƥÂ�§Ȑǘǳ¦�ǞȈŦ�śƥ� Ƣƻȍ¦Â

�ƨǻƢǷȋ¦Â����ňƢǨƬǳ¦Â�ǾƟƢǸǟǄǳ� ȏȂǳ¦Â�Ǿǳ�ǲǷƢǰǳ¦� ƢǸƬǻȏ¦Â�ǺǗȂǳ¦�ƤƷ�ǲưǷ�ƨȈǼǗȂǳ¦�ǶȈǬǳ¦�ƮƥÂ��ł¦
ǾǴȈƦǇ�Ŀ�ƨȈƸǔƬǳ¦Â��ǧƢǬƯ�ǂǌǻ�¾Ƣů�ȆǨǧ�ǾǴǿƢš�ǺǰŻ�ȏ�ŚƦǯ�°Â®�ƨǇ°ƾǸǴǳ��ȆǟȂǘƬǳ¦�ÄŚŬ¦�ǲǸǠǳ¦�ƨ

��¦�Â¢�śǸǴǠŭ¦�ƨǬǧ°�ƨƦǴǘǳ¦�¿ȂǬȇ�ƨǇ°ƾŭ¦�ȆǨǧƨȈǟȂǘƬǳ¦�ƨǧƢǜǼǳ¦�©ȐǸŞ�¨ǀƫƢǇȋ���ŚƴǌƬǳ¦�©Ȑŧ�Â��
�Â� Ȃ̧ǘƬǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ȆǸǼƫ�À¢�ƢĔƘǋ�ǺǷ�ƨȈǟȂǘƬǳ¦�ƨǘǌǻȋ¦�ǽǀǿ�ǲǯ�Ǻȇ±ȂǠŭ¦�Â�ȄǷƢƬȈǳ¦�¾ƢǨǗȋ¦�ƨǻƢǟ¤�Â

¦�ƾǼǟ�ŚŬ¦�ƤƷ�ƨȈǻƾŭ¦�ƨȈƥŗǳ¦�Â�ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨȈƥŗǳ¦�ƤƬǯ�ƢǸȈǇȏ�ƤƬǰǳ¦�ń¤�ƨǧƢǓ¤�²°¦ƾŭ¦�Ŀ�¾ƢǨǗȋ
�ƨȈǳƢǐƫ¦�ǲƟƢǇ°���ƢȀƟ¦ȂƬƷƢƥ��ƨȈǳÂƚǈŭ¦�¬Âǂƥ�ȆǴƸƬǳ¦�Â�ŚŬ¦�ǲǠǧ�ń¤�ƤǳƢǘǳ¦�ǲȈǳ®�Â�ǾƳȂŭ¦�ŐƬǠƫ�Ŗǳ¦

�� Ȃ̧ǘƬǳ¦�Â�ÀÂƢǠƬǳ¦�ȄǴǟ�ƮŢ�ƨƥȂƬǰǷ��Ǩǳ¦�ƨǴȈǇȂǳ¦�ƪǳ¦±�ȏÂ�ƨǇ°ƾŭ¦�ƪǻƢǯ�ƾǬǧ�¦ǀǰǿÂ��ǞǸƬĐ¦�Ŀ�ƨǳƢǠ
�ƨȈǇ¦°ƾǳ¦�©¦°ǂǬŭ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ǂǋƢƦǷ�Ǫȇǂǘƥ� ¦ȂǇ�¨ƾȇƾŪ¦�ǶȈǬǳ¦�ƮƦǳ�
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����ȆǻƾǸǳ¦�ǞǸƬƴǸǳ¦�©ƢǈǇƚǷȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�Ȇǧ�
ǾƫƢǈǇƚǷ�ƾȇƾŢ�Â�ǽƾȇƾƸƬǳ� ¦°ȉ¦�ƪǨǴƬƻ¦�ƾǫ�Â�ǞǇ¦Â�ƶǴǘǐǷ�ňƾŭ¦�ǞǸƬĐ¦�À¤���ǽ°¦Â®¢Â�ǶȀǼǸǧ

©ƢǈǇƚǷ�ǂǐƷ��ǺǷǞǸƬĐ¦ňƾŭ¦Ŀ����ÀƢŭŐǳ¦ ƢǔǬǳ¦�ǲǬƬǈŭ¦�§¦ǄƷȋ¦�©ƢƥƢǬǼǳ¦
©ƢȈǠǸŪ¦͘͘͘�ł¦ƢǸǼȈƥǂǰǼȇǒǠƦǳ¦«¦°®¤§¦ǄƷȋ¦ÀƢŭŐǳ¦ÂǆǳƢĐ¦ÂƨƦƼƬǼŭ¦ǺǸǓǞǸƬĐ¦�©ƢǈǇƚǷ

ňƾŭ¦°ƢƦƬǟƢƥƢĔ¢ń¤�¾ȂǏȂǴǳ�ȄǠǈƫ�Â�ƨǇƢȈǈǳ¦�²°ƢŤƨǘǴǈǳ¦ǲǰǌƫÂ¦ ǄƳǺǷƨǳÂƾǳ¦�
�ȏ¤�Ȃǿ�ƢǷ�ňƾŭ¦�ǞǸƬĐ¦�À¢�ÀÂŚǧ�ǂƻȋ¦�ǒǠƦǳ¦�ƢǷ¢©ƢȈǠǸŪƢǯ�ƨȈǟƢǸƬƳ¦�©ƢǈǇƚǷ�©ƢƥƢǬǼǳ¦Â�

Ä®¦ȂǼǳ¦Â��©¦®ƢŢȏ¦ÂǦǴƬűÂ©ƢǸǜǼŭ¦ƨȈǟȂǘǳ¦ǂ̈ū¦
Ŗǳ¦ǲǤƬǌƫĿƢȀǼȇ®ƢȈǷƨǨǴƬƼŭ¦µ¦ǂǣȋŚǣƶƥǂǳ¦Ä®Ƣŭ¦ǲƻƾȇÂĿ¦ǀǿ°ƢǗȍ¦Ƣǔȇ¢ǲǯ§¦ǄƷȋ¦

©ƢǸǜǼŭ¦ÂƨȈǇƢȈǈǳ¦ƪǷ¦®ƢǷǪǬŢ¶Âǂǌǳ¦Ŗǳ¦¿ȂǬȇƢȀȈǴǟǞǸƬĐ¦�ňƾŭ¦�ȏÂ�ȄǴǟ�ȏ¤� ƢǼưƬǇȏ¦�ǞǬȇ
ǆǳƢĐ¦ƨƦƼƬǼŭ¦ƢĔȋƪǈȈǳƨǴǬƬǈǷǺǟƨǳÂƾǳ¦ǲƥȆǿ ǄƳ�ƢȀǼǷ�ÂƪǈȈǳƨȈǟȂǗǲǰǌƬƫǺǷ� °̈®ƢƦŠ
śǼǗ¦Ȃŭ¦͘�ǞǷ�ƢȈǋƢŤ�ňƾŭ¦�ǞǸƬĐ¦�©ƢǸǜǼŭ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�§¦ǄƷȋ¦� ƢǸƬǻƢƥ�ǲƟƢǬǳ¦�Ä¢ǂǳ¦�Ȃǿ�ƢǼǿ�ƢǼǸȀȇ�ƢǷ�Â

�ƨǇ¦°ƾǳ¦�©ƢƦǴǘƬǷ�
®¢�Ǻǟ�Ǧǌǰǳ¦�Ƣǻ®°¢�ƢǷ�¦¯¤�Â�ƨƯȐƯ�ȄǴǟ�ƪǬǨƫ¦�ƾǫ�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ǶǜǠǷ�À¢�ƾų�ƢǼǻ¤�ňƾŭ¦�ǞǸƬĐ¦�°¦Â

�ǲȈưǸƬǳ¦�Ŀ�ƨǴưǸƬǷ�°¦Â®¦��Â¢�¶ƢǬǻ���ǖǤǔǳ¦��ƨȈǟƢǸƬƳ¦�Â¢�ƪǻƢǯ�ƨȈǇƢȈǇ�ƢȀǟ¦ȂǻƘƥ�ƨƠǌǼƬǳ¦�Â����ł¦
Ǯǳ¯ÀƜǧǞǸƬĐ¦ňƾŭ¦ǶǿƢǈȇĿƨƠǌǼƬǳ¦�ƨǏƢƻƨȈǟƢǸƬƳȏ¦ǺǷ¾ȐƻǞǧ°ÃȂƬǈǷȆǟÂǞǸƬĐ¦
�Ǿƫ¦ǀƥƺȈǇǂƫÂ¥®ƢƦǷ°̈®ƢƦŭ¦ƨȈǟȂǘƬǳ¦ƨǯ°Ƣǌŭ¦ÂĿƨȈǸǼƫǞǸƬĐ¦ƨȇƢǟ°ÂǾǻÂƚǋ����

�ƨũ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�À¢�ȆǿÂ�ƨǸȀǷ�ƨǘǬǻ�ƾǼǟ�ǦǬǻ�ƢǼǿ��ƢȀȈǴǟ�¿ȂǬȇ�ƨȈǇƢǇ¢� Ǆ̈Ȉǯ°�Â�ǲǯ
�ȆǴȇ�ƢǷ�®ǂǈǻ�ƶȈǓȂƬǴǳ�Â�ňƾŭ¦�ǞǸƬĐ¦�©ƢǈǇƚǷ��

ϰ�ϭ�ƨȈǟȂǘƫ�ƨǸǜǼǸǯ�©ƢȈǠǸƴǳ¦
©ƢȈǠǸŪ¦�À¢�ǺǷ�Ƕǣǂǳ¦�ȄǴǟĿƾȇƾǟǺǷÀ¦ƾǴƦǳ¦ƨȈƥǂǠǳ¦²°ƢŤ�ƨǇƢȈǈǳ¦ƾǟ¦Ȃǫ�ǲưŤÂƨǠǼǬǷÂ¢

ƨȈǨƻ§¦ǄƷȌǳƨȈǇƢȈǈǳ¦ƨǳÂƢŰǺǷ¾ȐƻǽǀǿƨǫȐǠǳ¦ƢȀūƢǐǷ�ǪȈǬŢŚƯƘƬǳ¦ÂĿǞǼǏ°¦ǂǬǳ¦¦ǀǯÂ
ĿƢ̧ǓÂȋ¦ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦Â��ƨȈǇƢȈǈǳ¦ÂþŖǳ¦ƢȀǧǂǠƫ©ƢǠǸƬĐ¦ƨȈƥǂǠǳ¦�����

�ǽǀǿ�ÀƜǧ�Ǻǰȇ�ƢŷÂƾǠƫ� Ś̈ƻȋ¦¦ŚƦǠƫǺǟǪƷǲǯǺǗ¦ȂǷĿ¿ƢȀǇȍ¦ĿǶēƢƳƢȈƬƷȏ�ǖȈǘƼƬǳ¦�
ƨǯ°Ƣǌŭ¦ÂǶē¦ŐşǶē¦°ƢȀǷÂ�Ƕǿ®ȂȀůÂļ¦ǀǳ¦�ǦǴƬűÂǺǷ�Ƕǿ®°¦ȂǷǲƳ¢śǈŢ�ǶȀǟƢǓÂ¢ǺǰǸƬǳ¦Â

�
ΓΪϴϬΟ�ϥϮΧ·�εϭΎη��ϖΑΎγ�ϊΟήϣ��ι�ι���������

�
ϊΟήϤϟ�βϔϧ��ι���
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ǺǷǦǌǰǳ¦ǺǟǶēƢƳƢȈƬƷ¦ƨȈǬȈǬū¦¯¤��ƨǬȈǫƾǳ¦ÂƤǠǴƫ©ƢȈǠǸŪ¦¦°Â®ƢǷƢǿĿǖȈǘţŉƾǬƫÂ
©ƢǷƾŬ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦ǺǰŻÂǲǰǌƫ�À¢ƢǰȇǂǋȆǬƷƢȈǫ©ƢǸǜǼǸǴǳƨȈǷȂǰū¦ĿǪȈǬŢƨȈǸǼƬǳ¦ƨȈƦǴƫÂ

�ÀƢǰǈǳ¦�©ƢƳƢȈƬƷ¦©±ÂƢš�ƾǫÂǽǀǿ©ƢȈǠǸŪ¦®ǂůŉƾǬƫ¨ƾǟƢǈŭ¦ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â¢ǲǸǠǳ¦�ÄŚŬ¦
ƪƸƦǏ¢�¯¤ǲǓƢǼƫǺǷǲƳ¢Ƣ̧ǧƾǳ¦Ǻǟ¼ȂǬƷ�ÀƢǈǻȍ¦¼ȂǬƷ�ǲǨǘǳ¦ƨȈǫǂƫ¨¢ǂŭ¦Ƣ̧ǧƾǳ¦ÂǺǟ

ƢȀǫȂǬƷ�ƢȀǸȈǴǠƫÂƨǏƢƻĿ�»Ƣȇ°ȋ¦ȂŰ�ƨȈǷȋ¦¿Ȑǟ¤ǖȈǌǼƫÂ«ƢǷ®¤Â�§ƢƦǌǳ¦ƨȇƢǟ°©ƢƠǨǳ¦
©¦¯©ƢƳƢū¦�ƨǏƢŬ¦ŚǣÂǮǳ¯ǺǷ©ƢǷƢǸƬǿȏ¦�ƨȈǓƢȇǂǳ¦�ƨȈǸǴǠǳ¦�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ƨȈǼȀŭ¦
ƨȈǼȇƾǳ¦͘͘͘ƮȈƷƪǸƬǿ¦ǦǴƬƼŠƶƟ¦ǂǋǞǸƬĐ¦ǦǴƬűÂ�ǾƫƢƳƢȈƬƷ¦ƪǠǇÂń¤ƨȈǫǂƫǞǸƬĐ¦ǾƬȈǸǼƫÂ
ǲǯƢȀƬǬȇǂǘƥƢēƢȈǻƢǰǷƜƥÂĿÂƢĔ¦ƾȈǷ����

¦ǀŮÂÀƜǧǽǀǿ©ƢǈǇƚŭ¦ƨȇ°ÂǂǓǲǰǳ©ƢǠǸƬĐ¦ƨǨǴƼƬŭ¦ƢȀǼǷƨǷƾǬƬŭ¦�ŕƷÂ��ƾǫÂƪǇ°ƢǷ
©ƢȈǠǸŪ¦Őǟƺȇ°ƢƬǳ¦¦°Â®ƢǷƢǿĿƾū¦ǺǷ§ȂǠǌǳ¦�¨ƢǻƢǠǷĿǦǴƬű©ȏƢĐ¦����

ƾǫÂǢǴƥ®ƾǟ©ƢȈǠǸŪ¦ĿǂƟ¦ǄŪ¦ƨǼǇ������¿Ņ¦ȂƷ�������®ƢŢ¦Â�ƨǸǜǼǷƨǘƥ¦°Â�ƨȈǠŦÂ
ǲǐȈǳń¤������ƨȈǠŦƨȈǴŰÂ����ƨȈǠŦ�ƨȈǼǗÂƾƳȂǻÂĿƨǜǧƢŰǂƟ¦ǄŪ¦ƨǸǏƢǠǳ¦ƢǿƾƷÂ
Ņ¦ȂƷǂ̈ǌǟ»ȏ¡ƨǼǇ�����¿ƨȈǠŦǴŰȈƨ�ȆǿÂ©ƢȈǠŦƨǟȂǼƬǷǺǷƮȈƷ©ȏƢĐ¦�Â
ȋ¦ǿ»¦ƾ����

�����¿Ȑǟȍ¦�ǲƟƢǇÂ�
�ǲƟƢǇÂ�ŐƬǠƫ¿Ȑǟȍ¦ˬƨȀƳ�ǺǷ�ƨŭȂǠǴǳ�ƨǴȈǇÂ�¾Ƣǐƫȏ¦�Â�Ãǂƻ¢�ƨȀƳ�ǺǷ�ƢŮ�«ƢƬǻ�Â��ƢǷ�Â

ǶēȏȂȈǷ�Ŀ�ǶǰƸƬǳƢƥ�®¦ǂǧȋ¦�ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ�¨®Ƣǟ¤�Â�ǲȈǰǌƫ�Ŀ�±°ƢƦǳ¦�Ƣǿ°Â®�Ä¢ǂǳ¦�¦ǀǿ�ƾǯƚȇ��Â
ƢŮƢů�ÀƢǯ�ƢǸȀǷ�ƨǨǴƬƼŭ¦�ƢȇƢǔǬǳ¦� ¦±¤�ǶēƢǿƢš¤�

ƨǨȈǛȂǯ�¿Ȑǟȍ¦�Â�ƨǻƢǷ¢�ƨȈǴǸǟ�Â��ƨȈǳÂƚǈǷ�Â��ŭƢǧ�ƨǈǇƚŭ¦�ǲưǷ�ƢȀǴưǷ�ƨȈǷȐǟȍ¦�ƨǈǇƚ
ƨȇȂƥŗǳ¦��ÄȂǟȂƬǳ¦�Â��ÄȂƥŗǳ¦�Ƣǿ°Â®�ƮȈƷ�ǺǷ�ƨȇȂƥŗǳ¦�ƢēŚǜǻ�Ǻǟ�ƨȈǷȐǟȍ¦�ƨǈǇƚŭ¦�°Â®�¼ȂǨƬȇ�ƾǫ�Â

¨®ƾǠƬǷ�ǲǷ¦Ȃǟ�ƨƴȈƬǻ���śǬǴƬŭ¦� ¦Ȃǿȋ�ƢȀƬƦǇƢǼǷ�ÃƾǷ�Â�ƢȀǷƾǬƫ�Ŗǳ¦�¨®Ƣŭ¦�ƨǠȈƦǘǯ�

�
ϊΟήϤϟ�βϔϧ��ι��

�
ϊΟήϤϟ�βϔϧ��ι��

�
ι��ˬϊΟήϤϟ�βϔϧ���
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¦�ǲƟƢǇÂ�ƾǠƫ�Â��ǦȈǬưƬǴǳ�ǲƟƢǇÂ�ƨȇŚǿƢǸŪ¦�¿Ȑǟȍ�Â©ƢǠǸƬĐ¦� ƢǼƥ�Ŀ�ƢȀƬȈŷ¢�ƢȀƦǈǰȇ�ƢǷ�¦ǀǿ��¦ǀŮ
�ǽǀǿ�°ƢǸưƬǇ¦�ƤƳȂƬǈƫ�Ŗǳ¦�ƨȈŷȋ¦�ǽǀǿ�ǺǷ�ǪǴǘǼƫ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǂǌǻ�Ŀ�Ƣǿ°Â®�ƨǌǫƢǼǸǧ

�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ƨȈŷƘƥ�ƨȈǟȂƬǳ¦�Ŀ�ƢȀǼǷ�»ƾŮ¦�ǪǬŹ�ƢŠ�ƢȈƥƢŸ¦�¦°ƢǸưƬǇ¦�ǲƟƢǇȂǳ¦����

�ǲǸǠǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǂǌǻ�Ŀ�¿Ȑǟȍ¦�°Â®�ǺǸǰȇ�ÂȆǟȂǘƬǳ¦�¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�Â�ƢȀǠȇǀȇ�Ŗǳ¦�ƲǷ¦Őǳ
��©ƢǷȂǇǂǳ¦ƨƥȂƬǰŭ¦�ƨȇȂǟȂƬǳ¦�©ƢǻȐǟȍ¦Â��ǰȇ�Ŗǳ¦�Â��ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ǂǌǻ�Ƣēǂǰǧ�ƤǴǏ�ÀȂ�½ŗǌƫ�Â

�¾ƢǸǠƬǇ¦�ń¤�ǲǐȈǳ�¿ȂȈǳ¦�¾Ƣū¦�°Ȃǘƫ�ƾǫ�Â�ǲȈǴŪ¦�ǲǸǠǳ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ƨȈƟǂŭ¦�Â�ƨǟȂǸǈŭ¦�¿Ȑǟȍ¦�ǲƟƢǇÂ
�Â�ƨȈǟȂǘƬǳ¦�¾ƢǸǟȋ¦�ǂǌǻ�Ŀ�ƪǻŗǻȏ¦�§ƢƦǌǳ¦�ƨƠǧ�ƨǏƢƻ�ƨǨǴƬƼŭ¦�©ƢƠǨǳ¦�ǺǷ�śǟȂǘƬŭ¦�§ƢǘǬƬǇ¦�

�°Ƣǰǧȋ¦�ǂǌǻ�Â�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ǲǟƢǨƬǴǳ�ƢƷǂǈǷ�ƪƫƢƥ�Ŗǳ¦�ƪǻŗǻȏ¦�Ǟǫ¦ȂŠ��ƮƷƢƦǳ¦�ƾȀǌƬǈȇÂ
���ňÂŗǰǳȏ¦�ǞǫȂŭ¦�ǾǴǠǧ�Ƣŭ�ƨǷƢǠǳ¦�¿ƢǷ¢�ƶǓ¦Â�ƾȀǌŭƢǧ½Ȃƥ�ǆȇƢǨǳ¦�Â�ǲǏ¦ȂƬǳ¦�ǺǷ� °̈ȂƯ�ªƾƷ¦�Äǀǳ¦

®¦ǂǧȋ¦�śƥ�ǲǟƢǨƬǳ¦�
¦ǀǿ�ǲǯȐǟȍ¦�ǲƟƢǇÂ�Ǿƥ�¿ȂǬƫ�Äǀǳ¦�¿ƢŮ¦�°Âƾǳ¦�ȄǴǟ�ǲȈǳ®�� Ȃ̧ǘƬǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǂǌǻ�Ŀ�ƨǨǴƬƼŭ¦�¿�ȆȀǧ

ƨƦǇƢǼŭ¦�ƨǳƢǇǂǳ¦�°ƢƬţ�Ŗǳ¦�ƨǴȈǇȂǳ¦�ƤǇƢǼŭ¦�ƪǫȂǳ¦�Â��ń¤�¾ȂǏȂǴǳ�ƨǨǴƬƼŭ¦� Ƣ̧Ǽǫȍ¦�¼ǂǗ�ǲǸǠƬǈƫ�Â
�°ȂȀǸŪ¦�

����ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲºººǸǠǳ¦�ǲƟƢǇÂ
�ȆǴȇƢǷ�Ŀ�ƢȀǼȈƦǻ�À¢�ǺǰŻ�Â�

�����ƾȀƴǳ¦�
� Ȃ̈ǫ�ǺǷ�ÀƢǈǻȍ¦�ǾǳǀƦȇ�ƢǷ�Ȃǿ�Â�ǲǸǠǳ¦�Ǿƥ�®¦ǂȇ�Â�ƢŮ�ƨǟȂǘƬŭ¦�ƨƸǴǐŭ¦�ǽƢš�ƨȈǴǔǟ�À¢�ƾƥȏ�Â
�Ǿǳ�ǲǯȂƫ�»ȂǇ�Ŗǳ¦�ƨȈǳÂƚǈŭ¦�ȄǴǟ�¦°®Ƣǫ� Ȃ̧ǘƬŭ¦�ÀȂǰȇ�ÀƢǈǻȏ¦�ƨǟƢǘƬǇƜƥ�ǖƦƫǂǷ�ƾȀŪ¦�Â�

����¾ƢǸǳ¦�
ǼƬǫÂ�Ŀ�ƨǏƢƻ�¾ƢǸǟȋ¦�ƨǧƢǯ�±Ƣųȏ�Â�©ƢƴƬǼŭ¦�ǪǴŬ� Ś̈Ʀǯ�ǾǻƢǰǷ�¾Ƣŭ¦�ǲƬŹÄǀǳ¦�ǂǓƢū¦�Ƣ

�®ȂǬǼǳƢƥ�ƨǸȈǬǷ� ƢȈǋȋ¦�ǾȈǧ�ƪƫƢƥ¤�ƨǸȀǷ�ǺǷ�ƢǸǧ��Ƣđ�¿ƢȈǬǴǳ��©ƢǷǄǴƬǈǷ�ƤǴǘƬƫ�Â�ȏ�ǽǀǿ
©ƢǷǄǴƬǈŭ¦�¾ƢŭƢƥ�ǶȈǬƫ�©¦Â®ȋ¦�Â��Â�ǲƥƢǬǷ�ÀÂ®�ƢȀȈǴǟ�¾Ȃǐū¦�ǺǰŻ�ȏ� Ȃ̧ǘƬǳ¦�ƨȈǴǸǟ�Ǻǟ�ǮȈǿƢǻ

�
��ˬΪϟΎΧ�ΓέϮϧϭ�έϭΩϲϋϮτΘϟ�ϞϤόϟ�ΔϓΎϘΛ�ήθϧ�ϲϓ�ϡϼϋϹ�ϞΎγ

�����������������������������KWPO�������KWWS���ZZZ�SDOPRRQ�QHW���WRSLF
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ϭϮϴ

ǻȍ¦�Ŀ�ƨǴưǸƬǷ�Â�ƨȀƳȂǷÂ�ÀȂǰƫ�ÀƢȈƷȋ¦�ǒǠƥ�Ŀ�Â�¹¦ǂǧ�ǺǷ�ǪǴǘǼƫ�»ȂǇ�Ŗǳ¦�ǲưǷ�ƪƸƦǳ¦�¼ƢǨ
śǯƢǈŭ¦�Â� ¦ǂǬǨǳ¦�ȄǴǟ�©Ƣǫƾǐǳ¦�� ƢĔ¤�ǲǸǰƫ�Ŗǳ¦�©¦ƾǠŭ¦�Â�®¦ȂŭƢƥ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�ƨǻƢǟ¤�Â

�ƢȀƬǸȀǷ�
����ƪǫȂǳ¦�

ƨȈǸȈǜǼƬǳ¦�ƨȈƷƢǼǳ¦�ǺǷ�ǾƬǌǫƢǼǷ�Ǻǟ�ƪǫȂǳ¦�ƨǌǫƢǼǷ�ǦǴƬţ�¦ǀǿ�ƢǼǟȂǓȂǷƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�Â��
®ǂǨǳ¦�ƢȀǴǤƬǈȇ�À¢�ǺǰŻ�Ŗǳ¦�¹¦ǂǨǳ¦�©ƢǫÂ¢�ƾǐǬǻ�ƢǼǻȋ�»ȂǇ�Â¢�ƢǼȇ¢°�ƢǸǯ�Â�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ƨȈǸǼƫ�Ŀ

Ǔ°ƢǠƬǷ�ÀȂǰȇ�ƾǫ��ƪǫȂǳ¦�À¢�Ãǂǻ��ȆǟȂǘƬǳ¦�ÄŚŬ¦�ǲǸǠǳ¦�ƢǬȈǠǷ�Â�Ƣ�ÀȂǰȇ�À¢�ƤƸƬǈȇ�ǾǻƢǧ�¦ǀŮ�Â
�Ä®ƚȇ�ŕƷ�ƢǣǂǨƬǷ� Ȃ̧ǘƬŭ¦�ǾȀƳÂ�ǲǸǯ¢�ȄǴǟ�ǾƬȈǳÂƚǈǷ�Â�ǾƦƳ¦ÂÄŚŬ¦�ǲǸǠǳ¦�ƤƦǈƬȇ�ȏ�ŕƷ�Â��Â

�¹ǂǨƬȇ�À¢�ƾƥȏ�Ǻȇǂƻȉ¦�ƨǇƢǠƫ�Ŀ�ȆǟȂǘƬǳ¦ÀƢǈǻȍ¦��¹¦ǂǨǳ¦�©ƢǫÂ¢�Â�ƨȈǧƢǓȍ¦�©ƢǫÂȋ¦�Ŀ�ǾǇ°ƢŻ��Â�

ϲ�ȆǳƢǐƫ¦�½ȂǴǇ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦

Đ¦�Ŀ�¾Ƣǐƫȏ¦�� ¦°ȉ¦�Â���ǶȈǬǳ¦�Â���°Ƣǰǧȋ¦�ǲǬǻ�ń¤�»ƾē�ƨȈǴǸǟ�ǞǸƬ�ń¤�ƨǳƢǇ°�ǲǰǋ�Ŀ
ƢƦǴǇ�ƨǳƢǇǂǳ¦�®ǂȇ�ǾǴǠŸ�ƢŲ�ǾȈǧ�ǂƯƚƫ�ƮȈŞ�ȆǬǴƬŭ¦���Ãƾǐǳ¦�ǞƳǂƥ�»ǂǠȇ�ƢǷ�Ȃǿ�Â�§ƢŸ¤�Â¢�

��ƨȈǳƢǐƫ¦�ƨǳƢǇ°�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ŐƬǠǻ�À¢�ƢǼǼǰŻ�ƾƷ�Ä¢�ń¤�Ǻǰǳ�Â
�ǂǳ¦�ǦǴƬţ�ƢȀǧ¦ƾǿ¢�®ƾǠƬƥ�Â��ȆǬǴƬŭ¦�»ȐƬƻƢƥ� ƨȈǳƢǐƫȏ¦�ǲƟƢǇ�ǽǀǿ�ǾȈǧ�ƮƦƫ�Äǀǳ¦�ƪǫȂǳ¦�Â

ƨǳƢǇǂǳ¦��ȏƢǸǠƬǇ¦�ǺǷ�ǾǴǸŢ�ƢǷ�ń¤�ƨǧƢǓ¤©�ƨȈǟƢǼǫ¦��ƢǠƬȇ�ȐưǷ�ǶǴǠŭƢǧ�ƮȈŞ�ƢȈȀǨǋ�ǽǀȈǷȐƫ�ǞǷ�ǲǷ
� °̈ȂƦǈǳ¦�ȄǴǟ�©ƢǬȈƦǘƬǳ¦�ǒǠƥ�ǲū�śǼƯ¦�Â¢�¦ǀȈǸǴƫ�°ƢƬź�ǾǻƢǧ�ǾƬǳƢǇ°�¾ȂǏÂ�ƨǧǂǠŭ�Â�²°ƾǳ¦�ǶȀǼǬǴȇ��

ƨǼȈǠǷ�ƨȈǔǫ�Ǻǟ�ŐǠƫ� ¦°ȂǏ�ÄȂŢ�Ŗǳ¦�ƨȈǘƟƢū¦�©ƢǬǐǴŭ¦�Ǯǳǀǯ��ÀȂȇǄǨǴƬǳ¦�Â¢���ǽǀǿ�ǲǯ�¬ǂǈŭ¦�Â
ǳ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�Â¢� ƢȈƥƢƬǯ�Â¢� ƢȇȂǨǋ�ƢȀƬǳƢǇ°�ǲǬǼƫ�ǲƟƢǇȂǳ¦� °̈Ȃǐ���ƨǳƢǇǂǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷ�½ȂǴǈǳ¦�ÀȂǰȇ�ƾǫ�Â

�°ƾǐŭ¦�½ȂǴǇ�Ǻǟ�©°ƾǏ�ƢǷ� ǂ̈ǰǨƥ�ȆǬǴƬŭ¦�ń¤�ȆƷȂȇ�ƮȈŞ�ƨȈǳƢǐƫȏ¦���¶Ƣǌǻ�ǲǯ�Ȃǿ�½ȂǴǈǳ¦�Â
śǠǷ�ŘǠǷ�Ǿǳ�Â�ǾƬǜƷȐǷ�ǺǰŻ���®ǂǧ�ń¤�ƨǟƢŦ�¿¢�ÀƢǯ�¦®ǂǧ� Ȃ̧ǘƬŭ¦�ƨǳƢǇ°�Ȃǿ�ȐưǷ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳƢǧ

ǂƻ¡���Ãǂƻ¢�ƨǟƢŦ�Â¢�
Ż�ÀƢǈǻ¤�ǮƫƾǿƢǌǸǧ�À¢�ȆǿÂ�ƨǼȈǠǷ� ǂ̈ǰǨƥ� ǂ̈ǋƢƦǷ�Ǯǳ�ȆƷȂƫ�Ǫȇǂǘǳ¦�ǺǷ�śǠǷ�ƢǬƟƢǟ�Â¢�¦¯¢�ǖȈ

�ȄǴǟ� ǂ̈ǓƢŰ�ȆǬǴȇ�Ń�Â�ǦǬȇ�Ń�ǾǼǰǳ�ƨǴǫǂǟ�ǺǷ�ǾƦƦǈƫ�Ƣŭ�Ǫȇǂǘǳ¦�Ŀ�Ƣǿ£ƢǬƥ�ǺǰŻ�ȏ�Ã¯ȋ¦�Â�ǪƟ¦ȂǠǳ¦
ȐưǷ� °̈Ƣŭ¦�
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ϭϮϵ

� ǾǯȂǴǇ� Ŀ� ǾƬǳƢǇ°� ǶƳǂƫ� ƢŶ¤� Â� ��Ŀ� ȆǟȂǘƬǳ¦� ǲǸǠǳƢƥ� ¿ȂǬƫ� Ŗǳ¦� ƨȇŚŬ¦�©ƢǟƢǸŪ¦�Ǯǳǀǯ
Đ¦�ǲǧƢǰƬǳ¦�Â�ÀÂƢǠƬǳ¦� °̈ÂǂǓ�ƢēƢȈǗ�Ŀ�ǲǸŢ�ǞǸƬĐ¦�ń¤�ƨȀƳȂǷ�ƨǳƢǇ°�ȏ¤�¦ǀǿ�ƢȀǗƢǌǻ�ǲưŻ�ȏ�ǞǸƬ��

�ȆǷȐǇȍ¦�ǪǴŬƢƥ�ȆǴƸƬǳ¦�Â� ¦̧ǂǐǳ¦�ǀƦǻ� Â� ��ǺǷ� °̈®Ƣǐǳ¦�©ƢȈǯȂǴǈǳ¦� ǽǀǿ�ǲưǷ�À¢�Ãǂȇ�ǺǷ�½ƢǼǿÂ
ƢǷ� Ȃǿ� Â� ƢȀƬȈƳȂǳȂȇƾȇ¤� Â� ƨǸǜǼǷ�ǲǯ� ǾƳȂƫ�ƤǈƷ� ƢȀǧ¦ƾǿ¢� ƢŮ�ǲƟƢǇ°� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©ƢǸǜǼŭ¦�ǲǠƳ

��ļƢǈǇƚŭ¦�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ƾǓ�ƢȈƟ¦ƾǟ�Ȑǰǋ�ǀƻƘȇ�ǒǠƦǳ¦���ƨȈǇƢȈǈǳ¦�§¦ǄƷȋ¦�Ŀ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳƢǧ
�Â�ƨǷƢǟ�ǞǸƬƴǸǴǳ�ƢŮƢǐȇ¤�Â�ƨǳƢǇǂǳ¦�ǽǀǿ�ƮƦǳ�ǽ®ȂȀƳ�²ǂǰȇ�Â�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳƢƥ�¿ȂǬȇ�ƢǷ�ƢȀǼǷ�ȐưǷ

�ƨǏƢƻ�ƨǸȈƷǂǳ¦�§ȂǴǬǳ¦�ÄÂǀǳ���ȆǟƢǈǳ¦�ƢȀǧƾǿ�Â�§¦ǄƷȋ¦�ǽǀŮ�ȆǇƢȈǈǳ¦�ǾƳȂƬǳ¦�Ǻǰǳ�Â�ƨǘǴǈǳ¦�ń¤
��ȆǟƢǸƬƳ¦�¾Ƣũ¢°�ǺȇȂǰƫ�ƨǳÂƢŰ�Â�ƨǷƢǠǳ¦�©ƢǫȐǠǳ¦�ƨǸƟƢǫ�Ŀ�ƨȈǟȂǘƬǳ¦�ƢŮƢǸǟ¢�ǦǼǐȇ�ǒǠƦǳ¦�ǲǠƳ��

�ƨǴȈǇÂ�ȂǿÂ�ǺȇƾȇƚǷ�Â�ǺȇǂǏƢǼǷ�ǺȇȂǰƫ�Â�ĺǄū¦� ƢǟȂǳ¦�ǞȈǇȂƫ�ƤȈǳƢǇ¢�ǺǷ�§ȂǴǇ¢�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳƢǧ
¿ƢǠǳ¦�Ä¢ǂǳ¦�ƾȈȇƘƫ�Ƥǈǰǳ��§Ǆū¦� ƢǸǟ±�ƢǿǂǘǇ�Ŗǳ¦�»¦ƾǿȋ¦�ǪǧÂ�ǾȀȈƳȂƫ�Â��Ǻǰȇ�ƢǸȀǷ�Ǻǰǳ�Â

ƨǏƢƻ�ȆǟƢǼǫȍ¦�¾Ƣǐƫȏ¦Â�ƨǷƢǟ�¾Ƣǐƫȏ¦� ¦̧Ȃǻ¢�ǺǷ�ƢǟȂǻ�½ȂǴǈǳ¦�ȄǬƦȇ�

ƮǳƢưǳ¦�ƮƸƦǸǳ¦�¾Âƾǳ¦�ǒǠƥ�Ȇǧ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦
ϭ�ƨȈƥǂǠǳ¦�¾Âƾǳ¦�ǒǠƥ�Ȇǧ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦
ǳ� ƾǬǂȀǛ� Ä®ǂǨǳ¦� ǾǴǰǋ� Ŀ� ǂǷȋ¦� ¾Â¢� ȆǟȂǘƬǳ¦� ǲǸǠǳ¦� Ǯǳ Â̄� ¾Âƾǳ¦� ǺǷ� ƾȇƾǠǳ¦� ƾǼǟ�ǲƦǫ
ǼȇǂǌǟȈÀǂǬǳ¦�©Ƣǂǌǟ�ǞǇƢƬǳ¦ǧ�ƨȈƥǂǠǳ¦�¾Âƾǳ¦�ȆǨ�ƾǫ�ƢȀǌȈǠƫ�Ŗǳ¦�°ƢǸǠƬǇȏ¦�ƨǳƢƷ�ǺǷ�Ƕǣǂǳ¦�ȄǴǟÂ

¢�Ŀ�ǲưŤ� ƢǸȈǜǼƫ� ǂưǯ¢�Ȑǰǋ� ǀƻŪ¦� ƨȇŚŬ¦�©ƢȈǠǸĽ�ƾǠƥ� °ȂǘƫǮǳ¯ǀƻƘȈǳǳ¦�Â�ÄȂǠǸŪ¦� ǲǰǌ
�ļƢǸǜǼŭ¦¢ƾƥ� Ǿǻ¢� ȏ¤ǘş�Śǈǳ¦ȄƨǴǫƢưƬǷ� �� ¾Âƾǳ¦� ǺǷ� ƨǳÂ®� ǲǯ�»ÂǂǛ�ƤǈƷ� ��®ƢǠƥȋ¦� ŐƬǠƫ� Â
�Â� ƨȈǧƢǬưǳ¦��Ǟǧ¦Âƾǳ¦�ȄǴǟ�ǂƯƘƫ�ǺǷ� ƢŮ� Ƣŭ�¾ƢǸǟȋ¦�ǺǷ� Ȃ̧Ǽǳ¦� ¦ǀŮ� ƨȈǇƢǇ¢�©ƢȀƳȂǷ�ƨȈǼȇƾǳ¦� Â� ƨȈǸȈǬǳ¦

Ȃ̧ǘƬǳ¦� Ŀ�ňƢǨƬǳ¦� ȄǴǟ� ƨȇǄȈǨŢ� ǶȈǫ� ǾƫƢȈǗ�Ŀ� ǲǸŹ�ĺǂǠǳ¦� ĿƢǬưǳ¦�ªÂ°Ȃŭ¦� À¢�Ǯǋȏ� Â� ƨȇ®ǂǨǳ¦�Â�
�ǲƻƾȈǳ�ǾƬȈŷ¢�©ǂȀǛ�ƢǼǿ�ǺǷÂ�ǺǷƢǔƬǳ¦�ƨȈǸǼƬǳ¦�ȄǴǟ�ƾǟƢǈǷ�Â�ǶȀǷ�ǂǐǼǠǯ�ǪȈƦǘƬǳ¦�ǄȈƷ�

�ƮȈƷ�ÂǸŪ¦�ǲǸǟ�ǶǜǼƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦�ƪǠǓȆǟȂǘƬǳ¦�À¦ƾȈŭ¦�Ŀ�ƨȇŚŬ¦�©ƢȈǠ���Â
®¦®±¦� ƾǫŚ̈ƻȋ¦� ƨǻÂȉ¦� Ŀ�©ƢȈǠǸŪ¦� ®ƾǟ� �ƨǯǂƷ�ȆǟȂǘƬǳ¦� ǲǸǠǳ¦� ƢǿǂƯ¤� ȄǴǟ� ƾȀǋÂ��ŚƦǯ� ȂŶ� Â

¼ǂǘǳ¦�ªƾƷ¦�ƢǷƾƼƬǈǷ��ƨưȇƾū¦�ǲƟƢǇȂǳ¦�Â�ƤȈǳƢǇȋ¦�Â����

�
ΕΎϛήΑ�ΪϤΤϣ�ϱΪΟϭ���ϲΑήόϟ�ϊϤΘΠϤϟΎΑ�ϲϋΎϤΘΟϻ�Ρϼλϻ�ΔγΎϴγ�˯Ϯο�ϲϓ�ΔϴϋϮτΘϟ�ΔϳήϴΨϟ�ΕΎϴόϤΠϟ�ϞϴόϔΗ

ήλΎόϤϟ��ΎΜϟ�ϲϤϠόϟ�ήϤΗΆϤϟ�ϲϓ�ΔϠΧΪϣήθϋ�Ϧϣ��ΔϴϋΎϤΘΟϻ�ΔϣΪΨϟ�ΔϴϠϛ��ϥϮϠΣ�ΔόϣΎΟ��������ι��ι���
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ϭϯϬ

��
�ǲǸǠǳ¦� À¢� ȏ¤� °ȂǐǠǳ¦� ¿ƾǫ¢� ǀǼǷ� ǂǐǷ� Ŀ�©ǂȀǛ� ȆǟȂǘƬǳ¦� ǲǸǠǳ¦� ©Ƣȇ¦ƾƥ� À¢� ǺǷ� ǶǣǂǳƢƥ
�À¢�ń¤�ǞǸƬĐ¦�°Ȃǘƫ�ǞǷ�°ȂǘƬȇ�ǀƻ¢Â�ǂǌǟ�ǞǇƢƬǳ¦�ÀǂǬǳ¦�ǂƻ¦Â¢�Ŀ�ȏ¤�ǂȀǜȇ�Ń�ȆǈǇƚŭ¦�ȆǟƢǸƬƳȏ¦

�ƨȈǳƢƬǳ¦�¾Ƣǰǋȋ¦�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ǀƻ¢�ƾǫÂ�¦ǀǿ�¨ƢȈū¦�ȆƷƢǼǷ�ǶǜǠǷ�ȆǘǤȇ�ƶƦǏ¢��
ǠǸŪ¦� Ƣǌǻ¤�ƨǯǂƷƨȇŚŬ¦�©ƢȈ��

��¿Ƣǟ�ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨȇŚŬ¦�ƨȈǠǸŪ¦�©Ƙǌǻ¢ϭϴϳϴ�¿Ƣǟ�ƨȈǘƦǬǳ¦�ǪȈǧȂƬǳ¦�ƨȈǠŦÂ�¿ϭϴϴϬ�¿��
��ƨȈǨǌǰǳ¦�ƨǯǂū¦���¿Ƣǟ�ǂǐǷ�Ŀ�ƨȈǨǌǰǳ¦�ƨǯǂū¦�©¢ƾƥϭϵϭϴ�ƨǧƢǌǰǴǳ�ƨȈǠŦ�¾Â¢�ǺȇȂǰƫ�ĻÂ�¿

�¿Ƣǟ�Ǿȇǂǐŭ¦ϭϵϮϬ�¿����

��ÀƢƦǌǳ¦�©ƢȈǠŦ����¿Ƣǟ�Ŀ�ĻϭϵϮϯ�ƾƬǷ¢Â� ǂ̈ǿƢǬǳ¦�Ŀ�śȈƸȈǈŭ¦�§ƢƦǌǴǳ�ƨȈǠŦ�¾Â¢�ǺȇȂǰƫ�¿
� ¿Ƣǟ�¶ȂȈǇ¢� ń¤� ƢȀǗƢǌǻϭϵϮϱ� ¿Ƣǟ� ƨȇ°ƾǼǰǇȍ¦� ń¤Â� ¿ϭϵϮϴ�ȆǈȈƟǂǳ¦� Ǆǯǂŭ¦� ǺȇȂǰƫ� Ļ� ƢǸǯ� ¿

�¿Ƣǟ� ǂ̈ǿƢǬǳ¦�Ŀ�śǸǴǈŭ¦�ÀƢƦǌǳ¦�ƨȈǠǸŪϭϵϮϳ�¿Ƣǟ�ƨȇ°ƾǼǰǇȍ¦Â�¿ϭϵϮϴ�¿��
��ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©ȐƄ¦���¿Ƣǟ�Ŀϭϵϯϭ�©ȐƄ¦�ǽǀǿ�ƪǻƢǯÂ�ƨȈǟƢǸƬƳ¦�ƨȈǴŰ�ƨȈǠŦ�¾Â¢�ǺȇȂǰƫ�Ļ�¿

�ǞǸƬƴǸǴǳ�ƨȈǴǠǨǳ¦�©ƢƳƢū¦�Ǻǟ�ŐǠƫ���¹¦ǂǨǳ¦�ƪǫÂ�°ƢǸưƬǇȏ�ƨǘǌǻ¢�ǶȈǜǼƬƥ�©ȐƄ¦�ǽǀǿ�ƪǷƢǫ�ƢǸǯ
�ǂǸǠǳ¦�ǲƷ¦ǂǷ�ǦǴƬƼŭ��

��®¦Âǂǳ¦�ƨǟƢŦ���ƨǳÂƢŰ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�¾Ƣů�Ŀ�¿Ƣǿ�°Â®�ƨǟƢǸŪ¦�ǽǀŮ�ÀƢǯ�ǪȈƦǘƫ
�ƨǷƾƼǴǳ�ƨǐǐƼƬǷ�ƾǿƢǠǷ� ƢǌǻƜƥ�©®Ƣǻ�ƮȈƷ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ǲǸǠǳ¦�ƨǇ°ƢŲ�Ŀ�ȆǸǴǠǳ¦�§ȂǴǇȋ¦

�¿Ƣǟ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦ϭϵϯϲ�¿���¿Ƣǟ� ǂ̈ǿƢǬǳƢƥ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨǷƾŬ¦�ƨǇ°ƾǷ� ƢǌǻƜƥ�©¢ƾƥÂϭϵϯϳ�Ŗǳ¦Â�¿
�¿Ƣǟ�ƨȇ°ƾǼǰǇȍƢƥ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨººǷƾŬ¦�ƨǇ°ƾǷ� Ƣººǌǻ¤�ƢȀǬƦǇϭϵϯϱ�ȂȈǳ¦�ƨȈǳƢŪ¦�ƢēƘǌǻ¢�Ŗǳ¦Â�¿�ƨȈǻƢǻ��

�Ŗǳ¦Â�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ÀȂƠǌǳ¦� °̈¦±Â�ƪǷƢǬǧ�¾ƢĐ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ǖǌǼƫ�ƨǳÂƾǳ¦�©¢ƾƥ�ƺȇ°ƢƬǳ¦�¦ǀǿ�ǺǷ� ¦ƾƬƥ¦
�¿Ƣǟ�ƨȈƦǠǌǳ¦�©ƢƷƢǈǳ¦� ƢǌǻƜƥ�©°®ƢƥϭϵϰϬ�ƨȈǴƄ¦�ƨǘǌǻȋ¦�ƨǇ°ƢǸŭ�ƨǏǂǨǳ¦�ƨƷƢƫ¤�ǲƳ¢�ǺǷ

�ǽ®¦ǂǧ¢�®ȂȀƳ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ǞǸƬĐƢƥ�µȂȀǼǳ¦Â�����������������������������������������Ŀ�ƪǷƢǫ�ƢǸǯ
�ƾȀǠŭ¦� Ƣǌǻ¤�Ļ�Ľ�ǲǨǘǳ¦Â�©ƢȈƬǨǳ¦�ƨȇƢǟǂǳ�ƨǈǇƚǷ� ƢǌǻƜƥ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�¬ȐǏȍ¦�ƨǘƥ¦°�ƪǫȂǳ¦�ǆǨǻ

�¿Ƣǟ�©ƢȈƬǨǴǳ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨǷƾƼǴǳ�ŅƢǠǳ¦ϭϵϰϲ�¿���¿Ƣǟ�ĿÂϭϵϱϬ�ÀƢǸǔǴǳ�ÀȂǻƢǫ�¾Â¢�°ƾǏ�¿
�ĿÂ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦ϭϵϲϰ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�śǷƘƬǳ¦�ÀȂǻƢǫ�°ƾǏ�¿����

�
ΕΎγέΪϟ�ϭ�ΙϮΤΒϟ�ΰϛήϣ��ΔϜϠϤϤϟ�ϲϓ�ΔϴϋϮτΘϟ�ΕΎϤψϨϤϟ�έϭΩ�ϞϴόϔΗ��ϖΑΎγ�ϊΟήϣ���ι��

�
�ϊΟήϤϟ�βϔϧ��ι��
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ϭϯϭ

ϭ�ϮȆǧ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�¨ƾƸƬǸǳ¦�ƨǰǴǸǸǳ¦��
�ƢǷƾǼǟÂ� ƨȈǟƢǼǐǳ¦� °̈Ȃưǳ¦� ¿ƢȈǫ� ǲƦǫ� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©Ȑºǰǌŭ¦� ǺǷ� Śưǯ� ǺǷ�ňƢǠƫ� ¦ŗǴų¤�ƪǻƢǯ
�°ƢǌƬǻ¦Â�ƨǳƢǘƦǳ¦Â�®ǂǌƬǳ¦Â�¾ȂǈƬǳƢǯ�ƨȈƦǴǇ�ǂǿƢǜǷ� ǂ̈ƴŮ¦�ǽǀǿ�©±ǂǧ¢��Àƾŭ¦�ń¤�Ǧȇǂǳ¦�ǺǷ� ǂ̈ƴŮ¦�©¢ƾƥ

�ǶƟ¦ǂŪ¦��
ƬǿȐǳ�śǳȂƠǈŭ¦Â�ǺȇǂǰǨŭƢƥ�Ǟºǧ®�ƾȇƾŪ¦�ǞǓȂǳ¦� ¦ǀǿ�ǦƟ¦Ȃǘǳ¦� Ƣ̧ǘǫ�ǂȀǜǧ� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©ƢǷƾŬƢƥ� ¿ƢǸ

�©¦ƾǟƢǈŭ¦�ǒǠƥ�¿ƾǬƫÂ�Ƣǿ®¦ǂǧ¢�ŁƢǐǷ�Ȅǟǂƫ�ƨƠȈǿ�ǞǸƬĐ¦�Ŀ�ƨǨƟƢǗ�ǲǰǳ�ƶƦǏƘǧ�����

�ƨȇƢĔ�Ŀ�ǦǠǔȇ�¢ƾƥ�ǽǂƯ¢�À¢�ȏ¤�ƨȈƦǴǈǳ¦�ǂǿ¦Ȃǜǳ¦�ǮǴƫ�«Ȑǟ�Ŀ�ƢǷ�ƾƷ�ń¤�ǦƟ¦Ȃǘǳ¦�¿Ƣǜǻ�ƶų�ƾǫÂ
�Ŀ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©Ȑǰǌŭ¦�©¢ƾƥÂ���ǂǌǟ�²®Ƣǈǳ¦�ÀǂǬǳ¦�ŉƾǬƬǳ�ƨǈȈǼǰǳ¦�ƪǴƻƾƬǧ�ƾȇƾƳ�ǺǷ�°ȂȀǜǳ¦
� Ãǂƻȋ¦� Ȇǿ� ƢǿǂƯ¢�ǦǠǓ�ƪǫÂ� ƾǠƥÂ�©¦ƾǟƢǈŭ¦�ǒǠƥ� ��Ŀ�ÅƢǻȂǻƢǫ�©°ƾǏ¢Â� ƨǷȂǰū¦�ƪǴƻƾƬǧ

ϭϱϯϲ�śƳƢƬƄ¦�ȄǴǟ�ƢȀǠȇ±ȂƫÂ�ƨȇŚƻ�©ƢǟŐƫ�ǞŦ�ȄǴǟ�ǎǻ�¿��
� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ǲǯƢǌŭ¦� ȄǴǟ�  ƢǔǬǴǳ� ƨȈǧƢǯ� Ǻǰƫ� Ń� ǺȇŚŬ¦� ǺǷ� ƢȀǠŦ� Ļ�Ŗǳ¦�©ƢǟŐƬǳ¦� À¢� ƢŠÂ�Ŗǳ¦

� ¿Ƣǟ� ǂǬǨǳ¦� ÀȂǻƢǫ� ƨȈǻƢǘȇŐǳ¦� ƨǷȂǰū¦�©°ƾǏ¢�ƪǸǫƢǨƫϭϲϬϭ�śǳȂǈƬŭ¦� ƨȇƢǟ°�ȄǴǟ�ǎǼȇ�Äǀǳ¦Â� ¿
�śƳƢƬƄ¦Â� ¦ǂǬǨǳ¦Â���µǂǧ�ƨǘǴǇ�ǶȀƸǼǷÂ� ¦ǂǬǨǳ¦�ÀȂƠǋ�ȄǴǟ�śǧǂǌǷ�śȈǠƫ�ȄǴǟ�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǎǻ�ƢǸǯ

�ǶȀǈǨǻ¢�ƨǳƢǟ¤�ȄǴǟ�Ǻȇ°®ƢǬǴǳ�ǲǸǟ�ŚǧȂƫ�Ŀ�ƢȀǷ¦ƾƼƬǇȏ�ƤƟ¦ǂǔǳ¦��ƫ�ȄǴǟ�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǎǻ�ƢǸǯ�ǲȈǤǌ
�©ƢƠǨǳ¦�ǲǯ�ǞǷ�ƤǇƢǼƬƫ�ƨǨǴƬű�©ƢǟƢǼǏ�®ƢŸ¤Â���ÅƢȇ°ƢƦƳ¤�ǲǸǠǳ¦�ȄǴǟ�Ǻȇ°®ƢǬǳ¦�®¦ǂǧȋ¦��

�ƨǼǈǳ�ǂǬǨǳ¦�ÀȂǻƢǫ�ǶǈǫϭϲϬϭ�ƢĔ¢�Ã¡°�Ŗǳ¦�¨ƾǟƢǈŭ¦� Ȃ̧ǻ�ƨƠǧ�ǲǰǳ�°ǂǫÂ�©ƢƠǧ�ªȐƯ�ń¤� ¦ǂǬǨǳ¦�¿
�ǾƫƢƳƢƷ�ǞǷ�ǪǨƬƫ��

��ǲǸǠǳ¦�ȄǴǟ�ÀÂ°®ƢǬǳ¦� ¦ǂǬǨǳ¦��ǸǠǳ¦� ƨƠǨǳ¦�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ÀȂǻƢǬǳ¦�µǂǨȇ�©¦ƾǟƢǈǷ�Ä¢�ǺǷ�ƢȀǷǂŹÂ�ǲ
�ȆǿÂ� ƨǳÂƾǴǳ� ƨǠƥƢƬǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�Ŀ�ǲǸǠǳ¦�ǶȀȈǴǟ�ƤŸ�ǲǸǟ� ǂ́ǧ�ǶŮ�ǂǧȂƬƫ�Ń� ¦¯¤Â� ƨȈǼȈǟ� Â¢� ƨȈǳƢǷ

�©ƢƠǨǳ¦�ǽǀǿ�ǲȈǤǌƬǳ�ƪƠǌǻ¢�©ƢǈǇƚǷ��
�ǲǸǠǳ¦�Ǻǟ�ÀÂǄƳƢǠǳ¦�  ¦ǂǬǨǳ¦� �� Ǆ̈ƴǠǳ¦Â�Ƕǐǳ¦Â� ǂǐƦǳ¦�ÄƾǫƢǧÂ�śǼǈŭ¦Â�ȄǓǂŭ¦� ƨƠǨǳ¦� ǽǀǿ�ǲǸǌƫÂ

� ¾ƢǨǗȋ¦� ©¦Â¯� ©ƢȀǷȋ¦Â�ƞƳȐŭƢǯ� ƨȇŚƻ� ©ƢǈǇƚǷ� Ŀ�  ȏƚǿ� ¦̧ƾȇƜƥ� ÀȂǻƢǬǳ¦� ȆǏȂȇÂ� °ƢǤǐǳ¦
�ȆƟǄŪ¦�ǶǿǄƴǟ�Â¢�ƨȈƸǐǳ¦�ǶȀƬǳƢƷ�Ƣđ�ƶǸǈƫ�Ŗǳ¦�®Âƾū¦�Ŀ�ǲǸǠǳ¦�ȄǴǟ�ÀȂǠƴǌȇÂ��

��ǶȀǴȈǠȇ�ǺǷ�ǶŮ�ǆȈǳ�Ǻȇǀǳ¦�¾ƢǨǗȋ¦���Ƕǿǂƴǿ�Ǻȇǀǳ¦�¾ƢǨǗȋ¦Â� ƢǘǬǴǳ¦Â�ȄǷƢƬȈǳ¦�ƨƠǨǳ¦�ǽǀǿ�ǶǔƫÂ
¦� ȏƚǿ�µǂǠƥ�©ƢǘǴǈǳ¦�¿ȂǬƫÂ�ǶȀǴƟƢǟ�ǶȀǓǂǠƫ�ƾš�Ń�ÀƜǧ�ǶȀƬȇƢǟ°Â�ǶȀƟ¦Ȃȇȍ�śǼǗ¦Ȃŭ¦�ȄǴǟ�¾ƢǨǗȋ

�
�ϊΟήϤϟ�βϔϧ��ι��
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ϭϯϮ

�ǺǷ�ǺȇǂǌǠǳ¦Â�Ǟƥ¦ǂǳ¦�ǢǴƦȇ�À¢�ń¤�¨ƾǷ�ǶȈǬȇÂ�ƾȇƾŪ¦�ǾǴƟƢǟ�ƨǧǂƷ�ǲǨǘǳ¦�ǶǴǠƬȈǳ�»ǂū¦�§ƢƸǏ¢�ȄǴǟ
�ǂǸǠǳ¦�����

�ƨǼǈǳ�ǂǬǨǳ¦�ÀȂǻƢǫ�ȄǇ°¢�ƾǬǳϭϲϬϭ�ƢȀŷ¢�Àȉ¦�ŕƷ�ƨǸƟƢǫ�ƪǳ¦±ƢǷ�Ŗǳ¦�ƾǟ¦ȂǬǳ¦Â�¥®ƢƦŭ¦�ǒǠƥ�¿��
�ǽ®¦ǂǧ¢�ǺǷ�śƳƢƬƄ¦Â� ¦ǂǬǨǳ¦�ƨȇƢǟ°�Ŀ�ǞǸƬĐ¦�ƨȈǳȂƠǈǷ��

�Ŀ� ƨǼȈǠǷ� ®ÂƾŞ� ¨®ÂƾŰ� ƢȀǼǰǳÂ� ƨǬǴǘǷ�ƪǈȈǳ� ǽ®¦ǂǧ¢� ǺǷ�śƳƢƬƄ¦� ƨȇƢǟ°Â� ǞǸƬĐ¦� ƨȈǳȂƠǈǷ
�ÄǂǇȋ¦�ǮǇƢǸƬǳ¦�ȄǴǟ�ÅƢǏǂƷ�«ƢƬƄ¦�®ǂǨǳ¦�ȂŴ�§°Ƣǫȋ¦Â� ǂ̈Ǉȋ¦�©ƢǷ¦ǄƬǳ¦�ƢȀƬǷƾǬǷ��

�ƨȈǴǸǟ�ƾǠƫ�Ń�śƳƢƬƄ¦� ¦ǂǬǨǳ¦�ƨȇƢǟ°�ƨȈǴǸǟ�ƪƸƦǏ¢�ƢŶ¤Â�ǾȈǴǟ�¼ƾǐƬŭ¦Â�¼ƾǐƬŭ¦�śƥ�ƨȇ®ǂǧ
�ǺǰǳÂ�ƨȇ®ǂǨǳ¦� ®ȂȀŪ¦�ȆǤǴȇ�ȏ�ǶȈǜǼƬǳ¦� ¦ǀǿÂ� �Ƣȇ®ƢǷ� ƢȀǸǟƾȇÂ� ƢȀȀƳȂȇÂ�ǞǸƬĐ¦� ƢȀȈǴǟ�»ǂǌȇ� ƨǸǜǼǷ

�ƨȇ®ǂǧ�¼ǂǘƥ�©Ȑǰǌŭ¦�ǽǀǿ�ǲưǷ�ǲƷ�°ǀǠƬŭ¦�ǺǷ�ƶƦǏ¢�śƳƢƬƄ¦�®ƾǟ�ƨǷƢƼǔǳ�ƨƦǈǻ��
ǟ� ǂ̈ǏƢǫ�ǞºǸƬĐ¦�ƤǻƢƳ�ǺǷ�ƨȇƢºǟǂǳ¦�ƨȈǳȂƠǈǷ�ÀȂǠȈǘƬǈȇ�ȏ�Ǻȇǀǳ¦�Â¢�ǲǸǠǳ¦�Ǻǟ�ǺȇǄƳƢǠǳ¦�ȄǴ

�ǶŮ�ǲǸǟ�ŚǧȂƫ�Ŀ�ǞǸƬĐ¦�ƨȈǳÂƚǈǷ�ǂǐƬǬƬǧ�ǲǸǠǳ¦�ȄǴǟ�ÀÂ°®ƢǬǳ¦�ƢǷ¢���ǶȀǈǨǻ¢�ƨǳƢǟ¤���
�ƨǻƢǟȍ¦�ǶƴƷÂ�ƢȀƳƢƬŹ�Ŗǳ¦�ƨȇƢǟǂǳ¦� Ȃ̧ǻ�ǂȇǂǬƫ�ǲƦǫ�«ƢƬƄ¦Â�ŚǬǨǳ¦�ƨǳƢƷ�ƮŞ� °̈ÂǂǓ��

� ÀȂǻƢǫ�ƪǴƥƢǫϭϲϬϭƢȈǼǣȋ¦� ƶƦǏ¢�ƮȈƷ� ǲǯƢǌŭ¦� ǺǷ� Śưǯ� ¿�ÅƢƠƦǟ� ƶƦǏ¢� ÀȂǻƢǬǳ¦� ÀƘƥ� ÀÂǂǠǌȇ�  
�¿Ƣǟ�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǲȇƾǠƫ�ǶƬǧ� ƢȈǼǣȋ¦�ȄǴǟ�ƨǳƢǟ�¦ȂƸƦǏ¢�ǶĔƘƥ� ¦ǂǬǨǳ¦�ǆƷÂ�ǶȀȈǴǟϭϴϯϰ�ƨǻƢǟȍ¦�ǞǼǸȈǳ�¿

�ǲǸǠǳ¦�ȄǴǟ�Ǻȇ°®ƢǬǳ¦�Ǻǟ��
�ĿÂϭϴϲϵ�ƪǷƢǫ�Ŗǳ¦�¾ƢǸǟȋ¦�Ƕǿ¢�ǺǷÂ�ÀƾǼǳ�Ŀ�ƨȇŚŬ¦�¾ƢǸǟȋ¦�ǶȈǜǼƬǳ�ƨȈǠŦ�ǺȇȂǰƫ�Ļ�¿

ƨǼȇƾǷ� ǲǯ� Ŀ� ƨǼŪ�  Ƣǌǻ¤� Ƣđ�ƨȇŚŬ¦� ©ƢȈǠǸŪ¦�  Ƣǌǻ¤� Ŀ� ¨ƾǟƢǈŭ¦Â� Ś̈ǬǨǳ¦� ǂǇȋ¦� ¨ƾǟƢǈŭ� ȆƷÂ
� ¦ǂǬǨǳ¦�ƨƯƢºǣ¤�ȄǴǟ�¨ƾǟƢºǈǸǴǳ�ƨȈǼȇƾǳ¦Â���Äǀǳ¦�ȂǿÂ�ǂƟ¦Ǆǳ¦�Ǫȇƾǐǳ¦�¿Ƣǜǻ�ǾȈǴǟ�ǪǴǗ¢�¿Ƣǜǻ� Ƣǌǻ¤�Ļ�ƢǸǯ

�ǾǰǴǈƫ�À¢�ƤŸ�Äǀǳ¦�ƶȈƸǐǳ¦�ǪȇǂǘǴǳ�ƢȀȀƳȂȈǳ�ƨƳƢƬƄ¦�ǂǇȋ¦� °̈ƢȇǄƥ�¿ȂǬȇ��
ǓȂǳ¦�ÀƘƥ�ƨǳÂƾǳ¦�©ǂǠǋ�ƢǷƾǼǟÂ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�©°ƾǏ¢�Å¦Śưǯ�ǺǈƸƬȇ�Ń�Ǟ

�ƨȇƢǟǂƥ�¿ƢºǸƬǿȏ¦�Ļ�Ǯǳ¯�Ǻǟ�Å¦ŚƦǠƫÂ���ȄǓǂŭ¦Â�ǂǬǨǳ¦�ƾǓ�ȆƸǐǳ¦Â�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�śǷƘƬǳƢƥ�ǎƬź�ƢǸȈǧ
� ¦ǂǬǨǴǳ�ƨȇÂ®ȋ¦Â�ƨȈƟ¦ǀǤǳ¦�®¦Ȃŭ¦�»ǂǐǳ�©ƢǈǇƚǷ�©Ƙǌǻ¢Â�ƨǳȂǨǘǳ¦Â�ƨǷȂǷȋ¦��

�ĿÂ�śǼǈǸǴǳ�ǺǰǈǷ�Ǧǳ¢�śƯȐƯ�ǺǷ�ǂưǯ¢�ƨȈǻƢưǳ¦�ƨȈŭƢǠǳ¦�§ǂū¦�§ƢǬǟ¢�Ŀ�©Ƙǌǻ¢�Ľϭϵϯϴ�Ļ�¿
�  Ƣººǌǻ¤ϭϵϱ� ƢȀǼǷ� ƨȈƷȐǏ¤ϳϮ�ƨȇƢǟ°� »ƾđ� ƨȈǟƢǼǐǳ¦� ²°¦ƾŭ¦� ƢȀȈǴǟ� ǪǴǗ¢� ƨȈǴǿ¢� ƨȈƷȐǏ¤
ª¦ƾƷȋ¦����

�
�ϊΟήϤϟ�βϔϧ�ι��
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ϭϯϯ

ϭ�ϯ��ƨȇ®ȂǠǈǳ¦�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǰǴǸǸǳ¦�Ȇǧ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦��
Ŀ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦� ¢ƾƥ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨƠȈƦǳ¦Â�¿ ȐƬƫ� ƨǨǴƬű�¾Ƣǰǋ¢�Ŀ�°ȂǐǠǳ¦�¿ƾǫ¢�ǀǼǷ�ƨǰǴǸŭ¦�

�ƨȇǂƴŮ¦�©ƢǼȈƬǈǳ¦�Ŀ�ȏ¤�ȆǈǇƚŭ¦�ǲǰǌǳ¦�ǀƻƘȇ�ŃÂ�ƪǫȂǳ¦�Ǯǳ¯�Ŀ�Ä®ȂǠǈǳ¦�ǞǸƬƴǸǴǳ�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦Â
�ƨưȇƾƷ�ǆǇ¢�ȄǴǟ�ƨǳÂƾǳ¦�ǆȈǇƘƫÂ� ƢǼƥÂ�ƨǰǴǸŭ¦�ƾȈƷȂƫ�ƾǠƥ��� Ś̈ǈŭ¦�ƨȇ¦ƾƥ� ŗ̈Ǩǳ¦�ǮǴƫ�©ƾȀǋ�ƮȈƷ

ǻƜƥ�ƨȇȂǸǼƬǳ¦�ǞǸƬĐ¦Â� ǂ̈Ǉȋ¦�ÃȂƬǈǷ�Ǟǧǂƥ�¿ƢǸƬǿȏ¦�Ľ�ǺǷÂ�ƨȈǇƢǇȋ¦�©¦ǄȈȀƴƬǳ¦Â�ƨȈƬƸƬǳ¦�ŘƦǳ¦� Ƣǌ��
�ǶȀƬȇƢǟ°Â�  ¦ǂǬǨǳ¦Â�śƳƢƬƄ¦� ¨ƾǟƢǈŭ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦� ÀƢǸǔǴǳ� ƨƸǴǐǷ�  Ƣǌǻ¤� ƨǳÂƾǳ¦�©ƢȇȂǳÂ¢� ǺǷ�ÀƢǯÂ

�²ƢǼǳ¦�śƥ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ǲǧƢǰƬǳ¦�ǪȈǬŢ�ǲȈƦǇ�Ŀ�Ǯǳ Â̄�ƨȈǷȐǇȍ¦�¨ƾȈǬǠǳ¦�¥®ƢƦǷ�ǺǷ�ƢǫȐǘǻ¦��
�¿Ƣǟ�ĿϭϯϱϰƨǷǂǰŭ¦�ƨǰǷ�Ŀ�ÄŚŬ¦�»ƢǠǇȍ¦�ƨȈǠŦ�ƪƠǌǻ¢�ºǿ��ŉƾǬƫ�Ŀ�ƢēƢǷƾƻ�©ǂǐŴ¦Â

ƨǷǂǰŭ¦�ƨǰǷ�Ŀ�«ƢƴƸǴǳ�ƨȈǧƢǠǇȍ¦�©ƢǷƾŬ¦�°̈ȂǼŭ¦�ƨǼȇƾŭ¦Â�¿Ƣǟ�ĿÂ�ǽƾƳ�ƨǼȇƾǷÂϭϯϴϮ�©°ƾǏ�ºǿ
� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ƨȇŚŬ¦� ©ƢǈǇƚŭ¦Â� ©ƢȈǠǸŪ¦� ¿ƢǜǼƥ� ȆũÂ� ȆǟȂǘƬǳ¦� ¶ƢǌǼǴǳ� ƨǸǜǼŭ¦� ƨƸƟȐǳ¦�ƨȈǴǿȋ¦
�µƢȇǂǳƢƥ�ƨȈƟƢǈǼǳ¦�ƨǔȀǼǳ¦�ƨȈǠŦÂ���¨ƾƳ�ƨǼȇƾŠ�ƨȇŚŬ¦�ƨȈƟƢǈǼǳ¦�ƨȈǠǸŪ¦�¿ƢǠǳ¦�ǆǨǻ�Ŀ�ƪǻȂǰƫÂ��

� ¿Ƣǟ� ĿÂϭϯϴϯ�»ƢǠǇȍ¦� ƨȈǠǸŪ� ǂȇȂǘƬǯ� ǂŧȋ¦� ¾ȐŮ¦� ƨǈǇƚǷ�  ƢǌǻƜƥ� ȆǰǴǷ� ¿ȂǇǂǷ� °ƾǏ� ºǿ
�Ŀ�śǠǈƬǳ¦Â�Ä®Ƣū¦� ȂǔǠǳ¦�ƪƸƦǏ¢Â�ÅƢȈǳÂ®� Ƣđ�»ŗǟ¦Â� ƨȈǷȂǰƷ� ƨǈǇƚǷ�ƪƸƦǏ¢Â�ÄŚŬ¦�®ƢŢ¦

�ƨȈǳÂƾǳ¦�ǂŧȋ¦�ƤȈǴǐǳ¦Â�ǂŧȋ¦�¾ȐŮ¦�©ƢȈǠŦ��
�¿Ƣǟ�Ŀ�©Ƙǌǻ¢�ƢǸǯϭϯϴϳ�ƨȈǫǂǌǳ¦�ƨǬǘǼŭƢƥ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©ƢǷƾƼǴǳ�ƨȇŚŬ¦�©Â°Ƣƫ�ƨȈǠŦ�ºǿ�����

� ¿ƢǠǳ¦� ĿϭϯϴϬ�ƨȇƢǟǂǴǳ� °̈¦®¤� ƢŮ� ©ƘǌǻƘǧ� �� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ÀȂƠǌǳ¦Â� ǲǸǠǳ¦� °̈¦±Â� ©Ƙǌǻ¢� ºǿ
� Ƣǌǻ¤�Ļ�Ľ���ƢȀƬǠƥƢƬǷÂ�ƢȀȈǴǟ�»¦ǂǋȍ¦Â�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨȇƢǟǂǳ¦�¾ƢǸǟ¢�Ǻǟ�ƨǳȂƠǈǷ�ƶƦǐƬǳ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦

ȇȂǸǼƬǳ¦� ƨǘŬ¦� ǀǼǷÂ� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ƨȇƢǟǂǳ¦� ÀȂƠǌǳ� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ÀȂƠǌǳ¦Â� ǲǸǠǳ¦� °̈¦±Â� ƨǳƢǯÂ�¿Ƣǟ�ńÂȋ¦� ƨ
ϭϯϵϬ�ƨƳƢū¦� ÄÂ¯� śǼǗ¦Ȃŭ¦� ¨ƾǟƢǈǷÂ� ƨǷƾƻ� Ŀ� ǖǌǼƫ� ȆǟƢǸƬƳȏ¦� ÀƢǸǔǳ¦� ƨƸǴǐǷ�©¢ƾƥ� ºǿ

�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨȇƢǟǂǳ¦�¾Ƣů�Ŀ�ȆǷȂǰū¦�¶ƢǌǼǳ¦�ǞǷ�ǲǷƢǰƬȇ�ȆǟȂǘƬǳ¦�¶ƢǌǼǳ¦�¢ƾƥ�Ľ�º�¨ƾǟƢǈǸǴǳ��
ǌƬƥ� ǽ°Âƾƥ�¿Ƣǫ�Äǀǳ¦Â�ƨȈǟ°ƾǳ¦�Ŀ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨȈǸǼƬǴǳ�ǄǯǂǷ�¾Â¢� Ƣǌǻ¤�Ļ�ƾǬǳ�ƨȈǴǿ¢�ÀƢŪ�ǲȈǰ

ǐǐƼƬǷȆǟȂǘƬǳ¦� ǲǸǠǳ¦� ©ȏƢů� Ŀ� ǲǸǠƬǳ� ƨ��ƨȈǻÂƢǠƫ� ƨȈǠŦ� ¾Â¢�  Ƣǌǻ¤�ƪǫȂǳ¦�ǆǨǻ� Ŀ� Ļ� ƢǸǯ
�ƨȈǟ°ƾǳƢƥ���ȆǴǿȋ¦Â�Ȇũǂǳ¦�ƾȀŪ¦�¦ǀǿ�ǶȈǟƾƫ�ĻÂ�ƨȇŚƻ�©ƢȈǠŦ�ń¤�ƨȇŚŬ¦�Őǳ¦�Ǫȇ®ƢǼǏ�ǲȇȂŢ�Ļ�ƢǸǯ

�
ϊΟήϤϟ�βϔϧ��ι��

�
�˰� ϢϴϫήѧΑ·�έΎѧΘΨϣ�ΔѧΑϮΠϋ�ΔѧϴΑήόϟ�ΔѧϜϠϤϤϟ�ϲѧϓ�ΔѧϴϋϮτΘϟ�Δτѧθϧϸϟ�ΔѧϳήψϨϟ�ΓΪѧϋΎϘϟ�ΔѧΑήΠΘϟ�ΔѧϴϘϴΛϮΗ�ΔѧγέΩ�˰� ΔϳΩϮόѧδϟ

ΔϳήϴΨϟ�ΕΎϴόϤΠϟ���˰�ΔѧΜϟΎΜϟ�ΔϨѧδϟ�˰�ΞϴѧϠΨϟ�ϝϭΪѧϟ�ϥϭΎѧόΘϟ�βѧϠΠϤϟ�ΔѧϣΎόϟ�ΔѧϧΎϣϷ�˰�ϥϭΎѧόΘϟ�ΔϠΠϣ�ΩΪѧόϟ���ϡήѧΤϣ�����˰ѧϫ

�ϮϴϧϮϳ����ϡ�ι�ˬ����ι����
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ϭϯϰ

ǈǇƚǸǴǳ� ƨǷƢǠǳ¦� °̈¦®ȍ¦Â� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ƨȈǸǼƬǴǳ� ƨǷƢǠǳ¦� °̈¦®ȍ¦�  ƢǌǻƜƥ�ǲƳ¢� ǺǷ� ƨȈǴǿȋ¦�©ƢȈǠǸŪ¦Â�©Ƣ
�µȂȀǼǳ¦� ǲƳ¢� ǺǷ� ƨȈǷȂǰū¦� ®ȂȀŪ¦� ǞǷ� ½ŗǌŭ¦� ǲǸǠǴǳ� ƢȀȀȈƳȂƫÂ�©ƢǟƢǸŪ¦Â� ®¦ǂǧȋ¦� ®ȂȀƳ� ǶȈǜǼƫ

�ƨǳƢǠǧÂ�ƨǴǷƢǰƬǷ� °̈Ȃǐƥ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳƢƥ��
Ϯ��ǂƟ¦Ǆƴǳ¦�Ȇǧ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦

ƨǳÂƾǳ¦�ǺǷ�ǂƟ¦ǄŪ¦�ƪǻƢǯ�ƾǬǳƨȈƥǂǠǳ¦ǲǸǠǳƢƥ�¿ƢǸƬǿȏ¦�Ŀ�ǪƦǈǳ¦�ǲǔǧ�ƢŮ�Ŗǳ¦ÄŚŬ¦��ȆǟȂǘƬǳ¦�Â
ÃǂǬǳ¦�Ŀ�¿ƾǬǳ¦�ǀǼǷ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ÀȂȇǂƟ¦ǄŪ¦�»ǂǟ�ƾǬǧ���Ŗǳ¦�¨ƾȈƷȂǳ¦�ƨǴȈǇȂǳ¦�ƪǻƢǯ�¦¯¤�ǂǋ¦ƾŭ¦�Â

�ǶǇƢƥ�»ǂǠƫ�¿ƢǬƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǟȂǘƬǳ¦�¾ƢǸǟȋ¦�Ǻǟ�ÀȐǟȍ¦�Ŀ�ŉƾǬǳ¦�ǲȈŪ¦�ƢȀǴǸǠƬǈȇ�ÀƢǯ

Ǆ̈ȇȂƬǳ¦�

�¦ǀǿ
�ȂƬǠǼȇ�À¢�ÀȂȇǂƟ¦ǄŪ¦�®¦°¢�Äǀǳ¦�ƶǴǘǐŭ¦¦Â�ÀÂƢǠƬǳ¦�Ǿƥ�ń¤�»ƾȀȇ�ȏ�Äǀǳ¦�ȆǟƢǸŪ¦�ǲǸǠǳ¦�Â�ǲǧƢǰƬǳ¦

�Ä®ƢǷ�ǲƥƢǬǷ�
�°ȂƬǯƾǳ¦�ǂǯǀȇ�ÂȆǻ¦ǂǸǟ�ƾȈƴǸǳ¦�ƾƦǟ�ƨǷȂǇȂŭ¦�ǾƬǇ¦°®�Ŀ�ǺǷ�ƾƸǳ¦�Ȇǧ�ǽ°Â®�Â�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳƢƥ

�ǞǸƬƴǸǳ¦�Ȇǧ�©¦°ƾƼǸǳ¦�°ƢǌƬǻ¦�ƨǴǷƢǌǳ¦�ƨȈǸǼƬǳ¦�Ŀ�ǶǿƢǈȇ�Äǀǳ¦�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ǺǷ� Ȃ̧ǻ� Ǆ̈ȇȂƬǳ¦�À¢
�ǞǸƬƴǸǴǳ��ǐŭ¦�¦ǀǿ�ǀƻ¢�ƾǫ�Â�ǒǠƥ�ƾǼǟ�²ƾǬǷ�ƤƳ¦Â�ŐƬǠȇ�ƮȈƷ��śȇǂƟ¦ǄŪ¦�ƾǼǟ�ƨǻƢǰǷ�ƶǴǘ

�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©ƢƠǨǳ¦��ƫƢȈƥƢŸȍ�¦ǂǜǻ�Àȉ¦�ƾū�ȐǸǠƬǈǷ�¾¦±ƢǷ�ÂǾ�ƨǷƢǠǳ¦�ƨƸǴǐŭ¦�¿ƾţ�Ŗǳ¦����

��¦ȂǴǸǠƬǇ¦�ƾǫ�Â

¬¦ǂƦǳ¦�

�ǎƼǌǳ¦�Ȃǿ�¬¦Őǳ¦�Â�ŐŬ¦�Â¢�ƨǳƢǇǂǳ¦�ǲǬǼǳ�ȆǠŦ�¾Ƣǐƫ¦�ƨǴȈǇȂǯ
�¼¦ȂǇȋ¦�Ŀ�ȆǌŻ�Äǀǳ¦ÀƢǰŭ¦�Ƣǔȇ¢Â�ƪǫȂǳ¦Â�ǾȈǴǟ�ÀȂǻÂƢǠƬȇ�Äǀǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ƨǠȈƦǘƥ�²ƢǼǳ¦�ǶǴǠȇÂ�

�ǲƦǫ�ƢȀǌȈǠƫ�ƪǻƢǯ�Ŗǳ¦�°ƢǷƾƬǇȏ¦�ƨǳƢƷ�ǺǷ�Ƕǣǂǳ¦�ȄǴǟ�ǂƟ¦ǄŪ¦�Ŀ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�°Ȃǘƫ�Â
��©ƢǼȈƬǈǳ¦���Ŀ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ǂŧȋ¦�¾ȐŮ¦�ǆËǇƘƫ�ƾǬǧϭϭŐǸǈȇ®ϭϵϱϲ� ƢǼƯ¢�¿ǳ¦�§ǂƷ�ǂȇǂƸƬ
ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦�ƾǠƥ¿ƢǷȂǐǳ¦�ǂŤƚǷ�À¦ȂǘȈƫ�ƨǼȇƾǷ�Ŀ�śȇǂƟ¦ǄŪ¦�ǺȇǂƳƢȀŭ¦�ǒǠƥ�ǾǈȈǇƘƫ�Ŀ�ǂǰǧ�ǺǷ�¾ËÂ¢Â
§ǂǤŭƢƥ�ƾËȈǈǳ¦�ǶȀǼǷ�Ȅǐǫȋ¦�ǾƸȇǂǤǼǋȂǟƾŭ¦°®ƢǬǳ¦�ƾƦǟ�ȆǇ�°ȂƬǯƾǳƢƥ�ǲǐƫ¦�Äǀǳ¦ǲȈǟƢǸǇ¤�Ǻƥ

�ŅƾȈǐǳ¦�¨ƾǟƢǈŠÂ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ǂŧȋ¦�¾ȐŮ¦�ǆȈǇƘƫ� Â̧ǂǌǷ�ƨȈǓ°¢�ǞǓȂǳ�®¦ǂǷ�ƅ¦�ƾƦǟƪŤ�ƨǣƢȈǏ
�ƨǸǜǼǷ�ǶǇƢƥ�ǂȇǂǬƫ�¾Â¢ÄǂƟ¦Ǆƴǳ¦�ǂǸƷȋ¦�¾ȐȀǳ¦�Ŀ�Ļ�ƾǫÂǆǻȂƫ�Ŀ�¬ƢƬƬǧȏ¦�ƨǈǴƳ�ƾǬǟϮϱ

ŐǸƬƦǇϭϵϱϳ¿���ǪȈǈǼƬǳ¦�ƨǼŪ�ǲƦǫ�ǺǷ�ǂŧȋ¦�¾ȐŮ¦�ƤƬǰǷ� Ƣǔǟ¢�Ǻǟ�Ȇũǂǳ¦�ÀȐǟȍ¦�ƢȀȈǧ�ĻÂ
ǀȈǨǼƬǳ¦Â���ǺǈƷ�ǾǇ¢ǂƫ�ǺǷ�¾Â¢�ÀƢǯÂȆǴǫȂƥ�ǂǸǟ�¿Ƣǟ�ŕƷ�ǾǇ¢°�ȄǴǟ�ǂǸƬǇ¦Âϭϵϱϵ¿��Ϳ�;

�
ϲϧήϤϋ�ΪϴΠϤϟ�ΪΒϋ��ΕέΪΨϤϟ�ΔϠϜθϣ�Ϧϣ�ΪΤϟϭ�ϲϋϮτΘϟ�ϞϤόϟϞϤόϟ�ήϤΗΆϣ�ϲϓ�ΔϠΧΪϣ�ˬϟ�ϦρϮϟ�ϲϓ�ϦϣϷϭ�ϲϋϮτΘ

ΙϮΤΒϟϭ�ΕΎγέΪϟ�ΰϛήϣ�ˬϲΑήόϟˬνΎϳήϟ�ˬΔϴΑήόϟ�ϒϳΎϧ�ΔϴϤϳΩΎϛ�ˬΔϴϤϠόϟ�Ε˯ΎϘϠϟϭ�ΕϭΪϨϟ�Ϣδϗ�ˬ������ι���
�

���������������LNLSHGLD�RUJ�ZLNL�KWWS���DU�Z
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ϭϯϱ

�Â�ǺǗȂǳ¦�ǲƻ¦®�ƨȇŚƻ�¾ƢǸǟƘƥ�¿ȂǬƫ�Ŗǳ¦�Â�ǺǗȂǳ¦�©ƢȇȏÂ�®ƾǟ�ȄǴǟ�ƨǟǂǨƬŭ¦�ƨǈǇƚŭ¦�ǽǀǿ
ǾƳ°Ƣƻ�ĺƢŸȏ¦�¿ƾǬƬǳ¦�ǺǷ�ƢǟȂǻ�ÄŚŬ¦�Â�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ƾȀǋ�ƾǫ�Â�¦ǀǿ�ǂƟ¦ǄŪ¦�¾ȐǬƬǇ¦�ƾǠƥ��

��ǲǸǠƬǇ¦�ƾǬǧ�ǾƫȏƢů�®ƾǠƫÂ�ǾǴƟƢǇÂ�°Ȃǘƫ�ń¤�ƨǧƢǓ¤��¶ƢǌǼǳ¦�¦ǀǿ�ȄǴǟ�ƨǸƟƢǬǳ¦�©ƢƠȈŮ¦Â�śǟȂǘƬŭ¦
�ȄǴǟ�¾Ȃǐū¦�ǲƳ¢�ǺǷ�§ƢƦǌǳ¦�ƨǏƢƻ�ƢȀǴǸǠƬǈȇ�Ŗǳ¦Â�¾Ƣǐƫȏ¦�Ŀ�ƨưȇƾū¦�ǲƟƢǇȂǳ¦�¾ƢǸǠƬǇ¦�¾ÂƢŢ
�Ȃǿ�¿ȂȈǳ¦�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�§ƢƦǌǳ¦�Ãƾǳ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ȄǴǟ�¾ƢưǷ��ǺǈƷ¢�ǲǠǳÂ�śǟȂǘƬŭ¦�ǺǷ�®ƾǟ�Őǯ¢

�ƨǟȂǸů

ŚŬ¦�²Ƣǻ�

ǴƬű�ǆȈǈŢ�¾ÂƢŢ�Ŗǳ¦�ƨƠǧ�ƨǏƢƻ��ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳƢƥ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ǞǸƬĐ¦�©ƢƠǨǳ¦�Ǧ
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ºǯ�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦��

½Ȃƥ�ǆȇƢǨǳ¦�

Â

ŗȇȂƫ

�ń¤�ƤǴš�Ŗǳ¦��

ŚŬ¦�²Ƣǻ�

�ǪƟƢǫ®�Ŀ�§ƢƦǌǳ¦�ǺǷ�»ȏȉ¦
ǗƢǌǻ�Ǻǟ�ÀȐǟȍ¦�ƾǠƥ�¨®ÂƾǠǷ�ŐƬǠȇ�ƢǸǯ��ƢēƢ

ŚŬ¦�²Ƣǻ

�

½Ȃƥ�ǆȇƢǨǳ¦�

�Ŗǳ¦�ƨǴȈǇȂǳ¦�ǽǀǿ��ƢŮ�¦ǂǬǷ

�§ƢƦǋ�ƾƴƬǧ��ǺǗȂǳ¦�°Ƣǘǫ¢�ǲǯ�ǺǷ�śȇǂƟ¦ǄŪ¦�śǟȂǘƬŭ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�©ƾǼƳ

ŚŬ¦�²Ƣǻ�

��ǺǷ�ǲǷƢǯ
©ƢȇȏÂ�ƨǟȂǸů�Ƣđ�¾Â¦Ǆƫ�Ŗǳ¦�ƨǬȇǂǘǳ¦�ǆǨǼƥ�ǶȀǗƢǌǻ�ÀȂǳÂ¦Ǆȇ�ǂƟ¦ǄŪ¦

ŚŬ¦�²Ƣǻ�

�Ŀ�¨ƾƳ¦ȂƬŭ¦�¿ȋ¦

ƨǸǏƢǠǳ¦�ǂƟ¦ǄŪ¦zƨưȇƾƷ�ŚȈǈƫ�¼ǂǘƥ� Ȃ̧ǼƬǷ�ƲǷƢǻǂƥ���ǂƟ¦ǄŪ¦�Ŀ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�À¢�¾ȂǬǳ¦�ǺǰŻ�Ǯǳǀǯ
�©ƢƠǨǳ¦�ȄǴǟ�¦ǂǐƸǼǷ�ƾǠȇ�ŃÂ��¦ŚƦǯ�Ƣȇ°ƢǔƷ�ƾǠƥ�ǀƻ¢�ƮȈƷ�ÄƾȈǴǬƬǳ¦�¿ȂȀǨŭ¦�Ŀ�¦ǂǐƸǼǷ��ȄǬƦȇ�Ń

ǳ¦�ǺǷ�ŚưǰǳƢǧ��ǂƟ¦ǄŪ¦�Ŀ�śǟȂǘƬŭ¦�ǲǸǟ�ǺǷ�ƢƦȈǐǻ�ǮǴŤ�Ŗǳ¦�ǞǸƬĐ¦�ǺǷ�ƨǸǌȀŭ¦� Ǆ̈ƴǠǳ¦��§ƢƦǌ
�®ƢȈǟȋ¦Â�©ƢƦǇƢǼŭ¦�ǺǷ�Śưǰǳ¦�Ŀ�śȇǂƟ¦ǄŪ¦�śǟȂǘƬŭ¦�ǞǷ�ǶȀƬǳƢǓ�¦ÂƾƳÂ�ȄǷƢƬȈǳ¦Â�ȄǓǂŭ¦�¾ƢǨǗȋ¦Â
�ƨƷǂǧ�ǶȀƬǯ°ƢǌǷÂ�ǶŮ�Ƣȇ¦ƾŮ¦�ŉƾǬƬǳ��śȇǂƟ¦ǄŪ¦�§ƢƦǌǳ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ƨȇ¦ƾƥ�ƪǻƢǯ�Ŗǳ¦Â�ȐưǷ�ƨȈǼȇƾǳ¦

�ƲǷƢǻǂƥ�Ŀ�¦ŚƦǯ�¦ǄȈƷ�ǮǴŤ�Ƣǔȇ¢�ƨƠǨǳ¦�ǽǀǿ��ƾȈǠǳ¦

Ŭ¦�²ƢǻŚ�

�À¦ȂǼǠƥ

ƢǼǿ�Ƣǻ¦°

�©ȏÂƢŰ�Ƣǔȇ¢��
�ƨȇƢǸū�ǲǸǠǴǳ

©Ƣƥ±ƢǠǳ¦�©ƢȀǷȋ¦�

�ŚưǰǳƢƥ�¿ȂȈǳ¦�§ƢƦǋ�ǲǤǌǼȇ�ƢǸǯ��ǶƷǂƫ�ȏ�Ŗǳ¦�ǞǸƬĐ¦�ƤǳƢű�ǺǷ

��ÀƜǧ��ŚȈǈƬǳ¦�ƤǻƢƳ�ǺǷÂ�� °̧¦Ȃǌǳ¦�ŕƷÂ�ƨȈǷȂǸǠǳ¦�ǪƟ¦ƾū¦Â�ƞǗ¦Ȃǌǳ¦�ǦȈǜǼƫ�ǲưǷ�ƨȈƠȈƦǳ¦�ƢȇƢǔǬǳ¦�ǺǷ
Ǵǟ�ƾǸƬǠƫ�¨ƾǸƬǠŭ¦�©ƢȈǠǸŪ¦�ƪǻƢǯ�ÀȂǟȂǘƬŭ¦�ƾǠƬƦȇ�Ȑǧ��ƨȈƫƢǈǇƚǷ�ƨǬȇǂǘƥÂ�ňȂǻƢǬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�Ȅ

�ƨǼȈǠǧ��¢ƾƦŭ¦�¦ǀǿ�Ǻǟ�´¦ȂŬ¦

ŚŬ¦�²Ƣǻ�

ƨưȇƾū¦�ƨǈǇƚŭ¦�©Ƣũ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�ǲǸŢ��ń¤�ƨǧƢǓ¤�¦ǀǿ
�Ŀ�ƨǯ°Ƣǌŭ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨǴȈǴŪ¦�¾ƢǸǟȋ¦�ǺǷ� Ȃ̧Ǽǳ¦�¦ǀǿ�ƨǧƢǬƯ�²ǂǤǳ�ƢēȏÂƢŰ�Â�ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦�ƨǳÂƾǳ¦�¿ƢǸƬǿ¦

Ʒ¦�Ŀ�ƨƸǓ¦Ȃǳ¦�ÄŚŬ¦�ǲǸǠǳ¦�ǲǠǨƫ�Â�²°ƾƫ�Ŗǳ¦�©ƢȈǬƬǴŭ¦�ÀƢǔƬ����

�ƾƴǈŭ¦�ƨǳƢǇǂǧ�ǾǴǿƢš�¾¦ȂƷȋ¦�ǺǷ�¾ƢƷ�ÄƘƥ�ǺǰŻ�ȏ�Äǀǳ¦�ňƾŭ¦�ǞǸƬĐ¦�©ƢǈǇƚǷ�°Â®�ń¤�ƨǧƢǓ¤
�Ŀ�ƨǏƢƻ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�©ȏƢů�ǶǜǠǷ�ȆǘǤȇ�®Ƣǰȇ�ƾƴǈŭƢǧ��ƢǼǷ�ƾƷ¦�ȄǴǟ�ȄǨţ�ȏ�®Ƣǰƫ�ƨȈǟȂǘƬǳ¦

����������������KWWS���ZZZ�GMD]DLUQHZV�LQIR�
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ϭϯϲ

�Â�ȆǸȈǴǠƬǳ¦�ÄȂƥŗǳ¦�¾ƢĐ¦�ƨȈǟȂǘƬǳ¦�ƨȈǻ¡ǂǬǳ¦�²°¦ƾŭ¦�Â�Ãǂƻ¢�ƾƳƢǈǷ� ƢǼƦƥ��ǶƬē�ƾƳƢǈŭƢǧ�ÄȂǟƾǳ¦��
�ƢȀȈǴǟ�¿ȂǬƫÂ�

� °̧±�ƨǸȀǷ�ƢŮ�ƪǴǯÂ¢�Ŗǳ¦�ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨǧƢǌǰǳƢǯ�ƨȈƥƢƦǌǳ¦�©ƢȈǠǸŪ¦�Â�ňƾŭ¦�ǞǸƬĐ¦�©ƢǸǜǼǷ�Ǯǳǀǯ
ǟ¦¯ȍ¦�ƲǷ¦Őǳ¦�Ǯǳ¯�Ŀ�ƢǿƾǟƢǈȇ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨȈǳÂƚǈŭ¦�¬Â°�²ǂǣ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨƦƄ¦�Â� Ȃ̈ƻȋ¦�Â�ƨȈ

�ƨȈǻȂȇǄǨǴƬǳ¦�
�§¦ǄƷȌǳ�ƨǠƥƢƬǳ¦�©ƢȈǠǸŪ¦�ǒǠƥ�Ǿƥ�°®ƢƦȇ�Äǀǳ¦�ȆǟƢǸŪ¦�«¦ÂǄǴǳ�ƨȈǨȈǐǳ¦�©ȐǨū¦��ƪŦǂƫ�ƾǫ�Â
�Â�®Ƣǋ°ȍ¦�ƨȈǠŦ�¾Ƣưŭ¦�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�ǀƻƘǻ�ƾǫ�Â�ǞǸƬĐ¦�ǽƢš�Ƣǿ°Â®�Â�©ƢǸǜǼŭ¦�ǽǀǿ�ǦǫȂǷ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦

©ǂǔƷ�Ŗǳ¦�Â�ǂƟ¦ǄŪ¦�Ŀ�ǶǴǈǳ¦�ǞǸƬů�ƨǯǂƷ��Ǻǟ�ƨǬưƦǼŭ¦�¬ȐǏȍ¦��©ǂȀǛÂ� Ś̈ƻȋ¦�ƨǻÂȉ¦�Ŀ� Ȃ̈Ǭƥ
�Ä®ƢǷ�ǲƥƢǬǷ�ÀÂ®�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©ƢǷƾŬ¦�ǺǷ�Śưǰǳ¦�ƪǷƾǫ�ƨȈǟȂǘƫ�ƨǸǜǼǸǯ�

�ƨǳÂƾǳ¦�ǽǀǿ�ÀƢǔƬƷ¦�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ǞǸƬĐ¦�Ŀ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ÄŚŬ¦�ǲǸǠǳ¦�ǲȈǏƘƫ�ȄǴǟ�¾ƾȇ�ƢǷ�Â�¦Śƻ¢�Â
�©ƢȈǬƬǴǷ�ǟ�©°ƢȈƫ�ƨǼȇƾǷ�ǾƬǼǔƬƷ¦�Äǀǳ¦��ÄŚŬ¦�ǲǸǠǳ¦�ƾȈǋŗǳ�¾Âȋ¦�ȄǬƬǴŭ¦�ǲǠǳÂ�¿ƢϮϬϬϴ�¿

śǷȂȇ�¿¦®�Äǀǳ¦�Â�Ǻƥ¦�ƨǠǷƢŝ�ÄŚŬ¦�ǲǸǠǳ¦�©Ƣȇ®ƢǐƬǫ¦�¾ȂƷ�ŅÂ®�ȄǬƬǴǷ�ƾǬǟ�ń¤�Ȅǟ®�Äǀǳ¦��
�Ŀ�ƢȈǼǗÂ�¦ǄǯǂǷ�ÀȂǰȈǳ��ȆǟȂǘƬǳ¦Â�ÄŚŬ¦�ǲǸǠǳ¦�©¦°ƢǗ¤�Ƥȇ°ƾƬǳ�ǄǯǂǷ�řƦƫ�ǞǷ��ǲƦǬŭ¦�¿ƢǠǳ¦�ÀÂƾǴƻ

¦�Â�ǂƟ¦ǄŪ¦�®ȂȀƳ�ȄǴǟ�ǲȈǳ®�Őǯ¦�ƢȈǬȇǂǧ¤�¾Ƣſ�¾Â®�ƨǷƾŬ�ƢȈǸȈǴǫ¤Â�ǂƟ¦ǄŪ¦�ǲǸǠǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ƺȈǇŗǳ�śȇǂƟ¦ǄŪ
�ȆǟȂǘƬǳ¦����

���ǞǸƬƴǸǳ¦�Ȇǧ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�©ƢǬȈǠǷ
��ǺǷ�ǶǴǈȇ�Ń�Ǿǻ¦�ȏ¤�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�Ǻǟ�®ǂǧ�ǲǯ�ƢȀǴǸŹ�Ŗǳ¦�ƨȈƥƢŸȏ¦� °̈Ȃǐǳ¦�ǺǷ�Ƕǣǂǳ¦�ȄǴǟ
�©ƢǬȈǠŭ¦�ǽǀǿ�ǂǯ̄ �ǺǷ�½ƢǼǿ�Â�ǾȈǴǟ�®¦ǂǧȋ¦�ƾȇȂǠƫ�Â�ǾƬǧƢǬƯ�ǂǌǻ�ÀÂ®�¾ȂŢ�Ŗǳ¦�©¦ǂưǠǳ¦�Â�©ƢǬȈǠŭ¦

Ŀ�ŅƢƬǳƢǯ�®ƢǠƥ¢�ǺǸǓ���
����ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ȆǧƢǬưǳ¦�ƾǠƦǳ¦��

�ǲǠǧ�Â� Ȃ̧ǘƬǳ¦�Ŀ�ƨƦǣǂŭ¦�Â� Ǆ̈ǨƄ¦�ǶȈǬǳ¦�ǺǷ�Śưǰǳ¦�ƢēƢȈǗ�Ŀ�ƪǴŧ�ƾǫ�ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨǧƢǬưǳ¦�À¤
�ǲǸǠǳ¦�¾¦±ƢǷ�ƮȈŞ��ĺǂǠǳ¦�ǺǗȂǳ¦�Ŀ�ƨǏƢƻ��ȂǸǼǳ¦�ń¤�ƢȀǬȇǂǗ�Ŀ�ƪǳ¦±ƢǷ�ƨǧƢǬưǳ¦�ǽǀǿ�À¢�ȏ¤�ŚŬ¦

ǠƬȇ�Ń�¯¤�śƳƢƬƄ¦�Â� ¦ǂǬǨǳ¦�ȄǴǟ�¼ƾǐƬǳ¦� ǂ̈Ɵ¦®�ǺǷ�«ǂź�Ń�ÄŚŬ¦�Â�ȆǟȂǘƬǳ¦�¨ƢȈū¦�Ƥǻ¦ȂƳ�ń¤�Ãƾ
Â�ǶȈǴǠƬǳ¦�Â�ƨƸǐǳ¦�Â�ƨƠȈƦǳƢǯ�Ãǂƻȋ¦����ł¦�

�
���������������KWWS���ZZZ�GMD]DLUHVV�FRP�DOIDGMU������
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ϭϯϳ

�Ŗǳ¦�§ƢƦǌǳ¦� ƨƠǧ� Ŀ� ƨǏƢƻ� ȆǟȂǘƬǳ¦� ǲǸǠǴǳ� ǪƟ¦ȂǠǳ¦� ƾƷ¦� ǲǌǨǳ¦� ǺǷ�»ȂŬ¦� ÀȂǰȇ� ƾǫ� Â
�ǲǌǨǳƢƥ�²ƢǈƷȍ¦�®ǂů�ƾǼǟ�¶ƢƦƷȍƢƥ�§Ƣǐƫ����

�ǺǷ�ǲȈǴǬƬǳ¦�§Ƣƥ�Ŀ�ǲƻƾƫ� ǂ̈ǰǨǳ¦�ǽǀǿ�Â�ªƢǻȍ¦�Â�°Ȃǯǀǳ¦�śƥ�ǄȈȈǸƬǳ¦�ƨǧƢǬƯ�Ǯǳǀǯ��Â�§ƢƦǌǳ¦�ƨŻǄǟ
�ǶēȏȂȈǷ�ƪƦǯ�

�ƨǷȋ¦� Â� ǞǸƬĐ¦� ǽƢš� ƢȀƦƳ¦Â� Ǻǟ� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ƨƠǌǼƬǳ¦� ©ƢǈǇƚǷ� � ®ƢȈƷÂ� ŚǐǬƫ� ń¤� ƨǧƢǓ¤
��ǺǷ�©Ƙǌǻ¢�Ŗǳ¦�Śǣ�ƨȀƳÂ�ƨȈǟȂǘƫ�©ƢǸǜǼǷ�Â�©ƢȈǠŦ�ǺǷ�ňƾŭ¦�ǞǸƬĐ¦�©ƢǈǇƚǷ�ǾȈƳȂƫ�ǮǳǀǯÂ

ǏƢƻ�ÀȂǰƫ�Ãǂƻ¢�°ȂǷ¢�ń¤�ǞǴǘƬƫ�Â�ƨǇƢȈǈǳ¦�Ŀ�µȂţ�ƪƸƦǏ¢�ƮŞ�ƢȀǴƳ¢�Ŗǳ¦�ƨƠǨǳ¦�ƾǼǟ�»ȂŬ¦�ƨ
�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǴǳ�ǲȈŤ�Â�ƤŢ�

����ȆǻȂǻƢǬǳ¦�ȆǸȈǜǼƬǳ¦�ƾǠƦǳ¦�
�ƾǠƦǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�¦ǀǿ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǴǳ�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�ƨƠȈƦǳ¦�ǂǧȂƫ�Ŗǳ¦�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦�Â�ƶƟ¦ȂǴǳ¦�Ǿƥ�ƾǐǬǻ�Â

ňȂǻƢǬǳ¦�
���ȆǸȈǜǼƬǳ¦�ƾǠƦǳ¦�

�ǲǸǠǳ¦�©ƢƦǴǘƬǷ�ǞǷ�ÀÂƢǠƬǷ�ŚǤǳ¦�Ä°¦®ȍ¦�ǲǸǠǳ¦�Ǿƥ�ƾǐǬǼǧ��ÄŚŬ¦���Â�ňȂǻƢǬǳ¦�ƾǠƦǳƢǧ
�¾Ƣŭ¦�Â¢�ƪǫȂǳ¦�Â¦�ƾȀŪƢƥ� Ő̧Ƭǳ¦�Â�ƨŷƢǈŭ¦�ƨȈǴǸǟ�ǲȀǈȇ�ȆǸȈǜǼƬǳ¦�

����ȆǇƢȈǈǳ¦�Â�Ä®ƢǐƬǫȏ¦�ƾǠƦǳ¦�
�ƨǸƟƢǬǳ¦�Ȇǿ�ƪǻƢǯ�Â�ȏ¤��Ƣȇ®ƢǐƬǫ¦�ƨȇȂǫ�ƨǳÂ®�ǺǷ�ƢǸǧ�ÄŚŬ¦�ǲǸǠǳ¦�ƨǇ°ƢŲ�ÀÂ®�¾ȂŹ�Ǯǳǀǯ

�ƢȀƦǠǌǳ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨȇƢǟǂǳƢƥ�
Ǭƫ�ȐưǷ�ƲȈǴŬ¦�¾Âƾǧ� Ȃ̧ǘƬŭ¦�ƮƷ�ǲǴǬȇ�ƢŲ�ƨȈǷƾŬ¦Â�ƨȇȂƥŗǳ¦Â�ƨȈƸǐǳ¦�©ƢǷƾŬ¦�ƤǴǣƘƥ�ƨǳÂƾǳ¦�¿Ȃ

��¾ƢǸǟȋ¦�ń¤�ǾǴȈǷ�Â�®ǂǨǳ¦�ǾȈƳȂƫ�Ŀ�ǶǰƸƬǷ�Â�ǶȀǷ�ǲǷƢǟ�Ä®ƢǐƬǫȏ¦�ǲǷƢǠǳƢǧ�®¦ǂǧȌǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�Ǯǳǀǯ
�ǾȈǘǠȇ�ȏ� Ȇǌǳ¦�ƾǫƢǧ�ÀƢǈǻȍƢǧ�ƨȇŚŬ¦�

�
ϥΎτϠδϟ�ϥΎτϠγ�ϦΑ�ΪϬϓ�ϖΑΎγ�ϊΟήϣ��ΔΤϔλ�ϥϭΩ�
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ϭϯϴ

�����ȆǷȐǟȍ¦�ƾǠƦǳ¦�
�ǾǇ°ƢŤ�Äǀǳ¦�°Âƾǳ¦�Ǿƥ�ƾǐǬǻ�Â�Â�ƨȈǟȂƬǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�¾ƢĐ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ƨǨǴƬƼŭ¦�¿Ȑǟȍ¦�ǲƟƢǇÂ

�ƨȈǈȈǈƸƬǳ¦�ƲǷ¦Őǳ¦�Â�Ʈū¦��ƨǧƢǬưǳ¦�ǽǀǿ�ǂǌǼƫ�Ŗǳ¦����

�¶ƢǬǼǳ¦�ǂǯ̄ �ǺǰŻ�Â�ǾƬǧƢǬƯ�ǂǌǻ�ǺǷ�ƾŢ�Â�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ǪȈǠƫ�Ŗǳ¦�¶ƢǬǼǳ¦�ǒǠƥ�ÀÂǂƻ¡��ǦȈǔȇÂ
�ŅƢƬǳ¦�Ŀ��
���Ŀ�ƨǯ°Ƣǌŭ¦�ȄǴǟ�¦Śưǯ�Ǟƴǌƫ�ȏ�ƨȈǇƢȈǇ�ƨǧƢǬƯ�®ȂƳÂ�ƾǫ�Â�¾ƢǸǟȋ¦�ǺǷ� Ȃ̧Ǽǳ¦�¦ǀǿ

�¾Ȑƻ�ǺǷ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ȄǴǟ�ƨǧƢǬưǳ¦�ǽǀǿ�ƪǈǰǠǻ¦�
�©ƢǠǸƬĐ¦�ǺǷ�Śưǯ�Ŀ�ƨǳÂƾǳ¦�Â�śǼǗ¦Ȃŭ¦�śƥ�ƨǬưǳ¦�¿ƾǟ�ǺǷ�ƢǼǷ�ÀȂǰƫ

�©Ƣǯ°Ƣǌŭ¦�ǺǷ�Śưǰǳ¦�ǂǨǼȇ�Äǀǳ¦�ǂǷȋ¦�Ȃǿ�Â�ȆǇƢȈǈǳ¦�ĺǄū¦�ǲǸǠǳ¦�Â�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�śƥ�ǖǴŬ¦
�ȂǘƬǳ¦�ƢǿǂǿƢǛ�Ŗǳ¦��ƨȈǟȂǘƬǳ¦�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�ƨǓ°ƢǠŭ¦�ƢȀȈǧƢƻ�ÀȂǰȇ�À¢�ǺǰŻ�Â�¸�

�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨƠǌǼƬǳ¦�©ƢǈǇƚŭ�ƤƟƢǤǳ¦�ǾƦǋ�°Âƾǳ¦��� ǂ̈Ǉȋ¦���ƨǇ°ƾŭ¦��ƨǠǷƢŪ¦���¿Ȑǟȍ¦�°Â®�§ƢȈǣ
�ȆǠǸƬĐ¦�ÄŚŬ¦�ǲǸǠǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǂǌǻ�ȄǴǟ�ƾǟƢǈƫ�ǶȈǫ�Â�ƾǟ¦Ȃǫ� ƢǇ°¤�Ŀ�ǾƫƢŷƢǈǷ�ǦǠǓ�Â�ǾƫǄȀƳ¢�Â

����

��Ȁŭ¦�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦�ƨƠȈƥ�ǂǧȂƫ�¿ƾǟ�»ȂǫȂƥ�ƢȀƷǂǌǻ�Â� ǂ̈ǰǨǳ¦�ǽǀǿ�ƶǓȂǻ�ƾǫ�Â� Ȃ̧ǘƬǳ¦�ǲǸǠǴǳ�¨ƘȈ
�ǦǫȂŭ¦�ƨǳÂƾǳ¦ƨȈǟȂǘƬǳ¦�ƨǘǌǻȋ¦�ǺǷ�ƾȇƢƄ¦�ǾƦǋ��ǾǠƴǌƫ�ȏ�Â�Ǿǔǧǂƫ�Ȑǧ���ǺǷ�Śưǰǳ¦�À¢�ǲƥ

� Ś̈ƻȋ¦�ǽǀǿ�ÀȂǰƫ�À¢�ƢǗȂŢ�ȆǟȂǘƬǳ¦�Â�ňƾŭ¦�ǞǸƬĐ¦�©ƢǈǇƚǷ�ȄǴǟ�ǪȈǔƫ�ƨȈƥǂǠǳ¦�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦
ȆǇƢȈǈǳ¦�ǲǸǠǴǳ�¦®¦ƾƬǷ¦��ƢȀǼǳ¦�Ŀ�Â�¶ƢǌǼǳ¦�ȄǴǟ�Ä®ǂǨǳ¦�ÄŚŬ¦�¶ƢǌǼǳ¦�ƤǴǤƫ�ƨǴǐƄ¦�ÀȂǰƫ�ƨȇ
�ļƢǈǇƚŭ¦�ȆǟȂǘƬǳ¦�

�Ƕē¦°ƢȀŭ�ƢǬǧÂ�Ƕđ�¿ƢǸƬǿȏ¦�Â�śǟȂǘƬǸǴǳ�ƨƥ¯ƢƳ�ƲǷ¦ǂƥ�ǺǷ�ƢǿȂǴƻ�Â�©ƢǈǇƚŭ¦�¿ƢǸƬǿ¦�¿ƾǟ�
ƪǫȂǳƢƥ�¿¦ǄƬǳȏ¦�ǺǷ�®ǂǨǳ¦�§Âǂǿ�ƨȈǻƢƯ�ƨȀƳ�ǺǷÂ�ƨȀƳ�ǺǷ�¦ǀǿ��©¦ ¦ǂƳȍ¦�Â¢���¶ƢǼȇ�Äǀǳ¦�°Âƾǳ¦�Â¢

�Ǿƥ
��ŭ¦�Ŗǳ¦�ƨǘǌǻȋ¦�Ŀ�¶¦ǂŵȏ¦�ǺǷ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�§Ƣǿǂǳ¦�Â�ǲƴŬƢǯ�ǾǈǨǻ� Ȃ̧ǘƬŭƢƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦�©ƢǫȂǠ

�Ǻȇǂƻȉ¦�ǽƢƦƬǻ¦�ǎƼǌǴǳ�ƤǴš���Ŗǳ¦�ƨǴǰǌŭ¦�ǽǀǿ��ǲƻƾǳ¦�µƢǨŵƢǯ�ƨȇ®Ƣŭ¦�§ƢƦǇȋ¦�ń¤�ƨǧƢǓ¤
ǾƴƬȇ�ǒǨƼǼŭ¦�ǲƻƾǳ¦�Â¯�®ǂǨǳƢǧ�ƨȈǟȂǘƬǳ¦�ƨǘǌǻȋ¦�Ŀ�¶¦ǂŵȏ¦�Â�®¦ǂǧȋ¦�¿ƢȈǫ�ÀÂ®�ȐƟƢƷ�ǦǬƫ�ń¤

�
ϊΟήϤϟ�βϔϧ���ΔΤϔλ�ϥϭΩ�

�
ΡΎΘϔϟ�ΪΒϋ�ͿΎΑ�ΰΘόϣ��ϲΘϴϟϭΆδϣ�˯ΎϨΒϟ�ϭ�ϲΘϴϧΎδϧ·�ωϮτΘϟ�ϲϋϮτΘϟ�ϞϤόϟ�ϞϴϟΩ��ρ���ΔϋΎΒτϠϟ�έΎΑϮΗ�έΩ���ΓήϫΎϘϟ��

������ι���



���������������������������ϊΑήϟ�ϞμϔϟϲϋϮτΘϟ�ϞϤόϟ

ϭϯϵ

�ƨȇŚŬ¦�©¦°®ƢƦŭ¦�ǽǀǿ�ǲưŭ�ƢȈǧƢǯ�ƢƬǫÂ�ƾƳȂȇ�ȏ�ǾǴǠŸ�ƢŲ�ǾƫƢȈƳƢƷ�ƾǈǳ�ĿƢǓ¤�ǲƻ®�śǷƘƫ��Ǯǳǀǯ
�ƨǧƢǬƯ�ǂǌǻ�Â�¿ƾǬƫ�¿ƢǷ¢�¦ǄƳƢƷ�ǲǰǌƫ�ǲǷ¦ȂǠǳ¦�ǽǀǿ�ǲǯ�ƨȈǳÂƚǈŭ¦�ǺǷ�»ȂŬ¦�Â�ǲǌǨǳ¦�ǺǷ�»ȂŬ¦

ǞǸƬĐ¦�Ŀ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�
ȏƢǤǌǻȏ¦�Â�¨ƢȈū¦�©ƢǷǄǴƬǈǷ�Â�¿ƢȀŭ¦�®ƾǠƫ�ń¤�ƨǧƢǓ¤�ƨǗƢǈƦƥ�¨ƢȈū¦�ƾǠƫ�Ń�¯¤�ƨǏƢŬ¦�©

�ȆǓƢŭ¦���Â�ƪǫȂǳ¦�ǀƻƘƫ�ǶȀƬǠƥƢƬǷ�Â�®ȏÂȋ¦�ƨȈƥǂƫ�ƪƸƦǏ¢�Â�ƨȈǌȈǠŭ¦�©ƢǷǄǴƬǈŭ¦� ǂ̈Ɵ¦®�ƪǠǈƫ¦�ƾǬǧ
�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ń¤�ǾƳȂƬȇ�ȏ�Â�ƢȀǈȈƦƷ�ÀƢǈǻȍ¦�ȄǬƦȇ�Ãǂƻ¢�©ȏƢǤǌǻ¦�ń¤�ƨǧƢǓ¤�ƾȀŪ¦

����

���ưǸƬƫ�Â�Ƣē¦¯�ƨǈǇƚŭƢƥ�ǪǴǠƬƫ�ǲǷ¦ȂǟŚ̈ƻȋ¦�ǽǀǿ�ǲ�Ŀ��ƨȇ°¦®ȍ¦�©ƢƦǬǠǳ¦���Ŀ�ƨǬưǳ¦�¿ƾǟ
¦�ƨǈǇƚŭ¦ƢȀȈǴǟ�śǸƟƢǬǳ¦�©¦°ƾǬƥ�Â�ƨȈǟȂǘƬǳ���ƨǈǇƚŭ¦�»¦ƾǿȋ�ǺǗ¦Ȃŭ¦�§ƢǠȈƬǇ¦�Â�¬ȂǓÂ�¿ƾǟ
�ƨȈǟȂǘƬǳ¦����

�
έΎϔμϟ�ϰγϮϣ�ϦδΣ��ϊ˰ϤΘΠϤϟ�Δ˰ϣΪΧ�ϲ˰ϓ�ϲ˰ϋϮτΘϟ�Ϟ˰Ϥόϟ��ρ���ΕΎϋϮΒτϤϠϟ�ϑέΎόΘϟ�ΔδγΆϣ��ΕϭήϴΑ��������

�ι���
�

ΡΎΘϔϟ�ΪΒϋ�ͿΎΑ�ΰΘόϣ�ϖΑΎγ�ϊΟήϣ���ι�ι��������
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ϭϰϭ

ƾȈȀǸƫ

ǲƬŢ©¦ȂǘŬ¦�ƨȈƴȀǼŭ¦ƨȈŷ¢ƨǏƢƻĿªȂƸƦǳ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Ǯǳ Â̄ÀȋƨǸȈǫƮƸƦǳ¦
ȆǟƢǸƬƳȏ¦ȏǲưǸƬƫǖǬǧĿǞŦª¦ŗǳ¦�ÄǂǜǼǳ¦Â¸ȐǗȏ¦ȄǴǟªȂƸƦǳ¦©ƢǇ¦°ƾǳ¦ÂŖǳ¦

ƪǳÂƢǼƫƨǴǰǌŭ¦ǖǬǧ�ÂƢŶ¤ƨǸȈǬǳ¦ƨȈǬȈǬū¦ªȂƸƦǴǳƨȈǟƢǸƬƳȏ¦ǲưǸƬƫĿƢǿ®ƢǸƬǟ¦ȄǴǟ
¦ȂǘŬ¦Ƣǿ°ƢǈǷ�®ƾŢ�Ŗǳ¦�ƨȈƴȀǼŭ¦�©��Â�§ƢǈƬǯ¦�Â�ªȂƸƦǳ¦�Ŀ�ƨǴƷǂŭ¦�ǽǀǿ�ƨǻƢǰǷ�ƶǔƬƫ�ƢǼǿ�ǺǷ

ǪƟƢǬƷ�ȄǴǟ�¨ƾǼƬǈŭ¦�ƨȈǸǴǠǳ¦�»°ƢǠŭ¦��śǿ¦ǂƥ�ȄǴǟ�ƨǸƟƢǬǳ¦�Â�ĿÂ¦ǀǿǲǐǨǳ¦¾ÂƢƸǼǇƶȈǓȂƫ
ƤǻƢŪ¦ȆƴȀǼŭ¦ƮƸƦǴǳǦǴƬűÂǲƟƢǇȂǳ¦©¦ ¦ǂƳȍ¦ÂƨȈƴȀǼŭ¦ƨǠƦƬŭ¦ƨȈǨȈǯÂƢȀǷ¦ƾƼƬǇ¦ǞǷȇŐƫǂ
ǲǯ�Ǯǳ¯¦ ƾƥ»ǂǠƬǳƢƥȄǴǟǲƻƾŭ¦ÄǂǜǼǳ¦Ȃ̧ǓȂŭ�ƨǇ¦°ƾǳ¦ĽƲȀǼŭ¦ǞƦƬŭ¦Ŀ�ƮƸƦǳ¦ǾȈǴȇÂ

»ǂǠƬǳ¦ȄǴǟ©ȏƢůƨǇ¦°ƾǳ¦ ƢǇ°ȍȂ̧ǓȂǷƮƸƦǳ¦Ŀǽ°ƢǗ¤�ň¦ƾȈŭ¦ƶȈǓȂƬǳÂÃƾǷƨǬƥƢǘǷ
©¦ ¦ǂƳȍ¦ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦ƨǇ¦°ƾǴǳǞǷƢēȏƢů�ƨǨǴƬƼŭ¦ƨǧƢǓȍƢƥń¤ƾȇƾŢ§ȂǴǇ¢ƨǇ¦°ƾǳ¦�Ľȋ¦�©¦Â®
ƨǴǸǠƬǈŭ¦ǞŦ�Ŀ©ƢǻƢȈƦǳ¦�ƤȈǳƢǇȋ¦ÂƨȈƟƢǐƷȍ¦ƨǷƾƼƬǈŭ¦ĿǲȈǴŢ©ƢƥȂǠǏ�©ƢǻƢȈƦǳ¦ƨǇ¦°ƾǳ¦
ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�

ƮƸƦǸǳ¦¾Âȋ¦�ǲƻƾǷÂƲȀǼǷƨǇ¦°ƾǳ¦
ϭ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǲƻƾǷ�

ŐƬǠȇǲƻƾŭ¦ÄǂǜǼǳ¦²ƢǇȋ¦Äǀǳ¦ǖƥǂȇśƥ�ƨȈƴȀǼŭ¦Â�ƢǷÄȂǘǼƫǾȈǴǟǺǷ¥®ƢƦǷƨȈǬǘǼǷ
ƨŪƢǠǸǴǳ�ƨȈǸǴǠǳ¦Âśƥ©¦°ƢȈƬƻ¦ƮƷƢƦǳ¦ƨǬȇǂǘǴǳŖǳ¦ǶǜǼƫƨȈǴǸǟ¾ÂƢǼƫǂ̈ǿƢǜǳ¦Ŀ ȂǓƾǟ¦ȂǬǳ¦

Ŗǳ¦¿ȂǬƫƢȀȈǴǟ��ÂƨȈǇƢȈǈǳ¦�§¦ǄƷȋ¦�¾Ƣǐƫ¦�Ǟǫ¦Â�ǦǌǰƬǈȇ�»ȂǇ�ƮƷƢƦǳ¦�¿¦®ƢǷ�ǲǸǠǳ¦�Ȇǧ
�ȆǟȂǘƬǳ¦�ƢȀǴǸǟ�ǺǷ�Ƕǣǂǳ¦�ȄǴǟ�ňƾŭ¦�ǞǸƬĐ¦�©ƢǸǜǼǷ�ǺǷ�ƨǸǜǼǷ�Â¢�ƨȈǟƢǸƬƳ¦�¼Ƣǈǻ¢�ƢĔȂǯ
¦�ȆǇƢȈǈǳ¦�ƨǘǴǈǳ¦�ń¤�¾ȂǏȂǳ¦�ń¤�»®ƢŮ���À¢�ȄǴǟ�¼ƢǨƫ¦�½ƢǼǿ�ÀƜǧ� ¦°ȉ¦�ƪǨǴƬƻ¦�ƢǸȀǷ�Â

�ǞǸƬĐ¦�Ŀ�ƨǨȈǛÂ�ƢŮ�©ƢǈǇƚǷ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�§¦ǄƷȋ¦�Ǿƥ�ǂƯƘƬƫ�Â�ǾȈǧ�ǂƯƚƫ�
�ǲǷƢǰƫ�Â�ǲǟƢǨƫ�ÀƢǸǔƥ�ǾǴƻ¦ƾƥ�¾Ƣǐƫȏ¦�¿ȂǬȇ�ǪǈǼǯ�ƨǈǇƚŭ¦�ƨȈǨȈǛȂǳ¦�ƨƥ°ƢǬŭ¦�ŐƬǠƫÂ

�ǂǏƢǼǠǳ¦�ǳ�¾Ƣǐƫȏ¦�©ƢǰƦǋ�ƶǸǈƫ�ƮȈƷ�ǞǷ�¬ȂƬǨǷ�ǪǈǼǯ�ƨǈǇƚŭ¦�ǲǟƢǨƬƫ�¿ƢƴǈǻƢƥ�ǲǸǠǳƢƥ�®¦ǂǧȌ
�ƢĔ±¦Ȃƫ�ȄǴǟ�ǚǧƢŢ�Ȇǰǳ�ƢȀǠǷ�ǦȈǰƬǳ¦�Â�©¦ŚǤƬǳ¦�ª¦ƾƷ¤�ƨȈǤƥ�ƢȀǘȈŰ��

�ǽ®ȂƳÂ�Ŀ�ǲǬƬǈǷ�Ȃǿ�Â�®¦ǂǧȋ¦�°¦Â®¢�ǾǴƻ¦ƾƥ� ±̧Ȃƫ� ƢǟÂ�ȆǸȈǜǼƬǳ¦�ǲǰȈŮ¦�ƨȈǨȈǛȂǳ¦�ƨƥ°ƢǬŭ¦�ŐƬǠƫ
�ǾƟƢǌǻ¤�Ŀ�ƪƦƦǈƫ�Ŗǳ¦�©ƢȈǴǸǠǳ¦�Ǻǟ��ǂǜǼǳ¦�ǽǀǿ�À¤�ǶȀǘȈƄ�«ƢƬǻ�®¦ǂǧȋ¦�À¢�ŘǠŠ�ƨȈǸƬūƢƥ�ȆƷȂƫ�¨
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ϭϰϮ

�ƨȈƳ°ƢŬ¦�©ƢȀƦǼǸǴǳ�ÀȂƦȈƴƬǈȇ�ǶǿÂ��ǲǰȈǿ�ǲƻ¦®�Ƣȇ®ȂǸǟ�Â�ƢȈǬǧ¢�ǲǬƬǼƫ�ƨǇȂǸǴǷ�¨®ƢǷ�ŐƬǠȇ�¾ƢǐƫȏƢǧ
�Ǯǳǀǳ�ǲƦǬƬǈŭ¦�Â�ǲǇǂŭ¦�Ǻǟ�ƨǴǬƬǈǷ�ƨȈǼǷ±�Â�ƨȈƟƢǔǧ�Ǟǫ¦ȂǷ�ƨȈƥǄū¦�ƨȈǳƢǐƫȏ¦�ǲƟƢǇǂǴǳ�Â�ƨǈǇƚŭ¦

§¦ǄƷȋ¦�Ŀ�ǲƟƢǇǂǳ¦�¾ƢǇ°¤�ŐƬǠȇƨȈǇƢȈǈǳ¦��Ŀ�ƨȈǨȈǛȂǳ¦�²°¦ƾŭ¦�ƾǼǟ�ƨǴǔǨŭ¦�ǞȈǓ¦Ȃŭ¦�ǽǂƯ¢�ƨǇ¦°®�Â
�ȆǈǇƚŭ¦�¾Ƣǐƫȏ¦�¾Ƣů����

Ϯ��ƨǇ¦°ƾǳ¦�Ȇǧ�ǞƦƬǸǳ¦�ƲȀǼǸǳ¦��
�ƨǫȐǘǻȏ¦�ƨǘǬǻ�ǺǷ�ƮƷƢƦǳ¦�°ƢǈǷ�®ƾŢ�Ŗǳ¦�©¦®Ƣǋ°ȍ¦�Â�ƾǟ¦ȂǬǳ¦�ƨǴŦ�řǠȇ�ǶǴǠǳ¦�Ŀ�ƲȀǼŭ¦�À¤

ƬƼŭ¦�ǪƟƢǬū¦�ȆǐǬƬǳ�ƮƷƢƦǳ¦�ǲȈƦǇ�Ȃǿ�Â�ƨȇƢȀǼǳ¦�ń¤��ƨǬƥƢǇ�»°ƢǠǷ�ǺǷ�ƾǯƘƬǳ¦�ƨǳÂƢŰ�Â�ƨǨǴ����

�ƢȀƴȀǼǷ�ƨȈǟƢǸƬƳ¦�ƨǇ¦°®�ǲǰǳ��À¢�¿ȂǴǠŭ¦Â�ƢȀƴƟƢƬǻ�ń¤�¾ȂǏȂǴǳ�®ƾƄ¦�ƢȀǬȇǂǗ�Â�¦ǀǳÀƜǧ°ƢȈƬƻ¦
ƲȀǼǷƨǇ¦°ƾǳ¦ƨȈǴǸǟȏǞǔţ¨®¦°ȍƮƷƢƦǳ¦°ƾǬƥƢǷǪǴǠƬƫȂ̧ǓȂǷ�ƨǠȈƦǘƥƮƸƦǳ¦»ƾŮ¦ÂȄƻȂƬŭ¦
�ǾǼǷǮǳǀǳƾǬǧÀƢǯƲȀǼŭ¦ȆǨǏȂǳ¦Ƭǳ¦ȆǴȈǴƼǽ°ƢƦƬǟƢƥƨǬȇǂǗǺǷ¼ǂǗǲȈǴƸƬǳ¦ŚǈǨƬǳ¦ÂǲǰǌƥȆǸǴǟ
ǶǜǼǷǺǷǲƳ¢¾ȂǏȂǳ¦ń¤µ¦ǂǣ¢¨®ƾŰƨȈǠǓȂǳƨȈǟƢǸƬƳ¦Â¢ƨǴǰǌǷƨȈǟƢǸƬƳ¦����

Â�ƢȀǐƟƢǐƻ�ƾȇƾŢ�¾Ȑƻ�ǺǷ� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ƨǇ¦°®�ȄǴǟ�¿ȂǬȇ�¯¤ƢȀǼȈƥ�©ƢǫȐǠǳ¦�ǦȈǏȂƫ�Â�Ƣǿ®ƢǠƥ¢�
�»ƾđƫǏȂȈ�ƢȈǸǴǟ�ƢǨǏÂ�ƢȀǨ����

�ȆǨǏȂǳ¦�ƲȀǼŭ¦�Â�Ƥǈǻ¦©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ǽǀǿ�ǲưŭ�ƲǿƢǼŭ¦�ƨǬȇǂǗ�Ȃǿ�ÂǳƬǏȂȈǦǂ̈ǿƢǜǳ¦ƨǇÂ°ƾŭ¦
ƢǿǂȇȂǐƫÂǺǟ�ƢȈǸǯǪȇǂǗǞŦ©ƢǷȂǴǠǷƨǼǼǬǷǺǟ�ƨǴǰǌŭ¦ƢȀǨȈǼǐƫÂƢȀǴȈǴŢÂƢȀǟƢǔƻ¤ÂǴǳƨŪƢǠǸ
ƨǬȈǫƾǳ¦����

�ƨȈǳƢƬǳ¦�©¦ȂǘŬ¦�Őǟ�ƲȀǼŭ¦�¦ǀǿ�ƾȈǈš�Ļ�ƾǫÂ�
�»ƢǌǰƬǇȏ¦͗�Ļ��ǾȈǧ�Â�ńÂȋ¦�ƨǴƷǂŭ¦�Ȃǿ�Â¿ƢȈǬǳ¦ǞȈǸƴƬƥƾȇƾŢÂ°®Ƣǐŭ¦ƨȇǂǜǼǳ¦©ƢǷȂǴǠǸǴǳ

ƨǴǐƬŭ¦Ȃ̧ǓȂŠƨǇ¦°ƾǳ¦ƾȇƾŢÂÃƾǷƢȀƬȈŷ¢ƮƸƦǴǳ͘

�¿ƢȈǬǳ¦ ¦ǂƳƜƥ©ȏƢǐƫ¦ǞǷǲǯǺǷƢǼǈǸƬǳ¦ǾȈǧŉƾǬƫƨǧƢǓ¤ƨȈǬȈǬƷȂ̧ǓȂǸǴǳ ¦ȂǇÀƢǯǺǷǲǿ¢
Ő̈Ŭ¦ǎǐƼƬǳ¦ÂȆǸǴǠǳ¦Â¢ȆǴǸǠǳ¦͘

�
ϮϴϟΩ�ϞϴπϓˬϪϤϴϫΎϔϣ�ϝΎμΗϻ±ϪΗΎϳήψϧ�ϪϠΎγϭˬϖΑΎγ�ϊΟήϣˬι���

�
ϢγΎϘϠΑ�ΔϴϨρϼγˬϲϧϼϴΠϟ�ϥΎδΣˬϲϤϠόϟ�ΚΤΒϟ�ϭ�ΞϬϨϤϟ�ϲϓ�ΕήοΎΤϣˬρ�ˬΔϴόϣΎΠϟ�ΕΎϋϮΒτϤϟ�ϥϮϳΩˬήΰΠϟˬ

�ι��ι���
�

εϮΣ� ϮΑ� έΎϤϋˬΕΎΒϴϧάϟ� ΩϮϤΤϣ� ΪϤΤϣˬΙϮΤΒϟ� ΩΪϋ·�ϕήρ� ϭ�ϲϤϠόϟ�ΚΤΒϟ� ΞϫΎϨϣˬΔϴόϣΎΠϟ�ΕΎϋϮΒτϤϟ� ϥϮϳΩˬ

�ˬήΰΠϟ����ˬι����
�

ΪϣΎΣ�ΪϟΎΧˬϲϤϠόϟ�ΚΤΒϟ�ΞϬϨϣˬρ�ˬΔϧΎΤϳέ�έΩˬήΰΠϟˬ����ˬ�ι���
�

Υϭήη�ϦϳΪϟ�ΡϼλˬϲϤϠόϟ�ΚΤΒϟ�ΔϴΠϬϨϣˬΏΎϬθϟ�ΔόΒτϣˬΔϨΗΎΑˬ�ι����
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ϭϰϯ

�¿ƢȈǬǳ¦ƨǼȇƢǠŠƨȈǻ¦ƾȈǷǒǠƦǳ¦�§¦ǄƷȋ¦�ƨȈǇƢȈǈǳƾǐǬƥ»ȂǫȂǳ¦ȄǴǟ©ȏƢū¦�©ƢǷƢȀǇ¤�ƪƦưƫ�Ŗǳ¦
�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�Ŀ�©ƢǸǜǼŭ¦�ǽǀǿ͘

ǪǸǠƬŭ¦�ǦǏȂǳ¦��ǲưŻÂƨǴƷǂŭ¦ƨȈǻƢưǳ¦ĿƢǼƬǇ¦°®�ƨȈǨǏȂǳ¦ƾǫÂ©ǂǷȆǿÃǂƻȋ¦¨ƾǠƥ©¦ȂǘƻƢȀŷ¢͗

�ƾȇƾŢƨȈǳƢǰǋ¤ƨǇ¦°ƾǳ¦©ȏ£ƢǈƬǳ¦ÂŖǳ¦ƪȈǼƥƢȀȈǴǟ͘�

�ǖƦǓǞǸƬůƮƸƦǳ¦ŢÂƾȇƾǾǐƟƢǐƻǾƫ¦ǄȈŲÂ͘�

�¿ƢȈǬǳ¦ǞǸŝ©ƢǻƢȈƦǳ¦ǺǷ¾ȐƻŚƼǈƫƾȇƾǠǳ¦ǺǷ©¦Â®ȋ¦ƨȈưƸƦǳ¦ǲưǷ͗��ƨǴƥƢǬŭ¦� Â� ƨǜƷȐŭ¦
�°̈ƢǸƬǇ¦ÀƢȈƦƬǇȏ¦͘͘͘ł¦
¿ƢȈǬǳ¦ǲȈǴƸƬƥ©ƢǻƢȈƦǳ¦«¦ǂƼƬǇ¦Â©ƢƳƢƬǼƬǇȏ¦©¦¯ƨǳȏƾǳ¦͘���

ǺǷÂ¾ȐƻƾȇƾŢƲȀǼŭ¦Ȑŭ¦ǶƟǞƦƬŭ¦ÂƨǇ¦°ƾǴǳƶǔƬƫŃƢǠǷ¦°ƾǳ¦ƨǇƨȈǻ¦ƾȈŭ¦ǲǰǌƥ�Őǯ¢ȂǿÂ
ƢǷƢǼǴȈŹń¤°̈ÂǂǓƾȇƾŢ©ȏƢůƨǇ¦°ƾǳ¦ƢđȂǴǇ¢ÂǦǴƬűÂƢē¦Â®¢ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦

ϯ��ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǼȈǟ
�ň¦ƾȈŭ¦� ǲǸǠǳ¦� ƾǸƬǠƫ� Ŗǳ¦� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ©ƢǇ¦°ƾǳ¦� Â� ªȂƸƦǳ¦� ǲƳ� À¢� ǾȈǴǟ� »°ƢǠƬŭ¦�  Ȇǌǳ¦

ǈŭ¦� ®ƢǸƬǟ¦� ń¤�ƮƷƢƦǳ¦� ƢȀȈǧ� ƘƴǴȇ� � ƨȈǸǰǳ¦�©ƢȈǘǠŭ¦� ǺǸǔƬŭ¦�®¦ǂǧ¢� ƨǧƢǯ�²°ƾȇ�Äǀǳ¦� ǲǷƢǌǳ¦� ƶ
�Ŀ� ƢǷ¢� ƢĔȂǸǔǷ�ǲȈǴŢÂ� ƢȀǼȈǠƥ� ƨǳƢƷ� ƨǇ¦°®�ƾǸƬǠȇ� Â¢�ǶȀǐƟƢǐƻ�Â�ǶȀǟ¦Ȃǻ¢�»ȐƬƻ¦�ȄǴǟ�ǞǸƬĐ¦

�©ƢǼȈǠǳ¦�§ȂǴǇ¢�®ƢǸƬǟ¦�ƮƷƢƦǳ¦�ȄǴǟ�Ƣǿǂǈǟ�Â�ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦� ƢǐǠƬǇ¦�ƨǳƢƷ�
�À¢�¶ǂǌƥ�ƮƸƦǳ¦�ǞǸƬů�ǺǷ� ǄƳ�ƨǇ¦°ƾƥ�ƮƷƢƦǳ¦�ǾȈǧ�¿ȂǬȇ�Äǀǳ¦�ƨǬȇǂǘǳ¦�ǽǀǿ�¦°ƢƬű�Â�¦ŐǠǷ�ÀȂǰȇ

�ƨȈǸǴǟ�ƨǬȇǂǘƥ�ǾǴǸǯƘƥ�ǞǸƬĐ¦�ȄǴǟ�ƮƸƦǳ¦�ƲƟƢƬǻ�ǶǸǠȇ�ĽƨȈƟ¦Ȃǌǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�°ƢȈƬƻ¤�ƨǳƢƷ�Ŀ�
�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�Â� ƨȇȂƥŗǳ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�Ŀ� ƨǠƦƬǷ� ¨¦®¢�©ƢǼȈǠǳ¦� Â��©¦¯�®¦ǂǧȋ¦�ǺǷ� ƨǟȂǸů�ȆǿÂ

� ƢȀǴȈưŤ�¼ƾǏ�ǦǫȂƬȇ�Â�ǾǴȈưǸƬǳ�ȆǴǰǳ¦�ǞǸƬĐ¦�ǺǷ� °̈ƢƬű�ƨǯŗǌǷ�ǎƟƢǐƻ�Â�� Ƣǿ°ƢȈƬƻ¦�ƨǬȇǂǗ�ȄǴǟ
�ƢȀǸƴƷ�����

�ƨȈƟȏȂǳ¦�ƢēƢǜǧƢŰ�Â�§¦ǄƷȋ¦�®ƾǠƬǳ�śƯȂƸƦŭ¦�ǲǯ�§¦ȂƴƬǇ¦�ƨƥȂǠǏ�¦ǂǜǻ�Â�ǽǀǿ�ƢǼƬǇ¦°®�Ŀ�Â
��©ƢǫȂǠŭ¦� ǽǀǿ�ǲǯ�ƨȇȏȂǳ¦�ǂǬǷ�Ǻǟ�ǂƟ¦Âƾǳ¦�ƾǠƥ�Ǯǳǀǯ���ǂƟ¦Âƾǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�¨ƾƳ¦ȂƬŭ¦� ƢȀƦƫƢǰǷ�Â

�
ΡΎΒλ� ϲΑήϏˬϲϨϬϤϟ� ϦϳϮϜΘϟ� ΕΎδγΆϤϟ� ϱϮϤϨΘϟ� ΪΎόϟˬΓέϮθϨϣ� ήϴϏ� ήϴΘδΟΎϣ� ΔϟΎγέˬ�ϡϮϠόϟ� ϭ� ΏΩϵ� ΔϴϠϛ

ΔϴϋΎϤΘΟϻˬ�ΓήϜδΑ�ΔόϣΎΟˬ���������ˬι���ˬ����
�
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ϭϰϰ

ǧ�ƨǇ¦°ƾǴǳ�Ŀ¦ǂǤŪ¦�¾ƢĐ�ƮƷƢƦǳ¦�ƾȇƾŢ�ń¤�ƨǧƢǓ¤�ƨȈƟȏȂǳ¦�ƤƫƢǰŭ¦�ǺǷ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǼȈǟ�°ƢƬź�»ȂǇ�ǾǻƢ
�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�§¦ǄƷȌǳ�

��ƨǼȈǠǳ¦� Ȃ̧ǻ�
�°ƢºȈƬƻ¦�ȄººǴǟ�Ä¢ǂºǳ¦�řǬǧ¦Ȃººȇ�»ȂºǇ�ǽǂººǯ̄ �ǪƦºǇ�ƢººǷ�Ŀ�Ǫǫƾºŭ¦ƨȈƟ¦ȂººǌǠǳ¦�ƨººǼȈǠǳ¦� Ȃ̧ººǼǳ¦�Ǯººǳ¯�ȆºǿÂ

�°ȂȀǜǳ¦�Â¢�°ƢȈƬƻȏ¦�Ŀ�ƨǏǂǨǳ¦�ǆǨǻ�ƨǼȈǠǳ¦�©¦®ǂǨǷ�ǞȈǸŪ�ǪǬŢ�ƨǬȇǂǘƥ�°ƢȈƬƻȏ¦�ÀȂǰȇ�Äǀǳ¦����

�Ȃººǰȇ�Â�Ľ�ȐƯƢºººŲ�ƢººȈǗ�ÃȂººǘƫ�Â�ƨººǴƯƢŲ�©ƢººǏƢǐǫ�ȄººǴǟ�§Ǆººū¦�ǶººǇ¦�ƤººƬǰȇ�ƮººȈŞ�ƢȈƟ¦Ȃººǌǟ�°ƢººȈƬƻȏ¦�À
�ǽǀºǿ�ȄǸºǈƫ�Â�ǄºȈƸƬǳ¦�ƢºǼƦǼš�ƾºǫ�ÀȂºǰǻ�ƢºǼǿ�Â�ƢºǼƬǼȈǟ�ƢȀǼǷ�°ƢƬŵ�Ľ�¦ƾȈƳ�ǖǴţ�Â� ƢǟÂ�Â¢� Ƣǻ¤�Ŀ�ǲǠš

�ƨǘȈǈƦǳ¦�ƨȈƟ¦ȂǌǠǳ¦�ƨǼȈǠǳƢƥ�°ƢȈƬƻȏ¦�Ŀ�ƨǬȇǂǘǳ¦����

��ƨǼȈǠǳ¦�ǶƴƷ�ƾȇƾƸƫ�
ǆǇȋ¦�ǒǠƥ�½ƢǼǿ�¼ǂǘǳ¦�ǺǷ�Â�ƲǿƢǼŭ¦�ǶǴǠƥ�śǸƬȀŭ¦�Â�śưƷƢƦǳ¦�©¦Őƻ�ǺǷ�ƢȀȈǴǟ�»°ƢǠƬŭ¦

�ƢȀŷ¢�ƨǘȈǈƦǳ¦�ƨȈƟ¦ȂǌǠǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�ǶƴƷ�ǂȇǂǬƬǳ�ƨȈǳƢǸƬƷȏ¦��
�śƥ�ƨǼȈǠǳ¦�ǶƴƷ�ÀȂǰȇ��Â����ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǞǸƬů�ǶƴƷ�ǺǷ

�śƥ�ƨǼȈǠǳ¦�ǶƴƷ�¬Â¦ŗȇ�À¢�ƤŸ���Â����ǲǷƢǠǷ�ǆȈǬƫ�Ŗǳ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�Ŀ�ǂǐǼǟ
�¶ƢƦƫ°ȏ¦�śƫǂǿƢǛ�śƥ����

�Ŀ�ƨǴưǸƬŭ¦Â�ǞǸƬĐ¦�®¦ǂǧȋ�ƨǴưŲ�ƨǼȈǟ�°ƢƬƻ¢�À¢�ƪȇ¢°�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǽǀǿ�Ŀ����ȆǴǰǳ¦�ǞǸƬĐ¦�ǺǷ
�ǺǷ�ÀȂǰƬŭ¦��ƥǄƷƢȈǇƢȈǇ¦ƾƳ¦ȂƬǷ�Ƣ�ƨǈƦƫ�ƨȇȏÂ�Ŀ�

�»ȂǇ�ǾȈǴǟÂ�ÀȂǰƫ� Ƣǔǟ¢�®ƾǟ�Ȇǿ�ƨǼȈǠǳ¦�ƨǸȈǫ�ȆǴǰǳ¦�ǞǸƬĐ¦�ǺǷ�§¦ǄƷ¢�ǺǷ�ǲǰǌŭ¦
� Ƣǔǟ¢��ƢȈǇƢȈǇ�ƢƥǄƷ�ǳ¯�Â�ƨȈƥƢǈū¦�ƨǬȇǂǘǳƢƥ�Ǯ��������� ����ÄÂƢǈȇ�ƢǷ�Ȃǿ�Â

�ƤȇǂǬƬǳƢƥ�����ƨȈǇƢȈǇ�§¦ǄƷ¢�

�
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����ˬι����
�

ήΑΎλ�νϮϋ�ΔϤρΎϓˬΔΟΎϔΧ�ϲϠϋ�ΖϓήϴϣˬΤΒϟ�ΉΩΎΒϣϭ�βγϲϤϠόϟ�Κˬρ�ˬΓήϫΎϘϟˬ����ˬι����
�

ϥΎϴϠϋ�ϰϔτμϣ�ϲΤΑέˬϥΎϴϠϋ�ΪϤΤϣ�ϥΎϤΜϋˬϲϤϠόϟ�ΚΤΒϟ�ΐϴϟΎγ�ϭ�ΞϫΎϨϣˬρ�ˬ�ϊϳίϮΘϟ�ϭ�ήθϨϠϟ�˯Ύϔλ�έΩˬϥΎϤϋˬ

����ˬ�ι����
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ϭϰϱ

ƮƸƦǸǳ¦ȆǻƢưǳ¦��©ȏƢƴǷƨǇ¦°ƾǳ¦
ϭ��ȆǻƢǰǸǳ¦�¾ƢƴǸǳ¦

ǲưǸƬȇ¾ƢĐ¦ňƢǰŭ¦ƮƸƦǴǳĿǞǸƬĐ¦Äǀǳ¦ǽ°ƢƬźƮƷƢƦǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ǾƬǇ¦°®� ¦ǂƳȍĿÂ¦ǀǿ
ƮƸƦǳ¦ÀƜǧǞǸƬůƨǇ¦°ƾǳ¦ƢǸǯ¾ƾȇǟǾȈǴƢĔ¦ȂǼǟ�ƨǈƦƫ�ƨȇȏȂƥ�ƨǼƟƢǰǳ¦�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�§¦ǄƷȋ¦�Ŀ�ǲưǸƬȇ

ƢŮ�ǽ£ƢǸƬǻ¦�ƢŮÂ¢�©¦°ƢƦƬǟ¦�¨ƾǠǳ�ǖƦǔǳƢƥ�ƨȇȏȂǳ¦�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƮƷƢƦǳ¦�°ƢȈƬƻ¦�ǞǫÂ�ƾǫÂ��»ÂǂǛ�Ǯǳǀǯ
�Ãǂƻ¢�ƨȇȏÂ�°ƢȈƬƻƢƥ�Ǿǳ�ƶǸǈƫ�ȏ�Ŗǳ¦��ƨȇȂǼǠŭ¦Â�ƨȇ®Ƣŭ¦�ƮƷƢƦǳ¦��ǂƟ¦Âƾƥ�ƮƷƢƦǳ¦�ƨȇ¦°®�ÀȂǰƫ�ƾǫ�Â

ǳ¦�ǺǷ�ǲǠƳ�ƨȇȏȂǳ¦�ƢēƢȇƾǴƥÂ�ƢǿǂƟ¦Â®�ǲȀš�Ãǂƻ¢�©ƢȇȏÂ�°¦ǂǣ�ȄǴǟ�Ƣǿ°ƢȈƬƻ¦�ǲȀǈ�
�Ǻǟ�ªƾƸƬǳ¦�ǲƦǫ�ƨǈƦƫ�ƨȇȏȂǳ�ƨȈǼǧ�ƨǫƢǘƥ�µǂǠƥ�¢ƾƦǻ�»ȂǇ�ǾȈǴǟ�ÂƢȀȈǧ�¨ƾƳ¦ȂƬŭ¦�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�§¦ǄƷȋ¦�

��ƨǇ¦°ƾǴǳ�Ȇǧ¦ǂǤƴǳ¦�¾ƢƴǸǯ�ƨǈƦƫ�ƨȇȏÂ
�ƨȇȏȂǳƢƥ��ǦȇǂǠƬǳ¦�

�Ƕǫ°�ƨȇȏȂǳ¦�Ȇǿ�����ƻȋ¦�ǲƦǫ�Ä°¦®ȍ¦�ǶȈǈǬƬǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥǂƟ¦ǄŪ¦�Ŀ�Ś�¼ǂǋ�Ŀ�ǞǬƫ�ǂƟ¦ǄŪ¦
ǆǻȂƫ�ǞǷ�ƨȇ®ÂƾƷ�ƨǬǘǼǷ�ȆǿÂ��ǢǴƥ�Ŗǳ¦Â�ƨǈƦƫ�ƨǼȇƾǷ�Ȇǿ�ƨȇȏȂǳ¦�ƨǸǏƢǟ�ƨǼǇ�ƢĔƢǰǇ�®ƾǟ����

�§��������

�ƢȀƫƢȇƾǴƥ�
�ƨǈƦƫ�ƨȇȏȂǳ���ȆǴȇƢǷ�Ŀ�ƢȀǴǸų�ƨȇƾǴƥ�

¿¢�ȆǴǟ���©ƢǷƢǸū¦��©ƢƦŸȂū¦���ƨǠȇǂǌǳ¦�ƨǴǬǠǳ¦��ƨūƢŭ¦�ƨǴǬǠǳ¦��©ƢǼȇȂǠǳ¦���ǦȇȂǰǳ¦�� Ƣŭ¦
�ǒȈƥȋ¦��Ʋȇǂŭ¦�ƨǟ°Ǆŭ¦�� Ǆ̈ǻȂǳ¦��Ǻŝ���ƨȇ°Ƣǰƥ��ǂ̈ǔƻȂƥ�ǂȇƾǳ¦�»ƢūȂƥ��Ƥǿǀǳ¦�ǂƠƥ���ǂƠƥ
�ǂƫƢǠǳ¦�¿ƾǬǷ�ǂƠƥ��ÀƢƴȈǴƯ��ǆȈǘǼǫ�ƶǘǇ�� ǂ̈ǇȂǳ¦�»ƢǐǨǏ��ƨǫ°Ǆǳ¦�śǟ��ÀƢǯǂǧ���ǂǬȇǂǫ�
�ǖǇǂǷ��ǺȇǂǬǻ����

�ǞǫȂǸǳ¦ƢǼǸǳ¦Â�
ǘǬǴǳ� Ȇǫǂǌǳ¦� ¾ƢǸǌǳ¦� Ŀ� ƨǈƦƫ� ƨǼȇƾǷ� ǞǬƫǄȈǸƬƫ� ƨȈǈǻȂƬǳ¦� ®Âƾū¦� ȄǴǟ� ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ� °̈¦ǂūƢƥ

Ƣǔȇ¢Â� Ȇǟǂǳ¦Â� §ȂƦū¦� ƨǟ¦°Ǆƥ� ǂȀƬǌƫÂ� ¦ ƢƬǋ� ¨ƾȇƾǌǳ¦� ¨®ÂŐǳ¦Â� ƢǨȈǏ� ¨ƾȇƾǌǳ¦�©ƢǟƢǼǐǳƢƥ� »ǂǠƫ
śƥ�ǞǬƫ�ȆǿÂ�ƨȈǧȂǐǳ¦�ƢēƢƴƬǼǷÂ�ƨȈǋƢŭƢƥ�ƢǇƢǇ¢�ƨǘƦƫǂŭ¦�ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦µǂǟ�Ȇǘƻ��Â���ǖƻÂ�ȏƢſ

�
���������������

KWWS���ZZZ�PDUHID�RUJ�LQGH[�SKS��'�����'�����'��$��'���$�'��$�B�'��

$$�'��$��'��%�
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ϭϰϲ

�¾ȂǗ�����°ȂƥÂ� Ƣ̧ǬǠǬǳ¦Â�ÀƢǯƾǳ¦�¾ƢƦƳ�śƥƨǴǈǴǇ�ǺǷ�ǶǿÂ�ÀƢǷ�ȏƢſ�ƢǿƾŹ�Ƕǋȋ¦�²¦°Âȋ¦�¾ƢƦƳ
ƨȇ°ȂȀǸŪ¦�¼ǂǌǳ¦�ǺǷÂ�²¦ǂǿ¢�¼ȂǇ�ƨǼȇƾǷƨǴǌǼƻ�ĺǂǤǳ¦�§ȂǼŪ¦�ǺǷÂ�»ȂǇ�Ä®¦Â�ƢƥȂǼƳÂ�ƨȈǈǻȂƬǳ¦

śǟ�ƨǼȇƾǷ�ĺǂǤǳ¦�¾ƢǸǌǳ¦�ǺǷÂ� ƢǔȈƦǳ¦����

��ǲǏ¢ǳ¦ƨȈǸǈƬ
ȈǴǏȋ¦�ƢĔƢǰǇ�ƢȀȈǴǟ�ǪǴǗ¢�Äǀǳ¦�¾Âȋ¦�ÄǂƥŐǳ¦�ǲǏȋ¦�ń¤�ƨǈƦƫ�ƨȈǸǈƫ�ǞƳǂȇÄǀǳ¦Â�ÀȂ

� ƚ̈ƦǴǳ¦�řǠƫ�ƢĔƘƥ�ƨŻƾǬǳ¦�ƨȈƥȂǴǳ¦�ƨŦŗǳ¦�ƤǈƷ�ƾǬƬǠȇ��ƾǇȋ¦�Ȅưǻ¢�ƢȀǴƻ®�ƢŭÂ�ƢǿȂȀƦǋ�Ǫȇǂǣȍ¦
�¿ȂȈǳ¦�ƨǧÂǂǠŭ¦Â�Ƣē¦Śƻ� ǂ̈ưǰǳ�ƨȈǻȂǟǂǨǳ¦�ǆƦȈƫ�ƨǼȇƾŠƨƥƢǘƥƾǠƥÂ�ƢǿȂũ�ÀƢǷÂǂǳ¦�¾Ȃƻ®ƪǈǨȈƬƥ�ƨǳȂȀǈǳ

ƶƬǨƥ�ƨǈƦƫ�ƪƸƦǏƘǧ�ƢȀƦȇǂǠƫ�Ļ�ȆǷȐǇȍ¦�ƶƬǨǳ¦�ǞǷÂ�ƢȀǬǘǻ� ƢƬǳ¦śǈǳ¦�ƶƬǧÂ� ƢƦǳ¦�ǂǈǯÂ�����

�Ƣǿ®ȂƳÂ�ƺȇ°Ƣƫ
¨ƢȈū¦�ƨǈƦƫ�ƨǼȇƾǷ�ƪǧǂǟŅ¦ȂƷ�ǀǼǷ�ƢȀȈǴǟ�ÀƢǈǻȍ¦�®ȂƳÂÂ������ƢǸȈǧ�Ǯǳ Â̄�®ȐȈŭ¦�ǲƦǫ�ƨǼǇ

śƻ°ƚŭ¦�ƾǼǟ�»ǂǠȇ� °̈ƢǔūƢƥƨȇǂƫƢǠǳ¦�ƢǿȂǴƬƸȈǳ�śȈǬȈǼȈǨǳ¦�¿ÂƾǬƥ�ƺȇ°ƢƬǳ¦�ǂƴǧ�ƢȀȈǴǟ�ǲǗ¢�ƾǫÂ
ń¤�ƢǿȂǸǔȇÂ�ǀǼǷ�Ǯǳ Â̄�ƨƳƢǗǂǫ��ƨǴǰŲ������¿�¼���ƾǠƥ�ÀƢǷÂǂǳ¦�ǶǰƷ�ƪŢ�ƪǠǫÂ�À¢�ń¤
ȄǴǟ�ǶȀƦǴǤƫ�ƨǼǇ�śȈƳƢǗǂǬǳ¦������¿�¼��ƪƸƦǏƘǧ�ƨȈǻƢǷÂ°�ƨǠǗƢǬǷ�ƪƸƦǏ¢�¿ȂȈǳ¦�Ǯǳ¯�ǀǼǷÂ

ƨǷƢǿ�°ȂƦǟ�ƨǘǬǻ�¾ƢǸǌǳ¦�ń¤�§ȂǼŪ¦�ǺǷ�°ƢƴƬǴǳ�
ƮȈƷ�ňƢǷÂǂǳ¦�Ƕǰū¦�ƾȀǟ�Ŀ�Ƣǿ°Ƣǿ®±¦�«Â¢�ƨǈƦƫ�ƪǧǂǟ�¨®ȂƳȂŭ¦�ƨȈǻƢǷÂǂǳ¦�°ƢƯȉ¦�ǶǜǠǷ�ƨȈǼƥ

ȉ¦�śƥ�À������ňƢǷÂǂǳ¦�Ƕǰū¦�ǖǬǇ�À¢�ń¤� ¿�ƢȀȈǧ� ¦ȂƯƢǟ�Ǻȇǀǳ¦�śǌƷȂƬŭ¦�¾¦ƾǻȂǳ¦�ƾȇ�ȄǴǟ
ǽƢǼƥ�ƢŲ�Śưǰǳ¦�¦ȂǷƾǿÂ�¦®ƢǈǧÀƢǷÂǂǳ¦���ƢǷ�¦ȂŲǂǧ�Ãǂƻ¢� ǂ̈Ƿ�ÀƢǷÂǂǳ¦�ƢȀǠƳŗǇ¦�À¢�ń¤�¨ƾǷ�¾¦ƾǻȂǳ¦�ȄǬƥ

ǽƾǈǧ¢�ƾƟƢǬǳ¦�ǲǔǨƥ�¦ǀǿÂ�Ǫǧ¦ǂŭ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�¦ȂǧƢǓ¢Â� ȏƚǿÀȂǷȂǳȂǇ�ǰǇ�®ƾǟ�ǢǴƥ�ÂǮǴƫ�Ŀ�ƢĔƢ
śŢƢǨǳ¦�³ȂȈƳ�ƢȀȈǴǟ�ƪǴǗ¢�À¢�ń¤�ňƢǷÂǂǳ¦�Ƕǰū¦�ƪŢ�ƨǈƦƫ�ƪǴǛÂ�ǺǯƢǇ�Ǧǳ¢�ƨƠǷ�ƨƦǬū¦�ƨǼǇ

���¿�¨®ƢȈǬƥ� ǂƥŐǳ¦� ǞǷ� ƶǴǏ� ƨȈǫƢǨƫ¦� ¦ȂǷƢǫ¢Â� ÀƢǷÂǂǳ¦� ȄǴǟ� ÀȂǸǴǈŭ¦� ǂǐƬǻ¦� ƮȈƷƨǼǿƢǰǳ¦ó
¦Â°ƾǣÂ�ƨȈǫƢǨƫȏ¦�¦ȂǔǬǻ�ǂƥŐǳ¦�Ǻǰǳ��ƨǈƦƬǳ�ÀȂȈǴǏȋ¦�ÀƢǰǈǳ¦¦�¦ȂǴƬǫÂ�śǸǴǈŭƢƥ�ǲȈǴŪ¦�ĺƢƸǐǳ�ƨƦǬǟ

ǞǧƢǻ�Ǻƥ�¿¦ǂǰǳ¦�ǾƦƸǏ�ǺǷ�ƨƠǷ�ªȐƯÂ�
®Ƣǟ¢�¨®ƢȈǬƥ�»ȂǨǐǳ¦�¦ȂǸǜǻÂ�¨ƾǠǳ¦�¦Âƾǟ¢�À¢�ƾǠƥ�ƢȀƸƬǧ�ÀȂǸǴǈŭ¦�ÀƢǸǠǼǳ¦�Ǻƥ�ÀƢǈƷ��ƨǼǇ����¿
�ĿÂƨǻƢȈǰǈǷǞǷ�§ǂū¦�Ƣǔȇ¢�Ȃǿ�ǂǈƻƨǼǿƢǰǳ¦�ƾǷ�śƥ�ƨǈƦƫ�ǲƻƾƬǳ�ǞƳ°�ǲƥ�²ƘȈȇ�ŃÂ�ƢȀǼǷ�«ǂƻÂ

�
ϱϭΎδϴϋ�ΪϤΣ�ˬΎϬϣϼϋϭ�ΔδΒΗ�ΔϨϳΪϣήΰΠϟ�ˬϊϳίϮΘϟϭ�ήθϨϠϟ�ύϼΒϟ�έΩ�ˬϟ�ˬϰϟϭϷ�ΔόΒτˬ����ι�ˬ���

�
����������������KWWS���ZZZ�VDELOQHW�FRP�YE�VKRZWKUHDG�SKS"W ����
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ϭϰϳ

ƨǼǇ�ń¤�°ǄƳÂ���ƨǈƦƫ�ƶƬǧ�ǶƬȈǳ�¿ǺǷ�ÀȂǸǴǈŭ¦�ǺǰǸƬȇÂ�ƢȈƟƢĔ�ǲƬǫƨǼǿƢǰǳ¦�ƨǠǈƬǳ¦�ƢȀƟƢǼƥ¢�ǂǇ¢Â
Ƕǰū¦�¢ƾƥ�ƅ¦�ǲǔǨƥ�ƨȈǷȐǇ¤�ƨǼȇƾǷ�ƨǈƦƫ�ȄǬƦƬǳ�śǟ�À¢�ń¤�ƨȈǇƢƦǠǳ¦�Ľ�ƨȇȂǷȋ¦�ƨǧȐŬƢƥ�ȆǷȐǇȍ¦

ƾȈǋǂǳ¦�ÀÂ°ƢǿóǺƥ�ǶȈǿ¦ǂƥ¤ƤǴǣȋ¦�ƨȈǬȇǂǧ¤�®Ȑƥ�ȄǴǟ�ǶǯƢƷ��ń¤�ƨǈƦƫ�ƨǼȇƾǷ�Ǯǳ¯�ƾǠƥ�ǞǔƼƬǳ
�ǮȈǳƢǸŭ¦�ǶǰƷ�ƨȇ¦ƾƥřƥ�ƨǳÂƾƥ�ƨȈǸǗƢǨǳ¦�ƨǳÂƾǳ¦�ǶǰƷ�ƪŢ�ǞǬƬǳ�ƨȈƳƢȀǼǐǳ¦�Ľ�ƨȈǸƬǇǂǳ¦�Ľ�Äǂȇ±
ƨǔǧ¦ǂǳ¦�ƨȈǠȈǌǳ¦����

śƷ�ń¤�śȈǐǨū¦�Ľ�ǺȇƾƷȂŭ¦�Ľ�śǘƥ¦ǂŭ¦�Ľ�śȇ®ƢǸū¦�ǶǰƷ�ń¤�Ǯǳ¯�ƾǠƥ�ǲǬƬǼƬǳ�½¦ǂƫȋ¦�¿Âƾǫ
ó�śȈǻƢǸưǠǳ¦ó�ƨǼǇ����¾Ȃƻ®�ń¤�ňƢǸưǠǳ¦�Ƕǰū¦�ƪŢ�ƪȈǬƥÂ�¿Ǩǳ¦�ǂǷƾƬǈŭ¦�ƨǼǇ�Ȇǈǻǂ

�����¾ȐƬƷȏ¦�ƨȇ¦ƾƥ�ǺǷ�ƨǷÂƢǬŭ¦�Ŀ�ƨǈƦƫ�ÀƢǰǇ�½°Ƣǋ�ƾǫÂ��°̈ȂƯ�ƾƟƢǬǳ¦�ń¤�ƨƦǈǻ�ƨȈǻƢŧǂǳ¦
Ǧȇǂǌǳ¦�ƾǸƸǷȆǻƢǸƷǂǳ¦ó�ƨǼǇ����¿�������¿®ǂǸƬƥ�»ǂǠȇ�ƢǸȈǧ�ƨǼǇ�²¦°Âȋ¦����¿

ǂ̈Ʒ�ƨǇ°ƾǷ�¾Â¢�ǆȈǇƘƫ�ǞǷ�ƨȇǂȇȂǼƬǳ¦�ƨȈƷȐǏȍ¦�ƨǯǂū¦�°®¦Ȃƥ�©ƾȀǋ�ƨǼǇ�ǂƟ¦ǄŪƢƥ�����¿�±ÂǂƥÂ
Ƕǿ±ǂƥ¢�ǺǷ�śƸǴǐŭ¦� ƢǸǴǠǳ¦Â�ǺȇǂǰǨŭ¦�ǺǷ�Śưǰǳ¦ƺȈǌǳ¦ȆǈƦƬǳ¦�ȆƥǂǠǳ¦ȆƦǻ�Ǻƥ�ǮǳƢǷÂ�

��ƨǇ¦°ƾǴǳ�ȆǻƢǰǷ�°ƢǗƜǯ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�§¦ǄƷȋ¦
�ƨǈƦƫ�ƨȇȏÂ�ÄȂŢϮϳ��ƢȈǇƢȈǇ�ƢƥǄƷƪǻƢǯ�ȄǴǟ�ƢȀǼǷŨƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǼȈǟ�Ŀ�ƨǴưŲ�§¦ǄƷ¢�ƨǈ�

��ȆǼǗȂǳ¦�ǂȇǂƸƬǳ¦�ƨȀƦƳ�§ǄƷ
��ȆǗ¦ǂǬǸȇƾǳ¦�ȆǼǗȂǳ¦�ǞǸƴƬǳ¦
��ƨǯǂƷ�ǶǴǈǳ¦�ǞǸƬƴǷ
�ƨǔȀǼǳ¦�ƨǯǂƷ
��ƨȇǂƟ¦Ǆƴǳ¦�ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨȀƦƴǳ¦
�ȄǨƬǯ¦�ƾǫ�Â�ƮƷƢƦǳ¦�ƨȈǼǧ�ƨǫƢǘƥ�ǞǷ�Ãǂƻȋ¦�§¦ǄƷȋ¦�ǂǯǀƥƮƸƦǴǳ�¿ƢǠǳ¦�°ƢǗȍ¦�ƾȇƾƸƬǳ�ƢŮȂƷ�

��ȆǼǗȂǳ¦�ǂȇǂƸƬǳ¦�ƨȀƦƳ�§ǄƷ��ÀƢºȈƥ�¥®ƢºƦǷÂ�ǆǇ¢�ȄǴǟ�řƦǷ�ȆǗ¦ǂǬŻ®�řǗÂ�ȆǇƢȈǇ�ǶȈǜǼƫ
�ŐǸǧȂºǻ�¾Â¢����¨ƾººǳƢŬ¦�Ǿºƫ°ȂƯÂ��

�ƢǠǋǽ°��ƤǠǌǴǳÂ�ƤºǠǌǳƢƥ��ǺǷÂ�ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨǯǂƸǴǳ�Ȇź°ƢƬǳ¦�ƾȈǏǂǳ¦�ǺǷ�ǾƬȈǠƳǂǷ�ƾǸƬǈȇ
ƨȈǇƢǇȋ¦�ǾǏȂǐǻÂ�ǾǬȈƯ¦ȂǷ�ȆǴȇ�ƢǷ�

�©¦°¦ƾǏȍ¦��°¦ǂƷȋ¦�¨ƾȇǂƳ���ȆǟȂƦǇȋ¦�ƾǿƢĐ¦ƨȈǷȂȈǳ¦
�

����������������WRSLF�PH�FRP�W�����KWWS���WHEHVVD�WRS
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ϭϰϴ

�ÀƢǸǳǂƦǳ¦�Ȇǧ�ƾǟƢǬǸǳ¦����

�ƨȈƥƢȈǼǳ¦�ƨǴƬǰǳ¦��řǗȂǳ¦�ǂȇǂƸƬǳ¦�ƨȀƦƳ�§ǄƷ�ƨǴƬǯ
�ƨȈƥƢƼƬǻȏ¦�©ƢǨǳƢƸƬǳ¦��ǳƢƸƬǳ¦ȆǇƢƟǂǳ¦�Ǧ
�ƨǷȂǰƸǳ¦�Ȇǧ�ǲȈưǸƬǳ¦���

�ƨȈǴƻ¦®�©ƢƥƢƼƬǻ¦�ǂƻ¡�������
���

ǾƟ®ƢƦǷ�
�ƨȈǇƢǇ¢�¥®ƢƦǷ�ȄǴǟ�ǂȇǂƸƬǳ¦�ƨȀƦƳ�§ǄƷ�¿ȂǬȇ�

�ƨǳÂƾǳ¦�Ǻȇ®�¿ȐǇȍ¦�
�ƨȈũǂǳ¦Â�ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨǤǴǳ¦�Ȇǿ�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǤǴǳ¦�
�ƨȈǼǗÂ�ƨǤǳ�ƨȈǤȇ±ƢǷȋ¦�ƨǤǴǳ¦�
�ƢȀǴưǷÂ�ŐǸǧȂǻ� °̈ȂƯ�ǶȈǫ�
�řǗȂǳ¦�¾ȐǬƬǇȏ¦�ÀȂǏǾǸǟ®Â��
�Ä°ȂȀǸŪ¦�¿ƢǜǼǳ¦�
�ƤǠǌǳ¦�°ƢȈƬƻ¦�ƨȇǂƷ�
�ǺǗȂǳ¦�¨ƾƷÂÂ�ƤǠǌǳ¦�¨ƾƷÂ�
�řǗȂǳ¦�§¦ŗǳ¦�ƨǷȐǇ�
�ƢȀź°ƢƫÂ� °̈Ȃưǳ¦�±ȂǷ°�ƨȇƢŧ�
�ƨȈǷȐǇȍ¦�ǶȈǬǳ¦�°ƢǗ¤�Ŀ�œǠǌǳ¦�ƢǿƾǠƦƥ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨǳ¦ƾǠǳ¦�

�Ǿǧ¦ƾǿ¢�
ƨȈƫȉ¦�»¦ƾǿȋ¦�ǪȈǬŢ�ǲƳ¢�ǺǷ�řǗȂǳ¦�ǂȇǂƸƬǳ¦�ƨȀƦƳ�§ǄƷ�ǲǓƢǼȇ�

�ƨȈǷȐǇȍ¦�ǶȈǳƢǠƬǳ¦Â�ǶȈǬǳ¦�
��ŐǸǧȂǻ�¾Â¢� °̈ȂƯ�ǲưǷÂ�ǶȈǫ�����
�ƾǋ¦ǂǳ¦�Ƕǰū¦Â�ÀȂǻƢǬǳ¦Â�Ǫū¦�ƨǳÂ®�ǆȇǂǰƫ�
�ƨƯȐưǳ¦�ƢǿǂǏƢǼǠƥ�ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨȇȂŮ¦�Ǻǟ� Ƣ̧ǧƾǳ¦�ƨȈǤȇ±ƢǷȋ¦��ƨƥÂǂǠǳ¦��¿ȐǇȍ¦�
�

���������������

RUJ�DUDELF�ZKDWZHGR�SDUWLHV�DVS["FLG �	SLG ���KWWS���ZZZ�DUDESDUOLDPHQWV�
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ϭϰϵ

�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨǳ¦ƾǠǳ¦Â�ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦Â�ƨȇǂū¦�
�ƨǻ±¦ȂƬŭ¦�ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨȈǸǼƬǳ¦��
�ŧƨȈǷȂǸǠǳ¦�ƨȈǰǴŭ¦�ƨȇƢ�
�ĺǂǠǳ¦�§ǂǤŭ¦�¨ƾƷÂ�ƾȈǈš�
�ĺǂǠǳ¦�ÄÂƾƷȂǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ǲȈǠǨƫÂ�ǂȇȂǘƫ�
��ȆǷȐǇȍ¦�ŃƢǠǳ¦�¾Â®�śƥ�ǺǷƢǔƬǳ¦�ƨȈǫǂƫ�
�½ŗǌŭ¦�ȆǬȇǂǧȍ¦�ǲǸǠǳ¦�ǶƟƢǟ®�ǄȇǄǠƫ�
��ŃƢǠǳ¦�Ŀ�¾ƾǠǳ¦Â�ǶǴǈǳ¦Â�ǺǷȋ¦����

ȆƥǄƸǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ƾǟ¦Ȃǫ�
Ʒ�ǲºƻ¦®�ȆǇƢȈǈǳ¦�ǲºǸǠǳ¦�Ǟºǔźń¤�ȆºǼǗȂǳ¦�ǂºȇǂƸƬǳ¦�ƨȀƦƳ�§ǄƨººȈƫȉ¦�ƾǟ¦ȂǬǳ¦�

��ƨǬǴǘŭ¦�ƨȈƦǴǣȋ¦�°ȂǔƷ�ǂºǧȂƫ�¦¯¤�ƢºȈǻȂǻƢǫÂ�ƢºȈǷƢǜǻ�©ƢºȇȂƬǈŭ¦�ǞȈŦ�Ŀ�ƨȈǳÂ¦ƾƬǳ¦�©ƢƠȈŮ¦� Ƣ̧ǸƬƳ¦�ǂºƦƬǠȇ
Ƣ̧ǸƬƳȏ¦�ǲºƳƚȇ�Ǯǳ¯�°ǀººǠƫ�¦¯¤Â�ƢȀƟƢǔǟ¢�ǺǷǂǔƷ�ǺŠ�ǂƻ¡�ƾǟȂǷ�Ŀ�ƾǬǠǼȈǳ�

��ƨȈǷƢǜǼǳ¦�ǂǗȋ¦�ǲƻ¦®�ŚƦǠƬǳ¦�ƨȇǂƷ¶ƢƦǔǻȏ¦�ƾǟ¦ȂǫÂ�¾ƢǔǼǳ¦�©ƢººȈǫȐƻ¢Â�¾®ƢƦƬŭ¦�¿¦ŗƷȏ¦�°ƢǗ¤�Ŀ�
��ƢȀȈǴǟ�ƪȇȂǐƬǳ¦Â�©¦°¦ǂǬǳ¦�ƨǌǫƢǼǷ�Ŀ�ƨȈƥǄū¦�©ƢƠȈŮ¦�ǲƻ¦®�ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�ƨǇ°ƢǸŭ¦���¿ƢǜǼǳ¦�®ƾŹ

ƪȇȂǐƬǳ¦�©¦ ¦ǂƳ¤�ȆǴƻ¦ƾǳ¦�
�§ǄƸǴǳ�ƢȈǴǠǳ¦�©ƢƠȈŮ¦�©¦°¦ǂǫ�ǀȈǨǼƬƥ�ƨȇƾǟƢǬǳ¦�©ƢƠȈŮ¦�¿¦ǄƬǳ¦�
�ƠȈŮ¦�ŉƾǬƫ�©ƢƨȇǀȈǨǼƬǳ¦ƨǴȈǐƷƨƦǫ¦ǂŭ¦�Ä¢ƾƦǷ�ǪȈƦǘƫÂ�ƨȇ°Â®�ƨǨǐƥ�ƢȀǴǸǟ�ƾȇƾšÂ�ƢȀȈǴǟ�ƨǳ Ƣǈŭ¦Â

ƢȀǼǷ�ƢȀƦƸǇ�Â¢�ƢŮ�ƨǬưǳ¦�
�§ǄƸǴǳ�śƬȇǀȈǨǼƫ�śƬƠȈǿ�ƨȇȂǔǟ�śƥ�ǞǸŪ¦�¿ƾǟ�

Ǵǳ�¿ƢǠǳ¦�ǲǰȈȀǳ¦Ƹ§Ǆ�
ƨȈǼǗȂǳ¦�©ƢƠȈȀǳ¦��

��ǂºŤƚŭ¦�řǗȂǳ¦
���ƨȇǄǯǂŭ¦�ƨºǼƴǴǳ¦

�
ϲϧϭήΘϜϟϻ�ςΑήϟ�βϔϧ�
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ϭϱϬ

ó§Ǆū¦�ƨºǇƢƟ°
��ȆǇƢȈǈǳ¦�ƤƬǰŭ¦
��¿ƢǠǳ¦�śǷȋ¦�

ƨȇƾǟƢǬǳ¦�©ƢƠȈȀǳ¦Â�ǲǯƢȈȀǳ¦��
��ƨºǜºǧƢƄ¦
ó�ƨºǸǈǬǳ¦
ó�ƨºȈǴŬ¦
��ǺǗȂǳ¦�«°Ƣƻ�§Ǆū¦�©ƢȈǴȈưŤ��

�ȆǼǗȂǳ¦�ǂǸƫƚǸǳ¦���§ǄƸǴǳ�ƨƠȈǿ�ȄǴǟ¢�Ȃǿ��ǺǰŻÂ��ƨȇ®Ƣǟ� °̈Â®�Ŀ�©¦ȂǼǇ�ǆŨ�ǲǯ�ƾǬǠǼȇ
�Ŀ�ƾǬǠǼȇ�À¢�ȆưǴƯ�ǺǷ�ƤǴǗ�ȄǴǟ� ƢǼƥ�ƨȇǄǯǂŭ¦�ƨǼƴǴǳ¦�ǺǷ�Â¢�§Ǆū¦�ǆȈƟ°�ǺǷ� Ȃ̈ǟƾƥ��ƨȈƟƢǼưƬǇ¦� °̈Â®

®ƾŰ� Ȃ̧ǓȂŠÂ�ƢȀƟƢǔǟ¢�
ƨȇǄǯǂǸǳ¦�ƨǼƴǴǳ¦�ǺȇǂŤƚǷ�śƥ�§ǄƸǴǳ�ƨƠȈǿ�ȄǴǟ¢��ÀȂǰƫÂ�ƚǈǷ�ÂǂŤƚŭ¦�¿ƢǷ¢�ƨººǳ��ǺǷ�ÀȂǰƬƫ

��������ǂºŤƚŭ¦�ǶººȀƦƼƬǼȇ��¦Ȃǔǟ�śƬǼŪ�ƢȀƟƢǔǟ¢�śƥ�ǺǷ�ƨȇǄǯǂŭ¦�ƨǼƴǴǳ¦�ƤƼƬǼƫ�
��¶ƢƦǔǻȏ¦�ƨǼƴǳ

�ƨȈǳƢǸǳ¦�ƨǼƴǳ
ȐǏ�ƨºȇǄǯǂŭ¦�ƨºǼƴǴǳ�ȆǴƻ¦ƾǳ¦�¿ƢºǜǼǳ¦�®ƾºŹȈǨȈǯÂ�ƢǸēƢȈƷƨƢǸºǿǂºȈǇÂ�ƢǸºȀǸȈǜǼƫ�

�ǺǰŻ¤Ǯǳǀǳ� °̈Âǂǔǳ¦�ƪǟ®�ƢǷ�ǲǯ�ƨǼȈǠǷ�ƢȇƢǔǫ�ƨǇ¦°ƾǳ�ƨƬǫƚǷ�ÀƢŪ� Ƣǌǻ�
�§ǄƸǴǳ�¿ƢºǠǳ¦�ǺºȈǷȋ¦�§ǄƸǴǳ�Ȇũǂǳ¦�ǪǗƢǼǳ¦�Ȃǿ�¿ƢǠǳ¦�śǷȋ¦��

�ȆǇƢȈǈǳ¦�ƤƬǰǸǳ¦��śǷȋ¦�¿ƢǷ¢�ÀȂǳÂƚǈǷ�ǽ£Ƣǔǟ¢Â��ƨȇǄǯǂŭ¦�ƨǼƴǴǳ�ƨȇǀȈǨǼƬǳ¦�ƨƠȈŮ¦�Ȃǿ�¿ƢǠǳ¦
ƨȈǟƢŦ�ƨǨǐƥ�ƨȇǄǯǂŭ¦�ƨǼƴǴǳ¦�¿ƢǷ¢Â�ƨȇ®ǂǧ�ƨǨǐƥ��ǺǷ�ȆǇƢȈǈǳ¦�ƤƬǰŭ¦�ÀȂǰƬȇ������¦Ȃǔǟ
¿ƢǠǳ¦�śǷȋ¦�ǺǷ�¬¦ŗǫƢƥ�ƨȇǄǯǂŭ¦�ƨǼƴǴǳ¦�ǶȀȈǯǄƫ�

�ǪȈǈǼƬǳ¦�ƨƠȈǿ�ǺǷ�ÀȂǰƬƫ�ƨȇ°ƢǌƬǇ¦�ƨȈǼǗÂ�ǪȈǈǼƫ�ƨƠȈǿ�ƘǌǼƫ����ȆǇƢȈǈǳ¦�ƤƬǰŭ¦� Ƣǔǟ¢
§Ǆū¦�Ŀ�ƨǸƟ¦ƾǳ¦�ÀƢƴǴǳ¦� ƢǇ£°��ȆºƬǴƬǯ�ȆǈȈƟ°�ƨǷȂǰū¦�Ŀ�§Ǆū¦� ¦°±Â��ÀƢŭŐǳ¦�Ŀ�§Ǆū¦

ŅȂƠǈǷÂǲǯƢȈǿ§ǄƸǴǳ�śǸƬǼŭ¦�ƨȈǼǗȂǳ¦�©ƢǸȈǜǼƬǴǳ�śǷƢǠǳ¦� ƢǼǷȋ¦Â�śǴǓƢǼŭ¦�ÀƢŭŐǳ¦�
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ϭϱϭ

�§ǄƸǴǳ�ƨȇƾǟƢǬǳ¦�©ƢƠȈȀǳ¦Â�ǲǯƢȈȀǳ¦�
�ƨºǜǧƢƸǸǳ¦��ƨȇȏȂǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�§Ǆū¦�ǲǰȈǿ�Ȇǿ�ƨǜǧƢƄ¦�
�ƨǸǈǬǳ¦���ƢǇȋ¦�ǲǰȈŮ¦�ȆǿƨȇƾǴƦǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�§ǄƸǴǳ�ÄƾǟƢǬǳ¦�ȆǇ��Â�ƨȈǠǸŪ¦

ÄƾǴƦǳ¦�ÃȂƬǈŭ¦�ȄǴǟ�§ǄƸǴǳ�ƢȈǴǠǳ¦�ƨƠȈŮ¦�Ȇǿ�ƨǸǈǬǴǳ�ƨǷƢǠǳ¦�
�ºǴƼǳ¦Ȉƨ��ȆǿÂ�řǗȂǳ¦�ǂȇǂƸƬǳ¦�ƨȀƦƳ�§Ǆū�ÄƾǟƢǬǳ¦�ǶȈǜǼƬǳ¦�Ȇǿ�

� Ǆ̈Ȉǯ°Â�ŚǿƢǸŪƢƥ�¾Ƣǐƫ¦�ƨǴȈǇÂÂ�ȆǇƢȈǈǳ¦�ǲǸǠǳ¦� Ƣ̧Ǡǋȍ�ǲǔǨŭ¦�Ǆǯǂŭ¦ǇƢǇ¢Ƣ�ǲǸǠǴǳ
Ä°¦ȂŪ¦�Ŭ¦�ǶǜǼƫƨȈǻƢǰǈǳ¦�©ƢǠǸƴƬǳ¦Â�ǂǋ¦ƾŭ¦Â�ÃǂǬǳ¦�ĿÂ�Àƾŭ¦� ƢȈƷ¢�Ŀ�ƢȇȐ�

ÀȂǰƬƫ�ƨǷƢǟ�ƨȈǠŦ�ƨȈǴƼǴǳÂ�ǺǷ��ń¤����ƨȈǴƼǴǳ�¨¦Ȃǻ� Ƣǌǻ¤�ǺǰŻ�Ň®ȋ¦�ƾū¦�§ƢȈǣ�ĿÂ�¦Ȃǔǟ
Ǯǳ¯�¶Âǂǋ�§ǄƸǴǳ�ȆǴƻ¦ƾǳ¦�¿ƢǜǼǳ¦�®ƾŹ����

ƨººǜǧƢƸǸǳ¦���ǲǰȈǿ�Ȇǿ�ƨǜǧƢƄ¦�řǗȂǳ¦�ǂȇǂƸƬǳ¦�ƨȀƦƳ�§ǄƷȏȂǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟƨȇǺǷ�ÀȂǰƬƫ��
�ƨǜǧƢƸǸǴǳ�ƨǷƢǠǳ¦�ƨȈǠǸŪ¦���ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�§ǄƸǴǳ�ƢȈǴǠǳ¦�ƨƠȈŮ¦�ȆǿƨȇȏȂǳ¦��ƨȈǠǸŪ¦�ǲǰǌƬƫ

ƨǜǧƢƸǸǴǳ�ƨǷƢǠǳ¦ǺǷ�
�ƨǜǧƢƄ¦�śǷ¢�
�ƨǜǧƢƄ¦�ƤƬǰǷ� Ƣǔǟ¢�
�śǸȈǬŭ¦�ƨȇǄǯǂŭ¦�ƨǼƴǴǳ¦� Ƣǔǟ¢�
��§¦ȂǻÀƢŭŐǳ¦�Ŀ�§Ǆū¦�
�ƨǴƬǰǳ¦�ǆȈƟ°�Â¢�ȆƟȏȂǳ¦�œǠǌǳ¦�ǆºǴĐ¦�ǆȈƟ°�
�ƢȀƦƫƢǰǷÂ�©ƢǸǈǬǳ¦� ƢǼǷ¢�

ƨǈƦƫ�ƨȇȏȂƥ��ȆǼǗȂǳ¦�ǂȇǂƸƬǳ¦�ƨȀƦƳ�§ǄƸǳ�ƨȈƟȏȂǳ¦�ƨǜǧƢƸǸǳ¦
�Â�ǂƟ¦Âƾǳ¦�ȄǴǟ�ƨȇƢǏȂǳ¦�ǂǋƢƦȇ�ȆǸȈǜǼƬǳ¦�ǾǴǰȈǿ�ǺǸǓ�«°ƾǷÂ�§ǄƸǴǳ�ǞƥƢƫ�ȆƟȏÂ�ƤƬǰǷ�Ȇǿ

ȇƾǴƦǳ¦©Ƣ��ƨȇȏȂǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�§Ǆū¦�©Ƣǘǘű�ǀȈǨǼƫ�ȄǴǟ�ǂȀǈȇÂ��

�ǞǫȂǸǳ¦���Â�ŁƢǏ�ƨȈǴǟ�ȄǨǌƬǈǷ�śƥ�»ǂŪ¦�ȆƷ�Ŀ�řǗȂǳ¦�ǂȇǂƸƬǳ¦�ƨȀƦƳ�§ǄƷ�ƨǜǧƢŰ�ǞǬƫ
ƨǗǂǌǴǳ�ƨȈǬȈƦǘƬǳ¦�ƨǇ°ƾŭ¦�

�
�ϲϨρϮϟ�ήϳήΤΘϟ�ΔϬΒΟ�ΏΰΤϟ�ϲγΎγϷ�ϥϮϧΎϘϟˬ�ϦϣΎΜϟ�ήϤΗΆϤϟˬ�ήΰΠϟˬ����ˬι���������
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ϭϱϮ

��ȆǗ¦ǂǬǸȇƾǳ¦�ȆǼǗȂǳ¦�ǞǸƴƬǳ¦�§ǄƷ�
ǞǸƴƬǳ¦řǗȂǳ¦ȆǗ¦ǂǬŻƾǳ¦ǶȈǜǼƫȆǇƢȈǇƞǌǻ¢�°ȂƬǇƾǳ¦�¿ƢǰƷ¢�ǪƦǗ�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�´ȂǐǼǳ¦Â

ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦�ƨȇ°ȂȀǸƴǴǳ�Ǻȇǀǳ¦�ǲǰǳ�ƨƷȂƬǨǷ�Ǿƥ¦Ȃƥ¢�ÂÀȂǼǷƚȇƨǨǈǴǨƥǞǸƴƬǳ¦ǾƟ®ƢƦǷÂǾů¦ǂƥÂÀȂǴǸǠȇÂȄǴǟ
ƢȀǬȈǬŢ�ȄǟƾȇĿƤǴǏǎǼǳ¦��Η�ǞǸƴƬǳ¦�Η�͘

ǽ°ƢǠǋ����ǲǷ¢�ǲǸǟǺǷƢǔƫ����

�ǾǈǇ¢�ȆǴȈưǸƬǳ¦�ƤȈƫŗǳ¦�ƮȈƷ�ǺǷ�ňƢưǳ¦�§Ǆū¦�Ȃǿ�Â�¾¦Â°±�ǺȈǸȈǳ¦����Ƹǳ¦�ƾƦǟǺƥ�Ǫ¨®ȂǸƷ��
ÀÂǂƻ¡Â�ƨǼǇ�����
¥®ƢƦǸǳ¦���ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨǯǂƸǴǳ�Ȇź°ƢƬǳ¦�ƾȈǏǂǳ¦

�¾Â¢�ÀƢȈƥ�ŐǸǧȂǻ�����ƨȇǂȇǂƸƬǳ¦� °̈Ȃưǳ¦�ǪȈƯ¦ȂǷ
�Ŀ�¨ƾǬǠǼŭ¦�řǗȂǳ¦�¼ƢǧȂǳ¦� Â̈ƾǻ�ƨȈǓ°¢�ŐǸƬƦǇ����

�°ȂƬǇƾǳ¦
�ǺǗȂǳ¦�¨ƾƷÂÂ�ƤǠǌǳ¦�¨ƾƷÂ
�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨǳ¦ƾǠǳ¦
�¿¦ŗƷ¦ǳ�ȆǗ¦ǂǬŻƾǳ¦Â�Ä°ȂȀǸŪ¦�¿ƢǜǼǳ¦�ƨǳÂƾǴ
�°ƢȈƬƻȏ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƨǘǴǈǳ¦�ȄǴǟ�¾Â¦ƾƬǳ¦�¿¦ŗƷ¦ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ƤǠǌǴǳ�ǂū¦

�ƤǠǌǴǳ�ƨǟÂǂǌŭ¦�©ƢǠǴǘƬǴǳ�ƨƥƢƴƬǇȏ¦
�Ä°Ƣǔū¦�§ȂǴǇȋ¦�®ƢǸƬǟ¦ƨȈǼǗȂǳ¦�ƢǼƫ¦°ƾǬǳ�ǲǔǧ¢�ƨƠƦǠƫ�ǲƳ¢�ǺǷ�°ÂƢǌƬǳ¦Â�°¦ȂƸǴǳ����

ƨȈǇƢȈǈǳ¦�¨ƾǼƳȋ¦��ƨȈǳƢƬǳ¦�»¦ƾǿȋ¦�Ŀ�ǲưǸƬƫ�ȆǿÂ��

��Â¢�¬Â°�°¦ǂǸƬǇ¦�ÀƢǸǓ�ŐǸǧȂǻ�¾����

�ȆǇƢȈǈǳ¦�ǲǸǠǳ¦�Ŀ�ǽ¦ǂǯȍ¦Â�ǦǼǠǳ¦�ǀƦǻ
�Ä°ȂȀǸŪ¦�¿ƢǜǼǳ¦Â�ƨȈǼǗȂǳ¦�¨ƾƷȂǳ¦�ƾȈǗȂƫ�ƨǳÂƾǴǳ�ȆǗ¦ǂǬŻƾǳ¦Â
��ƨȈǇƢȈǈǳ¦�ƨȇ®ƾǠƬǳƢƥ�ǮǈǸƬǳ¦
�©Ƣȇǂū¦Â�¼ȂǬū¦�Ǻǟ� Ƣ̧ǧƾǳ¦�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�¿¦ŗƷ¦�Â�śǼǗ¦Ȃŭ¦�ǲǰǳ�ƨȈǟƢǸŪ¦Â�ƨȇ®ǂǨǳ¦

�
�ϲρήϘϤϳΪϟ�ϲϨρϮϟ�ϊϤΠΘϟ�ΏΰΤϟ�ϲϠΧΪϟ�ϡΎψϨϟϭ�ϲγΎγϷ�ϥϮϧΎϘϟˬι��ι���

�
���������������

KWWS���ZZZ�DUDESDUOLDPHQWV�RUJ�DUDELF�ZKDWZHGR�SDUWLHV�DVS["FLG �	SLG ���
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ϭϱϯ

�ȆǇƢȈǈǳ¦�°¦ǂǬƬǇȏ¦�ȆǟƢǸƬƳȏ¦Â
��Ƣǧƾǳ¦�ƨȈǼǗȂǳ¦�ƪƥ¦Ȃưǳ¦�Ǻǟ�¸
�ǞǸƬĐ¦� ƢǼƥ�Ŀ�¨¢ǂŭ¦�ƨǯ°ƢǌǷ�ƨȈǫǂƫ
�ƢŮƢǰǋ¢�ǲǰƥ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©Ƣǧȉ¦�ƨƥ°ƢŰ
�ǊȇƢǠƬǳ¦Â�°¦Ȃū¦Â� Ȃ̈ƻȋ¦�ƨǧƢǬƯ�ǂǌǻ�¼ƢǧȂǳ¦Â�ǺǷƢǔƬǳ¦Â
��§ƢƦǌǳ¦�Ŀ�Ǿǧ¦ƾǿ¢Â�ǾƬǨǈǴǧÂ�ǞǸƴƬǳ¦�¥®ƢƦǷ�ǂǌǻ
�°ƢǠǋ�ǪȈǬŢǞǸƴƬǳ¦���ǺǷƢǔƫ���ǲǸǟ���ǲǷ¢�
�ƨȈǳƢŪ¦�ƢȇƢǔǬƥ�ǲǨǰƬǳ¦«°ƢŬ¦�Ŀ�ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦
�ǄȇǄǠƫƢȈǳÂ®Â�ƢȇȂȀƳ��ƢȈǸȈǴǫ¤�ǄȈǸƬŭ¦�Ƣǿ°Â®Â�ǂƟ¦ǄŪ¦�ƨǻƢǰǷ�
�ƢȇƢǔǬǳ¦�ƤǻƢƳ�ń¤�»ȂǫȂǳ¦ŃƢǠǳ¦�Ŀ�ƨǳ®ƢǠǳ¦�
©¦°¦ƾǏȍ¦�ǞǸƴƬǳ¦�°ƢƦƻ¢�

ÀƢǸǳǂƦǳ¦�Ȇǧ�ƾǟƢǬǸǳ¦����ƾǠǬǷ�
ƨǴƬǰǳ¦ƨȈƥƢȈǼǳ¦��ȆǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�řǗȂǳ¦�ǞǸƴƬǳ¦�ƨǴƬǯ�

ƨȈƥƢƼƬǻȏ¦�©ƢǨǳƢƸƬǳ¦��ǳƢƸƬǳ¦�ȆǇƢƟǂǳ¦�Ǧ��řǗȂǳ¦�ǞǸƴƬǳ¦�ƨǯǂƷ��řǗȂǳ¦�ǂȇǂƸƬǳ¦�ƨȀƦƳ��ȆǗ¦ǂǬŻƾǳ¦
ǶǴǈǳ¦�ǞǸƬů����

ƨǷȂǰƸǳ¦�Ȇǧ�ǲȈưǸƬǳ¦����ƾǟƢǬǷ�
�ƨȈǸȈǜǼƬǳ¦�ǲǯƢȈȀǳ¦�

®ƾŹÀȂǻƢǬǳ¦ȆǇƢǇȋ¦ǞǸƴƬǴǳƨǴǰȈŮ¦ƨȈǷƢǜǼǳ¦ǞǸƴƬǴǳȄǴǟśȇȂƬǈŭ¦řǗȂǳ¦ȆǴƄ¦Â�ȆǴȇƢǷ�Ŀ��

ȄǴǟÃȂƬǈǸǳ¦ȆǼǗȂǳ¦�

��ǂǸƫƚǸǳ¦�ǂŤƚŭ¦ϫÂƨƠȈŮ¦ƨȈǼǗȂǳ¦ƢȈǴǠǳ¦�ǲǯ�ƨȇ®Ƣǟ� °̈Â®�Ǿǳ�ǞǸƴƬǴǳ���©¦ȂǼǇ
§Ǆū¦�ÀȂǻƢǫ�ƢȀǗÂǂǋ�®ƾŹ�ƨȈƟƢǼưƬǇ¦�Ãǂƻ¢�Â�

�ǆǴƴǸǳ¦ȆǼǗȂǳ¦��ǆǴĐ¦Ȃǿ�řǗȂǳ¦�ƨƠȈŮ¦ƨȇ®ƢȈǬǳ¦ƢȈǴǠǳ¦ǞǸƴƬǴǳśƥǺȇǂŤƚǷ
Ƿ¢�¾ÂƚǈǷ�Ȃǿ�ƨǨǐǳ¦�ǽǀđÂǾǷƢ�ǾǷƢȀǷ�śƥ�ǺǷ��

§ƢƼƬǻ¦ƤƬǰŭ¦řǗȂǳ¦͘

Ͳ�ƨǫ®Ƣǐŭ¦ȄǴǟ¿ƢǜǼǳ¦ȆǴƻ¦ƾǳ¦ǞǸƴƬǴǳ͘

�
�ϲϧϭήΘϜϟϻ�ςΑήϟ�βϔϧ�



�ΔϴΠϬϨϣ���������������������������������������������������������������������������βϣΎΨϟ�ϞμϔϟΔγέΪϟ

ϭϱϰ

Ͳ�ǂȀǈǳ¦ȄǴǟǪȈƦǘƫÀȂǻƢǬǳ¦ȆǇƢǇȋ¦ǾǷ¦ŗƷ¦Â�͘

Ͳ�ǂȀǈǳ¦ȄǴǟǀȈǨǼƫƲǷƢǻǂƥǞǸƴƬǳ¦͘

Ͳ�ǂȀǈǳ¦ȄǴǟǀȈǨǼƫ©¦°¦ǂǫ©ƢȈǏȂƫÂƶƟ¦ȂǳÂǂŤƚŭ¦�͘

Ͳ�»¦ƾǿȋ¦�ƾȇƾŢƨȈǈȈƟǂǳ¦¶ƢǌǼǴǳĺǄū¦ǞǸƴƬǴǳ�͘

��¿ƢǠǳ¦�ǺȈǷȋ¦�ƤƼƬǼȇśǷȋ¦¿ƢǠǳ¦ǺǷ»ǂǗǂŤƚŭ¦¨ƾŭǆŨϬϱ�©¦ȂǼǇ�͘

�Ǿǳ�¨ƾǼǈŭ¦�¿ƢȀŭ¦�śƥ�ǺǷ�
Ͳ�ǲưŻǞǸƴƬǳ¦Ãƾǳ©ƢƠȈŮ¦ƨȈǼǗȂǳ¦ƨȈǳÂƾǳ¦Â
Ͳ�²¢ǂȇ©ƢǟƢǸƬƳ¦ǆǴĐ¦�řǗȂǳ¦ÂƤƬǰŭ¦řǗȂǳ¦ǾǼǰŻÂÀ¢µȂǨȇǮǳ¯ń¤ȂǔǟǺǷƤƬǰŭ¦

řǗȂǳ¦�
Ͳ�ŭ¦� ±̧Ȃȇ¿ƢȀȄǴǟ Ƣǔǟ¢ƤƬǰŭ¦řǗȂǳ¦�

�Ͳ�ǖƦǔȇ¾ÂƾƳ¾ƢǸǟ¢ǆǴĐ¦řǗȂǳ¦ƤƬǰŭ¦řǗȂǳ¦�

Ͳ�ȂǿǪǗƢǼǳ¦Ȇũǂǳ¦ǶǇƢƥ�ǞǸƴƬǳ¦ÂǾǳÀ¢µȂǨȇƨǸȀŭ¦�ǽǀǿ�

Ͳ�ǂȀǈȇȄǴǟŚǈǳ¦Ǻǈū¦©ƢƠȈŮǲǯƢȈǿÂǞǸƴƬǳ¦ȄǴǟǲǯ©ƢȇȂƬǈŭ¦�

�Ͳ�¿ƾǬȇƢǓǂǟǺǟ¶ƢǌǻƤƬǰŭ¦řǗȂǳ¦ń¤ǆǴĐ¦řǗȂǳ¦�

�Ͳ�ǪǈǼȇśƥ¿Ƣǈǫ¢ƤƬǰŭ¦řǗȂǳ¦ÂǞƥƢƬȇƢēƢǗƢǌǻ�

�Ͳ�ǂȀǈȇȄǴǟǀȈǨǼƫ©¦°¦ǂǫǆǴĐ¦řǗȂǳ¦ÂƤƬǰŭ¦řǗȂǳ¦�
�Ͳ�ǾƳȂȇ©ƢƠȈǿǞǸƴƬǳ¦ȄǴǟ ȂǓ©¦°¦ǂǫÂ©ƢȈǏȂƫǂŤƚŭ¦�
Ͳ�śǠȇǺǷ§ȂǼȇǾǼǟ ƢǼƯ¢ǾƥƢȈǣǺǷśƥ Ƣǔǟ¢ƤƬǰŭ¦řǗȂǳ¦�
�Ͳ�¿ƾǬȇǂȇǂǬƬǳ¦ĺ®ȋ¦ÂŅƢŭ¦ŤƚǸǴǳǂ͘

�ƤƬǰǸǳ¦ȆǼǗȂǳ¦��ƤƬǰŭ¦řǗȂǳ¦ƨƠȈŮ¦�ȂǿƨȇǀȈǨǼƬǳ¦ǆǴƴǸǴǳ�řǗȂǳ¦ȂǿÂ
¾ÂƚǈǷ¿ƢǷ¢ǆǴĐ¦řǗȂǳ¦�Ȃǔǟ��ǺǷ�ǲǰǌƬȇ���ń¤���¨ƾŭ�ÀȂƦƼƬǼȇ�¦Ȃǔǟ���©¦ȂǼǇ

��ƢȀǼǷ�Ŗǳ¦�ǾƫƢȈƷȐǏ�Ƕǿ¢�§ǄƸǴǳ�ȆǴƻ¦ƾǳ¦�¿ƢǜǼǳ¦�®ƾŹ�
��°̈¦®¤ŚȈǈƫÂȂ̧Ǹů¾ƢǸǟ¢Ƭǳ¦ǞǸƴƢǸȈǧśƥļ°Â®ǆǴĐ¦řǗȂǳ¦�
��ǲǸǠǳ¦ȄǴǟǪȈƦǘƫ©¦°¦ǂǫ©ƢȈǏȂƫÂǆǴĐ¦�řǗȂǳ¦
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ϭϱϱ

�®¦ƾǟ¤¿ƢǜǼǳ¦ȆǴƻ¦ƾǳ¦ǞǸƴƬǴǳ�
���

��®¦ƾǟ¤ƲǷƢǻǂƥ¶ƢǌǼǳ¦Ä°Âƾǳ¦ǞǸƴƬǴǳ�
��ƨǇ¦°®ƢȇƢǔǬǳ¦ƨƷÂǂǘŭ¦ȄǴǟƨƷƢǈǳ¦ƨȈǼǗȂǳ¦ƨȈǸȈǴǫȍ¦ÂƨȈǳÂƾǳ¦Â�

ȄǴǟÃȂƬǈǸǳ¦Ǹǳ¦ȆǴƸ�

��������������������ƨȈǴƼǳ¦��ǶǜƬǼȇǞǸƴƬǳ¦ƢȈǴŰĿƢȇȐƻȄǴǟÃȂƬǈǷ©ƢǠǸƴƬǳ¦ƨȈǻƢǰǈǳ¦ĿÂ
 ƢȈƷȋ¦ÃǂǬǳ¦Â��ǲưŤ�ȆǿÂ¨¦®ȋ¦ƨƦǇƢǼŭ¦ƨǠƳƢǼǳ¦ÂǂǌǼǳ¥®ƢƦǷ»¦ƾǿ¢ÂǞǸƴƬǳ¦Ŀ¶ƢǇÂ¢
śǼǗ¦Ȃŭ¦��

��������������������ƨȈǠǸƴǳ¦ƨǷƢǠǳ¦ƨȇƾǴƦǳ¦��ǴǓƢǼŭ¦�ǞȈŦ�ǺǷ�ǲǰǌƬƫ�Â�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�śǴǰȈȀŭ¦�ś
ƨȇƾǴƦǳ¦�

��������������������ǆǴƴǸǳ¦ÄƾǴƦǳ¦�ǆǴĐ¦ÄƾǴƦǳ¦ƨƠȈŮ¦�Ȃǿƨȇ®ƢȈǬǳ¦ƨȇƾǴƦǳ¦ǞǸƴƬǴǳƤƼƬǼȇ
ǺǷ»ǂǗƨȈǠǸŪ¦ƨǷƢǠǳ¦�¨ƾŭ���©¦ȂǼǇ

��������������������ƤƬǰǸǳ¦ÄƾǴƦǳ¦���ƨȇƾǴƦǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ǞǸƴƬǴǳ�ƨȇǀȈǨǼƬǳ¦�ƨƠȈŮ¦�ƤƼƬǼȇ
ƤƬǰŭ¦ÄƾǴƦǳ¦ǾǼȈǷ¢ǺǷśƥǾƟƢǔǟ¢¨ƾŭ©¦ȂǼǇ�ªȐƯ

��������������������������ƨǼƴǳǪȈǈǼƬǳ¦ǂ̈Ɵ¦ƾǴǳÂ¢ƨǠǗƢǬǸǳ¦ƨȇ°¦®ȍ¦�ȂǿǶȈǜǼƫǶǟƾǳśǷȋ¦
ȆƟȏȂǳ¦ƾǐǫƨǠƥƢƬǷǪȈƦǘƫÂ©¦°¦ǂǫƤƬǰŭ¦ȆƟȏȂǳ¦�ÀȂǰƬȇƤƬǰǷǪȈǈǼƬǳ¦ǺǷ ƢǼǷ¢ƤƫƢǰŭ¦
ƨȇƾǴƦǳ¦ƨǠǗƢǬǸǴǳƨȈǼǠŭ¦

��������������������������ǆǴƴǸǳ¦ȆƟȏȂǳ¦�ǆǴĐ¦ȆƟȏȂǳ¦ƨƠȈŮ¦�Ȃǿƨȇ®ƢȈǬǳ¦Ś̈ǈŭ¦ȄǴǟ
ÃȂƬǈŭ¦�ȆƟȏȂǳ¦ÀȂǰƬȇÂǺǷ�ȆƟȏȂǳ¦�řǗȂǳ¦�ǆǴĐ¦� Ƣǔǟ¢�

��������������������������ƤƬǰǸǳ¦ȆƟȏȂǳ¦���ƨȇȏȂǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ƨȇǀȈǨǼƬǳ¦�ƨƠȈŮ¦�Ȃǿ�ȄǴǟ�ǲǰǌƬȇ
�ǺǷ�ǲǫȋ¦�Ϭϱ�ǴĐ¦�»ǂǗ�ǺǷ�śƦƼƬǼǷ� Ƣǔǟ¢ȆƟȏȂǳ¦�ǆ��ǲǯ� ǂ̈Ƿ�ǞǸƬŸ�ϭϱ���ƢǷȂȇ�

ǺǰŻƤƬǰǸǴǳȆƟȏȂǳ¦ Ƣǌǻ¤«¦Ȃǧ¢ǲǸǟƨǏƢƻ±Ƣųȍ¿ƢȀǷƨǼȈǠǷÂ¨®ƾŰƢȀǇ¢ǂȇ Ƣǔǟ¢ǺǷ
ƤƬǰŭ¦ȆƟȏȂǳ¦�

�ǺȈǷ¢ƨȇȏȂǳ¦�śǠȇśǷȋ¦ȆƟȏȂǳ¦ǺǷ»ǂǗśǷȋ¦¿ƢǠǳ¦°ÂƢǌƬǳƢƥǞǷ
ǆǴĐ¦ȆƟȏȂǳ¦ƾǠƥÂƨǳÂ¦ƾǷǞǷƤƬǰŭ¦řǗȂǳ¦�

�
�ϲρήϘϤϳΪϟ�ϲϨρϮϟ�ϊϤΠΘϟ�ΏΰΤϟ�ϲϠΧΪϟ�ϡΎψϨϟϭ�ϲγΎγϷ�ϥϮϧΎϘϟˬι�ι��������
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ϭϱϲ

ǦǴǰȇśǷȋ¦ȆƟȏȂǳ¦ǖȈǌǼƬƥǪȈǈǼƫÂ¾ƢǤǋ¢ƤƬǰŭ¦ȆƟȏȂǳ¦�

ȆǟƾƬǈȇǆǴĐ¦ȆƟȏȂǳ¦²¢ŗȇÂǾƫƢǟƢǸƬƳ¦�ȂǿÂ¾ÂƚǈǷǺǟ®ƢǬǠǻ¦©ƢǟƢǸƬƳȏ¦©¦°Â®ÂƤƬǰŭ¦
ȆƟȏȂǳ¦ǆǴĐ¦ÂȆƟȏȂǳ¦ƢǬƦǗŚƥ¦ƾƬǳÀȂǻƢǬǳ¦ȆǇƢǇȋ¦¿ƢǜǼǳ¦ÂȆǴƻ¦ƾǳ¦ǞǸƴƬǴǳ�

���

�§ǄƸǳ�ȆƟȏȂǳ¦�ƤƬǰǸǳ¦ƨǈƦƫ�ƨȇȏȂƥ�ȆǗ¦ǂǬǸȇƾǳ¦�ȆǼǗȂǳ¦�ǞǸƴƬǳ¦�
�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�¨ƾƳ¦ȂƬŭ¦�ƤƫƢǰŭ¦�ȄǴǟ�ƨȇƢǏȂǳ¦�ƨǸȀǷ�Ǿǳ�ǲǯȂƫ�Â��§Ǆū¦�ÀÂƚǋ�ǂȇƾȇ�Äǀǳ¦�ƤƬǰŭ¦�Ȃǿ

©ƢȇƾǴƦǳ¦�Â�ǂƟ¦Âƾǳ¦
ǞǫȂǸǳ¦��ƨƷƢǇ�Ŀ�ȆǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�řǗȂǳ¦�ǞǸƴƬǳ¦�§Ǆū�ȆƟȏȂǳ¦�ƤƬǰŭ¦�ǞǬȇϬϱ�ƨǬǘǼŭ¦�Ŀ�ƨȈǴȇȂƳ

¦�°Ȃǐǳ¦�ǖǇÂ�ƢȈƦǠǋ�ƨǧÂǂǠŭ¦ňƢǷÂǂǳ¦�ÄǂƯȋ¦�ǦƸƬŭ¦�ǲƥƢǬǷ�ňƢǷÂǂǳ�

��ǶǴǈǳ¦�ǞǸƬƴǷ�ƨǯǂƷ��ƢȀǈǇ¢�ȆǇƢȈǇ�ǾƳȂƫ�©¦¯�ƨȈǷȐǇ¤�ƨǯǂƷǺǷ��ƺȈǌǳ¦��·ȂǨƸǷ
¬ƢǼƸǻ���ƺȈǌǳ¦�ȆǻƢǸȈǴǇȂƥ�ƾǸƸǷ���°ȂƬǯƾǳ¦�ÄǂǬǷ�¼¦±ǂǳ¦�ƾƦǟ��«Ƣū¦���ƨȇ°ƢǤǷ�ȂǸƷ���
¯ƢƬǇȋ¦��ƨǠǸƳ�ƾǸƸǷ���ƨǼǇ�����

¥®ƢƦǸǳ¦��

��ǪưƦǼȇ�ƨǠȇǂǋÂ�¨ƾȈǬǟ�¿ȐǇȍ¦ǲǷƢǰƬǷ�°Ȃǐƫ�ƢȀǼǟ�¨ƢȈū¦Â�ÀȂǰǳ¦Â�ÀƢǈǻȎǳ
�Ȃ̧ǼƬǳ¦�°ƢƦƬǟ¦Â�ƢƯ¦ǂƫÂ�ƢƦǠǋÂ�Ƣƥ¦ǂƫ�ƨȈǼǗȂǳ¦�¨ƾƷȂǳ¦�ǾƫƢǻȂǰǷ�©ǂȀǐǻ¦� Ȃ̈ǫ�ǂǐǼǟ�®ȂƳȂŭ¦

�ƺȇ°ƢƬǳ¦�Őǟ
�ƨȈƥǂǠǳ¦� °̈Ƣǔū¦Â�ƨǷȌǳ� ƢǸƬǻȏ¦ƨȈǷȐǇȍ¦Â
��ƢĔƢȈǯ�ȄǴǟ�ǚǧƢƷÂ�ƢȀƯ¦ǂƫ�ƨǷȌǳ�ǺǸǓ� ƢǟȂǯ�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǤǴǳ¦
�ƨǤǴǳ¦�ǲǰƥ�ƨȈǤȇ±ƢǷȋ¦�ƺȇ°ƢƬǳ¦�ǪǸǟ�Ŀ�§ǂǔȇ�Äǀǳ¦�ƢȀƯ¦ǂƫÂ�ƨȇŚƦǠƬǳ¦�ƢŮƢǰǋ¢
�¿ƢǜǼǳ¦�ƨȇƢǏÂ�Â¢�ǽ¦ǂǯ¤�ÀÂ®�ǾǷƢǰƷ�°ƢȈƬƻ¦�Ŀ�ǾǬƷ�ƤǠǌǴǳ�ȆǘǠȇ�Äǀǳ¦�Ä°ȂȀǸŪ¦

ƨȇ®ƾǠƬǳ¦Â�ƨǘǴǈǳ¦�ȄǴǟ�ȆǸǴǈǳ¦�¾Â¦ƾƬǳ¦�ǲǛ�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦
�¢ƾƦǷ�Ƣǿ°ƢƦƬǟƢƥ�ƨǷƢǠǳ¦Â�ƨǏƢŬ¦�©Ƣȇǂū¦�śǈŢ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳ¦Â�ƢȈǻƢǈǻ¤�ƢƦǴǘǷÂ�ƢȈǷȐǇ¤

ŭ¦�ƤǠǌǳ¦�®¦ǂǧȋ�ȆǌȈǠŭ¦�ÃȂƬǈ
�ǞȈŦ�ǦȈǛȂƫ�ƨȇƢŧ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳ¦Â�ǦȈǜǼǳ¦�Ƥǈǰǳ¦� ǂ́ǧ�ŚǧȂƬǳ�ƨȈǼǗȂǳ¦�©¦°ƾǬŭ¦

ǺǈƷÂ�ƨǷƢǠǳ¦�©¦Âǂưǳ¦�ƢȀǼǷ�¨®ƢǨƬǇȏ¦
�

�ϊΟήϤϟ�βϔϧˬι�ι����������
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ϭϱϳ

�ǺǷ�¨®ƢǨƬǇȏ¦�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ƤǠǌǴǳ�ǂǧȂƫ�ƨȇ®ƢǐƬǫ¦Â�ƨȈǳƢǷ�ƨǇƢȈǇ�«ƢȀƬǻ¦�ǺǈƷÂ�Ǿƫ¦°ƾǬǷ
�Ǿǟ¦Ȃǻ¢�ǲǰƥ�®ƢǈǨǳ¦�ƨƥ°ƢŰÂ�ƢȀǨȈǛȂƫ

�ǲǸǠǳ¦�ƨȈǫǂƫ¿ƾź�ƢŠ�ȆǇƢȈǈǳ¦ƢȀƟ®ƢƦǷÂ�ƨǷȋ¦�ƪƥ¦ȂƯ
�ƢȀǸȈǫÂ�ƢȀƬȇȂǿ�ǚǨŹ�ƢŠ�ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦�ƨȈǳƢŪƢƥ�¿ƢǸƬǿȏ¦�ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨȈǸǼƬǳ¦�Ŀ�ƢȀǯǂǌȇÂ
�ÃȂƬǈŭ¦�ȄǴǟ�¿ƾǬƬŭ¦�Ƣǿ°Âƾƥ�¿ƢȈǬǳ¦�ǺǷ�ǂƟ¦ǄŪ¦�śǰŤ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ŅÂƾǳ¦Â�ȆǸȈǴǫȍ¦

śǘǈǴǧ�ƨȈǔǫ�ƢȀǇ¢°�ȄǴǟÂ�ƨǳ®ƢǠǳ¦�ƨȈǻƢǈǻȍ¦�ƢȇƢǔǬǳ¦� ǂ̈ǏƢǼǷƢǔǫÂ�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǷȋ¦�Ƣȇ
�ƨȈǷȐǇȍ¦Â

�ǾƬǷ¦ǂǯ�ÀȂǏÂ�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�Ǻǟ� Ƣ̧ǧƾǳ¦��

ƨȈǇƢȈǈǳ¦�¨ƾǼƳȋ¦�
�¾Â¢�ÀƢȈƥ�ƢȀȈǴǟ�ǎǻ�Ŗǳ¦�»¦ƾǿȋ¦�ƾȈǈš�ŐǸǧȂǻ
�ŚȈǤƬǳ¦Â�¬ȐǏȍ¦�ƨȈǴǸǟ�Ŀ�²ƢǇȋ¦�ǂǐǼǠǳ¦�ǽ°ƢƦƬǟƢƥ�ǾƷȐǏ¤Â�ǺǗ¦Ȃŭ¦� ƢǼƥ
��ƾǋ¦ǂǳ¦Â�ŁƢǐǳ¦�Ƕǰū¦�ǪȈǬŢ
�ƯÂ�ƤǠǌǳ¦�ǶȈǫ�Ǻǟ� Ƣ̧ǧƾǳ¦ǲƷ�Ŀ�Ǿǯ¦ǂǋ¤Â�ǾƟ®ƢƦǷÂ�ǾƬƥ¦Ȃ�ƨǷ±ȋ¦�ǺǷ�«ÂǂŬ¦Â�ǲǯƢǌŭ¦
�ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨƸǴǐŭ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�Ǯǳ Â̄�°¦ǂǬƬǇȏ¦Â�ǺǷȋ¦�ƾȈǗȂƫ�ƶƟ¦ǂǋ�śƥ�ƢǯȂǴǇÂ�¦ǂǰǧ

ÃȂƬǈŭ¦�śǈŢ��¿ȂǰƄ¦Â�ǶǯƢū¦�śƥ�ƨǬưǳ¦�ǪȈǬŢÂ�ǞǸƬĐ¦�ƤǠǌǳ¦�®¦ǂǧȋ�ȆǌȈǠŭ¦
�¦Â�ǲǸǠǳ¦� ǂ́ǧ�ŚǧȂƬǳ�ƨȈǼǗȂǳ¦�©¦°ƾǬŭ¦�ǞȈŦ�ǦȈǛȂƫȄǴǟ�ǲǸǠǳ�ƨǷƢǠǳ¦�©¦Âǂưǳ¦�ƨȇƢŧ

�ƢȀǼǷ�¨®ƢǨƬǇȏ¦�ǺǈƷÂ
�ǂǧȂƫ�ƨȇ®ƢǐƬǫ¦Â�ƨȈǳƢǷ�ƨǇƢȈǇ�«ƢȀƬǻ¦�Ǿƫ¦°ƾǬǷ�ǺǷ�¨®ƢǨƬǇȏ¦�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ƤǠǌǳ¦Â�ǂƟ¦ǄƴǴǳ

ƨȈǸȈǴǫȍ¦�ǾƫƢǫȐǟ�ǦȈǛȂƫ�ǺǈƷÂƨȈǳÂƾǳ¦Â
�ƨǯǂƸǴǳ�ǪǬŹÂ�ƢȀƟ®ƢƦǷÂ�ƨǷȋ¦�ƪƥ¦ȂƯ�¿ƾºź�ƢŠ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�©ƢºǨǳƢƸƬǳ¦�ƨȈǫǂƫ�ƢȀǧ¦ƾǿ¢
�ƢǸƬǿȏ¦Ŀ�ƢȀǯǂǌȇÂ�ƢȀǸȈǫÂ�ƢȀƬȇȂǿ�ǚǨŹ�ƢŠ�«°ƢŬƢƥ�ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦�ƨȈǳƢŪƢƥ�¿��ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨȈǸǼƬǳ¦
�ȆǸȈǴǫȍ¦�ÃȂƬǈŭ¦�ȄǴǟ�¿ƾǬƬŭ¦�Ƣǿ°Âƾƥ�¿ƢȈǬǳ¦�ǺǷ�ǂƟ¦ǄŪ¦�śǰŤ� ǂ̈ǐǻ�¾Ȑºƻ�ǺǷ�ŅÂƾǳ¦Â

ƢȇƢǔǫÂ�śǘǈǴǧ�ƨȈǔǫ�ƢȀǇ¢°�ȄǴǟÂ�ƨǳ®ƢǠǳ¦�ƨȈǻƢǈǻȍ¦�ƢȇƢǔºǬǳ¦�ƨȈǷȐǇȍ¦Â�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǷȋ¦
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ϭϱϴ

��Ǻǟ� Ƣ̧ǧƾǳ¦ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ��

©¦°¦ƾǏȍ¦��

�»ƾŮ¦�ȂŴ�ƢǠǷ
�ƨǳ®ƢǠŭ¦Â�¨®ȂǌǼŭ¦�ǂƟ¦ǄŪ¦�¨®ȂǬǨŭ¦��¿ȐǇȍ¦��ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�ƨȈǼǗȂǳ¦�
�ǂƟ¦ǄŪ¦�Ŀ� ¦̧ǂǐǳ¦�°Ȃǌǫ
�ƨǯǂǠǷ�¨ƢȈū¦ƨƷȂƬǨǷ
�ŚǧƢǐǠǳ¦�ÀȂȈǟ�Ŀ� Ȃ̧Ƿ®

ÀƢǸǳǂƦǳ¦�Ȇǧ�ƾǟƢǬǸǳ¦���ƾǠǬǷ
ƨǴƬǰǳ¦ƨȈƥƢȈǼǳ¦��ǶǴǈǳ¦�ǞǸƬů�ƨǯǂƷ�ƨǴƬǯ

©ƢǨǳƢƸƬǳ¦ƨȈƥƢƼƬǻȏ¦���ȆǇƢƟǂǳ¦�ǦǳƢƸƬǳ¦���ǶǴǈǳ¦�ǞǸƬů�ƨǯǂƷ�ȆǗ¦ǂǬǷƾǳ¦�řǗȂǳ¦�ǞǸƴƬǳ¦����ƨȀƦƳ
řǗȂǳ¦�ǂȇǂƸƬǳ¦

ƨǷȂǰƸǳ¦�Ȇǧ�ǲȈưǸƬǳ¦���ƾǟƢǬǷ
ƨȈǴƻ¦®�©ƢƥƢƼƬǻ¦�ǂƻ¡���������

ǲƟƢººǇȂǳ¦�
ƨǯǂū¦�ƾǸƬǠƫƨǏƢƻÂ�ƨƷƢƬŭ¦�ƨȈǸǴǈǳ¦�ǲƟƢǇȂǳ¦�ǦǴƬű�ȄǴǟ�ƢȀǴǸǟ�Ŀ���

��ƢǬǧÂ�ǺȇȂǰƬǳ¦Â�ƨȈƥŗǳ¦ǴǳƨȈǼǗȂǳ¦�ƪƥ¦Ȃưǳ¦�°ƢǗ¤�ĿÂ�ƨȈǷȐǇȍ¦�¥®ƢƦŭ¦Â�ǶȈǬ��

��¿Ȑǟȍ¦Â� Ȃ̈ǟƾǳ¦��

��ƨǟƢǼǏ�Ŀ�ƨȈǸǴǈǳ¦�ƨŷƢǈŭ¦Â�ƨȇ°ȂƬǇƾǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�ń¤�¾ȂǏȂǴǳ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�ƨǯ°Ƣǌŭ¦�¿ƾź�ƢŠ�°¦ǂǬǳ¦
ǾǷƾǬƫÂ�ǾƫƾƷÂÂ�ƤǠǌǳ¦Â�®ȐƦǳ¦�ƨƸǴǐǷ�

��Ä°ƢǔƷ�§ȂǴǇƘǯ�°¦Ȃū¦©Ƣǟ¦ǄǼǳ¦�ǲƷÂ�ǶǿƢǨƬǴǳ��

���Ȃǳ¦�ǺǷƢǔƬǳ¦ǞǸƬĐ¦�ǖƥ¦Â°�ƨȇȂǬƬǳ�ƨȇ°ƢǔƷ�ƨǴȈǇȂǯ�řǗ� Ƣǐǫȍ¦Â�ǊȈǸȀƬǳ¦Â�ƾǬū¦�ƨǧƢǬƯ� ƢǤǳ¤Â
ƨȇȂȀŪ¦Â��

��ƨƠƦǠƬǳ¦Â�ŚƦǠƬǳ¦�ǲƟƢǇÂƨǨǴƬƼŭ¦�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�
�
���

�
������������� ���

DUOLDPHQWV�RUJ�DUDELF�ZKDWZHGR�SDUWLHV�DVS["FLG �	SLG ���KWWS���ZZZ�DUDES
�

����������������KWWS���ZZZ�KPVDOJHULD�QHW�DU�NDQRXQBDVVDVVL�KWPO
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ϭϱϵ

ƨǴǰȈȀǳ¦ƨȈǸȈǜǼƬǳ¦
ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨȈǸȈǜǼƬǳ¦�©ƢƠȈȀǳ¦

�ǂǸƫƚǸǳ¦�ƨǯǂū¦�Ŀ�¨ƾȈǇ�ƨƠȈǿ�ȄǴǟ¢�Ȃǿ�

�Ã°Ȃǌǳ¦�ǆǴůřǗȂǳ¦��řǗȂǳ¦�Ã°Ȃǌǳ¦�ǆǴůȄǴǟ¢�ȂǿǺȇǂŤƚǷ�śƥ�ƨǯǂƸǴǳ�ƨƠȈǿ�

�ȆǼǗȂǳ¦�Ã°Ȃǌǳ¦�ǆǴƴǷ�ǆȈƟ°�Â�ƨǯǂƸǳ¦�ǆȈƟ°ƢǸȀƥ¦ȂǻÂ��ƨǯǂū¦�ǆȈƟ°�Ŀ�¶ŗǌȇ
À¢�řǗȂǳ¦�Ã°Ȃǌǳ¦�ǆǴů�ǆȈƟ°ÂÀȂǰȇ��

���������������������������Ǡƥ°¢�ǾǼǇ�Ȃ�À�����ǟ�ǲǫȋ¦�ȄǴǟ�ƨǴǷƢǯ�ƨǼǇǂŤƚŭ¦�ƾǬǟ�ƾǼ�

�ȆǼǗȂǳ¦�ÄǀȈǨǼƬǳ¦�ƤƬǰǸǳ¦�ƤƬǰŭ¦�Ŀ�ƨȇǀȈǨǼƫ�ƨƠȈǿ�ȄǴǟ¢�Ȃǿ�řǗȂǳ¦�ÄǀȈǨǼƬǳ¦
řǗȂǳ¦�Ã°Ȃǌǳ¦�ǆǴů�Ǻǟ�ǪưƦǼƫ�ƨǯǂū¦ǺǷ�ÀȂǰƬȇÂ�

��ƨǯǂū¦�ǆȈƟ°
��ƨǯǂū¦�ǆȈƟ°�œƟƢǻ��śȈǼǗȂǳ¦� ƢǼǷȋ¦�Â�

ƨȈǴƸǸǳ¦�ƨȈǸȈǜǼƬǳ¦�©ƢƠȈȀǳ¦�
�ǷȆƟȏȂǳ¦�Ã°Ȃǌǳ¦�ǆǴƴ�ȂǿȄǴǟ�ƨȇ°Ȃǋ�ƨƠȈǿ�ȆǴưŲ�ǺǷ�ǲǰǌƬȇÂ�ƨȇȏȂǳ¦�ÃȂƬǈǷ

¿ƢǜǼǳ¦�ǽ®ƾŹ�ƢǷ�ǪǧÂ�©¦ ƢǨǰǳ¦Â�©ƢǈǇƚŭ¦Â�©ƢȇƾǴƦǳ¦ƨǯǂƸǴǳ�ȆǴƻ¦ƾǳ¦�

�ȆƟȏȂǳ¦�ÄǀȈǨǼƬǳ¦�ƤƬǰǸǳ¦��ƤƬǰŭ¦�Ǻǟ�ǪưƦǼƫ�ƨȇǀȈǨǼƫ�ƨƠȈǿ�Ȃǿ�ȆƟȏȂǳ¦�ÄǀȈǨǼƬǳ¦
ȆƟȏȂǳ¦�Ã°Ȃǌǳ¦�ǆǴů�

�ƨǷƢǠǳ¦�ƨȈǠǸƴǳ¦���ƨǷƢǠǳ¦�ƨȈǠǸŪ¦�ǺȇǂǏƢǼŭ¦Â�śǷǄƬǴŭ¦� Ƣǔǟȋ¦�Ƕǔƫ�ƨȇƾǴƥ�ƨƠȈǿ
Ŀ�śƦƼƬǼŭ¦Â�ƢȇȂƥǂƫ�śǴǰȈȀŭ¦�ƢȇȂƥǂƫ�Ƣđ�śǴǰȈȀŭ¦�śǷǄƬǴŭ¦�®ƾǟ�ǲǬȇ�Ŗǳ¦�©ƢȇƾǴƦǳ¦�Ŀ�ÄƾǴƦǳ¦�ǆǴĐ¦

ƨƟƢǷ�Ǻǟ�������Ȃǔǟ�

�ÄƾǴƦǳ¦�ÄǀȈǨǼƬǳ¦�ƤƬǰǸǳ¦�ƤƬǰŭ¦ȈǨǼƬǳ¦�ÃȂƬǈŭ¦�ȄǴǟ�ƨȇǀȈǨǼƫ�ƨƠȈǿ�ÄƾǴƦǳ¦�Äǀ
ƨȇƾǴƦǳ¦�ƨǷƢǠǳ¦�ƨȈǠǸŪ¦�Ǻǟ�ǪưƦǼƫ�ÄƾǴƦǳ¦�ǶēƢȈƷȐǏÂ�ǶȀǷƢȀǷ�®ƾŢ� Ƣǔǟ¢Â�ƤƟƢǻÂ�ǆȈƟ°�ǺǷ�ÀȂǰƬƫÂ

¿ƢǜǼǳ¦�ĿȆǴƻ¦ƾǳ¦�

�ƤƬǰǷƨǟȂǸƴǸǳ¦�®ƾŰ�Ŀ¦ǂǤƳ�ǄȈºƷ�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ǂǇȋ¦� Ȃ̧Ǹºů�Ȇǿ�ƨǟȂǸĐ¦
ǳ¦Â� ƢȈƷȋƢǯ�ƨȇƾǴƦǳ¦�§¦ǂƫ�ǺǷƨȈƟƢǼǳ¦�ǪǗƢǼŭ¦Â�ÃǂǬ�
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ϭϲϬ

�ǂ̈ººǇȋ¦���¨ƾƷÂ�ǂǤǏ¢�Ȇǿ� ǂ̈Ǉȋ¦�ƨȇȂƥŗǳ¦�ƨȈǴǸǠǳ¦�²°ƢŤ�ƨǯǂū¦�Ŀ�ƨȈǸȈǜǼƫ
ǾǴƷ¦ǂǷ�ǦǴƬƼŠ����

ƨǈƦƫ�ƨȇȏȂƥ�ǶǴǈǳ¦�ǞǸƬƴǷ�ƨǯǂƸǳ�ȆƟȏȂǳ¦�ƤƬǰǸǳ¦
�Ǆū¦�¿ƢȀǷ�ǂǋƢƦƫ�ƨȈǴŰ�ƨȈǸȈǜǼƫ�ƨƠȈǿ�Ȃǿ�ǶǴǈǳ¦�ǞǸƬů�ƨǯǂū�ȆƟȏȂǳ¦�ƤƬǰŭ¦�ƨȇȏȂǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�§

�Ƣđ¦ǂƫ�ǲǷƢǰƥ�
ǞǫȂǸǳ¦��śƬȀƳ¦Â�Ǿǳ�ƪǇƢǨȈƫ�ȆƷ�Ŀ�ǶǴǈǳ¦�ǞǸƬů�ƨǯǂū�ȆƟȏȂǳ¦�ƤƬǰŭ¦�ǞǬȇ��ńÂȋ¦�ƨȀƳ¦Ȃǳ¦

Ä±ƢƳ�ƨǯǂǌǳ�ƨǴƥƢǬǷ��œǿǀǳ¦�ǂǈǼǳ¦�¾ƢưŤ�ǲƥƢǬǷ�ƨȈǻƢưǳ¦�ƨȀƳ¦Ȃǳ¦�Â
ǶǴǈǳ¦�ǞǸƬƴǷ�ƨǯǂƸǳ�ȆƟȏȂǳ¦�ƤƬǰǸǴǳ�ȆǸȈǜǼƬǳ¦�ǲǰȈȀǳ¦���ǂū¦�ƤƬǰǷ�ÀȂǰƬȇ�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ƨǯ

ǺǷ�©ƢȇȏȂǳ¦��
��ƟȏȂǳ¦�ÄǀȈǨǼƬǳ¦�ƤƬǰŭ¦�ǆȈƟ°Ȇ�
��ǳ¦�ƤƟƢǻȏȂȆƟ�śȈƟȏȂǳ¦� ƢǼǷȏ¦
��ǖȈǘƼƬǴǳ�ȆƟȏȂǳ¦�śǷȋ¦ƨȇǂǌƦǳ¦�ƨȈǸǼƬǳ¦Â��

��ƨǠƥƢƬŭ¦Â�ǶȈǜǼƬǴǳ�ȆƟȏȂǳ¦�śǷȋ¦���

��ȆƟȏȂǳ¦�śǷȋ¦ǺȇȂǰƬǳ¦Â�ƨȈƥŗǴǳ�

��ƨȈǳƢŭ¦Â� °̈¦®Ȏǳ�ȆƟȏȂǳ¦�śǷȋ¦�

��ǳ¦�śǷȋ¦ȆƟȏȂƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ÀÂƚǌǴǳ�

��®Ƣǋ°ȍ¦Â�ƨǧƢǬưǳ¦Â� Ȃ̈ǟƾǴǳ�ȆƟȏȂǳ¦�śǷȋ¦
��śǷȋ¦ǺȇȂǰƬǳ¦Â�ƨȈƥŗǴǳ�ȆƟȏȂǳ¦�

��ƨȈǇƢȈǈǳ¦�ÀÂƚǌǳ¦Â�¿ȐǟȎǳ�ȆƟȏȂǳ¦�śǷȋ¦�

��śƦƼƬǼǸǴǳ�ȆƟȏȂǳ¦�śǷȋ¦��

��ǂ̈Ǉȋ¦�ÀÂƚǋÂ�¨¢ǂǸǴǳ�ƨȈƟȏȂǳ¦�ƨǼȈǷȋ¦��

��ĺȐǘǳ¦�ǲǸǠǳ¦Â�©ƢǠǷƢƴǴǳ�ȆƟȏȂǳ¦�śǷȋ¦�

��ǲǸǠǳ¦Â�§ƢƦǌǴǳ�ȆƟȏȂǳ¦�śǷȋ¦ÄȂǠǸŪ¦�

��ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ÀÂƚǌǴǳ�ȆƟȏȂǳ¦�śǷȋ¦�

�
�ϲϧϭήΘϜϟϻ�ςΑήϟ�βϔϧ�
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ϭϲϭ

¿ƢȀǷȆƟȏȂǳ¦�ÄǀȈǨǼƬǳ¦�ƤƬǰǸǳ¦�©ƢȈƷȐǏÂ�

����ƨǯǂƸǴǳ�ƨǷƢǠǳ¦�ƨǇƢȈǈǳ¦�ǀȈǨǼƫ�ȄǴǟ�ǂȀǈǳ¦ƢŮ�ƨǠƥƢƬǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦Â�ÄƾǴƦǳ¦Â�ȆƟȏȂǳ¦�ÃȂƬǈŭ¦�ȄǴǟ�

�����Ã°Ȃǌǳ¦�ǆǴů�©ƢȈǏȂƫÂ�©¦°¦ǂǫ�ǀȈǨǼƫȆƟȏȂǳ¦�

����ȆƟȏȂǳ¦�Ã°Ȃǌǳ¦�ǆǴů�ȄǴǟ�ƢǸȀǓǂǟÂ�ƨȇȂǼǈǳ¦�ƨȈǻ¦ǄȈŭ¦Â�ƲǷƢǻŐǳ¦�®¦ƾǟ¤ƨǫ®Ƣǐŭ¦Â� ¦ǂƯȎǳ�

����ƨȈǈȈǇƘƬǳ¦�ƤƫƢǰŭ¦Â�ƨȇƾǴƦǳ¦�ƨȇǀȈǨǼƬǳ¦�ƤƫƢǰŭ¦�ƨǠƥƢƬǷƨǯǂū¦�©ƢǈǇƚǷÂ�©ƢǟȂǸĐ¦�ƤƫƢǰǷÂ�

�����ƢȀƸƟ¦ȂǳÂ�ƨǯǂū¦�śǻ¦Ȃǫ�ǪȈƦǘƫ�ȄǴǟ�ǂȀǈǳ¦��

����¦�ƨǼŪ�ȄǴǟ� Ƣǔǟȋ¦�ƨǳƢƷ¤ƨȈƟȏȂǳ¦�¶ƢƦǔǻȏ�

�����ǆǴů�ȄǴǟ�ǽǂȇ°ƢǬƫ�µǂǠȇƨǫ®Ƣǐŭ¦Â�ƨǌǫƢǼǸǴǳ�ǆǴƴǸǴǳ�ƨȇ°Âƾǳ¦�©¦ ƢǬǴǳ¦�Ŀ�ȆƟȏȂǳ¦�Ã°Ȃǌǳ¦�

����Â̧ǂºǌǷ�ǂǔŹÃ°Ȃǌǳ¦�ǆǴů�ǆȈƟ°�ǞǷ�ǪȈǈǼƬǳƢƥ�ȆƟȏȂǳ¦�Ã°Ȃǌǳ¦�ǆǴů�©¦°Â®�¾ƢǸºǟ¢�¾ÂƾºƳ
ȆƟȏȂǳ¦�

������Ŗǳ¦�ƢȇƢǔǬǳ¦�µǂǠȇǎǠƬǈƫƟȏȂǳ¦�Ã°Ȃǌǳ¦�ǆǴů�ȄǴǟ�ǾȈǴǟƪƦǴǳ�ȆƢȀȈǧ�
����ƨƬǫƚǷ�Â¢�ƨǸƟ¦®�ƨǐǐƼƬǷ�Â¢�ƨȈǟǂǧ�ÀƢŪ� Ƣǌǻ¤��

����©ƢǷƢǸƬǿ¦�ƨǇ¦°®ƢȈǴǠǳ¦�©ƢƠȈŮ¦�ń¤�ƢȀǠǧ°Â�ƨǯǂƸǴǳ�ƨȈǸȈǜǼƬǳ¦�¨ƾǟƢǬǳ¦�©ƢƷŗǬǷÂ��

�����ǆǴů� Ȃ̈ǟ®ǾǈȈƟ°�ǞǷ�ǪȈǈǼƬǳƢƥ�®ƢǬǠǻȐǳ�ȆƟȏȂǳ¦�Ã°Ȃǌǳ¦�

����ƤƬǰŭ¦�ń¤�ÄȂǼǇ�ǂȇǂǬƫ�Ǟǧ°řǗȂǳ¦��

�����¿ƢǸƬǿȏ¦Ȃ̈ǟƾǳ¦�ǂǌǻÂ�ǞǸƬĐ¦�ƨȈƥŗƥ
����ƨȈǸǼƬǳƢƥ�ƨȇƢǼǠǳ¦ƨȈǴƄ¦�

�����ƨȈǴƄ¦�©ƢǟƢǸŪ¦�ƨǠƥƢƬǷ�

�����©ƢǟȂǸĐ¦Â�ǂǇȋ¦�ƨǠƥƢƬǷÂ�ǆȈǇƘƫ�ƤƫƢǰǷÂ�ƨȇƾǴƦǳ¦�ƨȈǈȈǇƘƬǳ¦�ƤƫƢǰŭ¦Â�ƨȇƾǴƦǳ¦�ƤƫƢǰŭ¦Â
©ƢǈǇƚŭ¦�

����©¦ Ƣǔǧ�ƶƬǧƢȈǸȈǜǼƫ�ƢȀƬƠȈēÂ�ƢȀƬȇƢǟ°Â�¨ƾȇƾƳ�

�����Ů¦�ƾȇƾš�ȄǴǟ�»ǂǌȇ©ƢȇƾǴƥ�Őǟ�ƨǴǰȈƨȇȏȂǳ¦�

����ƨȈƥƢƼƬǻȏ¦�ǂǓƢƄ¦� ȂǓ�ȄǴǟ�ƨȇƾǴƦǳ¦�ƤƫƢǰŭ¦Â�ǆǳƢĐ¦� ƢǇ£°�®ƢǸƬǟ¦Ƕǿ£ƢǨǟ¤Â�

��ƨºººººººǯǂƷƨǔȀǼǳ¦��
�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�ƨǯ°Ƣǌŭ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƨǘǴǈǳ¦�ń¤�¾ȂǏȂǴǳ�ȄǠǈƫ�ƨȇǂƟ¦ǄƳ�ƨǯǂƷ�
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ϭϲϮ

�ƾȇ�ȄǴǟ�»ǂǗ�ǺǷ�ƪǈǇƘƫ��ǺȈǈƷƨǷȂǌǷ���ƾƦǟƅ¦§ƢƳƅ¦�ÀÂǂƻ¡ÂǇƨǼ����ƾǸƬǟ¦Â
ƨǼǇ�����

� ǂ̈ǏƢǠŭ¦�Â�ƨǳƢǏȋ¦�śƥ�ƨǠǷƢƳ�ƨȇȂǫ�ƨǳÂ®�ǪȈǬƸƬǳ�ȄǠǈȇ�ȆǇƢȈǇ�§ǄƷ��ŐǸǧȂǻ�¾Â¢�¥®ƢƦǷ�°ƢǗ¤�Ŀ�
�Ƣǿ°ƢǠǋ��ǲȈǏ¢�ǞǸƬƴǷóƨȇȂǫ�ƨǳÂ®��¨ƾƟ¦°� °̈ƢǔƷ�

���

¥®ƢƦǸǳ¦��
�¿ȐǇȍ¦Ǻȇ®ƨǳÂƾǳ¦ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦°ƾǐŭ¦Â²ƢǇȋ¦�ǞȇǂǌƬǴǳȂ̈ǫÂ¿ƢŮ¤ƨǷȌǳƢēƢȀƳȂƫÂ
�ƦǷ¥®Ƣ»¦ƾǿ¢Â¾Â¢ŐǸǧȂǻ�����
�¾ƢǔǻƤǠǌǳ¦ÄǂƟ¦ǄŪ¦Őǟƺȇ°ƢƬǳ¦ƨƯÂ°ȂǷÂÄ°Ƣǔū¦ĿƢǬưǳ¦Â�
�ǦǴƬű§°ƢƴƬǳ¦ƨȈǻƢǈǻȍ¦ƨƸƳƢǼǳ¦Ŀ°ƢǗ¤¿¦ŗƷ¦śǻ¦Ȃǫƨȇ°ȂȀǸŪ¦ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦�
�¾Â¦ƾƬǳ¦ȆǸǴǈǳ¦ȄǴǟƨǘǴǈǳ¦¿¦ŗƷ¦Â°ƢȈƬƻ¦ƤǠǌǳ¦�
�¼ȂǬū¦©Ƣȇǂū¦ÂƨǷƢǠǳ¦ƨȇ®ǂǨǳ¦ƨȈǟƢǸŪ¦ÂǳǲǰśǼǗ¦Ȃŭ¦��

¨ƾǼƳȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦�
�ƨȈǳƢƬǳ¦�»¦ƾǿȋ¦�ǪȈǬƸƬǳ�ƨǔȀǼǳ¦�ƨǯǂƷ�ȄǠǈƫ�

�ƨǷƢºǫ¤¿ƢǜǻÄǂƟ¦ǄƳȆǗ¦ǂǬŻ®ȆǟƢǸƬƳ¦ÂĿ°ƢǗ¤¥®ƢƦŭ¦ƨȈǷȐǇȍ¦ƨǠǷƢŪ¦śƥƨǳƢǏȋ¦
ǂ̈ǏƢǠŭ¦Â

�·ƢǨū¦ȄǴǟǂǏƢǼǟƨȇȂŮ¦ªȐưǳ¦��¿ȐǇȍ¦ƨȈƥǂǠǳ¦ÂƨȈǤȇ±ƢǷȋ¦Â���

�ƨǜǧƢƄ¦ȄǴǟȐǬƬǇ¦¾ǺǗȂǳ¦ƨȇƢŧÂǾƫ®ƢȈǇǾƫƾƷÂÂƨȈƥ¦ŗǳ¦ǽǂȇǂŢÂǺǷǂǿƢǜǷƨȈǠƦƬǳ¦
ƨȈƦǼƳȋ¦

� ƢǇ°¤ƾǟ¦Ȃǫ¿ƢǜǻȆǇƢȈǇȆǗ¦ǂǬŻ®Ä®ƾǠƫǶƟƢǫȄǴǟ¨®¦°ȍ¦ƨȈƦǠǌǳ¦°®ƢǫȄǴǟ¿ƾǬƬǳ¦
°Ƣǿ®±ȏ¦Â

�ƨǷƢǫ¤¿Ƣǜǻ«Â¦Ǆȇśƥƨȇǂū¦ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦ƤƳ¦ÂÂƨǳÂƾǳ¦ĿƨȇƢǟǂǳ¦ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦ƨǷƢǫ¤Â
©ƢȈǳ¡ǖƦǔǳ¦ÂǄȈǨƸƬǳ¦

�ǄȇǄǠƫƨǳÂ®Ǫū¦¾ƾǠǳ¦Â

�
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�
�ϊΟήϤϟ�βϔϧˬι��
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ϭϲϯ

�ǦȈǛȂƫǞȈŦ©ƢǫƢǗƨǷȋ¦ǺǷǲƳ¢ǪȈǬŢ¾ƢǷ¡ƤǠǌǳ¦ÄǂƟ¦ǄŪ¦ĿƨǔȀǼǳ¦ƨȇ°Ƣǔū¦
ƨǴǷƢǌǳ¦

�¿ƢǸƬǿȏ¦ǂ̈ǇȋƢƥ¨¢ǂŭ¦Â§ƢƦǌǳ¦Â
�¿ƢǸƬǿȏ¦ƨȈǳƢŪƢƥƨȇǂƟ¦ǄŪ¦ƨǸȈǬŭ¦ǂƴȀŭƢƥƢȀǼȈǰŤÂǺǷƨǯ°Ƣǌŭ¦ĿƨȈǸǼƬǳ¦ƨȈǼǗȂǳ¦
�ǄȇǄǠƫƨǻƢǰǷ¦ǄŪ¦ǂƟƢǿ°Â®ÂǄȈǸƬŭ¦ȄǴǟÃȂƬǈŭ¦ȆǸȈǴǫȍ¦ÄȂȀŪ¦ÂȆŭƢǠǳ¦ÂƨŷƢǈŭ¦ÂĿ

±Ƣų¤Ǟȇ°ƢǌǷ¨ƾƷȂǳ¦ƨȈƥ°ƢǤŭ¦ƨȈƥǂǠǳ¦ÂƨȈǷȐǇȍ¦Â
�ǂ̈ǏƢǼǷƢȇƢǔǬǳ¦ƨǳ®ƢǠǳ¦ĿŃƢǠǳ¦ĿÂƢȀƬǷƾǬǷƨȈǔǬǳ¦ƨȈǼȈǘǈǴǨǳ¦ƢȇƢǔǫÂŃƢǠǳ¦ĺǂǠǳ¦

ȆǷȐǇȍ¦Â��
©¦°¦ƾǏȍ¦��ƨǴůƨǔȀǼǳ¦ƨȇǂȀǌǳ¦¾ƢǸǟȌǳŬ¦ƨȇŚ�_¨ƾȇǂƳƨǔȀǼǳ¦ƨȈǟȂƦǇȋ¦�_¨ƾȇǂƳǲȈƦǈǳ¦
ƨȈǟȂƦǇȋ¦
ƾǟƢǬǸǳ¦ȆǧÀƢǸǳǂƦǳ¦��
ƨǴƬǰǳ¦ƨȈƥƢȈǼǳ¦��ƨǴƬǯƨǯǂƷƨǔȀǼǳ¦

©ƢǨǳƢƸƬǳ¦ƨȈƥƢƼƬǻȏ¦��ǦǳƢŢǞǷƨǯǂƷ¬ȐǏȍ¦ǞǷÂ§¦Ȃǻ°¦ǂƷ¢
ǂƻ¡©ƢƥƢƼƬǻ¦ƨȈǴƻ¦®����������

ƨǔȀǼǳ¦�ƨǯǂƸǳ�ȆǸȈǜǼƬǳ¦�ǲǰȈȀǳ¦�
Ȉǫ�©ƢǈǇƚǷ�ƨǔȀǼǳ¦�ƨǯǂū�Ŀ�ǲưǸƬƫ�ƨȇ®Ƣ�

ǂǸƫƚǸǳ¦�� Ƣǔǟ¢�Â�řǗȂǳ¦�Ã°Ȃǌǳ¦�ǆǴů� Ƣǔǟ¢�ǺǷ�ÀȂǰƬȇ�ƨǯǂū¦�Ŀ�ƨǈǇƚǷ�ȄǴǟ¢�Ȃǿ
�ƨȇȂȀŪ¦�ƤƫƢǰŭ¦� ƢǇ£°Â�řǗȂǳ¦�ƤƬǰŭ¦��ƨȈǴƄ¦�ǆǳƢĐ¦� Ƣǔǟ¢Â�śǈǇƚŭ¦Â�ÀƢŭŐǳ¦� Ƣǔǟ¢Â�� °̈Â®�Ǿǳ

�ǲǯ�ƨȇ®Ƣǟ���©¦ȂǼǇ�ǾǷƢȀǷ�ǺǷ�
��ǂŤƚŭ¦�ƤƬǰǷ�ƨȈǯǄƫ
�ǐŭ¦�ƨǌǫƢǼǷ�¾ƢǸǟȋ¦�¾ÂƾƳ�ȄǴǟ�ƨǫ®Ƣ
��ȆǴƻ¦ƾǳ¦�¿ƢǜǼǳ¦�Ŀ�ǂǜǼǳ¦�
�ƶƟ¦ȂǴǳ¦�ǦǴƬű�ȄǴǟ�ƨǫ®Ƣǐŭ¦�

�
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ϭϲϰ

ȆǼǗȂǳ¦�Ã°Ȃǌǳ¦�ǆǴƴǷ�ǺȇǂŤƚǷ�śƥ�ƨǯǂū¦�Ŀ�©ȏÂ¦ƾǷ�ƨǈǇƚǷ�ȄǴǟ¢��ǺǷ�ÀȂǰƬȇ���

�ƨȈƟȏȂǳ¦�Â�ƨȇȂȀŪ¦�ƤƫƢǰŭ¦� ƢǇ£°�ǺǷÂ�ǂŤƚŭ¦�ǺǷ�ƢƦƼƬǼǷ���Â�ƨȈǳƢŪ¦�ȆǴưŲÂ�§ƢƦǌǳ¦Â� ƢǈǼǳ¦�ȆǴưŲ
Ǯǳǀǯ��©¦ ƢǨǰǳ¦Â�©¦°ƢǗȍ¦�ǺǷ�¦Ȃǔǟ�

ǂǋƢƦŭ¦�Äǂǈǳ¦� ¦̧ŗǫȏ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�Ä°Ȃǌǳ¦�ǆǴĐ¦�ǆȈƟ°�ƤƼƬǼȇ��ƶǋǂŭ¦�Â� ¦̧ŗǫȏ¦�ǶǰŢ�¶Âǂǋ�ǪǧÂ
�ƨǯǂƸǴǳ�ȆǇƢǇȋ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ƣǿ®ƾŹ�Ŗǳ¦Â�ƨƦƫǂǳ¦�ǽǀŮ�

ȆǼǗȂǳ¦�ƤƬǰǸǳ¦��ƨǯǂƸǴǳ�ƨȇǀȈǨǼƫ�ƨǈǇƚǷ�ȄǴǟ¢��ǺǷ�ÀȂǰƬȇ�����Ȃǔǟ�ƢǠǳ¦�śǷȋ¦�ǾǇ¢ǂȇ�¿
�

ǾǏƢǐƬƻ¦�Ŀ�ǲǯ�¿ƢȀŭ¦�ƢȀȈǴǟ� ±̧ȂƬƫ�©ƢǻƢǷȋ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů�řǗȂǳ¦�ƤƬǰŭ¦�ÄȂŹ�
¿ƢǠǳ¦�ǺȈǷȋ¦���ƢŮ�Ȇũǂǳ¦�ǪǗƢǼǳ¦�Ȃǿ�Â�ƨǯǂū¦�Ŀ�¾Âȋ¦�¾Âƚǈŭ¦��ǆǴů� Ƣǔǟ¢�ǺǷ�ƤƼƬǼȇ

Ã°Ȃǌǳ¦��řǗȂǳ¦�ƤƬǰŭ¦�²¢ŗȇ��ƤƬǰŭ¦� Ƣǔǟ¢�śǠȇ
¾ƢǸǟȋ¦�¾Â¦ƾƳ�¬ŗǬȇÂ�¿ƢȀŭ¦�Ǟȇ±ȂƬƥ�ǶƬȀȇ�Ǭȇ�©ƢǟƢǸƬƳȏ¦�²¢ŗȇ�©ƢƠȈŮ¦�śƥ�ǪȈǈǼƬǳƢƥ�¿Ȃ��ƾǠȇ

ƨǯǂƸǴǳ�ȆǇƢǇȋ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ŀ�¨®ƾŰ�Ãǂƻ¢�¿ƢȀǷ�ń¤�ƨǧƢǓ¤�ĺ®ȋ¦�Â�ŅƢŭ¦�ǂȇǂǬƬǳ¦�
ƨȇƾǟƢǬǳ¦�©ƢǈǇƚǸǳ¦�Ŀ�ǲưǸƬƬǧ�§ǄƸǴǳ�

«ȂǨǳ¦���ƨȇƾǴƦǳ¦�Â¢�ƨȇǂǬǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ƨǯǂƸǴǳ�ƨȇƾǟƢǬǳ¦�ƨȈǸȈǜǼƬǳ¦�¨ƾƷȂǳ¦�Ȃǿ�
�ǺǷ�ÀȂǰƬȇ������¦Ȃǔǟ�ƨǯǂƸǴǳ�ȆǴƻ¦ƾǳ¦�¿ƢǜǼǳƢƥ�ƾȈǬƬȇ�Â�©ƢǸȈǴǠƬǳ¦�ǀǨǼȇ��ǂǏƢǼǟ�ƤǘǬƬǈȇÂ

Ä°¦ȂŪ¦�ǲǸǠǳ¦�ǂǋƢƦȇÂ�¨ƾȇƾƳ�
ÄƾǴƦǳ¦�Ã°Ȃǌǳ¦�ǆǴƴǷ��ÄƾǴƦǳ¦�ÃȂƬǈŭ¦�ȄǴǟ�©ȏÂ¦ƾǷ�ƨǈǇƚǷ�ȄǴǟ¢�Ȃǿ��®ƾŰ�ǾƟƢǔǟ¢�®ƾǟ

�ƨǯǂū¦�ÀȂǻƢǫ�Ŀ����

ÄƾǴƦǳ¦�ƤƬǰǸǳ¦��Ƣǔǟ¢�ÄƾǴƦǳ¦�ÃȂƬǈŭ¦�ȄǴǟ�ƨȇǀȈǨǼƫ�ƨǈǇƚǷ�ȄǴǟ¢�¿ƢǜǼǳ¦�Ŀ�®ƾǠǳ¦�Â®ƾŰ�ǽ£
§ǄƸǴǳ�ȆǴƻ¦ƾǳ¦��ȆǴȇƢǷ�ǾǷƢȀǷ�ǺǷ�

�ȆǴƻ¦ƾǳ¦�ǾǷƢǜǻ�®¦ƾǟ¤�ǾȈǴǟ�¼®Ƣǐȇ�Â
�ƨȇȂǼǈǳ¦�ƨȈǻ¦ǄȈŭ¦�ƾǠȇ
�©¦°¦ǂǬǳ¦�ǀǨǼȇ
��śǴǓƢǼŭ¦�¶Ƣǌǻ�ǞƥƢƬȇ
��ƨȇƾǴƦǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ȆǇƢȈǈǳ¦�ǲǸǠǳ¦�©ȏƢů�ǲǷƢǰƥ�ǶƬȀȇ�

�
�ΔπϬϨϟ�ΔϛήΣˬϖΑΎγ�ϊΟήϣˬι�ι���������



�ΔϴΠϬϨϣ���������������������������������������������������������������������������βϣΎΨϟ�ϞμϔϟΔγέΪϟ

ϭϲϱ

�ȆǴƻ¦ƾǳ¦�ǾǻȂǻƢǫ�®ƾŹ�Ãǂƻ¢�¿ƢȀǷ�ń¤�ƨǧƢǓ¤�
�Ȃǌǳ¦�ǆǴƴǷȆƟȏȂǳ¦�Ã°��ȆƟȏȂǳ¦�ÃȂƬǈŭ¦�ȄǴǟ�©ȏÂ¦ƾǷ�ƨǈǇƚǷ�ȄǴǟ¢�Ȃǿ��¿ƢǜǼǳ¦�®ƾŹ

�ǾƟƢǔǟ¢�śƥ�ǺǷ�ǾǈȈƟ°Â�ǾƟƢǔǟ¢�®ƾǟ�ȆǴƻ¦ƾǳ¦�
ȆƟȏȂǳ¦�ƤƬǰǸǳ¦��ȆƟȏȂǳ¦�ÃȂƬǈŭ¦�ȄǴǟ�ƨȇǀȈǨǼƫ�ƨǈǇƚǷ�ȄǴǟ¢�Ȃǿ��ǆȈƟǂǳ¦�ǺǷ�ÀȂǰƬȇ

�ƨȈǇƢǇȋ¦�ǾǷƢȀǷ�ǺǷ� Ƣǔǟȋ¦Â�
��ȆǴƻ¦ƾǳ¦�ǾǷƢǜǻ�®¦ƾǟ¤
��ƨȈǻ¦ǄȈŭ¦�®¦ƾǟ¤�ƨȇȂǼǈǳ¦
��ƨȇ®ƢȈǬǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�©ƢȈǏȂƫÂ�©¦°¦ǂǬǳ¦�ǀȈǨǼƫ

�ƨȇȏȂǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ȆƟȏȂǳ¦�ƤƬǰŭ¦�ȄǴǟ�ǪƦǘǼȇ�¿ƢȀǷ�ǺǷ�ÄƾǴƦǳ¦�ƤƬǰǸǴǳ�ǲǯȂȇ�ƢǷ�ƢǷȂǸǟ�
ÄȂȀƴǳ¦�ƤƬǰǸǳ¦���Â�©ƢȇȏȂǳ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ȄǴǟ�ȆǸȈǜǼƬǳ¦�»¦ǂǋȍ¦�ǪƷ�Ǿǳ�ƤƬǰǷ�Ȃǿ

řǗȂǳ¦�ƤƬǰŭ¦�śƥÂ�ƢȀǼȈƥ�ǪȈǈǼƬǳ¦�¦�¿ƢǜǼǳ¦�®ƾŹǾƬǴȈǰǌƫ�Â�ǾǷƢȀǷ�ȆǴƻ¦ƾǳ����

���ƨºººȇǂƟ¦Ǆƴǳ¦�ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨººȀƦƴǳ¦��
�ƾȇ�ȄǴǟ�ǂȀǛ�ȆǇƢȈǇ�§ǄƷ�Ȇƫ¦Ȃƫ�ȄǇȂǷ�ƨǼǇ����

¥®ƢƦǸǳ¦��¿¦ŗƷ¦�ǲǛ�Ŀ�ƨȈǟƢǸƬƳ¦�ƨȈǗ¦ǂǬŻ®�ƨǳÂ®�ƨǷƢǫ¤ƤǠǌǳ¦�¨®¦°¤��

ƨȈǇƢȈǈǳ¦�¨ƾǼƳȋ¦��

�ƨǳÂ®�ƨǷƢǫ¤ǪǴƻÂ�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�ȄǴǟ� Ƣ̧ǧƾǳ¦Â�ƨǳ¦ƾǠǳ¦Â�¾ƾǠǳ¦�ȄǴǟ�ƨȈǼƦǷ�ǊȇƢǠƬǳ¦�ƨǧƢǬƯ
śƥ�ȆǸǴǈǳ¦§ȂǠǌǳ¦�ƨǧƢǯ��

ÀƢǸǳǂƦǳ¦�Ȇǧ�ƾǟƢǬǸǳ¦����ƾǠǬǷ
ƨǴƬǰǳ¦ƨȈƥƢȈǼǳ¦��ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦�ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨȀƦŪ¦�ƨǴƬǯ

ƨȈǴƻ¦®�©ƢƥƢƼƬǻ¦�ǂƻ¡�����������

�
ϊΟήϤϟ�βϔϧˬι�ι����������

�
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ϭϲϲ

���Ä°ȂºººȀǸƴǳ¦�ȆǼǗȂǳ¦�ǦººǳƢƸƬǳ¦��
��ƾȇ�ȄǴǟ�ǆǇƘƫ�ȆǇƢȈǇ�§ǄƷ�ȂǿǺǷ�ǲǯ���ǮǳƢǷ�ƢǓ°����ÀÂ°Ƣǿ�ȆǴǟ����®ÂÂ¦®Ȃƥ�ǂǸǟ���

�ǘǐǷȄǨ»ǂǌǳ����Äƾǟ�ǶȈǴǇ����ƨǫÂƾǿ�Ǻƥ��Ǯǳ Â̄�ƺȇ°ƢƬƥ����

¥®ƢƦǸǳ¦��

��ȆǗ¦ǂǬŻ®Â�Ä°ȂȀŦ�¿Ƣǜǻ
�ȄǴǟ�¾Â¦ƾƬǳ¦ƨǘǴǈǳ¦��

ƨȈǇƢȈǈǳ¦�¨ƾǼƳȋ¦��

�¨ƾȇƾƳ�ǂƟ¦ǄƳ�ǪȈǬŢ�Ä°ȂȀŦÂ�ȆǗ¦ǂǬŻ®�¿Ƣǜǻ�©¦¯
�Ƕǰū¦�ƨǧ®� °̈¦®¤�ȄǴǟ� °̈®Ƣǫ�ƨǨǬưǷ�ƨȇǂƟ¦ǄƳ�ƨƦŵ�ǺȇȂǰƫƾǤǳ¦�ǂƟ¦ǄƳ�Ŀ��

��ǼǗȂǳ¦�ƨȀƦƴǳ¦¿ƢƟȂǳ¦�ǲƳ¢�ǺǷ�°¦ǂƷȌǳ�ƨȈ��

�ƾȇ�ȄǴǟ�ǆǇƘƫ�ȆǇƢȈǇ�§ǄƷ�ǺȈǇƢȇ�¾Ƣǰǳ��ƨǼǇ�����
¥®ƢƦǸǳ¦��

��ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦
�ǞȈǸƴǴǳ�ǲǸǠǳ¦�Ŀ�Ǫū¦�

ƨȈǇƢȈǈǳ¦�¨ƾǼƳȋ¦�
ƤǏƢǼǷ�ȄǴǟ�¾Ȃǐū¦�ȄǴǟ�§ƢƦǌǳ¦�¨ƾǟƢǈǷǺǰǇ��ǲǤǋ�ƢȈǟƢǸƬƳ¦�ǶēƾǻƢǈǷÂ��

©¦°¦ƾǏȍ¦��¼ƢǧȂǳ¦��

ÀƢǸǳǂƦǳ¦�Ȇǧ�ƾǟƢǬǸǳ¦��ƾǟƢǬǷ���

ǳ¦ƨǴƬǰƨȈƥƢȈǼǳ¦��®ƢŢȍ¦�ƨǴƬǯ��

ǂƻ¡ƨȈǴƻ¦®�©ƢƥƢƼƬǻ¦�������

��ȂºǸǼǳ¦Â�ƨºººǠȈƦǘǳ¦�ǲƳ¢�ǺǷ�ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨººǯǂƸǳ¦�
ƪǈǇƘƫ�ƨǘǴǈǳ¦�ń¤�¾ȂǏȂǴǳ�ȄǠǈƫ�ƨȈƥǄƷ�ƨǈǇƚǷƾȇ�ȄǴǟ���ÀƢǸƷǂǳ¦�ƾƦǟ�ǦȈǰǟ�Ǻȇǂƻ¡Â

�ƺȇ°ƢƬƥ����

¥®ƢƦǸǳ¦��ƨƠȈƦǳ¦�ƨȇƢŧ��

ƨȈǇƢȈǈǳ¦�¨ƾǼƳȋ¦�



�ΔϴΠϬϨϣ���������������������������������������������������������������������������βϣΎΨϟ�ϞμϔϟΔγέΪϟ

ϭϲϳ

�ǺǸǓ�ƨƠȈƦǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷ�¿ƢƸǫ¤ƲǷƢǻŐǳ¦ȆǇ°ƾŭ¦
�¾ƢĐ¦�¦ǀǿ�Ŀ�§ƢƦǌǳ¦�ǺȇȂǰƫÂ�śǼǗ¦Ȃŭ¦�śƥ�ȆƠȈƦǳ¦�ǆū¦�ǂǌǻ�����

©¦°¦ƾǏȍ¦��ƨƠȈƦǳ¦�ƨȇƢŧ��
ÀƢǸǳǂƦǳ¦�Ȇǧ�ƾǟƢǬǸǳ¦��ƾǟƢǬǷ
ƨȈƥƢƼƬǻȏ¦�©ƢǨǳƢƸƬǳ¦����řǗȂǳ¦�ǂȇǂƸƬǳ¦�ƨȀƦƳ�§ǄƷ�ǞǷ�ǦǳƢŢ

ǂƻ¡ƨȈǴƻ¦®�©ƢƥƢƼƬǻ¦��������

��ƨººººȀƦƳÃȂǬǳ¦ƨººȈǯ¦ǂƬǋȏ¦�
�§ǄƷȂǿ�ǾǈǇƚǷ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�ƨƷƢǈǳ¦�ȄǴǟ�ǖǋƢǻ�ȆǇƢȈǇ���ƾǸƷ¦�ƪȇ¡�ǺȈǈƷ���ƺȇ°ƢƬƥϭϵϲϯ�

¥®ƢƦǸǳ¦�
��ƨǳ¦ƾǠǳ¦ƨȇǂū¦
�ǶǴǈǳ¦
�ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦ƶƬǨƫ®ǂǨǳ¦ÀÂ®¾Ƣŷ¤Ǟǫ¦ȂǴǳȆǟƢǸŪ¦ƨƦǣǂǳ¦ÂĿ¿ƾǬƬǳ¦��
¨ƾǼƳȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦��
�ƨǇ°ƢǸŭ¦ƨǴǷƢǰǳ¦ǪūǂȇǂǬƫŚǐŭ¦�śȇǂƟ¦ǄƴǴǳŖǳ¦ǶȀǼǰŤǺǷ°ƢȈƬƻȏ¦ǂū¦�°ȂƬǇƾǴǳ

©ƢǈǇƚŭ¦Â¾ƢƳǂǳ¦ÂǺȇǀǳ¦ÀȂǸǰŹ�
� ƢǼƥǲȇƾƥȆǗ¦ǂǬŻ®ǞǷÃȂǬǳ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦ÂƨǴǬƬǈŭ¦µǂǤƥǞǓÂƾƷ

ƨȇ°ȂƫƢƬǯƾǴǳ�ŅƢƬǳƢƥÂǪȈŢƨǳÂ®ƢȀȇƾǳƨȈƴȈƫŗǇ¦�
�ƨǯ°Ƣǌŭ¦Ŀ°̈Ȃưǳ¦ƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦ƨȈŭƢǠǳ¦ǶȈǸǠƬƥ¾ƢǸǠƬǇ¦©ƢȈƳȂǳȂǼǰƫ¾Ƣǐƫȏ¦¦ƨưȇƾūĿ

ǲǯǺȇ®ƢȈǷ¶ƢǌǼǳ¦ĿÂƨǇ°ƾŭ¦ƪȈƦǳ¦Â�
�ƨǳÂ®� ƢǼƥǂ̈ǸưƬǈǷƢȀǴǯƢȈǿ�°Ȃǘƫ�ƨȇƾǟƢǬǳ¦ǄǯǂƫȄǴǟǶȈǴǠƬǳ¦ƮƸƦǳ¦ÂȆǸǴǠǳ¦ǲǯÂƢǷ

ǪǴǠƬȇ°ƢǰƬƥȏƢƥ�
�ƨǳÂ®ǂ̈ǸưƬǈǷ�ǺǈŢ¨ƢȈū¦ƨȈǷȂȈǳ¦®ǂǨǴǳǖȈŰÂ©ƢǈǇƚŭ¦©¦ÂǂưǴǳǲǸǠǳ¦Â�

©¦°¦ƾǏȍ¦��©ƢȈǠƳǂǷ
ǂƻ¡ƼƬǻ¦©ƢƥƢƨȈǴƻ¦®��ϮϬϬϳ

�
ϲϧϭήΘϜϟϻ�ςΑήϟ�βϔϧ�



�ΔϴΠϬϨϣ���������������������������������������������������������������������������βϣΎΨϟ�ϞμϔϟΔγέΪϟ

ϭϲϴ

���ƨǯǂºººººººƷ¬ȐǏȍ¦ȆºººǼǗȂǳ¦�
ƢǿƘǌǻ¢�ƨȈǇƢȈǇ�ƨǯǂƷ�ƾȈȀƳȆǈǻȂȇ�ÀÂǂƻ¡ÂƨǼǇϭϵϵϵ

¥®ƢƦǸǳ¦��
�ƨºǳƢǏ¢
�ƨǳ¦ƾºǟ
�ƨºȈǸǼƫ��
¨ƾǼƳȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦�
�ƨǜǧƢƄ¦ȄǴǟ¨ƾƷȂǳ¦ƨȈǼǗȂǳ¦ƨȇƢŧÂƪƥ¦ȂƯƨǷȋ¦ǄȇǄǠƫÂ¾ȐǬƬǇ¦®ȐƦǳ¦ƨŷƢǈŭ¦Â

ǂ̈ǸƬǈŭ¦ĿƦƬƬǇ¦§ƢƢȀǼǷ¢Ƣǿ°¦ǂǬƬǇ¦ÂƢȀȈǫ°Â ƢǇ°¤Â¿ƢǜǻǶǰƷǶƟƢǫȄǴǟƨȇ®ƾǠƫ
ƨȈǇƢȈǇƨȈǬȈǬƷǲǸǠǳ¦ǺǷǲƳ¢ÀƢǸǓ®ƢºȈƷ©ƢƠȈǿƨǳÂƾºǳ¦ƢȀƬǳ¦ƾºǟÂĿǞȇ±Ȃºƫ©¦Âǂºưǳ¦
®ƢǼºǇ¤Â�©ƢȈǳÂƚºǈŭ¦ƢȀǷ¦ǄƬǳ¦Â¿¦ŗƷƢƥ¨®¦°¤�ƤºǠǌǳ¦¾ÂǄºǼǳ¦ÂƾºǼǟ©ƢȈǔƬǬǷǲºǸǠǳ¦

ȆºǇƢȈǈǳ¦Ä®ƾǠƬǳ¦¾Â¦ƾºƬǳ¦ÂºǸǴǈǳ¦ȆȄǴǟƨºǘǴǈǳ¦
�ƨǷƢǫ¤¿ƢǜǻÄ®ƢǐƬǫ¦«Â¦Ǆȇśƥ®ƢǐƬǫȏ¦ǂū¦ƤƳ¦ÂÂƨǳÂƾǳ¦ĿƨȇƢǟǂǳ¦ƨƥƢǫǂǳ¦Â

ǄȈǨƸƬǳ¦Â
�ǂ̈ǏƢǼǷƢȇƢǔǬǳ¦ƨǳ®ƢǠǳ¦Ŀ�ŃƢǠǳ¦ĿÂƢȀƬǷƾǬǷƢȇƢǔǫŃƢǠǳ¦ĺǂǠǳ¦ȆǷȐǇȍ¦Â�

©¦°¦ƾǏȍ¦��Ǿȇǂǌǻ¬ȐǏȍ¦�����

ƾǟƢǬǸǳ¦ȆǧÀƢǸǳǂƦǳ¦��ϱ�
©ƢǨǳƢƸƬǳ¦ƼƬǻȏ¦ƨȈƥƢ��¬ȐǏȍ¦ƨǔȀǼǳ¦Â�

ǂƻ¡©ƢƥƢƼƬǻ¦ƨȈǴƻ¦®��ϮϬϬϵ

���ƨºººǯǂƷƨƦȈƦǌǳ¦ƨȈºººǗ¦ǂǬǸȇƾǳ¦Â��
»ǂǗ�ǺǷ�ƪǈǇƘƫ�ƨǘǴǈǳ¦� ȐƬǟȏ�ȄǠǈƫ�ȆǇƢȈǇ�ǾƳȂƫ�©¦¯�ƨǯǂƷ���ÂƾȈǸƷÀ¦ȂǓ°���ƨȈƦǴǋ

ȆƥȂƴƸǷ�ƨǼǇϭϵϲϱƢȇǂǇƾǸƬǟ¦ÂƨǼǇϭϵϴϵ

¥®ƢƦǸǳ¦�
�ƺȈǇǂƫƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦Ŀ¨ƢȈū¦ƨȈǴǸǠǳ¦�

�
ϲϧϭήΘϜϟϻ�ςΑήϟ�βϔϧ�



�ΔϴΠϬϨϣ���������������������������������������������������������������������������βϣΎΨϟ�ϞμϔϟΔγέΪϟ

ϭϲϵ

�Ŭ¦ǖřǗȂǳ¦�
�¥®ƢƦǷÀƢȈƥŐǸǧȂǻ��
¨ƾǼƳȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦��
�¬ȐǏ¤¿ƢǜǼǳ¦ǶƟƢǬǳ¦ªÂ°Ȃŭ¦ĿǽƢš¦ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦
�¾ƢǔǼǳ¦ǺǷǲƳ¢ǪȈǬŢƨƦȈƦǌǳ¦ƤǇƢǰŭȄǴǟǲǯ©ƢȇȂƬǈŭ¦
�ȆǠǈǳ¦ǺǷǲƳ¢Â̧ǂǌǷǞǸƬůƾȇƾƳ
�ȆǠǈǳ¦ǺǷǲƳ¢ǪȈǬŢ®ƢǐƬǫ¦À±¦ȂƬǷǪǬŹÂ̈ǂưǳ¦ȏÂƾǠƦȇƨǳÂƾǳ¦ǺǟŧƨȇƢ©¦Âǂưǳ¦

ƨȈǼǗȂǳ¦®ǂǨǳ¦Â��
ƾǟƢǬǸǳ¦ȆǧÀƢǸǳǂƦǳ¦��ϱ

����ÄǂºººººººƟ¦Ǆƴǳ¦�ƾȇƾƴƬǳ¦�§ǄºƷ�
�ÄǂƟ¦ǄƳ�ȆǇƢȈǇ�§ǄƷ�Ȃǿ�ǺǷ�ǲǯ�ǽƘǌǻ¢���¬ÂǂǯȂƥ�Ǻȇƾǳ¦°Ȃǻ����ÀƢǸǯǂƫ�ǺȈǇƢȇ��ÀÂǂƻ¡Â�ǆǇƘƫ

�ƨǼǇ������

¥®ƢƦǸǳ¦��

�ƨƯ¦ƾū¦Â�ƨǳƢǏȋ¦��

ƨȈǇƢȈǈǳ¦�¨ƾǼƳȋ¦��

�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�¿ƢǜǼǳ¦�¬ȐǏ¤��

ÀƢǸǳǂƦǳ¦�Ȇǧ�ƾǟƢǬǸǳ¦���ƾǟƢǬǷ�
ƨȈǴƻ¦®�©ƢƥƢƼƬǻ¦�ǂƻ¡��������

���§ǄººƷǞǸƴƬǳ¦ÄǂºººƟ¦Ǆƴǳ¦��
ƾȈǈǳ¦�ƾȇ�ȄǴǟ�®ȂƳȂǳ¦�ń¤�ǂȀǛ�ȆǇƢȈǇ�ǶȈǜǼƫ�Ȃǿ�Â�®Âƾǣ±�ȆǴǟ��ƨǼǇϭϵϵϬ

¥®ƢƦǸǳ¦��
�ƨǳÂ®�
�¾ƾǟ�
�¨¦ÂƢǈǷ��



�ΔϴΠϬϨϣ���������������������������������������������������������������������������βϣΎΨϟ�ϞμϔϟΔγέΪϟ

ϭϳϬ

¨ƾǼƳȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦�
� ƢǼƥƨǳÂƾǳ¦ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦Ŀ°ƢǗ¤¾ƾǠǳ¦�¨¦ÂƢǈŭ¦ÂǶǟ®Â¬Â°°ǂƸƬǳ¦ÃƾǳÀƢǈǻȍ¦ÄǂƟ¦ǄŪ¦

ǾǴǠƳÂ°ȂŰ¿ƾǬƬǳ¦Ȇǫǂǳ¦ÂƨǷƢǫ¤Â¾ƾǠǳ¦¨¦ÂƢǈŭ¦Âƨƥ°ƢŰÂ�ǶǴǜǳ¦ƨǇ°ƢŲÂǶǰū¦ȄǴǟ
ǆǇ¢ƨȈǗ¦ǂǬŻ®Ŀ°ƢǗ¤ǶȈǬǳ¦ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦

�ǖƥ°ƨǇƢȈǇǶȈǴǠƬǳ¦ǂǔƸƬǳƢƥÀƾǸƬǳ¦ÂȆǫǂǳ¦Â¦ƾȈǈšƨȈǐƼǌǴǳƨȇǂƟ¦ǄŪ¦Ƕǟ®ÂƨȈǗ¦ǂǬŻ®
ȈǴǠƬǳ¦ǶǾƬȈǻƢůÂ

�ǖƥ°¦̧ƾƥȍ¦ĿƢǬưǳ¦ǂǰǨǳƢƥĺǂǠǳ¦ȆǷȐǇȍ¦ÂƶƬǨƬǳ¦ÂȄǴǟª¦ŗǳ¦ȆŭƢǠǳ¦ǞȈƴǌƫÂ
Ƥǿ¦Ȃŭ¦ƨǟƾƦŭ¦ƲȀǼŭ¦ÂœȇǂƴƬǳ¦ÃƾǳǦǬưŭ¦ÄǂƟ¦ǄŪ¦

�řƦƫƨǇƢȈǇƨȈǟƢǸƬƳ¦ƨƷȂǸǗǞǧǂƥśǈŢÂƨǳƢƷƨǌȈǠǷ®¦ǂǧ¢ƤǠǌǳ¦ÄǂƟ¦ǄŪ¦¼ǂǗÂ
Ǟȇ±Ȃƫǲƻƾǳ¦řǗȂǳ¦ǞǷ¨Ƣǟ¦ǂǷ¦ÂƢǈŭ¦¨ƨǳ¦ƾǠǳ¦ÂǪȈǬƸƬǳǲǧƢǰƬǳ¦ǺǷƢǔƬǳ¦ÂȆǟƢǸƬƳȏ¦

ǎȈǴǬƫÂ¼ÂǂǨǳ¦ ƢǔǬǳ¦ÂȄǴǟƨǳƢǘƦǳ¦�����

ƾǟƢǬǸǳ¦ȆǧÀƢǸǳǂƦǳ¦��ϭƾǠǬǷ
ǂƻ¡©ƢƥƢƼƬǻ¦ƨȈǴƻ¦®��ϮϬϬϴ�����

���ƨººȈǗ¦ǂǬǸȇƾǳ¦Â�ƨǧƢǬưǳ¦�ǲƳ¢�ǺǷ�ǞǸƴƬǳ¦�§ǄººƷ�
�ȆǇƢȈǇ�§ǄƷ�ȂǿǾǇ¢ǂƫ���ÄƾǠǇ�ƾȈǠǈǳ¦����ƢǋƢƥ�ȄǨǘǐǷ�ǠǸǳ¦�ǲƻ®�ƨǼǇ�ȆǇƢȈǈǳ¦�½ǂƬ

����

¥®ƢƦǸǳ¦��

�ƨȇ®ǂǨǳ¦�©Ƣȇǂū¦Â�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�ƨȈǫǂƫ��
�ƨȈǰƟȐǳ¦�
�Ä°ȂȀǸŪ¦�¿ƢǜǼǳ¦��
�ƨǘǴǈǳ¦�ȄǴǟ�§ÂƢǼƬǳ¦��
�ÄȂǤǴǳ¦Â�ĿƢǬưǳ¦� Ȃ̧ǼƬǳ¦��

ƨȈǇƢȈǈǳ¦�¨ƾǼƳȋ¦��

�
ϲϧϭήΘϜϟϻ�ςΑήϟ�βϔϧ�

�
ϲϧϭήΘϜϟϻ�ςΑήϟ�βϔϧ�



�ΔϴΠϬϨϣ���������������������������������������������������������������������������βϣΎΨϟ�ϞμϔϟΔγέΪϟ

ϭϳϭ

��ƨǷȋ¦�À±¦Ȃƫ�ȄǴǟ�·ƢǨū¦
�¿ƢǜǼǳ¦�ǶȈǟƾƫƨȈǼǗȂǳ¦�¨ƾƷȂǳ¦�ȄǴǟ�·ƢǨƸǴǳ�Ä°ȂȀǸŪ¦
��¾ǄǟƨǇƢȈǈǳ¦�Ǻǟ�Ǻȇƾǳ¦�_�ƾǬƬǠŭ¦�ƨȇǂƷ�ÀƢǸǓ�¨®ƢƦǠǳ¦Â
��®ȐƦǴǳ�ĿƢǬưǳ¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦Â�ȄǋƢǸƬƫ�ƨȇȂǤǳ�ƨǇƢȈǇ�ǪȈǬŢ
�¿ƢǷ¢�¨¦ÂƢǈŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦
��§ƢƼƬǻȏ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�Ƕǰū¦�ń¤�¾ȂǏȂǴǳ�ȆǇƢȈǈǳ¦�§ÂƢǼƬǳ¦
�§Ƣǿ°ȍ¦�ǀƦǻ
��ȆǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�§ǂǤŭ¦�ǪȈǬŢ
�ŃƢǠǳ¦�Ŀ�ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�©ƢǇƢȈǈǳ¦� °̈±¦ƚǷ��

©¦°¦ƾǏȍ¦��

�ƨȈǤȇ±ƢǷȋ¦�ƨǤǴǳƢƥ�Ǫȇǂǘǳ¦�¾ȂǇ¢
�ǞǸƴƬǳ¦ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǤǴǳƢƥ
�ƨȈǈǻǂǨǳ¦�ƨǤǴǳƢƥ�ǲƦǬƬǈŭ¦�ƨǴů

ÀƢǸǳǂƦǳ¦�Ȇǧ�ƾǟƢǬǸǳ¦����ƾǠǬǷ�
ƨǴƬǰǳ¦ƨȈƥƢȈǼǳ¦��ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦Â�ƨǧƢǬưǳ¦�ǲƳ¢�ǺǷ�ǞǸƴƬǳ¦�ƨǴƬǯ�

ƨȈǴƻ¦®�©ƢƥƢƼƬǻ¦�ǂƻ¡�������

���Ʒºº�¾ƢºººǸǠǳ¦�§Ǆ�
�§ǄƷ�ǾƬǇ¢ǂƫ�ȆǇƢȈǇ�ÀȂǼƷ� Ǆ̈ȇȂǳ���¿Ƣǟ�ǂȀǛϭϵϵϬ���Ŗǳ¦�¾ƢǸǠǴǳ�ƨȈǯ¦ŗǋȏ¦�ƨǸǜǼǸǴǳ�®¦ƾƬǷ¦�ȂǿÂ

�¿Ƣǟ�Ŀ�ǂƟ¦ǄŪ¦�Ŀ�ƨȇ®ƾǠƬǳ¦�Ǻǟ�ÀȐǟȍ¦�ǲƦǫ�ǂǈǳ¦�Ŀ�ǲǸǠƫ�ƪǻƢǯϭϵϴϵ�
¥®ƢºƦǸǳ¦͗�

�°̈ȂƯ�¥®ƢƦǷ�ƨȇƢŧ��ƨȈǼǗȂǳ¦�¨ƾƷȂǳ¦Â�¨®ƢȈǈǳ¦��ƨȈǯ¦ŗǋȏ¦��ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦���ǶǴǈǳ¦��ŐǸǧȂǻ
�¾ƢǸǠǳ¦¦�ƨȈǤȇ±ƢǷȋ¦Â�ƨȈƥǂǠǳ¦�śƬǤǴǳ¦�Ŀ�Ǫū



�ΔϴΠϬϨϣ���������������������������������������������������������������������������βϣΎΨϟ�ϞμϔϟΔγέΪϟ

ϭϳϮ

�ƤǠǌǳ¦�ǪƷ�ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦�ƨǷȋ¦�©ƢǷȂǬǷ�ȄǴǟ�·ƢǨū¦�Ǿƫ®ƢȈǇÂ�ǽŚǐǷ�ǂȇǂǬƫ�Ŀ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦
�ǾǴƦǬƬǈǷÂ�ǽǂǓƢƷ�°ƢȈƬƻ¦Â�Ǿƫ¦ÂǂƯ�ȄǴǟ

�ƨƥ°ƢŰƨŭȂǠǳ¦�ƨǷÂƢǬǷ�¾Ȑƻ�ǺǷ�¾ȐǤƬǇȏ¦Â�ƨȈǳƢȇŐǷȍ¦͘�

ƨȈǇƢȈǈǳ¦�¨ƾǼƳȋ¦͗�

��©ƢƳƢƷÂ�ƤǇƢǼƬȇ�ÄȂǫ�®ƢǐƬǫ¦� ƢǼƥƤǠǌǳ¦ÄǂƟ¦ǄŪ¦
�ƨȈǷȂǸǠǳ¦�ƨǷƾŬ¦Â�ƨȈǷȂǸǠǳ¦�ƨȈǰǴŭ¦�ȄǴǟ�·ƢǨū¦
�ȆǬȈǬū¦�ǶǴǈǳ¦� ƢǇ°¤�ƨǘǴǈǳƢƥ�ǞƬǸƬƫ�¨ƾȈǇ�ƨȈǠȇǂǌƫ�ƨƠȈǿ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�ǪȈǬŢÂ

Ǻǟ� °̈ƢƬűÂ�ƨǴǷƢǰǳ¦�Äǂǈǳ¦Â�ǂǋƢƦŭ¦�¿ƢǠǳ¦�§ƢƼƬǻȏ¦�ǪȇǂǗ
�®ȐƦǳ¦�ÀÂƚǋ�Ŀ�œǼƳȋ¦�ǲƻƾƬǳ¦�ǺǷ�ƾū¦
�¦�Ŀ��¨¦ÂƢǈŭ¦�ǪȈǬŢ�ǲƳǂǳ¦Â�¨¢ǂŭ¦�śƥ�¼ȂǬū
�ƨǴǷƢǰǳ¦�ƨǇ°ƢǸŭ¦��ǞȈǸƴǴǳ�ƨǼǗ¦Ȃŭ¦�ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�©ƢȇǂƸǴǳ
��ƨǳÂƾǳ¦�©ƢȈǰǴǷ�ǶȈǷƘƫ��ƨȈũ°Â�ƨȈǼǗÂ�ƨǤǳ�ƨȈǤȇ±ƢǷȋ¦�ƨǤǴǳ¦�śƥ�ȆǬȈǬƷ�ǲǐǧ� ƢǇ°¤

ƨǳ¦ƾǠǴǳ�ȆǬȈǬƷ�¾ȐǬƬǇ¦�ǪȈǬŢÂ�©ƢǘǴǈǳ¦
�½ǂƸƬǷ�ǶǴǇ�ǶȈǇǂƫ�©ƢǋƢǠŭ¦Â�°ȂƳȌǳ
�ǴǠƬǳ¦��Ǻǰǈǳ¦�Ŀ�Ǫū¦�ÀƢǸǓǲǸǟ�ŉǂŢ�ǞǷ�ǲǸǠǳ¦��ƨƸǐǳ¦��ǶȈ¾ƢǨǗȋ¦͘�

©¦°¦ƾǏȍ¦͗�

��Ȃƻ¢�¨����

ÀƢǸǳǂƦǳ¦�Ȇǧ�ƾǟƢǬǸǳ¦�Ϯϲ͗ƾǠǬǷ�
ƨǴƬǰǳ¦ƨȈƥƢȈǼǳ¦͗�¾ƢǸǠǳ¦�§ǄƷ�ƨǴƬǯ�
ǂƻ¡ƨȈǴƻ¦®�©ƢƥƢƼƬǻ¦͘�ϮϬϬϲ�͗

����Ȇºººǯ¦ǂƬǋȏ¦�¾ƢǸǠǳ¦�§ǄººƷ�
ƢǿƢũ¦�Ŗǳ¦�Ǿǧ¦ƾǿ¢�Â�ǾƟ®ƢƦǷ�ǪȈǬŢ�ń¤�ȄǠǈȇ�ȆǇƢȈǇ�§ǄƷ�ǺǷ�ǲǯ�ǾǈǇ¢�ƨǘǴǈǳ¦�ń¤�¾ȂǏȂǳ¦�

�
ϧϭήΘϜϟϻ�ςΑήϟ�βϔϧϲ�



�ΔϴΠϬϨϣ���������������������������������������������������������������������������βϣΎΨϟ�ϞμϔϟΔγέΪϟ

ϭϳϯ

�ȆƸǳƢǏ�ȆǫȂǋ����¼¦±ǂǳ¦�ƾƦǟ�¾®Ƣǟ����ÄƾȈǋ°®ȂǸƸǷ���ÀƢǸǐǟ�À¦ȂǓ°���ƨǼǇ��Ǯǳ Â̄
�����ƨǼǇ�ƾǸƬǟ¦Â�����

¥®ƢƦǸǳ¦��

��ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦
�ƨȇǂƷ�¨ƾȈǬǠǳ¦
�ƨǴǷƢǰǳ¦�ƨǼǗ¦Ȃŭ¦�Ŀ�¨¢ǂŭ¦�ǪƷ
�ǊȈǠǳ¦Â�ƨǇ¦°ƾǳ¦Â�«ȐǠǳ¦Â�ǲǸǠǳ¦�Ŀ�Ǫū¦�ŉǂǰǳ¦
�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ��

ƨȈǇƢȈǈǳ¦�¨ƾǼƳȋ¦��

�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©ƢǷƾŬ¦Â�řǗȂǳ¦�®ƢǐƬǫȏ¦�ƨȇƢŧ
�ǲǸǠǳ¦�ǞǼǷÂ�ƾǟƢǬƬǳ¦�ƶǼǷÂ�°ȂƳȋ¦�Ǟǧ°ƪǫƚŭ¦
�ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�©Ƣȇǂū¦�ƨȈǫǂƫÂ�ƨȇƢŧ�ƨȈǟȂǻ�Â¯�ȆƸǏ�¿Ƣǜǻ
�ƨǼǗ¦Ȃŭ¦�ƶǼǷȆƯ¦ƾƷ�ǶȈǴǠƫ�ǪȈǬŢÂ��¨¢ǂǸǴǳ�ƨǴǷƢǰǳ¦
�ŃƢǠǳ¦�Ä°ȂȀǬǷ�ǲǯ�ǞǷ�ǺǷƢǔƬǳ¦��

©¦°¦ƾǏȍ¦���ǂƳȂ̈ǘŬ¦�¨ƾȇ�

���§ǄºººƷ¼ƢǧȂǳ¦ȆººººǼǗȂǳ¦�
ǺǷ�ǲǯ�ǾǈǇ¢��®ȂǈǳǂǸǟ���À¦ǄƻƾǸƸǷȆǴǟ���ƨǋǂǿƾǸƸǷǂǿƢǘǳ¦���ǺƥÀȂǟƾƦǟ

ÀƢǸƷǂǳ¦���ƨǻǄƻȂƥȆǴǟ��ȆǧƨǼǇϭϵϵϴ�
¥®ƢƦǸǳ¦��
�ǖŬ¦řǗȂǳ¦
�¼ƢǧȂǳ¦Ȃǿ²ƢǇȋ¦ÄȋƾǬǟȆǟƢǸƬƳ¦��
¨ƾǼƳȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦�
� ƢǼƥƨǳÂ®ƨȇȂǫ
�Űƨƥ°ƢǊȈǸȀƬǳ¦ Ƣǐǫȍ¦Â ƢǔǬǳ¦ÂƢǸȀȈǴǟ



�ΔϴΠϬϨϣ���������������������������������������������������������������������������βϣΎΨϟ�ϞμϔϟΔγέΪϟ

ϭϳϰ

�ǞȈƴǌƫǲǸǠǳ¦ȆǟƢǸŪ¦ǾǴȈǠǨƫÂ
�ǲǸǠǳ¦ȄǴǟ¬ȐǏ¤ƨǳÂƾǳ¦ǞȈƴǌƬƥ©¦ ƢǨǰǳ¦ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦��
ƾǟƢǬǸǳ¦ȆǧÀƢǸǳǂƦǳ¦��ϰ
ƨǴƬǰǳ¦ƨȈƥƢȈǼǳ¦��ƨǴƬǯǖŬ¦řǗȂǳ¦
ǂƻ¡©ƢƥƢƼƬǻ¦ƨȈǴƻ¦®��ϮϬϬϵ

����ƾºººȀǟ�§ǄººƷ����
�ȆǇƢȈǇ�§ǄƷƳȂǳ¦�ń¤�±ǂƥƾȇ�ȄǴǟ�®Ȃ��ǺȈǟƢƥ°�Ä±Ȃǧ�ȆǴǟ����¾ƢǸƳ�³ÂÂƢǷ¢�Ǻȇǂƻ¡Â

ƨǼǇ����

¥®ƢƦǸǳ¦�

��ƨȇǂū¦
��ƨǷ¦ǂǰǳ¦
�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨǳ¦ƾǠǳ¦
��ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦
��ǂȇǂƸƬǳ¦� °̈ȂƯ� ¦ƾȀǌǳ� ƢǧȂǳ¦
�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�¿¦ŗƷ¦��

ƨȈǇƢȈǈǳ¦�¨ƾǼƳȋ¦�

��ƨȈǗ¦ǂǬŻ®��ƨȇ°ȂȀŦ�ƨǳÂ®�ǆȇǂǰƫǇȋ¦�©ƢȇǂƸǴǳ�ƨǼǷƢǓ�ƨȈǟƢǸƬƳ¦�ƨȈǇƢ
�ń¤�¾ȂǏȂǴǳ�ƾȈƷÂ�Ǫȇǂǘǯ�ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�ǆȇǂǰƫ�ƢȀȈǴǟ�§ÂƢǼƬǳ¦Â�ƨǘǴǈǳ¦
�ƨǳÂƾǳ¦�©ƢǈǇƚǷ�¬ȐǏ¤�ȄǴǟ�¿ȂǬȇ�ǲȇƾƥ�ȆǟƢǸƬƳ¦� Â̧ǂǌǷ�ǪȈǬŢ�ƨȈǟǂǌǳ¦�¨®ƢǠƬǇȏ

�ƨȈǫ¦ƾǐŭ¦Â
�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©ƢǫȐǠǳ¦�Ŀ�ƨȈǧƢǨǌǴǳ�ƨȈŭƢǟ�ƾǟ¦Ȃǫ� ƢǇ°¤�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦Â
�ȆǟƢǸƬƳȏ¦Â�Ä®ƢǐƬǫȏ¦�¿ƢǜǼǳ¦�ƨȇǄǯǂǷ�ȏœƼƬǼŭ�°¦ǂǬǳ¦�ƨǘǴǇ�¨®Ƣǟ¤ÂƤǠǌǳ¦
�ƨȈǷȂǸǠǳ¦�ƨǷƾŬ¦�Ŀ�ƨǴưǸƬŭ¦�ƨȈǴǏȋ¦�ƢȀǷƢȀǷ�Ŀ� °̈¦®Ȏǳ�°ƢƦƬǟȏ¦�¨®Ƣǟ¤�ǪȈƦǘƫ�ƨƦǫ¦ǂǷÂ

�ƨǳÂƾǳ¦�śǻ¦Ȃǫ



�ΔϴΠϬϨϣ���������������������������������������������������������������������������βϣΎΨϟ�ϞμϔϟΔγέΪϟ

ϭϳϱ

�¾®Ƣǟ�Ǟȇ±ȂƫÂ�ƨƦǇƢǼƬǷ�ƨȈǟƢǸƬƳ¦�ƨȈǘǤƫ�¿Ƣǜǻ�ƨȈǫǂƫ©¦ÂǂưǴǳ��
�ȆǇƢȈǈǳ¦�¾ƢǸǠƬǇȏ¦�Ǻǟ�ƾȈǠƥ�ňƾǷ�ǞǸƬů�°ȂȀǛ��
�ª¦ŗǳ¦�ƨȈǫǂƫÂ�ƨȇƢŧřǗȂǳ¦�ĿƢǬưǳ¦��
�ƨȈǸǼƬǳ¦�ƨǷƾŬ�ƨǧǂǠŭ¦�ƨȈǫǂƫ�ȂŴ�ǾƴƬȇ�řȇȂǰƫÂ�ȆǸȈǴǠƫ�¿Ƣǜǻ� ƢǇ°¤ǞǸƬĐ¦�°ȂǘƫÂ�����

ÀƢǸǳǂƦǳ¦�Ȇǧ�ƾǟƢǬǸǳ¦��ƾǟƢǬǷ�
ƨȈǴƻ¦®�©ƢƥƢƼƬǻ¦�ǂƻ¡�������

���ƨººȈǗ¦ǂǬǸȇƾǳ¦Â�ƨƦȈƦǌǳ¦�ƨººǯǂƷ�
ǺǷ�ǲǯ�ƾȇ�ȄǴǟ�ǆǇƘƫ���À¦ȂǓ°�ÂƾȈǸƷ����§ȂƴƸǷ�ƨȈƦǴǋ�Ǉ�ƨǼ������Â�ƨǼǇ�ƾǸƬǟ¦����

¥®ƢƦǸǳ¦�

�ƨȈǴǸǠǳ¦�¨ƢȈū¦�Ŀ�ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�ƺȈǇǂƫ�
�řǗȂǳ¦�ǖŬ¦�
�ŐǸǧȂǻ�ÀƢȈƥ�¥®ƢƦǷ��

¨ƾǼƳȋ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦�

�ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�ǽƢš¦�Ŀ�ªÂ°Ȃŭ¦�ǶƟƢǬǳ¦�¿ƢǜǼǳ¦�¬ȐǏ¤��
�ǺǷ�¾ƢǔǼǳ¦©ƢȇȂƬǈŭ¦�ǲǯ�ȄǴǟ�ƤǇƢǰŭ�ƨƦȈƦǌǳ¦�ǪȈǬŢ�ǲƳ¢��
�ȇƾƳ�ǞǸƬů� Â̧ǂǌǷ�ǲƳ¢�ǺǷ�ȆǠǈǳ¦ƾ�
�©¦Âǂưǳ¦�ƨȇƢŧ�Ǻǟ�ƨǳÂƾǳ¦�ƾǠƦȇ�ȏÂ� Â̈ǂưǳ¦�ǪǬŹ�À±¦ȂƬǷ�®ƢǐƬǫ¦�ǪȈǬŢ�ǲƳ¢�ǺǷ�ȆǠǈǳ¦

®ǂǨǳ¦Â�ƨȈǼǗȂǳ¦��

ÀƢŭŐǳ¦�Ŀ�ƾǟƢǬŭ¦���

ƨȈǴƻ¦®�©ƢƥƢƼƬǻ¦�ǂƻ¡����������

ϰ��ȆǼǷǄǳ¦�¾ƢƴǸǳ¦��Ŀ�»ȐƬƻ¦�½ƢǼǿ�Â�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƢȀȈǧ�ƪȇǂƳ¢�Ŗǳ¦�ƨȈǼǷǄǳ¦�¨ƾŭ¦�Ǿƥ�ƾǐǬȇ�Â
ǿ®ƾŹ�¯¤�ƢǿƾȇƾŢ�À¢�ƮƷƢƦǳ¦�Ãǂȇ�ƢǸǼȈƥ���ǖǬǧ�ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǴǳ�ƨȈǼǷǄǳ¦� ŗ̈ǨǳƢƥ�ǒǠƦǳ¦�Ƣ

�
ϲϧϭήΘϜϟϻ�ςΑήϟ�βϔϧ�

�
�ϲϧϭήΘϜϟϻ�ςΑήϟ�βϔϧ�



�ΔϴΠϬϨϣ���������������������������������������������������������������������������βϣΎΨϟ�ϞμϔϟΔγέΪϟ

ϭϳϲ

�¦ǀǿ�ǲǸǌȈǳ�ƮƸƦǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷ�Ǻǟ�ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�ȄǴǟ�ƮƷƢƦǳ¦�¾ȂǐƷ�ƺȇ°Ƣƫ�ǺǷ�¢ƾƦȇ�řǷǄǳ¦�¾ƢĐ¦
�ƢŮ�¹ǂǨƫ�ƾǫ�ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦�À¢�ȏ¤��ƨȈǬȈƦǘƬǳ¦�Â�ƨȇǂǜǼǳ¦�ǾȈƫŗǨƥ�ƮƸƦǳ¦�ǲǷƢǯ�¾ƢĐ¦

�ǲȇǂǧ¢�ǂȀǋ�ǀǼǷ�ƮƷƢƦǳ¦ϮϬϭϭ� ¦̧ƾȇ¤�ÀȂǰȈǳ� °̈ǂǰƬǷÂ�ƨȈǳÂ¢�ƨȈǟȐǘƬǇ¦�©¦°ƢȇǄƥ
�ǞǸƬĐ¦�ƾǼǟ�ƪǷ¦®�Ŗǳ¦� Ś̈ƻȋ¦�ǽǀǿ�ÄƢǷ�ǂȀǋ�ǺǷ�¾Âȋ¦�ǦǐǼǳ¦�Ŀ�©¦°ƢǸƬǇȏ¦

�¨ƾǷ�ªȂƸƦŭ¦ϭϱ�¿Ȃȇ�
ϱ��ÄǂǌƦǳ¦�¾ƢƴǸǳ¦�ƾǐǬȇǾƥ®¦ǂǧȋ¦Ǻȇǀǳ¦ǺǰŻÀ¢ǪƦǘƫǶȀȈǴǟƨǇ¦°ƾǳ¦ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦¿ȂǬƬǇÂ

ƮƷƢƦǳ¦ ¦ǂƳƜƥƨǇ¦°ƾǳ¦ȄǴǟƨǟȂǸůǺǷǟ¢�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�§¦ǄƷȌǳ�ƨȈƟȏȂǳ¦�ƤƫƢǰŭ¦� Ƣǔ
ƨǈƦƫ�ƨȇȏÂ²ƢǇ¢�ȄǴǟ�ǆǼŪ¦�ƨǼǸǔƬŭ¦� °̈ƢǸƬǇȏ¦�Ŀ�ƨȈǳÂȋ¦�©ƢǻƢȈƦǳ¦ÂƨƠǨǳ¦ƨȇǂǸǠǳ¦�

ĺǄū¦� ƢǸƬǻȏ¦ƨȈǷƾǫȏ¦��

ƮƸƦǸǳ¦ƮǳƢưǳ¦��©¦Â®ȋ¦ƨǴǸǠƬǈǸǳ¦
½ƢǼǿƾȇƾǠǳ¦ǺǷǲƟƢǇȂǳ¦Ŗǳ¦¿ƾƼƬǈƫǞǸŪ©ƢǻƢȈƦǳ¦��ȂǴǠŭ¦�ȄǴǟ�¾Ȃǐū¦ÂǺǷ�©ƢǷ®¦ǂǧȋ¦

ǦǴƬţÂ��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦��ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǲŰ�ƨǴǸǠƬǈŭ¦�©¦Â®ȋ¦Â�ƢȀǠȈǓ¦ȂǷ�»ȐƬƻƢƥ�ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ¦Â�ªȂƸƦǳ¦
�©ƢǻƢȈƦǳ¦�ǞŦ�ĿƾǬǧ¿ƾƼƬǈȇƮƷƢƦǳ¦¨¦®¢¨ƾƷ¦Â�ƢǸǯ�ƨȈǧƢǯ�ÀȂǰƫǺǰŻǾǳ¿¦ƾƼƬǇ¦ǂưǯ¢ǺǷ

�ǲǔǧ¢�¦ǀǿ�ƢŠ°Â�¨¦®¢�Â®�ƨǴȈǇÂ�Ŀ�ÀȂǰƫ�Ŗǳ¦�§ȂȈǠǳ¦�ǒǠƦǳ�Ǯǳ Â̄�Ãǂƻ¢�À��°®ƢǐǷ�®ƾǠƫ�ń¤�ƨǧƢǓ¤
�Ƣēǂưǯ�Â�ƨǷȂǴǠŭ¦ŅƢƬǳƢǯ�Ƣǿǂǯ̄ �ǺǰŻ��¨¦®¢�ǺǷ�ǂưǯ¢�ǲǸǠƬǈȇ�À¢�ƮƷƢƦǳ¦�Ã¢°�ǽǀǿ�ƢǼƬǇ¦°®�Ŀ�Â�

ϭ�ƨǴƥƢǬǸǳ¦͗

ŐƬǠƫǺǷ©¦Â®ȋ¦ƨǈȈƟǂǳ¦ǞǸŪ�©ƢǷȂǴǠŭ¦ȆǿÂ°̈ƢƦǟǺǟƨƯ®ƢŰƨȀƳȂǷ¿ȂǬȇƢđƮƷƢƦǳ¦ƢȀƳÂ
ǾƳȂǳǞǷƢƼǋ¢�Â¢�ƢǐƼǋ�ÀƢǯ� ¦ȂǇ�ªȂƸƦŭ¦��ƢǏȆǿÂƨȈǼǬƫƨǤǳƢƥƨǫƾǳ¦�����

ƢȀǷ¦ƾƼƬǇ¦�ĻĿ¦ǀǿƮƸƦǳ¦ĿśǴǰǋ�
�ȏÂ¢͗�ƨǴƥƢǬŭ¦¦̧ƾȇȍ°̈ƢǸƬǇȏ¦�
�ƢȈǻƢƯ�ƨǴƥƢǬŭ¦ǞǷǒǠƥ�śǳȂƠǈŭ¦Ǯǳ Â̄ƢǸǯȆǴȇ͗

�
ϥϭήΧ�ϭ�ΕΪϴΒϋ�ΪϤΤϣˬ�ϲϤϠόϟ�ΚΤΒϟ�ΔϴΠϬϨϣ±ΕΎϘϴΒτΘϟ�ϭ�ϞΣήϤϟ�ϭ�ΪϋϮϘϟˬρ�ˬήθϨϠϟ�Ϟϭ�έΩˬ����ˬ�ϥΎϤϋ

ˬι���
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ϭϳϳ

ƦǧǶǣǂǳƢǺǷƨǳÂƢŰƨǗƢƷȍ¦ǲŝƤǻ¦ȂƳȂ̧ǓȂŭ¦ȏ¤�ƨȈƟȏȂǳ¦�ƤƫƢǰŭ¦�Ŀ�śǳȂƠǈŭ¦�ǒǠƥ�ǞǷ�ƨǴƥƢǬŭ¦�À¢
ƢǼƫ®Ƣǧ¢Ŀ¾Ȃǐū¦ȄǴǟǒǠƥǲȈǏƢǨƬǳ¦Ŗǳ¦Ń¼ǂǘƬȇƢȀȈǳ¤�śƯȂƸƦŭ¦Ŗǳ¦ÂŃǂǘţǺǿǀƥ�ƮƷƢƦǳ¦
ƮȈƷĻ¾Ȃǐū¦ƢȀȈǴǟƨǧƾǏÀÂ®ǪƥƢǇ�ŚǔŢǮǳ Â̄ǺǷ¾Ȑƻ®ǂǇªȂƸƦŭ¦ǾǳƢǇŗǇ¦ÂĿ

Ʈȇƾū¦ǺǟǒǠƥƤǻ¦ȂŪ¦�ƨǧǂǘƬŭ¦ŅƢƬǳƢƥÂƾǬǧƪǻƢǯ½ƢǼǿǒǠƥ©ȏ£ƢǈƬǳ¦ƨƟ°Ƣǘǳ¦ƨǬǴǠƬŭ¦
ƤǠǌƬƥ©ƢƥƢƳ¤śƯȂƸƦŭ¦ǾȈƳȂƫÂ°ƢǈǷ°¦Ȃū¦Â¢©ƢǜƷȐŠ�ƮƷƢƦǳ¦Ŗǳ¦Â©®Ƣǧ¢ĿƪǨǳǽƢƦƬǻȏ¦

ń¤ǒǠƥ�¶ƢǬǼǳ¦Â¢ƶȈǓȂƫǒǠƥ�µȂǸǤǳ¦ȆǿÂƢǷȂǸǟ¶ƢǬǻǶƬȈǇƢǿǂǯ̄ƢŮȐǤƬǇ¦ÂƢȈǼǸǓ ƢǼƯ¢
µǂǟǲȈǴŢÂ�©ƢǻƢȈƦǳ¦Ǯǳ Â̄ƤǈƷ¼ƢȈǈǳ¦ƤǇƢǼŭ¦͘

Ȇǿ�ȄǴǟ�ǀƻƚȇ�ƢǷÂ©ȐƥƢǬǷŚǣƨǼǼǬǷ¦ǂǜǻǳƨǴǬ©ƢǷȂǴǠŭ¦ǂ̈ǧȂƬŭ¦ƢȈƟƾƦǷ¾ȂƷ¦ǀǿ�À¦ƾȈŭ¦ǺǷÂ
¾Ȑƻǽǀǿ©ȐƥƢǬŭ¦ĻǾȈƳȂƫƾȇƾŢÂƮƸƦǳ¦ĿǾƟƢǼƥ�ȆƟƢȀǼǳ¦ƾǫÂƪŤǽǀǿ©ȐƥƢǬŭ¦� Ƣǔǟ¢�ǞǷ

ƨȈǳƢƬǳ¦�§¦ǄƷȋ¦�ǺǷ�śǴǟƢǧ�
��ȆǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�řǗȂǳ¦�ǞǸƴƬǳ¦�§Ǆū�ȆƟȏȂǳ¦�śǷȋ¦�
��ǂȇǂƸƬǳ¦�ƨȀƦƳ�§Ǆū�ȆƟȏȂǳ¦�ǚǧƢƄ¦�
�ƾȈǈǳ¦�ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦�ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨȀƦŪ¦�§Ǆū�ȆƟȏȂǳ¦�ƤƬǰŭ¦�ǆȈƟ°�
��ǶǴǈǳ¦�ǞǸƬů�ƨǯǂƷ�ǺǷ�Ȃǔǟ�
�ƨǔȀǼǳ¦�ƨǯǂƷ�ǺǷ�Ȃǔǟ��

Ϯ��ƨǜƷȐǸǳ¦
�ƨǜƷȐŭ¦�À¢�ǒǠƦǳ¦�Ãǂȇ�»ǂǗ�ǺǷ�ƪǷƾƼƬǇ¦�Ŗǳ¦�©ƢǷȂǴǠŭ¦�ǞŦ�ǲƟƢǇÂ�¿ƾǫ¢�ǺǷ�¨ƾƷ¦Â

¿ȂǴǠǳ¦�ń¤�ƢȀǷ¦ƾƼƬǇ¦�ǲǬƬǻ¦�Ľ�ƨȈǠȈƦǘǳ¦�ǂǿ¦Ȃǜǳ¦�ȄǴǟ�»ǂǠƬǳ¦��Ŀ�ÀƢǈǻȍ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦��ȆǘǠƫ�ƾǫÂ
�½ȂǴǇ�Â¢�ǲǷƢǠǳ¦�ƨȈƳƢƬǻ¤�ƨǜƷȐǸǯ�Ãǂƻ¢�ǲƟƢǇÂÂ�¼ǂǗ�¾ƢǸǠƬǇƢƥ�ƢȀȈǴǟ�¾Ȃǐū¦�ǲȈƸƬǈȇ�©ƢǷȂǴǠǷ

�ň¦Âƾǟ�ǲǨǗ��ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǲŰ� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ǂǏƢǼǠǳ�¨ƾǿƢǌǷ�Â�ƨƦǫ¦ǂǷ�ƨȈǴǸǟ�ȆǿÂ����

�
�ϥΎϴϠϋ�ϰϔτμϣ�ϲΤΑέˬ�ϥΎϴϠϋ�ΪϤΤϣ�ϥΎϤΜϋˬϖΑΎγ�ϊΟήϣˬ�ι�����



�ΔϴΠϬϨϣ���������������������������������������������������������������������������βϣΎΨϟ�ϞμϔϟΔγέΪϟ

ϭϳϴ

řǠƫ�ƨǜƷȐŭ¦�ÂǾȈƳȂƫ²¦Ȃū¦ǽƢƦƬǻȏ¦Âń¤ǂ̈ǿƢǛƨǼȈǠǷ�
Â¢ƨǟȂǸůǺǷǿ¦Ȃǜǳ¦ǂƨƦǣ°ĿǦǌǰǳ¦ǺǟƢēƢǨǏÂ¢�ƢȀǐƟƢǐƻ»ƾđ�ǪƟƢǬƷ�ń¤�¾ȂǏȂǳ¦

ȆǿÂ�¨ƾȇƾƳ�»°ƢǠǷ¨ƾǟ¦̧Ȃǻ¢¿ƾƼƬǇ¦ƢȀǼǷĿ¦ǀǿƮƸƦǳ¦ƨǜƷȐŭ¦ǂ̈ǋƢƦŭ¦�ƨǘȈǈƦǳ¦ȆǿÂƾǸƬǠƫ
ȄǴǟǦǫ¦Ȃŭ¦ƨȈū¦ȏÂǺǸǔƬƫǂưǯ¢ǺǷǂǜǼǳ¦Ƣ̧ǸƬǇȏ¦ÂĿǦǫȂǷȆǟƢǸƬƳ¦�śǠǷªƾŢÂƢȈƟƢǬǴƫ
ÀÂ®Ƣ̧ǔƻ¤Ȃ̧ǓȂŭ¦ŭ¦ǚƷȐǖƦǔǴǳȆǸǴǠǳ¦����

ƾǫÂĻ ¦ǂƳ¤ƨǜƷȐŭ¦�©ƢȈǠǸŪ¦�ǒǠƥ�Ǿƥ�¿ȂǬƫ�Äǀǳ¦�ȆǴƻ¦ƾǳ¦�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ǎź�ƢǸȈǧ
�ǞǸƬů�ƨǯǂƷ�Ƣđ� °̈®Ƣƥ�Ŗǳ¦�ǶȈƬȈǳ¦�ƨǳƢǨǯ� °̈®ƢƦǸǯ�ƨǼȈǠǷ�©ƢƠǨǳ�ƨȇƢǟǂǳ¦�ƲǷ¦ǂƥ�Â�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�§¦ǄƷȋ¦Â

ȇǂū¦�ƨǴǧƢǬǯ�®ÂƾƸǴǳ� ǂ̈ƥƢǠǳ¦�©¦ƾǟƢǈŭ¦�ǲǧ¦Ȃǫ�ń¤�ƨǧƢǓ¤�ǶǴǈǳ¦�ÄŚŬ¦�ȆǟȂǘƬǳ¦��ƢȀǴǸǟ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨ
�ƨȈƥǂǠǳ¦�śǘǈǴǧ�ƤǠǋ�ǾǼǷ�®ƢǨƬǇ¦�Äǀǳ¦�ƨƯƢǣȍ¦�ƨǴǧƢǫ�ǂǯǀǻ�ƢǸǯ�ƨȈƟ¦ǀǤǳ¦�®¦Ȃŭ¦�ƨǧƢǰƥ�ƨǴǸƄ¦

�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ǂŧȋ¦�¾ȐŮ¦�ƢȀǸǜǻ�Ŗǳ¦�ƨǴǬǼƬŭ¦��ƨǷƢǠǳ¦�©ȏƢƴǠƬǇȏƢƥ�ƨǸƬȀŭ¦�©ƢƸǐŭ¦�Â�ƨȈǻȏƾȈǐǳ¦Â
¦�ƨǘǬǻ�ƪǻƢǯÂ�ƨȇǂƟ¦ǄƳ�©ƢȇȏÂ�ƢȀƬǸǜǻ�Ŗǳ¦ÂƢȈƦȈǳ�Â�ǆǻȂƫ�ȂŴ�ƨǈƦƫ�ƨȇȏÂ�¼ȐǘƬǻȏ͘

Ϯ�ϭ��ƨǯ°ƢǌŭƢƥ�ƨǜƷȐŭ¦���ƨǘǌǻ¢�ǺǷ�Ǿƥ�¿ȂǬȇ�ƢǸȈǧ�ªȂƸƦŭ¦�ǞǸƬĐ¦�ƮƷƢƦǳ¦�ƢȀȈǧ�½°Ƣǌȇ
ǾǸǴǠƥ��Ǯǳ¯�ÀÂ®�Â¢��ƶǐǨȇ�Â�ǾǈǨǻ�ƮƷƢƦǳ¦�ǂȀǜȇ�ƾǬǧ�ƨǜƷȐŭ¦��ǽǀŮ�ƢǗǂǋ�ǆȈǳ�ȆǨƼƬǳ¦�Àȋ

�²Â°ƾŭ¦�ǞǸƬĐ¦�ǾǨǳƘȇ�ƪǫȂǳ¦�°ÂǂǷ�ǞǷÂ�ǾǓǂǣ�Ǻǟ����

ǫ�Âƨǧƾǐǳ¦�ǒƸŠ�Ǯǳ¯�ÀƢǯ�À¤�Â�ƨǯ°ƢǌŭƢƥ�ƨǜƷȐǸǴǳ�ƨǏǂǧ�ƮƷƢƦǴǳ�ÀƢǯ�ƾ��ƨǨǫȂǳ¦�Ŀ�½°Ƣǋ�¯¤
�¿Ȃȇ�ƨǈƦƫ�ƨȇȏÂ�Ŀ�ƨǔȀǼǳ¦�ƨǯǂƷ�§ǄƷ�ƢȀǸǜǻ�Ŗǳ¦�ƨȈǈȈǈƸƬǳ¦�Â�ƨȇȂǟȂƬǳ¦ϭϯ�Ϭϱ�ϮϬϭϭ�ǽǀǿ
�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳ¦�ƨȈǔǬǳ¦�Ǻǟ� Ő̈ǠǷ�°ȂǏ�Â�©¦°ƢǠǋ�Ǟǧ°�ƪǼǸǔƫ�Ŗǳ¦�ƨǨǫȂǳ¦��ƨǨǫȂǳ¦�ǽǀǿ�ƪǴǴţ�ƢǸǯ

ƾǼǷ�©¦ȂǏ¢�ǶǿǂǷǀƫ�Ǻǟ�ÀÂǂǓƢū¦�ŐǟÂ�śȈǼȈǘǈǴǨǳ¦� Ƣȇǂƥȋ¦�ƾǓ�ȆǴȈƟ¦ǂǇȍ¦�ȆǷ¦ǂƳȍ¦�ǲǠǨǳƢƥ�¨®
�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳ¦�ƨȈǔǬǳ¦�ǲƳ¢�ǺǷ�Ƕǿ®ƢŢ¦�Ǻǟ�Â�Ƕǿ®ȂǸǏ�ǺǟÂ���ƨȇȂǟȂƬǳ¦�ƨȈǴǸǠǳ¦�ǀǿ�©ǀƻ¢�ƾǫÂ

�ŅƢƬǳ¦�°ƢǠǌǳ¦�
��Ãǂǯǀǳ¦�ǲƳ¢�ǺǷ�ȆǼȈǘǈǴǨǳ¦�ƤǠǌǳ¦�ǞǷ�ƨȈǼǷƢǔƫ�ƨǨǫÂϲϯƨȈǼȈǘǈǴǨǳ¦�ƨƦǰǼǴǳ�

��ͲϯƢǸƬǇȏ¦°̈�

�
ήΑΎλ�νϮϋ�ΔϤρΎϓˬϔΧ�ϲϠϋ�ΖϓήϴϣΔΟΎˬϖΑΎγ�ϊΟήϣˬι����

�
ϖΑΎγ�βϔϧˬι����



�ΔϴΠϬϨϣ���������������������������������������������������������������������������βϣΎΨϟ�ϞμϔϟΔγέΪϟ

ϭϳϵ

ÀƢȈƦƬǇȏ¦�ƶǴǘǐǷ�ƢȀȈǴǟ�ǪǴǘȇ�ƢǷ�¨®ƢǟŚƻȋ¦�¦ǀǿ�ŐƬǠȇ�Â¨¦®¢ƨǸƟȐǷ¾ȂǐƸǴǳȄǴǟ
©ƢǷȂǴǠǷ©ƢǻƢȈƥÂǪƟƢǬƷÂƨǘƦƫǂǷǞǫ¦Ȃƥ��śǠǷ�Ƣǿ°Â®�ƢŮ�¨¦®¢ÂĿǞŦ©ƢǻƢȈƦǳ¦ƨǷ±Ȑǳ¦°ƢƦƬƻȏ
©ƢȈǓǂǨǳ¦Ŀ�ƨǏƢƻ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ªȂƸƦǳ¦����

°̈ƢǸƬǇȏ¦�Â�¨¦®¢ǺǸǔƬƫƨǟȂǸůǺǷƨǴƠǇȋ¦�ƤǴǘȇǺǷ´ȂƸǨŭ¦ƨƥƢƳȍ¦ƢȀǼǟƨǬȇǂǘƥ
Ƣǿ®ƾŹƮƷƢƦǳ¦ƤǈƷµ¦ǂǣ¢ƮƸƦǳ¦͘����

ÂȆǿ¨¦®ȋ¦²ƢǇȋ¦ǞǸŪ©ƢǷȂǴǠŭ¦ƨǏƢŬ¦Ȃ̧ǓȂŠ�ƨǇ¦°ƾǳ¦ƮȈƷƪǟ±ÂȄǴǟ®ƾǟǺǷ
�ƨǈƦƫ�ƨȇȏÂ�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�§¦ǄƷȋ¦� Ƣǔǟ¢�

ƢǬǧÂ�¨¦®ȋ¦�ǽǀǿ�ƪǸǸǏ�ƾǫ�Â©¦ȂǘƼǴǳƨȈǳƢƬǳ¦͗

��Âȋ¦�©ƢǻƢȈƦǳ¦�ƨȈǳ��ǺǸǔƬƫ�Â�ªȂƸƦŭƢƥ�ƨǏƢŬ¦��ǆǼŪ¦��ƨȈǴƟƢǠǳ¦�ƨǳƢū¦��ȆǸȈǴǠƬǳ¦�ÃȂƬǈŭ¦�
ǂǸǠǳ¦��ƨȈǷƾǫȏ¦��§Ǆū¦�ǶǇ¦�

�¾Âȋ¦�°ȂƄ¦�©ƢǻƢȈƥ���ǺǸǔƬŭ¦�Â��ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�Ŀ�ĺǄū¦�¾Ƣǐƫȏ¦���ǲǸǌȇ�ϭϱ���¾¦ƚǇ
�Â�ǪǴǤǷ�Ϭϯ��¦�ƨȈǓǂǨǳ¦�Ƙǘƻ�Â¢�ƨƸǏ�Ǻǟ�ƨƥƢƳȎǳ�¨ƾǠǷ�ƨƷȂƬǨǷ�ƨǴƠǇ¢��ńÂȋ͘�

�ňƢưǳ¦�°ȂƄ¦�©ƢǻƢȈƥ���ǺǸǔƬŭ¦�Â�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�Ŀ�ĺǄū¦�¾Ƣǐƫȏ¦�ƨȈǳƢǠǧ��ȄǴǟ�ǲǸƬǌȇ�Â
������Â�ǪǴǤǷ�¾¦ƚǇ������śƷȂƬǨǷ�Ņ¦ƚǇ�ƨȈǻƢưǳ¦�ƨȈǓǂǨǳ¦�°ƢƦƬƻȏ�¨ƾǠǷ�ƢȀǴǯ��

����� °̈ƢǸƬǇȏ¦�¼ƾǏ
�ÄǂǿƢǜǳ¦�¼ƾǐǳ¦�

�ƪǓǂǟ°̈ƢǸƬǇȏ¦ȄǴǟ¯ƢƬǇȋ¦ǌǸǳ¦»ǂÄǀǳ¦ǲǔǨƫƢȀƸȈƸǐƬƥƢǼƬǌǫƢǼǷÂǒǠƥ�Ŀ�®ȂǼƦǳ¦Â
©°ǂǰƫǽǀǿƨȈǴǸǠǳ¦¨ƾǟ©¦ǂǷń¤À¢ƪǴǏÂń¤°̈ȂǏǾƦǋƨȈƟƢĔ͘

ƪǓǂǟ�Ľǽǀǿ°̈ƢǸƬǇȏ¦ȄǴǟǒǠƥŅƢƬǳƢǯ�ƨǟ±ȂǷ�©ƢǠǷƢƳ�ƨƯȐƯ�Ŀ�ǎǐƼƬǳ¦�¨ǀƫƢǇ¢��
Ϭϯ�ƨǈƦƬƥ�ȆǈƦƬǳ¦�ĺǂǠǳ¦�ƺȈǌǳ¦�ƨǠǷƢƳ�ǺǷ�¨ǀƫƢǇ¢�
ϬϭƨǼƫƢƥ�ƨǠǷƢƳ�ǺǷ�¯ƢƬǇ¢
Ϭϭ� ǂ̈ǰǈƥ�ƨǠǷƢƳ�ǺǷ�¯ƢƬǇ¢
ĿÂ ȂǓ©ƢǜƷȐŭ¦ƨǷƾǬŭ¦Ŗǳ¦©°ȂƸŤ¾ȂƷ¾¦ƾƦƬǇ¦ǒǠƥ©¦°ƢƦǠǳ¦ƾȈǯƘƬǳ¦Â

�
�ϢΤϠϣ�ϲϣΎγˬβϔϨϟ�ϢϠϋ�ϭ�ΔϴΑήΘϟ�ϲϓ�ΚΤΒϟ�ΞϫΎϨϣˬρ�ˬ�ΓήϴδϤϟ�έΩˬϥΎϤϋˬ����ˬι���ι����

�
�ϥϭήΧϭ�ΕΪϴΒϋ�ΪϤΤϣˬ�ϖΑΎγ�ϊΟήϣˬι���
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ϭϴϬ

ȄǴǟƾȇƾƸƬǳ¦ǪȈǫƾǳ¦ǒǠƦǴǳǂƻȉ¦ƤǼƴƬǳ©ȐȇÂƘƬǳ¦ƨƠǗƢŬ¦ǺǷ»ǂǗ�¬¦ŗǫ¦�ń¤�ƨǧƢǓ¤�śƯȂƸƦŭ¦
ƨǴƠǇȋ¦�ǒǠƥ�ŚƻƘƫ�Â�ŉƾǬƫǶƬȈǳ¾Ƣƻ®¤©ȐȇƾǠƬǳ¦ƨƥȂǴǘŭ¦ȄǴǟ°̈ƢǸƬǇ¦ƮƸƦǳ¦ƶƦǐƬǳĿƢȀǴǰǋ

ȆƟƢȀǼǳ¦�ƢǬƥƢǇ�ǽƢǼƷǂǋ�Äǀǳ¦��
ϰ���ǪƟƢƯȂǳ¦�

�śǻ¦ȂǬǳ¦�Â�ƨȈǴƻ¦ƾǳ¦�ƨǸǜǻȋ¦�ÄȂŢ�Ŗǳ¦�©ƢƦȈƬǰǳ¦�Ŀ�ƪǴưŤ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�Ŀ�ǪƟƢƯȂǳ¦�ǒǠƥ�¾ƢǸǠƬǇ¦�Ļ
�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�§¦ǄƷȌǳ�ƨȈǇƢǇȋ¦�

ϱ��ȆƟƢǐƷȍ¦�ƲǷƢǻǂƦǳ¦ƐƉƐƐ��
6WDWLVWLFDO�3DFNDJH�IRU�6RFLDO�6FLHQFH

Ǡǳ¦�©ǂȀǛ�ƾǬǳ�Ŀ�¿Ǆū¦�Â�ƲǷ¦Őǳ¦�ǺǷ�ƾȇƾ¾Ƣů ƢǐƷȍ¦ƢȀǼǷȄǴǟǲȈƦǇ¾Ƣưŭ¦�D/E/d���
^�^��^W^^��^�d'Z�W,��D/�ZK^d�d��©ƢǻƢȈƦǳ¦�ǲȈǴƸƬƥ�¿ȂǬƫ�¿Ǆū¦Â�ƲǷ¦Őǳ¦�ǽǀȀǧ

ƨȈǻƢȈƥ�¿ȂǇ°�Â�¾Â¦ƾƳ�Ŀ�ƢȀũ°�Â�ƨȈƟƢǐƷȍ¦���ƨǷǄū¦�ƲǷƢǻǂƥ�ǲǸǠƬǈȇ�À¢�ƮƷƢƦǳ¦�Ã¢°�ƾǫ�Â
�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�¿ȂǴǠǳ¦�Ŀ�ƨȈƟƢǐƷȍ¦VSVV�Äǀǳ¦�ƲǷƢǻŐǳ¦�¦ǀǿƾǠȇǶǿ¢¿ǄƷ�ǂȀǋ¢ÂƲǷ¦Őǳ¦Ǆ̈ǿƢŪ¦Ŀ

¾ƢůƨŪƢǠŭ¦ƨȈƟƢǐƷȍ¦�©ƢǻƢȈƦǴǳ¯¤ǞƬǸƬȇƾȇƾǠǳƢƥǺǷǎƟƢǐŬ¦ǽǄȈŤ�Ŗǳ¦�¨ƾȇǂǨǳ¦ǺǟȆǫƢƥƲǷ¦Őǳ¦
�ƨǴƯƢǸŭ¦ǽǀǿ�Ƕǿ¢ÂǎƟƢǐŬ¦͗�

ƨǗƢǈƥ¿¦ƾƼƬǇȏ¦ƨǳȂȀǇÂǶȀǨǳ¦����;��©¦ŚǤƬŭ¦�ǞǷ�ǲǷƢǠƬȇ�Ǿǻ¢�ń¤�ƨǧƢǓ¤�ǞǷ�ǲǷƢǠƬȇ�ƢǸǯ�ƨȈǟȂǼǳ¦
�ƨƸǨǏ�ŚƦǯ�ƾƷ�ń¤�ǾƦǌƫ�©ƢȈǘǠǷ�¾Ƣƻ®¤�ƨƸǨǏ�ȄǴǟ�ƲǷƢǻŐǳ¦�¦ǀǿ�ÄȂƬŹ�ƮȈƷ�ƨȈǸǰǳ¦�©¦ŚǤƬŭ¦

� °̈ƢǸƬǇȏ¦�ǢȇǂǨƫÂ�©ƢȈǘǠŭ¦�¾Ƣƻ®¤�ƾǼǟ�ȆǟȂǻ�ŚǤƬǷ�ǲǰǳ�ƨƸȈƸǏ�ƨȇ®ƾǟ�ǶȈǫ�ȄǘǠƫÂ�ǲǈǯȍ¦
ǶǇ°Â�©ƢǬȈǴǠƬǳ¦�ń¤�ƨǧƢǓ¤�¦°Ȃǧ�Ǿƥ�¿ȂǬȇ�ǾǻƜǧ�ȆƟƢǐƷ¤�ǂǷ¢�Ä¢�°ƢȈƬƻ¦�®ǂƴǸƦǧ�ƨƥȂǴǘŭ¦�©ƢǻƢȈƦǳ¦��ƮȈŞ

�ƨǷ±Ȑǳ¦�©ƢȈǴǸǠǳƢƥ�¿ƢȈǬǳ¦Â�ÄÂƾȈǳ¦�ǢȇǂǨƬǳ¦�ƨȈǴǸǠƥ�ƨǻ°ƢǬǷ�¦ƾƳ��ǺȇŚǐǫ�ƢƬǫÂÂ�¦ƾȀƳ�ȏ¤�Ǯǳ¯�ƢǼǨǴǰȇ�ȏ
¦°ȂȀǋ�ƮƷƢƦǳ¦�ǺǷ�ǀƻƘƫ�Ŗǳ¦���¦ǀǿÂ�Â�ƨȇȂƥŗǳ¦�©ȏƢĐ¦�Ŀ��śưƷƢƦǳ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�ƢǷ¦ƾƼƬǇ¦�ǂưǯ¢�ƲǷƢǻŐǳ¦

ƢǐƷ¤�ȐȈǴŢ�©ƢǻƢȈƦǳ¦�ǲȈǴŢ�Ŀ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨǼǇ�ǂǷȋ¦�¾Â¢�ƲǷƢǻŐǳ¦�¦ǀǿ�ǂȀǛÂ�ƢȈƟϭϵϳϬ�ÀƢǯ�Ǻȇ¢
�ǲȈǤǌƫ�¿Ƣǜǻ�ƪŢ�ǲǸǠȇĚŽƐŵƐ�ƢȈǳƢƷ�»ÂǂǠŭ¦�ǲȈǤǌƬǳ¦�¿Ƣǜǻ�Ŀ�ǲǸǠȈǳ�ǽǂȇȂǘƫ�Ļ�ƢǿƾǠƥÂ

ǁŝŶĚŽǁƐ��¿Ƣǟ�Ŀ�Ǯǳ Â̄ϭϵϵϯ����

�
ϥΎϤϴϠγ�Ϧϴϣ�ϊϴΑέ�ΔϣΎγˬ�ΞϣΎϧήΑ�ϡΪΨΘγΎΑ�ϲΎμΣϹ�ϞϴϠΤΘϟVSVVˬρ�ˬϮϠΠϧϷ�ΔΒΘϜϤϟΔϳήμϣˬΓήϫΎϘϟˬ����ˬ

�ι���
�

� ήϴθΑ� ϝϮϠϏί� Ϊόγˬ� ϲΎμΣϹ� ΞϣΎϧήΒϟ� ϰϟ·� ϚϠϴϟΩVSVVˬ� ΔϴΎμΣϹ�ΙϮΤΒϟ� ϭ�ΐϳέΪΘϠϟ� ϲϨρϮϟ� ΪϬόϤϟˬ� ϕήόϟˬ

����ˬι���
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ϭϴϮ

ƾºȈȀǸƫ

ŭ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǺǷ�ÄǂǜǼǳ¦� ǄŪ¦�Ŀ�¼ǂǘƬǳ¦�ƾǠƥǸȈǿƢǨƢȀ�ƢȀǼǷ�ǲǰǳ�ƨȇǂǜǼǳ¦�ƨȈǨǴŬ¦�µǂǟ�Ľ��ǶƬȈǇ
�ǲǐǨǳ¦�¦ǀǿ�ĿȆǬȈƦǘƬǳ¦�ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳƢƥ�»ǂǠȇ�ƢǷ�ȂǿÂǺǟ�Ǧǌǰǳ¦�ǶƬȇ�ŕƷ�Ǟǫ¦Â�¾Ƣǐƫ¦

ȋ¦ƨǈƦƫ�ƨȇȏÂ�Ŀ�¨ƾƳ¦ȂƬŭ¦�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�§¦ǄƷȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�¾Ƣů�Ŀ�ƨǴƠǇ¢�ȄǴǟ�ƨƥƢƳȍ¦�ǲƳ¢�ǺǷ��
��ƢȀǓÂǂǧ�°ƢƦƬƻ¦Â�ƨǇ¦°ƾǳ¦ŅƢƬǳƢƥ�Âǲưŭ�§Ǆū¦�ƨǇ°ƢŲ�ƨǬȈǬƷ�ȄǴǟ�ǦǬǻ�ƨȇŚŬ¦�¾ƢǸǟȋ¦�ǽǀǿ

ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦��ƢȀƬǧƢǬƯ�ǲȈǠǨƫ�Â��
�ȏ¤�ȄƫƘƬȇ�ȏ�¦ǀǿ�Â�¦Śƻ¢Â��ƮƸƦǳ¦�©ƢȈǓǂǧ�°ƢƦƬƻ¦Â�ǆȈƟǂǳ¦�¾¦ƚǈǳ¦�ȄǴǟ�ƨƥƢƳȍ¦�ƨǳÂƢŰ�¾Ȑƻ�ǺǷ

ȀȈǳ¤�ǲǏȂƬŭ¦�ƲƟƢƬǼǳ¦�µǂǟƢǬƦǈǷ�ƢȀǠǓÂ�Ļ�Ŗǳ¦�ƨȈǷƾǠǳ¦�µÂǂǨǳ¦�ȄǴǟ�ǶǰƸǯ��ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǺǷ�Ƣ�
ȋ¦�ƮƸƦǸǳ¦�¾Â��ƨǇ¦°ƾǳ¦� °̈ƢǸƬǇ¦�ƨǌǫƢǼǷ

ϭ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�¨¦®¢�ǪȈƦǘƫ
ȋ¦�»ǂǗ�ǺǷ�ƢȀƸȈƸǐƫ�Â� °̈ƢǸƬǇȏ¦�ƶȈǬǼƫ�ƾǠƥŤ�śǸǰƄ¦�¨ǀƫƢǇ�ƪȆƟƢȀǼǳ¦�ƢȀǴǰǋ�Ŀ�ƢȀƬǣƢȈǏ�Ľ

ƨȈǳƢƬǳ¦�©¦ ¦ǂƳȍƢƥ�¿ƢȈǬǳ¦�
��ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�ȄǴǟ�¾Ȃǐū¦ǧƢŰÂ� ƢǼǷ¢�»ǂǗ�ǺǷ�ƨȈȀǨǌǳ¦ǜȋ¦�Ȇȍ�ƨǈƦƫ�ƨȇȏȂǳ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�§¦ǄƷ� ¦ǂƳ

�ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦�
�¢�ƨǇ¦°ƾǳ¦�©¦°ƢǸƬǇ¦�ƪǟ®Â�Ãƾǳ�ƨǈŨ¢�ƢȀǟƢƳŗǇ¦�Ļ�ƾǫÂ�ƢȀƠǴǷ�ƾǐǫ�ƢǨǻ¡�©ǂǯ̄ �ƨȈǇƢȈǇ�§¦ǄƷ

�ƾǠƥ�ƢȀǴǸǯƘƥ¢�ƨȈǴǸǟ�ƪǷ¦®�À¦̧ƾȇȍ¦�ƢǷȂȇ� ǂ̈ǌǟ�ƨǈŨ�
�ƨȈƟƢǐƷȍ¦�¿Ǆū¦�ƲǷƢǻǂƥ�¿¦ƾƼƬǇ¦�ĻÄǀǳ¦Â��ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�¿ȂǴǠǴǳ�°ƢǐƬƻȏƢƥ�Ǿǳ�ǄǷǂȇƐƉƐƐ

¦°ƢǐƬƻ¦
;^ƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�WĂĐŬĂŐĞ�ĨŽƌ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐͿ����Äǀǳ¦� ǂ̈ǧȂƬŭ¦�ǶǜǼǳ¦�Ƕǿ¢�ǺǷ�ƾǠȇ

ƲƟƢƬǼǳ¦�´ȐƼƬǇ¦Â�©ƢǻƢȈƦǳ¦�ǲȈǴƸƬǳ�
Ϯ�¤�ǲȈǴƸƬǴǳ� °̈ƢǸƬǇȏ¦�®¦ƾǟȆƟƢǐƷȍ¦�ƲǷƢǻǂƥ�ȆǧƐƉƐƐ

ǳ�©ƢǷȂǴǠŭ¦�ƨȈŷ¢�½¦°®¤Â��ǾƫƢǻȂǰǷÂ� Ȃ̧ǓȂŭ¦�®ƢǠƥ¢�ƾȇƾŢ�Ļ�ƢǷƾǠƥ� °̈ƢǸƬǇȏ¦�ǽǀǿ�®¦ƾǟ¤�Ļ�ƾǬ
ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǞǸƬů�ȄǴǟ�»ǂǠƬǳ¦Â�� Ȃ̧ǓȂŭƢƥ�ƢȀƬǫȐǟÂ�ƨƥȂǴǘŭ¦��

�Ŗǳ¦� ƨǴƠǇȋ¦� ƨǠȈƦǗ�¾Ȑƻ�ǺǷ� ƢƸǓ¦Â�Ǯǳ¯� ǂȀǛ�ƮȈƷ� �»ƾŮ¦�»ȂǌǰǷ�Ƥǯǂŭ¦� Ȃ̧Ǽǳ¦� ǺǷ�ȆǿÂ
�ǾǼǸǓ�©®°ÂÀƜǧ�ǾȈǴǟ�Â�
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ϭϴϯ

�²ƢȈǬǷ�°ƢǰȈǳȆƯȐưǳ¦�©�ƢȈƟƢǐƷ¤�ƾǸƬǠŭ¦Äǀǳ¦©ƢƳ°ƾǳ¦�ǀƻƘȇ��
�ƢƦǳƢǣ��ϯ©ƢƳ°®��ƢǻƢȈƷ¢���Ϯ©ƢƳ°®���¢��¦ƾƥ�ϭƳ°®ƨ��

�ƤȈƴƬǈǸǴǳ�ƮƷƢƦǳ¦� Ƣǿ®ƾŹ�Ŗǳ¦�Ä¢ǂǳ¦�©¦°ƢȈƻ�ƤǈƷ�ǆǰǠǳƢƥ�Â¢�°̈ƢǸƬǇȏ¦�ȌŻ�Äǀǳ¦��ǲưŤÂ��
ƨȇȂƠǷ�ƨƦǈǼǯ�²ƢȈǬŭ¦�ǺǷ�ƨƷƢǈǷ�¿Ƣǫ°ȋ¦�ǽǀǿ�

��ǶǫǂǴǳϭ���ǺǷ�ǲǫ¢�ÀȂǰƫϯϯ͘ϯϯ���
��ǶǫǂǴǳϮ���ǺǷ�ǲǫ¢�ÀȂǰƫϲϲ͘ϲϲ��
��ǶǫǂǴǳϯ���ÀȂǰƫ�ǺǷ�ǲǫ¢ϭϬϬ���

ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǼȈǟ�©ƢƥƢƳ¤�ȄǴǟ�Ƕǰū¦�ǺǰŻ�ƢŮȐƻ�ǺǷÂ��ȆƯȐưǳ¦�©°ƢǰȈǳ�²ƢȈǬǷ�ƢȇȐƻ�¾ȂǗ�ƾȇƾƸƬǳÂ
�ƢȈǴǠǳ¦Â�ƢȈǻƾǳ¦�®Âƾū¦�Ãƾŭ¦�§ƢǈƷ�Ļ����ŅƢƬǳƢǯ��ϯ�ϭ Ϯ��ƨǸȈǫ�Őǯ¢�ȄǴǟ�ǾǸȈǈǬƫ�Ľ�ǺǷÂ��

�Ä¢�ƨȈǴŬ¦�¾ȂǗ�ȄǴǟ�¾ȂǐƸǴǳ�²ƢȈǬŭ¦�Ŀ�Ϯ�ϯ Ϭ͘ϲϲ��ǲǫ¢�ń¤�ƨǸȈǬǳ¦�ǽǀǿ�ƨǧƢǓ¤�Ļ�Ǯǳ¯�ƾǠƥÂ��
�²ƢȈǬŭ¦�Ŀ�ƨǸȈǫ�ƶȈƸǏ�ƾƷ¦Â�ȆǿÂ��²ƢȈǬŭ¦�ƨȇ¦ƾƥ�ƨȈǴŬ¦�ǽǀŮ�ȄǴǟȋ¦�ƾū¦�ƾȇƾƸƬǳ�Ǯǳ Â̄����

ȆǴȇ�ƢǸǯ�ƢȇȐŬ¦�¾ȂǗ�ƶƦǏ¢�¦ǀǰǿÂ�
��ǺǷϭ�ǺǷ�ǲǫ¢�Ȅǳ¤ϭ͘ϲϲ�
��ǺǷϭ͘ϲϲ�ǺǷ�ǲǫ¢�Ȅǳ¤Ϯ͘ϯϯ�
��ǺǷϮ͘ϯϯȄǳ¤�ǺǷ�ǲǫ¢ϯ��

�²ƢȈǬǷ�ǪǧÂ�ƲƟƢƬǼǳ¦�ȄǴǟ�Ƕǰū¦�°ƢȈǠǷ�ǞǓÂ�Ļ�ƾǫÂȆƯȐưǳ¦�©°ƢǰȈǳļȉƢǯ����

��ǺǷϭ�ǺǷ�ǲǫ¢�ń¤�ϭ͘ϲϲ�ǽƢš¦�ǾǴƥƢǬȇ�Äǀǳ¦�¾ƢĐ¦¤ŭ¦�ƨƥƢƳ�ȂŴ�ªȂƸƦ��¦ƾƥ¢��¦¯¤�Ǿǻ¢�řǠȇÂ

�ÀƜǧ�śƬǬƥƢǈǳ¦�śƬǸȈǬǳ¦�śƥ� °̈ƢƦǠǴǳ�ĺƢǈū¦�ǖǇȂƬŭ¦�ÀƢǯ¤ƯȂƸƦŭ¦�ƨƥƢƳ�ś�ƨƦǳƢǇ�ÀȂǰƫ�»ȂǇ��Â�ǺǷ
�ƨť�°ƢȈƬƻȏ¦�ȂŴ�ÀȂǰȇ�ǽƢšȏ¦�¢¦ƾƥ���

�ΕέΎϜϴϟ�αΎϴϘϣ��ϝϮΣ�ΔϠμΤϤϟ�ΕΎΑΎΟϹ�ωϮϤΠϣ�Ϯϫ�ΕήϜϴϟ�ΕήϘϓ����Ύϣ�ΕήϜϴϟ�ΕήϘϓ���/LNHUW�LWHP���ϒϟ΄ΘΘϓ

ϦϴϤδϗ�Ϧϣ���ωάΠϟ�VWHP��ϭ�ˬΎϣ�ΔϴϛϮϠγ�ΩΪΤΗ�ΔϠϤΟ�ϲϫϭ�ϢϠδϟ���ϑϼΘΧϻϭ�ΔϘϓϮϤϟ�ΔΟέΩ�ΪϳΪΤΘϟ�ϞϤόΘδϳ�αΎϴϘϣ�Ϯϫϭ

ωάΠϟ�ΔϠϤΟ�ϊϣ��ˬϲϠϋ�ΪϟΎΧ�ήψϧˬϲϔϴυϮϟ�˯ΩϷ�ϰϠϋ�ϱέΩϹ�ωΪΑϹ�ήΛ�ˬΓέϮθϨϣ�ήϴϏ�ήϴΘδΟΎϣ�Γήϛάϣ�ˬϲϠϋ�ΪϟΎΧ�ˬ

ˬΔδΒΗ�ΔόϣΎΟ�ˬΩΎμΘϗϻ�ΔϴϠϛ����������ι�ˬ���

�ϯΪϤϟ���ϮϫΔϴϨϣΰϟ�ΔϠδϠδϟ�ϲϓ�ΔϤϴϗ�ϰϧΩ�ϭ�ΔϤϴϗ�ϰϠϋ�ϦϴΑ�ϕήϔϟ�

�
�ˬήϤόϟ�ϥέΪΑ�ΞϣΎϧήΑ�ϝϼΧ�Ϧϣ�ϲϤϠόϟ�ΚΤΒϟ�ΕΎϧΎϴΑ�ϞϴϠΤΗ6366�ˬνΎϳήϟ�ˬΔϴϨρϮϟ�ΪϬϓ�ϚϠϤϟ�ΔΒΘϜϣ�ˬ����ˬ

ι����
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ϭϴϰ

��ǺǷϭ͘ϲϲ�ǺǷ�ǲǫ¢�ń¤Ϯ͘ϯϯ�ǽƢš¦�ǾǴƥƢǬȇ�Äǀǳ¦�¾ƢĐ¦¤�ȂŴ�ªȂƸƦŭ¦�ƨƥƢƳ�ƢǻƢȈƷ¢���Ǿǻ¢�řǠȇÂ
ȍƢǧ�śƬǬƥƢǈǳ¦�śƬǸȈǬǳ¦�śƥ� °̈ƢƦǠǴǳ�ĺƢǈū¦�ǖǇȂƬŭ¦�ÀƢǯ�¦¯¤ƨǘǇȂƬǷ�ÀȂǰƫ�ƾǼƦǳ¦�Ǻǟ�ƨƥƢƳ��ÀȂǰȇ�Â

ȂŴ�ǽƢšȏ¦��ƢǻƢȈƷ¢����
��ǺǷϮ͘ϯϯ�ǲǫ¢�ń¤ϯ���ǽƢš¦�ǾǴƥƢǬȇ�Äǀǳ¦�¾ƢĐ¦¤�ȂŴ�ªȂƸƦŭ¦�ƨƥƢƳ�ƢƦǳƢǣ���ÀƢǯ�¦¯¤�Ǿǻ¢�řǠȇÂ

�ÃȂƬǈǸǧ�śƬǬƥƢǈǳ¦�śƬǸȈǬǳ¦�śƥ� °̈ƢƦǠǴǳ�ĺƢǈū¦�ǖǇȂƬŭ¦¤ƯȂƸƦŭ¦�ƨƥƢƳ�ś�ƢȀǼǟ�¦ŐǠǷ�ƨƦƳȂǷ
§���ƢƦǳƢǣ���

�ºƥ�«ǂū¦�ƨǳȏƾǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ƾȇƾŢ�ĻÂϬ͘Ϭϱ�ǲƦǬƫ�ǽƾǼǟ�Äǀǳ¦¿ƾǠǳ¦�©ƢȈǓǂǧ�ǒǧǂƫ�Â¢
�ƨǳȏƾǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ǺǷ�Őǯ¢�ƲǷƢǻŐǳ¦�Ŀ�§ȂǈƄ¦�ƨǳȏƾǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ÀƢǯ�¦¯¤�¿ƾǠǳ¦�ƨȈǓǂǧ�ǲƦǬƫ�ƮȈƷ

�ƨȈǓǂǧ�ǒǧǂƫ�«ǂū¦�ƨǳȏƾǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ǺǷ�ǲǫ¢�§ȂǈƄ¦�ƨǳȏƾǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ƨǸȈǫ�ƪǻƢǯ�¦¯¤�ǺǰǳÂ��«ǂū¦
�¿ƾǠǳ¦��ƨǴȇƾƦǳ¦�ƨȈǓǂǨǳ¦�ǲƦǬƫÂ�¿¦ƾƼƬǇ¦�Ļ�Ǯǳ¯�©ƢƦƯȍ�Â�²ƢȈǬǷƚͲ�ƚĞƐƚƨǧƢǓȍƢƥń¦�ÃȂƬǈǷ
�ƨǳȏƾǳ¦�©ƢƦƯȍ�ƨƸǏ¢ƨȈǓǂǨǳ¦�Ƙǘƻ�Â��ƢŮȂƦǫ�ƨť�ǺǷ�Â¢�ƢȀǔǧ°�Â�ȄǴǟ�©ƾǸƬǟ¦�ƢǸǯ�ÄƢǯ�ƨǸȈǫ

ǇƢȈǬǷ�ÀȂǰƫ�Ŗǳ¦�ǞȈƥǂƫƢǫ®ƢǏƢ�©ȏƢū¦�ǽǀǿ�ǲưǷ�Ŀ�ȋ�ƨƥȂǈƄ¦�ǞȈƥǂƫ�ÄƢǯ�śƥ�À°ƢǬȇ�²ƢȈǬŭ¦�¦ǀǿ�À
�ƨȈǳÂƾŪ¦�ǞȈƥǂƫ�ÄƢǯÂ¦¯ƜǧƪǻƢǯǞȈƥǂƫ�ÄƢǯ�ƨǸȈǫ�ƨƥȂǈƄ¦¢�ǺǷ�ǂưǯ�ƢȀƬǸȈǫ�ȄǴǟ�¿ǄǴƬǇ¦�ƨȈǳÂƾŪ¦

�Â�¿ƾǠǳ¦�ƨȈǓǂǧ�ǒǧ°�ƮƷƢƦǳ¦¤ƨǴȇƾƦǳ¦�ƨȈǓǂǨǳ¦�©ƢƦƯ�
ϯ�©ƢǻƢȈƦǴǳ�ƨȈƟƢǐƷȍ¦�ƨƴǳƢǠǸǳ¦�ƤȈǳƢǇ¢

�ȆƟƢǐƷȍ¦�ǲȈǴƸƬǳ¦�ƤȈǳƢǇ¢�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�¿¦ƾƼƬǇ¦�Ļ� °̈ƢǸƬǇȏ¦�©ƢǻƢȈƥ�ǲȈǴƸƬǳǂưǯȋ¦ƢǷ¦ƾƼƬǇ¦�
Ŗǳ¦ÂǎƬţǦǏȂƥ©ƢǠȇ±ȂƬǳ¦ƨȇ°¦ǂǰƬǳ¦ǺǷƮȈƷƨǸȈǬǳ¦ƨǘǇȂƬŭ¦Ŗǳ¦ǄǯŗƫƢŮȂƷ©¦°¦ǂǰƬǳ¦Â¢
ƨǸȈǬǳ¦Ŗǳ¦Ǆ̧ǼƫǲȈŤÂƢǿȂŴǂǏƢǼǟƨǟȂǸů��©ƢǻƢȈƦǳ¦ÂǖǇȂƬŭ¦°̈ƢƦǟǺǟƨǸȈǫƨȈƳ Ȃ̄ŶƢǿ°ƢƬŵĿ
ǒǠƥÀƢȈƷȋ¦ǺǷśƥ©¦®ǂǨŭ¦Ŗǳ¦ǲǰǌƫƨǟȂǸĐ¦Â¢¿ȂǬǻƢđƢǈŞ¦®ƢǼƬǇ¦ń¤ǶȈǬǳ¦Ŗǳ¦ƢǿǀƼƬƫ

�ƨǟȂǸĐ¦½ƢǼǿÂ¨ƾǟ¦̧Ȃǻ¢ǺǷ©ƢǘǇȂƬŭ¦ƢȀǼǷǖǇȂƬŭ¦ĺƢǈū¦�ȂǿÂƢǷǽƢǼǷƾƼƬǇ¦ĿƢǼƫƢƥƢǈƷ
Äǀǳ¦�¦ǀǿśƦȇƨƳ°®Ƣ̧Ŧ¤ǂǏƢǼǟ¾ȂƷ�ƨǟȂǸĐ¦ƨǘǬǻ�¨ƾƷ¦Â�Â¢¾¦ƚǇ�¿¦ƾƼƬǇ¦�Ļ�ƢǷȂǸǟ�Ǿƫ¦ǀƥ

��ƨȈǳƢƬǳ¦�ƤȈǳƢǇȋ¦�
��ƨȈǸǰǳ¦�©ƢǻƢȈƦǳ¦�ƤȇȂƦƫ
�ƾǳ¦�ǎƟƢǐŬ¦�ǦǏȂǳ�ƨȇȂƠŭ¦�ƤǈǼǳ¦Â�©¦°¦ǂǰƬǳ¦ŻƨȈǧ¦ǂǤƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǼȈǠǳ�
�� °̈ƢǸƬǇȏ¦�®ȂǼƥ�ǲǰǳ�ƨȇȂƠŭ¦�ƤǈǼǳ¦�Â�©¦°¦ǂǰƬǳ¦�Â�ĺƢǈū¦�ǖǇȂƬŭ¦�§ƢǈƷ�§ƢǈŞ�ƢǼǠƬǇ¦�Ľ

Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦�Äǀǳ¦ŐƬǠȇƾƷ¢ǆȈȇƢǬǷƪƬǌƬǳ¦Ŗǳ¦ƢǿƢǼǷƾƼƬǇ¦ŐǠȇÂƢǼǳ
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ϭϴϱ

ǺǟƨƳ°®»ȐƬƻ¦©¦®ǂǨǷƮƸƦǳ¦¾ȂƷƨǘǬǻ�ƨǼȈǠǷĺƢǈū¦�ǖǇȂǳ¦�ȆǿÂ�����©ƢƥƢƴƬǇ¦�ƾȇƾƸƬǳ
�®¦ǂǧ¢ǳ¦ƨǇ¦°ƾǳ¦�©¦°ƢƦǟ�ǽƢš�ƨǼȈǠ�
��ÄƢǯ�ǞƥǂǷ�ƨǸȈǫ�§ƢǈƷ��Śŝ�^ƋƵĂƌĞ��ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǼȈǟ�©¦®ǂǨǷ�©ƢƥƢƴƬǇ¦�śƥ�¼ÂǂǨǳ¦�®ƢŸȍ�
��Ä®ƢƷȋ¦�ǺȇƢƦƬǳ¦�ǲȈǴŢ�KŶĞͲtĂǇ��ŶŽǀĂ���ŚǤƬŭ�ƢǬǧÂ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�°ÂƢŰ�śƥ�¼ÂǂǨǳ¦�ƨǧǂǠŭ

�ĺǄū¦� ƢǸƬǻȏ¦�
�ƬǸǴǳ�ňƢȈƦǳ¦�ǲȈưǸƬǳ¦�«°ƾŭ¦Â� ǂ̈Ɵ¦ƾǳ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƨȈǧ¦ǂǤŻƾǳ¦�©¦ŚǤ�

ƢŸƜƥ�ƢȀƷǂǋ�Ƣǻ®°¢�ƤȈǳƢǇȋ¦�ǽǀǿ�ǪȈƦǘƬǳ�ƨƸǓ¦Â� °̈ȂǏ�ȆǘǠǻ�ŕƷ�Â±�
�ǆȈȇƢǬǷƪƬǌƬǳ¦�

»ǂǠȇƪƬǌƫƨǟȂǸůǺǷǶȈǬǳ¦ǾǻƘƥƾǟƢƦƫƢē¦®ǂǨǷƢǸȈǧƢȀǼȈƥÂ¢ƢǿƾǟƢƦƫǺǟƨǸȈǫƨǼȈǠǷƨƥȂǈŰ
ǺǷǲƻ¦®ƨǟȂǸĐ¦�Ȇǿ�ƨǸȈǬǳ¦�ǽǀǿǖǇȂǳ¦ĺƢǈū¦�¿¦ƾƼƬǇƢƥ°¦ƾǬǷƾǟƢƦƬǳ¦Â¢§°ƢǬƬǳ¦śƥ

©¦®ǂǨǷƨǟȂǸĐ¦²ƢȈǬǸǯ�ƪƬǌƬǴǳ¦ǀȀǧ²ƢȈǬŭ¦ƶǓȂȇÃƾǷǆǻƢš©¦®ǂǨŭ¦�ȆǨǧŚưǯǺǷ
©ƢǇ¦°ƾǳ¦ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦ÂŖǳ¦ƾǸƬǠƫȄǴǟ§ȂǴǇȋ¦ȆƟƢǐƷȍ¦«ƢƬŴń¤ƨǇ¦°®ƪƬǌƫ
©¦®ǂǨǷƨǟȂǸĐ¦ǺǟƨǸȈǫǖǇȂƬǷǲưŤƨǟȂǸĐ¦¦¯ƜǧƪǻƢǯ©¦®ǂǨŭ¦ƨǈǻƢƴƬǷÀƜǧƢēƢǧ¦ǂŴ¦ƨǬǴǘŭ¦
ÀȂǰƫŚ̈ǤǏƢǷ¢¦¯¤ƪǻƢǯƢē¦®ǂǨǷŚǣƨǈǻƢƴƬǷÀƜǧǽǀǿ©Ƣǧ¦ǂŴȏ¦ÀȂǰƫŚ̈Ʀǯ¨®ƢǟÂƢǷ

¿ƾƼƬǈȇǖǇȂǳ¦ĺƢǈū¦�ƨǘǇȂƬŭ¦�ƨǸȈǬǴǳ»¦ǂŴȏ¦ÂÄ°ƢȈǠŭ¦ŐƬǠȇƾƷ¢ǆȈȇƢǬǷƪƬǌƬǳ¦Ŗǳ¦
ƢǿƢǼǷƾƼƬǇ¦ŐǠȇÂƢǼǳ

ǺǟƨƳ°®»ȐƬƻ¦©¦®ǂǨǷƮƸƦǳ¦¾ȂƷƨǘǬǻƨǼȈǠǷ�ƨǧƢǓȍƢƥń¤¿¦ƾƼƬǇ¦ƾƷ¢ǆȈȇƢǬǷƨǳȏƾǳ¦
ȂǿÂǞƥǂǷÄƢǯ�Ƣǯ��¦ǀǯÂƾƷ¢ǆȈȇƢǬǷ¶ƢƦƫ°ȏ¦ȂǿÂǲǷƢǠǷ�¶ƢƦƫ°¦ÀȂǇŚƥ�°ƢƦƬƻȏ©ƢƦƯ

©ƢƥƢƴƬǇ¦śƯȂƸƦŭ¦�Â¼ƾǏÀƢȈƦƬǇȏ¦�

�ǲǷƢǠǷ¶ƢƦƫ°¦ÀȂǇǂȈƥ
¾ȂǐƸǴǳȄǴǟǲǷƢǠǷ¶ƢƦƫ°¦ÀȂǇŚƥ�ƨȇ®ƢǠǳ¦�¼ǂǘǳ¦�ĿǞƦƬǻ©¦ȂǘŬ¦ƨȈǳƢƬǳ¦�

��®ƢŸ¤ǖǇȂǳ¦ĺƢǈū¦ǲǰǳǺǷǶȈǫǺȇŚǤƬŭ¦�²´Ä¢ǲǐŴȄǴǟ��¿�²¿´
��®ƢŸ¤ǶȈǬǳ¦ƨȇ°ƢȈǠŭ¦ƨǏƢŬ¦ǲǰƥŚǤƬǷǺǷǺȇŚǤƬŭ¦�²´Ä¢²�²´

�
�ΡΎΒλ�ϲΑήϏˬϲϨϬϤϟ�ϦϳϮϜΘϟ�ΕΎδγΆϤϟ�ϱϮϤϨΘϟ�ΪΎόϟˬΓέϮθϨϣ�ήϴϏ�ήϴΘδΟΎϣ�Γήϛάϣˬ�ϭ�ΔϴϧΎδϧϹ�ϡϮϠόϟ�ΔϴϠϛ

�ΔϴϋΎϤΘΟϻˬ�ωΎϤΘΟϻ�ϢϠϋ�Ϣδϗˬ�ΓήϜδΑ�ΔόϣΎΟˬ���������ˬι�����
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ϭϴϲ

��ǎƟƢǐƻǲǷƢǠǷ¶ƢƦƫ°ȏ¦ÀȂǇŚƥ�

°ȂǐŰśƥ�śƬǸȈǬǳ¦��ϭ�ϭ�Ä¢ʹ����Â����

ÄÂƢǈȇǂǨǐǳ¦ĿƨǳƢƷ¿¦ƾǠǻ¦¶ƢƦƫ°ȏ¦ÀȂǰȇÂƢƦƳȂǷĿƨǳƢƷ¶ƢƦƫ°ȏ¦Ä®ǂǘǳ¦�
ƢƦǳƢǇÂĿƨǳƢƷ¶ƢƦƫ°ȏ¦ȆǈǰǠǳ¦�

�ǺǷ�ƨǴǈǴǈǳ¦�ǶȈǫ�ƪƥŗǫ¦�ƢǸǴǯƨǸȈǬǳ¦ƨȇ®ƾǠǳ¦ǲǷƢǠŭ¶ƢƦƫ°ȏ¦ǺǷ���ƶȈƸǐǳ¦¾®Ǯǳ¯ȄǴǟ¨®Ƣȇ±
ƨƳ°®Ȃ̈ǫ¶ƢƦƫ°ȏ¦�

¦¯¤ÀƢǯǲǷƢǠǷ¶ƢƦƫ°ȏ¦����¾®Ǯǳ¯ȄǴǟ®ȂƳÂ¶ƢƦƫ°¦Ä®ǂǗ¿Ƣƫ�
¦¯¤ÂƪǻƢǯǾƬǸȈǫ������¾®Ǯǳ¯ȄǴǟ®ȂƳÂ¶ƢƦƫ°¦Ȇǈǰǟ¿Ƣƫ�

��¶ƢƦƫ°ȏ¦�ǲǷƢǠǷ����¶ƢƦƫ°¦�ƾƳȂȇ�ȏ�
�°ƢƦƬƻ¦ƨǳȏƾǳ¦ƨȈƟƢǐƷȍ¦Ƣǯ��

¿ƾƼƬǈȇƢǯ�ǞƥǂǷÄƢǯǮƸǸǯ¾ȂƦǬǳÂ¢ǒǧ°ƨȈǓǂǨǳ¦ƨȇǂǨǐǳ¦�ŘǠŠǾǻ¢¦¯¤ƪǻƢǯƨǸȈǫƢǯ
�ƨƥȂǈƄ¦Őǯ¢ǺǷƨǸȈǬǳ¦¨®ȂƳȂŭ¦�ƨǳÂƾĐ¦�ƨȈǓǂǨǳ¦�ǲƦǬƫ�

ƪŢƨƳ°®Ǯǋ�����Â¢����ƨƳ°®ÂƨȇǂƷƨǼȈǠǷƪǻƢǯƨȈǓǂǨǳ¦ƨȇǂǨǐǳ¦�ƨƠǗƢƻƪǻƢǯÂ
½ƢǼǿƨǳȏ®ƨǫȐǠǳśƥǺȇŚǤƬŭ¦Â¢ƨǳȏ®¼ÂǂǨǴǳśƥ©¦°¦ǂǰƬǳ¦�

ǂȇƾŪ¦ÂǂǯǀǳƢƥÀƘƥ²ƢȈǬǷǞƥǂǷÄƢǯƤǴǘƬȇǂǧȂƫ¶Âǂǌǳ¦ƨȈƫȉ¦͗

Ͳ�À¢ȏǲǬȇ®ƾǠǳ¦ȆǴǰǳ¦�ǶȈǬǴǳǶƴƷǺǟ�ƨǼȈǠǳ¦���ƨǳƢƷ͘

�Ͳ�À¢ÀȂǰƫ©¦ƾǿƢǌŭ¦ƨǴǬƬǈǷǺǟƢȀǔǠƥ�ǒǠƦǳ¦Ä¢ȏǂƯƚȇ°ƢƦƬƻ¦ÃƾƷ¤©¦®ǂǨŭ¦
ȄǴǟ°ƢƦƬƻ¦©¦®ǂǨŭ¦Ãǂƻȋ¦͘

Ͳ�À¢ÀȂǰƫ©ƢǻƢȈƦǳ¦¨ƾǿƢǌŭ¦ĿǲǰǋǶȈǫƨȇ®ƾǟÂ¢©¦°¦ǂǰƫƨǸƟƢǫȄǴǟƾǠǳ¦Ŀǲǯ
ƨƠǧǺǷ©ƢƠǨǳ¦͘���

Ͳ�ǞƥǂǷÄƢǯĿǞǫ¦Ȃǳ¦°̈ƢƦǟǺǟȂ̧Ǹů©ƢǠƥǂǷ©Ƣǧ¦ǂŴ¦°¦ǂǰƬǳ¦ȆǠǫ¦Ȃǳ¦Ǻǟ
°¦ǂǰƬǳ¦ǞǫȂƬŭ¦ĽƤǈǼƫǽǀǿ©ƢǠƥǂŭ¦ƨȈǧ¦ǂŴȏ¦ƾǠƥǮǳ¯ń¤°¦ǂǰƬǳ¦ǞǫȂƬŭ¦͘���

�
�ϊΟήϤϟ�βϔϧˬι�ι���������

�
�ϲΑήϏ�ΡΎΒλˬ�ϖΑΎγ�ϊΟήϣˬι�ι����������

�ΎϬϗΪλϭ�ΓέΎϤΘγϻ�ΕέΎΒϋ�ϕΎδΗ��γϻ�ΕέΎΒϋ�ϡΎΠδϧ�ϯΪϣ�ϪΑ�ΪμϘϳ���������ΕΪϋ�Ύϣ�αΎϴϗϭ�ήϴδϔΘϟ�ΎϬΘϴΣϼλϭ�ΓέΎϤΘ

Ϫϴϟ·�ϲϤΘϨΗ�ϱάϟ�έϮΤϤϠϟ�ΓέΎΒϋ�Ϟϛ�ΔϤϼϣ�ϯΪϣϭ�ˬϪγΎϴϘϟ�
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ϭϴϳ

ϰ�� °̈ƢǸƬǇȏ¦�¼ƾǏ�ÃƾǷ�²ƢȈǫ
�©¦°ƢƦǠǳ¦�¼ƾǏ�ÃƾǷ�ǺǷ�ƾǯƘƬǳ¦�ƤŸ��ƲƟƢƬǼǳ¦�´ȐƼƬǇ¦Â�ǲȈǴƸƬǳ¦�ƨȈǴǸǟ�Ŀ� Â̧ǂǌǳ¦�ǲƦǫ

ÀȂǰƫ�ŕƷ�� °̈ƢǸƬǇȏ¦�ƢȀƬǼǸǔƫ�Ŗǳ¦ƨȈǠǫ¦Â�ǂưǯ¢Â�ƨȈǫ¦ƾǐǷ�©¦¯�ƲƟƢƬǼǳ¦�
�ȆǴƻ¦ƾǳ¦�¼Ƣǈƫȏ¦�¼ƾǏ��ƢȀǫƾǏÂ� °̈ƢǸƬǇȏ¦�©¦°ƢƦǟ�¼Ƣǈƫ¦�ÃƾǷ�ƨǧǂǠŭ�ǲǷƢǠǷ�§ƢǈƷ�Ļ��

ÀȂǇŚƥ�¶ƢƦƫ°¦;WĞĂƌƐŽŶ��ŽƌƌĞůĂƚŝŽŶͿ�Äǀǳ¦�°ȂƸǸǴǳ�ƨȈǴǰǳ¦�ƨƳ°ƾǳƢƥ� °̈ƢƦǟ�ǲǯ�ƨƳ°®�śƥ
°̈ƢǸƬǇȐǳ�ƨȈǴǰǳ¦�ƨƳ°ƾǳƢƥÂ��ǾȈǳ¤�ȆǸƬǼƫ�ŅƢƬǳ¦�¾ÂƾŪ¦�ǪǧÂ��

ϰ�ϭȋ¦�°ȂƸǸǳ¦�©¦°ƢƦǟ�¶ƢƦƫ°¦�ÃƾǷ�²ƢȈǫ�°ȂƸǸǴǳ�ƨȈǴǰǳ¦�ƨƳ°ƾǳƢƥ�¾Â
�Ƕǫ°�¾ÂƾƳ�Ϭϭ�°ȂƸǸǴǳ�ƨȈǴǰǳ¦�ƨƳ°ƾǳƢƥ�¾Âȋ¦�°ȂƄ¦�©¦°ƢƦǟ�¶ƢƦƫ°¦�ǲǷƢǠǷ
°̈ƢƦǠǳ¦�Ƕǫ°°ȂƄƢƥ�¶ƢƦƫ°ȏ¦�ǲǷƢǠǷ

ϭϬ͘ϯϬϳ
ϮϬ͘ϱϵϬ
ϯϬ͘ϳϰϯ
ϰϬ͘Ϯϲ

ϱϬ͘ϱϰϳ
ϲϬ͘ϱϵϬ
ϳϬ͘ϰϳϳ
ϴϬ͘ϱϮϭ
ϵϬ͘ϱϰϭ
ϭϬϬ͘ϯϵϬ
ϭϭϬ͘Ϯϵϳ
ϭϮϬ͘Ϭϳϯ

ϭϯϬ͘ϱϬϴ
ϭϰϬ͘ϲϬϲ
ϭϱϬ͘ϱϯϭ
��ƨǳȏƾǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƢȈƟƢǐƷ¤�¾¦®Ϭ͘ϬϭǲǫƘǧ�
�ƨǳȏƾǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƢȈƟƢǐƷ¤�¾¦®Ϭ͘ϬϱǲǫƘǧ�
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ϭϴϴ

��¾ÂƾŪ¦�ǺǷƶǔƬȇ�ǽȐǟ¢�¶ƢƦƫ°¦�ǲǷƢǠǷ�ǶȈǫ�À¢ǳ¦�śƫ°ƢƦǠ��Ƕǫ°ϭ�Âϭϭ��ƾǼǟ�ƢȈƟƢǐƷ¤�ƨǳ¦®�°ȂƄ¦�ǞǷ
�ƨǳȏƾǳ¦�ÃȂƬǈǷϬ͘Ϭϱ�¾ȂǬǻ�ƢǼǿÂ¢�¶ƢƦƫ°ȏ¦�ƨƳ°®�ÀƨǘǇȂƬǷ��ǶǜǠǷ�¶ƢƦƫ°¦�ǲǷƢǠǷ�ǶȈǫ�Ǻǰǳ

�ƨǳȏƾǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƢȈƟƢǐƷ¤�ƨǳ¦®�¾Âȋ¦�°ȂƄ¦�ǞǷ�©¦°ƢƦǠǳ¦Ϭ͘Ϭϭ�À¢�ń¤�Śǌȇ�ƢŲ��ǲǫƘǧ¢��ƢȀƦǴǣ
� Ȃ̈ǫ�ƾǯƚȇÂ��ƨǠǨƫǂǷ�¼ƾǏ�ƨƳ°ƾƥ�ǞƬǸƬƫ°ȂƄ¦��©¦°ƢƦǟ�śƥ�ȆǴƻ¦ƾǳ¦�¶ƢƦƫ°ȏ¦�

ϰ�Ϯ°ȂƸǸǴǳ�ƨȈǴǰǳ¦�ƨƳ°ƾǳƢƥ�ȆǻƢưǳ¦�°ȂƸǸǳ¦�©¦°ƢƦǟ�¶ƢƦƫ°¦�ÃƾǷ�²ƢȈǫ

Ƕǫ°�¾ÂƾƳ��ϬϮ�©¦°ƢƦǟ�¶ƢƦƫ°¦�ǲǷƢǠǷ�śƦȇňƢưǳ¦�°ȂƄ¦�°ȂƸǸǴǳ�ƨȈǴǰǳ¦�ƨƳ°ƾǳƢƥ

��ƨǳȏƾǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƢȈƟƢǐƷ¤�¾¦®Ϭ͘ϬϭǲǫƘǧ�

°̈ƢƦǠǳ¦�Ƕǫ°°ȂƄƢƥ�¶ƢƦƫ°ȏ¦�ǲǷƢǠǷ
ϭϬ͘ϲϰϬ
ϮϬ͘Ϯϱϱ

ϯϬ͘ϰϵϴ
ϰϬ͘ϱϮϳ
ϱϬ͘ϰϯϭ
ϲϬ͘ϲϰϬ
ϳϬ͘ϲϮϱ
ϴϬ͘ϰϭϲ
ϵϬ͘ϯϳϳ

ϭϬϬ͘ϰϯϯ
ϭϭϬ͘ϯϳϰ
ϭϮϬ͘ϱϳϲ
ϭϯϬ͘ϬϱϬ
ϭϰϬ͘ϱϲϳ
ϭϱϬ͘ϱϭϳ
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ϭϴϵ

��À¢�ƶǔƬȇ�ǽȐǟ¢�¾ÂƾŪ¦�ǺǷǶȈǫ�ǶǜǠǷ�ƨǳ¦®�ňƢưǳ¦�°ȂƄ¦�ǞǷ�©¦°ƢƦǠǳ¦�ǺǷ� °̈ƢƦǟ�ǲǯ�¶ƢƦƫ°¦�ǲǷƢǠǷ
�ƨǳȏƾǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƢȈƟƢǐƷ¤Ϭ͘Ϭϭ��ƨǠǨƫǂǷ�¼ƾǏ�ƨƳ°ƾƥ�ǞƬǸƬƫ��ƢȀǸǜǠǷ�À¢�ń¤�Śǌȇ�ƢŲ��ǲǫƘǧ

°ȂƄ¦�©¦°ƢƦǟ�śƥ�ȆǴƻ¦ƾǳ¦�¶ƢƦƫ°ȏ¦� Ȃ̈ǫ�ƾǯƚȇÂ�
ϰ�ϯ°̈ƢǸƬǇȐǳ�ƨȈǴǰǳ¦�ƨƳ°ƾǳƢƥ�°ÂƢƸǸǳ¦�¶ƢƦƫ°¦�ÃƾǷ�²ƢȈǫ

�Ƕǫ°�¾ÂƾƳ��Ϭϯ°̈ƢǸƬǇȐǳ�ƨȈǴǰǳ¦�ƨƳ°ƾǳƢƥ�°ÂƢƸǸǴǳ�¶ƢƦƫ°ȏ¦�ǲǷƢǠǷ
Ƅ¦ººººººº°ȂƨȈǴǰǳ¦�ƨƳ°ƾǳ¦

ȋ¦�¾Ƣǐƫ¦�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�§¦ǄƷϬ͘ϵϰϵ
�¾Ƣǐƫ¦�ƨȈǳƢǠǧ§¦ǄƷȋ¦�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦Ϭ͘ϴϱϵ

��ƨȈǴǰǳ¦�ƨƳ°ƾǳƢƥ�°ȂŰ�ǲǯ�¶ƢƦƫ°¦�ǲǷƢǠǷ�ǶȈǫ�À¢�ǽȐǟ¢�¾ÂƾŪ¦�ǺǷ�ƶǔƬȇƤƳȂǷ� °̈ƢǸƬǇȐǳ�¾¦®Â
�ƨǳȏƾǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƢȈƟƢǐƷ¤Ϭ͘Ϭϭ�ƨƳ°ƾƥ�ǞƬǸƬƫ� °̈ƢǸƬǇȏ¦�°ÂƢŰ�ǞȈŦ�À¢�ń¤�Śǌȇ�ƢŲ��ǲǫƘǧ

�Å ƢǼƥÂ��ƨǠǨƫǂǷ�¼ƾǏ�¼ƾǏ�śƦƫ��ƨǬƥƢǈǳ¦�¾Â¦ƾŪ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƢȀȈǴǟ�ǲǐƸƬŭ¦�ƲƟƢƬǼǳƢǧ�ǾȈǴǟ
ǲȈǴƸƬǴǳ�ƢȀƬȈƷȐǏÂ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�¨¦®¢�°ÂƢŰÂ�©¦°ƢƦǟ�¼Ƣǈƫ¦Â�

ϱ�©ƢƦƯ�ÃƾǷ�²ƢȈǫƨǇ¦°ƾǳ¦�¨¦®¢
�ƢǨǳ¢�ƢƦǻÂǂǯ�°ƢƦƬƻ¦�¿¦ƾƼƬǇ¦�Ļ� °̈ƢǸƬǇȏ¦�©ƢƦƯ�ÃƾǷ�²ƢȈǬǳ;�ƌŽŶďĂĐŚ��ůƉŚĂͿ����²ƢȈǬǳ

ǽƢǻ®¢�¾ÂƾŪ¦�Ŀ�ƢǸǯ�ǾƴƟƢƬǻ�© ƢƳÂ��©ƢƦưǳ¦�ÃȂƬǈǷ

�Ƕǫ°�¾ÂƾŪ¦���ϬϰǲǷƢǠǷƨǇ¦°ƾǳ¦�°ÂƢŰ�©ƢƦƯ�²ƢȈǬǳ�ƢƦǻÂǂǯ�ƢǨǳ¢

�
��άѧѧϫ�ΞΎѧѧΘϧ�˯Ϯѧѧο�ϰѧѧϠϋ�ΚѧѧϴΣ�ˬΎѧѧϬϴϠϋ�Δϴϋήѧѧθϟ�˯ΎϔѧѧοϹ�ˬΓέΎϤΘѧѧγϻ�ΕΎѧѧϧΎϴΑ�ϞѧѧϴϠΤΘϟ�ΔϴΎѧѧμΣϹ�ΕέΎѧѧΒΘΧϻ�Ϣѧѧϫ�ΪѧѧΣ�Ϊѧѧόϳ

ΎϬϟϮΒϗ�ϭ�ΓέΎϤΘγϻ�ϞϳΪόΗ�ϢΘϳ�έΎΒΘΧϻ��άϫ�ϡΪΨΘδϳϭ�ΔѧΑϮΟ�ήѧΛ�ϰѧϠϋ�ΔΤϴΤλ�ΓέΎϤΘγϻ�ΔϠΌγ�ΖϧΎϛ�Ϋ·�ΎϤϴϓ�ΪϳΪΤΘϟ�έΎΒΘΧϻ

�ϲѧϫ�Ύѧϔϟ�ΥΎѧΒϧϭήϜϟ�ΔѧϟϮΒϘϣ�ΔϤϴϗ�ήϐλ�ϥϮϜΗϭ�ˬΎϬϴϠϋ�ϦϴΛϮΤΒϤϟ����ϦϴѧΑ�ϥϮѧϜΗ�ΎϣΪѧϨϋ�ΔѧϤϴϗ�Ϟѧπϓϭ���ϭ����ΪѧϳΰΗ�ΎѧϤϠϛϭ

Ϟπϓ�ϥϮϜΗ��ήψϧ��ˬϲΗΎϴΒϟ�ϱΪϬϣ�ΩϮϤΤϣ�ΞϣΎѧϧήΒϟ�ϡΪΨΘѧγΎΑ�ΔϴΎѧμΣϹ�ΕΎѧϧΎϴΒϟ�ϞѧϴϠΤΗΣϹ�ϲΎѧμ6366�ΪѧϣΎΤϟ�έΩ�ˬ

�ϥΎϤϋˬήθϨϠϟ����ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ��ˬ����

°̈ƢǸƬǇȏ¦�°ÂƢŰ©¦°ƢƦǠǳ¦�®ƾǟ°ȂƄ¦�©ƢƦƯ
ƢǨǳ¢�ƨǸȈǫƤȈƫŗǳ¦

�¾Âȏ¦�°ȂƄ¦���ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�Ŀ�ĺǄū¦�¾Ƣǐƫȏ¦ϭϱϬ͘ϳϮϯϭ

ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�Ŀ�ĺǄū¦�¾Ƣǐƫȏ¦�ƨȈǳƢǠǧ�ňƢưǳ¦�°ȂƄ¦ϭϱϬ͘ϱϴϭϮ
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ϭϵϬ

�ǢǴƥ�ƮȈƷ��ǞǨƫǂǷ� °̈ƢǸƬǇȏ¦�ǲǷƢǰǳ�ƢǨǳ¢�ƢƦǻÂǂǯ�ƨǸȈǫ�À¢�ǽȐǟ¢�¾ÂƾŪ¦�ǺǷ�ǚƷȐȇ
Ϭ͘ϳϱϵ�ŅƢƬǳ¦�¾ÂƾŪ¦�Ŀ�śƦǷ�Ȃǿ�ƢǸǯ�Ƕǫ°Ϭϱ�� °̈ƢǸƬǇȏ¦�°ÂƢƄ�©ƢƦưǳ¦�©ȐǷƢǠǷ�ƪƷÂ¦ǂƫ�ƢǸǯ

�śƥϬ͘ϱϴϭÂϬ͘ϳϮϯ�ǺǷ�ƨȈǳƢǟ�ƨƳ°ƾƥ�ǞƬǸƬƫ�Ƣǿ°ÂƢŰ�ǞȈǸŝ� °̈ƢǸƬǇȏ¦�À¢�ȄǴǟ�¾ƾȇ�¦ǀǿÂ��
ƨǇ¦°ƾǳ¦�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�®ƢǸƬǟȏ¦�ǺǰŻÂ��©ƢƦưǳ¦�

Ƕǫ°�¾ÂƾŪ¦�Ϭϱ�ǲǷƢǠǷƢǨǳ¢°̈ƢǸƬǇȏ¦�©¦°ƢƦǟ�ǲǷƢǰǳ�ƢƦǷÂǂǯ

�¾ÂƾŪ¦�ǺǷ�śƦƬȇǽȐǟ¢� °̈ƢǸƬǇȏ¦�ÀƢǧ�ǾȈǴǟ�Â�ƶȈƸǐǳ¦�ƾƷ¦Ȃǳ¦�ǺǷ�§ŗǬƫ�©¦°ƢƦǠǳ¦�©ƢƦƯ�ƨǸȈǫ�À¦
�ǲȈǴƸƬǳ¦�Â�¾ƢǸǠƬǇȐǳ�ƨǴƥƢǫ�

� °̈ƢǸƬǇȏ¦�Ŀ�°ÂƢƄ¦�©¦°ƢƦǟ�®ƾǟ�ƢƦǻÂǂǯ�ƢǨǳ¢�ƨǸȈǫ

ϯϬϬ͘ϳϱϵ



����������������αΩΎδϟ�ϞμϔϟΔϴϧΪϴϤϟ�ΔγέΪϟ

ϭϵϭ

�ȆǻƢưǳ¦�ƮƸƦǸǳ¦��ƨȈǐƼǌǳ¦�©ƢǻƢȈƦǳƢƥ�ƨǬǴǠƬǸǳ¦�ƲƟƢƬǼǳ¦�ǲȈǴƸƫ
�©¦°¦ǂǰƬǳ¦�§ƢǈƷ�Ļ��ƨȈǧ¦ǂǤŻƾǳ¦�ǎƟƢǐŬ¦�ƤǈƷ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�©¦®ǂǨǷ�Ǟȇ±Ȃƫ�ȄǴǟ�»ǂǠƬǴǳ

ŭ¦�ƤǈǼǳ¦ÂƠȆǴȇ�ƢǸǯ�ƲƟƢƬǼǳ¦�© ƢƳÂ�ƨȇȂ�
ϭ��ƨǇÂ°ƾǸǳ¦�ƨǼȈǠǴǳ�ǆǼƴǳ¦�ǂȈǤƬǸƥ�ƨǬǴǠƬǷ�©ƢǻƢȈƥ�ǲȈǴƸƫ�Â�µǂǟ

�Ƕǫ°�¾ÂƾƳϬϲ���Ǟȇ±Ȃƫ®¦ǂǧ¢�ǆǼŪ¦�ŚǤƬǷ�ƤǈƷ�ƨǼȈǠǳ¦

�Ƕǫ°�ǲǰǌǳ¦��ǆǼŪ¦�ŚǤƬŭ��ƨȈƦǈǼǳ¦� ǂ̈Ɵ¦ƾǳƢƥ�ňƢȈƦǳ¦�ǲȈưǸƬǳ¦

�ŚǤƬŭ¦ǄȈǷŗǳ¦ǆǼŪ¦°¦ǂǰƬǳ¦�ƨȇȂƠŭ¦�ƨƦǈǼǳ¦

�ǆǼŪ¦ϭ�Ȅưǻ¦ϭϬϭϴ͘Ϯй

Ϯǂǯ̄ϰϱϴϭ͘ϴй

Ȃ̧ººººººººººǸĐ¦ϱϱϭϬϬй
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ϭϵϮ

�ºƥ�°ƾǬȇ�°Ȃǯǀǳ¦�®ƾǟ�À¢�ǽȐǟ¢�¾ÂƾŪ¦�śƦȇ��¦®ǂǧ�ºººƥ�°ƾǬƫ�ƨƦǈǼƥ������Ŀ�ƨƦǈǻ�Őǯ¢�ȆǿÂ
�ºººƥ�ªƢǻȍ¦�ƨƦǈǻ�°ƾǬƫÂ���ƨǼȈǠǳ¦������ǲǸǠǳ¦�Ŀ�¨¢ǂŭ¦�ƨŷƢǈǷ�ƨǴǫ�śƦȇ�ƢŲ�ƨƯȂƸƦŭ¦�ƨǼȈǠǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ

�ǞƳ¦°�Ǯǳ¯�ǲǠǳ�Â�ƨǇƢȈǈǳ¦�ƨǇ°ƢŲ�Ǻǟ�ƢǿƾǠƥ�Â�ĺǄū¦ń¤�ǞǸƬĐ¦�ƨǧƢǬƯ�µǂǨƫ�Ŗǳ¦�¨ƾƟƢǈǳ¦�ǶȈǬǳ¦Â
ƢȀǗƢǌǻ�©ȏƢů�®ƾƸƬǧ�¦°ƢǐƷ�¨¢ǂŭ¦�ȄǴǟ��ǒǧǂƫ�Â�ǒǠƦǳ¦�ǲƦǬƬǧÃǂƻ¢�¤�ƨǧƢǓ¤�ǒǠƦǳ¦�©ƢǟƢǼǫ�ń

ƥƘ�¾ȂǏȂǳ¦�ǞȈǘƬǈƫ�ȏ�¨¢ǂŭ¦�À¤ǲƳǂǳ¦�ǞȈǘƬǈȇ�ƢǷ�°ƾǬƥ�Ǻȇǂƻȉ¦�ȄǴǟ�ŚƯƘƬǳ¦Â�ȆǟƢǸƬƳȏ¦� Ƣ̧Ǽǫȍ¦�ń�
�ƨǇƢȈǈǳ¦�ƨǇ°ƢǸŭ�ǞƟƢǌǳ¦�¿ȂȀǨŭ¦�Ǯǳǀǯ�Ǻǧ�ƢǿŐƬǠȇ�Äǀǳ¦ƨǣÂ¦ǂŭ¦Â�§ǀǰǳ¦�ȋ¦�Â�ƨǬƦǈŭ¦�¿ƢǰƷ

�ǾƴƟƢƬǻ�Â�ĺǄū¦�ǲǸǠǳ¦�ȄǴǟ��Śưǰǳ¦�Ãǂȇ�ƮȈŞ¢�ǺǷ�ǲǯ�À²°ƢŻ�ǺǷ�°Ƣǜǻ¢�ǲŰ�ÀȂǰȇ��ƨǇƢȈǈǳ¦
�»ǂǗƨǳÂƾǳ¦�ƨǬȇǂǘƥ�ÀȂƴǈǳ¦�śȈǇƢȈǈǳ¦�ŚǐǷÂ� Ȇǋ�ǲǯ�Ŀ¢�Ŗǳ¦� ¦®Ȃǈǳ¦�ƨȇǂǌǠǳ¦�ǲǠǳ�Â�ÃǂƻƘƥ�Â

ū¦�ƨȇ®ƾǠƬǳ¦�ŐƬǠƫ�Ŗǳ¦Â�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ǞǸƬĐ¦�Ƣđ�ǂǷ�ƨȈƥǄ¤ƾƷÃ¢�ƢđƢƦǇ��ǂǨǼȇ�ǲǰǳ¦�ǲǠƳ�ǺǷ��ǲǸǠǳ¦�¦ǀǿ�
�ƾǼǟ�ĺǄū¦�ǲǸǠǳ¦�ƨǇ°ƢŲ�¿ƢǷ¢�ȐƟƢƷ�ǦǬƫ�§ƢƦǇȋ¦�ǽǀǿ�ǲǯ¢ ƢǈǼǳ¦�ƨǏƢƻ�ǞǸƬĐ¦�®¦ǂǧ��ǆǰǠǼƫÂ

ȋ�ǞǸƬĐ¦�Ŀ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ȄǴǟ�ƢƦǴǇ�ǲǸǟ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ÀȆǟƢŦ�ƾƥȏ¢�ÀǂǧƢǔƬƫ�ǺǷ¢�ǾǴƳ
�ƨȈƦǳƢǣ�®ȂȀƳ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƶƟ¦ǂǌǳ¦�Â¼Ƣǈǻȋ¦�ǞǸƬĐ¦�ƨȈǸǼƫ�Â�ǾƬǧƢǬƯ�ǺȇȂǰƬǳ���¦¯Ɯǧ¢�ƨǇ°ƢŲ�®ǂǨǳ¦�ǲŷ

�ǺǷ�Ǫǈǻ�§ƢȈǣ�ǲƴǈǻ�»ȂǇ�ƢǼǻƜǧ�ĺǄū¦�ǲǸǠǳ¦Â�ƨǇƢȈǈǳ¦¢�ǞǸƬĐ¦�¼Ƣǈǻ�Ä¯�ƨǨȈǛÂǳ�Ǯǳǀƥ�ƶƦǐƬ
� ǂ̈ǣƢǋ��

�ƢǬȈƦǘƫ�ǺǰǳÂ¥®ƢƦŭ�°¦ǂǬǳ¦�¯Ƣţ¦�Ŀ�ƨǯ°Ƣǌŭ¦Â�ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦ƨǧƢǓ¤ń¤�ǂŭ¦�¶Ƣǌǻ¢�Â�¨¤�Ŀ�Ƣē°¦ƾƳ�©ƢƦƯ
ƢůƢȀǼǷ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�ƢǸȈǇȏ�¨ƢȈū¦�©ȏ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�Ŀ�ƢȀƬǯ°ƢǌǷ�ǮǳǀǯÂ��ƨǻÂȉ¦�Ŀ�ƨǳÂƾǳ¦�ǲǠƳ
ȋ¦�Ŀ�Â� Ś̈ƻ¤ȋ¦�ÀȂǻƢǫ�ǲȇƾǠƫ� Â̧ǂǌǷ�°ƢǗ�ÀƢǼƠǸǗȏ¦�ƾȈǠƫ�§¦ǄƷ¤ȋ¦�ń�Ŀ�¨¢ǂŭ¦�½¦ǂǋ¤�¬ŗǬƫ�Â�®¦ǂǧ

�ƨǳÂƾǳ¦�ǶȈǟƾƫ�ǲǠš�Â�ĺǄū¦�ǲǸǠǳ¦¦ǄƷȌǳ§�ǾȈǧ�¨¢ǂŭ¦�ƨǯ°Ƣǌŭ�ƨȇȂƠŭ¦�ƨƦǈǼǳ¦�ȄǴǟ�ƢǧȂǫȂǷ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦
�ǾƬǳÂ®�»ǂǗ�ǺǷ�ǾǴȇȂŤ�ǲǷ¦Ȃǟ�ǺǷ�ȐǷƢǟÂ��ƨǯ°ƢǌǷ�ǞǫȂƬǻ�ƢǼǴǠǳÂ¢�Ŀ�ĺǄū¦�ǲǸǠǳ¦�Ŀ�¨¢ǂǸǴǳ�ǂưǯ

ȋ¦ƨǷ®ƢǬǳ¦�¿¦Ȃǟ�
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ϭϵϯ

Ϯ��ƨǇÂ°ƾǸǳ¦�ƨǼȈǠǴǳ�ǂǸǠǳ¦�ǂȈǤƬǸƥ�ƨǬǴǠƬǷ�©ƢǻƢȈƥ�ǲȈǴƸƫ�Â�µǂǟ
ȄǴǟ�ƾƥȏ�ÀƢǯ� °̈ƢǸƬǇȏ¦�ǢȇǂǨƫ�ƾǠƥ�ƮƷƢƦǳ¦¢ȍ�Â�ǂǸǠǳ¦�ŚǤƬǷ�©ƢǻƢȈƥ�§ȂƦȇ�À�ƨȈǴǸǠǳ¦�ǽǀǿ�¿ƢŤ

�ŅƢƬǳ¦�ƨǘȈǈƦǳ¦�ƨǬȇǂǘǳ¦�ƪȀƬǻ¦
��ŅƢƬǳƢǯ�©ƢǻƢƦȈǴǳ�Ãƾŭ¦�§ƢǈƷ�¢�ƨǸȈǫ�ȄǴǟó¢�ƨǸȈǫ�Ň®� �Ãƾŭ¦

ϳϬ�ϮϬ ϱϬ

�ŅƢƬǳƢǯ�ƨƠǨǳ¦�¾ȂǗ�§ƢǈƷ�
�ƨƠǨǳ¦�¾ȂǗ���� Ãƾŭ¦�ϭ�ϯ͘ϯϮǳǢ�Àǳ�ƮȈƷǢ�À�ȂǿĻ°ƢǣȂǴǳ¦©ƢǻƢȈƦǳ¦�®ƾǠǳ�ÄǂǌǠǳ¦
�ƨƠǨǳ¦�¾ȂǗ�� ϱϬ��ϭ�ϯ͘ϯϮǳǢϱϱ� ϱϬ��ϲ͘ϳϳ�� �ƤȇǂǬƬǳƢƥϳ

�Â¢� ƢǼƯ¤�ƲǷƢǻŐǳ�©ƢȈǘǠŭ¦�¾Ƣƻ®ƐƉƐƐȋ�¦ǂǜǻÂǺǷ�¬ȂƬǨŭ¦�¾ƢĐ¦�ǲƦǬȇ�ȏ�Ǿǻ�ǲǯ�ƪǻƢǯ�ƾǬǧ�ƨȀƳ
Ǹǫ°�¾Ƣů�ǲǯ�ǀƻƘȈǳ�śƬȀŪ¦�ǺǷ�ƨǬǴǤǷ�©ȏƢĐ¦ƢǿÂ¦ǀ�ǄȈǷŗǳƢƥ�ǾǼǟ�ŐǠȇ�ƢǷ������

¾ÂƾƳ�Ƕǫ°Ϭϳ����Ǟȇ±Ȃƫ®¦ǂǧ¢�ǂǸǠǳ¦�ŚǤƬǷ�ƤǈƷ�ƨǼȈǠǳ¦

ϭ

Ϯ

ϯ

ϰ

ϱ

ϲ

ϳ

ϴ

ǺǷϮϬ¤ńϮϲƨǼǇ
�ǺǷϮϳ¤ńϯϯƨǼǇ
�ǺǷϯϰ¤�ńϰϬƨǼǇ
�ǺǷϰϭ¤ńϰϳƨǼǇ
�ǺǷϰϴń¤ϱϰ��ƨǼǇ
�ǺǷϱϱ¤�ńϲϭƨǼǇ
�ǺǷϲϮń¤ϲϴ�ƨǼǇ
�ǺǷϲϵń¤ϳϱƨǼǇ

ϬϮ

Ϭϱ

ϭϴ

ϭϯ

Ϭϳ

Ϭϵ

ϬϬ

Ϭϭ

ϯ͘ϲй

ϵ͘ϭй

ϯϮ͘Ϯϳй

Ϯϯ͘ϲй

ϭϮ͘ϳй

ϭϲ͘ϰй

ϬϬй

ϭ͘ϴй

� Ȃ̧ǸºººººĐ¦ϱϱϭϬϬй
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ϭϵϰ

�Ƕǫ°�ǲǰǌǳ¦����ǂǸǠǳ¦�ŚǤƬŭ�ňƢȈƦǳ¦�ǲȈưǸƬǳ¦

�ƨƦǈǻ�À¢�ǽȐǟ¢�¾ÂƾŪ¦�ǺǷ�śƦƬȇ���й�ǺǷ¢�¬Â¦ŗƫ�ƨǇÂ°ƾŭ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢ǺǷ�Ƕǿ°ƢǸǟ��¤�ƨǼǇ�ń
���Â�ƨǼǇƫ�ƨƻȂƼȈǌǳ¦�ƨǴƷǂŠ�ƨȇǂǸǠǳ¦�ǲƷ¦ǂŭ¦�Ŀ�»ǂǠ¤�ĺǄū¦�ǲǸǠǳ¦�Ŀ�ƨƠǨǳ¦�ǽǀǿ�ƨŷƢǈǷ�ǲǬƫ�¯

� Ȃ̧ƳǂǳƢƥ�Â�¿ƾǠǼƫ�®ƢǰƫÂ¤�śƦƬȇ�ƨǘȈǈƦǳ¦�ƨǜƷȐŭƢƥ�Â�©¦°ƢǸƬǇȏ¦�ń¢�Ŀ� °̈ȂǐŰ�ÀȂǰƫ�ƨƠǨǳ¦�ǽǀǿ�À
ǀǳ¦�řǗȂǳ¦�ǂȇǂƸƬǳ¦�ƨȀƦƳ�§ǄƷ�Ä¢�ǆǇ¤��ƨȇǂȇǂƸƬǳ¦� °̈Ȃưǳ¦�ÀƢƥ�Ǻȇ¢ǴǓƢǼŭ¦�ǺǔƬƷ¦ś�Â�ǺȇƾǿƢĐ¦� ƢǷƾǫ

�¾ȐǬƬǇȏ¦�ƾǠƥ�Â� °̈Ȃưǳ¦¥®ƢƦǷ�ÀȂǴǸŹ� ȏƚǿ�ȆǬƥ�¦ǀǿ§Ǆū¦�

���ƨƦǈǻ�ƢȀȈǴƫ���й�ǺǷ�Ƕǿ°ƢǸǟ¢�¬Â¦ŗƫ�Ŗǳ¦�ƨȇǂǸǠǳ¦�ƨƠǨǳ¦�ǲƥƢǬƫ�Ŗǳ¦��¤�ń���ȆǿÂ�ƨǼǇ
�ňƢƯ¢�ƨƦǈǻ�ǲǫǺǷ�ƨȇǂǸǠǳ¦�ƨƠǨǳ¦�ƢȀȈǴƫ�¾ÂƾŪ¦�Ŀ��ń¤��§�°ƾǬƫ�ƨƦǈǼƥ�ƨǼǇ���йƫƢǿƢ�À
ƬƠǨǳ¦Ƣ�ǲǷ¦Ȃǟ�¨ƾǟ�ƢǸȀȈǧ�ǶǰƸƬƫÂ�ƲǔǼǳ¦�ƨǴƷǂǷ�ƨȇ¦ƾƥ�Ŀ�®ǂǨǳ¦�ÀȂǰȇ�ƢǸȀȈǨǧ�§ƢƦǌǳ¦�ƨƠǧ�ƢǸȀǴưŤ�À

�ȆǠǷƢŪ¦�ƢŠ°�ǶȈǴǠƬǳ¦�ǲưǷ�ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨǷƾŬ¦�Â�śƬȇǂǸǠǳ¦�śƬƠǨǳ¦�śƫƢǿ�Ŀ�ǲǰǳ¦�À¢�ǾȈǴǟ�»°ƢǠƬŭ¦Â
�ƨȇ®ǂǨǳ¦�©ƢƷȂǸǘǳ¦Â�¿ȐƷȋ¦�ÀȂǰƬǧ� ǂ̈Ǉ¢� Ƣǌǻȍ�¬ȂǸǘǳ¦Â�ǾǴƦǬƬǈǷ�ǺȇȂǰƫ�ȄǴǟ�ǾǷƢǸƬǿ¦�ƤǐǼȇ

�ǪƷȏ�ƪǫÂ�Ŀ�ƢȀǯ¦°ƾƬǇ¦�ǺǰŻ�Â�ƨȈǳƢǸǯ�ƢĔ¢�Ãǂƻȋ¦�¾ƢǸǟȋ¦�Ŀ�Ãǂȇ�Â�§Ƣǌǳ¦�ǂǰǧ�ȄǴǟ�ƨƦǴǤƬǷ
�ǺǰŻ�Â�¦ǀǿ¢ǇƢȈǈǳ¦�ȆǟȂǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ÀȂǰȇ�À�¾ȂŢ�Ŗǳ¦�ǪƟ¦ȂǠǳ¦�ǺǷ�ƢǬƟƢǟ�ƨƠǨǳ¦�ǽǀǿ�ƾǼǟ�ňƾƬŭ¦�Ȇ

�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�©ƢǗƢǌǼǳ¦Â�ĺǄū¦�ǲǸǠǳ¦�Ŀ�ǶȀƬǯ°ƢǌǷ�ÀÂ®��ƨǧƢǓ¤ń¤�ƨȈǼǿǀǳ¦� °̈Ȃǐǳ¦Â�ƨȇǂǜǼǳ¦�ƨȈǨǴŬ¦



����������������αΩΎδϟ�ϞμϔϟΔϴϧΪϴϤϟ�ΔγέΪϟ

ϭϵϱ

�ƨǇƢȈǈǳ¦�ƨǇ°ƢŲÂ�ĺǄū¦�ǲǸǠǴǳ��§ƢƦǌǳ¦�ƾǼǟ�ÀȂǰƫ�Ŗǳ¦��ȐǷƢǯ�ÀȂǰȇ�®Ƣǰȇ�ƢƥƢȈǣ�ǲƴǈǻ�ƢǼǿ�ǺǷ�Â
�Ŀ�ǲǸǠǳ¦�Ŀ�§ƢƦǌǳ¦�ƨƠǧ�Ǿƥ�¿ȂǬƫ�Äǀǳ¦�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�Ǻǟ�ƢƦǴǇ�ǆǰǠǼȇ�ƢǷ�ȆǇƢȈǈǳ¦�ĺǄū¦

ƥ��ƨȈǇƢȈǈǳ¦�§¦ǄƷȋ¦Ƣ�Ŗǳ¦�ǞǸƬĐ¦�Ŀ�ƨǸȀŭ¦�ƨƠǨǳ¦�§ƢƦǌǳ¦�ƨƠǧ�°ƢƦƬǟƫ�ǆȇǂǰƫ�Â� Ȃ̧ǘƬǳ¦�ƨǸȀǷ�ƢŮ�ǲǯȂ
�ǞǸƬĐ¦�Ŀ�ƨȇŚŬ¦�¾ƢǸǟȋ¦�ǧ�¦ǀǿ�Ƕǣ°�Ǻǰǳ�ÂƜ�Â�§ƢƦǌǴǳ�§¦Ȃƥȋ¦�ƶƬǨƫ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�§¦ǄƷȋ¦�ƨǧƢǯ�À

Ţ�Â�Ƕđ�ǶƬēǶđƢǘǬƬǇ¦�¾ÂƢ�
�ǺǰŻ�Â¢�ƨƦǈǻ�¾ÂƾŪ¦�Ŀ�ǚƷȐǻ�À�����й�ǺǷ�ƨȇǂǸǠǳ¦�ƨƠǨǳ¦�ƢȀǴƥƢǬƫ�Ŗǳ¦��ń¤��

�ȆǿÂ�ƨǼǇ¢ ƢǘǠǳ¦Â�¶ƢǌǼǳ¦�ƮȈƷ�ǺǷ�®ǂǨǴǳ� ŗ̈ǧ�ǺǈƷ��Ŀ�ƢȀƳ°ƾȇ�ǒǠƦǳ¦�ǲǠǳÂŭ¦�ƨȈƥƢƦǌǳ¦�ƨǴƷǂ�ƢŮ�Ƣŭ
ǺǷ°Â®�ƨȈǴǸǟ�Ŀ�ŚȈǤƬǳ¦ǾƬǴȈǇÂ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�§¦ǄƷȋ¦�ǺǷ�ǲǠŸ�Äǀǳ¦��ª¦ƾƷȌǳ�ƢȀƬǌȇƢǠǷ�ǲǠǳ�Â

ȋ¦Â�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƢȀǠǧƾȇ�ƢȈǇƢȈǇ�ƢȈǟÂ�ÀȂǰƫ�ƢȀǴǠƳ�©ƢǷ±¤�»ÂǂǛ�Ǻǟ�ƮƸƦǳ¦�ń¢�ǺǈƷ�

ϯ��ƨǇÂ°ƾǸǳ¦�ƨǼȈǠǴǳ�ƨȈǴƟƢǠǳ¦�ƨǳƢƸǳ¦�ǂȈǤƬǸƥ�ƨǬǴǠƬǷ�©ƢǻƢȈƥ�ǲȈǴƸƫ�Â�µǂǟ
�Ƕǫ°�¾ÂƾƳϬϴ����ƨȈǴƟƢǠǳ¦�ƨǳƢū¦�ŚǤƬǷ�ƤǈƷ�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�Ǟȇ±Ȃƫ

�ŚǤƬŭ¦�ƨȈǴƟƢǠǳ¦�ƨǳƢū¦�ǄȈǷŗǳ¦�°¦ǂǰƬǳ¦�ƨȇȂƠŭ¦�ƨƦǈǼǳ¦

�ƨȈǴƟƢǠǳ¦�ƨǳƢū¦�«ÂǄƬǷ
�§Ǆǟ¢
�ǲǷ°¢
�ǪǴǘǷ

ϭ

Ϯ

ϯ

ϰ

ϰϮ

ϭϭ

ϭ

ϭ

ϳϲ͘ϰй

ϮϬ͘Ϭй

ϭ͘ϴй

ϭ͘ϴй
� Ȃ̧ºººººººººººººººººººǸĐ¦ϱϱϭϬϬй
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ϭϵϲ

�Ƕǫ°�ǲǰǌǳ¦Ϭϰ��ƨȈǴƟƢǠǳ¦�ƨǳƢū¦�ŚǤƬŭ�ňƢȈƦǳ¦�ǲȈưǸƬǳ¦

�� ¾ÂƾŪ¦�śƦȇ¢� ǽȐǟ¢� ƨƦǈǻ�Àϳϲ͘ϰй�ǺǷ¢ƳÂǄƬǷ� ƨǇÂ°ƾŭ¦� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ�Ȃ� ƨƦǈǻÂ�ÀϮϬй

� Ǟȇ±Ȃƫ� ǺǸǔƬŭ¦� ǪƥƢǈǳ¦� ¾ÂƾŪ¦� ƢȈǴƳ� ǾƸǓȂȇ� ƢǷ�§¦Ǆǟ¢� ƨȇǂǸǠǳ¦� ƨƠǨǳ¦�ƤǈƷ� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ��ǲǠǳÂ
� ®ǂǨǳ¦� Ȃ̧ǘƫ� ǶǰŢ� Ŗǳ¦� ǲǷ¦ȂǠǳ¦� ǺǷ� ǲǷƢǟ� ƨȈǴƟƢǠǳ¦� ƨǳƢū¦��śƥ� ¹¦ǂǨǳ¦� ƪǫÂ� ƨƦǈǻ� ǦǴƬţ� ¯¤

§¦ǄǠǳ¦� ǶǿŚǣ�Â�śƳÂǄƬŭ¦��¾Ƣŭ¦� ƾŸ�ȏ�ƾǫ�«ÂǄƬŭ¦� Àȏ�Ä®Ƣŭ¦�ƤǻƢŪ¦�Ŀ�¼ÂǂǨǳ¦�ń¤� ƨǧƢǓ¤
Ȃ̧ǘƬȇ� Äǀǳ¦� ǽƢš� ǾƫƢǷ¦ǄƬǳ¦� ƨƴȈƬǻ� Ǿƥ¢� ǾƫǂǇ�ǐǬǻ� śƦȇ� � ¾ÂƾŪ¦ÂƢ�ƨƠǨǳ� ƨȈǇƢȈǈǳ¦� ƨǯ°Ƣǌŭ¦� Ŀ
�§ƢƦǌǳ¦§¦ǄǠǳ¦�ǞǸƬĐ¦�Ŀ�ƨǴǟƢǨǳ¦� Ȃ̈Ǭǳ¦�ŐƬǠȇ�Äǀǳ¦���¢ƬǳƢū¦�ƢǷƢƬȈǫƢƦǳ¦�ÀƢǰƬǧ�À®Ƣ�À¦�Ŀ�ÀƢǷƾǠǼƫ

¤�©ƢƥƢƳ®¦ǂǧ¢�ƨǼȈǠǳ¦�
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ϭϵϳ

ϰ���ƨǬǴǠƬǷ�©ƢǻƢȈƥ�ǲȈǴƸƫÂ�µǂǟ�ȂƬǈǸǳ¦�ǂȈǤƬǸƥÃ�ƨǇÂ°ƾǸǳ¦ƨǼȈǠǴǳ�ȆǸȈǴǠƬǳ¦

�Ƕǫ°�¾ÂƾƳϬϵ����Ǟȇ±Ȃƫ®¦ǂǧ¢�ȆǸȈǴǠƬǳ¦�ÃȂƬǈŭ¦�ŚǤƬǷ�ƤǈƷ�ƨǼȈǠǳ¦

Ƕǫ°�ǲǰǌǳ¦Ϭϱ���ȆǸȈǴǠƬǳ¦�ÃȂƬǈŭ¦�ŚǤƬŭ�ňƢȈƦǳ¦�ǲȈưǸƬǳ¦�

Ʀȇś� ¾ÂƾŪ¦�¢ȋ� ȆǸȈǴǠƬǳ¦� ÃȂƬǈŭ¦� ǽȐǟ�ǲǸǠǳ¦� ƨǇ°ƢǸŠ� ƨǫȐǟ� Ǿǳ� ǲǷƢǟ� ȂǿÂ� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ
�ƨǏƢƻ�ĺǄū¦�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦Â�ƨǷƢǟ�ȆǟȂǘƬǳ¦��ȆǟȂǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ǞǷ�ƨȇ®ǂǗ�ƨǫȐǟ�Ǿǳ�ȆǸȈǴǠƬǳ¦�ÃȂƬǈŭƢǧ

�ŚǤƬŭ¦�ȆǸȈǴǠƬǳ¦�ÃȂƬǈŭ¦�ǄȈǷŗǳ¦�°¦ǂǰƬǳ¦�ƨȇȂƠŭ¦�ƤǈǼǳ¦

�ȆǸȈǴǠƬǳ¦�ÃȂƬǈŭ¦ȆƟ¦ƾƬƥ¦
ǖǇȂƬǷ
ÄȂǻƢƯ
ȆǠǷƢƳ

ϭ

Ϯ

ϯ

ϰ

Ϯ

ϭϬ

Ϯϰ

ϭϵ

ϯ͘ϲй

ϭϴ͘Ϯй

ϰϯ͘ϲй

ϯϰ͘ϱй

� Ȃ̧ººººººººººººººººººººǸĐ¦ϱϱϭϬϬй
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ϭϵϴ

�ȆǟƢǸƬƳȏ¦��ǾȈǧ�ǶǰƸƬǷ�Â��śƥ�Äǀǳ¦�¾ÂƾŪ¦Â¢�ƶǓȂȇ�ƢǼȇƾȇ¢�À¢�śǗǂƼǼǸǴǳ�ȆǸȈǴǠƫ�ÃȂƬǈǷ�Őǯ
ȋ¦�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�§¦ǄƷ�Ǻŭ�ǲǸǠǳ¦�ÀȂǇ°ƢŻ�ȆǇƢȈǈǳ¦�ĺǄū¦�Ŀ�ǲưŻ�ǾǼǟ�ŐǠƫ�ƢǷ�ȂǿÂ�ÄȂǻƢưǳ¦�ÃȂƬǈŭ¦
� ƨƦǈǻϰϯ͘ϲй�ǺǷ¢�ȆǠǷƢŪ¦�ÃȂƬǈŭ¦� ǂ̈ǋƢƦǷ� ǾȈǴȇ� � ƨǇÂ°ƾŭ¦� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ�� ƨƦǈǼƥϯϰ͘ϱй¢�ƢǷ

ȋ¦�ƨƦƫǂŭ¦�ÃȂƬǈŭ¦�ƢȀǴƬƸȈǧ� Ś̈ƻȆƟ¦ƾƬƥȏ¦��ƨƦǈǼƥǴȈƠǓƨºƥ�°ƾǬƫ�¦ƾƳϯ͘ϲй�Â�ƨǇÂ°ƾŭ¦�ƨǼȈǠǳ¦�ǺǷ
� ǂ̈ǋƢƦǷ�ƲǼƬǈǻ�ƾǫ¢¦ǀǿ�À�ÃȂƬǈŭ¦Ţ�¾ȐǬƬǇȏ¦�ƾǠƥ�Â� °̈Ȃưǳ¦�ƨǴƷǂǷ�¦ȂǋƢǟ�Ǻȇǀǳ¦�Ǻǈǳ¦�°ƢƦǯ�ƨƠǧ�ǽ±Ȃ�

�ƾǼǟ�ȆǠǷƢŪ¦Â�ÄȂǻƢưǳ¦�ÃȂƬǈŭ¦�Ƥǈǻ� Ƣ̧Ǩƫ°¦�ǂǈǨȇ�ƢǷ�ǲǠǳÂ¢�ĺǄū¦�ȆǇƢȈǈǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ƨǠȈƦǗ�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ
�ǲǸǠǳ¦� ƨƥȂǠǏ� ȄǴǟ� ǲȈǳƾǳ¦� Ȃǿ� Â� ǲǷƢǯ� ȆǟÂ� Â� ƨȈǇƢȈǇ� ƨǧƢǬƯ� Â� ƨǴǷƢǯ� ƨȇ¦°®� ǺǷ� Ǿǳ� ƾƥȏ� Äǀǳ¦

Â�ȆǇƢȈǈǳ¦�ŚȈǈƬǳ¦�ƨȈǴǸǟ��Â�ǾƴȀǼǷÂ�ǾǟȂǓȂǷ�Ǿǳ�ǶǴǟÂ�Ǻǧ�ȆǇƢȈǈǳ¦�ǲǸǠǳƢǧǾƟ®ƢƦǷ��ȆǇƢȈǈǳ¦Â
�ǶǴǠƬŭ¦�ǲƳǂǳ¦�Ȃǿ��Ȇǟ¦Ȃǳ¦Â�ǦǬưŭ¦�ǶȈǰū¦�Śǈŭ¦�

ϱ��ƨǇÂ°ƾǸǳ¦�ƨǼȈǠǴǳ�ƨȈǷƾǫȏ¦�ǂȈǤƬǸƥ�ƨǬǴǠƬǷ�©ƢǻƢȈƥ�ǲȈǴƸƫ�Â�µǂǟ

ƮƷƢƦǳ¦�ƲȀƬǻ¦�ƨȈǷƾǫȏ¦�ŚǤƬǷ�©ƢǻƢȈƥ�ƤȇȂƦƫ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ǂǸǠǳ¦�ŚǤƬǷ�ƤȇȂƦƫ�Ƣđ�ŀƢǟ�Ŗǳ¦�ƨǬȇǂǘǳ¦�ǆǨǻ
��ȄǴǟ�ǲǐƸȈǳϬϳ�Ƕǫ°�¾ÂƾŪ¦�Ŀ�ǾǼȈƦǻ�»ȂǇ�ƢǸǯ�ƨȇÂƢǈƬǷ�©ƢƠǧϬϱ�Â¢ƾƦȇ�ǶǫǂǳƢƥ�ǄȈǷŗǳ¦ϭ�

�¾ÂƾƳϭϬ���Ǟȇ±Ȃƫ®¦ǂǧ¢�ƨȈǷƾǫȏ¦�ŚǤƬǷ�ƤǈƷ�ƨǼȈǠǳ¦

ŚǤƬŭ¦ȋ¦ǫººº�ƨȈǷƾ�ǄȈǷŗǳ¦°¦ǂǰƬǳ¦�ƨȇȂƠŭ¦�ƤǈǼǳ¦

�ǺǷϮń¤ϲ�©¦ȂǼǇ
�ǺǷϳń¤ϭϭƨǼǇ
�ǺǷϭϮ�ń¦ϭϲƨǼǇ
�ǺǷϭϳń¤Ϯϭ�ƨǼǇ
ϮϮń¤ϮϲƨǼǇ
Ϯϳń¤ϯϭ�ƨǼǇ
ϯϮń¤ϯϲ�ƨǼǇ

ϭ

Ϯ

ϯ

ϰ

ϱ

ϲ

ϳ

ϭϵ

ϭϯ

Ϭϴ

ϲ

ϲ

Ϯ

ϭ

ϯϰ͘ϱй

Ϯϯ͘ϲй

ϭϰ͘ϱй

ϭϬ͘ϵй

ϭϬ͘ϵй

ϯ͘ϲй

ϭ͘ϴй

� Ȃ̧ººººººººººººººººººººǸĐ¦ϱϱϭϬϬй
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ϭϵϵ

Ǯǌǳ¦

ǰǋ�ǲ�Ƕǫ°Ϭϲ��ƨȈǷƾǫȏ¦�ŚǤƬŭ�ňƢȈƦǳ¦�ǲȈưǸƬǳ¦

�Ƕǫ°�¾ÂƾŪ¦�śƦȇϬϵ¢�ƨȈǷƾǫ¢�ǚƷȐǻ�ƢǸǯ�Â�ĺǄū¦�ȆǇƢȈǈǳ¦�ǲǸǠǳ¦�¾Ƣů�Ŀ�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�À¢�ƨƦǈǻ�Őǯ
�Ȇǿ��ϯϰ͘ϱй�śǷƢǟ�ǺǷ�ƨƠǨǳ¦�ƢȀǴƥƢǬƫ�Ŗǳ¦¤ȋ¦�ǲȈưǸƬǳ�©¦ȂǼǇ�ƪǇ�ń�ȄǴǟ�ǲȈǳ®�¦ǀǿ�ǲǠǳÂ�ƨȈǷƾǫ

�ƢȀƬǧǂǟ�Ŗǳ¦�ƨǯǂū¦Â�ƨȇȂȈū¦¦ǄƷȋ¦§�ƨǼǇ�ǲƦǫ�Ä¢�ǲȈǴǬƥ�ƨǬƥƢǈǳ¦�©ƢƥƢƼƬǻȏ¦�ǲƦǫ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦ϮϬϬϱ

ƨȀƳ�ǺǷ��Ŗǳ¦�»¦ƾǿȋ¦Â�©ƢƷȂǸǘǳ¦Â�ƨǴƦǬŭ¦�©ƢƥƢƼƬǻȐǳ�ŚǔƸƬǳ¦�ǲȈƦǇ�Ŀ�ǂǓƢū¦�ƪǫȂǳ¦�Ŀ�ƢŠ°Â
� ǂǘǈƫ¢� ƨȈǻƢƯ� ƨȀƳ�ǺǷ� ǾƫƢȀƳȂƫÂ� ®ǂǨǳ¦� ¾ƢǸǟ�ȋ¦�ǲưŤ�Ŗǳ¦� ƨƠǨǳ¦� ǽǀǿ�ǆǰǠǼƫ� Â�ǲǸǠǳ¦�ȄǴǟ� ƨȈǷƾǫ

�ƢƦǴǇ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ȋ¦�ÀȂǯ�®¦ǂǧ�ƢŮ�ÀȂǸƬǼȇ�Ǻȇǀǳ¦¢�ǂǜǼǳƢƥ�Â� Ő̈Ŭ¦Â�ƨƥǂƴƬǴǳ�ÀÂǂǬƬǨȇ�®¦ǂǧ¤�©ƢƠǧ�ń¢�Ãǂƻ
�Ƥȇ°ƾƬǳ¦�°ȂǗ�Ŀ�Ƕǿƾų�

¢�¾ÂƾŪ¦�ƢȀǼȈƦȇ�Ŗǳ¦�Ãǂƻȋ¦�©ƢƠǨǳ¦�ƢǷ¢ƠǓ�ÀȂǰƫ�®Ƣǰƫ�ƨƫÂƢǨƬǷ�ȆȀǧ�ǽȐǟȈ¬Â¦ŗƫ�ƨǴ
�śƥϭ͘ϴйȋ¦�©¦ȂǼǈǳ�ǺǷ�ƨȈǷƾǫϯϮ¤ńϯϲÂ��ƨǼǇϭϰ͘ϱй�śƥ�ƨƠǨǴǳϭϮ�Âϭϲ�ƨǼǇ¢ƨȈǷƾǫ

ȋ¦�ĿÂ�ȆǇƢȈǈǳ¦�ĺǄū¦�ǲǸǠǳ¦�Ŀ�ǞȈǘƬǈǻ�Śƻ¢�ƲƬǼƬǈǻ�À¢�À¢�ƾȇƾš�Ŀ�ȆǇƢȈǈǳ¦�ĺǄū¦�ǲǸǠǳ¦� Ƣǔǟ
�Â�ǺȇǂǏƢǼŭ¦�ǺȇȂǰƫ�Â�¿ƢǠǳ¦�Ä¢ǂǳ¦� ǾȈƳȂƫ�Â�®¦ǂǧȋ¦�§ƢǘǬƬǇȏ�ƢǸƟ¦®�ȄǠǈȇ�§ǄūƢǧ�ŚȈǤƫ�Â�ǂǸƬǈǷ

¤�ȆǇƢȈǈǳ¦�ǲǸǠǳ¦�Ŀ�ƨƥƢǌǳ¦��¨ƾȇƾŪ¦�ǽȂƳȂǳ¦�½¦ǂǋ�



����������������αΩΎδϟ�ϞμϔϟΔϴϧΪϴϤϟ�ΔγέΪϟ

ϮϬϬ

ϲ�©ƢǻƢȈƥ�ǲȈǴƸƫ�Â�µǂǟ�ƨǬǴǠƬǷƢǸƬǻȏ¦�ǂȈǤƬǸƥ �ƨǇÂ°ƾǸǳ¦�ƨǼȈǠǴǳ��ȆƥǄƸǳ¦
�Ƕǫ°�¾ÂƾƳϭϭ���Ǟȇ±Ȃƫ�śƦȇ¢�ĺǄū¦� ƢǸƬǻȏ¦�ŚǤƬǷ�ƤǈƷ�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ

Ƕǫ°�ǲǰǌǳ¦Ϭϳ���ĺǄū¦� ƢǸƬǻȏ¦�ŚǤƬŭ�ňƢȈƦǳ¦�ǲȈưǸƬǳ¦�

ȆǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�řǗȂǳ¦�ǞǸƴƬǳ¦
ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦�ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨȀƦŪ¦
�řǗȂǳ¦�ǂȇǂƸƬǳ¦�ƨȀƦƳ

�ƨǔȀǼǳ¦�ƨǯǂƷ
�ǶǴǈǳ¦�ǞǸƬů�ƨǯǂƷ

ϭ

Ϯ

ϯ

ϰ

ϱ

ϭϬ

ϭϮ

Ϭϵ

ϭϬ

ϭϰ

ϭϴ͘Ϯй

Ϯϭ͘ϴй

ϭϲ͘ϰй

ϭϴ͘Ϯй

Ϯϱ͘ϱй

� Ȃ̧ººººººǸĐ¦ϱϱϭϬϬй
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ϮϬϭ

�¾ÂƾŪ¦�śƦȇ¢�®ƾǟ�ǽȐǟ¢�ƨǇÂ°ƾŭ¦�ƨǼȈǠǳ¦�ǂǏƢǼǟ�ǲǷƢǰǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƨȇȂƠŭ¦�ǶȀƬƦǈǻ�Â�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ��ǚƷȐǼǧ
¢�ǲƬŢ�ǶǴǈǳ¦�ǞǸƬů�ƨǯǂƷ�ÀńÂȋ¦�ƨƦƫǂŭ¦�ǂǜǼǳƢƥ¤�®ƾǟ�ń¢ºƥ�Ǯǳ¯�Â�ȆƟȏȂǳ¦�ƢȀƦƬǰǷ� Ƣǔǟϭϰ�Ȃǔǟ¦

�ƨƦǈǼƥ�ÂϮϱ͘ϱй�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ�ǺǷ��ǞƳǂȇ�Ǯǳ¯�ǲǠǳ�Â¤�ǲǯ�ƢȀƟ¦ȂƬƷ¦Â�ƨǯǂū¦�Ŀ�ǖȈǘƼƬǳ¦��ǺǈƷ�ń
ƠǨǳ¦ƨȈƫƢȈū¦�©ȏƢĐ¦� ǲǰƥ� ƢȀǷƢǸƬǿ¦Â� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©Ƣ��śƦȇ� ȆƟȏȂǳ¦� ƢȀƦƬǰŭ� ȆǸȈǜǼƬǳ¦� ǲǰȈŮ¦� ǲǠǳÂ

�Ǯǳ¯�
ƥ�ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨȀƦŪ¦�ƢȀȈǴƫºϭϮ®ǂǧ¦�ƨƦǈǼƥϮϭ͘ϴй�

ȋ¦�ƨƦƫǂŭ¦�ǲƬŹ�Â�®ƾǠƥ�řǗȂǳ¦�ǂȇǂƸƬǳ¦�ƨȀƦƳ�§ǄƷ� Ś̈ƻ¢Ä�ÂƢǈȇ� ƢǔǟϬϵ�®¦ǂǧ¢�ǂǯǀǳƢƥ�ǂȇƾŪ¦Â¢��À
Ȍǳ�ƨȈǸȈǜǼƬǳ¦�ǲǯƢȈŮ¦�ǲǯ�®ƾǟ�śƦƫ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�§¦ǄƷ¢ƢȀƟƢǔǟ�

�ƮǳƢưǳ¦�ƮƸƦǸǳ¦���©ƢȈǓǂǨǳ¦�ƲƟƢƬǻ�ǲȈǴºººƸƫ�Â�µǂǟ

� Ƣǔǟ¢�ȄǴǟ�ƨǟ±Ȃŭ¦� °̈ƢǸƬǇȏ¦�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�ǲǐƸƬŭ¦�©ƢǻƢȈƦǳ¦�ǲȈǴŢ�ƮƸƦŭ¦�¦ǀǿ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ǶƬȇ
�ȆǨǏȂǳ¦�ȆƟƢǐƷȍ¦�ǲȈǴƸƬǳ¦�©¦Â®¢�¿¦ƾƼƬǇƢƥ��ƨǇÂ°ƾŭ¦�ƨǼȈǠǴǳ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�§¦ǄƷȌǳ�ƨȈƟȏȂǳ¦�ƤƫƢǰŭ¦

¦Â�ƨȈůǂƥ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ŅȏƾƬǇȏ�^W^^�ƨȈǳƢƬǳ¦�©¦ȂǘƼǴǳ�ƢǬǧÂ�
ϭ�©ƢȈǓǂǨǳ¦�°ƢƦƬƻ¦

�ǺȇƢƦƬƥ� �ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�§¦ǄƷȋ¦�¾Ƣǐƫ¦�Ǟǫ¦Â�ȄǴǟ�»ǂǠƬǳ¦�ń¤�ƨǇ¦°ƾǳ¦�»ƾē
ȋ¦�Ŀ�¨®ƾƄ¦�ƨȈǧ¦ǂǤŻƾǳ¦�ǶȀǐƟƢǐƻ�ĺǄū¦� ƢǸƬǻȏ¦�Â�ƨȈǷƾǫ���°ƢƦƬƻ¦�ƲƟƢƬǼǳ�ȆǴȈǐǨƫ�µǂǟ�ȆǴȇ�ƢǸȈǧÂ

ŖȈǓǂǧ�°ƾǳ¦ƨǇ¦�
��ȄǳÂȋ¦�ƨȈǓǂǨǳ¦��

,Ž���ƨǳȏ®�ÃȂƬǈǷ�ƾǼǟ��ƨȈƟƢǐƷ¤�ƨǳȏ®�©¦¯�¼Âǂǧ�ƾƳȂƫ�ȏϬ͘Ϭϱ�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ��ǲǫƘǧ
�¾ȂƷ�®ȂƳÂ�¾Ƣǐƫ¦ĺǄƷǾƬǳƢǇ°�ÃǄǠƫ��ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦ƢǸƬǻȏ¦�ŚǤƬŭ ĺǄū¦�
,ϭ���ƨǳȏ®�ÃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƨȈƟƢǐƷ¤�ƨǳȏ®�©¦¯�¼Âǂǧ�ƾƳȂƫϬ͘Ϭϱ�Ŀ�ǲǫƘǧ¤�©ƢƥƢƳ¢��¾ȂƷ�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ
�®ȂƳÂ�¾Ƣǐƫ¦ǾƬǳƢǇ°�ĺǄƷȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦��ĺǄū¦� ƢǸƬǻȏ¦�ŚǤƬŭ�ÃǄǠƫ�

�ƨȈǻƢưǳ¦�ƨȈǓǂǨǳ¦�
,Ž���ƨǳȏ®�ÃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƨȈƟƢǐƷ¤�ƨǳȏ®�©¦¯�¼Âǂǧ�ƾƳȂƫ�ȏϬ͘Ϭϱ�Ŀ��ǲǫƘǧ¤�©ƢƥƢƳ¢��ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ

�ǲǸǠǳ¦�Ŀ�ĺǄū¦�¾Ƣǐƫȏ¦�ƨȈǳƢǠǧ�¾ȂƷȆǟȂǘƬǳ¦�� ƢǸƬǻȏ¦�ŚǤƬŭ�ÃǄǠƫū¦ĺǄ�
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ϮϬϮ

,ϭ� �� ƨǳȏ®�ÃȂƬǈǷ� ƾǼǟ� ƨȈƟƢǐƷ¤� ƨǳȏ®�©¦¯�¼Âǂǧ� ƾƳȂƫϬ͘Ϭϱ� Ŀ� ǲǫƘǧ¤�©ƢƥƢƳ¢��ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ
ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�Ŀ�ĺǄū¦�¾Ƣǐƫȏ¦�ƨȈǳƢǠǧ�¾ȂƷ�� ƢǸƬǻȏ¦�ŚǤƬŭ�ÃǄǠƫĺǄū¦�

Ϯ��©ƢȈǓǂǨǳƢƥ�ƨǬǴǠƬǸǳ¦�©ƢǻƢȈƦǳ¦
Ϯ�ϭȋ¦�ƨȈǓǂǨǳƢƥ�ƨǬǴǠƬǸǳ¦�©ƢǻƢȈƦǳ¦�ȄǳÂ

Ƕǫ°� ¾ÂƾƳ� ����Ŀ�ĺǄū¦�¾Ƣǐƫȏ¦� Ǟǫ¦Ȃƥ� ƨǏƢŬ¦�©¦°ƢƦǠǳ¦� °ȂŰ�¾ȂƷ� ƨǇ¦°ƾǳ¦�©¦®ǂǨǷ�©ƢƥƢƳ¤
ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�

�Ϣϗέ

�ϝΆδϟ

�ΕΎΑΎΟϹΔϤϴϗ

.
�

��ΔϤϴϗ

S
�ΪΑ��ΎϧΎϴΣ�ΎΒϟΎϏ

��
Ε�������������������������ΎΒϟΎϏ�

������������

��
Ε�������������������������ΎΒϟΎϏ�

������������

��
Ε�������������������������ΎϧΎϴΣ�

�������������

��
Ε�������������������������ΎϧΎϴΣ��

�����������

��
Ε�������������������������ΎΒϟΎϏ�

������������

��
Ε������������������������ΎΒϟΎϏ�

������������

��
Ε�������������������������

������������

��
Ε������������������������ΎϧΎϴΣ��

�����������

��
Ε������������������������ΎΒϟΎϏ�

�������������

��
Ε������������������������ΎϧΎϴΣ��

�������������

��
Ε������������������������ΎΒϟΎϏ�

������������

��
Ε������������������������ΎϧΎϴΣ��

�������������
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ϮϬϯ

��
Ε�������������������������ΎϧΎϴΣ�

������������

��
Ε������������������������ΎΒϟΎϏ�

������������

��
Ε������������������������ΎΒϟΎϏ�

����������

�ϲϠϜϟ�έϮΤϤϟ����������

��ƾǼǟ�ƢȈƟƢǐƷ¤�¾¦®Ϭ͘ϬϭǲǫƘǧ�
��ƾǼǟ�ƢȈƟƢǐƷ¤�¾¦®Ϭ͘ϬϱǲǫƘǧ�

� Ƕǫ°� ¾ÂƾŪ¦� ǂȀǜȇϭϮ� �ȋ¦� ¾Ƣǐƫ¦� Ǟǫ¦Â�śƦȇ�ƮȈƷ� �ȆǟȂǘƬǳ¦� ǲǸǠǳ¦� Ŀ� ƨȈǇƢȈǈǳ¦�§¦ǄƷ
� ƨȈƟƢǐƷ¤� ƨǳȏ®� ©¦¯� ¼Âǂǧ� ®ȂƳÂ� ƨǳȏƾǳ¦� ÃȂƬǈǷ� ƾǼǟϬ͘ϬϱÂϬ͘Ϭϭ�©¦°¦ǂǰƫ� śƥ� �ǲǫƘǧ

ȋ¦�¾Ƣǐƫ¦�°ȂŰ�¾ȂƷ�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�©ƢƥƢƴƬǇ¦ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�Ŀ�§¦ǄƷ���ǽǂǧȂƫ�ǖǇȂƬǷ�ǢǴƥ�ƾǫÂϮ͘ϯϰ

� ǲǏ¢� ǺǷϯ©ƢƳ°®�§°ƢǬƫ� ƨƦǈǼƥ� Ä¢� �ϳϴй�Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴ¦Â� �²ƢȈǬǸǴǳ� ÃȂǐǬǳ¦� ƨƳ°ƾǳ¦� ǺǷ
�ÄÂƢǈȇϬ͘ϰϱƨȈƦǴǣ¢�À¢�ƾǯƚȇ�¦ǀǿÂ��©ƢƥƢƳȍ¦�Ŀ�ƨȈǳƢǠǳ¦�ǆǻƢƴƬǳ¦�ƨƳ°®�śƦȇ�ƢŲ�ÀÂǂȇ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�®¦ǂǧ¢

�ĺǄƷ�¾Ƣǐƫ¦�ƾƳȂȇ�Ǿǻ¢ǾƬǳƢǇ°Ś̈Ʀǯ�ƨƳ°ƾƥ��ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦���À±¦Ȃƫ�½ƢǼǿ�À¢�¾ÂƾŪ¦�ǺǷ�ƶǔƬȇ�ƢǸǯ
�śƥ¤�ȄǴǟ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�®¦ǂǧ¢�©ƢƥƢƳƨǴƠǇ¢ȋ¦�°ȂƄ¦�¾ȂƷ�°Âƾƫ�Ŗǳ¦���¾Â�Ǟǫ¦Âȋ¦�¾Ƣǐƫ¦�ǲǸǠǳ¦�Ŀ�§¦ǄƷ

�Ŗǳ¦�Â���ȆǟȂǘƬǳ¦¢�ƢƦǳƢǣ�ǲǰǌǳ¦�©ǀƻ��Â¢�ƢǻƢȈƷ��ƪƷÂ¦ǂƫ�ƮȈƷ�©ƢǘǇȂƬǷ¤��śƥ�ǶēƢƥƢƳϭ͘ϳϲ

ÂϮ͘ϲϵ� ƨǸȈǫ� À¢� śƦƬȇÂW� ƨǳȏƾǳ¦� ÃȂƬǈǷ� ƾǼǟ� °ȂƄ¦�©¦°ƢƦǟ� ǞȈŦ� ƾǼǟ� ƢȈƟƢǐƷ¤� ƨǳ¦®Ϭ͘Ϭϭ

ÂϬ͘Ϭϱ�¾Ƣǐƫȏ¦�ȄǴǟ� ƨǇ¦°ƾǳ¦� ƨǼȈǟ� ®¦ǂǧ¢�©ƢƥƢƳ¤�śƥ�©ƢǧȐƬƻ¦� ®ȂƳÂ� ¿ƾǟ�ń¤�Śǌȇ� ƢŲ� �ǲǫƘǧ
���ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�Ŀ�ĺǄū¦�ƤǈǼǳ¦Â�©¦°¦ǂǰƬǳ¦�¨ ¦ǂǫ�ǺǷ�ǂȀǜȇÂ�ƨǳ¦®�©¦ǂǋƚǷ�®ȂƳÂ�°ȂƄ¦�©¦°ƢƦǠǳ

ĺǄƷ�¾Ƣǐƫ¦�®ȂƳÂ�ȄǴǟ¦�ǾǟȂǓȂǷƢȀŷ¢�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ�
¢��ǺǷ�¾ƢƴǸǴǳ�ȆǸƬǼƫ�ƨȈƦǈǼǳ¦�ƢĔ¦±Â¢�Ŗǳ¦�©¦°ƢƦǠǳ¦Ϯ͘ϯϰ�ǀƻƘƫ�ƪǻƢǯ�Ŗǳ¦�©¦°ƢƦǠǳ¦�ȆǿÂ��¼Ȃǧ�ƢǸǧ

�Ŀ� ǂ̈ǧȂƬǷ�ƢĔ¢�ȄǴǟ�ƢȀȈǳ¤�ÀÂǂǜǼȇ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�§¦ǄƷȋ¦� Ƣǔǟ¢�À¢�Ä¢���ƢƦǳƢǣ�°ƢȈƬƻ¦¢ȋ¦�ƤǴǣÀƢȈƷ�
��Ƕǫ°� °̈ƢƦǠǳ¦�© ƢƳϬϯ�Ȃ̧ǘƬǳ¦�ƨȈǴǸǟ�¬Ƣųȍ�Ãǂƻ¢�©ƢǈǇƚŠ�ÀȂǴǐƬƫ�ǲǿ���¾Âȋ¦�ƤȈƫŗǳ¦�Ŀ

�œǈǻ�À±Ȃƥ�śƥȂƴƬǈŭ¦�Ãƾǳ�ƢǿǂǧȂƫ�ƨƳ°®�ƮȈƷ�ǺǷϮ͘ϲϵ�ƪǻƢǯÂ��¤�©ƢƥƢƳ¢�ǲǰǋ�ǀƻƘƫ�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ
¢°¦ǂǰƬƥ� ƢǻƢȈƷϮϳ� ƨƦǈǼƥ� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢� ǺǷϰϵ͘ϭй� °ƢȈƬƻȏ¦�©¦°¦ǂǰƫ� ®ƾǟ� ÀƢǯÂ¢� ¦ƾƥϬϵǼƥ�ƨƦǈ
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ϮϬϰ

ϭϲ͘ϰйȂǿ�ƢƦǳƢǣ�°ƢȈƬƻ¦�©°¦ǂǰƫÂ�ϭϴ�ƨȇȂƠǷ�ƨƦǈǼƥϯϮ͘ϳй��ÄÂƢǈȇ�Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴƢƥϯ͘ϵϰ�ƢŲ
°̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƷ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�ǆǻƢš�ȄǴǟ�¾ƾȇ�

��Ƕǫ°�� °̈ƢƦǠǳ¦�© ƢƳ�ƨȈǳƢǠǳ¦�ǂǧȂƬǳ¦�ƨƳ°®�ƮȈƷ�ǺǷ�ňƢưǳ¦�ƤȈƫŗǳ¦�Ŀϭϱ��ĺǄū¦�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦
°ȂȀǸŪ¦�ǞǷ�ƨƦȈǗ�©ƢǫȐǟ�ƾǳȂȇ���œǈǻ�À±ȂƥϮ͘ϱϱÂ��ϯϯ��°ƢȈŬ¦�ȄǴǟ�Ƕǿ°ƢȈƬƻ¦�ǞǫÂ�ƨǼȈǠǳ¦�ǺǷ�®ǂǧ

� ƢƦǳƢǣ�� ƨƦǈǼƥϲϬй� ǲƥƢǬǷ�Ŀϭϵ¢� ¦ȂƥƢƳ�¢ƢǻƢȈƷ� � �� ƨƦǈǼƥϯϰ͘ϱйÂ� �Ϭϯ¢�ƨǼȈǠǳ¦� ǺǷ� ®¦ǂǧ
� ¦Â°ƢƬƻ¦�¢¦ƾƥ� �� ƨƦǈǼƥϱ͘ϱй�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ� ƨȈǳƢǟ�ǆǻƢš� ƨƳ°®Â�ÄÂƢǈȇ�Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴƢƥ
Ϭ͘ϲϬ�Ǯǳ¯�®ǂǷÂ¤ȋ¦�śƥ�ƨǷƢǠǳ¦�©ƢǫȐǠǳ¦�Ŀ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�¾ƢǸǠƬǇ¦�ń�ƨȈǟƢǸƬƳ¦�¼ƢǈǻƘǯ�§¦ǄƷ

�¾ȂǏȂǴǳ�ȄǠǈƫ¤ŚǿƢǸŪ¦�Â�ƨǘǴǈǳ¦�ń�
�ƫ°ƢƦǠǳ¦�© ƢƳƢ�Ƕǫ°��ÀϮ�ϲ�Ņ¦ȂƬǳ¦�ȄǴǟ���¦ǀǿ�ƨǘƻ�ǶǇǂǳ�ƨȈǴƻ¦ƾǳ¦�©ƢǟƢǸƬƳȏ¦�ÀȂǴǸǠƬǈƫ�ǲǿ

ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦����Â�Ʒ�ǲǿȍ��ǾƟƢǔǟ¢�ȄǴǟ�ƾǸƬǠȇ�ǶǰƥǄȋ¦�°ƢƦƻȆǟȂǘƬǳ¦�ǶǰǴǸǠƥ�®¦ǂǧ����������
�œǈǻ�À±Ȃƥ�ƨưǳƢưǳ¦�ƨƦƫǂŭ¦�ĿϮ͘ϱϭ�Ŀ�ƢƦǳƢǣ�°ƢƬƻ¦�ÀƢǯ�ƮȈƷ��¤�śǇÂ°ƾŭ¦�©ƢƥƢƳϯϭĿ�¦®ǂǧ� °̈ƢƦǠǳ¦

ȋ¦Â�ńÂϯϮ��Ƕǫ°� °̈ƢƦǠǳ¦�Ŀϲ��ƨƦǈǼƥ�Ǯǳ¯�Âϱϲ͘ϰй�Âϱϴ͘Ϯй�ƾǫ�Â�ƨƦǈǼƥ�Ņ¦ȂƬǳ¦�ȄǴǟ
�ƪƷÂ¦ǂƫ¤�©ƢƥƢƳȍ¦�°ƢȈƬƻ¦�¾ȂƷ�śƥȂƴƬǈŭ¦�ƨƥƢƳ¢�ǺǷ�ƢǻƢȈƷϭϵń¤Ϯϭ�°¦ǂǰƫ¦�©°ƾǫ�ƨȇȂƠǷ�ƨƦǈǼƥ

ƥ�ºϯϰ͘ϱй�Âϯϴ͘ϱйŅ¦ȂƬǳ¦�ȄǴǟ��ǒǨƼǼƫ�śƷ�Ŀ¤�©ƢƥƢƳ¢�©°ƢƬƻ¦�Ŗǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�¦ƾƥ¤�ń
ϯ�ŕƷϬϰ� Ȃ̧Ǹů�ǺǷ�©¦°¦ǂǰƫ®¦ǂǧ¢� Ȇǋ�Ǻǟ�ŐǠƫ�®Ƣǰƫ�ȏ�ƨǴȈƠǓ�ƨƦǈǻ�ȆǿÂ�ƨǼȈǠǳ¦��

ŭ¦�»¦ǂŴȏ¦�ÀƢǯ�ƾǫÂŮ�Ä°ƢȈǠƫƢ�ǲưŻ�śƫ°ƢƦǠǳ¦�śϬ͘ϲϬ�ÂϬ͘ϲϯ�ǆǻƢƴƬǳ¦�ƨƳ°®�ȄǴǟ�¾ƾȇ�ƢŲ
°̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƷ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ƨȈǳƢǠǳ¦���ƤǴǣ¢�ÀȂǯ�ń¤�ƨƴȈƬǼǳ¦�ǽǀǿ�®ǂǷÂ¢ȋ¦� Ƣǔǟ�§¦ǄƷ

�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳƢƥ�¿ƢȈǬǴǳ�ǾƳ°Ƣƻ�Â�ǪǈǼǳ¦�ǲƻ¦®� ȏƚǿ�Ǿƥ�¿ȂǬȇ�Äǀǳ¦�°Âƾǳ¦�ȄǴǟ�ÀÂƾǯƚȇ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦
Ư�ǂǌǻ�Â�ĺǄū¦�ǞǸƬĐ¦�Ŀ�ǾƬǧƢǬ�

��ƨǠƥ¦ǂǳ¦�ƨƦƫǂŭ¦Ţȋ¦�śƫ°ƢƦǠǳ¦�ǺǷ�ǲǯ�ƢȀǴƬ�ńÂ�ǲǿ� °̈ƢƦǠǳ¦�Â�ǞǸƬĐ¦�Ŀ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳƢƥ�ǶǰƥǄƷ�ǶƬȀȇ
�Ƕǫ°ϭϰȋ¦�°ȂƄ¦�ǺǷ�ÄŚǿƢŦ�ƾȈȇƘƫ�Ƥǈǯ�ń¤�Ä®ƚȇ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�¾Â¢�ƮȈƷ�ǺǷ�ǞǇÂ¤�©ƢƥƢƳ
¢Ƕǫ°� °̈ƢƦǠǳ¦�ȆǨǧ���ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧϬϭ�œǈǼǳ¦�À±Ȃǳ¦�ƶǔƬȇºƥϮ͘ϰϵ�¾ȂƷ�śǬǨƬŭ¦� Ȃ̧ǸůÂ¤�ƨƥƢƳ�ƢƦǳƢǣ�

Ϯϴ�ƨƦǈǼƥϱϬ͘ϵй�ǲƥƢǬǷ�Ŀ�ƨǼȈǠǳ¦�ǺǷϮϲ�º�§�¾¦ƚǈǳ¦�Ǻǟ�¦ȂƥƢƳ¦¢�ƨƦǈǼƥ��ƢǻƢȈƷϰϳ͘ϯй��¢�ƢǷ
ȍ¦�©¦°¦ǂǰƫ�ƨƥƢƳ¢�Ń�ƮȈƷ�ƨǷƾǠǼǷ�ǾƦǋ�ƪǻƢǯ�¦ƾƥƫ�ǲƴǈ¤ȏƾƷ¦Â�ƨǳƢƷ¨Ϭϭ�

¢�Ƕǫ°� °̈ƢƦǠǳ¦�ƢǷϭϰ�Ŗǳ¦�©ƢȈǘǠŭ¦�ǆǨǻ�ƢǼǴƴǇ¢� °̈ƢƦǠǳ¦�Ŀ�ƢǿƢǻ®°Â�Ƕǫ°Ϭϭ�Ǯǳ¯�śƦȇ�¾ÂƾŪ¦�Â�
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ϮϬϱ

ƷȂǳÂǚȋ¦�¦ǀǿ�¾Ȑƻ�ǺǷ�»¦ǂŴƢƥ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�ȄǴǟ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ƨȈǳƢǟ�ǆǻƢš�ƨƳ°®�Śƻ
�ÄÂƢǈȇ�Ä°ƢȈǠǷϬ͘ϱϰ�ƨǯ°ƢǌǷ�Ǯǳ¯�®ǂǷÂ��¢ȋ¦� Ƣǔǟȋ¦�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�§¦ǄƷ�Ŗǳ¦��ƨȈǟȂǘƬǳ¦�¾ƢǸǟ

�ÀÂǂȇ¢�ÄŚǿƢŦ�ƾȈȇƘƫ�Ƥǈǰǳ�ǲȈƦǈǳ¦�ƢĔ�
��Ƕǫ°� °̈ƢƦǠǳ¦�© ƢƳϱ�������������������§Ǆū¦�Ǿƥ�¿Ƣǫ�Äǀǳ¦�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǴǳ�ƨȈƟƢĔ�ǂȇ°ƢǬƫ�ÀÂ°ǂŢ�ǲǿ
���œǈǻ�À±Ȃƥ�ǂǧȂƬǳ¦�ƨƳ°®�ƮȈƷ�ǺǷ�ǆǷƢŬ¦�ƤȈƫŗǳ¦�ĿϮ͘ϰϳ��ƢƦǳƢǣ�ȄǴǟ�°ƢȈƬƻȏ¦�ǞǫÂ�ƮȈƷ��ϯϬ

�ƨƦǈǼƥ�ǎƼǋϱϰ͘ϱй�ǲƥƢǬǷ�Ŀ�ȆǴǰǳ¦� Ȃ̧ǸĐ¦�ǺǷϮϭ¢�°ƢȈƬƻȏ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�¾¦ƚǈǳ¦�Ǻǟ�¦ȂƥƢƳ
¢�ƨƦǈǼƥ�ƢǻƢȈƷϯϴ�Ϯй�Â��ϬϰȎǳ�©¦°¦ǂǰƫ�ºƥ�ƨƥƢƳ¢ǧ¦ǂŴ¦�ƢǼǴƴǇ�ƾǫ�Â��¦ƾƥƢȇ°ƢȈǠǷƢ�ÄÂƢǈȇϬ͘ϲϯ

°̈ƢƦǠǳ¦�¾ȂƷ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�ǆǻƢš�ȄǴǟ�¾ƾȇ�ƢŲ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀŮ���śƯȂƸƦŭ¦�ƨȈƦǴǣ¢�À¢�ń¤�Ǯǳ¯�®ǂǷÂ
ȋ¦�ǲƻ¦®�ȆǸȈǜǼƫ�¾Ƣǐƫ¦�®ȂƳÂ�ȄǴǟ�ÀÂƾǯƚȇ�ƨȈũǂǳ¦�ǂȇ°ƢǬƬǳ¦�ǾŦŗƫ�ƢǷ�Ȃǿ�Â�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�§¦ǄƷ

ǗƢǌǼǴǳ�ƲǷ¦Őǳ¦�Â�©Ƣ�
��Ƕǫ°� °̈ƢƦǠǳ¦�²®Ƣǈǳ¦�ƤȈƫŗǳ¦�Ŀϭϭ��ƨƦǗƢű�ȄǴǟ�ÀÂǄǯǂƫ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦� °̈Âǂǔƥ�®¦ǂǧȋ¦� Ƣ̧Ǽǫȍ

�ǶĔ¦ƾƳÂ���œǈǻ�À±ȂƥϮ͘ϰϰ�ÄÂƢǈȇ�Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴ¦ÂϬ͘ϲϬƥ�śƦȈĐ¦�®ƾǟ�ÀƢǯÂ��º�ƢƦǳƢǣϮϳ��¦®ǂǧ
�ƨƦǈǼƥϰϵ͘ϭϬй�ǲƥƢǬǷ�ĿϮϱ�¦ȂƥƢƳ¢ƢǻƢȈƷ¢�ƨƦǈǼƥϰϱ͘ϱй���ÂϬϯ¢®¦ǂǧ�¦ȂƥƢƳ¢¢�¦ƾƥ
�ƾǫ�ÂǚƷȐǻ�œǈǼǳ¦�À±Ȃǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƢȈǴƳ¢�ǺǷ�¾ƢĐ¦�ǺǸǓ�ǞǬƫ� °̈ƢƦǠǳ¦�©ƢȈǘǠǷ�ÀϮ͘ϯϯń¤ϯ�Â

� ƢƦǳƢǣ� ºƥ� ǾǼǟ�ŐǠŭ¦� ǽƢšȏ¦� Ȃǿ��řǠȇ� ƢǷ� Ȃǿ�Â¢� À¢ȍ¦�ǲƟƢǇǂǳ¦�ƤǴǣ�ǲǸǠǳ¦�ǲȈǠǨƬǳ� ǾƳȂƫ�Ŗǳ¦� ƨȈǟƢǼǫ
À¦ƾƳȂǳ¦�ƤǗƢţ�Â�ƨȈǨǗƢǟ�©ȏƢǸƬǇ¦�ȄǴǟ�ÄȂƬŢ�ȆǟȂǘƬǳ¦�

��Ƕǫ°� °̈ƢƦǠǳ¦�© ƢƳ�ǞƥƢǈǳ¦�ƤȈƫŗǳ¦�ĿϬϵ��ȆǟȂǘƬǳ¦�ǶǰǴǸǟ�Ŀ�ĺƢƬǰǳ¦�ÀȐǟȍ¦�ÀÂƾǸƬǠƫ�
�œǈǻ�À±ȂƥϮ͘ϰϮ�ÄÂƢǈȇ�Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴ¦ÂϬ͘ϲϴ��ƥ�śƦȈĐ¦�®ƾǟ�ÀƢǯ�ƾǫÂ�º�ƢƦǳƢǣ��Ϯϵ�®ǂǧ¦�ǺǷ
�ǺǷ�ƨǼȈǠǳ¦¢�ǲǏϱϱ®ǂǧ¦�ƨƦǈǼƥ�Ǯǳ¯�ÂϱϮ͘ϳй�ǲƥƢǬǷ�Ŀ��ƨǼȈǠǳ¦�ǺǷϮϬ¢�ȂƥƢƳ¦ƥ¢�º�ƨƦǈǼƥ��ƢǻƢȈƷ
ϯϲ͘ϰйȋ¦�¿ƢǸƬǿ¦�ń¤�Ǯǳ¯�®ǂǷÂ��śƯȂƸƦŭ¦� Ȃ̧Ǹů�ǺǷ�ǂǌǻÂ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳƢƥ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�§¦ǄƷ

�¾Ȑƻ�ǺǷ�ŕƷ�ǾƬǧƢǬƯ¢�©ƢǠǸƴƬǳ¦�ǺǯƢǷ��¢ƾƦȇ�Äǀǳ¦�¾ƢĐ¦�ǺǸǓ�Ƣǿƾų� °̈ƢƦǠǳ¦�¾Ƣů�ƨǻ°ƢǬŠ�Â�ǺǷ
Ϯ͘ϯϰ¤�ńϬϯƢǷ�ȂǿÂ�ŚƦǯ�ǂǧȂƫ�°¦ƾǬŠ�ƢǨǻ¡�®ƾƷ�Äǀǳ¦�¾ƢĐ¦�Ȃǿ�Âƥ�ǾǼǟ�ŐǠȇ�º�ƢƦǳƢǣ�

�� Ƕǫ°� °̈ƢƦǠǳ¦� ƾƳȂƫ�ǺǷƢưǳ¦�ƤȈƫŗǳ¦�Ŀϭϯ��ǲƟƢǇÂ�Ŀ� ƨȈǟȂǘƬǳ¦� ǾǳƢǸǟ¢� ǂǌǻ�§Ǆū¦� ƨƸǴǐǷ�ǺǷ
��¿Ȑǟȍ¦���œǈǻ�À±ȂƥϮ͘ϰ�ÄÂƢǈȇ�Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴ¦ÂϬ͘ϱϵ� °̈ƢƦǠǳ¦�ȄǴǟ�śƦȈĐ¦�®ƾǟ�ÀƢǯÂϮϱ®ǂǧ¦

� ƨƦǈǼƥ� ƢƦǳƢǣ� ¦ȂǳƢǫ� ǺŲϰϱ��й� ǲƥƢǬǷϮϳ� Ǻȇǂƻ¡¢ºƥ� °̈ƢƦǠǳ¦� ȄǴǟ� ¦ȂƥƢƳ�¢� ƢǻƢȈƷ��ƨƦǈǼƥ�Ǯǳ¯� Â
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ϮϬϲ

ϰϵ͘ϭ��й¢� Ǻȇǀǳ¦� ƢǷ¢� ºƥ� ȂƥƢƳ¢ȐƯ� ǶȀǧ� ¦ƾƥ� ƨƯ¢� ƶǔƬȇ� Â�´ƢƼǋ¢�Ŀ�ƮǳƢưǳ¦� Ȃǿ� °̈ƢƦǠǳ¦� ¾Ƣů� À
ǪƦǈŭ¦�ƤȈƫŗǳ¦�

�śƥ�¼ƢǨƫ¦�®ȂƳÂ�ȄǴǟ�¾ƾȇ�ƢǷ� ¦ǀǿ�Â¤�©ƢƥƢƳ¢�¾ȂƷ�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢ȍ¦�ǲƟƢǇÂ�ƨȈŷ�ƨǧƢǬƯ�ǂǌǻ�Ŀ�¿Ȑǟ
ƳƢƷ�Â�ƨȀƳ�ǺǷ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ǂǌǼǳ�§Ǆū¦�ƨ¢�ǲƟƢǇÂ�Ŀ�ƨȈǟȂǘƬǳ¦�ǾǳƢǸǟ¿Ȑǟȍ¦�

��Ƕǫ°� °̈ƢƦǠǳ¦� ǞǇƢƬǳ¦�ƤȈƫŗǳ¦�ĿϬϳ��ǶǰǴǸǟ�Ǻǟ�ȆȀǨǌǳ¦�ÀȐǟȎǳ� ƨǏǂǧ�ǞǸƴƬǳ¦�ǺǯƢǷ¢�Ǯȇ¢ǂƥ
�ȆǟȂǘƬǳ¦� ��œǈǻ�À±ȂƥϮ͘ϯϲ�ÄÂƢǈȇ�Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴ¦ÂϬ͘ϲϰ� °̈ƢƦǠǳ¦� ȄǴǟ�Ǫǧ¦Â� ƾǫÂ� �Ϯϱ�¦®ǂǧ
�Ƕǿ°ƢȈƬƻƢƥ�ƢǣǳƢƦ�� ƨƦǈǼƥϰϱ͘ϱй�ÂϮϱ®ǂǧ¦� ¦Â°ƢƬƻ¦� ƨƦǈǼǳ¦�ǆǨǼƥ�¢ƢǻƢȈƷ��Â¦�Ŀ�ǞǬƫ� °̈ƢƦǠǳ

�ǺǷ�ƮǳƢưǳ¦�¾ƢĐ¦Ϯ͘ϯϰ¤�ńϯ�ƨƳ°®�ǀƻƘȇ�Äǀǳ¦Â�ƢƦǳƢǣ��ȋ¦��¿¦ƾƼƬǇ¦�ȄǴǟ�¾ƾȇ�ƢǷ�Ȃǿ�Â�§¦ǄƷ
ȋ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦Ȏǳ�©ƢǠǸƴƬǳ¦�ǺǯƢǷ�Ǻǟ�ÀȐǟ¢�ƨȈǟȂǘƬǳ¦�ǶŮƢǸǟ�

��Ƕǫ°� °̈ƢƦǠǳ¦�ǂǋƢǠǳ¦�ƤȈƫŗǳ¦�ĿϬϰ�¤Őǟ�ÀȂǰȇ�ǶǰǳƢǐƫ¦�ǲǿ�ǶǠǻ�ƪƦƳ¢�¦¯�ǦƫƢŮ¦��
�œǈǻ�À±ȂƥϮ͘ϭϭ�ÄÂƢǈȇ�Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴ¦ÂϬ͘ϲϮ��ǺǷ�ňƢưǳ¦�¾ƢĐ¦�Ŀ�ǞǬƫ�Ȇǿ�Âϭ͘ϲϲ¤�ń

Ϯ͘ϯϯ�ǀƻƘȇ�Äǀǳ¦�Â¦�ǽƢš¢�ǾǼǟ�¦ŐǠǷ�ƢǻƢȈƷ�
�Ŀ�Ä®Ƣū¦�ƤȈƫŗǳ¦�°ƢƦǠǳ¦�ǂǌǟ¨�Ƕǫ°Ϭϴ�ǲǿȆǟȂǘƬǳ¦�ǶǰǴǸǟǂǌǼǳ�ƨǴȈǇÂ�ƾƟ¦ǂŪ¦�ÀȂǰƫ�

�œǈǻ�À±ȂƥϮ͘Ϭϱ�ºƥ�°ƾǬȇ�Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴ¦�ÂϬ͘ϱϵ��ňƢưǳ¦�¾ƢĐ¦�ǺǸǓ�ǞǬȇÂǼǟ�ŐǠŭ¦Ǿƥ�º�ƢǻƢȈƷ¢�
�
��Ƕǫ°� °̈ƢƦǠǳ¦�ǂǌǟ�ňƢưǳ¦�ƤȈƫŗǳ¦�ĿϭϮ��ǲǸǠǳ¦� °̈Âǂǔƥ�®¦ǂǧȋ¦� Ƣ̧Ǽǫȍ�ǶǰǴȈƦǇ�³ǂǠǳ¦�°ƢƦǯ�Ǯȇ¢ǂƥ

ȆǟȂǘƬǳ¦���œǈǻ�À±Ȃƥ�ºƥ�°ƾǫ�Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴ¦ÂϬ�ϲϵ����ǺǷ�ňƢưǳ¦�¾ƢĐ¦�Ŀ�ǞǬƫ� °̈ƢƦǠǳ¦�Âϭ͘ϲϲ¤�ń
Ϯ͘ϯϯ�

�ǂǌǟ�ƮǳƢưǳ¦�ƤȈƫŗǳ¦�Ŀȋ¦Â�Ƕǫ°� °̈ƢƦǠǳ¦�ŚƻϭϬ��ÀÂƾǸƬǠƫ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǶǰǴǸǟ� ƢǼƯ¢ƪǻŗǻȏ¦�ǲȈºǏȂƬǳ
Ȃ̧ǘƬǳ¦� ǂ̈ǰǧ���œǈǻ�À±Ȃƥϭ͘ϳϱ§�°ƾºǬȇ�ƢȀǘºǇȂƬǷ�Ǻºǟ�Ä°ƢºȈǠǷ�»¦ǂŴ¦�ÂϬ͘ϲϰ�ǺǸºǓ�ǞºǬƫ�Ȇºǿ�Â
�ňƢưǳ¦�¾ƢĐ¦¢�ȄǴǟ�œǈǼǳ¦�®ƢǸƬǟȏ¦�ȄǴǟ�¾ƾȇ�Ȃǿ�Â�Ƣǔȇƪǻŗǻȏ¦�ĺǄū¦�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�Ŀ�

��Â¢�ǺǰŻ�¦Śƻ¢ǟ�ǪǴǠǻ�ÀȄǴƥ�¾ÂƾŪ¦Ƙ�ŅƢƬǳƢǯ�ǾǴǸǯ�
�œǈǻ�À±ÂϮ͘ϯϰ�Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴ¦�ÂϬ͘ϰϱ�ƾǯƚȇ�ƢǷ�Ȃǿ�Â¢ȋ¦�°ȂƄ¦�Àȋ¦�¾ƢĐ¦�ǺǸǓ�¾Â�Äǀǳ¦�¾Â

�ƨƳ°ƾǳ¦�ǀƻƘȇ�ƢƦǳƢǣ��ǲǸǠǳ¦�Ŀ�ĺǄƷ�¾Ƣǐƫ¦�®ȂƳÂ�ƾǯƚȇ�ƢǷ�Ȃǿ�Âǳ¦ȆǟȂǘƬ�

Ϯ�Ϯ�°ȂƸǸǴǳ�ǞȈƥǂƫ�ÄƢǯ�ƨǸȈǫ�µǂǟ¾Âȋ¦
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ϮϬϳ

�Ƕǫ°�¾ÂƾŪ¦�ϭϯ�°ȂƸǸǴǳ�ǞȈƥǂƫ�ÄƢǯ�°ƢƦƬƻ¦�ƲƟƢƬǻ¾Âȋ¦

�ƨǳȏ®�ÃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƢȈƟƢǐƷ¤�¾¦®Ϭ͘ϬϱǲǫƘǧ

��ÄÂƢǈƫ�ÄƢǯ�ǞƥǂǷ�ƨǸȈǫ�À¢�ń¤�ǽȐǟ¢�¾ÂƾŪ¦�ƲƟƢƬǻ�ŚǌƫϮϰ͘ϭϬ�ƨȇǂƷ�©ƢƳ°®�ƾǼǟϭϴ

�ÄÂƢǈȇ�ƨȇȂǼǠǷ�ÃȂƬǈǷÂϬ͘ϭϱ«ǂū¦�ƨȇȂǼǠŭ¦�ÃȂƬǈǷ�ǺǷ�ǲǫ¢�ȂǿÂ���ńÂȏ¦�¿ƾºǠǳ¦�ƨȈǓǂǧ�ǒǧǂƫ�Ǯǳǀǳ
ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ǾƬǳƢǇ°�ĺǄƷ�¾Ƣǐƫ¦�½ƢǼǿ�À¢�Ä¢�ƨǴȇƾƦǳ¦�ƨȈǓǂǨǳ¦�ǲƦǬƫÂ�

Ϯ�ϯ�ƾǳ¦�®¦ǂǧ¢�ƨȇ£°�»ȐƬƻ¦ȆƥǄƸǳ¦�ǶȀƟƢǸƬǻ¦�»ȐƬƻƢƥ�Ƣǿ°ÂƢƸǷ� ¦±¤�ƨǇ¦°�

�śƯȂºººƸƦǸǴǳ�ƨºººȈƥǄū¦�©¦ ƢºººǸƬǻȏ¦�śººƥ�¼ÂǂºººǨǳ¦�ƨºººǳȏ®�ƶȈºººǓȂƬǳ�Ä®ƢººƷȋ¦�ǺȇƢºººƦƬǳ¦�ǲºººȈǴŢ�°ƢººƦƬƻ¦�Ļ
Ǯǳ¯�ƶǓȂȇ�ǽƢǻ®¢�¾ÂƾŪ¦Â�ƨǇ¦°ƾǳ¦�°ÂƢŰ�¾ȂƷ�

�Ƕǫ°�¾ÂƾƳ�ϭϰ�²ƢȈǬǷ�śƦȇƢǧȂǻ¢$129$ȋ¦�ǺȇƢƦƬǴǳ�°ȂƸǸǴǳ�Ä®ƢƷ¾Âȋ¦ ƢǸƬǻȐǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ

�ĺǄū¦

�ÄƢǯ�ǞƥǂǷ�ƨǸȈǫƨȇǂū¦�©ƢƳ°®ƨǳȏƾǳ¦�ÃȂƬǈǷ

¾Âȏ¦�°ȂƄ¦Ϯϰ͘ϭϬϵϭϴϬ͘ϭϱϭ

�Ƕǫ°�°ȂƄ¦ϭ�©ƢǠƥǂŭ¦� Ȃ̧Ǹů�ƨȇǂū¦�ƨƳ°®�©ƢǠƥǂŭ¦�ǖǇȂƬǷ�ƨǸȈǫĨƨǳȏƾǳ¦Ɖ

�©ƢǟȂǸĐ¦�ǲƻ¦®ϯ͘ϰϲϬϰϬ͘ϴϲϱϱ͘ϳϱϬϬ͘ϬϬϭ

�©ƢǟȂǸĐ¦�śƥϳ͘ϱϮϮϱϬϬ͘ϭϱϬ

� Ȃ̧ǸĐ¦ϭϬ͘ϵϴϭϱϰ
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ϮϬϴ

�Ƕººǫ°�¾ÂƾººŪ¦�ƲƟƢººƬǻ�Śººǌƫϭϰ�ń¤�¿ƾººǟ�®¦ǂººǧ¢�©ƢƥƢƴƬººǇ¦�Ŀ�ƨȈƟƢººǐƷ¤�ƨººǳȏ®�©¦¯�¼Âǂººǧ�®ȂººƳÂ
�°ȂººƄ¦�¾ȂººƷ�ƨººǇ¦°ƾǳ¦¾Âȋ¦�ƨººǸȈǫ�À¢�ƮººȈƷ���ĺǄººū¦� ƢººǸƬǻȏ¦�ŚººǤƬŭ�®ǂººƫW�ƐŝŐ���ǺººǷ�ǂǤººǏ¢�ƪººǻƢǯ

�ƨºȇȂǼǠŭ¦�ÃȂƬǈǷϬ͘Ϭϱ�®ȂºƳÂ�¿ƾºǠƥ�ƨºǴƟƢǬǳ¦��ƨºȈǷƾǠǳ¦�ƨȈºǓǂǨǳ¦�ǒǧǂºƫ�ǮǳǀºƥÂ��°ÂƢºƄ¦�©¦°ƢºƦǟ�ǞºȈŦ�Ŀ
ÃȂƬºººǈǷ�ƾºººǼǟ�ƨȈƟƢºººǐƷ¤�ƨºººǳȏ®�©¦¯�¼Âǂºººǧ�ƨºººǳȏ®Ϭ͘Ϭϱ�Ŀ©ƢºººƥƢƳ¤®¦ǂºººǧ¢�¾Ƣºººǐƫ¦�Ǟºººǫ¦Â�¾ȂºººƷ�ƨºººǼȈǠǳ¦

§¦ǄƷȋ¦�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�ƨǴȇƾƦǳ¦�ƨȈǓǂǨǳ¦�ǲƦǬƫ�Â

Ϯ�ϱ�ƪǇƢƫ�Ȇƫ�°ƢƦƬƻ¦�ƚͲƚĞƐƚ;¾Âȋ¦�°ȂƸǸǴǳ

�°ƢººƦƬƻ¦�¿¦ƾƼƬººǇ¦�Ļ�ƨȈººǓǂǨǳ¦�°ƢººƦƬƻȏÂdͲƚĞƐƚ�ȄººǴǟ�²ƢººǇȋ¦�Ŀ�¿ȂººǬƫ�ƨȈººǓǂǨǳ¦�ǽǀººǿ�ÀȂººǯÂ��
�ǖººǇȂƬŭ¦�ǺººǷ�ȄººǴǟ¢�§ȂººǈƄ¦�ǖººǇȂƬŭ¦�ÀƢººǯ�¦¯¤�ƢººǷ�ƾººȇƾƸƬǳ�Ä°ƢººȈǠŭ¦�ǖººǇȂƬŭ¦�ǞººǷ�°ȂººƄ¦�ǖººǇȂƬǷ�ƨººǻ°ƢǬǷ
�©°ƢºǰȈǳ�²ƢºȈǬǷ�ȄºǴǟ�ƢȀºǇƢȈǫ�Ļ�ƾºǫ�ƨºǇ¦°ƾǳ¦�©¦ǂºǬǧ�ÀȂºǰǳ�¦ǂºǜǻÂ��ȏ�¿¢�ƢȈƟƢºǐƷ¤�¾¦®�ǲǰºǌƥ�Ä°ƢȈǠŭ¦

Ȃǿ�Ä°ƢȈǠŭ¦�ǖǇȂƬŭ¦�ÀȂǰȈǧ�ȆƯȐưǳ¦ϮƲƫƢǻ���ǺǷϭ�Ϯ�ϯ�ϯ Ϯ�ȆǴȇ�ƢǸǯ�ƨƸǓȂǷ�ƲƟƢƬǼǳ¦Â�

�Ƕǫ°�¾ÂƾŪ¦ϭϱ�°ƢƦƬƻ¦�ƲƟƢƬǻdͲdĞƐƚ�¾Âȋ¦�°ȂƸǸǴǳ

�¾Âȋ¦�°ȂƄ¦°ƢȈǠŭ¦�ƨǸȈǫ Ϯ

�ƨǸȈǫdƨȇǂū¦�©ƢƳ°®�ƨǳȏƾǳ¦�ÃȂƬǈǷƐŝŐ

�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�§¦ǄƷȋ¦�¾Ƣǐƫ¦
�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�Ŀ

ϱ͘ϳϬϱϰϬ͘ϬϬ

ƐŝŐ�ƨȇȂǼǠǷ�ÃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƢȈƟƢǐƷ¤�¾¦®Ϭ͘ϬϱǲǫƘǧ�

�Ƕǫ°�¾ÂƾŪ¦�ƲƟƢƬǻ�Śǌƫϭϱ�ƨǸȈǫ�À¢�ń¤d�ÄÂƢǈƫϱ͘ϳϬ�ƨȇǂƷ�©ƢƳ°®�ƾǼǟϱϰ�ÃȂƬǈǷÂ
�ÄÂƢǈȇ� ¾Ƣǟ� ƨǳȏ®Ϭ͘ϬϬϬ�ȄǴǟ� ƨǳȏƾǳ¦�ÃȂƬǈǷ� ǶǈǬȇ� ƾƷ¦Â� ǽƢš¦�Ŀ� ƨȈǓǂǨǳ¦� ÀȋÂ� �Ϯ�ƶƦǐȈǳ

Ϭ͘ϬϬ�ƨȈǓǂǨǳ¦� ǲƦǬƫÂ� �ńÂȏ¦� ƨȈǷƾǠǳ¦� ƨȈǓǂǨǳ¦�ǒǧǂƫ�Ǯǳǀǳ� �«ǂū¦� ƨǳȏƾǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ǺǷ�ǲǫ¢� ȂǿÂ
¢�ƨǴȇƾƦǳ¦Ǿȇ���ƨǳȏ®�ÃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƨȈƟƢǐƷ¤�ƨǳȏ®�©¦¯�¼Âǂǧ�ƾƳȂƫϬ͘Ϭϱ�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¦�©ƢƥƢƳ¦�Ŀ�ǲǫƘǧ

ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�Ŀ�§¦ǄƷȋ¦�¾Ƣǐƫ¦��¾ȂƷ�ĺǄū¦� ƢǸƬǻȏ¦�ÄŚǤƬŭ�ÃǄǠƫ�
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ϮϬϵ

ϯ�ȈƦǳ¦ºȈǓǂǨǳƢƥ�ƨǬǴǠƬǸǳ¦�©ƢǻƢºȈǻƢưǳ¦�ƨº�ƨ
ϯ�ϭȍ¦�ƲƟƢƬǻ��ƨȈǻƢưǳ¦�ƨȈǓǂǨǳ¦�©ƢǻƢȈƦǳ�ȆǨǏȂǳ¦� ƢǐƷ

�¾ÂƾƳǶǫ°����ººƥ�ǪǴǠƬȇ��¾Ƣǐƫȏ¦�ƨȈǳƢǠǨƥ�ƨǏƢŬ¦�©¦°ƢƦǠǳ¦�°ȂŰ�¾ȂƷ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�©¦®ǂǨǷ�©ƢƥƢƳ¤
�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�Ŀ�ĺǄū¦���ňƢưǳ¦�°ȂƄ¦��

�¾¦ƚǈǳ¦�Ƕǫ°
�©ƢƥƢƳȍ¦ƨǸȈǫN

��ƨǸȈǫSǽƢšȏ¦

�¦ƾƥ¢��ƢǻƢȈƷ¢�ƢƦǳƢǣ

��
©������������������������ƢǻƢȈƷ¢��

������������

��
©������������������������ƢǻƢȈƷ¢��

�������������

��
©������������������������ƢƦǳƢǣ��

������������

��
©������������������������ƢǻƢȈƷ¢��

�������������

��
©�������������������������ƢǻƢȈƷ¢��

����������

��
©������������������������ƢǻƢȈƷ¢��

�������������

��
©�������������������������ƢǻƢȈƷ¢��

�������������
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ϮϭϬ

��ƾǼǟ�ƢȈƟƢǐƷ¤�¾¦®Ϭ͘ϬϭǲǫƘǧ�
��ƾǼǟ�ƢȈƟƢǐƷ¤�¾¦®Ϭ͘ϬϱǲǫƘǧ�

��
©������������������������ƢǻƢȈƷ¢��

�������������

��
©������������������������ƢǻƢȈƷ¢��

�������������

��
©������������������������ƢǻƢȈƷ¢��

������������

��
©������������������������ƢǻƢȈƷ¢��

�������������

��
©�����������������������ƢƦǳƢǣ��

������

��
©������������������������ƢǻƢȈƷ¢��

�������������

��
©������������������������ƢǻƢȈƷ¢��

������������

��
©������������������������ƢǻƢȈƷ¢��

����������

�ȆǴǰǳ¦�°ȂƄ¦��������
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Ϯϭϭ

Ƕǫ°�¾ÂƾŪ¦�ƲƟƢƬǻ�Śǌƫϭϲ���Ǧǌǰȇ�ƮȈƷ���ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�§¦ǄƷȋ¦�¾Ƣǐƫ¦�ƨȈǳƢǠǨǳ
�ƨȈƟƢǐƷ¤�ƨǳȏ®�©¦¯�¼Âǂǧ�®ȂƳÂ�Ǻǟ�ƨǳȏƾǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ƾǼǟϬ͘ϬϱÂϬ͘Ϭϭ�©¦°¦ǂǰƫ�śƥ��ǲǫƘǧ

�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�Ŀ�¾Ƣǐƫȏ¦�ƨȈǳƢǠǧ�°ȂŰ�¾ȂƷ�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�©ƢƥƢƴƬǇ¦��
��ƨȈǳƢǠǨǳ¦�©¦ǂǋƚǷ�ǂǧȂƫ�ǖǇȂƬǷ�ǢǴƥ�ƾǫÂϮ͘ϭϵ�ǺǷϯ�§°ƢǬƫ�ƨƦǈǼƥ�©ƢƳ°®ϲϲ

й�ÄÂƢǈȇ�ȆǴǰǳ¦�Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦�ÀƢǯ�ƢǸǯ��²ƢȈǬǸǴǳ�ÃȂǐǬǳ¦�ƨƳ°ƾǳ¦�ǺǷ͘Ϭ͘Ϯϳ�ȄǴǟ�¾ƾȇ�ƢŲ
°ȂƄ¦�©¦°ƢƦǟ�¾ȂƷ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ƨȈǳƢǠǳ¦�ǆǻƢƴƬǳ¦�ƨƳ°®���©¦®ǂǨǷ�ƨȈƦǴǣ¢�À¢�ȄǴǟ�¾ƾȇ�¦ǀǿÂ

Ƙƥ�ÀÂǂȇ�ƨǇ¦°ƾǳ¦ȋ¦�¾Ƣǐƫ¦�ÀǞǸƬĐ¦�Ŀ�ƨȈǟȂǘƫ�ƨǧƢǬƯ�ǺȇȂǰƫ�Ŀ�¾ƢǠǧ�°Â®�Ǿǳ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�§¦ǄƷ��
�ǲǸǠǳ¦�Ŀ�§¦ǄƷȋ¦�¾Ƣǐƫ¦�ƨȈǳƢǠǨǳ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�®¦ǂǧ¢�ƨȇ£°�Ŀ�©ÂƢǨƫ�½ƢǼǿ�À¢�ƶǔƬȇ�ƢǸǯ

ȆǟȂǘƬǳ¦��ƢƦǳƢǣ�©ƢƳ°ƾǳ¦�śƥ�ƢǷ�¢�ƢǻƢȈƷ�¢�¦ƾƥ���°�©ƢǘǇȂƬǷ�ƪƷÂ¦ǂƫ�ƮȈƷ�£�¾Ƣǐƫȏ¦�ƨȈǳƢǠǨǳ�ǶȀƬȇ
ǳ¦�ǲǸǠǳ¦�Ŀ�ĺǄū¦�śƥ��ȆǟȂǘƬϭ͘ϴϮÂϮ͘ϲϰ���ƨǸȈǫ�À¢�ǪƥƢǈǳ¦�¾ÂƾŪ¦�śƦȇÂW�ƾǼǟ�ƢȈƟƢǐƷ¤�ƨǳ¦®

�ÃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�°ȂƄ¦�©¦°ƢƦǟ�ǞȈŦϬ͘ϬϭÂϬ͘Ϭϱ�Ƕǫ°� °̈ƢƦǠǳ¦�¦ƾǟƢǷ��ϭϮ�ƨǸȈǫ�ƪǻƢǯ�Ŗǳ¦Ɖ�ƢȀȈǧ
�ȆǿϬ͘ϭϯϬ�ƨȈǳƢǠǧ�°ȂŰ�ȄǴǟ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǼȈǟ�®¦ǂǧ¢�©ƢƥƢƳ¤�śƥ�©ƢǧȐƬƻ¦�®ȂƳÂ�¿ƾǟ�ń¤�Śǌȇ�ƢŲ

Ŀ�ĺǄū¦�¾Ƣǐƫȏ¦�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦��
�°Âƾǳ¦�ƨȈƥƢŸ¦�ȄǴǟ�ƨǳ¦®�©¦ǂǋƚǷ�®ȂƳÂ�°ȂƄ¦�©¦°ƢƦǠǳ�ƤǈǼǳ¦Â�©¦°¦ǂǰƬǳ¦�¨ ¦ǂǫ�ǺǷ�ǂȀǜȇÂ

ƨȈǟȂǘƫ�ƨǧƢǬƯ�ǺȇȂǰƫ�Ŀ�ĺǄū¦�¾Ƣǐƫȏ¦�ǾƦǠǴȇ�Äǀǳ¦�
¢��ǺǷ�¾ƢƴǸǴǳ�ȆǸƬǼƫ�ƨȈƦǈǼǳ¦�ƢĔ¦±Â¢�Ŗǳ¦�©¦°ƢƦǠǳ¦Ϯ͘ϯϯ�ƪǻƢǯ�Ŗǳ¦�©¦°ƢƦǠǳ¦�ȆǿÂ��¼Ȃǧ�ƢǸǧ

��ƢȀȈǧ�ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�ƨƳ°®Ś̈Ʀǯ���ƢƦǳƢǣ� ǂ̈ǧȂƬǷ�ƢĔ¢�ȄǴǟ�ƢȀȈǳ¤�ÀÂǂǜǼȇ�śǴǷƢǠǳ¦�À¢�Ä¢�
��Ƕǫ°� °̈ƢƦǠǳ¦�¾Âȋ¦�ƤȈƫŗǳ¦�Ŀ�© ƢƳϬϯ��Ƣđ�¿ȂǬȇ�Ŗǳ¦�ƨȈǐƼǌǳ¦�©ȏƢǐƫȐǳ�ǲǿ¢�§Ǆū¦� Ƣǔǟ

�Ŀ�°Â®¤�ǶǰǴǸǟ�¬ƢųȆǟȂǘƬǳ¦��ǾƬǧƢǬƯ�ǺȇȂǰƫ�Â���œǈǻ�À±ȂƥϮ͘ϲϰ�ÄÂƢǈȇ�Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴ¦Â
Ϭ͘ϱϱǆǻƢƴƬǳ¦�ƨƳ°®�ȄǴǟ�¾ƾȇ�ƢŲ�Ŀ�ƨȈǳƢǠǳ¦¤�ȄǴǟ�Ǫǧ¦Â�ƾǫÂ�� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƷ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ
� °̈ƢƦǠǳ¦ϯϳ®ǂǧ¦�ƨƦǈǼƥϲϳ͘ϯй�ǲƥƢǬǷ�ƢƦǳƢǣ�ƨƳ°ƾƥϭϲ�ƨƦǈǼƥϮϵ͘ϭй� °̈ƢƦǠǳ¦�ȄǴǟ�¦ȂƥƢƳ¢

�ƢǻƢȈƷ¢�Ƕǿ°ƢȈƬƻƢƥ�ƮȈƷ�©¦°¦ǂǰƫ�¿ƾǠǼƫ�®Ƣǰƫ¤�©ƢƥƢƳ®¦ǂǧȋ¦�°ƢȈƬƻȏ¦�Ǻǟ¢�Ǯǳ¯�ŚǈǨƫ�Â�¦ƾƥ¢�À
ȋ¦�ǺǷ� Ȃ̧ǻ�ȆǐƼǌǳ¦�¾Ƣǐƫȏ¦� ¦̧Ȃǻ�ƨȈǳƢǐƫȏ¦�Â�ƨȈǟȂǘƫ�ƨǧƢǬƯ�ǺȇȂǰƫ�ƢĔƘǋ�ǺǷ�Ŗǳ¦¢�À Ƣǔǟ¢

ȋ¦� Ȃ̧ǘƬǳ¦�ǺǷ�ǶȀǧƾǿ�¹ȂǴƦǳ� Ȃ̧Ǽǳ¦�¦ǀǿ�ÀÂƾǸƬǠȇ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�§¦ǄƷ��
��Ƕǫ°� °̈ƢƦǠǳ¦�© ƢƳϭϮ��¦ǀǿ�Ŀ� ƨȈǳƢǐƫȏ¦� Ƕǯ®ȂȀƳ�¬Ƣų�ń¤� ƨȈǟȂǘƬǳ¦� ǶǰƫƢȈǴǸǟ�¬Ƣų� ÀÂ®ǂƫ

À¦ƾȈŭ¦� �� œǈǻ� À±Ȃƥ� ňƢưǳ¦�ƤȈƫŗǳ¦� ĿϮ͘ϲϬǳƢǟ�ǆǻƢš� ƨƳ°®Â�Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴƢƥ�©ƢƥƢƳȍ¦� Ŀ� ƨȈ
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ϮϭϮ

�ÄÂƢǈȇϬ͘ϰϵ�ƪǻƢǯÂϲϬй�ƢƦǳƢǣ�¦Â°ƢƬƻ¦�śƯȂƸƦŭ¦� Ȃ̧Ǹů�ǺǷ¤�Ŀǟ�ǶȀƬƥƢƳȄǴ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ��ƢǷÂ
�ǾƬƦǈǻϰϬй� ¦Â°ƢƬƻ¦�ǶȀǼǷ¢� ƢǻƢȈƷ��ƢǷ�Ȃǿ�Â�¼ƢǨƫ¦�ȄǴǟ�¾ƾȇ¡�¾ȂƷ�śƯȂƸƦŭ¦� ¦°¢�ǶēƢȈǴǸǟ�ƨȈŷ

ȍ�ƨȈǳƢǐƫȏ¦�ƨǧƢǯ�¬Ƣų¢�ƨȈǟȂǘƬǳ¦�ǶŮƢǸǟ�

�Ǡǳ¦�© ƢƳǶǫ°� °̈ƢƦϬϭ���§Ǆū¦� ¿ƢǸƬǿ¦� °̈ÂǂǓ�ń¤�  Ƣǔǟȋ¦� ǾƦǼȇ� ǲǿ� ƨȈǴƻ¦ƾǳ¦� ǶǰƫƢǟƢǸƬƳ¦�Ŀ
ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳƢƥ� ��œǈǻ�À±Ȃƥ� ƨưǳƢưǳ¦� ƨƦƫǂŭ¦�ĿϮ͘ϰϮ�ÄÂƢǈȇ�Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴ¦ÂϬ͘ϱϯ�ÀƢǯ�ƮȈƷ
ȍ¦�©¦°¦ǂǰƫ�®ƾǟ�Ŀ� °̈ȂǐƄ¦�©ƢƥƢƳ���ƢƦǳƢǣϮϰ�°¦ǂǰƫ¦ÂϯϬ�Ŀ� °̈ȂǐŰ��¢�ƨƦǈǼƥ�ƢǻƢȈƷϱϰ͘ϱй

¾ƾȇ�ƢǷ�ȂǿÂȋ� Ś̈Ʀǯ�ƨƳ°ƾƥ� °̈ƢƦǠǳ¦�¾ȂƦǫ�ȄǴǟ�¢ƾƦȇ�Äǀǳ¦�ƮǳƢưǳ¦�¾ƢĐ¦�Ŀ�°ȂǐŰ�ĺƢǈū¦�ƢȀǘǇȂƬǷ�À
�§Ϯ͘ϯϰǧƘ� ǂưǯ¤�ńϯ��ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳƢƥ� ƨȈǇƢȈǈǳ¦�§¦ǄƷȋ¦�  Ƣǔǟ¢�¿ƢǸƬǿ¦�ȄǴǟ�¾ƾȇ� ƢǷ� Ȃǿ�Â

ǐƼǋ�¾Ƣǐƫ¦�®ȂƳÂ�ƪƦưȇ�ƢǷ�Ȃǿ�Â�ǶēƢǟƢǸƬƳ¦�ƲǷƢǻǂƥ�ǺǸǓȆ�ĺǄū¦�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�²ǂǰȇ��

�ƤȈƫŗǳ¦�Ŀ�Ƕǫ°� °̈ƢƦǠǳ¦�Ǟƥ¦ǂǳ¦Ϭϰ��®¦ǂºǧȋ¦�Ǻºǟ�ƨºȈǟȂǘƫ�ƨºǧƢǬƯ�ǺȇȂǰƫ�Ŀ�ƨǟ¦¯ȍ¦�ǶǰǳȐǤƬǇ¦�Ǯȇ¢°�Ŀ
ƨƸƳƢǻ�ƨȈǴǸǟ���œǈǻ�À±ȂƥϮ͘ϯϯ�ÄÂƢºǈȇ�Ä°ƢºȈǠǷ�»¦ǂŴƢºƥ�ƨºǠǨƫǂǷ�ǆǻƢºš�ƨƳ°®ÂϬ͘ϲϲ�®ƾºǟ�ÀƢºǯÂ

�ƢƦǳƢǣ� °̈ƢƦǠǳ¦�©¦°¦ǂǰƫϮϰ�ƨƦǈǼƥ�°¦ǂǰƫϰϯ͘ϲй�ǂǯ�ƢǻƢȈƷ¢�°ƢȈƬƻ¦�śƷ�Ŀ�ƨǼȈǠǳ¦�ǺǷ°Ϯϱ� ǂ̈Ƿ�ƨƦǈǼƥ
Ϯϱ͘ϱй���ȆºǸƬǼƫ� °̈ƢƦǠǳ¦¤�ǺºǷ�ƮºǳƢưǳ¦�¾ƢºĐ¦�ńϮ͘ϯϯ¤�ńϯ�Â¦�Ƣºǿ®ƢǨǷ�Â�ƢºƦǳƢǣ�ƨºƳ°ƾǳ¦�ǀºƻƘƫ�Ŗºǳ¢�À

Ǡǳ¦�®¦ǂǧ¢�©ƢƥƢƳ¤Ȉ�śºƥ�ƨºǧƢǬưǳ¦�ǽǀǿ�ǂǌǻ�Â� Ȃ̧ǘƬǳ¦� ǂ̈ǰǧ�ǲȈǏȂƬǳ�ƨǠƳƢǻ�ƨǴȈǇÂ�ƨǟ¦¯ȍ¦�À¢�ȄǴǟ�ƨǬǨƬǷ�ƨǼ
ȋ¦�®¦ǂǧ�

��ǺǷ�¾ƢƴǸǴǳ�ȆǸƬǼƫ�ƨȈƦǈǼǳ¦�ƢĔ¦±Â¢�Ŗǳ¦�©¦°ƢƦǠǳ¦Ϯ͘ϯϰń¤ϯ�ȆǿÂ��ȋ¦�ƤºȈƫŗǳ¦�©¦¯�©¦°ƢƦǠǳ¦�¾Â
¤�¾ȂººƦǬǳ¦�ƨººƳ°®�ǺººǷ�§ŗººǬƫ�ƪººǻƢǯ�Ŗººǳ¦�Ǟººƥ¦ǂǳ¦�ńϭϬϬй��¢�ȆººǸƬǼƫ�Ŗººǳ¦�©¦°ƢººƦǠǳ¦�ƢººǷ¤�ňƢººưǳ¦�¾ƢººĐ¦�ń

�ǺººǷϭ͘ϲϲ�ń¦Ϯ͘ϯϰ�ÀȂººǰƫ�®ƢººǰƬǧ¢ȍ¦�Ŀ�ǂººǐƸǼƫ�Ŗººǳ¦Â�ƨǘººǇȂƬŭ¦��ƨººƳ°®�ǀººƻƘƫ�Â�°ȂººƄ¦�ƨººȈƦǴǣ�ƨººƥƢƳ
¢�ƢǻƢȈƷ��

�¾ÂƾŪ¦�ǺǷ�śƦƬȇ� ¿ȂǸǠǳ¦�ȄǴǟ¢� ǽȐǟ¢�Àȋ¦�¾Ƣǐƫ¦�Ŀ�ǂǿƢǛÂ�¾ƢǠǧ�°Â®� Ǿǳ� ƨȈǇƢȈǈǳ¦�§¦ǄƷ
�ƨǷƢǟ�ǞǸƬĐ¦�ƾǼǟ�ƨȈǟȂǘƫ�ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ��ǺǷ�Ǯǳ¯�ǂȀǜȇ�Â�ĺǄū¦�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ǲǠǨȇ�Â�²ǂǰȇ�Â

�ƨǸȈǫƉ�¾ÂƾŪ¦�Ŀ�śƦǷ�Ȃǿ�ƢǸǯ�ƨȇȂǫ�ƨǳȏ®�ƨǳ¦ƾǳ¦�
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Ϯϭϯ

ϯ�Ϯ�ȆǻƢưǳ¦�°ȂƸǸǳ¦�©ƢǻƢȈƦǳ�ǞȈƥǂƫ�ÄƢǯ�ƨǸȈǫ�µǂǟ

�Ƕǫ°�¾ÂƾŪ¦ϭϳ��°ƢƦƬƻ¦�ƲƟƢƬǻ��²ƢȈǬǷ�ňƢưǳ¦�°ȂƸǸǴǳ�ǞȈƥǂƫ�ÄƢǯ

�ÄƢǯ�ǞƥǂǷ�ƨǸȈǫƨȇǂū¦�©ƢƳ°®ƨǳȏƾǳ¦�ÃȂƬǈǷ

�ňƢưǳ¦�°ȂƄ¦ϭϲ͘ϰϬϭϲϬ͘ϰϮϱ

�ºƥ� °̈ƾǬŭ¦�ňƢưǳ¦�°ȂƸǸǴǳ�ǞȈƥǂƫ�ÄƢǯ�ƨǸȈǫ�À¢�ǽȐǟ¢�¾ÂƾŪ¦�ǺǷ�śƦƬȇϭϲ͘ϰϬ�ƨƥȂǈƄ¦�ƨǸȈǬǳ¦�Ȇǿ�Â
ƨȈǳÂƾŪ¦�ǞȈƥǂƫ�ÄƢǯ�ƨǸȈǫ�ǺǷ�Őǯ¦�§� °̈ƾǬŭ¦ϱ͘ϵϭ�Â�ƨȈǷƾǠǳ¦� ƨȈǓǂǨǳ¦�ǒǧ°� ƢǼȈǴǟ�¿ǄǴƬǈȇ� ƢǼǿ�Â

�ƨǴȇƾƦǳ¦� ƨȈǓǂǨǳ¦�¾ȂƦǫ,ϭ��¾ȂƷ�ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ƨȈƟƢǐƷ¤� ƨǳȏ®�©¦¯�¼Âǂǧ�®ȂƳȂƥ� ƨǴƟƢǬǳ¦
�ĺǄū¦� ƢǸƬǻȏ¦�ŚǤƬŭ�ÃǄǠƫ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�Ŀ�§¦ǄƷȋ¦�¾Ƣǐƫ¦�ƨȈǳƢǠǧ��

ϯ�ϯ�²ƢȈǬǷ¢�©ƢȈǓǂǨǳ¦�°ƢƦƬƻȏ�ƢǧȂǻ

ǫ°�¾ÂƾƳ�Ƕ�ϭϴ��ƢǧȂǻ¢�Ä®ƢƷȋ¦�ǺȇƢƦƬǳ¦�śƦȇ$129$� ƢǸƬǻȏ¦�ŚǤƬŭ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ňƢưǳ¦�°ȂƸǸǴǳ
�ĺǄū¦

�Ƕºǫ°�¾ÂƾŪ¦�ƲƟƢƬǻ�Śǌƫϭϴ�¾ȂºƷ�ƨºǇ¦°ƾǳ¦�®¦ǂºǧ¢�©ƢƥƢƴƬºǇ¦�Ŀ�ƨȈƟƢºǐƷ¤�ƨºǳȏ®�©¦¯�¼Âǂºǧ�®ȂºƳÂ�ń¤
�ňƢºººưǳ¦�Ƣºººǿ°ȂŰ��ƨºººǸȈǫ�À¢�ƮºººȈƷ���ĺǄºººū¦�ǶȀƟƢºººǸƬǻ¦�ŚºººǤƬŭ�®ǂºººƫW�ƪºººǻƢǯ¢�ƨºººȇȂǼǠŭ¦�ÃȂƬºººǈǷ�ǺºººǷ��ǂǤºººǏ

�Ƕǫ°�°ȂƄ¦ϭ�©ƢǠƥǂŭ¦� Ȃ̧Ǹů�ƨȇǂū¦�ƨƳ°®�©ƢǠƥǂŭ¦�ǖǇȂƬǷ�ƨǸȈǫĨ��ƨǳȏƾǳ¦
Ɖ

�©ƢǟȂǸĐ¦�ǲƻ¦®ϭ͘ϴϱϲϰϬ͘ϰϲϰϵ͘ϵϵϭϬ͘ϬϬϬ

�©ƢǟȂǸĐ¦�śƥϮ͘ϯϮϮϱϬϬ͘Ϭϰϲ

� Ȃ̧ǸĐ¦ϰ͘ϭϳϴϱϰ
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Ϯϭϰ

Ϭ͘Ϭϱ�ƨºǳȏ®�©¦¯�¼Âǂºǧ�®ȂºƳÂ�¿ƾºǠƥ�ƨºǴƟƢǬǳ¦�ƨºȈǷƾǠǳ¦�ƨȈºǓǂǨǳ¦��ǒǧǂºƫ�ǮǳǀƥÂ��°ȂƄ¦�©¦°ƢƦǟ�ǞȈŦ�Ŀ
�ƨǳȏ®�ÃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�Ŀ�ƨȈƟƢǐƷ¤Ϭ͘Ϭϱ�Ŀ©ƢƥƢƳ¤®¦ǂǧ¢�¾Ƣǐƫ¦�ƨȈǳƢǠǧ�¾ȂƷ�ƨǼȈǠǳ¦§¦ǄºƷȋ¦�ƨȈºǇƢȈǈǳ¦

�ĺǄū¦� ƢǸƬǻȏ¦�ŚǤƬŭ�ÃǄǠƫ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�Ŀ�

ϯ�ϰóƻ¤�°ƢƦƬ;ƚͲ�ƚĞƐƚͿ��ȆǻƢưǳ¦�°ȂƸǸǴǳ

�Ƕǫ°�¾ÂƾƳϭϵ�°ƢƦƬƻ¦�ƲƟƢƬǻdͲdĞƐƚ�ňƢưǳ¦�°ȂƸǸǴǳ

�¾Âȏ¦�°ȂƄ¦°ƢȈǠŭ¦�ƨǸȈǫ Ϯ

�ƨǸȈǫdƨȇǂū¦�©ƢƳ°®�ƨǳȏƾǳ¦�ÃȂƬǈǷƐŝŐ

�§¦ǄƷȏ¦�¾Ƣǐƫ¦�ƨȈǳƢǠǧ
�ǲǸǠǳ¦�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦

�ȆǟȂǘƬǳ¦

ϱ͘ϭϬϱϰϬ͘ϬϬ

��ƨȇȂǼǠǷ�ÃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƢȈƟƢǐƷ¤�¾¦®Ϭ͘ϬϭǲǫƘǧ�

�ƨǸȈǫ�À¢�ń¤�¾ÂƾŪ¦�ƲƟƢƬǻ�Śǌƫd�ÄÂƢǈƫϱ͘ϭϬ�ƨȇǂƷ�©ƢƳ°®�ƾǼǟϱϰ�ƨǳȏ®�ÃȂƬǈǷÂ
�ÄÂƢǈȇϬ͘ϬϬϬ�ȄǴǟ�ƨǳȏƾǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ǶǈǬȇ�ƾƷ¦Â�ǽƢš¦�Ŀ�ƨȈǓǂǨǳ¦�ÀȋÂ��Ϯ�ƶƦǐȈǳϬ͘ϬϬ�ȂǿÂ

Ǿǻ¦�Ä¢�ƨǴȇƾƦǳ¦�ƨȈǓǂǨǳ¦�ǲƦǬƫÂ��ńÂȏ¦�ƨȈǷƾǠǳ¦�ƨȈǓǂǨǳ¦�ǒǧǂƫ�Ǯǳǀǳ��«ǂū¦�ƨǳȏƾǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ǺǷ�ǲǫ¢��
� ƨǳȏ®� ÃȂƬǈǷ� ƾǼǟ� ƨȈƟƢǐƷ¤� ƨǳȏ®� ©¦¯� ¼Âǂǧ� ƾƳȂƫϬ͘Ϭϱ��¾ȂƷ� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¦� ©ƢƥƢƳ¦� Ŀ� ǲǫƘǧ

ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�Ŀ�§¦ǄƷȋ¦�¾Ƣǐƫ¦�ĺǄū¦� ƢǸƬǻȏ¦�ÄŚǤƬŭ�ÃǄǠƫ�
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Ϯϭϱ

�ƨǴƠǇȋ¦�ǲȈǴƸƫ¦�ƨƷȂƬǨǸǳ

¢�Ŗǳ¦�ƨǬǴǤŭ¦�ƨǴƠǇȋ¦�²ƢȈǬǳ�ƨǴƠǇƘǯ�ƢȀƬǴǫ�ǺǷ�ǶǣǂǳƢƥ�ƨƷȂƬǨŭ¦�ƨǴƠǇȋ¦�ƮƷƢƦǳ¦�ƾǸƬǟ¦�ƾǬǳ�ƾǠƥ�©±ǂǧ
�ƲǷƢǻǂƥ��ǪǧÂ�ǲȈǴƸƬǳ¦ƐƉƐƐ�ƢŮ�Â�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�©ƢǸȈǜǼƬǳ¦�Ŀ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳƢƥ�ǶƬē�ƨȈǳƢǐƫ¦� ǂ̈ǿƢǛ�®ȂƳÂ

ƢǷ�Ȃǿ�Â�ǞǸƬĐ¦�Ŀ�ƨǧƢǬưǳ¦�ǽǀǿ�ǲưǷ�ƨȈǸǼƫ�Ŀ�Ƣǿ°Â®Ǩǐǳ¦�ƨȈǓǂǨǳ¦�ǒǧǂǻ�ƢǼǴǠƳº�ƨȈǓǂǨǳ¦�ǲƦǬǻ�Â�ƨȇǂ
ǼƬǷ¦�Ȃǿ�ǂǯǀǳƢƥ�ǂȇƾŪ¦Â�¬ǂǘǳ¦�ƨǬƥƢǇ�¾Â¦ƾŪ¦�ƲƟƢƬǼǳ�ƢǬǧÂ�ƨǴȇƾƦǳ¦ºƷȋ¦�ǒǠƥ� Ƣ̧º§¦Ǆ�Ǻǟ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦

ŧ�ĺǄƷ�ƢǸŮ¢��ƢȀǔǠƥ�Ǻǟ�ƨƥƢƳȍ¦ºǈǳ¦�Ǻǟ�ƢƥƢƳ¢�Ǻȇǀǳ¦�ƨǔȀǼǳ¦�Â�²Ƣº�ǶŮƢǸǟ¢�ÀƘƥ�¬ȂƬǨŭ¦�¾Âȋ¦�¾¦ƚ
ƨȈƯƢǣȏ¦�©ƢȈǴǸǠǳ¦�Ŀ�ǲưǸƬƫ�ƨȈǟȂǘƬǳ¦�ƨȈǸǼƫÂ��ǞǸƬĐ¦�Ŀ� Ƣƻȍ¦�¬Â°�ƨȈǸǼƬǯ�©ƢǧƢǬưǳ¦�ǒǠƦǳ�ƲȇÂŗǳ¦�Â

�©ƢƳƢȈƬƷȏ¦�ÄÂ¯�»ƾȀƬǈƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©¦ƾǟƢǈŭ¦�ƲǷ¦Őƥ�¿ƢǸƬǿȏ¦�ń¤�ƨǧƢǓ¤�ȆǇƢȈǈǳ¦�ȆǟȂǳ¦
ǂƻȉƢƥ�²ƢǈƷȎǳ� °̈®ƢƦǷ�ǦǠǓƘǯ�ƨȈǼǷƢǔƬǳ¦�©ƢǨǫȂǳ¦�ǶȀǼǷ�ǒǠƦǳ¦�ƪǠǻ�ƢǸǯ��ƨǏƢŬ¦��

ŭ¦�ƨǴƠǇȋ¦�Ǻǟ�ÀȂƦȈĐ¦�ƾǯ¢�ƾǫÂ�ǪǴş�ƨǴȈǨǯ�ƨȈƦǠǌǳ¦�©ƢȈǬƬǴŭ¦�Â�ÄŚǿƢǸŪ¦�¾Ƣǐƫȏ¦�ǲƟƢǇÂ�ÀƘƥ�ƨƷȂƬǨ
�ǾưǠƥ�ȆǇƢȈǈǳ¦�ǶȈǜǼƬǳ¦�ƾȇǂȇ�Äǀǳ¦�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ƮǠƥ�Â�ǺǷƢǔƬǳ¦�ǺǷ�ȂƳ�

�Â�ĺǄū¦�ǲǸǠǴǳ�©ȐȈȀǈƫ�ǞǓÂ� °̈Âǂǔƥ�ƨǳÂƾǳ¦�ƾǋƢǼȇ�ƢȀǸǜǠǷ�À¢�ƢǻƾƳÂ�©ƢƷ¦ŗǫȏ¦�ǎź�ƢǸȈǧ�ƢǷ¢
ǰǸƬȇ�ŕƷ�ƨǷƢƫ�ƨȇǂƷ�Ŀ�ǲǸǠȇ�ǾǴǠƳ�ǲǸǠǳ¦�ƢȀǼǷ�Ŗǳ¦�©ƢǧƢǬưǳ¦�ǒǠƥ�ǂǌǻ�Â�ŚȈǤƬǳ¦�ª¦ƾƷ¤�ǺǷ�Ǻ

ȆǟȂǘƬǳ¦��ÄŚŬ¦�Â�řǷƢǔƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ÀȂǰȇ�ƨǳÂƾǳ¦�»ǂǗ�ǺǷ�ƶǼŤ�ƨȈǳƢǷ�©¦ƾǟƢǈŠ�ǒǠƦǳ¦�ƤǳƢǗ�ƢǸǯ
�ƢȀǧǂǐǳ�ȏƢů�
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 النتائج و التوصيات     -

من خلال الجداول سالفة العرض و تفسيراتها ، تبين وجود اتفاق بين إجابات أفراد 
العينة المدروسة حول وجود عملية اتصالية في التنظيمات السياسية موضوعها العمل التطوعي 

، كما أكد معظم من أجريت معهم المقابلة أن عملهم حتى السياسي عملا تطوعيا في 
 . سبيل تنمية المجتمع و تطويره نحو الأحسن ، وىو عمل غير ربحي و لا يهدف إلى مقابل 

كذلك استخلصت الدراسة نتيجة مفادىا أن اتصال التنظيمات السياسية في العمل 
 .التطوعي ،لو فعالية كبيرة ،ومن شأنو بث وترسيخ ىذه الثقافة في المجتمع 

 :وفي ىذا الصدد اقترح التوصيات التالية 
 . التوعية بضرورة انشاء كافة منظمات المجتمع المدني لخلق مجتمع واع -1
 .التنبيو لإشراك رجال الأعمال في العمل الجمعوي المدني -2

 التركيز والاىتمام بالتعليم و تفعيل دوره في التنشئة  -3

 القوانين بالنظر في وذلكالمتطوع  إتاحة الفرصة أمام مساهمات الشباب   -  4
 في اتخاذ تهمالتطوعي بما يكفل إيجاد فرص حقيقية لمشارك والتشريعات المنظمة للعمل

   .الاجتماعي القرارت المتصلة بالعمل
ضرورة تفعيل المؤسسات والأنساق التابعة للمجتمع المدني،وحثها على القيام  -5

 .بالدور المنوط بها 

 .إعادة النظر وخلق فرص أمام الأحزاب السياسية للمشاركة التطوعية البناءة -6

ضرورة متابعة عملية  صرف المساعدات المالية الممنوحة من طرف الدولة  -7
 . للجمعيات و النوادي ، أو تحديد أوجو صرفها 
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بالرغم من هذه النتائج الموجبة لواقع الظاهرة الاتصالية بين المجتمع و التنظيمات  
الحزبية السياسية و التي يحمل موضوعها العمل التطوعي، كنموذج للعمل الاجتماعي تبقى 

هذه الدراسة ناقصة و محل بحث و تقصي، بحيث فتحت الباب أمام تساؤلات وأفكار كانت 
غائبة في الجانب النظري و التطبيقي لم يتداركها الباحث أو ربما لم يتم تحديد نوع معين من 
الأعمال التطوعية  أو وسيلة اتصالية محددة لتكون محل دراسة نظرية و أخرى ميدانية مطبقة 

. على التنظيمات السياسية 

 من هذا المنطلق يتضح ان دراستنا هذه حتما سوف تكون نقطة انطلاقة لدراسات 
 .أخرى 

 





ϣμΎΩέϭϣήΟϊ

ϮϮϭ

�°®ƢǐǸǳ¦
���ŉǂǰǳ¦�À¡ǂǬǳ¦
��ƨǨȇǂǌǳ¦�ƨȇȂƦǼǳ¦�ƨǼǈǳ¦

ǶƳƢǠǸǳ¦�Â�ǆȈǷ¦ȂǬǳ¦
��°ȂǜǼǷ�Ǻƥ¦�§ǂǠǳ¦�ÀƢǈǳ�«��¶��ǂǐǷ�¼ȏȂƦƥ�ƨȇŚŭ¦�ƨǠƦǘŭ¦�����ºǿ�

��ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǤǴǳƢƥ�ǞƳ¦ǂǸǳ¦
��ǲȈǴƻ�ŁƢǏ�ǞƦǏ¢�Ȃƥ¢�ÄǂȈǿƢǸƴǳ¦�¾Ƣǐƫȏ¦�¶��¼Âǂǌǳ¦�°¦®�ÀƢǸǟ������
��¿Ƣǌǿ�ƾǸŰ�ǄƦǸǬǳ¦�Ȃƥ¢�Ȃ̧ǘƬǳƢƥ�ǮƥƢƦǋ�®ƾƳ�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦�śǘǈǴǧ������������
��Ȃƥ¢�§ȂǫǂǟǶȈǿ¦ǂƥ¤��¾Ƣǐƫȏ¦ȆǻƢǈǻȍ¦ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ǲǟƢǨƬǳ¦�Ȇǧ�ǽ°Â®�Â�¶��ÄÂȏƾů�°¦®�

ÀƢǸǟ������
��¤Śǿ±�À®¦ƾƷ�¾Ƣǐƫȏ¦�Â�¿Ȑǟȍ¦�¿ȂǴǠǳ�ǲƻƾǷ�ƨȈǠǷƢŪ¦�©ƢǟȂƦǘŭ¦�À¦Ȃȇ®�ǂƟ¦ǄŪ¦������
��ȏ¦®ȂǸŰ� ¿Ƣǌǿ� ȆƷ¦ƾǫ�ǂ̈ǏƢǠǸǳ¦� ƨȈǇƢȈǈǳ¦� ǶǜǼǳ¦�ƨǠǷƢŪ¦� §ƢƦǋ� ƨǈǇƚǷ�ƨȇ°ƾǼǰǇȍ¦�

�����
���ǂǏƢǻ�ƾǸŰ�ňƢƦǳȋ¦�ǂȈǤǐǳ¦�ǞǷƢƴǳ¦�ƶȈƸǏ�ƾǴĐ¦���ȆǷȐǇȍ¦�ƤƬǰŭ¦�����ºǿ�
��ǺǈƷ�ÄÂ¦°ƾƦǳ¦�ƨǷƢǠǳ¦�©ƢȇǂƸǳ¦�Â�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�§¦ǄƷȋ¦�ȈǴȈǏƘƫ�ƨǇ¦°®ƨ�ƨȇǂƷ�Ȇǧ�ƨǻ°ƢǬǷ�ƨȈǴȈǴƸƫ

� ȆƥǄƸǳ¦� ¶ƢǌǼǳ¦� ƨȇǂƷ� §¦ǄƷȋ¦� ǺȇȂǰƫóƨǘǴǈǳ¦� ¾Â¦ƾƫ� ǪƷ�� ƨȈǠǷƢŪ¦� ©ƢǟȂƦǘŭ¦� °¦®�
�ƨȇ°ƾǼǰǇȍ¦������

���ȆǴǟ�řƸŪ¦ǄȇƢǧ�Ǻƥ��ǲƻƾǷȄǳ¤�©ƢǫȐǠǳ¦�Â�ƨǷƢǠǳ¦�©ƢǫȐǠǳ¦ƨȈǻƢǈǻȍ¦��ƨȈƥǂǠǳ¦�ǦȇƢǻ�ƨǠǷƢƳ�
�����

���� �ÀÂǂƻ¡Â� ƾǸŰ� ÄǂǿȂŪ¦ÄǂȈǿƢǸƴǳ¦� ¾Ƣǐƫȏ¦� ƨǇ¦°®Â� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦� ǶǴǟ��ƨȈǠǷƢŪ¦� ƨǧǂǠŭ¦� °¦®�
� ǂ̈ǿƢǬǳ¦������

���ƾȈǠǇ�ŘǷ�Äƾȇƾū¦��ÃȂǴǇ¿ƢǷ¤ȆǴǟ�¿Ȑǟȍ¦ǞǸƬƴǸǳ¦�Â�¶���ƨƦƬǰŭ¦ƨȈǷȐǟȍ¦��°¦ƾǳ¦
�ƨȇǂǐŭ¦ƨȈǻƢǼƦǴǳ¦������

���Ȇǯ±�ǲȇƢǏ�ƨƦȇƢǘŬ¦��ǲƻƾǷȄǳ¤ƨǇƢȈǈǳ¦�ǶǴǟ�¶��ǌǼǴǳ�ǲƟ¦Â�°¦®ǂ������
���®ƢǠǇ�ÄÂƢǫǂǌǳ¦�ƢȀǗƢǌǻ�ƢȀƫƘǌǻ�ƢȀƬȈǸǿ¢�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�§¦ǄƷȋ¦�ǂ̈ǿƢǬǳ¦������



ϣμΎΩέϭϣήΟϊ

ϮϮϮ

���²ƢƦǟ�ÀƢǸưǟ�ÃȂǴǇ�ȆǬȇƾǐǳ¦�Ś̈Ƿ¢ȆǴǟ�ǦǇȂȇ�°ȂǐǼǷ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨǷƾƼǳ¦�Â�¾Ƣǐƫȏ¦��°¦®
ƨȈǠǷƢŪ¦�ƨǧǂǠŭ¦�ƨȇ°ƾǼǰǇȍ¦������

���ȄǇȂǷ�ǺǈƷ�°ƢǨǐǳ¦�ǞǸƬƴǸǳ¦�ƨǷƾƻ�Ȇǧ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�¶��©ÂŚƥ��»°ƢǠƬǳ¦�ƨǈǇƚǷ
�©ƢǟȂƦǘǸǴǳ������

���ȆǴǟ�ƾȈǠǇ�ǪȇƢǧ�ÀƢǷǂǔǳ¦��ƨǬǘǼǸƥ�ƨȇǂȈƼǳ¦�©ƢȀƴǳ¦�Ȇǧ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�Ǻǟ�§ƢƦǌǳ¦�»ÂǄǟ
ƨƷƢƦǳ¦������

���ŅƢȈǰǳ¦�§ƢǿȂǳ¦�ƾƦǟÀÂǂƻ¡Â�ƨǟȂǇȂǷǈǳ¦ƢȈƨǇ�ƾǴĐ¦�¾Âȋ¦ƨǈǇƚŭ¦ƥǂǠǳ¦Ȉƨ©ƢǇ¦°ƾǴǳÂ
�ǂǌǼǳ¦ƥ�Ś�©Â������

���Ǧȇǂǌǳ¦�ƾŧ¦�Ǧȇǂǋ�ȆǏƢǠǳ¦�ƨǷƢǠǳ¦�©ƢǫȐǠǳ¦�Â�ƲȇÂǂƬǳ¦�ƨȈǠǷƢŪ¦�°¦ƾǳ¦�ǂǐǷ������
���ƾǸŰ�©ȂǨǏ�ŃƢǠǳ¦�ƨȈƥƢƼƬǻȏ¦�ƨȇƢǟƾǳÂ�ȆǇƢȈǈǳ¦�¾Ƣǐƫȏ¦�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǔȀǼǳ¦�°¦®�ǂ̈ǿƢǬǳ¦�

�����
���ǪȈǨǋ�ƾǸŰ�ÀƢǈƷ�ňƢǠǳ¦��ƨǸǜǻȋ¦�Â�ƨȈǇƢȈǈǳ¦ƨǻ°ƢǬǸǳ¦�ƨȇ°ȂƬǇƾǳ¦�®¦ƾǤƥ�ƨǠǷƢƳ�ƨǠƦǘǷ�¼¦ǂǠǳ¦�

�����
���ȆǷ�ƅ¦�ƾƦǠǳ¦�¾Ƣǐƫȏ¦�©Ƣȇǂǜǻ�¶��ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǔȀǼǳ¦�°¦®�ÀƢǼƦǳ������
���Ņƾǟ�ǦǗƢǟ�ƾƦǠǳ¦��ȆǷǄǟ�ƾŧ¦�Ȇǯ±��Â�¿ƢǠǳ¦�Ä¢ǂǳ¦�Ȇǧ�ǾƫƢǷ¦ƾƼƬǇ¦�Â�ȆƟƢǐƷȍ¦�§ȂǴǇȋ¦

¿Ȑǟȍ¦�¶��� ǂ̈ǿƢǬǳ¦������

���ȆǴǠǳ¦�ǶȈǠǼǳ¦ƅ¦�ƾƦǟ�ƨȇ®ȂǠǈǳ¦�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǰǴǸǸǳ¦�Ȇǧ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ǲǸǠǳ¦��ǮǴŭ¦�ƨƦƬǰǷ
ƾȀǧ��µƢȇǂǳ¦������
����¾ƢŦ�ÀƢŧǂǳ¦�ƾƦǟ�œǯ¦ǂŭ¦�¿ȐǇȍ¦�ƨǷƾƼǳ�ǮǬȇǂǗ�ȆǟȂǘƬǳ¦� ƢǘǠǳ¦�¶���Ä±ȂŪ¦�Ǻƥ¦�°¦®

ǆȈǴƦƥ�ª¦ŗǴǳ�ǂǐǷ������
����À¦ƾŧ�ƾǸŰ�ƨūƢǐŭ¦��Äǂǘǻ�§ǂƬǬǷ�ȆǇƢȈǈǳ¦�¾Ƣǐƫȏ¦ȆǬȈƦǘƫ�¶��ǂǌǼǴǳ�ǲƟ¦Â�°¦®�À®°ȋ¦�

�����

����ǄȇǄǠǳ¦�ƾƦǟ�ƾƟ¦°�§ƾȈȀŭ¦��ÀƢǸȈǴǇ�ŚǈȈƫ�ȆǷƢǇ�ƨǠƳ¦ǂǷ��ƨȈǟȂǘƬǳ¦�©ƢǈǇƚǸǴǳ�°Ƣǰǧȋ¦�ǲȈǳ®
ó�ƢƳ Ȃ̄Ǹǻ¢� ƢȈƷȋ¦�Ǆǯ¦ǂǷ�������
����ȆǴǠǳ¦�ƅ¦�ƾƦǟ�ǶȈǠǼǳ¦��Ȇǧ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ȄǴǟ�ǄȈǯǂƬǳ¦�ǞǷ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ǲǸǠǳ¦

ǳ¦�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǰǴǸǸǳ¦ƨȇ®ȂǠǈ��µƢȇǂǳ¦��ƾȀǧ�ǮǴŭ¦�ƨƦƬǰǷ������



ϣμΎΩέϭϣήΟϊ

ϮϮϯ

���ǞȈƥ°�ƨǷƢǇ¢�ÀƢǸȈǴǇ�śǷ¢��ƲǷƢǻǂƥ�¿¦ƾƼƬǇƢƥ�ȆƟƢǐƷȍ¦�ǲȈǴƸƬǳ¦VSVV�¶���ȂǴųȏ¦�ƨƦƬǰǷ
ƨȇǂǐŭ¦�ǂ̈ǿƢǬǳ¦������

�����ǂǸǠǳ¦�À¦°ƾƥ�ƲǷƢǻǂƥ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ȆǸǴǠǳ¦�ƮƸƦǳ¦�©ƢǻƢȈƥ�ǲȈǴƸƫ6366�ƾȀǧ�ǮǴŭ¦�ƨƦƬǰǷ��
ƨȈǼǗȂǳ¦��¦�µƢȇǂǳ�������

����ÄÂƾƥǧƢƷ� ƢǼǿǚ�ƨȈǷƢǼǳ¦�©ƢǠǸƬƴǸǳ¦�Â�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨǷƾƼǳ¦�Ȇǧ�¾Ƣǐƫȏ¦�ǲƟƢǇÂ��ƤƬǰŭ¦
Ʈȇƾū¦�ȆǠǷƢŪ¦�ƨȇ°ƾǼǰǇȍ¦������

����ǚǧƢƷ� ƢǼǿ�ÄÂƾƥ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨǷƾƼǳ¦�Â�ƨǷƢǠǳ¦�©ƢǫȐǠǳ¦�ƨȈǠǷƢŪ¦�°¦ƾǳ¦�ǂǐǷ������
���ǂǸǟ�ƨǷ¦ǂƥ��ƨȈǳƢǬƬǻȏ¦�ƨǴƷǂǸǳ¦�Ȇǧ�ǂƟ¦Ǆƴǳ¦ª¦ƾƷ¢Ǧǫ¦ȂǷÂ�ÃƾŮ¦°¦®�ǂƟ¦ǄŪ¦������
���ªȂǣǂƥȆǴǟ�ƨǷƢǠǳ¦�©ƢǫȐǠǳ¦������
����ÀÂǂƻ¡�Â�¿Ƣǜǻ�©Ƣǯǂƥ�ƨǇƢȈǈǳ¦�ǶǴǟ�¥®ƢƦǷ�¶��ÀƢǰȈƦǠǳ¦�°¦®�ƨȇ®ȂǠǈǳ¦������
���ƾǸŰ�¾ƢŦ�ƤǼǌǳ¦�Ȃƥ�©Ƣȇǂǜǻ�Â�¾Ƣǐƫȏ¦¿Ȑǟȍ¦�ǲƻ¦ƾǸǳ¦�ǶȈǿƢǨǸǳ¦ƨȇǂǜǼǳ¦ƢȇƢǔǬǳ¦��°¦®

ƨȈǠǷƢŪ¦�ƨǧǂǠŭ¦�À¦ȂǴƷ������
���°ƢǸǟ�³ȂƷȂƥ��©ƢƦȈǻǀǳ¦�®ȂǸŰ�ƾǸŰ�ªȂƸƦǳ¦�®¦ƾǟ¤�¼ǂǗ�Â�ȆǸǴǠǳ¦�ƮƸƦǳ¦�ƲǿƢǼǷ��À¦Ȃȇ®

�ƨȈǠǷƢŪ¦�©ƢǟȂƦǘŭ¦�ǂƟ¦ǄŪ¦������

���ƾǸŰ�¾ƢŦ�ƤǼǋȂƥ��ƨƳȂƻ�ƾǸŰ�»ǂǋ¦��Â�ƨȇƢǟƾǳ¦¿Ȑǟȍ¦��ƨȈǠǷƢŪ¦�»°ƢǠŭ¦�°¦®�����

�
���ƾȈǠǇ�ŚǠǋȂƥ�ƨǻ°ƢǬǸǳ¦�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�ǶǜǼǳ¦�Â�Ä°ȂƬǇƾǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�«��¶���©ƢǟȂƦǘŭ¦�À¦Ȃȇ®

�ƨȈǠǷƢŪ¦�ǂƟ¦ǄŪ¦�
����ŚȀǇ�®ƢƳ��ǲƟƢǇÂ¿Ȑǟȍ¦ȆǟƢǼǫȏ¦�¾Ƣǐƫȏ¦�Â�»ǂǋ�ǄȇǄǠǳ¦�ƾƦǟ�ŉƾǬƫ�¶���ƨƠȈŮ¦�ǞƥƢǘǷ

§ƢƬǰǴǳ�ƨǷƢǠǳ¦�ƨȇǂǐŭ¦��ǂǐǷ�����
���Ǻȇƾǳ¦�¾ƢǸǯ�²ƢƦǟ�ǂǨǠƳ�ȆǇƢȈǈǳ¦�¾Ƣǐƫȏ¦�¶���ƤƬǰŭ¦ȆǷȐǇȍ¦�ÀƢǸǟ������
���ŁƢǏ� ǶǛƢǰǳ¦� ®¦ȂƳ�� ňƢǠǳ¦� ƤǳƢǣ� ȆǴǟ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦� ƨǸǜǻȋ¦�¼¦ǂǠǳ¦�®¦ƾǤƥ� ƨǠǷƢƳ� ƨǠƦǘǷ�

�����
���°Ȃǻ�³Â°ƢƷǺȇƾǳ¦�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�§¦ǄƷȋ¦�ƨǷȋ¦�°¦®���ǂƟ¦ǄŪ¦������
����ƾǳƢƻ�ƾǷƢƷ�ȆǸǴǠǳ¦�ƮƸƦǳ¦�ƲȀǼǷ�¶��ƨǻƢŹ°�°¦®�ǂƟ¦ǄŪ¦������



ϣμΎΩέϭϣήΟϊ

ϮϮϰ

���ŚǼǷ�ƾǸŰ�§ƢƴƷ��Â�ƢȀƫƘǌǻ�¾Ƣǐƫȏ¦�ǲƟƢǇÂƢǿ°Ȃǘƫ�Ǟȇ±ȂƬǳ¦�Â�ǂǌǼǴǳ�ǂƴǨǳ¦�°¦®�ǂ̈ǿƢǬǳ¦�
�����

����§ǂƷƨǷƢǇ¢�Ņ¦ǄǤǳ¦�§¦ǄƷȋ¦ƮǳƢưǳ¦� ǶǳƢǠǳ¦� Ȇǧ� ƨȈǇƢȈǈǳ¦�ƨǧǂǠŭ¦� ŃƢǟ� ƨǴǈǴǇ�ƪȇȂǰǳ¦�
�����

���ǔƻ� ǂǔƻǂ�ƨǇƢȈǈǳ¦� ǶǴǟ� Ȇǧ� ƨȈǇƢǇ¢� ǶȈǿƢǨǷ�¶��§ƢƬǰǴǳ� ƨưȇƾū¦� ƨǈǇƚŭ¦�ÀƢǼƦǳ�
�����

����§ƢǿȂǳ¦�ƾƦǟ�¾Ƣƥ°®�ǺȈƥ�ƨȈǗ¦ǂǬǸȇƾǳ¦ƨǇ°ƢǸǸǳ¦�Â� Ƣǟ®ȏ¦�¶��ƨƦǗǂǫ�°¦®������
����ǲȈǔǧ�ȂȈǳ®��¾Ƣǐƫȏ¦�ǾǸȈǿƢǨǷ�ǾƫƢȇǂǜǻ��ǾǴƟƢǇÂ��¶��Ǟȇ±ȂƬǳ¦�Â�ǂǌǼǴǳ�ǂƴǨǳ¦�°¦®�ǂƟ¦ǄŪ¦�

�����
����ǲȈǔǧ�ȂȈǳ®�¾Ƣǐƫȏ¦�ǲƟƢǇÂ�ƺȇ°Ƣƫ������

�����ÀÂǂƻ¡Â�ǲȈǔǧ�ȂȈǳ®ƨǈǇƚǸǳ¦�Ȇǧ�¾Ƣǐƫȏ¦���ňƢưǳ¦�řǗȂǳ¦�ȄǬƬǴŭ¦�©ƢȈǳƢǠǧ���ǶǴǟ�Őű�©¦°ȂǌǼǷ
�ƨǈǇƚǷ��ƨǼȈǘǼǈǫ��¾Ƣǐƫȏ¦� Ƣ̧ǸƬƳ¦§ÂǂŬƢƥ�ƨȈǠƦǘŭ¦�ÀȂǼǨǴǳ� ¦ǂǿǄǳ¦������

������ÀƢȀȈƳ�Ŗǋ°¿Ȑǟȍ¦�ƨȇǂǜǼǳ�ƨȈǸǴǠǳ¦�ǆǇȋ¦ǂǰǨǳ¦�°¦®��� ǂ̈ǿƢǬǳ¦���������
���ȆǴǟ�®Âƾǣ±�ƨȈƥǂǠǳ¦�¾Âƾǳ¦�Ȇǧ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�§¦ǄƷȋ¦�ƨǟƢƦǘǴǳ�ƨƴȈƬǷ�ǂƟ¦ǄŪ¦������
���ƾǠǇ�Śǌƥ�¾ȂǴǣ±��ȆƟƢǐƷȍ¦�ƲǷƢǻǂƦǳ¦�Ȅǳ¤�ǮǴȈǳ®VSVV��ªȂƸƦǳ¦�Â�Ƥȇ°ƾƬǴǳ�řǗȂǳ¦�ƾȀǠŭ¦

�ƨȈƟƢǐƷȍ¦��¼¦ǂǠǳ¦������

����ÄÂƢǫǂǌǳ¦�®ƢǠǇ�ǂǏƢǠǸǳ¦�ǶǳƢǠǳ¦�Ȇǧ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�ǶǜǼǳ¦��ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǔȀǼǳ¦�°¦®�ǂ̈ǿƢǬǳ¦������
���ȆǴǟ�ǲȈǟƢũ¤�ƾǠǇ�ƨǇƢȈǈǳ¦�ǶǴǟ�¥®ƢƦǷ��ƨȈǠǷƢŪ¦�ƨǧǂǠŭ¦�°¦®������
����ǶǇƢǬǴƥ�ƨȈǼǗȐǇ��ňȐȈŪ¦�ÀƢǈƷ�ȆǸǴǠǳ¦�ƮƸƦǳ¦�Â�ƲȀǼǸǳ¦�Ȇǧ�©¦ǂǓƢƸǷ�¶���À¦Ȃȇ®

�ƨȈǠǷƢŪ¦�©ƢǟȂƦǘŭ¦�ǂƟ¦ǄŪ¦�

����¿Ƣǐǟ�ÀƢǸȈǴǇ�ƨǇƢȈǈǳ¦�ǶǴǟ�Ȅǳ¤�ǲƻƾǷ�¶��©ÂŚƥ�ƨǟƢƦǘǴǳ�¾ƢǔǼǳ¦�°¦®������
���Ƥȇǂǣ�ƾŧ¦�ƾȈǇ��©ƢǟƢǸƴǳ¦�ƨǇ¦°®�Ȇǧ�ǲƻƾǸǳ¦ƨȈǴƸǸǳ¦��ƨǧǂǠŭ¦�°¦®

ƨȈǠǷƢŪ¦�ƨȇ°ƾǼǰǇȍ¦������

���Ƥȇǂǣ� ƾŧ¦� ƾȈǇ�¾Ƣǐƫȏ¦� Â� ¿Ȑǟȍ¦� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦� ǶǴǟ�� ƨȈǠǷƢŪ¦� ƨǧǂǠŭ¦� °¦®��ƨȇ°ƾǼǰǇȍ¦
�����

����Ǻȇƾǳ¦�¬ȐǏ�Âǂǋ�ȆǸǴǠǳ¦�ƮƸƦǳ¦�ƨȈƴȀǼǷ�§ƢȀǌǳ¦�ƨǠƦǘǷ�ƨǼƫƢƥ�



ϣμΎΩέϭϣήΟϊ

ϮϮϱ

���śǷȋ¦� ǖȇǂǋ�� ©ƢǈǇƚǸǳ¦� Â� Ä°ȂƬǇƾǳ¦� ÀȂǻƢǬǳ¦� Ȇǧ� ǄȈƳȂǳ¦ƨǻ°ƢǬǸǳ¦� ƨȈǇƢȈǈǳ¦��À¦Ȃȇ®
�ƨȈǠǷƢŪ¦�©ƢǟȂƦǘŭ¦�ǂƟ¦ǄŪ¦������

����ĺǂǣ�¬ƢƦǏ�ȆǼȀǸǳ¦�ǺȇȂǰƬǳ¦�©ƢǈǇƚǸǳ�ÄȂǸǼƬǳ¦�ƾƟƢǠǳ¦��ƨǟȂƦǘǷ�Śǣ�ŚƬǈƳƢǷ�ƨǳƢǇ°��ƨȈǴǯ
�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�¿ȂǴǠǳ¦�Â�§¦®ȉ¦�� ǂ̈ǰǈƥ�ƨǠǷƢƳ�����������

���¾ƢǼǷ�®ȂǸŰ�ƪǠǴǗ�¾Ƣǐƫȏ¦�ǶǴǟ�Ȅǳ¤�ǲƻƾǷ������´���
���ƅƢƥ�ǄƬǠǷ�¬ƢƬǨǳ¦�ƾƦǟ�ȆƬȈǳÂƚǈǷ� ƢǼƦǳ¦�Â�ȆƬȈǻƢǈǻ¤� Ȃ̧ǘƬǳ¦�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ǲȈǳ®�¶���°¦®

�ƨǟƢƦǘǴǳ�°ƢƥȂƫ�� ǂ̈ǿƢǬǳ¦������

���ƾǸŰ�ǖǇƢƦǳ¦�ƾƦǟ�ȆǘǠŭ¦�ƾƦǟ�Ƣ̧ǸƬƳȏ¦�ǶǴǟ�ƨȇǂǜǻ�Ȇǧ�ƨȈǠǷƢŪ¦�ƨǧǂǠŭ¦�°¦®�ǂǐǷ������

���ȆƳƢǻ�°ȂǼǳ¦�ƾƦǟ�ƨǇƢȈǈǳ¦�ǶǴǟ�Ȅǳ¤�ǲƻƾǸǳ¦�¿ȂǴǠǳ¦�°¦®�ǂƟ¦ǄŪ¦������
���ȆƳƢǻ�°ȂǼǳ¦�ƾƦǟ�ǂƟ¦Ǆƴǳ¦�Ȇǧ�ƾǋ¦ǂǳ¦�ǶǰƸǳ¦�ǪȈǬƸƫ�Ȇǧ�ȆǻƾǸǳ¦�ǞǸƬƴǸǳ¦�©ƢǸǜǼǷ�°Â®�
���®Âƾǣ±� ȄǴǟ�� ¿Ƣǜǻ§¦ǄƷȋ¦ǂƟ¦Ǆƴǳ¦� Ȇǧ� ƨȈǇƢȈǈǳ¦�ǂƟ¦Ǆƴǳ¦�� ƨȈǠǷƢŪ¦� ©ƢǟȂƦǘŭ¦� À¦Ȃȇ®�

�����
����ȄǨǘǐǷ�ȆŞ°�ÀƢȈǴǟ��ƾǸŰ�ÀƢǸưǟ�ÀƢȈǴǟ�ȆǸǴǠǳ¦�ƮƸƦǳ¦�ƤȈǳƢǇ¢�Â�ƲǿƢǼǷ�¶��� ƢǨǏ�°¦®

�Ǟȇ±ȂƬǳ¦�Â�ǂǌǼǴǳ�ÀƢǸǟ������
���ƨǸǗƢǧ�ǂƥƢǏ�µȂǟ�ƨƳƢǨƻ�ȆǴǟ�ƪǧŚǷ�ȆǸǴǠǳ¦�ƮƸƦǳ¦�¥®ƢƦǷ�Â�ǆǇ¢�¶��� ǂ̈ǿƢǬǳ¦
������

������ƾŧ¢�ÄÂƢǈȈǟƢȀǷȐǟ¢Â�ƨǈƦƫ�ƨǼȇƾǷńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦����Ǟȇ±ȂƬǳ¦Â�ǂǌǼǴǳ�¹ȐƦǳ¦�°¦®ǂƟ¦ǄŪ¦����
����ÀÂǂƻ¡�Â�ƾǸŰ�©¦ƾȈƦǟ��ȆǸǴǠǳ¦�ƮƸƦǳ¦�ƨȈƴȀǼǷó©ƢǬȈƦǘƬǳ¦�Â�ǲƷ¦ǂǸǳ¦�Â�ƾǟ¦ȂǬǳ¦�¶Ϯ�

�ǂǌǼǴǳ�ǲƟ¦Â�°¦®�ÀƢǸǟ�ϭϵϵϵ�
������ƨȈǘǟ�ƾȈǸū¦�ƾƦǟ�ƾȈǈǳ¦Â�ƾǸŰ�ƨǷȐǇ�ƾǸŰ�ÃÂƢƦǣ�ǺȈƥ�ǾǴƟƢǇÂ�Â�¾Ƣǐƫȏ¦ƨȇǂǜǼǳ¦ǪȈƦǘƬǳ¦�Â
��Ʈȇƾū¦�ȆǠǷƢŪ¦�ƤƬǰŭ¦ƨȇ°ƾǼǰǇȍ¦������
���ƾȈǇ�ƾǸŰ�ȆǸȀǧ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨǷƾƼǳ¦�Ȇǧ�¾Ƣǐƫȏ¦�ƢȈƳȂǳȂǼǰƫ�ƤƬǰŭ¦Ʈȇƾū¦�ȆǠǷƢŪ¦�

ǂ̈ǿƢǬǳ¦������
���ȀǧǸƾȈǇ�ƾǸŰ�Ȇ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨǷƾƼǳ¦�Ȇǧ�¾Ƣǐƫȏ¦�Ǻǧ��ǂǌǼǳ¦�Â�ƨǟƢƦǘǳ¦�ƢȈǻƾǳ� ƢǧȂǳ¦�°¦®
�ƨȇ°ƾǼǰǇȍ¦������



ϣμΎΩέϭϣήΟϊ

ϮϮϲ

����ƶƥ¦°�³ƢƦǠǯ�ǶȈǜǼƬǳ¦� Ƣ̧ǸƬƳ¦�ǶǴǟ�¾Ƣǐƫȏ¦� Ƣ̧ǸƬƳ¦�ǶǴǟ�Őű�ƨǼȈǘǼǈǫ������
���ĿƢǌǳ¦�ƾƦǟ�ǲǔǨǳ¦�Ȃƥ¢�ƾǸŰ��°ȂǜǼǷ�ǺǷ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦ȆƴȈƫ¦ǂƬǇ¦�µƢȇǂǳ¦������
����½°ƢƦǷ�ƾǸŰ�ÄÂƢǐǳ¦�ƾǸŰ�ǾƬƥƢƬǯ�ƨǬȇǂǗ�Â�ǾǈǇ¢�ȆǸǴǠǳ¦�ƮƸƦǳ¦�¶���ƨƦƬǰŭ¦

ƨȈŻ®Ƣǯȋ¦�ǂ̈ǿƢǬǳ¦������

���ƢƴǼǳ¦� Ȃƥ¢� ÄǂǸǠǳ¦� ƾǸŰ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ƨǷƾƼǳ¦� Ȇǧ� ¾Ƣǐƫȏ¦�� ƨȈǠǷƢŪ¦� ƨǧǂǠŭ¦� °¦®�ǂǐǷ�
�����

���� �¨®Ȃǟ� ®ȂǸŰ� ǶȈǴǠƬǳ¦Â� ¾Ƣǐƫȏ¦� ƤȈǳƢǇ¢ȆǟƢǸƬƳȏ¦ƨȇǂǐǷ� ƨȇǂǫ� Ŀ� ƨȈǻ¦ƾȈǷ� ƨǇ¦°®� ��°¦®� �
»°ƢǠŭ¦�� ǂ̈ǿƢǬǳ¦������

����ǂǷƢǟ�¬ƢƦǐǷ�Ƣ̧Ǽǫȍ¦ƨȈǴǸǠǳ¦��ǾƫƢȈǳ¡�Â�ƨȇǂǜǼǳ¦�ǾƬȈǨǴƻ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ƨǠǷƢŪ¦�©ƢǟȂƦǘŭ¦�À¦Ȃȇ®�
ǂƟ¦ǄŪ¦������

����ȆǷƢǇ�ǶƸǴǷ�ǆǨǼǳ¦�ǶǴǟ�Â�ƨȈƥǂƬǳ¦�Ȇǧ�ƮƸƦǳ¦�ƲǿƢǼǷ�¶��Ś̈ǈŭ¦�°¦®�ÀƢǸǟ������
����®ȂǸŰ�ƾǸŰ�ŅƾȀǷ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨǷƾƼǳ¦�Ȇǧ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�¾Ƣǐƫȏ¦�Ʈȇƾū¦�ȆǠǷƢŪ¦�ƤƬǰŭ¦�

ƨȇ°ƾǼǰǇȍ¦������
����ȆǗƢǠǳ¦�ƾƦǟ�ǾǗ�Ƕų�ƮȇƾƸǳ¦�ȆƥǂǠǳ¦�ǞǸƬƴǸǳ¦�Ȇǧ�ÄǂȈǿƢǸƴǳ¦�¾Ƣǐƫȏ¦�ƨȈǠǷƢŪ¦�ƨǧǂǠŭ¦�°¦®�

ƨȇ°ƾǼǰǇȍ¦������

����ǂǌǼǳ¦�ƨƠȈǿ�Ȇƥǂǟ�²ȂǷƢǫ�ǶȈǿƢǨǷ�Â�©ƢȈǇƢǇ¢�ǪȇȂǈƬǳ¦��ȆǈǻǂǧóÄǄȈǴƴǻ¦��ƨȈũ�»¦ǂǋ¤
®¦ƾƷ�ǂǌǼǳ¦�Â�ƨǟƢƦǘǴǳ�ƨƴȈƬǷ�°¦®�ǂƟ¦ǄŪ¦������

�ǞƳ¦ǂǸǳ¦�ƨȈƦǼƳȋ¦
��� %HWKDP��'RENLQ�DQG�5RJHU�&��3DFH��&RPPXQLFDWLRQ�LQ�
D &KDQJLQJ�:RUOG ��86$��0F�*UDZ�+LOO�+LJKHU�(GXFDWLRQ�
������(GLWLRQ��

��� �ŝŵďůĞďǇ��ZŝĐŚĂƌĚ�ĂŶĚ�'ƌĂĞŵĞ��ƵƌƚŽŶ�DŽƌĞ�dŚĂŶ�

tŽƌĚ �Ŷ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ��ZŽƵƚůĞĚŐĞ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ��EĞǁ�zŽƌŬ��ϭϵϵϴ͘����������������������������������������



ϣμΎΩέϭϣήΟϊ

ϮϮϳ

ƨǸƳǂƬǸǳ¦�ƤƬǰǳ¦
���°ȐƫƢǷ�¾ƢǌȈǷ�Â�ÀƢǷ°¢�¾Ƣǐƫȏ¦�©Ƣȇǂǜǻ�ƺȇ°Ƣƫ��Ǻȇƾǳ¦�ǂǐǻ�ƨŦǂƫȆǓƢȈǠǳ¦��ƶƥ¦°�¼®Ƣǐǳ¦
�¶ϯ�ƨŦŗǴǳ�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǸǜǼŭ¦�ÀƢǼƦǳ�ϮϬϬϰ�
���� ®��«��ƪǰǇȂǧ�¾Ƣǐƫȏ¦� ǲƦǇ�°®ƢǬǳ¦� ƾƦǟ�ƅ¦� ƾƦǟ� ƾŧ� ƨŦǂƫ��ƾȀǧ�ǮǴŭ¦� ƨƦƬǰǷ

�ƨȈǼǗȂǳ¦�µƢȇǂǳ¦������

�ǲǸǠǳ¦�©Ƣǋ°Â

����ǲǸǟ�ƨǋ°Â��§ǀƳÂ�ǖȈǘƼƫ°̈¦®¤ÂȂ̧ǘƬǳ¦�ƨǯ°Ƣǌŭ¦�ƨȈǸǼƫ�ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ�Ƕǟƾƥ�3'3��ǄǯǂǷ
�ƨǴȇƾƦǳ¦�ƨȈǸǼƬǳ¦�ƲǷ¦ǂƥ�Â�©ƢǇ¦°®�

�ƨȈǠǷƢƴǳ¦�ǲƟƢǇǂǳ¦

�����ÀƢƦǠǋ�śǸȈǳ¦ÄǂƟ¦Ǆƴǳ¦�ǞǸƬƴǸǳ¦�Ȇǧ�ƨȇǂǇȋ¦�ƨȈǟȂƬǳ¦�Â�¿Ȑǟȍ¦�Ǵǟ�ŚƬǈƳƢǷ�ƨǳƢǇ°�Ƕ
ȆǴƟƢǠǳ¦� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦���ƨǟȂƦǘǷ�Śǣ�¿ȂǴǠǳ¦�ƨȈǴǯƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨȈǻƢǈǻȍ¦�Â��ƨǼƫƢƥ�����������

���� ƾǳƢƻ� Ä±¦Ȃƫ�� ƨȈƥǄƸǳ¦� ǂ̈ǿƢǜǳ¦ǂƟ¦Ǆƴǳ¦� Ȇǧ�ŚƬǈƳƢǷ� ǂ̈ǯǀǷ°̈ȂǌǼǷ� Śǣ���¿ȂǴǠǳ¦� ƨȈǴǯ
�ƨȈǇƢȈǈǳ¦��ǂƟ¦ǄŪ¦�ƨǠǷƢƳ�����������

���Ǻȇǂǋ�ňƢǔǳ¦�ǲȈŦ�ĺǂƷ��ȆǇƢȈǈǳ¦�ȆǟȂǳ¦�ƨȈǸǼƫ�Ȇǧ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳ¦�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�©ƢǸȈǜǼƬǳ¦�°Â®
� Ǆ̈ǣ� Ƣ̧ǘǫ�Ȇǧ�©ƢǠǷƢƴǳ¦� ƨƦǴǗ�Ãƾǳ�� ƨǟȂƦǘǷ�Śǣ�ŚƬǈƳƢǷ� ƨǳƢǇ°�� ƨȈǴǯ§®ȋ¦�¿ȂǴǠǳ¦� Â

Ƣǈǻȍ¦ƨȈǻ�� Ǆ̈ǣ������
����ƶƥ¦°�ǞƦȈǻ±�ǂƟ¦Ǆƴǳ¦�Ȇǧ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�§¦ǄƷȌǳ�ȆǻȂǻƢǬǳ¦�¿ƢǜǼǳ¦�ŚƬǈƳƢǷ� ǂ̈ǯǀǷ� °̈ȂǌǼǷ�Śǣ
��¿ȂǴǠǳ¦�Â�¼ȂǬū¦�ƨȈǴǯƨȇ°¦®ȍ¦�ÀȂǼǰǟ�Ǻƥ�����������
���À±ƢǷ�³Ȃū¦�ÀƢǸǴǇ��ƨǈǇƚǸǳ¦�ǶȈǜǼƫ�ȄǴǟ�ǽǂȈƯƘƫ�Â�¾Ƣǐƫȏ¦ƨȈǷȐǟȍ¦��ŚƬǈƳƢǷ� ǂ̈ǯǀǷ

� °̈ȂǌǼǷ�Śǣ��ƨǠǷƢƳ�ƨǼƫƢƥ�
����¨ƾȈȀƳ�À¦Ȃƻ¤�³ÂƢǋ�ƨȈǴƸǸǳ¦�ƨȈǸǼƬǳ¦�Â�ȆǻƾǸǳ¦�ǞǸƬƴǸǳ¦��� °̈ȂǌǼǷ�ŚƬǈƳƢǷ�ƨǳƢǇ°���

� ǂ̈ǰǈƥ�ƨǠǷƢƳ�õϮϬϬϰ͘



ϣμΎΩέϭϣήΟϊ

ϮϮϴ

����¬ƢƬǧ�¬ƢƦǋ��ǦȈǼǐƫǻȋ¦ǜƨǸ�ȄǴǟ�ƨȈǳ¦ǂƦȈǴǳ¦�ƨȈǇƢȈǈǳ¦²ƢǇ¢�©ƢǘǴǈǳ¦�ǲǐǧ�¢ƾƦǷ��ƨǳƢƷ
ÄǂƟ¦Ǆƴǳ¦� ȆǇƢȈǈǳ¦� ¿ƢǜǼǳ¦�ŚƬǈƳƢǷ� ƨǳƢǇ°� ƨǟȂƦǘǷ� Śǣ�� ƨǠǷƢƳ� ¼ȂǬū¦� ƨȈǴǯ� ƨǼƫƢƥ�

ϮϬϬϳ�ϮϬϬϴ�
���¨ƾǻ°�ȂǼȇ±�ƾǸŰ�ƨȇȂƦǼǳ¦�ƨǼǈǳ¦�Ȇǧ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦��� °̈ȂǌǼǷ�Śǣ�ŚƬǈƳƢǷ�ƨǳƢǇ°��ƨǠǷƢŪ¦

�ƨȈǷȐǇȍ¦�� Ǆ̈ǣ�����

���� ƨǰȈǴǷ�ÀÂ°Ƣǿ��Â� ¿ȐǟȎǳ� ƨưȇƾƸǳ¦�©ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦�ǲǛ�Ȇǧ�§ƢƦǌǳ¦�¶ƢǇÂ¢�Ȇǧ�¾Ƣǐƫȏ¦
¾Ƣǐƫȏ¦�ŚƬǈƳƢǷ� ƨǳƢǇ°°̈ȂǌǼǷ� Śǣ��Ȑǟȍ¦� ¿ȂǴǟ� Ƕǈǫ� ¾Ƣǐƫȏ¦� Â� ¿�� ǂƟ¦ǄŪ¦� ƨǠǷƢƳ�
�����

����µƢȇ°� ÄÂƢǋ�ƨȈǧƢǬưǳ¦� ©ƢȈǠǸŪ¦� Ãƾǳ� ƨȈǇƢȈǈǳ¦� ƨǇ°ƢǸŭ¦��ǺǷ� ƨǼȈǟ� ȄǴǟ� ƨȈǻ¦ƾȈǷ� ƨǇ¦°®
ƨȈǧƢǬưǳ¦�©ƢȈǠǸŪ¦�ǂȈǣ�ǂȈƬǈƳƢǷ�ƨǳƢǇ°°̈ȂǌǼǷ��ƨǠǷƢƳǂƟ¦ǄŪ¦�ϮϬϬϰ�ϮϬϬϱ�

�����ȆǴǟƾǳƢƻ�ȆǨȈǛȂǳ¦� ¦®ȋ¦�ȄǴǟ�Ä°¦®ȍ¦� ¦̧ƾƥȍ¦�ǂƯ¢�ƨȈǴǯ��� °̈ȂǌǼǷ�Śǣ�ŚƬǈƳƢǷ� ǂ̈ǯǀǷ��
®ƢǐƬǫȏ¦���ƨǈƦƫ�ƨǠǷƢƳ����������

ƨȈǸǇǂǳ¦�ǪƟƢƯȂǳ¦
����ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦�ƨȇ°ȂȀǸƴǴǳ�ƨȈũǂǳ¦�¨ƾȇǂŪ¦��®ƾǠǳ¦������¾¦Ȃǋ�����
���°ȂƬǇƾǳ¦
���řǗȂǳ¦�ǂȇǂƸƬǳ¦�ƨȀƦƳ�§Ǆū�ȆǇƢǇȋ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦��ǺǷƢưǳ¦�ǂŤƚŭ¦��ǂƟ¦ǄŪ¦������

���ȆǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�řǗȂǳ¦�ǞǸƴƬǳ¦�§Ǆū�ȆǴƻ¦ƾǳ¦�¿ƢǜǼǳ¦Â�ȆǇƢǇȋ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�

��ȆǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�řǗȂǳ¦�ǞǸƴƬǳ¦�§Ǆū�ȆǴƻ¦ƾǳ¦�¿ƢǜǼǳ¦Â�ȆǇƢǇȋ¦�ÀȂǻƢǬǳ�
���ƨǔȀǼǳ¦�ƨǯǂū�ȆǇƢǇȋ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�

��ƨȈǻÂǂƬǰǳȏ¦�Ǟǫ¦ȂǸǳ¦

ϭϭϮϭϲ��ϭϵ�ϭϰ�ϭϭ�ŚƚƚƉ͗ͬͬĂƌĂďƌĞŶĞǁĂů͘ŝŶĨŽͬϮϬϭϬͬϬϲͬϭϭ

KWWS���ZZZ�DJGH]�FRP�YE�DUFKLYH�LQGH[�SKS�W������KWPO

KWWS���ZZZ�HODVDDOD�QHW�IRUXP�LQGH[�SKS"SDJH WRSLF	VKRZ �

KWWS���ZZZ�HODVDDOD�QHW�IRUXP�LQGH[�SKS"SDJH WRSLF	VKRZ 

�	LG ��



ϣμΎΩέϭϣήΟϊ

ϮϮϵ

KWWS���ZZZ�JUHQF�FRP�D�WNLVKHN�VKRZB0\DUWLFOH�FIP"LG ���

�

KWWS���PDQVRXUODUEL�\RR��FRP�W�����WRSLF���

KWWS���FRPPXQLFDWLRQ�DNEDUPRQWDGD�FRP�W����WRSLF

KWWS���ZZZ�VKDPV�SDO�RUJ�SDJHV�

ZZZ�HWXGLDQWG]�QHW�YE������������

ZZZ�DOMDEULDEHG�QHW��

KWWS���ZZZ�LPDGHO�RUJ�

ZZZ�HDGGOD�RUJ�QDFKDW������������������

KWWS���ZZZ�VDDLG�QHW�ERRN�RSHQ�SKS"FDW �	ERRN ��������������

KWWS���WDRXJULWH�\RR��FRP�W����WRSLF����������������������������������

KWWS���ZZZ�DUDEYROXQWHHULQJ�RUJ

KWWS���ZZZ�VRKEDQHW�FRP�YE�VKRZWKUHDG�SKS"W �����

ZZZ�HDGGOD�RUJ�QDVKDW���VLDV�GRF

KWWS���ZZZ�DOMD]HHUD�QHW�15�H[HUHV�(������'���%�������

%�$(���&��$��&�)&�KWP

KWWS���DQWKUR�DKODPRQWDGD�QHW�W�����WRSLF

ZZZ�DFDGHP\�PRF�JRY�HJ����
�KWWS���ZZZ�HMWHPD\�FRP

KWWS���DONKHHO�QHW�LQGH[�SKS"RSWLRQ FRPBFRQWHQW	WDVN YLHZ

	LG ���	,WHPLG 

KWWS���ZZZ�VH]�DH�YE�DUFKLYH�LQGH[�SKS�W�������KWPO

KWWS���ZZZ�VDDLG�QHW�$QVKDWDK�GROH����KWP

KWWS���ZZZ�VDDLG�QHW�$QVKDWDK�GROH����KWP

KWWS���ZZZ�VDDLG�QHW�ERRN�RSHQ�SKS"FDW �	ERRN ��������������

ZZZ�RVXQ�RUJ

KWWS���ZZZ�SDOPRRQ�QHW���WRSLF�����������KWPO�����������������������
�

KWWS���DU�ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL�

KWWS���ZZZ�GMD]DLUHVV�FRP�DOIDGMU������

KWWS���ZZZ�GMD]DLUQHZV�LQIR�

KWWS���ZZZ�VDELOQHW�FRP�YE�VKRZWKUHDG�SKS"W ����

KWWS���WHEHVVD�WRS�PH�FRP�W�����WRSLF������������



ϣμΎΩέϭϣήΟϊ

ϮϯϬ

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƌĂďƉĂƌůŝĂŵĞŶƚƐ͘ŽƌŐͬĂƌĂďŝĐͬǁŚĂƚǁĞĚŽͬƉĂƌƚŝĞƐ͘Ă
ƐƉǆ͍ĐŝĚсϭΘƉŝĚсϭϯϰ

�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚŵƐĂůŐĞƌŝĂ͘ŶĞƚͬĂƌͬŬĂŶŽƵŶͺĂƐƐĂƐƐŝ͘Śƚŵů
KWWS���ZZZ�PDUHID�RUJ�LQGH[�SKS��'�����'�����'��$

��'���$�'��$�B�'��$$�'��$��'��%�

KWWS���DO]DWDUL�QHW�UHVHDUFK�����KWPO

�ƨȈǸǴǠǳ¦�©ȐƴǸǳ¦

�����ÀƢǘǴǇ�Ǻƥ�ƾȀǧ�ÀƢǘǴǈǳ¦��ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ȂƸǻ�°Ȃǯǀǳ¦�ȆǠǷƢƴǳ¦�§ƢƦǌǳ¦�©ƢǿƢƴƫ¦
®ȂǠǇ�ǮǴǸǳ¦�ƨǠǷƢƳ�ȄǴǟ�ƨȈǬȈƦǘƫ�ƨǇ¦°®��ƲȈǴŬ¦�ƨǳƢǇ°�ƨǴů��®ƾǠǳ¦����°¦ƾǏ¤�ƤƬǰǷ

�ƲȈǴŬ¦�¾Âƾǳ�ĺǂǠǳ¦�ƨȈƥŗǳ¦������
�����ƾŧ¦�©ƢǬȇȂǇ��ǂƟ¦Ǆƴǳ¦�Ȇǧ�ƨȈƥǄƸǳ¦�ƨƥǂƴƬǳ¦�����������ƮƷƢƦǳ¦�ƨǴů��ƨǴů

�ƨȈǻÂŗǰǳ¦��ƨǴǫ°Â�ƨǠǷƢƳ�®ƾǟ��������

����ȆƳƢǻ�°ȂǼǳ¦�ƾƦǟ��ǶǰƸǳ¦�ǪȈǬƸƫ�Ȇǧ�ȆǻƾǸǳ¦�ǞǸƬƴǸǳ¦�©ƢǸǜǼǷ�°Â®�ǂƟ¦Ǆƴǳ¦�Ȇǧ�ƾȈǋǂǳ¦
ƨȈǇƢȈǈǳ¦�§¦ǄƷȋ¦�ƨǳƢƷ�ƨǇ¦°®�®ƾǠǳ¦�ǂǰǨǳ¦�ƨǴů���ÄǂǨȈǧ������¿ȂǴǠǳ¦�Â�¼ȂǬū¦�ƨȈǴǯ

� ǂ̈ǰǈƥ�ƨǠǷƢƳ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�

�����º�ǶȈǿ¦ǂƥ¤�°ƢƬű�ƨƥȂƴǟ�º�ƨȇ®ȂǠºǈǳ¦�ƨºȈƥǂǠǳ¦�ƨºǰǴǸǸǳ¦�Ȇǧ�ƨȈǟȂǘƬǳ¦�ƨǘǌǻȌǳ�ƨȇǂǜǼǳ¦�¨ƾǟƢǬǳ¦
ƨººȇǂȈƼǳ¦�©ƢººȈǠǸƴǳ¦�ƨººƥǂƴƬǳ�ƨººȈǬȈƯȂƫ�ƨººǇ¦°®�ººǠƬǳ¦�ƨººǴů�¾Âƾººǳ�ÀÂƢººǠƬǳ¦�ǆººǴĐ�ƨººǷƢǠǳ¦�ƨººǻƢǷȋ¦�º� ÀÂƢ

�®ƾǠǳ¦�º�ƨưǳƢưǳ¦�ƨǼǈǳ¦�º�ƲȈǴŬ¦���¿ǂŰ�����ȂȈǻȂȇ�ºǿ�����¿�
����ǂǸǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ƨƫȐǧ�ƨƯƢǣȍ¦ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�©ƢǷƢǟ®�ƾƷ¦��ĺǂǠǳ¦� Ȃ̧ǘƬǳ¦�ŃƢǟ�ƨǴů�

�¾Âȋ¦�°¦ƾǏȍ¦͘



ϣμΎΩέϭϣήΟϊ

Ϯϯϭ

�©Ȑƻ¦ƾǸǳ¦©¦ǂǸƫƚǸǳ¦�Ȇǧ

����� ƾŧ¦� ǂǨǏȋ¦�ƨȈǷȋ¦� °ƢǌƬǻ¦� ǺǷ� ƾƸǳ¦� Â� ȆǟȂǘƬǳ¦� ǲǸǠǳ¦��ǲǸǠǳ¦� ǂŤƚǷ� Ŀ� ƨǴƻ¦ƾǷ
ĺǂǠǳ¦�ǺǗȂǳ¦�Ŀ�ǺǷȋ¦Â�ȆǟȂǘƬǳ¦�ªȂƸƦǳ¦Â�©ƢǇ¦°ƾǳ¦� ǄǯǂǷ��ƨȈǸǴǠǳ¦�©¦ ƢǬǴǳ¦Â�©¦ÂƾǼǳ¦� Ƕǈǫ

�¢ƨȈƥǂǠǳ¦�ǦȇƢǻ�ƨȈǷ®Ƣǯ�µƢȇǂǳ¦������
�����ƅ¦�ƾƦǟ�ǂƯȂǯ�ÀƢǟȂŪ¦��ȆƥǄƸǳ¦�ǲǸǠǳ¦ǶǜǼǸǳ¦�©ƢǠǸƬƴǸǳ¦�ƨȈǸǼƫ�Ȇǧ�ǽ°Â®�Â��ƨǴƻ¦ƾǷ
�Ŀ�ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨȈǸǼƬǳ¦�Â�ňƾŭ¦�ǞǸƬĐ¦�©ƢƠȈǿ�ƮǳƢưǳ¦�ÄȂǼǈǳ¦�Ǫǧ¦ȂƬǳ¦�ǂŤƚǷ��ƪȇȂǰǳ¦������
�������ƅ�ƾƦǟ�ƤȈǘŬ¦ǺȈȈǟƢǸƬƳȏ¦�¿Ȑǈǳ¦Â�ǺǷȋ¦�ǪȈǬƸƫ�Ȇǧ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�°Â®���ƨǴƻ¦ƾǷ

ǂŤƚǷ�ĿĺǂǠǳ¦�ǺǗȂǳ¦�Ŀ�ǺǷȋ¦�Â�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ªȂƸƦǳ¦�Â�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ǄǯǂǷ��Â�©¦ÂƾǼǳ¦�Ƕǈǫ
�ƨȈǸǴǠǳ¦�©¦ ƢǬǴǳ¦�¢ƨȈƥǂǠǳ¦�ǦȇƢǻ�ƨȈǷ®Ƣǯ�µƢȇǂǳ¦������

�����ŁƢǏ�Ǻƥ�ÀƢǸưǟ�ǂǷƢǠǳ¦��Ǆǯ¦ǂǷ ƢȈƷȋ¦�ƨȇ£°�Â�Äǂǜǻ�ǲȈǏƘƫ�ȆǴƸǸǳ¦�ǞǸƬƴǸǳ¦�ƨȈǸǼƫ�Â
ƨȈǴƦǬƬǈǷ�ǂŤƚǷ�Ŀ�ƨǴƻ¦ƾǷ�ǺǷȋ¦�Â�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦ĺǂǠǳ¦�ǺǗȂǳ¦�Ŀ��Â�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ǄǯǂǷ
�ªȂƸƦǳ¦��ƨȈǸǴǠǳ¦�©¦ ƢǬǴǳ¦�Â�©¦ÂƾǼǳ¦�Ƕǈǫ�¢ƨȈƥǂǠǳ¦�ǦȇƢǻ�ƨȈǷ®Ƣǯ�µƢȇǂǳ¦������

�����ƾǸŰ�ƾȈŧ�ȆǷƢǘǬǳ¦��Ȇǧ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ƨƥǂƴƫ©¦°ƢǷȍ¦¨ƾƸƬǸǳ¦�ƨȈƥǂǠǳ¦��ǲǸǟ�ƨǫ°Â
�ƨǷƾǬǷń¤�ǞƥƢǈǳ¦�ŅÂƾǳ¦�ǂŤƚŭ¦��ƨǫ°Ƣǌǳ¦�ϮϬϬϮ�

����ƨǘȇƢǤŭ¦�ǦǴƻ�ƾǸŰ�©ƢǷƢȀǇ¤�Ƕǟ®�Ȇǧ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦ǺǷȋ¦�ǂŤƚǷ�Ŀ�ƨǴƻ¦ƾǷ�ǲǸǠǳ¦
ĺǂǠǳ¦�ǺǗȂǳ¦�Ŀ�ǺǷȋ¦�Â�ȆǟȂǘƬǳ¦��ªȂƸƦǳ¦�Â�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ǄǯǂǷ��©¦ ƢǬǴǳ¦�Â�©¦ÂƾǼǳ¦�Ƕǈǫ

�ƨȈǸǴǠǳ¦�¢ƨȈƥǂǠǳ¦�ǦȇƢǻ�ƨȈǷ®Ƣǯ��µƢȇǂǳ¦�ϮϬϬϬ�
�����ȆǴǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳ¦�ƾƦǟ�ȆǋȂǬŭ¦�ȋ¦�Ƕǟ®�Ȇǧ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�©ƢǷƢȀǇ¤ǺǷ��¾Âȋ¦� ǄŪ¦��

ĺǂǠǳ¦�ǺǗȂǳ¦�Ŀ�ǺǷȋ¦�Â�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ǂŤƚǷ�Ŀ�ƨǴƻ¦ƾǷ��ªȂƸƦǳ¦�Â�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ǄǯǂǷ��Ƕǈǫ
�ƨȈǸǴǠǳ¦�©¦ ƢǬǴǳ¦�Â�©¦ÂƾǼǳ¦�¢ƨȈƥǂǠǳ¦�ǦȇƢǻ�ƨȈǷ®ƢǯƨȈǼǷȋ¦�ƨƦƬǰŭ¦���µƢȇǂǳ¦������

����ƾǸŰ�ÄƾƳÂ�©Ƣǯǂƥ��ƨǇƢȈǇ� ȂǓ�Ȇǧ�ƨȈǟȂǘƬǳ¦�ƨȇǂȈƼǳ¦�©ƢȈǠǸƴǳ¦�ǲȈǠǨƫ¬ȐǏȍ¦
ǂǏƢǠǸǳ¦�ȆƥǂǠǳ¦�ǞǸƬƴǸǳƢƥ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦��ǂǌǟ�ǺǷƢưǳ¦�ȆǸǴǠǳ¦�ǂŤƚŭ¦�Ŀ�ƨǴƻ¦ƾǷ��ƨǷƾŬ¦�ƨȈǴǯ

�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦��À¦ȂǴƷ�ƨǠǷƢƳ�ϮϬϬϱ�



ϣμΎΩέϭϣήΟϊ

ϮϯϮ

���� ƢǧÂ�ƾǸŰ�ƺȈǘƥ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©ȐǰǌǸǳ¦�ƨƴǳƢǠǷ�Ȇǧ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�°Â®�Ŀ�ƨǴƻ¦ƾǷ
ĺǂǠǳ¦�ǺǗȂǳ¦�Ŀ�ǺǷȋ¦�Â�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ǂŤƚǷ��Â�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ǄǯǂǷ�ªȂƸƦǳ¦��Â�©¦ÂƾǼǳ¦�Ƕǈǫ

�ƨȈǸǴǠǳ¦�©¦ ƢǬǴǳ¦�¢ƨȈƥǂǠǳ¦�ǦȇƢǻ�ƨȈǷ®Ƣǯ�µƢȇǂǳ¦������
�����ǶȈǿ¦ǂƥ¤�ǺǈƷ�ȆŭƢǟ�°ȂǜǼǷ�Ŀ�ǲǸǟ�ƨǫ°Â��Ŀ�ƨǴƻ¦ƾǷ� Ȃ̧ǘƬǴǳ�ňƢưǳ¦�ǂŤƚŭ¦��Ǟȇ°ƢǌǸǳ¦

©ƢȇƾƸƬǳ¦�Â�©ƢȇȂǳÂȋ¦�ƨȈǴǿȋ¦�©ƢǈǇƚǸǳ¦�Ȇǧ�ƨȇȂǸǼƬǳ¦��ƨǫ°Ƣǌǳ¦��ǂȇƢǼȇ�����
�����ƾȈĐ¦�ƾƦǟ�ň¦ǂǸǟ�©¦°ƾƼǸǳ¦�ƨǴǰǌǷ�ǺǷ�ƾƸǳ¦�Â�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦��ǂŤƚǷ�Ŀ�ƨǴƻ¦ƾǷ

ĺǂǠǳ¦�ǺǗȂǳ¦�Ŀ�ǺǷȋ¦�Â�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦��ªȂƸƦǳ¦�Â�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ǄǯǂǷ��Â�©¦ÂƾǼǳ¦�Ƕǈǫ
�ƨȈǸǴǠǳ¦�©¦ ƢǬǴǳ¦�¢ƨȈƥǂǠǳ¦�ǦȇƢǻ�ƨȈǷ®Ƣǯ�µƢȇǂǳ¦������

�����©ƢǇ¦°ƾǳ¦�Â�ªȂƸƦǳ¦�ǄǯǂǷ�ƨǰǴǸǸǳ¦�Ȇǧ�ƨȈǟȂǘƬǳ¦�©ƢǸǜǼǸǳ¦�°Â®�ǲȈǠǨƫ�Ƿ�Ŀ�ƨǴƻ¦ƾ
� Ȃ̧ǘƬǴǳ�ňƢưǳ¦�Ä®ȂǠǈǳ¦�ǂŤƚŭ¦��µƢȇǂǳ¦�ϮϬϬϭ�





ملاحق 
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      الهيكل التنظيمي للمحافظة الولائية لحزب جبهة التحرير الوطني 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 أمين المحافظة

 المحافظة الولائية

 اللجان الدائمة للمحافظةالجمعية العامة 

لجنة 
 الانضباط

 لجنة الرقابة لجنة المالية
 أعضاء مكتب هيئة التنسيق

 المحافظة

أعضاء اللجنة 
 المركزية

رئيس المجلس  نواب الحزب بالبرلمان
 الشعبي الولائي

 أمناء القسمات
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 .           الهيكل التنظيمي للمكتب الولائي للتجمع الوطني الديمقراطي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

الامين الولائي 

مناضل مكلف 
بتسيير انخراط 

المناضلين 
 

مناضل مكلف 
بتسيير انخراط 

المناضلين 
 

مكلف بخلية 
الاتصال  

 

مسؤول عن 
الإدارة و الوسائل  
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 الهيكل التنظيمي للمكتب الولائي لحركة مجتمع السلم 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 الأمين الولائي للشؤون الاجتماعية

 

ــــي
ولائـ

ي ال
فيــذ

التن
ب 

مكت
ال

(
ئي 

لولا
ن ا

لامي
ا

)
 

 نائب الرئيس
 

 

 والتنمية البشرية الأمين الولائي للتخطيط

   الأمين الولائي للتنظيم والمتابعة
 

 للتربية والتكوين الأمين الولائي
 

 الأمين الولائي للإدارة والمالية

 للشؤون الاقتصادية الأمين الولائي
 الأمين الولائي للدعوة والثقافة والإرشاد 
 الولائي للتربية والتكوين الأمين 
 
 

 الأمين الولائي للإعلام والشؤون السياسية
 الأمين الولائي للمنتخبين 
 الأمينة الولائية للمرأة وشؤون الأسرة 
 

 الأمين الولائي للجامعات والعمل الطلابي
 

 الجمعوي الأمين الولائي للشباب والعمل
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 الهيكل التنظيمي للمكتب الولائي لحزب حركة النهضة بولاية تبسة

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 المكتب الولائي 

 المكتب رئيس
 . الولائي

 

الأمين 
الولائي 

المكلف 
بالإعلام 

والاتصال  

 

الأمين 
الولائي 

المكلف 
بالإدارة 

والتجهيز 
والمالية  

 

الأمين 
الولائي 

المكلف 
بالعلاقات  

 

الأمين 
الولائي 

المكلف 
بالتربية 

والتكوين 
والتثقيف  

 

الأمين 
الولائي 

المكلف 
بالشؤون 

الاجتماعية 
وقضايا 
الأسرة  

 

أمناء ولائيون 
مكلفين بالتنظيم 

 05 إلى 01من 
أمناء 

 



ϖΣϼϣ

���

ȈǴǠƬǳ¦� °̈¦±ÂºǴǠǳ¦�ƮƸƦǳ¦�Â�ȆǳƢǠǳ¦�ǶºȆǸ
� ǂ̈ǰǈƥ��ǂǔȈƻ�ƾǸƸǷ�ƨǠǷƢƳ

ƨȈǴǯ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�¿ȂǴǠǳ¦Â�ƨȈǻƢǈǻȍ¦�¿ȂǴǠǳ¦

ǶǈǫƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�¿ȂǴǠǳ¦ƨǷƢǠǳ¦�©ƢǫȐǠǳ¦�Â�¾Ƣǐƫȏ¦� Ƣ̧ǸƬƳ¦�ǶǴǟ�ǎǐƼƫ

°̈ƢºººººǸƬǇ¦

¿ƢǸƫ¤�µǂǤǳƨǴǸǰǷ�ƨǇ¦°®ƥ�ƨǷȂǇȂǷ�ǂȈƬǈƳƢǸǳ¦�¨®ƢȀǋ�ǲȈǼǳº�
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�Ȇǧ�ȆƥǄƸǳ¦�¾Ƣǐƫȏ¦�Ǟǫ¦Â�ǦǏȂǳ�ƮƷƢƦǳ¦�ƢȀǴǸǠƬǇ¦�¨¦®¢�ȏ¤�Ȇǿ�ƢǷ�Ƕǰȇƾȇ¢�ǺȈƥ�ȆƬǳ¦� °̈ƢǸƬǇȏ¦�ǽǀǿ
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���ȆǿƢǷǮƬƥƢƳ¤ǾȈǴǟ�������������������������������������������������������������������������

ƨǴƠǇȋ¦
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������ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦��¦ǀǿ�ƨǘƻ�ǶǇǂǳ�ƨȈǴƻ¦ƾǳ¦�©ƢǟƢǸƬƳȏ¦�ÀȂǴǸǠƬǈƫ�ǲǿ
������������������ Ȃ̧ǘƬǳ¦�ƨȈǴǸǟ�¬Ƣƴǻȍ�Ãǂƻ¢��©ƢǈǇƚǸƥ�ƢȈǸǇ°�ÀȂǴǐƬƫ�ǲǿ
�¦¯¤���������������������������ǦƫƢȀǳ¦�ǂƦǟ�ÀȂǰȇ�ǶǰǳƢǐƫ¦�ǲǿ�ǶǠǻ�ƪƦƳ¢
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��°ƢƦƻȋ��ǾƟƢǔǟ¢�ȄǴǟ�ƾǸƬǠȇ�ǶǰƥǄƷ�ǲǿ®¦ǂǧȋ¦���������ȆǟȂǘƬǳ¦�ǶǰǴǸǠƥ
�����������ȆǟȂǘƬǳ¦�ǶǰǴǸǟ�Ǻǟ�ȆȀǨǌǳ¦�ÀȐǟȎǳ�ƨǏǂǧ�ǞǸƴƬǳ¦�ǺǯƢǷ¢�Ǯȇ¢ǂƥ
��������������������������������ȆǟȂǘƬǳ¦�ǶǰǴǸǟ�ǂǌǼǳ�ƨǴȈǇÂ�ƾƟ¦ǂƴǳ¦�ÀȂǰƫ�ǲǿ
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����������ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦� °̈Âǂǔƥ�®¦ǂǧȋ¦� Ƣ̧Ǽǫȍ�ǶǰǴȈƦǇ�³ǂǠǳ¦�°ƢƦǯ�Ǯȇ¢ǂƥ
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���ÄǂȈǿƢǸƳ�ƾȈȇƘƫ�Ƥǈǯ�Ȅǳ¤�Ä®ƚȇ�ȆǟȂǘƬǳ¦�ǲǸǠǳ¦ǞǇÂ¢
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��ǾƬǧƢǬƯ�ǺȇȂǰƫ
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