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äǵøøøøøƴäÞ

äǩƮǮƴ Ż ĀǥǞǺ ĀäǩǆȆæ ǕǪǺ äǩƮƜǾƚ äǩǮǆǎǞǺ ĀàǵǪǴ Āǭǰ ĀǝǺ àǭƘ ƛǖƴ:

äǩƮǮƴ Ż äǩƶĂ ĀǝǢǲƘ ǩƢƦǮǾǰ ǵƶǳ äǩƲǎǸæ ǝǼ ǭƾǾƸơǲƘ äǩƴîäƽǾƞ ƛǮƶǥƸ ơǲƘ  ǵƶǳ ƥǮƸæ  
äǩƪǶƴ ĀäǩǲƪƘê ƛǞǊǪǴ ơǖƘǩǺ ǭǶƴäæ äǩǺ îĀê äƛǼ äǩǎƘǵƸæ ĀǩǸäǩƴơǼ äǩǦƸǽǮƞ  ƭǞǒǶƘ  ɝ  

ĀàìäǭǶƘ ǱǸîä ǩƴîƛǼ

ǩǦǨ äǩǖƘƕǪƞ äǩǦƸǽǮƞ

ĀǩǦǨ äƽƘơƶơǼ äȅǝøƘǉǨ ǭǰ ƛƴäǽƞ äǩǮǂǸäî ĀƭƢǺ ǵƶǳ äǩǪƮǒƞ äǩƪǮǾǪƞ ĀäǁǦƸ  ǥǨ ǁƲǄ  
Āǡǜ ǭǖǼ ĀƽƘǱƴǱǼ ǕǪǺ ǍǸäü ǭƾǾƸơǼ äǩƴîäƽǾƞ ĀäƛƘîû ǩǦǨ äǅƴǡøƘƕǼ äǩƶǽǰ ơƲƸƩǸä  

ǭǖǼ ĀäƛƘîû ȁǵǪǶǬ âǩǺ ƩǮǾǔ àƽƘơƶæ  ǁǖƜƞ ǕǪǬ äǩǮǦƢƜƘç ƛƪƘǭǖƞ ƛƾǦƸæ

äǩǺ àǕǊƘÞ ĀǭǲƢƾƜǼ äǩƪǮǖǾƞ äǩǸǍǲǾƞ ǩǪǮǦƢƜƘç ĀäǩǮǖǪǸǭƘç äǩƪƺäƕƸǽƞ  äȅĀǝǾƘÞ äǩƶǽǰ  
ǱƾƪǸ ǭǖǼ  ƱǾǸô ǵƶä äǩǆƸê  äǩƢƲǆǆǼ äǩƸäǡǼ



ǁǦƸ ĀơǢƴǽƸ

àĀȅ ǱƮǮƴ ɝ ǥƦǾƸä ǕǪǺ ǭƘ àǕǎƘǱƘ ǭǰ ǱǖǬ ĀǅƮƞ ĀǕƘǝǾƞ ȃǱƪƘï ǵƶä äǩǆƸê  äǩǞǦƸĂÛ ǝøƘǩƮǮƴ Ż  
ƭǮƴä ǥƦǾƸä ǍǾƜƘ ǭƜƘîǥƘ ǝǾǴ

ĀâǱǲƘ ǩǲǮƢǰ ǥƦǾƸä ǩȂƽƢƘí: ƽǶǪǼ ǭƸäìÛ ǩƢǢƜǪǴ ĀìǕǮǴ ǩǶƶä äȃǱƪƘï äǩǖǪǮǼ  ĀơƢƜǖǴÛ îǙǬ  äǱǂǚƘȅơǴ  
ǝǼ  äǩƮǾƘæ äȁƽƸǽƞ ĀäǩǖǪǮǾƞ ĀäǩǖǮǪǾƞÛ ĀǱƮǰ ƛƘǩǞǖǨ ǱǢƴî ǭƘ ǽǢǸý ƛǴ ǭǖǲƘ  Ā ǭǔ ïǭȆƕǲƘ äǩǎȆå. ǝƜƘîû  

ɝ ǝǾǤ àƽƢƘíĂ ĀàǍƘü ɝ ǕǮƸû ǝǼ äǩƲǾƸ ĀäǩƜƸǥƞ.

ǥǮƘ ĀǱǂǦƸ äȁƽƢƘíæ: ƛǰ ƭƸǽƸæ ǱƪƘæ ǕǪǺ äǁƸäǝǶƘ ǝǼ äǩǞƢƸæ äȁĀǩǺ ǝǦƘǱƠ ǭȆƭǒƢǶƘ ƽƲǾƞ  ƛƘǩǖǮǨÛ
ĀàƽƖǪƞ ǝǼ ǅǮǾǬ ơǢƴǽǬ ǭƶǥƸæ ƩǾƴæ ĀǭǲƘƽƜƞÛ ǩǲƘ ǕǲƴǵƘ äǩǦƦǾƸ ǭǰ äȅƭƢƸäý  Ā äǩǮǸìæ ǕǪǺ ǭƘ  
ǡƴǭƢǴ ǭǰ ǡøǪǾǨ äǩǸǡƠÛ ƥǮǾǰ äǩƪǶƴÛ ǝƜƘîû ɝ ǝǾǶƘ ĀǝǼ ǭƾǖƘǵƘ äǩǖǪǮǼÛ ĀǱƮǰ ǱǞƢƲƸ ƛǶƘ.

ǥǮƘ ǱǂǦƸ àƽƘơƶæ ƩƘǭǖƞ ǭƮǮƴ ƱǾǊƸ  –ƛƾǦƸæ-ƱƘǅƞ ơƲǆǄ ǕǪǬ äǩǮǦƢƜƘç ĀäǩǮǖǪǸǭƘç ǥǨ ƛƘƽǮǴÛ
ĀǥǨ äǩǎƘǡǬ ĀäǩǖƘǭǪǾǰ ĀäǩǮǦƢƜǾǾǰÛ ǝƜƘîû ɝ ǝǾǶǬ ĀǝǼ ǕǮǪǶǬ.

ǥǮƘ ĀǱǂǦƸ ƩǮǖǾƞ äǩǮǦƢƜƘç ĀäǩǮǖǪǸǭƘç äǩƪƺäƕƸǽƞ ǕǪǺ ơǢƴǽǬ äǩǮƾƘǱƴæ ǩǲƘ Ā äǩǮǖǪǸǭƘç äǩǢǾǮƞ  
ĀäǩƢǸƩǾǶƘç ƱȆü ǵƶä äǩǮƾǾƸ.

ĀǱǂǦƸ ǥǨ ǭƾƢǞǾƴǽǶƘ ǭǰ ǥǨ àǍǾƘù äǩǮƪƢǮǔ äǩƶǽǰ àƭƾǲǸä äǩǾǲƘ ƛƒƩƘƛƘơǶǬ ǝøƎ ƭƾǰ ɝ âǩǾǶǬ ĀƩǖǨ  
ǵƶä ǝǼ ǭǾƺäþ ƭƾǲƘơǶǬ Ǖǰ ǑǶƸ ǙǾƚ ǝƜƘîû ɝ ǩǶǬ ĀǝǾǶǬ.

ǥǮƘ ǱƢǢƴý ƛƘǩǂǦƸ ĀäǩǖƸǝøƘþ âǩǺ ǥǨ ǭƢƲǆǄ ǝǼ ǕǪǬ äǩǮǦƢƜƘç ĀäǩǮǖǪǸǭƘç ĀäǩǮƢƲǆǆǾǰ ǝǼ  
ǭƪȆç äǩǮǖƸǝƞ ǩƴǕǬ ǵƶä äȃǱƪƘï ƛƘǩǸƥƘƕǠ ĀäǩǮǖƘîù äǩƢǼ äƭƢƪǲƘǵƘ ƱȆü âǱƪƘïǳ.

ǥǮƘ ǱƢǢƴý ƛƘǩǂǦƸ âǩǺ ǥǨ àǭǾǰ ǭǦƢƜƞ ĀǕƘǭǨ ƛǶƘ ĀǍƘǩƚ ǩǪƢƲǆǄ ĀƛƘƭƤ  ǝǾǴ ĀàƽƢƘí  ƛǴÛ ĀǥǨ  
ǭǰ ǽƾǖǺ âǩǺ ơƺǥǾƢǴ ĀơƮƾǾǰ ȁƩǨ Ǚƴ àǝǊǨ.
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ϜшАϝϼ ϜЮгзлϯс

1

Ǆƾ˕Ǆƕ:

ǃˠƓǃ˸Ɠ åƵ˯ˮ˙ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ǆ˥ áǋˤ ƿˠƓƵƓè åǃ˸ƶƼ̇ƗÜ ƕɆ āǋ˦ áȺƶ˗ǆ˥

îǃˣ ãǃǏ ƙƼ˦˻ǋ̇Ɠ Ḫ˸Ɠ āǈƵ˦Ɠ ǃḧɆ åǃ˯˳˶˶Ɠè åǕƤɎ̇Ü ơ˻˖ ǒ˯˱Ǌ ḪɆ Ƭ˳˝ ãǃǊ ȺƓơ˰Ɠ

Ƶ˥ åǃ˸ƶǄǆ˦ƗÜ ʼ˳˗ǆǊ ƕ˯ǀ˹ƓƙǊ āƼ˹ƓƙǊ åǃƶǄ˸Ɨ åǃ˸˹ˢ˸ƗÜ āǋ˘å åǃ˸˱Ɠý ǆ˯ƽí̇ ƼǑ áƪƓñ

ˡǌï˦ǉÜ ʼʿƗ åǃƶǄþ˦ ƹƓǃˮ˻˯ǌƓ ǈ˵Ƌè ǆ˥ íïåƪƓè ǈˢɂ̇Ɨ āàïåß ơ˦ý ƙ˱ƓïæÜ ãǙ ǋ˦ ˡǌ˙

ǆ˥ ǆ˹ˠǄɖ åǃ˸˸ƓïƪƗ åǃƽ˹Ɨ ǃ˻˹Ċs˙ ǆ˥ Ƶ˗ç ïāåí Ƶˮ˙ åǃǆ̊˥Ḫ˸ǄɄíǒɏ˦Ü āɁ˦ý áāƙǄǑ

āƹ˻ǋ̇ˤ. ʼƋƤ˘ ƕ˘ǃˣ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè ƼǑ åǃ˯ˠï˦ āǆƶƓǃ˱Ɨ ƿ˷Ɠǉ åǃǌƓǆƗ ǆ˥ Ƥǚý åǃ˗ïåƪƓè

åǃ˯Ǒ ƙ˶˗ï ơǃ˦Ǌ āåǃ˱å˦ǈ˔ åǃƽḧɂ̇Ɨ āåǃ˯˹˸ɂ˦Ɨ ʼǊ.

āǆƴ åǃƿ˦˕ åǂ˯˴˔ ƙ˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè á˟å̇ áǂƓíȻ˸ƗÜ ƙǌ˗ú áƪƓƪƓ

ãǃǏ åǃ˯ƶƓǆɆ ǆƴ ƙ˹ˢˤ åǃ˸ɜ˯Ɨ āåǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ āƪˮɆ ƞ˸ƶǌƓ āåǃ˦Ʈ˦ý ãǃ˻ǌƓÜ āîǃˣ ǆ˥ Ƥǚý

ƕå̇ǆƝ ƙ˗ïɂ˔ ǆǌ˹Ɨ āƙḧɂ˦˹Ɨ ƙ˹˯Ɲ áǈƓƪƓ ǆ˯˲˸˴˻˥ āƪƶ˗åß ǃ˯˲ǀ˻ɖ ƙƺ˻˙ ãȻ˱ƓƕǑ ƼǑ

åǃ˸˱˯˸ƴÜ āƪ˗ åǃƽ˱ç˦ ƕ˻˹Ǌ āɁ˻˥ åǃ˸ƶǄǆ˦ƗÜ ʼ˵˱ƶ˦ÿ åǃ˸˯í̇íǒ˥ ƵǄǏ ơ˔ åǃǀå̇ßç āåǃ˯ƶǄˤÜ

āáƤ˘ íāï ơƓƪˤ ƼǑ ƙ˲˗ǒ˗ ǆƿ˦ƴ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˶˲˲Ɨ āåǃ˸ˠǄɁ˦Ɨ ƕ˗ïƞƗ ǈ˦yƗ ǆ˥

åǃ˯ƽƓǈǑÜ Ƽǚ Ȼ˸Ɇ åǃƓơ˖ áā åǃ˸˴˯ƽ˻˗ ǆ˥ åǃ˯í̇í ƵǄǏ áƕå˦æ åǃ˸ɜ˯Ɨ íāǆƓÜ āƼǑ ǋ˘å ƙǀ˗ǒ˙

ǃ˗āïǋˤ åǃ˴ƓǆǑ Ḫ˱˹í˦ åǃ˳ƽƓß ǃǄƶǄˤ āåǃ˸ƶƼ̇Ɨ.

āǃḧ˥ ǈˠƓû ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè Ǚ ȻǀɄ Ƶ˹˗ ƙƼ˦˻˙ ǆ˯˳˶˶˻˥ āƙ˹ˢˤ åǃƽḧ˙

åǗǈ˴ƓǈǑ ƼǀɊÜ ƕɆ Ȼ˸˯˗ ãǃǏ åǃ˯ƶɂ̇˃ ƕ˹ƽ˴Ǌ āƙ˲˴˛ åǃ˸˱˯˸ƴ ȺƓǃ˸ɜ˯Ɨ āǆɜƓǈ˯ǌƓ ḪḪ̇˥ ǆ˥

áïḪƓÿ åǃ˯˹˸ƗÜ āǕƞɆ áÿ ƙḧ˦ÿ åǕïưƗ ƿɂ˦Ɨ ƼǑ ƕ˹Ɠß åǃ˯˳˶˝ Ǚƕ˗ ǆ˥ ƙǀ˴ˤ åǃ˗āï

åǙƞ˯˸ƓƵǑ ǃǄ˸ɜ˯Ɨ ȺƓǃ˯ƶƓāÿ ǆƴ åǃ˸˓ƪ˴Ɠè āåǃ˱˸ʹƓè āåǙƙ˲Ɠíåè ƵǄǏ ḪƓƼƗ åǃ˸˴˯ɂ˦ƓèÜ

Ƽǚ Ȼ˸ɜ˥ ǃǄ˸ɜ˯Ɨ āơ˗ǋƓ áÿ ƙˮë˦ ȺƋǋ˗åƼǌƓ åǃ˯ƶǄ˸Ɨ āåǃ˸ǌ˹Ɨ āíāïǋƓ åǃ˯ḧɂ˦˹Ǒ íāÿ ǆ˴Ɠǈ˗

áā ˟ú̇ ƙƵ˦ɏ˦ ƕǌƓÜ ƼǌǑ Ḫ˲Ɠý åǃ˹Ɠñ Ȼ˲˯Ɠê Ⱥƶ˷ǌˤ Ⱥƶ˷Ɠ ǃǘǒå̊ï āåǃ˯ǀ˗þ.
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āåǃ˳˦ô ƼǑ ǈǀƓò ơ˦ý ƙ˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ǌ˹Ɨ ǆˠǄ˦æÜ ǕƞɆ

ǆƶƼ̇Ɨ åǃ˸˴Ɠï åǃ˸˯˱Ǌ ãǃǊÜ Ƽ˹˱˗ åǃ˱˸ʹƓè āåǙƙ˲Ɠíåè åǃ˸ǌ˹Ɨ åǃ˯Ǒ ƙ˲˸Ɇ åƪ˸ǌƓ ǋǑ ǆ˥

áǋˤ åǃ˸˴Ɠǋ˸˻˥ƼǑ ƙ˲˴˻˥ åǃ˯˳˶˝ ā åǃ˸ǌ˹Ɨ ā ïƼƴ åǃ˸˴˯Ɏ˦ ǃ˗Ɏ ǆ˦lƽ˻ǌƓ ā

áƤ˶ƓƑ˻˻ǌƓÜ ơ˻˖ ǒ˗ïñ ơƓǃǌˤāɂˮð̇ åƪǌƓǆƓƙǌˤƼǑ åǃ˸˱˯˸ƴ āåǃ˦ƪɊ åǃƶǄ˸ǑÜ āƵǄǏ

åǃ˱Ɠǈ˔ åǓƤ˙ ǋ˹Ɠǃˣ ơƓƞƗ ãǃǏ íïåƪƗ åǕíāåï åǃ˸˹˦˟Ɨ ȺƓǃ˱˸ʹƓèåǃ˸ǌ˹Ɨ ƼǑ ƿˠƓ÷

åǃ˸ɜ˯Ɠè ƵǄǏ ǈˠƓû āåƪƴ ǕƞɆ ƙ˱ɂ˦˗ āåƿƶǊÜ āǆ˯ƓȺƶƗ åǃƶʿƓè åǃ˯Ǒ ƙ˲˦ý íāÿ ƙˠï˦

ƙ˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯ƓèÜ āƵǄǏ ǋ˘å Ȼ˲Ɠāý á˟å̇ú åǃ˱˸ʹƓè āåǙƙ˲Ɠíåè āåǃ˸ɜ˯Ɠè íā ǆƓ

ƙƼ˦˻˙ ƞ˦ ǆ˥ åǃ˯ƶƓāÿ åǃ˸ÿ̇ åǃƛ˦˻ɖ ǃ˯˱˴˻˗ ǆ˻˗åÿ åǃ˸ɜ˯Ɠè ƼǑ Ƽ˷ƓƑǊ åǃ˸˹Ɠƪ˔.

āƵǄǏ ǋ˘å áƙ˕ íïåƪ˯˹Ɠ åǃ˸˦ƪǆ˦Ɨƕù½åƪǌƓǆƓè ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠèāåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè

åǃ˱å̊Ƒɂ̇ƗƼǑ ƙ˲˴˻˥ åǕíåß åǃ˦lƽǑ ǃ˗Ɏ åƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ɜ˯Ɠèāåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè"ãǃǏ åǃ˯ƶú̇

ƵǄǏ ơʿǀƗ ǋ˘ǉ åǙƪǌƓǆƓèā åǃ˗Ƶˤ åǃ˷ā̇ïɏ åǃ˘ɏ ƙǀ˗ǆǊ"ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè

åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ"ƼǑ ƙ˲˴˻˥ åǕíåß åǃ˦lƽǑāåǃ˸ǌ˹Ɨ Ⱥ˶ƽƗƵƓǆƗ ǆ˥ Ƥǚý ǈ˵Ɠ˟ƓƙǌƓ ƼǑ åǃˮ˻˭˯˻˥

åǃå˦ƿʹƗāåǙƼ˯å̇ưƗÜ āåǃ˲˖ Ƶ˥ åǃ˲ʿǀƗ åǃƶǄ˸Ɨ ƼǑ ǋ˘å åǃ˱ß̊ åǃ˸ǌˤÜ Ƽ˸ɜ˹ǈ˦Ɠè

åǃ˸˯ƺ˻ɂ̇˥ Ƶ˗ǒ˗ç āǆ˯˵ʹƗ ǈǌ˯ˤ Ƽ˻ǌƓ Ⱥǀ˴˸˻˥ áƪƓƪ˻˻˥ áơ˗ǋ˸Ɠ ǈˢɏ̇ āƛƓǈ˻ǌƓ ƙˠˮǀǑÜƼ˹˱˗

ƼǑåǕāý:

äǁƻ˴Ʉäǁ˶˷Ǌ˯Ǐ:āǋ˦ ƙǀ˗Ȼˤ ǃǖƪǄ˦æ åǃƶǄ˸Ǒ åǃ˸˯ƴ ƕ˗ßå ǆ˥ ãƬɜƓǃƗ åǃ˗ïåƪƗåǃ˯Ǒ

ƙ˲˗í ƬɜɆ åǃ˲˖ āǈƵ˦ǊÜ ƙǄ˻ǌƓ áƪƓæ åƤ˯Ɠï åǃ˸˦ư÷˦ āáǋ˸Ɨ åǃ˗ïåƪƗ āáǋ˗åƼǌƓÜ Ḫ˸Ɠ

ǈ˯ˠû̇ ǃ˘Ḫ˙ åǃ˗ïåƪƓè åǃ˴ƓȺǀƗ åǃ˯Ǒ ƙ˹Ɠāǃ˕ åǃ˸˦ư÷˦ áā ƞß̊å ǆ˹ǊÜ āåǈ˯ǌƓßĄ Ⱥ˸˶ˠǄ˲Ɠè

åǃ˗ïåƪƗ āưˠǌƓ.

äǁƻ˴ɄäǓĀü:åǃ˘ɏǈ˯ˠû̇ ʼǊãǃǏǆƽƓˀˤ ƙ˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āƙˠï˦ǉ

Ƶˮ˙ åǃǆ̊˥ íāÿ áÿ ǈ˹˴Ǐ åǃ˯ƶɂ̇˃ ȺƓǃ˸ɜ˯ƗÜ ȺƓǗưƓƼƗ ãǃǏ Ƥ˶ƓƑ˶Ǌ ā˟û̇ ǆ˸ƓïƪƓƙǊÜ

āḪ˘å áǋ˗åƼǊ āáǋ˸˻˯ǊÜ āƹ˻ǋ̇Ɠ ǆ˥ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˸˯ƶǄǀƗ ȺǊ.
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āǋ˹Ɠǃˣäǁƻ˴ɄäǁˮƑǆǏ:åǃ˘ɏ ǒˮð̇ åǙƙ˲Ɠíåè āƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè Ⱥˠɂ̇ǀƗ ǈˢɂ̇Ɨ ȺƓǃ˯ƶɂ̇˃

ƕǌƓ āɁ˳˶ƓƑ˶ǌƓ āáǈå˦ƵǌƓ āáȺƶƓíǋƓÜ āƙ˦ưƠ íāïǋƓ ƼǑ ǆ˹ˢǆ˦Ɨ ƕ˹Ɠß ƙ˳˶˝ åǃ˸ɜ˯ƓèÜ

āǆ˴Ɠǋ˸˯ǌƓ ƼǑ åǃ˯Ƌƛ˻˙ ƵǄǏ åǃ˸ɜ˯Ɨ āƙ˲˴˻˥ǈƵ˦ǌƓ.

āƼǑäǁƻ˴ɄäǁˮƑǁ˔: åǃ˘ɏ ƞƓß ȺƓǃ˯ƶú̇ ƵǄǏ åǕíåß åǃ˦ˡƽǑā˟û̇ ƙ˲˴˻˹Ǌ

āåǃƶå˦ǆɆ åǃ˸ƛ˓ç̇ʼǊÜā˟û̇ ƙ˲˴˻˥åǕíåß íåƤɆ åǃ˸ɜ˯Ɠèāǆå̇ǂ˚åǃ˸ƶǄǆ˦ƓèȺˠɂ̇ǀƗ

ǈˢɂ̇Ɨ ƙƶƼ̇˹Ɠ ƵǄǏ áǋ˸Ɨ åǕíåßåǃ˦lƽǑāǆ˲ƓāǃƗ ơɆ åǃ˸˵ƓǂɆ åǃ˯Ǒ ǒå˦ƞǌǌƓ áƤ˶ƓƑǑ

ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ȺǀˠƓ÷ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè

ƼǑåǁƻ˴Ʉäǁ˭˞ˬƾǏ:ǈ˯ˠû̇ ʼǊ ãǃǏ íïåƪƗ ǆ˻˗åǈƗ ƵǄǏ ǆ˴˯Ɏ˦ "ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè

āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ" Ḫ˹˸î˦ê ƙˠˮǀǑ ǈƶú̇ ƕǌƓ āɁƓǃˠû̇ åǃ˯Ǒ ƙƶ˯˸˗ǋƓ ƼǑƙ˲˴˻˥

åǕíåß åǃ˦lƽǑ ǃ˗Ɏ áƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ɜ˯Ɠèāåǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ ǆ ˦ƮǄƗĄ ãǃǏ åǃ˹˯ƓƑƝ åǃ˯Ǒ Ȼ˸ɜ˥

ƙ˲˶˻ǄǌƓ ǆ˥ åǃ˗ïåƪƗ ơǃ˦ǌƓ.

āǙ Ƭˣ áÿ ǃ˸˰Ɇ ǋ˘ǉ åǃ˗ïåƪƓè áǋ˸Ɨ ȺƓǃƺƗ ʼ˸Ɠ ǒ˯ƶǄɖ ȺƓǃ˸ƶƼ̇Ɨ ƼǑ ƙ˳˶˝ ƵǄˤ

åǃ˸ɜ˯ƓèÜ ƼƓǃĊ˯ˠǄƴ ǃ˸˰Ɇ ǋ˘ǉ åǃ˗ïåƪƗ åǃ˳ƓƮƗ ȺƓǃ˱˸ʹƓè āƹ˻ǋ̇Ɠ Ȼ˴ǌˤ Ḫ˰˻å̇ ƼǑ ƕ˹Ɠß

åǃ˸ƶƼ̇Ɨ āåǃ˲ǀƓƑɖ åǃ˸˯ƶǄǀƗ ƕǌ˸Ɠ.
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1.âƪɚƑǁƕ äǁ˕îäƨƕ

Ȼƶ˯ˮ˙ ƙ˳˶˝ ƵǄˤåǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ǆ˥ åǃ˯˳˶˶Ɠèåǃ˸˲ï˦ɂƗ ƼǑ ǆ˱Ɠý åǃƶǄþ˦

åǗǈ˴ƓǈƗ ā åǃ˯Ǒ ƙ˴˯˗ƵǑ ưā̇ïçƙḧɂ˦˥å˟ƓïåèǃǄƶ˸Ɇ ƼǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè āǆå̇ǂ˚ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè

ƵǄǏ åƤ˯ǚú áǈå˦ƵǌƓ āƞ˸ǌï˦ǋƓ åǃ˸˴˯ǌ˗úÜāîǃˣ Ƶ˥ ˟ɂ̇ɖā ưƴƕå̇ǆƝ ƙḧɂ˦˹ƗǋƓíƼƗ

āƼƓƵǄƗǕƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠèǈˢå̇ ǃǄ˯ˠï˦åè åǃ˲ƓƮǄƗƼǑ åǃ˸˱Ɠý āåǃ˯Ǒ åơ˗ƛ˯ǌƓ

åǃ˯ḧ˹ǃ˦ƞ˦Ɠè åǃ˲˗ǒ˰Ɨ ơ˻˖áíè ãǃǏ ƙƺ˻å̇èƞ˘ïɂƗƼǑ ǆƽǌþ˦ āɁ˻˭Ɨ åǃƶ˸Ɇ åǃ˸ɜ˯ˮǑ

āåǃ˸ƶǄǆ˦ƓƙǑ Ⱥ˵ɜɆ ƵƓþÜ ƹ˻˙ áÿ ǆ˓ƪ˴Ɠè åǃ˯ḧɂ˦˥ ǃˤ ƙƶ˗ ƿƓíïç Ⱥ˸ƽí̇ǋƓ ƵǄǏ ïƮ˗ ǋ˘ǉ

åǃ˯ˠï˦åè āåǃ˯ƺ˻å̇è åǃ˸˯˴ƓïƵƗ āāưƴ ƕå̇ǆƝ ƙḧɂ˦˥ ƙ˯å˦Ƽɖ ǆƶǌƓ. ãî áƮƠ ƙ˲ǀ˻ɖ îǃˣ

ǒ˯ˠǄ˔ ƙ˷ƓƼ˙ ƞǌí˦ ƞ˸ƴ åǕ˟å̇ú åǃƽƓƵǄƗ ƼǑ åǃƶ˸ǄƗ åǃ˯ḧɂ˦˹ƗÜ āƵǄǏ ïáƪǌƓ

åǙƙ˲ƓíåèÜ åǃ˯ḧ˯ǚè ā åǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ǌ˹Ɨ åǃ˯Ǒ ƙƶ˗ Ⱥ˸˰ƓȺƗ åǃ˦ƪɊ ƕ˻˥ ǆ˓ƪ˴Ɠè åǃ˯ḧɂ˦˥

āǆ˲ˠǌƓ åǃ˳ƓïƞǑÜ ǈˢå̇ ǃǀ˗ïƙǌƓ ƵǄǏ åǃƿ˦˦ú ƵǄǏ ơ˻˰Ɠè åǃå˦ƿƴ āïƮ˗ åǃ˯ˠï˦åè

āåǙơ˯ƓƞƓè åǃ˱˗ǒ˗çȺ˲ɜˤ ƙå˦ƞ˗ǋƓ ƼǑ ƿǄ˔ åǃˮ˻˭Ɨ åǃ˸ǌ˹ƗǕƤ˶ƓƑǑåǃ˸ɜ˯Ɠè

āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè

āɁ˹Ɠßå ƵǄǏ ǆƓ ƙǀ˗þÜ ƼƓÿ ǋ˘ǉåǃ˗ïåƪƗƪ˯Ḫ̇˚ƵǄǏ íāïåǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ǌ˹Ɨ āåƪǌƓǆƓƙǌƓƼǑ

ƙḧɂ˦˥ āƙ˗ïɂ˔ áƤ˶ƓƑǑåǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āƼǀƓ ǃǄ˯ˠï˦åè åǃå̇ǋ˹Ɨ āåǃ˘ɏ ơ˯˸Ɠ ƪ˻ ˓íɏ

åǃǏ ƙ˲˴˻˥ åǕíåß åǃ˦ˡƽǑ ǃǌ˘å åǕƤ˻˙Ü āǋ˘å ǆ˥ Ƥǚý åǃʿƓþ ƕ˗ïåƪƗ ơƓǃƗƞ˸ʹƗ

åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇ƗABIAāåǃ˯ƶú̇ ƵǄǏƼƶƓǃƓƙǌƓāǈ˵Ɠ˟ƓƙǌƓāƙḧƽǌƓ ǆƴ

åǃˮ˻˭˯˻˥ åǃ˯ǀǄ˻˗ȻƗ āåǃƿ̇˸ƗÜ āîǃˣ ǃ˸ƶƼ̇Ɨ íāï åǃ˱˸ʹƗ ƼǑ ƙ˲˴˻˥ ƞí˦ç åǃ˸ǌ˹Ɨ āƙˠɂ˦˙

åǕíåß åǃ˦lƽǑ ǃǄ˸˯˳˶˶˻˥ ƼǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè āǆå̇ǂ˚ åǃ˸ƶǄǆ˦ƓèȺƓǃ˱å̊Ƒ˙Ü āǆ˥ ǋ˘å ƙ˯ḧ ˦ÿ

ǃ˹Ɠ åǗƬɜƓǃƗåǃ˯ƓǃƗ:
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âǁǍ àɍ Ǆ˕ɌƨƑǉ˶˓"Ɯ˶ʷƕ äǁ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑç äǁ˯ä̆Əɀ̠ƕ" ƺǏƗ˰˲˹ˣ äǓìäÞ

äǁˤ˟ƻǏ ǓƢ˴ƑƏǏäǁ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑçÝ

āƙ˹˗ïêƙ˲˕ãƬɜƓǃ˻˯˹Ɠǆ˱˸Ƶ˦Ɨ ǆ˥åǃ˯˴ƓâǙèåǃ˱Ƒ̊Ɨ Ḫ˸ƓǒǄǑ:

äǁ˭˲ƑáǗçäǁƻ˗ʁƕ:

-ǋɆ ǃù"ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ"íāïƼǑ ƙ˲˴˻˥ åǕíåß åǃ˦lƽǑ

ǕƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ɜ˯Ɠèāåǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÞ

-ǋɆȻ˸ɜ˥ åƵ˯Ɠï åǕǈ˵ˠƗ āåǃ˸Ǆ˯ʿƓèåǃ˸˹ˢ˸Ɨ ǆ˥ ƿˮɆ "ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè

āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠèåǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ" áíåç ƼƓƵǄƗ ƼǑ ïƼƴ ǆ˴˯Ɏ˦ áíåß åƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÞ

-ǆƓ ǋ˦ åǃ˗āï åǃ˘ɏ ǃƶˮ˯Ǌ "åǃ˸˱ǄƗ åǃƶǄ˸Ɨ åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ƼǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǕïƬ˃"ƼǑ

ƙ˲˴˻˥ åǃ˦lƽƗ ǃ˗Ɏ áƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÞ

-ǋɆ ǋ˹Ɠü ƙ˹˴˻ɖ ƕ˻˥"ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ"ʼ˸Ɠ ƕ˻˹ǌƓ ā Ɂ˻˥

áƿ˴Ɠþ āǆ˗åïñ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āåǃ˸˓ƪ˴Ɠè åǕǂƓíȻ˸Ɨ āåǃ˲˰Ɨ åǕƤɎ̇ ǃ˯˲˴˻˥

åǕíåß åǃ˦lƽǑ ǕƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ɜ˯Ɠèāåǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÞ

2. ƺƮ̠Ƒç äǁ˕îäƨƕ

ǆ˥ ƤǚýåǗƬɜƓǃƗ åǃ˸ˠā̇ơƗÜ ƿ˸˕ƕ˦ưƴ ǆ˱˸Ƶ˦Ɨ ǆ˥ åǃƽư̇Ɠè ǃǄ˯˲ǀɖ ǆ˥ Ʈ˲˯ǌƓ

áƛ˹Ɠß ãƞå̇ß åǃ˗ïåƪƗÜ āǈˮ˗áȸƑǁƻƮ̠ƕäǁƏ̠˲ƕ:

Ɨ˲Ƒǉˢ "Ɯ˶ʷƕ äǁ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑç äǁ˯ä̆Əɀ̠ƕ" ƺǏƗ˰˲˹ˣ äǓìäÞ äǁˤ˟ƻǏ ǓƢ˴ƑƏǏ

äǁ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑç ȸ˳ɚɄ Ḩˬ˹˗Ǆˣ Ƣǘü àƳ˶ƑǁǊƑ Āàǆ˳˞˭ǊƑäǁƴǂ˶ƕ.

āɁƓǃ˹˴ƗǁǂƻƮ̠Ƒç äǁƻ˗ʁƕƼǌǑḪƓǃ˯ƓǃǑ:

-ƙ˴Ɠǋˤ"ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ" ƼǑƙ˲˴˻˥ åǙíåßåǃ˦lƽǑ

ǕƤ˶ƓƑǑåǃ˸ɜ˯Ɠèāåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠèǆ˥ Ƥǚý áǈ˵ˠ˯ǌƓƼǑ åǃˮ˻˭˯˻˥ åǃå˦ƿʹƗ āåǙǃḧ˯ā̇ǈƗ.
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-ƙƶ˯ˮ˙ ǈ˵Ɠ˟Ɠèåǃ˸Ǆ˯ʿƓè åǃ˸˹ˢ˸Ɨ ǆ˥ ƿˮɆ "ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ"

áƼ˷Ɇ áíåç ǃ˯˲˴˻˥ åǃ˸ǌ˹Ɨ åǃ˸ɜ˯ˮƗ āïƼƴ ǆ˴˯Ɏ˦ åǕíåß åǃ˦lƽǑ ǕƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè

āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè.

-ǃù "åǃ˸˱ǄƗ åǃƶǄ˸Ɨ åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ƼǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǕïƬ˃" íāï Ḫˮ˻˙ ƼǑ ƙ˲˴˻˥ åǕíåß

åǃ˦lƽǑ ǕƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè

3. àǉ˶ƕ äǁ˕îäƨƕ:

ǃǌ˘ǉ åǃ˗ïåƪƗ áǋ˸ƗȺƓǃƺƗƼǑ åǃ˱˸ƴ ƕ˻˥ ƞ˸ʹƓèåǃ˸ɜ˯Ɠè āǆ˱Ɠý ƙ˳˶˝ ƵǄˤ

åǃ˸ɜ˯Ɠèāƙ˳˶˝ åǃ˸å˦ïí åǃ˵ɂ̇ƗÜ āɀƛå̇ß ǋ˘å åǃ˱Ɠǈ˔ ȺƓǃ˗ïåƪƓè åǃƶǄ˸ƗÜ āǋ˹ƓǃˣƵ˗ç

Ƽå˦Ƒ˗ ǃ˸˲˯å˦ǋƓ Ȼ˸ɜ˥ ƮƓƹ˯Ǌ ƼǑ ǈǀƓɉƙƓǃƗ:

-åǃ˯ƶú̇ ƵǄǏ āåƿƴ åǃ˱˸ʹƗåǃ˸ǌ˹ƗǃǄ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇ƗḪ˹˸î˦ê.

-ƙǀ˻ˤ ǆ˗Ɏ ǈ˱ƓƵƗ ǈ˵Ɠ˟Ɠè āáƵ˸Ɠý ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇ƗḪƋíåç 

ǃ˯˲˴˻˥ åǕíåß åǃ˦lƽǑ ǕƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè.

-ǆƶƼ̇Ɨ åǃǀ˷ƓȻƓ āåǃ˯˲˗ȻƓè åǃ˯Ǒ ƙå˦ƞǊ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨǆ˥

áƞɆƙ˲˴˻˥ åǕíåß åǃ˦ˡƽǑ ǕƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ƼǑˡɆ ǃ˯ˠï˦åèåǃå̇ǋ˹Ɨ.

-ǆ˯ƓȺƶƗ ˟ˮƶƗ åǃ˸˦ư÷˦ åǃ˘ɏ ǒ˯˹Ɠāý ƙ˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āƵǚƿ˯Ǌ

ȺƓǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ǌ˹Ɨ.

4. àǉ˕äù äǁ˕îäƨƕ

ǋ˘ǉ åǃ˗ïåƪƗ ƙ˴ƶǏ ãǃǏ ǆ˱˸Ƶ˦Ɨ ǆ˥ åǕǋ˗åú āåǃ˯Ǒ ƙ˯˵ɜɆ áǋ˸ǌƓ ƼǑ åǃ˹ǀƓɉåǃ˯ƓǃƗ:

-ƙǀ˻ˤ "ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄ ˦ǆƓè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ"āåǂ˯˵Ɠú ǆå˦ïíǋƓ ā˟û̇åƪ˯ƺǚǃǌƓ.
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-åǃƿ˦˦ú ƵǄǏáāưƓ÷ āǆǌƓþ āǈ˵Ɠ˟Ɠè åǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ǌ˹Ɨ āåǃ˱ǌí˦ åǃ˸ˮ˘āǃƗ ƼǑ ǆ˱Ɠý

ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè.

-ƙǀ˗Ȼˤ ƙ˦ƮƓè ƙƽ˻˗ åǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ǌ˹Ɨ ƵƓǆƗ ǃ˸˲ƓāǃƗ ƙƶɂ̊˚ ƙ˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè

āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˘ɏ ǆ˥ ƬƋǈǊ áÿ Ȼ˲ǀɖ áíåß ǆ˯˸˻˚ ǃǄ˸ɜ˯Ɠè ƵǄǏ åǃ˸˗Ɏ åǃƶ˻˗.

-ƙ˵˱ƴ"ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ" ƵǄǏ ƙ˲˴˻˥ åǃ˗āï åǃ˘ɏ ƙƋƤ˘ǉ ǆ˥

Ƥǚý ƙ˲˗ǒ˗ ƙƞ˦ǌƓƙǌƓ āíïåƪƗ ƙƋƛ˻å̇ƙǌƓ.

-ǆ˲ƓāǃƗ ãƵˠƓß Ʈï˦ç ǆ˦ƪƶƗ ơ˦ý ƙ˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ǆ˥ ḪɆ ƞå˦ǈǊ

åǃƶǄ˸Ɨ āåǃƽ˹Ɨ.

-ðɂƓíç ïƮ˻˗ åǃ˸ɜ˯Ɠè ƕ˗ïåƪƓè ơ˦ýƿ˷ƓȻƓ åǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ǌ˹Ɨ āåǃ˯Ǒ ƙƶ˯ˮ˙ ƿǄ˻ǄƗƤƓƮƗ

Ⱥ˸˱Ɠý åǃ˸ɜ˯Ɠèāåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè.

5. àƨƑå äƢ˭Ƒî äǁ˶ˤƮöʕ

ǋ˹Ɠǃˣ Ƶ˗ç åǋ˯˸ƓǆƓè ƙ˱ƶǄ˹Ɠ ḪƓơ˰˻˥ ǈí˦ åǃ˯ˠǄƴ ǃǄ˗ïåƪƗ āåǃ˲˖ ƕǌƓ āơɆ ǆ˵ɜǚƙǌƓ

Ⱥ˸˹ǌ˱Ɨ ƵǄ˸ƗÜ āǆ˥ áǋˤ ǆƓ ƞƶǄ˹Ɠ ǈ˳˯Ɠï åǃ˸˦ư÷˦ åǋ˯˸Ɠǆ˻˥ áơ˗ǋ˸Ɠ îåƙǑ āàƤ˙

ǆ˦ưƵ˦Ǒ:

àƨƑå íäƗƕ

-åǃ˸˻˦ýåǃƶǄ˸Ǒ āåǃ˵˳˶Ǒ ǃ˸˱Ɠý åǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ǌ˹Ɨ ȺɜɆ ƞå˦ǈˮǌƓ ƼǑ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè.

-åǃ˙̋Ɨ ƼǑ åǃ˯ˠǄƴ ǃǄ˸å˦ưƴ åǃ˱˗ǒ˗ç åǃ˯Ǒ ƙǌˤ ƙ˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè.

-ǆ˲ƓāǃƗ ǆƶƼ̇Ɨ ˟ˮƶƗ Ƶ˸Ɇ åǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ǌ˹Ɨ āƵǚƿ˯ǌƓ ƕ˯˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè

āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè.
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àƨƑå ǄˤƮˤʁƕ

-ƿǄƗ åǃ˗ïåƪƓè åǃ˯Ǒ ƙǌ˯ˤ ȺƓǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ǌ˹Ɨ ƼǑ ǆ˱Ɠý ƙ˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè

åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè.

-åǃ˴ˮɖ ǃ˸˰Ɇ ǋ˘ǉ åǃ˗ïåƪƓèÜ ƼǌǑ ƙƶ˯ˮ˙ ǆ˥ åǕāåƑɆ ƼǑ ƙ˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯ƓèÜ āǋ˘å ǆƓ

Ȼ˱ƶǄ˹Ɠ ǈ˲˖ áǂ˰˙ ƼǑ ǋ˘å åǃ˸˱ƓýÜ āɂ˲˰˹Ɠ áǂ˰˙ ƵǄǏ åǃ˳˦ô ʼǊ.

-åǃ˹ˢ˙ ƼǑ áǋ˸Ɨ åǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ǌ˹Ɨ.

-åǃ˯ƶú̇ ƵǄǏ āåƿƴ åǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ǌ˹Ɨ ƼǑ ǆ˱Ɠý ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āǋ˘å ǆƓ ǒƞ˦˔ åǗǃ˸Ɠþ ƕǌƓ

āǆ˯ƓȺƶ˯ǌƓ.

-ƙ˲ƽ˻˚ "ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ" ƕ˯˦ưƠ áǋ˸˻˯ǌƓ āáíāåïǋƓ āƙƋƛ˻å̇ƙǌƓƵǄǏ

åǃƶ˸Ɇ.

-ƙˠɂ˦˙ ǆ˱ƓýƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè ȺƓǃ˗ïåƪƓè åǃ˯Ǒ ƙ˹˸˻ǌƓ āƙ˲˴˥ ǆ˥ Ʈï˦ƙǌƓ.

6. äǁ˕îäƨƑç äǁ˲Ƒȸƾƕ

1.6. äǁ˕îäƨƑç ȸƑǁǂƸƕ äǁƴȿ̠ƕ:

äǁ˕îäƨƕäǗĀǁǍ:ǄƾƑüÜ ǈƓȻƽƗ ƕ˹˕ Ƶ˻˗ ƪǄˤÜ ǆ˲˸˗ ƕ˥ ǈƓƮ˙ åǃ˶ǀɏ̇Üȸƴ˷äʕþ:íāï

åǃ˱˸ʹƓè åǃƶǄ˸Ɨ āåǃ˸ǌ˹Ɨ ƼǑ ƕ˹Ɠß ǆ˱˯˸ƴ åǃ˸ƶƼ̇Ɨ: íïåƪƗ ơƓǃƗ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè åǃƶ˸ƓǈƗ

āíāïǋƓ ƼǑ ƙƶɂ̊˚ Ʈï˦ç åǕƤ˶ƓƑ˻˻˥ ƼǑ ǆ˱˯˸ƴ åǃ˸ƶƼ̇Ɨ Ⱥ˴Ǆˠ˹Ɨ Ƶ˸Ɠÿ.1)2014(

ƙǌ˗ú åǃ˗ïåƪƗ ãǃǏ åǃ˯ƶú̇ ƵǄǏ íāï ƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè åǃƶ˸ƓǈƗ ƼǑ ƙƶɂ̊˚ Ʈï˦ç

áƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè Ⱥ˴Ǆˠ˹Ɨ Ƶ˸Ɠÿ āƼǑ ǆ˱˯˸ƴ åǃ˸ƶƼ̇ƗÜ āƿ˗ āƞ˗è åǃ˗ïåƪƗ áÿ ƞ˸ʹƓè

1ǈƓȻƽƗÜ ƕ˹˕ Ƶ˻˗ ƪǄˤÜ ǆ˲˸˗Ü ƕ˥ ǈƓƮ˙ åǃ˶ǀɏ̇Ü íāï åǃ˱˸ʹƓè åǃƶǄ˸Ɨ āåǃ˸ǌ˹Ɨ ƼǑ ƕ˹Ɠß ǆ˱˯˸ƴ åǃ˸ƶƼ̇Ɨ: íïåƪƗ

ơƓǃƗ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè åǃƶ˸ƓǈƗ āíāïǋƓ ƼǑ ƙƶɂ̊˚ Ʈï˦ç åǕƤ˶ƓƑ˻˻˥ ƼǑ ǆ˱˯˸ƴ åǃ˸ƶƼ̇Ɨ Ⱥ˴Ǆˠ˹Ɨ Ƶ˸Ɠÿ. ǆ˱ǄƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè

āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃƶɁ̇ƗÜ ǆƝ.34Ü ÷.01. ƞƓǈƽǑ2014.
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åǃ˸ɜ˯Ɠè åǃƶ˸ƓǈƗ ƙí˓ɏ íāïå ãȻ˱ƓƕƓ ƼǑ ƙ˲˴˻˥ Ʈï˦ç åǕƤ˶ƓƑ˻˻˥ Ⱥ˸˱˯˸ƴ åǃ˸ƶƼ̇Ɨ ƼǑ

ƪǄˠ˹Ɨ Ƶ˸Ɠÿ Ƶ˥ ˟ɂ̇ɖ åǃ˯˹˸Ɨ åǃ˸ǌ˹Ɨ ǃǌˤ āƙḧǄ˃ åǃ˱˸ʹƗ ǕƵ˷ƓƑǌƓ ȺƓǃ˸˵ƓïḪƗ ƼǑ

ƙ˦yƗ ƿ˷ƓȻƓ åǃ˸˱˯˸ƴÜ āƿ˗ áāƮ˕ åǃ˗ïåƪƗ ƕ˯˲˗ǒ˖ åǃ˸ƿ˦ƴ åǙǃḧ˯ā̇ǈǑ ǃǄ˱˸ʹƗÜ āƙā̊ɂ˗ǉ

ȺɜɆ ƞ˗ǒ˗ āƙ˹ˢˤ ǆƶǄǆ˦ƓƙǊÜ ȺƓǗưƓƼƗ ãǃǏ íïåƪƗ ơƓƞƓè åǕƤ˶ƓƑ˻˻˥ ƿˮɆ åǃ˵ā̇÷ ƼǑ

ƙ˹˸˻˯ǌˤ ǆǌ˹Ɠ.

ǆƾƑɇ äǁ˭äʕƺɔĀäǗƺ˭ä̠ú:

ƙ˯ƽɖ íïåƪ˯˹Ɠ ǆƴ ǋ˘ǉ åǃ˗ïåƪƗ ƼǑ ƙˠɂ˦˙ ƙ˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè ǆ˥ Ƥǚý åƪ˯ǌ˗åƼǌƓ

ǃ˸˱˯˸ƴ áƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˘ɏ ǒ˹˯˸ùǑ ãǃǏ åǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ǌ˹Ɨ āƙƶɂ̊˚ åǃ˗āï åǗȻ˱ƓƕǑ

åǃ˘ɏ ƙƋƤ˘ǉ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè åǃƶ˸ƓǈƗÜḪ˸Ɠƙ˯ˠû̇ ǃǖƤ˶ƓƑ˻˻˥ ȺƓǗưƓƼƗ ãǃǏ áÿ åǃ˗ïåƪƗ

ƙǌ˯ˤƕ˗āïåǃ˱˸ʹƗ åǃƶ˸ƓǈƗ ǃǄ˸ɜ˯Ɠè āíāïǋƓ ƼǑ ƙḧɂ˦˥ áƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āɁƓǃ˯ƓǃǑ

ǆ˱˯˸ƴ åǃ˸ƶƼ̇ƗÜ ǆ˥ Ƥǚý åƞ˯˸Ɠ÷ åǕƵ˷Ɠß āíïåƪƗ ƿ˷ƓȻƓ āåơ˯ƓƞƓè åǕƤ˶ƓƑ˻˻˥

áǆƓ ȺƓǃ˹˴Ɨ ǃ˹ǀƓɉ åǙƼ˯å̇û ƕ˻˥ åǃ˗ïåƪ˯˻˥Ǚ ƙƞ˦˗Ƽā̇ûḪˮ˻ç̇ƕ˻˹ǌ˸Ɠ Ƶ˗å ƕ˹Ɠßǆ˱˯˸ƴ

åǃ˸ƶƼ̇Ɨāƙ˲˴˻˥ Ʈï˦ç áƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦ƓèƼǑ ǆ˱˯˸ƴ åǃ˸ƶƼ̇Ɨ ƼǑ ƪǄˠ˹Ɨ

Ƶ˸Ɠÿ.

äǁ˕îäƨƕ äǁˮƑǆƕ: ǄƾƑüÛƹƓǈˤ ǈ˘ǒ˙ āǆ˴˃ ƵƓƑ˵ƗÜȸƴ˷äʕþ:íāï åǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ǌ˹Ɨ ƼǑ

ïƪˤ åƵ˯˸Ɠí ƕå̇ǆƝ åǃ˯ḧɂ˦˥ ƼǑ ǆ˱Ɠý åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè: āƛǀƗ ãïƬƓíåè ƞ˸ʹƗ

åǃ˸ɜ˯Ɠè åǕǆɂ̇ɜƗ )ALA( ǈ˸î˦ƞƓ.1)2015(

ȻƶƓǃƝ åǃ˸ǀƓý íāï åǃ˱˸ʹƓèåǃ˸ǌ˹Ɨ ƼǑ āưƴ ƕǈ̇ƓǆƝ ƙḧɂ˦˹Ǒ ƼǑ ǆ˱Ɠý ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè

āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ȺƓǃ˯ƶ˙ô ǃ˯˱Ɂ̇Ɨ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè åǕǆɂ̇ɜƗ )ALA( åǃå̇Ƒ˗ç ƼǑ åǃ˸˱ƓýÜ ơ˻˖

ƙ˯ˠû̇ ãǃǏ åǃ˸Ɠíɍ åǃƶƓǆƗ ǃǄ˯ḧɂ˦˥ ƼǑ ǆ˱Ɠý ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ āǆ˹Ɠƿ˵Ɨ ãǆɜƓǈƗ

1ǈ˘ǒ˙Ü ƹƓǈˤÜ ƵƓƑ˵ƗÜ ǆ˴˃Ü íāï åǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ǌ˹Ɨ ƼǑ ïƪˤ åƵ˯˸Ɠí ƕå̇ǆƝ åǃ˯ḧɂ˦˥ ƼǑ ǆ˱Ɠý åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè:

āƛǀƗ ãïƬƓíåè ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè åǕǆɂ̇ɜƗ )ALA( ǈ˸î˦ƞƓ.Cybrarians JournalÜ ÷.39Ü2015.
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ƙƽƶ˻Ɇ ǆ˰Ɇ ǋ˘ǉ åǃˮå̇ǆƝ ǃ˗Ɏ ǈˢ˻å̇ƙǌƓ ƼǑ åǃ˸˹ˠǀƗ åǃƶɁ̇ƗÜ āƿ˗ ƙ˦ƮǄ˕ åǃ˗ïåƪƗ ãǃǏ áÿ

ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè åǕǆɂ̇ɜƗ ƙǀ˗þ ƕǈ̇Ɠǆ˱Ɠ ǆ˸˻å̊ ǃḧɆ ǆ˥ åǃ˸˹ǌƝ åǃ˗ïåƪǑÜ āáƵ˷Ɠß åǃ˯˗ïɂ˛Ü

āåǃˠǄƗÜ āáÿ åǃ˱˸ʹƓè åǃƶɁ̇Ɨ āɁƓǃƹ̇ˤ ǆ˥ åǃ˱ǌí˦ åǃ˸ˮ˘āǃƗ ãǙ áÿ āåƿƴ ǆ˵ƓïḪ˯ǌƓ ƼǑ ƕ˹Ɠß

ǆ˱Ɠý ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè Ǚ ǒå̊ý ǆƽǀí˦åÜ āáÿ åǃ˯˲˗ȻƓè åǃ˯Ǒ ƙ˱ƓƕǌǌƓ Ḫ˰˻ç̇ ǆ˹ǌƓ

ǆ˱˯˸ƴ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āåǃ˯ˠï˦åè åǃ˯ḧ˹ǃ˦ƞ˦Ɨ ƼǑ ǆ˱Ɠý ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ āáǈǊ ǆ˥

åǃ˷ā̇ïɏ ƙƽƶ˻Ɇ åǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ǌ˹Ɨ ƼǑ ã˟Ɠï  ïƪˤ āåƵ˯˸Ɠí ƕå̇ǆƝ ƙḧǈ˦Ɨ ǕƤ˶ƓƑǑ

åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āɁƓǃ˯˹˴˻ɖ ǆƴ åǕƿ˴Ɠþ āåǃ˸ƶƓǋ˗ åǃƶɁ̇Ɨ.

ǆƾƑɇ äǁ˭äʕƺɔ ĀäǗƺ˭ä̠ú:

ƙ˯ƽɖ íïåƪ˯˹Ɠ ǆƴ ǋ˘ǉ åǃ˗ïåƪƗ ƼǑ ǆƶƓǃ˱Ɨ åǕíāåï åǃ˯Ǒ ƙƋƤ˘ǋƓ åǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ǌ˹Ɨ ƼǑ

ƙ˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè Ƶ˥ ˟ɂ̇ɖ ƕå̇ǆƝ åǃ˯ḧɂ˦˥Ü āáȻ˷Ɠ ƵǄǏ åǃ˗āï åǃ˘ɏ Ȼ˸ɜ˥

åǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ǌ˹Ɨ ƵǄǏ ƙƽƶ˻Ɇ ƙ˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè ƼǑ åǃ˸˹ǌƝ åǃ˗ïåƪǑ āåǃ˹˵Ɠ˟Ǒ ƵǄǏ

åǃˠǚæ āƼ˭Ɠè åǃ˸˱˯˸ƴÜ āḪ˦ÿ åǃ˱˸ʹƗ åǕǆɂ̇ɜƗ ƙƶ˯ˮ˙ ǈ˸î˦ê ƙ˱ƓƕǌǊ Ḫ˰˻˙ ǆ˥

åǃ˯˲˗ȻƓè ƼǑ ˡɆ ǆ˱˯˸ƴ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āåǃ˯ḧ˹ǃ˦ƞ˦Ɠ åǃ˲˗ǒ˰ƗÜ Ḫ˸Ɠ ǋ˦ ơƓý åǃ˱˸ʹƗ åǃ˱ ̊åƑɂ̇Ɨ

ǃǄ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè.

áǆƓ ȺƓǃ˹˴Ɨ ǃ˹ǀƓɉ åǙƼ˯å̇û ƕ˻˥ åǃ˗ïåƪ˯˻˥ ƼƎÿ ˟ˮƶƗ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè åǕǆɂ̇ɜƗƙƶ˸Ɇ ƵǄǏ

ïƪˤ åƵ˯˸Ɠí ǃǄ˯ḧɂ˦˥ āǋ˦ ǈ˸î˦ê Ȼ˲˯˘Ɏ ȺǊ āǆ˗Ƶþ˦ ǆ˥ Ƶ˗ç ƞ˸ʹƓè ƵƓǃ˸Ɨ Ƶɜ˛

íïåƪ˯˹Ɠ åǃ˯Ǒ ƙǌ˯ˤ ƕ˗āï åǃ˱˸ʹƗ ƼǑ ƙ˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè ƼǑ ƙ˲˴˻˥ åǕíåß åǃ˦lƽǑÜ

ǂ˸Ɠ áÿ åǃ˗ïåƪƗ åǃ˴ƓȺǀƗ ƙƶ˯˸˗ ƵǄǏ ƞ˗āɎ åǃˮǈ̇ƓǆƝ åǃ˯ḧɂ˦˹Ǒ ƼǑ åǃƶƓǃˤ åǃƶɁ̇Ǒ ƵƓǆƗÜ

āɂ˸ɜ˥ åƪ˯˳˗åǆǌƓ ǃǚƪ˯Ƭ̇Ɠí ƼǑ ǆƶƼ̇Ɨ ḪʽƗ Ƶ˸Ɇ ƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè Ƶɜ˛ íïåƪ˯˹Ɠ åǃ˯Ǒ

ƙ˴ƶǏ ǃ˯˲˴˻˥ áíåß åǃƶƓǆǄ˻˥ ȺƓǃ˸ɜ˯Ɠè.
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2.6äǁ˕îäƨƑç ȸƑǁǂƸƕäǓƜ˷ˬƕ:

äǁ˕îäƨƕäǓĀǁǍ:ǄƾƑüÜEdward G. HolleyÜȸƴ˷äʕþ:The rôle of Professional

ActivityLibraryAssociations in a network of.1)1975(

ƙ˯˹Ɠāý åǃ˗ïåƪƗ íāï åǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ǌ˹Ɨ ǃǄ˸ɜ˯Ɠè ƼǑ ǈ˵Ɠ˟ƓƙǌƓ Ƶˮ˙ ƬɜƗ åǙǈ˯ǈ̇˻˕Üāƿ˗

îḪè̇ ȺƋÿ åǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ǌ˹Ɨ ǃǄ˸ɜ˯Ɠè íāï áƪƓƪǑ ƼǑ íƵˤ ǈ˵Ɠ˟Ɠè åǃ˸ɜ˯Ɨ āǈ˵ǋ̇Ɠ

ƤƓƮƗ ƼǑ åǃǙ˦ȻƓè åǃ˸˯˲˗çÜ ǆƴ åǃƶǄˤ áǈǌƓ ƿ˗ Ƶ˸Ǆ˕ îǃˣ ƪƓȺǀƓ )áɏ ƿˮɆ ˡǌï˦

åǙǈ˯ǈ̇˻˕(Ü āƿ˗ áˡǌè̇ åǃ˗ïåƪƗȺƋÿ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè åǕǆɂ̇ɜƗ ƿ˗ íƵ˸˕ ƼƶƓǃƓè

åǃ˸ɜ˯Ɠè ƤƓƮƗ ǆɜ˯Ɨ åǃḧǈ˦ƺñ̇ āƿǄǄ˕ ǆ˥ ơ˱ˤ ãǈƽƓû ǆɜ˯Ɨ åǃḧǈ˦ƺñ̇ ƵǄǏ

åǙƪ˯ǀˠƓæ āåǙƵǚÿÜ ǆ˥ Ƥǚý Ƶ˸Ɇ áƵ˷Ɠß åǃ˱˸ʹƗ āǈ˵˙ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ƤƓƮƗ ƵǄǏ

åǃ˵ɜƗ.

ǆƾƑɇ äǁ˭äʕƺɔĀäǗƺ˭ä̠ú:

ƙ˯ƽɖ íïåƪ˯˹Ɠ ǆƴ ǋ˘ǉ åǃ˗ïåƪƗ ƼǑ åǃ˱Ɠǈ˔ åǙǃḧ˯ā̇ǈǑ áā ǈ˵˙ ƼƶƓǃƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè ƵǄǏƬɜƗ

åǙǈ˯ǈ̇˻˕ ƕå˦ƪˠƗ åǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ǌ˹ƗÜ āíïåƪƗ åǃ˗āï åǃ˸˹˦ɉ ƕǌƓ ƼǑ ǋ˘å åǃ˱Ɠǈ˔Ü ȺƓǗưƓƼƗ

ãǃǏ ǆƶƼ̇ƗƙƶƓǆɆåǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ǌ˹Ɨ ǆƴ ǈ˵Ɠ˟Ɠè åǃ˸ɜ˯Ɠè āƙƼ˦˻ǋ̇ƓÜ āáƛǋ̇Ɠ ƵǄǏåǃƶƓǆǄ˻˥

āåǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥.

áǆƓ ȺƓǃ˹˴Ɨ ǃ˹ǀƓɉ åǙƼ˯å̇û ƕ˻˥ åǃ˗ïåƪ˯˻˥ ƼƎÿ åǃ˗ïåƪƗ åǃ˴ƓȺǀƗ ƙǌ˯ˤ Ⱥ˱˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè

åǕǆɂ̇ɜƗALAāíāïǋƓ ƵǄǏ ǆɜ˯Ɨ åǃḧǈ˦ƺñ̇Ü āǆ˯ƓȺƶ˯ǌƓ åƪ˯˹Ɠíå ãǃǏ āƛƓƑɖ åǃ˹˵Ɠ˟Ɠè

āåơ˶ƓƑƓè åǃ˸˵ƓïḪƗ ƕ˻˹ǌ˸ƓÜ ȺƓǗưƓƼƗ ãǃǏ íïåƪƗ åǃ˱Ɠǈ˔ åǃ˯Ɠïɂ˳Ǒ ǃǄ˯ƶƓāÿ ƕ˻˥ ǆɜ˯Ɨ

1k of library Activity.Edward G. Holley, The role of professional Associations in a networ

Library trends, October 1975.
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åǃḧǈ˦ƺñ̇ āåǃ˱˸ʹƗ åǕǆɂ̇ɜƗ ǃǄ˸ɜ˯ƓèÜ āǋ˘ǉ ǆ˥ åǃ˹ǀƓɉ åǃ˸˳˯ǄƽƗ Ƶ˥ íïåƪ˯˹Ɠ åǃ˯Ǒ ǃǌƓ

ƵǚƿƗȺƓǃƶƓǆǄ˻˥ƕ˗ïƞƗ áāǃǏÜ ȺƓǗưƓƼƗ ãǃǏ íïåƪƗ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ.

äǁ˕îäƨƕäǁˮƑǆƕ:ǄƾƑüÜFatemeh MalekabadizadehмFarhadShokraneh

мAkramHosseini̪ϠЛзнϜд:The Role of Library and Information
.ationalNScience Education in Development)2009(1

ƙǌ˯ˤ åǃ˗ïåƪƗ ȺƓǃ˯˹˸Ɨ āåǃ˗āï åǃ˘ɏ ƙǄʹǊ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè ƼǑ ǆ˲˦ åǕǆƗ åǃ˸ƶǄǆ˦ƓƙƗ

ǃǄ˸ɜ˯ƓèÜ ƤƓƮƗ ƼǑ ƞå˦ǈ˔ åǃƶǄˤ āåǃ˯ḧ˹ǃ˦ƞ˦ƓÜ āíāï åǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ǌ˹Ɨ ƼǑ åǃ˯ƶǄˤ

āƙˠɂ˦ǉ̇ƼǑ ƕǄ˗ ǆƓ åƪ˯˹Ɠíå ãǃǏ ơǀƓƑɖ āíïåƪƓè ƪƓȺǀƗÜ āƙḪ˓˗ åǃ˗ïåƪƗ ƵǄǏ áÿ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɨ

ƵƓǆɆ ơƓƪˤ ƼǑ åǃ˯˹˸Ɨ åǃ˦˟˹ƗÜ ǆƴ ƙƶƓāÿ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ǌ˹Ɨ.

ǆƾƑɇ äǁ˭äʕƺɔĀäǗƺ˭ä̠ú:

ƙ˯ƽɖ íïåƪ˯˹Ɠ ǆƴ ǋ˘ǉ åǃ˗ïåƪƗ ƼǑ áÿ åǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ǌ˹Ɨ ƙ˴ƶǏ ǃ˹˵˙ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āƙƶ˸ˤ

ƙƶƓǃˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè ƵǄǏåǃ˱˸ǌï˦ āƙˠɂ˦˙ åǃ˸ǌ˹Ɨ åǃ˸ɜ˯ˮƗÜáǆƓ ȺƓǃ˹˴Ɨ ǃǚƤ˯ǚúÜ ƼƎÿ

åǃ˗ïåƪƗ åǃ˴ƓȺǀƗ ƙǌ˯ˤ ƕ˗āï åǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ǌ˹Ɨ āáǆ˹Ɠß åǃ˸ɜ˯Ɠè ḪƶƓǆɆ ïƑ˴Ǒ ǃǄ˯˹˸Ɨ ƼǑ

åǃ˦˟˥ āáơ˗ áƪƓƪƓè åǃ˯ƶǄˤ åǃ˷ā̇ïɂƗÜ āǋ˦ ǆƓ Ǚ ƙ˯ˠû̇ ãǃǊ íïåƪ˯˹Ɠ åǃ˯Ǒ ƙǌ˯ˤ

ȺƓǃ˱˸ʹƗ åǃ˸ǌ˹Ɨ āƙ˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦ƓèāíāïǋƓ ƼǑ ïƼƴ ǆ˴˯Ɏ˦ åǕíåß

åǃ˦lƽǑ ǕƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ɜ˯Ɠèāåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè.

äǁ˕îäƨƕäǁˮƑǁˮƕ:ǄƾƑüÜPrabhat RanjanмBhupendra Kumar Singh̪

ϠЛзнϜд:Role of library associations towards professional identity in
India.2)2021(

Fatemeh MalekabadizadehāFarhadShokranehāAkramHosseiniÜ Ⱥƶ˹å˦ÿ:The Role

.of Library and Information Science Education in Development National)2009(1

2 Prabhat Ranjan, Bhupendra Kumar Singh, Role of library associations towards

professional identity in India. Library philosophy and practice, 2021.
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ƙǄˤ åǃ˗ïåƪƗ ƕ˗āï åǃ˱˸ʹƓèåǃ˸ǌ˹Ɨ ƼǑ åǃ˯ƶɂ̇˃ ƕǌɂ˦Ɨ åǃ˸ɜ˯Ɠè āǆǌƓþ áǆ˹Ɠß åǃ˸ɜ˯Ɠè ƼǑ

íāǃƗ åǃǌ˹˗Ü āƙ˯˹Ɠāý ƿ˷ƓȻƓ åǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ǌ˹Ɨ āíāïǋƓ ƼǑ ǆɜƓƼ˲Ɨ åǃ˸˵ƓǂɆ åǃ˯Ǒ ǒå˦ƞǌǌƓ

åǃƶƓǆǄ˦ÿ ȺǀˠƓ÷ åǃ˸ɜ˯Ɠè āƙƼ˦˻˙ ƙ˵ɂ̇ƶƓè āƙ˸ɂ˦ǚè āíïåƪƓè ǃǄ˸ɜ˯Ɠè åǃƶƓǆƗ Ḫ˹˸ ˦îê

ǃǄ˗ïåƪƗÜ āƙ˱˗ áÿ åǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ǌ˹Ɨ ǃǄ˸ɜ˯Ɠè ƼǑ åǃǌ˹˗ ƙ˯ǄǀǏ Ƶā̇ưƓ ơɜǆ˦Ɨ āíƵ˸Ɠ

ǆ˱˯˸ʹƓ ǃ˱ƶǄǌƓ ǆ˹˶Ɨ åƵǚÿ ǃǄ˸ɜ˯ˮ˻˻˥ āåǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ āư˸Ɠÿ ƞí˦ç åǃ˯ƶǄˤ åǃ˸ɜ˯ˮǑÜā ǋ˦

ǆ˲ƓāǃƗ ãȻ˶Ɠý ƙƶƓǃˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āƪˮɆ åǃ˲˖ Ƶ˹ǌƓ ǃ˗Ɏ åǃƽí̇Ü āƙ˴˯ǀǑ åǃ˗ïåƪƗ

ǆƶǄǆ˦ƓƙǌƓ ǆ˥ Ƥǚý åƪ˯ǀ˶Ɠß ƵǄǏ åǙǈ˯ǈ̇˻˕ ǃǄǀ˷ƓȻƓ åǃ˴ƓȺǀƗ.

ǆƾƑɇ äǁ˭äʕƺɔĀäǗƺ˭ä̠ú:

ƙ˯ƽɖ íïåƪ˯˹Ɠ ǆƴ ǋ˘ǉ åǃ˗ïåƪƗ ƼǑ ǆƶƼ̇Ɨ ƿ˷ƓȻƓ åǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ǌ˹Ɨåǃǌ˹˗ȻƗÜ āơ˦ý ǆƶƓǃ˱Ɨ

ǆ˵ƓǂɆ ƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè ȺƓǃǌ˹˗ āǆƶƼ̇Ɨ ƿ˷ƓȻƓ áƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ āǆ˲ƓāǃƗ

ơɆ åǃ˸˵ƓǂɆ åǃ˯Ǒ ǒå˦ƞǌǌƓ åǃƶƓǆǄ˦ÿ ȺǀˠƓ÷ åǃ˸ɜ˯Ɠè.

áǆƓ ȺƓǃ˹˴Ɨ ǃ˹ǀƓɉ åǙƼ˯å̇û ƕ˻˥ åǃ˗ïåƪ˯˻˥ Ƽ˯˯˸˲ï˦ơ˦ý åǃ˯ƶú̇ áǂ˰˙ ƵǄǏ åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ ǆ˥

áƵ˸Ɠý åǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ǌ˹ƗÜ Ƽ˷ǚ Ƶ˥ åƪ˯˳˗åþ åǙǈ˯ǈ̇˻˕ ḪƋíåç ǃǄ˯˦ƮɆ ãǃǏ áǂˮ˙ ƿ˗ïǆ˥

åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ ǆ˥ åǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ǌ˹ƗÜ āǋ˦ ƞß̊ Ǚ ƙ˯˱Ǌ ǈ˲ǉ˦ íïåƪ˯˹Ɠ.

7. ƬƴȿʕƑç äǁ˕îäƨƕ

Ƥǚý ãǈ˱Ɠð ǋ˘ǉ åǃ˗ïåƪƗ ƿ˗ ƙ˶ƓíƼ˹Ɠ åǃƶ˗ǒ˗ ǆ˥ åǃ˶ƶɁ˦Ɠè-ƵǄǏ åǕƿɆ ơƓǃƓ-Ƽ˹˲˥

ǂˠǄƗ ǃ˛ ǃ˗ǒ˹Ɠ åǃ˳ˮç̇ åǃḧˮ˻ç̇ ƼǑ ãǈ˱Ɠð ǆ˰Ɇ ǋ˘ǉ åǃ˗ïåƪƗ Ⱥ˶ƽƗ íåƑ˸ƗÜ āɂ˸ɜ˥ áÿǈ˱˸Ɇ

Ⱥƶ˞ áǋˤ åǃ˶ƶɁ˦Ɠè ʼ˸ƓǒǄǑ:

-åǃ˸˦ư÷˦ ơ˗ǒ˖ āƤ˶˦ƮƓ ƼǑ ǆ˱Ɠý ƙ˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āǋ˦ ǒ˯ˠǄ˔ āƿ˯Ɠ ǃ˛

Ⱥǀ˶˻˙ ǃǘǃ˸Ɠþ ȺǊāɁ˲˻˰ƓƙǊ āǃ˗ǒ˹Ɠ ƼǀɊ ƪɎ˦ åǃǀǄ˻Ɇ ǆ˥ åǃƿ˦˕ åǃ˸˯Ɠë ǗǈǌƓß åǃ˗ï åƪƗ.
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-ƿǄƗ åǃ˸å̇ƞƴ åǃ˸˯ƶǄǀƗ ȺƓǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ǌ˹Ɨ ƼǑ ƙ˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè ǆ˸Ɠ Ȼ˶ƶ˔ ãǈ˱Ɠð

ǋ˘ǉ åǃ˗ïåƪƗ āáȻ˷Ɠ ƿǄƗ åǃ˗ïåƪƓè åǃ˴ƓȺǀƗ åǃ˯Ǒ ḪƓÿ ȺƓǗǆɜƓÿ åǙƪ˯ƽƓíç ǆ˹ǌƓ ƼǑ åǃ˯ǀ˻ˤ

āåǃ˯ƞ˦Ǌ.

-ƮƶɁ˦Ɨ ƕ˹Ɠßåƪ˯ˮƓÿ ǆɜ˃ Ȼǀ˗þ ǈ˯ƓƑƝ íʾǀƗ.

8. Ǆ˴˞ǂ˰Ƒç äǁ˕îäƨƕ

Ƴǂˢ äǁ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂˤǄƑç :ǋ˦ åǃƶǄˤ åǃ˘ɏ ǒ˗ïñ Ƥå˦ó åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āƪǄḪ˦ǌƓ āåǃƶå˦ǆɆ

åǃ˯Ǒ ƙ˲ɜˤ ƙ˗ƼǀǌƓ åǃ˦ƪƓƑɆ åǃ˯Ǒ ƙ˴˻ǋ̇Ɠ ǃǚƪ˯ƽƓíç ǆ˹ǌƓÜ ǆ˥ åǈ˯Ɠê åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āƞ˸ƶǌƓ

āƙ˹ˢ˸ǌƓ āåƤ˯å̊ǈǌƓ āåƪ˯ƞ̇ƓƵǌƓ āɁ˰ǌƓ.1

Ɯ˶ʷƑç äǁ˶ɚ˭Ƒçäǁ˶Ǌ˷ƕ :ƞ˸ƓƵƗ ƙ˯˳˘ ǃǌƓ ƮƽƗ íåƑ˸Ɨ āƙ˯ḧ˦ÿ ǆ˥ Ƶ˗ç åƬ˳Ɠó

˟ˮʹƗ áā åƵ˯ƓïɂƗ ǃƺô̇ ƹ˻˙ åǃ˲˶˦ý ƵǄǏ ïɁƠ ǆƓíɏ.2

äǓìäÞäǁˤ˟ƻǏ:āƞ˗èƙƶɂ̇ƽƓè Ḫ˰˻ç̇ ǃǌ˘å åǃ˸˶ˠǄƠ āåƤ˯Ǆƽ˕ ȺƓƤ˯ǚú åǃƓơ˰˻˥

āāƞǌƓè ǈˢǋ̇ˤ āǆ˥ ƕ˻˥ åǃ˯ƶɂ̇ƽƓè ǈ˱˗ áÿ åǕíåß åǃ˦lƽǑ " ƼƶɆ áā ǈ˵Ɠɉ āƪǄ˦ü áɏ

ƙƋíȻƗ Ƶ˸Ɇ áā ãǈ˱Ɠð ǈ˵Ɠɉ áā ƙ˹ƽ˻˘ ǆǌ˸Ɨ Ⱥƺ˙ô åǃ˦Ʈ˦ý ãǃǏ åǕǋ˗åú åǃ˸˴ˠç̇"3

àƢ˴ƑƏǏ äǁ˶ɚ˭ƑçĀäǁ˶ƴǂǄʕƑç:ǒɎ̇ ǆ˲˸˗ Ƽ˯˲Ǒ Ƶˮ˗ åǃǌƓíɏ áÿ áƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè

åǃ˸˴˯ǀˮǄǑ ǃ˛ ǋ˦ îǃˣ åǃ˵˳˝åǃ˸˹ǌ˸ˣ ƼǑ áƵ˸Ɠý ǒǆ˦Ɨ ïāƙ˻˹Ɨ ƪå˦ß Ḫ˸Ɠ ƼǑ ƬɜǄǌƓ

åǃ˻˗āɏ åā åǓǃǑāɀǈ˸Ɠ ǋ˦îǃˣ åǃ˵˳˝ åǃ˸˴Ɠǋˤ Ⱥǀç˦ ƼǑ ƕ˹Ɠß åǃƶƓǃˤ åǃƿ̇˸Ǒāǋ˦ åǃ˦ƪɊ

1ƞ˸ƓýÜ ǒ˦ƪɄ ƕ˗ǒ˙Ü åƙ˱ƓǋƓè ơ˗ǒ˰Ɨ ƼǑ ãíåïç åǃ˸ƶƼ̇Ɨ āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè. Ƶ˸Ɠÿ-åǕïíÿ: Ḫ˹ð˦ åǃ˸ƶƼ̇ƗÜ2013. ó.128
2ƕǈ̇ƓǆƝ ƕ˹ƓÿÜ ƙ˹ˢˤ åǃ˱˸ʹƓè ƼǑ åǃ˗āý åǃƶɁ̇Ɨ:ǆ˱˸Ƶ˦Ɨ íïåƪƓè: åǕïíÿÜ ƙǈ˦˛Ü åǃ˱å̊Ƒ˙Ü ƪï˦ɂƓÜ ƼǄ˴ˠ˻˥.

ǆ˵ƺ˥: ƞƓǆƶƗ ǆ˵ƺ˥Ü2009. ó.232
3åǃ˵ƣ åǃ˗åāɏÜ ƙ˲Ǆ˻Ɇ åǕƪ˛ åǃ˹ˢɂ̇Ɨ ǃ˸ƽǌþ˦ åǕíåßÜ ǆ˱ǄƗ åǃƓơ˖Ü åǃƶ˗í åǃ˴ƓȺƴÜ ƞƓǆƶƗ åǃ˱å̊Ƒ˙Ü ó303.
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åǃ˵ɏ̇ åǃ˘ɏ ǒ˯ƶƓǆɆ ȺƽƓƵǄƗāḪƽƓßç ǆƴåǃ˸˶Ɠíïāåǃ˯˱ǌ˻å̊è ā åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ ƼǑã˟Ɠï

ǆ˹ˢǆ˦Ɨ ǆ˯˹Ɠƹ˸Ɨ.1

1ǆ˲˸˗ Ƽ˯˲ǑÜ Ƶˮ˗ åǃǌƓíɏÜ ãƵ˗í åƤ˯˶ƓƮǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ƼǑ ƕ˻˭Ɨ åǃḧ˯ā̇ǈƗ: ïâɂƗ ǆ˴˯ǀˮǄƗÜ ǆ˱ǄƗ

åǙƙ˱ƓǋƓè åǃ˲˗ǒ˰Ɨ ƼǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ Ƶ˗í18Ü2002.



ɂʤʖɾʨɂᶟʺʢ:ʍʦʭɂᶽʟɕɋɄɒ
ɂ̋ᶽʎʦʫ̒Ʉɒ
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Ɨ˶Ǌ˹˕

ǆ˥ åǃ˱˗ǒ˙ ãǃǀƓß ǈˢç̇ ƵǄǏ ƙ˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ Ƽ˹˲˥ ḪˠǄƗ

ǈ˗ïƪǊ āǙ ǈḧ˯˔ Ƶ˹ǊÜ āáɏ ˟Ɠǃ˔ àƤ˙ ãîå ḪƓÿ ǆǌ˯˸Ɠ Ⱥ˸ǌ˹Ɨ åǃ˸ɜ˯Ɠè āǆ˴ƓƵ˗ç

åǕƬ˳Ɠó ƼǑ ƙ˲˗ǒ˗ ǆå˦ƿƴ åǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ Ȼ˸ɜ˹Ǌ Ƥ˦ô ƹ˸Ɠï ǋ˘å åǃ˯˳˶˝ āåǃ˗ïåƪƗ ƼǑ

ƕǈ̇ƓǆƝ ƙƶǄ˸Ɨ ƼǑ ƵǄþ˦ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˯ā̊í ȺƓǃ˗ïåƪƓè åǃƶǄƓ ʼǊ. āǆ˥ åǃ˸˗ǋ˜ áÿǆ˱Ɠý

ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āåƪƴ åǃ˹ˠƓûÜ ƼƋɏ ǆ˯ƶǄˤ ǃǊÜ Ȼ˸ɜ˹Ǌ åƤ˯Ɠï ƙ˳˶˝ ʼǊ Ȼƶ˯ˮǉ̇

ǆ˱Ɠý åǋ˯˸ƓǆǊÜ ʼǀþ˦ ƕ˯ƶǄˤ ƙ˹ˢˤ áƬɜƓý åǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ āåǃƶ˸Ɇ ư˸˥ ƕ˻˭Ɨ Ƶ˸Ɇ ǆ˳˯ǄƽƗƵ˥

áɏ ālʽƗ áƤɎ̇.

āƙ˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ʸƓïç Ƶ˥ ǆɂ̊Ɲ ǆ˥åǃ˸˦ưƵ˦Ɠè åǃ˯Ǒ ƙ˲˖

Ƶ˥ ƙ˲˴˻˥ åǃ˲˖ åǃƶǄ˸Ǒ āɀȻ˱Ɠí åǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ ȺɜɆ ǆƓ Ȼ˸ɜ˥ ǆ˥ Ƥˠå˦è ā˟û̇Ü āáȻ˷Ɠ

ƙ˹˸Ɨ ǆƶƓïú åǙǈ˴Ɠÿ ƼǑ åǃ˸ɜ˯ƗÜ ƼƓǃ˸ɜ˯Ɨ Ƥå̊ǈƗ åǃƽḧ˙ åǃ˵ɏ̇ āơƓƼˢǊ Ƶˮ˙ åǃǆ̊˥Ü

āƙ˹ˢ˸Ǌ āƙ˶ƽ˻˯Ǌ ǃ˳ê̇ ǃǄƶǄ˥ ǋ˦ ǆǌ˸Ɨ Ƽ˹Ɨ āƵǄ˸ƗÜ āǈ˱˗ ƼǑ ǋ˘å åǃƽ˶Ɇ Ƶ˗ç ǆ˳˯Ɠï åè

ǆ˥ åǃ˸ƶƓïú ơ˦ý ƙ˳˶˝ ƵǄþ˦ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ǃ˹˴˯ɂ̊˗ ǆ˹Ǌ āǈ˳˦ô ʼǊ.

1. Ɨƴɀ̠ˁ Ɨ˱˴˛ Ƴǂˢ äǁ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑç

ǋ˹Ɠǃˣ Ƶ˗ç ƙƶƓïɂ˃ ƙǌ˯ˤ Ⱥ˸˱Ɠý åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ āƿ˗ áíïê ǆƶˢ˸ǌƓ Ⱥ˸ƽǌþ˦

āåơ˗ Ḫ˦ÿ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè*ǆƙ̇Ɋ ȺƶǄˤ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè**åïƙƓ˟Ɠ āƛǀƓÜ āǈ˱˗ ƼǑ ƙƶɂ̇˃

ƙ˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ǆƓ ǒǄǑ :

*ƵǄˤåǃ˸ɜ˯Ɠè:Ȼƶú̇ ƵǄ˸Ɠ ȺƶǄˤ: åǃˮˮƹ˦ƛ˦ɜƹ˦å̇ʼƓÜ áā ƵǄˤ åƿ˯˶Ɠí åǃ˸ɜ˯ƓèÜ āǋ˦ ǒǌ˯ˤ áƪƓƪƓ ƕ˗ïåƪƗƙˠˮ˻ɖ

ǆ˸ƓïƪƓè āāƞǌƓè åǃ˹ˢ˙ āáíāåè åǗíåïç āƙḧ˹ǃ˦ƞ˦Ɠ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āåǃ˯ƶǄˤ āƹ˻ǋ̇Ɠ ǆ˥ åǃ˸˱ƓǙè åǃ˸ɜ˯ˮƗ. Ḫ˸ƓȻǀþ˦Ⱥ˱˸ƴ

āƙ˹ˢˤ āƙ˹˴˻ɖ āơƽɌ āǈ˵˙ ǆ˶Ɠíï åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè )åǈˢ˙: åǃ˸˦ƪƵ˦Ɨ åǃ˲ç̇Üāɂɜ˻ˮ˻˗ȻƓ:ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè(
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ơ˴˔ ƿƓǆ˦ñCollinsǃǄƺƗ åǗǈ˱Ǆ˻ɂ̊Ɨ ƼƎÿ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ǋ˦ : íïåƪƗ

åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āƙ˹ˢ˸ǌƓ āɀíåïƙǌƓ āāưƴ Ƥ˗ǆƓè ǃǄ˦Ʈ˦ý ãǃ˻ǌƓ ȺƓǃ˸ɜ˯Ɠè.1

āáȻ˷Ɠ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯ƓèÜ ǋ˦ ƵǄˤ íïåƪƗ ǆƓíɍ āǆ˸ƓïƪƓè Ƽ˹Ɠè åǃ˸ɜ˯Ɨ āɀíåïƙǌƓÜ āåǃ˲˖

Ƽ˻ǌƓ.2

áā ǋ˦ ƵǄˤ ǒǌ˯ˤ ƕ˗ïåƪƗ åǃǀ˷ƓȻƓ åǃ˸˯ƶǄǀƗ ȺƓǃ˸ɜ˯Ɨ āǆ˱Ɠý åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè.3

ǂ˸Ɠ ƙƶƼ̇Ǌ åǃ˸ɜ˯Ɨ åǃ˦˟˹Ɨ åǃƽǈ̇˴Ɨ ǆ˥ Ƥǚý åǃḧƓƙ˔Filiberto MARTÍNEZÜ áǈǊ

ǆ˱˸Ƶ˦Ɨ ǆ˥ åǃ˸ƶƓïú åǃ˸˹ǌ˱Ɨ åǃ˸˯ƶǄǀƗ ȺƓǃḧ˯Ɠæ āåǃ˸ɜ˯ƗÜ Ⱥ˸Ɠ ƼǑ îǃˣ åǃ˸˶Ɠíï åǃ˸˯˹Ƶ˦Ɨ

ǃǄ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ āḪɆ åǃ˱å˦ǈ˔ åǃ˸˯˶ǄƗ ƕǌƓ áā ƙƶ˯ˮ˙ ƞß̊å ǆ˹ǌƓ. āɂ˵Ɠï ǃƶǄˤ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ȺƋǈǊ

åǋ˯˸Ɠþ ǃ˸Ɠíɍ āǆ˸ƓïƪƓè ãǈ˯Ɠê åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āƙ˹ˢ˸ǌƓ āƙð˦ɂƶǌƓ āíïåƪƗ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ǆ˥

ǈ˵ƋƙǌƓ ãǃǏ åƪ˯˳˗åǆǌƓ āǈǀǄǌƓ Ⱥˠû̇ ǆ˯˹Ƶ˦ƗÜ āɁƓǃ˯ƓǃǑ ƼƎÿ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ǋ˸Ɠ

ƙ˳˶˶Ɠÿ ǆ˲˗íåÿ ǆƴ ǆ˹ǌƝ ƤƓó ǃ˗ïåƪ˯ǌ˸Ɠ āƙ˲˗ǒ˗ ǈ˵Ɠ˟ǌ˸Ɠ āǆ˸ƓïƪƓƙǊ.4

ƙƶú̇ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè åǕǆɂ̇ɜƗALAƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ȺƋǈǊ íïåƪƗ Ǚǋ˯˸ƓǆƓè

åǃ˸ɜ˯Ɨ āǆ˱˸Ƶ˦Ɨ ǆå˦ïíǋƓ åǃ˸˯˹Ƶ˦Ɨ åǕƬɜƓýÜ ǆ˥ ơ˻˖ ƙ˹ˢ˸ǌƓ Ⱥˠû̇ ƵǄ˸Ɨ ǆ˥ ƿˮɆ

åǃ˸˯˳˶˶˻˥ ƼǑ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè áā åǃ˳ˮå̇ß āƙ˴˻˙ åǃ˦Ʈ˦ý ǃǄ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˸ƓíȻƗÜ åǃƿ̇˸ƗÜ

āåǃˮˮǄ˻ƹ˦å̇ʼƗÜ áā åǃ˦Ʈ˦ý åǃƽḧɏ̇ ǃǄ˸å˦í åǃ˸ƶ˙̓ƗÜ āƙǀ˗Ȼˤ Ƥ˗ǆƓè āɁå̇ǆƝ ǋƓíƼƗ

**ƵǄˤåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè:Ȼ˵˯˸Ɇ ƵǄǏ Ƥå˦ó āƙḪ̇˻˔ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ǆ˥ Ƥǚý ǈˢɂ̇Ɠè āáƪƓǃ˻˔ ǈǀǄǌƓ āƙ˹ˢ˸ǌƓ āƙ˳ɂ̊˹ǌƓ āåƪ˯ƞ̇ƓƵǌƓ

āƙǀɂ˦˸ǌƓ āƙð˦ɂƶǌƓÜ āåǙƪ˯ƽƓíç ǆ˹ǌƓ )åǈˢ˙: åǃ˸˦ƪƵ˦Ɨ åǃ˲ç̇Üāɂɜ˻ˮ˻˗ȻƓ:ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè(
1 Collins English Dictionary. London: HarperCollins Publishers, 2015. Word: library science. P.533
2 Cristian Felint, science of library and methods. USA: LCC, 2015. P.63
3 Yongaing Ma, A Review of Progress in Digital Library Education. UK: Book University, 2009. P.04
4 Filiberto Felipe MARTÍNEZ-ARELLANO, What is Library and Information Science (LIS) in Latin American

Library schools. Revue de l'Enssib, n° 01, 2013. P.02.
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ǃǄ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥Ü ǆƴ ǆǌ˸Ɨ ƙ˰ʿʽƗ āɀƵǚǆƗ ǆ˴ǄƗ ǃḧɆ áƼå̇í åǃ˱˸Ɠǋ˻˙Ü ǕƞɆ ƙ˲ƽ˻˚ åǃ˯ƶǄˤ

åǃƽí̇ɏ āåǃ˹ǌ˦ô ȺƓǃ˸˱˯˸ƴ ḪɜɆ.1

Ȼ˸ɜ˥ ƙƶɂ̇˃ ƙ˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ȺƋǈǊ ǆ˱˸Ƶ˦Ɨ åǃ˸˹ƓǋƝ åǃ˯Ǒ ƙ˗ïñ

ƙ˗Ƽɖ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āƪˮɆ ƙ˹ˢ˸ǌƓ ǆ˥ Ƥǚý åíåïç åǃ˸ɜ˯Ɠè āƤ˗ǆƓƙǌƓ åǃ˯ǀ˹Ɨ āåǃƽ˹Ɨ

āåǗƵǚǆƗ āåǃ˸ƞ̇ʹƗÜ ȺƓǗưƓƼƗ ãǃǏ îǃˣ ƼƎÿ ǋ˹Ɠǃˣ ƵǄþ˦ áƤɎ̇ ƙ˹˗ïê ǆƴ ƙ˳˶˝ ƵǄˤ

åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ǆ˰Ɇ ƵǄˤ åǃ˸˲ƽ˦lƓè āƵǄˤ åǃ˸˳ˠ˦˟Ɠè āåǃˮˮǄ˻ƹ˦å̇ʼƓ ơ˻˖ ǒ˗ǆ˱˦ÿ

ƼǑ ǆ˱Ɠý āåơ˗ ǆ˯å̇ȺɊ.

2. ǆ˳Ɖæ Ɨ˱˴˛ Ƴǂˢ äǁ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑç

ǂƓǈ˕ åǃ˸ɜ˯Ɠè ǆƞ˦í˦ç ǆ˹˘ åǃƶ˶ï˦ åǃǀ˗Ȼ˸ƗÜ āǃḧ˥ ƼǀɊ ƼǑ åǃ˹˶Ʉ åǃ˰ƓǈǑ ǆ˥

åǃǀÿ̇ åǃ˯Ɠƪƴ Ƶ˵˙ ˡǌè̇ ƵǄþ˦ åǃ˸ɜ˯Ɠè Ḫ˸˱Ɠý ǆ˹ƽ˶Ɇ ǃǄ˗ïåƪƗ. ǆƴ åǈƽ˱Ɠï åǃ˸ƶƼ̇Ɨ ƼǑ

åǃǀÿ̇ åǃƶ˵ɂ̇˥Ü ƙˤ ƙ˶˹˃ ǆ˱Ɠý ƵǄˤ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ƙ˗ïɂ˱Ɠ ƙ˲˯ǌƓ.2

āɁ˲Ǆ˦ý åǃ˹˶Ʉ åǃ˰ƓǈǑ ǆ˥ åǃǀÿ̇ åǃ˯Ɠƪƴ Ƶ˵˙Ü Ƭǌ˗è åǃ˗āý åǃƺɁ̇Ɨ åǈ˯˵Ɠïå ǃǄḧ˯˔

ǆ˥ ƞ˸ƴ åǕǈå˦÷ Ⱥ˲˻˖ ƙƺ˻è̇ ˟ˮƶƗ Ƶ˸Ɇ áǆ˻˥ åǃ˸ɜ˯Ɨ Ⱥ˵ɜɆ ƞ˘ïɏÝ Ȼ˱ɏ̇ ƞ˻˗å ƿå̇ßç

ǃˤ Ȼƶ˗ ƪ˸Ɨ ḪƓʼƗ ǃǌ˘å åǃ˸˹˶˔. āḪƓÿ áǆ˻˥ åǃ˸ɜ˯Ɨ Ⱥ˲ƓƞƗ ãǃǏ Ⱥƶ˞ åǃ˦ƪƓƑɆ ǃǄ˯ƶú̇

åǃ˴ǌɆ āåǃ˴ɂ̇ƴÜ Ƽ˷ǚ Ƶ˥ ǆǌƓïåè ƙ˹ˢ˸Ɨ āɀíåïɂƗ ƿɂ˦ƗÜ āƪƵ̇Ɠÿ ǆƓ åƙ˷˲˕ ưā̇ïç

åǃ˯˗ïɂ˔ åǃ˸˯˳˶˝. ḪƓÿ ǆ˻ǄƽɆ íǒɏ˦ áơ˗ áāåƑɆ åǃā̇åí ƼǑ ǆ˱Ɠý åǃ˯˗ïɂ˔ ƵǄǏ åǃ˸ɜ˯Ɠè

ƼǑ åǃǙ˦ȻƓè åǃ˸˯˲˗çÜ ơ˻˖ áǈ˵Ƌ áāý ƕǈ̇ƓǆƝ ƙ˗ïɂˮǑ Ǖǆ˹Ɠß åǃ˸ɜ˯Ɠè ƼǑ ƵƓþ1887.

ƙˠï˦è ǋ˘ǉ åǃˮå̇ǆƝ åǃ˯˗ïɂˮƗ ƼǑ åǃǙ˦ȻƓè åǃ˸˯˲˗ç ãǃǏ ƕå̇ǆƝ åǃ˗ïåƪƓè åǃƶǄƓ ƼǑ ƙƶǄˤ

1 Deanna B. Marcum, Research Questions for the Digital Era Library. Library Trends, N.51, 2003. P636-

651
2 Alien L. Morganes, History of library. Londn: Britannca, 2018. P.63
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åǃ˸ɜ˯Ɠè åǃ˸ƶ˯˸˗ç ǆ˥ƿˮɆ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè åǕǆɂ̇ɜƗ )ALAÜ åǃ˯Ǒ ƙƋƪ˴˕ ƵƓþ

1876(.1

ƼǑ åǃǀÿ̇ åǃƶ˵ɂ̇˥Ü áíɎ åǃ˯ǀ˗þ ƼǑ āƪƓƑɆ ƞ˸ƴ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āƙ˹ˢ˸ǌƓ āåƪ˯ƞ̇ƓƵǌƓ

ãǃǏ ƙƺ˻˻˙ ƙḪ̇˻˚ åǃ˸ɜ˯ƓèÜ ǆ˸Ɠ ǆɜ˥ ǆ˱˸Ƶ˦Ɨ Ḫˮ˻ç̇ āǆ˯˹Ƶ˦Ɨ ǆ˥ åǃ˸˓ƪ˴Ɠè āåǃ˸˹ˢ˸ƓèÜ

āḪ˘ǃˣ åǕƼå̇íÜ ǆ˥ ãƞå̇ß Ƶ˸ǄƓè Ⱥ˲˖ ƤƓƮƗ ƕǌˤ ǃǄ˲˶˦ý ƵǄǏ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè íāÿ

ǆ˵ƓïḪƗ åǃ˸ɜ˯ˮǑ

áā ǆ˦lƽǑ åǃ˸ɜ˯Ɨ.2

ā ǈ˯˱Ɨ ǃ˘ǃˣÜ āƤǚý åǃ˴˯˻˹Ɠè íǆƝ ǆ˶ˠǄƠ "ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè" ǆƴ "ƵǄˤ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè"

ơ˻˖ ƕ˗áè åǃ˸˗åïñ āåǃ˱ƓǆƶƓè ƼǑ ƙǀ˗Ȼˤ ƕå̇ǆƝ ƙ˗ïɂ˔ āíïåƪƓè ƵǄƓ ǆ˵˯Ḫ̇Ɨ ƼǑ ƵǄþ˦

åǃ˸ɜ˯Ɠè āƵǄþ˦ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè.3āƵƓíç ǆƓ ƙƼ˦˙ ǋ˘ǉ åǃˮå̇ǆƝ íïƞƗ åǃ˸Ɠƞ˴˯˻˙ āƿ˗ ƙƼ˦˙

íïƞƓè ƵǄ˸Ɨ áǂ˰˙ ƙǀ˗ǆƓÜ Ⱥ˸Ɠ ƼǑ îǃˣ ƬǌƓíåè åǃ˗Ḫ˯ï˦åǉ. āƙ˳˯ǄɄ ƙƽƓƮ˻Ɇ åǃǀˮ˦ý

āǆ˯ˠǄƓè åǃ˗āïç ǆ˥ ƞƓǆƶƗ ãǃǏ áƤɎ̇. āƙ˯ˠï˦ ƕå̇ǆƝ åǃ˗ïåƪƓè åǃƶǄƓ ƼǑ ƵǄþ˦ åǃ˸ɜ˯Ɠè

āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ƼǑ ãƵ˗åí åǃˠǚæ ǃ˶˲å˦ áǆ˹Ɠß ǆɜ˯Ɠè ǆ˲˯Ƽ̇˻˥ āƼɖ Ƶ˶ǋ̇ˤ åǃ˯ḧ˹ǃ˦ƞ˦Ǒ.

āǆƴ îǃˣÜ Ȼ˱˗ Ƥɂ̇˱å˦ ǋ˘ǉ åǃˮå̇ǆƝ áǈƽ˴ǌˤ ǆǋ˓Ǆ˻˥ Ⱥ˵ɜɆ ǆ˯å̊ǒ˗ ǃ˸˱˸Ƶ˦Ɨ ǆ˯˹Ƶ˦Ɨ ǆ˥

åǃ˸˹ƓƮ˔ åǃ˸ǌ˹Ɨ ơ˯Ǐ ƼǑ áƞå̊ß áƤɎ̇ ǆ˥ Ʈ˹ƓƵƗ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè Ḫ˗āï åǃ˹˵˙ āåǃ˸˯ƓơɄ

āƹ˻ǋ̇Ɠ.

āƼǑ åǃƶ˗ǒ˗ ǆ˥ åǃˮǄ˗åÿÜ ƙ˴ƶǏ ïåȺˠƓè āƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè åǃ˦˟˹Ɨ āåǗƿǄ˸Ɨ ãǃǏ

ƙƶɂ̊˚ ǈˢˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè. ƼƶǄǏ ƪˮ˻Ɇ åǃ˸˰ƓýÜ ƙǀ˗þ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè åǕǆɂ̇ɜƗ

1 Mack H., School of Information. USA : Mary lands, 2017. P.147
2 Michael F. Boreik, Library and Information Sciences. Alabama : Modrncrow, 2015. P.317
3 S. Thanuskodi, Usage of Social Media Among LIS Students in India. India, 2019. P.09
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ALAíƵ˸Ɠ ǃǄ˸ɜ˯Ɠè āƤ˗ǆƓƙǌƓ āǕǆ˹Ɠß åǃ˸ɜ˯Ɠè Ḫ˘ǃˣÜ ƕå˦ƪˠƗ ƕǈ̇ƓǆƝ āǈ˵ɂ̇Ɠè

āǆǄ˯ʿƓè āåƪƶƗ åǃ˹ˠƓû āƵǀ˗ ǆƙ˓˸å̇è ā˟˹Ɨ ƪ˹ɂ˦Ɨ. āƙƞ˦˗ ïåȺˠƓè ǆǌ˹Ɨ áƤɎ̇ îåè

˟ˮƶƗ ǆ˸ƓƛǄƗ ƼǑ ƞ˸ƴ áǈ˲Ɠß åǃƶƓǃˤ.1

3. àǉ˶ƕ Ɨ˱˴˛ Ƴǂˢ äǁ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑç

Ȼ˸ɜ˥ áÿ ǈ˱˗ áǋ˸Ɨ ƙ˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè ƼǑ Ḫǈ˦Ǌ áơ˗ áƪƓæ åǃ˯˹˸Ɨ åǃ˸˴˯˗åǆƗ

ǆ˥ ƞǌƗÜ āáơ˗ ǈˢˤ ƙ˹ˢˤ āɁ˹Ɠß āǈ˵˙ åǃ˸ƶƼ̇Ɨ ǆ˥ ƞǌƗ áƤɎ̇Ü āƼǑ åǃ˸˱˸Ɇ ƼƎÿ áǋ˸Ɨ

åǃ˯˳˶˝ ʼ˸ƓǒǄǑ:

-äǁ˭ˤʁƕ äǁ˶˭˱˴˴ƕ: áɏ ƿ˗ïç åǃ˸˯˗ïɁ˻˥ ƵǄǏ åǃ˯˸˻˻˚ ƕ˻˥ åǃ˸ƶƓïú åǃ˸ˠǄɁ˦ƗÜ

āǆ˯ƓȺƶƗ åǃ˱˗ǒ˗ Ƽ˻ǌƓÜ Ḫ˸Ɠ ƙ˴ƶǏ åǃ˸ɜ˯Ɠè ƵǄǏ ǆƶƼ̇Ɨåǃ˸˶˹ƽƓè āƙð˦ƵǌƓ āåǃǀ˗ïç ƵǄǏ

ƙ˲˗ǒ˗ åǃƶ˹Ɠāɂ˥ åǃ˸˲˗íç ƼǑ åǃ˸˱ƓǙè åǃ˯Ǒ Ȼ˳˯ƓïǋƓ åǃ˸˴˯ƽ˻˗āÿ.

-äǁ˷˳˗ Āäǁ˭ƴ˶ˢ: Ȼ˸ɜ˥ Ǖɏ Ƽí̇ ƙƶǄˤ áǋˤ ǆƽƓˀˤ ƙ˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠèǆ˥

Ƥǚý åǃ˸˹ƓǋƝ åǃ˴ˠƗ åǃ˯Ǒ ƙ˹˵ǋ̇Ɠ åǃ˸ɜ˯Ɠè āƞ˸ʹƓè āåǃ˹˗āåè ǃ˯˦ƪƴ åǃ˸ƶƼ̇Ɨ

āåǃ˸ǌƓïåè ǃ˗Ɏ åǃƽí̇ ǆ˱ƓǃǊÜ āǆ˶Ɠǃ˲ǊÜ āƙ˰ˮ˻˕ åǃƶƓíåè åǃ˸˯˹Ƶ˦Ɨ ǃǄ˲˖.

-Ǆ˰ˤ äǓǄƕ äǁ˶ƴǂǄʕƑƗƕ: ơ˻˖ ǋǑ ǆ˥ ǆ˱˸Ƶ˦Ɨ åǃǀ˗ïåè åǃ˯Ǒ ƙ˴ǌˤ ǃ˗Ɏ åǕƼå̇í Ⱥ˴˗

ơƓƞ˯Ǌ ãǃǏ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āåǃǀ˗ïç ƵǄǏ ƙ˲˗ǒ˗ āƙǀ˻ˤ āåǙƪ˯˳˗åþ åǃƽƶƓý ǃǄ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˸ˠǄɁ˦Ɨ.

-ƗƾɀʕƕäǗƗ˴Ƒü:ƕɁ̇Ɋ ǆ˦lƽǑ åǃ˸ɜ˯Ɨ ƕā̇åíǋƓÜ āƙ˲˗ǒ˗ ǈǌƝ åǙƪ˯˵Ɠïåè åǗƵǚǆƗÜ

āåǙƙ˶Ɠý åǕǂƓíȻ˸ǑÜ ãíåïç āåǃ˯˗ïɂ˔ åǃ˸˹Ɠƪ˔ āƙ˗ïɂ˛ ǆ˶Ɠíï åǃ˲˖Ü āƙƶǄˤ åƪ˯ƓʾƗ

ƙǀ˗Ȼˤ åǃ˸˴ƓƵ˗çÜ āɀǈ˵Ɠß ƙå˦ƮɆ Ⱥ˸˴˯Ɏ˦ ƵƓǃǑ ǆƴ åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥.

1ƵǄǑ Ƶˮ˗ åǃḧɂ̇ˤ åǃ˹å˦ñÜ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè. åǕïíÿ: íåï åǃƽ˱˙Ü2015. ó.163
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-Ɨ˞ɀʕ˗äǁ˶˯˶Ƴʕƕ:ǆ˥ Ƥǚý ƙ˴˳˻˙ ƿ˗ïåè åǃ˸ɜ˯Ɨ āåƤ˯ƓïåƙǌƓ ƼǑ åǃ˲˶˦ý ƵǄǏ áƼ˷Ɇ

åǃ˸å˦ïí )ǆ˰Ɇ åǃ˸ ˦åí åǃ˸ˠˮƵ˦ƗÜ āåǃ˸å˦í åǃ˴˸ʹƗ āåǃ˶ɂ̇ƗÜ āåǃ˸å˦ïí åǗǃḧ˯ā̇ǈƗ( āƙǀ˻˸ǌƓ

āƙǀ˗Ȼ˸ǌƓ ǃ˸˱˯˸ƴ åǃ˸˴˯˳˗ǆ˻˥.

-äǁ˱˕ǄƑçäǁ˶Ɯ̠ʷƕ:Ȼ˸˹Ơ åǃ˯˳˶˝ åǃǀ˗ïç ƵǄǏ ƙǀ˗Ȼˤ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ơ˦ý åǃ˸ɜ˯Ɨ

āǆå˦ïíǋƓÜ āåǗƞƓȺƓè åǃ˴ɂ̇ƶƗ ƵǄǏ åǕƪ˭ǄƗ åǃå˦ƿʹƗÜ āåǃ˯˲ǀɖ ǆ˥ åǙƪ˯˵ǌƓíȻƓèÜ

āåǃ˸˴ƓƵ˗ç ƼǑ åǃ˯ƞ˦ǊÜ āƤƓƮƗ åǃ˳˗ǆƓè Ⱥ˶ƽƗ Ƭ˳˶Ɨ áā Ƶ˥ ˟ɂ̇ɖ åǃǌƓƙɄ áā åǃˮɂ̇˗

åǗǃḧ˯ā̇ǈǑ.

-äǁ˭˕îɀ˒äǁ˶˭˱˴˛:áɏ åǃ˯˗ïɂ˔ åǃ˸ǌ˹Ǒ ƵǄǏ ƵǄþ˦ åǃ˸ɜ˯Ɠè āƵǄþ˦ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ǃǄˠǄƗ.

-äǁ˭˕îɀ˒ Ƴˬ˗ äǁ˭˱˴˴Ƒç: ơ˻˖ ǒ˯ˤ ƙ˗ïɂ˔ åǃ˸ǌ˹˻˻˥ ƵǄǏ ƙ˦ƪƴ ǈˠƓû ǆƶƓïƼǌˤ

āǆǌƓïåƙǌˤ ƤƓïê ơ˗āí ƙ˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè.1

4. àǉ˕äù Ɨ˱˴˛ Ƴǂˢ äǁ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑç

áǋˤ åǕǋ˗åú åǃ˴ƓǆƗ åǃ˯Ǒ Ȼ˴ƶǏ ǃǌƓ ƙ˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ áÿ ƙḧ˦ÿ ʾ˸Ɨ

åǃ˸ɜ˯Ɨ ƼǑ ƙƼ˦˻˙ åǃ˸˲˯Ɏ˦ āƙ˹ˢ˸Ǌ ȺƋơ˴˥ åǃˠû̇Ü āǋ˹Ɠǃˣ áǋ˗åú áƤɎ̇ǆ˹ǌƓ:

-Ɨ˞ɀʕ˗äǁ˶˶Ƒîƨƕ:ơ˻˖ ƙƶ˯ˮ˙ Ⱥƶ˞ ƙǀ˹Ɠè åǃ˸ɜ˯Ɨ ǃ˗Ɏ Ḫ˰˻˙ ǆ˥ åǃ˸ǌ˹˻˻˥ ƿ˗Ȼ˸ƗÜ

āɁ˴ˮ˔ ƙ˗ƤɆ ƙḧ˹ǃ˦ƞ˦Ɠ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āåǙƙ˶ƓýÜ ƼƎÿ Ƶ˸ǄƗ ƙˠɂ˦˙ ǆ˹ǌƝ āƙ˳˶˝ ƵǄˤ

åǃ˸ɜ˯Ɠè ƙƶ˗ ưā̇ïɂƗ āǋ˦ ǋ˗ú Ǚ ǒƙ̇Ɋ ƼǀɊ Ⱥ˸Ɠ ǈƶǄ˸ǊÞ āḪ˃ ǈƶǄ˸ǊÞÜ āǃḧ˥ áȻ˷Ɠ

ƕ˯ǀ˻ˤ åǓƛƓï āɀƮ˗åï åǕơɜƓþ.

1 Mohamed Majeed Mashroofa, Subject specialization of librarians of science and

technology libraries in Sri Lanka. IFLA WLIC, 01/06/2013. P.07
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-äǁ˰ƻƑɉ ƳǂǍ Ɯǉʕ˗äǁ˶Ǌ˷ƕ:ǒ˯ˤ åǃ˯ƶˮ˻˙ Ƶ˥ ʾˤ ǆǌ˹Ɨ åǃ˸ɜ˯Ɠè ȺƋǈǌƓ ƞǋ˦˙ åǃ˸ǌ˹ƗÜ āǙ

ǒ˹ƺǑ áÿ ƙ˯ƺ˻˙ ǆƴ ǆā̇ï åǃƿ˦˕Ü ƕɆ ƙ˯ḧ˃ āƼɖ åǃˢā̇ú ƼǑ åǃǆ̊Ɠÿ āåǃ˸ɜƓÿÜ āƙ˯˲ǀɖ

ǋ˘ǉ åǃƺƓȻƗ ƼǑ Ʈ˹ƴ ƙḧ˯ǚè āƞ˸ʹƓè āƙƶƓāǈƓè ǃǌƓ íāï áƪƓƪǑ ƼǑ åǃ˲ƽƓɋ ƵǄǏ ǆǌ˹Ɨ

åǃ˸ɜ˯Ɠè āǆ˹ƴ åǈ˗ƛƓïǋƓ.

-Ɨ˰˕ǐ˔ ìĀîäǁ˶ɚ˭ˬǏ:Ȼ˸ɜ˥ Ǖǆ˹Ɠß åǃ˸ɜ˯Ɠè áÿ Ȼɜǈ˦å˦ ǆƶǄ˸˻˥ áā áÿ ȻƋƤ˘āå íāïåƼǑ

åǙïƙǀƓß åǙƞ˯˸ƓƵǑ.

-Ɨ˷ˠˢäǁ˶ƴƺ̠ƕ:ǋ˦ ƞß̊ ǆ˥ åǃ˹å˦ç åǃ˸ǌ˹ƗÜ ǕǈǌƓ ƙ˸ɜ˥ ǆ˥ åǙƪ˯ƞ̇Ɠ÷ åǃ˴ɂ̇ƴ

-ǃǄƛ˦ƓƑɖÜ āɁƓǃ˯ƓǃǑÜ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˯Ǒ ƙ˲˯ɏ˦ ƵǄ˻ǌƓ.1

ǂ˸Ɠ ǈ˱˗ Ƶ˗ç áǋ˗åú áƤɎ̇ǆ˹ǌƓ:

-Ǆƴƺ̠ƕäǁ˶˭˞ǂƑç:ǆ˥ Ƥǚý ǆƶƼ̇Ɨ åƙ˱ƓǋƓè åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ åǃ˹ƓƬ˭Ɨāǆ˴ƓƵ˗ç åǃƓơ˰˻˥

āåǃ˸˯˗ïɁ˻˥ åǃǌå˦ç āƹ˻ǋ̇ˤ ƼǑ åǃƶ˰ï˦ ƵǄǏ åǃˮƓǈƓè åǃ˯Ǒ Ȼ˲˯Ɠƞǈ˦ǌƓÜ āåǙƪ˯ƽƓíç ǆ˹ǌƓ ȺƋơ˴˥

ƬɜɆ.

-âǆ˳ƑÞäǗƗ˴ƑǗç:ȺƓǃǀƓß ƵǄǏ å˟ǚ÷ ơ˦ý åǃ˯ḧ˹ǃ˦ƞ˦Ɠ āƙ˙ʾƗ ǆ˱Ɠý ƿå˦Ƶ˗ åǃˮƓǈƓè

āǆ˯ƓȺƶ˯ǌƓ Ƶˮ˙ íïåƪƗ āƪƓƑɆ åǃ˯å˦ƮɆ åǙƞ˯˸ƓƵǑÜ āïɁɊ åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ ȺƓǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè Ⱥˠû̇ 

áǂ˰˙ ƼƓƵǄƗ ǆ˥ áɏ āƿ˕ ǆ˷Ǐ.

-ǆ˳˗äǁ˶˴˞ǂ˰Ƒç:āǋǑ ãƙƓơƗ ǆå˦ïí åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ǃǄ˱˸ƴ ƕå˦ƪˠƗ åǃ˯ḧ˹ǃ˦ƞ˦Ɠ åǃƿ̇˸Ɨ.

-Ɨƻ˹˹˕ äǁˬƑǆƑç: ơ˻˖ Ȼƶ˸Ɇ åǃ˯˳˶˝ ƵǄǏ ƙ˳ɂ̇Ɲ ˟ǄƗ ǃǌˤ åǃǀ˗ïç ƵǄǏ ƙ˲Ǆ˻Ɇ āƙ˶˸ˤ

āƙ˹ƽ˻˘ áǈˢ˸Ɨ ƞ˗ǒ˗ç ƙ˴ǌɆ åǃ˲˖ ǃǄ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥Ü āíïåƪƗ ƙ˴˻˻˙ āɀíåïç Ƥ˗ǆƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè.2

1 Sue MYBURGH, Anna Maria TAMMARO, What is the purpose of a School of Library

and Information Science in the 21st Century?. Revue de l'Enssib, N°01, 2013. P.04-05
2 Rode Vall Brenden, The role of the academic librarian. Canada: New World, P.151
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5. Ā˟ƑƏɂ Ɨ˱˴˛ Ƴǂˢ äǁ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑç

ǒḪ̇˚ ƙ˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè ƵǄǏ Ƶ˗ç ālƓƑɄ áǋ˸ǌƓ ƙˠɂ˦˙ åǃ˸˯˳˶˶˻˥ āíåïƪǑ

åǃ˸˱ƓýÜ āǈ˱˗ Ḫ˘ǃˣ ālƓƑɄ áƤɎ̇ǆ˹ǌƓ:

¶ƙā̊ɂ˗ åǃˠǚæ ƕ˯ƶǄˤ ƿɏ˦ āƬƓǆɆ ǆ˥ Ƥǚý ǆ˹ǌƝ Ȼƶɜ˛ åơ˯ƓƞƓè åǃ˸ǌ˹Ɨ

åǃ˷ā̇ïɂƗ āåǃ˸˴˯ǀˮǄƗÜ āɂƶ˗ åǃˠǚæ ǃɜǈ˦å˦ ƿƓíç ƼǑ ǆ˱Ɠý ǆ˯ƺ˻˙.

¶åǃ˲ƽƓɋ ƵǄǏ ƕ˻˭Ɨ íåƵ˸Ɨ ǃǄˠǚæ āåǕƪƓƙ˘ç āåǃ˸˦lƽ˻˥ ǆ˥ ƞ˸ƴ Ƭå̇ƑƠ åǃ˸˱˯˸ƴ

åǃ˸˯ƶ˗í åǃ˰ǀƓƼƓè āåǕƵå̇ûāåǃǄƺƓè.

¶Ȼƶð̊ åǃ˯˸˻˚ ƼǑ åǃ˸˴Ɠǋ˸Ɠè åǃ˲˰Ɨ ƼǑ ƿƓƵ˗ç åǃ˸ƶƼ̇Ɨ åǃ˹ˢɂ̇Ɨ āåǃƶ˸ǄƗ ƼǑ

åǃ˸ɜ˯Ɠè āƵǄþ˦ åǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ āǈ˱˗ ǆ˹ǌƓ åǃ˗ïåƪƓè åǃˮˮǄ˻ǆ˦˯ɂ̇ƗÜ āíïåƪƓè åǃ˯Ƌƛ˻˙

åǗƕ˗åƵǑ āƹ˻ǋ̇Ɠ.

¶Ȼ˴ƓƵ˗ åǃˠǚæ ƵǄǏ ƙˠɂ˦˙ Ƽǌˤ ḪʽƗ ƙǄˮƗ åǙơ˯ƓƞƓè åǃ˸˯˹Ƶ˦Ɨ āåǃ˸˯ƺ˻ç̇

ǃǄ˸ƶǄǆ˦Ɠè ǃǖƼå̇í āåǃ˱˸ƓƵƓè ƼǑ ǆ˱˯˸ƴ ƵƓǃ˸Ǒ.

¶ƙǀ˗Ȼˤ åǃ˳˗ǆƗ åǃƶƓǆƗ ǆ˥ Ƥǚý ƕå̇ǆƝ åǃ˯ƶǄˤ åǃ˸˴˯˸˙Ü āåǃ˳˗ǆƓè åǙƪ˯˵ƓïɂƗ

ǃǄ˸ɜ˯Ɠè āǆå̇ǂ˚ åǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ āåǃ˸˵ƓïḪƗ ƼǑ åǃ˸˹ˢ˸Ɠè āåǙƙ˲Ɠíåè āåǃ˱˸ʹƓè

åǃ˸ǌ˹Ɨ.

¶ƙ˵˱ƴ åǃˠǚæ āåǕƪƓƙ˘ç āåǃ˳ɂ̇˱˻˥ ƵǄǏ ƙ˵ɜ˻Ɇ ǆ˴˯ǀˮɆ åǃ˸ǌ˹Ɨ ǆ˥ Ƥǚý ƬƺɆ

åǕíāåïåǃƑ̇˴Ɨ ƼǑ åǃ˸˹ˢ˸Ɠè åǃ˸˵ƓïḪƗ ƼǑ ƞ˸ƴ ƞå˦ǈ˔ íāïç åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè.1

ǂ˸Ɠ ǒǌ˯ˤ ƙ˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè ƕ˗Ƶˤ ïāåíǉ ǃ˱ƶǄǌˤ áǂ˰˙ ï̋Ɨ ƼǑ ơƽɌ åǃ˸ƶƼ̇Ɨ

åǃ˵ɂ̇ƗÜ āḪʽƗ åƪ˯í̇åíǋƓÜ āǈ˱˗ áȻ˷Ɠ ǆ˥ ālƓƑɄ ƙ˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ

ãƙƓơƗ åǃƽó̇ ǃǄˠǚæ ǃ˯ˠɂ˦˙ åǃḧƽƓßåè åǃ˯Ǒ ƙ˸ɜ˹ǌˤ ǆ˥îǃˣǆ˹ǌƓ:

1 Mate R. Collen, The future of specialist librarian. UK : Library world, 2016. P.50-51
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-ãˡǌƓï åǃǀ˗ïç ƵǄǏ ƙ˹ˢˤ āƙ˶˹˃ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āƼǀƓ ǃǚơ˯ƓƞƓè åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥.

-åǃ˯ƶɂ̇˃ ȺƓǃ˯ḧ˹ǃ˦ƞ˦Ɠè āåǃ˯å˦ƮɆ åǙƞ˯˸ƓƵǑ āáǋ˸˻˯ǌ˸Ɠ ƼǑ ƙˠɂ˦˙ Ƶ˸ǄƓè åǃ˸ƶƼ̇Ɨ

āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè.

-ǆ˲˦ åǕǆƗ ƕ˯˹ˢˤ āåƪ˯˳˗åþ ƞ˸ƴ āƪƓƑɆ åǗƵǚþÜ āåǙǃ˸Ɠþ ȺƓǃǀå̇ßç āåǃḧ˯ƓȺƗ ǃ˱˸ƴ

áƼå̇í åǃ˸˱˯˸ƴ ơ˯Ǐ îāā åǙơ˯ƓƞƓè åǃ˳ƓƮƗ ǆ˹ǌˤ.

-áÿ Ȼɜǈ˦å˦ ǆʿ˸˻˻˥ āǆ˴˯ǌǄḧ˻˥ āǈǀƓí ǃ˹˯ƓƑƝ åǕȺ˲Ɠé ơ˦ý åǃ˸ɜ˯Ɠè āƵǄǆ˦ǌƓ.

-áÿ Ȼɜǈ˦å˦ ǆ˯˲˴˴˻˥ Ǖǋ˸Ɨ íāïǉ āāˡƽ˯ǌˤ ƼǑ ãíåïç åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ƼǑ åǃ˸˓ƪ˴Ɨ.1

6. Ƴǘƽƕ Ƴǂˢ äǁ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑç ȸƑǁƴǂýʕ äǓƢɌ̠

ãÿ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè ǒǌ˗ú ãǃǏ ƙ˹ˢˤ åǃ˸ƶƼ̇ƗÜ āåǃ˸ƶƼ̇Ɨ ǆ˯ƽƿ̇Ɨ åǕȺ˲Ɠé ǆ˱˯˸ƶƗ åǃ˯˗ā ɂ˥Ü

āǋ˹Ɠ ƼƎÿ ƞ˸ƶǌƓ āƤǈ̊ǌƓ āåƪ˯ƞ̇ƓƵǌƓ Ⱥˠû̇ ƵǄ˸Ɨ ǋ˦ ǆǌ˸Ɨ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯ƓèÜ Ȼ˸ɜ˥ áÿ ǈƶˮ˙

Ƶ˥ ƵǚƿƗ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè ȺƓǃƶǄþ˦ åǕƤɎ̇Ü ȺƋǈǊ åǃ˹ƓƬ˙ āåǃ˲ƓƼɌ ǃǌƓ ǆ˥ åǃā̊åýÜ āǈ˱˗

ȺƓǃ˸ǀƓƕɆ åƪ˯˳˗åþ åǃ˸ɜ˯Ɠè ǃƶǄþ˦ áƤɎ̇Ü ḪƶǄþ˦ åǃ ̇ɂƓưƓè āåǙơ˶Ɠß ǃ˲˴Ɠæ āʾƓƪƓè

åǃ˯Ƌƛ˻˙ ƼǑ åǃ˸ƶƓïúÜ āåǃƽ˻ɂ̊Ɠß āåǃḧ˸Ɠß ǃǄ˶ƓǈƗ āåǃ˲ƽɌ ƵǄǏ åǃ˸˶ƓíïÜ āåǃˮǆ̇˱Ɨǃ˯˴ǌ˻Ɇ

åǃ˯˹ˢˤ āåƪ˯ƺǚý åǃ˯ḧ˹ǃ˦ƞ˦ƓÜ āḪ˘å åǃƶǄþ˦ åǃǀƓǈǈ˦Ɨ āåǗǈ˴ƓǈƗ āåǙƞ˯˸ƓʸƗ ā åǙƿ˯˶ƓíȻƗÜ

ǃ˸˯ƓȺƶƗ ǈå˦ơǑ åǃ˸˱˯˸ƴ āɁ˻˭Ɨ åǃ˸ɜ˯Ɨ íåƤǄƓ āƤƓïƞƓÜ ǃ˘ǃˣ ǈ˱˗ ƙ˗åƤǚ ǃ˸ǀƓǒ˛ƵǄ˸Ɨ

ƼǑ ƙ˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè ǕǈǌƓ ƙḧ˸Ɇ åǃ˯˳˶˝Ü āáȻ˷Ɠ åǃ˯˳˶˶Ɠè åǕƤɎ̇ āḪɆ

íåïñ Ƽ˻ǌƓ Ȼƶ˯˸˗ ƼǑ ƙˠï˦ǉ ƵǄǏ îǋ˹Ɨ åǃˠǄƗ ƼǑ åǃǃ˦ê˦ ãǃǏ åǃ˸ɜ˯Ɨ āåƪ˯˰˸Ɠï ǆƶƓïƼǌƓ

ȺƓǃ˲˖ āåǃ˸ˠƓǃƶƗ.

1 Rapple, Brendan, The electronic library: new roles for librarians. USA : Springes, 1997.

P.16
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āǋ˹Ɠǃˣ ƙå˦Ƽɖ ǃǔïåß ơ˦ý ƵǚƿƗ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè ȺƓǃƶǄþ˦ åǕƤɎ̇Ü ƙ˶ɆãǃǏ ǆ˴˯Ɏ˦

áƪƓƪǑ ǆ˥ åǃ˯ƽƓǋˤÜ ƼƶǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè ǒ˗ïñ åǃƶǄþ˦ åǕƤɎ̇Ü āǋ˹Ɠ ǈˢɂ̇Ɨ ƙƪ̇ˤ ǆ˱ƓǙ Ƽɂ̇˗å

ǃ˯ƪ̇ƣ āˡƽƗ åǃ˸ɜ˯Ɨ åǃ˸Ḫ̇ɂ̊Ɨ āƙḧ˹ǃ˦ƞ˦ƓƙǌƓ ƼǑ ƪƓû ǆ˱˯˸ƶǑÜ āƙǃ˦˃ āƙ˴Ɋ

ǆ˶ˠǄ˲Ɠè åǃƶǄþ˦ āƙ˰ˮ˻˯ǌƓÜ āåǃ˯ƶɂ̇˃ ƕǌƓ Ƶ˹˗ ḪɆ ǆ˦lɄ āǆ˸˯ǌ˥ ǃǄ˸ɜ˯Ɠè āƮƓƹƗ

åǃ˸ƽƓˀˤ åǃ˯Ǒ ƙƶ˯ˮ˙áƪƓƪƗ Ǚƪ˯ƞ̇Ɠ÷ åǃ˸ƶƼ̇Ɨ.1

āɂḪ̇˚ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè ǆ˸Ɠ ƪˮɖ ƵǄǏ Ƶǚƿ˯Ǌ ȺƓǃƶǄþ˦ åǕƤɎ̇ ǆ˥ Ƥǚý "åǃ˸ƶǄǆ˦Ɨ"

ā"ƙƶǄˤ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɨ" Ƽ˯˶Ơ ƕ˘ǃˣ ǆ˱ƓǙè ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āƵǄˤ åǃˮˮǄ˻ƹ˦å̇ʼƓ āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè

åǃƶǄ˸Ɨ āåǃƛ˦ƓƑɖ āƵǄþ˦ åǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ ǆ˥ ǆ˱ƓǙè åǃ˯ƛ˦˻ɖ ǃǄ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃƶǄ˸Ɨ āåǃ˯ǀ˹Ɨåǃ˸˸˦ÿ

ǃǌƓ āǃḧɆ åǃ˯˳˶˶Ɠè åǕƤɎ̇Ü āɂƼ˦˙ åǕƪ˛ åǃƽḧɂ̇Ɨ āåǃ˹ˢɂ̇Ɨ ǃǌƓ.2

ǈ˱˗ ƼǑ áȺ˴Ɋ ǆ˰Ɠý ǃƶǚƿƗ ƵǄþ˦ åǃ˸ɜ˯Ɠè ȺƓǃ˯˳˶˶Ɠè åǕƤɎ̇ ƼǑ åǃ˯˶˹ƽƓè

åǃ˸˯˹Ƶ˦Ɨ ǃǄ˸ɜ˯ƓèÜ ǆ˹ǌƓ ƙ˶˹˃ íǒɏ˦ åǃƶ˵ɏ̇ āƙ˶˹˃ ǆɜ˯Ɨ åǃḧǈ˦ƺñ̇Ü āƤ˗ǆƓè

åǃ˯ƞ̇˸Ɨ āåǙƪ˯˳ǚóÜ āåǙơƓ˟Ɨ åǃ˱ƓïɂƗÜ āǋǑ ḪǄǌƓƙǌ˯ˤ Ⱥɜǚ åǃƶǄ˸˻˥Ü ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè

āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ǆ˥ ơ˻˖ åǃ˯˹ˢˤ āåǃƶǄˤ åǓƤ˙ ǆ˥ ơ˻˖ åǙƪ˯ƞ̇Ɠ÷.

7. ǉɀʕƕ Ǆ˭˱˴˴Ǐ Ƴǂˢ äǁ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑç

ƼǑ ǋ˘å åǃˠë̇ ǒ˯Ɠíï ãǃǏ áîǋƓǈ˹Ɠ ƪå˓ý: ǆ˥ ǋ˦ ǆ˯˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÞÜ

ǈ˱˗ Ḫ˰˻å̇ ǆ˥ åǃ˯ƶɂ̇ƽƓè åǃ˯Ǒ ƙ˲˸Ɇ Ƥ˶ƓƑ˝ ǋ˘å åǃƽí̇Ü ā ǋǑ íåƑ˸Ɠ ƼǑ ơƓǃƗ ãƵƓíç

ƙ˲˗ǒ˖ ǃǄ˸ƽǌþ˦ åǃ˯ǀǄ˻˗ɏ ǃǊ āǃǄ˸ɜ˯Ɠè Ⱥ˵ɜɆ ƵƓþ āǆƓ Ȼ˲˗é Ƽ˻ǌƓ ǆ˥ ƙˠï˦åè Ḫˮ˻ç̇ ƼǑ

1 Schrader, Alvin M., One Field or Two? A Definitional Analysis of the Relationship

between Library Science and Information Science. Reports, Janvier 1995. P.71.72
2 Jack B. Handersen, Theory of Information. London: SAGE Publications, P.210
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åǃ˸˱Ɠý Ⱥ˴ˮ˔ åǙǈ˯ǈ̇˻˕ āåǃƿ̇˸˹Ɨ āåǃ˸˱˸Ƶ˦Ɠè åǃå˦ƪƶƗ āåǃ˸˯˹Ƶ˦Ɨ ǆ˥ åǃ˸˶ƓíïÜ āǈ˱˗ ǆ˥

åǃ˯ƶɂ̇ƽƓè åǃ˸ƶƓƮç̇ ǃ˸˯˳˶˝ ƵǄþ˦ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ǆƓǒǄǑ:

ȻˠǄɖ ƵǄǏ ǆ˯˳˶˶Ǒåǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè Ⱥ˸˲˯Ƽ̇Ǒ åǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ āǋˤ åǕƬ˳Ɠó

åǃ˘ɏ Ȼ˸ɜ˹ǌˤ ǆ˥ Ƥǚý ǆƶƓïƼǌˤ åǃƶǄ˸Ɨ āåǃƽ˹ƗÜ ǆ˥ åǃƶ˰ï˦ ƵǄǏ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè Ⱥ˴Ƶ̇Ɨ

āƼƶƓǃƗ āǕƹå̇ô Ƥ˗ǆƗ ǆ˹ƽʹƗÜ āǃǌˤ ƿ˗ï ǆ˥ åǙơ˯å̇ʼƗ ƼǑ åƪ˯˳˗åþ åǃ˯ḧ˹ǃ˦ƞ˦Ɠ åǃ˸˯ƺ˻ç̇

Ⱥ˴Ƶ̇ƗÜ Ⱥƽ˷Ɇ ƙƶƓǃˤ āǆ˹ƓǋƝ ƙḧɂ˦˥ åǃ˸ɜ˯ˮ˻˻˥.1

ǋˤ áƬ˳Ɠó ǆɜǈ˦˦ÿ ƼǑ ǆ˱Ɠý åǃ˸ɜ˯ƓèÜ ǒ˯ƶ˦ÿ åǙƙ˱ƓǋƓè åǃ˸˯ƶǄǀƗ ȺƓǃ˹˵˙

āåǃ˲å˦ƪ˻˔ āāƪƓƑɆ åǗƵǚþÜ ǃǘƬå̇ú ƵǄǏ åƤ˯Ɠï āƙ˹ˢˤ ǆå˦í åǃ˸ɜ˯Ɨ. āɂ˲˶Ɇ ǋǙ˓ß

ƵǄǏ ǆƶƓïú ƙ˸ɜ˹ǌˤ ǆ˥ ãíåïç åǃ˸ɜ˯Ɨ āƙˠɂ˦˙ āƙƞ˦Ǌ ƕå̇ǆƝ āǈˢˤ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ǃǄ˱˸ǌï˦

āư˸Ɠÿ ƙ˹ˢˤ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè Ⱥˠɂ̇ǀƗ ƙǄˮǑåơ˯ƓƞƓè åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥.2

Ȼƶú̇ Ḫ˘ǃˣ ȺƋǈǌˤ ˟ǄƗ ǒ˯ƶǄ˸˦ÿ áƪƓǃ˻˔ åǃ˲˖ āɀíåïç åǃ˸ƶǄǆ˦Ɨ Ⱥ˵ɜɆ ƼƶƓýÜ ǆ˥

Ƥǚý åǃǀ˗ïç ƵǄǏ ƙ˲˗ǒ˗ åǃ˸ˠǄ˦æ ƕ˗ƿƗ ư˸˥ ǆ˱˸Ƶ˦Ɠè āåƪƶƗ ǆ˥ åǃ˸˶Ɠíï åǃƶǄ˸Ɨ

āåǃ˸˶Ɠíï åǃƶƓǆƗÜ āƙ˯ḧ˦ÿ ǃ˗ǒǌˤ ǋ˘ǉ åǃǀ˗ïç ƕå˦ƪˠƗ åǃ˯ƶƓǃˤ åǃ˯Ǒ ǒ˯Ǆǀǈ˦ǌƓ ƼǑ åǃ˱ƓǆƶƗÜ

āåǃ˯˗ïɂ˔ āåǃ˯ḧɂ˦˥Ü āåǃ˵ƺɄ ƼǑ ƙ˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ āǆˠƓǃƶƗ åǃ˸ƶƓïú

åǃƶǄ˸Ɨ åǃ˸˯ƶǄǀƗ ȺǊÜ āåǙƪ˯ƽƓíç ǆ˥ åǃ˯ˠï˦åè åǃ˲ƓƮǄƗ.3

ãîå ǆ˥ Ƥǚý åǃ˯ƶɂ̇ƽƓè ƼƎÿ ǆ˯˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ǒ˯˸˻˚ Ⱥƶ˗ç

Ƥ˶ƓƑ˝Ü áǋ˸ǌƓ åǃ˗ïåȻƗ ȺƓǃ˸ƶƓïúÜ āƙ˲˗ǒ˗ åǃ˸ˠǄ˦æ ǆ˹ǌƓ ƕ˗ƿƗ āåǃǀ˗ïç ƵǄǏ åƪ˯ƞ̇ƓƵǌƓÜ

1ơƓƼɌ Ƶˮ˗åǃ˱ƓïÜ åƿ˯˶Ɠí åǃ˸ƶƼ̇Ɨ. åǃǀƓǋç̇Ü2013. ó.95
2 James Tom, The Library : Power of Information. Belgaum : Line Books, 2016. P.325
3 Harold K. Mains, The Economic of Data : in 21st Century. London : AASD, 2019. P.59
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āǆ˸ƓïƪƓè Ƽ˹Ɠè āƵǄþ˦ åǃ˸ɜ˯ƓèÜ ǆƴ åƪ˯˳˗åþ āƪƓƑɆ åǃ˯ḧ˹ǃ˦ƞ˦Ɠ āåǙƙ˶Ɠý ǃ˯ˠɂ˦˙

ǆ˱Ɠý åǃ˸ɜ˯Ɠè.

8. äǁ˭ḥɀʕˣ ƺǏ Ɨ˱˴˛ Ƴǂˢ äǁ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑç

ǒǌ˯ˤ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè Ⱥ˵ɜɆ ïƑ˴Ǒ ȺƓƪ˯ƞ̇Ɠ÷ āɀíåïç åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ƙ˲˕ áɏ ƬɜɆ ǆ˥

åǕƬɜƓýÜ āƿ˗ áƮƠ ǋ˘å åǃ˯˳˶˝ ǆƶǀ˗å ƞ˗å Ⱥ˴ˮ˔ åǃ˯ˠï˦ åǃ˯ḧ˹ǃ˦ƞ˦Ǒ åǃƶƓǃǑ ƼǑ

åǃ˸˱˯˸ƶƓè. āǙ ƙå̊ý åǃ˸ɜ˯Ɠè ƙ˷ˠǄƴ ƕ˗āï ǋƓþ ƼǑ åǃƶƓǃˤ åǕǂƓíȻ˸ǑÜ ƕ˻˹˸Ɠ ƙ˴˯˳˗þ

åǃ˯ḧ˹ǃ˦ƞ˦Ɠ Ⱥ˵ɜɆ áǂˮ˙Ü ǆǀƓïǈƗ Ⱥ˸Ɠ ḪƓǈ˕ ƵǄǊ ƼǑ åǃ˸ƓưǑÜ āƙ˷˃ ƬǌƓíåè ƵǄþ˦

åǃ˸ɜ˯Ɠè åǃ˯Ǒ ƙ˹˯˸Ǒ ãǃǏ ǆ˱Ɠý íïåƪǑ ǆ˯ƶ˗í åǃ˯˳˶˶ƓèÜ ƙƶƓǃˤ ǆ˥ ǆ˱ƓǙè áƤɎ̇

ǆ˰Ɇ åǗíåïçÜ āƙḧ˹ǃ˦ƞ˦Ɠ åǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ āåǃ˯ƶǄˤÜ ǕƞɆ åǃ˱˸ƴ āåǃ˯˹ˢˤ āåǃ˲ƽɌ āåǃ˯˶˹˃

āåǃ˯ƙ̇˻˔ ǃ˸å˦ïí åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè.

ǂ˸Ɠ ǒ˯ƶǄˤ ˟ǚæ ƬǌƓíåè ƵǄþ˦ åǃ˸ɜ˯Ɠè ḪʽƗ åǃ˯˹ǀɆ ƼǑ ƵƓǃˤ åǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ āåǃ˯ƶƓǆɆ

ǆƶǌƓ Ⱥ˵ɜɆ Ʈ˲Ơ āƙ˸ɜ˻˥ åǃ˸˴˯˳˗ǆ˻˥ ǆ˥ åǃ˦Ʈ˦ý ãǃ˻ǌƓ Ⱥ˴ǌǃ˦ƗÜ Ḫ˸Ɠ ǒ˯˳ê̇ åǃ˸ǌ˹˻˦ÿ

ǃǄƶ˸Ɇ ƵǄǏ ƙ˲˶˻˥ āưƴ åǃ˸ɜ˯Ɠè āɀíåïç åǃ˴˱ǚè āƙƶǄˤ ḪʽƗ åƪ˯˳˗åþ ƕå̇ǆƝ

åǃḧ˸ˮ˻ƙ˦˙ åǃ˸˯˳˶˶Ɨ ǃ˯˹ˢˤ Ƶ˸Ǆǌˤ.

āɂƙ̇Ɋ åǃ˯ḧɂ˦˥ ƼǑ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè ȺƓǃƶ˗ǒ˗ ǆ˥ åǃ˸˱ƓǙè åǃƽ˙yƗ ǆ˰Ɇ ƵǄˤ åǃ˯ƛ˦˻ɖÜ

āåǃˮˮǄ˻ƹ˦å̇ʼƓÜ āɀíåïç åǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ āɀíåïç åǃ˸ƶƼ̇ƗÜ āǆƓ ãǃǏ îǃˣ. āḪ˰˻å̇ ǆƓ ǒƙ̇Ɋ ƵǄˤ

åǃ˸ɜ˯ƓèÜ ƕ˦ƮƽǊ ǆ˱ƓǙ ǆ˯å̊ǒ˗ åǃ˹˵ƓɉÜ ƕˮå̇ǆƝ íïåƪƗ ƼǑ ǆ˱Ɠý åǃ˸ƶǄǆ˦ƓƙƗ āƵǄþ˦

åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè.1

1 David Patk, library : new roles, 2009. P.204
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ƙƶ˗ ƬǌƓíåè ƵǄþ˦ åǃ˸ɜ˯Ɠè ǆ˶˗ïå ǃ˳ƞ̇Ǒ åǃ˸ǌ˹˻˻˥ åǃ˘ǒ˥ Ȼ˸ɜ˹ǌˤ åǃƶ˸Ɇ ƼǑ

åǃ˲ɜǆ˦Ɨ āåǃ˸˲ƽ˦lƓè āǆ˓ƪ˴Ɠè åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āåǃ˸˹ˢ˸Ɠè åǃ˰ǀƓʼƗ āåǃ˸˯ƓơɄ āåǃ˸ɜ˯Ɠè

ȺƋǈå˦ƵǌƓÜ āƬḪ̇Ɠè åǙƪ˯˵Ɠïç āåǕƵ˸ƓýÜ āƹ˻ǋ̇Ɠ ǆ˥ åǃ˸˓ƪ˴Ɠè åǃ˸˵ƓïḪƗ ƼǑ áǈ˵ˠƗ

åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè.

āɂ˵˸Ɇ åǃ˯ḧɂ˦˥ ƼǑ ƙ˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ íïåƪƓè ƼǑ åǃ˸˶Ɠíï

åǃƿ̇˸ƗÜ āɀíåïç åǃ˸˲ƽ˦lƓè āåǃ˴˱ǚèÜ āåǃ˸˳ˠ˦˟Ɠè åǃ˹ƓíïçÜ āɀíåïç åǃ˸ɜ˯Ɠè ȺƋǈå˦ƵǌƓÜ

āƙǀ˻ˤ åǕƵ˸ƓýÜ āåǃ˯˗ïɂ˔ ƵǄǏ áíåß åǃƽ˹Ɠè åǃǌƓǆƗ Ⱥ˸˳˯ǄɄ åǃ˦ƪƓƑɆÜ āƹ˻ǋ̇Ɠ ǆ˥ åǃ˸å˦í

āåǃˮå̇ǆƝ åǃ˯ƶǄ˸Ɨ.1

9. äǁ˶ˑƨ˲Ƒç äǁ˕äƳ˶ƕ ǁ˭˱˴˛ Ƴǂˢ äǁ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑç

āƼǀƓ ǃ˱˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè åǕǆɂ̇ɜƗALAÜ ƼƎÿ ǋ˹Ɠǃˣ åǃƶ˗ǒ˗ ǆ˥ åǃ˸˓ƪ˴Ɠè åǃ˗åƵ˸Ɨ

ǃǄ˸ɜ˯Ɠè āƵǄþ˦ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ ãǆƓ ȺƓƪ˯ʿƓý åǃ˸˯˳˶˶˻˥āƙ˦ˡƽǌˤ áā ƕˮ˹Ɠß

ǆɜ˯Ɨ ư˸˹ǌƓÜ āǈ˱˗ǆ˹ǌƓ:

äǁ˯ƑǄƴƕ)åǕǂƓíȻ˸Ɨ(:ƙ˦lɄ åǃ˱ƓǆƶƓè āåǃḧǄƓè ˟ǚƕǌƓ āǆ˦lƽ˻ǌƓ āáƪƓƙ˘ƙǌƓÜ

ǃ˳˗ǆƗ íïåƪƓè ǆƶ˻˹Ɨ ǆ˰Ɇ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃǀå˦ǈ˻˥ åǃ˸˯ƶǄǀƗ ƕǌƓ āåǃƶǄþ˦ åǃ˸ƙ̇ˠƗƕǌƓÜ

Ⱥ˲˻˖ ǒ˯˳ê̇ ƪ˹ɂ˦Ɠ åǃƶ˗ǒ˗ ǆ˥ áǆ˹Ɠß åǃ˸ɜ˯Ɠè åǕǂƓíȻ˸˻˻˥ ƕ˗ïƞƓè ǆ˰Ɇ: åǃǄ˴Ɠǈ˛Ü

āåǃ˸Ɠƞ˴˯˻˙ ƼǑ ǋ˘å åǃƶǄˤÜ āālƓƑɄ āƬǌƓíåè ƼǑ ǆ˱Ɠýǆƶ˻˥ ǆ˥ åǃ˗ïåƪƗÜ āɂ˶Ơ

ǆƶˢ˸ǌˤ ǆ˯˳˶˶˻˥ ƼǑ ǆ˱Ɠý ǆƶƼ̇˯ǌˤ āɂ˸ɜ˥ áÿ ǒ˯˸˯ƶå˦ Ⱥǀ˗ïç ƵǄǏ ƙ˗ïɂ˛ ǋ˘å åǃƶǄˤ.

1 Lo-man King, Christen J. Martine, The Learning of Librarian Education. US : Queen

Pub., 2014. P.87
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äǁ˶ɚ˭Ƒç)åǃƶƓǆƗ åǕǂƓíȻ˸Ɨ åǃ˸˗ïƪƗ āƹ˻ǋ̇Ɠ ǆ˥ åǕǈå˦÷(:ơ˻˖ ƙ˴˯˳˗þ ǋ˘ǉ

åǃ˸ɜ˯Ɠè ƙƶƓǃˤ ǆ˰Ɇ åǃ˯Ɂ̇Ɨ åǃ˸ɜ˯ˮƗ åǃ˯Ǒ ƙǌ˗úãǃǏ:ƙƶǄˤ ƞ˸ƴ åǃ˸˱˯˸ƶƓè Ⱥ˳˗ǆƓè

āƙǀ˹Ɠè åǃ˸ɜ˯ƓèÜ āǋǑ ƙƼ˦˙ ƕå̇ǆƝ āƤ˗ǆƓè ǃǄ˸å̇ǋǀ˻˥ āåǕ˟ƽƓý āḪƓï åǃ˴˥Ü åǃ˹˴ƓßÜ

åǃƶƓǆǄ˦ÿÜ åǃˠǄƗ āåǃƓơ˰˦ÿÜ āḪɆ á˟Ɠú åǃ˸˱˯˸ƴ.

äǁ˱äʕò:ƙƼ˦˙ åǃ˸˓ƪ˴Ɠè åǃ˳ƓƮƗ āåǃ˵Ḫ̇Ɠè āḪ˘ǃˣ åǃ˸˓ƪ˴Ɠè îåè åǃˠƓȺƴ

åǙƞ˯˸ƓƵǑ ḪƓǃ˹å˦íɏ āåǃ˱˸ʹƓè ˟ƿ̇Ɠ Ƽɂ̇˗ç ǃ˯ˠɂ˦˙ ǆƶǄǆ˦ƓƙǌƓ áā ǆ˱ƓǙƙǌƓ āƙǀ˗Ȼˤ Ƽ˙ó

Ƶ˸Ɇ ǃǄ˸˯˳˶˶˻˥ ȺƶǄˤ åǃ˸ɜ˯ƓèÜ ƤƓƮƗ ƼǑ åǃ˸˴˯˵ʽƓèÜ åǃˮ˹˦üÜ āåǃ˸˯ƓơɄÜ

āƞ˸ʹƓè åǃ˯ḧƽɆ ȺƓǃ˸ɜƽƼ˦˻˥ āåǃ˸ƶƓƿ˻˥ ƕ˗ǈƓÜ āƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯ƓèÜ āåǃ˸ɜ˯Ɠè åǃ˳ƓƮƗÜ

āƹ˻ǋ̇Ɠ.

äǁ˶˕äîð:ƙƶ˯ˮ˙ åǃ˸˗åïñ áǋˤ ǆɜƓÿ ǃ˯˹˵˭Ɨ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè ƕ˯˲ˮ˻˔ åǃǀå̇ßç āåǃ˸ˠƓǃƶƗ

ǃǄ˶ˮƗ āåǃ˯ǚǆ˻˘ÜāƵƓíç ǆƓ Ȼɜ˦ÿ îǃˣ āƼɖ ǈˢƓþ ǆ˗ïƪǑÜ āåƪ˯˳˗åþ åǃ˦ƪƓƑɊ åǃ˯ƶǄ˸Ɨ

åǃ˸˗ïƪƗ ƕ˻˥ åǃ˸ƶǄˤ āåǃ˯Ǆ˸˻˘.

ǂ˸Ɠ ǈ˱˗ ǆ˓ƪ˴Ɠè*áƤɎ̇ ƙ˴˯˳˗þ ǆ˯˳˶˶Ǒ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āƙ˸˹˲ǌˤ ƼƮ̇Ɨ

åǃ˯˗ïɂ˔ ƕǌƓÜ ǆ˹ǌƓ:

åǃ˸˓ƪ˴Ɠè åǃƶ˴ɜɂ̇Ɨ Ḫ˸ɜ˯Ɠè åǃ˰ḧ˹Ɠè āåǃ˲ɂ̇Ɨ āƹ˻ǋ̇ƓÜ åǕïƬ˃Ü ǆɜ˯Ɠè åǃƽ˹˦ÿÜ

åǃ˸ɜ˯Ɠè åǙǃḧ˯ā̇ǈƗ āåǃ˸˯˹ǀǄƗÜ ƞ˸ʹƓè íƵˤ åǕ˟ƽƓýÜ ǆɜ˯Ɠè åǕƼǚþ āåǃ˯ƛ˦˻ɖÜ ǆɜ˯Ɠè

åǃƛ˦ƓƑɖ åǃ˲ɜǆ˦Ɨ āåǃ˳ƓƮƗÜ ǆɜ˯Ɠè åǃǀ˷Ɠß āåǃǀƓǈ˦ÿÜ ǆ˓ƪ˴Ɠè åǃ˳å̇ƑɊ āåǃ˱ƺå̇ʼƓÜ

åǃ˸˓ƪ˴Ɠè åǃˠˮƗ āåǃ˲˰ƗÜ ǆɜ˯Ɠè åǃ˸˦ƪǀǏ āåǕāɁå̇Ü ǆɜ˯Ɠè åǃ˴˱˦ÿÜ ǆɜ˯Ɠè åǃ˸å̇ƞƴ

)ƙ˲˖ Ƶ˥ áƮ˦ý åǃ˸ƶƼ̇Ɨ(Ü ǆɜ˯Ɠè ǆ˓ƪ˴Ɠè åǃƶǄþ˦ )ǂ˹ƓƪƓ ǆ˰ǚ(Ü åǃ˱˸ʹƓè åǃ˳ƓƮƗ

*ǈ˹ǉ˦ ǃǌ˘ǉ åǃ˸˓ƪ˴ƓèÜ ȺƋÿ ǆƶˢ˸ǌƓ ǆ˯Ƽ˦˙ ƼǑ åǃǙ˦ȻƓè åǃ˸˯˲˗ç åǕǆɂ̇ɜƗÜ āɂ˯ǄǀǏ åǃƶ˗ǒ˗ ǆ˹ǌƓ íƵ˸Ɠ Ƽ˹Ɠǆ˥ ƞ˸ʹƗ

åǃ˸ɜ˯Ɠè åǕǆɂ̇ɜƗ.
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ȺƓǃ˸ɜ˯ƓèÜ ǆɜ˯Ɠè ãƵƓíç åǃ˯Ƌǋ˻Ɇ )ǂ˸ɜ˯Ɠè ǆå̇ǂ˚ ǆƶƓǃ˱Ɨ ǆ˯ƶƓ˟Ǒ åǃ˸˳˗ïåè ǆ˰ǚ(Ü

ƞ˸ʹƓè åǃ˯ḧ˹ǃ˦ƞ˦ƓÜ āǆɜ˯Ɠè åǃ˵ƓæÜ...1

āǈ˴˯˳Ǆ˝ ǆ˸Ɠ ƪˮɖ ȺƋÿ ƙ˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ Ǚ ǒǌ˗ú ãǃǏ ƙƶǄˤ

ƪˮɆ åǃ˸ɜ˯Ɨ āɀíåïƙǌƓ ƼǀɊÜ ƕɆ ǋ˦ ǆɂ̊Ɲ ǆ˥ åǃˮå̇ǆƝ åǃ˯ƶǄ˸Ɨ āåǃƶǄþ˦ āåǃ˸˸ƓïƪƓèåǃƽ˹Ɨ

āåǃ˯ḧ˹ǃ˦ƞ˦ƗÜ ǃ˯˶˸ˤ áƼ˷Ɇ Ƥ˗ǆƓè åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āƙ˴˻˙ ǈǀǄǌƓÜ āƙˠɂ˦˙ ƙƶƓǃˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè

åǃ˯Ǒ ƙƵ̇Ǐ ǆ˱˯˸ƶƓ ḪƓǆǚÜ Ȼ˴ƶǏ Ǚǂ˯˴Ɠæ åǃ˸ƶƼ̇Ɨ āƙ˲˴˻˥ åǃ˹˯Ɠê åǃƽḧɏ̇ āåǕƛɏ̇

ǃǘǈ˴ƓÿÜ ȺƓǗưƓƼƗ ãǃǏ ƞƶɆ Ƥɂ̇˱Ǒ ƙ˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè ǒå˦ƞǌ˦ÿ åǃ˯˲˗ȻƓè ư˸˥

ālƓƑƽǌˤ ƕ˗ïƞƗ ƵƓǃƗ ǆ˥ åǃ˯Ƌǋ˻ɆÜ Ȼ˲ˢ˦ÿ ƤǚǃǌƓ ȺƓǃ˰ǀƗ āåǕíåß åǃ˸˯˸˻˚.

1 ALA. Library Specialties : Library Work Environments. On site URL :

http://www.ala.org/ , See it : 01-06-2023, Time : 09:40

http://www.ala.org/educationcareers/careers/paths/specialty/libraryspecialties
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äǁƻ˴Ʉ äǁˮƑǆǏ: äǗƗ˰Ƒìäç Āäǁ˯˶ʷƑçäǁ˶Ǌ˷ƕ

ǁǂ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑç
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Ɨ˶Ǌ˹˕

ãÿ āƞí˦ ǆǌ˹Ɨ ǆƓ Ȼƶ˯˸˗ ƵǄǏ åǃā̇åȺɊ ƕ˻˥ åǃ˸˦lƽ˻˥Ü āɂ˸ɜ˥ áÿ ƙƋƤ˘ ǋ˘ǉ åǃā̇åȺɊ-Ⱥƶ˗

åƞ˯˸Ɠ÷ ƕ˻˥ ǆ˱˸Ƶ˦Ɨ áƵ˷Ɠß-ƬɜɆ ƞ˸ʹƗÜƙ˯˸˯ƴ ȺƓǃ˶ƺƗ åǃƪ̇˸Ɨ. āɁƓǃ˯ƓǃǑ ƼƎÿ åǈ˵Ɠß

åǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ǌ˹Ɨ Ȼɜ˦ÿ ƕ˙̋Ɨ āƙˠǄƴ ǆǌ˹˻Ǒ åǃ˸˱Ɠý āƼɖ ǋ˗ú ǆƶ˻˥ āǆ˵˯ü̇Ü āƙḧ˦ÿ

åǃ˱˸ʹƗ Ⱥ˸˰ƓȺƗ ǆ˹˯˗Ɏ ǃ˯˹˴˻ɖ åǃ˱ǌí˦ ǆ˥ áƞɆ åǃ˸ǌ˹Ɨ āåǃ˯˳˶˝.

āƼǑ åǃ˴Ɠû åǃ˘ɏ ǒǌˤ åǃ˸ɜ˯ƓèÜ ƙƶ˹Ǒ åǃ˱˸ʹƗ ƙ˹ˢˤ ǆ˱˸Ƶ˦Ɨ ǆ˥ áǆ˹Ɠß åǃ˸ɜ˯Ɨ áā

åǕƬ˳Ɠó áā åǃ˸˓ƪ˴Ɠè îåè åǃ˶ǄƗ Ⱥ˸˴ƋǃƗ åǃ˸ɜ˯Ɨ āǆǌ˹˯ǌƓÜ ƕˮ˹Ɠß āɀǈ˵Ɠß ƞ˸ʹƗÜ

āƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè ǋǑ ǆ˹ˢ˸Ɠè ǆǌ˹Ɨ ǃǄå̇ƹˮ˻˥ ƼǑ åǃ˯ƶǄˤ āƙƶɂ̊˚ ïāë åǃ˳˗ǆƗ åǃƶƓǆƗƕ˻˥

åǕƵ˷ƓßÜ āƙƶɂ̊˚ Ƥ˗ǆƓè åǃ˸ɜ˯ƓèÜ āơ˸ƓȻƗ ǆ˶ƓǃƠ áƼå̇íǋƓ āƙˮ˹Ǒ Ʈï˦ç ơ˴˹Ɨ Ƶ˥

ǆǌ˹Ɨ åǃ˸ɜ˯Ɨ ƼǑ åǃ˸˱˯˸ƴ. āƙƶ˯ˮ˙ ƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè áǋˤ íǃ˻Ɇ ƵǄǏ ʾ˸Ɨ åǃ˸ɜ˯Ɨ ǃ˗Ɏ

åǃ˸˱˯˸ƶƓèÜ Ƽ˹˱˗ ƼǑ ḪɆ ƕǄ˗ ƙǀɂ̇Ɠ āåơ˗ç ƵǄǏ åǕƿɆÜ āǈ˱˗ Ḫ˘ǃˣ åǈ˯˸ƓƑǌƓ Ǚƙ˲ƓíǆƓ ƵǄǏ

ǆ˴˯Ɏ˦ ƵƓǃ˸Ǒ āåƿǄ˸Ǒ.
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1. äǗƗ˰Ƒìäç Āäǁ˯˶ʷƑç äǁ˶Ǌ˷ƕ ǁǂ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑç

ǋ˹Ɠü åǃƶ˗ǒ˗ ǆ˥ åǙƙ˲Ɠíåè āåǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ǌ˹Ɨ ǃǄ˸ɜ˯Ɠè ƼǑ åǃƶƓǃˤÜ āɂƶ˗ áǂˮǋ̇Ɠ åǙƙ˲Ɠí

åǃ˗āǃǑ ǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯ƓèIFLAāƞ˸ʹƗåǃ˸ɜ˯Ɠè åǕǆɂ̇ɜƗALAÜ āƙ˴˯˹˗ ǋ˘ǉ

åǃ˸˓ƪ˴Ɠè āǆ˰ǄǌƓ ãǃǏ åǃ˸ɜ˯ƓèÜ āƙƼ˦˙ ïāåȺɊ åǃ˯ƶƓāÿ ƕ˻˹ǌƓÜ āƙˠɂ˦˙ ǆǌ˹Ɨ åǃ˸ɜ˯ˮǑÜ Ƽ˸Ɠ

ǋ˦ ƙƶɂ̇˃ ǋ˘ǉ åǃ˸˓ƪ˴Ɠè åǃ˸˯ƶǄǀƗ ȺƓǃ˸ɜ˯ƓèÞÜ ǈ˴˯ǌɆ áāǙ ƙƶɂ̇˃ åǙƙ˲Ɠíåè ƛˤ

åǃ˱˸ʹƓè:

1.1. Ɨƴɀ̠ˁ äǗƗ˰Ƒìäç äǁ˶Ǌ˷ƕ ǁǂ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑç

Ȼƶú̇ åǙƙ˲Ɠí ǃƺƗÜ ȺƋǈǊ åƞ˯˸Ɠ÷ åǕƬƓß āåǆ˯å̊ƞǌƓ ƼǑ āơ˗ç Ǚ ƙ˯˱á̊Ü1āɂ˸ɜ˥ áÿ ǈ˱˗

Ƶ˗ç ƙƶɂ̇ƽƓè ơ˦ý åƙ˲Ɠíåè åǃ˸ɜ˯Ɠè ǆ˹ǌƓ :

åƙ˲Ɠí åǃ˸ɜ˯ƓèÜ ǋ˦ǆ˱˸Ƶ˦Ɨ ǆ˹ˢ˸Ɠè ƙ˴ƶǏ ǃ˯ƶð̊ ʾ˸Ɨ åǃ˸ɜ˯Ɠè āƙǀ˗Ȼˤ åǃ˗Ƶˤ ǃǄ˸ǌ˹˻˻˥

āåǃ˸˦lƽ˻˥ āåǃ˸˯ˠƵ˦˻˥ åǃ˘ǒ˥ Ȼƶ˸Ǆ˦ÿ ƼǑ ǆ˱Ɠý áǆ˹Ɠß åǃ˸ɜ˯ƓèÜ ƵǄǏ åǃ˸˴˯Ɏ˦ åǃƶƓǃ˸Ǒ

āåǃ˸˲ǄǑ.2

āáȻ˷Ɠ ǋ˦ ǋ˻˭Ɨ íāǃƗ ƙ˸˰Ɇ åǃ˸ɜ˯Ɠè āǆ˶Ɠǃ˲ǌƓÜ āƙ˹ˢˤ Ƥ˗ǆƓè åǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ āƙǀ˗Ȼ˸ǌƓ

ǂ˸˹ƓƼƴ ǃǄ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥Ü ơ˻˖ ƙḧ˦ÿǋ˘ǉ åǃǌ˻˭Ɨ Ʈƙ˦Ɠ ƵƓǃ˸Ɠ ǃ˸ǌ˹Ɨ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè.3

ǋǑ ïåȺˠƗ áƵ˷Ɠß āǆ˹ˢ˸Ɠè ƙ˯ƽɖ ƼǑ ǆ˱Ɠý ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ ǆ˵ɜǄƗ ƕ˘ǃˣ

åƙ˲Ɠíå ǒ˯˸˯ƴ Ⱥ˸ƶƓǒ˻˙ åǃƶ˷ɂ˦Ɨ āǆ˴Ɠǋ˸Ɠè ƬƓƑƶƗ ƼǑ ǆ˓ƪ˴Ɠè åǃ˸ɜ˯ƓèÜ āáǆ˹Ɠß

åǃ˸ɜ˯ƓèÜ āåǕȺ˲Ɠé åǃƶǄ˸Ɨ ƼǑåǃ˸˱ƓýÜ āǈ˵˙ åǃ˸å˦ƮƽƓè.4

1ǆ˴ƶí˦ ƞˮå̇ÿÜ ǆƶ˱ˤ åǃå̇Ƒ˗: ǆƶ˱ˤ ǃƺɏ˦ Ƶ˶ɏ̇. ɉ.07Ü ƕ˻ā̇è : íåï åǃƶǄˤ ǃǄ˸ǚǒ˻˥Ü1992. ḪǄ˸Ɨ: åƙ˲ƓíÜ ó.09
2 Socity of American Archivists, Dictionary Archivists Terminology. Word : Library Association,

URL: dictionary.archivists.org. See it: 27/05/2023, Time : 19:20.
3 Rose D. Alina, Library Associations. UK : The Future Book, 2011. P.51
4 Niell Jeffirson, United Library : The Role of cooperat. USA : National Project, 2013. P.25

https://dictionary.archivists.org/entry/american-library-association.html
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ǈ˱˗ ƼǑ ƮƓƹƗ ḪǄ˸Ɨ åƙ˲Ɠí ǆ˶ˠǄ˲˻˥ ǋ˸Ɠ : )Federation or Consortium(Ü

āƹƓǃƓ ǆƓ Ȼ˵˻å̇ÿ ãǃǏ ǆ˱˸Ƶ˦Ɨ ǆ˥ åǃ˸˓ƪ˴Ɠè åǃ˯Ǒ ƙ˹˷ˤ ǆƶƓ ǆ˥ áƞɆ åǃ˸˹ƽƶƗÜ ƼƓƙ˲Ɠí

åǃ˸ɜ˯Ɠè Ȼƶ˯ˮ˙ åƙƽƓû ƿƓǈǈ˦Ǒ ïƪ˸Ǒ ƕ˻˥ ǆ˓ƪ˴Ɠè ƙǌ˯ˤ ȺƓǃ˸ɜ˯Ɠè ǕƞɆ ƙ˹ˢˤ āƙḧɂ˦˥

ƙḧ˯Ɇ ƤƓóƕǌƓÜ āɁƓǃ˯ƓǃǑ ƼƎÿ åƙ˲Ɠíåè åǃ˸ɜ˯Ɠè ƵƓíç ǆƓ Ȼɜ˦ÿ ǆ˱˸Ƶ˦Ɨ ǆ˥ åǃ˸˓ƪ˴Ɠè

åǃ˸˱˯˸ʹƗ.1

ãîå ƼƓƙ˲Ɠíåè åǃ˸ɜ˯Ɠè ǋǑ ǆ˱˸Ƶ˦Ɨ Ḫˮ˻ç̇ āǆ˹ˢ˸Ɨ ǆ˥ åǃǌ˻˭Ɠè āåǃ˱˸ʹƓè åǃ˯Ǒ ǃǌƓ ǋ˗ú

ǆ˵˯ü̇Ü ƙ˲˯˗ ƙ˲˕ ƪǀɄ āåơ˗Ü ḪƓƙ˲Ɠí åǃ˸ɜ˯Ɠè åǃƶƓǃ˸ǑÜ áā ƹ˻ǉ̇ ǆ˥ åǙƙ˲ƓíåèÜ ƙ˴ƶǏ

ãǃǏ åǃƶ˸Ɇ åǃ˲˰Ǒ åǃ ̇ƪ˸Ǒ āåǃ˹ƽƶǑ āåǃǀƓǈǈ˦Ǒ ƼǑ ǆ˱Ɠý åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè.

2.1. Ɨƴɀ̠ˁ äǁ˯˶ʷƑç äǁ˶Ǌ˷ƕ ǁǂ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑç

ǋ˹Ɠǃˣ Ƶ˗ç ƙƶɂ̇ƽƓè ƙǌ˯ˤ Ⱥ˷Ɋ ǆƽǌþ˦ åǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ǌ˹Ɨ ǃǄ˸ɜ˯Ɠè ƕ˹Ɠß ƵǄǏ ālƽ˯ǌƓ áā

ǋ˗ƼǌƓÜ āḪǄ˸Ɨ ƞ˸ʹƗ ǃƺƗÜ ǆ˥ åǃ˱˸ƴ áɏ ưˤ åǃ˸˯ƽû̇Ü āǋ˦ ƞ˸ƓƵƗ ǆ˥ åǕƼå̇í ǒ˹˯ˢ˸˦ÿ 

ƼǑ Ƶ˸Ɇ ƞ˸ƓƵǑ ǆ˵˯ü̇ ơ˴˔ ƿƓǈ˦ÿ íåƤǄǑ āǋ˗ú ǆơ˦˗Ü2āǆ˥ åǃ˯ƶɂ̇ƽƓè :

ƙ˸˰Ɇ ƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè ƵǄǏ åǕïƞƠ áƼå̇íå áā ǆ˓ƪ˴Ɠè ƿǄ˻ǄƗ ƙ˵ɜɆ ǆ˱˯˸ƶƓ Ȼǀþ˦ ƵǄǏ

åǃ˸˶Ǆ˲Ɨ åǃ˸˯ƓíǃƗ āƙ˲˴˻˥ åǃ˸ɜ˯Ɠè.3

ǋǑ ǆ˹ˢ˸Ɨ ǆ˲ǄƗ áā ơɜǆ˦Ɨ áā ā˟˹Ɨ ƹ˻˙ ïɁ˲Ɨ ƙ˴ƶǏ ãǃǏ ƙƶɂ̊˚ ǆǌ˹Ɨ åǃ˸ɜ˯Ɠè

āǆ˶ƓǃƠ åǕƼå̇í åǃƶƓǆǄ˻˥ ƕǌƓÜ āƙƶˮ˙ Ƶ˥ åǃ˸˶Ǆ˲Ɨ åǃƶƓǆƗ ǃǄ˸ɜ˯Ɠè.4

1 Riggs, D. E .,The Growing Importance of State Library Associations. College & Research

Libraries, 1998. P.500-501
2ǆ˲˸˗Ü ȺƓƪɆ ðɂ˗åÿ ƹå˦ïíǉÜ åǃ˸ƶ˱ˤ åǃ˱Ɠǆƴ. ê.1Ü ƕ˻ā̇è : íåï ƮƓíïÜ1996. åǃḧǄ˸Ɨ : ƞ˸ʹƗ. ó.49

3 R. R. Bowker. American Library Directory. USA : New Providence, 2013. P.94
4 Kate Spaulding, Ame Maloney, The Impact of Professional Associations on the Careers of LIS

Professionals. 2017. P.05
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ǋˤ ǆ˱˸Ƶ˦Ɨ ǆ˥ åǕƼå̇í Ȼ˲˶Ǆ˦ÿ ƵǄǏ åǃ˗Ƶˤ åǃ˲ɜǆ˦Ǒ āíƵˤ åǃ˸˱˯˸ƶǑ åǃ˸˲ǄǑ åǃ˘ɏ ǒǌ˯ˤ

ȺǀˠƓ÷ åǃ˸ɜ˯ƓèÜ ǆƴ ƙ˵ɜ˻Ɇ ǃ˱˹Ɨ āƿå˦Ƶ˗ ǃ˸˴ƓƵ˗ƙǌˤ ƵǄǏ åǃƶ˸Ɇ āƙ˲ǀ˻ɖ áǋ˗åƼǌˤ

åǃ˹ƽʹƗ.1

ƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè ǋǑ ǆ˹ˢ˸Ɠè ǆǌ˹Ɨ ƙˤ ƙ˵ɜ˻ǄǌƓ ǃ˱˸ƴ áǆ˹Ɠß åǃ˸ɜ˯Ɠè åǃ˘ǒ˥ Ȼ˵˯Ḫ̇˦ÿ 

ƼǑ åǋ˯˸ƓǆƓè ǆ˵˯Ḫ̇Ɨ ƼǑ ǆå˦ưƴ áā áǈå˦÷ åǃ˳˗ǆƓè áā Ƶå˦ǆɆ áƤɎ̇Ü ƙ˯˴ˤ ǋ˘ǉ

åǃ˱˸ʹƓè ȺƓǃ˶ƺƗ åǃ˦˟˹ƗÜ ǆ˰Ɇ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè åǕǆɂ̇ɜƗ āƹ˻ǋ̇ƓÜ āǆ˥ ƕ˻˥ ǋ˘ǉ

åǃ˱˸ʹƓè ǋ˹Ɠü áǆ˰ǄƗ ƼǑ ǆƶˢˤ ƕǄ˗åÿåǃƶƓǃˤ.

ƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè ǋǑ íåƼƴ åǕƼå̇í áā ïƵƓȻƗ ǆ˓ƪ˴Ɠè ãǃǏ ƙ˵ɜ˻Ɇ ǆ˱˸Ƶ˦Ɨ ƙƶƓāǈƗÜ

ǕƞɆ ƙ˲˴˻˥ ǆ˴Ɠï åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˯ƶɂ̇˃ ƕǌɂ˦˯ǌƓ āƙˠɂ˦ǋ̇ƓÜ āɂ˹ˢˤ ãǃǏ ǋ˘å åǃ˯˵ɜ˻ɆÜ

ǆ˱˯˸ƴ ƹƓǃƓ ǆƓ Ȼɜǈ˦å˦ ǆ˥ áǆ˹Ɠß åǃ˸ɜ˯Ɠè ȺƋǈå˦ƵǌƓÜāǆ˴˯ƽ˻˗āåǃ˸ɜ˯Ɠè ǆ˥ ḪɆ áƿˠƓï

åǃˮǄ˗Ü Ḫ˸Ɠ āɂ˵ƶ˙ åǃ˸˴˯ƽ˻˗ ǆ˥ åǃ˱˸ʹƓè ȺƓǃǙ˦ß ǃǄ˱˸ʹƗ āǈ˵Ɠ˟ƓƙǌƓÜ áā åǈ˯ǀƓí Ⱥƶ˞ ǆ˥

áƵ˸ƓǃǌƓÜ āǋ˦ ǆƓ Ȼ˱ƶǄǌƓ áǂ˰˙ ƿ˗ïç ƵǄǏ åǙǋ˯˸Ɠþ ƕ˹˵Ɠ˟ƓƙǌƓ.2

āåǃ˱˸ʹƗ ȺƓǃ˹˴Ɨ ǃǄ˗āǃƗ åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ āơ˴˔ āðåïç åǃ˗åƤǄƗ āåǃ˱˸ƓƵƓè åǃ˸˲ǄƗÜ ƙƶú̇ ȺƋǈǌƓ

"ƙ˱˸ƴ ǆ˥ åǕƬ˳Ɠó åǃˠˮƶ˻˻˥ ā/áā åǕƬ˳Ɠó åǃ˸ƶ˹ɂ˦˻˥ ǒ˯Ƌƪ˛ ƵǄǏ ƿƓƵ˗ç ƙƶƓƿ˗ȻƗ

ǃ˸˗ç ƿ˗ ƙḧ˦ÿ ǆ˲˗āíç áā ƹ˻˙ ǆ˲˗āíç. āɂ˷ƴ ǋǙ˓ß åǕƬ˳Ɠó Ⱥ˶ƽƗ ƙˠ˦yƗ āǃǌ˗ú

ƹ˻˙ ïɁ˲ǑÜ ǆƶƓïƼǌˤ āǆå˦ïíǋˤ ǃƺô̇ ƙ˙ʾƗ ā ƙ˵˱ƴ åǃ˹˵Ɠ˟Ɠè ƼǑ ǆ˳˯ǄɄ åǃ˸Ɠíǒ˥ Ǚ

ƪ˸Ɠ åǃ˸ǌ˹ƗÜ åǙƞ˯˸ƓʸƗÜ åǃƶǄ˸ƗÜ åǃ˗ǒ˹ƗÜ åǃ˯Ɂ̇ɂ˦ƗÜ åǃ˰ǀƓʼƗÜ åǃˮ˻˭ƗÜ åǃ˳˻ɂ̇Ɨ ā

åǗǈ˴ƓǈƗ".3

1 Enser, P. On continuity, culture, competition-cooperation and convergence. London :

New Library World, 2001. P.36
2 Peggy Sullivan, Library Associations. Ideals Illinois; July 1976. P.135-137

3āðåïç åǃ˗åƤǄƗ āåǃ˱˸ƓƵƓè åǃ˸˲ǄƗ ǃǄ˱˸ǌï˦ɂƗ åǃ˱å̊Ƒɂ̇ƗÜ åǃ˱˸ʹƗ. ǆ˯Ɠë ƵǄǏ åǃå̇ȺɊ:

/https://www.interieur.gov.dz.å˟Ǆƴ ƵǄǊ ǒþ˦:07/04/2023Ü ƵǄǏ åǃ˴ƓƵƗ:11:30.

https://www.interieur.gov.dz/index.php/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9/%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA.html#faqnoanchor
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āǆ˥ Ƥǚý ǆƓ ƪˮɖ ǆ˥ ƙƶƓïɂ˃ ƼƎÿ åǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ǌ˹Ɨ ǃǄ˸ɜ˯Ɠè ƙƶ˯ˮ˙ ƙḧƓƙƽƓ ïƪ˸Ɠ

āƿƓǈǈ˦Ɠ ǃ˸˱˸Ƶ˦Ɨ áƵ˷Ɠß áā áƼå̇í ǃǌˤ ǈƽ˛ åǃǌ˗úÜ āǋ˦ ƙƋíȻƗ íāï ǋƓþ ƼǑ ƙˠɂ˦˙ ǆ˱Ɠý

åǃ˸ɜ˯ƓèÜ āƙ˲˴˻˥ Ƶ˸Ɇ āǆ˶ƓǃƠ åǃ˸ɜ˯ˮ˻˻˥ āǆǌ˹Ɨ ƵǄþ˦ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè.

2. ǆ˳Ɖæ ĀƗ˞ˤî äǁ˯˶ʷƑç äǁ˶Ǌ˷ƕ ǁǂ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑç

ǃˤ ƙ˹˵Ƌ åǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ǌ˹Ɨ ǃǄ˸ɜ˯Ɠè ãǙ ƼǑ åǃǀÿ̇ åǃ˯Ɠƪƴ Ƶ˵˙Ü ƼƼ˦ǀƓ ǃ˯ǀɂ̇˙ ƿƓþ ȺǊ åǙƙ˲Ɠí

åǃ˗āǃǑ ǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯ƓèIFLAơ˦ý ƙƓïɂƣ åǃ˱˸ʹƓè āåǙƙ˲Ɠíåè åǃ˸ǌ˹Ɨ ǃǄ˸ɜ˯ƓèÜ

ƼƎÿ ǋ˘ǉ ǆ˹ˢ˸Ɠè ǃˤ ƙ˹˵Ƌ ǆ˥ åǃƶ˗þ ƕɆ ḪƓǈ˕ ǈ˯Ɠê ƙå̇ǂ˸Ɠè ǆ˥ åǃ˯ƶƓāÿ *ā åǕȺ˲Ɠé ƼǑ

ǆ˱Ɠý åǃ˸ɜ˯ƓèÜ ālǌ˙ ǆƶˢˤ åǈ˯ƓƞǌƓ ƼǑ åǃ˗āý åǃƺɁ̇Ɨ ƤƓƮƗ ƼǑ åǃǙ˦ȻƓè åǃ˸˯˲˗ç

åǕǆɂ̇ɜƗ āɁɂ̇ˠƓǈƓÜ āǋ˘å ǆƓ ǈ˯Ɲ Ƶ˹Ǌ áāý ƞ˸ʹƗ ǃǄ˸ɜ˯Ɠè ƼǑ åǃƶƓǃˤ ƕ˯Ɠïɂƣ04áǂ˯Ɂ˦˙

1876Ü āǋǑ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè åǕǆɂ̇ɜƗ )ALA(Ü āåƵ˯ˮè̇ àǈ˘åü áāý ǆ˹ˢ˸Ɨ ā˟˹Ɨ

āƵƓǃ˸Ɨ ǆǌ˯˸Ɨ ƕ˯ˠɂ˦˙ ƿˠƓ÷ åǃ˸ɜ˯ƓèÜ āåƙƴ ǋ˘å åǃ˹˸î˦ê åǃ˸ɜ˯ˮ˻˦ÿ åǃˮɂ̇ˠƓǈ˻˦ÿÜ ơ˻˖

åǃ˯ǀå˦ ƼǑ ƙ˱˸ƴ ƪ˹Ɨ1877ƕǄ˹˗ÿÜ āáǈ˵Ƌāå ǆƙ˓˸å̇ ƪ˸Ǒ ƕù"the First International

Conference of Librarians" áɏ åǃ˸ƙ˓˸˙ åǃ˗āǃǑ åǕāý Ǖǆ˹Ɠß åǃ˸ɜ˯ƓèÜ Ȼ˲˖ ƵǄǏ

åǃ˯ḧƓƙɄ āåǃ˯ƶƓāÿ āåǈ˵Ɠß ïāåȺɊ āƞ˸ʹƓèƙ˳˝ åǃ˸ɜ˯ƓèÜ āƼǑ ƙǄˣ åǃ˴˹Ɨ ƙˤ ƙ˵ɜ˻Ɇ

ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè ǃǄ˸˸ǄḧƗ åǃ˸˯˲˗çÜ

*Ǆˣ àƨƑå ǉ˖ä äǁ˭ƴƑĀþ : åƞ˯˸Ɠ÷ ǆ˱˸Ƶ˦Ɨ ǆ˥ áǆ˹Ɠß åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃƶǄ˸Ɠß āåǃ˸ƶǄ˸˻˥ āïƞƓý åǃ˗ǒ˥ ƼǑ ǈ˻ɂ˦ï˦ü ƪ˹Ɨ

1852Ü āîǃˣ ǃ˯Ƌƪ˛ āɀíåïç ǆ˱˸Ƶ˦Ɨ ǆ˥ åǃḧ˯˔ āåǃ˸ƶƓïú ǃǚƪ˯˳˗åþ åǃƶƓþÜ āƼǑ ǆƓɏ1876åƿ˯ë̇ Ƶ˗í ǆ˥ áǆ˹Ɠß

åǃ˸ɜ˯Ɠè ƙ˱˸ƶƓ Ȼ˵Ǌ áơ˗Ɏ åǃ˯˱˸ƶƓè åǃ˯Ǒ áʾ˸˕ ƼǑ ƼǚíȻʽƓ ƕ˻˥ ǆ˱˸Ƶ˦Ɨ ǆ˥ åǃ˹ƓñÜ āƿ˗ áƤ˘āå ƙǄ˸˲Ɠ ǗǆɜƓǈƗ

ãƿƓǆƗ ǆ˱˯˸ƴ ǃǄ˸ɜ˯Ɠè ǆ˥ åƞ˯˸Ɠ÷ ƪ˹Ɨ1852)åǃ˸˘Ḫï˦ ƼǑ åǃˮ˗åȻƗ(. āƼǑ04áǂ˯Ɂ˦˙1876áʾˤ Ƶǀ˗ åƞ˯˸Ɠ÷ ƞ˗ǒ˗Ü

ǈ˯Ɲ Ƶ˹Ǌ åƼ˯˯Ɠë ïƪ˸Ǒ ǃ˱˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè åǕǆɂ̇ɜƗ )ALA(Ü āƙǚǉ ǙơǀƓ Ⱥƶ˗ ƪ˹Ɨ ƞ˸ʹƗ ǆɜ˯Ɠè åǃ˸˸ǄḧƗ åǃ˸˯˲˗ç āåǃ˯Ǒ

ƪ˯˹˗ǆƝ ƪ˹Ɨ2002ǆƴ ǆƶǌ˗ ƵǄ˸Ɠß åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè )1958( ǃ˯˵ɜɆ ǆƶǌ˗ ƙ˵Ɠïƙí̇ ǃ˸˯˳˶˶Ǒ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè

)CLIP(. )åǈˢ˙:https://www.lisstudy.com/Ü å˟Ǆƴ ƵǄǊ ǒþ˦:05/02/2023Ü16:30(

https://www.lisstudy.com/2016/10/library-association.html
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āɁƽ˷Ɇ åǃǄƺƗ åǗǈ˱Ǆ˻ɂ̊Ɨ Ⱥǀ˻˕ ƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè åǕǆɂ̇ɜƗ āåǃˮɂ̇ˠƓǈƗ ǆ˯ǀƓïɁƗÜ ā ƿƓǆƓǆƶƓ

ƼǑ1897þ ȺƎƿƓǆƗ ǆƙ˓˸˙ ƛƓÿ ǃǄ˸ɜ˯ƓèÜ āǃḧ˥ ǋ˘ǉ åǃ˸ç̇ ǆƴ ǆ˱˸Ƶ˦Ɨ āåƪƶƗ ǆ˥ åǃ˗āýÜ

āɁǀ˻˕ åǃ˸Ǆ˯ʿƓèāåǃ˸ƙ˓˸å̇è ƼǑ ơƓǃƗ ǆ˥ åǃ˯Ɠơ˖ ǃ˯ǀ˗Ȼˤ åǃ˳ˮå̇è āåǈ˵Ɠß ǆɂ̊˗ åǃ˱˸ʹƓè

āîǃˣ ƼǑ ǆǄ˯ʿƓè ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè åǕǆɂ̇ɜƗ ƪ˹Ɨ1904ƼǑ ƪƓÿ ǃɂ˦˛Ü āǆǄʿƓè

åǃ˸˱Ǆ˛ åǃ˗āǃǑ ǃǖïƬƽ˻˥ āåǃ˸ɜ˯ˮ˻˻˥ ƼǑ ƕā̇Ḫ˴˻Ɇ ƪ˹Ɨ1910Ü āƤǚý åǃ˲æ̇ åǃƶƓǃ˸Ɨ

åǕāǃǏ ǃˤ ƙˢǌ˙ áɏ ǈ˵Ɠ˟Ɠè ǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯ƓèƼǀ˗ ḪƓÿ åǃ˦ưƴ åǃ˴ƓƪǑ ǆ˷ˠɁ̇Ɠ ƞ˗å

āǙ Ȼ˴˸Ơ ȺƎƿƓǆƗ ƙ˱˸ƶƓè áā ǆǄ˯ʿƓè áā ƕ˹Ɠß ƞ˸ʹƓè.

ƼǑ ƪ˹Ɨ1926þ áʾˤ ƼǑ ƕå̇ø ǆƙ˓˸˙ "Congrès International des

Bibliothécaires et des amis du Livre" áɏ åǃ˸ƙ˓˸˙ åǃ˗āǃǑ Ǖǆ˹Ɠß åǃ˸ɜ˯Ɠè

āáƮ˗ƿƓß åǃḧ˯ƓæÜ āáƿ˙ ʼǊ ǆ˓ƪ˛ ǋ˘å åǃ˸Ǆ˯ǀǏåǃ˴˻˗ ǋƓǈ˻˦è )Hanriot( Ⱥ˷ā̇ïç åǈ˵Ɠß

åƙ˲Ɠí ǃǄ˸ɜ˯Ɠè ƵǄǏ ǆ˴˯Ɏ˦ ƵƓǃ˸ǑÜ āǋ˦ ǆƓ ƙˤ ȺƓǃƽƶɆ ƼǑ ƪ˹Ɨ1927ȺƎǈ˵Ɠß ǆ˹ˢ˸Ɨ

ƵƓǃ˸Ɨ ƪ˸˻˕ ƕù "La Fédération international des associations et

institutions de bibliothèques"āƵƼ̇˕ ȺƓǗǈ˱Ǆ˻ɂ̊Ɨ "International Federation

ry Associations and Institutionsof Libra" åƤ˯˶Ɠïå ƕùIFLA.1

āƤǚý ƛǚƛ˻˹Ɠè åǃǀÿ̇ åǃƶ˵ɂ̇˥Ü ḪƓÿ ǋˤ åǃ˱˸ʹƓè āåǃ˸ɜ˯Ɠè āåǙƙ˲Ɠíåè ǋ˦ āưƴ

ƕˮǄ˻ƹ˦å̇ʼƗ ƵƓǃ˸Ɨ āƙ˹ˢˤ Ƶ˸Ɇ åǃ˸ɜ˯ƓèÜ āǃḧ˥ åǕǆ˙ ḪƓÿ ƮʹƓ ƵǄ˻ǌˤ ǃ˗ïƞƗ åǙƪ˯˲ƓǃƗ

ƤƓƮƗ ǆƴ ƙǄˣ åǃ˯ǀ˹ƓèÜ āáāưƓ÷ åǃˮǄ˗åÿ åǃ˸ï̊ɂƗÜ ā ǃˤ ǒ˯ǀ˗þ Ƶ˸Ɇ åǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ǌ˹Ɨ āåǃ˸ɜ˯Ɠè

āåǙƙ˲Ɠí åǃ˗āǃǑ Ƥǚý åǃ˲æ̇ åǃƶƓǃ˸Ɨ åǃ˰ƓǈƗ āǆƓ Ⱥƶ˗ǋƓ ƕ˷ƴ ƪ˹å˦è ǈ˯˱Ɨ åǕāưƓ÷ åǃ˴ƓƪƗ

āåǙƿ˯˶ƓíȻƗ åǃå̇ǂ˗ç. āɁ˗åȻƗ ǆ˥ ǆ˹˯˶Ʉ åǃ˴˯˻˹ƓèÜ åǈḧˮ˕ ǆƶˢˤ áȺ˲Ɠé āáƵ˸Ɠý ƞ˸ʹƓè

1 Johanna L. de Vries, The History of the International Federation of Library Associations

: From its creation to the second World War 1927-1940. Netherlands : IFLA, 1976

P.02-03



ϜЮУЋЭ ϜЮϫϝжс :ϜъϦϳϝϸ м ϜЮϯгЛуϝϤ ϜЮглзуϣ ЮЯгЫϧϡϝϤ м ϜЮгЛЯнвϝϤ

39

åǃ˸ɜ˯Ɠè Ƶˮ˙ åǃƶƓǃˤ ơ˦ý åǙƪ˯ƽƓíç ǆ˥ åǃ˯ḧ˹ǃ˦ƞ˦ƓÜāåƪ˯˳˗åǆƓǃ˲Ɠƪ˦æ āåǃ˵ɜƓèƼǑ ƙð˦ɂƴ

åǃˮƓǈƓè ƼǑ åǃ˰˸Ɠǈ˻˹Ɠè ǆƴ Ƶ˗ǒ˗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˱˸ʹƓè*Ü Ḫ˸ɜ˯Ɨ åǃḧǈ˦ƺñ̇ āƹ˻ǋ̇ƓÜ āǙ ƙå̊ý

åǃ˱˸ʹƓè ƙˢǌ˙ ȺƓƪ˯˸å̇ï ƼǑ ḪɆ íāǃƗ.1

3. Ƣ˴ƑƏ˛ äǁ˯˶ʷƑç äǁ˶Ǌ˷ƕ ǁǂ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑç

ƙ˯ƽí̇ åǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ǌ˹Ɨ ǃǄ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè Ⱥ˸˱˸Ƶ˦Ɨ ǆ˥ åǃ˳˶ƓƑ˝Ü āǃḧ˥ ƿˮǄǌƓ Ȼ˱˔

ǆƶƼ̇Ɨ Ƥ˶ƓƑ˝ åǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ǌ˹Ɨ åǃ˸˵˯Ḫ̇ƗÜ āåǃ˯Ǒ ƙ˯å˦Ƽɖ ʼ˸ƓǒǄǑ:

äǁ˯˶ʷƕ Ǆ˯˶Ƴʕƕ ǄˣäǓƳ˵ƑÞ:ȻƋƪ˛ åǃ˱˸ʹƓè ǆ˱˸Ƶ˦Ɨ ǆ˥ åǕƼå̇í ƹƓǃƓÜ āǃ˗ǒǌˤ áǋ˗åú

ǆ˵˯Ḫ̇ƗÜ āɁ˗āÿ ǆ˱˸Ƶ˦Ɨ Ǚ Ȼ˸ɜ˥ ƙ˵ɜ˻Ɇ ƞ˸ʹƗÜ āåǃ˱˸ƓƵƗ áǆ˙ ǆǌˤ ǃ˶ƓǃƠ åǃ˱˸ʹƗ.

äǁ˭˷ˠˢ:ƙ˵˻˙ åǃ˱˸ʹƗ ãǃǏ ǆ˱˸Ƶ˦Ɨ ǆ˹ˢ˸Ɨ ǆ˥ åǕƼå̇íÜ áā Ƶ˹˗ǆƓ ƙ˹ˢˤ ǆ˱˸Ƶ˦Ɨ ǆ˥

åǕƼå̇í áǈƽ˴ǌˤ ǆ˥ áƞɆ åǃ˴ƶǑ ǃ˯˲ǀ˻ɖ åǃ˸˶ƓǃƠ åǃ˸˵˯Ḫ̇Ɨ ǒ˯ˤ ƙ˵ɜ˻Ɇ ƞ˸ʹƗÜ āɂ˴˸Ǐ

åǙïƙƓɉ ƕ˻˹ǌƓ ȺƓǃ˸˱˸Ƶ˦Ɨ åǃ˸˹ˢ˸Ɨ āƼɖ ƿå˦Ƶ˗ ǆ˯ƽɖ ƵǄ˻ǌƓ.

äǁƸƑȹƕäǁäʕƟ˕æ:āƙƶ˯ˮ˙ áǋˤ ƤƓƮƗ ƼǑ åǃ˱˸ʹƗÜ ơ˻˖ Ȼ˵˻˙ ãǃǏ åǃǌ˗ú åǃḧˮ˻˙ áā

åǕǋ˗åú åǃ˸˵˯Ḫ̇Ɨ åǃ˯Ǒ ǒ˯ơ˦˗ ǕƞǄǌƓ åǕƼå̇íÜ Ƽǌ˘å Ȼɜ˦ÿ ƪˮƓ ǃǚïƙƓɉ ƕ˻˥ åǕƼå̇íÜƼ˸˰ǚ

ƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè ƙǌ˗ú ãǃǏ ƙ˹˸Ɨ åǃ˸ɜ˯Ɠè.

äǁƾäʕƳ˕äǁä̠ƨ˱ƕ:ǈ˱˗ ƼǑ åǃ˱˸ʹƓè ǆ˱˸Ƶ˦Ɨ ƿå˦Ƶ˗ āƿå˦ǈ˻˥ ƙ˹ˢˤ áƼå̇í ǋ˘ǉ åǃǌ˻˭ƗÜ ơ˻˖

ƙƞ˦Ǌ ƵǚƿƓè åǕƵ˷Ɠß áā åǕƼå̇í íåƤǄǌƓ āƤƓïƞǌƓÜ āƙḧ˦ÿ ǋ˘ǉ åǃǀå˦Ƶ˗ ǆɜ˯Ɂ˦Ɨ āǆˠƓƵƗ

ǆ˥ ƿˮɆ åǃ˱˸ƴ.

*ïƹˤ ïɂƓíç åǙƙ˲Ɠí åǃ˗āǃǑ ǃǄ˸ɜ˯Ɠè āƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè åǕǆɂ̇ɜƗ ǃ˸˱Ɠý ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ ˡǌè̇ Ƶ˗ǒ˗

åǃ˱˸ʹƓè ḪƓǃ˱˸ʹƗ åǃ˸˶ɂ̇Ɨ ǃǄ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ƪ˹Ɨ1944Ü āåǙƙ˲Ɠí åǃƶɁ̇Ǒ ǃǄ˸ɜ˯Ɠè1986āƹ˻ǋ̇˸Ɠ ǆ˥

åǃ˱˸ʹƓè āåǙƙ˲Ɠíåè Ƶˮ˙ åǃƶƓǃˤÜ āɁƓǃ˯ƓǃǑ ḪƓÿ åǃǀÿ̇ åǃƶ˵ɂ̇˥ ǆ˰˸å̇ ƼǑ ˡǌï˦ ǋ˘ǉ åǃ˸˓ƪ˴Ɠè. āƼǑ ǋ˘å åǃå̇ȺɊ áǋˤ

åǃ˱˸ʹƓè åǃ˸˹˵ç̇ ƼǑ åǃƶƓǃˤÜ ǆ˯Ɠë ƼǑ :/https://ar.vvikipedla.comÜå˟Ǆƴ ƵǄǊ ǒþ˦ :23/05/2023Ü

23:00(
1 Ibid. P.05-15

https://ar.vvikipedla.com/wiki/List_of_library_associations
https://ar.vvikipedla.com/wiki/List_of_library_associations
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äǁ˭ƴƑĀþ :åǃ˱˸ʹƗ ǋǑ ǈ˯Ɠê ïāë ƙƶƓāǈƗ ǃǖƼå̇í åǃ˸˹ˢ˸˻˥ ǃǌƓÜ ʼ˸ɜ˥ áÿ ƙ˘Ḫ˙ åǃ˱˸ʹƗ

ȺƓƪˤ ƙƶƓāǈƗ ǃǖƹå̇ô åǃ˸˵˯Ḫ̇ƗÜ āǋ˘ǉ åǃā̇ë åǃ˯ƶƓāǈƗ ƙ˴ƓƵ˗ ƵǄǏ ƙ˲ǀ˻ɖ åǕǋ˗åúÜ

āɁƽǀ˗åǈǌƓ Ȼƽǀ˗ åǙïƙƓɉ.

Ɨ˞ˤʁƕäǓƺä̠ì:ǆƓ Ȼ˸˻˚ åǃ˱˸ʹƓè ˟ˮƶ˯ǌƓ åǃ˯ˠ˦yƗÜ ơ˻˖ ǒ˹ˢˤ åǕƵ˷Ɠß ï̋Ɨ ǆ˹ǌˤ

ƼǑ îǃˣ íāÿ ǆǀƓƕɆ áā ãǂå̇ǉÜ āɂ˸ɜ˹ǌˤ åǙǈ˴˲Ɠæ ǆ˥ åǃ˱˸ʹƗ āƿ˕ ǆƓ Ȼ˵ƶā̇ÿ ƕ˗Ƶˤ

åǃ˙̋Ɨ ƼǑ åǃ˸˯ƓȺƶƗ.

äǗƨ˭˶ä̠îɀƕ àĀ äǁ˶˷ƻʷƕ: ǋ˹Ɠǃˣ åǃƶ˗ǒ˗ ǆ˥ åǃ˱˸ʹƓè åǃ˯Ǒ ƙ˯˶Ʉ ȺƓǙƪ˯˸å̇ïɂƗ ā˟˦ý

åǕǆ˗ ǃ˯˲ǀ˻ɖ áǋ˗åú åƪ˯å̇ƙ˱Ɨ áā ƙ˹˸ɂ˦ƗÜ Ḫ˱˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯ƓèÜ åǕƪç̇Ü āƹ˻ǋ̇ƓÜ āǋ˹Ɠǃˣ

ǈ÷˦ àƤ˙ ǆ˥ åǃ˱˸ʹƓè ǆƿ˓˯Ɨ åǃƶ˸˙ ǆ˰Ɇ ƞ˸ʹƓè åǗƹƓƛƗ āåǃ˲˖ āåǃḧå˦ïé åǃˠˮʹƗÜ

āǃḧ˥ ḪǄǌ˸Ɠ ǒǌ˗úãǃǏ åǃ˹ƽƴ åǃƶƓþ ǃǄ˸˱˯˸ƴ.1

äǗǁ˭ä̆ýäǁƾƑǆǆʕǏ:ƙ˯˸˯ƴ åǃ˱˸ʹƗ ȺƓǃƪ̇˸Ɨ āåǃ˲ɖ ƼǑ āưƴ ǃå˦ƑƠ āƿå˦Ƶ˗ ƿƓǈǈ˦Ɨ ǆƽ˻˗ç

ǃǌƓÜ āǃḧ˹ǌƓ ƙ˳˷ƴ áȻ˷Ɠ ǃǄƿ̇ƓȺƗ āåǃ˸˯ƓȺƶƗ åǃǀƓǈǈ˦Ɨ Ḫ˵˳˝ ǆƶ˹ɏ˦Ü āƼǑ ơƓǃƗ ƙ˱Ɠāð

ƿå˦ǈ˻˥ āáƵå̇ú åǃ˸˱˯˸ƴ åǃ˴ƓƑ˗Ü Ȼ˸ɜ˥ ǃǄ˱˸ʹƗ ǆǀƓưƓç áƼå̇í ƤƓïƞ˻˻˥ áā Ⱥƶ˞ ǆ˥

áƵ˷ƓƑǌƓ ãîå ƙˤ åǙƪ˯˗Ǚý ƕ˯˱Ɠāðåè ƼǑ ơǀǌƓ.

äǁ˱ˬæ̠äǁ˶˲˭˰ƾƕ:ƙ˯˸˻˚ Ƶ˷ɂ˦Ɨ åǃ˱˸ʹƗ Ⱥƶ˗í ǆ˥ åǃ˸˴Ɠǋ˸˻˥ åǃ˘ǒ˥ Ȼ˸˯Ǆḧ˦ÿ Ƥˮç̇ ƼǑ

ǆ˱Ɠý áā ǆ˹ƓƮ˔ Ƶ˸Ɇ ƪƓȺǀƗÜ áā ƬǌƓíåè ƙ˗ý ƵǄǏ ƿ˗ïåƙǌˤ ƼǑ ƙ˳˶˝ åǃ˱˸ʹƗÜ āɂ˯ˤ

åǈ˯˳Ɠæ ǆ˱˸Ƶ˦Ɨ ǆ˹ǌˤ ǆ˥ ƿˮɆ åǕƵ˷Ɠß ǃʿƓíç åǃ˱˸ʹƗ áā ƙ˗ƕ˙ áǆï˦ǋƓ ǃƽ˯ç̇ ǆ˥ åǃ ̊ǆ˥.

äǁäʕƜ˒ äǗƜ˭˶ƑƳǏ: ƙǀþ˦åǃ˱˸ʹƗ Ⱥ˸˱˸Ƶ˦Ɨ ǆ˯˹Ƶ˦Ɨ ǆ˥ åǃ˸ǌƓþ ǕƵ˷ƓƑǌƓ āḪ˘ǃˣ

ǃǄ˸˱˯˸ƴÜ ƼǌǑ Ⱥ˲˗ îåƙǌƓ ǈ˴ɖ åƞ˯˸ƓƵǑÜ āǆ˱˯˸ƴ Ʈƺ˻˙ íåƤɆ ǆ˱˯˸ƴ Ḫˮ˻˙ Ȼ˳˗ǆǊ.2

1 William Stom, Jack T Hans; The Democracy for Librarys. Netherlands : Colleges PED,

2015. P.101-104
2 Spreitzer, G., Sutcliffe, K, Thriving in organizations. London : Sage, 2007. P.71-79
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äǁ˯˶ʷƕ ǆ˭Ƒé Ƭ˷ƑƳǏ: ƙ˹˯Ɲ åǃ˱˸ʹƗ ǆ˥ Ʈ˹ƓƵƗ åǃ˸˱˯˸ƴ ǃǌƓÜ āåǃ˸˱˯˸ƴ åǃ˲˗ǒ˖ ǒ˹˸˦

Ⱥ˴Ƶ̇Ɨ āɂ˹˯Ɲ Ⱥ˴Ƶ̇ƗÜ ƼƶǄǏ ƪˮ˻Ɇ åǃ˸˰ƓýÜ ƙ˹˯Ɲ åǃ˱˸ʹƗ āƼɖ åǃ˹ˢƓþ åǃ˴ƓƪǑ ǃǄˮǄ˗Ü āƼǑ

åǃƿ˦˕ åǃ˲ƓǃǑÜ ƙ˴Ɠǋˤ åǃ˱˸ʹƓè ƼǑ ƙ˙ʾƗ ǆƶˢˤ åǃ˱å˦ǈ˔ åǃ˸ǌ˸Ɨ ǃǄ˸˱˯˸ƴÜ ǆ˹ǌƓ

åǙƞ˯˸ƓʸƗ āåǙƿ˯˶ƓíȻƗ āåǃ˴ƓƪƗ āƹ˻ǋ̇Ɠ.1

ȺƓǗưƓƼƗ ãǃǏ ǆƓ ƪˮɖÜ ǋ˹Ɠǃˣ ǆƓ Ȼ˸˻˚ ƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ āǆ˱˸Ɇ ǋ˘ǉ

åǃ˳˶ƓƑ˝ ƼǑ ˟ˮƶƗ åǃ˱˸ʹƗ ƼǑ ơ˗ îåƙǌƓÜ āåǃ˯Ǒ ƙ˯ḧ˦ÿ åǃ˸ɜ˯Ɠè āǈ˱˗ ǆ˹ǌƓ ǆƓ ǒǄǑ:

Ɨˤʁƕäǁ˶˯˭˶Ʋ:ƙƶú̇ ƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè ƕ˹ƽ˴ǌƓ āɁ˸˓ƪ˴Ɠè åǃ˸ɜ˯Ɠè āƵǄþ˦ åǃ˸ɜ˯Ɠè

āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ǃ˗Ɏ åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ āåǃ˸˱˯˸ƴÜ ǆ˥ Ƥǚý ƞǄ˴Ɠè ƵǄ˸Ɨ āƙƼ̇˻ǌƗ āǆǄ˯ʿƓè

āǈ˗āåèÜ āḪ˘ǃˣ ơ˷ï˦ ƙƽƓƵǚè åǃ˸˱˯˸ƴ ǆ˰Ɇ: åǃ˱å̊Ƒ˙ ƙǀá̇Ü ǆƶƓïô åǃḧ˯˔ āåǃƽ˥Ü

āƹ˻ǋ̇ƓÜ āɁƓǃ˯ƓǃǑ ƼƎÿ ǒ˯ḧ˦ÿ ǃ˗Ɏ åǃ˹Ɠñ Ƽḧç̇ Ƶ˥ ǋ˘ǉ åǃ˱˸ʹƗ āǆ˱ƓǙè åǋ˯˸ƓǆǌƓÜ ƼǌǑ

ƙ˸˛ åǃ˰ǀƓƼƗ āåǃå̇ƹˮ˻˥ ƼǑ ƙ˙ʾƗ åǃ˸ƶƼ̇Ɨ.

Ɨ˰˲˹ˣ ˟˗Āùäǁ˶ɚ˭Ƒç:ƙ˹˵Ɋ åǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ǌ˹Ɨ ǃǄ˸ɜ˯Ɠè ƼǑ Ḫ˰˻˙ ǆ˥ åǕƵ˸Ɠý

åǃ˸˵˯Ḫ̇Ɨ ǆƴ åǙƙ˲Ɠíåè āƞ˸ʹƓè áƤɎ̇Ü āîǃˣ ǃ˸ƶƼ̇Ɨ áƼ˷Ɇ åǃ˸ƶƓǒ˻˙ åǃ˸˯ƶƗ āáơ˗é

āƪƓƑɆ Ƶ˸Ɇ åǃ˸ɜ˯ƓèÜ āḪʽƗ åǙƪ˯ƽƓíç ǆ˹ǌƓÜ ƼǑ ˡɆ åǃˢā̇ú åǃ˸˲ˠƗÜ ȺƓǗưƓƼƗ ãǃǏ

îǃˣ ƙ˸˹Ơ ƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè ƼƮ̇Ɠ ǃ˯˗ïɂ˔ åǃ˸ǌ˹˻˥ āƙƵ˦˻˯ǌˤ ǆ˥ Ƥǚý åǃ˹˗āåè āåǃƶ˰Ɠè

āåǃ˸˵ƓïḪƓè ư˸˥ ǈ˵Ɠ˟ƓƙǌƓÜ āǋ˘å ǆ˥ ƬƋǈǊ Ƽ˯Ơ åǃ˸˱Ɠý ǃǄ˸ɜ˯Ɨ Ḫ˸˓ƪ˴Ɨ Ƥ˗ǆƗ ƹ˻˙

ïɁ˲Ɨ åǃ˲˶˦ý ƵǄǏʾ˸Ɨ ǆ˷ƓƼƗ ǃǌƓ íāÿ ƞǌ˗ ǒ˘Ḫ˙.

äǁ˰˔äǁƴǂ˶Ǐ:ƙ˴˯˹˗ åǃḧ˰˻˙ ǆ˥ ƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè ãǃǏ Ƽ˯Ơ ǆ˱ǚè ƵǄ˸Ɨ áā ïƵƓȻƗ

ãơ˗åǋƓ áā åǃ˸˵ƓïḪƗ ƼǑ āåơ˗ç ǆƓ ǆ˥ Ƥǚý áƵ˷ƓƑǌƓÜ āɁƓǃ˯ƓǃǑ ǈ˱˗ ǃǌ˘ǉ åǃ˱˸ʹƓè ïƮ˻˗å

1 Rosa S. Nelmeghan, The Sociology. Virginia- USA : LIBRA, 2011. P.P. 132, 141
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ƵǄ˸Ɠ ãǆƓ ǆ˹˵ï˦å áā ƙˤ ïƵƓȻƗ ǈ˵ǉ̇Ü āǋ˘ǉ åǃ˲˦é ǆ˥ ƬƋǈǌƓ ƙǀ˗Ȼˤ ǆƶƼ̇ƗƵǄ˸Ɨ ǃǄ˸ɜ˯Ɠè

āåǙƪ˯ƽƓíç ǆ˹ǌƓ áā ǈ˵˙ åǃ˸ƶƼ̇Ɨ Ƶ˹ǌƓ.

äƨ˭˱˕äý äǁ˭ḥ˷ǁʕƜʕƑ Ǔǉ˕äùäǁ˶ɚ˭Ƒç:ƙ˳˯˝ åǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ǌ˹Ɨ ƼǑ ǆ˯ƓȺƶƗ ƞ˗ǒ˗

åǃ˯ḧ˹ǃ˦ƞ˦Ɠ āåǕȺ˲Ɠé åǃƶǄ˸Ɨ āåǃ˯Ǒ Ȼ˸ɜ˥ åƪ˯˰˸ƓïǋƓ ƼǑ ǆ˱Ɠý åǃ˸ɜ˯ƓèÜ ïƹˤ áÿ Ḫ˰˻å̇ǆ˥

åǃ˲˦é āåǃ˯ḧ˹ǃ˦ƞ˦Ɠ åǃ˱˗ǒ˗ç Ⱥƶ˻˗ç åǃ˯Ƽ˦˙ ǃ˗Ɏ Ḫ˰˻˙ ǆ˥ åǃ˱˸ʹƓè ƤƓƮƗ ƼǑ åƼɂ̇ʿƓ

āàƪƓÜ ãǙ áǈǌƓ ƙǀ˗þ Ƽḧç̇ ǆˠ˸˭˹Ɨ ơ˦ý ǆƓ āƮɆ åǃǊ åǃ˯ǀ˗þ åǃƶǄ˸Ǒ ƼǑ ǆ˱Ɠý åǃ˸ɜ˯Ɠè.

Ɨƾ˕ȹˢ äǁ˱ˬä̠ç Āäǁ˶˲ƑƳ˕æǁǂ˶ɚ˭Ƒç:ǒ˯˸˻˚ áƵ˷Ɠß ƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè ȺƓǃ˳ˮç̇ āåǃƵ˦Ǒ

åǃƶǄ˸Ǒ Ḫ˸Ɠ îḪǈ̇Ɠ ƪƓȺǀƓÜ āǋ˘å ǆ˥ ƬƋǈǊ áÿ Ȼɜ˦ÿ ǈǀˠƗ ƿç˦ ǃǄ˸ɜ˯Ɠè ƼǑåǃ˲˶˦ý ƵǄǏ

Ƥˮç̇ åƪ˯˵ƓïɂƗ āƙ˹ˢ˸Ɨ ǆ˲ǄƗ ǆ˥ ƿˮɆ ǋǙ˓ß åǕƵ˷ƓßÜ Ḫ˸Ɠ ǈ˱˗ ƙǀ˗Ȼˤ åǃƶ˦ÿ ǆ˥ ˟ ̇Ƽǌˤ

āơ˖ åǃ˱˸ʹƓè åǕƤɎ̇ āáƼå̇í åǃ˸˱˯˸ƴ åǃ˸ǌ˯˸˻˥ ḪƓǃˠǄƗ āåǃ˯ǚǆ˻˘ āáƮ˗ƿƓß åǃ˸ɜ˯Ɨ

ǃ˸˴ƓƵ˗ç åǃ˸ɜ˯Ɠè ƤƓƮƗ åǃ˸˯ƽ˯˲Ɨ ơ˗ǒ˰Ɠ áā åǃ˯Ǒ ƙˠǄ˔ îǃˣ.

äǁ˭ƴƑĀþ Āäǁ˭ḥ˭Ʉ äǁƴƑǁ˶Ǐ: ǈ˱˗Ḫ˰˻å̇ ǆ˥ åǃ˱˸ʹƓè ƙǌ˯ˤ ȺƓǃ˯ƶƓāÿ ǆ˲ǄƓ āɀƿǄ˸Ɠ āíāǃƓÜ

ǂ˸Ɠ ǋ˦ ơƓý ƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè āǃḧ˥ ǆƓ Ȼ˸˻ǋ̊Ɠ Ƶ˥ ƹ˻ǋ̇Ɠ áǈǌƓ íåƑ˸Ɨ åǃ˹˵Ɠɉ āɂ˯˸˲ï˦

ơ˦ý åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āåǃ˸ƶƓïúÜ āɁƓǃ˯ƓǃǑ ƙǄǀǏ ƿˮǙ˦ Ḫˮ˻å̇ ǃ˗Ɏ åǃ˱˸Ɠǋ˻˙Ü āǋ˘å Ȼ˸˹Ơ åǃ˱˸ʹƓè

ãǆɜƓǈƗ åǃ˯ḧ˯Ɇ åǃƶƓǃ˸Ǒ āåǙǈ˷˸Ɠþ ư˸˥ āơ˗çḪˮ˻ç̇ ǆ˥ ǆ˱˯˸ƴ åǃ˸ɜ˯Ɠè åǃ˸˯˹ƓǆǑ.1

4. àǉ˶ƕ äǁ˯˶ʷƑç äǁ˶Ǌ˷ƕ ǁǂ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑç

ǋ˹Ɠǃˣ Ƶ˗ç Ƽå˦Ƒ˗ ǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ Ḫǈ˦ǌƓǃǌƓ ƿ˗ïç ƵǄǏ ƙˠɂ˦˙ ǆƽǌþ˦

åǃʿƓíç åǃ˸ǌ˹Ɨ ǃǄ˸˯˳˶˶˻˥ ƼǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè åǃ˸˯˳˶˶Ɨ āǆå̇ǂ˚ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè Ⱥ˸Ɠ ƼǑ îǃˣ

1 Niell Jeffirson. Ibid. P.114
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ƙ˵ɜ˻Ɇ åǃ˴ƓƪƓè åǃ˯Ǒƙ˴Ɠǋˤ ƼǑ ƙˠɂ˦˙ åǃ˸˓ƪ˴Ɠè åǃ˯Ǒ ǈ˯ƴ ǃǌƓ.1āǋ˹Ɠǃˣ åǃ˸ɂ̊˗ ǆ˥

åǕǋ˸Ɨ ǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè ʼ˸Ɠ ǒǄǑ :

Ǆˣ ǆƑƟƕäǓǉ˕äù:ƙ˴ƶǏ ƞ˸ʹƓè āǆ˓ƪ˴Ɠè åǃ˸ɜ˯Ɠè ãǃǏ ƙƽƶ˻Ɇ íāïǋƓ ƼǑ ƙˠɂ˦˙

åǃ˸ɜ˯Ɠè. āåƪ˯˳˗åþ ǈ˵Ɠ˟ƓƙǌƓ āƿ˗ïåƙǌƓ ƼǑ ƙ˲ǀ˻ɖ ƼƓƑ˗ç Ǚƙ˱ƓǋƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè āǆ˱˯˸ƶǌƓ.

Ǆˣ ǆƑƟƕ äǁ˷äʕƗƛäǁƴǂ˶ƕ:ƙḪ̇˚ ƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè ƵǄǏ åǃǀ˷ƓȻƓ Ⱥ˵ɜɆ íïåƪǑ āǆ˹ǌƝ

ƵǄ˸Ǒ āƙǀþ˦ ƕ˯˶˸ˤ Ⱥ˲˦é áā íƵˤ Ⱥ˲˦é áƤɎ̇ āƙƼ˦˻ǋ̇Ɠ ǃǄ˸ɜ˯Ɠè ƵǄǏ áƪƓñ åǃ˲˖

Ƶ˥ ƙƽ˴˻å̇è ā˟ë̇ áƼḧƓï ƞ˗ǒ˗ç ƼǑ ã˟Ɠï ǈˢɏ̇ āƙˠˮǀǑÜ ǆ˥ Ƥǚý åǃ˸ǀƓǙè āåǕíæ

åǃǆ̇Ɠíɏ āåǃ˯Ƌǃ˃.

Ǆˣ ǆƑƟƕ ǆäʕƗƛäǁƴ˶ǂƕ:ƙǀ˗þ ƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè Ⱥƶ˞ åǃ˯ƶƓāÿ āåǃ˸˴ƓƵ˗ç åǃ˸Ǆǌ˸ƗǃḧɆ

åǃ˸ɜ˯Ɠè ƿ˗ï åǃ˸˴˯ˠƓ÷Ü āƙ˲˗í ƕ˘ǃˣ Ⱥƶ˞ åǃ˵å̇ǂƓè åǕƪƓƪƗ āåǃǀɂ˦Ɨ ƕ˻˥ ǆ˳˯ǄɄ

åǕǈ˵ˠƗ ƕ˻˹ǌƓ āɁ˻˥ åǃ˸˯ƶƓāǈ˻˥ ƼǑ îǃˣ.

Ǆˣ ǆƑƟƕ äǁʽ˶ƕ: ƙǀ˗þ ƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè ˟ƿ̇Ɠ ǃǄ˯ǀ˻ˤ āƙ˲˴˻˥ ƞí˦ç åǃ˸ɜ˯Ɠè Ⱥ˵ɜɆ

ƵƓþ āǈˢç̇ƼǑ ƪƓƪƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè åǃ˯Ǒ ǒ˯ƶƓǆɆ ǆƶǌƓ áǆ˹Ɠß åǃ˸ɜ˯ƓèÜ āƙǀ˗þ ƙƽ˴˻å̇è

āǆƶƓǒ˻˙ āǈ˯ƓƑƝ ǃǄ˸ɜ˯Ɠè åǃ˯Ǒ ƙǀɆ Ƽ˻ǌƓ ƞí˦ç åǃ˳˗ǆƓè áā åǃ˯Ǒ ƙ˯ƶ˙ô ǃ˸˵ƓǂɆ ǆƶ˻˹ƗÜ

āƙƶ˯ˮ˙ ơƓǙè åǃ˯ƶƓāÿ ãǃǏ ơ˗ ǆƓ áơ˗ ƛ˸å̇è åǃ˹˱Ɠë ƼǑ ǆ˱Ɠý åǃ˸ɜ˯Ɠè āʾ˸Ɨ ǆ˷ƓƼƗ

ǃǌƓ.2

āǋ˹Ɠǃˣ ǆ˱˸Ƶ˦Ɨ ǈǀƓɉ Ǖǋ˸Ɨ ƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè āǋǑ :

-ƙƓíý åǃ˸ƶƼ̇Ɨ åǃ˸ǌ˹Ɨ.

1ƤƓǃ˶ƗÜ ƕ˹˕ Ƶˮ˗ Ȱ ƕ˥ ǆ˲˸˗ åǃˮå̇Ƭ˗ȻƗÜ íāï åǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ǌ˹Ɨ ƼǑ ƙ˲˴˻˥ ƞí˦ç åǃ˸ǌ˹Ɨ: ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè

åǃ˸˯˳˶˶ƗÜ Ƽ÷̇ åǃ˳ǄƝ åǃƶɁ̇Ǒ áǈ˸î˦ƞƓ.ǆ˱ǄƗSLA-AGCåǃ˲ɂ̇˹Ɨ åǃ˴˹ɂ˦ƗÜ ÷.23Ü ǆƓïñ2017Ü ó.01
2 Ole Pors, N., The role of the library associations and organizations in the changing

library landscape : A study of corporatism in Denmark, Library Management, Vol. 27 No.

01-02, 2006. p. 69
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-åǃ˯ƶú̇ ƵǄǏ åǃ˯ˠï˦åè āåǕƪƓǃ˻˔ åǃ˱˗ǒ˗ç.

-ƙ˲˴˻˥ ïƼƓˀƗ åǕƵ˷ƓßÜ āáǆ˹Ɠß åǃ˸ɜ˯Ɠè.

-åǃ˸˵ƓïḪƗ ƼǑ åǃ˲˦éÜ āāưƴ åǃ˸ƶƓǒ˻˙Ü āƞ˸ƴ åǗơ˶Ɠßåè.

-ơɆ åǃ˸˵ƓǂɆ åǃ˸˯ƓíǃƗ ƕ˻˥ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˱˸ʹƓè āƞ˸ʹƓè áƤɎ̇.

-ƙƶɂ̊˚ åǃ˯ƶƓāÿ ƕ˻˥ åǃ˸ɜ˯Ɠè.

-ƙ˲˴˻˥ Ʈï˦ç åǃ˸ǌ˹Ɨ āāưƶǌƓ.

-ƙ˦ƪƴ áā åǃ˲ƽƓɋ ƵǄǏ ƞǌƓè åǙƙ˶Ɠý åǃ˸ǌ˹Ɨ.

-Ȼ˵ƶ˙ ƞß̊ ǆ˥ åǃ˸ǌ˹Ɨ.1

5. àǉ˕äù äǁ˯˶ʷƑç äǁ˶Ǌ˷ƕ ǁǂ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑç

ǈ˱˗ ǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè ƹƓǒ˯˻˥ áƪƓƪ˻˯˻˥ ǋ˸Ɠ åǃ˯˦yƗ āåǃ˯ƶƓāÿÜ ƼƓǃƺƓȻƗ åǕāǃǏ ƙǌ˯ˤ

ȺƓǃƶƓǆǄ˻˥ ȺƓǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ ǆ˥áǈ˵ˠƗ åǃ˱˸ʹƗÜ āåǃ˰ƓǈƗ ǋǑ åǃ˯ƶƓāÿ ǆƴ ǆ˳˯ǄɄ

åǃ˸˓ƪ˴Ɠè āåǃ˱˸ʹƓè ǃ˯˲˴˻˥ ơƓǃƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āƵǄþ˦ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ āƵ˸ǆ˦Ɠ

ǋ˹Ɠǃˣ ǆ˱˸Ƶ˦Ɨ áǋ˗åú ǃǄ˱˸ʹƓè ƙ˯˸˰Ɇ ʼ˸Ɠ ǒǄǑ :

-ƙƼ˦˻˙ åǃ˸ƶƼ̇Ɨ ơ˦ý åǃ˯ḧ˹ǃ˦ƞ˦Ɠ āåǙƪ˯ƽƓíç ǆ˹ǌƓ.

-ƙ˦ƪƴ íåƑç̇ åǕƵ˷Ɠß āǆ˴Ɠǋ˸Ɨ åǃ˸˹ˢ˸Ɠè ǃ˯ƶɂ̊˚ ï ƪƓǃƗ åǃ˯ƶǄˤ āåǃ˸ƶƼ̇Ɨ.

-ãƿƓǆƗ åǃ˸ƙ˓˸å̇è ȺɜɆ åǃ˦ƪƓƑɆ åǃ˸˯ƓơƗÜ ƤƓƮƗ ȺƓƪ˯˳˗åþ ƬɜƗ åǗǈ˯ǈ̇˕ ǃ˹˵˙

āïƿƓè ǃ˯ǃ˦˻˗ åǃ˹ǀƓò āɀƛƓïƙǊ ƿˮɆ åǕơ˗åé åǃƶǄ˸ƗÜ āƙƼ˦˻˙ åǗƞå̇ßåè åǗǃḧ˯ā̇ǈƗ ƕ˗Ǚ ǆ˥

åǃˠƓƵƗ ƼǑ Ḫ˰˻˙ ǆ˥ åǃ˸˴Ɠǋ˸Ɠè.

1 Barbara J. Ford, The role of library associations in guiding change. USA : Richmond,

2020. P.03
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-ƙƼ˦˻˙ åǃ˯˗ïɂ˔ Ƶˮ˙ åǗǈ˯ǈ̇˕ Ǖǆ˹Ɠß åǃ˸ɜ˯Ɠèāǆɂ˓˗ɏ åǃ˸ɜ˯ƓèÜ āåƙƓơƗ åǃ˸˹Ɠƿ˵Ɨ

āåǃ˸˵ƓïḪƗ åǃå˦ƪƶƗ āƙƓíý åǃ˳ˮå̇è.

-ƙ˷˸˻˥ åǃ˸˲˯Ɏ˦ åǃ˸˯˳˶˝ ƼǑ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯ƓèÜ āǈ˵ǉ̇ ƵǄǏ ƬɜƗ åǗǈ˯ǈ̇˕Ü

āƙǀ˗Ȼˤ íāïåè ƙ˗ïɂˮƗ ƙƽƓƵǄƗ ƵǄǏ ƬɜƗ åǗǈ˯ǈ̇˕ áȻ˷Ɠ.

-ƙ˸ɜ˻˥ åǃ˯ƶƓāÿ ǆƴ ǆ˹ˢ˸Ɠè ƵƓǃ˸Ɨ ǆ˰Ɇ åǃ˻ǈ˦˴˃Ü āǆ˓ƪ˴Ɠè āā˟˹Ɨ ḪƓǃ˱ƓǆƶƓè.

-íƵˤ ǈ˵å̇è åǃ˸ɜ˯Ɠè āïƪƓƑǄǌƓ åǗƤƓïɂƗ ȺƓǃ˸ˠˮƵ˦Ɨ āåǃ˸˱ǚè åǃ˸˹˵ï˦åè ƵǄǏ

ƬɜƗ åǗǈ˯ǈ̇˕.

-ƙ˸ɂ˦Ɇ åǃ˸ɜ˯ƓèÜ Ⱥ˸Ɠ Ȼ˸ɜ˥ ǆ˥ íƵˤ ǆƓíɏ āǆƶ˹ɏ˦ āɁ˵ɏ̇ ȺƓǃ˸ˮ˗Ƶ˻˥ åǃ˸ǌ˹˻˥Ü

āåǃˮå̇ǆƝ åǃ˯ƶǄ˸ƗÜ āƼó̇ ƙƶǄˤ åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ ƵǄǏ ǆ˴˯Ɏ˦ ā˟˹Ǒ āƵƓǃ˸Ǒ.1

6. Ā˟ƑƏɂ äǁ˯˶ʷƑç äǁ˶Ǌ˷ƕ ǁǂ˶ɚ˭ƑçĀäǁ˶ƴǂǄʕƑç

ƙƶ˯˸˗ ālƓƑɄ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè ƵǄǏ åǃ˴ƶǑ åǃ˘ɏ ƙˤ ƙ˵ɜ˻Ɇ åǃ˱˸ʹƗ ǆ˥ áƞǄǊ. āƵ˸ǆ˦Ɠ

ƙí˓ɏ ƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ƵǄǏ åǃ˦lƓƑɄåǃ˯ƓǃƗ:

á.äǁƴ˶Ʉ Ɠä̠ȸɈǄ˳˭û̠:ƙƶ˸Ɇ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè Ḫ˸˲ƽɆ ǆ˵˯ü̇ ǃǄ˸ǌ˹˻˻˥ ƼǑ åǃ˸ɜ˯ƓèÜ

āîǃˣ ǃ˯Ɠíý åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āåǕƼḧƓï āåǃ˳ˮå̇è āåǃ˸˹ƓƼƴ.

æ.äǁ˭ƴˬ˹˗ Ƴˣ ƟḨ̠ƕäǁ˶ɚ˭Ƒç:ƙƶ˸Ɇ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè ḪƓǃƶ˸í˦ åǃƽǀɏ̇ ǃ˲Ḫ̇Ɨ åǃ˸ɜ˯Ɠè

ƼǑ ƕǄ˗ ǆƓ. ơ˻˖ ǒ˯ˤ ǈ˵˙ åǃ˸ƶƼ̇Ɨ āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè Ƶ˹ǌƓ.

ê.äǁ˭˱˞Ɉ:ƙ˷ƴ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè ƙ˳ˠˠƓ åƪ˯å̇ƙ˱Ɠ ǃǄ˸ɜ˯ƓèÜ āƙǀ˗ǒ˙ åǃ˦ưƴ

åǃ˲ƓǃǑ ǃ˸˦lƽǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè āƤ˗ǆƓè åǃ˸ɜ˯ƓèÜ āîǃˣ Ⱥƶ˗ åǃ˯ǀ˻ˤ åǃ˴Ǆˤ.

1 Thomas Glend, Octavia Clinck, Establishment and Organize of Library & Information.

London : European Commission and Editions, 2018. P.257
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í.äǁ˵ƸɈ ƳǂǍäǁ˲ǂ˞Ƒç:ƙǄƠ åǃ˱˸ʹƗ ƵǄǏ åǃ˲ɜǆ˦Ɨ ǃǀˮ˦ý ǆˠƓǃƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè āïƼƓˀƗ

ǆ˦lƽ˻ǌƓÜ ǆ˰Ɇ ƪ˥ ƙ˵ɂ̇ƶƓè ƤƓƮƗ ȺƓǃ˸ɜ˯Ɠè.

Ā.Ɨ˞ɀʕ˗äǁ˶Ǌ˷ƕ:ƙƶ˸Ɇ åǃ˱˸ʹƗ ǆ˹Ɠƿ˵Ɨ ƿ˷ƓȻƓ åǃ˸ɜ˯Ɠèǆ˰Ɇ:ƙ˲˴˻˥ åǃā̇åƙ˔

āåǃ˗ïƞƓè ālā̇ú åǃƶ˸Ɇ ǃǄ˸ǌ˹˻˻˥ ƼǑ åǃ˸ɜ˯Ɨ āḪ˘ǃˣ ƙ˲˴˻˥ āưƶǌˤ ƼǑ åǃ˸˱˯˸ƴÜ ǆƴ

ǆ˴Ɠǋ˸Ɨ áƼå̇í ƼƓƵǄ˻˥ ƼǑ åǃ˸˱˯˸ƴ āåǃ˗āǃƗ.

ā.ƟɄ äǁ˶˳ƑǀɄ: ƙƶ˸Ɇ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɨ ƞ˹Ɠ ãǃǏ ƞ˹˔ ǗȻ˱Ɠí ơɆ ǃǄ˸˵ɜǚè āåǕðǆƓè

åǃ˯Ǒ ƙǀƴ ƼǑ áɏ ǆɜ˯Ɨ.

ð.âƜä̠Þ äǁ˶˲ƞĀäǁ˰ˤè:ƙ˱ɏ̇ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè íïåƪƓè åƪ˯ǀ˶ƓƑƗ āåǃƶ˗ǒ˗ ǆ˥

åǃ˲˦é ǃ˸å̇Ƽɖ āƤ˗ǆƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè ǃǄ˯Ƌǂ˗ ǆ˥ åǃˢā̇ú åǃǀƓƑ˸Ɨ āåƙ˳Ɠî åǃ˳ˠå˦è åǃǚðǆƗ

ǃǄ˯˲˴˻˥.

ë.Ǆ˕Āǆƕ ƽäʕƳ˕äǁƴ˶Ʉ:ƙǀþ˦ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè ȺƎƵ˗åí ǆ˗āǈƓè Ǖǋˤ åǃǀå˦Ƶ˗ āåǃ˴ǄḪ˦Ɠè

åǃ˸˹ƓƪƗ Ǖǆ˹Ɠß åǃ˸ɜ˯Ɠè āƹ˻ǋ̇ˤ ǆ˥ ǆ˦lƽǑ åǃ˸ɜ˯Ɨ ǃǄ˲ƽƓɋ ƵǄǏ åǃ˸˴˯Ɏ˦ åǃ˸ǌ˹Ǒ.

ɉ.ƗƾƑƨˢäǁ˶äʕîì:ƙƶ˸Ɇ ƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè ƵǄǏ ƙǀƓƪˤ åǃ˸å˦ïí ǃ˯˱˹˔ åðíāåƞƗ åǃ˱ǌí˦.

ɏ.Ɨˤʁƕ ƳƑǄƕäǁ˷Ƒð:ƙˮ˘ý ƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè ƞǌí˦å ǃ˱ƶɆ åǃ˱˸ǌï˦ åǃƶƓþ āåyƓ ȺƽƓƑ˗ç

åǃ˸ɜ˯Ɨ āåǃ˸ƶƼ̇Ɨ āǆå̇ǂ˚ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè.

ü.Ƴƾ˕ äǁ˶Ɨˑ˶ä̠ç Āäǁ˷˕Āäç ĀäǗƜ˭˶ƑƳƑçĀäǁ˶˰ƑƮä̠ç:āîǃˣ ǃ˸˹Ɠƿ˵Ɨ āƙƓíý åǕƼḧƓï

āåǃ˳ˮå̇è Ƽ˯ƶǀ˗ ƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè ǆƙ˓˸å̇è āǈ˗āåè āåƞ˯˸ƓƵƓè āǆ˲Ɠưå̇è āǆƓ ãǃǏ

îǃˣ.

ý.äǁ˭˕îɀ˒ ĀƗƴǂˢäǁ˕îĀð:ƙƼ˦˙ ƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè ǆ˱ǌí˦åè ƙƶǄ˸Ɨ āɁå̇ǆƝ ǃ˯˗ï ɂ˔

ǆ˦lƽ˻˥ åǃ˸ɜ˯Ɠè áā åǃå̇ƹˮ˻˥ ƼǑ îǃˣÜ āƙ˲˴˻˥ åǃ˸˴˯Ɏ˦ åǃ˵˳˶Ǒ ǃǖƼå̇í ƼǑ ǆ˱Ɠý

åǃ˸ɜ˯Ɠè.



ϜЮУЋЭ ϜЮϫϝжс :ϜъϦϳϝϸ м ϜЮϯгЛуϝϤ ϜЮглзуϣ ЮЯгЫϧϡϝϤ м ϜЮгЛЯнвϝϤ

47

þ.äǁ˭ƾ˹˙:ƙ˵˱ƴ åǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ǌ˹Ɨ ƵǄǏ åƪ˯˳˗åþ åǃ˸ǀƓǒ˛ åǃƶƓǃ˸Ɨ ƼǑ ǆ˱Ɠý

åǃ˸ɜ˯ƓèÜ āƼǑ îåè åǃƿ˦˕ Ȼ˸ɜ˹ǌƓ åǃ˸˵ƓïḪƗ ƼǑ åǈ˱Ɠð ǆå˦ƮƽƓèÜ āɂ˸˹Ơ ǋ˘å åǃ˯˵˱ƴ

åǃ˸ɜ˯Ɠè ƙǀ˗Ȼˤ Ƥ˗ǆƓè îåè ƞí˦ç.

ÿ.äǁ˶ɚƑƺƇçĀäǁ˯äʕƏ˘:ƙǀ˗þ ƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè ǆɜƓƼ˭Ɠè ǆ˥ ơ˻˥ ǓƤ˙ ǃˠǚæ ƵǄþ˦

åǃ˸ɜ˯ƓèÜ āåǃƓơ˰˻˥ āåǃ˸ǌ˹˻˻˥ ƼǑ åǃ˸˱Ɠý ƙǀ˗ǒå̇ ǃ˸˴Ɠǋ˸Ɠƙǌˤ āǆ˱ǌí˦åƙǌˤ.

ó.äǁ˷˳˗Āäǁ˭ˤïɀƲ:ƿ˗ ƙƋƤ˘ åǃ˱˸ʹƓè ƵǄǏ ƵƓƙǀǌƓ ǈ˵˙ áƵ˸Ɠý āáíƕƓè ǆ˳˯˶Ɨ ƼǑ

ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ ǆ˥ Ƥǚý ǆ˶ƓíïǋƓ āåǃǌƓè åǃ˸˯ƓơƗ ǃǌƓ.

÷.äǁ˭ƴƑĀþ : ƙ˲ƓƼɌ ƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè ƵǄǏ ƵǚƿƓƙǌƓ åǃˠ˻Ɨ ǆƴ åǃ˸ɜ˯Ɠè āɁʿƗ

åǃ˱˸ʹƓè åǕƤɎ̇ ǆ˥ ǆ˳˯ǄɄ åǃ˸˴˯ɂ˦Ɠè.1

ǂ˸Ɠ áÿ ƞ˸ʹƓè åǃ˸ǌ˻˹Ɨ ǃǄ˸ɜ˯Ɠè ƼǑ ơƓǃƗ íåƑ˸Ɨ ǃ˦lƓƑƽǌƓ āǆƴ Ḫ˰è̇ åǃ˹˵Ɠ˟Ɠè

āåǕƵ˸ƓýÜ āƙḧ˦ÿ ǋ˹Ɠǃˣ ƼƶƓǃƗ āåƪ˯ǀˠƓæ áǂˮ˙ ǕƵ˗åí ƞ˗ǒ˗ç ǆ˥ åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ Ǚǋ˯˸ƓǆƓ

åǃ˸ɜ˯Ɨ.

7. ǄƴƑǐ˹˗ äƳ˭˶Ƒì äǁ˯˶ʷƑç äǁ˶Ǌ˷ƕ ǁǂ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑç

ǆƶƓǒ˻˙ åǙƵ˯˸Ɠí ƙ˯ƶ˗í ƼǑ åǈ˵Ɠß ƞ˸ʹƗ ǆǌ˹Ɨ ǆǌ˸Ɠ ḪƓÿ ǋ˗ƼǌƓ ơ˯Ǐ åǃ˯Ǒƙ˳˯˝

ȺƓǃ˸ɜ˯ƓèÜ āǋ˹Ɠǃˣ åǃḧ˰˻˙ ǆ˥ åǙǃ˯å̊ǆƓè åǃǀƓǈǈ˦Ɨ ƼǑ ǋ˘å åǃ˵ƋÿÜ āɁƓǃ˯ƓǃǑ ǈ˱˗ƙƽƵ̇Ɠ

ǃ˸ƶƓǒ˻˙ åǙƵ˯˸Ɠí ƵǄǏ ƬɜɆ ƿå˦ǈ˻˥ ƙƽư̇ǌƓ åǃ˗āǃƗ ǃǄ˶ƓǃƠ åǃƶƓþ.

āǃ˯ǄˮƗ åǃ˸ƶƓǒ˻˙ åǃ˸ƶ˯˸˗ç ǃ˗Ɏ ƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯ƓèÜ Ǚƕ˗ ǆ˥ ƙƼ˦˙ áíǃƗ ƙƞ˦˻ǌƗÜ āƿå˦ǈ˻˥Ü

āǃå˦ƑƠ áƤɎ̇Ü ơ˻˖ Ȼ˱˔ ƵǄǏåǃ˱˸ʹƗ åǃ˸˹˵˭Ɨ ǃǄ˳˗ǆƓè āåǃ˹˵ˠƓè áÿ ƙ˯Ƌǂ˗ áÿ ǋ˹Ɠǃˣ

ƙå˦Ƽɖ ǆƴ ƕå̇ǆƝ åǃ˸ɜ˯Ɠè ǃǄ˯ƶǄˤÜ āáÿ ƙ˯å˦Ƽɖ áǈ˵ˠ˯ǌƓ ǆƴ ǆƶƓǒ˻˙ åǙƵ˯˸Ɠí åǃ˦˟˹Ɨ

1 Barman Badan, A comprehensive book on library and information science. India : New

Publications, 2020. P.19
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āåǗƿǄ˸ƗÜ āåǃ˸ƶƓǒ˻˙ āåǕíǃƗ åǃ˯ƞ˦˻ǌƗ ǃǄ˱˸ʹƗ åǃ˸ǌ˹ƗÜ āḪ˘ǃˣ ư˸Ɠÿ āƮ˦ý ǆ˯ḧƓƼƐ

ǃǄ˹˵Ɠ˟Ɠè āåǃ˳˗ǆƓè ǃǄ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ ƞ˸ƶƓ ơ˯Ǐ îāɏ åǙơ˯ƓƞƓè åǃ˳ƓƮƗÜ āåǙǆ˯˰Ɠý ǃǀå˦ǈ˻˥

åǃ˗āǃƗ åǃ˸˹ƓƪƗÜ ǆ˰Ɇ: ƿƓǈ˦ÿ åǃ˸ƶƓƿ˻˥ āƿƓǈ˦ÿ åǃ˯ƶǄˤ āåǃ˯Ƌǋ˻ɆÜ āɂ˱˔ áÿ ƙḧ˦ÿ åǃˮå̇ǆƝ

åǃ˸ǀ˗ǆƗ ƤƓïê åǃ˗āǃƗ ƙǄˮǑ āƙ˯å˦Ƽɖ ȺƓǃ˸˰Ɇ ǆƴ ƞ˸ƴ åǃǀå˦ǈ˻˥ āåǃǄå˦ƑƠ åǃ˸˲ǄƗ ǃǄ˗āǃƗ āîåè

åǃ˶ǄƗÜ1āƙƶ˯ˮ˙ ǋ˘ǉ ǆ˥ áǋˤ åǃ˹ǀƓɉ åǃ˯Ǒ ƙƶ˯˸˗ ƵǄ˻ǌƓ åǃ˱˸ʹƓè Ḫ˸ʹƓï Ȼƶ˯˸˗ ƵǄ˻ǌƓ.

āǃ˸˹Ɠƿ˵Ɨ ǆƶƓǒ˻˙ åǙƵ˯˸Ɠí ǃ˗Ɏ ƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ ƼƎǈǊ Ȼ˱˔ åǃ˯ˠû̇ ãǃǏ

åǃˮǄ˗ åǃ˘ɏ Ȼ˲˯ɏ˦ ǋ˘ǉ åǃ˱˸ʹƗÜ āāƼǀƓ ǃ˸˹ˢ˸Ɨ ơǀ˦û åǙǈ˴Ɠÿ )Human Rights

Watch( ƼǑ ƕƓÿ Ʈ˲ƽǑÜ ƼƎÿ åǃ˱å̊Ƒ˙ ƙ˵˱ƴ ƵǄǏ åðíǋƓï åǃ˲Ḫ̇Ɨ åǃ˱˸ƶɂ˦ƗÜ ơ˻˖

åǈ˷˸˕ ãǃǏ åǃ˸ƶǌ˗ åǃ˗āǃǑ åǃ˳Ɠó ȺƓǃ˲ǀ˦û åǃ˸˗ǈƗ āåǃ˴ƓƪƗ ƪ˹Ɨ1989Ü āɂ˹˝ ƿƓǈ˦ÿ

ǋ˘å åǃ˸ƶǌ˗ ƼǑ åǃ˸Ɠíç22Ü ƵǄǏ áǈǊ "ǃḧɆ Ƽí̇ ơɖ ƼǑ ơɂ̇Ɨ ƙḧɂ˦˥ åǃ˱˸ʹƓè ǆƴ àƤɂ̇˥Ü

Ⱥ˸Ɠ ƼǑ îǃˣ ơɖ ãǈ˵Ɠß ǈǀƓȺƓè āåǙǈ˷˸Ɠþ ãǃ˻ǌƓ ǆ˥ áƞɆ ơ˸ƓȻƗ ǆ˶Ɠǃ˲Ǌ"Ü Ḫ˸Ɠ åǈ˷˸˕

åǃ˱å̊Ƒ˙ áȻ˷Ɠ ãǃǏ åǃ˸˻˰Ɠû åǃ˵ƶ˦æ åǙƼɂ̇ʿƗ ǃ˲ǀ˦û åǙǈ˴ƓÿÜ āåǃ˘ɏ ǒ˹˝ ƵǄǏ áǈǊ "Ȼ˲ɖ

ǃḧɆ Ƽí̇ áÿ ȻɜĊ˦ÿ āɁ˲ɂ̇Ɨ ƞ˸ʹƓè ǆƴ àƤɂ̇˥ Ƭɂ̇ˠƗ áÿ ǒǄ˯þ̊ ȺƓǕơɜƓþ åǃ˯Ǒ ơ˗íǋƓ

åǃǀƓǈ˦ÿ" āîǃˣ ƼǑ åǃ˸Ɠíç10ǆ˥ åǃ˸˻˰Ɠû.2

āƙǃ˦Ǒ åǃ˲ɜǆ˦Ɨ åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ áǆ˙ åǙǋ˯˸Ɠþ ȺƓǃ˱˸ʹƓè ǃð˦åïç åǃ˗åƤǄƗÜ Ƽǀ˗ Ʈ˗ï áāý ƿƓǈ˦ÿ

Ȼ˸˹Ơ åǙƵ˯˸Ɠí ǃǄ˱˸ʹƓè āåǃ˲ɖ ƼǑ Ƽ˯Ơ ƞ˸ʹƗ ǆ˥ ƿˮɆ ǆ˱˸Ƶ˦Ɨ áƼå̇í ƪ˹Ɨ1990ǆ˥

Ƥǚý åǃǀƓǈ˦ÿ90-31Ü āƞɎ̇ åǃ˯ƶ˗ǒɆ ƵǄǊ ƼǑ Ḫ˰˻˙ ǆ˥ ǆå˦íǉ Ⱥƶ˗ Ƶ˗ç ǈǀƓƬƓè ƪ˹Ɨ

1Ƶˮ˗ åǃǋ˦ƓæÜ ƹ˗ǒ˙ ǆ˱˗ɏ. ǆƶƓǒ˻˙ ƞ˸ʹƗ ǆ˱˸Ƶ˦Ɠè åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˳˗ǆƓè åǃƽ˹Ɨ ǃ˳˗ǆƓè åǃ˸ɜ˯Ɨ ǃǄ˯ƶǄˤ Ƶ˥ Ⱥƶ˗.

Cybrarians JournalÜ ÷.32)ƪˮ˯˸ˮ˙2013(Ü ǆ˯Ɠë ƵǄǏ åǃå̇ȺɊ :/http://www.journal.cybrarians.org

. å˟Ǆƴ ƵǄǊ ƼǑ :10/06/2021ƵǄǏ åǃ˴ƓƵƗ :12:30.
2ǋ˻ǆ˦˥ ïåǒ˯˛ āāƙ˜ åǃ˻þ˦Ü åǃ˱å̊Ƒ˙: åƪ˯˳˗åþ ˟û̇ ƕ˻ā̇ƿå̇˟Ɨ ǃ˯ǀ˻˻˗ åǃ˱˸ʹƓè. ƞɂ̇˗ç åǃḧ˯ā̇ǈƗÜ ǈ˵è̇ ǒþ˦

30/03/2014Ü )åǈˢ˙ áȻ˷Ɠ åǃå̇ȺɊ :/https://www.hrw.orgÜ å˟Ǆƴ ƵǄǊ ǒþ˦ :25/05/2023Ü ƵǄǏ åǃ˴ƓƵƗ :

18.50(

http://www.journal.cybrarians.org/index.php?option=com_content&view=article&id=652:acrl&catid=263:papers&Itemid=95
https://www.hrw.org/ar/news/2014/03/30/253152
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2012Ü ǃ˻˯ḧ˦ÿ åǃǀƓǈ˦ÿ12-06*Ü āǋ˦ áǋˤ ǆ˶˗ï ǆ˯ƶǄɖ ȺƓǃ˱˸ʹƓè ƼǑ åǃ˱å̊Ƒ˙

ơƓǃƓÜ1āƙ˸Ǆˣ íāǃƗ åǃ˱å̊Ƒ˙ ơ˴˔ ãơ˶Ɠßåè āðåïç åǃ˗åƤǄƗ ǃ˴˹Ɨ2020Ü áðɂ˗ ǆ˥

108940ƞ˸ʹƗ ǆ˹ǌƓ48957ƞ˸ʹƗ ǆˠƓȺǀƗ ǃǄ˸å˦ƮƽƓè āåǃʿƗ ƹ˻˙ ǆˠƓȺǀƗ.2

āǋ˹Ɠǃˣ Ƥ˸˛ ǆ˴˯ɂ˦Ɠè ǒ˯ƶƓǆɆ ǆƶǌƓ åǃǀƓǈ˦ÿ åǃ˱å̊Ƒɏ̇ ƼǑ ǆ˹Ơ ǆƶƓǒ˻˙ āåƵ˯˸Ɠíǃ˱˸ʹƗ

ǆƶ˻˹Ɨ ǆǌ˸Ɠ ḪƓÿ åƤ˯˶ƓƮǌƓÜ āǋ˘ǉ åǃ˸˴˯ɂ˦Ɠè ǋǑ :

1.ĀƜìʕ âíþ Ǆ˲ˬɔ Ǆˣ äǁ˰ɚǄʕƕ: ƼǑ åǃǀƓǈ˦ÿ åǃ˴Ɠƕɖ90-31Ü ḪƓÿ åǈ˵Ɠß ƞ˸ʹƗ

Ȼƶ˯˸˗ ƵǄǏ åǙƬǌƓï ā˟Ǆ˔ ǆ˱˸Ƶ˦Ɨ ǆ˥ åǕƼå̇í åƼ˯˯Ɠë ƞ˸ʹƗ ǆƴ åƬƶƓï Ⱥ˴ɊÜ áǆƓ ƼǑ

åǃǀƓǈ˦ÿ åǃ˸ƶ˯˸˗ ơƓǃƓ12-06Ƽ˻˹˝ ƵǄǏ áÿ åǃ˯˴˱˻Ɇ Ȼɜ˦ÿ Ⱥ˸å˦ƼǀƗ åǃ˲ɜǆ˦Ɨ āǋǑ áǆ˙

ǆ˵ā̇ɉÜ ā"Ȼƽ˯ô̇ áÿ ƙ˴Ǆˤ åǃ˱˸ʹƗ ãȻ˶ƓǙ ȺƓǃ˯˴˱˻Ɇ Ȼƶ˯ˮ˙ Ⱥ˸˰ƓȺƗǆå˦ƼǀƗ"3Ü áā áÿ

"ƙƼ̇˞ ƙ˴˱˻Ɇ åǃ˱˸ʹƓè åǃ˯Ǒ ƙƶ˯ˮ˙ áÿ áǋ˗åƼǌƓ ƙ˯ƶƓïô ǆƴ åǃ˹ˢƓþ åǃƶƓþ āåǓíåæ åǃƶƓǆƗ

āåǃǀå˦ǈ˻˥ āåǃ˯˹ˢ˸Ɠè åǃ˸ƶ˸˦ý ƕǌƓ"4.

2.Ɨ˴ɀ̠ƞ ȸ˞˗ú Ɨ˶ɀʕɄ äǁ˯˶ʷƕ: ǃǀ˗ ǈ˝ ǆ˵ā̇÷ åǃǀƓǈ˦ÿ12-06ƵǄǏ áÿ ǆå˦ïí

åǃ˱˸ʹƓè ǒ˯ˤ åǃ˲˶˦ý ƵǄ˻ǌƓ ǆ˥ Ƥǚý "ǆ˹Ơ ƙå˦Ƽɖ ƵǄ˻ǌƓ åǃ˗āǃƗ áā åǃˮǄ˗ȻƗ áā

åǃ˸ǀƓ˟ƶƗ"5. Ḫ˸Ɠ ǒ˹˝ îåè åǃǀƓǈ˦ÿ ƵǄǏ áÿ åǃ˱˸ʹƓè Ȼ˸ɜ˹ǌƓ áÿ ƙ˯ǄǀǏ ǆ˹˲Ɠ āˀƓè ǆ˥

ƞ˸ʹƓè áƞ˹ˮƗ Ⱥƶ˗ åǃ˲˶˦ý ƵǄǏ ãîÿ ǆ˴ˮɖ ǆ˥ åǃ˴ǄˠƓèÜ ơ˻˖ ǒ˘Ḫ˙ áǈǊ "ƤƓïê ã˟Ɠï

*Ⱥ˸ɜ˥ åǙ˟ǚ÷ ƵǄǏ åǃǀƓǈ˦ÿ åǕƪƓƪǑ12-06åǃ˸˯ƶǄɖ ȺƓǃ˱˸ʹƓè Ƶˮ˙ åǃå̇ȺɊ åǃ˯ƓǃǑ :http://www.apn.dz/
1ǆ˲˸˗ Ʈ˳ɏ̇Ü åǃ˸˦ƪƵ˦Ɨ åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ǃǄ˗ïåƪƓè åǃ˴ƓƪƗ āåǙƪ˯å̇ƙ˱Ɨ: Ƭë̇ ƿƓǈ˦ÿ åǃ˱˸ʹƓè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ. åǃ˱å̊Ƒ˙Ü

2019. ó.27
2āðåïç åǃ˗åƤǄƗ āåǃ˱˸ƓƵƓè åǃ˸˲ǄƗ ǃǄ˱˸ǌï˦ɂƗ åǃ˱å̊Ƒɂ̇ƗÜ ƿƓƑ˸Ɨ åǃ˱˸ʹƗ åǃ˦˟˹Ɨ āåǃ˸˲ǄƗ åǃ˸ƶ˯˸˗ç. ǆ˯Ɠë ƵǄǏ åǃå̇ȺɊ:

/https://www.interieur.gov.dz. å˟Ǆƴ ƵǄǊ ǒþ˦:27/05/2023Ü ƵǄǏ åǃ˴ƓƵƗ:22.30.
3åǃ˱ɂ̇˗ç åǃƪ̇˸Ɨ ǃǄ˱˸ǌï˦ɂƗ åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ åǃ˗Ȼ˸ǀå̇˟Ɨ åǃ˵ƶˮƗÜ ƿƓǈ˦ÿ áơɜƓþ åǃ˱˸ʹƗ. åǃǀƓǈ˦ÿ åǕƪƓƪǑ12-06. åǃ˶Ɠíï

ƕ˯Ɠïɂƣ:12ƞƓǈƽǑ2012. ǈ˝ åǃ˸Ɠíç :08
4åǃǀƓǈ˦ÿ12-06Ü ǈ˝ åǃ˸Ɠíç :39
5åǃǀƓǈ˦ÿ12-06Ü ǈ˝ åǃ˸Ɠíç :29

http://www.apn.dz/AR/images/textes_reformes_politiques_ar/11-loi_12-06.pdf
https://www.interieur.gov.dz/images/pdf/listeassossaciation-ar.pdf


ϜЮУЋЭ ϜЮϫϝжс :ϜъϦϳϝϸ м ϜЮϯгЛуϝϤ ϜЮглзуϣ ЮЯгЫϧϡϝϤ м ϜЮгЛЯнвϝϤ

50

ƵǚƿƓè åǃ˯ƶƓāÿÜ ƪ˻˯ˤ ơˢ˙ ƙǄǀǑ ǆ˹Ơ āˀƓè āǆ˴Ɠǋ˸Ɠè ǆ˥ áɏ ǆƽ˦ưƗ áā ǆ˹ˢ˸Ɨ

áƞ˹ˮƗ ƹ˻˙ ơɜ ˦ǆƗ. Ḫ˸Ɠ áÿ ǋ˘ǉ åǃ˸˹Ơ Ȼ˱˔ áÿ ƙ˲˶Ɇ ƵǄǏ ãîÿ ǆ˴ˮɖ ǆ˥ åǃ˴ǄˠƓè

åǃ˸˳˯˶Ɨ"1)åǃ˸Ɠíç30(

3.Ɵ˕Āì äǁ˭ƴƑĀþ ǄƲ äǁ˶˷ˠ˶ƑçäǓƜ˷ˬƕ:Ȼ˸ɜ˥ ǃ˱˸ƴ åǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ƶ˯˸˗ç åǙǈ˷˸Ɠþ

ãǃǏ ƞ˸ʹƓè ƤƓïƞƗÜ ǃḧ˥ ǒ˹ƺǑ ãƵǚþ āðåïç åǃ˗åƤǄƗ ǆ˴ǀƓ ƕǌ˘å åǙǈ˷˸ƓþÜ āɀƬƶƓï āðåïç

åǃ˵ā˓ÿ åǃ˳ƓïƞƗ Ḫ˘ǃˣ. Ḫ˸Ɠ ǈ˝ ƵǄǏ áǈǊ Ȼ˸ɜ˥ ǃð˦åïç åǃ˗åƤǄƗ áÿ ƙƶƓïô ǆ˵ā̇÷

åǙǈ˷˸Ɠþ ƼǑ ƹ˷˦ÿ60ǒǆ˦ƓÜ āƵǚāç ƵǄǏ îǃˣÜ Ȼ˴˯Ǆþ̊ åǃ˯ƶƓāÿ ƼǑ ã˟Ɠï åǃ˵å̇ǂƗ ǆƴ

åǃ˱˸ʹƓè åǕƞ˹ˮƗ āåǃ˸˹ˢ˸Ɠè åǃ˗āǃƗ ƹ˻˙ åǃ˲ɜǆ˦Ɨ ǆå˦ƼǀƗ ǆ˴ǀƗ ǆ˥ åǃ˴ǄˠƓè

åǃ˸ƶ˹Ɨ.2

4.äǁ˷ˠƑý äǁ˖ɍ Ɨ˱˵Ʋ ǁǈ äǁ˯˶ʷƑç äǓƜ˷ˬƕ: Ȼƶ˯˸˗ ƵǄǏ åǃˠǄ˔ åǃ˘ɏ ƙˠǄǊ

åǃ˱˸ʹƗ åǕƞ˹ˮƗ Ƽ˻˹ƺǑ áÿ Ȼɜ˦ÿ ǋ˗ƼǊ ƙ˹ƽ˻˘ åǕơɜƓþ åǃå˦ïíç ƼǑ åƙƽƓû ƕ˻˥ åǃ˲ɜǆ˦Ɨ

āơɜǆ˦Ɨ ƕǄ˗ åǃ˱˸ʹƗ åǕƞ˹ˮƗÜ ǆ˥ áƞɆ ƙƶɂ̊˚ ïāåȺɊ åǃ˶˗åƿƗ ƕ˻˥ åǃ˵ƶ˔ åǃ˱å̊Ƒɏ̇

āƬƶ˔ åǃ˱˸ʹƗ åǕƞ˹ˮƗÜ āɂ˸ɜ˥ ǃǄ˴ǄˠƗ ǆ˥ Ƽô̇ åƤ˯Ɠï áǈ˵ˠƗ åǃ˱˸ʹƓè åǕƞ˹ˮƗÜ ãî

Ȼ˸ɜ˥ "ƙƶǄ˻ɖ åǙƵ˯˸Ɠí áā ƪ˲Ǌ ãîå ǆƓ ḪƓÿ ǋ˹Ɠü áɏ ƙ˗ƤɆ ǆ˴ƽ˙ ǃǄ˱˸ʹƗ åǕƞ˹ˮƗ ƼǑ

Ƭā˓ÿ åǃˮǄ˗ åǃ˸˷˃Ü áā ƿƓǆ˕ ȺƋǈ˵ˠƗ ƙ˸˛ ȺƓǃ˴Ɠíç åǃ˦˟˹Ɨ áā åǃ˹ˢƓþ åǃ˸˓ƪ˴ƓƙǑ

åǃǀƓƑˤÜ áā åǃơ˦˗ç åǃ˦˟˹Ɨ āƪǚǆƗ åǃˮǚí áā åǃ˹ˢƓþ åǃƶƓþ āåǓíåæ åǃƶƓǆƗ áā åǃʿˤ åǃ˲˷ƓïɂƗ

ǃǄ˵ƶ˔ åǃ˱å̊Ƒ ̇ɏ"3.

5.ƪ˗Āɇ Ɨƴǂ˹ɔ Ƴ˶Ʉ äǁ˯˶ʷƑç àĀ ƟǂǊƑ: Ȼ˲ɖ ǃǄ˲ɜǆ˦Ɨ ǆå̇ʾƗ áǈ˵ˠƗ åǃ˱˸ʹƗ

āǆ˸ƓïƪƓƙǌƓÜ āɂ˸ɜ˥ "ƙƶǄ˻ɖ áǈ˵ˠƗ åǃ˱˸ʹƗ ãîå ǆƓ ƙ˗ƤǄ˕ ƼǑ åǃ˵ā˓ÿ åǃ˗åƤǄƗ ǃǄ˗āǃƗ áā

1åǃǀƓǈ˦ÿ12-06Ü ǈ˝ åǃ˸Ɠíç:30

2åǃǀƓǈ˦ÿ12-06Ü ǈ˝ åǃ˸Ɠíç :23
3ɂʤʚɄʯʮ̒12-06ᵷ ʯɿ ɂᶽɄɬɐ :65
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ǆ˴˕ ȺƓǃ˴Ɠíç åǃ˦˟˹Ɨ"1Ü Ḫ˸Ɠ áǈǊ Ȼ˸ɜ˥ "ơɆ åǃ˱˸ʹƗ ãîå ơ˶Ǆ˕ ƵǄǏ ƙ˸ɂ˦Ɇ ǆ˥

ǆƽ˦ưƗ áā ǆ˹ˢ˸Ɨ áƞ˹ˮƗ ƹ˻˙ơɜǆ˦Ɨ áā ǆƓïƪ˕ áǈ˵ˠƗ ƹ˻˙ ƙǄˣ åǃ˸˲˗íç ƼǑ ǈˢƓǆǌƓ

åǕƪƓƪǑ"2Ü ȺƓǗưƓƼƗ ãǃǏ Ƶ˗þ åǃ˯˶ɂ̇Ơ ȺƓǃ˱˸ʹƗ ǃ˗Ɏ åǃ˗āǃƗÜ ơ˻˖ Ȼ˲˶Ɇ ƵǄǏ ƵǀɁ˦Ɨ

åǃ˴˱˥ ǃḧɆ ǆ˥ ǒá̇ñ ƞ˸ʹƗ ƹ˻˙ ǆƤ̇˝ ǃǌƓÜ āǙ ƙ˹ˠˮɖ åǃƶǀɁ˦Ɠè ƼǀɊ ƵǄǏ ǆ˸˰ǄǑ

åǃ˱˸ʹƓè ƹ˻˙ åǃǀƓǈǈ˦Ɨ āǃḧ˥ áȻ˷Ɠ ƵǄǏ "åǃ˱˸ʹƓè åǃ˯Ǒ ǃˤ ƙ˴˱Ɇ Ⱥƶ˗ áā åǃ˯Ǒ ƙˤ ƙƶǄ˻ɖ

áǈ˵ˠ˯ǌƓ áā ƙǄˣ åǃ˯Ǒ ƙˤ ơǄǌƓ"3.

8. äǗƗ˰Ƒìäç Āäǁ˯˶ʷƑç äǁ˶Ǌ˷ƕ ǁǂ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑçäǁƴȿ̠ƕ ĀäǁƴƑǁ˶ƕ

ǆƓ Ȼ˸˻˚ ƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè áǈǌƓ ƪƓïƵ˕ ãǃǏ åǈ˵Ɠß āɁ˹Ɠß åƙ˲Ɠíåè ƵǄǏ åǃ˸˴˯Ɏ˦ åǃƶƓǃ˸ǑÜ

ȺƓǗưƓƼƗ ãǃǏ åǈ˯˵Ɠï áǈå˦÷ ǆ˥ åǃ˱˸ʹƓè ƼǑ ḪɆ ƕǄ˗ ƙǀɂ̇ƓÜ āǋ˦ ǆƓ ǒ˹ˤ Ƶ˥ ǆɜƓǈƗǋ˘ǉ

åǃǌ˻˭Ɠè ǃ˗Ɏ åǃ˸˱˯˸ƴÜ āƼǑ ǋ˘å åǃ˶˗í ǈ˴˯ƶô̇ ǆ˱˸Ƶ˦Ɨ ǆ˥ åǃ˹˸Ɠîê åǃå̇Ƒ˗ç ƼǑ ǆ˱Ɠý

íƵˤ ƙ˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè.

1.8. äǗƗ˰Ƒìäç Āäǁ˯˶ʷƑç äǁ˶Ǌ˷ƕ ǁǂ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑç äǁƴƑǁ˶ƕ

ǈ˴˯ǌɆ Ƶư̇˹Ɠ ǃǚƙ˲Ɠíåè ƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè ȺƋǂˮ˙ ƙ˱˸ƶ˻˥ ǆƶā̇Ƽ˻˥ ǋ˸Ɠ :

-äǗƗ˰Ƒì äǁ˕ĀǁǏ ǁ˯˶ʷƑç äǁ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑç )IFLA(*:

ƙƶú̇ ȺƋǈǌƓ ǆ˹ˢ˸Ɨ ǆ˴˯ǀǄƗÜ íāǃƗÜ ƹ˻˙ ơɜǆ˦ƗÜ āƹ˻˙

ǋƓíƼƗ ǃǄɁ̇Ơ. ƙ˴ƶǏ ãǃǏ ƙƼ˦˻˙ ǆƶƓǒ˻˙ ƵƓǃƗ åǃ˗ïåƪƗ

ǃ˯˲˴˻˥ Ƥ˗ǆƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ āƙ˵˱ƴ åǃƽǌˤ åǃå˦ƪƴ ǃʿ˸Ɨ Ƥ˗ǆƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè

1ɂʤʚɄʯʮ̒12-06ᵷ ʯɿ ɂᶽɄɬɐ :39
2åǃǀƓǈ˦ÿ12-06Ü ǈ˝ åǃ˸Ɠíç :43
3åǃǀƓǈ˦ÿ12-06Ü ǈ˝ åǃ˸Ɠíç :46
*äƢ˭˴Ƒîǃù :The International Federation of Library Associations and Institutions



ϜЮУЋЭ ϜЮϫϝжс :ϜъϦϳϝϸ м ϜЮϯгЛуϝϤ ϜЮглзуϣ ЮЯгЫϧϡϝϤ м ϜЮгЛЯнвϝϤ

52

āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱˻˗çÜ āƙ˸˰˻Ɇ ǆ˶ƓǃƠ áƵ˷ƓƑǌƓ ƼǑ ƞ˸ƴ áǈ˲Ɠß åǃƶƓǃˤÜ āƙƶ˯ˮ˙ ǋ˘ǉ åǃ˸˹ˢ˸Ɨ

åǃ˗āǃƗ ïåƑ˗ç ƼǑ ǆ˱Ɠý ǆ˶ƓǃƠ Ƥ˗ǆƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āǆ˴˯˳˗ǆ˻ǌƓÜ āƙƶ˯ˮ˙

åǃ˶˦è åǃƶƓǃ˸Ǒ ǃ˸ǌ˹Ɨ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āǆ˸˰Ɇ ǃǌƓÜ āƿ˗ ƙƋƪ˴˕ ƼǑ ƵƓþ1927ƼǑ

ãíǈˮç̇ )åƪɜ˯Ǆ˹˗å( ƼǑ ǆƙ˓˸˙íāǃǑÜ āǈǀɆ ǋ˘å åǃ˯˱˸ƴ ãǃǏ ǙǋƓɏ ƼǑ ǋǃ˦˹˗å ƵƓþ1971.

āƙˤ ƙƋíȻƗ ǆ˱˸Ƶ˦Ɨ åǃ˹˵Ɠ˟Ɠè āåǕƵ˸Ɠý åǃƶǄ˸Ɨ ǃƽƓƑ˗ç åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˱˸ʹƓèÜ āîǃˣ

åơ˯ƽƓǙè ƕǌ˘å åǃ˯˱˸ƴ ƼǑ ƵƓþ2017Ⱥƶ˗ ƙ˴ƶƗ Ƶǀí˦ ǆ˥ ǆ˻ǚí åǙƙ˲Ɠí.

ǃ˗Ɏ åȻƽǚ åǓÿ áǂ˰˙ ǆ˥1500Ƶ˷˦ ƼǑ áǂ˰˙ ǆ˥150íāǃƗ ơ˦ý åǃƶƓǃˤÜ āƙ˯Ƽ˦˙ ƵǄǏ

íƵˤ ǆ˥ åǃ˸ɜ˯Ɨ åǃ˸ǄḧƗ åǃǌǃ˦˹˗ȻƗÜ āåǃ˸ɜ˯Ɨ åǃ˦˟˹Ɨ ƕǌǃ˦˹˗å ƼǑ ǙǋƓɏÜ āƙ˴ǌ˻ǚè ƪ˳Ɨ

ǃ˗Ɏ Ƶ˗ǒ˗ åǃˮǄ˗åÿÜ āɂ˯Ƽ˦˙ ǃǌƓ ǆǀ˙ ïƑ˴Ǒ ȺɜɆ ƕǄ˗ ƙǀɂ̇Ɠ.1āǃǚ˟ǚ÷ ƵǄǏ åǃ˸ɂ̊˗ ǆ˥

åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ơ˦ý åȻƽǚÜ Ȼ˸ɜ˥ åǃǃ˦ê˦ ǃǄ˸ƿ˦ƴ åǃ˯ƓǃǑ:

https://www.ifla.org/about/more.

-äǗƗ˰Ƒì äǁƴȿ̠Ǐ ǁǂ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂˤǄƑç )äƳǂˢ( )AFLI(**:

ǋ˦ ǋ˻˭Ɨ ǃǄ˱˸ʹƓè åǃƶɁ̇Ɨ ƼǑ ǆ˱Ɠý åǃ˸ɜ˯ƓèÜ ƙƋƪ˴˕ ȺƓƪˤ åǙƙ˲Ɠí

åǃƶɁ̇Ǒ ǃǄ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ Ⱥ˸˗ǒ˹Ɨ åǃǀ˻ā̇åÿÜ ȺƓǃ˱˸ǌï˦ɂƗ åǃ˯ǈ˦˴Ɨ ƼǑ

19/01/1986Ü Ⱥƽ˷Ɇ ǆ˱ǌí˦åè Ƶ˗í ǆ˥ áƵǚþ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ƼǑ åǃ˦˟˥

åǃƶɁ̇Ǒ. āƞƓßè åǃƽḧç̇Ü ƼǑ åǈ˵Ɠß ǆ˓ƪ˴Ɨ ƵɁ̇Ɨ ƙ˱˸ƴ Ƭ˸Ɇ åǃ˸ɜ˯Ɠè åǃƶɁ̇ƗÜ āåǃ˸ɜ˯ˮ˻˻˥

åǃƶæ̇Ü ƼǑ ḪƓÿ āåơ˗Ü ƼǑ āƿ˕ áƮ˲˕ ʼǊ åǃ˴ƓơƗ åǃƶɁ̇Ɨ ǆǌƋç Ǚƪ˯ʿƓý ǆ˰Ɇ

åǃ˯˱˸ƴÜ āïƵƓǒ˯ǊÜ ƤƓƮƗ ǆƴ åǈ˯˵Ɠï ˟ǄƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˱˸ʹƓè ǆǌ˹Ɨ ƙ˷ˤ åǃ˸˯˳˶˶˻˥

ǆ˥ îāɏ åǃ˳ˮå̇è åǃ˸˻˗åǈƗ ƼǑ ǆ˱Ɠý åǃ˸ɜ˯Ɠè. āɂǌ˗ú åǙƙ˲Ɠí åǃƶɁ̇Ǒ ǃǄ˸ɜ˯Ɠè ãǃǏ :

1:. see ithttps://www.ifla.org/about/more.More about IFLAIFLA.05/05/2023:Time.

23:00
**äƢ˭˴Ƒîǃù :Arab Federation For Libraries and InformationÜ )AFLI(

https://www.ifla.org/about/more
https://www.ifla.org/about/more
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ƙƶɂ̊˚ ƵǚƿƓè åǃ˯ƶƓāÿ ƕ˻˥ åǃ˱˸ʹƓè āåǃ˸˓ƪ˴Ɠè åǃ˸ɜ˯ˮƗ ƼǑ åǃ˦˟˥ åǃƶɁ̇ǑÜ āåǃƶ˹ƓȻƗ

ȺƓǃ˯å̇é åǃƶɁ̇ǑÜ āåǃ˸˴ƓƵ˗ç ƵǄǏ åǙïƙǀƓß Ⱥ˸ǌ˹Ɨ åǃ˸ɜ˯ƓèÜ āɀƵ˗åí åǃ˲˦é åǃƶǄ˸Ɨ ƼǑ

ǆ˱Ɠý åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ āƵǀ˗ åǃ˹˗āåè āåǃ˸ƙ˓˸å̇è åǃ˗ïåƪƗ åǃ˸˯˳˶˶ƗÜ āåǃ˴ƶǑ ãǃǏ

ƙ˲˴˻˥ ǆ˴˯Ɏ˦ åǃ˯ƶǄˤÜ āåǃƶ˸Ɇ ƵǄǏ ƙơ˦˻˗ åǃ˸˶ˠǄ˲Ɠè ƼǑ ǆ˱Ɠý åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ

ǂ˘ǃˣ åǃ˴ƶǑ Ǚƪ˯˶˗åï åǕǈˢ˸Ɨ āåǃǄå˦ƑƠ åǃ˸˯ƶǄǀƗ ȺƓǃ˸ɜ˯Ɠè āǆ˓ƪ˴Ɠè åǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ

āƙ˵˱ƴ ʾƓþ åǃ˱˸ʹƓè åǃ˦˟˹Ɨ ǃǄ˸ɜ˯ˮ˻˻˥ āáƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ƼǑ åǕƿˠƓï åǃƶɁ̇ƗÜ

āåǃ˯ƶƓāÿ ǆƴ åǃ˸˹ˢ˸Ɠè åǃƶɁ̇Ɨ āåǃ˗āǃƗ åǃ˯Ǒ ǃǌƓ ƵǚƿƗ ȺƋǋ˗åú åǙƙ˲Ɠí.1

ǂ˸Ɠ áÿ ǋ˹Ɠǃˣ ǈ˸Ɠîê áƤɎ̇ Ǚƙ˲Ɠíåè ƵƓǃ˸Ɨ*ƼǑ ǆ˱Ɠý åǃ˸ɜ˯ƓèÜ āåƙ˲Ɠíåè áƤɎ̇

ƙ˯ǀ˸˝ íāïå ǆƽ˻˗å ƼǑ ǆ˱Ɠý åǃ˸ɜ˯ƓèÜ āǋǑ îåè íƵˤ íāǃǑ ǆ˰Ɇ: ǆ˹ˢ˸Ɨ åǕǆˤ åǃ˸˯˲˗ç

ǃǄ˯Ɂ̇Ɨ āåǃƶǄˤ āåǃ˰ǀƓƼƗ )åǃ˻ǈ˦˴ɜ˦( åǃ˸˹˵Ƌç ƵƓþ1945Ü āåǃ˸˱Ǆ˛ åǃˮɂ̇ˠƓǈǑ )1934(Ü

āǆ˹ˢ˸ƓèáƤɎ̇ ǆ˰Ɇ åǃ˸˱Ǆ˛ åǃ˗āǃǑ ǃǚƙ˲Ɠíåè åǃƶǄ˸Ɨ )ICSU(Ü āåǃ˸˹ˢ˸Ɨ åǃƶƓǃ˸Ɨ

ǃǄ˸ǄḧƗ åǃƽḧɂ̇Ɨ )åǃɂ˦ˮ˦(Ü āåǃ˸˹ˢ˸Ɨ åǃ˗āǃƗ ǃǄ˯ơ˦˻˗ åǃʿƓƪǑ )ISO(Ü āǆ˹ˢ˸Ɨ åǃ˯˱Ɠïç

åǃƶƓǃ˸Ɨ )WTO(Ü āïåȺˠƗ åǃ˹ƓƬɂ̇˥ åǃ˗āǃƗ )PA(Ü... āƹ˻ǋ̇ˤÜ āƵǄǏ åǃƹ̇ˤ ǆ˥ áǈǌƓ

ǃ˴˕ ƞ˸ʹƓè ǆɜ˯ƓèÜ ãǙ áǈǌƓ ƼƶǄ˕ åǃḧ˰˻˙ ǃ˹˸˦ āƙˠɂ˦˙ åǃ˸˯˳˶˶˻˥ ƼǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè

1 AFLI . About Afli. URL: https://arab-afli.org/ . See it : 25/05/2023. Time : 23:00
*ǋ˹Ɠǃˣ ǈ˸Ɠîê åƙ˲Ɠíåè āƞ˸ʹƓè ƵǄǏ åǃ˸˴˯Ɏ˦ åǃƶƓǃ˸Ǒ ǆ˹ǌƓ : ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè åǃ˳ƓƮƗ )SLA) (1909(Ü āåǃå̇ȺˠƗ åǃ˗ā ǃƗ

ǃǄ˸ɜ˯Ɠè åǃ˸˦ƪʿƗ āíāï åǃ˸˲ƽ˦lƓè āǆå̇ǂ˚ åǃ˯ƛ˦˻ɖ)LAM) (1951(Ü āåǃå̇ȺˠƗ åǃ˗āǃƗ ǃǄ˸ɜ˯Ɠè åǃ˱ƓǆʹƗ åǃƶǄ˸Ɨā åǃ˯ḧ˹ǃ˦ƞ˦Ɨ

)LATUL( åǃ˯Ǒ ḪƓǈ˕ ƙĈƶú̇ ƪƓȺǀĄƓ ȺƓƪˤ åǃå̇ȺˠƗ åǃ˗āǃƗ ǃǄ˸ɜ˯Ɠè åǃ˱ƓǆʹƗ åǃ˯ḧ˹ǃ˦ƞ˦Ɨ )LATUL) (1955(Ü āåǃ˱˸ʹƗåǃ˗āǃƗ

ǃǄ˸ɜ˯Ɠè åǃ˸˗ïƪƗ )IASL( )1971(Ü āåǃå̇ȺˠƗ åǃ˗āǃƗ ǃ˸ɜ˯Ɠè åǃǀƓǈÿ˦ )LALL) (1959(Ü āïåȺˠƗ ǆɜ˯Ɠè åǃḧǆ˦˹ǃ˦˖

)COMLA) (1972(Ü āƞ˸ʹƗ ƵǄþ˦ āƙḧ˹ǃ˦ƞ˦Ɠ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè )ASIS & T( )āƿ˗ ƙƋƪ˴˕ Ǖāý ǆç̇ Ḫ˸ƶǌ˗ åǃ˯ƛ˦˻ɖ åǕǆɂ̇ɜǑ

)ADI( )1937( )(1937Ü āƞ˸ʹƗ ƙƶǄˤ ƵǄþ˦ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè )ALISE) (1900( )āåǃ˯Ǒ ƤǄƽ˕ ƞ˸ʹƗ ǆ˗åïñ åǃ˸ɜ˯Ɠè

åǕǆɂ̇ɜƗ )AALS( )1900((Ü åǃå̇ȺˠƗ åǃǌ˹˗ȻƗ ǃǄ˸ɜ˯Ɠè åǃ˳ƓƮƗ āǆå̇ǂ˚ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè )IASLIC( )1955(Ü āƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè

åǃ˲ɜǆ˦Ɨ åǃ˸Ḫ̇ɂ̊Ɨ )CGLA) (2004(Ü āƞ˸ʹƗ ïåǈ˱ƓǈƓƛƓÿ ǃǄƵ̇ƓȻƗ åǙƞ˯˸ƓʸƗ āƙˠɂ˦˙ åǃ˸ɜ˯Ɠè(RSSWLD))2009(

āåǃ˸˱Ǆ˛ åǃ˗āǃǑ ǃǖïƬ˃ )ICA( åǃ˘ɏ ƙƋƪ˛ ƵƓþ1948.

https://arab-afli.org/
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ƵǄǏ åǃ˸˴˯ɂ˦˻˥ åǃ˦˟˹Ǒ āåǃ˗āǃǑÜ āƙƋƤ˘ áíāåïå ǆǌ˸Ɨ ƼǑ áǈ˵ˠƗ ƵǄþ˦ åǃ˸ɜ˯Ɠè

āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè.1āɂ˸ɜ˥ åǙƪ˯å̊íç ǆ˥ ǆƿ˦ƴ åǙƙ˲Ɠí ȺƓǃå̇ȺɊ åǃ˯ƓǃǑ :

āɁƓǃ˹˴Ɨ ǃǄ˱˸ʹƓè ƼƎÿ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè åǕǆɂ̇ɜƗ ǋǑ áǂˮ˙ āáƼ˷Ɇ ǈ˸î˦ê ƵƓǃ˸Ǒ

ǆƶā̇ú Ȼ˸ɜ˥ áÿ ǈ˯˲˗é Ƶ˹Ǌ ơƓǃƓ.

-Ɯ˶ʷƕ äǁ˶ɚ˭Ƒç äǓǄɀ̠ɚƕ )ALA(**:

ǋǑ āåơ˗ç ǆ˥ áǂˮ˙ āáƿ˗þ ƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè ƼǑ

åǃƶƓǃˤ āƼǑ åǃǙ˦ȻƓè åǃ˸˯˲˗çÜ ƙƋƪ˴˕ ƼǑ

06/10/1876Ƥǚý åǃ˸ƶô̇ åǃ˸˭ɏ˦ ƼǑ Ƽ˻ǚíǃʽƓÜƙ˯˸˰Ɇ ǆǌ˸Ɨ åǃ˱˸ʹƗ ƼǑ ƙƼ˦˻˙

åǃʿƓíç ǃ˯ˠɂ˦˙ āƙƶɂ̊˚ āƙ˲˴˻˥ Ƥ˗ǆƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āǆǌ˹Ɨ åǃ˸ɜ˯Ɠè ǆ˥ áƞɆ

ƙƶɂ̊˚ åǃ˯ƶǄˤ āư˸Ɠÿ åǃ˦Ʈ˦ý ãǃǏ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ǆ˥ áƞɆ åǃḧɆ. āƙǀþ˦ ƕ˯ƺˠƗ āƙˠɂ˦˙ ƞ˸ƴ

áƵ˸Ɠý åǃ˸ɜ˯ƓèÜ Ⱥ˸Ɠ ƼǑ îǃˣ åǃ˸ɜ˯Ɠè åǃƶƓǆƗ āåǕǂƓíȻ˸Ɨ āåǃ˲˰Ɨ āåǃ˸˗ïƪƗāåǃ˸˓ƪ˴ƗÜ

āƙƺˠǑ áȻ˷Ɠ ȺƋȺ˲ƓƛǌƓ āǆƶƓǒ˻ǋ̇Ɠ ḪɆ åǃ˸å˦í åǃ˯Ǒ ƙ˯˵Ɠïü Ƽ˻ǌƓ åǃ˸ɜ˯Ɠè ƙǀɂ̇ƓÜ ƕ˗ßå ǆ˥

Ƥ˗ǆƓè åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ãǃǏ åǃ˳˗ǆƓè åǃ˯ǀ˹Ɨ āƤ˗ǆƓè åǃ˲Ɠƪ˦æ āåǃ˦ƪƓƑɊ åǃ˸˯ƶ˗íç ơ˯Ǐ

ǆ˶Ɠíï åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˲ɜǆ˦Ɨ.

ǂ˸Ɠ ƙǌ˯ˤƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè åǕǆɂ̇ɜƗÜ ƕ˯Ƽ˦˻˙ åǃʿƓíç ǃ˯ˠɂ˦˙ āƙƶɂ̊˚āƙ˲˴˻˥ Ƥ˗ǆƓè

åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āǆǌ˹Ɨ åǃ˸ɜ˯ƓèÜ āƙǄ˯þ̊ ƕ˯Ḫ̇˻˚ ˟Ɠƿ˯ǌƓ āǆå˦ïíǋƓ ƼǑ Ƥ˸˴Ɨ ǆ˱ƓǙè

Ƶ˸Ɇ ïƑ˴Ɨ: åǃ˯˹÷˦ āåǃ˯ƶǄˤ āåǃ˯ƶǄˤ åǃ˸˴˯˸˙Ü āƙḧƓƼ˓ Ƽó̇ åǃ˦Ʈ˦ýÜ āåǃ˲ɂ̇Ɨ åǃƽḧɂ̇ƗÜ

āǆ˲˦ åǕǆƗ ƼǑ åǃǀÿ̇ åǃ˲Ɠíɏ āåǃƶ˵ɂ̇˥. Ḫ˸Ɠ āɂƶ˸Ɇ áƵ˷ƓƑǌƓ ƼǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè åǕǂƓíȻ˸Ɨ

1 Barman Badan. Ibid. P.20
**äƢ˭˴Ƒîǃù :The American Library Association
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ā åǃ˸ɜ˯Ɠè åǃƶƓǆƗ āåǃ˸˗ïƪƗ āåǃ˲ɜǆ˦Ɨ āåǃ˳ƓƮƗ.1āǋǑ ƙƶ˯ˮ˙ áƼ˷Ɇ ǈ˸î˦ê ǆ˥ ƕ˻˥

ƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè*åǃƶƓǃ˸Ɨ.2

2.8. äǁ˯˶ʷƑç äǁ˶Ǌ˷ƕ ǁǂ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂˤǄƑç äǁƴȿ̠ƕ

ȻƋƤ˘ åǃḧ˰˻˙ ǆ˥ åǃ˸ǌ˯˸˻˥ Ⱥ˸˱Ɠý åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ƵǄǏ ƵƓƙǀǌˤ åƼ˯˯Ɠë ƞ˸ʹƓè ǆǌ˹Ɨ

ȺƓǃ˸˹ˠǀƗ åǃƶɁ̇ƗÜ āîǃˣ ǃ˯ơ˦˻˗ ǆ˱˯˸ƴ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ǌ˹˻˥ āåǃƓơ˰˻˥ āåǃ˳ƞ̇˻˥ åǃ˸˯å̊ǒ˗ǒ˥

ǂɆ ƪ˹ƗÜ āƙǌ˗ú ḪɆ ǆ˹ǌƓ ãǃǏ åǃ˯ƶƓāÿÜ āɀƿƓǆƗ ƵǚƿƓè ˟˻Ɨ ǆƴ åǃ˸˱˯˸ƴ āåǃ˲ɜǆ˦ƗÜ

āƙ˲˴˻˥ ƞí˦ç åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˳˗ǆƓè ƼǑ ḪɆ ƕǄ˗ ƵɁ̇Ǒ ƙǀɂ̇ƓÜ āïƹˤ ƿǄƗ åǃ˱˸ʹƓè ƼǑ

åǃ˦˟˥ ƙǀɂ̇Ɠ ãǙ áǈǌƓ ƙǀþ˦ ȺƓǃḧ˰˻˙ ǆ˥ åǃ˸˱ǌ ˦íåè āåǃ˹˵Ɠ˟Ɠè åǃƶǄ˸Ɨ āåǃ˰ǀƓʼƗ åǃˮ˹Ɠßç ƼǑ

ǃƽƓƑ˗ç åǃ˸ɜ˯Ɠè āƵǄþ˦ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ǃ˗Ɏ åǃ˸˱˯˸ƴÜ āƼǑ åǃ˱˗āý åǃ˯ƓǃǑ áāǃǏ āáǂˮ˙ åǃ˱˸ʹƓè

åǃƶɁ̇Ɨ åǃ˸˯˳˶˶Ɨ ƼǑ ǆ˱Ɠý åǃ˸ɜ˯Ɠè :3

äǁˬǂ˕ äǁƴȿ̠Ǐ
ƨ˷ƕ àĀü

˟Ǌˤî
Ǆ˲˶Ǎ äǁ˯˶ʷƕ

ǆ˶˙1944

åǃ˱˸ʹƗ åǃ˸˶ɂ̇Ɨ ǃǄ˸ɜ˯Ɠè )1944( āáƵ˻˗

ƙ˴˸˻˯ǌƓ ȺƓǃ˱˸ʹƗ åǃ˸˶ɂ̇Ɨ ǃǄ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè

āåǕïƬ˃ )1985(

1 ALA, About ALA. URL: https://www.ala.org/aboutala/ . See it : 25/05/2023. Time :

23:00
*ǆ˥ ƕ˻˥ åǃ˹˸Ɠîê åǃƶƓǃ˸Ɨ åǃå̇Ƒ˗ç Ḫ˱˸ʹƓè ǃǄ˸ɜ˯Ɠè: ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè åǃḧ˹˗ȻƗ )CLA) (1946(Ü ǆƶǌ˗ ƙ˵Ɠï ƙí̇

ǃ˸˯˳˶˶Ǒ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè )CLIP( )2002(Üƞ˸ʹƗ ǆɜ˯Ɠè åǃ˲˖ )ARL) (1932(Ü ƞ˸ʹƗ åǃ˸˲ƽ˦lƓè

åǕǆɂ̇ɜƗ )SAA) (1936(Ü ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè åǃǌ˹˗ȻƗ )ILA) (1933(Ü...
2 Barman Badan. Ibid. P.20

3ǃˠƽǑ ǆ˲˸˗ ǆˢǌ˙ ǆ˹˻ç̇Ü ƿƓƪˤ ơ˵˸˕Ü áǈ˸Ɠɉ ãƼƓíç åǃƓơ˰˻˥ åǃƶæ̇ ƼǑ ǆ˱Ɠý åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ǆ˥ ǆ˶Ɠíï

åǙǃḧ˯ā̇ǈƗ ǃǄ˸ƶǄǆ˦Ɠè. åǃǀƓǋç̇: íåï åǃƽ˱˙Ü2018. ó.50-51

https://www.ala.org/aboutala/
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ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè åǃ˸˗ïƪƗ )1967(

åǃ˱˸ʹƗ åǃ˸˶ɂ̇Ɨ ǃ˹ˢˤ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ƙḧ˹ǃ˦ƞ˦Ɠ

åǃ˲ƓƪƓè )1993(

ǃˮ˹Ɠÿ1960ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè åǃǄˮ˹ƓǈƗ

åǕïíÿ1963ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè åǕïíǈƗ

åǃ˸˥1963åǃ˱˸ʹƗ åǃ˸˹ƗǃǄ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè

ƙǈ˦˛1965åǃ˱˸ʹƗ åǃ˯ǈ˦˴Ɨ ǃǄ˸ɜ˯ˮ˻˻˥ åǃ˸ƛ˦ǀ˻˥ āåǃ˳ǈ̊Ɨ

åǃƶå̇û1967åǃ˱˸ʹƗ åǃƶå̇ʾƗ ǃǄ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè

åǃ˴í˦åÿ1969ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè åǃ˴í˦åǈƗ

ƪï˦ɂƓ1972ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃƛ˦ƓƑɖ ƼǑ åǃǀˠ˙ åǃƶɁ̇Ǒ åǃ˴ï˦ɏ 

åǃ˸ƺæ̇1973åǃ˱˸ʹƗ åǃ˸ƺɁ̇ƗǕƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè

ǆï˦ɂ˯ƓǈƓ
1979åǃ˱˸ʹƗ åǃ˸ï˦ɂ˯ƓǈƗ Ǖǆ˹Ɠß åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǕïƬƽ˻˥

āåǃ˸ƛ˦ǀ˻˥

åǃ˴ƶí˦ȻƗ1979ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˴ƶí˦ȻƗ

åǃ˱å̊Ƒ˙1990ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯ˮ˻˻˥ āåǕïƬƽ˻˥ āåǃ˸ƛ˦ǀ˻˥ åǃ˱å̊Ƒɂ̇˻˥

åǃ˲ɂ̇˥1994ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè åǃ˲ɂ̇˹Ɨ

ƼǄ˴ˠ˻˥1994ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃƽǄ˴ˠ˻˹Ɨ

åǃḧɂ˦˕2005ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃḧɂ˦˯Ɨ

ƞ˗āý1: ƙ˱˸ƶƓè åǃ˱ƓǆƶƓè åǃƶɁ̇Ɨ ƼǑ ǆ˱Ɠý åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè
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3.8. äǁ˯˶ʷƑç äǁ˶Ǌ˷ƕ ǁǂ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂˤǄƑç ƺǏ äǁ˯ä̆Ə˗

ƙƶ˯ˮ˙ åǃ˱˸ʹƓè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ǆ˥ áǋˤ åǃƽƓƵǄ˻˥ ƼǑ ǈ˵Ɠ˟Ɠè åǃ˸ɜ˯Ɠè ƵǄǏ ǆ˴˯Ɏ˦ åǃ˱å̊Ƒ˙

āåǃ˸˹ˠǀƗ åǃƶɁ̇Ɨ Ḫ˘ǃˣÜ āƙ˸˰Ɇ ǋ˘ǉ åǃ˱˸ʹƓè ḪɆ ǆǌ˹Ǒ åǃ˸ɜ˯Ɠè āáƼḧƓïǋˤ ā˟˸ơ˦ƓƙǌˤÜ

ãưƓƼƗ ãǃǏ ãƙƓơ˯ǌƓ ǃƽ˷Ɠßåè ǒǄ˯ǀǑ Ƽ˻ǌƓåǃ˸ɜ˯ˮ˻˻˥āåǃ˸˯˳˶˶˦ÿ ƼǑ åǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ āƙƓíý

åǃ˳ˮå̇è åǃ˸ǌ˹˻ùƗÜ ǆ˥Ƥǚý Ƶǀù˗ åǃ˸Ǆ˯ʿƓè āåǃ˹ù˗āåè āåǃ˸ƙ˓˸å̇è āåǕȻƓþ åǃ˗ïåƪƗ åǃ˯Ǒ ƙƽ˻˗

ƙ˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āǆǌ˹Ɨ åǃ˸ɜ˯Ɨ āåǃ˸ɜ˯ˮ˻˻˥Ü āɀưƓƼƗ ʾ˸Ɨ ǃǌ˘å

åǃ˯˳˶˝ ƤƓƮƗ åǃ˸˴˯˱˗åè åǃ˸˴˯˸ç̇ ƼǑ ǆ˱Ɠý åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āåǃ˯ḧ˹ǃ˦ƞ˦Ɠ āåǃ˸ƶƓǒ˻˙

āƹ˻ǋ̇Ɠ. āǆƓ ǒǚơɌ ƵǄǏ åǃ˱˸ʹƓè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ áǈǌƓ ƙ˲Ɠāý åǙǋ˯˸Ɠþ ȺǀˠƓ÷ åǃ˸ɜ˯ƓèÜ

āǃḧ˹ǌƓ ƙ˯ƶô̇ ƼǑ Ƽ˯å̇è ǆƶ˻˹Ɨ ãǃǏ åǃḪ̇í˦ Ⱥ˴ˮ˔ Ƶ˗ç ƿ˷ƓȻƓ āǆ˵ƓǂɆ ǈ˴˯ƶư̇ǌƓ ǙơǀƓ.

āǈ˱˗ ƼǑ ǈ˸Ɠîê ǃǄ˱˸ʹƓè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ åǃ˦˟˹Ɨ ǆƓ ǒǄǑ :

Ɯ˶ʷƕ äǁ˶ɚ˭ˬ˹˹ˣ ĀäǓîƪƻ˹ˣ Āäǁ˶ƙʕƾ˹ˣ äǁ˯ä̆Əɀ̠˹ˣ: ƙƋƪ˴˕ ǋ˘ǉ åǃ˱˸ʹƗ ƼǑ

27/02/1990āǋǑ ƙƶ˯ˮ˙ áāý ƞ˸ʹƗ ǆɜ˯ˮƗ ā˟˹Ɨ ƙ˯Ƌƪ˛ ƼǑ åǃ˱å̊Ƒ˙Ü āɁƶ˗ ơ˶˦ý

åǃ˱˸ʹƗ ƵǄǏ åǙƵ˯˸Ɠí åǃƪ̇˸Ǒ ǆ˥ āðåïç åǃ˗åƤǄƗ åǈˠǄǀ˕ ƼǑ ƙ˹ˢˤ ǃǀƓßåè ā˟˹Ɨ

āƞǌɂ˦Ɨ ǆƴ åǃ˸ɜ˯ˮ˻˻˥ āåǃ˸˯˳˶˶˻˥ ƼǑ åǃ˸˻˗åÿÜ āǆ˥ ƤǚǃǌƓ ǈ˶ˮ˕ ǆɜƓƙ˔ ǃǌƓ ƵǄǏ

ǆ˴˯Ɏ˦ åǃ˱ǌƓè åǃ˰ǚƛƗ ǆ˥ åǃ˦˟˥ )åǃ˱å̊Ƒ˙Ü āǋå̇ÿÜ ƿ˴˹ˠ˻˹Ɨ(Ü ā îǃˣ ǆ˥ áƞɆ ãƵˠƓƑǌƓ

åǃ˶ƺƗ åǃ˦˟˹Ɨ āåǃ˯Ǒ ƙ˸ɜ˹ǌƓ ǆ˥ Ǚǂ˯˴Ɠæ åǃ˦ƪƓƑɆ åǃǚðǆƗ ǃ˯˸˰˻Ɇ ḪƓƼƗ åǃƶƓǆǄ˻˥ ƼǑ

åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˯ƛ˦˻ɖ āåǕïƬ˃Ü āǃǀ˗ ḪƓÿ ãǈ˵Ɠß ǋ˘ǉ åǃ˱˸ʹƗ åǃ˦˟˹Ɨ ǒơ˦Ǒ Ⱥ˸˴˯ǀˮɆ ðåǋ˙

ǃǄƶ˸Ɇ åǃ˱˸ƶɏ˦ āḪƓÿ Ƶ˸Ɠý åǃǀˠƓ÷ ȻƋǆǄ˦ÿ áÿ ƙḧ˦ÿ ǆ˹ˮå̇ ǃǌˤ āǆ˱ƓǙ ǃ˹˵Ɠ˟Ɠƙǌˤ

åǃ˸˳˯ǄƽƗ. āǃḧ˥ ǆƴ ǆā̇ï åǃƿ˦˕ ǃˤ ƙǄǀǏ åǃ˱˸ʹƗ åǙǋ˯˸Ɠþ åǃǚðþÜ āɁǀ˻˕ ǈ˴Ɨ åǃ˸˹˳˙˟˻˥
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Ƽ˻ǌƓ ưʹƽƗÜ Ḫ˸Ɠ áÿ ʺƓæ åǃƶ˸Ɇ åǃ˯˹˴ǀǑ ƕ˻˥ ǆ˳˯ǄɄ åǃ˸ɜƓƙ˔ åǃ˱ǌɂ˦Ɨ ǃǄ˱˸ʹƗ áƛ˙

ƪǄƓ ƵǄǏ āưƶ˻˯ǌƓ āơ˴˥ ƪ˻ǋ̇Ɠ.1

Ɯ˶ʷƕ äǁ˶ɚ˭ˬ˹˹ˣ ĀäǁƙʕƑƏƾ˹˹ˣäǁ˯ä̆Əɀ̠˹ˣ:ǋǑ ƞ˸ʹƗ ƙ˴ƶǏ ãǃǏ ƙơ˦˻˗ åǃ˱ǌí˦ ǆ˥ áƞɆ

åǃ˸ɜ˯ˮ˻˻˥ āåǃƛ˦ƓƑǀ˻˻˥Ü āƙƋƪ˴˕ ƼǑ áƼɂ̇Ɇ1998Ü Ⱥƶ˗ ǃǀƓß ƼǑ åǃ˱å̊Ƒ˙Ü ƪ˥ ʼǊ åǃǀƓǈ˦ÿ

åǕƪƓƪǑ ǃǄ˱˸ʹƗÜ āƞƓßè ǃ˯ḧ˸Ɇ ƞǌí˦ åǃ˱˸ʹƓè åǃ˦˟˹Ɨ åǃ˯Ǒ ƙǌ˗ú ãǃǏ åǃ˯˙ʾƗ

åǃƶǄ˸Ɨ āåǃ˰ǀƓʼƗ ǃ˸ǌ˹Ɨ åǃ˸ɜ˯Ɠè.2

Ɯ˶ʷƑç äǁ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑçäǁ˯ä̆Əɀ̠ƕ:ƞ˸ʹƗ ā˟˹Ɨ ƞå̊Ƒɂ̇Ɨ ǆ˯˳˶˶Ɨ ƞ˸ʹƗ

ƙ˳˷ƴ ǕơɜƓþ åǃǀƓǈ˦ÿ ïƿˤ12-06Ü áǈ˵Ƌè ƪ˹Ɨ2016Ü āǋǑ ƞ˸ʹƗ ƛǀƓʼƗÜ Ȼ˵˯ü̇

åǃ˸˓ƪ˴˦ÿ āåǃ˸˹˳˙˟˦ÿ Ƽ˻ǌƓ ƕ˯˴˳˻˙ ǆƶƓïƼǌˤ āāƪƓƑǄǌˤ Ⱥ˶ƽƗ ƙˠ˦yƗ āǃƺô̇ ƹ˻˙

ǆɁ̇ƠÜ ǆ˥ áƞɆ ƙ˙ʾƗ ǈ˵Ɠ˟ǌƓ āƙ˵˱ƶǊ ƼǑ ã˟Ɠï åǃ˶ƓǃƠ åǃƶƓþ íāÿ ǆ˳ƓǃƽƗ åǃ˰ ˦åƕ˕ āåǃʿˤ

åǃ˦˟˹ƗÜ āíāÿ åǃ˸˴Ɠñ ȺƓǃ˹ˢƓþ āåǓíåæ åǃƶƓǆƗ āáơɜƓþ åǃǀå˦ǈ˻˥ āåǃ˯˹ˢ˸Ɠè åǃ˸ƶ˸˦ý ƕǌƓ.

āƙǌ˗ú åǃ˱˸ʹƗ áƪƓƪƓ ãǃǏ: åǃ˸˴Ɠǋ˸Ɨ ƼǑ ƙˠɂ˦˙ åǃ˸ɜ˯Ɠè āǆ˓ƪ˴Ɠè åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè

āåǃ˹ǌ˦ô Ⱥ˳˗ǆƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āåǕïƬ˃Ü āƙ˵˱ƴ ãƿƓǆƗ ǆ˓ƪ˴Ɠè åǃ˸ɜ˯Ɠè

āǆå̇ǂ˚ åǃ˯ƛ˦˻ɖ āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āåǕïƬ˃ Ⱥ˸˳˯ǄɄ áǈå˦ƵǌƓÜ āƙ˲˗ǒ˰ǌƓ ȺƓƪ˯˸å̇ï Ⱥ˸Ɠ ǒ˯˹Ɠƪ˔

āåǃ˯ˠï˦åè åǃƶƓǃ˸Ɨ ƼǑ åǃ˸˱Ɠý.3Ḫ˸Ɠ áÿ åǃ˱˸ʹƗ ǆ˵ƓïḪƗ ǆƴ åƙ˲Ɠíåè ƵƓǃ˸Ɨ ḪƓǙƙ˲Ɠí

åǃƶɁ̇Ǒ ǃǄ˸ɜ˯ƓèÜ āåƙ˲ƓíIFLA.

āǋ˹Ɠǃˣ Ƶ˗í ǆ˥ åǃ˱˸ʹƓè åǃ˸˲ǄƗ ǆ˹ǌƓ :

1Ʈˮɂ̇˹Ɨ Ḫ˵ƓïÜ åǈƶɜƓƪƓè ƙḧ˹ǃ˦ƞ˦Ɠ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ƵǄǏ åǃ˸ǌ˹Ɨ åǃ˸ɜ˯ˮƗÜ ƕ˻˥ åǃ˯ƋƿǄˤ āåǃā̊åý...ÞÞ:ǆ˘Ḫç̇ ǆƓƪ˯˙íïåƪƗ

ǆ˻˗åǈƗ ȺƓǃ˸ɜ˯Ɨ åǃ˸Ḫ̇ɂ̊Ɨ åǃƶɁ̇Ǒ ƕ˥ åǃ˸ǌ˻˗ɏ áþ åǃˮå˦ƿǑ.2014. ó.19-20
2Ʈˮɂ̇˹Ɨ Ḫ˵ƓïÜ ǆƞ̇ƴ ƪƓƕɖ. ó.20
3ƞ˸ʹƗ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇ƗÜ åǃǀƓǈ˦ÿ åǕƪƓƪǑ ǃǄ˱˸ʹƗ.2020. ó.01
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Ɯ˶ʷƕ äǁ˶ɚ˭ˬ˹˹ˣ Āäǁ˭ƙʕƾ˹˹ˣ: áǈ˵Ƌè ƪ˹Ɨ1990ƕǙ˦ȻƗ ƪˠ˃ ƼǑ åǃ˵û̇ åǃ˱å̊Ƒɏ̇Ü

āǋǑ ƤƓƮƗ ȺƓǃƶƓǆǄ˻˥ ƼǑ ƿˠƓ÷ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǕïƬ˃ āåǃ˯ƛ˦˻ɖ āåǃ˲ƓƮǄ˻˥ ƵǄǏ ƬǌƓíåè

ƼǑ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯ƓèÜ ƪå˦ß ḪƓǈå˦ ǆ˥ åǃ˸˯˳ƞ̇˻˥ áā åǃ˘ǒ˥ Ǚðåǃå˦ ǒå̊āǃ˦ÿ íïåƪ˯ǌˤÜ āǈˢ˸˕

ǋ˘ǉ åǃ˱˸ʹƗ Ƶ˗ç ƙˢƓǋå̇è ƵǄǏ ǆ˴˯Ɏ˦ āǙȻƗ ƪˠ˃Ü āḪ˘ǃˣ ƵǄǏ åǃ˸˴˯Ɏ˦åǃ˦˟˹Ǒ.1

Ɯ˶ʷƕ äǁ˶˭˱˴˴˹ˣ ƺǏ äǁ˶ɚ˭Ƒç ĀäǓîƪˁĀäǁ˶ƴǂǄʕƑç:áǈ˵Ƌè ƪ˹Ɨ1994Ü āǋǑ

ǆ˯å˦ƞ˗ç ƼǑ āǙȻƗ ƿ˴˹ˠ˻˹Ɨ ȺƓǃ˵û̇ åǃ˱å̊Ƒɏ̇Ü āƙƶ˸Ɇ ƵǄǏ ƤǄɖ íǒ˹ƓǆɜƗ ƞ˗ǒ˗ç ƙ˲Ɠāý

ǆ˥ ƤǚǃǌƓ åǃ˯ǀɂ̇˔ ƕ˻˥ åǃƶƓǆǄ˻˥ ƼǑ åǃǀˠƓ÷ ƵǄǏ åǃ˸˴˯Ɏ˦ åǃ˸˲ǄǑÜ āƙˠɂ˦˙ åǃ˯ƶƓāÿ ƕ˻˥

ǆ˳˯ǄɄ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸˓ƪ˴Ɠè åǃ˸˲ǄƗÜ āåǃ˲˖ Ƶ˥ åǃ˴ˮɆ åǃḧƽ˻ǄƗ ǃǚïƙǀƓß ȺǀˠƓ÷

åǃ˸ɜ˯Ɠè ǆ˲ǄƓ āƙˠɂ˦˙ åǃ˱˸ʹƗ Ḫ˘ǃˣ.2

9. àǆäʕö äǁ˯˶ʷƑç äǁ˶Ǌ˷ƕ ǁǂ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑç

Ȼ˸ɜ˥ ƙ˶˹˃ ƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè åƪ˯˹ƓíĄå ãǃǏ åǃ˸˹ˠǀƗ åǃ˱ƺå̇ʼƗ åǃ˯Ǒƙƺˠ˻ǌƓÜơ˻˖ Ȼ˸ɜ˥

ƙ˱˸ƶǌƓ ãǃǏ ƞ˸ʹƓè íāǃƗ āā˟˹Ɨ āāǙƑƗ āǆ˲ǄƗÜ āǈ˯ƽ˶Ɇ ƼǑ îǃˣƙƓǃƓ:

Ɯ˶ʷƑç äǁ˶ɚ˭Ƒçäǁ˕Āǁƕ:ǋǑ îåƙǌƓ åƙ˲Ɠíåè åǃ˸ɜ˯ƓèÜ ơ˻˖ ƙƶ˸Ɇ åǃƶ˗ǒ˗ ǆ˥

åǃ˸˹ˢ˸Ɠè åǃ˸ǌ˹Ɨ āåǃ˸˓ƪ˴Ɠè ơ˦ý åǃƶƓǃˤ ƵǄǏ ƙƶɂ̊˚ åǃ˯ƶƓāÿ åǃ˗āǃǑ ƼǑ ãǈ˵Ɠß ǆɜ˯Ɠè

ƞ˗ǒ˗ç āƙ˲˴˻˥ Ƥ˗ǆƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè åǃǀ˗Ȼ˸Ɨ. āƙƼ˦˙ ǋ˘ǉ åǃ˸˹ˢ˸Ɠè ǆ˹˶Ɨ Ǖǆ˹Ɠß åǃ˸ɜ˯Ɠè

Ȼ˸ɜ˹ǌˤ ǆ˥ ƤǚǃǌƓ ƙƓíý åǕƼḧƓï āƙˠɂ˦˙ ƬɜƓè ǃ˸˵ƓïḪƗ åǃ˸å˦ïí āɀǈ˵Ɠß ǆƶƓǒ˻˙

āɁā̇ƙḪ˦Ǚ˦è ǆ˯å˦ƼǀƗ Ǘƞå̇ßåè åǃ˸ɜ˯Ɨ åǃ˸˳˯ǄƽƗÜ āɁƶ˞ ǆ˥ áƕð̇ ƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè

åǃ˗āǃƗǋǑ:åǙƙ˲Ɠí åǃ˗āǃǑ ǃ˱˸ʹƓè āǆ˓ƪ˴Ɠè åǃ˸ɜ˯Ɠè )IFLA(Ü āƹ˻ǋ̇Ɠǆ˸Ɠƪˮɖ ǆ˥

ǈ˸Ɠîê.

1Ʈˮɂ̇˹Ɨ Ḫ˵ƓïÜåǃ˸ƞ̇ƴ ǈƽ˴Ǌ. ó.20
2åǃ˸ƞ̇ƴ åǃ˴Ɠƕɖ. ó.20



ϜЮУЋЭ ϜЮϫϝжс :ϜъϦϳϝϸ м ϜЮϯгЛуϝϤ ϜЮглзуϣ ЮЯгЫϧϡϝϤ м ϜЮгЛЯнвϝϤ

60

Ɯ˶ʷƑç äǁ˶ɚ˭Ƒçäǁˤ˝˷ƕ:ǋǑ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè ƙƋƪ˴˕ ƼǑ ǈˠƓû åǃ˗āǃƗ āǆƶˢˤ

ǈ˵Ɠ˟ƓƙǌƓ åǃ˯Ǒ ƙ˶˗ï ǆ˹ǌƓ ƙḧ˦ÿ íåƤɆ åǃ˦˟˥Ü āǋ˘å åǃ˹÷˦ ǆ˥ åǃ˱˸ʹƓè Ȼ˵Ɠïü ʼǊ ƹƓǃƓ

áƼå̇í ǆ˥ åǃ˦˟˥Ü Ƶɜ˛ åǃ˱˸ʹƓè åǃƶƓǃ˸Ɨ åǃ˯Ǒ ƙḧ˦ÿ ǆ˯ƶ˗íç åǃ˱˹˴ƓèÜ āǋǑ ƙ˲ˢǏ

ƕ˗Ƶˤ ƞ˸Ɠǋ˻ɏ̇ íåƤɆ åǃˮǄ˗Ü āǃǌƓ ǆ˹ƓƼƴ ǈ˵Ɠ˟Ɨ āƙ˦yƗ ƼǑ åǃ˸˱˯˸ƴ ƤƓó ȺƓǃ˸ɜ˯ƓèÜ

ƿƓƑˤ ƵǄǏ åǃƶƓíåè āåǃ˯ǀƓǃ˻˗ āåǃ˰ǀƓƼƗ āåǃƶú̇ åǃ˴ƓƑ˗ ȺƓǃˮǄ˗.

Ɯ˶ʷƑç äǁ˶ɚ˭ƑçäǁǗʕƏƕ:ǒǌ˯ˤ ǋ˘å åǃ˹÷˦ ǆ˥ åǃ˱˸ʹƓè ƕ˯Ƽ˦˻˙ ƿ˗ï ǆ˥ åǃ˹˵Ɠ˟Ɠè íåƤɆ

åǃǙ˦ȻƗ áā åǃ˸ǀƓ˟ƶƗ åǃ˸˯å˦ƞ˗ç ƕǌƓÜ ơ˻˖ ǒ˯˸˻˚ áƼå̇íǋƓ ƕ˘åè åǙǋ˯˸ƓǆƓè åǙǒ˗āǃƞ˦Ɨ

āåǃ˸ƶ˙̓ƗÜ āɂɜ˦ÿ ǃ˗ǒǌƓ ˟ƓȺƴ ƙƶƓāǈǑ ǆƴ åǃ˸ɜ˯Ɠè åǃ˸˯˹Ƶ˦Ɨ íåƤɆ åǃǙ˦ȻƗÜ āɂƶ˯ˮ˙ƞǌ˗ǋƓ

āǈ˵Ɠ˟ƓƙǌƓ ǆ˲˗āíå ǈ˴˻Ɠ ǃǀǄƗ åǕƼå̇íƕǌƓÜ āǈǀ˝ åǃ˯ƽø̇ ǃǌƓÜ ȺƓǗưƓƼƗ åǃ˯˸ɂ˦Ɇ åǃ˴Ɋ

åǃ˘ɏ ƙ˯ǄǀƓǉ ǆ˥ åǃƵ̇Ɠç āåǃ˸˴Ɠǋ˸˻˥.

Ɯ˶ʷƑç äǁ˶ɚ˭Ƒçäǁ˶˰ǂƕ:ǋǑ áƮƺ˙ ǈ÷˦ ǆ˥ åǃ˱˸ʹƓè āƙḧ˦ÿ ƼǑ ƹƓǃ˔ îåè ƙå̇ȺɊ

åƞ˯˸ƓƵǑÜ āɂ˸ɜ˥ ƙ˵ɜ˻Ɇ ƞ˸ʹƗ ǃǄ˸ɜ˯Ɠè ǆ˥ ƿˮɆ Ⱥƶ˞ åǕƼå̇íÜ ḪƋƮ˗ƿƓß åǃ˸ɜ˯ƗÜ áā

áāǃƓß ƙǚǆ˻˘ åǃ˸˗ïƪƗÜ áā ǆ˱˸Ƶ˦Ɨ ǆ˥ åǕƼå̇í åǃ˸ǌ˯˸˻˥ ȺƓǃǀå̇ßç āåǃ˸ɜ˯Ɠè ȺƓǃ˲Ǒ áā

åǃǀɂ̇ƗÜ āǋ˘å åǃ˹÷˦ ǆ˥ åǃ˱˸ʹƓè Ⱥ˴Ɋ ƞ˗å āîā ǈ˵Ɠ˟Ɠè ƙƼ̇˻ǌƗÜ āɂ˸ɜ˥ áÿ ƙā̊ý Ⱥ˴Ƶ̇Ɨ

ǈˢå̇ ǃˢā̇ú åǕƼå̇í āåǃ˰Ɠè ƵǄǏ ƙ˲ǀ˻ɖ åǕǋ˗åú.1

10. ìĀî äǗƗ˰Ƒìäç Āäǁ˯˶ʷƑç äǁ˶Ǌ˷ƕ ƺǏ Ɨ˱˴˛ Ƴǂˢ äǁ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑç

ƙḧ˸˥ ƵǚƿƗ åǃ˱˸ʹƓè ƕ˯˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ƼǑ Ḫ˰˻˙ ǆ˥ åǃ˹ǀƓɉÜ Ƽ˲˯Ǐ

åǃ˱˸ʹƗ ƙ˴˯ơ˦Ǒ åƪ˸ǌƓ ǆ˹Ǌ āǆ˥ ƿˠƓ÷ åǃ˸ɜ˯Ɠè áā ǆ˓ƪ˴Ɠè åǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ āơ˴˔

ǆ˱˸Ƶ˦Ɨ íïåƪƓè ǃǄ˗āï åǃ˘ɏ ƙƋƤ˘ǉ ƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè ƼǑ åǃ˸ɜ˯ƓèÜ ƼƎÿ ǋ˹Ɠǃˣ ƛǚé

áƪƓƪƗ ƞå˦ǈ˔ǋǑ:

1 Barman Badan. Ibid. P.21
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à. Ǆ˲Ƒǉ˶ƕ Ɯ˶ʷƑç äǁ˶ɚ˭Ƒç ƺǏ Ɠ˷ƑÞ ǄƴƑǐ˹˗ Ɠä̠Ǆƛ Ɨ˱˴˛ Ƴǂýʕ äǁ˶ɚ˭Ƒç

Āäǁ˶ƴǂǄʕƑç:

āƙḧ˦ÿ ǆ˴Ɠǋ˸Ɨ ƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè ǆ˥ Ƥǚý åƵ˯˸Ɠí ǒ˹˵Ƌ ǆƴ ǆ˴ā˓ǃǑ åǃ˯ƶǄˤ åǃƶƓǃǑÜ

āɂƶú̇ ȺƋǈǊ Ƶ˸ǄƗ ƞ˸ƓʸƗ ƙǀþ˦ ƵǄǏ ƙǀ˻ˤ åǃ˱˸ʹƗ āƙǀ˻ˤ åǃ˸˴Ɠǋ˸˻˥ āƙ˲˴˻˥ åǃ˱í˦ç

åǕǂƓíȻ˸Ɨ.

āɂƶ˸Ɇ åǙƵ˯˸Ɠí ƵǄǏ ư˸Ɠÿ ƞí˦ç åǃ˯ƶǄˤÜ ā ɂ˯ˤ åǃ˲ɜˤ ʼǊ ǆ˥ ơ˻˖ ǈ˯ƓƑƝ åǃ˯ˠï˦

åǃ˯ƶǄ˸Ǒ ǃǄˠǚæÜ āɂ˯ˤ ãƮ˗åï åǕơɜƓþ ǆ˥ ƿˮɆ ǆ˸Ɠïƪ˻˥ ǆ˗ƿǀ˻˥ āǆ˦ưƵ˦˻˻˥ āǆ˲˯Ƽ̇˻˥

Ⱥƶ˹ƓȻƗ Ƭ˗ǒ˗çÜ ǆƴ åƞ˯˸Ɠ÷ ǆƴ áƪƓƙ˘ç ǃǄ˯ƶǄˤ åǃƶƓǃǑÜ ǃǌˤ ǆ˴˯Ɏ˦ Ƥˮç̇. āɂ˲ɜˤ ǋǙ˓ß ƵǄǏ

ǆ˗Ɏ ƞí˦ç ǆƓ ǒǄǑ:

-ǆƶƓǒ˻˙ åǙƵ˯˸Ɠí åǃ˯Ǒ ǒ˯ˤ åǃƼ˦Ɠß ƕǌƓ)åǃ˸ƶƓǒ˻˙ åǃ˸˯Ƽ˦ç̇( ǆ˥ ƿˮɆ åǃ˸˓ƪ˴Ɨ áāåǃˮǈ̇ƓǆƝ.

-åƮ˗åï Ƶ˹ƓƮ˙ íïåƪƗÜ ǆ˰Ɇ: åǃ˸˹ƓǋƝ åǃ˗ïåƪƗÜ āáƪƓǃ˻˔ åǃ˯ǀ˻ˤÜ āåǕƪƓƙ˘ç

åǃ˸˯˳˶˶˦ÿÜ āåǃ˸å˦ïí åǃ˸˹ƓƪƗÜ āǆ˯ˠǄƓè ƿˮ˦ý åǃ˯ḧɂ˦˥Ü āǆ˴˯Ɏ˦ Ƶô̇ åǃˮå̇ǆƝ

āáǋ˗åƼǌƓ.

-ƙƿ˦ƴ åȻƽƓß åǃˠǚæ ǃ˸˯ˠǄƓè åǃ˸ƶƼ̇Ɨ āåǃ˸ǌƓïåè åǃǚðǆƗǙƪ˯ḧ˸Ɠý åǃˮå̇ǆƝ åǃ˯ƶǄ˸Ɨ.1

å. äǁ˭˕îɀ˒ Āäǁ˭ḥɀʕˣ ǁ˕Ɍ Ɯ˶ʷƑçäǁ˶ɚ˭Ƒç:

ƙ˲˗í ǃ˱˹Ɨ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè åƵ˯˸Ɠí ƕå̇ǆƝ ǃ˯ḧɂ˦˥ åǃƓơ˰˻˥ āåǃˠǄƗ āǆǌ˹Ǒ åǃ˸ɜ˯ƓèÜ

āƙḪ̇˚ ƵǄǏ åǕíǃƗ åǃ˸ǀ˗ǆƗ ǆ˥ ˟ú̇ āðåïç åǃ˯ƶǄˤ åǃƶƓǃǑ āǆ˓ƪ˴Ɠè åǃ˯ƶǄˤ Ƶ˸ǆ˦ƓÜ āɂ˯ˤ

ƙǀɂ̇˙ åǃˮǈ̇ƓǆƝ āāưƴ Ƽɂ̇ɖǆå̇ƞƶƗ ǃǊÜ āɀƮ˗åï ƕƓÿ ǒ˗Ƶˤ åǃ˸ƶƓǒ˻˙ āåǃˮǈ̇ƓǆƝ āáǋ˗åƼǊ

1 Council of the American Library Association, Standards for Accreditation of Master’s

Programs in Library and Information Studies Adopted by approval of the Council of the

American Library Association, 02/02/2015 : Committee on Accreditation of the American

Library Association. USA : ALA, 2015. P.01
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åǃ˯ḧɂ˦˹Ɨ āåǃ˯˗ïɂƗÜ āƙð˦÷ áíǃƗ ƵǄǏ åǃ˸˗ïɁ˻˥ āåǕƵ˷ƓßÜ āḪ˘ǃˣ åǃ˸ɜ˯Ɠè āîāɏ åǃ˳ˮç̇Ü

ǃʿƓíç åǃ˸˯˗ïɁ˻˥ áƛ˹Ɠß ƙḧɂ˦˹ǌˤ.

āǋ˘å Ȼ˸˹Ơ ƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè íāïå ƼƓƵǚ ƼǑ Ƶ˸ǄƗ åǃ˯ƶǄˤÜ Ƽ˸˥ ƤǚǃǊ Ȼ˸ɜ˥

ƙḧ ˦ɂ˥ íïåƪƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ǈˢɂ̇ƓÜ āåǙƵ˯å̇ú ȺƓǃ˯å̊ǆƓè åǃ˯˗ïɂ˔ ƙˠˮʿƓÜ ƤƓƮƗ

ʼ˸Ɠ ǒ˯ƶǄɖ ȺƓǃ˸Ɠíïç āåǃ˯˱ɂ̇˔ āåǙƕ˯ḧƓï āåǃǀ˗ïåè åǃƽí̇ȻƗÜ āƙ˴Ǆˤ áíǃƗ ãïƬƓíȻƗ ǃǄ˸˯˗ïɁ˻˥Ü

ǂ˸Ɠ áÿ ǋ˘å åǕǆ˙ ǃ˛ ãǃå̊ǆƓ ƵǄǏ åǃ˱˸ʹƓèÜ Ƽǌ˦ ǒǌ˗ú ƼǀɊ ãǃǏ ƙƶɂ̊˚ åǃ˯˸˻˚ āƙǀ˻ˤ

ƼƶƓǃƗ åǃˮå̇ǆƝ åǃ˗ïåƪƗÜ āƙ˲Ǆ˻Ɇ ƕƓǈƓƙǌƓ ǆ˥ åǃʿƓƪƓèÜ ǃ˯˲˴˻˥ åǃˮǈ̇ƓǆƝ Ƶ˸ǆ˦ƓÜ āǋ˹Ɠ ǈ˱˗

íāï ƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè ƼǑ åǃʿƓþ ƕ˗āï ǈ˵Ɋ āåǙǋ˯˸Ɠþ ȺƓǃ˯ˠï˦åè åǃ˸˴˯ǀˮǄƗ āåǃ˹˸˦ ƼǑ

ǆ˱Ɠý åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè. āɂ˱˔ åǗƬƓïç ãǃǏ áÿ ˟ˮƶƗ åǃ˸˱˯˸ƴ åǃ˸˯˹÷˦ Ȼ˲˗í ƮƓƹƗ

áǋ˗åú āƹƓȻƓè ƙ˶˸ˤ åǃ˸˹ƓǋƝÜ āåƿ˯å̇ë åǕƪ˯Ɠîç áā åǃˠǚæ áā åǃ˸˯˗ïɁ˻˥ ǃǄ˱˸ʹƓè

āáǆƓǂ˥ åǃ˯˗ïɂ˔ āåǃ˯ḧɂ˦˥ ǋ˦ ơɖ ǃǌˤ.1

Ɯø. ƗƽʕƴƑç ìĀî Ɯ˶ʷƑç äǁ˶ɚ˭Ƒç ƢƑîé äǁ˰ý̠äǁ˯ƑǄƴǏ:

ơ˻˖ ƙƞ˦˗ ǆ˹Ɠƿ˵Ɠè āƿ˷ƓȻƓ ơ˦ý Ƽó̇ ƛƓè åǃ˯ƶǄˤ āåǃ˸ƶƼ̇Ɨ ƤƓïê åǃ˱ƓǆƶƓèÜ āƿ˗

ơ˰˕ íïåƪƓè Ƶ˗ǒ˗ç Ƶ˥ ƙ˦ƮƓè āơǄ˦ý ǆ˸ɜ˹Ɨǃǌ˘å åǕǆ˙Ü āƙǄǀ˕ åǃ˸˱˯˸ƶƓè åǃ˳ƓïƞƗ

Ƶ˥ åǃ˱ƓǆƶƗ ḪƓǃ˱˸ʹƓè ǆɜƓǈƓ ǃ˯˲˴˻˥ āɀȺǀƓß ƞí˦ç åǃ˯ƶǄˤ åǕǂƓíȻ˸ǑÜ āɂ˸ɜ˥ ǃ˱˸ʹƓè

åǃ˸ɜ˯Ɠè ƙǀ˗Ȼˤ ƕå̇ǆƝ āǆ˶Ɠíï åǃ˯ƶǄˤ ƤƓïê åǃ˲þ̇ åǃ˱ƓǆƶǑ áā Ƶ˥ Ⱥƶ˗Ü áā ǆ˥ Ƥǚý

ǈ˵Ɠ˟ƓƙǌƓ åǃ˴˹ɂ˦ƗÜ āåƿ˯å̇ë ǃǄ˸˸ƓïƪƓè åǃ˱˻˗ç Ƶˮ˙ åǃ˯˗ïɂ˔ āåǙƬǌƓïāíƵˤ åǃˮå̇ǆƝ

1 Council of the American Library Association, Standards for Accreditation of Master’s Programs

in Library and Information Studies Adopted by the Council of the American Library Association,

Revision of standard element V.3 adopted by the Council, 28/01/2019 : by request of the

Committee on Accreditation. USA : ALA, 2019. P.03
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āƙ˶ɂ˦˔ åǃˠǄƗ āåǃƓơ˰˻˥Ü āơ˯Ǐ āƞí˦ íāï ƼǑ ǆ˲˦ åǕǆƗ åǃ˸ƶǄǆ˦ƓƙƗ ǃ˗Ɏ ƹ˻˙

åǃ˱Ɠǆƶ˻˻˥.1

11. Ɨ˰˕ȹƑç Āƽ˵ƑȹƑ äǁ˯˶ʷƑç äǁ˶Ǌ˷ƕ ǁǂ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂˤǄƑç

ãÿ åǃ˸˲Ɋ åǃ˘ɏ ƙ˯å˦ƞ˗ ʼǊ ƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ǒ˯˸˻˚ ȺƓǙưˠå̇æ āåǃ˯˲˗ǒ˖

åǃ˯ǀ˹Ǒ āåǃ˯ḧ˹ǃ˦ƞ˦Ǒ ƵǄǏ ǆ˗åï åǕȻƓþÜ āɁƓǃ˯ƓǃǑ ƼƎÿ ǋ˹Ɠǃˣ ƙ˲˗ȻƓè ƞ˗ǒ˗ç ǃ˸ǌ˹Ɨ åǃ˸ɜ˯Ɠè

āǃḧɆ ƞ˸ʹƗ ǆƙ̇ˠƗ ƕǌƓ ǃǄǀƓß āåǙƪ˯ǀå̇ï āƙ˲˴˻˥ åǃ˸ɜ˯Ɠè āƙ˹ǀɆ åǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ āǋ˹Ɠǃˣ

Ƶ˗ç ǆ˵ƓǂɆ ƙƶ˯ô̇åǃ˱˸ʹƓè Ƶ˸ǆ˦Ɠ ǆǌ˸Ɠ ḪƓÿ ǋ˗ƼǌƓÜǆ˹ǌƓ:

åǁ˞ˬƴƕäǗƬ˞˷Ƒʶƕ:ơ˻˖ ƙḧ˦ÿ åǃ˱˸ʹƗ îåè ˟ƓȺƴ ǆ˶ˠ˹ƴÜ ʼƶ˞ åǕƼå̇í Ȼ˵ɜǄ˦ÿ

Ƶ˸˗å ƞ˸ʹƗ ǃ˯˲ǀ˻ɖ áǋ˗åƼǌˤ åǃ˸˵˯Ḫ̇ƗÜ āǙ ƙ˹˸˦ åǃ˱˸ʹƗ Ⱥ˵ɜɆ ˟ˮƶǑ āƙ˹ˢ˸ǑÜ āǙ

ƙƞ˦˗ ïåȺˠƗ Ƶ˸Ɇ āƙƶƓāÿ ƕ˻˥ áƵ˷Ɠß åǃ˱˸ʹƗÜ ƕɆ ǋ˹Ɠü ïåȺˠƗ åǃ˸˶Ǆ˲Ɨ åǃ˘åƙƗ.

äǓǉ˶ƕäǁ˶˰˕Āìæ:ǃ˗Ɏ Ḫ˰˻˙ ǆ˥ åǃ˹Ɠñ Ƶ˗þ åǃ˙̋Ɨ áā åǙǃ˯å̊þ Ⱥƶ˷ɂ˦Ɨ ƼǑ åǃ˱˸ʹƗÜ

āɂā̇ÿ áÿ ǃǌƓ áǋ˸Ɨ ǆ˲˗āíçÜ Ƽḧ˰˻˙ ǆ˥ åǃ˱˸ʹƓè ãǆƓ ïḪ˗è Ƶ˥ ƙ˲ǀ˻ɖ áǋ˗åƼǌƓÜ áā áǈǌƓ

ǆ˱í̇ áǋ˗åú ǆƿ˓˯Ɨ ǃ˯˲ǀ˻ɖ ǆ˶ƓǃƠ ǆ˲˗íçÜ áā áǈǌƓ ǆǌ˸Ɨ ǕƵ˷ƓƑǌƓ ƼǀɊ ãǃǏ ơ˻˥ Ƥ˗ǆƗ

áƹå̇ưǌˤÜ ā ƙƽ˵Ɇ ƼǑ Ƥ˗ǆƗ åǃƺô̇ ƙƽǀ˗ áǋ˸˻˯ǌƓ Ḫ˘ǃˣ.2

ȺƓǗưƓƼƗ ãǃǏ îǃˣÜ ǋ˹Ɠǃˣ ƙ˲˗ȻƓè Ƶ˗ǒ˗ç ƙƶ˯ô̇ ƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜǆ˹ǌƓ:

-ǆ˯ƓȺƶƗ åǃ˯ḧ˹ǃ˦ƞ˦Ɠ åǃ˸˯ƺ˻ç̇ ȺƓƪ˯˸å̇ï āåǃ˯Ǒ ƙ˲˯Ɠê ãǃǏ ǆå̇ƞƶƗ ǆ˴˯˸ç̇ āïƼƴ

ǆ˴˯å˦ǋƓ ǃ˯ǄˮƗ åơ˯ƓƞƓè åǕƵ˷Ɠß āƙƿ˦ƶƓƙǌˤ.

-āɂ˱˔ áÿ ƙḧ˦ÿ Ƶ˸ǄƓè ƙˠɂ˦˙åǃ˸ɜ˯Ɠè ǆ˯˱ƓāɁƗ āƼǑ åǃƿ˦˕ åǃ˸˹Ɠƪ˔.

1 Howard L. Simmon, Accreditation Expectations for Library Support of Off-Campus

Programs. Library Trends, Vol. 39, No. 04, Spring 1991, P.P. 390, 401
2 Steendam, E., The 21st Century Information Society. London: European Commission

and Editions, 2017. P.173
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-åǃ˯˴ɂ˦ɖ åǃƽƶƓý āåǃ˯å˦ƮɆ åǃ˸˸˯Ɠð ưā̇ïɂƓÿ ǃǄ˯å˦ƮɆ ǆƴ åǕƵ˷Ɠß āƙ˲ǀ˻ɖ

åǕǋ˗åú åǃ˯˹ˢ˸Ɨ.

-ƞ˸ƴ åǕǆå˦ý ǃ˯˲ǀ˻ɖ åǕǋ˗åú åǃ˯˹ˢ˸ƗÜ āåǃ˲˖ Ƶ˥ ïƵƓȻƗ ǆ˥ åǃ˵Ḫ̇Ɠß ƼǑ

åǃǀˠƓ÷ åǙƿ˯˶Ɠíɏ.

-ƙ˦ƪƴ íåƑç̇ ƙƶ˻˻˥ åǕƵ˷Ɠß åǃ˱˗í āåǙơ˯ƽƓɋ ȺƓǕƵ˷Ɠß åǃ˲Ɠǃ˻˻˥.

-åǙǃ˯å̊þ ȺƓǕƵ˸Ɠý āƼɖ åǕ˟˙ åǃ˯˵ɂ̇ʹƗ åǕƪƓƪƗÜ āƙƼ˦˻˙ åǃ˯˸ɂ˦Ɇ ǃǄ˸ɜ˯Ɠèǆ˥

Ƥǚý ǋ˘ǉ åǃǌ˻˭Ɠè.

-åǃ˲ƓƞƗ ãǃǏ ƙ˦˟˻˗ åǃƶǚƿƓè åǃ˳ƓïƞƗ ǆƴ ǆ˹ˢ˸Ɠè áƤɎ̇ āɁ˹Ɠß åǃ˯˲ƓǃƽƓè ǃ˯˲ǀ˻ɖ

åǕǋ˗åú.

-ǆ˯ƓȺƶƗ åǃǀ˷ƓȻƓ åǃƶƓǃ˸Ɨ åǕƪƓƪƗ āƤƓƮƗ åǃ˴ƓƪƗ āåǙƿ˯˶ƓíȻƗÜ ʼƽ˷Ɇ

åǃ˯ḧ˹ǃ˦ƞ˦Ɠ āåǙƙ˶ƓǙèÜ ƙƶð̊è Ƽ˙ó åǃƶ˸Ɇ åǃ˯ƶƓāǈǑ ƤƓïê åǃ˲˗āí åǃ˗āǃƗ.1

āɁƓǃ˹˴Ɨ ǃǄ˸˵ƓǂɆ åǃ˯Ǒ ƙƶ˯˙ô ƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇ƗÜ ǈ˱˗ ǆƓǒǄǑ:

-åƼ˯ǀƓï åǃ˱˸ʹƓè ãǃǏ åǃ˸˴ƓƵ˗åè åǃ˸ƓǃƗ åǃ˯Ǒ ƙ˹ƓǃǌƓ ǃ˯˹ƽ˻˘ ǈ˵Ɠ˟ƓƙǌƓ åǃ˰ǀƓʼƗ.

-Ƽǀ˗åÿ åǃ˱˸ʹƓè ǃ˸ǀ˙ íåƑˤÜ ơ˻˖ Ȼ˴˸Ơ ǃǌƓ ǋ˘å ƕ˯˹ˢˤ ǈ˵Ɠ˟ƓƙǌƓ āåƪ˯ʿƓý

ǆ˹˳˙˟˻ǌƓ.

-Ƶ˗þ āƵǑ āƙ˲˴˛ åǃǌ˻˭Ɠè ȺƋǋ˸Ɨ ǆǌ˹Ɨ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˱˸ʹƗ āåǃ˗āï åǃǌƓþ åǃ˘ɏ

ƙí˓ȻƓǈǊ.

-åǈƶ˗åþ åǃ˹˵Ɠɉ åǃ˸ɜ˰Ʉ āåǃ˸Ɠíïç åǃ˹˵ˠƗ āåǃ˗åƑ˸Ɨ ǆ˥ ˟ú̇ åǃ˱˸ʹƗ.

-ǈ˵Ƌè åǃ˱˸ʹƓè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ƼǑ áāƿƓè ƿƓǋç̇ āƮʹƗ.

1 Elemna, A. A. Library Associations in Africa and the case for professionalism. South

Africa : Library Review, 2016. P.89
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-åƙ˳Ɠî Ḫ˰˻˙ ǆ˥ åǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯ˮƗ åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ƿå̇ïåè Ⱥ˸ƶý̊ Ƶ˸Ɠ ǒ˗āï ƼǑ åǃƶƓǃˤ

åǃ˳ƓïƞǑ ǆ˥ ƙˠï˦åè āǆ˴˯˱˗åèÜ āƿ˗ ƙ˴ˠ˙ ǃ˹ƽ˴ǌƓ áǋ˗åƼƓ āǈ˵Ɠ˟Ɠè Ǚ ƙå˦ǂ˔ ǆƓ

āƮǄ˕ ãǃǊ ƵǄþ˦ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ƼǑ åǃƶƓǃˤ ǆ˥ ƙˠï˦åè ƙḧ˹ǃ˦ƞ˦Ɨ āƙǀ˹Ɠè ƞ˗

ǆ˯ˠï˦çÜ āǆƓ ǋ˘å ãǙ ǈ˯˱Ɨ ǃ˷ƶɄ åǙƙ˶Ɠý.

-āƞí˦ ƞ˸ʹƓè ǆɜ˯ˮƗ ǆ˳˯ǄƽƗ ƼǑ ơ˻˚ ƞƺå̇ƼǑ ǆ˲˗í íāÿ áÿ Ȼɜ˦ÿ ƕ˻˹ǌƓ áɏ

ƙ˹˴˻ɖ áā Ƶ˸Ɇ ǆ˵˯ü̇Ü āǋ˦ íǃ˻Ɇ àƤ˙ ƵǄǏ ʺƓæ åǙƙ˶Ɠý.

-ʺƓæ åǃ˯˳ˠɊ ƼǑ Ƶ˸ǄƗ ƙƋƪ˛ åǃ˱˸ʹƓèÜ āɀǈ˸Ɠ ƙǀþ˦ Ⱥˠû̇ Ƶ˷ɂ˦Ɨ āƵ˵å˦ƑƗ.

-Ƶ˗þ Ƽǚë åǃḧ˰˻˙ ǆ˥ åǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯ˮƗ ƼǑ åǃ˲ƽƓɋ ƵǄǏ åƪ˯˸å̇ïɂƗ ơ˸Ɠñ

ǆ˓ƪ˴˻˻ǌƓ āǋˤ ƿǄƗÜ āḪ˰˻ ̇å ǆƓ ǈ˱˗ áÿ ǋ˘ǉ åǃ˱˸ʹƓè ƙǀþ˦ ƵǄǏ ƞǌí˦ Ƭ˳˶Ɨ ǆ˲˗íç.

-åƼ˯ǀƓï åǃ˱˸ʹƓè ãǃǏ åǃ˗Ȼ˸ǀå̇˟Ɨ āåǃ˲å˦ï ƕ˗åƤǄǌƓÜ Ǚƪ˸Ɠ ʼ˸Ɠ ǒ˯ƶǄɖ ƕ˯ǀǄ˗

åǃ˸˹ƓƮ˔ åǃʿƓíȻƗÜ āƙ˴ǄɊ åǃ˹ˢç̇ åǕơƓíȻƗ ƵǄ˻ǌƓ.1

āǈ˴˯˹Ɋ ǆ˸Ɠ ƙǀ˗þÜ áÿ åƙ˲Ɠíåè āƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè ƵǄǏ ǆ˳˯ǄɄ åǃ˸˴˯ɂ˦ƓèÜ ǃǌƓ åǃḧ˰˻˙

ǆ˥ åǃǀ˷ƓȻƓ åǃ˯Ǒ ƙƶ˯ư̇ǌƓÜ āɁƓǃƹ̇ˤ ǆ˥ îǃˣ ḪǄǊÜ ƙ˴ƶǏ Ǖÿ ƙƋƤ˘ íāïå ǆǌ˸Ɠ ƼǑ ƙˠɂ˦˙

āƙƶɂ̊˚ áǈˢ˸Ɨ åǃ˸ɜ˯Ɠè. ơ˻˖ ǆ˥ Ƥǚý áƵ˸ƓǃǌƓÜ ƙƼ˦˙ ǆ˹˶Ɨ ǃ˸˹Ɠƿ˵Ɨ ǆ˳˯ǄɄ åǃǀ˷ƓȻƓ

āåǃ˸˵ɜǚè åǃ˸˯ƶǄǀƗ ȺƓǃ˸ɜ˯ƓèÜ āǆ˴ƓƵ˗ç ƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè åǕƤɎ̇ ȺɜɆ åǃˠû̇

åǃ˸˳˯ǄƽƗÜ āƙǀþ˦ ƕ˯ơ˦˻˗ áǆ˹Ɠß åǃ˸ɜ˯Ɠè āǆ˹˲ǌˤ åǃǀç˦ Ǘƪ˸Ɠ÷ Ʈƙ˦ǌˤ Ý āǈ˱˗ ǆ˥ ǆǌƓþ

åǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ǌ˹Ɨ ǃǄ˸ɜ˯Ɠè : ƙƙ̇˻˔ åǃ˹˗āåè āåǃ˸ƙ˓˸å̇è āåǃ˯˗ïɂ˔Ü āƙƼ˦˻˙ ƕå̇ǆƝ ǈˢɂ̇Ɨ

āíāïåè ƙˠˮʿƗ āáƤɎ̇ ƙḧɂ˦˹Ɨ ƿ˶˻ç̇ åǃ˸˗Ɏ ǃḧɆ åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ āåǃ˸˵ƓïḪ˻˥Ü āåǃʿƓþ

ȺƽƶƓǃƓè åǃ˯˦yƗ Ⱥ˸˲˦ åǕǆƗ åǃ˯ḧ˹ǃ˦ƞ˦Ɨ āåǃ˸ƶǄǆ˦ƓƙƗāåǙƙ˶ƓǃƗ åǃ˳ƓƮƗ ȺƓǃ˸ɜ˯Ɠè ǆ˥

āƿ˕ ǓƤ˙ ǃ˗Ɏ åǃ˹ƓñÜ ǆƴ ȺǀƓß áƵ˷ƓƑǌƓ ƵǄǏ å˟ǚ÷ íåƑˤ ƵǄǏ åǃ˯ˠï˦åè åǃ˱˗ǒ˗ç ƼǑ

1åǃ˸ƞ̇ƴåǃ˴Ɠƕɖ. ó.20
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ǆ˱Ɠý åǃ˸ɜ˯Ɠè āƵǄþ˦ Ƥ˗ǆƓè åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè. Ḫ˸Ɠ ƙ˴ƓƵ˗ åǃ˹˵Ɠ˟Ɠè åǃ˸˹ˢ˸Ɨ ǆ˥ ˟ú̇

ƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè ƼǑ ƙƶɂ̊˚ ǆǌƓïåè āǆƶƼ̇Ɨ áǆ˹Ɠß åǃ˸ɜ˯Ɠè ǃ˶˲å˦ ǆ˲˯Ƽ̇˻˥ Ⱥ˴Ƶ̇ƗÜ

ǆƴǈ˵˙ åǕƤƓï āåǃ˸˱ǚè åǃ˳ƓƮƗ ƕǌƓ ǃ˯Ƽ˦˻˙ áơ˗é åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āǈ˯ƓƑƝ åǕȺ˲Ɠé

ǃǄ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥.



ɂʤʖɾʨ ɂʤɛɄʤɝ: ɂᶟɬɂȲ ɂʤʻʉˈʖˌɩɜɾɄȽˌ
ɂᶽʟɕɋɄɒ ɂ̋ᶽʎʦʫ̒Ʉɒ ʺʅɱʘ ɓɦɶˉʱʹ
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Ɨ˶Ǌ˹˕:ơˢǑ åǕíåß åǃ˦lƽǑ ȺƓǋ˯˸Ɠþ Ḫˮ˻˙ǆ˥ åǃƓơ˰˻˥ āåǃ˸ƽḧɂ̇˥ ƼǑ ǆ˱ƓǙè

Ƶ˗ǒ˗ç ǆƓ ƞƶɆǆ˹Ǌ ǆ˶ˠǄƠ ǆ˯ƶ˗í åǃ˸ƶƓǈǑ ȺƓƵ˯Ɠïǉ åǃ˸˲ï˦ åǃƑ̇˴Ǒ åǃ˘ɏ ƙ˹˶˔ ơǃ˦Ǌ

ƞǌí˦ åǃ˸˗ïåß ƼǑ ǆ˳˯ǄɄ åǃǀˠƓƵƓè āåǗíåïåè āåǃ˯Ǒ ǆ˥ ƕ˻˹ǌƓ åǃ˸ɜ˯Ɠè āǆå̇ǂ˚

åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè Ḫǈ˦Ǌ Ȼ˵ɜɆ åǋˤ áǋ˗åƼǌƓāåƹå̇ưǌƓ ƼǑåǃƿ˦˕ åǃ˸ƶƓƮ˙ ơ˻˖ ƙ˯ƿ˦Ʉ ǈ˱ƓƵƗ

áíåß áɏ ǆɜ˯Ɨ ā ǆḪ̇˚ ǆƶǄǆ˦Ɠè ƼǑ áɏ ƿˠƓ÷ ƵǄǏ ḪƽƓßç áíåß ǆå˦ïíǋƓ åǃ˵ɂ̇Ɨāåǃ˯Ǒ

Ȼ˱˔ áÿ ƙí˓ɏ ālƓƑƽǌƓ ȺɜɆ ƼƶƓǃƗ ā ƪ˹˯˹Ɠāý ƼǑ ǋ˘å åǃƽ˶Ɇ åǃ˯ƶɂ̇˃ ȺƓǕíåß åǃ˦lƽǑ

āåǋˤ Ƶ˹ƓƮǉ̇ ā ǆ˲˗íåƙǊ ā åǃƶå˦ǆɆ åǃ˸ƛ˓ç̇ ʼǊ

1.ǄƻǊýʕ äǓìäÞ äǁˤ˟ƻǏ

āƞ˗è ƙƶɂ̇ƽƓè Ḫ˰˻ç̇ ǃǌ˘å åǃ˸˶ˠǄƠ āåƤ˯Ǆƽ˕ ȺƓƤ˯ǚú åǃƓơ˰˻˥ āāƞǌƓè ǈˢǋ̇ˤ

āǆ˥ ƕ˻˥ åǃ˯ƶɂ̇ƽƓè ǈ˱˗ áÿ åǕíåß åǃ˦lƽǑ " ƼƶɆ áā ǈ˵Ɠɉ āƪǄ˦ü áɏ ƙƋíȻƗ Ƶ˸Ɇ áā

ãǈ˱Ɠð ǈ˵Ɠɉ áā ƙ˹ƽ˻˘ ǆǌ˸Ɨ Ⱥƺô̇ åǃ˦Ʈ˦ý ãǃǏ åǕǋ˗åú åǃ˸˴ˠç̇ "1.

āƼǑ ƙƶɂ̇˃ àƤ˙ ǋ˦ " ǈ˯Ɠê āǆ˲˶ǄƗ ǃƽƶɆ ǆƶ˻˥Ü ơ˴˔ ǆƓǒ˹˚ Ƽǌ˦ åǃ˹ƓƙƝ åǃ˘ɏ

Ȼ˲ǀǀǊ åǃ˸˦lɄ Ƶ˹˗ åǃʿƓþ ȺƋɏ Ƶ˸Ɇ ǆ˥ åǕƵ˸ƓýÜ áɏ åǕƛ˙ åǃ˶ƓƼǑ ǃ˱ǌí˦ åǃƽí̇ åǃ˯Ǒ

ƙˮ˗á ȺƓǃǀ˗åïè āåíåïü åǃ˗āï áā åǃ˸ǌƓþÜ āîǃˣ Ȼ˵˻˙ ãǃǏ íïƞƗƙ˲ǀ˻ɖ āåƙ˸Ɠþåǃ˸ǌƓþ åǃ˸Ḫ˦ǄƗ

āåǃ˸ɜǈ˦Ɨ ǃ˦lƽƗ åǃƽí̇"2.

1åǃ˵ƣ åǃ˗åāɏÜ ƙ˲Ǆ˻Ɇ åǕƪ˛ åǃ˹ˢɂ̇Ɨ ǃ˸ƽǌþ˦ åǕíåßÜ ǆ˱ǄƗ åǃƓơ˖Ü åǃƶ˗í åǃ˴ƓȺƴÜ ƞƓǆƶƗ åǃ˱å̊Ƒ˙ Ü2009-2010Ü

ó218.

2Ƶˮ˗ åǃƽ˯Ɠë ƮƓǃƠ åǃ˳ǄƽƓèÜ Ƭɂ̇˥ ǆ˲˸˗ åǃ˸ˠƓïǈƗÜ áƛ˙ ưƺ˦ɉ åǃƶ˸Ɇ ƼǑ åǕíåß åǃ˦lƽǑÜ ǆ˱ǄƗ ƞƓǆƶƗ íǆ˵ɖÜ

åǃƶ˗í åǕāý āåǃ˰ƓǈǑÜ ƞƓǆƶƗ ǆƙ˓Ɨ åǕïíÿ Ü2011Ü ó607.
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āɂƶú̇ áȻ˷Ɠ ƵǄǏ áǈǊ " åǃƶ˸Ɇ åǃ˘ɏ ǒí˓ȻǊ åǃƽí̇ ǆ˥ Ƥǚý āƵǑ āåƪ˯ƶƓȺǊ ǃ˸ǌƓǆǊ

āåƤ˯˶ƓƮƓƙǊ āåơƓ˟˯ǊȺƓǃ˯ƿ˦ƶƓè åǃ˯Ǒ ƙ˲˗é ǆ˴˯ǀˮǚ áƛ˹Ɠß Ƶ˸ǄǊÜ āơ˴˥ åƮƺƓƑǊ

ǃ˯ƞ˦˻ǌƓè åǃ˸˵ú̇ ƵǄǊ āƙ˹ƽ˻˘ åǃ˯ƶǄ˸Ɠè āåǕƪƓǃ˻˔ åǃ˸ˠǄɁ˦Ɨ"1.

2. Ƴ˷ƑƬ˗ ĀǄ˰˕ìäç äǓìäÞ äǁˤ˟ƻǏ

ǃǖíåß Ƶ˹ƓƮ˙ āǆ˲˗íåè áƪƓƪƗ Ǚƕ˗ ǆ˥ ƙƼ˦ǋ̇Ɠ ơ˯Ǐ Ȼɜ˦ÿ áíåß ƼƶƓǙÜ ƪ˹˯ƶú̇

ƵǄ˻ǌƓ ǆ˥ Ƥǚý åǃ˹ǀƓɉ åǃ˯ƓǃƗ:

àĀǗ: Ƴ˷ƑƬ˗ äǓìäÞ äǁˤ˟ƻǏ

ƙ˷ˤ áǋˤ Ƶ˹ƓƮ˙ åǕíåß åǃ˦lƽǑ ǆƓ ǒǄǑ2:

-äǁ˶ƴƺ̠ƕ ȸ˶˭˞ǂƑç äǁˤ˟ƻƕ:āƙ˵˸Ɇ åǃ˸ƶƓïú åǃƶƓǆƗÜ āåǃ˸ǌƓ åïè åǃƽ˹Ɨ āåǃ˸ǌ˹ƗÜ

āåǃ˳ǄʽƗ åǃƶƓǆƗ Ƶ˥ åǃ˦ˡƽƗ āåǃ˸˱ƓǙè åǃ˸ƙ̇ˠƗ ƕǌƓ.

-ǆˤʁƕ äǁƴ˶Ʉ:āƙ˯˸˰Ɇ ƼǑ ǆ˗Ɏ ǆƓ ǒ˗ïḪǊ åǃƽí̇ Ƶ˥ Ƶ˸ǄǊ åǃ˘ɏ Ȼǀþ˦ ȺǊā ǆƓ

Ȼ˸˯ǄḧǊ ǆ˥ ï̋Ɨ āǆǌƓïåè āɁå̇ƵƗ āƿ˗ïç ƵǄǏ åǃ˯˹ˢˤ āƙ˹ƽ˻˘ åǃƶ˸Ɇ íāÿ åǃƿ˦÷˦ƼǑ

åǕƤˠƓß.

-ǀ˶ƕ äǁƴ˶Ʉ äǁ˶˷˯˘:áɏ ǆǀ˗åï åǃƶ˸Ɇ åǃ˘ɏ Ȼ˴˯ˠƴ åǃ˸˦ˡɄ ãǈ˱ƓðǉƼǑ

åǃˢā̇ú åǃƶƓíȻƗ ǃǄƶ˸ɆÜ āǆǀ˗åï ƪƵ̇Ɨ ǋ˘å åǗǈ˱Ɠð.

-äǁ˶ˮƑƓæ̠ Āäǁƙʕˤú:āƙ˵˸Ɇ åǃ˱˗ȻƗ āåǃ˯ƽƓǈǑ ƼǑ åǃƶ˸Ɇ āƿ˗ïç åǃ˸˦ˡɄ ƵǄǏ ƙ˲˸Ɇ

ǆ˴ā˓ǃƗ åǃƶ˸Ɇ āɀǈ˱Ɠð åǕƵ˸Ɠý ƼǑ áāƿƓƙǌƓ åǃ˸˲˗íçÜ āǆ˗Ɏ ơƓƞƗ ǋ˘å åǃ˸˦lɄ

ǃǘïƬƓí āåǃ˯ƞ˦Ǌǆ˥ ƿˮɆ åǃ˸˵Ƽ̇˻˥.

1ǂɂ̇˸Ɨ ơ˸˵ɂ̇˃Ü åǕíåß åǃ˦lƽǑ ǃǖƪ˯Ɠî åǃ˱ƓǆƶǑ ǆ˥ āƞǌƗ ǈˢ˙ åǃˠǄƗÜ ǆ˘Ḫç̇ ǆɜ˸ǄƗ ǃ˹˻Ɇ ƬǌƓíç åǃ˸Ɠƪ˯˙Ü

ƿ˴ˤ ƵǄˤ åǙƞ˯˸Ɠ÷Ü ḪǄƗ åǃƶǄþ˦ åǙƞ˯˸ƓʸƗÜ ƞƓǆƶƗ Ƶˮ˗ åǃ˲˸˻˗ åƕ˥ ȺƓíȻ˛Ü ǆ˴˯ƺƓǈˤ Ü2018-2019Ü ó20.

2ƵƓƑ˵Ɨ áơ˸˗ åǃ˲˴˻˹ǑÜ Ƭ˘å Ƶˮ˗ åǃ˸˲˴˥åǃ˳ƓýÜ åǃ˸ƞ̇ƴ åǃ˴ƓƕɖÜ ó72Ü73.
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ƙƑǆƑ: Ǆ˰˕ìäç äǓìäÞ äǁˤ˟ƻǏ:åǕíåß åǃ˦lƽǑ ǋ˦ åǕƛ˙ åǃ˶ƓƼǑ ǃ˱ǌí˦ åǃƽí̇

ȺƓǃǀ˗åïèÜāåí åïü åǃ˗āï áā åǃ˸ǌƓþÜ āɂƶ˹Ǒ ǋ˘å áÿ åǕíåß ƼǑ ǆƿ˦Ʉ ǆƶ˻˥ Ȼ˸ɜ˥ áÿ ǒ˹ˢ˙

ãǃǊ ƵǄǏ áǈǊ ǈ˯Ɠê ǃǄƶǚƿƗ åǃ˸˯˗åƤǄƗ ƕ˻˥ ḪɆ ǆ˥1:

-âìîäû äǁ˕Āî:Ȼƶ˹Ǒ ƙ˶ï˦ åǃƽí̇ ǃ˗āï āåǈˠƓƵǊ Ƶ˥ åǃ˴Ǆ˦ü āåǕǈ˵ˠƗ åǃ˯Ǒ ǒ˯ḧ˦ÿ

ǆ˹ǌƓ Ƶ˸ǄǊÜ āƵ˥ åǃḧʽƗ åǃ˯Ǒ ǒ˹ƺǑ åÿ Ȼ˸Ɠïñ ƕǌƓ íāïǉ ƼǑ åǃ˸˓ƪ˴ƗÜ āǋ˦ åǙƙ˱Ɠǉåǃ˘ɏ

Ȼƶ˯ǀ˗ åǃƽí̇ áǈǊ ǆ˥ åǃ˷ā̇ïɏ ƙƞ˦Ǌ ƞǌí˦ǉ ƼǑ åǃƶ˸Ɇ ǆ˥ ƤǚǃǊÜ āɁƓǃ˯ƓǃǑ ƼƎÿ åǃƶƓǆɆ

áƛ˹Ɠß áíåƑǊ ǃ˸ǌ˹˯Ǌ ǒǄ˯ǀǑ ǆƛ˓å̇è ƙ˯ƞ̇ˤƼǑ ƬɜɆ ǆƶǄǆ˦Ɠè ƙ˯ḧ˦ÿ ʸƓïç ǆ˥ åǃ˯ƞ˦˻ǌƓèÜ

āïíāí áƼƶƓý åǃǆ̊ǚß āǆƓ ǒ˯ǄǀƓǉ ǆ˥ áƞï˦ āơå˦Ƽ˚Ü ǋ˘ǉ åǃ˸ƛ˓å̇è Ȼǀþ˦ ƕǌƓ åǃƶƓǆɆȺƽð̇ǋƓ

āƙƽ˴˻ǋ̇Ɠ āƙ˹ˢ˸ǌƓ āƼǌ˸ǌƓ åǈˠǚƿƓ ǆ˥ ƙƋƛǉ̇ ƕ˗āåƼƶǊ āƤ˔ åïƙǊ åǃ˴ƓȺǀƗ ǆ˥ ƞǌƗ

āƤ˶ƓƑ˝ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ǆ˥ ƞǌƗ áƤɎ̇ Üāǆ˥ ǋ˘å åǃ˸˹ˠǄɖ ǈ˱˗ áÿ åǕúïåí Ȼ˳˯Ǆƽ˦ÿ ƼǑ

Ƽǌ˸ǌˤ  āåí åïḪǌˤ ǃ˹ƽ˛ åǃˢā̇ú āåǃå˦ƿƴ åǃ˘ɏ ǒ˯ƶƓǆǄ˦ÿ ǆƶǊ.

-äǁ˯Ǌ˕:ơ˻˖ Ȼ˵˻˙ åǃ˱ǌ˗ åǃ˸ˮ˘āý ãǃǏ åǃˠƓƿƗ åǃ˱˴˸Ɨ āåǃƶǀǄƗ åǃ˯Ǒ ǒˮ˘ǃǌƓ åǃƽí̇ Ǖíåß

ǆǌ˸˯Ǌ.

-äǁƾ˕îäç:áā ƿ˗ïç åǃƽí̇ ƵǄǏ áíåß Ƶ˸ǄǊ āǋǑ åǃ˳˶ƓƑ˝ åǃ˵˳˶Ɨ åǃ˸˴˯˳˗ǆƗ Ǖíåß

åǃ˦lƽƗÜ āåǃ˯ǑǙ ƙ˯ƺ˻˙ áā ƙ˯ǀǄ˔ Ƥǚý Ƽ˯ç̇ ðǆ˹Ɨ ƿ˶˻ç̇Ü āƙ˯ƋǃɄ ǆ˥ ǆ˲˶ǄƗ ǆ˥ åǃ˸ƶƼ̇Ɨ

āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃƽ˹Ɨ åǃǚðǆƗ ǃǄƶ˸ɆÜ āåǃ˸ǌƓïç ḪƓǃ˯˸ɜ˥ ǆ˥ ƙƞ̇˸Ɨ ǈ˝ ǆƶ˻˥ āǆ˗Ɏ āưë˦ åǃ˗āïÜ

ʼ˱˔ áÿ ƙ˯å˦Ƽ˙ ǃ˗Ɏ åǃƽí̇ åǃƶƓǆɆ åǃǀ˗ïç ƵǄǏ áíåß åǃƶ˸Ɇ åǃ˸˲˗í ǃǊÜ āåǃ˳˔ åïè åǃ˴ƓȺǀƗ åǃ˯Ǒ

ƙ˲˗í íïƞƗ ƼƓƵǄƗ åǃ˱ǌ˗ åǃ˸ˮ˘āý āɂ˵˸Ɇ: åǃ˯ƶǄˤ āåǃ˯˗ïɂ˔ āåǃ˳ˮå̇è.

1åȻƓÿ íāíêÜ åǗíåïç åǗǃḧ˯ā̇ǈƗÜ ƙƞ̇˸Ɨ Ƶˮ˗ åǃ˲ɜˤ áơ˸˗ åǃ˳å̊ǆǏ Ü íåï åǃƽ˱˙ ǃǄ˹˵˙ āåǃ˯ð˦ɂƴÜ åǃǀƓǋç̇ Ü2006Ü

ó21.
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3. ǄˠƑǉ˗ äǓìäÞ äǁˤ˟ƻǏ

ǒƙ̇Ɋ åǕíåß åǃ˦ˡƽǑ Ⱥ˸˱˸Ƶ˦Ɨ ǆ˥ åǃƶå˦ǆɆ åǃ˯Ǒ ƙƛ˓˙ ʼǊ ƪå˦ß ȺƓǗȻ˱Ɠæ áā ȺƓǃ˴Ǆ˔Ü

ǆ˸Ɠ Ȼ˳Ǆɖ ǆˢƓǋ˙ ǃ˯˲˗ǒ˗ ǆ˴˯Ɏ˦ åǕíåß ǆ˥ Ƥǚý åǃ˲ɜˤ ƵǄǊ ȺƓǃƽƶƓǃƗ áā Ƶ˗þ åǃƽƶƓǃƗ.

1.3-ǄˠƑǉ˗äǓìäÞ äǁˤ˟ƻǏ

ãÿ åǃ˲ɜˤ ƵǄǏ åǕíåß åǃ˦lƽǑ ǆƙ̇Ɋ Ⱥƶ˗ç áƪƓæ āǆˢƓǋ˙ ƙ˯ƶǄɖ ȺƓǃƽí̇ āåǃ˱˸ƓƵƗ

āɁ˻˭Ɨ åǃƶ˸Ɇ āåǃ˸˓ƪ˴Ɨ ḪɜɆÜ ƼƓǃƽí̇ Ȼ˳˯ǄɄ ǆ˥ Ƽí̇ ãǃǏ àƤ˙ āåǃ˸˓ƪ˴Ɨ ƙ˳˯ǄɄ ǆ˥

ǆ˓ƪ˴Ɨ ãǃǏ áƤɎ̇Ü āǆƴ îǃˣ Ȼ˸ɜ˥ ƙ˲˗ǒ˗ áǋˤ åǃ˸ˢƓǋ˙ åǃ˯Ǒ Ȼ˸ɜ˥ ǆ˥ ƤǚǃǌƓ ƙ˲˗ǒ˗

ǆ˴˯Ɏ˦ åǕíåß åǃ˦ˡƽǑ1:

-îƮƑ äǁƴƑǄɄ Ƴˣäǁƴ˶Ʉ:Ȼ˸ɜ˥åƤ˯Ɠï åǃư̇Ɠ Ƶ˥ åǃƶ˸Ɇ ǆ˲˶ǄƗ ǆ˳˯ǄɄ åǃ˸˵ƓƵ˙

åǃ˯Ǒ ƙḧǈ˦˕ ǃ˗Ɏ åǃƽí̇ åǃƶƓǆɆ ƙ˱Ɠǉ Ƶ˸ǄǊÜ āíïƞƗ åǃư̇Ɠ åǃƶƓþ ƙƶˮ˻˙ Ƶ˥ åǃ˹ƓƙƝ åǃ˹ǌƓƑǑ

ǃ˗ïƞƓè ïưƓ åǃƽí̇ Ƶ˥ ǆ˳˯ǄɄ åǃ˱å˦ǈ˔ åǃ˯Ǒ ǒ˯˶Ʉ ƕǌƓ åǃƶ˸Ɇ åǃ˘ɏ Ȼ˵ƺǄǊÜ āɀîå

ƙ˲ǀɖ ïưƓ åǃƶƓǆɆ Ƶ˥ Ƶ˸ǄǊ ƼƎǈǊ ƕ˘ǃˣ ƪ˻ˮð̇ ƿ˗ åïƙǊ āǆǌƓ åïƙǊ ǃ˯˲ǀ˻ɖ áǋ˗åú

åǃ˸˓ƪ˴Ɨ.

āǃ˸ƶƓǒ˹Ɨ ïưƓ åǃƶƓǆɆ Ƶ˥ Ƶ˸ǄǊ ǆ˥ Ƶ˗ǆǊ Ǚƕ˗ ǆ˥ ǆǚơˢƗ íʾǀƗ ǃǄƶƓǆɆ áƛ˹Ɠß áíåƑǊ

ǃǖƵ˸Ɠý āîǃˣ ǆ˥ Ƥǚý ƞ˸ǄƗ ǆ˥ åǃ˸˓Ƭå̇è åǃ˗åǃƗ ƵǄǏ åǃư̇Ɠ ǆ˰Ɇ åǙǃ˯å̊þ Ⱥ˸å˦Ƶ˻˗

åǃƶ˸ɆÜ åǃɂ̊Ɠíç ƼǑ åǗǈ˯ƓêÜ āåǃư̇Ɠ ǋ˦ ǆ˲˶ǄƗ Ƶ˹ƓƮ˙ åǃư̇Ɠ åǃ˯Ǒ ǒ˯˶ï˦ åǃƽí̇ áÿ

Ȼ˲˶Ɇ ƵǄ˻ǌƓ ǆ˥ Ƶ˸ǄǊ āǋǑ ḪƓǓƙǑ:

1ơ˸ç̊ ƞǌç̇Ü íāï åǗíåïç åǗǃḧ˯ā̇ǈƗ ƼǑ ƙ˲˴˻˥ åǕíåß åǃ˦lƽǑÜ ǆ˘Ḫç̇ ǆɜ˸ǄƗ ǃ˹˻Ɇ ƬǌƓíç åǃ˸Ɠƪ˯˙Ü ƿ˴ˤ ƵǄþ˦

åǃ˯˴˻˻˙Ü ḪǄƗ åǃƶǄþ˦ åǙƿ˯˶ƓíȻƗ āåǃƶǄþ˦ åǃ˯˱ƓïɂƗ āƵǄþ˦ åǃ˯˴˻˻˙Ü ƞƓǆƶƗ ǆ˲˸˗ Ƥ˷˙Ü Ⱥ˴ɜç̇ Ü2018Ü2019Ü

ó46.
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äǁƮ̠Ƒ Ƴˣ äǁƴ˶Ʉ=äǁƮ̠Ƒ Ƴˣ äǓƜ˗+äǁƮ̠Ƒ Ƴˣ Ǆ˰˭ɀʕƑç äǁƴ˶Ʉ+äǁƮ̠Ƒ Ƴˣ ƺ˗ò

äǁ˭˗̓ƕ+äǁƮ̠Ƒ Ƴˣ äǕƪä̠ù+äǁƮ̠Ƒ Ƴˣ Ɯ˶ƑƳƕ äǁƴ˶Ʉ+äǁƮ̠Ƒ Ƴˣ ƨƑƳƑç

äǁƴ˶Ʉ+äǁƮ̠Ƒ Ƴˣ ˟˗Āù äǁƴ˶Ʉ

-äǁƮ̠Ƒäǁ˯˶ƑƳǏ:åǃư̇Ɠåǃ˱˸ƓƵǑ Ȼƶ˹Ǒ ïưƓ ƞ˸ƓƵƗ ǆ˥ åǕƼå̇í āåǃ˘ɏ ǒ˹˵Ƌǆ˥

Ƥǚý åǃƶǚƿƓè åǙƞ˯˸ƓʸƗ āåǗǈ˴ƓǈƗ ƕ˻˥ åǃƶ˸ƓýÜ āǋ˦ Ȼƶ˸Ɇ ƵǄǏ ƙ˸Ɠƪˣ åǃ˱˸ƓƵƗ

āƙå̇ȺɊ áƵ˷ƓƑǌƓ åǕǆ˙ åǃ˘ɏ ǒ˗Ƽƶǌˤ ãǃǏ ƙ˲˴˻˥ åǕíåß ǃɂ̊Ɠíç åǙǈ˯ƓƞƗÜ āǋ˘å åǃư̇Ɠ

åǃ˱˸ƓƵǑ Ǚ ǒ˯˲ǀɖ ãǙ ãîå åƵ˯Ƽ̇˕ åǗíåïç ƕ˯Ǆˣ åǃ˱˸ƓƵƗåǃ˸˯˸ƓƪɜƗ āáƪ˹˗è ãǃ˻ǌƓ Ⱥƶ˞

åǃ˸ǌƓþ ḪƎƬå̇ǂǌƓ ƼǑ åƙ˳Ɠî åǃǀå̇ïåè åǃ˸˯ƶǄǀƗ ƤƓƮƗ Ⱥ˸˶Ǆ˲˯ǌˤ āɁ˸ǌƓǆǌˤ.

-äǁ˭ƴƑĀþ ǄƲ äǁǄ̆ǘÞ:åǃ˯ƶƓāÿ ǆƴ åǃǆ̊ǚß ƪ˸Ɨ åǃƶ˸Ɇ åǃ˱˸ƓƵǑÜ Ƽǌ˦ Ȼ˲ǀɖ

åǕǋ˗åú åǃ˸˵˯Ḫ̇Ɨ āåǃ˯ƶƓāÿ Ƶ˸ǄƗ åƞ˯˸ƓʸƗ ƙ˱ƶɆ åǕƼå̇í āåǃ˱˸ƓƵƓè ƙƶ˸Ɇ ǆ˯˷ƓƼç̇

ƞ˹Ɠ ãǃǏ ƞ˹˔ ƼǑ ƪˮ˻Ɇ ƙ˲ǀ˻ɖ áǋ˗åú āƹƓȻƓè ǆ˵˯Ḫ̇ƗÜ ƼƓǃ˯ƶƓāÿ ǆƴ åǃǆ̊ǚß Ⱥ˱ǌ˗

ǆ˯Ɠíý āǈ˱Ɠë áơ˗ åǕ˟å̇ú åǕƤɎ̇ āɂƶ˯ˮ˙ åǃ˯ƶƓāÿ ǆƴ åǃǆ̊ǚß áơ˗ áǋˤ ǆˢƓǋ˙ åǕíåß

åǃ˱˻˗ ǕǈǊ ǒí˓ɏ ãǃǏ åïƙƽƓ÷ åǃā̇ë åǃ˸ƶ˹ɂ˦Ɨ ǃǄƶƓǆǄ˻˥Ü ǕǈǊ ǒ˯Ơ ǃǌˤ Ƽó̇ åǃ˯ƽƓƵɆ

åǙƞ˯˸ƓƵǑ ʼ˸Ɠ ƕ˻˹ǌˤÜ ƼƓǃ˯ƶƓāÿ ǒí˓ɏ ãǃǏåïƙƽƓ÷ ḪƽƓßç åǃƶƓǆɆ ǆ˥ Ƥǚý ǈǀɆ åǃ˯˱Ɠïæ

āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ʼ˸Ɠ ƕ˻˹ǌˤÜ āƵǄǊ Ȼɜ˦ÿ ǆˢǌ˙ ǆ˥ ǆˢƓǋ˙ åǕíåß åǃ˱˻˗.

-Ǆƴ˕ü äǕǆ˭Ƒé:åǃ˸ƶ˗ý Ȼ˵˻˙ ãǃǏ åǃ˯ƋïƞƠ āåǃɂ̊Ɠíç áā åǃ˹ǀ˶ƓÿÜ āɁƓǃ˯ƓǃǑǆƶ˗ý

åǗǈ˯Ɠê íåǙ ïƑ˴Ɠ ƵǄǏ åǕíåß ƼǑ ƙǄˣ åǃ˲ƓǃƗ åǃ˯Ǒ ƙǀþ˦ Ƽ˻ǌƓ åǗíåïç ȺƎƬå̇üåǃƶ˸Ɠý ƼǑ

åïɁƓë åǃ˸˓ƪ˴Ɨ ǆ˸Ɠ Ȼƶ˹Ǒ íƤǚ åưƓʼƓ āƙǄ˱Ƌ åǗíåïç ãǃǏ ǋ˘å åǃ˹÷˦ áā åǕƪǄ˦æ

ǂ˸ɜƓƼ˭Ɨ ƞ˸ƓʸƗ ƵǄǏ ƙ˷ƓƼ˙ ƞǌí˦ǋˤ ǆ˥ áƞɆ ïƼƴ ǆ˴˯Ɏ˦ åǗǈ˯Ɠê āɁƓǃ˯ƓǃǑ ƼƎÿ

åǗǈ˯Ɠê Ȼƶ˗ ǆˢǌ˙ ǆ˥ ǆˢƓǋ˙ åǕíåß åǃ˦lƽǑ áā åǕíåß åǗíåïɏ.



ϜЮУЋЭ ϜЮϫϝЮϩ:ϜцϸϜ̭ ϜЮнДуУс ц϶ЋϝϚс ϜЮгЫϧϡϝϤ м ϜЮгЛЯнвϝϤ мАϽФ ϦϳЃузй

73

4-äǁƴäʕǄɄ äǁ˶ƙˑæ̠ ƳǂǍ äǓìäÞ äǁˤ˟ƻǏ

ǒ˯Ƌƛ˙åǕíåß åǃ˦lƽǑ Ⱥ˱˸ǄƗ ǆ˥ åǃƶå˦ǆɆ Ȼ˸ɜ˥ ƙ˶˹ƽǌƓ ƵǄǏ åǃ˹˲˦ åǃ˯ƓǃǑ1:

1-ƳäʕǄɄâìäîɀƕ:āƙ˵˸Ɇ:

-ʺƓæ åǕǋ˗åú åǃ˸˲˗íç.

-Ƶ˗þ ǆ˵ƓïḪƗ åǃƶƓǆǄ˻˥ ƼǑ åǗíåïç ǒí˓ɏ ãǃǏ ưƶɄ åǃ˵ƶï˦ ȺƓǃ˸˴ā˓ǃƗ ǆ˸Ɠ ǒí˓ɏ

ãǃǏ ƙ˗ǈǑ ǆ˴˯Ɏ˦ åǕíåß ǃ˗Ɏ ǋǙ˓ß åǃ˸˦lƽ˻˥.

-åƤ˯ǚú ǆ˴˯ɂ˦Ɠè åǕíåß āƵ˗þ ǈ˱Ɠë åǕƪƓǃ˻˔ åǗíåïɂƗ ƼǑ åǃɁ̇Ɋ ƕ˻˥ ǆƶ˗Ǚè

åǕíåß āåǃ˸í̇āí åǃ˸Ɠíɏ āåǃ˸ƶ˹ɏ˦ åǃ˘ɏ Ȼ˲˶Ɇ ƵǄǊ åǃ˸˦lɄ.

-ǆ˵ɜǚè åǃư̇Ɠ åǃ˦lƽǑÜ ƼƓǈ˳ƽƓưǊ ǒí˓ɏ ãǃǏ áíåß ưʹ˃ āåǈ˯ƓƞƗ áƿɆ āåǃƶɜ˛

Ʈ˲ƠÜ āɂ˯Ƌƛ˙ åǃư̇Ɠ åǃ˦lƽǑ Ⱥƶ˗í ǆ˥ åǃƶå˦ǆɆ åǃ˯˹ˢ˸Ɨ āåǃ˵˳˶Ɨ ǃǄ˸˦lɄÜ

ǆ˰Ɇ åǃƶå˦ǆɆ åǙƞ˯˸ƓʸƗ ḪƓǃ˴˥ āåǃ˸ǋ˓Ɇ åǃ˯ƶǄ˸Ǒ āåǃ˱˹˛ āåǃƶƓíåè āåǃ˯ǀƓǃ˻˗Ü

āåǃƶå˦ǆɆ åǃ˯˹ˢ˸Ɨ ḪƓǃ˸˴ā˓ǃƓè āåǃå˦ƞƓè āǈˢƓþ åǃ˯ƿ˦˻˕ āåǃ˲å˦Ƽ˚ ƼǑ åǃ˸˹ˢ˸Ɨ.

-åǃ˯˴˻˔ åǗíåïɏ āåǃ˘ɏ Ȼƶ˹Ǒ ưƓ÷ ƪƓƵƓè åǃƶ˸Ɇ ƼǑ áǆï˦ ƹ˻˙ ǆ˹˯˱Ɨ ƕɆ ƿ˗

ƙḧ˦ÿ ǆƛ˓ç̇ Ⱥ˵ɜɆ ƪǄˮǑ ƵǄǏ áíåß åǃ˸˦lƽ˻˥ åǓƤɂ̇˥Ü āƿ˗ Ȼƶí˦ îǃˣ ǈ˯˱Ɨ áƪǄ˦æ

åǃʿƓíç áā åǗƬå̇ú áā åǃ˰ǀƓƼƗ åǃ˯˹ˢ˸Ɨ åǃ˴ƓƑ˗ç ƼǑ åǃ˸˹ˢ˸Ɨ.

2-ƳäʕǄɄƺ˷ƕ

ƙ˵˸Ɇ åǃ˯ǀ˹Ɠè åǃ˲˗ǒ˰ƗÜ āåǃǌɜɆ åǃ˯˹ˢ˸Ǒ ā˟û̇ āáƪƓǃ˻˔ åǃƶ˸ɆÜ ƙƛ˓˙ ǋ˘ǉ

åǃƶå˦ǆɆ Ⱥ˵ɜɆ āåưƠ āǆƓƬ˙ ƵǄǏ ḪƽƓßç åǃ˸˹ˢ˸Ɨ āåǕƼå̇íÜ Ƽ˹˦yƗ åǃ˯ǀ˹Ɠè åǃ˸˴˯˳˗ǆƗ

āḪ˸˻˯ǌƓ āåǃˠû̇ āåǕƪƓǃ˻˔ åǃƶ˸ǄƗ åǃ˸˴˯˳˗ǆƗ ƼǑ åǃƶ˸Ɇ ƞ˸ƶǌƓ ƙƛ˓˙ ƵǄǏ ǆ˴˯Ɏ˦

åǗǈ˯ƓƞƗ āåǕíåß Ⱥ˵ɜɆ ƵƓþ.

1ƵƓƑ˵Ɨ áơ˸˗ åǃ˲˴˻˹ǑÜ Ƭ˘å Ƶˮ˗ åǃ˸˲˴˥ åǃ˳ƓýÜ åǃ˸ƞ̇ƴ åǃ˴ƓƕɖÜ ó74Ü73.
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3-ƳäʕǄɄäǆ˲Ƒǆƕ

ƙ˵˸Ɇ åǃǀ˗ïç ƵǄǏ åǕíåß åǃƽƶǄǑ ǃǄƶ˸Ɇ āƙ˯˷˸˥ åǃ˸ƶƼ̇Ɨ āåǃ˯ƶǄˤ āåǃ˳ˮç̇Ü

ȺƓǗưƓƼƗ ãǃǏ åǃ˯˗ïɂ˔ āåǃ˸ǌƓïç āåǃǀ˗ïç åǃ˵˳˶ƗÜ Ḫ˸Ɠ ƙ˵˸Ɇ åǃ˙̋Ɨ ƼǑ åǃƶ˸Ɇā åǃ˯Ǒ

ƙ˲˗í ǆ˥ Ƥǚý ˡā̇ú åǃƶ˸Ɇ åǃ˸ƓíȻƗ āåǙƞ˯˸ƓʸƗ āơƓƞƓè āï̋Ɠè åǕƼå̇í.

5. Ɨƾ˹ˢĀƗ˰˲˹ˣ äǓìäÞäǁˤ˟ƻǏ

ãÿ ǈ˱Ɠë åǃ˸˓ƪ˴Ɠè ǆƙ̇Ɋ áƪƓƪƓ ȺƋíåß åǃ˸˦lƽ˻˥ Ƽ˻ǌƓÜ ǃ˘ǃˣ åǋ˯ˤ åǃƓơ˰˦ÿ

Ⱥ˸˦ư÷˦ åǕíåß Ǖǋ˸˻˯Ǌ åǃḧˮ˻ç̇ ȺƓǃ˹˴Ɨ ǃǖƼå̇í āåǃ˸˓ƪ˴Ɠè ƵǄǏ ơ˗ ƪå˦ßÜ ƼƓǃ˸˓ƪ˴Ɠè

ƙ˴ƶǏ íåƑ˸Ɠ ǃǚïƙǀƓß ȺƋíåß åǃ˸˦lƽ˻˥ Ƽ˻ǌƓ ǆ˥ Ƥǚý ƙ˗ïɂˮǌˤ āƙ˲ƽ˻ǋ̊ˤ ȺƓƪ˯˸å̇ï ā ǆ˥

ƙǀ˻˸ǌˤ ǃǄ˦Ʈ˦ý ãǃǏ áǋ˗åƼǌƓ.

1.5.ǄƻǊýʕ Ɨƾ˹ˢ äǓìäÞäǁˤ˟ƻǏ:

ãÿ ǃƶ˸ǄƗ ƙǀ˻ˤ åǕíåßäǃ˦lƽǑ áǋ˸Ɨ Ḫˮ˻ç̇ ƙḧ˸˥ ǆ˥ Ƥǚý ãƕå̇ð ǈǀƓɉ åǃǀç˦

āåǃ˷ƶɄÜ āǆ˥ ƛˤ ǆ˲ƓāǃƗ ǆƶƓǃ˱˯ǌƓ āƙˠɂ˦˙ åǕíåß āƙ˲˴˻˹Ǌ.

ǋ˹Ɠü åǃƶ˗ǒ˗ ǆ˥ åǃ˯ƶƓïɂ˃ åǃ˯Ǒ ƙ˹ƓāǃǌƓ åǃƓơ˰˦ÿ ǆ˥ áƞɆ ƙ˲˗ǒ˗ ǆƽǌþ˦ ƙǀ˻ˤ åǕíåß

ā åǃ˯Ǒ ǆ˥ ƕ˻˹ǌƓ ǆƓ ǒǄǑ:

-åǃ˯ǀ˻ˤ ǋ˦ åǃƶ˸ǄƗ åǃ˯Ǒ ǒ˯ˤ ǆ˥ ƤǚǃǌƓ åǃ˯ƶú̇ ƵǄǏ åǃ˱å˦ǈ˔ åǃ˴ǄˮƗ åǃ˳ƓƮƗ

ƕ˯˲ǀ˻ɖåǕǋ˗åú āåǈ˱Ɠðǆƶ˗Ǚè åǕíåß åǃ˸˴˯ǌ˗ƼƗ1.

-ǋ˦ Ƶ˸ǄƗ ǆ˹ˢ˸Ɨ ǃ˱˸ƴ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ǃ˯˲˗ǒ˗ ʾ˸Ɨ āǆƶ˹Ǐ áɏ ƬǑß36.

-ǒɎ̇ áơ˗ åǃƓơ˰˻˥ áÿ Ƶ˸ǄƗ åǃ˯ǀ˻ˤ ƙƙ̇Ɋ ƕ˹ǌƓȻƗ åǃ˴˹Ɨåǃ˸ƓǃƗÜ āɂɎ̇ àƤ˙ áǈǌƓ

Ƶ˸ǄƗ ǆ˴˯˸ç̇ āǆ˶ƓơƗ ǃ˯˗Ƽɖ åǕǈ˵ˠƗ2.

1ǆ˲˸˗ ǋƓǈǑ ǆ˲˸˗Ü ãíåïç åǃ˸å˦ïí åǃ˵ɂ̇ƗÜ íåï åǃ˸ƶ˯˚ ǃǄ˹˵˙ āåǃ˯ð˦ɂƴÜ Ƶ˸Ɠÿ Ü2015Ü ó252.

2ƙƼ˦˻ɖ ǆ˲˸˗ Ƶˮ˗ åǃ˸˲˴˥Ü ƙǀ˻ˤ åǕíåß: ǆ˗åƤɆ ƞ˗ǒ˗ç ǃƶƓǃˤ ƞ˗ǒ˗Ü íåï åǃ˹ǌ˷Ɨ åǃƶɁ̇ƗÜ Ƶ˸Ɠÿ Ü2004Ü ó3.
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-ƙǀ˻ˤ åǕíåß ǋ˦ åǃƶ˸ǄƗ åǃ˯Ǒ ƙ˲˶Ɇ ƕå˦ƪˠ˯ǌƓ åǃ˸˹ˢ˸Ɨ ƵǄǏ åǃ˯ƺ˘ȻƗ åǃƶɜ˴Ɨ

ǃƽƶƓǃƗ ǆ˦lƽ˻ǌƓ1.

-ǋ˦ Ƶ˸ǄƗ ǒ˯ˤ ǆ˥ ƤǚǃǌƓ ǆˠƓȺǀƗ åǗǈ˱Ɠð ƼǑ åǕíåß āåǃ˴Ǆ˦ü ƵǄǏ ǆƓ ǋ˦

ǆˠǄ˦æ ƼǑ ƤˠƗ åǃ˯˹ˢˤ āƙˠˮ˻ɖ ǆˮ˗á åǃ˰å˦æāåǃƶǀƓæ ȺƓǃ˹˴Ɨ ǃǘǈ˴Ɠÿ āåǙƪ˯˸å̇ï ƼǑ

åǙƪ˯˳˗åþ ǆƴ åǃ˶ƓǈƗ áā åǙƪ˯ƺ˹Ɠß ȺƓǃ˹˴Ɨ ǃǄ˸å˦ïí āåǕƕ˹Ɨ āåǕƞǌç̊ āåǃ˸ƶ˗åè āåǓǙè

āƹ˻˙ îǃˣ ǆ˥ åǕǆï˦ åǃ˸ƓíȻƗ āåǃ˯ǀ˹Ɨ2.

-āɂƶú̇ áȻ˷Ɠ ƙǀ˻ˤ åǕíåß ƵǄǏ áǈǊ "āƪ˻ǄƗ ǃǄ˯˲ǀɖ ǆ˥ áÿ åǃƶ˸ǄƓè åǃ˯Ǒ ƙˤ

ãǈ˱ƓðǋƓ ƼǑ ǈǌƓȻƗ ǆ˗ç ǆƶ˻˹Ɨ ǆˠƓȺǀƗ ǃǖƵ˸Ɠý åǃ˯Ǒ áïɂ˗ ãǈ˱ƓðǋƓ āƼɖ åǃ˳ˠɊ āåǃ˔ åïǆƝ

åǃ˸˲˗íç āåǃ˯ƶǄ˸Ɠè åǃ˶Ɠíïç āåǃ˸Ɠíɍ åǃ˸ƶ˯˸˗ç ǃƺô̇ ãƵˠƓß åǃ˱ǌƓè åǃ˸ƶ˯˸˗ç îåè

åǃƶǚƿƗ āåǃ˶ï˦ç åǃå˦ư˲Ɨ Ƶ˥ åǙǈ˲å̇ƼƓè āåǙƤ˯˹ƓƿƓè ǆƴ ƙ˵˳˝ áƪƓƕǌƓ ǃƺ˙ô

ƙǀ˗Ȼˤ åǃ˸ǀ˯ơ̇Ɠè åǃƶǄ˸Ɨ āåǃƶ˸ǄƗ ǃ˸ƶƓǃ˱˯ǌƓ3.

ǒ˯˷Ơ ǆ˥ Ƥǚý ḪɆ ǋƓƙǊ åǃ˯ƶƓïɂ˃ åǃ˴ƓǃƽƗ åǃ˘Ḫ˙Ü áÿ Ƶ˸ǄƗ ƙǀ˻ˤ åǕíåß ǋǑ àƤ˙

ơǄǀƓè åǃƶ˸ǄƓè åǗíåïɂƗ ƙǌ˗ú ãǃǏ íïåƪƗ ǆ˗Ɏ ƙˠƓƕɖ åǃ˹˯ƓƑƝ ȺƓǕǋ˗åú åǃ˸˴ˠç̇ ƪʹƓ

ãǃǏ ƙ˲˴˻˹ǌƓ.

2.5.ǄƻǊýʕ Ɨ˰˲˹ˣ äǓìäÞ äǁˤ˟ƻǏ

ãÿ åǃƺƓȻƗ ǆ˥ Ƶ˸ǄƗƙ˲˴˻˥åǕíåß åǃ˦lƽǑ ǋǑ ƙ˲˗ǒ˗ ǈǀƓɉ åǃ˷ƶɄ āǆ˥ ƛˤ åǃƶ˸Ɇ

ƵǄǏ ƙ˲˴˻˹ǌƓ āƙˠɂ˦ǋ̇Ɠ ȺʻƗ ƙ˲ǀ˻ɖ åǕǋ˗åú åǃ˸˴ˠç̇Ü āǃǌ˘å ƪ˹˯ˠû̇ ǆ˥ Ƥǚý ǋ˘å

åǃ˸ˠǄ˔ ãǃǏ ƙƶɂ̇˃ ƙ˲˴˻˥ åǕíåß āáǋ˗åƼǊ.

1áǆ˻˹Ɨ Ƥ˯˦Ü ƕ˻˭Ɨ åǃ˸˓ƪ˴Ɨ āáƛǋ̇Ɠ ƵǄǏ åǕíåß åǃ˦lƽǑÜ ǆ˘Ḫç̇ ǆɜ˸ǄƗ ǃ˹˻Ɇ ƬǌƓíç åǃ˸Ɠƪ˯˙Ü ḪǄƗ åǃ˲ǀ˦û āåǃƶǄþ˦

åǃ˴ƓƪƗÜ ƞƓǆƶƗ Ƶˮ˗ åǃ˲˸˻˗ ƕ˥ ȺƓíȻ˛Ü ǆ˴˯ƺƓǈˤ Ü2018-2019Ü ó47.

2Ȼ˴Ɏ̇ ƮƓɉÜ åǃƿ̇ƓȺƗ åǗíåïɂƗ ƼǑ ƙ˲˴˻˥ åǕíåßÜ ǆ˘Ḫç̇ ǆɜ˸ǄƗ ǃ˹˻Ɇ ƬǌƓíç åǃ˸Ɠƪ˯˙Ü ḪǄƗ åǃƶǄþ˦ åǗǈ˴ƓǈƗ

āåǙƞ˯˸ƓʸƗÜ ƞƓǆƶƗ åǃƶɁ̇Ǒ Ⱥˤ ǆǌ˻˗ɏÜ áþ åǃˮå˦ƿǑ Ü2016-2017Ü ó58.

3áǆ˻˹Ɨ Ƥ˯˦Ü åǃ˸ƞ̇ƴ åǃ˴ƓƕɖÜ ó49.
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ƙƶí˦ ƞ˘āï ƙ˲˴˻˥ åǕíåß ãǃǏ åǃƓȺƓÿÜ ʼƶ˗ åǃ˲æ̇ åǃƶƓǃ˸Ɨ åǃ˰ƓǈƗ ƕ˗áè åǃƓȺƓÿ

Ⱥƶ˸ǄƗ á˟Ǆǀ˕ƵǄ˻ǌƓ Ƶ˸ǄƗ ãƵƓíç åǃˮ˹Ɠß ãî åƵ˯˸˗è åǃƶ˗ǒ˗ ǆ˥ åǃ˵Ḫ̇Ɠè åǃƓȺƓǈƗƵǄǏ

ƙˠˮ˻ɖ āåƵ˯˸Ɠí ƕǈ̇ƓǆƝ åǃ˯˲˴˻˥ åǃ˸˴˯˸˙ āƙ˶˗ïè ƬḪ̇ƗTOSHIBAîǃˣ ƵƓþ1926

āƬḪ̇ƗTOYOTAƵƓþ192012.

Ȼǀ˶˗ ƕ˯˲˴˻˥ åǕíåß åƪ˯˳˗åþ ƞ˸ƴ åǃ˸å˦ïí åǃ˸˯ƓơƗ ǃ˯˲˴˻˥ åǃ˸˳ƞ̇Ɠè āåǈ˯ƓƞƗ

åǃƶ˸ǄƓè āƙ˲ǀ˻ɖ åǃ˯ḧƓǆɆ ƕ˻˥ åǃ˯ḧ˹ǃ˦ƞ˦Ɠ åǃ˶˲˲Ɨ åǃ˯Ǒ ƙ˦lɄ áïñ åǃ˸Ɠý Ⱥˠɂ̇ǀƗ ǆ˰ǄǏ

āɂ˯ˠǄ˔ ƙ˲˴˻˥ åǕíåß ƙå˦ðÿ ǆ˱˸Ƶ˦Ɨ ǆ˥ åǃƶ˹ƓƮ˙ åǃ˯Ǒ ƙ˯˸˰Ɇ ƼǑ åǃ˱í˦çÜ åǗǈ˯ƓƞƗÜ

åǃ˯ḧ˹ǃ˦ƞ˦Ɨ āåǃ˯ḧǄƽƗ.āɂḪ˓˗ ƙå˦ðÿ ǋ˘ǉ åǃƶ˹ƓƮ˙ áÿ ƙƿ˦ƶƓè āåơ˯ƓƞƓè áƮ˲Ɠæ åǃ˸˶Ǆ˲Ɨ

ƼǑ åǃ˸˓ƪ˴Ɨ ƿ˗ áƤ˘è Ⱥƶ˻˥ åǙƵ˯ƓïÜ āɂˠǄɖ ƵǄǏ ǋ˘å åǃ˸˹ǌƝ åǃ˸˯ḧƓǆɆ½ãíåïç åǃ˯˲˴˻˥

åǃ˵ƓǆɆ"1.

ƙ˲˴˻˥ åǕíåß ǋ˦ "Ƶ˸ǄƗ ãíåïɂƗ ƙƙ̇ḧ˚ ƵǄǏ åǃ˸˳ƞ̇Ɠè åǃḧǄƗ ǃǄ˸˓ƪ˴Ɨ ǆ˥ Ƥǚý

ƞǌí˦ ǆ˴˯˸ç̇ ǃǄ˷Ɋ āåǃ˯˲˴˻˥ ƕ˗Ǚǆ˥ åǃ˲˖ Ƶ˥ åǕƤˠƓß áƛ˹Ɠß åǃƶ˸Ɇ āîǃˣ ǃ˯ǀǄ˻Ɇ

åǃƽ˱ç˦ ƕ˻˥ ǆƓ Ȼ˱˔ áÿ Ȼɜ˦ÿ āǆƓ ǈ˲˥ ƵǄǊ åǓÿÜ āǋǑ åǃƶ˸ǄƓè åǃ˸˴˯˸ç̇ āåǃ˸˹ǌ˱Ɨ

åǃ˸˹˯ˢ˸Ɨ ǃ˯˷˻˻ɖ åǃƽ˱ç˦ ƕ˻˥ åǕíåß åǃ˲ƓǃǑ āåǃ˹˯ƓƑƝ åǃ˸ƹ̇˦æ Ƽ˻ǌƓ".

ãǈǊ áƪǄ˦æ ǃ˗ïåƪƗ Ƶ˸ǄƓè ƙǀ˗Ȼˤ åǃ˳˗ǆƓè āƙ˲˴˻˹ǌƓ ȺƓƪ˯˸å̇ï ǃ˯ǄˮƗ åơ˯ƓƞƓè ǆ˯ǄǀǑ

åǃ˳˗ǆƗ āåǃ˯Ǒ ƙǌ˗ú ǗǈǀƓó åǙƤ˯ǚƼƓè ƼǑ åǕíåß áā åǙƤ˯ǚú Ƶ˥ åǃ˸ƶƓǒ˻˙ ǃ˯˲ǀ˻ɖ

áƼ˷Ɇ ǃɁ̊ƓƑ˥ åǃ˸˓ƪ˴ƗÜ āɂ˯˷˸˥ îǃˣ2:

-ʾƓñ ǆ˴˯Ɏ˦ åǗǈ˱Ɠð ǆǀƓïǈƗ ȺƓǃ˸ƶƓǒ˻˙

1áǆ˻˹Ɨ Ƥ˯˦ åǃ˸ƞ̇ƴ ǈƽ˴Ǌ.ó51

2ǈ˴˻Ɨ ȺƓǋǑÜíāï åǙƙ˶Ɠý åǃ˗åƤǄǑ ƼǑ ƙ˲˴˻˥ åǕíåß åǃ˦lƽǑ ȺƓǃ˸˓ƪ˴Ɨ åǃ˯Ɂ̇ɂ˦Ɨ–íïåƪƗ ǆ˻˗åǈƗ ƵǄǏ Ƶ˻˹Ɨ ǆ˥

åǃ˸˓ƪ˴Ɠè åǃ˯Ɂ̇ɂ˦Ɨ ƼǑ ƕǄ˗ȻƗ ƿ˶˙ åǃ˶ˮ˲ǑÜ ǆ˘Ḫç̇ ǆɜ˸ǄƗ ǃ˹˻Ɇ ƬǌƓíç åǃ˸Ɠƪ˯˙ ƼǑ ƵǄþ˦ åǙƙ˶ƓýÜ ƿ˴ˤ åǃƶǄþ˦

åǗǈ˴ƓǈƗÜ ḪǄƗ åǃƶǄþ˦ åǙƞ˯˸ƓʸƗ āåǗǈ˴ƓǈƗÜ ƞƓǆƶƗ åǃƶɁ̇Ǒ ƕ˥ ǆǌ˻˗ɏáþ åǃˮå˦ƿǑ Ü2015Ü ó50.
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-åƙ˳Ɠî åǗƞå̇ß åǃǚðþ ǃ˯˶˲Ơ åǃǀ˶ï˦ åǃ˸ɜ˯˵Ʉ

-ǆå̇ʾƗ ǈ˯ƓƑƝ åǗƞå̇ß åǃ˸˯˳˘

Ƽǌ˦ åǃ˗ïåƪƗ åǃ˸˴˯˸ç̇ åǃ˯Ǒƙǌ˗ú ãǃǏ ƙƋƿǄˤ ǆǌƓþ åǃ˸˓ƪ˴Ɨ ǃɂ̊Ɠíç åơ˯˸ƓǙè ƙ˲ǀ˻ɖ

åǃ˸˳ƞ̇Ɠè åǃ˸ˠǄɁ˦Ɨ āƙ˲ǀ˻ɖ åơ˯ƓƞƓè åǃɁ̊ƓƑ˥ āåǃ˸˹˯ƽƶ˻˥ ȺƓǃ˳˗ǆƗ.

3.5àǉ˶ƕ Āàǉ˕äù Ɨ˰˲˹ˣäǓìäÞ ƺǏ äǁ˶ɚ˭Ƒç ĀǄä̠ǀ˘ äǁ˶ƴǂǄʕƑç:

1.3.4àǉ˶ƕƗ˰˲˹ˣ äǓìäÞ

ƙḧ˸˥ áǋ˸Ɨ åǃ˯˲˴˻˥ ƼǑ åǃ˱å˦ǈ˔ åǃƑ̇˴Ɨ åǃ˯ƓǃƗ:

à/àǉ˶ƕ Ɨ˰˲˹ˣ äǓìäÞ ȸƑǁ˷˲ƕ ǁǂ˶ˑƨ˲ƕ:āƙˢǌ˙ ǆ˥

Ƥǚý ǆƓ ǒǄǑ:

-ðɂƓíç åǗǈ˯ƓƞƗ āåǕíåß åǃ˯˹ˢ˸Ǒ

-åǂ˯˴Ɠæ åǃ˸˓ƪ˴Ɨ ǆ˻ç̊ ƙ˹ƓƼ˴ƗÝ

-Ȼ˴ƓƵ˗ ƼǑ ïɁɊ åǃƶƓǆǄ˻˥ ȺƋǋ˗åú åǃ˸˓ƪ˴Ɨ

-ðɂƓíç åǃư̇Ɠ åǃ˦lƽǑ ǃǄƶƓǆǄ˻˥

-Ȼ˴ƓƵ˗ ƼǑ ƤǄɖ åƙ˱ƓǋƓè ãȻ˱ƓƕƗ íåƤǄƗ āƤƓïƞƗ ǈ˲˦ åǃ˸˓ƪ˴ƗÝ

-Ȼ˴ƓƵ˗ ƵǄǏåǈƽ˯Ɠë åǃ˸˓ƪ˴Ɨ ƵǄǏ åǃ˸˱˯˸ƴ

-ƙˠɂ˦˙ áƪƓǃ˻˔ åǃʿƓíç āƙƬ̇˻˗ åǃǀå̇ïåè åǗíåïɂƗ

-ƙ˦ưƠ āƙ˲˗ǒ˗ åǃˮƓǈƓè åǃƶƓǆƗ ǃǄ˸˓ƪ˴ƗÝ

Ɠø/äǓǉ˶ƕ ȸƑǁ˷˲ƕ ǁǔƺä̠ì äǁƴƑǄǂ˹ˣ:

-Ȼ˴ƓƵ˗ åǃƶƓǆǄ˻˥ ƵǄǏ áíåß Ƶ˸Ǆǌˤ ƵǄǏ åǃ˵ɜɆ åǃ˶˲Ơ ǆ˥ áāý ǆç̇Ý

-Ȼ˴ƓƵ˗ åǕƼå̇í ƼǑ ƙ˲˴˻˥ ƿå̇ïƙǌˤ āơɆ ǆ˵ƓǂǄǌˤ ƼǑ åǃƶ˸ɆÝ

-Ȼƶ˯ˮ˙ íåƼƴ Ǖíåß áƼ˷ɆÝ

-Ȼ˴ƓƵ˗ ƵǄǏ ǆǌƓ åïè åǙƙ˶Ɠý ƕ˻˥ åǕƼå̇í
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Ɯø/äǓǉ˶ƕ ȸƑǁ˷˲ƕ ǁ˭˞ɀʕ˗ äǁƴǘƽƑç äǕǆ˲Ƒǆƕ:

-ƙˠɂ˦˙ áƪƓǃ˻˔ åǃ˯ƽƓƵɆ åǙƞ˯˸ƓƵǑ ƕ˻˥ åǕƼå̇í åǃƶƓǆǄ˻˥Ý

-ƙˠɂ˦˙ ãǆɜƓǈƗ åǕƼå̇í ǃǀˮ˦ý åǃ˯ḧ˃ ǆƴåǃ˸˯ƺ˻å̇è åǃ˲ƓƮǄƗÝ ƙƛ˦˻ɖ åǃƶǚƿƗƕ˻˥

åǗíåïç āåǕƼå̇í åǃƶƓǆǄ˻˥.

2.3.5àǉ˕äù Ɨ˰˲˹ˣ äǓìäÞ

ƙ˯˸˰Ɇ áǋˤ ǋ˘ǉ åǕǋ˗åú ʼ˸Ɠ ǒǄǑ1:

-Ɨ˷˶ƕ äǁ˶ǊƑîäç:Ⱥ˸ƶ˹Ǐ ðɂƓíç ƿ˗ïç åǕú åïí ƵǄǏ áíåß áƵ˸Ɠý ǆ˲˗íçÜ āåǃǌ˗ú ǋ˹Ɠǋ˦

ƙ˲˴˻˥ åǃƽí̇ ǆ˥ Ƥǚý åǗǃ˸Ɠþ Ⱥ˱˸ƴ ƞå˦ǈ˔ åǃƶ˸Ɇ āƙ˙ʾƗ áíåß ḪɆ åǕê åðß åǃḧƓʼƗÜ

ƼƓǃƽí̇ Ȼɜ˦ÿ ƵǄǏ ƵǄˤ ƙƓþ ȺɜƓƼƗ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āåǃ˲ǀƓƑɖ åǃ˸˯ƶǄǀƗ ȺƓǃƶ˸Ɇ āǃḧ˹Ǌ Ǚ ǒˮǄƸ íï ƞƗ

ƵƓǃƗ ǆ˥ åǃḧƽƓßç ƼǑ åǕíåß ãǙãîå ƙˤ ƙ˲˴˻˥ áíåß åǃƶ˸Ɇ ƼƶǚÜ  āƵǄǏ îǃˣ ƼƎÿ åǃǌ˗ú

ǆ˥ ƙ˹˸Ɨ åǃ˸ǌƓ åïè ǋ˦ ãƙƓơƗ åǃƽƮ̇Ɨ ǃ˯˹˸Ɨ ǆǌƓ åïƙǊ åǃ˳ƓƮƗÜ ơ˻˖ ƙ˴˸Ơ ǃǊ ȺƋíåß

åǃƶ˸Ɇ åǃ˸˴˹˗ ãǃǊ Ⱥˠɂ̇ǀƗ ƙ˯ƽɖ ǆƴ ǆƶ˗Ǚè åǕíåß åǃ˸˴ˠç̇ ƼǑ ǋ˘å åǃƶ˸ɆÜ āǆ˴˯ɂ˦Ɠè

åǃ˸ǌƓ åïè åǃ˸ˠǄɁ˦Ɨ Ǚ ƙḧɄ ǃǄ˯ˠï˦ ǆ˸Ɠ Ȼ˱ƶɆ åǃ˲ƓƞƗ ãǃǏ åǃ˯˲˴˻˥ ǆ˴˯˸ç̇.

-Ɨ˷˶ƕ äǁƾ˕îäç äǁ˖ǉ˷ƕ Āäǀ˭˶Ƒü äǁ˳˱˴ƕ:ãÿ ƙƼ˦˙ íïƞƓè ƵƓǃƗ ǆ˥ åǃ˸ǌƓïç Ƶ˥áíåß

Ƶ˸Ɇ ǆƶ˻˥ Ǚ ȻɜƽǑÜ ƕɆ Ȼ˱˔ ƙ˹˸Ɨ åǃ˵˳˝ ḪɜɆ āƙ˸ɜ˹Ǌ ǆ˥ åƪ˯˳˗åþ ḪɆ ˟ƓƿƓƙǊ

åǃ˘ǋ˹Ɨ āåǃ˹ƽ˴Ɨ āƙƞ˦˻ǌǊ ãǃǏ ˟ƓƿƓè áơ˴˥ åƪ˯ƺǚý.

-ƗƸ˹˗ äǗƗ˯ƑǉƑç:āǋ˦ ǆƓ Ȼ˵˻˙ ãǃǏ åǃ˙̋ƗƼǑ ƙƺ˻˙ ǆƓ Ȼƶ˯ǀ˗ǉ åǃ˸˯˗ïɁ˦ÿ ƼǑ åǃƶ˸Ɇ

āáāǃɂ˦Ɠè åǃƶ˸Ɇ áā ƙƽ˷˻ǚƙǌˤ ǕƪƓǃ˻˔ åǃƶ˸ɆÜ Ḫ˸Ɠ ƿ˗ ƙƶ˹Ǒ ƙƶ˗ǒǚè ƼǑ ƙƞ˦˻ǌƓè àï åß

åǃ˸˯˗ïɁ˻˥ āƿ˗ ƙƶ˹Ǒ áȻ˷Ɠ ƙƺ˻å̇è áā ƙˠɏ˦ åï ƼǑ ǈƗ åǃ˯˶ú̇ åǃ˴ǄḪ˦Ǒ åǃ˸ǀˮɆ ãÿ

ƪ˸˲˕ åǃˢā̇úÜ áȻ˷Ɠ ƙǌ˻˭Ɨ åǃ˸˯˗ïɁ˻˥ ǃ˯ǀˮɆ àïåß ƞ˗ǒ˗ç áā ˡā̇ú Ƶ˸Ɇ ƞ˗ǒ˗ç.

1åǃ˸ƞ̇ƴ åǃ˴ƓƕɖÜ ó52.
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-ƗƾƑìý äǁ˶ƴƺ̠ƕ:ãÿ ƙǀƓíþ åǃ˸ƶƼ̇Ɨ āƙˮƓÿ ǋ˘ǉ åǃ˸ƶƼ̇Ɨ áā ˡǌï˦ ơ˶˻ǄƗ ƞ˗ǒ˗ç ǆ˥ åǃ˸ƶƓï ú

āåǃƶǄþ˦ ƼǑ åǃʿƓþ ƕˮå̇ǆƝ ƙ˗ïɂˮƗ ƙ˴˯ǌ˗ú ƙǀ˗Ȼˤ áơ˗åé ǆƓ ƙ˦ƮɆ ãǃǊ åǃ˯ǀ˗þ åǃƶǄ˸Ǒ āîǃˣ

åƪ˯˹Ɠíå ãǃǏ áÿ åǃƶǄˤ Ⱥ˵Ǒß áƼ˷Ɇ ǆ˥ åǃ˱ǌɆ ȺǊ āåƪ˹Ɠíå ãǃǏ áÿ ƙ˦ƪƴ ǆ˗åïü åǃƶƓǆǄ˻˥

Ȼƽ˻˗ǋˤƼǑ ƙ˦ƪƴ ˟ɂ̇ǀƗ ƙ˹Ɠāǃǌˤ ǕƵ˸Ɠǃǌˤ.

3.3.5àǉ˕äù Ɨ˰˲˹ˣ äǓìäÞǄˣ Ɵ˹˔ äǁḥƻƑÞæ:

-äǁ˭ǂ˶˖æ:āɂ˯ˤ ǋ˹Ɠ ƙƶɂ˦˞ åǃƶƓǆǄ˻˥ Ƶ˥ ǆ˦ư÷˦ åǃ˗ïåƪƗ áā åǃ˯˗ïɂ˔ āåǃ˸ǌƓïç åǃå˦ƞ˔

åǂ˯˴ƓƕǌƓ ƼƽǑ Ḫ˰˻˙ ǆ˥ åǕơƓÿ ƿ˗ Ȼƽ˻˗ åǃƶǄˤ Ⱥ˵Ǒß ơ˯Ǐ āåÿ ḪƓÿ Ⱥ˶ï˦ç åƕ˯˗åƑƗ.

-îƺƲ ǄǊƑîæ äǓìäÞ:āɂ˯ˤ ǋ˹Ɠ ƙƶɂ˦˞ åǃƶƓǆǄ˻˥ ǃ˵˲˹Ɨ Ḫˮ˻ç̇ Ƶ˥ ǆ˦ư÷˦åǃ˯˗ïɂ˔

ǃ˗ïƞƗ Ȼ˸ɜ˥ Ƽ˻ǌƓ ǃǄƶƓǆɆ áÿ ǒ˯˘Ḫ˙ ǆƶˢˤ åǃ˲˶˻ǄƗ åǃƶǄ˸ƗÜ áā ǒ˯ˤ ƙƶɂ˦˞ åǃƶƓǆǄ˻˥ǃ˹÷˦

ǆ˥ åǃ˸ǌƓ åïè āƵǄ˻ǌˤ áÿ ǒ˹ƽ˘āǋƓ ƕ˗ïƞƗ Ḫˮ˻ç̇.

-äǁ˲˞æ̠ Āäǁ˭ƻˤú:ƵǄǏ åǃ˸˯˗ïæ áÿ Ȼˢǌ˙ ƪˠç̇ ḪƓǆǄƗ ƵǄǏ åǃ˯˗ïɂ˔ǃǄ˗ ïƞƗ

åǃ˯Ǒ ƙ˸ɜ˹Ǌǆ˥ áÿ Ȼ˲ǀɖ åǃ˯ƽ˦û.

-àǉ˕äù ƽ˴˹æ̠ äǓƜɄ:āƼǑ åǃƺƓǃ˔ ƙƶˠǑ åơ˯ƓƞƓè ƙ˗ïɂˮƗ ƵƓƞǄƗāƪɂ̇ƶƗ Ƶ˥

åǃ˸˓ƪ˴Ɨ ƼǑ Ƶǚê ǆ˵ƓǂɆ ˟ƓïƑƗ áā ǃ˸å˦ƞǌƗ åơ˯ƓƞƓè ƪɂ̇ƶƗ ǃƶ˞ åǕƼå̇í áā

åǗíåïåè.

-àǉ˕äù ˝ɀʕǂƕ äǓƜɄ: āǋǑ ƼǑ åǃƺƓǃ˔ ƙƶˠǑ åơ˯ƓƞƓè ƙ˹˸Ɨāƙˠɂ˦˙ ǆ˯ƋˀƗ

āƙƶˮ˙ Ƶ˥ ï̋Ɨ åǃ˸˓ƪ˴Ɨ ƼǑ åǃ˹˸˦ āåǃ˯ˠɂ˦˙ āåǃ˹˷Ɲ åǃˠˮƶǑ ǃǖƼå̇í áā åǗíåïåè.

6.ìĀî äǗƗ˴Ƒü äǁ˕äƢǂǏ äǁƻƴƑü ƺǏ Ɨ˰˲˹ˣ äǓìäÞ ìäƢɄ äǁ˶ɚ˭ƑçĀǄä̠ǀ˘

äǁ˶ƴǂǄʕƑç:

íāï åǙƙ˶Ɠý åǃ˗åƤǄǑ åǃƽƶƓý ƼǑ ƙ˲˴˻˥ åǙíåß íåƤɆ åǃ˸ɜ˯Ɠè:
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ơ˻˖ Ȼƶ˯ˮ˙ åǙƙ˶Ɠý ǆ˥ åǋˤ åǃ˦lƓƑɄ āåǃƶ˸ǄƓè åǗíåïɂƗ åǕƪƓƪƗ åǃ˯Ǒ ƕ˗āǈǌƓ Ǚ Ȼ˸ɜ˥

åÿ ƙḧ˯˸Ɇ åǃƶ˸ǄƗ åǗíåïɂƗ ƼƋɏ ƿ˶ï˦ ƼǑ Ƥ˗ǆƓè åǙƙ˶Ɠý Ȼ˸ɜ˥ åÿ ǒƛ˓˙ ƵǄǏ ǆ˴˯Ɏ˦

åíåß åǙƵ˸Ɠý ƼǑ åɏ ǆ˓ƪ˴Ǌ āɂǀ˶˗ ȺƽƶƓǃƗ åǙƙ˶Ɠý ƿ˗ïƙǊ ƵǄǏ ƙ˲ǀ˻ɖ åǙǋ˗åú Ⱥ˸ƶ˹Ǐ

åơ˗åé åǃ˯Ƌƛ˻˙ åǃ˸ˠǄ˦æ ā åǃǌ˗ú ǆ˥ åǙƙ˶Ɠý ƼǑ ã˟Ɠï åǋ˗åú åǃ˸˹ˢ˸Ɨ ơ˻˖ ƙƶ˯˸˗

åǃƶ˸ǄƗ åǗíåïɂƗ ƵǄǏ ƙƓíý åǃˮƓǈƓè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āǋ˘å Ǚ ǒ˯ˤ åǙƵ˥ ˟ɂ̇ɖ åǙƙ˶Ɠý

åǃƽƶƓý.1

7.ƪ˗Āɇ ǆ˯Ƒê Ɨƾ˹ˢ äǗìäÞ ƺǏ äǁ˶ɚ˭ƑçĀǄä̠ǀ˘ äǁ˶ƴǂǄʕƑç:

ǒ˯ƿ˦Ʉ ǈ˱Ɠë ƙǀ˻ˤ åǙíåß ƵǄǏ ƙƼ˦˙ Ⱥƶ˞ åǃ˵ā̇ɉ åǃ˗åƵ˸Ɨ ǃǊ āǃˮ˹˻˯Ǌǆ˥ áƕð̇ ǋ˘ǉ

åǃ˵ā̇ɉ ǆƓ ǒ˯ƶǄɖ ȺƓǃ˯å˦Ƽɖ āåǃ˲å˦ï ơ˦ý ǆƶˢˤ ǆ˷Ɠǆ˻˥ Ƶ˸ǄƓè åǃ˯ǀ˻ˤ āǆ˥ ƕ˻˥ åǃ˸ƶƓǒ˻˙

åǃ˸ǌ˸Ɨ ǃ˹˱Ɠë ǆ˷Ɠǆ˻˥ åǃ˯ǀ˻ˤ ǈ˘Ḫ˙ ǆ˹ǌƓ åǃ˯˹Ɠƪ˔ åǃǀˮ˦ý åǃ˸ā̇ǈƗ åǃ˲å˦ï.

1.7äǁ˭˷Ƒƨ˒:Ȼƶ˯ˮ˙ åǃ˯˹Ɠƪ˔ ơƓƞǊ ưā̇ïɂƗ ǆ˥ ơƓƞƓè āƬā̇ɉ ƙǀ˻ˤ åǙíåß åî Ȼǀ˶˗

ȺƓǃ˯˹Ɠƪ˔ åǃå̇ȺɊ åǃ˘ɏ Ȼ˱˸ƴ ƕ˻˥ ǆƶƓǒ˻˙ åǙíåß āåǙǋ˗åú åǃ˸˲˗íç ǃǊ ƪǄƽƓ ƼƓǕíåß åǃ˘ɏ

ƙ˯ˠƓƕɖ ǈ˯ƓƑ˱Ǌ ǆƴ åǙǋ˗åú āåǃ˸ƶƓǒ˻˙ åǃ˯Ǒ ơ˗íè ǃʿƓƪǊ Ȼƶ˯ˮ˙ åíåß ǆ˹ƓƪƓ āɁƓǃ˯ƓǃǑ ǈƓƞ˲Ɠ

Ƽ˯˹Ɠƪ˔ ǒí˓ɏ åǃǏ ƙǀ˻ˤ áƼ˷Ɇǃǖíåß Ƶ˹˗ǆƓ Ȼ˴Ɠǋˤ åǙƼå̇í ƼǑ ƙ˲ǀ˻ɖ åǈ˱Ɠðåè Ƶ˸ǄƓƙǊ

ǆƹ̇Ɂ˦Ǌ āɂ˲˶Ǆ˦ÿ ƵǄǏ ǆɜƓƼ˭Ɠè ǆǀƓƕɆ îǃˣ āǆ˰Ɇ îǃˣ åíåß åǃ˸˦lɄ åǃ˘ɏ Ȼ˱˯ǌ˗ ƼǑ

Ƥ˗ǆǊ ðɁƓƑ˥ åǃ˸˓ƪ˴Ɨ āɂ˴ǌ˙ ƵǄǏ ƪƶƓíƙǌˤ āïåơ˯ǌˤ āåǃ˘ɏ ǒ˯ƶƓāÿ ȺƓƪ˯˸å̇ï ǆƴ ïâƪƓƑǊ

āðǆǚß Ƶ˸ǄǊ Ǖǋ˗åú ƙ˯ƶǄɖ ƕ˯˲ǀ˻ɖ ǆɜƓƪ˔ ǋƓǆǊ ǃǄ˸˓ƪ˴Ɨ āǙƕ˗ ǃǄ˸˓ƪ˴Ɨ ȺƓǃ˸ǀƓƕɆ ǆ˥

ǆɜƓƼƓç ǋ˘å åǃ˸˦lɄ åǃ˸˹Ɠƪ˔ ƞ˗å ǃǌƓ āåƵˠƓƑǊ åƼ˷Ɇ ƙǀ˻ˤ ǆ˸ɜ˥ Ȼ˴˯˸˗ åǃ˯˹Ɠƪ˔ ƿƙ˦Ǌ ǆ˥

ƿɎ˦ åǙ˟å̇ú åǃ˸˯˸˴ɜƗ ȺǊ āåǃƶƓǆǄƗ ƵǄǏ åǈ˱ƓơǊ ʼ˸ǀ˗åï ǆƓ ǒí̊åí åíåß åǃƽí̇ āƙí̊åí

ǆ˴Ɠǋ˸˯Ǌ āǆƓíïƙǊ ǃ˯˲ǀ˻ɖ åǋ˗åú åǃ˸˹ˢ˸Ɨ āɁ˸ǀ˗åï ǆƓ ƙ˯˸˴ˣ ǋ˘ǉ åǕƤ˻ç̇ ȺƓǃ˲ƽƓɋ ƵǄǏ

1ƞ˸Ɠý åǃ˗ǒ˥Ü ǃƶɂ˦˴ƓèÜ åǃ˴Ǆ˦ü åǃ˯˹ˢ˸Ǒāåǃ˯ˠɂ˦˙ åǗíåïɏ Ü ƕð˦ïɂƶƗÜ åǃ˱å̊Ƒ˙Ü íåï ǋǆ˦Ɨ ǃǄ˹˵˙Ü2003Ü ó38.
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ǋ˘å åǃƽô̇ āǆɜƓƼƓç åǈ˱ƓðåƙǊ Ⱥ˸ǀ˗åï ǆƓ ȻǀɎ˦ åǃ˯˹Ɠƪ˔ ƕ˻˥ åǃˠƼ̇˻˥ Ƶɜ˛ îǃˣ Ȼ˲˶Ɇ ƼǑ

ơƓý ưƶɄ ƙ˹Ɠƪ˔ ƕ˻˥ åǃƽɂ̇ǀ˻˥ ƼƓǃ˯˹Ɠƪ˔ åǃ˷ʹ˃ ǒ˯ƶǊ ƵƓíǉ ǆ˵Ɠơ˹Ɠè āíƵƓāɏ ƕ˻˥

åǃƽɂ̇ǀ˻˥ āɂí˓ɏ ơ˯˸Ɠ åǃǏ åǙǈƽ˶Ɠý āåƤ˻å̇ Ǚƕ˗ ǆ˥ åǃǀ˦ý ȺƓÿ åǃ˯˹Ɠƪ˔ Ȼǀɏ˦ āɂí̊åí åîå

ơ˗íè åǃ˸˓ƪ˴Ɨ ǃǄƽ ̇ó åǋ˗åƼƓ āåư˲Ɨ āåƞå˦ß ǆɂ̇˲Ǌ āåîå ƿƓǆ˕ ƕ˯˦ưƠ āƙ˲Ǆ˻Ɇ åǃ˦ˡƽƗ

åǃ˸ǄǀƓç ƵǄǏ ƵƓƙǀǊ āāưƶ˕ ǃǊ ǆƶƓǒ˻˙ āåư˲Ǌ

āǆ˲˗íǉ ǃǄʿƓþ ƕǌƓ åāǙ āǆ˥ ƛˤ ǃ˯ǀ˻ˤ åíåƑǊ āǆ˲Ɠƪˮ˯Ǌ ƵǄǏ ǋ˘å åǙíåß ƼǑ ǆå̇ơɆ

ǙơǀǊ ƛƓǈƓ1

2.7äǁƾˬˤü:åǃ˵ɉ̇ åǃ˰ƓǈǑ ǆ˥ Ƭā̇ɉ ǈ˱Ɠë ƙǀ˻ˤ åǙíåß ǒ˯ƶǄɖ Ⱥǀˮ˦ýåǙ˟å̇ú

åǃ˸˵ƓïḪƗ ȺƓǃ˯ǀ˻ˤ Ƽ˯ǀ˻ˤ åǙíåß åǃ˘ɏ Ǚ ǒǄǀǏ ƿˮǙ˦ ǆ˥ ˟ú̇ åǙ˟å̇ú āǙ ǆ˥ƿˮɆ

ïâƪƓƑǌˤ Ǚ Ȼƶ˯ˮ˙ ƙǀ˻˸Ɠ ǈƓƞ˲Ɠ āƼǑ ǋ˘å åǃ˸˱Ɠý ƼƓÿ åǈˢ˸Ǌ ƙǀ˻ˤ åíåß åǙƼå̇íǃ˴˕

ƵǄǏ ǆƓ ǒå̇þ Ḫǈ˦ǌƓ ǆƶǀ˗ǉ ƪǄƽƓ ǆ˥ ƿˮɆ åƤ˯˶ƓƮ˻˻˥ ƹ˻˙ ǆ˯ǌ˸˻˥ ȺƓǃ˸˗Ƥǚè

åǃ˷ā̇ïɂƗ åǃ˶Ɠíïç Ƶ˥ ïâƪƓßåǙƼå̇í åā Ƶ˥ åǙƼå̇í áǈƽ˴ǌˤ āåǃ˯Ǒ ƙ˗ƤɆ ƼǑ ƮǄ˔

Ƶ˸ǄƓè åǃ˯ǀ˻ˤ åǃ˹Ɠƞ˲Ɨ ȺƓǗưƓƼƗ åǃǏ åÿ ơ˴ƓƪǊ ƙƶ˯ˮ˙ ƕ˗āïǋƓ Ƭ˙˟Ɠ ǆǚðǆƓ ǃǄǀˮ˦ý

ȺƓǃ˯ǀ˻ˤ āåǙǈ˱Ɠë ƼǑ åǃ˯ǀ˻ˤ ƹ˻˙ ƿƓíï ƵǄǏ åǃ˯˸˻˻˚ ƕ˻˥ åǙíåß åǃ˱˻˗ āåǙíåß åǃƺ˻˙

ƞ˻˗ ǒǄǀǏ ơ˯˸Ɠ ïƼ˷Ɠ ƿƓ˟ƶƓ ǆ˥ ƿˮɆ åǙƼå̇í Ƽǚ ȻƶǀɆåÿ ȻǀˮɆ åǙƼå̇í åǃ˹Ɠƞ˲˻˥

ȺƓǃ˯ǀ˻ˤ åǃ˘ɏ Ȼ˴Ɠāɏ åǙíåß åǃ˱˻˗ ȺƓǕíåß åǃƶƓ˟Ɇ ƛƓǃ˰Ɠ åǃ˸ā̇ǈƗ āåǃ˲å˦ï.

3.7äǁ˶˗Āǆƕ Āäǁ˰äʕî:åǃ˵ɉ̇ åǃ˰Ɠǃ˖ ǆ˥ Ƭā̇ɉ ƙǀ˻ˤ åǙíåß āǈ˱ƓơǊ ǒ˯ƶǄɖ ȺƓǃ˸ā̇ǈƗ

åǃ˯Ǒ ǒ˹ƺǑ åÿ ƙå̇Ƽɖ åǃƓè āƵ˸ǄƓè åǃ˯ǀ˻ˤ Ƽ˹ˢƓþ åǃ˯ǀ˻ˤ åǃ˸ÿ̇ ȻƋƤ˘ Ⱥƶ˻˥ åǙƵ˯Ɠï

åǙƤ˯ǚú āƙ˹÷˦ åǃ˲ƓƮɆ ƕ˻˥ ƛǀƓƼƓè åǙƼå̇í āåǃ˸˗ïåß Ḫ˸Ɠ ƕ˻˥ åƤ˯Ǒ ǒˮ˻˥ åƤ˯ǚú

āƙ˹÷˦ åƪƓǃ˻˔ āƼǄ˴ƽƓè åǃ˸˗ïåß åǃ˸˯ƶ˗íç āɂ˷ƴ åǃ˸ƶƓǒ˻˙ åǃ˸˹ƓƪƗ åǃ˯Ǒ ƙ˹˴˱ˤ ǆƴ

1ǈƓƮ˙ ǆ˲˸˗ åǃƶ˗ǒǄǑÜ ãíåïç åǃ˴Ǆ˦ü åǃ˯˹ˢ˸ǑÜ íåï ǆå̇ơɆ ǃǄˠƓƵƗ åǙǃḧ˯ā̇ǈƗÜ1993Ü åǃɂ̇ƓôÜåǃ˸˸ǄḧƗ

åǃƶɁ̇Ɨ åǃ˴ƶí˦ȻƗÜó153



ϜЮУЋЭ ϜЮϫϝЮϩ:ϜцϸϜ̭ ϜЮнДуУс ц϶ЋϝϚс ϜЮгЫϧϡϝϤ м ϜЮгЛЯнвϝϤ мАϽФ ϦϳЃузй

82

ǆ˯ˠǄƓè åǙƤ˯ǚú āåǃ˯˹÷˦ ƪɂ˦Ɠ āɂ˴ƓƵ˗ ȺƓǃ˯ƓǃǑ ƵǄǏ ǈ˱Ɠë ƙǀ˻ˤ åǙíåß Ḫ˸Ɠ Ȼ˱˔ åÿ

Ȼɜ˦ÿ åǃ˯ǀ˻ˤ Ƶ˸ǄƓ Ƽ˘ǃˣ Ȼƶð̊ ǆ˥ ƿǉ˦ āǆɜƓǈƗ åǃ˸ā̇ǈƗ āƤƓƮǊ åîå åƪ˯˳˗ǆ˕

åǃ˸˓ƪ˴Ɨ åǃƓè ƙǀ˻˸Ǌ ƪǌǄǊ åǙƪ˯ƶ˸Ɠý ǆ˥ ƿˮɆ åǃ˸˗ïåß āƪǌǄǊ åǙƪ˯ƶƓæ ǆ˥ ƿˮɆ

åǙƼå̇í ǆ˲Ɇ åǃ˯ǀ˻ˤ Ḫ˸Ɠ åÿ ơå˦ï åǙíåß åǃ˘ɏ ǒ˗āï ƕ˻˥ ˟Ƽ̇Ǒ åǙíåß Ȼƶ˯ˮ˙ ǆ˥

åǃ˵ā̇ɉ åǃǌƓǆǊ āåǃḧƽ˻ǄƗ ȺƎǈ˱Ɠë ƙǀ˻ˤ åǙíåß āǋ˘å åǃ˲å˦ï Ȼɜ˦ÿ ƼƶƓǙ ãîå ƙ˱Ɠāð åƤƓï

åǙƼå̇í Ⱥ˸Ɠ ǒ˹ƺǑ ƵǄ˻ǌˤ ƼƶǄǊ āïḪ˚ ƵǄǏ ƿ˷ƓȻƓ āǈ˵Ɠ˟Ɠè ƙ˰˻˙ åǋ˯˸Ɠþ āåǃ˯å̊þ åǙƼå̇í

āƙƽ˴Ơ āåƪƴ åǆƓǆǌˤ ǃ˯˲˴˻˥ åíåƑǌˤ āƙǀ˻ˤ åǃ˹ƓƞƠ ȻƶˠǑ åǙƼå̇í ơɖ åǙ˟ǚ÷ ƵǄǊ

ƪå˦ß ḪƓÿ ƙǀ˻ˤ ƬƽǌƓ åā Ḫ˯ƓƕƓ āơɖ åǃ˲å˦ï ơǃ˦Ǌ Ⱥ˲˻˖ ǒ˯˴˹Ǐ åǙƼå̇í åǗƞƓȺƗ ƵǄǏ

ǋ˘å åǃ˯ǀ˻ˤ āåƕ˗åß ǆǚơˢƓƙǌˤ ƵǄǊ āɂ˱˔ åÿ Ǚ ǈ˹˴Ǐ ȺƓÿ Ⱥƶ˞ åǃ˸˓ƪ˴Ɠè åǃ˹Ɠƞ˲Ɨ

ƙ˵˱ƴ åǃ˲å˦ï ƕ˻˥ åǃ˸ʿˤ āåǃ˸ʿˤ āƙˠǄ˔ áơƓǈƓ ǆ˥ åǙƼå̇í ƙǀ˻ˤ åíåƑǌˤ ȺƋǈƽ˴ǌˤ ƙ˵˱ƴ

āåǈ˱Ɠë ơå˦ï åǙíåß ƕ˻˥ Ƶ˸ǄƓè åǃ˯ǀ˻ˤ1

ƤǚƮǊ åǃǀ˦ý åÿ ǈ˱Ɠë ƙǀ˻ˤ åǙíåß ǆǋ̇˦ÿ Ⱥ˸ƶƓǒ˻ǉ̇ āƬā˟̇Ǌ ǆƶƓ ƼƓǃ˸ƶƓǒ˻˙ ƙ˷ƴ ǆǀƓǒ˛

ǃǄḧƽƓȻƗ åǃƽƶƓǃƗ Ǖíåß åǙƼå̇í āƬā̇ɉƙ˷ƴ åǙƪ˛ åǃ˴Ǆ˸Ɨ ǃʿƓþ ƵǚƿƓèǆ˸˯Ɠðç ƕ˻˥

á˟å̇ú åǙǈ˯Ɠê āƙƼ˦˙ åǃ˸˹ƓƤƓèåǃ˲å˦ï ɂƗ åǃ˸ǚƑ˸Ɨ ǃ˯˸˯˻˥ ƙǄˣ åǃƶǚƿƓèåǃ˯ƓíǃƗḪ˸Ɠ åÿ

ǈ˱Ɠë åǃ˸ƶƓǒ˻˙ āåǃ˵ā̇ɉ ǆƶƓ Ȼ˷˸˥ ƕ˗āïǉ ƙ˲ǀ˻ɖ åǙíåß åǃ˱˻˗ āɂí˓ɏ

ȺƓǃ˯ƓǃǑ åǃǏ ðɂƓíç åǈ˯ƓƞǊ åǙƼå̇í āåǈ˯ƓƞǊ åǃ˸˓ƪ˴ƗƵǄǏ åǃ˴å˦ß.

8. äǁ˶˳ɚǘç äǁ˭Ǐ Ɨḥ˭˷ɂƳ˶ǂǈ Ɨƾ˹ˢ äǗìäÞ ƺǏ äǁ˶ɚ˭ƑçĀǄä̠ǀ˘ äǁ˶ƴǂ ʕǄƑç:

1.8äǁ˶˳ɚǘç äǁ˶˭ƴǂƾƕ Ɠ˷ˠƑý äǁ˭ƾ˹ˢ:

-Ƶ˗þ āƞí˦ǆƶ˗Ǚè Ḫ˸ƶƓǒ˻˙ ǃǖíåß ȺƓƪ˯˳˗åþ ˟ɂ̇ǀǊ ǃǄ˯ǀ˻ˤ Ǚ ƙ˹Ɠƪ˔ƞ˸ƴ åǃ˸˦lƽ˻˥.

-ƮƶɁ˦Ɨ ƙ˲˗ǒ˗ ƞ˸ƴ åǃƶ˹ƓƮ˙ îåè åǃ˯Ƌƛ˻˙ ƼǑ åǙíåß íåý Ƶ˗þ ḪƽƓßǉ ǈ˸Ɠîê åǃ˯ǀ˻ˤ

1ơ˴˥ ãƕåˀ̇ˤÜ ƕǄ˦ɉÜ"ãíåïç åǃ˸å˦ïí åǃ˵ɂ̇Ɨ ǆ˥ ǆ˹ˢï˦ åƪ˯å̇ƙ˱Ǒ" íåï åǃ˹ǌ˷Ɨ åǃƶɁ̇ƗÜ ƕ˻ā̇èÜ ǃˮ˹ƓÿÜ2002Ü

ó399.



ϜЮУЋЭ ϜЮϫϝЮϩ:ϜцϸϜ̭ ϜЮнДуУс ц϶ЋϝϚс ϜЮгЫϧϡϝϤ м ϜЮгЛЯнвϝϤ мАϽФ ϦϳЃузй

83

2.8äǁ˶˳ɚǘç äǁ˶˭ƴǂƾƕ ȸƑǁ˶ʽˢ:

-ƙƋƛ˻˙ åǃǌƓǃƗ

-åǃ˯˴ƓǋɆ

-åǃ˯˵˗í

-åǙƙ˱Ɠǉ ǈ˲˦ åǃ˦ƪɊ

-åǃ˯˲˻˚ åǃ˵˳˶Ǒ

-åǙǈˠƓƵƓè

9.Ƴǘé Ǆ˳ƑǀɄ Ɨƾ˹ˢ äǗìäÞ ƺǏ äǁ˶ɚ˭ƑçĀǄä̠ǀ˘ äǁ˶ƴǂǄʕƑç:

ǆǌ˸ƓƕǄƺ˕ ǆ˵ƓǂɆ āƮƶɁ˦Ɠè ƙǀ˻ˤ åǙíåßƼǚƕ˗ ǆ˥ åǃ˴ƶǑ åǃǏ ƵǚƞǌƓ āåǃ˯˳ʽ˃

ǆ˥ ơ˗ƙǌƓ āǆ˥ åǃ˦ƪƓƑɆ åǃ˸˴˯˳˗ǆƗ ƼǑ îǃˣǈ˱˗:

-ƙ˲˗ǒ˗ ǆƶƓǒ˻˙ åǃ˯ǀ˻ˤ Ⱥ˵ɜɆ āåưƠ āíƿ˻ɖ Ȼ˸ɜ˥ Ƽǌ˸ǌƓ ǆ˥ ƿˮɆ åǃ˸ʿˤ āåǃ˸ʿˤ

āîǃˣ ǆ˥ Ƥǚý ƙ˲˗ǒ˗ åǃ˱å˦ǈ˔ åǃ˸ɜǈ˦Ɨ Ǖíåß åǃ˸ɜ˯ˮ˻˻˥

-ưā̇ïç åǃ˯Ƌǂ˻˗ ƵǄǏ åǃ˸˦ư˦yƗ āåǃ˗ƿƗ ƼǑ åǃ˹˯ƓƑƝ åǃ˯ǀ˻ˤ ǆ˥ Ƥǚý ǆå̇ƞƶ˯ǌƓ

ǆ˥ ƿˮɆ ƞǌƗ ƹ˻˙ åǃ˱ǌƗ ǆƓ ǃǌ˘å åǕíåß

-ưā̇ïç åǃ˸˴ƓƑǄƗ åǃ˱Ɠíç ǃǄ˸ʿ˸˻˥ åǃ˘ǒ˥ Ȼɜ˯˵ƽ˦ÿ āƞí˦ ƤˠƋ ƼǑ ƙǀ˻˸ǌˤ

ƤƓƮǊ ãîå ḪƓÿ åǃ˳ˠƋ ǒ˯ƶǄɖ Ⱥ˸˦ư÷˦ åǃ˯˲˻˚ ïåȺƴ ǆ˹Ɠƿ˵Ǌ ǈ˯ƓƑƝ ƙǀ˻˸ǌƓ ḪɆ ǆ˥ ʾˤ

åíåǉ ȺʻƗ Ƭơ̇ǌƓ āƙˮɂ̇ǋ̇Ɠ āɂɜ˦ÿ îǃˣ ǆ˥ ƿˮɆ åǃ˸ʿˤ.

-Ƽ˯Ơ ȺƓæ åǃ˯ˢǄˤ ǃḧɆ ǆ˥ Ȼ˵ɜˣ ƼǑ ǈ˯ƓƑƝ ƙƺ˻˻˙
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ưā̇ïç ƙ˲˴˛ åǃ˸ɜ˯ˮ˻˻˥ ȺƓǃ˰ǀƗ āåǙ˟˸˭˹Ɠÿ ơ˦ýǈˢƓþ ƙǀ˻ˤ åǙíåß ǆ˥ Ƥǚý ƙ˦ưƠ

åǋ˗åƼǊ āåȺƶƓíǉ āåǃƽå˦Ƒ˗ åǃ˯Ǒ Ȼ˱Ɠǈ˻ǌƓ ḪɆ ǆ˥ åǙƼå̇í āåǃ˸˹ˢ˸Ɨ1

ǈ˳Ǆ˝ ƼǑ åǕƤ˻˙ áÿåǃ˸ɜ˯Ɠè āǆå̇ǂ˚ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè Ⱥ˶ƽƗ ƵƓǆƗ ƙ˴ƶǏ ãǃǏ åǃ˯˸˻˚ ú

áíåƑǌƓ ā åǃƼ˦Ɠß ȺƓǃ˯å̊ǆƓƙǌƓ ǈ˲˦ ǆ˴˯ƽ˻˗ǒǌƓ Ⱥ˵˯Ǐ åǈå˦Ƶǌˤ āå˟ƓƼǌˤ íāÿ åƪ˯˰˹Ɠß ā ǋ˘å

Ǚǒ˯ƋƙǏ ãǙ Ƶ˥ ˟ɂ̇ɖ åǙǋ˯˸Ɠþ ȺƓǃƶ˹˶˙ åǃ˵ɏ̇ āåǙƪ˯˰˸Ɠï ʼǊ ā îǃˣ Ƶ˥ ˟ɂ̇ɖ ƙ˲˴˻˥

áíåƑǌˤ ā ḪƽƓßåƙǌˤ ƼǑ åǃƶ˸ǄƓè åǃƽ˹Ɨ åǃ˸˹˦˟Ɨ ǃǌˤÜ āǋ˘ǉ åǕƤ˻ç̇ ƙƙ̇Ɋ åïƙƓ˟Ɠ āƛǀƓ Ⱥ˸˗Ɏ

āǙƑǌˤ ǃǄ˸˓ƪ˴Ɨ ā ǆ˗Ɏ ơˮǌˤ ā ƙƽƓǈ˻ǌˤ ƼǑ Ƶ˸Ǆǌˤ āïưƓǋˤ Ƶ˹Ǌ

1áǈï˦ áƕ˦ ǆ˦ƪǏÜ Ȼ˲Ǒ ḪǚæÜ åǙơ˯å̇û åǃ˦lƽǑ ā ƙƋƛ˻ǉ̇ ƵǄǏ áíåß åǃƶƓǆǄ˻˥: "íïåƪƗ ƙˠˮʿƗ ƵǄǏ åǗíåïɂ˻˥ åǃƶƓǆǄ˻˥

ƼǑ ƞ˸ʹƗ åƵ˸Ɠï ǃǄ˯˹˸Ɨ ā åǃ˯Ƌǋ˻Ɇ½Ⱥ˲˖ ƙḧ˸˻ǄǑ ǃ˹˻Ɇ íïƞƗ åǃ˗ƕǄþ˦ åǃ˸ǌ˹Ǒ åǃ˸˯˳˶˝ ƼǑ ãíåïç ǆ˹ˢ˸Ɠè åǃ˸˱˯˸ƴ

åǃ˸˗ǈǑÜ ƼǄ˴ˠ˻˥Ü2012Üó35.
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äǁƻ˴Ʉ äǁä̠ȸƲ:äǕƜä̠Þäç äǁ˶˹˕äǆƕ ǁǂ˕îäƨƕ:

ìîäƨƕ ƟƑǁƕ Ɯ˶ʷƕ äǁ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑç

äǁ˯ä̆Əɀ̠ƕ
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Ɨ˶Ǌ˹˕

ƕ˹Ɠßå ƵǄǏ ãƞå̇ßåè åǃ˗ïåƪƗ åǃ˹ˢɂ̇Ɨ ǃǄ˗ïåƪƗ åǃ˯Ǒ ƙˤ ǆ˥ ƤǚǃǌƓ åǃ˯ƶú̇ ƵǄǏ åǋˤ åǃƶ˹Ɠā ɂ˥

åǃ˸˸ɜ˹Ɨ āåǃ˸˯ƶǄǀƗ ƕ˯˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǙƙ˲Ɠíåè āåǃ˱˸ʹƓè åǃ˸ǌ˹Ɨ åǃ˳ƓƮƗ ƕǌƓ

āǆƶƼ̇Ɨ åǕíåß åǃ˦ˡƽǑÜ ƼƎÿ åǃ˱Ɠǈ˔ åǃ˯ˠˮǀǑ ƪɜ˦ÿ ǆ˥ Ƥǚý íïåƪƗ āƙ˲Ǆ˻Ɇ āƙƽ˴˻˙

åƪǌƓǆƓè ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ƼǑ ƙ˲˴˻˥ åǕíåß åǃ˦lƽǑ ǃ˗Ɏ åƤ˶ƓƑǑ

åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ āɂ˴ƶǏ ǋ˘å åǃƽ˶Ɇ ǃǄƿ˦˦ú ƵǄǏ áǋ˸Ɨ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè

āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ āíāïǋƓ åǃƽƓƵɆ ƼǑ ƙˠɂ˦˙ åǕíåß åǃ˦lƽǑ ȺƓǃ˸ɜ˯ƓèÜ āáǋˤ á ǋ˗åƼǌƓ

āïƪƓǃ˯ǌƓ Ḫ˘å åǃ˸˴ā˓ǃƗ åǃ˳ƓƮƗ ƕǌƓ āɁ˴ƓƪƓƙǌƓ āƙ˹ˢ˸ǌƓÜ ȺƓǗưƓƼƗ ãǃǏ áǋˤ åǈ˱ƓðåƙǌƓ.

āǕƞɆ ƙˠˮ˻ɖ åǃ˸ƶƼ̇Ɨ åǃ˸˹ǌ˱Ɨ āåǃ˹ˢɂ̇Ɨ åǃ˴ƓȺǀƗÜ Ȼ˱˔ åƪ˯ˢǌƓï åǗƞå̇ßåè åǃ˸˹ǌ˱Ɨ

ǃǄ˗ïåƪƗ åǃ˸˻˗åǈƗ áāǙ ƛˤ ǆƶƓǃ˱Ɨ åǋˤ åǃ˸˲Ɠāï åǃ˯Ǒ ƙ˶˔ ƼǑ ã˟Ɠï åǃ˸˦ư÷˦ āåǃ˯Ǒƙˤ

åǃ˯ƶƓǆɆ ƕǌƓ ǆƴ Ƶ˻˹Ɨ åǃ˗ïåƪƗ ǆ˸Ɠ Ȼ˴Ɠǋˤ ƼǑ åƤ˯Ɠï Ʈ˲Ɨ åǃƽư̇Ɠè
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1. âƜä̠Þäç äǁ˕îäƨƕ äǁ˶˹˕äǆƕ

åƞå̇ßåè åǃ˗ïåƪƗ ǋǑ åǃ˸à̇ç åǃ˯Ǒ ƙƶɜ˛ ǆƶƼ̇˯˹ƓȺ˸˯ƺ˻å̇è åǃ˗ïåƪƗÜ āǈ˯˲˗é ƼǑ ǋ˘å

åǃƽ˶Ɇ Ƶ˥ áǋˤ åǃ˸˱ƓǙè åǃ˯Ǒ ƙˠƿ̇˹Ɠ ǃǌƓÜ āåǃ˸˱˯˸ƴ åǃ˸ˠǄ˦æÜ āáíāåè ƞ˸ƴ åǃˮƓǈƓèÜ

āåǃˠɂ̇ǀƗ åǗơ˶ƓƑƗ.

1.1Ǆ˯ƑǗç äǁ˕îäƨƕ

äǁ˶˯Ƒü äǁǄ̆ƑǆǏ: āƙ˸˰Ǆ˕ ƼǑ åǃƿ˦˕ åǃ˸˴˯ƺû̇ ǃǄ˗ïåƪƗ åǃ˸˻˗åǈƗ āƙ˲˗ǒ˗ ǆ˱ƓǙƙǌƓā áíāåè

ƞ˸ƴ åǃˮƓǈƓè

āƮǙ˦ ãǃǏåǃ˱Ɠǈ˔ åǃ˯ˠˮǀǑ ƛˤ ƞ˸ƴ åǃˮƓǈƓè āƙ˲Ǆ˻ǄǌƓ āƿ˗ åǈ˲˶è̇ ǆƓ ƕ˻˥

)15/02/2023ãǃǏ ƹƓȻƗ03/06/2023(.

äǁ˶˯Ƒü äǁ˶ˤƮƳʕǏ:ǈ˯ˠû̇ ƼǑ ǋ˘ǉ åǃ˗ïåƪƗ ãǃǏ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒ ̇ɂƗ

āíāïǋƓ ƼǑ ƙ˲˴˻˥ åǕíåß åǃ˦lƽǑ ǕƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè

äǁ˶˯Ƒü äǁ˶ɚƑǆǏ: ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ åǃ˸˯å˦ƞ˗ç ƕǙ˦ȻƗ åǃ˱ǄƽƗ

äǁ˶˯Ƒü äǁ˳ɍ̠ : ïƑ˛ åǃ˱˸ʹƗ āåǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ ǆ˹ǌƓ)åǃ˸˦lƽ˻˥(

2.1Ǆ˷Ǌƛ äǁ˕îäƨƕ

Ȼ˴˯˳˗þ åǃ˸˹ǌƝ åǃƶǄ˸Ǒ ǃǄ˗ïåƪƗ ǃ˯ǀ˶Ǒ åǃ˲ǀƓƑɖÜ Ƽǌ˦ áơ˴˥ áƪǄ˦æ Ȼ˲˯ɏ˦ ƵǄǏ ḪʽƗ

åǃ˲˖ āåǃ˲˶˦ý ƵǄǏ åǃ˹˯ƓƑƝ ȺƓǃˠû̇ åǃ˶˲˲ƗÜ ơ˻˖ ǒ˯ǚßþ ǆƴ ǆ˯ˠǄƓè åǃƓơ˖

ǃǄ˗ïåƪƗ āåǃǆ̊Ɠÿ āåǃ˸ɜƓÿÝ āƵǄǏ ǋ˘å Ƽǀ˗ åƵ˯˸˗ǈƓ ƵǄǏäǁ˶˷Ǌƛ äǁˤƬƻǏ Ǆˣ Ƣǘü äƨ˭ƴ˶Ƒü

àìäæ ìîäƨƕ äǁ˰ƑǁƕÛāǋ˦ ǆ˥ áǂ˰˙ åǃ˸˹ƓǋƝ åǃ˸ƶā̇ƼƗ ƼǑ åǃƶǄþ˦ åǗǈ˴ƓǈƗ āåǃ˸˹ƓƪƗ ǃ˗ïåƪ˯˹Ɠ

āɂƶ˯˸˗ ǋ˘å åǃ˸˹ǌƝ ƵǄǏ āƮɄ íƿ˻ɖ ǃ˲ƓǃƗ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨāƞ˗āɎ
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áǈ˵ˠ˯ǌƓ ȺƓǃˮ˻˭˯˻˥ åǃå˦ƿʹƗāåǙǃḧ˯ā̇ǈƗ ƼǑƙ˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯ƓèÜāåƪ˯˳˗åþ áƪǄ˦æ

åǃ˯˲Ǆ˻Ɇ

åǃ˸ƙ̇ḧ˚ ƵǄǏ íƿƗ åǃˮƓǈƓè åǃ˸˱˸ƶƗ āïƮ˗ åǃ˸˦ư÷˦ åǃ˸˲˗í āƼǌ˸ǊÜ ƛˤ åǃ˯ƽ˴˻˙ åǃå˦ưƠ

āåǃ˸˦ưƵ˦Ǒ åǃ˘ɏ ǒ˯å˦Ƽɖ ǆƴ åǃ˸ƶˠƓè åǃƽƶǄƗ.

3.1. Ǆ˯˭˶Ʋ äǁ˕îäƨƕ

ƙ˸˰Ɇ ǆ˱˯˸ƴ åǃ˗ïåƪƗ ƼǑåǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥)åǃ˸˦lƽ˻˥( ǆ˥ åǃ˦lƓƑɄ āåǃ˳˗ǆƓè āåǃ˹˵Ɠ˟Ɠè åǃ˯Ǒ

Ȼǀǆ˦˦ÿ ƕǌƓ ƼǑ å˟Ɠï åǕíåß åǃ˦lƽǑ Ⱥ˱˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ƼǑ åǃˮ˻˭˯˻˥

åǃå˦ƿʹƗāåǙǃḧ˯ā̇ǈƗǆ˥ åƞɆƙǀ˗Ȼˤ åǃ˳˗ǆƓè ƼǑ åǃˮ˻˭Ɨ åǃ˯ǀǄ˻˗ȻƗ ǃǄ˱˸ʹƗ åā åǙǃḧ˯ā̇ ǈƗ

áɏ ǆ˥ Ƥǚý åǃǃ˦ê˦ åǃǏ ǆƿ˦ƶǌƓ åǙǃḧ˯ā̇ǈǑ āåƙƓơƗ Ƥ˗ǆƓƙǌƓ åǙǃḧ˯ā̇ǈƗÜ āɀǃǏ ơ˗ǆƓÜ Ƽǀ˗

ƿ˗ï Ƶ˗í åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ ãǃǏ ơå˦ǃǑ900ǆ˴˯ƽ˻˗ )ǆ˦lɄ(Ü āǋ˘å ǆ˥ ƬƋǈǊ ƙ˦ưƠ Ƶ˗í

åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ ǆ˥ åǕǈ˵ˠƗ ǆ˥ ƞǌƗÜ āǆƶƼ̇Ɨ àïåƑǌˤơ˦ý åǃ˱˸ʹƗ āàƛƓïǋƓ ƼǑ ƙ˳˶˝ ƵǄˤ

åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ǆ˥ ƞǌƗ áƤɎ̇.

4.1. Ƴ˹˷ƕ äǁ˰˔:

ǈˢå̇ ǃḧˮ˙ ơ˱ˤ åǃ˸˱˯˸ƴ åǃḧǄǑÜ Ǚ Ȼ˸ɜ˹˹Ɠ åǃʿƓþ ȺƓǃ˗ïåƪƗ ǆƴ ḪɆ åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥Ü ǃ˘ǃˣ āāƼǀƓ

ǃˠû̇ åƤ˯Ɠï ǈ˴˔ åǃƶ˻˹Ɠè ȺƓǃ˲˖ åǃƶǄ˸ǑÜ ƼƎǈ˹Ɠ ƪ˹˳˯Ɠï Ƶ˻˹Ɨ ƿ˶˗ȻƗÜ āƙˤ åƞå̇ß

åǃ˗ïåƪƗ ǆƴ)80Ƽí̇å( ǆ˥ åǙƼå̇í åǃ˘ǒ˥ åǃ˯ǀ˻˹Ɠǋˤ ƼǑ Ƽ˯ç̇ åƞå̇ß åǃ˗ïåƪƗ åǃ˸˻˗åǈƗ.

5.1. àìĀäç Ɯ˶Ʋ äǁˬƑǆƑç

ƙƶ˯ˮ˙ áǋˤ áíāåè åǃ˸ơ̇ǄƗ åǃ˯ˠˮʿƗ ƼǑ åǃ˗ïåƪƗÜ ǙƤ˯Ɠï Ʈ˗û åǃƽā̇ô āåǗƞƓȺƗ ƵǄǏ

åǕƪ˭ǄƗ ƵǄǏ åǃ˹˲˦ åǃƶǄ˸Ǒ åǃ˸˹Ɠƪ˔Ü āƿ˗ åƪ˯˳˗ǆ˹Ɠ åơ˗Ɏ áíāåè ƞ˸ƴ åǃˮƓǈƓè ǗƛƓè

åǃ˸ƶǄ ˦ǆƓè āơɆ ǆ˵ɜǄƗ íïåƪ˯˹ƓÜ āǋ˘ǉ åǕíåç ǋǑ:
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äǗƨ˭ˬƑþ: Ȼƶ˯ˮ˙ ǆ˥ áǋˤ āáǂ˰˙ áíāåè ƞ˸ƴ åǃˮƓǈƓè åƪ˯˳˗åǆƓÜ āƿ˗ ƙˤ ãƵ˗åí Ƶ˗çáƪ˭ǄƗ

ƵǄǏ ƬɜɆ åƪ˯˸Ɠïç åǙǃḧ˯ā̇ǈƗ ƙð˦÷ ƵǄǏ ǆ˴˯ƽ˻˗ɏ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ

ǃ˸Ǆ˭ǌƓ Ⱥ˸Ɠ ǒā̇ǈǊ ǆ˹ƓƪƓ āɁ˸˯ˠǄƓè åǃ˸˦ư÷˦. āƿ˗ ƙˤ åƵ˯˸Ɠí ǋ˘ǉ åǕíåç ǕǈǌƓ ƙ˯å˦Ƽɖǆƴ

˟ˮƶƗ åǃ˸˦ư÷˦ āǆ˹ǌ˱Ǌ.

6.1. äǓƨǂˤå äǕƟ˴ƑƏǏ

ǃ˲˴Ɠæ åǃ˹˴˔ åǃ˸˭ɂ˦Ɨ ƙ˴˯˳˗þ åǃ˗ïåƪƗ åǃ˸ƶƓíǃƗ åǃ˰ǚƛƗ åǃ˴ˠƗÜ āɂ˯ˤ åǃ˲˴Ɠæ

ǂƓǃ˯ƓǃǑ:

SO.100P

= В SO

ơ˻˖ áÿ:P= åǃ˹˴Ɨ åǃ˸˭ɂ˦Ɨ.SO= ƙḧå̇ï åǗƞƓȺƗ åǃå˦ơ˗ç.В SO=

ǆ˱˸÷˦ åǃ˯ḧå̇ïåè.

2. äǁ˭ƴɀ̠ˁ ȸ˯˶ʷƕ äǁ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑç äǁ˯ä̆Əɀ̠ƕ:

1.2. Ɨƾ˕ȹˢ Ɯ˶ʷƕ äǁ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑç äǁ˯ä̆Əɀ̠ƕ

ƙƋƪ˴˕ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ǒþ˦ :23áƼɂ̇Ɇ2014Ü*1āåƵ˯˸˗è

ïƪ˸Ɠ ǆ˥ ˟ú̇ āðåïç åǃ˗åƤǄƗ Ḫ˱˸ʹƗ ā˟˹Ɨ ƛǀƓʼƗ ǒþ˦26ƞƓǈƽǑ2016ƙ˲˕ ïƿˤ

1* áʾˤ ƼǑ ƿƓƵƗ åǃ˸˲Ɠưå̇è åǃ˯ƓȺƶƗ ǃḪ˦ƓǃƗ "íǃ˻ë˦ ǃǄ˴ƓơƗ āåǕƪƽƓï" Ⱥ˲Ǒ ƕɁ̇Ơ ȺƓǃ˱ǄƽƗ ǒþ˦ åǃ˳˸˛  ƕ˯Ɠïɂƣ:

24/04/2014åƞ˯˸Ɠ÷ ƙ˲˷˻ɏ̇ ƿ˶˗ ƙƋƪ˛ "åǃ˱˸ʹƗ åǃ˦˟˹Ɨ ǃǄ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ"Ü āƙá̇ñ åǙƞ˯˸Ɠ÷ ƮƓơ˔ åǃƽḧç̇

"ǃ˳˷˙ ʸƓò"Ü āƿ˗ áǂ˗ Ƥǚý ǆ˗åƤǄ˯Ǌ áÿ ǆ˥ ƕ˻˥ áƪƓæ ƙƋƪ˛ åǃ˱˸ʹƗ ǋ˦ Ƶ˗þ āƞí˦ ǆ˰Ɇ ǋ˘ǉ åǃ˱˸ʹƓè åǃ˯Ǒ ƙƶ˯˹Ǒ

ȺƓǃ˸ɜ˯Ɠè åǃ˦˟˹Ɨ åǃ˱å̊Ƒɂ̇ƗÜ ƼǑ ǆǀƓƕɆ āƞí˦ ƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè åǃƶɁ̇Ɨ ǆ˥ ǆ˳˯ǄɄ åǃˮǄ˗åÿ åǃƶɁ̇Ɨ ḪƓǕïíÿÜ āåǃ˴ƶí˦ȻƗÜ āǃ˻ˮƓÜ

āƹ˻ǋ̇Ɠ āåǃ˯Ǒ ƙǀþ˦ ȺƋǈ˵ˠƗ āǆƙ˓˸å̇è ï̓ƶƗ åǃ˸˴˯Ɏ˦ ƙ˲˕ ǃå˦ß åǙƙ˲Ɠí åǃƶɁ̇Ǒ ǃǄ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ ƼǑ ơ˻˥ Ǚ ƙ˸Ǆˣ åǃ˱å̊Ƒ˙

ƙ˸˰˻ǚ ƼƶƓǙ ƼǑ åǃ˸˲ƓƼɆ åǃ˗āǃƗ... āƿ˗ ƬƓïü ƼǑ åǙƞ˯˸Ɠ÷ åǃ˯˲˷˻ɏ̇ Ƶ˗ç ïāåí ǆ˥ āǙȻƓè ǆ˳˯ǄƽƗ ƵǄǏ ƹå̇ï áíïåïÜ ƪɜɜ˗çÜ
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2016/05Ü āǆǀǋ̇Ɠ åǃ˦˟˹Ǒ ȺƓǃ˱ǄƽƗÜ āɂ˯á̇ƪǌƓ åǕƪ˯Ɠî : ǃ˳˷˙ ʸƓò**.1

āƙƶú̇ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ: ȺƋǈǌƓ ƞ˸ʹƗ ƛǀƓʼƗ ā˟˹Ɨ ǃǄ˸ɜ˯Ɠè

āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ƼǑ åǃ˱å̊Ƒ˙Ü āɂ˵˯ü̇ åǃ˸˓ƪ˴˦ÿ āåǃ˸˹˳˙˟˦ÿ Ƽ˻ǌƓ ãǃǏ ƙ˴˳˻˙ ǆƶƓïƼǌˤ

āāƪƓƑǄǌˤ Ⱥ˶ƽƗ ƙˠ˦yƗ āǃƺô̇ ƹ˻˙ ǆɁ̇Ơ ǆ˥ áƞɆ ƙ˙ʾƗ ǈ˵Ɠ˟ǌƓ āƙ˵˱ƶǊ ƼǑ ã˟Ɠï

åǃ˶ƓǃƠ åǃƶƓþ íāÿ ǆ˳ƓǃƽƗ åǃ˰å˦ƕ˕ āåǃʿˤ åǃ˦˟˹Ɨ āíāÿ åǃ˸˴Ɠñ ȺƓǃ˹ˢƓþ āåǓíåæ åǃƶƓǆƗ

āáơɜƓþ åǃǀå˦ǈ˻˥ āåǃ˯˹ˢ˸Ɠè åǃ˸ƶ˸˦ý ƕǌƓ.2āǃ˗Ɏ åǃ˱˸ʹƗ ǆ˱˸Ƶ˦Ɨ ǆ˥ åǃ˸ɜƓƙ˔***

ǆ˹˯˵ç̇ ƵǄǏ åǃ˸˴˯Ɏ˦ åǃ˦˟˹Ǒ ǃ˯˴˻˙ Ƶ˸ǄǌƓ.

åǕƹå˦ɉ āåǃ˱ǄƽƗÜ āɂ˸˰Ɇ åǃ˱˸ʹƗ ƬƓæ Ȼƶ˸Ǆÿ˦ ƼǑ ơǀɆ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǕïƬ˃. )˟Ɠǃƴ åǃ˳ˮ˙ ḪƓǆǚ : ƞɂ̇˗ç åǃ˱ǄƽƗ åǈƽ˦ åǙǃḧ˯ā̇ǈƗÜ

ǆ˯Ɠë ƵǄǏ åǃå̇ȺɊ:https://www.djelfa.info/(
**ήᾟʂɱ ʍˈɄɸ : ʶʻ ȵɥɭ ɩɱ̂ạˍ ʍʦʭ ɂᶽʟɕɋɄɒ ɂ̋ᶽʎʦʫ̒Ʉɒᵷ ɂ̋ʤɺʒʕ̒ḛʮ Ẁẛɯɂ ɂʤɕɪɾɿ ɂ̋ʤʚʆɄʌ ʍʬʫ̒Ʉᵷ ʤ̋ɭ ɇɕɄɰ̂ɫ :21/03/1982
ɇɭɂȼɱɐ ɂʤɺɄɰʔ ɇᶗ̒˄ɑ ɂήᾒʦʖɑᵷ ʺʁʻ ˅ɺʒʨ ɂʮɕ ʺʉˈʖɑ ȵɰɹˈʖˌ ȵ̋ʫḛʮ ʫɦʖʻʉɄɒ ☿ˍʫȸɵɶɑ ʯʖʆɄʢ ɂήᾒɳɂȼɱ̂ɑᵷ ʙ̋ɭ ɟɶɭ ʕʟɱɐ ɓȶɵˉɷ

ɟʬʎˈɑ ɩɄɽɑ Ɉʎʦʭ ɂᶽʟɕɋɄɒ ɂ̋ᶽʎʦʫ̒Ʉɒᵷ ʙ̋ʆɄʌ ɂᶽʟɕɋɄɒ ɂ̋ɰɜɹˈʗ ʍʬʫ̒Ʉᵷ ʤɕʬɛˈʨ ɂήᾒɳɂȼɱ ☿ˍ ɂʤʲɺɄʅɄɒ ɂʤʎɄᶽˈɑᵷ ɰ̂̋Ʉɬɐ ɓʆʻ̂ɱ
ɂʤʚʆɄʌ ʺʅʱˈɄ.
1ɲ̋ɂɰɐ ɂʤɭɂɩʦˈɑ ɂ̋ήᾒʬɄʍɄɒ ɂᾇᾚʦˈɑᵷ ɂήᾒʬʸɰ̂̒ɑ ɂήᾒɳɂȼɱ̂ɑᵷ ʺɽʨ ɔὈᾒˈʨ ɂήᾒʬʎˈɑᵷ ɟʬʎˈɑɂᶽʟɕɋɄɒ ɂήᾒɳɂȼɱ̂ɑ. ɂʯʊɱ ɂᶽίᾚʛ ɰʙʭ :01
2ɂʤʚɄʯʮ̒ ɂʤɭɂɩỊˍ ήᾒʬʎˈɑ ɂᶽʟɕɋɄɒ ɂ̋ᶽʎʦʫ̒Ʉɒ ɂήᾒɳɂȼɱ̂ɑ. ʫɱɟʏ ɵɄɇʛ. ɂᶽɄɬɐ :02. ɼ.01
***ɂʯʊɱ ɂᶽίᾚʛ ɰʙʭ :02
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2.2. ȸ˞Ƒƽƕ Ɨƾ˷ƕ ǁ˯˶ʷƕ äǁ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂˤǄƑç äǁ˯ä̆Əɀ̠ƕ

ǄƴǂǄʕƑç Ɨƾ˷ƕ Ƴˣ Ɯ˶ʷƕ äǁ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂˤǄƑç äǁ˯ä̆Əɀ̠ƕ

Ɯ˶ʷƕ äǁ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑç äǁ˯ä̆Əɀ̠ƕ

Algerian Association of Library and Information

Association des Bibliothèques et de

l'information Algériennes

äǗƢ˭˴Ƒî:ABIAïǆ˚ åǃ˱˸ʹƗ

ƨ˷ƕäǗǆ˳ƑÞ:2014-Ɠ˕äȹƕäǁ˷˳Ƒɇ:2016

äǁ˷öʕ :ƞ˸ʹƗ ǆ˯˳˶˶Ɨ ƼǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǕïƬ˃ āåǃ˯ƛ˦˻ɖ

äǗǉ˭˶ƑǄƑç :ǆɜ˯ƓèÜ áïƬ˃Ü ƙƛ˦˻ɖÜ ǆƶǄǆ˦ƓèÜ ƙḧ˹ǃ˦ƞ˦Ɠ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè

îƏ˙ äǁ˯˶ʷƕ :á. ʸƓò ǃ˳˷˙

Ʈï˦ç :ǆ˓ƪ˛

åǃ˱˸ʹƗ

îƽˢ ǉƑƗɂ äǁ˯˶ʷƕ :0660.41.55.83

äȹ˶˹Ʉ äǁ˯˶ʷƕ )Email(

:
abia2014@yahoo.fr

äǁ˶ƽʕƲ äǗǁḥ˭˗ĀǆǏ

)URL( :
www.abiadz.com

ǄƽʕƲ äǁ˭äʕƬɄ äǗƜ˭˶ƑƳǏ

:
https://fb.com/abia2014

ǄƽʕƲ äǁ˯˶ʷƕ :
ơǑ åǃ˦ƪɊÜ ƬƓï÷ Ƶ˸˙ åíïɂ˛Ü íåƑç̇ åǃ˵Ɠïú-āǙȻƗ åǃ˱ǄƽƗÜ

åǃ˱å̊Ƒ˙

ƞ˗āý1: ȺˠƓƿƗ ƙǀ˹Ɨ ƙƶɂ̇ʽƗ ǃ˱˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ

mailto:abia2014@yahoo.fr
http://www.abiadz.com/
https://fb.com/abia2014
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3.2. àǉ˕äù Ɯ˶ʷƕ äǁ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑç äǁ˯ä̆Əɀ̠ƕ

ǃ˱˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ áǋ˗åú Ƶ˗ç ǆ˹ǌƓ:

-åǃ˸˴Ɠǋ˸Ɨ ƼǑ ƙˠɂ˦˙ åǃ˸ɜ˯Ɠè āǆ˓ƪ˴Ɠè åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āåǃ˹ǌ˦ô Ⱥ˳˗ǆƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè

āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āåǕïƬ˃.

-ƙ˵˱ƴ ãƿƓǆƗ ǆ˓ƪ˴Ɠè åǃ˸ɜ˯Ɠè āǆå̇ǂ˚ åǃ˯ƛ˦˻ɖ āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āåǕïƬ˃ Ⱥ˸˳˯ǄɄ

áǈå˦ƵǌƓÜ āƙ˲˗ǒ˰ǌƓ ȺƓƪ˯˸å̇ï Ⱥ˸Ɠ ǒ˯˹Ɠƪ˔ āåǃ˯ˠï˦åè åǃƶƓǃ˸Ɨ ƼǑ åǃ˸˱Ɠý.

-ƙˠɂ˦˙ åǃ˯˵ɂ̇ƶƓè åǃ˸˹ˢ˸Ɨ ǃǀˠƓƵƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǕïƬ˃ āåǃ˯ƛ˦˻ɖ.

-āưƴ åǃ˸ƶƓǒ˻˙ āåǕíǃƗ åǗïƬƓíȻƗ āåǃ˸Ɠíɍ åǃ˯ƞ˦˻ǌƗ ǃǄƶ˸Ɇ ƼǑ ǋ˘å åǃ˸˱Ɠý ƕǌ˗ú

ƙơ˦˻˗ åǃƶ˸Ɇ āƙˠɂ˦˙ åǕíåß ʼǊ Ⱥ˸Ɠ ǒ˯˸ƓƬǏ āåǃ˯ƞ˦˻ǌƓè åǃƶƓǃ˸ƗÜ āƙǀ˗Ȼˤ åǙƪ˯˵Ɠïåè

åǃ˸ǌ˹Ɨ ǃǄ˸˓ƪ˴Ɠè åǃƛ˦ƓƑʿƗ āåǃ˸ƶǄǆ˦ƓƙƗ.

-åǃ˯ƶƓāÿ ǆƴ ǆ˓ƪ˴Ɠè åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āåǃ˸ɜ˯Ɠè āåǕïƬ˃ āƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè íåƤɆ

åǃ˱å̊Ƒ˙ āƤƓïƞǌƓ.

-ãƿƓǆƗ åǃ˸ƙ˓˸å̇è āåǃ˹˗āåè åǃƶǄ˸Ɨ åǃ˸˯˳˶˶Ɨ ƼǑ ǆ˱ƓǙè åǃ˸ɜ˯ƓèÜ åǕïƬ˃

āåǃ˯ƛ˦˻ɖÜ āḪ˘å åǃ˗āïåè åǃ˯˗ïɂˮƗ ǕƵ˷Ɠß åǃ˱˸ʹƗ āåǃƶƓǆǄ˻˥ ƼǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè āǆå̇ǂ˚

åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ǃ˯ƶɂ̊˚ åǃā̇åȺɊ ƕ˻˹ǌˤ

-ǈ˵˙ åǃ˲˦é āåǃ˗ïåƪƓè åǃ˸˯˳˶˶Ɨ ƼǑ ǆ˱Ɠý åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āåǕïƬ˃Ü

āɀƮ˗åï íāïɂƗ ƵǄ˸Ɨ ǆ˯˳˶˶Ɨ ƙḧ˦ÿ ǃ˴Ɠÿ ơƓý åǃ˱˸ʹƗ āƙ˴Ɠǋˤ ƼǑ ãƛå̇ß åǃ˲ǀɆ

åǃ˸ƶƼ̇Ǒ åǃ˸ɜ˯ˮǑ
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-ƙˠɂ˦˙ ƵǚƿƗ åǃ˱˸ʹƗ ȺƓǃ˱˸ʹƓè āåǃǌ˻˭Ɠè āåǙƙ˲Ɠíåè āåǃ˸˹ˢ˸Ɠè åǃƶɁ̇Ɨ

āåǗƿǄ˸Ɨ āåǃ˗āǃƗ åǃƶƓǆǄƗ ƼǑ ǆ˱Ɠý åǙƤ˯˶Ɠó. Ḫ˸Ɠ ƙ˯ƶǌ˗ åǃ˱˸ʹƗ ȺƋÿ Ǚ ƙ˴ƶǏ ãǃǏ

ƙ˲ǀ˻ɖ áǋ˗åú áƤɎ̇ ƹ˻˙ ǆƓ Ʈơ̇˕ ȺǊ.1

3. äǁƾƑǆˤþ äǁ˕äƢǂǏ ǁ˯˶ʷƕ äǁ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑç äǁ˯ä̆Əɀ̠ƕ

ƙ˳˷ƴ åǃ˱˸ʹƗ ǃ˯˹ˢˤ āƙ˴˻˻˙ åǃǌ˻˭Ɠè āˀƓǂɆ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ

ǃǄǀƓǈ˦ÿ ïƿˤ12-06åǃ˸ï˓ì ƼǑ12/01/2012åǃ˸˯ƶǄɖ ȺƓǃ˱˸ʹƓè āǃǄǀƓǈ˦ÿ åǕƪƓƪǑ

åǃ˸˶Ɠíû ƵǄǊ ƼǑåǃ˱˸ƶ˻ùùùùùùùƗ åǃƶƓǆùùùùùùƗ åǃ˯Ƌƪ˴Ɨ åǃ˸˹ƶǀùù˗ç ƕ˯Ɠïɂƣ20áāè2015āǕơɜƓþ

ǋ˘å åǃ˹ˢƓþ åǃ˗åƤǄǑ.

āǈ˱˗ ƼǑ åǃǀƓǈ˦ÿ åǃ˗åƤǄǑ*ǃ˱˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇ƗÜ Ƶ˗ç ǆå˦í áǋ˸ǌƓ:

åǃ˸Ɠíç06: ǆ˗ç åǃ˱˸ʹƗ ƹ˻˙ ǆ˲˗āíçÜ āƙˮ˗á ǆ˥ ƙƓïɂƣ ƙƋƪù˴ùǌƓ ƼùǑ:23/04/2014.

åǃ˸Ɠíç07: ƙ˯˸˯ƴ åǃ˱˸ʹƗ ȺƓǃ˵˳˶Ɨ åǃ˸ƶ˹ɂ˦Ɨ āåǕǋǄƗ åǃǀƓǈǈ˦Ɨ āǋǑ ƙ˸Ɠïñ ǈ˵Ɠ˟ƓƙǌƓ

ƵǄǏ ǆ˴˯Ɏ˦ ḪɆ åǃ˯å̇æ åǃ˦˟˹Ǒ.

åǃ˸Ɠíç08: Ȼ˴˸Ơ ǃǄ˱˸ʹƗ ȺƎƮ˗åï āǈ˵˙ ǆ˹˵ï˦åè āǆ˱ǚè āāƛƓƑɖ ãƵǚǆƗ āǆˠɂ˦Ɠè

ǃǌƓ ƵǚƿƗ ƕǌ˗ƼǌƓ ƼǑ ˡɆ åơ˯å̇þ åǃ˗ƪ˯ï˦ āåǃʿˤ āåǃ˰å˦ƕ˕ åǃ˦˟˹Ɨ āåǃǀå˦ǈ˻˥ åǃ˸ƶ˸˦ý ƕǌƓÜ

ƵǄǏ áÿ Ȼɜ˦ÿ åǃˮƓÿ åǃƑ̇˴Ǒ ǆ˲ï̇å ȺƓǃǄƺƗ åǃƶɁ̇Ɨ.

åǃ˸Ɠíç09: ƙ˯ḧ˦ÿ åǃ˱˸ʹƗ ǆ˥ áƵ˷Ɠß ǆ˓ƪ˴˻˥ āáƵ˷Ɠß ǈƓƬˠ˻˥ āáƵ˷Ɠß ƬƼ̇˻˻˥

ƙ˳˦ý ƮƽƗ åǃƶ˷˦ åǃ˵Ƽ̇Ǒ ǃ˸˗åāǃƗ åǃ˱˸ʹƗ åǃƶƓǆƗ ƕ˹Ɠß ƵǄǏ åƿ˯å̇ë ǆɜ˯˔ åǃ˱˸ʹƗ

1åǃ˹ˢƓþ åǃ˗åƤǄǑ ǃ˱˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ. åǃ˸Ɠíç :03. ó.01
*åǃ˹ˢƓþ åǃ˗åƤǄǑ ǃ˱˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇ƗÜ åǈˢ˙ åǃ˸Ǆ˲ɖ ïƿˤ :03
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åǃ˸Ɠíç10: ðɂƓíç ƵǄǏ åǃ˵ā̇ɉ åǃ˸˹˶˦ó ƵǄ˻ǌƓ ƼǑåǃ˯˵ɂ̇ƴ åǃ˸ƶ˸˦ý ȺǊÜ Ǚƪ˸Ɠ

åǃ˸Ɠíç04ǆ˥ åǃǀƓǈ˦ÿ ïƿˤ12ùù06åǃ˸ï˓ì ƼǑ12ƞƓǈƽǑ2012åǃ˸˯ƶǄɖ ȺƓǃ˱˸ʹƓèÜ

Ȼ˱˔ áÿ ƙ˯Ƽ˦˙ ƼǑ åǃƶ˷˦ åǃ˹ƓƬɊ ƼǑ åǃ˱˸ʹƗ: ƬǌƓíç ƞƓǆʹƗ ǆ˯˳˶˶Ɨ ƼǑ ƵǄˤ

åǃ˸ɜ˯Ɠè: ƬǌƓíç áā íƕǄþ˦ ƼǑ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˯ƛ˦˻ɖ āåǃ˸ƶǄǆ˦ƓƙƗ.

åǃ˸Ɠíç11: ǒ˯ˤ åǙǈ˷˸Ɠþ ãǃǏ åǃ˱˸ʹƗ ȺˠǄ˔ Ḫ˯ƓƕǑ ǒƿ˦ƶǊ ƮƓơ˔ åǃˠǄ˔Ü āɂǀˮǄǊ

ǆɜ˯˔ åǃ˱˸ʹƗÜ ƙ˰ˮ˕ ƮƽƗ åǃƶ˷˦ Ⱥ˸˹Ơ ȺˠƓƿƗ åǙǈ˳å̇ɉ.1

4. äǁǊɚɄ äǁ˭˷ˠ˶Ǐ ǁ˯˶ʷƕ äǁ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑç äǁ˯ä̆Əɀ̠ƕ

ǃ˗Ɏ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ƙ˹ˢˤ ǒ˯˹Ɠƪ˔ ǆƴ åǙǃ˯å̊ǆƓè åǃǀƓǈǈ˦ƗÜ

āƙ˸˯Ǆˣ ǋ˻Ǆˣ ƙ˹ˢ˸Ǒǆˮ˻˥ ƼǑ åǃ˵ɜɆ åǃ˯ƓǃǑ:

ƬɜɆ1: ˀɜɆ åǃ˯˹ˢ˸Ǒ ǃǖƵ˷Ɠß åǃǄ˱˹Ɨ åǃ˗åƑ˸Ɨ ǃ˱˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ

āǋ˹Ɠǃˣ ˀɜɆ ƙ˹ˢ˸Ǒ ǕƵ˷Ɠß åǃǄ˱˹Ɨ åǃ˳Ɠó ȺƓǃ˱˸ʹƗÜ Ȼ˴ǌ˙ ƵǄǏ ƙ˲ǀ˻ɖ

áǋ˗åƼǌƓÜ āƬɜǄǊ:

1åǃ˸ƞ̇ƴǈƽ˴ǊÜó03

ϜЮϽϚуЁ ϜЮЛϝа ЮЯϯгЛуϣ

Ϝцвуе ϜЮЛϝа

вЃϝКϹ Ϝцвуе ϜЮЛϝа

ϒвуе ϜЮгϝЬ

вЃϝКϹ ϒвуе ϜЮгϝЬ

жϝϚϟ ϒмЬжϝϚϟ Ϫϝд
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ƬɜɆ2: åǃǌɜɆ åǃ˯˹ˢ˸Ǒ ǕƵ˷Ɠß ǃ˱˹Ɨ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ

5. äǁ˶˷˱˗̋ˤþ ƺǏ Ɯ˶ʷƕ äǁ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂˤǄƑç äǁ˯ä̆Əɀ̠ƕ

ǃ˱˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ Ƶ˗í ǆ˥ åǃ˸˹˳˙˟˻˥Ü āƿ˗ ƿ˗ï ǆ˱˸÷˦

åǃ˸˹˳˙˟˻˥ åǃƽƶǄ˻˻˥ Ⱥ˲å˦ǃǑ:3000Ƶ˷˦ Ƶˮ˙ åǃ˦˟˥Ü1āɂ˴˯ƽ˻˗ ǋǙ˓ß ǆ˥ ǆå̊ȻƓ Ƶ˗ǒ˗ç

áǋ˸ǌƓ : åǃ˸˵ƓïḪƗ ƼǑ åǃ˹˵Ɠ˟ƓèÜ āơ˷ï˦ǋƓÜ āåǃ˲˶˦ý ƵǄǏ åƬƶƓïåè Ǖơ˗é åǕƵ˸Ɠý

1åơ˶ƓƑƓè ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇ƗÜ ƪ˹Ɨ2022-2023

ɂʤίᾒʱɑ ɂʤɭɂȼʬɑ

ɂʤίᾒʱɑ ɂʤʎʦʬˈɑ

ήᾒʱɑ ɂᶽʟɕɋɄɒ
ɂʤʎɄʫɑ

ήᾒʱɑ ɂᶽʟɕɋɄɒ
ɂήᾒɄʫʎˈɑ

ήᾒʱɑ ɂʤɕə̒ˈʛ

ήᾒʱɑ ɂɰɜɹˈʗ

ήᾒʱɑ ɥʬɄ˄ɑ ɂʤḘṔɂɘ
ɂʤɛʚɄ☿ˍ

ήᾒʱɑ ɂʤḘṔɟʬɑ
ɂ̋ʤʲɺɱ

ɂʤίᾒʱɑ ɂᶗɬɂɰ̂ɑ

ήᾒʱɑ ɂʤʲɺɄʅɄɒ
ɂʤɛʚɄʕˈɑ

ήᾒʱɑ ɂᶗɓɾɄʢ ɂ̋ʤʎᶚʙɄɒ
ɂʤʎɄʫɑ ɂʤʻʅʱˈɑ

ήᾒʱɑ ɂᶗɓɾɄʢ
ɂ̋ʤʎᶚʙɄɒ ɂʤɭʤ̋ˈɑ
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āåǕǈ˵ˠƗÜ āɂ˦ÿ åǙǈ˳å̇ɉ ƼǑ åǃ˱˸ʹƗ ƪǌǚÜ ơ˻˖ ǒ˯ǀ˗þ åǃˠƓǃˮ˦ÿ ǆǄƽƓ ǃ˴ǌ˻Ɇ åǈ˷˸ƓǆǊ

ǃ˱˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ āɂ˯ḧ˦ÿ ǋ˘å åǃ˸ǄɄ*ǆ˥ :

-˟Ǆ˔ ƤˠǑ ǃǚǈ˷˸Ɠþ.

-ƬǌƓíç ǆ˻ǚí.

-ǈ˴˳Ɨ ǆ˥ ȺˠƓƿƗ åǃ˯ƶɂ̇˃ åǃ˦˟˹Ɨ.

-ǈ˴˳Ɨ Ƶ˥ åǃ˵ǌƓíç áā åǃ˗ƕǄþ˦.

-Ʈ˲ƽƗ åǃ˴å˦ƕɖ åǃƶ˗ǃƗ Ǚ ǒ˯˱Ɠāð ƙƓïɂƣ Ʈ˗āǋƓ åǃù03áƬǌ˙.

-ǆɆß åƪ˯˸Ɠïç åǃ˯Ƭ̇Ơ åǃ˸˯ƓơƗ Ƶ˥ ˟ɂ̇ɖ ǆƿ˦ƴ åǃ˱˸ʹƗ åǗǃḧ˯ā̇ǈǑ.

-ƙ˴˗ǒ˗ ơǀ˦û åǙƬ˯å̇ü åǃ˸˲˗íç ǆ˥ ƿˮɆ åǃ˱˸ʹƗ åǃƶƓǆƗ.

-Ʈï˦ƙ˻˥ Ƭ˸˴˻˯˻˥.

-ˡƼ̇˻˥ ƕɂ̇˗ǒ˻˥.1

āɂɜ˦ÿ āƿ˕ åǙǈ˷˸Ɠþ ǃǄ˱˸ʹƗ åƕ˯˗åß ǆ˥ Ƭǌ˙ ƞƓǈƽǑ ãǃǏ ƹƓȻƗ ǈǌƓȻƗ Ƭǌ˙ ǆƓïñÜ

āɁƓǃ˹˴Ɨ ǃˠƓƿƗ åǃƶ˷ɂ˦Ɨ āåǙǈ˳å̇ɉ Ƽǌ˹Ɠǃˣ åǃ˹˸î˦ƞ˻˥ åǃ˯Ɠǃ˻˻˥:

*åǈˢ˙ åǃ˸Ǆ˲ɖ ïƿˤ :03
1åǃ˹ˢƓþ åǃ˗åƤǄǑ ǃ˱˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ åǃ˸Ɠíç :06Ü āåǈˢ˙ åǃ˸Ǆ˲ɖ ïƿˤ :03
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ƬɜɆ3: ǈ˸î˦ê ȺˠƓƿƗ Ƶ˷ɂ˦Ɨ āɁˠƓƿƗ åǈ˳å̇ɉ ƼǑ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè

åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ

6. äǁ˶äʕîì äǁ˶Ƒǁƕ Āäǁ˶Ƒìȹƕ ǁ˯˶ʷƕ äǁ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑç äǁ˯ä̆Əɀ̠ƕ

ƙ˲Ɠāý ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ƙǀ˗Ȼˤ áƼ˷Ɇ åǃ˹˵Ɠ˟Ɠè āåǈ˱ƓơǌƓÜ āƵƓíç ǆƓ

Ȼɜ˦ÿ îǃˣ ǆ˥ Ƥǚý åǃ˯ƶƓāÿ ƕ˻˹ǌƓ āɁ˻˥ åǃ˵ɂ̇ˣ åǃ˘ɏ Ȼ˴˯˷˃ åǃ˹˵ƓɉÜ Ƽ˹˱˗ ƵǄǏ ƪˮ˻Ɇ

åǃ˸˰ƓýÜ ãîå ǆƓ áʾˤ ƙˢƓǋ˙ áā ǈ˵ƓɉƼǑ åǃ˱ƓǆƶƗÜ ƼƎÿ åǃ˱˸ʹƗ ƙ˲ˢǏ ȺƽƮ̇Ɨ ǃǚǈ˷˸Ɠþ

ãǃǏ åǃ˯˱˸ƴÜ áǆƓ ïƵƓȻƗ åǃ˹˵Ɠɉ Ƽ˯ḧ˦ÿ ƵǄǏ ơ˴Ɠæ åǃ˱ƓǆƶƗÜ āƙ˵Ɠïü åǃ˱˸ʹƗ Ⱥ˳ˮƙ̇ǌƓ

āáƵ˷ƓƑǌƓ åǃ˸˵ƓïḪ˻˥ ǆƴ ǆ˱ǌí˦ ǆƓǃǑ Ⱥ˴ɊÜ ǒ˯˸˰Ɇ ƼǑ ơɖ åǃ˸˵ƓïḪƗ ȺƓǃ˸Ǆ˯ǀǏ āɂ˗Ƽƴ ǆ˥

ƿˮɆ åǕƵ˷ƓßÜ āǈƽ˛ åǕǆ˙ ǃḧɆ åǃ˹˵Ɠ˟Ɠè åǃ˯Ǒ ƙƵ̇ƓǋƓ åǃ˸ɜ˯Ɠèáā íāï åǃ˰ǀƓƼƗ āƹ˻ǋ̇Ɠ

ǆ˥ åǃ˹˵Ɠ˟Ɠè åǃ˦˟˹ƗÜ āḪ˘ǃˣ ȺƓǃ˹˴Ɨ ǃǄ˸Ǆ˯ʿƓè åǃ˗āǃƗ åǃ˯Ǒ ƙ˗Ƽƴ ǆ˥ ƞ˻ˮǌˤ åǃ˳Ɠó.

ãîå ƼƓǃ˸ï˦í åǃ˸ƓǃǑ āåǃ˸Ɠíɏ ǃǄ˱˸ʹƗ ǆ˲˗āí ƞ˗åÜ Ȼǀ˯˶˙ ƵǄǏ åǃ˸˵ƓïḪƓè åǃ˴˹ɂ˦Ɨ

ǃǄ˸˹˳˙˟˻˥ āåǕƵ˷ƓßÜ āƵǄǏ ƙˮƵ̇Ɠè åǕƼå̇íÜ āɁƓǃ˹˴Ɨ ǃǄ˯˱ǌ˻å̊è Ƽ˻Ƽ˦ǋ̇Ɠ åǕƵ˷Ɠß

āǆ˴ā˓ǃǑ åǃ˸ɜƓƙ˔ Ⱥ˸˱ǌí˦åƙǌˤ åǃ˳ƓƮƗ āƵǄǏ ǆ˴˯Ɏ˦ åǃ˸˲ǄǑ ƼǀɊÜ āǋ˘å ǆƓ ǒ˹ˤ ƵǄǏ

ï̋Ɨ áƵ˷Ɠß Ⱥ˱˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ǃ˗Ƶˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˯˳˶˝ Ƶ˸ǆ˦ƓÜ

ȺƓǃƹ̇ˤ ǆ˥ åǃ˱ǌ˗ åǃ˸ƓǃǑ åǃ˴ɊÜ āǈǀ˝ åǃ˗Ƶˤ åǃ˲ɜǆ˦Ǒ Ⱥ˴ˮ˔ ƪƓƪƗ åǃ˯Ƭ̇˻˗Ü ƼƎÿ

åǃ˱˸ʹƗ ƙƶ˸Ɇ Ⱥ˵ɜɆ ƞ˸ƓƵǑ ǃ˯˲ǀ˻ɖ á ǋ˗åƼǌƓ.1

1ƿå̇ßç ƼǑ ƙǀɂ̇˙ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇ƗÜ ƪ˹Ɨ:2022-2023
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7. ǆ˳Ƒ˝Ƒç ĀǄ˲Ƒǉ˶Ƒç Ɯ˶ʷƕ äǁ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑç äǁ˯ä̆Əɀ̠ƕ

ƙ˹ˢˤ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ƪ˹ɂ˦Ɠ Ƶ˗ç ǈ˵Ɠ˟Ɠè ǃƽƓƑ˗ç åǃ˸ɜ˯Ɠè

āåǃ˸˹˳˙˟˻˥ āåǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ ǆ˥ ƿˠƓƵƓè åǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ āǋ˘ǉ ǆ˱˸Ƶ˦Ɨ ǆ˥ áơ˗é åǃ˹˵Ɠ˟Ɠè

āåǃ˸˵ƓïḪƓè åǃ˦˟˹Ɨ āåǃ˗āǃƗ ǃǄ˱˸ʹƗ.

1.7. äǁ˷˳Ƒ˝Ƒç Āäǁ˶˲Ƒǉ˶Ƒç äǁ˕Āǁƕ

-ǆ˲Ɠưç̇ åƼ˯å̇ưƗ Ⱥƶ˹å˦ÿ: ƼǑ Ƶ˻˗ åǃḧ˯Ɠæ áɏ ǆ˴˯ǀˮɆ ǃǄḧ˯˔ āåǃ˸ɜ˯Ɠè

ƕ˯Ɠïɂƣ:23/04/2022

-ƙ˸˰˻Ɇ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ƼǑ åǙƙ˲Ɠí åǃƶɁ̇Ǒ ǃǄ˸ɜ˯Ɠè

āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè-åƵǄˤ-ǒþ˦:03/05/2023

2.7. äǁ˷˳Ƒ˝Ƒç Āäǁ˶˲Ƒǉ˶Ƒç äǁˤ˝˷ƕ

ǋ˹Ɠǃˣ åǃḧ˰˻˙ ǆ˥ åǃ˸Ǆ˯ʿƓè āåǃ˹˵Ɠ˟Ɠè åǃ˦˟˹Ɨ2022/2023ǆ˹ǌƓ:

-ǆ˵ā̇÷ïƿ˸˹ǊåǃƮ̇˻˗ åǃƛ˦ƓƑǀǑ ǃǖǆ˻˙ Ƶˮ˗ åǃǀƓíï ƕ˯Ɠïɂƣ:22/01/2022ƵǄǏ

åǃ˴ƓƵƗ15.00

-ǈ˗āç ƵǄ˸Ɨ Ⱥƶ˹å˦ÿ: åƪ˯å̇ƙ˱Ɨ åǃ˰ï˦ç ƼǑ ƙ˲ǀ˻ɖ åǃ˹˶˙ ƕ˯Ɠïɂƣ:17-21ǆƓïñ

2022

-íāïç ƙƶǄˤ Ⱥƶ˹å˦ÿ: ƙ˶˸ˤ ƕˮǈ̇ƓǆƝ áíāɁǑ Ƽƙ˦˦Ƭ˦æǃǄ˸ˮ˯˗Ƒ˻˥ ƕ˯Ɠïɂƣ:19/10/2022

-ǒþ˦ íïåƪǑ Ⱥ˸˹ƓƪƗ åǃ˻þ˦ åǃƶɁ̇Ǒ ǃǄ˸ɜ˯Ɠè Ⱥƶ˹å˦ÿ: åǃ˯˲Ǆ˻Ɇ åǃ˸˦ưƵ˦Ǒ ƼǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè

āíāïǉ ƼǑ åƪ˯ƞ̇Ɠ÷ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ƕ˯Ɠïɂƣ:11/03/2023

-åǃ˸˴Ɠǋ˸Ɨ ƼǑ ǆ˵ā̇÷ åǃˮå˦ȺƗ åǃƶɁ̇Ɨ ǃǄ˸˳ˠ˦˟Ɠè–ƞƓǆƶƗ åíïåï

18/04/2023
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2.7. äǁ˶˯ǘç äǁƴǂ˶ƕ ǁ˯˶ʷƕ äǁ˶ɚ˭ƑçĀäǁ˶ƴǂǄʕƑç äǁ˯ä̆Əɀ̠ƕ

ǃ˗Ɏ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ǆ˱ǄƗ ǆ˯˳˶˶Ɨ ƼǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè

āåǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ āǃǌƓ Ƶ˗ç ǈ˵ɂ̇Ɠè ƤƓƮƗ ƕǌƓÜ āƙ˴˸Ǐ ǋ˘ǉ åǃ˸˱ǄƗ ƕù "åǃ˸˱ǄƗ åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ

ǃǄ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āåǕïƬ˃" āƿ˗ Ʈ˗ï áāý Ƶ˗í ǃǌƓ ƼǑ ǆƓïñ2020Ü āǋǑ ǆ˱ǄƗ

Ƽ˶ǄƗ ǆ˲ɜ˸Ɨ ƙ˶˗ï ǆƙ̇˻˥ ƼǑ åǃ˴˹ƗÜ ƙ˹˵˙ ƕǄƺƓè ƛǚéÜ āǋǑ: åǃƶɁ̇Ɨ āåǗǈ˱Ǆ˻ɂ̊Ɨ

āåǃƽǈ̇˴Ɨ. Ḫ˸Ɠ áǈǌƓ ǆ˶˹ƽƗ ư˸˥ åǃˮå˦ȺƗ åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ǃǄ˸ǀƓǙè åǃƶǄ˸ƗÜ ƕ˗ïƞƗ:C.

ǒ˯á̇ñ åǃ˯˲ɂ̇˙ åǕƪ˯Ɠî ǃ˳˷˙ ʸƓòÜ ǆƴ ǆ˱˸Ƶ˦Ɨ ǆ˥ åǃ˸ǃ˓ƽ˻˥ āåǃƓơ˰˻˥

åǃ˸˹˯˴ˮ˻˥ ǃǄ˱˸ʹƗÜ āåǃ˘ǒ˥ Ȼ˴ǌā̇ÿ ƵǄǏ ǆ˯ƓȺƶƗ åǕƵ˗åíÜ āǈ˵ǋ̇ƓȺƓǃˠû̇ åǃ˸˹ƓƪƗ.

āǃǄ˸˱ǄƗ ǋ˻˭Ɨ ƙ˲ɂ̇˙ ǃḧɆ Ƶ˗íÜ ǆ˹ǌˤ: áƪ˯Ɠî ǃ˳˷˙ ʸƓòÜ í. ǃ˳˷˙ Ƽí̇ɏÜ á. ƵƓíý

ƹå̊ýÜ á.  íƹˮê˦Ü á. ƿɂ˦˗ï ƕǈ˦ƶ˸ƗÜ āƹ˻ǋ̇ˤ ƼǑ ḪɆ Ƶ˗íÜ ȺƓǗưƓƼƗ ãǃǏ ǃ˱˹Ɨ ƵǄ˸Ɨ

ǆ˸˻ç̊ ƞ˗åÜ ǆ˹ǌˤ : á.í. Ƶˮ˗ åǃ˸Ɠǃˣ åǃ˴ˮ˯ǑÜ á.í. ïɁ˲Ǒ ǆ˶ˠƽǏ ƵǄƓÿÜ á.í. ǈ˱Ɨ

ƿ˸ë˦Ü á.í. Ƶˮ˗åǃ˸˱˻˗ ƕƵ˦ç̊Ü á.í. ƹƓǈˤ ǈ˘ǒ˙Ü á.í. ǆ˱˻˗ íơ˸ƓÿÜ á.í. ơ˹Ɠÿ ƕ˻å̊ÿÜ á.í.

ǈï˦åǃ˗ǒ˥ ƙ˹˦Ü á.í. ðǋ˻˙ ơƓƼˢǑÜ á.í. ǆ˲˸˗ Ƽ˯˲Ǒ Ƶˮ˗ åǃǌƓíɏÜ á.í. ƞƓƪˤ ƞƞ̇˛Ü

á.í. ƤǄ˻˗ç ǋ˹Ɠß ƪ˻˗ǋˤÜ á.í. ǒǈ˦˛ åǃ˵å˦ȺɜƗÜ á.í. ǈǋ̊Ɨ ƕ˥ åǃ˳ƓɉÜ á.í. Ƶ˸Ɠí Ⱥ˵˻˙Ü

á.í. ƤƓǃ˗ åǃ˲˵ǑÜ í. ǆå̇í Ḫɂ̇ˤÜí. ǆɂ̊Ɠÿ ƕ˻å̊ÿÜ āǋǙ˓ß ḪǄǌˤ Ȼƶ˯ˮā̇ÿ ǆ˥ ƿƓǆƓè ƵǄˤ

åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ƼǑ åǃƶƓǃˤ åǃƶɁ̇ǑÜ āƙ˯˵ú̇ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ

ȺƓǃ˵å̇ǂƗ āåǃ˯ƶƓāÿ āåǃ˯˹˴˻ɖ ǆƶǌˤÜ āḪ˘ǃˣ ȺƎƪǌƓǆƓƙǌˤ åǃ˱Ǆ˻ǄƗ āåǃƽ˘ç ƼǑ ƙˠɂ˦˙ āíƵˤ

ƙ˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ƼǑ åǃ˱å̊Ƒ˙ āåǃƶƓǃˤåǃƶɁ̇Ǒ ḪɜɆ. āƿ˗ ǈ˵˙ ǃǌ˘ǉ åǃ˸˱ǄƗ

ơ˯Ǐ åǓÿ Ƥ˸˴Ɨ áƵ˗åí Ⱥƶ˹Ɠāɂ˥ ǆ˸˻ç̊*Ü ƙǌˤ ƙ˳˶˝ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè.1

* Ʈ˗ï ǃ˸˱ǄƗ åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ǃǄ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āåǕïƬ˃05áƵ˗åí ơƓǃƓÜ åǈˢ˙ åǃ˸˲ǄɖÜ ïƿˤ:04
1áȺ˲Ɠé ơ˦ý åǃ˸˱ǄƗ åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ǃǄ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āåǕïƬ˃
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8. Ɨ˰ǂ˹ɄƓƑǆƑç äǁ˕îäƨƕ:

ǃǀ˗ ƙˤ ǆƶƓǃ˱Ɨ ǈ˯ƓƑƝ åǙƪ˯ˮƓÿ ǆ˥ Ƥǚý áïåß ǆ˴˯ƽ˻˗ɏ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè

åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ǆ˥ åǃ˸˦lƽ˻˥Ü ƪå˦ß áǂƓǈå˦ áƵ˷Ɠß áā ǆ˯ƓȺƶ˻˥Üāƙˤ ǈ˵˙ åǙƪ˯ˮƓÿ ƕå˦ƪˠƗ

åǙǈ˯ǈ̇˻˕*Ü āƙ˲˶Ǆ˹Ɠ ƵǄǏ Ƶ˗ç ãƞƓȺƓè ƕǄƺ˕80ãƞƓȺƗÜ āɂ˸ɜ˥ åǃ˯ƶǄ˻ɖ ƵǄǏ åǃ˸˲Ɠāï

ǂƓǃ˯ƓǃǑ:

ƓƑǆƑç àƳ˵ƑÞ ĀǄ˲˭ƻ˹˕ɍ Ɯ˶ʷƕ äǁ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑç

ƨäˑü01: åǃƽ˭Ɨ åǃƶ˸ɂ̇Ɨ ǃǄ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥

ƞ˗āý2:åǃƽ˭Ɨ åǃƶ˸ɂ̇Ɨ ǃǄ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥

äǗƜƑȸƕäǁ˭ḥä̠îäǁ˷˲ƕ

20-25ƪ˹Ɨ0506.25%

25-30ƪ˹Ɨ1620.00%

30-35ƪ˹Ɨ2632.50%

áǂˮ˙ ǆ˥35ƪ˹Ɨ3341.25%

äǁ˶˯˶öʕ80
100.00

%

*ɂƪ˯˳˗ǆ˹Ɠ ǈ˸Ɠîê ƹƹ˦Ɇ ǃǚƪ˯ˮƓǈƓèÜ ā ƙˤ åïƪƓýåǃå̇ȺɊǗȻ˸Ɠǒǚè ǆ˴˯ƽ˻˗ɏƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè

åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨʫʳ ɂᶽʻʉʖḛʮ
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ƬɜɆ4:åǃƽ˭Ɨ åǃƶ˸ɂ̇Ɨ ǃǄ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥

ƙ˹ǀ˴ˤ åǃƽ˭Ɨ åǃƶ˸ɂ̇Ɨ ǃǄ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ ơ˴˔ åǃ˹˯ƓƑƝ ãǃǏ áïɁƴ Ƽ˭ƓèÜ āǋǑ ƙ˹ƓðǃƓ ơ˴˔

åǃ˹˴Ɨ áǂˮ˙ ǆ˥35ƪ˹Ɨ ǋǑ áǂˮ˙ Ƽ˭Ɨƕ˹˴Ɨ41.25%āɁ˸˱˸÷˦33ǆ˴˯ƽ˻˗Ü āƼ˭Ɨ

30-35ƪ˹Ɨƕ˹˴Ɨ32.50%Ⱥ˸˱˸÷˦26ǆ˴˯ƽ˻˗Ü āǆ˥25-30ƕ˹˴Ɨ20.00%

āǆ˱˸÷˦16ǆ˴˯ƽ˻˗Ü āƼ˭Ɨ20-25ƕ˹˴Ɨ06.25%Ⱥ˸˱˸÷˦05ǆ˴˯ƽ˻˗Ü ǋ˘ǉ åǃ˹˴˔

ƙ˵˻˙ ãǃǏ áÿ ǆƶˢˤ åǃ˸˦lƽ˻˥ åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ ǆ˥ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇ƗÜǋˤ

ǆ˥ åǃƽ˭Ɨ åǃ˳ˮ˻ç̇ ƼǑ åǃ˲ƓçÜ āǋ˦ åǃƶ˸˙ åǃ˸˹Ɠƪ˔ ǃǌˤ.

ƨäˑü02:åǃƙ̇˔ åǃ˸ǌ˹Ɨ ǃǄ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥)åǃ˸˦lƽ˻˥(

ƞ˗āý3:åǃƙ̇˔ åǃ˸ǌ˹Ɨ ǃǄ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥)åǃ˸˦lƽ˻˥(

äǗƜƑȸƕäǁ˭ḥä̠îäǁ˷˲ƕ

áƪ˯Ɠî ƞƓǆƶǑ1215.00%

ǆ˲ƓƼɌ ǆɜ˯Ɨ0405.00%

áǆ˻˥ ǆɜ˯Ɨ1316.25%

āƛƓƑǀǑ åǆ˻˥ ǆ˲ƽ˦lƓè2531.25%

ǆ˦lɄ2632.50%

äǁ˶˯˶öʕ80100.00

6%

20%

33%

41%

25-20

30-25

35-30

ɂʝḗṔʫʳ35



ϜЮУЋЭ ϜЮϽϜϠЙ :                  ϜшϮϽϜ̭ϜϤ ϜЮгуϹϜжуϣ ЮЯϹϼϜЂϣ–ϸϼϜЂϣ ϲϝЮϣ ϮгЛуϣ вЫϧϡϝϤ
м ϜЮгЛЯнвϝϤ ϜЮϯϿϜϚϽтϣ

102

%

ƬɜɆ5:åǃƙ̇˔ åǃ˸ǌ˹Ɨ ǃǄ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥)åǃ˸˦lƽ˻˥(

ơ˴˔ åǃ˹˯ƓƑƝ åǃ˸ˮ˻˹Ɨ áƵǚǉ ǈ˱˗ áÿ ǆƶˢˤ ǆ˯ƓȺƶǑ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè

åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ǋˤ ǆ˥ åǃ˸˦lƽ˻˥ ȺǀˠƓ÷ åǃ˸ɜ˯Ɠè áā ǆ˓ƪ˴Ɠè åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āåǃ˸ð˦Ƶ˻˥ ƵǄǏ Ƶ˗í

ǆ˥ åǃƙ̇˔ åǃ˸ǌ˹Ɨāåǃ˦ˡʽƗ ƼǑ ǆ˱Ɠý åǃ˯˦ˡ˃ ƼǑ ƙ˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˯ƛ˦˻ɖÜ

ơ˻˖ ƙˮǄƸ ǈ˴ˮ˯ǌˤ32.50%ā åǃƛ˦ƓƑǀ˻˻˥ áǆ˹Ɠß åǃ˸˲ƽ˦lƓè ƕ˹˴Ɨ31.25%Ü áɏ

Ⱥ˸˱˸÷˦ Ƶ˗í åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ ƕù25Ƽí̇Ü ƛˤ ƙǄ˻ǌ˸Ɠ ǈ˴Ɨ áǆ˹Ɠß åǃ˸ɜ˯Ɠè  ƕù16.25%ƕù13

ǆ˴˯ƽ˻˗Ü āƞƓßè ǈ˴Ɨ ǆ˲ƓƼˢǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè ƕ˹˴Ɨ05.00%Ü áɏ05áƼå̇íÜ áǆƓ ȺƓǃ˹˴Ɨ

ǃǖƪƓƙ˘ç åǃ˱Ɠǆƶ˻˻˥  ƞƓßè ƕ˹˴Ɨ15.00%ƕù˸˱˸÷˦12áƪ˯Ɠî ƞƓǆƶǑ  āǆ˥ Ƥǚý

ǆƓ ƪˮɖ ƼƎÿ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇ƗÜ ƙ˸˯Ǆˣ á˟Ɠú Ƶ˗ǒ˗ç āǆ˯˹Ƶ˦Ɨ ǆ˥

áƼå̇í åǃ˸˱˯˸ƴ ǆơ˦˗ɏ åǃ˯ƞ˦Ǌ ǆ˳˯ǄƽǑ åǃ˲ƓǙè āåǕƵ˸ƓýÜ āǃǌˤ ǈƽ˛ ƙƞ˦Ǌ ƙ˳˶˝

āƿˠƓ÷ åǃ˸ɜ˯ƓèÜ āǋ˦ ǈƽ˛ ǋ˗ú ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ.

ƨäˑü03:ǆ˗ç åǈ˷˸Ɠþ åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥)åǃ˸˦ˡƽ˻˥( ǃ˱˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè

åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ

15%

5%

16%

31%

33%

ȵɵɕɄɮ ɟɄʫẻˍ

ʫɦɄʕʋ ʫʟɕɋɑ

ɂʫḛʮ ʫʟɕɋɑ

ə̋Ʉȼʚˌ ɂʫḛʮ ʫɦʖʻʉɄɒ

ʫʻʉʗ
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ƞ˗āý4: ǆ˗ç åǈ˷˸Ɠþ åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ ǃ˱˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ

äǗƜƑȸƕäǁ˭ḥä̠îäǁ˷˲ƕ

áƿɆ ǆ˥ ƪ˹Ɨ2328.75%

ǆ˹˘ƪ˹Ɨ1012.50%

áǂ˰˙ ǆ˥ ƪ˹Ɨ4758.75%

äǁ˶˯˶öʕ80
100.00

%

ƬɜɆ6: ǆ˗ç åǈ˷˸Ɠþ åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥)åǃ˸˦lƽ˻˥( ǃ˱˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ

ǆ˥ Ƥǚý åǃ˹˯ƓƑƝ åǃ˸˲˶Ɇ ƵǄ˻ǌƓǈǚơɌ Ƽ˯å̇è åǈ˷˸Ɠþ åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ Ƽǀ˗ ƕǄƸ ǆ˗ç

ƹƓǃˮƗ ǆ˯ƓȺƶǑ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠèåǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ áǂ˰˙ ǆ˥ ƪ˹Ɨ ƕ˹˴Ɨ58.75%

āǆ˯ƓȺƶ˻˥ àƤɂ̇˥ áƿɆ ǆ˥ ƪ˹Ɨƕ˹˴Ɨ28.75%áɏ23ǆ˴˯ƽ˻˗Ü āǋ˹Ɠǃˣ ǈ˴Ɨ12.50%

ǋˤ ǆ˯ƓȺƶ˦ÿ ǆ˹˘ ƪ˹ƗÜ āƪˮ˔ îǃˣ ƼǑ åǃƺƓǃ˔ ǋǑ Ƽ˯ç̇ ǈ˵Ɠ˟Ɠè åǃ˱˸ʹƗ ǆ˹˘ ǈ˵ƋƙǌƓ ƪ˹Ɨ

2016ãǃǏ ƹƓȻƗ ƪ˹Ɨ2023āƤƓƮƗ Ƽ˯ç̇ åǕȻƓþ åǃ˸ƽ˯ơ˦Ɨ āåǃ˸Ǆ˯ʿƓè åǙƼ˯å̇ưƗ ƵǄǏ

ǆƿ˦ƴ åǃ˱˸ʹƗ āǆå˦ƿƴ åǃ˯å˦ƮɆ åǙƞ˯˸ƓƵǑÜ āƹ˻ǋ̇Ɠ ǆ˥ Ƥ˗ǆƓè åǃɂ˦˔.

ƨäˑü04:āƙ˻ç̇ ðɂƓïç åǃ˸˴˯ƽ˻˗ ǃ˱˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ

29%

12%
59%

ȵʙʨ ʫʳ ɵʱɑ

ʫʱɯ ɵʱɑ

ȵʝḙṔ ʫʳ ɵʱɑ
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ƞ˗āý5:āƙ˻ç̇ðɂƓï åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ ǃ˱˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ

äǗƜƑȸƕäǁ˭ḥä̠îäǁ˷˲ƕ

ǒǆ˦Ǒ2126.25%

áƪˮƵ˦Ǒ1113.75%

Ƭǌɏ̇ 0607.50%

ƪ˹ɏ˦ 0000.00%

ơ˴˔ åǙƬƶƓïåè4252.50%

äǁ˶˯˶öʕ80
100.00

%

ƬɜɆ7:āƙ˻ç̇ðɂƓï åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ ǃ˱˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ

ǈ˱˗ áÿ ƹƓǃˮƗ ǆ˯ƓȺƶǑ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ǒ˯ƓȺƶ˦ÿ åǃ˱˸ʹƗ

āǈ˵Ɠ˟ƓƙǌƓ Ⱥƶ˗ ơ˶ǃ˦ǌˤ ƵǄǏ åǙƬƶƓïåèÜ āɂˮǄƸ Ƶ˗íǋˤ42ǆ˯ƓȺƴ ƕ˹˴Ɨ52.50%Ü

ǒǄ˻ǌˤ21ǆ˯ƓȺƴ ƕ˹˴Ɨ26.25%ǒ˯ƽǀ˗āÿ ǈ˵Ɠ˟Ɠè åǃ˱˸ʹƗ ǒǆ˦ƓÜāǈ˴Ɨ13.75%

áƪˮ˦yƓÜ åǃ˹˴Ɨ åǃ˸˯ʿƗ07.50%Ƭǌɂ̇ƓÜ ǋ˘ǉ åǃ˹˴˔ ƙ˗ý ƵǄǏ áÿ ǆ˯ƓȺƶǑ ƞ˸ʹƗ

åǃ˸ɜ˯Ɠèāåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ Ȼƽ˷Ǆ˦ÿ ǆ˯ƓȺƶ˯ǌƓ ḪǄ˸Ɠ åƙ˯ǌˤ åƬƶƓïåè āǋ˘å íǃ˻Ɇ ƵǄǏ

65%

31% 0%
0%4% ˄ʫ̒ˌ

ȵɵɋẺ̒ˍ

ɹʸɱ˃ 

ɵʱʻ˃ 

ɥɶɏ ɂᶗɹʎɄɰɂɒ
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åïƙƓ˟ǌˤ ƕ˦ƪƓƑɊ åǃ˯å˦ƮɆ āƤ˗ǆƓè åǃɂ˦˔Ü āǆ˥ ƞǊ áƤɎ̇ Ȼƽ˷Ɇ åǃʿƗ åǃ˗Ƥ˦ý ǃǄ˱˸ʹƗ

ǒǆ˦Ɠ áā áƪˮ˦yƓ āƙ˶ƽƠ àƤ˙  ǆ˴˯˱˗åè åǃ˱˸ʹƗÜ āïɁ˸Ɠ îǃˣ Ⱥ˴ˮ˔ åǈ˵ƺƓǃǌˤ ȺƋƵ˸Ɠǃǌˤ

áā áÿ åǃƿ˦˕ Ǚ ǒ˯˹˴Ǐ ǃǌˤ Ǚƪ˯˳˗åþ åǙǈ˯ǈ̇˻˕ āƙ˶ƽƠ åǕƤƓï åǃ˱˗ǒ˗ç.

ƨäˑü05:åǃ˯˳˶˝ åǃ˘ɏ ƙ˲˔ ǆ˯ƓȺƶ˯Ǌ ǆ˥ ˟ú̇ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè

åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ*

ƞ˗āý6: åǃ˯˳˶˝ åǃ˘ɏ Ȼƽ˷ǄǊ åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ ǆ˥ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ

äǗƜƑȸƕäǁ˭ḥä̠îäǁ˷˲ƕ

ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè1316.25%

ƵǄˤ åǕïƬ˃1721.25%

ƵǄˤ ãíåïç åǃ˸ɜ˯Ɠè0911.25%

ƵǄˤ åǃ˯ƛ˦˻ɖ āåǃ˸˹ƓǋƝ1417.50%

ƙḧ˹ǃ˦ƞ˦Ɠ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè2632.50%

ƵǄˤ åǃ˸˳ˠ˦˟Ɠè0101.25%

äǁ˶˯˶öʕ80
100.00

%

*ʶɯɂ ɂʤɶȸɂʢ ɂɩɕˈɄɰ ᶽɕʎɭɬᵷ ˄ʬʟʳ ʤʦʬɡˈɏ ɂɩɕˈɄɰ ȵʝḙṔ ʫʳ ȹɟɄɇɑ ɂ̋ɥɭɐ
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ƬɜɆ8: åǃ˯˳˶˝ åǃ˘ɏ Ȼƽ˷ǄǊ åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ ǆ˥ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ

ǈǚơɌáÿ ǆ˯ƓȺƶǑ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ǒ˯ƓȺƶ˦ÿ ǈ˵Ɠ˟Ɠè åǃ˱˸ʹƗ

āáǋ˗åƼǌƓ ƼǑ åƛå̇ß ïƮ˻˗ ƙ˳˶˝ åǃ˸ɜ˯Ɠè āɁʿƗ åǃ˯˳˶˶ƓèÜ āáǋˤ ǆƓ Ȼ˲˔ åǃ˸˴˯ƽ˻˗āÿ

ǆ˯ƓȺƶ˯Ǌ ǋ˦ ƙ˳˶˝ƙḧ˹ǃ˦ƞ˦Ɠ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ƕ˹˴Ɨ32.50%ơå˦ǃǑ26åƤ˯ƓïÜ

āƙ˳˶˝ƵǄˤ åǕïƬ˃ƕ˹˴Ɨ21.25%ơå˦ǃǑ17åƤ˯Ɠï ǆ˥ åƤ˯Ɠïåè åǃ˸˯ƓȺƶ˻˥Ü

ǒǄǑ îǃˣ ƙ˳˶˝ ƵǄˤ ƙƛ˦˻ɖ ā ǆ˹ƓǋƝ  ƕ˹˴Ɨ åƤ˯Ɠï ƕǄƺ˕17.50%Ü āƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè

āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè16.25%Ü āƵǄˤ ãíåïç åǃ˸ɜ˯Ɠè ƕ˹˴Ɨ11.25%āƵǄˤ åǃ˸˳ˠ˦˟Ɠè

01.25%Ü āǆ˥ Ƥǚý ǋ˘ǉ åǃ˹˴˔ ǈ˱˗ áÿ ǆƶˢˤ åǕƼå̇í åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ ǆ˥ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè

āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇ƗÜ Ȼƽ˷Ǆ˦ÿ ḪɆ åǕǈ˵ˠƗ ƤƓƮƗ åǃ˸˯ƶǄǀƗ ȺƶǄˤ ƙḧ˹ǃ˦ƞ˦Ɠ åǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ

āǋ˘å ǆƓ ƙƼ˦ǉ̇ åǃ˱˸ʹƗ āɂ˯ā̊í ȺǊ åǃ˸˴˯ƽ˻˗āÿ ǆ˥ Ƽå˦Ƒ˗ ǋ˘ǉ åǃ˹˵Ɠ˟Ɠè.

ǆ˭ƑƏƛ:ƓƑǆƑç àƳ˵ƑÞ ĀǄ˲˭ƻ˹˕ɍ Ɯ˶ʷƕ äǁ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂˤǄƑç:

¶åǃƽ˭Ɨ åǃƶ˸ɂ̇Ɨ ǃ˸˴˯ƽ˻˗ɏƞ˸ʹƗåǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇ƗÜáǂ˰˙ǆ˥35ƪ˹Ɨ

ƕ˹˴Ɨ41.25%.

¶ơƓǃƗ ǆ˴˯ƽ˻˗ɏƞ˸ʹƗåǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨǆ˥ åǃ˸˦lƽ˻˥ ƕ˹˴Ɨ

32.50%ȺƓǗưƓƼƗåǃǏ āƛƓƑǀǑ åǆ˻˥ ǆ˲ƽ˦ˡƓèƕ˹˴Ɨ31.25%ãǃǏ áǆ˹Ɠß

åǃ˸ɜ˯Ɠè ƕ˹˴Ɨ16.25%āåǙƪ˯Ɠîç åǃ˱Ɠǆƶ˻˻˥ƕ˹˴Ɨ15.00%.

16%

21%

11%18%

33%

1%
ʍʦʭ ɂᶽʟɕɋɄɒ ɂ̋ᶽʎʦʫ̒Ʉɒ

ʍʦʭ ɂɰɜɹˈʗ

ʍʦʭ ȹɬɂɰɐ ɂᶽʟɕɋɄɒ

ʍʦʭ ɂʤɕə̒ˈʛ ɂ̋ᶽʱɄᾊᾘ

ɓʟʱʤ̒ɟ̒ˈɄ ɂᶽʎʦʫ̒Ʉɒ

ʍʦʭ ɂᾇᾟʆʻʅɄɒ
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¶ǆ˗ç åǈ˷˸Ɠþ åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ ǃ˱˸ʹƗåǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨáǂ˰˙ ǆ˥ ƪ˹Ɨ

ƕ˹˴Ɨ58.75%āáƿɆǆ˥ ƪ˹Ɨ ƕ˹˴Ɨ28.75%āǆ˹˘ ƪ˹Ɨ ƕ˹˴Ɨ%12.50.

¶āƿ˕ ðɂƓï åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ ǃ˱˸ʹƗåǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨƙḧ˦ÿ ơ˴˔

åǙƬƶƓïåè ƕ˹˴Ɨ52.50%.

¶åǃ˯˳˶˝ åǃ˘ɏ Ȼƽ˷ǄǊ åǃ˸˴˯ƽ˻˗āÿ ǋ˦ ƙḧ˹ǃ˦ƞ˦Ɠ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ƕ˹˴Ɨ32.50%.

ǒǄǊ ƙ˳˶˝ ƵǄˤåǙïƬ˃ ƕ˹˴Ɨ21.25%åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ƕ˹˴Ɨ

16.25%

äǁ˶˰ˤî äǗĀü: ìĀî Ɯ˶ʷƕ äǁ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑç äǁ˯ä̆Əɀ̠ƕ ƺǏ Ɨ˰˲˹ˣ äǓìäÞ

äǁˤ˟ƻǏ Ǆˣ ĀƜǊƕǆˠ˗ äǁ˶˲˭ƻ˹˕ǐˣ:

ƨäˑü06:åǕǈ˵ˠƗ åǃ˯Ǒ Ȼ˲˔ åǃ˸˴˯ƽ˻˗ åƪ˯ǌ˗åƼǌƓ ǆ˥ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè

åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ*

ƞ˗āý07:åǕǈ˵ˠƗ åǃ˯Ǒ Ȼ˲˔ åǃ˸˴˯ƽ˻˗āÿ åƪ˯ǌ˗åƼǌƓ ǆ˥ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè

åǃ˱å̊Ƒɏ̇ 

äǗƜƑȸƕäǁ˭ḥä̠îäǁ˷˲ƕ

åǃ˸˯ǄʿƓè āåǕȻƓþ åǃ˸ƽ˯ơ˦Ɨ3948.75%

åǃˮå̇ǆƝ åǃ˯˗ïɂˮƗ3037.50%

ǆ˱ǄƗ åǃ˱˸ʹƗ1113.75%

äǁ˶˯˶öʕ80100.0%

ç

*ʶɯɂ ɂʤɶȸɂʢɂɩɕˈɄɰ ᶽɕʎɭɬᵷ ˄ʬʟʳ ʤʦʬɡˈɏ ɂɩɕˈɄɰ ȵʝḙṔ ʫʳ ȹɟɄɇɑ ɂ̋ɥɭɐ
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ƬɜɆ9: åǕǈ˵ˠƗ åǃ˯Ǒ Ȼ˲˔ åǃ˸˴˯ƽ˻˗āÿ åƪ˯ǌ˗åƼǌƓ ǆ˥ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè

åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ

ǈǚơɌ áÿ ǆ˯ƓȺƶǑ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ Ȼ˳˯Ɠïāÿ åǕȻƓþ āåǃ˸Ǆ˯ʿƓè

åǃ˸ƽ˯ơ˦Ɨ ƕå˦ƿƴ39åƤ˯Ɠï ǆ˸˰ǄƗ ƕ˹˴Ɨ48.75%Ü āƙǄ˻ǌƓ åǃˮå̇ǆƝ åǃ˯˗ïɂˮƗ Ƽǀ˗ åƤ˯˻è̇

30ǆç̇ ƕ˹˴Ɨ37.50%Ü āǆ˯ƓȺƶƗ åǃ˸˱ǄƗ ƕù11åƤ˯Ɠï ƕ˹˴Ɨ13.75%Ü ā ơ˴˔ ïáǒǌˤ

ƙ˸˰Ǆ˕ ƼǑ åǃ˸˲Ɠưå̇è åǃ˸ƓƬç̇ åǃ˸Ǆ˯ʿƓè Ü ā åǃ˗āïåè åǃ˯˗ïɂˮƗ āåǕȻƓþ åǃ˯ḧɂ˦˹Ɨ åǃ˸˱ƓǈƗÜ

āƙ˗ý ǋ˘ǉ åǙƤ˯Ɠïåè åǃ˸˯ḧï̇çƵǄǏ ǆ˯ƓȺƶƗ ǆ˴˯ƽ˻˗ɏ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè

åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ÜƼǌǑ áǂ˰˙ åǃ˦ƪƓƑɆ åǃ˸ǌ˸Ɨ ǃ˹˵˙ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āǈ˵˙ ǆƽƓˀˤ ƙ˳˶˝ åǃ˸ɜ˯ƓèÜ

ȺƓǗưƓƼƗ ãǃǏ åơ˯å˦ß åǃ˸˱ǄƗ ǃ˸å˦ưƴ ǆ˵ƿ˦Ɨ āǆƶǄǆ˦Ɠè ǆǌ˸Ɨ ơ˴˔ ï̋Ɨ åǃ˸˯ƓȺƶ˻˥Ü

āƙǀǏ åǃ˸˱ǄƗ áƿɆ Ǖǈǌˤ ǒ˯ˠǄƶ˦ÿ ǃǌƓ āǋǑ Ǚƙå̊ý ơ˗ǒ˰Ɨ åǃ˹˵Ƌç)ǆ˥ ƕ˗åȻƗ2020ƼǀɊ(.

ƨäˑü07:āƞǌƗ ǈˢ˙ åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ ơ˦ý ǆƓ ƙ˴ƶǏ åǃǊ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè

āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ǆ˥ ǈ˵Ɠ˟ƓƙǌƓ*

ƞ˗āý08: āƞǌƗ ǈˢ˙ åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ ơ˦ý ǆƓ ƙ˴ƶǏ åǃǊ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè

åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ǆ˥ ǈ˵Ɠ˟ƓƙǌƓ

äǗƜƑȸƕäǁ˭ḥä̠îäǁ˷˲ƕ

*ʶɯɂ ɂʤɶȸɂʢ ɂɩɕˈɄɰ ᶽɕʎɭɬᵷ ˄ʬʟʳ ʤʦʬɡˈɏ ɂɩɕˈɄɰ ȵʝḙṔ ʫʳ ȹɟɄɇɑ ɂ̋ɥɭɐ

49%
37%

14% ɂᶽɕʦʚˈɄɒ ɂ̋˄ɜɄʪ ɂᶽʖɕɥ̒ɑ

ɂʤḗṔɂʫɣ ɂʤɕɭɰ̂Ɍˈɑ

ʫɡʦɑ ɂήᾒʬʎˈɑ
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ƙƶ˸˻ɖ ǆƿ˦ƴ āƙƋƛ˻˙ƙ˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè

ȺƓǃ˸˱˯˸ƴ

35
43.75%

ƙˠɂ˦˙ āƙ˲˴˻˥ åǃ˯˳˶˝1923.75%

ƙ˲˴˻˥ åǕíåß åǃ˦ˡƽǑ ǕƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè ā

åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè

26
32.50%

ƹ˻˙ îǃˣ0000.00%

äǁ˶˯˶öʕ
80100.00

%

ƬɜɆ10: āƞǌƗ ǈˢ˙ åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ ơ˦ý ǆƓ ƙ˴ƶǏ åǃǊ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè

åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨǆ˥ ǈ˵Ɠ˟ƓƙǌƓ

ǈǚơɌ ƼƎÿ āƞǌƗ ǈˢ˙ ǆ˴˯ƽ˻˗ɏ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ƙ˯˷Ơ ǆ˥

Ƥǚý ǆå˦Ƽǀ˯ǌˤ ƵǄǏ áÿ åǃǌ˗ú ǆ˥ ǈ˵Ɠ˟Ɠè åǃ˱˸ʹƗ ǋ˦ ƙƶ˸˻ɖ ǆƿ˦ƴ āƙƋƛ˻˙ ƙ˳˶˝

ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè ȺƓǃ˸˱˯˸ƴ ƕ˹˴Ɨ43.75%ƕå˦ƿƴ35åƤ˯ƓïÜ āɁ˹˴Ɨ áƤɎ̇ƕǄƺ˕

32.50%ā26åƤ˯Ɠï ƙḪ˓˗ ƵǄǏ áÿ åǃ˱˸ʹƗƙ˴ƶǏ ãǃǏ ƙ˲˴˻˥ åǕíåß åǃ˦lƽǑ

ǕƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè åǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ ƕ˻˹˸Ɠ Ƶˮè̇ àïåß áƤɎ̇ ƵǄǏ áÿ ƙˠɂ˦˙ āƙ˲˴˻˥

åǃ˯˳˶˝ Ⱥƶ˗í19åƤ˯Ɠïāå ƕ˹˴Ɨ23.75%ƵǄǏ áÿ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè

44%

32%

24%
ɔʎʬˈʛ ʫʙ̒ʏ ɓ̋ȶəḛṔ ɓɪɾɿ ʍʦʭ ɂᶽʟɕɋɄɒ ɇɄᾇᾒɕʬʏ

ɓɦɶḛʮ ɂᶟɬɂȲ ɂʤʻʉˈʖˌ ɩɜɾɄȽˌ ɂᶽʟɕɋɄɒ ʺɂᶽʎʦʫ̒Ʉɒ

ɓʆʻ̂ɱ ɓ̋ɦɶḛʮ ɂʤɕɪɾɿ



ϜЮУЋЭ ϜЮϽϜϠЙ :                  ϜшϮϽϜ̭ϜϤ ϜЮгуϹϜжуϣ ЮЯϹϼϜЂϣ–ϸϼϜЂϣ ϲϝЮϣ ϮгЛуϣ вЫϧϡϝϤ
м ϜЮгЛЯнвϝϤ ϜЮϯϿϜϚϽтϣ

110

åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ Ȼ˴ƶ˦ÿ Ǘǈ˱Ɠë åǃ˱˸ʹƗ ā ǈ˵˙ ǆƶǄǆ˦Ɠè Ƶ˥ ƙ˳˶˝ ƵǄˤåǃ˸ɜ˯Ɠè Ü āɁƓǃ˯ƓǃǑ

ǆ˥ Ƥǚý ǆƓ ƪˮɖ ƼƎÿ ǆ˯ƓȺƶǑ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ Ȼ˵ƶā̇ÿ ƕ˦Ʈǃ˦ǌƓ

ãǃǏ ǆˮ˯ƺƓǋƓ ƼǑ áǈƽ˴ǌˤ āƼǑ áǈ˵ˠ˯ǌƓÜ āƤƓƮƗ ʼ˸Ɠ ǒ˯ƶǄɖ ȺƶǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè Ḫ˯˳˶˝

āåƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè ā åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè Ḫ˸ǌ˹Ǒ ǆ˯˳˶˝ āƙ˲˴˻˥ ƞí˦ç åǙ˟Ɠï åǃ˵ɏ̇ íåƤɆ

åǃ˸ɜ˯Ɠè ā ǆå̇ǂ˚ åǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ āḪ˰è̇åƤ˯Ɠïǋˤ åǃ˸˯ḧï̇ íǃ˻Ɇ ƵǄǏ îǃˣ.

ƨäˑü08:˟ɂ̇ǀƗ ǆ˯ƓȺƶƗ åǃ˸˴˯ƽ˻˗ Ǖǈ˵ˠƗ āáƵ˸Ɠý ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè

åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ

ƞ˗āý09: ˟ɂ̇ǀƗ ǆ˯ƓȺƶƗ åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ Ǖǈ˵ˠƗ āáƵ˸Ɠý ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè

åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ

äǗƜƑȸƕäǁ˭ḥä̠îäǁ˷˲ƕ

áƼ˷Ɇ åǕǈ˵ˠƗåǃ˲˷ï˦ɂƗ1721.25%

áƼ˷Ɇ åǕǈ˵ˠƗ åǙǃḧ˯ā̇ǈƗ2227.50%

áƼ˷Ɇ ơ˷ï˦ ḪǄ˻ǌ˸Ɠ4151.25%

äǁ˶˯˶öʕ80
100.00

%

21%

28%

51%

ȵʕʂʨ ɂᶟʰɺʆɑ ɂήᾚʂɰ̂̒ɑ

ȵʕʂʨ ɂᶟʰɺʆɑ ɂᶗʤʟḘṔʯ̋ˈɑ

ȵʕʂʨ ɥʂɰ̒ ʞʦṨẛʬɄ
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ƬɜɆ11: ˟ɂ̇ǀƗ ǆ˯ƓȺƶƗ åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ Ǖǈ˵ˠƗ āáƵ˸Ɠý ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè

åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ

ǆ˥ Ƥǚý åǃ˹˯ƓƑƝ åǃ˸˲˶Ɇ ƵǄ˻ǌƓ ƼƎÿ ǆ˯ƓȺƶǑ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠèāåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ

Ȼƽ˷Ǆ˦ÿ ǆ˯ƓȺƶƗ ǈ˵Ɠ˟Ɠè ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ǆ˥ Ƥǚý ơ˷ï˦

åǕǈ˵ˠƗ åǙǃḧ˯ā̇ǈƗ āåǃ˲˷ï˦ɂƗ ǆƶƓ ãÿ ƙƼ˦ƙ̇ƓÜ āîǃˣ ƕ˹˴Ɨ51.25%áɏ41ǆ˯ƓȺƴÜ

āǈ˴Ɨ27.50%áɏ22ǆ˯ƓȺƴ Ȼƽ˷Ǆ˦ÿ åǕǈ˵ˠƗ āåǃˮå̇ǆƝ åǙǃḧ˯ā̇ǈƗÜ āǈ˴Ɨ21.25%

áɏ17ǆ˯ƓȺƴ Ȼƽ˷Ǆ˦ÿ åǕǈ˵ˠƗ åǃ˲˷ï˦ɂƗÜ āǋ˘ǉ åǃ˹˴˔ ƙ˗ý ƵǄǏ ï̋Ɨ åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ ƼǑ

ǆ˯ƓȺƶƗ åǕǈ˵ˠƗ åǙǃḧ˯ā̇ǈƗ Ḫ˰˻å̇ ǕǈǌƓ ƙ˸˯Ǆˣ åǃǀ˗ïç ƵǄǏ ãȻ˶Ɠý åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āƙ˱Ɠāð

åǃ˸ɜƓÿ āåǃǆ̊Ɠÿ ǆ˥ Ƥǚý ǆ˻å̊ƙǌƓ.

ǆ˭ƑƏƛ äǁ˶˰ˤî äǓĀü:

åǕǈ˵ˠƗ åǃ˯Ǒ Ȼ˲˔ åǃ˸˴˯ƽ˻˗āÿ åƪ˯ǌ˗åƼǌƓ ǆ˥ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè

åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ǋǑ åǃ˸Ǆ˯ʿƓè āåǕȻƓþ åǃ˸ƽ˯ơ˦Ɨ ƕ˹˴Ɨ48.75%.

¶ǒɎ̇ åǃ˸˴˯ƽ˻˗āÿ ȺƋÿ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ƙ˴ƶǏ ǆ˥ Ƥǚý

ǈ˵Ɠ˟ƓƙǌƓ ãǃǏ: ƙƶ˸˻ɖ ǆƿ˦ƴ āƙƋƛ˻˙ ƙ˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè ȺƓǃ˸˱˯˸ƴ ƕ˹˴Ɨ43.75%Ü

āƙ˲˴˻˥åǕíåß åǃ˦ˡƽǑ ǕƤ˶ƓƑǑåǃ˸ɜ˯Ɠèāåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠèƕ˹˴Ɨ32.50%.

¶ǒ˯ƓȺƴ ǆ˴˯ƽ˻˗āå ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ åǕǈ˵ˠƗ āåǕƵ˸Ɠý ǆ˥Ƥǚý

ơ˷ï˦ åǃˮ˻˭Ɨ åǗǃḧ˯ā̇ǈƗ āåǃˮ˻˭Ɨ åǃ˲˷ï˦ɂƗ ãÿ ƙƼ˦è̇ Ⱥ˸˹ˠǀ˯ǌˤ ƕ˹˴Ɨ51.25%.

äǁ˶˰ˤî äǁˮƑǆǏ:ǆ˳Ƒ˝Ƒç ĀǄǂ˭ʽƑç"Ɯ˶ʷƕ äǁ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑç äǁ˯ä̆Əɀ̠ƕ" ḨƉìäæ

ƺƑƳǂƕ ƺǏ îƺƲ ĀƗ˰˲˹ˣ äǓìäÞ äǁˤ˟ƻǏ ǓƢ˴ƑƏǏ äǁ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑç

ǒ˯˹Ɠāý åǃ˸˲ï˦ íāï åǃ˸Ǆ˯ʿƓè åǃ˸˹ˢ˸Ɨ ǆ˥ ˟ú̇ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè

åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ƼǑƙ˲˴˻˥ åǕíåß åǃ˦lƽǑ ǕƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè
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ƨäˑü09:ơ˷ï˦åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ ǃ˸Ǆ˯ʿƓè ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ

ƞ˗āý10: ơ˷ï˦ åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ ǃ˸Ǆ˯ʿƓè ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ

äǗƜƑȸƕäǁ˭ḥä̠îäǁ˷˲ƕ

ƙǀɂ̇Ɠ ḪǄǌƓ1215.00%

åǃǀǄ˻Ɇ ƼǀɊ1012.50%

ơ˻˹˸Ɠ ƙ˴˹Ǐ ǃǑ åǃƿ˦˕4252.50%

áƙƓȺƴ åǃ˸Ǆ˯ʿƓè åǃ˯Ǒ ƙǌ˸˹Ǒ1620.00%

äǁ˶˯˶öʕ80
100.00

%

ƬɜɆ12: ơ˷ï˦ åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ ǃ˸Ǆ˯ʿƓè ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ

ǈ˱˗ áÿ ǆ˴˯ƽ˻˗ɏ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ Ȼ˲˷ā̇ÿ åǃ˸Ǆ˯ʿƓè åǃ˯Ǒ

ƕǆ̇˱˯ǌƓ åǃ˱˸ʹƗÜ ơ˻˖ Ȼ˱˻˔42ǆ˴˯ƽ˻˗ ǆ˥ åǃ˸Ǆ˯ʿƓè áɏ52.50%ȺƋǈǊ Ȼ˲˷ā̇ÿ

ǋ˘å åǃ˹˵Ɠɉ ǆ˯Ǐ ǆƓ ƙ˴˹Ǐ ǃǌˤ åǃƿ˦˕ ǃ˘ǃˣÜ ƕ˻˹˸Ɠ ǆ˥ ơ˷˙ ƿǄ˻ǚ ǆ˥ åǃ˸Ǆ˯ʿƓè ǆ˥

åǃ˸˱˻ˮ˻˥10ǆ˴˯ƽ˻˗ǒ˥ āƙƶ˗ ǈ˴ˮ˯ǌˤ12.50%Ü āǆ˥ ơ˷˙ ḪɆ åǃ˸Ǆ˯ʿƓè ƙǀɂ̇Ɠ ǋˤ12

15%

12%

53%

20% ɓʚɱ̂ɋɄ ʞʦʸɄ
ɂʤʚʦˈʨ ʕʚʇ

ɥˈʱʬɄ ɔɶỰὂ Ỉˍ ɂʤʙ̒ɗ
ȵɓɄɈʏ ɂᶽʦɕʚˈɄɒ ɂʤỮὃ ẁẛʬỰὃ
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ǆ˴˯ƽ˻˗ ǆ˥ åǃ˸˱˻ˮ˻˥ ƕ˹˴Ɨ15.00%Ü āɂ˲˷˙ åǃ˸Ǆ˯ʿƓè16ǆ˴˯ƽ˻˗å āɂƶ˯ˮǋ̇Ɠ ǆǌ˸Ɨ ǃǊ

ƕ˹˴Ɨ20.00%Ü āǆ˥ Ƥǚý åǃ˹˴˔ ǈǄ˲Ɍ áÿ åǃḧ˰˻˙ ǆ˥ åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ Ȼ˲˷ā̇ÿ

åǃ˸Ǆ˯ʿƓè ƤƓƮƗ åǙǃḧ˯ā̇ǈƗ ơ˻˹˸Ɠ ǒ˯˴˹Ǐ ǃǌˤ åǃƿ˦˕ áā ḪǄǌƓ Ǖǈǌˤ ǒƹ̇ˮ˦ÿ ƼǑ ǆ˯ƓȺƶƗ ḪɆ

ƞ˗ǒ˗ åǃ˸Ǆ˯ʿƓè āåǃ˲˷ï˦ ǃǌ˘å åǃ˹÷˦ ǆ˥ åǃ˸˲Ɠưå̇è åǃƺ˹Ǒ ȺƓǃ˸ƶƼ̇ƗÜ ƕ˻˹˸Ɠ ǒ˯ƓȺƴ Ⱥƶ˞

åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ åǃ˸Ǆ˯ʿƓè åǃ˯Ǒ ǒǌ˯˸˦ÿ ƕǌƓ ãǆƓ ǃ˯˳˶˶ǌˤ ƼǑ ǆ˱Ɠý Ƶ˹å˦ÿ åǃ˸Ǆ˯ǀǏ áā áǈǌˤ

ǒ˲˰˦ÿ åǃ˱˗ǒ˗ åǃ˘ǒ˥ ǒí˦āÿ åǃ˯ƶǄˤ ǆ˹Ǌ āɁƓǃ˯ƓǃǑ ǃǌˤ ï̋Ɨ ǆƶ˻˹Ɨ ƼǑ åǃ˸Ǆ˯ʿƓè åǃ˯Ǒ

Ȼ˲˷ā̇ǈǌƓ.

ƨäˑü10:ǋɆ āƞ˗è ƕå̇ǆƝ āǆǄ˯ʿƓè½ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ "

åǃ˯Ǒ ƙƓȺƶ˯ǌƓ ǆƽ˻˗ç ǃˣÞ

ƞ˗āý11: ƙƶǄˤ åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ ǆ˥ ǈ˵Ɠ˟Ɠè āáƵ˸Ɠý ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ

äǗƜƑȸƕäǁ˭ḥä̠îäǁ˷˲ƕ

ǈƶˤ5670.00%

áơƓǈƓ2430.00%

Ǚ0000.00%

äǁ˶˯˶öʕ80
100.00

%

70%

30%

0%

ʰʎʭ ȵɥˈɄʯɄ ᶗ
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ƬɜɆ13: ƙƶǄˤ åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ ǆ˥ ǈ˵Ɠ˟Ɠè āáƵ˸Ɠý ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ

ǈǚơɌáÿ ƞɆ ǆ˴˯ƽ˻˗ɏ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠèāåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ Ȼǀā̇ÿ ƕ˯ƶǄ˸ǌˤ

åǃḧ˰˻˙ ǆ˥ ǈ˵Ɠ˟Ɠè åǃ˱˸ʹƗÜ āîǃˣ ƕ˹˴Ɨ70.00%āǋǑ ǈ˴Ɨ ƵƓǃƗ áƞƓæ Ƶ˹ǌƓ56

ǆ˴˯ƽ˻˗Ü ƕ˻˹˸Ɠ Ʈë̇24ǆ˯ƓȺƶƓ ȺƋǈǌˤ ƙƶǄ˸å˦ åǃǀǄ˻Ɇ ƼǀɊ āîǃˣ ƕ˹˴Ɨ30.00%Ü Ü ǋ˘ǉ

åǓïåß ƙ˱˯˸ƴ ƵǄǏ áÿ åǃ˸˯ƓȺƶ˻˥ Ȼ˲˷ā̇ÿ åǃḧ˰˻˙ ǆ˥ ǈ˵Ɠ˟Ɠè åǃ˱˸ʹƗ ǆƴ åƤ˯ǚú

íïƞƓè ƙƶǄ˸ǌˤÜ ƼƓǕƹǄˮƗ ǒå˦Ƽǀ˦ÿ ƵǄǏ ƙƶǄ˸ǌˤ åǃḧ˰˻˙ ǆ˥ Ƥǚý åǃ˹˵Ɠ˟ƓèÜ āǋ˦ áǆ˙

ǆ˵˙ ȺƓǃ˹˴Ɨ ǃ˱˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇ƗÜ Ƽǌ˹Ɠǃˣ åǃḧ˰˻˙ ǆ˥ åǃ˸å˦ưƴ

āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˯Ǒ Ȼǀ˗ǆǌƓ å˟Ɠïåè āƿƓǆƓè ƼǑ ǆ˱Ɠý åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǕïƬ˃ āåǃ˸˳ˠ˦˟Ɠè

āƹ˻ǋ̇Ɠ ƼǑ ƙǄˣ åǕǈ˵ˠƗÜ āƙǀǏǈ˴Ɨ áƤɎ̇ ǆ˥ åǃ˸˯ƓȺƶ˻˥ ƙǀ˙ ƕ˯ƶǄ˸ǌƓ åǃǀǄ˻Ɇ ƼǀɊÜǕÿ

ƼǑ Ḫ˰˻˙ ǆ˥ åǕǈ˵ˠƗ ãƵƓíç ǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ǆɜ˯˴Ɨ áā ƙ˰ˮ˻˕ ǃǌƓÜ āɁƓǃ˯ƓǃǑ Ƽ˻ā̇ÿ ȺƋǈǌˤƤǚý

åǃ˹˵Ɠɉ ḪƓǆǚ-ǆǌ˸Ɠ ƙ˸˰Ɇ-ǒ˯ƶǄ˸˦ÿ åǃǀǄ˻Ɇ ǆ˥ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ǋ˘å ǒ˰ˮ˕ ȺƋÿ åǃḧ˰˻˙ ǆ˥

åǃ˸˯ƓȺƶ˻˥ ȺƓǃƽƶɆ Ȼ˴˯ƽ˻˗āÿ āɂ˯ƶǄ˸˦ÿ ǆ˥ ǆ˳˯ǄɄ ǈ˵Ɠ˟Ɠè ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè

åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ.

ƨäˑü11:ƙǀ˻ˤ åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ ǃˮå̇ǆƝ āǆǄ˯ʿƓè ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒ ̇ɂƗ

ƞ˗āý12: ƙǀ˻ˤ åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ ǃˮå̇ǆƝ āǆǄ˯ʿƓè ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ

äǁ˭ƾ˹ˢǆ˯˸˻ç̊ƞ˻˗çïíǒ˭Ɨäǁ˶˯˶öʕ

äǁ˭ḥä̠î46340080

äǁ˷˲ƕ
57.50

%

42.50

%

00.00

%
100%
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ƬɜɆ14: ƙǀ˻ˤ åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ ǃˮå̇ǆƝ āǆǄ˯ʿƓè ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ

ǈǚơɌ áÿ åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ ƿ˗ ƿƓǆå˦ ƕ˯ǀ˻ˤ ǆǄ˯ʿƓè ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè

åǃ˱å̊Ƒɂ̇ƗÜ āåǃḧ˰˻˙ ǆ˹ǌˤ ƿ˗ ƿ˗þ íïƞƗ ǆǄ˯ʿƓè ǆ˯˸˻ç̊ ƕ˹˴Ɨ57.50%Üƕ˻˹˸Ɠ ƙɎ̇ ǈ˴Ɨ

42.50%ǆ˥ åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ áÿ åǃ˸Ǆ˯ʿƓè ḪƓǈ˕ ƞ˻˗çÜ åǃƺƓǃˮƗ áƬƓïè ãǃǏ áÿ ǆǄʿƓè

ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ḪƓǈ˕ ƼǑ åǃ˸˴˯Ɏ˦ åǃ˸ˠǄ˦æ āƙ˲˸Ɇ åǃḧ˰˻˙ ǆ˥

åǃ˯ƽƓƵɆ āåǙƙ˶Ɠý åǃƶǄ˸Ǒ āåǃƽå˦Ƒ˗ åǃƶǄ˸ƗÜ āɁƓǃ˯ƓǃǑ åƵ˯ˮā̇ǋƓ ǆǄ˯ʿƓè ǆ˯˸˻ç̊.

ƨäˑü12:ǆƓǋǑåǃ˸ǀ˯ơ̇Ɠè åǃ˯Ǒ ƙǀ˗ǆǌƓ ǃ˯˲˴˻˥ ƕå̇ǆƝ āáǈ˵ˠƗ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè

āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ:

ƞ˗āý13: åǃ˸ǀ˯ơ̇Ɠè åǃ˯Ǒ ƙǀ˗ǆǌƓ ǃ˯˲˴˻˥ ƕå̇ǆƝ āáǈ˵ˠƗ ƞ˸ʹƗåǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè

åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ "

äǗƜƑȸƕäǁ˭ḥä̠îäǁ˷˲ƕ

åǃ˯ƶƓāÿ ǆƴ åǃ˸˓ƪ˴Ɠè åǃ˯Ɂ̇ɂ˦Ɨ āåǃ˱ƓǆʹƗ āǆ˓ƪ˴Ɠè åǃ˯ḧɂ˦˥

åǃ˸ǌ˹Ǒǃ˯ƶ˸˻ɖ ǆƽǌþ˦ åǃ˯˳˶˝ āåǃ˯ƶɂ̇˃ ȺǊ
0911.25%

ïƪˤ ƪƓƪƗ ƙ˴ɂ˦ʿƗ åǃḧ˯ā̇ǈƗ ƤƓƮƗ ȺƓǃ˯ƶɂ̇˃ ȺƓǃ˱˸ʹƗ

āǆǌƓǆǌƓ āáȺƶƓíǋƓ ƵǄǏ åǃ˸˴˯Ɏ˦ åǕǂƓíȻ˸Ǒ āåǃ˸ǌ˹Ǒ
1113.75%

57%

43%

0%

ʫʬḛṕɐ

ɟˈɭɐ

ɰɬ˄Ⱦɑ
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ưā̇ïç ƙ˵˱ƴ āǆ˵ƓïḪƗ åǃ˸˳˯˶˻˥ ƼǑ åǃ˸˱Ɠý ȺʻƗ ƙơ˦˻˗

åǙƪ˯å̇ƙ˱Ɠè āïƼƴ åǃ˸˴˯Ɏ˦ ǃ˗Ɏ åƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè

āǆƶǄǆ˦Ɠè

3543.75%

ƙḧ˰˃ åǕǈ˵ˠƗ åǃ˯Ǒ ƙ˴˯ǌ˗ú ƙ˲˴˻˥ åǕíåß åǃ˸ǌ˹Ǒ ǃ˗Ɏ

åƤ˶ƓƑǑ ǆɜ˯Ɠè āǆƶǄǆ˦Ɠè
2531.25%

äǁ˶˯˶öʕ80
100.00

%

ƬɜɆ15: åǃ˸ǀ˯ơ̇Ɠè åǃ˯Ǒ ƙǀ˗ǆǌƓ ǃ˯˲˴˻˥ ƕå̇ǆƝ āáǈ˵ˠƗ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè

åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ

áÿ ǃǄ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ ïáɏ ơ˦ý ưā̇ïç ƙ˵˱ƴ āǆ˵ƓïḪƗåǃ˸˳˯˶˻˥ ƼǑ åǃ˸˱Ɠý ȺʻƗ

ƙơ˦˻˗ åǙƪ˯å̇ƙ˱Ɠè āïƼƴ åǃ˸˴˯Ɏ˦ ǃ˗Ɏ åƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè āǆƶǄǆ˦Ɠèāƿ˗ áƞƓæ åƹǄ˔

åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ ƕ˹˴Ɨ ƹƓǃƗ ƙǀ˗ï ƕù43.75%ơ˻˖ ǒɎ̇35ǆ˴˯ƽ˻˗ åÿ ïƼƴ åǃ˸˴˯Ɏ˦

åǃ˦lƽǑ Ǚ ǒ˯ƋƙǏ ãǙ ǆ˥ Ƥǚý ƙơ˦˻˗ åǙƪ˯å̇ƙ˱Ɠè ǆ˥ ˟ú̇ åǃ˱˸ʹƗ ƵǄǏ åǃ˸˗Ɏ

åǃǀ˶˻˙ āåǃƶ˻˗ āƞƓßè åǗƞƓȺƗ ơ˦ý ƙḧ˰˃ åǕǈ˵ˠƗ åǃ˯Ǒ ƙ˴˯ǌ˗ú ƙ˲˴˻˥ åǕíåß åǃ˸ǌ˹Ǒ

ǃ˗Ɏ åƤ˶ƓƑǑ ǆɜ˯Ɠè āǆƶǄǆ˦Ɠè ƕ˹˴Ɨ31.25%Ⱥƶ˗í ƿ˗ï ƕù25ǆ˴˯ƽ˻˗ āáƞƓæ11

11%

14%

44%

31%

ɂʤɕʎɄʺʮ ʫʏ ɂᶽȸɵɶɄɒ ɂʤḘṔɇʻ̂ɑ ɂ̋ήᾒɄʫʎˈɑ ʫ̋ȸɵɶɄɒ ɂʤɕʠʻ̂ʳ ɂᶽἒὃ ʤɕʎʬˈʛ
ʫʖʸʪ̒ ɂʤɕɪɾɿ ɂ̋ʤɕʎɱ̂ʗ ɇʹ

ɰɵʭ ɵˈɄɵɑ ɔɶʻ̂ʚˈɑ ɂʤʟḘṔʯ̋ˈɑ ɩɄɽɑ ɇɄʤɕʎɱ̂ʗ ɇɄήᾒʬʎˈɑ ʫ̋ʸɄʫʸɄ ȵ̋ɈʎɄɬʶɄ
ʍỊ˂ ɂᶽɶɕʻ̓ ɂᶟʞɄɬ˄Ḓὃ ɂ̋ᶽἒὃ

ʁɱ̋ɰɐ ɔὊᾒˈʏ ʫ̋ɺɄɰʝɑ ɂᾇᾟɕɾḛʮ ☿ˍ ɂᾇᾒɄʢ Ɉʒˈɑ ɓɥ̒ˈɭ ɂᶗɵḘṔɂɓˈɡˈɄɒ ɰ̋ʕʏ
ɂᶽɶɕʻ̓ ʤɭʼ ɂɩɾɄȽˌ ɂᶽʟɕɋɄɒ ʫ̋ʎʦʫ̒Ʉɒ

ɓʟɛˈʗ ɂᶟʰɺʆɑ ɂʤỮὃ ɔɶṥẛɭʔ ɓɦɶḛʮ ɂᶟɬɂȲ ɂᶽἒὃ ʤɭʼ ɂɩɾɄȽˌʫʟɕɋɄɒ
ʫ̋ʎʦʫ̒Ʉɒ
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ǆ˴˯ƽ˻˗ ƵǄǏ áÿ ïƪˤ ƪƓƪƗ ƙ˴ɂ˦ʿƗ åǃḧ˯ā̇ǈƗ ƤƓƮƗ ȺƓǃ˯ƶɂ̇˃ ȺƓǃ˱˸ʹƗ āǆǌƓǆǌƓ

āáȺƶƓíǋƓ ƵǄǏ åǃ˸˴˯Ɏ˦ åǕǂƓíȻ˸Ǒ āåǃ˸ǌ˹Ǒ ƕ˹˴Ɨ13.75%Ü āɁ˹˴Ɨ áƿɆ áƞƓæ09

ǆ˴˯ƽ˻˗ǒ˥ ǆ˥ åǃ˱˸ʹƗ ƵǄǏ ưā̇ïç åǃ˯ƶƓāÿ ǆƴ åǃ˸˓ƪ˴Ɠè åǃ˯Ɂ̇ɂ˦Ɨ āåǃ˱ƓǆʹƗ āǆ˓ƪ˴Ɠè

åǃ˯ḧɂ˦˥ åǃ˸ǌ˹Ǒ ǃ˯ƶ˸˻ɖ ǆƽǌþ˦ åǃ˯˳˶˝ āåǃ˯ƶɂ̇˃ ȺǊ ǆ˥ áƞɆ ƙ˲˴˻˥ åǃ˸ǌ˹Ɨ ā ƙ˲˴˻˥

ƞí˦ç åƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè ā åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ǆ˥ Ƥǚý åǃ˵å̇ǂƗ ā åǃ˯ƶƓāÿ ʼ˸Ɠ ƕ˻˹ǌƓ ā åǙƪ˯ƽƓíç

ǆ˥ ǋƓƙǊ åǃ˸˓ƪ˴Ɠè.

ǆ˭ƑƏƛ äǁ˶˰ˤî äǁˮƑǆǏ:

¶Ȼ˲˷˙ ǆ˴˯ƽ˻˗āåƞ˸ʹƗåǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨåǃˮå̇ǆƝ āåǃ˸Ǆ˯ʿƓèơ˻˹˸Ɠ

ǒ˯˴˹Ǐ ǃǌˤ åǃƿ˦˕ ƕ˹˴Ɨ52.50%.

¶Ȼǀ˙ ǆ˴˯ƽ˻˗āåƞ˸ʹƗåǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇ƗȺƓƪ˯ƽƓíƙǌˤ ǆ˥ åǃ˸Ǆ˯ʿƓè

ƕ˹˴Ɨ70.00%.

¶Ȼʿˤ ǆ˴˯ƽ˻˗āåƞ˸ʹƗåǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨåǃˮå̇ǆƝ ā åǃ˸Ǆ˯ʿƓè ȺƋǈǌƓ

ǆ˯˸˻ç̊ƕ˹˴Ɨ57.50%.āåǈǌˤåƪ˯ƽƓíāå ǆ˥ åǃˮå̇ǆƝ åǃ˸Ǆ˯ʿƓè åǃ˯Ǒ ơ˷ā̇ǋƓ āáÿ

ǂɆ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ḪƓǈ˕ ǆƽ˻˗ç ƕ˹˴Ɨ

¶Ȼǀ˯ë̇ åǃ˸˴˯ƽ˻˗āÿ ƵǄǏƞ˸ʹƗåǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨưā̇ïç ƙ˵˱ƴ

āǆ˵ƓïḪƗ åǃ˸˳˯˶˻˥ ƼǑ åǃ˸˱Ɠý ȺʻƗ ƙơ˦˻˗ åǙƪ˯å̇ƙ˱ƓèāïƼƴ åǃ˸˴˯Ɏ˦ åǃ˸ǌ˹Ǒ

āƙ˲˴˻˥ åǕíåß åǃ˦ˡƽǑ ǃ˗Ɏ åƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ɜ˯Ɠèāåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ƕ˹˴Ɨ43.75%

ȺƓǗưƓƼƗ åǃǏ ƙḧ˰˃ åǕǈ˵ˠƗ åǃ˯Ǒ ƙ˴˯ǌ˗ú ƙ˲˴˻˥ åǕíåß åǃ˦lƽǑ ǃ˗Ɏ áƤ˶ƓƑǑ

åǃ˸ɜ˯Ɠè ā åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ƕ˹˴Ɨ31.25%
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äǁ˶˰ˤî äǁˮƑǁ˔: ìĀî Ǆ˯ǂƕ "äǁ˶˯ǂƕ äǁƴǂ˶ƕ äǁ˯ä̆Əɀ̠ƕ ƺǏ äǁ˶ɚ˭Ƒç ĀäǓ îƪˁ"ƺǏ

Ɨ˰˲˹ˣ äǓìäÞ äǁˤ˟ƻǏ ǓƢ˴ƑƏǏ äǁ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑç Ǆˣ Ƣǘü äǁ˶˷˳ˤîäç

ǒ˯˹Ɠāý åǃ˸˲ï˦ íāï ǆ˱ǄƗ "åǃ˸˱ǄƗ åǃƶǄ˸Ɨ åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ƼǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǕïƬ˃" ƼǑ

ƙ˲˴˻˥ åǕíåß åǃ˦ˡƽǑ ǕƤ˶ƓƑǑ ǆɜ˯Ɠè āǆƶǄǆ˦Ɠè ǆ˥ Ƥǚý åǃ˸˹˵ï˦åè åǃ˸ǀ˗ǆƗ:

ƨäˑü13:åǙ˟ǚ÷ ƵǄǏ áƵ˗åí ǆ˱ǄƗ "åǃ˸˱ǄƗ åǃƶǄ˸Ɨ åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ƼǑåǃ˸ɜ˯Ɠè

āåǕïƬ˃" ǃ˗Ɏ åǃ˸˴˯ƽ˻˗

ƞ˗āý14: åǙ˟ǚ÷ ƵǄǏ áƵ˗åí ǆ˱ǄƗ "åǃ˸˱ǄƗ åǃƶǄ˸Ɨ åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ƼǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǕïƬ˃"

ǃ˗Ɏ åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥

äǗƜƑȸƕäǁ˭ḥä̠îäǁ˷˲ƕ

ǈƶˤ6783.75%

Ǚ1316.25%

äǁ˶˯˶öʕ
80100.00

%

ƬɜɆ16: åǙ˟ǚ÷ ƵǄǏ áƵ˗åí ǆ˱ǄƗ "åǃ˸˱ǄƗ åǃƶǄ˸Ɨ åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ƼǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǕïƬ˃"

ǃ˗Ɏ åǃ˸˴˯ƽ˻˗

84%

16%

ʰʎʭ

ᶗ
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ǈ˱˗ áÿ ǆƶˢˤ ǆ˴˯ƽ˻˗ɏ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇ƗÜ å˟Ǆƶå˦ ƵǄǏ áƵ˗åí

ǆ˱ǄƗ "åǃ˸˱ǄƗ åǃƶǄ˸Ɨ åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ƼǑ åǃ˸ɜ˯ƓèāåǕïƬ˃" āîǃˣ ƕ˹˴Ɨ83.75%áɏ67

ǆ˴˯ƽ˻˗Ü ƕ˻˹˸Ɠ ǃˤ ȻˠǄƴ13ǆ˴˯ƽ˻˗ ƵǄǏ Ⱥƶ˞ áƵ˗åí åǃ˸˱ǄƗ āǋˤ ƕ˹˴Ɨ16.25%Ü āǆ˥

Ƥǚý åǃ˹˴˔ Ȼƶí˦ åǃƽ˷Ɇ ǃǚ˟ǚ÷ ƵǄǏ åǃ˸˱ǄƗ ãǃǏ ƪˮˮ˻˥ ïƑ˴˻˻˥Ü áāǃǌ˸Ɠ åǃ˸˱ǄƗ ƼǑ

åǃ˯˳˶˝Ü āåǃ˰ƓǈǑ áÿ åǃ˸˱ǄƗ ƙ˶˗ï ǆƙ̇˻˥ ƼǑ åǃ˴˹Ɨ.

ƨäˑü14:ï̋Ɨ åǃ˹˵˙ ƼǑǆ˱ǄƗ "åǃ˸˱ǄƗ åǃƶǄ˸Ɨ åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ƼǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǕï Ƭ˃"

ǃ˗Ɏ åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥

ƞ˗āý15:ï̋Ɨ åǃ˹˵˙ ƼǑ ǆ˱ǄƗ "åǃ˸˱ǄƗ åǃƶǄ˸Ɨ åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ƼǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǕïƬ˃" ǃ˗Ɏ

åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥

äǗƜƑȸƕäǁ˭ḥä̠îäǁ˷˲ƕ

ǈƶˤ5771.25%

Ǚ0004.36%

ïɁ˸Ɠ ǆ˴˯ǀˮǚ2328.75%

äǁ˶˯˶öʕ
80100.00

%

71%
0%

29% ʰʎʭ

ᶗ

ɰɉʬɄ ʫɶɕʚɋᶚ
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ƬɜɆ17:ï̋Ɨ åǃ˹˵˙ ƼǑ ǆ˱ǄƗ "åǃ˸˱ǄƗ åǃƶǄ˸Ɨ åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ƼǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǕïƬ˃" ǃ˗Ɏ

åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥

ǈǚơɌ áÿ ǆ˴˯ƽ˻˗ɏ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ǃǌˤ ï̋Ɨ ƼǑ åǃ˹˵˙

ȺƓǃ˸˱ǄƗ ơ˻˖ áƞƓæ ƹƓǃˮ˯ǌˤ ȺƋǈǌˤ ǒƹ̇ˮ˦ÿ ƼǑ åǃ˹˵˙Ü āɁǄƺ˕ ǈ˴ˮ˯ǌˤ71.25%āƵ˗íǋˤ

57Ü ƕ˻˹˸Ɠ Ȼ˱˻˔23ǆ˴˯ƽ˻˗å ƕ˹˴Ɨ28.75%ȺƋǈǌˤ ƪ˻˹˵ā̇ÿ ƼǑ åǃ˸˱ǄƗ āƼǑ åǕƵ˗åí

åǃǀƓíǆƗơ˻˹˸Ɠ ƙ˯˹˴Ǐ ǃǌˤåǃƽƮ̇ƗÜåǆƓǆ˥ āƞǌƗ ǈˢ˙ åǕƪƓƙ˘ç åǃ˱Ɠǆƶ˻˻˥Ü ƼƓǈǌˤ Ȼƽ˷Ǆ˦ÿ

åÿ ƙ˶˹Ʉ åǃ˸˱ǄƗ ư˸˥ åǃ˸˱ǚè åǃ˸ƶ˯ú̇ ƕǌƓ ƼǑ åǃ˯˳˶˝ ƼǑ Ʈ˹Ʉ )êÜC( ǃɂ̊Ɠíç

āƙ˻ç̇ åǃ˹˵˙ āåïƙƽƓ÷Ƶ˗í åǃ˸ǀƓǙè åǃƶǄ˸Ɨ āḪ˘å åïƙƽƓ÷ ǆƶƓǆɆ ƙƋƛ˻ǋ̇Ɠ āǆ˯˦ƪɊ åǃ˹˵˙ ƼǑ

åǃ˸˱ǄƗ.

ƨäˑü15:ǆƓ ǒ˯ˠǄƴ ãǃǊ åǃ˸˴˯ƽ˻˗āÿ ǆ˥ ǆǀƓǙè ǆ˱ǄƗ "åǃ˸˱ǄƗ åǃƶǄ˸Ɨ åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ

ƼǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǕïƬ˃"

ƞ˗āý16:ǆƓ ǒ˯ˠǄƴ åǃǊ åǃ˸˴˯ƽ˻˗āÿ ǆ˥ ǆǀƓǙè ǆ˱ǄƗ "åǃ˸˱ǄƗ åǃƶǄ˸Ɨ åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ

ƼǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǕïƬ˃"

äǗƜƑȸƕäǁ˭ḥä̠îäǁ˷˲ƕ

ǆǀƓǙè ƼǑ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè

āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè
3341.25%

ǆǀƓǙè ƼǑ ƵǄˤ åǕïƬ˃2632.50%

ǆǀƓǙè ƼǑ ƙḧ˹ǃ˦ƞ˦Ɠ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè2126.25%

äǁ˶˯˶öʕ80100.0%
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ƬɜɆ18: ǆƓ ǒ˯ˠǄƴ åǃǊ åǃ˸˴˯ƽ˻˗āÿ ǆ˥ ǆǀƓǙè ǆ˱ǄƗ "åǃ˸˱ǄƗ åǃƶǄ˸Ɨ åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ƼǑ

åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǕïƬ˃"

ǆ˥ Ƥǚý åǃ˹˯ƓƑƝÜ ǈǚơɌ áÿ ǆ˴˯ƽ˻˗ɏ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ

ǒ˯ˠǄƶ˦ÿ ǃ˸˯ƓȺƶƗ ǆǀƓǙè ǆ˱ǄƗ "åǃ˸˱ǄƗ åǃƶǄ˸Ɨ åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ƼǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǕïƬ˃"ƤƓƮƗ

ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ ơ˻˖ ƕǄƺ˕ ǈ˴Ɨ åǃå̇ƹˮ˻˥ ƼǑ ǆˠƓǃƶƗ ǆǀƓǙè ƙḧ˹ǃ˦ƞ˦Ɠ

åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè41.25%ƕù33ǆ˴˯ƽ˻˗Ü ƕ˻˹˸Ɠ ǆǀƓǙèƼǑ ǆ˱ƓýǆǀƓǙè ƵǄˤ åǕïƬ˃ǈ˴Ɨ

32.50%áɏ26ǆ˴˯ƽ˻˗Ü āƙǚǋ˸ƓǆǀƓǙè ƼǑ ƙḧ˹ǃ˦ƞ˦Ɠ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠèƕ˹˴Ɨ26.25%

áɏ21ǆ˴˯ƽ˻˗Ü Ü ǆ˥ Ƥǚý ǋ˘ǉ åǃ˹˴˔ ǈ˱˗ áÿ ǆ˴˯ƽ˻˗ɏƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè

åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ǃǌˤ ï̋Ɨ ƼǑ ǆǀƓǙè áǂ˰˙ ƼǑ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āǆǀƓǙè ƵǄˤ ƙḧ˹ǃ˦ƞ˦Ɠ

åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè Ü ǃ˸ƶƼ̇Ɨ ƞ˗ǒ˗ åǃ˯˳˶˝ āƿ˷ƓȻƓǋ˸Ɠ åǃ˲˗ǒ˰Ɨ ƼǑ ǆ˱Ɠý åǃ˸ɜ˯ƓèÜ āǈ˵˙

åǃ˸ƽƓˀˤ åǃ˲˗ǒ˰Ɨ ǃǄ˦Ʈ˦ý åǃ˲˙ āåǃ˸˴˯í˦ƵƓè åǃƿ̇˸Ɨ āɁå̇ǆƝ ƙ˴˻˻˙ åǃ˸ɜ˯Ɠèāåǃ˸ƶƓǒ˻˙

åǃ˲˗ǒ˰ƗÜ āƹ˻ǋ̇ƓÜ āîǃˣ ơ˴˔ ƙƶǄǀƓƙǌˤ åǃƽí̇ȻƗ ƵǄǏ åǃ˴å˓ý āƙˠǄƶƓƙǌˤ.

ƨäˑü16:ïáɏ åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ ơ˦ý ǆ˓Ƭ˙ ƙƋƛ˻˙ ǆ˱ǄƗ "åǃ˸˱ǄƗ åǃƶǄ˸Ɨ åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ƼǑ

åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǕïƬ˃" ƙ˲˴˻˥ åǕíåß åǃ˦lƽǑ ǕƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè

41%

33%

26%
ʫʚɄᶗɒ ☿ˍ ʍʦʭ ɂᶽʟɕɋɄɒ ɂ̋ᶽʎʦ ̒ʫɄɒ

ʫʚɄᶗɒ ☿ˍ ʍʦʭ ɂɰɜɹˈʗ

ʫʚɄᶗɒ ☿ˍ ɓʟʱʤ̒ɟ̒ˈɄ ɂᶽʎʦʫ̒Ʉɒ
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Ɯ˕Āü17: ïáɏ åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ ơ˦ý ǆ˓Ƭ˙ ƙƋƛ˻˙ ǆ˱ǄƗ "åǃ˸˱ǄƗ åǃƶǄ˸Ɨ åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ƼǑ

åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǕïƬ˃" ƼǑ ƙ˲˴˻˥ åǕíåß åǃ˦ˡƽǑ ǕƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè ā åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè

äǗƜƑȸƕäǁ˭ḥä̠îäǁ˷˲ƕ

ǈƶˤÜ ƪɜ˦ÿ ǃǌƓ ƙƋƛ˻˙2936.25%

ǙÜ ƙƋƛ˻ǋ̇Ɠ ƪɜ˦ÿ ǆ˲˗āíå1215.00%

áƵ˯ǀ˗ áÿ ǋ˹Ɠǃˣ ƙƋƛ˻˙ǃḧ˥ ƵǄǏ åǃ˸˗Ɏ åǃƶ˻˗3948.75%

äǁ˶˯˶öʕ80
100.00

%

ƬɜɆ19: ïáɏ åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ ơ˦ý ǆ˱ǄƗ "åǃ˸˱ǄƗ åǃƶǄ˸Ɨ åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ƼǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǕïƬ˃"

ƼǑ ƙ˲˴˻˥ åǕíåß åǃ˦lƽǑ ǕƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè

ǈǚơɌ áÿ ǃǄ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ ïáɏ ơ˦ý ǆ˱ǄƗ "åǃ˸˱ǄƗ åǃƶǄ˸Ɨ åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ƼǑåǃ˸ɜ˯Ɠè

āåǕïƬ˃" ƼǑ ƙ˲˴˻˥ åǕíåß åǃ˦lƽǑ ǕƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè ā åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè Ü ơ˻˖ ǒå˦Ƽɖ

áƹǄˮ˻˯ǌˤ ƵǄǏ áǈǊ ƪɜ˦ÿ ǋ˹Ɠǃˣ ƙƋƛ˻˙ ǃǄ˸˱ǄƗ ǆ˴˯ǀˮǚ ƕå˦ƿƴ39ǆ˴˯ƽ˻˗ áɏ ƕ˹˴Ɨ

48.75%Ü āɂƶ˯ǀ˗29ǆ˴˯ƽ˻˗å áɏ36.25%áǈǊ ƪɜ˦ÿ ǃǌƓ ƙƋƛ˻˙ ƼǑ ƙ˲˴˻˥ åǕíåß

åǃ˦lƽǑ ǕƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ɜ˯Ɠèā åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āǃḧ˥ ǃ˛ ƼǑ åǃƿ˦˕ åǃå̇ǋ˥ ƕɆ ǆƴ ˟˦ý

åǃǆ̊˥Ü ƕ˻˹˸Ɠ Ȼ˱˗12ǆ˱˻˔ áɏ15.00%ȺƋǈǊ ǃ˥ Ȼɜ˦ÿ ǃǌƓ ƙƋƛ˻˙ āƪɜ˦ÿ ǆ˲˗āíå ƞ˗å

36%

15%

49%

ʰʎʭᵷ ɵˈʠʻʮ ʤʸɄ ɓȶəḛṔ

ᶗᵷ ɓȶəḛṔʁɄ ɵˈʠʻʮ ʫɦɭɬ̋ɂ

ȵʍɕʚɭ ȵʮ ʶʱɄʤʡ ɓȶəḛṔ ʤʟʳ ʍỊ˂ ɂᶽɭʼ ɂʤɋʎˈɭ
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ơ˻˖ ǒā̇ÿ ȺƋǈǌƓ ƹ˻˙ ǆ˶˹ƽƗ ơƓǃƓ āƙ˲˯Ɠê åǃḧ˰˻˙ ǆ˥ åǃ˸ǀƓǙè āåǃ˹ƓƬɂ̇˥ āḪ˘ǃˣ

ǃ˱˸ǌï˦ āåƪƴ ǃ˯˯ˠï˦Ü áǆƓ áƹǄˮƗ ǆ˥ áƞƓƕå˦ ƕƞ˦í˦ åǃ˯Ƌƛ˻˙ áā áǈǊ ƪɜ˦ÿ ƵǄǏ åǃ˸˗Ɏ

åǃƶ˻˗ Ƽ˻ǆ˓˹˦ÿ ƕ˯ˠï˦ åǃ˸˱ǄƗ ǆƴ åǃƿ˦˕ ƤƓƮƗ āáÿ åǃǀƓƑ˸˻˥ ƵǄ˻ǌƓ ǋˤ ǈ˳Ɨ ǆ˥ åǕƪƓƙ˘ç

āåǃƽƓƵǄ˻˥ āåǃ˸ƛ˓ɂ̇˥ ƼǑ ƙ˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ āɁƓǃ˯ƓǃǑ ǋˤ ǒǆ˓˹˦ÿ ơ˴˔

àïåƑǌˤ āå˟ǚƵǌˤ ƵǄǏ áƵ˸Ɠý åǃ˱˸ʹƗ ȺƋÿ ǆ˱ǄƗ"åǃ˸˱ǄƗ åǃƶǄ˸Ɨ åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ƼǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè

āåǕïƬ˃" ƪɜ˦ÿ ǃǌƓ ƙƋƛ˻˙ ȺƓǃƸ åǕǋ˸Ɨ ƼǑ ƙ˲˴˻˥ åǕíåß åǃ˦lƽǑ ǕƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè

ā åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè.

ƨäˑü17:åƿ˯å̇ơƓè åǃ˸˴˯ƽ˻˗ ǃ˸˱ǄƗ "åǃ˸˱ǄƗ åǃƶǄ˸Ɨ åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ƼǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè

āåǕïƬ˃" ǃ˯ḧ˦ÿ áǂ˰˙ ƼƓƵǄƗ ƼǑ ïƼƴ ǆ˴˯Ɏ˦ åǕíåß åǃ˦lƽǑ ǕƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè

āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè*

Ɯ˕Āü18:åƿ˯å̇ơƓè åǃ˸˴˯ƽ˻˗ ǃ˸˱ǄƗ "åǃ˸˱ǄƗ åǃƶǄ˸Ɨ åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ƼǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè

āåǕïƬ˃" ǃ˯ḧ˦ÿ áǂ˰˙ ƼƓƵǄƗ ƼǑ ïƼƴ ǆ˴˯Ɏ˦ åǕíåß åǃ˦lƽǑ ǕƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè

āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè

äǗƜƑȸƕäǁ˭ḥä̠îäǁ˷˲ƕ

íïåƪƗ āåƿƴ āƙ˲˗ȻƓè ǆ˦lƽǑ ƿˠƓ÷ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåƿ˯å̇ë åǃ˲Ǆ˦ý2733.75%

åƪ˯ǌ˗åú āåƿƴ åǃ˸å˦ïí åǃ˵ɂ̇Ɨ ƼǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè āǆå̇ǂ˚ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè2328.75%

íïåƪƗ ƞ˗ǒ˗ ƙ˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǕïƬ˃ ā ƙḧ˹ǃ˦ƞ˦Ɠ

åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè
0810.00%

åǃ˗Ƥ˦ý ư˸˥ ƙ˶˹ƽƓè ā˟˹Ɨ āƵƓǃ˸Ɨ1417.50%

*ǋ˘å åǃ˴å˓ý ǆƽ˯ë˦ åǗƞƓȺƗÜ āǃ˛ ƵǄǏ åǃ˸˱˻˔ åǗƞƓȺƗ ƵǄǊ ãƞƓïɂƓ
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åǃ˯˵ǌ˻˙ ǃǄ˸˱ǄƗ āǆǀƓǙƙǌƓ0506.25%

Ƽ˯Ơ ǆ˱Ɠý åǃ˹˵˙ āåǃ˸˵ƓïḪƗȺƓǕƵ˗åí íāïɂƓ āɁǀ˻í˦ ǆ˹ƓƪƗ0303.75%

äǁ˶˯˶öʕ80
100.00

%

ƬɜɆ20: åƿ˯å̇ơƓè åǃ˸˴˯ƽ˻˗ ǃ˸˱ǄƗ "åǃ˸˱ǄƗ åǃƶǄ˸Ɨ åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ƼǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǕïƬ˃"

ǃ˯ḧ˦ÿ áǂ˰˙ ƼƓƵǄƗ ƼǑ ïƼƴ ǆ˴˯Ɏ˦ åǕíåß åǃ˦lƽǑ ǕƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè

ǈǚơɌ áÿ åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ Ȼǀ˯ơ̇˦ÿ ǆ˱˸Ƶ˦Ɨ ǆ˥åǓïåß ǃ˯ḧ˦ÿ "åǃ˸˱ǄƗ åǃƶǄ˸Ɨ åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ƼǑ

åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǕïƬ˃" áǂ˰˙ ƼƓƵǄƗ ƼǑ ïƼƴ ǆ˴˯Ɏ˦ åǕíåß åǃ˦lƽǑ ǕƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè

āåǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ āƿ˗ åƿ˯ë̇ ǆƶˢ˸ǌˤ íïåƪƗ āåƿƴ āƙ˲˗ȻƓè ǆ˦lƽǑ ƿˠƓ÷ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåƿ˯å̇ë

åǃ˲Ǆ˦ý Ü āƿ˗ ƕǄƺ˕ ǈ˴Ɨ ǋǙ˓ß åǃ˸ǀ˯ơ̇˻˥33.75%áɏ27ǆǀ˯ë̇Ü ƕ˻˹˸Ɠ ǒɎ̇23

ǆǀ˯ơ̇Ɠ áɏ28.75%áǈǊ ƵǄǏ åǃ˸˱ǄƗ áÿ ƙ˴˯ǌ˗ú āåƿƴ åǃ˸å˦ïí åǃ˵ɂ̇Ɨ ƼǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè

āǆå̇ǂ˚ åǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ ƕ˻˹˸Ɠ ǒɎ̇14ǆǀ˯ơ̇Ɠ áɏ17.50%áǈǊ Ȼ˱˔ åǃ˗Ƥ˦ý ư˸˥

ƙ˶˹ƽƓè ā˟˹Ɨ āƵƓǃ˸Ɨ Ü āǆ˥ ƞǌƗ áƤɎ̇ Ȼǀ˯ë̇08ǆ˴˯ƽ˻˗ǒ˥ áɏ10.00%áǈǊ ƵǄǏ

åǃ˸˱ǄƗ ǈ˵˙ íïåƪƓè āïƮ˗ ƞ˗ǒ˗ ƙ˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǕïƬ˃ āƙḧ˹ǃ˦ƞ˦Ɠè

åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè Ü āɂɎ̇05ǆ˴˯ƽ˻˗ǒ˥ åǃʿƓþ ƕ˯˵ǌ˻˙ āåƵǚþ ǃǄ˸˱ǄƗ ǃḧɆ áƵ˗åíǋƓ āǆǀƓǙƙǌƓ Ü

34%

29%

10%

17%
6%4%

ɬɰɂɵɑ ɂ̋ʙʏ ɓ̋ɦɭ˄Ʉɒ ʫʻʉʖˌ ʙʆɄʌ ɂᶽʟɕɋɄɒ ɂ̋ʙḘṔɂɤ ɂήᾚʦʢ̒ 
ɂɵṥẛɭɂʔ ɂ̋ʙʏ ɂᶽɂ̒ɰɬ ɂʤɌɺɱ̂ɑ ☿ˍ ɂᶽʟɕɋɄɒ ʫ̋ɱɂʝɳ ɂᶽʎʦʫ̒Ʉɒ

ɬɰɂɵɑ ɟɭ˄ɭ ɓɪɾɿ ʍʦʭ ɂᶽʟɕɋɄɒ ɂ̋ɰɜɹˈʗ ɓ̋ʟʱʤ̒ɟ̒ˈɄ ɂᶽʎʦʫ̒Ʉɒ
ɂʤɭɩʢ̒ ʁʬʳ ɓɾʲˈʖɄɒ ʺʅʱˈɑ ʍ̋Ʉᶽˈɑ

ɂʤɖɺʸḛṔ ʤʦʬɡʦɑ ʫ̋ʚɄᶗẁẛɄ
ʕɕɧ ʫɡɄʢ ɂʤʲɺɱ ɂ̋ᶽɺɄɰʝɑ ɇɄʍɜɭɂɬ ɬɰ̂̋Ʉ ɉ̋ʚˈɬ̒ ʫʱɄɵɋɑ
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ƕ˻˹˸Ɠ Ȼ˱˻˔03ǆ˴˯ƽ˻˗ǒ˥ āǋˤ ǆ˥ åǃƓơ˰˻˥ āåǕƪƓƙ˘ç Ƽ˯Ơ ǆ˱Ɠý åǃ˹˵˙ āåǃ˸˵ƓïḪƗ

ȺƓǕƵ˗åí íāïɂƓ āɁǀ˻í˦ ǆ˹ƓƪƗ ā Ȼ˱˔ āưƴ ǆƶƓǒ˻˙ ƵǄ˸Ɨ ǃǄǀˮ˦ý āåǃ˹˵˙ ǃ˯ḧ˦ÿ åǃ˸ǀƓǙè

îåè ƞí˦ç ǆ˴˯ǀˮǚ āǋ˘å ƪ˻˗Ƶˤ ǆ˥ ǈ˦yƗ åǃ˸˱ǄƗ āåǈ˯˵ƓïǋƓ ƕ˻˥ åǃƓơ˰˻˥Ü āƿ˗ ƙ˸˰Ǆ˕

ǈ˴ˮ˯ǌˤ03.75%ǆ˥ åǗƞƓȺƓè åǃ˸ǀ˯ơ̇Ɨ.

ǆ˭ƑƏƛäǁ˶˰ˤî äǁˮƑǁ˔:

¶å˟Ǆƴ ƞɆ ǆ˴˯ƽ˻˗ɏƞ˸ʹƗåǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇ƗƵǄǏ áƵ˗åí ǆ˱ǄƗ

"åǃ˸˱ǄƗ åǃƶǄ˸Ɨ åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ƼǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǕïƬ˃" ƕ˹˴Ɨ83.75

¶ǒ˯ˠǄƴ åǃ˸˴˯ƽ˻˗āÿ ãǃǏǆ˯ƓȺƶƗǆ˱ǄƗ "åǃ˸˱ǄƗ åǃƶǄ˸Ɨ åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ƼǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè

āåǕïƬ˃" ƤƓƮƗ ƼǑ ƙ˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ƕ˹˴Ɨ41.25%ƼǑ ơ˻˥

ǒɂ̇˗ Ⱥƶ˷ǌˤǆǀƓǙèƼǑ ƙ˳˶˝ ƵǄˤ åǕïƬ˃ ƕ˹˴Ɨ32.50%.āɂƹ̇˔

41.25%ǆ˹ǌˤ ƼǑǆˠƓǃƶƗ ǆǀƓǙè ƙḧ˹ǃ˦ƞ˦Ɠ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè

¶áƞƓæ åƹǄ˔ ǆ˴˯ƽ˻˗ɏǆ˱ǄƗ "åǃ˸˱ǄƗ åǃƶǄ˸Ɨ åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ƼǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǕïƬ˃"ƼǑ

ƙ˲˴˻˥ åǕíåß åǃ˦lƽǑ ǕƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ɜ˯Ɠèāåǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜơ˻˖ ǒå˦Ƽɖ áƹǄˮ˻˯ǌˤ ƵǄǏ áǈǊ

ƪɜ˦ÿ ǋ˹Ɠǃˣ ƙƋƛ˻˙ ǃǄ˸˱ǄƗ ǆ˴˯ǀˮǚ ƕ˹˴Ɨ48.75%Ü āɂƶ˯ǀ˗åƤā̇ÿåÿáǈǊƪɜ˦ÿ ǃǌƓ

ƙƋƛ˻˙ ƼǑ ƙ˲˴˻˥ åǕíåß åǃ˦lƽǑ ǕƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ɜ˯Ɠèāåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āǃḧ˥ǃ˛ ƼǑ åǃƿ˦˕

åǃå̇ǋ˥ ƕɆ ǆƴ ˟˦ý åǃǆ̊˥ƕ˹˴Ɨ36.25%

¶Ȼǀ˯ë̇ǆ˴˯ƽ˻˗ɏǆ˱ǄƗ "åǃ˸˱ǄƗ åǃƶǄ˸Ɨåǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ƼǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǕïƬ˃" ǃ˯ḧ ˦ÿ

áǂ˰˙ ƼƓƵǄƗ ƼǑ ïƼƴ ǆ˴˯Ɏ˦ åǕíåß åǃ˦lƽǑ ǕƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦ƓèíïåƪƗ āåƿƴ

āƙ˲˗ȻƓè ǆ˦lƽǑ ƿˠƓ÷ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåƿ˯å̇ëåǃ˲Ǆ˦ýÜāƿ˗ ƕǄƺ˕ ǈ˴Ɨ ǋǙ˓ß åǃ˸ǀ˯ơ̇˻˥

33.75%Ü%āáǈǊƵǄǏåǃ˸˱ǄƗ áÿ ƙ˴˯ǌ˗ú āåƿƴ åǃ˸å˦ïí åǃ˵ɂ̇Ɨ ƼǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè
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10. äǁ˷˭ƑƏƛ ƳǂǍ ƮÞʕ äǁƻƮ̠Ƒç

ǆ˥ Ƥǚý ƙ˲Ǆ˻Ɇ āǆ˹Ɠƿ˵Ɨ ǈ˯ƓƑƝ åǙƪ˯ˮƓÿ åǃ˳ƓƮƗ ȺƓǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ ǆ˥ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè

āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇ƗÜ ǈ˯ˠû̇ ãǃǏ ǆ˹Ɠƿ˵Ɨ ǋ˘ǉ åǃ˹˯ƓƑƝ ƵǄǏ ưß˦ åǃƽư̇Ɠè åǃ˯Ǒ ƙˤ

˟ơ̇ǌƓ ƼǑ åǗ˟Ɠï åǃ˸˹ǌ˱Ǒ ǃǄ˗ïåƪƗ ƵǄǏ åǃ˹˲˦ åǃ˯ƓǃǑ:

äǁƻƮ̠ƕ äǁƏ̠˲ƕ:

ǆ˥ Ƥǚý ǆƓ ƪˮɖ ǆ˥ åǃ˹˯ƓƑƝ åǃ˸˯˦ƮɆ ãǃ˻ǌƓÜ ƼƎÿ åǃƽư̇Ɨ åǃƑ̇˴Ɨ åǃ˸˦ƪǆ˦Ɨ ƕù:

Ɨ˲Ƒǉˢ "Ɯ˶ʷƕ äǁ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑç äǁ˯ä̆Əɀ̠ƕ" ƺǏ Ɨ˰˲˹ˣ äǓìäÞ äǁˤ˟ƻǏ ǓƢ˴ƑƏǏ

äǁ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂˤǄƑç ȸ˳ɚɄ Ḩˬ˹˗ Ǆˣ Ƣǘü àƳ˶ƑǁǊƑ Āàǆ˳˞˭ǊƑ äǁƴǂ˶ƕ.ƽ˕ Ɨ˰ƾƾ˓ Ɠ˷˲ƕ

ƳƑǁƕ.

äǁƻƮ̠ƕ äǁ˯Ə̆ƕ äǓĀǁǍ:

Ɨ˲Ƒǉˢ "Ɯ˶ʷƕ äǁ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑç äǁ˯ä̆Əɀ̠ƕ" ƺǏ Ɨ˰˲˹ˣ äǗìäÞ äǁˤ˟ƻǏ

ǓƢ˴ƑƏǏ äǁ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑç Ǆˣ Ƣǘü àǆ˳˞˭ǊƑ ƺǏ äǁˬ˹˫˭˹ˣ äǁäʕƽʷƕ ĀäǗǁḥ˭˗Ā ǆƕ

āƵǄǏ ưß˦äǁ˶˰ˤî äǗ Āüǃǚƪ˯ˮƓÿ åǃ˸ƶ˹˦ÿ ƕù:ìĀî "Ɯ˶ʷƕ äǁ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑç

äǁ˯ä̆Əɀ̠ƕ" ƺǏ Ɨ˰˲˹ˣ äǓìäÞäǁˤ˟ƻǏ Ǆˣ Ƣǘü îàɍ äǁ˶˲˭ƻ˹˕ǐˣÜ āåǃ˸˯ƶǄɖ ȺƓǕƪ˭ǄƗ

)06-07-08( āåǙƞƓȺƓè åǃå˦ïíç ƼǑ åǃ˱˗åāý )09-10-11(Ü ƙˮ˻˥ ǆ˥Ƥǚý åǃ˯ƶǄ˻ɖ

ƵǄǏ åǃ˹˯ƓƑƝ ǆƴ åǃ˯˲Ǆ˻ɆÜ āɁ˹ƓßĄ ƵǄǏ åƪ˯ǀå̇ß åǙƪ˯˹˯ƓƞƓè åǃ˱Ƒ̊Ɨ åǃ˸˯˲˶Ɇ ƵǄ˻ǌƓÜ áÿ

äǁƻƮ̠ƕ äǁ˯Ə̆ƕ äǓĀǁǍƿ˗Ɨ˰ƾƾ˓ Āȿ˷˲ƕ ƳƑǁƕāǋ˘å ǆƓ ƙḪ˓˗ǉ åǃ˸˓Ƭå̇è åǃ˳ƓƮƗ ƕǌ˘ǉ

åǃƽư̇ƗÜ ƤƓƮƗ āáǈǌˤ Ƶˮā̇å Ƶ˥ åƪ˯ƽƓíƙǌˤ ǆ˥ ǈ˵Ɠ˟Ɠè ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè

åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ƼǑ åǃˮ˻˭˯˻˥ åǃå˦ƿʹƗ ā åǗǃḧ˯ā̇ǈƗ.
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äǁƻƮ̠ƕ äǁ˯Ə̆ƕ äǁˮƑǆƕ:

Ɨƴ˭ˬ˗ äǁ˷˳Ƒ˝Ƒç Āäǁ˶ǂ˭ʽƑç äǁ˶˷ˠ˶ƕ Ǆˣ ƽˬɄ "Ɯ˶ʷƕ äǁ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑç

äǁ˯ä̆Əɀ̠ƕ"àìäæ ƺƑƳǂƕ ƺǏ îƺƲ ĀƗ˰˲˹ˣ äǓìäÞ äǁˤ˟ƻǏ ǁ˕Ɍ äƢ˴ƑƏǏ äǁ˶ɚ˭Ƒç

Āäǁ˶ƴǂǄʕƑçÜ ǆ˥ Ƥǚý åǈˠƓƵǌˤ ǆ˥ åǃ˸Ǆ˯ʿƓè āåǕǈ˵ˠƗ åǃƶǄ˸Ɨ åǃ˸˹˱ç̊ ƼǑ åǃˮ˻˭Ɨ

åǃå˦ƿʹƗ āåǙǃḧ˯ā̇ǈƗ. āƵǄǏ ưß˦äǁ˶˰ˤî äǁˮƑǆǏǃǚƪ˯ˮƓÿ åǃ˸ƶ˹˦ÿ ƕù:ǆ˳Ƒ˝Ƒç

äǁ˶ǂ˭ʽƑç ǁø"Ɯ˶ʷƕ äǁ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑçäǁ˯ä̆Əɀ̠ƕ" àìäæ ƺƑƳǂƕ ƺǏ îƺƲ ĀƗ˰˲˹ˣäǓìäÞ

äǁˤ˟ƻǏ ǁ˕Ɍ äƢ˴ƑƏǏ äǁ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑçÜ āåǃ˸˯ƶǄɖ ȺƓǕƪ˭ǄƗ )09-10-11-12(

āåǙƞƓȺƓè åǃå˦ïíç ƼǑ åǃ˱˗åāý )10-11-12-13(Ü ƙˮ˻˥ ǆ˥Ƥǚý åǃ˯ƶǄ˻ɖ ƵǄǏ åǃ˹˯ƓƑƝ

ǆƴ åǃ˯˲Ǆ˻ɆÜ āɁ˹ƓßĄ ƵǄǏ åƪ˯ǀå̇ß åǙƪ˯˹˯ƓƞƓè åǃ˱Ƒ̊Ɨ åǃ˸˯˲˶Ɇ ƵǄ˻ǌƓÜ Ȼ˸ɜ˥ åǃǀ˦ýáÿ

äǁƻƮ̠ƕ äǁ˯Ə̆ƕ äǁˮƑǆƕƿ˗Ɨ˰ƾƾ˓ Āȿ˷˲ƕ ƳƑǁƕāǋ˘å ǆƓ ƙḪ˓˗ǉ åǃ˸˓Ƭå̇è åǃ˳ƓƮƗ ƕǌ˘ǉ

åǃƽư̇ƗÜ ƤƓƮƗ āáǈǌˤ ƙ˲˶Ǆå˦ ƵǄǏ åǃḧ˰˻˙ ǆ˥ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ǆ˥ Ƥǚý åǃ˸Ǆ˯ʿƓè āåǕǈ˵ˠƗ

ā åǃ˹˗āåè ā åǃï˦ƬƓè åǃ˯Ǒ ǈˢ˸˯ǌƓ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ.

äǁƻƮ̠ƕ äǁ˯Ə̆ƕ äǁˮƑǁˮƕ:

ǁø "äǁ˶˯ǂƕ äǁƴǂ˶ƕ äǁ˯ä̆Əɀ̠ƕ ƺǏ äǁ˶ɚ˭Ƒç ĀäǓîƪˁ" ìĀî Ḩˬ˹˗ ƺǏ Ɨ˰˲˹ˣ äǓìäÞ

äǁˤ˟ƻǏ ǓƢ˴ƑƏǏ äǁ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂˤǄƑç Ǆˣ Ƣǘü Ǆ˞Ƒǁƴ˭Ǌˢ ǁǊƑ. āƵǄǏ ưß˦äǁ˶˰ˤî

äǁˮƑǁ˔ǃǚƪ˯ˮƓÿ åǃ˸ƶ˹˦ÿ ƕù:ìĀî Ǆ˯ǂƕ "äǁ˶˯ǂƕ äǁƴǂ˶ƕ äǁ˯ä̆Əɀ̠ƕ ƺǏ äǁ˶ɚ˭Ƒç

ĀäǓîƪˁ" ƺǏ Ɨ˰˲˹ˣäǓìäÞ äǁˤ˟ƻǏ ǓƢ˴ƑƏǏ äǁ˶ɚ˭Ƒç Āäǁ˶ƴǂǄʕƑç Ǆˣ Ƣǘü

äǁ˶˷˳ˤîäçāåǃ˸˯ƶǄɖÜ ȺƓǕƪ˭ǄƗ )13-14-15-16-17( āåǙƞƓȺƓè åǃå˦ïíç ƼǑ åǃ˱˗åāý

)14-15-16-17-18(Ü ƙˮ˻˥ ǆ˥ Ƥǚý åǃ˯ƶǄ˻ɖ ƵǄǏ åǃ˹˯ƓƑƝ ǆƴ åǃ˯˲Ǆ˻ɆÜ āɁ˹ƓßĄ ƵǄǏ

åƪ˯ǀå̇ß åǙƪ˯˹˯ƓƞƓè åǃ˱Ƒ̊Ɨ åǃ˸˯˲˶Ɇ ƵǄ˻ǌƓÜ Ȼ˸ɜ˥ åǃǀ ˦ý áÿäǁƻƮ̠ƕ äǁ˯Ə̆ƕ äǁˮƑǁˮƕƿ˗
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ǁˢ Ɨ˭˰ƾɔāǋ˘å ǆƓ ƙḪ˓˗ǉ åǃ˸˓Ƭå̇è åǃ˳ƓƮƗ ƕǌ˘ǉ åǃƽư̇ƗÜ ƤƓƮƗ āáǈǌˤ ǃˤ ȻˠǄƴ

ǆƶˢ˸ǌˤ ƵǄǏ "åǃ˸˱ǄƗ åǃƶǄ˸Ɨ åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ƼǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǕïƬ˃".

11. äǁ˷˭ƑƏƛ äǁƴƑǄƕ ǁǂ˕îäƨƕ

ǆ˥ Ƥǚý ǆƓ ƪˮɖÜ ƙ˦ƮǄ˹Ɠ ãǙ åǃ˹˯ƓƑƝ åǃƶƓǆƗ åǃ˯ƓǃƗ:

-áÿ ǃ˱˸ʹƗåǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ƞ˸ǌï˦ ǆ˥ åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ ǋˤ åƤ˶ƓƑ˻˻˥

ƼǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ǒ˗Ƶ˸ǈ˦ǌƓ āɂ˯ƓȺƶ˦ÿ ǈ˵Ɠ˟ƓƙǌƓ åǃ˯ƶǄ˸Ɨ āåǃ˯˰ʿʽƗ āåǃ˯Ƽ̇˻ǌƗḪǄ˸Ɠ

ƙ˴˹˕ ǃǌˤ åǃƽƮ̇Ɨ.

-ǒɎ̇ ǆ˴˯ƽ˻˗ā ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ áǈǌƓ ƙ˲Ɠāý ƙƋíȻƗ ǆƓ ƵǄ˻ǌƓ

ǃ˯˲˴˻˥ áíåß áƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ƼǑ åǃ˱å̊Ƒ˙ ǆ˥ Ƥǚý ǈ˵Ɠ˟ƓƙǌƓ āáƵ˸ƓǃǌƓ.

-ǒ˯ƶǄˤ ǆ˴˯ƽ˻˗ā ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ áǂ˰˙ ǆ˥ Ƥǚý åǃ˸Ǆ˯ʿƓè

āåǕȻƓþ åǃ˸ƽ˯ơ˦Ɨ.

-åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˯Ǒ ƙ˯ǀ˗þ ƕǌƓ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ǆ˥ Ƥǚý

Ƥ˗ǆƓƙǌƓ āáǈ˵ˠ˯ǌƓ ǆƽ˻˗ç ǃǄ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ āɂ˯ƶǄ˸˦ÿ ǆ˹ǌƓ Ḫ˰˻å̇ ơ˦ý ǆ˱Ɠý ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè

āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè.

-ǒḪ̇˚ åǃ˸˴˯ƽ˻˗āÿ ƵǄǏ ƙ˳˶˝ ƙḧ˹ǃ˦ƞ˦Ɠ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āåǃ˗ïåƪƓè åǃ˲˗ǒ˰Ɨ åǃ˸˯ƶǄǀƗ

ƕǌ˘å åǃ˸˱Ɠý.

-ƙ˴ƶǏ åǃ˱˸ʹƗ ǆ˥ Ƥǚý ïáɏ ǆ˴˯ƽ˻˗ǒǌƓ ãǃǏ ƙ˲˴˻˥ áíāåè åǃ˯Ǒ ƙ˳˗þ ƙ˳˶˝

ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè.

-"åǃ˸˱ǄƗ åǃƶǄ˸Ɨ åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ƼǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǕïƬ˃" ơ˗ǒ˰Ɨ åǗƮ˗åïåè āƙ˲˯Ɠêā ƿ˯Ɠ

ǃḧǑ ƙǄǀǏ ïāåƞƓ ǃ˗Ɏ ǆ˱˯˸ƴ ǆ˯˳˶˶Ǒ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āǆ˴˯ƽ˻˗ɏ ƞ˸ʹƗ

åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ.
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-"åǃ˸˱ǄƗ åǃƶǄ˸Ɨ åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ƼǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǕïƬ˃" ǃǌƓ ƙƋƛ˻˙ ƞ˻˗ ƵǄǏ ǆ˴˯ƽ˻˗ɏ

ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠèāåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ āƙ˲˴˥ Ḫ˰˻å̇.

-ƙ˲˯Ɠê "åǃ˸˱ǄƗ åǃƶǄ˸Ɨ åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ƼǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǕïƬ˃" ãǃǏ ƙ˶˹˃ ā˟˹Ǒ

āƵƓǃ˸Ǒ ãÿ áǆɜ˥ îǃˣÜ āɂɜ˦ÿ îǃˣ ǆ˥ Ƥǚý ǆƶƓǒ˻˙ ǃǄ˹˵˙ ƙḧ˦ÿ ǆ˯ƶǄǀƗ Ⱥ˱í˦ç

åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˸˹˵ï˦çÜ āǆ˥ ȺƓơ˰˻˥ áǂƽƓß āǃǌˤ ƵǚƿƗ Ⱥ˸˱Ɠý åǃ˸˱ǄƗ åǃƶǄ˸Ǒ.

-Ȼƽ˷Ɇ ǆ˴˯ƽ˻˗āƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ǆ˯ƓȺƶƗ ƿ˷ƓȻƓ åǃ˸ɜ˯Ɠè

åǃ˸ƶƓƮç̇Ü āɀȻ˱Ɠí ơǄ˦ý ǃ˸˵ƓǂɆ åǃ˸ɜ˯Ɠè ƼǑ åǃ˱å̊Ƒ˙ ǈˢå̇ ǃḧ˦ÿ ǆƶˢˤ åǃ˸˯ƓȺƶ˻˥ ǆ˥

åǃ˸˦lƽ˻˥ ƼǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè.

-ǒɎ̇ ǆ˴˯ƽ˻˗ā ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ áǈǌƓ ƙ˲˯Ɠê åǃ˸ɂ̊˗ ǆ˥ åǃ˯˵ǌ˻˙

ǕƵ˸ƓýÜ āƙƽƶ˻Ɇ ǆɜƓƙˮǌƓƼǑ åǃ˦˟˥ ḪɜɆÜ Ƽǌ˘å ǆ˥ ƬƋǈǊ åƪ˯ʿƓý åǃ˸ɂ̊˗ ǆ˥ åǕƵ˷Ɠßǆ˥

åǃ˸˦lƽ˻˥ āåǃƓơ˰˻˥ ƼǑ åǃǀˠƓ÷.

12. äǗƽ˭ä̠ƟƑç

ǆ˥ Ƥǚý ǆƓ åǂ˯˴ˮ˹Ɠǉ ǆ˥ ǆƶƓïú ǆ˥ ǋ˘ǉ åǃ˗ïåƪƗÜ ƼƎǈ˹Ɠ ǈǀ˯ë̇ ƵǄǏ ǃ˱˹Ɨ āáƵ˷Ɠß

ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇ƗÜ ǆ˱˸Ƶ˦Ɨ ǆ˥ åǙƿ˯å̇ơƓè åǃ˯Ǒ ǈå̇ǋƓ ǆ˹ƓƪƗÜ

āǃɜ˦ÿ ǃǌƓ íāï áǂ˰˙ ƼǑ ƙ˲˴˻˥ åǕíåß åǃ˦ˡƽǑ ǕƤ˶ƓƑǑ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ

āǆ˥ ǋ˘ǉ åǙƿ˯å̇ơƓè ǈ˱˗:

-ƵǄǏ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ áÿ ƙ˴ƶǏ ãǃǏ ƙ˲˴˻˥ ƞí˦ç åǃ˳˗ǆƓè

åǃ˸ɜ˯ˮƗ Ƶ˥ ˟ɂ̇ɖ åƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āåǙƪ˯˰˸Ɠï ƼǑ ïáñ åǃ˸Ɠý åǃ˵ ̇ɏ 

-ƵǄǏ ƞ˸ʹƗåǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ áÿ ƙ˴ƶǏ ãǃǏ åǗƵǚÿ āåǃ˯˵ǌ˻˙ ǃ˸˱ǄƗ

"åǃ˸˱ǄƗ åǃƶǄ˸Ɨ åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ƼǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǕïƬ˃"Ü ơ˻˖ ƪɜ˴˔ åǃ˸˱ǄƗ ƙ˶˹ƽƓ

ȺƓǗưƓƼƗ ãǃǏ åǃḧ˰˻˙ ǆ˥ åǃƓơ˰˻˥ åǃ˘ǒ˥ ǒƹ̇ˮ˦ÿ ƼǑ ǈ˵˙ ǆƶƓïƼǌˤ āǆǀƓǙƙǌˤ åǃƶǄ˸Ɨ
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ơƓưå̇ āǆ˴˯ǀˮǚ āƙḧ˦ÿ ǋ˗ƼƓ ǃǌˤÜ ǆƴ ƙ˳ʽ˞ƿ˻í˦ āƙḧƓǃ˃ åǃ˹˵˙Ü íāÿ åǃ˸˴Ɠñ

Ⱥ˱í˦ç åǃ˸˹˵ï˦åè.

-åǙƪ˯˸å̇ï ƼǑ ƙǀ˗Ȼˤ åǃ˸Ǆ˯ʿƓè āåǕȻƓþ åǃ˸ƽ˯ơ˦Ɨ ǕǈǌƓ ƙ˴˯ǌ˗ú åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ ƤƓƮƗ

åǃ˸˦lƽ˻˥ ǆ˹ǌˤÜ āɁƓǃ˯ƓǃǑ Ȼ˶Ơ ǋ˹Ɠǃˣ åǋ˯˸Ɠþ áǂˮ˙ āåǗƼƓíç ǆ˹ǌƓ Ⱥ˵ɜɆ ǆƓƬ˙.

-åǙƪ˯˰˸Ɠï ƼǑ åǕȺ˲Ɠé āåǃ˸Ǆ˯ʿƓè åǃ˸˯ƶǄǀƗ ƕ˯ḧ˹ǃ˦ƞ˦Ɠ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ḪƓǃ˦Ʈ˦ý åǃ˲˙Ü

āåǃ˸˴˯í˦ƵƓè åǃƿ̇˸ƗÜ āåǃˮå̇ǆƝ åǙǃḧ˯ā̇ǈƗ ǃ˯˴˻˻˙ āɀíåïç åǃ˸ɜ˯ƓèÜ āƤ˗ǆƓèåǃɂ˦˔

ƼǑ åǃ˸ɜ˯ƓèÜ āåǃ˸ƶƓïú åǃ˸˯ƶǄǀƗ ȺƋƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āƹ˻ǋ̇ƓÜ Ǖÿ åǃḧ˰˻˙ ǆ˥

åǃ˸˦lƽ˻˥ Ȼ˴ƶ˦ÿ ãǃǏ ƙ˦ƪƴ ðåíǋˤ ƼǑ ǋ˘å åǃ˸˱Ɠý åǃå˦ƪƴ.

-ƵǄǏ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒ ̇ɂƗ åǙǋ˯˸Ɠþ Ⱥ˸ɜƓƙˮǌƓ ƼǑ åǃ˱å̊Ƒ˙ āƙƼ˦˻˙Ƽā̇ƵǌƓ

ƼǑ ḪɆ åǃ˸˹Ɠ˟ɖ ãÿ áǆɜ˥Ü ǆƴ ƙ˲˴˻˥ åǙƪ˯ʿƓý āåƪ˯ǀˠƓæåǃå̇ƹˮ˻˥ ȺƓǙǈ˷˸Ɠþ ãǃǏ

åǃ˱˸ʹƗÜ Ƽǌ˘å ƪ˻ɂ̊˗ ǆ˥ åǃ˸˹˳˙˟˻˥ āɂ˲˴˥ åǕíåß āåǃ˳˗ǆƓè åǃ˸ǀ˗ǆƗ Ƶˮ˙ ƙå̇æ åǃ ˦˟˥

ǆ˥ ˟ú̇ áǈå˦÷ åǃ˸ɜ˯Ɠè āǆå̇ǂ˚ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè

-ƵǄǏ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ åǃ˯Ƌǂ˗ ǆ˥ ǆå˦ƿ˻˕ åǃ˹˵Ɠ˟Ɠè āåǃ˸Ǆ˯ʿƓè

åǃ˯Ǒ ƙ˴ƶǏ ãǃǏ ƕ˰ǌƓÜ āåǃ˯Ƌǂ˗ ƕ˦Ʈ˦ý åƬƶƓïåè åǃ˹˵Ɠ˟Ɠè ȺƓƪ˯˳˗åþ ƙǀ˹Ɠè åǙȻ˸˻Ɇ áā

RSSÜ ƼƓǃḧ˰˻˙ ǆ˥ åǃ˸˯ƓȺƶ˻˥ ƙ˯ƶƓïô áāƿƓèåǃ˹˵Ɠ˟Ɠè āåǃ˸Ǆ˯ʿƓèǆƴ āƿ˕ Ƶ˸ǄǌˤÜ

āɁƓǃ˯ƓǃǑ ƙ˲þ̇ ǋ˘ǉ åǃƽ˭Ɨ ǆ˥ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃʿ˸Ɨ åǃ˯Ǒ ƙˤ ƕ˰ǌƓ.

-ƵǄǏƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇ƗåǃʿƓþ ƕ˯ǀ˻ˤ ǃḧɆ áǈ˵ˠ˯ǌƓÜ āǆƶƼ̇Ɨïáɏ

ǆ˴˯ƽ˻˗ǒǌƓ ơǃ˦ǌƓÜ āåǙƤ˘ ȺƉïåƑǌˤ ƵǄǏ ǆ˲˸Ɇ åǙƵ˯Ɠï.

-ƵǄǏƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ áǙ ƙḧ˯ƽǑ ƼǀɊ ȺƓǃ˸Ǆ˯ʿƓèÜ ƕɆ ƙå̇ƵǑ

åǕǈ˵ˠƗ åǕƤɎ̇ ȺƓǙƬ˯å̇ü ǆƴ åǃ˱ƓǆƶƓè āǆ˓ƪ˴Ɠè åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ḪɜɆ ǃ˸˲ƓāǃƗ ƞ˗ȻƗ

ƼǑ ƙ˲˴˻˥ ƞí˦ç åǃ˳˗ǆƓè āƙ˲˴˻˥ áíåß åƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ɜ˯Ɠèāåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè.



ɩɄɓʬɑ
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ƢƑƗ˶ƕ:

ãÿ ǆ˰Ɇ ǋ˘ǉ åǃ˗ïåƪƓè ƙ˴ƶǏ ǃ˸ƶƼ̇Ɨ ƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè āǆƿ˦Ʉ åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ ǆ˹ǌƓÜ

āƿ˗ āƞ˗ǈƓ áÿ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇ƗÜ ǈ˸î˦ê ƞ˻˗ ǃǄ˯ƶú̇ ƵǄǏ íāïǋƓƼǑ

ƙ˲˴˻˥ åǕíåßåǃ˦lƽǑ ǕƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè ā åǃ˸ƶǄǆ˦ƓèƵ˥ ˟ɂ̇ɖǈ˵Ɠ˟ƓƙǌƓ Ü āƵǄ˻˹Ɠ

áÿ ǈƶ˯ú̇ ȺƋÿ ǋ˘ǉ åǃ˱ǌí˦ Ǚ ƙå̊ý ƼǑ ƕ˗åȻƗ åǃ˸˵å˦ïÜ ƼƓǃ˱˸ʹƗ ơ˗ǒ˰Ɨ åǃ˹˵Ƌç āƙ˲˯Ɠê ãǃǏ

åǃƶ˸Ɇ åǃ˸˷˹Ǐ āåǃƿ˦˕ ǃḧǑ ƙḧ˦ÿ ƼǑ åǃå˦ƞǌƗ ǃ˗Ɏ ƞ˸ƴ åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ āåǃƓơ˰˻˥ āåǕƪƓƙ˘ç

āƹ˻ǋ̇ˤ ǆ˥ á˟Ɠú åǃ˸˱˯˸ƴ åǃ˸ǌ˯ˤ ƕ˯˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āåǃ˘ɏ Ǚ ȻƶƼ̇Ǌ

ǂ˘ǃˣÜ Ƽ˲Ɠý åǃ˱˸ʹƗ Ḫ˲Ɠý åǃ˸ɜ˯ƗÜ Ƥ˗ǆƓè íāÿ ǆǀƓƕɆÜ åǃ˸ǌˤ áÿ Ȼ˴˯ƽ˻˗ åǃ˸˯ǄǀǑ áā

åǃ˸˯ƓȺƴ.

āƿ˗ āƞ˗ǈƓ Ƥǚý íïåƪ˯˹Ɠ ǋ˘ǉ áÿ ǃǄ˱˸ʹƓè íāïḪˮ˻˙ƼǑ ƙ˲˴˻˥åǕíåß åǃ˦lƽǑÜ

ǃ˗Ɏ åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥)åǃ˸˦lƽ˻˥(ǆ˹ǌƓÜ ƼƓǃḧ˰˻˙ ǆ˹ǌˤ áǂ˗ ƵǄǏ åǈ˯ƽƓƵǌˤ ȺƓǃ˸ƶƼ̇Ɨ åǃ˸ǀ˗ǆƗ ǆ˥

ƿˮɆ ǈ˳Ɨ ǆ˥ åǕƪƓƙ˘ç ƼǑ ǆ˱ƓǙè ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āƵǄˤ åǕïƬ˃ āƵǄˤ ƙḧ˹ǃ˦ƞ˦Ɠ

åǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜāǆƓ ǒɂ̊˗ åǃ˵Ɏ̇ áȻ˷Ɠ ǋ˦ ïƹˮ˯ǌˤ ƼǑ åǃ˲˶˦ý ƵǄǏ ǆƓǒɂ̊˗ ǆ˥ ǋ˘ǉ

åǃ˸Ɠíïåè ǆƴ åƪ˯ƺǚý åǃ˯ḧ˹ǃ˦ƞ˦Ɠ åǃ˲˗ǒ˰Ɨ āåǙƙ˶Ɠýǃ˶ƓǃƠ åǃ˸å˦ïí åǃ˵ɂ̇Ɨ ȺƓǃ˸ɜ˯Ɠè

āǆå̇ǂ˚ åǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜā ǃ˸ƶƼ̇Ɨ ƞ˗ǒ˗ ƙ˳˶˶Ɠè ǆ˓ƪ˴Ɠè åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āáāƵ˻˯ǌƓÜ Ḫ˘ǃˣ ǆƶƼ̇Ɨ

ơǀ˦û āāåƞƓè áǆ˹Ɠß åǃ˸ɜ˯Ɠè åǃ˲˗ǒ˰Ɨ āíāïǋˤ ƼǑ åǃ˸˱˯˸ƴ ƤƓƮƗ ƼǑ Ƶ˶˙ åǃ˴Ƶ̇Ɨ

āǆ˱˯˸ƶǑ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āåǃ˸ƶƼ̇Ɨ.

ãÿ íïåƪƗ ǆ˦ư÷˦ : "åƪǌƓǆƓè ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè ā åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ƼǑ ƙ˲˴˻˥

åǕíåß åǃ˦lƽǑ ǕƤ˶ƓƑǑ åǃ˸ɜ˯Ɠè ā åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè" ḪƓÿ ǆ˵ƿ˦Ɠ ƞ˗åÜ āƿå̇ßç àïåß åǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥

ơ˦ý ơƓǃƗ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇ƗÜ ḪƓÿ ǆƽƶ˸Ɠ ƕƹ̇ˮ˯ǌˤ ƼǑ ƙ˲˴˻˥ƞí˦ç

åǃ˸˦lɄ ȺƓǃ˸ɜ˯Ɠè ā ǆå̇ǂ˚ åǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜāåƵˠƓƑǊ ǆɜƓǈƗ ǆǆ̇ƿ˦ƗƼǑ åǃ˸˱˯˸ƴÜ ƤƓƮƗ ǆƓ

ƙ˸˙ ȺǊ åǃḧ˰˻˙ ǆ˥ åǃ˸ɜ˯Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ ǆ˥ ƿǄƗ ƙƼ˦˙ åǃǀå̇ß āåǃ˸˴˯ƽ˻˗ǒ˥ āǈǀ˝ Ƥ˗ǆƓè
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åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè āåǃ˯ƶɂ̇˃ ƕ˯˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦ƓèÜ āǙ ǒ˯ƿ˦Ʉ åǙǆ˙ ǋ˹Ɠ ƼǀɊ ƕɆ

Ȼ˸ɜ˥ íïåƪƗ åǃ˸ɂ̊˗ ǆ˥ ǆ˰Ɇ ǋ˘ǉ åǃ˗ïåƪƓèÜ āǆƶƼ̇Ɨ íāï ƞ˸ʹƓè åǃ˸ɜ˯Ɠè ƼǑ ǈ˵˙

āƙˠɂ˦˙ ƙ˳˶˝ ƵǄˤ åǃ˸ɜ˯ƓèÜ ǆƴ ǈ˸Ɠîê áƤɎ̇ ƼǑ åǃ˱å̊Ƒ˙ āƤƓïƞǌƓ.



ʙɄȼʬɑ ɂᶽɾɄɬɰ ɂ̋ᶽɱɂɟʏ
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äǁƾƑƏ˶ƕäǁˬˬǂ˹Ʒʕä̠ʺƕ
äǁ˶ä̠ƜƲäǁƴȿ̠ƕ:

äǁ˶˴Ƒìî:

äǁƾäʕǄ˙:

1.ǆ˲˸˗Ü ȺƓƪɆ ðɂ˗åÿ ƹå˦ïíǉÜ åǃ˸ƶ˱ˤ åǃ˱Ɠǆƴ. ê.1Üƕ˻ā̇è:íåï ƮƓíïÜ1996.

2.ǆ˴ƶí˦ ƞˮå̇ÿÜ ǆƶ˱ˤåǃå̇Ƒ˗:ǆƶ˱ˤ ǃƺɏ˦ Ƶ˶ɏ̇. ɉ.07Üƕ˻ā̇è:íåï åǃƶǄˤ ǃǄ˸ǚǒ˻˥Ü

1992.

äǁƾäʕǆ˹ˣ ĀäǁǂäʕƏƞäǁƨ̠˶ƕ:

3.åǃ˱ɂ̇˗ç åǃƪ̇˸Ɨ ǃǄ˱˸ǌï˦ɂƗ åǃ˱å̊Ƒɂ̇Ɨ åǃ˗Ȼ˸ǀå̇˟Ɨ åǃ˵ƶˮƗÜ ƿƓǈ˦ÿ áơɜƓþ åǃ˱˸ʹƗ. åǃǀƓǈ˦ÿ

åǕƪƓƪǑ12/06. åǃ˶Ɠíï ƕ˯Ɠïɂƣ:12ƞƓǈƽǑ2012.

4.ƞ˸ʹƗ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇ƗÜ åǃǀƓǈ˦ÿ åǕƪƓƪǑ ǃǄ˱˸ʹƗ.2020.

5.ǈ˵ç̇ ƞ˸ʹƗ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè åǃ˱å̊Ƒɂ̇ƗÜ áíƕƓè ǈ˵Ɠ˟Ɠè åǃ˱˸ʹƗ ǆ˥ ƪ˹Ɨ2018.

äǁ˶ä̠ƜƲ:

äǁḥ˭˒:

6.áơ˸˗Ü ǆ˲˸í˦ íïāɂ˜Ü ǆ˹ƓǋƝ åǃ˲˖ ƼǑ åǃƶǄþ˦ åǙǈ˴ƓǈƗ. ǆ˶˙: ǆ˓ƪ˴Ɨ åǙǆƗ

åǃƶɁ̇ƗÜ2018.

6.åȻƓÿ íāíêÜ åǗíåïç åǗǃḧ˯ā̇ǈƗÜ ƙƞ̇˸Ɨ Ƶˮ˗ åǃ˲ɜˤ áơ˸˗ åǃ˳å̊ǆǏÜ íåï åǃƽ˱˙

ǃǄ˹˵˙ āåǃ˯ð˦ɂƴÜ åǃǀƓǋç̇ Ü2006.

7.ƕǈ̇ƓǆƝ ƕ˹ƓÿÜ ƙ˹ˢˤ åǃ˱˸ʹƓè ƼǑåǃ˗āý åǃƶɁ̇Ɨ: ǆ˱˸Ƶ˦Ɨ íïåƪƓè: åǕïíÿÜ

ƙǈ˦˛Ü åǃ˱å̊Ƒ˙Ü ƪï˦ɂƓÜ ƼǄ˴ˠ˻˥. ǆ˵ƺ˥: ƞƓǆƶƗ ǆ˵ƺ˥Ü2009.

8.ƙƼ˦˻ɖ ǆ˲˸˗ Ƶˮ˗ åǃ˸˲˴˥Ü ƙǀ˻ˤ åǕíåß: ǆ˗åƤɆ ƞ˗ǒ˗ç ǃƶƓǃˤ ƞ˗ǒ˗Ü íåï åǃ˹ǌ˷Ɨ

åǃƶɁ̇ƗÜ Ƶ˸Ɠÿ Ü2004.

9.ƞ˸Ɠý åǃ˗ǒ˥Ü ǃƶɂ˦˴ƓèÜ åǃ˴Ǆ˦ü åǃ˯˹ˢ˸Ǒāåǃ˯ˠɂ˦˙ åǗíåïɏÜ ɉ1Ü ƕð˦ïɂƶƗÜ

åǃ˱å̊Ƒ˙Ü íåïǋǆ˦Ɨ ǃǄ˹˵˙Ü2003.



ЦϝϚгϣ ϜЮгЋϝϸϼ мϜЮгϽϜϮЙ

133

10.ƞ˸ƓýÜ ǒ˦ƪɄ ƕ˗ǒ˙Ü åƙ˱ƓǋƓè ơ˗ǒ˰Ɨ ƼǑ ãíåïç åǃ˸ƶƼ̇Ɨ āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè.Ƶ˸Ɠÿ-åǕïíÿ:

ǂ˹ð˦ åǃ˸ƶƼ̇ƗÜ2013.

11.ơƓƼɌ Ƶˮ˗ åǃ˱ƓïÜ åƿ˯˶Ɠíåǃ˸ƶƼ̇Ɨ. íåïåǃ˸ƶƼ̇ƗÜåǃǀƓǋç̇Ü2013.

12.ơ˴˥ ãƕåˀ̇ˤÜ ƕǄ˦ɉÜ"ãíåïç åǃ˸å˦ïí åǃ˵ɂ̇Ɨ ǆ˥ ǆ˹ˢï˦ åƪ˯å̇ƙ˱Ǒ" íåïåǃ˹ǌ˷Ɨ

åǃƶɁ̇ƗÜ ƕ˻ā̇èÜ ǃˮ˹ƓÿÜ2002.

13.ƪƶ˗Ü ƹ˹Ɠþ ǈƓƮ˙ åǃǀɂ̇˹ǑÜ åǃ˲˖åǃ˹Ƶ˦Ǒ:åǙƪ˯å̇ƙ˱Ɠè āƙ˲Ǆ˻Ɇ åǃˮƓǈƓè.

åǃɂ̇Ɠô: íåï ƞƓǆƶƗ åǃ˸Ǆˣ ƪƶí˦Ü2020.

14.ƵǄǑ Ƶˮ˗ åǃḧɂ̇ˤ åǃ˹å˦ñÜ åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè. åǕïíÿ: íåï åǃƽ˱˙Ü2015.

15.ƹƓðɏÜ Ƶ˹ƓȻƗÜ åǃ˲˖ åǃƶǄ˸Ǒ: ǆ˹ǌ˱Ɨ ãƵ˗åí åǃ˲˦é āåǃƪ̇ƓƑɆåǃ˱ƓǆʹƗ:

ȺɜƓǃï˦ɂ˦ñÜ ǆƓƞ˴˯˻˙Ü íḪ˯ï˦åǉ. íåï åǃ˸˹ƓǋƝÜ2014.

16.ǃˠƽǑ ǆ˲˸˗ ǆˢǌ˙ ǆ˹˻ç̇Ü ƿƓƪˤ ơ˵˸˕Ü áǈ˸Ɠɉ ãƼƓíç åǃƓơ˰˻˥ åǃƶæ̇ ƼǑ ǆ˱Ɠý

åǃ˸ɜ˯Ɠè āåǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ǆ˥ ǆ˶Ɠíï åǙǃḧ˯ā̇ǈƗ ǃǄ˸ƶǄǆ˦Ɠè. åǃǀƓǋç̇: íåï åǃƽ˱˙Ü2018.

17.ǈˮ˻ǌƗÜ ƮƓǃƠ åǃ˴Ɠǆå̇ƑǑÜ ǆ˲Ɠưå̇è ƼǑ ǆ˹ƓǋƝ åǃ˲˖ åǃƶǄ˸Ǒ ǃǄ˗ïåƪƓè åǗǈ˴ƓǈƗ:

ǈ˸î˦ê ǃḧ˯ƓȺƗ åǙ˟ā̇ơƗ āåǃ˗ƼƓ÷ Ƶ˹ǌƓ. íåï åǃ˱˹ƓÿÜ2014.

äǁ˶˖Ḩä̠çĀäǓ˝˗ĀƟƑç äǁ˯ƑǄʷƕ:

18.Ʈˮɂ̇˹Ɨ Ḫ˵ƓïÜ åǈƶɜƓƪƓè ƙḧ˹ǃ˦ƞ˦Ɠ åǃ˸ƶǄǆ˦Ɠè ƵǄǏ åǃ˸ǌ˹Ɨ åǃ˸ɜ˯ˮƗÜ ƕ˻˥ åǃ˯ƋƿǄˤ

āåǃā̊åý...ÞÞ: íïåƪƗ ǆ˻˗åǈƗ ȺƓǃ˸ɜ˯Ɨ åǃ˸Ḫ̇ɂ̊Ɨ åǃƶɁ̇Ǒ ƕ˥ åǃ˸ǌ˻˗ɏ áþ åǃˮå˦ƿǑ.2014.
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