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ءادـــــها

:دعب امأ ىفو نمو هلهأو ىفطصملا بيبحلا ىلع ةلاصلاو ىفكو Ľ دمحلا
  ةرمث هذه  انت ركذمب ةيساردلا انتريسم يف ةوطخلا هذه نيمثتل انقفو يذلا Ľ دمحلا
  الله  اهظفح  ةميركلا يتدلاولو ةرهاطلا يبا حور ىلا ةادهم ىلاعت هلضفب حاجنلاو دهجلا

يبردل ارون اهمادأو
ةميركلا ةلئاعلا لكل

  صخش لك  ركشاو ةليمجلا ةظحللا هذه ىتحو راوشملا ةيادب نم لضاـفلاا يتذتاسا لكلو
  اوجرخت نيذلا يئاـقدصا لكل كراباو ةيساردلا يتريسم لاوط ىلع يندناسو يعم فقو

ةركسب ةعماجب تابتكملا ملع ةبعش  ةذتاسأ عيمج ىلإ مهلهلأ كراباو يعم
  نيذلا ءايفولاا  ةيرئازجلا تامولعملاو تابتكملل ةينطولا ةيعمجلا يبستنمو ءاضعأ ىلا

يقارلا يصصختلا  حرصلا اذه طويخ  يعم وجسن



ريدقتو ركش

  Ľ دمحلاـف ،يركفلا  حرصلا اذه زاجنلإ ةيفاعو ةحصو معن نم اناطعأ ام ىلع اريثك الله دمحن لاوأ
هيف اكرابم ابيط اريثك ادمح
  هتلااغشنا  مغر ،هعبتتو  يملعلا زاجنلإا اذهل همعدو هلبقتل ،دارم يلهس :ذاتسلأل اريثك نتمنل اننإو
  كرابف .بلاطلا انئلامز عم و  انعم هب موقي ام ردقن لعفلاب نحنو ،ةيلمعلاو ةيملعلاو ةيرسلأا ةايحلا  يف

.ةكربلاو ريخلا يف كرمع الله لاطأو يذاتسأ كيف الله
،لمعلاب  ةيخس اهتظحلام تناكف ىلولأا ةرتفلا يف اهفارشا ىلع ةاجن ةريرح نب :ةذاتسلأا ركشنو امك
  ام ىلع ةدوملا و  مارتحلاا نم ريثكلا اهدنع انل ،ةبسانمو ةديج ةركذم ميدقت ميمص يف ةلئسأو
.اهب رختفن نحنو ،يملعلا اهاعسم يفو اهيف الله كرابف ،دهجلا نيمث ،تقولا ليلـق نم هتمدق

،همساب لك تامولعملاو تابتكملا ملع صصخت ةصاخ-ةركسب–  رضيخ دمحم ةعماج ةذتاسأ ركشن امك
.مهلمع يفو مهيف الله كرابف ،نييبتكملاو نيلماعلاو مقاطلا لكو
  ةميقلا تامولعملا و انل ةدناسملا ميدقت ىلع ةيرئازجلا تامولعملاو تابتكملا ةيعمج ركشنو امك
.ريسملا اذه للاخ تاهيجوتلاو
  لعجو مهيلإ الله نسح أـف مهتاباجإب انيلا اونسحأ نيذلا عمتجملا فايطأ لك نم اهيديفتسم لك ركشنو
.مهيفو مهل الله كرابف بيغ رهظ نع مهتانسح نازيم يف اذه
  يف نيصصختملاو تامولعملاو تابتكملا ملع يف صصختم لك ىلإ ناـفرعلاو ركشلاب مدقتن امك
.هزاجنإ للاخ اهانجتحا يتلا فراعملاو قئاثولاب زاجنلإا اذه معدل ةفرعملا تلاجم
  لكو ،هب  ذاتسأو هيف  ثحابو صصختلل بلاطو اهب لماعو ةبتكم نيمأ لك ىلإ ركشلاب مدقتن امك
.لضفأ دغ لجلأ نيسحتو هتيكزت ىلإ ىعسي نم
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:تاʸʳʯʶʙلا ةʸئاق

ʵʱʸʛʺلا حʛشʵʱʸʛʺلا

IFLAInternational Federation of Library Associations

تاʸȜʯॺلا تاʴسʓمو تاʱʸɹॻل يلوʗلا داʲتلاا

ALAAmerican Library Association

ةʙȂȜॻملاا تاʸȜʯॺلا ةʸɹॻج

AFLIARAB FEDERATION FOR LIBRARIES&INFORMATION

)ʤلعا(تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلل يʙȁعلا داʲتلاا

ABIAASSOCIATION DES BIBLIOTEQUES ET
INFORMATION ALGERINNE

ةʙȂئاʱʚلا تامʦلعʸلا و تاʸȜʯॺلا ةʸɹॻج



:لواʱʗلا ةʸئاق

86ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلا و تاȞʱॼʺلا ةʳʺɻॽل ةʛȄɿॽعت ةʻॽقت ةقاǼʢ:1لوʗج

ʧ95یʽʙفʶʱʺلل ةʛȄʺعلا ةʯفلا:2لوʗج

ʽʧ(97فʨʣʺلا(ʧیʽʙفʶʱʺلل ةʻॽهʺلا ʖتʛلا:3لوʗج

ʧ98یʽʙفʶʱʺلا ةلاح:4لوʗج

99ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةʳʺɻॽل ʧیʽʙفʶʱʺلا راȄزةʽʛتو:5لوʗج

100ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج ʧم نوʽʙفʶʱʺلا هلʹفʚȑ ǽلا ʱʵʸʟلا:6لوʗج

تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج ʧم اهفاʙهʱسا نوʽʙفʶʱʺلا ǽʴʖ يʱلا ةʷʢنلأا:7لوʗج

ةʛȄئاʳʜلا

102

تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج هॽلا ىعʶت ام لʨح ʧیʽʙفʶʱʺلا ʤʛن ةهجو:8لوʗج

اهتاʡاʷن ʧم ةʛȄئاʳʜلا

103

105ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج لاʺعأو ةʷʢنلأ ʧیʽʙفʶʱʺلا ةعǼاʱم ةقʡʛȄ:9لوʗج

106ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلا و تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج تاʱʁॽلʺل ʧیʽʙفʶʱʺلا رʨʹح:10لوʗج

ةʛ Ȅئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج لاʺعأو تاʡاʷن ʧم ʧیʽʙفʶʱʺلا ʦلعت:11لوʗج

تاȞʱॼʺلا ʦلع ʵʸʟت لʨح
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109ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلا و تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج تاʱʁॽلمو جماʰʛل ʽʙفʶʱʺلا ʽॽʦقت:12لوʗج
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:ةمʗقم

ʧمʙعǼأ ʨهو لب ،ةفʛعʺلا تاعاʢق ʦهأ ʧم تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ʦلع ʱʰʛعا اʺلاʢل

اʲحاǼ هॽلإ ʵʟش لؗ هʱʳی ʽʘح ،ʛȐخلأا تاʱʵʸʸلا لؔل اعʨنو اʺؗ اهʽʛفʨت ىلإ ʥلذ

ساسأ يف دʛفʱم لاʳʺلا اʚهو ،ةʺʻʤʺلا ةॽʺلعلا هتاʻॽفو هتاʻॽقʱب همɾॽʵʙ ،ةمʨلعʺلا ʧع

ʣهʨهر، ɾॼʁॽلعلا ةʨلاغ مʰʽʱن اهʷم تأʧ ن تاساردʤʛȄح ءارآو ةʨت لʳه لاإ ،براʨ ʣهʛ

يلتوأ لȃʨو ،ʨȑیدفلʺʧؗمʜلا ʰʛع داور ةʙع ʧم ʽʻʤّʛل ةʻॽفلا ةسراʺʺلا Șلʻʢم ʧم

تاسارʙلا للاخ ʧم ةماهلا هاॽʹق ةʳلاعمو رʱʢʨلا يف تاȞʱॼʺلا ʦلع ʥلʚب ʚخأʦ. ɾॽهʽʛغو

.هɾॽ ةʱʻʺʨȄلاو ةʛȄؔفلا ʖناʳʨلاو هلʨح رʸʙت يʱلا

اساسأ فʙهت ،ةǽʺॽداكأ اʡʛأ تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ʦلع ʵʸʟت ʱʶʖكا ʗقʨلا عمو

للاخ ʧم ʥلذو ،اهʽلإ لʨصʨلاو اهعʺج لʰسو ،تامʨلعʺلاو ةȞʱॼʺلا ʻʤॽʦت عم لماعʱلا ىلإ

يف يباǽʳإ ʽʛغت ʽȘقʱʴل ءاʙعسو ʱʴʺʶʽʧم اسانأ جʻʱت ةʨȄʻॽؔتو ةʻॽهم Ȅʖرʙت جماʛب

،ʦلعʱلاو ةءاʛقلا ʖح ىلع ʧیددʱʛʺلا نʨعɾॽʷʳ ،ةمʨلعʺلا ȃʽʧو هʽʻب ةʳʨفلا ʙسو ،عʺʳʱʺلا

ʧم ةʨɺॽن ةجرʙب ةʨȃلʢʺلاو ةʸʴॽʴلا تامʨلعʺلا عقʨم ʙیʴʙت يف ʦساح رود ʚخأو

ʛیʙقت اʚه يفو ،امود ةȞʱॼʺلا باʨبأ ىلع ددʱʛلا ʧم ʽʙفʶʱʺلا وأ ʘحاॼلا لʺǽ لاف ،ينافʱلا

.ةفʛعʺلاو ʦلعلل ءافʵلا دʳʻʨؗ يماʶلا ʦهروʙل

ʛؔفلا ʻʤॽʦتو ʱʵʸʸʽʧم ʽʛفʨت ʻʙع فقǽ لا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ʦلع قاʢن ʧؔلو

ʧم ʛؗʧؗ اهʱناȞمو ةȞʱॼʺلاǼ عʺʳʱʺلا ʴʶॽʝتو هʶفʻب ʛȄʅعʱلا ىلإ ǽʺʱʙ لب ،Ȍقف يناʶنلإا

روʙلا ʶॽʦقت ʧم ʙبلا ʱʵʸʟلا ءاʻب يف ةʨȄق ةॽضرلأا نʨؔت نأ لجلأو ،ةʱʻʺॽلا نارؗأ

،تاʶʱʨȄʺلا ةفاؗ ىلع تاداʴتلااو تاʳʺɻॽلاو تاʶسʕʺلا عم نواعʱلاǼ ةȞʱॼʺلل يعاʺʱجلاا

ʙناʶم نود يʱؔʨȄʻلا اهرودو ةʻॽهʺلاو ةॽʺॽلعʱلا اهفاʙهأǼ حʰʨت نأ اهʙحو ةȞʱॼʺلل ǽʺȞʧ لاف

.مʙقʱلاو راʜیلإل اʹعʦ ǼهʹعǼ جاǽʴʱ ساʻلا لاʴؗ يهف ،اهب ʨȑعʨت فʡʛ وأ
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لجلأ ،بʨلʢم ةʻॽهʺلا تاʳʺɻॽلاو تاȞʱॼʺلا ʦلع ʵʸʟت لʨح شاقن يف ضʵʨلاو

ʧم يه اهʺسا لʺʴت يʱلا ةʻॽهʺلا تاداʴتلااو تاʳʺɻॽلا ʻʳʙف ،هॽلإ هʱʳʺلا راʶʺلا ةفʛعم

و اهʽفʨʣم ʙȐل ʶʱʨȐʺلا عفر و ةʻهʺلا و ʱʵʸʟلا ʴʶʽʧت يفʽʧʺهاʶʺلا ʦهأ

ىلعو ،يʺلعلا Ȍسʨلاو عʺʳʱʺلا يفʦهتاماهسا زȄʰʛوʦهلاح سرʙی ʽʘح ،اهʽʽئاʸخأ

عاʢق يف ةʻॽهʺلاتاʳʺɻॽلاǼ ةʻʨʡʺلا راودلأا ةسارد ىلإ ةجاح ʥلاʻه ʛخلآا ʖناʳلا

رʢʨت نود لʴʨت يʱلا تاʁॼعلا ةعǼاʱمو ،هعقاو ʳʨȄʙت لجلأ عساو قاʢن ىلع تاȞʱॼʺلا

ام ود تاȞʱॼʺلاو تاداʴتلااو تاʳʺɻॽلا فاʡʛأ لواǽʴ اʚه ىلعو ،تاȞʱॼʺلا ʦلع ʵʸʟت

.ʖساʻʺلا هئاʹف يف تاȞʱॼʺلا ناʽʙم ʱʳʶʽʙل ʽȘثʨلا نʛʺلا نواعʱلا ʧم ʨج ʽʛفʨت

تامʨلعʺلاوتاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج تاماهسا«ـبةمʨسʨʺلا اʱʻسارد ʗتأ اʚه ىلعو

فʛعʱلا ىلإ"تامʨلعʺلاوتاȞʱॼʺلا يئاʸخا ʙȐل يفʨʣॽلا ءادلأا ʴʶʽʧت يفةʛȄئاʳʜلا

تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج"همʙقت ʚȑلا ȑروʛʹلا ʦعʙلا وتاماهسلاا هʚه ةقʁॽح ىلع

ʰʽʯʱʽʧلا يف اهتاʡاʷن للاخ ʧم ةماعةفǼʸ ةʻهʺلاويفʨʣॽلا ءادلأا ʴʶʽʧت يف"ةʛȄئاʳʜلا

تانȞʻʨʺف ،ʦهʺلا ءʳʜلا اʚه يف ةॽʺلعلا ةقʴʁॽلا ʧع ॼʴʘلاو ،ةॽضاʱʛفلااوةɻॽقاʨلا

ʻʳʙف،يقʢʰॽت اهʽناثو ʤʛȑن اʺهʙحأ ʽʽʧساسأ ʶʺʽʧقǼ اهʽف ʱʦهن ةʱʷɻॼمو ةʙیʙع ʽʛȄʧغʱʺلا

:لولأايف

يʱلاةسارʙلا ةॽلاȞشإ ʧم اءʙب عʱॼʺلا يʺلعلا بʨلسلأل ʙǽʦقت ʨهو:يʱهʹʸلالʶفلا

اʺؗ ،اهفاʙهأو ةسارʙلا ةॽʺهأو عʨضʨʺلا راʱॽخا باॼسأ اهʽلت ،هعʨنو ॼʴʘلا لȞش دʴʙت

تاʴلǼʺʸʢ ءًاهʱناو ،هʻم اءʜج وأ عʨضʨʺلا ʗلواʻت يʱلا ةقǼاʶلا تاسارʙلا ʚؗʛل قʱʢʛن

.اهॼʢضو ةسارʙلا

هرʢʨتو تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ʦلع ʵʸʟت ʂॽʦافمىلإهɾॽ قʱʢʛنʚȑلا:لولأالʶفلا

،هتاسراʺم قʡʛو هʸئاʸخ ىلإ ةفاضلإاǼ ،ةȞʱॼʺلاʛȄʅ Ǽعʱلا ىʻʶن نأ نود ʧمʜلا ʰʛع

.هǼ ةقلعʱʺلا تامʨلعʺلا ʧم اهʽʛغو ،هʽʱʺهأو هفاʙهأ اʚوؗ
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ʛȄʅعʱلاǼ ةʤʛȄن ةقǼʢʛȄ تاȞʱॼʺلا تاɻॽʺجو تاداʴتلاا زʰʛی ʚȑلا:يناʰلالʶفلاʥلاʻهو

،تاȞʱॼʺلا ʵʸʟت ءاʻب ةمʻʤʨم يف اهرود حॽضʨتو ،اهداعǼأو اهعاʨنأو اهʸئاȃʵʸو اهب

.اهعʨنʴʶʽʧتو ةȞʱॼʺلا ىلع ʽʛثأʱلا يف اهʱʺهاʶمو

هʴʶʽʻت قʡʛويفʨʣॽلا ءادلأا ىلع فʛعʱلاǼ ءاج ʚȑلا :ʖلاʰلالʶفلايفو

ةقǼʢʛȄتامʨلعʺلاʜكاʛموتاȞʱॼʺلا لخاد ءادلأاʴʶʽʧت قʡʛو،هɾॽةʛثʕʺلا لماʨعلاو

يئاʸخأ اههجاʨی يʱلا لكاʷʺلا لح ةلواʴمويفʨʣॽلاءادلأا ةॽʺهأ ىلع اʻفʛعت ةʤʛȄن

تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا عاʢقǼ تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ʦلع

تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج" ʶʱʨȐم ىلع ةॽناʽʙم ةسارد ىلإ هɾॽ قʱʢʛن:يقʯʠʮॻلالʶفلايف

ʴʶʽʧتيف اهʱʺʙعت يʱلا قʢʛلاȃو اهب فʛعن يقʢʰॽت جذʻʺʨؗ "ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو

ǽʺȞʧ يʱلا جئاʻʱلا ىلإ ةًلص ʨم ،تامʨلعʺلاوتاȞʱॼʺلا يئاʸخأ ʙȐل يفʨʣॽلا ءادلأا

.اهلʨح ةسارʙلا ʧم اهلʴʸʽت

ʦلع ʵʸʟت يف ةفʛعʺلاȘ Ǽلعʱی اʺɾॽ ةغلاǼ ةॽʺهأ تاسارʙلا هʚه لʲʺل نأ ʥش لاو

ءاʻب يف اʦ ؗʲʽʛهǽʶ اهʽʛغو تاʳʺɻॽلاǼ ةصاʵلا ةسارʙلا هʚه لʲʺل علʱّʢلاف ،تاȞʱॼʺلا

.اʺهب ةقلعʱʺلا Șئاقʴلاو ةفʛعʺلا
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ةسارʗلا ةॻلاȜشإ.1

ǽعʱʰʛ تʵʸʟ لعʦلاʺȞʱॼلعʺلاو تاʨم تامʧ لاʱʵʸʸلاتاʺʴʨرȄم يف ةʳلعلا لاʨم

تامʨلعʺلا ʜكاʛمو تاȞʱॼʺلا يف لʺعللتاراʡاʨȄʧؔتةروʛض يعʶʱʙت يʱلا و ةॽناʶنلإا

ةفداهةʨȄʻॽؔت جماʛبعض وʧ ʡʛȄȘع ʥلذو،فʙهʶʱʺلا اهرʨهʺجو اهعاʨنأ فلاʱخا ىلع

اهʱثʙحا يʱلاو لاʳʺلا يفةلصاʴلا تارʱʢʨلل اʤʛنتامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا يئاʸخلأةلعافو

يȞʱʰʺلا لʺعلا ةȃʽʯو مʨهفم يفةȄرʚجتاʽʛغت ىلإ تدأʽʘح ةʲیʴʙلا تاॽجʨلʱؔʻʨلا

هʚه ʙصر ىلع اهدʛفʺǼ ةرداق ʙعت ʦل ʱؔʨȄʧلا تاʶسʕم نأ ʽʛغ ،ماع لǼʷȞ يتامʨلعʺلاو

ʥلذ ʽȘقʴت حॼصأ ذإ .اهعم Șفاʱʨت ʨȄʧؔت جماʛب عضوو ةعراʱʶʺلا تاʽʛغʱلاو تارʱʢʨلا

اهسأر ىلعو ،ةʱؔʨȄʻॽلا ةॽلʺعلا يف ةلعافلا فاʡʛلأا عॽʺج دʨهج ʛفاʹت ʖلʱʢی

ʱؔʨȄʧلا تاʶسʕم ʽʧب ॽȌسʨلا ةǼاʙ Ǽʺʲعت يʱلا ةʻॽهʺلا تاʳʺɻॽلا و تلاʱؔʱلا ،تاداʴتلاا

تارʱʢʨلا ʙصرو عقاʨلا تاʽʲॽح ىلع فʨقʨلا ىلع اهترʙقل اʤʛن ،يجراʵلا اهʴॽʢمو

تاȞʱॼʺلايئاʸخلأةʻॽهʺلا ةʰʽʯلا ʖلق يف اهʙجاʨت ǼʴȞʦةʙیʳʙلا تاجاʱॽحلااو

تامʨلعʺلاو

يفاهتاماهساو ةʻॽهʺلا تاʳʺɻॽلارود ىلعʱʛؗʜسةسارʙلاهʚه ناف ،مʙقت ام ىلع اءاȃʻو

ȑد ʽʕس اʺʱح ʚȑلاو ةʻهاʛلا تارʱʢʨلل اقفو تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلايئاʸخأ Ȅʖرʙتو ʨȄʧؔت

ةɻॽʺجةلاح ةسارʙب ماʁॽلا للاخ ʧم اʚهو ،ʽʛخلأا اʚهل يفʨʣॽلا ءادلأا ʴʶʽʧت ىلا

عم اهفॽؔتواهتاʡاʷنواهتاॽلاعفىلع فʛعʱلاوABIAةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا

ʢʨȄʛتو ةʻهʺلا ةدʨج ʴʶʽʧت يف ةʳʺɻॽلا رود ةفʛعʺل ʥلذو ،ةॽʺقʛلاو ةʽʙǽلقʱلا ʰʽʯʱʽʧلا

ن ʱؔʨت اʚه ʧمو ،ʛئاʳʜلاǼتامʨلعʺلا ʜكاʛمو تاȞʱॼʺلا يف ʱʵʸʸʽʧʺلل يفʨʣॽلا ءادلأا

:ةॽلاʱلاةॽلاȞشلإا اʻل
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ءادلأا ʲʴʻʥتيف "ةʙȂئاʱʚلا تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلا ةʸɹॻج"ʸʕهاسʗȎم ȏأ ىلإ

؟تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلايئاʶخلأ يفʦʡॻلا

:يلیاʺؗ ةॽئʳʜلاتلاؤاʱʶلاʧم ةعʳʺʨماʽʱʻلاȞشإʴʗتجرʻʙتو

:ةʙɸॻفلاتلاؤاʯʴلا

يفʨʣॽلا ءادلأا ʴʶʽʧت يفرود"ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج"ـل له-

؟تامʨلعʺلاوتاȞʱॼʺلا يئاʸخلأ

تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج" لʰق ʧم ةʺʻʤʺلاتاʱʁॽلʺلاو ةʷʢنلأا راʱॼعا ǽʺȞʧله-

؟تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا يئاʸخا ءادأ ʶʱʨȐم عفر يف ةلعاف ةادأ "ةʛȄئاʳʜلاتامʨلعʺلاو

يف"ॽʅشرلأاو تاȞʱॼʺلا يف ةʛȄئاʳʜلا ةॽʺلعلا ةلʳʺلا" هʰʱعل ʚȑلا روʙلا ʨه ام-

؟تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا يئاʸخأ ʙȐل ةفʨʣॽلا ʴʶʽʧت

ȃʽʧ و اهʽʻب اʺɾॽ"ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج"ʽʧب ʻʶʽȘت كاʻه له-

ʱʴʶʽʧل ʛȐخلأا ةॼʴʲॽلاو ةǽʺॽداكلأا تاʶسʕʺلاو تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا سراʙمو ماʶقأ

؟تامʨلعʺلاوتاȞʱॼʺلا يئاʸخلأ يفʨʣॽلا ءادلأا

ةسارʗلا تاॻضʙف .2

اهʴʱص ʧم Șقʱʴلل تاॽضʛفلا ʧم ةعʳʺʨم عضʨبʗʺق ،ةحوʢʛʺلا ةॽلاȞشلإاللاخ ʧم

:ةॻʴॻئʙلاةॻضʙفلاǺأʰʙنو ،ةسارʙلا ءاʛجإ ءاʻثأ

يئاʶخلأ يفʦʡॻلا ءادلأا ʲʴʻʥتيف "ةʙȂئاʱʚلا تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلا ةʸɹॻج" ʤهاʴت

.ةʸॻلعلااهʵʠʯنأو اهلاʸعأ للاخ ʥمʮʻʙؕ لǺʵȜ تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلا

:يلاʱلاؗيهفةʙɸॻفلا تاॻضʙفللةʻʶॼلاȃو

يفʨʣॽلاءادلاا ʴʶʽʧتيف "ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج"ʦهاʶت-

.ةॽنوʱʛؔللااو ةɻॽقاʨلا ʰʽʯʱʽʧلا يفاهʷʢʱنأ للاخ ʧمتامʨلعʺلاوتاȞʱॼʺلايئاʸخلأ
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"ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج" لʰق ʧم ةʺʻʤʺلا تاʱʁॽلʺلاتاʡاʷن ʱʰʛعت-

تاȞʱॼʺلا يئاʸخلأ يفʨʣॽلا ءادلأا ʶʱʨȐم عفرو ةȞʱʰॽʺلا ةʻهʺلا ʱʴʶʽʧل ةادأ لʹفأ

.تامʨلعʺلاو

ءادلأا ʴʶʽʧت يف ʰʽʛؗ رود "ॽʅشرلأاو تاȞʱॼʺلا يف ةʛȄئاʳʜلا ةॽʺلعلا ةلʳʺلا" ـل-

تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا يئاʸخلأ يفʨʣॽلا

:ةسارʗلا ةʸॻهأ .3

ʦلع ʵʸʟت لاʳمو تاȞʱॼʺلاتاɻॽʺج ʽʧب عʺʳلا يفةغلاǼةॽʺهأ ةسارʙلا هʚهل

ةʙعʥلاʻهو ،ةॽʺلعلا تاسارʙلاʖ Ǽناʳلا اʚه ءاʛثȂو ،ةॼʷʛȄلا دراʨʺلا ʵʸʟتوتاȞʱॼʺلا

:ةॽلاتȋاقن يف هʱغاॽص ǽʺȞʧ اهاʴʱʨʺل ʙئاʨف

.جذʻʺʨؗةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺللةʻॽهʺلاةʳʺɻॽلا عقاو ىلع فʛعʱلا-

 ةادأؗةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج لاʺعأو تاʡاʷن ةعاʳن ʙȐم ʽॽʦقت-

.تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا يئاʸخلأ يفʨʣॽلا ءادلأا ʱʴʶʽʧل

ʧمةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج هجاʨت يʱلا تاʱʴʙǽلاو اǽاʹقلا ةفʛعم-

.ةʻهاʛلاتارʱʢʨل لʣيف تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا يئاʸخلأ يفʨʣॽلا ءادلأا ʴʶʽʧتلجأ

هʱقلاعو تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ʦلع ʵʸʟت لواʱʻی ʚȑلا عʨضʨʺلا ةعʡʰॽ ةعǼاʱم-

Ǽلاʳʺɻॽهʺلا تاʻॽة.

ةسارʗلا فاʗهأ .4

:ةॽلاʱلاȋاقʻلا يف اهʺهأ لʱʷȞت يʱلاو فاʙهلأا ʧم ةعʳʺʨم ىلإ ىعʶت ةسارʙلا هʚه

.اهللاغʱساقʡʛو اهدراʨم فاʱʷكاو"ةʛȄئاʳʜلا تام ʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج" ʽॽʦقت-
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لاʳم يف ةلوʰʚʺلا دʨهʳلاو ةʻॽهʺلا تاʳʺɻॽلا تاʡاʷنو ماهمو عاضوأىلع فʨقʨلا-

.تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ʦلع

تاȞʱॼʺلا ʦلع ʵʸʟت ʜȄʜعت ةلواʴʺل ةماع ةʻॽهʺلا تاʳʺɻॽلا ʽʙفت تاॽصʨت ʙǽʦقت-

.ʽʙعॼلا ʙȐʺلا ىلع تاȞʱॼʺلل ʱʺʽʜم ءادأ Șقǽʴ نأ هنأش ʧم ʚȑلا تامʨلعʺلاو

ʧم هʚخأت ʚȑلا روʙلا ʴʶʽʧت ىلع "ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج"عʷʳॽت-

.اهتاʽʛثأت ةساردو اهتاهجʨت ʙیʴʙت للاخ

هॼناʨج لؗ ʧم تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ʦلع ʵʸʟت لʨح ةعسʨم ةرʨص ءاʢعإ ةلواʴم-

.ةʻॽفلاو ةॽʺلعلا

ةصاخةلʽلق ʱʰʛعت يʱلاو ةʻॽهʺلا تاʳʺɻॽلا اǽاʹقلʨح تاسارʙب تاȞʱॼʺلا ʽʙصر ةداȄز-

Ǽʺʳلا لاʺȞʱॼلعʺلاوتاʨتام.

عʦضʸʦلا راʯॻخا باॺسأ .5

اهتلاʷȞم لحو اهب ॼʴʘلاو ةسارʙلل علʱʢلا دʨن ʲʽʧحاॼؗ اʻلعʳت تاماʺʱها ةʙع ʥلاʻه

Ǽʺʻهʳॽلع ةʺॽمو ،ةʧ هأʦ لعج امʻن اʵʱلا راʺʨضʨها عʱʺماʽʧ حأʙخآو يتاذ اʺهʛ

:يعʨضʨم

ةॻتاذ باॺسأ

.تاȞʱॼʺلا ʦلع يف اهʰناʨج لǼȞ ةʻॽهʺلا تاʳʺɻॽلا لاʳʺل يʷʵʸلاو يʺلعلالʽʨʺلا-

.تاȞʱॼʺلا ʦلع ʵʸʟت ʦهت يʱلا ةʙیʳʙلا عॽضاʨʺلل علʱʢلا يف ةʛɼॼلا-

تاȞʱॼʺلا ʦلع ʱʵʸʟب اهʱقلاعو ةʻॽهʺلا تاʳʺɻॽلا لʺع ةعʡʰॽ ةفʛعم ةلواʴم-

.تامʨلعʺلاو
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ةʦɸॻضʦم باॺسأ

تاȞʱॼʺلا ʦلع ʵʸʟت لاʳم يف ةʻॽهʺلا تاʳʺɻॽلاʱʦ Ǽهت يʱلا تاسارʙلا ةلق-

.تامʨلعʺلا

ام اʚهو ،تاȞʱॼʺلا ʦلع ʵʸʟت يف لئاولأا ʧم ʱʰʛعت يهف ،تاسارʙلا هʚه لʲʺل ʶʰȘلا-

ǽʳلعʻن اॼʴʘ كأʲʛ ه يفʚلا اʺʳو ،لاȄʴʲʻكأ اʲʛ لا ىلعʵʨض ɾॽه.

.ةʻॽهʺلا تاʳʺɻॽلا ةॽʺهأ يف ʻʤʛلا-

اهب ماʺللإا ʖجʨی ام اʚهو تاȞʱॼʺلا ʦلع لاʳم يف ةʻॽهʺلا تاʳʺɻॽلا عقاو ىلع فʛعʱلا-

.اهʱعǼاʱمو

ىلعاهتاʽʛثأتو اهراودأو اهʽʱʺهأ حॽضʱʨب "ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج" ʽʜفʴت-

.لʺعلا

.اهترʨص ʧم ʴʶʧتو اهʻʺʽت يʱلا تاسارʙلاǼ تاȞʱॼʺلا ʦلعلاʳم ʢʨȄʛت-

ةقǺاʴلا تاسارʗلا .6

:ةʙȁॻعلا ةغللاǺ تاسارʗلا .1.6

رود:ناʦʹعʛȑ،Ǻقʸلا ʛصان ʧب ʴʺʙم ،ॽʦلس ʽʙع ʻʗب ةفǽان ،لاقم:ىلولااةسارʗلا

ةॽناʺعلا تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج ةلاح ةسارد :ةفʛعʺلا عʺʳʱم ءاʻب يف ةʻॽهʺلاو ةॽʺلعلا تاʳʺɻॽلا

)2014(1.ناʺع ةʢʻلǼʶ ةفʛعʺلا عʺʳʱم يف ʽʽʧئاʸخلأا ةرʨص ʜȄʜعت يف اهرودو

ةرʨص ʜȄʜعت يف ةॽناʺعلا تاȞʱॼʺلا تاɻॽʺج رود ىلع فʛعʱلا ىلإ ةسارʙلا فʙهت

تاɻॽʺج نأ ةسارʙلا تʙجو ʙقو ،ةفʛعʺلا عʺʳʱم يفو ناʺع ةʢʻلǼʶ تامʨلعʺلا يئاʸخأ

ةسارد :ةفʛعʺلا عʺʳʱم ءاʻب يف ةʻॽهʺلاو ةॽʺلعلا تاʳʺɻॽلا رود ،ʛȑقʸلا ʛصان ʧب ،ʴʺʙم ،ॽʦلس ʽʙع ʻʗب ،ةفǽان1
تاȞʱॼʺلا ةلʳم .ناʺع ةʢʻلǼʶ ةفʛعʺلا عʺʳʱم يف ʽʽʧئاʸخلأا ةرʨص ʜȄʜعت يف اهرودو ةॽناʺعلا تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج ةلاح
.2014يفناج .01.ع ،34.جم ،ةʛȃॽعلا تامʨلعʺلاو
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يف ةفʛعʺلا عʺʽʽʧ Ǽʺʳʱئاʸخلأا ةرʨص ʴʶʽʧت يف اॽباǽʳإ ارود ȑدʕت ةॽناʺعلا تاȞʱॼʺلا

يف ةرؗاʷʺلاǼ اهئاʹعلأ ةʳʺɻॽلا ॽʅلؔتو ʦهل ةʻॽهʺلا ةʱʻʺॽلا ʧ ʡʛȄȘع ناʺع ةʢʻلس

هȄʙوʜتو ،ةʳʺɻॽلل ينوʱʛؔللاا عقʨʺلا ʘیʱʴʙب ةسارʙلا ʗصوأ ʙقو ،عʺʳʱʺلا اǽاʹق ةʨɺॽت

ǼȞج لʙیʙ توʻʤॽʦ لعمʨهتام، Ǽجاح ةسارد ىلإ ةفاضلإاॽخلأا تاʸئاʽʽʧ قʰلا لʷʛيف عو

.اʻॽهم ʦهʻʺʽʱت

:قاʯʙفلااوȖفاʯʦلا ȉاقن

اهفاʙهʱسا للاخ ʧم تاȞʱॼʺلا ʦلع ʵʸʟت ʢʨȄʛت يف ةسارʙلا هʚه عم اʱʻسارد Șفʱت

يباǽʳلإا روʙلا ʜȄʜعتو ةʻॽهʺلا تاʳʺɻॽلا ىلإ يـʺʻʱی ʚȑلا تامʨلعʺلا يئاʸخأ عʺʳʱʺل

ةسارʙلا نأ ىلإ ةفاضلإاʽʽʧ Ǽئاʸخلأل قʱʢʛتاʺؗ،ةॽناʺعلا تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج هʚخأت ʚȑلا

يلاʱلاȃو تامʨلعʺلا يئاʸخأ ʨȄʧؔت يف اهرودو تاȞʱॼʺلل ةॽناʺعلا ةʳʺɻॽلاروʙبʱʦهت

ʽʽʧئاʸخلأا تاجاʱॽحاو اǽاʹق ةساردو ءاʹعلأا عاʺʱجا للاخ ʧم ،ةفʛعʺلا عʺʳʱم

عʺʳʱمءاʻب اʙع اʺهʽʻبةʰʽʛؗقوʛفʙجʨت لاʱʽʧسارʙلا ʽʧب قاʱʛفلاا ȋاقʻل ةʻʶॼلاǼ امأ

ةʢʻلس يف ةفʛعʺلا عʺʳʱم يفتامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا يئاʸخأ ةرʨص ʴʶʽʧتوةفʛعʺلا

.ناʺع

يف ةʻॽهʺلا تاʳʺɻॽلا رود:ناʦʹعǺ،ةʷئاع ʶॽʅمو ʛیʚن ʦناغ،لاقم :ةॻناʰلا ةسارʗلا

ةɻॽʺج تاداشرإ ةقॽثو :تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا لاʳم يف ʱؔʨȄʧلا جماʛب داʺʱعا ʦسر

)2015(1.اجذʨʺن )ALA( ةʛȄȞॽملأا تاȞʱॼʺلا

ǽلا رود لاقʺلا جلاعʳʺɻॽهʺلاتاʻॽب عضو يف ةʛؔت جمانʨȄʻم يف يʳلع لاʦ لاʺȞʱॼتا

ʽʘح ،لاʳʺلا يف ةʙئاʛلا )ALA( ةʛȄȞॽملأا تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج ةʱʳʛȃل ضʛعʱلاǼ تامʨلعʺلاو

ةॽناȞمإ ةʷقاʻمو ،تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ʦلع لاʳم يف ʱؔʨȄʧلل ةماعلا ȏداॼʺلا ىلإ قʱʢʛت

:تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا لاʳم يف ʱؔʨȄʧلا جماʛب داʺʱعا ʦسر يف ةʻॽهʺلا تاʳʺɻॽلا رود ،ʶॽʅم ،ةʷئاع ،ʦناغ ،ʛیʚن1
.39،2015.ع ،Cybrarians Journal.اجذʨʺن )ALA( ةʛȄȞॽملأا تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج تاداشرإ ةقॽثو
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نأ ىلإ ةسارʙلا ʗلصʨت ʙقو ،ةʛȃॽعلا ةقʻʢʺلا يف اهتاʤʽʛن ʙȐل جماʰʛلا هʚه لʲم لʽعفت

،Ȅʝرʱʙلا ءاʹعأو ،يسارʙلا جهʻʺلا ʧم لؔل اʽʜʺم اʳمانʛب مʙقت ةʛȄȞॽملأا تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج

ءاʻب يف اهʱرؗاʷم عقاو نأ لاإ ةلوʰʚʺلا دʨهʳلا ʧم ʦغʛلاȃو ةʛȃॽعلا تاʳʺɻॽلا نأو ،ةॼلʢلاو

اهʻم ةʲʽʛؗ اههباʳت يʱلا تاʱʴʙǽلا نأو ،ادʨقفم لاʜی لا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ʦلع لاʳم

ʧم هنأو ،تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ʦلع لاʳم يف ةॽجʨلʱؔʻʨلا تارʱʢʨلاو تامʨلعʺلا عʺʳʱم

يئاʸخلأ ةॽنʨؔت جماʛب داʺʱعاو ʦسر  راʡإ يف ةʻॽهʺلا تاʳʺɻॽلا لʽعفت ȑروʛʹلا

.ةʛȃॽعلا ʙهاعʺلاو ماʶقلأا عم ʱʻʶʽȘلاȃو تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا

:قاʯʙفلااو Ȗفاʯʦلا ȉاقن

يف ةʻॽهʺلا تاʳʺɻॽلا اهʚخأت يʱلا راودلأا ةʳلاعم يف ةسارʙلا هʚه عم اʱʻسارد Șفʱت

ʚȑ ǽʺȞʧلا روʙلا ىلع اʹǽأو ،ʱؔʨȄʧلا جماʛب ʧ ʡʛȄȘع تاȞʱॼʺلا ʦلع ʵʸʟت

ىلع يʡاʻʷلاو يسارʙلا جهʻʺلا يف تاȞʱॼʺلا ʦلع ʵʸʟت لʽعفت ىلع ةʻॽهʺلا تاʳʺɻॽلا

ʧم ʲʽʛؗ ههباʳت جذʨʺن ʱʰʛعت ةʛȄȞॽملأا ةʳʺɻॽلا نʨؗو ،عʺʳʱʺلا تاʯفو بلاʢلا

ةʛȄئا ʳʜلا ةʳʺɻॽلا لاح ʨه اʺؗ ،ةʲیʴʙلا اॽجʨلʱؔʻʨلاو تامʨلعʺلا عʺʳʱم لʣ يف تاʱʴʙǽلا

.تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلل

ىلع لʺعتةʛȄȞॽملأا تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج ةعʡʰॽ نإف ʱʽʧسارʙلا ʽʧب قاʱʛفلاا ȋاقʻل ةʻʶॼلاǼ امأ

Ȟʝع ةॽʺلاع تاɻॽʺج ةʙع ʧم مʨعʙمو هǽʴʱʚȐ Ǽ جذʨʺن ʨهو ʱؔʨȄʧلل داʺʱعا ʦسر

،يفʨʣॽلا ءادلأا ʴʶʽʧت يف تاȞʱॼʺلا ʦلع ʵʸʟت يف ةʳʺɻॽلا روʙب ʱʦهت يʱلا اʱʻسارد

،ةماع يʛȃعلا ʦلاعلا يف يʱؔʨȄʻلا جمانʰʛلا Ȑوʙج ىلع ʱʺʙعت ةقǼاʶلا ةسارʙلا نأ اʺك

يʱلا اʱʻسارد Ȟʝع تاȞʱॼʺلا تاɻॽʺج لʺع ةॽɿॽؗ ةفʛعم يف داشʱʛسلال اهماʱʵʙسا ȄʺȞʧو

.تاȞʱॼʺلاʽʧ Ǽلماعلا ءادأ ʱʴʶʽʧل ىعʶت
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:ةʮॻʹجلأاةغللاǺ تاسارʗلا2.6

The:ناʦʹعEdward G. Holley،Ǻ،لاقم:ىلولأاةسارʗلا rôle of Professional

ActivityLibraryAssociations in a network of.1)1975(

ʙقو،ʽʗنʱʛنلاا ةॼȞش ʰʛع اهتاʡاʷن يف تاȞʱॼʺلل ةʻॽهʺلا تاʳʺɻॽلا رود ةسارʙلا لواʱʻت

اهʷʛنو ةȞʱॼʺلا تاʡاʷن ʦعد يف يساسأ رود تاȞʱॼʺلل ةʻॽهʺلا تاʳʺɻॽلا نأǼ تʛؗذ

رʨهʣ لʰق ȑأ( اقǼاس ʥلذ ʗلʺع ʙق اهنأ ʦلعلا عم ،ةʱʴʙʺلا تاǽلاʨلا يف ةصاخ

تاॽلاعف ʗʺعد ʙق ةʛȄȞॽملأا تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج نأǼةسارʙلا تʛهʣأ ʙقو ،)ʽʗنʱʛنلاا

ىلع سʛغنʨؔلا ةȞʱॼم قافنإ ʳʦح ʧم ʗللقو سʛغنʨؔلا ةȞʱॼم ةصاخ تاȞʱॼʺلا

ىلع ةصاخ تامʨلعʺلا ʷʛنو ةʳʺɻॽلا ءاʹعأ لʺع للاخ ʧم ،نلاعلااو باʢقʱسلاا

.ةʷॼȞلا

:قاʯʙفلااوȖفاʯʦلا ȉاقن

ةॼȞشىلع تاȞʱॼʺلا تاॽلاعف ʷʛن وأ ينوʱʛؔللاا ʖناʳلا يف ةسارʙلا هʚه عم اʱʻسارد Șفʱت

ةفاضلإاʖ، Ǽناʳلا اʚه يف اهب ʻʨȋʺلا روʙلا ةساردو ،ةʻॽهʺلا تاʳʺɻॽلا ةʢساʨب ʽʗنʱʛنلاا

ʽʧلماعلاىلع اهʛثأو ،اهʽʛفʨتو تاȞʱॼʺلا تاʡاʷن عم ةʻॽهʺلا تاʳʺɻॽلالماعتةفʛعم ىلإ

.ʧیʽʙفʶʱʺلاو

تاȞʱॼʺلا ةʱʦ Ǽʳʺɻॽهت ةقǼاʶلا ةسارʙلا نإف ʱʽʧسارʙلا ʽʧب قاʱʛفلاا ȋاقʻل ةʻʶॼلاǼ امأ

تاʡاʻʷلا Șئاثو ىلإ اداʱʻسا اهʱعǼاʱمو ،سʛغنʨؔلا ةȞʱॼم ىلع اهرودوALAةʛȄȞॽملأا

ةȞʱॼم ʽʧب نواعʱلل يȄʵراʱلا ʖناʳلا ةسارد ىلإ ةفاضلإاǼ ،اʺهʽʻب ةرؗاʷʺلا تاॽئاʸحاو

1k of library Activity.Edward G. Holley, The role of professional Associations in a networ
Library trends, October 1975.
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اهل يʱلا اʱʻسارد ʧع ةفلʵʱʺلا ȋاقʻلا ʧم هʚهو ،تاȞʱॼʺلل ةʛȄȞॽملأا ةʳʺɻॽلاو سʛغنʨؔلا

.ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج ةسارد ىلإ ةفاضلإاǼ ،ىلوأ ةجرʙبʽʧلماعلاǼةقلاع

FarhadShokranehوFatemeh Malekabadizadeh،لاقم:ةॻناʰلاةسارʗلا
The Role of Library and Information:ناونعب،AkramHosseiniو
.ationalNScience Education in Development)2009(1

ةॽتامʨلعʺلا ةॽملأا ʴʨم يف تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج هɻॼلت ʚȑلا روʙلاو ةʱʻʺॽلاǼ ةسارʙلا ʱʦهت

ॽʦلعʱلا يف ةʻॽهʺلا تاʳʺɻॽلا رودو ،اॽجʨلʱؔʻʨلاو ʦلعلا ʖناʨج يف ةصاخ ،تاȞʱॼʺلل

ةمʨلعʺلا نأ ىلع ةسارʙلا ʕؗʙتو ،ةقǼاس تاساردو Șئاقح ىلإ اداʱʻسا ام ʙلب يفهʢʨȄʛتو

.ةʻॽهʺلا تاʳʺɻॽلاو تاȞʱॼʺلا نواعت عم ،ةʨʡʻॽلا ةʱʻʺॽلا يف ʦساح لماع

:قاʯʙفلااوȖفاʯʦلا ȉاقن

ॽʦʺعتو تامʨلعʺلا ʻʷʛل ىعʶت ةʻॽهʺلا تاʳʺɻॽلا نأ يف ةسارʙلا هʚه عم اʱʻسارد Șفʱت

نإف ،فلاʱخلال ةʻʶॼلاǼ امأ،ةȞʱʰॽʺلا ةʻهʺلا ʢʨȄʛتو رʨهʺʳلاىلع تاȞʱॼʺلا ॽʦلاعت

يف ةʱʻʺॽلل يॽʶئر لماعؗ تاȞʱॼʺلا ءاʻمأو ةʻॽهʺلا تاʳʺɻॽلا روʙب ʱʦهت ةقǼاʶلا ةسارʙلا

ʱʦهت يʱلا اʱʻسارد هॽلإ قʱʢʛت لا ام ʨهو ،ةȄروʛʹلا ॽʦلعʱلا تاॽساسأ ʙحأو ʨʡʧلا

Ǽلاʳʺɻॽهʺلا ةʻॽتو ةʵʸʟ لعʦ لاʺȞʱॼلعʺلاو تاʨم عفر يف اهرودوتامʶʱʨȐ ءادلأا

.تامʨلعʺلاوتاȞʱॼʺلا يئاʸخلأ يفʨʣॽلا

Prabhat،لاقم:ةʰلاʰلاةسارʗلا RanjanوBhupendra Kumar Singh،
Role of library associations towards professional identity in:ناونعب

India.2)2021(

Fatemeh MalekabadizadehوFarhadShokranehوAkramHosseini، Ǽعʻʨنا:The Role
.of Library and Information Science Education in Development National)2009(1

2 Prabhat Ranjan, Bhupendra Kumar Singh, Role of library associations towards
professional identity in India. Library philosophy and practice, 2021.
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يف تاȞʱॼʺلا ءاʻمأ ماهمو تاȞʱॼʺلا ةʨȄهب ʛȄʅعʱلا يف ةʻॽهʺلاتاʳʺɻॽلا روʙب ةسارʙلا ʦلت

اههجاʨی يʱلا لكاʷʺلا ةʴفاȞم يف اهرودو ةʻॽهʺلا تاʳʺɻॽلا اǽاʹق لواʱʻتو ،ʻʙهلا ةلود

جذ ʻʺʨؗ ةماعلا تاȞʱॼʺلل تاساردو تلاʨȄʺتو تاعʷʛȄت ʽʛفʨتو تاȞʱॼʺلا عاʢقǼ نʨلماعلا

اʺعدو ةॽمȞʨح اضوʛع ىقلʱت ʻʙهلا يف تاȞʱॼʺلل ةʻॽهʺلا تاʳʺɻॽلا نأ ʳʙتو ،ةسارʙلل

ʨه و،يȞʱʰʺلا ॽʦلعʱلا ةدʨج ناʺضو ʧیʽʙفʶʱʺلاو Ȟʱʰʽʽʧʺلل نلاعا ةʻʸم اهلعʳل اʳʱʺɻॽم

ةسارʙلا يقʶʱتو ،دʛفلا ʙȐل اهʻع ॼʴʘلا لʰسو تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ॽʦلاعت لاǽʸإ ةلواʴم

.ةقǼاʶلا اǽاʹقلل ʽʗنʱʛنلاا ىلع ءاʸقʱسا للاخ ʧم اهتامʨلعم

:قاʯʙفلااوȖفاʯʦلا ȉاقن

ةʳلاعم لʨحو ،ةʻʙǽهلاةʻॽهʺلا تاʳʺɻॽلا اǽاʹق ةفʛعم يف ةسارʙلا هʚه عم اʱʻسارد Șفʱت

ةلواʴمو ،تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا يئاʸخأ اǽاʹق ةفʛعمو ʻʙهلاǼ تاȞʱॼʺلا تاɻॽʺج لكاʷم

.تاȞʱॼʺلا عاʢقǼ نʨلماعلا اههجاʨی يʱلا لكاʷʺلا لح

ʧم ʧیʽʙفʶʱʺلا ىلع ʲʛكأ فʛعʱلا لʨحرʱʱʺʴʨف ʱʽʧسارʙلا ʽʧب قاʱʛفلاا ȋاقʻل ةʻʶॼلاǼ امأ

ʧمرʙق ʰʛكأ ىلإ لصʱʨلل ةادأؗ ʽʗنʱʛنلاا ماʱʵʙسا ʧع لاʹف ،ةʻॽهʺلا تاʳʺɻॽلا لاʺعأ

.اʱʻسارد هʴʨن هʱʳت لا ءʜج ʨهو ،ةʻॽهʺلا تاʳʺɻॽلا ʧم ʧیʽʙفʶʱʺلا

ةسارʗلا تاʦȁعص .7

ʻʴʧف-اॽلاح لقلأا ىلع-تاʨȃعʸلا ʧم ʙیʙعلا اʻفداʸت ʙق ةسارʙلا هʚه زاʳنإ للاخ

لʺʳننأ ȄʺȞʧو ،ةʺئاد ةفǼʸ ةسارʙلا هʚه لʲم زاʳنإ يف ةʰʽʛؔلا ةʵʰʛلا اʻیʙل ॽʝل ةॼلʢك

Ǽعʠ هأʦ لاʸعʨȃتا ɾॽʺيلیا:

ॽʝل اʱقو ʖلʱʢی ʨهو تاȞʱॼʺلا ʦلع ʵʸʟت لاʳم يف اصʸʨخو ʘیʙح عʨضʨʺلا-

Ǽقʸʽʛ ماʺللإل Ǽوهȃʴʽʲॽلو هتاʙیʻقف اȌ سʨȐ لقلاʽم لʧ لاʨقʗ لاʺʱلا ءاهنلإ حاʙةسا ر.



يجھنملا راطلإا

14

زاʳنإ ʖعǽʸ اʺم تاȞʱॼʺلا ʦلع ʵʸʟت يف ةʻॽهʺلا تاʳʺɻॽلاǼ ةقلعʱʺلا عجاʛʺلا ةلق-

ʽॽʦقʱلا يف اهʻم ةدافʱسلاا ناȞملإاǼ ناؗ يʱلا ةقǼاʶلا تاسارʙلا ةلق اʹǽأو ةسارʙلا هʚه

.هॽجʱʨلاو

.ةقʀॽد جئاʱن مʙقȞॽʅ ǽم ناʱʰॽساءاʻب ةʨȃعص-

ةسارʗلا تاʲلʶʠم .8

لماʨعلاو اهʨؗلسو تامʨلعʺلا صاʨخ سرʙی ʚȑلا ʦلعلا ʨه: تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلا ʤلع

اهعʺجو تامʨلعʺلا جاʱنا ʧم ،اهʻم ةدافʱسلال اهʶʽʛت يʱلا لئاسʨلا اهقفʙت ʴȞʦت يʱلا

1.اهȃʲو اهعاجʱʛساو اهناʱʜخاو اهʺʻʤॽتو

صاʵشا ةʙع ʧم نʱؔʨتو ةʺئاد ةفص اهل ʱʵʚت ةعاʺج: ةॻʹهʸلاتاʸȜʯॺلا تاʸɹॻج

ʡʰॽɻॽعا وأ ةʱॼراȄغل ةʛغ ضʽʛ لاʴʸʨر ىلع لȃدام حȑ.2

ʲʽʧحاॼلا فلاʱخاʗ Ǽفلʱخاو حلʸʢʺلا اʚهل ةʲʽʛؗ تافʛȄعتتʙجو:يفʦʡॻلاءادلأا

ȑأ كʨلسو ȋاʷن وأ لعف " يفʨʣॽلا ءادلأا نأ ʳʙن تافʛȄعʱلا ʽʧب ʧمو ʦهʤʛن تاهجوو

3"ةʶʢʛʺلا فاʙهلأا ىلإ لʨصʨلا ضʛغǼ ةʺهم ʽʚفʻت وأ ȋاʷن زاʳنإ وأ لʺع ةǽدأت

تامʨلعʺلا يئاʸخأ نأ ȑداهلا ʰʙع يʱʴف ʴʺʙم ʛȐی:تامʦلعʸلاوتاʸȜʯॺلا يئاʶخأ

اهلȞش يف اʺؗ ءاʨس ةʽʻॽتور ةॽمʨی لاʺعأ يف ʥʺهʻʺلاʷʵʟلا ʥلذ ʨه ॽʝل يلʰقʶʱʺلا

ॽȌسʨلا ʨهويʺقʛلا ʦلاعلا ءاʻب يف ةʨقʦ Ǽهاʶʺلا ʷʵʟلا ʥلذʨه اʺنȂويللآا وا ȑوʽʙلا

128.ص .2013،ةفʛعʺلا زʻʨؗ :ندرلأا-ناʺع .تامʨلعʺلاو ةفʛعʺلا ةرادإ يف ةʲیʙح تاهاʳتا ،ʛیʙب فسʨی ،لاʺج1
.ʶʢʽʧلف ،اȄرʨس ،ʛئاʳʜلا ،ʝنʨت ،ندرلأا :تاسارد ةعʳʺʨم:ةʛȃॽعلا لوʙلا يف تاʳʺɻॽلا ʻʤॽʦت ،ناʻॽب جمانʛب2
232.ص .ʧ،2009غॽʷॽم ةعماج :ʧغॽʷॽم
.303ص ،ʛئاʳʜلا ةعماج ،عǼاʶلا دʙعلا ،ʘحاॼلا ةلʳم ،ءادلأا مʨهفʺل ةʻʤʛȄلا ʝسلأا لʽلʴت ،ȑواʙلا خʷॽلا3
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راʡإيف ʧیʽʙفʶʱʺلا و تاʽʜهʱʳلاورداʸʺلاعم ةءافوؗةॽلعافǼ لماعʱی ʚȑلا ॼʷʛȑلا

1.ةʺغاʱʻم ةمʻʤʨم

ةلʳم ،ةॽلʰقʶʱم ةȄؤر :ةॽنوʱʛؔلا ةʽʯب يف تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا يصاʱʸخا دʙعإ ،ȑداهلا ʰʙع ،يʱʴف ʴʺʙم1
.18،2002دʙع ،تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا يف ةʲیʴʙلا تاهاʳتلاا
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ʻʗهʸت

ةॼلʻʴʧ ؗʢف ،تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ʦلع ʵʸʟت ىلع ةʤʛن ءاقلإ ʛیʳʙلا ʧم

ةʙعاʶمو تاȞʱॼʺلا ةʻهʺǼ اʺʱهم ناؗ اذإ ʛخآ ʖلاȑ ʡأو ،هʻع ʱʖؔن لاو هسرʙن

يف ةسارʙلاو ʱʵʸʟلا اʚه راʺغ ضʨخ هǽʺȞʻ ،تامʨلعʺلا عقاʨم ʙیʴʙت يف صاʵشلأا

لاʳمنأ ʞهʙʺلا ʧمو .هɾॽ اॽلعلا تاسارʙلاǼ دوʱʜلاو تاȞʱॼʺلا مʨلع يف ةॽʺॽلعت جمانʛب

هʱʰʛعǽ هʵʸʟ ɾॽت راʱॽخا هǽʺȞʻ ،هل ʦلعʱم ȑأف ،قاʻʢلا عساو تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ʦلع

ʧعةفلʵʱم لʺع ةʽʯب ʧʺض لʺعلاو ،تامʨلعʺلا لاȞشأ ʻʤॽʦت ʦلعʱب مʨقɾॽ ،هماʺʱها لاʳم

.ʛȐخأ ةʣॽɿॽو ȑأ

ॼʴʘت يʱلا تاعʨضʨʺلاʧم جʜȄم ʧع ةراɺॼ تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ʦلع ʵʸʟتو

اʹǽأو ،قʡʛو تاʢʨخ ʧم ǽʺȞʧ ام لǼȞ ،تامʨلعʺلا داȂǽʳو يʺلعلا ॼʴʘلا ʴʶʽʧت ʧع

،ʧمʜلا ʰʛع هʤفاحو ॼʷʛȑلا ʛؔفلا ةناʜخ ةȞʱॼʺلاف ،ةȞʱॼʺلا يف ناʶنلاا فراعم ةʻʺॽت

تا راʵʱم ةʙع لʸفلا اʚه يف ʳʙنو ،ةॽʺلعو ةʻॽف ةʺهم ʨه ʧلعلل جॽʵʛل هʽʱفʸتو هʺʻʤॽتو

.هɾॽ ضʵʨنو هʻم ʻʶʱʜȄʙل تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا مʨلع ʵʸʟت لʨح فراعʺلا ʧم

تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلا ʤلع ʳʶʝت ʙȂʃعت .1

مʨهفʺǼ اهʺʤعم جردأ ʙقو ،تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا لاʱʦ Ǽʺʳهت Ȅʅراعت ةʙع ʥلاʻه

ʛȄʅعت يف ʳʙنو ،اقॽثو اʡاॼترا**تامʨلعʺلا ʦلعॼȌ Ǽتʛم*تاȞʱॼʺلا ʦلع نʙ ؗʨحاو

: يلی ام تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ʦلع ʵʸʟت

ʢʰʽȘتةسارʙب اساسأ ʱʦهی ʨهو ،تاȞʱॼʺلا داʱʸقا ʦلع وأ ،اɾॽاʛغॽȞʨثʨغʰʰʨلا :ʦلعǼ اॽʺلع فʛعǽ:تاȞʱॼʺلاʦلع*
عʺǼʳمʨقǽاʺؗ .ةȞʱʰॽʺلا تلااʳʺلا ʧم اهʽʛغو ॽʦلعʱلاو تامʨلعʺلا اॽجʨلʻʨؔتو ةرادلإا تاودأو ʻʤʛلا تاهجوو تاسراʺم
)تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ʦلع:اȄȞʽʰʽʙǽو،ةʴʛلا ةعʨسʨʺلا :ʤʛنا( تامʨلعʺلا رداʸم ʷʛنو Ȏفحو ʻʶʽȘتو ʻʤॽʦتو
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ةسارد : ʨه تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ʦلع نإف ةʽʜȄلʳنلإا ةغللCollinsسʨماق ʶʖح

1.تاȞʱॼʺلاǼ اهʽلإ لʨصʨلل تامʙخ عضوو اهترادȂو اهʺʻʤॽتو تامʨلعʺلا

ॼʴʘلاو ،اهترادȂو ةȞʱॼʺلا تاʻॽف تاسراʺمو ȏداॼم ةسارد ʦلع ʨه ،تاȞʱॼʺلا ʦلع اʹǽأو

2.اهʽف

3.تامʨلعʺلا لاʳمو ةȞʱॼʺلاǼ ةقلعʱʺلا اǽاʹقلا ةسارʙب ʱʦهی ʦلع ʨه وأ

هنأ ،ʖFiliberto MARTÍNEZتاؔلا للاخ ʧم ةʶॽنʛفلا ةʨʡʻॽلا ةȞʱॼʺلا هفʛعت اʺك

ةعʱʻʨʺلا رداʸʺلا ʥلذ يف اʺǼ ،ةȞʱॼʺلاو باʱؔلاǼ ةقلعʱʺلا ةʳॽهʻʺلا فراعʺلا ʧم ةعʳʺʨم

هنأǼ تامʨلعʺلا ʦلعل راȄʷو .اهʻم اءʜج ʱʰʛعت وأ اهب ةلʱʸʺلا ʖناʳʨلا لوؗ ،تامʨلعʺلل

ʧم تامʨلعʺلا ةساردو اهعȄزʨتو اهʺʻʤॽتو تامʨلعʺلا جاʱنإ تاسراʺمو ȏداॼʺل ماʺʱها

اʺه تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ʦلع نإف يلاʱلاȃو ،ةعʱʻʨم قǼʢʛ اهلقنو اهماʱʵʙسا ىلإ اهتأʷن

4.هتاسراʺمو اʺهʡاʷن ʙیʴʙتو اʺهʱسارʙل صاخ جهʻم عم نادʴʙم ناʵʸʸت

تاماʺʱهلا ةسارد هنأǼ تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ʦلعALAةʛȄȞॽملأا تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج فʛعت

لʰق ʧم ةॽʺلع قǼʢʛ اهʺʻʤॽت ʽʘح ʧم ،لاȞشلأا ةعʱʻʨʺلا اهدراʨم ةعʳʺʨمو ةȞʱॼʺلا

،ةॽʺقʛلا ،ةǽداʺلا تامʨلعʺلل لʨصʨلا ॽʶʽʛتو ءاʵʰʛلا وأ تامʨلعʺلا يف ʱʵʸʸʽʧʺلا

ةفداه جماȃʛو تامʙخ ʙǽʦقتو ،ةʛɾॽعʺلا داʨʺلل ʛȑؔفلا لʨصʨلا وأ ،ةɾॽاʛغʽʨلʰʰلاو

اهعاجʱʛساو اهʵʜȄʻتو اهʺʻʤॽتو اهلقن ʽʖلاسأو تاʤʛȄن للاخ ʧم تامʨلعʺلا ʛؗʽʖتو صاʨخ ىلع لʺǽʷʱ:تامʨلعʺلاʦلع**
)تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ʦلع:اȄȞʽʰʽʙǽو،ةʴʛلا ةعʨسʨʺلا :ʤʛنا( اهʻم ةدافʱسلااو ،اهعȄزʨتو اهʺʨȄقتو

1 Collins English Dictionary. London: HarperCollins Publishers, 2015. Word: library science. P.533
2 Cristian Felint, science of library and methods. USA: LCC, 2015. P.63
3 Yongaing Ma, A Review of Progress in Digital Library Education. UK: Book University, 2009. P.04
4 Filiberto Felipe MARTÍNEZ-ARELLANO, What is Library and Information Science (LIS) in Latin American
Library schools. Revue de l'Enssib, n° 01, 2013. P.02.
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ʦلعʱلا ʽʜفʴت لجلأ ،ʽʛهاʺʳلا داʛفأ لؔل ةॽلʶم ةॽملاعȂو ةʲʁॽɿॽت ةʺهم عم ،ʧیʽʙفʶʱʺلل

1.لȞؗ عʺʳʱʺلاǼ ضʨهʻلاو ȑدʛفلا

ǽʺȞʧ عتʛȄʅ تʵʸʟ لعʦ لاʺȞʱॼلعʺلاو تاʨتام Ǽم هنأʳʺʨلا ةعʺʻلا جهاʱت يʙسر

ةʻॽفلاو ةʻॽقʱلا اهتامʙخو تاȞʱॼʺلا ةرادا للاخ ʧم اهʺʻʤॽت لʰسو تامʨلعʺلا Șفʙت

ʦلع ʵʸʟت عم جرʻʙت ʛȐخأ مʨلع ʥلاʻه نإف ʥلذ ىلإ ةفاضلإاǼ ،ةɻॽجʛʺلاو ةॽملاعلإاو

نʳʨمʙی ʽʘح اɾॽاʛغʽʨلʰʰلاو تاʵʢʨʡʺلا ʦلعو تاʨʣفʴʺلا ʦلع لʲم تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا

.ǼȌاʱʛم ʙحاو لاʳم يف

تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلا ʤلع ʳʶʝت ةأʵن .2

ʧم يناʲلا فʻʸلا يف Ȍقف ʧؔلو ،ةʺʙǽقلا رʸʨعلا ʻʚم ةدʨجʨم تاȞʱॼʺلا ʗناك

يف ةفʛعʺلا راʳفنا عم .ةسارʙلل لʸفʻم لاʳʺؗ تاȞʱॼʺلا مʨلع تʛهʷʛ ʣع عساʱلا نʛقلا

2.اهʴʱت اȄʳॽرʙت تامʨلعʺلا ʦلع لاʳم ʸʻॽʅت ʦت ،ʷʛȄʧعلا نʛقلا

ʱʖؔلل اراʱʷنا ةʛȃॽغلا لوʙلا تʙهش ،ʷʛع عساʱلا نʛقلا ʧم يناʲلا فʻʸلا لʨلȃʴو

ةءاʛق اʽʙج ǽʳʛȑ ؛ȑرʚج لǼʷȞ ةȞʱॼʺلا ʽʧمأ لʺع ةعʡʰॽ تʽʛغت Ǽʴʽʘ عاʨنلأا عॽʺج ʧم

فʛعʱلل لئاسʨلا ʠعǼ ىلإ ةجاǼʴ ةȞʱॼʺلا ʽʧمأ ناوؗ .ʻʸʖʺلا اʚهل ةɾॽاؗ ةʺس ʙعʦ ǽل

ةروʛض ʴʗʹتا ام ناعʛسو ،ةʨȄق ةȄرادȂو ةʻʤॽʺॽت تاراهم ʧع لاʹف ،عʶʛȄلاو لهʶلا

تاȞʱॼʺلا ىلع Ȅʖرʱʙلا لاʳم يف داوʛلا لئاوأ ʙحأ ʨȑید لفلʽم ناؗ .ʱʵʸʟʺلا Ȅʖرʱʙلا

.1887ماع يف تاȞʱॼʺلا ءاʻملأ يȄʰرʙت جمانʛب لوأ أʷنأ ʽʘح ،ةʱʴʙʺلا تاǽلاʨلا يف

ॽʦلعت يف اॽلعلا تاسارʙلا جماʛب ىلإ ةʱʴʙʺلا تاǽلاʨلا يف ةȄʰॽرʱʙلا جماʰʛلا هʚه ترʢʨت

1 Deanna B. Marcum, Research Questions for the Digital Era Library. Library Trends, N.51, 2003. P636-
651
2 Alien L. Morganes, History of library. Londn: Britannca, 2018. P.63
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ماع ʶʗسأت يʱلا ،ALA( ةʛȄȞॽملأا تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج لʰقʧم ةʱʺʙعʺلا تاȞʱॼʺلا

1876(.1

اهعاجʱʛساو اهʺʻʤॽتو تامʨلعʺلا عʺج لئاسو يف مʙقʱلا Ȑدأ ،ʷʛȄʧعلا نʛقلا يف

،تاʺʻʤʺلاو تاʶسʕʺلا ʧم ةعʱʻʨمو ةʰʽʛؗ ةعʳʺʨم Ȟʧم اʺم ،تاȞʱॼʺلا ʛؗʽʜت ʽʽʛغت ىلإ

نود تامʨلعʺلا ىلع لʴʸʨلل ʦهب ةصاخ Ǽʴʘ تاॽلʺع ءاʛجإ ʧم ،داʛفلأا ʥلʚوؗ

يȞʱʰʺلا ةرؗاʷم

2.ةȞʱॼʺلا يفʨʣم وأ

"تامʨلعʺلا ʦلع" عم "تاȞʱॼʺلا ʦلع" حلʸʢم جمد تاʶʱʽʻلا للاخو ،ʥلʚل ةʱॽʳن و

مʨلع يف ةʷʱʛؗم اॽلع تاساردو Ȅʖرʙت جماʛب ʙǽʦقت يف تاعماʳلاو سراʙʺلا تأʙب ʽʘح

ʛفʨت ʙقو ʶʱʽʛجاʺلا ةجرد جماʰʛلا هʚه ʛفʨت ام ةداعو3.تامʨلعʺلا مʨلعو تاȞʱॼʺلا

لʰʨقلا لʽصافت فلʵʱتو .هارʙؗʱʨلا تاداهش ʥلذ يف اʺǼ ،امʙقت ʲʛكأ ةॽʺلع تاجرد

تاȞʱॼʺلا مʨلع يف اॽلعلا تاسارʙلا جماʛب رʱʢʨتو .ʛȐخأ ىلإ ةعماج ʧم ةروʙلا تاॼلʱʢمو

.يجʨلʱؔʻʨلا ʦهʸʛع Șفو ʽʧفʴʱʛم تاȞʱॼم ءاʻمأ اॽʸॼʴʨل بلاʢلا داʙعإ يف تامʨلعʺلاو

ʧم ةعʱʻʨم ةعʳʺʨʺل ʙیاʱʜم لʽʧ ǼʷȞلهʕم ʦهʶفنأ جماʰʛلا هʚه اʛȄʳʨخ ʥ، ǽʳʙلذ عمو

فحاʱʺلاو ʻʷʛلا روʙؗ تامʨلعʺلا ةعاʻص ʧم ʛȐخأ ءاʜجأ يف ىʱح ةʻॽهʺلا ʖصاʻʺلا

.اهʽʛغو

ىلإ ةॽʺॽلقلإاو ةʨʡʻॽلا تاȞʱॼʺلا تاɻॽʺجو تاǼʢار ىعʶت ،ناʙلʰلا ʧم ʙیʙعلا يفو

ةʛȄȞॽملأا تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج مʙقت ،لاʲʺلا لʰʽس ىلعف .تامʨلعʺلا تاȞʱॼʺلا ʤʦن ʜȄʜعت

1 Mack H., School of Information. USA : Mary lands, 2017. P.147
2 Michael F. Boreik, Library and Information Sciences. Alabama : Modrncrow, 2015. P.317
3 S. Thanuskodi, Usage of Social Media Among LIS Students in India. India, 2019. P.09
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ALAلل اʺعدʺȞʱॼخو تاʙملأو اهتامʻلا ءاʺȞʱॼتا ؗʚلʥ، بʨساʢب ةʛنو جمانʷʛȄتا

تاذ ʛȐخأ ةʻॽهم تاǼʢار ʙجʨتو .ةʻʨȄس ةʡʻॽو تاʛʺتʕم ʙقعو قاʻʢلا ةعساو تاʱʁॽلمو

ʡʰॽج يف ةلثاʺم ةعʺॽنأ عʴلاعلا ءاʦ.1

تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلا ʤلع ʳʶʝت ةʸॻهأ .3

ǽʺȞʧ ن نأʳʙ هأʺॽت ةʵʸʟ لعʦ لاʺȞʱॼيف تا ؗʨحأ هنʙ سأॼلا باʱʻʺॽلا ةʺʶʱʙةما

ةॽʺهأ نإف لʺʳʺلا يفو ،ʛȐخأ ةهج ʧم ةفʛعʺلا ʷʛنو ءاȃʻو ʻʤॽʦت ʤʦن ʙحأو ،ةهج ʧم

:يلیاʺʱʵʸʟ ɾॽلا

،ةʨȃلʢʺلا فراعʺلا ʽʧب ʱʺʽʽʜلا ىلع ȃʽʧرʱʙʺلا ةرʙق ȑأ :ةʸʯʳʶʶلا ةʯʦɸॻلا-

ىلع ةرʙقلاو اهعزʨتو تافʸʻʺلاةفʛعم ىلع تاȞʱॼʺلا ىعʶت اʺؗ ،اهʽف ʙیʳʙلا ةعǼاʱمو

.نوʽʙفʶʱʺلا اهراǽʵʱ يʱلا تلااʳʺلا يف ةدʴʙʺلا Ȅʧواʻعلا ʙیʴʙت

ʧمتامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ʦلع ʵʸʟت ʂॽʦافم ʦهأ ʦلعت دʛف ȑلأ ʸॻʤ: ǽʺȞʧعʯلاو ʵʙʹلا-

ةفʛعʺلا عॽسʱʨل تاوʻʙلاو تاɻॽʺجو تاȞʱॼʺلا اهʻʷʛت يʱلا ةॼʶॽʢلا جهاʻʺلا للاخ

.ॼʴʘلل ةعʱʻʨʺلا تاداعلا ʲʰʽʗتو ،هʴلاʸمو ،هلاʳم دʛفلا ʙȐل تاراهʺلاو

Ǽʶʙ داʛفلأا ʙȐل ʦهʶت يʱلا تارʙقلا ةعʳʺʨم ʧم يه ʽʘح :ةॻتامʦلعʸلا ةॻملأا ʲʦم-

.ةʨȃلʢʺلا تامʨلعʺلل لاعفلا ماʱʵʙسلااو ʽॽʦقتو ʙیʴʙت ىلع ةرʙقلاو تامʨلعʺلا ىلإ هʱجاح

،ةॽملاعلإا تاراʱʷسلاا جهن ʙیʴʙتو ،اهداوʛب ةȞʱॼʺلا يفʨʣم ʛȃȌب:لاʶتلااةʦȂقت-

ةʀॽاʱॼسا ॽʦلعتو ،ॼʴʘلا رداʸم Ȅʝرʙتو ʖساʻʺلا Ȅʖرʱʙلاو ةرادإ ،يʺǽداكلأا لاʸتلااو

.ʧیʽʙفʶʱʺلا عم يلاع ǼʺʶʱʨȐ لصاʨت ءاʷنȂو ،ةʙعاʶʺلا ʙǽʦقت

163.ص .ʳʛ،2015فلا راد :ندرلأا .تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ،ساʻʨلا ʛȄʦؔلا ʰʙع يلع1
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لʹفأ ىلع لʴʸʨلا يف اهتاراʱॽخاو ةȞʱॼʺلا تارʙق ʶʵʽʛت للاخ ʧم:ةعʸʱʸʦلاʠʦȂʙت-

اهʺʽॽقتو )ةॽنوʱʛؔللإا دراʨʺلاو ،ةॼʸʛȄلاو ةʶʺɻॽلا داʨʺلاو ،ةعʢʰʨʺلا دا ʨʺلا لʲم( دراʨʺلا

.ʽʧمʶʱʵʙʺلا عʺʳʱʺل اهʺʙǽقتو

ةȞʱॼʺلا لʨح تامʨلعʺلا ʙǽʦقت ىلع ةرʙقلا ʱʵʸʟلا حǽʺʻ:ةɹॻجʸʙلاتامʳʗلا-

،تاǽداهʱʷسلاا ʧم Șقʱʴلاو ،ةɻॽقاʨلا ةلʯسلأا ىلع ةعʶʛȄلا تاǼاجلإاو ،اهدراʨمو

ʰʛȄʙلا وأ فتاهلا ʧ ʡʛȄȘع وأ ةʵʸॽش ةفǼʸ تامʵʙلا ةصاخو ،هॽجʱʨلا يف ةʙعاʶʺلاو

.ينوʱʛؔللإا

.ةॼلʢلل تامʨلعʺلا مʨلعو تاȞʱॼʺلا مʨلع ىلع يʻهʺلا Ȅʖرʱʙلا ȑأ:ʸʯʳʶʝلاȂʔرʯʗلا-

ʦهفراعم قاʢن عॽسʨت ىلع ʻʽʽʧهʺلا Ȅʖرʙت ʱʦی ʽʘح :تاʯʳʶʶلا ʮʙع Ȃʔرʯʗلا-

1.تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ʦلع ʵʸʟت دوʙح جراخ ʦهتاراهمو

تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلا ʤلع ʳʶʝت فاʗهأ .4

ةʺʀॽ نʨؔت نأ ،تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ʦلع ʵʸʟت اهل ىعǽʶ يʱلا ةॽماʶلا فاʙهلأا ʦهأ

:اهʻمʛȐخأ فاʙهأ ʥلاʻهو ،قʢʛلا ʶʧحأǼ هʺʻʤॽتو ʴʱʨȐʺلا ʽʛفʨت يف ةȞʱॼʺلا

،ةʺʙǽق ʻʽʽʧهʺلا ʧم ʙȐ ؗʲʽʛل ةȞʱॼʺلا تاʻॽقت ʠعʱʰʛ Ǽعت ʽʘح:ةسراʸʸلاʠʦȂʙت-

ʦلع ʵʸʟتو جهʻم ʢʨȄʛت ةॽلʺع نإف ،لاʸتلااو تامʨلعʺلا اॽجʨلʻʨؔت لخʙت ȃʶʰʖو

اʹǽأ ʧؔلو ،؟هʺلعن ॽʅؗو ؟هʺلعن اʺȌ Ǽقف ॼȌتʛی لا فʙه ʨهو ةȄروʛض ʙعت تاȞʱॼʺلا

.ماȞحلأا راʙصȂو راثلآا ʽॽʦقʱب

1 Mohamed Majeed Mashroofa, Subject specialization of librarians of science and
technology libraries in Sri Lanka. IFLA WLIC, 01/06/2013. P.07
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لاو ،ةʻهʺلا ʛهʨج اهنأǼ تاȞʱॼʺلا ةʻهم ʧ ʀॽʦع ʰʽʛعʱلا ʱʦی:ةʹهʸلاʙهʦج ىلع ȋافʲلا-

Șقʱʴتو ،ناȞʺلاو نامʜلا يف فوʤʛلا Șفو ʱؔॽʅت لب ،ʗقʨلا روʛم عم ʽʛغʱت نأ يغʻॼی

ةʻهم ىلع ȍافʴلا يف يساسأ رود اهل تاॽنواعتو تاɻॽʺجو تلاʱؔت عʻص يف ةǽاغلا هʚه

.اهراثʙنا عʻمو تاȞʱॼʺلا

يفارود اوʚخأǽ نأ وأ ʽʧʺلعم اʨنǽȞʨ نأ تاȞʱॼʺلا ءاʻملأ ǽʺȞʧ:يʸȜʯʮلارود ʖیʲʗت-

.يعاʺʱجلاا ءاقترلاا

عʶʛȄلا عاجʱʛسلاا ʧم Ȟʧʺت اهنلأ ،ةʻॽهʺلا ةاʻʨلا ʧم ءʜج ʨه:ةفʙعʸلاʢॻʤʹت-

1.اهʽلع ʴʱʨȑت يʱلا تامʨلعʺلا ،يلاʱلاȃو ،Șئاثʨلل-

:اهʻمʛȐخأ فاʙهأ ةʙع ʳʙن اʺك

ʲʽʧحاॼلا ةʙعاʶموةʯشاʻلا ʧیʽʙفʶʱʺلا تاهاʳتا ةفʛعم للاخ ʧم:تاॺلʸʯʠلاةفʙعم-

ʶʧحأǼ اهʻم ةدافʱسلااو ،اهنʨجاǽʴʱ يʱلا تاناʰॽلا ىلع رʲʨعلا يف ʦهʽʛغو ةاʨهلا ȃʽʧرʱʙʺلاو

.لȞش

تاناʰॽلا ʙعاʨق لاʳم ةʛʀॽتو اॽجʨلʱؔʻʨلا لʨح علاʡا ىلع ءاقॼلاǼ:تلااʶتلااءاʵنإ-

 قǼʢʛ تامʨلعʺلاʧ Ǽیʽʙفʶʱʺلا ȃȌرو ،يعاʺʱجلاا لصاʱʨلا لئاسو ةسارد ʰʛع اهʱعǼاʱمو

.ىʹم ʗقو ȑأ ʧم ةॽلعاف ʲʛكأ

.ةॽʺقʛلا اॽجʨلʱؔʻʨلا ةʢساʨب عʳʺॽلل تامʨلعʺلا دراʨم ةحاتإ يهو:تاʲلʸʶʠلاʵʙن-

ʸʺॽʦتو لʽلʴت ىلع ةرʙقلا ʦهل ةॼلʡ جʵʛȄت ىلع ʱʵʸʟلا لʺعʽʘ ǽح :تاناʮॻلا ʻʻʗفت-

2.تاȞʱॼʺلا تامʙخ ةرادȂو ʶʽʽʛت ةساردو ،ʧیʽʙفʶʱʺلل ॼʴʘلا لهʶت ةʙیʙج ةʺʤنأ ʽʚفʻتو

1 Sue MYBURGH, Anna Maria TAMMARO, What is the purpose of a School of Library
and Information Science in the 21st Century?. Revue de l'Enssib, N°01, 2013. P.04-05
2 Rode Vall Brenden, The role of the academic librarian. Canada: New World, P.151
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تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلا ʤلع ʳʶʝت فئاʡو .5

يسرادو ʱʵʸʸʽʧʺلا ʢʨȄʛت اهʺهأ فئاʣو ةʙع ىلع تاȞʱॼʺلا ʦلع ʵʸʟت ʛؗʜی

:اهʻمʛȐخأ فئاʣو ʥلʳʙ ؗʚنو ،لاʳʺلا

ةʻهʺلا تاجاʱॽحا Ȟʝعǽ جهʻم للاخ ʧم لماشو ʨȑق ॽʦلعʱب بلاʢلا Ȅʙوʜت·

.ʽʛغʱم لاʳم يف ةداق اʨنॽȞʨل بلاʢلا ʙعȄو ،ةॽلʰقʶʱʺلاو ةȄروʛʹلا

عʺʳʱʺلا حئاʛش عॽʺج ʧم ʽʧفʨʣʺلاو ةʚتاسلأاو بلاʢلل ةʺعاد ةʽʯب ىلع ȍافʴلا·

.تاغللاوقاʛعلأاو تافاقʲلا دʙعʱʺلا

·ǽعʜلا زʱʺʽʜ لا يفʺʶلا تاʺهاॼʴʲॽعاق يف ةʙعʺلا ةʛلا ةفʻʤʛȄلʺعلاو ةॽيف ة

ʽʛثأʱلا تاساردو ،ةʱʛȄمʽʨلʰʰلا تاسارʙلا اهʻم ʳʙنو ،تامʨلعʺلا مʨلعو تاȞʱॼʺلا

.اهʽʛغو يعاʙبلإا

·ǽʶعاʙ لاʢت ىلع بلاʢʨȄʛ هفʦ ؗॽɿॽلت ةʰॽحلاا ةʱॽلا تاجاʺʱʻʨلاو ةعʺʱغʽʛة

.يʺلاع عʺʳʱم يف تاعاʺʳلاو داʛفلأل تامʨلعʺلل

ةȄراʱʷسلاا تامʵʙلاو ،ʶʱʺʛʺلا ॽʦلعʱلا جماʛب للاخ ʧم ةماعلا ةمʵʙلا ʙǽʦقت·

تاʳʺɻॽلاو تاداʴتلااو تاʺʻʤʺلا يف ةرؗاʷʺلاو ،تامʨلعʺلا ʜكاʛمو تاȞʱॼʺلل

.ةʻॽهʺلا

لغش للاخ ʧم ةʻهʺلا لʰقʶʱم لʷȞʽت ىلع ʵʛȄʳʽʧلاو ةʚتاسلأاو بلاʢلا عʷʳॽت·

1.تامʨلعʺلا ةرود ʖناʨج عॽʺج يف ةرؗاʷʺلا تاʺʻʤʺلا يف ةॽʶॽئʛلاراودلأا

ةفʛعʺلا Ȏفح يف ةɼॼر ʲʛكأ ʦهلعʳل هداور ʦعʙب تاȞʱॼʺلا ʦلع ʵʸʟت ʱʦهی اʺك

،تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ʦلع ʵʸʟت فئاʣو ʧم اʹǽأ ʳʙنو ،اهدادʱʛسا ةॽɿॽؗو ،ةॼʷʛȄلا

:اهʻمʥلذʧم ʦهȞʻʺت يʱلا تاءافؔلا ʱʢʨȄʛل بلاʢلل صʛفلا ةحاتإ

1 Mate R. Collen, The future of specialist librarian. UK : Library world, 2016. P.50-51
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.ʧیʽʙفʶʱʺلا تاجاʱॽحلال اقفو تامʨلعʺلا ʸʻॽʅتو ʻʤॽʦت ىلع ةرʙقلا راهʣإ-

ةفʛعʺلا تاॽلʺع ʢʨȄʛت يف اʺهʽʱʺهأو يعاʺʱجلاا لصاʱʨلاو تاॽجʨلʱؔʻʨلاʛȄʅ Ǽعʱلا-

.تامʨلعʺلاو

عʳʺॽل ةǼاʱؔلاو ةءاʛقلاǼ ماʺللااو ،ملاعلإا لئاسو عॽʺج ماʱʵʙساو ʱʻʤॽʦب ةॽملأا ʴʨم-

.ʦهʻم ةصاʵلا تاجاʱॽحلاا ووذ ىʱح عʺʳʱʺلا داʛفأ

.اهمʨلعو تاȞʱॼʺلا لʨح ثاǼʴلأا جئاʻʱل داقنو ʽʧؔلهʶʱمو ʁॽʺʽʽʧم اʨنǽȞʨ نأ-

1.ةʶسʕʺلا يف تامʨلعʺلا ةرادإ يف ʦهʱفʣॽوو هرود ةॽʺهلأ ʱʴʶʶʽʧم اʨنǽȞʨ نأ-

ʙȎخلأا مʦلعلاǺ تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلا ʤلع ةقلاع .6

،Ȅʧ وʱʙلا ةعʺʳʱم ثاǼʴلأا ةقʛفʱم ةفʛعʺلاو ،ةفʛعʺلا ʻʤॽʦت ىلإ فʙهی تاȞʱॼʺلا ʦلع نإ

ʰʛعن نأ ǽʺȞʧ ،تاȞʱॼʺلا ʦلع ةʺهم ʨه ةॽʺلع قǼʢʛ اهعاجʱʛساو اهنʜخو اهعʺج نإف اʻهو

ʳʙنو ،لاوʜلا ʧم اهل Ȏفاʴلاو ʛشاʻلا هنأʛȐ، Ǽخلأا مʨلعلاǼ تاȞʱॼʺلا ʦلع ةقلاع ʧع

Ǽسا لباقʺلاʱʵʙلا ماʺȞʱॼلعل تاʨخأ مʛȐ، ؗلعʨلا مʛ Ȅضاॽحلااو تاʸل ءاʴʶو باʀॽتاسا

لʽهʱʶلةʳمʰʛلاو ،رداʸʺلا ىلع Ȏفʴلاو ةناʸॽلل ءاॽʺॽؔلاو ءاʽʜȄفلاو ،فراعʺلا يف ʽʛثأʱلا

،ةǽداʱʸقلاا و ةɺॽاʺʱجلااو ةॽناʶنلإاو ةॽنʨناقلا مʨلعلا اʚوؗ ،اॽجʨلʱؔʻʨلا للاغʱساو ʱʻʤॽʦلا

ةॽʺلعॽʝیاقʺل لاخاʙت ʳʙن ʥلʚل ،اॽجراخو اॽلخاد ةȞʱॼʺلا ةȃʽʯو عʺʳʱʺلا يحاʨن ةعǼاʱʺل

لؗو ʛȐخلأا تاʱʵʸʸلا اʹǽأو ،ʱʵʸʟلا لʺؔت اهنلأ تاȞʱॼʺلا ʦلع ʵʸʟت يف

اهفراعم راʺʱʲساو ةȞʱॼʺلا ىلإ جʨلʨلا يف ةॼلʢلا ةʻॽهذ ىلع هرʢʨت يف ʱʺʙعǽ اهʽف سراد

Ǽلاॼʴʘ لاوʺʢةعلا.

1 Rapple, Brendan, The electronic library: new roles for librarians. USA : Springes, 1997.
P.16
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ʶʱʨȐم ىلإلʸت ،ʛȐخلأا مʨلعلاǼ تاȞʱॼʺلا ʦلع ةقلاع لʨح ءارلآل Șفاʨت ʥلاʻهو

اʛȄʙف لااʳم ʦسʛت ةʤʛȄن اʻهو ،ʛȐخلأا مʨلعلا سرʙی تاȞʱॼʺلا ʦلعف ،ʦهافʱلا ʧم يساسأ

ॼʶॽȌتو ॽʅلʨتو ،يعʺʳʱم قاॽس يف اهتاॽجʨلʻʨؔتو ةʛؗʜȄʺلا ةȞʱॼʺلا ةفʣॽو خॽسʱʛل

ةغاॽصو تاȞʱॼʺلل ʧهʱʺمو فʨʣم لؗ ʻʙع اهب ʛȄʅعʱلاو ،اهʲʰʽʱتو مʨلعلا تاʴلʸʢم

1.ةفʛعʺلا عاجʱʛسلا ةॽساسأʱʰʛعت يʱلا ʂॽʦافʺلا

"ةمʨلعʺلا" للاخ ʧم ʛȐخلأا مʨلعلاǼ هʱقلاع ىلع ʰȘس اʺم تاȞʱॼʺلا ʦلع Ȅʛؗʜو

تامʨلعʺلاو اɾॽاʛغʽʨلʰʰلا ʦلعو تاȞʱॼʺلا ʦلع تلااʳم ʥلʚب حʱʸॼف "ةمʨلعʺلا ॽʦلعت"و

نʨʺʺلاةʻॽقʱلاو ةॽʺلعلا تامʨلعʺلل ʽȘثʱʨلا تلااʳم ʧم ،تامʨلعʺلا مʨلعو Șئاثʨلاو ةॽʺلعلا

2.اهل ةʻʤʛȄلاو ةʛȄؔفلا ʝسلأا ʛفȄʨو ،ʛȐخلأا تاʱʵʸʸلا لؔلو اهل

تافʱʸʻॽلا يف ʛȐخلأا تاʱʵʸʸلاǼ تاȞʱॼʺلا مʨلع ةقلاعل لاʲم ǼʶȌأ يف ʳʙن

تامʙخو ،سʛغنʨؔلا ةȞʱॼم ʸʻॽʅتو ʷʛȑعلا ʨȑید ʸʻॽʅت اهʻم ،تاȞʱॼʺلل ةعʱʻʨʺلا

تاȞʱॼʺلا ʦلع ،ʽʧʺلعلا لاʱʦ ǼȞهتاهلؗ يهو ،ةȄراʳلا ةʡاحلااو ،صلاʱʵسلااو ةʺجʱʛلا

.عاجʱʛسلاا ʽʘح ʧم ʛخلآا ʦلعلاو ʱʻʤॽʦلا ʽʘح ʧم تامʨلعʺلاو

تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلا ʤلع يʯʳʶʶم ةʦȂه .7

،؟تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ʦلع ʱʵʸʟم ʨه ʧم :لاʕس اʻناهذأ ىلإ رداʱॼی حʢʛلا اʚه يف

ةداعإ ةلاح يف اʺئاد يه و ،دʛفلا اʚه ʟئاʸخ لʺʴت يʱلا تافʛȄعʱلا ʧم اʳʙ ؗʲʽʛن

يف ةʰʽʛؗ تارʢʨت ʧم اهʽف ثǽʴʙ امو ماع لǼʷȞ تاȞʱॼʺللو هل ʽʙȑلقʱلا مʨهفʺلل ʘیʴʙت

1 Schrader, Alvin M., One Field or Two? A Definitional Analysis of the Relationship
between Library Science and Information Science. Reports, Janvier 1995. P.71.72
2 Jack B. Handersen, Theory of Information. London: SAGE Publications, P.210
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ʧم ʳʙنو ،رداʸʺلا ʧم ةعʱʻʨʺلاو ةعساʨلا تاعʳʺʨʺلاو ةʻʺقʛلاو ʽʗنʱʛنلاا Ǽʶʰʖ لاʳʺلا

:يلیام تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا مʨلع ʱʵʸʟʺل ةʛصاعʺلا تافʛȄعʱلا

ǽʢلȘ م ىلعʱʵʸʸلايʺȞʱॼلعʺلاو تاʨتام Ǽʺʴʱʛلعʺلا يفʨهو ،تامʦ شلأاʵصا

ةعǼʶʛ تامʨلعʺلا ىلع رʲʨعلا ʧم ،ةʻॽفلاو ةॽʺلعلا ʦهفراعم للاخ ʧم ʦهʚȑ ǽʺȞʻلا

ةʽʛغʱʺلا اॽجʨلʱؔʻʨلا ماʱʵʙسا يف ةɾॽاʱʛحلاا ʧم رʙق ʦهلو ،ةɻॽفʻم ةॽمʙخ ضاʛغلأو ةॽلاعفو

Ǽʶʛةع، Ǽلاعت لʹفॽʦ موʻؔت جهاʨȄʧ لاʺȞʱʰʽʽʧ.1

ʻʷʛلاǼ ةقلعʱʺلا تاهاʳتلاا نʨعʱॼی ،تاȞʱॼʺلا لاʳم يف نʨنȞʨم صاʵشأ ʦه

ءلاʕه لȄʴʸو .ةȞʱॼʺلا داʨم ʻʤॽʦتو راʱॽخا ىلع فاʛشلإل ،ملاعلإا لئاسوو ʽʖساʴʨلاو

رʨهʺʳلل تامʨلعʺلا ʤʦنو جماʛب هॽجʨتو ʢʨȄʛتو ةȞʱॼʺلا ةرادإ ʧم ʦهȞʻʺت فراعم ىلع

ʧ.2یʽʙفʶʱʺلا تاجاʱॽحايʰلت ةقǼʢʛȄ تامʨلعʺلا ʻʤॽʦت ناʺضو

ǽعʛف ؗʚلʥ Ǽهنأʦ ʡلॼی ةʱلعʺʨلاسأ نʽʖ لاॼʴʘ وȂلعʺلا ةرادʨةم ǼʷȞم ،لاعف لʧ

ةॽʺلعلا رداʸʺلا ʧم ةعساو تاعʳʺʨم ʧʺض ةقʙب بʨلʢʺلا ʙیʴʙت ىلع ةرʙقلا للاخ

،ةعماʳلا يف اهنʨقلʱی يʱلا ॽʦلاعʱلا ةʢساʨب ةرʙقلا هʚه ʦهیʙل نʱؔʨتو ،ةماعلا رداʸʺلاو

فراعʺلا ةعلاʢمو ،تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ʦلع ʵʸʟت يف فغʷلاو ،ʱؔʨȄʧلاو Ȅʖرʱʙلاو

3.ةلصاʴلا تارʱʢʨلا ʧم ةدافʱسلااو ،هǼ ةقلعʱʺلا ةॽʺلعلا

ةʙعʱʺʽʜ Ǽی تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ʦلع ʱʵʸʟم نإف تافʛȄعʱلا للاخ ʧم اذإ

،اهعاجʱʛسا ىلع ةرʙقلاو ةقʙب اهʻم بʨلʢʺلا ʙیʴʙتو ،فراعʺلاǼ ةǽارʙلا اهʺهأ ،ʟئاʸخ

95.ص .2013،ةʛهاقلا .ةفʛعʺلا داʱʸقا ،راʳॼلاʰʙع Ȏفاح1
2 James Tom, The Library : Power of Information. Belgaum : Line Books, 2016. P.325
3 Harold K. Mains, The Economic of Data : in 21st Century. London : AASD, 2019. P.59
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ʱʢʨȄʛل لاʸتلااو اॽجʨلʱؔʻʨلا لئاسو ماʱʵʙسا عم ،تاȞʱॼʺلا مʨلعو تاʻॽف تاسراʺمو

.تاȞʱॼʺلا لاʳم

تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلا ʤلع ʳʶʝت يف ʯؒʦȂʥلا .8

ʧم لȞش ȑأ ʴʗت تامʨلعʺلا ةرادȂو عاجʱʛساǼ يॽʶئر لǼʷȞ تاȞʱॼʺلا ʦلع ʱʦهی

يف يلاعلا يجʨلʱؔʻʨلا رʱʢʨلا Ǽʶʰʖ اʙج اʙقعم ʱʵʸʟلا اʚه حॼصأ ʙقو ،لاȞشلأا

مʶʱʵʙت اʺʽʻب ،يʺǽداكلأا ʦلاعلا يف ماه روʙب علʢʹت تاȞʱॼʺلا لاʜت لاو .تاعʺʳʱʺلا

مʨلع تاداهش ॽʅʹتو ،يضاʺلا يف هॽلع ʗناؗ اʺǼ ةنراقم ،ʰʛكأ لǼʷȞ اॽجʨلʱؔʻʨلا

ʛȐخأ تلااʳم ʧم ॽʦلاعت ،تاʱʵʸʸلا دʙعʱم يسارد لاʳم ىلإ يʺʻʱت يʱلا تاȞʱॼʺلا

ʱʸʻॽʅلاو Ȏفʴلاو ʱʻʤॽʦلاو عʺʳلا لجلأ ،ॽʦلعʱلاو ،تامʨلعʺلا اॽجʨلʻʨؔتو ،ةرادلإا لʲم

.تامʨلعʺلا دراʨʺل ʽʖتʱʛلاو

لماعʱلاو ،تامʨلعʺلا ʦلاع يف لقʱʻلا ةॽɿॽؗ تاȞʱॼʺلا مʨلع تاداهش بلاʦ ʡلعʱی اʺك

نʻʽʨهʺلا جʱʵʛی اʺؗ ،ةلʨهǼʶ اهʽلإ لʨصʨلا ʧم ʽʧمʶʱʵʙʺلا Ȟʽʧʺتو حʴॽص لǼʷȞ اهعم

جماʛب ماʱʵʙسا ةʦ ؗॽɿॽلعتو تلاʶʳلا ةرادȂو تاȞʱॼʺلا عضو ʴʸʽʧت ىلع لʺعلل

.ʦهلʺع ʱʻʤॽʦل ةʱʵʸʸʺلا ʛتʰʽʨʺؔلا

،ʽȘثʱʨلا ʦلع لʲم ةʛɺॽفلا تلااʳʺلا ʧم ʙیʙعلاǼ تاȞʱॼʺلا ʦلع يف ʱؔʨȄʧلا ॼȌتȄʛو

ʦلع ॼȌتʛی ام اʲʽʛؗو .ʥلذ ىلإ امو ،ةفʛعʺلا ةرادȂو ،تامʨلعʺلا ةرادȂو ،اɾॽاʛغʽʨلʰʰلاو

مʨلعو ةॽتامʨلعʺلا لاʳم يف ةॽسارد جماʰʛب ،ȋاʻʷلا ʙیاʱʜم لااʳم هفصʨب ،تاȞʱॼʺلا

1.تامʨلعʺلا

1 David Patk, library : new roles, 2009. P.204
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يف لʺعلا ʦهʧ ǽʺȞʻیʚلا ʻʽʽʧهʺلا يجʵʛل ارʸʙم تاȞʱॼʺلا مʨلع تاداهش ʙعت

تاȞʱॼʺلاو فحاʱʺلاو ةɾॽاقʲلا تاʺʻʤʺلاو تامʨلعʺلا تاʶسʕمو تاʨʣفʴʺلاو ةمʴȞʨلا

Ǽنأʨشو ،اهعاʛؗسلاا تاʱʷغو ،لاʺعلأاو ةراʽʛم اهʧ لاʺʕسʶلا تاʺʷنأ يف ةرؗاʷʢة

.تامʨلعʺلا

رداʸʺلا يف تاسارد ،تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ʦلع ʵʸʟت يف ʱؔʨȄʧلا لʺȄʷو

،اهعاʨنأǼ تاȞʱॼʺلا ةرادȂو ،ةرداʻلا تاʵʢʨʡʺلاو ،تلاʶʳلاو تاʨʣفʴʺلا ةرادȂو ،ةॽʺقʛلا

داʨʺلا ʧم اهʽʛغو ،لئاسʨلا فلǼʺʵʱ ةماهلا تاʻॽفلا ءادأ ىلع Ȅʖرʱʙلاو ،لاʺعلأا ʽॽʦقتو

1.ةॽʺॽلعʱلا جماʰʛلاو

تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلا ʤلع ʯʳʶʝل ةʸعاʗلا تاʴسʸʓلا .9

ةʺعاʙلا تاʶسʕʺلا ʧم ʙیʙعلا ʥلاʻه نإف ،ALAةʛȄȞॽملأا تاȞʱॼʺلا ةʳʺɻॽل اقفو

ءاʰʻب وأ ʦهفʨʣॽتوʱʵʸʸʽʧʺلا لاʱʁॼساǼ امإ ،تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا مʨلعو تاȞʱॼʺلل

:اهʻمʳʙنو ،اهʻʺض ةȞʱॼم

،اهتʚتاسأو اهʽفʨʣمو اهبلاʡ تاॽلؔلاو تاعماʳلا فʨʣت:)ةǽʺॽداكلأا(ةعماʱلا

،اهبةॼʢتʛʺلا مʨلعلاو اهب ةقلعʱʺلا ʽʧناʨقلاو تاȞʱॼʺلا ʦلع لʲم ةʽʻعم تاسارد ةمʵʙل

Ǽʴʽʘ یʱʵʛس جʻʨȄعلا اʙیʙ مʧ مأʻلا ءاʺȞʱॼداكلأا تاǽʺʽʽʧ بʙم تاجرʲللا :لॽʶناʝ،

حȄʸॼو ،ةسارʙلا ʧم ʽʧعملاʳم يف تاداهشو فئاʣوو ،ʦلعلا اʚه يف ʶʱʽʛجاʺلاو

.ʦلعلا اʚه Ȅʝرʙت ىلع ةرʙقǼ اʨعʱʺʱی نأ ȄʺȞʧو ʦهʱفʛعم لاʳم يف ʱʵʸʸʽʧم ʦهʺʤعم

1 Lo-man King, Christen J. Martine, The Learning of Librarian Education. US : Queen
Pub., 2014. P.87
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هʚه مʶʱʵʙت ʽʘح:)عاʨنلأا ʧم اهʽʛغو ةॽسرʙʺلا ةǽʺॽداكلأا ةماعلا(تاʸȜʯॺلا

تامǼʵʙ تاعʺʳʱʺلا عॽʺج ॽʦلعت:ىلإفʙهت يʱلا ةȞʱʰॽʺلا ةʱʛȃॽلا لʲم ॽʦلاعت تاȞʱॼʺلا

،ءاʻʶلا ،ʶʧلا راॼوؗ لافʡلأاو ʽʧقهاʛʺلل تامʙخو جماʛب ʛفʨت يهو ،تاȞʱॼʺلا تاʻॽقتو

.عʺʳʱʺلا فاʡॽأ لوؗ ،نʲʨحاॼلاو ةॼلʢلا ،نʨلماعلا

عǼاʢلا تاذ تاʶسʕʺلا ʥلʚوؗ تاʷʛؗلاو ةصاʵلا تاʶسʕʺلا ʛفʨت:صاʳʦلا

صʛف ʙǽʦقتو اهتلااʳم وأ اهتامʨلعم ʱʢʨȄʛل ةʛȄʙف اقʡʛ تاʳʺɻॽلاو ȑداʻʨلاؗ يعاʺʱجلاا

،فحاʱʺلاو ،كʰʻʨلا ،تاʶʱʷɿॽʺلا يف ةصاخ ،تاȞʱॼʺلا ʦلعʱʵʸʸʽʧ Ǽʺلل لʺع

،ةصاʵلا تاȞʱॼʺلاو ،تاȞʱॼʺلا تاɻॽʺجو ،اॽنʙب ʽʧقاعʺلاو ʽʧفʨفȞʺلاǼ لفʱؔلا تاɻॽʺجو

.اهʽʛغو

ةعلاʢʺلاو ةءاʛقلا ʱʴʰʽʖب تاȞʱॼʺلا ʦلع ةʱʻʷʯل ناȞم ʦهأ سراʙʺلا ʱʰʛعت:سراʸʗلا

ةॽʺॽلعʱلا Ȍئاسʨلا ماʱʵʙساو ،يسرʙم ماʤن Șفو ʥلذ نǽȞʨ ام ةداعو،ʽʚملاʱلاو ةʸʰॽلل

.ʽʚʺلʱلاو ʦلعʺلا ʽʧب ةॽسرʙʺلا

ةصʛف ʦهʻʴʺتو تاȞʱॼʺلا ʦلع يʱʵʸʸم مʶʱʵʙت ʛȐخأ*تاʶسʕم ʳʙن اʺك

:اهʻم ،اهب Ȅʖرʱʙلا

،نʻʨفلا تاȞʱॼم ،ॽʅشرلأا ،اهʽʛغو ةॼʴʛȄلاو تاʲؔʻلا تاȞʱॼʺؗ ةʶȞʛȄعلا تاʶسʕʺلا

تاȞʱॼم ،ʽȘثʱʨلاو ملافلأا تاȞʱॼم ،لافʡلأا ʦعد تاɻॽʺج ،ةلقʱʻʺلاو ةॽنوʱʛؔللاا تاȞʱॼʺلا

،اɾॽاʛغʳلاو Ȍئاʵʛلا تاʶسʕم ،نʨناقلاو ءاʹقلا تاȞʱॼم ،ةصاʵلاو ةॽمʴȞʨلا Șئاثʨلا

عجاʛʺلا تاȞʱॼم ،نʶʳʨلا تاȞʱॼم ،اȃʛولأاو ىقॽسʨʺلا تاȞʱॼم ،ةॼʴʲॽلاو ةʢʰॽلا تاʶسʕʺلا

ةصاʵلا تاʳʺɻॽلا ،)لاʲم اساʻك( مʨلعلا تاʶسʕم تاȞʱॼم ،)ةفʛعʺلا لʨصأ ʧع ॼʴʘت(

ةɻॽʺج ʧماʻॽف اʺعد اهʻم ʙیʙعلا ىقلȄʱو ،ةʛȄȞॽملأا ةʱʴʙʺلا تاǽلاʨلا يف ʛفʱʨم اهʺʤعم نأǼ ،تاʶسʕʺلا هʚهل هʻʨن*
.ةʛȄȞॽملأا تاȞʱॼʺلا
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ǼلاʺȞʱॼم ،تاȞʱॼلا ةداعإ تاʱهأʽك( لʺȞʱॼم تاʛكاʜ لاعمʳم ةʱاعʡلا يʺʵʙم تارʲلا(،

1...،باʷॼلا تاȞʱॼمو ،اॽجʨلʱؔʻʨلا تاɻॽʺج

ॽʦلعت ىلإ فʙهی لا ،تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ʦلع ʵʸʟت نأʰȘ Ǽس اʺم ʟلʶʱʵنو

ةʻॽفلاتاسراʺʺلاو مʨلعلاو ةॽʺॽلعʱلا جماʰʛلا ʧم جʜȄم ʨه لب ،Ȍقف اهترادȂو ةȞʱॼʺلا لʰس

تاȞʱॼʺلا ॽʦلاعت ʢʨȄʛتو ،اهلقن ॽʶʽʛتو تامʨلعʺلا تامʙخ لʹفأ ʱʸʺॽʦل ،ةॽجʨلʱؔʻʨلاو

ʛȑثلأاو ʛȑؔفلا جاʻʱلا ʴʶʽʧتو ةفʛعʺلا باʱʶكلا ىعǽʶ ،لاماؗ اعʺʳʱم ىعʛت يʱلا

ʧʺض تاʱʴʙǽلا نʨهجاʨی تاȞʱॼʺلا ʦلع ʵʸʟت يʛȄʳخ لعج ىلإ ةفاضلإاǼ ،ناʶنلإل

.ʱʺʽʜʺلا ءادلأاو ةقʲلاǼ اهللاخ نǽʴʤʨ ،لʽهأʱلا ʧم ةॽلاع ةجرʙب ʦهفئاʣو

1 ALA. Library Specialties : Library Work Environments. On site URL :
http://www.ala.org/ , See it : 01-06-2023, Time : 09:40

http://www.ala.org/educationcareers/careers/paths/specialty/libraryspecialties
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ةॻʹهʸلاتاʱʸɹॻلاو تاداʲتلاا :يناʰلا لʶفلا
تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلل
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ʻʗهʸت

ʙعǼȌ-Ǽاوʛلا هʚه ʚخأت نأ ȄʺȞʧو ،ʽʧفʨʣʺلا ʽʧب ǼȌاوʛلا ىلع ʱʺʙعǽ ام ةʻهم دʨجو نإ

ءاʷنا نإف يلاʱلاȃو .ةॽʺسʛلا ةغʸॼلاǼ عʱʺʱت،ةɻॽʺج لȞش-ءاʹعأ ةعʳʺʨم ʽʧب عاʺʱجا

نʨؔتو ،كʷʱʛمو ʽʧعم فʙه Șفو لاʳʺلا يʻʽهم علʢتو ةʛɼॼب نǽȞʨ ةʻॽهʺلا تاʳʺɻॽلا

.ʱʵʸʟلاو ةʻهʺلا لجأ ʧم دʨهʳلا ʱʻʶʽȘل ʻʱʙȐم ةǼاǼʺʲ ةʳʺɻॽلا

وأ ةȞʱॼʺلا ءاʻمأ ʧم ةعʳʺʨم ʻʤॽʦت ةʳʺɻॽلا يʻعت ،تاȞʱॼʺلا ʦهی ʚȑلا قاʶॽلا يفو

،ةɻॽʺج ءاʷنȂو ءاʰʻب ،اهʻʱهمو ةȞʱॼʺلا ةلأǼʺʶ ةلʸلا تاذ تاʶسʕʺلا وأ صاʵشلأا

ʽʧبةماعلا ةمʵʙلا حور ʜȄʜعتو ʦلعʱلا يف ʰʽʧغاʛلل ةʻॽهم تاʺʻʤم يه تاȞʱॼʺلا تاɻॽʺجو

ʧع ةʶʻح ةرʨص يʰʻتو اهداʛفأ حلاʸم ةǽاʺحو ،تاȞʱॼʺلا تامʙخ ʜȄʜعتو ،ءاʹعلأا

ʙȐل ةȞʱॼʺلا ةʺʀॽ ىلع لʽلد ʦهأ تاȞʱॼʺلا تاɻॽʺج ʱʰʛعتو .عʺʳʱʺلا يف ةȞʱॼʺلا ةʻهم

ىلع امداʴتلا اهئاʺʱنا ʥلʳʙ ؗʚنو ،لقلأا ىلع ةʙحاو اʛȄॼقت ʙلب لؗ يف ʻʳʙف ،تاعʺʳʱʺلا

.يʺॽلقاو يʺلاع ʶʱʨȐم
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تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلل ةॻʹهʸلا تاʱʸɹॻلاو تاداʲتلاا .1

داʴتلاا اهʰʛكأ ʙعȄو ،ʦلاعلا يف تاȞʱॼʺلل ةʻॽهʺلا تاʳʺɻॽلاو تاداʴتلاا ʧم ʙیʙعلا كاʻه

هʚه ʶʱʻʙتو ،ALAةʛȄȞॽملأا تاȞʱॼʺلاةɻॽʺجوIFLAتاȞʱॼʺلا تاʳʺɻॽل يلوʙلا

اʺف ،يȞʱʰʺلا ةʻهم ʢʨȄʛتو ،اهʽʻب نواعʱلا ǼȌاور ʛفʨتو ،تاȞʱॼʺلا ىلإ اهلʲمو تاʶسʕʺلا

ʦث تاداʴتلاا ʛȄʅعت لاوأ لهʶʱن ،؟تاȞʱॼʺلاǼ ةقلعʱʺلا تاʶسʕʺلا هʚه ʛȄʅعت ʨه

:تاʳʺɻॽلا

تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلل ةॻʹهʸلا تاداʲتلاا ʙȂʃعت .1.1

ǽعʛتلاا فʴةغل دا، Ǽجا هنأʱʺشلأا عاॽماو ءاʱʜحو يف اهجاʙت لا ةʱʳʜو1،أȄʺȞʧ ن نأʳʙ

: اهʻم تاȞʱॼʺلا تاداʴتا لʨح تافʛȄعت ةʙع

ʻʽʽʧهʺلل ʦعʙلا ʙǽʦقتو تاȞʱॼʺلا ةʺʀॽ زʜعʱل ىعʶت تاʺʻʤم ةعʳʺʨمʨه ،تاȞʱॼʺلا داʴتا

يʺلاعلا ʶʱʨȐʺلا ىلع ،تاȞʱॼʺلا ءاʻمأ لاʳم يف نʨلʺعʧ ǽیʚلا ʽʧعʱʢʨʺلاو ʽʧفʨʣʺلاو

2.يلʴʺلاو

اهʺʙǽقتو ،تامʨلعʺلا تامʙخ ʻʤॽʦتو ،اهʴلاʸمو تاȞʱॼʺلا لʲʺت ةॽلود ةʽʯه ʨه اʹǽأو

3.تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةʻهʺل اॽʺلاع اتʨص ةʽʯهلا هʚهنʨؔت ʽʘح ،ʧیʽʙفʶʱʺلل عفاʻʺك

ʥلʚب ةلʷȞم ،تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ʦلع لاʳم يف Șفʱت تاʺʻʤمو ءاʹعأ ةǼʢار يه

ءاʻمأو ،تاȞʱॼʺلا تاʶسʕم يف ةعئاش تاʺهاʶمو ةʨȄʹعلا ʽʛیاعʺǼ عʱʺʱی اداʴتا

4.تافصاʨʺلا ʷʛنو ،لاʳʺلايف ةॽʺلعلا ثاǼʴلأاو ،تاȞʱॼʺلا

09.ص ،داʴتا :ةʺلؗ .ʽʧ،1992یلاʺلل ʦلعلا راد : توʽʛب ،ʸʛȑ. ȋ.07ع ʨȑغل ʳʦعم :ʙئاʛلا ʳʦعم ،ناʰʛج دʨعʶم1
2 Socity of American Archivists, Dictionary Archivists Terminology. Word : Library Association,
URL: dictionary.archivists.org. See it: 27/05/2023, Time : 19:20.
3 Rose D. Alina, Library Associations. UK : The Future Book, 2011. P.51
4 Niell Jeffirson, United Library : The Role of cooperat. USA : National Project, 2013. P.25

https://dictionary.archivists.org/entry/american-library-association.html
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Federation( : اʺه ʴʽʧلʸʢم داʴتا ةʺلؗ ةغاॽص يف ʳʙن or Consortium(،

داʴتاف ،ةعفʻʺلا لجأ ʧم اعم ʻʹʦت يʱلا تاʶسʕʺلا ʧم ةعʳʺʨم ىلإ ناǽʷʽʛ ام اॼلاغو

ʨȄʧؔتو ʻʤॽʦت لجلأ تاȞʱॼʺلاʱʦ Ǽهت تاʶسʕم ʽʧب يʺسر ينʨناق قافتا ʱʰʛعǽ تاȞʱॼʺلا

تاʶسʕʺلا ʧم ةعʳʺʨم نǽȞʨ ام ةداع تاȞʱॼʺلا تاداʴتا نإف يلاʱلاȃو ،اهبصاخ لʱؔت

1.ةʳʱʺɻॽʺلا

فʙه اهل يʱلا تاʳʺɻॽلاو تاʽʯهلا ʧم ةʺʻʤمو ةʰʽʛؗ ةعʳʺʨم يه تاȞʱॼʺلا تاداʴتاف اذإ

ىعʶت ،تاداʴتلاا ʧم هʽʛغ وأ ،يʺلاعلا تاȞʱॼʺلا داʴتاؗ ،ʙحاو فقس ʴʗت ʴʱʙت ،كʷʱʛم

.تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا لاʳم يف ينʨناقلاو يعفʻلاو يʺس ʛلا يॼʴʲلا لʺعلا ىلإ

تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلل ةॻʹهʸلا تاʱʸɹॻلا ʙȂʃعت .2.1

وأ اهʱفʣॽو ىلع ءاʻب تاȞʱॼʺلل ةʻॽهʺلا تاʳʺɻॽلا مʨهفم ʱʦ ǼʹॼȌهت تافʛȄعت ةʙع ʥلاʻه

 نʻʱʤʺʨی داʛفلأا ʧم ةعاʺج ʨهو ،قʛفʱʺلا ʦض ȑأ عʺʳلا ʧم ،ةغل ةɻॽʺج ةʺلوؗ ،اهفʙه

: تافʛȄعʱلا ʧموʙ،2حʨم فʙهو يلخاد نʨناق ʶʖح كʷʱʛم يعاʺج لʺع يف

ىلع مʨقǽ اعʺʳʱم لʷȞت ةلʽلق تاʶسʕم وأ اداʛفأ حجرلأا ىلع تاȞʱॼʺلا تاɻॽʺج لʲʺت

3.تاȞʱॼʺلا ʴʶʽʧتو ةلداʱॼʺلا ةʴلʸʺلا

تاȞʱॼʺلا ةʻهم ʜȄʜعت ىلإ ىعʶت ةȃʴॽر ʽʛغ ةʡʻॽو وأ ةॽمȞʨح وأ ةॽلʴم ةʺʻʤم يه

4.تاȞʱॼʺلل ةماعلا ةʴلʸʺلا ʧع ʰʛعتو ،اهب ʽʧلماعلا داʛفلأا حلاʸمو

1 Riggs, D. E .,The Growing Importance of State Library Associations. College & Research
Libraries, 1998. P.500-501

49.ص .ةɻॽʺج : ةʺلؔلا .1996،رداص راد : توʽʛب ،1.ج .عماʳلا ʳʦعʺلا ،هدراʨغ ناȄʙز لساʴʺʙ، Ǽم2
3 R. R. Bowker. American Library Directory. USA : New Providence, 2013. P.94
4 Kate Spaulding, Ame Maloney, The Impact of Professional Associations on the Careers of LIS
Professionals. 2017. P.05
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ʱʦهی ʚȑلا يلʴʺلا يعʺʳʱʺلا ʦعدو يمʴȞʨلا ʦعʙلا ىلع نʨلǽʴʸ داʛفلأا ʧم ةعʳʺʨم ʦه

Ǽقʢلا عاʺȞʱॼت عم ،تاʷȞʽل لʳʻقو ةʨعاʙ لʺʶعاʙهتʦ تو لʺعلا ىلعʴقʽȘ هأʙهفاʦ

1.ةɻॽفʻلا

 نʧ ǽʷʱʛؗʨیʚلا تاȞʱॼʺلا ءاʻمأ عʺʳل اهلʷȞʽت ʦت ةʻॽهم تاʺʻʤم يه تاȞʱॼʺلا تاɻॽʺج

هʚه ʱʶʦت ،ʛȐخأ لماʨع وأ تامʵʙلا عاʨنأ وأ عॽضاʨم يف ةʷʱʛؗم تاماʺʱها يف

هʚه ʽʧب ʧمو ،اهʽʛغو ةʛȄȞॽملأا تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج لʲم ،ةʨʡʻॽلا ةغʸॼلاǼ تاʳʺɻॽلا

.ʦلاعلاناʙلب ʤʦعم يف ةلʲمأ كاʻه تاʳʺɻॽلا

،ةॽنواعت ةعʳʺʨم لʷȞʽت ىلإ تاʶسʕم ةǽاعر وأ داʛفلأا عفاد يه تاȞʱॼʺلا تاɻॽʺج

،لʱʷȞʽلا اʚه ىلإ Ȅʻʤʦو ،اهʢʨȄʛتو اهʨȄʱهب ʛȄʅعʱلاو تاȞʱॼʺلا راʶم ʴʶʽʧت لجلأ

راʢقأ لؗ ʧم تاȞʱॼʺلاوʽʙفʶʱمو،اهعاʨنأǼ تاȞʱॼʺلا ءاʻمأ ʧم اʨنǽȞʨ ام اॼلاغ عʺʳʱم

ʧم ʠعǼ داقʱنا وأ ،اهتاʡاʷنو ةʳʺɻॽلل ءلاʨلاǼ تاʳʺɻॽلا ʧم ʽʙفʶʱʺلا ʛعȄʷو اʺؗ ،ʙلʰلا

2.اهتاʡاʻʷب ماʺʱهلاا ىلع ةرʙق ʲʛكأ اهلعǽʳ ام ʨهو ،اهلاʺعأ

اهنأǼ فʛعت ،ةॽلʴʺلا تاعاʺʳلاو ةॽلخاʙلا ةرازو ʶʖحو ةʛȄئاʳʜلا ةلوʙلل ةʻʶॼلاǼ ةʳʺɻॽلاو

ةʙǽقاعت ةʙعاق ىلع ʝسأʱی ʻʨȄʽʧعʺلا صاʵشلأا وأ/و ʽʽʧعʢʰॽلا صاʵشلأا ʧم عʺʳت"

فʙهلو ةʢʨɺॽت ةفǼʸ صاʵشلأا ءلاʕه عʹȄو .ةدوʴʙم ʽʛغ وأ ةدوʴʙم نʨؔت ʙق ةʙʺل

لا ʧیداॽʺلا فلʵʱم يف تاʡاʻʷلا عʷʳॽت و ةʛʀॽت ضʛغل ʦهدراʨمو ʦهفراعم ،يȃʴر ʽʛغ

و ةʵʽʛȄلا ،ةʰʽʯॽلا ،ةɾॽاقʲلا ،ةʱʛȃʨȄلا ،ةʻॽیʙلا ،ةॽʺلعلا ،ةɺॽاʺʱجلاا ،ةʻॽهʺلا اʺॽس

3."ةॽناʶنلإا

1 Enser, P. On continuity, culture, competition-cooperation and convergence. London :
New Library World, 2001. P.36
2 Peggy Sullivan, Library Associations. Ideals Illinois; July 1976. P.135-137

:ǼȌاʛلا ىلع حاʱم .ةʳʺɻॽلا ،ةʛȄئاʳʜلا ةȄرʨهʺʳلل ةॽلʴʺلا تاعاʺʳلاو ةॽلخاʙلا ةرازو3
/https://www.interieur.gov.dz.اʡلع علॽی هʨلا ىلع ،07/04/2023:مʶ11:30:ةعا.

https://www.interieur.gov.dz/index.php/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9/%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA.html#faqnoanchor
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اॽʺسر افتاؔت ʱʰʛعت تاȞʱॼʺلل ةʻॽهʺلا تاʳʺɻॽلا نإف Ȅʅراعت ʧم ʰȘس ام للاخ ʧمو

لاʳم ʢʨȄʛت يف ماه رود ةǽدأت ʨهو ،فʙهلا ʝفن ʦهل داʛفأ وأ ءاʹعأ ةعʳʺʨʺل اॽنʨناقو

.تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا مʨلع ةʻهمو Ȟʱʰʽʽʧʺلا حلاʸمو لʺع ʴʶʽʧتو ،تاȞʱॼʺلا

تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلل ةॻʹهʸلا تاʱʸɹॻلا رʠʦتو ةأʵن .2

داʴتلاا هǼ ماق ʛȄʛقʱل اقفʨف ،ʷʛع عساʱلا نʛقلا يف لاإ تاȞʱॼʺلل ةʻॽهʺلا تاʳʺɻॽلا أʻʷت ʦل

،تاȞʱॼʺلل ةʻॽهʺلا تاداʴتلااو تاʳʺɻॽلا خȄرات لʨحIFLAتاȞʱॼʺلا تاʳʺɻॽل يلوʙلا

يف ثاǼʴلأا و* نواعʱلا ʧم تاʺكاʛت جاʱن ʗناؗ لب مʙعلا ʧم أʻʷت ʦل تاʺʻʤم هʚه نإف

ةʱʴʙʺلا تاǽلاʨلا يف ةصاخ ةʛȃॽغلا لوʙلا يف اهجاʱنا ʤʦعم ʛهʣو ،تاȞʱॼʺلا لاʳم

ʱʨȃʛكأ04خȄراʱب ʦلاعلا يف تاȞʱॼʺلل ةɻॽʺج لوأ هʻع جʱن ام اʚهو ،اॽناȃʛȄʢو ةʛȄȞॽملأا

ةʡʻॽو ةʺʻʤم لوأ كاʚنآ تʱʰʛعاو ،)ALA( ةʛȄȞॽملأا تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج يهو ،1876

ʽʘح ،نʽʨناʰʛȄʢلا نȞʱʰʽʨʺلا جذʻʺʨلا اʚه عॼتاو ،تاȞʱॼʺلا عاʢق ʱʢʨȄʛب ةʺʱهم ةॽʺلاعو

the First International"ـب يʺس اʛʺتʕم اوأʷنأو ،نʻʙلب1877ةʻس عʺʳت يف اʨقʱلا

Conference of Librarians" أȑ لاʺʕتʺʛ لاʙملأ لولأا يلوʻلا ءاʺȞʱॼتا، ǽʴʘ ىلع

لʷȞʽت ʦت ةʶʻلا ʥلت يفو ،تاȞʱॼʺلا ʵʟتتاɻॽʺجو ǼȌاور ءاʷناو نواعʱلاو فتاʱؔلا

،ةʱʴʙʺلا ةؔلʺʺلل تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج

ةʻس كرʽʨȄʨن يف ʧیʙلا لاجرو ʽʧʺلعʺلاو ءاʺلعلاو تاȞʱॼʺلا ءاʻمأ ʧم ةعʳʺʨم عاʺʱجا : نواعʯلا اʘه باॺسأ ʥم*
ءاʻمأ ʧم دʙع حʱʛقاȑ1876ام يفو ،ماعلا ماʱʵʙسلال فراعʺلاو ʱʖؔلا ʧم ةعʳʺʨم ةرادȂو ॽʝسأʱل ʥلذو ،1852

ةॽناȞملإ اॽʴʺلت اوʚخأ ʙقو ،ساʻلا ʧم ةعʳʺʨم ʽʧب اǽɿॽدلاف يف ʀॽʺʗأ يʱلا تاعʺʱʳلا ʙȐحأ هǽʷॼ اعʺʳت تاȞʱॼʺلا
،ʙیʙج عاʺʱجا ʙقع ʀॽʦأʱʨȃʛ1876كأ04يفو .)ةǽاʰʙلا يف رʚؗʨʺلا(1852ةʻس عاʺʱجا ʧم تاȞʱॼʺلل عʺʳʱم ةماقإ
يʱلاو ةʱʴʙʺلا ةؔلʺʺلا تاȞʱॼم ةɻॽʺج ةʻس ʙعǼ اقحلا هلاتو ،)ALA( ةʛȄȞॽملأا تاȞʱॼʺلا ةʳʺɻॽل يʺسر حاʱʱفا هʻع جʱن
تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا يʱʵʸʸʺل دʛتراʷت ʙهعم لʱʷȞل )1958( تامʨلعʺلا ءاʺلع ʙهعم عم2002ةʻس جمʱʻʙس
)CLIP(. )ناʤʛ:https://www.lisstudy.com/، اʡلع علॽی هʨ05/02/2023،16:30:م(

https://www.lisstudy.com/2016/10/library-association.html
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اعماماق و ،ةȃراقʱم ةॽناʰʛȄʢلاو ةʛȄȞॽملأا تاȞʱॼʺلا تاɻॽʺج ʽʗقǼ ةʽʜȄلʳنلإا ةغللا لʹفȃو

،لوʙلا ʧم ةعساو ةعʳʺʨم عم ةʛʺلا هʚه ʧؔلو ،تاȞʱॼʺلل ناث ʛʺتʕم ةماقإǼ م1897يف

تاʳʺɻॽلا ʜȄʙم ءاʷناو تاʵʰʛلا ʙǽʦقʱل ʘحاʱॼلا ʧم ةلاح يف تاʛʺتʕʺلاوتاʱʁॽلʺلا ʽʗقȃو

تاʁॽلمو ،ʨȄʝل ناس يف1904ةʻس ةʛȄȞॽملأا تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج تاʱʁॽلم يف ʥلذو

ةॽʺلاعلا بʴʛلا للاخو ،1910ةʻس لʶʽوʛؗب يف Ȟʱʰʽʽʧʺلاو ʽʧفॽشرلأل يلوʙلا ʝلʳʺلا

اʙج اʢʛȃʹم يساʶॽلا عضʨلا ناؗ ʙقفتاȞʱॼʺلا تاʳʺɻॽل تاʡاʷن ȑأ ʛهʤت ʦل ىلولأا

.تاɻॽʺج ءاʻب وأ تاʱʁॽلم وأ تاعʺʳت ةماقإǼ حʺǽʶ لاو

ʛ "Congrès International desʺتʕم غاʛب يف ʀॽʦأ م1926ةʻس يف

Bibliothécaires et des amis du Livre" أȑ لاʺʕتʺʛ لاʙملأ يلوʻلا ءاʺȞʱॼتا

ءاʷنا ةروHanriot( Ǽʹʛ( تʽʨناه ʶʽʙلاىقʱلʺلا اʚه ʝسʕم هʛ ɾॽقأو ،باʱؔلا ءاقʙصأو

ةʺʻʤم ءاʷنإ1927Ǽةʻس يف لعفلاʦ Ǽت ام ʨهو ،يʺلاع ʶʱʨȐم ىلع تاȞʱॼʺلل داʴتا

La Fédération international des associations et" ـب ʽʗʺس ةॽʺلاع

institutions de bibliothèques"عوʛفʗ ǼنلإاʳلʽʜȄة "International Federation

ry Associations and Institutionsof Libra" خاʱʸـب اراIFLA.1

عضو ʨه تاداʴتلااو تاȞʱॼʺلاو تاʳʺɻॽلا ʦه ناؗ ،ʷʛȄʧعلا نʛقلا تاʽʻॽثلاث للاخو

ةلاʱʴسلاا ةجرʙل ʦهʽلع اɻॼص ناؗ ʛملأا ʧؔلو ،تاȞʱॼʺلا لʺع ʻʤॽʦتو ةॽʺلاع ةɾॽاʛغʽʨلʰب

تاȞʱॼʺلاو ةʻॽهʺلا تاʳʺɻॽلا لʺع مʙقʱی ʦل و ،ةȄرʜʺلا ناʙلʰلا عاضوأو ،تاʻॽقʱلا ʥلت عم ةصاخ

ةॽساʶॽلا عاضولأا ةʱॽʳن تاʻʨس عʹॼب اهʙعǼ امو ةॽناʲلا ةॽʺلاعلا بʴʛلا للاخ يلوʙلا داʴتلااو

تاɻॽʺج لاʺعأو ثاǼʴأ ʤʦعم ʰʗؔنا ،تاʶʱʽʻلا فʻʱʸم ʧم ةǽاȃʙو .ةʙكاʛلا ةǽداʱʸقلااو

1 Johanna L. de Vries, The History of the International Federation of Library Associations
: From its creation to the second World War 1927-1940. Netherlands : IFLA, 1976
P.02-03
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عȄزʨت يفتاʷॼȞلاو بʨساʴلاماʱʵʙساو،اॽجʨلʱؔʻʨلا ʧم ةدافʱسلاا لʨح ʦلاعلا ʰʛع تاȞʱॼʺلا

لاʜت لاو ،اهʽʛغو سʛغنʨؔلا ةȞʱॼʺؗ ،*تاʳʺɻॽلاو تاȞʱॼʺلا ʙیʙع عم تاʽʻॽناʺʲلا يف تاناʰॽلا

1.ةلود لؗ يف راʱʺʛساʛ Ǽهʤت تاʳʺɻॽلا

تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلل ةॻʹهʸلا تاʱʸɹॻلا ʝئاʶخ .3

ǽʳʖ اهلʰق ʧؔلو ،ʟئاʵʸلا ʧم ةعǼʺʳʺʨ تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلل ةʻॽهʺلا تاʳʺɻॽلا دʛفʱت

:يلیاʺȘ ɾॽفاʱʨت يʱلاو ،ةʷʱʛؗʺلا ةʻॽهʺلا تاʳʺɻॽلا ʟئاʸخ ةفʛعم

فاʙهأ ʦهیʙلو ،اॼلاغ داʛفلأا ʧم ةعʳʺʨم تاʳʺɻॽلا ʝسأǽ:ءاʷعلأاʥم ةعʱʸʦم ةʱʸɹॻلا

.ةʳʺɻॽلا حلاʸل ʦهم ʛمأ ةعاʺʳلاو ،ةɻॽʺج لʷȞʽت ǽʺȞʧ لا ةعʳʺʨم نوȃʙو ،ةʷʱʛؗم

ʧم ةعʳʺʨم ʻʤʦت امʻʙع وأ ،داʛفلأا ʧم ةʺʻʤم ةعʳʺʨم ىلإ ةʳʺɻॽلا ʷʽʛت:ʯʹʢॻʤلا

ىʺȄʶو ،ةɻॽʺج لʷȞʽت ʱʦی ةʷʱʛؗʺلا حلاʸʺلا ʽȘقʱʴل يعʶلا لجأ ʧم ʦهʶفنأ داʛفلأا

.اهʽلع Șفʱم ʙعاʨق Șفو ةʺʻʤʺلا ةعʳʺʨʺلاǼ اهʽʻب ȋاॼترلاا

وأ ʰʽʛؔلا فʙهلا ىلإ ʽʘ ǽʷʽʛح ،ةʳʺɻॽلا يف ةॽصاخ ʦهأ ʱʰʛعتو:ةʗحاʦلاةǻاغلا

لاʲʺف،داʛفلأا ʽʧب ȋاॼترلال اʰॼس نǽȞʨ اʚهف ،داʛفلأا اهلجلأ ʙحʱʨی يʱلا ةʷʱʛؗʺلا فاʙهلأا

.تاȞʱॼʺلا ةʻʺॽت ىلإ فʙهت تاȞʱॼʺلا تاɻॽʺج

ʽʘح ،ةʽʯهلا هʚه داʛفأ ʻʤʦت ʽʧناʨقو ʙعاʨق ةعʳʺʨم تاʳʺɻॽلا يف ʳʙن:ةʳساʙلاʗعاʦقلا

ةعاʢمو ةȞʱʨȃم ʙعاʨقلا هʚه نʨؔتو ،اهجراخو اهلخاد داʛفلأا وأ ءاʹعلأا تاقلاع هجʨت

.عʳʺॽلا لʰق ʧم

ʙیʙع تʛهʣ ،تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ʦلع لاʳʺل ةʛȄȞॽملأا تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺجو تاȞʱॼʺلل يلوʙلا داʴتلاا ةداȄر ʦغر*
ʧم اʺهʽʛغو1986تاȞʱॼʺلل يʛȃعلا داʴتلااو ،1944ةʻس تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلل ةʸʛȄʺلا ةʳʺɻॽلاؗ تاʳʺɻॽلا
ʦهأ ǼȌاʛلا اʚه يفو .تاʶسʕʺلا هʚه رʨهʣ يف اʲʺʛم ʷʛȄʧعلا نʛقلا ناؗ يلاʱلاȃو ،ʦلاعلا ʰʛع تاداʴتلااو تاʳʺɻॽلا
،23/05/2023: مʨی هॽلع علʡا،https://ar.vvikipedla.com/: يف حاʱم ،ʦلاعلا يف ةʻʷʛʺلا تاʳʺɻॽلا

23:00(
1 Ibid. P.05-15

https://ar.vvikipedla.com/wiki/List_of_library_associations
https://ar.vvikipedla.com/wiki/List_of_library_associations
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ةʳʺɻॽلا ʚؗʛت نأ ɾॽʺȞʧ ،اهل ʻʤʺʽʧʺلا داʛفلأل ةॽنواعت حور جاʱن يه ةʳʺɻॽلا: نواعʯلا

Ǽساʦ نواعتॽغلأل ةʛلا ضاʺʷʱʛؗهو ،ةʚلا هʛلا حوʱنواعॽت ةʶعاʙ ت ىلعʴقʽȘ هلأاʙفا،

.ȋاॼترلاا ʙقفǽ اهناʙقفȃو

ʦهʻم ةɼॼر ءاʹعلأا ʻʤʦی ʽʘح ،ةʱʢʨɺॽلا اهʱعʡʰॽ تاʳʺɻॽلا ǽʺʽʜ ام:داʙفلأاةʠʦɸॻت

ʦعʙب نوʛعǽʷ ام ʗقو ةʳʺɻॽلا ʧم باʶʴنلاا ʦهȄʺȞʻو ،هاʛكإ وأ لباقم نود ʥلذ يف

.ةعǼاʱʺلا يف ةʛɼॼلا

لʡʨو ةȄراʱʺʛسلااǼ فʱʸت يʱلا تاʳʺɻॽلا ʧم ʙیʙعلا ʥلاʻه :ةɹॻفʹʸلا وأ ةȂراʯʸʙسلاا

ʥلاʻهو ،اهʽʛغو ،ةʛسلأا ،تاȞʱॼʺلا تاʳʺɻॽؗ ،ةʻʺʨȄت وأ ةॽʳॽتاʱʛسا فاʙهأ ʽȘقʱʴل ʙملأا

،ةʢʰॽɻॽلا ثراʨؔلاو ॼʴʘلاو ةثاغلإا تاɻॽʺج لʲم ʛʺعلا ةʱقʕم تاʳʺɻॽلا ʧم ʛخآ عʨن

1.عʺʳʱʺلل ماعلا عفʻلا ىلإفʙهی اʺهلؗ ʧؔلو

ةʽʙفم ةॽنʨناق ʙعاʨقو حئاʨل عضو يف ʴȘلاو ةॽʺسʛلاǼ ةʳʺɻॽلا عʱʺʱت:ينʦناقلاماʯʚللاا

زواʳت ةلاح يفو ،ʻʨȑعم ʷʵʟؗ ةॽنʨناقلا ةعǼاʱʺلاو ةǼاقʛلل اʹǽأ عʹʵت اهʻؔلو ،اهل

ʧم ʠعǼ وأ ʽʽʧجراخ داʛفأ ةاضاقم ةʳʺɻॽلل ʙ، ǽʺȞʧئاʶلا عʺʳʱʺلا فاʛعأو ʽʧناʨق

.اهقح يف تازواʱʳب للاʱʙسلاا ʦت اذإ اهئاʹعأ

يف ةʰʛخ نʨؔلʧ ǽʺʱیʚلا ʽʧʺهاʶʺلا ʧم دʙعǼ ةʳʺɻॽلا ةʨȄʹع ʱʺʽʜت:ةقʸʴʯʲلاةʳʮʙلا

Ȅʱʦو ،ةʳʺɻॽلا ʵʸʟت يف ʦهتارʙق ىلع لʙت تاداهش وأ ،ةقǼاس لʺع ʖصاʻم وأ لاʳم

.ʧم ʜلا ʧم ةʱʛفل اهرʨمأ ʛبʙت وأ ةʳʺɻॽلا ةداʁॽل ءاʹعلأا لʰق ʧم ʦهʻم ةعʳʺʨم باʱʵنا

ʥلʚوؗ اهئاʹعلأ ماهʺلا ʧم ةعʱʻʨم ةعǼʺʳʺʨ ةʳʺɻॽلامʨقت :يعاʯʸجلاا ʔجاʦلا

2.همʰʽʛ ǽʵʙؗ عʺʳʱم لخاد ʽʛغص عʺʳʱمو ،يعاʺʱجا ʶȘن اهتاذ Ǽʴʙ يهف ،عʺʳʱʺلل

1 William Stom, Jack T Hans; The Democracy for Librarys. Netherlands : Colleges PED,
2015. P.101-104
2 Spreitzer, G., Sutcliffe, K, Thriving in organizations. London : Sage, 2007. P.71-79
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ʻʺʨی ʘیʴʙلا عʺʳʱʺلاو ،اهل عʺʳʱʺلا ةعاʻص ʧم ةʳʺɻॽلا جʻʱت :يعاʹص جاʯن ةʱʸɹॻلا

Ǽʶʛو ةعȄʻʱج Ǽʶʛس ىلعف ،ةعʰʽلا لʺʲت ،لاʻʱلا جʳʺɻॽفو ةȘ لاʻʤلا ماʶॽلل يساʰلʙ، يفو

اهʻم ،عʺʳʱʺلل ةʺهʺلا ʖناʳʨلا ʤʦعم ةʛʀॽت يف تاʳʺɻॽلا ʦهاʶت ،يلاʴلا ʗقʨلا

1.اهʽʛغو ةॽساʶॽلاو ةǽداʱʸقلااو ةɺॽاʺʱجلاا

Ǽس ام ىلإ ةفاضلإاʰȘ، هʻلاʥ ام ǽʺʽʜ جʺɻॽلا تاʺȞʱॼلعʺلاو تاʨمو ،تامʳʺه لʚه

:يلی ام اهʻم ʳʙنو تاȞʱॼʺلا نʱؔʨت يʱلاو ،اهتاذ ʙح يف ةʳʺɻॽلا ةعʡʰॽ يف ʟئاʵʸلا

تاȞʱॼʺلا مʨلعو تاȞʱॼʺلا تاʶسȃʺʕو اهʶفʻب تاȞʱॼʺلا تاɻॽʺج فʛعت:عʸʱʯʸلاةʦɸॻت

تاʱʁॽلمو ةॽهʽفʛتو ةॽʺلع تاʶلج للاخ ʧم ،عʺʳʱʺلاو ʧیʽʙفʶʱʺلا ʙȐل تامʨلعʺلاو

،ʧفلاو ʱʖؔلا ضراعم ،أʛقت ʛئاʳʜلا :لʲم عʺʳʱʺلا تلاعافت رʨʹح ʥلʚوؗ ،تاوʙنو

يهف ،اهماʺʱها تلااʳمو ةʳʺɻॽلا هʚه ʧع ةʛؔف ساʻلا ʙȐل نʱؔʨی نإف يلاʱلاȃو ،اهʽʛغو

.ةفʛعʺلا ةʛʀॽت يف ʰʽʧغاʛلاو ةفاقʲلا ʝʺت

لاʺعلأا ʧم ʲʽʛؗ يف تاȞʱॼʺلل ةʻॽهʺلا تاʳʺɻॽلا ʻʷȌت:تاʸȜʯॺلافوʲʴʻʥ ʡʙت

ثʙحأو ةعʱॼʺلا ʽʛیاعʺلا لʹفأ ةفʛعʺل ʥلذو ،ʛȐخأ تاɻॽʺجو تاداʴتلاا عم ةʷʱʛؗʺلا

ىلإ ةفاضلإاǼ ،ةʴॽʢʺلا فوʤʛلا لʣ يف ،اهʻم ةدافʱسلاا ةॽɿॽوؗ ،تاȞʱॼʺلا لʺع لئاسو

تاʲعॼلاو تاوʻʙلا للاخ ʧم ʦهʽʱعʨتو ʻʽʧهʺلا Ȅʖرʱʙل اصʛف تاȞʱॼʺلا تاɻॽʺج حʻʺت ʥلذ

ʽʛغ ةॽمʙخ ةʶسʕʺؗ ةȞʱॼʺلل لاʳʺلا حʱف هنأش ʧم اʚهو ،اهتاʡاʷن ʧʺض تارؗاʷʺلاو

.ʚؗʛی ʙهج نود اهل ةفاʹم ةʺʀॽىلع لʴʸʨلا ةȃʴॽر

ةǽاعر وأ ةॽʺلع تلاʳم حʱف ىلإ تاȞʱॼʺلا تاɻॽʺج ʧم ʲʽʛؔلا ʶʱʻʙت:يʸلعلاॺʲʖلا

اʽʙصر تاʳʺɻॽلا هʚهل ʳʙن يلاʱلاȃو ،اهئاʹعأ للاخ ʧم ام ةʙحاو يف ةرؗاʷʺلا وأ اهاʙحإ

1 Rosa S. Nelmeghan, The Sociology. Virginia- USA : LIBRA, 2011. P.P. 132, 141
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تاȞʱॼʺلل ةॽʺلعةفʛعم ʙǽʦقت اهنأش ʧم ثॼʴʨلا هʚهو ،هʷʛن ةǽاعر ʦت وأ ارʻʷʨم امإ اॽʺلع

.اهʻع ةفʛعʺلا ʷʛن وأ اهʻم ةدافʱسلااو

ʙیʙج ةعǼاʱم يف ةʻॽهʺلا تاʳʺɻॽلا ʵʱʟت:تاʸȜʯॺلافاʗهلأ اॻجʦلʯؒʹʦلا ماʯʳʗسا

ʧماʲʽʛؗ نأ ʦغر ،تاȞʱॼʺلا لاʳم يف اهراʺʱʲسا ǽʺȞʧ يʱلاو ةॽʺلعلا ثاǼʴلأاو اॽجʨلʱؔʻʨلا

اʛȄʁॽفا يف ةصاخ تاʳʺɻॽلا ʧم ʙȐ ؗʲʽʛل ʛفʱʨلا ةʽʙعǼ ةʙیʳʙلا اॽجʨلʱؔʻʨلاو ثॼʴʨلا

.تاȞʱॼʺلا لاʳم يف يʺلعلا مʙقʱلا هॽلا لصو ام لʨح ةʢʺʯʻم ةʛؔف مʙقت اهنأ لاإ ،اॽسآو

يعʨلاو ةʵʰʛلاǼ تاȞʱॼʺلا تاɻॽʺج ءاʹعأ ʱʺʽʜی:تاʸȜʯॺللةʗعاʸʴلاو تاʳʮʙلا ʗǻʤقت

ىلع لʴʸʨلايف تاȞʱॼʺلل ةʨق ةʢقن نǽȞʨ نأ هنأش ʧم اʚهو ،اقǼاس انʛؗذ اʺؗ يʺلعلا

ʦهف ʧ ʡʛم نʨعلا ʙǽʦقت ʳʙن اʺؗ ،ءاʹعلأا ءلاʕه لʰق ʧم ةॽلʴم ةʻʤॽʺॽتو ةȄراʱʷسا ةʰʛخ

ةȞʱॼʺلا ءاقʙصأو ʽʚملاʱلاو ةॼلʢلاؗ ʱʺʽʧهʺلا عʺʳʱʺلا داʛفأو ʛȐخلأا تاʳʺɻॽلا ʘحو

.ʥلذ ʖلʢت يʱلا وأ اʲیʙح ةʱʴفʱʺلا ةصاخ تاȞʱॼʺلا ةʙعاʶʺل

،اॽلودو اॽʺॽلقȂو اॽلʴم نواعʱلاʱʦ Ǽهت تاʳʺɻॽلا ʧم اʳʙؗʲʽʛن :يʸلاعلا لʯؒʯلاو نواعʯلا

رȄʱʺʴʨو ȋاʻʷلا ةʺئاد اهنأ اهʽʛغ ʧع اهǽʺʽʜ ام ʧؔلو تاȞʱॼʺلا تاɻॽʺج لاح ʨه اʺك

تاʳʺɻॽلا حǽʺʻ اʚهو ،ʽʛهاʺʳلا ʙȐل اʰʽʛؗ لاʰʨق ىقلت يلاʱلاȃو ،فراعʺلاو تامʨلعʺلا لʨح

1.يماʱʻʺلا تاȞʱॼʺلا عʺʳʱم ʧم ةʰʽʛؗةʙحو ʧʺض ماʺʹنلااو يʺلاعلا لʱؔʱلا ةॽناȞمإ

تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلل ةॻʹهʸلا تاʱʸɹॻلا ةʸॻهأ .4

مʨهفم ʢʨȄʛت ىلع ةرʙق اهلاهنʨؗ ،تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا تاʳʺɻॽل ʙئاʨف ةʙع ʥلاʻه

ʥلذ يف اʺǼ تامʨلعʺلا ʜكاʛمو ةʱʵʸʸʺلا تاȞʱॼʺلا يف ʱʵʸʸʽʧʺلل ةʻॽهʺلا ةداʁॽلا

1 Niell Jeffirson. Ibid. P.114
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ʧم ʜȄʙʺلا ʥلاʻهو1.اهل عʱॼن يʱلا تاʶسʕʺلا ʢʨȄʛت يف ʦهاʶتيʱلا تاساʶॽلا لʷȞʽت

: يلی اʺɾॽ تاȞʱॼʺلا تاʳʺɻॽل ةॽʺهلأا

ʢʨȄʛت يف اهرود لʽعفت ىلإ تاȞʱॼʺلا تاʶسʕمو تاɻॽʺج ىعʶت:فاʗهلأاةॻحان ʥم

.اهعʺʳʱمو تاȞʱॼʺلا تاهاʳتلا ةʙئاف ʽȘقʴت يف اهتارʙقو اهتاʡاʷن ماʱʵʙساو .تاȞʱॼʺلا

جهʻمو يسارد لǼʷȞ اǽاʹقلا ىلع تاȞʱॼʺلا تاɻॽʺج ʛؗʜت:ةʸॻلعلاجتاʦʹلا ةॻحان ʥم

ॼʴʘلا ساسأ ىلع تاȞʱॼʺلل اهʽʛفʨتو ʛȐخأ ثʦ Ǽʴʨعد وأ ثʱʸʺॽʦ Ǽʴʨب مʨقتو يʺلع

بدلأاو تلااقʺلا للاخ ʧم ،يقʢʰॽتو ʤʛȑن راʡإ يف ةʙیʙج راؔفأ حʡʛو تاʶʽʛفت ʧع

.ॽʅلأʱلاو ȑدامʛلا

لؔلةʺهلʺلا ةʙعاʶʺلاو نواعʱلا ʠعǼ تاȞʱॼʺلا تاɻॽʺج مʙقت:ةॻلʸعلاجتاʦن ةॻحان ʥم

فلʵʱم ʽʧب ةʨȄقلاو ةॽساسلأا تاكاʷʛلا ʠعʥ Ǽلʚب دʴʙتو ،عاʶʱʢʺلا رʙق تاȞʱॼʺلا

.ʥلذ يف ʽʧنواعʱʺلا ȃʽʧو اهʽʻب ةʷʢنلأا

لǼʷȞ تاȞʱॼʺلا ةدʨج ʴʶʽʧتو ʽॽʦقʱلل اقʡʛ تاȞʱॼʺلا تاɻॽʺج مʙقت :ةɿॻʸلا ةॻحان ʥم

تاʶʽʛفت مʙقتو ،تاȞʱॼʺلا ءاʻمأ اهعم لماعʱی يʱلا تاȞʱॼʺلا تاॽساॽس يفةʤʛنو ماع

،ةʽʻعم لكاʷʺل ضʛعʱت يʱلا وأ تامʵʙلا ةدʨج اهʽف لقت يʱلا تاȞʱॼʺلل جئاʱنو ʽʛیاعمو

ةفاʹم ةʺʀॽو تاȞʱॼʺلا لاʳم يف حاʻʳلا تاʛʺث ʙحأ ام ʙح ىلإ نواعʱلا تلااح ʱʰʛعتو

2.اهل

: يهو تاȞʱॼʺلا تاɻॽʺج ةॽʺهلأ ȋاقن ةعʳʺʨم ʥلاʻهو

.ةʻॽهʺلا ةفʛعʺلا لداॼت-

تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج :ةʻهʺلا ةدʨج ʴʶʽʧت يف ةʻॽهʺلا تاʳʺɻॽلا رود ،ةʙǽشاʰʛلا ʴʺʙم ʧب الله ʰʙع ʻʗب ،ةʸلاخ1
01.ص ،2017سرام ،23.ع ،ةʶʻʨȄلا ةॼʴʛȄʻॽلاSLA-AGCةلʳم.اجذʨʺنأ يʛȃعلا جॽلʵلا عʛف ،ةʱʵʸʸʺلا

2 Ole Pors, N., The role of the library associations and organizations in the changing
library landscape : A study of corporatism in Denmark, Library Management, Vol. 27 No.
01-02, 2006. p. 69
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.ةʙیʳʙلا ʽʖلاسلأاو تارʱʢʨلا ىلع فʛعʱلا-

.تاȞʱॼʺلا ءاʻمأو ،ءاʹعلأا ةʂॽافر ʴʶʽʧت-

.تاءاʸحلإا عʺجو ،ʽʛیاعʺلا عضوو ،ثॼʴʨلا يف ةرؗاʷʺلا-

.ʛȐخأ تاɻॽʺجو تاʳʺɻॽلاو تاȞʱॼʺلا ʽʧب ةلداʱॼʺلا لكاʷʺلا لح-

.تاȞʱॼʺلا ʽʧب نواعʱلا ʜȄʜعت-

.اهعضوو ةʻهʺلا ةرʨص ʴʶʽʧت-

.ةʻॽهʺلا لاʸتلاا تاهج ىلع ȍافʴلا وأ عॽسʨت-

-ǽʷعʛ جʜم ءʧ هʺلاʻ1.ة

تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلل ةॻʹهʸلا تاʱʸɹॻلا فاʗهأ .5

ʱʦهت ىلولأا ةǽاغلاف ،نواعʱلاو ةʱʨɺॽلا اʺه ʽʱʽʧساسأ ʱʽʧیاغ تاȞʱॼʺلا تاʳʺɻॽل ʳʙن

Ǽلماعلاʽʧ ǼلاʺȞʱॼلاو تاʺʶʱفʽʙیʧ مʧنأʷʢلا ةʳʺɻॽلاو ،ةʲناॽلا يه ةʱم عم نواعʵʱفل

امʨʺعو ،تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا مʨلعو تاȞʱॼʺلا ةلاح ʱʴʶʽʧل تاʳʺɻॽلاو تاʶسʕʺلا

: يلی اʺɾॽ لʱʺʲت تاʳʺɻॽلل فاʙهأ ةعʳʺʨم ʥلاʻه

.اهʻم ةدافʱسلااو اॽجʨلʱؔʻʨلا لʨح ةفʛعʺلا ʽʛفʨت-

.ةفʛعʺلاو ʦلعʱلا ةلاس ر ʜȄʜعʱل تاʺʻʤʺلا ةʺهاʶمو ءاʹعلأا ةʛئاد عॽسʨت-

ʻʷʛل ʗنʱʛنلإا ةॼȞش ماʱʵʙساǼ ةصاخ ،ةحاʱʺلا لئاسʨلا لǼȞ تاʛʺتʕʺلا ةماقإ-

ʧم لاʙب ةॽنوʱʛؔللإا تاءاʛجلإا ʽʛفʨتو ،ةॽʺلعلا ثاʙحلأا لʰق هتراثȂو شاقʻلا ʽʙلʱʨل تاقرو

.تاʺهاʶʺلا ʧم ʲʽʛؗ يف ةعاʢॼلا

1 Barbara J. Ford, The role of library associations in guiding change. USA : Richmond,
2020. P.03
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ةʷقاʻʺلا ةحاتاو ،تاȞʱॼʺلا ʕȄʙȑموتاȞʱॼʺلا ءاʻملأ ʗنʱʛنلإا ʰʛع Ȅʖرʱʙلا ʽʛفʨت-

.تاʵʰʛلا لداॼتو ةعساʨلا ةرؗاʷʺلاو

،ʗنʱʛنلإا ةॼȞش ىلع هʷʛنو ،تاȞʱॼʺلا ʦلع يف ʱʵʸʟʺلا ʴʱʨȐʺلا ʽʧʺʹت-

.اʹǽأ ʗنʱʛنلإا ةॼȞش ىلع ةॽلعافت ةȄʰॽرʙت تارود ʙǽʦقتو

.تاعماʳلاؗ ةʡʻॽوو تاʶسʕمو ،ॽʶॽʅنʽʨلا لʲم ةॽʺلاع تاʺʻʤم عم نواعʱلا Ȟʽʧʺت-

ىلع تارʻʷʨʺلا تلاʳʺلاو ةعʢʰʨʺلاǼ ةȄراॼخلإا اهلئاسرو تاȞʱॼʺلا تاʷʛن ʦعد-

.ʗنʱʛنلإا ةॼȞش

،ʻʽʧهʺلا ʽʧعʰʙʺلاȃʷʛȑ Ǽو ʻʨȑعمو ȑدام ʦعد ʧم ǽʺȞʧ اʺǼ ،تاȞʱॼʺلا لʨȄʺت-

1.يʺلاعو يʡʻو ʶʱʨȐم ىلع ʧیʽʙفʶʱʺلا ॽʦلعت صʛفو ،ةॽʺॽلعʱلا جماʰʛلاو

تامʦلعʸلاوتاʸȜʯॺلل ةॻʹهʸلا تاʱʸɹॻلا فئاʡو .6

امʨʺعو .هلجأ ʧم ةʳʺɻॽلا لʷȞʽت ʦت ʚȑلا يعʶلا ىلع تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج فئاʣو ʱʺʙعت

:ةॽلاʱلافئاʨʣلا ىلع تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا تاɻॽʺج ȑدʕت

،تاȞʱॼʺلا يف ʻʽʽʧهʺلل كʷʱʛم لفʴʺؗ تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج لʺعت:كʵʯʙمǺȊاʙب لʸعلا.أ

.عفاʻʺلاو تاʵʰʛلاو راؔفلأاو تامʨلعʺلا لداʱॼل ʥلذو

تاȞʱॼʺلا ةʴʛؗل ʛȑقفلا دʨʺعلاؗ تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج لʺعت:تاʸȜʯॺلاةʙؕح ʥع ʮʻʙعʯلا.ب

.اهʻع تامʨلعʺلاو ةفʛعʺلا ʷʛن ʱʦی ʽʘح .ام ʙلب يف

عضʨلا ʛیʙقتو ،تاȞʱॼʺلل اॽʳॽتاʱʛسا اʵʢॽʢت تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج عʹت:ʯʳʠॻȊلا.ج

.ॽʦلʶلا ʽॽʦقʱلا ʙعʥ Ǽلذو ،تاȞʱॼʺلا تامʙخو تاȞʱॼʺلا يفʨʣʺل يلاʴلا

1 Thomas Glend, Octavia Clinck, Establishment and Organize of Library & Information.
London : European Commission and Editions, 2018. P.257
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ةʂॽافرو تاȞʱॼʺلا تاॼلاʢم لʰʨقل ةمʴȞʨلا ىلع ةʳʺɻॽلا حلت:تاʠلʴلاىلع Ȋغʷلا.د

.تاȞʱॼʺلاǼ ةصاخ تاعʷʛȄت ʧس لʲم ،اهʽفʨʣم

ʖتاوʛلا ʴʶʽʧت:لʲمتاȞʱॼʺلا اǽاʹق ةʷقاʻم ةʳʺɻॽلا لʺعت:ةʹهʸلاʠʦȂʙت.ه

عم ،عʺʳʱʺلا يف ʦهعضو ʴʶʽʧت ʥلʚوؗ ةȞʱॼʺلا يف ʻʽʽʧهʺلل لʺعلا فوʣʛو تاجرʙلاو

.ةلوʙلاو عʺʳʱʺلا يف ʽʧلعاف داʛفأ ةʺهاʶم

تامزلأاو تلاʷȞʺلل لح داǽʳلإ ʻʖج ىلإ اʻॼج ةȞʱॼʺلا ةɻॽʺج لʺعت :لكاʸʵلا لح.و

.ةȞʱॼم ȑأ يف عقت يʱلا

ʧم ʙیʙعلاو ةॽئاʸقʱسا تاسارد تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج ʳʛȑت:ثॺʲʦلاوحʸʴلا ءاʙجإ.ز

ةمزلالا تاʵʢʨلا ذاʵتاو ةʺئاقلا فوʤʛلا ʧم ʙكأʱلل تاȞʱॼʺلا تامʙخو Șفاʛʺل ثॼʴʨلا

.ʱʴʶʽʧلل

تاʨؗॽلʶلاو ʙعاʨقلا ʦهلأ تانوʙم داʙعإǼ تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج مʨقت:لʸعلاʗعاʦق ةنوʗم.ح

.يʻهʺلا ʶʱʨȐʺلا ىلع ȍافʴلل ةȞʱॼʺلا يفʨʣم ʧم ʦهʽʛغو تاȞʱॼʺلا ءاʻملأ ةॼساʻʺلا

ȋ.ساقتʤلاʸʦج لʺعت:دراʺɻॽلا تاʺȞʱॼساقت ىلع تاʦ لاʺʨل دراʱʳʻʖ جاودزاॽلا ةʳهʨد.

ȑ.تʦɸॻت:ساʹلاةماع ةʰʚج لʺɻॽلا تاʺȞʱॼهج تاʨل ادʳلا لعʳʺهʨاو ماعلا رɺॽا Ǽئافʙة

.تامʨلعʺلا ʜكاʛمو ةفʛعʺلاو ةȞʱॼʺلا

راؔفلأا لداॼتو ةʷقاʻʺل ʥلذو:تاʙضاʸʲلاوتاعاʯʸجلااو تاوʗʹلاو تاʸʙتʸʓلا ʗقع.ك

ىلإ امو تاʛضاʴمو تاعاʺʱجاو تاوʙنو تاʛʺتʕم تاȞʱॼʺلا تاɻॽʺج ʙقعʱف تاʵʰʛلاو

.ʥلذ

Ȅʖ رʱʙل جماȃʛو ةॽʺॽلعت تادʨهʳم تاȞʱॼʺلا تاɻॽʺج ʛفʨت:سورʗلاॻʤلعتو Ȃʔرʯʗلا.ل

لاʳم يف داʛفلأل يʷʵʸلا ʶʱʨȐʺلا ʴʶʽʧتو ،ʥلذ يف ʰʽʧغاʛلا وأ تاȞʱॼʺلا ʽʧفʨʣم

.تاȞʱॼʺلا
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لاʳم يف ةॽʺلاعلا ॽʝیاقʺلا ماʱʵʙسا ىلع ةʻॽهʺلا تاʳʺɻॽلا عʷʳت:ʻॻʛقʯلا.م

عʱʷʳॽلا اʚه حȄʺʻو ،تافصاʨم زاʳنا يف ةرؗاʷʺلا اهʗ ǽʺȞʻقʨلا تاذ يفو ،تاȞʱॼʺلا

.ةدʨج تاذ تامʙخ ʙǽʦقت تاȞʱॼʺلا

مʨلع بلاʢل ʛخلآ ʽʧح ʧم تاʯفاȞم تاȞʱॼʺلا تاɻॽʺج مʙقت:ʚئاʱʦلاوتآفاʸȜلا.ن

.ʦهتادʨهʳمو ʦهتاʺهاʶʺل اʛیʙقت لاʳʺلا يف ʻʽʽʧهʺلاو ʲʽʧحاॼلاو ،تاȞʱॼʺلا

يف ةʵʱʸم تاॽبدأو لاʺعأ ʷʛن اهقتاع ىلع تاʳʺɻॽلا ʚخأت ʙق:عȂزʯʦلاوʵʙʹلا.ص

.اهل ةحاʱʺلا تاॼهلاو اهرداʸم للاخ ʧم ،تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ʦلع

ةȃʁॽو تاȞʱॼʺلا عم ةʢʽॼلا اهتاقلاع ىلع تاȞʱॼʺلا تاɻॽʺج Ȏفاʴت : نواعʯلا.ع

1.تاʶʱʨȄʺلا فلʵʱم ʧم ʛȐخلأا تاʳʺɻॽلا

تاʡاʻʷلا تʲʛؗ عمو اهفئاʨʣل ةʺئاد ةلاح يف تاȞʱॼʺلل ةʽʻهʺلا تاɻॽʺج نأ اʺك

اماʺʱهلا ʧیʽʙفʶʱʺلا ʧم ةʙیʙج داʙعلأ ʰʛكأ باʢقʱساو ةॽلاعف ʥلاʻه نʨؔتو ،لاʺعلأاو

.ةȞʱॼʺلا

تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلل ةॻʹهʸلا تاʱʸɹॻلا داʯʸعا ʻʙیاعم .7

ʵʱʟتيʱلا ىʱح اهفʙه ناؗ اʺهم ةʻॽهم ةɻॽʺج ءاʷنا يف دʙعʱت داʺʱعلاا ʽʛیاعم

ǼلاʺȞʱॼهو ،تاʻلاʥ ؔلاʲʽʛ مʧ للااʱʜناقلا تاماʨنॽه يف ةʚلا اʷو ،نأȃلاʱن يلاʳʙفتʛاع

.ماعلا حلاʸلل ةلوʙلا اهضʛفت ʽʧناʨق لȞش ىلع داʺʱعلاا ʽʛیاعʺل

،ʽʧناʨقو ،ةॽهʽجʨت ةلدأ ʛفʨت ʧم ʙبلا ،تاȞʱॼʺلا تاɻॽʺج ʙȐل ةʱʺʙعʺلا ʽʛیاعʺلا ةʰॽلʱلو

ʥلاʻه نأ ʙكأʱت نأ تاʻʷʢلاو تامʵʙلل ةʻʷʯʺلا ةʳʺɻॽلاىلع ʽʘ ǽʳʖح ،ʛȐخأ حئاʨلو

ةʨʡʻॽلا داʺʱعلاا ʽʛیاعم عم اهʷʢʱنأ Șفاʱʨت نأو ،ʦلعʱلل تاȞʱॼʺلا جماʛب عم Șفاʨت

1 Barman Badan, A comprehensive book on library and information science. India : New
Publications, 2020. P.19
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ئفاʱؔم لʨصو ناʺض ʥلʚوؗ ،ةʻॽهʺلا ةʳʺɻॽلل ةॽهʽجʱʨلا ةلدلأاو ʽʛیاعʺلاو ،ةॽʺॽلقلإاو

ʽʧناʨقل لاʱʲملااو ،ةصاʵلا تاجاʱॽحلاا ȑوذ ىʱح اعॽʺج ʧیʽʙفʶʱʺلل تامʵʙلاو تاʡاʻʷلل

جماʰʛلا نʨؔت نأ Ȅʳʖو ،لʽهأʱلاو ॽʦلعʱلا نʨناقو ʽʧقاعʺلا نʨناق :لʲم ،ةॼساʻʺلا ةلوʙلا

تاذو ةلوʙلل ةॽلʴʺلا حئاʨللاو ʽʧناʨقلا عॽʺج عم لʲʺلاȘ Ǽفاʱʨتو يʰلت ةلوʙلا جراخ ةمʙقʺلا

.اهʽلع ʱʺʙعǽ راɻॽʺؗ تاʳʺɻॽلا اهʽلع ʱʺʙعت يʱلا ȋاقʻلا ʦهأ ʧم هʚه ʱʰʛعتو1،ةلʸلا

ىلإ قʱʢʛلا ǽʳʖ هنإف ،تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا تاɻॽʺج ʙȐل داʺʱعلاا ʽʛیاعم ةʷقاʻʺلو

Human Rights( ناʶنلاا قʨقح ةʺʻʤʺل اقفوو ،ةʳʺɻॽلا هʚه ʚȑ ǽʴʱʨȑلا ʙلʰلا

Watch( ب يفॽص ناʴلا نإف ،يفʳʜئاʛ تʷʳلا راهدزا ىلع عʴʛؗلا ةʳʺعʨȄح ،ةʽʘ

نʨناق Ȅʻʟو ،1989ةʻس ةॽساʶॽلاو ةॽنʙʺلا قʨقʴلاǼ صاʵلا يلوʙلا ʙهعʺلا ىلإ ʗʺʹنا

،ʛȄʧخآ عم تاʳʺɻॽلا ʨȄʧؔت ةʛȄح يف Șح دʛف لؔل" هنأ ىلع ،22ةداʺلا يف ʙهعʺلا اʚه

Ǽʺلذ يف اʥ حȘ نإʷاقن ءاǼلإ ماʺʹنلااو تاʽم اهʧ اʺح لجأǽم ةʸلاʴنا اʺؗ ،"هʹʺʗ

ǽʴȘ" هنأ ىلع ʻʟی ʚȑلاو ،ناʶنلاا قʨقʴل ةʛȄʁॽفلاا بʨعʷلا قاʽʲʺلا ىلإ اʹǽأ ʛئاʳʜلا

اهدʙح يʱلا ماȞحلأاǼ مʱʜلی نأ ةʛȄʢش ʛȄʧخآ عم تاɻॽʺج ةȃʴʛȄو نǽȞʨّ نأ دʛف لؔل

2.قاʽʲʺلا ʧم10ةداʺلا يف ʥلذو "نʨناقلا

نʨناق لوأ رʙص ʙقف ،ةॽلخاʙلا ةرازʨل تاʳʺɻॽلاǼ ماʺʱهلاا ʛمأ ةʛȄئاʳʜلا ةمʴȞʨلا يلʨتو

ǽʺʻعلاا حʱʺلل داʳʺɻॽلاو تاʴȘ ف يفʱج حʺɻॽم ةʧ قʰم لʳʺʨفأ ةعʛس داʻم1990ةʧ

ةʻس تاشاقن ةʙع ʙعǼ هداʨم ʧم ʲʽʛؗ يف هॽلع لیʙعʱلا ʛȐجو ،31-90نʨناقلا للاخ

.ʙعʧ Ǽع ʦلعʱلل ةȞʱॼʺلا تامʵʙل ةʻॽفلا تامʵʙلاو تاȞʱॼʺلا تاعʳʺʨم ةɻॽʺج ʽʛیاعم .ʳʙȑم ʛیʙغ ،باهʨلا ʰʙع1
Cybrarians Journal، س(32.عʰʱʺʰʛ2013(، مʱلا ىلع حاʛاǼȌ :/http://www.journal.cybrarians.org

.12:30: ةعاʶلا ىلع10/06/2021: يف هॽلع علʡا .
مʨی تʷʛن ،ةॽنوʱʛؔلا ةʛȄʙج .تاʳʺɻॽلا ʽʽʙقʱل ةʡॽاʛقوʽʛب قʡʛ ماʱʵʙسا :ʛئاʳʜلا ،مʽʨلا ʞتوو ʱʝیار ʧمʽʨه2

: ةعاʶلا ىلع ،25/05/2023: مʨی هॽلع علʡا ،ǼȌ :/https://www.hrw.orgاʛلا اʹǽأ ʤʛنا( ،30/03/2014
18.50(

http://www.journal.cybrarians.org/index.php?option=com_content&view=article&id=652:acrl&catid=263:papers&Itemid=95
https://www.hrw.org/ar/news/2014/03/30/253152
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ʛئاʳʜلا يف تاʳʺɻॽلاȘ Ǽلعʱم رʸʙم ʦهأ ʨهو ،*06-12نʨناقلا نʽʱؔʨل ،2012

ʧم Ȅʙزأ ،2020ةʶʻل ةॽلخاʙلا ةرازو تاءاʸحإ ʶʖح ʛئاʳʜلا ةلود ʥلʺتو1،اॽلاح

2.ةقǼاʢم ʽʛغ ةॼʁॽلاو تافصاʨʺلل ةقǼاʢم ةɻॽʺج48957اهʻم ةɻॽʺج108940

ةʳʺɻॽلداʺʱعاو ʽʛیاعم حʻم يف ʛȑئاʳʜلا نʨناقلا اهعم لماعʱی تاʶʱʨȄم ʝʺخ ʥلاʻهو

: يه تاʶʱʨȄʺلا هʚهو ،اهصاʱʸخا ناؗ اʺهم ةʽʻعم

ةɻॽʺج ءاʷنا ناؗ ،Ș90-31باʶلا نʨناقلا يف :ةمʲȜʦلا ʥم ʴʮȖم نذإ دʦجو.1

ǽعʱʺʙ و راهشلاا ىلعʡلʖ مʳʺʨم ةعʧ فلأاʛفا داʱʱج حاʺɻॽراعشا عم ة ǼʶॽȌ، يف امأ

ʛمأ يهو ةمʴȞʨلا ةقفاǼʺʨ نǽȞʨ لʱʶʳʽلا نأ ىلع ʽʻʟف06-12اॽلاح ʱʺʙعʺلا نʨناقلا

نأ وأ ،3"ةقفاʨمةǼاʱʰʛ Ǽʺʲعǽ لʱʶʳʽلاǼ لااǽʸإ ةʳʺɻॽلا ʦلʶت نأ ضʱʛفǽ"و ،ȋوʷʛم

ةماعلا بادلآاو ماعلا ماʻʤلا عم ضراعʱت اهفاʙهأ نأ ʱʰʛعت يʱلا تاʳʺɻॽلا لʶʳʽت ʠفʛت"

.4"اهب لʨʺعʺلا تاʺʱʻʤॽلاو ʽʧناʨقلاو

دراʨم نأ ىلع06-12نʨناقلا عوʷʛم ʟن ʙقل :ةʱʸɹॻلا لʸʦȂت قǺʠʙ حʶʙȂت.2

وأ ةʙǽلʰلا وأ ةلوʙلا اهʽلع Șفاʨت حʻم" للاخ ʧم اهʽلع لʴʸʨلا ʱʦی تاʳʺɻॽلا

ʧم تاʂॼو اʻʴم ىقلʱت نأ اهǽʺȞʻ تاʳʺɻॽلا نأ ىلع نʨناقلا تاذ ʻʟی اʺؗ .5"ةعʡاقʺلا

راʡإ جراخ" هنأ ʚؗʛی ʽʘح ،تاʢلʶلا ʧم ʶʰȘم نذإ ىلع لʴʸʨلا ʙعǼ ةʻʰॽجأ تاɻॽʺج

*ǼʺȞʧ لااʡناقلا ىلع علاʨلا06-12يساسلأا نʺʱلعȘ Ǽلاʳʺɻॽع تاʰʛ لاʛاǼȌ لاʱيلا :http://www.apn.dz/
،ʛئاʳʜلا .ةʛȄئاʳʜلا تاʳʺɻॽلا نʨناق حʛش :ةॽʳॽتاʱʛسلااو ةॽساʶॽلا تاسارʙلل ةʛȄئاʳʜلا ةعʨسʨʺلا ،ʵʛȑص ʴʺʙم1

27.ص .2019
:ǼȌاʛلا ىلع حاʱم .ةʱʺʙعʺلا ةॽلʴʺلاو ةʨʡʻॽلا ةʳʺɻॽلا ةʺئاق ،ةʛȄئاʳʜلا ةȄرʨهʺʳلل ةॽلʴʺلا تاعاʺʳلاو ةॽلخاʙلا ةرازو2
/https://www.interieur.gov.dz. اʡلع علॽی هʨلا ىلع ،27/05/2023:مʶ22.30:ةعا.
رداʸلا .06-12يساسلأا نʨناقلا .ةʳʺɻॽلا ماȞحأ نʨناق ،ةʰॽعʷلا ةʡॽاʛقʺʙǽلا ةʛȄئاʳʜلا ةȄرʨهʺʳلل ةॽʺسʛلا ةʳʛȄʙلا3
08: ةداʺلا ʟن .2012يفناج12:خȄراʱب
39: ةداʺلا ʟن ،06-12نʨناقلا4
29: ةداʺلا ʟن ،06-12نʨناقلا5

http://www.apn.dz/AR/images/textes_reformes_politiques_ar/11-loi_12-06.pdf
https://www.interieur.gov.dz/images/pdf/listeassossaciation-ar.pdf
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ةʺʻʤم وأ ةॽضʨفم ȑأ ʧم تاʺهاʶمو تاʂॼو حʻم يقلت ʤʛح ʽʱʦس ،نواعʱلا تاقلاع

تاʢلʶلا ʧم ʶʰȘم نذإ ىلع لʴʸت نأ ǽʳʖ حʻʺلا هʚه نأ اʺؗ .ةॽم Ȟʨح ʽʛغ ةʻʰॽجأ

)30ةداʺلا(1"ةʵʱʸʺلا

ماʺʹنلاا ةʱʺʙعʺلا تاʳʺɻॽلا عʳʺॽل ǽʺȞʧ:ةʮॻʹجلأاتاʸʹʢʸلا عم نواعʯلا دوʗح.3

ةرازو راعشȂو ،ماʺʹنلاا اʚهب اقʶॼم ةॽلخاʙلا ةرازو ملاعإ يغʻॼی ʧؔل ،ةॽجراخ تاɻॽʺج ىلإ

عوʷʛم ضراعت نأ ةॽلخاʙلا ةرازʨل ǽʺȞʧ هنأ ىلع ʟن اʺؗ .ʥلʚؗ ةॽجراʵلا نوʷʕلا

عم ةكاʷʛلا راʡإ يف نواعʱلا مʜلʥ، ǽʶʱلذ ىلع ةولاعو ،امʨی60نʨʹغ يف ماʺʹنلاا

تاʢلʶلا ʧم ةقʶॼم ةقفاʨم ةॽمʴȞʨلا ʽʛغ ةॽلوʙلا تاʺʻʤʺلاو ةʻʰॽجلأا تاʳʺɻॽلا

2.ةʻॽعʺلا

هॼلʢت ʚȑلا ʖلʢلا ىلع ʱʺʙعǽ :ةʮॻʹجلأا تاʱʸɹॻلا هل عʳʷت ʘȏلا ماʢʹلا.4

ةمʴȞʨلا ʽʧب قافتا يف ةدراʨلا ماȞحلأا ʽʚفʻت هفʙه نǽȞʨ نأ يغʽʻॼف ةʻʰॽجلأا ةʳʺɻॽلا

ʛȑئاʳʜلا ʖعʷلا ʽʧب ةقاʸʙلا ǼȌاور ʜȄʜعت لجأ ʧم ،ةʻʰॽجلأا ةʳʺɻॽلا ʙلب ةمȞʨحو

ذإ ،ةʻʰॽجلأا تاʳʺɻॽلا ةʷʢنأ راʱॽخا ضʛف ʧم ةʢلʶلل ȄʺȞʧو ،ةʻʰॽجلأا ةʳʺɻॽلا ʖعشو

ǽʺȞʧ "لعتʽȘ علااʱʺس وأ داʴॼه ناؗ ام اذإ هʻأ كاȑ تʙم لخʶفʛ للʳʺɻॽجلأا ةʻʰॽيف ة

يتاʶسʕʺلا ماʻʤلا وأ ةʨʡʻॽلا ةداʶॽلاʝ Ǽʺت ةʷʢنأʗ Ǽماق وأ ،ॽʅʹʺلا ʙلʰلا نوʕش

ةȄراʹʴلا ʁॽʦلا وأ ةماعلا بادلآاو ماعلا ماʻʤلا وأ دلاʰلا ةملاسو ةʨʡʻॽلا ةʙحʨلا وأ ،ʦئاقلا

.ʛ ȑ"3ئاʳʜلا ʖعʷلل

ةʳʺɻॽلا ةʷʢنأ ةʀॼاʛم ةمʴȞʨلل ǽʴȘ :اهلح وأ تاʱʸɹॻلا لʸع ʻȖلعت ȉوʙش.5

وأ ةلوʙلل ةॽلخاʙلا نوʷʕلا يف ʗلخʙت ام اذإ ةʳʺɻॽلا ةʷʢنأ ʽȘلعت" ȄʺȞʧو ،اهتاسراʺمو

30:ةداʺلا ʟن ،06-12نʨناقلا1
23: ةداʺلا ʟن ،06-12نʨناقلا2
65: ةدالما صن ،06-12نوناقلا3
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ʧم لʨȄʺت ىلع ʗلʸح اذإ ةʳʺɻॽلا لح" ǽʺȞʧ هنأ اʺؗ ،1"ةʨʡʻॽلا ةداʶॽلاʶʗ Ǽم

اهماʤن يف ةدʴʙʺلا ʥلت ʽʛغ ةʷʢنأ ʗسرام وأ ةॽمȞʨحʽʛغ ةʻʰॽجأ ةʺʻʤم وأ ةॽضʨفم

ةʨȃقع ىلع لʽʘ ǽʴʸح ،ةلوʙلا ʙȐل ةʳʺɻॽلاǼ حʱʸʛȄلا مʙع ىلإ ةفاضلإاǼ ،2"يساسلأا

يلʲʺم ىلع Ȍقف تاʨȃقعلا ʻʢʰȘت لاو ،اهل ʟخʛم ʽʛغ ةɻॽʺج سأʛی ʧم لؔل ʶʳʧلا

ʽȘلعت ʦت يʱلا وأ ʙعǼ لʶʳت ʦل يʱلا تاʳʺɻॽلا" ىلع اʹǽأ ʧؔلو ةॽنʨناقلا ʽʛغ تاʳʺɻॽلا

.3"اهلح ʦت يʱلا ʥلت وأ اهʷʢʱنأ

ةʸॻلاعلاو ةʙȁॻعلاتامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلل ةॻʹهʸلا تاʱʸɹॻلاو تاداʲتلاا .8

،يʺلاعلا ʶʱʨȐʺلا ىلع تاداʴتا ءاȃʻو ءاʷنا ىلإ ʗعراس اهنأ تاȞʱॼʺلا تاɻॽʺج ǽʺʽʜ ام

Ǽنا ىلإ ةفاضلإاʱʷنأ راʨم عاʧ لاʳʺɻॽلب لؗ يف تاʙ قتʛȄॼهو ،اʨ ی امʻʦ عʧ مȞهةناʚه

لاʳم يف ةʙئاʛلا جذاʺʻلا ʧم ةعʳʺʨم ضʛعʶʱن دʸʙلا اʚه يفو ،عʺʳʱʺلا ʙȐل تاʽʯهلا

.تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ʦلع ʵʸʟت ʦعد

ةʸॻلاعلا تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلل ةॻʹهʸلا تاʱʸɹॻلاو تاداʲتلاا .1.8

: اʺه ʽʧفوʛعم ʽʧعʺʳت ʰʛكأǼ تاȞʱॼʺلا تاɻॽʺج تاداʴتلال اʻضʛع لهʶʱن

:*)IFLA( تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلا تاʱʸɹॻل يلوʗلا داʲتلاا-

ʽʛغو ،ةॽمȞʨح ʽʛغ ،ةॽلود ،ةلقʶʱم ةʺʻʤم اهنأǼ فʛعت

ةسارʙلا ةॽلاع ʽʛیاعم ʽʛفʨت ىلإ ىعʶت .حʛȃلل ةفداه

تاȞʱॼʺلا تامʙخ ةʺʁॽل عساʨلا ʦهفلا عʷʳॽتو ،تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا تامʙخ ʱʴʶʽʧل

39: ةدالما صن ،06-12نوناقلا1

43: ةداʺلا ʟن ،06-12نʨناقلا2
46: ةداʺلا ʟن ،06-12نʨناقلا3
The International Federation of Library Associations and Institutions: ـلراʯʶخا*
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ةʺʻʤʺلا هʚه ʱʰʛعتو ،ʦلاعلا ءاʴنأ عॽʺج يف اهئاʹعأ حلاʸم لʲʽʺتو ،ةʳʽʙلا تامʨلعʺلاو

ʱʰʛعتو ،اهʽمʶʱʵʙمو تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا تامʙخ حلاʸم لاʳم يف ةʙئار ةॽلوʙلا

يف1927ماع يف ʶʗسأت ʙقو ،اهل لʲʺمو تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةʻهʺل يʺلاعلا تʸʨلا

.1971ماع اʻʙلʨه يف ȑاهلا ىلإ عʺʱʳلا اʚه لقنو ،يلودʛʺتʕم يف )اʻʙلȞʱسا( ةʰʛندإ

ʥلذو ،تاʳʺɻॽلاو تاȞʱॼʺلا ةʙئافل ةॽʺلعلا لاʺعلأاو تاʡاʻʷلا ةعʳʺʨم ةǽدأت ʦتو

.داʴتلاا دلاʽم ʧم دʨقع ةعʶت ʙع2017Ǽماع يف عʺʱʳلا اʚهب تلاافʱحا

ىلع ʛفʱʨتو ،ʦلاعلا لʨح ةلودʧ150م ʲʛكأ يف ʨʹعʧ1500م ʲʛكأ نلآا لافǽا ʙȐل

ةʵॽس تلاʽهʶتو ،ȑاهلا يف اʻʙلʨهب ةʨʡʻॽلا ةȞʱॼʺلاو ،ةʻʙǽلʨهلا ةॽؔلʺلا ةȞʱॼʺلا ʧم ʦعد

ʧم ʜȄʙʺلا ىلع علاʡلالو1.اʛȄॼقت ʙلب لǼȞ يॽʶئر ʛقم اهل ʛفȄʱʨو ،ناʙلʰلا ʙیʙع ʙȐل

:يلاʱلا عقʨʺلل جʨلʨلا ǽʺȞʧ ،لافǽا لʨح تامʨلعʺلا

https://www.ifla.org/about/more.

:**)ʤ( )AFLIلعا( تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلل يʙȁعلا داʲتلاا-

داʴتلاا ʦساʶʗ Ǽسأت ،تاȞʱॼʺلا لاʳم يف ةʛȃॽعلا تاʳʺɻॽلل ةʽʯه ʨه

يف ةʶॽنʱʨلا ةȄرʨهʺʳلاǼ ،ناوʽʛقلا ةʻیǼʺʙ ،تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلل يʛȃعلا

19/01/1986، Ǽم لʹفʳهʨع تادʙم دʧ لا ملاعأʺȞʱॼلعʺلاو تاʨلا يف تامʨʡʧ

Ȟʱʰʽʽʧʺلاو ،ةʛȃॽعلا تاȞʱॼʺلا لʺش عʺʳت ةʛȃॽع ةʶسʕم ءاʷنا يف ،ةʛؔفلا تءاجو .يʛȃعلا

لʲم لاʱʁॼسلا ةأॽهم ةʛȃॽعلا ةحاʶلا هॼʴʗ ɾॽصأ ʗقو يف ،ʙحاو ناॽؗ يف ،بʛعلا

ʱʵʸʸʽʧʺلا ʦʹت ةʻॽهم تاʳʺɻॽلاو تاȞʱॼʺلا ةॼلʡ راʱʷنا عم ةصاخ ،هʱیاعرو ،عʺʱʳلا

: ىلإ تاȞʱॼʺلل يʛȃعلا داʴتلاا فʙهȄو .تاȞʱॼʺلا لاʳم يف ةॽناʽʙʺلا تاʵʰʛلا ȑوذ ʧم

1:. see ithttps://www.ifla.org/about/more.More about IFLAIFLA.05/05/2023:Time.
23:00

)Arab Federation For Libraries and Information، )AFLI: ـلراʯʶخا**
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ةǽاʻعلاو ،يʛȃعلا ʨʡʧلا يف ةȞʱʰॽʺلا تاʶسʕʺلاو تاʳʺɻॽلا ʽʧب نواعʱلا تاقلاع ʜȄʜعت

Ǽلاʱʛعلا ثاʛȃلاو ،يʺʶعاʙءاقترلاا ىلع ة Ǽʺهʻلا ةʺȞʱॼو ،تاȂعʙلا داॼʴʨلعلا ثʺॽيف ة

ىلإ يعʶلاو ،ةʱʵʸʸʺلا ةॽسارʙلا تاʛʺتʕʺلاو تاوʻʙلا ʙقعو ،تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا لاʳم

،تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا لاʳم يف تاʴلʸʢʺلا ʽʙحʨت ىلع لʺعلاو ،ॽʦلعʱلا ʶʱʨȐم ʴʶʽʧت

،تامʨلعʺلا تاʶسʕمو تاȞʱॼʺلاǼ ةقلعʱʺلا حئاʨللاو ةʺʤنلأا راʱʸʙسلا يعʶلا ʥلʚك

،ةʛȃॽعلا راʢقلأا يف تامʨلعʺلا يئاʸخأو Ȟʱʰʽʽʧʺلل ةʨʡʻॽلا تاʳʺɻॽلا ماʀॽ عʷʳॽتو

1.داʴتلاا فاʙهأǼ ةقلاع اهل يʱلا ةॽلوʙلاو ةʛȃॽعلا تاʺʻʤʺلا عم نواعʱلاو

ʛȐخأ تاداʴتاو ،تاȞʱॼʺلا لاʳم يف*ةॽʺلاع تاداʴتلا ʛȐخأ جذاʺن ʥلاʻه نأ اʺك

ةʱʴʙʺلا ʦملأا ةʺʻʤم :لʲم يلود ʦعد تاذ يهو ،تاȞʱॼʺلا لاʳم يف اʽʙفم ارود ʟʺقʱت

،)1934( يناʰʛȄʢلا ʝلʳʺلاو ،1945ماع ةأʻʷʺلا )ʶȞʨنʽʨلا( ةفاقʲلاو ʦلعلاو ةʱʛȃॽلل

ةॽʺلاعلا ةʺʻʤʺلاو ،)ICSU( ةॽʺلعلا تاداʴتلال يلوʙلا ʝلʳʺلا لʲم ʛȐخأتاʺʻʤمو

ةراʱʳلا ةʺʻʤمو ،)ISO( يساʁॽلا ʽʙحʱʨلل ةॽلوʙلا ةʺʻʤʺلاو ،)ʨȄʰʨلا( ةʛȄؔفلا ةॽؔلʺلل

اهنأ ʧم ʦغʛلا ىلعو ،ʦهʽʛغو ...،)PA( ةॽلوʙلا ʛȄʧشاʻلا ةǼʢارو ،)WTO( ةॽʺلاعلا

تاȞʱॼʺلا يف ʱʵʸʸʽʧʺلا ʢʨȄʛتو ʻʺʨل ʲʽʛؔلا ʗلعف اهنأ لاإ ،تاȞʱॼم تاɻॽʺج ॽʶʗل

1 AFLI . About Afli. URL: https://arab-afli.org/ . See it : 25/05/2023. Time : 23:00
ةॽل وʙلا ةǼʢاʛلاو ،)SLA) (1909( ةصاʵلا تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج : اهʻم يʺلاعلا ʶʱʨȐʺلا ىلع تاɻॽʺجو تاداʴتا جذاʺن ʥلاʻه*
ةॽجʨلʱؔʻʨلا وةॽʺلعلا ةɻॽماʳلا تاȞʱॼʺلل ةॽلوʙلا ةǼʢاʛلاو ،)ʽȘ)LAM) (1951ثʱʨلا ʜكاʛمو تاʨʣفʴʺلا رودو ةॽʁॽسʨʺلا تاȞʱॼʺلل
)LATUL( لاʱناؗ يʗ ُعتʛاس فǼًاق Ǽساʦ لاʛاǼʢلا ةʙلوॽلل ةʺȞʱॼلا تاʳماɻॽلا ةʱؔʻʨلʨجॽة )LATUL) (1955(، لاوʳʺɻॽلاةʙلوॽة
ʘلʻʨمʨؔلا تاȞʱॼم ةǼʢارو ،)LALL) (1959( نʨناقلا تاȞʱॼʺل ةॽلوʙلا ةǼʢاʛلاو ،)IASL( )1971( ةॽسرʙʺلا تاȞʱॼʺلل
)COMLA) (1972(، جوʺɻॽلع ةʨؔتو مʻʨلʨجॽلعʺلا اʨتام )ASIS & T( )قوʙ سأتʶʗ م لولأʛهعʺؗ ةʙ لاʱʨثʽȘ ملأاʛȄȞي
)ADI( )1937( )(1937، جوʺɻॽلعت ةॽʦ لعʨلا مʺȞʱॼلعʺلاو تاʨتام )ALISE) (1900( )لاوʱفلخ يʗ جʺɻॽم ةʙلا سراʺȞʱॼتا
تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺجو ،)IASLIC( )1955( تامʨلعʺلا ʜكاʛمو ةصاʵلا تاȞʱॼʺلل ةʻʙǽهلا ةǼʢاʛلا ،))AALS( )1900( ةʛȄȞॽملأا
)2009((RSSWLD)تاȞʱॼʺلا ʢʨȄʛتو ةɺॽاʺʱجلاا ةǽاعʛلل ناثاناʳنار ةɻॽʺجو ،)CGLA) (2004( ةʛؗʜȄʺلا ةॽمʴȞʨلا
.1948ماع ʝسأت ʚȑلا )ॽʅ )ICAشرلأل يلوʙلا ʝلʳʺلاو

https://arab-afli.org/
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تاȞʱॼʺلا مʨلع ةʷʢنأ يف ةʺهم اراودأ ʚخأتو ،يلوʙلاو يʨʡʻلا ʶʱʨȄʽʧʺلا ىلع

: يلاʱلا ǼȌاʛلاǼ داʴتلاا عقʨم ʧم ةداʱʜسلاا ȄʺȞʧو1.تامʨلعʺلاو

يʺلاع جذʨʺن لʹفأو ʰʛكأ يه ةʛȄȞॽملأا تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج نإف تاʳʺɻॽلل ةʻʶॼلاȃو

.اॽلاح هʻع ثʱʴʙن نأ ǽʺȞʧ فوʛعم

:**)ALA( ةʙȂȜॻملأا تاʸȜʯॺلا ةʸɹॻج-

يف تاȞʱॼʺلا تاɻॽʺج مʙقأو ʰʛكأ ʧم ةʙحاو يه

يف ʶʗسأت ،ةʱʴʙʺلا تاǽلاʨلا يفو ʦلاعلا

ʽʛفʨت يف ةʳʺɻॽلا ةʺهم لʱʺʲت،اɿॽلدلاʽف يف ʯʨȑʺلا ضʛعʺلا للاخ06/10/1876

لجأ ʧم تاȞʱॼʺلا ةʻهمو تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا تامʙخ ʴʶʽʧتو ʜȄʜعتو ʱʢʨȄʛل ةداʁॽلا

عॽʺج ʢʨȄʛتو ةʢॽغʱب مʨقتو .لؔلا لجأ ʧم تامʨلعʺلا ىلإ لʨصʨلا ناʺضو ʦلعʱلا ʜȄʜعت

،ةʶॽسʕʺلاوةॽسرʙʺلاو ةॼʴʲॽلاو ةǽʺॽداكلأاو ةماعلا تاȞʱॼʺلا ʥلذ يف اʺǼ ،تاȞʱॼʺلا لاʺعأ

ʧم اءʙب ،اʛȄॼقت تاȞʱॼʺلا اهʽف كراʱʷت يʱلا داʨʺلا لؗ اهʽʛیاعمو اهثاǼʴأǼ اʹǽأ يʢغتو

ىʱح ةدʙعʱʺلا Ȍئاسʨلاو بʨساʴلا تامʙخو ةʻॽقʱلا تامʵʙلا ىلإ تامʨلعʺلا تامʙخ

.ةॽمʴȞʨلا تامʨلعʺلا رداʸم

تامʙخ ʴʶʽʧتوʜȄʜعتو ʱʢʨȄʛل ةداʁॽلا ʽʛفʱʨب ،ةʛȄȞॽملأا تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺجʱʦهت اʺك

تلااʳم ةʶʺخ يف اهدراʨمو اهʱقاʱʛؗʽʜ ʡب مʱʜلتو ،تاȞʱॼʺلا ةʻهمو تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا

،ةʛȄؔفلا ةʴʛȄلاو ،لʨصʨلا صʛف ʕفاؔتو ،ʶʱʺʛʺلا ʦلعʱلاو ॽʦلعʱلاو عʱʻʨلا :ةॽʶॽئر لʺع

ةǽʺॽداكلأا تاȞʱॼʺلا يف اهئاʹعأ لʺعȄو اʺؗ .ʷʛȄʧعلاو ȑداʴلا نʛقلا يف ةॽملأا ʴʨمو

1 Barman Badan. Ibid. P.20
The American Library Association: ـلراʯʶخا**
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ʽʧب ʧم جذʨʺن لʹفأ ʱʰʛعت يهو1.ةصاʵلاو ةॽمʴȞʨلاو ةॽسرʙʺلاو ةماعلا تاȞʱॼʺلا و

2.ةॽʺلاعلا*تاȞʱॼʺلا تاɻॽʺج

ةʙȁॻعلا تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلل ةॻʹهʸلا تاʱʸɹॻلا .2.8

ǽخأʚ ؔلاʲʽʛ مʧ هʺلاʱʺʽʧ Ǽʺʳلا لاʺȞʱॼلعʺلاو تاʨهقتاع ىلع تامʦ فاʱʱج حاʺɻॽهم تاʻॽة

Ǽلاʺʻʢعلا ةقʛȃॽلذو ،ةʥ لʱʨحʽʙ مʳʱʺلا عʺȞʱॼهʺلاو تاʻʽʧ لاوॼحاʲʽʧ لاوʵʛجʽʧ لاʺʱʜیاʙیʧ

،ةمʴȞʨلاو عʺʳʱʺلا عم ةʡʽॼ تاقلاع ةماقȂو ،نواعʱلا ىلإ اهʻم لؗ فʙهتو ،ةʻس لك

يف تاʳʺɻॽلا ةلق ʦغرو ،اʛȄॼقت يʛȃع ʙلب لؗ يف تامʵʙلاو تاȞʱॼʺلا ةدʨج ʴʶʽʧتو

يف ةءاʰʻلا ةɾॽاقʲلاو ةॽʺلعلا تاʡاʻʷلاو تاد ʨهʳʺلا ʧم ʲʽʛؔلاǼ مʨقت اهنأ لاإ اʛȄॼقت ʨʡʧلا

تاʳʺɻॽلا ʰʛكأو ىلوأ يلاʱلا لوʳʙلا يفو ،عʺʳʱʺلا ʙȐل تامʨلعʺلا مʨلعو تاȞʱॼʺلا ةʙئافل

3: تاȞʱॼʺلا لاʳم يف ةʱʵʸʸʺلا ةʛȃॽعلا

يʙȁعلا ʗلʮلا
لوأ ةʹس

ʡهʦر
ةʱʸɹॻلا ىʴʸم

ʸʛ1944م

ʽʙعأو )1944( تاȞʱॼʺلل ةʸʛȄʺلا ةʳʺɻॽلا

تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلل ةʸʛȄʺلا ةʳʺɻॽلاǼ اهʶʺʽʱت

)ॽʅ )1985شرلأاو

1 ALA, About ALA. URL: https://www.ala.org/aboutala/ . See it : 25/05/2023. Time :
23:00

دʛت راʷت ʙهعم ،)CLA) (1946( ةʻʙǽؔلا تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج :تاȞʱॼʺلل تاʳʺɻॽؗ ةʙئاʛلا ةॽʺلاعلا جذاʺʻلا ʽʧب ʧم*
تاʨʣفʴʺلا ةɻॽʺج ،)ARL) (1932( ॼʴʘلا تاȞʱॼم ةɻॽʺج،)CLIP( )2002( تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا يʱʵʸʸʺل
...،)1933) (ILA( ةʻʙǽهلا تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج ،)1936) (SAA( ةʛȄȞॽملأا

2 Barman Badan. Ibid. P.20
رداʸم ʧم تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا لاʳم يف بʛعلا ʲʽʧحاॼلا ةدافإ ȋاʺنأ ،ʷʺʗح ʦساق ،ةʻʽʛم ʛهʤم ʴʺʙم يفʢل3
51-50.ص .ʳʛ،2018فلا راد :ةʛهاقلا .تامʨلعʺلل ةॽنوʱʛؔللاا

https://www.ala.org/aboutala/
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)1967( ةॽسرʙʺلا تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج

اॽجʨلʻʨؔت تامʨلعʺلا ʻʤʦل ةʸʛȄʺلا ةʳʺɻॽلا

)1993( تاॼساʴلا

ةॽناʰʻللا تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج1960ناʰʻل

ةॽندرلأا تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج1963ندرلأا

تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺللةॽʺʻॽلا ةʳʺɻॽلاॽʺʧ1963لا

ةنʵʜلاو ʽʧقثʨʺلا Ȟʱʰʽʽʧʺلل ةʶॽنʱʨلا ةʳʺɻॽلاʝ1965نʨت

تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلل ةʀॽاʛعلا ةʳʺɻॽلا1967قاʛعلا

ةॽنادʶʨلا تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج1969نادʶʨلا

 ȑرʶʨلا يʛȃعلا ʢʛقلا يف Șئاثʨلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج1972اȄرʨس

تامʨلعʺلا يئاʸخلأةʛȃॽغʺلا ةʳʺɻॽلا1973بʛغʺلا

اॽناȄʱرʨم
ʽʧفॽشرلأاو تاȞʱॼʺلا ءاʻملأ ةॽناȄʱرʨʺلا ةʳʺɻॽلا1979

ʽʧقثʨʺلاو

ةǽدʨعʶلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج1979ةǽدʨعʶلا

ʛȄʽʧئاʳʜلا ʽʧقثʨʺلاو ʽʧفॽشرلأاو Ȟʱʰʽʽʧʺلا ةɻॽʺجʛ1990ئاʳʜلا

ةॼʴʛȄʻॽلا تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺجॼʴʛȄʧ1994لا

ةʶʢʽʻॽلفلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺجʶʢʽʧ1994لف

ةʨȄʱॽؔلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺجʨȄʗ2005ؔلا

تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا لاʳم يف ةʛȃॽعلا تاعماʳلا تاعʺʳت :1لوʙج
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ʙئاʱʚلا يف تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلل ةॻʹهʸلا تاʱʸɹॻلا .3.8

ʛئاʳʜلا ʶʱʨȐم ىلع تاȞʱॼʺلا تاʡاʷن يف ʽʧلعافلا ʦهأ ʧم ةʛȄئاʳʜلا تاʳʺɻॽلا ʱʰʛعت

،ʦهتاحʡʺʨو ʦهراؔفأو تاȞʱॼʺلا يʻهم لؗ تاʳʺɻॽلا هʚه لʲʺتو ،ʥلʚؗ ةʛȃॽعلا ةقʻʢʺلاو

لداॼتو ،تامʨلعʺلا يف نʱʵʸʸʨʺلاوȞʱʰʽʽʧʺلااهʽف يقʱلی تاءاʹفل اهʱحاتإ ىلإ ةفاضإ

ʽʙفت يʱلا ةॽسارʙلا ماǽلأاو تاʛʺتʕʺلاو تاوʙـʻلاو تاʱʁॽلʺلا ʙـقع للاخʧم ،ةـʻʽهʺلا تاʵʰʛلا

اʚهل ةʺʀॽ ةفاضȂو ،Ȟʱʰʽʽʧʺلاو ةȞʱॼʺلا ةʻهمو تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ʦلع ʵʸʟت

ʽʛیاعʺلاو اॽجʨلʱؔʻʨلاو تامʨلعʺلا لاʳم يف ةʶʱʺʛʺلا تاʶʱʳʙʺلا ةصاخ ʱʵʸʟلا

،تاȞʱॼʺلا عاʢقǼ ماʺʱهلاا لواʴت اهنأ ةʛȄئاʳʜلا تاʳʺɻॽلا ىلع Ȏحلای امو .اهʽʛغو

.اقحلا اهضʛعʶʱن لكاʷمو اǽاʹق ةʙع Ǽʶʰʖ دʛؗʨلا ىلإ ةʽʻعم تاʱʛف يف ضʛعʱت اهʻؔلو

: يلی ام ةʨʡʻॽلا ةʛȄئاʳʜلا تاʳʺɻॽلل جذاʺن يف ʳʙنو

يف ةʳʺɻॽلا هʚه ʶʗسأت :ʙȂʻʥئاʱʚلا ʻʥقثʸʦلاو ʻʥفॻشرلأاو ʸȜʯʮʻʻʥلا ةʸɹॻج

لʸʨح ʙعȃو ،ʛئاʳʜلا يف ʝسأʱت ةʡʻॽو ةȞʱʰॽم ةɻॽʺج لوأ ʱʰʛعت يهو27/02/1990

ةʡʻॽو تاءاقل ʻʤॽʦت يف ʗقلʢنا ةॽلخاʙلا ةرازو ʧم يʺسʛلا داʺʱعلاا ىلع ةʳʺɻॽلا

ىلع اهل ʖتاȞم ʸʰʗن اهللاخ ʧمو ،ناʽʙʺلا يف ʱʵʸʸʽʧʺلاو Ȟʱʰʽʽʧʺلا عم ةʨȄهجو

اهئاʢعإ لجأ ʧم ʥلذ و ،)ةʶʻʢʽʻق ،ناʛهو ،ʛئاʳʜلا( ʨʡʧلا ʧم ةثلاʲلا تاهʳلا ʶʱʨȐم

يف ʽʧلماعلا ةفاؗ لʱʺʲʽل ةمزلالا لئاسʨلا باʱʶكلا ʧم اهȞʻʺت يʱلاو ةʨʡʻॽلا ةغʸॼلا

ʛهاز لʰقǼʺʶʱ يحʨی ةʨʡʻॽلا ةʳʺɻॽلا هʚه ءاʷنإ ناؗ ʙقلو ،ॽʅشرلأاو ʽȘثʱʨلاو تاȞʱॼʺلا

ʦهتاʡاʻʷل لااʳمو ʦهل اʻʰʛم نʨؔت نأ نʨلمأǽ عاʢقلا لاʺع ناوؗ ʨȑعʺʳلا لʺعلل

ʻʵʛʡʽʧʺلا ةʶॼن ʽʗقȃو ،مزلالا ماʺʱهلاا ةʳʺɻॽلا ىقلت ʦل ʗقʨلا روʛم عم ʧؔلو .ةفلʵʱʺلا
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ʛثأ ةʳʺɻॽلل ةʨȄهʳلا ʖتاȞʺلا فلʵʱم ʽʧب يقʱʻʶॽلا لʺعلا باɼॽ نأ اʺؗ ،ةفɻॽض اهʽف

1.اهʽʛس ʶʧحو اهʽʱعضو ىلع اॼلس

لجأ ʧم دʨهʳلا ʽʙحʨت ىلإ ىعʶت ةɻॽʺج يه:ʙȂʻʥئاʱʚلاʻʻʥقئاثʦلاو ʸȜʯʮʻʻʥلا ةʸɹॻج

نʨناقلا هʧ ɾॽس ،ʛئاʳʜلا يف ءاقل ʙعǼ ،1998لʛȄفأ يف ʶʗسأتو ،ʽʽʧقئاثʨلاو Ȟʱʰʽʽʧʺلا

ةʱʛʀॽلا ىلإ فʙهت يʱلا ةʨʡʻॽلا تاʳʺɻॽلا دʨهج لʺʱؔل تءاجو ،ةʳʺɻॽلل يساسلأا

2.تاȞʱॼʺلا ةʻهʺل ةɾॽاقʲلاو ةॽʺلعلا

ةɻॽʺج ةʱʵʸʸم ةʛȄئاʜج ةʡʻॽو ةɻॽʺج:ةʙȂئاʱʚلاتامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلا تاʸɹॻج

كǽʷʱʛ ،ةɾॽاقث ةɻॽʺج يهو ،2016ةʻس تأʷنأ ،ʦ12-06قر نʨناقلا ماȞحلأ عʹʵت

ʽʛغ ضʛغلو ةʢʨɺॽت ةفʦ Ǽʸهلئاسوو ʦهفراعم ʱʶʵʽʛب اهʽف نʻʵʛʡʨʺلاو نʶʨسʕʺلا

ʁॽʦلاو ʗبا ʲʨلا ةفلاʵم نود ماعلا حلاʸلا راʡإ يف هعʷʳॽتو اهʡاʷن ةʛʀॽت لجأ ʧم ،حʛȃم

.اهب لʨʺعʺلا تاʺʱʻʤॽلاو ʽʧناʨقلا ماȞحأو ةماعلا بادلآاو ماʻʤلاǼ ساʶʺلا نودو ،ةʨʡʻॽلا

تامʨلعʺلا تاʶسʕمو تاȞʱॼʺلا ʢʨȄʛت يف ةʺهاʶʺلا :ىلإ اساسأ ةʳʺɻॽلا فʙهتو

تاȞʱॼʺلا تاʶسʕم ةماقإ عʷʳॽتو ،ॽʅشرلأاو تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا تامǼʵʙ ضʨهʻلاو

ʖساʱʻی اʺǼ راʱʺʛساǼ اهʲیʴʙتو ،اهعاʨنأ فلॽʅ Ǽʺʵʱشرلأاو تامʨلعʺلاو ʽȘثʱʨلا ʜكاʛمو

داʴتلااؗ ةॽʺلاع تاداʴتا عم ةرؗاʷم ةʳʺɻॽلا نأ اʺ3ؗ.لاʳʺلا يف ةॽʺلاعلا تارʱʢʨلاو

.IFLAداʴتاو ،تاȞʱॼʺلل يʛȃعلا

: اهʻم ةॽلʴʺلا تاʳʺɻॽلا ʧم دʙع ʥلاʻهو

ةساردʱʛسام ةʚؗʛم:؟؟...لاوʜلاو ʦلقأʱلا ʽʧب ،ةȞʱʰॽʺلا ةʻهʺلا ىلع تامʨلعʺلا اॽجʨلʻʨؔت تاساȞعنا ،راʷؗ ةʰʛȄʻص1
20-19.ص .2014.يقاʰʨلا مأ ʽʙȑهʺلا ʧب يʛȃعلا ةʛؗʜȄʺلا ةȞʱॼʺلاǼ ةॽناʽʙم
20.ص .Șباس عجʛم ،راʷؗ ةʰʛȄʻص2

01.ص .2020.ةʳʺɻॽلل يساسلأا نʨناقلا ،ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلا ةɻॽʺج3
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،ʛȑئاʳʜلا قʷʛلا يف ʢॽʅس ةǽلاʨب1990ةʻس تأʷنأ :ʻʻʥقॻثʯʦلاو ʸȜʯʮʻʻʥلا ةʸɹॻج

تاداهش ىلع ʽʧلصاʴلاو ʽȘثʱʨلاو ॽʅشرلأاو تاȞʱॼʺلا عاʢق يف ʽʧلماعلاǼ ةصاخ يهو

ʤʺʗنو ،ʦهʱسارد نʨلواʜی اʨلازلا ʧیʚلا وأ ʽʧجʱʵʛʺلا ʧم اʨناؗ ءاʨس ،تاȞʱॼʺلا ʦلع يف

1.يʨʡʻلاʶʱʨȐʺلا ىلع ʥلʚوؗ ،ʢॽʅس ةǽلاو ʶʱʨȐم ىلع تاʛهاʤت ةʙع ةʳʺɻॽلا هʚه

يهو ،1994ةʻس تأʷنأ:تامʦلعʸلاوॻʃشرلأاو تاʸȜʯॺلا يف ʸʯʳʶʶʻʥلا ةʸɹॻج

لواʴت ةʙیʙج ةॽȞॽماʻید Șلخ ىلع لʺعتو ،ʛȑئاʳʜلا قʷʛلاǼ ةʶʻʢʽʻق ةǽلاو يف ةʙجاʱʨم

ʽʧب نواعʱلا ʢʨȄʛتو ،يلʴʺلا ʶʱʨȐʺلا ىلع عاʢقلا يف ʽʧلماعلا ʽʧب ʛȄʖقʱلا اهللاخ ʧم

عاʢقǼ ءاقترلال ةلʽفؔلا لʶʰلا ʧع ॼʴʘلاو ،ةॽلʴʺلا تاʶسʕʺلاو تاȞʱॼʺلا فلʵʱم

ʥ.2لʚؗ ةʳʺɻॽلا ʢʨȄʛتو اॽلʴم تاȞʱॼʺلا

تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلل ةॻʹهʸلا تاʱʸɹॻلا عاʦنأ .9

ǽʺȞʧ تʸʻॽʅ جʺɻॽلا تاʺȞʱॼسا تاʱʻلا ىلإ ادًاʺʻʢلا ةقʳغʛاɾॽلا ةʱغتيʢʽح،اهʽʘ ǽʺȞʧ

:اॽلاتʥلذ يف لʸفʱنو ،ةॽلʴمو ةॽئلاوو ةʡʻॽوو ةॽلود تاɻॽʺج ىلإ اهعʳʺॽت

ʧم ʙیʙعلا لʺعت ʽʘح ،تاȞʱॼʺلا تاداʴتا اهتاذ يه:ةॻلوʗلاتاʸȜʯॺلا تاʸɹॻج

تاȞʱॼم ءاʷنإ يف يلوʙلا نواعʱلا ʜȄʜعت ىلع ʦلاعلا لʨح تاʶسʕʺلاو ةʻॽهʺلا تاʺʻʤʺلا

تاȞʱॼʺلا ءاʻملأ ةʻʸم تاʺʻʤʺلا هʚه ʛفʨتو .ةʺʙǽقلا تاȞʱॼʺلا تامʙخ ʴʶʽʧتو ةʙیʙج

ǽʺȞʻهʦ مʧ ت اهللاخॼتو راؔفلأا لداʢʨȄʛ شॼȞل تاʺʷلا ةرؗاʺʨو دراȂنʷیاعم ءاʽʛ

تاȞʱॼʺلا تاɻॽʺج زʛبأ ʧم ʠعȃو ،ةفلʵʱʺلا ةȞʱॼʺلا تاءاʛجلإ ةقفاʱʨم تلاʨؗʨتوȃʛو

ʧم ʰȘساʺماهʽʛغو ،)IFLA( تاȞʱॼʺلا تاʶسʕمو تاʳʺɻॽل يلوʙلا داʴتلاا:يهةॽلوʙلا

.جذاʺن

20.ص .هʶفن عجʛʺلا،راʷؗ ةʰʛȄʻص1
20.ص .Șباʶلا عجʛʺلا2
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ʤʦعمو ةلوʙلا قاʢن يف ʶʗسأت تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج يه:ةʦʟʹॻلاتاʸȜʯॺلا تاʸɹॻج

اॼلاغ هɾॽ كراǽʷ تاʳʺɻॽلا ʧم عʻʨلا اʚهو ،ʨʡʧلا لخاد نʨؔت اهʻم رʸʙت يʱلا اهتاʡاʷن

ىʴʤت يهو ،تاʳʻʶॽلا ةدʙعʱم نʨؔت يʱلا ةॽʺلاعلا تاʳʺɻॽلا Ȟʝع ،ʨʡʧلا ʧم داʛفأ

،تاȞʱॼʺلاǼ صاخ عʺʳʱʺلا يف ةʨɺॽتو ةʡॽاʷن عفاʻم اهلو ،ʙلʰلا لخاد ʽʛȑهاʺج ʦعʙب

.ʙلʰلاʙ Ǽئاʶلا فʛعلاو ةفاقʲلاو ʽʙلاقʱلاو تاداعلا ىلع ʦئاق

لخاد تاʡاʻʷلا ʧم رʙق ʽʛفʱʨب تاʳʺɻॽلا ʧم عʻʨلا اʚه ʱʦهی:ةॻئلاʦلاتاʸȜʯॺلا تاʸɹॻج

ةॽجʨلوʙیلاا تاماʺʱهلاا تاʚب اهداʛفأ ʱʺʽʜی ʽʘح ،اهب ةʙجاʱʨʺلا ةعʡاقʺلا وأ ةǽلاʨلا

اهʙهجʱʰʛعȄو ،ةǽلاʨلا لخاد ةعʱʻʨʺلا تاȞʱॼʺلا عم ينواعت عǼاʡ اهیʙل نȄȞʨو ،ةʛɾॽعʺلاو

ॼʶॽȌلا لʱʺʨȄلا ةفاضلإاǼ ،اهل غʛفʱلا ʟقنو ،اهبداʛفلأا ةلقل اʶʽॼن ادوʴʙم اهتاʡاʷنو

.ʽʧʺهاʶʺلاو ةاعʛلا ʧم هاقلʱت ʚȑلا

ǼȌاʛت تاذ ʖلاغ يف نʨؔتو تاʳʺɻॽلا ʧم عʨن ʛغصأ يه:ةॻلʸʲلاتاʸȜʯॺلا تاʸɹॻج

وأ ،ةȞʱॼʺلا ءاقʙصأؗ ،داʛفلأا ʠعǼ لʰق ʧم تاȞʱॼʺلل ةɻॽʺج لʷȞʽت ȄʺȞʧو ،يعاʺʱجا

وأ يʴلاǼ تاȞʱॼʺلاو ةءاʛقلاʱʺʽʧ Ǽهʺلا داʛفلأا ʧم ةعʳʺʨم وأ ،ةسرʙʺلا ʽʚملات ءاॽلوأ

ةعǼʶʛ لوʜت نأ ȄʺȞʧو ،ةॽهʽفʛت تاʡاʷن وذو اʙج ǼʶॽȌ تاʳʺɻॽلا ʧم عʻʨلا اʚهو ،ةʛȄقلا

1.فاʙهلأا ʽȘقʴت ىلع تاʲॼلاو داʛفلأا فوʤʛل اʤʛن

تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلا ʤلع ʳʶʝت يف ةॻʹهʸلا تاʱʸɹॻلاو تاداʲتلاا رود .10

ىʴʱف ،ȋاقʻلا ʧم ʲʽʛؗ يف تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ʦلع ʱʵʸʟب تاʳʺɻॽلا ةقلاع ʧʺؔت

ʶʖحو ،تامʨلعʺلا تاʶسʕم وأ تاȞʱॼʺلا عاʢق ʧمو هʻم اهʺسا يحʶʱʨت ةʳʺɻॽلا

ثلاث ʥلاʻه نإف ،تاȞʱॼʺلا يف تاȞʱॼʺلا تاɻॽʺج هʚخأت ʚȑلا روʙلل تاسارد ةعʳʺʨم

:يهʖناʨج ةॽساسأ

1 Barman Badan. Ibid. P.21
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تاʸȜʯॺلا مʦلع ʳʶʝت جماʙب ʻʙیاعم ءاʹب يف تاʸȜʯॺلا تاʸɹॻج ةʸهاʴم .أ

:تامʦلعʸلاو

،يلاعلا ॽʦلعʱلا يلوʶʕم عم أʻʷی داʺʱعا للاخ ʧم تاȞʱॼʺلا تاɻॽʺج ةʺهاʶم نʨؔتو

ةدʳʨلا ʴʶʽʧتو ʽʧʺهاʶʺلا ʽॽʦقتو ةʳʺɻॽلا ʽॽʦقت ىلع مʨقت ةɺॽاʺج ةॽلʺع هنأǼ فʛعȄو

.ةǽʺॽداكلأا

رʱʢʨلا جئاʱن ʽʘح ʧم هʴȞʦ ɾॽلا Ȅʱʦ و ،ॽʦلعʱلا ةدʨج ناʺض ىلع داʺʱعلاا لʺعȄو

ʽʧفʴʱʛمو ʽʽʧعʨضʨمو ʽʧققʙم ʽʧسراʺم لʰق ʧم ماȞحلأا راʙصإ Ȅʱʦو ،بلاʢلل يʺॽلعʱلا

Ǽعʻاǽش ةʙیʙجا عم ،ةʱʺتاسأ عم عاʚلل ةʱلعॽʦ هل ،يلاعلاʦ مʶʱʨȐ خʰʛو .ةȄʴȞʦ هʕىلع ءلا

:يلی ام ةدʨج ʙȐم

.جمانʰʛلاوأ ةʶسʕʺلا لʰق ʧم )ةʛفʱʨʺلا ʽʛیاعʺلا(اهب ءافʨلا ʱʦی يʱلا داʺʱعلاا ʽʛیاعم-

ةʚتاسلأاو ،ʽॽʦقʱلا ʽʖلاسأو ،ةॽسارʙلا جهاʻʺلا :لʲم ،ةॽسارد ʛصاʻع راʙصا-

جماʰʛلا ضʛع ʶʱʨȐمو ،ʱؔʨȄʧلا لʰʨق تاॼلʱʢمو ،ةॼساʻʺلا دراʨʺلاو ،نʱʵʸʸʨʺلا

.اهفاʙهأو

1.ةॽʺॽلعʱلا جماʰʛلا لاʺʱؔسلاةمزلالا تاراهʺلاو ةفʛعʺلا تاॼلʱʢʺل بلاʢلا ءافǽا عقʨت-

:تاʸȜʯॺلاتاʸɹॻج ʗȎل ʯؒʦȂʥلاو Ȃʔرʯʗلا .ب

،تاȞʱॼʺلا يʻهمو ةॼلʢلاو ʲʽʧحاॼلا ʱؔʨȄʧل جماʛب داʺʱعا تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج ةʳʻل دʴʙت

Ȅʱʦو ،امʨʺع ॽʦلعʱلا تاʶسʕمو يلاعلا ॽʦلعʱلا ةرازو فʧ ʡʛم ةمʙقʺلا ةلدلأا ىلع ʛؗʜتو

هفاʙهأو جمانʰʛلاو ʽʛیاعʺلا ʦعʙی ناॽب راʙصȂو ،هل ةعجاʛمʛȄȘف عضوو جمانʰʛلا ʛȄʛقت

1 Council of the American Library Association, Standards for Accreditation of Master’s
Programs in Library and Information Studies Adopted by approval of the Council of the
American Library Association, 02/02/2015 : Committee on Accreditation of the American
Library Association. USA : ALA, 2015. P.01
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،ةʵʰʛلا ȑوذو تاȞʱॼʺلا ʥلʚوؗ ،ءاʹعلأاو ȃʽʧرʙʺلا ىلع ةلدأ عزʨتو ،ةȄॼرʱʙلاو ةʱؔʨȄʻॽلا

.ʦهʨȄʻؔت ءاʻثأ ȃʽʧرʱʙʺلا ةداʁॽل

ǽʺȞʧ هللاخ ʧʺف ،ॽʦلعʱلا ةॽلʺع يف لاعاف ارود تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا تاɻॽʺج حǽʺʻ اʚهو

ةصاخ ،اʢʰॽʁॽت Ȅʖرʱʙلا تاماʱʜلاǼ فاʱʛعلااو ،اʤʛȄن تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا تاسارد ʨ Ȅʧؔت

ɾॽʺی اʱلعȘ Ǽلاʺॼلاو ةرداʱʳʛȄʖ بلااوʱؔقلاو راʙفلا تارʛدǽتو ،ةʶلʦ داشرإ ةلدأǽلل ةʺʱʙرȃʽʧ،

ʽॽʦقتو ʱʺʽʜلا ʜȄʜعت ىلإ Ȍقف فʙهی ʨهف ،تاʳʺɻॽلا ىلع اॽماʜلإ ॽʝل ʛملأا اʚه نأ اʺك

ʳʙن اʻهو ،امʨʺع جمانʰʛلا ʱʴʶʽʧل ،تاساʁॽلا ʧم اهتاناॽب لʽلʴتو ،ةॽسارʙلا جماʰʛلا ةॽلاعف

يف ʻʺʨلاو ةॽلʰقʶʱʺلا تارʱʢʨلاǼ ماʺʱهلااو ʷȌن روʙب ماʁॽلا يف تاȞʱॼʺلا تاɻॽʺج رود

ةغاॽص دǽʴʙ عʱʻʨʺلا عʺʳʱʺلا ةعʡʰॽ نأ ىلإ ةراشلإا Ȅʳʖو .تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا لاʳم

تاʳʺɻॽلل ȃʽʧرʱʙʺلا وأ بلاʢلا وأ ةذاʱسلأا حاʱʛقاو ،جهاʻʺلا ʸʺॽʦت تاǽاغو فاʙهأ

ʦ.1هل Șح ʨه ʱؔʨȄʧلاو Ȅʖرʱʙلا ʧكامأو

:يعماʱلامʲʙلا جراخ تاʸȜʯॺلا تاʸɹॻج رود تاعقʦت .ـج

ʙقو ،تاعماʳلا جراخ ةفʛعʺلاو ॽʦلعʱلا تاॼث صʛف لʨح اǽاʹقو تاʷقاʻم ʙجʨت ʽʘح

ةॽجراʵلا تاعʺʳʱʺلا ʗقلتو ،ʛملأا اʚهلةȞʻʺم لʨلحو تاॽصʨت ʧع ةʙیʙع تاسارد ʲʗح

تاʳʺɻॽل ȄʺȞʧو ،يʺǽداكلأا ॽʦلعʱلا ةدʨج ءاقȂǼو ʱʴʶʽʧل اناȞم تاʳʺɻॽلاؗ ةعماʳلا ʧع

للاخ ʧم وأ ،ʙعʧ Ǽع وأ يعماʳلا مʴʛلا جراخ ʦلعʱلا رداʸمو جماʛب ʙǽʦقت تاȞʱॼʺلا

جماʰʛلا ʦعدوراهشلااو Ȅʖرʱʙلا ʰʛع ةʳʽʙلا تاسراʺʺلل حاʱʛقاو ،ةʶʻʨȄلا اهتاʡاʷن

1 Council of the American Library Association, Standards for Accreditation of Master’s Programs
in Library and Information Studies Adopted by the Council of the American Library Association,
Revision of standard element V.3 adopted by the Council, 28/01/2019 : by request of the
Committee on Accreditation. USA : ALA, 2019. P.03
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ʽʛغ ʙȐل ةॽتامʨلعʺلا ةॽملأا ʴʨم يف رود دʨجو ىʱحو ،ʲʽʧحاॼلاو ةॼلʢلا ʸʨȄʖتو

ʽʽʧ.1عماʳلا

تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلل ةॻʹهʸلا تاʱʸɹॻلا اǻاʷقو تاʲʗǻت .11

ʘیʱʴʙلاو باʢʛضلااʱʺʽʜ Ǽی تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا تاɻॽʺج هʙ ɾॽجاʱʨت ʚȑلا ʴॽȌʺلا نإ

تاȞʱॼʺلا ةʻهʺل ةʙیʙج تاʴʙǽت ʥلاʻه نإف يلاʱلاȃو ،ماǽلأا راʙم ىلع يجʨلʱؔʻʨلاو يʻقʱلا

ʥلاʻهو ،تامʨلعʺلا لقʻتو تاȞʱॼʺلا ʴʶʽʧتو راʛقʱسلااو ءاقॼلل اهب ةॼʢتʛم ةɻॽʺج لؔلو

:اهʻم،اهفʙه ناؗ اʺهم امʨʺع تاʳʺɻॽلاضʱʛعت لكاʷم ةʙع

نʨلǽʷȞ داʛفلأا ʠعɾॼ ،عʸʢʻم عǼاʡ تاذ ةʳʺɻॽلا نʨؔت ʽʘح:ةɸॻاʹʠصلااةعʠʮॻلا

لاو ،يʺʻʤॽتو يعʡʰॽ لǼʷȞ ةʳʺɻॽلا ʻʺʨت لاو ،ةʷʱʛؗʺلا ʦهفاʙهأ ʽȘقʱʴل ةɻॽʺج اʙʺع

.ةॽتاʚلا ةʴلʸʺلا ةǼʢار كاʻه لب ،ةʳʺɻॽلا ءاʹعأ ʽʧب نواعتو لʺع ةǼʢار ʙجʨت

،ةʳʺɻॽلا يف ةʨȄʹعǼ ماʱʜللاا وأ ةʛɼॼلا مʙع ساʻلا ʧم ʙȐ ؗʲʽʛل:ةدوʸʲʗلاةʸॻهلأا

اهنأ وأ ،اهفاʙهأ ʽȘقʴت ʧع تʙرؗ امإ تاʳʺɻॽلا ʧم ʲʽʛؔف ،ةدوʴʙم ةॽʺهأ اهل نأ نوȄʛو

ةمʙخ ʽʧح ىلإ Ȍقف اهئاʹعلأ ةʺهم اهنأ وأ ،ةدʴʙم حلاʸم ʽȘقʱʴل ةʱقʕم فاʙهأ دʳʛم

ʥ.2لʚؗ اهʽʱʺهأ ʙقفت ضʛغلا ةمʙخ يف لʷفت و ،ʦهضاʛغأ

Ǽلذ ىلإ ةفاضلإاʥ، هʻلاʥ تʴʙǽع تاʙیʙعت ةʱʛج ضʺɻॽلا تاʺȞʱॼلعʺلاو تاʨم،تامʻاه:

عفرو ةʶʱʺʛم ةعجاʛم ىلإ جاʴʱت يʱلاو راʱʺʛساǼ ةʽʛغʱʺلا اॽجʨلʱؔʻʨلا ةعǼاʱم-

.ʦهتاعقʨتو ءاʹعلأا تاجاʱॽحا ةʰॽلʱل اهاʶʱʨم

.ʖساʻʺلا ʗقʨلا يفو ةȃواʱʳم تاȞʱॼʺلاʢʨȄʛت تاॽلʺع نʨؔت نأ Ȅʳʖو-

1 Howard L. Simmon, Accreditation Expectations for Library Support of Off-Campus
Programs. Library Trends, Vol. 39, No. 04, Spring 1991, P.P. 390, 401
2 Steendam, E., The 21st Century Information Society. London: European Commission
and Editions, 2017. P.173
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ʽȘقʴتو ءاʹعلأا عم لصاʱʨلل ناȄروʛض زاʱʺʺلا لصاʱʨلاو لاعفلا ʱʶʨȄȘلا-

.ةʱʻʤॽʺॽلا فاʙهلأا

يف ءاʷʛؗلا ʧم ةǽاعر ʧع ॼʴʘلاو ،ةʱʻʤॽʺॽلا فاʙهلأا ʽȘقʱʴل لاʨملأا عʺج-

.ȑداʱʸقلاا عاʢقلا

.ʽʽʧلاʴلا ءاʹعلأاȍ Ǽافʱحلااو دʳʙلا ءاʹعلأا ʽʽʧعت ةʛئاد عॽسʨت-

ʧمتاȞʱॼʺلل لʱʺʨȄلا ʽʛفʨتو ،ةॽساسلأا ةʱʷʛȄɻॽلا ʡʛلأا Șفو لاʺعلأاǼ ماʱʜللاا-

.تاʽʯهلا هʚه للاخ

ʽȘقʱʴل تافلاʱʴلا ءاȃʻو ʛȐخأ تاʺʻʤم عم ةॽجراʵلا تاقلاعلا ʨʡʽʙت ىلإ ةجاʴلا-

.فاʙهلأا

لʹفɾॼ ،ةǽداʱʸقلااو ةॽساʶॽلا ةصاخو ةॽساسلأا ةॽʺلاعلا اǽاʹقلا ةعǼاʱم-

1.ةॽلوʙلا دوʴʙلا جراخ ينواعʱلا لʺعلا صʛف تزʜعت ،تلااʸتلااو اॽجʨلʱؔʻʨلا

:يلیام ʳʙن ،ةʛȄئاʳʜلا تاȞʱॼʺلا تاɻॽʺج ضʱʛعت يʱلا لكاʷʺلل ةʻʶॼلاȃو

.ةɾॽاقʲلا اهتاʡاʷن ʽʚفʱʻل اهلاʻت يʱلا ةॽلاʺلا تاʙعاʶʺلا ىلإ تاʳʺɻॽلا راقʱفا-

لاʱʁॼساو اهتاʡاʷن ʱʻʤॽʦب اʚه اهل حʺʽʘ ǽʶح ،ʦئاد ʛقʺل تاʳʺɻॽلا ناʙقف-

.اهʻʵʛʡʽم

ʚȑلا ماهلا روʙلاو ةʳʺɻॽلاو تاȞʱॼʺلا ةʻهم ةॽʺهأǼ تاʽʯهلا ʴʶॽʝتو يعو مʙع-

.هناǽدʕت

.ةʳʺɻॽلا فʧ ʡʛم ةʺئاʙلاو ةʻʷʢلا ةرداॼʺلاو فȞʲʺلا ȋاʻʷلا ماʙعنا-

.ةɻॼصو ةʛهاق تاقوأ يف ةʛȄئاʳʜلا تاʳʺɻॽلا تأʷن-

1 Elemna, A. A. Library Associations in Africa and the case for professionalism. South
Africa : Library Review, 2016. P.89
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ʦلاعلا يف روʙی اʺع لʜعʺǼ تاراʛق ةʛȄئاʳʜلا ةȞʱʰॽʺلا تاʳʺɻॽلا ʧم ʲʽʛؗ ذاʵتا-

ام ʖكاʨت لا تاʡاʷنو افاʙهأ اهʶفʻل ʶʢʛت ʙقو ،تاʶʱʳʙمو تارʢʨت ʧم يجراʵلا

ʙج تاʻॽقتو ةॽجʨلʻʨؔت تارʢʨت ʧم ʦلاعلا يف تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا مʨلع هॽلإ ʗلصو

.لاʸتلاا فعʹل ةʱॽʳن لاإ اʚه امو ،ةرʱʢʨم

ȑأ اهʽʻب نǽȞʨ نأ نود دʴʙم يفاʛغج ʽʜح يف ةفلʵʱم ةȞʱʰॽم تاɻॽʺج دʨجو-

.لاʸتلاا باɼॽ ىلع ʛخآ لʽلد ʨهو ،كʷʱʛم لʺع وأ ʻʶʽȘت

-ɼॽلا باʱʵʢॽȌ لʺع يفॽسأت ةॽʝ لاʳʺɻॽو ،تاȂقت اʺنʨم Ǽʢʛع قʹʨȄعو ةʷʨئاॽة.

ساʺح ةȄراʱʺʛسا ىلع ȍافʴلا يف ةȞʱʰॽʺلا تاʳʺɻॽلا ʧم ʲʽʛؔلا حلاف مʙع-

.ةدʴʙم ةʵʸॽش دʨهج ىلع مʨقت تاʳʺɻॽلا هʚه نأ ʳʙن ام ا ʲʽʛؗو ،ةلق ʦهو اهʶʽʽسʕم

ʙلقʱب Șلعʱی اʺɾॽ اʺॽسلا ،اهلخاʙب راʴʨلاو ةʡॽاʛقʺʙǽلا ىلإ تاʳʺɻॽلا راقʱفا-

1.اهʽلع ةǽداحلأا ةʻʤʛلا Ȍلʶتو ،ةǽداʁॽلا ʖصاʻʺلا

ʲʽʛؔلا اهل ،تاʶʱʨȄʺلا فلʵʱم ىلع تاȞʱॼʺلا تاɻॽʺجو تاداʴتا نأ ،مʙقت اʺم ʶʱʻॼȌنو

ʢʨȄʛت يف اʺهم ارود ʚخأت نلأ ىعʶت ،هلؗ ʥلذ ʧم ʦغʛلاȃو ،اهضʱʛعت يʱلا اǽاʹقلا ʧم

اǽاʹقلا فلʵʱم ةʷقاʻʺل ةʻʸم ʛفʨت ،اهلاʺعأ للاخ ʧم ʽʘح .تاȞʱॼʺلا ةʺʤنأ ʜȄʜعتو

قʢʛلا لʛȐ ǼȞخلأا تاȞʱॼʺلا تاɻॽʺج ةʙعاʶمو ،تاȞʱॼʺلاǼ ةقلعʱʺلا تلاʷȞʺلاو

ماهم ʧم ʳʙنو ؛ ʦهتʨص عاʺسلإ ةʨقلا ʦهʻʴمو تاȞʱॼʺلا ءاʻمأ ʽʙحʱʨب مʨقتو ،ةفلʵʱʺلا

ةʤʛȄن جماʛب ʽʛفʨتو ،Ȅʖرʱʙلاو تاʛʺتʕʺلاو تاوʻʙلا ʽʖتʛت : تاȞʱॼʺلل ةʻॽهʺلا تاʳʺɻॽلا

ماʁॽلاو ،ʽʧرؗاʷʺلاو ʧیʽʙفʶʱʺلا لؔل ʙȐʺلا ةʸʽʛق ةʨȄʻॽؔت ʛȐخأو ةʢʰॽʁॽت تارودو

Ǽلاعفॽلا تاʱʨɺॽة Ǽʺʴʨ ملأاॽلا ةʱؔʻʨلʨجॽلعʺلاو ةʨتامॽتلااوةʸلاॽلا ةʵةصا ǼلاʺȞʱॼم تاʧ

يف ةʙیʳʙلا تارʱʢʨلا ىلع ʦئاد علاʡا ىلع اهئاʹعأ ءاقǼ عم ،ساʻلا ʙȐل ʛخلآ ʗقو

20.ص .Șباʶلاعجʛʺلا1
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فʧ ʡʛم ةʺʻʤʺلا تاʡاʻʷلا ʙعاʶت اʺؗ .تامʨلعʺلا تامʙخ مʨلعو تاȞʱॼʺلا لاʳم

،ةعʽʧ Ǽʶʛفʴʱʛم اॽʸॼʴʨل تاȞʱॼʺلا ءاʻمأ ةفʛعمو تاراهم ʜȄʜعت يف تاȞʱॼʺلا تاɻॽʺج

ثاǼʴلأا جئاʱنو تامʨلعʺلا ثʙحأ ʽʛفʱʨل اهب ةصاʵلا تلاʳʺلاو راॼخلأا ʷʛنعم

.ʧیʽʙفʶʱʺلل



يǿاصخلأيفيظولا ءادلأا :ثلاثلا لصفلا
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تلااʳم يف ʛȄʧؔفʺلاو ʲʽʧحاॼلا ʧمʰʽʛؗ ماʺʱهاǼ يفʨʣॽلا ءادلأا يʤح:ʻʗهʸت

هلʨح ʻʸʖت ʚȑلا يॽʶئʛلا رʴʨʺلا هراʱॼعاǼ يناعʺلا دʙعʱم حلʸʢم هʻملعج ام ةʙیʙع

ʜكاʛمو تاȞʱॼʺلا اهʽʻب ʧم يʱلاو تارادلإاو تاعاʢقلا فلʵʱم يف ءارʙʺلا دʨهج

ةعاʳن فقʱʨت ʽʘح ʛصاعʺلا ʗقʨلايف اهضاʛغاواهفاʙهأ ʦها لǽʷȞ هنʨؗ تامʨلعʺلا

يʱلاوةॼʷʛȄلا اهدراʨم ءادأ ةءافؗ ىلع عاʢق ȑأ يف تامʨلعم ʛؗʜم و ةȞʱॼم ȑأ ءادأ

ǽʳʖ ت نأʕدȑ وʣاهفئا ǼȞلاعف لॽس و ةʻʱʻه يف لواʚفلا اʸلا لʱعʛȄʅ Ǽلا ءادلأاʨʣॽيف

هɾॽ ةʛثʕʺلا لماʨعلا و هتادʴʙم و هʛصاʻع ʦهاو

يفʦʡॻلا ءادلأا مʦهفم.1

ʦهʤʛن تاهجوو ʲʽʧحاॼلا فلاʱخاʗ Ǽفلʱخاو حلʸʢʺلا اʚهل ةʲʽʛؗ تافʛȄعت تʙجو

وأ لʺع ةǽدأت ȑأ كʨلسو ȋاʷن وأ لعف " يفʨʣॽلا ءادلأا نأ ʳʙن تافʛȄعʱلا ʽʧب ʧمو

.1" ةʶʢʛʺلا فاʙهلأا ىلإ لʨصʨلا ضʛغǼ ةʺهم ʽʚفʻت وأ ȋاʷن زاʳنإ

ʚȑلا جتاʻلا ʨهف ʻʜیام ʶʖح ،ʽʧعم لعفل ةلʴʸمو جاʱن " ʨه ʛخآ ʛȄʅعت يفو

ǽʴلا هققʺʨʣع فʻʙ لاʁॽما Ǽأȑ م لʺعʧ أ ،لاʺعلأاȑ ثلأاʛ لاʸل يفاʳهʨفلا دʛلا دʱي

ةلʨؗʺلا ماهʺلاماʺتاو ʽȘقʴتةجرد ىلإ ʥ ǽʷʽʛلذو ،ماهʺلا وأ روʙلا كراداو تراʙقلاǼ أʰʙت

.2"دʛفلا ةفʨʣॽل ةنȞʨʺلاو

،ʛ ،2009-2010ئاʳʜلا ةعماج ،عǼاʶلا دʙعلا ،ʘحاॼلا ةلʳم ،ءادلأا مʨهفʺل ةʻʤʛȄلا ʝسلأا لʽلʴت ،ȑواʙلا خʷॽلا1
.218ص
،ʷȘمد ةعماج ةلʳم ،يفʨʣॽلا ءادلأا يف لʺعلا ʨȋغض ʛثأ ،ةنراʢʺلا ʴʺʙم ʛȄʧش ،تافॽلʵلا حلاص حاʱفلا ʰʙع2
.607ص ،2011، ندرلأا ةتʕم ةعماج ،يناʲلاو لولأا دʙعلا
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هماهʺل هǼاعʱॽساو يعو للاخ ʧم دʛفلا هǽدʕی ʚȑلا لʺعلا " هنأ ىلع اʹǽأ فʛعȄو

هئاغصا ʶʧحو ،هلʺع ءاʻثأ لاʰقʶʱم ثʴʙت يʱلا تاعقʱʨلاǼهʡʱاحاو هتاصاʱʸخاو

.1"ةʨȃلʢʺلا ʽʖلاسلأاو تاʺॽلعʱلا ʽʚفʻتو هॽلع فʷʛʺلا تاهʽجʱʨل

يفʦʡॻلا ءادلأا تادʲʗمو ʙصاʹع .2

فʛعʻʱس ،لااعف ءادأ نǽȞʨ ىʱح اهʛفʨت ʧم ʙبلا ةॽساسأ تادʴʙمو ʛصاʻع ءادلأل

:ةॽلاʱلا ȋاقʻلا للاخ ʧم اهʽلع

يفʦʡॻلا ءادلأا ʙصاʹع :لاوأ

:2يلی ام يفʨʣॽلا ءادلأا ʛصاʻع ʦهأ ʦʹت

،ةʻॽهʺلاو ةʻॽفلا ترا اهʺلاو ،ةماعلا فراعʺلا لʺʷتو:ةفʦʡॻلا تاॺلǺʸʯʠ ةفʙعʸلا-

.اهب ةॼʢتʛʺلا تلااʳʺلاو ةفʨʣॽلا ʧع ةماعلا ةɿॽلʵلاو

ام وهǼ مʨقʚȑ ǽلا هلʺع ʧع دʛفلا هرʙؗی ام ʙȐم يف لʱʺʲتو:لʸعلا ةʦɸॻن-

ǽʺʱم هؔلʧ رɼॼو تاراهمو ةȃʛقو ةعاʙلا ىلع ةرʱʻʤॽʦ توʻفʽʚ لا نود لʺعلاʨقʨيفع

.ءاʢخلأا

يفهزاʳنإ فʨʣʺلا عʚȑ ǽʶʱʢॽلا لʺعلا راʙقم ȑأ:ʸʹʱʚلا لʸعلا ةʸॻك-

.زاʳنلإا اʚه ةعʛس راʙقمو ،لʺعلل ةǽداعلا فوʤʛلا

لʺʴت ىلع فʨʣʺلا ةرʙقو لʺعلا يف ينافʱلاو ةʳʙǽلا لʺʷتو:قʦثʦلاو ةʙباʸʰلا-

فʨʣʺلا اʚه ةجاح ʙȐمو ،ةدʴʙʺلا اهتاقوأ يف لاʺعلأا زاʳنȂو لʺعلا ةॽلوʶʕم

.ʽʧفʷʛʺلا لʰق ʧمهॽجʱʨلاو داشرلإل

،ʱʛساʺلا ةداهش لʻʽل ةلʺȞم ةʚؗʛم ،ةॼلʢلا ʤʛن ةهجو ʧم يعماʳلا ذاʱسلأل يفʨʣॽلا ءادلأا ،ʷʛȄʅʺح ةʺʛȄك1
.20ص ،ʦ ،2018-2019ناغʶʱم ،ǽʝداʧ Ǽبا ʴʺʽʙلا ʰʙع ةعماج ،ةɺॽاʺʱجلاا مʨلعلا ةॽلؗ ،عاʺʱجلاا ʦلع ʶʦق

.72،73ص ،Șباʶلا عجʛʺلا ،لاʵॽلاʴʶʧʺلا ʰʙع اʚش ،يʴʶʽʻلا ʙʺحأ ةʷئاع2
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دʛفلا دʨهʳل يفاʸلا ʛثلأا ʨه يفʨʣॽلا ءادلأا:يفʦʡॻلا ءادلأا تادʲʗم :اॻناث

Ǽقلاʙلا كرا داو،تراʙو ،ماهʺلا وأ روȄعʻه يʚم يف ءادلأا نأ اʨعم فقʽʧ ǽʺȞʧ ی نأʻʤʛ

:ʧ1م لؗ ʽʧب ةلخاʱʙʺلا ةقلاعلل جاʱن هنأ ىلع هॽلإ

نʱؔʨی يʱلا ةʷʢنلأاو كʨلʶلا ʧع هعاʢॼناو روʙل دʛفلا رʸʨت يʻعǽ:روʗلا كاردإ-

ʚȑلاهاʳتلاا ʨهو ،ةʶسʕʺلا يف هرود اهب سراʺǽ نا يغʻॼی يʱلا ةॽɿॽؔلا ʧعو ،هلʺع اهʻم

ǽعʱقʙ فلاʛم هنأ دʧ لاʹʛروȑ تʨجॽهج هʨم لʺعلا يف هدʧ و ،هللاخȃلاʱلماعلا نإف يلا

،تاهʽجʱʨلا ʧم ةراɺॼ نʱؔʨت تامʨلعم لȞش يفʦجʱʛت تاʛثʕم يقʱلی هʻʱهʺل هئادأ ءاʻثأ

اهزʛفǼلماعلا اهب مʨقǽ تاʛثʕʺلا هʚه ،ʜفاʨحو رʨجأ ʧم هاقلʱی امو ءلامʜلا لاعفأ دودرو

ةهج ʧم ةقǼاʶلا هترا ʖخو هعفاوʙب هʛثأت ʧم اقلاʢنا اهʺهفو اهʺʻʤॽتو اهʶʽʛفتو

يف نʨفلǽʵʱ دارفلأا نأ ʳʙن Șلʻʢʺلا اʚه ʧمو، ʛȐخأ ةهج ʧم تامʨلعʺلا ʟئاʸخو

.هعم نʨلماعʱی ʚȑلا عقاʨلاو فوʤʛلا ʝفʻل ʦهرؗا داو  ʦهʺهف

ءادلأ دʛفلا اهلʰʚی يʱلا ةॽلقعلاو ةʳʶʺॽلا ةقاʢلا ىلإ لوʰʚʺلا ʙهʳلا ʽʘ ǽʷʽʛح:ʗهʱلا-

.هʱʺهم

ءادلأ ةمʶʱʵʙʺلا ةʷʵʸॽلا ʟئاʵʸلا يهو هلʺع ءادأ ىلع دʛفلا ةرʙق وأ:تارʗقلا-

ةفʛعʺلا ʧم ةلʴʸم ʧم فلأʱتو ،ةʸʽʛق ةʻॽمز ةʱʛف للاخ ʖلقʱت وأ ʽʛغʱت لايʱلاو ،ةفʨʣॽلا

،روʙلا حʨضو ʙȐمو ʽʧعم ʟن ةʺجʛت ʧم ʱʺȞʧلاؗ ةراهʺلاو ،لʺعلل ةمزلالا ةʻॽفلا تامʨلعʺلاو

ɾॽʳʖ ت نأʱʨفاʛ لʙȐ فلاʛقلا لماعلا دʙلا لʺعلا ءادأ ىلع ةرʺʴʙلاو ،هل دʵʖ لا تراʶاǼلا ةقʱي

.تاʵʰʛلاو Ȅʖرʱʙلاو ॽʦلعʱلا :لʺȄʷو لوʰʚʺلا ʙهʳلا ةॽلعاف ةجرد دʴʙت

،2006، ةʛهاقلا ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل ʳʛفلا راد ، ىماʵʜلا ʙʺحأ ʴȞʦلا ʰʙع ةʺجʛت ،ةॽنوʱʛؔللإا ةرادلإا ،جدود ناǽا1

.21ص
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يفʦʡॻلا ءادلأا ʙهاʢم .3

،ʖلʶلاǼ وأ باǽʳلإاǼ ءاʨس هʛ ɾॽثʕت يʱلا لماʨعلا ʧم ةعǼʺʳʺʨ يفʨʣॽلا ءادلأا ॼȌتʛی

.ةॽلاعفلا مʙع وأ ةॽلاعفلاǼ هॽلع ʴȞʦلا للاخ ʧم ءادلأا ʶʱʨȐم ʙیʱʴʙل ʛهاʤم Șلǽʵ اʺم

يفʦʡॻلا ءادلأاʙهاʢم-1.3

ةعاʺʳلاو دʛفلاȘ Ǽلعʱت ʛهاʤمو باॼسأ ةʙعॼȌ Ǽتʛم يفʨʣॽلا ءادلأا ىلع ʴȞʦلا نإ

ʧم فلʵʱت ةʶسʕʺلاو ʛخآ ىلإ دʛف ʧم فلǽʵʱ دʛفلاف ،لȞؗ ةʶسʕʺلاو لʺعلا ةȃʽʯو

ʙیʴʙت اهللاخ ʧم ǽʺȞʧ يʱلا ʛهاʤʺلا ʦهأ ʙیʴʙت ʥ ǽʺȞʧلذ عمو ،ʛȐخأ ىلإ ةʶسʕم

:1يفʨʣॽلا ءادلأا ʶʱʨȐم

ʛعاʷʺلا فلʵʱم ةلʴʸم لʺعلا ʧع اضʛلا راʱॽخاǽʺȞʧ:لʸعلاʥع لماعلا اضر-

يئاهʻلا جتاʻلا ʧع ʰʽʛعت ماعلا اضʛلا ةجردو ،هلʺع هاʳت لماعلا دʛفلا ʙȐل ʗنʨؔت يʱلا

اذȂو ،هلغʚȑ ǽʷلا لʺعلا اهب فʱʸی يʱلا ʖناʳʨلا فلʵʱم ʧع دʛفلا اضر تاجرʙل

فاʙهأ ʽȘقʱʴل هترا اهمو هترا ʙق زʽʰʛس ʥلʚب هنإف هلʺع ʧع لماعلا اضر Șقʴت

.ةʶسʕʺلا

هئادأ ءاʻثأ لماعلل ةقʀॽد ةʤحلام ʧم ʙبلا همʙع ʧم هلʺع ʧع لماعلا اضر ةʻیاعʺلو

ʽʙعاǼʺʨ ماʱʜللاا لʲم اضʛلا ىلع ةلاʙلا تاʛشʕʺلا ʧم ةلʺج للاخ ʧم ʥلذو لاʺعلأل

نأ دʛفلا رʱʸʨی يʱلا اضʛلا ʛصاʻع ةلʴʸم ʨه اضʛلاو ،جاʱنلإا يف ةداʜȄلا ،لʺعلا

ǽʴʸلع لʽم اهʧ يتلآاؗ يهو هلʺع:

مʨلع ʶʦق ،ʱʛساʺلا ةداهش لʻʽل ةلʺȞم ةʚؗʛم ،يفʨʣॽلا ءادلأا ʴʶʽʧت يف ةॽنوʱʛؔللإا ةرادلإا رود ،ةʛهج ةʜʺح1
،2018،2019، ةॽʹʛ، ǼʶȞʛخ ʴʺʙم ةعماج ،ʱʶʽʽʛلا مʨلعو ةȄراʱʳلا مʨلعلاو ةǽداʱʸقلاا مʨلعلا ةॽلؗ ،ʱʶʽʽʛلا

.46ص
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صʙف ʥع اضʙلا+لʸعلا تاʲʯʦȂم ʥع اضʙلا+ʙجلأا ʥع اضʙلا=لʸعلا ʥع اضʙلا

تاعاس ʥع اضʙلا+لʸعلا ةعاʸج ʥع اضʙلا+فاʙشلإا ʥع اضʙلا+ةʯʙɾॻلا

لʸعلا فوʥ ʡʙع اضʙلا+لʸعلا

ʧمأʻʷی ʚȑلاو داʛفلأا ʧم ةعاʺج اضر يʻعǽ يعاʺʳلااضʛلا:يعاʱʸلااضʙلا-

ةعاʺʳلا ʥساʺت ىلع لʺعʨ ǽهو ،لاʺعلا ʽʧب ةॽناʶنلإاو ةɺॽاʺʱجلاا تاقلاعلا للاخ

اضʛلا اʚهو ،ةॽجاʱنلاا ةداʜȄل ءادلأا ʴʶʽʧت ىلإ ʦهعفʙی ʚȑلا ʛملأا اهئاʹعأ ǼȌاʛتو

ʠعǼ اهʽلإ تʻʙسأو ةȞساʺʱʺلاةعاʺʳلا ʥلʱب ةرادلإا ʗفʱʛعا اذإ لاإ Șقʱʴی لا يعاʺʳلا

.ʦهماهʺȃو ʦهʴʱلǼʺʸ ةصاخ ةقلعʱʺلا تاراʛقلا ذاʵتا يف اهكاʛشإؗ ماهʺلا

Șقʨ ǽʴهف ،يعاʺʳلا لʺعلا ةʺس ءلامʜلا عم نواعʱلا:ءلامʚلا عم نواعʯلا-

ةʛفاʹʱم لʺعت تاعاʺʳلاو داʛفلأا لعʳت ةɺॽاʺʱجا ةॽلʺع نواعʱلاو ةʷʱʛؗʺلا فاʙهلأا

ʙهǼʳ ءلامʜلا عم نواعʱلاف ،ةʷʱʛؗم تاǽاغو فاʙهأ ʽȘقʴت لʰʽس يف ʻʖج ىلإ اʻॼج

ءادلأا ʛهاʤم ʦهأ ʙحأ ءلامʜلا عم نواعʱلا ʱʰʛعȄو ʛȐخلأا فاʡʛلأا ʙحأ حاʳنو لداʱॼم

لعافʱلا صʛف ʦهل حʱॽی هنلأ ،ʽʧلماعلل ةʻʨȄعʺلا حوʛلا عافترا ىلإ ȑدʕی هنلأ ʳʽʙلا

براʱʳلا لقن للاخ ʧم لماعلا ةءافؗ عافتراىلإ ȑدʕی نواعʱلاف ،ʦهʽʻب اʺɾॽ يعاʺʱجلاا

.ʳʽʙلا ءادلأا ʛهاʤم ʧم ʛهʤم نǽȞʨ هॽلعو ،ʦهʽʻب اʺɾॽ تامʨلعʺلاو

لʙعميلاʱلاȃو ،ناʸقʻلا وأ ةداʜȄلاو حجرأʱلا ىلإ ǽʷʽʛ لʙعʺلا:جاʯنلإا لʗعم-

يف لاʺعلاكاʛشإǼ ةرادلإا اهʽف مʨقت يʱلا ةلاʴلا ʥلت يف ءادلأا ىلع اॽʶॽئر لااد جاʱنلإا

بʨلسلأا وأ عʻʨلا اʚه ىلإ ةرادلإا أʳلتو اɾॽاضا لاخد يʻعǽ اʺم ةʶسʕʺلا حاȃرا

نإف يلاʱلاȃو جاʱنلإا ʶʱʨȐم عفر لجأ ʧم ʦهدʨهج ʛفاʹت ىلع ةɺॽاʺج ةʯفاȞʺك

.ȑرادلإا ءادلأا وأ يفʨʣॽلا ءادلأا ʛهاʤم ʧم ʛهʤم ʙعǽ جاʱنلإا
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يفʦʡॻلا ءادلأا ىلع ةʙثʸʓلا لماʦعلا-4

:1يلاʱلا ʻʴʨلا ىلع اهفʸʻॽت ǽʺȞʧ لماʨعلا ʧم ةلʺǼʳ يفʨʣॽلا ءادلأاʛثأʱی

:لʺʷتو:ةȂرادإلماʦع-1

-ɼॽهلأا باʙلا فاʺʴʙةد.

ȑدʕی اʺم ةॽلوʶʕʺلاǼ رʨعʷلا فعض ىلإ ȑدʕی ةرادلإا يف ʽʧلماعلا ةرؗاʷم مʙع-

.ʽʧفʨʣʺلا ءلاʕه ʙȐل ءادلأا ʶʱʨȐم ينʙت ىلإ

تلاʙعم ʽʧب ʛȃȌلا يف ةȄرادلإا ʽʖلاسلأا حاʳن مʙعو ءادلأا تاʶʱʨȄم فلاʱخا-

.فʨʣʺلا هॽلع لʚȑ ǽʴʸلا ʻʨȑعʺلاو ȑداʺلا دودʛʺلاو ءادلأا

Ȟʝعلاو لقأ ةॽجاʱناو ɻॽʅض ءادأ ىلإ ȑدʕی هضافʵناف ،يفʨʣॽلا اضʛلا تلاʷȞم-

،فʨʣʺلل ةʷʵʸॽلاو ةʱʻʤॽʺॽلا لماʨعلا ʧم دʙعǼ يفʨʣॽلا اضʛلا ʛثأȄʱو ،حʴॽص

،ʽʙلاقʱلاو تاداعلاو ʳʻʝلاو يʺॽلعʱلا لهʕʺلاو ʶʧلاؗ ةɺॽاʺʱجلاا لماʨعلا لʲم

.ةʺʻʤʺلا يف ʜفاʴʨلاو ʽʗقʱʨلا ماʤنو تاॼجاʨلاو تاॽلوʶʕʺلاؗ ةʱʻʤॽʺॽلا لماʨعلاو

ʙق لب ةʻʱʳم ʽʛغ رʨمأ يف لʺعلا تاعاس عاॽض يʻعʚȑ ǽلاو ȑرادلإا ʱʶʽʖلا-

بʨلسأ ةʱॽʳن ʥلذ دʨعʙ ǽقو ،ʛȄʧخلآا ʽʧفʨʣʺلا ءادأ ىلع يʰلس لǼʷȞ ةʛثʕم نʨؔت

.ةʺʻʤʺلا يف ةʙئاʶلا ةʱʻʤॽʺॽلا ةفاقʲلا وأ فاʛشلإا وأ ةداʁॽلا

ةॻʹفلماʦع-2

هʚه ʛثʕت ،لʺعلا ʽʖلاسأو قʡʛو يʺʱʻʤॽلا لॽȞهلاو ،ةʲیʴʙلا تاʻॽقʱلا لʺʷت

ةمʶʱʵʙʺلا تاʻॽقʱلا ةʻʨɺॽف ،داʛفلأاو ةʺʻʤʺلا ةءافؗ ىلع ʛشاॼمو حضاو لǼʷȞ لماʨعلا

ʶʱʨȐم ىلع ʛثʕت اهعॽʺج لʺعلا يف ةمʶʱʵʙʺلا ةॽلʺعلا ʽʖلاسلأاو قʢʛلاو اهʽʱʺوؗ

.ماع لǼʷȞ ءادلأاو ةॽجاʱنلإا

.74،73ص ،Șباʶلا عجʛʺلا ،لاʵॽلا ʴʶʧʺلا ʰʙع اʚش ،يʴʶʽʻلا ʙʺحأ ةʷئاع1
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ةॻناʴنالماʦع-3

،ةʵʰʛلاو ॽʦلعʱلاو ةفʛعʺلا ʱʹʺʧتو لʺعلل يلعفلا ءادلأا ىلع ةرʙقلا لʺʷت

Ǽلا ىلإ ةفاضلإاʱʙرȄʖ قلاو ةراهʺلاوʙلا ةرʷʵʸॽت اʺؗ ،ةʷʺلا لʛɼॼلا ولʺعلا يف ةʱي

.داʛفلأا تاɼॼرو تاجاحو ةɺॽاʺʱجلااو ةǽداʺلا لʺعلا فوʣʛ للاخ ʧم دʴʙت

يفʦʡॻلاءادلأا ʲʴʻʥتوʻॻʤقت .5

نʲʨحاॼلا ʱʦها ʥلʚل ،اهʽف ʽʧفʨʣʺلا ءادأǼ اساسأ ॼȌتʛم تاʶسʕʺلا حاʳن نإ

Ǽʺʨضʨهلأ ءادلأا عʺʽʱؔلا هʰʽʛة Ǽلاʻʶॼفلأل ةʛلاو داʺʕسʶح ىلع تاʙ سʨلاف ،ءاʺʕسʶتا

ʧم و راʱʺʛساʦ Ǽهʽʜفʴتو ʦهȄʰرʙت للاخ ʧم اهʽف ʽʧفʨʣʺلا ءادأǼ ءاقترلال اʺئاد ىعʶت

.اهفاʙهأ ىلإ لʨصʨلل ʦهʺʽॽقت

:يفʦʡॻلاءادلأا ʻॻʤقت مʦهفم.1.5

ةʨقلا ȋاقن زاʛبإ للاخ ʧم ʧʺؔت ةʰʽʛؗ ةॽʺهأ يفʨʣॽلاءادلأا ʽॽʦقت ةॽلʺعل نإ

.هʴʶʽʻتو ءادلأا ʢʨȄʛتو اهʳʱلاعم ةلواʴم ʦث ʧمو ،فعʹلاو

ءادلأا ʽॽʦقت مʨهفم ʙیʴʙت لجأ ʧم نʲʨحاॼلا اهلواʻت يʱلا Ȅʅراعʱلا ʧم ʙیʙعلا كاʻه

:يلی ام اهʽʻب ʧم يʱلا و

ةصاʵلا ةʰॽلʶلا ʖناʳʨلا ىلع فʛعʱلا اهللاخ ʧم ʱʦی يʱلا ةॽلʺعلا ʨه ʽॽʦقʱلا-

.1ةفʙهʶʱʺلا ءادلأا تلاʙعمزاʳناو فاʙهلأاʽȘقʱʴب

.36ءيش ȑأ ىʻعمو ةʺʙ ʀॽیʱʴʙل تامʨلعʺلا عʺʳل ةʺʻʤم ةॽلʺع ʨه-

اهنأ ʛخآ ȄʛȐو ،ةॽلاʺلاةʶʻلا ةǽاهʻب ॼȌتʛت ʽॽʦقʱلا ةॽلʺع نأ ʲʽʧحاॼلا ʙحأ ʛȐی-

.2ةʷʢنلأا Șفʱʙل ةॼحاʸمو ةʶʱʺʛم ةॽلʺع

.252ص ،2015، ناʺع ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل ʱʜعʺلا راد ،ةॼʷʛȄلا دراʨʺلا ةرادإ ،ʴʺʙم يناه ʴʺʙم1

.3ص ،2004، ناʺع ،ةʛȃॽعلا ةʹهʻلا راد ،ʙیʙج ʦلاعل ةʙیʙج لخاʙم :ءادلأا ʽॽʦقت ،ʴʶʧʺلا ʰʙع ʴʺʙم ʽȘفʨت2
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ةȞʶॽعلا ةʚǽغʱلا ىلع ةʺʻʤʺلا اهʢʱساʨب لʴʸت يʱلا ةॽلʺعلا ʨه ءادلأا ʽॽʦقت-

.1اهʽفʨʣم ةॽلاعفل

ʨه ام ىلع كʨلʶلاو ءادلأا يف زاʳنلإا ةقǼاʢم اهللاخ ʧم ʱʦی ةॽلʺع ʨه-

يف راʱʺʛسلااو ناʶنلإل ةʻʶॼلاǼ باقعلاوباʲʨلا أʰʙم ʢʰʽȘتو ʱʻʤॽʦلا ةʢخ يف بʨلʢم

تلالآاو تاʙعʺلاو ةʜهجلأاو ةʻॽبلأاو دراʨʺلل ةʻʶॼلاǼ ءاʻغʱسلاا وأ ةناʸॽلا عم ماʱʵʙسلاا

.2ةʻॽقʱلاو ةǽداʺلا رʨملأا ʧم ʥلذ ʽʛغو

ʦت يʱلا تاॽلʺعلا نأ ʧم Șقʱʴلل ةلʽسو" هنأ ىلع ءادلأا ʽॽʦقت اʹǽأ فʛعȄو-

جمرا ʖلاو ʵʢȌلا Șفو اهزاʳنإ Ȅʙرأ يʱلا لاʺعلأل ةقǼاʢم ةʽʻعم ةʙم ةǽاهن يف اهزاʳنإ

تاذ ةʱʺʙعʺلا تاهʳلا ءاʢعإ ضʛغل ةʱʺʙعʺلا ȏداॼʺلاو ةرداʸلا تاʺॽلعʱلاو ةدʴʙʺلا

ضʛغل اهباॼسأ ʷʵॽʟت عم تاقاʱʻخلااو تافاʴʛنلاا ʧع ةʴضاʨلا ةرʸʨلاو ةقلاعلا

.3اهʳʱلاعʺل ةॽلʺعلاو ةॽʺلعلا تاحʱʛقʺلا ʙǽʦقت

ʛخآ يه ءادلأا ʽॽʦقت ةॽلʺع نأ ،ʚؗʛلا ةفلاʶلا Ȅʅراعʱلا هتاه لؗ للاخ ʧم حʹʱی

اɻॽس ةʶʢʛʺلا فاʙهلأاǼ جئاʻʱلا Șباʢت ʙȐم ةسارد ىلإ فʙهت ةȄرادلإا تاॽلʺعلا تاقلح

.اهʴʶʽʻت ىلإ

يفʦʡॻلا ءادلأا ʲʴʻʥت مʦهفم.2.5

لʺعلا ʦث ʧمو فعʹلا ȋاقن ʙیʴʙت يه يفʨʣॽلا ءادلأاʴʶʽʧتةॽلʺع ʧم ةǽاغلا نإ

اʚه للاخ ʧم قʻʱʢʛس اʚهلو ،ةʶʢʛʺلا فاʙهلأا ʽȘقʴت ةǼɽॽ اهʢʨȄʛتو اهʴʶʽʻت ىلع

.هفاʙهأو ءادلأا ʴʶʽʧت ʛȄʅعت ىلإ ʖلʢʺلا

مʨلعلاو قʨقʴلا ةॽلؗ ،ʱʛساʺلا ةداهش لʻʽل ةلʺȞم ةʚؗʛم ،يفʨʣॽلا ءادلأا ىلع اهʛثأو ةʶسʕʺلا ةʽʯب ،ʱʨخ ةʽʻمأ1
.47ص ،ʦ ،2018-2019ناغʶʱم ،ǽʝداʧ Ǽب ʴʺʽʙلا ʰʙع ةعماج ،ةॽساʶॽلا
2ǽʶʛȐ صॼاȋ، لاʛاقǼرادلإا ةȄت يف ةʴʶʽʧ م ،ءادلأاʚؗʛم ةȞʺل ةلʻʽساʺلا ةداهش لʱʛ، ؗلॽلعلا ةʨنلإا مʶناॽة
.58ص ،2017-2016، يقاʰʨلا مأ ،ʽʙȑهم Ǽʦ يʛȃعلا ةعماج ،ةɺॽاʺʱجلااو
.49ص ،Șباʶلا عجʛʺلا ،ʱʨخ ةʽʻمأ3
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ناǼاॽلا تأʙب ةॽناʲلا ةॽʺلاعلا بʴʛلا ʙعɾॼ ،ناǼاॽلا ىلإ ءادلأا ʴʶʽʧت روʚج دʨعت

Ǽلʺعॽأ ةʡقلʗلعʽلʺع اهॽلا ةداعإ ةʰʻعا ذإ ءاʱʺʙعلا تʙیʙ مʧ لاʷʛؗلا تاॽاǼناॽىلعة

1926ماع ʥلذTOSHIBAةʛؗش ترʸʙتو ʶʱʺʛʺلا ʱʴʶʽʧلا جمانʛب داʺʱعاو ʢʰʽȘت

.192012ماعTOYOTAةʛؗشو

ǽقʸʙ بʱʴʶʽʧ سا ءادلأاʱʵʙج ماʺॽلا عʺʨلا دراʺʱل ةحاʱʴʶʽʧ لاʺʵʛناو تاجʱجاॽة

ىلʲم ةقǼʢʛȄ لاʺلا سرأ فʨʣت يʱلا ةʸʴॽʴلا اॽجʨلʱؔʻʨلا ʽʧب لماʱؔلا ʽȘقʴتو تاॽلʺعلا

،ةॽجاʱنلإا ،ةدʳʨلا يف لʱʺʲت يʱلا ʛصاʻعلا ʧم ةعʳʺʨم نزاʨت ءادلأا ʴʶʽʧت ʖلȄʱʢو

ةʴلʸʺلا باʴصأ تاجاʱॽحاو تاعقʨت نأ ʛصاʻعلا هʚه نزاʨت Ȅʕؗʙو.ةفلʱؔلاو ةॽجʨلʱؔʻʨلا

ʱʴʶʽʧلا ةرادإ«لماʱؔʺلا جهʻʺلا اʚه ىلع ȘلȄʢو ،راʱॼعلاا ʽʧعǼ تʚخأ ʙق ةʶسʕʺلا يف

.1"لماʷلا

للاخ ʧم ةʶسʕʺلل ةॽلؔلا تاجʵʛʺلا ىلع ʜؔتʛت ةȄرادإ ةॽلʺع" ʨه ءادلأا ʴʶʽʧت

لʽلقʱل ʥلذو لʺعلا ءاʻثأ ءاʢخلأا ʧع ॼʴʘلا ʧملاʙب ʱʴʶʽʧلاو ॼȌʹلل ةʶʱʺʛم دʨهج

ةʳॽهʻʺلاو ةʶʱʺʛʺلا تاॽلʺعلا يهو ،نلآا هॽلع ʴʧن امو نǽȞʨ نأ ǽʳʖ ام ʽʧب ةʳʨفلا

."اهʽف بʨغʛʺلا جئاʻʱلاو يلاʴلا ءادلأا ʽʧب ةʳʨفلا ʱʹʽʽȘل ةʺʻʱʤʺلا

يقلʱم تاجاʱॽحا ةʰॽلʱل راʱʺʛساǼ اهʴʶʽʻتو تامʵʙلا ʙǽʦقت تاॽلʺع ةسارʙل بʨلسأ هنإ

ʽȘقʱʴل ʽʛیاعʺلا ʧع فلاʱخلاا وأ ءادلأا يف تافلاʱخلاا صاقنلإ فʙهت يʱلاو ةمʵʙلا

:ʥ2لذ Ȅʱʹʺʧو ،ةʶسʕʺلا ʧئاʜȃل لʹفأ

-ʀॽم ساʶʱʨȐ نلإاʳةنراقم زا Ǽیاعʺلاʽʛ

51ص.هʶفن عجʛʺلا ʱʨخ ةʽʻمأ1

ʧم ةʽʻع ىلع ةॽناʽʙم ةسارد–ةʱʛȃʨȄلا ةʶسʕʺلاǼ يفʨʣॽلا ءادلأا ʴʶʽʧت يف يلخاʙلا لاʸتلاا رود،يهاǼ ةʶʽॼن2

مʨلعلا ʶʦق ،لاʸتلاا مʨلع يف ʱʛساʺلا ةداهش لʻʽل ةلʺȞم ةʚؗʛم ،يʸʰॽʴلا ʸʛق ةʙǽلب يف ةʱʛȃʨȄلا تاʶسʕʺلا

.50ص ،2015، يقاʰʨلا مأʽʙȑهم ʧب يʛȃعلا ةعماج ،ةॽناʶنلإاو ةɺॽاʺʱجلاا مʨلعلا ةॽلؗ ،ةॽناʶنلإا
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فȞʱʷʺلا رʸʨقلا حʱʸʴॽل مزلالا ءاʛجلإا ذاʵتا-

ʱʵʚʺلا ءاʛجلإا جئاʱن ةʀॼاʛم-

ʽȘقʴت تلااʺʱحا ةداʜȄل ةʶسʕʺلا ماهم ʦلقأت ىلإ فʙهتيʱلا ةʶʱʺʛʺلا ةسارʙلا ʨهف

.ةمʵʙلاʽʧ Ǽعفʻʱʺلاو ʧئاʜȃلا تاجاʱॽحا ʽȘقʴتو ةʨȃلʢʺلا تاجʵʛʺلا

:تامʦلعʸلا ʚكاʙمو تاʸȜʯॺلا يف ءادلأاʲʴʻʥت فاʗهأو ةʸॻهأ3.5

ءادلأا ʲʴʻʥتةʸॻهأ1.3.4

:ةॽلاʱلا ةॽʶॽئʛلا ʖناʳʨلا يف ʱʴʶʽʧلا ةॽʺهأ ʧʺؔت

ʧم ʛهʤتو:ةʴسʸʓلل ةʴॺʹلاǺ ءادلأا ʲʴʻʥت ةʸॻهأ/أ

:يلی ام للاخ

يʺʱʻʤॽلا ءادلأاو ةॽجاʱنلإا ةداȄز-

؛ةʶॽفاʻت ةʽʜم ةʶسʕʺلا باʱʶكا-

-ǽʶعاʙ ر يفȃȌ لماعلاʽʧ Ǽهأʙلا فاʺʕسʶة

ʽʧلماعلل يفʨʣॽلا اضʛلا ةداȄز-

-ǽʶعاʙ لخ يفȘ تاʳإ تاهاǽʳباॽلخاد ةॽجراخو ةॽن ةʴʨ لاʺʕسʶ؛ة

-ǽʶعاʙ فناىلعʱلا حاʺʕسʶلا ىلع ةʺʳʱʺع

ةȄرادلإا تاراʛقلا ʽʙشʛتو ةداʁॽلا ʽʖلاسأ ʢʨȄʛت-

؛ةʶسʕʺلل ةماعلا تاناʰॽلا ʙیʴʙتو حॽضʨت-

:ʻʥلماعلا داʙفلأل ةʴॺʹلاǺ ةʸॻهلأا/ـب

-ǽʶعاʙ لماعلاʽʧ هلʺع ءادأ ىلعʦ لا ىلعʷȞلا لʸʴॽم حʧ م لوأʛ؛ة

-ǽʶعاʙ فلأاʛت يف داʴʶʽʧ قʛهتراʦ م لحوʷهلكاʦ ؛لʺعلا يف

-ǽعʱʰʛ ؛لʹفأ ءادلأ عفاد

-ǽʶعاʙ تلاا ترا اهم ىلعʸب لاʽʧ فلأاʛدا
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:ةॻناʴنلإا تاقلاعلا ʯʠʦȂʙل ةʴॺʹلاǺ ةʸॻهلأا/ـج

؛ʽʧلماعلا داʛفلأا ʽʧب يعاʺʱجلاا لعافʱلا ʽʖلاسأ ʢʨȄʛت-

ʽʧبةقلاعلا ʽȘثʨت ؛ةلصاʴلا تاʽʛغʱʺلاعم ʱؔॽʅلا لʰʨقل داʛفلأا ةॽناȞمإ ʢʨȄʛت-

.ʽʧلماعلا داʛفلأاو ةرادلإا

ءادلأا ʲʴʻʥت فاʗهأ2.3.5

:1يلی اʺɾॽ فاʙهلأا هʚه ʦهأ لʱʺʲت

ʨهاʻه فʙهلاو ،ةدʴʙم لاʺعأ ءادأ ىلع درا فلأا ةرʙق ةداȄز ىʻعʺǼ:تاراهʸلا ةʸॻʹت-

،ةɾॽاؔلا ءزا جلأا لؗ ءادأ ةʛʀॽتو لʺعلا ʖناʨج عǼʳʺॽ ماʺللإا للاخ ʧم دʛفلا ʴʶʽʧت

ةج رد غلʰی لا هʻؔلو لʺعلاǼ ةقلعʱʺلا Șئاقʴلاو تامʨلعʺلا ةفاǼȞ مات ʦلع ىلع نǽȞʨ دʛفلاف

فʙهلا نإف ʥلذ ىلعو  ،لاعف لʺعلا ءادأ ʴʶʽʧت ʦت اذإلاإ ءادلأا يف ةءافؔلا ʧم ةॽلاع

ءادأǼ هل حʺʶت ʽʘح ،ةصاʵلا هترا اهم ةʱʻʺॽل ةصʛفلا ةحاتإ ʨه ترا اهʺلا ةʻʺॽت ʧم

تاʶʱʨȄمو ،لʺعلا اʚه يف ةʶʢʛʺلا ءادلأا تلاʙعم عم Șفʱت ةقǼʢʛȄ هॽلإ ʶʻʙʺلا لʺعلا

.ةʶʱʺʛم ʱʴʶʽʧلا ىلإ ةجاʴلا لعǽʳ اʺم رʱʢʨلل فؔت لا ةʨȃلʢʺلا ترا اهʺلا

ءادأʧع ةراهʺلا ʧم ةॽلاع تاجرد ʛفʨت نإ:ةʵʳʶॻلا لاʯʸكاو ةॻʹهʘلا تارʗقلا ةʸॻʹت-

هتاقاʡ لؗ ماʱʵʙسا ʧم هȞʻʺتو لʷʵʟ ؗȞلا ةʻʺॽت ǽʳʖ لب ،يفǽȞ لا ʽʧعم لʺع

.للاغʱسا ʶʧحأ تاقاʡ ىلإ ههʽجʨتو ةʶॽفʻلاو ةʻॽهʚلا

لʺعلا يف نȃʨرʱʙʺلا هʙقʱعǽ ام ʽʛغت يفةʛɼॼلا ىلإ ǽʷʽʛ ام ʨهو:تاهاʱتلاا ʻʙغت-

ءا رآ تاهʽجʨت يف تلایʙعت يʻعت ʙق اʺؗ ،لʺعلا ʽʖلاسلأ ʦهتلاʽʹفت وأ لʺعلا تاʨȄلوأو

نإ لʰقʺلا يʨؗلʶلا فʱʸʛلا ةॽن يف را ʢʨȑت وأ تاʽʛغت اʹǽأ يʻعت ʙقو ȃʽʧرʱʙʺلا

.ةʙیʙج لʺع فوʣʛ وأ ةʙیʙج ءارآ لʰقʱل ȃʽʧرʱʙʺلا ةʽʯهت اʹǽأ ،فوʤʛلا ʴʗʺس

.52ص ،Șباʶلا عجʛʺلا1
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ف راعʺلا ʧم ةʙیʙج ةلʸʽح رʨهʣ وأ ةفʛعʺلا هʚه ناʰॽتو ةفʛعʺلا مداقت نإ:ةفʙعʸلا مداقت-

ʥلذو يʺلعلا مʙقʱلا هॽلإ لصʨت ام ثاʙحأ ʙǽʦقت فʙهʶʱت ةȄʰॽرʙت جماʰʛب ماʁॽلا يف مʨلعلاو

ʽʧلماعلا كراʙم عॽسʨت نأ ىلإ اداʻساو هǼ لهʳلا ʧم لʹفأ ءيʦ Ǽʷلعلا نأ ىلإ اداʱʻسا

ǽفʽʙهʦت يفʨسॽع ʡʛȄت ةقʻهلواʦ هلاʺعلأʦ.

:ةءافؒلا ʻʖح ʥمءادلأا ʲʴʻʥت فاʗهأ3.3.5

ʖجاʨلا ةراهʺلاو Ȅʖرʱʙلا وأ ةسارʙلا عʨضʨم ʧع ʽʧلماعلا ʨȄʠعت اʻه Ȅʱʦو:ةʸʘلʯلا-

.ةॽئاʱʙبا ةرǼʸʨ ناؗ ناو ىʱح ءيʦ Ǽʷلعلا ʽʙفʙ ǽق ناॽحلأا ʧم ʲʽʛؗ يفف اهباʱʶكا

Ȅʖرʱʙلاعʨضʨم ʧع ةʰʽʛؗ ةʷʴʻل ʽʧلماعلا ʨȄʠعت اʻه Ȅʱʦو:ءادلأا ةراهم عفر-

عʻʨلʽʧلماعلا ʨȄʠعت ʱʦی وأ ،ةॽʺلعلا ةلʴʸʽلا ʤʦعم ʱʚؗʛی نأ لماعلل اهʽف ǽʺȞʧ ةجرʙل

.ةʰʽʛؗ ةجرʙب اهوʚفʻی نأ ʦهʽلعو ترا اهʺلا ʧم

ةجر ʙللȄʖرʱʙلا ىلع ةلماؗ ةॽʢʛس ʛهǽʤ نأ برʱʙʺلا ىلع:قʦفʯلاو ةʴॻʠʙلا-

.قʨفʱلا Șقǽʴ نأ ʧمهȞʻʺت يʱلا

ʧع ةعʛȄسوةلجاع ةȄʰॽرʙت تاجاʱॽحا يʢعت ʖلاغلا يفو:لجلأا ةʶʻʙق فاʗهأ-

وأ داʛفلأا ʠعॼل ةعʛȄس تاجاʱॽحا ةهجاʨʺل وأ ةئراʡ لكاʷم جلاع يف ةʶسʕʺلا

.تارادلإا

ةʂॼأʱم ʢʨȄʛتوةʻʺॽت تاجاʱॽحا يʢعت ʖلاغلا يف يهو :لجلأا ةلʟʦȂ فاʗهأ-

.تارادلإا وأ داʛفلأل يعʢʰॽلا جʹʻلاو ʱʢʨȄʛلاو ʻʺʨلا يف ةʶسʕʺلا ةɼॼر ʧع ʰʛعتو

ʚكاʙموتاʸȜʯॺلا لخاد ءادلأا ʲʴʻʥت يف لاعفلا يلخاʗلا لاʶتلاا رود.6

:تامʦلعʸلا

:تاȞʱॼʺلا لخاد ءادلاا ʴʶʽʧت يف لاعفلا يلخاʙلا لاʸتلاا رود



ھنیسحت قرطو تامولعملا و تابتكملا يئاصخلأ يفیظولا ءادلأا:ثلاثلا لصفلا

80

ǽʺȞʧ لا اهنوʙب يʱلا ةॽساسلأا ةȄرادلإا تاॽلʺعلاو فئاʨʣلا ʦها ʧم لاʸتلاا ʱʰʛعʽʘ ǽح

ʶʱʨȐم ىلع ʛثʕی نا ǽʺȞʧ لاʸتلاا تامʙخ يف رʸʨق ȑأف ةȄرادلإا ةॽلʺعلا لʺʱؔت نا

ىʻعʺǼ فاʙهلاا ʽȘقʴت ىلع هترʙق لاʸتلاا ةॽلاعفʸʙ ǼقȄو هʶسʕم ȑا يف لاʺعلاا ءادا

ʱʺʙعت ʽʘح ةʺʻʤʺلا فاʙها راʡإ يف لاʸتلاا ʧم فʙهلا و بʨلʢʺلا ʽʛثأʱلا ثاʙحا

لاʸتلاا ʧ ʡʛȄȘعلاا ʱʦی لا اʚهو تامʨلعʺلاو تاناʰॽلا لداॼت ىلع ةȄرادلإا ةॽلʺعلا

1.لاعفلا

:تامʦلعʸلا ʚكاʙموتاʸȜʯॺلا يف ءادلاا ʻॻʤقت حاʱن ȉوʙش.7

هʚه زʛبأ ʧمهʰʻʽʱلو هل ةʺعاʙلا ȋوʷʛلا ʠعʛ Ǽفʨت ىلع ءادلاا ʽॽʦقت حاʳن فقʱʨی

ʽʛیاعʺلا ʽʧب ʧمو ʽॽʦقʱلا تاॽلʺع ʽʧماʹم ʤʦعم لʨح راʴʨلاو ȘفاʱʨلاȘ Ǽلعʱی ام ȋوʷʛلا

.راʴʨلا ةنوʛʺلا لʰʨقلا ʖساʱʻلا اهʻم ʚؗʛن ʽॽʦقʱلا ʽʧماʹم حاʻʳل ةʺهʺلا

ʸʙقǽ ذا ءادلاا ʽॽʦقت ȋوʛشو تاجاح ʧم ةȄروʛض هجاح ʖساʱʻلا ʱʰʛعʔ:ǽساʹʯلا1.7

Ǽلاʱʻساʖ لاʛاǼȌ لاʚȑ ǽʳʺب عʽʧ یاعمʽʛ هلااو ءادلااʙلا فاʺʴʙلا ءادلأاف افلس هل ةدʚȑ

اʴجان يلاʱلاȃو اॼساʻم ءادا ʱʰʛعǽ هساʁॽل تدʙح يʱلا ʽʛیاعʺلاو فاʙهلاا عم هʳئاʱن Șباʱʢت

هॽتاॽلʺع تازاʳنا ʽȘقʴت يف داʛفلاا ʦهاǽʶ امʻʙع ءادلأللʹفأ ʽॽʦقت ىلا ȑدʕی ʖساʱʻف

يف ʙهʚȑ ǽʳʱلا فʨʣʺلا ءادا ʥلذ لʲمو ʥلذ لباقم تاʯفاȞم ىلع نʨلȄʴʸو هʨȃغʛم

هئاسؤر عم راʱʺʛساǼ نواعʱی ʚȑلاو ʦهʱحارو ʦهتداعس ىلع ʛهȄʶو ةʶسʕʺلا ʧئاȃز همʙخ

ʧم لباقʺلاǼ ةʶسʕʺلل ʙبلاو ةʶسʕʺلل هماه ʖساȞم ʽȘقʱʴب Șلعʱت فاʙهلأ هلʺع ءلامزو

ʧم هتʨق ʖساʱʻلا Ȟʧ ǽʶʱʺʙʺم ʽॽʦقت لʹفا هئاʢعاو اهل اʙج ʖساʻʺلا فʨʣʺلا اʚه ةافاȞم

دادʜتو دʛفلا ءادا دادʜی ام راʙقʺɾॼ هحاʳنا ىلع ةلماعلاو هǼ ةʱʺʶȞʺلا فاʡʛلاا ʨȐق

ىلع ȍافʴلاǼ ةʽʛخلأا هʚه ʱʺʶʥت ام راʙقʺȃو ةʺʻʤʺلا فاʙها ʽȘقʱʴل هترداॼمو هʱʺهاʶم

.38ص ،ʻʷʛ،2003لل ةمʨه راد ،ʛئاʳʜلا ،ةعȄرزʨب ، ȑرادلإا ʱʢʨȄʛلاويʺʱʻʤॽلا كʨلʶلا ،تاʨȄʶعل ،ʧیʙلا لاʺج1
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يف لʥ ǽʴʸلذ Ȟʝع ʽʧفʢʛلا ʽʧب ʖساʱʻلا ʨȐقǽ ام راʙقʺǼ هتازاʳنا ةافاȞمو ضʛفلا اʚه

ʽʧب ȑواعدو تاʻحاʷم هداع هعʱॼی ɻॽʅʹلا ʖساʱʻلاف ʽʧقʛȄفلا ʽʧب ʖساʻت فعض لاح

اذا دادȄʜو ʨȑقʖ ǽساʱʻلا ناǼ لʨقلا ʧم ʙبلا اʽʛخاو لاʸفنلاا ىلا اʺʱح ȑدȄʕو ʽʧقʛȄفلا

ةفʨʣॽلا لʽلʴتو حॽضʱʨب ʗماق اذاو هʛȄʴم ءاʨجاو ةʴضاو افاʙها ص ʛفلل ةʶسʕʺلا تدʙح

هʴضاو ʽʛیاعم هل ʗعضوو هقتاع ىلع ةاقلʺلا

لحاʛم يف ءادلاا اʚه ىلع هʰʱساʴمو هئادا ʽॽʦقʱل ʦث ʧمو لاوا اهب ماʁॽلل هدʴʙمو

1اॽناث هقحلا

فاʡʛلاالʰʨقȘ Ǽلعʱی ءادلاا ʽॽʦقت حاʳن ȋوʛش ʧم يناʲلا ʷʛȋلا:لʮʦقلا2.7

لʰقʧم لاو فاʡʛلاا فʧ ʡʛم لاʰʨق ىقلی لا ʚȑلا ءادلاا ʽॽʦقʱف ʽॽʦقʱلاǼ ةرؗاʷʺلا

ॽʶʗلداʛفلاا ءادا ʽॽʦقت هʺʤنا ناف لاʳʺلا اʚه يفو اʴجان اʺʽॽقت ʱʰʛعǽ لا ʦهئاسؤر

تلاخʙʺلاʽʧ Ǽʺهʱم ʽʛغ ʽʽʧصاʱʸخا لʰق ʧم افلس هʙقعم اهنʨؗ ماʛی ام ىلع

ʖلص يف لخʙت يʱلاو ʦهʶفنأ داʛفلاا ʧع وا داʛفلااءاسؤر ʧع ةرداʸلا ةȄروʛʹلا

لʰʨقلل امزلام اʛʡش اهروʙب ʱʰʛعت هॽساʶح نا ىلا ةفاضلإاǼ ةʴجاʻلا ʽॽʦقʱلا تاॽلʺع

Ǽلاʱقʽॽʦ نلااوʳلا يف حاʱقʽॽʦ غʽʛ لا ىلع رداقʱʺʽʽʜ بʽʧ لا ءادلااʳʽʙ غلا ءادلااوʽʛ

ʴʽʧجاʻلا داʛفلاا لʰقǽ نالقعǽ لاف داʛفلاا لʰق ʧم اعʡاق اʹفر اʺʱح ىقلی ʽʙج

Ǽلاʱقʽॽʦ لاʚȑ ǽʶواȑ لا ءادلااʳʽʙ Ǽاعلا ءادلأاʡلاث لʲلا اʺʛلاو ةنوʴʨرا.

ةنوʛʺلاȘ Ǽلعʱی هحاʳنو ءادلاا ʽॽʦقت ȋوʛش ʧم ʘلاʲلا ʷʛȋلا:راʲʦلاو ةنوʸʙلا3.7

راʱॼعلاا ʽʧعʚ Ǽخأǽ نʛʺلا ʽॽʦقʱلا ماʻʤف ʽॽʦقʱلا تاॽلʺعو تاॽلا Șفاʛت نا يغʻॼی يʱلا

فلاʱخا ʰʽʧی يʱخا ʽʧب اʺؗ ءارʙʺلاو داʛفلاا تافاقث ʽʧب لصاʴلا عʻʨتو فلاʱخلاا

عم ʻʶʳʦت يʱلا ةॼساʻʺلا ʽʛیاعʺلا عʹȄو ةدʙعʱʺلا ءارʙʺلا تافʶلفو ʽʖلاسا عʻʨتو

ةؔلʺʺلا،ضاʛȄلا ،1993،ةॽنوʱʛؔللاا ةعاʢॼلل لحاʛم راد ،يʺʱʻʤॽلا كʨلʶلا ةرادإ ،يلیʙعلا ʴʺʙم ʛصان1
153ص،ةǽدʨعʶلا ةʛȃॽعلا
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نا ǽʳʖ اʺؗ ءادلاا ʽॽʦقت حاʳن ىلع يلاʱلاʙ ǼعاȄʶو اʨȄس عʱʻʨلاو فلاʱخلاا تاॼلʱʢم

ǽȞʨلا نʱقʽॽʦ لʺعॽف اʚلʥ ǽعʜم زʧ قʨمو هȞلا ةناʺʛسا اذا هصاخو ةنوʱʵʙمʗ

لʰق ʧم باعʱॽسلاا هلهسو ءارʙʺلا لʰق ʧم لاʺعʱسلاا هلهس هʽॽʺॽقت تاॽلا ةʶسʕʺلا

ʧم ʱʰʛعǽ ءادلاا يفʽʧ ʡʛب روʙی ʚȑلا ءادلاا راʨح نا اʺؗ ʽॽʦقʱلا لʴم داʛفلاا

راॼخا زواʳت اذإ لااعف نǽȞʨ راʴʨلا اʚهو ءادلاا ʽॽʦقت حاʳنإǼ ةلʽفؔلاو هماهلا ȋوʷʛلا

داʛفلاا ماʱʜلاو ماʺʱها ʲʽʛت تاʡاʷنو اǽاʹق ىلع ʜرؗو هلعف ʦهʽلع يغʻॼی اʺǼ داʛفلاا

هॽلع علاʡلاا Șح داʛفلاا يʢعǽ حجاʻلا ʽॽʦقتو ʦهئادا ʱʴʶʽʧل ʦهماما عساو حʶفتو

ىلع ةǼاجلإا داʛفلاا ىʱʶʻی Ǽʴʽʘ هلʨح راʴʨلا Șحو اॽباʱؗ وا اॽهفش ʽॽʦقت ناؗ ءاʨس

ةʴجاʻلا تاʶسʕʺلا ʠعǼ ناǼ ىʻʶن لا نا Ȅʳʖو هॽلع ʦهتاʤحلام ءاʙباو ʽॽʦقʱلا اʚه

عʷʳॽت ʦهʶفنأʦ Ǽهئادا ʽॽʦقت داʛفلاا ʧم اناॽحأ ʖلʢتو ʁॽʦʺلاو ʁॽʦʺلا ʽʧب راʴʨلا عʷʳت

ʽॽʦ1قʱلا تاॽلʺع ʽʧب ءادلاا راʨح حاʳناو

ॽʝیاقم عʹت ʽʛیاعʺلاف اعم هʡوʛشو هʽʛیاعʺǼ نʨهʛم ءادلاا ʽॽʦقت حاʳن نا لʨقلا هصلاخ

ʽʧب ةزاʱʺمتاقلاع ماʁॽل ةʺॽلʶلا ʝسلاا عʹتȋوʛشو داʛفلاا ءادلأ ةلاعفلا ةǽافؔلل

نا اʺؗةॽلداʱॼلاتاقلاعلا ʥلت ʱʺʱʽʧل ةʺئلاʺلا ةȄ راʴʨلاتاخاʻʺلا ʛفʨتو جاʱنلاا فاʡʛأ

ȑدȄʕو ʳʽʙلا ءادلاا ʽȘقʴت هروʙب ǽʹʺʧ اعم ȋوʷʛلاو ʽʛیاعʺلا حاʳن

Ǽلاʱز ىلا يلاȄنا ةداʱجاॽفلاا هʛناو داʱجاॽلا هʺʕسʶلا ىلعةʶʨءا.

:تام ʦلعʸلا ʚكاʙموتاʸȜʯॺلا يف ءادلاا ʻॻʤقت هॻلʸعفʹʯؒت يʯلا تلاʸʵȜلا .8

:ʻॻʤقʯلا ماʢʹب ةقلعʸʯلا تلاʸʵȜلا1.8

.ʽʧفʨʣʺلا عॽʺجʖساʻت لا ʽॽʦقʱلل هقʡʛȄ ماʱʵʙساǼ ءادلأل ʽʛیاعʺؗ تلاʙعمدʨجو مʙع-

ʽॽʦقʱلا جذاʺن هءافؗ مʙع لاد ءادلاا يف ʽʛثأʱلا تاذ ʛصاʻعلا عʺج ʙیʴʙت ةʨȃعص-

،2002،ناʰʻل ،توʽʛب ،ةʛȃॽعلا ةʹهʻلا راد "يॽʳتاʱʛسا رʻʤʨم ʧم ةॼʷʛȄلا دراʨʺلا ةرادإ"،ʨȋلب ،ʂॽʦاʛبإ ʶʧح1
.399ص
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:ʸɿॻʤلاǺ ةقلعʸʯلا تلاʸʵȜلا2.8

ةلاهلا ʽʛثأت-

لهاʱʶلا-

دʱʷʙلا-

Ȍسʨلا ʴʨن هاʳتلاا-

يʷʵʸلا ʱʴʽʜلا-

تاعاʢॼنلاا-

:تامʦلعʸلا ʚكاʙموتاʸȜʯॺلا يف ءادلاا ʻॻʤقت لكاʵم جلاع.9

ʱʵɿॽʅلاو اهجلاع ىلا يعʶلا ʧم ʙبلافءادلاا ʽॽʦقت تاʨȃعصو لكاʷم ʗغلباʺهم

:ʳʙنʥلذ يف ةمʶʱʵʙʺلا لئاسʨلا ʧمو اهتʙح ʧم

ʁॽʦʺلاو ʁॽʦʺلا لʰق ʧم اهʺهف ʽȘ ǽʺȞʧقدو حضاو لʽॽʦ ǼʷȞقʱلا ʽʛیاعم ʙیʴʙت-

Ȟʱʰʽʽʧʺلا ءادلأ ةنȞʨʺلا ʖناʳʨلا ʙیʴʙت للاخ ʧم ʥلذو

اهʱعجاʛم للاخ ʧم ʽॽʦقʱلا جئاʻʱلا يف ةقʙلاو ةʨɺॽضʨʺلا ىلع ʽʙكأʱلا ةروʛض-

ءادلأا اʚهل ام ةهʳلا ʽʛغ ةهج لʰق ʧم

ʦهʺʽॽقت يف أʢخ دʨجو نʨفʧ ǽȞʱʷیʚلا ʁॽʺʽʧʺلل ةداʳلا ةلئاʶʺلا ةروʛض-

ʧ ʀॽʦم لؗ اهʺʽॽقت جئاʱن هʷقاʻم عǼار ʱʴʽʜلا عʨضȘ Ǽʺʨلعʱی أʵʢلا ناؗ اذإ هصاخ

.ʁॽʦʺلا لʰق ʧم ʥلذ نȄȞʨو اهʰʛȄʛتو اهحʛش ةǼɽॽ هادا

ʽʽʛغت جئاʱن يف ʧ ǽʷȞʥم لؔل ʦلʱʤلا باǼ حʱف-
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حॽضʨت للاخ ʧم ءادلاا ʽॽʦقت ماʤنلʨح ناʡʺʯʻلااو ةقʲلاȞʱʰʽʽʧ Ǽʺلا ʴʶॽʝت ةروʛض

1ةʺʻʤʺلاو داʛفلاا ʧم لؗ اهʽناǽʳ يʱلا ʙئاʨفلاو هداعǼاو هفاʙها

ف ʱʺʽʜلا ىلإ ىعʶت ةماع ةفǼʸ تامʨلعʺلا ʜكاʛمو تاȞʱॼʺلانأ ʽʛخلأا يف ʟلʵن

اʚه و ءاʱʲʻسا نود ʦهفاʡॽاو ʦهعاʨنا ىǼʷʱ اهیʽʙفʶʱم ʴʨن اهتاماʱʜلاǼ ءافʨلا و اهئادأ

ʴʶʽʧت ʧ ʡʛȄȘع ʥلذ و هɾॽ راʺʱʲسلااو ॼʷʛȑلا ʻʸʛعلاǼ ماʺʱهلاا ʧ ʡʛȄȘع لاإ ىتأʱیلا

ǼʺʙȐ اقॽثو اʡاॼترا ॼȌتʛت ةʽʛخلأا هʚهو ،ʦهل ةʻʨʡʺلا ةʻॽفلا تاॽلʺعلا يف ʦهتاءافؗ و ʦهئادأ

هʻع ʦهاضرو ʦهلʺع يف ʦهʽنافت و ʦهʰح ʙȐم و ةʶسʕʺلل ʦهئلاو

ʽʧلماعلا Ȅʽʧرادلإا ىلع ةʢʰॽʁॽت ةسارد" :ʽʧلماعلا ءادأ ىلع هʽʛثأت و يفʨʣॽلا قاʱʛحلاا ،بلاؗ يǽʴ ،ىسʨم ʨبأ رʨنأ1
عʺʳʱʺلا تاʺʻʤم ةرادإ يف ʱʵʸʟʺلا يʻهʺلا مʨلبʙلا ةجرد لʻʽل يلʽʺؔت Ǽʴʘ«لʽهأʱلا و ةʱʻʺॽلل راʺعا ةɻॽʺج يف
.35ص،ʶʢʽʧ،2012لف ،ينʙʺلا
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:ةسارʗلل ةॻناʸʻʗلا تاءاʙجلإا:عǺاʙلا لʶفلا
تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلا ةʸɹॻج ةلاح ةسارد

ةʙȂئاʱʚلا
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ʻʗهʸت

Ȅʧ واʻعلا ʦها ىلع فʛعʱلا اهللاخ ʧم ʦت يʱلا ةسارʙلل ةʻʤʛȄلا ةسارʙلا تاءاʛجإ ىلع اءاʻب

اهب ةصاʵلا ةʻॽهʺلا تاʳʺɻॽلاو تاداʴتلااو تاȞʱॼʺلا ʦلع ʱʵʸʟب ةقلعʱʺلاو ةȞʻʺʺلا

ʶʽʛفتو لʽلʴتو ةسارد للاخ ʧم نॽȞʨس يقʱʢʰॽلا ʖناʳلا نإف ،يفʨʣॽلا ءادلأا ةفʛعمو

يئاʸخا ʙȐل يفʨʣॽلا ءادلأا ʴʶʽʧت يف ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج تاماهسا

تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج ةॽʺهأ ىلع فʨقʨلل لʸفلا اʚه ىعȄʶو ،تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا

اهفاʙه أ ʦهأو ،تاȞʱॼʺلاǼ يفʨʣॽلا ءادلأا ʢʨȄʛت يف لعافلا اهرودو ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو

.اهتازاʳنا ʦهأ ىلإ ةفاضلإاǼ ،اهʺʻʤॽتو اهتاساȃʶॽو اهب ةصاʵلا ةॽلوʶʕʺلا اʚؗ اهʱلاسرو

ةʳॽهʻʺلا تاءاʛجلإا راهʱʤسا ǽʳʖ ،ةقǼاʶلا ةʻʤʛȄلاو ةʳॽهʻʺلا ةفʛعʺلا ʢʰʽȘت لجلأو

ʦتيʱلاو عʨضʨʺلا راʡإ يف ʸʖت يʱلا رواʴʺلا ʦها ةʳلاعم ʦث لاوأ ةॽناʽʙʺلا ةسارʙلل

تاॽضʛفلا ةʴص راʱॼخا يف ʦهاǽʶ اʺم ةسارʙلا ةʽʻع عم اهب لماعʱلا
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ةॻناʸʻʗلا ةسارʗلا تاءاʙجإ .1

اʚه يف ثʱʴʙنو ،ةسارʙلا تاʽʛغǼʺʱاʱʻفʛعم Ȟʝعت يʱلا ةآʛʺلا يه ةسارʙلا تاءاʛجا

،تاناʰॽلا عʺج تاودأو ،بʨلʢʺلا عʺʳʱʺلاو ،اهل اʻقʢʛت يʱلا تلااʳʺلا ʦهأ ʧع لʸفلا

.ةॽئاʸحلإا ةقʢʛȄلاو

ةسارʗلا تلااʱم1.1

تاودأ واهتلااʳم ʙیʴʙتو ةॽناʽʙʺلا ةسارʙلل قʛغʶʱʺلا ʗقʨلا يف ʗلʲʺتو :ينامʚلا لاʸʱلا

تاناʰॽلا عʺج

ʽʧب ام تʴʸʛنا ʙقو اهلʽلʴتو تاناʰॽلا عʺج ʦث يقʱʢʰॽلا ʖناʳلاىلإ لاʨصو

.)03/06/2023ةǽاغ ىلإ15/02/2023(

ةʛ Ȅئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج ىلإ ةسارʙلا هʚه يف قʱʢʛن:يعʦضʸʦلا لاʸʱلا

تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا يئاʸخلأ يفʨʣॽلا ءادلأا ʴʶʽʧت يف اهرودو

ةفلʳلا ةǽلاʨب ةʙجاʱʨʺلا ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج :يناʸȜلا لاʸʱلا

)ʽʧفʨʣʺلا(اهʻم ʧیʽʙفʶʱʺلاو ةʳʺɻॽلا ॽʝئر : ॺʵʙȏلا لاʸʱلا

ةسارʗلا جهʹم2.1

ǽʶʱʵʙلا مʺʻلل يʺلعلا جهʙل ةسارʱقʸلا يʴئاقȘ، هفʨ حأʶʧ لسأʨب ǽʴʱʨȑ ىلع ؗॽɿॽة

ʘحاॼلا تاॼلʱʢم عم مءلاʱی ʽʘح ،ةʸʴॽʴلا قʢʛلاǼ جئاʻʱلا ىلع لʴʸʨلاو ॼʴʘلا

لاʸعʯسا للاخ ʥم يفصʦلا جهʹʸلاىلع انʱʺʙعا ʙقف اʚه ىلعو ؛ناȞʺلاو نامʜلاو ةسارʙلل

اʱʻسارʙل ةॼساʻʺلاو ةॽناʶنلإا مʨلعلا يف ةفوʛعʺلا جهاʻʺلا ʲʛكأ ʧم ʨهو،ةلاʲلا ةسارد ةادأ

ȐوʙجوةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج ةلاʴل ʽȘقد فصو ىلع جهʻʺلا اʚه ʱʺʙعȄو
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بʨلسأ ماʱʵʙساو،تاȞʱॼʺلا ʦلع ʵʸʟتيف ةॽنوʱʛؔللااوةɻॽقاʨلا ʰʽʯʱʽʧلاǼ اهʷʢʱنأ

لʽلʱʴلا

حضاʨلا ʶʽʛفʱلا ʦث ،هʺهفو دʴʙʺلا عʨضʨʺلا ʙصرو ةعʺʳʺلا تاناʰॽلا ةقد ىلع ʜؔتʛʺلا

.ةॽلعفلا تاʢॽعʺلا عم Șفاʱʨی ʚȑلا يعʨضʨʺلاو

ةسارʗلا عʱʯʸم .3.1

يʱلا تاʡاʻʷلاو تامʵʙلاو فئاʨʣلا ʧم )ʽʧفʨʣʺلا(ʧیʽʙفʶʱʺلايف ةسارʙلا عʺʳʱم لʲʺت

ǽقʨمʨا يف اهب نʡلا ءادلأا راʨʣॽيف Ǽʳʺɻॽلا ةʺȞʱॼلعʺلاو تاʨلا تامʳʜئاʛȄلا يف ةʰʽʯʱʽʧ

ةॽن وʱʛؔللاا وا ةʳʺɻॽلل ةʽʙǽلقʱلا ةʰʽʯلا يف تامʵʙلا ʙǽʦقتلجا ʧمةॽنوʱʛؔللااوةɻॽقاʨلا

ʙقف ،امʙح ىلȂو ،ةॽنوʱʛؔللاا اهتامʙخ ةحاتاو ينوʱʛؔللاا اهعقʨم ىلا جʨلʨلا للاخ ʧم ȑأ

دʙع حॽضʨت هنأش ʧم اʚهو ،)فʨʣم( ʽʙفʶʱم900يلاʨح ىلإ ʧیʽʙفʶʱʺلا دʙع رʙق

ʦلع ʵʸʟت يف اهراثآو ةʳʺɻॽلا لʨحʦهئارآ ةفʛعمو ،ةهج ʧم ةʷʢنلأا ʧم ʧیʽʙفʶʱʺلا

.ʛȐخأ ةهج ʧم تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا

:ॺʲʖلا ةʹʻع .4.1

اقفوو ʥلʚل ،ʧیʽʙفʶʱʺلا لؗ عم ةسارʙلاǼ ماʁॽلا اǽʺȞʻʻ لا ،يلؔلا عʺʳʱʺلا ʳʦح ʰʛؔل اʤʛن

ءاʛجا ʦتو ،ةʸʙǽق ةʽʻع راʻʵʱس اʻنإف ،يʺلعلا ॼʴʘلاǼ تاʽʻعلا ʶʖن راʱॽخا قʢʛل

.ةॽناʽʙʺلا ةسارʙلا ءاʛجا ةʱʛف يف ʦهاʽʻقʱلا ʧیʚلا داʛفلاا ʧم )ادʛف80(عم ةسارʙلا

تاناʮॻلا عʸج تاودأ .5.1

ىلع ةǼاجلإاو ضوʛفلا قʙص راʱॼخلا ،ةسارʙلا يف ةʱʢʰॽʁॽلا ةلحʛʺلا تاودأ ʦهأ ʱʰʛعت

تاॼثلإ تاناʰॽلا عʺج تاودأ ʙȐحا اʻمʱʵʙسا ʙقو ،ʖساʻʺلا يʺلعلا ʻʴʨلا ىلع ةلʯسلأا

:يه ةادلأا هʚهو ،اʱʻسارد ةلʷȞم لحو تام ʨلعʺلا
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ةلʯسأةʙع داʙعإ ʦت ʙقو ،اماʱʵʙسا تاناʰॽلا عʺج تاودأ ʲʛكأو ʦهأ ʧم ʱʰʛعǽ :ناʯʮॻسلاا

ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج ʽʙȑفʶʱم ىلع عزʨت ةॽنوʱʛؔللاا ةراʺʱسا لȞش ىلع

عمȘفاʱʨت اهنلأ ةادلأا هʚه داʺʱعا ʦت ʙقو .عʨضʨʺلا تاॼلȃʺʱʢو اॼساʻم هنوʛی اʺǼ اهʯلʺل

ʡʰॽلا ةعʺʨضʨمو عʻهʳه.

يئاʶحلإا بʦلسلأا .6.1

باʴʶلا Ȅʱʦو ،ةॼʶॽʢلا ةॽثلاʲلا ةلداعʺلا ةسارʙلا مʶʱʵʙت ةʯʨȄʺلا ʻʶʖلا باʴʶل

:يلاʱلاك

SO.100P

= ∑ SO

∑.ةʙحاʨلا ةǼاجلإا راʛؔت =SO.ةʯʨȄʺلا ةʻʶॼلا =P:نأ ʽʘح SO=

.تاراʱؔʛلا عʳʺʨم

:ةʙȂئاʱʚلا تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلا ةʙȂʃ Ǻʱʸɹॻعʯلا .2

ةʙȂئاʱʚلا تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلا ةʸɹॻج ʗǻʤقت .1.2

تʱʺʙعاو1*،2014لʛȄفأ23: مʨی ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج ʶʗسأت

ʦقر ʴʗت2016يفناج26مʨی ةɾॽاقث ةʡʻॽو ةʳʺɻॽؗ ةॽلخاʙلا ةرازو فʧ ʡʛم اॽʺسر

:خȄراʱب  ʵʺॽʝلا مʨی ةفلʳلاǼ حʛȃॽب يǼʴ "رافسلأاو ةحاʶॽلل حʽʨلد" ةلاʨؗل ةعǼاʱلا تاʛضاʴʺلا ةعاق يف ʀॽʦأ *1
ةʛؔفلا ʖحاص عاʺʱجلاا سأʛتو ،"ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلل ةʨʡʻॽلا ةʳʺɻॽلا" ॽʝسأت ʸʙق ʴʹʽʛȑت عاʺʱجا24/04/2014

يʱʻعت يʱلا تاʳʺɻॽلا هʚه لʲم دʨجو مʙع ʨه ةʳʺɻॽلا ॽʝسأت باॼسأ ʽʧب ʧم نأ هʱلخاʙم للاخ ʙكأ ʙقو ،"شاʵʹʛ ɺॽل"
ǼلاʺȞʱॼلا تاʨʡʻॽلا ةʳʜئاʛȄجو لباقم يف ،ةʨج دʺɻॽلا تاʺȞʱॼعلا تاʛȃॽم ةʧ مʵʱلا فلʰلʙعلا ناʛȃॽلاو ،ندرلأاؗ ةʶعʨدǽلو ،ةʽʰॽا،
ʛئاʳʜلا ʥلʺت لا ʽʧح يف ،تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلل يʛȃعلا داʴتلاا ءاʨل ʴʗت ʶʱʨȐʺلا ةعɾॽر تاʛʺتʕمو ةʷʢنأǼ مʨقت يʱلاو اهʽʛغو
،ةȞॽȞʙس ،راردأ راʛغ ىلع ةفلʵʱم تاǽلاو ʧم داور ةʙع ʱʴʹʽʛȑلا عاʺʱجلاا يف كراش ʙقو ...ةॽلوʙلا لفاʴʺلا يف لااعف لاʲʽʺت
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1.**شاʵʹʛ ɺॽل : ذاʱسلأا اهسأȄʱʛو ،ةفلʳلاǼ يʨʡʻلا اهʛقمو ،2016/05

تاȞʱॼʺلل ةʡʻॽو ةɾॽاقث ةɻॽʺج اهنأǼ :ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج فʛعتو

ʦهفراعم ʶʵʽʛت ىلإ اهʽف نʻʵʛʡʨʺلاو نʶʨسʕʺلا كȄʷʱʛو ،ʛئاʳʜلا يف تامʨلعʺلاو

راʡإ يف هعʷʳॽتو اهʡاʷن ةʛʀॽت لجأ ʧم حʛȃم ʽʛغ ضʛغلو ةʢʨɺॽت ةفʦ Ǽʸهلئاسوو

ةماعلا بادلآاو ماʻʤلاǼ ساʶʺلا نودو ةʨʡʻॽلا ʁॽʦلاو ʗباʲʨلا ةفلاʵم نود ماعلا حلاʸلا

***ʖتاȞʺلا ʧم ةعʳʺʨم ةʳʺɻॽلا ʙȐلو2.اهب لʨʺعʺلا تاʺʱʻʤॽلاو ʽʧناʨقلا ماȞحأو

.اهلʺع ʱॽʶʽʛل يʨʡʻلا ʶʱʨȐʺلا ىلع ةʻʱʷʛم

،ةॽنوʱʛؔللاا ʨفنا ةفلʳلا ةʛȄʙج : لاماؗ ʵʰʛلا علاॽʅ. )ʡشرلأاو تاȞʱॼʺلا لقح يف نʨلʺعǽ باॼش ةʳʺɻॽلا لȄʺʲو ،ةفلʳلاو ȋاʨغلأا
)/ǼȌ:https://www.djelfa.infoاʛلا ىلع حاʱم
21/03/1982: خʈراتب دلو ،امومع عاطقلاو صصختلا اذڈ٭ ن؈فوغشلاو ،تامولعلماو تابتكلما ملع ʏڋʈرخ دحأ وɸ : شايع رضݵݍ**

سʋسأت ةركف دسج دقو ،ةʈرئازݨݍا لاطفن ةسسؤمʏࢭ تاظوفحم ن؈مأو يفيشرأ ةفيظو نلآا لغشʇ وɸو ،ةفلݨݍا ةيلاوب فراشلا ةرئادب

رʈوطت ةداʈرو ،ةيلماعلا تاطاشɴلا ʏࢭ رئازݨݍا ليثمتل ،امومع فيشرلأاو تابتكلما عاطقو ،تامولعلماو تابتكلما ملعȊ ةصاخ ةيعمج

.اينطو عاطقلا
01: مقر قݰݏلما رظنا .ةʈرئازݨݍا تابتكلماةيعمج ،ةيعمݨݍا ليݨܦȖ لصو ،ةʈرئازݨݍا ةʈروɺمݨݍا ،ةيلݰݝا تاعامݨݍاو ةيلخادلا ةرازو1
01.ص .02: ةدالما .قباس عجرم .ةʈرئازݨݍا تامولعلماو تابتكلما ةيعمݨݍ ʏڴخادلا نوناقلا2
02: مقر قݰݏلما رظنا***
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2.2. Ǻʠقت ةقاʹॻل ةʱʸɹॻلا ةʸȜʯॺلاو تاʸلعʦلا تامʱʚئاʙȂة

ةʙȂئاʱʚلا تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلا ةʸɹॻج ʥع ةॻʹقت تامʦلعم

ةʙȂئاʱʚلا تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلا ةʸɹॻج

Algerian Association of Library and Information

Association des Bibliothèques et de
l'information Algériennes

ةʳʺɻॽلا ʜمرABIA:راʯʶخلاا

ȉ:2016اʵʹلاةǻاʗب-2014:ءاʵنلااةʹس

ʽȘثʱʨلاو ॽʅشرلأاو تاȞʱॼʺلا يف ةʱʵʸʸم ةɻॽʺج: عʦʹلا

تامʨلعʺلا اॽجʨلʻʨؔت ،تامʨلعم ،ʽȘثʨت ،ॽʅشرأ ،تاȞʱॼم: تاماʯʸهلاا

ʵʹʛل شاɺॽ .أ: ةʱʸɹॻلا ॻʛئر

ʝسʕم: ةرʨص

ةʳʺɻॽلا

0660.41.55.83: ةʱʸɹॻلا فتاه ʤقر

)Email( ةʱʸɹॻلا لǻʸʻا

:
abia2014@yahoo.fr

ينوʯʙؒللاا عقʸʦلا

)URL( :
www.abiadz.com

يعاʯʸجلاا لصاʯʦلا عقʦم

:
https://fb.com/abia2014

: ةʱʸɹॻلا عقʦم
،ةفلʳلا ةǽلاو-فراʷلا ةʛئاد ،Ȅʝردا ʛʺع عراش ،Ȍسʨلا يح

ʛئاʳʜلا

ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةʳʺɻॽل ةʛȄɿॽعت ةʻॽقت ةقاǼʢ :1لوʙج

mailto:abia2014@yahoo.fr
http://www.abiadz.com/
https://fb.com/abia2014
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ةʙȂئاʱʚلا تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلا ةʸɹॻج فاʗهأ .3.2

:اهʻم ةʙع فاʙهأ ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةʳʺɻॽل

تاȞʱॼʺلا تامǼʵʙ ضʨهʻلاو تامʨلعʺلا تاʶسʕمو تاȞʱॼʺلا ʢʨȄʛت يف ةʺهاʶʺلا-

.ॽʅشرلأاو تامʨلعʺلاو

فلॽʅ Ǽʺʵʱشرلأاو تامʨلعʺلاو ʽȘثʱʨلا ʜكاʛمو تاȞʱॼʺلا تاʶسʕم ةماقإ عʷʳॽت-

.لاʳʺلا يف ةॽʺلاعلا تارʱʢʨلاو ʖساʱʻی اʺǼ راʱʺʛساǼ اهʲیʴʙتو ،اهعاʨنأ

.ʽȘثʱʨلاو ॽʅشرلأاو تاȞʱॼʺلا تاعاʢقل ةʺʻʤʺلا تاعʱʷʛȄلا ʢʨȄʛت-

فʙهب لاʳʺلا اʚه يف لʺعلل ةॽهʽجʱʨلا ȏداॼʺلاو ةǽداشرلإا ةلدلأاو ʽʛیاعʺلا عضو-

تاراʱʷسلاا ʙǽʦقتو ،ةॽʺلاعلا تاهʽجʱʨلاو ىشاʺʱی اʺǼ هɾॽ ءادلأا ʢʨȄʛتو لʺعلا ʽʙحʨت

.ةॽتامʨلعʺلاو ةʁॽئاثʨلا تاʶسʕʺلل ةʻॽهʺلا

لخاد تاȞʱॼʺلا تاɻॽʺجو ॽʅشرلأاو تاȞʱॼʺلاو تامʨلعʺلا تاʶسʕم عم نواعʱلا-

.اهجراخو ʛئاʳʜلا

ॽʅشرلأا ،تاȞʱॼʺلا تلااʳم يف ةʱʵʸʸʺلا ةॽʺلعلا تاوʻʙلاو تاʛʺتʕʺلا ةماقإ-

ʜكاʛمو تاȞʱॼʺلا يف ʽʧلماعلاو ةʳʺɻॽلا ءاʹعلأ ةȄʰॽرʱʙلا تاروʙلا اʚوؗ ،ʽȘثʱʨلاو

ʦهʽʻب ǼȌاوʛلا ʜȄʜعʱل تامʨلعʺلا

،ॽʅشرلأاو تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا لاʳم يف ةʱʵʸʸʺلا تاسارʙلاو ثॼʴʨلا ʷʛن-

لقʴلا ءاʛثإ يف ʦهاʶتو ةʳʺɻॽلا لاح ناʶل نʨؔت ةʱʵʸʸم ةॽʺلع ةȄرود راʙصȂو

يȞʱʰʺلا يفʛعʺلا
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ةʛȃॽعلا تاʺʻʤʺلاو تاداʴتلااو تاʽʯهلاو تاʳʺɻॽلاǼ ةʳʺɻॽلا ةقلاع ʢʨȄʛت-

ىلإ ىعʶت لا نأǼ ةʳʺɻॽلا ʙهعʱت اʺؗ .صاʱʸخلاا لاʳم يف ةلماعلا ةॽلوʙلاو ةॽʺॽلقلإاو

1.هʗ Ǽحʛص ام ʽʛغ ʛȐخأ فاʙهأ ʽȘقʴت

ةʙȂئاʱʚلا تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلا ةʱʸɹॻل يلخاʗلا نʦناقلا .3

ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج لكاʂॽو تاʽʯهلا ʶʽʽʛتو ʱʻʤॽʦل ةʳʺɻॽلا عʹʵت

يساسلأا نʨناقللو تاʳʺɻॽلاȘ Ǽلعʱʺلا12/01/2012يف خرʕʺلاʦ12-06قر نʨناقلل

ماȞحلأو2015توأ20خȄراʱب ةʙــقعʻʺلا ةॽʶॽسأʱلا ةــــــماعلا ةـــــــʽعʺʳلايف هॽلع قداʸʺلا

.يلخاʙلا ماʻʤلا اʚه

:اهʺهأ داʨم ةʙع ،ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةʳʺɻॽل*يلخاʙلا نʨناقلا يف ʳʙنو

.23/04/2014:يـف اهـॽʶـسأت خȄرات ʧم أʰʙتو ،ةدوʴʙم ʽʛغ ةʳʺɻॽلا ةʙم :06ةداʺلا

اهتاʡاʷن سراʺت يهو ةॽنʨناقلا ةॽلهلأاو ةʻʨȄعʺلا ةʷʵʸॽلاǼ ةʳʺɻॽلا عʱʺʱت :07ةداʺلا

.يʨʡʻلا باʱʛلا لؗ ʶʱʨȐم ىلع

تاʢʨȄمو ةॽملاعإ Șئاثوو تلاʳمو تارʻʷʨم ʷʛنو راʙصإǼ ةʳʺɻॽلل حʺǽʶ :08ةداʺلا

،اهب لʨʺعʺلا ʽʧناʨقلاو ةʨʡʻॽلا ʗباʲʨلاو ʁॽʦلاو رʱʨسʙلا ماʱʛحا لʣ يف اهفʙهب ةقلاع اهل

.ةʛȃॽعلا ةغللاǼ ارʴʛم يॽʶئʛلا ناʰॽلا نǽȞʨ نأ ىلع

ʽʽʧفʛش ءاʹعأو ʢʽʧشان ءاʹعأو ʶʽʧسʕم ءاʹعأ ʧم ةʳʺɻॽلا نʱؔʨت :09ةداʺلا

ةʳʺɻॽلا Ȟʱʖم حاʱʛقا ىلع ءاʻب ةماعلا ةʳʺɻॽلا ةلواʙʺل يفʷʛلا ʨʹعلا ةفص لʵʨت

01.ص .03: ةداʺلا .ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةʳʺɻॽل يلخاʙلا ماʻʤلا1
ʦ :03قر ʴȘلʺلا ʤʛنا ،ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةʳʺɻॽل يلخاʙلا ماʻʤلا*
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اʺॽسلا ،هǼ لʨʺعʺلا عʱʷʛȄلايف اهʽلع صʻʸʨʺلا ȋوʷʛلا ىلع ةداȄز :10ةداʺلا

،تاʳʺɻॽلاȘ Ǽلعʱʺلا2012يفناج12يف خرʕʺلا06ــʦ12قر نʨناقلا ʧم04ةداʺلا

ǽʳʖ ت نأʱʨفʛ علا يفʹʨ لاʻشاȌ لا يفʳʺɻॽماج ةداهش :ةɻॽم ةʱʵʸʸلع يف ةʦ

.ةॽتامʨلعʺلاو ʽȘثʱʨلاو تاȞʱॼʺلا ʦلع يف مʨلبد وأ ةداهش :تاȞʱॼʺلا

هلʰقȄو ،ʖلʢلا ʖحاص هعقʨی يباʖ ؗʱلǼʢ ةʳʺɻॽلا ىلإ ماʺʹنلاا ʱʦی :11ةداʺلا

ȋ.1اʵʛنلاا ةقاǼʢ حʨ Ǽʺʻʹعلا ةفص ʲʰʗت ،ةʳʺɻॽلا Ȟʱʖم

ةʙȂئاʱʚلا تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلا ةʱʸɹॻل يʯʹʢॻʸلا لॻȜهلا .4

،ةॽنʨناقلا تاماʱʜللاا عم ʖساʱʻی ʻʤॽʦت ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج ʙȐل

:يلاʱلا لʷȞلا يف ʰʽʧميʺʻʤॽت ʥلʽه ʥلʱʺتو

ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةʳʺɻॽل ةʺئاʙلا ةʳʻللا ءاʹعلأل يʺʱʻʤॽلا لʂॽȞ :1لȞش

ʽȘقʴت ىلع ʛهǽʶ ،ةʳʺɻॽلاǼ صاʵلا ةʳʻللا ءاʹعلأ يʺʻʤॽت لʥ ʂॽȞلاʻهو

:هلȞشو ،اهفاʙهأ

03ص،هʶفنعجʛʺلا1

ةیعمجلل ماعلا سیئرلا

ماعلا نیملأا

ماعلا نیملأا دعاسم

لاملا نیمأ

لاملا نیمأ دعاسم

ناث بئانلوأ بئان
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ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج ةʳʻل ءاʹعلأ يʺʱʻʤॽلا لॽȞهلا :2لȞش

ةʙȂئاʱʚلا تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلا ةʸɹॻج يف نʸʹʳʙʟʦلا .5

عʳʺʨم رʙق ʙقو ،ʻʵʛʡʽʧʺلا ʧم دʙع ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةʳʺɻॽل

ةʙیʙع اǽاʜم ʧم ءلاʕه ʽʙفȄʶʱوʨʡʧ،1لا ʰʛع ʨʹع3000:يلاʽʽʧ Ǽʴʨلعفلا ʻʵʛʡʽʧʺلا

لاʺعلأا ثʙحلأ تاراعشا ىلع لʴʸʨلاو ،اهرʨʹحو ،تاʡاʻʷلا يف ةرؗاʷʺلا : اهʺهأ

2023-2022ةʻس ،ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج تاॽئاʸحا1

ةمئادلا ةنݨݏلا

ةيملعلا ةنݨݏلا

تابتكلما ةنݨݍ
ةماعلا

تابتكلما ةنݨݍ
ةيعماݨݍا

قيثوتلا ةنݨݍ

فيشرلأا ةنݨݍ

ثافلا ةيامح ةنݨݍ
ʏࢭاقثلا

ةمجفلا ةنݨݍ
رشɴلاو

ةʈرادلاا ةنݨݏلا

تاطاشɴلا ةنݨݍ
ةيفاقثلا

تاقلاعلاو لاصتلاا ةنݨݍ

ةينطولا ةماعلا

لاصتلاا ةنݨݍ
ةيلودلا تاقلاعلاو
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هماʺʹنا لʽهʶل افلم نʰʨلاʢلا مʙقʱی ʽʘح ،لاهس ةʳʺɻॽلا يف ȋاʵʛنلاا نȄʨو ،ةʷʢنلأاو

: ʧم*فلʺلا اʚه نȄʱؔʨو ،تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةʳʺɻॽل

-ʡلʖ خʢماʺʹنلال ي.

.دلاʽم ةداهش-

.ةʨʡʻॽلا ʛȄʅعʱلا ةقاʧ Ǽʢم ةʶʵن-

.مʨلبʙلا وأ ةداهʷلا ʧع ةʶʵن-

.ʛهشأ03ـلا اهوʙص خȄرات زواʱʳی لا ةॽلʙعلا Șباʶʨلا ةفʴॽص-

.ينوʱʛؔللإا ةʳʺɻॽلا عقʨم ʧ ʡʛȄȘع ةحاʱʺلا حشʱʛلا ةراʺʱسا ءلم-

.ةماعلا ةʳʺɻॽلا لʰق ʧم ةدʴʙʺلا كاʱʛشلاا قʨقح ʙیʶʙت-

.ʶʽʱʽʧʺش ʽʧترʨص-

-ʣʛفʽʧ بʛȄʙیʽʧ.1

،سرام ʛهش ةǽاهن ةǽاغ ىلإ يفناج ʛهش ʧم ءاʱʙبا ةʳʺɻॽلل ماʺʹنلاا ʗقو نȄȞʨو

:ʽʽʧلاʱلا ʽʧجذʻʺʨلا ʥلاʻهف ȋاʵʛنلااو ةʨȄʹعلا ةقاॼʢل ةʻʶॼلاȃو

ʦ :03قر ʴȘلʺلا ʤʛنا*
ʦ :03قر ʴȘلʺلا ʤʛناو ،06: ةداʺلا ،تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةʳʺɻॽل يلخاʙلا ماʻʤلا1
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تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج يف ȋاʵʛنا ةقاȃʢو ةʨȄʹع ةقاǼʢ جذʨʺن :3لȞش

ةʛȄئاʳʜلا

ةʙȂئاʱʚلا تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلا ةʱʸɹॻل ةǻداʸلاو ةॻلاʸلا دراʸʦلا .6

ام ةداعو ،اهحاʳناو تاʡاʻʷلا لʹفأ ʙǽʦقت ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج لواʴت

ǽȞʨلذ نʥ مʧ لا للاخʱب نواعʽʻو اهȃʽʧ لاʷʛȄʥ لاʚȑ ǽʶʱʹॽʅ لاʻʷاȋ، فʻʳʙ س ىلعʰʽل

ماʺʹنلال ةصʛفǼ ىʴʤت ةʳʺɻॽلا نإف ،ةعماʳلا يفȋاʷن وأ ʛهاʤت ʀॽʦأ ام اذإ ،لاʲʺلا

اهتǼʵʰʛ ةʳʺɻॽلا كراʷتو ،ةعماʳلا باʶح ىلع نʱؔʨف ȋاʻʷلا ةǽاعر امأ ،عʺʱʳلا ىلإ

ʧم عفȄʙو ىقʱلʺلاǼ ةرؗاʷʺلا Șح يف لʱʺʲی ،ǼʶॽȌ يلام دʨهʳم عم ʽʧرؗاʷʺلا اهئاʹعأو

اهʽʛغو ةفاقʲلا رود وأتاȞʱॼʺلا اهاعʛت يʱلا تاʡاʻʷلا لؔل ʛملأا ʝفنو ،ءاʹعلأا لʰق

.صاʵلا ʦهʽʰج ʧم عفʙت يʱلا ةॽلوʙلا تاʱʁॽلʺلل ةʻʶॼلاʥ Ǽلʚوؗ ،ةʨʡʻॽلا تاʡاʻʷلا ʧم

ةʶʻʨȄلا تارؗاʷʺلا ىلع ʱʸʛقǽ ،اʙج دوʴʙم ةʳʺɻॽلل ȑداʺلاو يلاʺلا درʨʺلاف اذإ

ءاʹعلأا اهʛفʽʨف تاʽʜهʱʳلل ةʻʶॼلاȃو ،داʛفلأا تاعʰʛت ىلعو ،ءاʹعلأاو ʻʵʛʡʽʧʺلل

ىلع ʻʦی ام اʚهو ،Ȍقف يلʴʺلا ʶʱʨȐم ىلعو ةصاʵلا ʦهتادʨهʖ ǼʺʳتاȞʺلا يلوʶʕمو

،امʨʺع ʱʵʸʟلاو تاȞʱॼʺلا ʦعʙل ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةǼʳʺɻॽ ءاʹعأ ةɼॼر

Ǽلاʛغʦ مʧ لاʳهʙ لا يلاʺلاॼʶॽȌ، قنوʟ لاʙعʦ لاʴȞʨيم Ǽʶʰʖ سॽلا ةساʱʛشʽʙ، نإف

1.اهفاʙه أ ʽȘقʱʴل يعاʺج لǼʷȞ لʺعت ةʳʺɻॽلا

2023-2022:ةʻس ،ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج ʛȄʛقت يف ةءاʛق1
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ةʙȂئاʱʚلا تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلا ةʸɹॻج تاʸهاʴمو تاʟاʵن .7

تاȞʱॼʺلا ةʙئافل تاʡاʷن ةʙع اʻʨȄس ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج ʻʤʦت

تاʡاʻʷلا ثʙحأ ʧم ةعʳʺʨم هʚهو ،تامʨلعʺلا تاعاʢق ʧم ʧیʽʙفʶʱʺلاو ʻʵʛʡʽʧʺلاو

.ةʳʺɻॽلل ةॽلوʙلاو ةʨʡʻॽلا تارؗاʷʺلاو

ةॻلوʗلا تاʸهاʸʴلاو تاʟاʵʹلا .1.7

تاȞʱॼʺلاو ʱʖؔلل لʰقʶʱم ȑأ باʱؔلا ʽʙع يف :ناʻʨعǼ ةॽضاʱʛفا ةʛضاʴم-

23/04/2022:خȄراʱب

تاȞʱॼʺلل يʛȃعلا داʴتلاا يف ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج لʲʽʺت-

03/05/2023:مʨی-ʦلعا-تامʨلعʺلاو

ةʦʟʹॻلا تاʸهاʸʴلاو تاʟاʵʹلا .2.7

:اهʻم2022/2023ةʨʡʻॽلا تاʡاʻʷلاو تاʱʁॽلʺلا ʧم ʲʽʛؔلا ʥلاʻه

ىلع22/01/2022:خȄراʱب رداقلا ʰʙع ʽʛملأل يقئاثʨلا ʽʙصʛلاهʻʺقرعوʷʛم-

15.00ةعاʶلا

سرام21-17:خȄراʱب ʻʸʛلا ʽȘقʴت يف ةرʲʨلا ةॽʳॽتاʱʛسا :ناʻʨعǼ ةॽʺلع ةوʙن-

2022

19/10/2022:خȄراʱب ʽʧئʰʱʙʺللبʨشʨتʨف يȃودأ جمانʰʛب ʸʺॽʦت :ناʻʨعʦ Ǽلعت ةرود-

تاȞʱॼʺلا يف يعʨضʨʺلا لʽلʱʴلا :ناʻʨعǼ تاȞʱॼʺلل يʛȃعلا مʽʨلا ةॼساǼʺʻ يسارد مʨی-

11/03/2023:خȄراʱب تامʨلعʺلا عاجʱʛسا يف هرودو

راردا ةعماج–تاʵʢʨʡʺلل ةʛȃॽعلا ةǼاʰʨلا عوʷʛم يف ةʺهاʶʺلا-

18/04/2023
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ةʙȂئاʱʚلا تامʦلعʸلاوتاʸȜʯॺلا ةʱʸɹॻل ةʸॻلعلا تلاʸʱلا .2.7

تاȞʱॼʺلا يف ةʱʵʸʸم ةلʳم ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج ʙȐل

ةʛȄئاʳʜلا ةلʳʺلا" ـب ةلʳʺلا هʚه ىʺʶتو ،اهب ةصاخ تاʷʛȄن ةʙع اهلو ،تامʨلعʺلاو

ةلʳم يهو ،2020سرام يف اهل دʙع لوأ رʙص ʙقو "ॽʅشرلأاو تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلل

ةʽʜȄلʳنلإاو ةʛȃॽعلا :يهو ،ثلاث تاغلب ʻʷʛت ،ةʶʻلا يف ʽʧتʛم رʸʙت ةʺʴȞم ةॽلʸف

.C:ةجرʙب ،ةॽʺلعلا تلااقʺلل ةʛȄئاʳʜلا ةǼاʰʨلا ʧʺض ةفʸʻم اهنأ اʺؗ .ةʶॽنʛفلاو

ʲʽʧحاॼلاو ʽʧفلʕʺلا ʧم ةعʳʺʨم عم ،شاʵʹʛ ɺॽل ذاʱسلأا ʱʴʛȄʛلا سأʱʛی

.ةॼساʻʺلا قʢʛلاǼاهʷʛنو ،داʙعلأا ةعǼاʱم ىلع نوʛهʧ ǽʶیʚلاو ،ةʳʺɻॽلل ʻʱʶʰʽʧʺلا

لداع .أ ،ȑدʛف ʵʹʛل .د ،شاʵʹʛ ɺॽل ذاʱسأ :ʦهʻم ،دʙع لؔل ʴʛȄʛت ةʽʯه ةلʳʺللو

ةॽʺلع ةʳʻل ىلإ ةفاضلإاǼ ،دʙع لؗ يف ʦهʽʛغو ،ةʺعنʨب رʨȄʙق .أ ،جʰʨغد  .أ ،لاʜغ

ةʳॽن .د.أ ،ناॽلع ىفʸʢم يȃʴر .د.أ ،يʶʰʱلا ʥلاʺلا ʰʙع .د.أ : ʦهʻم ،اʙج ةʽʜʺم

.د.أ ،ناʽʜب ناʻح .د.أ ،ناʺحد ʳʽʙم .د.أ ،ʛیʚن ʦناغ .د.أ ،ةʜعʨب ʳʽʙʺلاʰʙع .د.أ ،حʨʺق

،ॽʝجʛج ʦساج .د.أ ،ȑداهلا ʰʙع يʱʴف ʴʺʙم .د.أ ،يʤفاح ʽʛهز .د.أ ،ʻʨت ʧیʙلارʨن

،Ǽʷʽʛ داʺع .د.أ ،ȋاʵॽلا ʧب ةهʜن .د.أ ،ةǼȞاʷʨلا ʝنʨی .د.أ ،ʦهʽʙس ءاʻه ةʽʙلخ .د.أ

ʦلع تاماق ʧم نوʱʰʛعʦ ǽهلؗ ءلاʕهو ،ناʽʜب ناʜȄم .د،ʛȄʦؗ داʛم .د ،يʴॼʷلا ʙلاخ .د.أ

ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج فʱʷʛتو ،يʛȃعلا ʦلاعلا يف تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا

Ǽلاʷʛلاو ةكاʱلاو نواعʱʻʶʽȘ هعمʦ، ؗوʚلʥ Ǽهتاماهسإʦ لاʳلʽفلاو ةلʚت يف ةʢʨȄʛ عدوʦ

ةلʳʺلا هʚهل ʷʛن ʙقو .لȞؗ يʛȃعلاʦلاعلاو ʛئاʳʜلا يف تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ʦلع ʵʸʟت

1.تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ʵʸʟت ʦهت ،*ةʽʜʺم ȄʧواʻعǼ داʙعأ ةʶʺخ نلآا ىʱح

ʦ:04قر ،Șلʴʺلا ʤʛنا ،اॽلاح داʙعأॽʅ05شرلأاو تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلل ةʛȄئاʳʜلا ةلʳʺل رʙص *
ॽʅشرلأاو تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلل ةʛȄئاʳʜلا ةلʳʺلا لʨح ثاǼʴأ1
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:ةسارʗلا تاناॻبلʻلʲت .8

تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج ʽʙȑفʶʱم ءارأ للاخ ʧم ناʱʰॽسلاا جئاʱن ةʳلاعم ʦت ʙقل

ةʢساʨب ناʱʰॽسلاا ʷʛن ʦتو،ʽʧعǼاʱم وأ ءاʹعأ اʨناكأ ءاʨس ،ʽʧفʨʣʺلا ʧم ةʛȄئاʳʜلا

رواʴʺلا ىلع ʽȘلعʱلا ȄʺȞʧو ،ةǼاجإʗ80غلب تاǼاجإ ةʙع ىلع اʻلʴʸتو ،*ʽʗنʱʛنلاا

:يلاʱلاك

تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلا ةʸɹॻج ʻʗȏفʴʯمو ءاʷعأ تاناॻب

ʧیʽʙفʶʱʺلل ةʛȄʺعلا ةʯفلا :01لاʓس

ʧیʽʙفʶʱʺلل ةʛȄʺعلا ةʯفلا:2لوʙج

ةʴॺʹلاراʯؒʙلاةǺاجلاا

%0506.25ةʻس20-25

%1620.00ةʻس25-30

%2632.50ةʻس30-35

%3341.25ةʻسʧ35م ʰʛكأ

80عʸʱʸʦلا
100.00

%

تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺجʽʙȑفʶʱم تلایاʺǽلإǼȌاʛلالاسرا ʦت و ،تاناʱʰॽسلال لغʨغ جذاʺن اʻمʱʵʙسا*
ن؈فظولما نمةʛȄئاʳʜلا
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ʧیʽʙفʶʱʺلل ةʛȄʺعلا ةʯفلا:4لȞش

ʶʖح اॽلزاʻت يهو ،تاʯف عȃرأ ىلإ جئاʻʱلا ʶʖح ʧیʽʙفʶʱʺلل ةʛȄʺعلا ةʯفلا ʶʦقʻت

ةʯفو ،ʽʙفʶʱم33عȃʺʳʺʨو%41.25ةʻʶॼبةʯف ʰʛكأ يه ةʻسʧ35م ʰʛكأ ةʻʶॼلا

%20.00ةʻʶॼبʧ25-30مو ،ʽʙفʶʱم26عǼʺʳʺʨ%32.50ةʻʶॼبةʻس30-35

ʻʶʖلا هʚه ،ʽʙفʶʱم05عǼʺʳʺʨ%06.25ةʻʶॼب25-20ةʯفو ،ʽʙفʶʱم16عʳʺʨمو

ʦه،ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلا تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج ʧم ʧیʽʙفʶʱʺلا ʽʧفʨʣʺلا ʤʦعم نأ ىلإ ʷʽʛت

.ʦهل ʖساʻʺلا ʛʺعلا ʨهو ،ةاʴॽلا يف ةʵʰʽʛلا ةʯفلا ʧم

)ʽʧفʨʣʺلا(ʧیʽʙفʶʱʺلل ةʻॽهʺلا ʖتʛلا:02لاʓس

)ʽʧفʨʣʺلا(ʧیʽʙفʶʱʺلل ةʻॽهʺلا ʖتʛلا:3لوʙج

ةʴॺʹلاراʯؒʙلاةǺاجلاا

%1215.00يعماج ذاʱسأ

%0405.00ةȞʱॼم Ȏفاʴم

%1316.25ةȞʱॼم ʽʧمأ

%2531.25تاʨʣفʴم ʽʧما يقئاثو

%2632.50فʨʣم

80100.00عʸʱʸʦلا

6%

20%

33%

41%

25-20

30-25

35-30

35نمفكا
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%

)ʽʧفʨʣʺلا(ʧیʽʙفʶʱʺلل ةʻॽهʺلا ʖتʛلا:5لȞش

تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج يعǼاʱم ʤʦعم نأ ʳʙن هلاعأ ةʰʽʻʺلا جئاʻʱلا ʶʖح

دʙع ىلع ʽʧعزʨʺلاو تامʨلعʺلا تاʶسʕم وأ تاȞʱॼʺلا عاʢقʽʧ Ǽفʨʣʺلا ʧم ʦه ةʛȄئاʳʜلا

،ʽȘثʱʨلاو تاȞʱॼʺلا ʦلع ʵʸʟت يف ʱʨʣॽʅلا لاʳم يف ةʨʣॽɿॽلاوةʻॽهʺلا ʖتʛلا ʧم

ȑأ ،%31.25ةʻʶॼب تاʨʣفʴʺلا ءاʻمأ ʽʽʧقئاثʨلا وʦ32.50%هʶʰʱن غلʰت ʽʘح

Ǽʺʳʺʨع عʙلا دʺʶʱفʽʙیʧ ف25ـبʛث ،دʦ لتʽن اʺهʶॼمأ ةʻلا ءاʺȞʱॼ13ـب%16.25ـب  تا

ةʻʶॼلاǼ امأ ،داʛفأȑ05أ ،%05.00ةʻʶॼب تاȞʱॼʺلا يʤفاʴم ةʶॼن تءاجو ،ʽʙفʶʱم

للاخ ʧمو  يعماج ذاʱسأ12عʳʺʨʺـب%15.00ةʻʶॼب تءاج  ʽʽʧعماʳلا ةʚتاسلأل

ʧم ةعʱʻʨمو ةʙیʙع فاʡॽأ ʥلʱʺت ،ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج نإف ʰȘس ام

ʵʸʟت هجʨت ʝفن ʦهلو ،لاʺعلأاو تلااʴلا يفلʵʱم هجʱʨلا ʙȑحʨم عʺʳʱʺلا داʛفأ

.ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج فʙه ʝفن ʨهو ،تاȞʱॼʺلا عاʢقو

تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةʳʺɻॽل )ʽʧفʨʣʺلا(ʧیʽʙفʶʱʺلا ماʺʹنا ةʙم:03لاʓس

ةʛȄئاʳʜلا

15%

5%

16%

31%

33%

ʏڥماج ذاتسأ

ةبتكم ظفاحم

ةبتكم ن؈ما

تاظوفحم ن؈ما يقئاثو

فظوم
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ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةʳʺɻॽل ʧیʽʙفʶʱʺلا ماʺʹنا ةʙم :4لوʙج

ةʴॺʹلاراʯؒʙلاةǺاجلاا

%2328.75ةʻس ʧم لقأ

%1012.50ةʻسʻʚم

%4758.75ةʻس ʧم ʲʛكأ

80عʸʱʸʦلا
100.00

%

ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةʳʺɻॽل )ʽʧفʨʣʺلا(ʧیʽʙفʶʱʺلا ماʺʹنا ةʙم :6لȞش

ةʙم غلب ʙقف ʧیʽʙفʶʱʺلا ماʺʹنا تاʱʛف Ȏحلاناهʽلع لʴʸʺلا جئاʻʱلا للاخ ʧم

%58.75ةʻʶॼب ةʻس ʧم ʲʛكأ ةʛȄئاʳʜلاتامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج يعǼاʱم ةʰॽلاغ

%12.50ةʶॼن ʥلاʻهو ،ʽʙفʶʱمȑ23أ%28.75ةʻʶॼبةʻس ʧم لقأ ʛȄʧخآ ʽʧعǼاʱمو

ةʻس اهتأʷن ʻʚم ةʳʺɻॽلا تاʡاʷن ةʱʛف يه ʖلاغلا يف ʥلذ ʰʖسو ،ةʻس ʻʚم نʨعǼاʱم ʦه

ىلع ةॽضاʱʛفلاا تاʱʁॽلʺلاو ةحʱʨفʺلا ماǽلأا ةʱʛف ةصاخو2023ةʻس ةǽاغ ىلإ2016

.ʨȄʖلا تامʙخ ʧم اهʽʛغو ،يعاʺʱجلاا لصاʱʨلا عقاʨمو ةʳʺɻॽلا عقʨم

ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةʳʺɻॽل ʽʙفʶʱʺلا ةراȄز ةʽʛتو:04لاʓس

29%

12%
59%

ةنس نم لقأ

ةنس ذنم

ةنس نم ف؆كأ
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ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةʳʺɻॽل ʧیʽʙفʶʱʺلا راȄزةʽʛتو:5لوʙج

ةʴॺʹلاراʯؒʙلاةǺاجلاا

%2126.25يمʨی

%1113.75يعʰʨسأ

ʛȑ 0607.50%هش

ʻʨȑ 0000.00%س

%4252.50تاراعشلاا ʶʖح

80عʸʱʸʦلا
100.00

%

ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةʳʺɻॽل ʧیʽʙفʶʱʺلا راȄزةʽʛتو:7لȞش

ةʳʺɻॽلا نʨعǼاʱی ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج يعǼاʱم ةʰॽلاغ نأ ʳʙن

،%52.50ةʻʶॼب عǼاʱمʦ42هدʙع غلȄʰو ،تاراعشلاا ىلع ʦهلʸʨح ʙعǼ اهتاʡاʷنو

%13.75ةʶॼنو،اॽمʨی ةʳʺɻॽلا تاʡاʷن نوʙقفʱی%26.25ةʻʶॼب عǼاʱمʦ21هʽلی

ةɻॽʺج يعǼاʱم نأ ىلع لʙت ʻʶʖلا هʚه ،اʛȄهش%07.50ةʱॼʁॽʺلا ةʻʶॼلا ،اʰʨɺॽسأ

ىلع لʽلد اʚهو تاراعشا ʦهʱتا اʺلؗ اهʱعǼاʱم نʨلʹفǽ ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاوتاȞʱॼʺلا

65%

31% 0%

0%
4% يموي

ʏڤوبسأ

 يرɺش

 يونس

تاراعشلاا بسح
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ةʳʺɻॽلل لʨخʙلا ةॼʁॽلا لʹفʛȐ ǽخأ هج ʧمو ،ʨȄʖلا تامʙخو لصاʱʨلا Ȍئاسʨب ʦهʡاॼترا

ʦهلاʺعأʦ Ǽهلاغʷنا ʥ Ǽʶʰʖلذ اʺȃرو ،ةʳʺɻॽلا تاʶʱʳʙم  ʛخآ حفʸتو اʰʨɺॽسأ وأ اॽمʨی

.ةʙیʳʙلا راॼخلأا حفʸتو ʽʗنʱʛنلاا ماʱʵʙسلا ʦهل ىʱʻʶی لا ʗقʨلا نأ وأ

تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج فʧ ʡʛم هʱعǼاʱم ʴʖت ʚȑلا ʱʵʸʟلا:05لاʓس

*ةʛȄئاʳʜلا

ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺجʧم ʧیʽʙفʶʱʺلا هلʹفʚȑ ǽلا ʱʵʸʟلا :6لوʙج

ةʴॺʹلاراʯؒʙلاةǺاجلاا

%1316.25تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ʦلع

ॽʅ1721.25%شرلأا ʦلع

%0911.25تاȞʱॼʺلا ةرادإ ʦلع

%1417.50جهاʻʺلاو ʽȘثʱʨلا ʦلع

%2632.50تامʨلعʺلا اॽجʨلʻʨؔت

%0101.25تاʵʢʨʡʺلا ʦلع

80عʸʱʸʦلا
100.00

%

*ɸةدحاو ةباجإ نم ف؆كأ رايتخا بيجملل نكمي ،ددعتلم رايتخا لاؤسلا اذ
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ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج ʧم ʧیʽʙفʶʱʺلا هلʹفʚȑ ǽلا ʱʵʸʟلا :8لȞش

ةʳʺɻॽلا تاʡاʷن نʨعǼاʱی ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج يعǼاʱم نأȎحلان

نوʽʙفʶʱʺلا ǽʴʖ ام ʦهأو ،تاʱʵʸʸلا ةȃʁॽو تاȞʱॼʺلا ʵʸʟت ʽʙصر ءاʛثا يف اهفاʙهأو

،راʱॽخا26يلاʨح%32.50ةʻʶॼب تامʨلعʺلا اॽجʨلʻʨؔتʵʸʟت ʨه هʱعǼاʱم

،ʽʧعǼاʱʺلا تاراʱॽخا ʧم راʱॽخا17يلاʨح%21.25ةʻʶॼبॽʅشرلأا ʦلعʵʸʟتو

تاȞʱॼʺلا ʦلعو ،ʗ17.50%غلب راʱॽخا ةʻʶॼب  جهاʻم و ʽȘثʨت ʦلع ʵʸʟت ʥلذ يلی

تاʵʢʨʡʺلا ʦلعو%11.25ةʻʶॼب تاȞʱॼʺلا ةرادإ ʦلعو ،%16.25تامʨلعʺلاو

تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج ʧم ʧیʽʙفʶʱʺلا داʛفلأا ʤʦعم نأ ʳʙن ʻʶʖلا هʚه للاخ ʧمو ،01.25%

،تامʨلعʺلا اॽجʨلʻʨؔت ʦلعǼ ةقلعʱʺلا ةصاخ ةʷʢنلأا لؗ نʨلʹفǽ ،ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو

.تاʡاʻʷلا هʚه ʙئاʨف ʧم نوʽʙفʶʱʺلا هǼ دوȄʱʜو ةʳʺɻॽلا هʛفʨت ام اʚهو

:تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلا ةʸɹॻج ʻʗȏفʴʯمو ءاʷعأ تاناॻب:جئاʯن

ةʻسʧ35مʲʛكأ،ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلاةɻॽʺجʽʙȑفʶʱʺل ةʛȄʺعلا ةʯفلا·

.%41.25ةʻʶॼب

ةʻʶॼب ʽʧفʨʣʺلا ʧمةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلاةɻॽʺجʽʙȑفʶʱم ةلاح·

32.50%Ǽما يقئاثو ىلاةفاضلإاʽʧ مʴفʨʣبتاʻʶॼمأ ىلإ%31.25ةʻءا

.%15.00ةʻʶॼبʽʽʧعماʳلا ةذاʱسلااو%16.25ةʻʶॼب تاȞʱॼʺلا

16%

21%

11%18%

33%

1%
تامولعلماو تابتكلما ملع

فيشرلأا ملع

تابتكلما ةرادإ ملع

ݮݠانلماو قيثوتلا ملع

تامولعلما ايجولونكت

تاطوطݵݝا ملع
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ةʻس ʧم ʲʛكأةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلاةʳʺɻॽل ʧیʽʙفʶʱʺلا ماʺʹنا ةʙم·

.12.50%ةʻʶॼب ةʻس ʻʚمو%28.75ةʻʶॼب ةʻس ʧملقأو%58.75ةʻʶॼب

ʶʖح نʨؔتةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلاةʳʺɻॽل ʧیʽʙفʶʱʺلا راȄز ʗقو·

.%52.50ةʻʶॼب تاراعشلاا

.%32.50ةʻʶॼب تامʨلعʺلا اॽجʨلʻʨؔت ʨه نوʽʙفʶʱʺلا هلʹفʚȑ ǽلا ʱʵʸʟلا·

ةʻʶॼب تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا%21.25ةʻʶॼب ॽʅشرلااʦلع ʵʸʟت هॽلی

16.25%

ءادلأا ʲʴʻʥت يف ةʙȂئاʱʚلا تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلا ةʸɹॻج رود :لولاا رʸʲʦلا

:ʥیʻʗفʸʴʯلا ʢʙنةهجو ʥم يفʦʡॻلا

تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج ʧم اهفاʙهʱسا ʽʙفʶʱʺلا ǽʴʖ يʱلا ةʷʢنلأا:06لاʓس

*ةʛȄئاʳʜلا

تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج ʧم اهفاʙهʱسا نوʽʙفʶʱʺلا ǽʴʖ يʱلا ةʷʢنلأا:07لوʙج

 ʛȑئاʳʜلا

ةʴॺʹلاراʯؒʙلاةǺاجلاا

%3948.75ةحʱʨفʺلا ماǽلأاو تاʁॽلʱʺلا

%3037.50ةȄʰॽرʱʙلا جماʰʛلا

%1113.75ةʳʺɻॽلا ةلʳم

%80100.0عʸʱʸʦلا

ة

*ɸةدحاو ةباجإ نم ف؆كأ رايتخا بيجملل نكمي ،ددعتلم رايتخالاؤسلا اذ
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تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج ʧم اهفاʙهʱسا نوʽʙفʶʱʺلا ǽʴʖ يʱلا ةʷʢنلأا :9لȞش

ةʛȄئاʳʜلا

تاʱʁॽلʺلاو ماǽلأا نوراǽʵʱ ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج يعǼاʱم نأ Ȏحلان

تʱʽʛخا ʙقف ةȄʰॽرʱʙلا جماʰʛلا اهʽلتو ،%48.75ةʻʶॼب ةلʲʺم راʱॽخا39عقاʨب ةحʱʨفʺلا

ʦهیأر ʶʖح و ،%13.75ةʻʶॼب راʱॽخا11ـب ةلʳʺلا ةعǼاʱمو ،%37.50ةʻʶॼب ةʛم30

،ةॽناʳʺلا ةʱؔʨȄʻॽلا ماǽلأاو ةȄʰॽرʱʙلا تاروʙلا و ، تاʱʁॽلʺلا ةʛشاॼʺلا تاʛضاʴʺلا يف ʗلʲʺت

تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج ʽʙȑفʶʱم ةعǼاʱم ىلعةرʱؔʛʺلا تاراʱॽخلاا هʚه لʙتو

،تاȞʱॼʺلا ʵʸʟت ʂॽʦافم ʷʛنو تامʨلعʺلا ʻʷʛل ةʺهʺلا لئاسʨلا ʲʛكأ يهف، ةʛȄئاʳʜلا

Ǽحا ىلإ ةفاضلإاʱʨلا ءاʺʳل ةلʺʨضاॽم عʷʨلعمو ةقʨح ةʺهم تامʶʖ رɼॼلا ةʺʱاǼعʽʧ،

.)Ȍقف2020ةǽاʙب ʧم(ةأʻʷلا ةʲیʙح لاʜتلا يهو اهل نʨعلʱʢی ʦهنلأ لقأ ةلʳʺلا ىقॼتو

تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج هॽلا ىعʶت ام لʨح ʧیʽʙفʶʱʺلا ʤʛن ةهجو:07لاʓس

*اهتاʡاʷن ʧم ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو

تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج هॽلا ىعʶت ام لʨح ʧیʽʙفʶʱʺلا ʤʛن ةهجو :08لوʙج

اهتاʡاʷن ʧم ةʛȄئاʳʜلا

ةʴॺʹلاراʯؒʙلاةǺاجلاا

*ɸةدحاو ةباجإ نم ف؆كأ رايتخا بيجملل نكمي ،ددعتلم رايتخا لاؤسلا اذ

49%

37%

14% ةحوتفلما مايلأاو تايقلتلما

ةيʈȎردتلا جمافلا

ةيعمݨݍا ةلجم
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تاȞʱॼʺلا ʦلع ʵʸʟتʽʛثأتو عقʨم ʽȘʺعت

Ǽلاʺʳʱʺع

35
43.75%

ʱʵʸʟ1923.75%لا ʴʶʽʧتو ʢʨȄʛت

و تاȞʱॼʺلا يئاʸخلأ يفʨʣॽلا ءادلأا ʴʶʽʧت

تامʨلعʺلا

26
32.50%

ʥ0000.00%لذ ʽʛغ

عʸʱʸʦلا
80100.00

%

تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج هॽلا ىعʶت ام لʨح ʧیʽʙفʶʱʺلا ʤʛن ةهجو :10لȞش

اهتاʡاʷن ʧمةʛȄئاʳʜلا

ʧم حʹʱت ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج ʽʙȑفʶʱم ʤʛن ةهجو نإف Ȏحلان

ʵʸʟت ʽʛثأتو عقʨم ʽȘʺعت ʨه ةʳʺɻॽلا تاʡاʷن ʧم فʙهلا نأ ىلع ʦهʱقفاʨم للاخ

ʗغلبʛȐخأ ةȃʻʶॼو ،راʱॽخا35عقاʨب%43.75ةʻʶॼب عʺʳʱʺلاǼ تاȞʱॼʺلا ʦلع

يفʨʣॽلا ءادلأا ʴʶʽʧت ىلإ ىعʶتةʳʺɻॽلا نأ ىلع ʕؗʙت راʱॽخا26و32.50%

ʴʶʽʧتو ʢʨȄʛت نأ ىلع ʛȐخأ ءارآ تʰʛع اʺʽʻب ،تامʨلعʺلا تاȞʱॼʺلا يئاʸخلأ

تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج نأ ىلع%23.75ةʻʶॼب اوراʱخا19دʙعʱʵʸʟ Ǽلا

44%

32%

24%

Ȗعمتݨݝاب تابتكلما ملع صصخت ف؈ثأتو عقوم قيمع

تامولعلماو تابتكلما يǿاصخلأ يفيظولا ءادلأا ن؈سحت

صصختلا ن؈سحتو رʈوطت
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يلاʱلاȃو ، تاȞʱॼʺلاʦلع ʵʸʟت ʧع تامʨلعم ʷʛن و ةʳʺɻॽلا حاʳنلإ نʨعǽʶ ةʛȄئاʳʜلا

اهلʨصʨب نوʛعǽʷ ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج يعǼاʱم نإف ʰȘس ام للاخ ʧم

ʱʵʸʟؗ تاȞʱॼʺلا ʦلعȘ Ǽلعʱی اʺɾॽ ةصاخو ،اهʷʢʱنأ يفو ʦهʶفنأ يف اهاغʰʱم ىلإ

لخاد ॼʷʛȑلا راʡلاا ةدʨج ʴʶʽʧتو ʱʵʸʟم يʻهʺؗ تامʨلعʺلا و تاȞʱॼʺلا يئاʸخاو

.ʥلذ ىلع لʽلد رʱؔʛʺلا ʦهراʱॽخاتʲʛوؗ ،تامʨلعʺلا ʜكاʛم و تاȞʱॼʺلا

تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج لاʺعأو ةʷʢنلأ ʽʙفʶʱʺلا ةعǼاʱم ةقʡʛȄ:08لاʓس

ةʛȄئاʳʜلا

تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج لاʺعأو ةʷʢنلأ ʧیʽʙفʶʱʺلا ةعǼاʱم ةقʡʛȄ :09لوʙج

ةʛȄئاʳʜلا

ةʴॺʹلاراʯؒʙلاةǺاجلاا

%1721.25ةȄرʴʹʨلاةʷʢنلأا لʹفأ

%2227.50ةॽنوʱʛؔللاا ةʷʢنلأا لʹفأ

%4151.25اʺهʽلؗ رʨʹح لʹفأ

80عʸʱʸʦلا
100.00

%

21%

28%

51%

ةʈروضݰݍا ةطشɲلأا لضفأ

ةينوفكللاا ةطشɲلأا لضفأ

امڈٕلɠ روضح لضفأ
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تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج لاʺعأو ةʷʢنلأ ʧیʽʙفʶʱʺلا ةعǼاʱم ةقʡʛȄ :11لȞش

ةʛȄئاʳʜلا

ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاوتاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج يعǼاʱم نإف اهʽلع لʴʸʺلا جئاʻʱلا للاخ ʧم

ǽلʹفʨم نʱاǼن ةعʷاʡج تاʺɻॽلا ةʺȞʱॼلعʺلاو تاʨلا تامʳʜئاʛȄم ةʧ ح للاخʹʨر

،عǼاʱمȑ41أ%51.25ةʻʶॼب ʥلذو ،اتʛفʨت نإ اعم ةȄرʴʹʨلاو ةॽنوʱʛؔللاا ةʷʢنلأا

%21.25ةʶॼنو ،ةॽنوʱʛؔللاا جماʰʛلاو ةʷʢنلأا نʨلʹفǽ عǼاʱمȑ22أ%27.50ةʶॼنو

يف ʧیʽʙفʶʱʺلا ةɼॼر ىلع لʙت ʻʶʖلا هʚهو ،ةȄرʴʹʨلا ةʷʢنلأا نʨلʹفǽ عǼاʱمȑ17أ

زواʳتو تامʨلعʺلا لاǽʸإ ىلع ةرʙقلا ʥلʱʺت اهنلأ اʲʽʛؗ ةॽنوʱʛؔللاا ةʷʢنلأا ةعǼاʱم

.اهتاʽʜم للاخ ʧم نامʜلاو ناȞʺلا

:لولأا رʸʲʦلا جئاʯن

تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج ʧم اهفاʙهʱسا نوʽʙفʶʱʺلا ǽʴʖ يʱلا ةʷʢنلأا

.%48.75ةʻʶॼب ةحʱʨفʺلا ماǽلأاو تاʱʁॽلʺلا يه ةʛȄئاʳʜلا

للاخ ʧم ىعʶت ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج نأǼ نوʽʙفʶʱʺلا ʛȐی·

،%43.75ةʻʶॼب عʺʳʱʺلاǼ تاȞʱॼʺلا ʦلع ʵʸʟت ʽʛثأتو عقʨم ʽȘʺعت :ىلإ اهتاʡاʷن

.%32.50ةʻʶॼبتامʨلعʺلاوتاȞʱॼʺلايئاʸخلأ يفʨʣॽلا ءادلأاʴʶʽʧتو

للاخʧم لاʺعلأاو ةʷʢنلأا ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج اوʽʙفʶʱم عǼاʱی·

.%51.25ةʻʶॼب ʦهʱقǼʺʻʢ تʛفʨت نإ ةȄرʴʹʨلا ةʰʽʯلاو ةॽنوʱʛؔللإا ةʰʽʯلا رʨʹح

ةادأؕ "ةʙȂئاʱʚلا تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلا ةʸɹॻج"تاʯɿॻلمو تاʟاʵن:يناʰلا رʸʲʦلا

تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلا يئاʶخلأ يفʦʡॻلا ءادلأا ʲʴʻʥتو عفر يف ةلعاف

تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج فʧ ʡʛم ةʺʻʤʺلا تاʱʁॽلʺلا رود رʴʨʺلا لواʱʻی

تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا يئاʸخلأ يفʨʣॽلا ءادلأا ʴʶʽʧتيف ةʛȄئاʳʜلا
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ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج تاʱʁॽلʺل ʧیʽʙفʶʱʺلارʨʹح:09لاʓس

ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج تاʱʁॽلʺل ʧیʽʙفʶʱʺلا رʨʹح :10لوʙج

ةʴॺʹلاراʯؒʙلاةǺاجلاا

%1215.00اهلؗ اʛȄॼقت

Ȍ1012.50%قف لʽلقلا

ʗ4252.50%قʨلا يل ىʶʻت اʺʽʻح

%1620.00يʻʺهت يʱلا تاʱʁॽلʺلا عǼاتأ

80عʸʱʸʦلا
100.00

%

ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج تاʱʁॽلʺل ʧیʽʙفʶʱʺلا رʨʹح :12لȞش

يʱلا تاʱʁॽلʺلا نوǽʴʹʛ ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج ʽʙȑفʶʱم نأ ʳʙن

نوǽʴʹʛ هنأȑ52.50%Ǽأ تاʱʁॽلʺلا ʧم ʽʙفʶʱمʽʘ ǽʳʽʖ42ح ،ةʳʺɻॽلا اهʳʱمʛب

ʧم تاʱʁॽلʺلا ʧم لاʽلق ʛʹح ʧم اʺʽʻب ،ʥلʚل ʗقʨلا ʦهل ىʶʻت ام ىʱم ȋاʻʷلا اʚه

ʦ12ه اʛȄॼقت تاʱʁॽلʺلا لؗ ʛʹح ʧمو ،ʦ12.50%هʶʰʱن ʙعتو ʧیʽʙفʶʱمʳʽʰʽʧ10ʺلا

15%

12%

53%

20% اɺلɠ ابʈرقت

طقف ليلقلا

تقولا ʏڲ ܢۚسȖ امنيح

ܣۚمڈٮ ܣۘلا تايقتللما عȊاتأ
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هل ةʺهم اهʱʰʛعȄو اʽʙفʶʱم16تاʱʁॽلʺلا Ȅʴʹʛو ،%15.00ةʻʶॼب ʳʽʰʽʧʺلا ʧم ʽʙفʶʱم

نوʧ ǽʴʹʛیʽʙفʶʱʺلا ʧم ʲʽʛؔلا نأ ʴȎلن ʻʶʖلا للاخ ʧمو ،%20.00ةʻʶॼب

لؗ ةعǼاʱم يف نʰʨغʛی ʦهنلأ اهلؗ وأ ʗقʨلا ʦهل ىʱʶʻی اʺʽʻح ةॽنوʱʛؔللاا ةصاخ تاʱʁॽلʺلا

ʠعǼ عǼاʱی اʺʽʻب ،ةفʛعʺلاǼ يʻغلا تاʛضاʴʺلا ʧم عʻʨلا اʚهل رʴʹʨلاو تاʱʁॽلʺلا ʙیʙج

ʦهنأ وأ ىقʱلʺلا ناʻʨع لاʳم يف ʦهʱʵʸʸل امإ اهب نʱʺʨهی يʱلا تاʱʁॽلʺلا ʧیʽʙفʶʱʺلا

يʱلا تاʱʁॽلʺلا يف ةʽʻعم ةɼॼر ʦهل يلاʱلاȃو هʻم ʦلعʱلا نودʨی ʧیʚلا ʙیʳʙلا نॼʴʲʨی

ǽʴʹʛاهنو.

" ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج«تاʱʁॽلمو جماʛب تʙجو له:10لاʓس

؟ʥل ةʽʙفم اهʱعǼات يʱلا

ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج لاʺعأو تاʡاʷن ʧم ʧیʽʙفʶʱʺلا ʦلعت :11لوʙج

ةʴॺʹلاراʯؒʙلاةǺاجلاا

ʦ5670.00%عن

%2430.00اناॽحأ

%0000.00لا

80عʸʱʸʦلا
100.00

%

70%

30%

0%

ɲمع انايحأ لا
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ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج لاʺعأو تاʡاʷن ʧم ʧیʽʙفʶʱʺلا ʦلعت :13لȞش

ʦهʺلعʱب نوʛقǽ ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاوتاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج ʽʙȑفʶʱم لج نأȎحلان

56اهʻع باجأ ةॽلاع ةʶॼن يهو%70.00ةʻʶॼب ʥلذو ،ةʳʺɻॽلا تاʡاʷن ʧم ʲʽʛؔلا

هʚه ، ،%30.00ةʻʶॼب ʥلذو Ȍقف لʽلقلا اʨʺلعت ʦهنأǼ اعǼاʱم24حʛص اʺʽʻب ،ʽʙفʶʱم

فلاʱخا عم ةʳʺɻॽلا تاʡاʷن ʧم ʲʽʛؔلا نوʽʧ ǽʴʹʛعǼاʱʺلا نأ ىلع عʺʳʱت ءارلآا

ʛمأ ʨهو ،تاʡاʻʷلا للاخ ʧم ʲʽʛؔلا ʦهʺلعت ىلع نʨقفاʨی ةʰॽلغلأاف ،ʦهʺلعت تاجرد

عॽضاʨʺلا ʧم ʲʽʛؔلا ʥلاʻهف ،ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةʳʺɻॽل ةʻʶॼلاॼʷʛ Ǽم

تاʵʢʨʡʺلاو ॽʅشرلأاو تاȞʱॼʺلا لاʳم يف تاماقو تاراʡا اهمʙقǽ يʱلا تامʨلعʺلاو

نلأ،Ȍقف لʽلقلا اهʺلعʱب ʛقت ʽʧعǼاʱʺلا ʧم ʛȐخأ ةʶॼنىقॼتو ،ةʷʢنلأا ʥلت يف اهʽʛغو

للاخʦهنأǼ نوʽʛف يلاʱلاȃو ،اهل ʲʰʽʗت وأ ةȞʱʶॼم تامʨلعʺل ةداعإ ةʷʢنلأا ʧم ʲʽʛؗ يف

ʧم ʲʽʛؔلا نأʲʰʗ Ǽی اʚه تامʨلعʺلا ʧم لʽلقلا نʨʺلعʱی-لʲʺت اʺهم-لاماؗ ȋاʻʷلا

تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج تاʡاʷن فلʵʱم ʧم نʨʺلعȄʱو نوʽʙفǽʶʱ لعفلاʽʧ ǼعǼاʱʺلا

.ةʛȄئاʳʜلا

ةʛ Ȅئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج تاʱʁॽلمو جماʰʛل ʧیʽʙفʶʱʺلا ʽॽʦقت:11لاʓس

ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج تاʱʁॽلمو جماʰʛل ʧیʽʙفʶʱʺلا ʽॽʦقت :12لوʙج

عʸʱʸʦلاةʯیدرةʽʙجةʱʺʽʜمʻॻʤقʯلا

46340080راʯؒʙلا

ةʴॺʹلا
57.50

%

42.50

%

00.00

%
100%
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ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج تاʱʁॽلمو جماʰʛل ʧیʽʙفʶʱʺلا ʽॽʦقت :14لȞش

تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج تاʱʁॽلم ʽॽʦقʱب اʨماق ʙق ʧیʽʙفʶʱʺلا نأ Ȏحلان

ةʶॼن ʛȐت اʺʽʻب،%57.50ةʻʶॼب ةʱʺʽʜم تاʱʁॽلم ةجرد مʙق ʙق ʦهʻم ʲʽʛؔلاو ،ةʛȄئاʳʜلا

تاʁॽلم نأ ىلإ تراشأ ةʰॽلاغلا ،ةʽʙج ʗناؗ تاʱʁॽلʺلا نأ ʧیʽʙفʶʱʺلا ʧم42.50%

ʧم ʲʽʛؔلا لʺʴتو بʨلʢʺلا ʶʱʨȐʺلا يف ʗناؗ ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج

.ةʱʺʽʜم تاʱʁॽلم اهوʱʰʛعا يلاʱلاȃو ،ةॽʺلعلا ʙئاʨفلاو يʺلعلا لاʸتلااو لعافʱلا

تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج ةʷʢنأو جماʛب ʱʴʶʽʧل اهمʙقت يʱلا تاحʱʛقʺلايهام:12لاʓس

:ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو

تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلاةɻॽʺج ةʷʢنأو جماʛب ʱʴʶʽʧل اهمʙقت يʱلا تاحʱʛقʺلا :13لوʙج

" ةʛȄئاʳʜلا

ةʴॺʹلاراʯؒʙلاةǺاجلاا

ʱؔʨȄʧلا تاʶسʕمو ةɻॽماʳلاو ةʱʛȃʨȄلا تاʶسʕʺلا عم نواعʱلا

هʛȄʅ Ǽعʱلاو ʱʵʸʟلا مʨهفم ʽȘʺعʱليʻهʺلا
0911.25%

ةʳʺɻॽلاʛȄʅ ǼعʱلاǼ ةصاخ ةॽنوʱʛؔلا ةʶʨȄʁॽت ةساॽس ʦسر

يʻهʺلاو يʺǽداكلأا ʶʱʨȐʺلا ىلع اهداعǼأو اهماهمو
1113.75%

57%

43%

0%

ةق؈مم

ةديج

ةئيدر
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ʽʙحʨت ةǼɽॽ لاʳʺلا يف ʵʱʸʽʧʺلا ةرؗاʷمو عʷʳॽت ةروʛض

تاȞʱॼʺلا يئاʸخا ʙȐل ʶʱʨȐʺلا عفرو تاॽʳॽتاʱʛسلاا

تامʨلعمو

3543.75%

ʙȐل يʻهʺلا ءادلأا ʴʶʽʧت فʙهʶʱت يʱلا ةʷʢنلأا ʲॽʅؔت

تامʨلعمو تاȞʱॼم يئاʸخا
2531.25%

80عʸʱʸʦلا
100.00

%

تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج ةʷʢنأو جماʛب ʱʴʶʽʧل اهمʙقت يʱلا تاحʱʛقʺلا :15لȞش

ةʛȄئاʳʜلا

ةǼɽॽ لاʳʺلا يف ʵʱʸʽʧʺلاةرؗاʷمو عʷʳॽت ةروʛض لʨح ȑأر ʧیʽʙفʶʱʺلل نأ

ʖلغا باجأ ʙقوتامʨلعمو تاȞʱॼʺلا يئاʸخا ʙȐل ʶʱʨȐʺلا عفرو تاॽʳॽتاʱʛسلاا ʽʙحʨت

ʶʱʨȐʺلا عفر نا ʽʙفʶʱمʛȐ35ی ʽʘح%43.75ـب رʙقت ةॼلاغ ةʻʶॼب ʧیʽʙفʶʱʺلا

ʙȐʺلا ىلع ةʳʺɻॽلا فʧ ʡʛم تاॽʳॽتاʱʛسلاا ʽʙحʨت للاخ ʧم لاإ ىتأʱی لا يفʨʣॽلا

يʻهʺلا ءادلأا ʴʶʽʧت فʙهʶʱت يʱلا ةʷʢنلأا ʲॽʅؔت لʨح ةǼاجلإا تءاجو ʽʙعॼلاو ʸʽʛقلا

11باجأو ʽʙفʶʱم25ـب رʙق دʙعǼ%31.25ةʻʶॼب تامʨلعمو تاȞʱॼم يئاʸخا ʙȐل

11%

14%

44%

31%

قيمعتل ܣ۶لما نʈوɢتلا تاسسؤمو ةيعماݨݍاو ةʈوبفلا تاسسؤلما عم نواعتلا

ھب فʈرعتلاو صصختلا موɺفم

اɸداعȊأو اɺماɺمو ةيعمݨݍاب فʈرعتلاب ةصاخ ةينوفكلا ةيقʈوسȖ ةسايس مسر

ܣ۶لماو ܣيداɠلأا ىوتسلما ʄڴع

عفرو تايجيتافسلاا ديحوت ةيغȊ لاݨݝا ʏࢭ ن؈صتݵݝا ةكراشمو عيݨܨȖ ةرورض

تامولعمو تابتكلما يǿاصخا ىدل ىوتسلما

تابتكميǿاصخا ىدل ܣ۶لما ءادلأا ن؈سحت فدڈْسȖ ܣۘلا ةطشɲلأا فيثكت

تامولعمو
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اهماهمو ةʳʺɻॽلاʛȄʅ ǼعʱلاǼ ةصاخ ةॽنوʱʛؔلا ةʶʨȄʁॽت ةساॽس ʦسر نأ ىلع ʽʙفʶʱم

09باجأ لقأ ةȃʻʶॼو ،%13.75ةʻʶॼب يʻهʺلاو يʺǽداكلأا ʶʱʨȐʺلا ىلع اهداعǼأو

تاʶسʕمو ةɻॽماʳلاو ةʱʛȃʨȄلا تاʶسʕʺلا عم نواعʱلا ةروʛض ىلع ةʳʺɻॽلا ʧم ʧیʽʙفʶʱم

ʴʶʽʧت و ةʻهʺلا ʴʶʽʧت لجأ ʧم هʛȄʅ Ǽعʱلاو ʱʵʸʟلا مʨهفم ʽȘʺعʱل يʻهʺلا ʱؔʨȄʧلا

ةدافʱسلاا و اهʽʻب اʺɾॽ نواعʱلا و ةكاʷʛلا للاخ ʧم تامʨلعʺلا و تاȞʱॼʺلا يئاʸخا ةدʨج

.تاʶسʕʺلا هتاه ʧم

:يناʰلا رʸʲʦلا جئاʯن

·ǽʴʹʛ مʶʱفʽʙجاوʺɻॽلاةʺȞʱॼلعʺلاو تاʨلا تامʳʜئاʛȄلاةʰʛلʺلاو جماʱʁॽحتاʽʻʺا

.%52.50ةʻʶॼب ʗقʨلا ʦهل ىʱʶʻی

·ǽقʛ مʶʱفʽʙجاوʺɻॽلاةʺȞʱॼلعʺلاو تاʨلا تامʳʜئاʛȄةǼساʱهتدافʦ مʧ لʺلاʱʁॽتا

.%70.00ةʻʶॼب

·ǽʁॽʦ مʶʱفʽʙجاوʺɻॽلاةʺȞʱॼلعʺلاو تاʨلا تامʳʜئاʛȄلاةʰʛلʺلا و جماʱʁॽتا Ǽاهنأ

نأو اهوʛʹح يʱلا تاʱʁॽلʺلا جماʰʛلا ʧم اودافʱساʦهناو.%57.50ةʻʶॼبةʱʺʽʜم

ةʻʶॼب ةʽʙفم ʗناؗ تامʨلعʺلا لك

·ǽقʱʛلا حʺʶʱفʽʙجىلع نوʺɻॽلاةʺȞʱॼلعʺلاو تاʨلا تامʳʜئاʛȄضةʛت ةروʷʳॽع

يʻهʺلا ʶʱʨȐʺلا عفروتاॽʳॽتاʱʛسلاا ʽʙحʨت ةǼɽॽ لاʳʺلا يف ʵʱʸʽʧʺلا ةرؗاʷمو

%43.75ةʻʶॼب تامʨلعʺلاوتاȞʱॼʺلا يئاʸخا ʙȐل يفʨʣॽلا ءادلأا ʴʶʽʧتو

Ǽؔت ىلا ةفاضلإاʲॽʅ نلأاʷʢلا ةʱت يʶʱهʙت فʴʶʽʧ لا ءادلأاʨʣॽل يفʙȐ خأʸيئا

%31.25ةʻʶॼب تامʨلعʺلا و تاȞʱॼʺلا
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يف"ॻʃشر لأاو تاʸȜʯॺلا يف ةʙȂئاʱʚلا ةʸॻلعلا ةلʸʱلا" ةلʱم رود :ʖلاʰلا رʸʲʦلا

تارʸʹʵʦلا للاخ ʥم تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلا يئاʶخلأ يفʦʡॻلا ءادلأا ʲʴʻʥت

يف "ॽʅشرلأاو تاȞʱॼʺلا يف ةʛȄئاʳʜلا ةॽʺلعلا ةلʳʺلا" ةلʳم رود رʴʨʺلا لواʱʻی

:ةمʙقʺلا تارʻʷʨʺلا للاخ ʧم تامʨلعمو تاȞʱॼم يئاʸخلأ يفʨʣॽلا ءادلأا ʴʶʽʧت

تاȞʱॼʺلايف ةʛȄئاʳʜلا ةॽʺلعلا ةلʳʺلا" ةلʳم داʙعأ ىلع علاʡلاا:13لاʓس

ʽʙفʶʱʺلا ʙȐل "ॽʅشرلأاو

"ॽʅشرلأاو تاȞʱॼʺلا يف ةʛȄئاʳʜلا ةॽʺلعلا ةلʳʺلا" ةلʳم داʙعأ ىلع علاʡلاا :14لوʙج

ʧیʽʙفʶʱʺلا ʙȐل

ةʴॺʹلاراʯؒʙلاةǺاجلاا

ʦ6783.75%عن

%1316.25لا

عʸʱʸʦلا
80100.00

%

"ॽʅشرلأاو تاȞʱॼʺلا يف ةʛȄئاʳʜلا ةॽʺلعلا ةلʳʺلا" ةلʳم داʙعأ ىلع علاʡلاا :16لȞش

ʽʙفʶʱʺلا ʙȐل

84%

16%

ɲمع

لا
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داʙعأ ىلع اʨعلʡا ،ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج ʽʙȑفʶʱم ʤʦعم نأ ʳʙن

ȑ67أ%83.75ةʻʶॼب ʥلذو "ॽʅشرلأاوتاȞʱॼʺلا يف ةʛȄئاʳʜلا ةॽʺلعلا ةلʳʺلا" ةلʳم

ʧمو ،%16.25ةʻʶॼب ʦهو ةلʳʺلا داʙعأ ʠعǼ ىلع ʽʙفʶʱم13علʦ ǽʢل اʺʽʻب ،ʽʙفʶʱم

يف ةلʳʺلا اʺهلوأ ،ॽʶʽʽʧئر ʰʰʽʧس ىلإ ةلʳʺلا ىلع علاʡلال لʹفلا دʨعʻʶʖ ǽلا للاخ

.ةʶʻلا يف ʽʧتʛم رʸʙت ةلʳʺلا نأ يناʲلاو ،ʱʵʸʟلا

"ॽʅش رلأاو تاȞʱॼʺلا يف ةʛȄئاʳʜلا ةॽʺلعلا ةلʳʺلا" ةلʳميف ʻʷʛلا ةɼॼر:14لاʓس

ʧیʽʙفʶʱʺلا ʙȐل

ʙȐل "ॽʅشرلأاو تاȞʱॼʺلا يف ةʛȄئاʳʜلا ةॽʺلعلا ةلʳʺلا" ةلʳم يف ʻʷʛلا ةɼॼر:15لوʙج

ʧیʽʙفʶʱʺلا

ةʴॺʹلاراʯؒʙلاةǺاجلاا

ʦ5771.25%عن

%0004.36لا

%2328.75لاʰقʶʱم اʺȃر

عʸʱʸʦلا
80100.00

%

71%
0%

29% ɲمع

لا

لابقتسم امȋر
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ʙȐل "ॽʅشرلأاو تاȞʱॼʺلا يف ةʛȄئاʳʜلا ةॽʺلعلا ةلʳʺلا" ةلʳم يف ʻʷʛلا ةɼॼر:17لȞش

ʧیʽʙفʶʱʺلا

ʻʷʛلا يف ةɼॼر ʦهل ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج ʽʙȑفʶʱم نأ Ȏحلان

Ǽلاʺʳح ةلʽʘ لاغ باجأʰʱهʦ Ǽهنأʦ یʛغʰʨلا يف نʻʷʛ، وȃغلʗ نʶʰʱهʦ71.25%عوʙهدʦ

داʙعلأا يفو ةلʳʺلا يف نوʽʻʷʛس ʦهنأǼ%28.75ةʻʶॼب اʽʙفʶʱمǽʳʽʖ23 اʺʽʻب ،57

نʨلʹفʦ ǽهناف ،ʽʽʧعماʳلا ةʚتاسلأا ʤʛن ةهجو ʧماما،ةصʛفلاʦهل ىʱʻʶت اʺʽʻحةمداقلا

ةداʜȄل )C،ج( فʻص يف ʱʵʸʟلا يف اهب فʱʛعʺلا تلاʳʺلا ʧʺض ةلʳʺلا فʸʻت نا

يف ʻʷʛلا Ȍسʱʨمو اهʽʛثأت لماعم عافترا اʚوؗ ةॽʺلعلا تلااقʺلا دʙععافتراو ʻʷʛلا ةʽʛتو

.ةلʳʺلا

ةʛȄئاʳʜلا ةॽʺلعلا ةلʳʺلا" ةلʳم تلااقم ʧم نوʽʙفʶʱʺلا هॽلإ علʱʢی ام:15لاʓس

"ॽʅشرلأاو تاȞʱॼʺلا يف

ةʛȄئاʳʜلا ةॽʺلعلا ةلʳʺلا" ةلʳم تلااقم ʧم نوʽʙفʶʱʺلا هॽلا علʱʢی ام:16لوʙج

"ॽʅشرلأاو تاȞʱॼʺلا يف

ةʴॺʹلاراʯؒʙلاةǺاجلاا

تاȞʱॼʺلا ʦلع يف تلااقم

تامʨلعʺلاو
3341.25%

ॽʅ2632.50%شرلأا ʦلع يف تلااقم

%2126.25تامʨلعʺلا اॽجʨلʻʨؔت يف تلااقم

%80100.0عʸʱʸʦلا
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يف ةʛȄئاʳʜلا ةॽʺلعلا ةلʳʺلا" ةلʳم تلااقم ʧم نوʽʙفʶʱʺلا هॽلا علʱʢی ام :18لȞش

"ॽʅشرلأاو تاȞʱॼʺلا

ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج ʽʙȑفʶʱم نأ Ȏحلان ،جئاʻʱلا للاخ ʧم

ةصاخ"ॽʅشرلأاو تاȞʱॼʺلا يف ةʛȄئاʳʜلا ةॽʺلعلا ةلʳʺلا" ةلʳم تلااقم ةعǼاʱʺل نʨعلʱʢی

اॽجʨلʻʨؔت تلااقم ةعلاʢم يف ʰʽʧغاʛلا ةʶॼن ʗغلب ʽʘح ،تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ʦلع

ةʶॼنॽʅشرلأا ʦلع تلااقملاʳم يفتلااقم اʺʽʻب ،ʽʙفʶʱم33ـب%41.25تامʨلعʺلا

%26.25ةʻʶॼبتامʨلعʺلا اॽجʨلʻʨؔت يف تلااقماʺهلاتو ،ʽʙفʶʱمȑ26أ32.50%

تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺجʽʙȑفʶʱم نأ ʳʙن ʻʶʖلا هʚه للاخ ʧم ، ،ʽʙفʶʱمȑ21أ

اॽجʨلʻʨؔت ʦلع تلااقمو تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ʦلع يف ʲʛكأ تلااقم يف ةɼॼر ʦهل ةʛȄئاʳʜلا

ʷʛنو ،تاȞʱॼʺلا لاʳم يف ةʲیʴʙلا اʺهاǽاʹقو ʱʵʸʟلا ʙیʙج ةفʛعʺل ، تامʨلعʺلا

ʽʛیاعʺلاوتاȞʱॼʺلا ʶʽʽʛت جماȃʛو ةॽʺقʛلا تاعدʶʱʨʺلاو ʴʛلا لʨصʨلل ةʲیʴʙلا ʂॽʦافʺلا

.ʦهتاعلʢتو لاʶʕلا ىلع ةǽدʛفلا ʦهتاقॽلعت ʶʖح ʥلذو ،اهʽʛغو ،ةʲیʴʙلا

يف ةʛȄئاʳʜلا ةॽʺلعلا ةلʳʺلا" ةلʳم ʽʛثأت ʛشʕم لʨح ʧیʽʙفʶʱʺلا ȑأر:16لاʓس

تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا يئاʸخلأ يفʨʣॽلا ءادلأا ʴʶʽʧت "ॽʅشرلأاو تاȞʱॼʺلا

41%

33%

26%
تام ولعلماو تابتكلما ملع ʏࢭ تلااقم

فيشرلأا ملع ʏࢭ تلااقم

تامولعلما ايجولونكت ʏࢭ تلااقم
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يف ةʛȄئاʳʜلا ةॽʺلعلا ةلʳʺلا" ةلʳم ʽʛثأت ʛشʕم لʨح ʧیʽʙفʶʱʺلا ȑأر :17لوʗج

تامʨلعʺلا و تاȞʱॼʺلا يئاʸخلأ يفʨʣॽلا ءادلأا ʴʶʽʧت يف "ॽʅشرلأاو تاȞʱॼʺلا

ةʴॺʹلاراʯؒʙلاةǺاجلاا

ʽʛ2936.25%ثأت اهل نॽȞʨس ،ʦعن

%1215.00ادوʴʙم نॽȞʨس اهʽʛثأت ،لا

ʽʙ3948.75%عॼلا ʙȐʺلا ىلع ʧؔلʽʛثأت ʥلاʻه نأ ʙقʱعأ

80عʸʱʸʦلا
100.00

%

"ॽʅشرلأاو تاȞʱॼʺلا يف ةʛȄئاʳʜلا ةॽʺلعلا ةلʳʺلا" ةلʳم لʨح ʧیʽʙفʶʱʺلا ȑأر :19لȞش

تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا يئاʸخلأ يفʨʣॽلا ءادلأا ʴʶʽʧت يف

تاȞʱॼʺلايف ةʛȄئاʳʜلا ةॽʺلعلا ةلʳʺلا" ةلʳم لʨح ȑأر ʧیʽʙفʶʱʺلل نأ Ȏحلان

Șفاʨی ʽʘح ، تامʨلعʺلا و تاȞʱॼʺلا يئاʸخلأ يفʨʣॽلا ءادلأا ʴʶʽʧت يف "ॽʅشرلأاو

ةʻʶॼب ȑأ ʽʙفʶʱم39عقاʨب لاʰقʶʱم ةلʳʺلل ʽʛثأت ʥلاʻه نॽȞʨس هنأ ىلع ʦهʰʽʱلغأ

ءادلأا ʴʶʽʧت يف ʽʛثأت اهل نॽȞʨس هنأȑ36.25%أ اʽʙفʶʱمʙ29قʱعȄو ،48.75%

لʡʨ عم لب ʧهاʛلا ʗقʨلا يف ॽʝل ʧؔلو تامʨلعʺلا وتاȞʱॼʺلا يئاʸخلأ يفʨʣॽلا

اʙج ادوʴʙم نॽȞʨسو ʽʛثأت اهل نʧ ǽȞʨل هنأȑ15.00%Ǽأ ʳʽʖمǽʳʙ12 اʺʽʻب ،ʧمʜلا

36%

15%

49%

ɲيس ،معɢل نوɺف؈ثأت ا

ادودحم نوɢيس اɸف؈ثأت ،لا

ديعبلا ىدلما ʄڴع نكل ف؈ثأت كلانɸ نأ دقتعأ
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ʥلʚوؗ ʛȄʧشاʻلاو تلااقʺلا ʧم ʲʽʛؔلا جاʴʱتو اॽلاح ةفʸʻم ʽʛغ اهنأǼ نوʛی ʽʘح

ʙȐʺلا ىلع نॽȞʨس هنأ وأ ʽʛثأʱلا دʨجʨب اʨباجأ ʧم ةʰॽلغأ امأ ،رʱʱʢʨل عساو رʨهʺʳل

ةʚتاسلأا ʧم ةʵॼن ʦه اهʽلع ʽʧʺئاقلا نأو ةصاخ ʗقʨلا عم ةلʳʺلا رʱʢʨب نʻʨمʽʕف ʽʙعॼلا

ʶʖح نʻʨمʕی ʦه يلاʱلاȃو ،تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ʦلع ʵʸʟت يف ʛȄʧثʕʺلاو ʽʧلعافلاو

تاȞʱॼʺلا يف ةʛȄئاʳʜلا ةॽʺلعلا ةلʳʺلا"ةلʳم نأǼ ةʳʺɻॽلا لاʺعأ ىلع ʦهعلاʡاو ʦهئارآ

تاȞʱॼʺلا يئاʸخلأ يفʨʣॽلا ءادلأا ʴʶʽʧت يف ةॽʺهلأا غلاʽʛ Ǽثأت اهل نॽȞʨس "ॽʅشرلأاو

.تامʨلعʺلا و

تاȞʱॼʺلا يف ةʛȄئاʳʜلا ةॽʺلعلا ةلʳʺلا" ةلʳʺل ʽʙفʶʱʺلا تاحاʱʛقا:17لاʓس

تاȞʱॼʺلا يئاʸخلأ يفʨʣॽلا ءادلأا ʶʱʨȐم عفر يف ةॽلعاف ʲʛكأ نʱؔʨل "ॽʅشرلأاو

*تامʨلعʺلاو

تاȞʱॼʺلا يف ةʛȄئاʳʜلا ةॽʺلعلا ةلʳʺلا" ةلʳʺل ʽʙفʶʱʺلا تاحاʱʛقا:18لوʗج

تاȞʱॼʺلا يئاʸخلأ يفʨʣॽلا ءادلأا ʶʱʨȐم عفر يف ةॽلعاف ʲʛكأ نʱؔʨل "ॽʅشرلأاو

تامʨلعʺلاو

ةʴॺʹلاراʯؒʙلاةǺاجلاا

%2733.75لʨلʴلا حاʱʛقاو تاȞʱॼʺلا عاʢق يفʨʣم تاʴʙǽتو عقاو ةسارد

%2328.75تامʨلعʺلا ʜكاʛمو تاȞʱॼʺلا يف ةॼʷʛȄلا دراʨʺلا عقاو فاʙهʱسا

اॽجʨلʻʨؔت و ॽʅشرلأاو تاȞʱॼʺلا ʦلع ʵʸʟت ʙیʙج ةسارد

تامʨلعʺلا
0810.00%

%1417.50ةॽʺلاعو ةʡʻॽو تافʸʻॽت ʧʺض لʨخʙلا

اȄراॼجإ هॽلع ةǼاجلإا ʳʽʖʺلا ىلع ॽʝلو ،ةǼاجلإا حʱʨفم لاʶʕلا اʚه*
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%0506.25اهتلااقمو ةلʳʺلل ʽʛهʱʷلا

%0303.75ةॼساʻم دʽʨقȃو اȄرود داʙعلأاǼةرؗاʷʺلاو ʻʷʛلا لاʳم حʱف

80عʸʱʸʦلا
100.00

%

"ॽʅشرلأاو تاȞʱॼʺلا يف ةʛȄئاʳʜلا ةॽʺلعلا ةلʳʺلا" ةلʳʺل ʽʙفʶʱʺلا تاحاʱʛقا :20لȞش

تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا يئاʸخلأ يفʨʣॽلا ءادلأا ʶʱʨȐم عفر يف ةॽلعاف ʲʛكأ نʱؔʨل

يف ةʛȄئاʳʜلا ةॽʺلعلا ةلʳʺلا" نʱؔʨل ءارلآاʧم ةعʳʺʨم نʨحʱʛقʧ ǽیʽʙفʶʱʺلا نأ Ȏحلان

تاȞʱॼʺلا يئاʸخلأ يفʨʣॽلا ءادلأا ʶʱʨȐم عفر يف ةॽلعاف ʲʛكأ "ॽʅشرلأاو تاȞʱॼʺلا

حاʱʛقاو تاȞʱॼʺلا عاʢق يفʨʣم تاʴʙǽتو عقاو ةسارد ʦهʺʤعم حʱʛقا ʙقو ،تامʨلعʺلاو

ʛȐ23ی اʺʽʻب ،حʱʛقمȑ27أʽʧ33.75%حʱʛقʺلا ءلاʕه ةʶॼن ʗغلب ʙقو ، لʨلʴلا

تاȞʱॼʺلا يف ةॼʷʛȄلا دراʨʺلا عقاو فʙهʶʱت نأ ةلʳʺلا ىلع هنأȑ28.75%أ احʱʛقم

ʧʺض لʨخʙلا ǽʳʖ هنأȑ17.50%أ احʱʛقمʛȐ14ی اʺʽʻب ،تامʨلعʺلا ʜكاʛمو

ىلع هنأȑ10.00%أ ʧیʽʙفʶʱم08حʱʛقʛȐ ǽخأ ةهج ʧمو ، ةॽʺلاعو ةʡʻॽو تافʸʻॽت

تاॽجʨلʻʨؔتو ॽʅشرلأاو تاȞʱॼʺلا ʦلع ʵʸʟت ʙیʙج ʙصرو تاسارد ʷʛن ةلʳʺلا

، اهتلااقمو اهداʙعأ لؔل ةلʳʺلل ملاعاو ʽʛهʱʷب ماʁॽلا ʧیʽʙفʶʱمȄʛȐ05و ، تامʨلعʺلا

34%

29%

10%

17%

6%4%
 لولݰݍا حافقاو تابتكلما عاطق يفظوم تايدحتو عقاو ةسارد

تامولعلما زكارمو تابتكلما ʏࢭ ةʈرشȎلا دراولما عقاو فادڈْسا

تامولعلما ايجولونكتو فيشرلأاو تابتكلما ملع صصخت ديدج ةسارد

ةيلماعو ةينطو تافيɴصت نمض لوخدلا

اڈٮلااقمو ةلجملل ف؈ɺشȘلا

ةبسانم دويقȋو اʈرود دادعلأاب ةكراشلماو رشɴلا لاجم حتف
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ةرؗاʷʺلاو ʻʷʛلا لاʳم حʱف ةʚتاسلأاو ʲʽʧحاॼلا ʧم ʦهو ʧیʽʙفʶʱمǽʳʽʖ03 اʺʽʻب

Ǽعلأاʙرود داȄو اȃقʽʨم دʻساॼو ة ǽʳʖ یاعم عضوʽʛ لعʺॽقلل ةʰʨلاو لʻʷʛ لʱؔʨتلااقʺلا ن

ʗلʲʺت ʙقو ،ʲʽʧحاॼلا ʽʧب اهراʱʷناو ةلʳʺلا ةʨɺॽن ʧم ʦعʽʙس اʚهو لاʰقʶʱم ةدʨج تاذ

.ةحʱʛقʺلا تاǼاجلإا ʧمʦ03.75%هʶʰʱن

:ʖلاʰلا رʸʲʦلاجئاʯن

ةلʳم داʙعأ ىلعةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلاةɻॽʺجʽʙȑفʶʱم لج علʡا·

83.75ةʻʶॼب "ॽʅشرلأاو تاȞʱॼʺلا يف ةʛȄئاʳʜلا ةॽʺلعلا ةلʳʺلا"

تاȞʱॼʺلا يف ةʛȄئاʳʜلا ةॽʺلعلا ةلʳʺلا" ةلʳمةعǼاʱمىلإ نوʽʙفʶʱʺلا علʱʢی·

ʽʧح يف%41.25ةʻʶॼب تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ʦلع ʵʸʟت يف ةصاخ "ॽʅشرلأاو

ʖغȄʛو.%32.50ةʻʶॼب ॽʅشرلأا ʦلع ʵʸʟت يفتلااقمʦهʹعʛȄʙ Ǽی

تامʨلعʺلا اॽجʨلʻʨؔت تلااقم ةعلاʢميف ʦهʻم41.25%

يف"ॽʅشرلأاو تاȞʱॼʺلا يف ةʛȄئاʳʜلا ةॽʺلعلا ةلʳʺلا" ةلʳمʽʙȑفʶʱم ʖلغا باجأ·

هنأ ىلع ʦهʰʽʱلغأ Șفاʨی ʽʘح،تامʨلعʺلاوتاȞʱॼʺلا يئاʸخلأ يفʨʣॽلا ءادلأا ʴʶʽʧت

اهل نॽȞʨسهنأنانوʛخاʙقʱعȄو ،%48.75ةʻʶॼب لاʰقʶʱم ةلʳʺلل ʽʛثأت ʥلاʻه نॽȞʨس

ʗقʨلا يف ॽʝلʧؔلو تامʨلعʺلاوتاȞʱॼʺلا يئاʸخلأ يفʨʣॽلا ءادلأا ʴʶʽʧت يف ʽʛثأت

%36.25ةʻʶॼبʧمʜلا لʡʨ عم لب ʧهاʛلا

·ǽقʱʛمحʶʱفʽʙȑمʳلا" ةلʺʳلعلا ةلʺॽلاةʳʜئاʛȄلا يف ةʺȞʱॼشرلأاو تاॽʅ" لʱؔʨ ن

عقاو ةساردتامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا يئاʸخلأ يفʨʣॽلا ءادلأا ʶʱʨȐم عفر يف ةॽلعاف ʲʛكأ

ʽʧحʱʛقʺلا ءلاʕه ةʶॼن ʗغلب ʙقو،لʨلʴلاحاʱʛقاو تاȞʱॼʺلا عاʢق يفʨʣم تاʴʙǽتو

تاȞʱॼʺلا يف ةॼʷʛȄلا دراʨʺلا عقاو فʙهʶʱت نأ ةلʳʺلاىلعهنأو%،33.75%
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تاॻضʙفلا ءʦض ىلع جئاʯʹلا .10

تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج ʧم ʧیʽʙفʶʱʺلاǼ ةصاʵلا ناʱʰॽسلاا جئاʱن ةʷقاʻمو لʽلʴت للاخ ʧم

ʦت يʱلا تاॽضʛفلا ءʨض ىلع جئاʻʱلا هʚه ةʷقاʻم ىلإ قʱʢʛن ،ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو

ʡʛلإا يف اهحʡلا راʺʻهʳلل يʙلا ىلع ةسارʻʴʨ لاʱيلا:

:ةॻʴॻئʙلا ةॻضʙفلا

:ـب ةمʨسʨʺلا ةॽʶॽئʛلا ةॽضʛفلا نإف ،اهʽلإ لصʱʨʺلا جئاʻʱلا ʧم ʰȘس ام للاخ ʧم

يئاʶخلأ يفʦʡॻلا ءادلأا ʲʴʻʥت يف "ةʙȂئاʱʚلا تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلا ةʸɹॻج" ʤهاʴت

ةʴॺʹب ʕققʲت ʗق.ةʸॻلعلا اهʵʠʯنأو اهلاʸعأ للاخ ʥم ʮʻʙؕ لǺʵȜ تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلا

.ةॻلاع

:ىلولأا ةॻئʱʚلا ةॻضʙفلا

يفʦʡॻلا ءادلاا ʲʴʻʥت يف "ةʙȂئاʱʚلا تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلا ةʸɹॻج" ʤهاʴت

ةॻن وʯʙؒللااو ةɹॻقاʦلا ʮʻʭʯʻʥلا يف اهʵʠʯنأ للاخ ʥم تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلا يئاʶخلأ

تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلا ةʸɹॻج" رود:ـب نʻʨعʺلا ناʱʰॽسلاللو لاا رʸʲʦلاءʨض ىلعو

ةلʯسلأاȘ Ǽلعʱʺلاو ،ʥیʻʗفʸʴʯلا ȏأر للاخ ʥم يفʦʡॻلاءادلأا ʲʴʻʥت يف "ةʙȂئاʱʚلا

ʽȘلعʱلا للاخʧم ʰʽʧت ،)11-10-09( لواʳʙلا يف ةدراʨلا تاǼاجلااو )06-07-08(

نأ ،اهʽلع لʱʴʸʺلا ةॽئʳʜلا تاجاʱʻʱسلاا ءاʛقʱسا ىلع ءًاȃʻو ،لʽلʱʴلا عم جئاʻʱلا ىلع

هʚهب ةصاʵلا تاʛشʕʺلا هʕؗʙت ام اʚهوةॻلاع ةȁʹʴॺو ʕققʲتʙقىلولأا ةॻئʱʚلا ةॻضʙفلا

تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج تاʡاʷن ʧم ʦهتدافʱسا ʧع اوʰʛع ʦهنأو ةصاخ ،ةॽضʛفلا

.ةॽنوʱʛؔللإا و ةɻॽقاʨلا ʰʽʯʱʽʧلا يف ةʛȄئاʳʜلا
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:ةॻناʰلا ةॻئʱʚلا ةॻضʙفلا

تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلا ةʸɹॻج" لʮق ʥم ةʸʹʢʸلا تاʯɿॻلʸلاو تاʟاʵʹلا ʯʮʙعت

تاʸȜʯॺلا يئاʶخا ʗȎل يفʦʡॻلا ءادلأا ʲʴʻʥتو عفر يف ةلعاف ةادأ"ةʙȂئاʱʚلا

ةʰʽʯلا يف ةʻʳʜʺلا ةॽʺلعلا ةʷʢنلأاو تاʱʁॽلʺلا ʧم ʦهعاʢॼنا للاخ ʧم ،تامʦلعʸلاو

تاʟاʵن:ـب نʻʨعʺلا ناʱʰॽسلاليناʰلا رʸʲʦلاءʨض ىلعو .ةॽنوʱʛؔللااو ةɻॽقاʨلا

ءادلأاʲʴʻʥتو عفر يف ةلعاف ةادأ "ةʙȂئاʱʚلاتامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلا ةʸɹॻج"ـل تاʯɿॻلʸلا

)12-11-10-09( ةلʯسلأاȘ Ǽلعʱʺلاو ،تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلا يئاʶخا ʗȎل يفʦʡॻلا

جئاʻʱلا ىلع ʽȘلعʱلا للاخʧم ʰʽʧت ،)13-12-11-10( لواʳʙلا يف ةدراʨلا تاǼاجلااو

نألʨقلا ǽʺȞʧ ،اهʽلع لʱʴʸʺلا ةॽئʳʜلا تاجاʱʻʱسلاا ءاʛقʱسا ىلع ءًاȃʻو ،لʽلʱʴلا عم

هʚهب ةصاʵلا تاʛشʕʺلا هʕؗʙت ام اʚهوةॻلاع ةȁʹʴॺو ʕققʲتʙقةॻناʰلا ةॻئʱʚلا ةॻضʙفلا

ةʷʢنلأاو تاʱʁॽلʺلا للاخ ʧم تامʨلعʺلا ʧم ʲʽʛؔلا ىلع اʨلʴʸت ʦهنأو ةصاخ ،ةॽضʛفلا

.ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج اهʤʺʱن يʱلا تاشرʨلا و تاوʻʙلا و

:ةʰلاʰلا ةॻئʱʚلا ةॻضʙفلا

ءادلأا ʲʴʻʥت يف ʮʻʙؕ رود "ॻʃشرلأاو تاʸȜʯॺلا يف ةʙȂئاʱʚلا ةʸॻلعلا ةلʸʱلا" ـل

رʸʲʦلاءʨض ىلعو .اهل ʤهʯعلاʠم للاخ ʥم تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلا يئاʶخلأ يفʦʡॻلا

تاʸȜʯॺلا يف ةʙȂئاʱʚلا ةʸॻلعلا ةلʸʱلا" ةلʱم رود:ـب نʻʨعʺلا ناʱʰॽسلالʖلاʰلا

للاخ ʥم تامʦلعʸلاو تاʸȜʯॺلا يئاʶخلأ يفʦʡॻلا ءادلأاʲʴʻʥت يف "ॻʃشرلأاو

لواʳʙلا يف ةدراʨلا تاǼاجلااو )17-16-15-14-13( ةلʯسلأاȘ، Ǽلعʱʺلاوتارʸʹʵʦلا

ىلع ءًاȃʻو ،لʽلʱʴلا عم جئاʻʱلا ىلع ʽȘلعʱلا للاخ ʧم ʰʽʧت ،)14-15-16-17-18(

ʙقةʰلاʰلا ةॻئʱʚلا ةॻضʙفلانأ ل ʨقلا ǽʺȞʧ ،اهʽلع لʱʴʸʺلا ةॽئʳʜلا تاجاʱʻʱسلاا ءاʛقʱسا
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علʦ ǽʢل ʦهنأو ةصاخ ،ةॽضʛفلا هʚهب ةصاʵلا تاʛشʕʺلا هʕؗʙت ام اʚهوȖقʯʲت ʤل

."ॽʅشرلأاو تاȞʱॼʺلا يف ةʛȄئاʳʜلا ةॽʺلعلا ةلʳʺلا" ىلع ʦهʺʤعم

ةسارʗلل ةماعلا جئاʯʹلا .11

:ةॽلاʱلا ةماعلا جئاʻʱلا لاإ اʻلصʨت ،ʰȘس ام للاخ ʧم

ʽʽʧئاʸخا ʦه ʧیʽʙفʶʱʺلا ʧم رʨهʺج ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلاةʳʺɻॽل نأ-

اʺلؗةॽهʽفʱʛلاو ةʱʲʁॽɿॽلاو ةʺॽلعʱلا اهتاʡاʷن نʨعǼاȄʱو اهنʨʺعʙی تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا يف

.ةصʛفلا ʦهل ʶʻʗت

اهʽلع ام ةǽدأت لواʴت اهنأ ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج وʽʙفʶʱم ʛȐی-

.اهلاʺعأو اهتاʡاʷن للاخ ʧم ʛئاʳʜلا يف تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا يئاʸخأ ءادأ ʱʴʶʽʧل

تاʱʁॽلʺلا للاخ ʧم ʲʛكأ ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج وʽʙفʶʱم ʦلعʱی-

.ةحʱʨفʺلا ماǽلأاو

للاخ ʧم ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج اهب مʙقʱت يʱلا تامʨلعʺلا-

تاȞʱॼʺلا ʦلع لاʳم لʨح اʲʽʛؗ اهʻم نʨʺلعȄʱو ʧیʽʙفʶʱʺلل ةʽʙفم اهʷʢʱنأو اهتامʙخ

.تامʨلعʺلاو

ةقلعʱʺلا ةʲیʴʙلا تاسارʙلاو تامʨلعʺلا اॽجʨلʻʨؔت ʵʸʟت ىلع نوʽʙفʶʱʺلا ʛؗʜی-

.لاʳʺلا اʚهب

ʵʸʟت مʵʙت يʱلا تاودأ ʴʶʽʧت ىلإ اهیʽʙفʶʱم ȑأر للاخ ʧم ةʳʺɻॽلا ىعʶت-

.تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا يئاʸخاو تاȞʱॼʺلا ʦلع

اʱق وجاʴʱتو تاراʙصلإا ةʲیʙح "ॽʅشرلأاو تاȞʱॼʺلا يف ةʛȄئاʳʜلا ةॽʺلعلا ةلʳʺلا"-

ةɻॽʺج ʽʙȑفʶʱمو تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ʦلع يʱʵʸʸم عʺʳʱم ʙȐل اجاور ىقلت يؔل

.ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا
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ʽʙȑفʶʱم ىلع ʽʙج ʽʛثأت اهل "ॽʅشرلأاو تاȞʱॼʺلا يف ةʛȄئاʳʜلا ةॽʺلعلا ةلʳʺلا"-

.اʴʶʧ ؗʲʽʛتو ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاوتاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج

يʡʻو ʸʻॽʅت ىلإ "ॽʅشرلأاو تاȞʱॼʺلا يف ةʛȄئاʳʜلا ةॽʺلعلا ةلʳʺلا" جاʴʱت-

ةدǼʳʨ ةقلعʱم نʨؔت ʻʷʛلل ʽʛیاعم للاخ ʧم ʥلذ نȄȞʨو ،ʥلذ Ȟʧمأ نإ يʺلاعو

.يʺلعلا ةلʳʺلا لاǼʺʳ ةقلاع ʦهلو ءافكأ ʲʽʧحاʧ Ǽمو ،ةرʻʷʨʺلا تامʨلعʺلا

-ǽم لʹفʶʱفʽʙجوʺɻॽلا ةʺȞʱॼلعʺلاو تاʨلا تامʳʜئاʛȄم ةʱاǼاʹق ةعǽلا اʺȞʱॼتا

ʧم ʽʧعǼاʱʺلا ʤʦعم نʨؔل اʤʛن ʛئاʳʜلا يف تاȞʱॼʺلا لكاʷʺل لʨلح داȂǽʳو ،ةʛصاعʺلا

.تاȞʱॼʺلا يف ʽʧفʨʣʺلا

ʽʛهʱʷلا ʧم ʜȄʙʺلا جاʴʱت اهنأ ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج وʽʙفʶʱم ʛȐی-

ʧمءاʹعلأا ʧم ʜȄʙʺلا لاʱʁॼسا هنأش ʧم اʚهف ،لʨʡʧ ؗȞلا يفاهʰتاȞم لʽعفتو ،لاʺعلأ

.عاʢقلا يف ʲʽʧحاॼلاو ʽʧفʨʣʺلا

تاحاʯʙقلاا .12

ءاʹعأو ةʳʻل ىلع حʱʛقن اʻنإف ،ةسارʙلا هʚه ʧم فراعم ʧم هاʱʶʰʻكا ام للاخ ʧم

،ةॼساʻم اهاʛن يʱلا تاحاʱʛقلاا ʧم ةعʳʺʨم ،ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج

،تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ʦلع يئاʸخلأ يفʨʣॽلا ءادلأا ʴʶʽʧت يف ʲʛكأ رود اهل نॽȞʨلو

:ʳʙن تاحاʱʛقلاا هʚه ʧمو

تامʵʙلا ةدʨج ʴʶʽʧت ىلإ ىعʶت نأ ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج ىلع-

 ॼʷʛ ȑلا لاʺلا سأر يف راʺʱʲسلااو تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا يئاʸخا ʧ ʡʛȄȘع ةȞʱʰॽʺلا

ةلʳʺل ʽʛهʱʷلاو نلاعلإا ىلإ ىعʶت نأ ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلاةɻॽʺج ىلع-

افʸʻॽت ةلʳʺلا ॽȞʶʖس ʽʘح ،"ॽʅشرلأاو تاȞʱॼʺلا يف ةʛȄئاʳʜلا ةॽʺلعلا ةلʳʺلا"

Ǽؔلا ىلإ ةفاضلإاʲʽʛ مʧ لاॼحاʲʽʧ لاʚیʧ یʛغʰʨن يف نʷʛ هفراعمʦ هتلااقموʦ لعلاʺॽة



تابتكم ةیعمج ةلاح ةسارد–ةساردلل ةینادیملا تاءارجلإا                  : عبارلا لصفلا
ةیرئازجلا تامولعملا و

130

ساʶʺلا نود ،ʻʷʛلا ॽʅلاؔتو دʽʨقʵɿॽʠت عم ،ʦهل افʙه نʨؔتو لاʰقʶʱمو اʛضاح

Ǽʳʨلا ةدʺʻʷʨتار.

ةصاخ ʧیʽʙفʶʱʺلا فʙهʶʱت اهنلأ ةحʱʨفʺلا ماǽلأاو تاʱʁॽلʺلا ʙǽʦقت يف راʱʺʛسلاا-

.ʛشاॼم لǼʷȞ اهʻم ةدافلإاو ʰʛكأ ماʺʱها ʥلاʻه حǽʸॼ يلاʱلاȃو ،ʦهʻم ʽʧفʨʣʺلا

،ʴʛلا لʨصʨلاؗ تامʨلعʺلا اॽجʨلʱؔʻʨب ةقلعʱʺلا تاʱʁॽلʺلاو ثاǼʴلأا يف راʺʱʲسلاا-

ʨȄʖلاتامʙخو ،تاȞʱॼʺلا ةرادȂو ʱʶʽʽʛل ةॽنوʱʛؔللاا جماʰʛلاو ،ةॽʺقʛلا تاعدʶʱʨʺلاو

ʧم ʲʽʛؔلا نلأ ،اهʽʛغو تامʨلعʺلا يئاʸخأǼ ةقلعʱʺلا فراعʺلاو ،تاȞʱॼʺلا يف

.عساʨلا لاʳʺلا اʚه يف ʦهداز عॽسʨت ىلإ نʨعʽʧ ǽʶفʨʣʺلا

اهعوʛفʽʛفʨتو ʛئاʳʜلا يف اهʰتاǼʺȞ ماʺʱهلاا ةʛ Ȅئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج ىلع-

ىلإ ماʺʹنلااʰʽʧ Ǽغاʛلاباʢقʱساو لاʱʁॼسلاا ʴʶʽʧت عم ،Ȟʧمأ نإ ʡȘاʻʺلا لؗ يف

ʨ ʡʧلا باʛت ʰʛع ةمʙقʺلا تامʵʙلاو ءادلأا Ȅʴʶʧو ʻʵʛʡʽʧʺلا ʧم ʽʜȄʙس اʚهف ،ةʳʺɻॽلا

تامʨلعʺلا ʜكاʛمو تاȞʱॼʺلا عاʨنأ فʧ ʡʛم

تاʱʁॽلʺلاو تاʡاʻʷلا ʽʗقاʨم ʧم ʙكأʱلا ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج ىلع-

وأ لǽʺʽلاا تاʻॽقت ماʱʵʙساǼ تاʡاʻʷلا تاراعشا لʨصʨب ʙكأʱلاو ،اهʲب ىلإ ىعʶت يʱلا

RSS، ؔلافʲʽʛ مʧ لاʺʱاǼعʽʧ تʱلاتاقوأ ضراعʻʷاʡلʺلاو تاʱʁॽقو عمتاʗ هلʺعʦ،

.اهʲب ʦت يʱلا ةʺʁॽلا تامʨلعʺلا ʧم ةʯفلا هʚه مʴʛت يلاʱلاȃو

ȑأرةفʛعمو ،اهʷʢʱنأ لؔل ʽॽʦقʱب ماʁॽلاةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺجىلع-

.راʱॼعلاا لʺʴم ىلع ʦهئارآʚ Ǽخلااو ،اهلʨح اهیʽʙفʶʱم

يعاʛت لب ،تاʱʁॽلʺلاȌ Ǽقف يفʱؔت لاأ ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺجىلع-

ةʙǽج ةلواʴʺل لȞؗ تامʨلعʺلا تاʶسʕمو تاعماʳلا عم كاʱʛشلااʛȐ Ǽخلأا ةʷʢنلأا

.تامʨلعʺلاوتاȞʱॼʺلا يئاʸخا ءادأ ʴʶʽʧتو تامʵʙلا ةدʨج ʴʶʽʧت يف
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:ةʸتاخ

،اهʻم ʧیʽʙفʶʱʺلا فقʨمو تاȞʱॼʺلا تاɻॽʺج ةفʛعʺل ىعʶت تاسارʙلا هʚه لʲم نإ

يفاهرود ىلع فʛعʱلل ʽʙج جذʨʺن ،ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج نأ انʙجو ʙقو

اʽʻلعو ، اهتاʡاʷنʧ ʡʛȄȘعتامʨلعʺلا و تاȞʱॼʺلا يئاʸخلأ يفʨʣॽلاءادلأا ʴʶʽʧت

ىلإ جاʴʱتو ةأʻʷلا ةʲیʙح ةʳʺɻॽلاف ،راʷʨʺلا ةǽاʙب يف لاʜت لا دʨهʳلا هʚه نأǼ فʱʛعن نأ

ةʚتاسلأاو ʲʽʧحاॼلاو ʧیʽʙفʶʱʺلا عॽʺج ʙȐل ةهجاʨلا يف نʨؔت يؔل ʗقʨلاو ىʻʹʺلا لʺعلا

هفʛعǽ لا ʚȑلاو تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ʦلع ʱʵʸʟب ʱʦهʺلا عʺʳʱʺلا فاʡॽأ ʧم ʦهʽʛغو

وأ يقلʱʺلا ʽʙفǽʶʱ نأ ʦهʺلا ،لباقم نود تامʙخ ،ةȞʱॼʺلا لاʴؗ ةʳʺɻॽلا لاʴف ،ʥلʚك

.عǼاʱʺلا

،يفʨʣॽلا ءادلأاʴʶʽʧت يفʰʽʛؗرود تاʳʺɻॽلل نأ هʚه اʱʻسارد للاخ انʙجو ʙقو

ʧم ةمʙقʺلا ةفʛعʺلاʦ Ǽهعافʱنا ىلع ʙكأ ʦهʻم ʲʽʛؔلاف ،اهʻم)ʽʧفʨʣʺلا(ʧیʽʙفʶʱʺلا ʙȐل

اॽجʨلʻʨؔت ʦلعو ॽʅشرلأا ʦلعو تاȞʱॼʺلا ʦلع تلااʳم يف ةʚتاسلأا ʧم ةʵॼن لʰق

هʚه ʧم ʜȄʙیام ىلع لʴʸʨلا يف ʦهʰʱغر ʨه اʹǽأ ॼʷʛȐلا ʜȄʙی امو،تامʨلعʺلا

تاȞʱॼʺلاǼ ةॼʷʛȄلا دراʨʺلا حلاʸللاʸتلااو ةʲیʴʙلا اॽجʨلʱؔʻʨلا للاغʱسا عم تارداॼʺلا

ةفʛعم ʥلʚؗ ،اهʽʱعوأو تامʨلعʺلا تاʶسʕم تاʵʸʸت ʙیʙج ةفʛعʺل و،تامʨلعʺلا ʜكاʛمو

ةعʶʛلا ʸʛع يف ةصاخ عʺʳʱʺلا يف ʦهرودو ةʲیʴʙلا تاȞʱॼʺلا ءاʻمأ تاॼجاوو قʨقح

.ةفʛعʺلاو تامʨلعʺلا يعʺʳʱمو

ʴʶʽʧت يف ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلا و تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج تاماهسا" : عʨضʨم ةسارد نإ

ʧیʽʙفʶʱʺلا ءارآ ةءاʛقو ،اʙج اقʷʨم ناؗ "تامʨلعʺلا و تاȞʱॼʺلا يئاʸخلأ يفʨʣॽلا ءادلأا

ةدʨجʴʶʽʧت يف ʦهʰʱغʛب اʺعفم ناؗ ،ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج ةلاح لʨح

ام ةصاخ ،عʺʳʱʺلا يفةقʨمʛم ةناȞم هئاʢعاو،تامʨلعʺلا ʜكاʛم و تاȞʱॼʺلاǼ فʨʣʺلا

تامʙخ ʟقنو ʧیʽʙفʶʱʺلاو ءاʛقلا ʛفʨت ةلق ʧم ةʛȄئاʳʜلا تاȞʱॼʺلا ʧم ʲʽʛؔلا هʛ Ǽʺت
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لب Ȍقف اʻه ʛملاا فقʱʨی لاو ،تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ʦلع ʱʵʸʟب ʛȄʅعʱلاو تامʨلعʺلا

ǽʺȞʧ لا ةساردʺʜȄʙ مʧ مʲه لʚلا هʙعمو ،تاسارʛج رود ةفʺɻॽلا تاʺȞʱॼن يف تاʷʛ

.اهجراخو ʛئاʳʜلا يف ʛȐخأ جذاʺن عم ،تاȞʱॼʺلا ʦلع ʵʸʟت ʢʨȄʛتو
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:ʝلʴʯʳم
يفةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاوتاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج تاماهسا ىلع فʛعʱلا ىلإ ةسارʙلا هʚه ىعʶت
ةɻॽʺج ةلاح ةسارد للاخ ʧم ،تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا يئاʸخا ʙȐل يفʨʣॽلا ءادلأا ʴʶʽʧت
ةʳʺɻॽل يساسأ رود ʥلاʻه نأ ىلإ ةسارʙلا ʸʗلخ ʙقو ،ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا
ʧیʽʙفʶʱʺلا عʺʳʱم ʙȐل ةʻهʺلاو يفʨʣॽلا ءادلأا ʴʶʽʧت يف ةʛȄئاʳʜلا تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا
ʙق و،ةʳʺɻॽلا اهب مʨقت يʱلا ةʷʢنلأاو ةحʱʨفʺلا ماǽلأاو تاʱʁॽلʺلا للاخ ʧم ʦهفراعم ʢʨȄʛتو
اʚه لʨح ʦهتاهجʨتو ʦهئارآ ʧع هɾॽ اوʰʛع ،ناʱʰॽسا للاخ ʧم ʧیʽʙفʶʱʺلا دودر ةسارد ʦت
.عʨضʨʺلا

:ةلاʗلا تاʸلؒلا
،تامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ʦلعʵʸʟت ،يفʨʣॽلاءادلأا،تامʨلعʺلاوتاȞʱॼʺلا يئاʸخا

ةʛȄئاʳʜلاتامʨلعʺلاو تاȞʱॼʺلا ةɻॽʺج
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Abstract :

This study seeks to identify the contributions of the Algerian Library and
Information Association in improving the job performance of library and
information specialists, through a case study of the Algerian Library and
Information Association. Their knowledge through forums, open days and
activities carried out by the association, and the responses of the beneficiaries
were studied through a questionnaire, in which they expressed their opinions
and attitudes on this subject.

Key words:

Algerian Library and Information Association, job performance, library and
information specialist.Specialization in library and information science


