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ُ عَمَلَكُمْ وَرَسُولهُُ  "  وَللُِ اعْمَلوُا فسٌََرََى اللَّه

ٌْبِ   وَالْمُؤْمِنوُنَ وَسَترَُدُّونَ إِلىَ عَالِمِ الْغَ

 "وَالشههَادَةِ فٌَنُبَئِّكُُمْ بِمَا كُنتمُْ تعَْمَلوُنَ 

 -501 -التوبة                                                                    



 

 

 شكر وتقدير                       
 سنتُ ابعهد أف طالت ستطوى بؽا أمد وللأمد انقضاء

إلا بتوفيقو ومعونتو، ابغمد الله الذي ابغمد لله الذي ما تم جهد ولا ختم سعي إلا يفضلو، وما بزطى العبد من عقبات وصعوبات 
 .ورضا يسر البدايات وبلغنا النهايات، ابغمد لله قولا وفعلا وشكرا

 
 وبعد شكر الله 

 " العمري أصيلة"أتقدـ بالشكر والعرفاف للأستاذة ابؼشرفة الدكتورة 
 
بضلوا أقدس رسالة في ابغياة إفُ الذين مهدوا لنا  أيضا ولا ننسى أف تقدـ أبظى آيات الشكر والامتناف والتقدير والمحبة إفُ الذينو 

 .طريق العلم وابؼعرفة إفُ من وقفو على ابؼنابر وقدموا لنا من حصيلة فكرىم لينتَوا دربنا
 

شكركم على جهودكم معنا ومساندتنا طواؿ سنوات الإقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ نإفُ بصيع الأساتذة الكراـ في كلية العلوـ 
 .ستنا فلكم منا كل الاحتًاـ والتقديردرا

 
 -بسكرة– TIFIBوإفُ كل عماؿ مؤسسة النسيج والتجهيز



 

 

 إهداء            
بعد مستَة دراسية  دامت سنوات بضلت في طياتها الكثتَ من الصعوبات وابؼشقة  لكن خلابؽا  إلتقاينا بأشخاص  قدموا لنا ابغب 

ابغظ أبصلو ومعهم أدركت لذة ابغياة  وإف كاف فِ في الدنيا حظ فهو وجودي معهم كانت والدعم و برفقتهم أيقنت أني أملك من 
                     بغظاتنا مليئة بالذكريات ابعميلة والضحكات العفوية أشخاصا لن ننساىم أبدا ماحينا، ستبقى تلك الذكريات ابعميلة خالدة              

 التوفيق.نسأؿ الله بؽم  في الذاكرة
 

ىا أنا اليوـ أقف على عتبة بزرجي أقطف ثار تعبي وأرفع قبعتي بكل فخر، فاللهم لك ابغمد قبل أف ترضى ولك ابغمد إذا رضيت 
 ولك ابغمد بعد الرضا، لأنك وفقتتٍ على إبساـ ىذا العمل وبرقيق حلمي.

 أىدي بشرة جهدي إفُ من أبصرت بهم طريق حياتي
 

 .. من كاف فِ سندا وعونا عند الشدائد طواؿ عمري، إفُ من يزيدني انتسابي لو وذكره فخرا واعتزازلصبرإفُ من علمتٍ النجاح وا
 }أبي العزيز حفظو الله{

 
إفُ من كاف دعاؤىا سر بقاحي وحنانها بلسم جراحي إفُ من أفنت عمرىا في سبيل أف أحقق طموحي وأحلق في أعلى 

ف تراني أتوج نبل قلادة شرؼ التخرج إفُ من أرى ابغياة من فوىة الأمل ابؼنبعثة من ابؼراتب...إفُ من سهرت وساندت من أجل أ
 عينيها..

 }أمي الغالية أدامها الله{
 

 إفُ من استمروا في تشجيعي ودعمي طواؿ سنوات الدراسة دوف كلل أو ملل، إفُ من تطلعوا لنجاحي بنظرات الأمل
 }اخوتي حفظهم الله ورعاىم{

 
واتي فَ تلدىن أمي) ىدى، وفاء، رياف، مناؿ، سامية( أصدقاء الطفولة ورفقاء دربي الذين امدوني دائما بالقوة          إفُ الأخوات الل

 وكانوا موضع الاتكاء، إفُ من معهم سعدت وبرفقتهم سرت، إفُ من كانوا معي على طريق النجاح وابػتَ
 }أصدقاء العمر{

                     
 ل الصدؼ في ابغياة، فكانوا ختَ الرفقة ونعم الأصدقاءمن بصعتتٍ بهم أبص

 }أصدقاء الدراسة{
 وكل من أسعدني ولو بكلمة طواؿ فتًة ابقازي ابؼذكرة

 
 فاللهم اجعلو نهاية ختَ لبداية طريق أعظم.

 أبظاء بوصابر                                                                                                            
  



 

 

 الاهــــداء
 

 الحمد لله الذي وفقنً على إتمام هذا العمل المتواضع الذي أهدٌه

 تًال

 6صلى الله عليه وسلمالرسول  امن قال فٌه 

 …ثم أمك… ثم أمك… أمك

 من ربتنً وأحسنت تربٌتً,

 من تعبت وشقت حتى كبرتنً

 أمً أعز وأغلى إنسان على قلبً.

 الغالً حفظه الله ورعاه,إلى أبً 

 إلى جمٌع إخوتً وأبناءهم

 إلى كل من ٌحبنً أهدي ثمرة جهدي وعملً.

                                                                                               
 ناصر زوليخة                                                                                                        

 

 



 

 

 : ملخص
 دؼ ىذه الدراسة إفُ معرفة دور استخداـ أساليب التحليل ابؼافِ ابغديثة في تقييم الأداء ابؼافِ، وذلك من خلاؿ معرفة أبنيةته

أساليب التحليل ابؼافِ ومدى تأثتَىا على أداء ابؼؤسسات الاقتصادية، ومعرفة كذلك معايتَ تقييم الأداء ابؼافِ وخطواتو، استخداـ 
وذلك بتطبيق أسلوبتُ  -بسكرة  -TIFIB حيث قمنا بإسقاط ما تم تناولو في ابعانب النظري على مؤسسة النسيج والتجهيز

والقيمة الاقتصاية ابؼضافة  من أساليب التحليل ابؼافِ بشقيو النسب ابؼالية ومؤشرات التوازف ابؼافِ لاكتشاؼ الأخطاء ابعوىرية، 
تائج أبنها أف بؼعرفة مدى تأثتَ أساليب التحليل ابؼافِ على تقييم الأداء ابؼافِ للمؤسسة. وقد توصلت الدراسة إفُ العديد من الن

أساليب التحليل ابؼافِ تساىم بشكل فعاؿ في تقييم الأداء ابؼافِ للمؤسسة الاقتصادية من خلاؿ تشخيص ابغالة ابؼالية للمؤسسة 
 .ونقاط القوة لتعزيزىا وتقوبيها ومعرفة نقاط الضعف لتفاديها

 : كلمات مفتاحية

 ابػطي، تقييم الأداء ابؼافِ، مؤسسات اقتصادية. ، الابكدارالقيمة الاقتصادية ابؼضافةالتحليل ابؼافِ، 
Abstract : 

This study aims to know the role of the use of modern financial analysis methods in assessing 

financial performance by knowing the importance of Use financial analysis methods and their 

impact on the performance of economic institutions, as well as know the criteria for assessing 

financial performance and its steps, as we have projected what was dealt with in the 

theoretical aspect on the textile and processing institution TIFIB- Biskra –By applying two 

methods of financial analysis with financial ratios and financial balance indicators to detect 

material errors and the added economic value to determine the impact of financial analysis 

methods on the evaluation of an enterprise's financial performance, The study found several 

findings, most notably that financial analysis methods effectively contribute to assessing the 

financial performance of an economic enterprise by diagnosing the financial situation of an 

enterprise and identifying strengths and weaknesses to strengthen and evaluate it. 

 Key words : 

Financial analysis, Economic value added, Linear regression, Financial performance 

evaluation,  economic institutions. 
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 مقدمة



 قدمةم

 أ 

 : مقدمة

إف ابؼؤسسة الاقتصادية تعتبر المحور الأساسي الذي يدور حولو اقتصاد البلداف، حيث تسعى ىذه الأختَة إفُ برقيق أىدافها وزيادة 
بالكيفية التي تستطيع  التفوؽ بيها أماـ منافسيها، ومن أجل بلوغ ىذه الغاية فإنها ربحيتها و إستمرارية نشاطها وبرستُ أدائها 

تلجأ إفُ دراسة وضعيتها ابؼالية معتمدة على وسائل وأساليب بسكنها من تقييم  أدائها ابؼافِ ومن بتُ ىذه الوسائل أكثر أبنيتا 
افِ الذي يوفُ لو أبنية كبتَة في عملية بزطيط ابؼافِ فهو منطلق وإستعمالا على مستوى إدارات ابؼالية للمؤسسة بقد التحليل ابؼ

العملية ونقطة بدايتها، فحيث يعد التحليل ابؼافِ علم من العلوـ الاقتصادية ابغديثة والذي لو قواعد ومعايتَ وأسس تهتم بجمع 
راسة تفصيلية وبرليلية دقيقة بهدؼ إبهاد الروابط البيانات ومعلومات بؿاسبية وابؼالية وبعد ذلك ترتيبها وتبويبها ثم اخضاعها افُ د

ابؼوجودة بينها ثم تفستَ النتائج ابؼتوصل إليها خلاؿ فتًة زمنية معينة وبحث عن أسباب بؾيئها على ىذا النحو وذلك بغرض إطلاع 
عية ابؼالية للمؤسسة فإننا على حقيقة ابؼركز  ابؼافِ للمؤسسة وبرديد نقاط قوتها وضعفها من جهة، ومن جهة أخرى بؼعرفة الوض

نستخدـ دراسات كمية تعتمد على برليل رقمتٍ ومعدلات إحصائية تؤخذ من القوائم  ابؼالية للمؤسسات تتناوؿ كل من أرباح 
 وإيرادات مؤسسة، أما دراسات النوعية فهي تركز على الأمور غتَ ملموسة في ابؼؤسسةكنزاىتها وبظعة إدارة  موظفيها.

مع أنو تتوفر  ةغلب المحلليتُ ابؼاليتُ يعتمدوف على الأساليب التقليدية التي تتميز بالسكوف وتفتقر لعنصر الديناميكيإلا أنو بقد أ
 مناىج حديثة تعطي صورة أدؽ على ما تقدمو الأساليب التقليدية. 

 : طرح الإشكالية والاسئلة الفرعية

أساليب  التحليل الدالي الحديث في تقييم الأداء الدالي في الدؤسسة تخدم كيف نس   : وعليو بيكن طرح الإشكالية التالية
 الاقتصادية؟

 : وبيكن الاستًشاد بالإشكالية السابقة لطرح الأسئلة الفرعية الآتية

 كيف نستخدـ القيمة الاقتصادية ابؼضافة في تقييم الأداء ابؼافِ؟-1

 ابؼافِ؟ كيف نستخدـ القيمة السوقية ابؼضافة في تقييم الأداء  -2

 ىل تعتمد مؤسسة النسيج والتجهيز على أساليب التحليل ابؼافِ ابغديث في تقييمها لأدائها ابؼافِ ؟ -3

 : الدراسات السابقة 

من خلاؿ ابؼسح ابؼكتب الذي قمنا بو وجدنا عددا معتبرا من الدراسات التي تعتٌ ببحث استخداـ التحليل ابؼافِ في تقييم الأداء  
 على ما اجابو على جزء من دراستنا  في جوانب منها  أىم الدراسات التي احتوت  بؼؤسسات ونذكر فيها ما يليابؼافِ 

 



 قدمةم

 ب 

الحديثة للتحليل الدالي في تقييم الأداء  دور الأساليبشعشوع أبضد، بوسافَ أبو بكر، أودينة عبد ابػالق،  : الدراسة الأولى
وابؼؤشرات ابؼالية التقليدية  EVA)دراسة برليلية مقارنة بتُ القيمة الاقتصادية ابؼضافة ) - والرفع من القيمة السوقية للمؤسسة

( ,(ROE,ROI 2021/مارس 01العدد -09بؾلة التكامل الاقتصادي، المجلد. 

ا على ابزاذ ىدفت ىذه الدراسة إفُ أف إجراءات ابؼراجعة التحليلية تساعد في تقدير قدرة ابؼؤسسة على الاستمرار أو مساعدته
القرار الاستثماري ابؼناسب من خلاؿ دراسة بـتلف النسب وابؼؤشرات. وقد توصلت إفُ بؾموعة من النتائج أبنها أف إجراءات 

 .ابؼراجعة التحليلية تساعد في بزفيض تكاليف عملية ابزاذ القرار، وذلك لأف إجراءاتها سهلة ولا تتطلب تكاليف كبتَة

ضرورة احداث نوع من التكامل بتُ ابؼؤشرات التقليدية لتقييم الأداء  : إفُ بؾموعة من النتائج أبنهاوقد توصلت ىذه الدراسة 
ابؼافِ التي تعتمد على جانب ابؼافِ وابؼؤشرات ابغديثة لتقييم الأداء التي تعتمد على جوانب الأخرى في ابؼؤسسة خاصة ابعانب 

 التشغيلي.

حالو ابؼؤسسات الاقتصادية - لأساليب الحديثة للتحليل الدالي في تقييم أداء الدؤسسات, دور اباصو رضواف : الدراسة الثانية
أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في علوـ التسيتَ ،كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة -ابعزائرية 
 .2018، سنة 3ابعزائر 

كيفية استخداـ الأساليب ابغديثة للتحليل ابؼافِ في تقييم الأداء ابؼافِ للمؤسسات ىدفت ىذه الدراسة إفُ التعرؼ على  
الاقتصادية ابعزائرية ولتحقيق ذلك تطرقت افُ منهجية برليل   ابؼافِ للمؤسسات  الاقتصادية وإمكانية توظيفها في تقييم الأداء

يانات الواردة في القوائم ابؼالية كما بينت الأساليب ابغديثة والأدوات ابؼافِ ابغديث التي تتأثر بدعايتَ المحاسبة الدولية بخصائص الب
ابؼتقدمة ذات البعد ابؼافِ والأدوات ابؼتقدمة ذات البعد النوعي التي توظف لتقييم الاداء ابؼافِ وقدمت منهج التنبؤ بو لاسيما حالة 

 ابؼافِ.  حدوث الفشل
برتاج ابؼؤسسات الاقتصادية ابعزائرية إفُ تطبيق الأساليب ابغديثة : : أبنها وقد توصلت ىذه الدراسة إفُ بؾموعة من النتائج

 والأدوات ابؼتقدمة لتقييم أدائها ابؼافِ ذلك لأنها تعاني من غياب الاىتماـ بتحليل التدفقات النقدية.

، أطروحة للمؤسسة الاقتصادية مساهمة الدراجعة التحليلية في اتخاذ القرارات الاستثماريةاىيمي بظية، بر : الدراسة الثالثة
 .2016سنة دكتوراه في العلوـ التجارية، بزصص بؿاسبة غتَ منشورة، جامعة بسكرة، 

 تهدؼ ىذه الدراسة إفُ توضيح دور الأساليب ابغديثة للتحليل ابؼافِ في تقييم الأداء ورفع القيمة السوقية للمؤسسة.

أف إجراءات ابؼراجعة التحليلية تساعد في بزفيض تكاليف عملية ابزاذ  : أبنهاوقد توصلت ىذه الدراسة إفُ بؾموعة من النتائج 
 القرار، وذلك لأف إجراءاتها سهلة ولا تتطلب تكاليف كبتَة.

 



 قدمةم

 ج 

دراسة حالة مؤسسة الابظنت  -دراسة تحليلية للأساليب الحديثة لقياس الأداء الداليبنية حيزية و مكيد علي، :رابعة الدراسة ال
  2016سنة  -السعودية

ىدفت ىذه الدراسة إفُ أف استخداـ التحليل ابؼافِ بواسطة النسب ابؼالية من ابؼقاييس التقليدية والأكثر شيوعا في تقييم الأداء 
ابؼافِ ومع التقدـ في كل من الأساليب الكمية من ناحية وابغاسبات الآلية من ناحية أخرى، الأمر الذي أدى إفُ إمكانية 

إحصائية وكمية في ظل بؾموعة من البيانات الإضافية ابؼكملة بعد تبويبها التبويب ابؼلائم، حيث أف استخدامها استعماؿ أساليب 
يسمح بإبراز الارتباطات التي تطرأ على بـتلف العناصر على مدى فتًة  أو عدة فتًات زمنية والتطور الذي بيكن أف يطرأ في 

 ابؼستقبل على بـتلف مؤشرات القياس.

تسمح عملية تطبيق ىذه ابؼؤشرات ابغديثة في عملية قياس الأداء ابؼافِ : لت ىذه الدراسة إفُ بؾموعة من النتائج أبنهاوقد توص
بدعابعة مشكلة حالة عدـ التأكد التي تعتًض ابؼؤسسات الاقتصادية في الكثتَ من الأحياف وذلك من خلاؿ الدور الذي تلعبو 

 استشراقية تسمح للمؤسسات بالعمل بإرتياح نوعا ما. ىذه الأدوات في إعطاء نظرة مستقبلية

دراسة حالة الإبظنت السعودية  -اءالدنهج الحديث للتحليل الدالي الأساسي في تقييم الأدبن مالك عمار،  : الدراسة الخامسة
التسيتَ، جامعة منتوري مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ابؼاجستتَ في علوـ التسيتَ ،كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ -

 .2011قسنطينة ،سنة 

ىدفت ىذه الدراسة افُ التعرؼ على أىم أدوات التحليل ابؼافِ التي تساعد ابؼستثمرين على وضع استًاتيجياتهم واىدافهم  
بوضع فرص من قيمتها العادلة من جهة اخرى ىذا ما قد يسمح  بأدنىالاستثمارية من جهة وبؿاولة العثور على الاسهم ابؼقيمة 

وربحية جيدة بؽم كما أنها بسكن بؾلس إدارة شركة من برديد التزاماتها بذاه ابؼقرضتُ من جهة وابعهات الربظية كمصلحة   استثمارية
ضرائب من جهة أخرى وبزتم ىذه الدراسة بعملية التنبؤ بإمكانية وقوعها في الفشل ابؼافِ في ابؼدى ابؼتوسط والبعيد باستخداـ 

 ية بـصصة لذلك. بماذج رياض
توضيح أف الاستثمار في البورصة بوتاج إفُ التحليل ابؼافِ الأساسي : وقد توصلت ىذه الدراسة إفُ بؾموعة من النتائج أبنها

 والتحليل الفتٍ.

 : موقع البحث من الدراسات السابقة

ابؼافِ وتقييم الأداء ابؼافِ، من خلاؿ دراسة تأتي دراستنا لتكملة ماتوصلت إليو الدراسات السابقة من خلاؿ الربط بتُ التحليل 
 استخداـ أساليب التحليل ابؼافِ ابغديثة  في تقييم الأداء ابؼافِ في ابؼؤسسة الاقتصادية.

 : نموذج وفرضيات الدراسة

 فية نستخدـ القيمة الاقتصادية ابؼضافة في تقييم الأداء ابؼافِ عن طريق قياس مدى قدرة ابؼؤسسة على إنشاء قيمة إضا
 للمسابنتُ و أصحاب ابؼصلحة.
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  نستخدـ القيمة السوقية ابؼضافة في تقييم الأدء ابؼافِ من خلاؿ مقارنة القيمة السوقية ابؼضافة بابؼستوى ابؼستهدؼ أو
 ابؼعتاد للمؤسسة وبرليل الفروقات بينهما.

  لأدائها ابؼافِ.تعتمد مؤسسة النسيج والتجهيز على أساليب التحليل ابؼافِ ابغديث في تقييمها 

 : الدراسةمنهجية وأدوات 

تستدعي منا ىذه الدراسة استعماؿ ابؼنهج وصفي قصد الإحاطة بابعانب ابؼفاىيم ابؼتعلق بالأساليب ابغديثة للتحليل ابؼافِ 
 : التالية لأدواتباواستخداماتها لتقييم الأداء ابؼافِ وكذا برليل إمكانية تطبيقها في ابؼؤسسات الاقتصادية ابعزائرية ونستعتُ 

 ستعماؿ الكتب وابؼقالات وابؼداخلات والأطروحات والدراساتابؼسح ابؼكتبي لإ 

 الانتًنت ةشبك 

  دارة في ابؼؤسسةفراد الإابلة الشخصية لأ قابؼالاعتماد على. 

 : البحثتصميم 

على الإشكالية قسمنا ىذا عابعة ىذا ابؼوضوع بطريقة تسمح لنا بالإحاطة بابعوانب التي نراىا مهمة، ولإججابة بؼ
البحث إفُ فصلتُ متكاملتُ فيما بينهما الأوؿ نظري والثاني تطبيقي. وفي الأختَ خابسة تضمنت اختبار الفرضيات 

وبؾموع النتائج ابؼتحصل عليها من خلاؿ ىذا البحث، والتي بذسد في بؾملها إجابة بـتصرة عن الإشكالية ابؼعتمدة، 
احات والتوصيات التي من شأنها أف تساىم في إبراز الدور الفعاؿ للتحليل ابؼافِ في تقييم متبوعة بدجموعة من الاقتً 

          .الأداء ابؼافِ في ابؼؤسسة الاقتصادية
 .حيث تم في ابؼقدمة طرح الإشكالية وإظهار التصور العاـ للبحث

  الاقتصادية في الدؤسسة   الدالي  كمدخل لتقييم الأداء   الدالي : التحليل ـــــــــــــالفصل الأول الدعنون بـ
والذي تم التطرؽ من خلالو إفُ: ماىية التحليل ابؼافِ في ابؼبحث الاوؿ اما ابؼبحث الثاني تناوؿ الطرؽ والأساليب 

ـ أساليب التحليل ابغديثة للتحليل ابؼافِ وابؼبحث الثالث عموميات حوؿ تقييم الأداء ابؼافِ وفي الأختَ تناولنا استخدا
 .ابؼافِ في تقييم الأداء ابؼافِ

 
 الفصل الثاني والدعنون بـ أساليب التحليل الدالي الحديثة ودورىا في تقييم الأداء الدالي في مؤسسة النسيج والتجهيز

TIFIB-  تم التطرؽ فيو إفُ تعريف ابؼؤسسة بؿل الدراسة، بالإضافة إفُ القياـ باستخداـ أسلوبتُ من  -بسكرة
 .أساليب التحليل ابؼافِ في مراجعة بيانات ابؼؤسسة

وفي الأختَ خابسة تضمنت اختيار الفرضيات وبؾموع النتائج ابؼتحصل عليها من خلاؿ ىذ البحث، والتي بذسد في 
الإشكالية ابؼعتمدة، متبوعة بدجموعة من الاقتًاحات والتوصيات التي من شأنها أف تساىم في  بؾملها إجابة بـتصرة عن

 إبراز الدور الفعاؿ للتحليل ابؼافِ  ابغديث في تقييم الأداء ابؼافِ في ابؼؤسسة الاقتصادية.
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 : أهمية الدراسة

بالتحليل ابؼافِ ابغديث، والذي بيكن أف بهلب اىتماـ ذات أبنية في حصر وتوفتَ الاطار النظري بؼا يعرؼ تعتبر ىذه الدراسة 
الباحثتُ والمحللتُ بابؼؤسسات ابعزائرية لضرورة استخداـ الأساليب والأدوات ابؼتقدمة ذات البعد ابؼافِ والنوعي في قراءة القوائم 

 بيكن أف يستًشد بها الإطارات ابؼالية ابؼالية وفهم وتفستَ ابغالة ابؼالية، مع توضيح كيفية استخدامها من خلاؿ الاقتًاحات التي
 والمحاسبية بابؼؤسسة في تقاريرىم عن الأداء ابؼافِ

 : أسباب إختيار موضوع الدراسة

 ذاتية وأخرى موضوعية  توجد عدة أسباب شخصية وموضوعية دفعتنا إفُ إختيار ابؼوضوع منها

 : منها : الأسباب الذاتية

 التحليل ابؼافِ  ابغديث  الرغبة الشخصية في دراسة موضوع 
  ابؼوضوع يدخل ضمن التخصص 

 : منها: الأسباب الدوضوعية

 .ابؼكانة التي بوتلها التحليل ابؼافِ في مواضيع الإدارة ابؼالية 
 ِللمؤسسة الاقتصادية. الرغبة في التعرؼ على مدى دور الأساليب ابغديثة للتحليل ابؼافِ في تقييم الأداء ابؼاف 

 : أىداف الدراسة

تقوـ ىذه الدراسة على ىدؼ رئيسي يتمثل في عرض كيفية استخداـ الأساليب ابغديثة للتحليل ابؼافِ في تقييم الأداء ابؼافِ، وفي 
 : ىذا السياؽ تراعي برقيق الأىداؼ التالية

 تقدنً الأساليب ابغديثة التي تستخدـ لتحليل القوائم ابؼالية 
 ابؼافِ والنوعي في تقييم الأداء ابؼافِ للمؤسسة عرض الأدوات ابؼتقدمة التي تأخذ البعدين 



 

 

 

 

 

 

 

 

 : الفصل الأول            
  

حلٌل المالً كمدخل لتقٌٌم الأداء الت

 المالً فً المؤسسة الاقتصادٌة



 لتقييم الأداء الدالي في الدؤسسة الاقتصادية التحليل الدالي كمدخل                              الفصل الأول

2 

 : الفصل هيدتد
 

للظروؼ التي نشأت في مطلع الثلاثينيات من القرف ابؼاضي و ىي فتًة الكساد الكبتَ الذي ساد الولايات  يعتبر التحليل ابؼافِ وليد
يار بعض ابؼؤسسات الأمر الذي أوحد ابغاجة إفُ تابؼتحدة الأمريكية و الذي أدى إفُ ظهور عمليات العش و ابػداع على أثر إخ

 . ضرورة نشر ابؼعلومات ابؼالية عن الشركات
إف للتحليل ابؼافِ أبنية بالغة سواء بالنسبة للمؤسسة أو للأطراؼ ابؼتعاملتُ معها، وذلك بؼا يوفره من تقنيات وآليات تساعد     

ابؼؤسسة على التعرؼ على وضعها ابؼافِ لابزاذ قراراتها وفقا لأسس سليمة ومدروسة بالشكل الذي يساىم في سرعة برقيق 
في تقييم بد من الإستعانة بأدوات التحليل ابؼافِ بشقيها التقليدية و ابغديثة فَ بؽا من دور فعاؿ أىدافها عامة وخاصة لذلك لا 

 .و إشهار إفلاسها الانهيارقبل  الاقتصاديةفي ابؼؤسسات الأداء ابؼافِ 
 : ولإجبؼاـ بكافة جوانب ىذا الفصل ارتأينا تقسيمو إفُ أربعة مباحث كما يلي 

 وواستعمالاتمصادره  وبالإضافة إفُ أنواعو وكذلك التعريفات للتحليل ابؼافِ وأبنيتو، أىم ماىية التحليل ابؼافِيتناوؿ ابؼبحث الأوؿ 
 للتحليل ابؼافِ.وأختَا الأساليب التقليدية 
ونسب السوؽ  الطرؽ الكمية والنوعية حيث يندرج فيو يثة للتحليل ابؼافِ،دو الأساليب ابغطرؽ يتعرض ابؼبحث الثاني إفُ ال

 والسلاسل الزمنية.
،أبنية و أىداؼ  مفاىيم لتقييم الأداء ابؼافِفقد تم التطرؽ  فيو إفُ عموميات حوؿ تقييم الأداء ابؼافِ، أىم  أما ابؼبحث الثالث
 تقيي الأداء ابؼافِ. بالإضافة إفُ خطوات الأساسية لعملية تقييم  الأداء ابؼافِ وأختَا معايتَ تقييم الأداء ابؼافِ

في تقييم الابكدار ابػطي استخداـ  فقد تناوؿ استخداـ أساليب التحليل ابؼافِ ابغديثة في تقييم الأداء ابؼافِ،وفي ابؼبحث الأختَ  
في تقييم وقية ابؼضافة القيمة السوأختَا الإشارة إفُ  ،القيمة الاقتصادية ابؼضافة  ، بالإضافة إفُ تقييم الأداء ابؼافِ بواسطةالأداء ابؼافِ

 الأداء ابؼافِ.
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 ماىية التحليل الدالي : الدبحث الأول

اف التحليل ابؼافِ ىو عملية برليل وتقييم الأداء ابؼافِ للشركات وابؼؤسسات والأفراد، وذلك باستخداـ بؾموعة من الأدوات    
ح والتقنيات لفهم الأرقاـ والتقارير ابؼالية ابؼختلفة، مثل البيانات ابؼالية والتقارير ابؼالية الأخرى مثل التدفقات النقدية والأربا

                                                                                       وابػسائر.   

 مفهوم التحليل الدالي و أهميتو: الدطلب الأول

يعد التحليل ابؼافِ من أىم الأدوات التي يستعتُ بها متخذ القرار ابؼافِ، ولا تقتصر أبنية التحليل ابؼافِ على إدارة  الشركة فقط    
بل يتعدىا افُ ابؼسابنتُ والدائنتُ، وقد زادت أبنية التحليل ابؼافِ في ظل توسع أنشطة الأعماؿ، وأصبح يساىم بشكل فعاؿ في 

 .زايد ابؼنافسة وحالة عدـ التأكدبؼستخدمي ابؼعلومات من أجل ابزاذ القرارات ابؼالية في ظل تتفستَ الأحداث 

 مفهوم التحليل الدالي: الفرع الأول

 : ىناؾ عدة تعاريف للتحليل ابؼافِ التي توضح معناه نذكر منها  

ة للمؤسسة أي برديد نقاط القوة ونقاط ىو بؾموع التقنيات والأدوات التي تسمح للمحلل ابؼافِ بتشخيص الصحة ابؼالي   
(2019)بوفليح،  الضعف التي بسيز الوضعية ابؼالية للمؤسسة.  

 بيكن باختصار برديد ابؼقصود بالتحليل في التعريف التافِ   

على وضع أنسب ابػطط التحليل ابؼافِ ىو تشغيل البيانات التاربىية بالقوائم ابؼالية للتعرؼ على ابؼركز ابؼافِ للمنظمة بدا يساعد    
   ابؼالية التي برقق مصافٌ ابؼلاؾ والإدارة والعاملتُ والمجتمع.

 و يتضمن ىذا التعريف: 

 .أف التحليل ابؼافِ يتعلق بالأرصدة التاربىية بالقوائم ابؼالية.

 .وأنو يسبق التخطيط ابؼافِ.

)خبراء الشركة العربية ابؼتحدة للتدريب  بابؼنظمة و ذلك بهدؼ تعظيم قيمة ابؼنظمة أي برقيق مصلحة الأطراؼ ذوي العلاقة
 .(2007والاستشارات الادارية، 

القوائم ابؼالية بعد تبويبها وبإستخداـ الأساليب الكمية  بأنها دراسة Financial Analysisوبيكننا تعريف التحليل ابؼافِ     
بهدؼ اظهار الارتباطات بتُ عناصرىا والتغتَات الطارئة على ىذه العناصر وحجم وأثر ىذه ابؼتغتَات و اشتقاؽ بؾموعة وذلك 

و كذلك تقدنً  ابؼنشآتمن ابؼؤشرات التي تساعد على دراسة وضع ابؼنشأة من الناحية التشغيلية والتمويلية وتقييم أداء ىذه 
 (2005)محمد، ابظاعيل، و عبد الناصر،  .ة من أجل ابزاذ القرارات الإدارية السليمةابؼعلومات اللازمة للأطراؼ ابؼستفيد
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يعرؼ ابغليل ابؼافِ بانو عبارة عن عملية معابعة منظمة للبيانات ابؼالية ابؼتاحة عن ابؼؤسسة ما للحصوؿ على معلومات تستعمل    
 (2017)أبضد و إبراىيم،   وابغاضر. جارية والصناعية في ابؼاضيفي عملية ابزاذ القرارات وتقييم أداء ابؼؤسسات الت

 : ف التحليل ابؼافِأؿ التعاريف السابقة بيكن القوؿ ومن خلا

ىو عملية تقييم وفهم الأداء ابؼافِ لشركة أو مؤسسة بدا في ذلك قدرتها على برقيق الربح وتوليد النقد وبرمل ابؼخاطر. يتضمن    
ة والدخل والتدفقات النقدية ونسب الربحية والسيولة التحليل ابؼافِ برليل البيانات ابؼالية ابؼتاحة للشركة، وىي تتضمن بيانات ابؼيزاني

 والديوف والأصوؿ وابؼخاطر ابؼالية الأخرى.

 أهمية التحليل الدالي : الفرع الثاني

ترجع أبنية التحليل ابؼافِ افُ أبنية القوائم ابؼالية التي يتناوبؽا بشكل تفصيلي، حيث يوضح العلاقة بتُ عناصر القوائم ابؼالية    
 : والتغتَات التي طرأت عليها خلاؿ فتًة بؿددة أو فتًات متعددة. وبيكن إيضاح أبنية التحليل ابؼافِ من خلاؿ النقاط التالية

 بؼافِ في ابؼشروعات ابؼختلفة في أداء مهامو بشكل فعاؿ ويعد احد مهاـ ابؼدير ابؼافِ.يساعد ابؼدير ا 
 .يساعد جهات التمويل ابؼختلفة في ابزاذ قراراتها حيث يوضح قدرة ابؼشروعات على الوفاء بالتزاماتها 
 .يوفر بؼؤشرات التي تساعد الأطراؼ ذات العلاقة بابؼشروع في ابزاذ قرارات رشيدة 
 إدارة ابؼشروعات في عملية التخطيط ابؼستقبلي. يساعد 
  ةالمحتملبىض ظروؼ عدـ التأكد للرقابة والسيطرة وبضاية ابؼشروع من الابكرافات. 
  يعد التحليل ابؼافِ أداة فعالة لزيادة فاعلية عملية التدقيق من قبل مدقق ابغسابات، حيث تساعد النسب ابؼالية

 عليها.اىا وابغكم وابؼؤشرات في برديد التغتَات وابذ
 .يساعد في برديد مدى كفاءة إدارة ابؼشروع في ابغصوؿ على الأمواؿ من ناحية وفي تشغيلها من ناحية أخرى 
 .ابؼتقدـ، )ابععبري، التحليل ابؼافِ  التحليل ابؼافِ يساعد في برديد مدى بقاح إدارة ابؼشروع في برقيق الأىداؼ ابؼرجوة

 (13، صفحة 2014سنة 
 

 الدطلب الثاني:أنواع التحليل الدالي 

يستخدـ المحليلوف ابؼاليوف نوعتُ من التحليل ابؼافِ الاوفِ يسمى برليل الابذاىات أو التحليل الأفقي وىو يعتٍ بدراسة النسب     
ابؼالية لشركة معينة عبر عدد من السنوات أما الثاني يسمى التحليل ابؼافِ بالنسب ويعتٍ بدراسة العلاقات بتُ البنود ابؼتًابطة في 

ة ويعبر عنها بطريقة إحصائية ملائمة.القوائم مالي  
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 اولا:تحليل الاتجاىات 

يلجأ المحللوف افُ برليل الابذاىات لدراسة حركة ابغساب أو النسب ابؼالية على مدار عدة فتًات مالية وذلك لتعرؼ على    
ل ابؼافِ والتي بسكنو من تكوين صورة دقيقة عن مقدار وابذاه ابؼقارنة مايوفر التحليل ابؼافِ السمة الديناميكية التي يسعى اليها المحل

واقع حاؿ الشركة وعن ابذاىات ابؼستقبلية وليتخذ برليل الابذاىات تشكل ابؼافِ الافقي للقوائم ابؼالية على مدار عدة فتًات مالية 
من قيمتو في الأساس.يتم بعد ذلك اظهار قيم كل بند من بنود القوائم ابؼالية في الفتًات التالية على شكل نسب مئوية   

:التحليل الدالي للنسب  ثانيا   

تم يعتبر ىذا الأسلوب مرادفا لتحليل الرأسي اذ يتم مقارنة الأرقاـ في القوائم ابؼالية للفتًة ابؼالية نفسها وبيكن بؽذه ابؼقارنة أف ت   
د الأصوؿ ابؼتداولة ليظهر نتيجة ابؼقارنة على شكل بتُ بند معتُ كابؼخزوف بالقيمة الابصالية ابؼبدأ الذي ينتمي اليو ابغساب وىو بن

نسبة مئوية كما بيكن أف تتم مقارنة بتُ رقمتُ يرتبطاف معا بعلاقة سببية وتكوف حصيلة ابؼقارنة نسب مالية كنسبة التداوؿ التي 
بؼتداولة في نهاية الفتًة ابؼالية نفسها. تنتسب من خلاؿ مقارنة قيمة الأصوؿ ابؼتداولة في نهاية الفتً ابؼالية معينة بقيمة ابؼطلوبات ا

وبدوجب العلاقة السببية القائمة بتُ حسابات أو بنود القوائم ابؼالية بيكن اشتقاؽ عدد كبتَ من النسب ابؼالية التي بيكن للمحللتُ 
س بؾموعات رئيسية على استخدامها كمؤشرات في تقييم أداء الشركات و أوجو نشاطاتها ابؼختلفة وبيكن تقييم ىذه النسب افُ بط

                                                                                                                        :النحو التافِ

 نسبة السيولة ،وتتخذ ابؼؤشرات لتقييم القدرة على الوفاء بالالتزامات قصتَة الأجل    (1
القيم  على توليد الأرباح مثل نسبة ىامش والعائد على الأصوؿ والعائد على حقوؽ نسب الربحية وتستخدـ  (2

 ابؼسابنية ،وربحية السهم  .
نسب الرفع ابؼافِ ،وتستخدـ لتقييم سياسة التمويل ،ودرجة ابؼخاطرة التي يتحملها ابؼسابنوف والدائنوف بسبب تلك  (3

 السياسة.
ـ الشركة بؼواردىا ابؼالية واصوبؽا ابؼختلفة مثل معدؿ دوراف بـزوف نسب النشاط، تستخدـ تقييم كفاءة في استخدا (4

 ومعدؿ دورات ابؼدينتُ والفتًة النقدية.
القيمة  : نسب السوؽ، ويستفاد منها كمؤشرات للمستثمرين ابؼتعاملتُ في سوؽ الأوراؽ ابؼالية، ومن الأمثلة عليها (5

ريع السهم والقيمة القيمة السوقية افُ التدفق النقدي وعائد  السوقية افُ العائد ، القيمة السوقية افُ الدفتًية،
                          (9-8-5، الصفحات 2008)الشيخ،  الاحتفاظ بالسهم.

 للتحليل الداليو استعمالات مصادر  : الدطلب الثالث

ابؼصادر ابؼالية مثل القوائم ابؼالية والتقارير السنوية ومعلومات سوؽ الأوراؽ ابؼالية وغتَىا. يعتمد التحليل ابؼافِ على العديد من 
 ويستخدـ التحليل ابؼافِ لتحديد القدرة التنافسية والاستدامة ابؼالية للشركة.
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 مصادر الدعلومات اللازمة للتحليل الدالي: الفرع الأول

  : اللازمة للتحليل ابؼافِ من نوعتُ من ابؼصادر الرئيسية ىيبوصل المحلل ابؼافِ على ابؼعلومات 

 مصادر معلومات داخلية . .1
 مصادر معلومات خارجية.  .2

ويتوقف مدى اعتماده على أي منها حسب طبيعة وأغراض عملية التحليل ابؼافِ وكذلك حسب طبيعة ابؼؤشرات ابؼطلوبة أي ىل 
 . أـ مؤشرات وصفية quantitativeىي مؤشرات كمية 

 : وبيكن بشكل عاـ حصر مصادر تلك ابؼعلومات بشكل عاـ فيمايلي

  البيانات المحاسبية ابػتامية ابؼنشورة وغتَ ابؼنشورة وتشمل ابؼيزانية العمومية، قائمة الدخل، قائمة التدفقات النقدية
 والايضاحات ابؼرفقة بتلك البيانات.

  الإدارة. بؾلس لأعضاءتقرير مدقق ابغسابات والتقرير ابػتامي 
 التوقعات والتنبؤات ابؼالية.: تقرير ابؼالية الداخلية التي تعد لأغراض إدارية مثل 
 .ابؼعلومات الصادرة عن أسواؽ ابؼاؿ وىيئات البورصة ومكاتب الوساطة 
 .الصحف والمجلات والنشرات الاقتصادية التي تصدر عن ابؽيئات وابؼؤسسات ابغكومية ومراكز البحث 
 (2014)الصتَفي،  ارية .ابؼكاتب الاستش 

 استعمالات التحليل الدالي: الفرع الثاني

يتم استخداـ التحليل ابؼافِ للتعرؼ على أداء ابؼؤسسات موضوع التحليل وابزاذ القرارات ذات الصلة بها، ىذا وبيكن استعماؿ    
 : التحليل ابؼافِ بػدمة أغراض متعددة أبنها

 التحليل الاستشاري .1
الذي يقوـ بهذا التحليل ىم ابؼستثمروف من أفراد وشركات ،حيث يستخدـ في تقييم كفاءة الإدارة في استثماراتهم ومقدار العوائد    

عليها، كما أف ىذا النوع من التحليل يستخدـ في تقييم كفاءة الإدارة في خلق بؾالات استثمار جديدة بالإضافة افُ قياس ربحية 
 وسيولة ابؼنشأة.

 التحليل الائتماني .2
 ابؼنشآتالذي يقوـ بهذا التحليل ابؼقرضتُ وذلك بهدؼ التعرؼ على الأخطار التي قد يتعرضوف بؽا الذي في حالة عدـ قدرة    

 على سداد التزاماتها في الوقت المحدد بؽا .

  تحليل الاندماج والشراء .3
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يستخدـ ىذا النوع من التحليل أثناء عمليات الاندماج بتُ شركتتُ ، فتتم عملية التقييم ابغالية للشركة ابؼنوي شراؤىا، كما    
 يعدد قيمة الأداء ابؼستقبلي ابؼتوقع للشركة بعد الاندماج في ابؼستقبل.

 .الرقابة الدالية4         

تعرؼ الرقابة ابؼالية بأنها تقييم ومراجعة للأعماؿ للتأكد من أف تنفيذىا يستَ وفقا للمعايتَ والأسس ابؼوضوعة، وذلك    
 لاكتشاؼ والابكرافات ونقاط الضعف ومعابعتها في الوقت ابؼناسب.

 .التخطيط الدالي5          

عملية التخطيط ابؼافِ بوضع تصور بأداء ابؼنشأة في ابؼستقبل ، وىنا يعد التخطيط ابؼافِ من أىم الوظائف للارادات  وتتمثل     
 تلعب أدوار التحليل ابؼافِ دورا ىاما في ىذه العملية من حيث تقييم الأداء السابق وتقدير الأداء ابؼتوقع في ابؼستقبل.

 .تحليل تقييم الأداء 6           

ت التحليل ابؼافِ، فيتم من خلاؿ عملية إعادة التقييم ابغكم على مستوى الأرباح يعد تقييم الأداء في ابؼنشأة من أىم استعمالا   
 (2010)الكايد،  وقدرة ابؼنشأة على السيولة وسداد الالتزامات وقدرتو على الائتماف بالإضافة افُ تقييم ابؼوجودات.

 للتحليل الدالي ساليب التقليديةلأا : الدطلب الرابع

كي يقوـ المحلل ابؼافِ بابزاذ قرارات سليمة ومطابقة للأىداؼ التي ربظتها ابؼؤسسة بهب أف يعتمد في برليلو على بؾموعة من ل
ابؼؤشرات منها مؤشرات التوازف ابؼافِ ومؤشرات السيولة وابؼردودية حيث تعتبر من الأدوات التي تعطي قراءة صحيحة للوضعية 

 مؤسسة، وبالتافِ بسنح بؾالا واسعا للأطراؼ ابؼعنية بابزاذ القرارات للمؤسسة. ابؼالية لل
 مؤشرات التوازن الدالي -1
تتمثل مؤشرات التوازف ابؼافِ في كل من رأس ابؼاؿ العامل واحتياج في رأس ابؼاؿ العامل وأختَا ابػزينة وفيما يلي سنتناوؿ كل    

 عنصر على حدى.
   fond de roulement رأس الدال العامل 1-1
يعرؼ رأس ابؼاؿ العامل على أنو "بؾموع ابؼواد الدائمة الباقية برت تصرؼ ابؼؤسسة بعد برويل الأصوؿ الثابتة، فهو بدثل ىامش    

 أماف لتمويل الأصوؿ ابؼتداولة". 
 وبيكن لرأس ابؼاؿ العماؿ أف يأخذ ثلاثة حالات، وىي:

 ذلك أف أصوؿ ابؼؤسسة ابؼتداولة أكبر من خصومها ابؼتداولة ما يدؿ على ، ويعتٍ رأس ماؿ عامل أكبر من الصفر
وجود فائض في السيولة في ابؼدى القصتَ يزيد من قدرة مؤسسة على تسديد ديونها عند تاريخ استحقاقها، كما 

 يساعدىا على مواجهة الاضطرابات التي قد بردث في دورة الاستغلاؿ.
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  ،عتٍ ذلك أف الأصوؿ ابؼتداولة للمؤسسة أقل من خصومها ابؼتداولة ما بهعلها تواجو وي رأس ماؿ عامل أقل من الصفر
صعوبات في الأجل القصتَ، وعدـ قدرتها على الوفاء بالتزاماتها بذاه الغتَ بفا بهبرىا بالقياـ بتعديلات من أجل برقيق 

 التوازف ابؼافِ. 
 ابؼؤسسة  ابؼتداولة أي أف ولة للمؤسسة تساوي خصومها، ويعتٍ ذلك أف الأصوؿ ابؼتدارأس ماؿ عامل يساوي الصفر

 في تاريخ استحقاقها.  نهاقادرة على الوفاء بديو 
 besoin de fond de roulement حتياج رأس الدال العاملا-1-2

فرؽ بتُ إبصافِ يعرؼ احتياج رأس ابؼاؿ العامل أنو " إبصافِ الأمواؿ التي برتاجها ابؼؤسسة خلاؿ دورة الاستغلاؿ، وىي عبارة عن 
ات ابؼصرفية من جهة ثانية". ويأخذ احتياج فستثناء السلزامات قصتَة ابؼدى بإابؼخزونات والقيم القابلة للتحقيق من جهة والالت

 حالات، ىي : رأس ابؼاؿ العامل ثلاثة
 ابؼؤسسة بحاجة يدؿ على أف موارد الدورة فَ تكفي لتغطية احتياجات الدورة، أي أف : احتياج رأس ماؿ عامل موجب

 إفُ مصادر أخرى تزيد مدتها عن السنة لتغطيتو احتياجاتها.
  يدؿ على أف ابؼؤسسة قد غطت احتياجات دورتها ما يوحي بوضعية مالية مربوة : احتياج رأس ابؼاؿ العامل سالب

 للمؤسسة.
 بؼوارد  الأمثل بالاستغلاؿ حييدؿ على أف موارد الدورة تغطي احتياجاتها، ما يو  : احتياج رأس ابؼاؿ العامل معدوـ

 .(53-52، الصفحات 2016)يونس،  ابؼؤسسة
 :الأفقي و الرأسي التحليل -2

 التحليل الأفقي : أولا

قوـ برليل الإبذاىات على تتبع سلوؾ أحد بنود القوائم ابؼالية عبر الزمن بؼعرفة إبذاىها وابؼساعدة في التنبؤ مستقبلا ويهدؼ برليل ي
الإبذاىات إفِ إبراز معدلات التغيتَ في قيمة كل عنصر، إما بأرقاـ مطلقة أو نسبة مئوية، ومن خلاؿ برليل التغتَات التي تطرأ 

تًة الأخرى يصل ابؼراجع إفِ بعض ابؼؤشرات ابؼتعلقة بالنمو والإبذاىات الأخرى التي تؤثر على ابؼؤسسة ويتم برليل على البند من ف
الإبذاىات من خلاؿ أحد بنود القوائم ابؼالية ثابتا مع تغتَ الزمن بعد ابزاذ أحد السنوات كسنة أساس ثم ابغكم على إبذاه ىذا 

سنة الأساس لا تكوف سنة ذات إنتاج ضعيف أو سنة إنتاجها قوي بل تتصف سنة الأساس البند خلاؿ السنوات اللاحقة على 
بأنها سنة ذات ظروؼ طبيعية كما بهب ألا تستخدـ نفس سنة الأساس لفتًة طويلة بل بهب تغتَىا من فتًة لأخرى. وعادة 

موضوعية وواقعية نتائج التحليل ترتفع كلما طاؿ  سنوات، وبذدر الإشارة بأف 10-5ماتكوف الفتًة الزمنية بؾاؿ ابؼقارنة بستد من 
الأفقي ينطوي على دراسة سلوؾ كل بند من بنود القائمة،  لفتًات ابؼالية ابؼقارنة فالتحليلل Time Horizonالأفق الزمتٍ 

 ا لأنو يبتُ التغتَات التي بست. أي زيادة أو نقصاف ىذا البند بدرور الزمن، وىذا النوع من التحليل يتصف بالديناميكية نظر 
 ويساعد ىذا التحليل على ما يلي:   

 معرفة إبذاه النسبة ابػاصة بعنصر معتُ في ابؼركز أو قائمة الدخل خلاؿ فتًة زمنية؛ 
  شأنها؛بتقييم أداء الإدارة من خلاؿ ابذاه النسب بكو برسن وابزاذ القرار ابؼناسب . 
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   . بؿاولة التنبؤ بدا سيكوف عليو الوضع مستقبلا في ابؼؤسسة؛ 
 ابغكم على مدى مناسبة سياسات الإدارة ومدى بقاحها. 

 .ثانيا: التحليل الرأسي 
التحليل الرأسي يعتمد على دراسة النسب أو ابؼؤشرات النابذة من خلاؿ العلاقة بتُ عناصر القوائم ابؼالية، وذلك خلاؿ دورة أو 

، أو مؤشرات ابؼؤسسات الرائدة في القطاع الذي تعمل فيو تنبؤيولية معينة، ومقارنة تلك ابؼؤشرات مع مؤشرات معيارية أو سنة ما
يعتمد برليل رأسي على إبهاد علاقة بتُ عنصر من عناصر القوائم ابؼالية وبؾموعة من العناصر ذات  3ابؼؤسسة بؿل ابؼراجعة. 

الأبنية النسبية بؽذا العنصر نسبة إفُ تلك المجموعة ذات الدلالة ابؼعينة حيث يكشف ىذا التحليل عن دلالة معينة، وذلك لتحديد 
علاقة كل بند بقاعدة معينة ويقوـ برليل الرأسي على برويل الأرقاـ ابؼطلقة في القوائم ابؼالية إفُ نسب مئوية من خلاؿ برليل كل 

ية لكل عنصر من عناصر القائمة إفُ إبصافِ القائمة نفسها، أو نسبة كل بؾموعة فرعية قائمة برليلا عموديا ثم بودد الأبنية النسب
إفُ الإبصافِ أو نسبة كل عنصر في المجموعة إفُ المجموعة الفرعية، ويلاحظ أف ابؼقارنات السابقة تشتَ إفُ الأبنية النسبية كما 

عناصر الداخلة في ابؼقارنة واكتشاؼ ظواىر تثتَ الاىتماـ أو تعطي يؤدي إجرائها وبرليلها إفُ اكتشاؼ العلاقة التي تربط بتُ ال
حيث أف التحليل الرأسي يعمل على برليل وتفستَ الدلالات للنسب التي بهريها بل ويربطها  مؤشرات سواء إبهابية أو سلبية

 .(103-102، الصفحات 2022)فارس،  بنسب أخرى ملائمة
 : التحليل بالدقارنات-3

ة المحلل جالات ويتوقف ذلك على مدى حاوىذا الأسلوب يستخدـ في عدة بؾعتبر أسلوب ابؼقارنات من الأساليب التقليدية ي
ابؼافِ حيث يقوـ بدقارنة البيانات الفعلية لسنة معينة ببيانات فعلية للمسنوات السابقة، أو مقارنة بيانات فعلية لعنصر ما مع 

بيانات معيارية مستقبلية لنفس العصر، وكذلك بيكن مقارنة بيانات عنصر معتُ بيانات فعلية لنفس العصر ولكن مع منشأة 
  .أخرى أو منشأة منافسة

 :لكن ىناؾ بعض الأمور التي بهب أف يأخذىا المحلل ينظر الاعتبار منها
تَ لكي تكوف الصورة ابؼقارنة بل ينبغي أف يستخدـ القيمة النسبية للتغطلقة عند ابؼلل أف لا يكتفي فقط بالأرقاـ على المح- 1

 ا.أكثر وضوح
 لا بهوز إجراء مقارنات بتُ عناصر بـتلفة بل بهب إجراء ابؼقارنة بتُ عناصر بؽا طبيعة واحدة.  -2
واضحة وجلية وأف تكوف في ستَات على ابغلل أف يقدـ تفستَات مقتضبة عن التغتَات ابغاصلة وينبغي أف تكوف ىذه التف -3
 . التقرير ابؼافِتنم

 عملية التحليل ابؼافِ وفق أسلوب ابؼقارنات برتاج إفُ إعداد جدوؿ خاص يسمى بجدوؿ ابؼقارنات وعدد حقوؿ ىذا ابعدوؿ    
 ذا ابعدوؿ من أربعة حقوؿيعتمد على طبيعة البيانات ابؼراد برليلها وطوؿ الفتًة الزمنية ابؼراد إجراء برليل بؽا. غالبا ما يتكوف ى

حقل التفاصيل وثاني للبيانات التاربىية وىذا ابغقل يتكوف من خانات تعتمد على عدد طوؿ الفتًة الزمنية وحق : ثالث يظهر 
ة، وبيكن إضافة حقلتُ بلالتغتَات ابؼطلقة فيو خانتتُ خانة للتغتَات ابؼوجبة وابػانة الثانية للتغتَات النسبية ابؼوجبة وآخر للسا
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دوؿ إذا ما أريد مقارنة النسب الفعلية مع النسب ابؼعيارية فيكوف حقل للتغتَات ابؼعيارية ابؼطلقة و للتغتَات ابؼعيارية جآخرين لل
 .وحق النسبية. وىذه ابعداوؿ تعتمد على المحلل ابؼافِ وطريقتو في التحليل

لية و واضحة ومن ثم نستطيع دراسة جبصورة  الابكرافاتاؿ الرقابة باعتبارىا ستحدد بؾوابؼقارنات الرأسية بؽا فائدة كبتَة في     
)ابغيافِ و علي خلف،  فةبابؼقارنة مع نسب معيارية مستهد سيما إذا أجريت ىذه ابؼقارنات رافاتالابكوراء ىذه  الأسباب الكامنة

 .(96-94، الصفحات 2015

 : تحليل التعادل -4

 .من بتُ أساليب التحليل ابؼافِ التقليدية ابؼستخدمة في تقييم الأداء ابؼافِ للمؤسسة الاقتصادية ما يسمى بتحليل التعادؿ

 : مفهوم نقطة التعادل 4-1

أي أف إيراد ابؼبيعات  خسارة. فيقطة التعادؿ النقطة التي يكوف فيها الإنتاج بالوحدات أو ابؼبيعات بالدينار لا برقق لا ربح ولا ن
 .عند نقطة التعادؿ يساوي التكاليف الثابتة بالإضافة إفُ التكاليف ابؼتغتَة

 
 : استعمالات نقطة التعادل 4-2

 :تتمثل استعمالات نقطة التعادؿ فيما يلي
 ؛ابؼشروعبرديد ىيكل الكلفة بتُ الثابتة وابؼتغتَة، وأثر تغتَ إحداىا في الأخرى وفي ربحية  -
 ؛ابزاذ القرارات ابػاصة بالتصنيع أو الشراء -
 ؛ابزاذ القرارات ابػاصة بعقود البيع -
، الصفحات 2004)السعايدة و نضاؿ،  ابزاذ القرارات في إنتاج أصناؼ جديدة أو التوقف عن إنتاج بعض الأصناؼ -

155-156). 
 : التعادلتحديد نقطة  4-3

 : يتم برديد نقطة التعادؿ بالاعتماد على ابؼداخل الأتية
 : الددخل الجدلي-

وتكوف نقطة التعادؿ عند  وتقوـ ىذه الطريقة على حساب التكاليف الكلية والإيرادات الكلية عند مستويات ابؼبيعات ابؼختلفة،
 .صفراتساوي الإيرادات الكلية مع التكاليف الكلية وعندما يكوف الربح 

 : الددخل الدعادلي-
 :وتقوـ ىذه الطريقة على استخراج نقطة التعادؿ عن طريق ابؼعادلة الآتية

 . الذامش الإيرادي للوحدة  نقطة التعادل = التكاليف الثابتة                                     
 .التكلفة الدتغيرة للوحدة -تذن بيع الوحدة  =الذامش الايرادي للوحدة  : حيث

 .الدبيعات عند نفس النقطة  التكاليف الدتغيرة عند نقطة =التكلفة الدتغيرة للوحدة  : و
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 : ل(التعادالددخل البياني ) خريطة -
والتي تكوف نقطة التعادؿ  بينهما،تقوـ ىذه الطريقة على بسثيل منحتٌ التكاليف الكلية والإيرادات الكلية، واستخراج نقطة التقاطع 

 (258-254)الزعبي، ىيثم بؿمػد، الصفحات  .
 : وىذا ما يبينو الشكل التافِ

 ة التعادل عن طريق الددخل البيانيكيفية تحديد نقط  : ( 11الشكل رقم)                      

 
 (259، صفحة 2000)الزعبي، ىيثم بؿمػد،  : الدصدر
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 للتحليل الدالي الطرق والأساليب الحديثة :الثاني الدبحث

أصبح من الضروري في وقتنا الراىن تطبيق الاستًاتيجيات ابغديثة للتحليل ابؼافِ ابؼتقدـ نظرا للتعقيدات والتحديات التي بريط 
وتهدد استمراريتها، وذلك باستعماؿ أدوات حديثة تفيد في الكشف عن مدى سلامة ابؼركز ابؼافِ بابؼؤسسات الاقتصادية 

للمؤسسة، وتقيس مدى قدرتها على برقيق الأرباح، لذا سيتم في ىذا ابؼبحث التطرؽ إفُ ىذه الأدوات التي يتم استخدامها في 
 .تقييم الأداء ابؼافِ للمؤسسة الاقتصادية

 الطرق الكمية والنوعية : الدطلب الأول

للمؤسسة وفي ىذا ابؼطلب سيتم توضيح   هم وتقييم البيانات ابؼاليةيتكوف التحليل ابؼافِ من الطرؽ الكمية والنوعية التي تساعد في ف
 .كل من الطرؽ الكمية والنوعية 

 الطرؽ الكمية : الفرع لأوؿ

فُ الطرؽ والأساليب تكوف أكثر دقة من الأساليب التقليدية بالإضافة إوىذه تعتٍ الأساليب ابغديثة ىي الطرؽ الكمية في التعبتَ 
 : السرعة في الوصوؿ إفُ النتائج، والأساليب ابغديثة تنقسم إفُ

والسلاسل الزمنية لمجموعة من البيانات ولعدد من  القياسيةتعتمد الأساليب الإحصائية على الارقاـ  : الأساليب الإحصائية: ولاأ
الأساس من بتُ السلاسل الزمنية سنة  السنوات والغاية من ذلك ىو معرفة وتوضيح العلاقة بتُ مؤشرات معينة حيث يتم اختيار

لكي تكوف عملية عن التحيز  ةوفق معايتَ دقيقة وموضوعية وبعيدوتتم مقارنة مع سنة الأساس ولكن ينبغي اختيار سنو أساس 
قصد إظهار تغيتَ في متغتَ بمقياس احصائي تم تصميمو  وأا رقم القياس فيعرؼ بانو رقم ام  عملية موضوعية وصحيحة ابؼقارنة

 معتُ خلاؿ فتًة معينة.
السلاسل  باستخداـعدد من السنوات طبقا للأرقاـ القياسية فيسمى بأسلوب ابؼقارنات الأفقية لذكر انو عند اجراء التحليل مافِ ي 

تجاوز السلسلة الزمنية اكثر من بطس سنوات لكي تكوف النتائج دقيقة سيما بعد بروز ظاىرة التضخم تالزمنية، وينبغي أف لا 
والتي تؤثر على القيمة ابغقيقية للنقود وبالتافِ يكوف الفرؽ كبتَ عندما بقري عملية   الدوؿ العافَة الاقتصادي التي ضربت غالبي

بتُ ابؼؤشرات وفقا  العلاقةرنة لفتًة اكثر من بطس سنوات ومن ثم فإف عملية برليل ستكوف غتَ ذات جدوى وبيكن احتساب ابؼقا
 كالاتي:  العلاقةوتكوف  100قيمة في سنة ابؼقارنة افُ قيمة العنصر في سنة الاساس مضروبا في  ةسطاـ القياسية بو ارقالأ لأسلوبل

 (2015)علي خلف عبد لله ، وليد ناجي ابغيافِ،  100ابؼقارنة/ قيمة العنصر في سنة الأساس(*) قيمة العنصر في سنة 
 : الرقم القياسي-1

وقد نشأ الاىتماـ بدوضوع الأرقاـ القياسية نتيجة ابغاجة إفُ مقياس بؿدد يقيس التغتَات في  سبق شرحو في أساليب التحليل ابؼافِ
مل كثتَا بؾاؿ إستخدامها حتى أصبح يش اتسعلإستخداـ الأرقاـ القياسية إذ قد  ، على أف ذلك ليس ىو المجاؿ الوحيدقيمة النقود

في متغتَ واحد في  ىو مقياس إحصائي لقياس التغتَات التي بردث سيمن الظواىر الاقتصادية وغتَ الاقتصادية ، والرقم القيا
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أو في  يستخدـ الرقم القياسي لقياس التغيتَ النسبي )أو ابؼئوي( في قيم الظواىر في زمن آخر،بؾموعة من ابؼتغتَات خلاؿ الزمن 
على المحلل ابؼافِ أف بودد من خلاؿ ىذا  بيثل الأساس والثاني بيثل ابؼقارف. و مكاف آخر يكوف ىناؾ زمناف أو مكاناف أحدبنا

أو عناصر معينة لبيانات القوائم ابؼالية، وىو بذلك يسلط الضوء على عناصره ذات  الأسلوب التغتَات التي بردث لقيمة عنصر
ستفيضة بؼعرفة أسباب بية ىي الدراسة ابؼوعلى تلك العناصر التي تكوف تغتَاتها طبيعية، ولعل الغاية من إبهاد النس التغتَات الشاذة،

 .(2017)عبد الوىاب رميدي، رضواف باصو،  ابؼناسبة التغتَات بؼساعدة ذوي الشأف لإبزاذ الإجراءات ىذه

 : التمهيد الأسي -2

ضلا تشويش. ف البيانات التي بؽاويعرؼ التمهيد على أنو تغيتَ أحد التقنيات ابؼعروفة للتنبؤ بالسلاسل الزمنية،  يعد التمهيد الأسي
فيكفي معرفة ابؼشاىدة   عن أف التمهيد الأسي يعطي نتائج كفاءة عالية حيث أف ىذه الطريقة لا برتاج افُ معلومات كثتَة

 القادمةويسمى أحيانا بثابت ابؼسح ىو من بيكن التنبؤ لفتًه    ح وقيمة معامل التًجي Stوكذلك القيمة ابؼتوقعة  Xt  الفعلية
  وتتضمن ابؼزايا التالية : Brownمن كرف براوف  1959وضفت ىذه التقنية في سنة  ابؼواليةاو 

  ؛   وكذلك القيم التقديرية الأختَة وكذلك قيم t الأختَةلا برتاج افُ بززين معلومات كثتَة ويكفي معرفة القيمة الفعلية  -1

 القيمة الفعلية وذلك وفقا للمتتالية ابؽندسية؛تعطي اوزانا بـتلفة ومتنازلو بدلا من  -2

 ؛tتؤخذ بعتُ الاعتبار كل البيانات الفعلية السابقة بدلا من الفتًة  -3

 سهلة الإستعماؿ لتحديد القيمة التقديرية القادمة؛ -4

وفي ىذا الإطار يوجد عدة   أف ابؼشكلة الأساسية التي تفرضنا أثناء تطبيق ىذه التقنية تتمثل في برديد ثابت التمهيد -5
التي    الذي بوقق أقل الأخطاء التقديرية ومن أجل معرفة قيمة    تقوـ على إختيار التيمقاربات من بينها الطرؽ التجريبية 

 (     )∑√   S                        : تعطي أفضل النتائج، بكسب ابػطأ ابؼعياري الذي يأخذ الصيغة التالية
 

  

              فقا للصيغة ابؼقتًحة من طرؼ براوفو   قيمة ؿ كما بيكن برديد 
 

   
)بنية  -2- 452- 451حيث    

 .(2016حيزية، مكيد علي، 

 : السلاسل الزمنية -3

إفُ تتبع التغتَات التي بردث على العناصر أو ابؼؤشرات خلاؿ  إليها في أساليب التحليل ابؼافِ ومن خلابؽا يتم اللجوء تم الإشارة
التي تستخدـ لدراسة تطور الظواىر في الزمن ،  وبرليل السلاسل الزمنية ىو الأداة الإحصائية زمنية تتضمن عدة سنوات،الفتًة 

دراسة تصف تغتَ الظاىرة في الزمن ، سيفسر المحلل ابؼافِ من الإحصائية من ابؼشاىدات   عن عدد : سلسلة الزمنية عبارةوال
آو ابؼقادير التي بدعتٌ آخر ىي القيم و  -البيانات ابؼالية-ف ىذه الأختَة تعبر عن التطور التاربىي للظاىرة السلاسل الزمنية لأ

 و السنتُ و ابؽدؼ من الدراسةأو الأشهر أو الأسابيع أ ، تتابعة قد تكوف الأياـابؼزمنية  تتخذىا ىذه الظاىرة في الفتًات ال
أثناء مدة معينة حتى بيكن معرفة أنواع لسلاسل الزمنية ىو الكشف عن التغتَات التي تطرأ على الظواىر التي ندرسها  حصائيةالإ

متتابعة  فتًاتللظاىرة في  قيم  على مقارنة أساساة يقوـ منيز سلسلة ة فالتحليل الاحصائي لأي: وقياس كل نوع منهاىذه التغتَات 
من بمو أو ضمور، ولذلك بهب التنبيو إفُ أف ابؼقارنة لكي تكوف صحيحة بهب أف تقاس الظاىرة  عما يصيبهاحتى بيكن الكشف 
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تَ بدرجة  طبيعتها أو صفاتها التي بسيزىا أو على الأقل لا تتغ وحدة وبنفس الطريقة في الفتًات الزمنية ابؼتتابعة بدعتٌ ألا تتغتَبنفس ال
 .(2017)عبد الوىاب رميدي، باصو رضواف،  كبتَة

والعلاقة  ابؼصاريف ة بتُ الأرباح والعلاق: مثلتستعمل لتحليل العلاقة بتُ الظواىر وابؼؤشرات ابؼالية : الأساليب الرياضية: ثانيا
بتُ ابؼبيعات والعماؿ وغتَىا من العلاقات وىذا على حسب الأىداؼ. وتوجد عدة طرائق رياضية مستعملة في ىذا المجاؿ 

، بؽذا بهب على المحلل ابؼافِ أف يكوف ملما بهذه الطرائق والأساليب حتى البرامج ابؼتغتَة، وطريقة البرامج ابػطية وغتَىا: مثل
بيكن  الإستفادة من الطرائق التقليدية بشكل مفيد في التحليل ابؼافِ، ا في التحليل ابؼافِ، وعندما لا بيكنيتمكن الإستفادة منه

 : إستعماؿ الأساليب الرياضية التالية

    معامل الإرتباط *

وىي قيمة حقيقية   أو أكثر أو ىو قوة العلاقة بتُ متغتَين، (x, y)يعرؼ الإرتباط بأنو العلاقة الرياضية التي تربط بتُ ابؼتغتَين 
 ، وىو أحد أنواع العلاقات بتُ ابؼتغتَ التابع وابؼتغتَ ابؼستقل،(r)كمية خالية من الوحدات )وحدات القياس(، ويرمز لو بالرمز

متغتَ تابع، ويعتٍ ذلك اذا تغتَ أحد ابؼتغتَين بابذاه معتُ فإف ابؼتغتَ الآخر بييل إفُ التغتَ  (y)يعتبر متغتَ مستقل و (x) حيث أف
إما أف يتبعو في نفس الإبذاه فيكوف الإرتباط طردي أو يتبعو قد يتبعو  أيضا، بدعتٌ أنو إذا تغتَ أحد فإف ابؼتغتَ الآخر بابذاه معتُ

بعدد يتًاوح درجة الإرتباط تقاس  ؿ أف ابؼتغتَيتُ مستقلتُ عندما ينعدـ الإرتباط،عكسي ويقا في عكس الإبذاه فيكوف الإرتباط
يتم  (. الإرتباط ليس شرطا أف يتغتَ أحد ابؼتغتَين دائما بتغتَ الآخر، وبناء على ىذه الدرجة أو ابؼقياس،-1,0,1مقداره بتُ )

 : تصنيف درجة أو علاقة الإرتباط إفُ ثلاثة أصناؼ

 .)إرتباط طردي تاـ( ويصنف الإرتباط على أنوذا يعتٍ أف درجة الإرتباط )موجب(، وى : (+1) الإرتباطدرجة -1

 تباط عكسي تاـ(.، ويصنف الإرتباط على أنو )إر وىذا يعتٍ أف درجة الإرتباط )سالب( : (-1) درجة الإرتباط-2

 وىذا يعتٍ أنو لا يوجد إرتباط. : 0  درجة الإرتباط -3
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 تصنيف علاقة الإرتباط : (12)الشكل رقم                                        

  
 (140، صفحة 2015)غازي عطية زراؾ،  : صدرالد

 : كن أف تصنف إللى ثلاثة أصناؼ كما يليأما قوة الإرتباط بي

 (، فهذا يعتٍ أف الإرتباط قوي1و 2/1إذا كانت درجة الإرتباط تقع بتُ )1-

 (، فهذا يعتٍ أف قوة الإرتباط تصنف على أنها ضعيفة.2/1و -2/1إذا كانت درجة الإرتباط تقع بتُ )-2

 عكسي (، فإف درجة الإرتباط تصنف على أنها -1و -2/1إذا كانت رجة الإرتباط تقع بتُ )-3

 : وكما ىو موضح في ابؼخطط التافِ

 علالة الإرتباط

درجة الإرتباط  
(1 )+  

إرتباط طردي تام   

( 0)درجة الإرتباط   

 لاٌوجد إرتباط

درجة الإرتباط  
(1-)  

 إرتباط عكسً تام
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تصنيف قوة درجة الإرتباط: (13الشكل رقم )                                     

 

 (141، صفحة 2015)غازي عطية زراؾ،  : صدرالد

الطرؼ القوي الطردي أ، بإبذاه الطرؼ القوي  كانت بإبذاه   سوآءاكلما اقتًبنا من الأطراؼ   علما بأف قوة درجة الإرتباط تزداد
 : الصفر كما في ابؼخطط التافِ إف ابتعدنا عن الأطراؼ بإبذاه ابؼركز، أي إبذاهالعكسي، وتقل 

 كيفية تزايد قوة درجة الإرتباط   : (14الشكل رقم )                                      

  تزدادالقوة                                نقل القوة                             تزدادالقوة                                 

 

 

                 1               +0.8               0.5             0                  0.5-            0.8-        1- 

 (141، صفحة 2015)غازي عطية زراؾ،  : صدرالد

 : طرق قياس معامل الارتباط

معامل الإرتباط بدجموعة بيتاز  و (y)و (x)يتُ متغتَين مثل  لقوة الإرتباطىو القياس الرقمي أو القيمة العددية  : معامل الإرتباط
 : من ابػصائص وىي

 : +( ويسمى, 1-1)،أي  الأطراؼتزداد قوة العلاقة كلما اقتًب معامل الإرتباط من  -1

لوة درجة 
 الإرتباط

لوي عكسً بٌن  
1-و -1/2  

  -1/2ضعٌف بٌن
1/2و  

طردي بٌن لوي  

1و 1/2  
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 تسمى إرتباط طردي تاـ r  +1عندما*

 تسمى إرتباط عكسي تاـ r -1*عندما

 : أي بإبذاه القيمة صفر ويسمى تقل العلاقة كلما اقتًب معامل الإرتباط من ابؼركز، -2

 لا يوجد إرتباط   r*عندما 

 : الأطراؼ ومركز التوزيع وتوصف كما يليصف علاقة معامل الإرتباط عندما تقع القيمة بتُ تو  -3

 .ة في ىذه ابغالة إرتباط طردي موجب(، تسمى العلاق1و0عندما تقع قيمة معامل الإرتباط بتُ )*      

 .(، تسمى العلاقة في ىذه ابغالة إرتباط عكسي سالب0و-1*عندما تقع قيمة معامل الإرتباط بتُ)      

 : طرق قياس معامل الإرتباط وقوتو

 : سمتُتقسم طرؽ قياس معامل الإرتباط وقوتو إفُ ق

 pearson’s correlationإرتباط بتَسوف معامل 1-

 spearman correlationماف ط سبتَ معامل إرتبا2-

  pearson’s correlation نمعامل إرتباط بيرسو  -     1

تعامل مع نفس القيم للمتغتَات الداخلة في ابغساب، ويتم حسابو   لأنو، وىو ابؼقياس الأقوى ويسمى كذلك معامل إرتباط العزوـ
 : كما يلي

أزواج القيم التي بسثل مثلا أوزاف الطلب، طوؿ الطالب( أو )تركيز  )ابؼتغتَات من (y)أو (x) ( من ابؼتغتَات nإذا كاف لدينا عدد )
الرياضيات مع درجة الطالب في مادة الإحصاء( وىكذا ، تركيز عنصر النحاس( أو مثلا) درجة الطالب في مادة عنصر ابغديد 

 : يرمز بؽا كما يلي

            (x1y1),(x2y2),(x3y3)……….,(xnyn)    

  :                    معامل الإرتباط بوسب بأحد العلاقات التالية

1-r ∑(   ̅) (   ̅)

       
 

-2 r ∑        

√∑     ( ̅)  √∑     (  ) 
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3-r 
∑  
  

 
  ̅   

     
 

 : حيث

n     (أزواج القيم) التى بسثل  )y)أو(x)عدد القيم 

x  (x)الوسط ابغسابي لقيم الظاىرة 

x  x قيم الظاىرة 

Y   y قيم الظاىرة    

y     y الوسط ابغسابي لقيم الظاىرة 

sx  x الإبكراؼ ابؼعياري للظاىرة 

sy  y الإبكراؼ ابؼعياري للظاىرة    

 : ةمعامل الإرتباط نتبع ابػطوات التاليبغساب 

 yو x  وىو عدد أزواج القيم من  (n)إبهاد  .1
 yو xإبهاد الوسط ابغسابي للظاىرتتُ   .2
 yو xإبهاد الإبكراؼ ابؼعياري للظاىرتتُ  .3
 (    )(    )∑أو     ∑إبهاد بؾموع حاصل ضرب كل من الظاىرتتُ  .4
 .(143-141)غازي عطية زراؾ، الصفحات  العلاقتتُ للحصوؿ على قيمة معامل إرتباط بتَسوف نطبق أحدى .5
 spearman correlationمان إرتباط سبير  معامل -2

الأرقاـ كبتَة، أو إذا فَ تتواجد القيم ابغقيقية للمتغتَات ولكن  كانتالرتب، ويستخدـ إذا  كذلك معامل الإرتباط   ويسمى
ترتيبي والأخر كمي، يتم حساب معامل إرتباط  ، أي يكوف كلا ابؼتغتَين ترتيبتُ، أو أحدبناتتوفر لدينا ترتيب بؽذه القيم

 : سبتَماف حسب العلاقة التالية

               r     ∑  

  (    )
 

 : حيث أف

r  معامل إرتباط بتَماف 
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F  ) yرتبة ,x ويسمى كذلك رتبة ابؼتغتَات، رتبة )  yوx   ترتيب كل متغتَ من ابؼتغتَات  

n y أوx  عدد القيم 

كبتَة أو إذا فَ يتم إعطاء القيم      و   xيتم إستخداـ ىذه الصيغة الرياضية عندما تكوف قيم الوسيط ابغسابي للمتغتَات 
 .(41 ، صفحة 2  5)غازي عطية زراؾ،  وتم إعطاء ترتيبهما، بعد أف يتم ترتيبهما تنازليا yو xللمتغتَات 

 : التوضيح البياني للإنحدار

البياني الذي على الاخرى ىو ابػط ة منهما لظاىرتتُ فإف خط الابكدار للظاىر إذا كانت لدينا عدة أزواج من القيم الغتَ ابؼبوبة 
( والأخرى الظاىرة الفرعية Indefend variableبيثل العلاقة بتُ الظاىرتتُ أحدبنا الظاىرة مستقلة بفثلة على المحور الأفقي )

(متمثلة على المحور الرأسي، فإف كاف ىناؾ علاقة بتُ الظاىرتتُ كاف ىذا ابػط وجود، اما Dépendent variableالتابعة )
قة بؼا أمكن ربظو مثل ىذا ابػط، بدعتٌ أف وجود العلاقة بينهما يؤدي إفُ وجود ابذاه عاـ للنقط التي بكددىا في اذا انعدمت العلا

الرسم أماـ قيم الظاىرة ابؼستقلة والقيم التابعة بؽا للظاىرة الاخرى، ىذا الابذاه العاـ إما أف يكوف مستقيما فتكوف العلاقة من 
ويسمى الارتباط   وإما أف يكوف غتَ مستقيم فتكوف العلاقة من درجة أعلى من الأوفُ مستقيما،الدرجة الأوفُ ويسمى الارتباط 

في ىذه ابغالة غتَ مستقيم .على أنو بهب نلاحظ ما نقصده بالابذاه العاـ حيث إف ما نعنيو بذلك لا يستلزـ وجود بصيع النقط 
ؾ ابذاه عاـ بؽا بيكن برديده بالرسم على أنو إذا وقعت بصيع على خط مستقيم أو غتَ مستقيم) خط الإبكدار(وإبما يكوف ىنا

أو   قربت النقط من خط الابذاه العاـ  النقط على خط الابكدار فإف ىذا دليل واضح على الارتباط الكامل بتُ الظاىرتتُ وكلما
لنقط عن خط الابكدار فاف ىذا وقع معظمها عليو فإف ىذا دليل على شدة الارتباط بتُ الظاىرتتُ بينهما، إذا بعدت معظم ا

دليل على الضعف ارتباط بينهما. وبدعتٌ آخر كلما كاف تشتت النقط حوؿ خط الابكدار كبتَا كلما ضعف الارتباط والعكس  
 كلما كاف تشتتها ضعيفا كاف ىذا دليل على شدة الارتباط بتُ الظاىرتتُ التي تدرس العلاقة بينهما.

معتُ في الظاىرة   ىندسيا العلاقة بتُ الظاىرتتُ، فهو يرينا كيف بسثل الظاىرة التابعة افُ التغتَوخط الابكدار بذلك يوضح لنا  
 على أف ىذا التغيتَ في الظاىرة التابعة الذي يظهره الرسم ليس ىو حتما نفس التغتَ الذي بودث في الواقع العلمي بساما مستقلة.

 . (1966ىيكل، )عبد العزيز فهمي 

 : طرق إيجاد معادلة الإنحدار

لا رسم شكل الانتشار حتى نتبتُ ما إذا كانت العلاقة بتُ الظاىرتتُ من الدرجة الأوفُ أي يصورىا أو لإبهاد معادلة ابكدار بهب 
 خط مستقيم أو من درجة اعلى اي يصورىا خط غتَ مستقيم.

إما تتخذىا الظاىرتتُ، وذلك   التي على ابهاد معادلة مستقيم من واقع القيم ابؼتناظرة وفُ فنعملالأ الدرجةفإذا كانت العلاقة من 
بطريقو التضمتُ اذ تبتُ لنا اف بصيع النقط التي بسثل القيم ابؼتناظرة تقع على خط مستقيم، اما اذا كانت النقط تنتشر حوؿ خط 

بطريقة تعتمد على كوف علاقة بتُ ظاىرتتُ تتوقف على درجة تشتت معادلة اما بطريقو أصغر مربعات اما   ابؼستقيم فيمكن ابهاد
 (424، صفحة 1966)عبد العزيز فهمي ىيكل،  النقط حوؿ خط العلاقة ابؼتوسطة بػط الابكدار.
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 : طريقة البرامج الخطية

لذا فإف البربؾة ابػطية بهذا ابؼعتٌ  بموذج رياضي ومن ثم حلهابصيغة رياضية أو البربؾة تعتٍ وضع ابؼشكلة ابؼراد دراستها 
وبيكن تعريف البربؾة ابػطية "ىي إحدى بماذج البربؾة  بزطيط بـتلف الأنشطة من أجل ابغصوؿ على نتائج مثلى،تتضمن 

 " ابؽدؼ ابؼطلوبالرياضية التي تهتم بالتوزيع أو التخصص الفعاؿ بؼوارد المحددة على أنشطة معروفة بقصد الوصوؿ إفُ

 : وتستخدـ البربؾة ابػطية في عدة أصوؿ منها

  ابؼنشأة الرئيسية فبوظائابؼساعدة في إبزاذ القرارات سيما ابؼتعلقة  .1
 للحصوؿ على أكبر منفعة بفكنة برديد ابؼزيج الأمثل من الإنتاج .2
 ابؼساعدة في التخطيط والرقابة على الإنتاج  .3
 طرؽ الإنتاج التي برقق أكبر منفعة بفكنة تساعد البربؾة ابػطية في اختيار .4
 تساعد في برديد أفضل الطرؽ لتوزيع ابؼنتجات من أماكن الإنتاج إفُ أماكن الإستخداـ .5
 ثم السيطرة على طاقات ابؼكائن من أجل الوصوؿ إفُ أقل التكاليف تساعد في عملية إحتساب ومن  .6

      yم والبربؾة ابػطية تتكوف من طرؽ عديدة كمعادلة ابؼستقي

بيكن إستخداـ ىذه الطرؽ في  الكثتَ. فمثلا، صفوؼ الإنتظار، الشبكات وغتَىا أو طريقة الرسم البياني، طريقة السمبلكس
ابؼخططة، فيمكن استخداـ السمبلكس في إستخراج ابؼبيعات ابؼتوقعة للاشهر القادمة وذلك بناءا على دراسة  إعداد القوائم ابؼالية

 الدخل وقائمة التدفقات النقدية(. )قائمة ابؼركز ابؼافِ وقائمةقيم السوؽ ومن ثم يصار إفُ حساب القوائم ابؼالية ابؼخططة 

نها للأغراض ت ىذه القوائم ابؼالية ابؼخططة يستفاد مبإستخداـ بعض البربؾيابناء على ذلك، وأصبحت ىذه الطرؽ بسيطة وذلك 
 (100-99)علي خلف عبد لله ، وليد ناجي ابغيافِ، الصفحات  التخطيطية والرقابية

 : طريقة الدصفوفات الخطية   

ابؼعقدة ذات الإحتمالات ابؼتعددة، وتستعمل عادة من طرؼ ابؼؤسسات الإنتاجية تستخدـ عموما في حل ابؼشاكل الاقتصادية 
، ولتوضيح ذلك نفرض أف مؤسسة صيداؿ ترغب في إنشاء ثالثة خطوط إنتاجية للأدوية، وكل خط بوتوي على ثالثة الكبرى

 : بماذج انتاجية، بحيث كل خط انتاجي يضم مايلي

مراحل إنتاجية  9مراحل إنتاجية من النموذج الثاني، و 10، مراحل إنتاجية من النموذج الأوؿ  8ابػط الإنتاجي الأوؿ يتطلب 
 8الثاني،و مرحلة إنتاجية من النموذج 15مرحلة من النموذج الأوؿ ،  12من النموذج الثالث، ابػط الإنتاجي الثاني يتطلب 

مراحل إنتاجية من  10من النموذج الأوؿ ،مراحل إنتاجية  8الإنتاجي الثالث يتطلب  ث، ابػطمراحل إنتاجية من النموذج الثال
 (2014)شعيب شنوؼ،  مراحل إنتاجية من النموذج الثالث. 9النموذج الثاني، و



 لتقييم الأداء الدالي في الدؤسسة الاقتصادية التحليل الدالي كمدخل                              الفصل الأول

21 

الأعداد في شكل مربع أو مستطيل كما ولتبسيط ذلك تشكل ىذه ابؼعطيات في شكل مصفوفة، والتي ىي عبارة بؾموعة من 
 : يلي

 يوضح طريقة الدصفوفات الخطية : (11الجدول رقم )                          

 النموذج الثالث       النموذج الثاني       النموذج الأوؿ      
 9             10              8            1ابػط     
 8             15              12            2ابػط     
 9              10              8            3ابػط      

 (233، صفحة 2014)شعيب شنوؼ،  : الدصدر

  لطرق النوعيةا: الفرع الثاني

 مفهوم التحليل النوعي الحديث

المحلل ابؼافِ بؿصورا فقط بالمحتوى الكمي للأرقاـ الدفتًية التي تظهر البيانات ابؼالية  وفقا بؼنهج التحليل النوعي فَ يعد اىتماـ
ابؼنشورة، وابما يتعدى اىتمامو ذلك افُ البحث عما وراء تلك الأرقاـ من دلالات تتمثل في بؾموعة من السمات ابػاصة لكل من 

يعد بؾرد ارتفاع الرقم الذي يظهر بو صافي الربح في قائمة الدخل دليلا  ومركزىا ابؼافِ . فمن حيث الربحية مثلا ، فَ ؤسسةربحية ابؼ
يقنع المحلل ابؼافِ بأف أداء الشركة يستَ في الطريق وابؼدلوؿ الصحيح، وتتمثل ىذه العوامل في البحث عن إجابات مقنعة لمجموعة 

دية يقوـ بها لسلسلة متتالية من البيانات ابؼالية عن التساؤلات يتوجب على المحلل ابؼافِ الوصوؿ اليها من خلاؿ دراسة انتقا
 : التاربىية للشركة، وكذلك البيانات ابؼالية التاربىية لقطاع الصناعة التي تعمل فيو. وتشمل ىذه التساؤلات مايلي

  ؟ أـ أف ارتفاعها بؽذا العاـ كاف مؤقتا أو طارئا ىل تتوفر لأرباح الشركة بظة الاستمرارية  -
لصافي الربح الدفتًي للشركة بسمة الثبات أـ إنو على  باح الشركة بظة الاستمرارية  لإجبذاىات العاـ وىل يسم للأر  -

 عكس ذلك يتقلب بالصعود أحيانا وابؽبوط الفجائي  في أحياف أخرى؟
عايتَ المحاسبية ىل ابؼبادئ وابؼفاىيم وكذلك الأساليب المحاسبية التي وظفتها إدارة في قياس الربح تتمشى مع ابؼبادئ أو ابؼ -

 ابؼتعارؼ عليها ،أـ أف فيها خروجا واضحا وكبتَا عن تلك ابؼبادئ وابؼعايتَ؟
ثم وبافتًاض أف الشركة فَ بزرج في إطار إعداد بياناتها ابؼالية عن نطاؽ ابؼبادئ أوابؼعايتَ المحاسبية ابؼتعارؼ عليها ،ىل  -

مح بها تلك ابؼبادئ أساليب منحفظة أو متشددة في برديد مصاريف التي تس  تتبتٌ إدارتها من بتُ ابػيارات  أو البدائل
الاستهلاؾ مثلا. أو في تقييم ابؼخزوف السلعي أو في ربظلة ابؼصروفات أو في تكوين ابؼخصصات والإحتياطات ،أـ تتبتٌ 

روفات الفتًة على العكس من ذلك أساليب متًاخية ومتساىلة تنعكس أثارىا بشكل جوىري على القيمة الإبصالية بؼص
 وبالتافِ على الرقم الدفتًي لصافي الربح.
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حيث ابؼركز ابؼافِ ،فَ يعد الرقم الذي يظهر في ابؼيزانية العمومية بفثلا جوداتها مثلا أو بؼطلوباتها أو بغقوؽ مسابنيها يقنع 
، أو في المحافظة على نب معقولة  المحلل ابؼافِ بأف إدارة الشركة تلتزـ جانب الأماف وذلك سواء في تكوين رأبظابؽا العامل

استقصاء  ولسيولة أو ابؼلائمة .بل لابد ىنا أيضا من توفر عناصر أخرى تعطي لتلك الأرقاـ مدلوبؽا الصحيح. وبيكن
 : مدى توفر ىذه العناصر عن طريق البحث عن إجابات مقنعة للتساؤلات التالية

بؼوجودات  الشركة ومطلوباتها وحقوؽ ابؼساىتُ فيها ىي اقرب ماتكوف لقيمها ىل أف الأرقاـ التي تظهرىا ميزانية الشركة  -
العادلة أـ أنها بؾرد بيانات تاربىية لا معتٌ بؽا، أو قيم بذارية بسثل فقط ماتريد أدارة الشركة أف تظهر بو تلك البنود في 

 ابؼيزانية؟
 ـ تتجاوز ابؼستوى ابؼقبوؿ بؽذه ابؼخاطر؟المحيطة بدوجودات الشركة وىل ىي حدود أ  مادرجة بـاطر التحقق -
ثم مامدى معقولية السياسات المحاسبية التي تتبع أدارة الشركة في تقييم ثم تلتزـ إدارة الشركة بشأف ىذا التقييم بدوجب  -

 أساليب موضوعية ومن قبل خبراء معتمدين؟
 أكثر أـ أقل بفا بهب؟ وىل أف ابؼخصصات أو الإحتياطات التي تتًتب على تلك الأرقاـ ىي الأخرى -

ضمن الإطار العاـ الذي حددناه لتحليل النوعية بهد المحلل ابؼافِ نفسو أماـ وضع جديد يتطلب منو أف لا يعتبر الأرقاـ 
مسلما بها وبيكنو الإعتماد عليها في اشتقاؽ النسب ابؼالية أو   التي تفصح عنها البيانات ابؼالية ابؼنشورة كأنها حقائق

التي يسعى عادة للحصوؿ عليها ،بل أصبح لزاما  عليو أف يقوـ بدهاـ جديدة ربدا فَ تكن ضمن نطاؽ  الإبذاىات 
اىتماماتو السابقة .نقصد بذلك أنو أصبح ملزما عند الضرورة بإجراء تعديلات ابعوىرية على تلك الأرقاـ  بذعلها 

 .(2006)محمد مطر،  صابغة لإشتقاؽ مؤشرات موضوعية عن أداء الشركة  و وضعها ابؼافِ

 أهمية التحليل مالي النوعي
يكتسي التحليل مافِ النوعي ابغديث نفس أبنية التحليل الكمي نظرا للدور الكبتَ الذي يلعبو في برليل القوائم ابؼالية 

  : النوع من التحليل فيوتفستَ بعض النتائج ابؼختزنة ما ورراء الأرقاـ وبالتافِ بسكن أبنية ىذا 
 برديد درجة الاستقرار التي تتميز بها الشركة في أدائها داخل القطاع الذي تنتمي إليو. -
 برديد طبيعة السياسات الإدارية ابؼتبعة من طرؼ إدارة الشركة. -
 تفستَ بـتلف نتائج المحصلة من التحليل الكمي للبيانات ابؼالية وإسقاطها على واقعها ابؼافِ. -
 ز نوعية الأرباح المحققة مع برديد طبيعتها إف كانت تتميز بإستمرارية ، أو ىي كنتيجة نشاط معتُ.إبرا -
 برديد درجة ابػطر المحيطة بأصوؿ شركة مع توضيح نوعيتها ودرجة سيولتها. -
 إبراز القيم العادلة الإستثمارات الشركة بالإضافة إفُ نوعية  نشاطها. -
 ابؼتبعة ومدى إحتًامها للمعايتَ ابؼتفق عليها .برديد نوع الأساليب المحاسبية  -
إعطاء للأرقاـ  الظاىرة في القوائم الأساسية ، ابؼيزانية العمومية،قائمة الدخل وقائمة الكشوفات النقدية، ابؼدلوؿ ابغقيقي  -

 بعيدا عن التضخيم أو التقليل في نتائج الظاىرة بؽا.

 .(2021)بن مالك،  مواكبة التقدـ في ىذا المجاؿابؼستوفُ التكنولوجي للشركة ، وقدرتها على 
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  معايير التحليل الدالي النوعي

  : يتشكل التحليل النوعي ابغديث من عدة معايتَ أساسية تتمحور حوؿ

ابؼنشود حيث أصبح موضوع  ىي تلك التي تهدؼ إفُ حتُ استخداـ ابؼوارد ابؼادية والبشرية لتحقيق ابؽدؼ  : كفاءة الإدارة -1
كفاءة الإدارة بوضى بإىتماـ كافة ابؼستَين على ابؼستويات ابؼختلفة، خاصة وأف الإدارة ابغديثة أصبحت تعتمد على ابؼعلومة 

، السريعة ابؼتغتَة في بصيع مراحلها بدءا بابؼعلومات ابؼتعلقة بأذواؽ ابؼستهلكتُ وقدراتهم الشرائية، وأنشطة ومنتجات ابؼنافستُ
و إنتهاءا بابؼعلومات ابػاصة بالسلسلة الطويلة لعملية الإنتاج وكل حلقة من ىذه السلسلة تتنوع احتياجاتها من ابؼعلومة 

لات  وخطوط الإنتاج والتحكم في سرعة الإنتاج وإختيار ابؼقاييس، وتنسيق ، مابتُ نظم التحكم الافِ  في الآبأفرعها ابؼختلفة
ط النوعية وتنفيذ التصميم بنظم تتداخل فيها الآلات، وبعد ذلك نظم معلومات البيع والتسويق وضبط عمليات الإنتاج و ضب

وابؼخازف والعمليات ابؼالية والإدارية ابؼختلفة، ىذه ابؼعلومات في حالة استغلابؽا بطريقة جيدة ستؤدي حتما إفُ بزفيض تكلفة 
بفا يؤدي بالتافِ إفُ برستُ الأداء الاقتصادي للمؤسسة ، كما  الإنتاج ورفع كميات ابؼنتج ومضاعفة مستوى جودة السلعة،

 بيكن تفويض السلطة إفُ شخص آخر من داخل التنظيم من أجل توسيع نطاؽ التسيتَ.
إذا رجعنا إفُ بـتلف التعاريف فنجد من يعرؼ التكنولوجيا بأنها فرع من ابؼعرفة يتعامل مع : نوعية التكنولوجيا الدستخدمة -2

 ندسة، أو تطبيقاتها في المجاؿ الصناعي فهي تطبيق للعلم.العلم وابؽ

"بؾموعة من العناصر بسزج فيما بينها، وىذه العناصر ىي تدوين القوانتُ، : أف التكنولوجيا François Rossoويضيف 
التقدـ وترقية الشرح، التًكيب والإقتًاح، التكنولوجيا تتجلى كوسيلة لرفع إنتاجية العمل ووضع موارد العلم، في خدمة  

 الإنساف.

وىناؾ من يعرفها بأنها" ىي ابعهد ابؼنظم الرامي لإستخداـ نتائج البحث العلمي في تطوير أساليب أداء العمليات الإنتاجية 
بابؼعتٌ الواسع الذي يشمل ابػدمات والأنشطة الإدارية والتنظيمية والإجتماعية، وذلك بهدؼ التوصل إفُ أساليب جديدة 

 أجدى للمجتمع يفتًض أنها

 وتعرؼ التكنولوجيا كذلك على أنها بؾموعة من التقنيات ابؼتسلسلة لإنتاج مصنوع بطريقة آلية متطورة.

 : إف ىذه تعاريف تؤكد الآتي

وىذا يعتٍ أف التعامل مع التكنولوجيا ينبغي أف يتم في إطار جهود منظمة، وليس من  : مفهوم الجهد الدنظم الرامي -2-1
متناثرة متفرقة، وذلك يعتٍ أف تكوف ىناؾ إستًابذية تكنولوجية بؽا خططها وبرابؾها وأجهزتها ابؼسؤولة ، تقدر خلاؿ جهود 

)بن مالك،  الأولويات وتضع برامج التنفيذ بناءا على دراسات مستفيضة عن ظروؼ الواقع البيئي والأىداؼ ابؼراد برقيقها
2021). 
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فالتكنولوجيا ىي ابغلقة الوسطية بتُ البحث العلمي وبتُ الصناعة وىذا يؤكد أف  : إستخدام نتائج البحث العلمي-2-2
، التقنيات والقواعد  ابؼنتجات ابؼختلفة ابعديدة ليست تكنولوجيا وإبما ىي تائج التكنولوجيا. فالتكنولوجيا ىي فن وضع العلوـ

 وأنظمة ابؼعلومات في الشركة ج وطرؽ إنتاجو، طرؽ التسيتَالأساسية التي تدخل في تصميم ابؼنت

تتفاوت نسبة التكنولوجيا ابؼتطورة ابؼستخدمة من شركة إفُ آخر والتي تعمل داخل نفس القطاع ىذا ما يؤثر وكما ىو معلوـ 
 على قدرتها في ابؼنافسة سواء بالإبهاب أو السلب.

 : نوعية الدباني والآلات وعلاقتها بالتكنولوجيا -3

تعد ابؼباني والآلات واحدة من ابؼعايتَ النوعية خاصة وأف ىذه الأختَة ترتبط بدا ىو معروض في السوؽ، كوف مستوى التكنولوجيا 
وتطورىا تتطلب عملية التغيتَ في الآلات من أجل برقيق إنتاج أكبر، ولا بوصل ىذا التغيتَ التكنولوجي إلا لدى الشركات التي 

التكنولوجيا أو تكوف قادرة على جلبها رغم بشنها الباىض، ولكن تطبيق أساليب تكنولوجية جديدة في الإنتاج تستطيع الإبتكار  
لا يعد ىو الوسيلة الوحيدة للتقدـ التكنولوجي، كما بيكن أف يتولد من تطبيق الأساليب الإنتاجية القائمة بشكل اكثر فعالية 

ب الفنية لإجنتاج، وأف الدافع الكبتَ لتبتٍ تكنولوجيات جديدة ىو دوف شك وسوؼ تكوف ىناؾ فرص  متاحة لتحستُ  الأسالي
زيادة الربحية، وذلك أف كل ابتكار تكنولوجي أو ابغصوؿ على أي إبتكار تكنولوجي لابد أف يسفر عن تأثتَ مرغوب)عائد 

كات غتَ ابؼتطورة يناسبها ما يسمى إقتصادي( عكس ذلك على تكثيف القوة التنافسية للمؤسسة في السوؽ ثم أنو في حالة الشر 
 بالتحديث التكنولوجي استبداؿ أحد مدخلات العملية الإنتاجية، في برقيق أىداؼ الإنتاج.

 : ؤسسةنوعية الاتصال داخل وخارج الد -4

تقتًب ة ومدى تطوره في ابغصوؿ على ابؼعلومة بالسرعة ابؼطلوبة وبتكلفة ؤسسىناؾ عدة تعاريف تلخص دور الاتصاؿ داخل ابؼ 
 : من الصفر حيث بقد ابؼفاىيم التالية

 العملية التي تنقل بها الرسالة من مصدر معتٍ إفُ مستقبل واحد أو أكثر بهدؼ تغيتَ السلوؾ؛ -
ظاىرة اجتماعية، حركية، تؤثر وتتأثر بدكونات السلوؾ الفردي والعوامل ابؼؤثرة على طرفي عملية الاتصاؿ  ابؼشتملة  -

 على نقل وتبادؿ ابؼعلومات والأفكار وابؼعاني ابؼختلفة وتفهمها، باستخداـ لغة مفهومة للطرفتُ من خلاؿ فتًات معينة.
 موجهة بغرض  برقيق تغيتَ في الرأي العادة أو سلوؾ ابؼستقبل. الاتصاؿ ىو ارساؿ من جانب واحد لرسائل -

بفا سبق نلاحظ أف نوعية الإتصاؿ بردد طبيعة ونوعية التنظيم الإداري، حيث يقصد بو بـتلف الوسائل التي تستخدمها 
 .(2021)بن مالك،  من ابؼديرين والأفراد العاملتُ بها لتوفتَ معلومات لباقي الأطراؼ الأخرى ؤسسةإدارة ابؼ

 : ة للموازنات السنويةؤسساستخدام الد -5

...إفٍ، ضروري ومهم ذلك أف البيانات المحاسبية وابؼالية ونقديةلنظاـ ابؼوازنات ابؼختلفة، بؿاسبية ومالية،  ؤسسةاف استخداـ ابؼ
 ا، حيث تتمكن الإدارة من معرفة ستَ الأداء فيها، كمابؼؤسسة والنقدية وبـتلف ابؼعطيات بذمع لقياس مدى صحة الأداء في
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ة ورجاؿ ابؼصارؼ ؤسسة كابؼستثمرين الذين يرغبوف في الإستثمار في أسهم ابؼمؤسسيستفيد من ىذه البيانات غتَ ابؼنسوبتُ لل
بعض الديوف ، والعاملتُ بالأجهزة الرقابية ابغكومية الذين يتابعوف تنفيذ القواعد واللوائح  ؤسسةالذين ينظروف في إمكانية منح ابؼ

ة ؤسسة والعملاء الذين يقبلوف على منتجاتها، فهي ملخص عن الأنشطة والعمليات والقوانتُ بابؼؤسسوالإجراءات والقوانتُ بابؼ
طة والعمليات الإنتاجية والتمويلية والإستثمارية لذلك تتطلب والعملاء الذين يقبلوف على منتجاتها، فهي ملخص عن الأنش

في عملية التنسيق ومقارنة والتقييم وذلك لقيمة  لتساعدابؽيئات الرقابية حد أدنى من ابؼعلومات بهب توافره في ىذه ابؼيزانيات 
ع ابغسابات ابػارجي يستخدـ معلومات ة فمراجؤسسمن ابؼ وابػارجة الداخلة النقديةوتوقيت ودرجة ابػطر ابؼرتبطة بالتدفقات 

ىذه ابؼيزانيات لتقدنً التقارير ابؼطلوبة في ىذا المجاؿ كما تساعد بيانات ابؼوازنات السنوية ابؼختلفة في الاستفادة من ابؼعلومات 
 .ابؼؤسسة لابزاذ القرارات وىي ذاتها تظهر نتائج قرارات الإدارة ابؼالية داخل

 القدرة على التسديد:-6
وبتحديد  ةؤسسابؼطر ابؼافِ في ذا ابنيو قصوى وارتباط كبتَ بابػ وقدرتها على تسديد التزاماتها ةؤسسابؼفي  السيولةيعد مستوى  

 ابؼدينةوابغسابات  ابؼؤقتةمن موجودات متداولو والتي تشمل مكونات النقد والاستثمارات  الإدارةبدقدار ما بسلكو  السيولةحجم 
بؽا  ابؼقررةمن ابغاجو  بأكبر السيولةوبالرفع التشغيلي ذلك اف زياده  التشغيلية بالدورةناتو وىي كلها ترتبط وابؼخزوف السلعي بدكو 

وىو ينجم عن عدـ حصوبؽا على   برأكفي خطر ابؼؤسسة  ف يوقع أللنقص الذي من شانو  بالنسبةاثار سلبيو ونفس الشيء 
وبالتافِ تركز   او العمليات طويلة الامد عموما الثابتةاو قيامها بتمويل شراء او بذديد ابؼوجودات  منتظمةمستحقاتها بصوره دوريو 

  راس ابؼاؿ ابؼتاح عن القياـ بالنشاط اتوسع فيو.
 

  ة:ؤسسالدنوعية أرباح -7
في قائمو الدخل يعطي صوره صادقو وعادلو   يهدؼ ىذا النوع من التحليل افُ التحقق من اف الرقم الدفتًي للصافي الربح الظاىر

من برقيق  ةؤسسابؼارئة يتوقع بؽا اف تستمر لتمكن طليست مؤقتو او  النتيجةوأف ىذه  ةؤسسابؼ لأعماؿالسنوية  النتيجة  عن
 .القادمةعلى مدار الدورات  الا سهمه السوقية القيمةمعدلات بمو معقولو ارتفاع في 

اذا اقتنع عن المحلل  والنوعية ابعودة عاليةبانها  الأختَةتوصف ىذه  أرباح ابؼؤسسةبؽذا ابؼنهج النوعي في برليل نوعيو   ووفقا 
 ومصروفاتها من نوع ابؼتًاخي . الشركةوقياس عناصر اراده في اثبات  ابؼتبعة  باف ابؼبادئ الاساليب  ابؼافِ

وفقا   اقيتها وتعمل على تغيتَىامصدرات نوعيو اخرى تعطي بؽذه ارقاـ بدؤش بالاستعانةبفا سبق نستخلص اف المحلل ابؼافِ يقوـ   
التي تتبع  المحاسبةالاساسيات  طبيعةبؼنطق التحليل ابؼافِ ابغديث مبينو في ذلك مدى استمراريو ايرادات شركو مع توضيح 

)بن  ماـ واقعها ابؼافِأ ةبؼؤسساونوعيو واصوبؽا وخصومها ونوعيو ارباحها وذلك بهدؼ وضع  طبيعةاضف افُ ذلك برديد   ادارتها
 .(2021مالك، 

 نسب السوق : الدطلب الثاني

ابؼالية ابؼهمة التي تستخدـ في برليل وتقييم الأداء ابؼافِ للشركات. وتقاس من الأدوات   (Market Ratios)تعُد نسب السوؽ
وتساعد ، ؿىذه النسب من خلاؿ مقارنة أسعار الأسهم أو القيمة السوقية للشركة بدؤشرات أخرى مثل الأرباح والإيرادات والأصو 
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رات ابؼالية ابؼستثمرين، بفا يساعد في ابزاذ القرانسب السوؽ في برليل وتقييم أداء الشركة وقدرتها على برقيق الأرباح وجذب 
 .ةالصحيح

 : القيمة الدفترية للسهم -1

بسثل القيمة الدفتًية للسهم الواحد قيمة للسهم العادي الذي قد ينتج عن تصفية الشركة بابؼبالغ التي تم الإعلاف عنو في ابؼيزانية 
–واستخدامها لسداد الإلتزامات فإف الفائض   (book value)يةالعمومية للشركة. إذا أمكن تسبيل الأصوؿ بالقيمة الدفتً 

 سوؼ يذىب إفُ ابؼسابنتُ من بضلة الأسهم العادية. -حقوؽ ابؼلكية

 بيكن استخداـ القيمة الدفتًية لكل سهم.

نسبة السوؽ إفُ القيمة الدفتًية ىي النسبة بتُ سعر السوؽ ابغافِ للشركة )أو نهاية العاـ( للسهم العادي من الأسهم وقيمتها 
  Price)الدفتًية للسهم الواحد في نفس التاريخ. وتسمى نسبة السوؽ إفُ القيمة الدفتًية أيضا نسبة السعر إفُ القيمة الدفتًية   

to book ratio) . 

 القيمة الدفتًية للسهم.  السعر ابغافِ للسهم   سبة السوؽ إفُ القيمة الدفتًية) نسبة السعر إفُ القيمة الدفتًية(ن

إذا كاف يتوقع أرباحا عالية بشكل غتَ طبيعي في ابؼستقبل .ومع 1ستكوف نسبة السوؽ إفُ القيمة الدفتًية بشكل عاـ أكبر من 
 رباحا منخفضة بشكل غتَ طبيعي في ابؼستقبل.أذا كاف يتوقع أ 1ذلك سيكوف أقل من 

التي يتم بها حساب الاصوؿ  الطريقةاكبر من الواحد بسبب  الدفتًية القيمةعلى ذلك بهب اف تكوف نسبو السوؽ افُ  علاوة
منها   (.في حتُ اف سعر السوؽ للسهم ماUS GAAP) ابؼتحدةفي الولايات  العامةقبولا  ابؼقبولة المحاسبةبدوجب مبادئ  الثابتة

 ابؼصدرة للمنشاة المحاسبيةللسهم لا بسثل سوى حصو السهم من الاصوؿ  الدفتًية القيمةفاف  العادلةالاسهم ىو تقريب جيد لقيمو 
قبولا  ابؼقبولة المحاسبةبؼبدا  وفقا المحاسبيةلا يتم زياده قيمو الاصوؿ في السجلات  لأنو. نظرا المحاسبيةللاسهم مطروحا منها التزاماتها 

 القيمةيتم استخداـ  الدفتًيةللسهم اكبر من قيمتو  العادلة القيمة(فانو بهب اف تكوف US GAAP)  ابؼتحدةعاما في الولايات 
تُ سعر ب النسبة" للسهم من قبل بعض المحللتُ "كمؤشر " مقابل مقارنو سعر السوؽ للسهم. على افتًاض اف ابؼعدلة"غتَ  الدفتًية
بودد المحلل ابؼافِ ما اذا كانت نسبو  الصناعةللسهم الواحد بهب اف تكوف متماثلو للشركات مع نفس  الدفتًية والقيمةالسوؽ 
 .الصناعةبؿدده تتوافق مع نسبو  الشركة

( للكشف عن الاسهم منخفضو السعر. اذا كاف  السابقة النسبة) ابؼعدلة الدفتًية والقيمة السوقية القيمةبتُ  النسبةبيكن استخداـ 
 للسهم او بالقرب منو فقد يكوف شراء السهم صفقو جيده بسعر السوؽ ابغافِ. ابؼعدلة الدفتًية القيمةسعر السوؽ اقل من 

تم اعتبار غالبا ما يكوف سعر السوؽ الذي يكوف أقل من القيمة الدفتًية ابؼعدلة مؤشرا لعملية الاستحواذ أو الاندماج حيث ي
الشركة صفقة جيدة من قبل شركات أخرى، بالطبع بهب إبزاذ ىذا القرار في سياؽ الوضع ابؼافِ العاـ للشركة لأنو قد يتم تداوؿ 

وىذا بالطبع لا يعتٍ  شركة على وشك الإفلاس بسعر سوؽ اقل بكثتَ من القيمة الدفتًية للسهم الواحد) ابؼعدؿ او الغتَ ابؼعدؿ (
 (2019)بظتَ،  عن صفقة جيدةة عبار  ةالشرك وأاف الاسهم 
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  ( Price to –ocf)القيمة السوقية إلى التدفق النقدي -2

 : طريقة الإحتساب

القيمة السوقية للسهم
حصة السهم من التدفق النقدي من أ تشغيلية

      

الشركات. حيث تعتمد ىذه النسبة بشكل أساسي على التدفق النقدي وتكتسب ىذه النسبة أبنية كبتَة في تقييم جودة أرباح 
التشغيلي الناتج عن الأنشطة التشغيلية، والذي لو أبنية كبتَة في برديد جودة الأرباح ، وكذلك على مدى وجود سيولة لدى ىذه 

 الشركات ، والتي من شأنها أف تساعد على النمو وعلى توزيع الأرباح.

لنسبة في ظل احتواء القوائم ابؼالية للشركات على أرباح أو خسائر غتَ مسجلة وأرباح وخسائر إعادة التقييم والتي وتأتي أبنية ىذه ا
تؤثر على صافي الربح للشركات، في حتُ يتم استثناء الأرباح وابػسائر غتَ ابؼسجلة عند احتساب التدفقات النقدية النابذة عن 

سست لأجلها، وبالتافِ إعطاء صورة أوضح للمستثمر لابزاذ القرار الإستثماري. وعادة يتم العمليات التشغيلية  للشركة التي تأ
لإعطاء صورة أفضل للمستثمر عن الوضع ابؼافِ للشركات من حيث جودة  P/E)مقارنتها بنسبة القيمة السوقية إفُ العائد)

بؼستثمر لأبنية التًكيز على رقم صافي الأرباح ودراسة أرباحها، حيث يعتبر وجود فرؽ كبتَ بتُ ىاتتُ النسبتتُ مؤشرا لتنبيو ا
 (2008)فهمي مصطفى، التحليل ابؼافِ، سنة مكوناتو، والتأكد من جودة الأرباح قبل إبزاذ قراره الإستثماري.

 ((Holding Period Returnعائد الإحتفاظ بالسهم  -3

ىذه النسبة بؼا بؽا من أبنية خاصة كونها تأخذ بعتُ الإعتبار كافة ابؼكاسب التي بوصل عليها يقوـ المحللوف ابؼاليوف بإحتساب 
حاصل السهم، سواء كانت مكاسب رأبظالية نتيجة ارتفاع السعر السوقي للسهم خلاؿ الفتًة ابؼالية أو ابؼكاسب النقدية نتيجة 

 الأرباح النقدية ابؼوزعة.

 : طريقة الإحتساب

القيمة السوقية للسهم في بداية الفتًة+ حصة السهم من الأرباح ابؼوزعة/ القيمة السوقية  -السوقية للسهم في نهاية الفتًةالقيمة 
 للسهم في بداية الفتًة.

كما بيكن استخداـ ابؼعادلة ذاتها في احتساب العائد على الإستثمار في السهم، بهدؼ برديد ابؼردود الذي بوققو ابؼستثمر من  
 يف أموالو في أسهم الشركة. وفي ىذه ابغالة يتم استبداؿ القيمة السوقية للسهم في بداية ونهاية الفتًة بسعر بيع وشراء السهمتوظ

 (2008)الشيخ، 

 : طريقة الإحتساب
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(سعر البيع سعر الشراء) حصة السهم من الأرباح ابؼوزعة
سعر شراء السهم

 

  (Price To Book)السوقية إلى القيمة الدفتريةالقيمة -4

 : يتم إحتساب ىذه النسبة كما يلي

القيمة السوقية للسهم) (عدد الأسهم العادية  القيمة السوقية للأسهم
(بؾموع الأصوؿ ابؼلموسة بؾموع الإلتزامات)

 

وينعكس ذلك على سعر السهم في السوؽ  تقيس ىذه النسبة أداء الشركة، ويعد أداء الركة جيدا إذا زاد ىذا ابؼعدؿ عن الواحد،
وتسمى أيضا ىذه النسبة القيمة السوقية إفُ حقوؽ ابؼسابنتُ، وتعتمد في احتسابها على الأصوؿ ابؼلموسة التي تعبر عن قيمة 

ات الشركة عند التصفية، وتكمن أبنيتها في الإستدلاؿ على عدـ وجود مغالاة في تقييم سعر السهم، حيث تشتَ إفُ عدد وحد
النقد التي يدفعها ابؼستثمر مقابل حصولو على وحدة نقد واحدة من صافي حقوؽ ابؼسابنتُ، وتعطي صورة تقريبية عن قيمة 
تصفية موجودات الشركة بعد سداد بصيع إلتزاماتها القائمة إلا أف النسبة ابؼنخفضة قد تشتَ أيضا إفُ وجود خطأ جوىري في 

ابؼزيد من الدراسة والتحليل، وكما ىو ابغاؿ مع معظم النسب بهب أف ندرؾ أف ىذه النسبة بزتلف بتُ  الشركة بوتاج إفُ
القطاعات. فالقطاع الصناعي الذي يتطلب ابؼزيد من رأبظاؿ وابؽياكل الأساسية )في مقابل كل جنيو من الأرباح(، تكوف النسبة 

ىذه النسبة أنها تعتمد على القيمة الدفتًية التي تعكس قيم تاربىية قد لديو أقل بكثتَ من القطاعات الأخرى، كما يؤخذ على 
 تبتعد عن القيمة الفعلية لأصوؿ الشركة.

 : _ ريع السهم5

يقصد بريع السهم نسبة العائد النقدي ابؼوزع للسهم إفُ القيمة السوقية للسهم، وىو طريقة لقياس حجم التدفق النقدي الذي 
 : ل كل جنيو من سعر السهم، ويتم إحتساب الريع كما يليبوصل عليو ابؼستثمر مقاب

    ريع السهم     
حصة السهم من الأرباح النقدية ابؼوزعة

 القيمة السوقية للسهم

ونظرا لأف الإستثمار في أسواؽ الأوراؽ ابؼالية من الأدوات الأكثر بـاطرة بقد أف ابؼستثمرين يبحثوف عن تأمتُ التدفقات النقدية 
الإستثمار في الأسهم ذات العوائد النقدية العالية نسبيا وابؼستقرة، والتي تعادؿ سعر الفائدة ابؼصرفية على الودائع مضافا من خلاؿ 

إليها عائد ابؼخاطرة ومعدلات التضخم، وىذا لايعتٍ أف ابؼستثمرين ينظروف بإبهابية للشركة التي تعطي توزيعات نقدية مبالغا فيها، 
يعات نتيجة لعدـ وجود خطط استثمارية لتوظيف تلك السيولة في التوسع وبرستُ الأداء، فإذا قررت إحدى فقد تكوف تلك التوز 

 10مليوف سهم، وسعر الإغلاؽ ىو 20الشركات توزيع أرباح نقدية بواقع بطسة ملايتُ جنيو، وكاف عدد الأسهم القائمة 
 (2014)ابععبري، التحليل ابؼافِ ابؼتقدـ، سنة .%2.5جنيهات، فهذا يعتٍ أف نسبة ريع السهم 
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 : (Price Earnings Ratioالقيم السوقية إلى العائد) -6

، ويستخدـ ىذا ابؼعدؿ لقياس ابؼبلغ الذي بهب دفعو من قبل (Piece Multiple)يسمى ىذا ابؼعدؿ بدضاعف السعر
الشركة، وىذا ابؼعدؿ يعكس توقعات ابؼستثمرين بخصوص فرص الشركة  ابؼستثمر في الشركة مقابل كل وحدة نقدية من ربحية

 ابؼستقبلية.

 : ويتم إحتساب ىذا ابؼعدؿ كما يلي

القيمة السوقية للسهم  مضاعف السعر
 العائد على السهم

سعر أضعاؼ أرباحو، ومعدؿ ال 10فهذا يعتٍ أف السهم يتداوؿ بها يعادؿ  10عندما يكوف مضاعف السعر للعائد يساوي 
للعائد الأعلى يظهر تفاؤؿ ابؼستثمر حياؿ الشركة والعكس صحيح، ويظهر ىذا ابؼعدؿ مدى استعداد ابؼستثمرين للدفع مقابل 
ابغصوؿ على حصة نسبية من الأرباح السنوية ابؼوزعة أو المحتجزة التي برققها الشركة للسهم الواحد، أو ىو عدد السنوات التي 

الشراء السهم من حصيلة الأرباح السنوية ابؼوزعة، ويستخدـ ىذا ابؼعدؿ أيضا في التقييم، فإذا كانت يستًد ابؼستثمر فيها قيمة 
نسبة القيمة السوقية إفُ العائد مرتفعة فهذا يعتٍ أف ابؼستثمرين سيدفعوف أكثر عن كل وحدة من الدخل، وبالتافِ ىناؾ ارتفاع في 

 (2014)ابععبري، التحليل ابؼافِ ابؼتقدـ، سنة  تكلفة السهم مقارنة مع أسهم بفاثلة.

 السلاسل الزمنية: الدطلب الثالث

سيتم التعرض في ىذا ابؼطلب إفُ تعريف السلاسل الزمنية والشكل النموذجي العاـ  للسلسلة الزمنية بالإضافة إفُ ذلك سوؼ 
 الزمنية.نقوـ بالتطرؽ إفُ أسباب الاعتماد على السلاسل 

 :تعريف السلاسل الزمنية-1

الآخر أو الأعمدة  4ف السلاسل الزمنية عبارة عن جداوؿ يكوف الزمن أحد الأعمدة الرئيسية فيها، بينما يشتمل العمود إ  
الأخرى على البيانات التي يريد المحلل أف يتتبعها عبر الزمن . وتستخدـ ىذه ابعداوؿ لإنشاء أشكاؿ بيانية يعتمد عليها المحلل 

إليو من خلاؿ التحليل ابؼقارف . للقياـ بعملية التحليل ابؼافِ وفق الاساليب الإحصائية ىناؾ بعض ابؼافِ لتوضيح ما يتم التوصل 
 .(78، صفحة 2021)صبرينة، الإجراءات الفنية التي بهب على المحلل ابؼافِ أف يتبعها لبلوغ الغاية من عملية التحليل 

بيكننا أف نعرؼ السلسلة الزمنية لأية ظاىرة بانها التطور التاربىي بؽذه الظاىرة، وبدعتٌ آخر ىي القيم أو ابؼقادير التي تتخذىا    
ىذه الظاىرة في فتًات زمنية متتابعة قد تكوف أياـ او أسابيع أو أشهر أو سنتُ.                                                

لسلة زمنية لظاىرة ما نعمل أولا على مشاىدتها مدة من الزمن  ونسجل أثناء ابؼشاىدة القيم ابؼختلفة التي  تتخذىا في ولتًكيب س
فتًات زمنية منتظمة فيمكننا مثلا أف نكوف سلسلة  زمنية لكمية البنكنوت ابؼتداوؿ في دولة  ما بسؤاؿ البنك ابؼركزي في ىذه  

ات التي ينشرىا عن ىذا ابؼوضوع فنحصل على قيم  شهرية نضعها في جدوؿ يبتُ بو الفتًات الدولة أو بالرجوع إفُ الإحصاء
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)ىيكل،  الزمنية  والقيم ابؼقابلة للبنكنوت ابؼتداوؿ ، ىذا ابعدوؿ يوضح السلسلة الزمنية  بؽذه الظاىرة خلاؿ ىذه ابؼدة من الزمن
 .(484، صفحة 1966

" عبارة عن بؾموعة من ابؼشاىدات والبيانات الرقمية بؼتغتَ واحد أو بؾموعة من ابؼتغتَات وعادة ماتكوف : كما بيكن تعريفها أيضا
ىذه البيانات مرتبة في إطار سقفزمتٍ معتُ قد تكوف بؼدة سنة أو ستة أشهر أو فصل معتُ أو شهر.. وعلى أغلب يره ضمن  

ينو يكوف الزمن بدثابة ابؼتغتَ الأوؿ ويكوف مستقلا، أما ابؼتغتَ الثاني فهو تابع ويتمثل في الظاىرة مكونات السلسة الزمنية متغتَ 
 .(117، صفحة 2022)فارس،  ابؼدروسة

 : الشكل النموذجي العام للسلسلة الزمنية2-

 : بؾموعة من العناصر ابؼكونة بؽا وفقا للزمنفتًض بموذج السلسلة الزمنية أف قيم السلسلة دالة في ن
 

Y    ( Tt ,Ct ,St, It) 
 

شكل السلسلة الزمنية ، وبيكن أف  بتفاعلها تتتيسيد العلاقة بتُ العناصر ابؼتداخلة والجتُ )عموما( لتجغ بتَز بموذيا وفي ىذا الص
أي أنو بيكن كتابة ،كيفية تعامل أو تفاعل ابؼكونات فيما بينها د  لزمنية يظهر على شكل معادلة بردأف النموذج السلسلة ا برعتن

 : تُ التاليتُجالنموذ قيمة الظاىرة بدلالة العوامل الأربعة وفقا للزمن بأحد
 : بموذج حاصل ابعمع أو النموذج التجميعي 1

ىذه ابؼكونات لا تؤثر  أف قيمة كل منعتٍ ىذا الافتًاض تًض ىذا النموذج أف قيم الظاىرة تساوي الضوع مكوناتها الأربعة ويفي
 :على الصبغة التالية  ولا تتأثر بقيمة غتَىا من ابؼكونات، ويكتب

Y  Tt +Ct +St + It  …… (2-1) 
 :التافِ كما يفسر ذلك الشكل البياني
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 يدثل الصيغة التجميعية لعناصر السلسلة الزمنية. : ( 15الشكل رقم )                           
                                                                                                                              
Yt قيم الظاىرة 

 

 

 

 

 

 Tالزمن                      

 (64، صفحة 2006)بدار،  : الدصدر                            

 : من النموذج ليصبح بالشكل التافِ  (c)اذا كانت  دراسة السلسة في ابؼدى القصتَ بيكن عزؿ العنصر الدوري

Y  Tt +St +It 

 : بموذج حاصل الضرب أو النموذج ابعدائي 2-

السلسلة تعتمد على بعضها البعض. حيث يفتًض أف قيم الظاىرة تساوي حاصل ضرب مكوناتها الأربعة، ويعتٍ ىذا أف مكونات 
سلسلة الزمنية تضرب في بعضها البعض ا نفتًض أف ابؼكونات الرئيسية للعندما تكوف بصدد معابعة ىذا النوع من النماذج فإنن

 لتكوف السلسلة الزمنية ويكتب ىذا النموذج على الصيغة: 

Y  Tt   t  t  t ……(2-2) 
         :البياني العاـ بؽذا النموذج والرسم التافِ يوضح أو يبرز الشكل
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 يدثل الصيغة الجدائية لعناصر السلسلة  الزمنية. : (16شكل رقم )                              

 
                                                

  Ytقيم الظاىرة                                                                                                                     

 

 

 

 

 

 

 Tالزمن  

 (65، صفحة 2006)بدار،  : الدصدر                       

السلسلة الزمنية على ابؼدى القصتَ فإف العامل ابؼوبظي يضرب في الإبذاه العاـ، لتصبح الصيغة السابقة بؽذا إذا كانت دراسة 
  Tt St It Y                                                                      : النموذج على الشكل التافِ

-64، الصفحات 2006)بدار،  تلطا بهمع بتُ النموذجتُ السابقتُكما بيكن أف يكوف لدينا في بعض ابغالات بموذجا بـ 
65) 

 : أسباب الاعتماد على السلاسل الزمنية 3-

 : يتم اللجوء إفُ بماذج السلاسل الزمنية في عدة حالات من بينها

 صعوبة قياس بعضها الآخر. في حالة غياب العلاقة السببية بتُ ابؼتغتَات ابؼستقلة وكذا 
 .في حالة عدـ توفر ابؼعطيات الكافية حوؿ ابؼتغتَات ابؼستقلة، كونها برتاج بؾموعة كبتَة من ابؼشاىدات 
  في حالة رفض بموذج القياس الاقتصادي إحصائيا ولتنبؤ، كوف ىذه  النماذج بسيطة التًكيب وسهلة التفستَ، وىذا

 بؼيداف الاستعانة بها.يسمح للمسؤولتُ غتَ ابؼختصتُ في ا
 ٍفي حالة ضعف النماذج الإبكدارية إحصائيا وتنبئيا  من خلاؿ مؤشرات النموذج، معامل الإرتباط والتجديد...إف 
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 الماليالأداء تقييم عموميات حول  : الثالث المبحث

يعتبر الربح من أىم الأىداؼ التي ترجو ابؼؤسسة أف برققو بواسطة الأنشطة التي تقوـ بها، فمهما كاف متاحا للمؤسسة من موارد 
بـتلفة أنواعها لا بيكن بؽا إستغلابؽا إلا عن طريق إدارة رشيدة ومتطورة وجيدة، فلا بيكن بؽذه الأختَة معرفة ما حققتو من نتائج 

 رص من أجل برديد خططها ابؼستقبلية إلا عن طريق تقييم الأداء و خاصة تقييم الأداء ابؼافِ. وما ضاع عنها من ف

 تقييم الأداء الدالي ماىية: الدطلب الأول

 قبل التطرؽ إفُ تعريف تقييم الأداء ابؼافِ لابد من الإشارة إفُ تعريف الأداء ابؼافِ كونو أشمل من مفهوـ تقييم الأداء ابؼافِ.

 : الأداء الداليتعريف -1

يشتَ الأداء ابؼافِ افُ عملية التي يتم من خلابؽا اشتقاؽ بؾموعة من ابؼعايتَ أو ابؼؤشرات الكمية والنوعية حوؿ نشاط أي مشروع   
اقتصادي يسهم في برديد أبنية الأنشطة التشغيلية وابؼالية للمشروع، وذلك من خلاؿ معلومات تستخرج من القوائم ابؼالية 

 .(2011)ابؼوسوي،  أخرى لكي يتم استخداـ ىذه ابؼؤشرات في تقييم ابؼافِ للمنشأت .ومصادر 

"ىو عملية نظامية لتطوير معايتَ الأداء للمهاـ الوظيفية ونقل ىذه ابؼعايتَ افُ العاملتُ ومن ثم يتم تقييم أداء عامليتُ وفقا بؽذا 
ابؼعايتَ، وتتوقف عملية التقييم افُ ادراؾ الرؤساء معا لأغراض وظائف التقييم وعلى الاعتقاد ابؼشتًؾ بأف ىذه العملية ذات فائدة 

)الشفيع و بضزة بشره،  بصيع طموحات العاملتُ بابؼنظمة "لتافِ فإف نظاـ التقييم الفعاؿ ىو ذلك النظاـ الذي يرضي بؽم ، وبا
2021) 

كما ىناؾ من الباحثتُ من حددوا مفهوـ الأداء ابؼافِ بإطاره الدقيق.بأنو وصف لوضع ابؼؤسسة ابغافِ وبرديد دقيق للمجالات 
)طالب،  ابؼطلوبات وصافي الثروة. ابؼوجودات، التي استخدمتها للوصوؿ إفُ الأىداؼ من خلاؿ دراسة ابؼبيعات، الإيرادات،

 (67، صفحة 2010

 : تعريف تقييم الأداء الدالي-2

أف تقييم الأداء مافِ ىو عبارة عن مراجعة بؼا تم إبقازه بالاعتماد على معايتَ العمل، فمن خلاؿ  jone & streibيرى كل من 
التقييم يتم وضع معايتَ لتقييم أداء ابؼافِ من واقع ابػطط والأىداؼ الاستًاتيجية للمؤسسة ، والتي تستند على استًابذيات تقييم 

 كافة ابؼستويات الإدارية من أجل برقيق  الأىداؼ الاستًاتيجية للمؤسسة  الأداء كموجو ومراقب وضابط بعهود العاملتُ في
 .(11، صفحة 2011)ابؼطتَي، 

ىو اصدار حكم على النتيجة ابؼتحصل عليها أو التي ينبغي الوصوؿ اليها استنادا افُ مبادئ وفرضيات النظرية ابؼالية أو ابؼقارنة 
 .(20، صفحة 2007)الغتٍ،  السابق وىو مايعرؼ  بالتحليل الديناميكي بالسلوؾ
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يعرؼ تقييم الأداء ابؼافِ أيضا على أنو" مدى برقيق القدرة الإيرادية والكسبية في ابؼؤسسة، حيث أف الأوفُ تعتٍ قدرة ابؼؤسسة 
ية، أو الرأبظالية أو الإستثنائية، بينما تعتٍ الثانية قدرة ابؼؤسسة على برقيق فائض من على توليد إيرادات سواء من أنشطتها ابعار 

أنشطتها من أجل مكافئة عوامل الإنتاج وفقا للنظرية ابغديثة، والبعض يعرفو بددى بستع برقيق ابؼؤسسة بؽامش أماف يزيل عنها 
 .(2017)عباس و لعراؼ،  العسر ابؼافِ"

ويعرؼ كذلك على أنو "إصدار حكم ذو قيمة حوؿ إدارة موراد ابؼؤسسة ابؼادية والبشرية وابؼالية ابؼتحدة، وقياس للنتائج المحققة أو 
ابؼنتظرة في ضوء معايتَ بؿددة سلفا، وذلك بهدؼ الكشف عن مواطن ابػلل والضعف في نشاط ابؼؤسسة ابؼاليتُ وتقدنً قاعدة 

 .(151، صفحة 2019)السرطاوي و آخروف،  مات حوؿ الأداء ابؼافِ للمؤسسة للأطراؼ ذات العلاقة بابؼؤسسة"بيانات معلو 

 أهمية وأىداف تقييم الأداء الدالي: الدطلب الثاني

 أهمية تقييم الأداء الدالي : الفرع الأول

ابؼؤسسة بأبنية خاصة، وىذا لأبنية الأداء ابؼافِ من جهة، وأبنية عملية التقييم ودوروىا داخل برظى عملية تقييم الأداء ابؼافِ في 
 : ابؼؤسسة من جهة ثانية. وعليو بيكن إيضاح أبنية تقييم الأداء ابؼافِ من خلاؿ النقاط التالية

  بدقارنة النتائج المحققة مع ما تم يظهر تقييم الأداء ابؼافِ مدى قدرة ابؼؤسسة على برقيق الأىداؼ ابؼخطط بؽا، وذلك
 التخطيط لو، وكذا كشف الإبكرافات  واقتًاح حلوؿ بؽا بفا يعزز من الأداء ابؼافِ للمؤسسة؛

  وذلك  بتحقيق أعلى العوائد   والاجتماعيةكما يكشف عن مدى قدرة ابؼؤسسة على ابؼسابنة في التنمية الاقتصادية
 اءة استخداـ وبزصيص ابؼوارد ابؼالية، بفا يعود بالفائدة على الاقتصاد والمجتمع؛بأقل التكاليف، وىذا ما ينعكس على كف

 .ِيساعد تقييم الأداء ابؼافِ ابؼؤسسة على برديد الإجراءات الضرورية لتطوير أدائها ابؼاف 

 : وتكمن أبنيتو أيضا في    

  الرقابة وابزاذ القرارات ابؼستندة على حقائق تقدنً معلومات بؼختلف ابؼستويات الإدارية في ابؼؤسسة من أجل التخطيط و
 علمية وموضوعية؛

 يهدؼ إفُ خلق نوع من ابؼنافسة بتُ أقساـ ابؼؤسسة، وىذا ما يساىم في برستُ مستوى الأداء ابؼافِ داخل ابؼؤسسة؛ 
  الأداء الناجح.توضح عملية تقييم الأداء للعاملتُ وكيفية أداء مهامهم الوظيفية، وتعمل على توجيو ابعهود لتحقيق 

 أىداف تقييم الأداء الدالي: الفرع الثاني

 : يوجد عدة أىداؼ لتقييم الأداء ابؼافِ من أبنها مايلي

 ؛ الوقوؼ على مستوى أداء ابؼؤسسة مقارنة بالأىداؼ ابؼدرجة في خطتها الإنتاجية -
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مسبباتها وذلك بهدؼ وضع ابغلوؿ اللازمة الكشف عن ابػلل والضعف في نشاط ابؼؤسسة وإجراء برليل شامل بؽا وبياف  -
 تصحيحها؛

برديد مسؤولية كل مركز أو قسم في ابؼؤسسة عن مواطن  ابػلل والضعف في النشاط الذي يضطلع بو، وذلك من خلاؿ قياس  -
ل رفع مستوى أعماؿ كل قسم من أقساـ وبرديد إبقازاتو سلبا أو إبهابا، الأمر الذي من شأنو خلق منافسة بتُ الأقساـ من أج

 أداء ابؼؤسسة؛

 ابؼوارد ابؼتاحة بطريقة رشيدة برقق عائدا أكبر بتكاليف أقل  بنوعية جيدة؛ استخداـالوقوؼ على مدى كفاءة  -

على نتائج تقييم الأداء لكل مؤسسة في قطاع معتُ وصولا إفُ التقييم  بالاعتمادتسهيل برقيق تقييم شامل للأداء وذلك  -
 . (2018)محمد و رشواف،  الشامل

 الدالي عملية تقييم الأداءلخطوات الأساسية : الثالثالدطلب 

 خطوات عملية تقييم الأداء: أولا

    : توجد عدة خطوات لعملية تقييم الأداء بيكن تلخيصها فيما يلي

 : رسم سياسة التقييم واعلانها على كافة الأفراد الذين يتأثرون بها1-

بهب أف تبلغ السياسة بصيع من يعنيهم الأمر سواء القائمتُ بالتقييم أو الذين بىضعوف لتقييم أدائهم من خلاؿ معرفة ابؽدؼ من 
 السياسة والطريقة بالنسبة لتوفِ وفهم طريقة التقييم والغرض الذي تستخدـ من أجلو.

 : اختيار الطرق التي تتبع في تقييم-2

 التشخيص الذي سيتوفُ اعداد تقرير التقييم و الأفراد الذين توضع التقارير عن أدائهم. يتوقف اختيار الطريقة في

ترتيب التقديرات ابؼوضوعية من بـتلف الصفات بطريقة عكسية،تقييم بصيع الأشخاص عن كل صفة على : ومن الأطراؼ ابؼتبعة
 حدى.

 : ترتيب الدقومين-3

بد أف يكوف الأفراد ملمتُ بابؽدؼ من اعدادت تلك التقارير وطريقة استخدامها حتى يكوف ىناؾ بقاح في استخداـ التقارير لا
 ومزاياىا و عيوبها.
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 : تحليل السياسة وتحليل النتائج-4

)جليلة،  بؾموعة من الافراد في ظروؼ بؿددة لأيةلابد أف بودد الوقت الذي يتم فيو وضع التقييم بحيث تنتهي العملية بالنسبة 
 (75-74، الصفحات 2009

 اليالدخطوات تقييم الأداء  : ثانيا

 : تدر عملية تقييم الأداء الدالي بمراحل عدة نجمعها في ما يلي

حيث تتطلب عملية تقييم الأداء توفتَ ابؼعلومات والبيانات والتقارير اللازمة  : ترع البيانات والدعلومات الإحصائية -1
 .و ابؼعايتَ ابؼطلوبة خلاؿ الفتًة بغساب النسب

للوقوؼ على مدى دقتها وصلاحيتها بغساب ابؼعايتَ والنسب  : تحليل ودراسة البيانات والدعلومات الإحصائية -2
 حيث يتعتُ توفتَ مستوى من ابؼوثوقية والاعتمادية في ىذه البيانات.وابؼؤشرات اللازمة لعملية تقييم الأداء، 

على أف يشمل عملية التقييم  ابؼنشاةباستخداـ ابؼعايتَ والنسب ابؼلائمة لنشاط الذي بسارسو  : اجراء عملية التقييم -3
ودقيق بيكن الاعتماد أي بصيع أنشطة مراكز ابؼسؤولية فيها يهدؼ التوصل افُ حكم موضوعي  للمنشاةالنشاط العاـ 

 عليو.

اؼ ابؼخططة وإف الابكرافات التي ابؼنفذ كاف ضمن الأىد ابؼنشاةفي كوف نشاط  : ن نتائج التقييمعابزاذ القرار ابؼناسب -4
)محمد و  سبابها ووضع ابػطط لستَ نشاط الوحدة بكو الأفضل في ابؼستقبلحصلت في النشاط قد حصرت بصيعها، وحددت أ

 .(283-282، الصفحات 2018رشواف، 

 الي الدمعايير تقييم الأداء  :الرابع  الدطلب

تقييم الأداء ابؼافِ يعتمد عدة معايتَ حتى بيكنو بناء حكم على ابغالة ابؼالية للمؤسسة بحيث يتم مقارنة الأداء الفعلي بذلك 
صفة الرقابة فيعرؼ بأنو ابؼعيار الرقابي ىذا الأختَ الذي يعبر عن مستوى الأداء المحدد مسبقا، لذلك تأخذ ىذه ابؼقارنة 

ابؼتوقع بهدؼ معتُ، ويتم التعبتَ عن ىذه ابؼعايتَ في الصورة معايتَ للتكاليف، وىذه ابؼعايتَ تأخذ نفس الصورة التي تعطي 
 : ق الأطر التاليةلتحليل ابؼافِ ومنو افُ أسلوب النسب ابؼالية، وىذه ابؼعايتَ تقدـ وف

ىي تلك النسب أو ابؼعدلات التي أصبح استعمابؽا في بؾاؿ التحليل ابؼافِ متعارؼ عليو في بصيع : الدعايير الدطلقة -1
على ىذا ابؼعيار أنو مؤشر مافِ  ذالمحلل. ويؤخالمجالات رغم اختلاؼ نوع ابؼؤسسة وعمرىا ووقت التحليل وأغراض 

إبهاد صفات مشتًكة بتُ الشركات متعددة وبـتلفة في طبيعة عملها ، ومن أمثلة ضعيف ابؼدلوؿ لكونو يعتمد على 
 : 1 1والسيولة السريعة  2: 1ابؼعايتَ ابؼطلقة نسبة التداوؿ ابؼتعارؼ عليها 

احتساب الوقت  العلمية، فيتشتَ ابؼعايتَ ابؽندسية افُ تلك ابؼعايتَ التي تعتمد في دراسات والوسائل : الدعايير الذندسة -2
معايتَ بؿددة لنسب ابؼالية أو بؾاؿ من القيم اذا كانت النسبة فيو تعبر عن وضعية  ينشاط، وىكل   لأداءوابغركة الازمة 



 لتقييم الأداء الدالي في الدؤسسة الاقتصادية التحليل الدالي كمدخل                              الفصل الأول

37 

جيدة، وبيكن أف تشمل ابؼعايتَ ابؽندسة تلك ابؼعايتَ ابؼستهدفة التي تعبر عن أىداؼ تظهر من خلاؿ بؼخطط ابؼوضوعية في 
جعة . لذلك يعرؼ بابؼعيار ابؼستهدؼ اذا نقد الإدارة مسبقا وضمن خططها السنوية مؤشرات ابؼؤسسة وتستَ وابؼرا

 مستهدفة تسعى للوصوؿ اليها ضمن ابػطة ، وعليو يتم مقارنة الواقع مع ىذا ابؼعيار للحكم على نتائج التحلي ابؼافِ
 . (110-109، الصفحات 2018)رضواف، 

وىي تلك ابؼعايتَ التي تعتمد في عملية ابؼقارنة على النتائج التي يتم التوصل إليها الشركة  : القطاعية )الصناعية( معايير -3
تعمل ضمن نفس القطاع) صناعيا كاف أـ بذاريا أـ ماليا أـ زراعيا( لكي  ابؼعنية مع النتائج التي حققتها شركات أخرى،

حيث انو من الأفضل مقارنة النتائج التي يتم التوصل إليها عن  تكوف النتائج عملية ابؼقارنة أدؽ وأوضح في تفستَ النتائج،
ركة أخرى تعمل ضمن مع شركة أخرى تعمل ضمن نفس القطاع، وليس مع ش شركة تعمل في قطاع الغزؿ والنسيج

 قطاعات أخرى.
تعتمد على نتائج التي حققتها الشركة خلاؿ فتًة أو فتًات زمنية ماضية)تاربىية(، حيث يعتمد المحلل  : الدعايير التاريخية -4

و الفتًات ابؼالية أ ابؼافِ على مقارنة النتائج التي يتم التوصل إليها عن الفتًة ابؼالية ابؼعينة بالنتائج التي تم برققها خلاؿ الفتًة
السابقة، في سبيل تفستَ النتائج وإعطاء ابغكم على النتائج المحققة عن أي علاقة رياضية بيكن أف تنشأ بتُ البيانات ابؼالية 

 .(30، صفحة 2021)بن مالك،  برتويها القوائم ابؼاليةالتي 

 في تقييم الأداء الداليالحديثة  استخدام أساليب التحليل الدالي  : الدبحث الرابع

 تستخدـ ابؼؤسسات الاقتصادية برامج متطورة في نشاطها اليومي ىذا ما جعل ابؼراجع يستخدـ أساليب حديثة
 أساليب التحليل ابؼافِ ابغديثة التي يتم استخدامها في عملية تقييم الأداء ابؼافِ، ومن بتُ ىذه الأساليب بقد

 .والقيمة الاقتصادية ابؼضافة  والقيمة السوقية ابؼضافة لابكدارا وتتمثل ىذه الأساليب في

 إستخدام الانحدار الخطي في تقييم الأداء الدالي: الأول الدطلب

، فهو يساعد على برليل العلاقة بتُ متغتَ أكثر الأساليب الإحصائية استخداما في التحليل ابؼافِيعد أسلوب برليل الابكدار من 
أنواعو وتأثتَ استخداـ الابكدار في سيتم التطرؽ مفهوـ الابكدار ابػطي و التابع ومتغتَ مستقل واحد أو أكثر وفي ىذا ابؼطلب 

 تقييم الأداء ابؼافِ وكذلك أىداؼ الابكدار ابػطي.

 لا: تعريف نموذج التحليل الخطيأو 
يصنف الابكدار ابػطي من ضمن طرؽ التحليل ابؼتعدد ابؼتغتَات الذي يعافً ابؼتغتَات الكمية، فهو طريقة للتحقق من البيانات 

وتكوف أيضا   xومتغتَ أو عدة متغتَات yابؼشاىدة أو التجارب، يكوف ابؽدؼ الأساسي ىو البحث عن علاقة خطية بتُ متغتَ
 كمية.
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بيكن تعريفو على انو العلاقة ابػطية بتُ ابؼتغتَ ابؼستقل وابؼتغتَ التابع ،كما بيكن أف يكوف أكثر من متغتَ مستقل وبيكن من      
ىو تقدير إف ابؽدؼ من برليل الابكدار ابػطي  y=a+bxiخلالو ىذه العلاقة التنبؤ بابؼتغتَ التابع، ابؼعادلة ابػطية بتُ ابؼتغتَين : 

 العلاقة الرياضية ابػطية التي تربط بتُ متغتَين أو أكثر، في دراسة برليل الابكدار يوجد نوعتُ من ابؼتغتَات بنا: 
 : ىو ابؼتغتَ الذي تتأثر قيمتو في حالة تغتَ قيمة ابؼتغتَ ابؼستقل)أو ابؼتغتَات ابؼستقلة(. الدتغير التابع-
 يؤثر في قيمة ابؼتغتَ التابع عند تغتَه، ولا يتأثر بابؼتغتَ التابع ويسمى أحيانا بابؼتغتَ التفستَي: ىو ابؼتغتَ الذي الدتغير الدستقل–

 .(38، صفحة 2017)إبياف، 
 أنواع الانحدار الخطي: ثانيا

 : النموذج  الرياضي للابكدار وبنايعرؼ الابكدار ابػطي على نوعتُ أساستُ اعتمادا على عدد ابؼتغتَات الداخلة في 

 : الانحدار الخطي البسيط-1

يعتبر الابكدار ابػطي البسيط من بتُ الأساليب ابؼعتمدة في العلاقات الاقتصادية، يهتم بدراسة وبرليل أثر متغتَ مستقل واحد 
على متغتَ تابع، ويسمى بابػطي لأف الصيغة ابؼمثلة للعلاقة خطية، ووصف بأنو بسيط لأف عدد ابؼتغتَات ابؼستقلة بؿل الدراسة 

Yi=𝛼لى الشكل ابػطي البسيط في قياس العلاقة بتُ ابؼتغتَات وفقا للصيغة العامة: متغتَ واحد فقط، ستًكز ع   Xi+ei 

 ابػطأ العشوائي وىو بيثل الفرؽ بتُ القيم الفعلية والقيمة التقديرية. eiمعلمات النموذج،   و 𝛼حيث أف 
ونظرا للاستخداـ الواسع لفكره الابكدار تعددت ابؼفاىيم ابؼعطاة للابكدار ولعل من ابرز تلك ابؼفاىيم ما بيكن ذكره  يعتٍ 

أو  Indepandent ومتغتَ مستقلDependentبتُ متغتَ تابع   ة قياس العلاق Regresseon analysis  الابكدار
 تغتَ مستقل واحد ومتغتَ تابع فإنو يطلق عليها اسم برليل ابكدار بسيط  أكثر ،وبرديد شكل ىذه العلاقة فإذا كانت بتُ م

Simple regession  ما اذا كانت العلاقة بتُ متغتَ تابع وعدد ابؼتغتَات ابؼستقلة فإنو يطلق على  التحليل الابكدار أ
     Non limeأو غتَ خطيو  Limearعلاقو خطيو الوقد تكوف Multiple regression analysis ابؼتعدد 

 : تقييم النموذج البسيط -1-2
نستعمل معامل الارتباط ابػطي الذي ىو عبارة عن مقياس لقوة العلاقة ابػطية Y:  وX دراسة العلاقة الارتباطية بتُ - أ

مقدارا معينا، وبيكن أف يكوف   xلا عندما يزداد   yبتُ ابؼتغتَين وىو يقيس مقدار التغتَ والتأثتَ الذي يطراً على
 .الارتباط طردي أو عكسي أو لا توجد علاقة 

(̅    )(    )∑     xyT                                           :وبيكن حسابو باستعماؿ الطرؽ التالية

  
  

  حيث أف

 +1و -1بتُ ، معامل الارتباط قيمتو دائما yوxالابكراؼ ابؼعياري لكل من    و   

  : يتم إبهاد معامل التحديد من خلاؿ العلاقة التالية : معامل التحديد - ب
∑(   ̅) 

∑(    ̅) 
R² 
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على أف النموذج ابؼقدر ليس ىو  ويدؿ معامل التحديد على مدى قوة العلاقة بتُ القيم الفعلية والقيم ابؼقدرة، فإذا كاف ضعيفا دؿ
أخطاء في الدراسة أخطاء في القياس ...افٍ، أما إذا كاف كبتَ دؿ على جودة النموذج النموذج ابغقيقي فيمكن أف تكوف ىناؾ 

 .وعلى أف ابؼتغيتَ ابؼستقل لو دور كبتَ في الستَ التغتَ التابع
ابغرجة أو والقيمة   réelFسوبةإف عملية ىذا الاختبار تتم من خلاؿ مقارنة القيمة الفعلية أو المحF test:  اختبار فيشر-ج

 : التالية، ويتم حساب القيمة الفعلية من خلاؿ العلاقة  tabFابعدولية
  

    
 
     

 
réelF 

 حيث أف : 

 :m،عدد ابؼتغتَات ابؼستقلة  :n ،عدد ابؼشاىدات:R2  .معامل التحديد 

 m ،       2v  1 نضع

 : بعد حساب القيمة الفعلية يتم مقارنتها مع القيمة ابغرجة لتحصل على إحدى الفرضيتتُ  التاليتتُ 

والتي تنصر أف معادلة الابكدار ابؼقتًحة غتَ معنوية إحصائيا ولا تصلح لتفستَ سلوؾ ابؼتغتَ  Ftab > Fréel: فرضية العدـ1 -
 .yوxالعلاقة بتُ  التابع، لذلك نضطر للبحث عن معادلة أخرى لتمثيل

والتي تنص على أف معادلة الابكدار جيدة في بسثيل العلاقة وعلى أف النموذج ابؼقتًح   Ftab   Fréel: فرضية القبوؿ-2
 موضوعي.

لستيودنت، وإحصائية tمن أجل اختيار معنوية ابؼعافَ كل على حدى نستعمل مقياسa,b): تقييم معاملات الأبكدار ابؼقدرة) -د
 : عبارة عن النسبة بتُ قيمة ابؼعلمة وابكرافها ابؼعياري أي يتم إبهادىا من خلاؿ العلاقات التالية ستيودنت ىي

ta  
 

√
∑(    ̅) 

     
 

∑   

 ∑(   ̅) 

 
 

    
 ,   tb 

 

√
∑(    ̅) 

     
 

 

∑(   ̅) 

 
 

    
 

عند درجة حرية مقدارىا   دوؿ الإحصائي لستودنتبعد حساب القيم الفعلية يتم مقارنتها بالقيم ابعدولية ابؼستخرجة من ابع
v2       
v2       فإذا كانت ،2     بالانتقاؿ عموديا في ابعدوؿ ومستوى معنوية  ttab  tréelفإنو يتم رفض 

H0  بدعتٌ أف طابع تكوينهما غتَ عشوائي وأنهما تكونتا برت تأثتَ ابؼتغتَ ابؼستقلxأما إذا كانت ، ttab  tréel فإنو يتم قبوؿ
 ا تكوينهمفيxفرضية العدـ التي تؤكد عدـ ابؼعنوية الإحصائية بؼعاملات الابكدار والطابع العشوائي لتكوينها وأنو لا تأثتَ للمتغتَ 

  .(446-443)بنية حيزية، مكيد علي، الصفحات 
 : الابكدار ابػطي ابؼتعدد-2
بيكن ىذا الابكدار  الابكدار ابػطي ابؼتعدد تقنية إحصائية قياسية في أدوات البحث وىو امتداد للابكدار ابػطي البسيط،تبر يع

الباحثتُ من الإجابة عن الأسئلة التي تنظر في الدور الذي تعلبو ابؼتغتَات ابؼستقلة للتباين في متغتَ تابع وحيد . يعرؼ الابكدار 
 تَات الأخرى تعد متغتَات مستقلة ية تقدير العلاقة ابػطية بتُ عدة متغتَات ،يعد احدبنا متغتَا تابعا وابؼتغعمل ابػطي ابؼتعدد بأنو

حيث بيثل العوامل xiإذف فاستخداـ برليل الابكدار ابؼتعدد يهدؼ للبحث في العلاقة مابتُ أكثر من متغتَ مستقل ويرمز لو ، 
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الذي بيثل ىذه الظاىرة سواء أكاف البحث عن مدى تأثتَ yابؼتغتَ التابع ويرمز لو ب ابؼؤثرة على الظاىرة موضوع الدراسة ،وبتُ
معتمدا في تفستَه على  yفي حالات عملية عديدة يكوف ابؼتغتَ التابع بؾموعة ابؼتغتَات ابؼستقلة أو تأثتَىا  كل منها على حدى،

ابؼزروعة فقط بل أيضا على مستوى تسميد التًبة وكمية ابؼياه  ،فمثلا إنتاج القمح لا يعتمد على ابؼساحة xأكثر من متغتَ مستقل
وذلك لعدـ  ومكافحة ابغشرات وغتَىا . إذف فالتغتَ في قيم ابؼتغتَ التابع يعتمد فقط على تباين ابؼتغتَات ابؼستقلة في النموذج،

بد من تضمتُ النموذج فضلا عن ابؼتغتَات إمكانية تضمتُ النموذج بصيع ابؼتغتَات ابؼؤثرة في الظاىرة ابؼدروسة،ومن ىنا كاف لا
، الذي يقيس ابعزء من ابؼتغتَ التابع والذي سببو ابؼتغتَات  Ui(   ) حدا بيثل متغتَ ابػطأ العشوائي(xi)ابؼستقلة

 .(239، صفحة 2008)ابعاعوني،  دبؼدرجة في بموذج الابكدار ابؼتعدابؼستقلة غتَ ا
 :بيكن استخداـ الابكدار ابؼتعدد في العديد من الاستخدامات منها

 لأبنية . ا ادلة خطية للتنبؤ وتقييم الدقة وإبهاد أفضل مع-
والكشف عن التأثتَ ابؼكمل فيما  تقدير ابؼسابنات ابؼتعلقة باثنتُ أو أكثر من ابؼتغتَات التفستَية بشاف التغتَ في ابؼتغتَ التابع،-

 ة.ابؼتغتَات التفستَية ابؼختلفبتُ 
 . (40، صفحة 2017)إبياف،  عغتَات تفستَية على ابؼتغتَ التابتقييم الأبنية ابؼتعلقة بعدة مت–
 

 استخدام الإنحدار البسيط في تقييم الأداء: ثالثا

متغتَين أحدبنا تابع والأخر مستقل، والبحث في القيم التي يأخذىا كل إف دراسة الإبكدار ابػطي البسيط تعتٍ دراسة للعلاقة بتُ 
منهما في الفتًات ابؼاضية، ومن ثم وضع بموذج رياضي يعبر عن علاقة الإرتباط بينهما ، ويعبر بموذج برليل الإبكدار ابػطي البسيط 

ساسي  بؽذه الدراسة  ىو وجود علاقة منطقية مابتُ من أكثر شيوعا في تقدير القيم ابؼتوقعة للبيانات موضع التدقيق، والشرط الأ
ابؼتغتَين، ومن خلاؿ دراسة الإرتباط بتُ العناصر، يستطيع ابؼدقق التنبؤ بقيمة ابؼتغتَ التابع فيها بدلالة قيمة معينة للمتغتَ 

 .(36، صفحة 2001 )إبظاعيل، قيقيةقارف تنبؤاتو مع القيمة ابغابؼستقل، ومن ثم ي

ولوصف الإبذاه العاـ لأي بند موضع التنبؤ وفقا بؽذا النموذج تستخدـ ابؼعادلات الرياضية، يتم التعبتَ عنها بإستخداـ معادلة 
      yخط مستقيم  

 : حيث

:yابؼتغتَ التابع، البند ابؼراد التنبؤ بقيمتو 

:x ابؼتغتَ ابؼستقل، الذي يسبب تغتَ قيمةy بطريقة مباشرة أو غتَ مباشرة 

:a,b معاملات ثابتة أو ثوابت معادلة 
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من خلاؿ ابؼعادلتتُ  الطبيعيتتُ أو من خلاؿ طريقة ابؼربعات الصغرى التي بذعل مربعات  a,bوبيكن استخراج قيمة ثوابت 
وفق  a,bصفر، ويكوف استخراج إبكرافات القيم عن خط الإبكدار أقل منها يكن وبؾموع ابكرافات عن خط الإبكدار تساوي ال

 : ابؼعادلتتُ

                                            b  ̅      

a ∑ (    ̅)(    ̅)

∑ (    ̅) 
   

 
    

 : حيث

x   وy  على التوافِ  y و x  بيثلاف الوسط ابغسابي لقيم   

  : يستخدـ معامل الإرتباط من خلاؿ ابؼعادلةوبرديد درجة العلاقة كما بتُ ابؼتغتَين التابع وابؼستقل 

 R      

 : حيث

r² (46، صفحة 2001)إبظاعيل،  وفق العلاقة بوبوس بيثل معامل برديد 

 : التالية 

         r² ∑(    ) 

∑(    ) 
 

 أىداف الانحدار الخطي : رابعا

أىم الأدوات ابؼستخدمة من طرؼ ابؼدقق ابػارجي من أجل التنبؤ بدستقبل ابؼؤسسة على ابؼدى  يعتبر بموذج الابكدار ابػطي من
البعيد، لقد اعتمدت الكثتَ من الدراسات على ىذا النموذج من أجل بناء بماذج للتنبؤ بفشل ابؼؤسسات وعدـ قدرتها على 

ؤولية ابؼدقق ابػارجي بضرورة التنبؤ بددى استمرارية ابؼؤسسة الاستمرار في ابؼستقبل، نتيجة لتطور أىداؼ التدقيق فقد ازدادت مس
في ابؼستقبل، وإبلاغ الأطراؼ ابػارجية ابؼستخدمة للقوائم ابؼالية للمؤسسة بؿل التدقيق في حالة إمكانية فشلها ابؼافِ وذلك قبل 

 ج الابكدار ابػطي الذيحدوثو في ابؼستقبل، ىذا ما أدى بابؼدقق ابػارجي إفُ تطوير أدواتو ومن ضمنها بموذ 
 بهدؼ إفُ برقيق ما يلي: 

بناء علاقة خطية بتُ كل من ابؼتغتَ التابع وابؼتغتَات ابؼستقلة، من خلاؿ ىذه العلاقة بيكن للمدقق ابػارجي تتبع التغتَ في  -
 إحدى الظاىرتتُ بالزيادة أو النقصاف والتنبؤ بتغتَ الظاىرة الأخرى في ابذاه معتُ؛ 

ابؼدقق ابػارجي في برديد طبيعة وتوفيت ومدى الإجراءات ابؼستخدمة، من خلاؿ النتائج التي يتوصل إليها ابؼدقق مساعدة  -
 يقوـ بتحديد منهجية التدقيق ابؼتبعة والوسائل ابؼستخدمة لتحقيق ذلك
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 بسكتُ ابؼدقق ابػارجي من توجيو إدارة ابؼؤسسة لإجراء التصحيحات اللازمة في الوقت ابؼناسب؛-
بسكتُ ابؼدقق ابػارجي من توجيو انتباه الأطراؼ ابػارجية ابؼستخدمة للقوائم ابؼالية إفُ إمكانية عدـ استمرار ابؼؤسسة في ابؼستقبل -

 ةابؼقدمة لتمويل ابؼؤسس قبل حصوؿ ذلك بفتًة زمنية كافية، لابزاذ التدابتَ اللازمة لتفادي أية خسائر في مستثمراتهم أو أموابؽم
 .(38، صفحة 2017)إبياف، 

 
 استخدام القيمة الاقتصادية  الدضافة في تقييم الأداء الدالي : الدطلب الثاني

تعد القيمة الاقتصادية ابؼضافة من ضمن الأساليب ابغديثة التي تعتمد التقييم الاقتصادي، حيث أبصع ابؼفكرين بأف القيمة 
 لإجدارة ابؼالية ابغديثة. اتعتبر الفكرة ابؼالية الساخنة التي ستصبح ىدفا بؿوريا وإستًاتيجيالاقتصادية ابؼضافة 

 القيمة الاقتصادية الدضافةتعريف -1

"معيار للأداء ابؼافِ لتقدير الربح ابغقيقي : أوؿ من ساىم في بناء مفهوـ القيمة الإقتصاية ابؼضافة بأنها  Bennett Stewartيعتبر
 بتعظيم ثروة ابؼسابنتُ، والذي بيثل الفرؽ بتُ الربح التشغيلي الصافي ابؼعدؿ بعد الضرائب وتكلفة رأس ابؼملوؾ وابؼقتًض"ابؼرتبط 

 .(2022)لعقوف، 

الصافية التقليدية ولكنها الفائض الناتج بعد طرح  ةتعرؼ على أنها" الربح الاقتصادي الكلي، بدعتٌ أنها ليست النتيجة المحاسبي
تساوي الفرؽ بتُ نتيجة الإستغلاؿ بعد الضريبة والتكلفة الكلية بؼبلغ   EVAتكلفة الأمواؿ ابػاصة، القيمة الاقتصادية  ابؼضافة 

 (2022)فارس،  الأمواؿ ابؼستثمرة

 "ىي الربح الاقتصادي للمؤسسة يتم التعبتَ عنو على أنو فائض في قيمة ابؼنشأة على العائد ابؼتوقع للمسابنتُ" : وتعرؼ أيضا
 (2021)أبضد، بوسافَ، و أودينة عبد ابػالق، 

امتداد بؼفهوـ ابػل ابؼتبقي إذ أنها تستند أيضا إفُ مفهوـ تكوين الثروة من خلاؿ زيادة قيمة الشركة، وىي  : وبيكن تعريفها بأنها
بزتلف عن الدخل ابؼتبقي من حيث أنها تعمل على إدخاؿ بعض التعديلات على البيانات المحاسبية، وذلك لتجاوز ابؼفاىيم 

لربح المحاسبي إفُ ربح إقتصادي، وبرويل رأس ابؼاؿ من ابؼفهوـ المحاسبي إفُ ابؼفهوـ المحاسبية، وبناء على ىذه التعديلات يتم برويل ا
الاقتصادي، وبدا يساىم في إزالة التشوىات ابؼرتبطة مقياسا عاما لربح ابؼنشأة بعد أف يتم اقتطاع تكلفة رأس ابؼاؿ الذي تم 

 .(2016يل، )رامي و نه استخدامو لتوليد ىذا الربح

 (EVA): أهمية ولزددات استخدام القيمة الاقتصادية الدضافة-2

 أهمية القيمة الاقتصادية الدضافة -2-1 

 : برزت أبنية ىذا ابؼؤشر فيما يلي
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 ؛ يوضح ابؼعيار التحسن ابؼستمر والفعلي لثروة ابؼسابنتُ -
 مقياس حقيقي للأداء التشغيلي والإداري؛ -
 والتعويضات بؼدراء ابؼؤسسات؛معيار لنظم ابغوافز  -
 معيار لقياس النمو ابغقيقي لربحية ابؼؤسسة في الأجل الطويل؛ -
 مؤشر حقيقي لتعظيم سعر السهم في السوؽ؛ -
 (2017)سعاد و بوحفص ،  أداة للتقييم الشامل لعملية ابزاذ القرارات الإدارية وابؼالية. -

 ضافةقتصادية الدالالزددات استخدام القيمة  -2-2

 : بيكن برديد بؿددات استخداـ القيمة الاقتصادية ابؼضافة في مايلي

أف بعض ابؼؤسسات يصعب بؽا التعامل مع ىذا ابؼعيار لاسيما ابؼؤسسات ابؼالية وابغديثة إذ  : فروقات حجم الدؤسسة -
 التأسيس؛

حسابها على ابؼداخيل المحاسبية ابؼالية لإجيراد والنفقات وفي ىذه ابغالة يستطيع إذ أنها تعتمد في  : الإتجاىات الدالية -
ابؼدراء معابعة ىذه الأرقاـ المحاسبية بشكل يؤثر على عمليات ابزاذ القرارات، إذ بالإمكاف ابؼناقلة بؽذه القرارات بتُ 

 تثمرين وبضلة الأسهم بأداء ابؼؤسسة؛الفتًات المحاسبية وعلى شكل سيناريوىات تولد الثقة والقناعة لدى ابؼس
إذ أنها تنظر إفُ فتًات سابقة، وعليو فإنها تتعامل مع نتائج حالية لا تأخذ بعتُ  : الإتجاىات في الأجل القصير -

الإعتبار دور الإبداع والإبتكار في تكنولوجيا ابؼنتوج والعمليات، والتي برتاج إفُ أجل طويل لإنشاء القيمة وعليو إدخاؿ 
قات الإبداع والإبتكار ضمن الفتًة المحاسبية للقيمة الاقتصادية ابؼضافة ربدا بىفض من قيمتها الأمر الذي يعكس نف

 .(406، صفحة 2017)سعاد و بوحفص ،  نتائج غتَ دقيقة للأداء
 : طرق حساب القيمة الاقتصادية الدضافة-3

الاقتصادية ابؼضافة الأخذ في الإعتبار الكثتَ من الأمور، وخصوصا ابؼتعلقة منها بتكلفة الأمواؿ يتطلب إحتساب القيمة 
ابؼستخدمة والأصوؿ الرأبظالية والتشغيلية العامة في الأقساـ والوحدات الإنتاجية، لأف معيار القيمة الاقتصادية ابؼضافة 

   ولكن بعد إجراء التعديلات التي قامت بوضعهم شركة(* RIبيثل في ابغقيقة الصورة ابؼعادلة للدخل ابؼتبقي)
(Stern & Steward). 

بؿاسبيا بأحد مدخلتُ، يعتمد الأوؿ على أثر العمليات التي تنعكس في EVA برسب القيمة الاقتصادية ابؼضافة  
 والدخل.تغتَات بيانات ابؼركز ابؼافِ، ويعتمد الثاني على نتائج الأنشطة التي تعكسها بيانات الإنتاج 
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 مدخل العمليات  -3-1

يتم قياس القيمة الاقتصادية ابؼضافة بناءا على التغتَ في قيم الأصوؿ والإلتزامات، وليس على أساس التغتَ في القيم السوقية، وىي 
، 2012)أسعد،  تعادؿ الزيادة أو الإبلفاض في حقوؽ ابؼلكية وبالتافِ في قيمة  ابؼؤسسة، وتظهر مكوناتها في ميزانية ابؼؤسسة

 .(58صفحة 

 مدخل الأنشطة -3-2

القيمة الاقتصادية ابؼضافة بشكل تفصيلي لعناصر النشاط ابؼنتجة للدخل وابؼثبتة بؿاسبيا في قائمة الدخل  وفق ىذا ابؼدخل برسب
وابؼيزانية، حيث يعد ىذا ابؼدخل الأكثر شيوعا بغساب القيمة الاقتصادية ابؼضافة نظرا لدقتو ووضوح خطواتو. فهو يعتمد عند 

ية مع إجراء التعديلات التي تلغي الفجوة بتُ ابؼفهومتُ المحاسبي والاقتصادي للربح، حسابها على الربح المحقق من الأنشطة التشغيل
ثم طرح تكلفة رأس ابؼاؿ منها، ويشكل الناتج مقياسا للقيمة ابؼضافة التي بسكنت إدارة ابؼؤسسة من خلقها وبرقيق غايات 

 .(59صفحة ، 2012)أسعد،  ابؼستثمرين وأىدافهم

  : فتعطى عبارة القيمة الاقتصادية ابؼضافة وفق ىذا ابؼدخل كما يلي

                                  EVA NOPAT-CMPC 

 : حيث أف

 :CMPC  رأس ابؼاؿ ؛تكلفة 
 :NOPAT .ربح التشغيل الصافي قبل الفوائد وبعد الضريبة 

 : ابؼضافة كالتافِوبطريقة مبسطة برسب القيمة الاقتصادية 

EVA= النتيجة الاستغلالية بعد الضريبةRE- أموال الاستثمارCE ×التكلفة الدتوسطة الدرجحة للأموالWACC 

 : حيث أف

:EVA القيمة الاقتصادية ابؼضافة أو التدفقات النقدية)في شكل سيولة( بعد بصيع التحويلات ابؼمكنة وابغسومات؛ 

:CE  Capitaux Engagés) أمواؿ خاصة+ أقساط الإصدار كقيمة خاصة  : رأس ابؼاؿ ابؼستثمر والذي يتكوف من( بسثل
 متًاكمة + مؤونات وشبو أمواؿ خاصة + ديوف مالية صافية من سلفات ابػزينة؛

:RE  Résultat d’Exploitation)نتيجة الإستغلاؿ وىي نفسها النتيجة الاقتصادية؛ ) 

:WACC  (44، صفحة 2022)لعقوف،  اؿالتكلفة ابؼتوسطة ابؼرجحة للأمو 
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 أعباء رأس الدال. -الأرباح التشغيلية EVA أو        

ا سبق يتضح لنا أنو بيكن قياس القيمة الاقتصادية ابؼضافة إما من خلاؿ جداء الأمواؿ ابؼستثمرة والفرؽ بتُ ابؼردودية ابؼالية بف
ابؼرجحة، أو الفرؽ بتُ صافي الربح التشغيلي بعد الضرائب ومكافأة رأس ابؼاؿ ابؼستثمر. وىي بذلك بيكن أف والتكلفة ابؼتوسطة 

 :تأخذ إحدى القيم التالية

 :0<EVA فإف ابؼؤسسة برقق فائض عن تكلفة رأس ابؼاؿ ابؼستثمر ابؼطلوب من قبل ابؼسابنتُ والدائنتُ، في ىذه ابغالة بيكن
 .حة وىناؾ خلق في ثروة ابؼسابنتُالقوؿ أف ابؼؤسسة ناج

:0=EVA فهذا يعتٍ أف ابؼؤسسة قد أنتجت بقدر ما إستثمرت من أمواؿ، وبالتافِ لا برقق أي قيمة 
 .مضافة

: 0>EVA ىذا يعتٍ وجود تأكل لثروة ابؼلاؾ نتيجة عدـ تغطية تكلفة رأس ابؼاؿ ابؼستثمر، وىو ما يعرؼ بتدمتَ للقيمة، بفا
     ينتج عنو إبلفاض قيمة أسهم ابؼؤسسة وىذا ما يهدد إستمراريتها وبقاءىا.

تها ابؼؤسسة لأصحاب الأسهم كما بيكن وبالتافِ فإف القيمة الاقتصادية ابؼضافة تعد مقياس جيد بؼقدار الإضافة التي حقق   
ا بوققونو من قيمة استخدامها في الأقساـ الرئيسية داخل ابؼؤسسة، وفي ىذه ابغالة يتم وضع نظاـ حوافز للمديرين على أساس م

 .(2015)جودي،  ةاقتصادية مضاف
 : مزايا وانتقادات القيمة الاقتصادية الدضافة-4

تعد القيمة الاقتصادية ابؼضافة معيار لتقييم الأداء ابؼافِ حيث تتسم بالشمولية، فقد تعددت ابؼزايا والفوائد التي تكتسبها ابؼؤسسة 
التي تعتمد مقياس القيمة الاقتصادية ابؼضافة، لذلك سنحاوؿ في ىذا الإطار الإطلاع على مزايا وعيوب مؤشر القيمة الاقتصادية 

 .من ابؼؤشرات الأخرى حيث قدمت إسهامات عديدة ومع تداوبؽا أظهرت بؾموعة من ابؼشاكل والصعوبات ابؼضافة كغتَىا
 مزايا القيمة الاقتصادية الدضافة -4-1

إف معيار القيمة الاقتصادية ابؼضافة كمؤشر لتقييم الأداء ابؼافِ الإستًاتيجي يتميز بالشمولية، فقد أبصعت البحوث العلمية على أف 
 :استخداـ ىذا ابؼعيار من طرؼ الإدارة ابؼالية في ابؼؤسسات بوقق ما يلي

 
 الفعالية.1

حيث تشتَ القيمة الاقتصادية ابؼضافة إفُ فعالية وكفاءة ابؼدراء وابؼؤسسات وبصفة أساسية فإف ابؽدؼ من استخداـ القيمة 
الفعالية ابؼالية برأبظاؿ أقل من الضروري، والفعالية ليست ىي الاقتصادية ابؼضافة. ىو أنها تؤدي بابؼؤسسة إفُ برقيق ابؼزيد من 

ابؽدؼ الأوؿ بؼعيار القيمة الاقتصادية ابؼضافة، ولكن بيكن أف تظهر القيمة الاقتصادية ابؼضافة ما مقدار القيمة المحققة وما مقدار 
 (59، صفحة 2018)مولود،  رأس ابؼاؿ ابؼستخدـ لتحقيقها، وبهذه الطريقة بيكن أف بركم على الفعالية؛

 تحفيز الإدارة .2



 لتقييم الأداء الدالي في الدؤسسة الاقتصادية التحليل الدالي كمدخل                              الفصل الأول

46 

يعمل مؤشر القيمة الاقتصادية ابؼضافة على خلق حافر لدى ابؼدراء لتحقيق عوائد بكفاءة مرتفعة، حيث يعد أكثر ابؼقاييس 
مؤشر الربح المحاسبي، الذي يعطي كفاءة منخفضة ملائمة في ربط أجور ابؼدراء وتعويضاتهم بدؤشر يعمل كنظاـ للحوافز بدلا من 

رغم أنو مرتفع، وذلك لاستخدامو رأس ابؼاؿ ابؼستثمر ابػاص. كما أنو يدفع بابؼديرين إفُ برديد مناطق القصور في نشاط 
 ابؼؤسسة. كما يؤكد مؤيد القيمة الاقتصادية ابؼضافة أف

لتُ وذلك ضمن ابؼعايتَ الأخلاقية، سيجدوف أف ىذا ابؼؤشر ىو الأفضل في ابؼسابنتُ الذين لا يتدخلوف في قرارات ابؼستَين ابؼا
برديد الأجور وربطها بالإبقاز أسعد، فهو يعمل على بزفيض مشاكل الوكالة من خلاؿ برفيز ابؼديرين وتشجيعهم على التصرؼ  

 (61، صفحة 2012)أسعد،  كأنهم ملاؾ ابؼؤسسة؛
 تعترف بصورة صريحة بتكلفة رأس الدال الدملوك .3

أي أنو يتم خصم كافة التكاليف التي برملتها ابؼؤسسة من الإيرادات المحققة وبالتافِ فإف الربح ابؼتبقي ىو الربح ابغقيقي بغملة 
 الأسهم؛

 قابلية التطبيق.4
فهي تتطلب استعماؿ إثنتُ فقط من القوائم ابؼالية، ابؼيزانية تتميز القيمة الاقتصادية ابؼضافة بقابليتها للتطبيق على أرض الواقع 

 .(60، صفحة 2018)مولود،  ةبتطبيقها في الواقع على أي مؤسس وجدوؿ حسابات النتائج، فهي تسمح
 
 يضمن معيار القيمة الاقتصادية الدضافة نهاية فوضى تعدد الأىداف .5

ابؼؤسسات تضع منظومة من ابؼقاييس للتعبتَ عن أىدافها، ونظرا لتعدد أىداؼ ابؼؤسسة ومعايتَ قياسها، سيؤدي حيث إف جل 
ذلك إفُ تفكك وإبكلاؿ عملية التخطيط وابزاذ القرارات، إلا أف مؤشر القيمة الاقتصادية ابؼضافة يعمل على إزالة ىذه الفوضى، 

رات حيث ترتكز على ىدؼ واحد وىو كيف تطور القيمة الاقتصادية ابؼضافة، عن طريق استعمابؽا كمؤشر شامل موحد للقرا
)بضزة،  وذلك بكونها ابؼؤشر الوحيد الذي وضع لغة مشتًكة بتُ ابؼوظفتُ عبر كافة ابؼستويات والوظائف التشغيلية والرقابة ابؼشتًكة

 .(174، صفحة 2008
 القيمة الاقتصادية الدضافةإنتقادات  -4-2

إف مؤشر القيمة الاقتصادية ابؼضافة كغتَه من ابؼؤشرات على الرغم من مزاياه ابؼتعدد إلا أنو وجهت لو بؾموعة من الإنتقادات 
 بيكن إظهارىا فيما يلي:

 
ية ورأس ابؼاؿ ابؼستثمر، إلا بؼعابعة الأرباح المحاسب Stern  &Stewart. على الرغم من أبنية التسويات التي إقتًحها كل من 1

أف زيادة عددىا بيثل عقبة أماـ ابؼؤسسة، فهي تزيد من تعقيد وتكلفة تطبيق مؤشر القيمة الاقتصادية ابؼضافة، بفا بهعل العديد من 
 رد على ىذا الإنتقاد بأف ابؼؤسسة لا تطبق كل التعديلات، بل يتم إجراء في Sternابؼؤسسات برجم عن تطبيقو، علما أف 

 .(131، صفحة 2010)علي،  تعديلات وذلك طبقا لظروؼ ابؼؤسسة 10حدود 
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. عادة ما تكوف تكلفة الأمواؿ ابؼستثمرة ابػاصة أعلى من : تكلفة الأمواؿ ابؼقتًضة وىذا ما يؤدي إفُ إرتفاع ابؼخاطر، لذلك 2
الاقتصادية ابؼضافة إفُ الإقتًاض كبديل عن التمويل ابػاص، وىذا ما يؤدي إفُ عدـ التكافؤ تلجأ الإدارة عند تطبيق مؤشر القيمة 

في استخداـ الأمواؿ، وبالتافِ عدـ توازف ابؽيكل ابؼافِ، وىذا ما ينتج عنو بـاطر التمويل أي إمكانية الوقوع في العسر ابؼافِ، كما 
ائد ابؼرتفعة التي تتًافق عادة ابؼخاطر مرتفعة، ورفض ابؼشاريع ذات العوائد ستعمل الإدارة للتوجو إفُ قبوؿ ابؼشاريع ذات العو 

 .(61، صفحة 2012)أسعد،  ابؼنخفضة بالرغم من أنها برمل درجات أقل من ابؼخاطرة
 
. تضمن ىذا ابؼقياس ابؼصطلح "اقتصادية" قد يعطي فكرة بأنو يعتمد في القياس على القيم ابغالية ابغقيقية، وذلك بعد أخذ 3

لاؾ التوقعات ابؼستقبلية للتدفقات النقدية وأثرىا على القيمة ابغالية، إلا أف القيمة الاقتصادية ابؼضافة تقيس القيمة ابؼضافة لثروة ابؼ
ة بؿددة فقط. كما أف حساب ىذا ابؼقياس يعتمد على البيانات ابؼعتمدة على أساس الاستحقاؽ الذي قد يتيح في فتًة زمني

 .(62، صفحة 2012)أسعد، التلاعب بالنتائج دوف التقيد بتوقيت تدفقها نقدا 
 
مفهوـ الدخل ابؼتبقي، إلا أنو لا يقدـ أي بموذج بيكن استخدامو في تسعتَ . بالرغم من إستناد القيمة الاقتصادية ابؼضافة على 4

الأوراؽ ابؼالية، وذلك على عكس من بموذج خصم الدخل ابؼتبقي بعد تغطية تكلفة أف ابؼاؿ والذي بسثا ابغلقة ابؼفقودة فى البطارية 
 .(220، صفحة 2015)عمر،  ر الأسهم في سوؽ الأوراؽ ابؼاليةالسانات المحاسة بن أسعا

 القيمة السوقية الدضافة: الدطلب الثالث

للتحليل ابؼافِ ابؼعاصر،  والتي يتم استخدامها في تقييم الأداء ابؼافِ  ةتعتبر  القيمة السوقية ابؼضافة أحد الأساليب ابغديث
 للمؤسسات الاقتصادية، وذلك لتحقيق أىداؼ معينة من ينها تعظيم القيمة السوقية لأسهم ابؼؤسسة.

 : مفهوم القيمة السوقية الدضافة

 قبل ابؼالكتُ وابؼقرضتُ.يقصد بها الفرؽ بتُ  القيمة السوقية للمؤسسة، ورأس ابؼاؿ ابؼستثمر من 

كما تعرؼ على أنها إحدى الأدوات ابؼهمة في خلق القيمة لثروة ابؼسابنتُ، كونها مقياس جوىري يلخص الأداء الإداري 
 (2008)النعيمي و التميمي،  .والتشغيلي للمؤسسة وقدرتها على إدارة مواردىا بهدؼ تعظيم ثروة ابؼسابنتُ

وتعرؼ القيمة السوقية ابؼضافة على أنها القيمة الناشئة عن بذاوز القيمة السوقية بغقوؽ ابؼلكية للقيمة الدفتًية، أي أنها ابؼقياس 
الكي ابؼتًاكم لعوائد رأس ابؼاؿ ابؼساىم بو في الشركات ، فهي تستخدـ للوقوؼ على مدى جودة إدارة ابؼصرؼ لأمواؿ ابؼسابنتُ 

 (2020)نايف و علي كردي،  .بالأجل الطويل

 : كيفية حساب  القيمة السوقية الدضافة -1
من بينها طريقة صافي حقوؽ ابؼالكتُ، حيث تستند على افتًاض ثبات ، القيمة السوقية ابؼضافة بعدة طرؽبرتسب 

 :التالية وىذا ما تتًبصو ابؼعادلة القيمة السوقية للديوف طويلة الأجل، وتكوف مساوية لقيمتها الدفتًية،
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MVA  MVE - BVE 
 : حيث

MVA          : ؛ لقيمة السوقية ابؼضافةا 
  MVE :  (؛ سعر السهم*القيمة السوقية لأسهم ابؼؤسسة ) عدد الأسهم 

: BVE     .ُالقيمة الدفتًية بغقوؽ ابؼالكت 
موجب يعتٍ أف ابؼؤسسة بزلق قيمة، وتساعد على زيادة ثروة ابؼسابنتُ، وبالتافِ زيادة  MVAوطبقا بؽذه الصيغة فإف 

 (147، صفحة 2008)النعيمي و التميمي،  .قيمة رأس ابؼاؿ، والعكس صحيح
 

 : العوامل الدؤثرة في القيمة السوقية الدضافة -2

 : ابؼضافة، حيث بيكننا تلخيصها في النقاط التافِ القيمة السوقيةىناؾ عدة عواؿ رئيسية تؤثر على 
 

  معدلات النمو في الايرادات وصافي الربح التشغيلي ورأس ابؼاؿ ابؼستثمر، ولكي تكوف القيمة السوقية ابؼضافة موجبة لابد
 ؛أف تكوف معدلات النمو ىذه تفوؽ كلفة رأس ابؼاؿ ابؼستثمرة

 
  ابؼستثمر، حيث كلما زادت ىذه الإنتاجية في ظل ثبات رأس ابؼاؿ ابؼستثمر أو ابلفاضو كلما زادت القيمة إنتاجية الدينار

 ؛السوقية ابؼضافة، خاصة في ظل إبلفاض أو ثبات كلفة رأس ابؼاؿ
 

 ُ(104-103، الصفحات 2021مالك، )بن  .ابغد الأدنى من ىامش الربح ابؼطلوب بػلق ثروة إضافية للمسابنت 
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 : خلاصة الفصل

 الأساليب ابغديثة للتحليل ابؼافِواسطة حاولنا من خلاؿ ىذا الفصل تبياف الأسس النظرية للتحليل ابؼافِ، وتقييم الأداء ابؼافِ ب   

التحليلات التفصيلية لنتائج أعماؿ ابؼؤسسة من ت بالدقة في عملية التحليل لأنو يقدـ كن القوؿ أف ىذه الأساليب ابغديثة امتاز بي
لأساليب التحليل ابؼافِ  ابغديثة التي تساىم بشكل كبتَ في إعطاء  تنفيذه خلاؿ الأساليب ابؼؤشرات الذي يعتمدىا المحلل خلاؿ

 تقييم أداء ابؼؤسسة.

اء ابؼافِ في ابؼؤسسة ديثة في تقييم الأدابؼافِ ابغ وكذلك حاولنا التطرؽ في ىذا الفصل إفُ كيفية تأثتَ استخداـ أساليب التحليل    
التي بؽا أثر كبتَ في  والسوقية ابؼضافة  و القيمة الاقتصاديةابغديثة كتحليل الابكدار الاقتصادية وقد قمنا بالتًكيز على أساليب 

 تقييم الأداء ابؼافِ.



 

 

 

 

 

 : الفصل الثانً          

 

ودورها فً  الحدٌثة سالٌب التحلٌل المالًأ  

تمٌٌم الأداء المالً فً مؤسسة النسٌج 

 TIFIB    والتجهٌز

 -بسكرة-
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 : تدهيد الفصل
وذلك  -بسكرة  -TIFIBمؤسسة النسيج والتجهيز سنحاوؿ في ىذا الفصل إسقاط ما تم تناولو في ابعانب النظري على 

، مؤسسةالأداء ابؼافِ للالتحليل ابؼافِ في تقييم ، ومعرفة كيف أف استخداـ أساليب التحليل ابؼافِ بتطبيق أسلوبتُ من أساليب 
التقليديةابؼتمثل في التحليل ابؼافِ، وتطبيق أحد الأساليب ابغديثة ابؼتمثل في السلاسل وذلك من خلاؿ تطبيق أحد الأساليب 

 الزمنية.ولإجبؼاـ بكافة جوانب ىذا الفصل ارتأينا تقسيمو إفُ ثلاثة مباحث كما يلي:
والتعرؼ إفُ سسةؤ ، يتم في ىذا ابؼبحث تقدنً ابؼ-بسكرة-TIFIBبابؼؤسسة  النسيج والتجهيز يتناوؿ ابؼبحث الأوؿ تعريف 

 ابؽيكل التنظيمي بؽا.
 

، حيث سنتطرؽ إفُ حساب كل من بؼؤسسة النسيج والتجهيزالأداء ابؼافِ  قييميتعرض ابؼبحث الثاني إفُ دور التحليل ابؼافِ في ت
 النسب ابؼالية ومؤشرات التوازف ابؼافِ في ىذا ابؼبحث بالإضافة إلىتحليل وتفستَ النتائج.

 
الأداء ابؼافِ باستخداـ أسلوب السلاسل الزمنية، وسنستخدـ أسلوب السلاسل الزمنية للتنبؤ قييم أما ابؼبحث الثالث فيتطرؽ إفُ ت 

 ، بالإضافة إفُ برليل النتائج ابؼتوصل إليها.2023لسنة ؤسسة بدبيعات ابؼ
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 بسكرة-TIFIB-بحث الأول: تقدم  مؤسسة النسيج والتجهيز الد
ت الاالرؤية ابؼستقبلية للحكومة ابعزائرية للتخلص من حالة التبعية للخارج التي كانت تعاني منها بعد الاستقلاؿ في بصيع المجفي  

ومن بينها بؾاؿ النسيج قررت السلطات الوطنية إنشاء مصلحة من الوحدات للغزؿ والنسيج وىذا ما افرز ميدانيا ظهور مؤسسة 
 بتبسة. SONITEXنسيجية اللذاف أدبؾا فيما بعد في الشركة الوطنية للصناعات النسيجية ابػياطة ومؤسسة الصناعات ال

 الدطلب الأول: التعريف بالدؤسسة لزل الدراسة
بعد سنوات من التبعية شبو التامة للخارج من جانب ابؼنتجات  sonitexظهرت ابؼؤسسة الوطنية للصناعات النسيجية  -

النسيجية، وكاف إنشائها عبارة عن بؿاولة الاستغناء عن ابػارج والسعي وراء النهوض بالصناعة النسيجية بالوطن، ففي البداية تم 
والصادر بتاريخ  66/218ابعزائر، وذلك بدوجب مرسوـ رقم  sonitexإنشاء مؤسسة للخياطة والصناعات النسيجية 

 ، وىدفها برقيق إكتفاء في بؾاؿ النسيج بالإستغلاؿ الأمثل للمواد ابؼتاحة.21/1966
وحدة إنتاجية بؾهزة بالآلات ابغديثة، وتستهلك مواد أولية بـتلفة نذكر  31تطورت ىذه ابؼؤسسة وتوسعت حيث أصبحت تضم 
 منها القطن، الصوؼ،والبوليستً والفيسكوز ... افٍ.

 (SONITEXإعادة ىيكلة الدؤسسة للصناعات النسيجية ) -
" بالكامل وأصبح بؾاؿ النسيج  sonitexوبعد سنوات عدّة انفصلت مركبات عن ابؼؤسسة الأـ واستقلت بذا ا، حيث إبكلت "

زؿ "بـتصة في الغELATEX" وىي بـتصة في القطن و"Ecotexقائما على ابؼركبات أو ابؼديريات ابؼنفصلة نذكر منها "
 . 04/02/1982بتاريخ  397/82والنسيج ابغريري أنشأت برت القرار رقم 

 مديريات الدؤسسة الوطنية للصناعات النسيجية -
 DITRITEX. ابؼؤسسة الوطنية لتوزيع ابؼنتجات النسيجية 1
 INDITEX. ابؼؤسسة الوطنية للأنسجة الصناعية 2
 ECOTEX. ابؼؤسسة الوطنية لتفصيل ابؼلابس ابعاىزة القطنية 3
 SOITEX. ابؼؤسسة الوطنية للصناعات النسيجية ابغريرية 4
 ELATEX. ابؼؤسسة الوطنية الألياؼ النسيجية الصوفية 5
  COTITEX. ابؼؤسسة الوطنية للصناعات النسيجية الصوفية 6
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 SONITEX(: الدخطط الوطني للصناعات النسيجية 17الشكل رقم )
 

 
 .من وثائق ابؼؤسسة: الدصدر

 
 لزل الدراسةTIFIBالدطلب الثاني: نشأة مؤسسة صناعة النسيج والتجهيز 

مليار  71.9شهرا وبتكلفة قدرىا  40،وذلك بعد مدة ابقاز قدرىا 1982أفريل  11وحدة النسيج العمل الفعلي في بدأت 
 سنتيم.

 وقد تكفلت بابقاز ىذا ابؼشروع بؾموعة من الشركات الأجنبية ابؼتخصصة وذلك على النحو التافِ:
 "؛وتكفلت بابػيوط.FA MATEXمؤسسة فما تكس " -
 "؛وتكفلت بابؽندسة ابؼدنية للمشروع.ingra"وانقرا " indritreمؤسسة أندريتً " -
وتكفلت بالتكوين التقتٍ للعماؿ وتركيب الآلات؛ وقد مرت عملية الإبقاز بعدة  marezotoمؤسسة الإيطالية مارزوتو " -

 مراحل بيكن حصرىا في الآتي:
 SENRI: إبقاز الدراسات من قبل 1976افريل  -
 FAMATEXعقد بتُ الشركة الوطنية للصناعات النسيجية وشركة النسيج الأبؼانية : إمضاء ال1976ديسمبر -
 : انطلاؽ الأشغاؿ بعد برقتَ ابؼستلزمات.1977ديسمبر  -
 : بداية تركيب التجهيزات ابػاصة بابؼركب .1978ديسمبر  -
 : بداية التشغيل " الانطلاقة التجريبية1979ديسمبر  -
 نتاج بدعدؿ إنتاج بذريبي.: وضع بـطط الإ1980ديسمبر  -
 : الانطلاقة الفعلية والربظية لإجنتاج.1982افريل  11 -
 حتى استقرت على شكلها الأختَ ELATEXإفُ  SONITEX: انتقلت من 1983ماي  13 -

SONITEX 

FIATEX SOITEX COTEX COTITEX INDITEX DISTITEX 

 وحدة خشذمة وحدة سهق أهراس مركب بدكرة
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 TIFIB. 
 263مقرىا الاجتماعي في ابؼنطقة الصناعية بسكرة ،بلغ عدد عمابؽا  TEXMACOوأصبحت تابعة للشركة القابضة، ثمّ 

 .2014عامل خلاؿ سنة 
 -بسكرة-TIFIBالتعرف على مؤسسة صناعة النسيج والتجهيز  : الدطلب الثالث

 : لقد بػصنا ابؼعلومات ابؼتعلقة بابؼؤسسة في ابعدوؿ التافِ الذي سيعطي لنا نظرة شاملة عن ابؼؤسسة بؿل الدراسة
 TIFIBبطاقة تعريفية لدؤسسة  : (12الجدول رقم)

 7/6/1998بتاريخ  219/98تأسست بدقتضى عقد التوثيق تاريخ التأسيس والتنمية
 برت اسم نسيج وبذهيز بسكرة.

 ابؼنطقة الصناعية بسكرة 130سنة، ص،ب رقم  99بؼدة  ابؼدة وابؼقر الاجتماعي
 شركة مسابنة. الشكل القانوني

 نسيج، بذهيز وتسويق النسيج. مهن ابؼؤسسة
صناعة أنسجة ذات جودة عالية، خليط مركب من  منتجات ابؼؤسسة

 بوليستتَ،)مركب سيلسلوازي( لتحضتَ ابغرير الصناعي.
مستخدـ يعملوف حاليا بنظاـ  363يد عاملة تتكوف من  ابؼوارد البشرية

 دورتتُ في اليوـ
 9000000بنظاـ دورتتُ ومتً عند العمل  6000000 الطاقة الانتاجية

 متً عند العمل بثلاث دورات.
 وثائق الدؤسسة. : الدصدر

 -بسكرة-TIFIBالذيكل التنظيمي لدؤسسة النسيج والتجهيز  : الدطلب الرابع

، ومنو فإف ابؽيكل  التنظيمي   من ابؼتعارؼ أف لكل مؤسسة ىيكل تنظيمي خاص بها يتغتَ بتغتَ شكلها والنشاط الذي تقوـ بو 
وىو كالتافِ يشمل مديريات، كل مديرية برتوي مصافٌ وفروع، كما يوجد بها فروع  -يسكرة-TIFIB بؼؤسسة النسيج والتجهيز

  : وىي كما يلي نقابة وبعنة ابؼسابنة خاصة بالعماؿ
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 الهيكل التشظيسي لسؤسدة الشديج والتجهيز : (00الذكل رقم )                    

 
 : تحليل الذيكل التنظيمي للمؤسسة

بسكرة، يتكوف من بؾموعة من ابؼديريات، حيث تضم    -TIFIB –بؽيكل التنظيمي بؼؤسسة النسيج والتجهيز ا
  كل مديرية بؾموعة من ابؼصافٌ والفروع، تتمثل ىذه ابؼديريات في:

 .ابؼديرية العامة  

  ابغماية والأمن والتى تضم نيابة مديرية ابؼوارد البشرية والوسائلمديرية. 
 .مديرية الإدارة وابؼالية  

 .مديرية التجارة والتموين  

 .مديرية الصيانة  

 المديريـة العامـة

 مديرية الصيانة الحماية و الأمن مديرية الإدارة و المالية مديرية التجارة و التموين مديرية الاستغلال

 سكرتاريـــة

 سكرتاريــة سكرتاريــة سكرتاريــة سكرتاريــة سكرتاريــة

المخزوناتم. تسيير  م.التجارة  م. الشراء م. الصيانة العامة ن/م الموارد البشرية ن/م المحاسبة و المالية 
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 مديرية الإستغلاؿ  

  يحتوي ىذا الذيكل على ما يلي:

مدير مكلف بابؼوارد تضم سكرتتَة ومصلحتتُ؛ ويشرؼ عليها  مديرية الدوارد البشرية والوسائل :    .1
البشرية وىو الذي تربطو علاقة مع كل ابؼصافٌ وكذلك ابؼدير العاـ ؛ويتمثل دورىا في تسيتَ وتكوين العماؿ 

  :وىي مقسمة إفُ مصلحتتُ
بكل ما يتعلق بابؼستخدمتُ سواء كاف تكوين أو تشغيل. وتنقسم إفُ فرعتُ:فرع  تهتم : مصلحة الدوارد البشرية  . أ

 .لبشرية وفرع الأجورابؼوارد ا
 :تم بتسيتَ وسائل النقل، الشؤوف الاجتماعية والتنظيف. مصلحة الوسائل العامة.  ب

وىي تضم سكرتتَة ومصلحة واحدة وىي مصلحة المحاسبة العامة التي شرؼ مديرية المحاسبة والدالية:    .2
 فتً المحاسبة لتحليلها.عليها مكلف بالمحاسبة وابؼالية والذي يقوـ بتسجيل كل العمليات في د

 وىي تضم سكرتتَة وثلاث مصافٌ: مديرية الصيانة:    .3

   :يشرؼ عليها رئيس مصلحة مكلف بصيانة وتصلح كل الأعطاب ابؼيكانيكية.مصلحة الصيانة  . أ

 تقوـ بتًميم ابؼباني ودىنها؛حيث يشرؼ عليها رئيس مصلحة.مصلحة الدلحقات:  .  ب

ويشرؼ عليها رئيس مصلحة مكلف بتسيتَ شؤوف كهرباء الآلات مصلحة الكهرباء:  .  ت
 والكهرباء العامة.

  وثلاث مصالح :  مديرية التموين والتجارة: وىي تضم سكرتيرة   .  ث
 ودورىا ىو بيع القماش بؿليا وخارجيا.مصلحة التجارة : .  ج

 سم إفُ:يتمثل دورىا في بززين بصيع ابؼواد، وتنقمصلحة تسيير الدخزون : .  ح

فرع تسيتَ ابؼنتجات، فرع تسيتَ ابؼواد الأولية، فرع تسيتَ ابؼواد 
 الكيميائية.

يشرؼ عليها رئيس مصلحة مكلف بكل مشتًيات واحتياجات  مصلحة الشراء: .   خ
 ابؼؤسسة

و برتوي على مصلحة البربؾة التي تقوـ ببربؾة كل أنواع القماش مديرية الاستغلال:  .  د
   فروع: تنقسم إفُ بطسة

  دوره برضتَ ابػيط للدخوؿ في العملية الإنتاجية.فرع التحضير : •

 دوره القياـ بعملية نسج القماش.فرع النسيج : •

 خطاء التي تقع بالقماش بعد نسجودوره تصليح الأفرع التصليح : •
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 دوره غسل وبذفيف القماش.فرع التجهيز الرطب : •

القماش النهائي ومراقبتو وكفو دوره كي فرع التجهيز النهائي : •
   وتغليفو.
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 -بسكرة-TIFIBالتحليل الدالي ودوره في تقييم الأداء الدالي لدؤسسة النسيج والتجهيز : الدبحث الثاني

ستكمالا للجوانب النظرية بؽذا البحث سنحاوؿ من خلاؿ ىذا ابؼبحث تطبيق أسلوب التحليل ابؼافِ بشقيو النسب ابؼالية ا
على أرض الواقع باعتباره من  -بسكرة  -TIFIBمؤسسة النسيج والتجهيز ومؤشرات التوازف ابؼافِ في تنفيذ مراجعة حسابات 

واستعمالا، وذلك بؼا لو من أثر فعاؿ في الرقابة وفي تفعيل كفاءة أداء أي مؤسسة اقتصادية شيوعا التحليل ابؼافِ أكثر أساليب 
 .عاملا أساسيا من عوامل المحاسبة والإدارةمهما كاف حجمها ونوع نشاطها، كما أنو يعتبر 

 
 الدطلب الأول: تحسين الأداء الدالي من خلال النسب الدالية 

ما يقابلها من 2021لسنة ابؼراجعة  ؤسسةالنسب ابؼالية لعملية ابؼراجعة ومقارنة بيانات ابؼسوؼ نستخدـ في ىذا ابؼطلب أسلوب 
(، وذلك من أجل قياس مدىالتطور أو التًاجع الذي حدث في نشاط 2020، 2019، 2018بيانات في الفتًات السابقة )

 .ؤسسةابؼ
 

 الفرع الأول: إعداد الديزانيات الدختصرة
 بهب إعداد ابؼيزانيات ابؼختصرة لسنوات الدراسة ،ةليوبرديد ابؼؤشرات والنسب ابؼااب للقياـ بعملية حس

 
 .بؿل الدراسة ؤسسةانطلاقا من ميزانيات ابؼ(2021,2020,2019,2018)

 دج: الوحدة                            2118الديزانية الدختصرة لسنة  : (13الجدول رقم)                            
     % ابؼبالغ ابػصوـ %   ابؼبالغ الأصوؿ

الأصوؿ غتَ 
 جارية

 %90 1848357039.48 الأمواؿ الدائمة 58.3% 1199924676.22

 الأمواؿ ابػاصة %41.7 855020282.38 الأصوؿ ابعارية
 ابػصوـ غتَ ابعارية

961019979.26 
887337060.22 

46.8% 
43.2% 

 قيم الأستغلاؿ
 قيم بؿققة
 قيم جاىزة

447706566.03 
389482968.67 

17830747.68 

22% 
18.9% 
0.86% 

 %10 206587919.12 ابػصوـ ابعارية

 100 2054944958.60 بؾموع ابػصوـ 100 2054944958.60 بؾموع الأصوؿ
 (02(و)01بالاعتماد على ابؼلحقتُ رقم ) لبتتُمن إعداد الطا : الدصدر

 2018للميزانية ابؼختصرة لسنة لأصوؿ وابػصوـ اوالشكل ابؼوافِ يوضح جانب 
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 )جانب الأصول والخصوم( 2118الديزانية الدختصرة لسنة  : (19الشكل رقم)               

 

 2018بالاعتماد على ابؼيزانية ابؼختصرة لسنة تتُ من إعداد الطالب : ابؼصدر

، والشكل البياني بؽا يتضح أف أصوبؽا 2018 لسنة -بسكرة– TIFIBمن  خلاؿ ابؼيزانية ابؼختصرة للمؤسسة النسيج والتجهيز
من بؾموع الأصوؿ، أما فيما بىص ابػصوـ فهي تقريبا متكونة من  %58غتَ جارية أكبر من أصوبؽا ابعارية فهي برتل تقريبا 

لديوف القصتَة) أموابؽا ابػاصة كما نلاحظ اعتماد ابؼؤسسة على الديوف الطويلة وابؼتوسطة )ابػصوـ غتَ ابعارية( بشكل أكبر من ا
 ابػصوـ ابعارية(.

 دج: الوحدة                                   2119الديزانية الدختصرة لسنة  : (14الجدول رقم )                  

     % ابؼبالغ ابػصوـ  %   ابؼبالغ الأصوؿ

الأصوؿ غتَ 
 جارية

 %87.17 1865769136.83 الأمواؿ الدائمة 73.58% 1574963435.62

 الأمواؿ ابػاصة 26.42% 565420616.85 الأصوؿ ابعارية
ابػصوـ غتَ 

 ابعارية

1509987289.55 
35578847.48 

70.55% 
16.62% 

 قيم الأستغلاؿ
 قيم بؿققة
 قيم جاىزة

359482737.08 
204940301.19 

997578.58 

%16.80 
%9.58 
%0.04 

 %12.83 2746164915.64 ابػصوـ ابعارية

 100 2140384052.47 بؾموع ابػصوـ 100 2140384052.47 بؾموع الأصوؿ
 (02(و)01بالاعتماد على ابؼلحقتُ رقم ) من اعداد الطالبتتُ: الدصدر

  2019والشكل ابؼوافِ يوضح جانب الأصوؿ وابػصوـ للميزانية ابؼختصرة لسنة

58% 22% 

19% 

1% 

جانب الأصول لسنة 
2018 

الأصول غٌر 
 الجارٌة

 لٌم الاستغلال

 لٌم محممة

 لٌم جاهزة

47% 

43% 

10% 

0% 

 2018جانب الخصوم لسنة 

 الأموال  الخاصة

الخصوم غٌر 
 الجارٌة

 الخصوم الجارٌة
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والخصوم()جانب الأصول  2119الديزانية الدختصرة لسنة  : (11الشكل رقم )         

 

 2019بالاعتماد على ابؼيزانية ابؼختصرة لسنة  البتتُمن إعداد الط : الدصدر

، والشكل البياني بؽا يتضح أف أصوبؽا 2019لسنة  -بسكرة– TIFIBمن  خلاؿ ابؼيزانية ابؼختصرة للمؤسسة النسيج والتجهيز
تقريبا متكونة من أموابؽا ابػاصة مع ابلفاض في الديوف ، أما ابػصوـ فهي 2018غتَ جارية زادت بنسبة معتبرة مقارنة بسنة 

 .%2الطويلة وابؼتوسطة )ابػصوـ غتَ ابعارية( بنسبة كبتَة تقابلها زيادة طفيفة في الديوف القصتَة) ابػصوـ ابعارية( بنسبة 

 2121الديزانية الدختصرة لسنة  : (15الجدول رقم )                        

 دج: الوحدة                                                                                                              

     % ابؼبالغ ابػصوـ  %   ابؼبالغ الأصوؿ

 %83 157792194.98 الأمواؿ الدائمة 79% 1511745612.97 الأصوؿ غتَ جارية

 ابػاصةالأمواؿ  21% 392110286.27 الأصوؿ ابعارية
 ابػصوـ غتَ ابعارية

1226025068.31 
351767126.67 

64% 
19% 

 قيم الأستغلاؿ
 قيم بؿققة
 قيم جاىزة

334067859.47 
54254386.20 
3788040.60 

%18 
%2.8 
%0.2 

 %17 326063704.26 ابػصوـ ابعارية

 100 1903855899.24 بؾموع ابػصوـ 100 1903855899.24 بؾموع الأصوؿ
 (04(و)03)بالاعتماد على ابؼلحقتُ رقم  البتتُمن إعداد الط : الدصدر

  2020والشكل ابؼوافِ يوضح جانب الأصوؿ وابػصوـ للميزانية ابؼختصرة لسنة 

73% 

17% 

10% 

0% 

جانب الأصول لسنة 
2019   
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70% 

17% 
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 2019جانب الخصوم لسنة 
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 الخصوم الجارٌة
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 )جانب الأصول والخصوم( 2121الديزانية الدختصرة لسنة  : (11الشكل رقم )             

 

 2020ابؼيزانية ابؼختصرة لسنة بالاعتماد على البتتُ من إعداد الط: الدصدر

والشكل البياني بؽا يتضح أف أصوبؽا  2020لسنة  -بسكرة– TIFIBمن  خلاؿ ابؼيزانية ابؼختصرة للمؤسسة النسيج والتجهيز
، أما ابػصوـ فهي تقريبا متكونة من أموابؽا ابػاصة كما نلاحظ  2019مقارنة بسنة% 6غتَ جارية زادت بنسبة قليلة قدرت ب 

 %5في الديوف الطويلة وابؼتوسطة )ابػصوـ غتَ ابعارية( بنسبة قليلة  توازيها زيادة في الديوف القصتَة) ابػصوـ ابعارية( بنسبة زيادة 
 ىذا ما يدؿ على أف ابؼؤسسة بدأت تعتمد على الديوف القصتَة في بسويل نشاطها. 2019مقارنة بسنة

 دج                          : الوحدة2121رة لسنة الديزانية الدختص : (16الجدول رقم)              

     % ابؼبالغ ابػصوـ  %   ابؼبالغ الأصوؿ

الأصوؿ غتَ 
 جارية

 %70 136167215.70 الأمواؿ الدائمة 75% 1453986436.66

 الأمواؿ ابػاصة %25 472070293.44 الأصوؿ ابعارية
 ابػصوـ غتَ ابعارية

994819783.10 
366852432.60 

51% 
19% 

 قيم الأستغلاؿ
 قيم بؿققة
 قيم جاىزة

327664324.62 
143135067.75 

1270901.07 

%17 
%7 

%0.06 

 %30 564384514.40 ابػصوـ ابعارية

 100 1924785829.03 بؾموع ابػصوـ 100 1924785829.03 بؾموع الأصوؿ
 (04(و)03)بالاعتماد على ابؼلحقتُ رقم  البتتُمن إعداد الط : الدصدر

 2021ابؼوافِ يوضح جانب الأصوؿ وابػصوـ للميزانية ابؼختصرة لسنة  والشكل

79% 

18% 

3% 

0% 

 2020جانب الأصول لسنة 

الأصول غٌر 
 الجارٌة

 لٌم الاستغلال

 لٌم محممة

 لٌم جاهزة

64% 

19% 

17% 

 2020جانب الخصوم لسنة 

 الأموال الخاصة

الخصوم غٌر 
 الجارٌة

 الخصوم الجارٌة
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 )جانب الأصول والخصوم ( 2121الديزانية الدختصرة لسنة  : (12الشكل رقم )                       

 

 2021بالاعتماد على ابؼيزانية ابؼختصرة لسنة  تتُمن اعداد الطالب : الدصدر

والشكل البياني بؽا يتضح أف أصوبؽا  2020لسنة  -بسكرة– TIFIBللمؤسسة النسيج والتجهيز من  خلاؿ ابؼيزانية ابؼختصرة
حيث قابلتها زيادة في أصوبؽا ابعارية، أما  في جهة ابػصوـ فنلاحظ ابلفاض في الأمواؿ  % 4غتَ جارية  ابلفضت بنسبة 

ة( زادت بنسبة قليلة  جدا  أما الديوف القصتَة) ابػصوـ ونسبة الديوف الطويلة وابؼتوسطة )ابػصوـ غتَ ابعاري %13ابػاصة بنسبة
 .ابعارية( فشهدت ابلفاض كبتَ جدا

 -بسكرة -TIFIBحساب النسب الدالية لدؤسسة النسيج والتجهيز : الفرع الثاني

 تقيس ىذه النسب قدرة ابؼؤسسة على سداد التزاماتها قصتَة الأجل.: نسب السيولة-أولا

 : ىذه النسبوابعدوؿ التافِ يوضح 

 2121-2118نسب السيولة للفترة  : (17الجول رقم) 

 2121 2121 2119 2118 العلاقة النسبة
 0.8341 1.2025 2.0589 4.1387 الأصوؿ ابعارية/ابػصوـ ابعارية نسبة السيولة العامة

 0.2187 0.1780 0.7499 1.9716 ابؼخزوف/ابػصوـ ابعارية -الأصوؿ ابعارية نسبة السيولة السريعة
 0.00225 0.01161 0.0036 0.08631 القيم ابعاىزة/ ابػصوـ ابعارية نسبة السيولة ابغالية

 2021-2018بالاعتماد على ابؼيزانية ابؼختصرة للسنوات تتُ من إعداد الطالب : الدصدر

  : والشكل ابؼوافِ يوضح تطورات نسبة السيولة

76% 

17% 

7% 
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 2121-2118تطورات نسب السيولة للفترة  : (13الشكل رقم )                

 

 2021-2018بالاعتماد على جدوؿ نسب السيولة للفتًة  البتتُمن إعداد الط: الدصدر

 : تحليل وتفسير نسب السيولة

- 2019-2018 الدراسةلسنوات  السيولةالعامةف نسب ألاحظ من خلاؿ ابعدوؿ والرسم البياني ن: نسبة السيولة العامة
 ابعارية  ف نسبو تغطيو الاصوؿأحيث  2021وىذا ما يدؿ على سلامو ابؼركز ابؼافِ للمؤسسو،بينما سنو  1تفوؽ 2020
قادره على تسجيل التزاماتها في الاجل القصتَ بينما سنو  ابؼؤسسةف أكبر من الواحد وىذا دليل على ابعاريةأ  للخصوـ
  مركز ابؼافِوىذا ما يدؿ وجود عجز في  1قل من أنسبتها 2021

- 2019 - 2018لسنوات  السيولةالسريعةنلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ والرسم البياني اف النسب : نسبة السيولة السريعة
نشاط مؤسسو حيث انها  لطبيعةلاف نسبو ابؼخزونات كبتَه جدا ونظرا  العامةىي تقريبا تساوي مع نسب فيو  2021 - 2020

غتَ قادره على مواجهو التزاماتها قصتَة الاجل فهي فاذا فَ برسن  ابؼؤسسةطيع القوؿ اف انتاجيو وليست خدماتيو ومن ىنا نست
 اذا لبيع بـزوناتها مضطرةفهي   وضعيتها

 -2019 -2018نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ والرسم البياني انا نسب السيولة ابغالية لسنوات الدراسة : نسبة السيولة الحالية
وىذا يعتٍ أف ابؼؤسسة  1على التوافِ وىي اقل من  0.00225,0.0116 ،0.0036,0.08631ىي  2021 -2020

قصتَة الأجل ميناء السيولة ابغالية فهي مضطرة إفُ بيع بـزوناتها من أجل توفتَ أمواؿ سائلة لقضاء   غتَ قادرة على تغطية ديونها
 حاجاتها.

 

استغلاؿ أصوؿ ابؼؤسسة الاستغلاؿ الأمثل، وابعدوؿ تقيس ىذه النسب مدى بقاح إدارة ابؼؤسسة في : نسب النشاط: ثانيا
 : التافِ يوضح ىذه النسب
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 2121-2118نسب النشاط للفترة : (18الجدول رقم )                        
 2121 2121 2119 2118 العلاقة النسبة

صافي ابؼبيعات/بؾموع الأصوؿ  معدؿ دوراف بؾموع الأصوؿ
 الصافية

0.34331 0.2292 0.1075 0.2296 

 0.3041 0.1354 0.3115 0.5879 صافي ابؼبيعات/ الأصوؿ الثابتة معدؿ دوراف الأصوؿ الثابتة
 0.9368 0.5221 0.8671 0.8251 الأصوؿ ابؼتداولةصافي ابؼبيعات/ معدؿ دوراف الأصوؿ ابؼتداولة

 معدؿ دوراف صافي رأس ابؼاؿ
 العامل

صافي رأس ابؼاؿ صافي ابؼبيعات/
 العامل

1.0880 1.6873 3.0999 4.7908 

 (06(و)05)وابؼلحقتُ 2021-2018بالاعتماد على ابؼيزانية ابؼختصرة للسنوات تتُمن إعداد الطالب: الدصدر

 : والشكل ابؼوافِ يوضح تطورات نسب النشاط

 2121-2118تطورات نسب النشاط للفترة  : (14الشكل رقم)   

 

 .2021-2018بالاعتماد على جدوؿ حساب نسب النشاط للفتًةتتُ من إعداد الطالب: الدصدر

 : تحليل وتفسير نسب النشاط

 من خلاؿ ابعدوؿ والشكل البياني يتضح أف استغلاؿ ابؼؤسسة أموابؽا ابؼستثمرة في بؾموع : معدل دوران لرموع الأصول
ابؼبيعات خلاؿ من   0.3433دج يولد 1وتبتُ أف كل  2020الأصوؿ تتميز بالثبات نسبيا مع ابلفاض طفيف سنة 

، وفي 0.1075يولد   دج1فإف  2020من ابؼبيعات أما سنة  0.2292دج يولد  1فإف كل  2019أما سنة  2018
وىذا ما يدؿ على  2018من ابؼبيعات وبالتافِ فإف ابؼؤسسة قد حققت أعلى نسبة في  0.2296دج 1يولد  2021سنة 

  إدارة بفتلكاتها.تراجع مستوى وكفاءة ابؼؤسسة في تسيتَ و 
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 في نسبة   يتضح أنو يوجد تذبذب معتبر في للمؤسسةمن خلاؿ ابعدوؿ والشكل البياني : معدل دوران الأصول الثابتة
ثم عادت تتزايد حتى  0.1354تسجيل أدنى نسبة  2020دوراف الاصوؿ الثابتة خلاؿ السنوات الدراسة حيث تتناقص في 

وىذا ما يدؿ على أف ابؼؤسسة لا تستغل أصوؿ ثابتة بكفاءة وفعالية في  2021كأعلى نسبة في سنة   0.3041وصلت 
 .توليد ابؼبيعات

 
 معدؿ دوراف الأصوؿ ابؼتداولة في  يتضح أف للمؤسسةمن خلاؿ ابعدوؿ والشكل البياني : معدل دوران الأصول الدتداولة

على سوء استغلاؿ ابؼؤسسة للنسيج  ؿوىذا ما د 1إلا أف ىذه معدلات أقل من  2019و 2018ثبات نسبي خلاؿ 
 لأصوبؽا ابؼتداولة. -بسكرة-TIFIBوالتجهيز

تقيس ىذه النسب مدى اعتماد ابؼؤسسة على الاقتًاض في بسويل تثبيتاتها وابعدوؿ التافِ يوضح ىذه  : لدديونيةنسب ا -ثالثا
 : النسب

 2121-2118نسب الدديونية للفترة  : (19الجدول رقم )                  

 2121 2121 2119 2118 العلاقة النسبة
غتَ الأمواؿ الدائمة/الأصوؿ  نسبة التمويل الدائم

 ابعارية
1.5403 1.1846 1.0436 0.9365 

ابػاصة/الأصوؿ غتَ  الأمواؿ نسبة التمويل ابػاص
 ابعارية

0.8009 0.9587 0.8109 0.6842 

 1.0682 1.8087 2.3952 0.8785 الأمواؿ ابػاصة/بؾموع الديوف نسبة الاستقلالية ابؼالية
 0.4834 0.3560 0.2945 0.5323 بؾموع الديوف/بؾموع الأصوؿ نسبة قابلية التسديد

 .2021-2018بالاعتماد على ابؼيزانية ابؼختصرة للسنوات  من إعداد الطالبتتُ: الدصدر

  : والشكل ابؼوافِ يوضح تطورات نسبة ابؼديونية
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 2121-2118تطورات نسب الدديونية للفترة  : (15الشكل رقم )                    

 

 .2021-2018بالاعتماد على جدوؿ حساب نسب ابؼديونية للفتًة  تتُمن إعداد الطالب : الدصدر

 : تحليل وتفسير نسب الدديونية

 -2018نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ والشكل البياني أف نسبة التمويل الدائم ثابتة نسبيا خلاؿ السنوات : نسبة التمويل الدائم
الدائمة تغطي أصوبؽا غتَ ابعارية وجزء من أصوبؽا ابعارية، أي أنها أمواؿ ابؼؤسسة   وىذا يدؿ على أف 1وىي أكبر من  2020

بسلك رأس ماؿ عامل موجب بيكنها من مواجهة ابؼخاطر التي قد بردث خلاؿ دورة الاستغلاؿ كابؼخاطر النابصة عن إمكانية 
 2021رية وىذا عكس سنة عناصر خصوـ ابعا  ابلفاض سرعة دوراف بعض عناصر الأصوؿ ابعارية او زياده سرعو دوراف بعض

 . 1حيث بقد التمويل الدائم اقل من 
 

نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ والشكل البياني أف نسبة التمويل ابػاص متذبذبة قليلا خلاؿ سنوات الدراسة : نسبة التمويل الخاص
ىذا يدؿ على ضعف ، وىذا يدؿ أف الأمواؿ ابػاصة للمؤسسة لا تغطي أصوبؽا غتَ ابعارية و 1وىي اقل من  2021- 2018

 ابؼافِ للمؤسسة.
 

 2018نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ والشكل البياني أف نسبة الاستقلالية ابؼالية خلاؿ السنوات الدراسة  : نسبة الاستقلالية الدالية
تتمتع بالاستقلالية ابؼالية وىذا  -بسكرة- TIFIBوىذا دليل جيد يدؿ اف مؤسسو النسيج التجهيز  1أكبر من  2021-
وىذا يدؿ على اف ابؼؤسسة فَ تتمتع باستقلالية ابؼالية خلاؿ  1حيث بقد اف السنو الاستقلالية ابؼالية اقل من 2018لاؼ سنة بخ

 ىذه الفتًة.
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 0.5أكبر من  2018نلاحظ من خلاؿ جدوؿ والتمثيل البياني أف نسبة قابلية التسديد خلاؿ سنة  : نسبة قابلية التسديد
عرفت برسن حيث كانت  2021 -2019سة غتَ قادرة على تسديد ديونها بينما خلاؿ السنوات وىذا يدؿ على أف ابؼؤس

 وىذا يعكس على اف ابؼؤسسة قادرة على تسديد ديونها بفا يبعدىا من خطر العسر ابؼافِ. 0.5التسديد أقل من   نسبة قابلية

 
تقيس ىذه النسب مدى برقيق ابؼؤسسة للمستويات ابؼتعلقة بأداء الأنشطة، وابعدوؿ التافِ يوضح  : نسبة الربحية -رابعا

 : ىذه النسب
 2121-2118نسب الربحية للفترة  : (11الجدول رقم )               

 2121 2121 2119 2118 العلاقة النسبة
نسبة ابؼردودية 

 التجارية
 0.6096 0.1763 0.6154 0.0089 النتيجة الصافية/ ابؼبيعات

 0.2710 0.2945 0.2000 0.0065 النتيجة الصافية/ الأمواؿ ابػاصة نسبة ابؼردودية ابؼالية

نسبة ابؼردودية 
 الاقتصادية

النتيجة العادية قبل الضرائب 
 والفوائد/ بؾموع الأصوؿ

0.0030 0.1402 0.1875 0.1405 

 (.06(و)05)وابؼلحقتُ  2021-2018بالاعتماد على ابؼيزانية ابؼختصرة للسنوات  من إعداد الطالبتتُ: الدصدر
 : والشكل ابؼوافِ يوضح تطورات نسب الربحية

 2121-2118تطورات نسب الربحية للفترة  : (16الشكل رقم )                      

 
 .2021-2018للفتًة بالاعتماد على جدوؿ حساب نسبة الربحية من إعداد الطالبتتُ  : الدصدر
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 : ليل وتفسير نسب الربحيةتح

 0,0089التالية  من خلاؿ جدوؿ الشكل البياني تبتُ أف ابؼؤسسة قد حققت نسبة ابؼردودية التجارية: نسبة الدردودية التجارية
على التوافِ حيث نرى أف ىذه  2021 -2020 - 2019- 2018لسنوات الدراسة  0.6096، 0.1763، 0.6154،

من رقم أعماؿ ابؼؤسسة بوقق ربح قدره   دج 1حيث أف كل  2019النسب متذبذبة قليلة حيث حققت اكبر نسبة بؽا في سنة 
 دج.0.0089دج من رقم أعماؿ ابؼؤسسة 1بوقق   حيث 2018بينما حققت أقل نسبة بؽا سنة   دج0.6154

 

، 0.0065ف ابؼؤسسة حققت نسب ابؼردودية ابؼالية التالية من خلاؿ ابعدوؿ والشكل البياني يتبتُ أ: نسبة الدردودية الدالية
على التوافِ حيث نرى أف ىذه  2021- 2020 -2019– 2018لسنوات الدراسة  0.2710، 0.2945، 0.2000

دج مستثمر من الامواؿ ابػاصة 1مقابل   دج0.2945وىي  2020النسبة ابؼتذبذبة قليلا حيث حققت اكبر نسبة بؽا في سنة 
  دج مستشر من الأمواؿ خاصة.1مقابل   دج0.0065وىي  2018أقل نسبة بؽا في سنة  وقد حققت

 

من خلاؿ ابعدوؿ والشكل البياني تبتُ أف ابؼؤسسة قد حققت نسبة ابؼردودية الاقتصادية التالية : نسبة الدردودية الاقتصاية
على التوافِ حيث  2021 -2020 -2019 - 2018لسنوات الدراسة  0.1405،  0.1875 0.1402، 0.0030

وحققت   دج0.1875بوقق ربح قدره  ابؼؤسسةدج موظف في استخدامات 1حيث اف كل  2020حقق أكبر نسبة في سنة 
  دج.0.0030دج موظف في استخدامات ابؼؤسسة 1حيث بوقق كل  2018اقل نسبو في سنة 

 التحليل الدالي بواسط مؤشرات التوازن الدالي  : الثانيالدطلب 
الإنتهاء من إعداد ابؼيزانيات ابؼختصرة وحساب النسب ابؼالية  تأتي إفُ اشتقاؽ عدة مؤشرات مالية نستخدمها عند بعد 

 : القياـ بعمليات التحليل لتحستُ الأداء ابؼافِ، وىذه ابؼؤشرات كالتافِ
 التحليل الدالي من خلال رأس الدال العامل  : الفرع الأول

مش  من الأمواؿ الدائمة ابؼستخدمة في بسويل الأصوؿ ابعارية بعد بسويل الأصوؿ غتَ ابعارية، يعتبر رأس ابؼاؿ العامل ابؽا
  : وابعدوؿ التافِ يوضح أنواع رأس ابؼاؿ العامل  وكيفية حسابها



 -بسكرة-TIFIB تقييم الأداء الدالي في مؤسسة النسيج والتجهيزأساليب التحليل الدالي الحديثة ودورىا في  الفصل الثاني

69 

 2121-2118أنواع رأس الدال العامل للفترة  : (11الجدول رقم)
 دج : الوحدة                                                                                                                 

 2121 2121 2119 2118 العلاقة النوع
رأس الدال العامل 

 الصافي
)الأمواؿ 
-الدائمة(

)الأصوؿ غتَ 
 ابعارية(

64843236
3.26 

290805701.
21 

66046582.01 92314220.96- 

رأس الدال العامل 
 الإترالي

بؾموع الأصوؿ 
 ابعارية

20658791
9.12 

274614915.
64 

326063704.2
6 

5643844514.4
0 

رأس الدال العامل 
 الخاص

)الأمواؿ 
-ابػاصة(

)الأصوؿ غتَ 
 ابعارية(

23890469
6.96- 

64976146.2
7- 

285720544.7- 459166653.6- 

العامل رأس الدال 
 الأجنبي

بؾموع الديوف 
)ابػصوـ غتَ 

ابعارية 
 وابعارية(

10933924
979.34 

630396763.
12 

677830830.9 931236947 

 .2021-2018بالاعتماد على ابؼيزانية ابؼختصرة للفتًة  من إعداد الطالبتتُ: الدصدر

 : ولتسهيل التحليل نقوـ بالتمثيل البياني للجدوؿ أعلاه في الشكل التافِ
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 2121-2118تطورات أنواع رأس الدال العامل للفترة  : (17الشكل رقم )                

 

 .2021-2018بالاعتماد على ابعدوؿ أنواع رأس ابؼاؿ العامل للفتًة  من إعداد الطالبتتُ : الدصدر

 : وكشرح للنتائج ابؼتحصل عليها من ابعدوؿ والشكل البياني

  واف قيمتو جد معتبرة وىذا ما يولد أف  2020و  2019 2018موجب في السنوات الدراسة رأس ابؼاؿ العامل الصافي
كما نلاحظ ارتفاع في رأس ابؼاؿ العامل الصافي   الدائمةموابؽا أوؿ اصوبؽا غتَ ابعارية عن طريق ابؼؤسسة بسلك ىامش اماف وبس

بؼؤسسة قد تنازلت عن بعض تثبيتاتها الا اف راس لأف ا  وىذا راجع إفُ الابلفاض في الأصوؿ الغتَ جارية 2020في سنة 
وىذا يدؿ على أف ابؼؤسسة غتَ قادرة على بسويل أصوبؽا غتَ ابعارية عن طريق  2021ابؼاؿ العامل صافي سالب في سنة 

  أموابؽا الدائمة.

  زيادة سيولة ابؼؤسسة وذلك وىذا راجع افُ  2021- 2018رأس ابؼاؿ العامل الإبصافِ يزداد تدربهيا عبر سنوات الدراسة
 لاف الاصوؿ جاريو ىي اصوؿ متوقعو برويلها افُ نقد خلاؿ فتًة قصتَة في الغالب سنة.

  وىذا يعتٍ أف ابؼؤسسة غتَ قادرة على  2021- 2018رأس ابؼاؿ العاـ ابػاص وقيمتو سالبة في بصيع سنوات الدراسة
على موارد خارجية وىذا ما يفسر ارتفاع قيمة الديوف طويلة  تغطية أصوبؽا غتَ جارية من أمواؿ خاصة دوف الاعتماد

  .والقصتَة

  وىذا راجع إفُ زيادة ابؼؤسسة في الاعتماد  2021 -2018رأس ابؼاؿ العامل الأجنبي يزداد تدربهيا عبر سنوات الدراسة
  على القروض الطويلة والقصتَة الأجل وذلك لتمويل جزء من أصوبؽا الغتَ جارية.

 التحليل الدالي من خلال احتياج رأس الدال العامل : لثانيالفرع ا
يدؿ احتياج رأس ابؼاؿ العامل على توازف ابؼؤسسة في الأجل القصتَ، وىو عبارة عن العلاقة بتُ التداوؿ في الأصوؿ ابعارية 

 وابػصوـ ابعارية.
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 : 2021-2018وابعدوؿ التافِ يبتُ كيفية حساب رأس ابؼاؿ العامل للفتًة 
 2121-2118احتياجات رأس الدال العامل للفترة  : (12الجدول رقم )            

 دج : الوحدة                                                                                                                 
 السنوات            

 البيان
2118 

 
2119 2121 2121 

قيم الاستغلال+قيم 
 لزققة

837189534.7 564423038 388322245.7 1597121504 

سلفات -الجاريةالخصوم 
 مصرفية

855020282.38 565420616.85 392110286.27 472070293.44 

 1125051211 -3788040.57 -5089787579 -17830747.68 احتياج رأس الدال العامل
 .2021- 2018بالاعتماد على ابؼيزانية ابؼختصرة للفتًة  من إعداد الطالبتتُ: الدصدر

 : 2021-2018احتياج رأس ابؼاؿ العامل للفتًة والشكل التافِ يبتُ تطورات 

 2121-2118تطورات احتياج رأس الدال العامل للفترة  : (18الشكل رقم )                    

 

 .2021-2018بالاعتماد على جدوؿ احتياج راس ابؼاؿ العامل للفتًة  من إعداد الطالبتتُ : الدصدر

 : والشكل البياني وكشرح للنتائج ابؼتحصل عليها من ابعدوؿ
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نسبتها  2018حيث كانت في  2020- 2018احتياج رأس ابؼاؿ العامل سالب خلاؿ سنوات الدراسة 
ليكوف  2020ثم ارتفع قليلا سنة   -5089787579ليصبح  2019ثم ابلفض سنة   -17830747.68
حققت احتياج رأس  2021سنة وىذا يدؿ على أف ابؼؤسسة بستلك موارد لتغطية احتياجات مؤسسو بتُ  -3788040.57

،في ىذه السنة عرفت ابؼؤسسة مشكلو في تغطية احتياجاتها وبالتافِ  1125051211ماؿ العامل ابؼوجب حيث كانت قيمتو 
تستلزـ على ابؼؤسسة القياـ بالتخفيض قيمة احتياجات التمويل  الوضعيةينبغي عليها ابهاد موارد لتغطيو ىذه الاحتياجات وىذه 

 عن طريق بزفيض قيمة ابغقوؽ الندى الغتَ .
 التحليل الدالي من خلال الخزينة الصافية : الفرع الثالث

 : تعبر ابػزينة الصافية عن القيم ابؼالية السائلة التي بيكن أف تتصرؼ فيها ابؼؤسسة الاقتصادية، وبرسب كما يلي

  

 

 : 2021-2018و ابعدوؿ التافِ يوضح قيم ابػزينة الصافية في الفتًة 

 2121-2118الخزينة الصافية للفترة  : (13الجدول رقم )                      

 دج : الوحدة                                                                                                                 
 السنوات          

 البيان
2118 

 
2119 2121 2121 

رأس الدال العامل 
 الصافي

630601615.58 1648432363.26 66046582.01 92314220.96- 

رأس الدال احتياج 
 العامل

630601615.58 2607702421.42- 62258541.41 93585122.03- 

 1270901.07 289808122.63 3788040.6 1017830747.68 الخزينة الصافية
 .2021-2018بالاعتماد على ابؼيزانية ابؼختصرة للفتًة  من إعداد الطالبتتُ : الدصدر

 : القيم في الشكل التافِوللتوضيح أكثر يتم التمثيل البياني بؽذه 

احتياج رأس الدال العامل –الخزينة الصافية = رأس الدال العامل الصافي   
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2121-2118تطورات الخزينة الصافية للفترة  : (19الشكل رقم )                   

 

 .2021-2018بالاعتماد على جدوؿ ابػزينة الصافية للفتًة  إعداد الطالبتتُمن  : الدصدر

 : وكشرح للنتائج ابؼتحصل عليها من ابعدوؿ والشكل البياني

موجبة وىي وضعية جيدة للمؤسسة بحيث كانت قيمة   -2021-2019 – 2018خلاؿ السنوات الدراسة ابػزينة الصافية 
ثم  7388040.6لتكوف  2020ثم لتنخفض في سنة  1017830747.68تساوي  2018ابػزينة الصافية في سنة 

ومن ىو ابؼؤسسة في وىذا راجع لابلفاض قيمة القيم ابعاىزة   1270901.07لتصبح  2021ابلفضت مرة أخرى في سنة 
  سالبة وىي وضعية سيئة للمؤسسة 2019وضعية تسمح بؽا بتمويل دورة الاستغلاؿ بينما ابػزينة الصافية خلاؿ سنوات الدراسة 

 -2018حققت شروط ثلاثة للتوازف لسنو  -بسكرة-TIFIBؤسسة والنسيج والتجهيز منستطيع القوؿ أف   وفي الأختَ
2020. 

 : وىي
1-FRng     

2-BFRg        

TN  0   -3 

 فَ برقق الشروط الثلاثة للتوازف 2021و  2019 تتُبينما خلاؿ سن 
1-FRng     

2-BFRg        

TN 0   -3 

مؤسسة( النقد وما في حكمو ابؼتواجد في خزائن وابغسابات ابعارية لل)وقد حققت خزينة صافية موجبة أي أف استخدامات ابػزينة 
و أكبر من موارد ابػزينة، أو بدعتٌ آخر )من ابؼعادلة الرئيسية للخزينة الصافية( فإف رأس ابؼاؿ العامل الصافي الإبصافِ يغطي احتياجات

على 2020-2018ة خلاؿ سندج،  3788040.6دج  1017830747.68مع ملاحظة أف ىناؾ فائضا موجبا قدره 
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ؤسسة د أف لا يكوف أكثر من اللازـ كوف ىذه الأمواؿ أمواؿ عاطلة تتحمل ابؼأف تتأكؤسسة التوافِ، وىو ما يتعتُ على ابؼ
 (.جزء منها ديوف مالية طويلة بفوائد)تكاليف عليها في أغلب ابغالات 

 .-2607702421.420فهي حققت نتيجة سالبة مع برقيق عجز قدره  2019وىذا بخلاؼ سنة 

 والقيمة السوقية الدضافة أسلوب القيمة الاقتصادية الدضافةتقييم الأداء الدالي باستخدام : الدبحث الثالث

على تطبيق الأدوات ابغديثة للتحليل من خلاؿ القيمة -بسكرة-TIFIBسنعتمد في تقييم الأداء ابؼافِ بؼؤسسة النسيج والتجهيز
 الاقتصادية ابؼضافة والقيمة السوقية ابؼضافة .

 التحليل باستخدام القيمة الاقتصادية الدضافة الدطلب الأول:
 : نتبع ابػطوات التالية -بسكرة-TIFIBبغساب القيمة الاقتصادية ابؼضافة بؼؤسسة  النسيج والتجهيز 

 = النتيجة الصافية / الأمواؿ ابػاصةkcpحساب تكلفة الأمواؿ ابػاصة  -1

 2121-2118الخاصة للفترة تكلفة الأموال : (14الجدول رقم )                     

 2121 2121 2119 2118 البيان
 -269633426.20 -361110544.08 30200408245 -6283168.77 النتيجة الصافية
 994819783.10 122602506831 1509987289.35 961019979.26 الأموال الخاصة

Kcp 0.0065- 0.02000 -0.0294 0.0271- 
 القوائم ابؼالية للمؤسسة. بالاعتماد على من إعداد الطالبتتُ: الدصدر

 : برسب تكلفة الاستدانة  وفق العلاقة التالية: (KDحساب تكلفة الاستدانة) -2

 تكلفة الاستدانة = النتيجة ابؼالية/ الاستدانة الصافية

 التوظيفات ابؼالية –خزينة الأصوؿ  -= ابػصوـ غتَ ابعارية+ خزينة ابػصوـ(DN)الاستدانة الصافية: حيث

 2121-2118يوضح قيمة الاستدانة الصافية للفترة  (15): الجدول رقم                 

 2121 2121 2119 2118 البيان
 366852432.60 351767126.67 355781847.48 887337060.22 خصوم غير جارية

 00         00   00   00           خزينة الخصوم
 47207293.49 392110256.27 565420616.85 85520282.38 خزينة الأصول

 00         00         00          00           التوظيفات الدالية
 905217861 -403431536 -209638769 32316777.84 الاستدانة الصافية

 القوائم ابؼالية للمؤسسة. بالاعتماد على من إعداد الطالبتتُ: الدصدر
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 : تكلفة الاستدانة من خلاؿ ابعدوؿ الآتيويتم حساب 

 2121- 2118تكلفة الاستدانة للفترة  : (16الجدول رقم)                    

 2121        2121        2119      2118      البيان
 90873130.87- 70480436.19- 183847.70- 387285.42- النتيجة الدالية

 905217861 403431536- 209638769- 32316777.84 الاستدانة الصافية
 KD -0.0119 0.0008769 0.1747023 -0.10038813تكلفة الاستدانة 

 بالاعتماد على  القوائم ابؼالية للمؤسسة.عداد الطالبتتُ إ من : الدصدر

 : وبرسب كما يلي KD: حساب تكلفة الوسيطة ابؼرجحة لرأس ابؼاؿ -3

Ko=KD.(DN/DN+CP)+KCP.(CP/DN+CP) 

 : حيث

:Ko تكلفة الوسيطة ابؼرجحة لرأس ابؼاؿ 

:KD تكلفة الاستدانة 

:CP الأمواؿ ابػاصة 

:DN الاستدانة الصافية 

 2121-2118تكلفة الوسطية الدرجحة للفترة  جدول يوضح : (17الجدول رقم)

 2121    2121     2119     2118     البيان 
          KCP -0.0119 0.0008769 0.1747023 -0.10038813 

CP 961019979.26 1509987289.35 1226025068.31 994819783.10  
DN 32316777.84 -209638769 -40343154.6 -105217861.4 

DN+CP .1993336757 1300348520.35 1185681914.31 889601921.7 
CP/(CP+DN) 0.9674 1.1612 1.0340 1.1182 

(KCP)(CP/DN+CP) -0.01151206 0.00101825628 0.18001324992 -0.112254006966 
KD 0.0119- 0.0008769 1.747023 -0.10038813 

DN/(DN+CP) 0.0325 -0.1612 -0.0340 -0.1182 
(DN/DN+CP)KD -0.0003 -0.0001 -0.0593 0.0118 

K0 -0.01181206 0.00091825628 0.08981324992 -0.100454006966 
 القوائم ابؼالية للمؤسسة.بالاعتماد على  الطالبتتُمن إعداد : الدصدر

 تحليل باستخدام القيمة الاقتصادية الدضافةاليوضح : (18جدول رقم)           
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 2121       2121      2119      2118      البيان
صافي الربح بعد 

 NO PATالضريبة
6283168.77- 302004082.48 361110544.08- 269633426.20- 

تكلفة رأس مال 
CMPC 

0.010391- 0.2306 0.0902- 0.*71326- 

القيمة الاقتصادية 
 EVAالدضافة

6283168.75 302004082.24 361110543.98- 269633426.06- 

 القوائم ابؼالية للمؤسسة.بالاعتماد على من إعداد الطالبتتُ : الدصدر

EVA= NO PAT-CMPC 

 : أي أف

 .تكلفة رأس مال –صافي الربح بعد الضريبة      

 : تعليق

وىذا يعتٍ  302004082.24  حيث قدرت ب 2019من خلاؿ ابعدوؿ نلاحظ أف القيمة الاقتصادية ابؼضافة موجبة في 
 2018سالبة خلاؿ سنوات ) القيمةالاقتصاديةابؼضافةأف الفائدة على رأس ابؼاؿ ابؼستثمر أكبر من تكلفة رأس ابؼاؿ .ثم أصبحت 

كاف أدائها ابؼافِ باستخداـ طريقة القيمة الاقتصادية ابؼضافة ضعيف نوعا ما بفا يعتٍ   ابؼؤسسة(وىذا يعتٍ أف  2020-2021-
  بفا كاف تتوقع.  أنها تستعمل رأس ماؿ أكبر بفا ينبغي لتحقيق عائد أقل
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 القيمة السوقية الدضافة :الدطلب الثاني
 :القيمة السوقية ابؼضافةحساب  -1

 

MVA=EVA/(1+WACC)
1
+EVA/(1+WACC)

2
+EVA/(1+WACC)

3
+EVA/(1+WACC)

4 

       
 ضافةالدالقيمة السوقية التحليل باستخدام يوضح  : (19جدول رقم )                      

 2121     2121   2119     2118   البيان 
EVA -6283168177 302004082.48 -361110544.08 -269633426.20 

WACC -0.0103 0.2306 -0.0902 -0.1326 
1+WACC 0.9897 1.2306 0.9098 0.8674 

(1+WACC)n 0.9897 1.51437636 0.82773604 0.652616806024 
MVA -634706.24 199424720.60 -436262922.75 -413157343.95 

 القوائم ابؼالية للمؤسسة.من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على : الدصدر
MVA  (-634706.24)+(199424720.60)+(-436262922.75)+(-413157343.95)    

  -650630252.34 

 : التعليق

في أماف من الوقوع في الفشل ابؼافِ، أما  2019من خلاؿ ابعدوؿ أعلاه نلاحظ أف القيمة السوقية ابؼضافة كانت موجبة سنة 
باقي السنوات فقد أصبحت سالبة بفا يعتٍ احتماؿ الوقوع في الفشل ابؼافِ، وىذا يدؿ على نقص الأداء ابؼافِ للمؤسسة خلاؿ 

(.أي عد قدرتها على خلق قيمة تعكس مستوى كفاءة ابؼؤسسة في إدارة 2021-2020-2019-2018السنوات ابؼدروسة )
في فتًة مواردىا، كما أف سبب تناقص القيمة السوقية يعود إفُ قيمة التكلفة الوسطية ابؼرجحة لرأس ابؼاؿ، حيث كاف سالبا 

 .(2021-2020-2018الدراسة)
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 : خلاصة الفصل

كنسب   ابؼاليةفي ابعانب التطبيقي من الدراسة تم استعماؿ بؾموعة من الأدوات التقليدية لتحليل نظرا لاستخداـ بعض ابؼؤشرات 
وابؼؤشرات التوازف ابؼافِ في الأدوات ابغديثة للتحليل ابؼافِ، لا سيما طريقو القيمة الاقتصادية ابؼضافة والقيمة السوقية  ابؼالية

( كونها فَ برقق 2021- 2020اتضح أف ابؼؤسسة بؿل الدراسة لا برقق توازف مافِ خلاؿ السنوات الدراسة ) اابؼضافة، كم
والقيمة  ابؼضافة الاقتصادية القيمةارباحا خلاؿ سنتتُ، كما استخدمنا بعض الاساليب ابغديث وبرليل ابؼافِ والتي تتمثل في 

دور فعاؿ في تقييم الأداء ابؼافِ للمؤسسة بؿل الدراسة حيث اتضح  ابؼضافة يةالاقتصاد القيمةالسوقية ابؼضافة حيث كاف كمؤشر 
أنها تعاني من ضعف في أدائها، من خلاؿ دراستنا توصلنا افُ أف ابؼؤسسة قد تتعرض لإجفلاس ما فَ برسن من أدائها ابؼافِ في 

  ابؼدى القريب.
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برستُ كفاءة في الإدارة ابؼالية لأنو يساعد بشكل كبتَ في من خلاؿ دراستنا توصلنا إفُ أف التحليل ابؼافِ يعتبر الإطار الفعاؿ     
وذلك لاستعمالو لعدة أساليب منها ما ىو تقليدي ومنها ما ىو حديث بهدؼ الوصوؿ افُ نتائج مالية مرضية من   الاداء ابؼافِ

  خلاؿ معرفة نقاط القوة والضعف وبؿاولة تقليلها.
للمؤسسة الاقتصادية على خلاؼ  إف استخداـ الأدوات ابغديثة في التحليل ابؼافِ سابنت بشكل كبتَ في تقييم الأداء ابؼافِ

الأدوات التقليدية، حيث أف ىذه الأدوات ابغديثة التي تم اعتمادىا في ابعانب التطبيقي من الدراسة كاف بؽا أثر في معرفة الوضع 
فِ وبالتافِ ابؼافِ للمؤسسة بؿل الدراسة من خلاؿ قياسها لقيمة ابؼؤسسة ابغقيقية والتنبؤ ما إذا كانت ابؼؤسسة في حالة فشل ما

 .ابزاذ القرار في ظل غياب حالات عدـ التأكد التي كانت سائدة في الأدوات التقليدية
 : اختبار الفرضيات

تستخدـ القيمة الاقتصادية ابؼضافة في تقييم الأداء ابؼافِ عن طريق قياس مدى قدرة ابؼؤسسة على إنشاء  : تأكيد الفرضية الأولى
ة بؽا إثبات صحتها  فلقد تطرقنا إفُ أف القيمة الاقتصادية  ابؼضاف ابؼصلحة، وىذه الفرضية تم وأصحابقيمة إضافية للمسابنتُ 

 برقيق فوائد على رأس ابؼاؿ ابؼستثمر.على قدرة 
بابؼستوى تستخدـ القيمة السوقية ابؼضافة في تقييم الأداء ابؼافِ من خلاؿ مقارنة القيمة السوقية ابؼضافة  : تأكيد الفرضية الثانية
قيمة التوضح قدرتها على خلق حيث أف القيمة السوقية ابؼضافة تم اثبات صحة ىذه الفرضية لقد و  ، ابؼستهدؼ أو ابؼعتاد

 وتعكس مستوى كفاءة ابؼؤسسة في إدارة مواردىا.
تقييمها لأدائها ابؼافِ ،  على أساليب التحليل ابؼافِ ابغديث في -بسكرة–تعتمد مؤسسة النسيج والتجهيز   : نفي الفرضية الثالثة

مايظهر من خلاؿ تطبيقها، حيث أنها تظهر في حالة  فشل مافِ بفا يعتٍ أنها تقوـ بدقارنة نتائج وىذا  ىذه الفرضية  ولقد تم نفي
 السنة ابغالية بالسنة التي تاليها ولا تعتمد على الأساليب ابغديثة لتقييم أدائها ابؼافِ.

 : نتائج الدراسة
 : نتائج الدراسة في النقاط التالية تتمثل أىم

     

على اساليب التحليل ابؼافِ ابغديث التي يستعاف بها عند تقييم اداء ابؼافِ وتطبيق   حاولنا الوقوؼ ابؼيدانيةومن خلاؿ دراستنا    
 .ابؼضافة السوقية والقيمة ابؼضافة الاقتصادية القيمةاسلوبي من اساليب التحليل ابؼافِ ابغديث وبنا 

  وذلك من خلاؿ برديد نقاط القوه والضعف للمؤسسة ابؼالية للدراسةاف القياـ بالتحليل ابؼافِ يعتبر مقياسا جيدا. 

   وقت بأسرعابؼثلى في حل ابؼشاكل  الطريقةيستخدـ التحليل ابؼافِ الاساليب الكميو وحيث تعتبر. 

  ِف أغتَ  ابؼؤسسةالتي تساعد في معرفو وضعيو  التقليديةلابد من استخداـ الاساليب  للمؤسسةللقياـ بالتقييم الاداء ابؼاف
 .ةبفا تعطي نتائج غتَ اكيد للمؤسسة ابغقيقية الصورةساليب لا تعكس ىذه الأ

  تساعد بشكل كبتَ في قياس وبرسن مستوى الاداء ابؼافِ ابغديثةاف استعماؿ بـتلف الاساليب. 

  ةضافة يساعد في معرفو قيمابؼ السوقية والقيمة ابؼضافة الاقتصادية ةقيمالتحليل ابؼافِ من لل ابغديثةساليب أاستخداـ 
 ة.طريق بأفضلوبالتافِ القياـ بتقييم الاداء ابؼافِ  ابغقيقية ابؼؤسسة

   فُ عدـ قدرتها على إلا برقق توازف وذلك يعود  ابؼؤسسةف أتضح إ ابؼاليةمن خلاؿ تطبيق مؤشرات التوازف ابؼافِ والنسب
 .غتَ جيد للمؤسسةف الوضع ابؼافِ أتغطيو احتياجاتها وبرقيق الارباح بفا يعتٍ 
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   داء ابؼافِ د على ضعف الأأك 2021-2020 ابؼدروسةخلاؿ السنوات  ابؼضافة الاقتصادية القيمةاف تطبيق بموذج
 .كبرأس ماؿ كبتَ دوف برقيق عائد أنها تستعمل ر أبفا يعتٍ  للمؤسسة

   وقوعها   وىذا يعتٍ احتماؿ القيمةعلى خلق  القدرةلا بسلك  ابؼؤسسةف أاتضح  ابؼضافة السوقية القيمةمن خلاؿ تطبيق
  في الفشل ابؼافِ.

 : التوصيات
 : بعد تقدنً نتائج الدراسة نقتًح التوصيات التالية

    تعاني من غياب  لأنهالتقييم ادائها ابؼافِ وذلك لأساليب التحليل ابؼافِ ابغديثة ضرورة تطبيق ابؼؤسسات الاقتصادية
 الاىتماـ بتحليل القوائم ابؼالية.

 إفُ جانب  السوقية ابؼضافة والقيمة النقدية ابؼضافة كالقيمة  القيمة للمسابنتُ لإنشاء بهب اىتماـ بابؼقاييس الأخرى بػلق
 .مؤشر القيمة الاقتصادية ابؼضافة

   الأساليب التقليدية فقط بؼعرفة أدائها ابؼالية لأنها لا تكفي ابزاذ القرار بخصوص وضعيتها على ابؼؤسسة أف لا تعتمد على
 ابؼالية.

  .ِالعمل على تكوين الإطارات المحاسبية في بؾاؿ الادارة ابؼالية والتحليل ابؼاف 
  ابؼصداقية والدقة في النتائج ابؼتوصل إليها.ضرورة تعزيز الشفافية والإفصاح في القوائم ابؼالية والتقارير لتوفتَ ابؼعلومات، ومن ثم 
 .ِبهب على ابؼؤسسة العمل على تطوير التحليل ابؼافِ وإستخداـ الأساليب ابغديثة للتحليل ابؼاف 
 وإبزاذ الإجراءات التصحيحية  بزصيص موظف من الإدارة ابؼالية بؼتابعة أداء ابؼؤسسة لكل سنة مالية، بهدؼ تقييم الأداء أولا

 ات ابؼوالية.في السنو 
 .ضرورة قياـ ابؼؤسسة بعقد دورات تدريبية مستمرة في طرؽ وتقنيات التحليل ابؼافِ خاصة في بؾاؿ التحليل ابؼافِ ابغديث 
 

 : أفاق الدراسة
بدلاحظة أنو بهب التعمق في عدة مواضيع للتحليل ابؼافِ لذا بيكن اقتًاح  من خلاؿ تطرقنا بؽذا البحث وإعدادنا للدراسة قمنا

 : مواضيع مشابهة للدراسة، ونذكر على سبيل ابؼثاؿ لا حصر
 استخداـ أدوات التحليل ابؼافِ في برليل الائتماف 
   كآلية للحد من ظاىرة الفشل ابؼافِاستخداـ أساليب التحليل ابؼافِ ابغديثة 
  التحليل ابؼافِ ابغديثة في التقليل من بـاطر القروض.دور أدوات 
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 : قائمة الدراجع

 المجلات: أولا

القيمة الاقتصادية ابؼضافة كأداة مكملة لتقييم أداء ابؼصارؼ التجارية  ،(2016) ،أبو وادي رامي، و سقف ابغيط نهيل .1
 .12العدد، 30 المجلدبؾلة جامعة النجاح للأبحاث )العلوـ الإنسانية(،  ،الأردنية

والرفع ء اللتحليل ابؼافِ في تقييم الأد ةدور الأساليب ابغديث (، 2021،)أودينة عبد ابػالق أبو بكر، بوسافَ شعشوع، أبضد .2
 .01، العدد09لدالمج ,بؾلة التكامل الإقتصادي ،من القيمة السوقية للمؤسسة

(، التحليل ابؼافِ كأداة لتقييم الأداء ابؼافِ للشركات ابؼسابنة الصناعية في 2019السرطاوي سعيد عبد الفتاح وأخروف،) .3
 .03، العدد04فلسطتُ، بؾلة البحوث في العلوـ ابؼالية والمحاسبية، المجلد

أبنية استخداـ بموذج القيمة الاقتصادية ابؼضافة كمؤشر لتقييم أداء الشركات ابؼسابنة من وجهة  ،(2012) ،باسل أسعد .4
 .05عدد ، ال34لدالمج ،عة تشرين للبحوث ودراسات العلميةبؾلة جام، نظر ابؼسابنتُ

 .02،العدد  06المجلد ،الأداء ابؼافِابغديثة لقياس دراسة برليلية للأساليب  (،2016،)مكيد علي ،نية حيزيةب .5

استخداـ البطاقة الأداء ابؼتوازف لزيادة فعالية وكفاءة تقييم  ،(2021) ،خضر الطيب الأمتُ الشفيع، و بصعة أبكر بضزة بشره .6
 .4لدالمج ،الأداء ابؼافِ بابؼصارؼ التجارية

بؾلة معهد العلوـ  ة،مقارنة نتائج التحليل ابؼافِ بتُ تطبيق الأساليب التقليدية والأساليب ابغديث ،(2016) ،ربية يونس .7
 .02،العدد20المجلد الاقتصادية)بؾلة علوـ الاقتصاد والتسيتَ والتجارة(،

جودة ابؼوجودات وأثره على القيمة  (، تقييم الأداء ابؼافِ باستخداـ مؤشر2020، إبراىيم علي الكردي،)سعد سفياف نايف .8
 .61، العدد19، بؾلة تكريت للعلوـ الإدارية والاقتصادية، المجلدالسوقية ابؼضافة

 ة،ابؼؤسساستخداـ الأساليب الإحصائية والرياضية في التحليل ابؼافِ لأداء  (،2017،)باصو رضواف ،عبد الوىاب رميدي .9
 .01، العدد02المجلد 

دراسة لنموذج القيمة الاقتصادية ابؼضافة كأداة مكملة لأدوات تقونً أداء الشركات (،2010أبضد علي مقبل ، ) علي .10
 .11العدد،05لدالمج ،اعية والتعديلات ابؼقتًحة لاحتسابهانالص

العوائد غتَ العادية للاسهم مع  EVAو ROAمدى اختلاؼ العلاقة لكل من  (،2015) .عبد لله ابععيدي، عمر .11
 .01العدد ،23المجلد .م،لقطاع وابغجر العلاقة بنوع اثوتأ

بؾلة ابغقوؽ والعلوـ  ،تقييم الأداء ابؼافِ للبنوؾ التجارية ابعزائرية في ظل قيد السيولة ،(2017) ،فرحات عباس، زاىية لعراؼ .12
 .3لعددا،11المجلد الانسانية،
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أسلوب برليل الابكدار ابػطي ابؼتعدد في دراسة أىم ابؼتغتَات الاقتصادية والاجتماعية  ،(2008) ،فريد خليل ابعاعوني .13
 .2لعدد،ا24والدبيغرافية ابؼؤثرة في معدؿ الولادات الكلية. بؾلة جامعة دمشق للعلوـ الاقتصادية والقانونية، المجلد

الاداء ابؼافِ لقطاع البنوؾ وابػدمات ابؼالية  ور استخداـ نسب التحليل ابؼافِ في تقييمد (،2018محمد سليماف رشواف،) .14
 .02، العدد05المجلد ،والإدارية المحاسبيةو  ابؼالية تبؾلة الدراسا ،ابؼدرجة في بورصة فلسطتُ

بؾلة  ،EVAإنشاء القيمة في ابؼؤسسة وفق مؤشر القيمة الاقتصادية ابؼضافة  ،(2017) ،معاليم سعاد، بظيحة بوحفص  .15
 .30العدد،09العلوـ الانسانية والاجتماعية، المجلد

 الكتب: ثانيا

 ،بصهورية مصر العربية.ابغكمة دار ،1،ط التحليل ابؼافِ ابؼتقدـ (،2014ي بؾدي،)ابععبر  .1

 ، عماف.دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع ،1،ط الإدارة والتحليل ابؼافِ،  (2000)،ىيثم بؿمػد لزعبيا .2

 فلسطتُ. ،1، طالتحليل ابؼافِ ،(2008) ،مصطفىالشيخ فهمي  .3

،دار الكنوز ابؼعرفة العلمية للنشر 1ابؼافِ الاقتصادي، ط ابؼالية الدولية والعابؼية التحليل (، الإدارة2010الكايد خليل أبضد،) .4
 والتوزيع، الأردف.

 ، الأردف.للنشر والتوزيعمؤسسة الوراؽ  ، 2، طالإدارة ابؼالية ابؼتقدمة(، 2008بؿمود الزبيدي، ) بضزة .5

دار اليازوري  ،1ط "،أداءىا ابؼافِ وأثارىا في سوؽ الأوراؽ ابؼالية "ابؼصارؼ الإسلامية، (2011)،حيدر يونس ابؼوسوي .6
 ، الأردف.العلمية للنشر والتوزيع

الأساليب ابغديثة للتحليل ابؼافِ وإعداد ابؼوازنات  (،2007خبراء الشركة العربية ابؼتحدة للتدريب والاستشارات الإدارية، ) .7
 شركة العربية ابؼتحدة للتسويق والتوريدات، مصر.، ال2لأغراض التخطيط والرقابة،ط

دار الزىراف للنشر  ،1، ط IFRSالتحليل ابؼافِ ابغديث طبقا للمعايتَ الدولية لإجبلاغ ابؼافِ (،2014،)شعيب شنوؼ .8
 ، الأردف.والتوزيع

 ، لبناف.ابؼركز الدوفِ لتعليم الإحصاء، 1، طمبادئ الأساليب الإحصائية (،1996،)العزيز فهمي ىيكلعبد  .9

دار اليازوري العلمية للنشر  ة،(، التحليل والتخطيط ابؼافِ ابذاىات معاصر 2008،)أرشد فؤاد التميمينعيمي، عدناف تايو ال .10
 والتوزيع، الأردف.

مركز  ،1،طالتحليل ابؼافِ للرقابة على الأداء والكشف عن الإبكرافات(، 2015،)وليد ناجي ابغيافِ،علي خلف عبد لله .11
 ي، الأردف.الكتاب الأكادبي
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 ، بغداد.دار الكتب والوثائق ، 1، طمبادئ علم الإحصاء التطبيقي لغتَ الاختصاص ،(2015) ،غازي عطية زراؾ .12

 ، عماف.دار صفاء للنشر والتوزيع ،الاستًاتيجي للمصارؼابغوكمة ابؼؤسسية والأداء ابؼافِ  ،(2010) ،فرحاف طالب .13

، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع ،1،ط الادارة والتحليل ابؼافِ ،(2004) ،فيصل بصيل السعايدة، عبد الله فريد نضاؿ .14
 الأردف.

 ، دار الفجر للنشر والتوزيع، مصر.1ط (، التحليل ابؼافِ وجهة نظر إدارية بؿاسبية،2014،)محمد الصتَفي .15

 

، ابؼملكة العربية مركز البحوث الإدارة العامة للطباعة والنشر ،برليل الابكدار ابػطي ،(2001) ، عبد الربضن إبظاعيلمحمد .16
 السعودية.

 الإسكندرية، مصر.دار التعليم ابعامعي ، إدارة ابؼوارد ابؼالية(،2017محمد عبد السلاـ أبطد، إبراىيم السيد، ) .17

 ،2ة"،طيب والأدوات والإستخدامات العمليالأسال" افِ والإنتمائيابؼالإبذاىات ابغديثة في التحليل (، 2008ر، ) مطمحمد .18
 ، الأردف.دار وائل للنشر

 ، ابعزائر.دار ىومة للطباعة والنشر ،الاستًاتيجية والتسيتَ ابؼافِ ،(2018) ،مليكاوي مولود .19

، دار وائل للنشر، 2ط (،التحليل ابؼافِ مدخل صناعة القرارات، 2005)إبظاعيل ابظاعيل، عبد الناصر نور،منتَ شاكر محمد،  .20
 عماف.

وتطبيقات في التحليل ابؼافِ حسب النظاـ ابؼافِ المحاسبي، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية،  (،دروس2019نبيل بوفليح، )  .21
 الساحة ابؼركزية بن عكنوف.

مركز  ،1،طالتحليل ابؼافِ للرقابة على الأداء والكشف عن الإبكرافات ،(2015) ،عبد الله علي خلفوليد الناجي ابغيافِ،  .22
 ، الأردف.الكتاب الأكادبيي

 الأطروحات : ثالثا

حالة ابؼؤسسات الاقتصادية -دور الأساليب ابغديثة للتحليل ابؼافِ في تقييم أداء ابؼؤسسات ،(2018) ،باصو رضواف .1
 .3جامعة ابعزائر ،كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التستَ، ابعزائر  دكتوراه(، ،)أطروحة-ابعزائرية

ابؼفاضلة بتُ بموذج السلاسل الزمنية وبموذج الابكدار البسيط في التنبؤ بحجم ابؼبيعات في ابؼؤسسة (،2006عاشور، ) بدار .2
كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ والعلوـ  (،مذكرة ماجستتَ) -دراسة حالة مطاحن ابغضنة بابؼسيلة-الاقتصادية 

 .جامعة محمد بوضياؼ ،مسيلة ،التجارية
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راسة حالة ابؼؤسسة د-دور ابؼعلومات ابؼالية في تقييم الأداء ابؼافِ للمؤسسة وابزاذ القرارات (،2009بن خروؼ جليلة، ) .3
جامعة ،بومرداس ،العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَكلية  (،مذكرة لنيل شهادة ابؼاجستتَ،)-الوطنية لإبقاز القنوات

 .محمد بوقرة

دراسة حالة شركة الإبظنت السعودية  -ابؼنهج ابغديث للتحليل ابؼافِ الأساسي في تقييم الأداء  ،(2021) بن مالك عمار، .4
جامعة  ،دية وعلوـ التسيتَ، قسنطينةكلية العلوـ الإقتصا  ،()مذكرة ماجستتَ في علوـ التسيتَ(2010-2006الفتًة ابؼمتدة)

 منتوري قسنطينة.

كلية  (،أطروحة الدكتوراه)بؿاولة اختيار النموذج الأنسب للتنبؤ بالفشل ابؼافِ للمؤسسة الاقتصادية(،2021بوطبة صبرينة، ) .5
 .3جامعة ابعزائر ،ابعزائر ،العلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ،العلوـ الاقتصادية

أثر تطبيق معايتَ التقارير ابؼالية الدولية على تقييم الأداء ابؼافِ في ابؼؤسسات ابعزائرية معيار (،2015محمد رمزي، ) جودي .6
جامعة محمد ،بسكرة، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ (،أطروحة دكتوراه)عرض القوائم ابؼالية 1بؿاسبي الدوفِ

 .خيضر

أطروحة )استخداـ أساليب ابؼراجعة التحليلية في تقييم الأداء ابؼافِ للمؤسسات الاقتصادية(،2021صحراوي فارس، ) .7
 .جامعة محمد خيضر ،بسكرة ،كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ (،دكتوراه

لإجنذار ابؼبكر بإستعماؿ قياس وتقييم الأداء ابؼافِ في ابؼؤسسات الإقتصادية بكو إرساء بموذج ، (2007)، دادف الغتٍعبد  .8
جامعة  ،ابعزائر ،كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التستَ(، دكتوراه)أطروحةحالة بورصتي ابعزائر وباريس :المحاكاة ابؼالية

 .3ابعزائر 

دراسة مقارنة بتُ   -مدى استخداـ الاجراءات التحليلية في التحكم في بـاطر التدقيق ابػارجي  ،(2017) ،عمتَش إبياف .9
جامعة فرحات  ،01كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، سطيف  ،)أطروحة دكتوراه(-ابعزائر وفرنساكل من 
 عباس.

أطروحة ية)يجية ابؼالية للمؤسسات الاقتصاددعم الإستًات دور مدخل القيمة الاقتصادية ابؼضافة في(،2022أماؿ ،) لعقوف .10
 .جامعة فرحات عباس، 1سطيف،كلية العلوـ الاقتصاديةوالتجارية وعلوـ التسيتَ(،دكتوراه

كلية   ،برليل وتقييم الأداء ابؼافِ بؼؤسسة البتًوؿ الكويتية)مذكرة ماجستتَ في المحاسبة( ،(2011) ،مشعل جهز ابؼطتَي .11
 جامعة الشرؽ الاوسط. ،الأعماؿ، الكويت

 الدواقع الالكترونية : رابعا
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 20تاريخ الاستًداد  .2( ابعزءMarket Ratios: نسب السوؽ ) 5المحاضرة رقم(. 2019، 08 11أبضد بظتَ. ) .1
-https://www.accountingwithahmedsamir.com/2019/11/5-market، من 2023، 05

ratios.html?m=1 
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