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Abestract:

The objective of this study is to highlight the role of the accounts governor in
improving the quality of the financial lists as it includes the Scientific framework of the
accounts governor and beyond difinition of external auditor and definition of financial lists
and their quality as a source of accounting information and in the applied aspect of this study
which corresponds to the theoretical side where we did an enterprise-wide field study the
national fondation of the salt company / group of loutaya-biskra ,In order to find out how the
account governor works, which we have concluded a set of results that have shown that it has
an important role to play in improving the quality of the financial lists Through his feedback
that contributes to giving an opportunity to correct the errors found in the enterprise, this
gives him a place in the enterprise.

Keywords : accounts governor , external auditor , the financial lists , The quality of
the financial lists
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EPE/Spa. ENTREPRISE NATIONALE DES SELS

\ RC : 0062862 B99
enasel NIF : 099925006286210

BILAN ACTIF
Au 31/12/2021

ACTIF Note Brut Amort-Prov. Net 2021 Net 2020

ACTIFS NON COURANTS
Immobilisations incorporelles Al 2 486 314,00 2216 230,67 270 083,33 275 422,33

Immobilisations corporelles

Terrains A2 506 733 870,40 506 733 870,40 506 733 870,40
Agencements Terrains A3 145 955 019.94 95 498 488,77 50 456 531,17 52987 570,64
Constructions et Amgts Constructions A 1577 295 521,80 785 059 883,33 792 235 638,47 841 883 916,72
Install. techniques, Mat.Outil Indus. A5 3 106 935 960,09 1 554 496 236,90 1552 439 723,19 504 950 195,89
Matériels de transport Ab 450 011 901,57 393 677 691.91 56 334 209.66 86 307 588,33
Autres immobilisations corporelies A7 68 440 453,76 56 252 081,89 12188 371,87 11 627 790.35
immobilisations en cours A8 145 197 825,51 3501 598,10 141 696 227,41 1230 835 087,32

Immobilisations financiéres

Préts 820 956,44 820 956.44 1 261 756.60
Placements A9 543 225 132,00
Autres actifs financiers 42104 522,35 42104 522,35 41 915 660,10
Impéts différés actif A10 96 575 983,09 96 575 983,09 94 590 128,87

JOTAL ACTIF NON COURANT 6 142 558 328,95 2890 702 211,57 3251856117,38 391659411955

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours All 1139 418 368,40 1139 418 368,40 1 055 271 833,20

Créances et emplois assimilés

Clients Al2 114171 212,46 32050 692,57 82120 519.89 50 667 762,85
Autres débiteurs A3 40 494 739,63 40 494 739.63 35607 722,13
Impots Al4 25 370 053,42 25 370 053,42 40 177 989.39

Disponibilités et assimilés

Trésorerie AlS 654 608 640,53 2150 472,90 652 458 167.63 456 540 053,11
TOTAL ACTIF COURANT 1974063 014,44 34 201 165,47 1939 861 848,97 1 638 265 360,68
TOTAL GENERAL ACTIF 8116 621 343,39 2 924 903 377,04 5191717 966,35 5 554 859 480,23
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EPE/Spa. ENTREPRISE NATIONALE DES SELS

RC : 0062862 B99
NIF : 099925006286210

BILAN PASSIF

Au 31/12/2020
PASSIF Note 31/12/2021 31/12/2020

CAPITAUX PROPRES
Capital émis P1 1 600 000 000,00 1 600 000 000,00
Prime et réserves P2 1 133 469 433,17 89171419519
Ecart de réévaluation P3 149 360 199,23
Résultat net P4 2446 213,16 63792 614,85
Autres capitaux propres - Report & nouveau P5 54 402 423,90
Dont:
Charges, pertes et produits non-inscrits au compte de résultat -342272021,14
Résultat non affectés -134 025 554,96
Affectation assainissement dettes Trésor public 530 700 000,00

TOTALI 2735915 646,33 2759 269 433,17

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres Pé 1835004 467,15 2 140 401 211,66
Impots (différés et provisionnés) P7 38 975 100,94 39080 972,71
Provisions & long terme P8 235 650 291,38 219 507 688,56
TOTAL PASSIF NON COURANT II 2 109 629 859,47 2 398 989 872,93

PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés P9 263993 519,02 260 916 866,25
Impots et autres dettes parafiscales P10 43 821 596,03 61413 374,37
Autres dettes P11 38 357 345,50 74 269 933,51
TOTAL PASSIFS COURANTS Il 346 172 460,55 396 600 174,13
TOTAL GENERAL PASSIF 5191717 966,35 5554 859 480,23
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EPE/Spa. ENTREPRISE NATIONALE DES SELS

\ RC : 0062862 B99
enasel NIF : 099925006286210

COMPTE DE RESULTATS
Au 31/12/2021

Libellé Note 31/12/2021 31/12/2020
Ventes et produits annexes R1 1 303 389 695,51 1357 115 538,90
Prestations de services 3 332 501,07 2 515897,20
Variation stocks produits finis et en cours R2 87 290 382,08 154 344 594,21
Production immobilisée R3 19 657 208,92 10 407 709.36
| - PRODUCTION DE L'EXERCICE 1413 669 787,58 1 524 383 739,67
Achats consommés R4 439 670 095,40 433 455 454,53
Services extérieurs et auvtres consommations RS 196 607 233,72 208 778 720,67
1l- CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE 636 277 329,12 642234 175,20
1ll- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11) 777 392 458,46 882 149 564,47
Charges du personnel Ré6 503 995 763,92 484 669 255,43
Impots, taxes et versements assimilés R7 25341 118,14 26 545 388,59
IV- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 248 055 576,40 370 934 920,45
Autres produits opérationnels R8 45901 195,46 20 104 852,84
Autres charges opérationnelles R9 6 35576896 7 364 147,49
Dotations aux amortissements R10 239 138 683,07 237 244 062,59
Dotations aux provisions et pertes de valeur R11 23083 317,44 22 929 267,90
Reprise sur pertes de valeur et provisions R12 970 761,87 19 718 006,48
V - RESULTAT OPERATIONNEL 26 349 764,26 143 220 301,79
Produits financiers R13 49 838 364,67 51 445008,73
Charges financiéres R14 75833 641,76 82816 207,15
VI - RESULTAT FINANCIER -25 995 277,09 -31371198,42
VIl- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V + Vi) 354 487,17 111 849 103,37
Impots exigibles sur résultats ordinaires R15 15700 615,00
Parts des Travailleurs R16 31 896 308,00
Impots différés (Variation) sur résultats ordinaires R17 -2 091 725,99 459 565,52
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 1510 380 109,58 1615 651 607,72
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 1507 933 896,42 1551 858 992,87
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 2446 213,16 63792 614,85
Eléments extraordinaires (produits) (& préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (& préciser)
IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X- RESULTAT NET DE L'EXERCICE R18 2444 ol

-
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Comptes de I'actif :

1.

Actif Immobilisé (non courant) :
Cette rubrique enregistre ;

» Un solde brut 6 143 MDA, une baisse de -493 MDA
» Un solde net 3 252 MDA, évolution de - 665 MDA

¢ Immobilisations corporelles nettes (-123 MDA),
Dont : acquisition d'immobilisation (101 MDA),
Réalisation de I'entreprise pour elle-méme (20 MDA) et
Mise hors services (-72 MDA)
e Immobilisations financieres (-543 MDA).

1-1- Immobilisations incorporelles : 2,5 MDA

* Logiciels informatiques : 02 MDA,
* Bail de location : 0,5 MDA
Cette rubrique affiche un solde net de 0.3 MDA,

1-2- Immobilisations corporelles : 5§ 952 MDA

Terrains : 506,7 MDA
L'Enfreprise est propriétaire d'assiettes fonciéres d'un montant global de 507MDA
répartis comme suit :
1) Complexe EI-Outaya.
o Surface usine 129 200 m? dont 23 133 m?2 batis
o Surface centre d'accueil et formation 15 502 m? dont 1 960,64 m? batis
2) Centre de distribution d’Alger : surface : 9 111 m?
3) Centre de distribution de Bejaia : surface 686 m?
4) Unité Sidi Bouziane : surface 90 455 m2 dont 4 744m? batis.
5) Unité El-Meghaier.
o Surface terrain unité : 840 000 m2.
» Surface terrain de construction Hamraia : 188 762 mz2.
6) Unité salins Ouled-Zouai : surface : 496 m2 dont 256 m2 batis.
7) Unité Siege : surface 3 084 m? dont batis 875 m=2

Les terrains ne sont pas amortissables

Agencement et aménagement de terrain : 146 MDA
Ces immobilisations n'ont enregistré aucune variation.

Cette rubrique affiche un net de 50 MDA

Constructions & Aménagements : 1 577 MDA
dont :

= Travaux complémentaires sur réalisation du forage de I'unité Complexe El-
Outaya par I'Entreprise Publique de Rédlisation de forage Hydraulique et de
fravaux Electromécanique : § MDA

= Activation en immobilisation d'agencements et aménagements de I'unité
Guergour : +0,6 MDA
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= Complément de la réalisation du hangar de production de I'unité Guergour
par PROMECH-Annaba filiale Groupe IMETAL ENCC : 1,2 MDA

=  Mise hors service suite a une vente aux enchéres par I'unité El-Outaya des lots
de. femrraille, issu de démantélement de deux (02) hangars (demi-lune)
rattaché & I'ex raffinerie réalisée en 1983 ainsi que des articles
d'aménagement (portes et fenétres et des faux plafonds en PVC) : 11,5 MDA

Cette rubrique affiche un net de 792 MDA

Installations techniques, matériels et outillages : 3 107 MDA

Immobilisations relatives aux installations et matériels stratégiques utilisées

dans le cycle de production de I'Entreprise.

dont :

= Acquisition (Fardeleuse, deux chariots élévateurs, réseaux anti-incendie,
dateur ...etc.) : 11 MDA

= Activation en immobilisation des équipements de la raffinerie : 1 179 MDA

= Activation en immobilisation d'une gerbeuse : 1,2 MDA

= Grosse réparation d'une essoreuse : 1,5 MDA

= Mise hors service suite G une vente aux encheéres : 32,6 MDA

Cette rubrique affiche un net de 1 552 MDA

Matériels de fransport : 450 MDA

Une variation négative nette par rapport & I'année précédente de -19 MDA,
dont :

=  Grosse réparation sur camion et véhicule : 1,2 MDA

= Mise hors service suite & une vente aux encheéres : 1,6 MDA

Cette rubrique affiche un solde net de 56 MDA

Avutres immobilisations corporelles : 68 MDA

dont :

e Acquisition matériels et équipements : 3.4 MDA
« Ventes aux encheres : 26 MDA

Cette rubrique affiche un net de 12 MDA

Immobilisations en cours : 145 MDA
Les immobilisations en cours ont enregistré une baisse de -1 089 MDA,
dont :
i.Acquisitions : 75 MDA
Complexe de I'Outaya : 71 MDA
Unité Bejaia : 0,2 MDA
Unité EI-Meghaier : 3,5 MDA

ii.Réalisation de I'entreprise pour elle-méme : 18 MDA
Unité Guergour (Sétif) : 2 MDA
Unité El-Méghaier : 13,8 MDA
Unité Sidi-Bouziane : 2 MDA
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iii.Activation en exploitation durant I'exercice : 1 182 MDA
Unité complexe EI-Outaya : 1 179 MDA
Unité Guergour (Sétif) : 0,6 MDA
Unité Sidi-Bouziane : 2 MDA
Unité Bejaia : 0,5 KDA

1-3- Immobilisations Financiéres : 43 MDA

Une évolution & la baisse durant cet exercice d'un montant de 543 MDA ;

En hausse de : 1,5 MDA

= Dépdis comptes séquestres pour la remise en état des lieux : 0,4 MDA
= Prét accordé aux personnels : 1 MDA

En diminution : 545 MDA

= Remboursement par le personnel des préts consentis : 1,5 MDA

= Encaissement des placements (devises et dinars) : 543 MDA

. Actif Courant :

Cette rubrique enregistre ;
» Un solde brut 1 974 MDA, évolution de +290 MDA
» Un solde net 1940 MDA, évolution de +302 MDA

Par rubrigue, I'évolution est détaillée comme suit :

2.1.Stocks : 1 139 MDA

Une augmentation de +84 MDA soit un taux de +8%.

Dont :

» Stocks matieres & Fournitures
17.6 MDA

> Aufres approvisionnements de 222 MDA, variation positive de 14 MDA

» Stocks de Produits Fabriqués de 901 MDA, avec une variation positive de 76

MDA,

La valeur nette des stocks a la cléture est de : 1 139 MDA,

2.2.Créances sur clients : 114 MDA

Le niveau de ce poste, d la cléture de I'année, a enregistré une augmentation

de 62% par rapport a 2020,

Les créances clients en Net ont enregistrées a la cléture 82 MDA
» Créances clients en brut : 114 MDA.
» Pertes de valeurs sur créances clients : 32 MDA.

: lodate pour 16 MDA, variation négative de

Délai de paiement des clients 2021 2020 2019
Créances clients (net) (MDA) 82 51 84
Ventes TTC (MDA) 1 545 1619 1718
Délai de paiement des clients (jours) 19 11 18

@l L3
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2.3. Autres débiteurs : 40 MDA
Le poste « autres créances » affichent un solde net de 35,6 MDA,

Ces créances sont enregistrées par situation suivante :
» Avances et acomptes versés aux fournisseurs : 03 MDA.
» Personnel et comptes rattachés : 1,8 MDA
» Créances sur cessions d'immobilisations : 35 MDA
» Charges constatées d’'avance 0,7 MDA.

2.4.Impofs et assimilés : 25 MDA
Cette rubrique est constituée de :
-» Excédant de versement acomptes provisionnels sur IBS - 2020 : 19 MDA,
» Crédit d'impdts (IRG/intéréts DAT) : 2 MDA.
» TVA déductible a régulariser : 4 MDA

2.5. Disponibilité : 655 MDA

La trésorerie a la cléture de I'exercice affiche un solde net de 652 MDA, détaillée
comme suit :

» Valeurs & I'encaissement : 3,5MDA
» Comptes Courants Bancaires : 346 MDA
» Compte CCP : 5 MDA
» En caisse . 0.4 MDA
» Comptes en devises : 300 MDA

La perte de valeur constfituée de 02 MDA sur les chéques clients domiciliés &
KHALIFA-BANQUE retournés impayés en 2003.

N/B : Actualisation des soldes en monnaies étrangéres en utilisant le cours (taux
de change) du 31/12/2021, 01 Euro = 156.9762 DA, 01 Dollar = 138.8301 DA

Valeur : MDA
DESIGNATION 2021 2020 Evolution
Placement & terme 543 -543
Disponibilités net 652 457 196
Total Trésoreries 652 1000 -347
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Comptes du passif :

]-

N
'

Capitaux Propres :

Cette rubrique enregistre un montant de 2 736 MDA, évolution de -23 MDA,
par rapport a I'exercice antérieur, relative a :

1-1- Capital émis : Capital social d'un montant de 1 600 MDA.
représentant 16 000 Actions d'une valeur nominale 100 000 DA/Action.

1-2- Primes et réserves: 1 133 MDA,

Evolution de +242 MDA relative & :

» Décision d'affectation d'une partie du résultat de I'exercice 2020 en
réserves ordinaires et réserves légales : 38 MDA.

» Regroupement des rubriques : 204 MDA
= Ecarts de réévaluations : 149 MDA
= Report @ nouveau (2006-2014) : -134 MDA
= Décision d'assainissement (CPE - DGT 2011) : 530,7 MDA
= Correction d'erreurs ou omissions : -342 MDA

Les réserves constituées sont :

> Réserves légales (1998 — 2021) : 70,5 MDA, (+3 MDA)
» Réserves ordinaires (2011 -2021) : 1063 MDA, (+35 MDA) + (204 MDA)
Dont ;

Réserves ordinaires non distribuables : 543 MDA

1-3- Ecart de réévaluation :
Le poste écart de réévaluation a été regroupé pour 149 MDA dans la
rubrique réserves ordinaires non distribuable

1-4- Résultat Net : Le résultat net de I'exercice est bénéficiaire de 2,4 MDA.
Les produits des activités ordinaires : 1 510 MDA
Les charges des activités ordinaires : 1 508 MDA

1-5- Autres capitaux propres et report @ nouveau :

Cette rubrique a été regroupée pour 54 MDA dans la rubrique réserves
ordinaires non distribuable

Passif Non Courant : (Dettes non Courantes] 2 110 MDA

Cette rubrique enregistre une baisse de -289 MDA, par rapport a I'exercice
antérieur, relative & :

e Dettes envers la BNA (-305 MDA),

e Provisions (+16MDA).
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2-1- Emprunts et Dettes Financiéres : 1 835 MDA

2-1-1.Crédit a long terme BNA : 2140 MDA
Consenti par le CPE et signé avec la BNA, v
* Premiére tranche 2012/2014 de 430 MDA. Remboursement 107,5 MDA
* Deuxieme tranche 2015/2016 de 640 MDA. Remboursement 165 MDA
* Deuxiéme franche 2016/2019 de 1 350 MDA. Remboursement 337,5 MDA
Une variation & la baisse d'un montant de 305 MDA, relative aux
remboursements du crédit & long terme consenti de la BNA.

2-1-2. Dette Direction des Domaines de la Wilaya d’Alger : 5 MDA
Reliquat de 5 MDA & la cléture 2021, de la dette d’investissement pour
I'acquisition de deux terrains de I'unité Commerciale d'Alger sis & OUED-
SMAR, superficie de 9 111 m? (le remboursement effectué en 2021 s'éléve

a 0.4 MDA suivant I'échéancier de payement du premier terrain (2003-
2022).

2-2- |mpots (différés et provisionnés) : 39 MDA
Variation enregistrée durant cet exercice de -0,1 MDA.

2-3- Provisions a long terme : 236 MDA,

Cette rubrique regroupe deux provisions I'une régie par la loi 14-05 portant

loi miniére (Art. 141), et I'autre par loi 07-11 portant systéme comptable
financier.

Variation enregistrée de ce poste +17 MDA, relative & :

2-3-1. Provision Indemnité de Départ en Retraite : 182 MDA
Utilisation durant I'année 2021, suite au départ effectif en retraite du
personnel de I'Entreprise pour un montant de 6,4 MDA,
L'actudlisation de cette provision & générer une hausse (en charge) de 23
MDA, et une reprise (en produit) de 0,5 MDA.

Cette provision est calculée tenant compte des dispositions prévues en la

matiere par la Convention Collective en vigueur ainsi que de la méthode

et formule de calcul arrétées par le Groupe MANAL/Spa.

< Avantage de base : conformément aux dispositions de la Convention
Collective en la matiere ;

< Rémunération a considérer : moyenne des salaires percus par chaque
agent au court de I'exercice 2021 ;

< Taux d'évolution des salaires : 5% (cing pour cent) ;

< Taux d'actualisation : 6% (six pour cent)

< Turn-Over et/ou mobilité du personnel : 9% (neuf pour cent pour 2021);

< Population concernée : I'ensemble du personnel sauf exclusions
stipulées par la convention collective.
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2-3-2. Provision restauration et remise en état des lieux : 54 MDA
Provision réglementée par I'article 141 la loi 14-05
Par unités soumise & cette obligation :
< Salin Sidi-Bouziane : 22,4 MDA
< Salin Béthioua : 13 MDA
< Salin Guergour El-Amri : 11,7 MDA
< Salin Merouane El-Méghaier : 4,9 MDA
< Salin Ouled-Zouai : 1,4 MDA

3- Passif Courant : (Dettes Courantes) 346 MDA

Cette rubrique enregistre une baisse de -50 MDA, par rapport a I'exercice
antérieur relative & :

o Dettes des fournisseurs (+3 MDA),

o Dettes des impots et sécurité sociale (-17,6 MDA),

e Dettes autres créanciers (-36 MDA).

3-1 - Dettes fournisseurs : 264 MDA
La dette due aux fournisseurs a enregistré & la cléture une augmentation de +3
MDA par rapport & 2020,
Dette détaillée comme suit :

Fournisseurs de stocks : 145 MDA.

Fournisseurs de services : 47 MDA

Fournisseurs des immobilisations : 17 MDA

Fournisseurs étrangers des immobilisations « retenues de garantie » : 51,9 MDA
Fournisseurs factures non parvenues : 02 MDA

v v v v w

3-2 - Impbdts et dettes pardfiscales : 44 MDA

Taxes sur I'activité professionnelle : 2 MDA

TVA & décaisser : 7 MDA ;

Autres impdts, taxes et versements assimilés (1. Fonciere, poliution, apprentissage): 8 MDA
Redevance d’extraction : 13 MDA

Organismes sociaux et similaires : 13 MDA dont ICP 3,6 MDA.

3-3 - Autres dettes : 38 MDA
Cette rubrique regroupe différents créditeurs d’exploitation :
» Clients créditeurs avances regues d'un montant de 11 MDA
» Personnel et comptes rattaches : 22 MDA.
dont;
Congés payés 14 MDA
» Etats, impots et taxes recouvrables sur tiers (IRG et droit de timbre) : 4,7 MDA

v v v v w
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Les indicateurs d'équilibre financier ont ainsi évolué d'une année sur I'autre :

INTITULE 2021 2020 2019
Fonds de roulement (MDA) 1594 1242 1419
Besoin en fonds de roulement  (MDA) 942 785 646
Rapport endettement / Total Passif 47% 50% 53%
Fonds propres / Total passif 53% 50% 47%
Detftes / Fonds propres 90% 101% 113%
Actif net (MDA) 2736 2759 2746

B. Evolution Financiére

Les résultats intermédiaires de gestion de I'ENASEL au terme de |'exercice
clos 2021, ont évolué comme suit :

Valeur : MDA
Evolution %
Agrégat résultat 2021 2020 2019 2021/2020
Résultat opérationnel 26 143 190 -82%
Résultat financier -26 -31 14 -17%
Résultat ordinaire avant impét 0.4 112 204 -100%

v

Analyse des Comptes de Gestion

Structure et évolution des comptes de gestion

La structure et I'évolution des soldes intermédiaires de gestion de I'exercice 2021
comparées a celles de I'exercice 2020 se présentent comme suit :

Production de I'exercice : 1 414 MDA

o Chiffre d'affaires : 1 307 MDA

Le chiffre d'affaires réalisé comprend la production vendue et les prestations
fournies aux tiers, évaluées sur la base du prix de vente hors taxes et réalisées dans
le cadre de I'activité ordinaire.

Le chiffre d'affaire a atteint 1 307 Millions de dinars contre 1 360 Millions de dinars
en 2020, soit une baisse de -4%.

Le chiffre d'affaire a I'export de I'exercice 2021 a atteint 11,6 Millions de dinars
contre 8,5 Millions de dinars en 2020, soit +37%.

Cette évolution du chiffre d'affaire au terme de cet exercice par rapport &

L'évolution du chiffre d'affaire durant les trois deriéres années se présente comme
suit :
Valeur : MDA
DESIGNATION 2021 2020 2019

Chiffre d'affaires 1 307 1 360 1 444
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o Production immobilisée : 20 MDA
La production immobilisée a enregistré des réalisations de 19,7 MDA,

Par unités les réalisations sont relatives a :

4+ Unités Guergour : 2 MDA
Confection de silo et vis sans fin
4+ Unité EI-Méghaier : 14 MDA
Travaux de réalisation hangar de production : 12 MDA
Travaux de réalisation nouveau bloc administrative : 2 MDA
4 Unités Sidi Bouziane : 2 MDA
Confection Gerbeuse
4+ Complexe El-Outaya: 1,5 MDA
Grosse réparation essoreuse de sel

L'évolution de la production de I'exercice durant les frois derniéres années se
présente ainsi:

o G s Valeur :_NLD}W
DESIGNATION 2021 2020 2019
Production de I'exercice 1414 1524 1.571

» Consommations de I'exercice : 636 MDA

Les consommations au titre de cet exercice ont subi une baisse de -6 MDA soit -1%
par rapport & 2020.

Valeur : MDA
DESIGNATION 2021 2020 Ev?,’ﬁon
Consommations (achats + services) 636 642 -0,9%
Chiffre d'Affaire 1 307 1 360 -3,9%
Valeur Ajoutée 777 882 -11,9%
Consommations / Chiffre d'Affaire (%) 49% 47%
Consommations / Valeur Ajoutée (%) 82% 73%

L'évolution des consommations durant les frois dernieres années est
qinsi présentée :

S-S Valeur : MDA I
DESIGNATION 2021 2020 2019
Consommations 636 642 650

o Achats consommés : 440 MDA

Les achats consommeés durant I'exercice 2021 ont atteint 440 MDA, +6 MDA par
rapport & 2020, soit une évolution & la hausse de +1%. La rubrique emballages &
subie une hausse de 26 MDA relative a I'augmentation des prix sur le marché.
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o Services extérieurs et autres consommations : 197 MDA

Les services et autres consommations ont atteint 197 MDA durant cet exercice,
comparées a 209 MDA en 2020, une évolution & la baisse de -12 MDA représentant
un taux de -6%.

» Valeur ajoutée : 777 MDA

Par rapport & I'exercice 2020, la valeur ajoutée a enregistrée une régression de -
12 % soit -105 MDA.
L'évolution de la valeur ajoutée des trois derniéres années se présente comme suit :

Valeur : MDA
DESIGNATION 2021 2020 2019
Valeur ajoutée 777 982 921

» Excédent brut d'exploitation : 248 MDA

Evolution & la baisse de -33% par rapport a I'exercice 2020, représentant -123MDA.

Les charges salariales (504 MDA) ont enregistré une hausse de +4% par rapport &
I'exercice précédent soit +19 MDA,

La rubrique impots et taxes (25 MDA) ont enregistrés une baisse de -5% soit -1,2MDA.

Durant les trois derniers exercices |'EBE a évolué comme suit :
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A SR Ty SR S, | tn v BRSNS E R § S L . Valeur:MDA_
DESIGNATION o e B

Excédent Brut d'Exploitation 248 371 408

» Résultat Opérationnel : 26 MDA
Ce solde intermédiaire de gestion a enregistré une baisse par rapport a I'exercice
2020 de -117 MDA soit -82%.
#+ Produits enregistrés sur les opérations de gestion (46 MDA).
Dont : Plus-values sur cession d'immobilisation 31 MDA
Indemnité recu des assurances 09 MDA
+ Produits de reprise sur provisions (01 MDA).
4 Charges de la dotation aux amortissements (239 MDA)
4 Charges de provisions et pertes de valeurs (23 MDA).
4+ Charges des opérations de gestion (06 MDA)

v

Résultat financier : -26 MDA
Un résultat négatif enregistré durant cet exercice :
<+ En produits 50 MDA :
» Revenus des placements financiers : 5,6 MDA
» Gains de changes sur actualisation des devises : 44 MDA
< En charges 76 MDA :

» Intéréts payés a la BNA des quatre échéances 2021 : 71,7 MDA

» Intéréts payés de 0,05 MDA sur échéance de payement dette Domaine
public (acquisition Terrain OQued-Smar).

» Pertes de changes : 4 MDA

v

Résultat des activités ordinaires avant Impét : 0,4 MDA
Un résultat positif avec une régression par rapport a I'exercice 2020 de -111 MDA.
Impéts différés (variation) sur résultat ordinaire : 2 MDA

Une variation de [I'impdt différé constatée sur les amortissements des
immobilisations, I'indemnité congé payé et la provision de I'indemnité de départ &
la retraite.

Résultat nef de I'exercice : 2 MDA

v

Résultat positif avec une baisse de -96% soit -61 MDA par rapport & 2020.
Le résultat net des trois derniers exercices a évolué comme suit :

N R ERSR (N, ... 5. .. ... AR
DESIGNATIW?VN_M 2021 2020 e 2019 ,
Résultat Net 2 64 114
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