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 تشكرات
 

 قال رسول الله صلى الله عليو وسلم: 

ن أ شكرَ امناس لله عز وجل أ شكرُهم نلناس(  )ا 

مجيوداتو وهصائحو وعلى صبره معنا على مل س تاذ هتقدم بجزيل امشكر وامعرفان 

 .ل خطائناوتصحيحو  ل نجاز ىذا المذكرة

كما هتقدم بجزيل امشكر المس بق نلجنة المناقشة على ما س يقدموهو من ملاحظات 

تقانا وجمال. ل ا   وتوجيهات وامتي من تزيد ىذا امعمل ا 

أ س تاذة كليتنا على دعميم وتشجيعيم منا، دون أ ن هنسى من مد منا  ووشكر كل

 يد المساعدة من قريب أ و من بعيد.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 داء .... ــــــــــــــــــــــلإها               
 اما بعد:لله سولاتتم الصالحات والصلاة على ر  نعمتهالحمد لله الذي ب

 : اهدي تخرجي
ليسقسني قطرة حب الى من حصد الاشواك عن دربي ليمهد لي  الى من جرع الكاس فارغا

 طريق العلم ابي الغالي
بحنانها والتي امتد بالحب الفياض وفاضت علي وهبتني الحياة  قلبي امي من والى حبيبة

 من عينيها وابتسامتها ودعائها بريق الحياة
 (اكرم  )عزيزيوالى ضلعي الثابت التي الذي لا يميل وقرة عيني وتوام قلبي اخي 

والى اخوتي من كان لهم بالغ الاثر في كثير من العقبات والصعاب )عزيز، اميمة، روان، 
 وابن اخي )حبيب الله ( (صهيب ) ( واخيرندة ،سوزان 

 والى صغيرتي ومدللتي وطفلتي )صبرينة( وابني )ساعد( نور عيني
 ( ، أمانيوالى صديقاتي )مروة ، ايمان ، هناء

 في الدراسة )عمر ، وليد ( والى زميلائي
 .والى جميع اساتذتي الكرام، ممن لم يمتنعو من مد يد العون لي ورفيقتي في البحث اية 
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 الإهــــــــــــــــــــــداء .... 
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 إلى من بـــــــها أعلو، وعليها أرتكز، إلى القـــــــلب المعطاء 

 )والدتي الحـبيـبة(

 إلى من بذلوا جهدًا في مساعدتي وكانوا خيرَ سندٍ 

 )إخــواني وأخواتي(

 غالية رحمة الله عليهاإلى روح أختي ال

 )وسام(

 إلى أسرتي إلى أصدقائي وزملائي ....

 إلى كل من ساهم ولو بحرف في حياتي الدراسية....

 ...إلى كل هؤلاء: أهدي هذا العمل، الذي أسال الله تعالى أن يتقبله خالصًا

ةيآ ذيابي



 

 الملخص

 

 أ 
 

 لملخص:      
يهدؼ موضوعنا افُ تقديم عرض عاـ عن مفهوـ المحاسبة التحليلية ودورىا في تسيتَ القرارات داخل الدؤسسات الاقتصادية ، وذلك 

،  ABCباستخداـ اساليب حديثة لحساب التكاليف الدؤسسة وتٗصيص سعر التكلفة اقل تطبيقا لنظاـ التكاليف على اساس الانشطة 
 الذي يعتبر اىم الانشطة الحدسثة التي تساعد في تسهيل عملية حساب التكاليف الغتَ مباشرة وتٖديدىا بدقة واقل تكلفة 

 سنقوـ من خلاؿ ىذه الدراسة افُ استعراض مفوـ المحاسبة التحليلية ودورىا وانواعها ، بالاضافة افُ ماىية اتٗاذ القرار، وذلك بالتطرؽ   
التكاليف الحديثة والقدلؽة لتسهيل العملية ، ولزاولة اسقاط علميا نظاـ التكاليف على اساس البانشطة على مؤسسة امتَة طرؽ تٖميل  افُ

 حليب اورلاؿ
 
 

  ABC محاسبة تحليلية ، اتخاذ القرار، تكاليف غير مباشرة، نظام التكاليف على اساس الانشطةكلمات مفتاحية: 
 
 

Abstract : 
Our topic aims to present a general display about the concept of analytical accounting 
and its role in managing decisions inside economic establishments, by using modern 
methods to calculate the institution’s expenses, and choosing the one that applies the 
least to the expenses system based on activities ABC, which is considered the most 
crucial and important modern activity that helps making the process of calculating 
indirect expenses and choosing them accurately with a lower cost, easy.  
 
Through this research, we will present the concept of analytical accounting, its role, 
and kinds, in addition to the essence of making a decision, and that’s by addressing the 
new and old costs to facilitate the process, and trying to project the expenses system 
based on activities on 
 
Key words: analytical accounting, making decision, indirect expenses, 
expenses system on the basis of activities ABC 
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 مقدمة
ة شهدت البيئة الاقتصادية العديد من الدتغتَات في تقديم سريع في تقنية الدعلومات، تسارع في ابتكار منتجات وتقديم خدمات متميزة وزياد

الصناعية والاقتصادية على ضرورة تقديم الدنتجات والخدمات عالية الجودة بأقل تكلفة  شديدة في حد الدنافسة فرضت على الدؤسسات
 لشكنة، وىذا لشا دفع إفُ تٖديث أنظمة المحاسبة التحليلية والبحث عن طرؽ وأساليب جديدة لدواكبة ىذه التغتَات.

لخدمية تطورت احتياجات الدؤسسة لمحاسبة التكاليف، لشا وفي ظل التطور الاقتصادي الحاصل في شتى المجالات الصناعية، التجارية وا   
جعل الدختصتُ والباحثتُ يهتموف بالبحث عن أنظمة جديدة أكثر كفاءة ودقة لتخصيص وتٖديد التكاليف وتصحيح عيوب الأنظمة 

 التقليدية.

ما تسمح بوضع الديزانيات التقديرية لأنشطة حيث تقوـ المحاسبة التحليلية بالتحليل الدقيق من خلاؿ حساب التكاليف وسعر التكلفة، ك 
 ، وغالباً ما ينظر إليها بهذه الصورة الضيقة. والاستثماراتتالدخزوناالدؤسسة، وتقييم

خيص في الحقيقة، المحاسبة التحليلية أوسع بكثتَ من ذلك؛ إذ تػُعَد مورداً أساسياً للمعلومات التي لا لؽكن للإدارة الاستغناء عنها في تش
الدافِ للمؤسسة، وعلى أساسها تتخذ القرارات الدناسبة. بفضل انفتاحها على أساليب التحليل العلمي، تعتبر المحاسبة التحليلية أحد  الوضع

الآليات التي ت٘كن الدؤسسة من توفتَ البيانات اللازمة لأصحاب القرار في إدارة العمليات. فهي تقوـ بتحليل ومراقبة التكاليف بكفاءة 
 ل اتٗاذ القرارات الدهمة، بغض النظر عن نوعها أو ألعيتها.ودقة، قب

وقد استطاع الباحثاف كبتَ وكبلاف في تٙانينات القرف الداضي أف يقدما نظاماً جديداً يعرؼ بنظاـ التكاليف على أساس الأنشطة    
ABCقليدية.، والذي استطاع أف يقدـ حلًا للمشكلة في تٖديد دقة التكاليف التي شابت الطرؽ الت 

 :إشكاليةالدراسة .1

 وانطلقا لشا سبق ذكره، لؽكن صياغة الإشكالية الرئيسية فيما يلي:

 كيف تساهم أنظمة المحاسبة التحليلية في تحسين التسيير واتخاذ القرار لدى المؤسسة؟

 الأسئلة الفرعية:

 ومن خلاؿ التساؤؿ الرئيسي السابق لؽكن طرح الأسئلة الفرعية التالية:

 ؟ماىي طريقة الدؤسسة في تٖميل التكاليف  (1
 الدؤسسة؟في  ماىي الطريقة الانسب لتحميل التكاليف (2
 ؟في الدؤسسة  ABCماىي الفروؽ والالضرافات بتُ طريقة الكلية للمؤسسة وطريقة تكاليف على اساس الانشطة  (3
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 :فرضيات الدراسة .2
 .ر التكلفة في الؤسسة لزل الدراسةيتم تٖديد سع (1
 .لزل الدراسة لتحستُ تكاليفها  ABCتطبيق نظاـ  (2
 الضرافاتها.الفرؽ بتُ طرؽ المحاسبة التحليلية الحديثة والقدلؽة وتبتُ  (3

 :السابقة لدراساتا .3
في عملية الرقابة على التكاليف  TD-ABC)مسالعة تطبيق نظاـ التكاليف على أساس الأنشطة الدوجو بالوقت )سوداني زكرياء:  -

، 2023، مارس 01، العدد08تٔؤسسة " ملبنة أمتَة للحليب "، لرلة اقتصاد الداؿ والأعماؿ، المجلد-دراسة حالة–بالدؤسسة الاقتصادية 
بهدؼ قياس  TD-ABC، جامعة الشهيد تٛو لخضر الوادي، الجزائر. حيث ىدفت الدراسة إفُ تطبيق نظاـ 914-899ص

سية التكاليف بدقة وإبراز مسالعاتو كنظاـ حديث في الدؤسسات الاقتصادية ودوره الرقابة على التكاليف، التي من شأنها تٖستُ الديزة التناف
 للمؤسسة، كما أنها تهدؼ إفُ مساعدة الدؤسسات الحديثة في توفتَ بيانات مالية حوؿ لسرجاتها بشكل أكثر دقة.

 لدراسة إفُ عدة من النتائج ألعها:حيث توصلت ىذه ا
من بيانات ومعلومات ماليةتعطي للمؤسسات  TD-ABCدقة لسرجات نظاـ تكاليف على أساس الأنشطة الدوجو بالوقت  -

 ؛الوضع الإستًاتيجي الجيد وتٖقيق الديزة التنافسية
لأصحاب القرار داخل الدؤسسة من تٖديد نقاط القوة والضعف للأنشطة الرئيسية والأنشطة  TD-ABCلؽكن نظاـ  -

 الدضيفة للقيمة وغتَ مضيفة للقيمة وإمكانية الإستغناء عنها؛
. -دراسة ميدانية-دور نظاـ التكاليف في تٖستُ اتٗاذ القرارات الإدارية في الشركات الصناعات السودانية :أ.مهند جعفر حسن حبيب -

 الجلفة، حيث ركزت الدراسة على ،(2021)، 15-01 ، ص15، المجلد 02دراسات اقتصادية لرلة فصيلة دولية لزكمة، العدد 
 لسرجات نظاـ لزاسبة التكاليف ومدى اعتماد إدارة الشركات الصناعية عليها في التخطيط والرقابة واتٗاذ القرارات.

 لرموعة من النتائج ألعها: ىذه الدراسة إفُ وقد توصلت
ات في يعتمد اتٗاذ القرارات الإدارية بصورة أساسية على لسرجات نظاـ لزاسبة التكاليف في التخطيط والرقابة واتٗاذ القرار  -

 الدؤسسة؛
 الدؤسسة في عملية اتٗاذ القرارات؛بيانات دقيقة تساعد  يوفر نظاـ لزاسبة التكاليف -

 على تطبيقية دراسةنظاـ المحاسبة التحليلية في تسيتَ ومراقبة تسيتَ الدؤسسات الجزائرية دور : تيسعديتسبعين أ.عميروشعربان،د. بو  -
 ، جامعةأكليمحندأولحاجالبويرة،الجزائر. حيث ركز الباحثاف الأىداؼ التالية:SARL SPRO TRAP،31/12/2019مؤسسة

  ة على تٖقيق عملية صنع القرارات؛إظهار مواطن القوة والضعف والدساعددور لزاسبة التكاليف كأداة من أدوات مراقبة التسيتَ في إظهار 
  تسطتَه وما تم تٖقيقو الدقاربة بتُ ما تم ؿالدؤسسة من خلا توضيح العلاقة بتُ الدعلومات الدالية والمحاسبة التحليلة ودورلعا في تٖديد مسار 

 من نتائج؛
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 و 
 

   تصميم نظاـ لزاسبة تٖليل لظوذج لؽكن لإدارة مؤسسةSARL SPRO TRAP في تٖديد أسعار التكلفة الاعتماد عليو مستقبلا
 للمنتجات؛

 ولقد توصلت ىذه الدراسة إفُ العديد من النتائج ألعها:
o  والتي تسمح تْساب التكاليف وتٖليلها،المحاسبة التحليلية عبارة عن نظاـ يقوـ على لرموعة من الأسس والإجراءات الدنظمة الدهيكلة 

 لخدمة الدستَين ومتخذي القرارات؛
o والضعف للوصوؿ إفُ تٖستُ الأداء؛ تٖديد نقاط القوة 
ضرورة إعادة تصميم نظاـ لزاسبة التكاليف تٔا يتماشى مع الدستجدات العالدية وتٔا سيتوافق مع الذيكل الداخلي للمؤسسة وبوضع قيود   -

 اجات الداخلية والخارجية للمؤسسة؛تماشى مع الاحتيتقنية وإجراءات ت
 (،2009-2010)، دفعة03الطرؽ الحديثة لحساب التكاليف واتٗاذ القرار في الدؤسسةا، مذكرةماجستتَ، جامعةالجزائرسالمي ياسين: -

حيث ركز الباحث في دراستو على تٖديد نقاط القوة والضعف الأسلوبتُ التقليدي والحديث وتطوير الأنظمة التي تعمل بها الدؤسسة من 
وقد توصلت ىذه الدراسة إفُ عدة نتائج ألعها أف الأنظمة الحديثة لحساب تقليدية إفُ حديثة من أجل إعطاء تفستَ دقيق للنتائج.

 لومات دقيقة حوؿ التكاليف بأكثر مصداقية، وىذا مايساعد الإدارة العليا في اتٗاذ القرارات الإدارية.التكاليف توفر الدع
المحاسبة التحليلية نظاـ معلومات للتسيتَ ومساعدة على اتٗاذ القرار في الدؤسسة د. رحمونهلال: -

حيث ركز الباحث في دراستو على دور المحاسبة التحليلية كنظاـ يسمح  (،2004-2005دفعة)،أطروحةدكتوراه،جامعةالجزائر،الاقتصادية
 ليس لررد طريقة لحساب التكاليف.و  للمستَين بكشف نقاط القوة ويساعده على اتٗاذ القرار

للمستَين لاتٗاذ  ةوقد توصلت ىذه الدراسة إفُ نتائج عديدة ألعها أنها لؽكن لنظاـ المحاسبة التحليلية لوحده أف يوفر الدعلومات الكافي
قرارات الدؤسسة، فكل نظاـ فرعي لو دوره في تٖستُ التسيتَ، لكن ألعية نظاـ المحاسبة التحليلية تكمن في انو يذىب إفُ أعمق التحليل 

 فيما لؼص الدعطيات التي لػصل عليها من الأنظمة الفرعية الأخرى.
 ما ميز دراستنا عن الدراسات السابقة

 أهمية الدراسة: .4
 المحاسبة التحليلية أداة فعالة ولا لؽكن الاستغناء عنها ولغب استغلالذا بشكل جيد، وتساعد الدعلومات الدقدمة من طرفها على اتٗاذ تعتبر

 قرارات صحيحة ودقيقة، وتعد عملية اتٗاذ القرار جوىر العمليات الإدارية في الدؤسسات الاقتصادية ولزورىا الأساسي.
 أهداف الدراسة: .5

 الدفاىيم الدتعلقة تٔحاسبة التكاليف.عرض أىم  -
 التعرؼ على الدور الذي تلعبو المحاسبة التحليلية في اتٗاذ القرار في الدؤسسة الاقتصادية. -
إلقاء الضوء على ألعية المحاسبة التحليلية كنظاـ يسمح للمستَين بكشف نقاط القوة والضعف، ويساعدىم على اتٗاذ القرار وليس لررد  -

 لتكاليف.طريقة لحساب ا



 
 مقدمــــــــة

 ز 
 

التعرؼ بشكل تفصيلي على نظاـ لزاسبة التكاليف الدبتٍ على أساس الأنشطة من خلاؿ استعراض النظاـ من تٚيع جوانبو وإمكانية  -
 تطبيقو في الدؤسسات الاقتصادية.

 على ملبنة الأمتَة. ABCاقتًاح )اسقاط( نظاـ  -
 أسباب اختيار الموضوع: .6

اؿ المحاسبة، إضافة إفُ سعينا إفُ توسيع رصيدنا الدعرفي في لراؿ لزاسبة التحليلية ودورىا في اتٗاذ الرغبة الشخصية وتٗصصنا الدراسي في لر -
 القرارات.

ت في المحاسبة التحليلية تلعب دورا مهم في تٖديد النتائج واتٗاذ القرارات، لشا يؤكد ضرورة استخداـ ىذه التقنية لضماف استمرارية الدؤسسا -
 الاقتصادية الحديثة. ظل التحديات والتطورات

 في الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية. ABCقلة استخداـ نظاـ  -
 منهج الدراسة: .7

كونة استخدمنا الدنهج الوصفي في دراستنا لعرض الدفاىيم والدعلومات الدتعلقة تٔجاؿ البحث، والدنهج التحليلي لتفستَ وتٖليل في العناصر الد
 ة.للموضوع وإثبات صحة الفرضيات الدطروح

اما في الجانب التطبيقي، استخدمنا منهج دراسة حالة، حيث قمنا بتطبيق نظاـ التكاليف على أساس الأنشطة على مؤسسة لزل    
 الدراسة.

 حدود الدراسة: .8
 للإجابة على إشكالية الدوضوع، حصرت الدراسة ضمن حدود على النحو التافِ:

 ملبنة الأمتَة أورلاؿ _بسكرة.تم إجراء دراسة حالة على مستوى الحدود المكانية: 
 .02/05/2023افُ غاية  02/04/2023: الحدود الزمانية
 هيكل الدراسة:

ة للإجابة على الإشكالية الدطروحة والتساؤلات الفرعية قمنا بتقسيم الدوضوع إلىثلاثفصولحيثسنتناولفيالفصلالأوؿ الإطار النظري للمحاسب
مباحث، حيث نعتمد في الدبحث الأوؿ على مفاىيمحولالمحاسبةالتحليلية. أما الدبحث الثاني التحليلية والذي تم تقسيمو إفُ ثلاث 

 فسنتطرؽ فيو على عموميات حوؿ المحاسبة التحليلية، أما في الدبحث الثالث فسيتم تٗصيصو لعموميات حوؿ التكاليف وسعر التكلفة.
والذي يتم تقسيمو إفُ ثلاث مباحث، حيث تناوؿ  في اتٗاذ القرار، ليليةفي الفصل الثاني إفُ إسهامات المحاسبة التح كما سنتطرؽ    

فسنتطرؽ فيو لطرؽ تٖميل التكاليف, اما في الجانب التطبيقي فقمنا بدراسة أما الدبحث الثاني  حوؿ اتٗاذالقرار،الدبحث الأوؿ أساسيات 
 تٖليل نتائج متحصل عليهاميدانية لدؤسسة أمتَة للحليب باستخدامنا الدنهج التحليلي من اجل 

 صعوبات الدراسة: .9
 .عدـ فهم الدستَين للموضوع بالدؤسسةلزل الدراسة

 اعتماد الدؤسسات على أنظمة تقليدية لمحاسبة التكاليف لشا أدى إفُ صعوبة الدراسة التطبيقية.
 نقص التقارير والمجلات العلمية التي تبحث في ىذا الدوضوع. 



 

 
 

 
 
 

  
 الفصل الأول 

الاطار النظري للمحاسبة التحليلية
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 التحليليةالفصل الأول: الإطار النظري للمحاسبة 
راً المحاسبة التحليلية ىي تقنية حديثة تستخدـ في الدؤسسات، وتستهدؼ الدستَين الداخليتُ في الدؤسسة. تلعب الدسائل الدتعلقة بتكاليف دو 

ستَين لتزويدىم اساسياً في اتٗاذ القرارات في الدؤسسة، ولا لؽكن اتٗاذ القرارات الدستقبلية إلا بعد استخداـ المحاسبة التحليلية كأداة للم
 بالدعلومات التفصيلية اللازمة.

 كما تعتبر لزاسبة التكاليف عنصراً اساسياً في تقدير الدخل والدركز الدافِ للمؤسسة، حيث تتضمن تكلفة الدنتج كعنصر أساسي لتحديد ىذه    
 النقاط. وتهتم المحاسبة التكاليف تّمع وتٖميل تكاليف الإنتاج على وحدات الدنتجة.

سنقوـ في ىذا الفصل بدراسة المحاسبة التحليلية من عدة جوانب، حيث سوؼ نقسمو إللى ثلاث مباحث، سنتطرؽ في الدبحث الأوؿ لدفاىيم 
حوؿ المحاسبة التحليلية، أما في الدبحث الثاني سنتحدث عن عموميات حوؿ المحاسبة التحليلية، أما بالنسبة للمبحث الثالث سنرتكز على 

 التكاليف وسعر التكلفة.عمومياتٖوؿ 

 مفاهيم حول المحاسبة التحليلية. المبحث الأول:
تٗتص المحاسبة التحليلية بتحليل وتسجيل وتقرير البيانات الدتعلقة بالتكاليف، حيث تعتبر أداة من أدوات الإدارة تعمل على توفتَ 

الدفاضلة بتُ البدائل وخاصة فيما يتعلق منها باختيار الدنتجات أو  البيانات الازمةللقياـ ببعض الدراسات الخاصة أو اتٗاذ بعض القرارات أو
 .بالدبيعات وطرؽ الإنتاج وإجراءات الشراء والخطط الدالية وغتَىا .العمليات أو الوظائف، وبالتافِ فهي تساعد على رسم السياسات الدتعلقة

 : نبذة تاريخية حول المحاسبة التحليلية 01المطلب 
)بويعقوب عبد الكريم،  التحليلية منذ زمن طويل وعلى فتًات، ولؽكن تقسيم مراحل ظهور المحاسبة التحليليةلدرحلتتُ:ظهرت المحاسبة 

 (8.7، صفحة 2009

 :( المحاسبة التحليلية التقليدية1
الدؤسسات ذات حجم صغتَ ونظاـ المحاسبة الدتبع ومن منتصف القرف الثامن عشر وحتى أواخر القرف التاسع عشر كانت أغلب 

أصبحت المحاسبة العامة عاجزة عن تلبية  1929يتمثل في تسجيل كافة العمليات التي تقوـ بها الدؤسسة في السجلات المحاسبية، وبعد أزمة 
 .احتياجات الدؤسسة

 ( المحاسبة التحليلية المعاصرة:2
، ومع تقدـ الصناعة أذى ذلك إفُ ظهور الدنافسة بتُ الدنتجتُ واشتدادىا، ما 1945أت بعد الدرحلة الثانية للمحاسبة التحليلية بد

جعل الدؤسسات تعمل على تٗفيض تكاليفها للحصوؿ على أكبر فائدة لشكنة من خلاؿ دراسة كل أنواع التكاليف ومعرفة عتبة الدردودية وعتبة 
فمنها ما يسمى بالمحاسبة الصناعية، ومنها ما يعرؼ بالمحاسبة التكاليف، ولذذه المحاسبة الإغلاقيوجد العديد من مسميات للمحاسبة التحليلية 

 :العديد من التعاريف، ومن أمثلتها
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"تعرؼ أيضا المحاسبة التحليلية على أنها الأداة التي تهتم بتحديد تكاليف نشاط الدؤسسة الاقتصادية وتسعتَ منتجاتها، وتلعب دورا 
قتصادية، كما تقوـ بتوفتَ البيانات اللازمة لتخطيط تكاليف العملية الدستقبلية ورقابتها عن طريق مقارنة التكاليف مهما في الدؤسسة الا

 (154-163، الصفحات 2019بوسبعتُ، )بالدخطط وبياف الالضرافات.
تبويب، تٖليل، تٗصيص وتوزيع التكاليف استنادا إفُ لرموعة من الدبادئ، المحاسبة التحليلية ىي ذلك العلم الذي يقوـ بتجميع، 

 (2017)بولكروش نهاد و لكحل وداد، دفعة  الأسس والقواعد العلمية بهدؼ تٖديد تكلفة الإنتاج وتقديم الدعلومات الاتٗاذ القرارات.

  :كما لؽكن تعريفها على أنها
المحاسبة تهتم بتقدير وتٕميع وتسجيل وتوزيع وتٖليل وتفستَ البيانات بالتكلفة الصناعية والإدارية، وىي أداة ىادفة فكل فرع من فروع 

إجراء من إجراءات يهدؼ إفُ تغطية حاجة من حاجات الغدارة، فهي تعمل على مد الإدارة بالبيانات التي تعتمد عليها في الإشراؼ على 
، صفحة 2009)بويعقوب عبد الكريم،  ضرورية كأداة إدارية تستخدـ في حل الدشاكل الدختلفة التي تتعرض لذا إدارة الدؤسسة. تنفيذ الدهاـ، كما أنها

10) 
 : نظام معلومات المحاسبة التحليلية 02المطلب 

يعد نظاـ الدعلومات المحاسبي أحد أىم الأنظمة الدعلوماتية التي تستخدـ في الدؤسسات، وقبل الحديث عن تعريف نظاـ معلومات المحاسبة 
 التحليلية، لغب أولا فهم الدكونات الدتداخلة للنظاـ، حيث تهدؼ تٚيع العناصر إفُ تٖقيق الأىداؼ بكفاءة وفعالية عادية، وذلك من خلاؿ

 الدعلومات الدناسبة لجميع الوحدات الإدارية في الدؤسسة. توفتَ 
 (243، صفحة 2014)أ.مصطفى العثماني،  :أولا. تعريف نظام معلومات المحاسبة التحليلية

لراؿ الأعماؿ، ويهدؼ إفُ حصر وتٕميع  يعرؼ نظاـ معلومات المحاسبة التحليلية بأنو: نظاـ الدعلومات المحاسبي يعد الجزء الأساسي في
 البيانات الدالية من مصادر داخلية وخارجية للوحدة الاقتصادية، وثم تشغيل ىذه البيانات وتٖويلها.

الية الدكما لؽكن تعرفو بأنو: جزء من النظاـ الإداري للوحدة الاقتصادية ويتكوف من عدة نظم فرعية تعمل معاْ لتوفتَ الدعلومات الدالية وغتَ 
 لجميع الجهات الدعنية بالوحدة الاقتصادية.

 ثانيا.خصائصه:
بشكل نظاـ الدعلومات المحاسبي يتميز بعدة خصائص مهمة تٕعلو نظاماْ معلوماتياْ حيوياْ في الدؤسسة. يؤدي نظاـ الدعلومات المحاسبي وظيفتو    

 فعاؿ ويساعد في تٖقيق أىداؼ الدؤسسة.
 (28/29، صفحة 2018/2017)نوي سماح،  التافِ:ولؽكن تٖديدىا على النحو 

 ُيتكوف من العديد من العناصر الدادية والبشرية الدتكاملة معاْ لتشكيل النظاـ بأكملو. وىذه العناصر تشمل الأجهزة والبرامج والدوظفت 
 والإجراءات والتدابتَ الأمنية وغتَىا من العوامل.
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 يتضمن لرموعة من الإجراءات والقواعد والدبادئ التي تربط بتُ الأجزاء الدختلفة للنظاـ وتتحرؾ معاْ بشكل ديناميكي. وىذا يسمح بتحقيق 
 أقصى قدر من الكفاءة والدقة في تٚع وتقديم الدعلومات الدالية.

  وتقديم الدعلومات المحاسبية بشكل دقيق وفعاؿ وفي الوقت يهدؼ إفُ تٖقيق العديد من الأىداؼ الشرعية والرئيسية، والتي تتضمن إنتاج
 الدناسب، وتوفتَ دعم لعلميات اتٗاذ القرارات والرصد والتحليل والرصد والتحليل والتخطيط والتحكم وفي النفقات والإيرادات.

 في مستويات لستلفة، وترتبط كل نظاـ جزئي  يتكوف من لرموعة من الأنظمة الجزئية الدرتبطة بعلاقة ىرمية، حيث يتم تنظيم الأنظمة الجزئية
 بنظاـ جزئي اخر ضمن مستوى أعلى، وبهذه الطريقة يتم بناء ىيكل نظاـ الدعلومات المحاسبية.

 لرقابة طيط وايتم تصميم نظاـ الدعلومات المحاسبية لتلبية احتياجات ومهاـ الإدارة الدختلفة، وتبرز ألعيتو في الوظائف الإدارية الدختلفة مثل التخ
 واتٗاذ القرارات والتنسيق بتُ الوحدات والأقساـ التنظيمية لتحقيق أعلى مستوى من الدعرفة.

 ثالثا. مكونات نظام معلومات المحاسبة التحليلية:
 (86، صفحة 2006)مرابطي نواؿ، ويتكوف من:

 مدخلات النظاـ: - أ
تعتبر مدخلات النظاـ الدصدر الرئيسي للمعلومات الخاـ التي يتم تبويبها وتشغيلها. ولتحقيق تفصيل مدخلات النظاـ، لغب تٖديد نوعية    

 البيانات التي ترغب في تقدلؽها للإدارة. ولكي تكوف ىذه البيانات مناسبة، لغب أف تتمتع بالخصائص التالية:
 .أف تكوف خاضعة للقياس الكمي 
 ب أف تكوف البيانات صالحة للغرض الذي تقدـ من أجلو للإدارة.لغ 
 .لغب أف تتميز البيانات التي تدخل النظاـ بالدوضوعية،حتى تطابق الدخرجات مع الواقع 

ماتية للتوسع في بالإضافة إفُ ذلك، لغب أف يتوفر أشخاص ذوو كفاءة في تٕميع البيانات بالنوعية والكمية الدطلوبة، ولغب توفتَ الوسائل الدعلو 
 تٕميع وتنظيم البيانات.

 تشغيل النظاـ: - ب
يتضمن التشغيل كل العمليات المحاسبية الدتعلقة بالدستندات، وإثباتها وتبويبها وتٖويلها في دفاتر، السجلات والكشوؼ. يتم استخداـ    

ضع ما تٗالعمليات المحاسبية لتقديم تقارير التي تعبر عن لسرجات النظاـ. تتبع ىذه العمليات قواعد وإجراءات لزددة تتميز بالثبات والتطبيق. ك
 ىذه العمليات لتبويبات لستلفة، كل منها لؼدـ غرضاً معيناً.

 لسرجات النظاـ:  - ت
في تٗتلف الدخرجات المحاسبية وفقاً للاحتياجات الإدارية وطريقة استخداـ البيانات. فاستخداـ البيانات لأغراض القياس لؼتلفعن استخدمها 

 للبيانات. لغبالتخطيط والرقابة واتٗاذ القرارات. لذلك، تعتبر الدخرجات الأساسية للحكم على الظواىر والاستفادة من التغذية العكسية 
 اعاة توقيت تقديم التقارير وسرعة عرضها عند وضع النظاـ.مر 
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 التغذية العكسية: - ث
يتمثل في الاستفادة من بيانات النظاـ لإجراء تعديلات تصحيحية على النظاـ نفسو، التي ستشكل لو من جديد مدخلات، فهو لؽثل العصب 

 و.الحساس لأي نظاـ معلوماتي، ولا لؽكن تٖقيق الأىداؼ الدرجوة بدون
 : العلاقة بين المحاسبة التحليلية والعامة.03المطلب 

حليلية، وت٘د العلاقة بتُ المحاسبة التحليلية والعامة وثيقة جدا، حيث تعتبر المحاسبة العامة مصدرا رئيسيا للمعلومات التي تستخدمها المحاسبة الت
 الدورة. ومع ذلك، تٗتلفاف في تٖليل وتقييم الأداء الدافِ للشركة.المحاسبة العامة بالدعلومات التي لؽكن الاعتماد عليها في نفس 

لقد سبق الذكر إفُ أف تطور العوامل الاقتصادية واشتداد الدنافسة أدى إفُ ظهور المحاسبة التحليلية كفرع معلومات منفصل أولا: أوجه الاتفاق
 (2014)شنة لزمد امتُ،  موجودة، لؽكن ذكرىا.  النقاط التالية: عن المحاسبة العامة، ومع ىذا فإف مظاىر الاشتًاؾ والاتفاؽ بينهما

التحليلية  للمحاسبة التحليلية علاقة وطيدة بالمحاسبة العامة على اعتبار أف ىذه الأختَة تشكل الدنبع الرئيسي للمعلومات التي تٖتاجها المحاسبة (1
 في تٖليلاتها. 

للأخرى، ففي حتُ تظهر الأوفُ نتيجة إتٚالية، تقوـ الثانية بتحليلها وإظهار مسالعة كل منتج أو قسم أو نشاط على كل واحدة مكملة  (2
 حدى.

 كل واحدة ت٘ثل وسيلة للتأكد من صحة البيانات الدسجلة، من خلاؿ الدقارنة بتُ البيانات الواردة لكل منهما. (3
 العامة في إظهار حسابات النتيجة عن طريق قياس التكاليف الأعباء والدخزونات.كما تقوـ المحاسبة التحليلية بإعانة المحاسبة  (4
العامة كما أنهما تشتًكاف في اعتمادلعا على مبدأ القيد الدزدوج، وتسالعاف في قياس الأداء من خلاؿ تقديم معلومات إتٚالية من طرؼ المحاسبة  (5

ية من المحاسبة التحليلية للإدارة توضح فيها أداء الأقساـ والدصافٌ الدختلفة على مستوى لإعداد القوائم والتقارير الختامية وتقديم تقارير دور 
 الدؤسسة.

 (13، صفحة 2014)شنة لزمد امتُ، ثانيا: أوجه الاختلاف
 :من حيث الهدف 

في إعداد الديزانية الختامية ...افٍ، أي المحاسبة  خسارة، وتساعدنتائج الأعماؿ للسنة، سواء كانت رتْاً أو  إفُ تقديرالمحاسبة العامة تهدؼ 
 العامة ىدفها مافِ أما المحاسبة التحليلية تهدؼ إفُ تٖديد نتيجة كل منتج،أي أف المحاسبة التحليلية ىدفها اقتصادي.

 :من حيث الزمن 
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لؼية،حيث تركز فقط على البيانات الفعلية للعمليات التي ت٘ت بالفعل، ولا تهتم بالأحداث الدستقبلية من المحاسبة العامة ىي لزاسبة تار 
مثل احتمالات عن أسعار الدواد وأسعار البيع... افٍ، طبقا لدبدأ الحيطة والحذر ولا تأخذ الاعتبار الاحتمالات الدتعلقة بالطفاض الأسعار 

 بة التحليلية فهي تهتم بالحاضر والدستقبل، وتستخدـ البيانات الفعلية لإعداد خطط وتوقعات مستقبلية.مؤونات نقص البضائع، أما المحاس
 
 
 :من حيث المعلومات 

 بينما المحاسبة التحليلية تستمد معلوماتها من المحاسبة العامة ومعلومات أخرى. SCFتستمد المحاسبة العامة من 
  العامة إلزامية من الناحية القانونية، ويستخدمها الددير والعماؿ والدتعاملتُ، بينما المحاسبة التحليلية يستخدمها  المحاسبة الاستعمال:من حيث

 الدستَوف لأنها تساعدىم في تٖديد الدسؤوليات واتٗاذ القرارات وإعداد البرامج الدستقبلية.
 الدقرضوف الدوردوف والعملاءو : المحاسبة العامة يستفيد منها أصحاب الدشروع من حيث المستفيد 

 (16)بوشاشي بوعلاـ، صفحة  وفيما يلي تلخيص اىم الاختلافات بتُ المحاسبة التحليلية والعامة:

 بتُ المحاسبة العامة والمحاسبة التحليلية ة(: مقارن1الجدوؿ)

 المحاسبة التحليلية المحاسبة العامة أساس المقارنة 

 اختيارية إلزامية  وجهة القانون

 اقل من سنة سنة الدورة المحاسبية

 الحاضر والدستقبل الداضي الافاق

 تٖليلية إتٚالية نظرة المؤسسة 

 دقيقة، سريعة، متطورة لزددة طبيعة المعلومات

 اقتصادية مالية الأهداف

 مركز العمل، الوظيفة حسب الطبيعة تقييم الأعباء

 حسب نوع كل منتج إتٚالية طبيعة النتائج

 
 (16)بوشاشي بوعلاـ، صفحة  الدصدر:

 المبحث الثاني: عموميات حول المحاسبة التحليلية
في يتطلب استخداـ المحاسبة التحليلية في الدؤسسات توفتَ الظروؼ والشروط الدلائمة لتحقيق الأىداؼ الدسطرة. وتلعب دورا أساسيا 

 تٖليل البيانات الدالية والإدارية واتٗاذ القرارات الاستًاتيجية الدناسبة، وىذا ما سنتطرؽ إليو في ىذا الدبحث.



 

 ــــــــــــــــــــ الإطار اننظري نهمحاسثح انتحهيهيحالأول ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ انفصم

04 
 

 : وظائف وأهداف المحاسبة التحليلية01المطلب  
وتٖديد أىم العوامل التي تؤثر في الأداء تعتبر المحاسبة التحليلية أحد الأدوات الدهمة التي تستخدمها الدؤسسات لتحليل البيانات الدالية والإدارية، 

تهدؼ افُ توفتَ معلومات دقيقة ومفيدة للإدارة، وتٖليل البيانات الدالية لتحديد النقاط القوية والضعف في أداء الدؤسسة،  يللمؤسسة. وىالدافِ 
 .واتٗاذ القرارات الاستًاتيجية الدناسبة لتحقيق الأىداؼ الدالية والإدارية

 
  ف المحاسبة التحليلية:أولا( وظائ

وظائف المحاسبة التحليلية مهمة جدا لأدائها الفعاؿ في الدؤسسة الاقتصادية. لؽكن أف تساعد ىذه الوظائف الدؤسسة على تٖقيق 
 :أقصى ربح لشكن وضماف استمراريتها السوؽ، وتشمل ىذه الوظائف ما يلي

 الوظيفة التسجيلية:  - أ
يقوـ المحاسب بتسجيل التكاليف في سجلات خاصة بها وفقا لدعايتَ واضحة ودقيقة المحددة مسبقا. ىذه السجلات لؽكن الرجوع 

 (14، صفحة 2001)الأخرس عاطف وأخروف،  والاستفادة منها عند الحاجة. إليها
 ؽعناصر الإنفاتعكس التعامل مع البيانات والدعلومات الاستخلاص النتائج وتفستَ الأحداث من خلاؿ تتبع عنصر من  الوظيفة التحليلية: - ب

 (126، صفحة 2016)يوسف بوكدروف،  الدشروع أو الإنتاج أو الدبيعات. فوارتباطو بوظائوتٖديد طبيعة ونوع استخدامو ولظط سلوكو 
 الوظيفة الرقابية: - ت

يتم ،ومقارنة ىذه الدعايتَ بالتكلفة الفعلية الدنفقة، كما ةمركز تكلفتتمثل في تٖديد الدعايتَ دقيقة لكل عنصر من عناصر التكلفة ولكل 
تكوف ملائمة عندما تكوف التكاليف الفعلية أقل من الدعايتَ المحددة، أو غتَ ملائمة عندما تكوف التكاليف الفعلية أكبر من  فالالضرافات أدتٖدي

 (13، صفحة 2015)سليمة طبايبية،  الدعايتَ المحددة، ولغب دراسة أسباب ىذه الالضرافات من أجل الحد منها.
 التفسيرية أو الإخبارية:الوظيفة  - ث

، 2016)يوسف بوكدروف،  بعد تٖليل كل التكاليف، يقوـ المحاسب بصياغة قوائم وتقارير توضع النتائج للإدارة لاتٗاذ القرارات اللازمة.
 (126صفحة 

 الوظيفة التحفيزية: - ج
تتحقق ىذه الوظيفة بعد إلصاز الوظائف السابقة الذكر، حيث ت٘ثل ىذه الوظيفة عامل دفع لأقساـ الدؤسسة من أجل تنفيذ ما ىو 

 دوىذا سيساعأقساـ الدؤسسة في استخداـ الدوارد بشكل كفء واقتصادي،  زوىذا سيحفلسطط وعدـ تٕاوز الدعايتَ المحددة في عملية الإنفاؽ، 
 (25، صفحة 2007سماعيل لػتِ التكريتي، ) الإدارة على تٖقيق أىدافها.

 من خلاؿ ما سبق لؽكننا أف نقوـ بعرض وظائف المحاسبة التحليلية في الشكل الدوافِ:
 وظائف المحاسبة التحليلية (:1)الشكل

 
 
 

 تحقيق هدف المؤسسة

 استخدام أمثل للموارد

 الوظيفة التحفيزية

 الوظيفة التسجيلية  الوظيفة التحليلية  الوظيفة الرقابية الوظيفة الإخبارية
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 (2009-2010، نػي ياسيػ)سالم:الدصدر
 ثانيا( أهداف المحاسبة التحليلية:

 :التحليلية من خلاؿ الشكل التافِ لؽكننا أف نلخص أىم الأىداؼ الدبدئية والعامة للمحاسبة
 

 : الأىداؼ الدبدئية والعامة للمحاسبة التحليلية(2)الشكل 
 
 
 
 
 

 
 
 

 (Gérard Melyon, 2004, p. 9)الدصدر:

 
تطورت أىداؼ المحاسبة التحليلية لتواكب التطورات الحديثة، ولؽكننا الآف الحديث بشكل مفصل عن أىدافها والتي تتمثل في العناصر 

 التالية:
 ضبط ورقابة عناصر التكاليف:

،ومتابعة نشاط العماؿ، وتٖديد  عالتحليلية لوضلؽكن استخداـ المحاسبة  الإجراءات التنظيمية للسيطرة ورقابة تداوؿ واستخداـ الدواد واللوازـ
الخدمات واللوازـ الدشتًكة التي يستفيد منها كل منتج، ذلك يؤدى إفُ الضغط  دالإنتاجية وتٖديالأعباء غتَ الدباشرة بناءً على مستويات الطاقة 

على التبذير والإسراؼ في الدواد، متابعة وتنظيم الوقت لزيادة إنتاجية العماؿ، والتحكم في الأعباء غتَ  على التكاليف عن طريق القضاء
ط ضبط الدباشرة، ىذا يؤدى إفُ زيادة الفعالية وقدرة الدؤسسة على الدنافسة، ولغب الإشارة إفُ التوجو الحافِ في تقنيات التسيتَ، يستوجب فق

يث حجم الأعباء فقط، بل تدخل متطلبات عناصر الجودة، نظاـ تسيتَ الجودة الشامل وىذا يشمل جودة الدواد ورقابة عناصر التكاليف من ح

أىداؼ 

 المحاسبة التحليلية

.تعرؼ على تكاليف الوظائف الدختلفة المحملة من طرؼ الدؤسسة 
.تٖديد أسس تقييم بعض العناصر الدكونة للميزانية الدالية للمؤسسة 
قرارات تسعتَ الدنتج.حساب تكلفة الدنتج )سلع أو خدمات( للمساعدة في  
.معرفة الإيرادات الدتوقعة والنفقات الجارية للمؤسسة 
  لؽكن مقارنة التكاليف الدتوقعة مع التكاليف الفعلية وتٖليل أي الضرافات إذا

 وجدت.
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القياس وإجراءات  ةتوفر أجهز الأولية وأسعار شرائها، التعبئة، مهارة العاملتُ، استعماؿ الطرؽ والأساليب الحديثة في العمليات الإنتاجية، 
 )سفياف بن بلقاسم و حستُ ليبهي( دمات ما بعد البيع....افٍ.الرقابة، طرؽ التسيتَ وتنظيم خ

 تحديد تكلفة المنتجات وتسعيرها:
)الربيعي و :والدهمة التي أدت إفُ ظهور المحاسبة التحليلية ولؽكن تٕزئة ىذا الذدؼ إفُ النقاط التالية ةالأىداؼ الأساسييعتبر ىذا الذدؼ من 

 (16، صفحة 2008سعدوني، 
  والدصاريف الأخرى الأولية والأجورتٖديد كلفة الإنتاج واحتساب كلفة كل عنصر من عناصر الإنتاج كالدواد. 
  تٖديد كلفة الإنتاج التاـ والإنتاج تٖت التشغيل آخر الددة أغراض إعداد الحسابات الختامية والديزانية العمومية 
 مساعدة الإدارة في تٖديد الأسعار وفي رسم السياسات التسعتَية السليمة للمنتجات أو الخدمات الدختلفة التي تقوـ الدؤسسة بإنتاجها أو 

  .تقدلؽها
 اتخاذ القرارات:المساعدة على 

تستخدـ الإدارة بيانات التكاليف في اتٗاذ العديد من القرارات الدتنوعة وغتَ المجدولة، خاصة وأف الإدارة تواجو بعض الدشاكل عند 
 (17، صفحة 2003و الدطارحة، )فافٌ :اتٗاذ القرارات، ومن القرارات التي لؽكن لبيانات التكاليف أف تساعد في اتٗاذىا ما يلي

 والحجم الربح. تٖديد العالقة بتُ التكلفة 
 .اتٗاذ قرار توقيف خط إنتاج معتُ أو الاستمرار بو 
 .شراء أو انتاج الأجزاء الدصنعة التي لػتاجها الدنتج 
 .إحلاؿ آلة جديدة بداؿ من القدلؽة 
 .التوسع في خط انتاج قائم بداؿ من إنشاء خط جديد 
 للأسواؽ المحلية أو الخارجية البيع.  

لؽكن لذا اتٗاذ القرار تٓصوصها دوف الرجوع إفُ البيانات  لاتعتبر الدشاكل السالفة الذكر بعضا من الدشاكل التي تواجو الإدارة، والتي
 .التي توفرىا المحاسبة التحليلية

 توفير البيانات والمعلومات اللازمة للتخطيط:
عبئا كبتَا يتمثل في ضرورة إمداد الإدارة في الدؤسسة بالبيانات والدعلومات التي ترشدىا في لراؿ التخطيط  تتحمل المحاسبة التحليلية

سواء كاف لراؿ التخطيط قصتَا أـ طويل، كما للمحاسبة التحليلية قدرتها على تٖليل ومتابعة عناصر التكاليف من وقت توفتَىا حتى 
 (5، صفحة 2017/2016)صافٌ بسيوني عيد وآخروف،  ذا الواجب الدنوط بها.استخدامها في النشاط لؽكنها الوفاء به

 إعداد تقديرات وتوقعات على مستوى التكاليف والنواتج وإعداد ميزانيات تقديرية:
 (77، صفحح Francis Grand Guillot ،,9111و  Beatrice) من خلاؿ ىذا لؽكن للمحاسبة التحليلية تٖديد ما يلي:
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 .مراقبة التنفيذ وشرح الالضرافات  
 الحصوؿ على أساس نظاـ معلومات يسمح باتٗاذ القرارات اللازمة لدواجهة الأوضاع السائدة ولتحضتَ سياسات ومشاريع مستقبلية. 

 إعداد الكشوف المالية:
البيانات وتٖديد تكلفة كل وحدة من وحدات الإنتاج لتحديد تكلفة السلع الدصنعة والبضائع  تهدؼ المحاسبة التحليلية إفُ تٚع

 (13، صفحة 2015سليمة طبايبية، ) الدباعة، وتستخدـ بيانات التكاليف في إعطاء صورة صادقة عن وضعية الدؤسسة.
 

 تقدير وسائل تبرير الأسعار:
بالاعتماد على تٖليل تكاليف الإنتاج وتقديم ىذه الدبررات لدراقبي الأسعار التي تبيع بها الدؤسسة في حالة الزيادة في الأسعار يتم ذلك 

)ناصر دادي للمنتجات والسلع التي توجد فيها إمكانية ذلك مثل: وجود حالات التحكم في سعر البيع كالاكتشافات والتطورات في السلع.
 (39، صفحة 1999عدوف، 

 :: أهمية نظام المحاسبة التحليلية02المطلب 
 تعتبر الوضعية الاقتصادية التي تعيشها الدؤسسات العالدية خلاؿ الآونة الأختَة من أىم العوامل التي دفعتها بالدؤسسات الجزائرية إفُ

الحديثة التي تعطي لذا الفرصة بالتحليل الدقيق للتكاليف الإنتاجية وتقديم الدعلومات ضرورة تبتٍ لستلف الأدوات التسعتَية الاستًاتيجية 
الاقتصادية الضرورية والصحيحة للأطراؼ الدختلفة داخل الدؤسسة بهدؼ اتٗاذ القرارات الدناسبة في الوقت الدناسب وفي أحسن الظروؼ تٔا 

 (86، صفحة 2006)مرابطي نواؿ، .الأداء الدافِ والاستًاتيجي للمؤسسةيضمن لذا التحكم في السوؽ ومواجهة التنافسية وتٖستُ 

 :تتمثل في العناصر التالية ثمؤسسة حيالمحاسبة التحليلية على تسيتَ  ـتأثتَات نظامن أىم 
  الدنظمة والذيكلة والتي تسمح تْساب التكاليف وتٖليلها، لخدمة المحاسبة التحليلية عبارة عن نظاـ يقوـ على لرموعة من الأسس والإجراءات

 .الدستَين ومتخذي القرارات
 حديد يوفر نظاـ مراقبة التسيتَ للمؤسسات تٔختلف أشكالذا وأنواع إمكانية وضع الإجراءات والدبادئ التسيتَية والرقابة عليها بشكل مستمر لت

 .لأداءنقاط القوة ونقاط الضعف للوصوؿ إفُ تٖستُ ا
  الدؤسسة تعتمد على طريقة التكاليف الكلية وىي طريقة بطيئة في الحصوؿ على الدعلومات، وتتناقض مع حاجة الدستَ في سرعة الحصوؿ على

 .الدعلومات الاتٗاذ القرارات في الوقت الدناسب
 استعمالات المحاسبة التحليلية في المؤسسة وشروطها الجيدة:

 لتحليلية:استعمالات المحاسبة ا-أولا

للمحاسبة التحليلية استعمالات واسعة جدا نظرا لكونها لرموعة من الطرؽ التي تقوـ بتحليل التكاليف الدرتبطة بالكميات والوحدات 
 .رالتي تتعامل بها الدؤسسات الإنتاجية والخدمية والتجارية كما أنها تستعمل للتخطيط وقياس التوقعات الدستقبلية والرقابة واتٗاذ القرا
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تستعمل المحاسبة التحليلية لوضع نظاـ تكاليف دقيق للتسويق الذي يبدأ عند وصوؿ البضاعة التامة الصنع إفُ مستودعاتها ثم بيعها 
 وتسليمها للزبائن، وكثتَا ما يكوف وضع ىذا النظاـ مهما ومفيدا كالفائدة الدتحصل عليها من النظاـ.

الكبتَة والصغتَة لإدارة الدشاريع واختيار أفضلها والذي يعود بالفائدة العظيمة الدؤسسية اف لزاسبة التكاليف تستعمل في الدؤسسات 
طوايبية أتٛد، )وأف أي نقطة تصرؼ على إدارة التكاليف تعكس رلػا على الدشروع نظرا لتقدلؽها الدعلومات ىامة وصحيحة ومفيدة للمشروع.

2003) 
 المحاسبة التحليلية من التوصل إفُ أجزاء الإنتاج بشكل تفصيلي وذلك الناحية الكمية والقيمة لزللة إياىا تٖليلا دقيقا.ت٘كننا 

 ثانيا: شروط استعمالها

 (11/12، صفحة 2021/2022غربي و شيكوش ، )تتطلب المحاسبة التحليلية أثناء العمل بها النقاط التالية:
 الدخزف لأمتُ الدخزف. وإسناداتتسيتَ( أف توضع الدواد في الدقارف وتوفر شروط تٗزينها 1)
 فيها كافة حركة الدواد بانتظاـ. ( وجود وثائق لزاسبية تسجل 2)
 ( مراقبة اليد العاملة عن طريق التنقيط اليومي وتوزيعها على الدنتجات والطلبات الدختلفة.3)
 ةعملياتها الإنتاجي( الزامية توفتَ لرموعة من الدعلومات خاصة الدتعلقة تٓروج ودخوؿ السلع والدنتجات التامة،ومن كل مراحل 4)

 وتوزيع الأجور، وكذا اليد العاملة وساعات العمل الدباشرة.
ا كل الدعلومات التي تٗص الدؤسسة والستَ و لا يأتي ىذا كلو إلا في ظل تنظيم علمي يلاءـ ىيكلة الدؤسسة أو نشاطاتها ما فَ تصلن

لعامة الجيد المحاسبة التحليلية لا بد من تنفيذ دقيق للمحاسبة العامة حيث يصعب تسيتَ المحاسبة التحليلية بصفة جيدة ما فَ تكن المحاسبة ا
مثل حساب سعر التكلفة ومراقبة التكاليف لوصوؿ إفُ تٖقيق أىداؼ المحاسبة التحليلية انفالالأنها الدموف الأساسي لذا بالدعلومات، إن

ـ التحليلي الدنتجاتالقرارات لا بد من الاستعانة بالدعطيات التي تزودىا بها المحاسبة العامة والتي ت٘ثل الدصدر الأساسي الدعلومات و ىذا النظا
و العامة القانونية والجنائية والدالية فإنها تعتبر أداة لتسيتَ ،كما أف النتائج الدتحصل عليها في ىذا النظاـ تعتمد كلية على ألعية تلك الدعلومات لأن

 الدؤسسة وتبقى عملية إتقاف العمل وىذا كما يلي:
 تطبيق تقنياتها بطريقة فعالة خاصة عند تقسيم الاستثمارات للتمكن من امتلاكها. .1
 تسيتَ لسزونات الدؤسسة بالجرد المحاسبي الدلائم لتلك الدخزونات. .2
قيقي والفعلي لكل الأعباء والدنتجات سواء الدادية أو الدالية للتمكن من حساب أسعار التكلفة وتٖديد النتيجة وكل ىذا يدؿ على التسجيل الح .3

 المحاسبة التحليلية. العامة معتكامل المحاسبة 
 المبحث الثالث: عموميات حول التكاليف وسعر التكلفة:

وتٖسينها بتحستُ وسائل الإنتاج وىذا للوصوؿ إفُ تٖقيق الربح والعمل على زيادتو إف ىدؼ أي مؤسسة ىو زيادة الكمية الدنتجة 
 ولا نستطيع الوصوؿ إفُ ىذه الدردودية إلا بوضع سليم للتكاليف يعطينا أقل سعر تكلفة لشكن.
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 المطلب الأول: مفاهيم حول التكاليف وسعر التكلفة.
والأعباء والتكاليف لذا معتٌ واحد، فإف التمييز بينها ضروري، حيث لؼتلف كل  على الرغم من اعتقاد البعض بأف مصطلحات الدصاريف

 مصطلح ع الاخر من حيث الدعتٌ والاستخداـ والتأثتَ على جوانب الدالية والتسيتَية الدرتبطة بو.
 التكاليف:

لريع العمليات أو الدراحل اللازمة لصنعو أو إنتاجو ولؽكن انطلاقا من البداية إفُ غاية نهاية )أو خدمة  (لرموعة الأعباء التي يتحملها منتوج يى
 (35، صفحة 2013)ىادفي، تقسيم التكاليف حسب مراحل الإنتاج، وىو يساعد في حساب سعر التكلفة الإتٚالية للمنتج.

أو تقديم خدمة معينة، وإذا فَ يتم تٖقيق العائد الدتوقع، فإنها تعتبر  وتعرؼ أيضا: ىي الدبلغ الذي يتم دفعو من أجل الحصوؿ على منتج معتُ
 (213، صفحة 2021)مسعودي و سماش، خسارة للمشروع.

 مفهوم الأعباء:
اج والبيع، وتعد مكافأة للموارد ىي كل استهلاؾ تقوـ بو الدؤسسة لؼص السلع والخدمات، الدوجو لاحتياجات الاستغلاؿ أو لأىداؼ الإنت

 (31، صفحة 2005/2004د.رتٛوف ىلاؿ، ) الدخصصة لأغراض الإنتاج والبيع للسلع والخدمات من الناحية الاقتصادية.
 تعريف سعر التكلفة:

الدنتجات الدادية أو لرموعة خدمات في مرحلة بيعها(، ابتداء ىو لرموعة التكاليف التي يتحملها منتج معتُ أو خدمة مقدمة )أو لرموعة من 
الدباعة لا  من انطلاؽ عملية إعدادىا إفُ غاية وصولذا إفُ الدرحلة النهائية وتٖسب فيها تكاليف البيع، وتٔعتٌ آخر، فإف الدنتج الدباع أو الخدمة

 (14، صفحة 1999)ناصر دادي عدوف، ت٘لك سوى سعر تكلفة وحيد وىو لرموع التكاليف التي تتعلق بو.

  :تصنيف التكاليف حسب طبيعتها .1
ويقوـ ىذا التصنيف على مراعاة التدفقات الخارجية للمؤسسة  .تصنف التكاليف حسب طبيعتها وفق الحسابات الدعتمدة في النظاـ المحاسبي

وتٖليل أي في علاقاتها مع لزيطها الخارجي )موردوف، عملاء، مؤسسات مالية،الدولة، العماؿ ... افٍ(،وىو تصنيف غتَ كاؼ لحساب 
 .في المحاسبة التحليلية،التي تركز بشكل أكبرعلى تٖليل التدفقات الداخلية للمؤسسة فالتكالي

 :تصنيف التكاليف حسب علاقتها بحجم النشاط .2
إف ىذا التصنيف يعتبر من التصنيفات الدهمة لعناصر التكاليف، حيث أنو يرتبط بدراسة سلوؾ عناصر التكاليف حسب علاقتها تْجم 

ا إفُ تٖليل الدردودية والدسالعة في تٖديد سعر البيع لكل منتج، ومن خلاؿ ىذه الدراسة لظيز ثلاثة أنواع من النشاط، وىو يهدؼ أساس
 :التكاليف

 التكاليف المتغيرة: - أ
على وتتناسب معو مثل الدواد الأولية الدستعملة في عملية التحويل، الرسم  وىي تلك التكاليف التي تتغتَ تٔجموعها مع التغتَ تْجم النشاط،

 (139، صفحة 1999)ناصر دادي عدوف، رقم الأعماؿ، مصاريف الدستخدمتُ الدباشرين في عملية التحويل أو الإنتاج.
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 التكاليف الثابتة: - ب
، وىي تلك التكاليف التي لا تتغتَ بتغتَ حجم النشاط، أي أنها تبقى ثابتة بدوف تغتَ، لكن نصيب الوحدة الواحدة يتغتَ بتغتَ حجم النشاط 

 (2007)سماعيل لػتِ التكريتي،  ومن أمثلة ىذه التكاليف، مصروفات الإلغار والتأمتُ والإدارة.
 المتغيرة: التكاليف شبه - ت

 تكاليف شبو متغتَة تتكوف من جزء ثابت وجزء متغتَ، وت٘ثل مزلغا من الخصائص الثابتة والدتغتَة. يتحمل الجزء الثابت منها الدؤسسة بغض
يف تكاليف الدوظفتُ تشكل تكالع مستوى النشاط. على سبيل الدثالالنظر عن مستوى النشاط، بينما يتغتَ الجزء الاخر بشكل غتَ منتظم م

 (21، صفحة 2017)قدوري ىودة صلطاف، وىو تكاليف الدواـ العادي وجزء متغتَ يتعلق بتعيتُ الدوظفتُ. جزء ثابتشبو متغتَة تتضمن 
 (41.40، صفحة 2009-2010، نػي ياسيػ)سالمتصنيف التكاليف حسب الوحدة الإنتاجية: .3

 تصنف التكاليف وفقاً للعناصر الوحدة الإنتاجية، حيث تقسم عناصر التكاليف وفق ىذا التصنيف إفُ:
 عناصر تكاليف مباشرة:  - أ

 تشمل العناصر التي تنفق مباشرة على الوحدة الإنتاجية، ولؽكن تٗصيصها مباشرة على وحدة الإنتاجية، ومن أىم ىذه العناصر ما يلي:
 الدباشرة، الأجور الدباشرة، الدصروفات الدباشرة.الدواد 

 عناصر تكاليف غير المباشرة:  - ب
 وتشمل العناصر التي لا ترتبط مباشرة بوحدة الإنتاج. لؽكن تٖديد نصيب الدنتج من ىذه التكاليف عن طريق معدلات التحميل، وتضم: الدواد

 ة.غتَ الدباشرة، الأجور غتَ الدباشرة، الدصاريف غتَ الدباشر 
 : أنظمة التكاليف والمبادئ الخاصة بها02المطلب 

 أولا: أنظمة التكاليف

)مرابطي على ما يلي: بفي الغالتوجد أنظمة متعددة لتتبع التكاليف وحساب أسعار التكلفة لدنتوج معتُ أو نشاط ما، وىذه الأنظمة ترتكز 
 (34، صفحة 2006نواؿ، 

 التشغيل: أثناء عمليةحساب تكلفة المواد واللوازم  - أ
تشخيص  يتم تٖدد كمية الدواد واللوازـ الدستخدمة خلاؿ عملية التحويل أو تقديم الخدمة بناءً على الدنتج الدستهدؼ أو الخدمة الدطلوبة، ويتم

 .منهج خاصتحميل الفعلي )الحقيقي( وفق ىذه الكمية اعتمادا على طريقة التسعتَ الدطبقة، والتي تعتمد عادةً على طريقة ال
 :تحديد التكلفة وفق العمل المستغرق أثناء عملية التشغيل - ب
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 وذلك للتعبتَ عن قرار الجهد البشري الدبذوؿ للحصوؿ على الدنتج الدعتٍ أو الخدمة الدرغوبة ويتحدد ذلك انطلاقا من مناصب العمل أو ما
حساب ىذه الأختَة على أساس مقدار ساعات العمل الفعلية وساعات العمل الإضافية التي  اصطلح على تسميتو بالأجور والرواتب، ويتم

 استغرقتها العملية الإنتاجية والأعماؿ الدلحقة بها.
 :تحديد تكلفة مساهمة عناصر التشغيل المادية - ت

الإنتاجية الدعينة عبر ما يسمى بالاستهلاكات وفق أقساط عادية بالإضافة إفُ كل  أو الوحدةلشارسة العملية الإنتاجية الدرتبطة بالدؤسسة 
 التي قد تواكب بصفة غتَ مباشرة عمليات الأداء من قريب أو من بعيد. الدصاريف الأخرى

 :توزيع التكاليف تبعا لمراكز الأنشطة المتعددة - ث
التجارية مثل الشراء والبيع والتوزيع، بالإضافة إفُ الإدارة الدالية والمحاسبية  أو عبر الأقساـ ومكاتب الدراساتسواء كاف ذلك عبر الورشات 

 وغتَىا من الدصافٌ.
علقة بناءً على ىذا التقسيم الذي يعتمد النشاطات الدختلفة للمصافٌ، والأقساـ والدراكز، ويعتبر ىذا التقسيم مصدراً لتحديد التكاليف الدت   

 التي تنتج ىذه التكاليف في فتًة معينة، وذلك لتقييم أداء الدصافٌ وتٖديد الأماكن التي لؽكن ترشيدىا.بكل نشاط، ولتحديد الدراكز 
 :تحديد أسلوب أو طريقة لحساب التكاليف وسعر التكلفة - ج

اء الخبرة عبر الزمن. ىناؾ العديد من الطرؽ الدختلفة الدستخدمة للحساب، وذلك يوقف على الغرض من الحساب وطبيعة البيانات الدتاحة عن الأد
 يتم مقارنة نتائج الحساب مع البيانات الدعيارية لتحليل الفروؽ بينهما، وذلك للسيطرة على التكاليف وعناصرىا بكفاءة وفعالية.

 (102/104، صفحة 1993)أتٛد طرطار، الخاصة بنظام التكاليف ئثانيا: المباد

وىذا يعتٍ أف المحاسبة تعتمد على بيانات إحصائية وتٖليلية عن النفقات والإنتاج حتى لؽكن إعداد الأدوات اللازمة  البيانات المحاسبية:مبدأ  - أ
 باعتباره صانع الأداة التي يقدمها إفُ مستخدميها.

لغب على المحاسب إتباع نفس القواعد عند قياس وتقديم الدعلومات وتوحيد ىذه البيانات حتى يسهل مقارنتها  مبدأ التوحيد ومقارنة البيانات: - ب
 بالفتًة السابقة أو البيانات الدقدرة.

 .لغب أف تكوف القوائم واضحة وغتَ معقدة حتى تسهل قراءتها والاعتماد عليها واستخلاص النتائج منها مبدأ قابلية القوائم للقراءة: - ت
ت٘تاز القوائم الدالية الدعروفة بالوضوح والدقة للموعد الدناسب وتشمل نتائج الدشكلة الدالية الدعروفة  مبدأ الاعتماد على المعلومات المحاسبية: - ث

ذلك من تٚيع نواحيها حتى لؽكن الاعتماد عليها، وفي حالة وجود متغتَ معتُ لا يتفق مع النتيجة التي أمكن الوصوؿ إليها، لغب ذكر 
 بصراحة ورأيو فيها. 

إف التنظيم المحاسبي الناجح يقضي بتخفيض عدد الدستندات وتقليل الأداء، تْيث تؤدي إفُ تٖقيق تٚيع  مبدأ كتابة البيانات مرة واحدة: - ج
 بيانات.الأىداؼ، وىذا يستلزـ كتابة البيانات مرة واحدة في الدستند وفي حالة الضرورة تستخدـ أوراؽ كربونية لعدـ تكرار ال
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 المطلب الثالث: تقييم المخزونات

ر تٔراقبة الدخزونات ىي تٚيع العناصر الدادية التي تشتًيها الدؤسسة أو تنتجها وتقوـ بتخزينها بغرض استعمالذا فيما بعد في الصنع أو البيع، وت٘
)غربي و شيكوش ، ت٘ييزىا كما يلي: ومتابعة تٖمل في تسجيل الإدخالات والاخراجات منها، وىذا ما يسمى تْركة الدخزوف ولؽكن

 (25/24، صفحة 2021/2022

رئيس الدخازف حيث يقوـ تٔراقبة عمليات التموين أو الشراء  الدخزنة إفُمسؤولية العناصر الدادية  ترجع المخزون:حركة المخزون من حيث  - أ
 ىذه العمليات إفُ بطاقات ودفاتر تسجل فيها حركة الدخزوف بالكمية. الاستهلاؾ وتٖتاجوعمليات 

أقساـ المحاسبة تٔراقبة الحركة من حيث الكمية والسعر في نفس الوقت، وتتبع الدؤسسات في مراقبة  تقوـ القيمة:حركة المخزون من حيث  - ب
 .الإخراجات الدخزوف أسلوب الجرد الدستمر وتقيم على أساسو كل الإدخالات

 أو تكلفة الإنتاج للمنتجات التامة ونصف تامة وغتَىا. الأولية والبضائععلى أساس تكلفة شراء الدواد  تقيم الإدخالات:تقييم  (1
يتم تقييم الاخراجات تٔعالجة خاصة وذلك بسبب اختلاؼ الأسعار وىذا راجع إفُ اختلاؼ الدوردين والأسواؽ ووسائل  تقييم الاخراجات: (2

 تتُ لتقييمها:النقل. نستعمل طريق
 طريقة التكاليف الحقيقة:

 (353/352، صفحة 2017)د.رواتْي و ط/د.طبيب، التكلفة الوسطية الدرجحة: .1
يتم تقييم الدخزونات باستخداـ طريقة تأخذ في الاعتبار قيمة الددخلات وكمياتها، وذلك عن طريق ضرب تكلفة الوحدة لكل مدخل بعدد    

 الوحدات التي دخلت في تاريخ لزدد، ثم يتم تٚع ىذه القيم وقسمتها على الكميات الإتٚالية الدوجودة.
تقييم الإخراج باستخداـ تكلفة الوسطية الدرجحة بعد كل إدخاؿ. يتم حساب ىذه التكلفة بعد   تمإدخاؿ: يالتكلفة الوسطية الدرجحة بعد كل  - أ

كل عملية إدخاؿ وتستخدـ لتقييم الإخراجات التي تأتي مباشرة بعدىا. يتم إعادة الحساب بعد كل عملية إدخاؿ مقبلة وتستخدـ لتقييم 
 الإخراجات التي تأتي بعدىا، وىكذا.

 لسوؽ.إف ىذه الطريقة تعمل على إزالة الفروؽ الولعية وتٖستُ سعر الدواد، وىي تٕعل سعر الدواد متوافقاً مع الأسعار الجديدة الدوجودة في ا   
 وتستخدـ العلاقة التالية   

الإدخاؿ الجديد بقيمتو + الدخزوف الدتبقي بقيمتو
الإدخاؿ الجديد بقيمتو + الدخزوف الدتبقي بقيمتو

 

تكلفة الوسطية الدرجحة لمجموع الإدخالات: باستخداـ ىذه الطريقة، يتم تقييم لرموع الإخراجات بتكلفة واحدة مشتًكة تٖسب بعد إدخاؿ  ال - ب
لات، كل الدشتًيات والإنتاج للفتًة. وبالتافِ، يتم تسجيل الإخراجات بالكميات فقط أثناء إخراجها، وعند نهاية الفتًة وبعد حجم تٚيع الددخ

 حساب التكلفة الوسطية الدرجحة وتقييم الإخراجات بها، وتٖسب تكلفة الوحدة كما يلي: يتم
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لرموع الإدخالات للشهر بالقيمة
الإدخالات ةلرموع تكلف=لرموع الإدخالات للشهر بالكمية

 لرموع كمية الإدخالات

التكلفة الوسطية الدرجحة لمجموع الإدخالات+ لسزوف أوؿ الددة: يتم استخداـ ىذه الطريقة لحساب تكلفة الوحدات التي تٗرج من الدخازف،  - ت
ريقة ذه الطويتم حسابها في نهاية الفتًة بعد مراعاة تٚيع الددخلات الحقيقية التي ت٘ت في الدؤسسة بالإضافة إفُ الدخزوف الأوفِ للفتًة. تعتبر ى

 بالعلاقة التالية: الأسعار. وتٖسبالأفضل من بتُ الطريقتتُ السابقتتُ لأنها تقلل من تأثتَ التغتَات في 
تكلفة)لرموع الإدخالات لسزوف أوؿ الددة(
كمية)لرموع الإدخالات لسزوف أوؿ الددة(

 

 طريقة نفاذ الدخزوف: .2
تعتمد ىذه الطريقة على الحفاظ على قيمة الدخزونات الداخلة والخارجة بنفس القيمة، دوف الخلط بتُ القيم والكميات للمخزونات التي    

 (69، صفحة 1999ناصر دادي عدوف، )تدخل الدخزف.
الأساليب المحاسبية الأكثر انتشاراً في الأنظمة المحاسبية الدولية، وتعتمد ىذه الطريقة  طريقة الوارد أولا الصادر أولا: تعد ىذه الطريقة من بتُ - أ

ملية على فرضية أساسية، وىي ربط التكاليف والإيرادات الدرتبطة بهذه العناصر، وبالتافِ يتم تٖديد ترتيب الدخزوف الدباع أو الدستهلك في ع
بأوؿ، وبناءاً على ذلك، يتم تقييم لسزوف آخر الددة بأحدث الأسعار الدتاحة. يتميز ىذا الأسلوب  الإنتاج على أساس ترتيب الزمتٍ لشرائو أولا

بتوافقو مع تدفق السلع الدادية، ويقتًب بشكل كبتَ من طريقة ت٘ييز الوحدات الدخزنة. كما لا يسمح استخداـ ىذه الطريقة لتأثتَ على 
 (172، صفحة 2019لخضر،  )الحاجالنشاط.

لدخازف أولًا، الوارد أختَاً الصادر أولًا: تتعارض ىذه الطريقة مع مبدأ الأولوية، حيث تفتًض أف الدواد التي تم إدخالذا أختَاً ىي التي تٗرج من ا - ب
، صفحة 2017)د.رواتْي و ط/د.طبيب، الدافِ الجديد.لشا يتنافى مع مبدأ الأقدمية. تم إلغاء ىذه الطريقة في الدشروع الجزائري عبر نظاـ المحاسبي 

353) 
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 خلاصه
 

المحاسبة التحليلية من أساسيات التي يقوـ عليها النظاـ المحاسبي، وأداة فعالة لتحقيق وغايات لزددة، وىي ما تم استخلاصو من ىدا الفصل اف 
في  تعتبر نظاما منهجيا متكاملا قادرا على إنتاج نوع لزدد، ومن مهامها تٕميع وتٖليل وإبراز ومعرفة التكلفة حيث تعد من التقنيات الدهمة

ت٘ثل أساس معافَ اقتصاد السوؽ، بتقدلؽها كل الدواصفات الكمية  باعتبارىامصادر الدعلومات داخل الدؤسسة  الدؤسسة الاقتصادية. ومن أىم
لذدؼ والنوعية، وباعتبارىا عنصرا أساسيا لؽكنها الاعتماد عليو لأنو يعتبر أداة من الأدوات الدساعدة على اتٗاذ القرارات الدثلى وتٖقيق ا

 الدؤسسات ومن ألعها تٖقيق الربح. الأساسي الذي تسعى إليو أغلب



 

 
 

 
 

 
 الفصل الثاني

 إسهامات المحاسبة التحليلية في
تخاذ القراا
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 تمهيــــد:

ت٘ثل عملية اتٗاذ القرار جوىر العملية الإدارية وىي عبارة عن عملية اختيار بديل عن عدة بدائل حيث يعتمد على ما يتوفر عن 
وتعرؼ الدعلومات بأنها تلك التي يتم إعدادىا وإنتاجها لتصبح في شكل أكثر نفعا لدتخذ القرار وذلك  ىذه البدائل من معلومات،

 لقيمتها في صنع القرار الحافِ أو للاستخداـ الدستقبلي.

لحياة الاقتصادية ويعد متخذ القرار من أىم العناصر المحركة لعملية اتٗاذ القرار، فينبغي أف يكوف ملم بكافة التغتَات التي تطرأ في ا
من أجل اتٗاذ القرارات السليمة في ظل الظروؼ المحيطة، إذ أف أي قرار خاطئ من شأنو أف يضيف أعباء مالية على الدؤسسات 

وخاصة في ظل الدنافسة الشديدة التي تعيشها، فلا لؽكن إصدار أي قرار بصورة عفوية إلظا ىناؾ لرموعة من الخطوات التي يقوـ بها 
 عن القرار بدءا من تٖديد الدشكلة إفُ غاية اتٗاذ القرار بشأف الحل الأمثل لحلها ومتابعة تنفيذه.الدسؤوؿ 

 المبحث الأول: أساسيات حول اتخاذ القرار

إف الذدؼ الأساسي للمؤسسات ىو اتٗاذ القرارات من خلاؿ العمليات الإدارية الدختلفة، وىو الوصوؿ إفُ القرار الدناسب الذي 
تطوير الدؤسسة، أو إفُ حل الدشاكل التي تواجهها، فإذا نظرنا إفُ أية مؤسسة من الدؤسسات سوؼ لصد لذا أىداؼ يساىم في 

تسعى إفُ تٖقيقها؛ ويتم ذلك من خلاؿ المحددات الرئيسية الدؤثرة في اتٗاذ القرارات، وىذه القرارات ما ىي إلا سلسلة متصلة 
 وـ عملية اتٗاذ القرار، ودور المحاسبة في اتٗاذ القرار.ببعضها البعض، وسنذكر في ىذا الدبحث مفه

 المطلب الأول: مفهوم عملية اتخاذ القرار

يتمثل القرار بكونو "لؽثل ضمن عملية مستثمرة لتقييم البدائل من أجل تٖقيق ىدؼ معتُ" وعادة ما يكوف مدير الدؤسسة ملزما 
حيث تتدرج عملية اتٗاذ القرار من الحالة البسيطة التي تتعلق باتٗاذ قرارات باتٗاذ القرار لدواجهة مشكلة ما؛ أو حل قضية معينة 

روتينية سهلة )مثل قرار منح إجازة لدوظف(، إفُ حالات أكثر تعقيدا )مثل قرارات تسعتَ الدنتجات وشراء الدواد الأولية( لذلك 
 (192، ص2013النعيمي، ) تعرؼ عملية اتٗاذ القرار بأنها:

 الدشكلة وتقديم الحلوؿ الدناسبة عن طريق اختيار أحد البدائل الدتاحة وتنفيذه.عملية تٖديد  -

نشاط ذىتٍ، فكري، وموضوعي يسعى متخذ القرار من خلالو لاختيار البديل الأنسب والأفضل للمشكلة بالاعتماد على  -
 لرموعة من الخطوات الدتتابعة. 

الدتاحة بعد دراسة النتائج الدتوقعة من كل بديل في تٖقيق الأىداؼ ويعرؼ كذلك بأنو: "اختيار أنسب وليس أمثل البدائل  -
الدطلوبة. "كما عرؼ أيضا بأنو: "ذلك التصرؼ الشعوري الذي يرمي إفُ اختيار أو استعماؿ أحسن وسيلة للوصوؿ إفُ 

 (99، ص2010بلعجوز، غايتها أو استخدامها لتحقيق ىدؼ ما." )
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، 2012بن تٛود، بأنو": مرحلة في عملية مستمرة لتقييم البدائل من أجل إلصاز ىدؼ معتُ." ) HARRISONويعرفو  -
 (179ص

تعرؼ عملية اتٗاذ القرار على أنها عملية اختيار البديل الأفضل من بتُ المجموعة من البدائل؛ أو عبارة عن لرموعة من التصرفات 
 تعريفو بأنو عملية تٖليل وتقييم لكافة الدتغتَات الدشتًكة التي تٗضع للقياس يتم اختيارىا بتُ عدد من البدائل الدمكنة، كما تم

العلمي من خلاؿ معادلات البحث العلمي والنظرية العلمية والأساليب الكمية والإحصائية بغرض الوصوؿ إفُ حل أو نتيجة ومن 
ر ما بتُ البدائل بديل معتُ لإلغاد الحل الدناسب ثم الخروج بتوصيات لتطبيق ىذه الحلوؿ كما تم تعريفو بأنو عملية الاختيا

للمشكلة القائمة؛ ويعتبر جوىر النشاط التنفيذي في الأعماؿ. كما تم تعريفو بأنو عملية الدفاضلة بتُ البدائل الدمكنة واختيار 
 (7، ص2021جعفر، )لزددة.الأفضل من بينها لدواجهة موقف معتُ في فتًة زمنية 

القرارات اختيار بتُ بديلتُ أو أكثر، أي بتُ عدة طرؽ لشكنة تقود لضو ىدؼ معتُ إف عدـ وجود بدائل تتضمن عملية اتٗاذ 
لغرد العملية من معناىا، حيث تصبح أشبو بانتخاب من غتَ مرشحتُ. قد تكوف العملية بسيطة وتنطوي على لررد تطبيق 

أو صرؼ تعويض لدوظف جديد، وقد تصبح معقدة تٖتاج إفُ  للقواعد والإجراءات الدعتادة، مثل طلب كمية جديدة من البضاعة
قدرة عالية للتفكتَ، والتصور، والتحليل، والابتكار، باستخداـ التقنيات الدتقدمة ورتٔا الاستعانة بالخبراء والدتخصصتُ. مثل 

 (45، ص2021\2020عليليش وبن صيد، ) القرارات الدتعلقة بإعادة الذيكلة، أو بالاستثمارات طويلة الأجل.

ودراسة الأساليب الدمكنة للوصوؿ إفُ ىدؼ معتُ في  إنها طرحبعد تعدد التعريفات السابقة حوؿ عملية اتٗاذ القرار لؽكننا القوؿ 
، وتكوف ىذه العملية وفق طريقة سابقة لذا أدت لتلخيص ىذه الأساليب والطرؽ بشكل انتقائي من خلاؿ تٚلة مراحلالدؤسسة 

 متخصصة.منهجية وعناصر ذات 

ا  وتكمن ألعية عملية اتٗاذ للقرارات لدا لذا أثر بالغ على الإدارة، وذلك للنتائج التي يرتبها ىذا القرار فإف كاف القرار الدتخذ صائب
كانت النتائج إلغابية، وإلا فإف القرار غتَ الصائب أو الغتَ عقلاني سوؼ تكوف تبعاتو الدالية كبتَة وذلك عدى أخطاء أخرى قد 

لد من الخطأ الأصلي، ومن ىنا كانت ألعية صحة القرار وسلامتو لزط أنظار واىتماـ الددراء ومتخذي القرار وضرورة بالعلمي تتو 
 (35-34، ص2011موفق، )وىذا لا يتأتى إلا باستخداـ الأدوات العلمية والتقنيات الدساعدة. 

ا وضعت عملية اتٗاذ القرار بأنها قلب الإدارة، حيث أصبحت وكذلك يعتبر اتٗاذ القرارات من الدهاـ الجوىرية للمدير ومن ىن
عملية اتٗاذ القرار ىي لزور العملية الإدارية، وأصبح مقدار النجاح الذي تٖققو أي مؤسسة يتوقف إفُ حد بعيد على قدرة 

ظيم الإداري، وأنها لا تقل ألعية عن وكفاءةالددير على اتٗاذ القرارات الدناسبة، ذلك أنها تشمل من الناحية العملية كافة جوانب التن
 (83، ص2007كنعاف، ) عملية التنفيذ وترتبط بها ارتباطا وثيقا.
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 المطلب الثاني: دور المحاسبة في اتخاذ القرار

قدـ "إيدري ونايت" تٖليلا نظريا عن العلاقة بتُ البيانات المحاسبية وعملية تٖليل القرار، حيث أنو لؽيز في ىذا التحليل بتُ ثلاثة 
 عوامل أساسية لعملية اتٗاذ القرار. 

 مدخلات القرار: ثلاثة عوامل أساسية لاتٗاذ القرار.  -

 لسرجات القرار: أي القرار الدتخذ.  -

 تربط بتُ القرار ولرموعة من مدخلات القرار، ويكوف تسلسل اتٗاذ القرار كالتافِ:العلاقة التي  -

 يتم تٖديد التكاليف وحسابها بالطريقة الدلائمة.  •
 يتم مراقبة ىذه التكاليف ومقارنتها لتحديد عناصر الدشكل.  •
 اع أو الطفاض ىذه التكاليف. متابعة تطور تكاليف الاستغلاؿ من فتًة لأخرى وذلك لتحديد العنصر الدؤثر على ارتف •
 مقارنة التكاليف الحقيقية مع التكاليف التقديرية عند مستوى نشاط معتُ لتحديد الالضراؼ الدسؤوؿ عنو. •
يتم الحصوؿ على التكاليف وتٖليلها في شكل تقارير ومستندات دورية عند تٖديد عناصر الدشكل نلجأ إفُ تٖديد لرموعة من  •

 الاستغلاؿ الأفضل للمواد، إنتاج الكمية اللازمة بأحسن نوعية.البدائل التي تٖقق 

 وكل طريقة من طرؽ تٖليل التكاليف تكوف ملائمة لاتٗاذ قرار معتُ في ذلك وفق الجدوؿ التافِ:

 طرؽ تٖميل التكاليف الدلائمة لنوع القرار.(: 2جدول )

 نوع القرار طريقة التكاليف الملائمة

 معينإلغاء أو إضافة نشاط  -

 لزاسبة النشاط: كونها تٖدد تكلفة كل نشاط يساىم في الإنتاج.  -

طريقة التكاليف الدتغتَة: ىي الوحيدة التي تستطيع حساب ومعرفة  -
 حجم التعادؿ.

طريقة التكاليف الدتغتَة: ىي الوحيدة التي تستطيع حساب ومعرفة  - تحديد سعر البيع لفترة طويلة -
 حجم التعادؿ. 

 طريقة التكاليف الدتغتَة.  - تحديد عتبة المردودية  -

طريقة التحميل العقلاني: لأنها تبتُ مدى فعالية التنظيم عن طريق  - تغيير هيكل المؤسسة أو إبقائه -
 تٖليل التكاليف الثابتة. 

طريقة الأقساـ الدتجانسة: لأنها تٖدد تكلفة كل قسم يشارؾ في  - تحسين فعالية استغلال الأقسام   -
 الإنتاج. 

 (     51، ص2022\20201)عليليش وبن صيد،  المصدر:
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نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أف لكل قرار متخذ في الدؤسسة طريقة تٖليل تكاليف خاصة بو، وذلك من أجل تسهيل على الدستَ 
اختيار أفضل بديل من البدائل الدتاحة، في حالة مواجهة الدؤسسة مشكلة معينة في فتًة زمنية لزددة؛ ففي حالة إلغاء أو إضافة 

ونها تٖدد تكلفة كل نشاط يساىم في الإنتاج أما في حالة اتٗاذ قرار خاص بتحديد سعر نشاط معتُ تلائمها لزاسبة النشاط ك
البيع لفتًة طويلة، وتٖديد عتبة الدردودية فنستعمل طريقة التكاليف الدتغتَة؛ وعندما يكوف الأمر يتعلق بتغيتَ ىيكل الدؤسسة أو 

نها تبتُ مدى فعالية التنظيم عن طريق تٖليل التكاليف الثابتة؛ أما طريقة ابقائو فالطريقة الدناسبة لو ىي طريقة التحميل العقلاني لأ
 الأقساـ الدتجانسة فتستعمل لتحستُ فعالية استغلاؿ الأقساـ، لأنها تٖدد تكلفة كل قسم يشارؾ في الإنتاج. 

عمل على حساب التكاليف التقديرية وتبقى الطريقة الأكثر استعمالا لاتٗاذ القرار ىي طريقة التكاليف الدعيارية، فهي لا ت     
فقط والدتعلقة بنشاط مستقبلي، بل تقوـ أيضا تٔقارنة ىذه التكاليف مع التكاليف الحقيقية وذلك لتحديد الالضرافات التي تٖدد 

 مدى فعالية الاستغلاؿ من الأقساـ، وبذلك ت٘كن من اتٗاذ إجراءات 

 يجية التي تٗص تنظيم النشاط ككلونستعمل ىذه الطريقة في القرارات الاستًات تسيتَية لتحستُ الاستغلاؿ، ورفع فعالية الدؤسسة

 المبحث الثاني: طرق تحميل التكاليف

تشتَ بعض البحوث والدراسات إفُ أف ىناؾ تغتَاً حصل في السنوات الأختَة في منهجية ونظم تٖميل التكاليف التقليدية حيث 
تٖميل التكاليف، ففي دراسة أجراىا دافيد وأندرو أشارا إفُ الدنتجتُ لغدوف أنفسهم  تٖولت تدرلغيا إفُ منهجية حديثة في لراؿ

لرربتُ على تغتَي إجراءات التكاليف كلما تم طرح الأت٘تة، حيث تصبح الدنتجات والعمليات أكرث تعقيداً، فهذه العوامل أدت 
عية غتَ الدباشرة، وأف نظم التكاليف فَ تعد جيدة تٔا فيو الكفاية إفُ الطفاض في كلفة العمل الدباشر إزاء الزيادة في التكاليف الصنا

لعدـ قدرتها على مسايرة البيئة الصناعية الجديدة، والحل كاـ قاؿ الباحثاف ىو في أبرز طرؽ تٖميل التكاليف الحديثة )التكاليف 
 (335، ص2015نادر وحسن، (. )Activity Base Costing ABCعلى أساس النشاط 

 الأول: طرق تقليدية لتحميل التكاليف المطلب

تشكل الطرؽ التقليدية القاعدة الأساسية نظرا لاعتمادىا على القواعد الدبدئية لنظاـ الدعلومات المحاسبية، ولذلك سوؼ نتطرؽ  
 في ىذا الدطلب إفُ توضيح لستلف ىذه الطرؽ.

 : طريقة التكاليف الكليةأولا

حساب التكاليف الأكثر قدما، وىي تعتمد على أسلوب الأقساـ الدتجانسة، والذي يأخذ  تشكل تقنية التكاليف الكلية طريقة 
 بعتُ الاعتبار تٚيع تكاليف الدؤسسة )مباشرة أو غتَ مباشرة( في حساب سعر التكلفة. 
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الدباشرة، وىذا  إف طريقة التكاليف الكلية تعتمد أساسا على تصنيف التكاليف إفُ صنفتُ: التكاليف الدباشرة والتكاليف غتَ 
 التقسيم مهم بالنسبة لذذه الطريقة. 

: " طريقة تقوـ بتقسيم الأعباء المحملة إفُ أعباء مباشرة وأخرى غتَ مباشرة، فالأوفُ طريقة التكاليف الكلية على أنها تعرف-1
ذلك عن طريق وحدات عمل  ىي التي تٖمل مباشرة لتكلفة الدنتوج بدوف غموض، والثانية توزع في مراكز التحليل، لتحمل بعد

 (112، ص2006مرابطي، )".بصفة متجانسة

يعرؼ الدليل المحاسبي الوطتٍ القسم الدتجانس بأنو: "نظاـ لزاسبي تٕمع فيو عناصر التكاليف وأسعار التكلفة مقدما، ثم تٖمل 
توزيع عناصر ىذه التكاليف، ىذه العناصر على لستلف الأقساـ باستخداـ وحدات القياس الدعدة أو نسب مئوية تعطى قصد 

 والقسم الدتجانس ىو مركز عمل حقيقي من مراكز الدؤسسة يتكوف من لرموعة وسائل تعمل بتجانس لتحقيق ىدؼ مشتًؾ"؛
 (93، ص2004بويعقوب، )

 (194، ص2005درحوف، )تهدؼ طريقة التكاليف الكلية إفُ تٖقيق ثلاثة أىداؼ رئيسية:  طريقة التكاليف الكلية: أهداف-2

 البحث عن الحساب بطريقة فعالة لدختلف التكاليف الدهمة في الدؤسسة بإدخاؿ تٚيع الأعباء القابلة للإدماج؛  -

البحث عن صيغة للتقييم بدلا من الدساعدة على التسيتَ، ومن ىنا لؽكن القوؿ بأف التكلفة الكلية ت٘ثل ضمنيا شكل مراقبة  -
 لسلم القيم التي لػددىا السوؽ من خلاؿ نظاـ الأسعار؛ 

 الاستجابة لدتطلبات التسيتَ الداخلية، حيث تشكل معلومة لزاسبية مهمة بالنسبة للمستَين.  -

تعتمد طريقة التكاليف الكلية على عدة أسس يتطلب مراعاتها عند تطبيقها وتتمثل فيما  طريقة التكاليف الكلية: مبادئ-3
 (49، ص2008بودجوش، ): يلي

تنطلق عملية تٖديد الأقساـ بالقياـ بدراسة ميدانية لكل الدصافٌ داخل الدؤسسة بنشاطاتها وعملياتها اعتمادا تحديد الأقسام:  -
التنظيمي للمؤسسة وىذا ليتستٌ تقسيمها بشكل يناسب العمل المحاسبي، ويتم الحرص على تٕانس العمليات داخل  على الذيكل 

 كل قسم لتسهيل عملية حصر وتٖميل الأعباء غتَ الدباشرة. 

التي تستعمل يتم تٖديد مفاتيح التوزي ع حسب طبيعة الأعباء وعلاقتها بالأقساـ، ومن بتُ الدعايتَ تحديد مفاتيح التوزيع:  -
 على أساسها مفاتيح التوزيع، لصد تكلفة الإنتاج، قيمة التموين، قيمة الآلات، الدساحة، عدد العماؿ.

إف تٖديد وحدة العمل خطوة أساسية في عملية توزيع الأعباء غتَ الدباشرة إلا أنو عند التطبيق يواجو تحديد وحدة العمل:  -
الوحدات أو الوزف )القياس بصفة عامة(، لذا يلجأ إفُ الوحدات الدماثلة لتكوف   المحاسب مشكلة عدـ تٕانس الإنتاج من حيث

 .كوحدة قياس مشتًكة، وقد تٗتلف من قسم لآخر
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، 2003طوايبية، )تقوـ طريقة الأقساـ الدتجانسة على لرموعة الخطوات تتمثل في: طريقة الأقسام المتجانسة:  خطوات-3

 (101-100ص

خلاؿ إعادة تصنيف الأعباء غتَ الدباشرة، من الأعباء حسب طبيعتها إفُ أعباء حسب وظيفتها، يتم من التوزيع الأولي:  -
 وذلك عن طريق استعماؿ مفاتيح التوزيع لتحديد قيمة الأعباء لكل قسم من الأقساـ )الرئيسة والدساعدة(؛

الرئيسة حتى يتستٌ تٖميلها على الدنتجات، ىدؼ ىذه الدرحلة ىو تٖديد قيمة الأعباء لكل قسم من الأقساـ التوزيع الثانوي:  -
وبالتافِ يتم توزيع أعباء الأقساـ الدساعدة على الأقساـ الرئيسية، وعند القياـ بالتوزيع تكوف أماـ وضعيتتُ: وضعية عدـ وجود 

 قة التوزيع الدتبادؿ:تبادؿ بتُ الأقساـ فنطبق طريقة التوزيع التنازفِ أو وجود تبادؿ بتُ الأقساـ وفي ىذه الوضعية نطبق طري
  :يتم وفق ىذه الطريقة ترتيب مراكز الخدمات )الأقساـ الدساعدة( ترتيبا تنازليا ثم توزيع أعباء القسم الأوؿ التوزيع التنازلي

على ما يليو من الأقساـ الدساعدة والرئيسية، وتستمر العملية إفُ أف تتم عملية توزيع أعباء الأقساـ الدساعدة كليا على 
 قساـ الرئيسية.الأ

  :تهدؼ ىذه الطريقة إفُ تتبع مسار أجزاء الأعباء بدقة وتستعمل في حالة تبادؿ الخدمات فيما بتُ الأقساـ التوزيع المتبادل
الدساعدة، وتتطلب تسوية ىذا التبادؿ بتُ الأقساـ الدساعدة، ويلجأ أحيانا إفُ الدعادلات والدصفوفات وبرامج الدعلوماتية 

 لتبادلات.لإلغاد قيم ا

أو عدد وحدات العمل الدشار  وتٖديد كميةبعد تٖديد لراميع التوزيع الثانوي للأقساـ الرئيسية تحديد تكلفة وحدة العمل:  -
إليها سالفا يتم إلغاد تكلفة وحدة العمل بقسمة لرموع القسم الرئيسي على عدد وحدات العمل الخاصة بو. وتتم عملية تٖميل 

 على الدنتجات بضرب تكلفة وحدة العمل في عدد وحدات العمل الخاصة بكل منتج.الأعباء غتَ الدباشرة 

 لؽكن استعراض ذلك في ىذا الشكل الدوافِ: 

 (: حساب التكاليف بطريقة الأقسام المتجانسة3الشكل )

 
 (27، ص2020\2019)ساحلي وزيغة، المصدر:

 



 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ إسهاماخ انمحاسثح انتحهيهيح في اتخار انقرارانفصم انثاني ــــــــــــــــــــــــــ

33 
 

 طريقة التكاليف الكلية من خلاؿ الجدوؿ الدوافِ:لؽكن إظهار مزايا وعيوب طريقة التكاليف الكلية:  تقييم-4

 (: مزايا وعيوب طريقة التكاليف الكلية3جدول )

 لمزاياا  العيوب 

تعرضت ىذه الطريقة لعدة انتقادات أدت تٔفكري وخبراء المحاسبة إفُ العمل على تٕاوز 
 نقائص ىذه الطريقة والاىتماـ بتطوير طرؽ أخرى وفيما يلي أىم عيوبها:

قصورىا في لراؿ مراقبة التسيتَ نظرا لعدـ دقة التحميل وإفُ التحميل على أساس  -
عامل خارج الأقساـ ويتعلق بالأقساـ الدباشرة الدتعلقة بالدواد الأولية أو اليد العاملة الدباشرة، 

أي عدـ وجود اربطة قوية دقيقة مع الأعباء غتَ الدباشرة لذلك القسم إلا بصورة نسبية 
كاف يراعى ىذا الجانب عند تٖديد معايتَ التحميل واختيار وحدات العمل حتى وإف  
 الدناسبة؛

لا تأخذ بعتُ الاعتبار تغتَات مستوى النشاط وبالتافِ عدـ معرفة مدى استغلاؿ  -
 الطاقة الإلغابية وما يقابلها من الدستوى الدستغل وغتَ الدستغل. 

 تقييم الدخزونات في لستلف مراحل الدورة الإنتاجية؛  -

دراسة تطور أي منتوج عبر لستلف مراحل مسار  -
 الإنتاج والبيع؛

القياـ بتحليل التكاليف لكل مركز مسؤولية، لشا يسمح  -
 تٔعرفة مسالعة كل منها في النتيجة؛ 

إجراء مقارنة لذيكل سعر التكلفة الخاص بكل مؤسسة  -
لذا أنشطة متعددة وتٖديد نقاط القوة والضعف في ظل 

الدنافسة وىذا بهدؼ تسطتَ خيارات استًاتيجية )تٗفيض 
 التكاليف في بعض افَ ارحل، إعادة تنظيم الدسار...( 

 (49، ص2008بودجوش، )( و41، ص2014، من إعداد الطالبة بالاعتماد على: )بوناب المصدر:

 : طرق التكاليف الجزئيةثانيا

تعتمد ىذه الطرؽ على التحميل الجزئي للتكاليف، وبذلك فإف التكاليف تٖمل تبعا لارتباطها تٔستوى النشاط، وتٔعتٌ آخر فإف 
 النشاط لا يتحمل إلا الجزء الذي يتعلق بو من التكاليف في حتُ لػمل الجزء الدتبقي إفُ النتيجة.

 التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة  طريقة-أولا

تعتمد طريقة التحميل العقلاني على مبدأ التميز بتُ الأعباء الدباشرة والغتَ مباشرة من جهة، وعلى مستوى الأعباء غتَ الدباشرة،  
 بتُ الأعباء الدتغتَة والأعباء الثابتة. 

عر التكلفة تقوـ على تقسيم الدصاريف إفُ ثابتة ومتغتَة، ليتم تٖميل "طريقة لحساب س ىي طريقة التحميل العقلاني تعريف-1
 (28، ص2020\2019ساحلي وزيغة، ) الدصاريف الثابتة بالتناسب مع الوحدات الدنتجة."

تعتمد ىذه الطريقة في معالجتها لحساب التكلفة مبدأ التميز بتُ الأعباء الثابتة والدتغتَة لتحديد  طريقة التحميل العقلاني مبدأ-2
الدقدار الدستغل من الأعباء الثابتة وتٖميلو إفُ منتجات، بالإضافة إفُ الأعباء الدتغتَة، ومنو يتم حساب الأعباء الثابتة المحملة 

التحميل العقلاني، والناتج يتم تٚعو مع الأعباء الدتغتَة، ويلاحظ ثبات تكلفة الوحدة عقلانيا بضرب الأعباء الثابتة في معامل 
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ويهدؼ التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة إفُ جعل التكاليف الثابتة المحملة . وىذا راجع إفُ ربط تٚيع الأعباء تٔستوى النشاط
في حساب التكلفة وذلك بفصل التكاليف الثابتة عن باقي  تتغتَ بتغتَ حجم النشاط، تٔعتٌ إزالة أثر تغتَ حجم الإنتاج

 : التكاليف، وتٖديد معامل التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة وفق الدعادلة التالية

 معامل التحميل العقلاني=
 النشاط الفعلي
 النشاط العادي

 معامل التحميل العقلاني× حساب التكاليف الثابتة المحملة عقلانيا = التكاليف الثابتة الفعلية 

يتم بعدىا حساب وتٖليل الفرؽ بتُ التكاليف الثابتة الفعلية والتكاليف الثابتة المحملة عقلانيا، أي إذا كانت الفعلية أكبر من 
ادة المحملة عقلانيا يسمى تكلفة البطالة )عجز النشاط(، إذا كانت الفعلية أقل من المحملة عقلانيا يسمى فائض النشاط )ربح زي

 (43، ص2014)بوناب، .الفعالية(

: تعتبر طريقة التحميل العقلاني للأعباء الثابتة من أحس ف الطرؽ التي طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة تقييم-3
 (66، ص2010سالدي، ): تساعد الدستَين على اتٗاذ القرارات، خاصة على الددى البعيد، وفيما يلي أىم مزايا وعيوب ىذه الطريقة

 :تتمثل مزايا ىذه الطريقة في مزايا طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة:-

على الدردودية التقنية ونظاـ الدؤسسة، كما يسمح تٔراقبة فعالية التسيتَ الداخلي  بالاطلاعيسمح سعر التكلفة بهذه الطريقة  -
 سسة أو مع مؤسسات أخرى؛خلاؿ الفتًة، ولؽكن من الدقارنات عبر الزمن في نفس الدؤ 

 تعتبر كوسيلة لحساب سعر التكلفة عقلانيا لتحديد التكاليف التقديرية؛  -

تسمح تٔشاركة كل مسؤوؿ باتٗاذ القرارات في حدود مسؤوليتو عند مشاركتو في تٖديد حجم النشاط العادي في قسمو أو فرعو  -
 في الدؤسسة؛

 الية للمؤسسة. تسمح تْساب سعر التكلفة منفصل عن الأعباء الإتٚ -

 :تتمثل عيوب طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة فيما يلي عيوب طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة:

 من الصعب قياس النشاط العادي للمؤسسة؛  -

ـ أسس حتى وإذا أمكن قياس النشاط العادي للمؤسسة فمن الصعب توزيع تلك التكاليف على وحدات الإنتاج باستخدا -
 علمية، ولذلك يلجأ المحاسب إفُ استخداـ أسس تقديرية لتوزيع التكاليف؛ 

 لا تساعد الإدارة كثتَا فيما يتعلق بتحديد سياسات الإنتاج والبيع وتٗطيط الأرباح.  -
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 التكاليف المتغيرة طريقة-ثانيا

 وتطبق ىذه الطريقة في الدؤسسات التي تنتج عدة منتجات دفعة واحدة، وىي تعتمد على التفرقة بتُ التكاليف الدتغتَة والثابتة. 

بأنها طريقة تعتمد أساسا على الفصل بتُ التكاليف الثابتة والدتغتَة، وحساب سعر التكلفة  طريقة التكاليف المتغيرة: تعريف-1
ة لأغراض التسيتَ، ويطرح إتٚافِ التكلفة الدتغتَة من رقم الأعماؿ لضصل على ىامش التكلفة الدتغتَة الذي فقط بالتكاليف الدتغتَ 

يستعمل في اتٗاذ القرارات الدورية في الدؤسسة، ويطرح التكاليف الثابتة الإتٚالية من ىذا الذامش لضصل على النتيجة، والذدؼ من 
 .في حد ذاتها بل ىو غرض اقتصادي وتٖليلياستعماؿ ىذه الطريقة ليس حساب النتيجة 

 (47، ص2014)بوناب، إف الدبادئ التي تقوـ عليها ىذه الطريقة ىي: : طريقة التكاليف المتغيرة مبادئ-2

تتكوف التكلفة الدتغتَة من أعباء تتغتَ تبعا لتغتَ حجم النشاط، وىذه الأعباء ىي أعباء متغتَة يتم توزيعها على الدنتجات من  -
 أجل تٖديد التكلفة الدتغتَة لكل منتج؛ 

يتم استبعاد الأعباء الثابتة لا يتم توزيعها حسب الدنتجات ولكن بتم معالجتها إتٚالا من أجل تٖديد النتيجة، وبالتافِ  -
التكاليف الثابتة على مستوى التكاليف الوحدوية، بعبارة أخرى تعتبر أف التكاليف الثابتة ليس لذا تأثتَ على مستوى التكاليف 

 الوحدوية؛

 طريقة التكاليف الدتغتَة تسمح بإعداد تقديرات حساب التكاليف، الناتج وعتبة الدردودية بسهولة. -

 (149، ص2000)الجبافِ، : سوؼ نقوـ باستعراض مزايا وعيوب ىذه الطريقة وفقا لدا يليغيرة: طريقة التكاليف المت تقييم-3

 : من لشيزات ىذه الطريقة ما يلي: مزايا طريقة التكلفة المتغيرة -أ 

 تساعد على تٖديد أسعار البيع للسلع الدنتجة؛ -

 التكاليف وحجم الإنتاج والأرباح. تعمل على تٗطيط الأرباح والوصوؿ إفُ الحجم الاقتصادي عن طريق الربط بتُ -

 من عيوب ىذه الطريقة ما يلي:عيوب طريقة التكلفة المتغيرة:  -ب 

إف الإنتاج لا يستفيد فقط من التكاليف الدتغتَة بل يستفيد من التكاليف الثابتة أيضا، على اعتبار أف التكلفة الثابتة نشأت من 
اجل الإنتاج ولا لؽكن الاستمرار بدونها، وعليو لغب أف تتحمل الدنتجات بنصيبها من التكاليف الثابتة والذي يتناسب مع مدى 

 الاستفادة منها. 
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 التكلفة الهامشية: طريقة-ثاثال

ىذه الطريقة استعملت قدلؽا لدى الاقتصاديتُ الرأسماليتُ، وكانت نظرية ىؤلاء تدعو الدنتج إفُ رفع كمية إنتاجو إفُ الحد الذي 
وعند تتساوى فيو تكلفة الوحدة الأختَة الدباعة مع سعر بيعها، أي عدـ تٖقيق أي ربح أو خسارة في بيع ىذه الوحدة الأختَة، 

 ىذا الحجم لغب توقيف الإنتاج أي عدـ رفعو أكثر أو تٕاوزىا. 

تعرؼ التكلفة الذامشية بأنها التغتَ الحاصل في التكلفة الإتٚالية إثر التغتَ الحاصل في الكمية التكلفة الهامشية:  تعريف-1
لكلية إثر الزيادة في كمية الإنتاج بوحدة الدنتجة بوحدة من وحدات الإنتاج، وتٔعتٌ آخر ىي عبارة عن الزيادة في التكاليف ا

 (195، ص2005)بويعقوب، . كمية الإنتاج بوحدة واحدةضالطفاواحدة، أو ىي عبارة عن النقصاف في التكاليف الكلية على إثر 

كما لؽكن تعريفها على أنها ت٘ثل الفرؽ بتُ لرموع الأعباء لإنتاج معتُ ولرموع الأعباء الضرورية لذذا الإنتاج مضافا إليو أو   
 (Piget, 2002, p113). منخفضا منو وحدة واحدة أو عدة وحدات معينة

دمات، وىذه الدنتجات قد تستلزـ عدة نلاحظ أف الدنتجات الدباعة قد تكوف سلعا مادية أو خ التكلفة الهامشية: أنواع-2
عناصر من التكاليف، مثل تكلفة الإنتاج، تكلفة التوزيع أو لرموعهما وىو سعر التكلفة، فيمكن إذف أف يكوف ىناؾ ثلاثة أنواع 

 من التكلفة الذامشية ىي:

ثابتة وتكاليف متغتَة للاستعماؿ في التكلفة الذامشية الإتٚالية أو سعر التكلفة الذامشية والتي غالبا ما توزع إفُ تكاليف  -
 التحليل؛

 تكلفة إنتاج ىامشية وىي ت٘ثل التكاليف الإضافية للإنتاج التي يستلزـ إنتاج وحدة إضافية؛  -
 تكلفة توزيع ىامشية وىي ت٘ثل التكاليف الإضافية للتوزيع عند بيع وحدة إضافية وغالبا تكوف في الدؤسسات التجارية. -

ا وعيوب نوضحها وفق الجدوؿ زايبة التحليلية للتكلفة الذامشية مكغتَىا من طرؽ المحاسطريقة التكلفة الهامشية:  تقييم-3
 التافِ: 
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 (: تقييم طريقة التكلفة الهامشية4جدول )

 المزايا العيوب

مفهوـ التكلفة الذامشية ىو مفهوـ اقتصادي نظري، نادرا ما يستعمل في  -
 الدؤسسات الاقتصادية؛ 

التذبذب وعدـ الدقة في حساب التكلفة الذامشية لأنها تشمل أحيانا التكاليف  -
الدتغتَة فقط عند لراؿ معتُ من مستويات الإنتاج، وتشمل أحيانا أخرى الأعباء 

 قاؿ إفُ لراؿ إنتاجي آخر؛الدتغتَة والثابتة عند انت

 الصعوبة في تٖديد الدعادلات الخاصة بالتكلفة الإتٚالية والتكلفة الدتوسطة؛ -

يصعب من الناحية التطبيقية التميز بتُ التكلفة الدتغتَة والتكلفة الذامشية إفُ درجة  -
 أنو يقع الخلط بتُ الدفهومتُ في غالب الأحياف. 

 ر مردودية؛ ت٘كن من تٖديد مستوى النشاط الأكث -

تساىم في توجيو اتٗاذ القرارات تٓصوص برنامج الإنتاج  -
 والدبيعات؛

توفر فرصة للتعامل مع أطراؼ أخرى لإنتاج وتوفتَ ما  -
 تٖتاجو بدؿ القياـ بذلك؛ 

تفيد في قبوؿ أو رفض طلبيات الزبائن وترتيبهم حسب  -
 طلبياتهم؛

ت٘كن من تٖديد أسعار بيع لستلفة حس تٔستويات النشاط  -
 التي تٖققها الدؤسسة وحسب علاقتها مع الزبائن.

 (.65، ص2013من إعداد الطالبة اعتمادا على: )ىادفي، المصدر: 

 : طريقة التكاليف المعياريةثالثا

إف الطرؽ التي ت٘ت دراستها سابقا سواء الإتٚالية أو الجزئية تٗضع في حسابها للتكاليف إفُ الدبدأ التارلؼي للأحداث المحاسبية، 
لذلك يطلق عليها اسم طرؽ التكاليف التارلؼية، أو التكاليف الدلاحظة )الحقيقية(، ىذه الطرؽ لؽكن تطبيقها ضمن نوع آخر من 

 بادئ خاصة )معايتَ الدوازنات( تسمى بطريقة التكلفة الكلية. الطريقة التي تٗضع لد

 طريقة التكاليف المعيارية  مفهوم-أولا

إف الدؤسسة تسعى لاستخداـ عدة طرؽ لتحقيق الدراقبة والتسيتَ الأمثل لبناء الدؤسسة، وبالتافِ قياس لستلف عناصر التكلفة  
 وسعر التكلفة، لشا يؤدي إفُ تٖديد تٚيع التكاليف وسعر التكلفة مسبقا ومقارنتها بالتكاليف وسعر التكلفة الحقيقية. 

تعريفها بأنها: " التكاليف الدعيارية المحددة مقدما على أساس علمي في ظروؼ معينة والتي  لؽكن التكلفة المعيارية: تعريف-1
 (227، ص2005بويعقوب، تتخذ أساسا لقياس وضبط التكاليف الفعلية." )

 : لصد ىناؾ عدة أنواع كثتَة من التكاليف الدعيارية منهاالتكاليف المعيارية:  أنواع-2

تٖدد على أساس أحسن استعماؿ لشكن لع وامل الإنتاج الدمزوجة في الدؤسسة، فهي ت٘ثل الحالة ة: التكلفة النموذجية النظري -
 الدثالية للنشاط؛ 
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تأخذ بعتُ الاعتبار ظروؼ السوؽ، ولكن لا تٖدد دائما مستوى  التكلفة النموذجية المحددة انطلاقا من تكلفة تنافسية: -
 خاصة في حالة ضعف الدنافسة في السوؽ؛الفعالية التقنية الذي لغب الوصوؿ إليو، و 

تٖدد على أساس الفتًة السابقة أو معدلات بتُ تكاليف عدة فتًات سابقة مقيمة بالقيم التكلفة النموذجية التاريخية:  -
 الحالية؛

سة وىي تتعلق بتكاليف تٖدد بدلالة التقديرات الدتعلقة بالظروؼ العادية للإنتاج والتوزيع في الدؤسالتكلفة النموذجية العادية:  -
 . دورة أو دورات سابقة

 (121-120، ص2008الظاىر، )تتمثل أىداؼ التكاليف الدعيارية فيما يلي:  التكاليف المعيارية: أهداف-3

 الرقابة على التكاليف وتقييم الأداء؛  -

 إعداد الدوازنات التخطيطية؛ -

 تٖديد أسعار الدنتجات؛ -

 دراسة الدشاريع والعروض الجديدة. -

 نقوـ باستعراض مزايا ىذه الطريقة وعيوبها كما يلي:طريقة التكاليف المعيارية:  تقييم-4

 تورد أىم مزايا التي تٖققها طريقة التكاليف الدعيارية في كونها:  مزايا طريقة التكاليف المعيارية: -

 ت؛تعمل على تٖستُ شروط الاستغلاؿ وذلك من خلاؿ تٖليل الالضرافات وتٖديد الدسؤوليا -

 ت٘كن من تقديم التكاليف لأي حجم من الإنتاج وتٖليل الالضرافات الخاصة بو؛  -

 تزود الإدارة بتقارير دورية عن وضعية الدؤسسة ومستوى أدائها والالضرافات؛  -

 تسمح بالحصوؿ على معلومات فورية عند الحاجة إليها.  -

 إف لذذه الطريقة عيوب وىي ملخصة كالآتي: عيوب طريقة التكاليف المعيارية:  -

 إف وضع معيار وإف تم على أساس صحيح فإنها لا تشكل مستويات من النتائج صعبة التحقيق؛  -

بعد أف تقوـ بتحديد التكلفة الدعيارية وتبدأ في التطبيق لا لؽكن التدخل أو التأثتَ فيها بالرغم من حدوث التغتَات التي تقتضي  -
 ذلك؛
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عايتَ لؽكن أف تتم دوف أف تقتضي الحاجة إفُ ذلك، نتيجة وقوع أحداث استثنائية لا تشكل أسباب حقيقية لتغيتَ مراجعة الد -
 وتعديل الدعايتَ الدعتمدة؛ 

 (86، ص2010سالدي، الدعلومات غتَ دقيقة وتسجيل الضرافات غتَ صحيحة يؤدي إفُ اتٗاذ قرارات غتَ رشيدة. ) -

 ليدية: نقد طرق التكاليف التقرابعا

واجهت طرؽ التكاليف التقليدية انتقادات شديدة وذلك بالإتٚاع من طرؼ الأكادلؽيتُ والدهنيتُ نظرا لعدـ مواكبة ىذه الأختَة 
 : للبيئة الحديثة، وسنبرز أىم ىذه القصور والاختلالات كما يلي

باب زيادة الكثتَ من التكاليف غتَ الدباشرة إف الطرائق التقليدية في تٗصيص التكاليف غتَ الدباشرة وقفت عاجزة عن تبرير أس -
بالإضافة إفُ توفرىا بيانات غتَ دقيقة ناتٕة عن اعتمادىا على أسس توزيع تعتمد فقط على الحجم، مثل: ساعات العمل، 
ا ساعات تشغيل الآلات وحجم الإنتاج وىذا الأساس في التحميل لا يعتمد على وجود علاقة سببية بتُ تكلفة الدنتجات وم

 تستهلكو تكلفتها من الدوارد، وىذا أدى إفُ تٖميل الدنتجات من الدوارد؛

افتقار الددراء إفُ وسيلة مناسبة للتعرؼ على مسببات التكلفة، ومن ثم صعوبة الوقوؼ على خطوط الإنتاج الأكثر رتْية،  -
 بالإضافة إفُ اعتمادىا على الحكم الشخصي؛ 

الطرائق التقليدية تعتمد على أساس واحد في إعداد معدلات تٖميل التكاليف غتَ الدباشرة، وىو ساعات العمل أو ساعات  -
 تشغيل الآلات، لتوزيع التكاليف غتَ الدباشرة رغم تعدد الأنشطة ومسببات التكلفة، وىذا يؤثر على قرارات الإدارة؛ 

 بيانات مالية بغرض تقويم الدخزوف وتٖديد تكلفة الدبيعات وفقا لدعايتَ المحاسبة إف الطرائق التقليدية تركز كثتَا على توفتَ -
وىذا بدوره  والاستًاتيجيةالدتعارؼ عليها، بينما تعجز ىذه الطرائق عن تزويد الإدارة بالدعلومات لاتٗاذ كثتَ من القرارات التشغيلية 

 يؤدي إفُ اتٗاذ قرارات خاطئة ومكلفة؛

اللازمة للإدارة لتخصيص طاقتها الإنتاجية على الدنتجات،  علومات التكاليفمف التقليدي قاصرا في توفتَ الييعد نظاـ التك -
 (49-47، ص2007خليل، )نظرا لعدـ كفاية الدعلومات الدقيقة على الرتْية النسبية للمنتجات. 

عدـ وجود علاقة سببية بتُ تكلفة الدنتج وبتُ طرائق التخصيص التقليدية تؤدي إفُ عدـ دقة وتشويو بيانات تكلفة الدنتج نظرا ل -
ما استقدمتو من الدوارد بالدنشأة، تٔعتٌ أنو لا توجد علاقة بتُ التكاليف الدوجودة تٔجمع التكلفة وبتُ الأساس الدستخدـ في 

 تٗصيص تلك التكاليف، أي عدـ وجود علاقة بتُ السبب والأثر؛ 

لأنشطة الحديثة ويعتمد على علاقات مبسطة في تٗصيص التكاليف غتَ الدباشرة، يتجاىل نظاـ التكاليف التقليدي تعقيدات ا -
فهو لا يظهر العلاقات الداخلية بتُ الأنشطة في الأقساـ الدختلفة، والذي ينتج عنو غالبا استخداـ الخبرة الشخصية أو الرأي 

 التافِ بيانات لزاسبية أقل دقة؛ الشخصي في تقدير بعض البيانات لشا يؤدي إفُ عدـ الثقة بتلك البيانات، وب
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لا توفر الدعلومات الدلائمة في الوقت الدناسب، لشا يؤثر سلبا على عملية التغذية العكسية التي تساعد في اتٗاذ القرارات  -
 (57، ص2015دودية، )وترشيدىا. 

 المطلب الثاني: طرق حديثة لتحميل التكاليف

التقليديػة مػن اسػتيعاب كػل التكػاليف وتوزيعهػا بشػكل عػادؿ، والوصػوؿ إلػى تٗفػيض التكػاليف بعػد فشػل نظػم حسػاب التكػاليف 
عافً أو إزالػة التكػاليف التػي لا تضػيف قيمػة ونظػرا للانتقػادات الدوجهػة إليهػا. سػعى الباحثتُ في المجاؿ إفُ ابتكار أنظمة جديدة ت

 .ليديةوتكمل النقائص التي غفلت النظم التق

 JIT(Just In Time)وقتال: نظام الإنتاج في اولا

ىو ذلك النظاـ الذي فيو يتم إنتاج كل جزء أو مكوف بواسػطة إحػدى لزطػات التشػغيل علػى خػط الإنتػاج فػي ذات اللحظػة التػي 
يتحدد النشاط الإنتاجي لأي من لزطات تكػوف فيهػا المحطػة التاليػة لزتاجػة إليهػا ومسػتعدة لاسػتلامها، فػي التوقيػت الدنضبط 

 التشغيل باحتياجات المحطة التالية لذا.

والإنتػاج يعتبػر نظػاـ الإنتػاج فػي الوقػت الدناسػب مػن أىػم الدسػتجدات فػي أسػاليب الإدارة والتػي أحػدثت شػبو ثػورة فػي بيئػة الإدارة 
ظػاـ مػن لصػاح منقطػع النضتَ في الصناعات اليابانية وما ترتب عليو من تٗفيض ويرجػع ذلػك بشػكل رئيسػي غلػى مػا حققػو ىػذا الن

 لتكاليف وزيادة.

احتياجػات الطلػب الخػارجي، بػالجودة مػع إسػناد كافػة الأنشػطة التػي لا تضػيف قيمػة للمنػتج مػن خػلاؿ التحسػتُ الدسػتمر فػي 
 بأفضػل طريقػة مػن بػتُ الدزايػا التػي يوفرىا النظاـ:طػرؽ أداء الأنشػطة وحسػن اسػتغلاؿ الدػوارد 

 التشخيص السريع للممتلكات والوقوؼ على أسبابها الحقيقة واختيار أفضل الحلوؿ لذا؛ -

 مراقبة وخفض العيوب التي تظهر على الوحدات الدنتجة. -

 الدخػزوف الاحتيػاطي وعدد العاملتُ؛ تٖقيػق الرقابػة التامػة علػى التكػاليف وجػودة الإنتػاج لشػا يػؤدي إلػى خفػض -

 سرعة التغذية العكسية للمعلومات. -

 كما يتميز النظاـ تٔجموعة من الخصائص تتمثل ألعها في:   

اعتمػاد حجػم الدخػزوف الصػفري فوجػود لسػزوف كبيػر يعنػي تكػاليف عاليػة كمػا أف الدخػزوف الصفري ستَفع من دوراف الدخزوف  -
 خزوف ىو=الدبيعات/الدخزوف؛حيث إف دوراف الد

 التهيئة السريعة واستمرار عملية التصنيع وىو مأمن شانو تٗفيض وقت التصنيع؛ -
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 مرونػة الآلات تْيػث يصػاحب تصػميمها وجػود مرونػة عاليػة مػن حيػث السػرعة والتعػديل وقيػاـ الآلة بأكثر من وظيفة؛ -

 القػدرة علػى توريػد الدؤسسػة باحتياجاتهػا خػلاؿ فتػرات صغتَة وبكميات صغتَة؛توريػد متكػرر ودلػك باختيػار مػوردين لذػم  -

 (22، ص2018\2017بوجناح وبربارة، ) تكامل الجهود الفنية الداعمة مع جهود الدوردين. -

 TCالمستهدفة : نظام التكلفة ثانيا

تكػوف ثابتػة لشػا يتػيح  وتطوير الدنتوجنشػأة فكػرة التكلفػة الدسػتهدفة مػن فكػرة أف معظػم التكػاليف فػي الدراحػل الأولػى للإنتػاج 
ديػدة لػلإدارة فرصػة لمحاولػة التخفػيض التكلفػة فػي ىػده الدرحػل وتهػدؼ التكلفػة الدسػتهدفة إلػى تٗفػيض التكػاليف علػى الدنتجػات الج

مػع ضػماف تٖقيػق جػودة الدنتػوج والوفػاء برغبػة الدستهلك فيقصد بها تكاليف التصنيع والتسويق التي تضمػن الوصػوؿ إلػى السػعر 
 الدسػتهدؼ مػع تٖقيػق العائد الدطلوب فيكوف بدلك التكلفة الدستهدفة ىي:  

 دفهامش الربح المسته –التكلفة المستهدفة = سعر البيع المتوقع 

 من أىم مبادئها لصد:  

 التًكيز على مرحلة التصميم   اعتبار الزبوف المحدد الأساسي؛ -

السػعر يقػود إلػى التكلفػة حيػث يػتم الحصػوؿ عليهػا مػن خػلاؿ طػرح الذػامش الػربح الدرغػوب مػن سػعر البيػع الدسػتهدؼ ىػدا  -
 عار الدنافسػتُ وظروؼ السوؽ؛الأخيػر يتحػدد علػى لرمػوع مػن العوامػل كوضػعية اسػ

 تشػكيل فريػق بوظػائف لستلفػة لتحديػد التكلفػة والفريػق يكػوف مسػؤوؿ عػن كامػل العمليػات فػي الدؤسسة؛ -

 أما الأىداؼ الأساسي لذده التكلفة الدستهدفة تتمثل في:

 التخفيض في التكاليف قبل الحدوث؛ -

 (23، ص2018\2017)بوجناح وبربارة، تٖستُ جودة الدنتوج قبل تقدلؽو إفُ السوؽ. -

 ABM: نظام الإدارة بالأنشطة ثالثا

على اعتبار أف إدارة الأنشطة ىي  Activity Based Managementتقوـ فكرة نظاـ الإدارة على أساس الأنشطة 
 الطريقة التي لؽكن من خلالذا تٖستُ قيمة الدنتج وتٖستُ الأرباح التي لؽكن تٖقيقها من إنتاج ىذه القيمة.
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ىو أسلوب إدارة يرتكز على الأنشطة والعمليات، كونها تعتبر أكثر استقرارا من حيث تكاليفها والعوامل الدسببة لذا  ABMنظاـ 
 مسالعتها في توليد القيمة التي ينتظرىا العميل، لشا أوجب إدارتها بفعالية. إفُ جانب

على أنو لرموع الأعماؿ التي تقوـ بها الدؤسسة من اجل تٖستُ كفاءة وفعالية أنشطتها وعملياتها،  ABMلؽكن تعريف نظاـ 
 .ABCنظاـ مراعية مدى مسالعتها في إلغاد القيمة، معتمدة على الدعلومات المحصل عليها من

على رؤية استًاتيجية، أي أف القرارات الدتخذة لغب أف تأخذ بعتُ الاعتبار الآثار على الددى البعيد، وكذلك  ABMيقوـ نظاـ 
 التغتَات الدتوقعة، إفُ جانب الاىتماـ بالاتصاؿ الدستمر مع العملاء من خلاؿ معرفة ما ينتظره الدستهلك من أجل إشباعو.

 (24-23، ص2018\2017بوجناح وبربارة، )

 ABC: نظام التكاليف على أساس الأنشطةرابعا

 ( مفهوم أسلوب التكلفة على أساس الأنشطةABC  ) 

تسعى كل الدؤسسات في الوقت الحافِ إفُ تٖستُ أساليبها المحاسبية خاصة تلك الدهتمة بالتكاليف، حيث ظهر ما يسمى 
(، ىذا الأسلوب ABC) اختصاراوالذي يرمز لو  (ActivityBased Costing) اؿ أنشطةبأسلوب التكلفة على أساس 

 اعتبارهيعتبر مدخلا لتطوير وتٖستُ قيم التكلفة المحسوبة في نظم تٖديد تكاليف الأوامر أو نظم تٖديد تكلفة الدراحل، كما لؽكن 
دبابش )الدؤسسة. تٔثابة طريقة جديدة لتوزيع التكاليف التي تساىم في توفتَ معلومات أكثر دقة من خلاؿ تٖليل الأنشطة داخل 

 (  113، ص 2018وشحتاني، 

الدتزايدة والدتغتَة  احتياجاتويعرؼ أسلوب التكلفة على أساس الأنشطة بأنو: "ذلك الأسلوب الدتطور الذي جاء لدواجهة 
ة لتخصيص التكاليف التي فَ تستطيع أساليب لزاسبة التكاليف الأخرى على تغطيتها، حيث يقوـ ىذا الأسلوب  للمؤسس

،كما   (babaaddoun& ait-Mohammed, 2021, p126)بتحديد الأنشطة وجعلها من الأىداؼ الأساسية للتكلفة"
يعرؼ أيضا بأنو "ذلك الأسلوب الذي يرتكز على قياس التكلفة، وأداء الأنشطة، والدنتجات، والزبائن، وأغراض تكلفة التي تسبب 

في الأنشطة وذلك دؼ التجميع الدافِ والعملي للمعلومات الأكثر دقة من أجل مساعدة إدارة الدؤسسة في عملية اتٗاذ 
( بأنو "أسلوب ذو دقة عالية يقوـ بتحديد تكاليف الدنتجات أو ABC، كذلك يعرؼ )(2001, p. 01 ,(CIMA))"القرار

الخدمات وذلك من خلاؿ تٖليل أنشطة الدؤسسة وبعدىا يقوـ بتجميع وتتبع التكاليف الغتَ مباشرة لتلك الأنشطة ثم يتم 
 .تٗصيص ىذه التكاليف على الدنتج النهائي أو الخدمة الدقدمة " 

ص من التعاريف السابقة أف أسلوب التكلفة على أساس الأنشطة يعتبر من أىم الأساليب المحاسبية الحديثة وىذا ولؽكن استخلا   
راجع لحسابو الدقيق لتكاليف من خلاؿ تٖليل أنشطة الدؤسسة، حيث يقوـ بتجميع التكاليف غتَ الدباشرة لكل نشاط في أحواض 

ض التكلفة )سلعة أو خدمة( باستخداـ مسببات التكلفة، حيث لذذا النظاـ دور التكلفة ثم يتم تٗصيص ىذه التكاليف على أغرا
وقد انبثق عن (74-73، ص2023\2022مراوي، )فعاؿ في توفتَ معلومات دقيقة تساعد إدارة الدؤسسة في اتٗاذ قرارات صائبة. 
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( وأسلوب الدوازنة ABMشطة )( أسلوبتُ لعا أسلوب الإدارة على أساس الأنABCأسلوب التكلفة على أساس الأنشطة )
 ( وسيتم التطرؽ لكل أسلوب كما يلي:  ABBعلى أساس الأنشطة )

(: يركز ىذا الأسلوب على تٖليل الأنشطة بهدؼ إدارتها من خلاؿ العمل على ABMأسلوب الإدارة على أساس الأنشطة ) - 
وتٖستُ كفاءة الأنشطة التي تضيف قيمة وىذا يتطلب تٗفيض كلفها واستبعاد أو تقليص الأنشطة التي لا تضيف قيمة للمنتج، 

معرفة أنشطة إنتاج الدنتج وتكلفة ىذه الأنشطة وتقويم ىذه الأنشطة وإحلاؿ الأقل كفاءة منها بأنشطة أكثر كفاءة، تٔعتٌ أف إدارة 
تٖستُ الكفاءة، وىو لغمع الدؤسسة تستخدـ ىذا الأسلوب لتقويم الأنشطة والعمليات من ناحية التكلفة والقيمة لتحديد فرص 

بتُ تٖليلات التكلفة على أساس الأنشطة وتٖليلات القيمة الدضافة لعمل التحسينات الدطلوبة في سبيل رفع رضا الزبوف وتٗفيض 
 ، حيث يعرؼ أسلوب الإدارة على أساس الأنشطة على أنو: (223، صفحة 2012الشعباني واليامور، الدوارد الضائعة)

تٔعلومات التكاليف على أساس  الاستعانةالقرارات وذلك عن طريق  اتٗاذ" أسلوب يعتمد على مساعدة إدارة الدؤسسة في  -
 (09، صفحة 2013خلف إبراىيم، الأنشطة لإرضاء الزبائن وإشباع حاجا ـ وتٖستُ الأرباح". )

قبل الزبائن وزيادة الربح الدتحقق من توفتَ ىذه  "فلسفة إدارية تقوـ على أساس إدارة الأنشطة لتحستُ القيمة المحصلة من -
 (27، صفحة 2009)البالكي ،القيمة". 

قرارات ذات  اتٗاذلإدارة الدؤسسة فهو يدعمها على  الاستًاتيجية"يعتبر أسلوب الإدارة على أساس الأنشطة من الأساليب  -
 تو في توليد القيمة التي ينتظرىا الدستهلك لتلبية رغبتو". نظرة مستقبلية، كما يأخذ بالحسباف التغتَات الدتوقعة إفُ جانب مسالع

( يعتبر من الأساليب الإدارية للأنشطة وذلك ABMلنا أف أسلوب الإدارة على أساس الأنشطة ) اتضحومن خلاؿ ما سبق 
( مصدرىا ABMأسلوب ) لتطويره القيمة المحصلة من الزبوف وزيادة الربح المحقق من توفتَ ىذه القيمة، كما أف الإدارة تعتبر

 (75، ص2023\2022)مراوي، الأساسي للمعلومات. 

( من الطرائق الحديثة ABB(: يعتبر أسلوب الدوازنة على أساس الأنشطة )ABBأما أسلوب الدوازنة على أساس الأنشطة ) - 
قة بتُ كمية الوحدات ( حيث تستخدـ العلاABCلإعداد الدوازنة وىي بدورىا تستند إفُ التكاليف على أساس الأنشطة )

الدنتجة والنشاط اللازـ لإنتاج ىذه الوحدات لوضع تقديرات مفصلة لدتطلبات أو مستلزمات النشاط الخاصة بالخطة الإنتاجية 
 ىذا الأسلوب على أنو: ؼويعر  (137، صفحة 2012علاوي ،)الدقتًحة، 

"تقدير كمي للأنشطة الدمكن إلصازىا بالدؤسسة وتوقعات إدارة الدؤسسة لاحتياجات وحدات العمل من إمكانيات سواء كانت  -
 الدخطط لذا وكذلك التغتَات الدتفق عليها لتحستُ الأداء". الاستًاتيجيةمالية أو غتَ مالية التي لذا دور في تٖقيق الأىداؼ 

 الاستًاتيجيةالفعالة للتكاليف من خلاؿ التحكم في الأنشطة الدتوقع لذا علاقة بتحقيق الأىداؼ "أداة للتخطيط وإعداد الدوازنة  -
 .للمؤسسة
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( ىو طريقة في الدوازنة تعمل على التخطيط والرقابة على أنشطة الدؤسسة ABBنستنتج من التعاريف السابقة أف أسلوب )
 الدتفق عليها. تًاتيجيةالاسوتكاليف الدنتجات أو الخدمات تهدؼ تٖقيق الأىداؼ 

 ( مبادئ أسلوب التكلفة على أساس الأنشطةABC  ) 

 يقوـ أسلوب التكلفة على أساس الأنشطة على ثلاث مبادئ أساسية ىي: النشاط، مسبب التكلفة والعمليات وتتمثل فيما يلي:  

فيما بينها جوىر العمل الذي يتم أداءه لرموعة من العمليات أو الإجراءات التي تشكل : " أنويعرؼ النشاط على : النشاط. 1
 : ىيالأنشطة في الدؤسسة إفُ أربع فئات رئيسية  Cooperولقد صنف ، داخل الدؤسسة"

الأنشطة التي يتم أداؤىا عند إنتاج كل وحدة من وحدات منتج معتُ، وبالتافِ فهي تٗتلف  الدنتج: وىيأنشطة ترتبط بوحدة  -
نتجة، وتكاليف ىذه الأنشطة تتضمن الدواد الدباشرة، الأجور الدباشرة، وبعض التكاليف باختلاؼ أنواع وأعداد الوحدات الد

 الأخرى التي لؽكن تتبعها لوحدة الدنتج.

وىذه النوعية من الأنشطة ىي التي يتم أداؤىا كلما كانت ىناؾ حاجة لتدعيم المجموعات : أنشطة ترتبط بالخط الإنتاجي -
فهي أنشطة تفيد وحدات منتج واحد. ومن أمثلة ىذه النوعية: نشاط تغيتَ مواصفات منتج معتُ،  الدختلفة من الدنتجات، وبالتافِ

نشاط إعداد اختبارات خاصة لجودة أحد الدنتجات، وبالتافِ فإف تكلفة تلك النوعية من الأنشطة يتم تٖميلها على الإنتاج 
 باستخداـ مسببات تكلفة تتوافق مع خصائص 

 مثل عدد الدكونات التي لػتويها الدنتج، أو عدد أوامر التغتَات الذندسية اللازمة للمنتج.الدنتج نفسو، وذلك  -

أنشطة على مستوى الدفعة: وىي الأنشطة التي تم أداءىا لدعم عمليات الإنتاج بالنسبة لكل دفعة من دفعات الإنتاج وبالتافِ  -
الدفعات أو المجموعات الدنتجة من كل منتوج ومن أمثلة ىذه  فإف الدوارد التي تستهلكها ىذه الأنشطة تتناسب طرديا مع عدد

 الأنشطة: إعداد الآلات، عمليات الأمر بالشراء، عمليات الأمر بالإنتاج، مناولة الدوارد...إفٍ.

أنشطة على مستوى الدصنع: تلك الأنشطة الدؤداة تهدؼ دعم وخدمة العمليات التي تتم على مستوى الدصنع ككل، وىي  -
قدـ منافع على مستوى الدؤسسة في لرموعها وليس على مستوى منتج بعينو، ومن أمثلتها: إدارة الدصنع، برامج خدمة أنشطة ت

 البيئة، والأمن.

"العامل الذي يتًتب على وجوده حدوث التكلفة، ولؽثل في العادة السبب الأساسي لدستوى  : أنهاعلى  : التكلفة. مسببات 2
ات التكلفة للأنشطة يتناوؿ تٖديد سبب حدوث التكلفة". تقسم مسببات التكلفة إفُ ثلاث أنواع أو حجم النشاط وتٖليل مسبب

 ىي:  
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يركز ىذه النوع من الدسببات على عدد مرات تأدية النشاط الواحد وىي تستخدـ في حالػة إذا ما كانت مسببات العمليات:  -
لرموعة الدنتجات تٖتاج إفُ نفس القدر من النشاط، وعلى سبيل الدثاؿ فإف أنشطة جدولة تشغيل الآلات للإنتاج وتشغيل أمر 

 نفس الوقت والجهد بصرؼ النظر عن طبيعة الدنتج النهائي.  الشراء وصيانة جزء معتُ من الآلة لؽكن أف تؤدي وتستغرؽ
طبقا لذذا النوع من مسببات التكلفة تٖمل الوحدات الدنتجة بنفقات معينة بناء على الفتًة اللازمة مسببات الفترة المستغرقة:  -

انة لكل منتج بناء على الوقت الذي من الخدمة، كأف يتم تٖميل مصاريف الصي الاستفادةعملية الإنتاج أو عملية  استغرقتهاالتي 
 يأخذه كل منتج من ساعات تشغيل الآلات الكلي، ويعتبر ىذا النوع أكثر دقة من النوع السابق.

طبقا لذذا النوع يتم تٖميل الدنتج أو الخدمة بالتكاليف الفعلية التي أنفقت عليو، وىذا النوع ىو الفعلي:  الاستعمالمسببات  -
 و لػتاج إفُ تكلفة وجهد كبتَ لتحديد التكاليف الفعلية الدنفقة على كل سلعة أو خدمة مقدمة. أفضل الأنواع، إلا أن

 : على( يركز ABCبناءً على ما سبق لؽكن أف نستخلص إفُ أف أسلوب التكلفة على أساس الأنشطة ) : العمليات. 3

 وارد والأنشطة والتكاليف؛البحث عن الأسباب الحقيقية للتكاليف من خلاؿ إلغاد علاقة كاملة بتُ الد -
 الرؤية الشاملة للأداء بإظهار لستلف العمليات التي تقوـ بها الدؤسسة.  -

للتحليل لضو العمليات التي يقود الدؤسسة إفُ نظرة لستلفة ت٘اما عن الددخل التقليدي للتنظيم، حيث يتم  الامتدادوبذلك فإف ىذا 
 الانتقاؿ من النظرة العمودية الدرتكزة على الددخل الوظيفي إفُ النظرة الأفقية الدرتكزة على الددخل العملياتي.

 مراحل عمل أسلوب التكلفة على أساس الأنشطة  :ثالثاABC)) 

 :( نذكرىا فيما يليABCىناؾ خطوات أساسية لتصميم أسلوب التكلفة على أساس الأنشطة )

الخطوة الأوفُ: تٖديد الأنشطة يتم في ىذه الدرحلة تٖديد تٚيع الأنشطة التي يقوـ ا العاملتُ بالدؤسسة لإنتاج الدنتج أو الخدمة،  .1
بأنشطة التسليم للمستهلك أو الزبوف،  الانتهاءإذ يتم تٖديد وتعيتُ الأنشطة في الدؤسسة من بداية طلب الدواد أو الخدمة وحتى 

رحلة الجزء الأكثر ألعية من بتُ الخطوات الأخرى لأنها تتطلب أفراد أكِفاء لفهم تٚيع الأنشطة الدطلوبة لصنع لذلك تعد ىذه الد
 الدنتج. 

الخطوة الثانية: )تٖديد مسببات التكلفة( مسبب التكلفة ىو مقياس يعكس السبب الأساسي في تكوين عنصر التكلفة  .2
الدوارد ولسرجات كل نشاط،   استخداـتْيث ينطوي على علاقة سببية واضحة بتُ  اختيارهداخل كل نشاط أو لرمع تكلفة وينبغي 

 كما أنو يوجد مستويتُ للمسببات: 

أ.  الدستوى الأوؿ: ويقصد ا الدسببات التي تستخدـ في تٗصيص الدوارد الدتاحة على الأنشطة فمثلا تكلفة مركز القوى المحركة يتم  
 نها على أساس الكيلووات / ساعة.تٗصيصها على الأنشطة التي تستفاد م
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الدستوى الثاني: ويقصد ا الدسببات التي تستخدـ في تٗصيص وتتبع تكاليف الأنشطة على الدنتجات، فتكلفة مركز القوى التي  ب.
/ ساعة، بعد ذلك يتم تٗصيص تكلفة الأنشطة على الدنتجات على أساس ساعات طالكيلووا باستخداـت على الأنشطة خصص

 لآلات. تشغيل ا

( من أجل تٖديد الأنشطة وتكاليف أداء كل نشاط فإف Cost Poolsالخطوة الثالثة: تٕميع التكاليف تٔراكز التكلفة ) .3
( لؼلق أحواض تكلفة صغتَة ترتبط ABCموارد الدؤسسة أف أسلوب ) استعماؿ( يبتُ وبشكل مفصل كيفية ABCأسلوب )

تٔختلف الأنشطة ويقصد تٔجمع التكلفة لرموعة الأعماؿ الدتجانسة التي تؤدي داخل وحدة النشاط لتحقيق ىدؼ لزدد وىي 
حلقة الوصل بتُ موارد الدؤسسة والدنتجات النهائية حيث إف ىذه الأنشطة ىي التي تستهلك موارد الدؤسسة من أجل إلصاز الدنتوج 

لنهائي من سلع وخدمات ويتم تٕميع عناصر التكاليف غتَ الدباشرة بكل لرمع تكلفة للنشاط حسب الدور الذي يؤديو وتْيث ا
تكوف التكاليف بكل لرمع نتيجة أعماؿ متجانسة وأف تتناسب التكاليف تناسبا طرديا مع النشاط وقد يستدعي ذلك تٖليلا 

لأعماؿ داخل  كل لرمع وبتُ تكلفة كل نشاط ثم يتم بعد ذلك توزيع تكاليف لرمعات العلاقة بتُ ا واتٕاهإحصائيا لتحديد قوة 
 وتتضمن لرمعات التكلفة نوعتُ من التكاليف لعا: ،في إلصازىا استخدمتالتكلفة على الإنتاج أو الخدمات تْسب الأنشطة التي 

ن الدمكن تٖديدىا بدقة مثاؿ ذلك الرواتب التكلفة الدرتبطة بشكل مباشر بالنشاط وم نشاط: وىيالتكلفة الخاصة بكل  -
 الدباشرة.

التكلفة الدشتًكة: وىي التكلفة التي يتم توزيعها على أكثر من ىدؼ أو أكثر من منتج وتٖتاج ىذه التكلفة إفُ توزيع على  -
ط وتٖقيق التكلفة الأنشطة وحسب العامل الدوجو لكل نشاط ويتم توزيع ىذه التكلفة من خلاؿ تٖليل العلاقة بتُ حدوث النشا

موجهات التكلفة ويتم تٗصيص التكاليف  استعماؿأي يتم توزيعها على لرمعات التكلفة ويتم تٖديد مبلغ كل مركز من خلاؿ 
على الدنتجات في مرحلتتُ: الأوفُ يتم فيها توزيع التكاليف على الأنشطة لغرض تٖديد تكلفة ىذه الأنشطة، والثانية يتم تٗصيص 

 من  كل نشاط. الاستفادةنشطة على الدنتجات وحسب تكلفة ىذه الأ

 الخطوة الرابعة: تٖميل تكاليف الأنشطة لأغراض التكلفة .4

( يرتكز على فكرة أف الأنشطة ىي التي تستهلك الدوارد وبالتافِ فإف تكلفتها مرتبطة بتكلفة ABCكما ذكرنا سابقا أف نظاـ )
، وبالتافِ فإف ىذه الخطوة الاستهلاؾالدوارد الدستخدمة، وأف الدنتجات ىي التي تستهلك الأنشطة لشا يتطلب تٖميلها بتكلفة ىذا 

ل منها للموارد الدستنفذة في تنفيذ الأنشطة وذلك عن طريق تٖديد تعتٍ تٗصيص تكاليف الأنشطة على الدنتجات طبقا لحاجة ك
مسبب التكلفة الدناسب، وتستخدـ ىذا الدعدؿ لتخفيض تكاليف النشاط  باستخداـمعدؿ التكاليف غتَ مباشرة لكل نشاط 

تصبح وحدة تامة  على الدنتجات الفردية، أي أنو يتم تٖديد تكلفة وحدة الدنتج بتُ الأنشطة منذ بداية تصنيفها حتى
 ( 128، صفحة 2020لسلخل، الصنع.)
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التكاليف الخطوة الخامسة: حساب سعر التكلفة ]الذي يتضمن حساب إتٚافِ تكاليف الدنتج عن طريق إضافة كل  .5
 الدباشرة/غتَ الدباشرة( للمنتج )أغراض التكلفة([)

 كمرحلة أختَة يتم تٖديد سعر التكلفة النهائي وفقا للمعادلة أدناه: 

الشكل الدوافِ يوضح سعر التكلفة الوحدوي = التكاليف المباشرة للوحدة + مجموع التكاليف الوحدوية لمسببات التكلفة 
 مراحل عمل أسلوب التكلفة على أساس الأنشطة

 (: مراحل طريقة التكلفة على أساس الأنشطة )تكاليف غتَ الدباشرة(4شكل )

 
 (79، ص2023\2022)مراوي،  المصدر:

يوضح الشكل السابق مراحل عمل أسلوب التكلفة على أساس الأنشطة، حيث يقوـ ىذا الأسلوب بتقسيم التكاليف غتَ 
الدباشرة إفُ أنشطة متجانسة ثم تٕميع تكاليف الأنشطة تٔراكز التكلفة ومن ثم تٖميل التكاليف على الدنتجات بواسطة مسببات 

 التكلفة.  

  الأنشطةتقييم أسلوب التكلفة على أساس 

 تتمثل أىم مزايا وعيوب أسلوب التكلفة على أساس الأنشطة في:

 : يلي( فيما ABCلؽكن تلخيص أىم مزايا أسلوب التكلفة على أساس الأنشطة ) : .الدزايا1

  

  5 تكمفة نشاط    4  نشاط  تكمفة  3  نشاط  تكمفة  2 تكمفة نشاط   1 نشاط  تكمفة 

  2 نشاط  1 نشاط  4 نشاط  3 نشاط  6 نشاط  5 نشاط  8 نشاط  7 نشاط  10 نشاط  9 نشاط

  3  منتج  2  منتج  1 منتج 

  5  نشاط  4  نشاط  3  نشاط  2  نشاط  1 نشاط
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 دالذي يزي( مقارنة بأسلوب التكاليف التقليدي لتخصيص التكاليف غتَ الدباشرة، الأمر ABCفعالية الدور الرقابي لأسلوب ) -
 ؛ الضرافاتمن إمكانية أي 

التحستُ الدستمر وتٕاوز تٚيع العيوب الدرتبطة بأسلوب التكاليف التقليدي حيث أف أفضل الأداء ىو تٖليل الأنشطة والتًكيز  -
 قيمة للمنتج أو الخدمة؛  فلا تضيالأنشطة التي  واستبعادعلى الأنشطة التي تضيف قيمة 

لك من خلاؿ عدـ تٗصيص تكاليف البحوث والتطوير التي تٗص فتًات مالية تالية على الفعاؿ لدبدأ الدقابلة وذ الاستخداـ -
 تكاليف الفتًة الحالية وىو الأمر الذي في كثتَ من الأحياف لا يتم تٕنبو في ظل النظاـ التقليدي؛ 

أسلوبا لستلفا لتخفيض  يساعد على تٗفيض التكاليف من خلاؿ تقليص الوقت والجهد الوالد بتُ القياـ بالأنشطة وكما يقدـ -
 التكاليف؛ 

( لرموعة من مقاييس الأداء غتَ الدالية من خلاؿ مؤشرات غتَ مالية لقياس مسببات التكلفة كما ABCيوفر أسلوب ) -
 ( باعتبارىا أداة تٗطيطية وأداة رقابية في تقويم الأداء؛ABCيساعد ىذا الأسلوب في إعداد الدوازنات على الأنشطة )

( بصورة فعالة على قرارات التسعتَ من خلاؿ حساب تكلفة النوع بدرجة أكثر دقة حيث يرىن ىذا ABCيؤثر أسلوب ) -
الأسلوب على أف ىناؾ كثتَا من التكاليف لا ترتبط تْجم الإنتاج بل ترتبط بدرجة تعقيد وتنوع الدنتجات وغتَىا من العوامل 

 الدسببة لوجود التكاليف.   

يعقوب الله )عبد : في( إلا أف ىناؾ بعض العيوب الدوجهة لو وتتمثل ABCزايا التي يتمتع ا أسلوب )الرغم من الد ىعل : .العيوب2
 (  06، ص 2017ورشيد تّاي، 

القرارات الخاصة بالرقابة  اتٗاذفي الأمد الطويل الأجل، بينما تٖتاج الدؤسسات أيضا إفُ  الاستًاتيجيةيركز على القرارات  -
 والتخطيط في الأمد القصتَ؛ 

لا يساىم في توضيح العلاقة بتُ الأنشطة وبتُ رضا الزبوف، حيث أف الأختَ يعد تٔثابة الذدؼ الرئيس والعامل الدشتًؾ لجميع  -
 الدؤسسات الذادفة إفُ الربح؛ 

والأنشطة وبتُ الأنشطة والدنتجات ىي علاقة خطية طردية.  الاقتصادية( أف العلاقات بتُ الدوارد ABCيفتًض أسلوب ) -
وىذا يعتٍ أف كلما زادت الأنشطة كلما زادت التكاليف والعكس صحيح إلا أف ىذا ليس واقع التكاليف وبالتافِ فالعلاقة غتَ 

 خطية؛ 

يؤدي إفُ عدـ دقة تٖديد وتٖديد مسببات التكلفة لبعض الأنشطة لشا  اختيارتكلفة تطبيقو مرتفعة جدا وكذلك صعوبة  -
 (80، ص2023\2022مراوي، )التكاليف.
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 :خلاصة
 

نتيجة للخصائص التي ت٘تاز بها المحاسبة التحليلية فقد ظهرت عدة طرؽ تعتمد كلها على قاعدة واحدة من الدعطيات إلا أف الاختلاؼ 
كل طريقة تْيث أف لكل منها لشيزات تٗدـ جوانب معينة، لذلك لاحظنا   يكمن في طريقة معالجة تلك الدعطيات والأىداؼ التي ترمي إليها

من خلاؿ دراستنا لدختلف الطرؽ أنو لؽكن الوصوؿ إفُ تٖديد تكلفة الدنتج وفق كل طريقة حسب أسلوبها في حساب التكاليف، تْيث 
 .تتميز كل طريقة بتقسيم معتُ للتكاليف

ومن خلاؿ ىذا الفصل نستنتج أف رغم كل الدنافع التي تقدمها الطرؽ التقليدية للمؤسسة في اتٗاذ قرارتها. وجهت لذا انتقادات قللت من 
درجة تلك النافع وجعلتها لا تتماشى مع تطورات الدؤسسة والمحيط ككل، الأمر الذي أدى إفُ البحث على طرؽ حديثة أكثر فعالية من 

والتي سالعت في تغطية عيوب الطرؽ التقليدية وتٖقيق ميزات مهمة بالنسبة  ABCالتكاليف الدبنية على أساس الأنشطة  أمثلتها طريقة
 للمؤسسة لتحقيق أىدافها بدقة عالية في الدؤسسات الاقتصادية.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 الفصل الثالث

 دراسة  حالة
 لممبنة أميرة لمحميب

رةبسك
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 تمهيد:

في الإطار النظري في ىذا الفصل سنحاوؿ إسقاط الدراسة النظرية على  نشطةبإعطاء نظرة عامة عن نظاـ التكاليف على أساس الأ
تٔحاولة تطبيق نظاـ التكاليف على أساس الأنشطة على  وذلك-أورلاؿ  –إحدى الشركات الصناعية الخاصة وىي ملبنة أمتَة حليب 

إحدى وحدات الشركة ومن اجل ىذا قمنا بتقسيم ىذا الفصل إفُ مبحثتُ الأوؿ قمنا فيو بتقديم نظرة حوؿ ملبنة أمتَة حليب، أما 
تطبيق نظاـ التكاليف على أساس  الدبحث الثاني فكاف يتعلق بالنظاـ المحاسبي لدى الدؤسسة ثم الدبحث الثالث حيث حاولنا من خلالو

 الأنشطة في ملبنة أمتَة حليب.
 المبحث الأول: عرض وتقديم مؤسسة ملبنة أميرة حليب

في ىذا الدبحث سنقوـ بتقديم الإطار النظري للمؤسسة لزل الدراسة، وذلك من خلاؿ إعطاء نظرة عن تعريف الدؤسسة، وإبراز أىم 
 عن ىيكل التنظيمي لذا.أىدافها، ودورىا وإعطاء نظرة شاملة 

 المطلب الأول: تعريف بالمؤسسة

 الجزائري،(، )دليل الدؤسسات EURLمصنع أمتَة للحليب ىي شركة ذات مسؤولية لزدودة وذات الشريك الواحد )
www.elmouchir.caci.dzبالدنتجات الزراعية والصناعات الغذائية، حيث نتج الدصنع الحليب ومشتقاتو من اللبن  ص( خا

، مقرىا أورلاؿ ولاية بسكرة وتعد من أىم الشركات في إنتاج 2004رائب الياغورت والجبن بالإضافة لعصتَ الشاربات، أنشئت عاـ ال
 الحليب وذلك لتنوع منتجاتها وخبرتها الطويلة في ميداف إنتاج الحليب.

 بسكرة.–: حي أتٛد رايس أورلاؿ العنوان 
  :البريد الالكتروني@gmail.comamiralait 
  :05.50.31.08.32 \ 06.61.65.75.21الهاتف المحمول 
  :033.57.01.75رقم الفاكس 

 المطلب الثاني: دور المؤسسة

الثانوية تتمثل يتمثل الدور الأساسي للمؤسسة وغتَىا من الدؤسسات الأخرى تٖقيق ربح أكبر لشكن بأقل التكاليف أما بالنسبة للأدوار 
 في:

 رفع الدستوى إنتاج الحليب ومشتقاتو بهدؼ تلبية متطلبات السوؽ حسب لظط الاستهلاؾ. -

 تطوير الإنتاج كما ونوعا. -

 تلبية حاجيات الدستهلكتُ فيما لؼص الحليب ولستلف مشتقاتو. -

mailto:2021@gmail.com
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 تٖقيق أرباح وىذا للمحافظة على الدركز الدافِ. -

 وبالتافِ تطوير أدائها الإنتاجي. تٖقيق الأرباح يضمن التمويل الذاتي -

 تشجيع العماؿ عن طريق الحوافز والعلاوات. -

 الزيادة في الدعم الوطتٍ العاـ عن طريق الضرائب على الأرباح وتغطية السوؽ. -

 المطلب الثالث: هيكل تنظيمي للمؤسسة

 : الشؤون الماليةقسم المحاسبة و 

فقات ىو اىم فرع في الدؤسسة  يقوـ بتسجيل وتصنيف وتلخيص وعرض الدعلومات الدالية المحاسبية الدتعلقة بالوضع الدافِ والاداء الدافِ والتد
 لحملة من الدعايتَ المحاسبية  وينقسم افُ :النقدية وفقا 

 تدفقات النقدية للمؤسسة.امتُ الصندوؽ :  ىو الشخص الذي يتعامل معا السجل النقدي للمؤسسة ويتابع ال

 ادارة الحسابات : ىي البرامج التي توفر ادارة شاملة لحسابات والامور الدالية وتدفق امواؿ للشركات .

 ادارة الجرد : تقم الشركة بالتطابق ماعهو سل في دفاترىا فعلا معا الدخزف والتاكد من تواريخ صلاحية الدنتجات .

 قسم الانتاج :

في العملية الانتاجية وعن طريقها تٖقق الدؤسسة اغراصها الانتاج والتصنع وتلعب دور اساسيا  وظيفة ارة الدسؤولة عن جزء  من الادىو 
 الاساسية وتنقسم افُ : 

 العامل البشري من اجل انتاج السلع .وحدة الانتاج : ىي لرموعة من الدوارد الداديو كما في ذلك 

 ل الدواد الدنتجة للشركة .الدخبر : ىي وحدة خاصة باجراء تٖالي

 الصيانة: ىي لرموعة من الانشطة التى يقوـ بها عماؿ الشركة من صيانة ىالالات ومعداتها .

 قسم الموارد البشرية :

 يقوـ بتوجيو الدوظفتُ ضمن حدود الشركة عن طريق توفتَ الادوات الضرورية والاشراؼ عليها ويقسم افُ : 

 الدستودع والدخزف الذي يشرؼ عليو مع تٖمل كامل صلاحياتو للمخزف امتُ الدخزف : ىو الدسؤوؿ عن 
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 قسم التسويق :

 ىو الدسؤوؿ الاوؿ عن التًويج للمنتوجات والافكار والرسالة التي تٖملها الشركة وينقسم افُ : 

 قسم العلاقات والاعلاـ : يرتبط تٔختلف انواع العلاقات العامة 

 عملية رصد سلوؾ الاشخاص وستَ العمل بطريقة صحيحة .قسم الدراقبة : يقوـ تٔراقبة 

 قسم الشؤون الادارية : 

 ىو تٖديد الاىداؼ التنظيمية ، والتخطيط والتنظيم ومتابعة التنفيذ للخطط حسب اللوائح الدنظمة والاجراءئات الدعتمدة وينقسم افُ :

 اـ الشركة وعلى وجو الخصوص القسمتُ الاداري والنتفيذي .السكريتارية : ىو الذي يوفر كافة سبل الدساعدة والدعم لجميع اقس

 قات الداخلية والخارجية للشركة اتفاقيات : لاىي عبارة عن وثسقة خاصة بتُ الشركة والزبائن ىدفها تنظيم العلا

 ىيكل تنظيمي للمؤسسة (:5الشكل)

 

 

 من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على الدعلومات الدقدمة من مسؤوؿ مصلحة المحاسبة المصدر:

 

 المدير العام

قسم الشؤون 
 الإدارية

 السكرتارية

 اتفاقيات

 قسم التسويق

 العلاقات والإعلام

 المراقبة

قسم الموارد 
 البشرية

 أمين المخزن

 قسم الإنتاج

 وحدة الإنتاج

 المخبر

 الصيانة

قسم المحاسبة 
 والشؤون المالية

 أمين الصندوق

 إدارة الحسابات

 إدارة الجرد
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 المبحث الثاني: خصائص نظام التكاليف في ملبنة أميرة حليب

لكل مؤسسة نظاـ لتحميل التكاليف الخاص بها وفق نوع النشاط وطبيعتو بالإضافة لرؤية لرلس الإدارة، ومؤسسة قيد الدراسة لذا 
ذلك، حيث نستعرض بصورة عامة طريقة تٖميل التكاليف وفق ما كاف مسموحا لنا بالاطلاع عليو وتزويدنا بو من معلومات نصيب من 

 على النحو التافِ:

 المطلب الأول: نظام تحديد التكلفة في المؤسسة

تها بإتباع طريقة التكاليف الكلية، فهي تقوـ مصلحة المحاسبة التحليلية بتحديد التكاليف والتكلفة النهائية وسعر البيع لدختلف منتجا
بذلك تقوـ بتحميل كافة التكاليف الدباشرة وغتَ الدباشرة على كل الدنتجات، وقد لوحظ أنو رغم تقسيم الدؤسسة إفُ مديريات ودوائر 

من منتجاتها وعدـ وجود مقاييس  ومصافٌ وأقساـ إلا أنها تستعمل طريقة الأقساـ الدتجانسة أو مراكز التحليل وىذا راجع إفُ العدد الكبتَ
اليف فهي دقيقة لتوزيع التكاليف غتَ الدباشرة، حيث تعتبر التكاليف الدباشرة في الدواد الأولية الدستعملة فقط وتكاليف التوزيع أما باقي التك

 عبارة عن 

)وىي أحدث سنة تتوفر على كل  2022نة تكاليف غتَ مباشرة، كما يتم توزيع الأعباء غتَ الدباشرة في الدؤسسة للثلاثي الأختَ لس
 الدعلومات( على أساس الكمية الدنتجة.

 المطلب الثاني: طريقة المؤسسة في حساب التكلفة

بعد مقابلة مع لزاسبة الدؤسسة تبتُ أف الدؤسسة ليس لذا نظاـ لزاسبي واضح لحساب التكاليف وعليو حاولنا تطبيق أحد الأساليب  
يف وىي طريقة التكلفة الكلية وذلك بالاعتماد على لستلف الوثائق والقوائم المحاسبية الدتوفرة، حيث تنتج الدؤسسة التقليدية لحساب التكال

 عدة منتجات نركز على بعضها فقط كما في الجدوؿ التافِ:

 (: جدول بيان المنتجات وأصنافها شهريا5جدول رقم )

 الكمية المنتجة المنتجات

 لتً 988139 حليب
 لتً 50730 اللبن

 لت156606ً الشاربات
 من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على الدعلومات الدقدمة من مسؤوؿ مصلحة المحاسبة المصدر:

وىي منتج الحليب منتج اللبن ومنتج الشاربات، حيث تعد الكمية الدوضحة أعلاه  منتجات،تم التًكيز في ىذه لدراسة على ثلاث 
 .2022لكل فئة إنتاجية خلاؿ الدتوسط الشهري لسنة 
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 تحليل التكاليف بمؤسسة "ملبنة أميرة للحليب"

تْيث تنقسم التكاليف من خلاؿ دراسة وتٖليل الوثائق الدقدمة من طرؼ مسؤوؿ المحاسبة ت٘كنا من حصر كافة عناصر التكاليف، 
 الداخلة في العملية الإنتاجية إفُ صنفتُ أعباء مباشرة وأخرى غتَ مباشرة كما ىو موضح في الجدوؿ التافِ:

 2022(: جدول بيان عناصر التكلفة لسنة 6جدول رقم )

 عناصر التكلفة التكاليف

 التكاليف المباشرة
 تكلفة الدواد الأولية واللوازـ الإضافية

 وأجور الدستخدمتُ بأقساـ الإنتاج مرتبات

 التكاليف غير المباشرة

 تكاليف إدارية
 تكاليف التشغيل

 تكاليف الاىتلاؾ
 من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على الدعلومات الدقدمة من مسؤوؿ مصلحة المحاسبة المصدر:

في النتاج الدنتجات بالإضافة إفُ أجور ومرتبات العماؿ  حيث التكاليف الدباشرة تتمثل في تكاليف شراء الدواد الأولية الدستعملة
والدستخدمتُ، أما التكاليف الغتَ الدباشرة ت٘ثل في الدصاريف الإدارية، ومصاريف التشغيل، إضافة إفُ مصاريف اىتلاؾ الإمدادات 

 والدعدات والأدوات الصناعية.

على وثائق رقمية من مسؤوؿ مصلحة المحاسبة  الاطلاعبعد : 2022حساب التكاليف المباشرة الخاصة بكل منتج لسنة  -1
ومسؤوؿ قسم الإنتاج والاطلاع على لستلف الوثائق المحاسبة تم تٖديد التكاليف الدباشرة لكل من منتج )الحليب والشربات واللبن( وذلك 

 كما ىي موضحة في الجدوؿ أدناه:   2022لسنة 

 حسب طريقة المؤسسة : سعر تكلفة المنتج الأساسي )الحليب((7)جدول 
 حليب 

M U Q امبيان 

08864111 079 018111 Poudreonil 

 ماء 547.01;:: 0 547.01;::

 أ كياس امتعبئة ;841 641 48199:1

5;:1111 
  

 ساعة يد عاملة

 من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على الدعلومات الدقدمة من مسؤوؿ مصلحة المحاسبة المصدر:
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 تكاليف مباشرة للشاربات واللبن (:8)جدول 

 امبيان
 شربات مبن 

Q U M Q U M 

Lait vache 64540 45 2904300 
   

Eau 4304.36 4 8608.72 134681.16 4 269362.32 

acidecitrique 
   

649.9149 411 129 982,98 

Sucre 
   

21533.33 89 1916466.37 

Cmc 
   

109.62 871 69 303,00 

benzoite 
   

23.49 290 6 812,10 

umulission 
   

783.03 781 438 496,80 

 1916455.37 12.15 157780.55 2904300 42.18 68844,3 المجموع

 من اعداد الطالبتتُ حسب الوثائق الدقدمة من طرؼ الادارةالمصدر:

تقوـ مصلحة المحاسبة التحليلية بتحديد التكاليف  تحديد التكاليف والتكلفة النهائية وسعر بيع المنتجات محل الدراسة: -2
، فهي بذلك تقوـ بتحميل كافة التكاليف الدباشرة وغتَ طريقة التكاليف الكليةوالتكلفة النهائية وسعر البيع لدختلف منتجاتها بإتباع 

أقساـ إلا أنها لا تستعمل طريقة الدباشرة على كل الدنتجات، وقد لوحظ أنو رغم تقسيم الدؤسسة إفُ مديريات ودوائر ومصافٌ +و 
الأقساـ الدتجانسة أو مراكز التحليل وىذا راجع إفُ العدد الكبتَ من منتجاتها وعدـ وجود مقاييس دقيقة لتوزيع التكاليف غتَ 

غتَ مباشرة كمايتم الدباشرة، حيث تعتبر التكاليف الدباشرة في الدواد الأولية الدستعملة فقط وتكاليف التوزيع أما باقي التكاليف فهي 
 على أساس الكمية الدنتجة.  2022توزيع الأعباء غتَ الدباشرة في الدؤسسة لثلاثي الأختَ لسنة 
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 للمؤسسة:حساب التكاليف الغير مباشرة  -3
 تحميل تكاليف غير مباشرة للمؤسسة. (:9)جدول 

 العناصر التكاليف  المبالغ
 تأمينات 6350000,00

 تكاليف التشغيل 

 الغار 1052000,00
 الآلاتاصلاح وصيانة  2000000,00
 مصاريف الكهرباء 2126000,00
 وقود ولزروقات 7617831,00
 مواد التنظيف 1040000,00

 المجموع 20185831,00

 الأوراؽ 1946000,00

 الإدارةتكاليف 
 مصاريف الصيانة واجهزة الاعلاـ الافِ 1776000,00

 والذاتفالانتًنت  1150000,00

 مصاريف الخبراء  2150000,00

 المجموع 7022000,00

 والدعدات الآلاتاىتلاؾ  2452832,00

 تكاليف الاىتلاكات
 اىتلاؾ التجهيزات الدكتبية  1537255,00

 اىتلاؾ الدباني  1152000,00

 المجموع 5142087,00

   المجموع  32349918,00
 من اعداد الطالبتتُ وفقا للمعلومات الدقدمة من طرؼ المحاسب الدصدر:

 بعد تٖديد اتٚافِ التكاليف غتَ مباشرة لضسب معدؿ تٖميلها
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 الحليب حسب طريقة المؤسسة سعر انتاج: تكلفة (10)جدول 

 البيان الحليب المبستر

 لرموع التكاليف الدباشرة 23229780
 غتَ الدباشرةتكاليف التموين  10132320.10

 تكاليف الإنتاج غتَ الدباشرة 30,95466895

 تكاليف التوزيع 202.90 132 2
 1مرحلة الإنتاج  1728000.00
 2مرحلة الإنتاج  2304000.00

 سعر التكلفة 22144194.99
 لتً \دعم دج  4

 بلتً()الدنتجة الكمية  988139
 التكلفة الوحدوية 22.41

 .المحاسباعداد الطالبتتُ وفقا من الوثائق الدقدمة من طرؼ  المصدر: من

من الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف التكاليف الدباشرة وغتَ الدباشرة كبتَة جدا بسبب الكمية الدنتجة حيث تم الجزء الأكبر من التكاليف غتَ 
 الدنتجة لكن% من الكمية 90الدباشرة بسبب تٗصيص التكاليف غتَ مباشرة على أساس الكمية الدنتجة حيث يأخذ الدنتج ما نسبتو 

دج للتً الواحد حسب كل منتج من الحليب الدستخدـ الطفضت التكلفة  2- 12تقدمها الدولة والدقدرة ما بتُ بفعل الإعانة التي 
 دج. 22.41الوحدوية للمنتج إفُ 

 : تكلفة انتاج اللبن والشاربات حسب طريقة الدؤسس(11)جدول 

 من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على الدعلومات الدقدمة من مسؤوؿ مصلحة المحاسبة المصدر:

 البيان لبن الشاربات

 مجموع التكاليف المباشرة 2904300 1916455,37

 تكاليف التموين غير مباشرة 727873,15 582298,52

 تكاليف الإنتاج غير مباشرة 2183619,2 1213121,92

 التكاليف التوزيع 184345,66 1455746,31

 TAPالرسم على النشاط المهني  97049,74 1601320,94

 سعر التكلفة 6097187,7 6768943,06

 الكمية المنتجة )بلتر( 50730 156606

 تكلفة الوحدة 56,68 43.22
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دج حسب ما أكدتو  6768943.06مل من الشاربات يقدر تقريبيا بػ  2000من الجدوؿ نلاحظ أف التكلفة الوحدوية لػ 
للتً، لكن  دج56.68ىو دج، في حتُ كاف سعر التكلفة لدنتج اللبن 43.22مصلحة المحاسبات، حيث تكلفة اللتً الواحد تقدر بػ 

 نلاحظ أف الدؤسسة فَ تقم بتحميل التكاليف غتَ الدباشرة من اليد العاملة والاىتلاكات ما يؤدي إفُ الطفاض سعر التكلفة للمنتج.

 : حساب ربح المنتجات.(12)جدول 
 البيان سعر التكلفة سعر البيع الربح

 لتر 1لبن  43,22 41,42 1,8

 الحليب المبستر 22.41 21 1,41

 شاربات 56,68 33.61 23,07

 من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على الدعلومات الدقدمة من مسؤوؿ مصلحة المحاسبة المصدر:

تٖقق ارباحا وِحدَوِية  ولبن والشارباتكما أف كل من منتجات حليب منتجاتها الثانويةنلاحظ من الجدوؿ أف الدؤسسة تٖقق رتْا في تٚيع  
ما يفيد من طريقة الدتبعة من طرؼ الدؤسسة أف تٚيع  دج 1.41دج، أما أدني ربح فقد حققو منتج الحليب الدبستً بػ  24.87تصل إفُ 

سيعزز لك من فرص مراجعة التكاليف والأرباح  ABCق أرباحا وجب الحفاظ عليها، وإذا تم الاستعانة بطريقة الأنشطة الدنتجات تٖق
 أكثر.

 في المؤسسة ABC: نموذج مقترح لتطبيق نظام الثالمبحث الث
لدنتوجاتها الدختلفة، ولعل ما يلفت انتباىنا لقد تعرفنا في العنصر السابق على الطريقة التي تتبعها الدؤسسة في احتساب سعر التكلفة 

ىو كيفية معالجة التكاليف غتَ الدباشرة، حيث أنها تٖمل على أساس الكمية الدنتجة من كل منتج، وىذا الإجراء لا يعكس التكلفة 
 الحقيقية لكل منتج لشا ينجم عنو تشويو حقيقي في نتائج التكاليف.

 تطبيق النموذجالمطلب الأول: المعلومات اللازمة ل

سوؼ لضاوؿ في ىذا العنصر أف نقوـ بتطبيق نظاـ التكاليف على أساس الأنشطة في ىذه الدؤسسة واستخراج الفوارؽ بتُ النظاـ الدستعمل 
 :وذلك من خلاؿ تطبيق الدبادئ الأساسية لذذا النظاـ. لغب مراعاة مراحل تطبيق ىذه الطريقة كالتافِ ABCفي الدؤسسة ونظاـ 

 ومسببات التكلفة .الأنشطةدالأوفُ: تٖدية الدرحل

 تٕميع التكاليف تٔراكز التكلفة الثانية: الدرحلة 

 .تٖميل تكابف الانشطة لاغراض التكلفة الثالثة: الدرحلة 
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 ABCحساب سعر التكلفة للوحد وفق لنظاـ الرابعة: الدرحلة 

 :01المرحلة 

بعد الدراسة الدعمقة لنشاط الدؤسسة وىيكلها التنظيمي وبعد الدناقشة مع رئيس مصلحة المحاسبة التحليلية  أنشطة المؤسسة: تحديد-أ
 توصلنا إفُ تٖديد أنشطة الدؤسسة وىي كالتافِ:

 نشاط هندسة الإنتاج:   1

 الأولية.خلط الدواد  -

 عماؿ. -

 تنفيذ خطط الإنتاج. -

 النهائي.تعبئة الدنتج -

 الأولية.تعقيم الدادة 

 نشاط الإدارة: 2

 العماؿ.الرقابة على -

 الإدارات.التسيتَ مابين - 

 والقيادة.التوجيو  -

 الصيانة:نشاط -3

 .الآلاتوتهيئتهاضبط  -

 عماؿ. -

 والآلاتصيانة الدعدات  -

 : والماليةقسم المحاسبة  4-.

  .تسيتَ العمليات الدالية-
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  .تسيتَ العمليات المحاسبة -

 .الدافِمراقبة الرصيد -

 .الدقاربة البنكية - 

 نشاطالتسويق:-5

 .استقباؿ الطلبات - 

 .تسليم البضائع - 

  .إعداد الفواتتَ -

 التخزين:نشاط -6

 عماؿ.-

 نهائي.معدات خاصة بالتخزين منتج -

 نشاط والجدوؿ التافِ يوضح ذلك التكاليف لكلبعد تٖديد أنشطة الدؤسسة قمنا بعملية تٖديد 

مسبب التكلف ىو الحدث الذي أدى إفُ نشوء التكلفة وارتباطات بتُ تكلفة وعواملها مفسرة فهي تٔثابة أسس النظاـ وحساب التكلفة 
تعدد مسببات التكلفة لنفس النشاط تتم  الدتجانسة، وعندالدمكن وجود مسبب تكلفة مشتًؾ بتُ لرموعة من الأنشطة  نالوحدوية، فم

 طداـ معامل الارتباالدفاضلة عن طريق استخ
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 2022ومسببات التكلفة ل: تحديد الأنشطة(13)جدول 

275037.8 10.00% عدد الخلطات A07 - خلط االإىاد الأولية .

275037.8 10.00% اليد العاملة  A08 - عمال . 

412556.7 15.00% الكمية المنتجة A09 - ثنفيذ خطط الؤهحاج.

137518.90 5.00% الكمية المنتجة A10 -جعبئة االإنحج النهائي .

137518.9 5.00% الكمية المنتجة A11 جعقيم االإادة الأولية .

137518.9 5.00% رقم الاعمال A12 جسيير مابين الادارات

68759.5 2.50% رقم الاعمال  A13 الحىجيه والقيادة

68759.50 2.50% رقم الاعمال  A14 الزقابة على العمال

137518.9 5.00% عدد التدخلات  A15 - ضبط الالات وتهييئتها.

68759.50 2.50% اليد العاملة  A16 - عمال . 

68759.5 2.50% عدد التدخلات  A17 صياهة االإعدات و الآلات 

137518.9 5.00% رقم الاعمال  A18 جسيير العمليات االإالية. 

82511.35 3.00% رقم الاعمال  A19 - جسيير العمليات االإحاسبة. 

55007.6 2.00% عدد الديون A20 -مزاقبة الزصيد االإالي.

137518.90 5.00% A21عدد  الفحوصات  - االإقاربة البنكية.

68759.50 2.50% عددالطلبيات A22  - اسحقبال الطلبات.

68759.5 2.50% عدد الفواتير A23  - جسليم البضائع.

275037.8 10.00% عدد الفواتير A24 إعداد الفىاثير - 

68759.5 2.50% اليد العاملة  A25 عمال .

68759.5 2.50% كمية مخزنة A26  معدات خاصة بالحخزين منحج نهائي-

نشاط التخزين

A6

A2

نشاط قسم الصيانة

A3

نشاط قسم المحاسبة والمالية

A4

نشاط التوزيع

A5

العمليات
تكاليف الأنشطة التحتية البيان الرمز البيان

نشاط هندسة الانتاج

A1

انشطة رئيسية

نشاط الادارة
التكلفة النسبة مسببات

الأنشطة

الرمز

 
 Excelمن إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على الدعلومات الدقدمة من مصلحة المحاسبة وبرنامج  المصدر:
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 مصفوفة الانشطة ومسببات التكلفة للوحد محل الدراسة:(14)جدول 
العمليات 

الانشطة 

مسببات التكلفة 

X كمية منتجة 

X عدد الخلطات

X X X اليد العاملة 

X X رقم الاعمال 

X عدد التدخلات

X عدد الديون 

X عدد الفحوصات

X عدد الطلبيات 

X عدد الفواتير 

X كميةمخزنة

نشاط التخزيننشاط هندسة الانتاج نشاط التوزيع  نشاط المحاسبة والمالية نشاط الصيانة نشاط الادارة

 
 Excelمن إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على الدعلومات الدقدمة من مصلحة المحاسبة وبرنامج  المصدر:

 : راكز التكلفة: تجميع التكاليف بم2المرحلة 

 .النشاطالأنشطة ذات مسػبب تكلفػة مشػتًؾ تػأتي عمليػة تٕميػع الأنشطة التػي لذػا مسػبب تكلفػة مشػتًؾ ما يسمى تٔراكز  ديدبعد تٖ
 .مجموعة تكلفة كل مركز: يوضح (15)جدول 

 
 

 .EXCELلدصدر من اعداد الطالبيتتُ وفيا وثائق الدقدمة من طرؼ المحاسب وجدوؿا
 

تكاليف مراكز التكمفة)دج( الأنشطة المجمعة مسببات التكمفة مراكز التكمفة
687594,50 A09 A10 A11 كمية منتجة  مركز الانتاج 
275037,8 A07 عدد الخمطات مركز  مراقبة الجودة
412556,8 A08 A16 A25 اليد العاممة  مركز ساعة العمل 
495068,15 A12 A13 A14 A18 A19 رقم الاعمال  مركز رقم الاعمال  
206 278,40 A15 A17 عدد التدخلات مركز التدخلات

55007,6 A20 عدد الديون  مركز الادارة والمحاسبة المالية
137518,90 A21 عدد الفحوصات مركز الصيانة 
68759,50 A22 عدد الطمبيات  مركز التوزيع
343797,3 A23 A24 عدد الفواتير  مركز اعداد الفواتير 
68759,5 A26 كميةمخزنة مركز التخزين
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 مسببات التكلفة.( : يوضح عدد 16جدول )

عدد مسببات التكلفة  مسبب التكلفة  الانشطة  الاقسام 

603.12 عدد الخلطات - خلط االإىاد الأولية .

196 اليد العاملة  - عمال . 

31546 الكمية المنتجة - ثنفيذ خطط الؤهحاج.

31546 الكمية المنتجة -جعبئة االإنحج النهائي .

31546 الكمية المنتجة جعقيم االإادة الأولية .

10000 رقم الاعمال جسيير مابين الادارات

10000 رقم الاعمال  الحىجيه والقيادة

10000 رقم الاعمال  الزقابة على العمال

840 عدد التدخلات  - ضبط الالات وتهييئتها.

196 اليد العاملة  - عمال . 

840 عدد التدخلات  صياهة االإعدات و الآلات 

10000 رقم الاعمال  جسيير العمليات االإالية. 

10000 رقم الاعمال  - جسيير العمليات االإحاسبة. 

15000 عدد الديون -مزاقبة الزصيد االإالي.

98 عدد  الفحوصات  - االإقاربة البنكية.

900 عددالطلبيات  - اسحقبال الطلبات.

15 عدد الفواتير  - جسليم البضائع.

15 عدد الفواتير إعداد الفىاثير - 

196 اليد العاملة  عمال .

4725 كمية مخزنة  معدات خاصة بالحخزين منحج نهائي-

نشاط التخزين
نشاط التوزيع

نشاط قسم المحاسبة والمالية
نشاط هندسة الانتاج

نشاط الادارة
نشاط قسم الصيانة

 
 Excelمن إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على الدعلومات الدقدمة من مصلحة المحاسبة وبرنامج  المصدر:

 المرحلة الثالثة : تحميل تكاليف الانشطة لاغراض التكلفة :  3

يتم في ىذه الدرحلة تٖميل تكاليف الانشططة على الدنتجات عن طريق حساب تكلفة مسبب  مركز ، بالاضافة افُ حساب سعر التكلفة 
 ، بتحميل التكاليف الدباشرة علة وحدات الانتاج ، وتٖسب التكلفة الوحدوية لدسببات التكلفووفقات للعلاقة التالية : 

 : مجموع تكاليف مراكيز التكلفة / حجم مسبب كل مركز تكلفة التكلفة الوحدوية لمسبب التكلفة
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 يوضح حجم مسبب كل تكلفة وحجم مسبب كل مركز :(17جدول)

حجم مسبب كل مركز حجم مسبب التكلفة لكل نشاطنوعية مسبب التكلفة الأنشطة المجمعة الرمز مراكز التكلفة
31546 - ثنفيذ خطط الؤهحاج. A09

31546 -جعبئة االإنحج النهائي . A10

31546 جعقيم االإادة الأولية . A11

603,12 عدد الخلطات 603,12 - خلط االإىاد الأولية . A07 مركز  مراقبة الجودة

196 - عمال .  A08

196 - عمال .  A16

196 عمال . A25

10000 جسيير مابين الادارات A12

10000 الحىجيه والقيادة A13

10000 الزقابة على العمال A14

10000 جسيير العمليات االإالية.  A18

10000 - جسيير العمليات االإحاسبة.  A19

840 - ضبط الالات وتهييئتها. A15

840 صياهة االإعدات و الآلات  A17

15000 عدد الديون 15000 -مزاقبة الزصيد االإالي. A20مركز الادارة والمحاسبة المالية
58 عدد الفحوصات 58 A21 - االإقاربة البنكية. مركز الصيانة 

900 طلبيات عدد ال 900 A22 - اسحقبال الطلبات. مركز التوزيع

15 A23 - جسليم البضائع.

15 إعداد الفىاثير -  A24

2725 كميةمخزنة A26 معدات خاصة بالحخزين منحج نهائي-2725 مركز التخزين

30
فواتير عدد ال مركز اعداد الفواتير 

50000

رقم الاعمال  مركز رقم الاعمال  

1680
عدد التدخلات مركز التدخلات

94638

كمية منتجة  مركز الانتاج 

588

اليد العاملة 

مركز ساعة العمل 

 
 Excelمن إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على الدعلومات الدقدمة من مصلحة المحاسبة وبرنامج  المصدر:

 : ي للتكلفة الوحدوية يكوف كما يلي، وعليو فاف التطبيق العددوالتي تٖسب وفق العلاقة السابقة مسبب كل مركز من ىنا يستوجب عليا حساب تكلفة

 : مجموع تكاليف كل مراكز التكلفة / حجم مسبب كل مركز التكلفة الوحدوية لمسبب التكلفة

 والجوؿ التافِ يوضح ذلك :
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 .منتوج بالنسبة للمؤسسة يوضح حجم مسبب كل (:18)جدول

خط انتاج منتجات ثانوية %30 المراكز

شاربات لبن حليب 

94638 28391.4 23659.5 42587.1 مركز الانتاج 

603.12 180.936 150.78 مركز  مراقبة الجودة271.404

588 176.4 147 264.6 مركز ساعة العمل 

50000 15000 12500 22500 مركز رقم الاعمال  

1680 504 420 756 مركز التدخلات

15000 4500 3750 مركز الادارة والمحاسبة المالية6750
58 17.4 14.5 26.1 مركز الصيانة 

300 90 75 135 مركز التوزيع

15 4.5 3.75 مركز اعداد الفواتير 6.75

2725 817.5 681.25 1226.25 مركز التخزين

حجم مسبب كل مركز 
خط انتاج الحليب ومشتقاته %70

 
 Excelمن إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على الدعلومات الدقدمة من مصلحة المحاسبة وبرنامج  المصدر:

 للمنتوجات الثانوية  %30ومشتقاتو،وحليب  % 70تم تقسيم نسبة انتاج الدؤسسة للمنتوجات من طرؼ المحاسب الدعتمد للمؤسسة وذلك من خلاؿ ت٘ثيل 

 ABCحساب سعر التكلفة وفقا لنظام :04المرحلة

 اجل:بعد قيامنا بتحديد تكلفة الدسبب لكل مركز نقوؾ بتخصيص تكاليف الأنشطة على الدنتجات من 

 لرموع التكاليف /عدد الوحدات الدنتجة. التكلفة:سعر 
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 طريقة التكلفة على أساس الأنشطة الدنتجات حسبحساب سعر تكلفة اللتً الوحد من  :(19)جدول 

حجم مسببات المركزتكلفة مسبب كل مركزتكلفة المركزحجم مسببات المركزتكلفة مسبب كل مركزتكلفة المركزحجم مسببات المركزتكلفة مسبب كل مركزتكلفة المركز

28050535 مجموع التكاليف المباشرة

3907.689 7.265522 28391.4 3256.407 7.265522 23659.5 5861.533 7.265522 42587.1 مركز الانتاج 

0.396755 456.025 180.93 0.33064 456.025 150.78 0.595152 456.025 مركز  مراقبة الجودة271.404

0.251416 701.6272 176.4 0.209513 701.6272 147 0.377123 701.6272 264.6 مركز ساعة العمل 

151.4943 9.901363 1500 1262.452 9.901363 12500 2272.414 9.901363 22500 مركز رقم الاعمال  

4.105948 122.7488 504 3.421623 122.7488 420 6.158922 122.7488 756 مركز التدخلات

12271.03 3.667173 45000 1022.586 3.667173 3750 1840.655 3.667173 6750 مركز الادارة والمحاسبة المالية
0.007339 2371.016 17.4 0.006116 2371.016 14.5 0.011008 2371.016 26.1 مركز الصيانة 

0.392673 229.1983 90 0.327228 229.1983 75 0.58901 229.1983 135 مركز التوزيع

0.000196 22919.82 4.5 0.000164 22919.82 3.75 0.000295 22919.82 6.75 مركز اعداد الفواتير 

32.39825 25.23284 817.5 26.99854 25.23284 681.25 484.5371 25.23284 12226.25 مركز التخزين

32407.378 مجموع التكاليف غير مباشرة 

28082943 مجموع التكاليف 

عدد الوحدات المنتجة 

سعر التكلفة 

156606 50730 988139

12.34194818 57.35999881 23.5192082

16367.76729 5572.739564 10466.87098

1932823.137 2909872.74 23240246.87

المجموع 
خط انتاج منتوجات ثانوية  خط انتاج الحليب ومشتقاته

بيان ال

1916455.37 2904300 23229780

 
 Excelمن إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على الدعلومات الدقدمة من مصلحة المحاسبة وبرنامج  المصدر:

 : تحليل وتقديم نتائج النموذجانيالمطلب الث

منتجات الدؤسسة تٖقق أرباح وىي الحليب بأنواعو، اللبن والشاربات، بعد تطبيق طريقة التكاليف حسب الأنشطة لاحظنا أف كل 
 سنقوـ أختَا تٔقارنة أسعار التكلفة بتُ الطريقة الدطبقة من طرؼ الدؤسسة وطريقة التكاليف حسب الأنشطة كما في الجدوؿ التافِ

 : جدول المقارنة بين طريقة الأنشطة وطريقة المؤسسة.(20)جدول 

 الانحراف بين الطريقتين الانحراف%
سعر التكلفة حسب طريقة 

 الأنشطة
سعر التكلفة حسب طريقة 

 البيان المؤسسة

4,9% 1,1 23,51 22,41 
الحليب 
 المبستر

 اللبن 56,68 57,37 0,69 1,21%

 الشاربات 43,22 12,34 30,88- 71,44%
 Excelمن إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على الدعلومات الدقدمة من مصلحة المحاسبة وبرنامج  المصدر:
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نلاحظ وجود الضرافات متباينة في حساب أسعار التكلفة للمنتجات بطريقة التكاليف حسب الأنشطة وطريقة  16من الجدوؿ رقم 
% وىذه أقل نسبة يليها الالضراؼ بتُ الطريقتتُ لدنتج الحليب 1.21 الدطبقة من قبل الدؤسسة حيث بلغت نسبة الالضراؼ لدنتج اللبن إفُ

%، ونلاحظ أف  71.44% ثم منتج الشاربات والذي حقق أعلى نسبة الضراؼ بتُ الطريقتتُ حيث قُدّر ب 4.90الدبستً والذي بلغ 
ريقة الدؤسسة ولا يتوافق مع طبيعة نشاطها كل الدنتجات كاف تقديرىا أعلى وفق طريقة الأنشطة أي أف تٖديد التكلفة النهائية وفق ط

وطريقة تسيتَىا، حيث أف الدؤسسة تقوـ بتحميل التكاليف غتَ الدباشرة على الدنتجات بشكل غتَ سليم وعلمي وتعتبر تٚيع تكاليف اليد 
 اشرة بشكل سليمالعاملة ضمن التكاليف غتَ الدباشرة أما طريقة التكاليف حسب الأنشطة قامت بتوزيع التكاليف غتَ الدب
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 خلاصه:

لزاسبة التكاليف على اساس الانشطة،  لتطبيق نظاـواقتًاح لظوذج  أورلاؿ،تناولنا في ىذا الفصل دراسة تطبيقية في مؤسسة امتَة حليب 
 التالية:  النتائجتوصلت الراس افُ  الشركة،وذلك بتتبع مراحل تنفيذه والتًكيز على اجراء عدة مقابلات معا لزاسب 

 أصبحت الدؤسسة لديها القدرة والإمكانيات العلمية لتحديد التكاليف الدرتبطة تٔنتوجاتها  -

 سمحت المحاسبة التحليلية للمؤسسة من الوصوؿ افُ تٖستُ تسيتَىا -

ت وامتيازات لزبائنها دوف اي الدعرفة الدقيقة بتكاليف الدؤسسة من خلاؿ لزاسبة التكاليف التي سمحة لذا من تقديم تسهيلات وتٗفيضا -
 خوؼ، وىذا ادى افُ الرفع من مبيعات الدؤسسة.

 .تفكتَ مستَي الدؤسسة في وضع خطط توسعية للمؤسسة -

وذلك  التيستَية،ألعية ودور كبتَ داخل مؤسساتفي تٖستُ وتسهيل العمليات  التحليلية لذانستنتج من خلاؿ ما تطرقنا إليو، اف لزاسبة  .
 الأرباح.م في التكاليف لاف أساس إنشاء الدؤسسات ىو تٗفيف من التكاليف والرفع من من خلاؿ التحك
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 الخاتمــــــــــــــة

التكاليف والعمل على تٗفيضها بشتى الطرؽ لشا تناولت الدراسة موضوع المحاسبة التحليلية، حيث يساعد الإدارة على الرقابة على 
يساىم في خلق ميزة تنافسية في ظل الدنافسة التي يشهدىا السوؽ، لشا لغعل لدراسة ألعية كبتَة بالنسبة للمؤسسة وقد خلصت الدراسة إفُ 

بة التسيتَ، لشا يعتٍ أف طريقة لزاسبة أف ىناؾ ألعية لطريقة لزاسبة التحليلية وفق طريقة التكاليف حسب الأنشطة في تٖستُ كفاءة مراق
التكاليف تؤدي إفُ تٖستُ فعالية مراقبة التسيتَ عن طريق تتبع كيفية تٗصيص الدوارد على الأنشطة ومن ثم تٗصيص ىذه الأنشطة على 

اخل الدؤسسة يتطلب تبتٍ الدنتجات، لشا يساىم في تٗفيض التكاليف عن طريق الاستخداـ الرشيد للموارد الدتاحة، لنجاح ىذه الطريقة د
من الدؤسسة لذذه الطريقة بشكل جاد علما أف تطبيق ىذه الطريقة يكلف كثتَا للمؤسسة ما تّدر بالدؤسسة إفُ الدوازنة بتُ التكلفة والعائد 

 ىذه الطريقة.

 اختبار الفرضيات:

سمح لنا تطبيق نظاـ المحاسبة التحليلية اغتناـ فرص التحستُ للمنتجات لزيادة من الحصص السوقية ففي الدؤسسة الددروسة لؽكن لذا  -   
ضئيلة وذلك لانعداف ىامش الربح المحقق من الحليب حيث اف سعر التًكيز على منتجي الحليب العادي الدبستً لأف الدؤسسة تٖقق أرباح 

خلاؿ ىذه السنوات خاصة مادة التعليم من البلاستيك واعباء الانتاج الاخرى وبقي السعر على حالو وذلك راجع تاج تضاعف تكلفة الان
 لعدـ تٖستُ سعر اللتً الددعم من طرؼ الدولة لذلك تلجئ الدؤسسة فِ انتاج منتجات الثانوية وذلك لتغطية التكاليف غ مباشرة

طة تم التعرؼ على الانشطة التي تستهلك الكثتَ من الدوارد الدتاحة مالغب العمل على تٗفيض بواسطة نظاـ التكاليف حسب الانش-
تكاليف الانشطة الاساسية الدضيفة للقيمة والتخلي عن الانشطة عدلؽة القيمة او اسنادىا افُ جهات خارج الدؤسسة مايؤدي افُ تٗفيض 

 التكاليف

افُ  %01سسة وطريقة الانشطة الدقتًحة يوضح الضراؼ في التقدير بتُ الطريقنتُ تراوحت بتُ )اف الفوارؽ بتُ التكلفة وفق طريقة الدؤ  -  
 ( وىي الضرافات موجبة  71%

 نتائج الدراسة:

 بعد دراسة الدوضوع من الجانب النظرية ولزاولة تطبيق المحاسبة التحليلية في مصنع أمتَة حليب تم الوصوؿ إفُ النتائج التالية:

نظاـ المحاسبة التحليلية للأنشطة إفُ تٖديد الأنشطة التي تستهلك الدوارد وما تم استهلاكو من أنشطة من طرؼ الدنتجات أدى تطبيق  
 ما أدى إفُ تٖديد ما يستهلكو كل منتج من مشكل بشكل دقيق.
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كل علمية عشوائي لا يستند لأسس، تقوـ الدؤسسة لزل الدراسة بعملية المحاسبة التحليلية لكن تقوـ بتوزيع تكاليفها غتَ الدباشر بش 
لشا يؤدي إفُ حساب سعر التكلفة بشكل غتَ دقيق، كما أف الدؤسسة تقوـ باعتبار تٚيع تكاليف اليد العاملة على أنها تكاليف غتَ 

 مباشرة وىذا منافي للأسس لعلمية.
يلية داخل الدؤسسة، للوصوؿ إفُ حساب سعر عدـ وجود رغبة لدى ادارة الدؤسسة في القياـ بتحديث وتٖستُ نظاـ المحاسبة التحل 

 التكلفة بشكل دقيق لاتٗاذ قرارات بناء على نتائج المحاسبة التحليلية.
جهل أعضاء الدؤسسة ببعض طرؽ المحاسبة التحليلية على الأنشطة وكذا دورىا في حساب التكاليف بشكل أدؽ مقارنة بالطرؽ  

 التقليدية.
هر من خلاؿ كل الطرؽ الدوضوعة والدتعارؼ عليها لحساب التكاليف وتٖليلها وكذا الامتيازات التي إف ألعية المحاسبة التحليلية تظ 

 تقدمها لخدمة الدستَ ومتخذي القرار.
 تٖقيق النتائج الإلغابية لدؤسسة لا يكوف إلا بالاستغلاؿ الأمثل لعناصر الإنتاج سواء بشرية أو مادية. 
بة التحليلية إفُ أف يبتٌ على أسس تسمح لو بتحقيق مبادئو الأساسية الدتمثلة في الددخلات، كغتَه من الأنظمة لػتاج نظاـ المحاس 

الدعالجة والدخرجات، كما تسمح لو بالتأقلم مع كل التحولات التي قد تفرض على الدؤسسة كالدنافسة، التطور التكنولوجي، 
نظاـ إفُ مسالعة الجميع في تأسيسو، وإفُ القدرة على التعديل كل ما الاستًاتيجية، مسارات العمل، أنواع الأنشطة، كما لػتاج ىذا ال

 دعت الضرورة إفُ ذلك، وإفُ الدرونة في الاستغلاؿ وبساطة طريقة التشغيل.

 توصيات الدراسة وآفاقها:

 : حصرىا فيما يليدة الدؤسسة ولؽكن الدلبنة، لفائ لدستَتوصل عليها قمنا بتقديم اقتًاحات لنتائج الد استناداالتوصيات: 

  العمل على مواكبة الدستجدات وذلك بتبتٍ المحاسبة التحليلية كأداة لتقويم الأداء وذلك بتوعية الأفراد وتٖسسيهم بألعيتها من خلاؿ
 تكوينهم ورسكلتهم في ىذا المجاؿ حتى يكوف التطبيق في الديداف صحيح.

  النظر في طريقة حساب التكاليف خصوصا التكاليف غتَ الدباشرة التي توزع على أساس  أورلاؿ بإعادةننصح مؤسسة امتَة حليب
 الكمية الدنتجة، رغم عدـ تٕانس وحدات القياس من لتً إفُ كيلوغراـ.

  أورلاؿ تبتٍ إحدى الطرؽ العلمية في حساب التكاليف ولدا تبتٍ طريقة التكاليف حسب الأنشطة وىي التي -نوصي مصنع الحليب
 تت جدارتها في حساب التكاليف بشكل دقيق وصحيح.أثب

  ننصح الدؤسسة لزل الدراسة بدراسة بالقياـ بتكوينات لصافٌ عمالذا وموظفيها من أجل رفع من كفاءتهم وتٖستُ أدائهم لتطبيق
 طريقة المحاسبة التحليلية على الأنشطة والعمليات بشكل جيد ومثافِ.

 عاىد والجامعات في ميداف الدعلومات ولزاولة الإلداـ بكل التطورات الحاصلة على الدستويتُ.التنسيق بتُ الدؤسسات البحثية والد 
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 الافاق: 

 ( تطبيق نظاـ لزاسبة التكاليف على اساس الانشطةABC على الدؤسسات الدنتجة للحليب ).ومشتقاتو 
  تطبيق لزاسبة التكاليف على اساس الانشطة(ABC)  الخاصة.في الدؤسسات الصناعية 
  تطبيق نظاـ لزاسبة التكاليف على اساس الانشطة(ABC) للمنتج.حالة تستخرج انشطة لا تضيف قيمة  بدراسة 

وفي الأختَ نقوؿ ىذا اجتهاد بشري وجهد إنساني يلازمو النقص ولػتاج للتصويب والتحستُ، فالكماؿ الله تعافُ ولقولو جل في 
 ا فمن أنفسنا...علاه، فإف أصبنا فمن االله وحده وإف أخطأن

 

 



 

 

 
 
 
 
 

 
 فهرس

المحتويات 



 

 الفهرس المحتىيات

75 
 

 الفهرس

 الصفحة العنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوان
 - تشكرات
 - إهداءات
 أ الملخص

ج-ب قائمة الجداول والاشكال  
ز -د مقدمة  

  :النضري للمحاسبة التحليلية الإطارالفصل الأول  

o  :10 مفاهيم حول المحاسبةالمبحث الأول 

  10 تاريخية حول المحاسبة التحليليةالمطلب الأول: نبذة 

 11 المطلب الثاني: نظام معلومات المحاسبة التحليلية 

 13 المطلب الثالث: العلاقة بين المحاسبة التحليلية والعامة 

o 14 المبحث الثاني: عموميات حول المحاسبة التحليلية 

 14 المطلب الأول: وظائف واهداف المحاسبة التحليلية 

  18 الثاني: اهمية نظام المحاسبة التحليليةالمطلب 

o 19 المبحث الثالث: عموميات حول التكاليف وسعر التكلفة 

 19 المطلب الأول: مفاهيم حول التكاليف وسعر التكلفة 

 21 المطلب الثاني: انظمة التكاليف والمبادئ الخاصة بها 

 22 المطلب الثالث: تقييم المخزونات 

 25 الخلاصة 

  الثاني: اسهامات المحاسبة التحليلية في اتخاذ القرارالفصل  

o 27 المبحث الأول: اساسيات حول اتخاذ القرار 

 27 المطلب الأول: مفهوم عملية اتخاذ القرار 



 

 الفهرس المحتىيات

76 
 

 29 المطلب الثاني: دور المحاسبة في اتخاذ القرار 

o 30 المبحث الثاني: طرق تحميل التكاليف 

  30 لتحميل التكاليفالمطلب الأول: طرق تقليدية 

 40 المطلب الثاني: طرق حديثة لتحميل التكاليف 

 49 خلاصه 

 الفصل الثالث: دراسة حالة ملبنة أميرة للحليب بسكرة  

o 51 المبحث الأول: عرض وتقديم مؤسسة ملبنة أميرة حليب 

 51 المطلب الأول: تعريف بالمؤسسة 

 51 المطلب الثاني: دور المؤسسة 

  52 الثالث: هيكل تنظيمي للمؤسسةالمطلب 

o 54 في ملبنة اميرة لمبحث الثاني: خصائص نظام التكاليفا 

 54 في المؤسسة لفةلمطلب الأول: نظام تحديد التكا 

 54 المطلب الثاني: طريقة المؤسسة في حساب التكلفة 

o  المعلومات اللازمة لتطبيق نظام المبحث الثالث: نموذجabc 59 في المؤسسة 

 59 المطلب الاول: المعلومات اللازمة لتطبيق النموذج 

 67 المطلب الثاني: تحليل وتقديم نتائج النموذج 

 69 الخلاصة 

 71 خاتمة

 75 فهرس المحتويات

 78 قائمة المصادر والمراجع

  الملاحق



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 قائمة
المراجع 



 

 قائمة المصادر والمراجع

78 
 

 قائمة المصادر والمراجع: 
 المجلات: 

 الجديد،لرلة الاقتصاد الاقتصادية،قرارات الدؤسسة  تفعيل(. دور نظاـ الدعلومات المحاسبي في 2014أ.مصطفى العثماني.) .1
 .234، ص02،دالمجل 11العدد،

 04ومة.ط.الطبعة الرابعة. الجزائر: دار ى التحليليةبوشاشي بوعلاـ. الدنتَ في المحاسبة  .2
 .2005، الجزائر، 05ية، ديواف الدطبوعات الجامعية، ط بويعقوب عبد الكريم، المحاسبة التحليل .3
عة باتنة. لرلة جام المحاسبيالدافِ.(. تقييم الدخزونات بتُ النظرية والدمارسة في ظل تطبيق النظاـ 2019) الحاج لخضر. .4

 .01، العدد 19المجلد ، الاقتصاد الصناعي
تطبيقية في مديرية  ( دراسةABB)(. مقومات تطبيق نظاـ الدوازنة على أساس الأنشطة 2012)علاوي، خضتَ لريد  .5

 .2العدد 14والإقتصادية، المجلد ، يوانية(، لرلة القادسية للعلوـ الإداريةلزافظة الد)بلديات 
-الأنشطة(. ترشيد تكاليف الإنتاج بإستخداـ نظاـ التكلفة علىأساس2018)العافِ، دبابش لزمد لصيب، شحتاني عبد  .6

 .23وإدارية، العدد  اقتصاديةحالة مؤسسة الدطاحن الكبرى للجنوب بسكرة، لرلة أتْاث  دراسة
قتصادوالتنمية البشرية رقم المجلد، لرلة الا 2019الدؤسسات الجزائرية دور نظاـ المحاسبة التحليلية في تسيتَ ومراقبة تسيتَ  .7

 .154-163العدد والصفحة
( ABCعلى أساسالأنشطة ) التكاليفتكاليف الإنتاج باستخداـ نظاـ لزاسبة  تٗفيض(. 2020)لسلخل، زوينة  .8

 .4العدد  3الداؿ والأعماؿ، المجلد ،اقتصادحن الكبرى للجنوب بسكرة، لرلة حالة مؤسسة الدطادراسة
ألظوذج التكلفة الشاملةلدورة حياة الدنتجعلى  اعتماد(. أثر 2012)اليامور، يم يونس الشعباني، علي حازـ ھصافٌ إبرا .9

 .2العدد  2رية والإقتصادية، المجلد،خفض الكلف وتٖستُ العائد، لرلة جامعة كركوؾ للعوـ الإدا
الجزائرية في ظل  الاقتصادية(. مشكلات تقييم الدخزونات بالدؤسسات2017/د.طبيب. )واسامة طعبد الناصر د.رواتْي،  .10

 .17العدد  التجارية،والتسيتَ والعلوـ الاقتصاديةعلى القوائم الدالية. لرلة العلوـ  وأثارىاتعدد بدائل التقييم 
 الدستهدفةوتقنياتالتحستُالكلفة  تقنياتالكلف من خلاؿ التكامل بتُ  تٗفيض(. 2009)البالكي، فائق ماؿ االله لزمود  .11

 .25، العراؽ، العدد مستقبليةالدستمر، لرلة تْوث 
لخدمات النقل ABCنظاـ تكاليف على أساس الأنشطة تصميم(. 2017)رشيدتّاي، فيحاء عبد ااالله يعقوب، إمتثاؿ  .12

ومالية،  لزاسبيةتْث تطبيقي في الشركة العامة لإدارةالنقل الخاص، لرلة دراسات  التسعتَه في تٖستُ كفاءة قرارات ودور 
 .41العدد  12المجلد ،

تحقيق التكاليف فيعلى اساس الانشطة كأسلوب فعاللإدارة التكاليف(. دور نظاـ 2021. )وسماش كماؿمسعودي سارة،  .13
 .2. العدد 6والمحاسبة،المجلد، الجزائرية. لرلة البحوث في العلومالدالية الاقتصاديةالتكلفة الأقل بالدؤسسات 

فيخدمة منظمات  وترابطهاالدستجدة في لزاسبة التكاليف  التقنياتالتكامل بتُ  تأثتَ(. 2013)يم، ھإبرامعاد خلف  .14
 .27العدد  9ة والإقتصادية، المجلد ،الأعماؿ، لرلة تكريت للعلوـ الإداري



 

 قائمة المصادر والمراجع

79 
 

دراسة  الصناعيةالسودانيةند جعفر، حسن حبيب، دور نظاـ لزاسبة التكاليف في تٖستُ اتٗاذ القرارات الإدارية فيالشركاتمه .15
 .7ص، 2021، 02لزكمة السوداف، العدد  دوليةميدانية، لرلة فصلية 

والتنمية، ،لرلة الاقتصاد والحديثة التقليديةلنظم التكاليف  تٖليلية(، دراسة 2015نادر تٛد الجتَاف وحسن توفيق لزمود، ) .16
 الكويت، جامعةالزرقاء الأردف. للتعليمالتطبيقيوالتدريبالعامة  (، الذيئة1العدد ) 6المجلد 

كأداة لضبط وترشيد تسيتَ نفقاتالدؤسسات الاستشفائية   الاستشفائية(. المحاسبة التحليلية 2015يوسف بوكدروف. ) .17
 .1، المجلد 14العدد الجديد،. لرلة الاقتصاد العمومية

 الكتب: 
 .121-120ص  ،2، ط 2008والتوزيع، الأردف،، المحاسبة الإدارية، دار وائل للنشر الظاىرأتٛد حسن  .18
 .الجزائرديواف الدطبوعات الجامعيالإنتاجيةوللطاقات  التًشيدالاقتصادي 1993، أتٛد طرطار .19
 .والتوزيععماف.الاردف: دار البركة للنشر . الصناعية(. لزاسبة التكاليف 2001. )وآخروفالأخرس عاطف  .20
 .والتوزيعر للنش (. لزاسبة التكاليف الدتقدمة. عماف. الأردف: دار وائل2008دي. )تٚعة الربيعي، وسعدوني مه .21
 .الأردف-(، لزاسبة التكاليف قياس وتٖليل، الطبعة الأوفُ، دار وائل للنشر،عماف ٥ٓٓ٢عواد أبو حشيش، ) خليل .22
 الافاؽ.حساب سعر التكلفة. الجزائر: دار  منهجية-بلقاسم، وحستُ ليبهي. المحاسبة التحليليةسفياف بن  .23
 .179ص 2012،لطباعة والنشر والتوزيع، الجزائرالإدارية، دار الأمة ل والعملياتسكينة بن تٛود، مدخل للتسيتَ  .24
 .1945ماي 8منشورة، جامعة : مطبوعة غتَ (. دروس في المحاسبة التحليلية. قالدة2015سليمة طبايبية. ) .25
 .معاصرةالأردندار ومكتبة الحامد للنشروالتوزيعقضاياالتكاليف  لزاسبة 2007التكريتي سماعيل لػتِ ا .26
 .5النشر. مصر، . لزاسبة التكاليف. بدوف دار (2016/2017وآخروف. ) عبدصافٌ بسيوني  .27
 .192، ص 2013ع، عماف،صافٌ عبد القادر النعيمي، الإدارة، دار اليازوري للنشر والتوزي .28
 .99، ص 2010القرار، ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزائر، ، لنظريةحسينبلعجوز، الددخل  .29
 .3، ط 2004عبد الكريم بويعقوب، المحاسبة التحليلية، ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزائر، .30
 .1999الجزائر  واف الدطبوعات الجامعية،علي رحاؿ، سعر التكلفة والمحاسبة التحليلية، دي .31
 : دار وائل للنشروالتوزيع.عماف. الأردف(. مقدمة في لزاسبة التكاليف. 2003الدطارنة غساف. )فافٌ سالدة.  .32
 .2000دار وائل للنشر والتوزيع، عماف، لزمود علي الجبافِ، قصي السامرائي، لزاسبة التكاليف،  .33
دارية، دار لردلاوي للنشر والتوزيع،الطبعة الأوفُ، الأردف، الكمية في القرارات الإ أساسياتالأساليبموفق أتٛد مرزة،  .34

 .34-35ص . 2011،
 (. المحاسبة التحليلية تقنيات المحاسبة. الجزائر: دار المحمديةالعامة.1999ناصر دادي عدوف. ) .35
 .83، ص 2007ر الثقافة للنشر والتوزيع، مصر، نواؼ كنعاف، اتٗاذ القرارات الإدارية، دا .36
 :مذكرة تخرج 

دة متطلبات نيل شها ومراقبة الإنتاج، مذكرة غتَ منشورة مقدمة ضمن للتخطيطأتٛد طوايبية، المحاسبة التحليلية كأداة  .37
 . 2003التسيتَ، جامعة الجزائر، الجزائر، وعلوـ  الاقتصاديةالداجستتَ، كلية العلوـ 



 

 قائمة المصادر والمراجع

80 
 

دة متطلبات نيل شها غتَ منشورة مقدمة ضمنبلاؿ بوناب، المحاسبة التحليلية في تٖستُ الرقابة على الإنتاج، مذكرة  .38
 .2014، الجزائر-بسكرة-خيضر الداجستتَ، كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة لزمد

بالدؤسسة الاقتصادية. كلية الإنتاجي (. دور المحاسبة التحليلية في اتٗاذ القرار 2017. )دفعةولكحل وداداد، بولكروش نه .39
 قتصاد، جامعة جيجل.الا

في ABC(، استخداـ نظاـ لزاسبة التكاليف على أساس الأنشطة2018\2017بولصاح ججيقة وبربارة نورة، ) .40
ستً في علوـ التجارة دةماية بأدرار"، مذكرة مكملة لنيل شهاحالة مؤسسة "تيمي للخدمات الفندق الخدماتيةالدؤسسات 

 الجزائر.-وعلومالتسيتَ قسم علوـ التجارة، أدرار والتجاريةـ الإقتصادية ومراقبة التسيتَ، كلية العلو تٗصص: تدقيق 
منشورة مقدمة ضمن  ادفي،دور المحاسبة التحليلية في تٖديد سياسة التسعتَ للمؤسسة الاقتصادية، مذكرة غتَخالد ى .41

-بسكرة-جامعة لزمد خيضر ادة الداجستتَ، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ،متطلبات نيل شه
 .2013،الجزائر

-عبد االله شقفة، لظوذج مقتًح لتطبيق نظاـ التكاليف الدبتٍ على أساس الأنشطة فيمستشفى غزة الأوروبي  يمھخليل إبرا .42
دة منشورة مقدمة ضمن متطلبات نيل شها(، مذكرةغتَ 2007دراسة تطبيقية على قسمي الدـ والتخثر والديكرو بيولوجي، )

 .49-47، ص فلسطتُ، كلية التجارة، الجامعةالإسلامية، والتمويلتتَ في المحاسبة الداجس
القرار في  (. المحاسبةالتحليلية نظاـ معلومات للتسيتَ ومساعد على اتٗاذ2004/2005لاؿ. )رتٛوف ى د. .43

 .الجزائر-تسيتَ، جامعةيوسف بن خدة العلوـ الإقتصادية وعلوـ ال .أطروحة دكتوراه. كليةالدؤسسة
والتجارية وعلوـ الاقتصاديةكلية العلوـ   2021/2022دور المحاسبة التكاليف في اتٗاذ القرار(لزاسبة تٖليلية مبسطة ) .44

 .التسيتَجامعة لزمد بوضياؼ بالدسيلة
(، دراسة مقارنة بتُ طرؽ التكاليف التقليدية وطريقةلزاسبة التكاليف على 2020\2019وزيغة رميساء، )ساحلي أمينة،  .45

دراسة حالة مؤسسة اتصالاتالجزائر، مذكرة مقدمة استكمالا لدتطلبات -الدؤسسات الجزائرية  ( فيABCالأنشطة )أساس 
والتجارية وعلوـ  في العلوـ الدالية والمحاسبةتٗصص لزاسبة وجباية معمقة، كلية العلوـ الاقتصادية أكادلؽيماستً هادةشنيل 

 الجزائر.لزمد الصديقبن لػي جيجل، التسيتَ، جامعة 
 شهادةالداجستتَ كليةلحساب التكاليف واتٗاذ القرار في الدؤسسة مذكرة لنيل الحديثةالطرؽ 2009-2010سالدػي ياسيػن .46

 .3الػ ػػجزائػػػرالعلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَجػػػامػػعػػة
ماجستتَ كلية الاقتصاد مذكرة دور المحاسبة التحليلية في اتٗاذ القرارات داخل الدؤسسة الاقتصادية2014شنة لزمد امتُ .47

 .جامعة بسكرة
الداجستتَ. كلية العلوـ شهادةومراقبة الإنتاج مذكرة لنيل  للتخطيط(. المحاسبة التحليلية كأداة 2003طوايبية أتٛد. ) .48

 الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة الجزائر.
الجزائرية، مذكرة غتَ منشورة مقدمة الصناعةسات في الدؤس الديزةالتنافسيةعثماف بودجوش، تٗفيض التكاليف كمدخل لدعم  .49

أوت  20جامعة والعلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ،  الداجستتَ، كلية العلوـ الاقتصادية شهادةضمن متطلبات نيل 
 .2008الجزائر. ،-سكيكدة1955



 

 قائمة المصادر والمراجع

81 
 

مؤسسة الكات٘ية للفلتُ  دراسة حالة-ن صيد إلؽاف، المحاسبة التحليلية كأداة لدراقبة التسيتَ واتٗاذ القرار عليليش نعية وب .50
ماستً أكادلؽي في علومالدالية والمحاسبة تٗصص: لزاسبة وجباية  شهادةتّيجل، مذكرة مقدمة استكمالا لدتطلبات نيل 

، 2022\2021معمقة، كليػة العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ،جامعة لزمد الصديق بن لػي جيجل، الجزائر، 
 ،45ص 

تطبيق نظاـ التكاليف إمكانيةفي العلوـ الاقتصادية ،الدكتوراه شهادةأطروحة مقدمة لنيل  ،2017، ودة صلطافي ىقدور  .51
 .سيدي بلعباس كلية العلوـ الاقتصادية،التجارية وعلومالتسيتَجامعة جيلافِ اليابس abcعلى اساس الانشطة 

قرارات دعم الدوقف التنافسي)دراسة ميدانية(، مذكرة  التكاليف على أساس الأنشطة في اتٗاذ ألعيةتٖليلمناؿ دودية، .52
 .2015دة الداجستتَ في المحاسبة، كليةالاقتصاد، جامعة دمشق، سوريا.منشورة مقدمة ضمن متطلبات نيل شها

 منشورة مقدمة ضمنغتَ مذكرة-نفطاؿ، مؤسسة  حالة-التسيتَية نظاـ المحاسبة التحليلية كأداة في مراقبة نواؿ مرابطي، ألع .53
 .2006دة الداجستتَ، كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجاريةوعلوـ التسيتَ، جامعة الجزائر، الجزائر، ،متطلبات نيل شها

  (. دور نظاـ الدعلومات المحاسبي في تقييم الاداء الدافِ للمؤسسةالاقتصادية.اطروحة دكتوراه.2017/2018نوي سماح. ) .54
 .بسكرة.خيضرعلػػوـ التسييػػر، جامعة لزمدجػػارية و كػػلية العلػػوـ الاقتصػػادية والت

مذكرة لنيل شهادة  (. دور المحاسبة التحليلية في تٖديػد سياسػة التسعتَ للمؤسسة الاقتصادية2013ادفي خالد. )ى .55
 ، جامعة بسكرة.الاقتصادالداجستتَ. كلية 

 
  تانفرنسيحقائمح انمراجع: 

56. BabaaddounMessaoud، Ait-Mohammed Mourad، (2021). Thecomparisonbetween 

activity based costing and traditional costing that practiced in Algerianmanufacturing 

corporation, International journal of economic performance, Vol 40, No 3. 

57. Beatrice،Francis Grand Guillo(9111). Comptabilitéanalytique.France: éditeurGualino. 

58. Gérard Melyon (2004).Comptabilitéanalytique .،Bréal, France،. 

59. Patrictpiget, comptabilitéanalytique, éditionéconomica, Paris, 2002, 4émeÉdition, p 113. 

 
  تالإنجهيزيحقائمح انمراجع: 

 
60. The Chartered Institute of Management Accountants (CIMA), (2001).Technical Briefing 

Developing and promoting strategy-Activity BasedManagement an overview, London. 

 

 
 
 
 



 

 الملاحق

 
 

 
 

 (0الممحق رقم )
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 الملاحق

 
 

(11الممحق )  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(2الممحق )  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 الملاحق

 
 

(13الممحق )  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 

 الملاحق

 
 

(14الممحق )  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 

 



 

 الملاحق

 
 

 (06الدلحق )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 الملاحق

 
 

 (07الدلحق )

 

 

 

 

 



 

 الملاحق

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 الملاحق

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



 

 الملاحق

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


