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 شكر وتقدير
 

 

مْ " صدق الله العظيمقمصدا
ُ
ك
َّ
زِيدَن

َ َ
مْ لَ

ُ
رْت

َ
ك

َ
 ش

ْ
ئِن

َ
 .ا لقوله تعالى: " وَ ل

اللذان  المولى عز و جل شأنه، بديع السماوات و الَرض على الإصرار و الصبر نحمد و نشكر 

 منحنا إياهما

و انطلاقا من قول سيد الخلق والمرسلين محمد صلى الله عليه و  دراس ي في مشوارنا ال

و من صنع إليكم معروفا فكافئوه فإن لم تجدوا ما تكافئوه به فادعوا له حتى تروا  " سلم

 "هكافأتمو  أنكم

قطاف  الَستاذ نتقدم بخالص عبارات الشكر وعظيم التقدير والعرفان بالجميل إلى

عقبة الذي تشرفنا بقبوله اشراف على هاته المذكرة ، والذي لم يبخل علينا بإرشاداته 

ونصائحه القيمة وتوجيهاته المجدية التي كان لها بليغ الَثر في انجاز هذا العمل وعلى 

جميل صبره وعظيم جهده ، كما احي فيه روح التواضع والمعاملة الجيدة فجازه الله كل 

 خير . 

أتوجه بالشكر الى اساتذتي الكرام واضاء لجنة المناقشة الموقرة الذين قبلوا كما 

 وتحملوا عناء قراءة وتمحص ومناقشة هذا العمل .

واخير اسدي عبارات العرفان الى كل شخص مد لنا يدا المساعدة لإنجاز هذه المذكرة من 

 قريب او بعيد وخاصة عمال مؤسسة النسيج والتجهيز بسكرة .

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 هددا الإ
 

 الحمد لله فالق الَنوار ، وجاعل الليل والنهار ثمر الصلاة والسلام على سيدنا محمد المختار

 وسلم ہیالله عل یصل

 :هذا العمل إلى سر النجاح والفلاح أهدي

 الكريمين الوالدين

 . الله في عمرهما أمد

 .وأخواتي يخأمن ترعرعت معهم ونما غصني بينهم،  إلى

 . كل الَهل والَقارب من قريب وبعيد إلى

 .لي الطريق في سبيل تحصيل العلم ولو بقدر بسيط من المعرفة ، أساتذتي الكرام ر من أنا إلى

كسعي رشيدة  إلى زميلتي في المذكرة كافية  وزميلتيرفقاء الدرب الذين كانوا بمثابة إخوة،  إلى

 وأصدقائي الَعزاء

 كل هؤلاء وبأسمى معاني الوفاء أهدي هذا العمل . إلى

 خيزار زينب



 

 

 هددا الإ 
 

 بسم الله الرحمن الرحيم

وصلى الله على صاحب الشفاعة سيدنا محمد النبي الكريم و على آله وصحبه 

 الميامين ومن تبعهم بإحسان إلى يوم الدين

 من شجعني على المثابرة طوال عمري، والدتي العزيزة. إلى

 إلى صديقتي زينب و أصدقائي من كانوا برفقتي و مصاحبتي أثناء دراستي

 والى كل من لم  يدخر جهدا في مساعدتي.

 إلى أستاذي الكريم عقبة قطاف

 إلى كل من ساهم ولو بحرف في حياتي الدراسية

 إلى كل هؤلاء أهدي هذا العمل الذي أسأل الله تعالى أن يتقبله

 

 حمبلي كافية



 

 

  :الدراسة ملخص

دراسة دور جدول سيولة الخزينة في التنبؤ بالتعثر المالي للمؤسسة الاقتصادية من خلال دراسة  إلىيهدف البحث   

رض مصادر يعحالة مؤسسة النسيج والتجهيز بسكرة وهذا من خلال إعداد جدول سيولة الخزينة الذي هو عبارة عن جدول 

دمي القوائم المالية حول التغيرات الحاصلة في النقدية وما هدف إلى توفير المعلومات لمستخيسيولة الخزينة الداخلية والخارجية، و

تشغيلية، : يتوجب تصنيف جدول سيولة الخزينة إلى ثلاثة أنشطة رئيسية 7يعادلها، وحسب المعيار المحاسبي الدولي رقم 

وظهرت عدة   المباشرةهذه القائمة وفق طريقتين المباشرة وغير إعداداستثمارية وتمويلية، وقد نص هذا المعيار على أن يتم 

  .نماذج

السيولة في  التنبؤ بالتعثر المالي من الأساليب المستعملة لمعرفة وضعية المؤسسة الاقتصادية لما تتعرض له من نقص عتبروي  

 لذلك قام لباحثين باختيار عدة نماذجإذا لم تستطع توليد سيولة خزينة مناسبة، والتعثر للفشل  تتعرضوتراكم الخسائر حيث 

للمؤسسات قبل  مبكر لإنذارالتعثر والفشل المالي والتي تحمل لخص حالات وت رة من حدوثهفي التنبؤ بالتعثر المالي قبل فت

حالة وتم الاعتماد  اختيار مؤسسة النسيج والتجهيز بسكرة كما كان لدراسةوقوعها في التعثر،ومن اجل اختبار ذلك عمليا تم 

وبتطبيقه على ،على النسب المشتقة من جدول سيولة الخزينة  اأساس والذي بني للتعثر المالي ) الزاملي، والحساني(على نموذج 

 - 2020-2019على الترتيب سنوات الدراسة ل )- 41.529،-14.965،-74.016 (المؤسسة تحصلنا على القيم 

دقيق لتصحيح الاختلالات المالية  ووجب القيام بتحليل ماليالمؤسسة محل الدراسة متعثرة  انوتشير هذه النتائج على  2021

  .في وضعيتها المالية

  .تعثر ماليالتنبؤ بالزينة، أنشطة تشغيلية، أنشطة استثمارية، أنشطة تمويلية، جدول سيولة الخ :الكلمات المفتاحية

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

Study summary : 

 The research aims to study the role of the treasury liquidity table in 

predicting the financial failure of the economic institution through a case study 

of biskra Textiles and equipment company on changes in cash and cash 

equivalents according to IAS 7 the treasury liquidity schedule should be 

categorized into there main activities: operating, investing and financing. This 

standard stipulates that list should be made in two direct and indirect ways, and 

several models have emerged. 

 Anticipating financial stumbling is one of the methods used to find out the 

position of the economic institution due to the lack of liquidity and the 

accumulation of losses, as it is exposed to failure and stumbling if it cannot 

generate appropriate treasury liquidity,so the researchers chose several models 

in anticipating financial stumbling before a period of its occurrence, and 

summarized the cases of stumbling and financial failure, which carries an early 

warning to enterprises before they stumble, and in order to test this in practice, 

the Biskra textiles and equipment corporation was established. It was chosen as 

it was the case study, and the ( zamili and al-hasani) financial failure model was 

relied upon, which was built mainly on the ratios derived from the treasury 

liquidity table and applied to the institution that obtained the values (-74.016 , 

14.965- ,، -41.529) for the study years, respectively, 2019.2020.2021. 

 These results indicate that the institution under study is in trouble and a 

careful financial analysis must be conducted to correct the financial imbalances 

in its financial position. 

Key words : 

 Trusty liquidity, operational activities, investment  activities,  financing  

activates, presiding financial distress. 
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 مقدمة
 

 
 أ

ورات السريعة ذات التأثير الكبير على طفي عالمنا المعاصر عددا من الت الاقتصادية ؤسساتمنحت التغيرات في بيئة الم          
، ؤسساتالتي لها تأثير على اأسداء المالي للملمستخدمي المعلومات المالية ، حيث تطلب هذا التغيير ؤسساتحياة ونمو واستقرار الم

بالنسبة للعملاء سواء كانوا عملاء أو مقرعين أو مساهمين أو منافسين أو مستثمرين أو  للمؤسساتمن خلال معرفة المركز المالي 
وما تعلن  في شكل معلومات محاسبية ومالية، من أجل الحكم على وظيفتها  اتمدينين... يهتمون جميعا باأسداء المالي للمؤسس

 المالية.

مجالات  ثرت فيات التي فرعتها العولمة والتي أتتميز بيئة اأسعمال بتنوع المخاطر وسرعة التغيير الكبيرة، نتيجة المتغير و             
على المستوى العالمي، التي أصبحت معتمدة على آليات  الاقتصاديمما أدى إلى تحرير النشاط  الاقتصاديمختلفة وخاصة المجال 

 وانقسمتالذي تفرع  الظروف الدولية المعاصرة،  الانفتاح، مما جعل الدول تسعى إلى مواكبة الاقتصاديالسوق في تحقيق النمو 
أصبح و ، بهايصنع اأسحداث ويحاول اللحاق الدولي، وآخر  الاقتصادبين دولة تخلق اأسحداث ولها القدرة على التأثير في بيانات 

والتكيف مع  واستمراريتهامن أجل الحفاظ على بقائها  ؤسساتالتحديات التي تواج  الم همالحصول على المعلومات المالية أ
 المتغيرات المختلفة المحيطة بها، من خلال عملية التنبؤ وتقييم حالة المخاطر وعدم اليقين.

 الإشكالية : أولا

 معلومات مفيدة تحتوي القوائم المالية على قدر هائل من البيانات المحاسبية مما جعل عملية تحليلها عرورية لتحويلها إلى           
المالية،  المعلومات المختلفة من خلال استخدام مجموعة من النسب تفسيرحيث يعمل التحليل المالي على تصفية و  ،القرار اتخاذفي 

فتعد  ،اسواء بشكل فردي أو تحليل النسب مجتمعة، بهدف تشخيص نقاط القوة، وتحديد مزاياها، وتحديد نقاط الضعف وأسبابه
تشكيل  والتي ساعدت في ،للمؤسساتالمالي  تعثراأسساسية في عملية التنبؤ بال من أهم أدوات التحليل المالي والركيزةالمالية النسب 

شأنها أن تعطي إنذارا مبكرا بعلامات التعثر من أجل اتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة في الوقت المناسب،   و بناء نماذج من
لا  اشتقاق النسب المالية، وبالتالي يوفر معلوماتيتم من خلالها المالية التي  الكشوف أهمأحد دول سيولة الخزينة كما نجد أن ج

الضعف في نقاط تعد صلة الوصل بين هاتين القائمتين، كما أنها ملائمة لتحديد نقاط القوة و  النتائج، فهيتظهرها الميزانية وجدول 
الإفصاح، ولذلك من أهم وفر مستوى مناسب وعادل من نظام المعلومات المحاسبي، إذ ت، وتزيد من فاعلية ؤسسةنشاط الم

سياسات التمويل، ،ال، تقييم السيولة ؤسسةوعية أرباح المقييم جودة أو ناأسغراض التي تخدمها جدول سيولة الخزينة قدرتها على ت
خلال هذا البحث دراسة دور النسب المالية المشتقة من جدول سيولة الحزينة في التنبؤ  المستقبلية ومنبؤ بالتدفقات النقدية التن
الدراسة التطبيقية وذلك خلال فتة  لإجراءسيج والتجهيز بسكرة مؤسسة النصادية ،وتم اختيار لاقتتعثر المالي للمؤسسة ابال

(2021-2019) 

 الرئيسية التالية: الإشكاليةوفي عوء ما سبق يمكننا طرح 

 ؟.الاقتصاديةمؤسسة للجدول سيولة الخزينة في التنبؤ بالتعثر المالي دور ما هو 

 :لية إلى الإلمام لمختلف جوانب الموعوع سنعتمد على تجزئة الإشكا من اجللاقا من الإشكالية الرئيسية و انط
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 :الأسئلة الفرعيةثانيا: 
 ؟للمؤسسة ما أهمية جدول سيولة الخزينة  -
 كيف يساهم جدول سيولة الخزينة في تقييم سيولة وربحية المؤسسة؟  -
 المستخدمة للتنبؤ بالتعثر المالي للمؤسسة؟ النماذجهي أهم  ما -
 ؟زينة المؤسسةبخ ةمستقبليقدرة تنبؤية دول سيولة الخزينة لجهل  -
  ؟.(2021-2019خلال الفتة ) -بسكرة–لتنبؤ بالتعثر المالي لمؤسسة النسيج والتجهيز الجدول سيولة الخزينة دور في هل  -

 الدراسات السابقة :  ثالثا
 :(William h. Beaver, 1966)دراسة ويليام بيفر -1

منشور في مجلة أبحاث محاسبية للمملكة  Financial ration as prédictions of failareمقال بعنوان            
المتحدة، تعتبر هذه الدراسة من بين الدراسات اأسولى التي هدفت إلى دراسة التنبؤ بالتعثر المالي، حيث اعتمد على متغير واحد  

مؤسسة،  158أجريت الدراسة على عينة تتكون من  ،مدار عدة سنواتى كوسيلة لقيا  التعثر في أي مؤسسة ويتم دراستها عل
( ببريطانيا، وكانت العينة التي تم اختيارها مماثلة  1964- 1954مؤسسة ناجحة خلال الفتة )  79مؤسسة متعثرة و  79منها 

لوب التحليل اأسحادي بتحليل  نسبة مالية واستخدم أس 30في حجم اأسصول ونوع الصناعة )نفس القطاع(، قام بيفر باختبار 
كل نسبة مالية واحدة فقط على حدا لخمس سنوات متتالية، ثم قام بفحص هذه النسب حيث بحث عن النسب التي تعطي 

 30متغيرات من بين  06بشكل أدق وأصدق مؤشر على نجاح أو تعثر المؤسسة، ومن أهم النتائج التي توصل إليها هو اختيار 
 بيرة على التنبؤ بالتعثر قبل وقوع  على اأسقل بخمس سنوات.متغيرا أظهرت قدرة ك

استخدم أسلوبا إحصائيا  اعتمدت هذه الدراسة على متغير واحد كوسيلة لقيا  التعثر ويتم دراست  على مدار عدة سنوات، وقد
  ى عينة أخرى اختبارية.بسيطا، حيث يتم التعامل مع المتغيرات كل على حدا، ولم يقم باختبار النتائج المتوصل إليها عل

 :مقال بعنوان : Edward Altman)1968دراسة إدوارد ألتمان ) -2
" Financial Ratios, Discriminatem Analysis and The prediction of corporate Bankruptcy"   منشوور

المملكة المتحدة. هدفت هذه الدراسة إلى تقديم نمووذج يرتكوز علوى النسوب الماليوة للتنبوؤ  فولا   04العدد  23بمجلة المالية المجلد 
 33مؤسسة مفلسة و  33مؤسسة صناعية مدرجة في السوق المالي، منها  66المؤسسات أجريت الدراسة على عينة متكونة  من 

(، تم اختيار العينة على أسا  تماثل حجم اأسصول ونووع الصوناعة )تم اسوتثناء 1946-1965الفتة )مؤسسة غير مفلسة خلال 
نسووبة(  ينتشووور  22ثم قووام باختيووار مجموعووة مووون النسووب الماليووة ) ،أصووولها عوون مليووون دولار أمريكوووي( المؤسسووات الووتي يقوول مجمووووع

الووتي تشووير إلى قوودرة المؤسسووة أو عوودم قوودرتها علووى الاسووتمرار، ثم قسووم اسووتخدامها في الدراسووات الماليووة واعتبرهووا أهووم النسووب الماليووة 
هذه النسب إلى خمس مجموعات رئيسية وهي: السيولة التمويل الذاتي، الربحية، توازن هيكل التمويل، النشاط، ثم قام باختيار نسبة 

أسوولوب إحصووائي يسووتخدم لتصوونيف ماليووة واحوودة موون كوول مجموعووة وذلووك عوون طريووق اسووتخدام أسوولوب التحليوول التمييووزي، وهووو 
المجموعات المتغيرات التابعة بحسب خصائص كل مجموعة )المتغويرات المسوتقلة(، يقووم هوذا اأسسولوب باشوتقاق معادلوة خطيوة تمييزيوة 

مييوز بوين مكونة من المتغيرات المستقلة التي تعد اأسفضل في التمييز بوين المجموعوات وتظهور أهميوة كول متغوير مون هوذه المتغويرات في الت
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 Z-SCORE MODEL المجموعات من خلال المعاملات التمييزية وفي النهاية توصلت الدراسة إلى معادلة تمييزية تعرف بو
 .التي أثبت فاعليتها إلى حد ما في التنبؤ بالإفلا  قبل وقوع  بسنتين

تختلف هذه الدراسة عن الدراسة السابقة كونها اعتمدت على مجموعة من المتغيرات )النسب المالية(  مجتمعة في التنبؤ             
 فلا  المؤسسات وذلك باستخدام أسلوب التحليل التمييزي يطبق النموذج الذي توصل إلي  على الشركات المساهمة الصناعية 

المدرجة في السوق المالي، تتفق هذه الدراسة مع دراستي في كون تم استخدام نفس فقط ولا يمكن تطبيق  على المؤسسات غير 
اأسسلوب الإحصائي، بالإعافة الى أن دراستي قامت  عافة النسب المالية المشتقة من قائمة التدفقات النقدية، واختبار قدرة 

 .على عينة أخرى غير عينة الدراسة النموذج المتوصل إلي 
 ( 2018 شطيبي دراسة )رقية -3

رؤية تحليلية ديناميكية للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية، مجلة  دجدول سيولة الخزينة وفق النظام المحاسبي المالي الجدي           
 .2018، 02، العدد 5العلوم الإنسانية لجامعة أم البواقي، المجلد 

ة ، في تقديم رؤية تحليلية ديناميكيفق النظام المحاسبي الماليالخزينة المعد و تهدف هذه الدراسة إلى إبراز دور جدول سيولة             
وجدول سيولة الخزينة، والمنهج ف النظام المحاسبي المالي على المنهج الوصفي لتعري تم الاعتماد للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية

سة إلى اعتبار جدول سيولة الخزينة كأداة تحليلية ديناميكية الدرا لخصتو  ،وء على أهمية جدول سيولة الخزينةالتحليلي لتسليط الض
 نقدية تسمح بقيا  جودة اأسرباح والكشف عن خطر الإفلا .

ورغم أن الدراسات السابقة المطلع عليها تعتبر دراسات ذات أهمية إلا أننا نرغب في تناول هذه الدراسة من جانب             
تمثل في دور جدول سيولة الخزينة في التنبؤ بالتعثر المالي للمؤسسة من خلال السيولة المانب آخر مكمل لهذه الدراسات وهذا الج

أي والربحية الذين يعتبران عنصران مهمان في المؤسسة بالإعافة إلى السياسات المالية المتبعة من قبل المؤسسة والمرونة المالية لمواجهة 
 ستقبلية.أزمات طارئة والتنبؤ بالسيولة الخزينة الم

ملي، محسن جاسم محمد الحساني( أثر استعمال مؤشرات التدفقات النقدية في امكانية دراسة )علي عبد الحسين هاني الزا-4
التنبؤ المستقبلي بالتعثر المالي: دراسة تطبيقية لعينة الشركات الصناعية المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية، مجلة المثنى 

 .2021، السنة 01، العدد 11الاقتصادية المجلدللعلوم الإدارية و 
هدفت هذه الدراسة إلى التوصل إلى مجموعة من المؤشرات المشتقة من جدول سيولة الخزينة النقدية والتي يكون لها وزنا  

من أجل تنبي   ترجيحيا يمكن استخدامها للتنبؤ بتعثر الشركات الصناعية المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية، في وقت مبكر
( مؤشر مشتق من جدول 16الإدارات في الوقت المناسب لاتخاذ الإجراءات التصحيحية الملائمة، ولتحقيق ذلك تم استخدام )

( وتم إجراء التحليل 2018-2015شركات نصفها متعثر والنصف الآخر غير متعثر للفتة ) 08سيولة الخزينة لعينة مكون من 
لتمييزي المتعدد، للتوصل إلى المجموعة اأسفضل من مؤشرات التدفقات النقدية والتي يمكن من خلالها باستخدام أسلوب التحليل ا

مؤشرات تم من خلالها بناء نموذج تنبؤي  05بناء النموذج التنبؤي يساعد على التمييز بين الشركات المتعثرة، وقد تم التوصل إلى 
 يمكن من خلال  تحقيق أهداف البحث وهو كالآتي:

Z= -1.873x1 – 0.416x2 + 2.137x3 + 0.198x4 + 0.307x6 
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كما تم اختبار مدى دقة النموذج في توقع تعثر الشركات الصناعية المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية، قبل سنة من  
، وأوصت 62.5في السنة الثانية والثالثة التي تسبق التعثر كانت دقة النموذج تبلغ  أما  %87.5التعثر، وكانت درجة الدقة 

الدراسة بضرورة اعتماد الشركات الصناعية العراقية النموذج التنبؤي والاستفادة من مخرجات  لغرض التنبؤ بالتعثر المالي بشكل مبكر 
ليل لجدول سيولة الخزينة من  التحليل التاريخي للتدفق النقدي والذي واتخاذ الإجراءات التصحيحية المثالية، ومن بين أنواع التح

يعتمد على البيانات التاريخية للوحدة الاقتصادية، ليجاوز بذلك ما يعرف بقيمة النقود الزمنية، وهذا ينفع في معرفة اأسوعاع المالية 
لمستقبلي للتدفق النقدي فهو يتج  لتحليل البيانات المالية الاقتصادية وطبيعة التطور لهذه اأسوعاع وتقييم اأسداء، أما التحليل ا

المستقبلية أو المتوقعة، وهذا يتطلب التأكيد على البعد الزمني من خلال توقيتات سيولة الخزينة وبالخصوص إذا لم يتجاوز توقيت 
ية تقدير الوعع المالي المستقبلي للوحدة سيولة الخزينة السنة، مما يستدعي أن يراعى مفهوم القيم الزمنية لوحدات النقد، أي عمل

استنادا إلى أدائها السابق مع مراعاة المتغيرات اأسخرى من حيث ظروف المنافسة والسوق وغيرها وأكثر استخدامات هذا النوع من 
 التحليل لدراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات.

 مؤشرات التدفقات النقدية ودورها في التنبؤ بالفشل المالي(:: )استخدام النماذج الكمية و 2016دراسة أحمد صالح -5
تهدف هذه الدراسة إلى تزويد المصارف في السودان بمعلومات مهمة عن ما ستكون علي  أوعاعها في المستقبل لاتخاذ التدابير 

فشل المالي وكيفية استخدام نماذج اللازمة، فمشكلة الدراسة قصور المؤشرات المالية التي ستخدم بشكل فردي في عملية التنبؤ بال
kida  وAltman  مع مؤشرات التدفقات النقدية التشغيلية في عملية التنبؤ بالفشل المالي، وتوصلت الدراسة إلى أن المصارف

والمؤشرات النقدية التشغيلية، وأوصت الدراسة   Altman و  kidaالتجارية في السودان تواج  الفشل المالي وفقا للنماذج 
لمصارف التجارية في السودان بضرورة الاستفادة من نماذج التنبؤ بالفشل المالي ومؤشرات قائمة التدفقات النقدية للانذار بشكل ا

 مبكر عن حالات التعثر التي تؤدي إلى الفشل والتعثر.
 financial distress kamaluddin, 2019 prediction through cash flow rations analyseدراسة -6

 )التنبؤ بالتعثر المالي من خلال تحليل نسب التدفق النقدي(.
تهدف هذه الدراسة إلى بيان علاقة نسب سيولة الخزينة في التنبؤ بالتعثر المالي لشركات المنتجات الصناعية والاستهلاكية  

سوف يؤدي إلى الإفلا  مما قد يؤثر سلبا على في بورصة ماليزيا كعينة، وتعتبر دراسة التعثر المالي أمرا بالغ اأسهمية أسن  بالنهاية 
اقتصاد البلاد، فمعظم الدراسات في ماليزيا تؤكد على النسب التقليدية، بينما هذه الدراسة من جدول سيولة الخزينة، ويتم 

المالي وعلاقة سلبية بين استخدام نموذج ألتمان لقيا  مستوى التعثر المالي، وتظهر النتائج علاقة مختلطة بين نسبة الملائمة والتعثر 
 نسبة الربحية والتعثر المالي، أما نسبة الكفاءة ليست لها علاقة بالتعثر المالي، وتشير هذه النتائج إلى أن نسب سيولة الخزينة أدوات

 دة.موثوقة للتنبؤ بالتعثر المالي في البيئة الماليزية والتي من خلالها تمكن أصحاب القرار من اتخاذ قراراتهم الرشي
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   ما ميز دراستنا على الدراسات السابقة : -

جانب آخر  الدراسة منننا نرغب في تناول هذه أ  أهمية إلارغم أن الدراسات السابقة المطلع عليها تعتبر دراسات ذات  
مكمل لهذه الدراسات وهذا الجانب متمثل في دور جدول سيولة الخزينة في التنبؤ بالتعثر المالي للمؤسسة الجزائرية من خلال 
السيولة والربحية الذين يعتبران عنصران مهمان في المؤسسة بالإعافة إلى السياسات المالية المتبعة من قبل المؤسسة والمرونة المالية 

 أي أزمات طارئة والتنبؤ بالسيولة الخزينة المستقبلية. لمواجهة
 :فرضيات الدراسةنموذج و  : رابعا

 نموذج الدراسة: -1
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 الدراسة:فرضيات  -2

 الفرعيات التالية:صغنا الدراسة واأسسئلة الفرعية  إشكاليةمن أجل الإجابة على  و 
 غير موجودة في القوائم اأسخرى؟ إعافيةيقدم معلومات المالية و  كشوفاتجدول سيولة الخزينة هو جدول مكمل لل -1
في اشتقاق العديد من النسب المالية المساعدة في خصائص نوعية تفيد  تيساهم جدول سيولة الخزينة في تقديم معلومات ذا -2

 في تقييم سيولة وربحية المؤسسة.
خلال الفتة  -بسكرة–النسيج والتجهيز  لمؤسسةتساعد النسب المالية المشتقة من جدول سيولة الخزينة في التنبؤ بالتعثر المالي  -3
 (؟. 2019-2021)

 :منهجية الدراسة :خامسا
ان طبيعة المنهج المستخدم تملي  طبيعة الموعوع ولقد استخدام المنهج الوصفي في الجزئي النظري للبحث وذلك من أجل          

توعيح الإطار المفاهيمي لمتغيرات الدراسة، وذلك بالاستعانة بالمراجع والمصادر المتاحة من كتب والمقالات ...الخ، أما في الجانب 
ة  باأسسلوب الرياعي والاحصائي في حساب النسب والمؤشرات المالية وتم أيضا استخدام اأسسلوب التطبيقي للبحث فتم الاستعان

 التحليلي في تحليل النتائج المتوصل إليها.
 

 متغيرات الدراسة

 المتغير المستقل

 جدول سيولة الخزينة
 )نسب سيولة الخزينة(

 المتغير التابع

 التنبؤ بالتعثر المالي
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 : تصميم البحث  سادسا
 دراسة : أهداف ال-1
 في تكوين إطار نظري مناسب عن سيولة الخزينة ونماذج التنبؤ والعلاقة فيما بينهما. المساهمة -
المشتقة من جدول سيولة الخزينة وبقية القوائم المالية اأسخرى وإبراز دورها في بناء نموذج للتنبؤ بالتعثر التعرف على النسب المالية  -

  المالي.
 المتعثرة.المؤسسات الناجحة و  ؤسساتالي على التمييز بين الممعرفة مدى قدرة نماذج التنبؤ بالتعثر الم -
:حدود الدراسة  -2  

 والمكانية والتي يمكن إبرازها فيما يلي: الزمنيةتتمثل حدود الدراسة في الحدود 
 (.2019/2022دراسة التطبيقية خلال الفتة ): حدد الإطار الزمني للالزمنيةالحدود  -
الجزائرية،  التنبؤ بالتعثر المالي للمؤسساتجدول سيولة الخزينة في  دورذه الدراسة بشكل عام بالمكانية: ترتبط ه الحدود -

 .TIFIBالواقع اختنا مؤسسة النسيج والتجهيز بسكرة تطبيق باستخدام الوصف واأسسلوب التحليلي وكإسقاط على 
 : لدراسةأهمية ا: سابعا

 عداد هذا  الاقتصادية ؤسساتالدراسة حول شرح محتوى جدول سيولة الخزينة ومعرفة مدى اهتمام المتتلخص أهمية            
في تحقيق  ؤسسةالمتزايد بموعوع التعثر المالي ويرجع ذلك أسهمية ودور الم الاهتمامالجدول، كما تستمد هذه الدراسة أهميتها من 

هذا بالإعافة إلى أن ؤسسات ثر المالي على مستوى هذه المالتنمية الاقتصادية والنتائج الوخيمة التي من الممكن أن يتكها التع
 ي على المستوى الوطني.عملالكافي من الاهتمام العلمي والموعوع التعثر المالي لم ينل القدر 

  هيكلة الدراسة: ثامنا
تتقدمها بمختلف جوانب الموعوع والوصول إلى اأسهداف المراد تحقيقها، تم تقسيم هذا البحث إلى فصلين،  الإلمامقصد  

 حيث الفصل اأسول بالجانب النظري، وخصص الفصل الثاني بالجانب التطبيقي:مقدمة وينتهيان بخاتمة 

 .لمؤسسة الاقتصادية"التنبؤ بالتعثر المالي ل جدول سيولة الخزينة والفصل الأول: والمعنون بـ " -
دول سيولة الخزينة حيث استعرض في  النشأة والمفهوم واأسهداف واأسهمية المفاهيمي لج الإطارتضمن المبحث اأسول ي 

عرض أنواع المعلومات في جدول سيولة الخزينة وطرق ثم  ،7لجدول سيولة الخزينة وعرض وتحليل المعيار المحاسبي  توالاستخداما
الذي تم عرض في  المفاهيم واأسسباب في المؤسسة الاقتصادية المالي  والتنبؤ  تطرقنا إلى ماهية التعثر ، أما في المبحث الثانى إعدادها

 تنبؤ بالتعثر الماليلثالث لعرض النماذج  الماهية التنبؤ المالي وأساليب ، ليتم تخصيص المبحث او والمظاهر وأنواع التعثر المالي، 
تم التنبؤ بالتعثر المالي للمؤسسة باستخدام النسب المالية المشتقة من جدول سيولة  وفي المبحث اأسخيرية تطبيقها وكيف للمؤسسات 

 الخزينة . 
 
 



 مقدمة
 

 
 ز

 التنبؤ بالتعثر المالي لمؤسسة النسيج والتجهيز بسكرة باستخدام جدول سيولة الخزينة للفترة" بـ والمعنون الفصل الثاني  -
(2019-2021 ) " 

تعثر ب لتنبؤقمنا في  باالفصل إلى مبحثين حيث خصص اأسول التعريف بالمؤسسة محل الدراسة أما الثاني ف قسم هذا 
والحساني( والمبني أساسا من  ، وذلك باستخدام نموذج )الزاملي( 2021-2019)للفتة ماليا النسيج والتجهيز بسكرة مؤسسة 

ستخدام النسب المالية المشتقة من جدول سيولة الخزينة، ولتدعيم النتائج المتوصل إليها تم بعد ذلك مقارنة النتائج المتحصل عليها با
ا قمنا بتحليل الوععية النماذج الشهيرة للتعثر المالي والتي أثبتت دقة تنبؤها بالتعثر المالي وهي نموذج التمان وشيرود وكيدا، وأخير 

   نسب المشتقة من جدول سيولة الخزينة.المالية للمؤسسة محل الدراسة باستخدام ال
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 تمهيد:
لفتة طويلة كانت المحاسبة تعتمد بشكل كامل على البيانات المالية المعدة على أسا  الاستحقاق المحاسبي، بهدف تقديم  

ولكن نتيجة اأسزمات العالمية والتي صاحبها إفلا  العديد من المؤسسات، تبين بأن المعلومات التي المركز المالي،  عنإفصاح كامل 
طرف في ، الموقف الذي تلقى الكثير من الانتقادات ية  للتنبي  عن الخلل في الوععية المالية للمؤسساتتقدمها هذه القوائم غير كاف

" تدفقات الخزينة  قائمة"  07المعيار المحاسبي   صدارمعايير المحاسبة الدولية ذلك قامت لجنة ونتيجة ، مستخدمي هذه القوائم
 .النقديةقائمة التدفقات والذي استحدث قائمة جديدة هي 

إلقاء الضوء على  سنحاول خلال هذا الفصلو وأطلق النظام المحاسبي المالي على هذه القائمة اسم جدول سيولة الخزينة،  
 ي عن وععهذا الجدول المالية الإعافية التي يوفرها  والمعلومات التعرف على مختلف البياناتو ، دول سيولة الخزينةالمفاهيم المتعلقة بج

، والمستثمرين. الخالمساهمين والملاك  و، كل من الكيانات الاقتصاديةل مهمةهذه المعلومات وتعتبر سيولة الخزينة لدى المؤسسة، 
 جيدة.قرارات مالية  اتخاذحتى يتمكنوا من 

زاد اهتمام الباحثين  ،العديد من المؤسساتإفلا  و تعثر والتي أدت إلى العديد من اأسزمات المالية العالمية  وقوعنتيجة  
لذلك حاول العديد من الباحثين إيجاد ،  تجنب الوقوع في أجل من ب  قبل فتة من حدوث  التنبؤوكيفية  موعوع التعثر الماليبدراسة 

 بيفرهو أوائل الباحثين الذي وعع نموذج للتعثر المالي نماذج كمية تساعد في التنبؤ بالتعثر المالي للمؤسسة قبل حدوث  بفتة، ومن 
 وتوالتمجموعة من النسب المالية المستخرجة من الميزانية وجدول النتائج، على في ذلك ، معتمدا 1966الذي ظهر عام 

مان، كنماذج الت معتمدة أيضا على النسب المالية الدراسات واأسبحاث بعد نموذج بيفر وظهرت العديد من نماذج التعثر المالي
قاق قام العديد من الباحثين باشت ،جدول سيولة الخزينة وتبني  دوليا في معايير المحاسبة الدولية، وكيدا ...الخ، ومع ظهور وشيرود

ساعدت هذه النسب ، و الوععية المالية للمؤسساتتحليل دراسة و ستخدامها في االعديد من النسب المالية من هذا الجدول و 
دول ، وخلال هذا الفصل سنحاول توعيح الدور الذي يلعب  جبالوععية المالية للمؤسسة للتنبؤالباحثين في استخلاص نماذج 

 :تم تقسيم الفصل إلى المباحث التاليةذلك ومن أجل عثر المالي للمؤسسة، سيولة الخزينة في التنبؤ بالت
 .المفاهيمي لجدول سيولة الخزينة  الإطار لمبحث الأول:ا

 .لمالي في المؤسسة الاقتصاديةا ؤوالتنبماهية التعثر  المبحث الثاني:
 .للمؤسسات لتنبؤ بالتعثر الماليانماذج  المبحث الثالث:
                             .جدول سيولة الخزينة ستخدامالمالي للمؤسسة با التنبؤ بالتعثر المبحث الرابع:
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 دول سيولة الخزينةلج يفاهيمالإطار المالمبحث الأول: 

النظام المحاسبي في الجزائر إصلاحات جذرية أثرت على طبيعة وخصوصية الممارسة المحاسبية، وذلك باعتمادها في شهد  
على نظام محاسبي مالي جديد مستمد من المعايير الدولية للمحاسبة الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية، ومن  2010سنة 

ام هو إعافة كشوفات مالية جديدة غير الميزانية وجدول النتائج، ولعل أهمها هو جدول بين أهم المستجدات التي جاء بها هذا النظ
سيولة الخزينة، ويعتبر هذا الجدول قائمة مالية حديثة، مقارنة بالميزانية وجدول حسابات النتائج، حيث أن  إلزامي أسول مرة على 

 إلى المفاهيم المتعلقةوسنتعرف في هذا المبحث  ،لمحاسبي الماليفي ظل النظام ا 2010المؤسسات الاقتصادية الجزائرية منذ سنة 
وكذلك أهداف   وأهمية استخدام  وفي اأسخير نقوم بتقديم المعيار  تعريف ،ثم  هوتطور  ت على نشأبدا بالتعرف دول سيولة الخزينة بج

 .07المحاسبي 
 ماهية جدول سيولة الخزينةالمطلب الأول: 

 جدول سيولة الخزينة أولا: مفهوم
  سنتعرف على تاريخ نشأت  وتطوره أولا.سنتطرق في هذا المطلب إلى تعريف جدول سيولة الخزينة، لكن  

 :نشأة وتطور جدول سيولة الخزينة -1
والتي لم تتضمن سوى عملية  ،" قائمة مصادر الوارد والمتصرف في صورة تحليل مبسط أطلق علي  "هذه القائمة  نشأت 

 قائمة اأسموال المخصصة ، وبعد عدة سنوات تعدل عنوان هذه القائمة إلى "ؤسسةعرض للزيادات والتخفيضات في بنود ميزانية الم
م بتمويل بحث في هذا 1961بأهمية هذه القائمة، فقد قام سنة   AICPAواعتافا من مجمع المحاسبين القانونيين اأسمريكي  ،"
، وقد  ((تحليول التودفق النقدي وقائمة اأسموال المخصصة))بعنووان  "02دراسة اأسبحاث المحاسبية رقم  "ال نتج عن  إصدار المج

 أوصت هذه الدراسة بأن تدرج قائمة اأسموال المخصصوة في كل التقارير السنوية المقدمة للمساهمين وبأن يشملها تقرير المراجع.
القائمة   وبوأن تعورض ،((اأسموال واستخدامات قائمة مصادر))م، قام المجلس بتعديل اسم القائمة إلى 1963وفي سنة   

كما أن اشتمال تقرير المراجع عليها كان  كمعلومات إعافية في التقارير المالية، ولم يكن إدراج مثل هذه المعلومات الإعافية إلزاميا،
  عداد القوائم المالية. لزامية لاحظ المجلس أن الهيئات المنظمة أصبحت تطالب  م1971نة ومع حلول سيا، أمرا اختيار 
قائمة التغيرات في المركوز الموالي" كجزء مكمل للقوائم  ضمن الإلزام  عداد "توالذي  19 صدار رأي  رقم  المجلس قام  

والتغيرات فوي مركزهوا المالي عن فتة معينة  ؤسسة،وأن هذه المعلومات التي تتعلق باأسنشطة التمويلية والاستثمارية للم ،المالية اأسخرى
لتي هي معلومات حيوية لمستخدمي القوائم المالية وخاصة المولاك والودائنين في اتخاذ القرارات الاقتصادية، فعند إصدار القوائم المالية ا

ركز المالي "الميزانية" ونتائج اأسعمال "قائمة الدخل وقائمة اأسرباح المحتجزة"، فإن  يجب أيضا إعداد قائمة التغيرات تهدف لعرض الم
  (1223، صفحة 2005)كيسو و ويجانت،  .في المركز المالي كقائمة مالية أساسية عن كل فتة تعد عنها قائمة الدخل

المركز المالي" وهو الاسم  قائمة التغيرات في وقد أوصى مجلس معايير المحاسبة المالية باستخدام اسم جديد للقائمة هو " 
 م.1987م إلى  1972الذي استخدم من سنة  
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لسيولة و خلال فتة الستينات والسبعينات كانت هذه القائمة تعرض التغير في رأ  الموال العامول باعتباره تقريبا مناسبا  
الشركات للاقتاض بمبالغ  ، ولكن مع بداية الثمانينات كانت بيئة عملية التقرير الموالي قود تغيرت بصورة جذرية مع اتجاهالخزينة

صى معهد المديرين الماليين بأن تستخدم الشركات المنهج النقدي بدلا من منهج رأ  المال العامل م أو 1981في سنة فعخمة، 
م أيود مجلس معايير المحاسبة 1984سنة لفي مفاهيم المحاسبة المالية  05فوي إعوداد قائمة التغيرات في المركز المالي، وفي قائمت  رقم  

التي تعكس المتحصلات النقدية للوحدة المحاسبية مصنفة  ""سيولة الخزينةاأسساسية" قائمة  المالية بشدة أن يدرج عمن القوائم المالية
م أصدر مجلس معايير 1987إلى مصوادرها اأسساسوية والمودفوعات النقدية لها مصنفة إلى الاستخدامات اأسساسية، وفي نوفمبر  

" الذي بدأ تطبيق  على القوائم الماليوة السونوية عن السنوات المالية المنتهية الخزينةسيولة بعنوان "قائمة  95المحاسبة المالية المعيار رقم  
 م.1988جويلية 15بعد  

، ومع هذه سيولة الخزينةبشأن  07المعيار رقم   FASEأصدرت لجنة معايير المحاسبة الدولية  1992وفي عام  
عن ذلك توجهوا  وعوعا ،ية عن إعداد قائمة مصادر اأسموال واستخداماتهاالتطورات التاريخية للقوائم المالية توقفت المنشآت المال

)كيسو و ويجانت،  بصورة أساسية مع استمرار البعض في إعداد قائمة التغيرات في المركز المالي إلى إعداد قائمة سيولة الخزينة
 .(2224، صفحة 2005

 :جدول سيولة الخزينةتعريف  -2
قبل التطرق إلى هذه ، لكن ريف لجدول سيولة الخزينةاتع الذي قدموا والباحثين العديد من المنظماتهناك  بأن  نشير 

حتى مرحلة إجبارية إعداده من طرف والتي صاحبت مراحل نشأت  لهذه الجدول د عدة تسميات   يوجالتنوي  إلى أن التعاريف وجب
سيولة  جدولقائمة تدفقات الخزينة و المعدة سنويا ، ولعل أشهر هذه التسميات هي المؤسسات كقائمة أساسية من القوائم المالية 

ذه التسمية الجدول، سنعتمد على ههذا جدول سيولة الخزينة على تسمية أطلق الجزائري ، وبما أن النظام  المحاسبي المالي الخزينة
     .خلال بحثنا
الخزينة هو جدول يقدم مداخيل ومخارج الموجودات  جدول سيولةبأن  240/2 في المادة رقم عرف النظام المحاسبي المالي  

  (26، صفحة 2009)الجريدة الرسمية،  الحاصلة أثناء السنة المالية حسب منشأها )مصدرها( المالية
الجدول الذي يبين اأسثر النقدي لكافة النشاطات التي قامت بها المؤسسة الاقتصادية "  دول سيولة الخزينة بأن ويعرف ج 

، 2008)عبد الرحمن ت.، خلال فتة مالية محددة، مع بيان طبيعة هذا اأسثر كون  يشكل سيولة داخل المؤسسة وخارجها 
  .(3-2ات الصفح

ى اأسسا  النقدي، كما أن  كشف تحليلي يسمح علجدول يعد استنادا  " وهناك من عرف جدول سيولة الخزينة بأن  
الخزينة من خلال تصنيفها بدلالة  وتتبع التدفقات التي تؤثر في ،من سنة إلى أخرى ؤسسةبدراسة تطور الوععية المالية للم

 .(463، صفحة 2018)شطيبي، التدفقات السنوية الداخلية والخارجية للخزينة 
وعرف أيضا بأن  " قائمة إجبارية ومكملة للقوائم المالية اأسخرى التي تبين المقبوعات والمدفوعات للمؤسسة، والتي يتم  

إعدادها وفق اأسسا  النقدي، كما أنها تذهب إلى أبعد من ذلك من خلال تحديد النتائج النقدية لكل اأسنشطة الاستثمارية و 
 .(24، صفحة 2020)أبركان، اأسنشطة التمويلية  
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بأن  الجدول الذي يبين المقبوعات والمدفوعات النقدية في الفتة التي تحصل فيها على السيولة والتي أيضا كما يعرف  
، 2008)عبد الرحمن ت.، تصنف إما تدفقات من اأسنشطة التشغيلية أو اأسنشطة الاستثمارية أو التمويلية غير النقدية 

 (3-2الصفحات 
تسيير الموارد المالية للحكم على فعالية المؤسسة سيولة الخزينة اأسداة الدقيقة والواعحة التي نستخدمها  عتبروي 

الحكم على تسيير مالية  واستخداماتها، وذلك بالاعتماد على عنصر الخزينة الذي يعد المعيار اأسكثر وعوحا وموعوعية في
توسيع الالمؤسسة، ويعتبر كذلك كجدول قيادة في يد القمة الاستاتيجية التي تتخذ على عوئها عدة قرارات هامة كتغيير النشاط و 

 .(204، صفحة 2006)بن ساسي و قريشي،  ..الخمن  أو النمو وغيرها الانسحابأو 
 أهداف وأهمية جدول سيولة الخزينة ا:نيثا
  :أهداف جدول سيولة الخزينة -1

طاء مستعملي الكشوفات إعبأن الهدف من جدول سيولة الخزينة هو من النظام المحاسبي المالي  240/1تشير المادة رقم   
)الجريدة  بشأن استخدام هذه السيولة الماليةمدى قدرة الكيان على توليد اأسموال ونظائرها وكذلك المعلومات المالية أساسا لتقييم 

 .(26، صفحة 2009الرسمية، 
 ؤسسةجدول سيولة الخزينة هو توفير معلومات للمقبوعات والمدفوعات النقدية للم إعداد الهدف الرئيس منيعتبر و  

 خلال فتة زمنية محددة ومن بينها:
 ؛وأسباب  لفتة زمنية محددةبيان الاختلاف في اأسرصدة للبنك والخزينة وصافي الربح  -
 ؛صافي الدخل وصافي سيولة الخزينة تحديد الاختلاف بين -
 ؛موجب مستقلاعلى تحقيق صافي سيولة الخزينة  ؤسسةمعرفة مدى قدرة الم -
 (132-131، الصفحات 2015) السر و الكتي،  ؛للتمويل الخارجؤسسة بيان احتياجات الم -
 ؛رتها على سداد التوزيعات المعلقةعلى الوفاء بتعهداتها، وقد ؤسسةالحكم على قدرة الم -
 ؛نقدية المتعلقة ب  من ناحية أخرىمعرفة أسباب وجود فروق بين صافي الدخل من ناحية والمتحصلات والمدفوعات ال -
)كيسو و ويجانت،  مؤسسةأثر صفقات التمويل والاستثمار النقدية وغير النقدية خلال الفتة على المركز المالي للالحكم على  -

 .(1226، صفحة 2005
اأسخرى أداة تساعد المستثمرين تمثل المعلومات الواردة عمن هذه القائمة مع غيرها من المعلومات الواردة عمن القوائم المالية  -

على الوفاء بالتزاماتها ؤسسة ة، وفي تقييم قدرة المبليعلى توليد التدفقات النقدية المستقؤسسة والمقرعين وغيرهم في تقييم قدرة الم
 وتوزيع أرباحها، وفي توفير احتياجها النقدي من التمويل الخارجي.

 أنواع: تشغيلية، استثمارية، تمويلية.تصنيف مصادر واستخدامات اأسموال إلى ثلاثة  -
 الإفصاح عن العمليات المالية التمويلية والاستثمارية التي لا تؤثر بشكل مباشر على سيولة الخزينة خلال الفتة المحاسبية. -
وذلك وفقا لمعايير  اأسموال المتاحة )من حيث العجز أو الزيادة( الناتج عن الفجوات الزمنية  دارةفيما يتعلق  ؤسسةتقييم أداة الم -

 (459-458هو،، الصفحات 1417)جمعة و راعي،  التمويل والاستثمار
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 :أهمية جدول سيولة الخزينة -2
لمستخدمي في توفير المعلومات  من خلال خصوصيت أهمية جدول سيولة الخزينة  أوعحت العديد من الدراسات 
وفر جدول سيولة الخزينة ملخص عن اأسنشطة كجدول النتائج والميزانية، حيث يوالتي لا تتوفر في القوائم المالية اأسخرى   ،المعلومات

في الفتة المالية معلومات عن التغيرات التي تحدث أيضا وفر و يخلال فتة زمنية معينة،  مؤسسةالتشغيلية والاستثمارية والتمويلية لل
 ول عليها من القوائم المالية اأسخرى.والتي من الصعب الحص

 وإمكانيةاستخدامها في التنبؤ المستقبلي،  إمكانيةومن جانب آخر فإن جدول سيولة الخزينة يكتسب أهميت  من خلال  
 ،هامن حيث حسن اأسداء التمويلي والمجالات التي تم استخدام القروض في ؤسسةاستخدامها كأداة لتقييم اأسداء المالي لإدارة الم

 .(139، صفحة 2014) الساعدي،  وكيفية تمويل التوسيعات التشغيلية والتمويلية في الشركة
 (26، صفحة 2020)أبركان،  توعيح أهمية جدول سيولة الخزينة في النقاط التالية:أيضا ويمكن   

 المركز المالي للمؤسسة وذلك من خلال تقييم أنشطة الاستغلال والاستثمار والتمويل خلال فيبشأن التغيرات معلومات  تقديم -
 ؛ؤسسةأهمية هذه المعلومات في تزويد مستخدمي القائمة بأسا  لتقييم قدرة الم تكمنالسنة المالية، حيث 

 ؛ساهمين وسداد الفوائد وأصل الدينعلى سداد توزيعات اأسرباح الم ؤسسةتحديد مدى قدرة الم -

 .نماذج بهدف تقييم ومقارنة الذمة المالية لسيولة الخزينة إعدادتوفير معلومات محاسبة لكي تساعد المستخدمين في  -
 : استخدامات جدول سيولة الخزينةثالثا

في جهات داخلية ، ويمكن حصر هذه الجهات في استخدام جدول سيولة الخزينةمن  هاتتستفيد العديد من الج  
)محمد، اسماعيل، و نور،  :يمكن توعيح ذلك فيما يلي و..الخ، كالمستثمرين والدائنينخارجية  وأخرى كالإدارة، المؤسسة  

 (146-145الصفحات 
 استخدامات الإدارة: -1

رأ  المال أو بيع سندات  إصدار :لإدارة التي اتخذت سابقا مثلاقرارات عن هامة معلومات سيولة الخزينة جدول وفر ي 
وأن  ،بطريقة بسيطة يانات القوائم المالية اأسخرىطويلة اأسجل، وغيرها من المعلومات التي لا يمكن الحصول عليها من خلال ب

 الاقتاضالية المخططة داخليا بدلا من الرأسم الاحتياجاتسيولة الخزينة من اأسنشطة التشغيلية لتمويل  هر مدى كفايةظالقائمة  ت
الخارجي طويل اأسجل لإصدار اأسسهم أو السندات، على العكس من ذلك، إذا أظهر الجدول عجزا في السيولة، فقد تستخدم 

حدوث هذا العجز، كما يمكن الإدارة من وعع مؤشرات أو عوابط عامة حول تقليل حصص الإدارة الجدول لتحديد أسباب 
 لحفاظ على السيولة.اأسرباح ل

 والمستخدمين الآخرون استخدامات المستثمرين والدائنين -2
 (2005)محمد، اسماعيل، و نور،  يساعد جدول سيولة الخزينة المستثمرين والدائنين وبقية الجهات في تحديد ما يلي: 

 ؛صافيةتوليد سيولة خزينة ايجابية على  ؤسسةقدرة الم -
 ؛على مواجهة التزاماتها الجارية المؤسسةقدرة  -
 ؛على دفع حصص اأسرباح للمساهمين المؤسسةقدرة  -
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 ؛للتمويل الخارجي المؤسسةحاجة  -
 .الفتة خلالمؤسسة للآثار اأسنشطة التشغيلية والاستثمارية والتمويلية على المركز المالي  -
 :(سيولة الخزينة جدول) 07رقم الدولي : المعيار المحاسبي رابعا 

 سيولة الخزينةحيث يقوم بعرض معلومات عن  ،سيولة الخزينةليتناول قائمة  (IAS7)جاء المعيار المحاسبي الدولي السابع  
 عادة ما تكون سنة.و وفقا للأنشطة المتعلقة بها خلال الدورة المحاسبية  ؤسسةالداخلة والخارجة من وإلى خزينة الم

 :نشأة المعيار -1
 بعدة مراحل منها: سيولة الخزينةالمعيار السابع الصادر عن لجنة معايير المحاسبة الدولية والخاصة بقائمة مر  

 بعنوان: قائمة مصادر واستخدامات الموارد المالية. E07صدرت مسودة العرض  1976جوان  -

المالي وقد تم تطبيق  ابتداءا من  تحت عنوان قائمة التغيرات في المركز 07صدر المعيار المحاسبي الدولي  1977أكتوبر  -
01/01/1979. 

الصادر  01/01/1995تحت عنوان جدول سيولة الخزينة والذي تم تطبيق  في  IAS7صدور المعيار المعدل  1992جويلية  -
 .(170، صفحة 2014)بوهرين و صالح ،  1977الصادر سنة  (IAS7)والذي ألغى  1992سنة 

 :هدف المعيار -2
تعد مهمة ومفيدة  ؤسسةسيولة الخزينة للمأن المعلومات التي تقدمها  إلى  (IAS7)يهدف المعيار المحاسبي الدولي  

استخدام تلك  ؤسسةلمستخدمي القوائم المالية، وذلك لتقييم قدرة المؤسسة في توليد السيولة وما في حكمها وكيف يمكن للم
بضرورة توفير المعلومات الضرورية حول التغيرات التاريخية وما في  ؤسسةالسيولة، ولتحقيق ذلك فإن المعيار يهدف إلى إلزام الم

 .(408-407، الصفحات 2022)محمد، نوي ، و حسان، حكمها عن طريق جدول سيولة الخزينة 
 تساعد هذه القائمة مستخدميها على تقييم ما يلي:و    

 وقدرتها على السداد في اأسجل الطويل.ؤسسة سيولة الم -

 تمويلية. ،استثمارية ،على توليد النقدية الموجبة وما في حكمها موزعة على ثلاث أنشطة : تشغيلية ؤسسةتقييم قدرة الم -

 (222، صفحة 2006)حماد،  المختلفة ؤسساتالمستقبلة بين المتقييم ومقارنة القيمة الحالية لسيولة الخزينة  -
 :نطاق المعيار  -3

الآن تقديم جدول سيولة ؤسسات يرتكز هذا المعيار على كيفية إعداد جدول سيولة الخزينة حيث يتعين على جميع الم 
 هذه القائمة إلى ثلاثة أقسامقسيم  تتمو للفتة المحاسبية وذلك بطريقتين المباشرة وغير المباشرة،  الإلزاميةالخزينة كأحد التقارير المالية 

 :(222، صفحة 2006)حماد، 

 ؛قسم التشغيل -

 ؛قسم الاستثمار -

 قسم التمويل. -
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 :المصطلحات التي جاء بها المعيار أهم -4
ومستخدمي جدول معدي مصحوبا بالعديد من المصطلحات التي يجب على  (IAS7)جاء معيار المحاسبة الدولي   

على دراية بها، مثل النقد وما يعادل ، وذلك لتجنب الاختلافات في تغيير هذه المصطلحات الواردة في  اسيولة الخزينة أن يكونو 
 المعيار، والتي يجب أن تشمل جدول سيولة الخزينة.

 وهي النقدية في إعداد جدول سيولة الخزينة )الخزينة( والنقدية في البنوك والودائع الجارية. النقدية: -

وهي الاستثمارات قصيرة اأسجل ذات السيولة العالية، ومن السهل تحويلها إلى نقد خلال فتة قصيرة وخالية  النقد المعادل: -
من المخاطر تقريبا نظرا لقرب استحقاقها مثل أذون الخزينة حيث لا تؤخذ اأسوراق المالية واأسوراق المالية الحكومية التي يزيد تاريخ 

 .(179، صفحة 2006)حماد،  باراستحقاقها عن ثلاثة أشهر في الاعت

 هي عبارة عن مداخل ومخارج الموجودات المالية الحاصلة أثناء السنة المالية وما يعادلها: سيولة الخزينة: -

بالاستثمار غير المرتبطة  اأسنشطة التي تتولد عنها مستويات وغيرها من اأسنشطة التدفقات التي تولدها الأنشطة العملياتية: -
 (463، صفحة 2018)شطيبي،  والتمويل

)سماي  عمليات الاستثمارحيث ستضمن هذا القسم الخزينة المتولدة عن إجمالي  التدفقات التي تولدها الأنشطة الاستثمارية: -
، وهي كذلك عمليات سحب أموال عن اقتناء أو تحصيل اأسموال عن بيع اأسصول طويلة (76صفحة ، 2016و بن يوسف، 

 اأسجل.

وهي تلك اأسنشطة التي تكون نتيجتها تغير حجم وبنية اأسموال الخاصة أو  التدفقات التي تولدها الأنشطة التمويلية: -
 .(464صفحة ، 2018)شطيبي،  القروض
 ادها لثاني: أنواع المعلومات في جدول سيولة الخزينة وطرق إعدالمطلب 

تم تصنيف المعلومات الواردة في جدول سيولة الخزينة إلى ثلاثة أنشطة منها التشغيلية، الاستثمارية، التمويلية، والتي  
 إعداده.إعافة إلى مصادر وطرق  ،ما يليفي تطرق لهاسن

 جدول سيولة الخزينة  : تبويبأولا
 ألزم، والتي الاستثماريةالمتمثلة في: اأسنشطة التشغيلية، التمويلية، و إلى ثلاثة أنشطة  يتم تبويب جدول سيولة الخزينة  

المعيار المحاسبي الدولي السابع على أن تظهر في كل مؤسسة، حيث يتم عرعها باأسسلوب اأسكثر مناسبة لطبيعة العمليات التي 
 ؤسسةوهذا ما يساعد في تقديم المعلومات لكي تفيد المستخدمين في تقدير أثر تلك اأسنشطة على الوعع المالي للم ،تمارسها

 وتقييم العلاقة بينهما.
 :شطة التشغيلية )أنشطة الإستغلال(دفقات النقدية من الأنالت -1
إعادة  وإمكانيةذاتيا  سيولة الخزينةعلى توليد  ؤسسةيفيد قيا  التدفقات النقدية من التشغيل في التعرف على قدرة الم  

)  :أو استخدامها في التوسع في اأسصول الرأسمالية، كما تستخدم كمؤشر على صدق الربحية حيث تشمل ،تدويرها في النشاط
 (255، صفحة 2000حماد ، 
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وتمثل المتحصلات النقدية من بيع السلع أو تقديم خدمات أو من تحصيل الحسابات المدينة، أو  التدفقات الداخلية: -1-1
 المتحصلات النقدية من بيع اأسوراق المالية المحتفظ بها أسغراض المتاجرة أو المتحصلات من أنشطة تشغيلية أخرى.

الخدمات وكذلك سداد الحسابات الدائنة  وتشمل المدفوعات النقدية مقابل تكلفة البضاعة أو التدفقات الخارجية: -1-2
 أخرى. تشغيلية الخاصة بالموردين ومدفوعات للعاملين أو أي مدفوعات 

 (09، صفحة 2013)محمد أ.، من أمثلة التدفقات النقدية عن العمليات التشغيلية ما يلي: و   
 ؛والرسوم، مدفوعات اأسجور اأستاوىالمدفوعات النقدية من بيع وتقديم الخدمات، المقبوعات النقدية من  -
 ؛مقابل تكلفة البضاعة أو الخدمات المقبوعات النقدية -
 .تسديد فوائد القروض، تحصيل فوائد الإقراض للغير ودفع الضرائب -
 :التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية -2
عن  اأسموالحسب النظام المحاسبي المالي تتضمن التدفقات المالية التي تولدها أنشطة الاستثمار عمليات سحب وتحصيل   

اقتناء وبيع أصول طويلة اأسجل، حيث يشير صافي التدفق النقدي السالب من أنشطة الاستثمار إلى الزيادة في التدفقات الخارجة 
 انعكا أسصول الثابتة وزيادة الطاقة الإنتاجية أو زيادة مخزون المنافع المستقبلية، مما يؤدي إلى ويعبر عن ارتفاع في ا ،عن الداخلة

تلجأ إلى  ؤسسةالتدفق يكون موجب فهو يشير إلى أن الم صافيالاقتصادية في المستقبل، بينما  ؤسسةلنمو والتوسع للمامؤشر 
وبالمقابل يؤدي إلى  ،تسيير أصولها الثابتة واستثماراتها المالية وما يحمل  ذلك من احتمال الانكماش وتخفيض الطاقة الإنتاجية

 (344، صفحة 2017)هادفي، المستقبل انخفاض صافي الدخل في 
حيث تتمثل في المتحصلات النقدية من بيع الاستثمارات من اأسوراق المالية، أو بيع أي أصول  التدفقات الداخلية: -2-1

 مادية أو غير مادية طويلة اأسجل، بخلاف المخزون.
موجودات أخرى بغرض  أيتمثل المدفوعات مقابل زيادة استثمارات المؤسسة في أوراق مالية أو  التدفقات الخارجية: -2-2

 .(277، صفحة 1999)الشيرازي،  .بيعها لإعادةنشاط المؤسسة وليس  الاقتناء لتسهيل
 التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية: -3
حسب النظام المحاسبي المالي تتضمن التدفقات الناشئة عن أنشطة التمويل والتي تكون نتيجتها تغيير حجم وبنية اأسموال   

أو القروض، حيث يكون مصدر هذه التدفقات في النشاطات التي ينتج عنها تغيرات في حجم ومكونات ملكية رأ  المال  الخاصة
مصادر التمويل الداخلية )حقوق تلك اأسنشطة التي تتعلق بتغير  وتسديد القروض، فهي تعد ؤسسةوالاقتاض التي تقوم ب  الم

ام ( حيث يوفر الإفصاح عن التدفقات النقدية من النشاط التمويلي عدة معلومات الملكية( ومصادر التمويل الخارجية )الإلتز 
خلال الفتة بشكل قروض أو  ؤسسةلمستخدمي القوائم المالية تسمح لهم بو: التعرف على مصادر التمويل التي تحصل عليها الم

 إصدار أسهم أو سندات.
 ؛ت وتوزيع اأسرباحسنداالتعرف على المبالغ المدفوعة لسداد القروض وال -
التعرف على نسبة التمويل الخارجي إلى التمويل الذاتي حيث نجد أن مصادر التمويل الخارجي لها حد معين ممكن أن يتتب  -

 .(344، صفحة 2017)هادفي،  ؛للشركةعلي  حدوث أزمة مالية 
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 من التدفقات النقدية المستقبلية. ؤسسةالتنبؤ باحتياجات الم -
ومن  أصبحت الخزينة وفق هذا الجدول تحسب بناءا على منظور ديناميكي بالاعتماد على حركة سيولة الخزينة ومنظور   

  (79، صفحة 2016)سماي و بن يوسف،  :تفصيلي يعتمد على تفكيك الخزينة حسب مصدرها وهذا ما يوعح  الشكل الآتي
 الخزينة حسب مصدرها (: تفكيك01الشكل )

 
 
 

 
 
 

 
 (التحصيلات )تدفق داخلي                          

 (التسديدات )تدفق خارجي                         
 (79، صفحة 2016)سماي و بن يوسف،  المصدر:

   
  

 التمويل الاستثمار

 

 الاستغلال

 الخزينة
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 الجدول التالي العمليات التي تدخل في جدول سيولة الخزينة في مختلف اأسنشطة:يوعح و 
 : عناصر الأنشطة المكونة لجدول سيولة الخزينة(01)دول رقم الج

 
 نوع التدفقات

 ؤسسةأنشطة الم
 التمويلية الاستثمارية التشغيلية

 
 النقدية الداخليةالتدفقات 

 متحصلات من العملاء -
 تحصيل فوائد وتوزيعات أرباح-
متحصلات نقدية أخرى متعلقة بالعمليات  -

 التشغيلية

 بيع أصول ثابتة. -
 بيع استثمارات. -
تحصيل قروض سبق منحها  -

 للغير.

 اصدار أسهم الملكية. -
اصدار سندات أو أوراق دفع طويلة  -

 اأسجل.

 
 

 النقدية الخارجية التدفقات

 مدفوعات للموردين -
 مدفوعات للعاملين -
 مدفوعات فائدة. -
 مدفوعات للضرائب -
 مدفوعات أخرى تتعلق بالعمليات التشغيلية -

 شراء أصول ثابتة. -
 شراء الاستثمارات -
 منح قروض للغير. -

 سداد توزيعات أرباح. -
 اقتناء الشركة أسسهمها. -
 جل سداد القروض طويلة اأس -

 

 (460هو،، صفحة 1417)جمعة و راعي،  المصدر:
 ادر وطرق عرض جدول سيولة الخزينة: مصثانيا

 :جدول سيولة الخزينة مصادر-1
 النتائجل و جدلهدف إعداد جدول سيولة الخزينة فإن  يجب توفر عدة مصادر وهي ميزانية مقارنة السنتين اأسخيرتين،   

 للسنة الجارية، معلومات تفصيلية إعافية أخرى.
دة الموحقوق الملكية بين أول  والالتزاماتوذلك لتحديد مقدار التغيرات في اأسصول  مقارنة للسنتين الأخيرتين: ميزانية-1-1-

 دة.الموآخر 
النقدية الناتجة عن اأسنشطة التشغيلية أو مقدار يتم فيها تحديد مقدار صافي الدخل وزيادة للسنة الجارية: النتائج  جدول-1-2

 نقصان النقدية المستخدمة في اأسنشطة التشغيلية خلال الفتة.
حيث تعبر تلك البيانات المنتقاة من دفت اأسستاذ العام، وتفيد في تقديم بيانات  تفصيلية إضافية أخرى: معلومات-1-3

، صفحة 2017)هادفي،  .النقدية أو كيفية استخدام النقدية خلال الفتةبهدف تحديد طريقة الحصول على  إعافيةتفصيلية 
345). 

 :طرق عرض جدول سيولة الخزينة -2
النظام المحاسبي المالي على تقديم التدفقات النقدية بطريقتين من اأسنشطة التشغيلية إما بطريقة مباشرة أو غير  أشار 

الطريقتين، ولكن أشار  إحدىالاقتصادية حرية الاختيار لاستخدام  ؤسساتقد منح للم 7مباشرة، حيث أن المعيار الدولي رقم 
نفس المنهج في عرض هذه التدفقات للأنشطة المختلفة  وإتباعهاره من معلومات مفيدة ونصح باستخدام الطريقة المباشرة لما توف

 غير المقارنة بين التدفقات النقدية الداخلية والخارجية.
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  الطريقة المباشرة: -2-1
في بأنها تظهر المتحصلات والمدفوعات النقدية التي تتعلق بالنشاط التشغيلي فيساعد على التحكم هذه الطريقة تمتاز   

 لتوفير نقدية كافية للأنشطة التشغيلية لتسديد الديون وإعادة الاستثمار في عدة عمليات مختلفة وتوزع على المساهمين ؤسسةقدرة الم
 .(133، صفحة 2015)الكنزي، 

 :(289، صفحة 2005)السيد و لطفي،  ويتم الإفصاح إما من خلال  
 ؛ؤسسةالسجلات المحاسبة الخاصة بالم -
 ؛جدول النتائجتعديل المبيعات وتكلفتها وبنود اأسجر و  -
 ؛المخزون وحسابات المدين والدائن التغيرات التي حدثت خلال الفتة في -
 ؛دية اأسخرى مثل مصروفات الإهتلاكالتغيرات غير النق -
والتمويل، فهذه الطريقة تساعد على  الاستثمارالبنود التي يكون أثرها النقدي متعلق بسيولة الخزينة النقدية أسنشطة  وكذلك -

الشكل الموالي يوعح التحويل من إلى اأسسا  النقدي، و  الاستحقاقأسا   الدخل( علىقائمة جدول النتائج )تعديل كل بند من 
 إلى اأسسا  النقدي. الاستحقاقأسا  

 الشكل الموالي التحويل من أسا  الاستحقاق إلى النقدي  ويوعح  
 إلى النقدي الاستحقاق(: التحويل من أساس 02الشكل رقم )

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

                        
 .(259، صفحة 2000) حماد ، : المصدر

 
 الشكل الآتي: حسب النظام المحاسبي المالي بالطريقة المباشرة جدول سيولة الخزينة خذ يأو  

 

تعديل الايرادات الى 
 متحصلات نقدية

 

تدفقات نقدية من 
 أنشطة التشغيل

تحويل المصروفات إلى  
نقديةمدفوعات   

 

 صافي الدخل

 

 الإيرادات

 المصروفات

 

الاستحقاق المحاسبية  أسس  

 

 الأساس النقدي
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لة الخزينة حسب الطريقة المباشرة: جدول سيو (02)الجدول رقم   

 N-1السنة المالية  Nالسنة المالية  الملاحظة البيان
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية

 التحصيلات المقبوعة من عند الزبائن.
 المبالغ المدفوعة للموردين المستخدمين

 والمصاريف المالية اأسخرى المدفوعة.الفوائد 
 .الضرائب على النتائج المدفوعة

 ناصر غير عادية عل الخزينة قبل التدفقات أموا
 لعناصر غير العادية )يجب توعيحها(با الخزينة المرتبطةتدفقات أموال 

   

   
   

    (Aصافي التدفقات أموال الخزينة الصافية المتأتية من الأنشطة العملياتية )
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار

 عن اقتناء تثبيتات عينية أو معنويةسحوبات الم
 التحصيلات على عمليات بيع تثبيتات عينية أو معنوية

 عن اقتناء تثبيتات مالية. المسحوبات
 تحصيلات عن العمليات بيع شيكات مالية.

 التوظيفات الماليةالفوائد التي تم تحصيلها عن 
 الحصص واأسقساط المقبوعة من النتائج

   

    (Bصافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار )
 التحصيلات عن اعقاب اصدار الاسهم

 الحصص وغيرها من التوزيعات التي تم القيام بها.
 التحصيلات المتأتية من القروض
 اأسخرى المماثلةتسديدات القروض أو الديون 

   

    (c)صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل 
    السيولة شب تأثيرات تغيرات سعر الصرف على السيولة و 

    (A+B+C)تغير أموال الخزينة في الفترة 
 اموال الخزينة ومعادلتها عن افتتاح السنة المالية 

 اقفال السنة الماليةاموال الخزينة ومعادلتها عند 
 تغير اموال الخزينة خلال الفتة 

   

    المقارنة مع النتيجة المحاسبية
 

 (35، صفحة 2009)الجريدة الرسمية،  :المصدر
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 الطريقة غير المباشرة: -2-2
جدول سيولة الخزينة، بكون  يجعل القائمة سهلة الفهم حيث يوصي مجلس المعايير المحاسبة  إعدادتتميز هذه الطريقة في   

تفضل اأسسلوب غير مباشر، حيث يقوم بعدة  ؤسساتباستخدام  حيث يشير إلى أن القيمة اأسكبر من الم  (FASB)المالية 
 تعديلات منها تعديلات صافي الربح أو صافي الدخل.

 الربح: يضاف إلى صافي -2-2-1
 قسط الإهتلاك والديون المشكوك فيها عن الفتة وقسط إطفاء اأسصول غير الملموسة مثل شهرة المحل. -أ

في اأسصول المتداولة )غير النقدية وغيرها من اأسصول المالية قصيرة اأسجل( الذي يعني تسيير لتلك اأسصول والزيادة في  النقص -ب
 .(قائمة الدخلجدول النتائج )ضمنها يالخصوم المتداولة التي تعني جزءا من قيمة المشتيات أو المصروفات التي 

 يخصم من صافي الدخل: -2-2-2
 السندات. إصدارة في أرباح الشركة، وقسط إطفاء علاوة حقوق اأسقلي -أ

 .(136-135، الصفحات 2009)هندي، الزيادة في اأسصول المتداولة والنقص في الخصوم المتداولة المرتبطة بالتشغيل  -ب
 المباشرة حسب النظام المحاسبي المالي الشكل الآتي: غير ويأخذ جدول سيولة الخزينة بالطريقة       
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 : جدول سيولة الخزينة حسب الطريقة الغير مباشرة(03)الجدول رقم 
 N-1السنة المالية  Nالسنة المالية  الملاحظة البيان

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية
 صافي نتيجة السنة المالية:

 أجل: تصحيحات من
 الاهتلاكات والمؤونات. -
 تغير الضرائب المؤجلة. -
 تغير المخزونات. -
 نغير الزبائن والمدينون اأسخرون -
 تغير الموردين والديون اأسخرى -
 من الضرائبقيمة التنازل صافية ناقص أو زائد  -

   

    (A)صافي تدفقات  الخزينة الناتجة عن النشاط العملياتي
 الخزينة المتأتية من عمليات الاستثمارتدفقات أموال 

 عن اقتناء التثبيتات.سحوبات م -
 تحصيلات عن مبيعات تثبيتات -
 تأثير تغير محيط  الادماج. -

   

    (Bصافي تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بالعمليات الاستثمار )
 تدفقات  من اموال الخزينة  من عمليات التمويل

 للمساهمين الحصص المدفوعة
 زيادة رأ  مال النقدي

 اصدار القروض 
 تسديد القروض

   

    (Cصافي تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بالعمليات التمويل)
    (c+b+a)تغير أموال الخزينة للفترة 
 اموال الخزينة عند الافتتاح
 اموال الخزينة عند الاقفال

 تأثير تغيرات سعر العمولات اأسجنبية
 أموال الخزينةتغير 

   

 

 .(36، صفحة 2009)الجريدة الرسمية،  المصدر:
 

 الطريقة المباشرة والطريقة غير المباشرةالشكل الموالي  ويوعح
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 : شكل توضيحي يبين الطريقة المباشرة والغير مباشرة03الشكل 
 
 

 
 
 

  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (26، صفحة 2000) حماد ، :  المصدر
 

المتحصلات النقدية من العملاء والفوائد 
 والتوزيعات وأنشطة التشغيل الأخرى

وانشطة  والفوائدالمدفوعات النقدية للموردين والعمالة 
 التشغيل الاخرى

 صافي الدخل

 مصروفات غير نقدية مثل الإهتلاك

الاستثمار ح أو الخسائر المتعلقة ببنود انشطة الأربا
 والتمويل

 التعديلات غير النقدية لبنود رأس مال التعامل

 التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل

 التدفقات النقدية من انشطة الاستثمار

 التدفقات النقدية من انشطة التمويل

 التغير في النقدية

المباشرة الطريقة  الطريقة غير المباشرة 
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 :والتشابه بين الطريقة المباشرة وغير المباشرة الاختلافأوجه  -2-3
 في إعداد جدول سيولة الخزينة من خلال الجدول الموالي:ويمكن توعيح أوج  الاختلاف والتشاب  بين الطريقة المباشرة والغير مباشرة   

 والتشابه بين الطريقة المباشرة وغير المباشرة الاختلاف(: أوجه 04الجدول رقم )
 الطريقة الغير مباشرة الطريقة المباشرة أوجه الاختلاف

المعلومات التي يتم 
 الافصاح عنها

يتم توضيح العلاقة بين البيانات المعدة على أساس  يتم التقرير عن الأقسام الرئيسية للتدفقات النقدية
الاستحقاق )صافي الدخل ( والبيانات المعدة على أساس 

 نقدي )التدفقات النقدية من التشغيل(
ابراز المصادر الأساسية للتدفقات النقدية الداخلة من  الهدف

 التشغيل وكذلك أوجه استخدامها الأساسية
ابراز العلاقة بين صافي الدخل والتدفقات النقدية من 

 التشغيل
 إلىوالمصروفات  الإيراداتتحويل الأقسام الرئيسية من  معالجة البيانات

رئيسي على  إيرادتدفقات نقدية وذلك بأخذ مصروف أو 
خصوم المتداولة  أو وأصولحدى ومعالجته بالتجهيزات 

 المرتبطة بها.

تحويل صافي الدخل لكل تدفقات نقدية بالأخذ في الحسبان 
تعلقة بالأنشطة المصروفات غير النقدية والأرباح والخسائر الم

الاستثمار والتمويل وكذلك التغيرات في الأصول المتداولة 
 والأصول غير المتداولة

 يدرج صافي الدخل ثم يعدل يعرض بشكل تفصيلي عرض التدفق النقدي
 (200، صفحة 2000) حماد ، المصدر: 

جدول سيولة الخزينة هو في طريقة  إعدادأن الفرق اأسساسي بين الطريقة المباشرة والغير مباشرة في يوعح الجدول السابق   
تحديد صافي سيولة الخزينة من اأسنشطة التشغيلية، ومن جهة أخرى نجد أن حساب صافي التدفق النقدي من اأسنشطة الاستثمارية 

 والتمويلية فهو مشاب  ولا يوجد اختلاف.
نها تقوم أسمن اأسنشطة العملياتية  سيولة الخزينةلذلك فضلت معايير المحاسبة المالية باستعمال الطريقة المباشرة للتقرير عن   

وبالتالي فإن الطريقة المباشرة تعد  ،المستقبلية التي لا توجد في ظل الطريقة غير المباشرة سيولة الخزينةبتقديم معلومات تفيد في تقدير 
على مقابلة احتياجاتها النقدية، إلا أن  يؤخذ على الطريقة المباشرة أنها  ؤسسةة في تقييم الوعع النقدي وتحديد قدرة المأكثر فائد

)كرار و لاستحقاق وليس اأسسا  النقدي لتزيد من أعباء نظام المعلومات المحاسبية، فهو مصمم بموجب متطلبات أساسية 
 .(71، صفحة 2014 حميدي،

 : مقاييس جدول سيولة الخزينة ثالثالمطلب ال
للمؤسسة من خلال جدول سيولة الخزينة في المقاييس أهم المقاييس المستخدمة في قيا  كفاءة اأسنشطة المختلفة تتمثل  

 :التالية
  :أولا: مقاييس جودة الربحية 

تعبر هذه المقاييس عن مدى استمرارية سيولة الخزينة للمؤسسة، حيث يوفر جدول سيولة الخزينة معلومات يمكن من  
خلالها التمييز بين صافي الدخل وصافي التدفق النقدي، بالنظر إلى أن صافي الدخل يتم تحديده على أسا  الاستحقاق، وسيولة 

ويشير هذا المقيا  إلى مدى أهمية السيولة العالية التي تم الحصول عليها خلال السنة الخزينة الصافية معدة على أسا  السيولة ، 
من اأسنشطة التشغيلية للمؤسسة، فكلما زاد صافي سيولة الخزينة، زادت جودة ونوعية اأسرباح، بينما نجد أن  إذا تحقق الدخل وفق 

ا أن تحديد قيمة سيولة الخزينة الخاصة بالمؤسسة يمكن من تقييم مبدأ الاستحقاق، فإن هذا لا يعني تحقيق تدفق نقدي مرتفع، كم
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أداءها في هذا الجانب بالمقارنة مع المؤسسات المماثلة، إن من أهم النسب التي يمكن اشتقاقها لقيا  جودة اأسرباح ثلاث نسب 
  :هي
 نسبة كفاءة التدفقات النقدية التشغيلية :  -1
 ة :وتحسب هذه النسبة بالعلاقة التالي  

 التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التشغيلية                                                          
 نسبة كفاءة التدفقات النقدية التشغيلية     =       

 متطلبات النقدية الأولية )قصيرة الأجل(                                                           
ويقصد بمتطلبات النقدية اأسولية التدفقات الخارجة من اأسنشطة التشغيلية والفوائد المدفوعة وسداد الديون )قصيرة   

 اأسجل(.
 مؤشر النقدية التشغيلية:  -2

 ويحسب هذا المؤشر بالعلاقة التالية :
 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية )قصيرة الأجل(                                             

 مؤشر النقدية التشغيلية    =         
  النتيجة الصافية                                                                    

 توعح هذه النسبة مدى قدرة أرباح الشركة على توليد تدفق نقدي تشغيلي. 
 التدفق النقدي:  نسبة -3

 وتحسب هذه النسبة بالعلاقة التالية :
 حملة التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التشغيلية                                                      

 نسبة التدفق النقدي   =            
 صافي المبيعات

 .(212، صفحة 2013)الغصن و الموصلي،  في تحصيل السيولة تعكس هذه النسبة مدى كفاءة سياسات الإئتمان  
    ثانيا: مقياس جودة السيولة:

النقدية المالية،  توفر السيولة لجميع المؤسسات جانبا من اأسمان في أنشطتها من خلال توفير القدرة على الوفاء بالتزاماتها 
النقدي من اأسنشطة التشغيلية يمثل اأسسا  لتوفير السيولة فإن جدول سيولة الخزينة يوفر معلومات مهمة في وبما أن صافي التدفق 

هذا الجانب، وكما أن  يوفر معلومات تبين الكفاءة في سياسات التحصيل والكفاءة في سياسة الذمم المدينة، ومن أهم النسب التي 
 تقيس جودة السيولة النسب التالية:
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 نسبة تغطية النقدية: -1 
 وتقا  هذه النسبة بالعلاقة التالية: 

 صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية                                            
 نسبة تغطية النقدية =       

 جملة التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة الاستثمارية والتمويلية                                   
تشير هذه النسبة إلى ما إذا كانت المؤسسة تنتج نقودا كافية للوفاء بالتزاماتها الاستثمارية أو التمويلية ومدى الحاجة إلى  

 ريقتين.التمويل من خلال الاقتاض أو من خلال أدوات حقوق الملكية، أو من خلال كلتا الط
 مؤشر التدفقات النقدية الضرورية: -2

 وتقا  هذه النسبة بموجب العلاقة  التالية: 
 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية                                                 
 مؤشر التدفقات النقدية الضرورية= 

 الديون المستحقة للأداء ومدفوعات التأجير )قصيرة الأجل(                                           
ويعكس هذا المؤشر على مدى قدرة المؤسسة في إنتاج نقدية من اأسنشطة الرئيسية بشكل يكفي لمواجهة احتياجاتها  

 التمويلية الضرورية.
 نسبة الفائدة المدفوعة: -3

 وتقا  هذه النسبة بالعلاقة  التالية:  
 الفوائد المدفوعة                                            

 نسبة الفائدة المدفوعة= 
 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية                              

توفر هذه النسبة مؤشرا لمدى إمكانية استخدام النقد من اأسنشطة التشغيلية في دفع الفوائد المتعلقة بالقروض، وأن ارتفاع  
 (166)محمد، اسماعيل، و نور، صفحة هذه النسبة يشير إلى حقيقة احتمال تعرض المؤسسة لمشاكل السيولة 

 ؤسسة:مقاييس تقييم السياسات  المالية للمثالثا: 
يوفر جدول سيولة الخزينة المعلومات التي من خلال تحليلها  ستخدام المؤشرات المناسبة ومقارنتها لعدد من السنوات،  

  يمكن أن تحدد مدى كفاءة الإدارة في مجال السياسات المالية، ومن أهم هذه النسب نجد :
  نسبة التوزيعات النقدية: -1

 وتقا  هذه النسبة بالعلاقة التالية: 
 التوزيعات النقدية للمساهمين                                  

 نسبة التوزيعات النقدية =
 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية                            
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وقدرة جدول سيولة الخزينة الذي توفره اأسنشطة تعكس هذه النسبة سياسة توزيع اأسرباح على كل من المساهمين  
 التشغيلية على الوفاء بالتزامات المؤسسة في توزيع اأسرباح واستقرار هذه التوزيعات من فتة أسخرى.

 نسبة متحصلات الفوائد والتوزيعات: -2
م والسندات مقارنة بسيولة توفر هذه النسبة مؤشرا على أهمية المقبوعات النقدية من الاستثمارات المالية في اأسسه 

 المؤسسة  من أنشطتها التشغيلية، حيث تقا  بالنسبة التالية:
 نسبة متحصلات الفوائد والتوزيعات                                                     

  نسبة متحصلات الفوائد والتوزيعات = 
 التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التشغيليةصافي                                              

 نسبة الإنفاق الرأسمالي: -3
يوفر قيا  هذه النسبة مؤشرا لمدى مساهمة مصادر التمويل في الاستثمار في اأسصول الثابتة، وقد يكون الانخفاض في  

هذه النسبة نتيجة الاستثمار في المخزون وزيادة الاستثمارات المالية، لذلك توفر هذه النسبة مؤشر للمستثمرين والدائنين حول  
-166)محمد، اسماعيل، و نور، الصفحات الإدارة وتقا  هذه النسبة بالعلاقة التالية: كيفية استخدام استثماراتهم من قبل 

167) : 
 الانفاق الرأسمالي                                                     

 نسبة الانفاق الرأسمالي =
 التدفقات النقدية الداخلة من اصدار أسهم وسندات وقروض طويلة الأجل                              

 رابعا: التدفقات النقدية الحرة 
 وتحدد بالعلاقة التالية:  

 )الانفاق الرأسمالي + التوزيعات( –التدفقات النقدية الحرة = صافي التدفقات من العمليات 
ديد قدرتها على دفع أرباح اأسسهم، كما يمكن استخدام  في ويستخدم التدفق النقدي الحر في تقييم المؤسسات وتح  

 الاستثمارات الإختيارية وحيازة المؤسسات اأسخرى والتوزيعات النقدية على المساهمين وشراء أسهم المؤسسة.
فإذا كان التدفق النقدي الحر موجبا فهذا يشير إلى أن المؤسسة قد غطت جميع التزاماتها النقدية ولديها نقدية اعافية حجم الديون 

أو  الافتاضوالتوسع في حجم مؤسساتها، واذا كان سالبا فهذا يشير أن على المؤسسة التصرف في استثماراتها عن طريق البيع أو 
المال، وإذا ظل التدفق النقدي الحر سالبا للعديد من سنوات فإن  على المؤسسة البحث عن مصادر تمويل زيادة أو زيادة رأ  

 (30، صفحة 2018)بروال،  مناسبة للاستثمار في نشاطاتها
وشراء الاستثمارات دون الرجوع إلى حيث أن هذا المقيا  بين مدى مرونة المالية وقدرة المؤسسة على سداد التوزيعات   

 (231، صفحة 2020)قادري و بن بوزيان،  مصادر خارجية
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 أهم المشكلات المتعلقة بجدول سيولة الخزينة -رابعا
العناصر حسب طبيعة بعض عناصر سيولة الخزينة الجدل بسبب موقعها في عدة نشاطات مختلفة لذلك تبوب هذه تثير   

على أسا   اأخرى تبوبها على أنها نشاطات تشغيلية و أسخرى، منها من تبوبه ؤسسة، وتختلف عملية تبويبها من مؤسسةعمل الم
 :نجد أنشطة تمويلية أو استثمارية، ومن بين هذه العناصر

 :البنود غير العادية وضرائب الدخلسيولة الخزينة بالعملة الأجنبية و  -1
 :سيولة الخزينة بالعملة الأجنبية  -1-1
 ما يلي: 07بخصوص سيولة الخزينة بالعملة اأسجنبية التي يتطلبها المعيار رقم   
التي يتم نشر البيانات  ؤسسةيجب تسجيل سيولة الخزينة التي تنشأ من العمليات بالعملة اأسجنبية باستخدام عملة الم  

باستخدام سعر الصرف بين عملة التقرير والعملات اأسجنبية  ؤسسةالمالية بها، عن طريق تحويل مبلغ العملة اأسجنبية إلى عملة الم
 السائدة في تاريخ سيولة الخزينة، حيث يمكن ترجمتها من الشركة التابعة اأسجنبية حسب سعر الصرف بين عملة التقرير والعملة

 اأسجنبية بتواريخ سيولة الخزينة.
كما لا تؤخذ في الاعتبار اأسرباح والخسائر غير المحققة الناتجة عن التغيرات في أسعار صرف العملات اأسجنبية ومع ذلك   

بية في يتم تسجيل آثار المتغيرات في سعر صرف العملات اأسجنبية على السيولة وما يعادلها المحتفظ بها أو المستحقة بعملة أجن
، صفحة 2008)أبو نصار و حميدات،  جدول سيولة الخزينة من أجل مطابقة اأسرصدة وما يعادلها بين بداية الفتة ونهايتها

100). 
 :البنود غير العادية -1-2
لنشاطها، حيث لا يوجد انتظام في  ؤسسةممارسة المعن أو تنفق نفقات تكون غير ناتجة  إيراداتة ؤسسالم قد تحقق  

أو نتيجة اأسحداث التي تؤثر  ؤسسةصل علي  المبنود غير العادية كالتعويض الذي تحوالنفقات لذلك يطلق عليها ال الإيرادات
 عليها.

ه بشكل منفصل عن سيولة الخزينة المتعلقة بالبنود غير المعتادة بشكل منفصل وتصنيفها وفقا أسصل هذ الإفصاحيجب   
المشكل عن هذه البنود مستخدمي البيانات المالية على  الإفصاحالبنود في أنشطة التشغيل أو الاستثمار أو التمويل، حيث يساعد 

 (532، صفحة 2008)حماد،  ؤسسة.المستقل للم والإفصاحفهم طبيعتها وتأثيرها على سيولة الخزينة الحالية 
  :ضرائب الدخل -1-3
عن سيولة الخزينة المتعلقة بضرائب الدخل بشكل منفصل، ويجب تصنيفها على سيولة الخزينة الناتجة عن  الإفصاحيجب   

-2003)نور،  اأسنشطة التشغيلية، ما لم يكن من الممكن ربطها مباشرة بأنشطة التمويل أو الاستثمار على وج  الخصوص
 (789، صفحة 2004

 :وأرباح الأسهم وتوزيعات الأرباح الفوائد -2
أن يفصح بشكل منفصل عن جميع سيولة الخزينة المقبوعة والمدفوعة من الفوائد وأرباح اأسسهم،  07يتطلب المعيار رقم   

 استثمارية أو تمويلية.ويجب تصنيف كل منها بطريقة منسقة، من فتة أسخرى، على أنها أنشطة تشغيلية أو 
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 وتصنف بعض البنود كنشاط استثماري أو تمويلي أو تشغيلي عند إعداد جدول سيولة الخزينة:  
 :الفائدة المدفوعة -2-1
 بديلين هما:بيسمح هذا المعيار   

 ة وكمعالجة بديلة.ؤسسيمكن تصنيف  كنشاط تشغيلي حيث تدخل في تحديد صافي ربح أو خسارة الم -
 تصنيف  كنشاط تمويلي لاعتباره من التكاليف للحصول على الموارد.يمكن  -
 :رباح المقبوضةالفائدة المقبوضة وتوزيعات الأ  -2-2
 يسمح هذا المعيار ببديلين لتصنيف طريقة الثبات في المعالجة:  

 سيولة الخزينة كنشاط تشغيلي أسنها تدخل في تحديده صافي الربح أو الخسارة. يمكن تصنيف جدول -
 أو كمعالجة بديلة لتصنيفها كنشاط استثماري باعتباره عوائد استثمارية. -
 توزيعات الأرباح المدفوعة: -2-3
 يمكن تصنيف سيولة الخزينة كنشاط تمويلي أسن  يعتبر كتكلفة للحصول على الموارد. -
مستخدمي القوائم المالية أو كمعالجة بديلة يمكن تصنيفها كأحد مكونات سيولة الخزينة من اأسنشطة التشغيلية أسجل مساعدة  -

 .(101، صفحة 2008)أبو نصار و حميدات،  لتحديد الفتة المحددة للمنشأة لدفع أرباح اأسسهم
 :وعقود الخيارات وعقود المقايضات الآجلةقود المستقبلية والعقود عالتقرير عن ال -3
أن يتم تصنيف العقود المشتقة عادة )المستقبلية والآجلة والخيارات والمقايضات(  07يتطلب معيار المحاسبة الدولي رقم   

 على أنها استثمارية فيما عدا: 
 ثم يتم تصنيفها على أنها أنشطة تشغيلية. عندما يتم إبرام هذه العقود أسغراض التعامل والتداول -
ة لهذه العقود، فإنها تعتبر أنشطة تمويلية وبالتالي يتم الإبلاغ عنها وفقا ؤسسعندما تتم المدفوعات والمقبوعات التي تقوم بها الم -

 (531، صفحة 2008)حماد، لهذا الوصف 
  .فصاحات أخرىإ -4
 ة:ؤسساأسخرى التي تقدمها الم اتفصاحالامن بين أهم   

ؤسسة عن مبلغ اأسرصدة النقدية الكبيرة وما في حكمها التي تحتفظ بها الم الإدارةمع تعليق  بالإفصاح ؤسسةيجب أن تقوم الم -
والتي تعمل في بلد آخر حيث توجد أمثلة على هذه اأسرصدة وما في حكمها التي تحتفظ بها الشركة التابعة والمقيدة للاستخدام، 

 عوابط أو قيود قانونية تجعل هذه اأسرصدة غير متاحة للاستخدام من قبل الشركة اأسم أو الشركات التابعة لها.
 ة:ة التي تمنح من طرف البنوك للمؤسسقيمة التسهيلات الإئتماني – 
في المشاريع الخاععة للسيطرة  ؤسسةوالتمويلية المتعلقة بحصة الم إجمالي قيمة سيولة الخزينة من اأسنشطة التشغيلية والاستثمارية -

 المشتكة والتي تمت معالجتها وفقا لطريقة التوحيد النسبي.
)أبو نصار و  مبالغ سيولة الخزينة الناتجة عن اأسنشطة التشغيلية والاستثمارية والتمويلية لكل قطاع المالي عمل وقطاع جغرافي -

 .(105-104، الصفحات 2008حميدات، 
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 في المؤسسة الاقتصادية لمالياوالتبؤ ماهية التعثر  نيالمبحث الثا

وكيف يحدث وطرق معالجت ، كما تعثر التعثر المالي للمؤسسات  وأنواع هذا السنحاول توعيح المبحث  خلال هذا 
 وأساليب .أي التنبؤ المالي وأنواع  سنتطرق 

 المطلب الأول: مفاهيم عامة حول التعثر المالي

 ، الفشل المالي، الإفلاسالتعثر المالي :أولا: تعريف
هناك عدة مصطلحات متعددة للتعثر المالي، فبعضهم يستخدم مصطلح الفشل المالي والبعض الآخر يستخدم مصطلح  
 فيما بينها. ، في هذا الجزء سيتم عرض هذه المصطلحات والتمييزالإفلا 

 التعثر المالي:  -1
يقصد بالتعثر المالي الوعع الذي تتعرض في  المؤسسة لحالة من نقص السيولة وتراكم الخسائر نتيجة القرارات المالية  
، (48، صفحة 2021)مبروكي، سبب عدم قدرة المؤسسة على التكيف مع القوانين والقرارات التي تنظم نشاطها ب، أو والإدارية

، صفحة 2007)حسن و عامر، تجاه الغير في أجالها المستحقة" ا"عدم قدرة المؤسسة على الدفع بالتزامها   على أن أيضا عرف  و
528)  

 (378، صفحة 2015)بن سانية و شلق،  أن للتعثر المالي مفهومان: التعريفان إلى يشير 
 وهو عدم كفاية أموال المدين بالوفاء بالتزامات  وديون  المستحقة اأسداء. :اأسول القانوني -
 .وهو عدم القدرة على الوفاء بالالتزامات المستحقة بالرغم من زيادة اأسصول عن الخصوم :الثاني الاقتصادي -
 المالي:  الفشل -2

 اعطراباتتتعرض إلى و والتصفية  الإفلا  طرالتي تكون المؤسسة فيها متجهة لخ عرف الفشل بأن : "الوععية الماليةي 
 (171، صفحة 2022)حاكمي و مولود، مالية خطيرة جدا" 

تجاه الغير عند حدوث ا هاالتزاماتها المالية في أجل استحقاقكما يعرف الفشل على أن  عدم قدرة المؤسسة على سداد  
 (48، صفحة 2021)مبروكي، ، أو عدم تسديد الديون أو الفوائد  الإفلا 

 .(178، صفحة 2005)شاكر و وآخرون، للفشل المالي وجهان: ونشير أن   
 الإفلا  ووعع المؤسسة في حالة التصفية. إعلانويتمثل في العجز المالي للمؤسسة إلى درجة  :الأول مالي -
 .ويتمثل في عجز المؤسسة عن تحقيق عائد الاستثمار المطلوب على اأسصول المستثمرة :الثاني اقتصادي -
 الإفلاس:  -3 
الإفلا  القضائي التي تتعرض ل  المؤسسة الاقتصادية نتيجة توقفها  يشير مصطلح الإفلا  من الناحية القانونية إلى حالة  

إفلاسها وذلك بحكم  من المحكمة المختصة إقليميا بغرض تصفيتها  إشهارحيث يتم  عن سداد ديونها في آجال الاستحقاق،
 (134، صفحة 2015يري، )العمار و قصوبيعها تمهيدا لتسديد هذه الديون تجاه الغير 
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ويتم التنازل عن أصولها وتسليمها قضائيا  ،لا تستطيع فيها المؤسسات دفع ديونهاالتي أيضا عن  الحالة  الإفلا ويعتبر  
خطر الإفلا  عندما تتوقف المؤسسات عن الدفع وتكون عاجزة على الوفاء بالتزاماتها مع وجود تثبيت من يحدث لإدارتها، لهذا 

 (119، صفحة 2019)شطيبي، المحكمة التجارية عن توقف الدفع والإعلان 
الوعع الذي لا تستطيع اأسصول المتاحة للمؤسسة مواجهة دفع وهو التوقف عن الحالة بأن  كما يعرف الإفلا  المالي  

)بن  الإفلا شير إلى أن التعثر المالي هو أول مراحل الإفلا  يلي  الفشل المالي وآخر مرحلة هي نو  ،المستحقات من اأسصول
 .(65، صفحة 2006ساسي و قريشي، 

                                                        ومراحل التعثر المالي سباب: أثانيا
من مؤسسة إلى أخرى ومن دولة إلى أخرى، حيث يجب على كل  وذلكأسباب التعثر عن السداد تتعدد وتتنوع   

بعدة مراحل حتى يصل يمر التعثر  أن، كما هاتعرف على أهم أسباب تعثر تل االداخلي والخارجي جيد هامحيطتشخص مؤسسة أن 
  .التي يمر بها التعثر المالي هذه اأسسباب والمراحلأهم بذكر  ما يليالإفلا  النهائي وسنقوم في  مرحلة إلى
 أسباب التعثر المالي:   -1

لا يمكن حصر أسباب التعثر  على جميع المؤسسات أسن لكل قطاع أو مشروع ظروف  وأسباب  تؤدي إلى التعثر المالي  
 يلي:  أسباب داخلية وأخرى خارجية في ما إلىويمكن ذكر أهم  أسباب التعثر المالي  والتي تصنف 

 وتتمثل في:أسباب داخلية:  -1-1
السوق، ورائد اأسعمال ولا تخدم احتياجات  االمؤسسات على تسويق  منتجاتهقدرة تتمثل في عدم  أسباب تسويقية: -1-1-1

 (120، صفحة 2022)خير الدين و وآخرون،  .احتياجات السوق أم لاتلبية مهوو  بتنفيذ أفكاره الخاصة وغير قادر على 
تتمثل في عدم قدرة المؤسسة على تحقيق التوازن المناسب بين أموال المؤسسة والقروض أي يعني عدم  أسباب مالية: -1-1-2

سلامة الهيكل التمويلي للمؤسسة، وذلك يؤثر سلبا على نتيجة نشاط المؤسسة، وفقدان السيولة وغير قادرة على الوفاء بالتزاماتها 
 الغير. اتجاه

 ،دم قدرة إدارة  المؤسسة على تحقيق الكفاءة والفاعلية في نشاطها اليومي والمستقبليعتتمثل في أسباب إدارية:  -1-1-3
وعدم وجود خطط واعحة ومحددة، وعدم تحقيق توازن في الهيكل التنظيمي مع احتياجات العاملين وكذلك عدم وجود رقابة على 

 (194، صفحة 2019)معلم و طيار،  التكاليف
 أسباب خارجية: -1-2

قد تؤدي إلى ظهور أسباب خارجية تؤدي إلى تعثر المؤسسات نذكر منها و تتأثر المؤسسة بالمحيط الخارجي وتؤثر في   
 : (221، صفحة 2019)جعفر و وآخرون، 

 ؛لازمة لإجراء التوسيعات الضروريةالمنافسة وعدم توافر مصادر التمويل الالظروف الاقتصادية المحيطة ببيئة المؤسسة  -
 ؛مصادر التمويل تكلفة  ارتفاع -
المؤسسات بسبب سيطرة المؤسسات العملاقة على أسواق الكثير من البلدان وخاصة البلدان  منظاهرة العولمة وما لها تأثير كبير  -

                            .اتالنامية، مما أدى إفلا  الكثير من الشرك
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                                                                          :مراحل التعثر المالي -2 
تمر المؤسسة خلال فتة حياتها بعدة مراحل مختلفة ومتعددة حيث يمكن تشبي  حياة المؤسسة بحياة الإنسان، ويمكن أن   

 فلا .الإنصل إلى مشكلة 
هي المرحلة التي تظهر فيها بوادر المشاكل المالية من حيث تحقيق المؤسسة عائد أقل من (: مرحلة النشوء )الحضانة -2-1

 (173، صفحة 2022)حاكمي و مولود،  .أصول وتحقيق خسائر اقتصادية
 المالي: الفشلمرحلة  -2-2
أو ما يسمى بالتعثر المالي، تكون المؤسسة غير قادرة على مواجهة مرحلة العسر المالي الفني )عجز السيولة(:  -2-2-1

احتياجاتها النقدية الفورية، وكذلك تكون أصول المؤسسة أكبر من التزاماتها، ولكن هناك مشكلة تكمن في صعوبة تحويل تلك 
لمواجهة احتياجات النقدية  الاقتاضالمستحقة ولمعالجة هذا الضعف تلجأ المؤسسة إلى  لتغطية الديون خزينةاأسصول إلى سيولة 

 الفورية.
عدم قدرة المؤسسة على الحصول على اأسموال الضرورية واللازمة لتغطية ديونها  مرحلة العسر المالي الحقيقي: -2-2-1

تعديل في السياسات المالية اليمكن  ، حيثة طويلة لمعالجتهاوهذا المرحلة يمكن معالجتها، ولكن تأخذ المعالجة فت  ،المستحقة
المؤسسات تنجح إذا إكتشف الخلل عندما تمر العمل على إصدار أسهم أو سندات إعافية ومعظم أو ، الإدارةللمؤسسة أو تغيير 
فتنتقل إلى  ،اللازمة في الوقت المناسبالمعالجة أما التي لا تستطيع إجراء  ،عالجتها في الوقت المناسببم قوممن هذه المرحلة وت

 .(215، صفحة 2022)عامن،  المرحلة الرابعة وهي مرحلة العسر الكلي، 
يقصد بها عجز عوائد المؤسسة على تغطية كل التكاليف ومن عمنها تكلفة تمويل رأ   مرحلة الفشل الاقتصادي: -2-3

)جعفر عدم قدرة المؤسسة على تحقيق العائد المناسب على اأسموال المستثمرة فيها، والمخاطر المتوقعة لتلك الاستثمارات المال، أو 

 .(325، صفحة 2019و بن موسى، 
تكون المؤسسة في حالة عجز تام عن سداد التزاماتها المستحقة، وبالتالي تدخل  مرحلة إعلان الإفلاس والتصفية: -2-4

، صفحة 2017)عبد الرحمن و الفدا،  .لإدارتهافي حالة الفشل المالي والإفلا  ويتم التنازل عن أصولها وتسليمها قضائيا المؤسسة 

751). 
 مراحل التعثر المالي: خصائص (05)جدول رقم

 خصائص المرحلة رقم المرحلة

 التعثر المالي عسر مالي فني المرحلة الأولى

 الفشل المالي عسر مالي حقيقي المرحلة الثانية

 الإفلاس الإفلاس وتصفية المرحلة الثالثة

 المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على المعطيات السابقة
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 وأنواع التعثر المالي : مظاهرثالثا

 إلىمراحل حياتها قد تتعرض  ءتمر المؤسسة في حياتها بأربع مراحل أساسية )الانطلاق، النمو، النضج، الزوال(، وأثنا 
نحاول التعرف على بعض المظاهر والعلامات التي توحي بوقوع س،  و المالي حدوث التعثر إلىقد تؤدي التي مجموعة من الصعوبات 

 فيما يلي: أنواع التعثر والفشل المالي إلىالمؤسسة  في صعوبات مالية، كما نتطرق 
  مظاهر التعثر المالي: -1

  (214، صفحة 2022)عامن،  :فيما يلي التي يجب ملاحظتها في المؤسساتالتعثر المالي مظاهر أهم نوجز    
 ؛لمتزايد على الاقتاض قصير اأسجلالاختلال في الهيكل المالي للمؤسسة نتيجة الاعتماد ا -
 ؛لقروض عن طريق اقتاض قصير اأسجلدفع فوائد ا -
 ؛ية متتاليةتدني الربحية لدورات مال -
 ؛قساط القروض وإعادة جدولة الديونعدم القدرة على تسديد أ -
 ؛أوراق الدفع تأجيل سداد -
 ؛ل العامل نتيجة لنقص أوراق القبضنقص قيمة رأ  ما -
 ؛عدل العائد على اأسصول المستثمرةم انخفاض -
 ؛ حجم الديونمستمر في ارتفاعععف الرقابة على رأ  المال العامل، مما يؤدي إلى  -
 توزيع أرباح على المساهمين من خلال القروض نتيجة نقص السيولة. -
 الفشل المالي، التعثر المالي، الإفلاس: أنواع -2

كل المؤسسات تختلف في طريقة حدوث الفشل المالي والمسار الذي تنتهج  قبل حدوث الفشل المالي فهناك مؤسسات  
وهناك مؤسسات رائدة تحقق نجاحا كبيرا لفتة من الزمن ثم تفشل حيث لكل منهما أنواع   ،تفشل قبل أن تحقق أدنى مستوى

  .الخاص ب
 أنواع من الفشل المالي الذي قد يصيب المؤسسة نذكر منها: 03يمكن التمييز بين  أنواع الفشل المالي: -2-1
كلفة رأ  مال، أو تهو عدم قدرة المؤسسة على تحقيق عائد لتغطية كل التكاليف ومن عمنها الفشل الاقتصادي:  -2-1-1

 المستثمرة والمخاطر المتوقعة لتلك الاستثمارات.يعني قدرة الادارة على تحقيق عائد على اأسصول 
أن حيث  dun- brds treetحدد هذا النوع من الفشل من قبل مؤسسة التحليل المالي المعروف فشل الأعمال:  -2-1-2

 (223، صفحة 2021وآخرون، )مسعي و  ..الدائنون بخسارةهذا النوع يرتبط مع أي مؤسسة أعمال تنتهي علاقتها مع 
اأسول يتمثل في عدم كفاية السيولة وهي عدم قدرة المؤسسة على تسديد الديون  الاتجاه: اتجاهينل   الفشل القانوني: -2-1-3

الثاني فهو يتج  إلى العسر  الاتجاهوالفوائد المستحقة، وهذا إما قد يحدث حتى لو كانت قيمة اأسصول تزيد عن قيمة الخصوم، أما 
 .(99، صفحة 2020)برودي،  المالي
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إعسار مالي فني وإعسار مالي حقيقي، اأسول يعتبر أقل عررا من الثاني، هناك نوعين من التعثر المالي: أنواع التعثر المالي:  -2-2
 .(214، صفحة 2016)حسابو و حسابو، حيث اأسول يمكن معالجت  أما الثاني فنادرا ما تستطيع المؤسسة معالجت  

هي الحالة التي تكون المؤسسة غير قادرة على سداد التزاماتها وتمر في أزمة سيولة حادة، على الرغم  الإعسار الفني: -2-2-1
 من حقيقة أن إجمالي أصولها يتجاوز إجمالي التزاماتها.

صول وهي الحالة التي فيها المؤسسة غير قادرة على سداد التزاماتها، وأن تكون القيمة السوقية للأ الحقيقي: الإعسار -2-2-2
 أقل من قيمة خصومها.

ياة المؤسسة، وهو وهي المرحلة اأسخيرة في ح  لتقصيريااأسول احتيالي والثاني  الإفلا هناك نوعان من  أنواع الإفلاس: -2-3

 .(61، صفحة 2020)أبركان،  بهدف تصفيتها وهما: يكونالذي و آخر قرار 
 المفلس قصد الإعرار بالدائنين. النوع الأول: الإفلاس الإحتيالي: -2-3-1
المؤسسة أو عدم  همالإفلا  بسبب إهمال: حالة توقف عن الدفع بسبب صدق إ النوع الثاني: الإفلاس التقصيري: -2-3-2

 مال.وجودها، تتخذ جميع الإجراءات اللازمة لإدارة أصولها بطريقة مناسبة، وفقا لقواعد ممارسة اأسع
 : ماهية التنبؤ المالي المطلب الثاني

إلى حالة فشل مما  ؤسسةالتنبؤ هو وظيفة أساسية للتحليل المالي الذي يتنبأ في الوقت المناسب مع احتمالية وصول الم 
والاقتصاد وجميع الفئات العاملة في  والمرتبطة  ؤسسةآثاره على المخطر  اللازمة لمنع حدوث التعثر وتجنب الإجراءاتيسمح باتخاذ 

 في هذا المطلب.مفهوم  وخطوات  وأساليب  سنوعح سوف و ، ؤسسةبالم
 التنبؤ المالي تعريف وأهمية أولا:

لغرض دراسة المستقبل وتوقع ما قد يحدث في المستقبل،  ؤسسةالتنبؤ إحدى الوظائف اأسساسية التي تقوم بها الميعتبر  
 عدة خطوات للتنبؤ المالي.باع إتولكي تنجح هذه الوظيفة يجب 

  تعريف التنبؤ المالي: -1
 من تعريفات من شأنها توعيح معنى التنبؤ المالي.للتنبؤ المال العديد  

هو كل اأسنشطة التي تتعامل مع جمع البيانات والمعلومات التي تظهر جميع العوامل والظروف والمتغيرات  التنبؤ اصطلاحا: -
تحديد الاتجاهات واأسفاق المستقبلية  ؤسسةالمحتملة في المستقبل التي تؤثر على اأسنشطة واأسحداث العامة التي تقوم بها، وتعتمد الم

 .(27، صفحة 2016)جمعة و عبد،  .علمي مدمجعلى استخدام التنبؤ وفق منهج  مؤسسةلل
 في المستقبل بناء على مجموعة من المعلومات السابقة والحالية مؤسسةتصور الوعع المالي لل فيالتنبؤ المالي ويساعد  

 .(119، صفحة 2021)أودينة، بوسالم، و شعشوع، 
كما يتعلق اأسمر بالتنبؤ بالوعع المستقبلي للمؤسسة من خلال بياناتها المالية ومعرفة مدى احتمالية واستمرارية المؤسسة  

 .(338، صفحة 2022)بن عمر،  والمخاطر المحتملة التي تواجهها
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التنبؤ المالي أسا  عمليات التخطيط والرقابة المالية في المؤسسة، حيث أنها مجموعة التقديرات والنتائج المالية  عتبريو   
بنية على بيانات مالية تاريخية، الم والإحصائيةالطرق الرياعية  و تباععلى أسس علمية ومنهجية  إعدادهاللمستقبل، والتي يتم 

 .(242، صفحة 2017)عدوان و زيتوني،  .واأسحداث والنتائج المستقبل الماليللمساعدة في مواجهة الظواهر 
  :أهمية التنبؤ المالي -2

تبعا لزيادة نشاط المؤسسة وحجم العمليات البيعية  أهميتهاوتزداد  ،بؤ المالي بشكل كبير في المؤسساتالتن أهميةتبرز  
و التمويلية أفي اتخاذ قراراتهم الاستثمارية  داة هامة تمكن من مساعدة متخذي  القرارات الاقتصادية أبر تويع ،فيها والإنتاجية

ة الناتجة عن عملية التنبؤ والتي ليية المعلومات المحاسبية المستقبهمأهمية التنبؤ بشكل واعح  في أوتتجلى   ،بشكل مناسب وسليم
 :في أهميتهايمكن إيجاز 

فإن قروعهم مقيدة وأوعحت  بسبب تأثيره على كل من قروعهم الحالية، تعثرنظرا أسنهم مهتمون بالتنبؤ بال البنوك: -2-1
 إمكانية التعاون مع المقتعين لمعالجة المشاكل القديمة. بولها ومعدلات وشروط ق اتالدراس

يهتم المستثمر بتوقع الفشل المالي بسبب ترشيده في اتخاذ قرارات  الاستثمارية والمفاعلة، من بين البدائل  المستثمرون: -2-2
 المتاحة، وتجنب الاستثمارات عالية المخاطر.

 ومعالجة أسباب  وعلاج .تعثر وتهتم بهذا الموعوع من أجل التعرف على مؤشرات ال :الإدارة -2-3
د اهتمام الجهات الحكومية بهذا اأسمر إلى تمكينها من أداء وظيفتها الرقابية العاملة في الاقتصاد يعو الجهات الحكومية:  -2-4

 لضمان سلامت ، مثل ديون الرقابة المالية.
يتيح اهتمام هذه السلطة بالتنبؤ بشكل رئيسي من حقيقة أنهم يحملون مسؤولية كبيرة في مراجعة البيانات المالية  المدققون:-2-5

 .(262، صفحة 2018)علوان و المرشدي،  الشركاتلتلك 
 التنبؤ المالينجاح خطوات ومقومات : نياثا
 خطوات التنبؤ المالي: -1

 :(48، صفحة 2018-2017)مهرهرة،  :التي هيو هناك خطوات عامة متبعة للتنبؤ بالظاهرة  
 ؛تحديد وتعريف موعوع التنبؤ -
 ؛العوامل المسببة لزيادة ونقصان  تحليل موعوع التنبؤ إلى عناصره اأسساسية ودراسة -
 ؛توقعة والعناصر اأسخرى ذات الصلةدراسة العلاقة بين العناصر الم -
 ؛بقيمت  في المستقبلها في التنبؤ اجراء دراسات حول التطور التاريخي للقيم العددية لموعوع التنبؤ لتوجيه -
 ؛اجراء دراسات حول التطور التاريخي للقيم العددية لموعوع التنبؤ التي تم التنبؤ بها وبين القيمة الفعلية واقعية -
 مقومات نجاح عملية التنبؤ المالي باستخدام القوائم المالية: -2

في تاريخ  ؤسسةقدم صورة حقيقية للمركز المالي من المالبيانات المالية هي المنتج الرئيسي لنظام المحاسبة المالية، والتي ت 
تتضمن و  المحاسبية لجميع اأسطراف المعينةونتيجة لنشاطها لتلك السنة المالية، أنهم يقدموا المعلومات  ،في نهاية السنة المالية إعدادها

 البيانات المالية:
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 ؛الميزانية  -
 ؛جدول النتائج -
 ؛جدول سيولة الخزينة -
   ؛اأسموال الخاصةقائمة التغيرات في  -
 الملاحق. -

المعلومات المحاسبية المستخرجة من البيانات المالية بالفائدة على مستخدمي تلك البيانات يجب أن  عودمن أجل أن تو  
 تتميز بخصائص معينة، أي وجود المقاييس والمعايير التي تجعل المعلومات المحاسبية مفيدة لمستخدميها لتحقيق اأسهداف المرجوة

 .(751، صفحة 2017ن و الفدا، )عبد الرحم منها.
 لتنبؤ المالياوأساليب : أنواع ثالثا

 :بؤ المالينأنواع الت -1
التي تستند إليها  ؤسسة، حيث أن  يوفر إطار العمل للمؤسسةتمويل الم ديرلي أحد المسؤوليات الرئيسية لمالتنبؤ المايعتبر  

 .إلى: التنبؤ طويل اأسجل والتنبؤ قصير اأسجلالمالي التنبؤ شكل ة، ينقسم رقابعمليات التخطيط وال
 التنبؤ طويل الأجل: -1-1

 جل في النسب المئوية من المبيعات وتحليل للاحددار.اأسطويل  يتمثل التنبؤ 
على أسا  ؤسسة تعتبر من أهم الطرق التي يتم التعبير عن الحاجات بها، تمويل المالنسب المئوية من المبيعات:  -1-1-1

نود بة اأسولى في هذه الطريقة هي فصل ، حيث نجد الخطو مرة في كل بند من بنود الميزانيةالمئوية للمبيعات السنوية المستثالنسبة 
 ،2023)فلاق،  .ويتم تطبيق هذه الخطوة على كافة بنود أصول الميزانية ،يعاتبالميزانية ومن المتوقع أن تختلف حسب الم

 .(227-226الصفحات 
الصغيرة  ؤسساتتتمثل في طريقة الاحددار للتنبؤ على المدى الطويل والقصير واستخدامها في المتحليل الانحدار:   -1-1-2

 :التي تعاني من انخفاض معدل استخدام الطاقة، ويتم تطبيق هذه الطريقة باستخدام الخطوات التالية ؤسساتوكذلك الم
 يفضل زيادة عدد السنوات لغرض الدقة. ، وات وتحديد علاقة العناصر اأسخرى بهلعدة سنواحددد المبيعات  -
 معامل الاحددار بين المبيعات واأسصناف اأسخرى. إيجاد -
 .(99، صفحة 2014)كاظم و العارعي،  .الفائض أوالمتوقعة وحساب الاحتياجات المالية ية تصوير الميزان -
 الموازنة التقديرية للتنبؤ المالي: -1-2

على المدى القصير، حيث تضمن استمرارية عملياتها، وهو  ؤسساتالميزانية النقدية التقديرية هي طريقة تستخدمها الم 
 عتمد علي  في الحصول على النقود.الذي ت  أيضا اأسسا

النقدية المتوقعة وكذلك المدفوعات النقدية المتدفقة  الإيراداتهي بيان يحتوي على  مفهوم الموازنة التقديرية النقدية: -1-2-1
 (299، صفحة 2015)عبد الله،  .على المدفوعات الإيراداتخلال فتة معينة، وبيان بفائض أو عجز 
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 خطوات إعداد الموازنة النقدية: -1-2-2
)عبد الرؤوف و  الموازنة النقدية لابد من توفير المعلومات التالية على مدار فتة الموازنة وتمر بعدة مراحلدف إعداد به 
 (282-281، الصفحات 2021قروش، 

أهمها طريقة التدفق النقدي، إنها  ؤسسات: هناك عدة طرق للتنبؤ بالمقبوعات النقدية في المالمقبوضات النقدية -1-2-2-1
أساسيا  ثلاثة أصنافطريقة اأسكثر استخداما حيث تعتمد على التنبؤ بكل من عناصر المقبوعات النقدية التي يمكن تصنيفها إلى 

 حسب الشكل التالي: 
 (: مصادر المقبوضات النقدية04الشكل )

 

 

 

 

 .(282-281، الصفحات 2021)عبد الرؤوف و قروش،  المصدر:

عناصر المدفوعات المتوقعة )البضائع والمواد  تعتبر المشتيات من المخزونات أهمالمدفوعات النقدية:  -1-2-2-2
ولهذا يجب دراسة حسابات الموردين لتحديد الفتة العادية للدفع، مع أخذ أقصر فتة ممكنة للسداد، ونعني بذلك  ،اأسولية.....إلخ(

 سابقة.أن  أفضل على مبدأ الحيطة والحذر من أن فتة السداد للموردين لفتة الميزانية أقل من الفتات ال
العنصر الثاني والمهمة التي تؤخذ بعين الاعتبار في إعداد موازنة المدفوعات النقدية نجدها اأسجور والمرتبات، التي يمكن  

 تحديدها بسهولة من خلال تحديد العمالة.
من المقبوعات،  بعد القيام بعملية تقدير المقبوعات والمدفوعات النقدية نقوم بطرح المدفوعات الرصيد النقدي: -1-2-2-3

مع مراعاة الرصيد النقدي في الفتة اأسولى حتى نتمكن من تحديد حالة السيولة للمؤسسات، يجب أن تحافظ المؤسسة على حد 
 أدنى من السيولة لاستخدامها في أوقات الضائقة المالية.

  :أساليب التنبؤ المالي -2
لتنبؤ بافتاض توقع لطرق الالعديد من  ؤسساتتستخدم المو  ،ئةتعد أساليب التنبؤ أحد طرق تحليل المعلومات حول البي 

ومن أشهر أساليب التنبؤ المستخدمة في توقع تغيرات أسلوب السلاسل الزمنية  ،اصةالخبيئة الأي تغيرات محتملة في البيئة العامة أو 
 أو أسلوب التقدير والتخمين أو دلفي أو استخدام أسلوب السيناريو.

 
 

 المقبوضات من الأنشطة التشغيلية

النقديةالمقبوضات   

 

 المقبوضات عن الأنشطة الاستثمارية

 

التمويلية من الأنشطةالمقبوضات   
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 النماذج الكمية: -2-1
ؤشرات المالي التي الملمؤسسات وتعتمد على ل المالييتضمن الفكر المحاسبي والمالي مجموعة من النماذج الكمية للتنبؤ  

 الإحصائيةويدمج تحليلها مع بعض اأسساليب  ،سيولة الخزينةجدول و  ( والميزانية قوائم الدخلجدول النتائج )تستخرج بياناتها من 
 لمؤسسات.لالمالي يتم التوصل إلى نماذج تفيد في التنبؤ ل ،الملائمة

يتم استخدام طريقة الاحددار الخطي البسيط لإظهار تأثيرات بعض المؤثرات النوعية  أسلوب السلاسل الزمنية: -2-1-1
تفسير قيمة الملاحظات ومن ثم استخدام نموذج السلاسل الزمنية لتحليل ثم الخارجية المهمة، والتي قد لا يكون لها دور مهم فيها، 

وغير ثابت التي تكون في  البيانات تتميز بوسط  بنوعيها الثابت التي تكون فيها البيانات متوازية حول وسط معين،البيانات 
 .متحرك او اتجاه عام

لسير العشوائي لاستخدام الاحددار وسيط متحرك متكامل تعتمد السلاسل الزمنية على النماذج العشوائية وأبسطها هو ا 
لاتخاذ  الإدارةويقوم بالتنبؤ المناسب واختبار درجة دقت ، تم استخدام  على نطاق واسع في مجال   ARIMAذاتيا يعرف  سم 

 وهي: ؤالقرارات وخاصة في التسعينات على يد "بوكس" و "جينكيز" الذي اشتق منها أفضل نماذج التنب
 ؛المتغير )بمدخل واحد ومخرج واحد(نماذج أحادية  -
 ؛ولة )مدخلات متعددة( ومخرج واحدأشكال الوظائف المح -
 ؛نماذج الطوارئ -
 نماذج متعددة الوظائف المحولة للمتغيرات )مدخلات متعددة ومخرجات متعددة(. -
لتجنب أي مشكلة قد تواج  الباحث عن نماذج رياعية على أي نظام يتم استخدام  أسلوب السيناريو )المحاكاة(: -2-1-2

ثار المحتملة لقرارات السلوك النظام الحقيقي لتحديد الآنماذج محاكاة حقيقية، وهي نماذج رياعية تمثل وتعكس جميع الخصائص و 
ت، وكما هو مستخدم في المقارنة بين عدد من مستقبل بعض المتغيرا مسارقد تكون قد أثرت على  ،وسياسات اقتصادية معينة

 .(151-150، الصفحات 2020)قادري و بن بوزيان،  السياسات الاقتصادية التي تحقق الهدف المنشود
 النماذج النوعية: -2-2

سبة والتاكم المعرفي لمتخذي القرارات، هذه المعارف والخبرات يتم توظيفها للتنبؤ تهذا النوع على الخبرة المكيعتمد  
 بأحداث المستقبلية، وتتمثل في :

مع بعض التغييرات التي لا يمكن التعبير عنها   الإدارةتستخدم هذه الطريقة عندما تتعامل أسلوب التقدير والتخمين:  -2-2-1
تغيرات خاععة للتحليل غير واعحة، ومن الطرق المتبعة في هذا اأسسلوب أخذ رأي رجال كميا أو عندما تكون العلاقة بين الم

 البيع فيما يتعلق بالطلب المتوقع، أو القيام باستقصاء أراء المستهلكين عن نيتهم في الشراء وتعد الطرق اأسخيرة جيدة في حالة التنبؤ
 ين يكون محدد.بالطلب على السلع الصناعية حيث أن المستهلكين المحتمل

تستخدم هذه الطريقة عادة عندما نريد التنبؤ بما يتوقع حدوث  في البيئة التكنولوجية، وفقا لهذه أسلوب دلفي:  -2-2-2
الطريقة عادة ما يتم مسح الخبراء في مجال التكنولوجيا، سواء على مستوى المؤسسة أو على مستوى القطاع، لمعرفة أرائهم فيما 
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يتعلق بالتطور التكنولوجي المحتمل، وعادة ما تستخدم هذه الطريقة للتنبؤ بالوقت اأسكثر احتمالا أسي تغييرات في التكنولوجيا 
 (157، صفحة 2000)السيد ا.،  اأسكثر احتمالا في تغييرها الزمن المتوقعوالعوامل 
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                               للمؤسسات لتنبؤ بالتعثر الماليانماذج  ثالث:المبحث ال
نبؤ باحتمالات ادفة إلى تحديد المؤشرات التي يمكن الاستشاد بها في التالهالباحثون على إجراء الدراسات  اهتماملقد زاد   

ولقد ظهرت النماذج المختصة  بالمساهمين والمقرعين ،ا لتزايد حالات الإفلا  وتعثر المؤسسات وإلحاق عرر كبير التعثر المالي نظر 
لبعض هذه  استعراضبالتعثر المالي عديدة ومختلفة تستخدم كإنذار مبكر للتعثر المالي قبل حدوث  بفتة زمنية مناسبة ،وفيما يلي 

  .النماذج
 المطلب الأول:   نماذج النسب الواحدة

 يلة للقيا  التعثر عن سداد في أي مؤسسة وتعرف بالنماذج اأسحاديةهذه النماذج على متغير واحد كوس اعتمدت     
لكنها مرتبطة بقدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها ،ويتم دراستها على مدى عدة  خر،آ،وتختلف هذه النسب من قطاع إلى 

 .سنوات ،حيث يسمح التنبؤ بالوعع المستقبلي للمؤسسة 
 بناء نموذج يعتمد على متغير واحد أولا: خطوات

يتم تكوين هذه النتائج  عبر خطوتين أساسيتين، الخطوة اأسولى تتمثل في اختيار عينة الدراسة والخطوة الثانية يتم اختيار  
 :(76-75، الصفحات 2020)أبركان، فيما يلي سنة مالية واحدة، ويمكن تلخيص الخطوتين 

تكوين عينة من المؤسسات التي تعرعت للعجز المالي )في سنة أو سنوات سابقة( تسمى المجموعة اأسولى، ومجموعة من  -
المؤسسات التي لم تتعرض للعجز المالي وتسمى المجموعة الثانية، ويشتط لتكوين العينة أن يتم اختبار المؤسسات المتشابهة في نوع 

 م اأسصول.النشاط وتماثل حج
اختيار نسبة مالية واحدة )متغير واحد( تستخدم كمدخلات لبناء النموذج، ويفضل أن تكون هذه النسبة مرتبطة ارتباطا وثيقا  -

هذه النسب نسبة السيولة  أهمبقدرة المؤسسة على الاستمرار كي تفصح عن مدى تعرض المؤسسة للتعثر المالي من عدم  ومن 
إلى إجمالي الديون المستحقة على المؤسسة، نسبة مصروفات التشغيل إلى إيرادات النشاط صافي الربح قبل الفوائد  (الخزينة)

والضرائب على فوائد القروض، ويتم اختيار مدى ارتباط كل نسبة بقدرة المؤسسة على الاستمرار باستخدام معامل الارتباط، 
 على درجة بالتعثر المالي وتستخدم في بناء النموذج.حيث يتم اختيار النسبة المالية التي تحقق أ

 (:Beaver 1966ثانيا: نموذج بيفر )
يعتبر أول من قام ببناء نموذج يقوم على ما يعرف بالنسب المالية المركبة من خلال استخدام أسلوب التحليل اأسحادي،  

-1954شركة فشلت خلال فتة  79عينة من حيث يتم تحليل كل نسبة لخمسة سنوات متتالية، حيث أجريت الدراسة على 
مجموعات رئيسية والبحث عن تلك التي تعطي  6نسبة مالية، صنفها في  30ثم قام بفحص هذه النسب وبلغ عددها  1964

 بشكل أدق وأصدق مؤشر نجاح للمؤسسة أو فشلها وقد تم الإعتماد في نمذجة على النسب التالية:
 .سيولة الخزينة إلى الدين الكلي -
 اأسصول. إجماليصافي الدخل إلى  -
 الديون إلى اأسصول الكلية. إجمالي -
 رأ  مال العامل إلى اأسصول الكلية. -
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 .(480-479، الصفحات 2022)الصغير و زهواني،  اأسصول المتداولة إلى الخصوم المتداولة -
لمؤسسات قبل تعثر إلى النموذج التالي الذي يمكن من خلال  التنبؤ ب BEAVER نموذج الاحددار البسيط توصل و  ستخدام

 .(53، صفحة 2022-2021)بودانة و قدور،  ( سنوات من حدوث 05خمسة )
Z= 1.3X1+2.4X2-0.980X3-6.787 

 :حيث يمثل
Z :المؤشر الكلي. 

X1 :صافي التدفق النقدي / مجموعة الديون. 
X2 .صافي الربح قبل الفوائد و الضرائب / مجموع اأسصول : 
X3.مجموع الديون مجموع اأسصول : 

   لثاني: نماذج تحليل النسب مجتمعةالمطلب ا
من يمكننا محاولة للوصول إلى نموذج إحصائي في  ،ة للتنبؤ بالتعثر المالي ومظاهرهظهرت العديد من النماذج الإحصائي   

 معرفة المركز المالي للمؤسسة ،ومن أبرز تلك النماذج واأسكثر قدرة على التنبؤ بالتعثر المالي الذي يعتمد علي  على البيانات المالية
 .Altman1968، Kida1981، Sherood1987لتقييم المركز المالي للمؤسسة في المستقبل نجد 

 (:altman 1968ذج ألتمان )أولا: نمو 
 1968يعد نموذج ألتمان من أكثر النماذج شيوعا في التنبؤ بالتعثر المالي بالنسبة للمؤسسات حيث اختار في عام  

من أهم المؤشرات التي تشير على قدرة المؤسسة أو عدم قدرتها على الاستمرار. ثم  وأعتبرهانسبة(،  22مجموعة من النسب المالية )
نسب  أختارقسم هذه النسب إلى خمس مجموعات رئيسية: السيولة والتمويل، الربحية الذاتي، ميزان هيكل التمويل، والنشاط، ثم 

(  وتتمثل صيغة النموذج z-scoreقد عرف بمصطلح )مالية واحدة من كل منهما المجموعة باستخدام تحليل العامل التمييزي ول
 في:

Z=0.12 X1 + 0.14X2 + 0.33X3 + 0.06X4 + 0.999X5 
Z.مؤشر التعثر المالي : 

X1.رأ  المال العامل/ إجمالي اأسصول : 
X2.اأسرباح المحتجزة/ إجمالي اأسصول : 
X3.صافي الربح قبل الفوائد والضرائب/ إجمالي اأسصول : 
X4 السوقية لحقوق الملكية/ إجمالي الدين.: القيمة 
X5 / (288، صفحة 2013)اأسمين و طالب، إجمالي اأسصول : صافي المبيعات. 

 وحسب هذا النموذج تصنف المؤسسات إلى ثلاث فئات من أجل الحكم على مدى إمكاناتها الاستمرارية أم لا: 
 ( فهذا يعني أنها مؤسسة ناجحة.Z ≥ 2.99) 2.99أكبر أو تساوي  Zإذا كانت قيمة  -
 ( يعني أنها مؤسسة فاشلة.Z < 1.81) 1.81أقل من  Zإذا كانت قيمة  -
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معرفة بالمنطقة الرمادية ويصعب تحديدها  ( Z ≥ 1.81 ≤2.99 ) 2.99وأقل من  1.81أكثر من  Zإذا كانت قيمة  -
 وعع المؤسسات التي تخضع بالتالي لدراسة مفصلة.

نسبة عالية قبل حدوث الإفلا  قبل بالتعثر ب، حيث أثبت قدرت  على التنبؤ  هذا النموذج من النماذج الجيدةيعتبر 
عدة في تقييم قدرة المؤسسات على الاستمرار أم لا عامين من حدوث ، كما يمكن استخدام  من قبل أمناء الحسابات كأداة للمسا

 .(91، صفحة 2020)أبركان و سفير، 
 (:kida 1980ثانيا: نموذج كيدا )

التنبؤ بالتعثر المالي، ويقوم على خمسة متغيرات مستقلة للنسب المالية وفق معادلة  أحد أساليبيعتبر هذا النموذج  
 ولكل مؤشر وزن معين حسب اأسهمية لكل نسبة أو مؤشر من خلال المعادلة التالية. zالارتباط لتحديد المتغير التابع 

Z=1.042 X1 + 0.42X2 + 0.461X3 + 0.463X4 + 0.271X5 
 حيث أن:

X1 الصافية/ إجمالي اأسصول.: النتيجة 
X2.اأسموال الخاصة / إجمالي الخصوم : 
X3.النقديات/ الخصوم المتداولة : 
X4المبيعات/ إجمالي اأسصول : 
X5.النقديات / إجمالي اأسصول : 
 ( المؤسسة في وعع مالي جيد وهي في مأمن من التعثر المالي.Z ≥ 0.38) 0.38أكبر أو تساوي  Zإذا كانت قيمة  -
( المؤسسة في وعع مالي سئ وتواج  مخاطر التعثر بما في ذلك Z ≤ 0.38)0.38أقل  أو تساوي    Zإذا كانت قيمة  -

 الإفلا .
)سالم، % قبل عام من حدوث  90أظهر هذا النموذج أيضا قدرة عالية على التنبؤ بحدوث الإفلا  وصلت إلى  
 .(27-26، الصفحات 2010

 (:sherrod 1987) ثالثا: نموذج شرود
المالي، ويعتمد النموذج على ستة مؤشرات مستقلة بالإعافة إلى اأسوزان  تعثريعتبر من أهم النماذج الحديثة للتنبؤ بال 

 (202-201، الصفحات 2008)الشيخ، النسبية لمعاملات دالة التمييز التي تم إعطاؤها لهذه المتغيرات وفقا للصيغة التالية 
Z=17 X1 + 9 X2 + 3.5 X3 + 20X4 + 1.2X5 + 0.10 X6 

 حيث أن:
X1.صافي رأ  مال العامل/ مجموع اأسصول : 
X2.اأسصول النقدية / مجموع اأسصول : 
X3.مجموع حقوق المساهمين / مجموع اأسصول : 
X4 والضرائب/ مجموع اأسصول.: اأسرباح قبل الفوائد 
X5.مجموع اأسصول/ مجموع المطلوبات : 
X6.مجموع حقوق المساهمين/ اأسصول الثابتة الملموسة : 
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 تم تقسيم قيمة مؤشر المخاطر إلى خمس فئات، كما هو موعح في الجدول التالي  -
 sherrod(: درجة المخاطر حسب نموذج 06جدول )

 الفاصلة  zقيمة  درجة المخاطر الفشل المالي الفئة

 Z  ≤25 عدم تعرض المؤسسة لمخاطر الإفلاس 01

 Z  <25≥10 فرصة ضئيلة للإفلاس 02

 Z  <20≥5 من الصعب التنبؤ بمخاطر الإفلاس 03

 Z  <5≥ 5- المؤسسة معرضة لخطر الإفلاس 04

 Z <5- تتعرض المؤسسة بشكل كبير لخطر الإفلاس 05

 (465، صفحة 2013)الحمداني، ط ، و القطان،  المصدر:

 اذج التحليل الوصفيالمطلب الثالث: نم
 للتعثر فيت الوصفية أو النوعية بدون الكم على عكس النوعين السابقين، ركز هذا النوع من النماذج على دراسة المتغيرا 

المؤسسات يرجع بشكل رئيسي إلى عوامل إدارية وليس مالية، ومن خلال ذلك ستتعرف الدراسة على بعض النماذج التي تعاملت 
 مع هذا الإتجاه وعلى رأسها نموذج جون أرجنتي الذي يعتبره من أهم النماذج رواد المدخل النوعي.

 (.argenti 1976أولا: نموذج جون أرجنتي )
على طرق بديلة للتنبؤ بالتعثر المالي للمؤسسات من خلال نظام تسجيل المتغيرات النوعية   a-scorieيعتمد النموذج  

 argenti 1976للأوزان، ويعتقد  الإحصائيوالكمية على أسا  الحكم الموعوعي في تحديد النقاط بدون الاستعانة بالتحليل 
بأشكال متعددة، مثل  الإداريةوقد تظهر هذه العيوب  ،تعثر الماليلافية لأن عدم كفاءة الإدارة أو أن نقص الخبرة الإدارية أسباب ك

بين منصب المدير العام ورئيس مجلس الإدارة أو عدم الكفاءة النظام المالي، أو عدم الاستجابة للمتغيرات والوعي بالعوامل الجمع 
 (103، صفحة 2008)الشيخ،  المحيطة

هي السبب الرئيسي  الإداريةمسارات لتعثر المؤسسات ماليا، مع التكيز على حقيقة أن المسؤولية  3كما حدد أرجنتي  
 .(22-21، الصفحات 2014)المشهداني، عمياء، و الشذر، لتعثر ل
يكشف المسار عن التعثر المعتاد للمؤسسات المشكلة حديثا وغالبا ما تكون هذه  المسار الأول )مؤسسة حديثة التكوين(: -

المؤسسة صغيرة الحجم ولا يتجاوز مستوى أدائها مستوى ععيفا، وأن الحد اأسقصى لعمرها ثماني سنوات، وخلال هذه الفتة يكون 
 معينة.، من البداية إلى نهاية  تعثر مؤسسة للإشارةمؤكدا، تظهر المؤشرات 

يعتبر تعثر المؤسسات الديناميكية التي تبدأ صغيرة وتنمو بسرعة في المراحل اأسولى من دورة حياة  ية(:تالمسار الثاني )مؤسسة ف -
، ثم تسجل تدهورا شديدا في اأسداء، ويعود السبب في ذلك إلى المبالغة في التفاؤل من قبل الإدارة بعد تحقيق النجاحات ؤسسةالم

يؤدي التوسع في اأسعمال الموحدة إلى زيادة نسبة الدين إلى حقوق الملكية وهذا ناتج عن عدم كفاءة السياسات في العمل و 
 الإدارية والمالية والتشغيلية.
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تمثل المؤسسات  الناعجة أو المؤسسات الكاملة التي تواج  صعوبات نتيجة القرارات التي  المسار الثالث )مؤسسات ناضجة(: -
التوسع المفرط أو الخسارة المفاجأة لسوق كبيرة أو الصغيرة في فشل مشروع مهم أو الفشل في الاستحواذ وعدم  اتخذتها بشأن

القدرة على الاستجابة بشكل مناسب للتغيرات البيئية، تواصل المؤسسات عمن المسار الثالث أنشطتها لفتة أطول من 
 المؤسسات اأسخرى، عمن المسارين السابقين.

النموذج فإن المؤسسة الفاشلة تمر بمراحل متتالية تبدأ بحدوث العيوب تؤدي إلى حدوث اأسخطاء فشل، مما  وفقا لهذا 
 .الإفلا والتي من خلال زيادتها تؤدي إلى حدوث التعثر فعلي مشاب  التصفية أو  تعثريتتب علي  ظهور اأسعراض ال

، 43علامة تتناسب مع وزنها النسبي، حيث يبلغ وزن العيوب  تعثرالمن المراحل الثلاث المؤدية إلى  تعطي كل مرحلة 
 .12، ويبلغ وزن اأسعراض 45ويبلغ وزن اأسخطاء 

 العناصر الثلاثة السابقة إلى عناصر فرعية كما هو موعح في الجدول الآتي.  argentiوقد حلل  
 argentiعناصر الفرعية للمراحل المؤدية إلى فشل بحسب نموذج ال(: 07جدول رقم )

 العلامة الفعلية للشركة المدروسة الوزن النسبي في النموذج العناصر الفرعية )المؤشرات( المرحلة

 العيوب

 لإداري الاستبداد -1
 الجمع بين منصب رئيس مجلس الإدارة والمدير العام. -2
 ععف كفاءة الإدارة التنفيذية. -3
 ععف الكفاءة الإدارة المالية. -4
 أنظمة الرقابة الداخلية.خلل في  -5
 خلل في نظام المحاسبة بشكل عام. -6
 خلل في أنظمة التعيين والتقية والتدريب -7
 تدهور معنويات الموظفين. -8
 ارتفاع معدل دوران الموظفين. -9

10 
8 
6 
5 
3 
3 
3 
3 
2 

 

  43  المجموع

 اأسخطاء
 زيادة مطردة في حجم الدين -1
 وغير مبرر في نشاط المؤسسة توسع كبير -2
 الانخراط في مشاريع كبيرة تفوق طاقة المؤسسة -3

18 
15 
12 

 

  45  المجموع

 اأسعراض
 مؤشرات مالية سيئة -1
 الاجراءات المحاسبية المفرطة -2
 التغيير المتكرر في السياسات المحاسبية والمدقق -3

5 
4 
3 

 

  12  المجموع
  100  المجموع الكلي

 (138، صفحة 2015)العمار و قصيري،  :المصدر

 فئات حسب قدرة استمرارها. 3إلى  ؤسساتيجري تصنيف الم Aوبناءا على عدد نقاط  
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 :A(: تحديد نسبة المخاطر حسب نموذج 08جدول )

 Aعدد نقاط  درجة المخاطرة الفئة

 0A < 18 ≤ عدم تعرض المؤسسة لمخاطر الإفلاس 01

 A 35 > التعرض لمخاطر الإفلاس إمكانية 02

 A ≥ 18≤ 35 )المنطقة الرمادية(  من الصعب التنبؤ بمخاطر الإفلاس 03

 (104، صفحة 2008)الشيخ،  المصدر:
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 ة الخزينة سيول المالي للمؤسسة باستخدام جدولالتنبؤ بالتعثر : رابعالمبحث  ال

ستكون قوية ماليا، إذ كانت تولد سيولة كافية من عملياتها، وتتعرض  الاقتصاديةيدل مؤشر سيولة الخزينة بأن الوحدة  
للفشل والتعثر إذا لم تستطع توليد سيولة خزينة مناسبة لعملياتها، فمن اأسمور التي تجعل الوحدة الاقتصادية تتج  حدو التعثر المالي 

لا تكون من نفس عملياتها وغير كافية لتغطية السيولة المتعلقة بتلك  إيراداتهاليدها لسيولة الخزينة، وهذا راجع إلا أن هو صعوبة تو 
ومن هنا نكشف أن العلاقة بين مؤشرات سيولة الخزينة  ،لسوء إدارتها لسيولة الخزينة الإدارةالعمليات، والتي يمكن أن تكون من 

 علاقة عكسية. والتنبؤ بالتعثر المالي هي
 التنبؤ بسيولة الخزينة المطلب الأول: 

 التنبؤ بسيولة الخزينة أولا: تعريف
محاولة لتقدير وتقييم وععية السيولة داخل المؤسسة، إذ يعد أحد أهم مهام "يمكن تعريف التنبؤ بسيولة الخزينة على أنها  

السيولة في اأسجل القصير لضمان كفاية النقدية والحفاظ على وأدوات تسيير النقدية، ويهدف إلى التسيير اأسمثل لتذبذب 
استمرارية النشاط، إن كفاءة التنبؤ بسيولة الخزينة تجعل المؤسسة مستعدة لمواجهة الظواهر واأسحداث والنتائج المالية المستقبلية،  

، 2017)عدوان و زيتوني،  ".الطويلوهي وظيفة مهمة للحفاظ على استقرار المؤسسة في اأسجل القصير، وبقاءها في اأسجل 
 .(242صفحة 

 همية التنبؤ بسيولة الخزينةأ: ثانيا
عملية التنبؤ بسيولة الخزينة متخذ القرار بخصوص اأسوعاع النقدية والمالية المستقبلية للمؤسسة، ولكي نقوم  تساعد 

 وتتلخص أهمية التنبؤ بسيولة الخزينة في النقاط التالية:،  الموازنات التقديرية التشغيلية إعدادبعملية التنبؤ بسيولة الخزينة ينبغي 
تسمح بمعرفة المتحصلات والمدفوعات النقدية المتوقعة عن الفتات المحاسبية المقبلة، كما يمكن المؤسسة من تخطيط أنشطة  -

 ؛في اأسرصدة النقدية يادة الكبيرةوالاستثمار وتجنب النقص أو الز  الاقتاض
تعمل على تحقيق عدة أغراض للمؤسسة أهمها إظهار موقف سيولة الخزينة المتوقع قبل البدء في تنفيذ المشاريع والخطط وإظهار  -
 ؛دى الحاجة إلى المزيد من التمويلم
 ستمرار المؤسسة في اأسجل الطويلستقبلية موجبة، تضمن االمتشير إلى مدى إمكانية أنشطة التشغيل على توليد سيولة الخزينة  -

 .(243-2452، الصفحات 2017)عدوان و زيتوني، 
 اسبي في التنبؤ بسيولة الخزينة: دور الربح المحثالثا

اهتمت الدراسات الحديثة في مجال الفكر المحاسبي الإداري بموعوع العلاقة بين الربح المحاسبي وسيولة الخزينة وأهمية كل  
 اعتمادإلى أهمية  1979منهما كمؤشر تنبؤي بسيولة الخزينة في المستقبل، وقد أشارت مذكرة مجلس معايير المحاسبة الصادر عام 

 القرار في تقديره لسيولة الخزينة في المستقبل على أرقام اأسرباح المحاسبية.
ولقد ركزت الكتابات المحاسبية على مفهوم الربح كصافي الدخل السنوي قبل البنود غير العادية مع بيان بعض  
أن بعض الدراسات الحديثة في مجال  التي توج  إلى القيا  المحاسبي للربح والذي يعتمد على أسا  الاستحقاق، إلا الانتقادات
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الفكر المحاسبي والإداري تناولت موعوع العلاقة بين الربح المحاسبي و سيولة الخزينة وأهمية كل منهما مؤشر تنبؤي بسيولة في 
البديلة إلى بعض المفاهيم التقليدية لسيولة الخزينة وبعض المقاييس  (Bowen, r; et, aL,1986)المستقبل، وقد أشارت دراسة 

 سيولة الخزينة وذلك على النحو التالي:ل
 بعض التعديلات المحدودة على الربح المحاسبي: إجراءوالتي تعتمد على  المقاييس التقليدية:  -1
 قبل البنود غير العادية مضافا ل  الاهتلاك وهو عبارة عن الدخل قبل البنود غير العادية مضافا كالنتيجة الصافيةالتدفق النقدي   -

 إلي  الإهتلاك والإطفاء للأصول المعنوية.
 رأ  المال العامل من التشغيل وذلك بعد اأسخذ في الاعتبار العناصر اأسخرى التي تؤثر في رأ  المال العامل. -
 ا:المقاييس البديلة: ومنه -2
 التغيرات في عناصر رأ  المال العامل التي تؤثر على النقدية. الاعتبارالنقدية من العمليات الجارية حيث يأخذ في  -
 التدفق النقدي بعد اأسخذ في الاعتبار اأسنشطة الاستثمارية وذلك للوصول إلى التدفق النقدي بعد الاستثمار وقبل التمويل. -
 لال الفتة.التدفق النقدي كتغير في حجم النقدية وذلك بأخذ في الاعتبار صافي النشاط التمويلي خ -

 إلى ثلاث أشكال للبنود بالسيولة الخزينة وهي: Willinger; get; al 1996ولقد أشارت دراسة  
 التدفق النقدي الغير باأسرقام القياسية. -
 التدفق النقدي للسهم. -
          .التدفق النقدي المعدل باأسرقام القياسية لإجمالي اأسصول -

خلال فتة زمنية معينة وتزود  ؤسسةمعلومات عن المقبوعات والمدفوعات النقدية للمويمكن لسيولة الخزينة توفير  
، مما يساعد تلك اأسطراف على تقييم ستثمارية والتشغيلية والتمويليةاأسطراف المختلفة بالمعلومات على أسا  نقدي للأنشطة الا

ومن ثم اختبار القدرة التنبؤية لسيولة الخزينة مقابل  على تحقيق صافي تدفقات نقدية موجبة في المستقبل، ؤسسةمدى قدرة الم
بين النتيجة الصافية وصافي سيولة الخزينة المتعلقة بهذا الدخل، وكذلك بيان  الاختلافاأسرباح المحاسبية في تقييم مدى وأسباب 

والتمويلية غير  الاستثماريةلعمليات للتمويل الخارجي، مع بيان آثار ا ؤسسةمدى قدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها وحاجة الم
 النقدية على المركز المالي للمؤسسة خلال فتة زمنية معينة.

 الخزينةسيولة المقاييس المستخدمة في التنبؤ ب رابعا: 
 تتم عملية التنبؤ بسيولة الخزينة في أغلب اأسحيان باستخدام اأسرباح المحاسبية إلى جانب خمسة مقاييس لسيولة الخزينة، 

( ويعتبران من المقاييس النتيجة الصافيةفي اأسرباح المحاسبية ) ةيتضمن المقياسان اأسول والثاني لسيولة الخزينة تعديلات بسيط
)عدوان و زيتوني،  التقليدية الشائعة للاستخدام في المحاسبة، أما بقية المقاييس فتتضمن المقاييس المعدلة لسيولة الخزينة منها

 :(244-243، الصفحات 2017
 المقياس الأول:  -

 .المعنوية+ اهتلاك الأصول النتيجة الصافية =(NIDPRبعد إضافة الإهتلاك ) النتيجة الصافية
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 المقياس الثاني:  -

خسارة )مكاسب( بيع الأصول  ±والاستفاد بعد إضافة الإهتلاك  النتيجة الصافية =(XCFO)رأس المال العامل الناتج عن عمليات التشغيل 
 أي بنود أخرى لا تؤثر على رأس المال العامل. ±استفاد خصم )علاوة( اصدار السندات  ±الثانية 

أو طرح التغيرات في اأسصول المتداولة )فيما عد النقدية( والالتزامات المتداولة أي  بالإعافةيتم الحصول علي   المقياس الثالث: -
 أن:

 رأ  المال العامل الناتج عن عمليات التشغيل:   =(CFO) النقدية الناتجة عن التشغيل اجمالي
 يضاف إلي . 

 زيادة في رصيد حساب المدينينال –النقص في رصيد حساب المدينين.                -
 الزيادة في رصيد المخزون. –النقص في رصيد المخزون.                        -
 زيادة في رصيد حساب الدائنين. -النقص في رصيد المصروفات المدفوعة مقدما     -

 النقص في رصيد حساب المصروفات المستحقة. -                                                     
 ت مقدما.زيادة في رصيد المصروفات المدفوعا -                                                     

 المقياس الرابع: -
 استخدامات التمويل. –المصادر اأسخرى للتدفقات النقدية  =(CFAIFلإستثمار والتمويل )اسيولة الخزينة من أنشطة 

 استخدامات اأسموال: المصادر اأسخرى للتدفقات النقدية:                                  
 .بيع الممتلكات والآلات والمعدات -
 بيع استثمارات طويلة اأسجل. -
 القروض طويلة اأسجل واصدار السندات. -

 شراء معدات ومباني جديدة. -
 توزيعات ارباح نقدية -
 .شراء أسهم الخزينة -
 

 المقياس الخامس: -

 النقدية الناتجة عن التشغيل + التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار والتمويل. =(CCالتغير في رصيد النقدية )

 الخزينة  سيولةالتنبؤ بنماذج  المطلب الثاني:

 المتغيرات المحاسبية المستخدمة في نماذج التنبؤ بسيولة الخزينةأولا: 
تتعدد المتغيرات المستخدمة في نماذج التنبؤ بسيولة الخزينة، حيث تختلف من جهة أسخرى طبقا لطبيعة اأسشخاص  

يتوقف تحديد المتغيرات الملائمة وعددها على طبيعة النموذج المستخدم نفس  وقدرت  على ليات التي يقومون بالتطبيق عليها، و والعم
ومن أهم المتغيرات التي وعرض استخدام المعلومات المتاحة،  أي من المتغيرات ومقدرة مستخدم النموذج على تحليل معالتعامل 

 في التنبؤ بالتدفقات النقدية ما يلي: يمكن استخدامها
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 النقدية من التشغيل. التدفقات -
 التدفقات النقدية من التمويل. -
 التدفقات النقدية من الاستثمار. -
 رأ  المال العامل. -
 صافي أرباح النشاط. -
 .(2023)اثر استعمال مؤشرات التدفق النقدي في التنبؤ المستقبلي،  مجمل المبيعات وصافي المبيعات -

 سيولة الخزينةنماذج التنبؤ با: ثاني
تزايد اهتمام الفكر المحاسبي والإداري في السنوات اأسخيرة بدراسة القدرة التنبؤية لبيانات سيولة الخزينة، ومدى تحقيقها  

ية من خلال سيولة الخزينة المستقبللإعافة إلى دوروها في التنبؤ بفي تزويد متخذو القرار بالمعلومات المعدة على اأسسا  النقدي، با
 التكيز على المفاهيم التقليدية والمفاهيم البديلة لسيولة الخزينة في إطار النماذج الإحصائية التنبؤية.

فت العديد من الدراسات إلى وعع نماذج مختلفة للتنبؤ بسيولة الخزينة وذلك بالاعتماد على اأسساليب الإحصائية، ده 
ومن بين هذه  لمستقبليةإبتكار نموذج مناسب تم اختبار قدرت  على التنبؤ بسيولة الخزينة اوالعديد من هذه الدراسات توصلت إلى 

 النماذج مايلي:
دراسة التنبؤ بسيولة الخزينة باستخدام نموذج متعدد المتغيرات وذلك بهدف توفير دليل قام طعيمة ب :1998طعيمة : نموذج ثانيا

  الاستحقاقيد في التنبؤ بسيولة الخزينة وتقييم الآراء حول أفضلية اأسرباح على أسا  يفيد الباحثين بهذا الموعوع أسفضل مقيا  يف
 على التنبؤ بسيولة الخزينة المستقبلية وتضمنت الدراسة نموذجين للتنبؤ بسيولة الخزينة:

 :من سنوات الدراسة انموذج التنبؤ بسيولة الخزينة بالتطبيق على كل سنة على حد -1
CFOt= a +b1Nit + b2NIDPRt + b3WWCFCFOt + et 

CFIFt= a + b1Nit + b2NIOPHt + b3WCFOt + CFOt + et 

CCt = a + b2NIDPRt + b3WCFOt + b4CFOt + b5CFCFIFt + et 

 نموذج التنبؤ بسيولة الخزينة باستخدام بيانات سابقة لفتة أو فتتين: -2
CFOt: a +b1CFOt-1 + b2CFOt-2 +b3WXFOt-1 +b4WCFOt-2 + b5NIOPRt-1 + b6WCFOt-2 + b7Nit-
1 + b8Nit-2 +et 

 :أنحيث 
 CFOt النقدية من التشغيل في الزمنt ،Nit  صافي الدخل في الزمنNISPR t   صافي الدخل بعد الإستهلاك في الزمنt ،

WCFOt   رأ  المال العامل من التشغيل في الزمنt ،CFIFt  ،التدفقات النقدية من اأسنشطة الاستثماريةcct التغير في النقدية
 الفتة قبل السابقة.  t-2الفتة السابقة،  t ،t-1في الزمن 
سيولة الخزينة بتطبيق  الخزينة، وأظهر نموذج التنبؤ ب وأظهرت الدراسة أن سيولة الخزينة أفضل من اأسرباح في التنبؤ بسيولة 

98.82Rت المتعددة لسنتين سابقتين قدرة تنبؤية عالية، إذ أن معامل التحديد على مجموعة المتغيرا
2 

مما يدل على توفيق منحنى  %



 للمؤسسة والتعثر  المالي الفصل الأول: جدول سيولة الخزينة
 

 
43 

الاحددار وعلى قدرة المتغيرات على التنبؤ بسيولة الخزينة المستقبلية، ويغير صافي الدخل بالإعافة إلى الاستهلاك والاستنفاذ ورأ  
 .(24-23، الصفحات 2014)حداد،  المتغيرات تنبؤا بالسيولة الخزينة من العملياتالمال العامل من العمليات أفضل 

 2003دردير  ثالثا: نموذج 
 العمليات التشغيلية:وذلك لحساب سيولة الخزينة من  الاحددارعلى النماذج التالية لتحليل  الاعتمادتم  

1- OCFt = b0 + ∑ .𝑡
𝑖=1    Bi OIBDt-1 +e6 

2- OCFt= b0 ∑ .𝑡
𝑖=1   BiOit-1+et 

3- OCFt = b0+ ∑ .𝑡
𝑖=1  biNIt-1+et 

4- OCFt = b0 +∑ .𝑡
𝑖=1  Bi OCFt-1 + et 

5- OCFt = b0 ∑ .𝑡
𝑖=1  Bi OIBDt-1 + ∑ .𝑡

𝑛=1  bnOCFt-n + et 

6- OCFt = b0 ∑ .𝑡
𝑖=1  bi OBIDt-1 + ∑ .𝑡

𝑛=1  bnOCFt-n Bbocft-a +et 

7- OCFt = b0 ∑ .𝑡
𝑖=1  bi OBIDt-1 ∑ .𝑡

𝑛=1  bnOIt-n + baNIt-a+ ∑ .𝑡
𝑑=1  bdOCFt-d +et 

صافي   NI ربح التشغيل و  OIوالذي يمثل ربح التشغيل في الاستهلاك و  OIBDحيث أن متغيرات الدراسة كانت  
للنماذج السابقة على التنبؤ بسيولة الخزينة تبين أن متغير سيولة  وعند اختبار القدرة التنبؤية  T:12وكانت فتة الدراسة  الربح

الخزينة يعد أفضل متغير للتنبؤ بسيولة الخزينة المستقبلية، وتوصلت الدراسة إلى أن إعافة متغيرات أرباح إلى متغير سيولة الخزينة 
للمعادلة  OIالسابقة وكذلك عند إعافة المتغير ( عن  في المعادلات 5)معادلة رقم   OIBDالتشغيلية في النموذج الذي اشتمل 

 .7في المعادلة رقم  NI، وإعافة 6رقم 
 2006الهباش رابعا: نموذج 

حيث سيتم تقدير خمس معادلات الاحددار، يكون أحد المتغيرات الخمسة من المقاييس التقليدية والمعدلة هو المتغير التابع  
وذلك لفوز المتغيرات المعنوية ( stepwise)كافة المتغيرات اأسخرى معا واستخدام طريقة   إدخالفي المعادلة، في حين سيتم 

والمؤثرة في المتغير الاحددار التدريجي التابع وأكثرها قدرة على التنبؤ بسيولة الخزينة توصلت الدراسة أن مقاييس العوائد  إحصائيا
أكثر المقاييس قدرة على التنبؤ بسيولة الخزينة التقليدية )المعدة على هي  (GROSS)المحاسبية ممثلة في مجمل الربح التشغيلي 

أسا  الاستحقاق( بينما مقاييس سيولة الخزينة البديلة هي اأسقوى بشكل عام واأسقدر عند التنبؤ بسيولة الخزينة البديلة، مما يعني 
 المحاسبيةفرها سيولة الخزينة التقليدية ومقاييس العوائد أن مقاييس سيولة الخزينة البديلة توفر معلومات إعافية أفضل من التي تو 

 .(25-24، الصفحات 2014)حداد، 
تي تعوق التنبؤ بالسيولة الخزينةثالثا:  الصعوبات ال  

صعوبة ودقة أرقام التنبؤ من أكثر الصعوبات التي تعوق التنبؤ بسيولة الخزينة تذبذب معدلات التضخم مما يؤدي إلى   
 بسيولة الخزينة المستقبلية ويرجع ذلك للأسباب التالي:

 أن المفهوم الضيق والتقليدي للبيئة قد اتسع كثيرا مثل العولمة، تسارع المعلومات. -
 كبر حجم منظمات اأسعمال.  -
 المنافسة التي أصبحت أكثر صعوبة. -
)اثر  تعميم تتابع التنبؤ وتقلل من درجة دقت  إمكانيةالتنبؤ فرعا أخرى تحد من في  الإحصائيةتتطلب اأسساليب التقليدية  -

 .(2023استعمال مؤشرات التدفق النقدي في التنبؤ المستقبلي، 
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المالي للمؤسسةمد الحساني( للتنبؤ بالتعثر الحسين هاني الزاملي، محسن جاسم مح عبد  علي): نموذج  :المطلب الثالث  

بدراسة سيولة الخزينة والتي يكون لها أثر   (علي عبد الحسين هاني الزاملي، محسن جاسم محمد الحساني)قام الباحثان  
من أجل  ، وذلكيمكن استخدام  للتنبؤ بتعثر المؤسسات الصناعية المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية في وقت مبكر ترجيحي 

ر مشتق من جدول سيولة ( مؤش16، ولقد تم استخدام )الإجراءات التصحيحية الملائمة لاتخاذ الوقت المناسب تنبي  الإدارات في
(، حيث قاما باستخدام 2018-2015متعثر للفتة )غير ( شركات نصفها متعثر والنصف الآخر 08الخزينة لعينة مكونة من )

اأسفضل من مؤشرات سيولة الخزينة والتي يمكن من خلالها بناء النموذج التمييزي المتعدد للتوصل إلى المجموعة  التحليلأسلوب 
على  ( مؤشرات تم بها بناء نموذج يساعد05 إلى )توصلاقد ، و وغير المتعثرة ساعد على التمييز بين الشركات المتعثرةالمالتنبؤي 
 كالتالي:وهو  للمؤسسة مؤشرات سيولة الخزينة في التنبؤ بالتعثر المالي  استعمال

Z= -1.873x1 – 0.416x2 + 2.137x3 +0.198x4 + 0.307x6 

 :حيث أن

- x1 نسبة تغطية الدين المتداول؛ : 

- x2  : ؛نسبة كفاءة التدفقات النقدية التشغيلية 

- x3  :؛نسبة التدفقات النقدية التشغيلية إلى التدفقات الرأسمالية 

- x4   :؛نسبة أثر الاستهلاك 

- x6  : النقدية التشغيلية.مؤشر 
وكذلك قاما بتحديد النقاط الفاصلة والتحقق من التصنيف وذلك بعد تحديد الدالة التميزية لغرض تصنيفها إلى  

نسب المالية في الدالة التميزية، لكي تنتج درجة تميزية لهذه الوحدة المؤسسات متعثرة وسالمة من خلال التعويض عن قيم 
الدرجة مع النقطة الفاصلة لمعرفة هذه الوحدة الاقتصادية أسي مجموعة، حيث كلما كان مقدار  هذهرنت  ، ليتم مقاالاقتصادية

( ، فإن الوحدة الاقتصادية متعثرة، أما إذا كان مقدار الدرجة التميزية 1.043) أقل الدرجة التميزية للوحدة الاقتصادية 
نموذج إلى عمن المؤسسات الاقتصادية السليمة، حيث توصل ( فإن الوحدة الاقتصادية تصنف 1.043من ) أكبرالاقتصادية 

، والتنبؤ في السنة الثانية والثالثة التي %85.5التنبؤ بتعثر المؤسسات في السنة اأسولى التي تسبق التعثر وبدرجة من الذي يمكن  و 
 .%62.5تسبق التعثر بدرجة 

يمكن  التنبؤ في السنة اأسولى و وبالتالي يمكن استعمال مؤشرات سيولة الخزينة في التنبؤ بالتعثر المالي للشركات الصناعية  
)الزاملي و سيولة الخزينة اأسكثر ملائمة للتنبؤ بتعثر الشركات العراقية بسب التي تسبق التعثر وذلك باستعمال و  والثانية والثالثة

 .(228-223، الصفحات 2021محسن جاسم ، 
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 خلاصة الفصل:
يعتبر جدول سيولة الخزينة من أهم البيانات المالية لمستخدمي القوائم المالية، حيث تقدم هذه القائمة معلومات مختلفة في  
وأهميتها عن تلك الواردة في بيان الدخل وبيان المركز المالي، حيث تهتم بسيولة الخزينة أكثر من الربحية على المدى القصير، محتواها 

 وكذلك الإدارة التي تولي إهتماما خاصا لهذه السيولة من أجل تحديد مدى احتياجها للتمويل الخارجي.
لإعداد وعرض جدول  07بة الدولية إصدار معيار المحاسبة الدولي رقم الصادرة عن لجنة معايير المحاس عاييرمن أهم الم 

بما في ذلك المنشآت المالية  عداده وتقديم  على أن  جدول مالي مكمل للقوائم المالية  ؤسساتالمسيولة الخزينة، والذي ألزم جميع 
إلى معرفة التغيرات التي زمنية معينة، بالإعافة اأسخرى، والهدف من هذه القائمة هو تحديد مصادر النقد واستخدام  خلال فتة 

 حدثت  نقدا خلال تلك الفتة.
فجدول سيولة الخزينة ل  أهمية كبيرة نظرا أسهمية المعلومات التي يحتوي عليها، حيث أن  يوفر معلومات تختلف في محتواها  

المالية على تقدير إمكانية قيام  كشوفاتمستخدمي الوأهميتها عن تلك التي تقدمها الميزانية وجدول حساب النتائج، كما يساعد 
بتحقيق سيولة خزينة مستقبلية على المدى القصير، خاصة بالنسبة للمستثمر والمقرض أكثر من الربحية، كما تساهم ؤسسة الم

وكذلك توصلنا في اأسخير   ،هاالمؤشرات المشتقة منمن على المدى الطويل، من خلال بناء نماذج بالسيولة معلوماتها في عملية التنبؤ 
التصحيحية المناسبة والمقارنة بين  وبين النماذج  الإجراءاتإلى نموذج يمكن  التنبؤ بالتعثر المالي للمؤسسة بشكل مبكر لاتخاذ 

والفشل  حالات التعثر تجنباأسخرى، وأن التنبؤ المبكر لهذا التعثر يساهم في معالجة نقاط الضعف والخلل قبل فتة مما يؤدي إلى 
 .المستقبلي
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 تمهيد
يتميز  وما( أحد المؤسسات التي تتواجد في المحيط الحديث، TIFIBتعد المؤسسة الصناعية للنسيج والتجهيز بسكرة ) 

ولعل من أهم هذه الجوانب ذلك  تسييرها في مختلف الجوانب،و ب  هذا اأسخير من تغير مستمر مما يجعلها معنية بتطوير المستوى 
 الجانب النظري والتأكد من مدى الذي يخص المحاسبة باعتباره من أهم عناصر المؤسسة، لتسيخ اأسفكار التي تناولناها سابقا في

من خلال هذا التبص على دور جدول سيولة الخزينة للتنبؤ  مطابقتها على أرض الواقع أجرينا تربصا تطبيقيا بهذه المؤسسة واطلعنا
ذي قسمناه إلى بالتعثر المالي، وسنتطرق في هذا الفصل إلى الجانب التطبيقي لسيولة الخزينة في مؤسسة النسيج والتجهيز بسكرة وال

 ثلاث مباحث هي:
 بسكرة. TIFIBتقديم مؤسسة النسيج والتجهيز  المبحث الأول:
 (2021-2019خلال الفتة ) TIFIB عرض الكشوفات المالية لمؤسسة النسيج والتجهيز بسكرة  :المبحث الثاني
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 TIFIBالمبحث الأول: تقديم مؤسسة النسيج والتجهيز 
وذلك بالتعرف على نشأتها وهيكلها  -بسكرة –سنتطرق في هذا المبحث إلى تقديم لمحة عن مؤسسة النسيج والتجهيز           

التنظيمي والذي يوعح مختلف الميديريات والمصالح في المؤسسة، إعافة إلى اأسهدافها التي تسعى مؤسسة النسيج والتجهيز إلى 
 .تحقيقها

 TIFIB مؤسسةوتعريف نشأة  المطلب الأول:
  نشأة المؤسسة: -أولا

بعد تبعية شب  تامة للخارج من جانب المنتجات SONITEX  ظهرت المؤسسة الوطنية للصناعات النسيجية 
الإنتاجية وذلك بموجب و  الاستقلاليةوالسعي وراء النهوض حدو  ،لتخلي عن الخارجلالنسيجية، كان إنشاؤها عبارة عن محاولة 

وحدة إنتاجية  31وتطورت هذه الشركة وتوسعت حيث أصبحت تضم  ،22/07/1966الصادر بتاريخ  218/66المرسوم رقم 
 انفصلتتستهلك مواد أولية مختلفة نذكر منها: القطن، الصوف، الفيسكوز.... إلخ. وبعد سنوات  ،مجهزة بالآلات الحديثة

 بات أو المديريات المفصلة كالتالي:المركبات عن المؤسسة اأسم بالكامل وأصبح مجال النسيج قائما على المرك
 (: يوضح المركبات أو المديريات05شكل رقم )

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .المصدر: مديرية الموارد البشرية
 الشركات: تسمية
  المؤسسة الوطنية لتوزيع المنتجات النسيجيةDISTITEX. 
  المؤسسة الوطنية للأنسجة الصناعيةINDITEX. 
  المؤسسة الوطنية لتفصيل الملابس الجاهزة القطنيةECOTEX. 
  المؤسسة الوطنية للصناعات النسيجية الحريريةSOITEX. 

SONITEX 

ELATEX SOITEX CODITEX COTEX DISTITEX INDITEX 

 مركب بسكرة وحدة سوق أهراس وحدة خنشلة
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  المؤسسة الوطنية للصناعات النسيجية الصوفيةCODITEX. 
  المؤسسة الوطنية لصناعة اأسلياف النسيجية الصوفيةELATEX. 

مكانة في السوق  لاحتلالهاتعتبر مؤسسة النسيج والتجهيز بسكرة من أقدم المؤسسات الجزائرية المنتجة للأقمشة وهذا            
ا خاصة في معاملات البيع والشراء، لذا يجب أن ولكي تبقى هذه المكانة لابد من تنظيم إداري محكم يقوم على تسييره ،الجزائرية

خاصة  يكون لها مزيج تسويقيا منظما تستطيع من خلال  تصريف منتجاتها خاصة في ظل المنافسة الشديدة من قبل المؤسسات
 4بعد مدة إنجاز دامت ثلاثة سنوات و   1982أفريل  11بتاريخ  397/82وقد أنشئ مركب بسكرة تحت قرار  ،اأسجنبية

 مليار سنتيم وقد مرت عملية إنجازه بعدة مراحل يمكن حصرها كما يلي: 71.9شهر بتكلفة  أ
   تمت دراسة المشروع من قبل شركة  :1976أفريلSENRI. 
  إمضاء العقد بين الشركة الوطنية للصناعات النسيجية والشركة اأسلمانية.  :1976ديسمبرFAMATEX. 
 اأسشغال بعد تحضير المستلزمات. إنطلاق :1977ديسمبر 
  بداية تركيب الآلات ومختلف التجهيزات الخام بالمركب. :1978ديسمبر 
 وعع مخطط الإنتاج بمعدل تجريبي منتظم. :1980ديسمبر 
  الإنطلاقة الفعلية للعملية الإنتاجية. :1982أفريل 

 وقد ساهمت عدة شركات أجنبية متخصصة كل واحدة منها بما يلي:
   شركة FAMATEX .اأسلمانية متكلفة بتموين الخيوط 
 .شركة مازورتو الإيطالية متكلفة بالتكوين التقني لعمال لتكيب الآلات 

مار   25وقد تفرع مركب الصوف بدوره عن تبسة بعد عقد محضر إجتماع الجمعية العامة الإستثنائية للمؤسسة يوم  
   التي أصبحت تسمىTEXMACO ركة تابعة لمجموعة النسيج وتم تسميتها مؤسسة النسيج والتجهيز بسكرة كش1998

TEXALG 2012الجزائرية للمنسوجات في سنة. 
  التعريف بالمؤسسة النسيج والتجهيز بسكرة: -ثانيا

هي مؤسسة إنتاجية متخصصة في صناعة القماش الجاهز، تقع في المنطقة الصناعية TIFIB مؤسسة النسيج والتجهيز 
لمدينة بسكرة يحدها شرقا مؤسسة العموري للآجر، وغربا مؤسسة الكوابل، وشمالا مؤسسة نفطال، وجنوبا مؤسسة الغزال 

( والخيط من )بولستار، صوف 100للطحين، فهي شركة متخصصة في اأسقمشة ذات الجودة العالمية المتكونة من الصوف )%
مليار سنتيم،  71,9أشهر بتكلفة  4سنوات و 3أوبوستار فسكوز( إعافة إلى بعض اأسقمشة الخاصة، وقد دامت مدة انجازها 

هكتار  6هكتار منها  12.5أي ما يعادل  2م123364دج وتتبع على مساحة قدرها   839000000يقدر رأسمالها بقدر 
ملايين مت/ للسنة وآلات المصنع تتكون وبصفة حصرية على  6ورشة الطاقة الإنتاجية  18عامة و مغطاة تشمل الإدارة ال

تجهيزات ذات تكنولوجيا )بصفة خاصة آلات النسيج( التي تسمح بالإعافة تقنية أخرى ذات أهمية كبيرة، وقد تحصلت المؤسسة 
 WOOL)  اللجنة الدولية للصوف وعلامةمن طرف 1986 سنة   ( WOOL   MARK) على شهادة الجودة العالمية

MARK)  عاملا  350صوف حقيقي صافي طبقا لمعايير الجودة العالمية، ويد عاملة مقدرة بو   تعني أن هذا المصنع للصوف يوفر
 ايجازها فيما يلي: ورشة ويتم 15موزعة على 
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-A مخزن الخيط 
B- التخضير 
C- النسيج 
D- التصليح 
E- مخزن قماش الخام 

F- التجهيز الرطب والجاف 
G- مخزن القماش النهائي 
H- الملحقات التقنية 
I- ورشة المراقبة ومخزن قطع الغيار 

K- التكوين والابداع 

L- الإدارة 
M- المطعم 
N-  عيادة العلاج 
P- تكرير الماء 

Q- مولد الكهرباء والغاز 

 وهي: Uورشات إنتاجية مجاورة لبعضها البعض على شكل   7ومن هذه الملاحق توجد 
(G7( ،)F6( ،)E5( ،)D4( ،)C3( ،)B2( ،)A1) 

(A1)- :تتم فيها عملية تخزين لكل أنواع الخيط التي تدخل في العملية الإنتاجية. ورشة مخزن الخيط 
(B2)- الذي يدخل في عملية النسيج )القماش(.: تتم فيها عملية تحضير الخيط ورشة التحضير 
(C3)- :تتم فيها عملية نسيج القماش. ورشة النسيج 
(D4)- :تتم فيها عملية تعديل وتصليح كل اأسخطاء الموجودة في القماش. ورشة التصليح 
(E5)- :يتم في  عملية التخزين اأسولي التي تدخل في عملية الغسل. مخزن القماش الخام 
(F6)-  وتتم في هذه الورشة بعملية الغسل وتجفيف كل أنواع القماش ومراقبة وتغليف . الرطب والجاف:التجهيز 
(G7)- :تتم في  عملية التخزين والتوزيع للقماش. مخزن القماش النهائي 

 المطلب الثاني: أهداف ونشاط المؤسسة الصناعية النسيج والتجهيز بسكرة
 أهداف المؤسسة -أولا

 والتجهيز بسكرة إلى تحقيق جملة من اأسهداف هي: تسعى مؤسسة النسيج 
 :لا يمكن أن يستمر وجود المؤسسة ما لم تستطيع تحقيق مستوى أدى من الربح، والذي يمكنها من رفع رأسمالها  تحقيق الربح

 وتوسيع نشاطها والصمود أمام المؤسسات الاقتصادية المنافسة.
 :عوامل الإنتاج، ودفع إنتاجها بواسطة التخطيط الجيد والدقيق للإنتاج والتوزيع يتم ذلك باستعمال الرشيد ل عقلانية الإنتاج

 بالإعافة إلى مراقبة عملية التنفيذ هذه الخطط والبرامج.
 .تحقيق الاستقلال الذاتي للمؤسسة الاقتصادية 
 .التكامل الاقتصادي على مستوى الوطني 
  المحلية. ت من الفائض في المنتوجات النهائية عن الحاجاتالواردات من المواد اأسولية، وتشجيع الصادرا لتقلي 
  .الحد من الواردات خاصة السلع الكمية 
  .إنتاج سلع معتدلة الثمن 
  .تلبية حاجيات المستهلكين المحليين 
  .عمان مستوى مقبول من اأسجور 
  .تحسين مستوى معيشة العمال 
  .إقامة أنماط استهلاكية معينة 
  فق للعمال.توفير تأمينات ومرا 
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  .امتصاص الفائض من العمالة 
 نشاط المؤسسة:  -ثانيا

 :نشاطات هي 3يتمثل نشاط المؤسسة في  
  عملية الشراء: -1

 الخ،الداخل مثل بريكة .... العملية تخص مدير التجارة حيث يقوم بطلب الخيط مع تحديد الكمية والنوعية هناك من
 مواد كيماوية.  دول الخارجية كالمغرب، تركيا، الهند وكذلك قطع الغيار و وهناك من

  عملية الإنتاج: -2
 تتمثل في ما يلي: تضم عدة مصالح  و
 :مخزون الخيط( حيث هنا يقومون بوعع الخيط في المستودع سواء من داخل أو خارج البلاد وهنا  مصلحة تسيير المخزونات(

كد من نفس النوعية المطلوبة وإذا كانت غير مطابقة مع الطلبية هنا يجب إقامة تقرير إلى مدير يتم إعادة وزن الخيط والتأ
 .التجارة حيث يكون هو المكلف بهذا الخطأ

 :حيث يقومون بوعع الخيط في السدادة وتجهيزه إلى مصلحة النسيج مصلحة التحضير. 
 :حيث يقومون بنسج الخيط مصلحة النسيج. 
 :وهنا يتم مراقبة النسيج من حيث الكمية أو الصنع إذا كان ب  خطأ يتم إعادت  إلى مصلحة النسيج لتصلح  مصلحة المراقبة

 .الخطأ
 :هناك قسمين التجهيز الجاف والتجهز الرطب. مصلحة التجهيز 
 :حيث يقومون بغسل القماش مع إعافة بعض المواد الكيماوية حسب نوعية القماش وتجفيف  قسم التجهيز الجاف. 
 :وهنا مراقبة القماش من أي خطأ سواء )الطلبية( بقع أو ما شال  ذلك وتجفيف  ثم تغليف  بغلاف  قسم التجهيز الرطب

 .بلاستيكي مع كتابة الكمية ونوع القماش
  عملية البيع: -3

 بيع القماش أي تسليم القماش حسب الطلبية إلى:
Police Marine, Police, Scientifique Police, Gendarmerie Nationale 

 TIFIB  المطلب الثالث: الهيكل التنظيمي لمؤسسة
خمس مديريات وكل على الهيكل التنظيمي لمؤسسة النسيج والتجهيز بسكرة والتي تعتبر وحدة مستقلة بذاتها وذلك  حتوائها 

 .مديرية تحتوي على خمس مصالح وفروع ونقابة ولجنة المساهمة الخاصة بالعمال
  :ويشرف عليها رئيس مدير عام وهو المسؤول اأسول ويسيرها داخليا وخارجياالمديرية العامة. 
 :ويشرف عليها كاتبة وهي التي تنسق كل اأسعمال الإدارية الخاصة بتلك المديرية وتنظيم العلاقات الخارجية  سكريتاريا

 .والمواعيد الخاصة بالمدير
 :ويشرف عليها رئيس مصلحة وتنقسم إلى أربعة أفواج أ.ب.ج.د التي تسهر على سلامة وحماية المؤسسة الحماية والأمن. 
 :ويشرف عليها نائب مدير مكلف بدراسة كل الحسابات وتدقيق خاصة بالمؤسسة قسم الحسابات والتدقيق. 
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 :تعتبر خطوة من خطوات المراحل ويشرف عليها نائب مدير مكلف بالإبداع وهو الذي يخطط للإبداعات و  قسم الإبداع
 .الإنتاجية اأسولى

 :يشرف عليها رئيسة منازعات مكلفة بالقضايا القانونية التي تخص المؤسسة قسم المنازعات. 
 مديرية الموارد البشرية -أولا

دور هذه يشرف عليها مدير مكلف بالموارد البشرية وهوالذي تربط  علاقة مع كل المصالح وكذلك المدير العام ويتمثل 
 .المديرية في تسيير وتكوين العمال وهي مقسمة إلى مصلحتين

 :ويشرف عليها رئيس مصلحة مكلف بتسيير شؤون العمال وتنقسم إلى فرعينمصلحة الموارد البشرية: 1- 
 .فرع الموارد البشرية وفرع اأسجور

قل ونظافة المؤسسة داخليا ولها ثلاثة فروع ويشرف عليها رئيس مصلحة مكلف بتسيير وسائل النمصلحة الوسائل العامة: 2- 
 .وهي: فرع نظافة، فرع صيانة، فرع وسائل نقل

 مديرية المحاسبة والمالية -ثانيا
ويشرف عليها مكلف بالمحاسبة والمالية وهو الذي يقوم بكل الحسابات للمؤسسة مع الإتصال الدائم بالمدير العام 

لإجراءات الحسابية كما يقوم بتحديد أسعار المنتجات وتنقسم إلى أربعة فروع، فرع المواد، وا ويحتوي على: مصلحة المحاسبة والمالية
 .فرع البنوك، فرع الشراء، فرع الممولين

 مديرية التجارة والتموين –ثالثا
يشرف عليها المكلف بالتموين والتجارة وهو المسؤول على العلاقات التي تربط بين الإدارة ومصالحها وتقسم هذه  

 :المديرية إلى ثلاثة مصالح
: ويشرف عليها رئيس مصلحة ويقوم بكل المبيعات الخاصة بالقماش التام محليا )مدني، عسكري، شب  مصلحة التجارة1- 

 .فروع وهي فرع البيع، فرع تسيير المخزونات وفرع الفوترة عسكري( وتنقسم إلى ثلاث
ويشرف عليها رئيس مصلحة مكلف بتسيير كل المخزونات الخاصة بالمؤسسة مثل: المواد اأسولية،  مصلحة تسيير المخزونات:2- 

 .تسيير المواد الكيمياوية قطع الغيار... وتنقسم إلى ثلاث فروع وهي: فرع تسيير المخزونات، فرع تسيير المواد اأسولية، فرع
 .ويشرف عليها مدير مكلف بكل مشتيات المؤسسة وإحتياجاتهامصلحة الشراء: 3- 
 مديرية الصيانة –رابعا

 .ويشرف عليها مدير مكلف بالصيانة وتنقسم إلى خمس مصالح
 .ت غير الإنتاجيةويشرف عليها رئيس مصلحة مكلف بصيانة الآلات الإنتاجية والآلا مصلحة الصيانة العامة:1- 
 .ويشرف عليها رئيس مصلحة مكلف بتسيير شؤون كهرباء الآلات والكهرباء العامةمصلحة الكهرباء: 2- 
 .يشرف عليها رئيس مصلحة مكلف بتسيير كل فروعها مصلحة الملحقات:3- 
الآلات الصناعية الخاصة  ويشرف عليها رئيس مصلحة مكلف بتصليح كل أعطاب مصلحة صيانة الآلات الميكانيكية:4- 

 .بعملية الإنتاج
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 ويشرف عليها رئيس مصلحة مكلف بالقيام بدراسات حول قطع الغيار الداخلية في عملية الإنتاج. مصلحة الدراسات:5- 
 مديرية الإستغلال -خامسا

 :ويشرف عليها مدير مكلف بالإستغلال وتنقسم إلى أربع أقسام وهي كالآتي  
 .رف علي  نائب مدير مكلف بالنسيج وتنقسم إلى مصلحتين: مصلحة النسيج ومصلحة التحضيرويش قسم النسيج: -1

ويشرف علي  نائب مدير مكلف بالتجهيز وتنقسم إلى ثلاث مصالح مصلحة التجهيز الرطب، مصلحة  قسم التجهيز:2- 
 .التجهيز الجاف، مصلحة التصليح

 .تقنية وتوجد بها مصلحة البرمجةويشرف علي  نائب مكلف بالشؤون ال قسم التقني:3- 
 .يشرف علي  نائب مدير مكلف بمراقبة النوعية والتحاليل المخبرية قسم النوعية والمخبر:4- 

 بسكرة. TIFIBوالشكل التالي يوعح الهيكل التنظيمي لمؤسسة النسيج والتجهيز   
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 (2021-2019خلال الفترة ) TIFIB  المالية لمؤسسة النسيج والتجهيز بسكرةعرض الكشوفات المبحث الثاني:  
تعتبر مخرجات النظام المحاسبي المالي والمتمثلة أساسا في الكشوفات المالية المصدر الرئيسي للمعلومات والبيانات المالية  

كانوا داخليين كالإدارة والملاك ...الخ، أو   سوآءاالمعلومات من أجل اتخاذ القرارات المالية المختلفة  مستخدموبها  يستعينوالتي 
والدائنين....الخ، وبما أن إعداد جدول سيولة خزينة يتطلب ميزانيتين وجدول حساب نتائج، سنعرض في خارجين كالمستثمرين 

( والمتمثلة أساسا في الميزانية 2021-2019خلال الفتة ) -بسكرة-هذا المبحث الكشوفات المالية لمؤسسة النسيج والتجهيز 
بالاعتماد على النسب المشتقة من جدول سيولة الخزينة سندر  وجدول النتائج وجدول سيولة الخزينة لسنوات الدراسة، و 
( وبعد نقارن النتائج المحصل علي مع النماذج 2021، حساني احتمالية تعثر المؤسسة ماليا وذلك باستخدام نموذج ) الزاملي

 الشهيرة للتعثر المالي كنموذج التمان وكيدا وشيرود.
 (2021-2019خلال الفترة ) TIFIB -بسكرة–يج والتجهيز النسالمطلب الأول: عرض القوائم المالية 

تتطلب على اأسقل ميزانيتين محاسبيتين  7إن أي دراسة لإعداد جدول سيولة الخزينة حسب المعيار المحاسبي الدولي  
لسنتين مختلفتين وهذا راجع إلى تغيير رصيد العملاء في بداية المدة ونهايتها وكذلك المخزون بالإعافة إلى أرصدة أخرى هامة في 

جدول سيولة الخزينة يتطلب الحصول على المعلومات من جدول النتائج، ولذلك سيتم عرض  المؤسسة كالنقد مثلا، كما أن إعداد
 خلال فتة الدراسة. TIFIB القوائم المالية لمؤسسة 

 (2021-2019خلال الفترة ) -بسكرة–عرض أصول ميزانية مؤسسة النسيج والتجهيز  -1
 (2021-2019خلال الفتة ) -بسكرة–يوعح الجدول الموالي أصول ميزانيات مؤسسة النسيج والتجهيز  
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 (2021-2019خلال الفترة ) -بسكرة–(: أصول ميزانيات مؤسسة النسيج والتجهيز 09الجدول رقم )
 الوحدة:  دج

 2021 2020 2019 الأصول

 أصول غير جارية

       المنتوج الإيجابي أو السلبي  –فارق بين الإقتناء 

 693,33 177 999,96 87 000,00 99 تثبيتات معنوية

 270 212 1 424,17 995 270 1 166,02 277 330 1 تثبيتات عينية
221,99 

 500,00 912 613 500,00 912 613 500,00 912 613 أراعي

 960,62 907 252 018,55 394 285 774,17 068 318 مباني

 761,37 449 345 905,62 688 371 891,85 295 398 تثبيتات عينية أخرى

       تثبيتات ممنوح امتيازها 

 000,00 150 400,00 252 400,00 102 تثبيتات يجدي إمتيازها

 521,34 388 241 788,84 409 240 869,60 484 244 تثبيتات مالية

       سندات موعوعة موعع معادلة

       مساهمات أخرى وحسابات دائنة ملحقة بها

       سندات أخرى مثبتة

       وأصول مالية أخرى غير  قروض

 521,34 388 241 788,84 409 240 869,60 484 244 عرائب مؤجلة على اأسصل

 986 453 1 612,97 745 511 1 435,62 963 574 1 مجموع الأصول غير الجارية
436,66 

 الأصول الجارية

 324,62 664 327 859,47 067 334 737,08 482 359 مخزونات ومنتجات قيد التنفيذ

 067,75 135 143 386,20 254 54 301,19 940 204 حسابات دائنة واستخدامات مماثلة

 158,90 546 102 853,04 924 49 927,34 040 204 الزبائن

 908,85 588 40 533,16 329 4 693,85 847 المدينون الآخرون

     680,00 51 عرائب وما شابهها

       دائنةّ أخرى و استخدامات مماثلة

 901,07 270 1 040,60 788 3 578,58 997 الموجودات وما يشبهها

       اأسخرىأصول الموظفة وأصول المالية الجارية 

 901,07 270 1 040,60 788 3 578,58 997 الخزينة 

 293,44 070 472 286,27 110 392 616,85 420 565 مجموع الأصول الجارية

 056 926 1 899,24 855 903 1 052,47 384 140 2 مجموع الأصول
730,10 

 (01)ملحق رقم  (2021-2019خلال الفترة ) -بسكرة–مؤسسة النسيج والتجهيز  أصول ميزانياتالمصدر: 
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 (2021-2019خلال الفترة ) -بسكرة–ميزانية مؤسسة النسيج والتجهيز  خصوم عرض  -2
 (2021-2019خلال الفتة ) -بسكرة–ميزانيات مؤسسة النسيج والتجهيز  خصوميوعح الجدول الموالي 

 (2021-2019خلال الفترة ) -بسكرة–(: خصوم ميزانيات مؤسسة النسيج والتجهيز 10الجدول رقم )
 الوحدة:  دج                                                                                 

 2021 2020 2019 الخصوم

 رؤوس الأموال الخاصة

       إصدارهرأ  مال تم  

       رأ  مال غير مستعان ب 

       علاوات واحتياطات مدمجة

 500,00 245 432 500,00 245 432 500,00 245 432 فوارق إعادة التقييم 

       فوارق المعادلة

 426,20 633 269- 544,08 110 361- 082,48 004 302 نتيجة صافية حصة مدمجة -نتيجة صافية

       رؤو  أموال أخرى/ ترحيل من جديد 

 709,30 207 832 112,39 890 154 1 706,87 737 775 الحسابات بين الوحدات

       حصة الشركة المدمجة

       حصة ذوي اأسقلية

 783,10 819 994 068,31 025 226 1 289,35 987 509 1 1المجموع 

 الخصوم الغير جارية

 000,00 440 289 000,00 440 289 000,00 440 289 قروض ديون مالية

 941,24 754 35 941,24 754 35 941,24 354 40 عرائب )مؤجلة ومرصود لها(

       ديون أخرى غير جارية

 491,36 657 41 185,43 572 26 906,24 986 25 مؤونات ومنتجات ثابتة مسبقا

 432,60 852 366 126,67 767 351 847,48 781 355 2المجموع 

 الخصوم الجارية

 092,89 387 71 797,73 300 76 268,15 551 57 مورد حسابات ملحقة

 536,40 666 28 992,34 267 28 191,59 779 32 عرائب

 885,11 330 464 914,19 494 221 455,90 284 184 ديون أخرى

 0,00 0,00   خزينة سلبية

 514,40 384 564 704,26 063 326 915,64 614 274 3المجموع 

 730,10 056 926 1 899,24 855 903 1 052,47 384 140 2 مجموع عام للخصوم

(01)ملحق رقم  (2021-2019خلال الفترة ) -بسكرة–مؤسسة النسيج والتجهيز  خصوم ميزانياتالمصدر:   
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 (2021-2019خلال الفترة ) -بسكرة–ؤسسة النسيج والتجهيز لم جدول النتائجعرض  -3
 (2021-2019خلال الفتة ) -بسكرة–ؤسسة النسيج والتجهيز جدول النتائج لميوعح الجدول الموالي 
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                                                                    الوحدة:  دج                                                       (    2021-2019خلال الفترة ) -بسكرة–ؤسسة النسيج والتجهيز جدول النتائج لم(: 11الجدول رقم )
 2021 2020 2019 البيان

 642,19 265 442 813,90 738 204 859,35 679 490 رقم اأسعمال

 459,00 436 10- 434,60 660 38 004,11 777 86- تصتغير المخزونات المنتجات المصنعة  والمنتجات قيد 

 347,91 218 24 199,52 069 36 838,25 446 40 رقم الاعمال بين الوحدات

       الإنتاج المثبت

 451,10 171 2 370,99 735 5 793,25 302 5 اعانات الاستغلال

 982,20 218 458 819,01 203 285 486,74 652 449 انتاج السنة المالية -1

 933,09 922 296- 027,61 511 190- 614,61 313 277- المشتيات المستهلكة

 546,81 867 22- 708,31 281 21- 697,43 791 31- الخدمات الخارجية الإستهلاكات اأسخرى

 430,50 792 31- 108,67 085 44- 663,10 408 87- المشتيات المستهلكة بين الوحدات

 910,40 582 351- 844,59 877 255- 975,14 513 396- استهلاك السنة المالية -2

 071,80 636 106 974,42 325 29 511,60 138 53 القيمة المضافة للاستغلال -3

 450,49 251 199- 286,90 941 200- 469,42 121 209- أعباء المستخدمين

 240,27 149 3- 145,69 137 4- 787,63 273 5- الضرائب والرسوم والمدفوعات المشابهة

 618,96 764 95- 458,17 752 175- 745,45 256 161- الفائض الاجمالي عن الاستغلال -4

 53,02 401,65 462 356,82 038 3 المنتجات العملياتية اأسخرى 

 863,26 306 10- 564,15 218- 922,73 316 16- اأسعباء العملياتية اأسخرى

 973,45 324 79- 055,39 327 129- 444,96 054 94- مخصصات الإهتلاك

 374,82 657 5 648,93 280 18 042,26 891 568 استئناف عن خسائر القيمة والمؤونات

 027,83 739 179- 027,13 555 286- 285,94 301 300 النتيجة العملياتية -5

 864,83 14 333,52 161 631,46 478 المنتوجات المالية

 995,70 887 90- 769,71 641 70- 479,16 662- اأسعباء المالية

 130,87 873 90- 436,19 480 70- 847,70 183- النتيجة المالية -6

 158,70 612 270- 463,32 035 357- 438,24 117 300 النتيجة العادية قبل الضرائب  -7

       الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية

 732,50 978 080,76 075 4- 644,19 886 1 الضرائب المؤجلة حول النتائج العادية

 274,87 891 463 203,11 108 304 517,31 060 022 1 مجموع منتجات الأنشطة العادية

 701,07 524 733- 747,19 218 665- 434,83 056 720- مجموع أعباء الأنشطة العادية

 426,20 633 269- 544,08 110 361- 082,48 004 302 النتيجة الصافية للأنشطة العادية -8

       العناصر الغير عادية للمنتجات بطلب بيانها

       العناصر العير عادية اأسعباء يطلب ثباتها

       النتيجة غير عادية -9

 426,20 633 269- 544,08 110 361- 082,48 004 302 النتيجة الصافية للسنة المالية -10

(03( )ملحق رقم 2021-2019خلال الفترة ) -بسكرة–المصدر: جدول النتائج لمؤسسة النسيج والتجهيز   
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 (2021-2019خلال الفترة ) -بسكرة–ؤسسة النسيج والتجهيز لم جدول سيولة الخزينةعرض  -4
 (2021-2019)خلال الفتة  -بسكرة–ؤسسة النسيج والتجهيز جدول سيولة الخزينة  لميوعح الجدول الموالي 
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                             الوحدة:  دج      (    2021-2019خلال الفترة ) -بسكرة–ؤسسة النسيج والتجهيز جدول سيولة الخزينة لم(: 12الجدول رقم ) 

 2021 2020 2019   البيان

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية

 968,10 556 548 589,73 417 362 175,99 807 650 التحصيلات المقبوعة من عند الزبائن

 179,19 192 528- 230,45 195 363- 629,30 547 487- المبالغ المدفوعة للموردين و المستخدمين

 852,40 863 6- 128,57 188 1- 887,59 035 1- الفوائد و المصاريف المالية اأسخرى المدفوعة

       الضرائب عن النتائج المدفوعة

 000,00 100 2 017,61 257 30 732,00 494 15 المبالغ المحصلة من الوحدات المرنبطة بالمؤسسة

 392,00 072 20- 923,00 092 31- 131,07 412 199- بالمؤسسةالمبالغ المدفوعة  للوحدات المتبطة 

 455,49 471 4- 674,68 801 2- 739,97 693 21- تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية

       تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية 

صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة 
 العملياتية

-21 693 739,97 -2 801 674,68 -4 471 455,49 

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الإستثمار

 999,97 231- 572,00 476- 775,00 628- المسحوبات عن اقتناء تثبيتات عينية أو معنوية

التحصيلات عن عمليات التنازل عن تثبيتات عينية أو 
 معنوية

  333 337,71   

       المسحوبات عن اقتناء تثبيتات مالية

       التحصيلات عن عمليات التنازل عن تثبيتات المالية

 864,83 14   552,62 186 الفوائد التي تم تحصيلها عن التوظيفات المالية

       الحصص واأسقساط المقبوعة من النتائج المستلمة

الأنشطة صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من 
 الاستثمارية

-442 222,38 -143 234,29 -217 135,14 

 تدفقات أموال الخزينة المتانية من أنشطة التمويل

       التحصيلات في أعقاب إصدار أسهم

       الحصص وغيرها من التوزيعات التي تم القيام بها

       التحصيلات المتأتية من القروض

       اأسخرى المماثلةتسديدات القروض أو الديون 

 451,10 171 2 370,99 735 5 793,25 302 5  الاعانات (74:131;132)

 451,10 171 2 370,99 735 5 793,25 302 5 صافي تدفقات أموال الخزينة المتاتية من أنشطة التمويل

تأثيرات تغيرات سعر الصرف على السيولات و شب  
 السيولات

      

 139,53 517 2- 462,02 790 2 169,10 833 16- الخزينة في الفترة ) أ + ب + ج ( تغير أموال

 040,60 788 2 578,58 997 747,68 830 17 أموال الخزينة ومعادلاتها عند افتتاح السنة المالية

 901,07 270 1 040,60 788 3 578,58 997 أموال الخزينة و معادلاتها عند إقفال السنة المالية

 139,53 517 1- 462,02 790 2 169,10 833 16- تغير اموال الخزينة خلال الفترة

 204,08 542 259 096,95 885 355 076,43 799 365- المقاربة مع النتيجة المحاسبية
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(04( )ملحق رقم 2021-2019خلال الفترة ) -بسكرة–لمؤسسة النسيج والتجهيز  سيولة الخزينةالمصدر: جدول   

خلال الفترة  -بسكرة–النسيج والتجهيز المطلب الثاني: استخدام نسب جدول سيولة الخزينة بالتنبؤ بالتعثر المالي لمؤسسة 
(2019-2021) 

 ( 2021)علي عبد الحسن هاني الزاملي، محسن جاسم محمد الحساني  نموذجسنقوم خلال هذا المطلب باستخدام  
، والذي اعتمد في  على النسب المالية المشتقة من (2021-2019ة محل الدراسة خلال الفتة )للتنبؤ بالتعثر المالي للمؤسس

بؤي يساعد في الكشف عن التعثر المالي للمؤسسات، وبعد ذلك سندعم نتائج هذا النموذج جدول سيولة الخزينة لإعداد نموذج  تن
 . وكيدا دللتنبؤ بالتعثر المالي وهي نموذج التمان وشيرو  بنماذج أخرى شهيرة

لمؤسسة (للتنبؤ بالتعثر المالي  2021سن جاسم محمد الحساني مح هاني الزاملي، يناستخدام نموذج )علي عبد الحس أولا:
 (2021-2019)خلال الفترة  -بسكرة–النسيج والتجهيز 

اعتمادا على جدول سيولة الخزينة  تم حساب النسب المالية الموعحة في الجدول الموالي لاستخدامها في التنبؤ بتعثر  
محسن جاسم محمد الحساني  نموذج )علي عبد الحسن هاني الزاملي،المؤسسة محل الدراسة ماليا خلال فتة الدراسة باستخدام نموذج 

2021 .) 
( خلال الفترة 2021  هاني الزاملي، محسن جاسم محمد الحسانيينعلي عبد الحس)نموذج (: حساب مؤشر التعثر المالي حسب 13لجدول رقم )ا
(2019-2021) 

 البيان
معاملات 

 المؤشر

 السنوات

2019 2020 2021 

1X =0,023 0,0006- 0,078- 1,873- صافي التدفقات النقدية التشغيلية 

         الالتزامات المتداولة

      2X     = 0,991 0,992 0,968 0,416- التدفقات النقدية الداخلة للأنشطة التشغيلية 

         الاحتياجات النقدية الأساسية                     

   3 X    =19,27- 5,878- 34,501- 2,137 صافي التدفقات النقدية التشغيلية 

         التدفقات النقدية الخارجة للتدفقات الاستثمارية           

4X   = 0,508 0,604- 0,047- 0,198 مصروف الاستهلاك 

         صافي التدفقات التشغيلية

6X   = 0,016 0,007 0,071- 0,307 صافي التدفقات النقدية التشغيلية 

         النتيجة الصافية

 Z -74,016334 -14,965001 -41,529829قيمة مؤشر الإفلاس 

(12-11-10ول رقم )ادداد الطالبتين بالاعتماد على الجالمصدر: من اع  
  وفق المعادلة التالية:  Zوتستخرج قيم مؤشر التعثر المالي  
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Z = -1.873x1 – 0.416x2 + 2.137x3 +0.198x4 + 0.307x6 

 على النتائج التالية التي نفسرها كما يلي: من خلال الجدول تحصلنا
    Zقيمة مؤشر التعثر المالي حققت  -بسكرة–النسيج والتجهيز مؤسسة ( إلى أن 13تشير النتائج المبينة  في جدول رقم ) 

  74.0163-هي    Zكان قيمة   2019كانت سالبة  خلال كل سنوات الدراسة، حيث كانت نتائج المؤشر كما يلي: في سنة 
تقع ، وحسب النموذج فانها  41.529-هي  Zفكانت قيمة  2021، أما في سنة  14.965-، وفي سنة  كانت قيمت  
 Z المقبولة حسب هذا النموذج هي: تعتبر المؤسسات متعثرة ماليا إذا كانت قيمة   Zالمتعثرة ماليا أسن قيمة عمن قسم المؤسسات 

سالبة خلال  Zوبما أن قيمة  1.043أكبر من      Zأو ناجحة إذا كانت قيمة  ، وتعتبر المؤسسات غير متعثرة 1.043أقل من 
 فالمؤسسة متعثر ماليا. 1.043كل سنوات الدراسة وهي أقل من 

ومن أجل اختبار دقة النموذج سنحاول مقارنت  مع أشهر النماذج المستخدمة في التبؤ بتعثر المؤسسات ماليا، والتي  
( ونموذج 1981ونموذج كيدا ) 1968لمستخرجة من الميزانية وجدول النتائج وهي نموذج ألتمان تعتمد أساسا على  النسب ا

 شيرود.

 ( ونموذج شيرود ونموذج كيدا 1968)نموذج ألتمانباستخدام  -بسكرة–النسيج والتجهيز التببؤ بالتعثر المالي لمؤسسة : نياثا
قبل حساب قيمة مؤشر التعثر المالي لهذين النموذجين وجب أولا إعداد الميزانية المالية وذلك من أجل حساب مختلف  

لمؤسسة  النسب المالية المكونة لهذين النماذج، وبالاعتماد على الميزانيات المحاسبية للمؤسسة تم إعداد الميزانيات المالية المختصرة 
  ، والموعحة في الجدول التالي:(2021-2019لال الفتة )خ -بسكرة–النسيج والتجهيز 

(2021-2019للفترة ) -بسكرة–(: الميزانيات المالية المختصرة لمؤسسة النسيج والتجهيز  14الجدول رقم )   

 الوحدة: دج

 2021 2020 2019 البيان

 الأصول

 436,66 986 453 1 612,97 745 511 1 435,62 963 574 1 الأصول الثابتة

 324,62 664 327 859,47 067 334 737,08 482 359 قيم الاستغلال

 067,75 135 143 386,20 254 54 301,19 940 204 القيم القابلة للتحقيق

 901,07 270 1 040,60 788 3 578,58 997 القيم الجاهزة

 293,44 070 472 286,27 110 392 616,85 420 565 أصول متداولة

 730,10 056 926 1 899,24 855 903 1 052,47 384 140 2 مجموع الأصول

 الخصوم 

 783,10 819 994 068,31 025 226 1 289,35 987 509 1 الأموال الخاصة

 432,60 852 366 126,67 767 351 847,48 781 355 الديون طويلة الأجل

 215,70 672 361 1 194,98 792 577 1 136,83 769 865 1 الأموال الدائمة
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 514,40 384 564 704,26 063 326 915,64 614 274 الديون قصيرة الأجل

 730,10 056 926 1 899,24 855 903 1 052,47 384 140 2 مجموع الخصوم

10و 09المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الجدول رقم   

 (:Althman ) تمانلنموذج أباستخدام  -بسكرة–النسيج والتجهيز التببؤ بالتعثر المالي لمؤسسة  -1
تمان من أكثر النماذج شيوعا في التنبؤ بالتعثر المالي بالنسبة للمؤسسات حيث اختار مجموعة من النسب ليعد نموذج أ 
ثم قسم هذه النسب  ،سسة أو عدم قدرتها على الاستمرارمن أهم المؤشرات التي تشير على قدرة المؤ  وأعتبرهانسبة(،  22المالية )

مالية واحدة من كل  ةإلى خمس مجموعات رئيسية: السيولة والتمويل، الربحية الذاتي، هيكل التمويل، والنشاط، ثم إختار نسب
والذي يعبر عن مؤشر التعثر المالي (  z-scoreبمصطلح )توصل إلى ما يعرف باستخدام تحليل العامل التمييزي و مجموعة 

تتمثل النموذج الثاني الذي يمكن استخدام  على كل المؤسسات سواء كانت مدرجة في البورصة أو لا و سنستخدم و للمؤسسات 
 صيغة النموذج في:

 
Z score (1) = 0,717 X1 + 0,847 X2 + 3,107 X3 + 0,42 X4 + 0,998 X5 

ومن أجل حساب هذا المؤشر وجب أولا حساب النسب المالية المشكلة للنموذج والمساعدة في حساب مؤشر التعثر  
(، وذلك بالاعتماد على الميزانيات المالية المفصلة 2021-2019خلال الفتة ) -بسكرة–للمؤسسة النسيج والتجهيز  Zالمالي  

 للمؤسسة وذلك كما يلي:

 (2021-2019خلال الفترة )Altman  باستخدام نموذج  -بسكرة–التعثر المالي لمؤسسة النسيج والتجهيز  (:  حساب مؤشر15الجدول )

 البيان
 معامل النموذج

 السنوات

2019 2020 2021 

1X  =0,048- 0,035 0,136 0,717 رأس مال العامل/ إجمالي الأصول 

2 X 0 0 0 0,847 / إجمالي الأصول= الاحتياطات 

3X   =0,141- 0,188- 0,140 3,107 إجمالي الأصول /صافي الربح قبل الفوائد والضرائب 

4 X   =1,068 1,809 2,395 0,420 الأموال الخاصة/ إجمالي الدين 

5X      =0,230 0,108 0,229 0,998 صافي المبيعات/ إجمالي الأصول 

 Z 1,768 0,309 0,207 التعثر الماليقيمة مؤشر 

 والكشوفات المالية للمؤسسة محل الدراسة ةإعداد الطالبتين بالاعتماد على الميزانيات المالية المختصر المصدر: من 
 خلال   -بسكرة -قيمة مؤشر التعثر المالي لمؤسسة النسيج والتجهيز( إلى أن 15تشير النتائج المبينة  في جدول رقم )  

فإنها هذه القيم تقع عمن  Althmanالتوالي وحسب على  0.207، 0.309،  1.768(  كانت 2020-2019الفتة )
 وتعتبر هذه المؤسسة من  المؤسسات الفاشلة.  1.81أقل من  Zالفئة الثانية وهي المؤسسات التي يكون فيها قيمة 

إن هذا النموذج لا يعطي نتائج جيدة عن حجم المخاطرة وخصوصا المالية  لذلك سندعم  بنموذج آخر وهو نموذج      
 شيرود.
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 :(Sherrod 1987) شيرودنموذج باستخدام  -بسكرة–النسيج والتجهيز التببؤ بالتعثر المالي لمؤسسة  -2

يساعدنا هذا النموذج في و التنبؤ بالتعثر المالي، إذ  تقييم مخاطر الائتمان " القروض ": ذا النموذج هدفين رئيسين هماله  
، وتحسب قيمة المخاطرة المالية نتيجة محاولة الحصول على قروض من طرف المؤسسات الماليةقيا  درجة التعثر المالي وكذلك درجة 

  حسب هذا النموذج وفق المعادلة التالية: Zمؤشر التعثر المالي 

 

 

 (.20201-2019التعثر المالي حسب هذا النموذج للمؤسسة محل الدراسة خلال الفتة ) يوعح الجدول التالي  مؤشر و

  

Z = 17 X1 + 9 X2 + 3,5 X3 + 20 X4 + 1,2 X5+ 0,1 X6       
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خلال الفترة  Sherrodباستخدام نموذج  -بسكرة–لتنبؤ التعثر المالي لمؤسسة النسيج والتجهيز با(: حساب مؤشر 16الجدول رقم )
(2019- 2021) 

 المؤشرات
معامل 
 النموذج

 السنوات

2019 2020 2021 

X1 = 0,0479- 0,0347 0,1359 17 صافي رأس المال العامل / إجمالي الأصول 

 = X20,0007 0,0020 0,0005 9 إجمالي الأصول / الجاهزة القيم 

 = X30,5165 0,6440 0,7055 3,5 إجمالي الأصول / الخاصة الأموال 

 = X40,1405- 0,1875- 0,1402 20 والضرائب / إجمالي الأصول الفوائد الأرباح قبل صافي 

 = X52,0683 2,8087 3,3953 1,2 الالتزامات إجمالي / الأصول إجمالي 

 = X6 0,6842 0,8110 0,9587 0,1 الأصول الثابتة / الخاصة الأموال 

 11,7576 2,5625 0,7393 (Zقيمة مؤشر الإفلاس    )

 والكشوفات المالية للمؤسسة محل الدراسة ةالمختصر المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الميزانيات المالية 
ومن أجل الحكم على وععية  Sherrodحسب نموذج  (Z)التنبؤ بالتعثر المالي قيمة مؤشر  السابقيوعح الجدول  
والذي يوعح درجة المخاطرة ومجال الفئة التي يقع عمنها  الموالينستعين بالجدول التعثر المالي اتجاه المخاطر المالية و خطر  المؤسسة

  هذا المؤشر.

 Sherrodباستخدام نموذج  ( Z)تقييم مؤشر  (:17الجدول رقم )

 درجة المخاطرة (Z) قيم مؤشر الفشل المالي الفئة

 قروض ممتازة Z >= 25 الأولى

 قروض قليلة المخاطرة Z >= 20 < 25 الثانية

 قروض متوسطة المخاطرة Z >= 5 < 20 الثالثة

 قروض عالية المخاطرة -Z >= 5 < 5 الرابعة

 قروض عالية المخاطرة جدا   -Z < 5 الخامسة

 (255، صفحة 2007)الحيالي، المصدر: 

هذه القيمة في الفئة الثالثة وحسب  وتقع 11.75كانت   2019في سنة أن درجة المؤشر ( إلى 16يشير الجدول رقم ) 
 2020، لكن في سنتي متوسطةهذه النتيجة فإن المؤسسة تستطيع أن أن تحصل على قروض من المؤسسات المالية بدرجة مخاطرة 

 فإنهم عمن الفئة الرابعة وفي هذه الحالة 5على التوالي، وبما أنهما أقل من  0.73و  2.56كان مؤشر التعثر المالي   2021و 
فإن الحصول على قروض من المؤسسات صعب جدا أسن  يحتمل مخاطرة عالية، ويشير تناقص مؤشر التعثر المالي خلال سنوات 

 الدراسة إلى أن المؤسسة في حالة صعبة وتتدهور حالتها سنة بعد أخرى.
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 :(Kida) كيدا نموذجباستخدام  -بسكرة–النسيج والتجهيز التببؤ بالتعثر المالي لمؤسسة  -3

( حسب 2020-2019يوعح الجدول الموالي نتائج قيمة مؤشر التعثر المالي للمؤسسة محل الدراسة خلال الفتة ) 
 نموذج كيدا، والذي يحسب بالمعادلة التالية:

 

خلال  (Kida) باستخدام نموذج  -بسكرة–لتنبؤ التعثر المالي لمؤسسة النسيج والتجهيز با(: حساب مؤشر 18الجدول رقم ) 
 (2021 -2019الفترة )

 البيان
 معامل النموذج

 السنوات

2019 2020 2021 

  = X1  0,1400- 0,1897- 0,1411 1,042 النتيجة الصافية/ إجمالي اأسصول 

 = X2 0,5165 0,6440 0,7055 0,420 اأسموال الخاصة/ إجمالي الخصوم 

 = X3 0,0023 0,0116 0,0036 0,461 النقديات/ الخصوم المتداولة 

 = X4 0,2296 0,1075 0,2292 0,463 المبيعات/ إجمالي اأسصول 

 = X5 0,0007 0,0020 0,0005 0,271 النقديات/ إجمالي اأسصول 

 Z 0,5513 0,1285 0,1786قيمة مؤشر الإفلاس 

 والكشوفات المالية للمؤسسة محل الدراسة ةمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على الميزانيات المالية المختصر المصدر: 
 من خلال الجدول السابق تحصلنا على النتائج التالية التي نفسرها كما يلي:

أقل من  2021-2020التنبؤ بالتعثر المالي لمؤسسة النسيج والتجهيز بسكرة خلال السنوات  كانت نتائج قيمة مؤشر 
في حالة إفلا  وحسب هذا النموذج فإن المؤسسة تعتبر   % 90فإن هذا يعطي مؤشرا بأن المؤسسة لديها إحتمالية  0.38

ا يدل أن المؤسسة كانت في مأمن من التعثر وهذ 0.38أكبر من  Zفإننا نجد أن مؤشر  2019متعثرة وفاشلة، ولكن في سنة 
، واذا استمرت المؤسسة 2021واستمر التعثر حتى سنة  2020المالي ولكنها لم تحافظ على هذه الوععية مما أدي تعثرها في سنة 

 على هذه الحالة فإنها حتما ستتعرض لخطر الإفلا .
  (kida وSherrod و  (Altemanوالحساني ( للتعثر المالي مع النماذج  تائج نموذج )الزامليمقارنة ن ثالثا:

 يوعح الجدول الموالي نتائج دراسة التنبؤ التعثر المالي باستخدام نماذج التنبؤ التعثر المالي للمؤسسة محل الدراسة  

 

 

 

Z=1.042x1 + 0.42x2 + 0.4613x3 +0.463x4 + 0.271x5  
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 (2021 -2019خلال الفترة ) -بسكرة–لمؤسسة النسيج والتجهيز نتائج التنبؤ بالتعثر المالي   :(19) الجدول رقم

 السنوات
 النماذج

 Zمؤشر التعثر المالي 
 التعليق

2019 2020 2021 

 هاني يننموذج علي عبد الحس
الزاملي، محسن جاسم محمد 

 الحساني
-74.016 -14.965 -41.529 

غير في وضعية مالية متعثرة مالية وهي المؤسسة 
، إذا لم تعرضها للإفلاسجدا من الممكن و جيدة 

  تقم بتصحيح وضعيتها. 

 
 0.207 0.309 1.768 نموذج ألتمان

المؤسسة في وضعية مالية غير مستقرة خلال 
 (2021و 2020و  2019)السنوات الثلاث

 وهي متعثرة ماليا، وفي طريق الإفلاس.

 0.178 0.128 0.551 نموذج كيدا

المؤسسة في وضعية مالية غير مستقرة حيث نجدها 
ها تسير وغير متعثرة لكن 2019سنة  فيمقبولة 

سنتي ل Zحسب نتائج مؤشر  في طريق الإفلاس 
 فهي متعثرة ومعرضة للإفلاس 2021و  2020

 0.739 2.562 11.757 نموذج شيرود

المؤسسة في وضعية مالية غير جيدة حيث نجدها 
من يعبر الحصول على قروض  2019في سنة 

 متوسطة.سات المالية بدرجة مخاطرة المؤس
لحصول على ف 2021و2020 في سنتياما  -

صعب جدا ان لم نقل القروض من المؤسسات 
لأنها تحتمل مخاطرة عالية ، ويشير تناقص مستحيل 

الة الحالى مؤشر  التعثر خلال سنوات الدراسة 
  المستقبلية للمؤسسة. صعبةال

 المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على النتائج السابقة

نلاحظ من الجدول السابق أن نتائج نماذج التعثر المالي التمان وشيرود وكيدا دعمت النتائج المتحصل عليها عند  
(، وأعطت ثقة أكبر في هذا النموذج والقدرة التنبؤية للنسب المشتقة من جدول 2020استخدام نموذج ) الزاملي و الحساني 

ثر المؤسسات، وبما أن المؤسسة محل الدراسة متعثرة ماليا خلال فتة الدراسة، وجب سيولة الخزينة وقدرتها العالية في التنبؤ بتع
 البحث عن أسباب التعثر من أجل تصحيح الاختلالات في الوععية المالية للمؤسسة.   
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ل الفترة خلاجدول سيولة الخزينة باستخدام   -بسكرة–النسيج والتجهيز لمؤسسة تحليل الوضعية المالية : لثالمطلب الثا
(2019-2021) 

بعد التأكد من المؤسسة محل الدراسة متعثرة ماليا وفي وععية مالية صعبة جدا، ومتجهة حدو الإفلا ، وجب على  
المؤسسة أن تتدارك هذه الوععية والعمل على تصحيحها و تحسينها، وأيضا البحث عن اأسسباب التي ساهمت في وصول المؤسسة 

ا القيام بتشخيص دقيق لوععيتها المالية وذلك باستخدام أدوات التحليل إلى هذه الوععية، ولمعرفة هذه اأسسباب وجب عليه
المالي، وخلال هذا المطلب سنقوم بتحليل الوععية المالية للمؤسسة خلال سنوات الدراسة لمعرفة أسباب هذا التعثر، وذلك 

ث الكشوفات المالية التي تساعد في باستخدام جدول سيولة الخزينة ومختلف النسب المالية المشتقة من ، أسن  يعتبر من أحد
 تشخيص وععية المؤسسات.  

 : نسبة تقييم جودة الربحيةأولا
(، سيتم حساب مختلف 2021-2019بالاعتماد على جدول سيولة الخزينة للمؤسسة محل الدراسة خلال الفتة ) 

 نسب جودة الربحية والمتمثلة في النسب التالية:
 :التشغيليةنسبة كفاءة التدفقات النقدية  -1

 تحسب نسبة كفاءة التدفقات النقدية التشغيلية بالعلاقة التالية: 
 من الأنشطة التشغيليةالداخلة التدفقات النقدية                                                    

 =     نسبة كفاءة التدفقات النقدية التشغيلية        
 المتطلبات النقدية الأولية )قصيرة الأجل(                                                       

 للمؤسسة محل الدراسة خلال سنوات الدراسية. نسبة كفاءة التدفقات النقدية التشغيلية يوعح الجدول الموالي  
 (: نسبة كفاءة التدفق النقدي التشغيلي:20الجدول رقم )

 2021 2020 2019 السنوات

 968,10 656 550 607,34 674 392 907,99 301 666 التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التشغيلية

 514,40 384 564 704,26 063 326 915,64 614 274 المتطلبات النقدية الأولية

 0,976 1,204 2,426 نسبة كفاءة التدفقات النقدية التشغيلية

 12سيولة الخزينة الجدول رقم من إعداد الطالبتين بالاعتماد على جدول المصدر: 
و قدرت بو  2020و 2019نلاحظ من خلال الجدول نلاحظ أن هذه النسبة كانت أكبر من الواحد خلال سنتي   
إلى أنها مازالت أكبر  2019عن سنة  2020على التتيب،  ونلاحظ أيضا انخفاض هذه النسبة في سنة  1.204و  2.426

من الواحد، و يفسر هذا بأن التدفقات النقدية الداخلة من اأسنشطة التشغيلية تستطيع تغطية أكثر من ععف المتطلبات النقدية 
وهي أقل من  2021سنة  0.796هذه النسبة واصلت الانخفاض وبلغت  ، وهذا مؤشر جيد، إلا أن2019الضرورية في سنة 

تغطية الاحتياجات النقدية اأسساسية، أي  هذا بعجز التدفقات النقدية الداخلة من اأسنشطة التشغيلية على يفسر  والواحد، و
 جل.عدم مقدرة المؤسسة على توليد لنقدية من أنشطتها التشغيلية لتغطية التزاماتها قصيرة اأس
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 مؤشر النقدية التشغيلية: -2
 النقدية التشغيلية بالعلاقة التالية: مؤشرتحسب  

  صافي   التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيليةمؤشر النقدية التشغيلية =                  
 النتيجة الصافية

خلال السنوات الدراسية والموعحة وبالاعتماد على جدول سيولة الخزينة تم حساب مؤشر النقدية التشغيلية  للمؤسسة   
 في الجدول التالي:

 مؤشر النقدية التشغيلية : (21الجدول رقم )

 2021 2020 2019 السنوات    

 455,49 471 4- 674,68 801 2- 739,97 693 21- صافي التدفقات النقدية  من الأنشطة التشغيلية

 426,20 633 269- 544,08 110 361- 082,48 004 302 النتيجة الصافية

 0,0166 0,0078 0,0718- التشغيلية ةالنقدي مؤشر

 12سيولة الخزينة الجدول رقم من إعداد الطالبتين بالاعتماد على جدول المصدر:                
 من خلال الجدول السابق نلاحظ أن  في سنة:  

، وبما أن صافي التدفقات النقدية من اأسنشطة التشغيلية سالبة والنتيجة الصافية  0.0718-مؤشر النقدية قدر ب  2019 -
موجبة فهدا يدل على أن اأسنشطة التشغيلية لم تساهم في تحقيق أرباح أي أن اأسرباح كان مصدرها اأسنشطة الاستثمارية أو 

 التشغيلية. التمويلية، وساهمت هذه اأسخيرة أيضا في تمويل العجز الحاصل في اأسنشطة

كان صافي التدفقات التشغيلية والنتجة الصافية سالبين، أي أن العجز الناتج عن اأسنشطة التشغيلية ساهم في عجز   2020 -
 .0.0078نتيجة المؤسسة بو: 

الصافية أيضا سالبين، أي زاد العجز الناتج عن اأسنشطة التشغيلية وساهم في  كان صافي التدفقات التشغيلية والنتجة  2021 -
 .0.0166عجز نتيجة المؤسسة بو

 :نسبة التدفق النقدي  -3

 بالعلاقة التالية: نسبة التدفق النقديتحسب   
 

 صافي التدفقات النقدية  التشغيلية                                   
 التدفق النقدي=  نسبة      

 المبيعات                                                       
 (2021-2019يوعح الجدول الموالي نسب التدفق النقدي للمؤسسة محل الدراسة خلال الفتة ) 
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 نسبة التدفق النقدي (22) الجدول رقم

 2021 2020 2019 السنوات

 968,10 656 550 607,34 674 392 907,99 301 666 الأنشطة التشغيليةالتدفقات النقدية الداخلة من 

 642,19 265 442 813,90 738 204 859,35 679 490 المبيعات

 1,245 1,918 1,358  التدفق النقدينسبة 

 12سيولة الخزينة الجدول رقم من إعداد الطالبتين بالاعتماد على جدول المصدر:                
مما يعني أن كل دينار محقق من رقم اأسعمال  1.358قدرت بو   2019من خلال الجدول نلاحظ أن هذه النسبة في  

وهذا يدل  1.918ارتفعت النسبة  إلى  2020دج تدفق نقدي وهي نسبة جيدة ، وفي سنة  1.358تحصل المؤسسة من  على 
انخفضت هذه النسبة قليلا لتصل إلى  2021بيعات أما في سنة على أن المؤسسة استطاعت تحصيل تدفقات نقدية كافية من الم

ويعود سبب هذا الانخفاض إلى تماطل المؤسسة في تحصيل الديون من  0.976قليلا  لكنها مقبولة أكثر  بنسبة   1.245
 العملاء ، إعافة لإلى تحويلات اأسموال إلى الوحدات المرتبطة بالمؤسسة. 

 ولةجودة السيثانيا: نسبة تقييم 

 من أجل تقييم جودة السيولة في المؤسسة محل الدراسة سنقوم بحساب نسب السيولة التالية: 

 نسبة تغطية النقدية: -1

 وتقا  هذه النسبة وفق المعادلة التالية: 

 صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية                             
  = نسبة تغطية النقدية

 اجمالي التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة الاستثمارية والتمويلية                          
 (2021-2019يوعح الجدول الموالي نسب تغطية النقدية للمؤسسة محل الدراسة خلال الفتة )  

 نسبة تغطية النقدية:(: 23) الجدول رقم

 2021 2020 2019 السنوات

 455,49 471 4- 674,68 801 2- 739,97 693 21- الأنشطة التشغيليةصافي التدفق النقدي من 

 999,97 231 572,00 476 775,00 628 اجمالي التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة الاستثمارية والتمويلية

 19,274- 5,879- 34,502- النقديةتغطية  نسبة 

 12الخزينة الجدول رقمبالاعتماد على جدول سيولة المصدر: من اعداد الطالبتين 
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نلاحظ  من الجدول صافي التدفق النقدي من اأسنشطة التشغيلية سالب خلال كل سنوات الدراسة، وبالتالي عجز  
المؤسسة عن توليد نقدية من اأسنشطة التشغيلية، لذلك وجدنا أن المؤسسة لجأت إلى طلب إعانات من أجل تغطية العجز في 

نشطة التمويلية في جدول سيولة المؤسسة، ورغم ذلك لم تغط المؤسسة في تغطية العجز إلى سنة الخزينة، والموعح في بنود اأس
 مما يشير إلى الوععية الصعبة لخزينة المؤسسة خلال سنوات الدراسة. 2020

 نسبة التدفقات النقدية الضرورية: -2

 وتقا  هذه النسبة بموجب المعادلة التالية: 

 من الأنشطة التشغيلية ةالنقدي اتصافي التدفق                                    
   =  نسبة التدفقات النقدية
 الديون المستحقة الأداء والمدفوعات التأجير )قصيرة الأجل(                                   

 نسبة التدفقات النقدية الضرورية(: 24الجدول رقم )

 2021 2020 2019 السنوات

 455,49 471 4- 674,68 801 2- 739,97 693 21- صافي التدفقات النقدية من اأسنشطة التشغيلية

 514,40 384 564 704,26 063 326 915,64 614 274 الديون المستحقة اأسداء ومدفوعات التأجير )قصيرة اأسجل(

 0,0079- 0,0086- 0,0790- نسبة التدفقات النقدية الضرورية

 10وجدول الخصوم رقم  12جدول سيولة الخزينة الجدول رقم المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على 

قدرة المؤسسة على  عدم إلى 2021، 2020، 2019تشير هذه نسب التدفقات النقدية الضرورية خلال السنوات  
أن  عجزت المؤسسة عن تحقيق فائض من حيث  ، التأخيرومدفوعات  اأسجلالمتمثلة باستحقاقات الديون طويلة و  بالتزاماتهاالوفاء 

 .التأخيرالديون المستحقة ومدفوعات ، وبالتالي حتما لا تستطيع تغطية التشغيليةاأسنشطة 

 نسبة الفائدة المدفوعة: -3

 وتقا  هذه النسية بالمعادلة التالية: 

 القواعد المدفوعة                                               
   نسبة الفائدة المدفوعة = 
 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية                          

 
 نسبة الفائدة المدفوعة(: 25الجدول رقم )

 2021 2020 2019 السنوات

 852,40 863 6 128,57 188 1 887,59 035 1 الفوائد المدفوعة
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 455,49 471 4- 674,68 801 2- 739,97 693 21- من اأسنشطة التشغيلية صافي التدفقات النقدية

 1,535- 0,424- 0,048- نسبة الفائدة المدفوعة

 12 جدول سيولة الخزينة الجدول رقمالمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على 
نلاحظ من خلال الجدول بأن هناك عجز في توليد تدفقات نقدية من اأسنشطة التشغيلية  وهذا ما يوعح العجز في  

صافي التدفقات النقدية من اأسنشطة التشغيلية، وبالتالي عدم قدرة المؤسسة على تغطية الفوائد المدفوعة للقروض خلال كل سنوات 
  الدراسة.  

 ت المالية للمؤسسةثالثا: مقياس تقييم السياسا

 من أجل تقييم جودة السياسات المالية للمؤسسة محل الدراسة سنقوم بحساب النسب التالية: 

 نسبة التوزيعات النقدية: -1

 وتقا  هذه النسبة بالمعادلة :

 التوزيعات النقدية للمساهمين                                 
   = نسبة التوزيعات النقدية

 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية                             
تعكس هذه النسبة سياسة توزيع اأسرباح على كل المساهمين عن السياسة التي تتبعها إدارة المؤسسة في مجال توزيع  

السياسة، وبما أن التوزيعات النقدية اأسرباح النقدية من خلال تدفقاتها النقدية من اأسنشطة التشغيلية ومدى استقرار هذه 
، وبسبب عدم تحقيق 2019للمساهمين )اأسرباح( تساوي الصفر وهذا راجع لعدم توزيع اأسرباح على المؤسسات في المؤسسة سنة 

 . 2021و 2020أرباح في سنتي 

 الفوائد والتوزيعات:و  نسبة متحصلات -2

 وتقا  هذه النسبة بالمعادلة التالية: 

 نسبة متحصلات الفوائد والتوزيعات        =     متحصلات والفوائد والتوزيعاتنسبة 

 صافي التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التشغيلية                                            

ال الفوائد والتوزيعات تعكس هذه النسبة متحصلات الفوائد والتوزيعات وعن السياسة التي تتتبعها إدارة المؤسسة في مج 
من خلال تدفقات النقدية الداخلة للأنشطة التشغيلية ومدى استقرار هذه السياسة فإن متحصلات الفوائد والتوزيعات تساوي 

 الصفر وهذا راجع إلى تعثر المؤسسة والديون المتتبة عنها.
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 نسبة الإنفاق الرأسمالي:  -4
 وتقا  هذه النسبة بالمعادلة التالية:

 الإنفاق الرأسمالي                                                          
 نسبة الإنفاق الرأسمالي = 

 التدفقات النقدية الداخلة من إصدار أسهم وسندات وقروض طويلة الأجل                             
 

وسندات وعدم تسليمها  أسهم إصدارللمؤسسة وهذا راجع لعدم توفرها على تدفقات داخلة من  الرأسمالي الإنفاقيوجد نسبة  لا
 للقروض

 رابعا: التدفقات النقدية الحرة

 )الإنفاق الرأسمالي+ توزيعات( –صافي التدفقات من العمليات  =صافي النقدية الحرة

 والجدول التالي يوعح التدفقات النقدية الحرة. 

 (:  التدفقات النقدية الحرة26الجدول رقم )

 2021 2020 2019 السنوات

 نشطةصافي التدفقات من اأس
 التشغيلية  

-21 693 739,97 -2 801 674,68 -4 471 455,49 

 999,97 231 572,00 476 775,00 628 )الإنفاق الرأسمالي+ توزيعات(

 455,46 703 4- 246,68 278 3- 514,97 322 22- صافي النقدية الحرة:  

12الطالبتين بالاعتماد على جدول سيولة الخزينة الجدول رقم من إعداد  المصدر:  

جعل المؤسسة لا تتوفر على من خلال الجدول نلاحظ أن التدفق الحر كان سالب في كل سنوات الدراسة، أي أن  
بمواردها النقدية المتاحة ، وبالتالي نفقاتها  قادرة على تغطية غير   تليعني أن المؤسسة مازا سيولة لازمة للقيام بنفقات استثمارية، و

 فلمؤسسة  لا تتميز بتدفق نقدي حر لسداد ديونها أو التوسع .

 (2021-2019خلال الفترة )  -بسكرة–النسيج والتجهيز لمؤسسة تحليل جدول سيولة الخزينة رابعا:  
 تحليل ارصدة التدفقات النقدية للأنشطة التشغيلية:   -1
 (2021-2019)خلال الفتة  -بسكرة–النسيج والتجهيز التشغيلية لمؤسسة يوعح الجدول الموالي أرصدة التدفقات النقدية    

 (2021-2019خلال الفترة )-بسكرة–النسيج والتجهيز التشغيلية لمؤسسة ( : التدفقات النقدية 27جدول )

 2021 2020 2019 البيان
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية
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 968,10 556 548 589,73 417 362 175,99 807 650 التحصيلات المقبوعة من عند الزبائن

 179,19 192 528- 230,45 195 363- 629,30 547 487- المبالغ المدفوعة للموردين و المستخدمين

 852,40 863 6- 128,57 188 1- 887,59 035 1- اأسخرى المدفوعة الفوائد و المصاريف المالية

       الضرائب عن النتائج المدفوعة

 000,00 100 2 017,61 257 30 732,00 494 15 بالمؤسسة طةالمرتبالمبالغ المحصلة من الوحدات 

 392,00 072 20- 923,00 092 31- 131,07 412 199- المبالغ المدفوعة  للوحدات المتبطة بالمؤسسة

 455,49 471 4- 674,68 801 2- 739,97 693 21- تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية

       تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية 

صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة 
 العملياتية

-21 693 739,97 -2 801 674,68 -4 471 455,49 

 (12المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على  الجدول رقم )
من خلال البيانات الواردة في الجدول السابق يتضح أن صافي التدفقات التشغيلية للمؤسسة كان سالبا خلال سنوات         

 2019كان صافي التدفقات التشغيلية لسنة الدراسة، ويشير ذلك إلى عجز المؤسسة عن تحقيق فائض في الخزينة التشغيلية حيث  
 المقدر بو: 2020( ، واكبر صافي التدفقات التشغيلية لسنة 739,97 693 21 -مقدر بو:)

 (.455,49 471 4-حققت عجزا قدر ب) 2022( وفي سنة 674,68 801 2-) 
 ويرجع سبب هذا العجز أساسا إلى سببين هما:  
، حيث  2020أن المبالغ المدفوعة للموردين كانت أكبر من التحصيلات المقبوعة من الزبائن وذلك سنة  السبب الأول: -

 دج بينما التحصيلات من الزبائن كانت 230,45 195 363 كانت المبالغ المدفوعة للموردين هي:

 .2022و 2019أو  أقل بقليل من التحصيلات المقبولة من الزبائن مثل سنة دج ،  589,73 417 362 
ولكي تحسن المؤسسة من هذه الوععية وجب عليها أولا تنشيط المبيعات وتحسين سياسة تحصيل الديون من العملاء   

 وذلك بتعجيل  تحصيل ديون الزبائن من جهة، وتأخير  تسديد ديون الموردين من جهة أخرى. 

عة للوحدات التابعة للمؤسسة أكبر من المبالغ المحصلة من هو التحويلات بين الوحدات حيث أن المبالغ المدفو  السبب الثاني: -

 ،دج 31 092 923دج،  131,07 412 199 هذه الوحدات ، حيث كانت المبالغ المدفوعة للوحدات هي:
على التتيب، بينما كانت المبالغ المحصلة من الوحدات  2021، 2020، 2019دج، خلال السنوات  392,00 072 20 

دج، وجب على المؤسسة التحكم جيدا في  000,00 100 2دج،  017,61 257 30دج، 732,00 494 15هي: 
                                                               هذه الوععية وتقليل التحويلات إلى الوحدات التابعة قدر الإمكان أو استجاع هذه المبالغ قبل نهاية السنة.

 تحليل ارصدة التدفقات النقدية للأنشطة الاستثمارية:   -2
 (2021-2019)خلال الفتة  -بسكرة–النسيج والتجهيز لمؤسسة  ستثماريةالايوعح الجدول الموالي أرصدة التدفقات النقدية    
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                                           (2021-2019)خلال الفترة -بسكرة–النسيج والتجهيز لمؤسسة  ستثماريةالا( : التدفقات النقدية 28جدول )

 الاستثمارتدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة 
 999,97 231- 572,00 476- 775,00 628- المسحوبات عن اقتناء تثبيتات عينية أو معنوية

التحصيلات عن عمليات التنازل عن تثبيتات عينية أو 
 معنوية

  333 337,71   

       المسحوبات عن اقتناء تثبيتات مالية

       التحصيلات عن عمليات التنازل عن تثبيتات المالية

 864,83 14   552,62 186 الفوائد التي تم تحصيلها عن التوظيفات المالية

       الحصص واأسقساط المقبوعة من النتائج المستلمة

الأنشطة صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من 
 الاستثمارية

-442 222,38 -143 234,29 -217 135,14 

 (12المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على  الجدول رقم )
من خلال الجدول أعلاه يتضح أن المؤسسة حققت أيضا عجزا في صافي التدفقات الاستثمارية من خلال السنوات         
( هذا راجع إلى التدفقات الخارجة 222,38 442-مقدر بو  ) 2019 ، حيث كان العجز في سنة2019-2020-2021

 فكان صافي التدفقات الاستثمارية يقدر بو 2020للأنشطة الاستثمارية أكثر  من  التدفقات الداخلة، أما في سنة 
أقل من المدفوعات لكن  وهذا راجع الى ان التحصيلات المقدرة للتثبيتات 2019فهو منخفض على سنة  (234,29 143-)

وهذا بسبب ان المدفوعات  2020كان صافي تدفقات للأنشطة الاستثمارية مرتفع قليلا عن سنة   2021بنسبة قليلة، وفي سنة 
 عن اقتناء تثبيتات عينية أو معنوية اكبر من الفوائد التي تم تحصيلها.   

 تحليل ارصدة التدفقات النقدية للأنشطة التمويلية:   -3
-2019)خلال الفتة  -بسكرة–النسيج والتجهيز لمؤسسة  تمويليةالوعح الجدول الموالي أرصدة التدفقات النقدية ي    

2021) 
                                           (2021-2019خلال الفترة )-بسكرة–النسيج والتجهيز لمؤسسة  تمويليةال( : التدفقات النقدية 29جدول )

 تدفقات أموال الخزينة المتانية من أنشطة التمويل
       التحصيلات في أعقاب إصدار أسهم

       الحصص وغيرها من التوزيعات التي تم القيام بها

       التحصيلات المتأتية من القروض

       تسديدات القروض أو الديون اأسخرى المماثلة

 451,10 171 2 370,99 735 5 793,25 302 5  الاعانات (74:131;132)

 451,10 171 2 370,99 735 5 793,25 302 5 صافي تدفقات أموال الخزينة المتاتية من أنشطة التمويل

 (12المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على  الجدول رقم )
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-2020-2019خلال السنوات الثلاث من خلال تحليل البيانات الواردة في الجدول السابق يتضح أن المؤسسة            
كان صافي التدفقات التمويلية موجب وهذا راجع الى الإعانات التي تتلقاها المؤسسة من المؤسسة الام أسنها تمر بعسر مالي   2021

 لهذا جعلها تعتمد على تمويل عجزها من  المؤسسة اأسم.
 تحليل التغير في أموال الخزينة:   -4
 (2021-2019)خلال الفتة  -بسكرة–النسيج والتجهيز لمؤسسة أرصدة التغير في أموال الخزينة يوعح الجدول الموالي    

 (2021-2019خلال الفترة )-بسكرة–النسيج والتجهيز لمؤسسة  التغير في أموال الخزينة( : 30جدول )
 2021 2020 2019 البيان

 455,49 471 4- 674,68 801 2- 739,97 693 21- صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية

 135,14 217- 234,29 143- 222,38 442- صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة الاستثمارية

 451,10 171 2 370,99 735 5 793,25 302 5 صافي تدفقات أموال الخزينة المتاتية من أنشطة التمويل

 139,53 517 2- 462,02 790 2 169,10 833 16- الخزينة في الفترة ) أ + ب + ج ( تغير أموال

 (12المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على  الجدول رقم )
بعد تحليل جدول سيولة الخزينة يضح بأن المؤسسة في وععية مالية صعبة حيث أنها  عجزت عن توليد فائض من  

النقدية من عملياتها التشغيلية، وأيضا من أنشطة الاستثمار ، وتشير الإعانات التي تحصلت عليها المؤسسة من المؤسسة  اأسم إلى 
، ونلاحظ من الجدول السابق رغم هذه الإعانات إلا أن لم تحقق المؤسسة خزينة موجبة حجم التعثر المالي التي تعاني من  المؤسسة

، وهذا ما يدعم نتائج مؤشرات 2022و سنة  2019، بينما لم تغطي الإعانة العجز الحاصل في الخزينة لسنة 2020إلى سنة 
 التنبؤ بالتعثر المالي المحسوبة سابقا.    
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 خلاصة الفصل:

من خلال قيامنا بتشخيص الوععية المالية لمؤسسة النسيج والتجهيز بسكرة باستخدام نسب سيولة الخزينة ونماذج التنبؤ         
يمكن القول أن المؤسسة لم تتمكن من تحقيق التوازن المالي خلال فتة الدراسة  وتحليل الوععية المالية للمؤسسة ،  بالتعثر المالي

 2021-2020و خزينة صافية موجبة لسنتي ،   2019رغم تحقيقها الخزينة صافية سالبة في سنة  (2019-2020-2021)
لكن مع ذلك إلا أن المؤسسة تبقى تعاني من بعض الاختلالات التي تم التوصل إليها من خلال دراستنا الميدانية ، فتطرقنا في الجزء 

أهم نشاطاتها وأهدافها، كما تطرقنا إلى الهيكل التنظيمي للمؤسسة،  اأسول إلى تقديم تعريف شامل للمؤسسة بالإعافة إلى عرض
( واستخدام 2021-2019بعرض الكشوفات المالية من خلال عرض القوائم المالية خلال الفتة)  أما بالنسبة للجزء الثاني قمنا 

 الية للمؤسسة .نسب جدول سيولة خزينة بالتنبؤ بالتعثر المالي للمؤسسة ثم قمنا بتحليل الوععية  الم
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عاش الاقتصاد العالمي في السنوات اأسخيرة موجة من التغيرات والتطورات الاقتصادية التي وفرت السرعة والفعالية التي  
الية التي ستتعرض لها المؤسسة من جهة أخرى، تحتاجها معظم المعاملات الاقتصادية من جهة، وزادت من حجم وأنواع المخاطر الم

وترهن مستقبلها باحتمالات التعثر  ،مما وعع المؤسسة الاقتصادية في مواجهة قوية للمخاطر المالية التي تتعرض لها وتهدد استقرارها
ا العالم، حيث لم تعد الجزائر ليست محصنة من هذه التغيرات والتطورات التي يشهده، و والزوال من النشاط الاقتصادي نهائيا

المشكلة محصورة فقط في كيفية دفع وتيرة التنمية الاقتصادية فقط ، بل أصبحت المشكلة في معرفة أسباب انهيار المؤسسات 
العديد من الباحثين في مجال المالية والمحاسبة في البحث عن  ، وهذا ما دفعالنتائج السلبية ظلوخلقها وبقائها في  ،الاقتصادية

في الوقت  التصحيحية اللازمةالإجراءات ، وذلك بوعع لانهيار المؤسساتاب المؤدية إلى التقصير وإمكانية الإنذار المبكر اأسسب
 .المناسب

دراسة حالة  –دور جدول سيولة الخزينة في التنبؤ بالتعثر المالي للمؤسسة الاقتصادية حاولنا خلال هذه البحث دراسة  
ة بفصليها النظري والتطبيقي للإحالة بدور سيولة الخزينة والنسب المالية المنشقة منها، بالإعافة إلى مؤسسة النسيج والتجهيز بسكر 

حيث قسم الجانب النظري إلى فصل واحد حيث  )الميزانية وجدول النتائج(، من الكشوفات المالية اأسخرى النسب المالية المشتقة 
 الاطار المفاهيمي  ، حيث تناول المبحث اأسولمباحثأربعة  سيولة الخزينة في التنبؤ بالتعثر المالي لكي يحتوي تناول دور جدول 

 إلى  المبحث الثالث، وتطرق  الى  ماهية التعثر التنبؤ المالي في المؤسسة الاقتصادية دول سيولة الخزينة، والمبحث الثاني تطرق لج
تطرقنا في   التنبؤ  بالتعثر المالي للمؤسسة باستخدام  جدول سيولة  أما المبحث الرابع لمؤسسات،  نماذج التنبؤ بالتعثر المالي ل

 ، أما الجانب التطبيقي فخصص لبناء نموذج للتنبؤ بالتعثر المالي مقارنت  مع النماذج اأسخرى للمؤسسة النسيج والتجهيز.الخزينة 

 نتائج الدراسة النظرية -1

 النظرية توصلنا للنتائج الآتية:من خلال الدراسة 

 جدول سيولة الخزينة يقدم معلومات  تساهم في تقييم الربحية والسيولة للمؤسسة.-

 أن جدول سيولة الخزينة مكمل للقوائم المالية اأسخرى.-

 ب القرار.أن جدول سيولة الخزينة بالغة اأسهمية بالنسبة للمؤسسات  التي تطبقها وخاصة المساهمين والمقرعين وأصحا-

متغيرات نوعية مثل حجم نماذج أخرى تعتمد على كمية فقط ،بل هناك الفي متغيرات المالي التعثر نماذج لا يمكن حصر -
 المؤسسة.

 :نتائج الدراسة التطبيقية -2 

توصلنا إلى استنتاج  (2021-2019)من خلال إسقاط الدراسة النظرية على مؤسسة النسيج والتجهيز خلال الفتة  
 موعة من الملاحظات والمتمثلة فيما يلي:مج

لم تستطع المؤسسة تحقيق التوازن المالي خلال فتة الدراسة وهذا يعني أن المؤسسة غير قادرة على تمويل استثماراتها عن طريق  -
 مواردها الثابتة.
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السيولة تبين أن المؤسسة مثقلة بالديون وخاصة نسبة التدفقات النقدية الضرورية والتي جودة من خلال حساب نسب تقييم  -
في السيولة  عجزأي أن هناك (  -0.0079، -0.0086، -0.0790)( كالتالي 2021-2019تساوي خلال الفتة )

 ؛في السنوات الثلاث فهي سالبةالتشغيلية بسبب العجز في صافي التدفقات النقدية 

نجد  حيث (التشغيلية والاستثمارية والتمويلية ) ةصافي التدفقات النقديإلى لربحية فهي موجبة بالنظر لتقييم جودة ابالنسبة أما   -
كانت خسارة، ومن هنا نستنتج المؤسسة   نتيجةن أفهي سالبة في حين  2019أما في سنة  2021-2020أنها موجبة في سنة

والنتيجة الصافية إلا أن الانخفاض في النتيجة الصافية  ( التشغيلية والاستثمارية والتمويلية) يةصافي التدفقات النقدن  لا علاقة بين أ
التي تتبعها المؤسسة لتوزيع اأسرباح ، أما بالنسبة لسياسات المالية صحيحلا يعني أن المؤسسة حققت تدفقا نقديا مرتفعا والعكس 

وكذلك بالنسبة إلى متحصلات الفوائد والتوزيعات  ،اأسرباح على المؤسسة فهي منعدمة وهذا راجع إلى عدم توفر سياسة توزيع
وكذلك بالنسبة للإنفاق الرأسمالي فهو منعدم لعدم توفر تدفقات  ،فهي منعدمة وهذا راجع إلى تعثر المؤسسة والديون المتتبة عليها

 ؛داخلة من إصدار أسهم وسندات وعدم تسليمها للقروض

 بالتتبؤ بتعثر المؤسسة محل الدراسة مالياستخدام النسب المالية المشتقة من جدول سيولة الخزينة والقوائم المالية ثم التوصل با -
، altemanو  kidaأكثر نماذج التعثر المالي شيوعا وهي:نموذجومقارنت  مع ، )الزاملي والحساني (وذلك باستخدام نموذج 

sherrod ،  ا.مالي ةتعثر مؤسسة أن المإلى النماذج  كلحيث توصلت  

 نتائج واختبار فرضيات: -3

 بعد اختبار الفرعيات وجدنا النتائج التالية: 

تم تأكيدها في الإطار التطبيقي نظرا أسهمية جدول سيولة الخزينة على ان  جدول مكمل للكشوفات المالية   الفرضية الأولى: -
 ويقدم معلومات إعافية غير موجودة في القوائم اأسخرى .

مساهمة جدول سيولة الخزينة في تقييم سيولة وربحية المؤسسة أسنها توفر معلومات مفيدة لكل من الإدارة  لفرضية الثانية:ا -
ومستخدمي القوائم المالية،  وتفيد في اشتقاق العديد من النسب المالية التي تساعد في تقييم سيولة وربحية المؤسسة التي تتمتع بها  

 جة المخاطر التي تصاحب تدفقاتها.ومرونتها المالية ودر 

–تساعد النسب المالية المشتقة من جدول سيولة الخزينة في التنبؤ بالتعثر المالي للمؤسسة   النسيج والتجهيز  لفرضية الثالثة:ا -
دول سيولة ن النسب المالية المشتقة من جدانية على أ: تم تأكيدها من خلال الدراسة المي 2021-2019خلال الفتة –بسكرة 
 .   ، )الزاملي والحساني (، كما هو الحال مع نموذج لتنبؤ بالتعثر المالي للمؤسسةبناء نماذج لساعد في الخزينة ت

 الاقتراحات : -4

 اسة الاهتمام أكثر بجدول سيولة الخزينة لما يوفره من معلومات إعافية لا توفرها الميزانية وجدول النتائج.على المؤسسة محل الدر  -

أن النسب المشتقة من جدول سيولة الخزينة تبين الوعع المالي للمؤسسة لذا وجب على كل المؤسسات التي تقوم  عداد جدول  -
 سيولة الخزينة إعطاء أهمية للنسب المشتقة من هذا الجدول .
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مختلف النسب المالية  القيام دوريا بتشخيص خزينتا من خلال دراسة وتحليل جدول سيولة الخزينة، وحسابعلى المؤسسة  -
  ، والتي تساعدها في تقييم جودة السيولة وجودة الربحية.المستخرجة من

 على المؤسسة الاعتماد على جدول سيولة الخزينة في التنبؤ بتعثرها المالي فهو يعطي نتائج جيدة وموثوقة. -

 . اأسسباب الحقيقية للتعثر والتدقيق فيالبحث على المؤسسة  -

 سابات كأداة مساعدة في تقييم قدرة المؤسسات على الاستمرارية الحمن قبل مدققي  )الزاملي والحساني (يمكن استخدام نموذج  -

سنة  المؤسسة من التعثر الماليوععية معرفة مدي  إلىهدا التقرير بحيث يهدف إدراج تقرير سنوي كأي تقرير تقوم ب  المؤسسة،  -
 تبعة في معالجة هذا التعثر سنويا.بسنة، وتقييم الإجراءات الم

  آفاق البحث: -5

لقد تناولنا من خلال دراستنا لهذا الموعوع جانبا مهما في المؤسسة من خلال النسب المالية المشتقة من جدول سيولة  
التدفق النقدي الحر، إلا أننا لم الخزينة ودورها في تقييم الوععية المالية للمؤسسة سواء من سيولة أو ربحية أو سياسة مالية متبعة أو 
 نتطرق إلى جانب مهم بعد التقييم المالي وهو دور جدول سيولة الخزينة في اكتشاف الاحتيال المالي.
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I –  : المقالات 

المعلومات المحاسبية في التنبؤ بالفشل المالي في اأسنشطة الفندقية دراسة تطبيقية. (. دور 2007أحمد حسن، و علي عامر. ) 1.
 العلمية للاقتصاد والادارة.

(. استخدام النسب المالية بواسطة النماذج الكمية في التنبؤ بالفشل المالي على عوء 2022براهيم حاكمي، و فتحي مولود. )2. 
 .01. المقديزي للدراسات الاقتثادية والمالية، AOM investمخرجات النظام المحاسبي حالة مؤسسة 

(. أهمية إعتماد المعيار المحاسبي الدولي السابع في إدارة التدفقات النقدية للمؤسسة الاقتصادية. ميلاف 2018بومدين بروال. )3. 
 للبحوث والدراسات.

 .01العدد ،03، المجلد  اتخاذ القرارات الإدارية(. دور قائمة التدفقات النقدية في2008تانيا قادر عبد الرحمن. )4. 

للتنبؤ بالفشل المالي لتفادي الوقوع في الافلا . الاقتصاد  kidaو  sherrod(. استخدام نموذج 2010حنان رزاق سالم. )5. 
 والتنمية المستدامة.

المالي للمؤسسة الاقتصادية في ظل  (. مساهمة جدول سيولة الخزينة في تطوير أساليب تقييم اأسداء2017خالد هادفي. )6. 
 النظام المحاسبي المالي. الدراسات المالية والمحاسبة، الثامنة.

(. الفشل المالي في المؤسسات الناشئة وسبل مرافقتها للحد من تعثرها المالي دراسة تحليلية 2022خير الدين، و وآخرون. )7. 
 (.02اأسمريكية. دراسات وأبحاث اقتصادية في الطاقات المتجددة) لمجموعة من المؤسسات الناشئة في الولايات المتحدة

(. أهمية مقاييس التدفقات النقدية في اتخاذ القرار الاستثماري في سوق اأسوراق 2013غصن، و منال الموصلي. )ال براغ 8.
 .212(، صفحة 02)العدد 35المالية. مجلة جامعة نشرين للبحوث والدراسات العلمية، المجلد 

للتنبؤ بالفشل المالي. جامعة  sherrod(. استخدام نموذج 2021رافعة ابراهيم الحمداني، ياسين ط ، و ياسين القطان. ) 9.
 الانبار للعلوم الاقتصادية والادارية.

(. دراسة مقارنة النماذج التنبؤ بالفشل المالي. نشرين للبحوث والدراسات 2015رعوان العمار، و حسين قصيري. )10. 
 (.37مية)العل

(. جدول سيولة الخزينة وفق النظام المحاسبي المالي الجديد. مجلة العلوم الإنسانية لجامعة أم البواقي، المجلد 2018رقية شطيبي. )11.
 .463صفحة  جامعة أم البواقي، (،2)العدد 05
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(. القراءة المالية لخطر الافلا  باستخدام جدول سيولة الخزينة دراسة حالة الشركة الوطنية 2019. )ديسمبر, رقية شطيبي 12.
 (.52للنقل بالسكك الحديدية ناحية قسنطينة. العلوم الانسانية والإجتماعية)

لشركات قطاع التأمين في الجزائر.  (. استخدام نموذج التمان للتنبؤ بالتعثر المالي2019رقية معلم، و أحسن طيار. )جوان, 13. 
 الباحث الاقتصادي.

للألمنيوم. اقتصاديات شمال  algal(. نماذج التنبؤ بالمبيعات دراسة حالة شركة 2020رياض قادري، و محمد بن بوزيان. ) 14.
 افريقيا.

لشركة. المثنى للعلوم الإدارية (. أثر التدفقات النقدية التشغيلية على قيمة ا2014سليم كرار، و عبد الزهر حميدي. ) 15.
 والاقتصادية.

بية س(. دراسة تحليلية لنماذج التنبؤ بالتدفقات النقدية في عوء المعايير المحا2017سميرة عدوان، و عمار زيتوني. )جوان,  16.
 الدولية. الاقتصاد الصناعي.

بالفشل المالي للمصارف التجارية الخاصة  للتنبؤ sherrod(. استعمال نموذج 2018عبا  علوان، و شريف المرشدي. ) 17.
 بحث تطبيقي من المصارف المدرجة في سوق العراق للاوراق المالية. جامعة بابل.

في التنبؤ  sherrodو  kida(. استخدام نموذج 2021عبد الخالق أودينة، أبو بكر بوسالم، و أحمد شعشوع. )مار ,  18.
. البحوث والدراسات 2018-2014ى الشركات المدرجة في بورصة الجزائر للفتة بالفشل المالي للشركات دراسة تطبيقية عل

 التجارية.

(. الديون المتعثرة، تحليلها ، أسبابها ووسائل الحد منها. الحقوق والعلوم 2015عبد الرحمن بن سانية، و رابح شلق. )19. 
 الانسانية.

ستخدام نموذج الاحددار البروبيتي في التنبؤ بفشل الشركات. جامعة (. ا2016عبد الرحمن عبيد جمعة، و إياد حماد عبد. ) 20.
 اأسنبار للعلوم الاقتصادية والادارية.

(. أهمية القوائم المالية في التنبؤ بالتعثر المالي للشركات المساهمة 2017عبد الشكور عبد الرحمن، و موسى الفدا. )جوان,  21.
تحليلية على القوائم والتقارير المالية المنشورة للشركات المساهمة الصناعية السعودية  الصناعية السعودية لصناعة الاسمنت دراسة

. الدراسات المالية والمحاسبية springate 197ونموذج  score  ،altman 2000لصناعة الاسمنت باستخدام نموذج 
 (.7والادارية)

للتنبؤ بالفشل المالي للمؤسسات  sherrodنموذج (. استخدام 2019عبد النور جعفر، و كمال بن موسى. )أوت, 22. 
 الاقتصادية دراسة تطبيقية على المؤسسات المدرجة في البورصة الجزائرية. دراسات اقتصادية.
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(. استخدام أساليب التحليل المالي الحديثة في التنبؤ بالفشل المالي دراسة حالة 2019عبد النور جعفر، و وآخرون. ) 23.
 (.16التطبيقي، اأسولى) جعة الاقتصاد والاحصاءمؤسسة صيدال. مرا

(. الموازنة التقديرية كأداة للتسيير اأسمثل لخزينة المؤسسات الاقتصادية. 2021عز الدين عبد الرؤوف، و عيسى قروش. )24. 
 أبحاث اقتصادية وادارية.

ية للشركات العراقية المدرجة في سوق (. أثر التدفقات النقدية على الذمة السوق2014علاء الحسين صالح الساعدي. ) 25.
 )العدد الاول(.16العراق للأوراق المالية. المجلد 

(. تحليل سيولة جدول تدفقات الخزينة في ظل النظام المحاسبي المالي. 2016علي سماي، و خلف الله بن يوسف. )جوان, 26. 
 .معارف مجلة علمية محكمة

(. اثر استعمال مؤشرات التدفقات النقدية في 2021الحساني محسن جاسم . ) علي عبد الحسين هاني الزاملي، و محمد 27.
لمجلد امكانية التنبؤ المستقبلي بالتعثر المالي . مجلة المثنى للعلوم الادارية والاقتصادية، جامعة القادسية ،كلية الادارة والاقتصاد ، ا

 .01، العدد 11

(. التنبؤ بالفشل المالي من خلال دراسة الوععية المالية للمؤسسات الاقتصادية 2022. )عوني محمد الصغير، و رعا زهواني 28.
 (.1دراسة حالة مجمع صيدال. الاقتصاد والتنمية المستدامة)

 (.08)العدد 06(. الإيداع المحاسبي من خلال معايير المحاسبة الدولية. المجلد 2014فتيحة بوهرين، و مرزاقة صالح . ) 29.

 . الاقتصاد الجديد.kider altman(. التنبؤ بالفشل المالي باستخدام نموذج 2020كان، و محمد سفير. )بر د أمحم 30.

في التنبؤ بالتعثر المالي  springateو  ALTMAN(. استخدام نموذج 2013محمد اأسمين، و وليد طالب. )31. 
 (.3المؤسسات الصناعية المدرجة في بورصة الجزائر. الدراسات المالية والمحاسبية والادارية)

( kida-altman- beaver(. التنبؤ بالفشل المالي للشركات باستخدام نماذج )2022محمد البشير بن عمر. )مار ,  32.
 . اقتصاد مالي واأسعمال.2020-2017بالوادي في فتة  دراسة حالة شركة الرواد للصناعات والخدمات

دراسة  sherrodو  altman(. التنبؤ بالفشل المالي باستخدام نموذج 2021محمد عبد المالك مسعي، و وآخرون. ) 33.
 (.02. الاقتصاد والتنمية المستدامة)2019-2015حالة شركة رويبة الجزائرية خلال الفتة 

( للتنبؤ بالفشل المالي في المؤسسات الاقتصادية المدرجة في altman zeta3(. استخدام نموذج )2021)مروة مبروكي.  34.
 (.11)02سوق قطر للأوراق المالية. الابداع، 
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(. مفهوم وأهمية الكشف عن احتمالات فشل الشركات 2014نجم عبد الله المشهداني، محمد عمياء، و جواد الشذر. )35. 
 الاقتصادية والادارية.المساهمة. العلوم 

-2013(. دراسة مقارنة لنماذج التنبؤ بالفشل المالي حالة شركة الخزف السعودي خلال الفتة 2020نعيمة برودي. )36. 
 . شعاع للدراسات الاقتصادية.2019

قتصادية. أفاق البحوث (. دور التنبؤ المالي في اتخاذ قرارات التمويل والاستثمار في المؤسسة الا2023نور الدين فلاق. ) 37.
 والدراسات.

المعدل للتنبؤ بالفشل المالي دراسة تطبيقية على المؤسسات الصناعية  altman(. استخدام نموذج 2022وهيبة عامن. )38. 
 المدرجة في سوق الكويت للأوراق المالية. الدراسات المالية والمحاسبية والادارية.

II- :الكتب 

(. المحاسبة المالية القيا  والتقييم والافصاح المحابي وفقا لمعايير المحاسبة الدولية والعربية والمصرية. 2004-2003أحمد نور. )1. 
 الاسكندرية مصر: الدار الجامعية.

 هو،(. المحاسبة المتوسطة )الإصدار العاشر(. الرياض: مكتبة الملك فهد.1417اسماعيل ابراهيم جمعة، و محمد سامي راعي. )2. 

 (. الادارة الاستاتيجية مفاهيم وحالات تطبيقية. الاسكندرية مصر: الدار الجامعية.2000اسماعيل محمد السيد. )3. 

(. عمان، اأسردن: دار وائل للنشر 01(. التسيير المالي درو  وتطبيقات )المجلد 2006إليا  بن ساسي، و يوسف قريشي. ) 4.
 والتوزيع.

(. التحليل المالي أسغراض تقييم ومراجعة اأسداء والاستثمار في البورصة . الاسكندرية: 2005أمين السيد، و أحمد لطفي. ) 5.
 الدار الجامعية.

 (. اأسردن: دار الصفاء للنشر والتوزيع.01(. الادارة المالية المتقدمة )المجلد 2014جليل كاظم، و مدلول العارعي. ) 6.

 دار المريخ. الرياض، المملكة العربية السعودية. ،(. المحاسبة المتوسطة 2005. )دونالد كيسو، و جيري ويجانت7. 

(. التحليل المالي اأسصول العلمية والعملية )المجلد اأسولى(. جدة، 2015تاج السر، و محمد عبد الرحمن الكتي. )صابر 8. 
 الرياض، المملكة العربية السعودية: خوارزم العلمية للنشر والتوزيع.

 .،التقارير المالية )اسس الاعداد والعرض والتحليل(،الدار الجامعية الاسكندرية(2000)طارق عبد العال حماد 9.
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(. تحليل القوائم المالية لاغراض الاستثمار ومنح الائتمان. الاسكندرية، مصر : الدار 2006طارق عبد العال حماد. )10. 
 الجامعية للنشر والتوزيع.

 ( موسوعة المعايير المحاسبة، الاسكندرية، مصر، الدار الجامعية للنشر والتوزيع.2008حماد، )طارق عبد العال 11. 

 (. النظرية للمحاسبة. بيروت، لبنان: دار السلاسل للطباعة والنشر والتوزيع.1999عبا  الشيرازي. )12. 

 .(. رام الله، فلسطين1(. التحليل المالي )المجلد 2008فهمي مصطفى الشيخ. )13. 

(. معايير المحاسبة والابلاغ المالي الدولية، الجوانب النظرية والعلمية. عمان 2008محمد أبو نصار، و جمعة حميدات. ) 14.
 اأسردن: دار وائل للنشر والتوزيع.

(. مدى توافق جدول سيولة الخزينة وفق مضمون النظام 2022محمد نوارة، شرف الدين نوي، و نوارة ناصر حسان. )15.
 . دراسات اقتصادية.IASAالمحاسبي المالي مع متطلبات المعيار المحاسبي الدولي الخاص بالتدفقات النقدية 

ليل المالي وتقييم اأسداء )المجلد اأسولى(. الاسكندرية: دار (. حوكمة الشركات: مدخل في التح2009منير ابراهيم هندي. ) 16.
 المعرفة الجامعية للطباعة والنشر والتوزيع.

(. 02(. التحليل المالي : مدخل صناعة القرارات )المجلد 2005منير شاكر محمد، اسماعيل اسماعيل، و عبد الناصر نور. )17. 
 عمان: دار وائل للنشر.

(. لتحليل المالي :مدخل صناعة القرارات )المجلد الثانية(. 2005سماعيل اسماعيل، و عبد الناصر نور. )منير شاكر محمد، ا18. 
 عمان: دار وائل للنشر.

 (. عمان: دار وائل للنشر.01(. التحليل المالي مدخل صناعة القرارات )المجلد 2005منير شاكر، و وآخرون. ) 19.

 .2007منشورات اأسكاديمية العربية المفتوحة بالدانمارك، الدنمارك، وليد ناجي الحيالي، التحليل المالي،  

III- أطروحات ماجستير ودكتوراه 

 تجارية، العلوم المالية والمحاسبة. جيجل: جامعة محمد الصديق بن يحي.1.

(. دراسة تحليلية أسثر التنبؤ بالتدفقات النقدية على قرار الاستثمار في اأسوراق المالية. 2014حداد. ) حيسحنان عبد الم2.
 الاقتصاد. جامعة حلب.

 (. اأسردن: دار البداية ناشرون وموزعون01(. التحليل والتخطيط المالي المتقدم )المجلد 2015عامر عبد الله. )3.
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(. التنبؤ بالفشل المالي للمؤسسة الاقتصادية باستعمال بعض النماذج 2022-2021ر. )عبد الرؤوف بودانة، و منير قدو  4.
(. علوم المالية والمحاسبة، العلوم الاقتصادية والتجاربة وعلوم التسيير . جيجل: جامعة beaver,Altman ,kidaالكمية )

 محمد بن يحي.

(. أهمية تحليل التدفقات النقدية ودورها في التنبؤ بالتعثر المالي للمؤسسة دراسة عينة من المؤسسات 2020كان. )بر محمد أ5. 
. علوم التسيير، مالية ومحاسبة. البويرة: جامعة أكلي محمد 2017-2014الناشطة في قطاع البناء واأسشغال العمومية خلال فتة 

 أولحاج 

 المراجعة الداخلية المالية في التنبؤ بالفشل المالي. العلوم الاقتصادية والتسيير وعلوم (. دور 2018-2017هاجر مهرهرة. ) 6.

IV- :جريدة 

 (.2009مار ,  25) الصادرة بتاريخ  الجريدة الرسمية. 1.

V- :مواقع الكترونية 

 .http://www.simpopdf.comاثر استعمال مؤشرات التدفق النقدي في التنبؤ المستقبلي.   1.
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 2019لسنة  TIFIB: جدول الميزانية )الأصول(لمؤسسة النسيج والتجهيز (01الملحق رقم )
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  2021-2020لسنة  TIFIB: جدول الميزانية )الأصول(لمؤسسة النسيج والتجهيز (02الملحق رقم )
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 2019لسنة  TIFIB: جدول الميزانية )الخصوم (لمؤسسة النسيج والتجهيز (03الملحق رقم )
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  2019لسنة TIFIB: جدول النتائج لمؤسسة النسيج والتجهيز ( 05الملحق )
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2021-2020لسنة TIFIB  : جدول النتائج لمؤسسة النسيج والتجهيز( 06الملحق )
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  2019لسنة  TIFIB: جدول سيولة الخزينة لمؤسسة النسيج والتجهيز( 07الملحق رقم )
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 2021-2020لسنة  TIFIB( : جدول سيولة الخزينة لمؤسسة النسيج والتجهيز08الملحق رقم )
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