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 :المخلص

ل تهدف هذه الد اسة إلى معرفة دو  التحليل المالي ي  ترشيد القرا ات المالية و لتحقيق هذا اعتمداا على الإرا  الاظري و التطبيقي تمث

لى جمع المعلومات المتعلقة ع لطالبتيناالد اسة اعتمدت  و لتحقيق نهداف هذه –القاطرة–راء د اسة مؤسسة مطاح  الزقبان ي  إج

بالقرا ات المالية و التحليل المالي الذي قعتبر م  الوسائل البالية الأهمية ي  حياة المؤسسة حيث قساعد المسيرق  ي  معرفة الأسباب 

المالية قصد حماقة اشارها و اتخاذ القرا ات الحقيقية للمشاكل المستقبلية و تحليلها م  خلال استخدام مجموعة المؤشرات و الاسب 

الصائبة لتحقيق التوا ن و كذا التخفيض م  الخطر وم  ثم اختيا  القرا  الأمثل لمختلف القرا ات المتعلقة بالاستثما  و التموقل ، 

 .التي تخدم الهدف الرئيسي للمؤسسةوتو قع الأ باح 

 .صلت الد اسة إلى الاتائج التالية، تو لقاطرةا انلميدااية ي  مؤسسة مطاح  الزقبو بعد د استاا ا

 .تها على الاقتراض و تسدقد الدقونالتحليل المالي يحدد الوضع المالي للمؤسسة و مدى قد   -

  .قساعد ي  التابؤات المستقبلية حول استمرا قة المؤسسة -

 .المؤسسةتعتبر القرا ات المالية م  نهم القرا ات التي تساعد ي  تحقيق نهداف  -

 :الكلمات المفتاحية 

 .اتخاذ القرار –القرارات المالية  –أدوات التحليل المالي  –لتحليل المالي ا

Abstract: 

This study aims to know the role of financial analysis in rationalizing financial decisions. To 

achieve this, we relied on the theoretical and applied framework represented in conducting a 

study of Al-Ziban Mills Corporation - Al-Qantara. To achieve the objectives of  this study, the 

two researchers relied on collecting information related to financial decisions and financial 

analysis, which is considered one of Means critical in the life of the organization where it helps 

Managers in  knowing the real causes of future problems and analyzing them through the use of a 

group of indicators and financial ratios in order to protect its activity and take the right decisions 

to achieve balance and reduce risk and then choose the optimal decision for various decisions 

related to investment and financing, and the distribution of  profits that serve the main objective 
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of  the institution . And after our field study in Al-Ziban Al-Qantara Mills Corporation, the study 

reached the following results. 

- Financial analysis  determines the financial position of the institution and its ability to 

borrow and repay debts. 

- Assists in future predictions about the continuity of the enterprise 

- Financial decisions are considered one of the most important decisions that help achieve 

the objectives of the institution. 

Keywords : 

 financial analysis – financial analvsis tools – financial decisions – decision making. 
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 المقدمة العامة 

 

 أ 
 

 مقدمة 

ئيسية للاشاط تعتبر المؤسسة المجال الواسع للد اسات الاقتصادقة و العلمية و الأبحاث الميدااية فهي الاواة الر 
حيث ننها تحتوي على عدة وظائف م  نهمها الوظيفة المالية و التي لها دو  كبير ي  مواجهة و تجاو  المصاعب و العقبات قتصادي،الا

المالية م  خلال تحسين مؤشرات التوا ن المالي و ضمان الحد الأدنى م  الربحية و الحفاظ على المستوى المعقول م  السيولة وم  بين 
، و التحليل قرا ات و مقا اتها مع ما هو مخططجاد التحليل المالي ققوم بتحليل القوائم المالية بهدف التخطيط و اتخاذ الالوظائف المالية 

عقد و توسع الي السليم و  ادت نهميته ي  ظل تكما قعتبر ضرو ة قسوة للتخطيط الم ،فضل نداة للكشف ع  نداء المؤسسةالمالي هو ن
، و قهدف بصفة عامة إلى إجراء فحص للسياسات الصحيح للوضعية المالية للمؤسسة الي لتشخيصالأاشطة و قهدف التحليل الم

، و كذا ع  ررقق الد اسات التفصيلية المالية  لفهم مدلولاتها و محاولة تفسير ؤسسة  ي  دو ات متعددة م  اشارهاالمتبعة م  ررف الم
لتي هي عليها مما قساعد على اكتشاف اقاط القوة والضعف التي تحمل سلبا الأسباب التي ندت إلى ظهو ها بالكميات و الكيفيات ا

نو اقتراح مكااياتها للخروج م  الوضع الصعب،و إيجابا ي  المؤسسات المالية ، وم  ثم اقتراح إجراءات على المؤسسة لترشيد استخدام إ
 .ة المالية للمؤسسة جيدةإجراءات تسمح بمواصلة التحس  إذا كاات الوضعي

المالي قتعامل مع وضعيات مالية متباقاة ي  الصعوبة حيث قتوجب عليه اتخاذ قرا ات مااسبة لمواجهة عدة مشاكل  إن التحليل
بالمؤسسة و حتى قكون القرا  المتخذ ااجحا وفعلا قستوجب الأمر إجراء تشخيص مالي و تحليل المشكل إلى نجزائه الأصلية بيية 

  ثم يمك  لمتخذ القرا  نن قستاد على نسس عملية دقيقة ي  اتخاذ القرا  ، لذلك فإن القرا ات ي  مجال  رف على جذو ه و نسبابه مالتع
التشييل و الاستثما  و التموقل لم تعد سهلة على متخذ القرا  للقيام بها فالقرا  يجب نن قكون مقصودا وليس عفوقا لهذا فإن اتخاذ 

 .الي إلا بعد إجراء د اسة معمقةعدم اتخاذ القرا  الم وهذا قعني،بالمهمة السهلةالقرا ات ليس 

 :الإشكالية

فهو قعتبر المساعد لتحليل المالي،تعتبر القرا ات ي  المؤسسة بالشيء الصعب حيث يمك  إعطاء قرا  كامل و صائب بدون ا
ا سبق يمكااا ررح التساؤل   خلال مالأهم لمتخذي القرا ات م  خلال ندواته المستخدمة ي  إعطاء الوضعية الحقيقية للمؤسسة و م

 :التالي

 ؟ت المالية ي  المؤسسة الاقتصادقةما هو دو  التحليل المالي ي  ترشيد القرا ا

 :جمالها فيما يليتساؤل الرئيسي أسئلة فرعية يمكن إويتفرع عن هذا ال

 ؟ما هي نهداف التحليل المالي -



 المقدمة العامة 

 

 ب 

 

 ؟لتقييم الوضعية المالية للمؤسسة التحليل المالي هل تعتمد المؤسسة محل الد اسة على -
 ؟ا المالية على القوائم الماليةتعتمد المؤسسة محل الد اسة ي  اتخاذ قرا اتههل  -
 ؟ل المالي بعملية اتخاذ القرا ما علاقة التحلي -

 :ضياتالفر 
 :للإجابة على الاشكالية السابقة قمنا بصياغة الفرضيات التالية

 .ة المالية للمؤسسةلتقييم الوضعي قهدف التحليل المالي -

 .ؤسسة محل الد اسة التحليل الماليلا تستخدم الم -

 .القوائم المالية تعتمد المؤسسة محل الد اسة ي  اتخاذ قرا اتها المالية على -

القيام بالتحليل المالي  توفير المعلومات الكافية و سليما يجب، وليك  القرا  المتخذ لاتخاذ ني قرا  بمؤسسة اقتصادقة -
  .للمؤسسة

 :أهمية الدراسة

التحليل المالي مهم جدا ي  تحدقد اقاط القوة و دعمها و تطوقرها واقاط الضعف و تجاو ها لوصول متخذي قعتبر موضوع 
 .المؤسسة، كما قعتبر التحليل المالي نداة مهمة ي  اتخاذ القرا ات و تحقيق نهداف صائبة و مااسبةالقرا ات إلى قرا ات 

 :أهداف الدراسة

 .لوضعية المالية الحقيقية للمؤسسةرف على االتع -
 .دو ه ي  ترشيد القرا ات المالية التعرف على التحليل المالي و -
 .التعرف على نهمية القرا  الذي يجعل المؤسسة تحتاط م  المخارر و الوقوع ي  المشكلات -

 :أسباب الدراسة

 .هايضىلمالي الأهمية الكبيرة التي يحنهم سبب لاختيا  موضوع التحليل ا -
 .لمعرفة ررق جااحها و سبل تطو ها التعرف على المؤسسة محل الد اسة -
 .لتسيير الماليالميول و الرغبة ي  معالجة موضوع ا -

 

 



 المقدمة العامة 

 

 ج 

 

 :منهج البحث 

و على ،الماهج الوصفي ي  الجزء الاظريساعتمد ي  هذه الد اسة و للإجابة على الإشكالية المطروحة و الأسئلة الفرعية على 
 .الجزء التطبيقيسة حالة ي  نسلوب د ا

 :الدراسات السابقة

ستير ي  ، استخدام التحليل المالي ي  تقييم نداء المؤسسة الاقتصادقة و ترشيد قرا اتها ، مذكرة لايل شهادة ماجاليمين سعادة -
، بحيث تتجلى نهمية 9002، التسيير ، جامعة محمد خيضر باتاة، كلية العلوم الاقتصادقة و علوم التجا قة و العلوم التجا قة

، حيث كان م  نهدافها ء هذه المؤسسات و ترشيد القرا اتهذا البحث ي  تحليل القوائم المالية التي تساعد على تقييم ندا
 :كان م  اتائج هذا الد اسة ما قليالتعرف على الأدوات المستخدمة ي  التحليل المالي قصد تقييم نداء المؤسسة ، و  

قد ة  الثابتة،ررقق موا دها  استثما اتها ع نن المؤسسة لها القد ة على تموقل  يد استها، نللتوا ن المالي خلال فترة تحقيق المؤسسة      
 .تثما اتها م  نموالها الخاصة بهاالمؤسسة على تموقل اس

هي  سالة ماجستير مقدمة هذه الد اسة ،(9009)الاظام المحاسبي المالي التحليل المالي للقوائم المالية وفق لزعر محمد سامي، -
م  كلية العلوم الاقتصادقة و علوم التسيير جامعة مستو ي قساطياة وهدفت هذه الد اسة إلى آثا  تطبيق الاظام المحاسبي 

صيدال الأم المالي على مجالات و نبعاد التحليل المالي للقوائم المالية وقد قام الباحث بإجراء د اسة ميدااية على مؤسسة 
إذ تهدف هذه  المالية،المالية التي قتم إعدادها وفق الاظام المحاسبي المالي تخدم التحليل المالي للقوائم نن القوائم  حيث توصل

 .الماليةالقوائم إلى تقديم معلومات حول الوضعية 
نرروحة دكتو اه  –د اسة ميدااية–نثره ي  ترشيد اتخاذ القرا ات  ، تكامل ناواع اظم المعلومات وبعاوان 9002د اسة شيخي  -

هدفت الباحثة إلى التعرف على فاعلية اظم المعلومات و آلية التكامل بين ناواعها ي  الباوك عياة الد اسة ، و كذا إبرا  
 :باحثة إلى جملة م  الاتائج نهمهاالعلاقة بين اظام المعلومات و ترشيد القرا ات وتوصلت ال

جة الأولى على مدى سلامة و صحة المعلومات التي تم الاعتماد عليها ي  ، قعتمد بد  ني قرا  قتخذ على مستوى الماظمة -
 .اتخاذ القرا 

 

 

 



 المقدمة العامة 

 

 د 

 

 :على الدراسات السابقةتعقب سنة 

ية المالية للمؤسسة الاحظ م  خلال هذه الد اسات السابقة ننها تدو  حول نهمية التحليل المالي و دو ه ي  تشخيص الوضع
اتخاذ قرا اتها و تحقيق  ، اعتماد المؤسسة محل الد اسة على التشخيص المالي ي ل القوائم الماليةو نساليب تحلي و ندواتالاقتصادقة،
، و المساهمة ي  تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة ا عرض اتائج الأعمالالتحليل المالي م  ناسب التقايات التي قتم م  خلالهنهدافها،

 .ى الاسب و مؤشرات التوا ن الماليباعتماد عل

 :هيكل البحث

قسم هذا البحث إلى فصلين م  نجل الإحارة بالموضوع و الإجابة ع  الإشكالية و التساؤلات ، و اليرض م  هذا 
 .الفرضيات التي ااطلق ماها البحث التقسيم هو الإحارة بالموضوع و الإجابة ع  الإشكالية و التساؤلات المطروحة  و اختيا 

قسم إلى ثلاثة مباحث المبحث الأول ع  ماهية التحليل المالي يحتوي  :الماليةليل المالي و القرا ات الفصل الأول الإرا  الاظري للتح
قتحدث على ماهية القرا ات المالية و عملية  :مطالبيحتوي على ثلاثة  مدخل إلى عملية إتخاذ القرا المبحث الثاني  مطالب،على ن بعة 

يحتوي على مطلبين قتحدث ع  الاسب المالية و مؤشرات  المالية،يل المالي ي  ترشيد القرا ات و المبحث الثالث دو  التحل القرا ،اتخاذ 
 .الماليةالتوا ن المالي و دو ها ي  ترشيد القرا ات 

 ، قسم إلى مبحثين -القاطرة  –الفصل الثاني تحت عاوان ترشيد القرا ات المالية باستخدام التحليل المالي ي  مؤسسة مطاح  الزقبان 
مطالب تتحدث على تعرقف بالمؤسسة،و نهدافها و  يحتوي على ثلاثة -القاطرة–المبحث الأول تقديم عام لمؤسسة مطاح  الزقبان 

 نما المبحث الثاني دو  التحليل المالي ي  ترشيد القرا ات المالية ي  مؤسسة مطاح  الزقبان اظيمي للمؤسسة،الهيكل التاستراتيجياتها،

عرض و تحليل جدول ااية،عرض و تحليل حساب الاتائج،تتحدث ع  عرض وتحليل الميز : على ثلاث مطالبيحتوي  -القاطرة–
 .الاقدقةالتدفقات 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول
الإطار النظري للتحليل المالي 

 القرارات الماليةو
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 تمهيد

قعتبر التحليل المالي نداة لتشخيص الوضعية المالية الماضية و الحاضرة للمؤسسة و اتخاذ القرا ات المستقبلية م  خلال القوائم 

م  كما كبيرا م  البيااات المحاسبية الخاصة بالفترات المالية السابقة و الحالية فالتحليل المالي ااتج ع  الظروف التي اشأت المالية التي تتض

م  مطلع الثلاثيايات م  القرن الماضي و التي ندت هذه الظروف إلى الكشف ع  عمليات اليش التي تما سها بعض الإدا ات ذات 

ض اشر كافة معلومات هته الشركات و ندى هذا الاشر إلى ظهو  وظيفة جدقدة للإدا ة المالية ي  تلك الفترة الملكية العامة بحيث تم فر 

 .سين القرا ات المالية المستقبليةو هي وظيفة التحليل المالي و التي بدو ها تساهم ي  ترشيد و تح

ناواعه و المجالات التي تما س فيها هذه الوظيفة ثم قتضم  هذا الفصل مفاهيم ع  التحليل المالي و الأهداف الموجودة ماه و 

ة بين التطرق إلى القرا ات المالية بأاواعها و نهدافها إضافة على تبيان القوائم المالية التي قطبق عليها التحليل المالي ثم تبيان العلاق

  .التحليل المالي و ترشيدها بواسطةالتحليل المالي و القرا ات المالية ني كيف قتم اتخاذ القرا ات 

 : ا الفصل إلى ثلاث مباحثتم تقسيم هذ 

  المالي  ماهية التحليل:الَولالمبحث 

 القرار  اتخاذمدخل إلى عملية :حث الثاني المب 

  دور التحليل المالي في ترشيد القرارات المالية :الثالثالمبحث 

  



 الإطار النظري للتحليل المالي والقرارات المالية:                                                                  الفصل الَول

14 
 

 الماليماهية التحليل :الَولالمبحث 

 الماليتحليل مفاهيم حول ال:المطلب الَول

 تعريف التحليل المالي: الفرع الَول 

قعرف التحليل المالي ناه د اسة ااتقائية للقوائم المالية للماشأة بعد إعادة تبوقبها التبوقب الملائم لأغراض التحليل مع  

، 9191حبيب، ) .الماليحليل الاستعااة بالبيااات الأخرى الضرو قة التي تشملها تلك القوائم و ذلك باستخدام نساليب متاوعة للت

 (08صفحة 

قعرف نقضا على ناه معالجة ماظمة للبيااات المالية المتاحة لتقييم مشروع القائم  نو المراد تطوقره و توسيعه و تشخيص 

و هي مهمة ي  مشا قع الدولة المركزقة لأن المجتمع هو م   المشاكل لاتخاذ القرا ات المستقبلية و التخطيط لها ي  ظروف عدم التأكد

، 9100سومية، ).و فهمها و هو نحد المصاد  المهمةقتحمل الخسائر الااجمة ع  فشل المشا قع و قتضم  عملية تفسير القوائم المالية 

 (082صفحة 

للمؤسسة و  ات التي تعني بد اسة و فهم البيااات و المعلومات المالية المتاحة ي  القوائم الماليةوعرف نقضا ناه مجموعة العملي

ماها ي  الحكم على المركز المالي للمؤسسة و تكوق  معلومات تساعد ي  اتخاذ القرا ات و تساعد نقضا ي   ستفادةللاتحليلها و تفسيرها 

 (000، صفحة 9102السرطاوي و عيسى حسان، ) .تابؤ بالمستقبلو ال اانحرافاتهف نداء المؤسسة و كشتقييم 

 أهمية التحليل المالي :ع الثانيالفر 

حيث نن توسع الأخيرة،إن نهمية التحليل المالي تتبع م  نهمية الد اسات اقتصادقة و الإدا قة و المحاسبية ي  الساوات 

وظهو  جيل و العمليات الاقتصادقة ي  العالم، باعد مراكز و فروع هذه الماشآت الجيرافية بالإضافة إلى توسع و تعقدالماظمات و ت

ندى إلى ضرو ة وجود نداة  قابية فعالة هي التحليل المالي و بصو ة عامة فإن نهمية  .الاختلاسندوات جدقدة م  اليش و الخداع و 

 :ليل المالي تتمثل ي  الآتيالتح

التحليل المالي نداة م  ندوات الرقابة الفعالة و هي نشبه بجها  الإاذا  المبكر و الحا س للماشأة خاصة إذا استخدم بفعالية ي   -

 .الماشآت

 .الأداءيمك  استخدام التحليل المالي ي  تقييم الجدوى الاقتصادقة لإقامة المشا قع و تقييم  -
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 .المستقبليةث ناه قساعد ي  توقع المستقبل للوحدات التحليل المالي نداة م  ندوات التخطيط حي -

 .التجدقدالتحليل المالي نداة م  ندوات اتخاذ القرا ات المصيرقة بالخصوص ي  ما يخص قرا ات الاادماج و التوسع و التحدقث و  -

 (00، صفحة 9100ناجي و علي خلف، )

  .اد الخطط المالية و  قادة فعاليتهاالمساهمة ي  إعد -

، 9101محمد المرسى و اللحلح، ) .للأسهم و فرص تعظيم ثروة الملاك قياس كفاءة الماشأة المختلفة و تأثيرها على القيمة السوقية -

 (28صفحة 

تقييم نداء الماشأة ككل و الحكم على مركزها المالي و إدا تها بحيث تبر  م  بإضافة إلى ذلك نصبح التحليل المالي قستعمل كوسيلة ل

 (000، صفحة 9100رمضان و الخلايلة، ) .فيهاد اسة قوائمها المالية اواحي الضعف و اواحي القوة 

 .ة اشارها الاقتصادياد خطط لمزاولمساعدة المؤسسات ي  تحدقد نهدافها و إعد -

 .ة على الاقتراض و الوفاء بدقونهاتحدقد قد ة المؤسس -

 .تشخيص الحالة المالية  للمؤسسة -

 .علة لزقادة فعالية عملية التدقيقنداة فا -

 (000، صفحة 9102عبد الفتاح و عادل، ) .ية السياسة المالية داخل المؤسسةالحكم على مدى فعال -

 .أهداف و أنواع التحليل المالي: المطلب الثاني

 أهداف التحليل المالي : ع الَولالفر 

مم  لهم مصالح  قهدف التحليل المالي بشكل عام إلى تقييم نداء المؤسسة م   واقا متعددة و بكيفية نهداف مستخدمي المعلومات

و الضعف وم  ثم الاستفادة م  المعلومات التي قوفرها التحليل المالي لهم ي  ترشيد  و ذلك بقصد تحدقد موار  القوةمالية ي  المؤسسة،

 :م نهداف التحليل المالي فيما قليقرا اتهم المالية ذات العلاقة بالمؤسسة و يمك  ذكر نه

 .معرفة المركز المالي للمؤسسة -

 (00، صفحة 9108سليماني، ) .لقطاعامقا اة الوضعية المالية للوضعية العامة للمؤسسة مع مؤسسات م  افس  -
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 . بحيتهااختيا  مدى كفاءة عمليات المؤسسة محل التحليل و التقييم و  -

وضعها )و تقييم نداء المؤسسة بالمقا اة مع المؤسسات المماثلة ي  افس القطاع داء الإدا ات المختلفة بالمؤسسة،تقييم ن -

 .السابقةنو مع نداء المؤسسة ي  الساوات ( افسي التا

 .التابؤ بالمستقبل بمختلف الأغراضتوفير البيااات و المؤشرات الكمية التي تساعد ي  التخطيط و  -

 (00، صفحة 9100معتوق، ) .وسائل الرقابة على اشاط المشروع توفير وسيلة م  -

 .الأموالمسببات الأ باح و الخسائر و تقييم هيكل تحليل  -

 .يلية،و معرفة الشركة ي  قطاعهاتقييم السياسات المالية و التشي -

 .تجاهات التي تتخذها نداء المؤسسةتقييم جدوى الاستثما  نو معرفة الا -

 (010، صفحة 9108اللحام و عزريل، ) .المتاحةالحكم على مدى كفاءة الإدا ة و الاستفادة م  المعلومات  -

 أنواع التحليل المالي : الثاني  الفرع

قتمثل ي  استخدام الاسب المالية و الذي قركز على  د اسة العلاقة الإجمالية بين باود القوائم : التحليل الرأسي . أ

جدول حساب الاتائج  لأصول و العلاقة بين كل باد م  باودالمالية التي تحدد العلاقة بين كل باود الميزااية لمجموع ا

حيث قهدف هذا الاوع م  التحليل إلى تقييم الكفاءة الاقتصادقة للمؤسسة لاشارها و (المبيعات)برقم الأعمال

ة و الميزااي) الماليةكما تتمثل الاسب (روقلة الأجل ن قصيرة الأجل)قيق الربحية و مواجهة الالتزاماتقد تها على تح

يزيد، ) .  محاسبيين بين قائمتين مختلفتينعلاقة بادق(.ئج نو قائمة التدفقات الاقدقة نو جدول حساب الاتا

 (098، صفحة 9100

م اشاط قرتكز على د اسة القوائم المالية قربط علاقات بين عااصرها ي  شكل اسب مئوقة يمك  م  خلالها تقيي -

 (010، صفحة 9190مالية، ) .معياةالمؤسسة نو مركزها المالي نو كلاهما خلال فترة  ماية 

قسمى التحليل الأفقي التا يخي نو التحليل المالي الدقااميكي و قرتكز على حساب و د اسة و : التحليل الَفقي . ب

وقتم ذلك بمقا اة عااصر الميزااية ي  لحظة عااصر القوائم المالية عبر الزم ،التي تطرن على تحدقد ربيعة التييرات 
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 . تحليل الوضعية المالية للمؤسسةمعياة بعااصر لذات الميزااية ي  لحظة نخرى ، فهو قعتمد على ررققة التدفقات ي 

 (02، صفحة 9100شعيب، )

باستعمال المؤسسة،فهو قأخذ بيااات فعلية ع  نعمال و اتائج  المالي،قعتبر التحليل المالي الدقااميكي جزء م  التحليل       

دوات و المؤشرات التي تمك  م  الكشف ع  الوضعية المالية للمؤسسة م  خلال الأعمال و الاتائج التي  مجموعة م  الأأ

 (000، صفحة 9106مصطفى و علي، ) .إليهاوصلت 

 مجالات و نتائج التحليل المالي : المطلب الثالث 

 مجالات التحليل المالي : الَول  الفرع

 :تحليل المالي ي  المجالات الآتيةقستعمل ال

ث المالية العلاقات فيما بين الإدا ة داخل هو التهيؤ ة الاستعداد للمستقبل ني الاستعداد لتصو  الأحدا :الماليالتخطيط  . أ

 (00، صفحة 9191الرؤوف و شريف، ) .ثاايةالمؤسسة م  جهة و فيما بين المؤسسة و المحيط الذي تعمل فيه م  جهة 

المستثمرق  و ا علاقة بالمؤسسة مثل الإدا ة،له هذا الاوع م  التحليل قهتم به معظم الأرواق التي: تحليل تقييم الَداء . ب

ؤسسة و ما المقرضين و تعتبر ندوات التحليل المالي للقوائم المالية مثالية للتحقيق هذه الياقة لما لها م  قد ة على تقييم  بحية الم

 (08، صفحة 9109سامي، ) .قتعلق بكافة مجالاتها

ققوم بهذا التحليل المقرض و ذلك بهدف التعرف على الأخطاء المتوقعة نن قواجهها ي  علاقته مع :الائتمانيلتحليل ا . ج

 .التقييمالمقترض وتقييمها و بااء قرا  بخصوص هذه العلاقة استاادا إلى اتيجة هذا 

ستعملة ي  مجال تقييم الاستثما ات ي  إن م  نفضل التطبيقات العملية للتحليل المالي هي تلك الم :الاستثماريالتحليل  . د

لهذا اليرض نهمية بالية لجمهو  المستثمرق  م  نفراد و شركات قاصب اهتمامهم على  القرض،نسهم الشركات و إسااد 

 (00، صفحة 9190أحمد، ) .نعوانهاسلامة استثما اتهم و كافة 

قستخدم هذا الاوع م  التحليل المالي لإتمام عمليات اادماج شركتين ي  كيان واحد و تكوق   :الشراءو تحليل الاندماج  .ه 

 (08، صفحة 9108، .مصطفى أ) .واحدةوحد اقتصادقة 
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 نطاق التحليل المالي :الثانيالفرع 

 :خا جيمالي داخلي و تحليل مالي  قاقسم اطاق التحليل المالي اطاقين تحليل

وقعني به ناه ققام م  قبل شخص م  داخل المؤسسة و قتميز هذا الاوع م  التحليل بأاه تحليل : التحليل المالي الداخلي - أ

ة تجعل ، خاصة و نن القوائم به تتوفر على معلومات متاوعللمؤسسة و تقل فيه نخطاء التقدقرشامل لكل جوااب المالية 

 .كثر دقة و تفصيلاتحليله ن

هو التحليل الذي ققوم به شخص خا ج المؤسسة نو هيئة معياة تسعى إلى إعطاء اظرة حول : التحليل المالي الخارجي - ب

، قتميز هذا الاوع م  التحليل بأاه تحليل ثم إعطاء الحلول المااسبة .السلبياتالصحة المالية للمؤسسة بإظها  الإيجابيات و 

معين م  جوااب الوضعية المالية للمؤسسة و قلجا المحلل الخا جي إلى ررف مشابه لتلك الطرق  لا قهتم إلا بالجااب

 (08، صفحة 9101مليكة و بوشنفر، ) .ليالمستعملة م  ررف محلل المالي داخ

 نتائج التحليل المالي  :الثالثالفرع 

الدقيق للمعلومات المالية للمؤسسة و معالجتها باستعمال وسائل معياة قتم التوصل إلى اتائج تختلف حسب بعد إجراء التشخيص     

 :مؤسسة خا جي نو داخليوعية المحلل بالاسبة لل

 :خارجيالنتائج التحليل المالي :أولا

 :نهمهايمك  للمحلل المالي الخا جي الوصول إلى عدة اتائج 

 .الماليقوم بها المؤسسة ي  الميدان ملاحظات حول الأعمال التي ت -

 .م تحدقد الأ قام الخاضعة للضرائبتقييم الاتائج المالية وم  خلالها قت -

 .ى قد تها على الوفاء بالتزاماتهاتقييم الوضعية المالية للمؤسسة و مد -

 .الباكقرض عاد تقييم المؤسسة رلبا لقرض م  النو  فض لعقد الموافقة  -

 .القطاعلمؤسسة مع المؤسسات الأخرى م  افس اقتراح سياسات مالية ل -
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 : نتائج التحليل المالي الداخلي:ثانيا 

 :التاليةكما يمك  للمحلل الوصول إلى الاتائج 

 .لتسيير المالي لفترة تحت التحليلالحكم على ا -

 .لفترة تحت التحليلالإرلاع على مدى صلاحية السياسات المالية و الإاتاجية  -

 .تتعرض لها بواسطة المدقواية مثلاالمالي للمؤسسة و الأخطا  المالية قد التحقيق م  المركز  -

 .قع الأ باح،نو تسيير  نس المالتو  قرا ات حول الاستثما  نو التموقل،اتخاذ  -

سعادة، ) .المستقبليةوضع المعلومات المتوصل إليها للاستفادة ماها ي  المراقبة العامة لاشاط المؤسسة كأساس للتقدقرات  -

 (00-09، الصفحات 9112

 عرض القوائم المالية  :الرابعالمطلب 

 تعريف القوائم المالية  :الَولالفرع 

سي بمثابة الماتوج الرئي، و هي لمعلومات إلى م  هم خا ج المؤسسةالقوائم المالية هي الوسيلة  الرئيسية نمام المحاسبة ي  توصيل ا

و تتركز المعلومات التي تحتوي عليها حول  نس المال و الاتيجة اللذان قرتبطان بوحدة محاسبة قد تكون ي  شكل مؤسسة للمحاسبة،

بيرض ،الصااعي نو الخدمي فردقة نو شركة تضام  نو مساهمة نو ذات مسؤولية محدودة سواء كاات تاشيط ي  القطاع التجا ي نو

 .هتحقيق الربح نو عدم تحقيق

الفترة باستخدام الوحدة  فالقوائم المالية تضبط تحت مسؤولية مسيري الوحدة مرة كل ساة ، و تعد ي  نجل ن بعة نشهر بعد تا قخ ااتهاء

وتقدم معلومات تمك  م  إجراء المقا اة مع الفترة السابقة ي  حالة تعذ  إجراء المقا اة لأي سبب يجب ترتيب و تييير الاقدقة،

 :القوائم المالية العااصر التاليةاصة بالفترة السابقة حتى تصبح قابلة للمقا اة و تفسر ي  الملحق و تتضم  المعلومات الخ

  الماليالميزااية المالية نو المركز. 

  (حسب الطبيعة و حسب الوظيفة )جدول حسابات الاتائج 
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 الاقدقة قائمة التدفقات. 

  الملكيةقائمة تييرات حقوق. 

  (01-2، الصفحات 9102علي و حطاب، ) (.الملحق)الإقضاحات 

 الميزانية المالية : أولا 

 :الماليةتعريف الميزانية  - ن

تعتبر الميزااية كجزء تقوم به المؤسسة ي  وقت معين بصرف الاظر ع  الدو ة المحاسبية لبيان ما تملكه المؤسسة م  الأصول و 

م  الخصوم ني تعتبر الميزااية كجدول لاستعراض القيم الخاصة بالممتلكات التي تمتلكها المؤسسة و التزامات ي  تا قخ معين و  ما عليها

 إعادة ما تاظم ي  بداقة الساة المالية نو ي  نخرها و ماه استاتج نن الميزااية المالية عبا ة ع  جدول قبين م  جهة الأصول و استعمال

ق المؤسسة و م  جهة نخرى خصوم تبين الماافع الأساسية لممتلكاتها و حقوقها كما تعرف نقضا بأنها عبا ة ع  ممتلكات و حقو 

داقة الساة المالية نو ي  جدول استعراض القيم الخاصة بالممتلكات التي تملكها المؤسسة و التزاماتها بتا قخ معين و عادة ما تاظم ي  ب

 (009، صفحة 9106غالمي، ) .نخرها

 :الهدف من إعداد الميزانية - ب

مجموعة إن الهدف الرئيسي م  إعداد الموا اة المالية هو إظها  المركز المالي للماشأة و تحدقد العلاقة بين مكوااتها الرئيسية بالإضافة إلى 

 :ى يمك  تلخيصها على الشكل التاليم  الأهداف الأخر 

 .  المركز المالي الحقيقي للمؤسسةاإظه -

 .تلف المجموعات المكواة للميزاايةقياس التوا ن بين مخ -

 .الميزاايةتقسيم سيولة  -

 .المالياحتساب هامش الأمان  -

 .المالياحتساب اسبة الاستقلال  -
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 (89، صفحة 9100سيلاني، ) .التموقلتحدقد مصاد   -

 الميزانية المالية المفصلة(: 01)لجدول رقم ا

 الَصول  
 .. /../....السنة المالية المقفلة في

 ن ملاحظة  الأصول 
 إجمالية

 ن
اهتلاك 
 الرصيد

 ن
 صاي 

 0-ن
 صاي 

 نصول غير جا قة
 الماتوجات الإيجابي نو السلبي–فا ق بين الاقتااء 
 تثبيتات معاوقة 
 تثبيتات عياية

 ن اضي 
 مباني 

 يتات عياية نخرى تثبيتات مماوح إجاا ها تثب
 تثبيتات يجري إجاا ها 

 تثبيتات مالية 
 سادات موضوعة موضع معادلة 

 مساهمات نخرى و حسابات دائاة ملحقة بها 
 سادات نخرى مثبتة 

 قروض و نصول مالية نخرى غير جا قة 
 ضرائب مؤجلة على الأصل 

 

     

      مجموع الأصل غير جا ي 
 غير جا قة نصول 

 مخزواات و ماتجات قيد التافيذ 
 حسابات دائاة و استخدامات مماثلة 

 الزبائ  
 المدقاواالآخرون 
 الضرائبوماشابهها

 حسابات و استخدامات مماثلة 
 الموجودات و ما شبهها 

 الأموال الموظفة و الأصول المالية الجا قة الأخرى 
 الخزقاة 

 

     

      مجموع الأصول الجا قة 
      المجموع العام للأصل 

ه، الموافق 0001ربيع الَول 96، الصادر في 02الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ، العدد : المصدر 
 96م،ص9112مارس 90ل 
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 جدول الميزانية المالية المفصلة (: 02)الجدول رقم 
 خصوم 

 ../../....السنة المالية المقفلة 
 ن ملاحظة  ومالخص

 إجمالي
 ن

 اهتلاك رصيد
 ن

 صافي 
 0-ن

 صافي 
  ؤوس الأموال الخاصة 
  نس المال تم إصدا ه 

  نس المال غير مستعان به 
 0احتيارات مدمجة .علاوات و احتيارات 
 فوا ق إعادة التقييم 

 0فا ق المعادلة 
 0اتيجة صافية صحة المجمع /اتيجة صافية 

 ل م  جدقدترحي/ ؤوس الأموال الخاصة 
 

     

      0حصة الشركاء المدمجة 
      0حصة ذوي الأقلية 

      0المجموع 
      الخصوم الغير جارية 
 قروض و دقون مالية 

 ضرائب مؤجلة و مرصود لها 
 دقون نخرى غير جا قة 

 و ماتجات ثابتة مسبقا مؤواات

     

      (9)مجموع الخصوم غير الجارية 
      رية الخصوم الجا

 مو دون وحسابات ملحقة 
 ضرائب 

 دقون نخرى 
 خزقاة سلبية 

     

      (0)مجموع الخصوم الجارية 
      المجموع العام للخصوم

ه، الموافق 0001ربيع الَول 96، الصادر في 02الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ، العدد : المصدر 
 .92م،ص9112مارس 90ل 
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 جدول حسابات النتائج : ثانيا

 :النتائجتعريف جدول حساب  - أ

بأنها ملخص الأعباء و الاواتج  00-00م  القااون (0920)اسبي المالي و وفق المادة قعرف وفق الاظام المح

تمييز الاتيجة الماجزة م  الكيان خلال الساة المالية و لا تأخذ ي  الحساب تا قخ التحصيل نو تا قخ السحب و تبر  بال

 (008-000، الصفحات 9190إسلام، ) .خسا ةالصافية لساة المالية الربح نو 

خلال فترة  ماية معاية (الخسا ة)ال المشروع م  الربح وقعرف نقضا على ناه قائمة مالية تهدف إلى بيان اتيجة نعم

عاها إما  و ليس ي  لحظة معياة و قاتجلمشروع خلال الساة المالية كاملة،القائمة اتيجة نعمال اعامة ساة و تبين هذه 

 (00، صفحة 9100معتوق، ) . صدة حساباتها ي  ميزان المراجعةويمك  إعدادها م  خلال ن،(خسا ة )صاي   بح نو 

 :النتائجبات ونميز بين نوعين من حسا_

م  حساب حيث تصاف الأعباء و الإ ادات حسب ربيعتها مما قسمح : حسابات النتائج حسب الطبيعة .0

 .الاتيجة الصافية لدو ة المالية الاهاقة ي  مثابة ن صدة وسيطة تسمح م  حساب هيمجاميع التسيير الرئيسية،و 

 .فيهاحسب الوظيفة التي تسببت حيث تصاف الأعباء و الإقرادات  :الوظيفةحسابات النتائج حسب  .9

 (998-990، الصفحات 9109صالح، )
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 حسابات النتائج حسب الطبيعة( :03)الجدول رقم 
 0-ن ن الملاحظة  البيان 

  قم الأعمال 
 تيير مخزواات الماتجات المصاعة و الماتجات قيد التصايع 

 ثبت الإاتاج الم
 إعااات الاستيلال 

   

    إاتاج الساة المالية  0
 المشترقات المستهلكية

 المشترقات الخا جية و لاستهلاك الأخرى 
   

    استهلاك الساة المالية  9
    (9-0)القيمة المضافة الاستيلال 2

 نعباء مستخدمين 
 الضرائب و الرسوم و المدفوعات المشابهة 

   

    الي ع  الاستيلال الفائض الإجم 4
 الماتجات العملياتية الأخرى 
 الأعباء العملياتية الأخرى 

 المخصصات للاهتلاكو المؤواات
 استئااف ع  خسائر القيمة و المؤواات

   

    الاتيجة العملياتية 2
 الماتوجات المالية 

 الأعباء 
   

    الاتيجة المالية  6
    ( 6+2) الاتيجة العادقة قبل الضرائب  0

 الضرائب الواجب دفعها ع  الاتائج العادقة 
 حول الاتائج العادقة ( تييرات) الضرائب المؤجلة 

 مجمع ماتجات الأاشطة العادقة مجمع نعباء الأاشطة العادقة 

   

    الاتيجة الصافية للأاشطة العادقة  8
 ( قطلب بيانها) الماتوجات –العااصر اليير العادقة 

 الأعباء  –العااصر اليير العادقة )ا قطلب بيانه
   

    الاتيجة غير عادقة 2
    الاتيجة الصافية للساة المالية  00

مارس 90ه، الموافق ل 0001ربيع الَول 96، الصادر في 02الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ، العدد : المصدر 
 .01م،ص9112
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 اب النتائج حسب الوظيفةحس(:04)الجدول رقم 

 0-ن ن الملاحظة  البيان 
  قم الأعمال 

 كلفة المبيعات -
 :هامش الربح 

 ماتجات نخرى عملياتية
 التكاليف التجا قة -
 الأعباء الإدا قة -
 نعباء نخرى عملياتية-

 :الاتيجة العملياتية 
 تقديم تفاصيل الأعباء حسب الطبيعة -
 (لاهتلاكات مصا قف المستخدمين المخصصات ل)

 ماتجات مالية 
 الأعباء المالية 

 :الاتيجة العادقة قبل الضرقبة 
 الضرائب الواجبة ع  الاتائج العادقة -
 (التييرات) الضرائب المؤجلة على الاتائج العادقة -

 :الاتيجة الصافية للأاشطة العادقة 
 الأعباء غير العادقة 

 :الاتيجة الصافية للساة المالية 
 ( 0)ت الموضوعة موضع المعادلة ي  الاتائج الصافية حصة الشركا

 ( 0)الاتيجة الصافية للمجموع المدمج 
 (0)ماها حصة ذوي الأقلية 

 (0)حصة المجمع 

   

ه، الموافق 0001ربيع الَول 96، الصادر في 02الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ، العدد : المصدر 
 .00م،ص9112مارس 90ل 
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 :ن الهدف الأساسي م  إعداد جدول حساب الاتائج قتمثل ي  إ :النتائجأهداف جدول حساب  . ب

ع  ررق عرض البيااات التي ( م   بح وخسا ة )دقد كيفية الوصول إلى صاي  اشاط الوحدة الاقتصادقة تح .0

 .الية تتأثر و تؤثر ي  اتيجة اشاط الوحدة و تفاصيل هذه القائمة مهمة للإدا ة الم

المساعدة ي  إجراء التحليل المالي م  خلال العلاقة المترابطة بين الكثير م  الباود التي تحتوقها و بصو ة  .9

 (00، صفحة 9190أحمد، ) .الماليمفهومة و سهلة الاستخدام م  المحلل 

 :قائمة التدفقات النقدية: ثالثا

 :ئمة التدفقات النقديةتعريف قا . أ

تعرف قائمة التدفقات الاقدقة بأنها تلك  تهميتها و تعددتعددت مفاهيم قائمة التدفقات الاقدقة اظرا لأ

الأداة الدقيقة المستخدمة للحكم على فعالية تسيير الموا د المالية و استخداماتها و ذلك اعتمادا على عاصر الخزقاة الذي 

 . الحكم على تسيير مالية المؤسسةية ي قعد المعيا  الأكثر موضوع

و تمثل قائمة التدفقات الاقدقة الكشوفات المالية المعاية ببيان الفرق بين صاي  الدخل و التدفق الاقدي الذي 

كما تعرض الأثر الاقدي الداخل و الخا ج لكافة العمليات و الأاشطة ف على الأوضاع المالية للمؤسسة،ساعد ي  التعر 

 (60، صفحة 9106صلاح الدين و أمينة، ) .ي  المؤسسة خلال الساة الماليةث التي تحد

 :أهمية قائمة التدفقات النقدية . ب

و حا ع  مصاد  و استخدام الأموال،تبر  نهمية قائمة التدفقات الاقدقة م  حيث ننها تقدم معلومات نكثر وضو 

تعد على نساس  إذ نن تلك القائمتينئج و الميزااية بصو ة مختصرة جدا،  حسابات الاتاالتي تعرضها كل م

قات الاقدقة الملخص التفصيلي لكل التدف(مافردة نو مجمعة)ولك  لا تعرض ني م  القائمتين السابقتين ،الاستحقاق

 .و استخدامات الاقدقة خلال الفترةنو مصاد  الداخلية و الخا جية،

قائمة التدفق الاقدي المستثمرق  و الدائاين و الأرراف الأخرى ي  تقييم التدفقات الاقدقة المستقبلية و وتساعد      

 .قة الفعليةتوفر معومات ع  التدفقات الاقد
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كما تساهم ي  تقييم الاقدقة المتوفرة لسداد التو قعات و تموقل الاستثما ات و تساعد ي  تحدقد نسباب الاختلاف      

 (00-00، الصفحات 9109سامي، ) .الدخل و صاي  التدفقات الاقدقة بين صاي 

 :طرق إعداد جدول التدفقات النقدية . ت

الطرققة المباشرة و اليير مباشرة و الفرق بين الطرققتين هو ي  شكل و  ن لإعداد قائمة التدفقات الاقدقةهااك ررققتا

عداد قائمة التدفقات الاقدقة م  العمليات و لا قوجد اختلاف ي  نسلوب إعداد و شكل الجزء الخاص نسلوب إ

 :ا قة وقستمد عرض كل م  الطرققتينبالتدفقات الاقدقة م  الأاشطة التموقلية و الجزء الخاص بالأاشطة الاستثم

 (001، صفحة 9100رمضان و الخلايلة، )
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 فقات النقدية بالطريقة المباشرةجدول التد(: 05)الجدول رقم 

 المالية السنة

N-1 

 المالية السنة

N 

 البيان ملاحظة

 التشغيلية الَنشطة من المتأتية النقدية التدفقات   

 العامليبن و للمو دق  المدفوعة المبالغ الزبائ  م  عاد المقبوضة تلاالتحصي-

 المدفوعة الاتائجالضرائب على   الأخرى المدفوعة  صا قفوالم الفوائد

 العادية غير العناصر قبل الخزينةتدفقات أموال    
 عادقة اليير بالعااصر الخزقاة المرتبطةنموال  تدفقات   
 (أ)المتأتية من الَنشطة العملياتية تدفقات صافي   
 الاستثمار أنشطة من المتأتية النقدية التدفقات   

 المسحوبات ع  عمليات اقتااء تثبيتات عياية نو معاوقة 

 التحصيلات ع  عمليات التاا ل ع  تثبيتات عياية نو معاوقة 

 تثبيتات مالية  المسحوبات ع  إقتااء

 الفوائد التي تم تحصيلها ع  التوظيفات المالية 

 الحصص و الأقساط المقبوضة م  الاتائج المستلمة 

 (ب)الاستثمار أنشطة من ينة المتأتيةتدفقات الخز  صافي   
 التمويل أنشطة منتدفقات أموال الخزينة المتأتية    

 الأسهم إصدا  ع  الااتجة تلاالتحصي

 الحصص و التو قعات التي تم القيام بها

 لقروضالمتأتية م  ا لتحصيلاتا المخصصات                   

لدقون نو القروض تسدقدات  المماثلة الأخرى ا
 (ج)التمويل  أنشطة من الخزينة المتأتية  تدفقات صافي   
 السيولة وشبه السيولة تيير السعر الصرفى تأثيرات   
اةنموال  تيير     (ج+ب+ن)للفترة الخزق
 المالية الساة تتاحاف عاد لتهامعاد و نموال الخزقاة   
 المالية الساة إقفال عاد لتهامعاد و نموال الخزقاة   
 للفترة ر أموال الخزينةتغي   
 المحاسبية النتيجة مع المقاربة   

مارس 90ه، الموافق ل 0001ربيع الَول 96، الصادر في 02الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ، العدد : المصدر 
 00م،ص9112



 الإطار النظري للتحليل المالي والقرارات المالية:                                                                  الفصل الَول

29 
 

 الخزينة بالطريقة غير المباشرة  جدول تدفقات(: 06)الجدول رقم 

 السنة المالية  انالبي
N 

 السنة المالية 
N-1 

 تدفقات نموال الخزقاة المتأتية م  الأاشطة العملياتية
 صاي  اتيجة الساة المالية 
 :تصحيحات م  نجل 
 الإهتلاكاتو الأ صدة
 تيير الضرائب المؤجلة 

 تيير المخزواات 
 تيير الزبائ  و الحسابات الملحقة 
 تيير المو دق  و الدقون الأخرى 

 قيمة البيع التي تزقد نو تاقص م  الضرائب الصافية 

  

   (ن)صاي  التدفقات المتأتية م  الأاشطة العملياتية 
 تدفقات اموال الخزقاة المتأتية م  ناشطة الاستثما  

 المسحوبات اقتااء تثبيتات
 تحصيلات التاا ل ع  التثبيتات
 تأثير تييرات محيط الإدماج 

  

   (ب)اة المتأتية م  ناشطة الاستثما  صاي  تدفقات الخزق
 تدفقات نموال الخزقاة المتأتية م  ناشطة التموقل 

 الحصص المدفوعة للمساهمين 
  قادة  نس المال الاقدي 

 إصدا  القروض 
 تسدقد القروض 

  

   (ج)صاي  تدفقات نموال الخزقاة المتأتية م  ناشطة التموقل 
   (ج+ب+ن)تيير نموال الخزقاة 

 نموال الخزقاة و معادلاتها عاد افتتاح الساة المالية 
 نموال الخزقاة و معادلاتها عاد إقفال الساة المالية 

 تيير نموال الخزقاة خلال الفترة 

  

   تغير أموال الخزينة 
ه، الموافق 0001لَول ربيع ا96، الصادر في 02الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ، العدد : المصدر 

 08م،ص 9112مارس 90ل 
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 جدول تغيرات حقوق الملكية :رابعا 

قعبر ع  تحليل الحركات التي نثرت ي  كل فصل م  الفصول التي : (الأموال الخاصة : )تعريف جدول تغيرات الملكية .0

 (089، صفحة 9106رقية، ) .لخاصة للكيان خلال الساة الماليةتتشكل ماها  ؤوس الأموال ا

 .و تتكون حقوق الملكية م   نس المالي المدفوع و الأ باح المحتجزة و الاحتيارات 

  وهو ذلك الجزء م   نس المالي المكتتب به ، ويحسب صاي  حقوق حملة الأسهم م  الفرق بين قيمة  :المدفوعرأس المال

 :يمك  التعبير ع  ذلك بالمعادلة التالية الموجودات و المطلوبات ، و 

 المطلوبات -الموجودات= صافي حقوق المساهمين         

 (02، صفحة 9116عباس، ) .وكلما كاات الموجودات نكبر نعطى الدائاين  حماقة  نقوى لحقوقهم 

 تجزة  نس المال المكتتب بالماشأة حيث قشكل المتحقق م  العمليات مصد ا  ئيسيا تمثل  الأ باح المح:  لَرباح المحتجزةا

للأ باح المحتجزة ، و عادما يحتفظ بجزء م  هذا الدخل و لا قتم تو قعه فإن ذلك لا قعني عدم نحقية المساهمين بهذا الدخل ، 

عدم تو قعهما لاحقا قرتبط بعوامل عدة ماها  بل قضاف هذا الدخل إلى حقوقهم ، إلا نن عملية تو قع  هذه الأ باح نو

المواد التي قاص عليها الاظام لشركة و قرا ات الهيئة  العامة للمساهمين و مجلس الإدا ة حيث قد تتخذ القرا ات م  هذه 

 .بعد نو تخصيصها لهدف آخر نو قتم الاحتفاظ بها مؤقتا قتم تو قعها فيما . الأرراف بخصوص احتجا  الأ باح ليرض ما 

 الاحتيارات القااواية ، و : وهي شكل م  نشكال تخصيص الأ باح و تضاف نقضا لحقوق الملكية ، وتشمل : الاحتياطات

إلخ وتظهر هذه الاحتيارات ي  باد مستقل ضم  حقوق ...الاحتيارات الاختيا قة واحتيارات التوسع نو الطوا ئ 

 (02-06، الصفحات 9118خنفر و المطارنة، ) .المساهمين 
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 الإيضاحات  :خامسا

 تعريف الإيضاحات

 .الماليةتحتوي تلك الإقضاحات على العدقد م  المعلومات التي تهم مستخدمي القوائم المالية و التي لا تظهرها التقا قر و القوائم 

ي  التقا قر و القوائم المالية و تعتبر تلك الإقضاحات جزء لا قتجزن م  التقا قر و  كما نن تلك الإقضاحات تفسر بعض الأ قام الوا دة

 .المالية و مكمل لها و تقرن معها القوائم

 :ضاحات حول القوائم المالية ماقليو نهم ما تحتوقه الإق

 .شكل القااوني لها و ربيعة اشارهاابذة ع  الشركة م  ااحية تا قخ اشأتها و ال -

التي تم إتباعها عاد إعداد القوائم . Sammary of Significontaccountingpolicies،م السياسات المحاسبة ملخص الأه -

المالية ، مثل سياسة الاهتلاك و اسب الاهتلاك و سياسة تسجيل الاستثما ات و نساس تحقيق الإقرادات و نسس معالجة 

 .خزون و الاستثما اتاسة تقييم المالتيييرات ي  نسعا  صرف الاقد الأجابي و سي

 .لهاتفاصيل الأصول الثابتة و القيم الجا قة نو الحالية  -

 (000، صفحة 9100علي و شحاتة، ) .إلخ...زامات و توا قخ استحقاقها تحليل الالت -

 مدخل إلى عملية اتخاذ القرار  :الثانيالمبحث 

 م عملية اتخاذ القرار مفهو  :الَولالمطلب 

 تعريف القرارات المالية  :الَولالفرع 

افة هي البدقل الأفضل المختا  ضم  مجموعة م  البدائل المتاافسة و القرا  هو نجزاء للأحداث التييير لتحقيق قيمة مض

 (008، صفحة 9191بروبة، ) .غيرهود على الشخص افسه نو تعسواء كاات مادقة نو معاوقة 
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و الأ باح،وقعرف نقضا على ناه القرا  الذي قشمل عدة قرا ات كاختيا  بين إعادة استثما  السيولة الفائضة و تو قع 

 (00، صفحة 9102و العطار، نوري ) .الخا جيو التموقل ( التموقل الذاتي)لتموقل الداخلي الاختيا  بين ا

 ف عملية اتخاذ القرارات المالية تعري:الثانيالفرع 

، 9100غرام، ) .لبعد بين الاستراتيجي و التكتيكيهي عملية استخدام المعطيات و المعلومات المتاحة لتحقيق الأهداف المرجوة ي  ا

 (02صفحة 

ضا ناه د اسة و تحدقد و اختيا  البدائل على نساس القيمة و المفاضلة و هذا قشير إلى وجود خيا ات قابيي وقعرف نق

الأكثر ملائمة مع الهدف  نخذها بالاعتبا  و الهدف هاا ليس تحدقد نكبر عدد ممك  م  البدائل فقط و لك  نقضا تحدقد الخيا 

ني نن عملية اتخاذ ك و البدائل لسماح باختيا  معقول،م  حالة عدم اليقين و الشكذلك فإن اتخاذ القرا  هو عملية الحد المرغوب،

، صفحة 9199غالم، ) .اليقين للوصول إلى الهدف الماشودالقرا  تتضم  د اسة البدائل على نساس القيمة بهدف الحد م  حالة عدم 

00) 

 الماليةل عملية اتخاذ القرارات مراح:الثانيالمطلب 

 :تعاني ماها وفق الخطوات التالية تقوم المؤسسة بمعالجة المشكلات التي

 .نسبابهام  هاا تبدن عملية التحليل للمشكلة و التعرف على  :المشكلةتشخيص  . أ

ائل و التي يمك  قكون ذلك م  خلال التعرقف بجميع الإمكااات المطروحة م  بد: البحث على الحلول و حصر البدائل . ب

 .الإدا ي نن قتصو ها كحل لمشكلته للمقر  نو

 .بدقلتتم وفق للمردود كل  :البدائلالمقارنة بين  . ج

الأ باح ،  نس المال  صاي ) قتم اختيا  البدقل المااسب لحل المشكلة بالاعتماد على عدة معاقير ماها مثلا : لاختيارا . د

 ،و مؤشر  بحية العامل و قساوي (قيمة الإاتاج الكلي/ صاي  الربح )ي مؤشر  بحية الإاتاج الذي قساو و ،(المستثمر 

 .وى الماتجات و على مستوى الأفرادومؤشر جدوى المشروع و بعاب جودة الاتائج المحققة على مست(عدد العمال/صاي  الأ باح)
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و مع ضرو ة المراقبة المباشرة المطروحة ،ااسب م  ضم  البدائل نخر مرحلة قتم وفقها اتخاذ القرا  الم: تطبيق و مراقبة القرار . ه

وبة نو شفوقة و عقد اجتماعات سواء نكاات مكت،، نوامر تسلسلية مباشرة شكلين هما) عملية التافيذ التي تتخذ وفق ي 

 .عمل

و قياس الانحرافات و تصحيح الأخطاء التي تظهر خلال عملية  الموجودة،قتم بمدى تحقيق الأهداف  :المتخذلقرار ا . و

  (10، صفحة 9108ديما وليد، ) .تافيذال

 مخطط يوضح عمليات اتخاذ القرار (:10)شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .00الاقتصادقة ، العدد  ، الأسس الاظرقة و العلمية ي  اتخاذ القرا  ، مجلة الجزائرقة للعولمة و السياسات9006بالحاج فتيحة ، :المصدر 

 المشكلة

 الهدف

 المعلومات عن الموضوع بشكل كامل  المعلومات عن المشكلة       

 التحضير لاتخاذ القرارات

 جمع المعلومات الإضافية

 اتخاذ القرار

 مراقبة تنفيذ اتخاذ القرار

 ة للقرارتعميم النتائج الواقعي
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 .أنواع و أهداف القرارات المالية:المطلب الثالث

 أنواع القرارات المالية  :الَولالفرع 

 :قرارات الاستثمار :أولا

القرا  الذي ققوم على صرف الإافاق " تعرف عملية اتخاذ قرا  الاستثما  م  الاظرقة المالية بأنها  :الاستثمارتعريف قرار  . أ

 ".جل الاستفادة م   بح نو فائدة على عدة فترات متتالية الفو ي م  ن

ني  عليها،وقعرف القرا  الاستثما ي نقضا على ناه القرا  الذي قاصب اهتمام متخذها على كيفية توظيف الأموال التي قتم الحصول 

أميرة و محمود، ) .توظيفهاموال عاد التوظيف الأفضل بهدف الحصول على العوائد الملائمة لمستوى مخاررة التي تتعرض لها هذه الأ

 (001، صفحة 9100

، ني القرا  الذي ققوم على اختيا  ة بالحصول على الأصول الرنسماليةقعرف نقضا قرا  الاستثما  بأاه اختيا  بدقل م  البدائل المتعلق-

د استثما ي م  بين بدقلين نو نكثر و المبني على د اسات الجدوى التي تسبق عملية الاختيا  البدقل الاستثما ي الذي قعطي نكبر عائ

 (806، صفحة 9190شلابي و أيمن، ) .ل المعلومات المتوفرة ع  البدائلي  ظ

 .متتاليةاق الفو ي م  نجل الاستفادة م   بح نو قائدة لعدة فترات القرا  الذي ققوم على صرف الاتف" قعرف قرا  الاستثما  بأاه -

 (90، صفحة 9100فريد و أميرة، )

تحقيق وم  التعا قف السابقة يمك  تعرقف القرا  الاستثما ي بأاه عملية المفاضلة بين عدة بدائل استثما قة متاحة للمستثمر الذي قرقد 

 .ربحية مع تحمل المخاررة المتوقعةال

حيث تتوقف على ربيعة العلاقة  القرا ،خااك ثلاث مواقف تواجه المستثمر و تتطلب ماه اتخاذ  :الاستثمارأنواع قرارات  . ب

 :التاليةالقائمة بين سعر الأداة الاستثما قة و قيمتها م  جهة اظر هو تاد ج تحت القرا ات 
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الحالة فإن المستثمر قرى بأن قيمة الأداء الاستثما قة و التي تتمثل ي  القيمة الحالية للتدفقات الاقدقة ي  هذه : قرار الشراء .0

ني نن السعر السوقي نقل م  قيمة الأداة الاستثما قة و المخاررة نكبر م  سعرها السوقي،المتوقعة ماها محسوبة ي  إرا  العائد 

 .باح لتوقعه لا تفاع سعرها السوقيبة ي  تحقيق الأ  و هذا ما قدفع المستثمر لشراء الأداة  غ

ي  هذه الحالة قكون السوق ي  توا ن فبعد ا تفاع السعر قستمر ي  ذلك إلى نن قصل إلى التساوي بين : قرار عدم التداول .9

 .لشراء و توقف البيع ليياب الحافزالسعر السوقي و قيمة الأداة وهذا ما قؤدي إلى توقف ا

 هذه الحالة و بعد مرو  السوق بحالة تساوي السعر مع القيمة تعمل دقااميكية السوق لتخلق لرغبات إضافية فيه ي  :البيعإقرار  .2

 (000، صفحة 9100دبابش، ) .جدقدلشراء تلك الأداة م  مستثمر 

 :الاستثمارأهمية قرار  . ت

 :ي  تحدقد مصير المؤسسة ي  المستقبل و استمرا ها و تعود نهميته ي   للقرا  الاستثما ي نهمية بالية

راعاة دقة اعتماد القرا  الاستثما ي على التابؤات التي تعتبر م  نصعب مراحل د اسة المشروع وتمك  هذه الصعوبة ي  م -

 .التدفقات على مر الزم 

 .لجدقد مع اشاط المؤسسة و نهدافهاتماشي الاستثما  ا -

 .الطوقلرا  الاستثما  ببقاء و نمو المؤسسة على المدى ا تباط ق -

 .ئة الاقتصادقة و المالية للمؤسسةمحاولة التحكم ي  تأثير البي -

 .التسيير الأمثل للموا د المختلفة -

 .وجودهاقشكل الاستثما  ي  المدى الطوقل المحرك الوحيد لمحافظة المؤسسة على  -

 (011، صفحة 9190أحمد، ) .والماليسة م  خلال تأثيرها بالمحيط الاقتصادي قاعكس القرا  الاستثما ي على صو ة المؤس -

 

 



 الإطار النظري للتحليل المالي والقرارات المالية:                                                                  الفصل الَول

36 
 

  قرار التمويل :ثانيا

قعرف قرا  التموقل بأاه القرا  الذي قتعلق بأاواع مصاد  الأموال وكيفية الحصول عليها ، و الموا اة :  تعريف قرار التمويل . أ

، و قعرف قرا  التموقل بأاه الحصول على الأموال بالشكل لوصول إلى هيكل  نس المال الأمثلناواعها المختلفة ي  سبيل ا بين

 (09، صفحة 9102نوري و العطار، ) .مثل ني تحدقد مزقج مااسب للتموقلالأ

الوسائل و الأساليب و الأدوات التي تستخدمها المؤسسة م  نجل الحصول كما قعرف قرا  التموقل بأاه مجموعة  -

 .الاستيلاليةعلى الأموال اللا مة لتيطية مختلف اشاراتها الاستثما قة و 

داخلية يمك  تعرقف قرا  التموقل بأاه الإمداد بالأموال ي  نوقات الحاجة إليها و قوجه هذا الإمداد بصو ة متوقعة لافقات الاقدقة ال     

م  المتحصلات م  جهة متوقعة و للتدفقات الاقدقة الخا جية و مسؤولية الممول التأكد م  حس  تدبير المتحصلات و المدفوعات م  

 (80، صفحة 9100إيمان، ) .اء بالمدفوعات ي  آجالها المحددةنجل تسيير مالي مااسب للوف

كما هو معروف فإن التموقل قعتبر فرعا م  فروع علم الاقتصاد وتبر  نهميته كواه قؤم  و قسهل :  رار التمويلأهمية ق . ب

ااتقال الفوائض الاقدقة و القوة الشرائية م  الوحدات الاقتصادقة ذلك الفائض إلى تلك الوحدات التي لها عجز مالي 

التي قزقد اتفاقها على السلع و الخدمات ع  داخلها ، ي  حين نن فالوحدات الاقتصادقة التي لها عجز هي تلك الوحدات 

 .ا عما تتفقه على السلع و الخدماتالوحدات ذات فائض هي التي قزقد دخله

 : وم  نبر  العااصر الدالة على نهمية التموقل ما قلي

  توفير المبالغ الاقدقة اللا مة للوحدات الاقتصادقة ذات العجز ي  نوقات الحاجة. 

 (00، صفحة 9106سميحة، ) .الشاملةقيق الامو الاقتصادي و الاجتماعي للبلاد بما قساهم ي  تحقيق التامية تح 

 :ماهاتخضع قرا ات التموقل لمجموعة م  المحددات تذكر :التمويلددات قرار مح . ت

الاستخدامات المستقرة تمول بواسطة المواد الدائمة و اختلال هذه و التي مفادها نن : قاعدة توازن مالي الَدنى .0

 . نس المالي المال العاملالقاعدة قؤدي إلى عجز ي  الخزقاة و انخفاض ي  
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و مفادها نن الدقون ما عدا الإعتمادات الباكية لا تفوق ي  مجموعها الأموال الخاصة  :قاعدة الاستدانة العظمى .9

 .ا الاستقلالية الماليةلتعبير عاهو التي يمك  ا

و التي تشير إلى نن الدقون المالية يجب نلا تتعدى ثلاث نضعاف القد ة على  :السدادقاعدة القدرة على  .0

 .الذاتيالتموقل 

و هذه القاعدة تاادي بتاوقع مصاد  التموقل و ذلك ي  حدود الثلث ع  ررقق التموقل  :قاعدة التمويل الذاتي .0

 (980-988، الصفحات 9199بلال و عبيدة، ) .ود الثلثيناص و الاستدااة ي  حدالخ

  :قلييمك  تقسيم المصاد  الرئيسة للتموقل المتاحة إلى ما  :الرئيسيةمصادر التمويل  . ث

 و تتكون م   :الملكيةأموال  .0

 :غالبا ما قكلفها القااون ماهاوق و قتمتع حاملوها بمجموعة م  الحق: الَسهم العادية -

  آخرإمكااية اقل ملكية إلى شخص. 

 تو قعها الحصول على الأ باح التي تقر  الشركة. 

  موجودات الشركة ي  حالة تصايفها الحصول على حصة ي. 

 الحق ي  التصوقت. 

 موجودات الشركة ي  حالة تصفيتها الأولوقة ي  اقتسام. 

 عاهالحملة تحت شروط ماصوص حق تحوقل هذه الأسهم وفقا لرغبة ا. 

 .المربحةو هي عبا ة ع  جزء م  حقوق الملكية الذي تستمده الشركة م  مما سة عملياتها  :المحتجزةالَرباح  -

 و تاقسم إلى :القروض .9

  تأخذ ي  العادة شكل ائتمان مصري قروض مصرفية قصيرة الأجل و التي. 

  الأجلقروض مباشرة متوسطة و روقلة. 

  الساداتTradecredit. ( ،900، صفحة 9106على، بلحمدي، و الحركمي) 
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 :التجاريالائتمان  .0

الميزة الأساسية له كمصد  للتموقل ي  ناه قتواءم مع الزقادة ي  مشترقات الشركة خاصة ي  فترات المواسم مصاد  نخرى تلقائية تتحصل 

قائي ذات دلالة م  باد المستحقات الأخرى حيث قظهر الباد بجااب الخصوم المتداولة ولا يحمل ني سعر فائدة الشركات على تموقل تل

 (000، صفحة 9110حنفي، ) .صرقح نو اسمي وم  نمثل هذه المستحقات الأجو  المستحقة ، الضرائب المستحقة

 الَرباح  قرار توزيع :ثالثا

تصاحب قرا ات الاستثما  و قرا ات التموقل اوعا ثالثا م  القرا ات المالية و هي قرا ات تو قع الأ باح ،تتضم  مجموعة هذا الاشاط  

قدي كافة الأمو  التي تحدد الاسب المئوقة للأ باح الاقدقة التي تو ع على المساهمين م  حملة الأسهم وتمثل الأ باح المو عة التدقيق الا

الذي يحصل عليه المساهمون كعائد على استثما اتهم ي  نسهم الشركة ،  و تمثل هذه الأ باح دخلا جا قا قاتظره و قتوقعه العدقد م  

المساهمين ، لذلك فإن مستوى الأ باح المو عة و تييرها له تأثير مباشر على سعر السهم ي  السوق المالية ، و قتضح م  ذلك نن قرا  

 (00-09، الصفحات 9102نوري و العطار، ) . باح على المساهمين قعتبر نحد نهم القرا ات الإدا قة ي  الشركةتو قع الأ

 أهداف القرارات المالية  الثانيالفرع 

 :نهداف القرا ات المالية فيما قليتتمثل 

 لمجال و تظهر هذه الأهداف م  خلال اداف الإدا ة المالية العامة ،نه تعمل القرا ات المالية على تحقيق

المؤسسة  و م  نهم نهدافها ننها تحافظ على نموال( تو قع ن باحوقل،استثما ، تم)الذي تتبع ماه 

وجه م  هذه الأخيرة ، وكذا الجزء المتحدقد اسبة كل مستثمر م  الأ باح(السائلة و العياية)

 .فرص استيلالية جدقدة قدة م  نجل تعظيم القيمة الحالية للاقود ،خلقخلف فرص جدللاحتياري،

 (80، صفحة 9100إيمان، )

  تعظيم الثروة ني نن المساهم قفضل تعظيم الثروة ي  الأجل الطوقل بدلا م   قادة الأ باح ي  الأجل

 .الثروةزء م  تعظيم القصير و قد تكون تعظيم الأ باح ج
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  معياة قادة حجم الإاتاج و المبيعات خلال فترة. 

  قتعرض الملاك إلى انخفاض ي  قيمة سوقية للأسهم إذا ما كاات القرا ات المتخذة خارئة و يحدث

حنفي، ) .ي نن الهدف هاا تعظيم قيمة السهمالعكس حالة كاات القرا ات المتخذة صائبة و سدقدة ن

 (98-90، الصفحات 9110

 الماليةدور التحليل المالي في ترشيد القرارات  :الثالثالمبحث 

 القرارات المالية عملية اتخاذالنسب المالية و دورها في ترشيد  :الَولالمطلب 

 الماليةتعريف النسب :أولا

الي و نهمها و قعود تا قخ استخدامها إلى ماتصف القرن التاسع عشر، تعتبر الاسب المالية م  نقدم ندوات التحليل الم

وتاصب الاسب المالية على د اسة قيم العااصر الظاهرة ي  القوائم المالية و التقا قر المحاسبية بهدف إضفاء دلالات ذات ميزى و نهمية 

د اسة العلاقة بين متييرق  نحدهما يمثل البسط و الآخر يمثل المقام و يمك  تعرقف الاسب المالية بأنها ى البيااات الوا دة بهذه القوائم،عل

و لك  ع وضع عدد كبير م  الاسب المالية،، واستطي(نو عدة عااصر ) و عاصر آخر (صرنو عدة عاا)ني د اسة العلاقة بين عاصر 

 .ية المااسبةو اتخاذ القرا ات الإدا قة و المالالمهم هو وضع الاسب ذات الدلالة و التي تقدم معلومات تساعد على تقييم وضع الماشأة 

 (09، صفحة 9110محمد، إسماعيل، و نور، )

 النسبمزايا استخدام :ثانيا

 :ا التحليل بواسطة الاسب فيما قلييمك  إبرا  مزاق

 إمكااية حسابها ببسارة و قسر. 

  المقا اةو التفسير و اتائجها تعرض بصو ة كمية قابلة للفهم. 

 بحيث يمك  استخدام قيمة الاسبة كمؤشر مسبق على احتمال مرو  المؤسسة للاسب، القد ة التابؤقة

 .و ة تستوجب اتخاذ إجراءات وقائيةبأحداث معياة مستقبلا بص
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  (00، صفحة 9100آمنة، ) .الاقتراضتفسير و تقييم القوائم المالية لأغراض الاستثما  و 

 بعض أهم النسب :ثالثا 

تقيس اسب السيولة مقد ة المؤسسة على مواجهة التزاماتها قصيرة الأجل تجاه دائايها عادما يحين اجل : نسب السيولة (0

و تحوقلها إلى اقدقة استحقاق هذه الالتزامات وترتبط هذه الاسب بوجود هذه الأصول السائلة التي يمك  تداولها ي  الأسواق 

 :ر السوق ،وتشمل هذه الاسب ما قليبسهولة و سرعة عاد سع

 .لاسبة د جة تيطية الأصول الجا قةتظهر هذه االجا قة،الخصوم / الأصول الجا قة =  نسبة التداول -0-0

على  تقيس هذه الاسبة قد ة المؤسسةالجا قة،الخصوم / المخزون  –الأصول الجا قة =  نسبة السيولة السريعة -0-9

 .الجا قة دون اللجوء إلى المخزون مواجهة الخصوم الجا قة بالأصول

ة مقدا  الاقدقة و ما ي  حكمها تقيس هذه الاسبالجا قة،الخصوم / المجودات و ما يماثلها =  نسبة النقدية -0-0

 (22، صفحة 9109سامي، ) .الجا قةالمتوفرة لسداد الخصوم ( الاستثما ات ي  الأو اق قصيرة الأجل )

تعبر هذه الاسب ع  الهيكل التموقلي للمؤسسة و مكوااته و مدى اعتمادها على المصاد  المختلفة سواء :نسبة التمويل (9

 :الخا جية و م  نهم هذه الاسب جادالداخلية و 

وتحسب  للمؤسسة،ئمة للأصول الثابتة تعبر هذه الاسبة ع  مدى تيطية الأموال الدا :الدائمنسبة التمويل  -9-0

  :التاليةبالعلاقة 

 .الأصول الثابتة/ لأموال الدائمة ا= اسبة التموقل الدائم 

ني قيمة الأموال  الأقل،حتى تكون هذه الاسبة كمؤشر إيجابي للمؤسسة فإاه يجب نن تكون قيمتها تساوي الواحد على -       

 .معدوماو هو ما يجعل  نس المال العامل  ة،الثابتالدائمة مساوقة لقيمة الأصول 

 استثما اتها بإمكاايتها الخاصة وتوضح هذه الاسبة مدى اعتماد المؤسسة ي  تموقل  :الخاصنسبة التمويل  -9-9

 :التاليةتحسب بالعلاقة 

 .الأصول الثابتة/ الأموال الخاصة                                  
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 .استثما اتهاكبر م  الواحد كان ذلك مؤشرا على الاستقلالية المالية للمؤسسة ي  تموقل وكلما كاات هذه الاسبة ن       

 :تقيس هذه الاسبة د جة استقلالية المؤسسة ع  دائايها وتحسب بالعلاقة التالية :  نسبة الاستقلالية المالية -9-0

 .الدقونمجموع / الأموال الخاصة 

و  التموقل،مدى اعتماد المؤسسة على الأموال الخا جية ي  عملية تعبر هذه الاسبة ع   :الخارجينسبة التمويل  -9-0

 :التاليةتحسب بالعلاقة 

 .الخصوممجموع / مجموع الدقون 

 (00-08، الصفحات 9199غالم، ) .بدقونهاكلما قلت هذه الاسبة  ادت ثقة الممولين ي  قد ة المؤسسة على الوفاء -

 مؤشرات التوازن المالي و دورها في ترشيد القرارات المالية  :الثانيالمطلب 

إن مؤشرات التوا ن المالي تعطياا الوضعية الحقيقية للمؤسسة كما ننها تقيم نداء المؤسسة فهي تقدم للمدقر المالي معلومات لاتخاذ 

ما ننها تعطي معلومات حول سيولة المؤسسة و حول الهيكل التالي للمؤسسة القرا ات المتعلقة بمصد  التموقل المثالي و قرا  التخطيط ك

 (90، صفحة 9110حنفي، ) .اعد على اتخاذ القرا  الاستثما يفإنها تس

 :العاملتعريف رأس المال  . أ

 :ناهالعموم يمك  تعرقفه على  ى، علامل إلا ناه قبين ررققة حسابهلم ققدم الاظام المالي المحاسبي تعرقفا دقيقا لرنس المال الع

 " الجزء م  الموا د الدائمة الذي قساهم ي  تموقل الأموال الدائمة " 

ني الموا د الدائمة التي تيطي الاحتياج م   نس  الاستيلال،هو الجزء م  الموا د الدائمة المخصص لتموقل دو ة  الوظيفي،وم  الماظو  " 

 (90-91، الصفحات 9100آمنة، ) " .ال العامل للاستيلال الم

 :علاقتينو يحسب  نس المال العامل وفق  :العاملحساب رأس المال  . ب
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الثابتة و  يمك  تعرقفه بأاه الفائض م  الأموال الدائمة بالاسبة للأصول (:ي  الأجل الطوقل ) م  نعلى الميزااية  -

 :التاليةيحسب بالطرققة 

 .الأصول الثابتة –لأموال الدائمة ا=  نس المال العامل 

داولة بالاسبة للدقون و يحسب  قعرف على ناه ذلك الفائض م  الأصول المت (:ي  الأجل القصير )م  نسف الميزااية  -

 :قلي كما

 .الدقون قصيرة الأجل –المتداولة  الأصول=  نس المال العامل 

 :هيقتضم  ن بعة ناواع نساسية و  :العاملأنواع رأس المال  . ت

 :التاليةيحسب وفق القوااين  :الصافيرأس المال العامل الدائم أو 

  نصول ثابتة –نموال دائمة. 

  ن.ق.د –نموال متداولة. 

  ن.ق.د+ الأموال الخاصة. 

اباا لعلاقة  نس المال العامل الدائم م  نسف الميزااية لأنها نكثر التقسيم المالي لرنس المال العامل الدائم يمك  القيام به م  خلال حس

 :فرضياتدلالة على التوا ن المالي و عليه تظهر ثلاث 

  وهو شكل التوا ن المالي الأدنى ، قعني نن المؤسسة قاد ة على الوفاء بدقونها ي  ميعاد استحقاقها ، :  أ. ق. د= أصول متداولة

 .ق لعدم إمكااية تحقيق السيولة الكافية و الالتزامات لمدة روقلة وهذه الحالة صعبة التحقي

  وهذا قعني وجود فائض ي  السيولة ي  المدى القصير مما قعبر ع  :  0> نس المال العامل الدائم : ن  .ق. د >أصول متداول

ة ي  هذه الحالة إلى مواجهة مشاكل غير وفاء المؤسسة و قد تها على ضمان الوفاء بدقونها عاد تا قخ استحقاقها كما تلجأ المؤسس

 .متوقعة ي  حالة حدوثها بسبب الاضطرابات التي تحدث ي  دو ة الاستيلال 
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  مما يجعل المؤسسة ي  هذه الحالة تعرف صعوبات ي  الأجل القصير :  0< نس المال العامل الدائم :  أ. ق.د<أصول متداولة

تها اتجاه اليير ، مما قتطلب ماها القيام بإجراءات تصحيحية نو تعدقلات م  نجل تحقيق مما يجعلها غير قاد ة على الوفاء بالتزاما

 (90-99، الصفحات 9191العلجية، ).التوا ن المالي 

تي قكيف بها اشاط المؤسسة و التي تدو  هو  نس المال العامل الإجمالي هو مجموع عااصر الأصول ال:  رأس المال العامل الإجمالي

قسمى كذلك بحجم الاشاط الاستيلالي ، و ناه اتساع هذا الاشاط قد .ي  مدة ساة نو نقل وقشمل حاصل  صيد الأصول المتداولة 

قيم قاتج عاه اتساع للاتيجة ، فتقاس بعض المؤسسات بما لدقها م  نصول متداولة ، م  مخزواات و حقوق ، وتسمى نقضا بال

 : الدو ات نو المتحولة على عكس القيم الثابتة المتمثلة ي  الاستثما ات و ما قتبعها ، وقكتب بالعلاقة التالية 

  الأصول المتداولة =  نس المال العامل الإجمالي. 

  القيم الجاهزة + القيم القابلة للتحقيق + قيم الاستيلال =  نس المال العامل الإجمالي. 

 الأصول الثابتة –مجموع الأصول = ل الإجمالي  نس المال العام. 

 نس المال العامل الخا جي هو مجموع الدقون التي تمول  نس المال العامل الإجمالي نو : ( الَجنبي) رأس المال العامل الخارجي 

ظر إلى الدقون بالمفهوم السلبي لها ، بل  الأصول المتداولة بين قيمة الموا د الأجابية ي  المؤسسة ،و المتمثلة ي  إجمالي الدقون ، هاا لا قا

كموا د ضرو قة لتاشيط عملية الاستيلال ، و نصبح م  الضرو ي على المؤسسات نن تؤم  لافسها موا د مالية متاحة عاد الضرو ة و 

 :يحسب بالعلاقة التالية 

  الخاصةالأموال  –مجموع الخصوم =  نس المال العامل الخا جي. 

 (96، صفحة 9100عبد الرؤوف، ) .مجموع الدقون=  لخا جي نس المال العامل ا 

 :ويحسب كما قلي:رأس المال الخاص

 القيم الثابتة –ل العامل الدائم  نس الما= نس المال الخاص. 

 القيم الثابتة –الأموال الخاصة = نس المال الخاص. 

 (90، صفحة 9191العلجية، ) .مجموع الأصول –ولة نصول متدا= نس المال الخاص 
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 :احتياجات رأس المال العامل

الدقون المتعلقة احتياجات  نس المال العامل هو ذلك الجزء م  حاجات تموقل دو ة الاستيلال التي لا قتم تيطيتها ع  ررقق  :تعريفه

، المبيعات ، المقبوضات و المدفوعات ، وكما قعتبر احتياجات  بين المشترقاتاتج هذه الحاجة ع  التفاوت الزمنيو تبدو ة الاستيلال،

وال  نس المال العامل بمثابة المحدد لرنس المال العامل ، نو هو  نس المال العامل الأمثل للباية المالية للمؤسسة ، ني هو الحجم م  الأم

 (20، صفحة 9109سامي، ) .التوا ن المالي الضرو ي للمؤسسة موقل الموجودات المتداولة و الذي قضم  تحقيقالدائمة الواجب توفيره لت

 :أنواعه 

 ه يمثل الفرق بين استخدامات الاستيلال و موا د الاستيلال ، فكل عااصر :  الاحتياج في رأس المال العامل  للاستغلال

 .ل سواء كاات موا د نو استخداماتتاتمي لدو ة الاستيلا

  يحسب م  خلال الفرق بين الاستخدامات خا ج دو ة الاستيلال و  :الاستغلالالاحتياج في رأس المال العامل خارج

 .الموا د  خا ج دو ة الاستيلال 

  قعبر ع  إجمالي الاحتياجات المالية المتولدة  وهو مجموع الرصيد ي  السابقين و :الإجماليالاحتياج في رأس المال العامل

 ع  الأاشطة الرئيسية و غيرها 

 التاليةقتم حسابه بالعلاقة  :حسابهكيفية  -

 (القروض المصرفية  –الدقون قصيرة الأجل )  –( القيم الجاهزة  –الأصول المتداولة ) =الاحتياج ي   نس المال العامل 

ني  الجاهزة،ال التي يمك  للمؤسسة نن تتصرف فيها ي  دو ة الاستيلال و هي تشمل صاي  القيم هي عبا ة ع  مجموعة الأمو  :الخزينة

  .الاستيلالما هو متوفر فعلا م  مبالغ سائلة خلال دو ة 

 :و قتم حساب الخزقاة بالشكل الآتي  -

 .الاحتياج ي   نس المال العامل  – نس المال العامل = الخزقاة               
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 :حالاتها

 :عاد تحليل وضعية  صيد التيير ي  الخزقاة المؤسسة اكون نمام حالات هي 

 لتيطية احتياج  نس المال العامل قعني نن المؤسسة تملك  ؤوس نموال دائمة إضافية:  خزينة موجبة. 

  عجزاحتياجاتها الكلية ني ننها ي  حالة  تستطيع تيطيةقعني نن المؤسسة لم  :سالبةخزينة. 

 ال العامل و الاحتياج  نس المالقعني نن المؤسسة تحقق توا ن مالي ، ي  هذه الحالة قتساوي كل م   نس الم:  ةخزينة معدوم. 

 (00، صفحة 9199غالم، )
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 :خلاصة

و اسب مالية ندوات بالية الأهمية ي  م  خلال ما تطرقاا إليه ي  هذا الفصل استاتج نن ندوات التحليل المالي م  مؤشرات 

عملية اتخاذ القرا ات المالية الصائبة ي  المؤسسة الاقتصادقة كما نن عملية اتخاذ القرا  تتطلب كمية هائلة م  المعلومات الخاصة 

دا ة المؤسسة إذا تسعى بالقرا ات المالية اظرا لأهميتها و الخصائص التي تميزها و هي قرا ات  ئيسية تحظى باهتمام كبير م  ررف إ

هذه الأخيرة جاهدة إلى تحسين و ترشيد الاتائج المتخذة بااءا على التحليل المالي ذلك لتحسين الوضع المالي وماه اتخاذ قرا ات 

إلى  شيدة مااسبة كقرا  الاستثما  الذي بلعب دو  مهم ي  القرا ات الأخرى القرا  التموقلي و تو قع الأ باح نقضا يمك  اللجوء 

 .خطر قد قهددها و قواجهها مستقبلاقرا ات ثااوقة الممك  اتخاذها عاد مواجهة المؤسسة لأي 

 
 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 :الثاني الفصل
واقع استخدام التحليل المالي في 

ترشيد القرارات المالية لمؤسسة 

 -القنطرة–مطاحن الزيبان

 القنطرة 



 -القنطرة –واقع استخدام التحليل المالي في ترشيد القرارات المالية لمؤسسة مطاحن الزيبان:يالفصل الثان

48 

 

 تمهيد

، وساحاول ي  هذا الفصل إسقاط المالية و إبرا  العلاقة بياهما تطرقاا ي  الد اسة الاظرقة إلى التحليل المالي و القرا ات

وقد اختراا مؤسسة مطاح  الزقبان باعتبا ها مؤسسة عمومية ذات رابع اقتصادي و إاتاجي محاولين ن ض الواقع، الد اسة الاظرقة على

التعرف على وضعيتها المالية م  خلال عرض كل م  جدول التدفقات الاقدقة و تحليل الوثائق المحاسبية باستخدام المؤشرات والاسب 

  .المالية

 :إلىوعليه قماا بتقسيم هذا الفصل 

 القنطرة–تقديم عام لمؤسسة مطاحن الزيبان : المبحث الَول -

 دور التحليل المالي في ترشيد القرارات المالية في مؤسسة مطاحن الزيبان القنطرة  : المبحث الثاني 
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– القنطرة –تقديم عام لمؤسسة مطاحن الزيبان : المبحث الَول 

– القاطرة  -م  خلال هذا المبحث ساحاول الإلمام قد  الإمكان بكل ما قتعلق بالمؤسسة محل الد اسة نلا وهي مطاح  الزقبان      

 .التعريف بمؤسسة مطاحن الزيبان القنطرة:المطلب الَول 

 ــــبـ كل شركة مساهمة ذات  نس مال ققد مطاح  الزقبان القاطرة مؤسسة عمومية اقتصادقة على ش

مؤسسة )دج،  كاات تابعة للشركة الأم الرقاض سطيف 826.960.000إلى  9000دج، وتم  فع  نس المال ي  922.000.000

 .،نما الآن فهي تابعة للشركة الفرعية الزقبان (الصااعات اليذائية م  الحبوب ومشتقاتها

 :ويمك  تقديم بعض المعلومات حول المؤسسة محل الد اسة فيما قلي 

 :للمؤسسة ناشطة إاتاجية مقسمة على اوعين وهي كالآتي  :النشاططبيعة  -

 (.السميد الدقيق ) تحوقل الحبوب و إاتاج و تسوقق الماتجات التي تم الحصول عليها :  الَنشطة الرئيسية 

  و بيعها كأغذقة للمواشي( لأعلاف الاخالة و ا) إاتاج و تسوقق الماتجات الثااوقة  :الثانويةالَنشطة: 

  الرابط بين القاطرة و ولاقة بسكرة وهي  2تقع ي  الجاوب الشرقي لمدقاة القاطرة على الطرقق الورني  قم  :قعالمو

 .كلم22تبعد ع  الولاقة ب 

 وهي تاقسم إلى قطعتين 9م 202640بتقد  مساحتها الإجمالية  :المساحة : 

  00028ا خاصة بالمطاح  و الإدا ة و ماه 9م  22000020مساحتها :الأولىالقطعة 

 .مبنيمباية و الباقي غير  9 م

  تتكون م  السكاات الوظيفية 9م  04649تقد  مساحتها ب : القطعة الثااية. 

  الإنتاجطاقة: 

 0200 قاطا  ي  اليوم م  القمح اللين. 

 2200 قاطا  ي  اليوم م  القمح الصلب. 
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  التخزينسعة: 

 22000  قاطا  م  الماتوج الاهائي 

 092000مح قاطا  م  الق 

 احتياجات المؤسسة من الماء: 

 2000لتر م  الماء قوميا. 

  الآلاتنما الكهرباء فتستهلك حسب عمل. 

 عامل 002د عمال الوحدة الحالية بققد  عد:  الطاقة التشغيلية. 

  المؤسسةمنتجات: 

 منتجات مطاحن الزيبان القنطرة(:10)الجدول رقم 
 السعة  الاوع الماتوج

 
 السميد 

 (كلغ92) سميد غليظ
 (كلغ92-كلغ00) سميد ممتا 
 (كلغ92) سميد عادي

 
 الدقيق 

 (كلغ2) دقيق ممتا 

 (كلغ20-كلغ92) دقيق عادي 
 (كلغ92) دقيق ثااوي

  
 الاخالة

 (كلغ000-40) (نخالة القمح الصلب)نخالة حمراء

 (كلغ000-40) (نخالة القمح اللين) نخالة بيضاء 

 (كلغ000-40) نخالة مكعبة

 .وثائق المؤسسة :المصدر
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 :ولدقها ماتجات نخرى جدقدة ماها 

 CERFIBRES 

  (سميد كامل م  القمح الصلب)الاافع 

 سميد الشعير. 

 :البشريالمجال  

تحتوي كل مؤسسة على مجموعة م  العمال الذق  بدو هم قساهمون على اشأة و تطو  هذه المؤسسة و الرفع م  إاتاجها وتحسين   

 ع و نحسب عامل قتو 002: ل تمهيداا هذا وجداا نن العدد الإجمالي لعمال مؤسسة مطاح  الزقبان القاطرة بمردودها م  خلا

 .التسلسل المهني للفئات

 أهداف المؤسسة و استراتيجياتها :المطلب الثاني 

 :-القاطرة  –بعض استراتيجيات الماتهجة ي  المؤسسة مطاح  الزقبان  .0

ي  المؤسسة حيث عرفها مستشا  لتوجيه على ننها هي التي تقوي مكااة المؤسسة ي  السوق  قوجد مفهوم خاص للإستراتيجية

 .العملو تخلق الثروة و كذا مااصب 

فأساس اعتماد )إن الإستراتيجية الأكثر إتباعا ي  المؤسسة هي إستراتيجية السيطرة بالتكاليف و كذا إستراتيجية التميز   

 :هااك استراتيجيات نخرى متمثل ي  ولك (.هي قواعد السوق ني قااون الطلب و العرض المؤسسة على هذه الإستراتيجية 

 ياجات الزبائ  و ي  الماتوج كذلكتاوع ي  الحجم حسب احت:  التوزيع إستراتيجية. 

 متخصصة ي  السميد و الطحين:  التخصيص إستراتيجية. 

 (.العجائ  اليذائية وبيعها  شراء) تستري ماتوجاتها و تقوم ببيعها :  تجارية إستراتيجية 

 .جدقد نلا وهو إاتاج كسكس الشعير وتهدف إلى توجه
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( سفياة sim)حيث نن هااك مؤسسات  ائدة ي  الجزائر مثل وجودة ي  قطاع الصااعات اليذائية،كثيفة باعتبا ها م:المنافسة .9

 .تواجه ماافسة شرسة –القاطرة  –ن التي تجعل مطاح  الزقبا

، و ننها ( مطاح  الكبرى للجاوب بسكرة ، مطاح  البركة   قبة الوادي ) توج يحظى بماافسة محلية نن الما: طبيعتها

ت تصل إلى السوق جهوقة  كذلك ي  الشرق إلا نااا م  خلال ما لاحظتاا اعتقد ننها ماافسة وراية بما نن الماتجا

 .المحلي و الجهوي

لماتجات الوراية الخاصة و العمومية و حتى الأجابية و لكي قتسنى لها إن المؤسسة نمام ماافسة قوقة م  ا:المؤسسةأهداف  .0

 :ما قلي جذب المستهلك لطلب ماتجاتها سطأرت مجموعة م  الأهداف التي تحاول تحقيقها و تتمثل ي 

 . ية نولا ودائماالوصول إلى نكبر جمهو  م  المتعاملين الاقتصادقين للفت ااتباههم وجلب اهتمامهم لعلامتها التجا قة ي  الاوع . ن

تيطية  غبات المستهلكين والأسر الصييرة والمجموعات المحلية عموما وذلك ل  قتأتى إلا بتضافر كل الجهود لإدماج الشركة التابعة  . ب

وذلك تحت شعا  . القاطرة ي  محيطها الاجتماعي وتثمين مفهوم الخدمة المقدمة إلى الزبون_ الرقاض سطيف مطاح  الزقبان _ 

 . قافة الإصياء إلى الزبون بكم ومعكمترقية ث

هما ،اض سطيف مطاح  الزقبان القاطرة إن القد ات الإاتاجية والوضعية المالية المريحة للشركة التابعة الرق:  سياسة المؤسسة .0

   :عاملان مشجعان على ااتعاش السياسة التجا قة ول  تدخر ني جهد ي  ترجمة هذه السياسة بالأفعال

 (.الزبائ ، المساهمين، والمحيط )شفافية للمما سات والخدمات التجا قة مع الشركاء التوضيح ي  ال... 

 ترقية ثقافة الإصياء إلى الزبون والتكفل الاظامي لكل الشكاوى . 

 تكوق  وتحسين مجموعة العمال . 

 الاتصال ي  الداخل لتفاعل كل العمال، وي  الخا ج لضمان جودة الخدمة والماتوج . 

  صيااة راقة الإاتاجالتحدقث و . 
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 الهيكل التنظيمي للمؤسسة : المطلب الثالث

تعتبر مؤسسة مطاح  الزقبان م  المؤسسات المتوسطة العامة التي تما س اشارها الصااعي فهي م  الااحية التاظيمية تاقسم إلى     

ي سيتم التعرف على مصالح ، وفيما قل عدة مدقرقات و مصالح ،وهذا م  نجل السير الحس  للمؤسسة و تسهيل عمليات الرقابة

 .المؤسسة
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 الهيكل التنظيمي لمؤسسة مطاحن الزيبان القنطرة(: 19)الشكل رقم 

 

 

 

 

 
 

 
 
 

  
 
 
 

  
 
 
 
 
 

 .9092،ساةالمدقرمصلحة بالاعتماد على وثائق المؤسسة،:  المصدر

 الرئيس المدير العام الَمانة العامة

رئيس 
مصلحة 
النظافة و 

 الَمن

مسؤول 
لحة مص

و التسويق 
 الإتصالات
 الاتصالات

المستشار 
 القانوني

رئيس مصلحة 
 التقييم و الرقابة

مدير مشروع 
 تقنية

 المعلومات

 هيئة الاحتساب 

مسؤول 
 التقنيات

مدير الشؤون  دائرة الاستغلال
الإدارية و 

يةالمال  
مصلحة 
 الإنتاج

مصلحة 
 التموين

مصلحة 
الموارد 
 البشرية

مصلحة تسيير 
 المخزون

مصلحة 
 التجارة

 
مصلحة 
 الصيانة

 مصلحة الإرسال و
 التوزيع

مصلحة 
بةالمحاس مصلحة  المخبر 

الوسائل 
 العامةو النقل
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 ،قعد المسؤول الأول ع  كل  ؤساء الهياكل والمصالح وقشرف على تسيير المؤسسة م  كل الاواحي  :دير العامالرئيس الم .0

 :بالإضافة إلى ناه

  (.الاارق الرسمي للمؤسسة)يمثل المؤسسة خا جيا 

  (.مجلس المدقرقة العامة)قعقد اجتماعات دو قة مع مختلف الإرا ات 

 قترنس مجلس الإدا ة . 

 ظ الصحة والأم  ئيس لجاة حف . 

تعد نمااة الرئيس المدقر العام همزة الوصل بين المدقر العام وباقي مصالح المؤسسة، وم  مهامها  :أمانة الرئيس المدير العام .9

 (.كل هذه المهام مرتبطة بالرئيس المدقر العام)

  استقبال تسجيل وتو قع البرقد الوا د وإ سال البرقد الصاد. 

 اتفية الداخلية والخا جية وكذلك الفاكساستقبال المكالمات اله . 

 كتابة المراسلات وتو قعها على مختلف المصالح. 

 تحرقر اجتماعات مجلس الإدا ة . 

  (. الزبائ ، الإدا ة العامة للرقاض، الزوا  )استقبال الضيوف... 

 توصيل تعليمات المدقر العام لمختلف  ؤساء المصالح . 

   :ق والاتصالدراسة السو  هيئة إعادة الهيكلة .0

 د اسة إعادة الهيكلة للمؤسسة. 

 د اسة السوق. 

  تاظيم المشا كة ي  المعا ض الاقتصادقة، الإشها . 

 تمثل المؤسسة م  ااحية الإعلام. 

 :نما مهامه فتتمثل ي  ،تشا ة القااواية لمختلف المصالحقتلخص دو  المستشا  القااوني ي  إبداء الاس :المستشار القانوني .0
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 قضاقا الشركة محل الازاع سواء مع الأشخاص الطبيعية نو المعاوقةالتكفل ب. 

 متابعة ملفات الصكوك بدون  صيد نمام القسم الجزئي على مستوى مختلف الجهات القضائية المختصة 

  ذمة  متابعة إجراءات التافيذ الجبري على العقا ات المرهواة بمعية المحضرق  القااوايين قصد تحصيل الدقون المترتبة ي

 . المدق  الراه 

  متابعة ملفات التأمين على ممتلكات الشركة ضد جميع الأخطا  بمعية شركة التأمينCAAT  _ وكالة بسكرة _

 . وتحصيل جميع التعوقضات ي  هذا الشأن

 :هذه فضلا ع  العمل الإدا ي الاعتيادي على مستوى الشركة

 تحرقر المراسلات الإدا قة الداخلية والخا جية. 

 اللجان المختلفة كلجاة الصفقات،لجاة تحدقد ومراجعة السعر،لجاة حفظ الصحة  يل الشركة كعضو ي تمث

 . لجاة إثبات ملفات الزبائ والأم ،لجاة التأدقب،

 تمثيل الشركة نمام الجهات القضائية المختصة بموجب تفوقض م  المدقرقة العامة 

لمؤسسة م  نجل تسهيل التعاملات بين جميع المصالح، والتسرقع ي  تم إدماج الإعلام الآلي ي  ا: مشروع الإعلام الآلي .0

 :وصول المعلومة بالإضافة إلى الاتائج السرقعة و الموثوقة مقا اة بالعملية اليدوقة وم  المهام

  مج م  بين البرا, إاشاء برامج نو نحدث التييرات و التطو ات اللا مة على البرامج التابعة لمختلف المصالح

_ الاستثما ات _ خزون تسيير الم_ المحاسبة _ الفوترة _ الأجو  احتساب) دة ي  المؤسسة الموجو 

  ...(.تالإهتلاكا

 برمجة وصيااة حواسيب المؤسسة . 

 إدا ة شبكة الإعلام الآلي. 

 مراقبة البرامج وتطبيقها بالإضافة إلى تقديم المعلومات اللا مة على مختلف البرامج . 

 ساويالمساهمة ي  الجرد ال . 
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 :مصلحة النظافة والَمن .8

مهام  قسمين قشرف عليه  ئيس فرع مسؤول  ؤساء الأفواج قشرفون على مجموعة م  نعوان الأم  وتم تقسيم مهامهم إلى:الَمن فرع.أ

 . ومهام خاصة بالأم  الصااعي،خاصة بالأم  العام 

 : مهام خاصة بالَمن العام

 .و تعديرقة نحراسة المؤسسة ووسائلها و الآلات م  كل س -

 .قبة كل م  قدخل نو يخرج م  مؤسسةمرا -

 .خول الشاحاات م  نجل  فع الماتوجإعطاء تأشيرة د -

 : مهام خاصة بالَمن الصناعي

 .افظة على ام  الآلات م  الأخطا المح -

 .ة بعض الأخطا  كإ الة السوس مثلا ش الأدوقة على المواد الأولية و الآلات لإ ال -

 .ل م  نخطا  الآلاتحة العماالحفاظ على ص -

 .إتقان وسائل الدفاع ع  الحرقق -

 :        العمال والعاملات المسؤولين ع   قوجد تحت إمرة  ئيس الفرع مجموعة م :فرع النظافة. ب

 التاظيف اليدوي 

 مراقبة مستوى مخزون المياه وتعقيمه. 

 :مصلحة مراقبة التسيير وإعادة التقييم .0

 :المصلحة مسؤولة ع  مراقبة التسيير داخل المؤسسة، م  نهم مهامه تعد م  نهم المصالح، كون نن هذه

 قتم إعدادها بإتباع خطوط التوجيه التي تقدمها المدقرقة العامة، وتشمل كل م  : إعداد الميزااية التقدقرقة للمؤسسة

 .الموا د البشرقة ، ...(الإشها )الميزااية التقدقرقة للتموق ، تسيير المخزون، الإاتاج، المبيعات، الاتصالات
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 .تقوم كل مصلحة بإعداد الميزااية الخاصة بها فمثلا مصلحة المبيعات تقوم بإعداد الميزااية التقدقرقة     

 .ومقا اتها مع التقدقرات وتحليل الاتائج...( التسوقق، الإاتاج، المبيعات، الموا د البشرقة)إعداد اللوح البياني للمؤسسة           

 تمثل تراكم اتائج الأشهر السابقة: رير الثلاثية والسداسيةإعداد التقا. 

 وهو تقرقر مفصل ع  اشاط المؤسسة خلال الساة: التقرير السنوي للتسييرد إعدا 

 تقديم إحصائية ثلاثية للدقوان الورني للإحصائيات  دا على مراسلاتهم 

 .ني نن دو   ئيس المصلحة قكم  ي 

 جمع المعلومات م  مختلف المصالح -

 تحليل المعلومات -

 .إعداد التقا قر الشهرقة، الثلاثية، السداسية والساوقة -

 :هيئة الاحتساب .6

تعد وظيفة الاحتساب وظيفة مستقلة، وهي تقييم مراقبة العمليات على مستوى مصالح المؤسسة، وهدف المراقبة ي  هذا المجال      

ضاء المؤسسة ي  نداء مسؤولياتهم، وي  هذا الهدف الاحتساب الداخلي ققدم تقدقر وتقييم جااعة مختلف المراقبات الأخرى ني متابعة نع

 .التحليلات، التقييمات، التوصيات، الآ اء والمعلومات التي تخص الوظائف التي تمت فيها عملية الاحتساب

ير الموجودة داخل التاظيم والمااهج م  جهة نخرى الاحتساب الداخلي يختلف ع  المراقبة الداخلية، فالمراقبة الداخلية هي مجموع التداب

 .وهدفها هو تأمين حماقة الممتلكات، صحة العمليات، تطبيق العمليات، جودة واوعية المعلومة وجااعة عمال المؤسسة

 : دائرة الاستغلال .2

وقل القمح إلى مادة تعد دائرة الاستيلال دائرة تقاية بحتة اظرا للمصالح المكواة لها، نساس هذه الدائرة الإاتاج، ومهمتها تح

 .مصلحة ي  الدائرة نما باقي المصالح فهي مصالح دعم م  اجل تحقيق نهداف المصلحة الإاتاج نهمماتهية، لذا تعد مصلحة 
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 :مصالح و هما ( 02)وقاد ج تحت مهامه :مسؤولا لتقنيات التجارية.01

 .باشر مع الزبائ تعد هذه المصلحة هي المتعامل الم:مصلحة المبيعات - أ

 .الزبائ وتقوم هذه المصلحة بتسيير حظيرة المؤسسة و إقصال الطلابيات إلى  :العامةلحة النقل و الوسائل مص - ب

، حيث تبدن المهام م  مصلحة المبيعات التي ترسل تقوم هذه المصلحة بمهام عدقدة: مصلحة الإرسال و التوزيع - ج

 .إلخ...للقيام بالعليات الحسابية مصلحة المبيعات  المعلومات اللا مة و الخاصة بالزبائ  وتقوم بوصل المبيعات إلى

المتحرك و العملي تهتم إدا ة الموا د البشرقة ي  المؤسسة بكل ما قتعلق بالعمال بإعباؤها الجها  : مصلحة الموارد البشرية.00

 وم  بين هذه الحقوق و تعمل هذه المصلحة على ضمان حقوق الموظفين و متابعة مسا هم ، داخل المؤسسة

 ....(الماح ،العلاوات الأجر،)

 .التجا يتقوم بمراقبة كل العمليات المحاسبية للمؤسسة وتساهم ي  تطبيق و إاشاء البراامج  :الماليةمصلحة المحاسبة و .09

 .دور التحليل في ترشيد القرارات المالية في مطاحن الزيبان القنطرة: المبحث الثاني 

حساب الاتائج و جدول اللا مة م  الميزااية المالية، ي على المؤسسة إعداد الوثائق لكي تتم عملية التحليل المالي قابي   

التدفقات الاقدقة ، فالتحليل المالي قتم ع  ررقق مجموعة م  المؤشرات و الاسب المالية وذلك م  نجل التعرف على اقاط القوة و 

 .اه ي  هذا المبحث،و هذا ما سار الضعف التي تساعد ي  اتخاذ القرا  المالي المااسب

 الماليةعرض و تحليل الميزانية  :الَولالمطلب 

 الماليةالميزانية : الفرع الَول
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 9106الميزانية المالية أصول (: 16)جدول رقم 
 المبلغ الصافي  إهتلاكات/ مؤ المبلغ الإجمالي الَصول

 أصول غير جارية 
 فا ق بين اقتااء المماوح الإيجابي نو السلبي 

 ت معاوقة تثبيتا
 تثبيتات عياية 

 ن اضي 
 مباني 

 تثبيتات عياية نخرى 
 تثبيتات مماوح امتيا ها 
 تثبيتات جا ي إجاا ها 

 تثبيتات مالية 
 تثبيتات موضوعة موضع معادلة 

 مساهمات نخرى وحسابا دائاة ملحقة بها
 سادات نخرى مثبتة 

 قروض و نصول مالية نخرى غير جا قة 
 لضرائب مؤجلة على الأص

 
 

666496,2626 
     / 

06408220,22 
0008062424,20 
0089402282,08 

 
 
 
 
 
 

996240,000 
2289400,29 

 
 

906496,26 
 
 

424694928,96 
0082662426,94 

 
 
 
 
 
 
 

2289400,29 

 
 

220000,00 
 

06408220,22 
042242926,20 
628042292,24 

 
 
 
 
 
 

996240,00 
2289400,29 

 9229624266,26 0222684000,22 2868202044,22 مجموع الَصل غير الجاري
 (متداولة )أصول جارية 

 مخزواات و ماتوجات قيد التافيذ 
 حسابات المدقاة و استخدامات مماثلة 

 الزبائ  
 المدقاون الآخرون  

 الضرائب وما شبهها 
 حسابات الدائاة نخرى و استخدامات مماثلة 

 الموجودات و ماشبهها
 المالية الأموال الموظفة و نصول

 الخزقاة

 
008024040,94 

 
428606209,00 

2009696,26 
02280092,02 

 
 
 

29220080,22 

 
         / 

 
266822028,02 

 
02020020,26 

 
008024040,94 

 
020000224,60 

2009692,26 
0642204,42 

 900021002892 061809012802 806099066886 مجموع الَصول الجارية
 9801090608890 0208000168806 0098000200810 المجموع العام للأصول

  .10الملحق رقم  بالاعتماد على: المصدر
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 9106الميزانية المالية خصوم (: 12)جدول رقم 
 9106 الخصوم

 رؤوس الَموال الخاصة
  نس المال تم إصدا ه 

  نس المال غير مستعان به
 علاواةو احتيارات
 فوا ق إعادة التقييم

 فا ق المعادلة 
 اتيجة الصافية

 (ترحيل م  جدقد)  ؤوس الأموال الخاصة 

 
 
 
 
 
 

000026920,20 
40069220,20 

  (0)حصة الشركاء المدمجة
  (0)حصة ذوي الَقلية

 0249090082,00 0المجموع 
 الخصوم غير جارية
 قروض ودقون مالية

 ( محصصة)ضرائب مؤجلة ومرصد لها 
 دقون نخرى غير جا قة
 (استخدامات و إقرادات مؤجلة )ابتة مسبقا مؤواات وماتجات ث

 
20289000,00 
8609244,20 

         / 
24224242,26 

 226286888,46 9مجموع الخصوم غير جارية 
 الخصوم الجارية

 مو دون و حسابات ملحقة 
 ضرائب 

 دقون نخرى
 خزقاة سلبية 

 
90040228,44 
29024208,24 

620402000,04 

 001001000809 0مجموع الخصوم الجارية 
 9801090608890 المجموع العام للخصوم

 19على الملحق رقم بالاعتماد : المصدر               
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 9102الميزانية المالية أصول  (: 01)جدول رقم
 المبلغ الصافي  إهتلاكات/ مؤ المبلغ الإجمالي الَصول

 أصول غير جارية 
 بي فا ق بين اقتااء المماوح الإيجابي نو السل

 تثبيتات معاوقة 
 تثبيتات عياية 

 ن اضي 
 مباني 

 تثبيتات عياية نخرى 
 تثبيتات مماوح امتيا ها 
 تثبيتات جا ي إجاا ها 

 تثبيتات مالية 
 تثبيتات موضوعة موضع معادلة 

 مساهمات نخرى وحسابا دائاة ملحقة بها
 سادات نخرى مثبتة 

 قروض و نصول مالية نخرى غير جا قة 
 ة على الأصلضرائب مؤجل

 
 

666496,26 
   / 

06408220,22 
0008062424,20 
0809829202,80 

 
 
 
 
 
 

08000,00 
00892040,69 

 
 

224496,26 
      / 
       / 

440890409,20 
0099094204,42 

 
 
 
 
 
 

       / 
       / 

 
 

20900000 
      / 

06408220,22 
020248080,66 
020868000,29 

 
 
 
 
 
 

08000,00 
00892040,69 

  9029062062,62 0280202400,92 2022280002,29 مجموع الَصل غير الجاري
 (متداولة )أصول جارية 

 مخزواات و ماتوجات قيد التافيذ 
 حسابات المدقاة و استخدامات مماثلة 

 الزبائ  
 المدقاون الآخرون  

 الضرائب وما شبهها 
 حسابات الدائاة نخرى و استخدامات مماثلة 

 و ماشبهها الموجودات
 الأموال الموظفة و نصول المالية

 الخزقاة

 
82208640,99 

     / 
422922602,40 

4922906,08 
02890202,02 

 
 
 

000220288,02 

 
       / 
       / 

260602248,02 
       / 

02020020,26 

 
82208640,99 

      /
020222662,44 

4922906,08 
20224,42 

 
 
 

000220288,02 
 002680090801 000000122802 000909090802 ل الجاريةمجموع الَصو 

 9020290166810 0289098012886 0000800020800 المجموع العام للأصول
 .10على الملحق رقمبالاعتماد : المصدر
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 9102الميزانية المالية خصوم(: 00)جدول رقم 
 9106 الخصوم

 رؤوس الَموال الخاصة
  نس المال تم إصدا ه 

 ال غير مستعان به نس الم
 علاواةو احتيارات
 فوا ق إعادة التقييم

 فا ق المعادلة 
 اتيجة الصافية

 (ترحيل م  جدقد)  ؤوس الأموال الخاصة 

 
 
 
 
 
 

22996220,00 
     / 

  (0)حصة الشركاء المدمجة
  (0)حصة ذوي الَقلية

 0420008962,20 0المجموع 
 الخصوم غير جارية
 قروض ودقون مالية

 ( محصصة)ب مؤجلة ومرصد لها ضرائ
 دقون نخرى غير جا قة

 (استخدامات و إقرادات مؤجلة )مؤواات وماتجات ثابتة مسبقا 

 
00920682,42 
00920682,42 

          / 
40228022,86 

 264492020,22 9مجموع الخصوم غير جارية 
 الخصوم الجارية

 مو دون و حسابات ملحقة 
 ضرائب 

 دقون نخرى
 ية خزقاة سلب

 
02024280,90 
2290004,20 

629626292,62 

 882002160802 0مجموع الخصوم الجارية 
 9020290166810 المجموع العام للخصوم

 .10على الملحق رقم بالاعتماد : المصدر              
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 9191الميزانية المالية أصول  (: 09)جدول رقم 
 مبلغ الصافي ال إهتلاكات/ مؤ المبلغ الإجمالي الَصول

 أصول غير جارية 
 فا ق بين اقتااء المماوح الإيجابي نو السلبي 

 تثبيتات معاوقة 
 تثبيتات عياية 

 ن اضي 
 مباني 

 تثبيتات عياية نخرى 
 تثبيتات مماوح امتيا ها 
 تثبيتات جا ي إجاا ها 

 تثبيتات مالية 
 تثبيتات موضوعة موضع معادلة 
 حقة بهامساهمات نخرى وحسابا دائاة مل

 سادات نخرى مثبتة 
 قروض و نصول مالية نخرى غير جا قة 

 ضرائب مؤجلة على الأصل

 
 

666496,26 
 

06408220,22 
0008062424,20 
0804822208,96 

 
 
 
 
 
 

08000,00 
02440026,82 

 
 

429496,26 
 

    / 
460008280,96 

00060609622,00 
 
 
 
 
 
 

     / 
      / 

 
 

92400,00 
 

06408220,22 
000020200,20 
000989828,22 

 
 
 
 
 
 

08000,00 
02440026,82 

 9992022060,20 0646008292,86 2862200420,06 مجموع الَصل غير الجاري
 (متداولة )أصول جارية 

 مخزواات وماتوجات قيد التافيذ 
 حسابات المدقاة و استخدامات مماثلة 

 الزبائ  
 المدقاون الآخرون  

 الضرائب وما شبهها 
 ات الدائاة نخرى و استخدامات مماثلة حساب

 الموجودات و ماشبهها
 الأموال الموظفة و نصول المالية

 الخزقاة

 
89228469,22 

 
206622404,20 

2002282,46 
00002926,90 

 
 
 

069409202,06 

 
   / 
 

260464248,02  
     / 

02020020,26 

 
89228469,22 

 
042024426,98 

2002282,46 
2206084,20 

 
 
 

069490202,06 
 020100219800 000919122802 009906119800 مجموع الَصول الجارية
 981002180880 9190061092890 0809002020862 المجموع العام للأصول

 .10على الملحق رقمبالاعتماد : المصدر
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 9191الميزانية المالية خصوم(: 00)جدول رقم
 9106 الخصوم

 رؤوس الَموال الخاصة
 ال تم إصدا ه  نس الم

  نس المال غير مستعان به
 علاوات و احتيارات
 فوا ق إعادة التقييم

 فا ق المعادلة 
 اتيجة الصافية

 (ترحيل م  جدقد)  ؤوس الأموال الخاصة 

 
 
 
 
 
 

040699229,82 
     / 

  (0)حصة الشركاء المدمجة
  (0)حصة ذوي الَقلية

 0420266888,09 0المجموع 
 الخصوم غير جارية
 قروض ودقون مالية

 ( محصصة)ضرائب مؤجلة ومرصد لها 
 دقون نخرى غير جا قة

 (استخدامات و إقرادات مؤجلة )مؤواات وماتجات ثابتة مسبقا 

 
904229200,00 
00040000,00 

 
44060002,62 

 220022600,22 9مجموع الخصوم غير جارية 
 الخصوم الجارية

 مو دون و حسابات ملحقة 
 ضرائب 
 رىدقون نخ

 خزقاة سلبية 

 
24029062,90  
20420200,00 

060462800,29 
06608,22 

 60900908800 0مجموع الخصوم الجارية 
 9891002180880 المجموع العام للخصوم

 .18على الملحق رقمبالاعتماد : المصدر              
 

 داد الميزانية المالية المختصرة إع: الفرع الثاني 

ثم تحليل الاتائج المتحصل ( 9008/9090) سابقة سوف اقوم بإعداد الميزااية المالية المختصرة لساوات التالية م  خلال المعطيات ال

 عليها و المقا اة بياهما 
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  ( 9106/9102/9191)شكل الميزانية المختصرة 

 الميزانية المختصرة جانب الَصول(:   00)جدول رقم 

 دج:الوحدة 

 الَصول 
 

9106 9102 9191 
بلغالم  % المبلغ % المبلغ % 

 82 999202060,20 86 9029062062,62 82 922962466,22 الأصول غير الجا قة
 02 220042209,04 04 222860294,40 00 900020402,92 الأصول الجا قة

 000 9690002064,64 000 9420290088,02 000 9600494846,92 المجموع
 (.9106،9102،9191)لية أصول على الميزانية الما بالاعتماد:المصدر

 الميزانية المختصرة جانب الخصوم(:  00)جدول رقم 
 دج:الوحدة 

 الخصوم
 

9106 9102 9191 
 % المبلغ % المبلغ % المبلغ

 0,60 0068666422 02 0899048000 02 0822004609 الأموال الدائمة 
 22 0420266888,09 28 0420008962,20 22 0249090082,00 موال الخاصةالأ

 02 220022600,22 02 264492020,22 04 226286888,46 الخصوم غير الجا قة 
 29 829009262,00 90 662002080,02 90 000000004,09 الخصوم الجا قة

 000 9690002064,64 000 9420290088,02 000 9600494846,92 المجموع
 (.9106،9102،9191)الميزانية المالية خصوم  علىبالاعتماد :المصدر

 .الخصوم غير الجا قة+الأموال الخاصة = الأموال الدائمة 

 م  الجدولين السابقين الاحظ ما قلي: 

إلى 9008الاحظ نن هااك  قادة ي  الأصول غير الجا قة مقا اة بالثلاث ساوات م  : الأصول غير الجا قة .0

 .ات العياية الأخرىالتثبيتوهذه الزقادة شملت العدقد م  التثبيتات ماها ، المباني و  9090

وهذه  9090إلى9008الاحظ نن هااك  قادة ي  الأصول الجا قة مقا اة بالساوات الثلاثة م   :الجا قةالأصول  .9

 .الآخرق المدقاون  الزبائ ،الزقادة شملت العدقد م  الأصول ماها 
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وهذه 9090إلى9008الثلاث م  الاحظ نن هااك  قادة ي  الأموال الخاصة مقا اة بالساوات  :الخاصةالأموال  .2

 .الصافيةالزقادة شملت الاتيجة 

إلى  9008الاحظ نن هااك  قادة ي  الخصوم اليير جا قة مقا اة بالساوات الثلاثة م  : الخصوم غير الجا قة  .4

تمد وشملت هذه الزقادة الدقون المالية و المؤواات و الماتجات المعاقاة مسبقا ، و هذا قعني نن المؤسسة تع 9090

 .ة الأجل ي  تموقل نصولها الثابتةعلى الدقون روقل

وهذا الانخفاض  اجع  9002إلى 9008الاحظ نن هااك انخفاض ي  الخصوم الجا قة م  الساة  :الجا قةالخصوم  .2

إلى  9002 قادة ي  الدقون الأخرى نما م  ساة  الملحقة،المو دون و الحسابات  الضرائب،إلى بعض العااصر ماها 

 .الجا قةالاحظ هااك  قادة ي  الخصوم 9090ساة 

 الماليدراسة و تحليل النسب المالية و مؤشرات التوازن :الفرع الثالث

  دراسة و تحليل النسب المالية: ولا أ

 تبين هذه الاسب قد ة المؤسسة على تسدقد التزاماتها :  نسب السيولة . أ

 :نسب السيولة (08)جدول رقم 
 9191 9102 9106 الصيغة الرياضية  النسب 

 0,46 0,20 0,22 الخصوم الجا قة/الأصول الجا قة  اسبة التداول
 0,26 0,20 0,92 الخصوم الجا قة/ المخزون–الأصول الجا قة  اسبة السيولة السرقعة 

 0,02 0,00 0,04 الخصوم الجا قة/ الموجودات وماشابهها  اسبة الاقدقة 
 .ينالسابقالجدولين بالاعتماد على  :المصدر
 :التحليل

 هذه الاسبة مقبولة إذا كاات مساوقة للوحدة حيث الاحظ م  خلال الاسب المتحصل عليها م  خلال : نسبة التداول

الاحظ نن  وضعية المؤسسة صعبة لأن الأصول المتداولة لم تيطي جميع  9090و  9002و 9008الساوات الثلاث 

 .د التزاماتهااالخصوم المتداولة و نن المؤسسة تعاني م  مشكل سد
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 و  9002و 9008الاحظ م  خلال الاسب المتحصل عليها خلال الساوات الثلاث :  نسبة السيولة السريعة

 .ء فقط م  التزاماتها قصيرة الأجلننهما  ي  وضعية غير جيدة حيث تم سداد جز  9090

 على القيم الجاهزة لتسدقد التزاماتها دون تعد هذه الاسبة نكثر صرامة م  قياس سيولة المؤسسة لأنها تعتمد : نسبة النقدية

حيث الاحظ م  00,6و 90,9اللجوء إلى بيع مخزوااتها نو تحصل مدقايها و تتراوح القيمة الاموذجية لهذه الاسبة بين 

، لك  تبقى لدقها نموال سائلة تواجه (ضعيفة )خلال الاسب المتحصل عليها خلال الساوات الثلاث تحقيق اسبة قليلة 

 .  لتزاماتهاابها 

 :نسبة التمويل . ب

 :نسب التمويل (00)جدول رقم 

 9191 9102 9106 الصيغة الرياضية  النسب 
 0,022 0,846 0,804 الأصول غير الجا قة/الأموال الدائمة  نسبة التمويل الدائم

 0,646 0,600 0,660 الأصول غير الجا قة / الأموال الخاصة نسبة التمويل الخاص
 0,904 0,402 0,444 مجموع الخصوم/ مجموع الأموال الخاصة  لية المالية نسبة الاستقلا

 0,420 0,402 0,402 مجموع الأصول/ مجموع الدقون  نسبة التمويل الخارجي 
 .الجدولين السابقين  بالاعتماد على: المصدر 

 :التحليل 

  صول غير الجا قة ، حيث الاحظ م  خلال تقيس هذه الاسبة مدى تيطية الأموال الدائمة للأ:نسبة التمويل الدائم

ماخفضة وهذا قعتبر مؤشرا على انخفاض مساهمة الأموال  9090و  9002و  9008الجدول نن اسبة التموقل لساة 

الدائمة ي  تموقل الأصول غير جا قة لذلك يجب على الإدا ة المالية اللجوء إلى الاقتراض ي  تموقل ني نموال ثابتة جدقدة 

. 

 تقيس هذه الاسبة مدى تيطية الأموال الخاصة للأصول غير الجا قة ، حيث الاحظ م  خلال :  مويل الخاصنسبة الت

لم تتمك  م  تيطية جميع نصولها غير جا قة باستخدام  9090و 9002و  9008الجدول نن اسبة التموقل لساة 

 .لثابتة ميطى بالقروض قصيرة الأجلالأموال الخاصة و نن جزء م  الأصول ا
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  تشير هذه الاسبة إلى نن و ن الدقون داخل المؤسسة و بالتالي د جة استقلاليتها المالية ،حيث  :الماليةنسبة الاستقلالية

لية و نن الاسب تدل على نن المؤسسة تتمتع باستقلالية ما 9090و 9002و 9008الاحظ ناه خلال الساوات 

 .هي قاد ة على تسدقد دقونها

 ة موجودات المؤسسة تسمى هذه الاسبة القد ة على الوفاء و تبين هذه الاسبة مدى تيطي و: نسبة التمويل الخارجي

فالاحظ م  خلال الساوات الثلاث نن المؤسسة لا تواجه ني صعوبة ي  تسدقد دقونها عاد موعد بأموال خا جية،

 .كاات الاسبة صييرة كاات نموال الدائاين مضمواةكلما  فاستحقاقها 

 .الوظيفيةزانية إعداد المي :ثانيا
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 (9106/9102/9191)الميزانية الوظيفية للأصول لفترة (: 06)جدول رقم 

 9191 9102 9106 الَصول
 الاستخدامات المستقرة 

 التثبيتات غير الملموسة 
 التثبيتات الملموسة 

 أراضي 
 مباني 

 تثبيتات عينية أخرى 
 تثبيتات يجري إنجازها
 التثبيتات المالية 

 تثبيتات موضوعة موضع عدالة 
 مساهمات أخرى و حسابات دائنة ملحقة بها

 سندات أخرى مثبتة 
 قروض و أصول مالية أخرى غير جارية 

 ضرائب مؤجلة على الَصول

 
888098808 

   / 
08006220822 

0006082020800 
0069000060806 

       / 
 
 
 

99800111 
2069000809 

 
888098808 

 
08006220822 

0006082020800 
0609629200860 

 
 
 
 

06111811 
00692000889 

 
888098808 

 
08006220822 

0006082020800 
0600620006898 

 
 
 
 

06111811 
00001008862 

 0682200020808 000022060000829 068600200800 مجموع الاستخدامات المستقرة
 الاستخدامات الجارية

 استخدامات الاستغلال 
 قيد التنفيذمخزونات و منتجات 

 الزبائن 
 الضرائب و ما شبهها 

 
 

016000000890 
026818009801 

00060090802 

 
 

60206801899 
020900800800 

00690010802 

 
 

69226089800 
0188020108 

00000908890 
 81800262808 02920200280 89909600280 مجموع استخدامات الاستغلال 

 استخدامات خارج الاستغلال
 الآخرون المدينون 

 
0019898828 

 
0920908806 

 
0100262808 

 0100262808 0920908806 0019898828 مجموع استخدامات خارج الاستغلال
 استخدامات الخزينة 

 الَموال الموظفة و الَصول المالية الجارية 
 الالديون للخزينة

 الخزينة

 
 
 

09020060822 

 
 
 

000220066800 

 
 
 

089019212808 
 089019212808 000220066800 09020060822 امات الخزينة مجموع استخد

 009906119800 00090909086 80609906680 مجموع الاستخدامات الجارية
 0809002020 0000800026 0098000200 المجموع العام للاستخدامات

 .16،01،09لجدول رقمعلى ابالاعتماد : المصدر 
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 (9102،9191، 9106) للخصوم للفترة  الميزانية الوظيفية(:02)الجدول رقم 
 9090 9002 9008 الخصوم

 الموارد الدائمة
 (موارد خاصة)الَموال الخاصة 

 رأس مال تم إصداره
 علاوات و احتياطات

 نتيجة صافية 
 حساب الارتباط بين المؤسسات 

 مؤونات الَعباء و الخسائر
 إهتلاكاتو مؤونات

 
 

2422222404 
4006022,20 

0062222026,00 
000026920,20 
968696002,08 
24224242,26 

0206200086,08 

 
 

3460802833 
  / 

0062222026,00 
22996220,00 

998229006,20 
40228022,88 

0269096202,68 

 
 

220200049,0 
     / 

0062222026,00 
0409699229,82 
090002022,90 
44060002,62 

9090280492,92 
 986222200,0 294000682,2 322432344.5 ديون مالية طويلة 

 قروض وديون مالية 
 ضرائب مؤجلة و مرصود لها

202890000,00 
8609244,20 

202890000,00 
00920682,42 

904229200,00 
00040000,00 

 2020046292 2084804200 2806020022 مجموع الموارد الدائمة 
 الموارد الجارية 

 موارد الاستغلال 
 موردون و حسابات ملحقة 

 رائبض

 
 
 

90040228,44 
29024208,24 

 
 
 

02024280,90 
2290004,20 

 
 
 

24029062,90 
20420200,00 

 84620086,2 00099022,2 22922066,28 مجموع موارد الاستغلال
 موارد خارج الاستغلال 

 ديون أخرى
 

620402000,04 
 

629626292,62 
 

060462800,29 
 060462800,29 62962292,62 620402000,04 مجموع موارد خارج الاستغلال 

 موارد الخزينة 
 خزينة سالبة 

 
 

 
    / 

 
06608,22 

 829009262,9 662002080,9 000000004,0 مجموع الموارد الجارية
 4649022424 4424622228 4296040222 مجموع الموارد

 .00، 00، 12:رقمالجدول بالاعتماد على  :المصدر
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 ازن المالي ت التو دراسة وتحليل مؤشرا: ثالثا 
 (ر م ع ص )و يرمز له ( الصافي ) رأس المال العامل الدائم (: 91َ)جدول رقم 

 9191 9102 9106 الصيغة الرياضية البيان
رأس المال العامل من 

 أعلى الميزانية
 -الدائمة الموا د

 الاستخدامات المستقرة
29980286-  

 
42422242 02864262 -

رأس المال العامل من 
 فل الميزانية أس

 –الاستخدامات الجا قة 
 دقون قصيرة الأجل

     29980268 -4222242 02864262 -

 .10،19،10،10،10،18: الملحق رقم  بالاعتماد على: المصدر 
  سالب وهذا قعني نن الموا د الثابتة لا تيطي  9090و 9008الاحظ م  خلال الجدول نن  نس المال العامل لساوات

لثابتة ، ني نن المؤسسة ع  تموقل الاستخدامات الإجمالية المستقرة باستخدام موا دها المالية المتاحة و الاستخدامات ا

 .لأموال إضافية لتيطية هذا العجز بالتالي حققت عجز وهي بحاجة

 ل،الاستيلا نس المال العامل موجب وهذا قبين نن المؤسسة تملك هامش نمان لمواجهة حوادث دو ة  9002وخلال ساة 

 .تسدقد جزء م  دقونها قصيرة الأجلة نقضا على وننها قاد ة على تيطية نصولها الثابتة باستخدام الموا د الدائمة و لها القد  

 (ر م ع إ) رأس المال العامل الإجمالي و يرمز له ( : 90)جدول رقم 
 9191 9102 9106 الصيغة الرياضية البيان

+ استخدامات الاستيلال  ر م ع إ
+ خدامات خا ج الاستيلال است

 استخدامات الخزقاة 

 
628499088,0 

 
002909492,8 

 
009948009,0 

 .19،10،10:رقمعلى الملحق  بالاعتماد :المصدر
  وهذه الاتائج (إذن لا قشكل ني خطو ة ) الاحظ م  خلال الجدول ا تفاع م   نس المال العامل الإجمالي و موجب ،

 .معتبرةسيولة بالإضافة إلى امتلاك  جدقدة،اولة ي  المؤسسة بسبب الاستفادة م  مشا قع تبين  قادة حجم الأصول المتد

 (ر م ع خ) رأس المال العامل الخاص و يرمز له ب (: 99)جدول رقم 
 9191 9102 9106 الصيغة الرياضية البيان

الدقون قصيرة  – م ع ص  رم ع خ
 الأجل 

069220260,0 -694982028,9 -2202000989 -

 .10،19،10،10،10،18:الملحق رقم بالاعتماد على : المصدر 
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  الاحظ نن المؤسسة ي  الساوات الثلاث حققت  نس مال عامل خاص سالب حيث نن المؤسسة هاا غير قاد ة نن تقوم

 .يجعلها تلجأ لمصاد  تموقل خا جيةبتموقل استخداماتها الثابتة باستخدام الأموال الخاصة و هذا الوضع 

 (.ر م ع أ)رأس المال العامل الَجنبي و يرمز ب (: 90)قمجدول ر 
 9191 9102 9106 الصيغة الرياضية البيان

دقون + دقون روقلة الأجل  ر م ع أ
 قصيرة الأجل

0022049202 
 

0002820062 
 

0028429060 
 

 .19،10،18:الملحق رقم بالاعتماد على : المصدر 
 وهذا قدل على  قادة الأموال الخاصة  9002نقل م  ساة  9090و 9008 الاحظ نن  نس المال العامل الأجابي لساة

لك  بما نن الأموال الخاصة نكبر م   نس المال العامل الأجابي ،  9002و انخفاضها ي  ساة  9090و  9008ساة 

 .الحصول على قروض مالية بكل سهولةهذا قدل على نن المؤسسة مستقلة ماليا ، و ننها تستطيع 

 احتجاج رأس المال العامل للاستغلال(: 90)جدول رقم 
 9191 9102 9106 الصيغة الرياضية  البيان 

 –استخدامات جا قة الاستيلال  إ ر م ع إ
 موا د جا قة الاستيلال

262422209,0 
 

222820004 
 

299040006,6 
 

 .10،19،10،10،10،18:الملحق رقم بالاعتماد على : المصدر 
 أس المال العامل خارج الاستغلالاحتجاج ر (: 90)جدول رقم 

 9191 9102 9106 الصيغة الرياضية  البيان 
استخدامات جا قة خا ج  إ ر م ع خ إ

موا د جا قة خا ج  –الاستيلال 
 الاستيلال

648209480,8 -648260042,2 -064220880,2 -

 .10،19،10،10،10،18:الملحق رقم بالاعتماد على : المصدر 
 جاج رأس المال العامل الصافي الإجمالياحت(: 98)جدول رقم 

 9191 9102 9106 الصيغة الرياضية  البيان 
- 949920864,2- 29204042,2- 84802068,0 إ  م ع خ إ+ إ   م ع إ إ ر م ع

 .10،19،10،10،10،18:الملحق رقم  بالاعتماد على: المصدر 
 ل الساوات الثلاث  هذا قفسر نن احتياجات الدو ة الاحظ م  خلال الجدول نن احتياج  نس المال العامل سالب خلا

ض ي  الاستثما  لزقادة نقل م  موا دها بمعنى و جود فائض ي  موا دها و لذلك على المؤسسة استيلال هذا الفائ
 .مردودقتها
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 الخزينة(: 90)جدول رقم

 9191 9102 9106 الصيغة الرياضية  البيان 
 استخدامات الخزينة  الخزينة

 الخزينة  موارد -
09020060822 000220066800 08906801089 

 .10،19،10،10،10،18:الملحق رقم بالاعتماد على : المصدر 
 ا د الخزقاة و مو نن استخدامات الخزقاة نكبر م   الاحظ م  خلال الجدول نن الخزقاة خلال الساوات الثلاث موجة ني

ستيلال دون اللجوء للاقتراض مما قعني نن المؤسسة تمكات م  هذا مؤشر جيد للمؤسسة حيث قسمح لها بتموقل دو ة الا

 .قيق توا ن مالي خلال هذه الساواتتح

 عرض وتحليل حساب النتائج: المطلب الثاني 

  عرض حساب النتائج: الفرع الَول 
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 (9100/9106)حساب النتائج لسنة (: 96)جدول رقم

 .(10)الملحق رقم  بالاعتماد على:المصدر

 البيان 9000 9008
 الَعمال رقم 0220209222 0622022400
ئع عاتمبي 20892264,06 4242242,60 بضا  ال

ع التامة  الماتجات م  مبيعات 0292244044,29 0622082460,20  الصا
 الوسيطية الماتجات مبيعات    0098684,94 /

 نخرى خدمات 02408000,28 28489820,84
 التصايع قيد والماتجات المصاعة لماتجاتات امخزوا تيير 4042242,20 8062644,46

 لمثبتا الإاتاج / /
 الاستيلال  إعااات 9822026,42 9002942,20

 المالية  لسنةإنتاج ا1 0208220020,20 006894096029
 المستهلكة المشترقات -0600246642,28 -0400024242,92
 الأخرى و الإستهلاكات الخا جية المشترقات -98029029,22 -20400002,22

 المالية لسنة استهلاكا2 -0620022222,22 -0444262028,86
 (2-1)للاستغلال  المضافة القيمة3 248820624,28 292689909,06
 المستخدمين نعباء -04406222,06 -092048006,48
 المشابهة والمدفوعات والرسوم الضرائب -6220022,62 -6009048,82

 الاستغلال عن الإجمالي الفائض4 020200090,00 029290246,82
 الأخرى ياتيةالعمل الماتجات 006222,40 0926620,92
 الأخرى العملياتية الأعباء -42202,24 -042248,80
 المؤواات و الإهتلاك المخصصات -42844200,02 -22202228,92
 المؤواات و القيمة خسائر ع  استئااف 00260029,62 6000000

 العملياتية النتيجة5 062209468,02 022006620,02
 المالية الماتوجات 0892606,42 /

 المالية الأعباء / -00469,42
 المالية النتيجة6 0892606,42 -00469,42

 (6+5)الضرائب قبل العادية النتيجة7 000226084,26 022002080,28
 ع  الاتائج العادقة دفعها الواجب الضرائب -22489042,00 -92040206,92
 ةالعادق لاتائجحول ا(تييرات)المؤجلة الضرائب -2822222,22 202228,20

 لمافعةي  ا العمال مشا كة / /
 العادقة الأاشطة ماتجات مجموع 0222888004,24 0062262200,02
 العادقة الأاشطة نعباء مجموع -0802409042,92 -0662200622,94

 العادية الَنشطة الصافية النتيجة8 090482962,02 00002690,20
 (قطلببيانها) الماتوجات–عادقة اليير العااصر / /
 )قطلببيانها(الأعباء–عادقة اليير العااصر / /
 عادية غير النتيجة9 / /

فية النتيجة10 09106098812 011108900820  المالية للسنة الصا
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 (9106/9102)حساب النتائج لسنة (: 92)جدول رقم 

 (.16)رقم الملحقعلى بالاعتماد :المصدر

 

 البيان 2912 2910

 الأعمال  رقم 1410311413 1441223441

 البضائع مبيعات 4840840549 24812484531

امةا لمنتجاتا نم مبيعات 1418121443581 1412242402591  صنعلا  لت

 لوسيطيةا المنتجات مبيعات / 82409599

 أخرى خدمات 12422281524 22184420549

 لتصنيعا يدق والمنتجات المصنعة المنتجات زوناتمخ تغير 2341444544 -843149549

 المثبت الإنتاج / /

 لاستغلال ا إعانات 2310240581 2980211588

سنة إنتاج1 134224324902 1813089484548 ية ال  المال

لمستهلكة المشتريات -1493184041521 -122130024502  ا

 الأخرى تهلاكاتو الإس الخارجية المشتريات -13419118581 -1014388211

 المالية لسنةا استهلاك2 -1444848982524 -1243343428511

 (2-1)للاستغلال  المضافة القيمة3 121422292514 239291140514

 المستخدمين أعباء -128942394542 -120024242589

 لمشابهة المدفوعات و والرسوم الضرائب -4112142528 -3919298538

 ستغلالن الع الإجمالي الفائض4 110334489591 111242318590

 الأخرى العملياتية المنتجات 1284489521 4484112542

 الأخرى لعملياتيةا  الأعباء -148142529 -123484524

 المؤونات و الإهتلاك المخصصات -81018002521 -84403018530

 المؤونات و القيمة خسائر عن استئناف 4999999 8221219599

 العملياتية النتيجة5 110334489591 24212444522

 المالية المنتوجات / /

 المالية الأعباء -31442548 -2122924501

جة6 -31442548 -2122924501 نتي ية ا ال  لمال

 (6+5)لضرائبا قبل العادية النتيجة7 110398123582 21289410508

واجا الضرائب -20941894528 -12118224599 ئ دفعهاب ل  ج العاديةعن النتا

 العادية لنتائجا حول(تغيرات)المؤجلة الضرائب 890012583 231393524

 لمنفعةا يف العمال مشاركة / /

 العادية لأنشطة نتجاتام مجموع 1340841011518 1811394328531

ء مجموع -1440893481524 1432432122544  العادية لأنشطةا أعبا

جة8 19998423501 80224113593 نتي ديةا طةالأنش صافيةال ال  لعا

 (يطلببيانها) المنتوجات –عادية الغير العناصر / /

ء–عادية الغير العناصر / / نها(الأعبا  )يطلببيا

 عادية غير النتيجة9 / /

 المالية للسنةة الصافي النتيجة10 199973775201 70773665295
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 (7910/7979)لنتائج لسنة حساب ا(69)جدول رقم 

 (.12) الملحق رقم على  بالاعتماد:صدرالم

 

 البيان 2910 2929

 الأعمال رقم 1441223441 2934941424

لبضائع مبيعات 24812484531 3928222521  ا

لتامةا المنتجات من مبيعات 1412242402591 2943080838594  لصنع ا

 الوسيطية المنتجات مبيعات 82409599 1982229599

 ىأخر خدمات 22184420549 12210302599

 لتصنيع يدق والمنتجات  المصنعة  لمنتجاتا مخزونات تغير -843149549 8222244531

لمثبت الإنتاج / /  ا

 الاستغلال  إعانات 2980211588 1242331512

 لمالية لسنةاا إنتاج1 1813089484548 2194241311541

1424982012522-  المستهلكة المشتريات -122130024502 

20211401508-  لأخرى و الإستهلاكاتا الخارجية المشتريات -1014388211 

1481209412521-  المالية لسنةا استهلاك2 -1243343428511 

 (2-1)للاستغلال  المضافة القيمة3 239291140514 481881230549

141083343540-  المستخدمين أعباء -120024242589 

19932481591-  لمشابهةت ا وعاوالمدف والرسوم الضرائب -3919298538 

 الاستغلال عن الإجمالي الفائض4 111242318590 221821932522

 لأخرىا لعملياتيةا المنتجات 4484112542 1484241592

1491129531-  خرىة الألعملياتيا الأعباء -123484524 

41244038514-  المؤونات و الإهتلاك المخصصات -84403018530 

 المؤونات و القيمة خسائر  عن فاستئنا 8221219599 290999599

 العملياتية النتيجة5 24212444522 212329221501

 لماليةا المنتوجات / 103392520

11944329584-  المالية الأعباء -2122924501 

19243912523-  المالية النتيجة6 -2122924501 

 (6+5)الضرائب قبل العادية النتيجة7 21289410508 293231211544

12118224599-  عن النتائج العادية دفعها الواجب الضرائب -12118224599 

 لعاديةا لنتائجا حول(تغيرات)لمؤجلةا الضرائب 231393524 231393524

 لمنفعةل يف العمال مشاركة / /

 لعادية لأنشطةا نتجاتم مجموع 1811394328531 2192098241599

1041222322518-  العادية  الأنشطة عباءأ مجموع 1432432122544 

 العادية أنشطة ا لصافيةا  النتيجة8 80224113593 143422812528

 (يطلببيانها) المنتوجات–عادية الغير العناصر / /

 )يطلببيانها(الأعباء–الغيرعادية  العناصر / /

 عادية غير النتيجة9 / /

 المالية للسنة الصافية النتيجة10 70773665295 185377767247
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 تحليل حساب النتائج: فرع الثاني ال

قعبر  قم الأعمال على المؤشرات القيادقة التي تترجم الخطة السوقية و مدى سيطرة المؤسسة على الأسواق و  :الَعمالرقم  - ن

 .  قادة المبيعات ي  المؤسسةالاحظ م  خلال  قم الأعمال ناه ي  تزاقد م  ساة لأخرى و قعود هذا الا تفاع إلى

الاحظ انخفاض ي  استهلاك الساة المالية خلال الساوات الثلاث و هذا  اجع للانخفاض : استهلاك السنة المالية - ب

 .الأخرى خلال هذه الساوات الثلاث المشترقات المستهلكة و المشترقات الخا جية و الاستهلاكات

ة م  المؤشرات الأكثر ااتشا ا و استعمالا ، كما قعتبر مقاسا لحجم المؤسسة ، و قعبر مؤشر القيمة المضاف: القيمة المضافة - ج

هي الفرق بين إاتاج الساة المالية و استهلاكات الساة المالية ، حيث الاحظ م  خلال الجدول نن القيمة المضافة 

فاض ي  دة ي  إاتاج الساة المالية و انخللاستيلال ترتفع م  ساة إلى نخرى خلال فترة الد اسة و هذا الا تفاع  اجع إلى  قا

 .استهلاكات الساة المالية

قدل على مدى مساهمة دو ة الاستيلال ي  خلق ثروة المؤسسة ، حيث الاحظ م  خلال : الفائض الإجمالي للاستغلال - د

 9008ساة شهد ا تفاعا و هذا  اجع إلى انخفاض ي  مصا قف المستخدمين و الضرائب وخلال 9090الجدول ناه ي  ساة

 .ي  مصا قف المستخدمين و الضرائب انخفاض وهذا  اجع إلى ا تفاع 9002،

تدل الاتيجة العملياتية على مدى مساهمة دو ة الاستيلال و دو ة الاستثما  معا ي  خلق الثروة حيث : النتيجة العملياتية - ه

خرى خلال فترة الد اسة و هذا  اجع إلى الاحظ م  خلال جدول حساب الاتائج نن الاتيجة العملياتية ترتفع م  ساة لأ

 .و انخفاض ي  الأعباء العملياتية الزقادة ي  الماتجات العملياتية

و  المالية،تعبر ع  نثر الاشاط المالي على تكوق  ثروة المؤسسة و تمثل الفرق بين الأعباء المالية و الماتجات  :الماليةالنتيجة  - و

وهذا  اجع ليياب الماتجات المالية و انخفاض الأعباء  لأخرى،المالية م  ساة  الاحظ م  خلال الجدول انخفاض الاتيجة

 .المالية

تعبر ع  الثروة الجدقدة التي اكتسبتها المؤسسة خلال الساة المالية ، و تمثل الفرق بين مجموع الاواتج و  :النتيجة الصافية - ي

ة تساوي الاتيجة الصافية لأاشطة العادقة لأن المؤسسة مجموع الأعباء ، حيث الاحظ م  خلال الجدول نن الاتيجة الصافي
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الاتيجة الصافية للأاشطة تعتمد على الاشاط العادي ، و قد سجلت الاتيجة الصافية ا تفاعا و هذا  اجع إلى ا تفاع ي  

 .العادقة

 النتائجدراسة مؤشرات حساب  :الثالثالفرع 

قد ة الشركة على توليد الأ باح م  ناشطتها التشييلية مقا اة بالافقات تستخدم اسب الربحية لتقييم :حية المبيعات بنسبة ر  - أ

 . تكبدتها خلال فترة  ماية محددةو غيرها م  التكاليف التي

 نسبة ربحية المبيعات(:00)جدول رقم
 9191 9102 9106 الصيغة الرياضية النسب

نسبة هامش القيمة 
 المضافة

 0,908 0,026 0,020  قم الأعمال/ القيمة المضافة

نسبة هامش الفائض 
 الإجمالي للاستغلال

 قم /الفائض الإجمالي للاستيلال 
 الأعمال

0,000 0,000 0,026 

نسبة هامش نتيجة 
 الاستغلال 

 0,002 0,020 0,082  قم الأعمال/اتيجة الاستيلال 

نسبة هامش النتيجة 
 العادية قبل الضريبة

 قم / الاتيجة العادقة قبل الضرقبة 
 ال الأعم

0,082 0,048 0,000 

 .10،16،12:رقمالملحق بالاعتماد على :المصدر
 :التحليل

 و  9008الاحظ م  خلال الساوات الثلاث نن الاسب موجة و مرتفعة خلال ساة : نسبة هامش القيمة المضافة

 .ة مضافة، لك  مؤشر جيد لأاه قولد هامش م  القيم 9002ولك  انخفضت ساة  9090

 و  9008الاحظ م  خلال الساوات الثلاث نن الاسبة مرتفعة خلال ساة : ض الإجمالي للاستغلالنسبة هامش الفائ

 .مش م  الفائض الإجمالي للاستيلال،لك  مؤشر جيد لأاه قولد ها 9002، و لك  انخفضت ساة  9090

 لال ا تفاع خلال الاحظ م  خلال الساوات الثلاث عرفت اسبة هامش اتيجة الاستي:  نسبة هامش نتيجة الاستغلال

 .اه قولد هامش م  اتيجة الاستيلال، لك  مؤشر جيد لأ 9002و 9008ولك  انخفاض خلال ساة  9090ساة 
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 9090الاحظ م  خلال الساوات الثلاث عرفت ا تفاع خلال ساة :  نسبة هامش النتيجة العادية قبل الضريبة  ،

 .م  الاتيجة العادقة قبل الضرقبة ولد هامش، لك  مؤشر جيد لأاه ق 9002و 9008لك  انخفضت خلال ساة 

 :نسبة المردودية - ب

 نسب المردودية(: 09)جدول رقم

 9191 9102 9106 الصيغة الرياضية النسب
 0,000 0,024 0,060  قم الأعمال/ اتيجة الدو ة الصافية  المردودية التجارية

 0,026 0,092 0,028 مجموع الأصول/ اتيجة الدو ة الصافية  المردودية الاقتصادية 
 0,009 0,040 0,064 الأموال الخاصة/ اتيجة الدو ة الصافية  المردودية المالية 

 .10،19،10،10،10،18،10،16:الملحق رقم بالاعتماد على :صدرالم

 :تحليلال

 وهذا مؤشر 9090و 99008الاحظ م  خلال الجدول نن المؤسسة حققت ا تفاع خلال ساة :  المردودية التجارية 

 .جيد قفسر ا تفاع ي   قم الأعمال

 وهذا  9090و 9008و مرتفعة خلال  9002الاحظ نن المردودقة التجا قة كاات ماخفضة ساة :  المردودية التجارية

 .ؤشر قفسر ا تفاع ي   قم الأعمالالم

 انخفضت الاسبة ،  9002كاات مرتفعة و   9008الاحظ نن اسبة المردودقة الاقتصادقة ي  ساة :  المردودية الاقتصادية

 .لأصول الموضوعة تحت تصرف المؤسسةشهدت ا تفاعا و ترجع  قادة إلى حس  استخدام ا 9090لك  ي  ساة 

 الاحظ م  خلال الجدول نن اسبة المردودقة المالية شهدت ا تفاعا خلال الساوات الثلاث وقعود ذلك :  المردودية المالية

 .9090ة خاصة ساة إلى حس  تسيير و استخدام الموا د المالي

 و تحليل جدول التدفقات النقدية عرض: المطلب الثالث 

  التدفقات النقدية جدولعرض : الفرع الَول 



 -القنطرة –واقع استخدام التحليل المالي في ترشيد القرارات المالية لمؤسسة مطاحن الزيبان:يالفصل الثان

81 

 

 (9191، 9102، 9106)جدول التدفقات النقدية لسنة (: 00)جدول رقم 

 9002 9002 9008 البيان 
 التدفقات الاقدقة المتأتية م  الأاشطة التشييلية

 وضة م  الزبائ  التجصيلات المقب
 المبالغ المدفوعة للمو دق  و المستخدمين
 الفوائد و المصا قف الأخرى المدفوعة 

 الضرائب على اتائج المدفوعة 
 عمليات ي  ااتظا  التصايف 

 (القيم الماقولة للتوظيف ، المتاحات ) حسابات مالية 

 
 

0002002240,24 
0220820226,69 -

228064,86 
       / 

290800,00 
98482440099 -

 
 

0220920922,60 
0280290284,29 -

240060,06 -
0,09 -

9902928,28 
40090244,99 -

 
 

9922442222,02 
0800042202,00 -

420222,04 -
       / 

808602,00 -
222422226,24 -

 20420680,40 000006866,22- 009802920,06 تدفقات الخزينة قبل العناصر غ عادية
 0608002,28 008828,08 0040068,22 تبة بالعناصر غير عاديةتدفقات الخزينة المر 

 000022299,92 -009422002,00 22020220,42 (A)صافي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال 
 التدفقات المتأتية من أنشطة الاستثمار 

 تسدقدات لحيا ة قيم ثابتة و معاوقة
 ثابتة المالية و المعاوقةالتحصيلات ع  عمليات التاا ل للقيم ال

 تسدقدات على قيم ثابتة مالية 
 التحصيلات ع  عمليات التاا ل ع  القيم الثابتة المالية 

 الفوائد المحصلة م  التوظيفات المالية 
 الحصص و الأقساط المقبوضة م  الاتائج المستلمة

 
226002202,60 -

2200920866,20 
962060,00 -
202080,00 

 
90008428,20 -

 
 

048240,00 

 
4282920,80 -

- 22449000,94 -90020028,20 -4282920,80 (B)صافي التدفقات المتأتية من الاستثمار 
 التدفقات المتأتية من أنشطة التمويل
 التحصيلات الااتجة ع  إصدا  الأسهم 
 حصص الأ باح و غيرها م  التو قعات 

 التحصيلات المتأتية م  القروض 
 الدقون الأخرى المماثلة تسدقدات القروض نو 

 (إعااات تجهيز ، إعااات نخرى لاستثما ) الحسابات

 
    / 
     / 

292229466,20 
292229466,20 -

 

  
 
 
 
 

20909990,26 -
- 20909990,26 /          /           ( C)صافي التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة التمويل 

    ة و شبة السيولةتأثير تييرات سعر الصرف على السيول
 020006922,40 -82402606,04 44288202,08 (A+B+C)تغير الخزينة للفترة 

 000220288,02 29220080,22 062068090,46 الخزينة و معادلاتها عند افتتاح السنة المالية 
 069286200,90 000220288,02 29220080,22 الخزينة و معادلاتها عند إقفال السنة المالية 

 44288202,08 82402606,04- 020006922,40 تغير الخزينة للفترة 
- 80622824,66 99200090,42- 022620222,28 المقارنة مع النتيجة المحاسبية 

 
 .01،00،09:رقمالملحق بالاعتماد على  :المصدر
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 تحليل جدول التدفقات النقدية : الفرع الثاني 

كاات التدفقات   9008الاحظ م  خلال الجدول ناه ساة : غيليةصافي التدفقات النقدية من الَنشطة التش -0

الاقدقة المتولدة م  الأاشطة التشييلية سالبة و هذا ما قوضح نن الأاشطة الرئيسية للمؤسسة غير قاد ة على توليد 

فاض تدفقات اقدقة وقوضح هذا نن المؤسسة غير قاد ة على التحكم ي  تسيير عااصر الاستيلال مما ندى إلى انخ

الأاشطة التشييلية الاحظ نن التدفقات الاقدقة م   9090و 9002نما ساة صاي  التدفق الاقدي التشييلي،

 .ئيسية للمؤسسة تولد تدفقات اقدقةوهذا قدل على نن الأاشطة الر للمؤسسة موجبة،

ث نن التدفقات الاحظ م  خلال الجدول ناه خلال الساوات الثلا:  التدفقات النقدية من الَنشطة الاستثمارية -9

الاقدقة المتولدة م  الأاشطة الاستثما قة للمؤسسة سالبة ، مما قدل على نن المؤسسة لم تحقق تدفقات اقدقة م  

تات المادقة و المعاوقة ناشطتها الاستثما قة ، و هذا  اجع إلى نن المؤسسة قامت بتوسيع الاستثما  ي  التثبي

قدي م  ما ات ي  التثبيتات المادقة و المعاوقة ، و بالتالي ظهو  صاي  التدفق الاي  المقابل تاا لت ع  الاستثوالمالية،

 .الأاشطة الاستثما قة سالب

الاحظ م  خلال الجدول نن التدفقات الاقدقة المتولدة م  الأاشطة : التدفقات النقدية من الَنشطة التمويلية -2

التدفقات الاقدقة المتولدة م  الأاشطة  كاات  9090، وخلال ساة  9002و 9008التموقلية معدومة ساة 

التموقلية سالبة و هذا  اجع إلى قيم المؤسسة بتسدقدات القروض و حصص الأ باح و غيرها م  التو قعات و 

 .ي  التدفق الاقدي التموقلي سالببالتالي ظهو  صا

 دراسة مؤشرات التدفقات النقدية : الفرع الثالث 

 :الشركةيم جودة أرباح يتقنسبة  . أ
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 تقييم جودة أرباح الشركة (:00)جدول رقم 

 9191 9102 9106 الصيغة الرياضية  النسب
نسبة كفاية التدفقات النقدية 

 التشغيلية
التدفقات الاقدقة الداخلة م  الأاشطة التشييلية 

 (اتيجة صافية)الاحتياجات الاقدقة التشييلية / 
0,000 0,002 0,928 

مؤشر التدفقات النقدية 
 غيلية التش

 0,600 0,828- 0,006 صاي  الدخل / صاي  التدفق الاقدي التشييلي 

صاي  الدخل م  / صاي  التدفق الاقدي التشييلي مؤشر النشاط التشغيلي
 الأاشطة التشييلية قبل الفوائد و الضرائب

0,204 0,240 0,266 

العائد على الَصول من 
 التدفق النقدي التشغيلي

 0,020 0,042- 0,028 مجموع الأصول / لتشييلي صاي  التدفق الاقدي ا

 .10،16،12،01،00،09، 10، 10، 10:رقمالملحق بالاعتماد على  :المصدر

 تبين هذه الاسبة قد ة ناشطة الشركة علة توليد تدفقات اقدقة داخلة لتيطية :  نسبة كفاية التدفقات النقدية التشغيلية

نن  9090و 9002و 9008يلية ، حيث الاحظ خلال ساوات الثلاث التدفقات الاقدقة الخا جة للأاشطة التشي

 .المؤسسة قاد ة على توليد تدفقات اقدقة داخلة كافية لتيطية الأاشطة التشييلية للمؤسسة 

 حيث ؤسسة على توليد تدفق اقدي تشييليتبين هذه الاسبة مدى فترة ن باح الم: مؤشرات التدفقات النقدية التشغيلية ،

  ن باح المؤسسة غير قاد ة على توليد تدفقات اقدقة تشييلية كافية م 9008ل الجدول ناه ي  ساة الاحظ م  خلا

م  ن باح نن المؤسسة قاد ة على توليد تدفقات اقدقة تشييلية كافية  9090و 9002ساة  ،المؤسسة و هذا مؤشر سيء

 .المؤسسة و هذا مؤشر حس 

 د ة الأاشطة التشييلية ي  الشركة على توليد التدفق الاقدي التشييلي ، تبين هذه الاسبة مق: مؤشر النشاط التشغيلي

تيطية المؤسسة قاد ة على توليد تدفقات اقدقة كافية ل 9090و  9008و  9002الاحظ م  خلال الجدول ي  ساة 

 .الأاشطة التشييلية للمؤسسة

 شركة على توليد تدفق اقدي مقد ة نصول التبين هذه الاسبة مدى : العائد على الَصول من التدفق النقدي التشغيلي

نن المؤسسة هاا لها مؤشر سالب و هذا قدل على نن  9008، حيث نااا الاحظ م  خلال الجدول ناه ي  ساة تشييلي

الاحظ نن هااك  9090و  9002، ما ساة دفقات اقدقة تشييلية باسبة كافيةنصول المؤسسة غير قاد ة على توليد ت
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، فكلما ا تفعت هذه قة تشييلية موجبة و هذا مؤشر جيدؤسسة تمكات م  توليد تدفقات اقدتحس  رفيف ني نن الم

 .اات حافزا قوقا لزقادة الاستثما الاسبة ك

 :مقاييس تقييم السيولة نسبة . ب

  جدول مقاييس تقييم السيولة(: 00)جدول رقم 

 9191 9102 9106 الصيغة الرياضية  النسب 
لتدفقات الاقدقة م  الأاشطة التشييلية جملة ا اسبة تيطية الاقدقة

جملة التدفقات الاقدقة الخا جية للأاشطة / 
 الاستثما قة و التموقلية

0,080 -4,026 99,266 

 .09، 00، 01الملحق رقم بالاعتماد على  :المصدر

  لتشييلية لمواجهة التزاماتها تشير هذه الاسبة إلى قد ة الشركة على توليد تدفقات اقدقة م  الأاشطة ا :نسبة تغطية النقدية

لها القد ة على توليد تدفقات  9090و 9002الاستثما قة و التموقلية ، حيث الاحظ م  خلال الساوات الثلاث نن ساة 

حققت المؤسسة  9008اقدقة داخلة م  ناشطة الاستيلال لمواجهة التزاماتها الاستثما قة و التموقلية ، نما بالاسبة لساة 

 .حتى لتيطية الالتزامات التشييليةدي سالب لم قساهم ي  تيطية الالتزامات الاستثما قة و التموقلية لم قكفي صاي  تدفق اق

 

 

 

 

 

 

 



 -القنطرة –واقع استخدام التحليل المالي في ترشيد القرارات المالية لمؤسسة مطاحن الزيبان:يالفصل الثان

85 

 

 : تقييم سياسة التمويلنسبة  . ت

 جدول تقييم سياسة التمويل(: 08)جدول رقم 

 9191 9102 9106 الصيغة الرياضية النسب
صاي  التدفقات الاقدقة / لمساهمين التو قعات الاقدقة ل نسبة التوزيعات النقدية

 م  الأاشطة التشييلية 
0,00 0,00 0,00 

نسبة الفوائد و 
 التوزيعات النقدية

المتحصلات الاقدقة المحققة م  إقرادات الفوائد و 
التدفقات الاقدقة الداخلة م  الأاشطة /التو قعات 
 .التشييلية 

0,220 0,00 0,00 

 .09، 00، 01:رقمالملحق بالاعتماد على  :المصدر

  توفر هذه الاسبة معلومات على السياسة التي تتبعها إدا ة الشركة ي  مجال تو قع الأ باح و مدى  :النقديةنسبة التوزيعات
 .المساهميناستمرا  و استقرا  هذه السياسة حيث الاحظ خلال الساوات الثلاث نن المؤسسة لم تقم بأي تو قعات على 

 اء ي  القروض نو الأو اق الماليةتقيس هذه الاسبة الأهمية الاسبية لفوائد الاستثما ات سو  :ت النقديةنسبة الفوائد والتوزيعا ،

، نما ات ي  القروض نو الأو اق الماليةلم تك  هااك عوائد استثما   9090و9002حيث الاحظ م  خلال الجدول ساة 

 .لك  باسبة ضئيلةق المالية هااك عوائد استثما ات ي  القروض نو الأو ا 9008بالاسبة لساة 
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 :خلاصة

بعدما تطرقاا ي  الفصل الأول إلى الإرا  الاظري لتحليل المالي و القرا ات المالية قماا بإسقارها على الفصل الثاني و ذلك  

يزااية المالية و حساب م  خلال د اسة حالة مؤسسة مطاح  الزقبان القاطرة حيث قماا بتحليل الوضعية المالية للمؤسسة ع  ررقق الم

و لمالية  وقاد ة على تسدقد دقونها،الاتائج و جدول التدفقات الاقدقة باستخدام الاسب المالية التي تبين نن المؤسسة تتمتع بالاستقلالية ا

 .ضح لاا نن المؤسسة متوا اة ماليامؤشرات التوا ن المالي التي تو 
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د استاا لموضوع التحليل المالي ودو ه ي  ترشيد القرا ات المالية للمؤسسة و قد تعرفاا على التحليل المالي ي  المؤسسة  م  خلال

الذي قعتبر نحد العوامل المهمة ي  عملية اتخاذ القرا ات المالية و الوصول إلى القرا ات الصائبة ذلك م  خلال حساب مؤشرات التوا ن 

 لية م  خلال تحدقد القرا ات الصحيحة على مستوى المؤسسة المالي و الاسب الما

كل مؤسسة اقتصادقة تعتمد على عملية اتخاذ القرا  ذلك باختيا  نفضل البدائل المتاحة ي  كل م  القرا ات الاستثما قة قرا  التموقل -

نهدافها كما الاحظ نن المؤسسات التي لا قرا ات الربحية كما ترتكز على الأسس الصحيحة و العلمية م  نجل استمرا قة و تحقيق 

 .قرات خارئة قؤدي إلى فشل المؤسسةتعتمد على اتخاذ القرا ات فإن وضعها المالي قؤول على تقد

 :الفرضياتاختبار -0

 :الَولىالفرضية 

لى بااء اظام معلوماتي يمكاها م  قهدف التحليل المالي لتقييم الوضعية المالية للمؤسسة باختيا  السياسة التموقلية الملائمة ، و كذلك إ

التابؤ بالصعوبات المتعلقة بالمردودقة و الأخطاء المتمثلة ي  اقص السيولة و مدى استعداد المؤسسة للاستدااة و قد تها على تسدقد 

 .مستحقاتها ي  الآجال المحددة

 :الفرضية الثانية

وعية لاختيا  بدقل ما م  بين بدقلين محتملين نو نكثر و هو لحظة اختيا  ققصد بعملية اتخاذ القرا  ننها استخدام بعض المعاقير الموض

 .القرا بدقل معين بعد تقييم بدائل مختلفة على نساس توقعات معياة لمتخذ 

  :الثالثةالفرضية 

باستخدام الاسب و المؤشرات قساهم التحليل المالي ي  ترشيد القرا ات المالية ي  نن التحليل المالي ققوم بتحليل الوضع المالي للمؤسسة 

المالية التي تجيباا على الكثير م  التساؤلات ، هل المؤسسة تتمتع بسيولة كافية تمكاها م  تسدقد التزاماتها ي  موعد استحقاقها هل 

 .القرا  باتخاذ القرا ات المالية المؤسسة تتمتع بالاستقلالية مالية ، و م  هاا ققوم متخذ
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 :الرابعةالفرضية 

 .سليمتخاذ ني قرا  بمؤسسة اقتصادقة يجب توفير المعلومات الكافية و القيام بالتحليل المالي للمؤسسة ليكون القرا  المتخذ لا

 :نتائج الدراسة النظرية-9

  قعتبر التحليل المالي مهم ي  معرفة نهم اقاط القوة و دعمها لتحقيق الأهداف الموضوعة مسبقا و كشف اقاط الضعف و

  .معالجتها

  ماليةللوصول إلى القرا ات الصائبة و الرشيدة يجب الاعتماد على ندوات التحليل المالي م  مؤشرات توا ن و اسب. 

 إليها التحليل المالي يمثل الركيزة ي  وضع التابؤات المالية ي  الاتائج المتوصل. 

 حدقد مكااة المؤسسة بين ماافسيهاققوم التحليل المالي بت. 

 لمالية م  نهم العااصر ي  المؤسسة و عللا نساسها قتم تحدقد مستقبل هذه الأخيرة ، فكلما كان القرا  المتخذ تعتبر القرا ات ا

 .ف المراد تحقيقها م  ررف المؤسسة شيدا ، كلما ندى ذلك إلى الوصول إلى الأهدا

 جال المحددةتسدقد دقونها ي  الآ قساعد التحليل المالي ي  الحكم على وضعية المؤسسة وقد اتها على. 

 :نتائج الدراسة التطبيقية -2

  العاملالمؤسسة حققت شرط التوا ن المالي الذي ققول إن  نس المال العامل نكبر م  احتياج  نس المال. 

  اظرا نن مؤشرات التوا ن المالي قصعب تحدقدها داخل المؤسسة الاقتصادقة وذلك لعدم التمك  م  تطبيق بطاقة الأداء

 -القاطرة–لاقص المعلومات ي  هذا الشأن بالاسبة لمؤسسة مطاح  الزقبان المتوا ن ذلك 

  الخبرةنثااء القيام بعملية التحليل المالي قصعب تحدقد موار  الخلل و الانحرافات بدقة بسبب قلة الكفاءة و. 

 ااستاتج نن المؤسسة تتمتع باستقلالية مالية و بالتالي فهي قاد ة على تسدقد دقونه. 

 على وجود حركة ي  دو ة الاستيلالت  نس المالي العامل موجبة و هذا قدل احتياجا. 
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 :التوصيات-0

 :بالآتي الطالبتينوصي تي  ضوء الاتائج التي تم التوصل إليها، 

 لقرا ات مما قساهم ي   قادة تد قب متخذي القرا ات الإدا قة ي  مجال التحليل المالي و عقد دو ات ي  مجال اتخاذ ا

 .الماليخذي القرا ات على تعامل بفعالية مع اتائج التحليل متت قد  

 ا له م  نهمية ي  جااح القرا اتاوصي بأهمية التحليل المالي و المعلومات المالية لم. 

 وقها القوائم المالية و الشفافيةضرو ة الاهتمام بكافة البيااات التي تحت. 

 ح الوضع الماليدو  كبير ي  وضو له لأاه التحليل المالي الإهتمام ب. 
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 قائمة المراجع 

 :قائمة الكتب:أولا 
التحليل المالي للرقابة على الأداء و الكشف ع  الانحرافات ، مركز (.9002. )الحيالي وليد ااجي، و عبد الله علي خلف .0

 .الكتاب الأكاديمي الاسكاد قة

 الدا  الجامعية تاايس (.مدخل اتخاذ القرا ات )الإدا ة المالية (. 9000. )و نحمد عبد الله اللحلحجمال الدق  محمد المرسى،  .9

نماذج التابؤ الاحصائي و استخداماتها ي  ترشيد القرا ات الإدا قة و المالية و الاقتصادقة (. 9006. )حاا الرقضي ديما وليد .2
 .و ات الماظمة العربية للتامية الإدا قةماش: القاهرة، جمهو قة مصر العربية  .ي  الماظمات

 .الاسكاد قة  ,مؤسسة شباب الجامعة .الإدا ة المالية مخل اتخاذ القرا ات (2007) .عبد اليفا  ,حافي .4

دقوان المطبوعات : زائرالج .التسيير المالي حسب البراامج الرسمي الجدقد (. 9000. ) غيب مليكة، و ميلود بوشافر .2
 .الجامعية

الشركة العربية المتحدة للتسوقق و : القاهرة  .التحليل و التخطيط المالي (. 9002. )ضان، و محمود الخلاقلة قاد  م .6
 .التو قدات ، جمهو قة مصر العربية 

دا  : عمان ، الأ دن .IFRSالتحليل المالي الحدقث ربقا للمعاقير الدولية للابلاغ المالي (. 9002. )شاشوف شعيب .0
 . هران للاشر 

التسوقات الجردقة و إعداد و تحليل القوائم المالية وفق المعاقير (. 9002. )الوهاب اصر علي، و شحاتة السيد شحاتة عبد .8
 .دا  التعليم الجامعي: الإسكاد قة  -ميامي  .المحاسبية الدولية

 .الإثراء للاشر و التو قع: الأ دن ، جامعة البترا  .الإدا ة المالية(. 9008. )علي عباس .2

 .دا  الماهل البااني : كلية العلوم الاقتصادقة و إدا ة الأعمال  .التحليل المالي و آليات صاع القرا (. 9000. )ن سيلانيغسا .00

 .عمان -دا  الاشر وائل  .التحليل المالي (. 9002. )ماير شاكر محمد، إسماعيل إسماعيل، و عبد الااصر او  .00

دا  المسيرة لاشر و التو قع و : الأ دن -عمان  .تحليل القوائم المالية (. 9006. )مؤقد  اضي خافر، و غسان فلاح المطا اة .09
 .الطباعة
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 :مذكرات الدكتوراه و الماجستير: ثانيا 
مذكرة )نثر التحليل الااتمائي ي  قرا  ماح التسهيلات المصرفية م  الباوك الكوقتية (. 9006. )نبو الرب خالد مصطفى .0

دا ة و الاقتصاد(. ماجستير   .الأكادمية العربية ي  الدايما ك: قسم المحاسبة، كلية الإأ

ل شهادة )استخدام التحليل المالي ي  تقييم نداء المؤسسات الاقتصادقة و ترشيد قرا اتها (. 9002. )اليمين سعادة .9
 .جامعة الحاج لخضر باتاة : دقة و علوم التسيير فرع إدا ة نعمال ، قسم العلوم التجا قة، كلية العلوم الاقتصا(. ماجستير

قسم العلوم الاقتصادقة شعبة (. مذكرة دكتو اه)التابؤ بالتعثر المالي ي  المؤسسة الاقتصادقة(. 9006. )إاتصا  سليماني .2
 .00جامعة باتاة : إقتصاد مالي ، كلية العلوم الاقتصادقة و التجا قة و علوم التسيير باتاة

نثر خصائص المعلومات المحاسبية ي  اتخاذ القرا ات المالية ي  المؤسسات الاقتصادقة الجزائرقة (. 9008). بوحفص سميحة .4
-بسكرة -جامعة محمد خيضر : قسم علوم التسيير ، كلية العلوم الاقتصادقة و التجا قة و علوم التسيير  (. نرروحة دكتو ا)
. 

(. مذكرة ماجستير )ين فعالية التسيير المالي ي  المؤسسة الإقتصادسة دو  التشخيص المالي ي  تحس(. 9002. )د اجي آماة .2
 .قسم مالية المؤسسات شعبة العلوم الاقتصادقة 

قسم علوم التسيير تخصص إدا ة (. نرروحة دكتو ا)دو  التحليل المالي ي  اتخاذ قرا ات الاستثما  (. 9090. )شعشوع نحمد .6
 .مركز جامعي عبد الحفيظ بوصوف ميلة: قة و علوم التسييرمالية، معهدالعلوم الاقتصادقة و التجا  

مذكرة )دو  ندوات التحليل المالي ي  ترشيد قرا ات التموقل ي  الباوك الاسلامية ي  سو قة (. 9002. )رلب غرام .0
 .قسم المحاسبة شعبة الاقتصاد(. ماجستير

لي و دو ها ي  ترشيد القرا ات المالية للمؤسسة الاتجاهات الحدقثة لقياس و تقييم الأداء الما(. 9099. )كمال غالم .8
قسم المالية و المحاسبة ، شعبة مالية و محاسبة، كلية العلوم الاقتصادقة و العلوم التجا قة و علوم (. مذكرة دكتو اه )الاقتصادقة 

 .-جلفة -جامعة  قان عاشو  : التسيير

قسم التسيير ، (.  سالة ماجستير )ة وفق الاظام المحاسبي المالي التحليل المالي للقوائم المالي(. 9009. )لزعر محمد سامي .2
 .جامعة ماتو ي قساطياة: شعبة الإدا ة المالية، كلية العلوم الاقتصادقة و علوم التسيير
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 المقالات: ثالثا 

مجلة مفاهيم الد اسة . إقطا  ميزااية المؤسسة التحليل الماليالتحليل المالي و ندوات التوا ن المالي ي  (. 9008. )العالية غالمي .0
 (. 00العدد ) الجلفة -الفلسفية ،جامعة  قان عاشولر 

مجلة او  للد اسات . نهمية اظام المعلومات المحوسب ي  اتخاذ القرا ات المالية ي  ماظمات الأعمال(. 9090. )إلهام بروبة .9
 (. 00العدد ) 06المجلد الاقتصادقة ،جامعة محمد خيضر بسكرة، 

د اسة حالة عياة م  المستثمرق  ببو صة -التقا قر المالية و دو ها ي  ترشيد القرا ات الاستثما قة (. 9000. )نميرة دبابش .2
 (.09العدد) 00مجلة الواجات للبحوث والد اسات ،جامعة نم البواقي، المجلد. -الجزائر 

مجلة  صين لد اسة . فعالية التخطيط المالي و دو ه ي  تطوقر الرقاضة(. 9090. )بلجود عبد الرؤوف، و حمزة شرقف .4
 (. 09العدد) 00الأاشطة الرقاضية و علوم الحركة، جامعة لمسيلة ،، المجلد 

نهمية إعداد و عرض القوائم المالية وفق الاظام المحاسبي المالي و المعاقير المحاسبية (. 9002. )ب  قطب علي، و دلال حطاب .2
 (. 00العدد ) 04، المجلد09مجلة البحوث ي  العلوم المالية و المحاسبية ،جامعة تيا ت ، جامعة قساطياة . الدولية

المجلة العلمية . دو  المعاقير المحاسبية و معاقير اليبلاغ المالي الدولية ي  تفعيل التحليل المالي بالمؤسسة(. 9002. )تبة سومية .6
 (. 00العدد ) 00رداس، المجلد المستقبل الاقتصادي،جامعة بوقرة بوم

استخدام ندوات التحليل المالي ي  تشخيص الوضع المالي للمؤسسات ي  ظل الاصلاح المحاسبي (. 9000. )تقرا ت قزقد .0
-9000)ولاقة سطيف للقرا ات المالية  BCRد اسة حالة المؤسسة الوراية لااتاج اللوالب و السكالين و الصاابير 

9004.) 

دو  د اسات الجدوى المالية ي  ترشيد القرا ات (. 9008. )علي بلحمدي، و وحميد عبد الله الحركمي توبين على، سيد .8
 (.00العدد ) 02جامعة خميس مليااة، المجلد . EFBد اسة حالة تموقل مؤسسة  -التموقل

الااسااية و الاجتماعية،جامعة مجلة العلوم . SCFالقوائم المالية المعدة وفق الاظام المحاسبي المالي (. 9000. )جمال معتوق .2
 (48العدد ) 09قساطياة -عبد الحميد مهري 
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اظام المعلومات المالية المستادة على مدخل تاقيب البيااات و نثرها على جااح (. 9002. )خانم او ي، و كاكة حمة العطا  .00
العدد ) 09العراق، المجلد  -معة السليمااية مجلة الميدان للد اسات الرقاضية و الاجتماعية و الااسااية ،جا. القرا ات المالية

00 ،.) 

د اسة -مساهمة القوائم المالية ي  اتخاذ القرا ات الاستثما قة ي  سوق الأو اق المالية (. 9000. )خميلي فرقد، و دبابش نميرة .00
 . يمجلة اقتصادقات الأعمال و التجا ة ،جامعة نم البواق. حالة عياة م  المستثمرق  ببو صة الجزائر

د اسة حالة عياة م  -نثر عدالة الافصاح المحاسبي ي  ترشيد القرا ات الاستثما قة (. 9000. )دبابش نميرة، و جمام محمود .09
 . -جامعة نم البواقي -مجلة د اسات و نبحاث . -المستثمرق  ببو صة الجزائر 

مجلة الاقتصاد الجدقد ،جامعة . لمؤسسةدو  حساب الاتائج حسب الطبيعة ي  قياس نداء ا(. 9009. ) وقاة محمود صالح .02
 (.00العدد ) بومرداس-محمد بوقرة 

د اسة قياسية لأثر محددات قرا  التموقل على الأداء المالي م  ماظو  القيمة (. 9099. )سباع بلال، و سامية عمر عبيدة .04
مجلة (. 9002-9000)ال للفترة الاقتصادقة المضافة لعياة م  المؤسسات الاقتصادقة الجزائرقة باستخدام بيااات البا

 (.00العدد ) 00قالمة، المجلد  0240ماي 8الد اسات الاقتصادقة المعاصرة ،جامعة 

مجلة الماهل . تقييم استخدام ندوات التحليل المالي ي  تلاشيد عملية اتخاذ القرا ات(. 9090. )سليلة مالية .02
 (.09 العدد) 04الجزائر، المجلد  -02الإقتصادي،جامعة الجزائر 

دو  قائمة التدفقات الاقدقة ي  دعم عملية اتخاذ القرا  ي  ظل المعيا  (. 9008. )شرقط صلاح الدق ، و حفصة نمياة .06
 02العدد ) 02المسيلة الجزائر، المجلد  -مجلة الد اسات الاقتصادقة المعاصرة ، جامعة محمد بوضياف . 00المحاسبي الدولي 

.) 

العدد ) 02مجلة العلوم الااسااية،، المجلد . لة الخزقاة وفق الاظام المحاسبي المالي الجديجدول سيو (. 9008. )شطيبي  قية .00
02.) 

التحليل المالي كأداة لتقييم الأداء المالي للشركات المساهمة (. 9002. )عبد الفتاح سعيد السرراوي، و عادل عيسى حسان .08
العدد ) 04، المجلد -خضو ي -اسبية ،جامعة فلسطين التقاية مجلة البحوث ي  العلوم المالية و المح. الصااعية ي  فلسطين

09 .) 
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د اسة حالة مؤسسة  -نثر جودة معلومات محاسبية ي  اتخاذ القرا  الاستثما ي (. 9090. )عما  شلابي، و ترقرات نيم  .02
 (.00العدد ) 00سكيكدة،، المجلد 0222نوت  90مجلة مجاميع المعرفة ،جامعة . -تو قع كهرباء و اليا  بسكيكدة 

  (.00العدد)مجلة الجزائر للعولمة و السياسات الإقتصادقة. الأسس الاظرقة و العلمية ي  اتخاذ القرا (. 9006. )فتيحة بالحاج .90

. مساهمة التحليل المالي الدقااميكي ي  تقييم السياسة المالية للمؤسسة الاقتصادقة(. 9008. )قمان مصطفى، و باكرقة علي .90
 (..02العدد ) لوم الإدا ة و الاقتصاد ،مجلة الآفاق ع

د اسة ميدااية ي  -دو  التحليل المالي ي  تحدقد مسا  المؤسسة الاقتصادقة (. 9006. )محمود عزة اللحام، و هشام عز قل .99
 .42لعدد مجلة كلية بيداد للعلوم الاقتصادقة للجامعة،جامعة الأمير مقرن مدقاة ماو ة، ا. -الشركة التجا قة ي  محافظة اابلس

مجلة علوم و تقايات . دو  نساليب التحليل الكمية ي  اتخاذ القرا ات المالية ي  المؤسسات الرقاضية(. 9002. )مزغش إيمان .92
 (.06العدد ) 02الاشاط البدني الرقاضي،جامعة الجزائر 

 للمؤسسات العامة نساليب التحليل المالي و دو ها ي   قع كفاءة الأداء المالي(. 9090. )مهاد جعفر حس  حبيب .94
 (.،09العدد ) 00مجلة البدقل الاقتصادي، جامعة شادي، المجلد . -د اسة تطبيقية -السودااية 

مساهمة قائمة حسابات الاتائج كمخرج لاظام المعلومات المحاسبية ي  تطوقر الأداء المالي (. 9090. )هلاقلي إسلام .92
   02)العدد) 00، المجلد09جتماعية ،جامعة عبد الحميد مهري ، قساطياة مجلة العلوم الااسااية و الا. للمؤسسة الإقتصادقة

 :والهيئات الرسميةالجرائد  :رابعا
ه، الموافق ل 0420 بيع الأول 98، الصاد  ي  02الجرقدة الرسمية للجمهو قة الجزائرقة الديمقرارية الشعبية ، العدد  .0

 .ى الكشوف و كذا مدواة الحسابات و قواعد سيرها قواعد التقييم و المحاسبة و محتو .م9002ما س 92

 : المحاضرات: خامسا 
موجهة لطلبة الساة الثالثة علوم . التحليل المالي وفق الماظو  سيولةإستحقاق ،: محاضرة (. 9000. )عزالدق  عبد الرؤوف .0

 .ةجامعة محمد بوضياف بالمسيل .التسيير ، تخصص إدا ة اعمال

د ، تخصصمالية . م. موجهة الطلبة الساة ثالثة ليسااس ل. مؤشرات التوا ن المالي: محاضرات (. 9090. )ميطوش العلجية .9
 .تيسمسيلت -جامعة نحمد ب  يحي الواشرقسي  .الباوك والتأمياات
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