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 البشر باقي عن منعزل يعش ولم البسيطة وجو على الإنسان وُجد

 الشُّكر منَّا يستحقُّون أُناس يوُجد الحياة مراحل جميع وفي

 السماء عنان يبلغ ما الفضل من لذما لدا الوالدان هما بالشُّكر الناس أولى و

 والآخرة الدينا في والفلاح للنجاة سبب فوجودهما

 مُساندتنا في الأكبر الدور لذم كان ممن أساتذتنا أننسى أن ينبغي ولا

 القي ِّمة بالدعلومات لنا واعانتهم

 تخرُّجي بحث لكم أُىدي

 . بالخيرات ويرزقكم أعماركم، في يُطيل أن – وجلَّ  عزَّ  – الدولى داعيًا
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 إنجاز على شجعنا و ساعدنا من كل ونشكر

 الاساتذة جميع نشكر كما الدتواضعة، الدذكرة ىذه

 بالذكر نخص و بتوجيهاتهم أرشدونا و بمعارفهم نورونا الذين

 أصيلة العمري الدكتورة الدشرفة الأستاذة

 كلمة أو بابتسامة ولو العمل على حفزنا من لكل شكرا

 . لله والحمد تشجيع،

  

 



 
  :ملخص

في المؤسسات الاستشفائية  ومن اجل  ABCىدفت ىذه الدراسة الى ابراز امكانية تطبيق نظام التكاليف على اساس الانشطة 
تحقيق ىذا الهدف تم اختيار المؤسسة الاستشفائية لطب العيون بسكرة كدراسة لإبراز مدى اثر تطبيق ىذا النظام في توفير البيانات 

 ج اهمها :الازمة لمعالجة القصور في تطبيق الانظمة التقليدية لحساب التكاليف وقد توصلت الدراسة الى العديد من النتائ

في المؤسسات الاستشفائية سيساىم في تخفيض تكاليفها و التوزيع الدقيق  ABCان تطبيق نظام التكاليف على اساس الانشطة  
الا ان تطبيقو يواجو العديد من الصعوبات اهمها صعوبة التحديد الدقيق للأنشطة و مسببات غير مباشرة الللتكاليف المباشرة و 

 لى عدم كفاءة و جاىزية العاملين في المؤسسة الاستشفائية لتطبيق ىذا النظام التكلفة بالإضافة  ا

مسببات التكلفة  ، مراكز التكلفة ، الدؤسسة   ، الأنشطة أساس على التكاليف  نظام ،ة فتكل:  احيةالدفت كلماتال
 الاستشفائية 

Abstract :  

This study aimed at demonstrating the feasibility of applying the cost system 

based on ABC activities in hospital institutions. To achieve this goal, the 

Hospital Ophthalmology Foundation was selected as a study to demonstrate the 

impact of the application of this system on the provision of crisis data to address 

the deficiencies in the application of traditional costing systems. The study has 

reached several results. 

The application of the cost system based on ABC activities in hospital 

institutions will contribute to the reduction of its costs and the accurate 

distribution of direct and indirect costs. However, its application faces many 

difficulties, the most important of which is the difficulty of accurately 

determining the activities and the causes of the costs as well as the inefficiency 

and readiness of the hospital workers to implement this system. 

Keywords: cost, activity-based cost system, cost triggers, cost centres, 

hospital institution 
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مقدمة
بعد التطورات العديدة التي يشهدىا العالم كل يوم أصبحت القدرة التنافسية تزداد وتوسع الأسواق لتعبر كافة الحدود و الإتفاقيات 

الى نظام التكاليف ، الذي يعتبر احدى  المجالات و القطاعات الى الإلتفاتالتجارة العالدية لشا دفع جميع الدؤسسات في جميع 
الدصادر الرئيسية للمعلومات الدالية الضرورية لإدارة الدؤسسات و بالتالي  اصبحت لزاسبة التكاليف من امور الضرورية لأي كيان 

ة بحجم النشاط ، فتوجد منها تكاليف متغنًة حسب الدتغنًات الدرتبطاقتصادي . ان تنوع التكاليف التي يمكن تتكبدىا الدؤسسة .
ة ،كما توجد تكاليف عامة بزص جميع الدنتجات و ىناك ايضا تكاليف يمكن ربطها وبزصيصها بوحدة تو منها التكاليف الثاب

الإنتاج ، تكمن عملية برديد التكاليف بشكل دقيق وملائم في توفنً الوسائل والاساليب الدناسبة التي تعتبر ذات اهمية كبنًة 
ناسبة التي تعتبر ذات اهمية كبنًة بالنسبة للمؤسسات معظم طرق الدتخصصة في تكاليف تتعلق بالدؤسسات الدت بالنسبة للمؤسسا

الصناعية ، اما الدؤسسات الخدماتية عامة و بتحديد العاملة في المجال الصحي خاصة تواجو مشكلة كبنًة في بزصيص التكاليف 
ذلك  ينعكس على تقييم و قياس الأداء و ها و خدماتها بشكل صحيح ، غنً مباشرة و بالتالي يصعب برديد تكاليف انشطت

حساب الأرباح و الخسائر للأنشطة الخدماتية بالدستشفيات لذلك تم برديث انظمة جديدة من بينها نظام لزاسبة التكاليف على 
نظام الى دراسة و برليل الانشطة و  اساس الأنشطة لدواجهة العوائق و الدشاكل الناجمة عن الأنظمة التقليدية حيث يسعى ىاذا

ئمة لقياس التكاليف الخدماتية بالشكل الذي يعطي تقريرا دقيقا من تكلفة الخدمة  حجم الدوارد التي استنفذت في يوفر طريقة الدلا
 توفنً اساليب فة الىانتاجها مع امكانية الحصول على الدعلومات لدقابلة احتياجات الإدارة لأغراض ابزاذ القرارات الدختلفة بالإضا

 .تستخدم للحفاظ على موارد الدؤسسةرقابية جديدة 
ن ليف وبركم فيها فمنو يمكن ان تكو الدؤسسات الصحية لذا عدة مشاكل في عدم التحديد الدقيق للتكاالإشكالية::أولا

 تساؤل التالي : دراسة حوللشكاليتنا الرئيسية لا
؟لتحديدالتكاليففيالدؤسساتالاستشفائيةABCهليمكنتطبيقنظامالتكاليفعلىأساسالأنشطة

 :فرعية التي يمكن حصرىا فيما يلي ومن ىنا تنبثق أسئلة ال
  نظام التكاليف على أساس الأنشطة ىل يساىم  تطبيقABC لمؤسسات ل برقيق العديد من الدزايا والفوائد في

 الاستشفائية؟
  ماىي الصعوبات التي برول دون التطبيق الفعال لنظام التكاليف على أساس الأنشطةABC  في الدؤسسات

 الاستشفائية؟
  تطبيق نظام لزاسبة التكاليف على الدتطلبات الفنية و التنظيمية ل  الإستشفائية لطب العيون بسكرة الدؤسسةتتوفر ىل

 ؟ ABC  نشطةساس الأأعلى 
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 : السابقةالدراساتثانيا:
 في abc الأنشطة اساس على الدبني التكاليف لزاسبة نظام تطبيق لزاولة(. 2013/2014, ) ىناء عمراني:الاولىالدراسة

 العلوم كلية ، التسينً علوم قسم, الوادي. المحاسبي التدقيق في الداستر شهادة لنيل مقدمة مذكرة. الإستشفائية الدؤسسات
 .التسينً علوم و التجارية و الإقتصادية

:دراسةمنالذدف
 فيتوسيعالرصيدالفكريفيلراللزاسبةالتكاليفالسعي 
 الدفاهيمالخاصةبنظامالتكاليفالدبنيعلىالانشطةأهمةفمعرABC 
 علىامكانيةتطبيقنظامالتكاليفالدبنيعلىالانشطةالتعرف ABC
: اليهامتوصلالنتائج
 الاساسي الذدف برقيق اجل من مراقبتها و التكاليف على للسيطرة برليلية اداة ىي التكاليف لزاسبة . 
 التكلفة بعناصر الخاصة الدعلومات و البيانات جمع على يعمل المحاسبي النظام من فرعي نظام ىو التكاليف لزاسبة 

 . القرار ابزاذ و الدقارنة و الدراسة لاغراض الادارة امام عرضها و تفسنًىا و الدختلفة
 موارد برديد على يعمل الدي و الانشطة اساس على التكاليف نظام ىو التكاليف لزاسبة لنظام الحديثة الطرق من 

  منتجات او خدمات على الانشطة  تكاليف برميل ثم و منها الاستفادة حسب كل الانشطة على توزيعها و الدؤسسة
  الصحية الخدمة تكلفة لتحديد كأساس التكاليف للمحاسبة الحديثة الطرق(. 2015.2016. )خديجة ذيب:  الثانيةالدراسة

 الاقتصادية العلوم كلية ، البولقي ام. التجارية العلوم في أكاديمي الداستر شهادة نيل شهادة متطلبات ضمن مكملة مذكرة
 . البواقي ام مهيدي بن العربي جامعة:  التجارية العلوم قسم التسينً وعلوم والتجارية

الذدفمندراسة:
 تكلفةالخدمةالذدفالرئيسيمنالدراسةهوالبحثفيكيفيةتطبيقالانظمةالحديثةلمحاسبةالتكاليففيتحديد

 الصحيةالعمومية
 اظهارالفروقاتالناتجةعنتطبيقهذهالانظمةمقارنةبالطرقالتقليدية 
 التعرفاذاكانهناكمعوقاتوصعوباتلتطبيقهذهالانظمة 
 فيالحاصلالتطورأحرزهالدنظراالصحية،القطاعاتفيالحديثةالتكاليفسبةلزاأنظمةلأحدنموذجتصميم

.الخدماتتحميلهاعلىوكيفيةمباشرةغيرالتكاليفارتفاعمشكلةإلىبالإضافةالصحية،الخدماتقطاع
: اليهاالدتوصلالنتائج
 نظامي بنٌ الظاىر الفرق ABM ABC غنً التكاليف توزيع أساسها على التي الدعاملات في ىو التقليدية والأنظمة 

 الدنتج برميل أي الدباشرة الدواد تكلفة أساس على مباشرة غنً التكاليف برميل يتم التقليدية الأنظمة ففي ، مباشرة
 عكس التكلفة، حدوث في تسبب الذي ىو الدنتج أن افتراض على مباشرة غنً التكاليف من بخصتو( الخدمة) النهائي



 ج
 

 على الأنشطة تكلفة برميل ثم ومن الأنشطة على مباشرة غنً التكاليف بتحميل يقومان فهما ABM,ABC نظامي
مباشرة؛ الدنتجات على مباشرة غنً التكاليف بتوزيع تقوم التي التقليدية الأنظمة عكس الخدمة أو الدنتج

 أسلوبي تطبيق إن ABC و ABM دقة، أكثر تكالفية معلومات على الحصول من يمكنها الدراسة لزل بالدؤسسة 
 التكاليف توزيع في جيد بشكل ساهما قد النظامنٌ ىذان تطبيق أن الدراسة بينت وقد أفضل، قرارات ابزاذ من ويمكنها

 تدنية بعد ودقيقة مفصلة بصورة النهائية التكاليف وبرديد بعدالة مباشرة الغنً
 مباشرة الغنً ومتعددة مصداقية بأكثر التكاليف حول دقيقة معلومات توفر التكاليف لحساب الحديثة الأنظمة إن 

 ABC نظام تطبيق لضو الدؤسسات بعض توجو لكن الإدارية، القرارات ابزاذ في العليا الإدارة يساعد ما وىذا الأفكار
 التكاليف ترشيد في دور لذا التي بالأنشطة الإدارة ، الدستهدفة التكلفة أهميتها من برغم الأخرى الطرق وإهمال

 abc الأنشطة اساس على التكاليف لزاسبة نظام استخدام(. 2017/2018. ) نورة بربارة, بولصاح ججيقة :الثالثةالدراسة
 علوم و التجارية و الإقتصادية العلوم كلية, ادرار. التجارة علوم في ماستر شهادة لنيل مكملة مذكرة.  الخدماتية الدؤسسات في

 .دراية أحمد جامعة ، التسينً
:دراسةمنالذدف
 التكاليفلمحاسبةوالحديثةالتقليديةوالأنظمةالتكاليفنظمعنلمحةإعطاء. 
 الأنشطةأساسعلىالتكاليفلزاسبةنظاموتحليلتقديم ABC 
 الأنشطةأساسعلىالتكاليفلزاسبةنظامتطبيقدونتحولالتيالصعوباتإلىالتعرضABC
: اليهاالدتوصلالنتائج
 التقليدية الانظمة عنها غفلت التي ثغرات سد على الانشطة اساس على التكاليف لزاسبة نظام عمل  
 مراقبة و  صحيح و دقيق بشكل الوحدوية التكلفة برديد من الانشطة اساس على التكاليف لزاسبة نظام يمكن 

  لذا الامثل التسينً و انشطتها
 عادل بشكل الانشطة اساس على التكاليف لزاسبة نظام لسرجات تستخدم  
 الانشطة اساس على التكاليف لزاسبة نظام  يعتبر ABC توفره لدا و الدنشات في كبنً صدى لاقت التي الانظمة من 

 . القرارات ابزاذ على تساعد معلومات من
 اساس على الدبني التكاليف لزاسبة نظام تطبيق لزاولة عنوان برت جائت التي دراستنا فان غنًىا و الدراسات لذذه استكمالا
  بسكرة العيون لطب الاستشفائية مؤسسة حالة دراسة ، الاستشفائية الدؤسسات في  ABC الانشطة

 نظام استخدام متطلبات برديد الى خلالذا من ونسعى الدراسة لزل الدؤسسة و الددروس القطاع وطبيعة بنوع تتميز التي
 الدؤسسات ىذه يساعد ما توفنً بتالي و ، الجزائر في الاستشفائية العمومية الدؤسسة تنافسية لتحقيق التكاليف لزاسبة

 باعتماد الاستشفائي العمل ادارة في الجذري التغينً خلال من الدتجددة و الجديدة التطورات لدواكبة الاستشفائية العمومية
 لزاسبة نظام استخدام خلال من لديها لزاسبة نظام كفائة في جذرية تعديلات ادخال و العمل لادارة جديدة طرق على



 د
 

 يمكنها لكي الدقة من عالي مستوى من انظمة الى الحاجة باشد اصبحت الجزائر في الدؤسسات ىذه لان ذلك و التكاليف
 برقيق و الادارية قراراتها ترشيد في يساىم الذي التكاليف لزاسبة نظام اساليب اىم من و ، النجاح و الاستمرارية من

 . النمو و الاستقرار
الفرضيات:لثاثا

 الفرضيات التالية : نقترح للاجابة على الإشكالية الرئيسية والتساؤلات الفرعية 
  نظام التكاليف على أساس الأنشطة يساىم  تطبيقABC  في برقيق العديد من الدزايا والفوائد للمؤسسات

 الاستشفائية
  يواجو تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطةABC  في الدؤسسات الاستشفائية العديد من الصعوبات 
 التكاليفظام الدساعدة على تطبيق نالدقومات جميع على ستشفائية العمومية لطب العيون بسكرة تتوفر الدؤسسة الا  

  ABC نشطةساس الأأعلى 
لرالالدراسةرابعا:

 اىتمت الدراسة بدحاولة تطبيق نظام التكاليف على اساس الانشطة في الدؤسسة الاستشفائية .
 ؤسسة الاستشفائية لطب العيون بسكرة الدالمجال الدكاني : 

 .29/05/2023الى  10/04/2023المجال الزمني : من 
 

:اهميةالدراسةخامسا
 تكمن اهمية ىذه الدراسة من عدة اعتبارات منها : 

تكمن أهمية البحث من خلال توفنً الدعلومات التي تبنى عليها القرارات الإدارية ، فضلا على أن الأنظمة التقليدية تعاني من قصور 
وواضح في الدؤسسات و عدم توفر معلومات حقيقية لدساعدة الإدارة في ابزاذ  عديدة كعدم برديد تكاليف الدنتجات بشكل دقيق

القرار لذا برزت أهمية ىذا البحث من خلال نظام التكاليف على الأنشطة إذ أن ىذا النظام سيؤدي إلى مدخل أكثر عدالة في 
 . توزيع ا التكاليف غنً الدباشرة

: الدوضوعاختياراسباب:سادسا
  : التالية للاسباب موضوع اختيار تم 

 التخصص لرال ضمن الدوضوع 
 الديدانية الدراسة في وتطبيقها  التخصص خلال الدكتسبة النظرية الدعارف بذسيد لزاولة. 
 تؤيد تطبيقية نتائج إلى والوصول ، الأنشطة أساس على التكاليف لزاسبة لنظام الجيد والفهم التعمق لزاولة   

 .النظام ىذا عليها يقوم التي الافتراضات
 



 ه
 

 لدراسةأهدافا:سابعا
 نهدف من خلال ىذا البحث برقيق العديد من الأىداف أهمها:

 الأنشطة أساس معرفة أىم مفاىيم نظام  التكاليف على  ABC 
 الأنشطة أساس برديد إمكانية تطبيق نظام  التكاليف على  ABC    
 ققها تطبيق نظاميحتعرف على الفوائد التي ال  ABC 

 : هيكلوخطةالبحث:ثامنا
ن  جراء فيو دراسة حالة والتقسيم كاتم تقسيم البحث إلى فصلنٌ ، الفصل الأول جانب نظري و الفصل الثاني تطبيقي تم ا

 :كمايلي
 الفصل الاول: لزاسبة التكاليف على أساس الأنشطة

وذلك من خلال مفهوم  (ABC) أساس الأنشطةتم التطرق فيو الى مدخل للمحاسبة التحليلية ونظام لزاسبة التكاليف على 
بالإضافة الى الايطارالدفاىيمي لنظام لزاسبة التكاليف على اساس الانشطة من مفهوم ىذا النظام ومراحل تطوره كاليف المحاسبة الت

ذا الدزايا والانتقادات وأهميتو وإجراء تقييم لو بذكر خطوات وعوامل لصاح تطبيق نظام نظام التكاليف الدبني على أساس الأنشطة وك
 التي وجهت لو والإشارة في الاخنً الى الاثر من تطبيقو 

يدخل ضمن ىذا الفصل في طب العيون بسكرة في الدؤسسة الاستشفائية الدتخصصة  (ABC) الفصل الثاني: لزاولة تطبيق نظام
في بزفيض التكاليف  (ABC) اس الانشطةالجانب التطبيقي الذي بست فيو لزاولة معرفة اثر تطبيق نظام التكاليف على اس

وترشيد الاداء  حيث بدأنا بإعطاء نبذة عن الدؤسسة الاستشفائية تم حاولنا تطبيق نظام التكلفة على اساس الانشطة وفي الاخنً 
 قمنا بإجراء الدلاحظة لدعرفة نتائج الدراسة

:صعوباتالبحث:تاسعا
 :مشاكل اهمهاعند القيام بهذه الدراسة اعترضتنا عدة 

 صعوبة تطبيق نظام لزاسبة التكاليف في الدؤسسات الخدمية وخاصة القطاع الصحي لزل الدراسة. -
 عدم وجود قسم خاص لحساب التكاليف في الدؤسسة الاستشفائية مكان اجراء البحث.  - 
 .صعوبة التحديد الدقيق للأنشطة نظرا لتشعبها وترابطها -

 عاشرا:الدنهجالدتبع
وللإجابة على إشكالية البحث وإثبات صحة الفرضيات أو نفيها اعتمدنا على الدنهج الوصفي التحليلي عبر فصل الجانب النظري 

وذلك يهدف الفهم والتعمق في العناصر الدكونة للموضوع وقد استعملنا أسلوب دراسة حالة فيما يتعلق بالجزء الدتعلق بالجانب 
نا إسقاط نظام التكاليف على أساس الأنشطة في الدؤسسة الاستشفائية الدتخصصة في طب التطبيقي وذلك من خلال لزاولت

 .العيون بسكرة



 

 الفصل الاول
الإطار النظري لمحاسبة التكاليف على 

أساس الأنشطة والمؤسسات الاستشفائية 
 العمومية
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 تدهيد : 

اليوم في بيئة تنافسية للغاية ىناك حاجة ملحة لحساب التكاليف و ترشيدىا تعتبر مراحل تقلص السوق اليومية و حياة الدنتج     

ىي الشاغل الرئيسي لدشغلي الأعمال حيث اصبح طرح الدنتجات للبيع تليها منتجات أكثر منها تطور و اقل سعر  وتعتبر 

 .كذلك التكاليف غتَ الدباشرة والتي تتطور بشكل متزايد من ذلك في الأسعار المحاسبة أداة ضرورية و 

 . في ضوء كل ىذا أصبح من الدمكن التحكم في التكاليف و حسابها بدقة خاصة تلك التي يتم برميلها لحساب التكاليف

و الدبحث  م عن مفهوم لزاسبة التكاليفالدباحث الثلاثة التالية : حيث كان الدبحث الاول يتكلالفصل  قد تناولنا في ىذا     

لزاسبة التكاليف على اساس تطرقنا  انظمة لزاسبة التكاليف اما  في الدبحث الاختَ من  ىذا الفصل قمنا بتعريف  الثالٍ 

 .في الدؤسسات الاستشفائية و الذي ىو موضوع دراستنا ىذه   ABCالانشطة 
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 فلزاسبة التكالي ماهيةالأول:الدبحث 

تهدف الدنشاة  إلى البقاء في بيئة متغتَة  ومتطورة حيث تساعد على معرفة مكانتها في السوق وقدرتها على برمل التقلبات 

النظام لحساب التكاليف وتقديرىا وفقا  ىذا ستخدمويالتكاليف  ةباسلزتباع نظام باذلك  و  والتغتَات التي بردث داخلها

 لاختياراتها .

 ها برميلو  الدناسب  التقييم والتقديروفقا لمجال عمل الدؤسسة والأساليب التي تعتبرىا أكثر فاعلية للوصول إلى يتم اختيار النظام 

 .أكثر عدلا تبدعدلا

 التكاليف لزاسبةمفهوم  الأول:الدطلب 

 تعريف لزاسبة التكاليف و و اهدافها الفرع الاول : 

 اولا: تعريف لزاسبة التكاليف  

على أنها قيمة الدوارد التي يتم التضحية بها لشراء سلعة أو تقدلَ خدمة تقاس التضحيات بالدبلغ  التكلفة يف يتم تعر           

الددفوع في وقت التبادل أو الدوعود بدفعو في الدستقبل  تعرف باسم التكاليف يتم تعريف النفقة على أنها تضحيات مالية أو طبيعية 

 الدستقبل لتلقي السلع أو الخدمات . تم تكبدىا بالفعل أو الوعد بها في 

كان الأصل عبارة عن   الدثال إذاسبيل  أصل علىىا الدؤسسة لشراء تتكبد التيتكلفة الأصل ىي لرموع التكاليف  بالتالي فإن و

ان تكلفة تكلفتو تتكون من سعر الشراء وتكلفة التعريفة وتكلفة تسجيلو لدى إدارة النقل )حركة الدرور(. وبالدثل ف سيارة فإن

 (17، صفحة 2010)الرجبي،    الدنتجات.الإنتاج تتمثل في تكلفة الدواد الخام وأجور العمالة والتكاليف اللازمة لإنتاج 

 كما يدكن تعريفو ايضا : 

تعتبر نظاما منهجيا متكاملا قادرا على  تعد لزاسبة التكاليف أداة علمية لتحقيق غايات وأىداف لزددة وأهميتها تكمن في كونها

إنتاج نوع لزدد من الدعلومات الأساسية و التي تتسم بالصحة والدقة والدلائمة والتوقيت الدناسب و ذلك لدساعدة الإدارة على 

 (20 19، صفحة 2013)حجازي و معاليم، قراراتها و رسم سياساتها الدختلفة بأعلى قدر من الكفاءة و الفعالية.  ابزاذ
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 ويعرف : 

يدكن تعريف لزاسبة التكاليف بأنها " نشاط أو نظام لزاسبي يشتَ إلى طرق بذميع وقياس بيانات لزاسبية خاصة بعناصر تكلفة 

تكلفة الدخرجات من ىذه طبقاً لقواعد ومفاىيم لزددة، وذلك بغرض برديد  وتشغليهامدخلات الأنشطة سواء إنتاجية أو خدمية 

الأنشطة سواء كانت سلعة أو خدمة، وسواء كانت في شكلها الوسيط أو النهائي، وذلك بغرض استخدام ىذه التكلفة في 

 (19، صفحة 2003)راضى،  .التخطيط والرقابة وابزاذ القرارات

ن الأساسيات والإجراءات الدنظمة بطريقة معينة لأداء بذميع وبزصيص وتوزيع لزاسبة التكاليف أنها لرموعة منستخلص ان   

التكاليف حسب الأىداف يدكن تعريفو أيضا على أنو نظام لزاسبي يجمع ويصنف ويلخص ويحلل ويبلغ الدعلومات إلى الإدارة 

 ابزاذ القرارلدعم التخطيط والرقابة و 

 أهداف نظام لزاسبة التكاليف  ثانيا:

  وليةالدسؤ  الرقابة على تكاليف الإنتاج وعلى استخدام عوامل الإنتاج بدتابعتها على مستوى الإشراف وإحكام. 

  الدوازنة التخطيطية طبقاً لدراكز الدسئولية ومراكز التكلفة طلبهاتتتوفتَ البيانات المحاسبية بالصورة التي. 

 الاقتصادية إلى الدستوى  ويات من مستوى الوحدة رسم السياسات وابزاذ القرارات على لستلف الدست على الدساعدة

 القومي

  توفتَ أساس سليم لتقولَ الإنتاج التام والإنتاج غتَ التام والأعمال برت التنفيذ في آخر الفتًة الدالية، وذلك لأغراض

 (35، صفحة 2011)العشماوي،  التصوير الصحيح لنتائج الأعمال والقوائم الدالية والحسابات الاقتصادية والقومية 

  قياس تكلفة كل عنصر تكلفة مستخدم  برقيقها يتمىو أحد الأىداف الأولى التي براول التكلفة  الأداء وقياس تكاليف

 حتى تكلفة الوحدة الواحدة.  الإنتاج،مرحلة  الطلب و الإنتاج وتكلفةفي 

 ع قائمة الأداء وقياس الأداء الفعلي على مستوى جميع أنشطة الشركة بحيث صي عن طريق وضققياس الأداء الفعلي بالت

 (27، صفحة 2009)التكريتي،  يدكن للإدارة مراجعة ىذه التفاصيل والدساعدة في العديد من القرارات الذامة. 
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 التكاليفلزاسبة مقومات نظام الفرع الثاني :

ومكونات لضمان إمكانية توفتَ الدعلومات اللازمة بشكل صحيح ويجب أن تكون ىذه  عدة ركائزالتكلفة على يشتمل نظام 

لزتوى تلك الدكونات سيختلف حسب طبيعة الدنشأة الدعنية وظروف  منشأة ولكنفي أي نظام تكلفة لأي  الدكونات متاحة

 :التالية الاربعةأىم والأكثر شيوعا ىي الدكونات  .التشغيل

 (25، صفحة 2012)منصور و بابكر، : دليل عناصر التكاليفاولا : 

و تم استخدامو  كما ىو لسطط لو ينقسم عنصر التكلفة إلى   تتطلب العمليةعنصر التكلفة ىو قيمة الكمية لعامل الإنتاج الذي 

 .( حسب نوعو فة الخدمةتكلفة الدواد ، تكلفة العمالة ، تكلثلاث لرموعات ) 

 .قطع الغيار والدواد الأخرى الدساعدة والدواد  الخام والدواد  الدلموسة مثل:: تشمل تكلفة جميع الأشياء تكلفة الدوارد - أ

عقد العمل و تشمل  الدتعلقة بالدنشأة بدوجبتشمل تكلفة الجهد البشري الذي تتحملو الدؤسسة للعمالة  تكلفة العمالة: - ب

 والإدارة الخدمة والتسويقعمال  الدساعدين والعمال  الإنتاج وجور عمال ىذه التكلفة أ

يسمى ىذا الدكون   العمالةوىذا يشمل جميع التكاليف الأخرى التي لا تندرج برت مكونات الدواد أو  تكلفة الخدمات: - ت

  .التكاليف أو الخدمات الأخرى  لأنو يهدف إلى تقدلَ خدمات فنية أو بشرية

الخدمات من داخل الكيان  مثل الإيجار أو الاستهلاك  وقد تشمل النقل والصيانة والخدمات الأخرى التي تؤديها قد تكون ىذه 

 .أطراف ثالثة لصالح الكيان

 أنشطتها ثمالرئيسية والفرعية ىو سرد وبرديد العناصر التي تتحملها الدؤسسة لتنفيذ  العناصر بأنواعهاغرض من إنشاء دليل لذذه ال

نظرا لأن ىذا الدليل يتم إنشاؤه على أساس  عند التسجيل والفواتتَ التكاليفلتمييز بتُ العناصر الرئيسية والعناصر الفرعية تسهيل ا

 وبرليليةالفروع منها أرقاما فرعية  رئيسية وتأخذيتم عرض ثلاثة لرموعات كمجموعة  رقمي،
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 (23، صفحة 2012)منصور و بابكر، : دليل مراكز التكاليفثانيا : 

يعرف مركز التكلفة  بأنو دائرة  نشاط  تعمل فيها عوامل الإنتاج )عناصر التكلفة( معا وتتفاعل لإنتاج منتجات أو تقدلَ       

ة  غالبا ما خدمات أو أداء قدرات معينة ىناك العديد من مراكز التكلفة  فهي تعتمد على حجم وطبيعة نشاط الدؤسسة الدعني

يستخدم الذيكل التنظيمي أو الخريطة كأساس لتحديد عدد واسم ىذه الدراكز ومع ذلك  فإن عدد ىذه الدراكز أكبر من عدد 

 : الدستويات الوظيفية في الخريطة التنظيمية لأن التوسع أو الانكماش في عدد الدراكز بركمو عدة متغتَات أهمها

 الإدارة من نظام التكاليف مقارنة بقيمة الدعلومات النابذة عن ىذا التوسع   تطلبهاالتي  درجة تفاصيل البيانات والدعلومات

وتكلفة توسيع عدد الدراكز  وتأثتَ دمج أو فصل الدراكز على دقة بيانات التكاليف في الدمارسة المحاسبية  تم تقسيم 

 :مراكز تكاليف الدؤسسات الصناعية إلى خمس لرموعات على النحو التالي

 إنتاج )أو تقدلَ الخدمات( للمنتجات  للمؤسسة وىو: ىذه ىي الدراكز التي يتحقق فيها الذدف الرئيسي مراكز الإنتاج

 .التي تنتجها الدؤسسة للإنتاج

  أجل إنتاجو وبيعو الدنشأة منوىي الدراكز التي تتولى بيع وتوزيع الدنتج الذي قامت  التسويق:مراكز. 

 ىي الدراكز التي تدير وبسول عمليات وأنشطة الدنشأة وىي تشمل مستويات لستلفة من الإدارات : مراكز الإدارية والدالية

 (.التكاليف الإدارية والدالية )الحسابات و

  ىي مراكز تم إنشاؤىا لتقدلَ الخدمات العامة للمراكز الأخرى )الإنتاج والتسويق والإدارة  العامة:مراكز الخدمات

شمل ىذه الخدمات العامة لزلات التصليح والدستودعات والنقل والعيادات والدطاعم التي بزدم والعمليات الرأسمالية( وت

 .جميع العاملتُ في الدراكز الدذكورة الأخرى

 :ىي الدراكز التي تعمل في اقتناء أو بناء أو تركيب الأصول الثابتة  مثل الدبالٍ والآلات  مراكز العمليات الرأسمالية

الخصوص  عند إنشاء الأصول الثابتة أو تركيبها وبدء العمل ، تعتبر جميع التكاليف في ىذه الدراكز والدعدات  على وجو 

 .نفقات رأسمالية
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 (38 37، صفحة 2008)شنب، :ةالدستنديالمجموعة ثالثا : 

ات الدوزعة على الدنشأة وفقا لخريطة توزيع لزددة وطريقة استخدام ىو عبارة عن لرموعة من النماذج والإشعارات والتصاريح والبطاق

لزددة ، وىذه الدستندات بزتم الغرض من جمع البيانات الخاصة بالتكاليف والإنتاج استعدادا لاستخدامها في التصنيف والتصنيف 

 والسجل وجمع الكتب

التكلفة  وليس ىذا كما يحدد جودة وشخصية وجودة لذلك  فهو مصدر البيانات الأول الذي يحدد جودة الددخلات لنظام 

المجموعة الدستندية ىي حجر الزاوية تعتمد فعالية نظام الرقابة الداخلية أيضا على التوثيق الدناسب وبزطيط دورتو  الدخرجات

 والدسؤولية عن إعداده

الداخلية الصادرة عن أقسام  واد والدستنداتالدفواتتَ شراء  مثل ثلاثندات خارجية صادرة عن أطراف تنقسم الدستندات إلى مست

 وأقسام الشركة الدختلفة مثل الدستندات الخاصة برفوف الدواد والفواتتَ للبيع

 ويجب مراعاة القواعد التالية عند تصميم الدستند والدورة الدستندية لو :

لا يعيق العمل ويعقد الحساب فحسب  يجب أن برقق الوثيقة نفسها ىدفا معينا الكثتَ من الوثائق بحجة  برقيق الذدف  - أ

بل إنو عدلَ الفائدة أيضا  حيث يجب الاتفاق على برديد عدد النسخ الدستخرجة من كل وثيقة مع الطرف الدستفيد 

 عند تطوير مستند منها بالفعل

 ومفهوم يجب مراعاة البساطة والوضوح حتى يعمل في عدة أيد في وقت واحد يتم تقدلَ البيانات فيو بشكل بسيط   - ب

 :منووىناك شروط يجب توفرىا في الدستند الداخلي الجيد حتى يحقق الذدف الدطلوب 

 .أن يحمل اسم الشركة وعنوانها والغرض الذي أنشئت من أجلو الشركة (1

 .أن ترقم الدستندات بأرقام متسلسلة (2

 .أن يعبر الدستند عن الغرض الذي انشأ من اجلو (3

 تلف حسب الجهة التي يرسل إليهاأن يكون من عدة صور كل صورة بلون لس (4

 كالتواريخ والتوقيعاتالرقابة   الضبط و الدستند قواعدأن يحقق  (5
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من خلال استخدامو  من  : ىي لرموعة من السجلات  و الكتب التحليلية التي تديرىا الشركة المجموعة الدفتريةرابعا : 

 كحلقة وصل وسيطة بتُ البيانات التي توفر معلومات  تشرح الدمكن أداء وظائف لستلفة لسصصة لمحاسبة التكلفة  ويعتبر دفتً

معتٌ الأحداث التي وقعت في فتًة زمنية لزددة والوثائق التي ترسل التقارير لذلك  يتم استخدام الكتب لتسجيل  و برليل  

صر و وحدة النشاط وبذميع  و تصنيف جميع عناصر التكلفة  مستمدة  من الوثيقة  لغرض برديد العلاقة  بتُ ىذه العنا

 النهائي

يعتمد تصميم الدفاتر الذي يدكن استخدامو  لتجميع البيانات حول تكلفة الدنتجات أو تكلفة مركز البيانات  على  الطريقة 

 الدستخدمة  لجمع  بيانات التكلفة  وما إذا كان ىذا الدسار مستخدما لرموعة واحدة من دفاتر المحاسبة لأغراض المحاسبة الدالية 

وحساب التكلفة  ) طريقة الادماج (  أو تسجيل  لرموعتتُ دفتًيتتُ  واحدة لنظام المحاسبة الدالية  والأخرى  لنظام لزاسبة 

التكاليف  والآن  مع توسع  نشاط  ريادة الأعمال  فإن التغلب على العديد  من العمليات الاقتصادية  تستخدم الشركات أجهزة 

 (40 39، صفحة 2008ت من خلال لزور المحاسبة  )شنب، الكمبيوتر لإعداد الدعلوما

 علاقة لزاسبة التكاليف بالمحاسبة الإدارية و المحاسبة الدالية  التكاليف وتصنيف  الثاني:الدطلب 

 (11، صفحة 2012/2012)ججيقة و بربارة ، تصنيف التكاليف  الفرع الاول : 

عدة وجهات نظر حسب الوقت  تصنيفها منبزتلف من مؤسسة إلى أخرى ويدكن  عديدة وتتكبدىا الدؤسسة  التكاليف التي

 التالي:تصنيفها على النحو  التكلفة يدكنحيث عوامل  الإنتاج من العلاقة مع بوظيفتهم وعلاقتهم 

 من حيث التوجه في الوقت الدناسبأولا:

النظر عن الزيادة أو النقصان الذي يحدث بدرور  التاريخ بغضف في وقت حدوثها في التكالي يلتقط تكلفةإنو :التاريخيةتكاليف 

 الوقت

الضائعة ىي  الكائن والفرصالتكاليف الحقيقية ىي التكاليف الحقيقية التي يتكبدىا :الضائعةتكاليف الحقيقية وتكلفة الفرصة 

 الدتاحة.تكاليف عدم استخدام كل الطاقة 
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الفواتتَ الأولية التي قد  الدقدرة وبدء أنشطة الشركة بناء على الأسس  المحددة قبلىي التكاليف الإجمالية ىذه  تكاليف التقديرية:

  .يتم تكبدىا

 لدعيار الدهام التي برلها الدؤسسة المحددة وفقاىذه ىي التكاليف :تكاليف الدعيارية

 :ثانيا: من حيث علاقتها بالوظائف داخل الدؤسسة

ل جميع التكاليف الدستهلكة  في عملية الإنتاج التي يجب أن تكون متاحة لذذا الاىتمام من أجل القيام  بسث:الإنتاجتكاليف 

 بأنشطتها

جميع التكاليف التي يتم برقيقها في إطار مصلحة معينة في توفتَ الخدمات  والسلع  و تسويق الدنتجات     تكاليف البيع  :

 عاتوغتَىا من الدهام التي تدعم وظيفة الدبي

 ىذه ىي جميع النفقات الدستهلكة في عملية إدارة الأنشطة داخل الدؤسسة: تكاليف إدارية

 : ثالثا : من حيث علاقتها بالإنتاج

بغض النظر عما إذا كانت تنتج منتجات أم لا وتظل قيمتها  الدؤسسة،ىذه لرموعة من التكاليف التي تتكبدىا :تكاليف الثابتة

 .تغتَ حجم الإنتاج ثابتة بغض النظر عن كيفية

 .قيمتها مع تغتَ حجم الإنتاج مهمتها وتتغتَىذه لرموعة من التكاليف التي تتكبدىا الدؤسسة أثناء أداء :تكاليف الدتغيرة

 :من حيث تحميل عناصر التكاليف إلى رابعا:

 اتصالذا بالإنتاج بغض النظر عن مصدرىا أو الدؤسسة،ىذه ىي التكاليف الإجمالية التي تتكبدىا :تكاليف الكلية

ىذه ىي التكاليف التي تتكبدىا الدؤسسة كجزء من الأداء الطبيعي لدهامها  ولكن ىذه التكاليف لا :تكاليف الغير الدباشرة

 تشارك بشكل مباشر في الإنتاج

 . ا الدؤسسةىي جميع التكاليف التي يتم تضمينها مباشرة في الإنتاج أي التكاليف التي تستهلكه : ىذهالدباشرةتكاليف  
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 : علاقة لزاسبة التكاليف بالمحاسبة الإدارية و المحاسبة الدالية الفرع الثاني 

 (29، صفحة 2009)التكريتي، :أولا : علاقة لزاسبة التكاليف بالمحاسبة الإدارية

الإدارية واعتماد كل واحد منها على ما يقدمو الجزء الآخر،  بالرغم من وجود تداخل كبتَ بتُ أنشطة لزاسبة التكاليف والمحاسبة

ولكن بشكل عام فإن الذدف الأساسي المحاسبة التكاليف ىو قياس تكلفة الإنتاج الذي وقع في الفتًة السابقة من أجل برديد 

ة بهدف مساعدة الإدارة في أسعار بيعو وقياس ىامش الربح إضافة إلى تقييم لسزون آخر الددة... لكن ىذه البيانات ىي قاصر 

 التخطيط والرقابة وابزاذ القرارات وىذا ما برققو المحاسبة الإدارية من خلال البيانات والدعلومات التي تقدمها للإدارة العليا والتي

لدستقبلية وىذا ة الإدارية تهتم بالأحداث ابلزاسبة التكاليف.. كما أن المحاستستند في أغلب الأحيان إلى البيانات التي تقدمها 

( نظام A,B,Bطة وكذلك نظام )نش( وىو نظام الإدارة على أساس الأA,B,Mالتطور أصبح ملموساً عند ظهور نظام )

( الذي اىتم بتحديد A,B,Cعلى نظام التكاليف على اساس الانشطة ) بالأساسالدوازنات على أساس الأنشطة والتي تعتمد 

يف الغتَ مباشرة اضافة الى ما تتحملو ىذه الدنتجات من تكاليف مباشرة، كما ان ىذا تكلفة كل نشاط من الانشطة من التكال

 النظام يعزز القدرة التنافسية للمنشاة من خلال بزفيض التكاليف.

 :ثانيا : علاقة لزاسبة التكاليف بالمحاسبة الدالية 

أطراف المحاسبة الدالية وبيان الدركز الدالي ىم  الدستفيدون من البيانات الدقدمة من خلال الحسابات الختامية الدوضحة في - أ

 .التكاليف ىي حيث يكون الدستفيدون أطرافا داخلية والدائنتُ ولزاسبةبالدستثمرين والدقتًضتُ  خارجية لشثلة

 الإيرادات وو البيانات الدالية الدتعلقة بالدصروفات  الدالية والمحاسبة الدالية ىي البيانات  الدقدمة منخصائص الدعلومات  - ب

 التي تكون موضوعية و يدكن التحقق منها لأنها بيانات تاريخية

فتًة  الدالية ولكن الدنتجة وليسعادة ما يتم تضمتُ فتًة تقرير المحاسبة الدالية في البيانات الدالية في لرموع جميع الوحدات  - ت

 تقرير لزاسبة التكاليف قصتَة نسبيا

يتم استخدام  الدالي بينمات المحاسبة الدالية ىو برديد نتائج أنشطة الشركة وعرض مركزىا الغرض الرئيسي من تقييم بيانا - ث

 بيانات لزاسبة التكاليف لتحديد تكاليف الإنتاج عند ابزاذ القرارات
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 الثالثة بياناتالبيانات الدقدمة من المحاسبة الدالية ىي بيانات لرمعة وتاريخية تتعلق بالعلاقة بتُ الدنظمة والأطراف  - ج

 (14.15، صفحة 2013/2014)عمرالٍ،  في ذلك بيانات الداضي والحاضر والدستقبل. وبرليلية بدامفصلة التكلفة 

 :مقارنة بين لزاسبة التكاليف والمحاسبة الداليةثالثا:

 الجداول التالية : لصد ان ىناك اوجو اختلاف و اوجو تشابو بينهما و نبتُ ذلك في 

  ( يبين  01جدول رقم )و لزاسبة الدالية  التكاليفبين لزاسبة  أوجه التشابه : 

 اسبة الداليةلز لزاسبة التكاليف

  تعتبر مكملة للمحاسبة الدالية حيث تؤيدىا بالبيانات

التفصيلية، فعند إعداد الحسابات الختامية تقدم لزاسبة 

التام ي وتكلفة الانتاج التكاليف تكلفة الدخزون السلع

 برت التشغيل وقسط اندثار الدوجودات الثابتة والإنتاج

  تعد البيانات الأخرى الدتعلقة بالدوجودات والدطلوبات

بسهيدا لتصوير الحسابات الختامية والدركز الدالي أي أن  

 الحسابات الختامية بإعدادكلاهما يقوم 

  المحاسبيةوالسياسات والإجراءات  الدبادئتتبعان نفس   الدتداولة ىناك  فقرة الدوجوداتفي الديزانية العمومية برت

لسزون سلعي أخر الددة وىذا الفرع تقوم باحتسابو لزاسبة 

 التكاليف

 (12، صفحة 2000)الجبالي و قصي، الدصدر : 
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  ( يبين  02الجدول رقم )اليف والمحاسبة الدالية:اوجه الاختلاف بين لزاسبة التك 

 لزاسبة الدالية لزاسبة التكاليف

 من حيث الذدف: 

 تعتبر اداة لخدمة الادارة ومتخذي القرار.

 :من حيث الذدف 

 تعتبر اداة لخدمة الدستثمر او صاحب راس الدال.

 

  منهمامن حيث المجال الذي تغطيه كلا: 

صر تهتم بكلفة الوحدة الواحدة وفرض الرقابة على عنا

 التكاليف لغرض برقيق اقصى كفاية إنتاجية لشكنة

 من حيث المجال الذي تغطيه كلا منهما 

الدنشأة كلها كوحدة واحدة، من ربح  أعمالتهتم بقياس نتيجة 

 .أو خسارة عن فتًة زمنية معينة

 من حيث الزمن : 

تهتم بالحاضر والدستقبل فهي تستخدم البيانات الفعلية 

لقاء الضوء على ما قد يحدث في الدستقبل للاستفادة منها في ا

خاضعة  لأنهاالقرارات ولذلك فهي أقل دقة  ابزاذحتى يدكن 

 للتنبؤ والحكم الشخصي

 من حيث الزمن 

لا تهتم الا بالبيانات الفعلية عن  لأنهالزاسبة تاريخية وذلك  تعبر

تعتمد على  لأنهاعمليات حدثت فعلًا، كذلك فهي اكثر دقة 

 مستندات.

 (12، صفحة 2000)الجبالي و قصي، صدر : الد

 التقليدية و الحديثة  الدبحث الثاني: أنظمة لزاسبة التكاليف

الدهم الانتباه إلى التكاليف من حيث التحديد  لربح ومناكما ىو معروف أن ىدف الدؤسسة الاقتصادية ىو في الدقام الأول برقيق 

 على حقيقة أن إيرادات الدؤسسة أكبر من تكلفتها.  لزاسبية يعتمدوجهة نظر  الذدف منىذا  الدقيق لأن
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 لزاسبة التكاليف الأول: أنظمةالدطلب 

تعتبر تكلفة الإنتاج من أكثر بنود التكاليف أهمية للإدارة  وىناك اربع انماط  لتحديد تكلفة وحدة الدنتج هما: نظام تكاليف 

 .نظام تكاليف العمليات ,نظام تكاليف الدشتًكة  ,تكاليف الدراحل ونظام  ,الأوامر

 و مميزاتها الأنواع التقليدية لأنظمة لزاسبة التكاليف  : الفرع الاول

 : نظام تكاليف الأوامراولا : 

نتاج لزددة أو سلسلة يعرف نفسو على أنو نظام لتحديد تكلفة الدواد الخام والأجور وتكاليف الإنتاج الدطلوبة لإنتاج تعليمات إ

 .من تعليمات الإنتاج

 من لشيزاتو :  

 سهولة احتساب تكلفة الطلبية 

 بزتلف نوعية الإنتاج باختلاف طلبيات السلاء 

 سهولة التمييز بتُ الدصروفات الدباشرة وغتَ الدباشرة المحملة على أوامر التشغيل الدختلفة 

  ( 33 32، صفحة  2015.2016)مفيدة و بوركوة،  حدةيتم حصر وبذديد التكلفة لكل أمر إنتاجي على 

 : نظام تكاليف الدراحلثانيا :

 نظام بذميع و برميل عناصر التكاليف الدختلفة على أساس الأقسام أو الدراحل ىينظام تكاليف الدراحل 

 من لشيزاتو : 

 ام أو مراكز التكلفةيتم بذميع وتبويب التكاليف على أساس الأقس 

 بردد تكلفة الوحدة عن الفتًة لكل قسم من الأقسام 

 كل قسم أو مركز لو حسابو الدستقل بدفتً الأستاذ العام 
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 مفيدة و ) يتم بذميع التكلفة الإجمالية وسعر الوحدة لكل مرحلة بشكل دوري وبرليلها باستخدام تقارير تكلفة الدراحل

 ( 36 35، صفحة  2015.2016بوركوة، 

 :العقودلزاسبة تكاليف  نظام ثالثا:

 فيما يتعلق بالدؤسسات الطلبات ولكنيدكن اعتبار ىذا النظام حالة خاصة لنظام لحساب تكلفة 

والتي يتم برديدىا وفقا  خاصة،بإنتاج بعض الدنتجات غتَ النمطية بدواصفات  صناعية،يعتبرون وحدات  الدقاولون الذينيقوم 

 .لأوامر العميل وشروطو والشروط الدتفق عليها مسبقا

 أىم ميزات ىذا النظام ىي: 

 تغطي دورة الإنتاج فتًة التكاليف. 

 يتلقى الدقاولون القيمة من العقد قبل إنهائو 

 ولاتيساعد على تتبع وقياس التكاليف في بزطيط ومراقبة أنواع لستلفة من أنشطة العقود والدقا 

  صفحة 2017/2018)ججيقة و بربارة ، يساعد على قياس الربح أو الخسارة النابذة عن تنفيذ العقد ،

15) 

 :العملياتلزاسبة تكاليف  رابعا: نظام

تستند فيها التكاليف  من نظام حساب إرشادي ونظام حساب خطوة بخطوة ويستخدم في الدؤسسات التي مزيجيعتبر ىذا النظام 

إلى نفس إجراءات العمل لأنواع لستلفة من الدواد الخام لذلك  تؤدي العمليات الصناعية إجراءات نمطية على الدنتجات التي تتطلب 

 مواد غتَ نمطية

 ومن لشيزاتها : 

 يساعد على برديد تكلفة كل عملية إنتاج. 

 يتم برديد تكلفة كل دفعة إنتاج على حدة.  
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 2017/2018)ججيقة و بربارة ،  ف تكاليف برويل عمليات الإنتاج على أنها وحدة واحدةيتم تعري ،

 (14صفحة 

 الفرع الثاني: مراحل لزاسبة التكاليف التقليدية

  .: اقتصرت على فتح لرموعة من الحسابات لعناصر التكلفة الرئيسيةالدرحلة الأولىاولا : 

في ىذه الدرحلة ظهر حساب التكلفة كأداة بركم ووسيلة لتطوير قوائم التكلفة  ومع ظهور الدصانع الكبتَة  الدرحلة الثانية:ثانيا : 

والعديد من مرافق الإنتاج الكبتَة  بدأت تظهر مشاكل في اختيار وحدات التكلفة وبذميع عناصر التكلفة واختيار قاعدة لتحميل 

 .وحدات التكلفة التكاليف العامة في

أصبح حساب التكلفة وسيلة لتحقيق كفاءة الإنتاج وتقدلَ الخدمات للإدارة في التخطيط وصياغة  :الثالثة الدرحلة ثالثا:

 (15، صفحة 2017/2018)ججيقة و بربارة ، السياسات الدختلفة الدتعلقة بالدؤسسة. 

 التكاليف الحديثة لمحاسبةالدطلب الثاني: الطرق 

بعد أن فشلت أنظمة التكلفة التقليدية في استيعاب جميع التكاليف وتوزيعها بشكل عادل  لشا أدى إلى القضاء على التكاليف 

 غتَ ذات القيمة الدضافة بسبب الوصول إلى ىفوات في التكاليف والنقد الدوجو إليها حاول الباحثون في ىذا المجال ابتكار أنظمة

 جديدة تقضي على أوجو القصور التي يتم بذاىلها في الأنظمة التقليدية وتكملها  ونذكر منها

 الفرع الاول   طريقة التكلفة الدستهدفة

 اولا : تعريف التكلفة الدستهدفة 

ع اليابانية  تتجلى أهمية طريقة حساب التكلفة الدستهدفة في صناعة التجميع أكثر من الصناعة التشغيلية لدؤسسات التصني  

خاصة في لرال تصميم الدنتجات وبزطيط الإنتاج في أنشطة ما قبل الإنتاج  لذلك يعتبر قياس تكلفة مشروع معتُ أو تكلفة 

مستهدفة  تسمى أحيانا بزطيط التكلفة  طريقة بزطيط لتحستُ التكلفة الدستمر باستخدام مفهوم الإدارة مع الأىداف وىي 

تقليل تكاليف التشغيل ومراحل الإنتاج للمنتج طوال دورة حياتو  بدءا من الأنشطة البحثية وتصميم إحدى طرق إدارة التكلفة ل
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وبزطيط الدنتجات  من خلال أنشطة الإنتاج وما بعد الإنتاج للتسويق والتوزيع وخدمة ما بعد البيع للمستهلكتُ خلال فتًة 

 الضمان .

لشركات الأخرى التي تهدف إلى تقليل مستوى التكلفة القياسي الحالي من كان الذدف من استخدام ىذه الطريقة لستلفا عن ا

خلال برستُ الأداء  و الجودة  و التكلفة  باستخدام أنظمة التصنيع الحديثة التي تعتمد على الأبسنة ، وىو مفهوم قريب من طريقة 

)كلثوم و فاطمة، ف  باستخدام  نظام تصنيع  مرن.مراقبة الجودة الشاملة  يتم ذلك من خلال توفتَ التحكم الدستمر في التكالي

 (21.22، صفحة 2016.2017

 (349.350، صفحة 2011)العشماوي، : طرق قياس التكلفة الدستهدفةثانيا : 

اعتمادا على فلسفة إدارة الدنظمة ، والثقافة التنظيمية  والدهمة  والأىداف   يتم قياس التكاليف الدستهدفة وفقا لعدة طرق بزتلف

والخطة الاستًاتيجية  ونطاق الدنتجات وتنوعها  ودرجة تعقيد مكونات الدنتج  ومستوى التكنولوجيا الدستخدمة ، ونظام الإنتاج 

 :الدستخدم  ولعل أكثر ىذه الطرق شيوعا ىي

التكلفة الدستهدفة وفقا لذلك عن طريق إضافة ما يحتاجو كل مكون من مكونات الدنتج وفقا  طريقة الإضافة   يتم تقدير - أ

في إطار ما يريده الدستهلكون ويرضون عنو ، يأخذون في الاعتبار ما تضيفو  والوظائفلتحليل الدكونات والاجزاء 

 الدنظمات الدتنافسة إلى مكونات أو أجزاء الدنتجات الدماثلة

تم تقدير التكاليف الدستهدفة وفقا لذلك عن طريق تقليل ما قد ينشأ عن إجراء تغيتَات أساسية في طريقة الخفض  ي - ب

تصميم الدنتج من التكاليف الحالية لدراعاة فلسفة الدنظمة في برامج التحستُ والتطوير الدستمر وبرامج الابتكار والإبداع 

 .الدستقبلية

كلفة الدستهدفة وفقا لذلك عن طريق طرح الربح الدستهدف من سعر البيع طريقة العامل الدتحكم )السعر( لتقدير الت - ت

 :التاليةالدستهدف وفقا للصيغة 

الربح المستهدف -التكمفة المستهدفة = سعر بيع المستهدف    
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طريقة فجوة التكلفة، يتم تقدير التكلفة الدستهدفة وفقا لذلك عن طريق إضافة فجوة التكلفة إلى التكلفة الحالية وفقا  - ث

 :للصيغة التالية

 

 

لتكلفة، إذا تم تقدير التكلفة الدستهدفة وفقا لذلك ، فإنها تتعارض مع معيار التكلفة طريقة اعادة النظر في  معايرة ا - ج

 :للوصول إلى مستوى التكلفة الدقبولة وعلى ذلك يتم تقدير التكلفة الدستهدفة طبقاً للمعادلة التالية

 

 

تُ الحد الأدلٌ للتكلفة الدسموح بها تقدير التكلفة الدستهدفة وفقا لذلك في النطاق ب الأعلى يتمطريقة الحد الأدلٌ و  - ح

 :بذلك تقدير التكلفة الدستهدفة طبقاً للمعادلة التالية ، ويدكنوالحد الأقصى للتكلفة الدتوقعة للتصميم(

 

 

 الفرع الثاني : طرق حديثة أخرى لحساب التكاليف

 نظام الإنتاج في الوقت المحدداولا : 

 :تعريف نظام الإنتاج في الوقت المحدد - أ

واحد من أنظمة الإنتاج الحديثة التي تهدف إلى تنفيذ نظام الإنتاج خالية من الدخزون ،  المحدد ىوم الإنتاج في الوقت نظا

 (31، صفحة 2021.2022)جيهان و ايدان،  .والذي يتضمن جرد الدواد الخام والإنتاج في التشغيل والصيانة

التكمفة الجارية + فجوة التكمفة =لتكمفة المستهدفة ا  

التكاليف المعيارية بعد هندسة قيمتها =لتكمفة المستهدفة ا  

 التكمفة المستهدفة = المدى بين التكمفة المقدرة والتكمفة المسموح بها
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 في الوقت المحدد مزايا نظام الإنتاج - ب

 عدد الدواد والدنتجات النهائية في الدخزون إلى الحد الأدلٌ من الكمية الدمكنةل تقليلا. 

  تقليل عدد موردي الدواد الخام بحيث تبرم الشركات عقودا مع موردين موثوقتُ وقدراتهم وتكون ملزمة لذم

 .عتُ والدوردينالددى الطويل سيؤدي ذلك إلى زيادة الثقة بتُ الدصن عقد علىبدوجب 

 إعادة ىيكلة خطوط الإنتاج. 

  بزطيط عملية الإنتاج بطريقة تقلل من تكلفة إنشاء وبذهيز خطوط الإنتاج لبدء إنتاج كميات جديدة

 (33، صفحة 2021.2022)جيهان و ايدان،  .من الدنتجات

 عيوب نظام الإنتاج في الوقت المحدد - ت

 تتبع الوقت الدناسب للشركات بدراعاة العديد من التأختَات في عمليات التسليمب يسمح نظام. 

  وىو أمر يصعب برقيقو بالكامل ، الدوىوبتُ ونظام العمال الدهرة ىذا اليتطلب 

  تتخصص اجتماعات الإنتاج في الوقت المحدد بشكل كامل في الأنشطة غتَ الضرورية التي لا تضيف اي قيمة

 بعيد الدنال وتضع ىذا الذدف

 (33، صفحة 2021.2022)جيهان و ايدان،  يعمل نظام  على بزفض عدة العمال لشا ينهى إلى العطالة 

 طريقة إدارة الجودة الشاملةثانيا:

  :تعريف طريقة إدارة الجودة الشاملة - أ

ث يهدف إلى إحداث تغيتَ شامل ومستمر في جميع مراحل الأداء تعرف طريقة إدارة الجودة الشاملة بأنها " نهج إداري حدي

 (92، صفحة 2022)رشيدة،  ".لتحقيق رضا العملاء وتلبية احتياجاتهم

 :الشاملةمراحل تطبيق أسلوب إدارة الجودة  - ب

 (93.94، صفحة 2022)رشيدة،  :ىي ة وأساسيبسر عملية تطبيق أسلوب إدارة الجودة الشاملة بخمس مراحل 
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 رحلة الأولى: مرحلة الإقناعالد .1

إن تبتٍ فلسفة إدارة الجودة الشاملة يعتٍ أن إدارة الدنظمة تقرر نية تطبيق طريقة إدارة الجودة الشاملة ، وتبدأ الإدارة العليا 

إدارة الجودة وأىدافها وفوائدىا ، وتقوم الإدارة العليا بتوصيل ىذه الأفكار إلى  للمؤسسة في تلقي برنامج احتًافي حول مفهوم

 .موظفي الدنظمة

 الدرحلة الثانية: مرحلة التخطيط .2

 ىنا يتم تطوير خطة تنفيذ مفصلة ، ويتم برديد الدوارد اللازمة واختيار فريق القيادة لبرنامج مراقبة الجودة الشاملة

 .من قبل الدراسل والدشرف بعد موافقة أعضاء الفريق تتم الدوافقة على الخطة

 مرحلة التقويم الثالثة:الدرحلة  .3

الفوائد التي يدكن برقيقها  الأىداف وبرديدأىداف مؤسستك وما يجب عليك فعلو لتحقيق ىذه  الدرحلة ستحددفي ىذه 

 .والفوائد التي قد تعيق تطبيق طريقة إدارة الجودة الشاملة

 عة: مرحلة التنفيذالدرحلة الراب .4

نشر ثقافة مراقبة الجودة الشاملة  التدريب وكذلكاختيار الأفراد الذين سينفذون عملية التنفيذ بعد  الدرحلة سيتمفي ىذه 

 .ومفاىيمها

 مرحلة تبادل ونشر الخيرات الخامسة:الدرحلة  .5

ويتم دعوة جميع  الشاملة،ليب مراقبة الجودة استثمار الأرباح والنجاحات التي برققت من تطبيق أسا الدرحلة يتمفي ىذه 

ويتم استثمار الفوائد التي تم الحصول عليها  التحستُ،الإدارات والإدارات في الدنظمة والعملاء والدوردين الدشاركتُ في عملية 

 منها.

 سوف نتطرق له بشكل مفصل في الدبحث الثالث (  ABC) اما نظام التكاليف على اساس الانشطة 
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 بحث الثالث : لزاسبة التكاليف على اساس الانشطة في الدؤسسات الاستشفائيةالد 

تتبع الدؤسسات الاستشفائية العمومية والخاصة عدة انواع لستلفة من المحاسبة في حساب تكاليفها فسوف نعرف بالدؤسسات 

و مقارنة بينها وبتُ الطرق  abcنشطة الاستشفائية  واىدافها ووظائفها وكذلك ماىية طريقة لزاسبة التكاليف على اساس الا

 التقليدية .

 : الاستشفائيةالدؤسسات  ماهية الدطلب الأول :

 اهدافها  و  الاستشفائيةالفرع الاول : مفهوم الدؤسسة 

 اولا : مفهوم الدؤسسة الاستشفائية 

وقاية  فضلا عن مركز تدريب وىي جزء من منظمة اجتماعية وطبية تعمل على تقدلَ الخدمات الصحية للسكان والشفاء وال

من أجل إجراء مسح اجتماعي مهم  من الضروري تطوير نظام شامل  يتضمن لرموعة من الأنظمة الفرعية  تُللعاملتُ الصحي

ىذه الأنظمة معا لتحقيق رعاية لشكنة للمرضى  الإدارية تتفاعلالددلرة في نظام الخدمات الصحية ونظام الدعونة ونظام الخدمات 

 (65، صفحة 2013/2014)عمرالٍ،   ودعم أنشطة التعليم والتدريب و البحثية في المجال الطبيوالدصابتُ

 أهداف الدؤسسات الاستشفائية   ثانيا : 

 : يخضع الغرض من مؤسسة الدستشفى للتطوير الدائم والانتقال خارج مرحلة تطوير الدستشفى نفسو وأهمها

  َالخدمات التشخيصية والعلاجية للمرضى الداخليتُتوفت 

 توفتَ الخدمات التشخيصية والعلاجية للمرضى الداخليتُ؛ 

 خططها التدريبية والتثقيفية للعاملتُ الصحيتُ والعاملتُ الصحيتُ تنفيذ; 

  عملو البحثي في ىذا المجال خلالالصحية  و الطبية الدعرفتطوير 

  لك الوقاية من الدرضى في الدستشفيات والوقاية من أفراد المجتمعبدا في ذ الأمراض،الوقاية من 

 العلاج ضمان التنسيق بتُ خدمات الوقاية و 
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 توفتَ الدوارد الدتاحة لصحة المجتمع 

 ربط مستوى الرعاية الصحية 

  الدعم والفهم  المجتمع وتقدلَفي زيادة الدشاركة في صحة  والمجتمعات والدساهمةبرديد وتقوية العلاقة بتُ الدستشفيات

 (35، صفحة 2018.2019)غالً، اللازمتُ للمستشفيات وأدوارىا وأىدافها وقضاياىا.

 : وظائف الدؤسسات الاستشفائيةالفرع الثاني

 (36، صفحة 2018.2019)غالً،  : من خلال ما تقدم من تعريفات يدكن حصر وظائف الدستشفى كالآتي

تشخيص  , الوسائل الطبية.  ىي أىم وظيفة تهدف مؤسسات الدستشفيات إلى برقيقها  الرعاية  الطبية و الصحية :اولا : 

من قسم العلاج وقسم الدعم الطبي   الدهتٍ الدقدمةوعلاج ىذه الخدمات ، ولتأىيل الاجتماعي والنفسي  , مفصل

ذات الصلة  والإسعاف وخدمات الطوارئ والتمريض ربدا يكون الخطأ الشائع بتُ الناس  وحتى بتُ والفحوصات الدخبرية 

 خبراء الصناعة  ىو الخلط بتُ مفهوم العلاج الطبي والصحي

صحيح أن الرعاية الصحية ىي ما نتعامل معو عند حدوث الدرض  لكن  , حيث ينظر إليو على أنو متطابق أو متًادف

من ذلك  تركز الرعاية الصحية أولا  الدرض بدلالذا معتٌ أوسع  والرعاية الصحية يجب أن تنتظر حتى يحدث  الرعاية الصحية

على الوقاية من ىذا الدرض  أو الوقاية من الإصابة بالدرض  من خلال الوقاية منو عن طريق العديد من وسائل التثقيف 

ع الجهود بدءا من الفرد نفسو  بحيث يكون مسؤولا بشكل الصحي  والتطعيم ضد الدرض وتتطلب جهدا متضافرا من جمي

 .أساسي عن صحتو  والقطاعات الأخرى إنها مسؤولية جماعية

تطوير العلوم الطبية  ودعم التخصصات الطبية  والتكنولوجيا الحديثة  والدعدات الطبية  وبرستُ   التعليم والتدريب:ثانيا : 

خلال برامج التعليم والتدريب  والإدارية من في لستلف لرالات الدهن الطبية والصحية مهارات وخبرات جميع العاملتُ المحتًفتُ

الدستمرة  توفر الدمارسة الطبية والجراحة اليومية تدريبا عمليا للأطباء والطاقم الطبي الدساعد لاكتساب الخبرة وقد تم بذهيز 

 .لخصوص  لتطوير الدعلومات والدعرفة من الدوظفتُالدستشفى بدستشفى جامعي  ومركز تدريب عملي ولشتاز  على وجو ا
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تساىم الدستشفيات بطريقة أو بأخرى من خلال الدختبرات والأجهزة والسجلات   البحوث الطبية والاجتماعية :ثالثا : 

بحوث الطبية مهنيا في توفتَ بيئة مناسبة لإجراء ال البشريتُ متخصصةالطبية والحالات الطبية الدختلفة والدديرين التنفيذيتُ 

والاجتماعية والبحوث الدهنية في لستلف لرالات خدمات الدستشفيات  ومهارات الدوظفتُ  وأساليب العمل التشخيص 

والعلاج والتطوير الذاتي  كما أنو من الدمكن من خلال الاحتكاك والتواصل بتُ لستلف الجهات الفاعلة  وخاصة مع الخبرة 

 الدهنية

تساىم الدستشفيات في سلامة الصحة العامة في المجتمع والحفاظ على نقاء الذواء والداء والغذاء للحد   :الوظيفة البيئية رابعا :

أثناء  الطبيعية أومن ظاىرة التلوث البيئي ، يتم ذلك من خلال التوجيو والتوعية  وكذلك دوره في أوقات الأزمات والكوارث 

 . الحرب

  ABC الأنشطة اسالدطلب الثاني : لزاسبة التكاليف على اس

 و خصائصها   الدفاهيم الأساسية لنظام التكاليف على أساس الأنشطة  :الفرع الاول 

يركز نظام التكلفة القائم على النشاط على الأنشطة التي تؤدي إلى إنتاج الدنتج ويتتبع التكاليف غتَ الدباشرة للمنتج بناء على 

 ص أو لزركات التكلفةالأنشطة التي يستهلكها الدنتج ومعايتَ التخصي

في ظل ىذا النظام  يتم التًكيز على حقيقة أن الدنتج لا يستهلك الدوارد   الدؤداتالدستخدمة في ىذا النظام ىي مقاييس للأنشطة 

بشكل مباشر  بل يستهلك الأنشطة . يتم برديد تكلفة الدنتج على أساس التكلفة الإجمالية للأنشطة التي يجب القيام بها لإكمال 

 (40، صفحة 2022.2021)يحي،  عملية الإنتاج والتسليم للعميل

 (317، صفحة 2000)عطية و عبدربو محمد،  ABCمفهوم نظام التكاليف على اساس الانشطة اولا : 

لحديثة في أساليب المحاسبة الإدارية، ظهرت كوسيلة لدواجهة الاحتياجات نظام التكاليف على أساس الأنشطة ىو أحد التطورات ا

الدتزايدة والدتغتَة من الدعلومات في بيئة الأعمال ، وىو نظام يسعى إلى برقيق مستوى متميز من الدقة في حساب بيانات التكلفة 
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ن تكاليف اعتماداً على العديد من مسببات التكلفة  من خلال برليل الأنشطة داخل الدنشأة، وبذميع وتشغيل وتتبع ما يرتبط بها م

 .وذلك بسهيدا لتوزيعها على الدنتجات حسب استهلاكها في ىذه الأنشطة

وتستند فلسفة ىذا النظام إلى استخدام الأنشطة كأساس لحساب التكلفة ، حيث أن الأنشطة تستخدم الدوارد الدتاحة ، فى حتُ 

لأنشطة ، ومن ثم يجب أن ننسب التكاليف إلى أنشطة معينة ، ثم برميل تكلفة ىذه الأنشطة أن الوحدات الدنتجة تستهلك تلك ا

 . توجد الطلب على موارد ىذه الأنشطة  التيإلى الدنتجات 

تستخدم تلك  التيمؤداه الربط بتُ الدوارد الدستخدمة والأنشطة  يسيرئلتالي يقوم نظام المحاسبة على أساس الأنشطة على مبدأ با و

 مشروعات.كان وحدات منتجة أو خدمات أو عملاء أو   اءالنهائي سو الربط بتُ تكاليف الأنشطة والدنتج  الدوارد ثم

 (5، صفحة 2021.2022)نادية، (ABC) :الأنشطةنظام التكاليف الدبني على  خصائص ثانيا:

 :بينهاائص عدة من إن نظام التكاليف على أساس الأنشطة لو خص

قة وواضحة للإدارة لخفض على إعداد فرص دقي ABC يساعد نظام تقدير التكاليف القائم على النشاط  - أ

تكوينو يشتَ بشكل منفصل إلى العمليات والدراحل التي يدر بها الدنتج ، وكذلك الأنشطة التي تساىم في  التكاليف

 التام ىذاائدة والغاء تكلفتها سيؤدي إلى بزفيض تكلفة الدنتوج بزفيض تكلفة أي نشاط أو إيقاف الأنشطة الز  وأن

 ىو الذدف والسبب في خلق النظام ، وخاصة في الدؤسسات ذات القدرة التنافسية العالية

يعتمد سبب الاختلاف في تكلفة منتج واحد عن آخر على كيفية استخدام ىذه الدنتجات للموارد الاقتصادية  - ب

 واحد،شيء لا يدكن تفستَه بالطريقة التقليدية لاستخدام عامل برميل  النشاط. ىذا يدثلها والتي والنوعية،الكمية 

وتعتمد قدرتها  واحدة،ىذه التكاليف بقاعدة برميل  منهم ترتبطلشا يعتٍ بذمع تكلفة واحد أو عدد لزدود جدا 

 على التأثتَ على نوع ىذه التكاليف

بإدخال مفهوم النظام ، حيث يساىم في تعظيم التكاليف من خلال يجب أن يوفر النظام عنصرا إداريا يؤمن  - ت

سبيل الدثال ، يدكن ربط برديد دور كل نشاط في الإنتاج وإظهار الأنشطة التي  وتعزيزىا علىالتحكم في الجودة 
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 التعامل تعالٍ من اختناقات أو غتَ مرتبطة بساما بنظام الإنتاج في الوقت المحدد لتقليل التكاليف  حيث يساعد في

 .معها وتقليل التكاليف

لذلك  يدكن أن يساعد نظام التكلفة القائم على النشاط في إنشاء قاعدة بيانات لدمج وظائف لزددة لأمر معتُ أو نشاط بذاري 

أو عميل لتوفتَ أفضل الدعلومات   تساعد أنظمة التكلفة القائمة على النشاط الإدارة بدورىا على فهم النظام التنافسي 

  والإيجابيات والسلبيات التي تسمح لذا بأداء مهامها بكفاءة.

 و الدقارنة بينه و بين نظام التقليدي  : (ABC): أهداف نظام التكاليف على أساس الأنشطةالفرع الثاني 

 (38صفحة  ،2022.2021)يحي،  ABCاولا : اهداف نظام التكاليف الدبني على اساس الانشطة 

  من أجل جعل الدطالبة بالتكاليف غتَ الدباشرة لوحدة النشاط أكثر دقة ، مع الأخذ في الاعتبار أن ىذه الوحدة ىي ما

 يولد الطلب من النشاط والنشاط ىو ما يولد الطلب من الدوارد.

 .التخلص من العشوائية في توزيع التكاليف غتَ الدباشرة بتُ الدنتجات الدختلفة 

 اس الدقيق والدوضوعي لتكلفة وحدة النشاط ووحدة تكلفة الدنتج أو الخدمةالقي 

  تسهيل إجراءات التحكم في اقتناء واستخدام موارد الإنتاج الدتاحة للمساعدة في التخفيض الحقيقي للعناصر الدختلفة

 للتكاليف الدرتبطة بالإرىاق الناجم عن أنشطة الدنظمة.

 طلوبةبرديد كلفة الدنتوج بالدقة الد 

  ترشيد القرارات الإدارية وأهمها التسعتَ كمدخل لاستيفاء شروط الدنافسة العالدية للحفاظ على وتعزيز الحصة السوقية

 للمنظمة في الدستقبل.

  تعظيم أداء الأنشطة ذات القيمة الدضافة واستبعاد الأنشطة الأخرى غتَ ذات القيمة الدضافة كمدخلات لتعظيم قيمة

 لربحية والعائد على الاستثمارمؤسستك وتعظيم ا
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 التكاليف التقليدية لمحاسبةو الأنظمة  ABC بين نظاممقارنة  ثانيا:

يختلف نظام التكاليف الدبتٍ على أساس الأنشطة عن النظام التقليدي في عدة نقاط  كما أن لذذا لشيزات وعيوب لزددة ) سلعة 

 : ما يلي كن اعتبار كل من التصنيع التطوير منتج جديد سيتم عرضها فيأو خدمة( يحمل قيمة لزبون داخلي أو خارجي  ويد

 الفرق بين نظام التكاليف الدبني على أساس الأنشطة ABC ونظام التكاليف التقليدي: 

في كيفية التعامل مع التكاليف غتَ الدباشرة  و توزيعها على الدنتج  في الأنظمة    ABC الفرق بتُ النظام التقليدي  و نظام

التقليدية   يتم برميل التكاليف الصناعية غتَ الدباشرة على الدنتجات بناء على ساعات العمل الدباشرة أو برميل الدنتجات النهائية 

 مع حصة من وقت تشغيل الجهاز  والتكلفة الدباشرة للمواد  و بعبارة أخرى  التكاليف غتَ الدباشرة

الضروري لشارسة سلسلة من الأنشطة  فمن ABC لنظام التكاليف بالنسبةحدوث بافتًاض أن الدنتج النهائي ىو الذي تسبب في 

 .الدوارد الدتاحة لغرض إنتاج السلع الأنشطة باستخدام الدنتج تلك فيها وحداتتستخدم  الدختلفة التي

 الدنتج علىفة النشاط في ثم برميل تكل النشاط ومنبشكل غتَ مباشر يقوم بتحميل التكلفة الصناعية في  ABCىو نظاموىذا 

 ثم برميل تكلفة النشاط في الدنتج. مباشرة ومنغتَ مباشر يقوم بتحميل التكلفة الصناعية في الدنتج  التقليدي بشكلعكس النظام 

 (55، صفحة 2015.2016)خديجة، 

 إضافة إلى فروق أخرى سيتم عرضها في الجدول الدوالي:
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 والأنظمة المحاسبيةالتقليدية ABCاهم الفروقات بين نظام التكاليف على أساس الأنشطة (:03الجدول رقم)

 ABCنظام  الانظمة التقليدية أوجه الدقارنة
  هدف النظام و مستوى

 الاهتمام 
 مراقبة التكاليف  -

 مللأقساالاداء المحلي  -

 اسعار تكلفة الدنتجات  -

 برليل العمليات  -

 لشامل للمؤسسة الاداء ا -

 الانشطة و العمليات  -
 البحث عن مسببات التكاليف  - مقدار التكاليف  - التركيز على 

  اسس تخصيص التكاليف
 غير مباشرة 

التخصيص احتمال ان تكون اسس  -
 مسببات التكلفة قليل

اسس التخصيص غالبا ما تكون  -
 مسببات التكلفة 

  غالبا ما تكون طبيعة التخصيص ذات - طبيعة الاسس 
طبيعة مالية مثل تكاليف العمالة 

 الدباشرة 

التخصيص غالبا ما تكون اسس  -
ذات طبيعة ) غتَ مالية ( مثل عدد 

 اجزاء الدنتج 

عدد لرموعات التكلفة غير  -
 مباشرة 

استخدام لرموعة واحدة او عدد من  -
 المجموعات للقسم او الدصنع ككل 

استخدام العديد من المجموعات  -
 الدتجانسة

 عيفة بسبب ض جانس درجة الت 

 عدم الاىتمام بعلاقات السبب  -

النتيجة بتُ اسس برميل التكاليف  -
 غتَ مباشرة و لرموعات التكاليف   

 وية بسبب ق

 التًكيز على علاقات السبب  -

النتيجة بتُ اسس برميل  -
التكاليف غتَ مباشرة و 

 لرموعات التكاليف 
  هدف القياس 

 
  معايير الدقارنة 

 
 التي  انواع الدعلومات

 يقدمها

 تصحيح الالضراف  -
 

 معيار مسبق  -
 

 معلومات مالية  -

 التحستُ الدستمر للتكاليف  -

 مقارنة مع افضل اداء خارجي  -

 معلومات مالية و غتَ مالية  -

 (52، صفحة 2015.2012)خديجة،  الدصدر :
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 خلاصة الفصل الأول

مفهوم لزاسبة التكاليف و اىدافها و كذلك الى مقوماتها كما تعرفنا على انظمة لزاسبة التكاليف لقد تطرقنا في ىاذا الفصل الى 

التقليدية التي ظهرت لسد فراغ المحاسبة العامة ) تكاليف العمليات ، تكاليف العقود ، تكاليف الدراحل و تكاليف الاوامر ( ومن 

التكاليف والتي شهدنا فيها اىم  لمحاسبةو الدالية وتطرقنا ايضا لطرق الحديثة  الإداريةثم العلاقة بتُ لزاسبة التكاليف و المحاسبة 

، كذلك طريقة جودة الشاملة ( كما تركنا طريقة نظام التكاليف طرق ك ) طريقة التكلفة الدستهدفة ، الانتاج في الوقت المحدد 

واىدافو و  ABCعنوان مذكرتنا فتقدمنا بتعريف نظام  لأنهالتكلم عليها في مبحث الثالث   ABCمبتٍ على اساس الانشطة 

خصائصو فقد اوضح نظام التكاليف الدبتٍ على اساس الانشطة الدور الذي يلعبو في ابزاذ القرار و مراقبة تسيتَ فضلا عن الدزايا 

 التي انسبة لو في سد ثغرات التي تغفل عنها الانظمة التقليدية لمحاسبة التكاليف.

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 الفصل التطبيقي
على أساس التكاليف محاولة تطبيق نظام 

المؤسسة في   ABC    الأنشطة
الاستشفائية المتخصصة في طب العيون  

 بسكرة



في   ABCالفصل التطبيقي         محاولت تطبيق نظام التكاليف مبني على أساس الأنشطت    

 طب العيون  بسكرةالمؤسست الاستشفائيت المتخصصت في 
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 تمهيد : 

في الجزائر نظام حساب التكلفة  حسب طبيعتها  لأنها تقدم خدمات لرانية أو بدبلغ رمزي لا  موميةتستخدم الدستشفيات الع    

يكاد يغطي جزءا صغيرا من نفقاتها  و تدولذا الدولة  و تستخدم نظام لزاسبة عام قائم على تخصيص الدخصصات الدالية  و 

شفى ويستخدم للتحكم في تكاليف عناصر التكلفة المحددة مسبقا في شكل ميزانية تقديرية  الدرسوم تخصيص عنصر أنشطة الدست

. عند إنشاء نظام إدارة لزاسبة الدعلومات في مؤسسات الرعاية الصحية ، 12/03/2014بتاريخ  106/14التنفيذي رقم 

الرقابة المحاسبية والتحكم في التكاليف الدختلفة للخدمات  أوصى بشدة في مقالتو الثالثة بأن تحافظ مؤسسات الرعاية الصحية على

الدقدمة  ولرموعة متنوعة من الخدمات الطبية  والتكاليف الدتزايدة  وتحديد تكاليف الخدمات الدقدمة بدقة  وأدوات تحليلية كبيرة 

 تسمح بحساب الدخصصات الدالية على نطاق واسع.

طب  الدؤسسة الاستشفائية الدتخصصة في في  ABCتكاليف على اساس الانشطة و لذلك نسعى الى لزاولة تطبيق نظام ال

الذيكل الاداري حيث عرفنا بالدستشفى و  نبذة عامة عن مستشفى طب العيون بسكرةالدبحث الأول في  العيون بسكرة و قد تناولنا

 الدتخصصة الاستشفائية الدؤسسة في ABCشطة لزاولة تطبيق نظام التكاليف على اساس الان الىالدبحث الثاني لو كما تطرقنا في 

  الطبية ستعاالاتطب العيون بسكرة قسم الافي 
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 بسكرة  العيون طب في المتخصصة الاستشفائية المؤسسة: : نبذة عامة عن  المبحث الأول

كل ىذا نجده في يمي و كرة و مكوناتو و ىيكلو  التنظنظرة عامة عن مستشفى طب العيون بسفي ىذا الدبحث سنحاول تقديم 

 مضمون مبحثنا التالي 

 المطلب الأول : تقديم المؤسسة الاستشفائية المتخصصة في طب العيون بسكرة

 تعريف بالمؤسسة  : ولالفرع الأ

 الطبيعة القانونية للمؤسسة اولا : 

لإستقلال الدالي كما نص عليو ىي مؤسسة عمومية ذات طابع إداري  و وجهة علمية  وتقنية  تتمتع بالشخصية الدعنوية  و ا

الدتضمن قواعد إنشاء الدؤسسات الاستشفائية الدتخصصة حيث  1997-12-02الدؤرخ في  265/97الدرسوم التنفيذي رقم 

من الدرسوم الدؤسسة الاستشفائية الدتخصصة مؤسسة عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية الدعنوية  و  2جاء في الدادة 

لي  وتنشأ بدرسوم تنفيذي بناء على اقتراح من الوزير الدكلف بالصحة بعد استشارة الوالي  وتوضع تحت وصاية والي الإستقلال الدا

 الولاية الدوجود بها مقر الدؤسسة

 ثانيا: نشاته

بشأن إنشاء وتشغيل مرافق الدستشفيات الدتخصصة  1997ديسمبر  2الدؤرخ  465/97تم إنشاؤه وفقا للمرسوم التنفيذي 

على إنشاء أقسام  1997ديسمبر  02الصادر عن وزارة الصحة وإصلاح الدستشفيات في  027ناسبة كما ينص الدرسوم رقم الد

 .بسكرة العيونفي طب  الدتخصصة ومؤسسات مستشفيات

 :  يوضح الجدول التاليوكما  
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 صصةيوضح انشاء مصالح ووحدات المكونة للمؤسسة الاستشفائية المتخ ( : 40رقم )  جدول

 الوحدات عدد الاسرة المصالح

 رجالالاستشفاء  04 طب امراض العيون

 نساء الاستشفاء 

 الفحص و الاستعجالات 

 الكشف 

 (154، صفحة 2020 2019)اسماء، المصدر: 

ضافة إلى افتتاح لستبر للتحليل الطي سريرا مقسمة إلى اجنحة رجال و نساء   بالإ 80تبلغ السعة الفعلية للمستشفى  ملاحظة:

الصادر عن  26/02/2013بتاريخ  45وغرفة للأشعة في الدستشفى  وبعد ذلك تم افتتاح صيدلية في الدستشفى  وفقا للقرار رقم 

 وزارة الصحة العامة وإصلاح الدستشفى ، والذي ينص على إنشاء قسم للصيدلة.

 و مهامه : موقعهالثاني الفرع

 قعهاولا : مو 

بضبط اسم الشارع ىو: تقع الدؤسسة العمومية الاستشفائية الدتخصصة في طب العيون بسكرة في وسط الددينة بحي البوخاري  

 من جميع الجهات يحدىا أحياء سكنيةيونيو البوخاري بسكرة  الجزائر.  19شارع 

 : مهامه ثانيا 

من  03د قواعد إنشاء الدستشفيات الدتخصصة نص الدادة ، الذي يحد 465/97من الدرسوم التنفيذي  3وفقا لنص الدادة 

تنظيمها وسلوكها  أن ىذه الدؤسسات متخصصة فقط في علاج مرض واحد يتكون مرفق الدستشفى من ىيكل متخصص واحد 

رسوم أن من نفس الد 05سيلة  وفي الدادة ل باتنة خنشلة و ملرعاية  ىذه ىي احتياجات سكان بسكرة وبعض الولايات المجاورة مث

 .:ىذه الدؤسسات تؤدي الدهام التالية في لرال النشاط
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 الوقاية والتشخيص والعلاج  وإعادة التكيف الطي والاستشفاء. 

 تنفيذ البرامج الصحية الوطنية والإقليمية والمحلية. 

 الدساعدة في إعادة تأىيل مستخدمي الخدمات الطبية وتحسين مستواىم. 

الدرسوم نفسو باستخدام مؤسسات الدستشفيات الدتخصصة كأماكن للتدريب  متكونين الشبو الطي من  06وأخيرا  تسمح الدادة 

 وإدارة الدستشفيات على أساس الاتفاقات الدبرمة مع الدؤسسات التعليمية وتقديم الخدمات العامة الدتخصصة.

 : التقسيم الداخلي للمستشفى و الهيكل التنظيمي  المطلب الثاني 

 : التقسيم الداخلي لمستشفى طب العيون بسكرة   الفرع الاول

  نرى ان لكل مؤسسة استشفائية  عدة طوابق فهذه الدؤسسة التي بصدد دراسها فيها طابقين فقط طابق ارضي و طابق اول 

 و نوضح التقسيم الذندسي في الشكل التالي : 
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 طب العيون بسكرة ( التقسيم الهندسي للمؤسسة الاستشفائية ل 40الشكل رقم ) 

 

 

 

 

 مخطط التقسيم الهندسي للمؤسسة اعتمادا على  ينالمصدر : من اعداد الطالب

 : الهيكل التنظيمي للمؤسسة  انيالفرع الث

ىو  شكل يوضح توزيع السلطة و الدسؤولية بين وحدات لستلفة من مستويات الإدارة ، وكذلك طرق الاتصال الرسمي بينها. و 

 الي يبين ذلك :الشكل الت

 

 

الاستقبال والتوجيه الادارة ، 
الفحوصات و الاستعجالات ، 
المخبر، اشعة الليزر و تصوير 

 الشبكية 

 

 الاشعة الليزر ، تصوير الشبكية

المصالح 
الاستشفائية 
 رجال و نساء 

قسم العمليات 
 الجراحية 
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 التنظيمي للمؤسسة الاستشفائية المتخصصة في طب العيون بسكرة  الهيكل( :  40رقم )  الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدديرية الفرعية لإدارة  :المصدر

 المدير

لعام مكتب التنظيم ا  مكتب الاتصال  

المدرية الفرعية للادارة 
 و الوسائل 

المدرية الفرعية 
لممصالح 

الاقتصاديةالمنشات و 
 التجهيزات 

المدرية الفرعية 
 لمنشطات الصحية 

مكتب تسيير الموارد 
 البشرية و المنازعات

مكتب المزانية و 
 المحاسبة 

 مكتب التكاليف الصحية

مكتب المصالح 
 الاقتصادية

مكتبالمنشات 
القاعدية والتجهيزات 

 و الصيانة 

مكتب تنظيم نشاطات 
 العلاج و تقسيمها 

مكتب الاستقبال و 
التوجيه والنشاطات 

 لعلاجيةا الاجتماعية

 

 مكتب دخول المرضى 
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 : يقوم وزير الصحة بتعينو و مهامو يكون على شكل التالي :المدير 

o  تسيير الدؤسسة 

o رة عن الامر بصرف فيما يخص نفقات الدؤسسة ىو عبا 

o  يسير و يدير الديزانية 

o الدصادقة على وثائق لستلفة في حدود صلاحيتو 

o القدرة على معاقبة و مكافأة. 

 يتكون ىاذا الدكتب من : مكتب التنظيم و  مكتب الامانة مكتب التنظيم العام  : 

o الصادرة  العمليات فهو يلتقي بجميع الدراسلات ويراقب  فهو مرتبط مباشرة بالددير   تنظيمبالنسبة لدكتب ال

 . والواردة

o  أمانة الددير ىي أول ىيئة تنفيذية تستقبل وتنظم الدواطنين ، ويدكن أن يكون ىذا الاستقبال داخليا أو خارجيا

 أو فرديا.

 ة وسائل الاتصال :  يربط بين الدؤسسة و الوزارة و لستلف الادارات الاخرى و يكون دلك بعدمكتب الإتصال 

 كما انو توجد ثلاث مديريات فرعية في الدؤسسة تابعة للمدير حسب الذيكل التنظيمي  وىي كالتالي :

 المديرية الفرعية للإدارة و الوسائل : (1

o مكتب تسيير الدوارد البشرية والدنازعات. 

o مكتب التكاليف الصحية. 

o  .مكتب الديزانية و المحاسبة 

 طات الصحية : المديرية الفرعية للنشا (0

 مكتب تنظيم نشاطات العلاج وتقسيمها 

 .مكتب الاستقبال والتوجيو و النشاطات الإجتماعية العلاجية 

 .مكتب دخول الدرضى 
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 المديرية الفرعية للمصالح الإقتصادية الهياكل و التجهيزات: (3

 مكتب الدصالح الاقتصادية. 

 مكتب الدنشآت القاعدية والتاهيزات والصيانة 

 المؤسسة في ABC الانشطة اساس على مبني التكاليف محاسبة نظام تطبيق محاولة:  انيالث المبحث

 بسكرة  العيون طب في المتخصصة الاستشفائية

 وبعدىا نحاول  في الدطلب الاول  بسكرة العيون لطب الاستشفائية الدؤسسةنتعرف على الاساليب الدستخدمة من قبل 

 في الدطلب الثاني . تكاليفها لحساب طةالانش اساس على التكاليف نظام طبيقت

 الأساليب المستخدمة من قبل المؤسسة  لحساب التكاليف :  الاول المطلب

 و كيفية تحديدهابطريقة المستخدمة من طرف المؤسسة عند حساب تكاليفها : تعريف  ول الفرع الأ

 تكاليفها حساب عند المؤسسة طرف من المستخدمة طريقةلبا تعريفالاولا : 

عند حساب تكاليفها  تعتمد الدؤسسة قيد الدراسة على طريقة الاقسام الدتاانسة  وبالتالي  يتم تعريف القسم الدتاانس على أنو 

من الدمكن قياس ىذه الأنشطة وقياس  و جميع الأنشطة التي تقوم بها للتاانس الذي يظهر   الجزء المحدد الفعلي للمؤسسة 

 :  تحليل وتحميل موولة الأنشطة الدختلفة  ولزتوى ىذه الطريقة كما يليتهدف الطريقة إلىو   تكاليفها

 تقسيم الدؤسسة إلى أقسام متاانسة  بدا في ذلك أقسام الخدمة الرئيسية والإضافية. 

  ىذا ىو توزيع العبء غير الدباشر على كل قسم عن طريق استخراج معدل التوزيع من البيانات الإحصائية التي ىي

 .لحمل  وىذا التوزيع يسمى التوزيع الأوليأساس عبء ا

  توزيع عبء القسم الدساعد على القسم الرئيسي باستخدام عامل الحمولة الذي يدثل استخدام القسم من خدمة القسم

 الدساعد

 يتم تحميل عبء القسم الرئيسي لدراحل النشاط الدختلفة باستخدام وحدات القياس 
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 الأقسام المتجانسة المعتمدة بالمؤسسةتحديد التكاليف وفق طريقة ثانيا : 

تقدير  و ، حيث يهدف إلى تحقيق أىداف ةم الدتاانساقسمن خلال ىذا الدطلب يسعى النظام إلى معالجة تطبيق طريقة الا

ة التكاليف من خلال الإجراءات والأساليب الدختلفة الدستخدمة لتسايل التكاليف وتحليلها  ويعتمد النظام على مكونات العملي

 .التي يجب تحديدىا قبل التطرق إلى تطبيق الطريقة

 مقومات طريقة الأقسام المتجانسة 

 مراكز التكلفة ) الأقسام الرئيسية و الثانوية( :تنقسم الاقسام الى :  

 : من الأقسام  بسكرة  العيون طب في الدتخصصة الاستشفائية لمؤسسةلتتكون الأقسام الرئيسية  الأقسام الرئيسية

 : التالية

 الاستعاالات ، ساءطب العيون ن، طب العيون رجال

مستوى قسم  ساعة على 24ن عالتي يتلقاىا الدريض خلال فترة تقل  الخدمات لستلف  الاستعاالاتتشمل حيث 

 الإستعاالات

 : تتكون الأقسام الثانوية لدستشفى طب العيون من الأقسام التالية الأقسام الثانوية : 

 .القسم الاقتصادي،  الإدارة،  بر التحاليل الطبية، لس الأشعة،  الجراحة

 الفرع الثاني : خطوات تطبيق طريقة الاقسام المتجانسة 

لتطبيق طريقة الاقسام الدتاانسة بدحاسبة التكاليف التي يعتمد عليها مستشفى طب العيون بسكرة يجب عليها توزيع اعبائها 

 الدباشرة و الغير مباشرة و التي تندرج في مايلي : 
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 للتكاليف التوزيع الاولي اولا : 

من الضروري وضع جدول يتم فيو توزيع العبء الدباشر الذي تدثلو ) تكلفة الأجور والرواتب وتكلفة الغذاء وتكلفة الدواد 

تكلفة الصيدلية والصيانة والدواد الاستهلاكية الدختلفة(   الإجمالية،بالإضافة إلى توزيع العبء غير الدباشر )التكلفة  ) الاستهلاكية

 التالي:ضح في الجدول كما ىو مو 

 2023:( التوزيع الأولي للتكاليف للثلاثي الأول لسنة  40دول رقم )الج

 الوحدة: )دج(

 الاقسام

 المصاريف 

 قسم الثانوي قسم الرئيسي

 المخبر  الاستعجالات

 441838.27 385887.35 مصاريف الوازم الدختلفة 

 3333031.5 9091481.07 اجور و رواتب 

 0 87143.5 ة الغذائية الوجب

 3774869.74 9564511.92 لرموع الاولي 

 300000 320000 الدصاريف الاجمالية 

 4074869.74 9884511.92 المجموع 

 من ادارة الدؤسسة معطيات  باعتماد على يناعداد الطالب من  المصدر :
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 التوزيع الثانوي ثانيا :

نفس الاقسام التي نحن بصدد تطبيق عليها وىي قسم رئيسي و قسم ثانوي  فيما يخص التوزيع الثانوي  قمنا باختيار  

 و يوضح الجدول الاتي : توزيع الثانوي للتكاليف 

  0403 للتكاليف للثلاثي الأول لسنة ثانوي التوزيع ال( : 40) الجدول رقم 

 (دج: )الوحدة

 الاقسام

 المصاريف 

 قسم الثانوي قسم الرئيسي

 لمخبرا الاستعجالات

 4074869.74 9884511.92 لرموع  التوزيع الاولي

 4074869.74 494225.6 الدخبر

 4074869.74 10378737.52 لرموع  التوزيع الثانوي 

 B فحص و علاج  وحدة القياس  

 165420 6300 عدد وحدات القياس 

 25.00 1647.42 تكلفة وحدة القياس 

 الدؤسسة ادارة من معطياتعلى   بناءا ينالدصدر : من اعداد الطالب

 ، اما تكلفة الوحدة في قسم الاستعاالات وصلت دج  25.00 بقيمةالدخبر نلاحظ ان تكلفة الوحدة في قسم 

 الدخبر وىي قيمة مرتفعة من قيمة قسم  دج 1647.42الى 
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 الاستعجالات وقسم المخبر لقسم الوحدة تكلفة لأسعار البياني التمثيل : 3الشكل رقم 

 

 القياس وحدة بناءا على نتائج تكلفة الدصدر : من اعداد الطالبين

 الدخبر قسم في الوحدة تكلفة اننظام التقليدي حيث المن الشكل البياني اختلاف في سعر التكلفة للقسمين عند تطبيق  نلاحظ

 قيمة وىيللوحدة  جد  1647.42 الى وصلت الاستعاالات قسم في الوحدة تكلفة اما للوحدة دج 25.00 بقيمةمنخفض 

 الدخبر قسم قيمة من مرتفعة
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 بسكرة في المؤسسة  الاستشفائية لطب العيون ABC:  عملية تطبيق نظام التكاليف على الانشطة    الثاني المطلب

قسم  سنقوم في ىذا الدطلب بعرض نموذج لتطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة من خلال عدة مراحل ولذلك قمنا باختيار

 الذي يعتبر كأحد الاقسام الثانوية في الدؤسسة . الاستعاالات

 الفرع الاول : مراحل تطبيق النظام 

 الأولى  تحليل و تحديد الأنشطة المرحلةاولا : 

شاط خطوة مهمة للغاية  في ىذه الدرحلة  يتم تحديد الن وىي ةطنشالاتعتبر ىذه الخطوة الأولى في تطبيق نظام التكلفة على أساس 

على النحو التالي : الاستعاالاتقسم    

 الاستعجالاتالانشطة في قسم  : (47دول رقم )الج

 الاقسام 

 الانشطة 

 ستعاالاتقسم الا

   العلاج

   التحاليل 

   الاشعة

 بناء على معلومات قسم الاستعاالاتاعداد الطالبين من صدر : الد
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 المرحلة الثانية تحديد تكلفة كل نشاطثانيا : 

نشاط يتم تحديد تكلفة الأنشطة الدذكورة أعلاه من خلال بطاقة التكلفة التفصيلية لكل قسم أثناء تتبع ىذه التكاليف حسب كل 

 عناصر: (03ثلاث )عنصر التكلفة من  يتكون

 :المستهلكةاللوازم  .0

العمل  ويتم توفير البطاقة البديلة لذذه  يعتمد حساب الدواد الاستهلاكية الدستهلكة على اقتناء جميع الدواد الاستهلاكية لإكمال

ل في الدراسة الدقدمة  حاولنا ربط ىذه التكاليف بكل نشاط من خلال وثيقة مفصلة لتكاليف ك الدواد الاستهلاكية من الدتار

 يس مصلحة برقمو التسلسلي بهذه اللوازم ئقسم من خلال ربط كل مصلحة أو ر 

 : الأجور و الرواتب .0

 :الطرق الإلكترونية التالية  شفياتالدسترواتب من أكثر التكاليف دقة في الحساب ، حيث تتبنى تعتبر الأجور وال

إلى ذلك  مؤقت بالإضافةبشكل  لدوظفين سواء كانوا دائمين أم تحديد دخول وخروج الدوظفين يشمل ىذا البند أجور ورواتب ا

دراسة طبيعة كل نشاط  البشرية تسير الدواردرجة من مصلحة يعتبر معظمها سهل التتبع للأنشطة باستخدام بيانات الدفع الدستخ

 ومعرفة بالضبط من يفعل ذلك

وتشمل  والرواتب،تشمل ىذه التكاليف جميع النفقات الأخرى بخلاف الدواد الاستهلاكية والأجور    :أخرىمصاريف  .3

    انة الدعدات الدكتبية جهاز التدفئة واستهلاك الأدوات الدكتبية وتكاليف صي الذاتف،على سبيل الدثال: من تكاليف 

 مصباح...الخ. و

الدباشرة  بقسم  ة غيرالتكلفلدزيد من التوضيح  نقدم جدولا يتضمن إجمالي التكلفة الدباشرة بالإضافة إلى التكلفة الإجمالية أو 

 الاستعاالات
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 0403التكلفة للثلاثي الأول بقسم الاشعة سنة  ( : 48)الجدول رقم  

 (دج: )الوحدة

 

 

 

 

 

 

 الدؤسسة ادارة من معطيات  اعتمادا على ينطالباعداد ال من  المصدر :

                                                                                                                    المرحلة الثالثة تحديد مسبب التكلفة لكل نشاطثالثا :  

 صنا لكل نشاط مسبب تكلفة كما ىو مبين في الجدول التالي:انشطة حيث خص ثلاث على  الاستعاالاتيحتوي قسم 

  0403مسببات التكلفة لكل نشاط بالنسبة للثلاثي الاول سنة  : ( 49دول رقم )الج

 مسبب التكلفة  النشاط  القسم 

 

 الاستعاالاتقسم 

 عدد الدرضي  العلاج

 عدد التحاليل  تحاليل 

 عدد الاشعة الاشعة

 الدؤسسة ادارة منعلى معلومات  ابناءد الطالبين اعدامن الدصدر : 

 اجمالي التكلفة لقسم الاشعة مجتمعات التكلفة  

 385887.35 مجموعة التكاليف و اللوازم 

  9091481.07 مجموعة التكاليف الرواتب و الاجور 

 87143.5 مجموعة التكاليف الوجبة الغذائية 

 320000 مجموعة التكاليف الاجمالية 

 9884511.92 المجموع 
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 المرحلة الرابعة الربط بين مسببات التكلفة والمخرجاترابعا :

 0403ولللثلاثي الأ ستعجالاتالاالربط بين مسببات التكلفة وتكلفة كل نشاط في قسم  : ( 04دول رقم )الج

 الدؤسسة ادارة من بناء على معطيات الدصدر : اعداد الطالبين 

 

 

 

 الانشطة

ا

لدصاري

 ف

 اشعة  تحاليل علاج

 العدد الوحدة العدد الوحدة العدد الوحدة

تكاليف اللوازم 

 المستهلكة

 450 عدد 900 عدد 6300 عدد 

التكاليف الرواتب 

 والاجور

العاملين على 

مستوى 

 النشاط

 على العاملين 1080

 النشاط مستوى

 على العاملين 810

 النشاط مستوى

360 

التكاليف 

 الوجبة الغذائية

عدد 

 الوجبات

 360 عدد الوجبات 810 عدد الوجبات 1080

المصاريف 

 الاجمالية

 بالتساوي  بالتساوي  بالتساوي  
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 :من اجل تخصيص التكاليف الدباشرة على الانشطة وجب علينا تحديد عدد الوحدات لكل نشاط كم يلي

 :الاستعجالاتعدد كل وحدة لكل نشاط في قسم 

 :لاجنشاط الع

 مريض9180أشهر x 3يوم x 30مريض في اليوم  70عدد الدرضى: 

 عامل x 3 x= 1080 30 12عدد العاملين:

 :التحاليل

 تحليل  x 30 x  3  =900 10: عدد التحاليل

 عامل  x  30 x3  =810 9  :عدد العاملين

 الاشعة

 اشعة x 30 x 3  =450 5عدد الأشعة: 

 عامل  x  30   x  3  =360 4عدد العاملين:  

 :تحميل التكاليف الغير مباشرة لكل وحدة في كل نشاط

 دج 50.44=  7650دج / 385887.35تكاليف اللوازم الدستهلكة:  

 دج 4040.65=   2250دج /  9091481.07تكاليف الرواتب والأجور :

 دج 38.73=  2250دج /   87143.5ائية: ذتكاليف الوجبة الغ
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 :التالية بالحسابات المباشرة التكاليف من نشاط كل تكلفة تحديد يتم

 :الدستهلكة اللوازم تكاليف

 دج 317772=  6300*  50.44:  علاج

 دج 45396=  900*  50.44:  تحاليل 

  دج 22698=  450*  50.44:  اشعة 

  : والاجور الرواتب التكاليف

  دج 4363902=  1080*  4040.65:  علاج

 دج 3272926.5= 810* 4040.65: تحاليل

 دج 1454634=  360* 4040.65: اشعة

  : الغذائية الوجبة التكاليف

  دج41828.4= 1080*  38.73:  علاج

 دج31371.3=  810*  38.73:  تحاليل

 دج 13942.8=  360* 38.37:  اشعة
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 من التكاليف المباشرة والغير مباشر ستعجالاتالاتحديد تكلفة كل نشاط في قسم ( :00)دول رقم الج

 (دج: )الوحدة 

 الانشطة 

 التكاليف

 اشعة  تحاليل  علاج

 22698 45396 317772 تكاليف اللوازم المستهلكة

  1454634 3272926.5 4363902 التكاليف الرواتب والاجور

 13942.8 31371.3 41828.4 التكاليف الوجبة الغذائية

 106666.67 106666.67 106666.67 المصاريف الاجمالية

 مباشر والغير الدباشرة التكاليف من نشاط كل تكلفة تحديد بناء على نتائجاعداد الطالبين : الدصدر 

 لنتحصل الوحدات عدد على التكاليف ىذه تقسيم يتم ثم حدى على نشاط بكل الخاصة التكاليف لستلف جمع يتم

 .نشاط كل في الواحدة الوحدة تكلفة على

 التكاليف مسببات النشاط /عدد تكاليف موعلر = الواحدة الوحدة تكلفة

 دج 766.69=  6300/    دج4830168.67العلاج=  لنشاط  الواحدة الوحدة تكلفة

 الاخرى للأنشطة بالنسبة الوحدة تكلفة لحساب الطريقة نفس

 التالي:كما يبين الجدول 
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 (دج: )الوحدة  نشاطالمباشرة لكل  تحديد تكلفة الوحدة الواحدة من التكاليف غير( :  00)  دول رقم الج

 التكلفة

 النشاط

 تكلفة الوحدة عدد الوحدات التكاليف

 766.69 6300 4830168.67 علاج

 3840.40 900 3456360.47 تحاليل

 3550.98 450 1597941.44 اشعة 

 لنشاط لكل  الواحدة الوحدة تكلفةحساب  اعتمادا على نتائج اعداد الطالبين  الدصدر :

 لا يستفيدسعر الخدمات العلاجية ، التحميل الإضافي للتكاليف غير الدباشرة التي قد  ارتفاعين أن سبب من خلال الجدول تب

 منها الدريض كالتحاليل والأشعة .

 لكل نشاط  مباشرةيرغ تكاليفلللتكلفة الوحدة الواحدة  البياني التمثيل  : 40 الشكل رقم

 

 نشاط لكل الدباشرة غير التكاليف من الواحدة الوحدة تكلفة ديدتحبناء على جدول اعداد الطالبين من الدصدر : 
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منخفض بقيمة  العلاجنلاحظ من التمثيل البياني اختلاف في أسعار التكلفة للقسم حيث أن سعر تكلفة الوحدة في نشاط 

بقيمة  الاشعةدج للوحدة ، ومرتفع في نشاط 3840.40بقيمة  التحاليل للوحدة ، ومرتفع في نشاط  دج766.69

 .دج للوحدة3550.98

 نشاط لكل المباشرة غير التكاليف من الواحدة الوحدة :رسم بياني يبين نسبة  تكلفة 40الشكل رقم 

 

 نشاط لكل الدباشرة غير التكاليف من الواحدة الوحدة تكلفة تحديد جدول على بناءالدصدر : اعداد الطالبين 

 لدينا : 

8158.07 100 

766.69   X 

X =(766.69*100/)8158.07  =9.397 % 

 بنفس طريقة نحسب الباقي 

9% 

47% 

44% 

 تكلفة الوحدة الواحدة للتكالیف الغیر مباشرة لكل نشاط

 اشعة تحاليل علاج
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 الثاني : : مقارنة بين نظام التكاليف المبني على الانشطة و طريقة الاقسام المتجانسة الفرع

اتضح  .ABC حول أنشطة عندما نطبق طريقة الاقسام الدتاانسة  فإن نظام التكلفة الددمج من خلال الأشياء الدذكورة أعلاه

ويبين الجدول  ABCة نشطالأالقائم على اساس الدتاانسة وطريقة نظام التكلفة  قسامفرقا جوىريا بين نتائج طريقة الا أن ىناك

 التالي :

 مقارنة بين نظام التكاليف المبني على اساس الانشطة و طريقة الاقسام المتجانسة ( :03رقم )الجدول 

 (دج: )الوحدة 

 التكلفة حسب نظام النشاط

ABC 

 فة حسب طريقةالتكل

 الاقسام المتجانسة

 الفرق

 6510.63 1647.42 8158.05 الاستعجالات

  ABCفي النظام الاقسام متاانسة و نظام  الواحدة الوحدة لتكلفة اعتمادا على النتائجاعداد الطالبين الدصدر : 

وقد تحقق ذلك تكلفة عالية لكل  ،ABC فمن الواضح أنو إذا قمت بتطبيق نظام التكلفة على أساس أنشطة أعلاه،من الجدول 

 .علاجفي نشاط  وحدة في أنشطة قسم التحليل والأشعة وتخفيضها

 عكس الطرق التالية علىالتكاليف نشطة في تحديد مسببات تعتمد أنظمة التكاليف القائمة على الأ

 النفقات على سبيل الدثال  الدصاريف الاجورمن  يعتمد القسم الدتاانس على نوع 

 كل نشاط  بتكبدىاكن أن توفر أنظمة التكاليف القائمة على النشاط معلومات واضحة حول التكاليف التي يد

 التكاليف أكثر تعقيدا بطبيعتها تظلأخرى في حالات  .

 

 



في   ABCالفصل التطبيقي         محاولت تطبيق نظام التكاليف مبني على أساس الأنشطت    

 طب العيون  بسكرةالمؤسست الاستشفائيت المتخصصت في 
  

51 
 

 خلاصة الفصل 

مستشفى في   abcنشطة الأتطبيق طريقة نظام حساب التكلفة على أساس  وجدنا أنمن خلال ما تناولناه في ىذا الفصل 

 لزاسبة التكاليف عن لدى إطارات الدستشفى   عدم وجود معرفة مسبقةأهمها  صعوبات عديدة تواجهو  طب العيون  بسكرة

وبعد لزاولتنا تطبيق ىذه الطريقة وجدنا أن تطبيقها ليدية و ذلك لاختلاف نظام الدعالجة الذي يطبقو الدستشفى تقالو الحديثة أ

الدصاريف تتبع ، ويساعد على سسالتي تقدمها الدؤ  صحية ى من الدقة في تحديد تكلفة الخدمات التحقيق مستوى أعلسيساىم في 

مراعاة خصوصية  يجب سسةفي الدؤ  صحية تحديد تكاليف الخدمات ال لتطبيق ىذا النظام في يدكن ، كما أن بدقة الغير مباشرة 

بين الأنشطة والتكاليف  دراسة مفصلة للعلاقات السببيةيتطلب تحليلا جيدا لجميع الأنشطة و  ذلكوطبيعة النشاط بها، و 

 والخدمات من أجل الاستفادة من الفوائد التي يوفرىا ىذا النظام.



 

 

 الخاتمة



 الخاتمة 
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  ABC  الأنشطة اساس على الدبني التكاليف محاسبة طريقة اخص وبشكل الحديثة التكاليف محاسبة طرق الدذكرة موضوع شمل
 تعريفات من التكاليف محاسبة للنظام الأساسية الدفاىيم الى تطرق تم حيث الإستشفائية  العمومية الدؤسسات في تطبيقو امكانية و
 .الإستشفائية الدؤسسات في التكاليف محاسبة لنظام تطرق مع و وخصائص اهمية و

 الدؤسسات في ABC الانشطة اساس على الدبني التكاليف محاسبة نظام تطبيق محاولة على اساسي بشكل تركيز تم قد و
 وقمنا الددروس للقسم دقيقة النهائية تكلفة لإستخراج بدقة التكلفة مسببات تحديد و للأنشطة الجيد تحديد خلال من الإستشفائية

 الدتخصصة الإستشفائية الدؤسسة في متمثلة و بسكرة بولاية الإستشفائية الدؤسسات احدى واقع على النظرية الدراسة ىذه بإسقاط
 تحليل خلال من الفرضيات على الإجابة حاولنا الديدانية بالدراسة القيام بعد و دراستنا محل كانت التي و بسكرة العيون طب في

 الاستشفائية الدؤسسة في ABC نظام تطبيق محاولة و البيانات

 اولا : اختبار الفرضيات 

بعد الدراسة النظرية و الديدانية للموضوع و البحث حول إمكانية تطبيق نظام محاسبة التكاليف الدبني على أساس الأنشطة في 
 الدؤسسة الإستشفائية الدتخصصة في طب العيون بسكرة يمكننا الإجابة على الفرضيات كالتالي :

 والفوائد المزايا من العديد تحقيق في ABC نشطةالأ أساس على التكاليف نظام تطبيق  يساهم : الاولى الفرضية
 الاستشفائية للمؤسسات

 فرص اعداد على النظام ىذا فيساىم  ABC الانشطة اساس على التكاليف محاسبة نظام على تعرفنا النظرية الدراسة خلال من
 من تخلص في يساىم و بكفاءة مهامها باداء تسمح التي معلومات توفير على يساعد التكاليفها لخفض للادارة وواضحة دقيقة

 في للمساعدة الدتاحة موارد استخدام في التحكم اجراءات تسهيل وكذلك مباشرة الغير و الدباشرة التكاليف توزيع في العشوائية
 عن البحث على يركز كما الإدارية القرارات ترشيد من يمكن وكذلك التقليدية الانشطة عن الناتجة التي للتكاليف تخفيض

 الفوائد و الدزايا من العديد تحقيق في يساعد منو و عملياتها تحليل و للمؤسسة الشامل الاداء الى يهدف و التكلفة مسسببات
 . صحيحة الاولى الفرضية ان يتضح وبالتالي الاستشفائية للمؤسسات

 من العديد الاستشفائية المؤسسات في ABC الأنشطة أساس على التكاليف نظام تطبيق يواجه:  الثانية الفرضية
 الصعوبات

 تعرف في صعوبة لنا فكان بسكرة العيون طب في الدتخصصة الاستشفائية مؤسسة في لنا كانت التي التطبيقية الدراسة خلال من
 قيد الاستشفائية الدؤسسة في التكاليف لحساب خاص قسم وجود عدم وكذلك ترابطها و لتشبعها نظرا للانشطة الدقيق تحديد و

 إلى عموما الدستشفيات تكاليف نظام يهدف و التكلفة عنصر تحديد عملية تصعب  انها الصحية الخدمة مديزات فمن  الدراسة
 .الدستشفيات في التكاليف القياس محددات في مشكلات ىناك أن الا. القرارات لإتخاذ التكاليف تحليل و للوحدة التكلفة تحديد
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 . الثانية الفرضية صحة لنا تبين العديدة الصعوبات ىذه فان منو و

 نظام تطبيق على المساعدة المقومات جميع على بسكرة العيون لطب العمومية الاستشفائية المؤسسة تتوفر:  الثالثة الفرضية
 .ABC الأنشطة أساس على التكاليف

 لتطبيق الاساسية الدقومات تدلك لا أنها لنا تبين  ببسكرة العيون طب في الدتخصصة الاستشفائية للمؤسسة الدراسة خلال من
 الدعلومات جمع صعوبة و جهة من الاقتصادي القرار على السياسي القرار لغلبة ذلك ، (ABC) الانشطة على التكاليف نظام
 .علمية أسس من خالية  الدتجانسة الاقسام  تقليدية طريقة تطبق فهي اخرى، جهة من

 بتحسين يسمح تنظيمي و اداري لدعم بحاجة الطريقة لتطبيق ومالية مادية موارد و اطارات من بالدؤسسة الدتوفرة فالدقومات
 انها اي الثالثة الفرضية صحة نرفض بالتالي و. التسيير استقلالية تحقيق من يمكن و بالدؤسسة، المحاسبة اطارات تكوين مستوى
 . خاطئة

 ثانيا : نتائج الدراسة 

 النظرية : النتائج

 نظام ABC القرن من الثمانينات في ظهر انو رغم و التكاليف، محاسبة مجال في مذاحا شهدت التي التطورات من 
 في خاصة منتشر او شامل غير مازال الخدمية، الدؤسسات و الصناعية الدؤسسات في استخدامو أن الا الداضي،

 الجزائرية الدؤسسات
 الأداء تقييم و التسعير لأىداف التكاليف بحساب تسمح حيث الدؤسسات، في بالغة اهمية التكاليف محاسبة تحتل. 
 لنظام الفقري العمود بمثابة يعد ومسبباتها الانشطة تحديد ABC 
 ىناك أن الا. القرارات لإتخاذ التكاليف تحليل للوحدة، التكلفة تحديد إلى عموما الدستشفيات تكاليف نظام يهدف 

 .الدستشفيات في التكاليف القياس محددات في مشكلات

 النتائج التطبيقية :

 . من مديزات الخدمة الصحية انها تصعب عملية تحديد عنصر التكلفة 
  تحديد مختلف الأنشطة التي تؤثر على تكاليف مع استبيان احواض التكلفة من اىم خطوات نظامCBA . 
 . تحديد الدقيق لدسسببات التكلة لكل نشاط 
  استغلال الإمكانيات الدادية و البشرية الدتوفرة و تعزيزىا بالدعائم يمكن ان يساعد في تطبيق نظام محاسبة التكاليف الدبني

 على اساس الأنشطة في الدؤسسة الإستشفائية لطب العيون بسكرة .
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 ثالثا : التوصيات 

مدكن ان تكون حلولا لبعض الدشاكل التي تعاني التوصيات التي  بعد الدراسة النظرية و التطبيقية و الخروج بنتائج يمكن تقديم بعض
 منها الدؤسسات الإستشفائية الجزائرية و خاصة مستشفى طب العيون بسكرة 

  اتباع احد طرق محاسبة التكاليف الحديثة لدا تحملو من فوائد عليها 
  تركيز عليها بصفة  ب العيون بسكرةالدؤسسة الإستشفائية لطتخصيص قسم خاص بمحاسبة التحليلية داخل الدؤسسة

 مباشرة 
  اعادة النظر من طرف مسيري الدؤسسة الإستشفائية لطب العيون بسكرة في طريقة تحديد التكلفة و بالأخص تكاليف

 غير مباشرة 
 قيق ادراج برامج تكوينية بالدؤسسة حول اهمية ودور محاسبة التكاليف و خاصة الأنظمة الدعاصرة مع آلية تطبيقها لتح

 مذاحها 

 رابعا : افاق الدراسة 

بعد الصعوبات التي واجهناىا في الدراسة الديدانية والتي كانت تكمن في صعوبة تحديد الأنشطة و مسسببات تكلفة وغيرىا من 
 طي اقتراح في الدواضيع التالية :صعوبات ابينا ان نع

  نظام محاسبة التكاليف الدبني على اساس الأنشطةCBA  كنظام معلومات فعال في الدؤسسة الإستشفائية 
 الأنشطة اساس على الدبني التكاليف دور نظام محاسبة ABC  في عملية تخطيط و الرقابة التكاليف 
  تطوير العمل الإداري في ظل تطبيق نظام التكاليف على اساس الأنشطة 
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