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 : لخص الم
 
 

اقتصاديا اجتماعيا سياسيا. وان استقرار هذه السلاسل مرهون أيضا  ان سلاسل الامداد عنصر مهم في الاستقرار العالمي سواء 
بالاستقرار العالمي، حيث ان اي ازمة سواء سياسية كانت او اقتصادية او حتى مناخية او صحية قد تؤثر على الامدادات العالمية.تسلط  

الطاقوية العالمية، اتبعنا في دراستنا المنهج الوصفي  هذه الدراسة الضوء على انعكاس الأزمة الروسية الأوكرانية على سلاسل الامداد 
.توصلنا من خلال هذه  2023الى ماي  2022التحليلي لاهم المعطيات في المجال الطاقوي وهذا في الفترة من بداية الازمة فبراير 

ن العقوبات  الىولية على روسيا لها أثر  همية روسيا وأوكرانيا في مجال الطاقة والغذاء شكلت أزمة في سلاسل الامداد. وأالدراسة الى انأ
ودول العالم الثالث التي تعاني   ،تنامي حالة عدم اليقين المحيطة بآفاق الاقتصاد العالمي.خاصة في دول أوروبا خاصعلى تقلب الأسعار و 

هناك بعض الدول التي برزت   ،ه رغم تفاقم الأزمة على صعيد عالمي أهم نتيجة خلصنا لها هي أنمن ارتفاع نسبة التضخم والأسعار. لكن
 كإحتمال بديل لتوريد مواد الطاقة. 

 
 العقوبات الدولية. الأزمة الروسية الأوكرانية، سلاسل الامداد الطاقوية، شركات النفط العالمية،الكلمات المفتاحية: 

.. 
 

Abstract 

The supply chains are an important element in global stability, whether it is economic, 

social, or political. The stability of these chains is also contingent upon global stability, 

as any crisis, whether political, economic, climatic, or health-related, can impact global 

supplies. This study sheds light on the reflection of the Russian-Ukrainian crisis on 

global energy supply chains. We followed a descriptive-analytical methodology in our 

study, focusing on important data in the energy field from the beginning of the crisis in 

February 2022 to May 2023. Through this study, we concluded that the significance of 

Russia and Ukraine in the energy and food sectors created a crisis in supply chains. The 

primary sanctions on Russia have a particular impact on price fluctuations and the 

growing uncertainty surrounding the prospects of the global economy, especially in 

Europe and third-world countries suffering from high inflation rates and prices. 

However, the most important result we reached is that despite the crisis exacerbating on 

a global level, there are some countries that emerged as alternative possibilities for 

energy supplies. 

 

Keywords: Russian-Ukrainian crisis, energy supply chains,International oil companies, 

international sanctions. 
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 مقدمـــــــــــــــــــــة 

   أ  
 

 
 مقدمة: 

، حيث اجتاحت القوات الروسية  2022في وقت بدأ العالم يتعافى من آثار جائحة كورونا ظهرت أزمة روسيا وأوكرانيا مطلع مارس
طويل، أعقبها دخول القوات المسلحة الروسية إلى منطقة دونباس في شرق  فبراير. بدأت الحملة بعد حشدٍ عسكري  24أوكرانيا يوم 
فرضُ حظر   : . ممادفع دول الغرب إلى التحرك و فرض عقوبات على روسيا عرضتها إلى ضربة قوية .مثل 2022فبراير 21أوكرانيا في 

تحدة والاتحاد الأوروبي وكندا. وبالإضافة إلى الإجراءات  على كافة الرحلات الجوية الروسية في المجال الجوي للولايات المتحدة والمملكة الم 
التي اتخذتها الحكومات، قامت الكثير من الشركات الدولية إما بتعليق تعاملاتها التجارية في روسيا أو انسحبت كلياً منها. وتشمل هذه  

 الشركات ماكدونالدز وكوكا كولا وستاربكس وماركس اند سبنسر.  
وبات القاسية على روسيا اتضح أن فصلها عن الاقتصاد العالمي أمر بالغ الخطورة  لأنها المورد الأساسي للقمح  في ظل فرض هذه العق

و النفط والغاز  وستكون أثار هذه الاتجاهات الجديدة التي تدعو لتخلي عن النفط الروسي تستلزم إعادة هيكلة خارطة    %11بنسبة 
 الطاقة للموانئ والمطارات. 

 دراسة إشكالية ال  .1

 :في سياقما سبق نطرح الإشكالية التالية

 ما أثر الازمة الروسية الأوكرانية على سلاسل الامداد الطاقوية العالمية؟  

 الأسئلة الفرعية 

 :التالية الفرعية  بالأسئلة  للإجابة على الإشكالية سنقوم بالاستعانة  -

 العالمية؟  الإمدادات  في الاقتصاد العالمي وفي أوكرانيا  و روسيا مكانة  ماهي -

 ما هو موقف دول العالم من الازمة، وماهي اهم الإجراءات التي اتخذتها الدول بشأن الازمة؟  -

 كيف كان انعكاس الأزمة الروسية على سلاسل الإمداد العالمية؟  -

  الإمداد بات سلاسل الأوكرانية؟ وكيف تأثرت الدول الأوروبية باضطرا  كيف تأثرت شركات النفط  العالمية بالازمة الروسية -
 الطاقوية؟ 

 الدراسة  فرضيات .2

 وللإجابة على السؤال الرئيسي، والاسئلة الفرعية قمنا بوضع الفرضيات التالية: 

 تعد روسيا وأوكرانيا من أهم الموردين في العالم للمواد الغذائية والطاقوية.  -

من الشركات بتعليق  تعاملاتها والبعض  تم فرض العقوبات وفرض الحصار الاقتصادي، وقطع العلاقات وقامت بعض  -
 الأخربإنهاء استثماراتها والانسحاب في روسيا. 
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   ب  
 

 أدت الأزمة الروسية الأوكرانية إلى تعطل سلاسل الإمداد بسب العقوبات المفروضة على روسيا.  -

ت أرباح  كان الأثر متباين هناك شركات النفط التي تكبدت خسائر نتيجة الحرب، في حين هناك شركات أخرى حقق -
إضافية بفضل زيادة امداداتها. كان الأثر كبيرا وسلبيا على الدول الأوروبية حيث أصبحت أسعار الطاقة مرتفعة، وندرة في  

 الطاقة. 
 أسباب اختيار الموضوع  .3

 لقد كان لاختيار موضوع دراستنا عدة أسباب اختلفت بين الذاتية والموضوعية يمكن إيجازها في النقاط التالية: 
 اب الذاتية: الأسب ✓
 تلائم طبيعة الموضوع مع تخصص الدراسة.  -

 معالجة هكذا مواضيع يتناسب مع قدرات الطالب.  -

 الاهتمام بالجانب الدولي خاصة العلاقات الاقتصادية، يجعلنا نهتم بمختلف المستجدات التي تطرأ على الساحة الدولية.  -
 الأسباب الموضوعية:  ✓
المواضيع التي تهتم بها الدول والشركات، لان اي اضطراب فيها يشكل حالة عدم الاستقرار في  تعتبر سلاسل الامداد من اهم  -

الوضع الاقتصادي للدولة على المستوى الكلي والشركات على المستوى الجزئي. وكون الدول محل الازمة من اهم الموردين في  
وضوع لمعرفة كيف كان انعكاس الازمة على سلاسل الامداد  المواد الغذائية الأساسية وكذا في الطاقة، قررنا دراسة هذا الم

 الطاقوية. 
 أهمية الدراسة  .4

لقد وقع اهتمامنا على دراسة موضوع الازمة الروسية الأوكرانية وسلاسل الامداد الطاقوية، لكون موضوع الازمة من اهم المستجدات  
ة العالمية بصفة عامة والامدادات الطاقوية عنصر مهم لكل الدول،  على المستوى الدولي، وسلاسل الامداد تشكل ركيزة الاعمال التجاري 

ولكون الدول محل الازمة من اهم الموردين في مجال الطاقة في العالم ارتئينا اظهار كيف يمكن للازمات ان تؤثر على سلاسل الامداد،  
نعكاسات الأزمة على الامدادات العالمية وخاصة  تمثلت ا أسباب نشوب الصراع الروسي،وفيما وبالتالي في هذا الموضوع سيتم اظهار 

 الطاقوية منها؟ وكيف تأثرت الشركات النفطية بالازمة؟ وما هي الاحتياطات اللازم مراعاتها لتجاوز مخلفات الازمة؟ 
 اهداف الدراسة  .5

 تهدف دراستنا هذه إلى تسليط الضوء على إشكالية الدراسة وذلك من خلال: 
 أهميةالإمدادات الروسية الأوكرانية في العالم. الاطلاع على  -
 عرض وتحليل لآلية وكيفية تأثير الأزمة الروسية الأوكرانية على سلاسل الإمداد العالمية.  -
 الكشف عن أثارالأزمة على الشركات النفطية بصفة خاصة.  -
القرارات على سلاسل الإمداد العالمية،   ابرازأهمالإجراءات التي اتخذتها الدول ضد روسيا في ظل هذه الأزمة، وكيف أثرتهذه  -

 وماهي ردت فعل روسيا على هذا العقوبات والحصار الاقتصادي. 
 حدود الدراسة:  .6
 دراسة حالة سلاسل الامداد الطاقوية -الأزمة الروسية الأوكرانية وسلاسل الامداد العالميةتتمثل في دراسة الحدود الموضوعية:   -
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شاملة لا تركز على عينة من دول بل على العالم مع التركيز على معطيات الشركات النفطية  :ستكون دراستنا الحدود المكانية  -
 . العالمية

الى تاريخ الانتهاء من هذه الدراسة )ماي   2022: امتدت فترة الدراسة من اندلاع الحرب في فيفري الحدود الزمنية -
2023.) 

 المنهج المتبع  .7
الإشكالية الرئيسية، وما يتبعها من تساؤلات فرعية، التي يطرحها موضوع البحث، واختبار مدى صحة الفرضيات، تّم  للإجابة على 

الاعتماد على كل من المنهج الوصفي والمنهج التحليلي. حيث استخدمنا المنهج الوصفي لعرض مختلف جوانب سلاسل الامداد  
سية الاوكرانية. اما المنهج التحليلي فقد اعتمدنا عليه لتحليل ودراسة مكانة روسيا  العالمية، وكذا لعرض مختلف جوانب الازمة الرو 

ل  وأوكرانيا في الاقتصاد العالمي ومساهمة امداداتها في سلاسل الامداد العالمية، وكذا لتحليل اثر الازمة الروسية الأوكرانية على سلاس
 خاص. الامداد بشكل عام وعلى سلاسل الامداد الطاقوية بشكل 

 الدراسات السابقة  .8
،دور وظيفة الإمداد في تعزيز الميزة التنافسية للمؤسسة مذكرة تخرج مقدم ضمن متطلبات  2018-2017عباســة هـــواري، -

.حيث تطرق في   118نيل شهادة ماستر أكاديمي شعبة  العـــلوم التجارية دولي ،جامعة مستغانم الجزائر، عدد الصفحات
 عموميات حول الإمداد ،و سلاسل الإمداد. هذه الدراسة إلى 

،التسويق والإمداد دراسة حالة مجمع رونو لصناعة السيارات،مذكرة تدخل ضمن متطلبات  2010-2011علواش غنية،  -
. حيث تطرق في هذه الدراسة إلى  124نيل شهادة الماستر جامعة العقيد الحاج لخضر باتنةالجزائر، عدد الصفحات

 . عموميات حول الإمداد 

،تداعيات ألازمة الأوكرانية على العلاقات الروسية الأوروبية مذكرة نهاية الدراسة لنيل   2022-2021فيلالي مصطفى،  -
. حيث تطرق في هذه الدراسة إلى عموميات حول خلفيات   109شهادة الماستر جامعة مستغانم، الجزائر، عدد الصفحات

 . لأوكرانيا  اقتصادية بعاد الجيوسياسية والجيوالأزمة الأوكرانية الروسية وأبعادها الدوليةالأ

،المعالجة الإعلامية للحرب الروسية الأوكرانية في قناة الجزيرة الإخبارية دراسة تحليلية على   2022-2021شيهب سارة،  -
ص  عينة من حلقات برنامج الحصاد،مذكرة مكملة لمتطلبات نيل شهادة ماستر أكاديمي في علوم الاعلام والاتصال تخص

.حيث تطرق في هذه الدراسة إلى أهمية أوكرانيا بالنسبة لروسيا  142السمعي بصري ،جامعة جيجل الجزائر،، عدد الصفحات
 .وجذور الأزمة الأوكرانية.ثمالحرب الروسية الأوكرانية وانعكاساتها على النظام الدولي 

درس اثر الازمة المستجدة على سلاسل الامداد واخذت  الجديد في دراستنا هذه يكمن في الاطار الزمني والموضوعي، حيث اننا ن
دراستنا سلاسل الامداد العالمية للطاقة لشركة أرامكو ، وكذلك في طريقة دراستنا لهذا الموضوع،تطرقنا الى تعريف الأزمة بين الجانب  

تشفنا واقع الطاقة الروسي، بعد  ولازالت مستمرة وتداعياتها على سلاسل الامداد.واك  2022الروسي والأوكراني التي بدأت في 
 العقوبات الاقتصادية  المفروضة عليها  خاصة بعد الأزمة وتطرقنا الى تأثير هذه الأزمة على دول أوربا. 

 

 



 
 مقدمـــــــــــــــــــــة 

   د  
 

 هيكل وتقسيمات الدراسة:  .9
 :للإحاطة بموضوع هذا البحث  قمنا بتقسيمه إلىفصلين     

للأزمة الروسية الأوكرانية وسلاسل الامداد العالمية، وبذلك قسمنا الفصل الى مبحثين،  فصل نظري تطرقنا فيه الى الاطار المفاهيمي  
المبحث الأول تناولنا فيه المفاهيم العامة لسلاسل الامداد اما المبحث الثاني تطرقنا فيه الى عموميات حول الأزمة، حيث تم تقسيم  

نشأة وتطور مفهوم سلاسل الامداد، والمطلب الثاني سيكون حول   المبحث الأول إلى ثلاث مطالب، الأول سيتمحور موضوعه حول 
الأول حاولنا فيه ابراز نشأة   أنواع الإمداد  المطلب الثالث حول إدارة سلاسل الامداد.اما المبحث الثاني فقسمناه الى ثلاث مطالب 

ن الازمة وبعده المطلب الثالث يتضمن الخصائص  تضمن عرض ردود الفعل الدولية ع وتطور الأزمة الروسية الأوكرانية، المطلب الثاني
 الجغرافية لروسيا وأوكرانيا وكيف ساهمت في خلق الازمة. 

واما الفصل التطبيقي معنون كما يلي: الأزمة الروسية الاوكرانية وانعكاسها على سلاسل الامداد الطاقوية  العالمية دراسة حالة سلاسل  
لى مبحثين، المبحث الأول سيتضمن دراسة مكانة روسيا واوكرانيا في الاقتصاد العالمي وسلاسل  امداد شركة أرامكو،  وقسمناه بدوره ا

وفي  الامداد العالمية، حيث في المطلب الأول ذكرنا أهم شركاء روسيا وأوكرانيا الاقصاديين، ثم مساهمة روسيا وأوكرانيا في سلاسل الامداد، 
 المطلب الثالث ذكرنا أهم العقوبات المفروضة على روسيا .   المطلب الثاني واقع قطاع الطاقة الروسي وفي 

مطالب، أولها انعكاسات الازمة على انتاج    4اثر الازمة على شركة أرامكو، احتوى هذا المبحث على  المبحث الثاني فقد قمنا بدراسة
وفيما يخص المطلب الثالث ورد فيه انعكاسات الازمة  الشركة ، أما المطلب الثاني جاء فيه تأثير الأزمة الروسية على مبيعات شركة ، 

  على الحصة السوقية ، المطلب الأخير يتضمن انعكاسات الأزمة على الدول الأوربية 



 

   
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 الفصل الأول:
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 : تمهيد

الوقت المناسب بأقل  وصول العتاد والأسلحة و المؤنة في ا قصد بهي  في المجال العسكري،كان لأول مرة  ظهر  مفهوم الإمداد 
وتتكون من أشخاص وعمليات   اراحل مجموعة من المأصبح الإمداد عملية متكاملة تترابط فيها يما بعد ف ، لميدان الحرب ة تكلفة ممكن
 متناسقة. 

الترابط   وهذا ، دول وتتداخل بينهم السل الإمداد مترابطة بين تطور الحاصل في الاقتصاد العالمي أصبحت سلاال العولمة و ومع 
ان سلاسل الامداد تحتاج الى بيئة مستقرة، حيث ان استقرارها مرهون بإستقرار العوامل  ،  من دولة إلى دولة أخرى يسبب تنقل الخطر 

 المختلفة مثل الاقتصادية والسياسية الخ.  
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 .مدخل لسلاسل الإمداد  :المبحث الأول ❖

من المواضيع الرئيسية والحديثة في حياتنا اليومية، وقد كانت بداية ظهوره في المجالات العسكرية عن طريق توفير   مداد أصبح الإ 
متطلبات الحرب والمحاربين من وقود وذخيرة ومواد غذائية وغيرها، ثم انتقل إلى الجانب الاقتصادي فأصبح من أهم العناصر للمؤسسات  

حقيق مردودية عالية وتوسيع نشاطها، وفتح مجالات وتحسين الخدمات للزبائن والحصول على مكانة  وهذا من أجل تقليص التكلفة  لت 
وظيفة أوسع للتبادل وكذلك مهمة فيما يتعلق بالاحتياجات المادية المتضمنة، النقل،   مداد متميزة داخل السوق، أما تجاريا فأصبح الإ

 . لومات الشراء، التوزيع المادي، التخزين وكذلك تدفق المع

 . الإمداد  نشأة وتطور مفهوم:المطلب الأول  •
 . التطور التاريخي :الفرع الأول  ✓

يعود تاريخ الامداد الى الامداد العسكري والذي   إن دراسة تاريخ الإمداد تعني دراسة الوقائع والأحداث التي حدثت في الماضي
تعود أصوله إلى ما قبل الميلاد، فقد أثار القائد الصيني الشهير سون تزو ) الذي عاش بين القرنين السادس والخامس قبل الميلاد( فكرة  

كان التموين بالمأكل أحد  ، عربات تحمل المؤنة وتصاحب القوات خلال المعارك لتلبية احتياجاتها المختلفة خاصة من الأطعمة توفير
سيما خلال حملاتها العسكرية بالبلاد البعيدة، وكان التقليد السائد هو الاعتماد  لاأهم التحديات التي تواجهها جيوش تلك الحقبة 

 على الغنائم ومخازن المناطق التي يتم إخضاعها في الحصول على المؤنة. 
غامرته العسكرية الكبرى بآسيا )أواسط القرن الرابع قبل الميلاد( بإحراق  ، فأمر مع بدء مهذه الفكرة الإسكندر الأكبر تحدى 

ابتكر طريقة جديدة وهي   حيث عربات المؤن لتيسير حركة الجيوش والتخفيف من الأعباء ضاربا بذلك نصيحة الجنرال سون تزو،
كر بمناطق قريبة من جبهات القتال وتعُد  تحضير عمليات الإمداد بشكل قبلي، إذ تتحرك وحدات الإمداد في مقدمة الجيوش وتعُس

 .عملية الإمداد عن قرب 
قبل الميلاد( قسما   44-100فقد أنشأ يوليوس قيصر )صبح التموين تخصصا عسكريا بذاته أ في ظل الإمبراطورية الرومانية، و 

 .( وأسند قيادته لضابط ت أطلق عليه قسم )اللوجستياروما    خاصا بالتموين والإمداد في جيش
حُددت مهمة القسم الناشئ بإدارة تحركات الكتائب العسكرية وإقامة مخيمات لاستضافة الجنود خلال الحملات العسكرية،  

 يعود  ألمانيا  وهانوفر في  فرنسا في نشأة أو ازدهار بعض الحواضر الأوروبية الشهيرة مثل مرسيليا في  الفضل أن  وروبيون الأؤرخون الم يقول 
وبروز الحاجة إلى إدارتها   يكتسب مكانة مركزية مع تطور الجيوش وتنامي أعدادهافيما بعد ل ر الإمداد والتموين تطو  ،إلى تلك المخيمات 
ومن هنا برزت إشكالية التوفيق بين عاملي الزمان والمكان في إدارة العنصر البشري وتلبية احتياجاته المختلفة،   ،على كل المستويات 

 .من صيانة وتحريك ونشر وغير ذلك وكذلك إدارة التجهيزات العسكرية  
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، خـــــــــــلال حكـــــــــــم الملـــــــــــك لـــــــــــويس الســـــــــــابع، كانـــــــــــت توجـــــــــــد مصـــــــــــلحة 1445وتُشـــــــــــير وثائـــــــــــق فرنســـــــــــية إلى أنـــــــــــه عـــــــــــام 
ــكل مركـــــــــــزي في الإمـــــــــــداد  ــون والقـــــــــــلاع، وكانـــــــــــت تســـــــــــاهم بشـــــــــ ــزات الحربيـــــــــــة والحصـــــــــ ــؤولة عـــــــــــن التعزيـــــــــ ــة بالجـــــــــــيش مســـــــــ إداريـــــــــ

ــان  ــا كـــــــــ ــه يومهـــــــــ ــم أنـــــــــ ــتوياته رغـــــــــ ــكري بمختلـــــــــــف مســـــــــ ــر مـــــــــــن العســـــــــ ــداد المباشـــــــــ ــى الإمـــــــــ ــر علـــــــــ ــاد يقتصـــــــــ ــدا ويكـــــــــ محـــــــــــدودا جـــــــــ
ــى غـــــــــزو العـــــــــالم، وبالتـــــــــالي   ــد ولم ت فـــــــــتح عيونهـــــــــا علـــــــ ــا لم تعـــــــــرف الاستكشـــــــــافات الكـــــــــبرى بعـــــــ ــازن، فالـــــــــدول الغربيـــــــــة حينهـــــــ المخـــــــ
 .كانــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت جيوشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــها غـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــير كثـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيرة الحركــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة خـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارج جوارهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا المباشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر

نمطـــــــــــا  حيـــــــــــث اســـــــــــتلزمتاييس ذلـــــــــــك الزمـــــــــــان، آفاقـــــــــــا بعيـــــــــــدة بمقـــــــ ــــ حمـــــــــــلات بـــــــــــونابارت بلغـــــــــــتوفي القـــــــــــرن التاســـــــــــع عشـــــــــــر، 
بـــــــــونابارت أنشـــــــــأ  .جديـــــــــدا مـــــــــن الإمـــــــــداد يعتمـــــــــد علـــــــــى مقـــــــــدرات البلـــــــــدان الـــــــــتي يـــــــــتم إخضـــــــــاعها ومخـــــــــازن جيوشـــــــــها المهزومـــــــــة

ــلات  ــورها الحيــــــــــوي في حمــــــــ ــزة وحضــــــــ ــها المميــــــــ ــدة بملابســــــــ ــذه الوحــــــــ ــتهرت هــــــــ ــد اشــــــــ ــه، وقــــــــ ــيش وتموينــــــــ ــة بإدارة الجــــــــ ــدة خاصــــــــ وحــــــــ
مـــــــــــــن  ت، ظهـــــــــــــر نـــــــــــــوع آخـــــــــــــر مـــــــــــــن إدارة الإمـــــــــــــداد اســـــــــــــتفاد1870لـــــــــــــول عـــــــــــــام وبح. 1806بـــــــــــــونابارت العســـــــــــــكرية بـــــــــــــين 

الصــــــــــــناعة وســــــــــــخرها في تقلــــــــــــيص المســــــــــــافات بــــــــــــين قواعــــــــــــد الإمــــــــــــداد وجبهــــــــــــة القتــــــــــــال مســــــــــــتفيدا بالخصــــــــــــوص مــــــــــــن ظهــــــــــــور 
الســـــــــكك الحديديـــــــــة مــــــــــع مـــــــــا تتيحـــــــــه مــــــــــن إمكانيـــــــــات هائلـــــــــة لنقــــــــــل المـــــــــؤن والرجـــــــــال بكميــــــــــات وأعـــــــــداد كبـــــــــيرة وفي أوقــــــــــاتٍ 

ــاي ــة بمعـــــــ ــرين، وهـــــــــي و  .ير ذلـــــــــك الزمـــــــــانقصـــــــــيرة مقارنـــــــ ــاحنات الثقيلـــــــــة أوائـــــــــل القـــــــــرن العشـــــــ ــيارة وظهـــــــــور الشـــــــ ــع اخـــــــــتراع الســـــــ مـــــــ
ــاع اســـــــــــتخدامها في ــات ووســـــــــــائل شـــــــــ ــرب العالميـــــــــــة الأولى آليـــــــــ ــن الحكومـــــــــــات الغربيـــــــــــة إلى  الحـــــــــ ــاه كثـــــــــــير مـــــــــ ــتي لفتـــــــــــت انتبـــــــــ الـــــــــ

ــد ــة الأمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــعة النطــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاق وطويلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  .حيويــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة الإمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداد في كســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب الحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــروب واســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ــا ــعة الــــــــــــتي دارت عليهــــــــــ ــرا للمســــــــــــاحات الشاســــــــــ ــاز نظــــــــــ ــة حــــــــــــرب إمــــــــــــداد بامتيــــــــــ ــة الثانيــــــــــ ــاعها  كانــــــــــــت الحــــــــــــرب العالميــــــــــ واتســــــــــ

ومـــــــــا يجـــــــــدر ذكـــــــــره أن أحـــــــــد الأســـــــــباب . لتشـــــــــمل  يـــــــــع قـــــــــارات العـــــــــالم اعتبـــــــــارا مـــــــــن عامهـــــــــا الثـــــــــاني. وقـــــــــد بـــــــــرز دور التمـــــــــوين
ــزعيم ــل الــــــــ ــية لتأجيــــــــ ــر الرئيســــــــ ــة  ادولــــــــــف هتلــــــــ ــده، فتوقيــــــــــت عمليــــــــ ــه وحديــــــــ ــه إلى قمحــــــــ ــو حاجتــــــــ ــوفياق هــــــــ ــاد الســــــــ ــزو الاتحــــــــ غــــــــ

الجـــــــــيش الألمـــــــــاني بأنـــــــــه حصـــــــــل علـــــــــى كميـــــــــات مـــــــــن  "بارباروســـــــــا" لغـــــــــزو الاتحـــــــــاد الســـــــــوفياق تم تحديـــــــــده بنـــــــــاءً علـــــــــى تقـــــــــديرات
وازي تلــــــــــك الــــــــــتي قــــــــــدر أنــــــــــه  القمــــــــــح والحديــــــــــد الروســــــــــي تســــــــــد حاجياتــــــــــه مــــــــــن التمــــــــــوين والصــــــــــناعة الحربيــــــــــة لفــــــــــترة زمنيــــــــــة تــــــــــُ

 .سيتمكن خلالها من إخضاع الاتحاد السوفياق
عبر الأطلسي محملة بالوقود والمؤن، وهو ما سمح لبريطانيا   كندا الحرب، اشتهرت سفن التموين القادمة من  وخلال هذه 

في إمداد بريطانيا كانت من الأسباب   الولايات المتحدة  بالصمود رغم إغراق الألمان مئات من تلك السفن بحمولاتها، كما أن مشاركة
 .ضرب قاعدة بيل هاربر  اليابان  ر العميقة لقرا

وأكثر من  .مستحيلةفقد استشعر اليابانيون والألمان أن الدعم اللوجستي الذي تقُدمه الولايات المتحدة سيجعل هزيمة بريطانيا 
، كان نتاج عملية لوجستية ضخمة نقُل فيها عشرات  1944 عامذلك، فإن إنزال قوات الحلفاء على شاطئ نورماندي بغرب فرنسا، 

شهد المحيط الهادئ كذلك عمليات إمداد ضخمة وذات خطوط طويلة ومحفوفة بالمخاطر منها  ، آلاف الجنود والآليات والقطع البحرية 

https://www.aljazeera.net/military/wars/2014/12/17/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%89
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/countries/2014/11/3/%D9%83%D9%86%D8%AF%D8%A7
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/countries/2014/2/18/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/countries/2012/1/13/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D9%86
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القطاعات البحرية البريطانية والأميركية خلال معركة الباسفيك، إذ شكَّلت جزيرة ميدواي رأس جسر التموين الرئيس   عملية إمداد 
في القرن  .الذي مكَّن من حسم المعركة رغم قوة الأسطول الياباني وتوفره على تفوق جوي واضح خلال الأشهر الأولى من المعركة

المتزايدة التي ظهرت بالجيش في  ة د مستشـاري الملـك لـويس الرابـع عشـرحلا للمشاكل الإداري اقترح أحـ1670بفرنسا وبالضبط عام 17
كانـت مسـؤولياته عبـارة عـن التخطـيط،اختيار   Marshall général de logisـلرتبـة تسـمىتلـك العصـور، وكـان الاقتـراح با
 المواقع، تنظـيم التـنقلات والإمـداد. 

نـابليون الأول أنشـأ مجموعـةعسكرية خاصة بالإدارة وهي عبارة عن مجموعـات مـن الحـرسالإمبراطـوري تتـألف  1806أمـا سـنة ، 
تـم تقسـيم الجـيش إلـى خمسـة  1836وفـيسنة  ،مـنالخبازين والجزارين والحرفيين مكلفين بضمان تموين جيوش نـابليون والجيـوش الملكيـة 

 . تراتيجي، التكتيكـي، اللوجسـتيقطاعـات: الاسـ

في بداية الستينات من القرن الماضي ظهر التفكير اللوجستي بالمؤسسات الصناعية، ولكن تطبقيه فعليا كان في منتصف  
يات المتحدة الأمريكية وأوائل الثمانيات في أوروبا، علما أن اللوجستيون العسكريون المنتهية خدمتهم هم من  لاالسبعينات في الو 

في  Heskettأصبحوا الممثلين الأوائل للوجستيك المؤسسة بالإضافة إلى الباحثين في مجال العلوم الإدارية مثل 
في فرنسا، فالفكر اللوجستي المدني وضع بالتوازي مع التفكير اللوجستي العسكري وذلك  Tixier Matheو Colinالو.م.أ 

أن تاريخ مصطلح  Lampert et Stockنفسها، يرى كل من ت والأهداف ولكن المشاكل الأساسية تبقى ياباختلاف الغا 
م. أ حول التكاليف والعوامل التي تؤثر في توزيعمنتجات المزارع،   و. ،حيث أجريت دراسة بالولايات 1901يرجع إلى عام  مدادالا

 (5-3، الصفحات 2010/2011)فاتح،  .مداد وهو ما اعتبره الكاتبان أول دراسة في اتجاه ما يعرف الآن بالا
ضمن عمليات   لامداد واللوجستيك الجوانب اأما أول الكتابات التي ركزت على جعل J.CROWELLوقام بتلك الدراسة

 Principles ofمن خلال كتاب .CLARK . Fالتسويق خاصة في الجانب المادي من العمليات، ما قام به

marketingعدد من الكتابات تحدثت عن دور اللوجستيك في النظام الفرعي للتوزيع المادي مع تطبيق الأساليب  1922سنة
 La logistique approvisionnementتحت عنوان KOLB.F ر كتاب لـــصد  1972الرياضية وفي سنة 

productiondistribution  ارة المخزون والتنبؤ بها، وتصميم شبكات التوزيع المادي، إذ يمثل هذا  تناول فيه مختلف تقنيات إد
 ( 65، صفحة 2009-2008)بوهنتالة،  الفرنسي.الكتاب بلورة للتفكير اللوجستي 

استراتيجي  تقترح منهج la logistique d’entreprise رؤية جديدة ظهرت بفرنسا من خلال كتاب  1983في عام و 
من خلال  TIXIERالمنهج التسويقي ل  : كار مختلفة فلتحسين المشاكل التشغيلية،وأنشأت من خلال الجمع بين ثالثة أوتنظيمي 

-2022)العجال و مقراد،  .ونهج النقل والتوزيعCOLINمع تجربته كخبير استراتيجي في جامعة SHAPIRO MATHEفكر
 ( 14، صفحة 2021
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 .  الفرع الثاني: مفهوم الإمداد  ✓

إدارة الأعمال ذو   من فنون فن  الاقتصادية،واعتبارهرأى كتاب إدارة الأعمال تطوير مصطلح الإمداد وتطبيقه في المجالات  لقد
بيئة  بتغير   كامل على مفهوم الإمداد بين الخبراء، كما أن محتوى ومفهوم الإمداد تغير  الأثر الإقتصادي البالغ، حيث لم يكن هناك اتفاق

 : ي ومن بينها ما يلي التاريخ الأعمال والتنمية الصناعية، وفيما يلي سنورد بعض مفاهيم اللوجستيك حسب التطور 

حركة ومناولة البضائع من نقطة الإنتاج إلى نقطة الاستهلاك أو  ، على انه 1948سنة  الرابطة الأمريكية للتسويق عرفته  . أ
 ( 4، صفحة 2015/2016)إكرام،  التعريف ركز على أنشطة التوزيع المادي فقط. الاستعمال، إن هذا

بتخطيط ، تنفيذ، رقابة التدفق   العملية الخاصةعلى انه  1962ب الو. م.أ سنة  مجلس إدارة الأعمال اللوجستيةوعرفه  . ب
الاستهلاك  ذات العلاقة من مكان الإنتاج إلى مكان  والتخزين الكفء والفعال للمواد الخام،والسلع النهائية والمعلومات 

وهي: توقعات   التعريف السابق هناك توسع في المهام اللوجستية بالمقارنة مع و متطلبات إرضاء العملاء بغرض تحقيق 
 (13، صفحة 2022/2021)جزار و جليد،  .مواقع المصانع والمستودعات  السوق، الخدمة المقدمة للعملاء، وتحديد

قنية مراقبة وإدارة تدفقات المواد والمنتجات من مصدرالتموين إلى نقطة الاستهلاك  على انه ت  1968سنة Megeeعرفته  . ت
ن إلى  مصادر التموي والمنتجات من  تحريك تدفقات المواد و  قنيات للمراقبةلوجستيك مجموعة من التالل  Megeeاعتبر  و

 جهة أخرى.  الاستهلاك منوحدات الإنتاج إلى نقاط مراكز الإنتاج من جهة ، و 
التكامل بين اثنينو أكثر من   مصطلح يصف1972سنة NCPDMلمجلس الوطني لإدارة التوزيع المادي يعرفه ا . ث

والمنتجات النهائية من نقطة   للمواد الخام ، النصف المصنفة  الأنشطة وذلك بهدف التخطيط ، التنفيذ ومراقبة التدفق الفعال
 ه الأنشطة على نوع الخدمة المقدمة للعملاء ، التنبؤ بالطلب ، الاتصالات المتعلقة هذ الاستهلاك ، ويمكن أن تشمل

الغيار ، تحديد مواقع المصانع والمخازن   بالتوزيع ، مراقبة المخزون ، مناولة المواد وإعداد الطلبيات ، خدمة ما بعد البيع وقطع 
 . تنظيم النقل والنقل الفعلي للسلع وكذلك التخزين والمخازنالتفاوض، ، ، المشتريات ، التغليف ، معالجة البضائع المعادة

 (20، صفحة 2019/2020)الامين، 
كإدارة   التعريف يعتبر اللوجستي يمكننا أن نرى بوضوح أن هذا1962السابق سنة NCPDMلمقارنة مع تعريف با

 . التموين وإعادة التدوير  يشمل هذا التعريفالتخطيط والرقابة ، بالإضافة إلى ذلك 
والاحتفاظ بها في حالة   الحصول عليها وتوزيعها  بأنه علم وفن يحدد الحاجات من حيث كيفية  مداد عرف الإStoneتعريف . ج

 . جاهزة للتشغيل 
والطلب   العرض  دارة الأنشطة التي تسهل حركة وتنسيقعرف الامداد على انه إ  1978سنة Heskett Jamesتعريف  . ح

 . المنفعة المكانية والزمانية في خلق 
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بالمتطلبات   التقنية المتعلقة  فن وعلم إدارة تنظيم الأنشطة  عرف الإمداد على انه1981تعريف جمعية هندسة اللوجستيك  . خ
، صفحة  2021-2020)خرشوش و زواوي،  والتنبؤات والعمليات وتصميم وسيلة التوريد التموين وصيانة الدعم لخدمة الأهداف

11) 

 .  الثانية  العالمية الحرب منذ الإمداد  مفهوم   عرفهاالتي  التطورات أهم  :   01رقم الجدول 
 تضمين لوجستيات  أهم التطورات  الفترة 

1940-
1945 

  خلالا  خصوصا  العسكري الميدان فيوالإمداد  اللوجستيات مفهوم  طبيق ت أثبتت . لحرب العالمية الثانية ا
  واحد  نظام في  التوزيع أنشطة  بين التنسيق على يعتمد والذي الثانية العالمية لحربا

 كبيرة.   فائدة

1950-
1960 

 الولايات  التسويق في  مفهوم تطور
 با. و أور  و الأمريكية المتحدة

 من  تحققه لما نظرا  العملاء  خدمة  بمفهوم  اهتمامها الفترة  هذه في  المؤسسات  ركزت
 .لإمداد ا لمسعى الزاوية حجر بعد فيما  المفهوم  هذا أصبح  للمؤسسة،حيث  ربحية 

1970-
1980 

 جديدة  ظهور تقنيات 
 " مثلا  الإمداد  مجال  في  تستعمل 

MRP حساب   أسلوب
 الإنتاج JIT"،"لاحتياجاتالصافية 

 ".المحدد  الوقت في

 الإمداد عمليات تكامل ضرورة    من وعزز ساعد التقنيات لهذه الواسع الانتشار إن
 الأخرى والوظائف الإمداد وظيفة  بين الموجودات العلاقات على الضوء سلط و
 المؤسسة.  في

إلي   1990
 يومنا هذا 

 لاستعمال ا الانتشار الواسع
 إدارة  في الآلي  الإعلام  وسائل 
 .الإمداد

 عمليات مابين التكامل تحقيق  من تمكن  المتطورة الآلي  الإعلام  وسائل أصبحت 
 المؤسسة.  إنتاجية  من  ترفع ومثلى سريعة قرارات اتخاذ عملية من  وتسهل الإمداد

 (10، صفحة 2020/2021)لبشير، المصدر: 
 . الإمداد وأهدافالفرع الثالث: أهمية  ✓

 أهداف الإمداد. -1
يقصد بالجودة تلك النوعية الـتي يجـب الحصـول عليهـا بأقـل تكلفـة لتناسـب الحاجـة التي من أجلها يتم  : الجودة المناسبة-1-1

حيـث  ،مسـتوى معـين مـن المـواد المطلـوب توفيرهـا  أي أن مفهوم الجـودة هنـا مـرتبط بملائمـة ومـدى إمكانيـة الحصـول علـى ، الشراء 
 . إيجابيـة علـى الجـودة والتكلفـة الخاصـة بـالمواد  تمـارس وظيفـة اللوجسـتيك رقابـة

 :هيو لمواد جودة اويمكن ذكر أربع عناصر أساسية ذات التأثير في مستوى 
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الاعتبـارات الخاصة بالشراء التجاري  ،عوامـل الإنتـاج،وضع المواصفات الكاملة لمستوى للجودة وهي: متطلبـات تصـميم المنـتج  -

 السوقية  والعوامل 
 .ار الموردين الذين لديهم الإمكانيات الفنية لإنتاج هذا المستوى بتكلفة اقتصاديةاختي-
 .لهذا المستوى تنمية العلاقات مع الموردين لتحقيق فهم أفضل وواقعي لمتطلبـات الجـودة وتنميـة الحـافز لـديهم للإنتـاج وفقـا  -
 .وممارسة نوع من الرقابة المناسبة تقييم أداء الموردين من حيث الجودة والتكلفة -

 
تكـاليف الأجـور،  .  قيمة الاحتمالات للتكاليف عند المورد فيما يتعلق بإنتاج الصنف المطلوب شراؤه :السعر المناسب - 1-2
 (. توفير الاحتياجات المطلوبةمقابل الشراء أو  و يمكـن تعريفـه بأنـه تلـك القيمـة الـتي يمكـن التصـفية اء التصـنيع و الأعبـاء العامـة)أعبـ
 
 تحديـد الكميـة المناسـبة يحكمهـا العديـد مـن العوامـل منهـا طبيعـة المـواد :الشـراء بالكميـات المناسـبة - 1-3

تكلفتي  الخاصة به،  طبيعة الإنتاج، الظروف الاقتصادية، اتجاهات العرض والطلب، إمكانيات التخزين المتوفرة والتسـهيلات ، المشتراة 
 . الطلب والتخزين، الظروف المالية للمؤسسة

 
 يقصد به الوقت الذي يتم توريد المسـتلزمات فيـه و الذي يتناسـب مـع : الشراء في الوقت المناسب - 1-4

بالاعتبار   خذهااحتياجات الإدارة الطالبة والذي يضمن عدم تعطيل الإنتاج حيـث توجـد مجموعـة مـن العوامـل تقـوم المؤسسـات بأ
 .الشراء عند تحديد توقيت

 
 تعتـبر عمليـة اختيـار المـورد المناسـب مـن الخطـوات الأكثـر أهميـة، حيـث : اختيـار المـورد المناسـب - 1-5 

خلاله الكشف  تتطلب تحليل المعلومات التي سبق  عها عن الموردين، لذلك فإن التحليـل يرتكز علـى الأسـلوب الـذي يمكـن من 
التامة بخصائص ومواصفات المواد المطلوب   كل من هذه المصادر، هذا بالإضافة إلى ضرورة المعرفـة   عن أهم الخصائص التي تتصف

بالإضافة إلى الأهداف  .أن يساعد في الاختيار السليم للمورد الحصول عليها، لذا يتطلب الأمر تحديد المعيار المناسب الـذم يمكـن
 :السالفة الذكر يمكن أن نذكر ما يلي

 .أو ما يسمى بإدارة التدفقات (  مدخلات و مخرجات)تحقيق أفضل تنسيق بين التدفقات الداخلة والخارجة   
 .تجنب الأعطال 
 .تحقيق التدفق الأمثل للعمليات  
 .خلق القيمة للزبون و المساهمين و كل أطراف المصلحة مع المؤسسة 
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 أصفار و التي تتمثل في: 05تحقيق ما يسمى ب  
 .التقليل من المخزون يؤدي إلى تخفيض التكاليف، ووفرات في التكلفة الناتجة عن ذلك صفر مخزون : .1
 . تقليل الزمن المستغرق في دورة الطلب مما يؤدي إلى خدمة جيدة للعملاء صفر آجال :  .2
الآلي،   الحاسب الفـاكس، الانترنـت، الانترانـت، الهـاتف عـن طريـق اسـتخدام التكنولوجيـات الحديثـة مثـل صـفر أوراق : .3

 الكمبيوتر، كل هذا يقلص من استخدام الأوراق، ويزيد من سرعة الاستجابة. 
عـدم وجـود أخطـاء في المنـتج يعـني الـتخلص مـن المـردودات وبالتـالي تحقيـق خدمـة جيـدة للعمـلاءوتخفيض  صـفر أخطـاء : .4

 .التكاليف
كـذلك يهـدف  .يجب أن تكون الصيانة قبل وقوع العطل وليس عند حدوثه، وهذا يسمى بالصيانة الوقائيةصفر عطل :  .5

الصحيح، في الوقت الصحيح،   اللوجسـتيك إلى تـوفير :المنـتج الصـحيح، بالكميـة الصـحيحة، بالحالـة الصـحيحة، في المكـان 
 (9-8، الصفحات 2016-2015)الحكـــــــــــــيم،  .للعميل الصحيح و بالتكلفة الصحيحة 

 أهمية الإمداد:  -2
تمثـل الأنشـطة اللوجسـتية أهميـة بالغـة علـى المسـتوى الاقتصـادي للـدول، حيـث تشـير  : اعتبـارات التكلفـة العاليـة -2-1

اللوجستية، و أن هـذه الأنشـطة   سـتثمر في الأنشـطة تمـن الثـروة القوميـة في الولايـات المتحـدة الأمريكيـة 19%الإحصـاءات إلى أن 
بـين هـذه الأنشـطة نشـاط النقل، حيث أن الإحصاءات تشير إلى أن تكاليف  ومـن ، مـن قـوة العمـل هنـاك 13%تسـتخدم حـوالي 

 مليار دولار. 2000مـن الإنتـاج العالمي أم حوالي 10.5%لوجسـتيك النقـل وحـده يبلـغ حـوالي 
 
 
الاهتمـام بالتسـويق الدولي أصبح يعتمد إلى  إن الاتجـاه نحـو العولمـة في الصـناعة و كـذلك : طـول خطـوط الإمـداد و التوزيـع -2-2

حد كبـير علـى الأداء اللوجسـتي، لهـذا تزايـد الاهتمـام بالأنشـطة اللوجسـتية داخـل كـل منظمـة أعمـال و خاصـة تلـك الشـركات  
لك بسبب تكلفة خطوط الإمداد و  متعـددة الجنسـيات أو الشـركات كبـيرة الحجـم الـتي لا يقتصـر إنتاجهـا على الأسواق المحلية و ذ 

 التوزيع الطويلة 
 
تبذل الشركات وقتـا طـويلا وجهـدا كبـيرا في سـبيل إيجـاد السـبل الـتي يمكـن أن تميـز  : للاستراتيجية اللوجستيك مهم  - 2-3

نتجـات تتوقـف إلى حـد كبـير علـى الأداء  منتجاتهـا عـن غيرهـا مـن المنافسـين، أي إن إسـتراتيجية التمـايز وخاصـة في التكلفـة أسـعار الم
ـون  الجيـد للأعمـال اللوجسـتية مـن حيـث التكلفـة وخدمـة العمـلاء، فالشرـكات الـتي نجحـت في إدراك التميـز في الخدمـة اللوجسـتية تك

سع في السوق وزيادة حصتها السوقية و ربحية  بالشركات المنافسة لها وتساعد المؤسسة على التو  قـادرة علـى بنـاء ميـزة تفضـيلية مقارنـة
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 المؤسسة. 
مما لاشك فيـه أن أي سـلعة أو خدمـة لا تتمتـع إلا بقيمـة قليلـة عنـدما لا   : اللوجستيك يضيف قيمة ذات دلالة للعميل -2-4

ولكـن عنـدما تبـذل المؤسسـة جهـودا متميـزة في سـبيل تـوفير هـذه   ، تكـون متاحـة للعمـلاء المحتملـين في الوقـت والمكـان المناسـبين 
تخـزين  المنتجـات أو الخـدمات لعملائهـا الحـاليين والمحتملـين في الوقـت والمكـان المناسـبين مـن خـلال تجهيـز الطلبـات والمعلومـات وال 

العميـل يتوقـف بصـفة   لأن رِض  ، دمات بالنسـبة للعمـلاء لى هـذه الخـفـإن ذلـك سـوف يزيـد مـن القيمـةالمضـافة إ، والنقـل وغيرهـا
 .أساسـية علـى الاطمئنـان إلى تـوفير المنتجات من خلال انسيابها وتدفقها بواسطة الأنشطة اللوجستية المختلفة 

 ـل السـريع إن نجـاح سلاسـل الأك :تزايد رغبة العملاء في الحصول على استجابة مناسـبة و سـريعة  -2-5
الالكـتروني في   أو الجاهز، توصيل الطلبات للمنـازل، انتشـار ماكينـات الصـرف الآلي، والإقبـال علـى اسـتعمال الانترنـت و البريـد

لى ذلـك  السـنوات الأخـيرة جعـل العمـلاء يتوقعـون الحصـول علـى احتياجـاتهم ورغبـاتهم مـن السـلع والخـدمات في وقـت قصـير، إضـافة إ
بالإنتـاج   فـإن تطـور أنظمـة المعلومـات، وعمليـات التصـنيع الآلي، والمرونـة في الإنتـاج والتنمـيط، سـاعد المؤسسـات علـى إتبـاع مـا يعـرف
صـة والـتي  ذو الحجـم الكبـير، وكـذلك التسـويق ذو الحجـم الكبـير وفي ظـل كـل هـذا أصـبحت الأنشـطة اللوجسـتية تمثـل أهميـة خا 

تجسـدت في تسـهيل الاستجابة السريعة للعملاء في السوق مـن خـلال السـرعة في تـوفير السـلع والخـدمات الـتي تتفـق مـع احتياجـاهم  
 .ورغباتهم، والتي تعتمد على تدفق المعلومات و التعبئة والنقل والتخزين وغيرها

 . مفهوم سلاسل الإمداد وخصائصها  :رابع فرع الال ✓
 . مفهوم سلاسل الإمداد  : أولا ▪

 وبالفرنسية استخداما الأكثر  وهـوSupply Chainهـي مصـطلح انجليـزي،  لتوريـد  سلسـلة ا  سلسلة الإمـداد أو
La Chaine approvisionnement تعريفات المتعلقة  لقد ظهـر المصـطلح فـي بدايـة التسـعينات وهنا سنذكر مختلف ال

 : بسلسلة التوريد

الموردين   "الإطار الذي تستخدمه المنظمة لتحقيق التكامل بين وظائفهـا المختلفـة والتـي تبـدأ مـنعرف على انه ت : 01تعريف  -
المنظمة لعملياتهـا  الصلة بغرض كفاءة إدارة  ك لتفـق سـلع وخـدمات المنظمـة والمعلومـات ذات ل وتنتهي عند المستهلك النهـائي وذ

 ( 35، صفحة 2020-2021)بن وراد و لطار،  "نظر عملائها وملاكها وجهة   الداخليـة وتعظـيم قيمـة منتجاتهـا وخـدماتها مـن

  وتحويلها إلى منتج تام ثم تسليمها من تجهيز المواد الأولية  عملية تصنيع منظمة ابتداء عرفت سلسلة التوريد بأنها :02تعريف  -
 ( 86، صفحة 2021)كاعط و حمزة،  للعملاء النهائيين.

إلى منتجات  (المنبع (وبشكل  اعي تحويل المواد الأساسية  :سلسلة الإمداد هي شبكة من الشركاء الذين يقومون 03تعريف  -
للمستهلك، كما يقوم أفراد الشبكة بإدارة العوائد في كل مرحلة. بحيثكل شريك في سلسلة الإمداد له  ات قيمة ذ )ب المص (نهائية 

 (20، صفحة 2021-2020)خرشوش و زواوي،  عملية تضيف القيمة المنتج. مسؤولية مباشرة عن
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بأنها: "مجموعة الأنشطة التي تمارسها الشركة إبتداءا باختيار مصادر تجهيز المواد   مدادكما عرفت سلاسل الإ  :04تعريف  -
الأولية ثم الإنتاج والتوزيع وانتهاء بالزبون النهائي من أجل تقديم المنتجات والخدمات بكفاءة وفاعلية وتسليمها في الوقت المحدد  

 (20، صفحة 2018-2017، )السعد ."لتحقيق رضا الزبون 

من مصطلحات ومعاني   مختلف حيث تتكون من الواضح أنه على مدار الخمسين عاما الماضية، تم تعريف سلسلة التوريد بشكل 
إلا أنه لم   مدادعلى الرغم من أن هذه التعريفات تغطي بشكل عام معظم قطاعات سلسلة الإ  ، مختلفين متداخلة من قبل مؤلفين

يتم بعد تحديد تعريف أكثر ملائمة، من أجل التوصل إلى تعريف جديد،من بين العديد من التعريفات بين عامي  
 : أدناه   تم اختيار مجموعة من التعريفات نلخصها في الجدول 2009و1985

 . الإمداد   سلسلة تعاريف بعض (: 02)   رقم  جدول
 التعريف  الكاتب 

Jones 

&Riley, 

1985 

 العميل النهائي من خلال المنتج والموزع  إلى على مجموعه تدفق المواد من المورد   والسيطرةيتضمن التخطيط 

Ellram, 

1991 

فيما بينها عن طريق مختلف التدفقات من توريد المواد   والمترابطة  المتفاعلة عن شبكه من الشركات  عبارة هو 
 .التسليم النهائي والعمل من اجل تحقيق المنتجات او الخدمات للعملاء إلىالخام 

Lee & 

Billington, 

1993 

  تامة منتجات  إلىمكونات ومن ثم  إلى وتحويلها  الأوليةتضمن وظائف توريد المواد  هي شبكه المنشآت التي
 الزبون.  إلى وكذا توزيع هذه المنتجات وتسليمها 

Tayur& al., 

1999 

والعملاء حيث تتدفق المواد من   التجزئة هي نظام مكون من المقاولين من الباطن المنتجين الموزعين تجار 
 العملاء وتتدفق المعلومات في كلا الاتجاهات  إلى الموردين  

Chopra & 

Meindl,2001 

غير مباشر التي تساعد على تحقيق طلبات العملاء وتشمل   أوالتي تؤثر بشكل مباشر  الأنشطةيتضمن كل 
والعملاء   ة النقل والمستودعات وتجار التجزئ أيضاوالموردين لكن  ة المصنع ة ليس فقط الشرك الإمدادسلسله 
 أنفسهم 

Hugos, 2003  أوالخدمة المنتج   لتصميم وصنع وتسليم واستخدام ة اللازم الأعمال  وأنشطة تشمل الشركات 
Lambert et 

al., 2005 

 العميل النهائي  إلىتمتد من المورد الابتدائي  ة المستقل  الأعمالوحدات  أو شبكه من الشركات 

Gilles 

Paché, 2009 

من الموردين وتحويل    الشبكةوالعمليات التي يتم من خلالها توريد المواد والمكونات من عند   الأنشطةمجموعه من 
 المستهلكين إلىثم توزيعها   ةتام   أو  ةمنتجات وسيط   إلىهذه المواد والمكونات 
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 ( 05، صفحة 2015)أقاسم و لعرج،  المصدر:

 الإمداد  لسلسلة  نموذج  ( :01)   رقم  الشكل

 
 ( 11، صفحة  FRANCOIS ،2007)المصدر: 

 بالخصائص التالية:   مدادتتميز  سلسلة الإ د: الإمدادثانيا : خصائص سلسلة   ▪
  سلسلة كوحدة واحدة.الالشمول والسعي لتحقيق أهداف  يع الأطراف في 
   تساعد في تحقيق أهداف  يع أطرافها.  مداد ين المؤسسات في سلسلة الإبالشراكة والتعاون 
 تتطلب منهجية متكاملة لإدارتها بأكملها وتنسيق وظائفها المختلفة.  مداد إدارة  سلسلة الإ 
  مدادالتقدم لإدارة سلسلة الإ  دفع استخدام تكنولوجيا المعلومات الحديثة في . 

 يحقق المزايا التالية :   داد مواعتماد سلسلة الإ
 :المدراء في الوقت الحالي يدرسون وعلى نحو متزايد الآثار المترتبة على الأسعار وإدارة التكاليف من المنظور   تخفيض التكلفة

،  ية ات،في الماضي ركزت العديد من الشركات جهودها من ناحية التكاليف على أساليب إدارة التكاليف الذمداد الكلي لسلسة الإ
والتي تتضمن مناهج مثل تحليل القيمة، تحسين العمليات، التنميط، تحسينات في الكفاءة من خلال استخدام التكنولوجيا وغيرها،  

ذات صلة، لكن الأثر الذي تحدثه على غالبية التكاليف ليس كبيرا كما في الماضي، فازدياد   تعلى الرغم من أن هذه المناهج لازال
في  ، در خارجية هو الذي يجعل التكلفة وسعر المنتج يقادان من قبل الموردين الذين هم خارج جدران المنظمةاستعانة الشركات بمصا

هذه البيئة المنظمات التي ترغب في اقتناص فوائد خفض التكاليف يجب عليها تنفيذ النهج التي تشمل كل من أعضاء بداية ونهاية  
  حين ننظر إلي أهداف إدارة  ، في تفكير عقول المدراء والموظفين لتغيير تحولا أساسيا تدفق سلاسل التوريد الخاصة بهم ويتطلب هذا ا 

 الشركات.  معظم  سنجد تخفيض التكلفة يتربع  بشكل واضح قائمة أولويات  مدادسلسلة الإ 
تكاليف الشراء  لا يمكن أن يتحقق فيجميع أنحاء سلسلة التوريد عن طريق خفض النفاية أو تخفيض  تخفيض التكاليف  إن 

ها ضمن شروط أنشطة  ئأدا أصبحت أكثر نضجا فهي تميل إلى تحسن  مداد المخزون وغيرها، ما أن سلاسل الا والتوزيع وتخفيض 
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والمزيد من تكامل العمليات، مع مرور الوقت   مدادسلسة الإ  تخفيض التكلفة من خلال استخدام جهود التحسين المستمر وتطوير 
  بانخفاض بسبب ازدياد المعرفة بعمليات سلسلة التوريد واستخدام التكنولوجيا لتحسين تدفق  يد تستمرفإن تكاليف سلسلة التور 
 .المعلومات و والاتصالات 

  إن الشراء بكميات أكبر من احتياجات معناه تبديد رأس المال واحتمال تعرض المادة للتلف أوخطورة انخفاض  :استمرارية التدفق
الشراء بكميات قليلة ودون الاحتياجات يؤدي إلى توقف الإنتاج، لابد أن يوازن وبدقة ما بين الكمية  أسعار مستقبلا، كما أن 

 المشتراة. م والكميةئالمطلوبة والوقت الملا 

يبني المنتجين أهداف الإنتاج بصورة تقليدية عل تقديرات احتمالية للطلب على المنتجات التامة كذلك المخزون والاحتياطي من  
نتجات، وذلك مع الأخذ في اعتبار أخطاء التنبؤ،ويتجه هؤلاء المنتجين لمعرفة فترات التوريد في النظام والتي غالباما تكون  تلك الم

فترات ثابتة، مع تحديد وقت نهاية لتحويل المواد إلى منتجات لمقابلة احتياجات العميل، بينما كل الطرق التقليديةتستطيع أن تحقق  
الاحتمال الكبير  و JITP)ن خلال تخفيض تكاليف الإعداد، وأساليب التوريد والتصنيع والشراء عند الطلب)تقدما في التكاليف م 

 أن تظل عند الحد الأدنى للاستراتيجيات التقليدية. 
 المناسبة  إن المهمة الأساسية لإدارة الشراء هي توفير احتياجات المنظمة من المواد في الوقت المناسب والكمية : تخفيض الوقت
فق عناصر الإنتاج المختلفة حتى تتمكن المنظمة من  دخر، إن مهمة إدارة الشراء أولا تتمثل فيضمان تآ لا يتوقف الإنتاج بمعنى حتى

  طلب الشراء  المجال الفترة الزمنية الممتدة ما بين ا الاستمرار في عملياتها الإنتاجية،لابد لإدارة الشراء من اخذ بعين الاعتبار في هذ
 .  الوقت المناسب للشراء   المادة وسوقها يؤثرن عل تحديد  لمادة إلى مخازن المنظمة ما يجب أن يأخذ بعين الاعتبار أن طبيعة  ووصولا 

اختيارها للمورد الذي يوفر لها السعر   يتمثل في  لقد قيل إن مفتاح قرار الشراء يكمن في اختيار المورد، ما إن نجاح إدارة الشراء 
على أكبر عدد من الموردين   السياسة الناجحة لإدارة الشراء هي التعرف كما أن   و في الوقت المناسب ة المناسبة والجودالمناسب 

 واختيار أنسبهم. 
  التدفق   حيث شركاء بداية من شركاء بداية التدفق وشركاء نهاية التدفق  مداد تتألف سلسلة الإ:دمداالتدفقات في سلسلة الإ

من المنظمات التي تورد المواد الأولية،المكونات الأجزاء المعلومات الأموال والخبرات المطلوبة لإنتاج السلع والخدمات   عبارة عن مجموعة 
وشركاء أخر التدفق أو ما يمكن تسميته القنوات التوزيعية مثل التجار الجملة وتجار التجزئة وهي تؤمن الاتصال الحيوي بين المنظمة و  

 الزبائن.  
 الصناعية والخدمية لديها تدفقات مواد ابتداء منالمواد أولية في بداية السلسلة إلى المنتج   مداد يع سلاسل الإد: تدفق الموا

 ( 340، صفحة  ARMSTRONG ،2006و  kotler) . النهائي في نهاية السلسلة
 هناك الكثير من المعلومات   حيث أن مداد تستفيد من تدفق المعلومات على امتداد سلسلة الإ مدادسلاسل الإ ت:تدفق المعلوما

المواد فان تدفق المعلومات يجري في كلا الاتجاهين باتجاه   لإنتاج  التصميم وعلى خلاف تدفق با  المتدفقة مثل معلومات الطلب والتنبؤ
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)أوس،  المتدفقة الخاصة بها وهو أمر حيوي لبقائها مجموعة من المعلومات  لديها د إمدا بداية السلسلة وباتجاه نهايتها فأي سلسلة
 ( 30، صفحة 2017
  ومن دونه سلسلة   مدادشريان سلسلة الإ  تدفق مالي هو عبارة عن تدفق أموال ويمكن اعتباره إمداد لكل سلسلة :التدفق المالي

 .مصدر وحيد للمال وهو العميل النهائي  إمداد التوريد بالتأكيد سوف تفنى ولكل سلسلة  
 ير عبر سلسلة  يعني أن تدفق المواد الذي يس تقدم ما يدعى بتدفق الصفقات هذا  مداد  يع سلاسل الإ : التدفق التجاري
إلى أخرى من المورد إلى المشتري، الصفقات التي تتم من شراء و بيع تدفع ملكية المواد من المورد في   يغير الملكية من مدة مدادالإ

 (Lu ،2011)بداية السلسلة حتى المستهلك في نهايتها.
 . المطلب الثاني:أنواع سلسلة التوريد •

وعليه فإن   ،تسمى فاعلفي سلسلة الإمداد  مؤسسة تشارك في التدفقات من نقطة الأصل إلى وجهتها بشكل فعال أو كفوء كل 
سلسلة إمداد تضطلع المؤسسة بأدوار محددة إما: الموردين،أو المنتجين أو مقدمي الخدمات أو تجار التجزئة أو العملاء   اس أس

 :سلاسل الإمداد يمكن تحديد الجهات الفاعلة في كل صنف كما يلي ل  Mentzeالنهائيين. ومن خلال تصنيف
والمورد المباشر لها وعميلها   الإمداد على المؤسسة المنتجة في هذه الحالة تقتصر سلسلة سلسلة الإمداد المباشرة:أولا: ✓

 .مداد النهائي، وهذا هو الحد الأدنى من سلسلة الإ 

 المباشرة   الإمداد سلسلة ( :02)   رقم  الشكل
 
 
 
 

 ( 22، صفحة 2017-2018)عبد الرحمان،  : المصدر
 يتضمن هذا النوع من السلاسل فئات أخرى من الجهات الفاعلة وهي: مورد المورد أو  سلسلة الإمداد الممتدة: ثانيا:  ✓
 .المورد النهائي من المنبع، وعميل العميل أو العميل النهائي عند المصب  ✓

 
 
 
 

 المعلومات

 المؤسسة  المورد  المستهلك  

الخدمات-المنتجات-المواد  
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 . الممتدة  الإمداد سلسلة ( :03)   رقم  الشكل

 
 
 
 
 

 
 ( 23، صفحة 2017-2018)عبد الرحمان، ر  دالمص
هذا النوع من السلاسل يأخذ الشكل الشبكي، فهويتشكل منجميع المنظمات المشاركة في   الشاملة: سلسلة الإمداد ثالثا:  ✓

 .سلسلة الإمداد، هذا النوع منالسلاسل معقد للغايةلتعددت الروابط الموجودة وتنوع العلاقات بين مختلف الفاعلين 
 سلسلةالإمدادالشاملة ( :04)   الشكلرقم ✓

 

 
 
 
 
 
 
 
 

       
 
 

 ( 21، صفحة 2017-2018)عبد الرحمان، :المصدر

الخدمات-المنتجات-المواد  

 المعلومات

 المورد 
 النهائي 

 

 المورد 
 

 المستهلك   المؤسسة 
 

 المستهلك
 النهائي 

الخدمات-المنتجات-المواد  

 المعلومات

 المؤسسة 

خدمات الامدادمقدمي   

 المستهلك
 النهائي 

 المستهلك  
 

 المورد 
 

 المورد
 النهائي

 

 مقدمي الخدمات المالية منظمات بحوث السوق
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 المطلب الثالث: إدارة سلسلة التوريد  •
 الفرع الأول: مفهوم  إدارة سلسلة التوريد  ✓

التعاريف التي تم استخدامها من قبل   أهم لا يوجد توافق في تعريف سلسلة إدارة سلسلة الإمداد، وعليه سنقوم بعرض
 وتطور المفاهيم في هذا المجال.   توضيح تغير أجل  الباحثين في السنوات الماضية من

 الإمداد   سلسلة إدارة  تعاريف  من  عينة :3ل  الجدو 
 
 

 التعريف  الباحثين /السنة 
Oliver 

&webber 

1982 

 تشمل إدارة سلسلة الإمداد تدفق البضائع من المورد إلى سلاسلالتصنيع والتوزيع إلى المستخدم النهائي 

Jones & 

Riley 1987 

إدارة سلسلة الإمداد مع التخطيط والتحكم فيإ الي تدفق المواد من الموردين إلى المستخدمين  تتعامل تقنيات 
 النهائيين 

Ellram 1991  إلى المستخدمين النهائيين  هي منهج متكامل للتخطيط والتحكم في تدفق المواد من الموردين 
Christopher 

1992 

المنظمات التي تشارك،من خلال روابط المنبعوالمصب، في العمليات  إدارة سلسلة التوريد هي إدارة شبكة من 
 المختلفة التي تنتج قيمة في شكل منتجات وخدمات في يدالمستهلك النهائي  والأنشطة 

International 

Center 

Competitive 

Excellence 

1994 

وردين الأصليينالذين يوفرون  النهائي إلى الم إدارة سلسلة التوريد هي تكامل عمليات الأعمال من المستخدم 
 والمنتجات والمعلومات التي تضيف قيمة للعملاء  الخدمات

Harland 

1994 

 متطلباتهم   للعملاء النهائيين لتلبية يتم تعريف إدارة سلسلة التوريد بأنها إدارة تدفق السلع والخدمات 

Berry et all 

1994 

حتياجات السوق، وتطوير منتجات  ا وتبادل المعلومات حول ناء الثقة، تهدف إدارة سلسلة التوريد إلى ب 
 الأجل  من أجل التحكم في إدارة الموارد لتطوير علاقات هادفة طويلة   جديدة، وتقليص الموردين

Cooper et all 

1997 

 العميل النهائي  فلسفة متكاملة لإدارة التدفق الكلي لقناة التوزيع من المورد إلى

Lee J. 

Krajewski et 

 شبكة من الكيانات التي تبدأ بمورد الموردين وتنتهي مع  إدارة
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all 1997  عملاء العملاء لإنتاج وتسليم السلع والخدمات 
Handfield 

and Nichols 

1999 

الخام،  وتحويلها من مرحلة )استخراج( المواد  تشمل سلسلة الإمداد  يع الأنشطة المرتبطة بتدفق البضائع 
والمعلومات إلى أعلى   المواد  المستخدم النهائي، وكذلك تدفقات المعلومات المرتبطة بها. تتدفق  وصولًا إلى

  سلسلة  خلال تحسين علاقات الإمداد هي تكامل هذه الأنشطة من  وأسفل سلسلة الإمداد. إدارة سلسلة
 الإمداد لتحقيق ميزة تنافسية مستدامة 

David 

Simchi-Levi 

et al 2000-

2001 

الموردين والمصنعين والمستودعات والمخازن   إدارة سلسلة الإمداد هي مجموعة من الأساليب المستخدمة لدمج
وفي الوقت المناسب، من   يتم إنتاج السلع وتوزيعها بالكميات مناسبة، إلى المواقع المناسبة بشكل فعال، بحيث 

 .تطلبات مستوى الخدمةم  بهدف تلبية أجل تقليل التكاليف على مستوى النظام 
Ayers 2001  النهائيين الإمداد بما يرضي المستخدمين إدارة سلسلة الإمداد هي تصميم وصيانة وتشغيل عمليات سلسلة 

Michal H. 

Hugos 2001 

سلسلة الإمداد   والنقل بين  يع الشركاء في إدارة سلسلة الإمداد على أنها تنسيق الإنتاج والمخزون والموقع
 من الإستجابة والكفاءة للسوق المستهدفة   مزيج لتحقيق أفضل 

Terry P. 

Harrison 

2004 

والمستودعات والمخازن   الموردين والمصنعين إدارة سلسلة الإمداد هي مجموعة من الأساليب المستخدمة لدمج
وفي الوقت المناسب   المواقع المناسبة يتم إنتاج السلع وتوزيعها بالكميات المناسبة إلى بشكل فعال، بحيث 

 الكلية للنظام  على تقليل التكلفة  بهدف تلبية متطلبات العميل، مع العمل 
Lee J. 

Krajewski et 

al. 2016 

إدارة سلسلة الإمداد بأنها: تزامن عمليات المؤسسة مع مورديهاوعملائها لموائمة تدفق المواد والخدمات  
 العملاء.  والمعلومات مع طلب 

 (19-18، الصفحات 2017-2018)عبد الرحمان،  :  المصدر
عبر   ية التدفقات المادية، المالية والمعلومات لإدارة وبناءا على ما سبق، يمكن تعريف إدارة سلسلة الإمداد على أنها منهج متكامل

،   السلسلة إلى المصب، وذلك لتلبية طلب العميل، وتحقيق الربحية لكل أطراف  الكيانات المكونة لسلسة الإمداد انطلاقا من المصدر 
-25، الصفحات 2017-2018)عبد الرحمان،  الإمداد أساسا لخلق القيمة المضافة لضمان الاستمرارية والنمو. وتهدف إدارة سلسلة 

27) 
 التالية:  الرئيسية  الأنشطة  لإدراج التوريد سلسلة  لإدارة للغاية  رئيسي فهم إلى   أعلاه المذكورة التعاريف نطاق  تضييق   يمكن
 نهائية.  منتجات   إلى الخام  لمواد ت وتحويلا  العمليات   يع  وتشمل والخدمات السلع لتدفق المركزية  الإدارة 
 كفاءة.   أكثر  أسرع بشكل  المستهلك إلى المنتجات  وتسليم الزائدة التكاليف  لخفض  التكاليف  إدارة 
  .وضعالاستراتيجية،والحصولعلىالموادالخام،والإنتاج،والتوزيع،والعائدات 
 الإمدادات  نقص  وتجنب  وخفضها التكاليف  في  التحكم . 



 
 .مدخل لسلاسل الإمداد العالمية والأزمة الروسية الأوكرانية  الفصل الأول:

 

17 

 بكفاءة.  والخدمات  السلع  تقديم على الشركة موظفي  قدرات  بناء 

 
 . الإمداد  سلسلة إدارة ( :05) رقم    الشكل

 
 (Timothy, 2022, p. 15)المصدر  

 

 الفرع الثاني: عناصر إدارة سلاسل الإمداد  ✓

 . مداد المكونات الرئيسية لنظام إدارة سلسلة الإأولا: 
حدود المنشأة وخارج حدود المنشأة للعملاء وتحديد   وتشمل عملية انسياب وتحريك المواد والنقل داخل : اللوجستية )النقل( .1

 . الحركة  خطوط السير وجداول
 لإدارات المختلفة داخل المنظمة. لب على المنتج والتخطيط التعاوني لوتشمل التنبؤ بحجم الط  التخطيط:  .2
بناء وتطوير علاقات طويلة الأجل لكي تستطيع   علاقات الشراكة الإستراتيجية مع الموردين تعنى  إدارة علاقات الموردين:  .3

للتكنولوجيا الحديثة والمرونة في   وضع وتطوير الخطط من أجل تصميم المنتجات وتطويرها والاستجابة المنظمة بالاشتراك مع المورد 
  المنظمة مع مورديها في حل المشكلات التي يواجهها أحدهما لأنها بكل  علاقة  الاستجابة لطلبات الأسواق والعملاء كما تساهم

عدد من الموردين قد تصل إلى مورد وحيد للمكون   إن علاقات المشاركة يجب أن تكون مع أقل، تأكيد سوف تؤثر على الأخر 
الإستراتيجية ويجب أن تقوم   اركةومستعدون لتحمل تبعات ومسئوليات علاقة المش الموردون القليل الواحد ويجب أن يكون هؤلاء

المعلومات   تلك العلاقات على الثقة المتبادلة بين الطرفين والمصداقية والشفافية والمنافع المشتركة وتقاسم المخاطر والمزايا وتبادل
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ميل النهائي  والأهداف المشتركة وكلها تصب في إرضاء الع الغايات  في والمساعدات المالية والتدريب ويجب أن يتفق الطرفان 
 . رغباته  والعمل على تحقيق 

وتوفير الموارد الإستراتيجية وتقليل عدد الموردين إلى أقل   وتشمل المشتريات المركزية والاتصال بالموردين وتقييم الموردين  الشراء:  .4
 . عدد ممكن 

 . المخزون وإدارة الموجودات المخزنية  وتشمل تحديد المناسيب المخزنية وتخفيض حجم  إدارة المخزون:  .5
 . والجودة المناسبة والإنتاج بكميات تناسب حاجة العميل   وتهدف إلى التوصل بطريقة مثلى للتكلفة المناسبة طرق التصنيع:  .6
 . الإدارة المالية  وتشمل عملية البيع للعملاء واستلام الأموال بالتنسيق مع  إدارة الطلبات:  .7
سلسلة التوريد بالعميل والتنسيق داخل المنظمة   : ربط إدارةالإنترنت الداعم لسلسلة التوريد والتكامل مع كامل السلسلة .8

 . لمستويات وذلك باستخدام الإنترنت وتفعيل التجارة الإلكترونية بين كافة الإدارات في كلا 
نظام معلومات يشمل كل ما يخص أطراف السلسلة من معلومات مع  إنشاء  : نظم المعلومات لإدارة سلسلة التوريد .9

 . إمكانية دخول العملاء لنظام المعلومات لإدارة سلسلة التوريد
من العاملين   وتشمل إدارة معلومات العملاء والعمليات التي تخص العملاء والمتعاملين معهم : إدارة علاقات العملاء  .10

وتهدف إلى إقامة علاقات شراكة إستراتيجية لزيادة وتحسين رضا العميل وإدارة علاقات العملاء هو عنصر مهم في إدارة سلسلة  
من خلال العلاقات الإستراتيجية مع العميل يفضل العميل دائما أن  التنافسية الدائمة ف التوريد وهو حجر الزاوية لتحقيق الميزة

  وبالتالي تزيد مبيعاتها وتحقق المزيد من الأرباح والحصة السوقية ، يحصل على احتياجاته من المنظمة التي تقيم علاقات جيدة معه 
نظمة تستطيع المنظمة بمشاركة الموردين  ومن خلال التعرف على رغبات العملاء والعمل على تلبيتها بالاشتراك مع موردي الم

والعملاء أن تصل إلى الإبداع والتطوير وتحسين الجودة وخفض التكلفة وتحقيق المرونة وسرعة التسليم وبالتالي تحقيق الميزة  
 التنافسية 

ة التوريد والعمل  وتشمل مراقبة ومتابعة العوامل الرئيسية المؤثرة على سلسل ء:المؤشرات والوسائل لإدارة وتحسين الأدا .11
التقييم والتحسين وإزالة العوائق   على الوصول الأمثل لأداء سلسلة التوريد وهى عملية رقابية بالدرجة الأولى الهدف منها هو

 (soin, 2014, p. 40) .والعقبات أمام أداء أمثل لسلسلة التوريد

سلسلة الإمداد في خمسة عناصر رئيسية والتي تحدد كيفية العمل في سلسلة الإمداد بالتفصيل و نلخصها في  عناصر إدارة  وتتمثل
 الشكل التالي: 
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 عناصرإدارةسلسلةالإمداد  :( 06الشكل )رقم 

 
 

 
 
 

 (SCOR: Supply-Chain Reference Model): المصدر

 
 . الفرع الثالث: تقييم فعالية إدارة سلاسل الإمداد  ✓

 . مداد أولا :مفهوم تقييم فعالية إدارة سلسلة الإ
بمجموعة من المزايا المتعلقة بتحسين نوعية الخدمة للزبائن وزيادة ربحيةالمؤسسة في ظل تدني   مداد ترتبط فعالية إدارة سلسلة الإ 

وتهدف هذه الإدارة إلى أن تكون نتائج أعمالها وفق ما  ،  ملية قياس الأداء واتخاذ القراراالتكاليف بالإضافة إلى دعم الإدارة في ع
العام للسلسلة، مما يجعلها تتميز بالتوازن في تحقيق الأهداف بين شركائها   خطط له دون تسجيل انحرافات تؤثر سلبا في الأداء

على أساس تقاسم المنافع والمخاط،ويمكن الحكم على مدى نجاحها من خلال تسجيل تطور ايجابي في مؤشرات قياس نتائجها  
 . ( 27، صفحة 2019-2020)خــنــــــصــــال،  زمنيا

 . ثانيا :عناصر تقييم فعالية إدارة سلسلة التوريد
بأنها مجموعة من التكاليف المرتبطة بعمليات التخطيط وإدارة   التوريد تعرف تكاليف : تكاليف إدارة سلسلة التوريد. 1

  بع تكاليف السلسلة يتم بموجبها تت المنتجات بالإضافة إلى تكاليف عمليات الاسترجاع فهي عملية إدارية  المواردوتكاليف تسليم
 .اجل قياسها واتخاذ قرار حول سبل تدنيتها  من
 : وهي عبارة عن جداول تشمل ما يلية: طريقة التكلفة التقريبي -1-1

  ديد حاجات ورغبات الزبائن أعضاء السلسلة عن طريق الاستفادة من البحوث التسويقية والخبرات السابقة تح  .أ
 .للإدارة

التسليمالتصنيع المصدر

 الخطة

 المردودات المردودات
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 . المنتجات البديلة المتاحة تحديد تشكيلة ب.
مع    تحديد مكونات كل بديل لكل منتج من المنتجات البديلة، واستبعاد المنتجات المغالى فيها على حساب التكلفة. ج

أوقات التجميع   الفصل بين تكاليف المنتج وبين تكاليف العمليات الصناعية مما يؤدي إلى تجنب التعقيدات وتخفيض 
 .التكاليف والتصنيع ومن ثم تخفيض 

تضيف   تحديد الأنشطة اللازمة لإتمام كل مستوى من مستويات الانجاز مع الأخذ بعين الاعتبار فقط الأنشطة التي د.
 قيمة للمنتج. 

أعضاء    تحديد بدائل الموردين أعضاء السلسلة للاستفادة من أساليب إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية للعلاقات مع.ه
 .التوريدسلسلة 

المختلفة   تتضمن تقديرات تفصيلية لعناصر تكاليف المنتج ومكوناته في ظل البدائل : .طريقة التكلفة التفصيلية -1-2
أفضل التصميمات بأقل   للتصميم، وتساعد على توفير بيانات مفصلة ودقيقة للتكاليف، مما يساعد متخذي القرار على اختيار 

 . تكلفة
قبل البدء في عملية   على التنبؤ الجداول يسهل على المؤسسة إدارة وقياس تكاليف سلسلة التوريد بالاعتمادإذن من خلال هذه 

عكسيا من الزبون إلى المورد، من خلال   قة الأولى تعتمد في تقدير التكاليف ي الإنتاج، إلا أن وجه الاختلاف يظهر في كون الطر 
 ة. بدق الطلبات حساب تكاليف 
التكاليف التفصيلية   ول أن طريقة التكاليف التقريبية طريقة تتلاءم مع أسلوب الإنتاج حسب الطلب،أما طريقة وعليه نستطيع الق 

تستطيع المؤسسة من خلالها احتكار   فتلاءم أسلوب الإنتاج المستمر واعتمادها يتطلب إنتاج منتجات تنافسية ذات جودة عالية 
 (29-27، الصفحات 2017-2018، )عزوز .السوق 

 : مداد في ما يلي جدول يوضح كيفية حساب مختلف تكاليف إدارة سلسلة الإ
 . مداد(:حساب مختلف تكاليف إدارة سلسلة الإ 04جدول رقم ) 

 التكلفة)المؤشر(  طريقة حسابها 
  تكلفة التصنيع  ياكل  تكلفة المواد+ تكلفة الاختبار+ الأجور+ تكاليف الآلات والبناءات واله

تكاليف  + التكاليف الإدارية لمعالجة الطلبيات+التكاليف البشرية المتعلقة بمعالجة المشتريات 
 )مصاريف المكاتب والمدراء( مداد  المنازعات+التكاليف المقترنة بدعم سلسلة الإ 

 تكلفة الإدارة 

  تكلفة التخزين   +مصاريف الهياكل مصاريف تفتيش السلع الواردة+ مصاريف عمال المخازن 
 تكلفة التوزيع   مصاريف الشحن+ مصاريف المراقبة+مصاريف التسليم+مصاريف التامين+مصاريف 
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 الاعتماد+مصاريف التصفية النهائية للعملية 
 تكلفة رأس المال تكلفة تعطيل رأس المال بالمخازن+ تكلفة تعطيل رأس المال أثناء عملية النقل+تكلفة 

 (2019-2020)خــنــــــصــــال،  :المصدر
 : مؤشرات النقل والتوزيع.    2

الأمر الذي يمكن من   هناك مجموعة من المقاييس التي تقوم بإعطاء صورة صحيحة عن واقع أداء نشاط النقل والتوزيع بالمؤسسة 
  :يلي عرض لأهم هذه المؤشرات الإجراءات التصحيحية لمواجهة الانحرافات وفيما 

 
 .ويمثل معيار ما تحمله الوحدة الواحدة من المبيعات من تكاليفت:كفاءة تسويق الوحدة الواحدة من المبيعا  1.2
 
 
 

 . يدل هذا المعيار على ما تحمله الوحدة الواحدة من المبيعات ت: المبيعاتكلفة نقل الوحدة الواحدة من 2.2
 
 
 

 التالفة بسبب سوءالنقل وتمثل الكفاءة النوعية لجهاز النقل من خلال معرفة عدد الوحدات ل: كفاءة مستوى النق  3.2
 
 

 مدى استجابة جهاز التوزيع والنقل في تلبية الطلبيات وتسليمها فيمواعيدها.  بمعنىت:كفاءة النقل في تلبية الطلبا  4.2
 
 

تشير هذه النسبة إلى ما يشكله عمال النقل والتوزيع من مجموع عددالعاملين في الوحدة   :نسبة عدد عمال النقل والتوزيع 5.2
 ( 42، صفحة 2017-2018)عزوز،   الاقتصادية.

 
 
 

 المبيعات  كمية÷التوزيع تكاليف =التوزيع

 

 المبيعات  كمية÷النقل تكاليف =التوزيع  تكاليف 

 لوحدات  منا التالفة  الوحدات  كمية1- (=التالفة  عددالوحدات 
 ( المبيعات  كمية÷سوءالنقل بسبب  المباعة 

 

  من  المسلمة الطلبيات  =جهازالتوزيع  استجابة  مدى
 المبيعات  طلبيات  عدد   إجمالي÷مواعيدها في  المبيعات 

  في والنقل   التوزيع عمال  عدد =والتوزيع  النقل  عددعمال
 ملين االع عدد ÷ الطبيعي النشاط
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 مداد مخاطر إدارة سلسلة الإ:الفرع الرابع  ✓

على انه الخسارة المحتملة نتيجة وقوع أحداث لها تأثير سلبي على أداء السلسلةمما يؤدي إلى زيادة   مداد سلسلة الإإدارة يعرف خطر 
 : التكلفة وانخفاض الأرباح وفقدان الزبائن، وهناك عدة مخاطر نذكر منها

 
الجوانب الاجتماعية  هي مرتبطة بحالة عدم التأكد من الجوانب السياسية والاقتصادية )تقلب الأسعار( و و ة: المخاطر البيئي1.

 .وأخرى طبيعية 
 أو ذات جودة اقل  مثل المخاطر المرتبطة باقتناء كميات غير كافية من المدخلات اللازمة لعملية الإنتاجة:المخاطر الصناعي. 2

حساب  منافعهم على  وتشمل عدم التأكد بشان علاقات الوكالة داخل المنشاة مثل سعي المديرين نحو تعظيمة: مخاطر تنظيمي 3.
 .منافع أصحاب المنشأة 
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 مدخل لأزمة روسيا الأوكرانية. :المبحث الثاني   ❖

الرابط الفاصل بين روسيا و دول الغرب  اها لأنها تعتبر لقد شكلت المكانة الجغرافية والاقتصادية  والتاريخية لأوكرانية أهم قو 
ومن جهة فروسيا هي المورد   نتها من ان تصبح  سلة خبز الغرب بأغنى الثروات الطبيعية التي مك  تتمتع أما اقتصاديا فهي  ،  جغرافيا 

 الأساسي للطاقة لها .  
حيث جهة  ،هذا الذي شكل انقسام داخلي في أوكراني  ة كانت العلاقات بين أوكرانيا  والدول الغربية تسير على خطى جيد

الذي   والتدخل الروسي المفاجئ  2014أزمة شرقية موالية لروسيا وجهة متأثرة بالغرب هذا الذي سبب لها العديد من الأزمة ومنها 
  لروسيا  الانفصاليةالقوات  تسيطر  وكذاشبه جزيرة القرم ل الأزمة بضم روسيا انتهت  و ،ع عن مواطنيها ذوي الأصول الروسيةللدفا جاء 

بصراع مسلح التي فسرته روسيا بحماية مصالحها وحدودها من الغرب و   2022على كل من دونتسك ولوغانسك التي انتهت في 
 نته الدول الأوربية الداعمة لأوكرانيا. اأد

 
 جذور الأزمة الروسية الأوكرانية.  :المطلب الأول  •

فهناك ترابط  ،  جذور العلاقة بين الطرفينالمباشرين لهذه الأزمة تقتضي هذه الأزمة إلى ذكر بعض المعلومات المهمة كي نعرف 
السواء، فالعاصمة كييف كانت  حد والأوكرانيين الانفصاليين على  ه الروسريدتاريخي وثيق بين الدولتين:روسيا وأوكرانيا، وهذا ما ي 

م، جغرافياً وسياسياً واقتصادياً  1654إن الدولتين توحدتا تحت حكم القيصر الروسي سنة  م، ما 988عاصمة روسيا القديمة سنة 
تفككه   وحتى1922أوكرانيا هي أحدى الجمهوريات المكونة للاتحاد السوفيتي السابق منذ تأسيسه في سنة كما أن ، (2020)العوام، 
 ( 96، صفحة 2020)أحمد،  هورية  أوكرانيا الاشتراكية السوفيتية.وكانت تسمى  1991في سنة 

،عندما انفصلت شبه جزيرة القرم عن أوكرانيا    "بالثورة البرتقالية" الى ما يعرف2014يمكن إرجاع جذور الحرب الحالية إلى عام 
من ذلك انفصال أجزاء من إقليم دونباس الذي يضم مقاطعتي لوغانسك ودونتسيك، وسنتناول كلً من  ى وانضمت لروسيا، وما تل

 المراحل في مايلي: 
استطاع المجتمع المدني في أوروبا   برز اسم الثورات المخملية أو الملونة في مطلع التسعينات، عندما  :الثورة البرتقالية :أولا  ✓

الشرقية و الوسطى من تنظيم اعتصامات سلمية للإطاحة بالأنظمة الشمولية، وسميت الثورة المخملية أو الثورة الناعمة، أو الثورة 
رسم السياسات  هميته في ادعمت مفهوم المجتمع المدني ووضحت  الملونة وذلك لعدم تلوثها بالدم واستخدام العنف، هذه التحركات

الخارجية والداخلية لهذه الشعوب؛ والتي تأق إلى السلطة عادة بأنظمة ليست أقل عداء للشعب من سابقاتها، ولكن تكون عادة  
 ( 43، صفحة 2022)شيهب،  .أكثر ليونة واستعدادا لبيع مرافق البلاد الحيوية إلى الغرب الأمريكي 
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، في  2005حتى يناير  2004من أواخر نوفمبر  والأحداث السياسية وقعت في اوكرانيا عبر سلسلة من الاحتجاجات اندلعت 
 .  لأوكرانيا  الانتخابات الرأسية  أعقاب جولة إعادة التصويت على 

الصراع   بسبب أوكرانيا، هي النقطة المركزية لتحركات آلاف المحتجين يوميا وقد اندلعت في كييف  وكانت العاصمة الأوكرانية
مما أدى إلى دفع العملية السياسية إلى ما يشبه حالة الاختناق، بسبب التجاذب بين طرفين، هما: الطرف الأول:   على السلطة

، وحليفة زعيم كتلة المعارضة البرلمانية )الأقلية( يوليا تيموشينكو. الطرف الثاني: رئيس الوزراء  الجمهورية فيكتور يوشيشينكو رئيس 
 .غلبية البرلمانيةفيكتور يانوكوفيتش وحلفاءه زعماء كتلة الأ

انطلقت الاحتجاجات إثر تقاريرٍ من عدة مراقبين محليين وأجانب للانتخابات وكذلك إثر تصوّرٍ شعبي واسع الانتشار بأن  
بين المرشحين الرئيسيين فيكتور يوشتشينكو وفيكتور يانوكوفيتش كانت قد   2004نوفمبر  21نتائج الاقتراع التفضيلي الجاري في 

نجحت الاحتجاجات التي عمّت البلاد حينما ألغي الاقتراع الأصلي، وحكمت المحكمة   ،زوِّرت من قبل السلطات لمصلحة الأخير
تحت مراقبة مشدَّدة من قبل مراقبين محليين ودوليين، أعُلِن أن التصويت الثاني   ، ديسمبر 26الأوكرانية العليا بإعادة التصويت في 

% من الأصوات،  52أظهرت النتائج النهائية نصراً واضحًا ليوشتشينكو، الذي حصل على ما يقارب  ، سيكون »نزيهًا وحراً« 
يناير   23أعلِن يوشتشينكو فائزاً رسميًا وانتهت الثورة البرتقالية مع تنصيبه رئيسًا في  ،% حصل عليها يانوكوفيتش 44مقابل 
 (Kuzio, 2006, pp. 70-73) .في كييف 2005

وبالتالي، فإن سكان   1954إن شبه جزيرة القرم تعود لروسيا، قبل أن تتنازل عنها لأوكرانيا عام شبة جزيرة القرم: :ثانيا  ✓
،والتي   2014شبه جزيرة القرم ناطقي باللغة الروسية، وينتمون للعرق الروسي. وعقب اندلاع احتجاجات الميدان الأوروبي عام 

ويعزز البعض هذه   ،يكية، تمت الإطاحة بالرئيس الأوكراني يانوكوفيتش قام بها قوميون متطرفون بدعم من الولايات المتحدة الأمر 
كمنسق أساسي لاحتجاجات الميدان الأوروبي،    الأحداث إلى تدخل البلدان الغربية، وبصفة خاصة الولايات المتحدة الأمريكية

 (18، صفحة 2017)كوفمان، وآخرون،  .وذلك بهدف احتواء روسيا

عقب ذلك انتخب بوترو بوروشنكو الموالي للغرب رئيسا لأوكرانيا، والذي عمل على اجتثاث الشيوعية، وتعزيز القومية  
أحد   2014فبراير  23الأوكرانية على حساب الروسية. كان على رأس التعديلات التشريعية أن ألغى البرلماني الأوكراني في 

ه  تروسية لغة رسمية ؛ مما أثار غضب شعبيا كبيرا حتى لدى بعض المؤيدين لحركة الميدان، واعتبر التشريعات التي كانت تقر اللغة ال
أما في  شبه جزيرة القرم، فقد أدى ذلك إلى تعاطف السكان  ، العامة الناطقة باللغة الروسية السمة المميزة لأجندة المناهضة لروسيا

 .الأوكرانية مع الجانب الروسي ضد الحكومة 
وعزز من ذلك الشعور ما قام به وزير الداخلية من حل شرطة مكافحة الشغب في شبه جزيرة القرم، الأمر الذي اعتبرته  

 .الشرطة إهانة، وزاد من ارتباطهم وولائهم لروسيا وحنقهم على الحكومة الأوكرانية الموالية للغرب 

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%81%D9%8A%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%B1_%D9%8A%D9%88%D8%B4%D9%8A%D8%B4%D9%8A%D9%86%D9%83%D9%88&action=edit&redlink=1
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لا  «حمل السكان لافتات تحمل عبارق  »أوقفوا الميدان «القرم حركة في المقابل نشأت في سيفاستوبول عاصمة شبه جزيرة 
  ،  وطالبت الحركة بحكم ذاق في شبه جزيرة القرم، ودعت السكان للتوقيع على عريضة بذلك.»لا للتدخل الأجنبي «و  »للتطرف

من أصل روسي إلى احتلال برلمان  وقد أدى تصاعد أحداث الشغب والمواجهات بين المتطرفين اليمينيين وسكان شبه جزيرة القرم 
 . القرم من قبل قوات مجهولة 

تطورت الاعتصامات وبدأ عدد المحتشدين يتزايد وهو ما يدل على إصرار أوكراني وأخذ الموقف يتصاعد، إلى أن استعملت  
ليبدأ بذلك فصل جديد حيث توالى سقوط القتلى بشكل  2014جانفي 21ة الرصاص الحي وسقطت أول ضحية فيالشرط

رهيب عن طريق الضرب المباشر، ثم بدأت الدعاية الروسية للجماهير الأوكرانية ذوي الأصول الروسية وداخل جزيرة القرم وشرق  
 حق الناطقين بالروسية،بدأ البرلمان  أوكرانيا بأن ما عرف بالمتطرفين الأوكران سوف يستولون على البلاد، ويحدثون مجازر رهيبة في

الأوكراني الذي شهد انشقاق العديد من الحزب الحاكم وانضمامهم لمعارضة إجراءات تنفيذ الاتفاق ومحاولة الاستجابة لمطالب  
بإصدار أوامر   حكومة يانوكوفيتش، بمن في ذلك وزير الداخلية المتهممؤشرات الانحدار للحرب الأهلية فاالشارع في محاولة لمحاصرة 

-2018)دنفر،  الذي يحدد سلطات الرئيس ويعزز سلطات البرلمان .2004إطلاق النار على المحتجين، وأعاد البرلمان دستور
 (32-31، الصفحات 2019
كمة موالية للرئيس في السجن منذ  وأسقط قانون منع التظاهر، وأصدر قانون بالإفراج عن "يوليا يموشنكو" التي وضعتها مح 
لكن سبق ذلك توقيع اتفاق توصل عليه  ،شهرا بتهمة استغلال المنصب، ثم صوت البرلمان بأغلبية كبيرة على عزل الرئيس 30

إجراء  الرئيس الأوكراني "فيكتور يانوكوفيتش" مع زعماء المعارضة وبوساطة أوربية لإنهاء الأزمة  السياسية والذي نص على 
انتخابات مبكرة وتشكيل حكومة انتقالية وتعديل الدستور، وكان الرئيسان الأمريكي باراك أوباما والروسي فلاديمير بوتين قد وضعا  

 الاتفاق المتوصل إليه بين المعارضة والحكومة موضع التنفيذ سريع . 
شعبية هو مغادرة الرئيس الأوكراني قصر الرئاسة  وعلى الرغم من الاتفاق إلا أن الحدث الفاصل والنتائج من الاحتجاجات ال

فبعد محاولة فاشلة لمغادرة البلاد على متن طائرة خاصة غادر إلى معقل حزبه في شرق البلاد وبالرغم من رفض يانكوفيتش قرار  
ومة الروسية إلى  البرلمان بإقالته صوت الأغلبية على قيام رئيس البرلمان مهام رئيس الجمهورية، ومن جانب آخر عمدت الحك

استثمار فرصة الاضطرابات التي تعيشها أوكرانيا من خلال التدخل العسكري في شبه جزيرة القرم معلنة عزمها للدفاع عن مواطنيها  
ذوي الأصول الروسية، إذ تقطن المناطق الشرقية من أوكرانيا أعدادا كبيرة من القومية الروسية على جانب شبه  جزيرة القرم وقد  

هذه الخطوة إلى تصاعد الغضب الأمريكي الأوربي من التحرك الروسي، بالإضافة إلى أنه من الناحية الثقافية أوكرانيا مهمة  أدت 
لروسيا حيث أن شبه جزيرة القرم هي مسقط رأس الروح الروسية حيث تعميد الأمير فلاديمير حاكم كييفيانروس هناك على يد  

 .س خيرسون" على البحر الأسود ناوري " المبشرين الأرثوذكس في بلدة 
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لروسية في  وقدم "الرئيس الروس فلاديمير بوتين" طلب إلى مجلس الاتحاد الروسي من أجل الموافقة على استعمال القوات المسلحة ا
  تمت الموافقة على طلب بوتين وذلك للتدخل في إقليم القرم ومناطق شرق  2014السبت الفاتح من مارس أوكرانيا وبالفعل منذ 

أوكرانيا، علما أن إقليم القرم يتسع لأوكرانيا وهو يتمتع بحكم ذاق منذ العهد السوفياق ويقع على البحر الأسود، ويضم ميناء  
 سيفاستوبول وهو من الطرق الحيوية الروسية إلى مضيق البوسفور.  

وطريقها الوحيد إلى المياه   البحر المتوسط ويمثل الإقليم إلى جانب ميناء طرطوس في سوريا نقطتي ارتكاز روسيا الاتحادية على
حيث سيطرت روسيا على شبه جزيرة القرم دون إراقة   الدافئة ،إذ أرسل الاتحاد الروسي قوة عسكرية محدودة إلى شبه جزيرة القرم 

رانية في أماكنها، كان  للدماء لأنها استخدمت قواتها المتمركزة أصلافي منطقة مدعومة من مليشيات محلية وتمت محاصرة القوات الأوك
لروسيا، وفيما بعد   الكرمين المباشر هو فصل القرم عن بقية أوكرانيا بأسرع وقت وأقل عنف ممكنين من أجل تسهيل ضمه هدف

مصير الإقليم بشأن الانضمام إلى الاتحاد   أعلنت الحكومة المحلية في شبه جزيرة القرم بأنها ستقوم بإجراء استفتاء شعبي لتقرير
 سي أو البقاء مع أوكرانيا. الرو 

الانضمام إلى روسيا   وكانت نتيجته هو اختيار سكان شبه جزيرة القرم 2014مارس6وبالفعل تم إجراء الاستفتاء الشعبي في 
والدول  الانتقادات من الولايات المتحدة الأمريكية  من الناخبين. هذا الأمر وجه لروسيا الاتحادية عديد95الاتحادية بنسبة %

إقليم القرم لروسيا دون موافقة السلطة المركزية، وعدت ذلك مخالفة صريحة   الأوربية، وأعلنت الحكومة الأوكرانية رفضها انضمام 
في   يشترط موافقة السلطة المركزية على إجراء الاستفتاء، بين أن حكومة إقليم القرم تؤكد وجود سابقة دولية للقانون الدولي الذي

 موافقة المجتمع الدولي لإقليم كوسوفو على إجراء الاستفتاء الشعبي والذي تفوز على أثره استقلال كوسوفو عن  ذلك تتمثل في 
يوغسلافيا، من دون موافقة السلطات المركزية في يوغسلافيا سابقا. كما وصف ذلك بأنه انتهاكًا لمذكرة بودابست ولقواعد القانون  

 ( 237، صفحة 2021)الاكيابي،  عقوبات الدولية.ال الدولي وطبقت على روسيا سلسلة من
2014 :  خريطة شبه جزيرة القرم والعمليات الروسية مارس( 07) لشكل رقم ا

 ( 7، صفحة 2017)كوفمان، وآخرون، : المصدر
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  25قامت بها روسيا لسيطرة على شبه جزيرة القرم دون إراقةالدماء حيث في فـي الشكل السابق يمثل العمليات العسكرية التي 
،وهــي ســفينة إنــزال مــن فئــة   Nikolai Filchenkovفبراير/شـباط، وصلـت إلـى سيفاسـتوبول سـفينة نيقـوالي فيلتشـينكوف 

فبراير/شباط،أمر   26في . لعمليــات الخاصــة الروســية عنصــر مــن عناصــر قــوات ا  200تحمــل ( class-Alligator)أليجيتــور
 جندي من أجزاء من المنطقة العســكرية الغربيــة والمركزيــة.  150,000الرئيس الروسي فالديمير بوتين بإجراءٍ  تفتيشٍ  مفاجئ شمل 

انها“ ميليشيا دفــاع ذاتــي“ محليــة   مشغلا للقوات الخاصة من وحدة قيادة العمليات الخاصــة تدعي 50، استولى فبراير  27في 
مارس وصاعــدا بــدأت روســيا بإجــراء تزايــد تقليــدي   6علــى برلمــان شــبه جزيـرة القرم ورفعـوا العلم الروسي على المبنى.واعتبــار من 

لروسـية شـبه جزيـرة القرم عن بر أوكرانيـا الرئيسـي  لقواتهــا عنـد معبـر كيرتـش للعبـّارات فـي شـرق شـبه جزيـرة القرم. عزلـت القـوات ا 
 وقطعـت الاتصـالات البرية بين بر أوكرانيـا الرئيسـي والقواعـد فـي شـبه جزيـرة القرم.   .عنـد نقـاط عبورهـا الشـمالية 

ليـة. خـلال أسـبوع واحـد  الجزيـرة هـذا منـذ بـدء العمباختصـار، فقـدت أوكرانيـا القيـادة والسـيطرة الفعالتيـن علـى وحداتهـا فـي شـبه 
مـارس، اسـتولت القـوات الروسـية علـى قواعـد أوكرانيـة فـي شـبه جزيـرة القرم لــم تبــدي أغلبيتهــا أي    25مــارس إلــى 9من تقريبا.
 .مقاومــة

 
 : أحداث شرق أوكرانيا :ثالثا ✓
في  الجهوية  للسلطة الجديدة في كييف، على مقرات الحكومات   هضون أوكرانيا باستيلاء المناأفريل بدأت أحداث شرق 7في 

وفي سلافيانسك    Louganskفي لوغانسك  SBUوعلى مقر المخابرات   Kharkivوخركيف  Donetskدونتسك 
Slaviansk   و كراماتورسكKramatorsk  وماريوبولMarioupol . 

فقامت السلطة في كييف بإعلان الحصار الكامل على   ، الشرطة وعلى المباني العموميةوتلا ذلك الاستيلاء على مقرات 
أفريل شرع الجيش الأوكراني في عملية إستعادة دونتسكلكن الإنفصاليين  15وفي  ، سلافيانسك التي أصبحت مقر الإنفصاليين 

من الناخبين في منطقة  89%أوكرانيا، وأعلنوا أن  ، وقاموا بتنظيم استفتاء حول إعلان الإستقلال في شرقافهمدهمضوا في تحقيق أ
 وطالب الإنفصاليون بعد ذلك بالانضمام إلى روسيا.  ، من لوغانسك صوتوا لصالح الإستقلال 96دونتسك و %

ماي وقعت اشتباكات مسلحة بين الانفصاليين   22مسلحة. ففي  مواجهاتوما لبثت الأحداث أن تطورت في شرق أوكرانيا إلى 
ثم تطورت الاشتباكات وتوسعت وقامت القوات الانفصالية لدونتسك ولوغانسك   ،  من الأوكرانية قرب دونتسكوقوات الأ

  تها ، فقد قامت بنشر قوا جهتهاأما روسيا من Novorossiya، وشكلت القوات المسلحة لروسيا الجديدة ضها بالاندماج مع بع
إلا أن   ، دنة في منسك عاصمة بيلاروسياهمة الأوكرانية والمتمردون وقعت الحكو  2014سبتمبر   5وفي ، على الحدود مع أوكرانيا 

 (250، صفحة 2018-2017)سميده،  الإتفاق لم يحترم، وتواصل الاشتباك بين الجيش الأوكراني والمتمردين.
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 . الانفصاليونخريطة تمثل المناطق التي يسيطر عليها :(08) الشكل رقم  

 
 https://www.bbc.com/arabic/world-61145307(2022)روسيا وأوكرانيا، المصدر

 
 . المطلب الثاني:جهود الحل و التسوية للأزمة الأوكرانية •

 . الأول:إتفاقية جنيف الفرع  ✓
بعد تصويت برلمان  هورية القرم لصالح الانضمام إلى روسيا، و كذلك بداية تمرد   أدى تطور الأحداث في أوكرانيا خاصة

طرف القوى الكبرى خاصة الولايات  الانفصاليين في شرق أوكرانيا، إلى بروز مساعي حقيقية لحل الأزمة دبلوماسية من طرف 
ن كيري و وزير خارجية روسيا سيرفيو لافروف في  اجتمع وزيرالخارجية الأمريكي جو  2014مارس 14المتحدة الأمريكية وروسيا ففي 

الأوكرانية وذلك بعد أن فشلا في التواصل لمخرج خلال عدد كبير من الاتصالات الهاتفية وخلال سعيجون كيري   لندن لبحث الأزمة
 لإقناع لافروف بتأجيل استفتاء المزعوم عقده في شبه جزيرة القرم وبعد ساعات طويلة من 

فروف أن الولايات المتحدة وروسيا لهما رؤية مشتركة حول الوضع في أوكرانيا،مؤكدا أن استفتاء القرم سيتم  المباحثات صرح لا 
 بالفعل. 

عن إطلاقحملة عسكرية   2014أفريل  15تصاعدت حدة الأزمة في أوكرانيا وذلك بعدد إعلان الجيش الأوكراني في 
الأزمة توصل وزيرالخارجية الأمريكي جون كيري ونظيره الروسي سيرسي   لاستعادة مدينتي دونيتسك و لوغانسك، وفي محاولة لحل 

أفريل،  17لافروف و وزير الخارجية الأوكراني أندريهديشيتسيا والممثل الأعمى للإتحاد الأوروبي كاترين آشتون إلى اتفاق بجنيدف في 
 تهدئة الأزمة الأوكرانية، و قد اشتمل على بنود:   يهدف إلى

https://www.bbc.com/arabic/world-61145307
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 ت المسلحة في شرق أوكرانيا و جنوبها السلاح. أن تترك الجماعا 
 أن يتم إخلاء المباني المحتلة في جنوب أوكرانيا و شرقها.  
 منح العفو لمتظاهرين الذين يتخلون عن الأسلحة و الأماكن المحتلة.  
 أن يتم إرسال بعثة من منظمة الأمن و التعاون الأوروبي لمراقبة وقف ا طلاق النار.  
 الحكومة الأوكرانية بإصلاح دستوري كبير يعطي مزيدا من الحقوق و السلطات إلى شرق أوكرانيا و جنوبها. أن تقوم  

، 2020-2019)بوزيدي،  رغم كل ذلك فإن هذا الاتفاق لم يتم تنفيذه من كلا الطرفين سواء الانفصاليين أو حتى الحكومةالأوكرانية. 
 ( 190صفحة 

 اتفاقية مينسك الأولى:الفرع الثاني  ✓

شهدت أوكرانيا العديد من الاشتباكات التي كانت على أشدها بين الأوكرانيين والانفصاليينوالذي دفع بممثلين من كييف  
وموسكو والانفصاليين الموالين لروسيا بعقد اجتماع منسك وذلكبهدف التوصل إلى خطة سلام لوقف إطلاق النار في شرق أوكرانيا.  

  ( 193، صفحة 2020)حداد،  .بندا13يعها في بيلاروسيا بين روسيا وأوكرانيا وفرنسا وألمانيا تم توق وتتضمن اتفاقية منسك التي 
أولهما عسكري ويتضمن وقف العمليات الهجومية  :وأساس هذا الاتفاق هو مبادرة تقدم بها الرئيس "فلاديمير بوتين" تتكون من شقين

في منطقتي دونستيك ولوغاستيك، بالإضافة إلى إنشاء آلية مراقبة دولية لتطبيق وقف إطلاق النار، ووقف استخدام الطيران الحربي في  
 مناطق النزاع.  

التحتية  تم توقيع   لإعادة إعمار البنى  ا الشق الثاني  فهو إنساني يتضمن تبادل الأسرى وفتح ممرات إنسانية وإرسال معدات أم
)مصطفي،   .بندا 13مينسك عاصمة بيلاروسيا وتتألف الاتفاقية من في   2014نسك يوم الجمعة الخامس من سبتمبر اتفاقية مي
 (50-49، الصفحات 2021-2022

 
 .ضمان وقف فوري لإطلاق النار -1
 . با و ضمان مراقبة وقف إطلاق النار والتحقق منه من قبل منظمة الأمن والتعاون في أور  -2
مناطق معينة من  لا مركزية السلطة، بما في ذلك من خلال اعتماد القانون الأوكراني بشأن أمر مؤقتللحكم الذاق المحلي في -3

 .دونيستيك ولوهاسك أبلاست
با من خلال إنشاء مناطق  و ضمان المراقبة الدائمة للحدود الأوكرانية الروسية والتحقق من قبل منظمة الأمن والتعاون في أور  -4

 .أمنية في المناطق الحدودية لأوكرانيا والاتحاد الروسي 
 .والأشخاص المحتجزين بشكل غير قانوني الإفراج الفوري عن  يع الرهائن  -5
قانون يمنع محاكمة ومعاقبة الأشخاص فيما يتعلق بالأحداث التي وقعت في بعض مناطق ولايات دونستيك ولوهانسك و   -6

 . مواصلة الحوار الوطني الشامل
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 . اتخاذ تدابير لتحسين الوضع الإنساني في دونباس  -7
 . فقا للقانون الأوكرانيضمان إجراء انتخابات محلية مبكرة و  -8
 .  حكم ذاق مؤقت محلي في مناطق معينة في دونستيك ولوهانسك أوبلاست  -9
 .سحب الجماعات المسلحة غير المشروعة والمعدات العسكرية وكذلك المقاتلينوالمرتزقة من أراضي أوكرانيا  -10
 .إعادة الاعمار لمنطقة دونياس اعتماد برنامج الإنعاش الاقتصادي   -11
 .توفير الأمن الشخصي للمشاركين في المشاورات  -12

في الأسبوعين التاليين لتوقيع بروتوكول مينسك، كانت هناك انتهاكات متكررة لوقف اطلاق النارمن قبل طرفي النزاع واستمرت  
 ):بمذكرة تعمل بعض تدابير صنع السلام منها 2014سبتمبر 19ى متابعة بروتوكول مينسكفي المحادثات في مينسك وتم الاتفاق عل

Memorandum of 19 september 2014 outhining the parametess for the implementation, 2015) 
 

أخرى على كل جانب من انشاء منطقة عازلة طولها  ميل( مرة 9.3كيلومتر  )15سحب الأسلحة الثقيلة على بعد 1 .
  .ميل(19كلم ) 30خط الاتصال و 

 .حظر العمليات الهجومية 2
 حظر الرحلات الجوية بالطائرات المقاتلة فوق المنطقة الأمنية 3 .
 سحب  يع المرتزقة الأجانب من منطقة الصراع 4 .
 .بروتوكول مينسكتنفيذ    إنشاء بعثة منظمة الأمن والتعاون في أوروبا لمراقبة5 .

 
حيث استمرت معها خروق اتفاق وقف  ،  روتوكول مينسك قد انهار بالكامل كان وقف إطلاق النار في ب2015 بحلول جانفي 

وتجددت الاشتباكات مرة أخرى .خصوصا حول مطار دونيتسك الذي سيطر عليه  2014سبتمبر  5إطلاق النارالهش الموقع في 
 (226، صفحة 2017)رسول،  .2015أواخر جانفي الانفصاليون مع  

 
 اتفاقية مينسك الثانية :الفرع الثالث   ✓

 ضل الوضع في أوكرانيا غير مستقر، و إن تراجعت حدة العنف بين الحكومة  2015مع بداية عام ، 
تقديم الدعم للانفصاليين، الإضرار بأوكرانيا من خلال استمرار حالة عدم  الأوكرانية و الانفصاليين، فقد استطاعت روسيا من خلال 

الإستقرار فيها، و إستطاع الغرب من خلال إلتزام الولايات المتحدة و الإتحاد الأوروبي و حلف الناتو فرض عقوبات إقتصادية على  
 ( 195، صفحة 2020-2019)بوزيدي،  روسيا،و الإضرار بموسكو من دون هزيمتها.
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و قد أعلن ”بوتين“ حينها عقب إنتهاء  2015فيفري 15تم التوصل لإتفاق وقف إطلاق النار في مقاطعات شرق أوكرانيا في 

(قد توصلت إلى إتفاق لتسوية الأزمة الأوكرانية وقعت وثيقة   روسيا وأوكرانيا وألمانيا وفرنسا المفاوضات عن أن رباعية النورماندي ) 
 (181، صفحة 2018-2019)حداد،  .لخاصة بتنفيذ إتفاقيات مينسكتضم مجموعة من الإجراءات ا

 :النقاط التالية " 2شملت "اتفاقية مينسك و 
 توضح الوثيقة أنه يفترض تحديد "إجراءات" بغية إعادة العلاقات الاقتصادية  : رفع الحصار الاقتصادي

رواتب المتقاعدين بين المناطق الخاضعة لسيطرة القوات الأوكرانية وتلك الخاضعة لسيطرة  والاجتماعية، منها دفع 
 .المتمردين، وعلى أوكرانيا إعادة عمل نظامها المصرفي في مناطق النزاع

 تقضي الوثيقة بالإفراج عن  يع الأسرى والرهائن المحتجزين منذ بدء النزاع في أبريل  : الإفراج عن الرهائن
 (2015، 2)اتفاقية مينسك  .2014

 المطلب الثالث :العلاقات الروسية الأوكرانية في الوقت الراهن .  •

، اعترفتالحكومة الروسية  2022فبراير 21، حيث في 2022شهد العالم سلسلة من الأحداث غير المسبوقة في بداية عام 
الأوكرانية المتنازع عليها في دونباس، وهي  هورية دونيتسكالشعبية و هورية ولوهانسك الشعبية. بموجب عقيدة  باستقلال الأراضي 

التدخل الإنساني، شرعت الحكومة الروسية في نشرحشد القوات المسلحة المتمركزة حول حدود أوكرانيا في بداية العام. انتقلت قوات  
 نصبت نفسها في الشرق أوكرانيا. ثم استهدفوا المدن الكبرى وبنيتها التحتية في  يعأنحاء أوكرانيا،  الغزو في البداية إلىالانفصالية التي

 بما في ذلك بيرديانسك، تشيرنيهيف، خاركيف، أوديسا، سومي، والعاصمة كييف. 
العامة للأمم المتحدة  معيةفيلحظة الكتابة، يقتصر مركز الغزو على شرق أوكرانيا صوتت مائة واحد وأربعون دولة في قرار الج 
وطالب روسيا بالانسحاب الفوري والكامل للقوات الغزو من الأراضيالأوكرانية. وأعقب الغزو الروسي استجابة سريعة من   ، الغزو يدين

 المنظمات الدولية. 
أوكرانيا. وأوصوا  كما أعربت الأمم المتحدة ومنظمة حلف شمال الأطلسي )الناتو( عنرفض الغزو الروسي غير المبرر في 

حيث فرض الاتحاد الأوروبي ومجموعة السبع عقوبات لم يسبق لها مثيل على الاتحاد    ، ل الصراع الروسي الأوكرانيبح الدبلوماسية 
في الواقع وضعت العقوبات سلسلة من الأحداث في الاقتصاد الروسي. بحيث تم  حظر  ، الروسي الذي يقود الاقتصاد الروسي للركود

كانت  ، استبعاد الاقتصاد الروسي من المعاملات المالية الدوليةو  (SWIFT)الروسي من نظام الرسائل المالية السريعة الاتحاد 
 & Estrada)زيادة الأسعار المحلية.  خوفا من دفعت البنوك المركزي إلى تخفيض المؤقت لقيمة الروبل  حتىالعقوبات سريعة

Evangelos, 2022, p. 2) 
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 . أعضاء حلف الأطلسي   : )09(الشكل رقم  

 
 / https://alkhaleejonline.net(2023)إنفوجرافيك | آخرها فنلندا.. تعرف على حلف الناتو والدول الأعضاء، المصدر  
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 ردود الفعل الدولية عن الأزمة  الروسية للاوكرانيا  : المطلب الرابع  •

موقف بعض دول الرافض أو المتردد من الأزمة الأوكرانيا يعود إلى إدراك صناع القرار في هذهالدول من رد الفعل الروسي  
وهذا ما حصل وأثبتتهالأحداث، والتي عبرت عن صحة وصواب موقف الدول الأوربية  الرافض لموضوع انضمام أوكرانيا إلى الناتو 

 : الرافضة لهذا الانضماموفيما يلي اختصار شديد لمواقف الدول الأوربية حول الأزمة 
 :بريطانيا ▪

لأمريكية في اغلب القضايا  تمثل السياسة البريطانية السياسة الانجلوساكسونية وهي امتداد ونسخة طبق الأصل من السياسةا
 لقد تبنت بريطانيا منذ بداية التصعيد شأن الأزمة الروسية  الأوكرانية نهجاً صارماً حق روسيا ،والتاريخ خير شاهد على ذلكالمهمة

عسكريين من المملكة  وشرعت إرسال طائرات محملة أسلحة فتاكة ومعدات عسكرية إلى كييف،الإضافة إلى مستشارين 
ون على تدرب عناصر الجيش الأوكراني، وتحاول حكومة رئيسالوزراء "بورس جونسن" إقناع الحلفاء الأوربيين بتشديد  يعملالمتحدة

سياستهم أيضا إزاء روسيا، وطرحت خطةلمضاعفة تعداد القوات البريطانية في أوكرانيا الشرقية. ثم بدأت بريطانيا، مع الولايات  
 الدبلوماسي من كييف، ومن المتوقع أن تشدد عقوباتها ضد مؤسسات سياسية  كندا، سحب طاقمهاو  المتحدة الأمريكية
 .ومالية في روسيا

 :فرنسا ▪
خلافاً لبريطانيا تتبع حكومة باريس نهجاً يقضي بضرورة التركيز على الأساليب الدبلوماسيةحصراً وعلى خفض التوترات المتصاعدة  

أوروبا" والتنسيق مع  ماكرون" إلى وضع "نظام جديد لأمن " إمانويل حيث دعا الرئيس الفرنسي  حول أوكرانيا وفي أوروبا عموما؛ً 
حلف الناتو وروسيا. وأعرب ماكرون عن عزمه للاستفادة من كافة الفرص الدبلوماسية المتاحة لخفض التصعيد حول أوكرانيا  

 أن تشمل توجيه تحذيرات حازمة إلى روسيا وتوسيع والحفاظ على أمنأوروبا، مبدأ قناعته أن جهود خفض التهديد ينبغي 
 .الحوار معها على حد سواء 

 :ألمانيا ▪
"كييف"و  الدعوات المتكررة من قبل اتخذت الحكومة الألمانية موقفاً حذراً وترفض أمداد حكومة أوكرانيا أسلحة فتاكة، على الرغم من

ير إعلامية على ضرورة أن تصدر الولايات المتحدة الأمريكية  الضغط من قبل دول أخرى مثل بريطانيا، و تصر ألمانيا وفقتقار 
إعفاءات إلى شركات الطاقة الغربيةمن عقوبات قد تفرضها على مصارف روسية لمنعها من التعاملات كالدولار. في الوقت نفسه،  

ماحددت وزيرة الخارجية"  رفضالمستشار الألماني الجديد "أولاف شولتس" طلب روسيا ضمان وقف تمدد حلف الناتو شرقاً، بين
 . 2آنالينا بيروك" أن برلين قد تفرض عقوبات على خط أنابيب السيل الشمالي،نورد ستريم 
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لذي    2هذا وقد أعلن فعلًا المستشار الألماني  "أولاف شولتس" أنه قرر تعليق التصديق على تشغيل خط أنابيبالغاز نورد ستريم 
مزيد من القوات في ليتوانيا،   دفاع الالمانية كريستين لامبرخت، من أن برلين مستعدة لنشر يربط بلاده بروسيا،كما أعلنت وزرة ال

حين قالت وزارة الخارجية الألمانية "آنالينا بيروك"، أن روسيا "نكثت بوعودها" للمجتمع الدولي.وهذا الموقف الألماني جاء ردا   في
 ."الانفصاليتين "دونيتسك و لوغانسك على اعتراف بوتين بالمنطقتين 

 :دول البلطيق  ▪

استعدادها لتقديم دعم عسكري وغير   أعلنت استونيا وليتوانيا ولاتفيا عن وقوفها بحزم إلى جانب أوكرانيا في التصعيد الحالي، وأبدت 
مة الأوكرانية بأسلحة فتاكة  وخصوصا أعربت دول البلطيق عن نيتها إمداد الحكو ."عسكري فورا إلى كييف في حال "الغزو الروسي 

 .المضادة للجو وصواريخ "جافلين" المضادة للدروع "منها صواريخ "ستينغر 
 :بولندا ▪

 أكدت الحكومة البولندية أنها تلقت طلبا لتقدم مساعدات عسكرية إلى أوكرانيا وقد تلبيه في القريب 
 كييف، مؤكدة أنها وضعت خطة لإجلاء ولم تكشف وارسو أي تفاصيل عن خططها في مجال تسليح ، العاجل 

 دبلوماسييها من أوكرانيا وتستعد لاستضافة ما يصل إلى مليون لاجئ أوكراني في أراضيها . 
 :هنغاريا ▪

سياساته وفي الوقت نفسه،   أعلنت هنغاريا أن خياراتها لدعم كييف في التصعيد الحالي ستظل "محدودة جدا"، ما لم تغير كييف
 مبنية على الاحترام المتبادل" معالهنغاري  "بيتر سيارتو "عن اهتمام بلده كالحفاظ على "علاقات براغماتية  أعرب وزير الخارجية

وأكدت هنغاريا أنها تلقت طلبا من واشنطن لنشر قوات إضافية لحلف الناتو  .روسيا، مشددا على الحوار مع موسكو لا بديل عنه 
 .ه القوات هناك في أراضيها، مشددة على أنهلا داعي" لنشر هذ

 :بيلاروسيا  ▪
 حذر الرئيس البيلاروسي "ألكسندر لواشينكو" من محاولات جر أوكرانيا إلى نزاع عسكري جديد،
متعهدا إعادة هذا البلد إلى "الحضن السلافي". وشدد  "لواشينكو" على أنه لا يعتزم إرسال قوات إلىأوكرانيا في حال اندلاع  

 .إلى أن بيلاروسيا ستقف إلى جانب روسيا إذاتعرض هذا البلد لاعتداءالحرب، مشيرا في الوقت نفسه  
 :تركيا  ▪

عرضت تركيا جهود الوساطة لتخفيف التوترات العسكرة المتصاعدة حول أوكرانيا، واقترحت عقداجتماع لمجموعة مينسكالخاصة  
الأوكرانية و هوريتي دونيتسك ولوغانسك الشعبيتين المعلنتين  شأن التسوية الأوكرانية في اسطنبول بمشاركة ممثلين عنروسيا والحكومة 

 .ذاتيا ومنظمة الأمنوالتعاون في أوروبا
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ومن الجدير بالذكر هنا، انه بعد الوساطة والجهود الدبلوماسية الأوربية، قامت روسيا سحب جزءا منقواتها على الحدود مع أوكرانيا  

في حين شككت الولايات المتحدةالأمريكية بهذا الانسحاب، واتهمت روسيا إرسال الآلاف   2022في منتصف شهر فبراير ، 
 .من الجنود الإضافيين في هذه المدة، وحذرتالولايات المتحدة من أن روسيا قد تختلق ذريعة لتبرر الهجوم على أوكرانيا في أي لحظة 

 يوجد ما يشير إلى أن القوات الروسية  أكد الأميين العام لحلف الناتو  ينس ستولتنبرنغ قد انه لا 
 (2020)أحمد،  .تراجعت عن مواقعها

 واقع الدولتين جغرافيا. :الخامس المطلب  •
 الواقع الجغرافي للدولة روسيا :الفرع الأول  ✓

قارق أوروبا و آسيا و يبلغ تعداد سكانها  موزعة بين  ²مليون كم  7.17تعد روسيا أكبر دولة في العالم بمساحة إ الية تقدر 
%من سكان العالم  تعتبر اقتصاديا سابع أقوى إقتصاد بمواد طبيعية ضخمة تطل على شواطئ المحيط   2مليون نسمة  نسبة  150

ر الداخلية، أهمها  الهادي و المحيط المتجمد الشمالي وعلى مجموعة كبيرة من البحار منها الخارجية ، كبحر اليابان و البلطيق والبحا 
 (43، صفحة 2017-2016)الحكيــــم و صـــــــــــالح،  البحر الأسود و بحر قزوين تمتلك روسيا أكبر الاحتياطات العالمية من الغاز الطبيعي .
الأراضي الروسية قطب البرودة لنصف الكرة  تقع روسيا في أكثر الأجزاء الشمالية الشرقية قسوة من القارة كبرى، ويقع في 

التي يبثها المحيط المتجمد الشمالي، ويقع الجزء الأكبر من الأراضي الروسية   "الشمالي، وروسيا بالتالي مفتوحة أمام "التيارات الباردة
روسيا يقع في هو نطاق   من مساحة65 %شماً لا، وهذا هو النطاق القطبي وشبه القطبي، ويقدر أن نحو  60شمالي دائرة العرض 

مليون إنسان، ولا يوجد في العالم هذا العدد الضخم من البشر يعيشون في  140التجمد لسنوات طويلة، ويعيش في هذه المنطقة نحو 
 فقط من الأراضي الروسية. 5%لا يقع  شما 50مثل هذه العروض العليا، وإلى الجنوب من خط عرض 
 تشجع على تنمية كبيرة في الاقتصاد الزراعي، وتقع روسيا والظروف البيئية في روسيا لا 

في نطاق الأعمال الزراعية المخاطرة، فنقص الدفء في شمال روسيا، ونقص الرطوبة في الجزء الجنوبي يؤديان إلى جفاف المحصول قبل  
من جدب المحصول قبل نضجه  نضجه، وهي ظاهرة شائعة الحدوث في الزراعة في روسيا، فكل عقد من الزمن تحدث ظاهرة كبيرة 

 (7-3، الصفحات 2017)عاطف،  لدرجة تستدعي تدخل الدولة باستخدام المخزون الحكومي من الحبوب.
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 . خريطة  دولة روسيا :(10)   الشكل رقم

 
 https://www.bbc.com/arabiعبرالرابط(2017القرم، )معلومات أساسية عن شبه جزيرة :المصدر

 أوكرانيا  الواقع الجغرافي للدولة  :الفرع الثاني  ✓

تقع أوكرانيا في شرق القارة الأوروبية تحدها من الشمال روسيا البيضاء وروسيا ومن الشرقروسيا ومن الجنوب البحر الأسود ومن  
 .  وبولنداالغرب رومانيا والمجر وسلوفاكيا 

كيلومترا مربعا، عاصمة أوكرانيا كييف، واللغة الرسمية فيها هي الروسية،الرومانية، البولندية، المجرية. وتزخر    603.550المساحة: 
 (2010)أوكرانيا،   والملح والكبريت والنيكل والزئبق والخشب والأراضي الزراعية.بالموارد الطبيعية متنوعة مثل الحديد 

 خريطة دولة أوكرانيا :11الشكل رقم  

 
 https://www.bbc.com/arabic(bbc ،2022).:المصدر
 . أهمية أوكرانيا بالنسبة لروسيا  :الفرع الثالث   ✓
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 .   لأوكرانيا بالنسبة إلى روسيا يوسياسية الأهمية الج:أولا  
وتضاريسها المميزة وإطلالها على المياه الدافئة، جعلت النظرة الروسية إليهاثابتة حيث تعتبرها  إن أوكرانيا مساحتها الكبيرة 

الحديقة الخلفية لها ومنه لأوكرانيا أهمية إستراتيجية لروسيا. وهي جزء من حزامالأمان الجغرافي كما أنها حاجز طبيعي بين الغرب  
لى البلقان والبحر الأبيض المتوسط التي تعد المياه الدافئة لأسطول البحر الأسود  وروسيا بالإضافة إلى أنها أقرب الطرق من روسياإ

 الروسي . 
كما أن تراجع مخزونات الطاقةفي الشرق الأوسط  80كذلك فنسبة الطاقة التي تسوقها روسيا لأوربا عبر لأوكرانيا تبلغ .%

 مستقبلا. وحاجة الاقتصاد الغربي إلى مزيد من إمدادات الطاقة  
 جعل روسيا تعملبأقصى جهد للحفاظ على أوكرانيا كمعبر لأنابيب الطاقة، فخاصة أن روسيا تريد وضع يدها على نفط  

مشروع القرن والذي يهدف لتخلص  روبي التركي "تاناب"; الذي يعتبر بحر قزوين وتوريده نحو أوروبا وقطع الطريق على المشروع الأو 
 (Golani, 2011, p. 39)راني.أوروبا من صراع النمر الأوك

كما تعتبر روسيا أوكرانيا بلدا إستراتيجيا من الناحية العسكرية باعتباره بلدا عازلا بينهما وبين دول حلفالناتو واحتلالها لشرق  
الأوكرانية التيتعتبر خط الدفاع الأول بالنسبة لروسيا. ولم يكن المنظر  أوكرانيا هو تمهيد لخوض أي حرب برية ضد الناتو على الأرضي 

القادم من العالم الخارجي عبر أوكرانيا هو السببالذي جعل روسيا تتمسك بأوكرانيا بل إدراك الروس لموقعهم الذي لا يملك منافذ بحرية  
سياستها الخارجية   لبوسفور فإن روسيا جعلت في مقدمةبمضيق ا فيما أن جنوبأوكرانيا يطل على البحر الأسود والتي تصل في نهايتها 

 (2020)أحمد،  السيطرة على أوكرانيا.
 أنايب الغاز التي تمر عبر الأراضي الأوكرانية    :(  12) الشكل رقم

 
 https://arabic.arabianbusiness.com/abnews(2022)بزنس، :المصدر

 . الأهمية الجيوإقتصادية لأوكرانيا بالنسبة لروسيا  :ثانيا ✓
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تمتلك إمكانية زراعية ضخمة،  يعتبر العامل الإقتصادي محددا رئيسيا للسياسة الخارجية للدولة، وهو ما ينطبق على حالة أوكرانيا التي
إنتاج وتصدير القمح، بفضل المناخالملائم والجودة العالية لأراضيها الزراعية، بحيث يمثل القمح  جعلتها تحتل المراتب الأولى في 

احتلت أوكرانيا المرتبة الثالثة عالميا بعد الولايات المتحدة الأمريكية،   2009من إنتاج محاصيلالحبوب، ففي عام 50إلى %40%
  .(Kobuta, Oleksandr, & Zhygadlo, 2012, p. 4) كندا في تصدير القمح متفوقة على روسيا و بيالأورو والإتحاد

كما كانت أوكرانيا وما زالت بلداً زراعياً بامتياز إذ شكلت أوكرانيا موردا غذائيا كبيرا للاتحاد السوفيتي.كما أن موسكو كانت تنظر  
في حملته العسكرية علىالاتحاد السوفيتي ، باعتبارها خزانا زراعيا ضخما قادرا على  Hitler" "" هتلر إليها دائما كما هو الحال " لـ 

تحقيق الأمن الغذائي ،كما أنها تشكل إحدىأهم الدول غنى على صعيد الثروات المعدنية المختلفة ، بحيث تكتنز الأراضي الأوكرانية  
الحجري والمغنيزيوم والأتتنيوم أهم هذه الثروات ، ولقد أدى تواجد  ثروات هائلة تتركز أساسا في شرق البلاد ويشكل الحديد والفحم 

كل تلك الثروات المعدنية إلى بناء قاعدة صناعية أوكرانية قوية ومتخصصة في إنتاج الحديد والصلب ، حيث بلغ حجم صادراتها من  
 ( 10، صفحة Uiboupin ،2006)  40% .ما يعادل 2005و 2004المعادن ما بين عام 

كما أن دولة أوكرانيا دولة ذات أهمية اقتصادية بالنسبة لروسيا، وأهم ما يميزها التربة الزراعية السوداءوالموقع الجغرافي المتميز،  
عمارية، فقد  حيث أن المقومات الطبيعية خصوصا الزراعية والموقع الإستراتيجيلأوكرانيا جعلتها منطقة صراع من قبل القوى الاست

كانت فترات الاحتلال من أجل السيطرةعلى الأراضي الزراعية الخاضعة لها، كما تقع أوكرانيا في المنطقة الشرقية من القارة الأوربية  
لتقاء  يحدها منالشرق دولة روسيا ومن الجنوب البحر الأسود، وتقع بين بولندا و رومانيا، كما تكمن أهمية الموقعالجغرافي في أنها نقطة ا

كم، كمااتجهت أوكرانيا إلى اقتصاد السوق  الانفتاح الاقتصادي    603700بين القارة الأسيوية والأوربية، كما تبلغ مساحة أوكرانيا 
بعد انهيار الاتحاد السوفيتي التي كانت عضوافيه، والذي كان يتبنى النظام الاشتراكي ومركزية الأسواق، وكانت أوكرانيا ثاني دول  

اقتصادايا،كما تعتمد أوكرانيا على تربتها الخصبة في انتاج المحاصيل الزراعية ، فهي بلد زراعي في المقام الأولكما تمتلك أوكرانيا  الاتحاد 
 بعض الصناعات الهامة كالطاقة والوقود والمواد الحديدية وغير الحديدية والأخشابوالبتروكيماوات . 

وهي الأكثرخصوبة في العالم وتعتبر جزءا  Chornozem ،كما تغطي ثلثي مساحة أوكرانيا التربة السوداء المشهورة باسم 
مهما من الثروة القومية، وذلك ما جعل من أكبر شركات صناعة الأغذيةالغربية تسعى لدخول هذه المنطقة المحتكرة من طرف  

من إ الي الناتج المحلي الوطني، كما توظف ربع   10.5تؤمنالزراعة في أوكرانيا حوالي % الشركات الوطنية لاستغلال مواردها ، بحيث
من المساحة الكلية للبلاد  71مليون هكتار من الأراضي الزراعية التي تضم %  42.8السكان العاملين،و أوكرانيا تمتلك 

لزراعة على نطاق واسع، والتربة الزراعية الخصبة) أوكرانيا  مليون هكتار صالحة للزراعة ،و أوكرانيا لديها مناخ ملائم ل32.5،منها%
من  غنية بتربةشيرنوزيم و المعروفة بالتربة السوداء ،و التي هي منأخصب الأتربة الزراعية في العالم و ذات مردودية عالية ، و هذا النوع 

القمح والشعير والذرة وبنجر السكر والتبغوالبقول   منمساحة أوكرانيا ، ومن المحاصيل الزراعية التي تنتجها نجد 41التربة تغطي % 
مليون طن للاستهلاك المحلي   35 – 40مليون طن من الحبوب، توجه منها  90 – 100والفواكه..... ، كما يبلغ إنتاج أوكرانيا 
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ه نحو منطقة الشرق  عالميا فيتصدير الحبوب، و هذه الصادرات توج6مليون طن توجه نحو التصدير )تحتل أوكرانيا المرتبة 60و 
الأوسط و شمال إفريقيا ، ومن ناحية أخرىتوجد هناك منطقة" دونتسك " التي ينتمي لها الرئيس " يانوكوفيتش " وهي المنطقة الأشهر  

وأهم المراكز  في أوكرانيالأنها تجعل منها أحد أغنى الدول الأوروبية بالموارد الطبيعية، ففيها تقع مناجم الفحم والحديد والصناعاتمعدنية، 
مليارطن إضافة إلى مصادر الطاقة الأخرى : كالغاز ،  109العلمية وأفضل الجامعات حيث يقدر احتياطي الفحم الموجود فيها بـ 

 البترول ، الجرانيت والغرافيت ، والمغنيزيوم. 
صناعة كبرى، و   20يحوالي أما بالنسبة للصناعة في منتصف الثمانينات أقامت أوكرانيا صناعة متطورة متعددة الأفرع تغط

بالأخص توليد الطاقة والوقود والاستخراج و معالجة المواد الحديدية و غيرالحديدية ،و الصناعات البتروكيماوية والصناعات الغذائية و  
وواط/  مليار كيل193.8فقط 2013الصناعات الخفيفة ،و يعد قطاع الطاقة منأكثر القطاعات إنتاجية في أوكرانيا حيث أنتجت في 

من إنتاج الطاقة ،كما  43المحطات النووية) التي ورثتها أوكرانيا عن الإتحاد السوفييتي (و التي تغطي ما نسبته % ساعة، خاصة من 
ألف شركة تعمل في مجالاتالاستخراج و معالجة المعادن من بينها أكبر مصانع  41منجما للتعدين ، وأكثر من 250تمتلك أوكرانيا 
، كما تنتج أوكرانيا: القطارات ،الحافلات، السفن والطائرات والسيارات ومحركات الطائرات ، ويتركز الجزء الأكبر   الصلب في العالم

 (203-202، الصفحات 2017-2016)بوستي،  من الصناعة في حوض دونتيسك، أين تتوفر مناجم الحديد و الفحم
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 : خلاصة الفصل
لنفهم انه   من خلال هذا الفصل، تطرقنا في البداية إلى موضوع سلاسل الامداد أو التوريد وعرفنا ماهية الامداد وتطوره 

ثم إنتقلنا لتعريف عن سلاسل الامداد بشكل عام .مع  مصطلح كان موجود منذ زمن بعيد، حيث ظهر في أوائل القرن التاسع عشر. 
مخاطر إدارة سلاسل التوريد التي تجلت  إلى تقييم فعاليته وأخيرا  و ه من عناصر الأساسيات حول إدارة سلاسل  الإمداد،إرفاقه بجملة من 

عندما   2014في  أكثر تأزمت و بل لها جذور  جديدةفي الأزمة الروسية على أوكرانيا.رغم أن العلاقات المتأزمة بين الطرفين ليست 
لأسباب متعددة أعلنها   2022بنزاع مسلح في  العلاقات بينهما انتهت نيا وانضمت لروسيا.انفصلت شبه جزيرة القرم عن أوكرا

 ب الروسي منها تهديد الأمن . الجان
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 تمهيد: 
كرانيا أسفر عن تدمير البنية  و أعلى واسع النطاق  يا، بدأت روسيا غزوا عسكر 2022فبراير  24في الساعات الأولى من يوم 

فرضت الولايات المتحدة وأوروبا   لهذا الغزو نتيجة . التحتية الرئيسيةتسببت الحرب في نزوح  اعي إلى أكثر الأماكن أمنا واستقرارا
، تستهدف  روسياوالعديد من الدول الأخرى )مثل كندا وأستراليا( عقوبات واسعة النطاق على 

ونتيجة لهذا .اصوالبنوكوالشركاتالكبيرةالمملوكةللدولة،فضلاعن الصادراتالأشخ
تحتلان  روسياوأوكرانياوهذا لكون وجهتالحربضربةكبيرةلأسواقالسلع،وخاصةالغذاءوالطاقة

عليق عمليات وإدخال  حيثأدتالحربالقائمة بينهما إغلاق الموانئ، وت  ، الغاز لاسيماالحبوب والطاقوية مكانةعالميةمرموقةفيتصديرالموادالغذائية
والذي من شأنه انقطاع في  شروط ترخيص التصدير لبعض المنتجات بسبب توقفالتصديرخاصةمنالجانبالأوكرانيفانخفضالعرض 

 تاريخياً.  عالية  الامداداتورفع الأسعار عندمستويات
من خلال الإعتماد على   على الامدادات الطاقوية العالمية الأزمة الروسية الأوكرانية اثر وعليه سيتم التطرق والبحث في تفاصيل 

 العناصر التالية: 
أولا، مكانة روسيا وأوكرانيا اقتصاديا، حيث سنتطرق الى مساهمة او مكانة روسيا وأوكرانيا في سلاسل الإمداد العالمية، وكذلك  

ية المفروضة على روسيا، وأخيرا واقع قطاع الطاقة الروسي بعد العقوبات المفروضة على  واقع قطاع الطاقة في روسيا، والعقوبات العالم 
 . روسيا 

وذلك بدراسة انعكاسات الأزمة  ، ة أرامكو ثانيا، سنقوم بعرض تأثير الأزمة الروسية الأوكرانية على الامدادات الطاقوية للشرك 
 . الازمة على الامدادات الطاقوية للدول الاوربية على الإنتاج، المبيعاتوحصة السوقية. كما سنعرض انعكاس 
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 المبحث الأول: مكانة روسيا وأوكرانيا اقتصاديا •

تعتبر اوكرانيا  ثالث أكبر مصدر للذرة   ،ة لأوكرانيا  وروسيا إمكانيات اقتصادية كبيرة من الموارد المعدنية والطاقية ومناطق زراعي
وخامس أكبر مصدر للقمح، وتعتبر كذلك أوكرانيا دولة صناعية من أكبر المنتجين للصلب وواحدة من اكبر عشر دول المصدرة  

ثاني أكبر مصدر  للأسلحة، وكذلك  روسيا ذات الإستراتيجية المرتكزة على الطاقة التي مكنتها من احتلال المرتبة الأولى في الإنتاج و 
 للبترول الخام. 

  المطلب الأول: أهم الشركاء الاقتصاديين لروسيا وأوكرانيا 

أظهرت الأزمة الأوكرانية الروسية أن روسيا وأوكرانيا. لديهما حلفاء حول العالم في أمريكا اللاتينية وأوروبا ودول الاتحاد  
 .السوفياق سابقا كما في الشرق الأوسط والصين 

 :أهم الشركاء الاقتصاديين لروسيا الفرع الأول  ✓

دل في خريطة  ا بعد مرور عام على اندلاع الحرب  الروسية على أوكرانيا وما أعقبها من حزم العقوبات الغربية ، اتضح حجم التب
والخارجون من  لائحة  ،  اهم الصين وتركي 2022إلى أن الشركاء التجاريين الرئيسين لروسيا مع انتهاء عام .شركاء روسيا الأساسيين 

 البلدان الأولى من حيث التجارة ألمانيا وبيلاروسيا. 

كانت الصين من أهم الشركاء التجاريين ومن أهم مستورد    2023حتى بداية  2022و عام  2021وفي كلا من العامين 
 2022دولار وفي بداية عام  ر يامل 8.36موردي الطاقة الروسية حيث وصلت التبادلات التجارية في نهاية الشهر ديسمبر إلى 

 مليا دولار .   9.31 إلىارتفعت الصادرات الروسية  إلى  الصين ووصلت  2023مليار دولار وفي بداية  7.79وصلت إلى 

وكانت الصين تورد لروسيا مختلف أجهزة  مثل الهواتف وأجهزة الكمبيوتر و البطاريات ووصلت قيمة التصدير لروسيا ف عام   
وفي المرتبة الثانية والثالثة الهند وتركيا خاصة في السنوات الأخيرة كانت الشراكة الهندية تركية الروسية   ،  يار دولار مل 67.7الى 2021

 في تقارب وهذا أدى إلى زيادة التبادلات التجارية بينهما. 

 )القيمة بدولار ( .2023. و بداية 2022-2021في الجدول التالي نلخص أهم الشركاء التجاريين في عامي 
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 2023الى بداية   2021أهم الشركاء التجاريين لروسيا من :( 05) رقمالجدول 

 2023بداية عام  2022عام  2021عام 

 الصادرات  الواردات البلد الصادرات  الواردات البلد لصادرات ا الواردت البلد

  4.94 4.76 الصين
 مليار  

 8.09  الصين مليار   7.97 7.34 الصين 
 مليار 

 مليار   9.31

  2.81 1.82 ألمانيا
 مليار  

 386  تركيا  
 مليون 

 282 الهند  مليار   4.56
 مليون 

 مليار   5.09

الولايات 
المتحدة 
 الأمريكية 

406 
 مليون 

مليار  
1.95 

  798 تركيا   مليار   4.43 2.37 ألمانيا
 مليون   

 مليار   4.73

 329 تركيا  
 مليون 

 

1.87  
 مليار  

 كوريا 
 الجنوبية 

 
934 
 مليون 

 476  اليابان مليار   2.01
 مليون 

 مليار   1.29

المملكة  
 المتحدة

333 
 مليون 

مليار  
1.35 

 المملكة  
 المتحدة 

366 
 مليون 

كوريا  مليار   2
 الجنوبية 

476 
 مليون 

 مليار   1.15

 

 yThe Observatory of Economic المنشورة على موقع  بيانات على من إعداد الطالبة استنادا   :المصدر 
(russia, 2020)Complexit 

https://oec.world/en/profile/country/rus?depthSelector1LatestTrends=HS4Depth&yearSelector1=2020 

   نلاحظ من الجدول السابق أن الصين هي شريك الجاري الأول لروسيا حتى بعد الأزمة الروسية الراهنة و رغم العقوبات
على روسيا وأصبحت الصين تصدر منتجاتها الالكترونية و   استمرت حركة تجارة بينهما. بل ارتفعت بعد الحظر الذي فرض

 آلات النقل والهواتف ..الخ لروسيا بعد أن كانت هذه الأخيرة تستوردها من دول أوروبا. 
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 . حجم التبادل التجاري بين روسيا والصين  : (13  ) الشكل رقم

 

 https://www.bbc.com/news/60571253(bbc.com, 2022)المصدر

٪ لتصل إلى  43مليار دولار وزادت صادراتها إلى الصين بنسبة  76٪ إلى 13زادت الواردات الروسية من الصين بنسبة 
، أصبحت الصين  إلى حد بعيد ، أهم شريك   2022مليار دولار. مع انخفاض تجارة روسيا مع الدول الغربية في عام  114

 تجاري لها. 

 . :أهم الشركاء الاقتصاديين لأوكرانياالثاني لفرع ا ✓

مليون طن قمح من   18صدرت أوكرانيا نحو  ر أساسي حيث د تتميز أوكرانيا بأراضيها الخصبة التي جعلتها تشكل مورد مهم ومص
مليون طن ما يجعلها خامس مصدر للقمح على مستوى العالم، وتضم قائمة عملائها الصين والاتحاد الأوروبي، لكن   24إ الي 

 .دول العالم النامي يشكل أهم مصدر لواردات القمح الأوكرانية 
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 . 2020في   أهم شركاء المصدرين لأوكرانيا  :( 14) الشكل رقم

 

 https://www.exportgenius.in/export-import-trade-data/ukraine-import.php   (exportgenius ،2021 ): المصدر

٪( ،  14.3)هي الوقود المعدني والزيوت  2020فئات استيراد في أوكرانيا في عام  10وفقًا لبيانات استيراد أوكرانيا ، كانت أهم 
٪(. ، بلاستيك  4.6٪( ، والمنتجات الصيدلانية )9.9٪( ، والآلات والمعدات الكهربائية )10.2٪( ، والمركبات ) 11.2والآلات )

٪(  1.9٪( ، حديد وصلب )2.3٪( ، بصريات ، تصوير ، معدات طبية )2.4٪( ، منتجات كيماوية متنوعة )4.6ومصنوعات )
 ٪(. 1.7، مطاط )
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 2020أهم شركاء المستوردين  من أوكرانيا في    :( 15) رقمالشكل  

 

 https://www.exportgenius.in/export-import-trade-data/ukraine-import.php   (exportgenius ،2021 ): المصدر

والكيماويات والآلات ومعدات النقل والحبوب مثل  تصدر أوكرانيا بشكل أساسي الصلب والفحم والوقود والمنتجات البترولية 
ق السابق، كون روسيا وكازاخستان  ا ٪ من الصادرات إلى دول أخرى من  هوريات الاتحاد السوفي60الشعير والقمح يذهب أكثر من 

 تركيا والصين.  مثل  وتشمل الدول الأخر  ة.  وبيلاروسيا هي الأكثر أهمي
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2022عامي و  2021دين  من أوكرانيا في ر أهم شركاء المستو   :( 16) الشكل رقم

 

-https://www.statista.com/chart/29750/top-10-/destinations-of-ukrainian-cereal( Richter ،2023): المصدر

exports 

  2022 هيآسياوشمالإفريقياتغيرذلكبشكلكبيرفيعام  2021 أسواقوجهةلصادراتالحبوبالأوكرانيةفيعام  10 منأهم 
.  ،كمايوضحالرسمالبيانيالسابق 

المحا انتهىالمطافبمعظمصادراتالحبوبالأوكرانيةفيأوروباالعامالماضي،حيثشهدترومانياوبولنداوالمجرزياداتكبيرةبشكلخاصفيتدفقاتالحبوبمنجارتها
.  صرة

 . ةبشدةوفيالوقتنفسه،تراجعتإندونيسياوإيرانوباكستانوالمغربوتونسمنالمراكزالعشرةالأولى،حيثتعطلتدفقالصادراتالأوكرانيةعبرالتجارةالبحري 

 مساهمة روسيا أوكرانيا في سلاسل الإمداد العالمية.  : الفرع الثالث ✓

 مساهمة روسيا في سلاسل الإمداد العالمية.  : أولا
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من صادرات الغاز   25حيث تمثل روسيا نحو % ، تعد روسـيا مصـدرا أسـاسـياللغاز الطبيعي وثاني أكبر مصدر للنفط الخام
من صادرات النفط الخام العالمي، ومن ثم فإن المخاطر المحتملة ستؤدي إلى   11من صادرات الفحم ، و% 18الطبيعي العالمي، و%

ت والنقل. والذي من  ضغوطبالانخفاض الحاد في المعروض من هذه الســـــلع، وهذا بدوره يؤدي إلى عرقلة أعمال البناء والبتروكيماويا 
 شـــــأنهأيضا أن يخفض النمو الاقتصادي. 

والجدير   ٪ من إنتاج الألمنيوم العالمي، مما يجعلها ثالث أكبر منتج في العالم بعد  هورية الصين الشعبية  والهند.5.5تمثل روسيا 
٪ من الألومنيوم من  10ابان وبولندا والصين أكثر من ٪ من وارداتها من الألمنيوم من روسيا ، وتستورد الي35بالذكر أن تركيا تستورد 

الألمنيوم الروسي أقل كثافة نسبيًا من ثاني أكسيد الكربون من البدائل الموجودة في الصين والهند ودول الخليج ، حيث تعمل   .روسيا 
 .المصاهر في البلاد بشكل كبير على الطاقة الكهرومائية 

وهي مورد رئيسي للنيكل إلى فنلندا بحصة استيراد   .٪ من صادرات النيكل العالمية15لعالمي و ٪ من إنتاج النيكل ا11تمتلك روسيا 
 .٪ على التوالي13٪ و 23٪ و 34كما تصدر النيكل إلى هولندا وأوكرانيا والصين بحصة واردات  .٪ 84تبلغ 

تمثل   .يات المتحدة وألمانيا وإيطاليا وبلجيكاالمصدرين الرئيسيين للبلاديوم هم روسيا وجنوب إفريقيا والمملكة المتحدة والولا 
تعتمد العديد من الدول على روسيا للحصول   .٪ من صادرات العالم من البلاديوم 21٪ من إنتاج البلاديوم العالمي و 43روسيا 

٪( ،  30.5المتحدة )٪( ، المملكة 37٪( ، الولايات المتحدة )43على حصة كبيرة من وارداتها من البلاديوم ، من بينها اليابان )
 .٪(20٪( وكوريا )21٪( ، ألمانيا ) 26٪( ، إيطاليا )28.5الصين )

تمثل   .والدول الأخرى هي جنوب إفريقيا والبرازيل والصين .روسيا هي واحدة من أربعة مصدرين رئيسيين لأكاسيد الفاناديوم 
تعد  هورية التشيك الأكثر   .الم من أكاسيد الفاناديوم٪ من صادرات الع25٪ من إنتاج أكاسيد الفاناديوم العالمية و 21روسيا 

تمتلك روسيا أيضًا حصة كبيرة من الواردات من أكاسيد   .٪ من حصة الواردات الروسية 88اعتمادًا على روسيا ، حيث تمتلك 
لذي يستخدم بدوره كمادة  تستخدم أكاسيد الفاناديوم لإنتاج الفيروفاناديوم( ، وا .(( ٪21٪( والهند )31الفاناديوم إلى الصين )

  .تختلف سلاسل التوريد الخاصة بمنتجات الفاناديوم بشكل ملحوظ بين المنتجين المختلفين  .مضافة في السبائك الحديدية

٪ من صادرات  14.5٪ من إنتاج البوتاسيوم العالمي و 18تمتلك روسيا  .تتركز صادرات البوتاسيوم بين كندا وبيلاروسيا وروسيا 
 ( The supply of critical raw materials endangered by Russia’s war on Ukraine ،2022)  البوتاسيوم العالمية .
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 مساهمة المواد الروسية في سلاسل الإمداد العالمية. :   (60)الجدول رقم  

نسبة الإمداد   المادة  
 عالميا  

 استخداماتها 

 الفولاذ المقاوم للصدأ والمغناطيس وسبائك البناء والنقل والمعدات الطبية والأجهزة الإلكترونية  %15 نيكيل  

 المجوهرات وطب الأسنان المكثفات التي تخزن الطاقة في الأجهزة.  %21 البلاديوم 

 %25 الفاناديوم 

 

المركبات الفضائية والمفاعلات  يحسن الاستقرار ومقاومة التآكل لسبائك الفولاذ للتطبيقات في 
 تستخدم بعض سبائك الفاناديوم في المغناطيس . النووية والطائرات 

 

 

 البوتاسيوم 

14.5%  
والقمح   مغذيات النبات والمحاصيل ذات الخصائص المعززة للجودة للفواكه والخضروات والأرز

 والحبوب الأخرى والسكر والذرة وفول الصويا وزيت النخيل والقطن. 

 المركبات والطائرات وقطاع الطاقة وتغليف المواد الغذائية والمشروبات.  %5.5 المنيوم 

 

 critical raw materials The supply of)من إعداد الطالبة بناء على بيانات منظمة التعاون الاقتصادي: المصدر

endangered by Russia’s war on Ukraine ،2022)-responses/the-hub/policy-https://www.oecd.org/ukraine

e01ac7be-ukraine-on-war-s-russia-by-endangered-materials-raw-critical-of-supply / 

 العالمية ثانيا : مساهمة أوكرانيا في سلاسل الإمداد  ✓

في السنوات الثلاث السابقة للحرب، شكلت  . استحوذت الصادرات الأوكرانية على حصة متزايدة من التجارة العالمية
في هذه الفترة، كانت أوكرانيا رابع أكبر دولة مصدرة  ة. ٪ من تجارة القمح العالمي10٪ من تجارة الذرة العالمية و 15صادرات أوكرانيا 

 .لة مصدرة للقمحللذرة وخامس أكبر دو 
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مليون طن   33مليون طن متري إلى  26، حيث ارتفع من  2020مقارنة بعام  2021شهد إنتاج القمح انتعاشًا مماثلًا في عام 
أعلى من مستويات المدى الطويل ، حيث سجل محصول   2021كانت كل من محاصيل الذرة والقمح في أوكرانيا لعام . متري

حيث أنتجت أوكرانيا    2018ا ، وجاء محصول الذرة في المرتبة الثانية بعد المستوى الذي شوهد في عام القمح مستوى قياسيًا مرتفعً 
 (Zulauf, 2023).  2021مليون طن متري من الذرة في عام   41حوالي 

 . عال الروسيا في الإمداد الغذائي في    أوكرانيا   مساهمة : (17) م  الشكل رق

 

 ,Richter, Why the War in Ukraine Threatens Global Food Security):المصدر

exports-crop-global-of-share-ukrainian-and-https://www.statista.com/chart/27225/russian2022) / 

يتركز إنتاج  . لنزاعالسنوات الثلاث السابقة التي تأثرت بشدة با٪ عن متوسط 25"فقط" بنسبة  2022انخفض إنتاج الذرة لعام 
 الغزو الروسي. الذرة بشكل أكبر في الوسط الشمالي والذي كان محور 

 المطلب الثاني: واقع قطاع الطاقة في روسيا . 

تمتلك روسيا أهمية كبيرة في إنتاج وتصدير المواد الخام المختلفة، فهي من أكبر مصدري النفط ومنتجاته والفحم والغاز الطبيعي؛  
 منها.   الطاقوية المختلفةستيراد المواد ىلإ وهذا من أسباب جلب الاستثمارات الأجنبية لها ولجوء دول أخر 

 . الشركات المتعددة الجنسيات في روسيا   :الفرع الاول  ✓
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على شكل ضرائب ودخول  لعب دور في الدخل الوطني الروسي هناك العديد من الشركات الأجنبية المستثمرة في روسيا و التي ت
 :العملة الصعبة لها.ومن أبرز الشركات المتعددة الجنسيات المتواجدة فيها سنذكر بعض منها من حيث الأعلى الايرادات وهي  

 . أهم الشركات المتعددة الجنسيات في روسيا :(  07)  الجدول رقم  

 يراداتها نسبة ا مجالها   مقرها  الشركة 

Globaltrans 
Investment 

 %97.2 النقل والخدمات اللوجستية  قبرص

Yandex  93.5 التكنولوجيا والاتصالات  هولندا% 

Ros Agro 67.7 السلع الاستهلاكية المعبأة  قبرص% 

 

VEON  47.9 التكنولوجيا والاتصالات  هولندا% 

Evraz 38.2 شركة تعدين وتصنيع الصلب  المملكة المتحدة% 

،  Multinational Companies with the Highest Revenue Exposure to Ukraine and Russia) :المصدر

2022)https://www.globaldata.com/data-insights/macroeconomic/multinational-companies-with-the-

highest-revenue-exposure-to-ukraine-and-russia / 

  LG Electronics ة الجنسيات الأخرى المتواجدة في روسيا مثل إل جي إلكترونيكسددوهناك العديد من الشركات المتع 
 وشركة مونديليز  PepsiCo و macdonaldلصناعة السيارات    وهيونداي الكورية 

 قة في روسيا. ة لمواد الطاد الفرع الثاني: الدول المستور  ✓
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 2022في  الروسية  ترتيب الدول المستوردة لمواد الطاقة : (18) قم  الشكل ر 

 

-https://www.visualcapitalist.com/which-countries-are-buying-russian(Kostand & Clayton, 2023): المصدر

fossil-fuels 

كما ذكرنا سابق كانت الصين أهم شريك تجاري واهم مستورد من روسيا المواد الطاقوية على مدى ثلاث سنوات ماضية .وألمانيا  
  2و  1المعتمدة على أنابيب الغاز القادم من روسيا عبر خطي نورد ستريم 

،  تتبعها تركيا العضو في الناتو ولكنها  أوكرانيا(  ردا على العدوان الروسي في - 2هو نورد ستريم  -لغت ألمانيا افتتاح خط أنابيب أ )
  الأحفوري  الوقود من ليست عضوًا في الاتحاد الأوروبي لهذا لم تتأثر بالحظر المفروض على مواد الطاقوية الروسية. الهند صعدت وارداتها 

كان هذا بسسبب خفض    فبراير في عام الفائت 22مليون دولار يوميًا اعتباراً من  81ملايين دولار يوميًا في يوم الغزو إلى  3، من 
 . روسيا لأسعار الطاقة لجلب المشترين 

 المطلب الثالث :العقوبات المفروضة على روسيا.  •

https://elements.visualcapitalist.com/the-scale-of-fossil-fuel-production/
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أوكرانيا العام الماضي أدنت هيئات أممية والعديد من الدول الهجمات الروسية وبادرت الدول  بعد الحملة العسكرية على 
لمعاقبة روسيا  ودعت إلى خفض اعتمادها على المواد الطاقوية المستوردة منها هذا ماكان له أثر على الاقتصاد الروسي وخاصة بعد  

 زيادة عدد العقوبات. 

 ضة على روسيا  الفرع الأول :أهم العقوبات المفرو  ✓

وضع أعضاء الاتحاد الأوروبي والولايات المتحدة والمملكة المتحدة وأستراليا وسويسرا واليابان وكوريا الجنوبية والعديد من الدول  
الأوروبي  الأخرى قيودا للحد من قدرات تمويل الحرب الروسية واستهداف المسؤولين عن الغزو. تم الإعلان عن حزمة عقوبات الاتحاد 

  2023، عندما اعترف روسيا بمنطقتي دونيتسك ولوهانسك في أوكرانيا كمستقلين. اعتبارا من مارس  2022فبراير  21الأولى في 
 ، أصبحت روسيا الدولة الأكثر عقوبات في العالم وسنذكر أهم هذه العقوبات. 

 . swiftحظر نظام :أولا  

.  2022 بعدغزوًاعسكريًالأوكرانيافيفبراير SWIFT حظرتأوروباالعديدمنالبنوكالروسيةمننظامالدفع
  . روسيا  مؤسسةماليةمعوجودعدةمئاتمنمستخدميهافي 11500 دولةوتشملمايقدربنحو 200 تغطيشبكةالمراسلةهذهأكثرمن

(SWIFT ban in Russia ،2022) . 

بنكوسيط أو حيثتتممعالجةتحويلالعملاتالأجنبيةبينبنكينبشكلعامكتحويلإلىالخارج لايمكنلهذهالبنوكالحصولعلىعملاتأجنبية نتيجةلذلك،)
 (  .ولاتحويلالأصولإلىالخارج أجنبي 

 .  وارداتالنفطوالغازالروسيحظرالنفط:  ثانيا

بأن القرار "لم يكن دون تكلفة على  واعترف ، حظر الرئيس الأمريكي جو بايدن  يع واردات النفط والغاز الروسي
بدورها ستقوم المملكة المتحدة بوقف الاعتماد على واردات النفط  ، ذه "بالتشاور الوثيق" مع الحلفاءالداخل"، لكنه قال إنه اتخ

من روسيا   في المئة من غازه 40%.ويستورد الاتحاد الأوروبي حاليا ربع نفطه وحوالي  2022الروسي بشكل تدريجي حتى نهاية عام 
، لذلك لم يعلن التكتل عن فرض حظر كامل على قطاع الطاقة الروسي حتى الآن.لكن المفوضية الأوروبية قالت إنها ستتحول إلى  
الإمدادات البديلة، وتوسع الاعتماد على الطاقة النظيفة بسرعة أكبر ، على أمل تمكين أوروبا من وقف الاعتماد على واردات  

، وهو  2".وكانت ألمانيا قد علقت اعتماد خط أنابيب الغاز نورد ستريم 2030ي بشكل كامل "قبل عام النفط والغاز الروس
 .كيلومتر، يمتد من غربي روسيا إلى ألمانيا تحت بحر البلطيق  1200مشروع خط أنابيب لنقل الغاز الطبيعي بطول 

 .  عقوبات على الأشخاص :ثالثا   

https://www.statista.com/statistics/1293359/user-count-of-different-payment-systems-in-russia/


ادلة من امدادات   –انعكاس الأزمة الروسية الأوكرانية على سلاسل الامداد الطاقوية  الفصل الثاني:    
 الشركات....

 

55 

من الأشخاص البارزين في روسيا، على رأسهم الرئيس فلاديمير بوتين ووزير خارجيته  استهدفت العقوبات الغربية أيضا عددا 
سيرغي لافروف، الذي تم تجميد أصوله في الولايات المتحدة، وكندا، والاتحاد الأوروبي، وبريطانيا، علاوة على حظر سفرهما إلى  

 الولايات المتحدة. 

والمسؤولين الروس، بما في  (  رجال الأعمال ) ول ثمانية آخرين من الأوليغارشبالإضافة إلى ذلك، استهدفت الولايات المتحدة أص
 ذلك رجل الأعمال أليشر عثمانوف. 

من البرلمانيين الروس، الذين صوتوا بالسماح بإرسال الجيش إلى   300وفرضت أستراليا عقوبات على الأثرياء الروس، وأكثر من 
 أوكرانيا. 

مؤسسات وشخصيات روسية، وعلقت صادرات عدة سلع إلى روسيا، منها صادرات أشباه  وفرضت اليابان عقوبات على 
 ( bbc.com ،2022)  الموصلات.

 حظر المعاملات مع البنك المركزي لروسيا.  : رابعا

نتيجة   .احتياطيات وأصول البنك المركزي الروسيالمتعلقة بإدارة ا حظرت  يع المعاملات مع البنك المركزي الوطني لروسي
لتجميد أصول البنك المركزي ، لم يعد بإمكان البنك المركزي الوصول إلى الأصول التي خزنها في البنوك المركزية والمؤسسات الخاصة  

 الولايات المتحدة وكندا والمملكة المتحدة. في 

ية الإقليمي الروسي إلى قائمة الكيانات المملوكة للدولة أو التي تسيطر  ، أضاف الاتحاد الأوروبي بنك التنم  2022في ديسمبر
 عليها روسيا والتي تخضع لحظر كامل للمعاملات. 

  . يقدر أن أكثر من نصف الاحتياطيات الروسية مجمدة بسبب الحظر المفروض على المعاملات من الاتحاد الأوروبي ودول أخرى ، 

(sanctions against russia explained ،2023 ) 

وبالتالي ، لا يمكن لروسيا استخدام احتياطي الأصول الأجنبية هذا لتوفير الأموال لبنوكها وبالتالي الحد من آثار العقوبات  
لية التي تؤثر على  حتى احتياطيات الذهب المخزنة في روسيا تبدو الآن أكثر صعوبة في البيع بسبب العقوبات الدو  .الأخرى

 .الكيانات الروسية 
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والهدف من ذلك هو الحد من   .إلى روسيا  بيع وتوريد ونقل وتصدير الأوراق النقدية المقومةباليورو كما حظر الاتحاد الأوروبي 
نع الالتفاف  وصول الحكومة الروسية ومصرفها المركزي والأشخاص الطبيعيين أو الاعتباريين في روسيا إلى النقود باليورو بهدف م

 .على العقوبات 

 واقع قطاع الطاقة الروسي بعد العقوبات المفروضة عليها. :الفرع الثاني  ✓

وبسبها يواجه  على أوكرانيا  2022لقد خلقت العقوبات تحديات اقتصادية لروسيا وكانت ردًا على حرب روسيا عام 
الاقتصاد الروسي مشكلات عدة حاليا، مع التراجع الشديد في صادرات الغاز وتقلص القوة العاملة والنقص في بعض سلاسل  

 . العقوبات على قطاع الطاقة الروسي غيرها ومنها سنذكر أثر هذه الإنتاج وهبوط قيمة الروبل، وتوقف قطاع السياحة و 

 . :عائدات الطاقة الروسيةأولا   •

بما في    2022انخفضت أحجام واردات الطاقة من روسيا إلى حلفاء أوكرانيا بشكل ملحوظ خلال النصف الثاني من عام 
فقد دعمت الأسعار المرتفعة إ الي عائدات الطاقة الروسية وأدت إلى صادرات قياسية عالية   . ذلك الابتعاد  عن الغاز الروسي 

. في الوقت نفسه ، انخفضت الواردات بشكل كبير في عام  2021. ٪ خلال عام 21مليار دولار ، بزيادة قدرها  532بلغت 
نخفاض الحاد في الواردات في الربع الثاني  ، بسبب الا 2021٪ عن عام 18مليار دولار ، بانخفاض قدره  217إلى  2022

 (Babina, 2023) استجابةً لعقوبات الاستيراد.

 2022الى   2019تغير في عائدات الطاقة الروسية من  : (19  ) الشكل رقم

oil-russian-sanctions-international-impact-https://cepr.org/voxeu/columns/assessing(Babina, 2023)-:المصدر

exports 
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٪ من إ الي صادرات السلع حيث بلغ النفط الخام  63تمثل  2022مليار دولار في عام  333بلغت صادرات النفط والغاز 
مليارات دولار.كانت قدرة روسيا على إعادة توجيه   108لطبيعي مليار دولار، والغاز ا 83مليار دولار، والمنتجات النفطية  142

شحنات النفط الخام من الدول الغربية  التي بذلت جهودًا كبيرة لتقليل اعتمادها على النفط الروسي  أمراً بالغ الأهمية للحفاظ على  
مجال الغاز الطبيعي، أدى ارتفاع الأسعار إلى تعويض  في . الكميات ، بينما أدى ارتفاع أسعار النفط العالمية إلى زيادة عائدات التصدير

 .2022الانخفاضات الحادة في أحجام الغاز نتيجة لقرار روسيا بقطع الإمدادات عن أوروبا في النصف الثاني من عام 

 . 2022: واقع الامدادات الطاقوية الروسية على مدار سنوات الى عام  (  20الشكل رقم ) 

 

-https://cepr.org/voxeu/columns/assessing-impact-international-sanctions-russian(Babina, 2023): المصدر

oil-exports 

.  إلىأدنىمستوىلهامنذبدءغزوأوكرانيا  2022 انخفضتأرباحروسيامنصادراتالوقودالأحفوريفيديسمبر
٪  12 مليونيوروفياليوم،حيثتسببتهذهالإجراءاتفيانخفاضبنسبة  160 كلفحظرالنفطالأوروبيوالحدالأقصىللأسعارروسيامايقدربنحو 

.  فيعائداتالنفطالخامالروسيفيديسمبروحده٪ 32 فيأسعارالبيع،معانخفاضبنسبة٪ 23 فيصادراتالنفطالخامالروسيةوانخفاضبنسبة
 . أخرىفينهايةديسمبر٪  5 وطالأنابيبإلىخفضهذابنسبة أدىتوقفألمانياعناستيرادالنفطعبرخط 

 

  مليونيوروفيمارسومايو  1000 انخفاضًامنأعلىمستوىبلغ) مليونيورويوميًامنتصديرالوقودالأحفوري 640 بينمالاتزالروسياتجنيمايقدربنحو
2022 )
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عبرخطوطالأنابيبإلىبولن ديراتإلىأنالتخفيضاتفيوارداتالنفط ،فإنحظرالاتحادالأوروبيعلىوارداتالنفطالمكرر،وتمديدسقفالأسعارللنفطالمكرر،وتشيرالتق
 ( Disney, 2023)  2023.مليونيورويوميًااعتباراًمنفبراير 120 داقدخفضتهذابنحو 

 المستوردينلموادالطاقةبعدالعقوبات: ثانيا •

  190 نمتالتجارةبينالبلدينبنحوالثلثلتصلإلىمستوىقياسيبلغ . كانتعلاقةموسكوبحليفتهاالرئيسيةالمتبقيةبكينتشبهبشكلمتزايدالتبعيةالاقتصادية
 2022 ملياردولارفيعام 

.  سال ،مثلتسلعالطاقةأكثرمنثلثيالصادراتالروسيةإلىالصينوروسياهيثانيأكبرموردللنفطللصين،ورابعأكبرمصدرللغازالطبيعيالم
(Prokopenko ، 2023 ) 

 . ،معانخفاضللسعر  2022 كماارتفعتطلباتالهندمنالخامالروسيفيمنتصف 

 220 وحتىالآن،تدفعبرلينلروسيا . ورغمهذهالعقوباتلمتتخلىالدولالغربيةعنموادالطاقةالروسية
  الاعلامية، . )2 معأنهاعلقتخطأنابيبنوردستريم . مليوندولاريوميامقابلإمداداتالنفطوالغاز،أيأكثرمنربعالدخلاليوميللكرملينمنالطاقة

2022.) 

 . المساراتالبديلةلروسياللامدادالطاقويبعدسلسلةالعقوبات:  ثالثا •

أكبرخطأنابيبلنقلالغازشرقالأراضيالروسية،ويعملعلىإيصالالغازمنمقاطعةإركوتسكبجمهوريةياكوتيا،شرقسيبيريا،إلىالمستهلكينالر :قوةسيبيريا 
 ". كوفيكتا" و" تشاياندا"  آلافكيلومتر،حيثينقلالغازمنحقلينجديدينهما  3 يبلغطولخطالأنابيبنحو .لصين وسأقصىشرقالبلادوإلىا 

  5 ،ليفتتحبعدنحو 2014 أيار /الروسيةالعملاقةوالشركةالصينيةالوطنيةللنفطوالغازفيمايو " غازبروم"  أبرمالاتفاقحولهذاالمشروعبينشركة 
 . أكبرمشاريعهاالاستثماريةعلىالإطلاق"  قوةسيبيريا "   تؤكدغازبرومأن.  عاما  30 سنواتونصفالسنة،كماتبلغمدةالعقدمعبكين

  225 مليارمترمكعبمنالغازسنوياإلىالصين،ويعززإمكانياتالتصديرلروسياالتيتتربعالآنعلىعرشمصدريالغاز،مع  38 يوفرهذاالخطإمكانيةتصدير
 (2022 الجزيرة،. )مليارمترمكعبفيالعام 

  1992 مشروعنقلدوليعملاق،طرُحخلالقمةالاتحادالأوروبيفيهلسنكيسنة: جنوب - ممرشمال
 . علىالوثيقةالأولىلإنشائهفيسانتبطرسبرغالروسية  2000  يرانوالهندوروسيا،عام كالممرالتاسعمنضمنعشرةممرات،ثموقعتالدولالثلاث،إ

:  ،التحقتدولأخرىبالمشروع،هي2016 عام
 . سلطنةعمان،تركيا،كازاخستان،أرمينيا،قرغيزستان،طاجيكستان،بيلاروسيا،أوكرانيا،سورية،وبلغاريا،إلىجانبالدولالمؤسسةالثلاث
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  7200 حريةوبريةوسككحديديةيبلغطولها منشبكةخطوطب " جنوب  - ممرشمال " ويتكون
وصولاإ كيلومتر،ويبدأمنبومبايبالهندليربطالمحيطالهنديومنطقةالخليجمعبحرقزوينمرورابإيران،ثميتوجهإلىسانبطرسبرغالروسية،ومنهاإلىشمالأوروبا

 . لىالعاصمةالفنلنديةهلسنكي 

 2500 قناةالسويس،حيثتتقلصتكاليفالنقلعبرهبمقدار ويعتبرهذاالمشروعأحدأرخصالطرقالرابطةبينقارتيآسياوأوروبا،وبذلكينافس
  العربي، . )يومًاعبرطريققناةالسويس،حسبالبياناتالإيرانية  40 يومًافقط،فيمقابل 14 طنًا،هذافضلاعنأنذلكيستغرق 15 دولارمقابلكل

2021) 
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 -أرامكو-  تأثيرالأزمةالروسيةالأوكرانيةعلىالإمداداتالطاقويةدراسةحالةشركات:  المبحثالثاني •
 

.  أرامكوالسعوديةهيإحدىأكبرشركاتالطاقةوالكيميائياتالمتكاملةفيالعالم
وتتضمنقطاعاتالأعمالالرئيسةفيأرامكوالسعوديةكلامنقطاعالتنقيبوالإنتاج،وقطاعالتكريروالكيميائياتوالتسويق،وتساندهمافيذلكأنشطةالأع 

.  مالالعامة
لتشملمن وتتمركزأعمالالشركةفيمجالالتنقيبوالإنتاجبشكلرئيسيفيالمملكةالعربيةالسعودية،بينماتمتدرقعةأعمالقطاعالتكريروالكيميائياتوالتسويق

 . اطقمختلفةحولالعالم 
 الى 2020   وسنحللفيهذاالمبحثكيفأثرتالأزمةالروسيةالأوكرانيةعلىإنتاجوعلىمبيعاتشركةأرامكومن

 .   لنفهمأهمالتغيراتالتيحدثتفيوقائعالطاقةوكيفأدىذلكلتأثرسلاسلالامدادالطاقويةللشركة2022
 
 2022  و2021  الطاقويلشركةأرامكومنانعكاساتالأزمةالروسيةالأوكرانيةعلىالامداد:   المطبالأول . 

 

 2022و   2021و 2020: مقارنة لإنتاج النفط الخام و الغاز في عام  (08)الجدول رقم  

 المادة               السنة 
2020 2021 2022 

 مليون برميل   12 مليون برميل  9.2 ميون برميل 9.2 النفط الخام  

مليار قدم مكعبة   10.7 الغاز 
 اليوم قياسية في 

مليار قدم مكعبة  10.1
 قياسية في اليوم 

مليار قدم مكعبة قياسية في  10.6
 اليوم 

)السعودية،  موقع شركة أرامكو الرسمي  ملومات من  المصدر :من إعداد الطالبة استنادا على 

2022).https://www.aramco.com/ar/news-media/publications 
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حافظة شركة أرامكو على نفس قدر الإنتاج بسبب التعافي من الأزمة الصحية التي حدثت   2021و 2020في كل من سنتي 
في العالم لهذا لم ترفع إنتاجها بسبب ضعف الطلب الحاصل في ذلك الوقت و السبب الثاني هو قرار دول التابعة لأوبك بخفض الإنتاج  

 .  لتوازي مع العرض المتواجد في السوق

  10.1مليار قدم مكعبة قياسية في اليوم إلى  10.7( خفضت إنتاجها من الغاز الطبيعي من 2021-2020وفي نفس السنتين)
 مليار قدم مكعبة قياسية في اليوم.لنفس السبب وهو تراجع الطلب العالمي و انقطاع في بعض سلاسل الإمداد. 

مليار قدم مكعبة قياسية في   10.6إلى  10.1برميل والغاز من  مليون  12إلى  2021في  9.2أرتفعالإنتاج من  2022وفي 
اليوم بسبب الغزو الروسي على أوكرانيا وانخفاض الطلب على مواد الطاقة الروسية  بسبب العقوبات العالمية التي تفرض ضرائب على  

من البلدان مثل شمال إفريقيا ومنطقة الشرق  مستوردين الطاقة من روسيا و محاولة إيجاد البدائل و توزع الطلب العالمي على العديد 
 الأوسط . 

لتصبح أكبر شركة من حيث   2022ولهذا رفعت شركة أرامكو سقف الإنتاجي لسد الطلب وارتفعت إيرادتها في الربع الثاني من 
 ليار ريال. م 592الأرباح وحققت إيرادات قدرها 

 . 2022من   لرابعالربع ا تتراجع في  أرباح شركة أرامكو  : (12  ) الشكل رقم
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 / https://www.asharqbusiness.com/article/40780(2022)الشرق، : المصدر

 

  60وتسقيف أسعار البترول الروسي اعتمدت بعض البلدان سقفا لسعره حُدّد بـوبعد استمرار سلسلة العقوبات على روسيا 
دولارا للبرميل أعلنت موسكو عن وقف إمدادات النفط والمنتجات النفطية للدول والشركات التي انضمت إلى تحديد سقف الأسعار  

 للنفط والمنتجات البترولية الروسية. 

بإعادة توجيه صادراتها إلى حد كبير، وزادت من حجم إمداداتها النفطية للصين والهند   2022من  قامت روسيا في الأشهر الأخيرة 
 .ودول أخرى في آسيا والمحيط الهادي، وكذلك لأفريقيا وأميركا اللاتينية

زيز بن  حسب تصريح وزير الطاقة السعودي عبد الع  2022مليون لللبرميل في نوفمبر  2وبعدها قررت أوبك خفض انتاجها ب 
 .2023بخفض الإنتاج سيمتد حتى نهاية عام  +سلمان، فإن قرار أوبك

https://www.asharqbusiness.com/article/40780
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أن صافي دخلها في الربع الأول من    -أكبر شركة نفط في العالم-السعودية  (Aramco) "أعلنت شركة "أرامكو 2023أما في 
ووفق إفصاح  .نفسها من العام الماضي  % عن الفترة19مليار دولار(، بانخفاض  31.9مليار ريال )نحو  119.54العام الجاري بلغ 

مليار دولار( في الربع الأول   39.5مليار ريال ) 148للشركة على موقع البورصة المحلية، كانت أرامكو قد سجلت أرباحا قيمتها نحو 
ب الدخل  وأرجعت الشركة سبب تراجع الأرباح إلى انخفاض أسعار النفط الخام، والذي قابله جزئيا انخفاض في ضرائ.2022من 

 .والزكاة وارتفاع في دخل التمويل والدخل الآخر

 .النفقات الرأسمالية المتعلقة بمشاريع زيادة إنتاج النفط الخام، ومعمل غاز تناقيب، وبرامج الحفر التطويرية :(  09 ) الجدول رقم

 2022 2021 2020 وات السن

 مليار دولار  50 مليار دولار 31.9 ملياردولار 25 النفقات الرأسمالية  

)السعودية،  المصدر :من إعداد الطالبة استنادا على ملومات من موقع شركة أرامكو الرسمي 
2022)https://www.aramco.com/ar/news-media/publications 

أرامكو ترتكز على كلفة الإنتاج  ، لكن 2020سجلت  يع شركات النفط الكبرى تقريبا خسائر في الربع الأول من 
لتحقيق الأرباح. ورغم ذلك قالت المجموعة، إنها نفّذت "تدابير إضافة لتحسن الإنفاق مما أدى إلى خفض النفقات الرأسمالية   المنخفضة 

 .2020المتوقعة لعام 

 .2021% بالمئة عن 18قدرها مليار ريالسعودي ، بزيادة   141.2فقد بلغت  2022أما النفقات الرأسمالية في العام 

  206.3مليار دولار( و 45مليار سعودي ) 168.8ما بين حوالي  2023تتوقع أرامكو أن تتراوح النفقات الرأسمالية لعام 
مليار دولار(، بما في ذلك الاستثمارات الخارجية، مع زيادة هذه النفقات حتى منتصف العقد الجاري   55مليارات ريال سعودي )

 .تقريبًا 

علامة فارقة في تاريخ   2022وفي تعليق على النتائج، قال رئيس أرامكو السعودية وكبير إدارييها التنفيذيين أمين الناصر: "نعتبر العام 
 . "الشركة الحافل على الصعيدين المالي والتشغيلي

، حققت أرامكو السعودية أداءً ماليا قياسيا  وأضاف بحسب إفصاح للبورصة المحلية: "نتخذ خطوات كبيرة نحو المستقبل.. وبفضل الل 
 ( 2023)الجديد،   ."، حيث تعززت أسعار النفط الخام العالمية مقارنة بالعام السابق2022في 

 انعكاسات الأزمة الروسية الأوكرانية على المبيعات. :المطلب الثاني   •



ادلة من امدادات   –انعكاس الأزمة الروسية الأوكرانية على سلاسل الامداد الطاقوية  الفصل الثاني:    
 الشركات....

 

64 

 . صادرات النفط الخام أرامكو : متوسط إجمالي (  10) الجدول رقم

 2022 2021 السنوات 

 مليون برمييل   7.1 مليون برميل   6.3 متوسطإجماليصادراتالنفطالخامأرامكو 

)السعودية،  المصدر :من إعداد الطالبة استنادا على ملومات من موقع شركة أرامكو الرسمي 
2022)media/publications-https://www.aramco.com/ar/news 

بعد رفع الحظر عن الصين المستورد الأول لنفط الخام فيالعالم ويليه الارتفاع المستمر في أسعار النفط الذي قدر الخبراء  
تم إغلاق   ة خاصة بعدتعاني اضطربات حاد . في نفس الوقت كانت الأسواق العالمية2023الاقتصاديون اسمرار ارتفاعه حتى عام 

كان لا بد من إعادة توجيه السفن مما تسبب في  . العديد من الموانئ بسبب الحرب، مما أدى إلى ارتفاع تكاليف الشحن البحري 
 الموانئ.  ازدحام

الاعضاء منذ  مليون للبرميل هذا الارتفاع التي لم تشهده الدول  100لم تستقر أسعار النفط ووصل سعر برميل خام اوبك إلى 
تأخر في تدفق البضائع مما أدى إلى تفاقم حالة سلسلة التوريد  . كان مكسب لها لزيادة صادراتها خاصة مع ارتفاع الاسعار. و2014
 .  النقلبالسكك الحديديةإلى  بالإضافة إلى ذلك، أدت العقوبات والقيود إلى التحول من النقل البحري ة. العالمي 

 

 : أسعار النفط  )22(رقم    الشكل
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 / https://marsad.ecss.com.eg/72698(2022)سطان، المصدر :

مليون برميل يوميا في خطوة منها بررتها بالمحافظة على استقرار   1.66خفض انتاجها الى +أعلنت مجموعة أوبك   2023أما في 
 وأنه لصالح روسيا.   الأجراء وبررته بأنه يؤدي الى ارتفاع الاسعارة رفضت هذا ي الأسعار لكن وكالة الطاقة الدول

مليار   111.2مليار ريال ) 417% في الربع الأول إلى 10.5انعكاسات على تراجع إيرادات شركة  أرامكو ب ذو القرار  كان هذا 
 .مليار دولار( في الفترة المماثلة من العام الماضي 127مليار ريال )  476دولار( مقابل 

 : ويمكن تلخيص سبب التغير في أسعار النفط 

 2020 :   مع تفشّي وباء كوفيد حول العالم ودخول عدد من الدول في إغلاقات، انهارت أسعار النفط الخام بسبب قلة
 .المشترين
 2021:الإنتاج بمعدل عشرة ملايين برميل يوميا، في محاولة لعودة الأسعار إلى الارتفاع.  ت أوبك +خفض 
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  400في زيادة الإنتاج تدريجيا وذلك عبر ضخّ  +، مع بدء تعافي الطلب على الخام، شرعت أوبك 2021وفي يونيو 
 ألف برميل إضافي يوميا في السوق العالمية. 

 ألف أخرى في سبتمبر.  100ألف برميل أخرى، وسوف تضيف  600 +وفي يوليو وأغسطس أضافت أوبك 

 2022: دولار للبرميل، وذلك   100وعندما اجتاحت روسيا الأراضي الأوكرانية، ارتفعت أسعار النفط الخام متجاوزة
 .بسبب الذعر في الأسواق. وقد أدى ذلك بدوره إلى ارتفاع كبير في أسعار البترول في محطات توزيع الوقود

 
 القيمة السوقية انعكاسات الأزمة الروسية الأوكرانية على :لمطلب الثالثا •

تريليون دولار، بعد ارتفاع سهمها لمستويات قياسية،   2.23صعدت أرامكو السعودية إلى المركز الثاني في القيمة السوقية بقيمة 
دولار، بينما تقترب أرامكو من إزاحة شركة أبل صاحبة أعلى  تريليون  2.1لتزيح شركة مايكروسوفت من المركز الثاني بقيمة سوقية 

 . تريليون دولار، وفقاً لبيانات القيمة السوقية للشركات  2.6قيمة سوقية عالمياً بنحو 

ترتفع فرص أرامكو للتربع على عرش الشركات العالمية من حيث القيمة السوقية مع توقعات تواصل انهيارات أسواق الأسهم  
والتي سجلت تعاملات ما قبل التداول استمرار التراجع خوفاً من الحرب بين روسيا وأوكرانيا. فضلًا عن استمرار ارتفاع  الأميركية، 

أرامكو مستفيدا رئيسيا من ارتفاع سعر   أي أن شركة دولار للبرميل، لتضيف إلى أزمة الطاقة العالمية،  100أسعار النفط والتي تخطت 
 ( 2022)العربية،   النفط

 نفط السعودية . أكبر المستوردين من : (11)الجدول رقم  

 أسيا  الهند كوريا الجنوبية  اليابان    الصين   الدول/ القارة

  % 19 % 30 % 33 % 17 نسبة الواردات% 

مليون   1.7 الكمية   % 72
 برميل  

 ألف برميل  847 ألف برميل  850 مليون برميل1.1

)العربية، تعرف على أكبر مستوردي نفط السعودية،  العربية لأخبار إعداد الطالبة استنادا على ملومات من موقع المصدر :من 
2019)https://www.alarabiya.net / 

https://www.alarabiya.net/
https://www.alarabiya.net/
https://www.alarabiya.net/
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أوكرانيا بالنسبة لشركة أرامكوهي قائمة المستوردين لنفط الخام. التي تربعت عليها  ومن المعطيات التي غيرتها الحرب الروسية على 
الصين لعامين متاليين.وفي خضم استغناء الدول الاوربية على استيراد خام الاورالمن روسيا.ارتفعت شحنات النفط السعودي إلى أوروبا  

 .ألف برميل يومياً  600عند متوسط  2019هذا العام لتصل إلى أعلى مستوى منذ عام 

ويتم نقل النفط السعودي إلى الدول الأوروبية إما بحراً بالشحن على الناقلات من منافذ التصدير السعودية في رأس تنورة وينبع، أو من  
 سيدي كرير في مصر عبر خط أنابيب النفط "سوميد". 

أوروبا هي هولندا وبولندا وإسبانيا وفرنسا وإيطاليا،   وخلال العام الحالي كانت وجهات الصادرات النفطية السعودية الرئيسة في 
وكل تلك الدول هي من المستوردين الدائمين للنفط من روسيا. كما اشترت دول أوروبية مثل كرواتيا وألمانيا واليونان وليتوانيا وتركيا  

 وبريطانيا أيضاً شحنات من النفط السعودي هذا العام. 

لمؤسسة "ستاندرد أند بورز" في تقريرها، فإن الصادرات النفطية إلى أوروبا قد لا تشكل حالياً أكثر من  وبحسب تقديرات الشركة التابعة 
في المئة من صادرات النفط الخام من السعودية، لكن أوروبا مرشحة لتكون جهة أكبر للصادرات النفطية السعودية خلال العام   10

2023. 

اقة السعودي الأمير عبدالعزيز بن سلمان قال فيه "نحن على تواصل مع كثير من  وينقل التقرير تصريحاً سابقاً لوزير الط
الحكومات مثل ألمانيا وبولندا و هورية التشيك وكرواتيا ورومانيا، وتقوم تلك الدول بتعديل سلاسل التوريد وأنظمة الامدادات لديها  

 بما يضمن دخولنا أسواقها". 

من مناطق أخرى لتعويض التخلي عن النفط الروسي، كما يقول توني ستاريك المحلل في "غلوبال  ويتوقع أن تكفي الواردات الأوروبية 
كوموديتيزإنسايتس". ويضيف، "كانت توقعاتنا دائماً أن صادرات النفط من الشرق الأوسط وغرب أفريقيا والولايات المتحدة ستكون  

)مصطفى ا.،   أن كميات النفط الروسي ستعتمد على تنفيذ السياسات". كافية لتعويض نقص الإمدادات الروسية إلى أوروبا، مع تقدير
2022) 

 : انعكاسات الأزمة الروسية الأوكرانية على دول أوربا  رابع المطلب ال  •

وتشكل أزمة عالمية  ،  الطاقوية كانت تأثير الأزمة واضح جدا على اقتصاد الدول خاصة في ظل اعتمادها على موسكو في المواد 
 جديدة تأثرت بها الدول الغربية . 

 الفرع الأول: إجراءات اتخذتها دول أوروبا ضد روسيا وردة الفعل الروسية على ذلك  ✓
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 إجراءات اتخذتها الدول أوربا ضد روسيا  .1

 .حظر المنتجات الاوربية على روسيا   1-1

 الموصلات المتقدمة والمكونات الإلكترونية والبرامجمثل أجهزة الكمبيوتر وأشباه  التقنيات  حظر أحدث 

 النقل.  ومعدات حظر أنواع معينة من الآلات   

 لتكرير النفط.  حظر السلع والتكنولوجيا المحددة اللازمة 

 والتكنولوجيا والخدمات.  حظر معدات صناعة الطاقة  

الطائرات وقطع الغيار أو أي نوع من المعدات  مثل الطائرات ومحركات  سلع وتكنولوجيا صناعة الطيران والفضاء 
 للطائرات والمروحيات ووقود الطائرات. 

 وتكنولوجيا الاتصالات اللاسلكية.  سلع الملاحة البحرية  

السلع التي يمكن استخدامها للأغراض المدنية والعسكرية على حد سواء، مثل   السلع ذات الاستخدام المزدوج عدد من  
 امج الطائرات بدون طيار أو أجهزة التشفير الطائرات بدون طيار وبر 

 مثل السيارات الفاخرة والساعات والمجوهرات.  السلع الكمالية 

 الأسلحة النارية المدنية وغيرها من العتاد العسكر.  

 رات الروسية إلى دول الأوربية د.حظر صا1-2

 ، مع استثناءات محدودة 2023فبراير من  والمنتجات البترولية المكررة  2022حظر النفط الخام من ديسمبر  

 . وأنواع الوقود الأحفوري الصلبة الأخرى الفحم 

 منتجات الصلب والحديد.  

 ، بما في ذلك المجوهرات  الذهب 
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 الأسمنت والأسفلت والخشب والورق والمطاط الصناعي والبلاستيك.  

 المأكولات البحريةمثل الكافيار والخمور مثل الفودكا.  

 ومستحضرات التجميل. السجائر  

 .حظرخدماتالاتحادالأوروبيعلىروسيا1-3

لضرب الاقتصاد الروسي، الذي يعتمد بشكل كبير على استيراد الخدمات من الشركات الأوروبية، حظر الاتحاد الأوروبي  
نات أو الهيئات  تقديم بعض الخدمات ذات الصلة بالأعمال إلى حكومة روسيا أو أي أشخاص اعتباريين ، مثل الشركات والكيا 

 .الأخرى، أنشئت في روسيا 

بما في ذلك عمليات التدقيق القانوني ومسك الدفاتر والاستشارات   المحاسبة والتدقيق ، يُحظر تقديم خدمات2022يونيو  4منذ 
  الضريبية، بالإضافة إلى استشارات الأعمال والإدارة أو خدمات العلاقات العامة، بشكل مباشر أو غير مباشر. 

توسيع نطاق الخدمات التي لم   2022تعزيز الضغط على القدرة الصناعية لروسيا بشكل أكبر، قرر الاتحاد الأوروبي في أكتوبر ول
يعد من الممكن تقديمها لروسيا ، من خلال تضمين استشارات تكنولوجيا المعلومات والاستشارات القانونية والهندسة المعمارية  

 . الهندسية والخدمات

ة حظر على توفيرأبحاث السوق وخدمات استطلاع الرأي العام، فضلًا عن اختبار المنتجات وخدمات الفحص الفني،  تمت إضاف
 .2022في ديسمبر

 . تسقيف أسعار النفط 1-4

تطبق الحد الأقصى للسعر على النفط الخام المنقولة بحراً وزيوت البترول والزيوت المستخرجة من المعادن التي تنشأ في روسيا  
 :يتم تحديد سقف السعر على .يتم تصديرها منها  أو

 دولارا لبرميل النفط الخام  60 

 دولارا للبرميل للمنتجات البترولية المخفضة.  45 

 دولار للبرميل للمنتجات البترولية الممتازة.  100 
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فبراير   5الخام ومن للنفط  2022ديسمبر  5يسري اعتباراً من  أنشأت دول الاتحاد الأوروبيقانون تسقيف الأسعار. 
يمكن تعديل القيمة الحالية في المستقبل لتعكس تطورات السوق   للمنتجات البترولية ويمكن تعديله بمرور الوقت. 2023

 .والتغيرات الفنية 

من العائدات التي تجنيها   التي تدفعها ظروف السوق غير العادية ويقلل بشكل كبير  من ارتفاعات الأسعار  سيحد هذا القرار 
كما أنه سيعمل على استقرار أسعار الطاقة العالمية مع تخفيف العواقب   .من النفط منذ أن شنت حربها على أوكرانيا وسيار 

 .السلبية على إمدادات الطاقة إلى البلدان الثالثة 

اً من روسيا، والحظر المقابل  يأق الحد الأقصى على رأس حظر استيراد الاتحاد الأوروبي للنفط الخام والمنتجات البترولية المنقولة بحر 
 .لشركاء مجموعة السبع الآخرين

كما حظرت تقديم المساعدة  .والمنتجات البترولية الروسية إلى دولالعالمالثالث منع سفن الاتحاد الأوروبي من نقل النفط الخام
ظر إذا تم شراء النفط الخام أو  لا ينطبق هذا الح .التقنية أو خدمات السمسرة أو التمويل أو المساعدة المالية ذات الصلة

 المنتجات البترولية بسعر أقل من سقف أسعار النفط. 

  : حظرالنفط. 1-5

تحظر، شراء أو استيراد أو نقل النفط الخام المنقول بحراً   ، تبنى المجلس حزمة سادسة من العقوبات التي 2022في يونيو 
  5على النفط الخام ومن  2022ديسمبر  5تنطبق القيود اعتباراً من  . الاتحاد الأوروبيمن روسيا إلى   وبعض المنتجات البترولية

 .على المنتجات البترولية المكررة الأخرى  2023فبراير 

إلى تلك الدول الأعضاء في الاتحاد الأوروبي التي تعاني ،    مؤقت لواردات النفط الخام عبر خط الأنابيب   من المتوقع استثناء
 .ها الجغرافي ، من اعتماد محدد على الإمدادات الروسية وليس لديها خيارات بديلة قابلة للتطبيقبسبب وضع

علاوة على ذلك ، ستستفيد بلغاريا وكرواتيا على وجه التحديد من الاستثناءات المؤقتة فيما يتعلق باستيراد النفط الخام  
 .الروسي المحمول بحراً وزيت و الغاز على التوالي 

القيود ستغطي ما    ن غالبية النفط الروسي الذي يتم تسليمه إلى الاتحاد الأوروبي يتم نقله عن طريق البحر، فإن هذهنظراً لأ
. وسيؤدي هذا إلى تقليل أرباح التجارة الروسية  2022بحلول نهاية عام  ٪ من واردات النفط الروسي إلى أوروبا 90يقرب من 
 بشكل كبير. 
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 .العقوبات على النقل  1-6

ظر الاتحاد الأوروبي مشغلي النقل البري الروسي والبيلاروسي من دخول الاتحاد الأوروبي ، بما في ذلك البضائع  ح
من وإلى   تقييد قدرة الصناعة الروسية على الحصول على السلع الأساسية وتعطيل التجارة البرية  تهدف هذه العقوبة إلى .العابرة 
 :لـ استثناءات  وروبي منح ومع ذلك ، يمكن لدول الاتحاد الأ روسيا.

 نقل مواد الطاقة  

 نقل المنتجات الصيدلانية والطبية والزراعية والغذائية  

 أغراض المساعدات الإنسانية  

النقل المتعلق بعمل الممثلين الدبلوماسيين والقنصليين للاتحاد الأوروبي ودوله في روسيا ، أو المنظمات الدولية في روسيا   
 بالحصانات وفقًا للقانون الدولي التي تتمتع 

عارة إلى روسيا أو تصديرها في سياق التعاون الثقافي الرسمي مع روسيا.  
ُ
 نقل السلع الثقافية الم

 .قطع الطيران 1-7

وحظرها من   ، رفض الاتحاد الأوروبي دخول شركات الطيران الروسية بجميع أنواعها إلى مطارات الاتحادالأوروبي 2022في فبراير 
هذا يعني أن الطائرات المسجلة في روسيا أو في أي مكان آخر والمستأجرة أو   . ليق فوق المجال الجوي للاتحاد الأوروبي التح 

المؤجرة لمواطن أو كيان روسي لا يمكنها الهبوط في أي من مطارات الاتحاد الأوروبي ولا يمكنها الطيران فوق دول الاتحاد  
 .اصة ، مثل طائرات رجال الأعمال الخاصة يشمل الحظر الطائرات الخ .الأوروبي

 . تصدير السلع والتكنولوجيا إلى روسيا في صناعة الطيران والفضاء بالإضافة إلى ذلك ، حظر الاتحاد الأوروبي 

كما تحظر خدمات التأمين وخدمات الصيانة والمساعدة الفنية المتعلقة بهذه السلع والتكنولوجيا)فرضت الولايات   
 والمملكة المتحدة قيودًا مماثلة(. المتحدة وكندا  

وهذا يعني أن شركات الطيران الروسية لا تستطيع شراء أي طائرات أو قطع غيار أو معدات لأسطولها ولا يمكنها إجراء  
ثلاثة أرباعالأسطول الجوي التجاري الروسي الحالي تم إنتاجه في   نظراً لأن  .الإصلاحات اللازمة أو عمليات التفتيش الفني
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، فمن المحتمل أن يؤدي الحظر بمرور الوقت إلى إيقاف جزء كبير من أسطول الطيران   تحادالأوروبي أو الولايات المتحدة أو كندا الا
 المدني الروسي ، حتى بالنسبة للرحلات الداخلي. 

 : .فرض الاتحاد الأوروبي عقوبات على بعض وسائل الإعلام 1-8

 :والتراخيص للعديد من وسائل الإعلام المضللة المدعومة من الكرملينعلق الاتحاد الأوروبي أنشطة البث  

 سبوتنيك والشركات التابعة لها.  

 روسيا اليوم والشركات التابعة لها.  

 Rossiya RTR وRTR  .بلانيتا 

 . 24روسيا  

 الروسية .  

 . مركز التلفزيون الدولي 

 NTV  و NTV  مير . 

 . REN تلفزيون 

 (sanctions against russia explained ،2023)  قناة بيرف 

 ردة الفعل الروسية   .2

 : . ردة الفعل الروسية و قرارها تعامل بروبل2-1

أصدر الرئيس الروسي فلاديمير بوتين تعليمات لحكومته بوقف قبول المدفوعات بالدولار واليورو ثمناً للغاز الطبيعي الروسي،  
المدفوعات بالروبل، فيما ستوضح الحكومة والبنك المركزي الروسي آلية تنفيذ القرار، وتقوم شركة "غازبروم"  على أن يتم حصر 

 .النفطية بعدها بتعديل العقود وفقاً لذلك
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فقد معناه حالياً، وإجراء بوتين أضحى موجهاً ضد عدد كبير   بالعملة الأجنبية وهذا يعني أن ثمن تسليم شحنات الغاز الروسي 
من الدول، بينها  يع دول الاتحاد الأوروبي والولايات المتحدة الأميركية وكندا وبريطانيا، وسنغافورة وكوريا الجنوبية وسويسرا،  

 .، كرد فعل مباشر على تجميد الأصول الروسية في الغرببالروبل الروسي والتي ستضطر للدفع

وبشأن ذلك، قال الخبير الاقتصادي آرون ساهير، لشبكة "إم دي آر" الإخبارية الألمانية، إن بوتين يحاول في المقام الأول  
تعرضت لضغوط شديدة، لافتا إلى أن ذلك كان "خطوة ذكية" من قبله لإلغاء العقوبات المفروضة على  دعم العملة الروسية التي 

 .موسكو 

وشرح ساهير أنه بات على ألمانيا مثلا الآن شراء الروبل من البنك المركزي الروسي، وهذا يتعارض في الواقع مع العقوبات المالية  
  .يحاول فرض إنهاء الحصار الماليالغربية، لكنه مؤشر على أن الرئيس الروسي 

ومن وجهة نظر الخبير المالي ساهير، بوتين يترك عمليا "للغرب فرصة التعامل مع المركزي الروسي، وهذا ما سيترجم باستقرار  
ين  سعر صرف الروبل"، مضيفا أن "البنك لا يستطيع بيع الروبل ما دامت الحسابات الروسية مجمدة، ومن ناحية أخرى، يريد بوت

 ."من الغرب شراء الروبل

وعن الآثار التي يمكن أن تتركها هذه الخطوة على الأسواق، توقع ساهير أن تكون هناك "زيادة سريعة" في أسعار العقود الآجلة  
 .للغاز، أي ارتفاع الأسعار مستقبلا بشكل كبير مرة أخرى

لنقدية في "معهد هامبورغ للأبحاث"، أن روسيا ساتوقف  من جهة ثانية، توقع ساهير، الذي يرأس مجموعة الأبحاث السيادية ا
 .عمليات التسليم ما لم يدفع ثمن الشحنات بالروبل

وعن أهداف بوتين بأن تدفع فواتير الغاز بالروبل وليس الدولار أو اليورو، أشارت شبكة "إم دي آر" إلى أنه "على الرغم من  
ول أوروبية أخرى شراء النفط والغاز الروسي على نطاق واسع، وإمدادات الطاقة لا  الحرب العدوانية في أوكرانيا، تواصل ألمانيا ود

تزال معفاة من عقوبات الاتحاد الأوروبي، والمطلب بوقف واردات الطاقة من روسيا من أجل وقف تمويل حرب بوتين مثير  
 ."للجدل 

المركزي الروسي طباعة الروبل بكميات غير محدودة، أو يمكن لبوتين  وأشارت الشبكة إلى أنه "من الناحية النظرية، يمكن للبنك 
 ."أن يزيد دخل الخزينة عن طريق زيادة الضرائب على سبيل المثال، لكنه بعد ذلك سيواجه التضخم

https://www.alaraby.co.uk/economy/%D9%85%D8%B5%D8%B1-%D8%AA%D8%B3%D8%B9%D9%89-%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%B6-%D9%85%D9%86-%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%AF-%D9%88%D8%B3%D8%B7-%D9%87%D8%A8%D9%88%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D9%8A%D9%87-%D9%88%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%83%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%88%D9%86
https://www.alaraby.co.uk/economy/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A6%D9%86%D8%A7%D9%81-%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D9%87%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%B5%D8%A9-%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%83%D9%88-%D8%A8%D8%B9%D8%AF-%D8%B4%D9%87%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%BA%D9%84%D8%A7%D9%82
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ر الروبل  في المقابل، أشار خبراء آخرون إلى أنه على الرغم من العقوبات القاسية المفروضة على البنك المركزي الروسي، استق 
مؤخرا بفضل أرباح العملات الأجنبية من تجارة النفط والغاز، ويتعين الآن على شركات الغاز والنفط الروسية استبدال غالبية  
أرباحها من اليورو والدولار بالروبل على الفور لدعم العملة الروسية، كما يفعل البنك المركزي الروسي في سوق الصرف الأجنبي،  

 . ( 2022)عاكوم، ليا القيام بهذا النوع من العمليات بسبب العقوبات الغربيةلكن لا يمكن حا 

 . عملة جديدة. 2-2

تسعى دول مجموعة بريكس إلى إطلاق عملة موحدة بينها تنهي بها هيمنة الدولار الأمركي على الاقتصاد العالمي، إذ أعلن  
، مشددا على أن مجموعة بريكس تعمل على تطوير عملة احتياطية جديدة  2022جوان  ذلك الرئيس الروسي فلاديمير بوتين

 .على أساس سلة العملات للدول الأعضاء

، حينما قال إن مسألة إصدار عملة موحدة لدول  2023هذا الأمر أكده وزير الخارجية الروسي سيرغي لافروف في يناير
وأضاف لافروف، خلال مؤتمر  .2023 جنوب أفريقيا نهاية أغسطس مجموعة بريكس ستناقش في القمة المقرر عقدها في

صحفي عقده بالعاصمة الأنغولية لواندا، عقب الزيارة والمباحثات التي أجراها مع الرئيس جواولورنسو في أنغولا، حيث قال "هذا  
التفكير في إنشاء عملات خاصة داخل  هو الاتجاه الذي تسير فيه المبادرات، التي ظهرت قبل أيام فقط، بخصوص الحاجة إلى 

 ."مجموعة دول بريكس، وداخل مجتمع دول أميركا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 

من جانبه، قال رئيس مجلس الدوما الروسي ألكسندر باباكوف، خلال حديثه على هامش منتدى الأعمال الهندي  
يكس تخطط لإصدار عملة موحدة للتداول فيما بينها لكسر هيمنة  ، إن "مجموعة دول بر 2023الروسي في نيودلهي مطلع أبريل 

 ."الدولار باعتباره الوسيط الرئسي للتجارة والتسويات الدولية.

ولم تحسم بعد دول بريكس شكل العملة الجديدة، وتأق العملات الرقمية ضمن الأفكار المطروحة لهذه العملة التي ستنُشأ على  
اس الدولار أو اليورو، وتأمينها سيكون بالاعتماد على الذهب والمعادن النفيسة، حسب ما صرح  أساس إستراتيجي، لا على أس

 به باباكوف. 

وتسابق دول بريكس الزمن خاصة روسيا التي تخوض حربا عسكرية ضد أوكرانيا وحلفائها الغربيين، وأخرى اقتصادية ضد العالم  
بات القاسية المفروضة عليها من طرف الولايات المتحدة وعديد من الدول  الغربي لإصدار هذه العملة الموحدة، بالنظر للعقو 

 الأوروبية. 
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وتسعى هذه الخطوة إلى كسر هيمنة الدولار الأمركي وإنهاء تحكمه في الاقتصاد العالمي، وفي الوقت نفسه ترى دول بريكس في  
 ( 2022)الجزيرة، من التذمر المتزايد من السياسات الأميركية  الأزمة الروسية الأوكرانية فرصة مواتية لإصدار هذه العملة والاستفادة 

 . الثاني :واقع الإمدادات الطاقوية في أوربا بعد الأزمة الروسية الأوكرانية الفرع  •

  3لتعويضإمدادات الغاز الروسي، نجد أنها ستعتمد على من خلال خطة المفوضية الأوروبية رحلة البحث عن البدائللتعويضالغازالروسي
 محاور أساسية: 

، الذي يمر عبر أذربيجان وجورجيا وتركيا واليونان وبلغاريا وألبانيا والبحر الأدرياتيكي، وسيتم تسليمها إلى  أولا: "ممر الغاز الجنوبي"
 كيلومتر.   3500إيطاليا عبر خطوط أنابيب على طول إلى أكثر من 

 . :أنابيب الغاز جنوب أوروبا   (23)   مقر   الشكل

 

 https://al-akhbar.com/World/251158(2018)متى، المصدر 
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مليار متر مكعب من الغاز نحو أوروبا، ومن المتوقع أن   10ووفق معطيات المفوضية الأوروبية فإن هذا الخط بدأ بالفعل في ضخ 
، وستكون دول شرق أوروبا المستفيد الأول  2022مليارات متر مكعب من الغاز( بحلول نهاية   10.5مستوى )يصل إلى أقصى  
 من هذا الخط. 

، وهنا تتحدث المفوضية الأوروبية عن كل  ثانيا:الاعتماد على البحر الأبيض المتوسط كمنصة من أجل وصول الغاز نحو أوروبا 
 الغاز إما عبر أنابيب الغاز أو عبر استيراد الغاز الطبيعي المسال. من الجزائر ومصر وقبرص، لتوريد 

مصادر أساسية، وهي الولايات المتحدة وقطر   3، وهنا تحدد المفوضية الأوروبية ثالثا: استيراد الغاز الطبيعي المسال وتخزينه 
 .وشرق أفريقيا 

  3ة للاعتماد على الطاقة النووية، والتخلي عن قرار إغلاق محطات عائمة لتخزين الغاز، مع العود 3كما أعلنت ألمانيا عن بناء 
فإن ألمانيا بدأت بإصلاح مناجم الفحم ومحطات   (Washington Post) "محطات نووية.ووفق صحيفة "واشنطن بوست 

شهريا، كما  ألف طن من الفحم  100سنوات في ألمانيا، ومن المتوقع أن تحرق ألمانيا ما يزيد على  10الطاقة التي أغلقت قبل 
 .(2022)الجزيرة،   بدأت دول أوروبية أخرى مثل النمسا وبولندا وهولندا واليونان في إعادة تشغيل محطات الفحم.

 . تطور أسعار الطاقة في أوربا  : الفرع الثالث ✓

المولدة للطاقة أنها لن تكون قادرة على تزويد المواطنين  %، وإعلان عدد من الشركات 40بعد ارتفاع أسعار الغاز بنسبة 
حيث أعلنت الحكومة البريطانية، أنها سوف  ،  بالطاقة، بالنظر لارتفاع الأسعار، أعلنت الحكومات الأوروبية عن حزمة من الإجراءات 
أشهر، أما فرنسا فقد أعلنت أنها أنفقت    3ء كل تجمّد المراجعة الدورية لأسعار الطاقة والتي تؤدي لارتفاع أسعار فاتورة الغاز والكهربا

 .مليار دولار لتجنيب المواطنين ارتفاع أسعار الغاز منذ اندلاع الحرب في أوكرانيا  26

مليار دولار من أجل دعم الشركات والمواطنين وحمايتهم من الارتفاع الصاروخي لأسعار الغاز   65أما ألمانيا فقد خصصت أكثر من  
مليار   23مليارات دولار لدعم شركات الطاقة وعدم رفع الأسعار، وخصصت السويد  10أعلنت فنلندا عن تخصيصوالطاقة، كما 

 .دولار لنفس الغرض

، اعتمدت دول الاتحاد الأوروبي لائحة طارئة لمعالجة ارتفاع أسعار الطاقة ومساعدة المواطنين والشركات   2022أكتوبر   6ثم في 
 اقة. الأكثر تضرراً من أزمة الط

 : تتضمنها اللائحة وهي ثلاثة تدابير طارئة   أهم

 تقليل استخدام الكهرباء   
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تحديد الحد الأقصى لعائدات منتجي الكهرباء من المصادر النووية والمتجددة من الرياح والطاقة الشمسية والطاقة   
 .بكثير من تكاليف إنتاجهمالكهرومائية الذين يجنون أرباحا استثنائية من خلال بيع إنتاجهم بسعر أعلى 

طلب من شركات الوقود الأحفوري تقديم مساهمة مالية لمساعدة المواطنين والصناعات التي تعاني من ارتفاع تكاليف   
 (COUNCIL ،2023)  .الطاقة 

 أسعار الطاقة في دول الاتحاد الأوربي : (24) الشكل رقم  

 https://www.imf.org(IMF ،2022) المصدر

دولاراً للبرميل، ثم بدأت في التراجع   120أدّت الحرب الروسية على أوكرانيا إلى ارتفاع أسعار النفط في السوق الدولية لتتجاوز 
دولاراً للبرميل.وقد صاحب أزمة الطاقة   80، إلا أنه لا يزال يكتنفها الغموض، على الرغم من وصولها لسقف 2022بعد يونيو 

السوق الدولية؛ بسبب الحرب الروسية على أوكرانيا، لكون الدولتين مصدّرتين للنفط والغذاء، وتسبّب تأخر  ارتفاع أسعار الغذاء في 
حركة السفن من البلدين، في حدوث أزمة حقيقية، أضرت بالعديد من الدول النامية والأقل نموًا.ولذلك شهدت الموازنات العامة لكثير  

https://www.imf.org/
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لم مع مستجدات التضخم، التي ضربت كل النشاطات والقطاعات الاقتصادية. حيث اقتربت  من الدول عمليات إرباك، لمحاولات التأق
 .2022% خلال شهور 10معدلات التضخم من 
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 : خلاصة الفصل  

إمداد العالم بالغذاء والطاقة .وكان من أهم الدول  في روسيا وأوكرانيا مهمة جدا  ة بعد مرور عام من الحرب كانت مكان
دول  ت الكانحيث    بعد الحرب التي شنتها روسيا على أوكرانيا  ت التوجهات المستوردة لمنتجاتهما هم دول أوربا والصين.لكن تغير 

الروسية   الإمداداتلأن ، و حظر مواد الطاقة الروسية مع بعض الاستثناءاتوالولايات المتحدة الرافضة للاحتلال الروسي تدعالأوربية 
كان النزاع أول حدث أثر في الاقتصاد  با.و الى أور  الممتد أنابيبهالا بديل لها عند الدول الصناعية بسبب قدراتها الانتاجية. وخطوط 
 ”شركات شحن في العالم، هي “إم إس سي 3أعلنت أكبر العالمي بشكل عام و أثر في سلاسل الامداد بشكل خاص حيث 

(MSC)  و”ميرسك” (Maersk)  و”سي إم إيه سي جي إم” (CMA CGM) .ومن  إيقاف خدماتها إلى موانئ الروسية
التي قد تكون فرصة لدول شمال افريقيا والشرق الاوسط   ،هي اتجاهات التجارة العالمية والبحث عن موارد بديلة المتغيرات المطروحة 

. لتوسع لأسواق عالمية جديدة خاصة والشركات فيها مثل شركة أرامكو السعودية التي تعتبر الأزمة كفرصة لها
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 الخاتمة العامة 
روسيا هي واحدة من أكبر منتجي ومصدري النفط والغاز في العالم، وتوتر العلاقات بين روسيا وأوكرانيا تسبب في تعطيل  

بيب النقل التي تمر عبر أوكرانيا. هذا أدى الى الاضطراب في التوريد النفط والغاز عالميًا، أثر على استدامة  إمدادات الغاز الروسي عبر أنا 
كان الهدف من هذه الدراسة هو البحث في    .التزويد بالطاقة وقدرة الدول والشركات على تلبية احتياجاتها الطاقوية بتكاليف معقولة

انعكاس الازمة الروسية الأوكرانية على سلاسل الامداد الطاقوية في العالم مع التركيز على اثر هذه الأزمة على اكبر شركة نفط عالمية  
لمنهج التحليلي حيث بدأنا بتحليل  شركة ارمكو السعودية، وكذا الأثر على الإمدادات الطاقوية للدول الأوروبية. للقيام بذلك اعتمدنا ا

واقع الدولتين محل الازمة في سلاسل الامداد الطاقوية العالمية، ثم درسنا اهم العقوبات المفروضة على روسيا وكيف اثر على امداداتها  
 بية. الطاقوية ثم قمنا بتحليل انعكاس هذه الازمة على اكبر شركات النفط العالمية وكذا الامدادات للدول الأورو 

 اختبار الفرضيات:  

 لقد قادتنا هذه الدراسة الى استخلاص النتائج التالية بخصوص الفرضيات المطروحة في المقدمة: 

د،  روسيا وأوكرانيا تلعبان دورا هاما في إمدادات الطاقة العالمية، ولكن النسب المحددة لمساهمتهما تعتمد على نوع المصدر الطاقوي المحد
أكبر منتجي ومصدري النفط في العالم، وتعتبر شركة روسنفت الروسية من بين أكبر شركات النفط في العالم،  روسيا هي واحدة من 

وكذلك تعد روسيا أكبر منتج ومصدر للغاز الطبيعي في العالم، وتمتلك شركة غازبروم الروسية نظامًا شاملًا لإنتاج ونقل وتصدير الغاز  
ا كبيًا للنفط ولا الغاز، الا انها تلعب دور نقطة عبور رئيسية للغاز الروسي المتجه إلى الدول  في حين اوكرانيا ليست منتجً  .الطبيعي 
 هذا ما يؤكد صحة الفرضية الاولى  .الأوروبية

خلال الأزمة الروسية الأوكرانية، فرضت العديد من الدول عقوبات اقتصادية على روسيا وفرضت حصاراً اقتصاديًا على   -
القطاعات الحيوية في البلاد. تهدف هذه العقوبات إلى معاقبة روسيا على تصرفاتها وتأثيرها السلبي على الأمن  بعض 

تشمل العقوبات تجميد الأصول والحظر على السفر: تم تجميد أصول بعض الشركات والأفراد الروسيين  .والاستقرار في أوكرانيا 
إلى الدول المفروضة للعقوبات. يهدف ذلك إلى ضغط روسيا من خلال   وتقديم قائمة من الأشخاص الممنوعين من السفر 

قيود على التجارة والاستثمار: تم فرض قيود على  بالإضافة الى ، تقييد حركة رأس المال والتنقل الدولي للأشخاص المعنيين 
ليق بعض الشركات التعاملات  التجارة والاستثمار مع روسيا في بعض القطاعات الحساسة مثل النفط والغاز والدفاع. تم تع 

التجارية مع روسيا وإنهاء بعض الاستثمارات والانسحاب من السوق الروسية بسبب المخاوف المتزايدة بشأن الاستقرار  
قيود على التكنولوجيا: تم فرض قيود على تصدير التكنولوجيا والمعدات الحساسة إلى روسيا، خاصة  .الاقتصادي والسياسي 

 اعات العسكرية والنووية. هذا ما يؤكد صحة الفرضية الثانية.  فيما يتعلق بالصن
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أدت العقوبات المفروضة على روسيا في بعض الحالات إلى تعطل سلاسل الإمداد وتأثر العديد من القطاعات الاقتصادية.  
شاريع في هذا  حيث فرضت العقوبات قيودًا على صناعة النفط والغاز الروسية، مما أدى إلى تعطل بعض العمليات والم
هذا ما يؤكد   .القطاع. تم تعليق بعض الشركات التعاملات التجارية مع روسيا ما أثر على إمدادات النفط والغاز العالمية 

 صحة الفرضية الثالثة. 

ر في  الأثر النهائي للأزمة الروسية الأوكرانية على الشركات في قطاع النفط والغاز كان متباينًا، وهذا يعود لعدة عوامل تؤث -
الاعتماد على الموارد الروسية: الشركات التي تعتمد بشكل كبير على   :كيفية تأثر الشركات والصناعات المختلفة، بما في ذلك 

الموارد النفطية والغازية الروسية وتتعامل بشكل مباشر مع روسيا، تكبدت خسائر نتيجة لتقلص الإمدادات أو زيادة  
ذا ينطبق بشكل خاص على الشركات التي تعتمد على تصدير النفط والغاز من روسيا،  التكاليف النا ة عن العقوبات. وه

في حين الشركات التي ليس لها علاقة بالامدادات الروسية فكان اثر الازمة إيجابي عليها، كما في حالة أرامكو السعودية. من  
مدة بشكل كبير على هذه المصادر. تأثرت  حدث توقف في إمدادات الغاز الروسي إلى الدول الأوروبية المعتجهة أخرىو 

هذا ما يؤكد   الدول الأوروبية بشكل خاص، حيث اضطرت بعضها إلى البحث عن بدائل لتلبية احتياجاتها من الطاقة.
 صحة الفرضية الرابعة. 

 النتائج 
تقلبات حادة في أسواق النفط والغاز وتأثرت سلاسل الإمداد الطاقوية بشكل كبير. ارتفعت أسعار  قد تكون الأزمة قد أدت إلى 

 الطاقة وتكبدت الدول تبعاتها، مما أثر على الصناعات والأعمال وحياة الناس. 
 

 :تي يمكن تحديدها الأزمة الروسية الأوكرانية أثرت على سلاسل الإمداد الطاقوية العالمية بعدة طرق. إليك أهم الآثار ال 
 تعتبر روسيا واكرانيا من الفاعلين في الامدادات الطاقوية.  .1
ارتفاع أسعار النفط والغاز: تأثرت أسعار النفط والغاز بشكل كبير خلال الأزمة، حيث زادت المخاوف بشأن تأمين   .2

عدم الاستقرار في سوق الطاقةاكثر   إمدادات النفط والغاز من روسيا. هذا التوتر أدى إلى ارتفاع الأسعار العالمية وزيادة
 .فأكثر 

تأثير على إمدادات النفط والغاز: تكبدت بعض الدول خسائر كبيرة في إمدادات النفط والغاز نظراً للتوترات والعقوبات   .3
دول  المفروضة على روسيا. أدت هذه الأزمة إلى تعطيل العمليات الاستخراج والتصدير وتأثير إمدادات النفط والغاز إلى ال

 المعتمدة على روسيا، مثل ما حدث في الدول الأوروبية في حين تأثرت شركات أخرىإيجابا بأزمة روسيا مع أوكرانيا. 
تباطؤ الاستثمار في قطاع الطاقة: أدى التوتر السياسي والاقتصادي بين روسيا والدول المعنية إلى تراجع في الاستثمارات في   .4

ن الاستثمار في مشاريع تطوير النفط والغاز في روسيا أو تعلق عمليات الاستثمار  قطاع الطاقة. قد تتراجع الشركات ع
 .المخططة 
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 : التوصيات
 من خلال هذه الدراسة يمكن ان نضع بعض التوصيات: 

  .تسلط هذه الأزمة الضوء على أهمية التنوع والمرونة في مصادر الطاقة، وتعزيز استدامتها 
  جيا الطاقة المتجددة والابتكارات التي تعزز الكفاءة وتقلل الاعتماد على المصادر  يجب على الدول الاستثمار في تكنولو

 التقليدية للطاقة.  
 يمكن أن تكون هذه الفترة الحالية فرصة لتعزيز الطاقة الشمسية والرياح والطاقة الحرارية والهيدروكربونات النظيفة. 
  إلى إيجاد حلول مشتركة لتحديات الطاقة العالمية. يجب على الدول أن تبني شراكات فيما قوية وأن نسعى 

 : آفاق الدراسة 
 بعد القيام بهذه الدراسة تم الخروج بمجموعة من الأفكار لمواضيع بحثية مستقبلية يمكن أن ندرسها كالأق : 

  .تداعيات الأزمة الروسية الأوكرانية على الاقتصاد العالمي 
 د دراسة حالة شركات الشحن العالمية. الأزمة الروسية الأوكرانية وسلاسل الامدا 
  تحول نحو مصادر الطاقة المتجددة أو النظيفة.  الأزمة الروسية الأوكرانية والبدائل 
  .تداعيات الحرب الروسية الأوكرانية على الدول المصدرة للطاقة 
  .انعكاسات الأزمة الروسية الأوكرانية على الاستثمارات
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 فهرس المحتويات :

 الصفحة  المحتويات
 I آية قرآنية 

 II الإهداء 
 III شكر وتقدير 

 IV ملخص الدراسة 
 V الجداول قائمة  

 VI قائمة الأشكال
 د -أ مقدمة 

 1 مدخل لسلاسل الإمداد والأزمة الروسية الأوكرانيةالفصل الأول:  

 2 المبحث الأول: مدخل لسلاسل الإمداد 
 2 المطلب الأول: نشأة وتطور مفهوم الإمداد    

 4-2 التطور التاريخيالفرع الأول:          
 6-5 الفرع الثاني: مفهوم الإمداد         
 9-6 الفرع الثالث: أهداف وأهمية الإمداد           

 13-9 الفرع الرابع: مفهوم سلاسل الإمداد وخصائصها    
 13 المطلب الثاني: أنواع سلاسل الإمداد 

 13 المباشر    الإمدادالفرع الأول:  سلسة           
 13 سلسلة الإمداد الممتدة الفرع الثاني:          
 14 سلسلة الإمداد الشاملة :الفرع الثالث          

 14 إدارة سلاسل الإمداد المطلب الثالث: 
 17-14 الأول: مفهوم إدارة سلاسل الإمداد  الفرع        
 19-17 عناصر إدارة سلاسل الإمداد الفرع الثاني:        
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 21-19 تقييم فعالية إدارة سلاسل الإمداد الفرع الثالث:        
 22 مخاطر إدارة سلاسل الإمداد الفرع الرابع:       

 23 المبحث الثاني : مدخل لأزمة روسيا الأوكرانية 
 28-23 المطلب الأول: جذور الأزمة 

 28-30 المطلب الثاني: جهود التسوية الأزمة الروسية الاوكرانية 
 30-32 المطلب الثالث : العلاقات الروسية الأوكرانية 

 33-35 المطلب الرابع :ردود الفعل الدولية على الأزمة الروسية الأوكرانية 
 35-39 واقع الدولتين جغرافيا :المطلب الخامس

 40 خلاصة الفصل الأول 

أدلة من  –الإمداد الطاقوية الفصل الثاني: انعكاس الأزمة الروسية الأوكرانية على سلاسل 
 إمدادات شركة أرامكو.

42 

 43 المبحث الأول: مكانة روسيا وأوكرانيا اقتصاديا
 43 المطلب الأول: أهم الشركاء الاقتصاديين لروسيا وأوكرانيا    
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