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 ناف$عو $#ش
 

 ،-,ملأا ل?س9لا &%$م ان&,س ،-,لس9%لا ف9شأ ىلع ملا2لاو ةلا/لاو -,%لاعلا بر ' &%$لا

 :Kلسو ه,لع الله ىلص الله ل?سر لاق .-ی&لا م?ی ىلا ها?ه ىلع راس -مو هD$صو هلا ىلعو

 ''الله K NOP9ل ساQلا K NOP9ل -م''

N29ن نأ انTم&ق VلاOP9 لاوTسلأل 9ی&قTت `_لا ،ل,عا%سا ي[\?ش لضافلا ذاb9م Vىلع فا9شلإا 

 وأ حئا/Qلا ة,حان -م لا اQ,لع ل[Dی Kلو .اهئاهTنا ىTحو اهلوأ -م ةسار&لاو ل%علا ا_ه

 .هج?%لاو فO9%لا Kعن هQم لعج ا%م تاه,ج?Tلا

 .ةسار&لا ه_ه ةOقاK V%Qهمb9ت ىلع ةOقاQ%لا ةoQلب ة_تاسلأا ةدا2لا OP9ن ا%ك
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 :-,ل'لا

 ،Kلاعلا لود ىلإ ر?%Tلا -م 9ئاotلا تاردا/ل لsملأا ع\ز?Tلا داNoإ ىلإ ةسار0لا ه3ه 2ف0ه

 ة,(لاعلا ق"Nلا ع#"Mتو ع,س"تو IJئاGCلا داAFقلاا C#Cعت يف ر"(Aلا تارداص ة,(هأ ح,ض"ت للاخ -م ا_هو

 يف ا(e ،2017-2006 ةAIفلا للاخ IئاGCلا يف ر"(Aلا جاAنإ ر"Vتو عقاو ل,لUت Tث Rمو .ة#IئاGCلا ر"(Aلل

 ة(,قلاe ة#IئاGCلا ر"(Aلل ةدر"NA(لا لو0لا Tهأ اl3و ،"(Mلل يMمCلا M)kلا 0یU0تو IیAF0لاو جاAنلإا NA"hم gلذ

 Rم IئاGCلا تارداFل ل|ملأا ع#ز"Aلا داyGإ لجأ Rم WINQSB جمانpIو ة,V$لا ةGمoIلاe اMعAساو .ة,(nلاو

 ةعاMص تاراIق ه,ج"ت يف TهاNت ةل(UAم جئاAن ة0ع ىلإ ةسار0لا 2لص"ت 0قو ،ةسار0لا ةAIف للاخ ر"(Aلا

 :يلی ا(l تءاجو IئاGCلا يف ر"(Aلا IیF0ت

 .IJئاGCلا داAFقلاا C#Cعت يف ر"(Aلا تارداص ة,(هأ ىلع ةسار0لا ت0كأ -

 .يلاUلا 0ئاعلا Rم oIكأ 0ئاع اققح I#RیF0ت R,ل�,ه 2حAIقا -

 gلذ يف ا(e ،2017-2006 ةAIفلا للاخ IئاGCلا يف ر"(Aلا IیF0تو جاAنإ عقا"ل لاً,لUت 2م0ق -

 .جاAنلإا NA"hم

 قا"سلأا تاجا,Aحا ىلإ ادًاAMسا ر"(Aلا IیAF0ل ةف0هNA(لا قا"سلأاو لو0لا 0یAU0ب 2صوأ -

  .ة,(لاعلا تاهاGتلااو

 ،ة,لoقNA(لا تاسا,Nلاو تاراIقلا ه,ج"Aل ة(ه(لا راnفلأا صلا$Aساو جئاMAلا ل,لUت ة,(هأ ىلع تد0ش -

 .ة,�,oلاو ةyداAFقلاا 0ئا"فلا Rم C#0(لا �,قUتو IئاGCلا يف ر"(Aلا IیF0تو جاAنإ C#CعAل gلذو

 IJیAF0لا ل�,هلا ،ة#IیAF0لا د",قلا ،تادراو ،تارداص ،ر"(Aلا جاAنا :ة,حاAف(لا تا(لnلا

Abstract: 

This study aimed to find the optimal distribution of Algeria's exports of dates to the countries 
of the world, and this is by clarifying the importance of date exports in strengthening the 
Algerian economy and expanding and diversifying the global market for Algerian dates. And 
then analyze the reality and development of date production in Algeria during the period 2006-
2017, including the level of production and export and determine the time pattern of growth, as 
well as the most important importing countries of Algerian dates in terms of value and quantity. 
We used linear programming and the WINQSB program in order to find the optimal distribution 
of Algeria's exports of dates during the study period. 

The study emphasized the importance of date exports in strengthening the Algerian economy. 

- I proposed two export structures that achieved a greater return than the current one. 

- Provided an analysis of the reality of production and export of dates in Algeria during the 
period 2006-2017, including the level of production. 



- It recommended defining target countries and markets for exporting dates based on market 
needs and global trends. 

- She stressed the importance of analyzing the results and extracting important ideas to guide 
future decisions and policies, in order to enhance the production and export of dates in Algeria 
and achieve more economic and environmental benefits. 

Keywords : date production, exports, imports, export restrictions, export structure. 
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 أ 
 

 :ةم0قم

 لVOP ي�Q?لا دا/Tقلاا يفو صاخ هج?ب ة\9ئاotلا ةعارtلا يف ةماه ةناPم ر?%Tلا لT$ت

 ة,�Q?لا تاوs9لا Kهأ -م ر?%Tلاف ،اهQم ةع,ف9لا ةد?oلا تاذ ةصاخ ة\9ئاotلا ر?%Tلا نأ لاإ ماع

 دا/Tقلاا ىلع ر&ت نأ -N%P �,ح زاغلاو �فQلا� �9خلأا ة,ع,D}لا تاوs9لا -م ة,%هأ s9كلأا

 .�فQلا ل,م9ب هر&ی ا%م ةفعا�م فاعضأ ي�Q?لا

 ة\9ی&/ت تا,o,تاT9سا دا%Tعا للاخ -م يحلافلا عا}قلاV اغلاV اما%Tها 9ئاotلا �لوأ &قو

 اهTع%سو ة,%لاعلا اهتد?جو اهجاTنإ ة?قV زاT%ت يTلا ر?%Tلا ا%,س لا ة,عارtلا تاQTo%لل ة&ی&ج

 .Kلاعلا يف ر?%Tلا عا?نأ د?جأ -م TD9عت يTلا ر?ن ةلقد ةصاخ ة&ئا9لا

 �ل}Q%لا ا_ه -م ،`دا/Tقلاا ?%Qلل ك9$م اهعض?ب ا,ساسأ ارود ة,جرا[لا ةراToلل xعلتو

 -م لاقTنلااو 9ی&/Tلا يف ....حلاا -ع داعTبلااو اهتارداص ة,%Qت ىلع لو&لا -م &ی&علا ل%عت

 .9ی&/Tلا لجأ -م ع,T/Qلا ىلع btت9ی `&,لقت 9,غ 9ی&/ت عا}ق ىلإ `&,لقت 9ی&/ت عا}ق

 هجو ىلع ةNدا/Tقلاا ة,%TQلا �sع�و تاردا/لا ة,ق9ت ىلإ ةفداهلا اهTسا,س 9ئاotلا �oهTنا &قو

 .ص?/[لا

 لN%s لا ر&/N ام نأ لاإ �ق$%لا جاTنلاا ة,حان -م ة,لوأ xتا9م 9ئاotلا �لTحا &ق ا%ك

 ا�9نو .ةNد?ع2لا ة,�9علا ةbل%%لاو قا9علاو نا9یإ لsم �9خأ لو&ب ةنراقم ا&ج ةل,لق ة2Dن لاإ

 ىقلت يTلا تاQTo%لا -,ب -م ر?%Tلا نأ راTDعا ىلع ،ر?%Tلل ة,ئا_غلاو ةNدا/Tقلإا ة,%هلأل

 تاردا/ل لsملأا ع\ز?Tلا ة,حان -م ةسار&لا ع?ض?م لواQت Kت ،ة,%لاعلا قا?سلأا يف اجاور

 :ة,لاPشلإا تر?$%ت �Dس ام للاخ -مو .ر?%Tلل

 :ةHلاDشلإا

 ؟Yلاعلا لو0ل ةPWئاV"لا رM'Jلا تارداNل لRملأا PQیMN0لا لHDهلا Jه ام



 ةم0قم

 ب 
 

 

 ةHعPفلا تلاؤا]Mلا

 ؟ر?%Tلل ةر&/%لا لو&لا Kهأ يه ام .1

 ؟ة\9ئاotلا ر?%Tلل ةدر?2T%لا لو&لا Kهأ يه ام .2

  ؟&ئاع D9كأ �ق$N يلا$لا 9̀ی&/Tلا لP,هلا له .3

 ؟2017-2006 ةT9فلا للاخ 9ئاotلا يف ر?%Tلا 9ی&/تو جاTنا �?2Tم ?ه ام .4

 ؟اه,لع T9�,tلا Nox يTلا قا?سلأاو لو&لا يه ام .5

 :ةسار0لا تاHضPف

1. N$هلا �ق,Pلا لT/&كأ يلا$لا 9̀یD9 ح�ر VلاQ2Dلا تاردا/ل ةT%?؟ر 

-2006 ةT9فلا للاخ 2T%9م ر?}ت يف 9ئاotلا يف ر?%Tلا 9ی&/تو جاTنا �?2Tم .2

 ؟2017

 :ةسار0لا فا0هأ

 .ة\9ئاotلا ر?%Tلل ةدر?2T%لا لو&لا Kهأ &ی&$ت .1

 ؟ر?%Tلا -م 9ئاotلا تارداص ة,%�و ة%,ق &ی&$ت .2

 ؟ر?%Tلا -م 9ئاotلا تاردا/ل لsملأا لP,هلا &ی&$ت .3

 ر?%Tلا تارداص هجا?ت يTلا تاT$&Nلاو ص9فلا &ی&$تو ة,%لاعلا قا?سلأا ل,ل$ت .4

 .ة\9ئاotلا



 ةم0قم

 ج 
 

 يف اهT/ح ةدا\زو ة\9ئاotلا ر?%Tلا تارداص ع\ز?ت -,T$2ل تاداشر�و تا,ص?ت NK&قت .5

 .ة,%لاعلا قا?سلأا

 

 :ةسار0لا ةH'هأ

 .ةءاف� s9كلأا قا?سلأا &ی&$ت يف ةسار&لا Kها2ت .1

 -م ة\9ی&/Tلا ة,ل%علاT%,- Vه%لا ا_�و ر?%Tلا 9ی&/Tلا يف صا/خلاا و̀ذ &عا2ت .2

 .ىلعأ ةNدود9م تاذ قا?سلأا ?$ن Kهد?هج t,�9ت

 .ىلعأ &ئاع �,ق$ت لجا -م اهقاT9خا Nox يTلا وأ اه,ف عس?Tلا لباقلا قا?سلأا &ی&$ت  .3

 -م ر?%Tلا 9ی&/ت عا}ق &عN :ي�Q?لا دا/Tقلاا t\tعت را/Tخلاا و̀_ل ي}عت .4

 ع\ز?Tل ةف&ه2T%لا لو&لا &ی&$ت للاخ -م .9ئاotلا يف ة\?,$لا ةNدا/Tقلاا تلااo%لا

 .`دا/Tقلاا ?%Qلا ةدا\زو ة,�Q?لا تادا9یلإا t\tعت -N%P ،ر?%Tلا تارداص

 ه,ج?Tل ةسار&لا جئاTن ما&[Tسا -N%P :تا,o,تاT9سلااو تاسا,2لا ه,ج?ت يف &عا2ت .5

 ا%م ،اهع\ز?ت -,2$تو ر?%Tلا تارداص T{?\9ب ةقلعT%لا ة,م?P$لا تاسا,2لاو تارا9قلا

Nعtلا رود زotعلا� 9ئاx لا ق?س يف ي2,ئرT%?ة,%لاعلا ر. 

 :عJضJ'لا راMHخا باeسأ

 ة\?,$لا تاعا}قلا -م ر?%Tلا عا}ق TD9عN :9̀ئاotلا دا/Tقلاا يف ر?%Tلا عا}ق ة,%هأ .1

 �$N2T ، ل_ل .ف,�?Tلاو ة,�Q?لا تادا9یلإل اً%هم ارً&/م لs%\و ،9̀ئاotلا دا/Tقلاا يف

 .ة,%لاعلا قا?سلأا يف ه&جا?ت t\tعتو هئادأ -,T$2ل ةق%عTم ةسارد عا}قلا ا_ه



 ةم0قم

 د 
 

 ،ة,لاع ةد?جو ة,%لاع ةعV2% ة\9ئاotلا ر?%Tلا عT%Tت :اً,%لاع ة\9ئاotلا ر?%Tلا راTOنا .2

 ة\9ئاotلا ر?%Tلا تارداص ع\ز?ت ل,ل$ت &عN .ة,لو&لا قا?سلأا يف x �D,9ل}V ى�$تو

 .?%Qلاو عس?Tلل ة&ی&oلا ص9فلا &ی&$تو ةف&ه2T%لا قا?سلأا Kهفل اً\?,ح ا9ًمأ

 ر?%Tلا تاردا/ل لsملأا ع\ز?Tلا �,ق$ت TD9عN :ةلاعف 9ی&/ت تا,o,تاT9سا ىلإ ةجا$لا .3

 ،ة,%لاعلا قا?سلأل اقً,قد اً%هف  لذ xل}Tی .ة$جاQلا 9ی&/Tلا ة,o,تاT9سا -م اً%هم اءtًج

 ع\ز?Tلاو �\?T2لا �}خ 9\?}تو ،ة2فاQ%لا ل,ل$تو ،ة,o,تاT9سلاا فا&هلأا &ی&$تو

 .ة%ئلا%لا

 :ةسار0لا ةiخ

 -,ل/ف -م ن?Tbتو ،"9ئاotلا يف ر?%Tلا تاردا/ل لsملأا ع\ز?Tلا" ع?ض?م ةسار&لا لواTQت

 :-,,2,ئر

 ةماع ة$%ل لولأا �$D%لا -%�Tی .9ئاotلا يف ر?%Tلا جاTنإ ر?}ت لواTQی لولأا ل/فلا

 فاQصأ £\9عتو ،ه/ئا/خو ل,[Qلا ةعارز لصأ ضا9عTسا TKی �,ح ،ر?%Tلاو ل,[Qلا ل?ح

 -%�T\و .دلاDلاV ر?%Tلا جاTنلإ يفا9غoلا ع\ز?Tلا ىلإ ةفاضلإاV ،9ئاotلا يف ةد?ج?%لا ر?%Tلا

 ،9ئاotلا يف ر?%Tلا جاTنإ عقاو ضا9عTسا TKی .9ئاotلا يف ر?%Tلا جاTنإ ل,ل$ت يناsلا �$D%لا

 تاT$&Nلاو تاق?ع%لا ل%NO ا%V  لذو ،-,2Qلا 9م ىلع جاTنلإا ا_ه ر?}ت ىلع T9�,tلا عم

 .لاo%لا ا_ه يف �%ت يTلا تاحلاصلإاو تاT$2,Qلا  ل_�و ،جاTنلإا هجا?ت يTلا

 Kهأ ضا9عTسا لولأا �$D%لا -%�Tی .9ئاotلا يف ر?%Tلا 9ی&/ت لواTQی يناsلا ل/فلا

 ق?2لا يف ر?%Tلا ة,%هأ ىلع ةماع ة�9ن NK&قت عم ،Kلاعلا يف ر?%Tلل ةدر?2T%لاو ةر&/%لا لو&لا

 .ر?%Tلل ةدر?2T%لا لو&لاو ر?%Tلل ةر&/%لا لو&لا ىلع ء?�لا �,ل2ت TKی �,ح .ة,%لاعلا



 ةم0قم

 ه 
 

 ضا9عTسا TKی .9ئاotلا يف ر?%Tلا تارداص ر?}تو عقاو ل,ل$ت يناsلا �$D%لا -%�Tی

 T9�,tلا عم ،2017 ىلإ 2006 -م ةT9فلا للاخ ة\9ئاotلا ر?%Tلا تاردا/ل يفا9غoلا ع\ز?Tلا

 للاخ ةدر?2T%لا لو&لا Kهلأ ة\9ی&/Tلا ةقا}لا �س?Tمو ر?%Tلا تارداص ة,%� �س?Tم ىلع

 9̀ی&/Tلا لP,هلا ل,ل$ت TKی �,ح .ةسار&لا جئاTن ل,ل$ت يناsلا xل}%لا -%�T\و .ةT9فلا ه_ه

 جذ?%Qلل ة,سا2$لا ل,ل$ت  ل_�و ،2017 ىلإ 2006 -م ةT9فلا للاخ 9ئاotلا يف ر?%Tلل لsملأا

 .حو9}%لا

 



 

 

 
 

 جا?نإ ر;:ت :لولأا ل5فلا

 $ئاCDلا يف ر;A?لا
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 :H0ه'ت

 9ف?Tتو ،ة\?قا}لا تاوs9لا &عV لخ&لا درا?م Kهأ -م ل,[Qلا عا}قل ة,عارtلا ةوs9لا TD9عت

 ة&ی&ع عا?نلأ ةQTo%لا تلا[Qلا -,یلام ̀?T$ت يTلا -,تاD2لا -م ةعساو تاحا2م ىلع 9ئاotلا

 .ة,لاعلا ةد?oلا تاذ "ر?ن ةلقد" ر?%ت اهQ,ب -م ،ر?%Tلا -م

 ،Kلاعلا يف ل,[Qلا راoشأ ةعارtل ةمءلام ��اQ%لا s9كأ -,ب -م اهنأV 9ئاotلا T%,tت ا%ك

 9ئاotلا ت&هش &قو ،ة&ئا2لا ة,خاQ%لا فو�9لا عم ل,[Qلا ةOo9ل ة,¦,Dلا تاDل}T%لا �با}Tت �,ح

 ،�9خلأا &عV ةQس هدا&عأ ت�s9و ،هTعارز تاحا2م �عس?Tف T%9ل لا,[ن ةعارtب &یاTtم ما%Tها

 .ةNدا/Tقلااو ة,ئا_غلا هT,%هلأ  لذو ،هجاTنا ت9فوو
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 رM'Jلاو لH,#لا لJح ةماع ةo'ل :لولأا eop'لا

 &ی&علا تاNدا/Tقا يف ةصاخ ةناV%P 9ضا$لا �ق?لا ىTحو م&قلا _Qم T%9لا ةل[ن �,�ح

 دا?%لا Kهأ -م اهل,صا$م TD9عت يTلاو ة%2T&N%لا ة9%ع%لا راoشلأا -م يهف ،ةماع لو&لا -م

 نا2Pل ة,ساسلأا يئا_غلا -ملأا ل,صا$م -م &عتو ،ة�D,9 ة,ئا_غ ة%,ق -م اهل ا%ل ة,ئا_غلا

 فاQصأ Kث -مو اه/ئا/خو ل,[Qلا ةعارز لصلأ قT{9ن ف?س �$D%لا ا_ه يفو ،تاحا?لا

  .اهل يفا9غoلا ع\ز?Tلا ا9,خأو 9ئاotلا يف ر?%Tلا

 هNئاNخو لH,#لا ةعارز لصأ :لولأا rلi'لا

 اهHM'هأو لH,#لا لصأ :لولأا عPفلا

 اهكلاهTسا No9̀ يTلاو ،ام?%ع ي�9علا Kلاعلا يف اراTOنا ةهكافلا عا?نأ s9كأ -م ر?%Tلا &عت

 ة$فص ،1999 ،د?%ح -ب( ة,جرا[لا قا?سلأا ىلإ اهكلاهTسا &T%\و لب اهجاTنا ��اQم جراخ

144(. 

 o2Kل ة&,ف%لا ة,ئا_غلا 9صاQعلا -م &ی&علا ىلع اهئا?Tحلا ا9�tم ا,$ص اءا_غ ر?%Tلا &عتو

 ة$فص ،2017 ،ل?Dه و Kلاس?ب( تا\2P9لا ة2Dن عافترلا ةقا}لاV ا,Qغ ار&/مو ،نا2نلاا

248(. 

 ناق9ح ةt\9ج ن?bت أ KلN$T هنأ ة,Oحو -با �Tx &قف م&قلا _Qم ل,[Qلا ةعارز ت&Tما &قو

 اQمو ل,[Qلا ةo9ش ه,ف تأOن `_لا يلصلأا ن?}%لا يه -\D$9لاV ي�9علا ج,ل[لا ىلع ةعقا?لا

 -ماsلاو عVا2لا -,ن9قلا يف ¨ل&نلأا يف ل,[Qلا ةعارز ب9علا لخدأ &قو ،)قا9علا( ىلإ �لقTنا

 ��اQ%ل ا,ف ةصاخ ة,ئا_غلا دا?%لا Kهأ ة%N&قلا ر?/علا _Qم ر?%Tلا تTD9عا ا%� ،`دلا,م

 .)33-32 تا$ف/لا ،1971 ،يع9م( ة,لا%Oلا ا,ق\9فاو ا,سآ يف ة\وا9$/لا



 PئاV"لا يف رM'Jلا جاMنإ رiJت                                             :لولأا لNفلا

4 
 

 تاQ,ماT,فلاو تا\2P9لاV يQغ لماTbم يئا_غ ر&/م يهف ة,لاع ة,ئا_غ ة%,ق ر?%Tللو

 ،يل,ثلأا ل?$bلا ،لئا2لا 2P9لا ،¨V&لا( تاعاQ/لا -م &,علا &%Tعتو ،ة,ن&ع%لا حلاملأاو

 .تانا?,$لا فلعو ة9,%[لا ةعاQص يف ة¦ید9لا را%sلا م&[2Tتو ،را%sلا ىلع )ل[لا

 تا$ف/لا ،2017 ،يحا&م و يشاق( اهللاغTسلا عنا/م ةع�رأ د?جو هاQعم ةل[ن د?جو نإ

236-237(: 

  ؛اه&\9ج -م قر?لل ،حلDلا -م ة?oعلل •

  ؛اهفعس -م xئاق$لاو 9,/$لاو ثاثلأل •

 .اها?ن -م ن?�b9لل •

 :ىلإ لاo%لا ا_ه يف ةل[Qلا 2KقQت ا%ك

 ؛لزاQ%لا با?بأو فقس يف م&[2Tت :ةل,#لا عوwج

 ؛ةهكافلا ة¦Dعتو ر?,}لا صافقأو لزاQ%لا ¬عV فقس :)فy]لا( PW0"لا

 ع?نو ثاثلأا &عاقم ?Oحو تاعDقلاو ة\و&,لا xئاق$لاو ةDTسلأاو ف�اق%لاو 9,/$لا :صJ,لا

 .فلعلاو س?%D,Tلا -م

 ؛ف,�TQلاو &,TQoلاو لاD$لا :فHللا

 ؛ةولاح وأ لل[م اهQم عN/Q وأ ةجزا� ل�ت )ةل[Qلا xلق -م ¬,بلأا ءotلا وأ( :را'"لا

 &قو ةNداDلا لهأ &Qع ءاعملأا جلاعل ل%عN2T )حاقل ءام( ىN2% 9}قم ءام جاT]9سا :علiلا

N9}ع Vلا ءام هO9؛اًنا,حأ ب 

 ؛¨ناP%لاو ةتا2Dلاو قا�Dلأا� ة,لQt%لا تاودلأا ¬عV ةعاQ/ل :نJجPعلا
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 يDعOلا x}لا يفو ه9,غ وأ ل$Qلا ل2عV ه}لخ &عV وأ ة9شاDم هQم ¬ئافلا ل�ی :حاقللا بeJح

 ؛Kقعلاو يoQ2لا دوD9لا جلاعل ل,[Qلا حاقل فص?ی

 يل2ع ،)ةقللا( وأ ةbللا با9ش هQم ج2T]9\و �ع}ق اذإ اهQم جN2T]9 ءام ?هو :ةل,#لا غس

 .يDعOلا x}لا يف ىTش &ئا?ف هلو اًجزا� بO9\و ن?للا

 حx )N/D,ل$لا عم ىلغ\و ق&\و ءا%لاV -,لی نأ &عV ل�ی هنأ :يف لT%sت &ئا?ف ة&ع اهلو :�J#لا

 لكلأل حل/N %8 ةQ2Dب �\tلا جاT]9سا ؛)ةر?/لا ه_ه ىلع ل�,ف ةo,Qعلا� ةلا$لا ه_ب

 ل%ع2T\و ؛ة,ل?Dلا ر̀اo%لاو ىلbلا ضا9مأ جلاعل ي2T$�9 �Dم هنأ ا%� ؛ن?با/لا ةعاQصو

 .يشا?%لل فلع ا9,خأو ؛K$فو نا9فلأا يف د?ق?� ا�Nأ

  رM'Jلا -ئاNخ :يناRلا عPفلا

Nلا ف9عT%?ر Vo%لا ¯ئا/[لا -م ةلTت ي%,tع ه- Vو هكا?فلا يقا\%P- ا%,ف اه/,[لت 

 :)37-36 تا$ف/لا ،2013 ،و̀اO,ع -ب( يلی

 قا%عأ يف ة�راض ةل\?� رو_ج تاذ ل,[Qلا راoشأ ن?� :فا"لاو راoلا خا#'لا يف J'#ت

 .ضرلأا ح}س �$ت ةل\?� تافا2%ل حلاملأاو ءا%لا ىلع ل?/$لا ع,}2Tت يهف ،ة�T9لا

 ه_ه ج�Qلا ةT9ف -یاTDتو ف,/لا يف را%sلا ج�ن أ&D\و ع,�9لا يف ةل[Qلا ح,قلت TKی :ةH'سJم

 -,عV �لNP&,ت ةق}Qم ف9عت 9ئاotلا يف لاs%لا ل,Dس ىلع �9خأ ىلإ ة\وا9$ص ةق}م -م

 �9خلأا ��اQ%لا ة,قDب ر?%Tلا ج�ن ىلا?Tت Kث اهب ر?%Tلا ج�ن TKی يTلا ��اQ%لا ىلوأ حلاص

 .&عV ا%,ف

 ن?للا وذ ̀?�,Dلا كاQهف ةد&عTم ماoحأو لاPشأ اهل ر?%Tلا نإ :ةعM#Jم ما"حأو لاDشأ تاذ

 .�9خلأا ماoحلأاو لاPشلاا -م ه9,غو د?سلأاو 9%حلأا وb9̀لا كاQهو ،د?سلأاو 9%حلأا
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 &ی&$لاو تا\2P9لا لsم ة,ئا_غلا 9صاQعلاV ا&ج ة,Qغ ر?%Tلا :ةماه ةHئاwغ ة'Hق تاذ

 .اهتا?نو اهتO9ق يف ىTحو اهرا%ث xل يف ا%,سلا تان?م9هلاو تاQ,ماT,فلا فلT[مو تار&,ه?�b9لاو

 btت9م &عت اهنإف تان?Pم -م لجو tع �لا[لا اهDهو ام ل�فV :ة0ی0ع تاعا#ص ةماقلإ ة0عاق

 .اه9,غو ة\ودلأاو ر?}علاو ةفلT[%لا تا\?ل$لا� ة,ئا_غلا تاعاQ/لا -م &ی&علا

 PئاV"لا يف رM'Jلا فا#صأ :يناRلا rلi'لا

 ه_هو ل,[Qلا ةعارز ��اQم D9ع ةعز?م ا,2,ئر افQص 55 -م s9كأ 9ئاotلاV &ج?ی

 :)17-16 تا$ف/لا ،2012 ،تاح9ف( يلاTلا� ¯ئا/خ تاذ فاQصلأا

 تا\2P9لا -م ة�ف[Qم ة2Dن ىلع اهئا?TحاV ر?%Tلا ه_ه t,%ت :)ةP�eلا( ة#Hللا رM'Jلا-1

 9,غ يهو ،9�xلا ةلح9م يف  له2Tتو ،ةفلT[م نا?لأ اهرا%ث _خأتو ،ة�?�9لا -م ة,لاع ة2Dنو

 ،ةلادأ ،ةلاDخا �Qب ،س9غلا :اهQ,ب -مو ،±ف$لا لئاس?ب ةناعTسلاا نود ةل\?� ة&%ل ±ف$لل ةلباق

 .&O\رو يلع ،�2مb9ت ،ة9,%ح ،ةNا9%ح

 :اهQ,ب -مو ا,2Dن ةل\?� ة&%ل اه�فح ة,ناPمإV ةع?%o%لا ه_ه ف/Tت :ةفاج فN#لا رM'Jلا-2

 .¨�b9ت ،ن?%,م ة9مز ،يTشرا ،ةلقرو ،دروزا ،ت9ه?جات ،-\وtفات ،ر?ن ةلقد

 ة�ف[Qم ة�?�ر ة2Dن تاذو ،لماbلاV ةفاج اه�oن &Qع ر?%Tلا ه_ه حD/ت :ةفا"لا رM'Jلا-3

 ز9بأ -مو ،ةل\?� ة&%ل ا,ع,�D اهب ²افTحلاا -P%\و ،تا\2P9لا -م ة,لاع ة2Dن ىلع ̀?T$تو

 .له2م ةلقد ،ر̀?ث ،9صان -,ت ،ةلقد ³م ،ءا�,ب ةلقد ،اهعا?نأ
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 اهتاHV'م �فو رM'Jلا فN#Hت :Y 01قر لD*لا

 )44 ة$فص ،2002 ،و̀اtع( :رN0'لا
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 PئاV"لا� رM'Jلا جاMنلإ يفاPغ"لا عWزMJلا :pلاRلا rلi'لا

 خاV%Q عT%Tت ذإ ،اه,لع اهب الله Kعنا يTلا ة,ع,D}لا اهتاوs9ب ة,Qغلا نا&لDلا -م 9ئاotلا TD9عت

 اهQمو ةع?TQ%لا ل,صا$%لاو هكا?فلا -م ةد&عT%لا عا?نلأا ةعارز وأ ?%Qب اهل ح%2ت ةD/خ ضرأو

 &حأ ن?bت نأ -P%\و ،اهب ناهN2T لا ةو9ث لOPت ر?%Tلا جاTن�و ل,[Qلا ةعارز نأ �,ح ،ل,[Qلا

 ،ساDع( ةDع/لا ةل%علا xلجو تاقو9$%لا جراخ تاردا/لا ع\?Qت يف ة,ساسلأا تاbtت9%لا

  .)06 ة$فص ،2012-2013

 ىلع 9ف?Tت يTلا تاNلا?لا د&ع غلDی �,ح ة�D,9 ة,%VP 9ئاotلا يف ل,[Qلا ةعارز QTO9تو

 راردأو ،ةلقرو ،`دا?لا ،ةV2P9 ةNلاو TD9عتو ،9̀ئاotلا ب?oQلا يف ةNلاو 16 ب ل,[Qلا ةعارز

Vاد9غ ىلا ةفاضلإاNو ة�Oلا?لا يه راNنا يف ة&ئا9لا تاTلا جاT%?ت اه,لی ر%Q9خ �ساQOت ةلD2ة 

 .ةفلoلا فو&Qت ةماعQلا ¬,Dلا ةQتاt̀ V,لإ ¶ا?غلأا

 ،ةرا$لا هDشو ةرا$لا ءا?جلأا  لت يه ل,[Qلا ةعارtل ةDساQ%لا ة,خاQ%لا فو�9لل ا�9نو

 ،ةDساQ%لا فو�9لا 9فا?Tت �,ح ة\وا9$/لا ةق}Q%لا يف 9ئاotلا يف ل,[Qلا ةعارز QTO9ت  ل_ل

 ذإ ،ي�9غلا ب?oQلا ا_�و يقO9لا ب?oQلا يف تاحا?لا ��اQم يف ة,o,تاT9سلإا ةعارtلا يهو

 يTلا ةح?ل%لاو فافoلاو ةرا9$لا -م ةعفت9م تاجرد اهل%$Tل ا�9ن ة\وا9$/لا ة¦,Dلل اtًمر TD9عت

 ةل[ن ن?,لم 18 براقN ام 9ئاotلا ي/$ت ذإ ،�9خلأا تاعورt%لا -م �s,9 اهل%$Tت لا &ق

 اهر&ق ة,لا%جإ ةحا2%�و ،)12983418( ةs%9م ةل[ن ن?,لم 13 يلا?ح اهQم )17955366(

 ا_ه عج9\و ،ر?%Tلا فاQصأ -م فQص 800 -م &\زأ 9ئاotلا  لT%ت ا%� ،راPTه 162134

 يهو ةNلاو 16 يف عرtی 9ئاotلا يف ل,[Qلاو ة,ج?ل?NPاو ة,عا%Tجا ة,خاQم تاراTDعا ة&ع ىلإ

 :)06 ة$فص ،2012 ،تاح9ف(
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 + ةلقرو( ةلقرو-3 .)ةقل?� + ناt\Dلا( ةV2P9-2 .)غ\ر `داو + ف?س `داو( `دا?لا-1

 ،¶ا?غلأا( �9خأ تاNلاو-t̀. 9,لیا-8 .�ساQ9%ت-7 .راVO-6 .ةNاد9غ-5 راردأ-4 .)ت9قت

VتاQت ةD2لا ةoلا ،ةفلD,¬، تQ&خ ،فوQOلا ةلQةماع(. 

 

 PئاV"لا يف اهجاMنا ةفا�Rو ةR'P'لا لH,#لا عWزJت ةPWiخ :Y 02قر لD*لا
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 PئاV"لا يف رM'Jلا جاMنا :يناRلا eop'لا

NعTD9 لا عا}قT%?لا يف رotة,%هأ وذ 9ئا �D,9قا ة,%هأ -م هل ا%ل  لذو ةT/داNة 

 هbل%ت ا%ل ا�9ن تاقو9$%لا جراخ تاردا/لا ة,%Qت يف Kه2ت نأ ر?%Tلل -N%P ا%� ،ة,عا%Tجاو

 .�9خأو ةQس -,ب ا2Q$ت Q_ 1961م ر?%Tلا جاTنا ف9ع &قلو .ة,2فاQتو ة,جاTنإ اNاtم -م

 PئاV"لا يف رM'Jلا جاMنا عقاو :لولأا rلi'لا

 �,ح ،ة,�?oQلا ��اQ%لا يف يعارtلا ¶اQOلل ة,ساسلأا tئا�9لا &حأ ل,[Qلا ةعارز TD9عت

 ل,[Qلا ��فاح &قو .ةق}Q%لا ىلع ة,¦,Dلاو ةNدا/Tقلااو ة,عا%Tجلااو ة,ئا_غلا اهتا9,ثأت ¨PعQت

 Kهتاجا,Tحا -م ا�s,9ً يDلت ذإ ،ءا9$/لا يف -,عراt%لا لخد راT%9سا ىلعو ي¦,Dلا نزا?Tلا ىلع

 .ة,ئا_غلا 9,غو ة,ئا_غلا

 ،Kلاعلا يف ر?%Tلا جاTن�و ل,[Qلا راoشأ د&ع يف ام&قTمو اT%,tم اعق?م 9ئاotلا  لT%ت

 جاTنلإ ىلولأا ة2%[لا tكا9%لا يف 9ئاotلا �نا� ر?%Tلا عا?نأ د?جلأ ةQToم 9ئاotلا TD9عتو

 فلأ 900 جQTتو ةل[ن ن?,لم 18 اهی&ل 9ئاotلا نأ �,$V .ه&ی&ع تا?2Qل Kلاعلا يف ر?%Tلا

 .9/م &عV ا,ق\9فإ �?2Tم ىلع ة,ناsلا ةDت9%لا لT$ت ا%� .ا\?Qس يعارtلا جQT%لا ا_ه -م -�

 .ا%هم ا,ثارو انوt[م لNOP ام ،ر?%Tلا -م فQص 800 -م s9كأ 9ئاotلا  لT%ت ا%ك

 -م ة�D,9 ة2Dن ناو ،�س?T%لا يف ا\?Qس ر?%Tلا -م -� فلأ 900 -م s9كأ ل,[Qلا جQTت

 ر?%Tلل ةQTo%لا لو&لا Kهأ -م 9ئاotلا لعNo ا%م ة,لاعلا ةد?oلا تاذ فاQصلأا -م جاTنلإا ا_ه

 -2حأ -م نلآا ىTح ?ه `_لا ر?ن ةلقد فQص -م ر?%ت جاTنا يف ةلود لوأو Kلاعلا يف

 ،يO,ع -ب( ة,لو&لاو ة,%,لقلإا ق?2لا يف اجاور ىقلت يTلاو Kلاعلا يف ة\راToلا فاQصلأا

 .)70 ة$فص ،2002
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 راردأ ،ةلقرو &oن Kث -مو ،`دا?لا ةNلاو اه,لت ر?%Tلا جاTنا يف ةرا&/لا ةV2P9 ةNلاو لT$ت

 :يلا?%لا لو&oلا يف  لذ حض?Qسو ةNاد9غو

 PئاV"لا يف رM'Jلل ة"M#'لا تا�لاJلا Yهأ HrتPت :Y 01قر لو0"لا

 را"شلأا د0ع رM'Jلا جاMنا ة�لاJلا

V2P94345800 4723000 ة 

 3819448 2752100 `دا?لا

 2352656 1650164 ةلقرو

 2825633 934562 راردأ

 1140996 604000 ةNاد9غ

VO995326 398130 را 

 643120 105181 �ساQ9%ت

 .2019 ة2Qل D$9̀لا &,/لاو ة,ف\9لا ة,%TQلاو ةحلافلا ةرازو تا,ئا/حا ىلع ادا%Tعا :رN0'لا

 تاعارtلا -%ض ل,[Qلا ةعارز ةم?P$لا ةجردأ &قف ج?QT%لا ا_ه ة,%هأV اهQم اكارد�و

 عا?نلأا ل�فV ،تاقو9$%لا عا}ق جراخ تاردا/لا ع\?TQل ةلئاه اص9ف 9ف?ت يTلا ة,o,تاT9سلاا

 9�xلا ر?%Tلا عا?نأ د?جا -م TD9عم يTلا ،"ر?ن ةلقد" اه%هأو 9ی&/Tلل ةلباقلا 12 ة,2,ئ9لا

 2x$�و ،ة&\9فلا اهTهbنو اهتوا�9و اهل2ع t,�9تو xه_لا اهن?ل  ل_� اهN%,t يTلاو Kلاعلا يفو

 ة,ع?ن ةtفق �لoس ل,[QلاV ةعورt%لا تاحا2%لا نإف لاo%لا ا_ه يف -,لو2%لا &حأ تا$\9/ت

 .)249 ة$فص ،2017 ،ل?Dه و Kلاس?ب( يضا%لا &قعلا للاخ ة%هم
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 PئاV"لا يف رM'Jلا جاMنا رiJت :يناRلا rلi'لا

 �9خلأ ةQس -م &یاTtلا &ع\و ،�9خأو ةQس -,ب ا2Q$ت 1961 ماع _Qم ر?%Tلا جاTنإ ف9ع

 يف را%Tsسلاا ىلع ةعOo%لا يلا$لا اQم?ی ىلإ Q_ 1983م ة&%Tع%لاو ة\?%TQلا جماD9لا ةT,oن

 2Dxلا عج9\و .ر?%Tلا اهQم ة,حلافلا تاQTo%لا ¬عDل �?/قلا ة,%هلأا ءلای�و يحلافلا عا}قلا

 ة//[%لا يضارلأاو ل,[Qلا د&ع عافترا ىلإ ر?%Tلا -م تاQTo%لا تا,%bلا عافترا يف ي2,ئ9لا

 .اهل

 هقش يف PNDAR ة,ف\9لاو ة,عارtلا ة,%TQلل ي�Q?لا �}[%لل 9ئاotلا �,D}ت ح%س &قلو

 ىلع ل,[Qلا عراtم ةحا2م ةدا\tب 2005-2000 ةT9فلا للاخ ر?%Tلا ل,[ن ةعارtب �لعT%لا

 ةNاد9غ ،ةلقرو ،`دا?لا ،ةV2P9 تاNلاو يف اهDلغأ 9�tت راPTه 62649 يلا?$V ي�Q?لا �?2T%لا

 .)05 ة$فص ،2018 ،ىج9لا 9صان و ،ةVاص ،ز̀اغم( راردأو

 ةرازو �ع9ش ذإ ،9ئاotلاV ر?%Tلا ل,[ن ةعارtب ا�D,9 اما%Tها 2009 ةQس ت&هش ا%ك

 للاخ &T%%لا ر?%Tلا ةعارز ف,Tbsل صا[لا جمانD9لا �,D}ت را�إ يف ة,ف\9لا ة,%TQلاو ةحلافلا

 ءا,حإ للاخ -م ا_هو ،ر?%Tلا 9ی&/تو جاTنإ �?2Tم عف9ل فداهلاو 2013-2009 ةT9فلا

 ق?2لا T{?\9ب ر?%Tلا ع9ف �,QOت ،ة&ی&ج ل,[ن ةعارز ،ة%N&قلا ل,[Qلا ل?قح x,ت9ت ةداع�و

 .ر?%Tلا ل,[Qل يo,Qلا ع?TQلا -,%sتو ةNا%ح ،تاردا/لا 9\?}تو ي�Q?لا

 تا?2Qلا للاخ 9ئاotلا يف ر?%Tلا جاTنا ر?}ت حض?ن نأ �با2لا لو&oلا للاخ -م م?قQسو

2010-2020. 
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 .2020-2010 ةMPفلا للاخ PئاV"لا يف رM'Jلا جاMنا رiJت :Y 02قر لو0"لا

 لH,#لا را"شأ د0ع ة#]لا

 )ةP"ش فلأ(

 ةR'P'لا ةحا]'لا )�� فلأ( جاMنلإا

 )راDMه فلأ(

2010 12355.00 644.74 0.00 

2011 12983.00 724.89 0.00 

2012 13791.91 789.36 164.7 

2013 14652.38 848.20 164.7 

2014 15090.93 934.38 164.7 

2015 15508.59 990.38 51.79 

2016 15733.62 1029.60 167.28 

2017 15638.61 1058.56 167.66 

2018 16137.39 1094.70 168.86 

2019 16508.91 1136.03 169.79 

2020 / 1151.91 170.50 

 ،ي�9علا ة,عارtلا تاءا/حلإل ̀?2Qلا باbTلا ىلع دا%Tعلااx Vلا}لا دا&عا -م :رN0'لا

 .K 32، 35، 38، 41قر &لo%لا ،م?�9[لا ة,عارtلا ة,%TQلل ة,�9علا ة%�Q%لا
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 .2020-2010 ةMPفلا للاخ PئاV"لا يف رM'Jلا جاMنا رiJت :Y 03قر لD*لا

 تلا&ع%�و حضاو ر?%Tلا جاTنا ر?}ت نأ -,قVا2لا لو&oلاو لOPلا للاخ -م ±حلان

 فلأ 1136.03 ـل ل/ت نأ ىلإ ،2010 ةQس -� فلأ 644.74 -م لقTنا هنأ �,$V ة&یاTtم

�- V2Qی ا_هو ،2020 ةD,- لQلا نأ اotت 9ئاT?مإ ىلع 9فPنإ تا,ناTا%م ةماه ة,جا N2T?جx 

 .تاقو9$%لا جراخ تاردا/لا ع\?Qت يف اهللاغTسا

 PئاV"لا� رM'Jلا جاMنا تا�o0تو تاقJعم :pلاRلا rلi'لا

 ¯قن ،ةلغلا x,/ت يTلا تافلآا لsم ،ة&ی&ع تا�?عص 9ئاotلاV ر?%Tلا جاTنإ هجا?ی

 ...ةله%لا ةلماعلا &,لا ¯قن ،ل\?%Tلا ¯قن ،جاTنلإا تامtل2Tم

 :ةHخا#'لا تافلآاو ضاPملأل رM'Jلا لH,ن عراVم �ع� ضPعت-1

 ¶?قس ،T%9لا ةدودو ض?,Dلا ض9م لsم ة&ع تافلآ ر?%Tلا ل,[ن عراtم ض9عTت

 ر?%Tلا ض9عTف نزا[%لا وأ ةل[Qلا يف ءا?س ج?QT%لاV ار9ض �$لت تافآ يهو ...را}ملأا
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 ا%� ةفلPم TD9عت ر?%Tلا ةoلاعم ة,ل%عو ،اهQم تا,%� عا,ض يف 2Dxت ر?%Tلا ةدو&ل ة\9ئاotلا

 ،ز̀اغم( ة,%لاعلا قا?سلأا ل?خد ة,ناPمإ -م اهمN$9 ام ?هو ر?%Tلا ىلع اNاقV فل[ت &ق اھنأ

 .)17 ة$فص ،2018 ،ىج9لا 9صان و ،ةVاص

 :ةلماعلا H0لا� ةقلعMم لكا*م-2

 ف9عTلاو -\?Tbلا ةلق -ع جتاQلا ة,QقTلا ةف9ع%لا فعض ىلإ ة,ساسأ ةف/V د?عN `_لاو

 م&ع ىلإ �دأ ا%م ة,T$2,2لا تلا%$لاو ةصاخ &هاعم ءاOنا للاخ -م ةsی&$لا ق9}لا ىلع

 .ةل[Qلا ة,جاTنإ ر?}ت

 ة,2PQلا تاع%o%لا -ع عراt%لا &عV ىلإ ةفاضلإاV ،ل,[Qلا ةعارز يف ةلماعلا &,لا ةر&نو

 .)54 ة$فص ،2012 ،ر̀_خ و ر̀ا%ع( اه9جأ عافترا يف داز ا%م

 :فا#صلأا� ةeiتPم لكا*م-3

 ة2Dن كاQه لاtت ام هنإف ،9ئاotلا يف ةزاT%%لا فاQصلأا -م &ی&علا د?جو -م Kغ9لا ىلع

 ةزاT%%لا فاQصلأا نإف �ق?لا ¨فQب ،ة,ن&Tم ة,ع?ن تاذ ارا%ث جQTت لا يTلا ل,[Qلا -م ةD,9ك

 لا%عTسا TKی ة\9ئاotلا تا2س%لا يف نأ �9نو ،ضا9ملأاV ةVاصلإل ة�D,9 ة,سا2ح -م يناعت

 يف ءي}V ر?}Tلا نأ لاإ ،ل,[Qلا راoشأ -,T$2ل ةsی&ح تا,Qقت ىلإ ةفاضلإاV ةN&,لقت تا,Qقت

 .)79 ة$فص ،2002 ،يO,ع -ب( فاQصلأا -,2$ت

 

  



 

 

 

 

  :يناFلا ل5فلا

 $ئاCDلا يف ر;A?لا تارداص
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 :H0ه'ت

 لواQت TK,س ،9ئاotلا يف ر?%Tلا 9ی&/ت ل,ل$تو فاTbOسا ىلإ ل/فلا ا_ه يف م?قQسو

 TK,س �,$V .ر?%Tلا 9ی&/ت ةعاQص يف تار?}Tلاو يلا$لا عض?لا Kهفل ة%هم 9صاQع ة&ع

 ىلإ قT{9لاV م?قQس Kث -مو Kلاعلا يف ر?%Tلل ةدر?2T%لاو ةر&/%لا لو&لا Kهأ ىلع ه,ف T9�,tلا

 ¶ا%نلأا لل$Qس �,$V .2017-2006 ةT9فلا للاخ 9ئاotلا يف ر?%Tلا تارداص ر?}تو عقاو

 TK,س ا%Q,ب .ةT9فلا  لت للاخ ة,%لاعلا قا?سلأا ىلإ 9ئاotلا -م ر?%Tلا 9ی&/ت يف تاهاoتلااو

 Kهلأ ة\9ی&/Tلا ةقا}لا �س?Tمو ة\9ئاotلا ر?%Tلا تارداص ة,%� �س?Tم ل,ل$ت يناsلا ع9فلا يف

 .اه2فن ةT9فلا للاخ ةدر?2T%لا لو&لا

 اQتاجاTQTساو اQتافاTOكا ىلع T9�,tلاو ةع%o%لا ةسار&لا جئاTن ل,ل$ت TK,س 9,خلأا يفو

 .2017-2006 ةT9فلا للاخ 9ئاotلا يف ر?%Tلل لsملأا 9̀ی&/Tلا لP,هلا ض9عQ2Tس .ة%ه%لا

 لما?علا Kهأ Kهفل  لذو ،ةسار&لا يف هما&[Tسا Kت `_لا جذ?%Qلل ة,سا2$لا ل,ل$Tب م?قQس Kث -مو

 .9ئاotلا يف ر?%Tلا 9ی&/ت ىلع 9ثت يTلا
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  PئاV"لا يف رM'Jلا PیN0ت :لولأا eop'لا

 تا\?لوأ يف ةماه ةناPم لT$ت نأ -N%P يTلا ة,o,تاT9سلإا عل2لا �&حإ -م ر?%Tلا TD9عت

 تا?2Qلا يف ةصاخ ة�D,9 تاقا}V 9ئاotلاV ر?%Tلا جاTنا ع9ف 9خt\و ،ةلو&لا يف يئا_غلا -ملأا

 `دا/Tقا نزو -م اهل ا%ل ة,%TQلاو د?هoلا xج?N2T اف&ه ر?%Tلا تارداص TD9عت ا%� ،ة9,خلأا

 ا_ه يفو ةDع/لا ةل%علا xلجو دلاDلل يم?قلا جتاQلا يف ا�?$لم اماهسا Kها2ت �,$D,9 Vك

 -\را,عم للاخ -م ماعلا يف ر?%Tلل ةدر?2T%لاو ةر&/%لا لو&لا Kهأ &ی&$Tب م?قQس �$D%لا

 �نT9نلاا ةDPش ىلع ة&$T%لا Kملأا عق?م ىلع ادا%Tعا  لذو )ة,%bلاو ،ة%,قلا(

)http://comtrade.un.org(، V$,� ق%Qا VساT]9ةصا[لا تا,}ع%لا جا Vس 9خآQم ةTةحا 

 :ة,لاTلا جئاQTلا ىلع اQل/$ت &قو ،)2022 ةQس(

 Yلاعلا يف رM'Jلل ةرN0'لا لو0لا Yهأ :لولأا rلi'لا

 -م  لذو ،2022 ةQس للاخ Kلاعلا يف ر?%Tلل ةر&/م لود K 10هأ ىلع ف9عQTسو

 .9ی&/Tلا ة,%�و 9ی&/Tلا ة%,ق للاخ
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 تارداNلا ة'Hق للاخ �م :لولأا عPفلا

 للاخ �م 2022 ة#]ل Yلاعلا يف رM'Jلل ةرN0'لا لو0لا Yهأ حضJی :)Y )03قر لو0"لا

 ة'Hقلا

 )رلاود 1000( ة'Hقلا ةلو0لا

  P2,  4,295,978%لا

  1,461,329 ا&Qل?ه

 597,691 ا,ناDسإ

 400,810 اP\9مأ

 D,- 379,492لفلا

 347,115 ا,�9ت

 233,649 ل\زاD9لا

 Q& 227,269هلا

 227,005 يل,Oت

 189,453 ا2ن9ف

 �نT9نلاا ةDPش ىلع ة&$T%لا Kملأا عق?م ىلع دا%Tعلااx Vلا}لا دا&عإ -م :رN0'لا

)http://comtrade.un.org( 
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 للاخ �م 2022 ة#]ل Yلاعلا يف رM'Jلل ةرN0'لا لو0لا Yهأ حضJی :)Y )04قر لD*لا

 ة'Hقلا

 

 ة2Qل Kلاعلا يف ر?%Tلل ةر&/%لا لو&لا Kهأ حض?ت يTلاو هلاعأ لو&oلاو لOPلا للاخ -م

 ة2Qل ر?%Tلا 9ی&/ت يف ىلولأا ةDت9%لا لT$ت  ,P2%لا نأ -,TDی ة%,قلا للاخ -م 2022

 لو&لا يقاDب ةنراقم ا&ج ة�D,9 ة%,ق TD9عتو )رلاود فلأ 4.295.978( ة%,قV  لذو 2022

 ،ا,ناDسا ةلود -م ل�  لذ &عV يتأت )رلاود فلأ 1.461.329( ة%,قV  لذو ا&Qل?ه اه,لت

 ة%,قV ا2ن9ف ةلود &oن x,تT9لا 9خأ يفو ،يل,TOلاو &Qهلا ،ل\زاD9لا ،ا,�9ت ،-,Dلفلا ،اP\9مأ

 .)رلاود فلأ 189.453(

4295,978

1461,329

597,691

400,81

379,492

347,115

233,649

227,269

227,005

189,453

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000

 كیسكملا

 ادنلوھ

 اینابسإ

 اكیرمأ

 نیبلفلا

 ایكرت

 لیزاربلا

 دنھلا

 يلیشت
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 ةمیقلا للاخ نم 2022 ةنسل ملاعلا يف رومتلل ةردصملا لودلا مھأ

 ةمیقلا للاخ نم 2022 ةنسل ملاعلا يف رومتلل ةردصملا لودلا مھأ



 PئاV"لا يف رM'Jلا تارداNل لRملأا عWزMJلا 0یo0ت                          :يناRلا لNفلا

21 
 

 تارداNلا ةH'� للاخ �م :يناRلا عPفلا

 ةJ$Kلا للاخ Gم 2022 ةDEل 'لاعلا يف ر%$Bلل ةر2?$لا لو2لا 'هأ حض%ی :)04( 'قر لو2)لا

 )غ� 1000( ةH'�لا ةلو0لا

 664244 ا&Qل?ه

 D,- 335923لفلا

 252650 ا,ناDسإ

 249260 ل\زاD9لا

 208847 اP\9مأ

 Q& 182323هلا

 115235 ا,�9ت

 109225 يل,Oت

 87939 ا2ن9ف

 77858 ا,ق\9فا ب?Qج

 �نT9نلاا ةDPش ىلع ة&$T%لا Kملأا عق?م ىلع دا%Tعلااx Vلا}لا دا&عإ -م :ر&/%لا

)http://comtrade.un.org( 
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 ةJ$Kلا للاخ Gم 2022 ةDEل 'لاعلا يف ر%$Bلل ةر2?$لا لو2لا 'هأ حض%ی :)05( 'قر لLMلا

 

 2022 ة2Qل Kلاعلا يف ر?%Tلل ةر&/%لا لو&لا Kهأ حض?ت يTلاو هلاعأ لو&oلاو لOPلا للاخ -م

 ة2Qل ر?%Tلا 9ی&/ت يف ىلولأا ةDت9%لا لT$ت يTلا ةلو&لا يه ا&Qل?ه نأ -,TDی ة,%bلا للاخ -م

 يتأت )غ� فلأ 335923( ة,%VP  لذو -,Dلفلا اه,لت )غ� فلأ 664244( ة,%VP  لذو 2022

Vسا ةلود -م ل�  لذ &عDلا ،ا,ناD99مأ ،ل\زا\Pهلا ،اQ&، لا ،ا,�9تTO,لا 9خأ يفو ،ا2ن9فو يلT9ت,x 

 .)غ� فلأ 77858( ة,%VP ا,ق\9فا ب?Qج ةلود د?عص ±حلان

 :ةNل,M]'لا جئاM#لا

 اهج?QTم ةءاف� ىلع &%Tعت  ,P2%لا ةلود نأ ¯ل[2Tن نأ -N%P ةقVا2لا جئاQTلا للاخ -م

 ف,T/Qلا يف اه&oن Kلو ة%,قلا للاخ -م 9ی&/Tلا يف ةلود لوأ� �فQص �,$V ر?%Tلا -م

 ا%� ،لو&لا يقا�و ا&Qل?هب ةنراقم ا&ج ة,لاع اهج?QTم ة%,ق نأ ل,لد  لذو ة,%bلا للاخ -م

 ر?%Tلا 9عس نأ حض?ی ا_هو ة,%bلا �,ح -م x,تT9لا يف ا,ق\9فا ب?Qج ةلود د?عص ±حلان

 لT$ت �,$V ة%,قلا x,ت9ت يف اهد?جو م&ع ه$ض?ی ام ا_هو ا,2Dن ف,عض ا,ق\9فا ب?Qج ةلو&ب

 .12 ةDت9%لا
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 ةیمكلا للاخ نم 2022 ةنسل ملاعلا يف رومتلل ةردصملا لودلا مھأ

 ةیمكلا للاخ نم 2022 ةنسل ملاعلا يف رومتلل ةردصملا لودلا مھأ
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 ، ,P2%لا يف �لs%ت 2022 ة2Qل Kلاعلا يف ر?%Tلل ةر&/%لا لو&لا Kهأ نأ ج2TQTن هQمو

 .-,Dلفلاو ا&Qل?ه

 Yلاعلا يف رM'Jلل ةدرMJ]'لا لو0لا Yهأ :يناRلا rلi'لا

 ةQس للاخ Kلاعلا يف ر?%Tلل ةدر?2Tم لود K 10هلأ قT{9لاx Vل}%لا ا_ه يف م?قQسو

 .داT,9سلاا ة,%�و داT,9سلاا ة%,ق للاخ -م  لذو ،2022

 تادراJلا ة'Hق للاخ �م :لولأا عPفلا

 للاخ �م 2022 ة#]ل Yلاعلا يف رM'Jلل ةدرMJ]'لا لو0لا Yهأ حضJی :)Y )05قر لو0"لا

 ة'Hقلا

 )رلاود 1000( ة'Hقلا ةلو0لا

 5,279,479 ة,P\9ملأا ة&$T%لا تاNلا?لا

 1,447,476 ا&Qل?ه

 1,007,415 -,/لا

 955,851 ا2ن9ف

 814,922 ا,نا%لأ

 704,099 ا,ناDسإ

 639,648 ة&$T%لا ةbل%%لا

 612,800 ا&Qك

 355,021 ناVا,لا

 331,341 ا,لا}Nإ
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 �نT9نلاا ةDPش ىلع ة&$T%لا Kملأا عق?م ىلع دا%Tعلااx Vلا}لا دا&عإ -م :ر&/%لا

)http://comtrade.un.org( 

 للاخ �م 2022 ة#]ل Yلاعلا يف رM'Jلل ةدرMJ]'لا لو0لا Yهأ حضJی :)Y )06قر لD*لا

 ة'Hقلا

 

 Kلاعلا يف ر?%Tلل ةدر?2T%لا لو&لا Kهأ حض?ی `_لاو هلاعأ لو&oلاو لOPلا للاخ -م

 يف ىلولأا ةDت9%لا لT$ت ةP\9ملأا ة&$T%لا تاNلا?لا نأ ح�Tی ،ة%,قلا للاخ -م 2022 ة2Qل

 ا&ج ةعفت9م ة%,ق يهو )رلاود فلأ 5.279479( ة%,قV  لذو 2022 ة2Qل ر?%Tلا داT,9سا

 &عV يتأت )رلاود فلأ 1.447.476( ة%,قلا ع�ر -م لقأV ا&Qل?ه اه,لت �9خلأا لو&لاV ةنراقم

 9خأ يفو ،ناVا,لاو ا&�Q ،ة&$T%لا ةbل%%لا ،ا,ناDسإ ،ا,نا%لأ ،ا2ن9ف ،-,/لا ةلود -م ل�  لذ

 .)رلاود فلأ 331.341( ة%,قV ا,لا}Nإ ةلود &oن x,تT9لا
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 تادراJلا ةH'� للاخ �م :يناRلا عPفلا

 للاخ �م 2022 ة#]ل Yلاعلا يف رM'Jلل ةدرMJ]'لا لو0لا Yهأ حضJی :)Y )06قر لو0"لا

 ةH'�لا

 )غ� 1000( ةH'�لا ةلو0لا

 2489836 ة,P\9ملأا ة&$T%لا تاNلا?لا

 752541 ا&Qل?ه

 575726 -,/لا

 475600 ا2ن9ف

 Q& 456408هلا

 436907 ا,ناDسإ

 387292 ا,نا%لأ

 323955 ا&Qك

 239162 ناVا,لا

 230317 ا,لا}Nإ

 �نT9نلاا ةDPش ىلع ة&$T%لا Kملأا عق?م ىلع دا%Tعلااx Vلا}لا دا&عإ -م :ر&/%لا

)http://comtrade.un.org( 
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 للاخ �م 2022 ة#]ل Yلاعلا يف رM'Jلل ةدرMJ]'لا لو0لا Yهأ حضJی :)Y )07قر لD*لا

 ةH'�لا

 

 Kلاعلا يف ر?%Tلل ةدر?2T%لا لو&لا Kهأ حض?ی `_لاو هلاعأ لو&oلاو لOPلا للاخ -م

 ا�Nأ ىلولأا ةDت9%لا لT$ت ةP\9ملأا ة&$T%لا تاNلا?لا نأ ح�Tی ة,%bلا للاخ -م 2022 ة2Qل

 ة%,قV ا&Qل?ه اه,لت )غ� فلأ 2489836( ة,%VP  لذو 2022 ة2Qل ر?%Tلا داT,9سا يف

 ا&�Q ،ا,نا%لأ ،ا,ناDسإ ،&Qهلا ،ا2ن9ف ،-,/لا ةلود -م ل�  لذ &عV يتأت )غ� فلأ 752541(

 .)غ� فلأ 230317( ة%,قV ا,لا}Nإ ةلود &oن x,تT9لا 9خأ يفو ،ناVا,لاو

 :ةNل,M]'لا جئاM#لا

 يف ةرا&/لا لT$ت ة,P\9ملأا ة&$T%لا تاNلا?لا ةلود نأ ةقVا2لا جئاQTلا للاخ -م ج2TQTن

 ،ا&Qل?ه ةلود اه&عV يتأت ،ة,%bلاو ة%,قلا را,عم -م ل� للاخ -م 2022 ة2Qل ر?%Tلا داT,9سا
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 ىلع ة,%bلا وأ ة%,قلا �,ح -م ة%ئاقلا يف ةbD,9لا 9,,غTلا م&ع ±حلان ا%� ،ا2ن9فو -,/لاو

 ا_هو داT,9سلاا يف ة,%bلا �,ح -م ة&$T%لا ةbل%%لا لوtنو x,تT9لا يف &Qهلا ةلود د?عص را9غ

 .ة�D,9 تا,%�و ةل,لق راعسأV ر?%Tلا داT,9سا ىلع &%Tعت &Qهلا ةلود نأ حض?ی

 PئاV"لا يف رM'Jلا تارداص رiJتو عقاو :يناRلا eop'لا

  لذو 9ئاotلا يف ر?%Tلا تارداص ر?}تو عقاو ةسار&ب �$D%لا ا_ه يف لوا$Qسو

VعلااT%ملأا عق?م ىلع داK لا%T$&ش ىلع ةDPنلاا ةT9ن� )http://comtrade.un.org(، 

 .)2017-2006( ةد&$%لا ة,Qمtلا ةT9فلاV ةصا[لا تا,}ع%لا اQجT]9سا �,ح

  2017-2006 ةMPفلا للاخ ةPWئاV"لا رM'Jلا تارداNل يفاPغ"لا عWزMJلا :لولأا rلi'لا

 -,ب ة&T%%لا ةT9فلا للاخ 9ئاotلا يف ر?%Tلا تارداص ة%,ق ر?}ت ةساردو ض9عV م?قQسو

 جئاQTلا للاخ -م 9ئاotلا -م ر?%Tلا در?2Tت يTلا لو&لا Kهأ ض9ع ا_�و ،2006-2017

 :ة,لاTلا

 ة'Hقلا للاخ �م )2017-2006( ةPWئاV"لا رM'Jلا تارداNل يفاPغ"لا عWزMJلا :لولاا عPفلا

 ةT9فلا للاخ 9̀ئاotلا ر?%Tلا تارداص ة%,ق ر?}ت تانا,ب ضا9عTساو ع%ج Kت &قو

 -م &لب لbل اهر?}ت ةسارد ةلوا$م Kث -مو ة%,قلا را,عم ىلع ادا%Tعا )2006-2017(

 :يلاTلا لو&oلا للاخ -م  لذ ح,ض?ت Kتو ةراق لVP ةصا[لا لو&لا ةع?%oم
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 رلاو0لا :ة0حJلا                      ة'Hقلا للاخ �م )2017-2006( ةPWئاV"لا رM'Jلا تارداNل يفاPغ"لا عWزMJلا :)Y )07قر لو0"لا 

 ا569مأ ا3ق56فا ا3سآ ا0وروأ .لاعلا نودر&%$#لا

 ر&>%لا ة#3قلا ر&>%لا ة#3قلا ر&>%لا ة#3قلا ر&>%لا ة#3قلا ر&>%لا ة#3قلا ة:$لا

2006 20047   3545,2 / 68 / 1360,7 / 1142 / 

2007 23082 15,13942 3595 1,40 230,66 239,21 1259,8 -7,42 2097 83,63 

2008 20012 -13,3004 2576 -28,34 354 53,47 1331,8 5,72 1577 -24,80 

2009 14308 -28,5029 1422,7 -44,77 268,38 -24,19 1651,2 23,98 981 -37,79 

2010 22646 58,27509 2589 81,98 1499 458,54 1649,2 -0,12 631 -35,68 

2011 25355 11,96238 3909,7 51,01 1729,05 15,35 6182,7 274,89 1070 69,57 

2012 26205 3,352396 6418,4 64,17 1605,8 -7,13 3062,4 -50,47 1581 47,76 

2013 29775 13,62335 7415,1 15,53 1728,3 7,63 3206,6 4,71 2211 39,85 

2014 39004 30,9958 10417,8 40,49 2649,4 53,30 4748,6 48,09 1592 -28,00 

2015 34832 -10,6963 8726,2 -16,24 3448,7 30,17 3540,1 -25,45 3135 96,92 

2016 37515 7,702687 10144,9 16,26 3702,7 7,37 3743,6 5,75 1866 -40,48 

2017 52371 39,60016 14357 41,52 4671,6 26,17 6715,8 79,39 3823 104,88 

 )http://comtrade.un.org( �نT9نلاا ةDPش ىلع ة&$T%لا Kملأا عق?م ىلع دا%Tعلااx Vلا}لا دا&عإ -م :ر&/%لا



 PئاV"لا يف رM'Jلا تارداNل لRملأا عWزMJلا 0یo0ت                         :يناRلا لNفلا

29 
 

 �م Yلاعلا يف )2017-2006( ةPWئاV"لا رM'Jلا تارداص رiJت حضJی :)Y )08قر لD*لا

 ة'Hقلا للاخ

 

 ةH'�لا للاخ �م )2017-2006( ةPWئاV"لا رM'Jلا تارداNل يفاPغ"لا عWزMJلا :اHناث

 ةT9فلا للاخ 9̀ئاotلا ر?%Tلا تارداص ة%,ق ر?}ت تانا,ب ضا9عTساو ع%ج Kت &قو

 -م &لب لbل اهر?}ت ةسارد ةلوا$م Kث -مو ة,%bلا را,عم ىلع ادا%Tعا )2006-2017(

 :يلاTلا لو&oلا للاخ -م  لذ ح,ض?ت Kتو ةراق لVP ةصا[لا لو&لا ةع?%oم
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 غ� :ة0حJلا                                 ةH'�لا للاخ �م )2017-2006( ةPWئاV"لا رM'Jلا تارداNل يفاPغ"لا عWزMJلا :)Y )08قر لو0"لا

 )http://comtrade.un.org( �نT9نلاا ةDPش ىلع ة&$T%لا Kملأا عق?م ىلع دا%Tعلااx Vلا}لا دا&عإ -م :ر&/%لا

 ا569مأ ا3ق56فا ا3سآ ا0وروأ .لاعلا نودر&%$#لا

 ر&>%لا ةG#3لا ر&>%لا ةG#3لا ر&>%لا ةG#3لا ر&>%لا ةG#3لا ر&>%لا ةG#3لا ة:$لا

2006 12331375   10795716   43782   628192   704898   

2007 13356434 8,31 11257045 4,27 146472 234,55 705551 12,31 1142054 62,02 

2008 10055440 -24,71 8217782 -27,00 273288 86,58 631538 -10,49 805803 -29,44 

2009 8953625 -10,96 5946897 -27,63 338532 23,87 2107026 233,63 480686 -40,35 

2010 16054102 79,30 11071996 86,18 1808222 434,14 2678792 27,14 324109 -32,57 

2011 28143158 75,30 9227896 -16,66 1738574 -3,85 16318900 509,19 357971 10,45 

2012 20438854 -27,38 11956466 29,57 1785648 2,71 5158397 -68,39 792731 121,45 

2013 20682025 1,19 14011469 17,19 2376073 33,07 2217537 -57,01 1155517 45,76 

2014 26001463 25,72 14917003 6,46 3561863 49,91 2315510 4,42 822761 -28,80 

2015 28677105 10,29 19139538 28,31 4140568 16,25 2310089 -0,23 2296466 179,12 

2016 31123322 8,53 20497952 7,10 4879669 17,85 2492945 7,92 1398927 -39,08 

2017 46869281 50,59 27883583 36,03 8066622 65,31 4630670 85,75 3495771 149,89 
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 :ةH¢ورولأا لو0لا ةعJ'"م-1

 �س?Tم ىلع ذ?$2T%� ىلولأا ةDت9%لا يف تءاج ا�وروأ لو&ب قا?سلأا نأ لو&oلا -م ح�Tی

 9عV2 غ� 164923343 براقN ا%V 2017-2006 ةT9فلا للاخ ر?%Tلا -م تاردا/لا ة,%ك

 -م اV_ب_ت ت&هاش ة,�ورولأا لو&لل تاردا/لا ة,%� نأ ±حلان ا%� ،&حا?لا غbلل رلاود 0.455

 27883583 ة,%VP 2017 ةQس 9ی&/Tلل ة,%� ىلعأ �غلب &قو ،2012 ىلإ 2006 ةQس

 �غلب �,$V ا2ن9ف يه ة\9ئاotلا ر?%Tلل ةدر?2T%لا ة,�ورولأا لو&لا قا?سأ D9كأ لT%sتو ،غك

 ع?%oم -م %75.33 �لsم &قو 2017-2006 -م ةT9فلا للاخ غ� 124235733 ة,%ك

 .ا,لا}Nإ ا9,خأو &\?2لا ،ة&$T%لا ةbل%%لا ،ا,نا%لأ ،ا,ناDسا ،ا,سور  لذ &عV اه,ل\و ،ة,�ورولاا لو&لا

 ةHJWسلآا لو0لا ةعJ'"م-2

 تاردا/لا ة,%� �س?V%T ةsلاsلا ةDت9%لا يف تءاج ا,سآ لو&ب قا?سلأا نأ لو&oلا -م ح�Tی

 رلاود 0.753 9عV2 غ� 29159313 براقN ا%V 2017-2006 ةT9فلا للاخ ر?%Tلا -م

 �9خلأا &عV ةQس ار?}ت ت&هاش ة\?,سلآا لو&لل تاردا/لا ة,%� نأ ±حلان ا%� ،&حا?لا غbلل

 ،غ� 8066622 ة,%VP 2017 ةQس 9ی&/Tلل ة,%� ىلعأ �غلب &قو ،2017 ىلإ 2006 -م

 ة&$T%لا ة,�9علا تاراملاا يه ة\9ئاotلا ر?%Tلل ةدر?2T%لا ة\?,سلآا لو&لا قا?سأ D9كأ لT%sتو

V$,� فلا للاخ غ� 15451817 ة,%� �غلبT9م &قو 2017-2006 -م ةs52.99 �ل% 

 ا9,خأو ا\t,لام ،ندرلأا ،ا,�9ت ،شادلاغQب ،&Qهلا  لذ &عV اه,ل\و ،ة\?,سلآا لو&لا ع?%oم -م

 .ا,2,نو&نا

 ةHقPWفلاا لو0لا ةعJ'"م-3

 تاردا/لا ة,%� �س?V%T ة,ناsلا ةDت9%لا يف تءاج ا,ق\9فا لو&ب قا?سلأا نأ لو&oلا -م ح�Tی

 رلاود 0.911 9عV2 غ� 42195147 براقN ا%V 2017-2006 ةT9فلا للاخ ر?%Tلا -م
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 �9خلأا &عV ةQس ار?}ت ت&هاش ة,ق\9فلاا لو&لل تاردا/لا ة,%� نأ ±حلان ا%� ،&حا?لا غbلل

 ،غ� 16318900 ة,%VP 2011 ةQس 9ی&/Tلل ة,%� ىلعأ �غلب &قو ،2017 ىلإ 2006 -م

 ة,%� �غلب �,$Q,o9 Vلا يه ة\9ئاotلا ر?%Tلل ةدر?2T%لا ة\?,سلآا لو&لا قا?سأ D9كأ لT%sتو

 لو&لا ع?%oم -م %59.06 �لsم &قو 2017-2006 -م ةT9فلا للاخ غ� 24918927

 .9/م ا9,خأو ،ا,D,ل ة,ئا?Tسلاا ا,Q,غ ،لاغ,Q,2لا ،ا,نا}\ر?م ،ب9غ%لا  لذ &عV اه,ل\و ،ة\?,سلآا

 ةPWDHملأا لو0لا ةعJ'"م-4

 تاردا/لا ة,%� �س?V%T ة9,خلأا ةDت9%لا يف تءاج اP\9مأ لو&ب قا?سلأا نأ لو&oلا -م ح�Tی

 غbلل رلاود 91.575عV2 غ� 13777694 براقN ا%V 2017-2006 ةT9فلا للاخ ر?%Tلا -م

 ىلإ 2006 ةQس -م اV_ب_ت ت&هاش ة,P\9ملأا لو&لل تاردا/لا ة,%� نأ ±حلان ا%� ،&حا?لا

 D9كأ لT%sتو ،غ� 3495771 ة,%VP 2017 ةQس 9ی&/Tلل ة,%� ىلعأ �غلب &قو ،2016

 غ� 7009626 ة,%� �غلب �,$V ا&�Q يه ة\9ئاotلا ر?%Tلل ةدر?2T%لا ة,P\9ملأا لو&لا قا?سأ

 اه,ل\و ،ة,P\9ملاا لو&لا ع?%oم -م %50.88 �لsم &قو 2017-2006 -م ةT9فلا للاخ

 .ة,P\9ملأا ة&$T%لا تاNلا?لا
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 ة,(nلا للاخ Rم Tلاعلا يف )2017-2006( ة#IئاGCلا ر"(Aلا تارداص ر"Vت حض"ی :)T )09قر ل��لا

 

 ةقاiلا £سMJمو ةPWئاV"لا رM'Jلا تارداص ةH'� £سMJ'ل يفاPغ"لا عWزMJلا :يناRلا عPفلا

 )2017-2006( للاخ ةرMJ]'لا لو0لا Yهلأ ةPWیMN0لا

 ة\9ئاotلا ر?%Tلا تارداص ة,%� �س?T%ل يفا9غoلا ع\ز?Tلا جئاTن NK&قV ع9فلا ا_ه يف م?قQسو

 يف  لذ حض?Qسو )2017-2006( للاخ ةر?2T%لا لو&لا Kهلأ ة\9ی&/Tلا ةقا}لا �س?Tمو

 :يلاTلا لو&oلا

 £سMJمو ةPWئاV"لا رM'Jلا تارداص ةH'� £سMJ'ل يفاPغ"لا عWزMJلا )Y )09قر لو0"لا

 )2017-2006( للاخ ةرMJ]'لا لو0لا Yهلأ ةPWیMN0لا ةقاiلا

 ة8دا1$2سلاا ةقا4لا 1ی,+2لا 1عس ةر,+(لا ة$()لا نا$#لا
 ع;(:م ة$()لا  

 لو,لا
 ةقا4لا Bم تاردا+لا تاردا+لا يلا(جا

 ة8دا1$2سلاا
 ة$()لا

 C 250055497   100 1,314 29,421 653507491لاعلا
 209755286 9,244 1.515 62,78 100 164923343 اNوروأ
 160178653 1,289 1,563 47,29 75,33 124235733 اTن1ف
 26123791 1,185 1,358 8,39 13,36 22028823 ا$سور
 9540341 1,405 1,419 2,58 4,12 6788389 ا$نا(لا
 T;U, 505436 0,31 0,19 1,637 1,706 862304لا

0
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 ملاعلا
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 9120678 1,153 1,471 3,01 4,79 7904680 ا$نا#سا
 679058 1,413 1,638 0,18 0,29 480332 ا$لا84إ

 3250461 1,090 0,980 1,13 1,81 2979950 ة,2X(لا ة)ل((لا
 47402438 9,116 0,753 11,10 100 29159313 ا$سآ

 32056144 2,074 0,790 5,88 52,99 15451817 ة$1Nعلا تاراملاا
 1056304 1,158 1,018 0,35 3,13 911998 ا$T$نو,نا

 1562762 1,186 1,161 0,50 4,52 1317351 ا$]1ت
 1284349 1,251 1,269 0,39 3,52 1026237 اU\$لام
 1515620 1,304 1,254 0,44 3,98 1161708 ندرلأا
 4963503 1,120 0,584 1,69 15,20 4430969 شادلاغ_ب

 4963756 1,021 0,590 1,85 16,66 4859233 ,_هلا
 58802065 8,921 0,911 16,06 100 42195147 ا$ق1Uفا
 10651297 1,123 2,059 3,61 22,47 9481272 ب1غ(لا
 4263014 1,105 1,529 1,47 9,14 3855843 ا$ناU4ر;م
 38032463 1,526 0,360 9,49 59,06 24918927 1:$_لا

 632892 1,185 1,334 0,20 1,27 534016 ا$#$ل
 962047 1,066 0,930 0,34 2,14 902028 ة$ئا;2سلاا ا$_$غ

 3782156 1,836 1,103 0,78 4,88 2059803 لاغ$_$Tلا
 478196 1,078 0,529 0,17 1,05 443258 1+م
 14741881 2,137 1,575 5,24 100 13777694 ا1Uhمأ

 6846032 1,011 1,437 2,58 49,12 6768068 ة$1Uhملاا ة,2X(لا تا8لا;لا
 330701670 29,421 1,710 2,67 50,88 7009626 ا,_ك

 

 ةسار0لا جئاMن لHلoت :يناRلا rلi'لا

 لsملأا 9̀ی&/Tلا لP,هلا ةسارد D9ع  لذو ةسار&لا جئاTن ل,ل$تو xل}%لا ا_ه يف م?قQسو

 .جذ?%Qلل ة,سا2$لا ل,ل$ت Kث -مو 2017-2006 ةT9ف للاخ 9ئاotلاV ر?%Tلل

 2017-2006 ةMPفلا للاخ PئاV"لا يف رM'Jلل لRملأا PQیMN0لا لHDهلا :لولأا عPفلا

 ىلإ لص?Tل )Linear Programming( ة,}[لا ةoمD9لا ب?لسأ ىلع ةسار&لا &%Tعت

 ة,سا2$لا ل,ل$ت ءا9جإ عم اهعا?نأ فلV%]T ة\9ئاotلا ر?%Tلا تاردا/ل لاsملأا ع\ز?Tلا

Sensitivity Analysis لا راعسلألT/&خلا د?,قلاو ة\9یTDملأا ل$لا ة,$لاص �&م راsلا ل_` 
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 ةدر?2T%لا لو&لا �&حلإ 9̀ی&/Tلا 9ع2لا 9,غت ام اذإ Kئاق لsملأا ل$لا ل�N .ه,لإ لص?Tلا Kت

 ام اذإ  ل_� ،ةدر?2T%لا لو&لا يقاDل ة\9ی&/Tلا راعسلأا تاDث عم ا,ن&لاو �?/قلا دو&$لا يف

 .د?,قلا يقاV تاDث عم ا,ن&لاو �?/قلا دو&$لا يف ة\9ی&/Tلا د?,قلا &حأ 9,غت

 :يف ه9صاQع لT%sت ة\9ئاotلا ر?%Tلا تاردا/ل ع\ز?Tلل جذ?%ن 9ی&قت Kت &ق

 ةT9فلا للاخ ة\9ئاotلا ر?%Tلا تارداص ة%,ق يلا%جا K,�عت ىلإ ف&هت :ف0هلا ةلاد-1

.2017-2006 

 .اهعا?نأ فلV%]T ة\9ئاotلا ر?%Tلل ةدر?2T%لا لو&لا قا?سأ يف لT%sتو :ةلیe0لا ةi*نلأا-2

 :ىلإ ة\9ی&/Tلا د?,قلا 2KقQت :ةPWیMN0لا دHJقلا-3

-2006 ةT9ف للاخ ةدر?2T%لا لو&لا فلT[م ىلإ ر?%Tلا ة\9ئاotلا ة\9ی&/Tلا ةقا}لا �س?Tم

2017 

-2006 ةT9فلا للاخ ر?%Tلل ةدر?2T%لا لو&لا فلT[%ل ةNداT,9سلاا ةقا}لا يلا%جإ �س?Tم

2017. 

 :-م جذ?%Qلا ا_ه ن?Tbی :لولأا جذJ'#لا

  :ف0هلا ةلاد :لاوأ

 �س?T%ل اهعا?نأ فلV%]T ة\9ئاotلا ر?%Tلا تارداص ة%,ق يلا%جإ K,�عTل ةلا&لا ه_ه ف&هت

 :يلاTلا� اهTغا,ص -P%\و 2017-2006 ةT9فلا

∑𝑝𝑥 = 1.563𝑥! + 1.358𝑥" + 1.419𝑥# + 1.637𝑥$ + 1.471𝑥% + 1.638𝑥& + 0.980𝑥'
0.790𝑥( + 1.018𝑥) + 1.161𝑥!* + 1.269𝑥!! + 1.254𝑥!" + 0.584𝑥!# + 0.590𝑥!$

+2.059𝑥!% + 1.509𝑥!& + 0.360𝑥!' + 1.334𝑥!( + 0.930𝑥!) + 1.103𝑥"* + 0.529𝑥"!
+1.437𝑥"" + 1.710𝑥"#
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 امأ ،-}لاV ةفلT[%لا Kلاعلا لو&ل فلV%]T ة\9ئاotلا ر?%Tلا تارداص ة,%� x لs%ت �,ح

 9ع2لا �س?Tم داNoإ للاخ -م اه,لع اQل/$تو لو&لا ه_ه داT9سا راعسأ لT%sف اهتلاماعم

 تارداص ة,%�  7x......1x -م تا9,غT%لا لs%ت ا%� .ةسار&لا ةT9ف للاخ لو&لا ه_هل 9̀ی&/Tلا

 ،ا,لا}Nإ ،ا,ناDسا ،&\?2لا ،ا,نا%لأ ،ا,سور ،ا2ن9ف( ة,لاTلا ة,�رولاا لو&لا ىلإ ة\9ئاotلا ر?%Tلا

 ر?%Tلا تارداص ة,%�  14x......8x -م تا9,غT%لا لs%تو .x,تT9لا ىلع )ة&$T%لا ةbل%%لا

 ،ندرلأا ،ا\t,لام ،ا,�9ت ،ا2,نو&نا ،ة,�9علا تاراملاا( ة,لاTلا ة\?سلآا لو&لا ىلإ ة\9ئاotلا

 ر?%Tلا تارداص ة,%�  21x......15x -م تا9,غT%لا اه,لتو ،x,تT9لا ىلع )&Qهلا ،شادلاغQب

 ،ة,ئا?Tسلاا ا,Q,غ ،ا,D,ل ،Q,o9لا ،ا,نا}\ر?م ،ب9غ%لا( ة,لاTلا ة,ق\9فلاا لو&لا ىلإ ة\9ئاotلا

 تارداص ة,%�  23x......22x -م تا9,غT%لا لs%ت ا9,خأو  .x,تT9لا ىلع )9/م ،لاغ,Q,2لا

 .x,تT9لا ىلع )ا&�Qو ة,P\9ملأا ة&$T%لا تاNلا?لا( ة,لاTلا ة,P\9ملأا لو&لا ىلإ ة\9ئاotلا ر?%Tلا

 :ةPWیMN0لا دHJقلا :اHناث

(1) ∑ 𝑥+"#
+,!   = 262686184 

(2) 𝑥! ≤ 160178653	  

(3) 𝑥" ≤ 26123791 

(4) 𝑥# ≤ 9540341 

(5) 𝑥$ ≤ 862304 

(6) 𝑥% ≤ 9120678 

(7) 𝑥& ≤ 679058 

(8) 𝑥' ≤ 3250461 

  (9) 𝑥( ≤ 32056144 
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(10) 𝑥) ≤ 1056304 

(11) 𝑥!* ≤ 1562762 

(12) 𝑥!! ≤ 1284349 

(13) 𝑥!" ≤ 1515620 

(14) 𝑥!# ≤ 4963503 

(15) 𝑥!$ ≤ 4963756 

(16) 𝑥!% ≤ 10651297 

	(17) 𝑥!& ≤ 4263014 

 (18) 𝑥!' ≤ 38032463 

 (19) 𝑥!( ≤ 632892 

(20) 𝑥!) ≤ 962047 

(21) 𝑥"* ≤ 3782156 

	(22) 𝑥"! ≤ 478196 

	(23) 𝑥"" ≤ 6846032 

	(24) 𝑥"# ≤ 330701670 

 ىلع د?,قلا تءاج  ل_ل ،9ئاotلا -م ةدر?2T%لا لو&لا Kهأ ىلع د?,قلا عضو يف ان�tر

 اQل/$تو( Kلاعلا لود ع,%ج ىلإ ة\9ئاotلا ر?%Tلا تارداص ع?%oم لN%s )1( &,قلا :يلاTلا ?$Qلا

 ةسار&لا ةT9ف للاخ ر?%Tلا -م 9ئاotلا تارداص �س?Tم داNoإ للاخ -م &,قلا ا_ه ة%,ق ىلع
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 -ع ةدر?2T%لا لو&لا Kهأ ىلإ 9ئاotلا تارداص ة,%� &\tت لا نأ )24( ىلإ )2( -م د?,قلا

 .ةسار&لا ةT9ف للاخ لو&لا ه_هل ةNداT,9سلاا ةقا}لا �س?Tم

 :لولأا جذJ'#لا لHلoت
 

 رM'Jلا تارداNل لRملأا PQیMN0لا لHDهلل حMPق'لا لولأا جذJ'#لا :)Y )10قر لو0"لا
 2006-2017. ةMPفلا للاخ ةPWئاV"لا

 
 نا,oلا

 ةلو0لا
 رلاو0لا تارداFلا ة(,ق ة,MNoلا ة,(هلأا غل�e اهIیF0ت حAIق(لا ة,(nلا

 21,931,020 4.05 10,651,300 بIغ(لا
 430,979,600 95.95 252,034,900 اM0ك

 WINQSB تاج9[م ىلع دا%Tعلااx Vلا}لا دا&عا -م :ر&/%لا
 ه,ج?ت -N%P هنا ¯ل[2Tن يناsلا جذ?%Qلا ةoلاعم -م اه,لع ل/$T%لا جئاQTلا للاخ -م

 ىلإ ل/ت تارداص ة%,ق يلا%جإV ا&�Qو ب9غ%لا -م ل� ىلإ ر?%Tلا -م 9ئاotلا تارداص

 `أ رلاود 332927358.5 هر&ق &ئاع �ق$N يلا$لا جذ?%Qلا ا%Q,ب رلاود 430,979,600

 %29.45 اهر&ق يلا$لا لP,هلا -ع دا�tب

  جذJ'#لل ةHسا]oلا لHلoت :يناRلا عPفلا

 لو&oلا يف جئاQTلا -,TDتو جذ?%Qلل ة,سا2$لا ل,ل$Tل  لذو QSB جمان9ب ىلع دا%Tعلاا Kت

 :يلاTلا
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 لولأا جذJ'#لا راعسلأ ةHسا]oلا لHلoت )Y )11قر لو0"لا

Allowable 
Min. c(j) 

Allowable 
Max. c(j) 

Solution 
Value 

Decision 
Variable 

-M 1.7100 1.563 X1 
-M 1.7100 1.3580 X2 
-M 1.7100 1.4190 X3 
-M 1.7100 1.6370 X4 
-M 1.7100 1.4710 X5 
-M 1.7100 1.6380 X6 
-M 1.7100 0.9800 X7 
-M 1.7100 0.7900 X8 
-M 1.7100 1.0180 X9 
-M 1.7100 1.1610 X10 
-M 1.7100 1.2790 X11 
-M 1.7100 1.2540 X12 
-M 1.7100 0.5840 X13 
-M 1.7100 0.6900 X14 

1.7100 M 2.0590 X15 
-M 1.7100 1.5090 X16 
-M 1.7100 0.3600 X17 
-M 1.7100 1.3340 X18 
-M 1.7100 0.9300 X19 
-M 1.7100 1.1030 X20 
-M 1.7100 0.5290 X21 
-M 1.7100 1.4370 X22 

1.6380 2.0590 1.7100 X23 
 Goal Value (Max.) = 430,979,600 

 QSB جمان9ب ىلع دا%Tعلااx Vلا}لا دا&عا -م :ر&/%لا

 :يلی ام راعسلأل ة,سا2$لا ل,ل$Tب صا[لا )11( لو&oلا -م -,TDی
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 .لoلا جراخ لو0ل ةe]#لا� -أ

 1.71 -ع اهداT,9سا 9عس �س?Tم داز اذإ لاإ ل$لا لخ&ت -ل اهنإف ل$لا جراخ لود -

 .غلbلل رلاود

 .لoلا لخاد لو0ل ةe]#لا� -ب

- VلاQ2Dم ¯قن اذإ ل$لا -م ج9[ت ف?س ب9غ%لل ةT?سا 9عس �سT,91.71 -ع اهدا 

 .غلbلل رلاود

- VلاQ2Dل ةbQ&م ¬ف[نا اذإ ل$لا -م ج9[ت ف?س اT?سا 9عس �سT,91.638 -ع اهدا 

 .غلbلل رلاود

 
 :-م جذ?%Qلا ا_ه ن?Tbی :يناRلا جذJ'#لا

  :ف0هلا ةلاد :لاوأ

 �س?T%ل اهعا?نأ فلV%]T ة\9ئاotلا ر?%Tلا تارداص ة%,ق يلا%جإ K,�عTل ةلا&لا ه_ه ف&هت

 :يلاTلا� اهTغا,ص -P%\و )لولأا جذ?%Qلل ف&هلا ةلاد ¨فن يهو( 2017-2006 ةT9فلا

∑𝑝𝑥 = 1.563𝑥! + 1.358𝑥" + 1.419𝑥# + 1.637𝑥$ + 1.471𝑥% + 1.638𝑥& + 0.980𝑥'
0.790𝑥( + 1.018𝑥) + 1.161𝑥!* + 1.269𝑥!! + 1.254𝑥!" + 0.584𝑥!#

+0.590𝑥!$ + 2.059𝑥!% + 1.509𝑥!& + 0.360𝑥!' + 1.334𝑥!(
+0.930𝑥!) + 1.103𝑥"* + 0.529𝑥"! + 1.437𝑥"" + 1.710𝑥"#

 

 امأ ،-}لاV ةفلT[%لا Kلاعلا لو&ل فلV%]T ة\9ئاotلا ر?%Tلا تارداص ة,%� x لs%ت �,ح

 9ع2لا �س?Tم داNoإ للاخ -م اه,لع اQل/$تو لو&لا ه_ه داT9سا راعسأ لT%sف اهتلاماعم

 تارداص ة,%�  7x......1x -م تا9,غT%لا لs%ت ا%� .ةسار&لا ةT9ف للاخ لو&لا ه_هل 9̀ی&/Tلا

 ،ا,لا}Nإ ،ا,ناDسا ،&\?2لا ،ا,نا%لأ ،ا,سور ،ا2ن9ف( ة,لاTلا ة,�رولاا لو&لا ىلإ ة\9ئاotلا ر?%Tلا
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 ر?%Tلا تارداص ة,%�  14x......8x -م تا9,غT%لا لs%تو .x,تT9لا ىلع )ة&$T%لا ةbل%%لا

 ،ندرلأا ،ا\t,لام ،ا,�9ت ،ا2,نو&نا ،ة,�9علا تاراملاا( ة,لاTلا ة\?سلآا لو&لا ىلإ ة\9ئاotلا

 ر?%Tلا تارداص ة,%�  21x......15x -م تا9,غT%لا اه,لتو ،x,تT9لا ىلع )&Qهلا ،شادلاغQب

 ،ة,ئا?Tسلاا ا,Q,غ ،ا,D,ل ،Q,o9لا ،ا,نا}\ر?م ،ب9غ%لا( ة,لاTلا ة,ق\9فلاا لو&لا ىلإ ة\9ئاotلا

 تارداص ة,%�  23x......22x -م تا9,غT%لا لs%ت ا9,خأو  .x,تT9لا ىلع )9/م ،لاغ,Q,2لا

 .x,تT9لا ىلع )ا&�Qو ة,P\9ملأا ة&$T%لا تاNلا?لا( ة,لاTلا ة,P\9ملأا لو&لا ىلإ ة\9ئاotلا ر?%Tلا

 :ةPWیMN0لا دHJقلا :اHناث

(1) ∑ 𝑥+"#
+,!   = 262686184 

(2) 𝑥! ≤ 160178653	  

(3) 𝑥" ≤ 26123791 

(4) 𝑥# ≤ 9540341 

(5) 𝑥$ ≤ 862304 

(6) 𝑥% ≤ 9120678 

(7) 𝑥& ≤ 679058 

(8) 𝑥' ≤ 3250461 

  (9) 𝑥( ≤ 32056144 

(10) 𝑥) ≤ 1056304 

(11) 𝑥!* ≤ 1562762 

(12) 𝑥!! ≤ 1284349 

(13) 𝑥!" ≤ 1515620 
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(14) 𝑥!# ≤ 4963503 

(15) 𝑥!$ ≤ 4963756 

(16) 𝑥!% ≤ 10651297 

	(17) 𝑥!& ≤ 4263014 

 (18) 𝑥!' ≤ 38032463 

 (19) 𝑥!( ≤ 632892 

(20) 𝑥!) ≤ 962047 

(21) 𝑥"* ≤ 3782156 

	(22) 𝑥"! ≤ 478196 

	(23) 𝑥"" ≤ 6846032 

	(24) 𝑥"# ≤ 330701670 

 ىلع د?,قلا تءاج  ل_ل ،9ئاotلا -م ةدر?2T%لا لو&لا Kهأ ىلع د?,قلا عضو يف ان�tر

 اQل/$تو( Kلاعلا لود ع,%ج ىلإ ة\9ئاotلا ر?%Tلا تارداص ع?%oم لN%s )1( &,قلا :يلاTلا ?$Qلا

 ةسار&لا ةT9ف للاخ ر?%Tلا -م 9ئاotلا تارداص �س?Tم داNoإ للاخ -م &,قلا ا_ه ة%,ق ىلع

 �س?Tم -ع ةدر?2T%لا لو&لا Kهأ ىلإ 9ئاotلا تارداص ة,%� &\tت لاأ )24( ىلإ )2( -م د?,قلا

 ةر&/%لا ة,%bلا لقت لا نأ ¶NOT9 )25( &,قلا ،ةسار&لا ةT9ف للاخ لو&لا ه_هل ةNداT,9سلاا ةقا}لا

 )26( &,قلا ،ةسار&لا ةT9ف للاخ لو&لا ه_هل ر&/%لا �س?T%لا -ع ة,�ورولأا ةراقلا يف لود Kهلأ

NOT9¶ لا لقت لا نأb%,هلأ ةر&/%لا ةK لا -ع ة,ق\9فلاا ةراقلا يف لود%T?ه_هل ر&/%لا �س 
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 تاراقلا يف لود Kهلأ ةر&/%لا ة,%bلا لقت لا نأ ¶NOT9 )27( &,قلا ،ةسار&لا ةT9ف للاخ لو&لا

 .ةسار&لا ةT9ف للاخ لو&لا ه_هل ر&/%لا �س?T%لا -ع ةع�رلأا

 :يناRلا جذJ'#لا لHلoت
 

 رM'Jلا ترا داNل لRملأا PQیMN0لا لHDهلل حMPق'لا يناRلا جذJ'#لا :)Y )12قر لو0"لا
 2006-2017. ةMPفلا للاخ ةPWئاV"لا

 
 حT9ق%لا ة,%bلا 

 غVP اه9ی&/ت
 تاردا/لا ة%,ق ة,Q2Dلا ة,%هلأا

 رلاو&لا
 240,966,500  154,169,200 ا2ن9ف
 21,931,020  10,651,300  ب9غ%لا
 Q,o9 23,748,900  8,549,606لا
 105,141,200  61,486,070 ا&Qك
 WINQSB تاج9[م ىلع دا%Tعلااx Vلا}لا دا&عا -م :ر&/%لا
 ه,ج?ت -N%P هنا ¯ل[2Tن يناsلا جذ?%Qلا ةoلاعم -م اه,لع ل/$T%لا جئاQTلا للاخ -م

 تارداص ة%,ق يلا%جإV ا&�Qو Q,o9لاو ب9غ%لاو ا2ن9ف -م ل� ىلإ ر?%Tلا -م 9ئاotلا تارداص

 332927358.5 هر&ق &ئاع �ق$N يلا$لا جذ?%Qلا ا%Q,ب رلاود 376,588,300 ىلإ ل/ت

 %13 اهر&ق يلا$لا لP,هلا -ع دا�tب `أ رلاود

  جذJ'#لل ةHسا]oلا لHلoت :يناRلا عPفلا

 لو&oلا يف جئاQTلا -,TDتو جذ?%Qلل ة,سا2$لا ل,ل$Tل  لذو QSB جمان9ب ىلع دا%Tعلاا Kت

 :يلاTلا
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 .يناRلا جذJ'#لا راعسلأ ةHسا]oلا لHلoت :)Y )13قر لو0"لا

Allowable 
Min. c(j) 

Allowable 
Max. c(j) 

Solution 
Value 

Decision 
Variable 

1.4710 1.7100 1.563 X1 
-M 1.5630 1.3580 X2 
-M 1.7100 1.4190 X3 
-M 1.7100 1.6370 X4 
-M 1.5630 1.4710 X5 
-M 1.7100 1.6380 X6 
-M 1.7100 0.9800 X7 
-M 1.7100 0.7900 X8 
-M 1.7100 1.0180 X9 
-M 1.7100 1.1610 X10 
-M 1.7100 1.2790 X11 
-M 1.7100 1.2540 X12 
-M 1.7100 0.5840 X13 
-M 1.7100 0.6900 X14 

0.3600 M 2.0590 X15 
-M 1.7100 1.5090 X16 
-M 1.7100 0.3600 X17 
-M 1.7100 1.3340 X18 
-M 1.7100 0.9300 X19 
-M 1.7100 1.1030 X20 
-M 1.7100 0.5290 X21 
-M 1.7100 1.4370 X22 

1.6380 M 1.7100 X23 
 Goal Value (Max.) = 376,588,300 

 QSB جمان9ب ىلع دا%Tعلااx Vلا}لا دا&عا -م :ر&/%لا

 :يلی ام راعسلأل ة,سا2$لا ل,ل$Tب صا[لا )13( لو&oلا -م -,TDی
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 :لoلا جراخ لو0ل ةe]#لا� -أ

- VلاQ2Dساو ا,سو9ل ةDم عفترا اذإ ل$لا لخ&ت ف?س ا,ناT?سا 9عس �سT,9ع اهدا- 

 غbلل رلاود 1.5630

- Vم عفترا اذإ ل$لا لخ&ت ف?س ل$لا جراخ لود يقاT?سا 9عس �سT,91.71 -ع اهدا 

 .غلbلل رلاود

 .لoلا لخاد لو0ل ةe]#لا� -ب

- VلاQ2Dم ¯قن اذإ ل$لا -م ج9[ت ف?س ا2ن9فل ةT?سا 9عس �سT,91.4710 -ع اهدا 

 .رلاود

- VلاQ2Dلل ةQ,o9 م لق اذإ ل$لا -م ج9[ت ف?سT?سا 9عس �سT,9رلاود 0.36 -ع اهدا 

 .غلbلل

- NلاQ2Dل ةbQ&م ¬ف[نا اذإ ل$لا -م ج9[ت ف?س اT?سا 9عس �سT,91.638 -ع اهدا 

 .غbلل رلاود

 



 

 

 

 

 ةAتاJلا
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 :ة'تا,لا

 ةماه ةص9ف لs%ت اهنأ 9ئاotلا يف ر?%Tلا 9ی&/ت ةسارد -م جاTQTسلاا -N%P ،ماT[لا يف

 ىلع &%TعN ح�ر D9كأ �,ق$ت .ة\9ئاotلا ر?%Tلل ة,%لاعلا ق?2لا ع,س?تو يعارtلا عا}قلا t\tعTل

 -,2$ت يف 9ئاotلا لDق -م ةلو_D%لا د?هoلاو ة,%لاعلا ر?%Tلا ق?2ل ة,لاعلا ةءافbلا -م ةدافTسلاا

 .ر?%Tلا جاTنإ 9\?}تو ةد?ج

VلاQ�9 2%لا قا?سلأا ىلإTی ،ةف&هQD9ت نأ يغ�t لاoلا د?هT/&ة,2,ئ9لا قا?سلأا ىلع ة\9ی 

 ل%Oت اه,لع T9�,tلا Nox يTلا ة%ه%لا قا?سلأا ¬عV .ر?%Tلا ىلع اً\?ق اDًل� &هOت يTلا

 .ة\?,سلآا قا?سلأاو ،�سولأا قO9لا ،ي�ورولأا دا$تلاا ،ة,P\9ملأا ة&$T%لا تاNلا?لا

VسلااTلأاو تاسار&لا -م ةدافV$تلاا ل,ل$تو ة,ق?2لا ثاoحلااو تاهاT,ة,%لاعلا تاجا، 

N%P- للotلت ?$ن اهد?هج ه,ج?ت 9ئاD,حا ةT,سا 9\?}تو قا?سلأا ه_ه تاجاT9تا,o,2ت تا?\� 

 ةملاعلا t\tعت ،ةل,TOPلا ع\?Qت ،تاQTo%لا ةد?ج -,2$ت ىلع د?هoلا 9�tت نأ يغQDی .ةلاعف

 .-,,لو&لا ءا�O9لا عم ة\?ق ة\راoت تاقلاع 9\?}تو ،ة\9ئاotلا ر?%Tلل ة\راToلا

VساT]&سلاا ه_ه ماT9تا,o,لاو تاT?ة$,$/لا ة,ق?2لا تاهج، N%P- للotعت 9ئاt\t مPناTاه 

 يعارtلا عا}قلل ة\?%TQلاو ةNدا/Tقلاا &ئا?فلا -م &\tم �,ق$تو Kلاعلا يف ر?%Tلل ي2,ئر ر&/%ك

 .ماع لVOP ع%oT%لاو

 :ةسار0لا جئاMن

 :يف لT%sت جئاQTلا -م ةع?%V%o ¯ل[ن نأ -N%P ةسار&لا تلاؤا2ت ىلع ةVاجلإلو

 ،ل\زاD9لا ،ا,ناDسإ ،-,Dلفلا ،ا&Qل?ه :يف Kلاعلا يف ر?%Tلل ةر&/%لا لو&لا Kهأ لT%sت -

 ،ا&Qل?ه ،ة,P\9ملأا ة&$T%لا تاNلا?لا :يف لTT%sف ر?%Tلل ةدر?2T%لا لو&لا امأ ،اP\9مأ

 .x,تT9لا ىلع ا,نا%لأ ،ا2ن9ف ،-,/لا
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 �ق$\و ،تاراق ةع�رأ ىلع ةعز?م ةلود 23 -م s9كأ ل%NO يلا$لا 9̀ی&/Tلا لP,هلا -

 .رلاود 332927358.5 هر&ق &ئاع )ةلود K 23هأ( يلا$لا لP,هلا

  :ا%هو -\9ی&/ت -,لP,ه ةسار&لا �حT9قا -

 `أ رلاود 430,979,600 هر&ق &ئاع �ق$\و ا&�Qو ب9غ%لا -م ن?Pم لولأا لP,هلا

 .%29.45 اهر&ق يلا$لا لP,هلا -ع دا�tب

 376,588,300 هر&ق &ئاع �ق$\و ا&�Qو Q,o9لاو ب9غ%لاو ا2ن9ف ن?Pم يناsلا لP,هلا

 .%13 اهر&ق يلا$لا لP,هلا -ع دا�tب `أ رلاود

 لsملأا ?ه ¨,ل يلا$لا 9̀ی&/Tلا لP,هلا نأV ةسار&لا �/لخ -

 :يف لTT%sف اه,لع T9�,tلا Nox يTلا قا?سلأل ةQ2DلاV امأ

 يف ر?%Tلا قا?سأ D9كأ -م ة&حاو ة&$T%لا تاNلا?لا TD9عت :ة,P\9ملأا ة&$T%لا تاNلا?لا -

 .ة,لاعلا ةد?oلا تاذ ر?%Tلا ىلع x �D,9ل� كاQه &ج?\و ،Kلاعلا

 لsم ر?%Tلل ة%هم اقًا?سأ TD9عت يTلا لو&لا -م ة�D,9 ةع?%oم ل%O\و :ي�ورولأا دا$تلاا -

 .ر?%Tلا ىلع ا2T%9ًم اDًل� لو&لا ه_ه &هOتو ،ا,لا}�Nو ا,نا}\�9و ا&Qل?هو ا2ن9فو ا,نا%لأ

 نأ -N%P .ر?%Tلا ىلع اً&یاTtم اDًل� -,/لاو &Qهلا لsم ا,سآ يف لو&لا ¬عV &هOت ا%ك -

 .ر?%Tلا تاردا/ل ة%هم ?%ن ص9ف تاذ قا?سلأا ه_ه ن?bت

 :لsم ،تاءا9جلإاو ل?ل$لا ¬عV دا%Tعا -N%P ،9ئاotلا يف ر?%Tلا تارداص -م t\tعTلو

 9,ف?تو ة,T$Tلا ة,DQلا -,2$ت ىلع ل%علا Nox :ا,ج?ل?TbQلاو ة,T$Tلا ة,DQلا 9\?}ت -

  لذ ¨PعQی ف?س ا%م ،اه9ی&/تو ر?%Tلا ةعاQص يف ةر?}T%لاو ةsی&$لا ا,ج?ل?TbQلا

 .ة,%لاعلا قا?سلأا يف ة,2فاTQلا ةر&قلا t\tعتو جاTنلإا ةءاف�و ةد?ج -,2$ت يف
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 ةدا\tل -\ر&/%لاو -,QTo%لل ة\?ع?تو ة,D\ر&ت جما9ب 9,ف?ت Nox :ة,ع?Tلاو x\ر&Tلا -

 لsم تلااoم يف x\ر&Tلا 9,ف?ت -N%P .ر?%Tلا 9ی&/تو جاTنإ يف Kهتاراهمو KهTف9عم

 .يلو&لا �\?T2لاو ةد?oلا ةراد�و ةما&2T%لا ةعارtلا تا,Qقت

 9,یاع%لل لاTsملااو ر?%Tلا ةد?ج -,2$ت ىلع ل%علا Nox :9,یاع%لاو ةد?oلا -,2$ت -

 ة\9ئاotلا ر?%Tلل ة&,ج ةع%س ءاQب يف  لذ KهاN2 .ة,ئا_غلا ةملا2لا تاDل}Tمو ة,لو&لا

 .-یدر?2T%لا �&ل ةقsلا ةدا\زو

 ة\9ئاotلا ر?%Tلل ج\و9تو ة\?ق �\?2ت تا,o,تاT9سا 9\?}ت يغQDی :�\?T2لاو ج\وT9لا -

 ةراToلاو يعا%Tجلاا لصا?Tلا لئاسو -م ةدافTسلاا -N%P .يلو&لا �?2T%لا ىلع

 .د&oلا -یدر?2Tم ب_جو ة\9ئاotلا ر?%Tلا تاV%QTo £\9عTلل ة,نوbT9للإا

 ،ر?%Tلا عا}ق يف ة,Qع%لا تاهoلا -,ب نواعTلا t\tعت -N%P :تاكاO9لاو نواعTلا t\tعت -

 �,TQ2لا �,ق$ت يف  لذ KهN2 .ة,م?P$لا تا2س%لاو ةر&/%لا تا�O9لاو -,عراt%لا لsم

 .عا}قلا يف T{?\9لاو راTbبلاا t\tعتو تام?لع%لا لداDتو

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 عجا$Aلا ةAئاق
  



 عجاP'لا ة'ئاق

51 
 

 :عجاP'لا ة'ئاق

 ?%Qلا -م عف9لاو تاردا/لا ة,ق9ت يف ر?%Tلا جاTنا ة,%هأ ،ل?Dه &%$م ،Kلاس?ب VP9 ?بأ .1

 تاسار&لل قافلأا ،)2016-1990( ةT9فلل ة,سا,ق ةسارد" 9ئاotلا يف `دا/Tقلاا

 .2017 ،02 د&علا ،02 &لo%لا ،ةNدا/Tقلا

 ةلoم ،تاDل}T%لاو عقا?لا -,ب :9ئاotلا يف ر?%Tلا جاTنا يف ةد?oلا ،و̀اO,ع -ب &%حأ .2

 .2013 ،04 د&علا ،03 &لo%لا ،ةNدا/Tقا �ؤر

3. VO,9 ع -ب,Oنلإا تاق?ع%لا ،يTلاو ة,جاT/&لل ة\9یT%?هجا?م ة,ف,�و رTلا يف اهot9ئا، 

 .2002 ،�لاsلا د&علا ،ة,نا2نلإا م?لعلا ةلoم

 ،ة,نا2نلإا م?لعلا ةلoم ،-ةد&عTم تا�?عص– ة\9ئاotلا ر?%Tلا 9ی&/ت ،هP,Qس د?%ح -ب .4

 .1999 ،01 د&علا ،10 &لo%لا

 ،ها,%لاو ةعارtلا ةرازو ،ةNد?ع2لا ة,�9علا ةbل%%لا يف ر?%Tلا ع,Q/تو ل,[Qلا ،يع9م -2ح .5

 .1971 ،ةNد?ع2لا ة,�9علا ةbل%%لا

 9ی&/تو جاTنا ع9ف عقاو ،ىج9لا 9صان ر?/Qم ،ةVاص راT[م ،ز̀اغم نا%ح9لا &Dع .6

 ،03 &لo%لا ،لا%علأاو لا%لا دا/Tقا ةلoم ،يلDق2T%لا ه�9?ت تا,ناPماو 9ئاotلاV ر?%Tلا

 .2018 ،01 د&علا

 دا/Tقلاا ةلoم ،9ئاotلا يف ر?%Tلا ل,[ن ةعارز عقاو ،�,ف?ت ر̀_خ ،يلع ر̀ا%ع .7

 .2012 ،01 د&علا ،02 &لo%لا ،يعاQ/لا

 ر?%Tلا جاTن�و ل,[Tلا ةعارز ىلع ة,حلافلا ة,%TQلل ي�Q?لا �}[%لا 9ثأ ،ساDع تاح9ف .8

 .2012 ،07 د&علا ،ة\راToلا م?لعلاو T2,,9لاو ةNدا/Tقلاا م?لعلا ةلoم ،9ئاotلا يف

 9ئاotلا يف ر?%Tلا جاTنا ةسار&ل `دا/Tقلاا يسا,قلا ل,ل$Tلا ما&[Tسا ،ساDع تاح9ف .9

 ،T2,,9لا م?لعو ة\راToلاو ةNدا/Tقلاا م?لعلا ة,ل� ،هار?�Tد ةحو�9أ ،2011-1984 ةT9فلا

 .2013-2012 ،3 9ئاotلا ةعماج
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 ع\?Qت ة,o,تاT9سا ل� يف ة,عارtلا ةعاQ/لا تاDل}Tم ،&%$م يحا&م ،فس?ی يشاق .10

 &لo%لا ،`دا/Tقلاا لی&Dلا ةلoم ،"اجذ?%ن 9ئاotلاV ر?%Tلا جاTنإ" 9ئاotلا يف `دا/Tقلاا

 .2017 ،02 د&علا ،04
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 :تاoMJW'لا سPهف
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  ............................................................................... :¯[ل%لا
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  .......................................................................... :لاPشلأا ة%ئاق

 2 ................................................................................ :&,ه%ت

 PئاV"لا يف رM'Jلا جاMنإ رiJت :لولأا لNفلا

 3 ........................................ ر?%Tلاو ل,[Qلا ل?ح ةماع ة$%ل :لولأا �$D%لا
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 17 ............................................................................... :&,ه%ت
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ة%,قلا للاخ -م )2017-2006( ة\9ئاotلا ر?%Tلا تاردا/ل يفا9غoلا ع\ز?Tلا :لولاا ع9فلا

 ..................................................................................... 27 

 ةقا}لا �س?Tمو ة\9ئاotلا ر?%Tلا تارداص ة,%� �س?T%ل يفا9غoلا ع\ز?Tلا :يناsلا ع9فلا

 33 ................................ )2017-2006( للاخ ةر?2T%لا لو&لا Kهلأ ة\9ی&/Tلا

 34 ................................................... ةسار&لا جئاTن ل,ل$ت :يناsلا xل}%لا

 49 ............................................................................. :ة%تا[لا

 52 ....................................................................... :عجا9%لا ة%ئاق

 55 .................................................................... :تا\?T$%لا س9هف

 


