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عز  اللهلك الحمد قبل أن ترضى ولك الحمد إذا رضيت ولك الحمد بعد الرضى، نحمد الميم 
 وجل أنو وفقنا إلى انجاز ىذا العمل المتواضع.

 الحمد لله وكفى والصلاة والسلام عمى الحبيب المصطفى واىمو ومن وفى اما بعد:
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 الى الوالدين الكريمين حفظيما الله وأطال في عمرىما واداميما نورا لدربي
ار اللاتي لكل العائمة الكريمة التي ساندتني ولا تزال من اخوة واخوات الى رفيقات المشو  

 ووفقيم سمية. ليميا. عصماء. مريم. جويدة.فطيمة. نجاةقاسمنني لحظاتو رعاىم الله 
 الى كل من عممني حرفا في ىذه الدنيا الفانية  

 جامعة محمد خيضر بسكرة  0202الى كل قسم العموم التجارية وجميع دفعة 
 يمالى كل من كان ليم أثر عمى حياتي والى كل من احبيم قمبي ونسي
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 شكر وتقدير

 

 العظيم. اللهصدق " وَلَئِنْ شَكَرْتُمْ لَََزِيدَنّكُمْ "مصداقا لقولو تعالى: 

ولقد حثنا الله عز وجل عمى الشكر إذ قال: "واشكروني ولا تكفرون" واقتداء بالرسول صمى الله 
 منيا".عميو وسمم حيث قال: "الشكر قيد النعمة وسبب دواميا ومفتاح المزيد 

 

نتقدم بالشكر الجزيل إلى من ساىم من قريب ومن بعيد في إتمام ىذا العمل المتواضع، 
لم يبخل عمينا بنصائحو وتوجيياتو القيمة وكان  الذي»خوني رابح»المشرفنشكر الأستاذ 

 عونا وسندا في كل وقت.
خموا عمينا بعمميم إلى جميع أساتذة العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير الذين لم يب

 جزآىم الله خيرا 
 إلى كل من ساعدنا من زملاء في ىذا العمل المتواضع 

 ولو بالكممة الطيبة

 نشكر جميع من كان بمثابة الدعم المعنوي لإتمام ىذا العمل

 

 شــــكـرا   

 

 



 

 

   خص:

تنويع ىيكل الصادرات. فقد أصبح لذذه الدؤسسات تسلط ىذه الدراسة الضوء على ألعية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ومسالعتها في 
دور بارز في الاقتصاديات الحديثة وقد تطورت ىذه الألعية خلاؿ السنوات الأختَة لتصبح وسيلة للتنمية في العديد من دوؿ العالد، 

اع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ولا سيما خلاؿ مرحلة إعادة الإعمار بعد الحرب العالدية الثانية. فقد أكدت ألعية الاعتماد على قط
في وقيق النمو الاقتصادي وتوليد الدخل الوطتٍ، نظراً لأنها جزء أساسي من الذيكل الصناعي الذي يستند عليو العديد من الدوؿ التي 

نمو الاقتصادي، وتسعى لصحت في تعزيز صادراتها. يعُتبر تنويع الصادرات غتَ النفطية في الدوؿ الدصدرة للنفط عنصراً أساسيًا يدعم ال
الجزائر كدولة نامية ومصدرة للنفط إلذ تنويع ىيكل صادراتها وعدـ الاعتماد على منتج واحد لتجنب تأثتَات الأزمات الاقتصادية. 
وتقوـ بذلك من خلاؿ وضع استًاتيجية لتًقية الصادرات تشمل لرموعة من الأساليب والإجراءات التي تهدؼ إلذ تعزيز الأداء 

ديري، بالإضافة إلذ إنشاء إطار مؤسسي لتأىيل ويكتُ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة من خلاؿ وستُ الجودة والتنافسية التص
 واختًاؽ الأسواؽ الخارجية وهاوز الاعتمادية الحصرية في التصدير

 .الصادراتالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، تنويع ىيكل الصادرات، استًاتيجية ترقية       ت    ف  ح  : 

Abstract: 

This study sheds light on the importance of small and medium-sized enterprises 
(SMEs) and their contribution to diversifying the structure of exports. These 
enterprises have gained significant relevance in modern economies, and their 
importance has evolved in recent years, becoming a means of development in many 
countries, particularly during the post-World War II reconstruction phase. The 
study emphasizes the significance of relying on the SME sector for achieving 
economic growth and generating national income, as they form an essential part of 
the industrial structure that many successful exporting countries rely on. Diversifying 
non-oil exports in oil-exporting nations is considered a fundamental element 
supporting economic growth. The Algerian government, as a developing country 
and an oil exporter, strives to diversify its export structure and avoid relying on a 
single product to mitigate the impacts of economic crises. This is pursued through 
the formulation of an export promotion strategy that encompasses various methods 
and measures aimed at enhancing export performance. Additionally, it involves 
establishing an institutional framework to enhance the quality, competitiveness, 
penetration of foreign markets, and moving away from exclusive reliance on export 
dependence. 

Keywords: small and medium-sized enterprises, diversifying export structure, export 
promotion strategy. 
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تنويع ىيكل الصادرات بالنسبة للدوؿ الدتقدمة علىعكسها فى الدوؿ النامية خاصة  فيتساىم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بنسبة كبتَة 
اف الدوؿ العربية منها، فرغم المجهودات الدبذولة مػن السػلطات الاقتصػاديةالعمومية فى تفعيػل علاقػة ىػذه الدؤسسػات الجزائريػة بالتصػدير 

كبتَ علػػػى قطػػػاع الطاقػػػة الصػػػغتَة والدتوسػػػطة، وبقيػػػت تعتمػػػد بشػػػكلالجزائػػػر مػػػن بػػػتُ الػػػدوؿ الػػػتي لد تعطػػػى إىتمامػػػا لقطػػػاع الدؤسسػػػات 
الأونة الأختَة بدأ تزايد إىتماـ فيوخصوصا المحروقات الذي يشكل الدورد الرئيسي للعملة الصعبة والمحرؾ الوحيدللإقتصاد الوطتٍ، ولكنو 

وصػولذا لدسػتويات منخفضػة جػدا ىػذا ماجعػل الدولػة الحكومة بقطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة علىخلفية تهاوي أسعار المحروقات و 
تفكػػػر للػػػوؿ عاجلػػػة للخػػػروين ىػػػذه الوضػػػعية، وىػػػو ماجعلهػػػا تتجػػػو لضػػػو قطػػػاع الدؤسسػػػات الصػػػغتَة والدتوسػػػطة وكلهػػػا أمػػػل مػػػن أجػػػل 

ت تسػػاعد علػػى تنويعالإقتصػػاد والخػػروج مػػن التبعيػػة الدطلقػػة لقطػػاع المحروقػػات، ويظهػػر ذلػػك جليػػا مػػن خػػلاؿ تػػوفتَ ىي ػػات ووضػػع جراءا
 .إنشاء مؤسسات صغتَة ومتوسطة تساىم بشكل فعاؿ في الإقتصاد الوطتٍ ، ولزاولةالاستغناء التدرلغي عن قطاع المحروقات

ذا عن طريق ىداف، و لتماعية في كثتَ من البالاجقتصادية و الالتنميةإف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة أصبحت في وقتنا الحالر أساسا 
ي تساعد عمى هقتصادية الكمية وتوفتَ فرص العمل وتوسيع الصادرات، إضافة إلذ ذلك فالاالدؤشرات فعاؿ في وسينة بشكل لعالدسا

 ةالصعبت لا ستقطاب للعمهومن جنبيةالأللاستثماراتستثمارات المحمية وجذب الاتشجيع 

      س  إش      .1
 لؽكن تلخيص الإشكالية الدطروحة في التساؤؿ الرئيسي التالر:

  ؟الجزائرفي  تنويع ىيكل الصادرات والدتوسطة فيلدؤسسات الصغتَة مدى مسالعةاما 
 ومن الإشكالية السابقة لؽكن طرح الأس لة الفرعية التالية:

 ؟على الدستوى الدولر تنويع ىيكل الصادرات فيالدتوسطة الصغتَة و  تساىم الدؤسساتىل -
 ؟المحروقات في الجزائرج الصادرات خار في تنويع ىيكل ىل تساىم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة  -

   ف ض  ت: .2
السابقة يتم صياغة الفرضيات التالية: التساؤلاتعلى  وللإجابة  

 .على الدستوى الدولر في تنويع ىيكل الصادراتالصغتَة والدتوسطة تساىم الدؤسسات  -
 .ولزدود في الجزائر ولو بشكل متواضع خارج المحروقاتفي تنويع ىيكل الصادرات الصغتَة والدتوسطة تساىم الدؤسسات  -

 :د  س         س  ب  .3
( 2020/ 2000مسالعة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في تنويع ىيكل الصادرات )دراسة حالة الجزائر من الدراسة:ىذه إف اختيار 

نجموعة منالأسباب إلذيعود : 

  لزاولة تطبيق بعض الدعارؼ الشخصية العمليةوالنظرية إلذالديوؿ الشخصي لدراسة ىذا الدوضوع، بالإضافة. 
  لكوف ىذا الدوضوع يقع في قلب التخصص ليث نربط من خلالو الدنظومة الدؤسساتية بأحد أىم مرتكزاتتطبيق التنمية

 .تنويع الصادرات وىيالدستدامة آلا 
 الآونة الأختَة؛ الألعية التي اكتسبها موضوع الدؤسسات الدتوسطة والصغتَة والدصغرة خلاؿ 



 مقــــذمـــــــــت

 

 ج 

 

  الدشاكل الدتعددة التي عرفتها لزل الدراسة والتي نش ت عنها آفات اجتماعية واختلالات ىيكلية لد تكن موجود في السابق
 والتي تستوجب إلغاد حلوؿ لجذور ىذه الدشاكل من خلاؿ الاىتماـ نوضوع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة

 :أى         س  .4
ألعية بالغة باعتباره يتناوؿ قطاعا اقتصاديا مهما يتمثل في قطاع الدؤسسات الصغتَةوالدتوسطة والدور الذي يعد موضوع البحث ذو 

أصبح يؤديو في العديد من الاقتصاديات التي تبنتو كخيار استًاتيجي لتحقيق التنمية، حيث يسالعفي الناتج المحلي الإيالر لذذه الدوؿ 
سجاـ والتكامل في تركيبة النسيج الاقتصاديبالإضافة إلذ مسالعتو في خلق تنمية اقتصادية وتوفتَ مناصب التشغيل، وخلق الان

واجتماعية متوازنة بتُ الأقاليم من جهة، ومن جهة أخرى لؽكن اعتبارىبديلا لتًقية وتنويع الصادرات خاصة في الاقتصادات النفطية 
دوليةقصد تعزيز قدراتها على الصمود أماـ الدنافسة المحليةوال . 

 التالية:؛تتمثل أىداؼ الدراسة في النقاط أى  ف      س  .5
 الإجابة على التساؤلات الفرعية ودراسة الفروض الدقدمة لإثبات صحتها أو بطلانها 
 إعطاء تعريف للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة ومعرفة واقع وتطورىا في الجزائر؛ 
 ،إلقاء نظرة حوؿ واقع الصادرات خارج قطاع المحروقات 
  الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لضو زيادة الصادرات خارج المحروقات اهاهصحة معرفة مدى 

 ح ود      س : .6
والدتوسطة.الدؤسسات الصغتَة حدود موضوعية: يت الدراسة حوؿ موضوع   

.الجزائرعلى واقع  الديدانيةحدود مكانية: يت الدراسة   
2020-2000 ما بتُالدمتدةةالفتً الحدود الزمنية: يت الدراسة في   

  ن ج      س : .7
الوصفي بالنسبة للجز ء النظري من  الدنهجالرئيسية، اعتمدنا عن  الإشكاليةعن  الدوضوعوالإجابةلدراسة ىذا 

التطبيقي فقد  الجانب، أما فيما لؼص والدداخلاتالمجلاتالعلمي  والدقالاتمنالدراسات السابقة والكتب  خلالاستخلاصو
لو لاانو من خ والذي ارتأيناالجزائر  والدتوسطة فيالدؤسسات الصغتَة ووليل واقع،وذلك دراسة الحالةدراسة الدنهجاعتمدنا على 

أكثر من خلاؿ دراسة حالة الجزائر في قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لدفتًة  الدوضوع جوانب لستلفالتعمق وفهم  لؽكننا
.2020 الذ غاية2000  

 ص    ت      س : .8
 كانت غتَ كافية لتقدنً الدراسة على أكمل وجو وأحسن صورة لشكنة  الإدارةالتيمن طرؼ  الدمنوحةضيق الوقت، نظرا للمدة  -

 أكثر. بالدوضوععدـ إمكانية التعمق  الإضافةإلذب
 النظرية على الواقع التطبيقي. إسقاطالجوانبصعوبة  -
 .بالدوضوععل مراجع متعلقة  الحصوؿصعوبة  -

        :     س ت  .9
 من بتُ الدراسات السابقة التي تم توظيفهافى ىذا الدوضوع ما يلى
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أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائر لخلف: واقع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وسبل دعمها وتنميتها دراسة "حالة عثماف  و ى:      س  
2004،" -2003الجزائر،   

. لزاولة التعرؼ على الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، كذلك وديد أسبابالاىتماـ بها في اقتصاديات الدوؿ، قامت ىذه الدراسة على 
والدور الذي تلعبو في تنميتها، كما تناولت أثر التحولات الاقتصاديةالعالدية على الدكانة التي وتلها ىذه الدؤسسات، بدراسة قدرتها 

أثار واضحة على تطورىا وبقائو ، والبحث في لستلف السياسات التي انتهجتها لرموعة التنافسية في ظل العولدة وما تتًكهمن 
منالتنظيمات والتجمعات الاقتصادية، وهارب بعض الدوؿ في أساليب تطويرىا وترقيتها، كما تناولتالدراسة واقع ومكانة الدؤسسات 

الدؤسسات في الاقتصاد الجزائري، وفي الأختَ ركزت الدراسة على  الصغتَة والدتوسطة في الجزائر، والدور الاقتصادي والاجتماعيلهذه
سياسة تنمية وأساليب دعموتنشيط الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر من خلاؿ التًكيز على دراسة مدى تأثتَ الإطارالتشريعي 

دةوالدؤسساتي على تنظيم وتأطتَ ىذه الدؤسسات ودراسة لستلف السبل والإجراءات الدعتم  

: غبولر أحمد: تأىيل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر "دراسة حالة الوكالةالوطنية لتطوير الدؤسسات الصغتَة      س    ث ن  
.تطرؽ الباحث من خلاؿ ىذه الدراسة، إلذ إشكالية وديد مفهوـ  2011 2010-والدتوسطة"، رسالة ماجستتَ، جامعة قسنطينة، 

الدتوسطة،وديد الدعايتَ الدستخدمة لتعريف ىذه الدؤسسات، واستعراض تعاريف بعض الدوؿ والذي ات الدولية،ثم الدؤسسات الصغتَة و 
تطرؽ إلذ خصائص الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، أشكالذا وأسباب لصاحها وفشلها، ثم قامبتحديد الألعية الاقتصادية لذذا النوع من 

والدتوسطة، ثم تطرؽ إلذ رلؼي والتشريعي للمؤسسات الصغتَ جهها، ثم تطرؽ إلىالتطور التاالدؤسسات والدشاكل والتحديات التي توا
لستلف ىياكل الدعمالدسخرة من طرؼ الدولة لصالح ىذه الدؤسسات، ثم تطرؽ إلذ الإطار النظري للتأىيل وخلفياتو فيالجزائر، من 

قاـ بعرض برامج دعمالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر والدتمثلة في خلاؿ التطرؽ إلذ مفهوـ التأىيل وإستًاتيجياتو الدلائمة، ثم 
برنامج تأىيل الدؤسسات الصناعية فيالجزائر، الدعم الأورو متوسطي الدوجو لتأىيل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الجزائرية .وأختَا قاـ 

من خلاؿ تنفيذ بتحليل البرنامج الوطتٍ لتأىيل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، وذلك  

 ىذا البرنامج من قبل الوكالة الوطنية لتطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة .

نسيمة سابق بعنواف اثر الاستثمار في الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة على النمو الاقتصادي دارسة قياسية على      س    ث  ث : 
ة لنيل شهادة دكتوراه رسالة مقدم(2014 -2000الاقتصاد الجزائري خلاؿ الفتًة ) - 

2016 —2015،  1اقتصاد مالر، جامعة باتتة . كيف لؽكن للمؤسسات : حيث تنطلق ىذه الدراسة من إشكالية حقيقية حوؿ
إظهار العلاقة بتُ الإستثمارفى قطاع  وقد ىدفت ىذه الدراسة إلذ:الصغتَة و الدتوسطة الدسالعة في تنويع ىيكل الصادرات  ؟

الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة والنموالإقتصادي وكذلك توضيح أف الإستثمارفى قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لؽكن لو وبشكل  
وقد توصلت ىذه .كبتَ أنيساعد على وريك عجلة النمو الإقتصادي باستخداـ منهجية الأسلوب التحليلىوالإستقرائيفى الجانبالتطبيقي
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الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تعتبر المحرؾ الأساسى للتنمية الإقتصاديةوالإجتماعية، حيث أنها سالعت اف  الدراسة إلذ نتائج من أبرزىا
من فيتطوير العديد من اقتصاديات الدوؿ الدتقدمة منها والنامية، ولطالدا إعتبرت قطاعا إستًاتيجيا يساىم فى القضاءعلى العديد 

 .الدشاكل والعراقيل الإقتصاديةوالإجتماعية، باعتبارىا تلعب دورا حيويا فىالإقتصادالوطتٌ أكبر لشا تؤديو الدؤسسات الكبتَة

 ى         س : .10
:كالأتيفصلتٍ   إلذلدعالجة موضوع الدراسة تم تقسيم العمل   

  من خلاؿ ىذا الإطار النظري الذي قسمناه إلذ ثلاث مباحث إذ نتناوؿ في الدبحث الأوؿ: مدخل : الأوؿالفصل
للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة من خلاؿ إبراز تعاريف للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة ولستلف ىياكلها التنظيمية من 

للمؤسسات الصغتَة و الدتوسطة  عن  جهة ومن جهة أخرى في الدبحث الثاني  يكوف وت عنواف: التنويع الاقتصادي
أما في الدبحث الثالث وت عنواف:  .طريق إبراز مكانة التنويع الاقتصادي  وصولا إلذ مؤشرات و استًاهيات التنويع  

دور الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في التصدير والذي نتطرؽ فيو إلذ: اسس التصدير و استًاهياتو وصولا الذ مشاكل و 
 .التصدير في الدؤسسات الصغتَة و  الدتوسطةدوافع 

   :التحليلية لدسالعة الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في تنويع ىيكل الصادرات في الجزائر  لدراسةاخصصناه الفصل الثاني
اذ تناوؿ الدبحث الاوؿ دور الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في تنويع الاقتصاد الجزائري اما  2020-2000للفتًة 

بحث الثاني يضم تطور ىيكل الصادرات للمؤسسات الصغتَة و الدتوسطة اما بالنسبة للمبحث الثالث فهو عن الد
 مسالعة الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في تنويع الصادرات في الجزائر .
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 يهيد 

يتمتع قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بالأولوية في الاىتماـ من طرؼ الدوؿ، حيث ركزت عليو في انطلاقتها التنموية، وذلك لقياـ 
وتنوعو، وفي وقيق الأىداؼ الإلظائية الأساسية، ومن الواضح أنها يثل ىذه الدؤسسات بالدور الحاسم في توسيع النشاط الاقتصادي 

الغالبية الساحقة من الطاقات الاقتصادية في معظم البلداف، سواء من حيث العدد أو العمالة. وعلى الرغم من توافق في الآراء بتُ 
 كاؿ فيما يتعلق ب عطاء تعريف موحد لذا .الباحثتُ حوؿ موضوع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة،إلا أنو لا يزاؿ ىناؾ إش

 وىي:ومن ىنا قمنا بتقسيم ىذا الفصل إلذ ثلاث مباحث 

 و     سط         لأول:   ى      ؤس  ت    غ    

          ث ن :    ن  ع       دي     ؤس  ت    غ    و     سط   

      أ            ث   : دو      ؤس  ت    غ    و      سط  ف    
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   ؤس  ت    غ    و      سط    ى             ول :

سنحاوؿ في ىذا الدبحث التطرؽ لإشكالية وديد مفهوـ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، ثم بناءنظرة عامة عن ىذه الدؤسسات من خلاؿ 
 خصائصها.إبراز لستلف التعاريف الدتعلقة بها وفي الأختَ نتطرؽ إلىتحديد أىم 

    ط ب   ول:  ف  م    ؤس  ت    غ   و      سط 

ومل عبارة الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في مضمونها  مفهوـ الحجم ,و قد اختلف  ىذا الدفهوـ من دولة لاخرى "وحتى          
 لستلف احجاـ  الدؤسسات .داخل الدولة الواحدة " نظرا لاختلاؼ الدعايتَ الدستند اليها في وديد الحد الفاصل بتُ 

 قبل الخوض في وديد تعريف للمؤسسات الصغتَة و الدتوسطة، البد من توضيح لرموعة من النقاط :

 (2003)فتيحة، لتحديد تعريف واضح  وشامل للمؤسسات الصغتَة و الدتوسطة لرموعة من الخصائص :أى    ت           ف -اولا 

 الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة على ذلك الأساس في كل دولة.تصنيف  -
 .حصر مشاكل كل لرموعة ووديد طر ؽ عالجها -
تقييم ما لؽكن أف تقدمو كل لرموعة في الاقتصاد القومي، لتحديد أ ىم الدساعدات و الدعم الدناسب لكل منها على ذلك  -

 الأساس.
 و الجهات الدساعدة لذا. لزاولات التوفيق بتُ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة -
 توضيح كيفية التعامل مع جهات التمويل الدعنية بهذه الدؤسسات.  -
  .الدقارنة بتُ حجم و نتائج ىذه الدؤسسات مع مؤسسات أخرى -

 ص     ت     ت   ف    ؤس  ت    غ    و     سط  -ث ن   

تحديد تعريف أو مفهوـ واضح و دقيق للمؤسسات الصغتَة و الدتوسطة خطوة رئيسية في طريق معالجة ىذا الدوضوع، و ذلك لدا لؽثلو ن 
من ألعية في لزاولة توضيح و وديد لستلف الدعالد و المحددات التي يأخذ بها في تصنيف ىذا النوع من الدؤسسات في المحيط الاقتصادي، 

وع وديد مفهوـ شامل و دقيق للمؤسسات الصغتَة و الدتوسطة، يشكل موضع اختلاؼ بسبب التباين الدوجود في حيث لا يزاؿ موض
، و (21، صفحة 1988)عجيمة، النشاط الاقتصادي من دولة لأخرى، و مكانة ىذه الدؤسسات في السياسة التنموية لذذه البلداف 

الوصوؿ إلذ ذلك التعريف البد من إبراز أىم الدعوقات التي تقف أماـ لزاولات وضع ىذا التعريف الدشتًؾ في الاقتصاد من ثم و قبل 
 العالدي ككل، و لؽكن حصر أىم ىذه الصعوبات في ما يلي :
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  :   لاف د      ن         دي -1

شرات الاقتصادية الضرورية للحكم على التقدـ و التخلف معيار النمو الاقتصادي من أىم الدؤ القوؿ أف  اباستطاعتن          
الاقتصادي ألر دولة كانت، حيث لا لؼفى أف العالد ينقسم من ناحية النمو الاقتصادي إلذ دوؿ متقدمة تتمتع بنمو اقتصادي كبتَ، و 

ف تنشطاف في نفس الاهاه لدولة تنتمي دوؿ متخلفة اقتصاديا تتمتع بنمو اقتصادي بطيء، و بالتالر تصعب عملية الدقارنة بتُ مؤسستا
إلذ الصنف الأوؿ و أخرى تنتمي على الصنف الثاني، و ذلك لكوف الدؤسسة الصغتَة و الدتوسطة في بلد متقدـ لؽكن اعتبارىا مؤسسة  

، و ذلك بالدقارنة مع حجم الإمكانيات التي تتوفر عليها و عدد العماؿ الدوظفتُ فيها ، ومن  (2003)رابح خوني،  كبتَة في بلد نامي
 .ثم ف ف اختلاؼ اقتصاديات الدوؿ في العالد يشكل صعوبة في إعطاء تعريف موحد

    لاف   ن  ط       دي : -2

لؼتلف التنظيم الداخلي والذيكلة الدالية تصنف الدؤسسات حسب طبيعة النشاط الذي يارسو و باختلاؼ النشاط الاقتصادي  
للمؤسسات. فعند الدقارنة بتُ الدؤسسة التي تنتمي إلذ القطاع الصناعي وأخرى تنتمي إلذ القطاع التجاري، تتضح الاختلافات فبينما 

وتاج عكس ذلك إذ وتاج وتاج الدؤسسة الصناعية إلذ استثمارات كبتَة في شكل مباني وىياكل ومعدات...,  ف ف الدؤسسة التجارية 
إلذ العناصر الدتداولة من لسزونات  البضائع... لاف نشاطيا يرتكز عمى عناصر دورة الاستغلاؿ كما تستخدـ الدؤسسة الصناعية عدد  

توزيع  كبتَ من العماؿ، قد تستغتٍ عنو الدؤسسة التجارية، أما عمى مستوى التنظيم الداخلي ف ف طبيعة نشاط الدؤسسة الصناعية يفرض
الدهاـ مع تعدد الوظائف ومستويات اىاذ القرارات عمى عكس الدؤسسة التجارية التي تتمتع بهيكل تنظيمي بسيط... . ولذذا لؽكن 
اعتبار الدؤسسة الصناعية الصغتَة والدتوسطة لكم حجم استثماراتها وعدد عماليا وتعقد تنظيميا مع مؤسسة كبتَة في قطاع التجارة. إذف 

 (20، صفحة 2017)اللاوي،  ب أماـ تنوع النشاط الاقتصادي الوصوؿ إلذ مفهوـ واحد للمؤسسات الصغتَة والدتوسطةمن الصع

    لاف ف وع   ن  ط       دي : -3

اؿ إلذ التجارة بالجملة يتفرع كل نشاط اقتصادي حسب طبيعتو إلذ عدد كبتَ من الفروع الاقتصادية، فينقسم النشاط التجاري مث
والتجارة بالتجزئة أو إلذ التجارة الداخلية والتجارة الخارجية، وينقسم النشاط الصناعي بدوره إلذ مؤسسات الصناعة الاستخراجية 

كيميائية والصناعية التمويلية وكل منيما يضم عدد من الفروع الصناعية منيا الدؤسسات الغذائية وصناعة الغزؿ والنسيج والدؤسسات ال
والصناعة الدعدنية الأساسية وصناعة الورؽ وصناعة الخشب ومنتجاتو، وىتلف كل مؤسسة حسب فرع النشاط الذي تنتمي إليو من 
حيث كثافة اليد العاملة وحجم الاستثمارات الذي يتطلبهنشاطيا فمؤسسة صغتَة أو متوسطة تنشط في صناعة الحديد والصلب ىتلف 

)الوىاب،  صناعة الغذائية أو الدؤسسات النسيجية من حيث الحجم فهذه الاختَة قد تعتبر متوسطة أو كبتَةعن مؤسسة أخرى في ال
 (11، صفحة 2019
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        ت   ف    ؤس  ت      سط  و   غ    و    غ   -ث  ث   
ىناؾ لرموعة من الدعايتَ التي يتم من خلالذا وديد تعريف لل مؤسسات الدتوسطة والصغتَة والدصغرة، وذلك حسب الذدؼ من 

، صفحة 2006)رشدي، التعريف، إلا أف كل ىذه الدعايتَ تدور حوؿ اهاىتُ أساسيتُ يعتبراف مفتاح تعريف ىذه الدؤسسات، 
  : الاهاه الكمي و الاهاه النوعي، وسنحاوؿ توضيح ىذين الاهاىتُ :ا ولع(41

تم الدعايتَ الكمية بتصنيف الدؤسسات الدتوسطة والصغتَة والدصغرة على أساس واعتمادا على لرموعة من :  ت  ه       -1
 الدختلفة للمؤسسات، والتي نذكر منها :السمات الكمية والدؤشرات النقدية والاقتصادية التي تبرز الفوارؽ بتُ الأحجاـ 

يعتبر ىذا الدعيار من أكثر الدعايتَ استخداما وشيوعا وذلك لأنو يسمح بالدقارنة بتُ الدشاريع في لستلف البلداف        ح        ل:
 وبتُ لستلف النشاطات من خلاؿ تعداد العماؿ في الدشروع، ومن مزايا الاعتماد على ىذا الدعيار: 

 طة في التطبيق ؛البسا -
 السهولة في الدقارنة؛ -
 (3، صفحة 2011)الناصر،  الثبات النسبي؛ -

كثتَا ما تعتمد الدشروعات الصناعية على ىذا الدعيار في وديد حجمها، حيث أنها تعتبر الدؤسسة كبتَة :        أس     ل      ث   
ثمر كبتَا، و صغتَة و متوسطة إذا كاف صغتَا نسبيا، مع الأخذ بعتُ الاعتبار درجة النمو الاقتصادي لكل إذا كاف حجم رأس الداؿ الدست

 دولة. 
ىناؾ من الدوؿ من تعتمد بالإضافة إلذ ىذه الدعايتَ الدنفردة  ) سالفة الذكر( على ) :              و  أس     ل )             دوج

العمالة و رأس الداؿ( ، تعتمد ىي الأخرى في وديد الدشروعات الصناعية و التجارية الدختلفة، و ذلك من معايتَ أخرى مزدوجة) معيار 
خلاؿ الجمع بتُ الدعيارين السابقتُ أي معيار العمالة و رأس الداؿ في معيار واحد يعمل على وضع حد أقصى لعدد العماؿ بجانب مبلغ 

 الدشروعات الصناعية الصغتَة . معتُ للاستثمارات الرأسمالية الثابتة في
عادة ما يستخدـ ىذا الدعيار للتمييز بتُ الدؤسسة الصغتَة و الكبتَة و خاصة الصناعية منها، و  :      ح    لإن  ج أو       لإن  ج

صعوبة تقييم الدخرجات، ذلك ألن الدؤسسة التجارية والخدماتية أو الدؤسسة الدتعددة الدنتجات، لا لؽكنها الاعتماد على ىذا الدعيار ل
 ضللةفضاؿ عن أف معيار قيمة الإنتاج يعيبو تأثر القيمة بالأسعار، و ىذا ما قد ينتج عنو في حالة التغتَات الكبتَة في الأسعار النتائج الد

من الغتَ، و لؽكن أف يقصد بالقيمة الدضافة صافي إنتاج الدؤسسة بعد استبعاد قيمة الدستلزمات الوسطية الدشتًاة  :            ف  -
 يطبق ىذا الدعيار في لراؿ النشاط الصناعي في حتُ لا لؽكن استعمالو للمقارنة بتُ الأنشطة و القطاعات الدختلفة

لؽكن اعتبار ىذا الدعيار صالح للتطبيق على ييع نشاطات الدؤسسة، حيث عادة ما يستخدـ للتميز بتُ أحجاـ  :            ت -
الر يتطلب الأمر توفر الدعلومات الدقيقة عن الدبيعات السنوية للمؤسسات، و ىو ما يتعذر في بعض الأحياف على أ الدؤسسات، و بالت

 (14-13، الصفحات 2016)نسيمة، غلب الدؤسسات الصغتَة التي يصعب فيها الاحتفاظ بالدفاتر و الحسابات بشكل منتظم
   ن    :  ت  ه 

و نعتٍ بها استقلالية الدشروع عن أي تكتلات اقتصادية و بذلك نستثتٍ فروع الدؤسسات الكبرى و لؽكن اف نطلق على    س  لا    :
ىذا الدعيار اسم الدعيار القانوني و ايضا استقلالية الادارة و العمل و اف يكوف الددير ىو الدالك دوف تدخل ىي ات خارجية في عمل 

ات نعتٌ انو لػمل الطابع الشخصي و تفرد الددير في اىاذ القرارات و اف يتحمل صاحب او اصحاب الدؤسسة الدسؤولية كاملة الدؤسس
 فيما لؼص التزامات الدشروع هاه الغتَ 
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للقطاع الخاص في معظمها تابع  أومؤسسة كبرى  لأيتتميز الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة بالدلكية الفردية و غتَ التابعة          :
شكل مؤسسات او شركات  امواؿ  و قد تكوف ملكيتها ملكية عامة كمؤسسات الجماعات المحلية )مؤسسات ولائية  بلدية ....الخ ( 

 وقد تكوف الدلكية لستلطة .

 اف الحصة السوقية للمؤسسات الصغتَة و الدتوسطة تكوف لزدودة و ذلك لاسباب التالية :         ن     ق :

 صغر حجم الدؤسسة  -
 صغر حجم الانتاج -
 ضالة حجم راس ماؿ  -
 لزلية النشاط  -
 الانتاج موجو للاسواؽ المحلية و التي تتميز بضيقها -
 الدنافسة الشديدة بتُ الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة للتماثل في الامكانيات و الظروؼ  -

سطة اف تفرض ىيمنتها و سيطرتها على الاسواؽ ولا تستطيع اف و نظرا للاسباب السالفة الذكر لا لؽكن للمؤسسات الصغتَة و الدتو 
تفرض أي نوع من الاحتكار في السوؽ عكس الدؤسسات الكبرى  التي لؽكن اف تفرض الاحتكار لضخامة راس مالذا و كبر حجم 

 (23-22، الصفحات 2008)رابح خوني، انتاجها و حصتها السوقية و امتداد اتصالاتها و تشابك صلاتها 

 ت   ف    ؤس  ت    غ    و      سط :

 ت   ف    نك    و      ؤس  ت    غ    و      سط 

و يعرؼ البنك الدولر ىذا النوع من الدؤسسات استنادا إلر معيار عدد العماؿ، ويصنف الدؤسسات الصغتَة على انها تلك التي يعملبها  
عامل فهي تصنف كمؤسسة متوسطة، وما فوؽ ذلك فهي مؤسسة  100إلر  50عامل، أما التي تشغل مػا بػتُ  50إلر  10مابتُ 
 )عيسي(كبتَة 

 ت   ف       ت          لأ          ؤس  ت    غ    و      سط -

ىذه الدؤسسات فاف الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة ىي  الذي نظم ادارة 1953حسب  قانوف  الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة لعاـ 
ذالك النوع من الدؤسسات التي ينم امتلاكها و ادارتها بطريقة مستقلة حيث لا تسيطر على لراؿ العمل الذي تنشط في نطاقو وقد 

، 2016)الدين،  ات كمااعتمد على معياري الدبيعات و عدد العاملتُ لتحديد تعرؼ اكثر تفصيلا فقد حدد القانوف ىذه الدؤسس
 :  (11صفحة 
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 ت   ف       ت          لأ          ؤس  ت    غ    و      سط ( :01    ول )

 

الدصدر: لخلف عثماف ,واقع الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة و يبل دعمها و تنسيقها, دراسة حالة الجزائر,اطروحة دكتوراه ,كلية العلوـ 
    14,ص2004-2003زائر , الاقتصادية و علوـ التسيتَ, جامعة الج

       ف       ن     ؤس  ت    غ    و      سط 

على معياري رأس الداؿ اليد  1963اعتمدت الياباف في تعريفها حسب القانوف الأساسي حوؿ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لعاـ 
عامل أما التقسيم حسب 300يتجاوز عدد عمالذا  مليوف ين ياباني ولا100العاملة فهذه الدؤسسات لا يتجاوز رأس مالذا الدستثمر 

  :فنجد(11، صفحة 2016)الدين، القطاعات 

       ف       ن     ؤس  ت    غ    و      سط ( :02    ول )

 العماؿ  رأس الداؿ  القطاع 
 عامل او اقل  300 او اقل  300 الصناعة و القطاعات الاخرى

 عامل او اقل 100 او اقل 100 مبيعات الجملة
 عامل او اقل  50 او اقل  50 مبيعات التجزئة

 عامل او اقل 100 او اقل  50 الخدمات
 16الدصدر : لخلف عثماف , مرجع سابق , ص 

 :ت   ف     ن  ن ب ش ق آس      ؤس  ت    غ    و     سط 

ىيمنز* بتصنيف *بروش* و*تعتمد بلداف جنوب شرؽ آسيا في تعريفها للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة على دراسة حديثة حيث قاـ 
 :يعتمد وبصفة أساسية على معيار العمالة وأصبح ىذا التصنيف متعرؼ بو بصفة عامة لدى ىذه الدوؿ وىذا التصنيف ىو

 

 

 

 الدعيار الدعتمد  انواع الدؤسسات
 .مليوف دولار كمبيعات سنوية5الذ1من مؤسسات الخدمات والتجارة بالتجزئة 

 .مليوف دولار كمبيعات سنوية15الذ5من التجارة بالجملةمؤسسات 
 عامل أو اقل250عدد العماؿ  الدؤسسات الصناعية
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      ؤس  ت    غ    و     سط ت   ف     ن  ن ب ش ق آس ( :03    ول )

 مؤسسة عائلية حرفية عماؿ 09الذ  01من
 الدؤسسات الصغتَة  عامل49الذ  10من 

 الدؤسسات الدتوسط عامل 99الذ  50من  
 الدؤسسات الكبتَة عامل فاكثر 100

ماستً,  كلية العلوـ الاقتصادية و علوـ التسيتَ الدصدر: دينداف صلاح الدين , واقع الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في الجزائر, مذكرة 
 12,ص  2016,جامعة ابو بكر بالقايد , تلمساف ,سنة 

  :ت   ف            ؤس  ت    غ    و     سط 

الدتضمن القانوف التوجيهي لتًقية 2001الصادر في  18-01يتلخص تعريف الجزائر للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة في القانوف رقم
الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة والذي اعتمدت فيو الجزائر على معياري عدد العماؿ ورقم الأعماؿ حيث لػتوي ىذا القانوف في مادتو 

منو لتبتُ الحدود بتُ ىذه الدؤسسات فيما 5 6، 7،الرابعة على تعريف لرمل للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة ثم تأتي بعد ذالك الدواد 
 بينها.

و 1تعرؼ مهما كانت طبيعتها القانونية بأنها مؤسسة إنتاج السلع والخدمات وتشغل ما بتُ   غ    و     سط :   ؤس  ت  -
عاملا و لا يتجاوز رقم أعمالذا السنوي ملياري دينار أو لا يتجاوز لرموع حصيلتها السنوية خمسمائة مليوف دينار مع استفاءىا 250

 لدعيار الاستقلالية.

مليوف دينار وملياري 200عاملا ويكوف رقم أعمالذا لزصور بتُ 250و50تعرؼ بأنها مؤسسة تشغل ما بتُ  :   ؤس        سط- 
 مليوف دينار 500و100 دينار أو يكوف لرموع حصيلتها السنوية مابتُ

أو لا يتجاوز مليوف دينار 200شخصا ولا يتجاوز رقم أعمالذا السنوي 49و10تعرؼ بأنها مؤسسة تشغل مابتُ    ؤس      غ    :
 مليوف دينار 100لرموع حصيلتها السنوية 

    ط ب   ث ن :   ى    ودو      ؤس  ت    غ    و     سط  

  و  :  ى       ؤس  ت    غ    و      سط       

وتل الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة ألعية بالغة في الاقتصاد العالدي بصفة عامة و الاقتصاد الوطتٍ بصفة خاصة لأنها تشكل أىم 
والتي توفر قاعدة  ،فهي تعتبر المحرؾ الأساسي للتنمية و التطور الاقتصادي  ،عناصر و مكونات النشاط الاقتصادي لكل دوؿ العالد 

ة واسعة و ركيزة أساسية لتحقيق التنمية الاقتصادية و الاجتماعية لصد من بتُ الأسباب التي أدت إلذ الإىتماـ بهذه صناعية و بنية وتي
 الدشاريع الصغتَة و الدتوسطة: 
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تقوـ الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة باستقطاب فوائد الامواؿ و الددخرات العائلية كوف تكاليف انشاء ىذه  ت  ئ         ت : -1
 سسات لا وتاج لرؤوس  أمواؿ ضخمة من جهة و الطفاض درجة الدخاطرة في الاستثمارات الصغتَة من جهة اخرى الدؤ 

 : تتميز الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة نا يلي :     د  ح     س ث    -2
 ارتفاع معدلات دوراف راس الداؿ -
 وقيق رلية اعلى -

جزء من الارباح المحققة لرأس الداؿ , و بالتالذ الذ لظو في حجم راس الداؿ , نتيجة ىاتاف الديزتاف تؤدياف الذ اضافة         
للإضافات الدتكررة , ما جعل من الدؤسسة الصغتَة او الدتوسطة نواة للصناعة الكبتَة , بالتالر التاثتَ الالغابي على الاقتصاد 

خلاؿ عمل مضاعفة الاستثمار الدعجل , خاصة و اف معضم الوطتٍ لزيادة حجم الاستثمار الكلي , و زيادة معدؿ النمو من 
الشركات الضخمة الدتواجدة في اماكن لستلفة في العالد نا فيها الشركات الضخمة في امريكة , اسسها الدنضموف برؤوس امواؿ 

-donal)( كاف ميكانيكيا عاديا و chrysler( كاف ميكانيكيا و وضع اوؿ سياراتو في ورشة حدادة  )fordلزدودة )
du glas)   انطلق في صنع الطائرات من غرفة استاجرىا نبلغ زىيد 

تلعب الدؤسسات الصغتَة و الدنتوسطة دورا مؤثرا في دعم الصادرات , من خلاؿ سد جزء من حاجة  د       د  ت : -3
كبتَة , او من خلاؿ تصدير منتجاتها مباشرة حيث تساىم الطلب  المحلي وبالتالر اتاحة فرصة اكبر لتصدير انتاج الدؤسسات ال

 بذلك في توفتَ العملة الصعبة ايضا 
اف الالطفاض النسبي في اجور العاملتُ بالدؤسسة الصغتَة , لاف تكوف قابليتهم في الاستهلاؾ مرتفعة و ىذا  د     س  لاك : -4

و معضم دخولذم لضو الاستهلاؾ , وبصفة خاصة لضو السلع ما يادي الذ زيادة حجم الاستهلاؾ الكلى , نسبة لتوجيو كل ا
 الاستهلاكية 

تعتبر الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة اداة فاعلة في توسيع القاعدة الانتاجية عند تطبيق استًاهية انتاج  د     ن ت ى       : -5
الاضافة قدرتها و اعتمادىا على الخامة المحلية بدائل الواردات لتوفتَ حاجة السوؽ من السلع الاستهلاكية و السلع الوسييطة , ب

 الأمر الذي يؤدي إلذ زيادة حجم الناتج المحلي الإيالر
كوف ىذه الدؤسسات تعتمد على وسائل انتاج بسيطة , فعادة ما ىتار فن انتاجي كثيف العمل و يؤدي     ق ف ص       : -6

ية و الحرفية بكلفة استثمارية منخفضة فضلا عن تواضع مؤىلات الذ توفتَ العديد  من فرص العمل للشباب و الكوادر الفن
العمالة الدطلوبة نا يعزز دورىا في امتصاص البطالة  فهذه اليد العاملة  غالبا ما تتصف بتدني مستواىا التعليمي و الدهتٍ , 

 (2011)احمد، خاصة في البلداف النامية 
اف اقاموة الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة و التي تتطلب مهارات ادارية       ف    ن  ط       دي : ح      ت د ج     -7

متواضعة  و استثمار بسيط تعتبر مكانا ىاما يسمح للمراة فيو من اف تصبح اداة انتاجية فاعلة على اف تظل متابعة لدا لػدث 
 ة في مشروع صغتَ و الدسالعة ايضا في العملية الانتاجية من حولذا و ذلك من خلاؿ الدشاركة ندخراتها الدتواضع
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 ليث اف  د         ب   ذ ت  : -8
اطار تقتٍ يعتبر ضمن  الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة ىي مراكز تتدريبلاصحابها و الدعاملتُ بها ليث تساعد على خلق -

 الدتطلبات الاساسية للتنمية 
تعتبر الدصدر الرئيسي للابتكارات و الاختًاعات اذا سالعت بشكل كبتَ في اختًاعات القرف العشرين مثل الطائرات و الات  -

 التصوير أجهزة النقل الأوتوماتيكية و الحاسبات الالكتًونية 
 (2011)احمد، تقدـ الأفكار اللازمة لتطوير التشكيلة السلعية التي تنتجها الدؤسسات الأخرى  -

 ث ن   : دو     ؤس  ت    غ    و      سط  ف  ت   ق    ن          د  

نظرا للألعية البالغة التي وتلها ىذه الدؤسسات في اقتصاديات الدوؿ ف ف دورىا يظهر بشكل جلي وواضح و أساسي و لؽكن 
 : )لرقط فريدة( حصر ىذا الدور في النقاط التالية

 لؽكن تلخيص ىذا الدور في النقاط التالية: :    و        دي.
  . كثيفة العمل ،من خلاؿ استعماؿ تكنولوجيا قليلة رأس الداؿ تث  ن           : .1
إذ ب مكاف ىذه الدؤسسات أف تنشأ من طرؼ العائلات و  ،و ذلك بجمع أمواؿ لستلفة الدصادر  ت  ئ        د         : .2

أو كأف يقوـ أحد الأشخاص أو العماؿ الدهرة مع لرموعة من العاملتُ بتكوين  ،الأسر و بالتالر هميع تلك الأمواؿ 
يكنهم من إبراز كفاءاتهم و المحافظة على  ،ةو بالتالر تشكيل طاقات إضافي ،وحدات إنتاجية بالاعتماد على مدخراتهم 

 استقلاليتهم الدالية و وحدتهم 
و كذلك  ،و ذلك من خلاؿ هسيد نظاـ رقابي فعاؿ و باستمرار لضماف الستَ الحسن للعمل  فع إن             : .3

 السيطرة على ستَ العمل نظرا لصغر حجم ىذه الدؤسسات
نلمسو من خلاؿ مسالعة القطاع الخاص بنسبة معينة من الإيرادات في الناتج الخاـ  لؽكن أف   ق   ن تج   خ م         : .4

  . الداخلي
تقوـ ىذه الدؤسسات كغتَىا من الدؤسسات بجميع عمليات الدبادلات التجارية من تصدير و ت               خ      : .5

  . إستًاد
 ت الدؤسسات الكبرى بالدواد الأولية ) الدقاولة الباطنية(وتوفتَ مستلزما ،توفتَ متطلبات السوؽ من السلع و الخدمات  .6
نفتاح الأسواؽ العالدية ―و أماـ  ،في ظل التطورات الراىنة  : ح       ط  ع    ن            ن  ن ف      ن  ج        .7

للمنتوجات و التي تؤثر أصبحت ىناؾ منافسة خارجية  ،و ورير التجارة و رفع الرقابة الجمركية و إلغاء الرسوـ الجمركية 
و التحكم  ،.لذلك ف ف ىذه الدؤسسات تعمل على حماية منتوجاتها عن طريق طريق مراقبة الجودة ،على الدنتوجات المحلية 

و بالتالر إذا استطاعت الدواجهة ف نها بذلك تستطيع حماية  ،في التكاليف و لزاولة خلق ميزة تنافسية لدواجهة تلك الدنافسة 
 .  (2016)الدين،  المحلية الدنتوجات
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و لؽكن حصر  ،تعمل ىذه الدؤسسات على وقيق التوازف الجهوي و إحداث تطورات على الدستوى الإجتماعي :    و          
 الدور الإجتماعي لذذه الدؤسسات في النقاط التالية :

 القضاء على البطالة من خلاؿ توفتَ مناصب شغل  -
و بالتالر تقريب مناصب  ،الحد من ظاىرة النزوح الريفي : و ذلك من خلاؿ إنشاء بعض الدشاريع في الدناطق الريفية أو النائية  -

الشغل من سكاف تلك الدناطق الريفية و في ىذا الصدد لؽكن للمؤسسات الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة أف وقق ما يلي : 
الاستغلاؿ ،وستُ مستوى الدعيشة في الريف الاستغلاؿ الأمثل للطاقات الدادية و البشرية،القضاء على الآفات الاجتماعية 

 (19، صفحة 2016)الدين،  .الأمثل للموارد المحلية
    ؤس  ت    غ    و      سط   و     ص     ط ب   ث    :  ش  ل ت ن ف

    غ    و      سط    ؤس  ت  و  :  ش  ل ت ن ف 

 : ت ن ف    ؤس  ت      سط  و   غ      ى أس س ت     1

 : (13، صفحة 2011)الناصر،  تصنف الدؤسسات الدتوسطة والصغتَة والدصغرة على حسب توجهها إلر .

ويكوف مكاف إقامتها  أو نشأتها الدنزؿ، حيث تستخدـ الأيدي العاملة العائلية وتنشئ نسالعة أفراد     ؤس  ت          )   ن    (:
  .العائلة وتنتج منتوجات تقليدية للسوؽ وبكميات لزدودة

و منتوجات تستخدـ العمل العائلي في إنتاج منتوجات تقليدية أ نهايقتًب أسلوب تنظيمها من النوع الأوؿ لكو     ؤس  ت          :
قادرة علي الاستعانة نها )نصف مصنعة( لفائدة الدصانع التي ترتبط معها من خلاؿ عقد هاري، وتتميز عن الدؤسسات العائلية بكو 

باستقلاليتها عن الدنزؿ  نكاف مستقل ، وىناؾ تشابو كبتَ فيما لؼص النوعتُ  -الدؤسسة التقليدية-بالعامل الأجتَ وتتميز كذلك 
 عتمداف بشكل كبتَ على كثافة الرأس الداؿ البشري وتكنولوجيا ضعيفة وقليلة التطور نسبياي نهما لكو 

تستخدـ فنوف وأساليب الإنتاج الحديث سواء من ناحية  نها تتميز ىذه الدؤسسات بكو     ؤس       ط    و    و   ط   : - 
لتكنولوجيا الدستخدمة أو الدنتجات التي يتم صنعها بطريقة عصرية استخداـ رأس الداؿ الثابت أو من ناحية تنظيم العمل أو من ناحية ا

 . ومنظمة وطبقا للمعايتَ والدقاييس العالدية

 : ت ن ف    ؤس  ت      سط  و   غ      ى أس س        لإن  ج 2

 :(2004)عثماف، تصنف الدؤسسات على أساس طبيعة الدنتجات إلذ الف ات التالية 

 مؤسسات إنتاج السلع الاستهلاكية -
 مؤسسات إنتاج السلع  الوسيطة -
 مؤسسات إنتاج سلع التجهيز -
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يبدو أف توزيع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تتبععبر لستلف البلداف لظطا ثابت بعض الشيء، فبصرؼ النظر عن الحجم النسبي لقطاع  
 نفس النشاطات الصناعية وذلك داخل كل فػ ة مػن الف ات الدذكورة أعلوىذه الدؤسسات نلاحظ أف ىناؾ ميل إلذ التًكيز في 

  ؤس  ت إن  ج     ع   س  لا    - أ

 :يرتكز نشاط الدؤسسات ص،ص،ـ في نظاـ إنتاج السلع الاستهلاكية على تصنيف 

 الدنتجات الغذائية -
 وويل الدنتجات الفلاحية -
 منتجات الجلود و الأحذية والنسيج -
 الخشب ومشتقاتوالورؽ و منتجات  -

 ويعود التًكيز على مثل ىذه الدنتجات أساسا نظرا لكونها تتلاءـ و خصائػص ىذه الدؤسسات ،ليث أف

 مواد أولية متفرقة الدصادرالغذائية تعتمد أساسا علىصناعة السلع -
 يد العاملةتصنيعالجلود و صناعة الأحذية تقوـ بو مؤسسات تستعمل تقنيات إنتاج بسيطة و كثيفة الاستخداـ لل -
 .صناعة الورؽ وبعضالدنتجات الكيماوية باعتبار شدة اعتمادىا على القرب مػن السوؽ -

  ؤس  ت  ن  ج     ع     س ط  - ب

 :لغمعهذا النوعكل من الدؤسسات ص،ـ الدختصة في

 وويل الدعادف -
 الدؤسسات الديكانيكية و الكهربائية -
 الصناعة الكيماوية والبلاستيك  -
 صناعة مواد البناء -
 المحاجر و الدناجم -

 .ويعود التًكيز على مثل ىذه الدؤسسات باعتبار شدة الطلب المحلي على منتجاتها خاصة فيما يتعلق نواد البناء

  ؤس  ت إن  ج س ع         - ت

وجية مركبة، فهي التجهيز عن الدؤسسات السابقة، أنها تتطلب بالإضافة إلذ الدعدات والأدوات لتنفيذ إنتاجهػا إلذ تكنولعتتميز صناعة سل
بػذلك صناعػة ذات كثافة رأسالداؿ أكبر الأمر الذي لا ينطبق وخصائص الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لذذا نرى أف لراؿ تدخل ىذه 
الدؤسسات يكوف ضيق، ليث يشمل بعض الفروع البسيطة  فقط، ك نتاج وتركيب بعض الدعدات البسيطة ويكوف ذلك خاصة في 
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أما في البلداف النامية فيقتصر نشاطها على تصليحالآلات والدعدات خاصة وسائل النقل )السيارات وآلات الشحن البلداف الدصنعة، 
 . والآلات الفلاحية (وأيضا هميعبعض السلعانطلاقا من قطع الغيار الدستورد

 : ت ن ف    ؤس  ت      سط  و   غ      ى  س س         ن  ط)               دي( 3

 : في ىذا التصنيف للمؤسسات ص وـ على النشاط الاقتصادي الذي تنتمي إليو كل مؤسسة، وتصنف إلذ يستند

  ؤس  ت    ن       ن      - أ

يقصد نؤسسات التنمية الصناعية الإنتاجية وويل الدواد الخاـ إلذ مواد مصنعة أو نصف مصنعة، أو وويل الدواد نصف الدصنعة إلذ مواد  
ههيز مواد كاملة الصنع وتعب تها وتغليفها، وتتسع أنشطة القطاع الصناعي لتقدـ لرالات عديدة لنشاط الدؤسسات كاملة التصنيع أو 

الأنشطة التي تقل فيها عملية نقل الدواد وتكاليفها إلذ حد كبتَ جدا، وبالتالر لؽكن أف ينشأ أكثر من  - :الصغتَة، لؽكن توضيحها
ت التي لانتاج السلعة ذاتها، ويتوطن كل مصنع بالقرب من أماكن وجود الدواد الخاـ أو الددخمصنع لجم صغتَ في أماكن لستلفة لإ

 يعتمد عليها؛

الصناعات التي تنتج منتجات سريعة التلف ألن ىذه الدؤسسات تعتمد على اإلنتاج اليومي للسوؽ، وتكوف فتًة التخزين  -
 بة من أسواؽ الدستهلكتُ؛لدنتجاتها قصتَة. وىذا يبرر أف تكوف ىذه الدؤسسات قري

صناعات السلع ذات الدواصفات الخاصة للمستهلكتُ كمنتجات النجارة والخياطة. والصناعات التي تعتمد على دقة العمل  -
 -اليدوي أو الحرفي؛ 

الدؤسسة الصغتَة في لراؿ التعدين )الدنجم الفردي الصغتَ(: تلك الدؤسسة التي تنهض ب حدى عمليات وأنشطة الدناجم  -
والمحاجر والدالحات، معتمدة على المجهود البشري بصورة أساسية، وتستغل خامات تتًكز على سطح األرض أو في أعماؽ قريبة 

 واؿ تتطلب عند اكتشافها أو تقييمها أو استخراجها أو هزئتها، عمليات تكنولوجية معقدة، أو باىظة التكاليف
  ؤس  ت    ن             - ب

 الفالحية التالية:و يس النشاطات 

 مؤسسات الثروة الزراعية: إنتاج الفواكو والخضر أو الحبوب أو الدشاتل أو البيوت الزراعية البلاستيكية؛ -
 مؤسسات الثروة الحيوانية: كتًبية الأبقار أو الأغناـ أو الدواجن أو الدناحل أو الألباف ومشتقاتها؛ -
 لتَات صناعية لدزارع الأسماؾمؤسسات الثروة السمكية: كصيد الأسماؾ أو إقامة  -
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  ؤس  ت    ن      خ     و         - ت

 (2016)غراب،  :وتشمل مؤسسات التنمية الخدمية والتجارية

مؤسسات التنمية الخدمية: و تشمل الدؤسسات التي تقوـ بػ الخدمات الدصرفية، الفندقية، السياحية، خدمات الصيانة،  -
والتشغيل أو خدمات النظافة وخدمات النقل والتحميل و التفريغ، خدمات النشر والإعلاف أو خدمات الكمبيوتر، الخدمات 

 الاستشارية، أو الدستودعات والدخازف الدبردة لخدمات الغتَ، أو الأسواؽ الدركزية والدراكز التجارية أو الدطاعم الدتميزة
تاجر بجميع أنواعها مثل الدتاجر العامة، و الدتاجر الدتخصصة: تتخصص في نوع معتُ الدؤسسات التجارية: و تشمل أيضا الد -

 من السلع مثل الأثاث، و متاجر السوبر ماركت
تعتبر الدقاولة الباطنية من أىم أشكاؿ التكامل الصناعي الحديث، و تعتٍ هسيد التعاوف بتُ الدؤسسات : *الدؤسسات الدقاولػة  -

لصغتَة و الدتوسطة. و لؽكن القوؿ بأف الدقاولة الباطنية ىي العملية التي نوجبها يقوـ الدتعهد ب ياـ أعماؿ الكبتَة والدؤسسات ا
معينة للغتَ نقابل. و أف أىم لراؿ تعمل فيو ىذه الدؤسسات ىو قطاع البناء و الأشغاؿ العمومية. تعتبر الدقاولة الباطنية وسيلة 

الصناعات، و كذا حل مشكل التسويق وتساعد على وقيق تقسيم العمل. و تأخذ وتنمية  1ىامة لخلق مناصب الشغل 
 :الأشكاؿ التالية 

  تنفيذ الأشغاؿ: يتمثل ىذا النوع في قياـ مؤسسات الصغتَة و الدتوسطة على تنفيذ أشغاؿ لصالح جهات
 ومؤسسات أخرى و ذلك خلاؿ مدة لزددة نقابل؛ 

 لة ب نتاج قطع الغيار وبعض الدعدات حسب الخصائص و الدواصفات الدتفق الإنتاج: تقوـ الدؤسسات في ىذه الحا
 عليها؛

  تقدنً الخدمات: حيث تقوـ الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة بتقدنً لرموعة من الخدمات لفائدة جهات لستلفة مثل
  .(2004)عثماف،  الدراسة وتقدنً الاستشارات الفنية

تقوـ الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة بالدقاولة من الباطن لدواجهة مشاكل التسويق أما الدؤسسات الكبتَة ف نها تستفيد من توفتَ  غالبا ما
 .رؤوس الأمواؿ في أغلب الأحياف

 : ت ن ف    ؤس  ت      سط  و   غ      ى أس س           ن ن   4

 يوجد تصنيف آخر للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة على اساس الشكل القانوني الذي تعمل بو الدؤسسات و ىو كالأتي :   -

 بهدؼ تأمتُلرموعة من العناصر البشرية  من قبلالاختيارية التي تؤمن  من الدشاريعالجمعيات التعاونية  تعد      ون  ت: - أ
 احتياجات الأعضاء من الخدمات والسلع الضرورية بأقل تكلفة لشكنة

 لرموعة منيتاز ب مكانيات مالية ومادية وتستفيد من  العاـ،ىي الدؤسسات التابعة للقطاع     ؤس  تّ        : - ب
 التسهيلات والإعفاءات الدختلفة، وكذلك وتوي على جهاز رقابة يتمثل في الوصايا
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للقانوف الخاص، ويندرج وتها صنفتُ أساسيتُ ولعا الدؤسسات الفردية  مؤسسات ىضعي ى    ؤس  ت   خ ص : - ت
 (2020)امينة،  ومؤسسات الشراكة

 و     سط ::     ص    ؤس  ت    غ    ث ن  

تتميز الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بعدة خصائص إلغابية يكّنها من وقيق مزايا تنافسية مقارنة بالدؤسسات الكبتَة، غتَ أف لذا     
  .خصائص سلبية لا لغب إغفالذا

   خ   ص  لإ          ؤس  ت    غ    و     سط : -1

 :للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة يلة من الخصائص الإلغابية لؽكن إلغازىا في النقاط التالية 

 وأساليب الإدارةلذيكلها التنظيمي البسيط،  وذلك نظراالتسيتَ  والدتوسطة بسهولةالدؤسسات الصغتَة  :تتميزو        لإد     -
 .جع لكوف الإدارة تتجسد في شخصية مالكهاير  وكل ذلكلتسيتَ العمل،  واللوائح الصرلػةغتَ الدعقدة، 

، جعلها تعتمد فقط على وتشغيلهاأمواؿ ض يلة لتأسيسها  والدتوسطة لرؤوسإف استخداـ الدؤسسات الصغتَة    أس  :س      -
مقارنة مع الدؤسسات  ولشتلكات بسيطةلدا تتميز بو من أصوؿ  وىذا نظراطريق مدخرات الأفراد  وذلك عنالتمويل الذاتي، 

 الكبتَة
بسيطة تتجسد نالكها، الذي يشرؼ على مهمة  والدتوسطة ب دارةتتميز الدؤسسات الصغتَة  :و           ع   ن  لإد     -

 والفعاليةيرفع من دقة الأداء  وىذا ما، والتسيتَالصراع بتُ الإدارة  وىنا لؼتفيتسيتَ الدؤسسة، 
كبتَة على التكيف مع المحيط الخارجي، فهي تتميز نرونة كبتَة تستطيع من   والدتوسطة قدرةة للمؤسسات الصغتَ  :  ون        -

  .خلالذا أف تغتَ حتى من حجم إنتاجها مثاؿ للتوافق و متطلبات السوؽ الدتقلبة
ع يساعدىا على الدرونة والتكيف مع الأوضا والدتوسطة إف صغر حجم الدؤسسات الصغتَة :و أس      صغ  ح      -

  .الاقتصادية المحلية، الوطنية والدولية، وذلك في ظل التغتَات القائمة، كما أف صغر رأس مالذا يسهل من عملية التمويل
عادة ما يقيم مالك الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في المجتمع المحلي، و تكوف سلطة التحكم في القرارات :                -

وطنيتُ مقيمتُ في المجتمع المحلي، و ىذا ما يؤدي إلذ زيادة الدلكية المحلية، زيادة العمالة و الاقتصادية وت سلطة أشخاص 
 . (2016)سابق،  خلق وظائف أكثر للمقيمتُ في تلك الدنطقة، و بالتالر استثمار جزء كبتَ من الأرباح داخل المجتمع المحلي

إف صغر حجم رأس الداؿ في الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة، جعلها تعتمد :     ف               د   ى       د      -
على الدوارد الذاتية في التمويل قبل اللجوء إلذ التمويل الخارجي، و ذلك ألن التمويل يكوف ضعيف بسبب عدـ قدرة أصحاب 

)سابق،  ر الضمانات البنكية للحصوؿ على القروضالدشاريع على تقدنً الدلفات البنكية اللازمة، بالإضافة إلذ عدـ توف
2016) 
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إف طابع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لغعلها مركػػػزا ذاتيا للتدريب والتكوين لدالكيها والعاملتُ بها             ب   ذ ت : -
ىم على اكتساب الدزيد من الدعلومات والدعرفة، وىو ,وذلك جراء مزاولتهم لنشاطهم الإنتاجي باستمرار، وىذا ما يساعد

 (64، صفحة 2014)الرحماف،  الشيء الذي ينمي قدراتهم ويوسع نطاؽ فرص العمل الدتاحة
ىذه ر النقدية، وقصفتًة الاستًداد ىي الفتًة الدطلوبة لاستًداد تكاليف استثمار مشروع من واقع تدفقاتو      ف      س  د د: -

وعليو ف ف  .ىو نتيجة: صغر حجم رأس الداؿ الدستثمر، سهولة التسويق، زيادة دورات البيع وقصر دورة الإنتاج الفتًة
 .اؿ الدستثمر في فتًة زمنية أقصر مقارنة مع باقي الدؤسساتالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تتمكن من استًداد رأس الد

: نظرا لالطفاض قيمة رأس الداؿ الثابت وخاصة الآلات والدعدات التي يتألف منها خط ح         ل و  خ وج  ن     ق -
ة وارتفاع إلذ الخصوـ وحقوؽ الإنتاج في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، وقلة الدخزوف السلعي من الدواد الأولية والدنتجات النهائي

أصحاب الدشروع، وسهولة وويل أصوؿ ىذه الدؤسسات إلذ سيولة بالبيع دوف تكبد خسائر كبتَة، ف ف ذلك يتيح لذذه 
  .إلذ السوؽ والخروج منو لرية أكبر من الدؤسسات الكبتَة للدخوؿالفرصة الدؤسسات 

ضافة للخصائص الإلغابية التي تتميزبها الدؤسسات الصغتَة بالإ   خ   ص            ؤس  ت    غ    و     سط : -2
  :(2018)ياسر عبد الرحماف،  والدتوسطة، ىناؾ يلة من الخصائص السلبية ونذكر منها

من الخصائص السلبية للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة ىو انها أكثر عرضة للفشل والدوت أو      ت   ف          : -
التصفية من الدؤسسات الكبتَة، ىذا التهديد قائم على مدى حياة الدؤسسة الصغتَة والدتوسطة، إلا أنو أعلى نسبيا في سنوات 

منها لا 50مؤسسة صغتَة تقاـ، % 1000نو من كل التأسيس الأولذ، فالدراسات التي أجريت في الدوؿ الدتقدمة تبتُ أ
  .سنوات10منها تبقػى لأكثر من 20تبقى لأكثر من سنة ونصف، وأف %

نقص الخبرات اللازمة لإدارة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة يكوف السبب الرئيسي لفشل        د   ى   خ   ت   ذ ت  : -
ى خبرات متنوعة يتم تعيينها في لرالات العمل الدختلفة يسودىا جو من ىذه الدؤسسات، أما الدؤسسات الكبتَة فتعتمد عل

التنسيق وىذا ما تفتقده الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، حيث يصعب على صاحب العمل القياـ بتسيتَ كافة الوظائف 
 الدتعددة للمؤسسة، وأف يلم بالخبرات الدتعلقة بكافة الوظائف بالدؤسسة

لا تستعمل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة مستوى عالر من التكنولوجيا ومن الدوارد البشرية    : نخف ض     ى     ن     -
الدؤىلة، وىذا لكوف بعض الصناعات التي تنتمي لقطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لا تستوجب استثمارا ذو قيمة مرتفعة 

 (65، صفحة 2014)الرحماف،  .عاؿ   اختصاص  ذو ولا يد عاملة 
تأخذ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في غالب الأحياف طابع الدلكية الفردية أو العائلية أو شركات  ت  د أش  ل        : -

الأشخاص، ونادرا ما تظهر في شكل شركات الأمواؿ، وىذا يرجع إلذ صغر حجم رأس الداؿ اللازـ لإنشاء مثل ىذه 
 .لا لؽكنها الاستفادة من الدزايا الدرتبطة بالحجم الكبتَ الدؤسساتىذه ف ف  الدؤسسات، وعليو



    ؤس  ت    غ    و     سط  وتن  ع     د  ت  نظ ي ........................  لإ        لأول: .....  ف
 

17 

 

تتميز الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بالطفاض وفورات الحجم مقارنة بالدؤسسات الكبتَة، وذلك   نخف ض وف   ت      : -
ات الصغتَة والدتوسطة من نوع آخر نتيجة الطفاض الطاقة الإنتاجية، ويتطلب تعويض ىذا الالطفاض ضرورة استفادة الدؤسس

 .ىذا ما يؤكد ضرورة إقامة الدؤسسات الصناعية الصغتَة والدتوسطة في مناطق همعات صناعية التجمع،وفورات  والوفوراتهمن 
تتميز الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة عن غتَىا من الدؤسسات   نخف ض       ت   ذ ت     ى     سع و   ط   و       : -

على التوسع والتطور والتحديث، نظرا لالطفاض طاقتها الإنتاجية و زيادة مسؤوليتها باستمرار  قدرتها الذاتيةبالطفاض 
 التوسع و التطور و التحديث لشا يعطل قدرتها على التكنولوجي،وازدياد وتتَة وسرعة التقدـ والتطور  والفنيةالدالية تهاومتطلبا

 (14، صفحة 2004)عثماف، 
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    غ    و     سط      ث ن :    ن         دي    ؤس  ت       

 و     سط    غ        ؤس  ت      دي أس س   ح ل    ن  ع    ول:   ط ب  

  :خلاؿ ما يلي ولزدداتو منأىدافو  الاقتصادي،سنتعرؼ من خلاؿ ىذا المحور على مفهوـ التنويع 

و كذا تنويع صادرات الخدمات مثل  الدنتجات،يقصد بالتنويع الاقتصادي إنتاج و تصدير قائمة من :      دي   ن  ع  مأو :  ف   
ع الخدمات الصحية ، التعليم و السياحة ، و بالدعتٌ الواسع فالتنويع الاقتصادي يعتٍ أنهعلى البلد أف ينتج لتصدير قائمة واسعة من السل

 (63، صفحة 2012)لزمد، .و الخدمات 

كثتَا على قطاع النفط فالتنويع الاقتصادي بالنسبة لذا يعتٍ الحد من الاعتماد الشديد على صادرات و أما بالنسبة للبلداف التي تعتمد  
مدا خيل قطاع المحروقات و تطوير اقتصاد غتَ نفطي و استحداث صادرات غتَ نفطية و مصادر غتَ نفطية للإيرادات )ضرورة تطوير 

 .(2012)لزمد، التنويع)القطاع الاقتصادي الخاص فيها

ما بشكل عاـ ىو تقليل الاعتماد على الدورد الوحيد و الانتقاؿ إلذ مرحلة يتتُ القاعدة الصناعية و الزراعية و خلق قاعدة إنتاجية و ىو 
 يعتٍ بناء اقتصاد وطتٍ سليم يتجو لضو الاكتفاء الذاتي في أكثر من قطاع. 

أما من حيث التًكيز على  .وبالدعتٌ الواسع فالتنويع الاقتصادي يعتٍ أنو على البلد أف ينتج لتصدير قائمة واسعة من  السلع والخدمات 
الذدؼ الأساس من التنويع فهو" ىفيض الاعتماد على قطاع النفط وعائداتو عن طريق تطوير اقتصاد غتَ نفطي وصادرات غتَ نفطية 

)عاطف الفي مرزوؾ،  "أخرى، في الوقت نفسو ىفيض دور القطاع العاـ وتعزيز دور القطاع الخاص في التنميةومصادر إيرادات 
2014) . 

 : أش  ل    ن  ع       ديث ن   

 :للتنويع الاقتصادي شكلتُ رئيسيتُ لعا 

 تن  ع         لإن    )    ن   ( : -1

أو النسيج الإنتاجي الداخلي لبلد ما أكثر تنوعا ،وذو قاعدة صناعية واسعة وىذا من خلاؿ الولوج لفضاءات ويقصد بو جعل الذيكل 
إنتاجية جديدة وقق التعدد وعدـ الارتكاز على انتاج أو قطاع واحد، كما تساعد على التكيف والتأقلم مع الدستجدات التقنية 

  .فة الدعاصرةوالتكنولوجية الجديدة في خضم اقتصاديات الدعر 
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يقصد بو تنويع الصادرات  من خلاؿ وقيق التعدد في ىيكل الصادرات و/أو دخوؿ أسواؽ جديدة و  :تن  ع  لأس  ق -2
للتصدير بشكل عاـ كما يساىم تنويع الأسواؽ في التقليل من الصدمات الخارجية ولساطرىا ويفتح آفاؽ هارية ، واقتصادية 

 واسعة وواعدة للبلد الدعتٍ. 

الغرض من التنويع الاقتصادي خاصة بالنسبة للدوؿ النفطية ىو التقليل من الاعتماد على البتًوؿ  : ث : أى  ف    ن  ع       ديث 
والغاز وعائداتهما في دفع عجلة التنمية للاقتصاد، واستحداث في الدقابل بدائل وقطاعات اقتصادية أخرى تضمنتعدد مصادر العائدات 

و تتمثل  .الاقتصاد على حساب القطاع الخاص  1فيض دور القطاع العاـ في ودلؽومتها، كما يستهدؼ التنويع الاقتصادي كذلك، ى
 :   (227، صفحة 2018)مسعودي، الأىداؼ الأساسية للتنويع الاقتصادي، بصفة عامة في

 . الحد من التقلبات الاقتصادية ولساطرىا وهنب الصدمات الخارجية -
وتنويع الصادرات من خلاؿ تطوير القطاعات الدختلفة للاقتصاد، نا يضمن زيادة الناتج المحلي الإيالر إحلاؿ الواردات  -

 .وتنمية عائدات الدوازنة العامة
 .إيلاء القطاع الخاص دورا أكبر من خلاؿ زيادة مسالعتو في وقيق التنمية الاقتصادية -
  .نبيةفسح المجاؿ أكثر للاستثمارات سواء كانت لزلية أو أج -
 .يتتُ الروابط بتُ لستلف القطاعات الاقتصادية -
 .الرفع من عدد الدتعاملتُ التجاريتُ في الأسواؽ العالدية -
العمل على ضماف واستدامة عجلة التنمية الاقتصادية الشاملة، من خلاؿ توفتَ الديكانيزمات الاقتصادية اللازمة، عبر توفتَ  -

 .ية التنويع الاقتصاديالدوارد والأدوات الدطلوبة لنجاح عمل

       :   ت   ت    ن  ع       دي:   

 : لأجل ضماف لصاح ودلؽومة التنويع الاقتصادي، ف نو لغب مراعاة بعض المحددات والدرتكزات التي نبينها فيما يلي

 الجوانب الدادية: الاستثمار و أرس الداؿ البشري  -1-

 .الخ...ضخم، سعر الصرؼ، التشغيل، الناتج المحلي الإيالر الدؤشرات الاقتصادية الكلية: معدؿ الت -2-

 .السياسات العمومية: أي البرامج والسياسات الدرتبطة بالجوانب الدالية والصناعية وكذا التجارية -3-

 .البي ة الاقتصادية والدناخ العاـ: لا سيما الحوكمة، الدناخ الاستثماري والدالر العاـ، الأوضاع السياسية والأمنية -4- 

 .النفاذ إلذ الأسواؽ: و يقصد بو عادة مدى الانفتاح التجاري والدالر -5- 

      :  ى       ن  ع       دي    ؤس  ت    غ    و      سط 



    ؤس  ت    غ    و     سط  وتن  ع     د  ت  نظ ي ........................  لإ        لأول: .....  ف
 

20 

 

من خلاؿ واشي الدشاكل التي تكوف اقتصاديات الدوؿ الريعية عرضة لذا باعتبارىا تعتمد بصورة كبتَة على إيرادات مورد تظهر ألعيتو 
وحيد، والدتأتي من امتلاكها للموارد الطبيعية النفط، الغاز...الخ، ما يؤدي إلذ ضعف مسالعة القطاعات الإنتاجية في الإنتاج، وتكوين 

 وبالتالر تهتم بالتوزيع دوف الإنتاج .وباعتبار الدوارد الطبيعية ناضبة وغتَ متجددة ما يلزـ الدولة النفطية عاجلا أـ الناتج المحلي الإيالر
آجلا حتمية التنويع لتوزيع الخطر لتفادي أي مشاكل ناهة عن تقلبات أسعاره في الأسواؽ الدولية، وذلك من خلاؿ دراسة هارب 

)باىي موسى،  أو الفاشلة فالأولذ تفيدنا في النجاح والثانية تفادي الاستًاتيجيات التي تسببت بفشلها السابقة للدوؿ سواء الناجحة
 . (134، صفحة 2012

   :وبالتالر تكمن ألعية التنويع في ما يلي

 يث تدور ييع تفستَاتهم حوؿ النمو احتلت مسألتي النمو و التنويع مكانة ىامة يف تاريخ الفكر الاقتصادي، ح
وتنويع الأنشطة الاقتصادية، وتوصلت الدراسات إلذ أف النمو والتنويع الاقتصادي أمراف حاسماف في وقيق التنمية 

 الدستدامة في البلداف، خاصة النفطية وذلك لسببتُ :

 النفط . أولا: لعا تركز الصادرات في قطاع واحد لشا لغعلها عرضة لتقلبات أسعار - 

ثانيا: الاعتماد على قطاع النفط لا يولد فرص عمل، وبالتالر يؤدي إلذ ضعف القطاعات الإنتاجية التي من شانها خلق فرص عمل  -
   .وعدـ مسالعتها في الناتج المحلي الإيالر

  ، ولذا تكمن ضرورةالتنويع الاقتصادي يرتبط توازف استقرار الدوازنة العامة في البلداف الريعية ارتباطا وثيقا بأسعار النفط
في وقيق الاستقرار للموازنة العامة وذلك من خلاؿ تفعيل القطاعات الإنتاجية الأخرى ليث تكوف لذا نفس 
مسالعة قطاع النفط في الناتج المحلي الإيالر أو الصادرات، ومن جهة أخرى يؤدي ذلك إلذ تشجيع تنفيذ الخطط 

الكفاءات من ر أس ماؿ بشري، وتكنولوجيا،ومؤسسات إدارية، وبي ة اجتماعية منافسة  الدستقبلية من خلاؿ توفتَ
.وباعتبار النفط مادة ناضبة يستلزـ وجوب إنشاء قاعدة إنتاجية بديلة تهتم بالإنتاج في القطاعات الأخرى غتَ 

 النفط، كقطاع الصناعة التحويلية، الزراعة أو الخدمات
 كل دولة ريعية مهما كاف القطاع التي تعتمد عليو تنويع مصادرإيراداتها من خلاؿ   وعلى ىذا الأساس يستلزـ على

، 2022)فارس عبد القادر،  التًكيز على بقية القطاعات الأخرى مثل الزراعة والصناعة التحولية والخدمات.
 (15-14الصفحات 

 ع       دي    ؤس  ت    غ    و      سط     ط ب   ث ن  : س   ت   ت    ن  

ىتلف آليات لصاح التنويع الاقتصادي من اقتصاد لأخر، وذلك تبعاللتوجهات الإيديولوجية، مستوى التقدـ الاقتصادي والاجتماعي، 
إصلاح القائم منها، يكوف  بالإضافةإلذ طبيعة الظروؼ والتحولات الاقتصادية الداخلية والخارجية. وبالتاليف ف تبتٍ بعض الآليات أو
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قة قد أكدت فعاليتها وكفاءتها في وقيق النمو والتنمية الاقتصادية، وذلك من بانطلاقا من حقيقة،مفادىا أف النماذج الاقتصادي السا
 خلاؿ لصاح إستًاتيجية التنويع الاقتصادي بها، خاصة إذا توفرت لذا الإمكانيات والدقومات الأساسية،

 الاستًاهيات  نذكر:ومن بتُ تلك 
 

 . و  :إس   ت    ت    ن  ع       دي ف     ط ع   فلاح  

كها إف الجزائر لديها عدة إمكانيات في القطاع الفلاحي و ذلك لاعتبارىا بوابة القارة الإفريقية ويركزىا أماـ السوؽ الأوروبية، و امتلا 
موارد بشرية ذات كفاءة عالية في ىذا المجاؿ، و موارد مالية عالية يكنها من  لأراضي خصبة وشاسعة و موارد مائية ىائلة ولديها أيضا

 (24، صفحة 2018)احمد،  تطوير ىذا القطاع و قد يكوف من بتُ الدصادر الرئيسية لتحقيق التنويع الاقتصادي.

 PNDAو من بتُ البرامج التي قامت بها يوجد الدخطط الوطتٍ للتنمية الفلاحيةحية لاعملت الجزائر على إقامة لرموعة من البرامج الف
  :( ىذا الأختَ كانت أىم برالرو مرتبطة بػ(

 مليار دج. 65مكافحة و معاجلة ديوف الفلاحتُ و قدرت تكلفة البرنامج ب  -1
 تأىيل الدستثمرات الفلاحية. -2
طريق التكامل الفلاحي الغذائي، و تنظيم الأسواؽ، و ترقية وستُ شروط تثمتُ الدنتجات الفلاحية و تسويقها عن  -3

 الصادرات من الدنتجات الفلاحية
 . 2010-2014برنامج التجديد الفلاحي و الريفي -4

وضع ىذا البرنامج لتجديد الاقتصاد الفلاحي و الريفي، يضم أسس ترسيخ بعض النشاطات الفلاحية، و من بتُ الأىداؼ التي تسعى 
سة ىي تعزيز الاستشارة والتشاور مع كل الفاعلتُ في المجاؿ الفلاحي و الزراعي، لشا يؤدي إلذ تثمتُ الدوارد الطبيعية لذا ىذه السيا

  :وتتمحور سياسة التجديد الفلاحي حوؿ ثالثة ركائز متكاملة و ىي

 التجديد الريفي . . أ
 التجديد الفلاحي. . ب
 فيزي .برنامج دعم القدرات البشرية و الدعم التقتٍ و إطار و . ت

   :و من خلاؿ ىذه الركائز تكوف ىناؾ

  ترقية الفلاحة القائمة على الدؤسسات الناجحة اقتصاديا في الدستثمرات ذات قابلية اقتصادية. 
  تنمية ريفية مندلرة بتنظيم تظافر الجهود الاقتصادية و الاجتماعية على مستوى لستلف الأقاليم، منأجل وفيز

  .لاقتصاديةالتشغيل بتنويع الأنشطة ا
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  :و قد طبقت سياسة التجديد الفلاحي الريفي عدة برامج تنموية حسب كل قسم و ىي

مليوف قنطار،  50.2إلذ وقيق إنتاج الحبوب يصل إلذ  2010-2014برنامج تكثيف الانتاج: الذي يهدؼ خلاؿ الفتًة  -
 مليوف قنطار من منتوج القمح. 34.4منها 

صاد الدياه: و يعتبر ىذا البرنامج على تنمية نظاـ اقتصاد الدياه في الحقوؿ الدنتشرة على برنامج السقي عن طريق نظاـ اقت -
 .ىكتار لسططات جديدة 183000ىكتار وويل النظم التقليدية و 278000ىكتار، تكوف من  461000مساحة 

)فارس عبد القادر، برنامج إنتاج الحليب، برنامج تنمية و تطوير إنتاج البطاطا، برنامج تنمية و تطوير الزيتوف و زراعة النخيل  -
2022) . 

 ث ن   :  س   ت    ت    ن  ع       دي ف     ط ع    ن   

واستغلالو للثروات الطبيعية الوفتَة في البلاد. يشمل القطاع الصناعي العديد من يتميز القطاع الصناعي في الجزائر بتنوع منتجاتو 
الصناعات مثل الغذائية والكيميائية والدعدنية وغتَىا. ومع ذلك، يعتبر الإنتاج الصناعي في القطاع الغذائي ىو الأكثر انتشاراً، حيث 

٪ 06٪ من إيالر الإنتاج الصناعي، بينما تشكل الصناعات الكيماوية 11يثل الصناعات الإلكتًونية والكهربائية والديكانيكية فقط 
 : (2022)فارس عبد القادر،  من الإنتاج الصناعي الإيالر. ويتًكز القطاع العمومي في ثلاثة فروع رئيسية وىي

 صناعات غذائية . -
 صناعات إلكتًوني كهربائية . -
   .كيمياء، البلاستيك و الدطاطميكانيكية و  - -

 :     و       ى  لإس   ت        ن     ف         

  :ترتكز الإستًاتيجية الصناعية الجديدة في الجزائر على المحاور التالية

عم، تم الاعتماد على الخطوات الآتية في هديد القطاعات ذات أولوية في التشجيع و الد           ط   ت      ي ت      : -1
 التعريف بالفروع التي تعرؼ بالاحتماؿ القوي للتطور و ىي في متناوؿ الأسواؽ الدولية

 و يتمحور حوؿ تثمتُ الدوارد الطبيعية، تكثيف النسيج الصناعي، ترقية الصناعات الجديدة ن      ط ع    ن   : -2
يع القاعدة الإنتاجية و كذا ىفيض الاعتماد إف الذدؼ من التنمية الصناعية ىو توس   ق تط     ط ع    ن    ف         : -3

على إيرادات المحروقات كمصدر وحيد للدخل، وبالتالر تنويع الاقتصاد وجعلو أكثر قدرة على الصمود في وجو التقلبات التي 
لإجراءات قد تصب في قطاع المحروقات، و في إطار النظرة الجديدة للاقتصاد الوطتٍ التي سطرتها الحكومة تتدرج يلة من ا

تهدؼ إلذ تنويع الاقتصاد الوطتٍ و ذلك من خلاؿ ترشيد النفقات العمومية، تشجيع الإنتاج الوطتٍ و تسهيل الاستثمار 
العمومي و الخاص في لرموعة من القطاعات من ألعها قطاع الصناعة و ترقية الدنتوج الوطتٍ في السوؽ الدولية، وجلب 

 الأعماؿ، تطوير الدؤسسة و تطهتَ لزيطها. الدستثمرين الأجانب، و وستُ مناخ 
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و ىذا بتشجيع الشركات، نا في ذلك القطاع الخاص لدشاركة أكبر في التنمية الوطنية من ت                ن         ن   : -4
   :خلاؿ

الإدارية و تدريس تنفيذ السياسات العامة لدعم التًقية و التحديث لذذه الشركات، خاصة من الناحية التكنولوجية و  -
 الدوارد البشرية.

 منح التسهيلات كشكل من أشكاؿ التفضيل الوطتٍ للشركات لاختًاؽ السوؽ. -
 إنشاء وتطوير ىياكل التسهيل و الدعم الدختلفة لدعم الدؤسسات الصناعية. -
 زيادة و وستُ الدعروض من الأراضي.  -
 الدعم العامة في الصناعة.تأقلم السياسة الصناعية لتحستُ الكفاءة في تنفيذ برامج  -

    ط ب   ث   :  ؤش  ت    ن  ع       دي    ؤس  ت    غ    و      سط 

نركز على بعض الدؤشرات التي توفرت لدينا حولذا البيانات، وىي: مؤشر تركز وتنوع الصادرات؛  و يعد كل من مؤشري التنوع والتًكز 
  .قتصادي في أي بلدمن بتُ الأدلة التي تكشف عن مستوى التنويع الا

من أشهر الدؤشرات التي تقيس ( HIRSHMAN- HERFINDAL( ىتَشماف -يعتبر مؤشر ىرفندؿ ؤش         : : و 
( ،ليث كلما اقتًب ىذا الدؤشر من الصفر دؿ 1( والواحد ) 0درجة التنويع الاقتصادي لأي  اقتصاد، تتًاوح قيمتو ما بتُ الصفر )

دي، وكلما اقتًب الدؤشر من الواحد دؿ ذلك على عدـ التنوع الاقتصادي، أي التًكز الاقتصادي، ولػسب ذلك على التنوع الاقتصا
 ىذا الدؤشر من خلاؿ العلاقة التالية : 

 

   
√∑(    )  √   

  √   
 

 

 :حيث

: Xi الناتج المحلي الإيالر في القطاع i ؛ 

X    الناتج المحلي الإيالر : PIB؛ 

n  ) عدد مكونات الناتج )عدد القطاعات : 
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يقيس ىذا الدؤشر الضراؼ حصة صادرات السلع الرئيسة لدولة  Index Diversification) :مؤشر التنوع) ث ن   :  ؤش     ن ع: 
ليث   1و 0شر بتُ معينة من إيالر صادراتها عن حصة الصادرات الوطنية لتلك السلع الرئيسة في الصادرات العالدية، ويتًاوح ىذا الدؤ 

كلما اقتًب الدؤشر من الصفر كلما كانت درجة تنوع الصادرات أعلى، وعندما يصل الدؤشر إلذ الصفر يتطابق ىيكل الصادرات الوطنية 
 : (338، صفحة 2018)بن عبد الفتاح دحماف، مع ىيكل الصادرات العالدية، ولػسب وفق الآتي 

 

   
∑ [      ]   

 
 

 ليث: 

- hij    مثل حصة صادرات السلعة i من إيالر صادرات الدولة j؛ 
- hi     يثل حصة صادرات السلعة i  .من إيالر صادرات العالد 

 بالإضافة إلذ ىذا الدؤشر ىناؾ مؤشرات أخرى تعتبر كأدلة على مستوى التنويعً، تتعلق أساسا بأداء الاقتصاد الكلي وىي : 

 درجة التغتَ الذيكلي؛  -

 درجة عدـ استقرار الناتج المحلي الإيالر و علاقتها بعدـ استقرار أسعارالنفط؛  -

 تطور إيرادات النفط كنسبة من لرموع إيرادات الدولة؛ -

 تطور الصادرات غتَ النفطية وتكوينها؛ -

 التوزيع القطاعي للقوى العاملة ؛ -

 عاـ والخاص في الناتج المحليالإيالر؛نسبة مسالعة كل من القطاع ال  -

 (333، صفحة 2018)بن عبد الفتاح دحماف، .توزع ملكية الأصوؿ بتُ القطاعتُ العاـ والخاص -
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          ث    : دو      ؤس  ت    غ    و      سط  ف          

    ؤس  ت    غ    و      سط    ط ب   ول :  ى            

  ف  م        ׃أو  

 ׃لقد تعددت تعاريف التصدير لعل ألعها ما يلي 

  "يعرؼ التصدير بأنو "تلك العمليات التي تتعلق بالسلع والخدمات التي يؤديها بصفة نهائية الدقيموف والغتَ الدقيمتُ في البلد 

وقيق تدفقات سلعية وخدمية ومعلوماتية ومالية وثقافية وسياحية وبشرية إلذ دوؿ وأسواؽ ويعرؼ أيضا بأنو"قدرة الدولة وشركاتها على 
عالدية ودولية أخرى بغرض وقيق أىداؼ الصادرات من أرباح وقيم مضافة وتوسع ولظو وانتشار فرص عمل والتعرؼ على ثقافات أخرى 

 .(15، صفحة 2008ار، )النج"وتكنولوجيات جديدة وغتَىا

كما يعرؼ التصدير بأنو "ىو الأسلوب الأكثر انتشارا من التجارة العالدية،ويعتبر أسلوبا مرنا وسهل الاستخداـ والتصدير لا لػتاج إلذ 
 ׃وعليو فاف التصدير لػقق ميزتتُ أساسيتتُ لعا"استثمارات مالية كبتَة وبأقل ما لؽكن من الدوارد البشرية الدتاحة

 عدـ ومل تكاليف إنشاء تسهيلات إنتاجية في السوؽ الأجنبي ،وىي تكاليف عادة ما تكوف كبتَة -1
  .إف ىذا الأسلوب قد يتماشى مع رغبة الشركة في وقيق اقتصاديات الحجم الكبتَ،والدوقع الاقتصادي الدفضل بالنسبة للشركة -2

ؼ الدؤسسات المحلية إلذ خارج الدولة،وىو أسهل وسيلة للمؤسسات في ومنو نستنتج باف التصدير ىو بيع الدنتوجات الدتنوعة من طر 
 .اقتحاـ الأسواؽ الأجنبية

 أن  ع         : ث ن  

 لؽكن للمؤسسة أف تقوـ بعملية التصدير بشكل مباشر أو غتَ مباشر أو مشتًؾ 

الاستثمار والدخاطرة ومفتًضة بأف ىو دخوؿ الشركة بصورة مباشرة في عمليات التصدير مع وملها كلف ׃             ش  - أ
العوائد الدتحققة من وراء دخولذا الدباشر يغطى كلف الاستثمار فضلا عن رغبتها في عدـ إعطاء حصة من عوائدىا الدتحققة إلذ 

 ׃(363، صفحة 2003)سويداف و حداد، وتتم عملية التصدير الدباشر من خلاؿ ما يلي.الوسطاء
ولرموعة من الدساعدين لو (إنشاء إدارة متخصصة للتصدير ويكوف مسؤوؿ عنها مدير الدبيعات الخارجية ) مدير التصدير -

  .وىدفهم البحث عن أسواؽ خارجية من خلاؿ تفاوتهم مع إدارة التسويق في الدؤسسة
من وقيق وجود فعلي لذا على ارض الأسواؽ وجود فرع لإدارة الدبيعات في الأسواؽ الخارجية وذلك حتى تتمكن الدؤسسة  -

  .الدولية وللتعرؼ عن كثب على طبيعة ىذه الأسواؽ وحاجات ورغبات الزبائن فيها
 تعيتُ مديرين ولشثلتُ في الأسواؽ الخارجية وتكوف مهمتهم السفر للأسواؽ الدولية. -
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 .نها في سوقو الدوليةوكيل أجنبي في السوؽ الدولية .حيث يقوـ بالبيع لصالح الدؤسسة نيابة ع -
يتم التصدير غتَ الدباشر من خلاؿ أف يقوـ الوسطاء )وكلاء البيع أو وكلاء التصدير( بشراء الدنتج مباشرة  ׃        غ        ش  - ب

ليس من الدصنع ومن ثم إعادة بيعها إلذ دولة أجنبية ووت اسم وكيل البائع أو وكيل التصدير،وعليو فاف الدصدرين غتَ الدباشرين 
  :والذي لؽكن أف يأخذ الأشكاؿ التالية  .لديهم اتصاؿ مباشر مع الدستهلكتُ في الأسواؽ الأجنبية

التصدير من خلاؿ الاعتماد على وكلاء : حيث يقوـ الوكيل بالبحث عن الدشتًين في الأسواؽ الخارجية مقابل حصولو على  -
 عمولة

اوف مع الشركات الدنتجة للبحث لذا عن أسواؽ خارجية لدنتجاتها وتكوف حيث تقوـ ىذه الدنظمات بالتع׃الدنظمات التعاونية  -
وىذه الطريقة في الدخوؿ للأسواؽ الخارجية وقق ميزتتُ أساسيتتُ  3 .ىذه الدنظمات وت سيطرة ورقابة الشركات الدنتجة

  :لعا 
 وتطوير قسم التصدير وإلغاد قوة بيعية  أنها تقلص التكاليف الدتًتبة على الاستثمار لكوف الشركة ليست لاجة إلذ إلغاد

  .للعمل فيو،وومل التكاليف الإضافية مقابل ذلك
  تقليل ىذه الدخاطرة لأدنى حد لشكن لكوف ىؤلاء الوسطاء الذين ينبوف عن الشركة في التصدير لذم الإلذاـ والدعرفة

 .يلة جداالكافية عن الأسواؽ الخارجية ولذلك فالأخطاء المحتملة بالعمل ستكوف قل
ىو عبارة عن تضامن عدة مصدرين ذوي اىتماـ مشتًؾ للتصدير معا،وىو يشكل أسلوبا فريدا في ׃              ك أو    نظ  - ت

 تنظيم النشاط التصديري،حيث تقوـ الشركات بالاشتًاؾ في تنظيم معتُ لتحستُ أنشطتها التصدي
 ث  ث   :  ى            

والدتوسطة دورا حيويا في وستُ الديزاف التجاري عن طريقعملية التصدير وفي حماية منافستهم ووستُ يلعب مصدرو الدؤسسات الصغتَة 
 (32-31، الصفحات  2013)متَة،  أرباحهم، ويتيح دخوؿ السوؽ العالدية العديد من الدزاياوالفوائد لذذه الدؤسسات والتي من ألعها.

: 

 النمو ؛ تزايد -
 تزايد الأرباح ؛ -
 تزايد عدد العملاء ؛ -
 الدزايا الضريبية ؛ -
 فتح أسواؽ إضافية ؛ -
 وستُ الدنافسة ؛ -
 .اتساع الدنتجات والخدمات -
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حيث وجم العديد من الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة خاصة في الدوؿ النامية عن الالطراط فيالأنشطة التصديرية لاعتقادىا الخاطئ بأف 
والشركات الكبرى ىي القادرة على مزاولة ىذىالأنشطة بنجاح، ويرجع ىذا الاعتقاد إلذ تعدد الدعوقات التي ود من قدرة الدؤسسات 

 : الدؤسسات الصغتَةوالدتوسطة على التصدير، ولؽكن ترتيب ىذه التحديات حسب ألعيتها على الشكل التالر

 الروتتُ والبتَوقراطية الإدارية؛ -
 جية؛ حواجز التجارة الخار  -
 صعوبات النقل؛ -
 عدـ توفر الكفاءات البشرية؛  -
 عدـ توافر الحواجز الدشجعة على التصدير؛  -
 .عدـ توافر منتجات منافسة -

    ط ب   ث ن  : س   ت   ت             ؤس  ت    غ    و      سط 

الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة الجزائرية، و سنحاوؿ من خلاؿ ىذا الدبحث  رسم إطار عاـ لدعالد إستًاتيجية ملائمة لتنمية صادرات 
 ذلك بالتًكيز على لرموعة من الد عالد و التي يت صياغتها بناء على ما تناولتو بعض الدراسات الأكادلؽية ذات الصلة الوثيقة بالدوضوع

  : و ىذا على النحو التالر

 :         ى ت   ن  ن خ   س ث       ؤس  ت    غ    و      سط  -1
حيث وتاج الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة إلذ دعم حكومي على مستوى الإطار التنظيمي من خلاؿ بناء سياسات و منظومة 
مؤسساتية تناسب خصوصيتها و مثاؿ ذلك: إزالة العوائق التنظيمية و القانونية التي تقيد قدرة الدؤسسات على التصدير، و 

ادرات تلك الدؤسسات، بالإضافة إلذ الإعفاءات الضريبية، تقدنً التسهيلات وستُ الأنشطة التي سوؼ تزيد من حصيلة ص
نية الائتمانية التي تسمح بتغطية الفجوة بتُ الدوارد الدتاحة و الدوارد اللازمة لذذه العملية و حوافز التصدير، بالإضافة إلذ توفتَ الب

ية لنمو ىذه الدؤسسات، حتى تساىم بصفة معتبرة في رفع الأساسية للنقل و الاتصالات، و ىذا من أجل خلق البي ة الدوات
 . (72، صفحة 2013)جباري و العوادي، الكفاءة الإنتاجية لتنمية القدرات التصديرية في الأسواؽ التصديرية بشكل مستدنً

لا تزاؿ  نهاة إلذ وستُ مناخ الاستثمار و بي ة الأعماؿ، إلا أو على الرغم من الجهود الدبذولة من طرؼ الحكومة الجزائرية الرامي
تعاني من بي ة غتَ مؤىلة تأىيلا كافيا، و حتى يتم وستُ مناخ الاستثمار للمؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في الجزائر ف نو ينبغي 

غتَ الرسمي و توفتَ البنية التحتية و تطوير توافر يلة من الدتطلبات، ألعها: تأىيل الدورد البشري، التخفيف من حدة الاقتصاد 
الذياكل القاعدية الدرتبطة لركات و تدفق السلع و الخدمات و الدعلومات و الأشخاص كشبكة الطرؽ الكبرى، الدياه، الكهرباء، 

 الدواصلات السلكية و اللاسلكية، وسائل الاتصالات، الدواقع الصناعية وغتَىا .
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        :     و ن    لأس  ق  -2
فكما ىو معروؼ ف ف للمؤسسات الصغتَة و الدتوسطة الجزائرية أسواقا لزدودة ولد تعرؼ أي تنوع ملموس، لذا ف ف بناء 
الإستًاتيجية لغب أف لػدد الأسواؽ التي لؽكن لذذه الدؤسسات النفاذ إليها، و في ظل تغتَ موازين القوى في الأسواؽ الدولية 

الشركات الدتعددة الجنسيات إثر انشغاؿ الدوؿ الدتقدمة نعالجة أسباب الأزمة اب الناش ة على حسلصالح أسواؽ الاقتصاديات 
الدالية العالدية الراىنة و أزمة الديوف السيادية، و التي أثرت سلبا على العديد من الدوؿ بنسب متفاوتة و أدت إلذ ركود الاقتصاد 

الدولية، ف ف ىذا الوضع يفتح آفاقا واسعة أماـ تنمية صادرات الدؤسسات العالدي و الطفاض الدنافسة على بعض الدنتجات 
الصغتَة و الدتوسطة الجزائرية في ما ظل تشهده ىذه الدرحلة من لظاء غتَ مسبوؽ لاحتياطات الصرؼ نتيجة لارتفاع أسعار 

لتي هعلو نسبيا أقل تضررا من الأزمة مقارنة المحروقات، ناىيك عن طبيعة الاقتصاد الجزائري و درجة اندماجو في الاقتصاد الدولر ا
بالاقتصاديات الأخرى، أف إذ العلاقات الاقتصادية الدالية على الدستوى الداخلي لا تزاؿ بدائية، إضافة إلذ غياب سوؽ مالر 

 فعاؿ لزرؾ للأنشطة الاقتصادية . 
  س غلال           ن        ن   ت: -3

نسبية التي تتمتع بها منتجات الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة الجزائرية، و التي قد تتحوؿ إلذ و ىذا من خلاؿ استغلاؿ الدزايا ال
في  مزايا تنافسية، والدتمثلة في وجود وفرة في الدوارد والدواد الأولية حيث لؽكن تصنيع تلك الدواد الأولية وزيادة القيمة الدضافة منها

ت بعض الدزايا النسبية على الدستوى العالدي في إنتاج بعض السلع الدطلوبة دوليا  بعض لرالات الإنتاج حيث يتلك ىذه الدؤسسا
كالتمر، الفوسفات، الدطاط، الاسمنت الأبيض، الأمونياؾ على سبيل الدثاؿ و التي لد ترقى بعد في درجة تصديرىا إلذ الدستوى 

لدنتجات التي لا زالت حبيسة السوؽ المحلي رغم الدطلوب و الذي يعكس الإمكانيات الحقيقية للاقتصاد، إضافة إلذ بعض ا
امتلاكها جل مقومات النجاح في احتلاؿ مكانة بالأسواؽ الدولية و مثاؿ ذلك الفلتُ، الجلود الدعالجة، الزيتوف، العجائن، 

 .(110فحة ، ص2013)جباري و العوادي، الدنتجات البحرية و الدنتجات الحرفية التقليدية
 تف        ج تأى      ؤس  ت    غ    و      سط : -4

في إطار تفعيل اتفاقية الشراكة الأوروبية الجزائرية و العمل على إلصاحها تم طرح لرموعة من البرامج الخاصة بتأىيل الدؤسسات 
لزافظتها على مكانتها في السوؽ الوطنية و الصغتَة و الدتوسطة الجزائرية لضماف استمرارية منظومة ىذا النوع من الدؤسسات و 

إكسابها  سمعة جيدة من أجل تكييفها مع متطلبات اقتصاد السوؽ و ضماف حصة في السوؽ الدولية، و ذلك من خلاؿ رفع 
ىيل الدؤسسات قدرتها التنافسية ، و من بتُ أىم ىذه البرامج نذكر: برنامج اللجنة الأوربية "ميدا ،" البرنامج الجزائري الفرنسي لتأ

الصغتَة و الدتوسطة و البرنامج الوطتٍ لتأىيل الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة ، لكن و رغم ذلك ف ف النتائج الدسجلة في ىذا 
السياؽ تعد ضعيفة نوعا ما إذا ما قورنت بعدد الدؤسسات الدبرمج تأىيلها و يرجع ذلك لبعض الشروط و العراقيل التي حالت 

الواجب توفرىا في الدؤسسات للاستفادة من منح و مساعدات برامج التأىيل، و آجاؿ تكوين إيداع  دوف ذلك، كالشروط
طويلة، يضاؼ إلذ ذلك طبيعة ىذه البرامج و التي تعد اختيارية، و نظرا لعدـ توفر دراسات جدوى حولذا  نهاالدلفات التي تبدو أ

عن ومل الدؤسسات الراغبة جزء من تكاليف عمليات التأىيل و ىو فذلك لػوؿ دوف الطراط أعداد كبتَة من الدؤسسات، فضلا 
أمر لا لػبذه أصحاب الدؤسسات و القائمتُ عليها، بالإضافة إلذ نقص الخبراء و الدختصتُ في تسيتَ مثل ىذه البرامج، و ىذا ما 
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الجزائر العمل على هاوز النقاط  أدى إلذ ضعف و تشتت نتائج برامج التأىيل لذلك ينبغي على القائمتُ ببرامج التأىيل في
السالفة الذكر، و التًكيز في توجيو الاعتمادات الدالية لذذه البرامج إلذ عنصر التكوين و وستُ الدستوى التكنولوجي الدستخدـ 

 .(2010)بوشريط، باعتبارلعا متغتَين يتوقف عليهما توجو الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة لضو التصدير من عدمو
 إ س ء         ذ  ء       دي ف     ؤس  ت    غ    و      سط  -5

يعتبر الذكاء الاقتصادي أداة فعالة للحصوؿ على الدعلومات الدتعلقة بالأسواؽ المحلية والدولية ؛ و يهتم الذكاء الاقتصادي               
الأطراؼ الدتواجدة في بي ة الدؤسسة واستخدامها بطريقة ملائمة حتى يتم اىاذ القرار بالبحث وإلغاد كافة الدعلومات الدتعلقة بجميع 

والتأثتَ على المحيط وفقا لدا لؼدـ وقيق الدؤسسة لأىدافها ، لاسيما في ظل اقتصاد الدعرفة أين أصبحت الدعلومة تشكل الفارؽ ، لشا 
الاقتصادية لكونو عنصرا أساسيا في الحصوؿ على الدعلومات الصحيحة جعل موضوع الذكاء الاقتصادي لػتل الصدارة في الدراسات 

 والدقيقة واىاذ القرار في التوقيت الدناسب، وكذا حماية الدعلومات من تهديدات الدنافستُ.

نظاـ بالأخص ولقد استفادت الكثتَ من الدوؿ الدتقدمة أمثاؿ: الولايات الدتحدة الأمريكية، الياباف و فرنسا، من ىذا ال         
في دعم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الراغبة في التوجو لضو التصدير، أما الجزائر فهي لا تزاؿ في الخطوات الأولذ لتطبيق ىذا 
، لذا تبرز ضرورة إجبار صناع القرار في الدولة بغرض تكثيف الجهود الرامية إلذ تعزيز القدرة التنافسية والأمن للاقتصاد  الدفهوـ

سسات، من خلاؿ التحكم الجيد بالدعلومات الإستًاتيجية وتأىيل وتدريب الدوارد البشرية، نا يضمن وكمها في تكنولوجيا والدؤ 
 الدعلومات وخلق بي ة مواتية لتحقيق النقل السريع والسلس للمعرفة

الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بشكل عاـ، يعد الابتكار مفتاح لنجاح ولظو : ت                    ى أن ط        و    ط    -6
إذ يساعدىا على اكتساب مزايا تنافسية مستدامة لاسيما في ظل ما تفرضو الدنافسة الشرسة على مستوى الأسواؽ الدولية، حيث 

طرؽ جديدة أكثر  يساىم في التقليل من تكلفة العمليات، و زيادة العوائد الدالية و وقيق ميزة تنافسية، و التي تنشأ نجرد ابتكار
 نها فعالية من الدستعملة من قبل، حيث يكوف نقدورىا هسيد ىذا الابتكار ميدانيا، و حالدا وصل الدؤسسة على ميزة تنافسية، ف 

ستحقق لرموعة من الدزايا أبرزىا ولاء و رضا أكبر من طرؼ الزبائن عن الدنتجات الدقدمة، الأمر الذي يسمح لصولذا على 
 أكبر، و التي تنعكس آثارىا على حجم الأرباح بالزيادة حصة سوقية

 :إن  ء و د          ت           -7

و الذدؼ من إنشاء ىذه المجمعات ىو التغلب على مشكلة ضعف كفاءة و إمكانيات الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة الحجم، من 
لتي ينح للمؤسسات الدصدرة، بالإضافة إلذ جعل الشركات الوطنية خلاؿ الاستفادة من التكنولوجيا الدتطورة و التسهيلات الائتمانية ا

ذات قدرة و إمكانات تنافسية في الأسواؽ الخارجية، و يتحقق ذلك إما عن طريق التعاقد من الباطن مع الدؤسسات الكبتَة أي انها 
الدولية، و تنطوي صفقات التعاقد من الباطن على  تقوـ بأداء جزء من النشاطات الداخلة في تركيبة الدنتج النهائي الدوجو إلذ الأسواؽ

اتفاقية بتُ وجدتتُ إنتاجيتتُ يقوـ أحد الأطراؼ )مقاوؿ الباطن( ب نتاج سلعة، أو توريد أو تصدير قطع الغيار، أو الدكونات 
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ا النهائية، و بعلامتو تهصور الأساسية الخاصة بسلعة معينة للطرؼ الآخر )الأصيل(، و يقوـ ىذا الأختَ باستخدامها لإنتاج السلعة ب
 التجارية. و إما عن طريق التحالف بتشابكها بشكل إلغابي مع مؤسسات أخرى من نفس النوع

   ى   م  إد        د          ف     ؤس  ت    غ    و     سط :   -8

الداسة إلذ اكتساب مزايا تنافسية مستدامة في إف ضرورة اىتماـ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الجزائرية بالجودة الشاملة تنبع من حاجتها 
منتجاتها ، نا يضمن سهولة نفاذىا إلذ الأسواؽ الدولية. و تشتَ الكثتَ من الدراسات الأكادلؽية التي ألصزت في ىذا الجاؿ على أف 

تي على رأسها الطفاض جودة مؤسسات الدوؿ النامية هد صعوبة كبتَة في الدخوؿ للأسواؽ الأجنبية، نظرا للعديد من الأسباب وال
الدنتجات الدصدرة، نعتٍ انها  لا تستجيب إلذ أدنى الدواصفات الدولية. وعليو أصبح من اللازـ على الدؤسسات الراغبة في التصدير 

دئ التكيف والابتكار بشكل مستمر حتى تتمكن من تصدير منتجاتها في الأسواؽ الدولية، ولن يتحقق ذلك دوف الاعتماد على مبا
 (59، صفحة 2014)ياؿ خنشور،  . إدارة الجودة الشاملة

    ط ب   ث    :        و دو فع            ؤس  ت    غ    و      سط 

سأستعرض بعض ىذه تعتبر التصدير فرصة مهمة للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة، ولكنها تواجو أيضًا لرموعة من الدشاكل والتحديات. 
 :الدشاكل والدوافع التي تدفع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة للتصدير

  و  :                  ؤس  ت    غ    و      سط  

 : تواجو الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة عدة مشاكل وصعوبات يتمثل ألعها في ما يلي

             ن و         -1

تتمثل أىم الدشكلات التي تواجو الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في البلداف النامية في الائتمانوالتمويل، فلا وظى بنفس فرص          
لاسيما  –الحصوؿ على الدوارد الدالية اللازمة من القطاع الدالر كما ىوالشأف في الدؤسسات الكبتَة، فغالبا ما وجم مؤسسات التمويل 

عن تزويدالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة باحتياجاتها من التمويل ، ويرجع ذلك لزيادة درجة الدخاطرة فيعمليات إقراض  –لتجارية البنوؾ ا
 .الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بسبب غياب الضمانات الدناسبة

لازـ لذذاالقطاع، وبالتالر تقلص فرص إف عدـ وجود الضمانات الكافية يعتبر من السلبيات التي أثرت في إلغاد التمويل الدصرفي ال
 . الحصوؿ على الدوارد الدالية بالنسبة لذذه الدؤسسات خاصة في البلدانالنامية

كما تعاني الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة من عدـ توفر النقد الأجنبي، وفي الغالب ف ف الحصولة عليو لؽثل مشكلة كبرى ومعقدة        
د الأجنبي في معظم الدوؿ النامي غالباما هنح إلذ تشجيع الدؤسسات الصناعية الدكثفة لرأس الداؿ بدرجة للغاية، كوف أف سياسات النق
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 أكبر من الدؤسسات الصغتَةوالدتوسطة. وىو ما يؤدي بصغار الدستثمرين اللجوء إلذ السوؽ الدوازي لاقتناء ما وتاج إليو منالنقد الأجنبي
 (65، صفحة 2004)عثماف،  ...عدات والخامات وقطع الغيارلتمويل مستورداتها من الآلات والد

       إد      -2

تصطدـ كافة الجهود الدتعلقة بالحركية الاستثمارية في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة نجموعةكبتَة من العوائق الإدارية والإجراءات       
ة البتَوقراطية الدعقدة، التي تتطلب عشرات التًاخيصوالدوافقات والعديد من الوثائق والجهات التي يتطلب الاتصاؿ بها وأصبح لزيط الدؤسس

 تَ مساعدفهناؾ" تباطؤ" في الإجراءات وتعقيد الشبكات ، نقص تكوين الدوظفتُ، نقص الإعلاـ، الوثائقالدطلوبةغ

       ت        -3

وىي متمثلة في عدـ اىتماـ أصحاب الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بدراسة السوؽ لتصريفالدنتجات، وذلك لنقص الكفاءة والقدرات 
والدؤىلات لدى العاملتُ، وعدـ وجود معرفة أو خبرة بالدفهوـ الحقيقي للتسويق وحصر ىذا الدفهوـ  التسويقية جراء نقص الخبرات

 (414، صفحة 2020)صاري و ىواري، بأعماؿ البيع والتوزيع

       ن ص   خ    و        ت  -4

ميادين متعددة )هارة، صناعة، نقل،سياحة، فلاحة...(، إلا أف نقص  رغم ألعية قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة واقتحامو
ذين الدعلومات والافتقار إلذ الخبرة التنظيمية والتسيتَية، يظهر واضحابالنسبة للظروؼ المحيطة بنشاط الصناعات الصغتَة والمحيط العاـ ال

فتهم أو صناعتهم لغعلهم يفاج وف بالطفاضأو يعملوف فيو، كما أف جهلأصحاب الدؤسسات وحصر طموحهم في حدود شؤوف حر 
ارتفاع الأسعار، كما يتعرضوف لنقص الخدمات أو يسقطوف وت سيطرة البائعتُ واحتكارلعللأسواؽ، كذلك غياب الدعلومات الدقيقة 

قة بهذا النوع من كما أف الاختلاؼ في وديد الدفاىيم الدتعل. عن الدهتمتُ بهذا القطاع، فهو ما يستوجب تشخيص دقيقللمؤسسات
 الدؤسسات، أدى إلذ تضارب في تقدلؽالإحصائيات

           فن    -5

 : وتتمثل فيما يلي

. صعوبة الحصوؿ على التكنولوجيا وصعوبة التطوير والتحديث التكنولوجي: تواجو الدؤسسايشاكل حقيقية في التحديث ومواكبة 1
لتطوراين جهة وغياب جهات متخصصة لؽكن اللجوء إليها في تقدنً الدعم التطورات التكنولوجية بسبب نقص الدعلومات عن ىذه ا

 .والدشورة الفنية أو في تبنيبرامج لسصصة لذذا الغرض

صعوبة الحصوؿ على مدخلات الإنتاج الدادية: سواء الأولية أو الوسيطة أو الأجزاء والدكونات،لشا لغعلها غتَ قادرة على تطعيم  2.
 . الددخلات التي ترفع من مستوى مواصفاتها النوعية،وهعلها أكثر قبولا وقدرة على الدنافسةمنتجاتها بتلك 



    ؤس  ت    غ    و     سط  وتن  ع     د  ت  نظ ي ........................  لإ        لأول: .....  ف
 

32 

 

صعوبة الحصوؿ على الدعدات الإنتاجية: تواجو الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة صعوبة فيالحصولعلى الدعدات الانتاجية الحديثة بسبب  3.
 .(32، صفحة 2011)احمد غ.،  ضعف التمويل و الدعم اللازـ لذا

 دو فع            ؤس  ت    غ    و      سط ث ن   :

حيث أشارت العديد من  .ىنا يتم التًكيز على مناقشة القوى المحددة للالطراط بالأعماؿ التسويقية الدولية على مستوى مؤسسات
المحفزة والتي تدفع الدؤسسات سواء للبدء أو للتوسع في النشاطات التسويقية الدراسات السلوكية للتصدير إلذ لرموعة من ىذه القوى 

الدولية. ورغم اختلاؼ نتائج ىذه الدراسات حوؿ مدى فاعليتها نظرا لاختلاؼ عينة الدراسة والبي ة التي يت بها تلك الدراسات. 
 : (2004)الضمور،  بصفة عامة نذكر بعض الدوافع التالية

أىداؼ الربح والنمو: يعد دوافع الربح والنمو من أ ىم القوى التي وفز الدؤسسات للاىتماـ بالتصدير. حيث تنظر الإدارة  -1
للمبيعات الدولية كمصدر لزتمل لزيادة أرباحها. و أشارت الدراسات السلوكية للتصدير للرغبة للربح قصتَ الأجل يعد ذا ألعية  

 الدؤسسات الصناعية وخاصة الصغتَة والدتوسطة الحجم؛ كبتَة للعديد من 
: أشارت الدراسات السلوكية في لراؿ التصدير الذ اف الدؤسسة التي يتلك تفوؽ تكنولوجي، وتتوفر ) سلعة لشيزة (تفوؽ تكنولوجي -2

 سة بأعماؿ التسويق الدولية؛لديها سلعة لشيزة مقارنة نا يعرضو الدنافسوف في السوؽ الدولر من المحتمل اف تنخرط ىذه الدؤس
جنبية : اف الدعلومات عن السوؽ حافز للمؤسسة للعمل نجاؿ التصدير. وىذه الدعلومات الاتوفر معلومات استثنائية عن السوؽ   -3

تتضمن خصائص العملاء الاجانب، وأحواؿ الاسواؽ الخارجية ومثل ىذه الدعرفة الخاصة قد تنتج عن رؤية الدؤسسة بالاعتماد على 
 الخارجية او من كونها موجودة بالدكاف والوقت الدناسب؛ البحوث الدولية او من خلاؿ الزيارات والاتصالات الخاصة بالأسواؽ 

القرب من الأسواؽ الخارجية: اف القرب من العملاء والدوانئ والقرب من الأسواؽ الخارجية يلعب دورا مهما في النشاطات  -4
 التصديرية للمؤسسة؛

الدؤسسات الغتَ مصدرة وذلك بسبب ما  تنويع الدخاطر: في بعض الحالات قد تواجو الدؤسسات الدصدرة لساطر سوقية اقل من -5
 لديها من اسواؽ منوعة. ومن ثم فاف البيع بأسواؽ متعددة قد يقلل من الدخاطر الدرتبطة بتدىور أرباح البيع في أي سوؽ؛ 

السلوكية اهاىات الدديرين: تلعب اهاىات الددراء وتوقعاتهم دورا حاسما في وديد النشاط التصديري للمؤسسات، ودلت الدراسات  -6
ميزة الخصائص الفردية )العمر، التعليم...الخ(لدتخذي القرار بالدؤسسة وبتُ العمل بالأسواؽ الخارجية. والعضوية في الاوادات 

 التجارية والدهنية لذا دور كبتَ في تأثتَ على سلوؾ واهاىات الددراء لضو النشاط الخارجي؛
ية في الإنتاج و الإعلاف والتوزيع أو اية نشاطات أخرى، اف اتساع نطاؽ السوؽ الجدوى الاقتصادية: عند توفر الجدوى الاقتصاد -7

ويعكس تأثتَ الجدوى الاقتصادية طبيعة الكفاءة الدرتبطة  .عن طريق التصدير يؤدي لتخفيض وحدة التكاليف للوحدات الدنتجة
لات و الأجهزة والدوظفتُ والبحث والتطوير لؽكن بالحجم ومن خلاؿ التصدير فاف التكاليف الثابتة الناهة عن الإدارة والتسهي

 توزيعها على وحدات إنتاجية أكثر؛
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الدزايا التسويقية: اف الدعرفة والتخصص التسويقي بتُ الدؤسسة الدصدرة ومنافسيها وتوفر قيمة بيعيو ذات مهارات عالية وبينية  -8
 تصدير؛تسويقية ذات كفاءة ونظاـ خدمة فنية عالية الذ اف تعمل كحوافز لل

توفر الفرص التسويقية في الخارج: اف توفر الفرص في الاسواؽ الخارجية قد تكوف ذات تأثتَ قوي على رغبة الدؤسسة بالتصدير واذا   -9
 توفرت القدرة لدى الدؤسسة على توفتَ الدوارد الضرورية للاستفادة من الفرص؛

دورا رئيسيا في تنشيط وتنمية اعماؿ التصدير. فمثاؿ الدؤسسات  وكلاء او دوافع التغتَ: تلعب الدؤسسات الرسمية وغتَ الرسمية -11
الحكومية قد تعطي اعفاءات ضريبية ومنح ضمانة القروض لاعماؿ التصدير، وتعطي معلومات عن الاسواؽ الخارجية وتنظم 

 رية وغتَه؛الدعارض التجارية الدولية وتقوـ بالتمويل والدشاركة في الدهاـ التجارية وعقد الاتتفاقيات التجا
زيادة القدرة في الدوارد: قد تصبح عملية التوسع الخارجي ذات جدوى عند زيادة القدرة في الدوارد البشرية والدادية الغتَ مستغلة  -11

 للبدء في التصدير؛ 
ورات زيادة حجم الدبيعات الدوسمية للسلعة: بعض القطاعات الصناعية مثل صناعة الدلابس والنسيج قد تكوف اقل مقاومة لد -12

كتشاؼ السوؽ لا نتاج والطلب في السوؽ المحلية لصناعة معينة قد تعمل كمؤشر سابق الاالاعماؿ من غتَىا. فالدوسمية في ظروؼ 
ستًاتيجيات الدناسبة الانتاج. لذلك فيتوقع اتباع الدؤسسات الاالخارجية ولذلك يتجو للتصدير من اجل ازالة التذبذب في دورة 

 ات؛للتكيف مع ىذه الدتغتَ 
صغر حجم السوؽ المحلية: اف صغر حجم السوؽ المحلية يدفع بالدؤسسات لعملية التصدير الخارجي وتتبع الدؤسسات التي تنتج  -13

 ؛ للاتفاؽمعدة  ك ستًاتيجيةللمستهلكتُ الدوليتُ الذين لديهم صفات مشتًكة في اسلوب الحياة   استهلاكيةسلع 
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 : لاص    ف  

الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ضرورة حتمية في الاقتصاد الحديث، نظراً لقدرتها الثابتة على وقيق تغتَات ىيكلية في النظاـ يعد وجود 
 الاقتصادي. تعد ترقية الصادرات وتنويعها من القضايا التي لا لؽكن هاىلها بأي حاؿ من الأحواؿ. فالتصدير يلعب دوراً بالغ الألعية في

وبناءً .الاقتصادي لأي دولة، ووقيق أىدافها في زيادة الطاقة الإنتاجية وتوفتَ فرص العمل واستغلاؿ الدوارد بشكل أمثل دفع عجلة النمو
على ذلك، ف نو لغب على الحكومات وضع استًاتيجية شاملة لتعزيز الصادرات، بهدؼ توفتَ بي ة مناسبة وشروط مساعدة لتشجيع 

ؤسسات الصغتَة والدتوسطة بشكل خاص على التوسع في عمليات التصدير والاندماج في الأسواؽ الدؤسسات المحلية بشكل عاـ، والد
العالدية. يتطلب ذلك وجود استًاتيجية اقتصادية واضحة تستهدؼ تنويع ىيكل الصادرات في الاقتصاد الوطتٍ وتعزيز فاعليتها بالتالر، 

قيق أىداؼ التنمية الدستدامة، وىو ما يتطلب تعاوف الحكومة والقطاع الخاص في تصبح ترقية الصادرات ضرورة حيوية لتعزيز الاقتصاد وو
 .وضع الاستًاتيجيات اللازمة وتوفتَ البي ة الدلائمة لتحقيق ىذه الأىداؼ
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 ت    :

بعػػد تطرقنػػا في الجانػػب النظػػري علػػى الدفػػاىيم الدتعلقػػة بالدؤسسػػات الصػػفتَة والدتوسػػطة وكػػذا الصػػادرات بصػػفة عامػػة، وتنويػػع ىيكػػل 
الذ  2000الصػػادرات في الجزائػػر سػػنحاوؿ مػػن خػػلاؿ ىػػذا الفصػػل لزاولػػة تطبيػػق تلػػك الدضػػامتُ علػػى حالػػة الجزائػػر للفػػتًة الدمتػػدة مػػن 

لإحصائيات  ةدراسة وليلي تقدمها الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لقطاع الصادرات ككل، من خلاؿ ، وما ىي الدسالعات التي2020
عرض الصادرات الدتأتية منها من ناتج لزلي الة القيمة الدضافة وكذا مسالعتها في توفتَ فرص العمل بالإضػافة الدتعلقة بهذه الدؤسسات، 

 الذ الدشاكل والعراقيل التي تواجهها.

اختيػػار فػػتًة كبػػتَة لنسػػتطيع مػػن خلالذػػا الحكػػم علػػى ىػػذه الدؤسسػػات ومػػا اذا كانػػت في اسػػتقرار أو لظػػو مسػػتمر أي وظػػى  ولقػػد تم
 باىتماـ من قبل الجهات الدختصة لدعرفة الدور الذي تقدمو للاقتصاد والبلاد ككل، و تم تقسيم ىذا الفصل الذ مبحثتُ كما يلي:

 2020-2000و     سط  ف     ن  ع       دي ف             ف        ؤس  ت    غ   دو          لأول: 

 2020-2000تط   ى        د  ت    ؤس  ت    غ    و     سط  ف            ف    : ن          ث 

       ف   ف  تن  ع     د  ت      ى      ؤس  ت    غ    و     سط         ث    :
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 2020-2000   ؤس  ت    غ    و     سط  ف     ن  ع       دي ف             ف    دو          لأول: 
والدتوسػػطة مػن خػػلاؿ العديػد مػن الصػػيغ الػتي تتػيح لذػػا جػاؿ أكػػبر، لدؤسسػات الصػغتَة تسػعى الدولػة الجزائريػػة ملػق مسػاحة أكػػبر       

صػاد خاصػة أف الدولػة تعتمػد بنسػبة كبػتَة علػى المحروقػات وتػرى أف الدؤسسػات الصػغتَة باعتبارىا قػادرة علػى جلػب الثػروة وإنعػاش الاقت
لدؤسسػػات اعلػػى عػػدد مػػن الأرقػػاـ والإحصػػائيات، الػػتي تشػػخص وضػػع والدتوسػػطة أحسػػن بػػديل لتنميػػة الصػػادرات ومػػن ىنػػا سػػنعتمد 

 .الصغتَة والدتوسطة الجزائرية
    ط ب  لأول: تط   وض       ؤس  ت    غ    و     سط  ف          

قد شهد وولًا ملحوظاً في السنوات الأختَة. وتعُتبر الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة أحد أعمدة الاقتصاد في معظم الدوؿ، حيث تسهم 
 بشكل كبتَ في خلق فرص العمل وتعزيز النمو الاقتصادي

   ت    غ    و     سط أو : تط   ت   د    ؤس
وظى الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة مؤخرا نكانة كبتَة في الجزائر إذ تلقى الدعم والتسهيلات من طرؼ الدولة تشجيعا لذا لتقدنً     

 قيمة مضافة للاقتصاد والاىتماـ أكثر بها وذلك لاكتشاؼ أف إقصاد كبريات الدوؿ قائم على الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة.
 (2004-2000تط   ت   د    ؤس  ت    غ    و     سط   لال   ف    )  -1

 ىنا سنتطرؽ الذ التطور الحاصل في تعداد الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة سواء من حيث الشكل القانوني أو القطاعات الدهيمنة
 2004-2000: تط   ت   د    ؤس  ت    غ    و     سط    ف    (04    ول     )

 2000 2001 2002 2003 2004 
 276159 200846 198562 178561 153264    ؤس  ت   خ ص 
 889 894 921 974 1019    ؤس  ت       

 ؤس  ت    ن   ت 
          

17435 18733 1003 7217 35911 

 312959 208957 200486 198262 171718       ع
  شغ ل          

 و   ن ء
42425 49516 55162 65123 70615 

 39612 32659 31256 20125 19532 فلاح  وص      ي
 1321 1282 1256 1189 1126 الطاقة والدناجم

 44256 41569 39852 26849 23569    ن   
 1100568 956214 895626 769532 725692   خ   ت
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 1257684 1096847 1021896 867211 812344       ع
 www.douane.gove.dz      :  ن     د   ط            د   ى  ح     ت      ف     ى      ع 

 30/05/2023ت   خ    لاع 
 والمتوسـطة ابتـداءالتطـور التصـاعدي لتعـداد مؤسسـات قطـاع المؤسسـات الصـ يرة  الجـدول،نلاحظ من خلال 

ىػػذا فيمػػا لؼػػص الدؤسسػػػات حسػػب الشػػكل القػػانوني )الخاصػػػة،  312959لتصػػػل الذ  171718أي كانــت 0222 مــن ســنة
وىذا على عكػس القطػاع العػاـ الػذي ىػو في الطفػاض مسػتمر ولؽكػن %55العامة، الدؤسسات الصناعات التقليدية( وىي زيادة بنسبة 

 القوؿ أف سبب ذلك راجع الذ:
 .التوجو لضو القطاع الخاص 
  ىيكلة الاقتصاد ككل.إعادة 

بنسبة  2004الذ غاية  2000أما فيما يتعلق بالدؤسسات ذات القطاعات الأخرى الدهيمنة كذلك في تصاعد مستمر ابتداء من 
 .%64 وقدرت ب 1257684مؤسسة الذ  812344زيادة معتبر من 

 (2005-2011تط   ت   د    ؤس  ت    غ    و     سط   لال   ف    )  -2
 2011-2005(: تط   ت   د    ؤس  ت    غ    و     سط    ف    05)    ول     

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
   ؤس  ت 

   خ ص 
245842 269806 293946 392013 455398 482892 511856 

   ؤس  ت 
       

874 739 666 626 591 557 572 

 ؤس  ت 
   ن   ت 
          

96072 106222 116347 126887 131505 135623 146881 

 659309 619072 587494 519526 410959 376767 342788       ع
  شغ ل 

          و   ن ء
80716 90702 100250 111978 122238 129762 135752 

فلاح  وص   
    ي

2947 3186 3401 3599 3648 3806 4006 

 1956 1870 1775 1660 1565 1450 1350 الطاقة والدناجم
 63890 61228 58803 56568 53579 50586 48185    ن   

http://www.douane.gove.dz/
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 186157 172653 159444 147582 135151 123782 112644   خ   ت
 391761 369319 345908 321387 293946 269706 245842       ع

 www.douane.gove.dz      :  ن     د   ط            د   ى  ح     ت      ف     ى      ع 

 30/05/2023ت   خ    لاع 

نلاحظ من الجدوؿ أعلاه أف ييع أنواع الدؤسسات في تزايد مستمر مثل ما سبق الإشارة لو وبنسبة زيادة معتبرة في تعداد الدؤسسات 
 ؿ في تناقص طرديا مع التطور التارلؼي.الصغتَة والدتوسطة ما عدا الدؤسسات العامة التي لا تزا

 (2016-2012تط   ت   د    ؤس  ت    غ    و     سط   لال   ف    )  -3
 2016-2012(: تط   ت   د    ؤس  ت    غ    و     سط    ف    06    ول     )

 2012 2013 2014 2015 2016 
   ؤس  ت 

   خ ص 
532702 578586 633891 690113 780339 

   ؤس  ت 
       

561 547 544 532 438 

 ؤس  ت 
   ن   ت 
          

154123 168801 186303 206166 233298 

 1014075 896811 820738 747934 687386       ع
  شغ ل 

          و   ن ء
142222 150910 159775 168557 169124 

فلاح  وص   
    ي

4277 4616 5038 6525 7024 

 3201 2639 2439 2259 2052 والدناجمالطاقة 
 99275 83701 78108 79073 61517    ن   
 298692 277379 259622 228592 104049   خ   ت
 314117 465450 504982 538801 577316       ع

 www.douane.gove.dz      :  ن     د   ط            د   ى  ح     ت      ف     ى      ع 
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 30/05/2023ت   خ    لاع 

وعليو نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ استمرار تزايد تعداد الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وما نلاحظو ىيمنة قطاع الخدمات مؤخرا وىذا 
القطاع الخدماتي أما باقي القطاعات فنلاحظ زيادة لكن بنسب يدؿ على التوجو الجديد للدولة بعدما كانت تعاني من قصور في 

 ض يلة ماعدا القطاع العاـ والذي لا يزاؿ في ىبوط مستمر لتوجو الدولة لضو خوصصة قطاعاتها.

 (2020-2017تط   ت   د    ؤس  ت    غ    و     سط   لال   ف    )  -4
 2020-2017و     سط    ف    (: تط   ت   د    ؤس  ت    غ    07    ول     )

 
 2017 2018 2019 2020 

   ؤس  ت 
   خ ص 

792561 812562 829456 1016852 

   ؤس  ت 
       

421 402 383 354 

 ؤس  ت 
   ن   ت 
          

221356 265956 289452 321956 

 13391620 1119291 1078920 1014338       ع
  شغ ل 

          و   ن ء
172615 187562 198562 215623 

فلاح  وص   
    ي

7845 8326 8451 8845 

 3956 3756 3623 3465 الطاقة والدناجم
 132582 124563 112596 104521    ن   
 245162 322156 312658 301256   خ   ت
 606168 657488 624765 589702       ع

 www.douane.gove.dz      :  ن     د   ط            د   ى  ح     ت      ف     ى      ع 

 30/05/2023ت   خ    لاع 
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نلاحػػػظ أف ىػػػذه الفػػػتًة كػػػذلك شػػػهدت اسػػػتمرارية الزيػػػادة في عػػػدد الدؤسسػػػات الصػػػغتَة والدتوسػػػطة بػػػنفس الػػػوتتَة تقريبػػػا وىػػػذا لطبيعػػػة 
التسػػهيلات الػػتي ينحهػػا الدولػػة لتشػػجيع لستلػػف القطاعػػات خاصػػة الخاصػػة منهػػا والتوجػػو لضػػو إعػػادة ىيكلػػة معظػػم الدؤسسػػات التابعػػة 

  عددىا ذلك خلاؿ فتًة الراسة كاملة. للقطاع العاـ حيث نلاحظ نقص في
       ع    غ  ف     ؤس  ت    غ    و     سط :ث ن   

 لؽكن لنا توضيح توزيع يركز الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة على التًاب الوطتٍ من خلاؿ الجدوؿ التالر: 

 2020-2000(: ت   ع    ؤس  ت    غ    و     سط  ح ب    ن  ق ف    08  ول )  

 السنوات الشماؿ الذضاب العليا الجنوب
17582 49152 99856 2000 

19256 50265 102653 2001 
20152 51268 115262 2002 
21526 62531 131256 2003 
22356 70256 136595 2004 
23802 72076 149964 2005 
26242 80072 153492 2006 
28550 87666 177730 2007 
31550 96345 193483 2008 
34960 105085 205857 2009 
36659 109981 214728 2010 
39951 119146 232664 2011 
42659 124596 245125 2012 
43268 134582 249526 2013 
44856 142536 255125 2014 
48596 155262 265152 2015 
49685 157526 275842 2016 
50526 189562 279568 2017 
52165 189989 289561 2018 
57512 195262 310252 2019 
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 2011-2005   ن  ق ف     و     سط  ح ب:      ع    ؤس  ت    غ    (01)ش       

 

 
 بناء على معطيات الجدوؿ ةالدصدر : من إعداد الطالب

 
 2011-2005الجزائػػػػػر للفػػػػػتًة تبػػػػػتُ معطيػػػػػات  الجػػػػػدوؿ و الشػػػػػكل البيػػػػػاني اف الدؤسسػػػػػات الصػػػػػغتَة  و الدتوسػػػػػطة في 

تتًكز بكثرة في مناطق لزددة دوف غتَىا من  حيثباعتبارىا أكبر فتًة عرفة ىيكلة جذرية في تعداد الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، 
 38ولايات بنسبة تفوؽ النصف من أيالر تعداد الدؤسسات الكلي بينما يتوزع الباقي على  10الدناطق الأخرى فهي تتوزع على 

الدؤسسػػػػات أساسػػػػا في الدنػػػػاطق الشػػػػمالية مػػػػن الػػػػوطن حيػػػػث بلػػػػغ عػػػػدد  الدؤسسػػػػات الصػػػػغتَة والدتوسػػػػطةولايػػػػة  الدتبقيػػػػة، و تتًكػػػػز 
%  مػػن إيػػالر عػػدد الدؤسسػػات  حيػػث تتػػوزع علػػى الدػػدف الكػػبرى و مػػن 59و ذلػػك بنسػػبة  2011مؤسسػػة سػػنة  234664
، تيزي وزو ، بجاية ، سطيف،  تيبازة،  بومرداس البليدة ، قسنطينة ، عنابة  تليها منطقةالذضاب العليا  وىراف ، الجزائرأمثلتها :  

% مػػػػن إيػػػػالر عػػػػدد الدؤسسػػػػات لتػػػػأتي منطقػػػػةالجنوب و الجنػػػػوب الكبػػػػتَ ب 31سػػػػبة مؤسسػػػػة أي بن 114146الػػػػتي سػػػػجلت 
و نشػاط اقتصػادي واسػع  في منطقػة الشػماؿ  الذ  ةحركية كبتَ %، ويرجع ىذا الذ وجود  10و بنسبة ض يلة جدا ب  39951

الػة توزيػع الثػروات في الػبلاد وكمػػا جانػب ارتفػاع الكثافػة السػكانية فيهػا مػػلاؼ منػاطق الذضػاب العليػا و الجنػوب دوف العػػاؿ لا عد
كمػا قػد يػرىن لصػاح    الجزائػريبينو الشكل البياني أسفلو فأف ىذا الاختلاؼ يعكػس إشػكالية كبػتَة تعػاني منهػا ىػذه الدشػروعات في 

 الصغتَة والدتوسطة.حيث يتنافى و خاصية التوازف الجهوي  التي تتميز بها الدؤسسات  الاستًاتيجيةىذه 
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       د     ن    ؤس  ت    غ    و     سط  ف      ى   :  ث ن   ط ب   
للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة دور فعاؿ في تنمية الاقتصاد وتنويع التنمية الاقتصادية ككػل باعتبػاره أداة لانعػاش الدػداخيل للدولػة مػن 

وفي ىػذا الدطلػب سػنتطرؽ  بالداخل مػن جهػة أخػرى الخارج أو مثل تعزيز مداخيلها بالعملة الصعبة من جهة ووريك الحركة الاقتصادية
 لأىم الدسالعات التي تقدمها الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة للوطن والاقتصاد ككل كما يلي:

  الدسػػػالعة في تنويػػػع مصػػػادر الػػػدخل: مػػػن خػػػلاؿ انتػػػاج السػػػلع البديلػػػة للػػػواردات، وامػػػداد الدشػػػروعات الكبػػػتَة نػػػا وتاجػػػو مػػػن
 إمكانيػػة توسػػيع الأنشػػطة التصػػديرية لذػػذه الدؤسسػػات، ليػػث تػػدعم مسػػالعة القطػػاع الخػػاص في مػػدخلات انتػػاج، إضػػافة الذ

 الناتج المحلي الإيالر.
  ،الدسالعة في توفتَ فرص العمل للمواطنتُ ففي ظل الزيادة الدطردة في أعداد الخرلغتُ من الجامعات والدعاىد والكليات التقنية

ر الحكومية، فقد أصبح من الضروري البحث عن قنوات تستوعب ىؤلاء الخرلغتُ، وقد في ظل الضصار فرص العمل في الدوائ
الصغتَة والدتوسطة قادرة على توفتَ الكثتَ من الفرص العمل نظرا لاعتمػادا علػى  تأثبتت هارب الدوؿ الدتقدمة أف الدؤسسا

 تقنية انتاج كثيفة العمل.
 الكبػػتَة، فالدؤسسػػات الصػػغتَة والدتوسػػطة تسػػتطيع أف تػػوفر الدنتجػػات  تكامػػل الدؤسسػػات الصػػغتَة والدتوسػػطة مػػع الدؤسسػػات

والخػػدمات الػػتي وتاجهػػا الدشػػاريع الكبػػتَة، والدسػػالعة في خلػػق ىيكػػل صػػناعي متكامػػل قػػادر علػػى جػػذب الاسػػتثمارات المحليػػة 
 والأجنبية.

 لاؿ الدسػالعة في النػاتج المحلػي الإيػالر، إمكانية تأثتَ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة علػى بعػض الدتغػتَات الاقتصػادية، مػن خػ
وفي تعب ة الددخرات الوطنية فنظرا لصغر متطلباتها الاستثمارية وبساطة تقنيات الإنتاج، ف ف الأعماؿ الصغتَة قد تكوف أكثر  

ضػافة وبالتػالر كفاءة من الدؤسسات الكبتَة في تعب ة التوظيف الددخرات، وزيادة حجم الاسػتثمارات المحليػة، ودعػم القيمػة الد
وستُ الديزاف التجاري عن طريق الدسالعة في خفض الواردات وزيػادة الصػادرات إذ تسػاىم الصػناعات في تنشػيط الصػادرات  

 كثيفة العمل في العديد من الدوؿ النامية.
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 أو :    ى      ؤس  ت    غ    و     سط  ف  تط      د      ل      ح    

 (: تط   ت   د      ل      ح     ف     ؤس  ت    غ    و     سط 09    ول     )
 عدد العماؿ الدصرح بو السنوات
2000 634375 
2001 737062 
2002 731082 
2003 705000 
2004 838504 
2005 891596 
2006 956215 
2007 1125684 
2008 1256894 
2009 1346825 
2010 1452612 
2011 1499256 
2012 1515624 
2013 1594256 
2014 2256951 
2015 3256841 
2016 3956215 
2017 4484152 
2018 4512625 
2019 5216235 
2020 6451256 

 (ONSالديواف الوطتٍ للإحصائيات )       :
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الصادرات الذ أنها لذا دور اجابي وفعاؿ نلاحظ أف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بالإضافة الذ القيمة التي تساىم فيها في رفع قيمة 
بدرجة كبتَة على الاقتصاد الوطتٍ بالداخل في تقليل حجم البطالة ورفع عدد العمالة بنسب لابأس بها اذ نلاحظ زيادة مستمرة في 

 عدد العماؿ خلاؿ الفتًة الددروسة.
 2020-2000ث ن  : دو     ؤس  ت    غ    و     سط  ف    ق             ف    ف    

    ح   :    ن دو              2020-2000(: تط               ف    ف    10    ول     )
      غ        ن دو      ن  ت
2000 711672 
2001 935764 
2002 1010274 
2003 1178485 
2004 1335170 
2005 143504 
2006 1636136 
2007 314819 
2008 2029559 
2009 159652 
2010 1624956 
2011 2165326 
2012 45953 
2013 156943 
2014 2451632 
2015 1023568 
2016 1356289 
2017 1259468 
2018 1935861 
2019 2156894 
2020 1953486 

 (ONS      :       ن     ن   لإح     ت )
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وىي في تطور مستمرة خلاؿ الفتًة الددروسة رغم أنها نسب ض يلة  نلاحظ أف ىذه الدؤسسات ترفع من قيمة الدضافة لدداخيل الدولة
 جدا مقارنة ب يالر الصادرات وىذا راجع لطبيعة وكم الصادرات في البلاد اذ انها تعتمد على المحروقات بشكل كبتَ.

 2020-2000ث  ث : دو     ؤس  ت    غ    و     سط  ف   فع   ن تج          ف   
 

    ح   :    ن دو                  2020-2000(: تط     ن تج          ف    11    ول     )
 القيمة بالدليوف دولار السنوات
2000 420 
2001 459.5 
2002 481.2 
2003 506 
2004 550.6 
2005 1265 
2006 1356.4 
2007 1560.6 
2008 1679.5 
2009 1884.2 
2010 1862.7 
2011 1825 
2012 1596 
2013 12568 
2014 18455 
2015 1856.5 
2016 20153.2 
2017 15262 
2018 1856.5 
2019 16852 
2020 15262 

 (ONSالديواف الوطتٍ للإحصائيات )       :
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وىيكلة ىذا الناتج المحلي للبلاد في وسن ملحوظ طواؿ الفتًة الددروسة بسبب اىتماـ الدولة أكثر بالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة 
 القطاع الدستمر، يعطي نتائج واضحة ومستمرة من سنة لأخرى وىذا ما توضحو نتائج الجدوؿ.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



الفصل الثاني: دراسة تحميمية لمساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنويع هيكل الصادرات في 
 - 0202-0222الجزائر لمفترة 

 

49 

 

 2020-2000  ف       ؤس  ت    غ    و     سط  ف              د  تتط   ى  لا: ن          ث 

٪ وتعتػػبر صػػادرات خػػارج المحروقػػات ضػػعيفة للغايػػة، ونظػػراً  95.54المحروقػػات أكثػػر إف مػػا لؽيػػز ىيكػػل صػػادرات الجزائريػػة ىػػو سػػيطرت 
للتقلبػػات الػػتي يػػس أسػػعار الػػنفط ومػػا يػػنجم عػػن ذلػػك مػػن آثػػار سػػلبية علػػى الاقتصػػاد الػػوطتٍ، فقػػد سػػعت السػػلطات الجزائريػػة لتنميػػة 

الوطنية خػارج الػنفط، مػن خػلاؿ تػدعيم الدؤسسػات صادرات خارج المحروقات، برسم استًاتيجية شاملة تستهدؼ الوصوؿ بالصادرات 
الصػػػغتَة والدتوسػػػطة خصوصػػػاً نػػػا لغعلهػػػا قػػػادرة علػػػى اقتحػػػاـ الأسػػػواؽ الدوليػػػة، غػػػتَ أف ذلػػػك لد يتحقػػػق الذ حػػػد الآف، حيػػػث بقيػػػت 

 . الصادرات خارج المحروقات دوف الدستويات الدطلوبة

 (2020-2000) و     سط    ف   غ        د  ت              ؤس  ت      لأول: تط  ح    ط ب 
التي تساىم بها الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في تنويع الصادرات الخارجية خلاؿ  بعض الإحصائيات حوؿ الصادرات نعرض

 كما يلي:  2020-2000الفتًة 

  ض تط            د  ت    ج  ط ع      و  ت   
    ح   :    ن دو              2004-2000  ف     (: تط            د  ت          12    ول     )

 2004 2003 2002 2001 2000    ن  ت
         د  ت 
          ن  
 دو    لأ     

612 648 734 673 781 

  ن     ن 
       
 %    د  ت 

2.73 3.38 3.9 2.73 2.43 

 :      www.andi.dz 
الذ  2000يبتُ لنا الجدوؿ تطور قيمة الصادرات التي تساىم بها الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة فلاؿ الفتًة الددروسػة والدمتػدة مػن     

مقابػػل سػػعر الصػػرؼ الػػدولار الأمريكػػي والنسػػبة الػػتي تسػػاىم بهػػا ىػػذه الدؤسسػػات مقارنػػة ب يػػالر الصػػادرات حيػػث قمنػػا  2020غايػػة 
 ات كما يلي:بتقسيمها الذ أربع فتً 

بالد ػة وىػي  3الذ  2 ىػذه الفػتًة عرفػت ارتفػاع نسػبي في الصػادراتلكن بقػيم متقاربػة ضػ يلة مػا بػتُ(:2004-2000  ف     لأو ى: )
قيم قلية جدا مقارنة ب يالر الصادرات التي ووزىا الدولػة وىػذا اف دؿ عػن شػيء دؿ علػى ىامشػيتها في الاقتصػاد الػوطتٍ وتعتػبر ىػذه 

 ل فتًة بسبب تهميشها من طرؼ الدولة وعدـ تقدنً التسهيلات وفرض قوانتُ تشجع على تبنيها.الفتًة أق
 
 

http://www.andi.dz/
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    ح   :    ن دو           2011-2005(: تط            د  ت             ف    13    ول     )

 
 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005    ن  ت

         د  ت 
         و   

  لأ     

930 1185 1309 1893 1232 1369 2163 

  ن     ن 
       
 %    د  ت 

1.97 2.17 2.21 2.43 2.36 2.67 2.8 

 :      www.andi.dz 
 

لعػدة اعتبػارات منهػا عرفت ىذه الدرحلة سػقوط حػر في قيمػة الصػادرات لؽكػن القػوؿ أف ىػذا راجػع (:2011-2005  ف      ث ن   )
)أزمة الرىن العقاري(وكذا لؽكن أف نقوؿ أف الدولة ما زالت تهمش ىذا النوع من الدؤسسػات رغػم قيامهػا بهيكلػة  2008الأزمة الدالية 

د ىذا القطاع وإعطاء اعتبارات وألعية أكثر لشا كانت عليو بفتح لراؿ للشباب من خػلاؿ وكالػة دعػم الشػباب والػذي بػدوره زاد في عػد
 الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بشكل كبتَ مقارنة بالدرحلة التي تسبقها.

 
    ح   :    ن دو                 2016-2012(: تط            د  ت             ف    14    ول     )

 2016 2015 2014 2013 2012    ن  ت
         د  ت 
         و   

  لأ     

1878 1011 1370 2335 877 

  ن     ن 
       
 %    د  ت 

2.87 3.1 4.6 4.3 6.16 

 :      www.andi.dz 

http://www.andi.dz/
http://www.andi.dz/
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ىػػػذه الفػػػتًة تعتػػػبر أحسػػػن فػػػتًة عرفتهػػػا الجزائػػػر بالنسػػػبة لصػػػادرات الػػػتي وققهػػػا الدؤسسػػػات الصػػػغتَة (:2016-2012  ف         ث  ث     )
وىي أعلى نسبة حققتها في صادراتها خارج قطاع المحروقات ولؽكن  2016كانت مرتفعة جدا في سنة والدتوسطة حيث نرى أف النسبة  

 القوؿ انها الدرحلة الدثلى.
 

    ح   :    ن دو                     2020-2017(: تط            د  ت             ف    15    ول     )
 2020 2019 2018 2017    ن  ت

    د  ت      
         و   

  لأ     

1890 2216 2068 2068 

  ن     ن 
       
 %    د  ت 

6.16 5.46 5.39 5.91 

 

ييزت ىذه الدرحلة بنسب مرتفعة مقارنة بباقي الدراحل ومػذلك بثبػات في حجػم صػادراتها أي أف (:  2020-2017  ف            )
 تتحكم في صادراتها بثبات.ىنالك دور ومسالعة لذذه الدؤسسات وكذلك 

  2020-2000   ط ب   ث ن : د  س  وض     ى    ص د  ت    ؤس  ت    غ    و      سط    ف    

 سنتطرؽ في ىذا الدطلب للتوزيع الجغرافي و التًكيب السلعي للصادرات و اىم الدوؿ الدصدر اليها وذالك كما يلي :

  و :       ع    غ  ف     د  ت 

الإشػػارة الذ أف الصػػادرات خػػػارج قطػػاع المحروقػػات ىػػي نسػػػبة قليلػػة جػػدا مقارنػػة نػػػداخيل الصػػادرات الاياليػػة وفي ىػػذا الدطلػػػب لؽكػػن 
 سنتعرض الذ التوزيع الجغرافي للصادرات الجزائرية وتبياف أىم الدوؿ التي تتعامل معها الدوؿ خارج صفقات المحروقات كما يلي:

    ح   :    ن دو  2020-2000   غ  ف      د  ت ح ب    ول        د   ن (:       ع 16    ول    : )

          د  ت     ول
                           ج 
      و  ت

 ت          ق    غ ب ت ن     ط     ط ن     ط     ف ن    س  ن   ى  ن  
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2000 514 84 124 112 105 22 - 33 61 0 84 

2001 625 86 100 100 98 24 - 34 68 0 66 

2002 701 59 125 97 89 15 2 22 92 0 75 

2003 715 77 153 115 87 16 - 15 75 0 84 

2004 828 115 122 180 73 13 2 37 71 0 62 

2005 907 127 135 189 63 19 3 32 77 0 69 

2006 1158 81 190 215 115 16 1 50 101 0 70 

2007 1332 139 125 353 150 8 0 60 108 0 70 

2008 1937 237 222 435 240 6 3 70 56 - 140 

2009 1066 40 156 216 93 3 11 41 24 0 70 

2010 1526 169 300 224 118 17 1 60 30 4 35 

2011 2062 252 468 211 164 27 0 75 20 15 37 

2012 2062 484 500 204 149 30 1 38 52 78 13 

2013 2014 658 345 163 96 70 47 42 41 39 39 

2014 2810 844 435 515 134 85 - 71 38 31 40 

2015 2942 435 444 425 125 88 - 77 33 35 44 

2016 3012 401 416 332 130 90 22 71 29 35 42 

2017 3236 339 391 392 132 70 15 72 28 33 51 

2018 4526 391 395 349 128 77 17 73 37 39 39 

2019 5015 397 401 402 137 79 20 79 34 37 46 
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2020 5215 444 318 425 110        82 25 69 36 30 40 

       :        د   ى     ط  ت      ح    ى    ع و            

من خلاؿ الدعطيات من الجػدوؿ أعػلاه نلاحػظ أف الدولػة    لذػا العديػد مػن الػدوؿ الػتي تتعامػل معهػا في صػادراتها منػذ مػدة طويلػة مػن 
 مليوف دولار  500خاصة دولة اسبانيا وفرنيا نلاحظ اف صادراتها في تزايد مستمر يفوؽ  2020الذ غاية  2000بدايات 

يقتصر التعامل مع الدوؿ الاوروبية اي عدـ التنوع في الشػركاء بينمػا بعػد  سػنة   2010الذ  2000نلاحظ اف في الفتًات  الاولذ من 
نلاحظ تنوع في الشركاء مع بعض الدوؿ العربيػة ) العػراؽ تػونس مصػر الدغػرب ( وذلػك بسػبب انضػمامها الذ منطقػة التجػارة   2010

 الحرة العربية و الافريقية ) دوؿ الساحل ( 

وؿ إف الصػػادرات خػػارج قطػػاع المحروقػػات في لظػػو واسػػتمرارية مػػع تطػػور السػػنوات وىػػذا مؤشػػر إلغػػابي يػػدؿ علػػى التوجػػو عمومػػا لؽكػػن القػػ
 الجديد للدولة الجزائرية.

 ث ن  :       ب            د  ت

الأختَة بسبب التسهيلات التي يوجد العديد من الدواد والدنتجات التي تقوـ الجزائر بتصديرىا خارج قطاع المحروقات وخاصة في الآونة 
 تقدىا الدولة لتشجيع الصادرات

   ح   :    ن   2005-2000   و     سط    ف    غ  (: أى       د          ن   ف    ؤس  ت   17    ول     )
 دو            

 
     د 

        

   د ن ف     د   م    د غذ    

   ن  

ت     ت 

       

ت     ت 

 صن    

   د  س  لا    

 ىأ   

       ع

2000 32 44 465 11 47 13 612 

2001 28 37 504 22 45 12 648 

2002 35 51 551 20 50 27 734 

2003 48 50 509 1 30 35 673 
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2004 59 90 571 - 47 14 781 

2005 67 134 651 - 36 19 907 

 :      www.andi.dz 

نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لا تساىم في حجم الصادرات خاصة الدواد الغذائية حيث نلاحظ وسنها 
مليػػوف دولار أمريكػػي لؽكػػن اعتبػػار ىػػذه العوائػػد متأتيػػة مػػن عػػدة منتجػػات غذائيػػة ألعهػػا التمػػور،  900مػػن سػػنة لأخػػرى لتتجػػاوز عتبػػة 

النصف مصنعة تعتبر كذلك من أىم الصادرات التي تتنوع بها الدؤسسات  تنلاحظ من الجدوؿ أف الدنتجا االسكر، الدياه الدعدنية. كم
 2005الصغتَة والدتوسطة حيث نلاحظ وسن ملحوظ من بداية فتًة الدراسة الذ غاية 

   ح   :    ن   2012-2006  و     سط    ف    (: أى       د          ن   ف    ؤس  ت   غ   18    ول     )
 دو  

 
     د 

        

   د ن ف     د   م    د غذ    

   ن  

ت     ت 

       

ت     ت 

 صن    

   د  س  لا    

 ىأ   

       ع

2006 73 195 828 1 44 43 1184 

2007 88 169 993 1 46 35 1332 

2008 119 334 1384 1 67 32 1928 

2009 113 170 692 - 42 49 1066 

2010 315 94 1056 1 30 30 1526 

2011 355 161 1496 - 35 15 2062 

2012 315 168 1527 1 32 19 2062 

 :      www.andi.dz 

http://www.andi.dz/
http://www.andi.dz/
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 1500الصػػادرات تعتػبر ىػػذه الفػتًة أحسػػن بكثػتَ مػػن الفػتًة السػػابقة فيمػػا يتعلػق بالدنتجػػات الدػواد النصػػف الدصػنعة حيػػث فاقػت قيمػػة 
مليوف دولار وىذا مؤشر إلغابي يهدؼ الذ أف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة سالعت بالقدر الكافي في تشػجيع الصػادرات خاصػة سػنة 

2012. 

 

 

   ح   :    ن   2020-2013و     سط    ف     (: أى       د          ن   ف    ؤس  ت   غ   19    ول     )
 دو    

 
     د 

        

   د ن ف     د   م    د غذ    

   ن  

ت     ت 

       

ت     ت 

 صن    

   د  س  لا    

 أ  

       ع

2013 315 109 1458 - 28 17 1927 

2014 402 109 2121 2 16 11 2661 

2015 323 106 1693 1 18 11 2152 

2016 234 84 1299 - 53 18 1688 

2017 327 73 845 - 78 20 1343 

2018 373 93 1626 - 90 33 2215 

2019 408 96 1445 - 83 36 2068 

2020 425 102 1562 - 84 42 2215 

 :      www.andi.dz 

عائد مرتفع جدا حققت  2018نلاحظ في ىذه الفتًة وسن جد كبتَ في الصادرات والدسالعة التي تقدمها وللاقتصاد ككل وفي سنة 
 مليوف دولار خاصة العوائد الدتأتية من الدنتجات نصف مصنعة والدواد الغذائية. 2200هاوز 

http://www.andi.dz/
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    ى      ؤس  ت    غ    و     سط  ف  تن  ع      د  ت ف         :            ث 
تعدّ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة  جزءًا أساسيًا من الاقتصاد في العديد من الدوؿ. تلعب ىذه الدؤسسات دوراً ىامًا في تعزيز النمو 

، حيث توالاقتصادياالاقتصادي وتوفتَ فرص العمل وتعزيز التنمية الدستدامة. بشكل عاـ، تعتبر تنويع الصادرات أمراً حاسماً للدوؿ 
تُ التوازف التجاري وزيادة الإيرادات الخارجية وتعزيز التنافسية العالدية. في ىذا السياؽ، تلعب الدؤسسات الصغتَة يسهم في وس

 والدتوسطة دوراً حيوياً في وقيق ىذا التنويع وزيادة الصادرات

    ط ب  لأول: د  س   ؤش  ت تن  ع     د  ت 

دي لصػػادرات فهنػػاؾ مؤشػػرات تتعلػػق بدراسػػة التًكيػػز وأخػػرى بػػالتنويع وتعتػػبر ىػػذه يوجػػد العديػػد مػػن الدؤشػػرات لقيػػاس التنػػوع الاقتصػػا
 .الدؤشرات مؤشرات إحصائية

  و : د  س   ؤش          

يستند أساسا ىذا الدؤشر الذ حساب مدى تركز الظػاىرة الددروسػة، أو توزيعهػا بشػكل عػادؿ أو متسػاوي بػدلا مػن تركيزىػا، ىػذا ويعػد 
حيث يػرتبط ارتباطػا وثيقػا بتمثيػل عػدـ الدسػاواة  1912الدؤشرات التًكز بأوسطها تم تطويره من قبل جيتٍ سنة  مؤشرا جيتٍ أفضل من

في الدخل من خلاؿ منحتٌ لورينز على وجو الخصوص فانو يقػيس نسػبة الدنطقػة بػتُ منحػتٌ لػورينز وخػط التوزيػع ) منطقػة التًكيػز( الذ 
 منطقة التًكيز القسوى.

         ن (: 02          )
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:       Gini coefficient calculation,nationalchengchiuniversity 

نلاحػػظ أف قيمػػة قيمػػة مؤشػػر جيػػتٍ تػػتًاوح بػػتُ الصػػفر )الػػذي لؽثػػل الدسػػاواة التامػػة في توزيػػع الظػػاىرة( واحػػد صػػحيح الػػذي لؽثػػل عػػدـ 
 الدساواة التامة 

 :0.7شر عن وتكوف عدـ الدساواة عالية جدا إذا زادت قيمة الدؤ 

 .0.35وضعيفة اذا الطفضت عن  0.5و  0.35ومتوسط اذا تراوحت بتُ  0.7و  0.5وعالية اذا تراوحت قيمة الدعامل بتُ 

 ث ن   : د  س   ؤش     ن  ع

مػن أجػل زيػػادة أداء الصػادرات ولتحقيػق ىػػذا التنػوع لابػد مػػن  ةيعتمػد تنػوع الصػػادرات علػى توسػع النطػػاؽ السػلع والخػدمات التصػػديري
حصة الدنتجات الدصنعة والشبو مصنعة والابتعاد عن القطاعػات ذات العلاقػة بالمحروقػات والػتي هعػل اقتصػاد البلػداف ىشػة تعتمػد علػى 

 مصادر دخل لزدودة.

 (2005-2000)(:  ؤش     ن  ع     د  ت وفق  ؤش  ى ش  ن  فن ل   ف    20    ول )

     د 
        

    د  ت 
       

       ن 
 دو  

   د 
 غذ    

   د     د   م
ن ف 
   ن  

ت     ت 
       

ت     ت 
 صن    

   د 
 س  لا    

 أ  ى

HHI 

2000 
22031 

32 44 465 11 47 13 
0.95571 

2001 
19132 

28 37 504 22 45 12 
0.94613 
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2002 
18825 

35 51 551 20 50 27 
0.93519 

2003 
24612 

48 50 509 1 30 35 
0.95640 

2004 
32083 

59 90 571 - 47 14 
0.96113 

2005 
46001 

67 134 651 - 36 19 
0.96847 

       :        د   ى     ط  ت      ح    ى    ع و            

مػن نفػس  %2.11حيػث تشػكل الدػواد الخػاـ نصػف الدػواد الدصػنعة مػا نسػبتو   hhi=0.95571كػاف   2000نلاحػظ أنػو في سػنة 
كمػا نلاحػظ   %0.67 السنة في حتُ تبقى الدواد الغذائية والدواد الخاـ والتجهيزات الزراعية والتجهيزات الصناعية والسلع الاستهلاكية 

الكليػة،  تمػن قيمػة الصػادرا%96.84ا نسػبتو مليػوف دولار امريكػي أي مػ 46001تمثلا الصادرات  النفطية كانػ 2005في سنة 
 لتنخفض الصادرات النفطية .

 (2012-2006(:  ؤش     ن  ع     د  ت وفق  ؤش  ى ش  ن  فن ل   ف    )21    ول )

     د 
        

    د  ت 
       

       ن 
 دو  

   د 
 غذ    

   د     د   م
ن ف 
   ن  

ت     ت 
       

ت     ت 
 صن    

   د 
 س  لا    

 أ  ى

HHI 

2006 
54613 

73 195 828 1 44 43 
0.96534 

2007 
60163 

88 169 993 1 46 35 
0.96464 

2008 
79298 

119 334 1384 1 67 32 
0.96099 

2009 
45194 

113 170 692 - 42 49 
0.96229 

2010 
57489 

315 94 1056 1 30 30 
0.95730 

2011 
73489 

355 161 1496 - 35 15 
0.95730 
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2012 
71866 

315 168 1527 1 32 19 
0.95525 

       :        د   ى     ط  ت      ح    ى    ع و            

مليػوف  320حيث تشكل الدواد الغذائية أكثر الدػواد تنوعػا وتصػدير بقػيم فاقػت 0.95نلاحظ أف مؤشر التنويع الصادرات مرتفع فاؽ 
الفتًة كانت التجهيزات الزراعية وقد يكوف ىذا بسبب أف الدولة لا تتوجو لضو التوجو الزراعي بالدرجة  دولار أمريكي أما أقلها في ىذه

 الأولذ.

 

 

 

 

 (2020-2013(:  ؤش     ن  ع     د  ت وفق  ؤش  ى ش  ن  فن ل   ف    )22    ول )

     د 
        

    د  ت 
       

       ن 
 دو  

   د 
 غذ    

   د     د   م
ن ف 
   ن  

ت     ت 
       

ت     ت 
 صن    

   د 
 س  لا    

 أ  ى

HHI 

2013 
64886 

315 109 1458 - 28 17 
0.95426 

2014 
62886 

402 109 2121 2 16 11 
0.95062 

2015 
34668 

323 106 1693 1 18 11 
0.93497 

2016 
30026 

234 84 1299 - 53 18 
0.93497 

2017 
35191 

327 73 845 - 78 20 
0.91054 

2018 
41168 

373 93 1626 - 90 33 
0.90512 
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2019 
42659 

408 96 1445 - 83 36 
0.89212 

2020 
47591 

425 102 1562 - 84 42 
0.82156 

       :        د   ى     ط  ت      ح    ى    ع و            

عرفت الطفاض في ايالر الصادرات وكذا مؤشر التنويع قد يكوف  تعتبر ىذه الدرحلة اقل من الدراحل السابقة خاصة السنتتُ الأختَة
-2014ذلك راجع للانعداـ الصادرات من التجهيزات الزراعية وكذا الطفاض قيمة الدواد الاستهلاكية الأخرى خاصة في سنتي 

2015. 

 

 

    ط   ت            ؤس  ت    غ    و      سط  ف  ص د  ت     ى      ط ب   ث ن :

تسػعى الدولػة جاىػدة أف هػد الحلػوؿ البديلػة الػتي تسػاعد في ىيكلػة اقتصػادىا وخاصػة أف مػداخيلها تعتمػد بنسػبة كبػتَة علػى الدػػداخيل 
لذا واوؿ البحث في قطاعات أخرى تساىم في رفع قيمة عوائد الصادرات منها القطاع الصناعي،  %95الدتعلقة بالبتًوؿ والتي تفوؽ 

 القطاع الفلاحي...الخ

    ط ع    ن   .ص د  ت أو :    ى      ؤس  ت    غ    و     سط  ف  

تلعب الصناعة في الجزائر دورا ىاما في الاقتصاد الوطتٍ والتنمية الدتوازنة وىي تعتمد على قدرات ىامة ومتطورة كالثروات الطبيعية 
 .الدتنوعة والدتوفرة لزليا وكذا التقنيات والتكنولوجيات الحديثة

 واوؿ الدولة جاىدة انتهاج العديد من الإجراءات التي تساعد على تبتٍ القطاع الصناعي كبديل للمحروقات في مداخيلها.حيث 

    ح   :    ن دو  2005-2000:     د  ت    ن       ف    (23)     ول    

 2005 2004 2003 2002 2001 2000    ن  ت 
    د  ت 

        ن دو  
569 598 679 624 722 840 

        د   ى     ط  ت      ح    ى    ع و                   :
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من خلاؿ الجداوؿ نلاحظ أف الدولة الجزائرية لذا حجم صادرات لا بأس بو في القطاع الصناعي لكن في حالة تذبذب خاصة سنة 
 لؽكن أف يكوف ذلك راجع لسياسات الدولة الدطبقة في ىذه الفتًة. 2005

    ح   :    ن دو  2011-2006:     د  ت    ن       ف    (24)       ول 

 2011 2010 2009 2008 2007 2006    ن  ت 
    د  ت 

        ن دو  
1110 1243 1808 953 1210 1707 

        د   ى     ط  ت      ح    ى    ع و                   :

بعدما حققت معد 2011تليها سنة  2008حققتها الجزائر في الصادرات الصناعية كانت في سنة نلاحظ من الجدوؿ اف أعلى قيمة 
 لظو جيد.

 

    ح   :    ن دو  2016-2012:     د  ت    ن       ف    (25)     ول    

 2016 2015 2014 2013 2012    ن  ت 
    د  ت        ن 

 دو  
1746 1612 2257 1828 1454 

        د   ى     ط  ت      ح    ى    ع و                   :

الذ قيمة  2013في الدرحلة بعدما نزؿ الدؤشر في سنة مليوف دولار امريكي  2257بقيمة  حققت أعلى نسبة  2014لصد أف سنة 
 .امريكي  مليوف دولار 1454حيث بلغت ايالر الصادرات  2016ض يلة وفي سنة 

    ح   :    ن دو  2020-2017    د  ت    ن       ف    : (26)     ول    

 2020 2019 2018 2017    ن  ت 
    د  ت        ن 

 دو  
1016 1842 1660 1796 

        د   ى     ط  ت      ح    ى    ع و                   :

 1796وصل ايالر صادراتها الذ  مليوف دولار امريكي و  1016بقيمة   2017فيىذه الدرحلة كانت ايالر صادراتها الصناعية 
 . 2020امريكي سنة  مليوف دولار
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 ث ن  :    ى      ؤس  ت    غ    و     سط  ف     ط ع   فلاح .

الأولذ ضػمن قائمػة الػدوؿ إف الحديث عػن الفلاحػة في الجزائػر لػيس بػالأمر السػهل لاعتبػارات كثػتَة. ذلػك أف الجزائػر وتػل اليػوـ الدرتبػة 
مليػار دولار سػنويا. إف  2.5: مليػوف نسػمة، وبفػاتورة متوسػطة تقػدر بػػ 40الدستوردة للمواد الغذائية والفلاحيػة، بعػدد سػكاف يتجػاوز 

والثػورة  التسيتَ الذاتي) التوجهات ذات الطابع الصناعي "الصناعة الدصنعة"، الدنتهجة منذ السبعينيات من جهة، والإصلاحات الزراعية
( من جهة أخرى تفسر من وجهة نظر أدبيات الاقتصاد الدهيمن ىذه التبعية الغذائية 1962الدطبقة غداة الاستقلاؿ )جويلية (اعيةر الز 

الأزمػػة  في الجزائػر، بالإضػافة إلذ عػدـ اسػػتغلاؿ الثػروات الفلاحيػة، والإمكانػػات التقنيػة الضػعيفة، وعلػػى العمػوـ فهػي تكشػػف عػن ىػذه
 .العميقة في قطاع الفلاحة

 

 

 

    ح   :    ن دو  2005-2000:     د  ت   فلاح     ف    (27)     ول    

 2005 2004 2003 2002 2001 2000    ن  ت 
    د  ت 

        ن دو  
43 50 55 49 59 67 

        د   ى     ط  ت      ح    ى    ع و                   :

مليوف دولار 43زيادة بسيطة حيث انها ارتفعت من عرفت مرحلة  2005الذ غاية  2000بالنسبة للصادرات الفلاحية للفتًة من 
 مليوف دولار   67وصولا الذ 

    ح   :    ن دو  2011-2006:     د  ت   فلاح     ف    (28)    ول    

 2011 2010 2009 2008 2007 2006    ن  ت 
     د  ت

        ن دو  
74 89 120 113 316 355 

        د   ى     ط  ت      ح    ى    ع و                   :

مليوف دولار امريكي سنة  355مليوف دولار امريكي وصولا الذ  74كاف  2006استمرار زيادة الصادرات الفلاحية حيث انو في سنة 
2011 
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    ح   :    ن دو  2016-2012  ف    :     د  ت   فلاح   (29)     ول    

 2016 2015 2014 2013 2012    ن  ت 
    د  ت        ن 

 دو  
316 315 404 324 234 

        د   ى     ط  ت      ح    ى    ع و                   :

 2012ارتفػػاع حيػػث كانػػت القيمػػة في حققػػت  2014نلاحػػظ تذبػػذب في قيمػػة الصػػادرات  بػػتُ الزيػػادة و النقصػػاف لؽكػػن القػػوؿ أف 
مليػػوف  234لتصػػل  2016- 2015ثم عػػادة للالطفػػاض سػػنة 2014مليػػوف دولار في سػػنة 404مليػػوف دولار وصػػولا الذ  316ب

 دولار وقد يكوف ىذا بسبب أف الدولة لا تتوجو لضو التوجو الزراعي بالدرجة الأولذ.
 

 

    ح   :    ن دو  2020-2017:     د  ت   فلاح     ف    (30)     ول    

 2020 2019 2018 2017    ن  ت 
    د  ت        ن 

 دو  
327 373 408 425 

        د   ى     ط  ت      ح    ى    ع و                   :

لتصل سنة   مليوف دولار امريكي  327ازدادت صادرات القطاع الفلاحي من  2020-2017نلاحظ من الدعطيات أف السنوات 
مليوف دولار  امريكي لسبب دعم الدولة و ذلك بتقدنً تسهيلات للدعم الفلاحي و جعلو من الاولويات  لتنويع  425الذ  2020

ىناؾ ارتفاع في مؤشر التنوع راجع الذ تنوع في التًكيبة السلعية للصادرات خارج المحروقات خلاؿ ىذه الفتًة راجع الذ  الصادرات .
 الزيادة في صادرات الدنتجات الفلاحية

 

 

 



الفصل الثاني: دراسة تحميمية لمساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنويع هيكل الصادرات في 
 - 0202-0222الجزائر لمفترة 

 

64 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  لاص    ف  :

من خلاؿ ىذا الفصل نلاحظ أف قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر يعرؼ لظوا الغابيا في تعداده خلاؿ الفتًة       
 الددروسة بنسب مقبولة، لشا يعكس ديناميكية القطاع وكذا الجهد الدبذوؿ من اجل ترقيتو.

عة من التدابتَ من أجل هاوز الدشاكل العديدة التي تواجهو، ولعل أحد فسعيا منها للنهوض بهذا القطاع الذاـ فقد اىذت الجزائر لرمو 
 أىم ىذه الدشاكل والعقبات التي تقف أماـ تطور ىذا القطاع ىو مشكل التمويل.

 وعليو فمشكلة التمويل تشكل عقبة أساسية أما الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الجزائرية، ولدواجهة ىذه الدشكلة سخرت الدولة      

 لرموعة من الذي ات للدعم والتمويل، الذدؼ منها الدساعدة على إنشاء مؤسسات جديدة أو مرافقة ودعم تلك الدؤسسات القائمة
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بناءً على ىذه الدراسة، توصلنا إلذ أىم الخصائص والدميزات التي ييز الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة عن الدؤسسات الكبتَة. فعلى 
ف ف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تتمتع بالفعالية والكفاءة، وتتمتع بالقدرة على الابتكار والتكيّف مع التغتَات سبيل الدثاؿ، 

الاقتصادية. وبالإضافة إلذ ذلك، تلعب ىذه الدؤسسات دوراً مهمًا في اقتصادات الدوؿ، نا في ذلك الجزائر، حيث سالعت بشكل  
عية في الآونة الأختَة. ويثل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة نسبة مهمة في توفتَ فرص العمل وزيادة كبتَ في التنمية الاقتصادية والاجتما

 .الناتج المحلي الإيالر والقيمة الدضافة، بالإضافة إلذ دورىا في تعزيز الصادرات

ف ف لذا أيضًا دور فعاؿ في تعزيز  وعلى غرار دور ىذه الدؤسسات في حل العديد من الدشاكل الاقتصادية والاجتماعية مثل البطالة،
وتنويع ىيكل الصادرات. إذ يسعى الجزائر كدولة نامية ومصدرة للنفط إلذ تنويع ىيكل صادراتها والخروج من دائرة الاعتماد على منتج 

في العالد وتتصدر اقتصادات  واحد. وبالنظر إلذ الثروات الطبيعية والدوارد البشرية في الجزائر، لؽكن أف تصبح البلاد قوة اقتصادية ىامة
الدوؿ الدتقدمة. ومع ذلك، لا تزاؿ الجزائر تعاني من اختلالات ىيكلية تؤثر بشدة على الاستقرار الاقتصادي، وأحد ىذه الاختلالات 

 .ىو التبعية النفطية

كجزء أساسي وحاسم لدستقبل الجزائر   لذا، يوجد حاجة ملحة إلذ التفكتَ في مرحلة ما بعد النفط والتًكيز على تعزيز وتنويع الصادرات
الاقتصادي. لغب أف تتبتٌ البلاد استًاتيجية ترقية الصادرات، والتي تتضمن سياسات وإجراءات تعزز كمية وتنافسية الدنتجات الدصدرة 

لدتوسطة، على الدخوؿ في السوؽ العالدية. ولغب توفتَ البي ة الدلائمة لتشجيع الدؤسسات المحلية، وبشكل خاص الدؤسسات الصغتَة وا
في عمليات التصدير والانتشار في الأسواؽ العالدية. وتظهر الإحصائيات الواردة في الدراسة تطور الصادرات غتَ النفطية خلاؿ فتًة 

ر الدراسة، لشا يعكس النجاح الذي حققتو ىذه الدؤسسات في الوصوؿ إلذ الأسواؽ المحلية والعالدية وزيادة قيمة الصادرات على م
 السنوات

 التالية :مختلف جوانب الدراسة توصلنا الذ نتائج خاصة باختبار الفرضيات ووليلمعالجة بعد ف:  ف ض  تأو :        

تم اثبات صحة الفرضية  على الدستوى الدولر في تنويع ىيكل الصادراتالصغتَة والدتوسطة تساىم الدؤسسات :   ف ض    لأو ى
الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تساىم في تنويع ىيكل الصادرات في العديد من الدوؿ نستنتج انحيث من خلاؿ المحور الأوؿ 

 الدتطورة والنامية بشكل كبتَ

 في الجزائر ولو بشكل متواضع خارج المحروقاتفي تنويع ىيكل الصادرات الصغتَة والدتوسطة تساىم الدؤسسات    ف ض     ث ن  :
ىناؾ تطور في الصادرات حيث تم اثبات صحة الفرصية من خلاؿ المحور الثاني من دراسة حالة الجزائر حيث نستنتج اف  ولزدود

الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تساىم في تنويع ىيكل وىذا مايثبت ان 2020-2000خارج المحروقات في الجزائر خلاؿ الفتًة 
في وستُ الدؤشرات الاقتصادية في الجزائر  ىا دور ي والتوزيع الجغرافي الذ انو لزدودالصادرات في الجزائر من جانب التًكيب السلع

 الخاـ  والناتج الداخليعلى غرار القيمة الدضافة 
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  و : ن   ج      س :

 :بناءً على القراءات والدعطيات السابقة، توصلت الدراسة إلذ النتائج التالية

والدتوسطة نعدلات لظو مرتفعة نسبيًا. وبفضل ىذا التطور الدلحوظ، تكوف الدؤسسات يتميز قطاع الدؤسسات الصغتَة  -
 .الصغتَة والدتوسطة قادرة بشكل أكبر على تعزيز الاقتصاد الوطتٍ والتخلص من الاعتماد الشديد على النفط

ا النوع من الدؤسسات قدرات يتحكم القطاع الصغتَ جدًا في عدد الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، ومن الدعروؼ أف لدى ىذ -
لزدودة. وىذا يؤثر سلبًا على قدرتها على الدسالعة بفعالية في تنويع الاقتصاد بعيدًا عن الطاقة الحفرية. فواحدة فقط من كل 
عشر مؤسسات صغتَة ومتوسطة ىي غتَ فردية أو عائلية، لشا يشتَ إلذ أف القطاع يتألف في الغالب من مؤسسات صغتَة 

 .عمل بشكل فردي أو عائليومتوسطة ت

تتًكز معظم أنشطة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في قطاع الخدمات، ويسود في ىذا القطاع الطابع التجاري غتَ الدنتج.  -
 .وبالتالر، ف ف مسالعة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في زيادة الإنتاج وتعزيز التنمية الاقتصادية تظل لزدودة

تقريبًا بشكل كامل على صادرات الجزائر، على الرغم من جهود التنمية الدختلفة التي تهدؼ إلذ تعزيز تسيطر الطاقة الحفرية  -
التصدير من خلاؿ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة. ومع ذلك، ف ف مسالعتها لد تكن كما ىو متوقع في تنويع الدنتجات 

 الدصدرة. ولا يزاؿ إنتاجها يتًؾ

 التوصيات التاليةتقدـ من نتائج لؽكن صياغة :بناء على ما ث ن  :     ص  ت

لغب على السلطات العمومية أف تبذؿ جهودًا إضافية لتعزيز قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة من خلاؿ توجيو برنامج  -
عماؿ، وىذا سيتيح فرص عمل أكبر. لغب أيضًا  10الدعم والتحفيز لإنشاء الدزيد من الدؤسسات التي توظف أكثر من 

ف الجهود لتذليل العقبات التي تعوؽ دخوؿ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة إلذ القطاعات التي ومل قيمة مضافة عالية، تكثي
 .لشا يساعدىا على زيادة قيمة صادراتها

سابق لغب أيضًا العمل على تقليل فعالية العوائق التي تواجو الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، مثل الديوف الناية عن التمويل ال -
ومشكلات الدرافقة. ينبغي تعزيز آليات الدعم لذذه الدؤسسات للمسالعة في تنويع الاقتصاد الوطتٍ، ولغب تكثيف جهود 

الذي ات الدساندة ووكالات القروض في مرافقة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة عبر مراحل نشأتها وتطويرىا وتعزيز قدرتها 
 .التنافسية وتعزيز الابتكار فيها

دعم التصدير من خلاؿ إنشاء وتوفتَ مؤسسات متخصصة في تسويق وتصدير منتجات الدشاريع الصغتَة والدتوسطة،  لغب -
وتوفتَ التمويل اللازـ لذا، خاصة في الدراحل الأولذ، لتكتسب القدرة على مواجهة التحديات الاقتصادية العالدية وهنب 

 .الإفلاس أو الإغلاؽ



 خــــــاتمـــــت

 

 

ربط الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة نراكز البحث والتطوير لتعزيز الابتكار التكنولوجي، بعيدًا  لغب إعادة النظر في إمكانية -
عن الأنشطة ذات الرلية الدنخفضة. لغب أيضًا تعزيز دور حاضنات الأعماؿ في توفتَ بي ة ملائمة للابتكار والتطوير 

 .التكنولوجي
الدقايضة عبر الحدود، خاصةً نظراً لأف الصناعات التقليدية والحرفية  ينبغي توجيو الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لضو هارة -

 .تشكل نشاطاً رئيسيًا لذذه الدؤسسات وتعتبر التجارة الدولية في ىذه الصناعات نشطة ومزدىرة

. 
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 (. سطيف : جامعة فرحات عباس .02)صفحة يويل الدشروعات الصغتَة و الدتوسطة و تطويرىا في الاقتصاديات الدغاربية 
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القاىرة : اتراؾ للطباعة و النشر  و الدتوسطة و مشكلات يويلها . الدؤسسات الصغتَة(. 2008رقية حساني رابح خوني. ) .12
 و التوزيع .

(. التنويع الاقتصادي كخيار استًاتيجي لتحقيق التنمية الدستدامة فى البلداف 2012رواينية كماؿ، باىي موسى. )ديسمبر,  .13
 . للتنمية اللاقتصاديةالمجلة الجزائرية النفطية : حالة البلداف العربية الدصدرة للنفط،. 

(. أثر االستثمار في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة على النمو االقتصادي. كلية العلوـ االقتصادية 2016سابق نسيمة. ) .14
 والتجارية وعلوـ التسيتَ، باتنة: جامعة الحاج لخضر.

بالجزائر )واقعو، ألعيتو وشروط (. التسيتَ الاستًاتيجي في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة 2006سلطاني لزمد رشدي. ) .15
تطبيقو(: حالة الصناعات الصغتَة والدتوسطة بولاية بسكرة)مذكرة ماجستً(. كلية العلوـ الاقتصادية و التجارية و علوـ 

 التسيتَ، الدسيلة : جامعة لزمد بوضياؼ .

الاقتصاد الجزائري ، )أطروحة  (. وفرة الدوارد الطبيعية و النمو الاقتصادي ، دراسة حالة2012شكوري سيدي لزمد. ) .16
 دكتوراه(. كػلية العلوـ الاقتصادية وعلػوـ التسػيتَ والعلوـ التجػاريػة، تلمساف: جامعة أبي بكر بلقايد.

لرلة (. تدويل الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في الجزائر دراسة استشرافية. 2013شوقي جباري، و حمزة العوادي. )يناير,  .17
 . في الدالظرؾ الاكادمية العربية

(. واقع التنويع الاقتصادي في الجزائر و الية تفعيلو لتحقيق تنمية اقتصادية مستدامة . 2018اكتوبر,  28ضيف احمد. ) .18
 .لرلة اقتصاديات شماؿ افريقيا 

و في (. التنويع الاقتصادي، مفهومو وأبعاده في بلداف الخليج ولشكنات وقيق2014عباس مكي حمزة عاطف الفي مرزوؾ. ) .19
 .57، صفحة  لرلة الغري للعلوـ االقتصادية و الاداريةالعراؽ. 

(. تاىيل الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في الجزائر "دراسة حالة الوكالة الوطنية لتطوير الدؤسسات 2011غبولر احمد. ) .20
 : جامعة منتوري.الصغتَة والدتوسطة"،) مذكرة ماجستً (. كلية العلوـ الاقتصادية و علوـ التسيتَ، قسنطينة

 الاسكندرية: الدار الجامعية. التصدير الدعاصر والتحالفات الإستًاتيجية.(. 2008فريد النجار. ) .21

(. واقع الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة و سبل دعمها و تنميتها ) اطروحة دكتوراه(. كلية العلوـ 2004لخلف عثماف. ) .22
 ئر : جامعة الجزائر .الاقتصادية و التجارية و علوـ التسيتَ ، الجزا

(. مسالعة لتفعيل صادرات الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في الجزائر على ضوء التجربة التًكية 2019لعرابة عبد الوىاب. ) .23
 ) مذكرة ماستً( . كلية العلوـ الاقتصادية و التجارية وعلوـ التسيتَ ، بسكرة : جامعة لزمد خيضر .



راجعالمقائمت   

 

73 

 

عماف: دار الحامد  الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في اطارىا النظري و التطبيقي .. (2017لزمد ابراىيم عبد اللاوي. ) .24
 للنشر و التوزيع .

 الدار الجامعية. نضرياتها و سياساتها.-التنمية الاقتصادية مفهومها (. 1988لزمد عبد العزيز عجيمة. ) .25

لرلة الاقتصاد و ادراة لر هارب رائدة . (. استًاهيات التنويع الاقتصادي على الصعيد الدو 2018لزمد مسعودي. ) .26
 .الاعماؿ 

(. دور الدؤسسات ا الدتوسطة و الصغتَة و الدصغرة في وقيق التنمية الدستدامة )مذكرة 2011مشري لزمد الناصر. ) .27
 ماجستتَ(. كلية العلوـ الاقتصادية و التجارية و علوـ التسيتَ ، سطيف : جامعة فرحات عباس .

(. دور الدؤسسات الدتوسطة والصغتَة والدصغرة في وقيق التنمية المحلية الدستدامة. كلية العلوـ 2011. )مشري لزمد الناصر .28
 الاقتصادية وعلوـ التسيتَ والعلوـ التجارية، سطيف : جامعة فرحات عباس.

مؤشر ىتَفينداؿ و  -(. تقييم أداء سياسة التنويع الاقتصػػػػادي في الجزائر 2022, 6 15متٍ أمتُ فارس عبد القادر. ) .29
 )مذكرة لنيل شهادة الداستً( . كلية العلوـ الاقتصادية و التجارية و علوـ التسيتَ ، تيارت: جامعة ابن خلدوف .-ىتَشماف

،  1لرلة البحوث الاقتصادية والدالية، (. واقع الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في الجزائر. 2020مولاي امينة. )جواف,  .30
 /.118صفحة 

(. أثر الاستثمار في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة على النمو الاقتصادي. كلية العلوـ الاقتصادية و 2016نسيمة سابق. ) .31
 .1التجارية و علوـ التسيتَ ، باتنة : جامعة الحاج لخضر 

 نشر والتوزيع.عماف: دار الحامد لل التسويق )مفاىيم معاصرة (.(. 2003نظاـ موسى سويداف، و شفيق إبراىيم حداد. ) .32

 الاردف : دار وائل للنشر والتوزيع. التسويق الدولر.(. 2004ىاني حامد الضمور. ) .33

ملتقي دولر حوؿ يويل (. ''أساليب يويل الدشروعات الصغتَة والدتوسطة في الاقتصاد الاسلامي. 2003ونوغي فتيحة. ) .34
 (. سطيف: جامعة فرحات عباس.718)صفحة  لدغربيةالدشروعات الصغتَة و الدتوسطة و تطوير دورىا في الاقتصاديات ا

(. تقييم دور الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة للحد من ظاىرة البطالة دراسة ميدانية بولاية جيجل 2014ياسرعبد الرحماف. ) .35
 )رسالة ماجستً(. كلية العلوـ الاقتصادية و التجارية و علوـ التسيتَ ، جيجل: جامعة جيجل .

 
 

 



راجعالمقائمت   

 

74 

 

 

 



 


