
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

متطلبات نيل شهادة الماستر في علوم التسيي   كجزء من  ذكرة مقدمةمــــــ  
 تخصص: إدارة استراتيجية

 

 

 الرقم  أعضاء اللجنة الرتبة  الصفة مؤسسة الانتماء
 01 محمد قريشي  أستاذ التعليم العالي مشرفا  جامعة بسكرة 
- أ–أستاذ محاضر  رئيسا جامعة بسكرة   02 الهاشمي عبابسة  
 03 جوهرة اقطي   أستاذة التعليم العالي ممتحنا جامعة بسكرة 

 

. 2023_2022السنة الدراسية:   

 

 

 

 

 

 الجمهــورية الجزائــرية الديمقــراطية الشعبيـــة 
République Algérienne Démocratique et Populaire 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique 

 

 بسكرة -رخيضجامعة محمد 
 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيي 

  التسيي  ـــوملعلم اــقس

Université Mohamed KHIDHER -Biskra 

Faculté des Sciences Economiques, 

Commerciales et des Sciences de Gestion 

Département des Sciences de gestion 

 الموضـــــــــــــــــــــــــــــــوع 

 

 لمؤسسات التعليم العالي أثر إدارة المواهب في الريادة الاستراتيجية

 -بسكرة-بجامعة محمد خيضردراسة حالة: 
 

 صولة  حكيمة  إعداد الطالبة:

 

  

 

 

 محمد قريشي  الأستاذ المشرف: أ/د



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

متطلبات نيل شهادة الماستر في علوم التسيي   كجزء منذكرة مقدمة  مــــــ  

 تخصص: إدارة استراتيجية 
 

 

 الرقم  أعضاء اللجنة الرتبة  الصفة مؤسسة الانتماء
 01 محمد قريشي  أستاذ التعليم العالي مشرفا  جامعة بسكرة 
- أ–أستاذ محاضر  رئيسا جامعة بسكرة   02 الهاشمي عبابسة  
التعليم العاليأستاذة  ممتحنا جامعة بسكرة   03 جوهرة اقطي   

 

. 2023_2022السنة الدراسية:   

 

 

 

 الجمهــورية الجزائــرية الديمقــراطية الشعبيـــة 
République Algérienne Démocratique et Populaire 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique 

 

 بسكرة -خيضرجامعة محمد 
 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيي 

  التسيي  ـــوملعلم اــقس

Université Mohamed KHIDHER -Biskra 

Faculté des Sciences Economiques, 

Commerciales et des Sciences de Gestion 

Département des Sciences de gestion 

 الموضـــــــــــــــــــــــــــــــوع 

 

 أثر إدارة المواهب في الريادة الاستراتيجية لمؤسسات التعليم العالي  

 -بسكرة-بجامعة محمد خيضردراسة حالة: 
 

 حكيمة صولة   إعداد الطالبة:

 

  

 

 

 محمد قريشي  الأستاذ المشرف: أ/د



هداء الإ  
ن يكون موجود معي في  تمنيت أترك بصمة في قلوبنا و أغلى وأحن شخص الذي  إل 

 الله   هصدام حسين رحمجميع أفراحي أخي 

 حسينوأبي  العايب نورة  أمي إل 

  سيف الدين، يونس، خولة، أمية خوت إ

 زوج أختي حكيم 

 من رسم البسمة في العائلة دارين وتقوى  إل  

 من أحبهم قلبي ولم ينطق بهم لساني ولم يدونهم قلمي، لكم تحية مني خالصة.  إل 
 



 

قـَدْ تــكَُـــون عِبـَـــارات الشُّـــــكْر تـُـــقْرَأ مِـــن خِلَال الَأوراق، 
ي الفَاضِل أغْلـــــى  لَك يـــا أُستاذِ   ةلـَـــكِن الكَلِمَات الموُجـــهَ 

، لأن الورق يتُـــلَفْ وأنت دائما  من أن أُدونِـــها على الوَرَقِ 
وللعَائلة    لكَ العِرفاَن بالجميـلِ و  امتر حل الاكُ   في القُلــوب،

 الكَريمة.

نشكر لجنة التحكيم على كل مجهود مبذول خلال مساري  
 الدراسي، لكم كل الاحترام والتقدير  

عرفــان كر و ــش  
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 الملخص

وااريادة إدا ة ا واهد  توتر  مسددددددددددددددتو   تصددددددددددددددو ا  ا   و    و   ااتعرف على  إلىهددتده هدال اادد ا دددددددددددددد           
وتوزيعها على    ا ددددددت ا  تم تطوير  وات ق ق ذاك  وتحديد ط  ع  ااعلاق  والأ ر ب نهمابجامع  بسدددددد رة     الا ددددددةات    
 .ع ن  ااد ا  

  موظف 266عددهم  واليبس رة  واا ااغ    الإدا ي  بجامع الأ اتاة  من  ا ستهدفااد ا      مجتمع ون  يت      
 خلا عل هم من   انا الا دددددددتتوزيع  تم   ث    ( موظف65) من هاا المجتمع قوامهاخت ا  ع ن  عشدددددددوا    ا    وقد تم

معا ل    فيااوصدي   ا نهجواعتمدنا على   .صدا   الت ل ل الإ  صداة  دت ا    ( ا50) عا دة و عدة زيا ا  م دا    
منها: مقاي س   صددا      دداا   ا  أعلى عدة  تم الاعتماد  وات ل ل اا  انا      تا ج ااد ا دد    إلىهاا اا  ث الوصددو  

 لخ....اوتحل ل الانحدا  ا تعدد ااوصي  الإ صاء

ما مستو   أ   متو طا اء    بس رة  بجامع إدا ة ا واه   ن مستو   أهمها: أعدة  تا ج    إلىتوصله ااد ا           
على   ا ختلي   ابأبعادهلإدا ة ا واه   ا صا       دلاا ذو    أ رو ود        كما ت مرتيعا اء    تقدااريادة الا ةات      

 . امع  بس رةلجاريادي  الا ةات     ا

إعطاء اايرص الأشددخاص اااين اديهم ا واه  ااشددخصدد     :جمل  من الاقةا ا  أبرزها  إلىه ااد ا دد   خلصدد      
اتط  ق ابداعهم من أ ل تحق ق ااريادة الا ددةات      ااعمل على ا ددتخداا  ااا اةواتلم وا  اتاا  ااتشدد  ع   من 

الموهوب  من ا ل زيادة ترص الابداع داخل وخا ج     دددسددد   ااعمل على توتن اات نواو  اا ؤ  تقوي  الا تماءا ل 
 . ا ؤ س

إدارة المواهب، استقطاب المواهب، تنمية وتطوير المواهب، الاحتفاظ بالمواهب،  الكلمات المفتاحية:        
 إدارة الأداء، الريادة الاستراتيجية.
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Abstract: 

       The aim of this study was to identify the researchers' perceptions regarding the level of talent 
management and strategic leadership at Biskra University, and to determine the nature of the 
relationship and impact between them. To achieve this, a questionnaire was developed and 
distributed to the study sample. 

      The target population of the study consists of administrative professors at Biskra University, 
totaling 266 employees. A random sample of 65 employees was selected from this population, 
and the questionnaires were distributed to them through several field visits, resulting in 50 valid 
questionnaires for statistical analysis. The study relied on the descriptive method to address this 
research and reach the study results. Several statistical methods were used to analyze the data, 
including descriptive statistics and multiple regression analysis, among others. 

      The study reached several results, the most important of which are that the level of talent 
management at Biskra University was found to be average, while the level of strategic leadership 
was high. Furthermore, the study revealed a statistically significant impact of talent management 
in its various dimensions on the strategic leadership of Biskra University. 

      The study concluded with a number of suggestions, including giving opportunities to 
individuals with personal talents to apply their creativity in order to achieve strategic leadership, 
working on using incentive and reward systems to strengthen organizational commitment, and 
providing technology for talented individuals to increase opportunities for innovation within and 
outside the organization. 

       Keywords: Talent Management, Talent Attraction, Talent Development, Talent 
Retention, Performance Management, Strategic Leadership. 
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 قدمة الم

  ته  تعتبر تلسدي   غم أهم تها  كثنا  مسدتغل وغن  المؤ دسدا     أ د  قط  من  قاط ااقوةتعد إدا ة ا واه           
 هتماا اا ثن من اا ا ث . ت ها ااي ر الإدا ي ا عاصر مؤخرا  وا ت وذ  على ا   ديدة وااتي ا  

  ا ؤ دددددددددسدددددددد ويدو  محو  ا ت از هاا ا يهوا  و   اب ااعامل  ا وهوب  ذوي ا ها ا  ااعاا   العمل داخل       
 ومجتمع. مؤ س م ا وا د ااتنا م    ويمثلون  ك لمة ااتطو  وااتقدا والإبداع لأي والا تياظ بهم كونهم أه

في إدا ة ا وا د اا شدددددري  عند ااق اا  المؤ دددددسدددددا وقد أصددددد ح اا  ث عن ا واه  واكتشددددداتها ا هم  اار  سددددد         
بوظا يها الأ دددددددددددا ددددددددددد   من ا دددددددددددتقطاب واخت ا  وتد ي  ااعامل  من ذوي ا ها ا  ااعاا   من أ ل تيريد قد ا ا 

ا واه  وقد ا  ومها ا    إلىالإبداع   بعد أن ت قنه أن أتضدددل و ددد ل  ا قا ها ه  الا دددتمرا  في الابداع ا سدددتند 
 ااعامل .

  وتؤكد ااعديد من ااد ا دا  أن ا ؤ دسدا اك تعتبر ااريادة من أ د أهم ااعوامل اار  سد   و اء  شدوء هال  كا      
ااريادة الا دددددددددددددةات     أصددددددددددددد  ه أكثر تداولا في الأعما  وااقرا ا  والااتلماما  ا صدددددددددددددمم  ات ق ق الأداء ا تم لم  

ااتي   ا ؤ ددددددسدددددد  كااك أنها ظاهرة تبرز مسددددددتو  واةصددددددو  على الإ اب ا  توق ا عد  واات ااف الخا     وتعتبر
تلتلما الجدي  بتوا د الابت ا ا  والابداعا  ااتي تربطها مع ا واه  ااتي تمتل ها من خلا  ا و د اا شددددددددددددددري وااقد ة  

 على اايهم وك ي   ااتعامل مع الاخرين  وا تثما  أتضل ما اديهم من قد ا  ات ق ق الأداء ا تم لم.

الجامعا   ا دة ا ددددةات   ا     عل ها أن ت  ث عن اايرص ا نا دددد   التم لم  وأن  تم في ا قاا وا   ت ون     
الأو  ب ناء قد ا ا اا شددددددري   وت م ااعامل  الأكياء ااريادي  ذوي ا واه  والجدا ا  ااق ادي  والابت ا ا  ا لا م   

عمهم وتحي لمهم  مع الأخا بع  الاعت ا  الا دددددددددددددتيادة من التيوق وااتي تعد  وهر ااريادة  وااعمل على تد ي هم ود
 تحق ق ااتم لم  وااريادة ك  ت ون الجامعا  الجلما ري   ا دة ا ةات   ا. إلىقد ا م ااريادي  ا ؤدي  

ااتعل م ااعالي الجلما ري   ؤ ددسددا معلى واقع إدا ة ا واه  بإ د   ط ااضددوء لاااك  اء  هال ااد ا دد   اتسدد      
 .الا ةات    ممثل  في  امع  بس رة وعلاقتها بااريادة 
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 دتمهي

ت رة هال ااد ا دددددددد  ومشدددددددد لتها إلى  تقديم عاا ومتسددددددددلسددددددددل الأت ا  ااتي تقضدددددددد  إلى يهدف هاا اايصددددددددل         
ات ق ق   ااطاا  والأهداف ااتي  سددعى ات ق قها  كما ي   هاا اايصددل متغنا  ااد ا دد  واايرضدد ا  ااتي تيةضددها 
عتمد  عل ها أهداف ااد ا دددد   وأهم   ااد ا دددد  إضددددات  منه    و دود ااد ا دددد   وت  ان ااد ا ددددا  ااسددددابق  ااتي ا

 ات وين صو ة ذهن   وت رة عن ا وضوع ا د وس.
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I -1إشكالية الدراسة . 

 ا ه إدا ة ا واه  باهتماا معام اا ا ث   كونها تمثل أ د ااتو ها  الا دددددةات     اةديث  في الإدا ا .       
وتعد ا وه   مصدددددددددد  ااي ر والابداع وأ ددددددددداس ااتطو   إلا ان ااريادة الا دددددددددةات     من ااقضدددددددددايا ا ل   على كات   

ا ناتسددد  ااتي تيرضدددها اااروف وا تغنا  وضدددرو ة إ اد ا داخل ا سدددتويا   دددواء المحل  أو ااعا    ارا الت ديا  و 
اانا    في ت وين اارأسما  اا شدري وا عرفي اا يضدمن لها ااتناتسد   من خلا  ا واه   واا اديها من نلمون معرفي 

 وااتيوق وااريادة.  وابت ا ي يحقق لها اكتسددددددداب ا عرت   ق ت ون قاد ة على بناء م لمة تناتسددددددد   تحقق لها من ااتم لم
ااتي ي تسدد انها. ومما  دد ق تن ثق إشدد اا   هال  تإن ااةابط ا و ود ب  ا وضددوع  والأهم   اا ااغ   ا طلاقا من ذاك   

 ااتي تمه ص اغتها على اان و ااتالي: ا اكرة

 الريادة الاستراتيجية بجامعة محمد خيضر بسكرة؟ على إدارة المواهب أثرما     

 أ ال  ترع   ااتاا  :  إلىويم ن تقس م هال الإش اا   

  ا واه  بجامع  محمد خ ضر بس رة؟إدا ة  توتر مستو  ما -  

 ااريادة الا ةات     بجامع  محمد خ ضر بس رة؟   توترمستو  ما - 

 ؟بجامع  محمد خ ضر بس رة إدا ة ا واه  وااريادة الا ةات     ب  ق لاااع ط  ع  ما - 

 ؟ ااريادة الا ةات     بجامع  محمد خ ضر بس رة علىتخطيط واستقطاب الموارد البشرية  أ ر هو  ما - 

 ؟ ااريادة الا ةات     بجامع  محمد خ ضر بس رة علىالاحتفاظ بالمواهب أ ر  هو  ما - 

 ؟ ااريادة الا ةات     بجامع  محمد خ ضر بس رة على تنمية وتطوير المواهبأ ر هو  ما- 

  بجامع  محمد خ ضر بس رة؟ااريادة الا ةات      علىإدارة الأداء أ ر  هو  ما - 

I -2الدراسات السابقة . 

ااعديد من ااد ا ددددددا  اوضددددددوع  إدا ة ا واه  وااريادة الا ددددددةات     باانسدددددد    تغنا  أخر   ددددددواء اهتمه       
كدا ده مسددددددددددددددتقلد  او فبعد  وطر ده جم ع ا يداه م ااعدامد  ا تعلقد  بإدا ة ا واهد  بددايد  من ميهومده وأهم تده وم داد ده 

ميهومه وتوا دل وأهم عناصدددددددددددرل. في ا قابل وكااك ت ما يخص ااريادة الا دددددددددددةات     من خلا  تعرته على    و تا  ه
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تددااددد ا ددددددددددددددددا  ااتي جمعدده ا تغنين معددا كددا دده قل لدد   دددا و كلم  بشدددددددددددددد ددل عدداا على أ ر إدا ة ا واهدد  وااريادة 
 محل ااد ا  .  ؤ سا الا ةات     با

I -2-1الدراسات المتعلقة بإدارة المواهب . 

ــاعيـــل أبوبكر،-1  ــة )أحلام إبراهيم ولي، دياري إ ـ ــاء  2021دراســـــــــــ ( بعنوان: "دور إدارة المواهـــب في بنـ
  ه  ث هدت الجدارات الجوهرية، دراسـة تحليلية رراء أعضـاء مجالس الكليات في جامعة صـلاح الدين بأربيل"  

ا نهج ااوصدددي  اات ل ل    ث تم توزيع    د ا ددد  دو  إدا ة ا واه  في بناء الجدا ا  الجوهري   تم الاعتماد على إلى
( ا تما ة صاة  124( ا تما ة على أعضاء مجااس اا ل ا  في  امع  صلاح اادين/أ ب ل  وتم ا ة اع)131)

( لاخت دا  ااعلاقد  ا و ودة  وتم ا ددددددددددددددتنتداج على و ود علاقد  ا ت داط SPSSالت ل دل  وتم الاعتمداد على برنامج )
تيع ب  إدا ة ا واه  وبناء الجدا ا  الجوهري  على ا سددددددددددتو  اا ل  والجلم    وهاا ما معنوي  مو    واسددددددددددتو  مر 

 يؤكد على إتادة اا ل ا  ا   و   من إدا ة ا واه  ومسداهمته في بناء الجدا ا  الجوهري   وباانسد   المقة ا  ااتي
ا واه  بشددددد ل كيؤ ودق ق ا تسددددد  لها بناء ضدددددرو ة ق اا اا ل ا  بوضدددددع برامج لا دددددتقطاب  ه   توصدددددل اا ها  اا تم

 الجدا ا  الجوهري .

ــن،-2 ــرى عبد إبراهيم خليل، دنيا كر  حســــ ــة )بشــــ ( بعنوان: "دور عمليات إدارة المواهب في 2019دراســــ
ــتطلاعية في وزارة الكهرباء دائرة التدريب والتطوير"   إلالتحول   ــة اســـ اخت ا   إلىهدته  المنظمة الذكية، دراســـ
ا راء اا  ددث على    وااتطوير  تما نامدد  اادداك دد  في وزا ة اا هرباء دا رة ااتددد يدد     إلىة ا واهدد  في اات و   دو  إدا  

( مديرا في هاته ااوزا ة   ث تم الاعتماد على الأو دددددددددددداط اةسدددددددددددداب   والانحراتا  ا ع ا ي  في 30ع ن  تت ون من )
نا  ا نام  اااك   والا ت اط والانحدا  لاخت ا  ترضدد ا  تحل ل مسددتو  اهتماا ااشددرك  اتغنا  إدا ة ا واه  ومتغ

وتوصددددددددددددددلده  ااعلاقد  والأ ر  كمدا تم الاعتمداد على اات ل دل ااعدامل  ات دديدد أكثر ااعوامدل لم نا في ا نامد  ااداك د   
 جمل  من اانتا ج أبرزها: إلىااد ا   

 و ود اهتماا عا  من ق ل ااشرك  موقع اا  ث بإدا ة ا واه  وا نام  اااك  .-    

 ق و  اايرض   اار  س   ال  ث او ود لم ن اعمل ا  إدا ة ا واه  في ا نام  اااك  . -   
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 ة ا وه   في ق و  اايرضددددددددد   اايرع   الأولى من اايرضددددددددد   اار  سددددددددد   ااتي تد  على و ود لم ن ك ن اعمل ا  إدا-   
 ااتطوير ا ستمر وعدا و ود هاا ااتأ ن ا ق   متغنا  إدا ة ا واه .

عددددا ق و  اايرضدددددددددددددد ددد  اايرع ددد  ااثدددا  ددد  ااتي تنص على و ود لم ن اعمل دددا  إدا ة ا واهددد  في توا دددد اا ددددا دددل  -   
 الا ةات    .

 عمل ا  إدا ة ا واه  في اا  ا .ق و  اايرض   اايرع   ااثااث  ااتي تنص على و ود لم ن اعدا -  

 ومن اهم التوصيات التي تم النص عليها هي:    

 الاهتماا با تقطاب ااتخصصا  ااناد ة وا تيردة اا يحقق اهداف ااوزا ة.- 

على ااوزا ة الا دتمرا  في تطوير قد ا  ااعامل  ا وهوب  ت ها من خلا  ااسدع  وبشد ل مسدتمر اتعلميلم ابرامج    - 
 وااتطوير.ااتد ي  

 أماا ا ناتس . المؤ س اار  س   ا و د لأنهم أكثربعمل   الا تياظ با واه  الاهتماا - 

دور إدارة الموهبة في تبني ممارسـات جودة ادياة الوييفية،  ( بعنوان: " 2018دراسـة )صـبا نوري ادمداني،-3
معرت  ط  ع  ااعلاق   إلىهدته    دراســـــــة تحليلية عراء العاملين في المســـــــتشـــــــفيات الأردنية في إقليم الشـــــــمال "

ما     ث  ا و ودة ب  إدا ة ا وه   و  ودة اة اة ااوظ ي   لآ اء ااعامل   في ا سدددتشدددي ا  الأ د    في إقل م ااشددد
( عامل وتم ات اع 1200تم الاعتماد على ا دددددددتما ة ا دددددددت ا   في تحل ل جمع اا  انا   وت وةن مجتمع ااد ا ددددددد  من )

اُ ددلوب ااع ن  ااعشددوا    ااط ق   من ااعامل  في ا سددتشددي ا  من خلا  الاعتماد على أ ددلوب ا سددح ااشددامل وتم 
سدتشديى الامنة بديع   مسدتشديى الامنة  م   مسدتشديى ا لك  توزيعها على )مسدتشديى الامنة بسد   ااتعل م   م

ا ؤ ددس ع د ا الجامع   مسددتشدديى ا بد ااتخصددصدد   مسددتشدديى الأمن  اشددد بن اةسددن ااعسدد ري(   وتم اعداد 
( ا دت ا    وبعد  103( من المجتمع اا ل  وتم ا دة اع)%8( ا دتما ة ا دت  ان وزعه عل هم وتمثله بنسد  )105)

 ( ا ت ا  .100ل   ااةم لم و د  ا تما ا  غن صاة  ات ون بااك الا ت انا  ا عتمدة في اات ل ل)ا راء عم
قاة اد ا د  ااعلاق  والأ ر  ( وبالاعتماد على مجموع  من ااو دا ل الإ صدا    ا نتSPSSوخضدعه جم عها ات ل ل)

ودة اة اة ااوظ ي    كما تم و ود لم ن معنوي  و ود علاق  ا ت اط معنوي  ب  إدا ة ا وه   و  إلىتوصدددله ااد ا ددد   
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لإدا ة ا واه  في ت م  ودة اة اة ااوظ ي    ومسدددددددددددتو  ااتأ ن يلمداد بو ودهما معا مما يد  على اادو  ا م لم اااي  
 تما  ه ابعاد إدا ة ا وه   ودو ها في ا ستشي ا  الأ د    نحو ت م مما  ا   ودة   اة ااعمل.

ــة )حـامـد كـايم متعـب، ســـــــــــتـار كـايم حـاجم،  -4 ( بعنوان: "دور ابعـاد إدارة المواهـب في دعم  2012دراســـــــــ
، دراسـة تحليلية عراء عينة من أعضـاء الهيتات التدريسـية في جامعة القادسـية"،  التعليمية  المؤسـسـاتالابداع في 

ا  الأعما   وتم الاعتماد على أ ددددددلوب  معرت  دو  إدا ة ا واه  في تحسدددددد  الابداع وااتناتسدددددد    نام إلىهدته  
الا ددددددت ا   كأداة  ث لجمع اا  انا   تم توزيع ا ددددددتما ة ا ددددددت  ان على قان كل ا  بجامع  ااقاد دددددد   وكا ه ااع ن   

ه ا  تد يسدد    وتم الاعتماد على الأ دداا   الإ صددا    منها ااو ددط اةسددا  والانحراف  ( عضددو 180م و   من )
جمل  من اانتا ج أبرزها:    إلىالا ت اط والانحدا  الخط  اا س ط  توصله ااد ا    اوي  ومعاملا  ا ع ا ي واانس  ا 

و ود علاق  ا ت اط مو    ذا  دلاا  إ صدددا    لأبعاد إدا ة ا واه  في دعم الابداع  مع اةرص على ضدددرو ة ت م 
ااتي تسداهم في تحسد  الأداء وتقل ص    ااا  واتلم يسدتند على أ دس موضدوع     اتأة أصد اب الأت ا  الإبداع  

 ااي وة ا عرت  .

I2-2-  .تعلقة بالريادة الاستراتيجيةالم دراساتال 

( بعنوان" الريادة الاستراتيجية وانعكاساتها في تطوير المنظمات، المفوضية  2017دراسة )ليث على حكيم،-1
توضددددددد ح دو  ااريادة الا دددددددةات     في تطوير  إلىهدته  العليا المســــــتقلة للانتخابات في العراق، جامعة الكوفة"  

عمل ا ناما  الخدم   في ااقطاع ااعاا وتحديدا ا يوضددددددددددددد   ااعل ا ا سدددددددددددددتقل  الا تخابا  في ااعراق متمثل  ا ت   
 دد  مشددددددددددد ل  اا  ث في عدة تسددددددددددداعلا  تم و    و  ط  ع  ااعلاق  ب     دوق ا تخابا  اان ف الاشدددددددددددرف

  وذاك  (  مثله الا ددت ا   الأداة اار  سدد  ال ا   ااتط  ق  ااتنا ملا ددةات     وااتطوير ا  ااريادة (اا  ثمتغنا   
تم عرضددددددددها الت   م من ق ل لجمع اا  انا  الخاصدددددددد  باخت ا  اايرضدددددددد ا   وبعد أن تم  إعدادها بصدددددددد غتها الأوا    
من أ ل تحق ق اادق  في   يدةالخبراء وكان اااك الأ ر اا  ن في تعديل صددددددد اغ  بعا اايقرا  وإضدددددددات  تقرا   د

( من ااعامل  في م ت  ا تخابا  اان ف الاشرف  واقد  100قد شمله ع ن  اا  ث )ت  اا  ث   تغنا ق اس م
( ا ت ا   صاة  الت ل ل الا صا    بعدها تم تحل ل اا  انا  ااتي تم جمعها 76وزعه عل هم ا ت ا   تم ا ة اع )

  و ر  بناء مق اس اا  ث  وقد الاعتماد على مق اس ا  ر  الخما دددددددددددد (SPSS V.21با ددددددددددددتخداا برنامج)
 .( تقرة موزع  على متغنا  اا  ث33اةالي من )
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 هم النتائج التي تم التوصل اليها:أمن     

 ااريادة الا ةات     لها لم ن إ ا  في تطوير ا ناما  وهاا ما يدعم ااص اغ  الإ صا    ايرض ا  اا  ث.-

ان م تد  ا تخدابا   إلىااريادة الا ددددددددددددددةات   د  لهدا لم ن معنوي ومو د  في ااتطوير ااتنا م   وهداا مدا يشددددددددددددددن -
 .اان ف الاشرف من ا م ن ان يحقق ااتطوير ااتنا م  عبر ااريادة الا ةات    

ااريادة الا دةات     تؤ ر وبشد ل   د في ااتطوير ااتنا م  ومن يم يم ن الا دتيادة منها في معرت  المحددا  ااتي   -
 .ا ؤ سا يةت  عل ها نجاح 

( بعنوان: "دور ابعاد الريادة الاسـتراتيجية في تحسـين الأداء المصـرفي  2015دراسـة )صـادق راشـد الشـمري،-2
 كلية بغداد للعلوم الاقتصــادية الجامعة"-عينية مختارة من المصــارف العراقية الخاصــةدراســة تحليلية في -المتميز

داء ا صدددرفي ا تم لم اع ن  من ا صدددا ف ااعراق   الخاصددد  وه   الأ  تحق ق فيتحل ل دو  ااريادة الا دددةات       إلىهدته  
 .(ااشرق الاو ط ااعراق  الا تثما )ا صرف ااوطم الا لام   ا صرف الاهل  ااعراق   مصرف بغداد  مصرف 

تقد تددددددددددددددددددم اعداد ا دددتما ة ا دددت ا   تضدددمنه عدد من الا دددال   و  متغنا  اا  ث   وات ق ق هدف اا  ث    
ا سدددتقل  وا عتمدة   ث تمثل ا تغن ا سدددتقل بااريادة الا دددةات     واشدددتمله على ا بع  ابعاد ه  )ااثقات  ااريادي   

مدا ا تغن ا عتمدد تهو )الاداء ا تم لم( باعتمداد ا بعد   أوا وا د ا ددا ة ا ددددددددددددددةات   دا( و   اعقدل اارياديااق دادة اارياديد   ا
وقد عرضه الا تما ة    ( مقاي س ه  )مق اس مالي  مق اس تسويق   مق اس ا وا د  ومق اس دعدددددددددددددم الادا ة ااعل ا

 .على ع ن  من موظي  الادا ة ااعل ا وااو طى في ا صا ف الا بع  الإ اب  عل ها

 جملة من النتائج أهمها: إلوقد توصلت الدراسة     

ا ددددددةات   ا  ة  ا صددددددا ف ادو  أبعاد ااريادة الا ددددددةات     في تحق ق أداء متم لم لها وأهم   و ود موا د مدا    إد اك-   
 تضلا عم تحق ق دعم ا ناد الإدا ة ااعل ا في إ اد ااريادة الا ةات     ااتي تجعل منها مصا ف قا دة ااسوق.

ااريادة الا دددةات     تعد أ د ا واضددد ع اةديث  ااتي اخا  ات اى بالاهتماا اا  ن  ت    زيادة ااتناتسددد   في -    
 اا  ا  المحل   وااعا   .

ــة  -3 ــار عبــاس حمــادي،دراســــــــــ ( بعنوان: "توييف عوامــل النجــاح ادــا ــة في تحقيق الريادة  2016)انتصــــــــــ
اكتشددددداف عوامل  إلى  ههدتالاســــتراتيجية، يث ميداني في شــــركتي توزيع المنتجات النفطية ومصــــافي الوســــط"  

اع اانيط  وشدركا   اان اح اةاسم  من ا ل تحق ق ااريادة الا دةات        ث تم ا راء  ث م دا  اشدركا  ااقط
توزيع ا نت ا  اانيط   ومصددددددافي ااو ددددددط  وتم ا راء اا  ث لهاته ااشددددددركت  لان اا ا ث و د ا نامت  م ملت   
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ا عضدددددددهما من نا    تقديم الخدم  ااعام  والأخر   تق م ااسدددددددلع وا نت ا   وتعتبر من اادعا م الأ دددددددا ددددددد   اوزا ة  
 .( مدير في ا نامت  ا   و  131اا  ث على ع ن  م و   من ) اانيط  والإ اب  على ااتساع  تم تط  ق

ا   و   قد وظيه عوامل اان اح اةاسم  في تحق ق    ا ؤ ددددددسددددددا ن أ  عدة  تا ج أبرزها إلىلخصدددددده ااد ا دددددد          
 ر ذو دلااد  معنويد  ب  متغنا   أ و ود علاقد   إلىااريادة الا ددددددددددددددةات   د  مع و ود تروق معنويد  ب نهمدا إضددددددددددددددداتد   

 اا  ث.

ــة )حيدر طه عبد الله،-4 ــتراتيجية، يث 2020دراسـ ــناع المعرفة ودورهم في تحقيق الريادة الاسـ ( بعنوان: "صـ
ااتعرف على صدددناع ا عرت  ودو هم في تحق ق    إلى  هدتهلاعي عراء العاملين في شــركة اســياســل في أربيل"، اســتط

( تقرة لجمع اا  انا  من ع ن  ااد ا دددددددددد  ا  و   من 36ااريادة الا ددددددددددةات         ث تم  اعداد ا ددددددددددت ا   شمله )
 ددل ترع أ ب ل  وتم الاعتماد على ا نهج ااوصددي   ( ع ن  من الاتراد ااعامل  في كات  ا سددتويا  في شددرك  ا دد ا60)

اات ل ل  في هاا اا  ث    ث تم جمع اا  انا  وتحل لها واخت ا  اايرضددددددددد ا  با دددددددددتخداا ااعديد من الأ ددددددددداا    
 عدة  تا ج أبرزها: إلىلخصه ااد ا     و الإ صا   

 ا عرت  وااريادة الا ةات    . يو د علاق  ذو دلاا  إ صا    ب  صناع -  

دئ ا شددددددددا ك  في تحق ق  ضددددددددرو ة ت م كات   وا   ا عرت  من ا ل تحق ق موقع  يادي من خلا  ا ددددددددتخداا م ا-   
 الأهداف.

   .الاخا بع  الاعت ا  مقة ا  وآ اء ااعامل  ووضعها موضع  دي  في ااشرك  ا   و  -   

تحديد    إلىهدته   "Talent Management in Higher Education"،بعنوان  (Steven J, 2010)  دراسة-5
 ددلسددل  من ا ما  ددا  اانا    ا تعلق  بإدا ة ا واه  الإدا ي  في ب ا  ااتعل م ااعالي  تم ا راء د ا دد  م دا    اسدد ع  

تنم   قادة ا سددتق ل من داخل ا نام   إلى    ث هدته هاته ااد ا دد   الأ دداتاة الإدا ي كل ا  و امعا  تضددم 
و ود علاق  قوي  ب  إدا ة ا واه   إلى  وتوصدله ااد ا د    المؤ دسد    من ا ل تحق ق الا دتمرا ي  ودعم الأواويا

  مع دعم إدا ا  ا وا د اا شددري  ومهم ااتعل م ااعالي بشدد ل عاا اااين ي  ثون   المؤ ددسددا والخطط الا ددةات      
ااتي   ا ؤ دددسدددا د من تم ا رازل عبر ااعدي إلىاصددد  بهم وعلى اارغم من ااتقدا  ا دء او تو ددد ع نهج إدا ة ا واه  الخ

ا د ا سدددددتثمرة في إدا ة  او اه من خلا  ااد ا ددددد  اا  ث       تعلم ا لميد من   ث ك ي   ا دددددتغلا  ااوقه وا و 
 .ؤ س ا ان اح ا واه  
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 Strategic Entrepreneurship and Activities in SMEs:"بعنوان (Messeghem, 2003)دراســة  - 6

Managerial  "  دو  ااريادة الا دةات     واانشداطا  الإدا ي  اد  ااشدركا  ااصدغر  ومتو دط  اة م  إلىهدته
شدرك  متو دط  وصدغنة اة م في ولاي  كاا يو   ا    2018في ولايا  ا ت دة الامري     وقد تم ا راء ااد ا د  على  

ريادة الا ددةات     واانشدداطا  الإدا ي  ذا  ااتو ه الا ددةات    تلع  دو ا  ان اا إلىالأمري     وتوصددله ااد ا دد   
 في نجاح ااشركا  ااصغنة وا تو ط  في ااو.ا.أ.

I -2-3الدراسات المتعلقة بالمتغيين معا . 

(: "إدارة المواهب في الجامعات السـعودية كمدخل لتحقيق الريادة  2020 ،دراسـة )محمد بن فهاد اللوقان-1
وضددددددع تصددددددو  مقةح لإدا ة   إلىهدته    حائل بالمملكة العربية الســـــعودية"تصـــــور مقترح، جامعة -الاســـــتراتيجية

ا واه  في الجامعا  ااسددددعودي  كمدخل ات ق ق ااريادة الا ددددةات      من خلا  ااتعرف على د    مما  دددد  إدا ة  
ا واه  في الجامعا  ااسددددعودي  كمدخل ات ق ق ااريادة الا ددددةات     من و ه   ار  اء ه ا  ااتد يس والادا ي    

ل ا  االازم  لها  ومعرت  معوقا ا من و ه   ار أعضدددددددددددددداء ه ا  ااتد يس والادا ي    وااتعرف على د    تواتر ا تط
 (401واعتمد  ااد ا د  ا نهج ااوصدي  ا سد    والا دت ا   أداة لها  وط قه على ع ن  ط ق   عشدوا    بلغه )

 جمل  من اانتا ج أهمها: إلىوصله ااد ا   . تتردا

 ب  ا ت ابا  اتراد ع ن  ااد ا    و  د    مما    إدا ة 0.01مستو تو د تروق ذا  دلاا  إ صا    عند -

ا واه  في الجامعا  ااسددددددددددددددعودي  كمدخل ات ق ق ااريادة الا ددددددددددددددةات     في الابعاد ) ط ط وا ددددددددددددددتقطاب ا وا د 
 ا وهوب   الا تياظ با واه   تنم   وتطوير ا واه   إدا ة الأداء(.

في بعد  ط ط وا تقطاب ا وا د ا وهوب  ب  اتراد ااع ن  ذوي الخدم    0.05و تو د تروق ذا  دلاا  عند مست-
  نوا (. 5)اقل من 

 5في بعد الا تياظ با واه  ب  اتراد ااع ن  ذوي الخدم  )اقل من  0.05تو د تروق ذا  دلاا  عند مسددددددتو -
  نوا (.

واه  ب  اتراد ااع ن  ذوي الخدم  )اقل من في بعد تنم   وتطوير ا  0.05تو د تروق ذا  دلاا  عند مسددددددددددتو -
  نوا (. 5
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  نوا (.   5في بعد إدا ة الاداء ب  اتراد ااع ن  ذوي الخدم  )اقل من    0.05تو د تروق ذا  دلاا  عند مستو -

ــة )م.م حنين خلدون عطا-2   :( بعنوان: "تأثي إدارة المواهب في تحقيق الريادة الاســــــــتراتيجية 2021 ،دراســــــ
،  ، رسـالة ماجسـتي في إدارة الأعمال، الجامعة المسـتنصـرية 1دراسـة تطبيقية على منتسـبي مديرية تربية الرصـافةب

ا وه    إدا ة    ر ب  إدا ة ا وه   من خلا  ابعادها )ا دددتقطابتشدددخ ص علاق  الا ت اط والأ إلى  هدته  :"العراق
أداء ا وه    تطوير ا وه    اةياظ على ا وه  ( وااريادة الا ددددددددددددةات     من خلا  ابعادها )الابداع  اانمو  اارعي    

وقد      اذ تم الاعتماد على الا ت ا   كأداة أ ا    لجمع اا  انا 1اغتناا اايرص( في ا ديري  ااعام  اةب   اارصات /
ث من الإدا ة ااعل ا وااو ددددددطى ا تمثل  بددددددددددددددددددددد)ا دير ااعاا  معاو  ا دير ااعاا   ع دددددداء الأقسدددددداا   ت وةن مجتمع اا  

 ا ت ا   صاة  ات ل ل ا صا  . 65مسؤولي ااشع ( بواقع

 هم النتائج التي توصلت اليها:أومن 

يلمداد بو ودهما معا وهاا دا ل على  تو د علاق  ا ت اط معنوي ب  إدا ة ا وه   وااريادة الا دددددددددددددةات     وان أ رهما  -
 اادو  ا تم لم اااي تؤديه إدا ة ا وه   وابعادها في ت م مما  ا  ااريادة الا ةات    .

 تو د علاق  ا ت اط ذا  دلاا  ا صا    ب  ا تقطاب ا وه   وااريادة الا ةات    .-

    وااريادة الا ةات    .تو د علاق  ا ت اط ذا  دلاا  إ صا    ب  إدا ة أداء ا وه-

 تو د علاق  ا ت اط ذا  دلاا  ا صا    ب  تطوير ا وه   وااريادة الا ةات    .-

 تو د علاق  ا ت اط ذا  دلاا  ا صا    ب  اةياظ على ا وه   وااريادة الا ةات    .-

I -2-4 .التعقيب على الدراسات السابقة 

ااد ا دددا   بعد ا دددتطلاعنا العديد من ااد ا دددا  ااسدددابق   و  إدا ة ا واه  وااريادة الإ دددةات     نجد أن         
 وأهم تها باانس   المؤ سا . كلها تتيق على الإطا  ااناري لإدا ة ا واه  وااريادة الإ ةات      ااسابق 

بعدداد ااريادة ا  ددا  وفي أبعدداد إدا ة ا واهدد  وأفي الإطددا  االممم و    دددددددددددددددابقددا دداعن    و تلف ااددد ا ددددددددددددددد  اةدداا دد       
 .بعاد أخر ا من هال الأبعاد أو أضاف اا ها أ  ث  دد اا عا  لمء  الا ةات    
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I -3 .نموذج الدراسة 

 نموذج ااد ا       أولا تحديد ااتعرييا  الإ را    ومتغنا  ااد ا  . إلىق ل ااتطرق        

I -3-1التعريفات الإجرائية . 

ه  عمل   تطوير وتو  د وت امل ب  ااةك لم على قد ا  ومواه  ا رعو د  ات ق ق ا ناتسد     :إدارة المواهب-1
 ااعامل  ا وهوب  من ذوي الخبرا  ااعاا  . وتطوير ااعامل  الجدد والمحاتا  على ااعامل  اةاا   و اب

تياعل مجموع  من ا ما  دا  ا ت امل  ا تعلق  با دتقطاب ااعامل  ذوي ا ها ا    :اسـتراتيجية إدارة المواهب-2
 ا طلوب  والمحاتا  عل هم وتطويرهم اا ينس م ات ق ق ااتو ه الا ةات   .

هو عمل   تياعل   تساعد الاتراد على ااتطوير بسرع  أكبر نحو دوا  مستق ل   ميضل  ولا تيادة من التدريب:  -3
 .و م ااط  ع   قاط ق

وتق مناو  ا ددةات    في ب ا  دينام     متغنة من شددأ ه     ع ا ة عن  شدداط  يادي يؤد:  الاسـتراتيجية  الريادة-4
 ان يعام اايرص  ااريادي  ال صو  على ا  لمة ااتناتس  .

ظروف عدددا  اتي ن بااعمددل اادداي يركلم ويحقق توا ددد في ظددل  ا دده ويوصددددددددددددددف ااعقددل ااريادي بأ :العقـل الريادي-5
 .ااتأكد

تتضدمن تحمل ا خاطر وااعمل في ب ا  غن مؤكدة واا  ث عن اايرص وا  لمة وااتغ ن وااتناتس   :الثقافة الريادية-6
 .في ظل ااتعق د وااتو ه اا  ا 

ا رو    وعرتده ااق دادة اارياديد  بوصدددددددددددددديهدا قدابل د  ااريادي على ااتوقع وااتصددددددددددددددو  واةيداظ على    :القيـادة الرياديـة-7
 .وااتي ن ا ةات   ا وااعمل مع الاخرين ا دء ااتغنا  ااتي تو د ا ستق ل ا شرق المؤ س 

I -3-2متغيات الدراسة . 

 تقوا هال ااد ا   على متغنين أ ا    هما:
الا تياظ    اا شددددري  ط ط وا ددددتقطاب ا وا د )وهو إدا ة ا واه   تضددددمن الأبعاد ااتاا  :المتغي المســـتقل:  -1   

 .(إدا ة الأداء  تنم   وتطوير ا واه   با واه 
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ااق دادة   ااثقداتد  اارياديد   ااعقدل ااريادي)وهو ااريادة الا ددددددددددددددةات   د   تضددددددددددددددمن الأبعداد ااتداا د : المتغي التـابع:-2   
 .(إدا ة ا وا د ا ةات   ا  ااريادي 

 :من خلال ما سبق يمكن توضيح نموذج الدراسة بالشكل التالي   
 ( نموذج الدراسة 1الشكل)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : من إعداد ااطاا   اعتمادا على د ا ا   ابق . المصدر                       

I -4فرضيات الدراسة . 

 ترض ا     س   وه : 3تقوا ترض   اا  ث على 
 لا يو د أ ر ذو دلاا  إ صا    لإدا ة ا واه  بأبعادها ا ختلي  ) ط ط وا تقطاب الأول:الفرضية الرئيسية -

محمد    بجامع ا وا د اا شدددددددددددري   الا تياظ با واه   تنم   وتطوير ا واه   إدا ة الأداء( على ااريادة الا دددددددددددةات      
 بس رة. خ ضر

 فرعية:ويندرج ضمن هذه الفرضيات أربع فرضيات    

 الريادة الاستراتيجية

 العقل الريادي 

 الثقافة الريادية

 القيادة الريادية

 إدارة الموارد استراتيجيا 

 

 إدارة المواهب 

 

تخطيط واستقطاب -
 الموارد

الاحتفاظ بالمواهب-  

تنمية وتطوير المواهب -  

الاداء دارةإ-  

 

 

 

 

 المتغي التابع المتغي المستقل
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: لا يو د أ ر ذو دلاا  إ صدددددددددددا    اتخط ط وا دددددددددددتقطاب ا وا د اا شدددددددددددري  على ااريادة الفرضــــــــية الفرعية الأول*
 .بجامع  بس رةالا ةات     

ــية الفرعية الثانية* بجامع   على ااريادة الا دددددددةات        الا تياظ با واه : لا يو د أ ر ذو دلاا  إ صدددددددا     الفرضـــ
 .بس رة

بجامع   ااريادة الا دةات        علىاتنم   وتطوير ا واه  : لا يو د أ ر ذو دلاا  إ صدا     الفرضـية الفرعية الثالثة* 
 .بس رة

بجامع   ااريادة الا دددددددددددةات       لإدا ة الأداء ات ق ق: لا يو د أ ر ذو دلاا  إ صدددددددددددا     الفرضــــــــية الفرعية الرابعة* 
 .بس رة

: لا تو د تروق ذا  دلاا  إ صا    في اتجاها  ا   و    و  مستو  إدا ة ا واه  الثانيةالفرضية الرئيسية  -
 تعلم  ا تغنا  ااشخص   وااوظ ي   )الجنس  ااسن  اارت   ااعلم    مجا  ااوظ ي    نوا  الخبرة(.بجامع  بس رة 

ا  ا   و    و  مسدددددددددتو  ااريادة : لا تو د تروق ذا  دلاا  إ صدددددددددا    في اتجاهالفرضـــــــية الرئيســـــــية الثالثة-
تعلم  ا تغنا  ااشددددددخصدددددد   وااوظ ي   )الجنس  ااسددددددن  اارت   ااعلم    مجا  ااوظ ي    بجامع  بسدددددد رة  الا ددددددةات      

  نوا  الخبرة(.

I -5التموضع الابستمولوجي . 

 :ال  ث مستويا  عديدة يم ن توض  ها في ااش ل ااتالي الابستمواو  يتضمن ااتموضع 
 للبحث  الابستمولوجي( مستويات التموضع 2شكل )

 
   

 
 (592-565، الصفحات 2022قريشي، شناي، و مغزي العرافي، )المصدر: 

 Le Paradigme)  النموذج الوضــــــعي( أو Positivism) الفلســــــفة الوضــــــعيةعلى   الاعتمادتم   في هال ااد ا ددددددد 
Positiviste )معا ف تصف وتشرح ااواقع ب ل   ادي . دإ ا إلىواااي يهدف  الواقعي أو الوصفي 

ــــــة  ـــ ـــ الفلسفـــ  
ـــوـذج  أو النمــ   الاستراتيجية     المنهج المقاربة 

أدوات جمع 
 البيانات



الإطار العام للدراسة الفصل الاول                                                
 

15 

تددداا  دددث ااعلم  وتق هددداا اانموذج يقتضدددددددددددددد  ااعمدددل على ا تغنا  أو اةقدددا ق ا لا اددد  وا  و ددد  الاددداهرة        
ا دد و دددددددددددددد     دث تتمثدل نر دا  ذادك اا  دث ااعلم  في  تدا ج قدابلد  التعم م على باق  اااواهر ا مدا لد  الاداهرة  

ا ق علم   ذا  علاق  بااااهرة ا د و ددددددد   وقد تتطو   ا د و ددددددد . كما يم ن اعت ا  تلك اانتا ج ااقابل  التعم م  ق
اتصددددد ح  اريا  علم  . كما تقوا هال اايلسدددددي  أو اانموذج على ا لا ا  ااتي تم ن اا ا ث من معرت  ا  ونا   

اهرة  ااق اا باات ا ب  عرت  علاقا  ااتأ ن وااتأ ر ب  نتلف متغنا  ااا إلىاةق ق   الااهرة ا د و دد   بالإضددات   
 .محل ااد ا  

ــتنتاجيةالمقاربة  واعتمدنا أيضدددددا في هال ااد ا ددددد  على         ــتنباطيةأو   الاســ اا ا ثون هال   ا دددددتخدا    ث  الاســ
صددددددددد   ا عرت   اتةاضا قا ب  ا ت ققوا من صددددددددددق معرت   ديدة بق ا دددددددددها على معرت   دددددددددابق   وذاك من خلا  

تقديم وصددددددف  إلى  وااتي  دف الاســــتنتاجية  –  الافتراضــــيةالمقاربة  ااسددددددابق . واشددددددتقاقا من هال ا قا ب  وُ د   
 اةوادث ااتي تقع  وذاك بغ   إ اد تعم م مبرهن.  بالأتراد  الأوضاع  أو  ا ت طه ختلف اااواهر  واء 

ــيةالمقاربة  وما    الإشددددددددددددا ة إا ه هو أن       ــتنتاجية –الافتراضـــــــ  The Hypothetico – Deductive)  الاســـــــ

Method  ا لا اد     )على الخطوا  ااسدددددددددددددد ع ااتداا د :( تقوا(Observation)     تجم ع اا  دانا  الأوا د  عن اااداهرة
تجم ع ا لميد من اا  انا      (Hypothesizingوضدددددع اايرضددددد ا  )   الجا   ااناري الإطا  أو إعداد    ا راد د ا دددددتها

 تا ج    إلى؛ واااي يعم ااوصو  (Deduction)  الا تن اط    (Data analysisتحل ل اا  انا  )   ااعلم    و  ااااهرة
 .    (ا ق خاص  بااااهرة محل ااد ا   ق إلىوترجمتها 

قمنا بت ديد إشددد اا   ااد ا ددد  اةاا   وهاا من خلا  تصددديح ااعديد من ااد ا دددا  ااسدددابق  وتقا لهال ا قا ب       
 "  ومن يم تحديد  ا    اري مهم يشرح متغنا  ااد ا    وااريادة الا ةات    تناواه متغني "إدا ة ا واه   ااتي
بشددددد ل ميصدددددل  ووضدددددع اايرضددددد ا  ا نا ددددد   ااتي تحدد علاق  الا ت اط والأ ر ب  ا تغنين ااسدددددابق  واخت ا ها     

 . تا ج تج   عن الإش اا   اار  س   وتساعلا ا اايرع   إلىبالأدوا  الإ صا    ا نا     وااوصو  في الأخن 
اااي من خلااه يتم د ا ددد  ااااهرة ووصددديها   (Descriptiveالمنهج الوصــفي )اعتمدنا في هال ااد ا ددد  على     

وصددددديا دق قا وهاا بعد جمع اا  انا  الأوا   االازم  يم تحل لها وتيسدددددنها  وتحديد ط  ع  ااعلاق  والأ ر ب  متغنا   
ااد ا دددددددددد . أما الأ ددددددددددلوب الا ددددددددددةات    ا عتمد الق اا بااد ا دددددددددد  ا  دا    وتحق ق الأهداف ا طلوب  اعتمدنا على  

 تا ج دق ق  وميصدددددددل   و  ااااهرة ا د و ددددددد  والأداة ا سدددددددتخدم  في   إلىبغ   ااوصدددددددو    وب دراســــــة ادالةأســــــل
تيسدددددددنها  وتحديد علاقا  الا ت اط والأ ر ب نهما. أما لجمع اا  انا  من مجتمع وع ن  ااد ا ددددددد  تقد اعتمدنا على  

ــتبانة إدا ة  :     الم  و   ووصددددف متغني ااد ا دددد وااتي من خلالها يتم تحديد الخصددددا ص ااشددددخصدددد   وااوظ ي  الاسـ
    وااريادة الا ةات      و  تم لا قا شرح هال الأداة بااتيص ل. ا واه 
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I -6تصميم الدراسة . 

 إدا ة ا واه  في ااريادة الا ةات     بجامع  بس رة. أ رعلاق         عرت   نوع الدراسة:-

الإ داا بجم ع وكداتد  ااوقدا ع والأ دداث ااتي  ص اااداهرة محدل اادد ا دددددددددددددد    ااطداا د  داواده  مـدى تـدخـل البـاحـث: -
 دون ا ساس وااتغ ن ت ها أو محاكا ا.

 غن نطط  )م دا   (.التخطيط للدراسة: -

 دا ي  بجامع  بس رة.جم ع الأ اتاة الاااد ا   من يت ون مجتمع  مجتمع الدراسة:-

  وتم جمع اا  انا  خلا  2023-2022تمه ااد ا دددددد  بشدددددد ل مقطع  خلا  ااسددددددن  الجامع    المدى الزمني:-
 ااسدا   ااثا  من ااسن .

I-7. راسة أهداف وأهمية الد 

I -7-1 .هداف الدراسةأ 

إدا ة ا واه  في ااريادة الا دةات     بجامع  محمد خ ضدر    معرت  أ ر إلى دف ااد ا د  اةاا   بشد ل أ دا د         
 :وذاك من خلا  د ا   وتحق ق الأهداف ااتاا  بس رة 

 .وااريادة الا ةات     إدا ة ا واه بعاد كل من أع ن  ااد ا   و  بأترادعلى ا ياه م ا رت ط   و  ااضوء  تسل ط-

  بجامع  بس رة. إدا ة ا واه ااتعرف على مستو  -

 محل ااد ا  . بجامع  بس رة ااريادة الا ةات    مستو  في  إدا ة ا واه  أ رااتعرف على -

بعاد إدا ة ا واه  ) ط ط وا دددتقطاب ا وا د اا شدددري   الا تياظ با واه    عد الأكثر لم نا من أااتعرف على اا ُ -
 بجامع  بس رة.تنم   وتطوير ا واه   إدا ة الاداء( في ااريادة الا ةات     

الا دتيادة    بغ   وااريادة الا دةات    لجامع  محل ااد ا د  صصدوص إدا ة ا واه  وصد ا  ا نا د   لإدا ة اإعطاء اات-
 .هامن

I -7-2 .أهمية الدراسة 

 ت ما يل : ااد ا  تت لى أهم       
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 وااريادة الا ةات    . إدا ة ا واه تقديم إطا   اري يشرح ماه   -

 ااريادة الا ةات    .و  بأبعادها ا ختلي  إدا ة ا واه تقديم إطا  عمل  يربط ب  -

امع  محمد خ ضددددددددددر لج إدا ة ا واه تقديم بعا ااتوصدددددددددد ا  والاقةا ا  ااتي يم ن الا ددددددددددتيادة منها في  ا   -
 .ال امع  محل ااد ا  ااريادة الا ةات      محل ااد ا   وااتي تساهم في بس رة

I-8.هيكل الدراسة  
 9 إلى ا ددد  وتم تقسددد مه  أ بع  تصدددو    ث خصدددص اايصدددل الأو  الإطا  ااعاا الد إلىتم تقسددد م  ثنا هاا          

ــة  م ا ث ه  ) ــابقة، نموذج الدراسـ ــات السـ ــة، الدراسـ ــكلة الدراسـ - ااتعرييا  الإ را      إلىيتم ااتطرق ت ه مشـ
اااي يشددمل  وع    تصــميم الدراســة   ، فرضــيات الدراســة، التموضــع الابســتمولوجيااد ا دد  يم اانموذجا تغنا   
 .(أهمية واهداف البحثا د  االممم  -مجتمع ااد ا  -ااتخط ط الد ا  -ااطاا  مد  تدخل –ااد ا   

في     اء اايصدل ااثا  اااي تناو  الجا   ااناري الريادة الا دةات     واااي هو ع ا ة عن ا تغن ااتابع         
نماذج وأبعاد    مدخل  و  ااريادة الا دددددةات     دددددا ددددد   ه  )محل ااد ا ددددد   واااي اشدددددتمل على  لاث م ا ث أ

 (  ااتي توا ههاريادة الا ةات     وا عوقاا   و ااتجا ب الجامع الا ةات      ااريادة
واااي هو ع ا ة عن ا تغن   ا واه   لإدا ةيم بعد اك     اء اايصددددددددددددل ااثااث اااي تناو  الجا   ااناري        

أبعاد وخطوا  إدا ة   ماه   إدا ة ا واه  محل ااد ا دد   واااي اشددتمل على  لاث م ا ث أ ددا دد   ه  )ا سددتقل  
 (.ا واه  واات ديا  ااتي توا ههاا ةات   ا  وعوامل نجاح إدا ة   وتصن يا اا واه  

تا ج ااتط  ق   واخت ا  اايرضدددددددددد ا    رض وتحل ل  بع اااي يلخص الجا   ااتط  ق  اعأخنا يل ها اايصددددددددددل اارا      
وااتي   ، الطريقة والإجراءاتمحل الدراســـة  بالمؤســـســـة ااتعريف)كااتالي   ث    سدددد   وه   واااي يشددددمل أ بع  م ا

 دود ومجتمع ااد ا د   ع ن  ااد ا د  واا  انا  ااشدخصد   وااوظ ي   لأتراد ع ن  ااد ا د   أداة ومصداد  تت ون من 
الأ دددداا   الإ صددددا    ا سددددتخدم  في تحل ل اا  انا   ااتوزيع ااط  ع   تغنا     جمع اا  انا  وا علوما  الد ا دددد  

 .التحليل الاحصائي للدراسة، ومناقشة وتفسي النتائج(نتائج  ااد ا   وصدق و  ا  أداة ااد ا   
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 الفصلصة لاخ

وااد ا ددا     اد ا دد وااتي تضددمنه إشدد اا   ا  الإطا  ا نه   الد ا دد معرت    إلى من خلا  هاا اايصددل  تطرقنا      
مجموع  من ااد ا ددددددددا  ا تعلق  بإدا ة ا واه   يم المجموع  ااثا    من   ولاا تعلق  با تغنين    ث قدمنا أااسددددددددابق   

ااد ا ددددا  ا تعلق  بااريادة الا ددددةات      انقوا بعدها بااتعل ق على هاته ااد ا ددددا  وت  ان ما يم لم ااد ا دددد  اةاا   
  بإدا ة ا واه  وابعادها ترضددد ا  ااد ا ددد  ااتي اشدددتمله  لاث ترضددد ا     سددد   متعلق إلىعن  دددابقتها  يم تعرتنا 
هاا اايصدددددل أهداف واهم   و دود اا  ث  ا  ون آخر عنصدددددر هو  ارة   وتضدددددمن كل من  وااريادة الا دددددةات     

 د ا  .وهو ه  ل اا لاوااتط  ق  أ شامل  على ااعناصر الأ ا    في الجا   ااناري

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 الفصل الثاني:
_تأطي الريادة الإستراتيجية
 نظري_
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 تمهيد
باعت ا ل عنصدددر  وتعدد  ااتو ها  ااتي تيسدددرل    ا ؤ دددسدددا ة من ق ل اتسدددع  طاق ا دددتخداا ميهوا اارياد         

باعت ا ها    الا دددةات    ة ا شدددمل الإدا ة  رت ط  به  وتطو  ا دددتخداا ااريادنتلف الأبعاد ا   إلى  وي ين غ  الإشدددا ة  
ااو ده ا قدابدل لهدا  وذادك في  دددددددددددددد داق الأعمدا  اارياديد  وااتو ده نحو خلق اارتداه د   اداادك ظهر ااتدداخدل ب  الإدا ة  

 تعلمز في نتلف أعما  الابت ا  والإبداع ااتي  الا دددددةات    واانشددددداط ااريادي من خلا  دمج الإدا ة    الا دددددةات    
   وا وا د وااتعل م في مجا  ااصناع . الا ةات    تضي ه من دعم ااشراك   تضلا عن ما  المؤ س ااقد ة ااتناتس   

  إلىإعطاء صو ة واض   عن ااريادة الا ةات      وتم تقس م هاا اايصل  إلى وف  تطرق من هاا ا نطلق      
 م ا ث    س   يتم ذكرها كااتالي:  03

II-1 : .مدخل حول الريادة الاستراتيجية 

II-2  .نماذج وأبعاد الريادة الاستراتيجية : 

II-3  ات التي تواجهها.ريادة الاستراتيجية والمعوق: تجارب الجامعات حول ال 
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II-1.مدخل حول الريادة الاستراتيجية 
   ا ؤ دددسدددا  ا داث تغ نا  باهرة في نتلف ب ا  ااعمل في  إلىتعد ااريادة من ا واضددد ع اار  سددد   ااتي أد         

من خلا  ا دددتغلا  أ ددداا   وترص الابت ا  ا تعددة وهاا   ا ؤ دددسدددا زيادة  دددرع  خطى ااتناتس ب   إلىوتؤدي  
نمط عمل  إلىإعادة نمط ااعمل ااتقل دي  وإعطاء  اتلم التغ ن و ا ؤ ددددددددسدددددددد   من أ ل تقديم خدما   ديدة داخل  

 وأبرز ااعناصر الأ ا    الريادة الا ةات     ومتطل ا ا. إلى ديث نا ح  ومن خلا  هاا المحو   وف  تطرق 
II-1-1.  مفهوم الريادة الاستراتيجية وأهميتها 

 في  اا ددا ث   آ اء  ت ددايندده    ددثق ددل ااتطرق  يهوا ااريادة الا ددددددددددددددةات   دد   دد  معرتدد  ميهوا ااريادة أولا          
تعرييهم وتحديد ميهومها  تهنهم من عرف ااريادة على انها" عمل    رك   وذا  ناطر  تتضدددددددددددددمن توا ي  من  اس  

 جم ع الاعما  بصددددددددددددرف اانار عن   مها وتو  هها ما  واات نواو  ا وا ها ا  بشددددددددددددري   وه  مم ن  ااتط  ق في
 .(32، صفحة 2018)اديت و الدوري،  الاقتصادي أو الخدم 

 صـــــفحة، 2014)الجازي،    وهناك من عرف ااريادة على أنها ااقد ة على إنجاز  شدددددداط مع  بن اح وتم لم          
ااعدا،   وع ابدداع  من ا غدامرة    إلىنهدا  وع مم لم من ااعقو   طريقد  تريددة في اانار تم تعرييهدا أيضددددددددددددددا على أ   (08

 .(339، صفحة 2014ماجد أحمد المومني، ) وأداة  ا ع  نحو تحق ق اااا 

المجتمع  من خلا  تقديم م اد ا  عمل   ات ق ق ا ت ا ا  ااريادة ه  "ن ن خلا  ااتعرييا  ااسددددابق   سددددتنج أم
 ددتيادة أت ا  تط  ق   أو منت ا   عمل  يم ن ا ددتيادة المجتمع منه  ددواء كا ه أشدد ا  الا واقع إلىترجم  الأت ا  

 ".و غنها من الاش ا  الأخر أ

ان تو د تغ نا من خلا  ا دددتغلا    ا ؤ دددسدددا ط ع  ااريادة الا دددةات     ه  ااطريق  ااتي بوا دددطتها تسدددتأما        
  وإنها تؤكد على أهم   إدا ة ا وا د اا شددددري  بشدددد ل ا ؤ ددددسدددد اايرص ا  تشددددي  في اا  اا  ا ضددددطرب  ااتي تعل ت ها 

 .(38، صفحة 2016)شمس الدين، خضر، و طه،  ا ةات    من ا ل كس  ا لمايا ااتناتس  

ااقا م  على أ دددددداس ا وا د من خلا  توتن ا وا د  ا ؤ ددددددسدددددد و ه   ار  "نها على أ  Meulement وقد عرتها      
نها  شدددددددددداط على أLuke   كما عرتها"االازم  لا ددددددددددتثما  ترص اانمو من أ ل خلق م لمة تناتسدددددددددد   والمحاتا  عل ها

ا ها ا  الجوهري  وا وا د بالإتادة من  قل  إلىن يطو  خبرة تسدددتند  د  وتق مناو  ا دددةات    من شدددأ ه أ يادي يؤ 
)دهش جلاب،    أ دددواق  ديدة إلىا عرت  )ا ها ا  الجوهري  وا وا د( وتط  قها اتقديم  دددلع وخدما  أو اادخو   

 .(38-37، الصفحات 2016
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  لا دددددتغلا  ا ؤ دددددسدددددا الجهد اااي ت ااه  تعريف ااريادة الا دددددةات     على أنها من خلا  ما  ددددد ق يم ن          
   ااتناتس .ا ؤ س   ت ون الأ اس  ستق ل  ااتي الابت ا ا  وا ت شاف ا تا   اايرص

 وت من أهم   ااريادة الا ةات     في:

متنوع  أماا الإدا ا  ا نام    تالإدا ة  تاقا  ديدة وي شددددددددف عن مهما  تحقق عمل   ااتنم   اااي ييتح آ-
 ااتي لا تتم ن من ا تقرا  ا ستق ل لا يم ن لها اا قاء و ق ا ناتس  مع الآخرين لأ ه لا  يادة مع ااس ون.

يت لى اايعل ااريادي بااقد ة على ا تضددددان ا سددددت دا  اا  ا   والاهتماا بااسددددلوك ا  ااتي تسددددتهوي  يوس  -    
ن تآز هم تااتضددددددد    وااصدددددددبر وااثق  تمثل ااضددددددداا  ا نشدددددددودة والهدف الاسم  ااتي تحقق  وهرة ااعمل    ااعامل  وتؤم

 ااريادي .

بلو ة تصدددددو ا   ديدة اد  ااق ادا  الإدا ي  لإقرا  تو ها   يادي  وأهم   اعتماد أنماط ق ادي  تتلاءا وتلك  -    
ت دد  عل هددا وا سدددددددددددددددداهمدد  في ولادة أنمدداط تي نيدد  تدداعلدد  ذا  ااتو هددا  ااتي ت  ددث عن ااتغ ن وتؤمن باانتددا ج ا ة 

تو ها  ا ةات     تستقر الا داث وتحدد الأ  اب ومن يم تن و باتجال ا عالجا  وهاا يعم أن ا ناوم  ااريادي  
 .(136، صفحة 2016حمادي، عباس )  ديدةتتسم بأبعد  ةق المحددا  وتساهم في ولادة تصو ا  

II-1-2هداف الريادة الاستراتيجية.أ 
لأخر  ومن  شدداط لآخر  وا ن   مؤ ددسدد وقد  تلف من  ا ؤ ددسدد هناك عدد من الأهداف ااتي تع س  عي       

ووضدددددددع  بناء اانام  إلىة اةا   ااسدددددددوق ااتناتسددددددد   وبلميادومحاوا  بقا ها في م ا   متم لمة في ا ؤ دددددددسددددددد   مع تطو  
 هداف أخر  في   اا  طويل  ا د  وااتي تت لى ت ما يل : وضع أ إلىااس ا ا  ا نام    وهاا الأمر يدتع 

في ضدددددوء اار ددددداا  اةاا   وااتغنا  واات ولا  في اااروف اا  ا      المؤ دددددسددددد تحديد أواويا  طويل  الا ل -      
تشداف اةا ا  غن ا شد ع  اللمبا ن والأ دواق غن  ختلي   وااعمل على اكفي مرا لها ا   تطو  ا ؤ دسد المح ط  ومع  

الجديدة  وااعمل على    تحق ق أ باح عاا   من الا دتثما ا   إلىا خدوم  وا دتهداتها ات ق ق ا نة ااتناتسد    إضدات  
 .المؤ س إضات  ق م   ديدة  إلىتطوير منت ا  تؤدي 

وتنم   موا دها اا شدددددري  ا وهوب   وتعم ق ااثقات  ااريادي  ااداعم  الرعي  الا دددددةات       تحق ق مركلم تناتسددددد    -      
وتعلميلم الأ شدددددددط  ااداعم  الت ديد والابت ا   وتحمل ا خاطر من ا ل اا قاء وااتطوير في ظل ااتغنا  اادينام      

 ا تسا ع .

ااااتي   ث توتر الريادي  ملميد من ترص ااعمل ااتي   وااتوظ ف المؤ ددسدد تحسدد  ااوضددع اةالي وا سددتق ل  -    
  وااتشدددددد  ع على تقديم  المؤ ددددددسدددددد زيادة اادخل واانمو الاقتصددددددادي   إلىتنا دددددد  ام ا  ا م وقد ا م  بالإضددددددات   
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خدما  مم لمة وذا   ودة  ومن  ا   آخر يتم ااتأك د على ا ددددددددددددددتخداا اات نواو  ا اةديث  في تقديم الخدما  
)حســــــــن و الملاحســــــــن،    ة  ددددددددددرع  إنجازها  وتوظ ف الاخرين في وظا ف غاا ا ما ت ون أتضددددددددددل لهما قدم  المياد

 .(44، صفحة 2021

II-1-3.  فوائد الريادة الاستراتيجية 
 نها: على أاا ا ث ا   ار ه  ةات     في و لاا عبر ت م ااريادة اه  ن  نى اايوا د ااتي يم لتت      

  اب ا لميد من ااعوا د الا تثما ي  المشا يع الجديدة.-        

 ومنت ا ا الجديدة. ا ؤ س ا ت شاف وتطوير خدما  -   

 المحل   واادوا  . ا ؤ سا ا شاء اات اايا  مع -   

 تطوير اا ياءة وااياعل   اغرض إدا ة  لا ل ااق م .-   

 الأخر  اغرض ااق اا باات اايا . ا ؤ سا تمل  من تع   ا رش   المح-   

 .(70، صفحة 2020ضاحي، ) ااداخل   اغرض ضمان الا تمرا ي  في ااعملمواه  ا ؤ س  تحي لم -   

وااريادي  بأن يما  دددوا  شددداطا م بدون مناتس لأنهم  دددوف  دون موا دا تريدة ذا    ا ؤ دددسدددا تسددداعد  -   
 ق م  خلاق  الم تمع.

    ث تتخلل ا ؤ دسد تعتبر عمل   يتم من خلالها ت م و شدر واات ديد على جم ع ا سدتويا  الإدا ي  عبر  -   
 بأكملها. ؤ س  ااايلسي  ااريادي  وت رها أعما  وأ لوب 

على تجن  إشدددددد اا   الإتراط في أخا  ا ؤ ددددددسدددددد   تعتبر ا واز   ب  ااريادة والإدا ة الا ددددددةات      دددددد سدددددداعد  -   
 أ شط  ذا  ناطرة وتمنع الخمو  ااااتي عبر الإضاتا  ا ت ر ة على ا لمايا اةاا  .

  )أبو جويفل،  والإدا ة الا ددددددددةات    تت لى كااك في تحق ق ا  لمة ااتناتسدددددددد   عبر تحق ق ااتوازن ب  ااريادة -   
 (42، صفحة 2018

تحقق الأ باح والا دددتمرا  في ا  لمة ااتناتسددد    ؤ دددسدددا  ومناما  الريادة الا دددةات      مناتع عديدة  هناك      
 الأعما   ويم ن تلخ صها في عدة  قاط:

ق ود  الربح-    من  اات ر   ااريادي : عبر  العمددددددل  ااتقل دددددددي والا تقددددددا   ااوظ ي   ا ع ددددددا يدددددد  العمددددددل  اارتدددددد  
 الا ةات   .
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 اا نوقراط  . ا ؤ سا : من خلا  اات ر  من الإشراف وقواعد الاستقلالية-   

  )علي ســلمي صــرصــور : عن طريق اات ر  من ااروت   ااتع   ا لل  ضددغوط ااعملالأمان مدى ادياة-   
 .(26، صفحة 2008

II -2. نماذج وأبعاد الريادة الاستراتيجية 

II -2-1اذج الريادة الاستراتيجية.نم  
ث في اا  ا  المح ط  بعاد نتلي  ت عا  ا يحدااريادة الا دددةات     من زوايا وأظهر  عدة نماذج تناواه عمل         

 (18-16، الصفحات 2014)الجازي،  كااتالي)وه   

 ل معرت  ااتغ ن اةاصدددددل في من أ ا ؤ دددددسددددد تعتبر عمل   تحويل   تقوا بها نموذج الاختيار الاســــتراتيجي:   -1
ااي ري  ا د و دددددددد  مسدددددددد قا  اا  ا  الخا     المح ط  بها  كااك يم ن اخت ا  اا دا ل من خلا  الأ دددددددداا    

 وهاا الامر  علها مستعدة التأقلم مع ما يست د من تغ ن.
   ا ؤ ددددددسددددددا  يهتم هاا اانموذج با ناتسدددددد  أي ا واقف ااتناتسدددددد   ااتي تقوا عل ها  نموذج التكيف البيتي:   -2

تمنشددأة الاعما  هنا تت   ااتغ ن اةاصددل في اا  ا   وهنا تقف محدودي  ا وا د في ا نشددأة ااتي تسددعى ات م  
 إلىد يؤ ر بد    ك نة على ااتغ ن  ا سددددد طرة تعتبر محدد    سددددد  ق ا ؤ دددددسدددددا ها ااتغ ن  كااك نجد ان 

    صل ويعتبر  ديد  وقيها ااتناتس  وخرو ها من ااسوق 
معقدة أكثر من ه  عمل    عمل   ااريادة الا ةات     وص اغتها ن تم الاعتقاد على أوذج علم التعقيد: نم -3

ن مناما  الاعما  تتوا د في ب ا  تحتوي على  واايرضدددددددد   ااتي تقوا عل ها  ونجد أكونها خطوا  متتابع   
كثرة ا تغنا     إلىمتغنا  لا خط د  وتوا ه ميدا ادا  لا تيسددددددددددددددن لها وغن متوقعد  اةدوث  بالإضددددددددددددددات  

من هاا  ا نبر ظهر ل دي   وا ه  ااواقع ا عقد   أ اا    ديدة غن تق إلىهنا    ا ؤ س ا عقدة ااتي تحتاج  
  خط ط الا ددةات    يم ن الإدا ة ااعل ا ا ددتخدامها في   ددم ا ددةات   ا ا ا سددتق ل     تمايلم  لاث نماذج الت
 وهال اانماذج ه :

ارا دل   : أي عمل د  ااريادة الا ددددددددددددددةات   د  تعتبر عمل د  ذهن د  منطق د  شددددددددددددددداملد  تمرالنموذج المعيـاري-أ       
ها اانموذج على الاتةاض الأ ددددا دددد      ا ددددةات     من ا ل تحق ق الأهداف  ويقوامتواصددددل  اتشدددد  ل بدا ل  

  ث نجد ان هدف مناما  هو اارتع من ااق م  ااسددددوق   اةاا   وزيادة الإيرادا  ا سددددتق ل   من خلا  تل     
  غ ا  االمبا ن اةاا   وفي ا ستقل مع مراعاة تجن  ا ناتس  قد  الإم ان.
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اعتبر ان الا ددددددددددةات     قد تن ثق   اء هاا اانموذج كرد تعل النموذج ا ع ا ي    ث  نموذج التعلم:  -ب      
  لم ااو ود  وقد ي ون ا س  تاج مرا ل متتابع  التخط ط الا دددةات     والجدير هنا ان اانموذج ، ينف  إلى

ناتج  عن عوامل و ود ا دددددددةات   ا  مع ا ي  بل يؤكد على و ود ا دددددددةات   ا  من ثق  غن نطط لها مسددددددد قا  
 تتعلق باتجاها   وق وا ناتس   باارغم من الا تقاد اااي يقدمه هاا اانموذج الا ا ه ، يأ  باا ديل.

ات ق ق ااطموح الا دددةات    مع  ا ؤ دددسددد   يعم هاا اانموذج ت ث ف  هود نموذج الرفع الاســتراتيجي:   -4
  كما يقوا هاا اانموذج على  المؤ دددددسددددد ا ة  ااةك لم على اا  ث وااتطوير في مشدددددا يع تحقق ااريادة وااصدددددد

 . وا دها وا ة اعها ا ؤ س ا تخداا اا ياءة وااعمل على تقصن اايةة االممن   ب  ا تثما  

في  د ذا ا    ث نجد ان ا ؤ دددددسددددد   ن نماذج ااريادة الا دددددةات     تقوا على  من خلا  ما  ددددد ق  سدددددتنتج أ       
ناتج  من خلا  تحل ل عقل  وضددددددددددمن   ا ؤ ددددددددددسدددددددددد نموذج الاخت ا  الا ددددددددددةات    اعتبر ان ااعمل   ااتي تقوا عل ها 

خطوا  متسدلسدل  اتطوير اا ديل الا دةات   . أما نموذج اات  ف اا  ا   اعتمد على ا دتخداا اات ل ل ااعقل  في 
ااثااث  تقد أكد على و ود كياءا  تنطلق من خلالها ااعمل    وتقوا هاته   تطوير الا دددددددددددددةات   ا   اما اانموذج
 .ؤ س ا ااعمل   على اارتع الا ةات     وا د 

II -2-2. مستويات الريادة الاستراتيجية  
 (12-11، الصفحات 2014)الجازي،  كااتالي:تو د أ بع  مستويا  الريادة الا ةات     وه            
وك ف   ؤ ددددددسدددددد   وه  تتعلق بالأمو  الاجماا   واانطاق ا تعلق با:  لمنظمةاســـــتراتيجية على مســـــتوى ا -1

 .ا ؤ س   تم إضات  ق م   ديدة الأ لماء ا ختلي  )و دا  الاعما ( في 
ــتوى وحدة الاعمال:   -2 وه  ااتي تتعلق ب  ي   ان تن ح مناما  الاعما  في اســـــتراتيجية على مســـ

 أخر . إلىا ناتس  في الأ واق ا م لمة السلع والخدما  وااتي  تلف من و دة اعما  
 تقوا بااتوص ل   ا ؤ سا وه  تتعلق ب  ي   أن أ لماء م ونا     استراتيجية على مستوى الاعمال: -3

 ت ما يتعلق بااشرك  وا ةات   ا  مستو  الأعما  في ظل ا صاد  وااعمل ا  والأتراد.ب ياءة 

ــتوى الريادة:-4 على الابداع   ا ؤ دددددسدددددا ه  تلك الا دددددةات   ا  ااتي تشددددد ع   اســــتراتيجية على مســ
والابت ا   وااتيرد. واخا ا خاطر وا  اد ة وكلك تشددددددددد  ع ااعامل  على ا اذ ااقرا ا   واخا ا سدددددددددؤوا    

 .ااقرا ا عن هال 

 

II-2-3.الريادة الاستراتيجية  أبعاد 
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مجموع    دد اا ا ثون وا ختصدددددون في ااي ر الإدا ي عدة أبعاد الريادة الا دددددةات     اتيق بعضدددددهم على        
أبعاد  واختليوا مع الاخر في بعضددها ومنهم من يسددت عد أو يضدد ف بعا الأبعاد  وتم الاتياق على أ بع  ابعاد 

   إدا ة ا وا د بش ل ا ةات   (ه :)ااق ادة ااريادي   ااعقل   ااريادي   ااثقات  ااريادي 

هناك عناصدددددددددددددر مشدددددددددددددةك  ب  ااق ادة وااريادة وه  )اارعي  والابداع  ااق ادة اااات       :القيادة الريادية-1
والاعتماد على ا خاطر( وان هاا الاشدددددددددددددةاك ب  ااعناصدددددددددددددر  عل ااق ادة ااريادي  ه  عمل   مت امل  تمر 

ا يهوا   سدددد بسددددلسددددل  من ا را ل ق ل اا دء با شددددروع وا ناءل وعند اظها ها من خلا  تق  م اايرص  وتح
  وتشدددددددخ ص ام ا  ا ا واةصدددددددو  على ا وا د ا طلوب  ات قق الإدا ة أهداتها كمر ل   المؤ دددددددسددددددد ااااتي 
بااتددالي ان ااق ددادة اارياديدد  تركلم على اايرصددددددددددددددد  واا ندداء والابت ددا  في ظددل الا ددددددددددددددتثمددا ا  ا ر ل د     نهددا  دد  

   2016)شمس الدين، خضــر، و طه،   والاتصددالا  ااشددخصدد   ااعم ق  وتق ا ددةات     متو ددط  ا د 
 .(388صفحة 

ــة:  -2 يعدددد ااعقدددل ااريادي ظددداهرة ترديددد  أو جمددداع ددد   وذا  أهم ددد  المدددديرين وااعدددامل  في العقليــة الريادي
التي ن وااعمل  ياديا  ويوصدف ااعقل ااريادي با ه التي ن بااعمل اااي يركلم ويحقق توا د في  ا ؤ دسدا 

ظل ظروف عدا ااتأكد  اذ يسددددددددددداهم في تحق ق ا  لمة ااتناتسددددددددددد   وإ اد ااثروة وتتم و  مضدددددددددددام  ااعقل    
 إلىثما ها وتحويلها  ااريادي   و  ا دددتشدددراف ا سدددتق ل خلا  ا دددتشدددعا  اايرص ااريادي  وتم  لمها بهدف ا دددت

م لما  تناتسددددد   متيردة من ق ل ا تناتسددددد   وتيع ل  دددددلوك ا  اا  ث عن اايرصددددد  واا  ث عن ا  لمة من 
م لما  وا ددددددددددتثما  التأكد في ب ا  الاعما  ا عاصددددددددددرة بتقديم خدما  تناتسدددددددددد     إلىخلا  دمجها وصددددددددددولا  

 .(49، صفحة 2018أبو جويفل، ) المستي دين اةاا   وا رتق  
وه  اا  ا  أو ا ناخ ااتي تسددداعد على تشددد  ع الأت ا  والابداع وااتي تتمثل باات رب    الثقافة الريادية:-3

    ث تشد ع على ااتسدامح عن بعا الأخطاء ا ؤ دسد وا خاطرة ومشدا ك  ااعامل  في عمل ا  تطوير 
ص ا تا  .  أو اايشدددل  وااتشددد  ع واات ي لم الا دددتمرا  بالإبداع و عل عمل   ااتغ ن المحرك ا و ه نحو ااير 

ان ااثقات  ااريادة تتضدددمن ااعمل في ب ا  غن مؤكدة و دددريع  ااتغ ن واا  ث عن اايرص وااتناتسددد   ااعاا     
انها  إلىوتركلم على اايرص واات ديا   بالإضددددددات   ا ؤ ددددددسدددددد   ث تعمل على تعلميلم ااسددددددلوك ااريادي في  

وااتهديدا  وااتي تمثل أدوا  تحل ل  في تق  م  قاط ااقوة وااضددددددددددددعف واايرص   SWOTتعتمد على تحل ل 
 الإدا ة الا ةات    .

ان إدا ة ا وا د بااشددد ل الا دددةات    من ق ل ااق ادا  ااريادي  في   إدارة الموارد بشــكل اســتراتيجي:-4
تطوير وت دامدل اا  دث عن اايرص ا تدا د  والاقةاب من تحق ق ااتمدايلم  و  دث    إلىيؤدي  ا ؤ ددددددددددددددسددددددددددددددد 
ااريادي  مطاا   بت ق ق ااتوازن ب  اا  ث عن اايرص واا  ث عن ا  لمة وان ااريادة تتطل    ا ؤ دددددددسدددددددا 

مرو   و دا    في    ان إدا ة ااقسددددددددددددم الا ددددددددددددةات    يتطل  الا ددددددددددددتقرا  وإم ا    ااتن ؤ  اذ تسددددددددددددعى  
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ا تخداا ا وا د ا تا   ب ياءة عاا   أو اا  ث عن موا د  ديدة اتستي د منها في   إلىااريادي    ؤ سا ا 
 .(244-242، الصفحات 2020)عبد الله،  الابداع والابت ا  وتني ا الا ةات   ا  ااريادي 

II-3.ت التي تواجههاالاستراتيجية والمعوقاحول الريادة  اتتجارب الجامع   

II -3-1.  يادة الاستراتيجية في الجامعاتتجارب الر 

الأكثر  ا   التغ ن  في ظل ااتغنا  ا تسدددددا ع  بشددددد ل متلا ق  الأمر   ا ؤ دددددسدددددا تعتبر الجامعا  إ د         
اااي يحتاج منها ت م ا ددددددددددةات   ا   يادي  تدعم الابت ا  والابداع من خلا  تنا م مشددددددددددا يع تم نها من ااتناتس  

 د    ااعا   . إلىعلى ا ستو  المحل  والإقل م  وااعا    وترتق  بها 

ات     إم ا    تقديم ما يسددددمى باات دد ا سددددتداا على شدددد ل  ددددلسددددل  من اابرامج والخدما  والريادة الا ددددة       
ا تيتح على  ددد  ل ا ثا  أنه  وقد تر   الجديدة ااتي يم نها تقدا توا دا أكبر في ااسدددوق  وتجاب مسدددتي دين  ددا

اانمط الاا ةو  ااداي    مقدا   دامع د   دديددة وتعمدل في أ ددددددددددددددواق  دديددة وببرامج  دديددة  وفي أنمداط  دديددة مثدل
 .(256، صفحة 2015)آل ناصر القحطاني،  يقدا مستي دين  دد باا امل

) امعا  ااريادة الا ددددددددددةات    ( بأنها الجامعا  ااقا م  على ا  اد ا  الا ددددددددددةات       كلاركاقد وصددددددددددف         
ااتنا م    وأنها ا سددددده الجامعا  ااتي قامه بااتضددددد    بتيوقها الأكاديم  من أ ل تني ا تو  ها  ااسددددد ا ددددد     

ا دد  ذات دد  تم نهددا من اةيدداظ على  وا نهددا  ددامعددا  تقوا با  دداد ة والمجددازتدد  من ا ددل ااثراء ااعلم  وتوا ددد موا د مددا
خمسدد  عناصددر أ ددا دد   الريادة الا ددةات      كلارك مركلمها الأكاديم  وتعلميلمل  ومن د ا ددته لهال اةالا  ا ددتخلص 

الا ت اط  وااتياعل  ددويا اتقديم أ ددلوب  يادي  ق ق  وتحديد   إلىفي الجامعا   وأكد بوضددوح أن ااعناصددر  ا    
 ااا ادا ي تاعل  قاعدة ماا   متنوع  تضدددددمن الا دددددتقلاا    تو دددددع وتطوير   ااعناصدددددر ه :اانتا ج ال امع   وهال  

 . (45، صفحة 2018أبو جويفل،  )  المح ط الإنما   وتعلميلمل  ت وين و دا  أكاديم    تواتر  قات   يادي  مت امل 

II-3-2.  الاستراتيجيةمعيقات الريادة 
 :قا  الريادة الا ةات     ويم ن ذكرها كااتاليو مع خمس هناك     

قد لا ي ون هناك أ د مسدددددددتعد أو يرغ  بها بسددددددد   قصدددددددو ها في   الأ ام  ااتي تم لم ددددددد سدددددددهاالأنظمة:  -1
 موا ه 



-تأطي نظري  -الفصل الثاني                            الريادة الاستراتيجية     
 

28 

ميهوم  وواضددددد  . الأمر ااتغ ن  اةالا  والأوضددددداع الأبعد )الإضدددددات  ( الأعما  تتطل  وتح م و ود أ ام   
 اااي  عل اايرد غن  اض أو  اغ  بتلك الأ ام   وا ه  ااتغ ن وتحق ق ااريادة الا ةات    .

 دددددلوك  يادي مع    إلىاا  نة ان يؤدي   ا ؤ دددددسدددددا   توازن ط  ع  ااتد ج أو ااتسدددددلسدددددل ااتنا م   الهياكل:-2
 ت اعد ا سات  ب  مستويا  الإدا ة ااعل ا وا ستويا  الأدنى القو  ااعامل .

ت   الإ راءا  وااس ا ا  من ش لها الخا    بش ل وصريح على متطل ا     السياسات والإجراءات:-3
 توا د شعو  باا  ه والإ  اط اروح ا  اد ة الجديدة. إلىااتخط ط ااتي تيرضها الإدا ة  سم ا وتقود 

اختلاتا  ب    إلىأصدددددددل و شدددددددأة اايرد الجديرة بالاهتماا ااتي تؤدي   إلىاةوا لم في ااغاا  تؤدي   الثقافة:-4
 و قات  ااريادي. ا ؤ سا ااتقل دي  ااناشا  في  ا ؤ س  قاتا  

لإدا ة ااتي ت ون بع دة وغن واضددد   من خلا  أ دددلوب  يم ن ااتعرف على أت ا  االتوجه الاســتراتيجي:  -5
)الياســـري و عبد حســـين،   وتيةضددددها  ا ؤ ددددسدددد أو نمط الابداع التوقعا  والا تمالا  ااتي تي ر وترغ  بها  

 (11، صفحة 2015
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 خلاصة الفصل
ربط الإدا ة الا ددددددددةات     بالابت ا  و وح أن ت  ا ؤ ددددددددسدددددددد من خلا  تطرقنا لهاا اايصددددددددل نجد أ ه ين غ  على        

 قات    ا ؤ دددددسددددد إذا كان  وزة    لأ ه  المؤ دددددسددددد ا  اد ة وا خاطرة  تا دددددتخداا هال ااعناصدددددر ينم  ااثقات  ااتنا م   
الابت ا  و وح ا  اد ة وا خاطرة تسدددددوف يؤ ر ذاك إ ابا على ااسددددد ا ددددد  ااعام   كما أن كثات  ا شدددددا يع وااشدددددراك  

ضدددددرو ة صددددد اغ   عيا ذا  تو ه  يادي من ا ل   إلى   هاا بالإضدددددات وملماياها تناتسددددد    ؤ دددددسددددد ا يتأ ر با دددددةات      
 .اك  من خلا  دعم اات ااف الا ةات   تحق ق ا تدام  في قد ا ا ااتناتس   وتحق ق شر 

نجاح ااريادي  الا دددددددةات     يتوقف على مد  نجاح ااريادي الا دددددددةات    على بناء الأخن يم ن ااقو  أن وفي      
ااتي تطمح الريادي  أن تت   ااتو ه   ا ؤ دددددددسدددددددا وبعد اانار؛ ااا ين غ  على كل  الا دددددددةات    اارعيا ذا  الأبعاد  
   ن  و وع ااقد ا  ااتناتس   والإم ا  ا  اا شري  وا ادي . إلى ن ا  الا ةات    ااريادي في إدا  ا 
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 تمهيد
  والا تياظ با واه  وا دددددتثما ها يمثل ا ؤ دددددسددددد تمثل ا وه   في إدا ة ا ناتسددددد  عنصدددددرا هاما و اسما في إدا ة        

 ت    اايشدددددل في  ا ؤ دددددسددددد عا دا ك نا ماديا وا دددددةات   ا اماا ا ناتسددددد   ويد ك  ديرون أن ا وه   ا نسددددد    من 
ا ددددددتثما ها  تعطى م لمة  سدددددد    اتيوق ا ناتسدددددد . ومن الخطأ أن يسددددددتمر اعتقاد اا عا الخاط  أن ا  لمة ااتناتسدددددد   

من في  ام ا علومددا  او ه دداكددل ااعمددل أو ا عدددا  والأ هلمة  وا نهددا في اةق قدد  ت من في ا وظي  اايعل دد  ت 
واان اح في إدا ة ا واه   ومن هاا ا  دأ  ددددددوف  قوا بإعطاء لمح   و  إدا ة ا واه  ا  ا ث    ث تم تقسدددددد م  

  لاث م ا ث    س   وه  كااتالي: إلىهاا اايصل 

III-1 : .ماهية إدارة المواهب 

III-2 :  ا.اتهإدارة المواهب وتصنيف خطواتأبعاد و 

III-3 : .استراتيجيات وعوامل نجاح إدارة المواهب والتحديات التي تواجهها 
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III-1اهية إدارة المواهب.م 

  ته  تعدد م لمة  ر د   ا ؤ ددددددددددددددسدددددددددددددددا على اارغم من تلمايدد الاهتمداا اوضددددددددددددددوع إدا ة ا واهد  في ااعدديدد من       
متابع  الاتراد ا وهوب     ا ؤ ددسدد اةديث   وقاعدة أ ددا دد   اتطو ها وازدها ها  الامر اااي يتطل  من   المؤ ددسددا 

الا دتيادة منها بشد ل ك ن في  تع مسدتو  أدا ها  وبسد      المؤ دسد اغرض  ابهم كخبرا  متطو ة   ث يم ن  
دتع ااعديد من   إلىااقو  ااعامل  ا اهرة ما أد     إلىتو ددددددددددددددع الاقتصدددددددددددددداد ااعا   وتحديا  ا وه    ازداد  اةا   

أهم   إلىالاهتماا بإدا ة ا واه   وا ه  تلك اات ديا   ومن خلا  هاا ا  دأ  ددددددددددوف  تطرق  إلى  ا ؤ ددددددددددسددددددددددا 
 .ا ؤ س ات ق قها من خلا  ا تقطاب هاته ا واه  و شرها داخل   ا ؤ سا ياه م  والاهداف ااتي تسع  ا 

III-1-1.  واهب وأهميتهامفهوم إدارة الم 
ا: "ااشددددددخص اااي اديه قد ة  أنهق ل توضدددددد ح ميهوا إدا ة ا وه   لابد من تعريف ا وه     ث عرته على        

 .(258، صفحة 2013)كايم متعب،  غن عادي  تطري  او م تس   اعمل ش ء م دع وبا ز"

ااناد ة ااتي يصدددددع  تقل دها وا ن لها خصدددددا ص محددة وإنها ا سددددده دا ما نها ااق م  وهناك من عرتها على أ       
أو ه  مجموع  من ا قد ا  ااتي يمتل ها  (162، صـــفحة 2018)كر  حســـن و عبد ابراهيم خليل،   واضدددد  

اايرد وتشددددددمل ا عرت  والخبرة وا ها ة وكل ا قد ا  ااتي يمتل ها من ا ل الا ددددددتخداا في تطوير ااعمل و عل الآداء 
وهناك من عرتها    (246، صـــفحة 2018)حســـين فخري،   ات ون موهوب   ا ؤ دددسددد ت ه عاا ا يصددد  في صدددا  

ب ا   هد ك ن لجاب هال ا واه    ا ؤ ددددددددددسدددددددددد "مجموع  من ا ها ا  ا تم لمة ااتي يمتل ها اايرد    ث تقوا   ا:أنهعلى  
 .Cécile & Maurice, 2010, p)  "ا ؤ دددددسددددد في إطا  الأعما  ااتي ت ون داخل والا تياظ بها و علها أكثر تعاا    

56). 

ن يحد وا ترقا في من أ نهم اديهم قد ا  تمتراد اااين ضددددددددح أن ا وه   أو ا واه  هم الأبناءا على ما تقدا  يت     
 و من خلا  تقديم مستو  ك ن من الأداء يعط   ت    على ا د  اا ع د.بصي  م اشرة  أ ا ؤ س أداء 

   ا     ط ط  على  تركلم ا ددددددددددددةات      اصدددددددددددد اغ   تسددددددددددددعى ااتي  ااعمل ا   مجموع   نها:تعرف إدا ة ا وه   على أ      
  ا تواترة  ا وه    و ودة  مستو  وتشخ ص  ا وهوب  وااعمل على ا تقطابهم من  ه   من  وا ستق ل    الآ     ا ؤ س 

 تطويري  وبرامج  موضددددوع    معاين باعتماد معا تها  اا ا وفي جم ع مسددددتويا ا ااتنا م   اتطويرها وإ راء  ا ؤ ددددسدددد  في
 لهم ا لا مد  اااروف توتن خلا  من وا ددددددددددددددت قدا هم  ا وهوب   على  الم داتاد  وااعمدل  اخر    هد  من  مسددددددددددددددتددامد 

 .(283، صفحة 2018نوري ادمداني، ) ااوظ ي  وإدا ة مسا هم لإ نادهم ا ش ع   واةواتلم



-تأطي نظري  -الفصل الثالث                                 إدارة المواهب     
 

33 

اتي يتم ت ن ها تعرف كااك بأنها: عمل   تطوير وتو  د وت امل ب  كات  مما  دددددددددا  إدا ة  اس ما  اا شدددددددددري ا      
 ل ضمان أتضل لا تقطاب )و اب( ااعناصر اا شري  ااتي تمتلك قد ا  ومها ا  ومعا ف  من أ  ا ؤ س داخل 

ما  ومن يم توظ ف قد ا  هال ااعناصدددر   دددع ا الم اتا  عل ها  بهدف  تع كياءة    مؤ دددسددد متم لمة العمل داخل  
 .(28-27، الصفحات 2013كايم حمود، ) وااتأ ن من خلالهم على الآخرين ا ؤ س الأداء داخل  

نها عمل   ا ددددددددددددددتقطاب وتطوير والمحاتا  على الإم ا  ا  وااقد ا  ا و ودة اد  الأتراد  على أأو ه  ع ا ة        
 ذوي ا وه   وا دددددتغلالها بااشددددد ل ااصددددد  ح و شدددددرها وتعم ما على الآخرين اغرض تحق ق الا دددددتخداا ا شدددددةك لها

نها ملميج من هناك من عرتها على "أ  (99، صــــــــفحة 2017حاتم خضــــــــي العبيدي و مطلك حميد التميمي،  )
ااعمل ا  وا ما  ددددددا  والأ شددددددط  ااتي تسددددددتخدا في توظ ف الأشددددددخاص  وتحديد مهامهم وإدا ة أدا هم ااوظ ي    

 .(Kiril, 2015, p. 17) تحي لمهم ا واه  من خلا وتد ي هم وتطويرهم والمحاتا  على هال 

بجاب ا وظي  ا وهوب  اار  سدددددددددد  عن طريق   ا ؤ ددددددددددسدددددددددد  ق اا إدا ة ا واه  ه (David , G.Collings)وبرأي         
 .(David G, 2009, p. 24) اخت ا هم وتطويرهم والا تياظ بهم"

عمل   مت امل  تشدددمل  اب الأتراد ذوي ا ها ا  ااعاا       بناءا على ما تقدا  يم ننا ااقو  أن إدا ة ا واه       
  ضدددمن خطط واضددد   تسدددعى  ا ؤ دددسددد ودعمهم وتطويرهم من أ ل الا تياظ بهم والا دددتيادة من موه تهم داخل  

 .ا ؤ س ارتع من مستو  أداء 

حاجات الموهوبين وتنمي قدراتهم، سوف يظهر الإنتاج الإبداعي والابتكار والذي    مؤسسةعندما تلبي أي      
 عن غيها. وتظهر أهمية إدارة الموهوبين من حيث: المؤسسةمخرجات تميز هذه  إلسيؤدي حتما 

   ا دت دا  شدخص من ذوي ا ها ا  ااناد ة وا واه  ك نة  لأنها ا سده متا   إلىت اا ف اةا    التكاليف:-1
  ري  في ااسوق هاا يعم أن هناك  ا   الوكالا  أو ا ستشا ين من ا ل اا  ث العثو  على هال ا واه .

ااعدامل    أن  على على اارغم من محداولا  ممدا  دددددددددددددد  اخت دا  ااعدامل  بيعداا د   ا ن هنداك دا مدا خطر المخـاطرة:-2
  وا مواه  تمن هم بااك.الجدد ان يقوموا بتني ا مهامهم كما هو متوقع منهم ما، يمتل

   ا ؤ ددسدد  يشددعر ااعملاء بااثق  والا ت اح عند و ود ا واه  داخل خدمة العملاء وتكاليف الفرصــة البديلة:  -3
زيادة اةمل على   إلىن  قص اا ياءا  يؤدي  او ا نتج اااي    صلون عل ه  لأ  وذاك لإيمانهم اد  تم لم الخدم 

ييقد عملا ها  كااك تيقد   ا ؤ سا   وغ اب الااتلماا با واع د اانها     وانخياض  وع   ااعمل مما  عل  ا ؤ س 
-24، الصـــــــفحات 2021عبد الفتاح منقل، ) ااقد ة على مواك   أ دث ا ما  دددددددددا  ا تعلق  بإبداع ا واه 

25). 
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تلميد من ااقد ة   أنأهم   مما  ددد  إدا ة ا واه  تت ع من أن الاتراد ا وهوب  اديهم قد ة ا دددةات     يم ن  إلىإضدددات   
الخدم   والإ تا    ومن خلا  هال ااسدددد ا ددددا  يتم تحي لم    المؤ ددددسددددا الإ تا    وب ياءة ات ق ق ا  لمة ااتناتسدددد   

خلــدون عطــا، )  هددال ااعمل دد  وا  دد  على الجم ع  الاتراد ا ناومون  ددديثددا ا  و وا أكثر مدداس و شدددددددددددددددداط و عددل
 (93، صفحة 2021

 على أهم   إدا ة ا واه  ت من كما يل :بعا اا ا ث  وأشا     

 ااةك لم على ا ناص  وا راكلم ااوظ ي   اةر   ذا  الأهم   الا ةات    .-       

 ا ت شاف ااطاقا  اا امن .-اا دلاء المناص  اةر  تحديد أسماء -       

 .ا ؤ س ت وين أوع   مواه  ا ل مستو  تنا م  في -       

 تحديد واضح الا تعداد ا وهبي.-       

 تيادي اضطراب ااعمل بس   اار  ل ا يا   اشاغل  ا ناص  اةر  .-       

 .ا ؤ س المحاتا  على ا واه  وضمان مساهمتها الإ اب   لخدم  -       

 .(95-94، الصفحات 2016)كافي،  مساعدة الاتراد على  ط ط مسا ا م ااوظ ي  -       

III -1-2والفوائد المحققة من تطبيقها هداف إدارة المواهب.أ 
  تحق ق الأهداف ااتاا  : إلىتسعى إدا ة ا واه  

وضدددع ااشدددخص ا نا ددد  في ا  ان ا نا ددد   من ا ل تحسددد  الأداء والا دددتيادة من ا وظي   مع دعم  -   
 ابت ا ا م واشراكهم في عمل ا  صنع ااقرا ا  الإدا ي .

ا ت ع   تحسدددددد  أ دددددداا    اب ا وهوب  من ا ل ااعمل في ااشددددددركا  وتطوير الا ددددددةات   ا    إلى دف -   
ا واه  ااتي تتمثل في ا ددددددددددددت داث اابرامج ااتد ي    وعقد الا تماعا  ااتي تسدددددددددددداهم في ت اد  ا عرت    اتطوير

 والخبرا .

ا ت ا ا م ومتطل ا م مع توتن كات     توتن ب ا  عمل منا ددددددد   ومريح  تلا م ط  ع  عمل ا وظي  مع مراعاة-   
 طرق ااسلام  والأمان.

تسدداعد     اد اج برامج تد ي    وتطويري تحرص إدا ة ا واه  على تعلميلم مواه  وقد ا  موظي ها من خلا  -   
بأهددداف عمددل  على تنم دد  ااي ر الابت ددا ي وا  دددع اددد  ا وظي  وتم نهم من تعلم أ ددددددددددددددداا دد  دمج ا وه دد 
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ااشددددددددددرك  وعمل ا  الأداء والإ تاج  وهاا الأمر يضددددددددددمن  ودة الأداء وا نت ا  والخدما  ا قدم  العملاء مما 
 يلميد من ترص الابت ا  والابداع واةصو  على أعلى مراكلم ااتناتس.

وضددددع خطط لجاب ا وظي  ا وهوب  مع توتن ب ا  منا دددد   مع مراعاة اارا   اانيسدددد   وااصدددد    اضددددمان -   
 .(39، صفحة 2016)نزال،  بقا هم وعدا ا تقالهم اشركا  ا ناتس 

 :واه  تحقق توا د عديدة  اكر منهاعند ق امها بتط  ق برنامج إدا ة ا  ا ؤ سا نجد أن ااعديد من 

 ا وظي . ا تا    زيادةو  ااعمل قوة اتخط ط ااياعل اادعم -      

 .ااتنا م   الاهداف مع ا وظف عمل مع ااةك لم على ا س اا ااعامل  مشا ك و   هود دعم    -   

 ا هم ا سدددددددددا  تطويرمع اةياظ على   الاعما   ي ا دددددددددتمرا  دعمو   ااعام  الخدم  في ااتم لم  تحق ق  على  ااةك لم  -   
 .ااعامل  ادا ة مجار وب

 وادوا  ااتنا م   الاهداف ب  ا وا م  و دددتت قق  ا رعو ددد    ا تا      دددتلمداد  اايوا د تلك ا دددتثما  خلا  من     
  ضدددددددمن  وبااتالي  ا قدم   الخدم  في ااتم لم  تحق ق في  ااةك لم خلا  من ااعمل  ترق  هود  و دددددددتتضدددددددح  ا رعو ددددددد  

 (15-14حمد، الصفحات ) ا رعو   ادا ة برامج ا ستمر  وتطوير ااعمل

III -1-3بادئ إدارة المواهب.م 

هناك مجموع  من ا  ادئ اااات   ااتي    أن يضددددددددددددعها ا دير أمامه بصددددددددددددي  دا م   وه  ااتي تتعلق بدا ة ا واه  
 :(31، صفحة 2018عبد الفتاح رضوان، ) وه 

ااتي تعمل ت ها أو تمتل ها على ا ناتسددددد   ا س أمامك إلا أن تلميد ا دددددتثما اتك في   ا ؤ دددددسددددد ا   تتيوق  -
 ا وهوب  من   ث اا م واا  ف.

على ا دير أن يسدددددددعى لاكتشددددددداف ا واه  من اايرص ااداخل   ااتي تت  ها ظروف ااعمل في ااشدددددددرك   أو  -
 من اايرص الخا    . ا تقطابها من ا ناتس 

اار  سدددد   ااتي تد  أتضددددل ااعوا د على ا د     ا ؤ ددددسدددد مواه  على انها من أ د أهم أصددددو      اانار ال -
 ااقري  واا ع د.

كما تحتيظ بالأشد اء ااثم ن  في أماكن أكثر أمانا عل ك أن تحتيظ با واه  في اا  ا  ااتي تؤمن اك  سدن   -
 ا تثما  ا واه .
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اارعاي  واانمو وااتطوير اادا م  وكااك ااوقاي  واةماي  من   إلىا وه   شعو  ين ا باة اة  يحتاج       -
 ااينو ا  الإدا ي  ا ضادة. 

 .نى من ا وه  دإدا ة عل ا اديها  د أ إلىيحتاج ا وهوب  لإدا ا م بن اح  -

III -2.  داخل المنظمات وتصنيفاتهاالمواهب  إدارة خطواتأبعاد و 

III -2 -1 .أبعاد إدارة المواهب 

  اقد تناواه ااعديد من ااد ا دددا  ذا  ااعلاق  أبعاد إدا ة ا واه   وأشدددا   هال ااد ا دددا  اا  أ واع نتلي       
من هددال الابعدداد    ددث كددان هندداك اختلاف ك ن من طرف اا ددا ث  ت مددا يل  يتم عرض لأبرز تلددك الابعدداد ااتي 
 اشتمله عل ها هال ااد ا ا  وااتي  اواه هال ااد ا   الا تيادة منها في بناء أبعادها وه  على اان و ااتالي:

  وضع الخطط الا ةات     الا ت ا ا  اةاا   ويتم ذاك من خلاتخطيط واستقطاب الموارد الموهوبة:  -1      
وا سددددددددددددددتق ل د  لأوضددددددددددددددداع الجدامعدا   على أن تجعدل الجدامعد  ا ددددددددددددددتقطداب ذوي ا هدا ا  ااعداا د   لمءا من أهدداتهدا 

ا واه  وتحديد الخبرا  ا طلوب  االازم  ات ق ق تلك الا ددةات   ا     الا ددةات      كما تعمل الجامع  على  اب
ع  اا قاء وا ناتسدددددد  وبناء ا  لمة ااتناتسدددددد   لها من خلا  ااتوصدددددد ف اادق ق المهاا وااقد ا  ا طلوب   اا ي يل ال ام

   2020اللوقان، ) وااعمل على توتنها  ومن يم ااعمل من خلا  الخطط ااتني اي  على ا ددددتقطاب تلك ا واه 
 .(79صفحة 

يتم الا تياظ با وه   ااعمل   ااتي تركلم بشدددددددد ل ا ددددددددةات    على إبقاء ا وه   داخل  الاحتفاظ بالموهبة:-2      
من خلا  تشدددد  ع الا ددددتثما  في الاتراد ااعامل  وبشدددد ل مسددددتمر  هناك مجموع  من ااعوامل ااتي تدتع    ا ؤ ددددسدددد 

لاقتصددددددددددددادي اااي يوتر ترص التوظ ف خا ج زيادة  اهتمامها بالا تياظ با وه   مثلا ااتقدا ا إلى  ا ؤ ددددددددددددسددددددددددددا 
تسداعد إدا ة    أن  وكااك قل  عدد ااعامل  ا وهوب  في ا دواق ااعمل  وتو د اتةاضدا  عدة من ا م ن ا ؤ دسد 

ا عندما يشدددددعرون إنما واه  على الا تياظ با وه   منها  أن يعمل الاتراد بشددددد ل اتضدددددل ا س من ا ل الأموا  و 
ضدددمان الا تياظ بالأتراد  ا ؤ دددسددد مدعوا من ق ل ا دددةات   ا ا  وتسدددتط ع    ا ؤ دددسددد  نجاح  هدهم اه ا ر في نبأ

ا وهوب  اديها اذا اخا  بنار الاعت ا  ااعناي  بالأ شددددددددددددددط  الات  : تع   وتطوير ااعامل  اااين يشددددددددددددددةكوا بااق م  
  ضددددمان المؤ ددددسدددد ق  وا سدددداس بالا تماء  والاتجاها  والاعتقادا  ذا ا  تطوير ااعامل  اااين اديهم ااتلماا  ق 

إ سددداس الاتراد ا وهوب  بالإنجاز في مجا  وظا يهم  تطوير ااعلاقا  عن طريق ااتعل م وااتد ي  وتشددد  ع ااتعاون 
 .(44، صفحة 2021)ولي،  ب  اقسم ااعمل كات 
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ي ون ذاك من خلا  اشددراك ا واه  باادو ا  ااتد ي    ا تخصددصدد   وبث  وح تنمية وتطوير المواهب: -3      
ا ناتسددددددد  ب  ااعامل  بهدف تطوير اااا   وإف   اايرصددددددد  لهم اتط  ق ما اديهم من ابداع شدددددددخصددددددد   والاهتماا  

 .(80، صفحة 2020)اللوقان،  بااتطوير ااشخص  لهم ات ق ق اات  ف ااوظ ي 

تحل ل ااعامل  ب ل ما يتعلق بهم من صدددديا    إلىمن خلا  إدا ة الأداء   ا ؤ ددددسددددا  دف   إدارة الأداء:-4    
 يسددددد    وبد     ومها ا  تن    وت ري   و دددددلوك   وذاك من ا ل تحديد  قاط ااقوة وااضدددددعف وااعمل على تعلميلم 

في ااوقه اةالي وفي ا سدتق ل  وإدا ة    ا ؤ دسد ومعالج   قاط ااضدعف  كضدما   أ دا د   ات ق ق تاعل       قاط ااقوة
الجهود ااتي ي دالهدا ااعداملون تسددددددددددددددداعدد على تحق ق أهدداف    أنالأداء ه  ااعمل د  ااتي من خلالهدا يتدأكدد ا ددير من  

ات ق قها عن طريق إدا ة الأداء ه  ااغرض الا دةات    على    ا ؤ دسد هنااك  لاث أغراض تسدعى  أن  و ا ؤ دسد 
وهنااك اهداف تسددددددعى   ا ؤ ددددددسدددددد وااغرض الإدا ي على مسددددددتو  الاتراد ااعامل  في   ك ل   ا ؤ ددددددسدددددد مسددددددتو  

 .(15)حمد، صفحة  ات ق قها إدا ة الأداء وتتمثل برتع اانتا ج وبناء الإم ا  ا  وااعمل على  تع أهم   الاداء
III -2 -2 .إدارة المواهب خطوات 

على ااعدديدد من الأ ددددددددددددددس اضددددددددددددددمدان نجداح    وت داد تتيق ت مدا ب نهداهنداك ااعدديدد من الخطوا  ااتي تتدداخدل        
 تم ا تخلاص بعا من هاته الخطوا  وااتي تند ج كااتالي:ومن أ ل تط  قه   ا ؤ سا 

تحديد    مع وضددع ا ددةات   ا  من الا ل اا شددف عن هاته ا واه  من خلا   تحديد واكتشـاف الموهوبين-1   
 .سما  الاتراد ا وهوب  ااتي تربط ب ا  عملهم

تحدد ااوظا ف ااتي لم ر بنشدددددددددداطها عند غ اب بعا  أن  ا ؤ ددددددددددسدددددددددد وهاا يعم عل   تحديد الويائف المهمة-2   
 ا ديرين مع تحديد ااقرا ا  ااسابق  ااتي شا ك وا اها الاتراد الإدا ي  ت ها.

من خلا  ااةك لم اايعددا  على ا هدداا اايعل دد  مع ت ل ف ااعددامل    ا ؤ ددددددددددددددسددددددددددددددد في   تطوير الجوانـب المهمـة-3   
 مما     ااا ااتو ه وتغ ن ااوظا ف وبرامج ااتعل م ا ستمر.و الإدا ي  با هاا الجديدة وا  ت رة 

 .وخا  ها  ا ؤ ددددددددددددسدددددددددددد داخل ا وهوب     الأترادوذاك من  لا  ااتطوير ا سددددددددددددتمر  بالمنظمةتأهيل العاملين  -4   
 .(403-401، الصفحات 2008)مرفت صالح، 

III -2-3 . تصنيف المواهب داخل المنظمة 
 أ بع  أصناف وتق مستو  ا سؤوا   وه : إلى ا ؤ سا تصنف ا واه  ا توترة اد        

: يتوا دددد هددداا اانوع من ا وهوب  في أعلى الهرا الإدا ي وهم ااقدددادة ا وهوب  ااددداين ادددديهم  مواهــب القيــادة-1
 .المؤ س   على ا ستو  اا ل  ااسلط  اوضع واعداد وتوص ل وتني ا الا ةات   

 يعد هاا اانوع من ا واه   من ا واه  الأ ا       ث ي ون ت ها:المواهب الأساسية: -2
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و ود منداتسددددددددددددددد  ب  الأتراد ااعدامل  على مسددددددددددددددتو  الأداء اداادك يعتبر هداا اانوع من ا واهد  مهم  ددا -أ      
  ارا  ا يتمتع به ا وهوبون من قد ا  وما يمتل ون من  عي  وتصو  المستق ل. المؤ س 

 اد  الأتراد ااعامل  ضمن هاا اانوع ااقد ة على تحمل ا سؤوا  .-ب    

: يحتوي هددداا اانوع من ااتصددددددددددددددن ف على مدددا يل : )الاتراد ااددداين يقومون بإنجددداز الاعمدددا  ةالمواهــب الجوهري ــ-3
الأ دددددا ددددد    الأتراد اااين يقومون بتني ا ما هو مهم با د  ااقصدددددن من دون ااةك لم على ا سدددددتق ل  الأتراد اااين 

  تاج وا سؤواون عن ااتسل م.(يش لون ااقوة ااعامل  الأ ا    ضمن ب ا  ااعمل  وهو الأتراد ااعاملون في الإ

تني ا الأ شددط  ا رت ط  بدعم ا واه  )هاا اانوع من تصددن ف ا واه  يحتوي على ما يل :  المواهب الداعمة:  -4
ااتي تتولى انجاز الاعما  الأ ددددددددا دددددددد    مها ا  الاتراد ااعامل  داخل هاا اانوع تعتبر من ا واه  ا توترة بسددددددددهوا   

، صــفحة 2021)ناصــر حســين، موســى فياض، و ســلمان حبيب،   ا لالها في غضددون أ دداب ع(ويم ن تغنها أو 
134). 

III-3.  التحديات التي تواجههاإدارة المواهب و  وعوامل نجاح استراتيجيات 

III-3-1.  استراتيجيات إدارة المواهب 
تسددددددددتخدا إدا ة ا واه  الا ددددددددةات   ا  من ا ل ااتعامل مع اا  ا  الخا     ااتي تح ط بها  من خلا  وضددددددددع     

  وتحديد الأهداف واخت ا  اطرق ااعمل الأكثر تاعل   مع  صد ص ا وا د ا تا    ا ؤ دسد برامج عمل عام  داخل 
ات ق ق تلك الأهداف  تالا ددددددددةات     ااتي تقوا عل ها إدا ة ا واه  تمثل ااصددددددددو ة ااعام  لها مع الا ت اط بت ديد  

 ي   اةاسم  في تحق ق ا  لمة  هنا تحديد ا واقع ااوظ  ا ؤ ددددددددددسدددددددددد الأهداف ااعام  بقرا ا ا و دددددددددد ا ددددددددددا ا  ت    على  
ااتناتسدددددددددددددد   ا سددددددددددددددتدام   مع تطويرهم من ا ل المحاتا  على ا وهوب  وتحق ق ااتلاعا ما ب نهم وب  الأهداف ااتي 

 دددددددةات     إدا ة  ات ق قها بغ   كسددددددد  ااتلمامهم وولا هم ااوظ ي   هناك عدة خطوا  تمر بها ا  ا ؤ دددددددسددددددد تسدددددددعى  
 .ا واه  اانا   

 ه  وضع ا شا يع وإعادة اانار بها. طوة الأول:الخ-     

 ا ستق ل. إلى: ه  خا ط  ااطريق الخطوة الثانية-     

 : تحل ل ااي وة.الخطوة الثالثة-     

 : تحديد وقه إدا ة الأهداف ااسنوي.الخطوة الرابعة-     

 .(143، صفحة 2009)العنزي، سعد، صالح، و أحمد،  :  قات  وإدا ة ااتغ نالخطوة الخامسة-     
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كما تتضددددددددددمن ا ددددددددددةات   ا  إدا ة ا واه  تحل ل قد ا  وام ا  ا  ا وظي  وق ا ددددددددددها اااي يي د في ك ي          
وتحق ق أهداتها  كما    ا ؤ دددددددددددسدددددددددددا ااتخط ط اتطوير مواه هم وابت ا ا م وتيع ل دو  ا واه   ا يي د اصدددددددددددل    

وملا متها   ا ؤ سا   اهم ضمان ا تمرا ي تشمل خطط تجديد ا واه  وا ت دالها بالأكثر كياءة وتاعل   اااي يس
أت دا    إلىاتطوير عمل دا  الإ تداج والأداء وتلبي ا ت دا دا  الأ ددددددددددددددواق وااعملاء ا ت دددة با ددددددددددددددتمرا  وااتي تحتداج 

 .(kehinde, 2012) إبداع   وخلاق  ب  اايةا 

III-3-2  . الجامعاتعوامل نجاح إدارة المواهب في 
 :ما يل ا واه  في الجامعا  ت تحدد عوامل نجاح إدا ة       

دو  هددداتددده ا واهددد  في تحق ق الأهدددداف  تهم الأهدددداف الا ددددددددددددددةات   ددد  ال دددامعددد  مع معرتددد  وتحدددديدددد  -1        
 في اات رك مدا ب  الخبرة  سددددددددددددددرعد ااالا ت دا دا  االازمد  اتنم د  ا واهد  من خلا  تحدديدد  الا ددددددددددددددةات   د  ال دامعد    

مع تحديد متطل ا  ااتناتسدددددددددددددد   ال امع     وا  اتطوير ااقد ا  الإبداع   اد  ا وهوب وا وه    مع تحديد ا سددددددددددددددؤ 
 .(437، صفحة 2008صالح، مرفت ) والا تعداد  وا ه  تحديا  ا ستق ل

في  ددددددد اق تني ا ا هاا ا وه    ااتصدددددددم م الج د وااتط  ق اايعا  انااا إدا ة ا واه  اااي يتطل  تحديد  - 2         
صددددددددددددددغنة من ااعدامل  أو  يهوا  مجموعد    إلىا هن د   في ا قدابدل ااتهدديددا  ااتي تنتج عن إدا ة ا واهد  عندد ااتو ده 

 مل.ا ساواة الي اه ما يبر ل وتقا ا ل عا

الموا د ا داا د  وااتخط ط ط ط خنداهدا الجدامعد  كدااتوادك من خلا  ا ددددددددددددددةات   د  ااتي تت  ط ط ا واهد  - 3      
تق ل الاعما  وا تطل ا  اا  ا    مع ااتعديل لا ت ا ا  ااعامل  تتن أ اسددددددددددددد أنالجامع  هنا     تشدددددددددددددغ ل  أي  اا

 .(245، صفحة 2018أحمد زكي ابراهيم، ) ااروف  مع تقدير الخسا ر ااناجم اتلك ا

III-3-3  .التحديات التي تواجه إدارة المواهب 
اتيق اا ثن من اا ددددا ث  بأن هندددداك مجموعدددد  من اات ددددديا  ااتي توا دددده إدا ة ا واهدددد  وتع ق تط  قددددا ددددا في     

 وتتمثل كالآتي: ا ؤ سا 

 الا تياظ با وه   اار  س   لا  ما في ا ناطق ااوظ ي   ااتي تش ل  د ة ا ها ا   قط   ر  .-      

 ه وط ا وه   في ذاك اا لد. إلىتوا ه اادو  في مجا  ااتعل م  اذ تؤدي  أنا شاكل ااتي مم ن -      

 .ا ؤ س هناك مشاكل تتعلق باا  ا  ااعام   وااتي تع ق عمل   تط  ق إدا ة ا وه   داخل -      
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ــلمان داوود،  )  المؤ ددددددددددددسدددددددددددد ااتعاقبي   ااقو  ااعامل  ا عمرة  اذ تما س لم ن على تاعل   إدا ة ااتخط ط-        ســـــــ
 .(120صفحة 

(في تقا ير ب نه  McKinseyهناك صددددددعوبا  تعرقل طرق تط  ق إدا ة ا واه  ااتي  دد  مجموع  ) أنكما نجد  
 ت ها اات ديا  ااس ع  وه  كما يل :

 ا د اء لإدا ة ا واه .عدا  ص ص ااوقه اا افي من ق ل -      

 التعاون وا شا ك  اا ناءة با وا د. ا ؤ سا عدا تحي لم -      

 عدا و ود  غ    دي  اد  ا د اء اتطوير قد ا  الأتراد ووظا يهم.-      

 ا تم لمين  و ط  ضع ف(.)عدا و ود  غ   المد اء في ااتم  لم ب  الاتراد -      

 الاهتماا اا افي الإدا ة ااعل ا في تطوير إدا ة ا وه  .عدا -      

 عدا و ود موا م  من ق ل الإدا ة ااعل ا ب  ا ةات     إدا ة ا واه  وا ةات     الاعما .-      

)علي محيبس و عويد عبد  عدا اهتماا ا د اء بااضددددددعف في الأداء اةاصددددددل الأتراد وإن كان ضددددددعيا ملممنا-       
 .(85، صفحة 2020ادسين، 

III-4لعلاقة بين إدارة المواهب والريادة الاستراتيجية.ا    
وااريادة الا ددددددددةات      تا  اد ا  ااتي تصددددددددل يختلف اا ا ثون في  عيتهم اط  ع  ااعلاق  ب  إدا ة ا واه              
بشد ل ك ن على ا وظي  ا وهوب  ت ها  ي   تعتمد  اارياد  إلىذا  الأداء ااعا   واايعا  و    ؤ دسدا ا إلى   ؤ دسد با

مع   الهدف اار  سددددددددد  نحو ااريادة. إلىا واه  وااعمل على اةياظ عل ها  وهاا من أ ل ااوصدددددددددو   مع اكتشددددددددداف  
بنوع     ااو بطها با ددددددةات   اه   المو  ا ؤ ددددددسدددددد ااسددددددع  اتوظ ف ااياا  ا وهوب  عن طريق تحديد مد  ا ت اج 

يرص ااتعمل على ضدددددددددددمان اقتناص الأتراد   يم اا دأ با اذ خطوا  ا توترة با ؤ دددددددددددسددددددددددد   وط  ع  ا واه  ااوظ ي  
مع توتن أتضدددددل اايرص ترصددددد  ا عبروا عن  أيهم اتشددددد ع هم وتطويرهم وإعطا هم    المشدددددا ك  في عمل   ا اذ ااقرا 

 ت من في: وااريادة الا ةات    إدا ة ا واه   أبعاد ااعلاق  ب  أما  ا ؤ س وخا ج  داخلوانموهم 

وا سدددتق ل    وذاك من خلا  الخطط الا دددةات     الا ت ا ا  اةاا   تخطيط واســتقطاب الموارد البشــرية:   -   
الا دددةات   ا  ااتي تسددداعدها على    عن طريق  اب ا واه  وتحديد الخبرا  ا طلوب  االازم  ات ق ق  المؤ دددسددد 

 اا قاء وا ناتس  وااريادة على ا د  ااطويل.
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الخروج  تحدديدد ااقدد ا  وتطويرهدا مع  لد  الأت دا  الجدديددة الق دادا من خلا     :تنميـة وتطوير المواهـب   -    
 الإ ةات    .في تحق ق الأداء ا تم لم وااريادة  مما يساعد  ااروت ن  من الأعما  

وتوتن ب ا     ين غ  على ا ؤ ددددسدددد  اةرص على الا تياظ با وهوب  من خلا  تحي لمهم :الاحتفاظ بالمواهب  -     
 وهاا يسمح لها بت ق ق ااريادة الا ةات    .ا قا هم  عمل منا    اضمان

في عمل ا  صدددددنع ااقرا  من خلا  توتن ا ناخ ا نا ددددد  الموهوب  اتط  ق م اد ا م واشدددددراكم   :الأداءإدارة  -    
مع دعم  ااا يضدددددددمن ا تواء ا وهوب  مع وضدددددددع آا ا  اتقويم أدا هم بهدف اكتشددددددداتهم مع تعلميلم ااتغاي  اارا ع  

 يسمح المؤ س  تحق ق ااتيوق وااريادة الا ةات    .وهاا 
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 خلاصة الفصل
في   ا ؤ ددددددسددددددا يعتبر تط  ق  ااا إدا ة ا واه  باعت ا ل تلسددددددي  إدا ي   ديدة  يعد ا يتاح اار  سدددددد  اتقدا          

اق ه اا ثن من الاهتماا من ق ل اا ثن من اا ا ث   تن د ان الاتراد هم ا صدد  اار  سد      ث ااعصدر اةديث
 من خلا  ابداعهم وتم لمهم  وبناءا على ما   ق  ستخلص ما يل : ا ؤ سا اتطوير 

على الاهتماا بت ي لم ا وهوب  باعت ا هم اشددددددخاص مم لمين وتشدددددد  عهم عن طريق زيادة   ا ؤ ددددددسددددددا ين غ  على  -
 ااروات  وااتعويضا  غن ا  اشرة. 

ظهو  بعا ا واه  ااتي يمتل ها ااعامل   إلىااعمل على تد ي  ااعامل  بشدددد ل مسددددتمر  هاا الامر  دددد ؤدي    -
 .ا ؤ س وير ع باايا دة داخل 

ت      اةرص على وضددددددددددددع اابرامج ااتد ي    اتطوير الاتراد من ذوي ا ها ا  اةاا   ك لمء من الاهداف الا ددددددددددددةا-
 اا ل   العمل.

 تم بهؤلاء ااعامل   أنمهما كا ه لا  لو من و ود الاتراد ا وهوب  ت ها  ااا       مؤ س أي    أنااعمل على  -
 من خلا  محاوا  توتن أتضل ب ا  عمل لا تضانهم من مناتس ها.
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 تمهيد

 إدا ة ا واه وضددددوع اا  ث ا   لخاصددددياه م ااناري  ا اهم ا ا ددددتعراضاايصددددو  ااسددددابق   فين  اوانا  أبعدما         
 إلىهاا اايصدددددددددل  في دددددددددنتطرق  .الا دددددددددةات    ااريادة على  إدا ة ا واه  تلع ه    وااريادة الا دددددددددةات     والا ر اااي

            وذاك   ض ااواقع  أعلى    ااريادة الا دةات    على    إدا ة ا واه   أ راد ا د     بسد رة  وذاكامع   بجدا       ااد ا د  ا
 تيت ا   االا دد  الامن خ   بجامع  بسدد رة  الاد ي   لأ دداتاةمن معلوما  من طرف اعل ه    تم اةصددو   ما لاخمن 

 :اار  س   ااتاا   لمحاو ا إلىهاا اايصل  فيو نتطرق   قمنا بإعدادها وتوزيعها عل هم

IV-1.محل الدراسة لمؤسسةالتعريف با 

IV-2.  الطريقة والإجراءات()الدراسة منهجية 

IV-3.نتائج التحليل الإحصائي واختبار الفرضيات 

IV-4.مناقشة وتفسي النتائج 
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IV-1.محل الدراسة لمؤسسةالتعريف با 
تعتبر مؤ سا  ااتعل م ااعالي و  ل  مهم  التطو  اات نواو   ااعلم  والنمو الاقتصادي  الإطا ا  اا يؤة            

مع اعت ا ها أهم مااهر ااتقدا وااتطو  في المجتمع وا دخل ااط  ع   واك   ااعصدددددددددر. اسدددددددددت داته بسدددددددددرع  ماهل    
 اات سس الواقع ومتطل اته الاقتصادي   الا تماع    ااثقات   واةضا ي .ناه ك عن كو ه ميتاح 

 1-1-IV قد  جامعة محمد خيضر.ت 
تعتبر الجامع  مؤ س  عموم   ذا  شخص   معنوي  وا تقلا  مالي  وكغنها من  امعا  ااوطن تتولى  امع          

بسدددد رة مهاا ت وين ااطل   والإطا ا  وا سدددداهم  في  شددددر إ تاج  تحصدددد ل ااعلم وا عا ف وكاا ا شددددا ك  في اات وين  
ر اات نواو   من خلا  تثم   تا ج اا  ث ااعلم  ا تواصددددددل  كما تضددددددطلع الجامع  اهاا اا  ث ااعلم  وااتطوي

 وااتقم وت اد  ا عا ف وإ را ها عن طريق ا شا ك  ضمن الأ رة ااعلم   وااثقات   والمحل   واادوا  .

IV-1-2.مراحلث لانشاء جامعة محمد خيضر بثإ  
 (1992-1984المرحلة الأول: مرحلة المعاهد الوطنية )

 ااتالي: لاث امع  محمد خ ضر من خلا  ا عاهد ااوطن   ااثتم إ شاء     

 .1984او   18ا ؤ خ في  254-84_ا عهد ااوطم الري ا ر وا  قم      

 (.1984او   05ا ؤ خ في  253-84_ا عهد ااوطم الهند   ا عما ي  )ا ر وا  قم      

 (. 1986او   18ا ؤ خ في  169-86_ا عهد ااوطم ال هرباء ااتقن   )ا ر وا  قم      

  دث كدا ده ا عداهدد ااوطن د  تتمتع با ددددددددددددددتقلاا د  إدا يد  ومداا د  وب دداغو  د   أين تت يدل ب دل هداا ه اد  مركلميد      
 إلىمن عاا لآخر    يتلمايد202  ث كان عدد ااطل     1984من  دددددددددن  بااتنسددددددددد ق ت ما ب نها ودامه هال ا ر ل   

 تم إ شاء ا ركلم الجامع  ب س رة.أين  1992طاا   ن   561غاي  أص ح 

 (1998-1992المرحلة الثانية: مرحلة المركز الجامعي )

ا ؤ خ    952-92مركلم  امع  او   ا ر دددددددوا  قم   إلىا اكو ة  دددددددابقا   لا  في هال ا ر ل  تحواه ا عاهد ااث    
    دث تم اتتتداح تروع و صددددددددددددددصددددددددددددددا   دديددة منهدا: معهدد ااعلوا ااددق قد   معهدد ااعلوا 1992 ويل د     07 في

  معهد الهند ددددددد  ا د     معهد الأدب  وعهد ااعلوا الا تماع   ومعهد الإا ةو  ك وا دددددددتمر  هال  الاقتصدددددددادي 
  أما عدد ااطل   في هال    ث تم إعلان ا ركلم الجامع  محمد خ ضددددددددددددر بسدددددددددددد رة ك امع   1998غاي    إلىا ر ل   

 موظف. 257أ تاذ و   260طاا  و  4452ا ر ل  يةاوح من 



عرض وتحليل نتائج الدراسة الميدانية واختبار الفرضيات             الفصل الرابع   

46 

 يومنا هذا( إل 1998المرحلة الثالثة: مرحلة الجامعة )
  تحو   1998 ويل      07ا ؤ خ في   219-98بعد إعلان  امع  محمد خ ضددددددددددر ك امع  او   ا ر ددددددددددوا  قم  

 معاهد وه  كما يل : 07وااتي تضم  امع   إلىا ركلم الجامع  
 _ معهد ااعلوا اادق ق .   
 معهد ااري.  _   
 _ معهد ااعلوا الاقتصادي .   

 ._ معهد الإعلاا الآلي   

 .والإ سا    الا تماع  _معهد ااعلوا    

 _ معهد الهند   ا عما ي .   

 اا هرباء ااتقن  ._ معهد    

اااي يعد  ويتمم    2009ت يري   17ا ؤ خ في   90-90كل ا  او   ا ر وا ااتني اي  قم    إلىيم تحواه        
 كل ا  وه :  6أص  ه الجامع  تضم  219-98ا ر وا  قم 

 ._ كل   ااعلوا اادق ق  وعلوا ااط  ع  واة اة     

 .والا تماع  _ كل   ااعلوا الإ سا         

 _ كل   الآداب واالغا .     

 _ كل   ااعلوا اات نواو   .     

 _ كل   اةقوق وااعلوا ااس ا   .     

  ث أصددد  ه تضدددم مديري  الجامع    219-98من ا ر دددوا ااتني اي  قم    04كما عد  ا ر دددوا ااتني اي ا ادة  
 ت لف على ااتوالي با  ادين الآت  : زيادة على الأما   ااعام  وا  ت   ا ركلمي  أ بع   ابا  مديري 

   اب  مديري  الجامع  الت وين ااعالي واات وين ا تواصل وااشهادا ._     

 وااتااهرا  ااعلم  . والاتصا _   اب  مديري  الجامع  العااقا  الخا     وااتعاون وااتنش ط      

 ااتد ج وااتأه ل الجامع  واا  ث ااعلم ._   اب  مديري  الجامع  الت وين ااعالي ت ما بعد      

 _   اب  مديري  الجامع  التنم   والا تشراف وااتو  ه.     
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IV-1-3. الهيكل التنظيمي لجامعة محمد خيضر  
  الإدا ي   أانه يسدددددمح اعرت  نتلف ا سدددددتويا   مؤ دددددسددددد يعتبر اله  ل ااتنا م  من اهم محاو  ااتنا م داخل اي    

بها  تهو أداة تسددداعد على ضدددمان  سدددن ااتنا م وااتسددد ن بصدددو ة عام   كما يمثل اله  ل ااتنا م  مر عا أ دددا دد ا  
 .بالجامع  الإدا ي  عرت  نتلف اله اكل وا ستويا  

 :تسن به  ل إدا ي مت ون منالجامع   أنمن خلا  اله  ل ااتنا م  لجامع  محمد خ ضر  لا ظ    

 رئاسة الجامعة:-1

 تضم هال الأخنة تحه  لط  مدير الجامع  ا سؤو  الأو  عن ااسن ااعاا ال امع  ما يأتي:   

ااتي يحدد عددها وصدددددلا  ا ا وتقا  ر دددددوا إ شددددداء الجامع   توضدددددع   ابا  مديري     نيابات مديرية الجامعة: 1_1
الجدامعد  تحده مسددددددددددددددؤوا د   واب مددير الجدامعد  ا عن   بنداءا على اقةاح من ااوزير ا  لف بااتعل م ااعدالي وكدل نا د  

 مهامه الخاص  وتتمثل هال اان ابا  في:

 التكوين المتواصل للشهادات:نيابة مديرية الجامعة للتكوين العالي و   

 تشمل هال اان اب  على مصل ت  ه :  

 _مصل   ااتعل م وااتد ي  وااتق  م.      

 _مصل   ااشهادا  وا عادلا .      

 وتت يل   اب  مديري  الجامع  الت وين ااعالي واات وين ا تواصل الشهادا  اا يأتي:   

 من ق ل الجامع . ا ؤ س تعل م وااةبصا  _متابع  ا سا ل ا تعلق  بسن اا     

_ااسددددددددهر على ا سدددددددد اا عروض اات وين عن بعد اااي تنامه الجامع  وترق   أ شددددددددط  اات وين ا تواصددددددددل في       
 الجامع .

 _ااسهر على ا ةاا ااتنا م والإ راءا  ا عمو  به في مجا  تسل م ااشهادا  وا عادلا .    

 الاسم   الطل   وتح  نها._مسك ااقا م      

_متابع  ا سددا ل ا تعلق  بسددن اات وين  ا بعد ااتد ج وما بعد ااتد ج ا تخصددص وكاا ااتأه ل الجامع  وااسددهر     
 على تط  ق ااتنا م ااسا ي ا يعو  في هاا المجا .

 _متابع   ن المجلس ااعلم  ال امع  واةياظ على أ ش يه.    
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 مديرية الجامعة للعالقات الخارجية والتعاون والتنشيط والاتصالات والتظاهرات العلمية:نيابة 

لا تشددددددددددمل   اب  مديري  الجامع  العلاقا  الخا     وااتعاون وااتنشدددددددددد ط والاتصددددددددددالا  وااتااهرا  ااعلم   على     
 ا صل ت  هما:

 ااعلم  ._مصل   ااعااقا  الخا     وااتنش ط والاتصا  وااتااهرا     

 _مصل   ااتعاون واات اد  وااشراك .   

 وتتمثل مهامها فيما يلي:

 _ترق   علاقا  الجامع  مع مح طها الا تماع  والاقتصادي وا  اد ة ببرامج ااشراك .   

 _ا  اد ة ب ل  شاط من ا ل ترق   اات اد  ما ب  الجامعا  وااتعاون في مجا  ااتعل م واا  ث.   

 _ا  اد ة بأعما  ااتنش ط والاتصا .   

 _تنا م ااتااهرا  ااعلم   وترق تها.   

 _متابع  برامج تحس  ا ستو  وتجديد معلوما  الأ اتاة وا س امها.   

 نيابة مديرية الجامعة للتكوين العالي فيما بعد التدرج والتأهيل الجامعي والبحث العلمي:

 ا:تشمل هذه النيابة على ثالث مصالح هم

 _مصل   ما بعد ااتد ج.  

  _ مصل   ااتأه ل الجامع .  

 _مصل   اا  ث ااعلم .  

 وتتمثل مهامها فيما يلي:

متابع  ا سدددا ل ا رت ط  بسدددن اات وين  ا بعد ااتد ج وما بعد ااتد ج ا تخصدددص وااتأه ل الجامع  وااسدددهر على      
 تط  ق ااتنا م ا عمو  به في هاا المجا 

 _متابع  أ شط  اا  ث او دا  وخابر اا  ث  وإعداد اةص ل  بااتنس ق مع اا ل ا  وا عاهد.  

 _ضمان  ن المجلس ااعلم  ال امع  واةياظ على أ ش يه.  

 _جمع و شر ا علوما  الخاص  بأ شط  اا  ث ااتي تن لمها الجامع .  
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 ._ااق اا ب ل  شاط من شأ ه تثم   تا ج اا  ث    

 نيابة مديرية الجامعة للتنمية والاستشراف والتوجيه:

 تشمل هذه النيابة على:

 _مصل   الإ صاء والا تشراف.    

 _مصل   متابع  برامج اا ناء وتجه لم الجامع  .  

 تت يل   اب  مديري  الجامع  التنم   والا تشراف وااتو  ه اا يأتي:

 مشا يع نططا  تنم   الجامع ._جمع ااعناصر ااضرو ي  لإعداد     

_ااق اا ب ل د ا دد  ا ددتشددرات    و  توقعا  تطو  ااتعداد ااطاابي ال امع  واقةاح كل إ راء من ا ل اات يل     
   ما في مجا  تطو  ااتأطن اا  داغو   والإدا ي. لابهم 

 _مسك اا طاق   الإ صا    ال امع  وتح  نها دو يا.    

 دعا م إعلام   في مجا  ا سا  ااتعل م  اااي تضمنه الجامع  ومناتاها ا هن  .  _ااق اا بإعداد    

 _وضع تحه تصرف ااطل   كل معلوم  من شأنها مساعد م على اخت ا  تو  ههم.    

 _ متابع  برامج اا ناء وضمان تني ا برامج تجه لم الجامع  بالاتصا  مع ا صا  ا عن  .    

 : الأمانة العامة 2_1

ن الأما   ااعام  ه  ثا  أهم  هاز مشددددددددددد ل  ديري  الجامع  وتوضدددددددددددع هال الأخنة تحه مسدددددددددددؤوا   أم  عاا  إ   
ي لف بسدددددن اله اكل ا وضدددددوع  تحه  دددددلطته وا صدددددا  الإدا ي  وااتقن   ا شدددددةك  ااتي تعمل على تني ا ااعديد من 

 ا هاا  ااتي تتلخص ت ما يل :

   الجامع  ومتابع  تني اها._تحضن مشروع م لما       

 _تس ن ا سا  ا هم  ستخدم  الجامع  مع ا ةاا صلا  ا  اا ل   وا عهد في هاا المجا .     

 _ضمان متابع  تمويل أ شط  ا خابر وو دا  اا  ث.     

 _ااسهر على  ن ا صا  ا شةك  ال امع .     

    واارياض   ال امع  وترق ته._ وضع برامج الأ شط  ااثقات   وااعلم     
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 _ ضمان متابع  وتنس ق نططا  الأمن ااداخل  ال امع  بااتنس ق مع ا  ت  ااو از ي لأ ن ااداخل .    

 _ ضمان تس ن و يظ الأ ش ف وااتو  ق  ديري  الجامع .    

 _ ضمان  ن م ت  تنا م الجامع .    

 م ت  ااتنا م ااعاا وم ت  الأمن ااداخل  على اله اكل ااتاا  :تشمل الأما   ااعام  ااتي يل ق بها  

 :المديرية الفرعية لشؤون التكوين والمويفين

 تت يل ا ديري  اايرع   اشؤون ا وظي  واات وين:

ع  _تسدددد ن ا سددددا  ا هم المسددددتخدم  ااتابع   ديري  الجامع  وا صددددا  ا شددددةك  وكاا االاين يتولى مدير الجام   
 تع  نهم.

 _إعداد وتني ا معلوما  ا ستخدم  الإدا ي  وااتقن   وأعوان مصا  الجامع .   

 _ضمان تس ن تعداد مستخدم  الجامع  مع ضمان ااتوزيع ا نس م ب  اا ل ا  وا عاهد وا ل قا .   

 الي:تنس ق إعداد وتني ا نططا  تس ن ا وا د اا شري  ال امع  وتشمل ا صا  اات

 _مصل   مستخدم  الأ اتاة.   

 _مصل   ا وظي  الإدا ي  وااتقن   وأعوان ا صا .   

 _مصل   اات وين وتحس  ا ستو  وتجديد ا علوما .   

 المديرية الفرعية للنشاطات الرياضية والثقافية:

 ا:تت ون ا ديري  اايرع   الأ شط  ااعلم   وااثقات   واارياض   من مصل ت  هم

 _مصل   الأ شط  ااعلم   وااثقات  .   

 _مصل   الأ شط  اارياض   وااةت ه  .   

 ومهاا هال ا ديري  ه :

 _ترق   وتنم   الأ شط  ااعلم   وااثقات   في الجامع  ايا دة ااطل  .    

 _ترق   الأ شط  ااةت ه  .   

 الجامع  ._دعم الأ شط  اارياض   في إطا  اارياض     
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 _ااق اا بأ شط  ا تماع   ايا دة مستخدم  الجامع .   

 :المديرية الفرعية للميزانية والمحاسبة

ااتس ن   مراق  والمحا     مصل   تمويل أ شط  اا  ث  مصل    ا  لما   وتت ون هال ا ديري  بدو ها من مصل       
 :وااصيقا   وتقوا با هاا ااتاا  

  لما    الجامع  على أ اس اقةا ا  عمداء اا ل   ومديري ا عاهد وا ل قا ._تحضن مشروع م    

 _ متابع  تني ا م لما    الجامع .    

 عمداء اا ل   ومديري ا عاهد وا ل قا  وضمان مراق   تني اها. إلى_تحضن تيويا الاعتمادا      

 ا خابر وااو دا ._متابع  تمويل أ شط  اا  ث ا ضمو   من ق ل     

 _مسك محا    الجامع .    

 :المديرية الفرعية للوسائل العامة والصيانة

هال ا ديري  ه  الأخر  تت ون من ثااث  مصدا   مصدل   ااو دا ل والجرد  مصدل   ااناات  وااصد ا    ومصدل      
 وااص ا   من ا هاا تتمثل ت ما يل :الأ ش ف وكغنها من ا ديريا  تت يل ا ديري  اايرع   الو ا ل ااعم  

 _ضمان تلمويد اله اا  ااتابع   ديري  الجامع  وا صا  ا شةك  بو ا ل ااسن   

 _ضمان ص ا   ا متل ا  ا نقوا  وغن ا نقوا   ديري  الجامع  وا صا  ا شةك    

 _ضمان وص ا   أ ش ف الجامع .   

  ديري  الجامع ._ضمان تس ن  انة ااس ا ا     

 _مسك   لا  الجرد.   

 المصالح المشتركة للجامعة: 3_1

 تت ون ا صا  ا شةك  ال امع  من عدة مراكلم ه :

 يشمل هاا ا ركلم ترع  يتمثلان في ترع اابرمج  وترع ااص ا    واالاان يعملان على:

 مركز التعليم المكثف للغات:

 من ق ل الجامع . ا ؤ س _اادعم ااتقم الد وس ااتمه ن   وتحس  ا ستو  وتجديد ا علوما  في االغا     
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 _ ن وص ا   الأ هلمة ا تخصص  في تعل م االغا .   

 ا تليلم وااتعل م عن بعد. والاتصا _ مركلم الأ ام  وش    الإعلاا    

  وترع ااتعل م ا تليلم وااتعل م عن بعد  يت يل هاا ا ركلم با هاا ويت ون من ثااث  تروع ترع الأ ام  وترع ااشدددددددد  ا
 ااتاا  :

 _ا تغلا  ه اكل ااش  ا  وإدا  ا وتس نها.   

 _ ا تغلا  تط  قا  الإعلاا الآلي اتس ن اا  داغو    وتطويرها.   

 _ متابع  مشا يع ااتعل م ا تليلم وااتعل م عن بعد و ي اها.   

 تقم التصم م وإ تاج ااد وس عن طريق الإعلاا الآلي._ اادعم اا   

 _ت وين ولمطن ا تدخل  في ااتعل م عن بعد.   

 مديرية النشر:

 تت يل مديري  اانشر با هاا ااتاا  :  

 _ط ع كل و  ق  إعلام    و  الجامع .  

 _ط ع ااوثا ق اا  داغو    وااتعل م   واانشرا  ااعلم  .  

 ااتقم اتس  ل كل  ند سمع  بصري الوثا ق اا  داغو    وااتعل م  ._اادعم   

 وحدة الطب الوقائي:

 :وتت يل با هاا ااتاا    

 _ضمان ااتخط ط ااص    الطل  .   

 .المستخدم ا راق   ااط     -   

 _تقويم أ شط  اةماي  ااص    في ااو ط الجامع .   

 المكتبة المركزية 1-4

ان ا  ت   ا ركلمي  ال امع  تت ون من مصدددل   الاقتناء  مصدددل   ا عالج  ومصدددل   اا  ث اا  ل وغرافي بالإضدددات      
 مصل   ااتو  ه و تص هال ا  ت ا  با هاا ااتاا  : إلى
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 _اقةاح برامج اقتناء ا را ع وااتو  ق الجامع  بااعااق  مع م ت ا  اا ل ا  وا عاهد.   

 اار ا ل وا اكرا   ا بعد ااتد ج. _مسك بطاق    

 _تنا م اارص د ااوثا ق  الم ت   ا ركلمي  با تعما  أ دث ااطرق المعالج  وااةت  .   

 _مساعدة مسؤولي م ت ا  اا ل ا  وا عاهد في تس ن اله اكل ا وضوع  تحه  لطتهم.   

   اعمل   الجرد._ص ا   اارص د ااوثا ق  الم ت   ا ركلمي  وإخضاعها با تمرا   

 _وضع ااشروط ا لا م  الا تعما  اارص د ااوثا ق  من طرف ااطل   والأ اتاة.   

 _مساعدة الأ اتاة وااطل   في  و هم اا  ل وغرات  .   

 الكليات والأقسام 5_1

رتد  ومن اا ل د  ه  و ددة تعل م و دث في الجدامعد   وتشدددددددددددددد دل اةلقد  الأكداديم د  الأو ددددددددددددددع في مجدا  ااعلم وا ع   
  صصا ا:

 _اات وين في ااتد ج وت ما بعد ااتد ج.   

 _ااق اا بأ شط  اا  ث ااعلم  وملتق ا   أياا د ا    وغنها.   

 _ااق اا بنشاط اات وين ا تواصل وتحس  ا ستو  وتجديد ا عا ف.  

 صددصددا في ا ادة ويضددم كل قسددم تتشدد ل كل كل   من مجموع  أقسدداا   ث يمثل كل ااقسددم شددع   او مادة او     
لجن  علم   يديرها    س ااقسددم ا  لف بااتد يس وااتعل م في ااتد ج  مسدداعد    س ااقسددم ا  لف اا بعد ااتد ج  

 واا  ث ااعلم .

 ي ون عم د اا ل   مسؤو  عن  ن اا ل   ويتولى تس ن و ا لها اا شري  وا ادي  اساعدة:    

نا د  ااعم دد ا  لف ادا بعدد ااتدد ج واا  دث ااعلم      وا سدددددددددددددددا دل ا رت طد  بااطل د نا د  ا  لف باادد ا دددددددددددددددا)
 (.مسؤو  م ت   اا ل     ع اء الأقساا  أم  عاا ال ل    وااعااقا  الخا    
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IV-1-4. ةمهام جامعة محمد خيضر بسكر 
 تتولى:-بس رة  –في إطا  مهاا ا رتق ااعموم  التعل م ااعالي تان  امع  محمد خ ضر 

 _ في مجال التعليم العالي:1

 _ت وين الإطا ا  ااضرو ي  التنم   الاقتصادي  والا تماع   وااثقات  .   

 _تلقم ااطل   مناهج اا  ث وترق   اات وين باا  ث و   ل اا  ث .

 _ا ساهم  في ا تاج و شر العلم وا عا ف وتحص لها وتطويرها.  

 اات وين ا تواصل._ا شا ك  في   

 _ في مجال البحث العلمي والتطوير التكنولوجي:2

 _ا ساهم  في الجهد ااوطم ال  ث ااعلم  وااتطوير اات نواو  .  

 _ترق   ااثقات  ااوطن   و شرها.  

 _ا شا ك  في دعم ااقد ا  ااعلم   ااوطن  .  

 ._تثمم  تا ج اا  ث ااعلم  و شر الإعلاا ااعلم  وااتقم  

 _ا شا ك  ضمن الأ رة ااعلم   وااثقات   اادوا   في ت اد  ا عا ف وإ را ها.  

IV -1-5هداف جامعة محمد خيضر بسكرة.أ 
تعتمد  امع  محمد خ ضدر بسد رة على اا ياءة اا  داغو    وااعلم   أ داتا ا ودعم موظي ها وعمالها ات وين  _   

 .واان اح في الا دماج الا تماع  وا هم في المجتمع المحل تا  طلاب   بإم ا نا ااتوت ق 

 _تتواصل دينام     الجامع  با تمرا  ا ت اب  ألهداف ااتاا  :   

 .ضمان ت وين ب داغو    وع -   

 .تنوع في ااتخصصا  اات وين   ا ت اب   تطل ا  ااتنم   ااوطن   والمحل  -  

 .والاقتصادي  ث ااعلم  المساهم  في تنم   كل ااقطاعا  الا تماع   اعطاء دتع  ديد و رك    وع   ال -  
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IV-2الطريقة والإجراءات()نهجية الدراسة  .م 

IV-2-1دود الدراسة  .ح 
    ث اقتصدددر اا  ث في د ا ددد   -بسددد رة-ربجامع  محمد خ ضددد  الأ ددداتاة الإدا ي تتمثل اةدود اا شدددري  في        

ااد ا دددددد     بالجامع  محل ااد ا دددددد   وأنجلم   الأ دددددداتاة الإدا ي ااعلاق  ب  إدا ة ا واه  وااريادة الا ددددددةات     اد   
 .2022/2023خلا  ااسدا   ااثا  اسن -بس رة- خ ضرا  دا    بجامع  محمد 

IV-2-2تمع الدراسة.مج   

موزع  على  ئا دددددد  الجامع  والأما   الإدا ي  بجامع  بسدددددد رة     لأ دددددداتاةاا  ث ا سددددددتهدف من ات ون مجتمع     
 .أ تاذ 266لي اواا ااغ عددهم  و    ل   اا ل اااعام  ومص

IV-2-3  .والبيانات الشخصية والوييفية لأفراد عينة الدراسة عينة الدراسة 

IV-2-3-1ينة الدراسة.ع 

 تموقد   ادا ي   موظف65بلغ   مها تياخت ا  ع ن  اا  ث واا فياعتمدنا طريق  ااع ن  ااعشددددددددددوا    اا سدددددددددد ط      
 اانها  .   الت ل لة ت ا   صاا 50 منها ةدوا    عدة زيا ا  م دا    لات ا   عل هم من خلا توزيع ا

IV-2-3-2. البيانات الشخصية والوييفية لأفراد عينة الدراسة 

   وااوظ ي  د ا   خصا ص م  و   ع ن  ااد ا    س  ا تغنا  ااشخص  إلىت ما يل   تطرق     
 (: توزيع افراد عينة الدراسة حسب المتغيات الشخصية والوييفية. IV-1جدول)                         

 النسبة المتوية  التكرار  فتات المتغي  العمر
 %58 29 ذكر الجنس 

 %42 21 أ ثى 
 %100 50 المجموع

 %8 4  ن  30أقل من  العمر
 %28 14  ن  40من  أقل إلى 30من

 %46 23  ن 50أقل من إلى40من 
 %18 9  ن  تأكثر  50

 %100 50 المجموع
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 SPSS.V18 من اعداد ااطاا   بالاعتماد على نر ا  برنامجالمصدر: 

 :أن( IV-1يتضح من خلال جدول )

(كدا ده من ااداكو  امدا باانسدددددددددددددد د   تغن  %58ن )أ(من اتراد ع ند  اا  دث هم من إناث  في     42%)        
(  ب نما نجد  سددددد    %8) دددددن ( بلغه  سددددد تهم  30اايا  ااعمري  )اقل من  إلىالاتراد اااين ينتمون   أنااعمر يت    

    سدددددد   ا   و     %(  وفي28) ددددددن ( بلغه  سدددددد تهم 40أقل من  إلى30ا   و   ضددددددمن اايا  ااعمري  )من
%(  وفي     46أعلى  سدددد     ث بلغه )  ه ددددن ( كا 50أقل من  إلى40من )اايا  ااعمري   إلىاااين ينتمون  

  .(%18 ن  تأكثر( بلغتهم  س تهم )50)و ود اتراد من ااع ن  أعما هم 

( اما %28)بلغه  سددد تهم   اةاصدددل  على د    أ دددتاذ مسددداعد أنما متغن اارت   ااعلم   الم  و   نجد  أ        
(  % 38)-أ-%(  ت ا ه أعلى  سددد   من  صددد   أ دددتاذ محاضدددر6)قد بلغه  سددد تهم -ب-د    أ دددتاذ محاضدددر

تحرص على توظ ف ا وا د اا شدري  ا ؤهل  ااتي   بسد رةمع    ان  إ(  وعل ه ت%28)وبلغه  سد   أ دتاذ تعل م ااعالي 
 تمتلك ا ها ا  وااقد ا  االازم  اشغل ااوظا ف.

 %28 14 أ تاذ مساعد الرتبة العلمي
 %6 3 - ب-محاضرأ تاذ 

 %38 19 - أ-أ تاذ محاضر
 %28 14 أ تاذ تعل م ااعالي 

 %100 50 المجموع
 

مجال الوييفة  
 ادالية

 %62 31 مساعد    س قسم
 %22 11    س قسم 

 %8 4 نا   عم د اا ل   
 2% 1 عم د اا ل  

 %6 3 نا   مدير الجامع  
 %0 0 مدير الجامع  

 %100 50 المجموع
 30 15  نوا   5أقل من  سنوات الخبرة

 24 12  نوا  10أقل من  إلى 5من 
 24 12  ن  15أقل من  إلى 10من 
 22 11  نو تأكثر  15

 %100 50 المجموع
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وت ما يخص مجا  ااوظ ي  اةاا   الم  و   نجد ان اغل    اتراد ع ن  اا  ث يعملون في مجا  مسددددددددددددداعد    س        
ما اااين أ(  %22)بلغه  سددددد تهم  (  وفي    ان اااين يعملون في مجا   ع ددددداء الاقسددددداا%62)قسدددددم بنسددددد    

(  وأقل  سددد   كا ه من صدددا  اااي يعملون في مجا  %8يعملون في مجا  نا   عم د اا ل   قد بلغه  سددد تهم )
 (.%6)مجا  نا   مدير الجامع  قد بلغه  س تهم ما أ(  %2)عم د اا ل     ث بلغه اانس   

 دنوا  وه  كا ه أعلى   5(منهم تقل  سد تهم عن %30ان )وعند ملا ا   دنوا  الخبرة اد  اا ا ث  نجد     
  نوا (  في    نجد  10أقل من  إلى 5)راد ع ن  اا  ث  نوا  خبر م تةاوح ما ب  أت(من %24 س    و)

ما ا   و   اااين بلغه  أ ن (   15أقل من   إلى10)تراد ع ن  اا  ث  نوا  خبر م تةاوح ما ب   أ(من 24%)
 (.%22) ن  تأكثر( تقد  دد   س تهم بد 15)خبر م 

IV-2-4داة الدراسة ومصادر جمع البيانات والمعلومات.أ  

IV-2-4-1.أداة الدراسة 

 )محمد بن تهاد االوقاناعدادها بناء على ااعديد من ااد ا ددددددددا  تم ت ا     ث  لا ددددددددافي  اد ا دددددددد داة اأتتمثل       
ب     لاقدف اخت ا  ااعبهوذاك    (2016)طه   آزاد  سددد و  خضدددرشدددهاب أمد  شمس اادين  تا س    (2020)

 :اهم      س قسم إلىت ا   لا تقس م ا تم    ث في إدا ة ا واه  وااريادة الا ةات       تمثلاا  ث ا متغني

  دنوا   ااوظ ي    ا  مج    ااعلم  ارت  س  ااعمر  الجن)اوااوظ ي   وه   : ويشدمل اا  انا  ااشدخصد   وللاا  القسـم 
 (.الخبرة

 :ع ا ة موزع  على  لم      س ( 50)ت ا   أو ااد ا    ويت ون منلا او  اويشمل مح: الثاني القسم

ه :)  ط ط وا ددددتقطاب ا وا د  بعادأ4ع ا ة موزع  على  (  27)ي علىتو يحو    إدا ة ا واه  : خاصالأول  الجزء 
 اا شري   الا تياظ با واه   تنم   وتطوير ا واه   إدا ة الأداء(.

ه :) ااعقدل ااريادي    بعدادأ  4موزعد  على    ( ع دا ة23)وي علىيحتو بااريادة الا ددددددددددددددةات   د    : خداص الثـاني  الجزء 
    إدا ة ا وا د ا ةات   ا(.ااثقات  ااريادي   ااق ادة ااريادي

الا دددددت  ان  كما هو موضدددددح في الجدو  اع ا ا       و  ا دددددتخداا مق اس ا  ر  اق اس ا دددددت ابا  ا تموقد     
 ا والي:
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 الخما  ." LiKert" ( يوضح د  ا  ع ا ا  محاو  ااد ا   وتق  قاس ا  ر IV -02)الجدو   قم 

 موافق بشدة موافق محايد غي موافق غي موافق بشدة درجة الموافقة
 5 4 3 2 1 الوزن

 (Sekaran v, 2004, p. 197)ا صد :                                               

IV-2-4-2. اا  انا  ا    من أيعتمد اا  ث على  وع   : والمعلوماتمصادر جمع البيانات : 

تم اةصددددددددو  عل ها من خلا  تصددددددددم م ا ددددددددت ا   وتوزيعها على ع ن  اا  ث  ومن يم تيريغها   البيانات الاولية:-1
وبا ددددددددددتخداا الاخت ا ا    SPSS.18وتحل لها با ددددددددددتخداا برنامج اةلمم  الإ صددددددددددا    العلوا الا تماع   بنسددددددددددخ   

 موضوع اا  ث. دلالا  ذا  ق م   ومؤشرا  تدعم إلىالإ صا    ا نا    بهدف ااوصو  

 : قمنا ارا ع  اا ت  واادو يا  وا نشو ا  ااو ق   والاا ةو     واار ا ل الجامع   وا قالا البيانات الثانوية-2
  و غن م اشدر وااتي  داعدتنا في جم ع مرا ل اا  ثأوااتقا ير ا تعلق  با وضدوع ق د اا  ث   دواء بشد ل م اشدر  

والهدف من خلا  اال وء المصداد  ااثا وي  في هاا اا  ث  وهو ااتعرف على الأ دس وااطرق ااعلم   ااسدل م  في 
 كتاب  ااد ا ا  وكااك أخا تصو  عاا عن آخر ا ست دا  ااتي  د ه وتحدث في مجا   ثنا اةالي.

IV-2-5لأساليب الإحصائية المستخدمة في تحليل البيانات.ا 
اهداف ااد ا ددددد  والا اب  على تسددددداعلا ا واخت ا  اايرضددددد ا   تم ا دددددتخداا برنامج اةلما الإ صدددددا    ات ل ل       

 من خلا  الأ اا   الإ صا    ا نا    ه : (SPSS.V18)العلوا الا تماع   

وذاك اوصددف مجتمع اا  ث وإظها    :(Descriptive Statistic measures)مقياس الإحصـاء الوصـفي:  -1
على اانسددد  ا اوي  واات را ا  والا اب  على ا دددال  اا  ث وترت   متغنا  اا  ث  سدد     بالاعتمادخصدددا صددده  

 نحراتا  ا ع ا ي .أهم تها بالاعتماد على ا تو طا  اةساب   والإ

 التأكد من صلا    اانموذج ا قةح. (Analyses of variance)نحدار:تحليل التباين للإ-2

 ا تغنا  ا ستقل  ااتاا   أ روذاك لاخت ا   (Multiple régression analyses)نحدار المتعدد:تحليل الإ-3

اتابع  ا تغن ا  ( على ط ط وا دددددتقطاب ا وا د اا شدددددري   الا تياظ با واه   تنم   وتطوير ا واه   إدا ة الأداء() 
 ااريادة الا ةات    .وهو 

 عرت   وع اا  انا  هل   :(The coefficients of Skewness and Kurtosis) الالتواء والتفلطحمعامل  -4
 تت ع ااتوزيع ااط  ع  اا لا.

 اق اس   ا  أداة اا  ث. (: وذاكCronbach’s Coefficient Alpha) معامل الثبات ألفا كرومباخ-5
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ما كان هناك   إذا عرت   يسددددددددددددددتخدا    :(Independent-Samples T-testللعينات المســــــــــتقلة ) Tاختبار -6
إ صدددددددددددا    في اتجاها  ا   و    و  مسدددددددددددتو  إدا ة ا واه  بالجامع  محل ااد ا ددددددددددد   وكااك  تروق ذا  دلاا   

 وااتي تعلم  لاختلاف خصا صهم ااشخص   وااوظ ي  .اتجاها م  و  ااريادة الا ةات     

 : وذاك اصدق أداة اا  ث.معامل صدق المحك-7

IV-2-6.  اختبار التوزيع الطبيعي لمتغيات الدراسة 
(  تم  سددددددددددددددددداب معددددامل  الااتواء Normal Distributionولأ ددددل اات قق من ااتوزيع ااط  ع  ال  ددددانا  )   
(Skewness( وااتيلطح )Kurtosis:وكا ه نتلف اانتا ج ا وض   في الجدو  ااتالي )   

 الالتواء والتفلطح ( يبين معامل IV-3الجدول رقم)             

 SPSS. V 18 بالاعتماد على نر ا  برنامج   من إعداد ااطاا المصدر: 

  -0.118معامل الااتواء ا ل ا تغن محصو  ب  )  أنمن خلا  اانتا ج ا وض   في الجدو  ااسابق  لا ظ      
  -0.335(  ب نمددا معددامددل ااتيلطح ا ددل ا تغنا  محصددددددددددددددو  ب  )3 3-المجددا  )  إلى( وهو ينتم   1.192-
ا تغنا   ضدددع التوزيع ااط  ع   وهاا يعد شدددرطا أ دددا ددد ا   أن(  وهاا ما يد  على  20( وهو أقل من )1.847

 اضمان و وق  تا  ه. نحدا الالاخت ا  اايرض ا  وااق اا بت ل ل 
IV-2-7  . الاستبانةصدق وثبات : 
IV-2-7-1 .البحث أداة صدقValidity)) :   على ق اس ا تغنا  ااتي   الا ت ا  يقصد بصدق الأداة قد ة

 : يل ما ا ستخدم  في اا  ث  عتمد على  الا ت ا  صممه اق ا ها  والت قق من صدق 
 عرض الا دددت ا   تم أهداته   دا أنها من والتأكد اا  ث  أداة محتو  صددددق من الت قق  :المحتوى صـــدق .أ   

بسدددددد رة   من  امع  مجا  علوا ااتسدددددد ن في ا ختصدددددد -الجامع     الأ دددددداتاة-الأكاديم   من المح م  ه ا  على
 مد  في اانار أيضددا منهم وطل  الم تو   ااع ا ة منا دد   مد    ث من ت ها  أيهم وإبداء اد ا دد  الا ددت ا   

 معامل التفلطح معامل الالتواء المتغيات  
 1.847 1.192- تخطيط واستقطاب الموارد البشرية

 0.902- 0.118- الاحتفاظ بالمواهب
 0.183 0.815- تنمية وتطوير المواهب

 0.651- 0.443- إدارة الأداء
 0.984 0.890- العقل الريادي
 0.335- 0.201- الثقافة الريادية
 0.721 0.260- القيادة الريادية

 0.549 0.485- إدارة الموارد استراتيجيا
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يرونها منا ددددددد       أخر  ملا اا  أي أو  محتو  ع ا ا ا  وشموا تها عدد ااع ا ا     ث من اا  ث أداة كياي 
اات   م   ه ا  وآ اء توصددددد ا  ضدددددوء على تعديلا  وأ ريه واقةا ا م  المح م  ملا اا  بد ا ددددد  ااق اا وتم

 هو  ا طلوب  ااتعديلا  وإ راء المح م  الا اا  الأخا أن اعتبر وقد  .اا  ث لأهداف تحق قا أكثر اتصددددد ح
 الأداة. محتو وصدق  ااااهري  ااصدق اثاب 
 اخ   مأايا كرو " ااث ا   عامل ااةب ع  الجا  أخا خلا  من "المحك صـدق" معامل  سداب تم  المحك: صـدق .ب
 هاا لأغراض مرتيع  ومنا دددددددددد  معامل ( وهو 0,964بلغ ) اا  ث لأداة اا ل  ااصدددددددددددق معامل أن نجد إذ

  اا  ث هاا لأهداف ومنا دددددد   ك نة اا  ث  يو لمح ااصدددددددق معاملا  جم ع أن أيضددددددا  لا ظ كما اا  ث 
ــادقة لما هي أداة البحث عباراتأن  ااقو  يم ننا وبهاا ــه وضــــعت صــ ( 0.934)  ت لغ معامل ااصددددددق لقياســ

 في موضدح هو  كما وذاك (0.948) ااصددق ت لغ معامل ااريادة الا دةات      أما إدا ة ا واه اتسدم      باانسد  
 الجدو  ا والي.

 ( : معاملات الثبات والصدق. IV-4) رقم الجدول                                           
 معامل الصدق معامل الثبات ألفا كرومباخ عدد العبارات المتغيات

 X  27 0.934 0.966إدارة المواهب
 Y 23 0.948 0.973الريادة الاستراتيجية

 0.981 0.964 50 الاستبانة ككل 
 SPSS. V 18بالاعتماد على نر ا  برنامج    من إعداد ااطاا المصدر: 

IV -2-7-2 .ثبات الأداة(Reliability) 

 متشدددددددابه  ظروف او كر   ااد ا ددددددد  في متقا ب   تا ج أو  اانتا ج   يس على اةصدددددددو  مد  بها يقصدددددددد         
 اخ  مكرو  ااث ا  أايا با دتخداا معامل اا  ث أداة   ا  نإومن خلا  الجدو  أعلال  ت  يسدها. الأداة با دتخداا

(Coefficient Alpha Cronbach’s ) ( فأكثر 0.60 )اسدددددتو ااق اس   أداة ق و  مسدددددتو  يحدد اااي 
 اا  ث  لأغراض ومنا دددددددد  مرتيع   ا  معامل وهو (  0.964) بلغ اا  ث لأداة اا ل  ااث ا  معامل كان
باانسددددد   المتغن    0.934  مرتيع  أيضدددددا  ت لغ ما ق مته ا ختلي  اا  ث ي تغن  ااث ا  معاملا  جم ع تعتبر كما

 اا  ث أداة   ا  ب نا مد  قد   ون وبهاا ،0.948ت لغ  ااريادة الا ددددددددددددةات        أما باانسدددددددددددد    إدا ة ا واه 
 والاعتماد عل ها في اات ل ل الا صا  .
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IV -3واختبار الفرضيات للدراسة تائج التحليل الاحصائي.ن 
IV -3-1ليل محاور الاستبانة.تح 

  ث تم ا دددددتخداا   هاا الجلمء  دددددوف  قوا بت ل ل محاو  الا دددددت ا   بغ   الإ اب  على تسددددداعلا  اا  ث  في      
"(   5-1ااوصددددددي  با ددددددتخراج ا تو ددددددط اةسددددددا  والانحراف ا ع ا ي )على مق اس ا  ر  الخما دددددد  " ءالإ صددددددا

"   الريادة الاســـــــتراتيجية" و "إدارة المواهبلإ ابا  أتراد ع ن  اا  ث عن ع ا ا  الا دددددددددت ا   ا تعلق  بالمحو ين "
( دالا على مسددتو   2.33اقل من-1ي ون متو ددط اةسددا  لإ ابا  ا   و   عن كل ع ا ة من ) أن  وقد تقر 

( دالا 5-3.66( دالا على مسددددددددددددتو  "متو ددددددددددددط"  ومن )3.66من  أقل-2.33"منخيا" من ااق و   ومن )
 تلك اانتا ج كما يل : (IV-4)و  (IV-3)على مستو  "مرتيع  وتاهر الجداو  

 : لإجابة عن السؤال التاليتحليل محور الأول ل-1
 لدى اطارات جامعة محمد خيضر بسكرة؟ إدارة المواهبما مستوى توفر             

 (IV-3)الإ اب  عن هاا ااسؤا     د ا   وتحل ل اانتا ج ا وض   في الجدو  
 دارة المواهب إ(: الاتجاه العام لإجابات افراد عينة البحث عن عبارات محور IV-5جدول رقم)

رقـــــــــــــم 
 ةالفقر 

 
المـتـوســــــــــــط   وعبارات القياس إدارة المواهبأبعاد 

 ادسابي
الانحـــــــــــراف 

 المعياري
ــة  ــيــــ الاهمــــ

 النسبية
مســــتوى 

 التوفر
 متوسط 1 0.533 3.245 أولا: تخطيط واستقطاب الموارد البشرية

1 
يعتبر ا ددددددددددددددتقطداب ا وا د اا شددددددددددددددريد  ذوي ا هدا ا  ااعداا د   لمءا من  

 الأهداف الا ةات     ال امع  ات ق ق ااريادة.
 مرتيع 1 0.755 3.96

 مرتيع 2 0.814 3.90 تجتهد الجامع  على  اب ا واه  ااتي تحقق أهداتها. 2

3 
ا وهوب  وا س تقط تركلم الجدددامعددد  في مر لددد  الاخت دددا  على الأتراد  

 على  نوا  الخبرة.
 تو طم 6 0.937 2.98

 تو طم 5 0.903 3.04 تضع الجامع  آا ا  مع ن  ال شف عن ا واه  ااداخل  . 4
 تو طم 3 1.081 3.34 تضع الجامع  ا وهوب  في ااوظا ف اار  س   اديها. 5

6 
ااتشدددد  ع   من أ ل تقوي   تسددددتخدا الجامع   ااا اةواتلم وا  ات    

 الا تماء ا ؤ س .
 تو طم 8 1.084 2.74

 تو طم 4 1.069 3.14 تقوا الجامع  بااتمديد الموظف ا وهوب عند وصواه  ن ااتقاعد. 7
 تو طم 7 0.833 2.86 تضع الجامع  الخطط التعاق  ااوظ ي  المواه . 8

 متوسط 2 0.679 3.231 ثانيا: الاحتفاظ بالمواهب

9 
تحرص الجدددامعددد  على توتن ب اددد  عمدددل ملا مددد  لإظهدددا  ا واهددد  مع  

 تسخن ا وا د ا تا   اضمان بقا هم.
 متو ط 5 1.021 3.24
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10 
تعمدل الجدامعد  على توتن اات نواو  د  االازمد  الموهوب  الميادة ترص 

 الابداع اديهم.
 متو ط 4 1.120 3.36

11 
الابت ا ا  والابداعا  اتعلميلم  تمنح الجامع   واتلم معنوي  لأصدددد اب  

 ااثق  بأ يسهم.
 متو ط 1 0.930 3.46

12 
تل أ الجامع  اوضددع الأشددخاص ذوي الخبرة وا وه   اشددغل ا ناصددد   

 ااعل ا ا هم .
3.44 0.884 2 

 متو ط

 متو ط 3 0.967 3.38 توتر الجامع  برامج ااتد ي  وااتطوير ا ستمر الموهوب . 13

14 
الجددامعدد  على الا تيدداظ با وهوب  وت وين علاقددا  إ دداب ددد   تحرص  

 ت ما ب نهم.
3.16 1.057 6 

 متو ط

15 
تمنح الجددامعدد  م دداتدد   مدداديدد  لأصدددددددددددددد دداب ا واهدد  ات ي لمهم على  

 اا قاء.
 متو ط 7 1.052 2.58

 متوسط 4 0.914 3.156 تنمية وتطوير المواهب: ثالثا
 تو طم 5 1.096 2.94 ا وظي  بهدف تطوير اااا .تش ع الجامع   وح ا ناتس  ب   61

17 
اات   ف   ددددددددددددد  الموظي  ات ق ق  دددددددددددددخصد ااشد الجددددامعدددد  بااتطوير   تم 

 ااوظ ي .
 تو طم 2 1.148 3.22

 تو طم 1 1.093 3.30 تستي د الجامع  من ا وهوب  اتد ي  باق  ا وظي . 18

 تو طم 4 1.003 3.12 تنم   المجتمع المحل .تش ع الجامع  ا وهوب  على الا هاا في  19

20 
تحرص الجددامعدد  على إف دد  اايرصدددددددددددددددد  المنسددددددددددددددوب  اتط  ق الابددداع 

 ااشخص  اديهم.
 تو طم 3 1.010 3.20

 متوسط 3 0.756 3.208 رابعا: إدارة الأداء
 متو ط 5 0.990 3.20 تقوا الجامع  بتوتن ا ناخ ا نا   الموهوب  اتط  ق م اد ا م. 21
 متو ط 1 0.895 3.34 تعمل الجامع  على إ اد و ا ل اتصا  تعاا   دا عمل ا وهوب . 22
 متو ط 4 0.840 3.22 تضع الجامع  آا ا  اتقويم أدا ها بهدف اكتشاف ا وهوب  داخلها. 23
 متو ط 7 1.038 3.06 تدعم الجامع   ااا ااتغاي  اارا ع  اتطوير أداء موهوب ها. 24

25 
تحرص الجددامعدد  على اشددددددددددددددراك موهوب هددا في عمل ددا  صددددددددددددددنع ااقرا  

 باعت ا هم شركاء.
3.14 1.030 6 

 متو ط

 متو ط 3 0.960 3.24 تدعم الجامع   ااا يقوا على أ اس ا تواء ا وهوب . 26
 متو ط 2 1.084 3.26  تم الجامع  با سا  ااوظ ي   وهوب ها كو  ل  ات س  أدا هم. 27

 متوسط - 0.604 3.215 إدارة المواهب بشكل عام
 SPSS. V 18بالاعتماد على نر ا  برنامج    من إعداد ااطاا المصدر: 

 أن بعد: (IV-5)يتضح من خلال الجدول 
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  اء بااةت   الأو  من   ث الأهم   اانس    ا عطاة اه من ق ل اتراد تخطيط واستقطاب الموارد البشرية: -1

 (  وتقا0.533( بانحراف مع ا ي)3.245ع ن  اا  ث  اذ بلغ ا تو ط اةسا  الإ ابا  عن هاا اا عد )
 سد   ق و "متو دط "  كما  لا ظ من متو دط إ ابا  اتراد ع ن  اا  ث  إلىن هاا اا عد يشدن  إ ق اس ااد ا د  ت

-2.74  ث تراو ه ا تو دطا  ما ب  )يةاوح ب  ا تو دط وا رتيع   ا تشد ل ق ولا  أنهعلى ع ا ا  هاا اا عد 
(  وت   هدال اانت  د  بأن الجدامعد  تجتهدد  1.084-0.755( بانحراتدا  مع دا يد  كدا ده محصددددددددددددددو ة مدا ب )3.96

 لا تقطاب ا وا د اا شري  اااين اديهم إم ا  ا  عاا   ات ق ق الأهداف ا راد وصو  اا ها.
:  اء بااةت   ااثا  من   ث الأهم   اانسدددددددددددددد    ا عطاة اه من ق ل اتراد ع ن  اا  ث  اذ الاحتفاظ بالمواهب-2

ن إ(  وتقا  ق اس ااد ا ددددد  ت0.679( بانحراف مع ا ي)3.231بلغ ا تو دددددط اةسدددددا  لإ ابا  عن هاا اا عد )
 سدددد   ق و  "متو ددددط "  كما  لا ظ من متو ددددطا  إ ابا  اتراد ع ن  اا  ث على ع ا ا    إلىهاا اا عد يشددددن  

( بانحراتا  مع ا ي   3.46-2.58  ث تراو ه ا تو دددطا  ما ب )   متو دددطا أيضددداا تشددد ل ق ولا  أنههاا اا عد 
ن الجامع  تحرص على وضددددددددددع ا وهوب  في (  تد  هال اانت    على أ1.120-0.884صددددددددددو ة ما ب )كا ه مح

ا نداصدددددددددددددد  ااعل دا مع توتن برامج ااتدد يد  واات وين الا تيداظ بهم اتعلميلم ااثقد  بأ يسددددددددددددددهم مع زيادة ترص الابدداع  
 اديهم.

 داء بااةت د  ااثداادث من   دث الأهم د  اانسدددددددددددددد  د  ا عطداة اده من ق دل اتراد ع ند  اا  دث  اذ بلغ  إدارة الأداء:  -3
ن هاا  إ(  ووتقا  ق اس ااد ا ددددد  ت0.756( بانحراف مع ا ي)3.20ا تو دددددط اةسدددددا  الإ ابا  عن هاا اا عد)

با  اتراد ع ن  اا  ث على ع ا ا  هاا اا عد  " كما  لا ظ من متو ددط إ ا  سدد    ق و  "متو ددط  إلىاا عد يشددن 
( بانحراتا  مع ا ي  كا ه  3.34-3.06    ث تراو ه ا تو دددطا  ما ب  )أيضدددا  ا تشددد ل ق و  "متو دددطا"أنه

الجامع  تعتمد على  ااا ااتغاي  اارا ع  اتطوير أداء  (  وهاا يد  على أن1.084-0.840) محصددددددددددددددو ة ما ب 
 ا وهوب  اديها مع توتن الجو ا لا م اتط  ق ابداعا م.

 اء بااةت   اارابع من   ث الأهم   اانسد    ا عطاة اه من ق ل اتراد ع ن  اا  ث  اذ تنمية وتطوير المواهب:  -4
(  ووتقا  ق اس ااد ا ددد  تان 0.914( بانحراف مع ا ي)3.156بلغ ا تو دددط اةسدددا  الإ ابا  عن هاا اا عد)

" كما  لا ظ من متو دددط إ ابا  اتراد ع ن  اا  ث على ع ا ا  هاا    سددد    ق و  "متو دددط  إلىهاا اا عد يشدددن  
( بانحراتا  مع ا ي   3.30-2.94    ث تراو ه ا تو ددددطا  ما ب  )أيضددددا  اا عد انها تشدددد ل ق و  "متو ددددطا"

الجامع  تعتمد على ا وهوب  اتد ي  باق    ما يد  على أن(  وهاا  1.148-1.003ة ما ب  )كا ه محصددددددددددددددو  
 ا وظي  مع تش  ع  وح ا ناتس  اتطوير ذا م.

جاء متوســـــــــطا وفقا لمقياس بســـــــــكرة   بجامعةمســـــــــتوى إدارة المواهب   أنوبناءا على ما تقدم يتضـــــــــح         
ــة) ــب مجتمعـ إدارة المواهـ ــارات  ــابات المبحوثين عن عبـ ــدراســـــــــــــة، اذ بلب متوســـــــــــط إجـ ( بانحراف 3.215الـ

 (. 0.604معياري)
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 تحليل المحور الثاني للإجابة عن السؤال الثاني:-2
 ؟امعة بسكرةبجالريادة الاستراتيجية  توفرما هو مستوى          

 (IV-6)ااتساع     د ا   وتحل ل اانتا ج ا وض   في الجدو الإ اب  على هاا 
 : المتوسطات ادسابية والانحرافات المعيارية والاهمية النسبية لإجابات افراد عينة البحث عن عبارات محور               (IV-6)جدول

 الريادة الاستراتيجية 

ــم   رقــــــــــ
 وعبارات القياس  الريادة الاستراتيجيةأبعاد  الفقرة 

ــط  ــتــــوســــــــــــ المــ
 ادسابي

الانحـــــــــــــــــــــــــراف 
 المعياري

ــة   ــيــــ الاهمــــ
 النسبية

ــتوى   مســــــــ
 القـبـول

 مرتفع 1 0.702 3.716 العقل الرياديأولا: 

1 
اددد  ااق ددادة الإدا يدد  ال ددامعدد  ااقددد ة على ااتعددامددل مع ا واقف  

 ااغامض .
 مرتيع 1 0.815 3.78

2 
ال دامعد  دا مدا اطدا ا دا ااوظ ي د  على تشدددددددددددددد ع ااق دادة الإدا يد  

 طرح الأت ا  الإبداع  .
 مرتيع 4 0.904 3.72

 مرتيع 3 0.694 3.74 يتسم تي ن ااق ادة الإدا ي  ال امع  بااعقلا    واارشد. 3

4 
ا نددددا ددددددددددددددددد  لإطلاق   تحدددددد ااق ددددادة الإدا يدددد  ال ددددامعدددد  ااوقدددده 

 ااريادي .الا ةات   ا  الا تيادة من اايرص 
 متو ط 5 0.881 3.60

5 

ادددد  ااق دددادة الإدا يددد  ال دددامعددد   عيددد  واضدددددددددددددد ددد  ودق قددد  اتجدددال 
 مرتيع 2 0.922 3.74 الا ةات     ااتي تت عها.

 متوسط 3 0.69652 3.6033 ثانيا: الثقافة الريادية

06 
تشد ع ااق ادة الإدا ي  ال امع  موا دها ااوظ ي   بشد ل مسدتمر  

 مرتيع 2 0.939 3.66 الاعما  ب ياءة وتعاا  .لإنجاز 

07 
تت   ااق ادة الإدا ي  ال امع   قات  اةوا  وبناء ااسدددددددددددددد نا يوها   

 ا تعلق  استق لها.
 متو ط 6 0.861 3.56

08 
 إلىتشدددددددددددددد ع ااق ددادة الإدا يدد  ال ددامعدد  اطددا ا ددا ااوظ ي دد  النار  

 الأش اء بطرق  ديدة.
 متو ط 3 0.904 3.60

09 
تعتمددد ااق ددادة الإدا يدد  ال ددامعدد  ترق ااعمددل في انجدداز الاعمددا  

 المحو ي  والا ةات    .
 مرتيع 1 0.745 3.66

10 
ادديهم و هدا   تشدددددددددددددد ع ااق دادة الإدا يد  ال دامعد  الاتراد ااداين 

  ار نتلي  وذاك ات ي لم الابت ا  والابداع.
 متو ط 4 0.906 3.58
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11 
تمتلك ااق ادة الإدا ي  ال امع   عي  واضدددد   الأ شددددط  ااتي تقود  

 إبداعها. إلى
 متو ط 5 0.951 3.56

 متوسط 4 0.578 3.580 القيادة الريادية : ثالثا
الاعت دا  الاخطدا  ااتي تتعلق لمخا ااق دادة الإدا ي  ال دامعد  بع   21

 بعمل   ا تغلا  ترص اانمو.
 متو ط  7 0.851 3.36

تعتمد ااق ادة الإدا ي  ال امع   ل مشدددددددددددددداكلها على أ ددددددددددددددلوب  13
 ا ناقش  واةوا  ا يتوح.

 متو ط  4 0.782 3.60

 مرتيع  1 0.886 3.70 تؤدي ااق ادة الإدا ي  ال امع  أعمالها  ماس وشغف. 14

15 
ادددد  ااق دددادة الإدا يددد  ال دددامعددد  قدددد ة ك نة على إقنددداع الآخرين 

 لإنجاز الأهداف بياعل  .
 متو ط 6 0.839 3.52

 مرتيع 2 0.772 3.66 تعمل ااق ادة الإدا ي  ال امع  على غرس تلسي  ااريادة ت ها. 16

17 
ددددددددددد  الموظي  ات ق ق اات   ف   دددددددددددخصد  تم الجامع  بااتطوير ااشد

 ااوظ ي .
3.64 0.802 3 

 تو طم

 تو طم 5 0.859 3.58 تستي د الجامع  من ا وهوب  اتد ي  باق  ا وظي . 18
 متوسط 2 0.595 3.632 رابعا: إدارة الموارد استراتيجيا

19 
تعمدددل ااق دددادة الإدا يددد  ال دددامعددد  على مرا عددد  وتددددق ق موا دهددا  

 متو ط 4 0.787 3.56 ا ادي  في  اا  تقدانها ااق م  الأ ا    لها.

20 
تع ددد ااق ددادة الإدا يدد  اانار في ا وا د غن ا دداديدد  في  دداادد  عدددا  

 متو ط 5 0.935 3.32 تحق ق هال ا وا د ااق م  الأ ا   .

 متو ط 3 0.835 3.58 تقوا ااق ادة الإدا ي  باات ديد اادق ق وااتق  م ااص  ح اقد ا ا. 21

22 
الإدا يد  اطدا ا دا من خلا  توتن ااتقن دا  اةدديثد   تطو  ااق دادة  

 واعداد اا  وث.
 مرتيع 2 0.766 3.84

23 
تمتلك ااق ادة الإدا ي  ال امع  تصدددددو  ا  ي   ا دددددتخداا موا دها  

 اا يدعم عمل   تني ا خططها الا ةات    
 مرتيع 1 0.756 3.86

 متوسط - 0.576 3.627 الريادة الاستراتيجية بشكل عام.

 SPSS. V 18بالاعتماد على نر ا  برنامج    : من إعداد ااطاا لمصدرا

 عد:بُ أن  (IV-6)يتضح من خلال الجدول     
 اء بااةت   الأو  من   ث الأهم   اانسدددددددددددددد    ا عطاة اه من ق ل اتراد ع ن  اا  ث  اذ بلغ   العقل الريادي:-1

(  وتقا  ق اس ااد ا دددد  تان هاا  0.702( بانحراف مع ا ي)3.716ا تو ددددط اةسددددا  الإ ابا  عن هاا اا عد)
ث تشددددد ل ق ولا تراوح ب     اتراد ع ن  اا   سددددد   ق و "مرتيع "  كما  لا ظ من متو دددددط إ ابا إلىاا عد يشدددددن  
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( بانحراتا  مع ا ي  كا ه محصددددددددو ة ما ب   3.78-3.60    ث تراو ه ا تو ددددددددطا  ما ب )ا تو ددددددددط وا رتيع
ااق ادة الإدا ي  ال امع   تتابع اايرص ااريادي  واديها  عي  واضدددددددددد    على أنيد  ما  (  وهاا 0.694-0.922)

 ودق ق  اتجال الا ةات   ا  وااقد ة على ااتعامل مع ا واقف ااغامض  ااتي توا هها.
 اء بااةت   ااثا  من   ث الأهم   اانسددددد    ا عطاة اه من ق ل اتراد ع ن  اا  ث  إدارة الموارد اســــتراتيجيا: -2

(  وتقا  ق اس ااد ا   تان 0.595( بانحراف مع ا ي)3.632بلغ ا تو ط اةسا  الإ ابا  عن هاا اا عد)اذ 
 سددددد   ق و "متو دددددط "  كما  لا ظ من متو دددددط إ ابا  اتراد ع ن  اا  ث على ع ا ا  انها  إلىهاا اا عد يشدددددن  

اتا  مع ا ي  كا ه محصو ة ما ب   ( بانحر 3.86-3.32تش ل ق ولا متو طا    ث تراو ه ا تو طا  ما ب )
ا  ي   ا دددددتخداا موا دها   تصدددددو     على أن ااق ادة الإدا ي  ال امع  يمتلك  تد  هال اانت  ( 0.756-0.935)

 .توتن ااتقن ا  اةديث  وإعداد اا  وث اا يدعم عمل   تني ا خططها الا ةات      وتطو  إطا ا ا من خلا 
 اء بااةت   ااثااث من   ث الأهم   اانسددددددددددد    ا عطاة اه من ق ل اتراد ع ن  اا  ث  اذ بلغ  الثقافة الريادية:  -3

(  وتقا  ق اس ااد ا دددد  تان هاا  0.696( بانحراف مع ا ي)3.603ا تو ددددط اةسددددا  الإ ابا  عن هاا اا عد)
 ابا  اتراد ع ن  اا  ث على ع ا ا  هاا اا عد   سددد   ق و "متو دددط "  كما  لا ظ من متو دددط إ إلىاا عد يشدددن  

( بانحراتا  مع ا ي   3.66-3.56    ث تراو ه ا تو طا  ما ب )تراوح ب  ا تو ط وا رتيعانها تش ل ق ولا  
تعتمد على ترق ااعمل في أن إدا ة الجامع    إلىتشدددددددن هال اانت    (   0.951-0.745كا ه محصدددددددو ة ما ب  )

الأعما  ب ياءة وتعاا       لإنجازو ي  والا دددددددةات     وتشددددددد ع موا دها اا شدددددددري  بشددددددد ل مسدددددددتمر  انجاز الأعما  المح
 .والابداعوتحيلمهم أيضا على الابت ا  

 اء بااةت   اارابع من   ث الأهم   اانسدددددددددددددد    ا عطاة اه من ق ل اتراد ع ن  اا  ث  اذ بلغ    القيادة الريادية:-4
(  وتقا  ق اس ااد ا دددد  تان هاا  0.578( بانحراف مع ا ي)3.580ا تو ددددط اةسددددا  الإ ابا  عن هاا اا عد)

   ث على ع ا ا  هاا اا عد س   ق و "متو ط "  كما  لا ظ من متو ط إ ابا  اتراد ع ن  اا إلىاا عد يشن 
( بانحراتا  مع ا ي   3.70-3.36    ث تراو ه ا تو طا  ما ب )تراوح ب  ا تو ط وا رتيعانها تش ل ق ولا  

تعمل على غرس تلسددددددددددددددي  ااريادة داخل الجامع   ويهتم بااتطوير  (   0.886-0.772كا ه محصددددددددددددددو ة ما ب  )
ي   أيضدددددددا تعتمد  ل مشددددددداكلها على أ دددددددلوب ا ناقشددددددد  واةوا  ااشدددددددخصددددددد  الموظي  بغ   تحق ق اات  ةف ااوظ 

 ا يتوح.
ــتوى         ــح أن مســ ــتراتيجيةوبناءا على ما تقدم يتضــ ــة   الريادة الاســ ــطا جاء  بالجامعة محل الدراســ وفقا متوســ

(  3.627مجتمعة )  الريادة الاســــــــــتراتيجيةعن عبارات  ينســــــــــة إذ بلب متوســــــــــط إجابات المبحوثلمقياس الدرا
 (.0.576بانحراف معياري)
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IV-3-2ختبار الفرضيات.ا 
 :الأول اختبار الفرضية الرئيسية-1

ــية الأول على اعت:     ــية الرئيســـــــ ــائية لإدارة المواهب  بعادها    تنص الفرضـــــــ "لا يوجد أثر ذو دلالة إحصـــــــ
المختلفة )تخطيط واســتقطاب الموارد البشــرية، الاحتفاظ بالمواهب، تنمية وتطوير المواهب، إدارة الأداء( على  

 (.0.05)عند مستوى الدلالة  وذلك بسكرةبجامعة الريادة الاستراتيجية 

( التأكد من صدددددددلا    اانموذج لاخت ا   Analysis of Varianceاات اين الانحدا  )تم ا دددددددتخداا  تا ج تحل ل     
 :ي   ذاك( IV-7هال اايرض   والجدو  )

 ( نتائج تحليل التباين للانحدار للتأكد من صلاحية النموذج لاختبار الفرضية الرئيسية الأول. IV-7الجدول)
 مستوى الدلالة المحسوبة Fقيم  متوسط المربعات درجة ادرية مجموع المربعات مصدر التباين

  3.021 4 12.085 الانحدار
32.294 

 

 
0.000 ª 0.094 45 4.210 الخطأ 

  49 16.295 المجموع الكلي

 ª  ذات دلالة إحصائية عند المستوى(𝛼 =  SPSS. V 18 بالاعتماد على نر ا  برنامج   من إعداد ااطاا المصدر:     (0.05
 (.R=) 0.861معامل الا ت اط 

 (.R²= )0.742معامل تحديد 

يت     ا  صددددددددلا    اانموذج لاخت ا  اايرضدددددددد   اار  سدددددددد    ( IV-8)من خلا  اانتا ج ااوا دة في الجدو           
( وه  اقل من مسددددددددددددددتو  اادلاا  ا عتمد 0.000( بق م  ا تماا   )32.294( المحسددددددددددددددوب )F  ث بلغه ق م )

(𝛼 = ويتضددددددح من  يس الجدو  أن ا تغن ا سددددددتقل بشدددددد له الإجمالي وهو إدا ة ا واه  في هاا اانموذج ،  (0.05
     ت ديداامن ا تغنا  اةاصدددددددددل  في ااريادة الا دددددددددةات     وذاك بالاعتماد على معامل %74.2ييسدددددددددر ما مقدا ل

( R²وه  قوة تيسددني  م  )على ملا م  أو صددلا    اانموذج ا قةح واااي من خلااه    سددتد وبهاا    سدد  ا  رتيع
 (.IV-8) الجدو  ستط ع اخت ا  اايرض   اار  س   بيروعها ا ختلي  وذاك كما هو م   في 

 ( نتائج تحليل الانحدار المتعدد لاختبار أثر أبعاد إدارة المواهب في الريادة الاستراتيجية بجامعة بسكرة IV-8الجدول)

ــأ   B التباين الخــــــــــــــطــــــــــــ
 المعياري

Béta   قيمةT مستوى الدلالة  المحسوبة 

 * 0.000 4.549 0.521 0.124 0.564 تخطيط واستقطاب الموارد البشرية
 * 0.047 2.046 0.227 0.094 0.193 الاحتفاظ بالمواهب

 * 0.012 2.608- 0.288- 0.070 0.182- تنمية وتطوير المواهب
 * 0.002 3.217 423 .0 0.100 0.323 إدارة الأداء
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 *0.000 8.463 0.774 0.087 0.739 كمجموعة  إدارة المواهب
𝛼)*ذا  دلاا  إ صا    عند ا ستو        =  SPSS. V 18 بالاعتماد على نر ا  برنامج    من إعداد ااطاا المصدر:      (0.05

البحث وقد تبين من خلال نتائج هذا التحليل الواردة   ل الانحدار المتعدد لاختبار فرضياتاستخدم تحلي      
 ( ما يلي:IV-8) في الجدول

(  تغن إدا ة ا واهددد  كم موعددد  في ااريادة 0.05).هنددداك أ ر ذو دلااددد  إ صددددددددددددددددا  ددد  عندددد مسددددددددددددددتو  ا عنويددد   1
وهو أقل من ا سددددددتو    (0.000( اسددددددتو  دلاا )8.463) Tبسدددددد رة    ث بلغه ق م     الا ددددددةات     بجامع 

ب  ا تغنين ااسددددددددددابق     قوين هناك ا ت اط مو    أ  إلى(  R=0.861  وتشددددددددددن ق م  معامل الا ت اط )ا عتمد
( من اات اين في مسدددددتو  ااريادة الا دددددةات      وبااتالي  رتا اايرضددددد   %74.2)  ث تسدددددر متغن إدا ة ا واه   

 (.0.05بص غتها ااصيري  و ق ل بديلتها وذاك عند مستو  دلاا )
  ت    الريادة الاسـتراتيجيةمحل ااد ا   على نحو مستقل في مستو    إدارة المواهبعند  ث أ ر كل بعد من -2

 ما يل :
  الريادة الاســـتراتيجيةفي مسدددتو     تخطيط واســـتقطاب الموارد البشـــريةهناك أ ر ذو دلاا  إ صدددا     تغن  -        

( وهو أقددل من مسددددددددددددددتو  اادددلاادد   0.000هدداا لأن مسددددددددددددددتو  اادددلاادد  المحسددددددددددددددوب قددد بلغ) بسدددددددددددددد رة بجددامعدد   
 ل بديلتها. (  وبااك  رتا اايرض   ااصيري  اايرع   الأولى و ق0.05ا عتمدة)

  بسدددد رة بجامع     الريادة الاســـتراتيجيةفي مسددددتو    الاحتفاظ بالمواهبهناك أ ر ذو دلاا  إ صددددا     تغن  -      
(  وبااك  0.05( وهو أقل من مسددددددددددتو  اادلاا  ا عتمدة)0.047و  اادلاا  المحسددددددددددوب قد بلغ)هاا لأن مسددددددددددت

 ل بديلتها.  رتا اايرض   ااصيري  اايرع   ااثا    و ق

  بسد رة بجامع     الريادة الاسـتراتيجيةفي مسدتو    تنمية وتطوير المواهبهناك أ ر ذو دلاا  إ صدا     تغن  -       
(  وبااك  0.05( وهو أقل من مسددددددددددتو  اادلاا  ا عتمدة)0.012هاا لأن مسددددددددددتو  اادلاا  المحسددددددددددوب قد بلغ)

 ل بديلتها.  رتا اايرض   ااصيري  اايرع   ااثااث  و ق

بجامع  بسدد رة  هاا لأن    الريادة الاسـتراتيجيةفي مسددتو     إدارة الأداءهناك أ ر ذو دلاا  إ صددا     تغن  -        
(  وبااك  رتا اايرض   0.05( وهو أقل من مستو  اادلاا  ا عتمدة)0.002اادلاا  المحسوب قد بلغ)مستو   

 ل بديلتها. ااصيري  اايرع   اارابع  و ق
    اختبار الفرضية الرئيسية الثانية:-2

H0 :"    لا توجد فروق ذات دلالة إحصــائية في اتجاهات المبحوثين حول مســتوى إدارة المواهب لدى العاملين
                                                                                                    سنوات تعزي المتغيات الشخصية والوييفية )الجنس، السن، الرتبة العلمية، مجال الوييفة، بجامعة بسكرة 

 ".0.05الخبرة( عند مستوى الدلالة إحصائية  
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(: لا توجد فروق ذات دلالة إحصــــــائية في اتجاهات المبحوثين  H01.نتائج اختبار الفرضــــــية الفرعية الأول )1
 حول مستوى إدارة المواهب بجامعة بسكرة تعزي لمتغي الجنس.

وكا ه  (  Independent Samples Test)  الع نا  ا سدددددددتقل   T ا دددددددتخداا اخت ا لاخت ا  هال اايرضددددددد   تم -
 موض   في الجدو  ااتالي: اانتا ج

 للفروق في تصورات المبحوثين حول مستوى إدارة المواهب حسب متغي الجنس   T( نتائج اختبار IV-9الجدول)
 مستوى الدلالة المعتمد مستوى الدلالة المحسوبة Tقيمة 

 0.170- 0.866 0.05 
 SPSS. V 18 بالاعتماد على نر ا  برنامج   من إعداد ااطاا  المصدر: 

( ومسدددددددتو  اادلاا  المحسدددددددوب   -0.170المحسدددددددوب  ) Tمن خلا  اانتا ج ا وضددددددد   ت  الجدو  نجد ان ق م         
عدا و ود تروق ذا  دلاا  إ صدددددا    عند   إلىيشدددددن  ما ( وهو أكبر من مسدددددتو  اادلاا  ا عتمد  وهاا 0.866)

بجامع  بسدددد رة تعلمي متغن    ( في تصددددو ا  ا   و    و  مسددددتو  إدا ة ا واه  اةاصددددل0.05مسددددتو  معنوي  )
 الجنس  بااك  ق ل اايرض   ااصيري  اايرع   الأولى و رتا بديلتها.

 (: H02.نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثانية )2 
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اتجاهات المبحوثين حول مستوى إدارة المواهب بجامعة بسكرة  "        

 ."تعزي لمتغي العمر
موضد   في  وكا ه اانتا ج(  One Way Anovaلاخت ا  هال اايرضد   تم ا دتخداا تحل ل اات اين الأ ادي )      

 الجدو  ااتالي:
(لاختبار الفروق في تصورات المبحوثين حول مستوى إدارة المواهب Anova( نتائج تحليل التباين الأحادي )IV-10الجدول)

 حسب متغي العمر. 
 مستوى الدلالة المحسوبة Fقيمة  متوسط المربعات درجة ادرية مجموع المربعات مصدر التباين
 0.023 3.477 1.102 3 3.306 بين المجموعات

   0.317 46 14.580 داخل المجموعات
    49 17.887 المجموع

 SPSS. V 18بالاعتماد على نر ا  برنامج    من إعداد ااطاا المصدر: 
ياهر و ود تروق ذا  دلاا  إ صددددددا    عند مسددددددتو     Fمن خلا  اانتا ج ااوا دة في الجدو  نجد ان اخت ا          

أقل  و ( وه0.023( ومسدددددتو  اادلاا  الإ صدددددا    كان )3.477المحسدددددوب  )  F(   ث بلغه ق م  %95ااثق  )
تصدددددو ا  ا   و    و  مسدددددتو  إدا ة   تروق فيو ود   إلى( وهاا ما يشدددددن 0.05)من مسدددددتو  اادلاا  ا عتمدة  

 دددددددددن  تأكثر( وهاا بدا ل  50اصدددددددددا  ا   و   اااين أعما هم )  تعلم   تغن ااعمر وه ا واه  بجامع  بسددددددددد رة   
 (  بااتالي  رتا اايرض   ااصيري  اايرع   ااثا    و ق ل بديلتها.3.3992ا تياع ااو ط اةسا  لإ ابا ا )
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 (: H03الفرعية الثالثة ) .نتائج اختبار الفرضية3
لا توجد فروق ذات دلالة إحصـــــــــائية في اتجاهات المبحوثين حول مســـــــــتوى إدارة المواهب لدى العاملين   "   

 ."بجامعة بسكرة تعزي لمتغي الرتبة العلمية
موضددد   في   وكا ه اانتا ج(  One Way Anovaلاخت ا  هال اايرضددد   تم ا دددتخداا تحل ل اات اين الأ ادي )    

 الجدو  ااتالي:
(لاختبار الفروق في تصورات المبحوثين حول مستوى إدارة المواهب Anova( نتائج تحليل التباين الأحادي )IV-11الجدول)

 حسب متغي الرتبة العلمية. 

 مستوى الدلالة المحسوبة Fقيمة  متوسط المربعات درجة ادرية مجموع المربعات مصدر التباين
 0.884 0.217 0.083 3 0.249 المجموعاتبين 

   0.383 46 17.637 داخل المجموعات
    49 17.887 المجموع

 SPSS. V 18 بالاعتماد على نر ا  برنامج   من إعداد ااطاا المصدر: 
ياهر عدددا و ود تروق ذا  دلاادد  إ صدددددددددددددددا  دد  عندد    Fمن خلا  اانتددا ج ااوا دة في الجدددو  نجددد ان اخت ددا         

( 0.884( ومسدددتو  اادلاا  الإ صدددا    كا ه )0.217المحسدددوب  ) F(   ث بلغه ق م  %95مسدددتو  ااثق  )
 و    تصدددو ا  ا   و  تروق في  عدا و ود    إلى( وهاا ما يشدددن 0.05وه  أكبر من مسدددتو  اادلاا  ا عتمدة )

 .تعلم   تغن اارت   ااعلم   مستو  إدا ة ا واه  بجامع  بس رة
 (:H04.نتائج اختبار الفرضية الفرعية الرابعة )4 

لا توجد فروق ذات دلالة إحصـــــائية في اتجاهات المبحوثين حول مســـــتوى إدارة المواهب بجامعة بســـــكرة    "   
 ."تعزي لمتغي مجال الوييفة ادالية

موضددد   في   وكا ه اانتا ج(  One Way Anova)لاخت ا  هال اايرضددد   تم ا دددتخداا تحل ل اات اين الأ ادي      
 :الجدو  ااتالي

(لاختبار الفروق في تصورات المبحوثين حول مستوى إدارة المواهب Anovaنتائج تحليل التباين الأحادي )( IV-12الجدول)
 حسب متغي مجال الوييفة ادالية. 

 مستوى الدلالة المحسوبة Fقيمة  متوسط المربعات درجة ادرية مجموع المربعات مصدر التباين
 0.459 0.924 0.339 4 1.357 بين المجموعات

   0.367 46 16.529 داخل المجموعات
    49 17.887 المجموع

 SPSS. V 18بالاعتماد على نر ا  برنامج    من إعداد ااطاا  المصدر: 
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ياهر عددا و ود تروق ذا  دلااد  إ صدددددددددددددددا  د  عندد   Fمن خلا  اانتدا ج ااوا دة في الجددو  نجدد ان اخت دا         
( 0.459( ومسدددتو  اادلاا  الإ صدددا    كا ه )0.924المحسدددوب  ) F(   ث بلغه ق م  %95مسدددتو  ااثق  )

على   عدا و ود أ ر  تغن مجا  ااوظ ي  اةاا    إلى( وهاا ما يشددن 0.05وه  أكبر من مسددتو  اادلاا  ا عتمدة )
 مستو  إدا ة ا واه  بجامع  بس رة.تصو ا  ا   و    و  

 (:H05.نتائج اختبار الفرضية الفرعية الخامسة )5
لا توجد فروق ذات دلالة إحصـــــائية في اتجاهات المبحوثين حول مســـــتوى إدارة المواهب بجامعة بســـــكرة  "    

 ."تعزي لمتغي سنوات الخبرة
موضددد   في   وكا ه اانتا ج(  One Way Anovaالأ ادي )لاخت ا  هال اايرضددد   تم ا دددتخداا تحل ل اات اين     

 الجدو  ااتالي:
(لاختبار الفروق في تصورات المبحوثين حول مستوى إدارة المواهب Anova( نتائج تحليل التباين الأحادي )IV-13الجدول)

 حسب متغي سنوات الخبرة. 
 مستوى الدلالة المحسوبة Fقيمة  متوسط المربعات درجة ادرية مجموع المربعات مصدر التباين
 0.504 0.845 0.312 4 1.250 بين المجموعات

   0.370 46 16.637 داخل المجموعات
    49 17.887 المجموع

 SPSS. V 18 بالاعتماد على نر ا  برنامج   من إعداد ااطاا المصدر: 

ياهر عدددا و ود تروق ذا  دلاادد  إ صددددددددددددددددا  دد  عنددد    Fمن خلا  اانتددا ج ااوا دة في الجدددو  نجددد ان اخت ددا       
( 0.504( ومسدددتو  اادلاا  الإ صدددا    كا ه )0.845المحسدددوب  ) F(   ث بلغه ق م  %95مسدددتو  ااثق  )

 تغن  ددددددددددددنوا  الخبرة على  عدا و ود أ ر    إلى( وهاا ما يشددددددددددددن 0.05وه  أكبر من مسددددددددددددتو  اادلاا  ا عتمدة )
 تصو ا  ا   و    و  مستو  إدا ة ا واه  بجامع  بس رة.

 :الثالثةاختبار الفرضية الرئيسية -3
 H0       :"    لا توجد فروق ذات دلالة إحصـــــائية في اتجاهات المبحوثين حول مســـــتوى الريادة الاســـــتراتيجية

تعزي المتغيات الشـــخصـــية والوييفية )الجنس، الســـن، الرتبة العلمية، مجال الوييفة، ســـنوات بجامعة بســـكرة  
 (".0.05دلالة )عند مستوى وذلك الخبرة( 

 (:H01الأول ).نتائج اختبار الفرضية الفرعية 1

ــتوى الريادة الاســــــتراتيجية بجامعة "       ــائية في اتجاهات المبحوثين حول مســــ لا توجد فروق ذات دلالة إحصــــ
 ."بسكرة تعزي لمتغي الجنس
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وكا ه  (  Independent Samples Test)  الع نا  ا سدددددددتقل   T لاخت ا  هال اايرضددددددد   تم ا دددددددتخداا اخت ا -
 ااتالي:موض   في الجدو   اانتا ج

 للفروق في تصورات المبحوثين حول مستوى الريادة الاستراتيجية حسب متغي الجنس   T( نتائج اختبار IV-14الجدول)
 مستوى الدلالة المعتمد مستوى الدلالة المحسوبة Tقيمة 

 0.844- 0.403 0.05 
 SPSS. V 18 بالاعتماد على نر ا  برنامج   من إعداد ااطاا المصدر: 

( وهو 0.403)  دلاا سدددددتو   ( ا-0.844المحسدددددوب  )  Tالجدو  نجد ان ق م   من خلا  اانتا ج ا وضددددد   في   
 أكبر من مستو  اادلاا  ا عتمد  وهاا يشن عدا و ود تروق ذا  دلاا  إ صا    عند مستو  

 ( في تصو ا  ا   و    و  مستو  ااريادة الا ةات     اةاصل بجامع  بس رة تعلمي متغن0.05معنوي  )
 بااك  ق ل اايرض   ااصيري  اايرع   الأولى و رتا بديلتها.و الجنس  

 (:H02.نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثانية )2 
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اتجاهات المبحوثين حول مستوى الريادة الاستراتيجية بجامعة بسكرة    " 

 ."تعزي لمتغي العمر
موضد   في  وكا ه اانتا ج(  One Way Anovaلاخت ا  هال اايرضد   تم ا دتخداا تحل ل اات اين الأ ادي )      

 الجدو  ااتالي:
(لاختبار الفروق في تصورات المبحوثين حول مستوى الريادة الاستراتيجية  Anovaتحليل التباين الأحادي )( نتائج IV-15الجدول)

 حسب متغي العمر. 

 مستوى الدلالة المحسوبة Fقيمة  متوسط المربعات درجة ادرية مجموع المربعات مصدر التباين
 0.000 7.359 1.761 3 5.284 بين المجموعات

   0.239 46 11.011 المجموعاتداخل 
    49 16.295 المجموع

 SPSS. V 18 بالاعتماد على نر ا  برنامج   من إعداد ااطاا  المصدر: 

ياهر و ود تروق ذا  دلاا  إ صددددددا    عند مسددددددتو     Fمن خلا  اانتا ج ااوا دة في الجدو  نجد ان اخت ا         
ا عتمد    سدددتو ا أقل من  و ( وه0.000)  دلاا سدددتو   ا( 7.359المحسدددوب  )  F(   ث بلغه ق م  %95ااثق  )

  تصددددو ا  ا   و    و  مسددددتو  ااريادة الا ددددةات     بجامع  بسدددد رة تروق فيو ود   إلى( وهاا ما يشددددن  0.05)
 ددددددددددددددن ( وهاا   50اقل من   إلى40  وي ون ذاك اصددددددددددددددا  ا   و   اااين يةاوح أعما هم عن )تعلم   تغن ااعمر

 بديلتها.(  بااتالي  رتا اايرض   ااصيري  اايرع   ااثا    و ق ل 3.8544بدا ل ا تياع ااو ط اةسا  لإ ابا ا )

 (:H03.نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثالثة )3
 " لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اتجاهات المبحوثين حول مستوى الريادة الاستراتيجية بجامعة   
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 ."بسكرة تعزي لمتغي الرتبة العلمية
موضددد   في   وكا ه اانتا ج(  One Way Anovaلاخت ا  هال اايرضددد   تم ا دددتخداا تحل ل اات اين الأ ادي )    

 الجدو  ااتالي:
(لاختبار الفروق في تصورات المبحوثين حول مستوى الريادة الاستراتيجية  Anova( نتائج تحليل التباين الأحادي )IV-16الجدول)

 حسب متغي الرتبة العلمية. 

 مستوى الدلالة المحسوبة Fقيمة  متوسط المربعات درجة ادرية مجموع المربعات مصدر التباين
 0.751 0.404 0.140 3 0.419 بين المجموعات

   0.345 46 15.877 داخل المجموعات
    49 16.295 المجموع

 SPSS. V 18بالاعتماد على نر ا  برنامج    من إعداد ااطاا المصدر: 

ياهر عدددا و ود تروق ذا  دلاادد  إ صدددددددددددددددا  دد  عندد   Fمن خلا  اانتددا ج ااوا دة في الجدددو  نجددد ان اخت ددا         
ستو   ا أكبر من   و ( وه0.751ستو  دلاا  )( ا0.404)  المحسوب   F(   ث بلغه ق م   %95مستو  ااثق  )

على تصددددددددددو ا  ا   و    و  مسددددددددددتو     عدا و ود أ ر  تغن اارت   ااعلم   إلى( وهاا ما يشددددددددددن  0.05ا عتمد )
 ااريادة الا ةات     بجامع  بس رة.

 (:H04.نتائج اختبار الفرضية الفرعية الرابعة )4 
ــتوى الريادة الاســـــــتراتيجية بجامعة   "    ــائية في اتجاهات المبحوثين حول مســـــ لا توجد فروق ذات دلالة إحصـــــ

 ."بسكرة تعزي لمتغي مجال الوييفة ادالية

موضددد   في   وكا ه اانتا ج(  One Way Anovaلاخت ا  هال اايرضددد   تم ا دددتخداا تحل ل اات اين الأ ادي )    
 الجدو  ااتالي:

(لاختبار الفروق في تصورات المبحوثين حول مستوى الريادة الاستراتيجية  Anova( نتائج تحليل التباين الأحادي )IV-17الجدول)
 حسب متغي مجال الوييفة ادالية. 

 مستوى الدلالة المحسوبة Fقيمة  متوسط المربعات درجة ادرية مجموع المربعات مصدر التباين
 0.553 0.766 0.260 4 1.038 بين المجموعات

   0.339 45 15.257 داخل المجموعات
    49 16.295 المجموع

 SPSS. V 18بالاعتماد على نر ا  برنامج    من إعداد ااطاا المصدر: 
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ياهر عددا و ود تروق ذا  دلااد  إ صدددددددددددددددا  د  عندد   Fمن خلا  اانتدا ج ااوا دة في الجددو  نجدد ان اخت دا          
أكبر من مستو    و ( وه0.553دلاا  )( استو   0.766المحسوب  ) F(   ث بلغه ق م  %95مستو  ااثق  )

على تصو ا  ا   و    و    عدا و ود أ ر  تغن مجا  ااوظ ي  اةاا   إلى( وهاا ما يشن  0.05اادلاا  ا عتمد )
 ااريادة الا ةات     بجامع  بس رة.مستو  

 (:H05.نتائج اختبار الفرضية الفرعية الخامسة )5
ــتوى الريادة الاســــــتراتيجية بجامعة "       ــائية في اتجاهات المبحوثين حول مســــ لا توجد فروق ذات دلالة إحصــــ

 ."لمتغي سنوات الخبرة ىبسكرة تعز 
موضددد   في   وكا ه اانتا ج(  One Way Anovaاات اين الأ ادي )لاخت ا  هال اايرضددد   تم ا دددتخداا تحل ل      

 الجدو  ااتالي:
(لاختبار الفروق في تصورات المبحوثين حول مستوى الريادة الاستراتيجية  Anova( نتائج تحليل التباين الأحادي )IV-18الجدول)

 حسب متغي سنوات الخبرة. 
 مستوى الدلالة المحسوبة Fقيمة  متوسط المربعات درجة ادرية مجموع المربعات مصدر التباين
 0.297 1.267 0.412 4 1.650 بين المجموعات

   0.325 45 14.645 داخل المجموعات
    49 16.295 المجموع

 SPSS. V 18بالاعتماد على نر ا  برنامج    من إعداد ااطاا المصدر: 
ياهر عدا و ود تروق ذا  دلاا  إ صا    عند مستو    Fمن خلا  اانتا ج ااوا دة في الجدو  نجد ان اخت ا       

أكبر من مسددتو  اادلاا   و ( وه0.297سددتو  دلاا  )ا(  1.267المحسددوب  )  F(   ث بلغه ق م  %95ااثق  )
عدا و ود أ ر  تغن  دددددددنوا  الخبرة على تصدددددددو ا  ا   و    و  مسدددددددتو    إلى( وهاا ما يشدددددددن  0.05ا عتمد )

 ااريادة الا ةات     بجامع  بس رة.
 IV-4مناقشة وتفسي النتائج. 

IV-4-1.باتجـاهـات إجـابات أفراد العينـة حول متغيات المتعلقـة    منـاقشــــــــــــة وتفســـــــــــي النتـائج
 الدراسة
 إدارة المواهبمناقشة وتفسي نتائج إجابات أفراد عينة الدراسة عن عبارات محور  أولا:

   ا تو ددددددط كان ضددددددمن المجا     المواهبإدارة  أوضدددددد ه اانتا ج أن اتجاها  أتراد ع ن  ااد ا دددددد   و  متغن            
تد  هال     (0.604بدددددددددددددددددددد)بانحراف مع ا ي قد  و  (3.215من خلا  ا تو ط اةسا  اااي بلغ)وهاا ما ياهر  

وقدد     ا   و   وهو مدا أكدد  عل ده إ دابا   إدا ة ا واهد  تسددددددددددددددن على نهج    بسدددددددددددددد رة     دامعد أن على  اانت  د  
الأهم   اانس    ا عطاة من     ث بااةت   الأو  من  طا"    ث  اء"متو   ق ولاة ا واه  د    ش له أبعاد إدا  
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وهاا ما يد  أن الجامع  تجتهد    متو دددددطا  كان    البشــــريةتخطيط واســــتقطاب الموارد    ُ عدب   تراد ع ن  اا  ث أق ل 
بسدددددلوك ا  تعمل و  لا دددددتقطاب ا وا د اا شدددددري  اااين اديهم إم ا  ا  عاا   ات ق ق الأهداف ا راد ااوصدددددو  اا ها

ااعل ددا لا دداذ الخطوا  االازمدد  على إدا  م وتوتن ااو دددددددددددددددا ددل على متددابعدد   دداب الأتراد ااعددامل  من ق ددل الإدا ة  
 .االازم  اتطويرهم الميادة ابداعهم اتجال الجامع  واااي يساهم بدو ل في  تع من مستو  أداء الجامع 

ااتمسك  هاا ما يد  على أن الجامع  تحرص على     متو ط ا ش ل  س   ق و    لاحتفاظ بالمواهبيل ه بعُد ا       
بالأتراد ذوي ا ها ا  عن طريق مجموع  من ااتعويضدددددددددددددا  تعطى مقابل الأداء ا طلوب واااي بدو ل  ددددددددددددد لميد من 

 .مع تقديم امت ازا  تساهم في اةياظ عل هم الا تثما  في  أس ا ا  اا شري
هاا ما يد  على أن الجامع  متو دددطا    إدارة الأداء  ُ عدب  محل ااد ا ددد    ا   و   اء بااةت   ااثااث لاهتماا      

على    قواتكما    تعتمد على  ااا ااتغاي  اارا ع  اتطوير أداء ا وهوب  اديها مع توتن الجو ا لا م اتط  ق ابداعا م
ت ري  وااوقوف أيضدددددا على  قاط تحل ل ااقد ا  وا ها ا  ااتي يتمتع بها الأتراد ا وهوب   دددددواء كا ه  دددددلوك   أو  

 .على تجن ها الميادة تعاا   الأداء وتحق ق الأهدافااقوة اتعلميلمها و قاط ااضعف 
هاا ما يد  على  متو ددددددطا     تنمية وتطوير المواهب  ُ عدبمحل ااد ا دددددد  ا   و    اهتماا الأخن   اء بااةت           

آا      كما تعمل على  ذا م تش  ع  وح ا ناتس  اتطويرأن الجامع  تعتمد على ا وهوب  اتد ي  باق  ا وظي  مع 
الأتراد ا وهوب  وتد ي هم وتق أ ددددداا    ديث  ارتع من مسدددددتو  ا ها ا  وتعلميلم   تحسددددد  الأداء اةالي وا سدددددتق ل 
 .ااتو ها  من خلا   قل ا عرت 

 الريادة الاستراتيجية: مناقشة وتفسي نتائج إجابات أفراد عينة الدراسة عن عبارات محور ثانيا
ــتراتيجيةمتغن   اء  اتجاها  ا   و    و              ق اس ااد ا دددد   اذ بلغ متو ددددط  وتقا متو ددددط    الريادة الاسـ

ااريادة   توترمحاوا    مد   وهال اانت    تيسددددددددددر   ( 0.576( وبانحراف مع ا ي قد ل)3.627اةسددددددددددا  لإ ابا م)
وهو ما أكد  عل ه إ ابا  أتراد ع ن  اا  ث وقد شد له أبعاد اارياد الا دةات     د     الا دةات     بالجامع    

    ا   و     ث  اء بااةت   الأو  من   ث الأهم   اانسدددددددددد    ا عطاة من ق ل ا تو ددددددددددط "ا رتيع"ق و  ما ب  "
وهداا مدا يدد  على أن ااق دادة الإدا يد  ال دامعد  تتدابع اايرص اارياديد   مرتيعدا  كدان   لعقـل الرياديلمحدل اادد ا دددددددددددددد  

 وب ونها  امضددد  ااتي توا ههاواديها  عي  واضددد   ودق ق  اتجال الا دددةات   ا  وااقد ة على ااتعامل مع ا واقف ااغ
ا رو   والابداع ا سددددددددددددددتمر واات ديد و ق في ظروف عدا  مناو ا مت ها باتجال اانمو اااي يروج من خلااه الأتراد  

الجديدة ا ونهم يمتل ون ااقد ا  ا عرت   و ددددع الأتراد ذوي ااعقل ااريادي تشددددخ ص وا ددددتغلا  اايرص   ت   ااتأكد
كما تعمل على ااتيرد أداء الأعما  اناو  ا ددةات    با ددتخداا     لولا  ختلف اةالا  ااغامضدد  ااتي تعط  لهم 

 .ااو ا ل الإبداع   لاغتناا اايرص وا تدام  ا  لمة ااتناتس   واانمو 
وهاا   كان متو طا   لإدارة الموارد استراتيجياااد ا    محل     من ق ل ا   و في     اء مستو  الاهتماا          

ما يد  على أن ااق ادا  الإدا ي  ال امع  تمتلك تصدددددددو  ا  ي   ا دددددددتخداا موا دها اا يدعم عمل   تني ا خططها 
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كما يعتبر  اس ا ا  ا الي بوصدددديه     الا ددددةات      وتطو  اطا ا ا من خلا  توتن ااتقن ا  اةديث  واعداد اا  وث
و أس ا ا  الا تماع  ه  موا د غن ملمو دد  وتعد أ دداس ااتياضددل     س ا ا  اا شددريأ د ا وا د ا لمو دد  ب نما  أ

المؤ ددسدد  من   ث توا د ااثروة  اذ أن ا وا د ا ددةات   ا يسددهل  شددرها مع تلمامن ا ددتخداا  ددلوك ا  اا  ث عن 
 .اايرص  وا  لمة

  للثقافة الريادية ااد ا ددددددد محل     ا   و  ا عطاة من ق لبااةت   ااثااث من   ث الأهم   اانسددددددد     كما  اء         
ااعمل في انجاز الأعما  الا دددددةات     وتشددددد ع  هاا ما يد  على أن إدا ة الجامع  تعتمد على ترق  كان متو دددددطا 

وتعمل على الأت ا  الابت ا ي  وتعلميلم ااتعلم   موا دها اا شدددددددددددري  بشددددددددددد ل مسدددددددددددتمر لإنجاز الاعما  ب ياءة وتعاا   
لأنها على يق  بأن ااتغ نا  ا سددتمرة ه    وتحيلمهم أيضددا على الإبت ا  والإبداع اااا   وخاصدد  ت ما يتعلق بتطوير

  . ت شاف اايرص وا تغلالهاأ اس ا
كددان    للقيــادة الرياديــة      و ا من ق ددل  في     دداء بااةت دد  اارابع والأخن من   ددث الأهم دد  اانسدددددددددددددد  دد           

تلسدددددددددددددديد  ااريادة داخدل الجدامعد   و تم  هداا مدا يدد  على أن ااق دادة اارياديد  ال دامعد  تعمدل على غرس متو ددددددددددددددطدا 
أيضدددددا تعتمد  ل مشددددداكلها على أ دددددلوب ا ناقشددددد     اات  ةف ااوظ ي    بااتطوير ااشدددددخصددددد  الموظي  بغ   تحق ق

  .ا ستق ل ؤدي التو ه نحو ا ناء ااتغنا  ااتي ت واةوا  ا يتوح
IV-4-2.الدراسة رضياتباختبار فالمتعلقة  مناقشة وتفسي النتائج 

 الأول مناقشة نتائج الفرضية الرئيسيةأولا:  
الريادة   كم موع  في  دارة المواهبلإيو د أ ر ذو دلاا  إ صدددددددا       " لاتنص اايرضددددددد   اار  سددددددد   على أ ه         

الا ت اط  و دنا معامل   ث   ولاخت ا  هال اايرضدددد   تم ا ددددتخداا الانحدا  ا تعدد    بسدددد رة  بجامع   الاســـتراتيجية
(R ب  ا تغنين محل ااد ا دددددددددددد )    إدارة  ب      سددددددددددددبي قويمو     هناك ا ت اط أن   إلىوتشددددددددددددن  ( 0.861)ق متها

 %74.2أي  والي (0.742)( قد بلغ R²كما و دنا أن معامل اات ديد ).  الريادة الإســـــــــتراتيجيةو المواهب  
اةاصددددل في إدا ة ا واه  وهاا كافي   ااتغن إلى  بسدددد رة ير عبجامع     من ا تغنا  اةاصددددل  في ااريادة الا ددددةات    

 اتأك د وتيسن ااعلاق  ب  ا تغنين.
قد ا   على   الاعتماد  من خلا  ا واه   إدا ة  عمل  تط  ق  إلىتسدددددددعى  وهاا ما ييسدددددددر أن  امع  بسددددددد رة        

اعدامل  ادديهدا  وهداا من أ دل خلق  وح ااتعداون وااتواصددددددددددددددل وااتيداعدل مع  والابت دا ا  والا ددمدا دا  الخداصدددددددددددددد  با
ا سدددددددددداهم  في عمل   الابت ا  وتحق ق ااتم لم في أداء الأعما   مع ااةك لم أيضددددددددددا على و ود  ااا الآخرين من أ ل 

 ا  ااي ري والاهتماا بهم وتحي لمهم  تا غامرا  اإدا ي نتص با ددت شدداف ا واه  الجامع    من أ ل زيادة  أس  
 تعط  تاعل   في تحديد اايرص ااتي تساعد في نجاح وتطوير ا  لمة ااتناتس   ا ستدام .ااريادي  ااتي تقوا بها الجامع  
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 مناقشة نتائج الفرضية الفرعية الأول-1
ــتقطاب الموارد    لا يو د أ ر ذو دلاا  إ صدددددددددا      صددددددددده اايرضددددددددد   اايرع   الأولى على أ ه:"        لتخطيط واســـــ

  تحل ل الانحدا  ا تعدد  "  ولاخت ا  هال اايرضدددد   تم ا ددددتخداابجامع  بسدددد رة  الريادة الاســـتراتيجيةعلى  البشـــرية  
 قو  بااتالي  (  0.05من مسدددتو  اادلاا  ا عتمد)  أقل(  وهو 0.000)  المحسدددوب    ث و دنا أن مسدددتو  دلاا 

وهاا كافي اتأك د وتيسدددددددددددددن     قوي  سددددددددددددد  ا وعل ه يت   أن هناك علاق  معنوي  مو    ب  ا تغنين  ا ت اط أن هناك  
 ااعلاق  ب  ا تغنين.

 دف على بناء ااتن ؤا  الا ت ا ا  ا سدددددددتق ل   من ا وا د    سدددددددتنتج من ذاك أن ا ؤ دددددددسددددددد  محل ااد ا ددددددد       
ات ديد متطل ا ا من أ ل بناء وتطوير وتني ا الخطط االازم   مع ااةك لم على تحديد مواصدددددددددديا  الأتراد اا شددددددددددري  

با دددددددددددتطاعتهم شدددددددددددغل إ د     لا ي ونفي ا دددددددددددتقطاب الأتراد اااين  الأمر  إذ يم ن أن يسددددددددددداعدهااااين تحتا هم  
 ؤ س  ك ل.ما ها الإفي تحق ق الأهداف ا راد ااوصو   ا ف ااشاغرة تقط  بل اااين يم ن أن يساهمو ااوظا
 الثانيةمناقشة نتائج الفرضية الفرعية -2

الريادة  على  للاحتفاظ بالمواهب     صددددده اايرضددددد   اايرع   ااثا    على أ ه:" لا يو د أ ر ذو دلاا  إ صدددددا         
تحل ل الانحدا  ا تعدد    ث و دنا أن مسدتو    بجامع  بسد رة"  ولاخت ا  هال اايرضد   تم ا دتخداا  الاسـتراتيجية

 قو  أن هناك ا ت اط قوي بااتالي  (  0.05د)(  وهو أقل من مسددددددددددددتو  اادلاا  ا عتم0.047دلاا  المحسددددددددددددوب )
  س  ا وعل ه يت   أن هناك علاق  معنوي  مو    ب  ا تغنين  وهاا كافي اتأك د وتيسن ااعلاق  ب  ا تغنين.

وب  في ا اذ قرا ا  تعلميلم شدددددددعو  ااعامل  ا وه سدددددددتنتج من ذاك أن ا ؤ دددددددسددددددد  محل ااد ا ددددددد   دف على           
  وااشددديات   في متطل ا  الأداء ضدددمن ا سدددا  ا هم وترق تهما ؤ دددسددد   وكااك بااولاء من خلا  ق امها بتطويرهم 

الا تقا  من وظ ي  إلى أخر  بااشددددددددد ل اااي يُم ن ااعامل  من معرت  ما متوقع منهم واايرص ا سدددددددددتق ل   ا تا    
 أمامهم.

 الثالثةمناقشة نتائج الفرضية الفرعية -3
الريادة  على  لتنمية وتطوير المواهب   على أ ه:" لا يو د أ ر ذو دلاا  إ صا     ااثااث  صه اايرض   اايرع          

تحل ل الانحدا  ا تعدد    ث و دنا أن مسدتو    بجامع  بسد رة"  ولاخت ا  هال اايرضد   تم ا دتخداا  الاسـتراتيجية
 قو  أن هناك ا ت اط قوي بااتالي  (  0.05(  وهو أقل من مسددددددددددددتو  اادلاا  ا عتمد)0.012دلاا  المحسددددددددددددوب )

  س  ا وعل ه يت   أن هناك علاق  معنوي  مو    ب  ا تغنين  وهاا كافي اتأك د وتيسن ااعلاق  ب  ا تغنين.
   ااعامل  الجدد وااق اا بتد ي هم وتم  نهم ا  و وا  تععلى   تعمل ستنتج من ذاك أن ا ؤ س  محل ااد ا         

متم ن  من وظا يهم ويت  يوا معها  تااتطوير أ د الأ ددددددددددداا   اايعاا  ال ياظ على ا وه   داخل ا ؤ دددددددددددسددددددددددد    
ا الأمر اهدتب  ادديهدا اايرص اا دات د  اتطوير مجدالا  تيوقهم وتحسدددددددددددددد  أدا هم اا ل   تدالجدامعد  تمنح الأتراد ا وهو 

 وف ير ع بالإ اب لها ويساعدهم على تقوي  مها ا م ويساعدهم على كس  مقد ا   ديدة. 
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 الرابعةمناقشة نتائج الفرضية الفرعية -4
الريادة  على  لإدارة الأداء    صدددددددددددددده اايرضدددددددددددددد   اايرع   اارابع  على أ ه:" لا يو د أ ر ذو دلاا  إ صددددددددددددددا            

تحل ل الانحدا  ا تعدد    ث و دنا أن مسدتو    بجامع  بسد رة"  ولاخت ا  هال اايرضد   تم ا دتخداا  الاسـتراتيجية
 قو  أن هناك ا ت اط قوي بااتالي  (  0.05(  وهو أقل من مسددددددددددددتو  اادلاا  ا عتمد)0.002دلاا  المحسددددددددددددوب )

  س  ا وعل ه يت   أن هناك علاق  معنوي  مو    ب  ا تغنين  وهاا كافي اتأك د وتيسن ااعلاق  ب  ا تغنين.
تحديد ااعامل  اااين يمتل ون أداء عا  والا تياظ  سددتنتج من ذاك أن ا ؤ ددسدد  محل ااد ا دد   دف على           

ا هاا المحددة    لإنجازااتنم   ااشددددخصدددد    وتحديد ااسددددلوك ا  ااوظ ي   ا طلوب  بهم  مع اةرص على صدددد اغ  خطط  
وتل  د  مسددددددددددددددؤوا دا  ااعمدل إذ تعدد إدا ة الأداء ال دامعد  ااعمل د  ااتي يتم من خلالهدا تحدديدد معددلا  الأداء العدامل   

 وتق  م كياءا م.
 الثانية مناقشة نتائج الفرضية الرئيسيةثانيا: 

المتغيات  كم موع  في   لإدارة المواهبذو دلاا  إ صددددددا     تروقتنص اايرضدددددد   اار  سدددددد   على أ ه" لا يو د      
 .بس رة بجامع  الشخصية والوييفية

  نتائج الفرضية الفرعية الأولمناقشة -1
امع   بج  إدارة المواهب و  مستو   "لا تو د تروق ذا  دلاا  إ صا     تنص اايرض   اايرع   الأولى على أ ه       

-( المحسوب  )T  ث و دنا أن ق م  )،  (T)اخت ا    ولاخت ا  هال اايرض   تم ا تخداا " لمتغي الجنس  بس رة
 إلى(  بااتالي يم ن ااقو  0.05وهو أكبر من مسددددددددددتو  اادلاا  ا عتمد)(   0.866سددددددددددتو  دلاا  )ا(  0.170

اصل بجامع  بس رة في ذا  دلاا  إ صا    في تصو ا  ا   و    و  مستو  إدا ة ا واه  اةعدا و ود تروق 
  د وتيسن ااعلاق  ب  ا تغنين.متغن الجنس  وهاا كافي اتأك

  الثانيةمناقشة نتائج الفرضية الفرعية  -2
امع   بج  إدارة المواهب"لا تو د تروق ذا  دلاا  إ صا     و  مستو   على أ ه    ااثا   تنص اايرض   اايرع         

ظهر أ ه    ث ،  (Anova) تحل ل اات اين الأ ادي"  ولاخت ا  هال اايرضددد   تم ا دددتخداا   عمراللمتغي    بسددد رة
(  0.023)كان دلاا   (  اسدددددتو   3.477( المحسدددددوب  )Fق م  ) وبلغه  (%95مسدددددتو  ااثق )يو د تروق عند  

د تروق في تصددددددو ا  ا   و    و  مسددددددتو   أ ه يو (  بااتالي يم ن ااقو  0.05د)سددددددتو  ا عتما من  أقلوهو 
  وهاا  ن  تأكثر( 50وه  اصا  ا   و   اااين أعما هم ) ااعمرإدا ة ا واه  اةاصل بجامع  بس رة في متغن  

 .(3.39992بدا ل ا تياع ااو ط اةسا  لإ ابا ا )
  الثالثةمناقشة نتائج الفرضية الفرعية  -3

امع   بج  إدارة المواهب"لا تو د تروق ذا  دلاا  إ صا     و  مستو   على أ ه    ااثااث تنص اايرض   اايرع         
  ث  ،  (Anova)تحل ل اات اين الأ ادي  "  ولاخت ا  هال اايرضددددد   تم ا دددددتخداا   الرتبة العلميةلمتغي    بسددددد رة
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دلاا  كان  (  اسددددددددددددتو  0.217وب  )( المحسددددددددددددF( وبلغه ق م  )%95ظهر أ ه يو د تروق عند مسددددددددددددتو  ااثق )
و ود تروق في تصددو ا   عدا   إلى(  بااتالي يم ن ااقو  0.05من مسددتو  اادلاا  ا عتمد)  كبر(  وهو أ0.884)

 .اارت   ااعلم  ا   و    و  مستو  إدا ة ا واه  اةاصل بجامع  بس رة في متغن 
 الرابعةمناقشة نتائج الفرضية الفرعية  -4

امع   بج  إدارة المواهب"لا تو د تروق ذا  دلاا  إ صا     و  مستو   على أ ه   رابع تنص اايرض   اايرع   اا     
،  ( Anova)تحل ل اات اين الأ ادي  "  ولاخت ا  هال اايرضددددد   تم ا دددددتخداا مجال الوييفة اداليةلمتغي   بسددددد رة

سددتو  دلاا  كان  (  ا0.924( المحسددوب  )F( وبلغه ق م  )%95  ث ظهر أ ه يو د تروق عند مسددتو  ااثق )
و ود تروق في تصددو ا   عدا   إلى(  بااتالي يم ن ااقو  0.05من مسددتو  اادلاا  ا عتمد)  أكبر(  وهو 0.459)

 اةاا  .مجا  ااوظ ي  ا   و    و  مستو  إدا ة ا واه  اةاصل بجامع  بس رة في متغن 
 امسةالخمناقشة نتائج الفرضية الفرعية  -5

  إدارة المواهب"لا تو د تروق ذا  دلاا  إ صددددددا     و  مسددددددتو   على أ ه   امسدددددد تنص اايرضدددددد   اايرع   الخ     
،  ( Anova)تحل ل اات اين الأ ادي  "  ولاخت ا  هال اايرضددد   تم ا دددتخداا ســـنوات الخبرةلمتغي    امع  بسددد رةبج

كان  دلاا     سددتو (  ا0.845( المحسددوب  )F( وبلغه ق م  )%95  ث ظهر أ ه يو د تروق عند مسددتو  ااثق )
عدا و ود تروق في تصددو ا    إلى(  بااتالي يم ن ااقو  0.05(  وهو أكبر من مسددتو  اادلاا  ا عتمد)0.504)

 . نوا  الخبرةا   و    و  مستو  إدا ة ا واه  اةاصل بجامع  بس رة في متغن 
 الثالثة مناقشة نتائج الفرضية الرئيسيةثالثا: 

كم موع  في   للريادة الاســــــــتراتيجيةذو دلاا  إ صددددددددددا      تروقتنص اايرضدددددددددد   اار  سدددددددددد   على أ ه" لا يو د      
 بس رة. بجامع  المتغيات الشخصية والوييفية

 مناقشة نتائج الفرضية الفرعية الأول -1
  ريادة الاسـتراتيجيةلا"لا تو د تروق ذا  دلاا  إ صدا     و  مسدتو   تنص اايرضد   اايرع   الأولى على أ ه       

(  T  ث و دنا أن ق م  )،  (T)اخت ا  "  ولاخت ا  هال اايرضددددددددد   تم ا دددددددددتخداا   لمتغي الجنس  امع  بسددددددددد رةبج
(  بااتالي يم ن 0.05عتمد)(  وهو أكبر من مسدددددتو  اادلاا  ا 0.866سدددددتو  دلاا  )(  ا0.844-المحسدددددوب  )

اةاصددل  ااريادة الا ددةات    عدا و ود تروق ذا  دلاا  إ صددا    في تصددو ا  ا   و    و  مسددتو   إلىااقو  
 بجامع  بس رة في متغن الجنس  وهاا كافي اتأك د وتيسن ااعلاق  ب  ا تغنين.

  الثانيةمناقشة نتائج الفرضية الفرعية  -2
  الريادة الاسـتراتيجية"لا تو د تروق ذا  دلاا  إ صددا     و  مسددتو   على أ ه    ااثا   تنص اايرضدد   اايرع        

  ث  ،  (Anova)تحل ل اات اين الأ ادي  "  ولاخت ا  هال اايرضدددددد   تم ا ددددددتخداا   العمرلمتغي    امع  بسدددددد رةبج
دلاا  كان   سددددددددددددتو (  ا7.359( المحسددددددددددددوب  )F( وبلغه ق م  )%95ظهر أ ه يو د تروق عند مسددددددددددددتو  ااثق )
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تروق في تصدددددددددو ا  ا   و      أ ه يو د(  بااتالي يم ن ااقو  0.05)  سدددددددددتو  ا عتمدا (  وهو أقل من 0.000)
يةاوح اةاصدددددددل بجامع  بسددددددد رة في متغن ااعمر وه  اصدددددددا  ا   و   اااين ااريادة الا دددددددةات       و  مسدددددددتو   

 (.3.8544اةسا  لإ ابا ا ) ن (  وهاا بدا ل ا تياع ااو ط 50أقل من  إلى 40) عن أعما هم
  الثالثةمناقشة نتائج الفرضية الفرعية  -3

  ااريادة الا دددةات    "لا تو د تروق ذا  دلاا  إ صدددا     و  مسدددتو   على أ ه    ااثااث تنص اايرضددد   اايرع         
،  ( Anova)تحل ل اات اين الأ ادي  "  ولاخت ا  هال اايرضددد   تم ا دددتخداا    الرتبة العلميةلمتغي    امع  بسددد رةبج

(  ومسدددتو  اادلاا   0.404( المحسدددوب  )F( وبلغه ق م  )%95)ااثق     ث ظهر أ ه يو د تروق عند مسدددتو  
عددا و ود تروق في  إلى(  بااتدالي يم ن ااقو   0.05(  وهو أكبر من مسددددددددددددددتو  ااددلااد  ا عتمدد)0.751كدان )

 تصو ا  ا   و    و  مستو  إدا ة ا واه  اةاصل بجامع  بس رة في متغن اارت   ااعلم  .
 الرابعةمناقشة نتائج الفرضية الفرعية  -4

  ااريادة الا دددةات    د تروق ذا  دلاا  إ صدددا     و  مسدددتو   "لا تو على أ ه   رابع تنص اايرضددد   اايرع   اا     
تحل دل اات داين الأ دادي  "  ولاخت دا  هدال اايرضدددددددددددددد د  تم ا ددددددددددددددتخدداا  مجـال الوييفـة ادـاليـةلمتغي  امعد  بسدددددددددددددد رةبجد
(Anova)  ، ث ظهر أ ه يو د تروق عند مسدددددددتو  ااثق    (( وبلغه ق م  )%95F(  المحسدددددددوب )0.766  )

عدا و ود   إلى(  بااتالي يم ن ااقو  0.05(  وهو أكبر من مستو  اادلاا  ا عتمد)0.553دلاا  كان )استو  
اةاصدددددددل بجامع  بسددددددد رة في متغن مجا  ااوظ ي     ااريادة الا دددددددةات    مسدددددددتو   تروق في تصدددددددو ا  ا   و    و  

 اةاا  .
 الخامسةمناقشة نتائج الفرضية الفرعية  -5

الريادة  "لا تو دد تروق ذا  دلااد  إ صددددددددددددددا  د   و  مسددددددددددددددتو   على أ ده   امسدددددددددددددد تنص اايرضدددددددددددددد د  اايرع د  الخد     
تحل ل اات اين الأ ادي  "  ولاخت ا  هال اايرضددددد   تم ا دددددتخداا ســــنوات الخبرةلمتغي    امع  بسددددد رةبج  الاســــتراتيجية

(Anova)  ،  يو د تروق عند مسدددددددتو  ااثق   ث ظهر أ ه  (( وبلغه ق م  )%95F(  المحسدددددددوب )1.267  )
عدا و ود   إلى(  بااتالي يم ن ااقو  0.05(  وهو أكبر من مستو  اادلاا  ا عتمد)0.297دلاا  كان )استو  

  نوا  الخبرة.اةاصل بجامع  بس رة في متغن  ااريادة الا ةات    تروق في تصو ا  ا   و    و  مستو  
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 خلاصة الفصل

و اقد اعتمدنا على    -بسدددددددددد رة–ر ضددددددددددتعرتنا من خلا  هاا اايصددددددددددل على  شددددددددددأة و تطو   امع  محمد خ       
  وااتي تحتوي على  امع لجبادا ي  الا  الأ ددددددددددددداتاةفي جمع معلوما  اا  ث ا  دا  ااتي تم توزيعها على    الا دددددددددددددت ا  

 ثنا هاا     "  وهدتنا من خلالها الإ اب  على اشددد اا  ااريادة الا دددةات    " ا واه " و إدا ة  " محو ين    سددد   هما
عدة  تا ج    إلىوبعد ا ددددددة اعها قمنا بتيريغها و تحل ل ب انا ا با ددددددتخداا أ دددددداا   إ صددددددا    عديدة  و توصددددددلنا 

 اء   ااريادة الا ددددةات      و مسددددتو   متوســـط اء اسددددتو    بسدددد رةفي  امع    توتر إدا ة ا واه أهمها: مسددددتو  
ااريادة   على  إدا ة ا واه أن هناك أ ر ذو دلاا  إ صدددا     تغن   إلى    ث توصدددلنا كااك  متوســطأيضدددا اسدددتو  

بجامع   ااريادة الا دددددددةات      على نحو مسدددددددتقل على   إدا ة ا واه . وعند  ث أ ر كل بعد من أبعاد  الا دددددددةات    
المتغنا  ااتداا د : ) ط ط  ( 0.05نداك أ ر ذو دلااد  إ صدددددددددددددددا  د  عندد مسددددددددددددددتو  ا عنويد )و ددنا أن هبسدددددددددددددد رة   

 وا تقطاب ا وا د اا شري   الا تياظ با واه   تنم   وتطوير ا واه   إدا ة الأداء(.
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 الخاتمة

  اريادة الا ددددددددددةات     بالجامع  محل ااد ا دددددددددد ا إدا ة ا واه  فيباا  ث عن ا ر   ااد ا دددددددددد   هاا  لاقمنا من خ      
اااي قمنا به  وهاا     دا ل اا  ث امحكا ه    تيبس رة واا  خ ضرمد  مح امع    فيش اا    لاديد اتح  ث  اوانا  

طرو     االأ دددال   اب  على  لإ ااتط  ق     ث كان ااغرض منه هو ا لجا  ااناري على ا لجا  من أ ل إ دددقاط ا
في  ط ط  مثل    تد و ددددددددددددد  ا وأبعادل اإدا ة ا واه  ا  تعرف على مسدددددددددددددتو  توتر  علتنثنا بطريق   إشددددددددددددد اا    في 

واا شددف على مد  تط  قها  إدا ة الأداء    وا ددتقطاب ا وا د اا شددري   الا تياظ با واه   تنم   وتطوير ا واه 
 .في الجامع  ااريادة الا ةات     ض ااواقع وكااك مد  لم ريها على أعلى 

  و تا ج   تا ج  اري  إلىمقسدددم   موع  من اانتا ج  مج إلىتوصدددلنا    تعمقنا أكثر على  ثنا هاا في الاخنمن خلا     
 :ما يل كل من ااتوص ا  وآتاق ااد ا   ك  إلىتط  ق    بالإضات  

 النتائج المتعلقة بالدراسة النظرية:-1

  و  ميهوا ااريادة الا ةات    .اا ا ث  ق ل نجد أن هناك اختلاف ك ن ب  اا ثن من -

لأخر  ومن  مؤ دددسددد   و تلف هال الأهداف من ا ؤ دددسددد أن هناك عددًا من الأهداف ااتي تع س  عي  نجد    -
  شاط لآخر.

 تساعد ااريادة الا ةات     على تحق ق ا  لمة ااتناتس   وتجن  ا خاطر والإتراط في أخا الأ شط  ذا  ا خاطرة.  -

أ دددددداا    ديدة وغن تقل دي     إلىتعمل في ب ا  غن خط   مع ميا    لا يم ن ااتن ؤ بها وتحتاج    ا ؤ ددددددسددددددا   -
 . وا ه  ااواقع ا عقد

على الإبداع والابت ا  وااتيرد واخت ا  ا خاطر وا  اد ة وتش  ع ا وظي    ا ؤ سا تش ع ااريادة الا ةات        -
 .على ا اذ ااقرا ا  وتحمل ا سؤوا   عنها

اتيق اا دددا ثون والخبراء على أ بعددد  أبعددداد: ااق دددادة اارياديددد   وااعقل ددد  اارياديددد   وااثقددداتددد  اارياديددد   وإدا ة ا وا د   -
 الا ةات    .

ااعمل عل ها من أ ل   ا ؤ ددددسددددا تسددددتنتج ااد ا دددد  أن إدا ة ا واه  تعتبر من ااعمل ا  اة وي  ااتي    على    -
 تحق ق اان اح في الأعما  اات ا ي .

تسددددددددددددداعد إدا ة ا واه  الأتراد ذوي ااقد ا  الا دددددددددددددةات     على زيادة الإ تا    ب ياءة وتحق ق م لمة تناتسددددددددددددد    -
 .تاج ناما  الخدما  والإ 
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خلا  تط  ق إدا ة ا واه   يم ن تحق ق توا د مثل دعم  ط ط قوة ااعمل وزيادة إ تا    ا وظي  ودعم  هود   -
 .ومشا ك  ااعامل  وتحق ق ااتم لم في الخدم  ااعام  ودعم ا تمرا ي  الأعما  وتطوير برامج إدا ة ا وظي 

 .يتطل  نجاح إدا ة ا واه  الاهتماا با وهوب  وتطويرهم ومايتهم من ااعوامل ااضا ة -

 من ق ل اا ثن من اا ا ث .  تتنوع أبعاد إدا ة ا واه   -

 .تطوير ترق ااعمل الخاص  بها واةياظ على موظي ها ا وهوب  وتطوير قد ا م ومها ا م المؤ سا يم ن  -

ااد ا      - هال  تحتاج    إلىتشن  ا واه   إدا ة  إا ها    إلىأن  تسعى  ااتي  الأهداف  ات ق ق  تعاا   ا ةات   ا  
 . ا ؤ سا 

وتش  عهم بلميادة ااروات    ا وهوب  يم ن ال ا ث  في مجا  إدا ة ا واه  الا تيادة من عدد من ا وا د -
 .ر لإظها  ا واه  ا ختلي  اديهموااتعويضا  غن ا  اشرة  وتد ي  ااعامل  بش ل مستم

 :النتائج المتعلقة بالدراسة التطبيقية-2

 عدة  تا ج أهمها: إلىتوصلنا من خلا  ااد ا   ا  دا        

 وتقا  ق اس اا  ث. اء متو طا بس رة مستو  إدا ة ا واه  بجامع  -

 وتقا  ق اس اا  ث. متو طامستو  ااريادة الا ةات     بجامع  بس رة  اء - 
تيسدددددددر من خلا  ااتغنا  اةاصدددددددل  في إدا ة    من ا تغنا  اةاصدددددددل  في ااريادة الا دددددددةات    %74.2نجد أن   -

  ا واه  بالجامع  محل ااد ا  .
 بس رة.ة الا ةات     بجامع  هناك أ ر ذو دلاا  إ صا    لإدا ة ا واه  كم موع  في اارياد -
ال امع  محل هناك أ ر ذو دلاا  إ صددددددددددا     تغن  ط ط وا ددددددددددتقطاب ا وا د اا شددددددددددري  في ااريادة الا ددددددددددةات      -

 ااد ا  .
 ال امع  محل ااد ا  .  با واه  في ااريادة الا ةات   هناك أ ر ذو دلاا  إ صا     تغن الا تياظ -
 ال امع  محل ااد ا  .هناك أ ر ذو دلاا  إ صا     تغن تنم   وتطوير ا واه  في ااريادة الا ةات     -
 ال امع  محل ااد ا  .هناك أ ر ذو دلاا  إ صا     تغن إدا ة الأداء في ااريادة الا ةات     -
  تعلم   بسدددددد رةبجامع       و    و  مسددددددتو  إدا ة ا واه تروق ذا  دلاا  إ صددددددا    اتصددددددو ا  ا عدا و ود  -

عند    وذاك    ااوظ ي  اةاا     ددددددددنوا  الخبرةالجنس  اارت   ااعلم    مجاالمتغنا  ااشددددددددخصدددددددد   وااوظ ي   ااتاا  :  
 (.0.05مستو  معنوي  )
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اتصدو ا  ا   و    و  مسدتو  إدا ة ا واه  ( 0.05وذاك عند مسدتو  )و ود تروق ذا  دلاا  إ صدا      -
 .  تعلم   تغن ااعمربس رةبجامع  

ال امع  محل   ااريادة الا دددددددددةات    عدا و ود تروق ذا  دلاا  إ صدددددددددا    اتصدددددددددو ا  ا   و    و  مسدددددددددتو   -
ااشددخصدد   وااوظ ي   ااتاا  : الجنس  اارت   ااعلم    مجا  ااوظ ي  اةاا     ددنوا  الخبرة    تعلم  المتغنا   ااد ا دد 

  (.0.05وذاك عند مستو  معنوي  )

ااريادة ( اتصددددددددددو ا  ا   و    و  مسددددددددددتو   0.05و ود تروق ذا  دلاا  إ صددددددددددا    وذاك عند مسددددددددددتو  )  -
 .  تعلم   تغن ااعمرالا ةات     ال امع  محل ااد ا  

 الدراسة اقتراحات-3

 بناءا على اانتا ج ا توصل إا ها  قدا الاقةا ا  ااتاا  :     

 ا واه  ااشخص   اتط  ق ابداعهم من أ ل تحق ق ااريادة الا ةات    .إعطاء اايرص الأشخاص اااين اديهم -

 .الا ةات     ااريادة قات ق  المواه  ااوظ ي  التعاق  ا نا    الخطط وضع من الجامع  تقوا أن-

 شركاء. ااقرا  باعت ا هما وهوب  في عمل   صنع  لإشراك رص ااقادة الجامع   من إعطاء اايرص  -

 ااتش  ع   من ا ل تقوي  الا تماء ا ؤ س . وا  اتاا ااعمل على ا تخداا  ااا اةواتلم -
 .ا ؤ س  ل زيادة ترص الابداع داخل وخا ج توتن اات نواو    الموهوب  من أااعمل على -

 في الجامع .ق اا ااق ادة الإدا ي    على غرس تلسل  ااريادة -

 .ااوقه ا نا   لإطلاق الا ةات   ا  لا تيادة من اايرص ااريادي  رص ااق ادا  الإدا ي  ال امع  -

 الدراسة  آفاق-4
 . الا ةات     وااريادةالجلما ري   الجامعا  في ا واه  إدا ة ب  ق لاااع دا   -

 .  ا  اع ا تقدا ااتصن ف ذا  ا الجامع اوبع الجلما ري  ا الجامع في  ا واه إدا ة  ب  مقا   -

  اات ويل   وااق ادة  ااتناتسددد    لمةا    اءك ن  أخر   اتغنا   و بطه    دددا  ااد  عموضدددو   و   اادا  دددا  من ا لميد إ راء  -
 الا ةات    . والإدا ة
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 أولا: المراجع باللغة العربية 

 الكتب-أ

الريادة الاســـــــــــتراتيجيـة كمـدخـل لتطوير المنظمـات  (  2015). دددددددددددددددا، بن  ددددددددددددددع دد   ناصددددددددددددددر ااق طدا   آ -1
الإدا ة ااعدامد  وااتنم د  الإدا يد  في دو  مجلس ااتعداون اددو  الخل ج ااعرب د   اارياض  ا ؤتمر ااثدا   عداهددة  ادكوميـة،

 معهد الإدا ة عام .

 إدارة المواهب.(  2021).علوي   ع د اايتاح منقل-2

دا  وم ت   اةامد النشدددر  إدارة الموهبة في منظمات الأعمال العصــرية،    (2016).مصدددطيى يو دددف   كافي-3
 عمان  الأ دن.وااتوزيع  ااط ع  الأولى  

دا  اا ازو ي  إدارة رأس المال الفكري في منظمات الأعمال،    (2009).صدددددددددددددا    و أمد  ااعنلمي     دددددددددددددعد-4
 ااعلم    عمان  الأ دن.

اانددداشددددددددددددددر المجموعددد  ااعرب ددد  التدددد يددد   إدارة المواهــب في المنظمـــة،(   2012).محمود   اايتددداح  ضددددددددددددددوان  ع دددد-5
 .  ااقاهرة  مصر1 ع  قم طاا واانشر

كل   الاقتصددددددداد وااعلوا الإدا ي   الجامع    إدارة المواهب والكفاءة البشـــــرية،   (2013).خضدددددددن  كاظم مود-6
 .01 قمعمان  ااط ع  -الهاشم    زملما ناشرون وموزعون  الأ دن

 المجلات-ب

، أثر إدارة المواهب في الالتزام  (2022 اضدددددددددد   .)     ع د اا ريم   و مغلمي ااعرافي  محمد  شددددددددددناي   قريشدددددددددد  -7
   امع   مجلة البحوث الاقتصادية المتقدمةد ا   تط  ق   بجامع  بس رة   التنظيمي بمؤسسات التعليم الجزائري،  

 .592-565ااوادي  الجلما ر  ااصي ا 

تحســــين المكانة  تأثي الريادة الاســــتراتيجية في (  2015).  عاد  ع اس   ع د  سددددد أكرا محسدددددن    اا ا دددددري-8
  49  ااعدد12المجلد   المجلة العراقية للعلوم الإدارية،د ا ددددد  تحل ل   في محاظا  اايرا  الأو دددددط   الاســــتراتيجية،

 .39-1ااصي ا 
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الريادة الاستراتيجية ودورها في تعزيز البراعة  (   2021).محمد محمود   و امد ا لا سنأمد مرع        سن-9
ــويقية،   40المجلد  ااعراق  مجلة تنمية الرافديند ا دددددددد  ا ددددددددتطلاع   لآ اء ااعامل  في معمل أا ان ا وصددددددددل    التســــ

 .60-37  ااصي ا  132ااعدد

ــائص الريادي في إدارة الأزمة،  أثر   (2018). جما    اادو ي  أمد تت   اة ه -10 د ا دددد  ا ددددتطلاع    خصـ
ــادية الجامعة،  الأ د  لآ اء من ااعامل  في اا نك الإ ددددددددلام     53ااعدد بغداد   مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصــــ

 .52-21ااصي ا 

أثر الخصــــــــــائص الريادية للعاملين لتحقيق التوجهات المســــــــــتقبلية  (    2014).هنادة   ما د أمد ا ومم-11
 امع  اا ةا  ا مل    مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصـادية للجامعة،  د ا دد  تط  ق     للجامعات الخاصـة الأردنية،  

 .42الأ د    الهاشم    عمان   ااعدد

تأثي الخصـائص الريادية في (  2016).آزاد   سدد  طهو   شددهاب أمد   خضددر   تا س يو س   اادين  شمس-12
 امع     ،مجلة تنمية الرافدين   د ا ددد  ا دددتطلاع   لآ اء ع ن  من ااق ادا  الإدا ي   متطلبات الريادة الاســتراتيجية،

 .  406-381 ااصي ا 5 ااعدد20المجلد-أ ب ل-صلاح اادين

د ا د  تحل ل      تعزيز الريادة الاسـتراتيجية،المقدرات الريادية ودورها في   ( 2016).إ سدان   دهش  لاب-13
مجلة القادســــــــــية للعلوم الإدارية    ع ن  الإدا ا  الجامع   في الجامعا  الأهل   في منطق  اايرا  الأو ددددددددددددددط  لآ اء  

 .53-23 ص03  ااعدد18المجلد   والإقتصادية،

 ث ا دتطلاع    الريادة الاسـتراتيجية،المقدرات الريادية ودورها في تعزيز  (  2020). طه  د     ع د ا-14
  29ااعدد 12المجلد  مجلة جامعة الأنبار للعلوم الاقتصــادية والإدارية،لآ اء ااعامل  في شددرك  ا دد ا ددل في أ ب ل   

   .355-336ااصي ا 

د ا دددد     دور أبعاد إدارة المواهب في دعم الإبداع  في المنظمات التعليمية،(   2013). امد كاظم متع -15
كل   الإدا ة والاقتصددداد   امع  ااقاد ددد     القادســية للعلوم الإدارية والاقتصــادية،  مجلة  تحل ل   بجامع  ااقاد ددد   

 .278-250  ااصي ا 23  ااعدد110المجلد

د ا دددددددددد     دور إدارة المواهب في تبني ممارســــــــات جودة ادياة الوييفية،(  2018). صدددددددددد ا   و ي اةمدا -16
 امع  تلو       مجلة جامعة الأنبار للعلوم الاقتصــادية والإدارية، تحل ل   با سدددتشدددي ا  الأ د    في إقل م ااشدددما  

 .302-274  ااصي ا 23  ااعدد10كل   الإدا ة والاقتصاد  المجلد
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 إلدور عمليات إدارة المواهب في التحول  (  2018).د  ا ع د ابراه م خل لو بشددددددددددددر        سددددددددددددن  كريم-17
اا ل   ااتقن      مجلة الإدارة والإقتصـاد،د ا د  ا دتطلاع   بوزا ة اا هرباء دا رة ااتد ي  وااتطوير    المنظمة الذكية،

 .176-159ااصي ا   120  ااعدد42المجلدالإدا ي   بغداد  

د ا ددددد  م دا    كل      أثر الثقافة التنظيمية في تحقيق الريادة الإســــتراتيجية،  ( 2020)  .كريم  ابر   ضدددددا  -18
  01  ااعدد05 امع  وا ددددددددددددددط  كل   الإدا ة والاقتصدددددددددددددداد  المجلدكلية الكوت الجامعة،    مجلة ااصددددددددددددددي  الجامع  

 .80-62ااصي ا 

بااشددددددددددرك  ااعام   ث تط  ق     العاملين،إدارة المواهب ودورها في تمكين (   2018)  . و     سدددددددددد  تخري-19
  25معهدد الإدا ة  اارصددددددددددددددداتد   الجدامعد  ااتقن د  ااو ددددددددددددددطى  المجلددمجلـة الادارة والاقتصـــــــــــاد،  الاسمنده ااعراق د    

 .259-241ااصي ا   111ااعدد

تأثي إدارة المواهـب في تحقيق    (2017).ايلاف  مطلددك م ددد ااتم م و أ ادن     دداتم خضددددددددددددددن ااع  دددي-20
الجامع    مجلة الإدارة والإقتصــــــــاد،  د ا دددددددددد  تحل ل   بااشددددددددددرك  ااعام  الصددددددددددناعا  الجلدي    الريادة الاســــــــتراتيجية،

 .115-94  ااصي ا 110  ااعدد40ا ستنصري   المجلد

د ا دددددد  تط  ق   على  ،  تأثي إدارة المواهب في تحقيق الريادة الاســـــتراتيجية  ( 2021).   ن    خلدون عطا-21
  .110-89  ااصي ا 132عدداا مجلة الإدارة والاقتصاد،  1منتسبي مديري  ترب   اارصات /

إدارة المواهــب في الجــامعــات الســـــــــــعوديــة كمــدخــل لتحقيق الريادة  (   2020)  .محمددد بن تهدداد   االوقددان-22
ــتراتيجية،   ااصددددي ا  الجلمء الأو   185ااسددددعودي   ااعدد- امع  الأزهر-مجلة كلية التربيةتصددددو  مقةح     الاسـ

67-134.   

معد   ابجددد ا ددددددددددددددد  تحل ل دد   دور إدارة المواهـب في بنـاء الجـدارات الجوهريـة،(   2021)  .أ لاا إبراه م   ولي-23
ــاديـةمجلـة تكريـت للعلوم    صددددددددددددددلاح ااددين/أ ب دل     دامعد  ت ريده  كل د  الإدا ة والاقتصدددددددددددددداد  الإداريـة والاقتصـــــــــ

 .361-337  ااصي ا 55  ااعدد17المجلد

وزا ة ااعلوا بفي  د ا ددددددددددددددد  تط  ق دد     أثر القيـادة التحويليـة في إدارة المواهـب،(   2018)  .  علاءدهدداا مددد-24
الخامس  ااصددددي ا    ااعدد-قسددددم الإدا ة ااعام - امع  بغداد  كل   الإدا ة والاقتصدددداد  مجلة دناني،واات نواو  ا   

1-34. 
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دور إدارة المواهـب في جودة الخـدمـات     (2020).  ع داسعويدد ع دد اةسدددددددددددددد و مح  س     عل  سددددددددددددددداا -25
   امع   4  ااعدد10المجلد   مجلة المثنى للعلوم الإدارية والاقتصـادية،  د ا د  ا دتطلاع   بجامع   دومر   التعليمية،

 .97-81  ااصي ا بغداد

لتحقيق أثر إدارة المواهب  (   2021)  .  عل  دلمان     و    دا ة  مو دى ت اض   و دان   ناصدر  سد  -26
ااعراق    الرافدين الجامعة للعلوم،مجلة كلية  د ا ددددددد  ا دددددددتطلاع   با تا ف ااعراق     قية،الابداع في المتاحف العرا

 .142-130  ااصي ا 51ااعدد

د ا د  تط  ق     الأداء الريادي للمنظمة وفق اسـتراتيجية إدارة الموهبة، ( 2020) .  تضد ل داوود  دلمان -27
 .133-113 ص27ااعدد مجلة دراسات اقتصادية،  با صا ف 

 ث  توييف عوامل النجاح ادا ة في تحقيق الريادة الاســـــــتراتيجية،  (   2016).  ا تصدددددددددا ع اس مادي-28
ــادية والإدارية،م اد  في شددددددددركتي توزيع ا نت ا  اانيط   ومصددددددددافي ااو ددددددددط        امع  بغداد   مجلة العلوم الاقتصــــ

 .146-119  ااصي ا 87  ااعدد22المجلد

الإنتماء التنظيمي لأعضــــــــــاء هيتات إدارة المواهب مدخل لتفعيل (  2008).  ناصددددددددددددددفمرته صددددددددددددددا -29
 .474-370  ااصي ا 19ااعددمجلة دار المنظومة، مصر، التدريس بالجامعات المصرية،

د ا       إدارة المواهب الإدارية في الجامعات المصرية في مجتع المعرفة،(   2018).  تاطم أمد زك  إبراه م-30
مد  دددددددددددددد  ااةب   ا قا    والإدا ة ااتعل م    كل و ااةب     امع     التربوية،مجلة الإدارة  صددددددددددددددري    تحل ل   بالجامعا  ا 

 .399-187  ااصي ا 17ااعددبنها 

  دور أبعاد الريادة الاســــتراتيجية في تحســــين الأداء المصــــرفي المتميز،(   2015)  .  صدددددادق اشدددددد ااشدددددمري-31
-  امع  بغدادمجلة العلوم الاقتصـــــادية والإدارية،   د ا ددددددد  تحل ل   في ع ن  نتا ة من ا صدددددددا ف ااعراق   الخاصددددددد  

 .196-170  ااصي ا 82  ااعدد21المجلد-ااعراق

ــتراتيجية  (  2017)  .  ا ثاة  م  عل -32 ــهاالريادة الاســــــ ا يوضددددددددددد   ااعل ا ، في تطوير المنظمات  وانعكاســــــ
  02  ااعدد14 امع  اا وت   المجلد  مجلة العري للعلوم الاقتصــــــــادية والإدارية،ا سدددددددددددتقل  الا تخابا  نموذ ا   

 .86-47ااصي ا  
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  والأطروحات رسائلال-ج

أثر الريادة الاسـتراتيجية في تحقيق الميزو التنافسـية في شـركة الاتصـالات   ( 2014)  .  ت صدل محمدالجازي-33
   اا  ما ستن في الادا ة ااعام  قسم الإدا ة ااعام   امع  مؤت . الأردنية،

درجة ممارســـــــة كليات التربية بالجامعات الفلســـــــطينية في محافظات غزة  (   2018)  .   يم جمع  وييل بو أ-34
 الجامعا      ددددددددداا  ما سدددددددددتن في أصدددددددددو  ااةب    الريادة الاســـــــتراتيجية وعلاقتها بالأداء الجامعي المتميز،لأبعاد  

 الإ لام   في غلمة  كل   ااةب    تلسط .

الريادة الاســـتراتيجية لدى القيادات الأكادمية وعلاقتها بجودة  (   2008)  .   ابرل   ددددلم  صددددرصددددو ع-35
  ة ااةبوي   غلمة  كل   ااةب     امع  الأقصى.    اا  ما ستن في الاالأقصىالأداء المؤسسي بجامعة 

ــية في تعزيز  أثر اســـــــتراتيجيات الابداع التنافســـ ــــ(  2016) .   سدددددددددن لما -36 ي في تعزيز القدرات التنافســـــ
  ددددداا  ما سدددددتن في إدا ة الاعما   قسدددددم إدا ة الأعما     ا العلومات،القدرات التنافســــية في شــــركات تكنولوجي
   الأ دن.كل   إدا ة الأعما    امع  ااشرق الأو ط

 ثانيا: المراجع باللغة الأجنبية

A-Book 
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 قائمة الأساتذة المحكمين لاستبانة الدراسة (: 1الملحق رقم )

 الجامعة الرتبة أ اء المحكمين  الرقم
ية وعلوم التسيي  كلية العلوم الاقتصادية والتجار  أستاذة التعليم العالي  قطي  جوهرة ا 1

 - بسكرة-ربجامعة محمد خيض
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 جامعة محمد خيضر بسكرة 

 الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيي كلية العلوم 

 قسم علوم التسيي 

 استبانة البحث

 .... الأخ ااياضل ...  الأخه ااياضل 

 .... ااسلاا عل  م و م  ا وبركاته

ااتي صُممه لجمع ا علوما  االازم  الد ا   ااتي  قوا بإعدادها وذاك الا تيادة    الا ت ا  يسرنا أن  ضع ب  أيدي م هال       
 .  ا ا ةمن تحل ل ب انا ا في إعداد أطرو   

 بسكرة. – خيضردراسة ميدانية بجامعة محمد –أثر إدارة المواهب في الريادة الاستراتيجية " هال ااد ا   بعنوان:

محل  ريادة الا ةات      وظي   امع  بس رة  واا  إدا ة ا واه ف على ط  ع  ااعلاق  والأ ر ب   ااتعر   إلىو دف هال ااد ا         
بدق     ث أن ص   اانتا ج تعتمد   الا ت ا    و ارا لأهم    أي م في هاا المجا   نأمل من م اات را بالإ اب  على أ ال   ااد ا  

اهتمام م  تمشا كت م ضرو ي  و أي م عامل أ ا     الا ت ا  تواوا هال  بد    ك نة على ص   إ ابت م  اااك نه   ب م أن  
   .من عوامل نجا ها 

 ونح ط م علما أن جم ع إ ابات م ان تستخدا إلا لأغراض اا  ث ااعلم  تقط. 

 وتفضلوا بقبول فائق التقدير والاحترام 

 صوا     م   /ط     قريش  محمد      دب

 الشخصية والوييفية القسم الأول: البيانات 

  بغرض تحل ل اانتا ج  محل الدراسة ويفي الجامعة لمااتعرف على بعا الخصا ص الا تماع   وااوظ ي    إلىيهدف هاا ااقسم      
  في ا ربع ا نا   لاخت ا ك. )×(ت ما بعد  ااا  ر و من م اات را بالإ اب  ا نا    على ااتساعلا  ااتاا   وذاك بوضع إشا ة 

 ا ثى                                                        ذكر _الجنس:                                                   1

  ن      40أقل من  إلى 30من                                    ن       30أقل من                                                     :العمر _ 2

          

               

  ن  تأكثر 50من                                ن  50أقل من  إلى 40من                                                               
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               أ تاذ محاضر .أ.                                               أ تاذ مساعد                                         :ةالعلميلرتبة ا _3

 

 أ تاذ تعل م ااعالي                                     أ تاذ محاضر .ب.                                                                

 

 نا   عم د اا ل                          س قسم                    مساعد    س قسم                                    ادالية:_مجال الوييفة 4

 

 امع عم د اا ل                          نا   مدير الجامع             مدير الج                                                              

 

  نوا    10أقل من  إلى 5من                         نوا     5أقل من                                            _سنوات الخبرة:5

 

  ن  تأكثر  15             ن       15أقل من  إلى10من                                                               

 محاور الاستبانة القسم الثاني: 

 إدارة المواهبالمحور الأول: 

ااع ا ا  ااتي تق س             ااد ا    لجامع با إدارة المواهب    مستوى توفرت ما يل  مجموع  من    وا ر و تحديد د     محل 
 في ا ربع ا نا   لاخت ا ك. )×(مواتقتك أو عدا مواتقتك عنها  وذاك بوضع علام  

 وعبارات القياس إدارة المواهب أبعاد  الرقم 
غي  
موافق 
 بشدة

غي  
 موافق

 
 محايد 
 

 موافق
موافق 
 بشدة

 تخطيط واستقطاب الموارد البشرية  :أولا

1 
يعتبر ا تقطاب ا وا د اا شري  ذوي ا ها ا  ااعاا    لمءا من الأهداف  

 الا ةات     ال امع  ات ق ق ااريادة.
     

      تجتهد الجامع  على  اب ا واه  ااتي تحقق أهداتها.  2

3 
ا وهوب  وا س تقط على  تركلم الجامع  في مر ل  الاخت ا  على الأتراد 

  نوا  الخبرة.
     

      تضع الجامع  آا ا  مع ن  ال شف عن ا واه  ااداخل  .  4
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      تضع الجامع  ا وهوب  في ااوظا ف اار  س   اديها. 5

6 
تقوي    أ ل  من  ااتش  ع    وا  ات    اةواتلم  الجامع   ااا  تستخدا 

 الا تماء ا ؤ س . 
     

      الجامع  بااتمديد الموظف ا وهوب عند وصواه  ن ااتقاعد. تقوا  7

      تضع الجامع  الخطط التعاق  ااوظ ي  المواه .  8

 الاحتفاظ بالمواهب ثانيا: 

9 
تحرص الجامع  على توتن ب ا  عمل ملا م  لإظها  ا واه  مع تسخن  

 ا وا د ا تا   اضمان بقا هم.
     

10 
الجامع  على توتن اات نواو    االازم  الموهوب  الميادة ترص  تعمل 

 الابداع اديهم.
     

11 
تمنح الجامع   واتلم معنوي  لأص اب الابت ا ا  والابداعا  اتعلميلم 

      ااثق  بأ يسهم. 

12 
تل أ الجامع  اوضع الأشخاص ذوي الخبرة وا وه   اشغل ا ناص  ااعل ا  

 ا هم .
     

      توتر الجامع  برامج ااتد ي  وااتطوير ا ستمر الموهوب .  13

14 
تحرص الجامع  على الا تياظ با وهوب  وت وين علاقا  إ اب   ت ما  

 ب نهم. 
     

      تمنح الجامع  م ات   مادي  لأص اب ا واه  ات ي لمهم على اا قاء. 15

 تنمية وتطوير المواهب  لثا:ثا

      الجامع   وح ا ناتس  ب  ا وظي  بهدف تطوير اااا . تش ع  16

       تم الجامع  بااتطوير ااشخص  الموظي  ات ق ق اات   ف ااوظ ي . 17

      تستي د الجامع  من ا وهوب  اتد ي  باق  ا وظي . 18

      المحل . تش ع الجامع  ا وهوب  على الا هاا في تنم   المجتمع  19

20 
تحرص الجامع  على إف   اايرص  المنسوب  اتط  ق الابداع ااشخص   

 اديهم.
     

 رابعا: إدارة الأداء 

      تقوا الجامع  بتوتن ا ناخ ا نا   الموهوب  اتط  ق م اد ا م. 21
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      ا وهوب . تعمل الجامع  على إ اد و ا ل اتصا  تعاا   دا عمل  22
      تضع الجامع  آا ا  اتقويم أدا ها بهدف اكتشاف ا وهوب  داخلها.  23
      تدعم الجامع   ااا ااتغاي  اارا ع  اتطوير أداء موهوب ها.  24

25 
تحرص الجامع  على اشراك موهوب ها في عمل ا  صنع ااقرا  باعت ا هم  

 شركاء. 
     

      يقوا على أ اس ا تواء ا وهوب . تدعم الجامع   ااا  26
       تم الجامع  با سا  ااوظ ي   وهوب ها كو  ل  ات س  أدا هم. 27

 
 ريادية الاستراتيجية  المحور الثاني: ال

تق س مستو  توتر   ااع ا ا  ااتي  يل  مجموع  من  محل ااد ا    وا ر و تحديد د       لجامع با  ريادة الاستراتيجيةالت ما 
 في ا ربع ا نا   لاخت ا ك. )×(مواتقتك أو عدا مواتقتك عنها  وذاك بوضع علام  

 عبارات القياس ريادة الاستراتيجية و أبعاد ال الرقم 
غي  
موافق 
 بشدة

غي  
 موافق

 
 محايد 
 

 موافق
موافق 
 بشدة

 العقل الريادي  أولا: 

1 
الإدا ي  ال امع  ااقد ة على ااتعامل مع ا واقف  اد  ااق ادة 

 ااغامض .
     

2 
تش ع ااق ادة الإدا ي  ال امع  دا ما اطا ا ا ااوظ ي   على طرح  

 الأت ا  الإبداع  .
     

      يتسم تي ن ااق ادة الإدا ي  ال امع  بااعقلا    واارشد.  3

4 
ا نا   لإطلاق الا ةات   ا  تحدد ااق ادة الإدا ي  ال امع  ااوقه 

      الا تيادة من اايرص ااريادي . 

5 
اد  ااق ادة الإدا ي  ال امع   عي  واض   ودق ق  اتجال الا ةات     

 ااتي تت عها. 
     

 الثقافة الريادية  : ثانيا

6 
تش ع ااق ادة الإدا ي  ال امع  موا دها ااوظ ي   بش ل مستمر  

 الاعما  ب ياءة وتعاا  .لإنجاز 
     

7 
تت   ااق ادة الإدا ي  ال امع   قات  اةوا  وبناء ااس نا يوها  ا تعلق   

 استق لها.
     

8 
الأش اء   إلىتش ع ااق ادة الإدا ي  ال امع  اطا ا ا ااوظ ي   النار 

      بطرق  ديدة. 
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9 
انجاز الاعما  المحو ي   تعتمد ااق ادة الإدا ي  ال امع  ترق ااعمل في 

 والا ةات    .
     

10 
تش ع ااق ادة الإدا ي  ال امع  الاتراد اااين اديهم و ها   ار  

 نتلي  وذاك ات ي لم الابت ا  والابداع. 
     

11 
  إلىتمتلك ااق ادة الإدا ي  ال امع   عي  واض   الأ شط  ااتي تقود 

      إبداعها.

 القيادة الريادية  : ثالثا

12 
لمخا ااق ادة الإدا ي  ال امع  بع  الاعت ا  الاخطا  ااتي تتعلق 

 بعمل   ا تغلا  ترص اانمو.
     

13 
أ لوب ا ناقش  تعتمد ااق ادة الإدا ي  ال امع   ل مشاكلها على 

 واةوا  ا يتوح.
     

      تؤدي ااق ادة الإدا ي  ال امع  أعمالها  ماس وشغف.  14

15 
اد  ااق ادة الإدا ي  ال امع  قد ة ك نة على إقناع الآخرين لإنجاز 

      الأهداف بياعل  .

      تعمل ااق ادة الإدا ي  ال امع  على غرس تلسي  ااريادة ت ها.  16

17 
تم ن ااق ادة الإدا ي  ال امع  تحديد ا شاكل اةق ق   في ااعمل  

  عالجتها بسرع .
     

18 
تتخا ااق ادة الإدا ي  ال امع  قرا ا ا بناء على معلوما  دق ق  وذا   

  وع   خاص . 
     

 رابعا: إدارة الموارد استراتيجيا 

19 
مرا ع  وتدق ق موا دها ا ادي  في تعمل ااق ادة الإدا ي  ال امع  على  

       اا  تقدانها ااق م  الأ ا    لها.

20 
تع د ااق ادة الإدا ي  اانار في ا وا د غن ا ادي  في  اا  عدا تحق ق  

 هال ا وا د ااق م  الأ ا   . 
     

      تقوا ااق ادة الإدا ي  باات ديد اادق ق وااتق  م ااص  ح اقد ا ا.  21

22 
تطو  ااق ادة الإدا ي  اطا ا ا من خلا  توتن ااتقن ا  اةديث  واعداد 

 اا  وث.
     

23 
تمتلك ااق ادة الإدا ي  ال امع  تصو  ا  ي   ا تخداا موا دها اا  

 يدعم عمل   تني ا خططها الا ةات    . 
     

 شاكرين لكم حسن تعاونكم
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