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abstract

This study aims to know the role of the strategic leadership in determining the strategic,

and knowing the level of interest in the «direction of the Cable Industry ENICAB Biskra
exercise of strategic leadership and trying to investigate the most important features of the

in addition to identifying the nature of the relationship <prevailing strategic direction in it
where the dimensions <between the two variables strategic leadership and strategic direction
of strategic leadership were represented in (guiding the strategic vision, developing human
as for the dimensions of the strategic direction, it <capital, preserving organizational culture),
the study population is represented in the senior <was represented in (vision, mission, goals)
where the questionnaire was used as a means to «executives of the institution under study
the statistical package software (SPSS) was used to the <collect the data of the study , finally
the study concluded a set of results, the most prominent of which are:

There is a statistically significant role for the strategic leadership in its dimensions on the
strategic direction in the institution under study

There is a statistically significant role for directing the strategic vision on the strategic
direction in the institution under study

There is a statistically significant role for the development of human capital on the strategic
direction in the institution under study

There is a statistically significant role to maintain the organizational culture on the strategic
direction in the institution under study

Keywords : strategic leadership. strategic direction.



Jolaad) L gd

daial) i) giad) a8 )
35 ENICABISKRA 4 pe Cilaiie | (1-3)
37 ENICAB 4wma dlani | (2-3)
40 o) ca A all e o) 8wy 5| (3-3)
41 Ao laia¥) Aad) uua A il A ) 81 aisi | (4-3)
42 aad) Gua A ) Ade 3 8 sl | (5-3)
43 A8 i) B AasY) aua Al Al e 0 31 a5 | (6-3)
44 ) Jasall caen Al ol Al 3 8 aadsi | (7-3)
46 ribadd) Sl ulilal A g 5 gal) Bl g¥) g il all | (8-3)
47 @uall Jalaa g LN Jalaa [ (9-3)
48 >0 Y as gl aba) e 2e I S BLSY) Baa | (10-3)
49 L) Sicdy) 3LAN ala) (pa day 083 ARSI lud¥) Gaa | (11-3)
50 cﬂéﬂb c«\)ﬂY\ olal | (12-3)
51 Aol i Ayl Ao 8 o Sl ke didsi | (13-3)
52 gl JUl Gl 5 bt amy sl Jilai | (14-3)
53 Aapaiil) A8 dallad 2oy Ol Jle JidaS | (15-3)
54 Ll m e a3 | (16-3)
55 Al 2 Gl e s | (17-3)
56 Galaa¥) an @l e Jilda3 | (18-3)
57 Agagl i) aldll Jiial) i) slaal Jilasi | (19-3)
58 8 i) s il il paial) sbad Jida | (120-3)
59 i) i) as il g daal ) salll sl G aaeiadl lass¥I | (21-3)
60 ¥ Ao Al pia al) LAY Tasl) lass¥) Qs il | (22-3)
61 A Aol dpa dll HLadY Jasd) Hlaa¥) Jila3 &30 | (23-3)
63 Gl Ao 8l dgia Hall HLAAY Jageall Hlaai¥W) Jdas 35 | (24-3)




JEY (g

Lial) O gind) a8 )
38 ENICA BISKRA w3l capaiill JSell | (1-3)
41 oinll s Al all A ) Al w58 | (2-3)
42 doeLain¥) Alall o Al jall due ol 8 0355 | (3-3)
43 el o Al pall A ) Al w58 | (4-3)
44 dosas pall 8 4008V G Al all de 0 il a5 | (5-3)
45 el Ja 5l coen Al die 318 558 | (6-3)




- ”

14adla

e calad 38 cclabaially Aapaall L) 8 (5 a3 Al Baieall 5 day yud) ol il 5 Y galll ()
o Jb (8 4l 5 e Saiail y (AU 5 dye Laia ) daa ol 1Sl 5 daslaial) 5 ApalaiBY) Y L)
Sl llee Jagdads Gl i) iald e added o) ciladaiall e Caa i) cilaail)
8 L) bl gile e slalal) cold g pasall anl (e 2e3 Al 5 Llggan 535 Ciladaiall 5 yaiosall
s oLl ol i Al 3A3) 5 a Y] aiay dinal) LY aal) dalal) i ) Adlidal) ciladiial)
Nixd 50l g ) sl 8 e ) Jedy aienl s Al ) Ala el & Clalal) o389 ) 3
Aaliall Wl ge (paa Lgdlaal (Gaiad 1 dabaiall 3 gy ol il S5 0 o5 ) as illiLalaial)
0o LSy o5 al Y1 Jagdasall e 8 58 Lgal o) il | S8 gl dalaiall (o)) G
Leia s o Adablaall 5 Lgilaod 5 Lgtlatia yy sk
L5 ) U (e clgdloal 3t o alaiall dun 5 3 Loa o 150 (o) i) 2 Gl
Ledlaa) iail dahaially (g0 55 ALall 5 danial 5 ) oS5 Aaliiinn 435 ) (8 ) shi 205 5 Jlad Liadl i)
el ) 2 3,08 sae o o Y] as sl ading Cus g JaS) e Ll als
sl dpadatil) Z8EY aad 8 Jeal) a8 Allaad) (55 Ay puid) <l il Dl 5 4 51l 3
Al Ay o a5 Y et 0 gd clgd sy S Al e e Ja Aabaial) ol Lay s Aakaiall 8
8 (o) i) A ol daas 8 Aai) yiuY) ol il g ) 00 s gellal A all s2a el 12D ¢
A al)

Afia ) ALY ¢ s g Al pal) Al v

¢ Ledal (e ol ) Lgdlaal (5a8a 5 Lty ) paiasl Ao Jandl 5 Allad g3 dalaia (3la 5 oLASY

¢ Aaliall G il OS (o Lr a5 laladl) (S Ly (500its aSias Aak gLl 5 dlitone 435 5 pas
5 ¢ Aadaiall Ll Lol dagall 58 AN oaii) yiaY) 4a i) paad dadaiall Jlad ¢ clld (gl
5 4asil 1 s 8 J oY1 Josall Lo o2 aai Al dpal i) 3008 o bl S5 ading (53
Balall A3y 5 2 LaS ¢ Aadaiall 4y 5V iy siosall OS2 s (Baaaiil 3550 Apulid 4y ) gaa 3131 o
Ay gaail s e gaiall Lghaa s Aalaiall Altiaal) A8 jall 5 ghy Al 4 gl Ay Cpaasd] i)
Jsea sl g pa 3 3a0 ) Cangd Gl Alad Lpa) yind 308 cadlad e alaie W) il sall e
el 5 &aall A5 el Chay o) i) S8 aladinl sadae <l sha e LedlaY

Wbl Ll i) 30l dpaal )l 5 4 ymal i Al Hal) BKE] A Gaw le g g o
Jslaill glad ¢ 3 Sy ENICAB i) 58l de lia A gl ool jiuW) an il aaad o8 Adliall

¢ b LS Al all s

A Al A v
3Su ENICAB Ji s8I deliva duwu gl il jin¥) aa sl aaad 8 dacdi) yinY) 50l Lpaal Lo
¢
Al dpe el Y gl dalall ANSEY) pasia gy
€ 58 ENICAB Ja s8I A ga (o8 doad) i) 30kl alaia¥ (s giue Lo °
€3S ENICAB Jil s A e A daial) ol i) da sl (ailiad aal L °



Sl A ga (B oo ) as 8 Slaay daadl il g5 e dldie) dlia Ja °

¢ 5_SWENICAB

ol oS A g 8 i) iyl da gl 8 50 gl Jlal) (il y gkl e (a jall Ja .
¢ 3_SWENICAB

€5 S ENICAB Jil 58l A e (4 (al jiuY) da gl e Jlad ) 50 dpalal] 4D Ja .
s L) bl ) v

Gl it 4l 858 s caalall 4y (i s Al g ¢ galall Sl L pa | s A8l Ol pall i
sl Al aal (e e gana anihy o st b Lagd clgie 3aln i) cpiald) el a5 o jlai s
A jall ¢l il gl Al

(o Aanlaiil) ABLERY yghai A Wy ) 90 9 Ayl i) BALAN: () simy A pal) dm ( pellea Al o -1
(il g laall dalall 2y j0aal 5 <l 31 gl daladl 4y puaall e 45 e dilane A jordiad) 3 5¢2Y)
Caagd Cua 2008 combll eduia¥) o slall 4 pall (il daala col 50 3aled Jal daie AL
a2 Aia¥) 5 jeal) b dpaydaiil) AE Ly odat & Lpadl jiuY) Bl s0 e Gyl ) Al
3aldll slanl il (ald da 5y el wdlall dalad) Ay el 5 ol ) sadl daladl 4y 2l 5 ale

Al iy 3oLl (Al gatll dpa) iy salall AS lial) L) YD Baldll) sdal i)

) Al ) a3 5 (Ao el ASEI (A pall ABLEN (Aladlaal) ABLEN) A paanil) ABLED Lo (Ll
-l Cq\_”ul\

Adaus gie Ay <l ) gall Aaladl 4 ppaall 8 A4S Uil dai) iy 5ol A jlacn

Adaus gie da oy @l ) sall Aalall 3 paal) 8 Adadlaal) Z8ED Jaai 3 s gm

Adadlaoll AW daad (a5 AS HLial) Auai) Y 3alal (s Jass gie (g2 yha Lol ) 2 g gm

3aLal) daalisa g A yall ABED (a0 JS G g AS el Lpngl i) 33LEN G (5 8 (53 sk Jali i
Al yisY)

Adaws gie Ay <l ) gall Aalall 4y paall 8 sailid) dpedasill A8ED gt b AS Ll

<l 1Al delia o claliiall o) a4 gil) 8 o)l s (2012) aad gl Use 4l 3 22
oy Caags Al pall o2a Caela G 4y ) gl A jall 4y gl A CcNLaTY) CilS i e Al )
A ) Ay sandl (& VLAY IS 58 Al )l delia e cladaiall ool i) 4 gl il
als ga (111 )arae OIS 5 Ay Hlay) Gl gluall 8 (pils gall Calitg aa Al jall e CailS 5 4y ) guil)
delia o il iu¥) s sl sbal aaaad 55 ga g Ll gl (e 22 ) Al jall ciliagig
a5l ac i dpaphati b 45 o) Adudd i Leaa] s yBall (e 220 A all s ) 5 ol )l
Gy 68 dal e VLAY 5 il glaall L o1 9380 Aan adas 38 63 )aY) J8 (e il jiuY)
& oY) Sl 5 e IaDl aeDle Flia yb 6 o oasl inY) an il Dleal A LIS il laa
YLt Gl e

) ) Aa i) ABde e Aad) il k) S () siny (2012)4d il daa) g8 Al 3 -3
) Aol o3 i s Aia Y Aealadl B ClULSLY) @S pd e Adadal ) ja sl o )aWL
e ()5S g (& gl 21V oati) i) Aa il A8Me el Gl ) i e aill

aa sill () Lgaal i) (e dae (A all Cilia 5 g agalia a5y (el C il 48K (e Al )
Cuas) 5 legin 40l e Aad) ol Jhaad i s g0 Y g o i sail) olo¥) e S5 oaii) jiuY)
OB (e me o) 5l an 58 i Apaal o 5SSl ilgaal Clpa sill amy gy ) Aol
S 5t Al e 5 Gaudlially alaia W) Gl LY cls il

<=



sk B ABLALN) 5 Lo lay) L) ) clga sl 8 o) sie (2013) @i Al o -4

Aagd) ¥ Cilga gl 3 e Cayedll 1 Al jall o3a a5 Ay padil) ¢1aY) 9 Basaad) cilaiial)
(ol 422 Y1 Ao lia S il iy sull ¢1aY) 5 3aaad) cilainall y ghat 8 8L 5 dae laY)
=Y il ) 4a il e JS Ailian) AV I3 ABMe 3 5 Lgadl il Y cilia i

spaall clatiall yhai 8 SlauY)

(oo A8 gana A )3 (LY £ 9 (8 Al i) cilgan i) LT Gulie Jaald 3 hent Al ya -5
Cbaa ¢ 2015 48 5K Al calaBBy 55 laY) A" G N Ciadl) Al 8 4y jladll Claasall
Ll Claenall (e de sane o G e Y 5 8 Al i) e il 55 (a8 1 A )
la e by el at) jiu) e 51l alaiaY) e moni :leatl (o il ) il 535 B2 il
saas <l gal aladiind 5 o3 sull 8 Liliy A sapy (& (ulaY) jaall

Ll Saad Al Gl Jlatt) IR (e Ll e g Al

Gl (5 sie o el SN (g3 (2017) A o gl il cdana pails Gyl Al )3 -6
Aalaiall CailS g o) i) s il delua e Gl i) 535 ga el dadaiall 8 Ul LSl )
Uaddi 25 202y (968 Lad aludl o) jaa (e Lladl cilabial) Al iladi g ¢ alaig A3lal & 45 gl
o)) A sl a5 ALl ol a8l G il 5 Tl ) A8Dle @ln ol ) A jall cilea i
8 Jlxall La 52 dgalalall 5 4 HaY) 5 A ) Aol <l jaially ¢85 Y1 5 ) g uia Ao Al jall Caa f
Aadaiall L Ay 50 el aaia s DA e o) i) da sl delua

G Al all oda cdan ) ) A gil) e Laldl) cila jlaal) S L(2020) Lgea (s -7
dalal) ddall 58I el g cbiiiioal) 8 a5 A il A (e Zualdl) Gl jladd) il 48 2
<l Al A ¢ g ) Jladl (sl ) a1 e Agaliall s jlaall gl 3 ¢ 8 lasae &Ll 4 yladl)
A i) ¢ oo lay) A gl ) 8 eabanl il 288 il i) as i) Lal o (Lpapasill A8ED ¢ D) yiuY)
an il a8 5l L) DN W alegly Al il pall ol ) sl yall il Cald 5 ¢ (Al
alaia ¥ 3aly 30yl Al g 8 bl oL 5 )5 i 1 Al Hall Clpa 55 (s (e s oalanly (il jinY)
385335 ol Jual Ll (5 sie (i Lpadaiil) AN 5 gl V) ol i Y Al

Al Bl (saa Ao g eV g o paiall (il gall (e 35 jall 22a3l) &30M) e ladiual)

L) ) cilpdn by rigal v/
) pal) il 8.1

Aol a8l v
S S Aol A gal (o) i) as gl aaad 8 dpad) i) salall Alas] AVS o) Hnaa g Y
¢3S ENICAB

e Al bzl v
A5l JMA (e el iVl da sl aaas 8 Al iuW) salall dglian) AV 0 Hs0 a0 Y
¢3S ENICABJ S de lia s el dail yiuY!
Gl shl MR e o) i) da sil) daad 8 A i) salall Ailian| YD 3 g0 2a Y
35 S ENICABJY s8I delia dusal (5 il Jual)
e Abdladdl P (e ol iy as il aaas 8 dad) A salell Adlas] AVS 3 jn o g Y
€3 Sy ENICAB Qi s8I delia Ao el Apaadaril) aaleil)
sl Al 73 gad-2



Lad Al all e ld A8 il jall (s

AU Al ety g doagi) i) salall sa g JEieall uaiall

Al Y 4y ,l) 4 i

6 il Jladl (pud 1y o

Loalanl) 28l e ddsalaal)

Al Sl Cpanaty g o) i) 4 gl 8 Jiaid ol i) Ll

a3

A )

—alaat)

Al gl g (2 ol i) gl v/

LIS 5§k sl all 5 Sla¥) (e el 8 L) 3 & gain ge S5l a3 1o 8Y 9 gl gl -1
| olas el 5 sl ally (5 e (B i Al alan) il ) Lkl o5 s e il g g Adlide diay
(8 Aol ) BN Apadi & gan el Ll gl (IS 28 5 jualaall Aiaal) Cla) 86 s gall Bpaal
dapla g aan (A 8 (e don 3all 028 4 gint Lal 8 Sy ENICAB Aia 343 (21 i) A gl yyaas
Dy Al )3 e OSaill (il 20 saill e Lalaie ¢ (doall g ol edaiaa (845 6585 (5311 Jaall
Al 5 G pciall alag) Calide 5 Al il s (e 430 L5 La g A8 sl all (g0 BSURE) § gua sl
It s 385 e (A Jlaall sl Aliiune il i (g Aladd La g ¢ lad S8 (e 4l 2l Loy clagin
A2 lia s LNSEY) iy ) VUL g chyaa A3l il )3 Gexill g (5 AT il sa (e sum gl (i
A8y iy e ppaad g Miina Ly Sty Afing Gansl a5 Jaf (e el glaall gan 5 Afinll g 4l
¥ g g 4l A all kil 4 V) bl Julas 8 aS)) mgiall o slaie W) &5 Gaadail) cailad) i
Jal e cbabin 5 L gam ga s gl e B Lusall (0 81 (Gl g¢ 5 yaUall Al ¥) b jlaal )
e 3 5 Shinse  eal) Canll 3o i) dalall culal@iny) Jiae a5 ell) Joa siall iliill IS (e ladlaic |
Adlise (il s (e g sada sall 128

VVY \VYVYY X

S Al Lagia-2
bl aany Gl 5 A jall Culiall 45 o1 sl s o)) rgiall Al all s2a 8 Liadiind
de sene Olainl YA (e § san gall (o kil HURY) AeLuay Glld 5 Lelilas &5 Lgiyioal § Cila sheall
Al Al 5o slad e alaie W) 25 LS o g gally dlia Led ) il jall 5 Esadl 5wl sall (4
il Jalas 5 LIS il laall aan dad (e 3 )lainat) e e s (g kil cailad) i) & glae JDA (e
"3 laind Leadiad Cua ¢ Cilaca @l LA g Al pall Al e ey s dlasd) dul all dalaial)
ST Adalad clladl el Uy 8 caliad ) g Agadl o)1 (e 305V bl aand 3101S "l
el Galaty JgW) ¢ slae SO i) Jadi g Canall 138 (e Caagl) (35§ gaia gall il g
CEN ) gaall g Apa) iy 5aLal Jiiuall juiially sleie SUN ) saall g o) iV as i) ol
CAabb gl 5 duaddl) Clarally (3laie
A Al calaa) g Asadl v

A ) Asari Y



Badae (il ga (e ol i) dn i) g Aai) yinY) Balall cp A8Mad) A jra A glae 8 Al all dpaal i
Cranza A glaial) aaliall Calise 4d8lia g & yha o Dliad ¢ (e sgiall e JS alagd YA e lgale el
3oLl s jlan 50 Jisa Ailane A e <l ja) o) 1 Jilad g LSl 4 glae 13 5 ¢ gaa sall by
Lasd Al pall dpanl (eS8 LS 5l el 11 el )l U gy e ol i) A sl aaad 8 Jyasi) i)
Aalaiall 8 dals LS e il i) 52Ul aliag
A ) il oLl
¢ hbasd A all s2a Calaal )l i (Say ale (S
Lo |l alisa dnl i) 82U s Jlas o seie gl *
alaal) ¢ Al ¢ Ayl il sa (e Auals o) i) 4s sl o sgha A8 *
& s sall e A HlEally LS YAl 4y i e ) 8 ae Aliall ol AdiLall il Hall (e BalELY) A glae *
(el Y da gil) apan 8 dadi) yiuY) Baball 50 ) ) *
el s gl apaad 8 dasi) yiuY) saball il jlae dagl ) gal )l *
A Al JSa v
e V) kil Juadl) (J gmd 236 L)) Al all s o Uilee g gansall il s U Al 5 J a5l
1Y) Gl ;UK Cacn je Caalae AN ) and Cim ol iuY] da il i) priall 4y il asalial) 4
3 g8 g dgan) U Canpall 5 ¢ Al 5 oal jiaY) An gl julaa s dlbeal/ U Canall 5 ¢ ol V) 4 il dale
o) gl 3 e yiaS dpadl i) 3aLAll dcanads ot S g kil Juadll g ¢ 438 gra 5 i) jiuY) 4an sl
3oLl b jlaa ) 9/Cllall Ciasall 5 ¢ il i) 2L/ SN Caasall g Lal 5y 3l Aale /0 5V aaall
Jal S0 Aoy Ailaall Al J bty o) ail) Jocadll 5 ¢ ol i) da il aans 8 dadl i)
G e 4 o (5 Al 5l Jae Ao sall 4 U je J5Y) eialae SO ) dandi o3 Cus 3 S ENICAB
Lal AL Jala g (omyoy Liad ol 11 g Al Sl Callad 5 @l galy Gl Callil) g il jall dige 5 adlinn paibad
ol A8lie 5 A Hall Cilpa i LAY GlSE Gaalaldl Ciagall



Jo¥ Sl



o) i) 4a il JsY Jaadll

L
Aglalall Leind Jilaty Leald e dalaiall S gl aSad ) Jagl gacall aad ool jiw¥) aa sl Jiag
Laliis 5 ol Jalds (g A0 jall QDA (e ol in) L ge 23a3 8 lade Ly sed ¢daa jlall
IS 5 cJumd) Aa ) i1 LR 5 s cm SN Calaagill s il Ve ce 131 Canaal)
a3 Ly sl Clalaiall AIDA e s i ¢ L ae Jadll JuaiD slal ciladaiall il i) 4 5l
Aalaiall Al il Ay el shadld) anas o Jary 430 LS dlglal oo il 31 Calaal) gadas
O labaiall gl i) aa gl i Caa e Jee ) elal il sine Gl ) Casall 58 128
i)l Ll ciladaiall (5 a0 Gl ol (5 glse (uSay g Y] Jae 5 HSE 488 e o il PDla
Gialia GG Jiadll 1o A J 5l 8 g g Al ol juaiall 5 ol shaill aglladl 253 5 5 agilalaiag
Y IS e g o
(e8] A il daalar J5Y) Gl
A 5 ¢ anl Y] as sl anil jnlea 5 alal: S Caadl)
A gra 5 ¢ ol i) A gl Xl g daal: CAEN Ciagall
A ) A gil) Al 1 J oY) Giaall
i 3] s pall Adidd gd ¢ oanti) yiuY) Lgga 55 daahy Lpadl i) 5 )lY) Cillee 12 La sale
1Al (lainall 5wl (1o de sama ae Lgiilda g 5255 Of Sy a5 el e d () J sea sl agila saba
Acl gl 5o alae o Copill Lial s cJlaall A (il Caliaal Cildy o Al )3 At
5 A Aa gl o ggda : JY) qullaall
Ao 5all ) Jiftinal) 2an 8 agest Al Apandl 4 oY) asliall aal ool i) as gl OS5
age 53 (ol yiaW) A il G jlay 3) elgiiiag ) et Al Basal) Calaal s Ay ja ) il aal
da ) Ll agh Gl 5 Adaall Lgy 8 LSl ) il Sl Aada agd o G all 32 lise b
L Jaad Al
Db Lo lgie JSA ¢ AT il (e (o) i) da il Gy jlad cilial
i () (ordy daatl i) CalaaY) Glad) Wil g b ) 49S) a4 e
alial) Qi 1) o058 (oAl gl (a8 A all Alin ) B S Al V) jualiall
N ang oF g Ll ) Glea sl o) ¢ Lelaal Aainall ) Apluad) syl
(33 428a 2017 «Uba) el Dlee dlae JSG 2335 ) ang g Al i) CalaaY)
JHEe Y Gan 3AY) ae lld g cdalall Lgdlaal aial dadaiall 435U 3 aladl jludlle
58 siall Sl 2l ol Aaliall o )l ge XS 5 ey Jadi il A Hlad) Al iy,
(75 38 2015 il _jka) el
2% i (Al o jallaa dasal sl i) pSal) il e Gllab gaadl) dmy ale S8 o
oo 2 2V dpey agil i sl ) Gana dal i) Lgdlaal pass 8 dadaidl gy
ebaiall lad) Calaa¥ AW elacly dakaiall AplSa) s drgday CLLGL e agh
i Jal e Lelaliind Al ga o) gl 105y ddia 5y saill 5 dpe Laia ) A3l 5 gusall
(144 dadia 2013 cdeal) Lefipn dalaial)
sSxy 43l 5 ¢ aaiall V) Adde o gy oA Q) jaa el Y da gl s sgia L LWile o
Cl yaail) 5 ol sdaill aglladl 3 50 ) 5 agilabaiay Aayacall Laall il sall (5 3 &I ) (5 sisa
(Ania] 5 2012¢ Syl



o) i) 4a il JsY Jaadll

4 2d it A bl 45l s ¢ dabiie gl Zladl Gl jas adil V) an i) iy e
Lgdlaal auia g ciladaiall o 685 Lilga 53 DA (e ¢ il Lelifinne ) Lgils 8 ciladaiall

Le s loble o Lo Lol o jos dadaiall & Llall 5 la¥) Jrsy ool i) 4 gil) o 3 cdagl i)
5 L Jo o jaid lgand Al Gleadl) e cpadiiall s e 5 ¢ daa JA) Lalali Y lag o
(434280 2017 0l ) e A bl 5 Jalal) 3 Lty 5 Ll

e Jendl s dabiially Lalall Calaal) aaad gy oy Al 45 5kl s ol il aa gl o
(8 Ania <2020 ¢ N 5 ] ) Aadaiall Jaly Jaal) A Aulag ) sl aidaad 5 LgSins
adlall o 90 IR (e et Y () bl aaaill S jaae Al Y aagill aay e

() shua) allive g daate aide culd 3y ) zilai s <l ol 5 cadld 5 55k aladiul e clabiiall
(553 4282 <2020

ol s Alall 3 ) sall ¢ Cauuiall ) 8 e Jads dabiaal) ) i) Clea sl -
Ll dalaciall e sleall yuadi g adaii Uladl 3 510Y) 4a i) 138 (il e (o i) Jlall
Aadaiall LgSLas o cang A Ay g gl ) gall (5 sisa s
2(10 daia 2018 canldy cuial ) il jiu¥l aa sl o LS
Blladl Gl 5 3 51 sl 3815 ) e sely -
L da S skt s baaa Glsad Ayl A e Gand) e Al I8 e 2ol -
0S8 Al Ciland) s ae oSl Apadl i) aladcinl 488 e dabid) sacls o dory -
dael g S
Gstiall o) aiad e sl ) LS slad) B s e A gall 38 55 Sy -
Gl aliiall dase Jade Al s ol i) da gl o AL o jledll JDA e g
(sl Byl dalaiall S s s s o 58 Jloe 23a3 Jad e Cplalall gaan AS i 5 2 sl il
3 ) sall 5 ALY o Conlily Loy g dn g Jumdl e L 2,ai5 A8 5 Aoadl jin) Lgdlaal aaai g
Aalaidl gals b gidl
(5 i) Aa gl Jalad) 3 AL Gullaall
Do Gua ¢ AY Galy e il clga s i) g dal Y Cilea il Jalail cuil y Casaad
Venkatrama s Morgan : ' sl e aa 5 ofaldl s cpdiial
:daa) iuy) clga siliMorgan cisias-1
Dot s L A pall Sy ) Al sy e sl Ll "Morgan bl
(25 48a2012¢ sl
(o Adapaall L) ae Sl bl sl ol Jai o3 ga:  Slaadl il i) 4 gl -
Cpmliall e 5T e iy 3 ) gall et 8 A 3all e puag
A 5all Ape all LS sLull 5 a8 il dasil Y sany pladil sar sl sl yiuY) s il -
A 3all oy pusill ) en ) g LS sl g7 el o) i) an gl -
568 el g SIS i 1) () sSall g e pall Jladl) S slud) ga: L) o) Y] 4a 6l -
A gall J8 (e Bliie &l jalie e 3 ke
Ail) Ca g y1all Agn) sal dsns all aniad 5 4y Jala (5 s (oo st (el i) i) 4n il -




o) i) 4a il JsY Jaadll

Al

Crime sl Lealid sy Al g ) LY 5 5Lt Janse (o imy 8 57 5 shall 4 i
~Aa) ) alga sill Venkatraman wisias -2

DAY oy ol iy ds il o seba kil dpai) jiu) Clea 58 4du (Venkatraman) a8
(57-56 <2016 « ()

A8 s domn S5 LY e Jseanl] A sall dadiind ol iud 4a 55 a7 el Aagil)
sl Jal e s el sall (a goady Lusns all 03855 A i gall ) ) gnll a3l i g ¢S]
o8 (saiaily (Ao jun 3 ) gall dpaii () oy 3 (lgpndlio (§ 685 Ao jun s Juade (Hsus S ja o
058 il S Al alel 48 guadl Auanl) a5 (5 saadl skt all) e Y CalaaY)
DLl e il (e @i g s all A 8l o) ja) DA e S35 inall il SE) IS (e
(A gaiaY) A (e Andliil) Aliad dadaiall (i 48 5l gal) e 5385 yall sl )
$osall e ol alld g sill 1aa 5 clpudlia e el y g il ol (5 AT il all ga lonsy)
L sl Al A Alalad) colpail) Gaa @lld 5 ¢ JalV1 AL sha (00 ) sl ae 48l () 65 G aguall
o0 sl 055 o Jainall Ga g elgpmailio o il (o (Sai in (Al ganll il 3l
Al da YA e A gl daad) 52 3 Ae 1) Cany @lld g da ) (g g i) 13 cilaiall 500
s el )l s&\JQM\ da Je el ) Ll as gl iy or il da gl o
A gl o @8a ) s yumu\mﬂ\u\@m‘uuw\@m&jmﬂ\
ATy ) Jals 23 0 geda e Sl (A gall Jge ) ol Lad) g ALY ¢ d8LaSiLY)
G A8kl 3 Shy aiu jlen (A Jidaill an gl o) ¢ )

sl as il gagan Ul ¢yl ) e el J) @2 Sl e | U B R PR EN A
el sl Al ) Gl sl el Aaads o s cJal1 AL gha () sall e lBe g skt )
e )i STl e o jleda) (8 (e an gill 138 358 5 il Jumdl e J gemnll Jal (e iy
eall Aaladl vie 4 )0 Claaad sl JISiy) ) ghal (e 4l (Al 5 A8LELY 5 5 Aledl) Cilga 51l
s sl Lgaadi Al lendl) 5 colainall g skl Bac Lsall apdily ad3 ) 0 058 () dainall (e

«JaY) 5 jpad Aladl) e Yy JaY) b A 5all 3850 o an il 138 Jany: L) dagil) .7
o Blall e 3aaa Cilana ol s sbal casmd) aal) e iS5 Sisa 58 e AT 5 b
AN 3 gandl O s Ll aa il jaay Lo o) el el G334 ) 8500 5 dilde Gl 5 jLaiiuY)
aa S el an gil) O LS (Jal1 AL sha dadi) iuY) sl saal) Jola A aSy )8l Slasy

A () sall i 5 0 oS5 Cogas g Aaliinn sl Jal1 g B 183 €13 dis e 208y (o g ) i)
Ly Gl IS 13 AL Caniy Lead ja (e 220 LA 2 sa 5 ae e Jal cld Al

e cLre Aldatll 5 A0 gaall Cilga 51 (g pandly il sl o585 & ) 120 31 BLaLY) 46l L
Ol ety 138 5 el g sk S A i dS U Jilaty o g8 5 ¢(9 gl B Clatie = jla (8 A3 50
s A sl Clalall oo s (s dusall 3358 cllia (585 s Gsllae o) JiuY) 4a il

OF 2 el daas g liiar Al i Ll Lial i) ALY diss 5all g ALY 4 il
o S Leild an sl 138 3 (sl Aons el A8Dal Anniilly Ll g 63 guall (8 (YY) A 5all (S5
has 1) shaia (3 gaall ()5S0 Al Aadaiall 5 A8 guall Ol il oy IS5 JaY) el Gl

A )SE) Clatie i de pun g Ledl ) 5 L I (e Ay 8 o8 e LSy (Sn

Claaie )55 8 hall dgal gal A sall Jsae 48 jlaall 5f 5 kil (uSaiz 3 kil Lo




o) i) 4a il JsY Jaadll

e Gl e i i) hall (5 g 4a il 138 iy cctilaiiall 5 (3) g o LEA) 5 ¢l sall
Fons 5 Laiyy (Lian lld () 65 Ladie (3 gaally J5¥) (585 O (8 Ausna el @il llin 1l Jpoas a8
o Lisma (5 siana 4l 53 (ptladiiall (pila (pa Baal 5 JS clalisid s Badine L ol iS5 latis (5 Al

L g aadains 3 ylalal)

g dalen Ao pall S 53 Ui g Al sl dliaall olat¥) il e ad) Hlay Lo Llle: el dagill g
Lyl Lol 08 LS cdplalal) Lgile S cpan ol cdplalall Lgi g e Balaad) g dlans 138 oy 5 cddliall (g
ol 4 (Choy)os s cpgne LWl o g 508 (a5 o Blanll 5 (3 ) salls Leil8le (paas )
Gl sall O ccibleal) CallSs (ada o 36 LSl 5 dpaliny) o 38 5l g A all cliall & Slull

O gl daai s ¢ onatl) Sl RVl Gaaiall 5 Gada Jos (3 G gl 5 iiall Sl o S 55 dpe )
ds pall Tty Jlaall 136 cBuna (3) gl 5 ilaiia o ki e Yoy Lin 51 Sl 5 LBl gual 5 Lt

(e B Laaladin) (ge pf Il Al Cua o g LY B0 LS e S 5ill L Ganiay LS gl el
(i) g ol LganSi cpa 18y 12gh 4313 < 1) 8 5 e Hlad) dapl) 8 Alialall ) shaill g (m
(85 <2015

) i) A gill Lpalad) jaUaal) ;i) callaal)

il s 5 ¢l yiuY) an il geatl Ll 4 )8 cilelgnd (0 i 58 Loy Jalill 5 Sl 2 53
2010¢ oaliad) deni ): ol Laa jalaall o2a (ol 5 ¢ Daiivun 5 | yudalas G 3all Ll yisY) 4S jal
.(84-83¢

Aelua A5y slae s S0 2aad cdpduls o3l 4D Cae Unial: dwcagall 3 03) dddd -]
LR 5 el 5 Ass all Al il

235 g oY) Sl sall yulae (g lalhaia 3 )Y alaial () 5S5 57 3 yeall cailadly Jasi 5 dauls -

A gram Aaulil) 28 Baadai Al sy Al (3 ) sl 5 CBDEAY) Jalat ae el @lli (385 )l
Ao A e 985S A &l o K8 Ladie 5 508

Baanie At 1) il sall (O Cam AT olant) 8 Aduil) 038 A 557 mlpaal) Ciladly a5 ddud
(ol (oS 3aiai Ao ) Lglilan o adationd 38 g (Al o) g3l 8 CBDEAY) ae Lild (oS Y Ciluial)
el Sl e oyl 5 Gl § 5l e sl Las

s e Gaaal) 5aY) 138 el 5 41 alall Z8ula oda it 5r A1 ral) ad sally Jasi i dduld
Jal e Lia o 630 5 o) s ccilatiall ol @Y1 Jalsd (e ol sal) 0t 5 (Alald 44 g2 Calaal
LY palaad

da J2ae dl ) (e s Doail iuY) (o oS35 Aull Jidaty ol je da 55 g7 ealilal) dagil) -2
BYIO| EVES gk PPN [ EEN AR L SPPENIS T JUPRCI C PR N LA LN

Al i) A0 L GLall il Hlise (saa) Wae 5 lgible 5 A sall Al ) (8 GuSady 5 (a) yisY)
Aelua b yins Al Qaladll il o da i) 13a o L) aaing LS maiall 4 ll e

Al iy

3la¥) a5 (s sia) Cuma clgiile i s Lpapanali s s sall da 55 (8 L) 3109 ) 5 () (e
ey U a5 cApans 1) Calaal) g Al 1 Cay ety J oY) il ¢ CplalSia Cga s Aaasi) i)
Ldedl 310¥1 3 8 (oo 5 0o Y Lasks 4 5ll 138 () sS4 g dnadlinl] Cllacsi) iy Cilaleall Sl
(bl ¢1aY1 5 3aN o slasl 5 Ay el 361N 5 cCamazall 5 5 sl il ga) Alalall Al il Sy




o) i) 4a il JsY Jaadll

o 1 ile |l A gl elliay LeS g (Aabiall o) gall 5 2SUDU 5 cclanagll 5 a yall) daa AN 20l
Leleld il (5 sle (A pilae 8 5 A sall aranal

il atil i) aleall MR o (ol i) 4 il wed (S 3 W pualie g dgan) fisy) alga -3
(Ll 5 AL ¢ jall (5 gt Aaal 5 a3 B Jadil A sl Adlis ) (05 555 ¥

Aglalain g 4080l Lgd s )l (uSay (sl Asus pall SN Calall skt

Al Lsall Jal s 5 Adliall Jal s slaa Jal sall (g (e 53 a5 eouns all g HLAl) Ll oy *
A Al Lty ae o)l ge dlliay dussall @l s Jlas *

Aadaiall Al o gn (B LA JS il (53 )b (e Dl LAl STyt *

Alade <l ¢ b 8 acld ) AL Cladl ¥ 5 261 sy CalaaY) el *

Calaal Cpa o 501 3 Lo e cansliy Ly Y1 Ay 58 il ¥ g Abeil) Calaalyl gl *

Y B Ciladil i

Allie o LA (e (Al 5 ¢ 3 ) sall panadd 455 ga (5o sk e dual WY il JLEAY) Ldw *
Laasl Cand sl 3Ll ali g el of SN cApalaiall Syl Ayl o) sall calgall

(aiall 8 MASY DAL dpadl i) dleal) #lad o 685 *

o) 528 Canda g5 el S Al e o i) A il Ty 3 Al Aud) A8 -4
sadan sl A8 jall oy (g llin 5 clgiba] vl menai ddae (s i 5 s 5all 4 )a pgdl
pnll bl e A8 all ity cballe e LI ol ¢ ) patua A3 (IS e g gl yinY) psl
Uil Jul A8yl Gl oS ol i) s i) 50 oty s cJlee V) Ay 8 Alalall @l il
G g cAgndil) ly gmaall 5 BN G )5 Giad g Al s g il a5 oS 8 Uadl)
el il 32y 5 alaal dlain) sl jiuY) Casil)

B o) A gl sy Aadl i) 5l Chuay Ao Jaaall 13 S5y LEAY) JAde -5
S Jleae V) Jane gales € L A sall 0 65 o iy 1 Jlae Y1 b slaa (plsls (e 2aY)
Dbl HLad) ) Gl G5 A sall 85 080 @l Gulad Legale ol gad) 2y g So2aiin
Lealle & shy 26 A3 s s sall il iuY) 4 sl Badacall b puail) 5 el )l cdaladl)
Jasil iy

8ol SE Gl ks A Vel 388 i) i) A il oy ) (S dpalilal) e¥laall -6
) 3Ll g () ila) Ao I Loy Aliaiall 5 Lgdlaal 5 Leible (i die g A 3all
A 185 ) 5 LY ) Il 55 55 5 ¢(lagaal) 5 <l g sall ) 83y 5) saill 5 ¢(Dlia 4SS
laalina 5 ¢(As sall Llall 5 510Y1 Ble ) ja s cdaandle jlaiind) o ailall) ) sall alasiind 5 ¢(agad)
AS liall i) puall 3ty acinall dadd & Laabosall 5 (a5 Gla¥) 5 AaDladl) 4y il 5 ) sall
83 5 A gaal) Lomnll elgd Aalall jelat Al cleadll s cilainally anay g 355 Ay pal) Je )
(s b ol sl

Al g ¢ Al s da gil) aull pulza g ol Qf'.m‘ Giasall

Ledeay 138 5 clgiliy g Lgalas e ddailadll 5 2 ladll a3 e 405 ) ey Jlac Y1 Cilaliia Jasd
Jat g (ppn (ga LeiSas Lan 320300 il gal 5 Jila g aladiiual 5 eleilatiia yshai ) ) ey (oo
Y dapily manst Al juleall (e de gana @llin G 3) il i) Lgga 55 a5 Lgibagl il
i A il aaleiil oo i LS ala¥) (e de sane XS 5 dgaladl Gl jaal) Jia
Al (50 Jsad 8 lima sae 43 die delaial) 4a) 55 38 Ll 5 dalaiall Jle Uyl Sl Ll



o) i) 4a il JsY Jaadll

5 i) An gil) dlay) o g¥) allaall

an sill Slagl O ) sl (s 4 Cum e adl fiuY) as il slad aaat G sialll Calial
s Al I aas Ay 5l oda ) 8 & cdsn pall Apliiiaal) 4y 0 daniy Y ol Ta ai) jisY)
o Alen gl caa sl anadl o5 Al N5 Ayl (e IS U] By el el oda 2 ga g e JidS
33 giiall Calaaly)

gl i1 g b

lehe SN ety Ayl Gy et B il o)l Caaed 1 Ay ll -1

s e il s (Gl gad A sall A 5 A 8 2am (oAl) il allaill (e 5 e (o8 43
Oliiie 4548 1

LS 5 (5862014 ¢ (oas e dena Jui ) s pall dle et () (S L a5 ple JS ¢ Ll
A8 pn 23y 5 J Ag g Akl o Lail 5 Cangl) ad Y A5l O ) (pa ool Uiype) s

Lo iy (Al B pal) Ao aaiad dliiinal) A sall Sl 5l Cana 5 (68 ¢ pre oladly il 3l
Cog b b i il Gl 3l Jedy agilos e 4 53 ) clbasil) ae Jalaill 8 ) saanii) i1 3013)
LTl 5 ns ) 508 i w3 Loy 5 3 5 ZBLERD 5 Al g 2La®Y) 8 2l allal) 4 i)
(102018 ¢ axd 53l L)

L) Al e B Gl Laga |5 Gaolad A3 0 O (3 LEY) Jang o Laas? Ayl pailuad -2
pels Of zling al B plall e g alaa ey Ayl 23 3) calaiall 8ln 350 Jal e e (B Uy Jaid
Leud 8 55 i) 4350 o A (Kotter) bl pady ale g antiv gul ) 5 dedaial) 028 Lale
(1262007« Slaes &2 2ana ) AN Cilial gl

LA e il dia JiaS Sy 8 saall (gl LAY

aeila e e o yuad A (e alalaiall i Jsie puli s sl Qliad Al (585 ol Apdlal)
pesilal g

G5 Ll e <l ) 0 A 5 s sad 3 ) sall 5 2 sl 58 55 (S Aaal 5 0585 o S -
A )

B9 B &l jalial BaclES Lealadiuly prans Loy 4y sl 5 4] el § A geally Coati; 45 pall -
L dalal) die Lealasiin) culilSa) e and Y Leils dnds <))

Aaa) el ¢Sy 4dls (Al gla V1 ) shaia (he) Leadl g e baill Gy 5 (3eaill iSaa; Alenll -
el gaall e lgiiad ) el Golalaiall i Gl 408 Glaleind 5 Jai 3gS Lgle

(e oadandl Apdladl aline Jia 55 Lean 5 Sy Sy 5 sl Al sgeaally Saaic Aadle Y -
Olalaiall

(20 2012¢ mn £3e) T SV A dens sall Apsilly Ay ) dnanl ez A3y dpari -3

gl (S IS Apndlis Canpeal A5y 8 Leliione o gt s A sall 815 01 3 ) 9 e *
134 5 ¢ jualall

i) W ) oot Hlalasy S Jixe axy V!

s sal) ) Al (3585 L) Je () Batine dpe o) Cilaail jind () daladl 450 50 *

SV shaie ety il Aiial) cilallail) 0 CulS 13) 5 Aali g 1Y) AL sl Claal il
e el ol



o) i) 4a il JsY Jaadll

e S Jaal ) shaia M) axed doaliaall y Qi s (e s pall 22 *

5 Al & gll) 3l g Ans pall A8 8 3 sllae 4 8 sa <l i Cilaa) e Caal ¥
S Jaall G gyl il il 1) Aald Sapas S sl 2 3lad 30l Y siia |y 5

Dl 5 sVl g o) Cllee Gl 1A A 3ally Glalad) (s (ol ¥) Jeliil) (e Al i *
gl s Cnlelal) aliaal 45 )1 028 Juay) (A e )8 (s3ay Adadi o el A 3all 558 oLy 5 A0 5 jall
Leihasil 5 ds sall Jlae

Al .2 b

r Al iy 2 -1

Ali g et Ll ) 8 clgiadl e Al Alial) Lgila gada Jiad A gall 55 (o) Wl 13

205 LeS 5 s pall A0l LISyl (a8 e SV ¢ 5all Gaiad (S A aMaY) (e dalisdll
Coax 8l g Ases pall i) il (65 8 Aalgll g Y1 A el A 5l Al dlac) dglec
A5 dlelae s Lo Lot A sall Jlsi of 0¥ 4l ; (Peter Drucke)led sz 3) alu Il Cay jlas
EAS i ) Szl o b e (e dnsall Suay (g3l g cliilla ) (o8 Lo g e Wl e (55
St LS L Anpnal) 2l 5 patianally A 3all A83le Ll aing (he Alin 43l cpa A (1162007 ¢
P Gun ana ) aainall Lo i) cladal) 5 Ly o 55 2 Aaial) g A 3all 2530 5 (e a2l
( 14:2008:

(52¢ 2015¢ ) e dana ) A Clical gally Al )l Chatis Alu ll paibad -2

el U8 (e agdl) g s danal ) oS5 of *

L S5 gy 3 ypaal o 5 jeaidie 5 of *

VDX WS T o PRE QP PR k PRSP E P VOCV WP VTS PR PRS- W
L e Auall Jadige i ¥

s ) Jaa )l Al a3l e el Jias

Ao pall AU Claine ¢ 2 ¢ Aduld ¢ il yef  Slas

(106 <2009 ¢ saill 5 Cinra ) : Leil & Aol Apanl (a8 1 Al sl dan] -3

A aal g oladl A& A sall sliact 3 gga 38 5 e dllu jl aelus *

A sall Jala Gl e Y1 bt aae e ae b *

Ao pal) JAN2 dauds ¢ STl g gnall daa *

ple (alati e Ganals *

s 5all (paria A gane pualind algall ant Jadiy Jae S ) Calaaly) Laa 5 Jagus *

<alaay) ;3 EJ&

a5 ¢ A sall At 1) Calaal) aaa alal () oS5 A sall Al y 2an3 2xy cCBIAY) iy 25 ]
Cua gy jad (8 () sialll alia) adl g cAalaiall Al ) (Gaadl g ALl g Lal (3l 2aal) 58 L
el b e

(176¢ 201 1o pad) deland ) saie ) tundl ) il diinall (8 Lgdiat oo slhaall il g3 -

Ailgall Aaiil) o) Al il () 5S35 IS Aliiie B )5 e V) & Le duansall 3 il ol
el (A el ) ¢ dpahaiill il i jall delual ac) B ol ¢ 4o e Al sl cdalade oLl
(118¢ 2008¢ 43 aralS af g ) dus all 2520 ]



o) i) 4a il JsY Jaadll

B (0588 S il il 8l g oy G Gaibaddl (e de gane cllia: dilY) Gailad 2
(211-210 <2008 «wdha glual-2d ) wlla): a5

Al o 31 a3 e (ania L) J g sl ol (Al Al G 65 8 43 3 saaalal) 57 i) -
A Cuay A gen 488a] A U Foas) i) delia Sal WS laaaa g Ll 5 Caagll oS Lal<a
gl el delua e dany 3 5y (s stuall Lo paaill A

Al 3 dege &y G gaa die Calaal) e Olamll oy o) jad AlSa) imay; A3 gyl -
by Calaal) 8 sl sl ¢ oS3 jann Do g pall s2a ae Jalaill camg G s sall A A
el lalad g a1 A Jaasd 6 jal

Lo dapna 48 Hlay Lgie L 285 O iy Ba ) Calaa Y cxaailly ddiall 038 Jagi yi g Gulsll LD -
sl dasnia julee llia (S5 ]

) il BlaT g - salally andti o Cang Bl CalaalY) (G (e a2 Ll et Gadatl) e 44N -
Gl ALE 5 Apmd) g ) (el B (0S5 O g Ll W) ¢ cplalall g 5 510Y)

Lo o Jgmasll g2 O oy ¥ 5 ¢ (ranall Lpadany ae 4381 e Calaal) () 5S35 () camgy 380 530 -
el K8 6 AY) Galaal) gadas ddle) )

S (e Ll 5 1 Jlad) e g paaad) i (e Jadh (aal J salls asall Calaa ) aibati o oy J sl -
Lgiiiad oladl aendl ol 3l (el mlliad) lanal Calide

Aty il ¢ bladll e Y abl e saadl Gala ¥ S 5 of casg: bl e 38 1) -

20855 LI e oy ) Alaas 1) g oLl el ¢ Jitinal) 8 Bo2ma il Mo gaall gz lua
JalaaY)

e cAdliig (il ga Bac 8 ApalaV) A sall CalaaY) dyaad dpanl (4aS5: il Y] paa e -3
(1362007 ¢S i gam ) 218 5l

A Ll et (gl) aaianall 8 Ll ) a8 dadaiall ae b il W) aans dylee () *

e Ao aSall dgde A8 5 e 1o Gl gie apaad 8 6V 5 shaall Jiay Calaall apaas of *
Laal sl gl ¢ dabaiall (5 e o Jdll i il

552 138 5 L il Camy A il o)) 5 Adad¥) dngada g aana paad e ae Ly Calaal) sl *
a5 a8 sean ol (2 dadaiall o) a1 aday Laga | J8la ing danal g dasil yin) Calaal pyaa *
el e aaiy g cal Y15 ol oY) ol (5 siue Ao 3 seadl a5 8 aaluy Calaa¥) aaas *
Aakiall Gl siue pea (8 O gladll 5 o leal)

aull 14 8 8

e Apapdaiil) AAEN (e Ll e o (ST 5 Jlac Y1 dadaie Bln 8 dage 45 5 s AR Al Jid
Clainal) Lgd oS Aalae 3 g 5 AL gl Aia ) Dl i VA i 10 g5 Al U Sl (pa yia
Al Gaplaall o &1 591 Jsa Ll 5 Wil Cangy ) dadiiall eliac | Calaal g g Joa s8N
( 10¢ 2018 mad )ala¥) o2 (gl Lgalaiiind oy Al dadaiall sliac] ol ol

5 ) A g3l A julaa 1 AU callad)

cand sl)iod oplaall o3 ¢ Apulad yulaasac o ail V) Lega 58 a8 dalaiall adiad

( 18¢2013¢



o) i) 4a il JsY Jaadll

e Sl g Jalail) 4S5 cdlalaiall Lgy Jaxd ) Cag Hall sl iud) 4s il 2aiDle (sae-

by ghaill Ja A L ) il 5 dadaiall ol Lggan 53 Ganiay 3) (Aaliinall culad i) 5 il 5l

L Sl 5 ) shaill 238 4S) gal asliall 5y hall o) 5 de lusiall

STy AxSan 3 ylalae i) ) g0 o 5 Claladl i Calinad W g il i) s gl () 5S5 -

Jsanll Ladaiall 3 g8y dpel AaY1 e dadaiall da gl agS) 50l 5 cplalall Jui () Can Aalia 20l 5o

. Aaldiise Apudlii 3 e o

L 28 5 Al yiu) A jlae Ao 5 il A gl (sl (g1 UiSan ol iu¥) da gl ()5S0 )i

Cdaadl g e Calaal gat Aadatd) e O Jstaall e b dia 3O 0 ) sall 5 LKLY il 63

e Sl G ) se s LgblE 5 Aalalall Lty 5 Aakaiall Al 5 aa o) i) dn i) saldas -

s3] aall anadil) GlliS o ddalall Ll se s dadaiall 2ol Tl (lalSiall dan il 5 agdll

) gall

aal o liiely lgsd Aaliall a yill 5 i juaia s Ao A1 A5l pe ool i) an 5l G381 i-

Ao ) Al agd DA (e ol i) L ge 22a3  Aalaiall LS gl aSa3 3l dpulY) dayl guall

Leiaa Jeat )

(o) ) Aq gl lalie) il ;) ullaall

G o) yiuY) Aa sl D L ia Lime Lianl i) L 8 i ) Ciladaiall f 408 @l Y e

Sldic ) il g Al 3ias A8 5 aa gl & 3 CODEAL oaii) JiuY An il il Calias 5 coaaiad

(65 dadia 2015¢20a) 1ol Lo (a5 (ol jisY) 4n 5

ol pae 5 Gaall g dal pall o drine 4S A1) 8 Bagas AAE 0 4S5 K

A2l 5 ddaws giall B laY1 () Cladlall (i e dgdal 5 5l o cliaidll *

A3 Al 3 nlaall aaads DA e s dae s Gla s celailil) el oot *

A skl Gl LAl al jiuY) calally o 3y *

Bainall g Aiaall (3 suall V2 agh *

AnloY) dlaall e

okl 53 Ll Ciliana 5 Calaaioe aa ol *

ABgra g ¢ (A Au) dn gl 2l g8 g dsad) 5 Cullil) Eunial)

DashiS N8 e dedh le A el 5 cdadic NI g5 S daal i) 4s 5ill )

¢ Goad) iy Ledlaal g cillad) delua g maad g dadaiall L sladl dus 53 g cledlaal 5 dadaiall Al

¢AalaBy) laladtu] ) lal&aY 5 2l gall dua 68 (0 KW 5 oo ot lllatie b6 g

Al ()5S 0 g 5 Al Al dadaially al jeaic S Waia 5 cdalaiall elal kil dia) o seall apn 53

A Sl A e daia gl Le 5 5 ¢ Ae el ela ) 5 ddlai (550 ) sad il gaa

) Ay A il dganl 1 oY) callaal)

(161 daia 2019 caanl) (L Lo lgia SN

AL el A ) a8 e il i) A gl de by S wdl A5 )l # gmy -
AL el Claal) a8 5 A8 e ) S ) a8 da) 5 V) A e lua allat G dalaiall
Jlrdll Jualxll e ae b (30 5aVle Jaiall 8 A alaiall Ay aqle ) s Lay il o
il 5 ) i) Sl 5 65 af (e 56 Lga

10



o) i) 4a il JsY Jaadll

e Aabidl gl ) 4a il el idshall ol 8 ol Jell) 3gas -
e Gaiad adaid ¥ Jiae V) claliie Gf gyl (pade Aalaiall o g alall 5 3l 3t
al Al g plall o2a il o) s ¢l JalV1 8 Lt <l e g g a8 Al
Leflen 58 A e dashall Ja¥) 3 lld (533 LgiSay (S0 48085 o A 5l 535 o] Ayl
bl 8 e sl g daliall (e yal Plrisl e laac s Al dasl aul) Ll ) 8
g Al Al

db A Aebidl 3S 5 jo0et o ot i) s gl se by ndlil) 5S4l ppe s -
Aauadli L) e el (& ani) oY) KA (guied ) Cladaiall peai G Al (g Ll
LeiSai (i) Alalall Lao )l sal Lgtisalise g 8 (e 08 La g daan JLAT) Ll Lgagd ) 2iiss
Leasilia (3585 A yhay (e yill 038 DAt (e

Aabaiall Y el aaad b agadt ) Al aaliall sl sl Y 4 gl IS5 LS

(02 2012 ey )3l A8 Ll 1y 50 Canly lldy 58 Badaall Calaa V) 5 Ay yall el aal

el 8 Jlee V) Al jra aia Lgad go 22a8 dalaiall (3 )k Ak A sy *

A sall g Lgie dplaall Loy 3, gal) Audliall dga) s o Aalaiall 5 508 50l ) 8 daalosall *

Jlad JS5 3 ) sall alasiinl e dadaiall €55 )08 Lany *

Leidal A 50U Cle) ja ) s Aadaiall (gaall saseal) Calaal) pass *

Ll il dalgl) Jilsall 5 ) 5aY) o 58 S *

sl dysh (oal fiul pS85435 58 ) 5h e (p paal) sl *

) ) A i) 2 gh 1 ALY callaal)

((14-13 Claiall 2019 ¢ Sy s s ) Lge 200 8 o) i) an 5ill

oy LaS clinii) yin) dalgl) Jilusall ) ga¥) 8 eaal sl 58 il e o) jiul) aa il aeley -
Cladaiall 4l 55 Gl Al i) Wladll Ja g dallaa 8

Le s s Aol ST aelann s cgaall asha ot il S&5 435,555k e o) sl -
Al ddiay g el jai s Al a5 ykay

ladaiall 5 la) elal o b il g Ay yuall &) ol il aal) agdl) 38a5 -

dabaiall (pe Bapdivsal) Cal HlaY mllian (gaia Leild (e Sl Cladi) jiuY) ddsi g slac) -

Jashall Ja¥) b dadaiad S e1aY) a5 skt g el ool & Sl -

aiaall 8 Sl Cilale daii g dabaiall dn 535 Gl ) Jiisal) Cilga 53 3aa3 -

a3 3 seall e zad s a8 A ALY (JSS Aabiiall Jiiad o O 4a il g CalaaY) mua i -
Baal g b g Calaal

el 8 Jlee W) 41 g (pania L2 ge daa dadaiall (3 yha ddajla paad -

Al gall 5 Leie Adaall Bualll Audliall dga) go Ao Aadaiall 3 )08 80L ) 8 sl -

B el Apndlil 3 jue ML) AilSk) Aalaial) iy -

Ylad Laladin) o)) ga aladin) (e dadaiall (S -

1 A gliall il I oo o) 51 Agleall 8 4 V) il stsall men AS Hlie B i -
S e s A Yl il jlaall g Sl Guilad 8 5 €lly ) ABLaYl sl oLl vie Caaas
Lalaial)

11



o) i) 4a il JsY Jaadll

b Lo S Lia S

el dasha (o) i) S5 45585k (o pa) Baclua

Azaladll A sall an 555 () () Jifsal) Cllga 5 20a

) e Jalaill e Gpaglail A 5all 538y

2l g A sall D agle O 5Siu L bl 435 )l) - guia

i e aall g Aaliadl a8l Sl e sacbuall Jy shall (ol 8 Sl Jelal) ga8as

S e

(el el e s

il 5 58l s g ISl (g Sy Ly cAllad 3y ylay CILISY 5 ) gall Jadll (apaddll 7

A el ALl il 3ats hY) e s 8

Gaiail B gma a5 ¢gaall o Cuny Gse je Baioliiely sl Glaa) e 3,080 9
alaaY)

alud) 3% aa Cpudivnall B Fiall dpnons all claliia S Al 5 ST 25553 )5k 8 daaluaall 10
Gl i€ 5 a5 e 5 ey el () lld A i g iy 1 5Y)

Leignl el a0 2l sall 2dia o aa a5 cilaail) dpaals padied) die 55 8 aleasy) 11

il 5 JalSiall JSETL aainall Lpusns sall Al gl e aeLsall 12

(1Y) A 53l B gra Gl Callaal)

dalay ed « ST 5l i uad (e gl 26V AL gl Adad it Al AuY) ) G g pudl il
G255 Ay Caaad Al &l sl g Adadll 5y DA L i Al g lall ) syl

sl () s 138 5 sale a3l &85l e Calis diaa adl g dga) sa ) duail iU
LSl

e Jamy 138 231y OS5 e SYL ol i) il Loy 5 scile 330 aday ) 5 ool yind) agladl)
ladaiall J0a 4 sy 2 5l (e (anlis e Jamy WS ¢ ool i) Jadadil) duaal (e Jolail
, Tl skl (e

Gl g ganall Cilay 5l pae smial g e aadatll JSuell gdaial s pe dabaiall Jala il g gusall
Ay o sy el JS 2l 55 pae pa chabaiall 8 de sl Ay oY) il sl e Dbl

C eyl Al e i ) Gl gl aal (e iiad il iuY] Jasdl Clala

sl 50 alas) Ay 5 g all e (amy a8 () camg Al i) Adadl) Ailias) cila glaa 5 iy
o2 (555 Sy Aaa A A5l g 4020l 2l (e Jusall @8 5 Ll GlIAS ¢ sl aua ol 5 aalal
43 s baladall dal s uSallyy Chagl) 1] (5S35 e shaall 5 il i 65 O a ddaisia ()
Aagaall il glaadl 65 ol 13) Agasi) i) Adadl) a5 ddiiaal) bl 5 Caagl) ol dlee 3
daanly ol (gl Aia e 5S35 1aY) il iuY) ddadll ol g Calaal) aaad e 5508 ye 5 oYl
Janll 5 dal i) Aol a5 aldll e 5508 5 il sie Laal (560 Y (ST ¢ ad] jiwY) Jagladl)
38 giall AN S & Lo e il Tl 5 Y ol 8 ddaddld cdanl) ddadl) g alaa ) aaa e
Al e 550 ¢ 65 Y LK) ddadll pa g aie sacbusall b e (e ciili 5l s cAadaiall b
Elaal e Janll sa aleadl aal o ol iu¥) Jagadll s i) o sl Aadaiall 8 jusliall (iaey
g Cled a5 el sl s ol A5 e Jaad) GIX ¢yl sad dadaiall Jee & <)yl

O wN R

o

12


https://www.roya-tp.com/searchresult/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://www.roya-tp.com/searchresult/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9

o) i) 4a il JsY Jaadll

O aday o s (53 s gall lpual) e o gat il Aadaial) 3 jealiall (mmy (o Cam cCingl)
cdal) aam gl el 5 3aaall cilubud)
Jlee VL alaia YU Llall 5 510Y) ol vie e sall JSLEA) 5 300V g5 Llall 3y jlaY) il sl
aig3 Y 5 L gl s Aadaial) a3 e o g8l Al jin¥) JSLE) e 5S jl axe SIS s )
e (g Apadl jiuY] dadll s
O 2 (53 sadall il Laga g AL (o o yiad Loge Aol jiasd ddad (ol siadanall 0L 3 ) gl
Aaal die gy el agl i) labadd) e callaty 3l A0l ) gl 3ilay andaiad 38 c4dias
sl i ) ) g5 Adadl) cilaas sl o M) JLdl i 5 aae Y ¢Agla)

(2021230l Y 5): s il i) dn gill (§ gy La () LS
Ay Y il sl Calide e ddaii¥) 5 cailh gl dalal) ae dpagl i) Calaall ajlad -
sl Ay dl Galaal) e Sl -
Lo el 48 jLie Canca s duai) i) el 3l ol jasy) -
Llad Lz a5 sl i) Cilga i) s 1) (535 Lae Aakaiall Jysaill jalime 2aa3 -
lalaiall ¢ aY (5 A il Jlaal g (8 saall (e dumall g Ayl e S0 -
.éﬁqdﬁguqﬂqﬁemjtp}zjemjwbh‘!\qu{}l\U'Ay\:; -

Aoag) i ddadll e i of oSy G A ladl g Aol @ i) Jal sall Ble) jeae -
dapmaa ye ol daa siie Cilesleal 85 ol jiuY) 4 gl sl o GAEKH Cilaglaall Jigiane -
CaSill e 5 a8 5 o Gy dail i) Adadl) 5 e aae g Al G purially sl Chea -
Aalal) @l ghaill 4K ga g
BOY 8 il cilalas¥) alaie | s dgdal 8 g pull LT 45 ) Clagedll -
dapmaa ye ol daa siie Cilesleal 8y il jiuY) 4 gl HLia) o GAEKH Cilaglaall Jigiane -
Juadl) dada
sopalic Calite 5 ol i) 4a il Jsa dale amlie ) Gkl a3 09V daadll DA (g
Otiny 3 ¢ agl) Aadaiall dala 4o Clad A8 e e clld WiSa Gua ¢ Addaidly o S 50 il
S V) Addaiall ) jaind aa g Y ad) dle b Jand Al 3all) Andliall dgal gal (3 ylall 3ha jl&
il 5 Al Jia (il g s ) gl el Jlal g cagle jud Juad 5 maal 5 ool il 4a 5
Lo Calise (p 4l 3 kaill 4 e ¢ guia 4 CalaaY) delia ldey Ay 48isd 54l Jgeasll )l
Y G ol 8 5 ainaal s Lin g W e 5 dlagl 5 il g dalail (e (o) ) as il 0 say
e Sl e (ST ia alaily et mal g 4n 55 s (90 Lebee lue daat Aalaie Y (Say
Lo Adagnall Al 85 e gl O yuriiall Cilidg

13



L“,Jm\ ) Y 1|



Aoal i) salal) S Jeail

4

i

Uanadis cadaii IS Ll g ceadaiil) jul) 30w g dadaial eliaef o 3l e 508l o)
Ay g el Amaa Llal 3 male A (8 Jealle Zuadl ¥ 435 )0 e il 5 2 ) 5all
Cnidh sl anii aglae (3l & dalaiall cilalyialy () gila sall Leod Lty A o sl ¢ don LAl dilly
JSEY) 5 agiu pal Juail 610} agililSe 5 agranii 5 dalal) aa JlSi Lol e dakidl b

Lein Jeal) Ry agh s ad 53 e 508l ¢ 43Lle 5 adlaal 3adad 3 3l sae Ll Tadadll 5 &) Y1
o n g el Y oda JS Gadail s Y1 5 el ) il e 308l 5 e g sall llay
el g ) (6 gie 8 () send) il 536 e alaie Y g s Taa) il 5aL8 AU aladi) Aaaiall
Lol Al e Jpmnll cp AV U5 aiad s ¢ Aalaiall (g o a5l ¢ Aadaiall dadl v 5 0o
Aol yiwY) salall e e le g8

()OS e aganadi i Chalie O Jaadl) 138 8 J 5l o gas g
Aoadd) yiwY) satall dala: J V) Casdll
U T [E e I
e i) 4 gl a8 daasi) yiuY) salEl Gl jlae ) 5; CAEN Caa gl
Aol i) 5ALAN Aala s J Y Euasall
Liar) g A ) LAY o gedar Jg¥) callaal)
Al ) BALAY 2 ggda 11p b
Canl o seiall 1agd (Y1 saall o Glld ¢ G &iaal) asaliall (pe Laa) yinY) 5aLal o sgda any
<y sl e ST sl Jee ) alle 8 Al Lpaaly s Lo gle a4l V) (i Sie Jpual (e
PR
ki g Cppeadlially Ll 400l 8 el Gty Joali dplae el o Zuadl yiuY) 52L& o ya
Jashall da sl aaat e S JC3 5K 5 Al JuadY) el Ll e daa) jiuy) saldl) J)(Crow)
3o 50U 5 gl 5 oY sl g (ABal) Culd Cilgadl ) Ay 5l e3a Jleanl 5 cduail i) Ay )l 5 aaY)
emall stV G da gill AV alell s cleliali s Ayl 020 &l oY
o sl ol IS5 Aadaiall dpadl i) Ay 5l raca 53 e 3508l (Hill & Jones) e IS Leday 5
-4 2006¢Da 5 Slaill) Leagd s L (o}l () agnday (n AY) jpiad e 50l e Sl i
(5

a5 AMA (e aginl ) JalSy @l g o A gl 8 58l e 5,080 s i salal)
anad’ SIS 5 (saall Bay dadaiall cilile 5 Calaal 3dad Jal (e add sea Gati o Janll
daiia 2019 ¢ )" dalaiall Al i) adll 3a8a% 8 la jlaiiny Jia¥) JAILG 3 ) gall
(11
) a3 S Ledmme Aadaiall Joy 5 ) (oo ladaiall (8 Al 1Y) 83U () pginms 5 s
Ll sSa 5 L)l IS0 dadaiall (s ASalipall dde il A8l aig g AT ey cilaall aias
el lehaae G
Lea ¢Aglall il 5 Slas¥) Jal e el (5 giun e @i A BaL8N Ly (ool sel)) Ledmas
dadia ¢ 2008 ¢ el s ) clalaiall g Cile sanall skl g daili dlec dudi Clll (8 5
(12

16


https://motaber.com/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ae%d8%b7%d9%8a%d8%b7-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d9%8a%d8%ac%d9%8a/
https://motaber.com/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ae%d8%b7%d9%8a%d8%b7-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d9%8a%d8%ac%d9%8a/

Aol find) 5Ll S Jadl

il Q) sl y s el a8l 5 sobiaal) o g ) 35 Ll e dpai) yiul) salall Gl (o jas
Olage Laa DS 5 (Alelill jaliaal) elley 3l elaia¥) Jlal ()5 ddjeall 55 jlgall @llay 530
(3282376 2010¢ (2 Sl e ) dpudlil]  dadaiall a3 8 (33l

3alaal) Jalis jeany s ¢ paione S iladaiall skt 8 Jlad juaic dyal yiuY) salall axig

Al yiwY)

A Sl Jlas dsad (8 i gy lena s

AL LISy ey o) i) 2N GLal] ) gall 138 bl dadaiall  Mal) aua gl apaai-]
ey @l 5 Apliianall ol gaaill ey 8 Baclusall madlall Gadainl 5 dgililas dprgda s dakiiall
Gun o il Tl 8 laagill g (a8l el s ool asall 8 Canaall o 5 sal) Jalis agans
Aebaiall ol ) (33Uai) adadi oda aad

Sy (el Cilaal ilae a8 L oadi) Y) SN 5 Gacaly: dedaiall Qe 2aa-2

sda o lhy s il ) glas Jlo Ledalin |y Leldad5) <l slaadl ¢ ) sall 38 cudliall capadll
A Sl o alal aladial ) e i) 2 Gl Losale 5 dadaiall adaid dlaiaall oYl Al
A Sl @l LESY Sl g jlsl) 5 dilan )

ol e Y Gl agdll o 5 shaall sda aviud; L2 il JHue s dagdl jinY) Jaball delua-3

V) Elaal) dea) sal 5aeill Cangs Ly Adaiadll 5 paial) o g yall 5 cAliiional Ledlaal o adaial)
Al 5

DY) o e A A ] ) AN g @lld ey Al s il i) elaY) a4
anl) Aleld gaa Ao Cog ol Al g A01aY) juleall G g Lalu sa0aal) gl Ll (8 g ddaladiall
Aal i) 5Ll alga aal (e ((GeOrge) cames dilanll s2a (o dpal yiuY) <l i all Mas)-5
Gl M) 8 agalas cVlaia) (e 2 35 ) Alelall S Ll s S8 (e 88N G oSliay Cua

I Aol b i Al AATH (e agiSay a2 5 W ) sa s dadaiall ) sal A1) agalal] ()] LS el ) 3l
Rl (g A sall 8 Aleld Al oS DpuSal) Bdall g o Hladl Ll & ol i) e

(12 3aia € 2008 ¢ gl gl ) s 3l

Balial) LeSliat i) 5 508l Loy damil yiu) 3all) iy ot Sy 5 ALl iy il DA (e it
Jashall an sill aaat e € IS 395 5 A ) ged) dallaa g dadaiall diadl yiuY) 4350 e g1l
Apndlii s 8 58a7 ) (535 Las pd pdady an) gie ad 5 AY) e il A e c2aY)
Aal yia) BaLAY dsanl ; 28

elal (& yushill 5 el Jas) g laa) Lo aal jeaisll o dalaie ol (8 dpaii) yiaY) sala@ll
AlalSia 43l 5 )08 5 3ol I3 adlo (e aaii dgae ¢ IaY) g ohai g a5 55 yl) dalae (O LS ¢yl
Ay sl o lsally 5 ce o) 8 Camacall 55 g8ll (yhal sy ale Y1 g3 sS cdal yiuY) saldll (ol
Gl Y Clala G 38 sl 8 Ly 50 (8 dpai) i) Ll dpeal aS3 (Glaiall 138 (e g ¢ sllaall
(300¢ 2013 ¢plens (38 9) aleall 028 aa Jalaill O a9 <l 508 (g alanti le JDIA (4o (diliddll
(80 ¢2017cxmss Js0) (e (b Lunatl Y1 5380 Aan] (4S8 (851 5if) s Ll
OS5 38 Ol ohatl el il pa s sall 2 LA 5 Jala Canas ) @l shail) dxglia: dxgliall *
LIl 2 g reaill g il yuatll 5 <l )l g il el dea) par il g il *

ai) yinY) Gl all yass s dakiiall Al ) dcay yall Ja shadll ansyr aaill 5 5 bl *

17



Aol find) 5Ll S Jadl

L) AuY) BLAN (il g g ) g3 3 AUl allaall
Aol i) BaLAY ) ga) _1&5
O shad agd g & el ool i) Sl A ) jualial) agh Ao 508l A 5l daal jiny) 3aldl)
8oLl Canls LS ey i g Apmni) i) Adadl) agd (o Sliad ladaii y (33MA)) Laydadil) Al
Al iyl ddnidgdae () yige )50 daadl Y
Al yiuY) 28 agamas (8 () guatil yinY) 338 Lews lay 4l ) 530 ded (Thompson) =) 8
(63280 ¢ 2006¢ ¢iay 5 Ol ) 1A 530l
B grall i e Db daiil) Aglee 481 pe s DlaaY) Gl e o (Llad) agadl sa (e iyl ]
Lan ) e 5 Agans ) dassl 54800y sl JOA (e Al HinY Je ) dauill ddae (550 J 53
Aabidl A Gl daall
il siasall el (385 doai) yinY) 265 o dadaiall 8 2 Y1 jeas dpadati A dle s elu ) 2
(AED il L) 4 sl
Sl Gl A (e (5 all) 5 _parciall Cog plall Alaciad Al 3 Aadiial) oliy e Jeal) 3
O s8iay Gaa Lapas 21 Y1 (o o8 A e e ) 138 (S g caaad) JIS8Y) A 655 sl il
Baaall Bagaad) L ol AN ) odas 8 42 )l
Agaplaiil) dak) sall 7 555 AENAYT il jlaall e astill 4
e Jalall LA (e (S A ) Clhaail yiul CO 2 a5 (lbas 4219) 5 s il Adlac 30L8 5
AS el Aol yiud 5 ¢ g UBY) Aol yind ¢ Jla ) 8 58l Al iu) A 5 abadall el
Ul Gl 5 skt i ya sall 5 jaiall Ly ohaty Lgiia 5 3 4ad sad 8 (Hagen & hassan) geas s
Aaardaii JSLa y odat g culiall o) Jiu¥1 Ci il Gaaadl A8EN Je ) aladiu¥) (g )
(6 228ac2006¢ «iad 5 s ) . Aalais 448
) Au) SaLAN Ciilag ;2 £ 8
by L ) i) sabdl) il 5 Jauadti Sy
S Gl 3 Sansal) Sl Jiay Cua chpal yiuY) 52l Caitda 5 sl Jasladill 2y daglaill-]
Ak g 5131 Jaa Jiey Jagladill (8 1315 Lo g 5 e ) Aima lge 2t o BNl ) jall L)
S 5 cdaladll 5 ccalaal) aranad Cpanai Alald dglec Japdadiill ¢ dal iy salall alaf 4ol
Oy WS calaal) el st ) g ) Aol Adadiy)
¢ 2011¢ el 2aal) dgia 3l Jghandl seamal ) 5 cac) @l 5 ccle ) ja¥) seciluld) sl iy
(116- 115¢adua
aac ) 35 Jee V) cladain aaa al 3 LalS i) yin) 3Ll dpaal ) 35 () ) s s iy LS
Cun (e o) sus WAAAS) Cany Al <l )l ) 55 e Dl (Ll sasd & Ll 5 Lgalii) aaa 5 Lgiladia
Jie & Il dagles il ) B aaza g Hhay Jadadiill () sy 408 1388 5 W il g Lenaal ol Lanae
ey & (g b lal S Jaly Jise IS AL 5 o) 5 ccililandl g oz LY g ¢ pasl) 5 o gl
(- 42802015¢ ¢(on50) dabriall ) shai g mlady ) el 5 )5 juia Japlasill
a5y pleall s Jlee ) manal sy la  dle Ly dalaiall Calaal Jlad) S s tapdaiill 2
sl audail) Al s A5 cAsale e gam ga pouil o Jlee Y1 sda (8 (pS il e il g sl
b W 5 Al ) (G g aalatiy o 8 i cdapladiil) A8 )l AU Al ja B A i)
a0 (ol (3885 anial 48l Galalall A8 (a5l pleall w558 Ba sk e Janadil) dlee

18



Aol find) 5Ll S Jadl

. (1164aia 2015¢ ¢ ou 30) dalaiall Calaal (gaias 8 5ol 5 Gauiil] (o 4iSaa

el ale (5 s Le Of (e ST & paivuall agliall § 48 1 dalany Dol Y 5aLal o g5 4008 5)1-3
Ol sl 3 gan b g Bamall mal Ll 5 Adadadiall ral ) 5 A guia gall Jadaddl (3 5y dadaiall Jala
(01488 ¢1979¢ by ¢pmad) Ler J ganall Clapladll

Glaty S5V cnans e iy 61081 g s 5 Al A Cpadl Y1 SO 00 () 1o a5 a4
Al yiwY) Al

Aadaiall Lggal g8 ) O paiall 5 (g plall b g da 30U CBaetll Jae 5 i) dglac ey g o0 5 U8
LGS Al g 2081l g s gl A pla) <y gisall ) 2ol 446 ) & Jiaid G
(aia56¢ 201 1¢ 4@l 5 dpmadl o yil) (San g juadl L Lgadle 5 danal Sl il )
sdoat) i) 5aLAY Jalad] s EdEl Qllaall

Laal e ld W oA L) e e saaa saldll dalaf 2 ga g ) &aal) el jall clia 6

(b pualzall 5 Y 85 S

3all) 5 ALy gl 5alall Jaai " & 5 Al yiuY) saLal Dalail gt ) Gallaall 138 8 (5 ki
Al Y

( Transactional Leadership) : Liadl 3 02y 3 48208l i 4l ) 3LAY Jaal oY

e Jsand) Jilie Cailha gl g cilaaad) Jality aay 5 Joliy 138 W 8 s 8 Ganafidglee 8
adliadl Jals A e Gl g 30l e 5 clala plud) e Calaall 58 55 Ladie ol sua)

Lo addi by Ladie aal o5 5oLl sda Jiad ¢l ety 30LalL aww e daiay (5 5S0 Lild 2 5 ol
Fda 30 Jaliil) 138 (56 o Saal) ey ¢ Ama da 3 pLal ol Cagr AY) e Jlai) Jans
sk JS 068 Aalad) dlae ol 85 ) Jla Aol Jal ol ailiadl JaliS (pnliw sl Apaliadl
Glaidl JUaY) 8 dday yie s dlalaia 8 skl Calaal o oSig ¢ AV Calall ol 5 58l cuil sl & jaa
(6 3aia ¢ 2001« il (Bl ) Jobill Adesy

sy el Alemy Alaiall il e (5 gint A 30LAN Ll 400 ja ) sabdl) ilane Ciya
aaill Lty Cayaty cagd adiall JAall ansy (s g5 el 6lal Ll Jai Al 32U Ll 5 jualie
all) L lhadl agd e sy il Alee (B 45y e 3Y) a4 J2y (52 (5 laY)

(8 Aadia ¢ 2010c2esl

Ay Gt N O dlaall Jalss o Al a Y 8okl o U5l (S A8l gy paill IS (pa g
48 gall IS aladinl A (e dadaiall Calaaly clillaie (38a) s jiad g cagin (3l jlal aua

54l clalSall ;b LS a5 abaal A3D05 e 30l (e g il 138 S5 400 ) 3alal) ala -
JAad e lay) UYL 5 lay)

Jelall lag¥) 3 5edll (38a3 3 ) jue ClilSa 2038 ; (Contingent Reward ) 4 Uall clalsdll i-
leale aiall Alabiial) Calaa¥) s e acluy Lay g LY s Joladll

JAN e dainiy ) Gllee (e en e dailia g 28 Lia ¢ (Laissez — Faire)das ¢ sx s Y- o
(22 4580 ¢ 2007 ¢ (Sla ciu g ) el Aial ga g il AY) ) padl) slacy

Jall 8 elaal o ga 5 2ie & Jai ; (Management By Exception) w3 oYl #-
(25 daiia ¢ 2008¢ e olin) liall g allad) 3y jeill alasinly

lase e ISV ¢ Cal gal) JSI eliay W 2Ll (e g 5l 14 o) ((Bass & Burns) JS

19



Aol find) 5Ll S Jadl

(s 5y sana 5 53 sana (L5 il elol Qo o 30l 028 5 508 0 ey ) dadiall Jals (Aol
(21 4ada ¢ 2007¢ il Chugy ) sl it ikl e J sl |

. (Transformational Leadership)tsiadl 3 )2y & daly gail) 308N Jaad 3 Ll

L yidalee Ll e 3okl Caa s (3l (BUrns ) bad o ) Al gail) saLall ) sl il 3 o
Jlaall 13a a5 cilaaill dgal sal g sl yuat b aadls e aildl) i Led 30 Adalall clidlally
Cilzal il claladl 85 5 sall L )l <l ) dylee Wil e 40l sl 5503 (Burns ) <o
s 8 Al il alawi Ll ol cladaiall a5 Calaa L o) 5V el 5 dadaiall of i
Aalaiall 8 el Aylee 4 AS L) (e agiSal

Euaae Aaal g 4y Al gl sl saala o 3l 8GN L e Ak gl 8alall o e
sl of e (Bass ) il s s Sl IS8V ad iy el Sl e an jisdy leelil agli

) deleall daliad dad il agilalaia) Jysatl Guadlll Jasg g a8l (M 45,0 sma ) s Gl
(419 Aniea ¢ 2009¢ 43Sl S

& sl ) J a5l AR (g A iy 8L (g0 Tnai g Ay gl saldl) b (Burns ) _bal s
Cangs agilila aadl jlafiul g agilala g L) o derg i ¢ 4l Cpndil) o) 531 (sl 5 jalall 5 daals])
(7 Asiia ¢ 2001 ¢ il Il )a gaiall s idad

AAVL Al 401 G ol sale) e ae b ) 8ol Ll e (i s0s0) Lol Leb e 5

o Aalal) se ) gl sy g alaill AlSam dale Y a5 peal S 23a3 e Jaxiy can )5l 5 agilagas
(76 Aainac 201 Tedlag sl (abus) peTlle (i (A pgeas

e\ sk g gl alaial Al 5 435 ) qad Al 82LAN o Al el 3oLl O o Le (g i g
Caia) (laatl) dgal sl agS shu a5 agilala g ludly il Jaiat s aled) aladin) s
sl cilillaie e (380 55 ) AS jidall CalaaY)

by sail) salal) alayl-1

aa JS Tay Cus fourl’s e Gl jualie day i e (0a) 2ie (b gl Taaill il sl Jadi
(128 Aadia 2007 culid) (a5 " AEM Cajally i

a3 gat agia Jaad 48 Hla dualall o3gl 885 3alal) el :ApaLEl dpdlad) i Suibaj sl 8l -1
DA e s Jialyy Sy o) iaYly Clae DU Ml asad Gl e ae O AY) Al
Gliall de gana & Lo SIE Ae 3o Sl 3okl g e KU o gedar ol )W) aad Saila S
OF cuila I Gpassoall Jd (e Lo ling o) Jiall laliaiiay 3381 maay Al LSSl
e 5 AN U8 e slalaall (8 AS LAl elly (il ¢ o AV Afy iy lae) o 05855
LA s 1 il jaty ALl g a6l A uad i) CilaliaY) J Guldl) cilalial

Gl (sl Aamdlal) Adeliany (puad oo 28l 5,8 ) o oall sl g 1 alg) J8ad) - 2j
o ol iadl deras ¢ Grussoall 4 ashy Ll Jre dilal g cagd daliaa) Ayl Jual s
Jaliiy W3l Lules aledV) AN jeday LS ¢ G g sall G Gaudll 505 il 7 50 gaads
258 Al il & 7 gedall 5 A8 Uiy g Copeatll 5l Jadlly an il o aledY) D6all S sl
el A 2E e WS ¢ Ll 2sean JA slaaiuY g oYl g AS Ll g ol VI ) il
(100 daiia 2013 ¢adludl ae) | CalaaY) Gaias eas dgghle Ol ey Cpeill

g Hhall 8 kil sale) L dpagy pe Backue o 2N 3,08 et AA R BlSlaal) 5 Adlaia) -3
lalaw 35 (JSLEAN Ja (8 @Dlal g cApidliall Uil g SAI Jisdll 3yl e Ler sleny )

20



Aol find) 5Ll S Jadl

D2 e gl s a1 8 poaall e agelil (35 Jing (o sibypal) 80l ¢ Sl il gl

Led sl ¢ dailal) QAL psall gl A puasll Suéat g Jeal) 8 Glalisal) Aebise Ao agann i

(BBY) aangig ¢ ABNAN clElall (3l S 1S 5 aae Wl e Ledl kil daaa (3 )k

LY U8 (e COlzaral) Jal dedie g i JISE e Jsanll

Lty Lellay s agilala s acbl ol i ddline 3ok g LoV e Jalaill o 45 1 g 8 JLie¥) -4

a@ﬁ\d\dﬂm\} a@aﬁwm} ?@_A\ &L\LA.@.AM dSﬁ QUMJ caidaa DLl b a ('*@J\ eh)xﬁg O O g

(25 458 2010 «ald) agd alaall g an gall g0 ailaiay 43l e 3 gSle dpadllll

e e jﬁdi‘;@ga\;@ JadY) i aalaia gty sl 503 b sl el gkt S

‘;..3 L uaﬁbaij\

A8 A% Hhay Ay Hll eda Jua) 5 ddaaial Alla 405 ) G e a8 (add o L sasl) wildl) *

), aliie Y i) ads

J\.ﬂl.c :\_1.1\.3:\33.1@403.1‘9.@ cé\:\‘)\.m;dmwu\ds.i}%adp‘jw‘)‘)ﬂ‘ ui&;}ﬂ\ ilal) ] *

Adalall Aled pall e JA o g addi g

Al

58 Lo (3585 alaa) (3588 dlle Al 3iad ) 4pm 53 ser J g sl) () saill S any %

B8aall Ca) gall 5 (a garl) xa Jaladll L gl W) aodaiiny *

Gl lemse (Sa s ¢ Saal e con Al i) alal) Llail ey S5 oSe LS

(118-117 ladall 2020 ¢o yrll 5 g2l Hl) ) sl

& Jalatl) s slaall o glul aadiog thl\ i) Sl sa g :(politicial style) g...t.,u.m hall) i
S Jsasl dal (e 3 geall A8 Cada 3 Jglan g Lea JA o) A gall JR10 4 il palial) 281S
33 siiial) 4d)a

Aalal) 4l pa e A8 i A adll) Gld sa o( professioal style) (gl haadll o
Anad il mlladdl Jde dalall daliaall Jiady g du gall

A gV ) pe Al gl s s c(entrepreneurials style) 3ol hall) oz
‘513: 3‘)333\} Si‘);ﬂj aclaldll ‘_“J\ MLAYL\ 4..1).\:&5\ PSS Cj‘) L_As: B‘)Aﬂ\ &ﬂﬁaﬁjc U:\L\Ld\
Jandl el die day e 5 8l ) lliag aif LSe35 jhalall

s el Calaa) iad JUal 3 Ll gy il gy s Anadd Gl (e ) duadd 4
Ruanrpally (lebal) B8 o (38 5 o sholly A ) Al (i 1]l gl e 50 2y 41 LS

o laiall pallall juledll je 4alga jab Lﬁ'ﬂ\ B RN sa:(world style) g.dl.d‘ bl
Taailly ol Jaaill s L gal Jaaill €l jan (O gan Can i peamal) danspall 3030 b Lo
b el Jaaill ) dsLally S Ll

¢ ) _d¥) LAY 5 U Gingal

21



Aoal i) salal) S Jeail

s lritae Gy dua ¢ ol i) Al Glial s 5 90 g A ea Jea LUK Chaaad adl
o) iy S il ol i) Sl Clia Jie e site Ailide (o lie cind aalie

& 4 e s

Agal s ) clanil) 5 ailia 5 el Y] S Coy el Canall 138 G5 ylatin

2ol _a) A Gy 16 cathaall

s paddll Ay a3 passy wheen et hunger s s iy cfialill (e S A8
Jicti o3 5 dalaiall & Adlidal Lellee 5 duadl Y] 50Y) Gl shd (e Gl Galiay]
Y] g Gamsal A Ly A o lpeandidiy s all dadidl Jee dan s
Mgl ya 5 Abagrhunall Ll w5 L 2k ilynsil i

center ofcreative duelay) saLall S je 0350 L o) jin¥) 2EN aliay) JSY) Cay paill () )
o el Y Heall sk A pad Al aly el W) SN Case dus ¢ leader ship
8l (e a8 Gy oA e il g Jaadl g Jlaill g Sl Sl JMS (e Jlee Y1 ciladaia
(24-23 claiall 2017 coae 5 dielan] ) "Jlae ¥ dadaial 4l

(1 i) MEL Gailad § cilia ; SU callaal)

(49-47 SHaia 2010 ¢ 3 2ana ) (A iuY) AN cliia oY f

ok Lo Lia S35 5 AYT Clal@ll 3L e o e i) cliiall (e tad) many oal i) 8 ()
Lgdlaal 5 daaiall cillad A3y 5 40 (ol sl WA i ) ABLaYl il yiul) SE) Sl *
Aadaiall Camaall 5 5 gall Jalisy ale gl s clgd Tapmall il

Sia S Gl Al iy Ll o) i) a0l 5 W o) 238 Gl (s ey ol i) Ll

L) Dlge s Balial) Clia gl Gl (815 (ol i) JS8 93 ()5S 388 ) jin) S g8 ) il
Ay Leaa ol g <l il AlainV) e 3 5081l 345 5 yall agal ool jiuy) lal) *

Aadaiall sk Al dpelagy) HISEYT A g e s sl agal el yiuy) wilal) *

e sl Leal) A sall 3kl 5 dliiunall Ay 510 o AY) U] e ol jiuy) ldl) 5 508 *
CClelad) (46 yeall g aledl g paisall cagdaiill aledll e Cangy ol i) 2 *
Agila) 5 8 aniad ) e sleall J saa gl e 3508 5 (udally A8 o5 50a)) 5 48 el *

Aol i) @l ) ae deladll 4 i ol a8 5 cildabs 4aiay A aiall ik gl) 3S 5l *
(30-29 laiia < 2006 ¢ Uis p KU de ) (Al ) AN Gailad Ll

hisaia 0 5Ss Gy ey Ji malil) Jeal) Bl s OF (Ao 30880 a0al 05 o sl 7 gy -
ilalaialh Jaall B8 (g 08 e 0 O OSan L 138 5 co )y gaaal Sy SIS g 51 (8 Al
g Al Flal 8 s il al el e el 40l (585 ofr Fldl e ulaal-
ol A0 ga e 358l 5 A3 5 pall 58 palaal) apal 055 (sl A a5 gyl 53 p0ball -
O] g aawll ~ideS

A e g AY) i aaall JISEY) sy b e 3l agal i gl sy -

22



Aoal i) salal) S Jeail

B Ge J& Ay diledl) a4yl painl 5 Jasll S araaill apal G 5S5 Of: 3Gl 5 0l -
laiis 4558 8 s prancad Sl allan 3 Madadi Y Al g dlen 8 eSS40 @ Ja " Of il Y|
Aol e giall L s &5 (A ey

9 g9 ot jdat G (e Jaadl 30 Sl alaia ¥l Jaall (38 elin g jadaill e 3508l -

Al gl Y gl e IS Jrs g aglisas

saldl) 5 e Laia ) Culelill 5 AN g AN dan gig cuatlly ZE Ua NG ellig, ; akalall £S3) -
Lo 0 Y Gaeddeld S o dhalall olSA ¢ sSliay )

AN Jaall 85 500all 45500 A pe s s pual) Jaats ol lelad A (S of rdelaidll -
JUy GUALy Al a4y ) paiasd 5 Jandl ada] SSH sl s i) 2l ol o oSy of cany
JE 4 ey Lais 438 8 s e el dlilea s el ) Maiilen 8 aSi At 8 Ja f e
il b il

(el i) ALAN A g8 AN cilpaadt) sl Gtlaall
g Al s can e s sall (8 Cplalall maen o iy o 2 3 bl (a2l ety (S
(2023¢ p2a¥1 ) ¢ A 5 el jiu¥) il (ads Al claaill gaal
8l bty 5 o 5 (380 8 ) ling S (g 5y ol olaily ililla celiug )l 8 ydlall-
O3] Al s ST oS5 dagall () LeS ce) paall HLS Laada il o sm ol yuad Jglay 45Y (ikad
LAisie (88 ga ) siiiy o) yaall
Gl g A Adliall 3 ga b Al Bagad 4880 Alee Al gy 3) 1o D3N Al
Sy ¢33l @I Al Y e 8 L 5 Ad g el JhaY) 5 el g cddaldl g ol
Waada gy BNl A 65 e e 3aS e Dl (RS el (ge 2 Y il g Al 5 sl i ol
VA il o)l Gl Jaud olasl 8 53l o 000 Al gl jeday 888 -y g5 pall 8 il
DA 05y o a3 (BB e Uil i 1580 aay W 138 T V) ey 55 Lay a2 D (55 s
Yol
(O sall 5 o Dlandl 5 ¢ 5N B ol L) DA gy o)) caag ) el dagll Al
¢l Aledie ABDe A o JAY) Allally A 50 A8Dle (Y ((Gpuliall 5 cApa sSall Cllingll 5 1S 5l
da sSall ac ) gall 5 Aadai¥) 55 sae 3 DB Sa5 of @l g (Al & sy Ll Ao Cuaisi
(i g (lgad Al Jglasi ol 1) @il @y s cciladiall o cleliall gaa) e A g il
O]

dalge o) i g dabiiall A il i) S dege camaal S Clpaadll sy SIS SN
s s e IS Uy claatl) sl e Ll Jsea sl ol pal) Gl iuY) Cilaal) sl
(40 3aia 2019 )l oall) @ Gley
clalia¥) g callaall dgal so o8 2 Aalial) Apalad) g A0l) o ) sall 55 5 418
(] gl A8 5 A 3l Alaladl Ayl 3 ) gl Camaza
AV Gl sl s dpadasill il ) jaW) g ddal B gyl
daialgll e ol soasdl e gl iyl
Al iU & jiiall agall e
Aol Jualiill g cile) ja¥) e Sl Juaisdl dags SIS < ) ) slassy)

23



Aoal i) salal) S Jeail

Calaaly Al ) dabiaall Akl cily sl 8 ol 8Y) agd axe dagi Ayl i) e Lakall
Aadaidl

wadll Gaall 8 CalaaY) st e S il

(aiuaall & Y (50 (Y il sall (A Aled Jsla e Caadl

lels S5 ) gamn g AV G ol (s

() i) An gil) daaad 8 dau) ) BLAN Cilu jlaa g s Cullil) Cuasall
o) ) A gil) dand A Lt ) gl A si )99 1Y) llaal)

i A (e Lgdlaal Gaiais gy ) () g sll Lgpm damy (o8 5 dusns 3all 4n 53 3048 e
s Ao pall AL 3 Al 1) ae 5 Ll LeS (lanl Lgazamy ae 3l ST mll (e Aol da laie
A Jsasll lpms daay (25 el 4a 88 50l acdi lelee Jlase (A Leiy) (3a daay
Ll LS cmmll Lgummy o (Gl ) ) (g0 ALalSi da shaie (A5 A (g Lgdloal (3inty cLgns
Andia (e ) Ledee dlae (B Lethy ) (3a8ad day (o8 5 duan el Ll A Allu )l ae s
(25

2 gale Sl 5 dadaiall Ul sal JaY) Al sha 435 ) danty am g ) oantl i) da i) aass Ganaly
salall Ja gt o Ll A iy g Aalaiall A5y 5 (i jad Uy Jiiiesal) (B i pdie ) Gued (e
Sltine Ly ) dabaiall e Al AN 4503113 ) seall uSad 4y ) i) i
el G e e Al (S
adaiall & 53 (ga i Al 5 1A 8 sad) il gl gaal) >
Aalaiall 8 Aag) i) salall o Gl g Lada | st Cilaa) ey (31 a8 ghal) Jtal) >

Aain 2017 o) . Al sind A ok o Joal Cua Ulall 3101 (alae sliaels Alias
(247

ldtad Al ge leldail aadge dllall Cogplally Clgall el dadl ) Ayg
Gl Iy Afina cAalaiall Jlael g ddadial JST 4] g5 AalalS3 435500 038 (565 O e 42 all
Ol s ) auda sl Japui g a8 (o Labaiall podaias @iy g Adadia¥) (p Jelal) 5 JalSill 5 Lol y¥1
Ll ] (lase (& Juiitaal) (ana

Go s g Gulaill AiSaay Al s 05SE OF g 28 b e dzladly daalill 450
Labiidl cille 31alS (uSats an gl elua) (e ABide g Aabaiall 8 Galalall KU gaal)
G LeSe il ) 31 5 e 30 3891 250 5 (e D 5 Al Badma LS ge (sl By Lgtiaskau
A g pall g Al g alasi¥) 5 7 gaia gl s

Apaddll Jhill Cleny o (aSay ol i) Caagll ) Al gl Lal i) 5 ki
438 L dus 95 ye &yl g dpadidll o jlai dga g prana 5 oanii) yiwY) AN g Uil e 138 ¢ agall 23N
Aol i) 4ty eanli Lo Jeany
Clila el ) orn &L 4a 50 s il i) DN G o saagall 1D 8 Cag a5
Clalall e g LeSe Al (3 syt Slan) g Jumbl il ) e sl a8 5 cplalall
e GalsE Al S Jlad) (A agislas g1l 5508 clalue agd o Jige el ansis 433

24



Aol find) 5Ll S Jadl

A sall L iy (Al paibaddl e de sane Cigoa la laods g0 agl pray agdsie g0 agdl 8
e ST
agin g agil )8 GLES) o cplalall & Ll 4a sl el soplalal) B Gulaad 3 6) o 5080
o S 4oLl 5 ase 5 (e Codiall Gales 5] e ansall 508 lise 30l LIl e
Al 5 agal yinl 43 saiay Cpalalall Jragy dlaninV) 13806 Lgiiad Jans 8 48 Ylaal) salaxiul 56
Blaal aund iy gall elal s il 8 SLial) ) g L) ds sall oaay tdagab dilaa] adag -
et AlSals () sila gall @il 13) W) Calaad) o2 (Gaiat (S Y e Lekiind Jslag g da gala
@5 O AlaY) g0 Aaliind) 5 Ay s jo el g L) 4 sall Giay sdaliiad) g ALY -
Dl o ddailaall g0 3S pac ALY e g Al g8 e Alladl (3 stiae 43laly 2y Le da sl
i Alaat oyl Aga 5 i b Lay jem (9555 Ol g L8DAY)
o Y & 0 g Ll as sall (SIe il e gl L 3] a3k of Sl Qle aodaiany :oadAY) -
A A b e Gl s e 5l pgia) ) e aldie) Jeall (32 58 sliae (e
Ao sllaall i) ($iny Jin a1 a3 ) L s Aag g 3lad A sall i s pead) S -
Ol sall (5 sad o AY) adlad 8 A8 £ Ll as sal) ey s AY) zlad) b ABalal)l 48 0 -
oe 5 ielan) ) &l sind Jandl 1y el cpdll Lo lad) ol jail) CaldiSy g aE ol
(31-30 ©lsaall 2017
) i) A gil) Agdaigé Sl Jlall paghai g3 5 AN ullaal)
ol DLl Gl o g Jllalid | gagasl ) J3) Y1 Crawilliampetty bl SLa¥) alle ey
e il Jsa ) saio S cilS s cantillon sl ale 5 i) ool oo dlaladl g 58l of ) Ll e
o JSEL 3 jpaall s2a Casalaial Aic 4% ydy awlly LlEaY) QIS e il Al dag@ll s
e e caling | al Lge JSU Jaad 0 Gl &l Jsa a3 adamsmith
Uaa & i Laday 3 0Sl alied i) (gl Jlall el aseda O 58 La 4l 5 LEY) an Lag
aosis il Qi Gl y (& HLEa¥IM o) st mincers LS Aia] 958 A oaslud) SLa@Y)
M sl Jaal)
) LB (Ve gl s A8 el i 8 el g cilabiiadl Jae 4yl <yt Al g8
& Lanls Slale ) Jlall Gl ) (8 JLaiiull (sand b age 50 canly adlaill g 8 jea Slaiilc
GBladl pana ddagy ST (<81 Cllabaiall M8 Lo 138 50 palione alii 3 allal SLaBY) g dpaliayl) 50l
Sl 5 A8 paall 2l g5 Apaal Sl 3y Ll g Al sadl 8 Le g allad) agd Leany dalan g allall
O 4y (gl Jlall Gl alaia¥) g cladaiall cilage ol aiad A salal) e J a1 e
dabaiall dagdll L)y cpaall allal) ala®@y) b Lgdlaal 5a8ad e LiSai ) dadaiall o)) ge aal
(st rall alaiY) Ul & Al 5 el daliv
b ALl oAl aaa LSl Al Cajlaall s il jlgally Al ol ) Gigry 138 Gaiag
sl
il aaal an Gl sall 8 slalall sy ) Jlae Y1 alle (8 il sall 4l 2l 55 aa g
Al 3 ) sall o shai s 5 ylaly alaia W) 5aly 15 55 paia lln U g ¢ A all Al 5 juall Gia)
2l i 5 Lghadl yiul delua o G sall 3080 531 aaaal) a3 Al
AUse JC5 A edgdl eVl il Jeld sai e dadaial) 3 0¥ 2 5Y1 () Jul Gl Alag) ¢
Jslad Latase |y skt SV aaal) cplalall aladind J3A e Leda ) cliid) (e 3aall o2 dpna

25



Aoal i) salal) S Jeail

o Ja (8 () Laga e at jid) s cplalall Ui 8 deadiosall Lgnllad (puaad (55290 el
Ui Al o3a Ja dal ese 1shat Y aaall Cplalall ae 28l 5 223 gl Callats A1)
Gasd bl Gl iV 3ol ) dalall jedas Ui e SlIAS dadaiall Calaaly dleld ) 3l Al ol )
Jidhi Laa Yl (e 3 e s AT dala elaie Ledlaly slanall 4y sy o3l Jeld ok
Ot ) el o ety A eVl Ll a8 skt sladly slinal) gl A Aleldl) daalially
ST galiail g ks g laa il g ¢ <l lgall
b Jiati ¥ A jeall Jgeal b daall S a8l g o) Jlall Gl S aal salall aed g
salil) ) s o <l pal) eda b Al IV () e il kg A yra Ll & Lad) e il ) pa!
ot 5 g0 48 prall ) a1 85500 Y Al an g A8 prall ) jiuly Aliadll A el D) Y]
Adline L sall Jaa ol e GUA () siang s Angnaall sLEYL () a8 0

ISy dadl Y] 28w b las Lala g L | el (o pdad) Jlall Gl ol amy ¢ a0 Lol ol
YVl A gl Jlall Gal o shail 4 3V @l jlgad) QLiS) il i) 3l e oy g0 Jled
el 5 5usa

Jae (& 438 358 ) Aalay Gl i) 80 e (o Lo« Loga Laa 5aY) 138 2y
) ALYL 4 i) o ) sl dad aled Al cliial Juasd JEall Qo lede 3y il 3 ) sall 3]
Lo Cplalad) 3lalCl e d Jadasd LSOl
iale 58 dagiil) ()5S5 daali gl Jlal (el ) A Gl i) & oS5 Ladind dadi jo il e o
Gladi ) ainsly sLELll 48 yal) a8l ane 535 el alall (G Lases ¢l paiudy alaill e 5508
(2017 e 5 dielan) ) | a8 i) #laily
OSs Al Gl o8¢ gl Ju) Gl ) sllaias Jlasial (& BYMAY) G sl o a0 55 4 (IS
330 e (pfinlll (e dpaedl U e dgle i) gl Jlall Gl o sgde o Lale ¢ A i) dlalae 2y 5
2019 « ) ) 5l Juadl Gl s ¢ slalal) LeSliay Al il ) g <l Jlgall agia sac b ypaly Cad
(82 daia
LY aae 3 Al gy cal gl ) QA e ae sl 28N ) kil Jadl 8 el Loyl
a5 e laagil) ity (a jdll JDaiuY Aol g 5ol s i) 5 ) 8 Laalia 5 55 5
Al o Sl s aal

Ales b Land a8 ¢ dadaiall <l a8 aal G (e gl Jlall (Gl ) LeSliay (Al 48 peall & la g
a8 585 5 Cppallall ol 0 peansi L (o835 () Aabaiall e g 4l ) 3all JS ) 53 8 Biaa Callaall
48 yra dalaiall () Sbc delen By puans A jrall e G slalall agil 8 aShiag Al Cojlaal) e )

3,0 g8 e s oal elia ll dadaiall o)) (e sl 2 sall (gl Jlall Gl amy
Jiay s 130 SISV okl g ¢l yid¥) o aliY) adinall )8 g iy dapdall 5 ) 5all
Al rieall ALl Apail) paial Ll Us

Craiaal) il pall 3L gl JWll Gl 5] (G cpedlie 15355 o deall laal e
Lalia VLl g0 Gl Cnef Lals gl Gails sall a8 g0 dpaglad L Ll g6y 5 gral b
gl dpaii 8 laiin¥) s A slga l gl Cala gall @l 30 g0 da gide Clyaiie & daunl g
sl Jumdl (g pdll Juall Gl Biay (Slge dnde (o JE5 Lial) qoncdii A4y 5 ¢ 2l dalal
L gl 2 ) sall e 4V AT o sa ga sl Jia 3l I Zling 43 ¢ We o 5Sy5 L) e

26



Aol find) 5Ll S Jadl

e AU Aad) yind ddayja aed ) roiy g Aabaiall alal | S Lasd Jidi 43l s dadaiall &
e Y Zuag) il

G s Apadl iy 3alal) <l Hasy o i) Jlall (ul  daleiall i) 2 g deLua dagi yi
Ol Wia )y G calal Y1 8300 ) JSG e dabaiall dad 5adas V¢ il Jall (Ll ) ¢l
IS (g pdall QL) Gl 30l (558 GISH gty Lalis)) 804 35 leadll s aludl Baga 5 3
05 Leae 2 s Apndlill) 3 30all L) age (gl yeaiall () & ) cilabaiall ol iy 56 i
CulS adi ya JSE oo 3 5ad A ol B Al 5500 Led il il Cllalaial) abasa Gl (s 128
Sl sl e (588 lalaiall b dpdlall 5 ) el (Ve il JWl Gl & sede L
O Sy Aalaiall (5l Jall Gl 8aliy alee (e Lo 55 (e B3 8 A S gis S (e
aaing (o3 alal) a5l gle dadiie G jlaa s <l jlea (550 2l Qg s ) ds sl o) g (58S
(83 4282 2019 « 28 ) Gudlall (il gall o Jlga g b jlaa dpaiiy sk e

Aalaiall Jaly canas Al adall Jeadl Gag ka8 il G 334 305 skl Gllee a2y
) s @l Gl el jadll 5 ) lgall 5 o jlaall (o 5Shay CpAll aguadil ol Y1 A aaad ) <l el
dakiiall i 4d jeall aadiiud Ledie dualin g gl 55 50 aa bl Jlall (il ) 2l se ) Eiul axe
dilial) cladaiall ) il gall 5 ma (3 gi 315 o shall Jasdl o) a8
dala il Jlall () Ciise e Jsb Vol A88y il glae La) 3iaY) 30l Juad o ai
) A Al e 30l aeds daals @l i A0 e baclud el L Ay dadaial)
gl Juall (Gl (e Jalaall 5y shatll 5 caida gill illes
Ol sall (ga o) gall Jumdl ol 5 ey (g ) JW) (l ) e 3855 of daail jiuy) 2kl e
Jlexinal o Jaall g ClalSall 5y pail) Dililamy gl jo8 5 agdl Jlga ool (& ) i) 5 (paliall
(83 dada 2019 ¢, ) dadaiall & (33 hall Juzadly caa) gl el
(0 ) A gil) aad b A laiil) AR o Adidlaal) g0 sl qullaal)
e L sy L 200 Ll jind Al o dadaiall 3,08 (8 ¢ pall Aoy Jlee ) Ay g
o b 138 50 ) olat) AS jall 482 5 saaacial) oy phall AlatuV) Ao s Le8l 35 o oty el sl
g LEY) A e Yoy Leae Sl Qe ) ac iy il Jol de o i dpahasi 488 i gH o
Ll

Ao )l aal all aal (e geerthofstede x5 slaid ¥ (e I Apagdasill 288 & geda Ju

Al 3 (5 Ao Apaplail) ABE 5 dyida ) AN G Jelill 8 jed s g0 dpalanill DEN Jlae b
Sl ol g 1ALT0 (e ST B Lo 5 sp il ) IBM ASLE e (1967-1973)0n &
AN Fbasl Sl Aag )l ) iy zhsad ol M deagis L (il sall e dpaddll COL
NELE) dahaill
ddalld) aey
Ul ane Caiaie
A Y Jilie A ga
dclaall il 40 -
Jlaall 138 8 S (e JiST Al

27



Aoal i) salal) S Jeail

) Al Sln sl oYy Hsasll s lainally adll (g de sana” Ll dpadaiill A8EN oyt
Labial & pa dpelainl 48l gie Ldlee Y dakaiall 5 o) 488 8 558 s JolSIL dabaiall gy & yis
" lelid
) iyl delua o aclud < oY) (saa) axd Taai) i) haill dga (e dpaplasill 286N
Leilalae 5 duni) iy (s sinae plal e JS5 5l L2

Jaxd) Jlaa 3 s £l L ) Analil) clalaiall e dpaglais 488 @llia ¥ sl Cilalaialls
3l L S il S sla s claali (e il Lelee Jualie 6 4 ) Lk 288 ollia Ju
Ml g AL (st (S Y ¢ el 5 (3l e dabaidll

Lalaiall Jo Loagl V1 5 la¥) cpe 3835 () iy 3l Jae Y1 ) i 8 A danil) Z8EN i
acdi A5 Janll L Adle Culaing g CLENALS A8E 5 8 Ll (e dadaiall i) jiu) st Sk
Ll ol el dacly je delatl) 28N il 13e 4 laddl ) juaill 50y La5 A gew g Aoy
Gilas) iU dailae &8 o) a8 Aadatd) AaE Ve Al s Leadln b daal i) usdl)
(80 4xia 2019 ¢ )8 ) b Y1y (om il ) 2 85 321
e ey el o) yiuY) wlEl (S Lele Jaliall (e Garaal s 5all 8 dpaplaiil) ZEEN 5 o
Lal Lttt yind 3l A pall A 3 a2l yuadl) andiing L sale 5o asthe sl (55
Dbl iy g Ll G pall 43385 Lee Calias ) a5l L) acal addiud (5 jdall il
e S Ja e 5 )38 5 e ld Y lad) callady saaa 488 aca sale) y SIS 8 usdll s (e
il azag) Jeli elal apdiy (Al 8 &gl 4l o Sl GA) 38U maa Ll
) S Dl S dadail o (Baaadl 4y sall 2l Calaal ae canlisi o) Y1 e1aY Ganlia g
(B2l A 8 ol il uSad g bl s

Lladl 3 la¥) (33 % sliacis CEO Geeny Lotie Laih seaii 48EN <l sl Gl AV @ yekil
pedaia Jons oY) (5 ginall 5 pae (S0 OY Zling sed Jeld il () Sly ¢ (s gl (B 0y paall
BED st Y glaay Aaai) i) Ayl ae daulite Lglea s Baaad) EN om0 e o 0l
Dwnild Gl o) peall Al 38138 g0 Gadlad) Galalall 5 G el U8 (e a5 Lo Wle Jaadl Jalae g
(48 Aaia 2007 ¢pbaa) 58 A8AT clalaial zliag
Juadl) LA
s Lo s palliad 5 Llal ¢ amlie e Aa) iV salEl Cail s caliaal kil A (e
5 Aehaidl Bl 390 (A ol G Al 5 Aaadl GV skl Aaeal 5 g0 )l Al
Sl 5 st (e Y alladl ddimy Lo Jl 8 daals ¢ aily Lol Alla 8 W gl 5 Ly ) et
B3, 5 Jai 5 Jlad gl e 88 U g ) Aaiiall () s ealle (s el ians
Adaall Wiy & 4 el <ol sl JS A gl oati) il s 55000 55 ke Calaal 5 daal il
- daisall (8 Lggal 55 Al Cilbaadll 5 by graall 5 JSLA) JS ind (e LgiSay €lld JS ¢ dpa jladll

28



G il



2l Jilai s i e EE Jaadl)
Al )

4

g
NS Aadlee ALeSal g ¢ il Cpliadll DA e Al ol & guia gal (g daill cilall (3 k) ey
Al ) Jaadl) 138 J sl ¢ ool i) ds il a8 Gaas) i) 3oLl 4l Adleial) Al all
38w 4¥ 5 (ENICAB ) 58— ol Sl delia duuse o JLia¥) a8 5 3) il
S Y g LB il sall aal e la ey
5 Jalaill e glaall e J sanll lsin) sl e slaie Y a3 4l jall Ciluza i jlis) Jal e s
Aol 5 @l J el o5
A el ) 5 kit Jaadl) 138 DA (e
58 ENICAB 4l 5N Jul o<l Aeliva d ey iy jpaills J gY1 Canall
Ll die 5 aaine (ailiad ;B i)
Al Cudlad 5 @ gal =Ll Caansdll
O] sl Jiladi g e cal D Gl
ol A8l 5 il Hall laal :Gualal) Caadll
38w ENICAB sl gl Syl ssl) dolina dsnn 3oy iy ill: J5¥) Ciaal)

Lida 5 Jl oS0 e lin Jlae 3 Al il sall anl (e 300 560 Jul 5SI) Ao lia G 3all yind
i (b Lad Jglaiany ad sall 5 Gdaal) Gplalaiall (B0l ddlie agdi Ay A Ll oLy )
s sall 2038 5 ) oS Aol g Ui 2l 5 (e dadl
S5l B Sl el deliva pllad ad) g gY) cullaall

A s ol s JOELY) die i jadl 8 Qi) S delia plla o je 5 AY) cleUadll (a5 S
e ) JIELY) e ARl ISl (3 su ting i) ) (8 ol sSI Aol (3 pu JSaa (IS 3) S
dihia b dald 4 draw 40l aan (adlie Jsa0 e Apudlit ST (3 gull maal Cua <2008 4dus
ool aaiad ey asndl 3850 (3 Sl aseall o dan V) GLaN 5 A el il
g Uadl) 8 calalatial)
pg gl A4S Y

O 2 el B QS delia o A Lo i e oY) (o8 ilall (B asad) 4S8 yiiad
G sl A0 Cunls dgiday IS GG dgms USY LS 3B Sia) (g i (5 edl CilS
Sl ety 4y 8 4y jae GIS )l de ganal AU AS )0 a5 ddlal) Aine (D008 A il e
8 ol (g guall Ay il 5 s B Sl o () A ) (g sl AS 48 U] aady g ey 5K
Bl @l had sl A58 O WSl Jlauly 5 Gllally sl ZUSY) o 8253 sall
o2 i) 385 coliall ¢ Hladl g dadil) el slasS 5 sl eigily yoSU A8 (a3 sl 5 Ja ;o g
Y dale gen (b Ashll 5,0 JBA (e Jil5SI) L) (8 4y 8 A4S )] dagls L oS 45,4l
30 o ST elliad Cum il sl A8l gl G s AlSay ey yISH (g pual) 25005 e 5ill
&b Jlad IS daalusall (1a LSy Laa Al 52110 ) Leiladia paaiy o i g allall J g Ao i 3L
A s¥) Jsall Xy by A Jladis Jas ) Gl Olaly jeaar dpabaiiy) duailll dlae ad
Gl ilaie 8 Jal 5SI Ao lia 8 530 1) Gl 5all (o (5 gl S 5 Ao pana yiad s iy Y1 g
Aoy (Ll 3 3al) < ama ) LS A) Jled dshaie A sall Jisd Ll Gua U6 58) Jled 5 das5Y)
O ) & paidd Al Al IS ) (e laae e genall aualy o3l lea) e 96 25

31



il Jilaty i e G Jaadl)
Ayl

¢ o2) Y saall g craliaall g cclialall Jie 4L Sl cilaiall ) 38LeaYl g ddasi yall f sall g
(174 iaia <2019
CABLAF JbS Ay 3a; il

Y 3y 5 LATRAF (oo 51942 i Ahaind At (8 Ji) S Ja gt delical givan Jof Lol Ty
1963 4w LATRAF 48,4 (e (3ivie 454 S Jil 58l deliva 4 awadie CABLAF pias Lis
delical duia gl 48 ) 44y <ilK1983 iy «SONELEC (ol Alans il o 5 ¢ JGLY) 3o
:Aday) yie las g SO ¢ SONELEC AS jk 8yl e Ll S

.CATEL _lauw 3 5 aadiled) Jul I pas -

CABEL 4ihaiud 40l 5ol Ji) Sl puaa -

ENICAB 3_Suu 400 jeSIl il S aima -
dclia L se 1998 4w SPA CABEL A e oL 2348 5l jans i dalee ] 3
zU Jadi s dsalle julae 335 Lempinal il 5 U8 daliay cdanalall i jall 4l jeSH Jul 51
(176 4aia <2019 ¢ (229) ok WS dl 5SI) latia (40 Ao gena 4S 4
4 ya g Baala 4ad g cbaalar 4l Hiall COUIS -

daliuadl e g dalieall 43 ja g saala 4ad g cbaala; cliall GOS -

Ly lads -

ASadll L3S -

(& A s el (o sl e AIAINEIUSY 5 BT (e gl g3l B2 -

(lall o 52ialY) 5 o gia sl 5 uladll) el dgall OIS -

CATEL JUlS duuga ;I

8 B ol oda il G g Hll L sda e ad Il LA A dspe JUIS danipe yiad
¢ag jlaxin¥) 3 _5dll JMA (ephonique lignes télégrafiquesettel) LTT A4S s sk (e jlend) 4
SN ik gl AS,30 N 48lally 1968 diw 4yl jall desSall Cish e pheadll i &5 s
Ao 5e 93kae 5 3 32 Y) 028 A 3le) A1 <1969 4 SONELEC (o W s < s Al (METAL
e il 0 CATEL duswie sl o3 3 paY) ol A0S 3ale) 25 <1983 4aw ENICAB
ASEN Jle Gl 83l 55 3aY) il gindl 8 U gale | ) ki 4S80 g5 «1997 4i ENICAB
saled e ledgean s dypad) GLIYI OIS #UY MATELEC 4S0é as 48158 3 Jsaall
2008 4. 1S09001
: ) sSI (e Al o) g3l Ay ) A 5l i

Lonladll YL Qi S -

Al GV JI S -

sy il S -

32



2l Jilai s i e EE Jaadl)
Al )

saaaall ikl Jul o 5 cduzaiaiall 48U Jl S g da i -
88w ENICAB 43l sl J3l 81l dslial duih gl) daua gl sla
s omall Sl sl o Cplelaiall ey plaill 3 ladhy A8l (oS0 Cluwsdl ) diLaYL
.SIDI BENDHIBA , CABLESIE ALGERIENNE, MED CABLE 43 lgie S35 dass sidl
88w ENICAB Jil 58! Ao lia duca gy iy jal) 1 AU cullaal)
delia & 815 bl (5 sl Lo o sall HST (e 5 S Jil 5SU deliin g yia
42 a8 dllea) dalis o a8 3 S Aae e deliall ddhaidl 8 s jie a8y (il S
sibses Jueal Jeal) daxill @y (& ol «ildyy ool slhae JSa 16 Lie USa
(2021 Aszall 35 ) Lle cualia (slady 33 agin (10 83 Gl Y 2o 5 ¢460) dsas all
Coonds Cua (YT A A lEl Lauday lah Lad Clasall e waall dengadl G e
A sile) 2 1980/01/01 il ENICAB 4L Sl il &Il delical dyihagll dsyall
oo LeS A sall LY daay il ldanall aal aifi (€as 5 ¢SONELE G 30
&l SONELEC 45 Sy 4l yeSh) 556y S yis delival dyilagl) dussall Gunli o
.1969/10/21
$1=3a111980/10/04 Fi pdball 242/80 p g all Wia SONELEC dusuie 4lSua il o
;‘;Jﬂusg;my Bax] duika 4l Ao sl a2l (AalaBBY) A gandl il gall ASaa 3alely
(ENIE ) 45811 3 jaY) delial dyika 5l dusss sall
(ENIEM ) 44 jia 5 ¢Sl cilebuall ik o) A 5l
( ENEL ) 435 S e luall ik o)) G 5l
( ENIPEL ) <y layll delial dyila lf duss 5l
(ENTC ) JuaiD dika sll dss all
( ENASC ) 2cbaall dyila gl) A 34l
(EDIMEL ) (b seSI) 2liadl a5 55 dsas 50
A e Gyt daalall W jie s ((ENICAB) 4l Sl i sSI) delial dyika gl G all
(o Al Clas
Uadaiall Jarcall ) 4530 el LY 5 Jo) KU delivay Aaide Al il jus 5aay  m
Lisie (b 26000 Al A8y Jaws gidll
daliy) it als s Al Y 5 Jul S delia A& daide il ally Jlaud) Dl gsany m
Lsis ok 55000
oaddiall 5 Ja siall 5 adi yall Jaracall 3 Lol gl i Al oSl o) 5SI) 5 3 Sy Bas g m
Lisie ol 28600 dualisy) Lgiila &l
zuail (1998 daw (Uil delial Ak ol dusall) V) Al o dunsall Cliiul @
ENICA .BISKRAJ 1) dclina A 9o
el il Jpainl G s sall daa i &5 galaB®Y) G ladll ) Gig 2008 sle (B2 @
ENICA GENERAL leau! zracadd 48 13l) agud (30 70% (i GENERALCABLE (siaY)
. CABLE

AN N N N NN

33



il Jilaty i e G Jaadl)
Ayl

&=l CONDOR sl Jalaiall g liaglés 8 GENERALCABLE <laa 2014 4 @
G il Cua 2017 el A algall 2300 5 ol SLBYL ilia glial) o558 clgagl
CONDOR Js¥) iyl (o &5 ja 4,8 muall 70% e CONDOR Awisia
Al lealios 48 Hd 8 paal Gt SU skl

sl 8 lpadls Clatiall (e de giie AL UL 5 Sy Sl Sl dolia dusie a5l @
Ol sl JS

ENICA.BISKRA 4ussa cilaila 3(3-1) Joaadl

Chiadl £ sl el
pVC @ Al gjma dibia Jul 98 g i ]
- Al 3ia il ss
PVCe Adgjradd ya Sl g8 9 Jagud
PVCe A gjra dplia Jl S
Lelia Jiles &
PRC = 4 g0 dslia Jil S Ll
_ « *a !‘
ASuA) Jyl S
&5 i
Ja sl Jul oS
daSaa Qi S
_ Jil s
dalua & JulgS 5 Jlss
dgalal Lal)
dalia Jo) oS
B gial)
4530 g oS
dalia Jo) oS
U giaa b Nl / agaialVl ol 58 S
TUgimn % oo BAs il .
Al
A Nllly  agdal¥) hdy Qs

34



s ity i se G il

Al
g ma Aalida alaaly cl <)
Ugjra s uladlly Jul s (pve) Sl

sle (o giaaly chalgd 750-250 O e W isi sl h J S oa s s A 3iall Jlesl) As gana o
Al 3l claladtay s bl 3 Jl S1) o3 a0did s PVC ale s (sladll

oladll 3ale (e ginaly Lal31000-600 o e W jisi =5l sy dgeliall il g8l de gana o
Jal sSU 038 axiinsi coslhaall ¢ sl s G PRC SPVC 3ale J xS 48 Jariiasi 5 o sanal¥
S el deliall YY) Juriil

(e heais bl 3000-1000 O Lo b ig &l 1 haagiall gl i) Gl Sl A gpana o
DAY O e eleSI Bl oS da aadind (PRC Baley a5 sladll g o saialY) ke

iy dal g 8OTT 1 s sd (385 Al Jol oS i o s Madl 5630 <l Syl g8} Ao ganna
Aalis) shliadl e ol Sl J8 L andind s Guladl 5 a saial) inle (e

bl 31000 sn aias 1l Jaiig g 58 70 Asn Lete Ampall it a3 gl Jul g8 48 gana ol
cosial¥) s casnlill casirall o oS Al AGC hadas asndV) Jil S ok aiiaiy
DAY A ge e ddline halie yie ol eS8 3 dl S oda aadius

LY dasliay Ay sl are dpald ) sl ABU e JIS o i G JilsS <
Cnaa zsfie say (s Clidiue ) Luagenll (SLO daade by ouedl)
(@ssall calla g Al l ) pdaill Alain) A 3all

Lalge o cSai @dld oo 32l Jo¥) N pailiad (udi Loy Gaall Baildaa Jil S
Belial & Jealiuiy (1080C G5 as i (el o n ) Baal sl jeSll Jo
Ll A all Gas = e 55 (5l shall 5 )3 5 caeladl)

4 0 )l Geadl (& I SI e g gill 08 ZUSY 3 Siaa A gall i :CABEL TROLLEY ¢
Ay Al gty A all o585 (A Aaal) Cladiall G (e 58y < Al el Uil Gaiada a
Saa A

S 2 (ALEMELEC 5 )ALU/ACIER Sl (e (naaa (pe 5 ik A sall o585 LS o
afal) sl s suad) e gill o) ey 3Y 8L (5 sl o 5ial¥) g e (e Ao siae

Loz ay Jol oS0 (i) dalide alaaly <ol S0 Lol i sal) a8 dlud) claiall ) dslal

pyve Sla Ul ) Ailia) s sall dala 5 jlad @il ) 5 (6 sise o
Db Ll alle el il sam A 0 Cld Cladie i Al oF 3LV i

¢« (ECI-Commission Internationale Electrotechnique)_t=s «(NFC-Normes francaises)

.Normes (Allmande)(VDE- _jas <3S

feh WS (ppanda  lea) 20258 460 s 5all Cala 55

35



G—"tﬁdﬂé-', S e calill Jaadl)
il

ENICAB 4w 3 2land 3(3-2)J gl

32l de il cualiall /y gdl3 gall
83 <)y
377 G Ldst
460 Sea¥)

2021 A 5all Gl
ENICA.BISKRA 4o gal asaiil) (g} s S Callaall
b glosal) Calisg a5 A5 <ENICA.BISKRA 4w gl GA.‘.L...J\ Jl ‘;J\yd\ JEN Jiag
dbaall g il sall calise (a ClESall Aagda 2aay g Cailda ll

ENICA BISKRA&wuw sal (paaiil) JSuell 1(3-1)Jsd

36



Tnasafin'A e ala?

0 (63 Py

3
el |3
S 5 e
Ak
D
LR
]
el d
1
C: &
El gy
El e
Bl 7%
LY
o

Gl 1)

4 e
3y) gall
4 )

Jilu gl g

Lo =

e

L

@MU | —
L
)
4 e
| .
4 e
ﬂﬂ\
e
Ly
)
e
—

o sSill g Cpaddiical) 3 pila

3..‘“1.\43) SJAN

4430 3aadl 5 Audlall B 4l

G gidl) B yi1a

GJM\ e B0
‘_,.il.g.m

£l ) 3 il

ddual) 5 il

Glaay L gl gisal) 3 00

de ol

clialall U 8 il

il 5S1 ) 8 ik

37

|

l

L]

I

Sl Jaadl)

Aalad) Sl gl dalias
GVl A48 ol Aalias
Omaddialidaliag
Lo Laia¥) clardll g o s€ill Aalima
ialal) Aydaall Aalisa
sl dglaal) daliaa
Allal daliaal)

A0 3aall daliaa
(i smadll daliae
) dalias
clialal) FL) s dalas
S8l e daliae
sl g o) il dalias
S adad G g5he pmed Aaliaa
AW 3 gal) G gha s daliaa
Sl Alall dabiaa
Ly Sl Adpal) daliaa
cipil) g Jail) Jiad Alsal) datiaa

Laaiil) A8 jally galial) dalias

kil g L ol gicill daliaa
A dalaa
Uil dalaa
Al dalas
PVC el jliat dalias
glasial g <l sl delia dalias
UM Jaylads dalaa
LAkl g A8Y Aalias

JAd dalaa

il g J Al Aalae

M\J@a@ﬂ\m



2l Jilai s i e EE Jaadl)
Al )

dalad) 4 paal) oY
O Gl g aiall g Ao 8 Ol puaall Caline o Cl YL a i A pall 8 Llal) D) i
(e 3l g 4 Al 0 9 5ll CalSa aelise ) ALY daladl AlaY) @l 8 Wac Loy clgalge Calid
Al Gaxilly Calla aclise s 83 galdl allai iy CilSa delua g (@M Yy JuaiVly Calle aclua g
Aas sl WS L Al mlladl s Lalen padlivn il jute dsed dalall 4 yaall Cani o jai
:(187 4242 <2020
Gy 5l s Y] Alae et A ) Lgage conns sl (8l poaall s (g 1B 4 paal) -
i s
bl i g Jadads G uugall (8 i sall ST e aiad s Jal oK1 L) B ila o
Ry Do & s o (G
iy el Sl & Ji)sSh) e e ) A5V salad) Jsaa e Lela) ye Calina dalisy)
Jd) dalias ¢ ikl g Al dalias (el daliae (Y] hayhas daliae ) mllas el
Al 568 Dlpall AL Dlpall ) pllas dag )l o oy s Al S DLl oals g
(ahaiil) 48 yall 5 aliall daliaa (Sl 5 Jaill alie dilpa
c&_ll...quM @ c\:mj‘ J.\"A;Sj ‘gﬁb)ﬁﬁ]\ :\ﬁub 4...»...»“543\ U..j}d L@AA.@-A QM‘ Gu}! SJ-‘\M 0:0
O Sl 21a i) PVC Sl zlily o585 LS ol S LY cadally dunsall 3y 5
aitlhe e 2y adall AUl o gtiall A8 ja Kigd Aue i) Cladag L gl gl B il o
Qjaj d)a\ REPY 3\).1.&.43‘ J\}AS‘ ‘L@‘JA} GBJJ.AM 4_13‘_).4 ‘d}aa.ad\ u.ni.]lﬁ.aj\i Q\A.;A\}A&
(o) dalias ¢ i) dalias dla 5l 5 daliaa) 400 mlladll
L lleall Jiaads D LI o)l sall i g Leiege cAaudaally ddlall 4 pda-a
U:\JJS\A e.a.aij ﬁ\..ul.;d\}
el L ) i gall A0 Al el dagads ik o oA jaall g Ailall 303 o
Oiinlias aiy lajaall g AL e oy jliadd) daglie g 5 cdalad) duadaall 3000 o
(Aaldal) Laulaal) dalias daladl Luuladll dalia)
oz sinall el a5l daleiall colalinl) (S 481 pe g aeaii Lgitala 5 o4y jlacl) 485 4 paal) -~
T RIS (e O 5S
(48 gt 2l 3 3AY) Cilusalll diliza) 5 (JASH s o o i - Al gz gilall paaadi B il o
(Gl 5 caadl) cinlian JA (e Sl &z siiall a ) st a o 2 G gl 3303 o

D)

38



2l Jilai s i e EE Jaadl)
Al )

Yotlae EO W ) g2 anai s ely jidally dalaiall Uil JS 480 ja lgiage 180l Ay ppda -2
ALY 3l sall 558 e Aalias Ll a5 H3a e Aalias ¢ saall g o) 8l dalias
(
dal e U5 aliadly sl Jee et Widgda s Jilaglly A pdal) 3l gall 43 paa -

A allaall aaiy ol Jaeaill s Jall Qi s Guali Aadlall daall Cag sl (el ¢pplalall
(Faladl il gl g (15 4308 g1 e Latia ) leaddl 5 0 5S¢ paniinaall )

A Al e g adina pailiad 1 ALY Ciaal)

A Al aaiaar gY) callaal)

Al 5l aainay duali g Al Hall 28 5 jalkall o ASEAN iy jiay yualic aran Lol jall adina Jiad

(84 daiia <1999 ¢ (5 AT 5 Clane daaa ) dul jall g guia se claalia Sl Slaal i ) 31 JalS

i) alall sl 2 8 ac Luspas Y las (555 pin el Al yall aaimnal a1l sl )

G0 Ao sana 4l o aainall G ey s (137 Andia 2000 ¢arie 5 Olle) ainall 138 3l 5

2007 s 323 )" aliby e Jpandl gia o)y 5 daial 555 g 48 aall Faibeas ) Cas gl

a5 0585 Of OSaall (e caual 5 (cira Al Al Hall Jae ()5S 3 Eanll aaina 5 ¢(16] 4aiia

Aniin 2006 o)Al sludl o &y jear dpnans (5 5 (IS gl o(Qalal) ol T aainall 138

.(301

ENICAB Jil Sl delin dusu e (53 50 (o Llall ol a8 Al )all acineae Jiay Ll o (A

Aly 5 4ibaa¥) dalleadl mllia agin 36 o siul Glinl 40 g 55 ai. il 5o 83030 &Ll 3 Sy

Jalaill 8 Lgle adie) 5 Lgie Aadliall ciaaa Caa ¢ Al S ALIS (0S5 A Jleadl s Y

Annall Y da gl Lgdidan]

Al die 3 AU Gulhaall

& wale e salll Qi adinall (ailiad ) ald)l Joa sy s s Vi) dilaay) alu) il b

oS gy iy ) pliat s Adla s las Ama ol Aiaiie Ulal aaiaall 2l 0 Y il 48 5l

) Al aladin) ) dalall sae asd Gl e Gall Lealiag ) Calaa¥) g Gl Al o LS

(88 4aia 2015 « laill

i i) (Ciladl) il jpriall G dul ol e (4 sase (ailiad Lul 50 ) 6ok G b Lagd

AUl Jslaadl 38 5 Ak e

s Apadldl) pailadd) cawa Ayl A 3 4 a s v
o) s Al Al A 30 80 555 (3-3) el

a4 giall duudl) Jhsal aiall culid aiall
%60 22 S
%40 14 Sl o)
%100 36 £ sl

O ¢ 60% (LS agtind Gl Cua ¢ S e | IS o gaall Audle ) Jpaadl e jeday
Goxall adgall dapla Gl D gryy Al ) Lue 3l i1 & sena (e % 40U A il

39




=5 Qlats im e SN ol
dud )

o) qus Al pal) e 3131 @365 (3-2) Jsl

Lo lda¥) Al Guua Al Ae 31 81 a3 95 (3-4) Joaadl

a4y gial) dudl) Jhsall arial) culid aial)
% 61,1 22 (3) s e

9% 27,7 10 (3) ke S Laiay) Alal
% 5,6 2 () Gtk
% 5,6 2 (5) Ja
100% 36 g sanal)

G o A el caliad (8) 75t Al o sl Lelaia ¥ Al Jsan (a siads L
) 5 (5)Glae Ll ¢ 0 27.7 sl () ke Al aa G sand) i cps 3 61,1%
% 5,6 dawis Gl sladia (3)Ja

Lo lda¥) Al s Al il e 318 a5 68 (3-3) JS&

40




=5 Qlats im e SN ol
dud )

() =3

(8) Blbe

(3) dei

) G A pal) e 31 8 55 (3-5) Jgaad)

a4 gial) dudl) Jhsall irdal) culid aaial)
%13,9 5 A3 30 o J8
%27,8 10 A 40 e 1 -30
%050,0 18 40 50 (e JB) 40 (e i
% 8,3 3 S L 4 50 (1
100% 36 £ saxall

(45 50 Go BB — 40 ) e el B e Al all due ol A Qled G el Jaaall o
Al Ll 5 ¢ 9627,8 sty (i 40 (3o 9 — 30 ) o K yenl) Al Lol 3 ¢ 50,00 das
|l 5 ¢ 13,096 sty (s 30 (o 8 (3 el

Ay oo A8l it Rasns 5l Ul (g 138 ¢ 8,30 Aonsty (81 Leb s 50 () (0 g yon) 2l
o=l 5 Dl an Cus Al gl (g 5 QL (G dpdan

sad) G Al pal) Ale 3 81 555 (3-4) P8, JS

41




il Jilaty i e EE Jadl)
Ayl

e PR

40 50

Al A At caa Al jal) A ) 31 &85 (3-6) Sl

4, gial) dguudl) s el cilid dial)
%8,3 3 i gis 5 o B
925,0 9 5] 0 o S 5 (3

%27,8 10 i 15 o 03— 10 (e | (b P

9622,2 8 3020 oo BB -15 e L gl
%16,7 6 B 20 (0 S
100% 36 £ sanal)

Ol G Al pall Ao o) e ) dusall A 3wV Jsan A (e Bl ) aokiius
At 5 %27,8 Aty (R 10 e JB - 5 e 5 Glsin 15 e i 10 e ) ClE
O ASI) 48 ey 5 ¢ 922,2 Ay (A 20 (o B =15 )oe 408 Lagali o5 ¢ I il e 96250
G50 A8 o i) IS8 adiad A palld 1) ¢ (il gl 5 e JB) 48 ) Al Al ¢ (4w 20

Lele Aldie V) (S Ll Lo b @l i

A gall (B AadB) Cua A yal) ddpe 31 8 au g8 (3-5) Jsdll

42




=5 Qlats im e SN ol
dud )

alad) 3 5l s Al pal) e 30 8 21545 (3-7) Jsaal)

a4y gial) dudl) Jhsall il culid aial)
%11,1 4 g4l
%027,8 10 (ol (S8
%027,8 10 il .
%013,9 5 Susle sl sl
%019,4 7 (iga
100% 36 g saxall

Bl o aliasiall Lol ¢ 0p 11,1 Aaad Osliay (5596 (5 sime (550 (ibasall JSE Jsaa) (e
Cdla sall Ll ¢ 0 27.8 At sty el (0 Balgl agd (Al 5 ¢ 06 27.8 A O iy (il
il dus ¢ 0p 19.4 O stiay Gpdigall (pila gl 5 ¢ 06 13,9 A O fiay yinle Baled (plalal)
Aapl 5 duwsall Claliisl s aal) @l 5 dalall 3l sall 5 il giall g 30) e i)

Lelee

raladl Ja sal) o Al A ) 31 a5 63 (3-6) JSAll

43




il Jilaty i e EE Jadl)
Ayl

o) ) Cadlad g <l gal sl duaal)
Al ) 3190 plia; J Y1 athaal)
e Bl o) BY) e 5 S A same S sl 5 ¢ claladl (adlaiul b a1 e i) A

(lild) aaad e sud JEYI L) ey LSl jall dagadal 15 13 5 Lgile Joaniall 4 52V

Lo 138 clue 20a3 LAY faa Y @l g cga go 4 ylay g 31 EY) o AU - lal 5 pilee Al

(204 Aiia 2006 ¢ s yail)AseS il Hlia dald) 5 dpaly ) Clible CLES) Caagy ApaS Anllasy ey

sle Ao Yl dapanad 23 38 5 Alall Al jall & gum s Jsa ldarall gaad Lt YL Llbaiu¥) &5 5

A all e @l jUa) clalad) calisg (bl (o pdaill cailadl 852 ) gl il slaall

e (5 ) (38 5 e e A sally 1Y da sall Gl Jaidl sl

Al ¢ panll ¢ puinll) 1 Aliaiall il lall a5 ¢ smaall e glaally 3lahy 57 J4¥) 5 5ad)

- aladl Ja gall 63 pdl) &l gi dae ddae LaiaY)

(e (o Ay Wi 5 ) g2 (53l g Al Hall & g gan ¢ Jadl 138 ety ; (AGD & 3ad)

Magl Jsa dana 3 ke 15 e (ssings (ol i) ansill ) alil) puially Gl J5¥) ) sl

ok LS o) i) as sl

e 5 lagas el 455 Jon Aulall a8 Cune(05-01) <8 (5) e OsSiiy : Al o
Asns 5ally 281 gll ()l o Wanead ulSal 5 ¢ skt e Jaall 5 ¢ L@l sadi 5 lga pua

238 43 aaii Lo Jgn Auangall Al Al 3 a523¢(10 - 06) < 05 iS5 Al o
5 ¢ A sall Tl Aagda pe Al (5 sina A8 e (500 Jgn IS5 ¢ 2 guimy 5 383 (pe Al
Al alay Jleall 5yl gull AS o) 5 ¢ A 3all 48 Jais 3 el Clalial Al 1) €3 Ja
A sall Al (5 sinay

IR (e Ao gall Calaa) J ga Al pall Gl Eua (15 - 11) 88 05 e OS5 5 cdlay) o
Gl 8 a5 Ja 5o Y Al R sall Al (e Hiarie CalaaY) ol CilS () 48 jee A slae

44



2l Jilai s i e EE Jaadl)
Al )

Ja 5 Ldlaal aaai b ddapsall Ainll ) jliie) dus3all pnsi Jas ¢ Ledlaal delua b Alladl
cAaliall GlilSeY) o & 8

s dandasjle 15 o oy (A and) salall ) Jiiwall i Glaid JU ) all Ll

ol LS Baasi) i) 3alall daliaa) alayY!

Ayl dids e S5 ¢ (120-16) QI (5) e OsSy cAoadl Ay L0 Aagi e
Sl il Gk e ASaal) HhlaLl 5 g Al aaad A e @llh 5 A sally daail iuY)
5 ¢ Lgad 5 shlaall o alai¥) g (e Al sda alal Aldiae G ) eali Bae a5 s sall
Ayl o Gaiad 3V dga i 5 &y Al glae SIS

oI das Jon A pall eSS G ¢ (125- 21) lE 05 el g ol Jlal) (uly saghi e
O el ¢ (s giuall (a5 0 S il 50 SIS (e (pida gall o jlaa gy sk (8 ) JLall
& e il e Aealill Al Ll VAN (e Ciuddd ¢ suan L) alat 5 A8 UadY)
5 Akl alsall 5 KAl Jlaall gaii Aglas 5 b el il Gaad ade 5 sUadY)
¢ A gixall

@ 0 2l 130 (30 - 26) e IE (05) ) 13 Jadys cApadaill) ARG o Aidlaal)

Jae 4885 duas 3all Jb 4 paay elld 5 Lgle Andlaal) 2y Jb 5 dpapdati 4808 dusns 3all QS ) b e

Alich Ja 5 ¢ Ay pa dS ael) oIl 3 300 dss sl anss da ¢ 2 300 a5l Gy dl) 7 5 0 (oo les

el 5 5aY1 (5 il sineall maen G Jusil Jo s dsas 3l

Ml (38 5a" A duad Sl lall Gy Gua " ledll SN ale s Gl aena 3

Sai A JS Al o) sl sl iy <"Lelad (3850 e " (S ge e MaSlie 2 M3l sa"

o sall Jsanll (8 eam ge 9o LeS il Jall 5 455 sall ol s ) st a5 iy gisa (B o il

(resbadd) @l (el 43 g 3 gal) Jalua g 9 il sl 2(3-8)J s

Ghlse e @hga Ll Bhlse  Lalad (3 ga Y
Labad

1 2 3 4 5 g

1.79-1 2.59-1.80 3.39-2.60 4.19-3.40 5-4.20 Lol %)

dig)sal

(SN ¢ AR L)) Al Al 3131 (Baua 1 ALY Gullaal)
A jall 3131 el oY )

OS5 5 ¢ A all Laaiad A 31aY) 8 W 8l g raiy Sl Ay ) g jeiall da g ) (e 310Y) (B ey
S OW e b jle ged Gl Wl ¢ Al Jiaca g e bad i ol Wa ) gaay (1S 13) A8alia 310Y) 2a
Ay 81 e et e ek ) i e J peanl) ale) 4 a5 3153 il
(S sinall Gads Q]

(Alpha Coefficient s‘Cronbach) &lwes_S Wl Ll ¥ Jalas slaie] 5 4 llall 4l all A
G358 5 5 bt Jalnall A ) 555 Ladie Litbiaa] A e zeiliill () oS5 Cam Al Jall 3l il sl
rHsall Jgaall 8 daim se HLAAY) &5 ((9%060) A

Gaall Jalza g @l Jalaa 1(9-3) J 2!

duall Jalaa LAl Jalza & land) Syl Hglaa

45



s ity i se G Jadl)

Al
0,841 0.727] (5-1) iy
0,865 0.738| (10-6) PR W
0,862 0.711] (15-11) N
0,832 0.725] (15- 1)| o) iy as sl
,0872 0, 750 | (20 - 16) | &3l 4 i
SEENL
,0899 0,869 | (25 -21) | Jull (i, sk
g 5l
,0971 0,921 | (30 -26) | A&l e dlailsal)
0911 0,827 (30- 16) L ey ) sl
,0896 0,827| (30 -1) Ayl

SPSS cils yaa

0.827 4iad iy "l s S W dleay) i) Jabae o Gy (9-3) i Jsaal) IR (e
s S W Jalas A ol g clanlagd s Al 5ol ) slacad ) S QIS 5 (Andi yo daf A
bl ) gnal Ay (0,827 4esd Lo Jilaall (&g ¢ o) yiuW) ds gl ) saal 40l 0,725
A 13) i) padi ans Ll (o Al (Ol 1) Al lal o) e Jay Le s 5 Foail i)
L Alilae o gl a5 AT 5 e Lgale) sl Lealadil
AR gy cLal

(s sinall aall (bl s Ll 5 LD Cpa o ) o yall Cangdl (3aia ) Al jall 31a) Saa iy
sommbal 8l IR e A Al 3130 (Baa 1SS 5 L gae g Al ) G yidal) (e (A
Ao g DlaiuVL 8l B (e GEadll 23 Al @l i e lay oLl aey g AU Gaal) -
2 Can (o L agal ) o)l agil od e BAELY) 2l ¢l Jlaa 3 33LY) (e GaaSaall (e
<l yasl) dae Eua (e 3laY) SC-GSLSJA‘“;)H\ 5 ol Lehalsi ) (saa g ¢ ginall il jaall duilia
el sad
e i) ol 550l Al BN Gl (9 LAWY Baiay 5 gealadl AR G G0 -
ALY Baa Jay s clgtinna s DliuY) Ladla e ) ads Baall (8 13¢5 i Ll e s
BLatY) 48 Hlay ALELY) B (e @oail) &3 3 g B A rail (S 5 cdunl (53 e s el e
A Ll g LY & e (e s ke IS da 5o G Bl )Y Cllas a2l painl DA (e A3
Al ol (Al 2eall A0S
e dmy JSI (g p) Bl Y DBlalae oy Liad i) <l jlad AR BLadY) (e 38al) Aoy
Al sl
80,01 AV (5 e die Tl V) el G Al gall Jslasdl

A Y] A i) el e dmy JSI AR Gl Gaa -]
roh S J8ld 0,01 AV (s sie ie Lol ;Y1 el il J gaal) cu
(e ) A i) aulil) yaaial) dlag) il 88T SNl Y (a4 :(10-3) Jssad)

46



s ity i se G il

Al

YY) Jalea Bl ) Jalaa )
0.000 0.634 A0
0.000 0.587 P VT
0.000 0.650 Gy

SPSS <l A

| PON |  PPOS W ST PR G - S 16 U I P PONPR 5 VPN I ¥ A g PRE geee
¢ Sl Ao calaa¥) g Al Ay )l e JS10.650 50.587 ¢ 0.634 — 3 3 daa ga
m BLELY) Jalaae G Ly elas 5 8 Ailas) A2 a5 JHl3 0,01 AV (5 sisa die Lilean) Al
Sty e o J 68l LS 4kd 0,000 Y2 (5 g die Wilas) J1a 5 can ge dad jall e
4l G g L d80La

i) i) BaLAN Mag) (e 2y JSI AR0AN GludY) FMa

fel LS J8E 0.01 AV (s s 2ie Jali Y1 Clalrs il J saad) C

G i) BILAY syl (e 3y I IR0 GL) (33 1(11-3) J g2

QYA Jalas Tl ¥ Jalas sl
0.000 0.806. At ) Ay ) 4 g8
0.000 0.657 s all Jlall Gl 5 g ghas
0.000 0.654 dralaial) ABEL) Lo dablaal)

SPSS <l A

8 Aaai) i) A5 )l A 55 ) gae R duilly Bl Y delas O sl A (e ey
dalaa (IS (s (3 0.657 ol Jlall el ) sk sl ol y¥1 Jalaw OIS et ¢ 0.806
St @ 8 o) Jll (Se AN 0,654 doendaiill ED e dlilad) sae sleiall Bk,
Al g L Fiola yind
duilaal) dadleal) cullu sdallil) Gallaal)
Statistical Package for ) duelaia¥! o slall Lilan ) da jall zali jy Jilaill (8 aodiul il
Social
Ve A Lol s i) 3 1) 8 pasiud il desiall Lalail) e s 5 SPSS (Sciences
238 el A il e il pUil) 138 a0dion Cus cdilian ) cilinbaill Lgia s sa0nia
&) Ailan ) g )l Lal  jlasiV) i obes s Bl Y1 Jalaa s elaliil) g ) i) 5 il
dlany) ) Cliai s ¢ (67 dadia 2008 ¢ o siall (320 ) dediie CiGlad ) A8l
b L Al 8 dadinaal
Lalain W JiST 5 43 3 jall de 3l ulie aal (e 52 5 1 (Arithmetic Mean) (sbwad) Jaw gial)
Open) Bua pailiad e 4y e Ll duilatall 41 Sl a5 53l il Coas A

47



s ity i se G il

il

(230 4aia 2009¢4azk

Sl (a5 llaal) cdall Gulia Jundl e (Standard Deviation) ¢baal) <l ai¥)-
ol

2009 ¢dunks prun) Slaall Jas o)) oalag) e aiey 45685 il & 3 ) gca ) BILEN (A4 ylatal)
(232 daia

O Al la Ja 4 el aading  ((Pearson Correlation) ¢gss bls ¥ Jalaa-
(zaall aa) gl (e e ol ) sie Ly g8 Ll )Y ()5S G A8 B B Lty s (X,Y) O ial
(Sadl Lol Y1 5 ¢(g 5l Bl )V ()5S Ledic A g Alla (4 5S35 ¢ juall (e 4] 5Bl 2ic Wi g
(4483siia ¢ 20064z sl o) Al dal) () 65 Laic

I Bl (ulal Wl L5 S (elie aadiey (Cronbach's Alpha) Wi ¢l s Jataa-
AL Sl ) Iatal Y gie 138 i 59 7000 ST i) cilS a8

sl Bl e aall o Jilaill A o asly o1 Y1 Ca ey (Skewness) )53 Jalaa -

(138 Anin ¢ 20086283 dane) Slball ool a5 5l LAY pading Lo

a2 (e V) Cua (e Sl ded g8 ) Caiay el g8 51 (KUrtosis) g Al Jalas-
(139 dndia ¢ 2008288 ) 2ena) bl aulall ol Y

Jledals Al all die caa dl 1(Descriptive Statistic measures) (Aa gl sbasyl (unlia
Guaa 43 yade s Oluiu¥l Gl jbe s iy @l Sl 4yl adll e aldie VL deailias
¢Aaball cllau gidl e alaic YU daaal)

Crosie G day i Al A Jia o(Simple linear régression) fueall Jadl) jlaaiy).
Ly Luzaly ) dlien agfisse bad (S5 e Gl G A83adl 0 655 cas AN Jitue Laaaal
Y = A+ BX Al dlalea)
: B ¢ (Y) ae pblail) Jalas Jiad 235 4 0 A ¢ Jiiuall paaiall 0 X ¢ Ul juaiall 1Y s
i) uaiall (X) b el Jebas Jias 4305 4o

S ) s () puitia s palie @l it G ARl il adladii oy cadedal) el plasi
¢l g dalall ddadl) Aalaall o Andaiic o) 5 pandia Aliiaall ol yuridl o sS5 o) Sas

Y=0a+B1 X1+ B2Xos ... +€
Jiid) yasid) X, Jo¥) Jiteadl il ¢ X &l sl Y
1)

=

iiied s g
Jiiwd) puidl e Y jlaasVI dae 1 By ¢ JsY) Jaieal jusiall e Y lasiV) Je oy
Sl
4l oy Cus Al all 23 5ad 4y sina Ao aSall 8 aadid Al Gl Hgill aal e y(F ) JEA-
leuad ) ) 4y puall A jall s el Sl 8 () Jpeall s (Jis A saad) Aaill ae 4 sl F 4o
(sthaall 4 gimall (5 e 2ic
bl 2558l L) san ) qallaal)

48



2 it g e SN Jadl)
Al Al

5 il i) s (g 5 m sa 5 sl all < puaiial gadall 58 s o s V|

g s 50 Ansn 5ally (ool Sl A 3 (5 a5 Al ) BaLAN Sl Jlas (5 gusal (3 kel J8 el
O (s (Skewness) s (kurtosis) ghalédll 5 ¢ sV Jalae YA (e ddbony o sty ¢ Al )
(Skewness) of Jsi bl 53 2a5 il 128 b il

aailain [ 10- ¢ 10] 0w b sane (KUItosis) s, [ 3- ¢ 3] om o sane 0585 () any

[ 1- ¢ 1] O bosmane 0585 O ne (Skewness)  of Jséi s oAl il

O e JS1 A Sl a8l Jsa clila DU edaldill 5 o) 311 da ol aad alin) Joaal) 8

galitl) g o) i) LA 3(12-3) Jgaad)
g xall ) Ay BalAll | A i) da gil) nadiall
A )
0.635 0.736 0.961 &) ¥
0.722 0.896 0.979 gelaldsl)
<l AWSPSS
1] O 3 seane Waalag) Caliaie A jall il ypaial o) 51 Cblalae () prcay o2ke | Jpandl DA (4
Cpania =Y [ 1- ¢

- renhall a5 sl i Al jall &l juatied UL 5 sl
Al jslaa Jalaty 2 e sl ) Gagal)
5 all L siall ) ja) A G Aea ) slan) alasiuly LlLaLY! ) slae Jidady o 58 Co g
3alll ) yurcially ddleiall Glaial) <l jle (e Al all die ol i GllaY bl Gal aaY)
o3 28l g ol a5 Lelalad o 48 gall a3 s LgaS 5 ", (ol i) an gl "danl V)
- O el AllaY A8 sall (5 gine o aSall uladll &l alu e alaieY)
M) i) BaLAY M S Y1 el syl Jatad o oY) callaal)
Aol ) 4350 A g g @l b Jilas v
Lgtiansd 5 Lo Aalaiall 4 g1 <l ) S5 5 a4l dga 58 2y il le U Jsaal) IS (e
Al 4, sl
G g mladd) IS Al (385 21 )Y oladl 5 (5 lamall Ledl il 53 e IS lsad) Jas il ]
Lealad) 35 ol jlaad)
L) ) A3 Ao g5 dry ) ke Jadad 1(13-3) el v

= = FIRTRTRE P
z _ 4 ' % J¥) aad)
1313 |4 3 N
,3‘: "]z ? 3‘ .’?{) E’ ] 3) ,f;‘\;
s * % 1 .‘_ k1
- N S I
1.298 |3.63 |11 16 |4 4 1 e an) Jlanally guil)
G| 2 ? 3 oAl BT g A gall
305 [444 [11.1 [11.1 |3.75 o Aaal) jhlaal)

49




sl )

1.022 357 |8 20 |5 2 1 Aldias Gl e 325 o
, S el BTSRRI PE TN

G| 4 i aagil) cuias
222 |555 | 138 |55 |27 v, il inds
1232 349 |12 14 |6 3 1 * A o 3] o
G| s ool IR B - ENE SR
333 |388 |166 |83 |27 o Aol ) 430
1218 |359 |10 16 |4 3 3 ] sl 5l a2
S| 3 DT g Jlaall e A Lsal
27.7 444 |11.1 |8.3 8.3 % e (A i)
1351 |3.89 |10 18 |7 1 PR R sl foagdl) A g
e 1 ? g Bial g pgilh sty
277 1500 |194 |27 v, Al sl
1,103 | 3.64 doadl ) Ayl A gl

Cila ha

SPSS

Gl ail 3,64 — 38 <l ALl Jaead) o 2 Jsaad) (e Ll Juaniall sl JMA (g

i

?L’J‘ ‘#\_“Aj\ o siall 13 dad Cus (38 g0 A yo e Ja 13005 ¢1,103 o8 Lﬁ)‘:‘“

Bl ) e 3l A1 ) i A e Jay e 130 ¢ ubedd) S Gilie a (4.19-3.40)
5 simall o el @l 5 Al ) aaiae o) i1 sl kil Cilga 5 ol L aedl 128 Jsa
ey dpilly Ale 48 5o e cla ) @l )l el of Leayl Jgaadl (e ey WS ¢ alal
33 agild yua g 0 EY) o glas Asns pal) A g5 (& Lol i) Ayl dpn 5 J Al
Ay (ol pa AiSaall dua i) 3k JS aadind A sall ) et Lea " At el 433
Glaty Lagd Carginall A all aaiaal dpily 45 glite oy Apad | JSE5 68 ) jlaadl 8L Lal s 54l
gran) Agliall ilas siall A i (38 50 dia )3 (o 5 LS calS sl ) Al 4 i

P A

(@M

A e s (3.40-4.19) 4l ) it il sl

5 d) JLall Gl 5 g ghall 3y ) e Julad v
5 l) JLall Gl g okl dmy ) e Juladz (14-3) Jgaad)

= _ daliall Gl LB
e O R - A S
a N : 3

g: T, “ ) %

1.065 |3.69 |12 17 5 1 1 Crlalad) A gall i
Gl | 4 DS | g Al Bl g 38 gally

50




d) )
333 [472 [138 [27 [27 v L gadl)
1.034 [3.52 |10 10 8 4 4 o biad) A gall (jla o
. ISy gl st cladlall
s o.&.«l.d\ S Adlal)
277|277 [222 111 |111 o i i

997 3.76 | 10 18 4 3 1 |l sl (pa dowgal) Ca8RS
s 2 b Sl e Aaalil) dnidil
277 [50.0 [11.1 [83 |27 o, i) (g
814 [4.07 |12 22 |2 Ly | o oY L sal) i
(B 5a e
31.6 |50.0 |53 , R

o
924 384 |11 20 |4 1 L | A Goldad Losd) 25
5l - AL G el g s UadY) (ya

> 305 | 555 |111 |27 ,

Z

0,966 | 3,77 s i) QL) (pul 5 gy g
SPSS dila jaa

O Al yiul) 3alall UGN el Lalad) ol a8l aled) Jarall Gl o3le ) Jgand) il (e Jaadls
a5 Y (3.40-4.19) Al Gan (Sleal) Lawgidl 4l Cas 0,966 sk Sl _adl 3,77
G bl el pagd 3oke Gola Cua o ealadll G ST Gulie s e Gl

Gl padl 53,52 (olea Jas iy a5 JB e Moplalad) e ddladl i jlgall (5 931 cladlall

Ga paa Lyl e calatal) Reanaipal) 85 7 5 e Jaadl e ey e

1.034 ¢ ke

¢ 0814 e <ol il 4,07 0,38 bes Jans giay casi i gl e Mgl g oSl DA
b sa¥) Cajlaa ki A (e (gl JWll Gl skt e Jead Azl o ey Lea
Glla) o g Lee 38150 Aan @l jlall (3L el Lad ¢ (5 gl (a5 oSl 5 pailly
OB Clea s (& iUt A all Gl |
dpadatil) ABE o ddadlaal) aay < e sl v

dpaplaiil) ABETY o diblaal) aay &l jle Jala 1(3-15) Jgeal)

= _ dalial) <l jLEaY)
1M1 1% 833 e
a * . s

g’ T, a ) %

694  |4.29 |20 18 4 4 | Mo Ls'gal) o ol
(881 ga Sandlg elaadl ¢ glail) ABLES
Lalal 55.5 50.0 |11.1 |11.1 | 7.9 v Gl 75
8 5a 1.005 |365 |8 20 4 2 2 e ABES ooy A sall g

51




C_al_“mhh_q S e i) Jadl)

d) )
222 [555 |111 |53 |53 Jantyg Janll il sl ol NI
% Sl g guall
. 1.243 251 |6 10 2 14 4 sl sl @uaﬂ fj.uu‘ydt i
S 5 19 (2 4n IS gy
G 3a 16.6 |27.7 |53 388 |11 " e
. 2
1223 | 3.05 |8 9 6 10 |3 L | R s g L et
s 4 - O Aol catadl s Aulay)
> 222 | 250 | 16.6 |27.7 | 83 v, 21 AY)
1.123 3.58 |10 21 3 2 sl Juail o ghad dwngall ellad
e 3 9 la glal) dm Aaaly
23.7 289 |26 368 |79 % A48 1) dalai)
1,057 | 3.41 Lpagdaial) ABELY Jo Adadlaal)
SPSS &l aa

aEl e dadlad) ey Lalad)l el jaall alal) Jarall o Gaall Jsaall Cildana (e Galiig
(rania Jans giall A 285 Cua (38 5" (5 s o Ju L 1,057 (sobme il il 3,41 dpepasill
G e Amall ga i s ke Cela 3 ¢ ouledl) COSA Gubiie cen (3.40-4.19) Al
Crfisbadl 5 o Ll (38 50 (5 giusar (oW1 At el (3¢ (i) g 9 Jardl g (oS Land) ( glacil) ABUES
b ghd dwgal) dllai ¢ Ml gpmall Jaady g Jaad) il gl al JiY) ABLES acay dwagall Al "
SR o LI a5 5 ¢ (3850 (5 shmas Aol ) Al g il gl (3R] Al g s
39 50 e (5 shay Ciela 5aall (8 Lal ¢ 20 jie (5 siuay " 31 BV Adad) culalad) g Alag) Al
OV il San Lagae ¢ Mdalia gl g2l (B A I agal ) sk graal] s pal) rand” 5 e
aal sl e @l s Aelaall 7 5 5 deall aen DA (e dpadaitl) 28180 e dailadl) o Jand G all

" Al ) A I BN el dlay) (a1 SN Cullaal
g S— 1| [ SR I

Aol b Jalad 1(3-16) S

?j 3 %i | Talidl @iy ‘
z | ts 4 3 [ 3] = [% 33 A
< 3 ‘3‘ ) 5 312 |3
3 q 5 |3
3 L “
348 |7 21 |5 3 ™
N 1.211 ~ Jada) g Ay Aol ali
@ | 4 .
Al g
194 |583 [13.8 [83 .
o
. 21 11 4 <l AL dgall Ay, o
(@21 5a 1| 0.736 4.34 ? ABA a9 plaa
[ 583 |305 |11.1 v aiaall

52




dl Al
3.98 9 19 3 3 2 s o 508 dagall g
0.936 250 |527 |83 |83 |55 v,
13 18 3 1 1 < Ly, slals dgal) e
Jus L
8 5a 3| 1.236 3.62 sall) gad Ciala
36.11 |50.0 |833 |27 |27 v
3.24 6 12 8 9 3 ey | o Ol g sl 8
S Loty gl
" 49 2
WS 1284 16.6 333 | 222 |25.0 |833 »
1.080 3.73 CS—
SPSS cla yaa

ey e Ja Gl dge ol a1 o) 1 a5 edlel Jsaall (e Lale Jiasd) Cildasall (1
5 A8ala Ay ) A sall g2 o Al ) aaine A8 ge (s2e A8 e ADDIA (e )l 5 Ay )

e JI 1,080 ¢subme S1yadly ¢(3.73) OIS Aal) Slila) b sia (o Jpanll a8 G ¢ Allad
AEYAN Gl 9 e JATL dsapal) A5, (A" 5 ke sla 25 (S alu (335 (38150 A
g A gal) G AET 5le 23 s (5 iy | i) el Cps (A Lalal (B3 g0 (5 siiay Y5l 1 painnall
A5 il Ausmgall ) il Ale g ¢ (39 g0 (5 ey Ol lall BL 5 ¢ Wiy sashl A Gulalad)
Sinall AR ) 5 ey Alains Do) jins
Al e Judas v

ATl ) 2y @l jle Jala 1(3-17) Jgaall

4| 3 3 Falia) @l
= ‘;, 1 : . 4l *‘ub, NI s
4 |3 4 s | 3z a3 A
= — = = T 3 3)
101 1 | 37 38
3 L 3 3,
)
1211 | 375 |13 15 |3 3 4 .
sise| 2 S 2 g Al aa
* 36.1 |416 |83 |83 |111 v c i) 5
8814 | 396 |8 18 |7 3 s | On ewsal) Al g3
@dlse | 1 Wi AN cildaliil) dagada
222 [500 [194 [833 v,
1352 | 367 |12 15 |5 3 1 gy | B9 Aegal) Al (s
Glse | 3 A gl upeald (2 A
333 [41.6 [138 [83 |27 o
(]
1071 | 364 |° 21 |3 5 2 gy | Rl Wy e
" 4 éﬁ\ faiaall  claldal
s 138 |583 |83 |138 |55 . sl s
Giise | 5| 1.354 | 349 |10 13 |6 4 5 sy | G asdlge g 4d

53




al Hall
27.7 36.1 [166 |11.1 |[138 o A gall Ay (s ginay
1.173 3.70 Al
SPSS <la 3w

(Ao gana o Al adine Al o <) dua A sall Al 20 Gl ke o3l ) Jsaall Gady
Clalad) Ciela 35 ¢ Y ol saill pealla 5 Cislh (5 i 13 Fusnsal) ALy 81N L Jgm sl
(5 e iyl ¢ 3,70 dans sy (38150 (stosas Al amy e ke Ay s al) ) ks

a0 ST L et Al ClUaLES) Aagda (he dsgall Al

we et g

@l "3 ple Sela 5¢1.173

s O G55 2 53 A 3all ) (e J Las €0.8814 (5 ke il a5 ,3.96 Lo iy 488 5
O o pana e Jas giay (38 5a (5 siuay Caela Ll Bl 5 Ledalis (318 Aagda g Fasns 3l
c«\j =§='=4L'§W\‘;'\M,\AA (1354— 1.211 )u:’-‘J}‘AMLﬁ,)L‘M‘JUM\j(349—375)

- O sl

Gl el e Julas v
iy aa @l e Jalali (3-18) Jyad)

FRTRTE ey

.’7: -—
= | _| 4 : 9 ) aa )
4 419 4 3 a %; 3,
a N : IS
gﬁ i a ) %
787 3.74 8 20 4 2 2 )y )
" 3 4 Al e CiIAY) Eals
s 222 |555 |111 |53 |53 o Al g (358 ()
781 | 361 |6 23 4 |2 1 | g Ry
2 » ) ga8ad bt ‘J
isa| 4 o) et Lpuu
e 166 |638 |111 |53 |27 v 5 ga ol
798 | 357 |11 19 |3 3 S | RwYEELa A
Gilsa| 5 Alladl) i) plaY) apen
305 |527 |83 |83 o
. 753 | 430 |17 15 |4 s | R T Rl
eﬁb-: 1 e Al L) @) e
Ll 472 | 416 | 111 o
. 778 | 423 |15 18 |3 | o T
S| Jalial) CLASY) 3 ga
Ll 416 |500 |83 o
0.779 |  3.89 Cilaay)

SPSS <l A

54




il Jilaty i e G Jaadl)
Ayl

3.89 o3 ale s haugiay ela CalaaY) 2o da 5 V) Gl 2l o) o3ke§ Jsaadl e Jaadls
Curaal G ¢ euladll IS b o (381 50 (5 siun e Shania 0,779 s lime ) il
0.753 ke <aladl 54,23 — 4.30 (hos Jans gia Lalad (381 90 da )3 (e 0 ppa ) g jlaal)
A olEie oy (381 50 An o e Dl jlall (8L Cureal 5o (S 8 IV il Nl e 0.778-
Led ransy Lo 45 0 43y oy e gun g Calaa) Ll e A sall Calaal e aSas ol ¢Sy Lin 5 ¢
s sall (520 5 ) CHLASY) (38 5 e 58 Ll IS 5 Al ol puaial) e Cal)
La) i) SaLAY Jiteedd) el Mol Jadas o
i) i) BALAN Jiiewal) piial) alag) Julad (3-19)Jgaall

Z = ‘
= 1 4 ) el
J,; ? J 4 Aol yiwY) salall
3 ' i1
o Y
38 5a 3.64
o | 1.103 L) i) A5 A 58
3.77
3.41
il 5 3| 1057 dpadaiil) 288 _le dlilad)
3.61
32 e j| 1042 Lal i) 5ol

SPSS <l A

plaia¥l (s giua ) praly dal YW Balall abal (e ey ST s (e daga@l o3 e e laliiul
3) sl 5l ol 5 " 580 5" A 3y a5 5 Sy — il 5S0) Aelim Ay Lm0l
o8 (5 bme il ail 53,61 — daaine Apadl jiuY) 83N dlad (e (i saaal) s Jan i &,
Ul el bt aay @l e e (G sl 438 0 cilS laa e aay S Al W« 1,042

day BENEN 23l 5 Al i) Ay 5 2 B Ayl g Y1 sl B g il

| Apelatll 8L Ao Asdladll

() seaY) A gl alil) pial) gl Jalad o
() ) A gl 2l patial) by Jalat ((3-20)d g2
S
795 443

Y|

o)
5
Y|

55



G sy o e EAl) Jacadl

2l
:gilﬁ\ diall
> Y] 4a il
. 1.080 | 3.73
38 5e 7 > — |
Lalad
. 1173 | 3.70
38 5e 3 U W
Lalad
0.779 | 3.89
G | 1 Gl ay)
1.010 | 3.77
e S 4l

SPSS <l A
Alaia¥l (s glua o) poaly (ol i) s gl alal (e ey JST st (e 4@l o3 e e laliiul
SR WRS IR ERLFPER - JUCE WGP P W P PO TSV [ PV
0% (5 ke Gil_aily 53,77 = dadine Ll i) 53l alail e 0 gaad) Clla) Jass s @y
A el A el &l e o Gl saall 488 e il faa e sy JS Al W < 1,010
Al 2wy FAAD A pall 5 g ey A Al iy 1Y
gladl) AEBLia g il il LA« ualdd) Euaal)
Dlialy bl Gl 138 J3A Jglais Adlau¥) ) slae Jalad 5 Al Hay Gaaall ol (8 Uil 2ay
I Y ey el L) U0 30 AlaaY) L) sl e i) i il R ) B )
o Anan ai Lo uila () ALl il jall 5 4 bl Sl 6 g U il Lelilad A glaa 5 il
A5l Jae syl Jsn Adlide lian e Cle slaae
a1 LA ;Y callaal)
Jalase il e alaie Yl il il HLia) o ¢ 73 seill daiShe (g0 Jials Vsl o i IS JaY
Al ,2 5pss Aglany) sl geali sy Adand g lasiy) G Jlad aladiuly VAl i siase s sl
85 ¢ bl 5 Jpalls il il e bSall o3 (e g ¢ @il aaiall g Jaiusal) uaiall G Y
Aaalill ) yall 3acld Laade

(0.05) o B AVl (5 gine dad S 1Y) tHO 4 iuall dpa ) (b
(0.05) Cro oS! ANV (5 giona dad CilS 1Y) tHO  Audial) A A J 5

il e ol e

56



il Jilaty i e G Jaadl)
Ayl

dagill waad B Aol Auy) BaLAD dulaa) A2 g3 g0 e Y sdaedpl) duadl LEA) <
ENIICA-BISKRA Jil 58 dslia duungal (2l i)
(Vsall ol (8 il e 8 SIS (e lld
() ) A i) g Al ia) BALAY slag) Cya ddaiall laady) 3(3-21)d s

(Asalll aila)
AN (5 i (F) b gia | gsaaa § pall
Sig | Awguadl | clayall Al | gl d

0.000 17.521 2.689 2 8.123 Jlaady)
0.148 33 5.225 Uadly
35| 13.348 Lllaay)

Cilay sal) £ gara
AN (g gl (t) LAl da e .
. BETA - : =3 galll
Sig| Axswaall Uadl eisad

g Seal) B
003. 3.212 0.324 1.095 <ulil)
610. 494 0.064 0.079 0.034 | i 5,1 A g
001. 3.684 0.542 0.107 0.375 daad )
002. 3.289 0.371 0.057 0.205 5l Ll (s
s o dddlaal)
".. ..I....“
A5 ) A gl sl patall o R220.622): waaill Jalaa ¢ 0.760):dk8 Y1 Jalaa

SPSS <&l A
e ST 17,521 andly ) 5 4 gendllF dad () poaly oMe ) Jsandl (853 ) 5l &3l M4 e
Jxii 3¢a5 ¢ (0=0.05) 2inall Yl (5 sinaa (o J 1 guonall YA (5 siuna Lad o 5 A gaall F
Al i) A5l dua 5) Abaal) IS ddlaial) e i) Claia &) LERY 23 sadll aSla e
DL DA (e dania g Lo s g ¢(paphaiil) AEN e Addlaall ¢ (g il JUall Gl 5 g ohas
0.760) ak Cn el G Tl y¥) Jale () zlitl) (pus (e ety LaS ¢ Al jall e jal) cilza 5l
a5 o RZ=0.622) waaill Jalae S LS claghn (s 85 o 5a Bl 25a 5 e a5 (R=
il (& Jealal) il (e 9 62,2 4ctai Lo uads ™ Daadl i) 3aG8N MUwall pariall o) i
Mol i) A gl )
(oY) Lo il Lz 3l LS o
Lol B e el i) da sl paad b dad) ) saball ddlas) AVS 50 0 aa g Y
"3 S ENICABJY S delia dus el dpail yiuY!
t sV sall dsaadl DA (e muia il s
oY dus il Al 8N JLARY Japeed) lasiY) Jlas milits(3-22)J gl
AN (s giwa (F)| lougia | psana zisalll

57



dl Al
Sig | dAmgmaal) | iy yall LAl | claggall

0.010 7.324 4.445 1 4.445 Jaady)
0.246 35 8.791 Uadly
36| 13.236 Ay

(6 Shisa Slg - Uadly ..
) i gunall Laall el

aya - (T (s Juaall e §

0.000 7.268 0.304 2.191 A
4y 4 g
0.000 4.179 0.072 0.327 Al i)
Al sl il (R2= (0.314) @ waadl Jalaa (R= 0.531) bl y) Jales
o S gy

SPSS cla i
V2 G siuay 5(7.268) 4 gunall T dadd ol 2t ode) Jsaall &0 3l o) il IR e
OF Jsaadl ey LS ¢ dadl i) A5 50 OMA (e ol iul) A il aaas 8 doasdl yiuY)
% 31.4 4 Lo oy Aoai) W) A5 dpa 5 2m O g ¢ (R%=0.314) waaill s 3
355wy Lo (R=0.531) 4iesd Balsi )Y Jalna 5 ¢ ool i) as sl 3 Jealsd) il (pe
by g ¢l i) da sl Uil il 5 sl i) A5l s 8 am (s 5e Ll )
an sl aaad b Apa) e salal Adlan) AND 3 )50 dm s ate e el 4 jiall Ly il
abadl 4 all Jitis (0=0.05) AVl (5 sise ie dpasil iV 45,0 S (e (ol 1Y)
AU Lgtayay
Qg DA (e ol ) Ap il Baad 8 ) AuY) 3aLEL dyilaaa) ANA g3 )93 g
(@=0.05) AN (5 gicwa die dpail yiua)
525(0,010) AV (s siasay A paall FAad e 5S1 25 (7.324) il A (F) L) A Ll
aie Aty @Bl (e WSy A zdgaill 4y gine o K e 138 cadinall AV (5 gl (e
e wadll OA e daad) i) Ayl (8 Gass Sl @l el e slaie YL sl i) as sl
Ay (X) Al i) 4ol 5 (Y) a8 aagll dul ol dase il ) sall
Y:Bo+le ‘\TA&\ ‘;Laj\ ‘)\JA.I‘)“
(ra Bl Lad 5385 a5 (pialeal) (53 5 ¢ lasi¥) lad Jie Jiay (By) s il 4a Jiay (Bp) s
) (36) — Ll s Canll A
— ey Aa gl 83005l ) (s Baal 5 Bas g daac) i) 45l anagd (8 8L 31 8 4dle
a5 0.327
24 Lo A1) A A1 IR«
ool DA e ol i) aa il apaad & L) yiuY) salall Aglas) AV 3 Hnaa Y "
M5 S ENICABU 58I de lia G 5l (5 5l JLall

58



2 it g e

Ayl

Sl Jaadl)

40 dpe Al dpda Al JLERY Jagel) plaady) Jalad miliis(3-23)Jgeal) o

AN (g gina (F) b gia A0 £ 5a2a ..
Sig| dwgusal |  claal | Lal|  claal gised
0.000 27.8.28 5.871 1 5.798 laadyl
198. 35 7.217 Uadl
36| 13.015 aay)

SHwa S ] Uadl .
Zu‘x.\g iy gl (T) o Jalaal) tal)
0.000 5.141 0.301 1.712 <yl
5.198 0.025 duadt Gl
0.000 0.432 )
dagil) salill atel) (R?= (0.209) : Laaill Jalaa (R=0.423 ) :hls ¥ Jalea
A i)

SPSS <la i

el i) an il g il Jlall Gl 1 dlan) VS 53 50 s Al iy oBlel Jsaad) (g

0.05) AYall (5 gina 3o JB &5 ¢(0.000) a8 AV (5 sisas (5.198) Lo gmnall T A iy 3)

Lo le g das gie 4o jla 483 ) sady e (0.423 ) 4ied cilS R Lol ;YY) Jalas O 553 WS ¢(0=

Ein 0620.9 OIS waail) Jalaa G Janll il (e Liadd JaaSlall 5 il Jaiuaall (p janiall o

oab i Uy ¢ gl Dl Gl am A e (ol ) an sl 8 Gl Aol oon el
sl Al Al dpa dll Jai 5 4y jhiall A

el skl A (e ) i) A gl apaad B ) ) BLEL duiliaa) A2 53 g 22
(2=0.05) AW (5 giosa tie (g ) Jal)

AVl (5 sisa 0 BB (225 ¢(0.000) UV (5 sime 2ic (27.828) xly (F)_lis) 4ad o)) LS

Y] Aa il e dagdy a8 il e LSy (3 23 gaill 4 50na o S L I < ((0=10.05)

Gl G Y1 e pedll A e gl JUdl (l ) A s Al @l el e slaie YL

Al chall Hlasa¥) daleay (X) o)l Sl Gl 5 (YY) (o) aasill Al il Jae

Y=Bo+B1 X
e WD) L o 5 (pfialeall (4l 5 jlaai¥) Jad Jae Jiay (B1) s «clill A Jiny (Bo) s

& s s s 3as gy gyl Jlall Ll (8 33031 8 ale 5 ¢ Ul (36) — el s caadl die
335 0.432 — (a8 i) aa gl 6 a3l
SASIEN dge AN dpada 81 LA o
IR (e o) i) as gl anaas 8 Aol i) salall Adlas) AIVD 3 Heaaa W "
ZOUD s g s 56" Sy ENICAB i) s8I Ao liva Ao el dpaplaiil) 48161 e ddadladll
) sall Jsanll A (e AN dpe 8l dpia 8l LA
R Ao i) A i) JLRY Sapuudl J)andy) Jla geiliiz (3-24)d gaad

59



i Jidady e Gl Jadl)
)
FAN TP (F) b gia Ll s £ sana pal
Sig| Awmswaall |  cludd | T : ey pal €
0.001 | 12.007 3.272 .
0.237 1| 3.194 Jlaady)
35| 10.008 i)
36| 13.202 laay)
s$ua  Sig . Uil }
. Ay gunall Laal) pcial)
aya - (T) (& Jreall Je g
0.000 | 7.894 0.289 2.478 )
3.375 0.064 0.222 A8LELY) A llad
0.001 e
ﬁibﬁu‘ﬂ Aa gill ;@lﬂ‘ sadal) (R2= (O 2]_]_) + Laadl) Jalea «(R=0.489) bl Y Jalea

SPSS <la i
Alain) dahy 5 (3.375) sl T A () 23 oDle) Joaadl i3 ) sl i) JDA (4
Adndlaall Aplan) A1VS 03 S 2y () el Lee (0= 0.05)AV A (s sivsa (30 BBl 225 (0.001)
Ao O Jsaall A ey LS ciad )l e fas 5ally ol i) ds i) e dpagdasil] 48 e
00 21.1% e Lo Lpadaill) 48E e Adadlaal) 3y jud Cus (0,211 ) <l R? sl dalaa
¢ ol JUall Gl amy e 1ol ol fiud) as il A il
D sle gt A Al A il Jadi 5 4y jhiall A @l (il i UL
Azdlaall A e Al ) An gl Basd B L) ) SaLAN dilaaa) AN 93 )98 Aa
(0=0.05) AV (5 gica dic dpaudaitl) ABEL Lo
AV (5 sise o B (025 ¢(0.001) AV (5 sisas (12.007) Sl (F) sl ded o) LS
Y] da il e gy @b gill e LSy o3 23 saill Ay gina o S5 L 13 (0= 0.05)
O Y e el A e Agelanill Z8ED e Aladlaal 8 s 1)l el e alae YU
daleay (X) Gpapdaiil) 28&1 o dddlaall 5 (Y) af il aagill Al Jas Gyl
Y=Bo+B X :adll Sl jlassy)
e Bl Laa i o3 (piialeall Gla 5 ¢ sV bl Jae Jiay (By)s <l A Jiay (Bp) s
Baa) g 8as gy dpaplaiil) AAE e Aladlaall A 5aL ) lé ade g 1L} (36) = LaEall g Sl Ae
33350.222 — 5 aa gl A8l ) sam
Zuilial) Addlia ;ALY Gl
Lo 52 g el LYl oda il jaudl (e 23 Ll 8 L) g Al all ) slae Jilad 2ay
b LS callaal) a8 40 i
138 Al 50 (e A€l il slaall e Teliy il 8l jlidl YA Lgdde Juaniall il i i
& 5w 5all
438 sall st a8 A i) Ayl dus 5 ey Aslaiall Cilila) S OF o ) Qe YA (9
aa il aaad 8 ddlas) AV 53 )53 dsm g il Cus (B8 5a) Ol S le e

60



2l Jilai s i e EE Jaadl)
Al )

AV o shas s pall dn 535 e S 5 Al i) Ayl dan 55 A e il Y
Jaiast A zall O gl 138 5 ¢ (o1 A a3 ke duadl yiud 5 (3ad sad agild jual
e Fsns 5all i) i) s gil) apans 8 5L Lol st Aplag) 45, pla 4y pa sl Ll jake
55 hall Ayl Gaiad g o Y1 gl AlSaly g aall g 2l Sl dps gl DA (e Gl 5 Al all
Ledlaal Giat M s sally  gum 5l Aslie ) 5
& ol JUal Gl 5 il Ailan] AV 53 i aa g 4 il Jalad JSIA (g Lyl e
Ol askal ey O e Jsa o) W) sl Cam Al jall oo A ally oanti) JiuY] a5l a3
DA e lld 5o pill Jlall (gl shaty A pal) alaial e Jay 138 5 4880 gl Jga (5 i) Jle
Ceela¥I Bl ) s slull yuad 8 agan cliadlall (o o5 5 sl o paiosal) aleill o 3Ll lay)
gt s pedlala Al 5 Guiha sall G el Jals 5 (sladll 7 ) i () Balll (ot LS
el (a3 ashail) O LS BlalSAl) i 8 455 pall ) 5 i BaLEN (5 5 LS 5 (S yiiall Ay
O el g 3aldiny) e il gall 8 o ) ALY cagall s 8 ) jlaial 5 Jaad) el
Aa Al ol il e o el ST (e A ) (S5 Cuny g d
a3 g 55 Agaplaiil) A8EY e dhdlaall sy ddlaiall CllaY) da of il Jidad J3A (e LlasY
Jgn s don Os8h Al due 3180 el o (I e o 138 5 (381 50) Olasinal) Sl e e 4881 al)
L sall (53 ) 505 LN 5 Cpuadliall Cilalail 5 o) 8Y) (p Colainall 5 2l Bas g dpapdass 4815
Cr Bl i) e el Lo e sbel Jolis s sl Ja glass 5 55 e Llal) 55131 s
Aoy 4935 ya Cpualy Jlee W) Sladl s elaY) 3405 50 ) 0 Le s pall Cilaa g g aludl Caliag
e L) i) auda il L () ALl ¢ ) gl 5 g HLall By yos Bilaial 5 )1 SlA3) 8
T gall ) a1 oy

A2 5d Hs 2 V"l e pait A A 1 Ay ) ) & o 4l g A A
3ol il el Agilas)
50 dga 53) AN MW (e IS oS La 138 5 " i) i) s il daas b Dl i)
53 Al OIS aay JS Y (Apapkaitl) A8E e ddailaall o) Jlall Gl 5 o shai cdaaii) yiuY)
L) iy aa gl s 8 dilas) AV
& Juadl) AadA
EEVIE OV WIS DVIPIEN I 1) BN JCVREN B WO BV ) R A PR | N R RN R
ot A )5 ol Cma Gl aladin) JMA e dlldy <3 Su ENICAB 4k esll Jil Sl delia
Apban ) Cullad) 5l sl alasiinly 4y ) 5 puall gl o) jacinly Lad Caa il Jall due o) il
Gl il o oSall 5 LY glad g Al )all IS e dal) (i la jaadil 5 Lo JLEA) &5 dpnlidll
(o Al Hall Jae A sl () J sl (S Lo Joanall i) DA (e g el jall Lt Al
il Y] ¢ ol (e LSy L) il L 68 A8 e o sllaall JSAIL Dol Y1 8a0Al o sgda (3aada]
A sill 5 Al Y1 8Ll (e JST a5 gl 3 sm 9 i A | Al oo s 5alld ¢ 5 5l
il o jeal LS ¢ il yiuY)
SV Ae JUEa) A e 5, ol i) As gl 5 daai) iV salall bl s )) A8Me 25a
doai) i) A5l dua 5 ) Aaaina Walas i) iuY) alall Ailas) VS 53 i 3 ga g i
danssall b il i) s gl e (dpephail) A6ED e ddadlaall oyl Jlall Gul 5 o shaic
) el Jas

61



il Jilaty i e G Jaadl)
Ayl

62



4 S

A oy (o] i) As il aat 8 dpad) YY) Balall ) g3 Al oy sl 138 JBIA (e Lied
Gailadl Lalan) Jal (e dilaal) sl jall o cilS il 5 Sy ENICAB 4l Sl Ji) <) delia
Ulaa 2yl ) pal) ML) 8 i laal) ALY o AaY) (i Gl i) e g5kl
0 ) as @l s dan Al ) eall le g Ll Aol ia) salal Sla jlas Ao et
) Adla] dapdaill 5 4 kil il (e de sama A Al Hall e (8 Jia sl ¢ 18l () e
el e g sl 138 ) sa daalice 3y 84S ) sl () Ll (e ) Clpa 51l e de gana
(o> Y] Lega 6 ans
g yatl) gldl) N gl
dal e lgie oLtV Sy Y ) s sall 8 Aalal) TalaiW) aal aad dacii) yiu) saLal e -
L Claladl 485 s
AL agilaliiad aghs ol Y] Glllaia aladW1 A glae BB (e lld g el o Gus Glasia g
Aadaiall Jals agihy ) yaiul

L by 4l 0Ll e W iad 3 Al Clandl (e Ao samay dpaii) yiuY) 3oLl -
k)

5 Ol (Bl o o e Sl Cliiall 5 & jsaal) e de gana ool jiuY) 2 elliey

el
sty Al i) A 1) A g0 8 St Al el Lad ALalSiia alagl Al i) saLal) ellias -
O] i) Bl 6 Aliaie 3 1oV cuSad (e dpapdaiil) AHEN . e ddadlaall 5 o ) Jlall )
Ol g () aaia s (e A salls Jiiy jad Glaa) () ai ¢ gVl 038 Jaa
BE e a4 LeSe Lgdlaal 38a3 s A gall @ o ola) sany ale ) sa il jiuy) 4a sl
Llall oY) ad s S8
e Ao uall g Alelall o) Y Leaiss ) ) g HISEY) ALl (o ey oa) i) 4n sl
Leiat] A pall ozt N il ) DA
¢Agliine 4y 5 @il 5 i g Aaaiall elal g B laY) &gl 8 (5 8 5l Al e Y as sl
3 (6 Jal e Gl S g0 3 AV L ol Al L) ¢ Lgiidias e Jaall g calaa) plans
Sise dalaiall aledi Lo 8yl 53l 4l ()5S Lo a8 653 Y 40l
o Llani) i) Auona sall (383 i g o(alaa YD il )l iy ) (e ol i) 4 il ¢ S
_paliall o8 (yu (Gail)
i) e ) ¢ e laall ¢ BLiuY) A sl Lgia (s Al Ao gila dlagl Al il i) 4a gl -
A bl ilidl); Ll
a5 a5 5 S ENICAB oS e lia A 5 alaia | (5 siase () Al all & el
U e b b e duantll o adde 5 ¢ Al jall Gulial W5 380 g0 da ) ol Lo gae () jinY)

Ao 5ally 2 YY) As il s 8 Laabaly daag) jiu) 3aLall Avlas) AV o3 a9
Al Jas
A 5ally (oatil V) da gill dpaad 8 At i) Ayl aa gl dilias) AV 53 Hsna5a -
Al Jas

65



A pally ol i) s gil) daa 8 (g ol JLall Gl sl Alan AV 53 590 298
Al Al Jaa

Ao 3ally o) ) as ol paas 8 Apeat A8 e ddadlaall Adlas) A1V 53 552 30a s
Al Al Jas
Sl gills G
Al Sl gill a5 Sy Al )all 03¢ 3 (e 4] daa 5l i Le 6 guia e
& 5 aae s Ll 5 Lgagd sl i) 83 Cilas jlae o 38 5l o 55 o A sl e G
cAduall Jlas
Jaad ) s Gl saaad) SISEY) Gl 5 Y e il gall paand 8 i () 3100 oo
A sally eV B3 g (o Sy (A1 W) A g anally ab ) g2 30 5 (il sl
o yin) ae A all A 53 Cppn ¢ A pall 8 a5V s gl alaia Dl o geal) CafiSEE 5 e
481 pall adas g e slaall 5 il Sl Jie dgiail) ) apanad 5 puda g s sall Azl
Jlaall 138 835130 aca 5 50b 3 13 54080 50 & Lia gV Cpmat] Lpal 31 30l ) 0 Jundic
L Gm oW cpels gl glal Ol giose Gl
el e 5y sa aad L) Cn cAadaiall cLatiVl ) gl 3y jal A padaiil) 286 Aladlaall ac o
b sall o) e Sty A1) Y] dadaiall Calaad 5 clalai) g o Ledde o sii i) dalgl)

66



il glaal) g ygd

dadal) O gind)
Uaidle
JEY 5 Jglaall dals
i FONTA
[ Adhiadl ALY 5 ANKEY)
o Al il )
z Al Hall Silpia 8 g 73 g
3 Al ) g s o sl st gua sl
> Al Al Galaa) g dsaal
> Al Al IS
1 el i) aa il 2 Y g kil Jaadl)
2 > iy 4 il Aale 1Y) il
2 > iy s sill o geba :J5Y) llaal)
4-3 ol ¥ as gl Jalail ; AGN Gl
6-5 Lo i as sill Y] ) callil) Clladll
7 asilii 5 ool i) as il audi julas 5 alagl 1 G Can il
9-7 e aa gl ala: J5¥) lladl)
10 5] aa gl ali julaa 1 SEN Cilladl)
11 oY) as gl alaie | il ) Callal)
11 ald ga 5 ool i) dn gl 2l g dpan) Al Can il
11 5y as sill dpaa) 1 5Y) Callaall
12 oY) aa gl 20l b r SEN Callall
13 o i) A gl i g CB Callaal)

Jaadl) LD




15 da) ¥ salal)  SE g kil Jadl)
16 Aaagl i) 3aLal dale 15V Candll
17-16 Lean) 5 Al yiw) 3aLall o sede J Y1 allaal)
18 dad) Y salall Calla 5 5 ) gal 1 SUI lladll
21-19 Tas) iy salal Jalail bl Clladll
22 et i) 2l G Gl
22 (a8 iaY) SN Gy ya V) Callaall
23 e Y ) aillad 5 Gl SU Gl
24 iy 3l aa) 5 Al sl B gl
25 aa gl daat 4 Al i) salall Gle e e AT sl
i)

25 o5 as sl paad 8 daa) Y Ayl dus i )53 1Y) Gl
27-26 > ¥l aa il st 8 gl Jladl ghat 50 0 U allall
28 i) aa il yaad 8 Lyaarvill A6 A dlad 5 U Ll
29 Jadl) 4adlA
30 Al Al ) il ol 5 om g 2 el Jucl
31 ENICAB 4l eSU Jul 5SH delia ds oy iy el J Y1 Canal
b S

32-31 Dal (A il Sl deliia gl adl 5 1 5¥) alladl)
36-33 38 ENICAB Ja 58l Aelia duns oy iy il 1 G Callaal)
39-37 ENICA BISKRA dusus sl caslaiil) JSel) -Gl allaal)
40 Lol Lie 5 adine ailad 1 AU Casdll
40 Lo )l aaimarJ 5Y) allaall
45-40 Al pall die ; SU Qllagll
45 Al bl g e gal bl Gaanudll
46-45 Al pall 3lal el J oY) callaall
48-46 Al yall 31l Baa ;A Callall




49 Llaa V) dallaall cullad -CulEl Cullagl)
50 bl &) il HLER) ) )l allaall
50 Al Hslae dilady i se el Casall
54-51 oy J5¥) il Jidas :J5Y) allall
58-54 pdlady LN uaial) Qs S Gl
58 o) AlBlie s Cluia Al L) :uelad) Gl
63-58 Sl 3l L) 1 5Y) allall
64-63 i) dsilia 1 S Callaal)
64 Juadl) 4adlA
66-65 Aalal)
Sl sinall e s

JPWEE

BaSkall




&‘J 4“ 2 A‘Q‘j

Al ) S se s pill sl s Y 4 5] 5 50641 (2014) (G sl sl e S e
.48 LAl

8 3all a3 a) i) 4 sl 1 (2020) e 5 A ¢ aaid Cp ) e 3 pr
22321l 42 Aadll A Hladll Egandl Aaa 33kl el Ay Jasa sl sall cdaalal)

s pdll Jooaf e Sl palail) lgan b ) oatl i) an 5l (2017) 2L il
Ll 2 g aedl/alaal)

Al Losal) ol ol b L) ) 33080 50 (2020) o5 ¢ 55 e 5
B S daala (3222l) <40 Alsal) “BJ\J?J z\qq)ad\

Le8le 5 JWlal (aly ) Sl gal Apad) yiual) saldll sl (2022) gl g A8 e g
S 23 2aely) Aoy Sl Al |y oSIH A 5oy el 4 5l ) jalaay

Aablat Al ¢ puadll B Hla) (8 Ak el 3aball il $Sa A83e ((2007)gabadl (uld (5 ) 58 aiila
(67 2anll (ALaBY) 53512V Alaac ) jall Cijlaall (any & Ol AN 30 e die ¢ )
3

Aaa i pual Ll 8 2 satly 2oLl 53080 Adels JLEAT (2013 )pudes Do) 20 2
sy Aaala 71 2221 19 alaall ¢ &y oY) 5 Auala®@y) 4 glall

Sl Ao pall Al 5 el (33 8 Aol yiuY) 53 dealiss ¢(2013 )alens (350

5 S dzala (14 2=l ¢ 4 ) g Analiatd)

Gn)iny) 3308 il las (2006) .l 5 il Giad Gl salell ae )

¢ pran o HaSY) Azala59¢ 20201196 alaall calai@) 93 la) Alaa | g0 3l daad Liidle

Do ¥ ¢ plee (1h alaall) alel/ Cindll o 6 do2ia (2007) .5 5) s2)) sisy ans )
o5l g il ddas

olee (140 dadll) (Gubilly 4,410 ) adel] Gl Culluf s zalio (2000) a5 Slle
&5l elda

U~ L)y s pall a8 Goacsil Y] O jlgal] s 50 (2020) As) 52 Aased
B8 s deae daala 3 Sun Ol 3aff (1o de pans

sl (dabee by p25) Liilsil) o plel 4 palel) Cnall Dagio (2006) .ol G 5
A Rl (D

¢ las |, (6pSS ) Loy Clinhi xo Ldail clas Y/ (2015) )i mlia dxas Ju
sl s il aaall AaSa )Y



Al ) Leluall dn gall o)) Gauad 8 (63 sandl Juadll H50 (2019) . 22 4a
ot ApalaBy) o glall 8ol 53S0 da 5l ¢3S il 5eSH Ji) 5S) Ao lia A5
o) asle 5 4 ladll o lall g Aol slal) IS 63 Sy o lia Slai]

X PPEN I VI SENA | PR EN A Y W BENITO IV EO S PR 7 APENpPATIPEUNKI [EN
2007« Ga¥e Slaee Ay pall daglall o sl 5 pill dgalall (55530 ) ¢( alaa

galiall la, (JelSie Jane) Loagl jiuY) s la¥) el Giad Clua) cand ) La Jll e =lla
2008 Yl Jlae caasill 5 dall

el g 1Y) shai S ye, ol i) Iadadill 5 Sl < e ¢ Do s i) de dess
2008¢ e ¢

e gaaall | aaiall ool i) SEl 5 ol i) Jadaddl) il gie ¢ il sl dass Cinaa
2009 < an 38l 5 dalall ¢ il 5 oy il 4y sl

6N el ¢ malal) LI la el Al i) 8 0¥ ¢ Gl dielow] dens ) suaia
2011¢ slaia e

paalia) 3 palaall duad) YY) 3 0¥ ¢ (5 el Glaa il e Ao (s o e desa J
2014 cbane 4pilakall ¢ a5l g il dgalal) o)) 55 (Arale Clindai

ol AN lae(llandl 5 aalaall s Jalaall)iasl i) s jlaylealiall jumd ule el
201052 Y e lae A daidallea 5 5l 5

AiaY1 8 gy 8 Aadaril) A8 okt il ) 05 Andl Y 52U e yall 2ais (s i
Aa gyl o el g all Aaladl 3y jpaall 5 <l ) sadl Aalall 3 paall e 45 jlie dgilane Al )
2008 bl el o shall Ay jall Cals daala ey laY) o shall aud 63 ) giia col ) 5
31aY) Gakats Lol il pall 8y suail) oY) (a3 Ladlise ¢ DS A paaa

¢ daae daalac kel Al ( 450V delial Jlana aans Al )3) Loagl jiny)
2007 ¢S

da 5okl Aaladl cliiall Gaalis A a8 ool i) Tagadil) g0 ¢aal daal - e dens
2015 cpsh Al Y 5 ¢ il sl Lol Il dralan B ) s ol ) giSall

o8 Ainall 5 daY) cladaiall yy ghat 8 dasil jinY) LA ) gac e S (o 50 ana

il Aaala b pie AiaY) o slall 8 4Gl of ) giSa da g plal Ay gudl A yall 4y ) sgenl
2010 ¢oablldiiad) o slall 4y 52l

Aol @l il 8 sl 1o e dpal jiuY) cilga sl Lalail il ¢ Jaal) dase 1S desa
2012edam 5Y) G al daala 3 pita ¢ pfivale Al

AS i Al Al ) s pall o) jiaYl 4 i) e culelSAlL 5 oyl i 58 (i) e
20156 88w ¢ pank dana daala ool )5S0 da 5kl (A0 Jall 4y sall L sladl)

IS8 e Al ) @l il delia e clabaiall il jiuYl da il i e ol U e

A sl dpal YY) daalall €3 ) gt ¢ rivale Al o dnad) Ay seand) 3 SYLTY)
2018«

a0 Jladi 48 55 Al Al 50) Jlee V) Glalaie elal e ool il bV 5l (i J) s
2016 88 ¢ ik dana dasla el 5i€a da gkl (Ll jall-did s il cladiiall (g gust



Al Al ) L Laia ) Al g psal) Biat 3 ol i) s il A ey ) )l s Alls
@l sasll AalaiBY) & glall alarg 4408 Al (Aa Y1 4 el 4y Hladll Ca jladll
2012 ¢3loall o553

Allat Al 52) o) iuY) as il slad 5 Ao Lain ) A g asall (38155 (530 Gmin 2aa] $e
Al g 4y oY) o slall iy (5 Alae o(Asall cleliall (5 g g slaSall € 01 4 )lia
2012¢ Jha sall Aaala ] 4¢ 222126 Aladl)

30} ol jlae i 8 Ayai) i) 3oLl ) 00 cadalS Cpual) de AT (e aLIS
Alaall oY) 5 ApalaBY o glall Alaa o(La 51533l g @ slall 351 55 (A (lare Cun) da sall
2016 «3_a122¢ 232111 1«

Al e\.uf‘)’\ sl 1 dpad) i) sal@ll20] ] can@dll gala deaa 5 el o il aaal
146 2220 1 e 3al ¢ a3V Aaala A il K s Ml s Ralan il Al o

51230 yal) Alsall Laslad 5 Lga sgbac BN (1979 ) comad aniall 2o dens
(Callil) ala el alaall) 2y oY) a slall 4y yall dadaial

Jue Yl cilalaia 8 elaY) el (paad e L)1 12015 ¢ 50 3l sall de des Al e
ol Gaala ca sk Al o) ) 60 Aa gyl (5 juday cilaadl] g Aalall JaiY) A8 55 e gudaily
xSyl gl

Bopaall Hlasplee | o) i) Jasdadsl) 201 Qecala J30 A5 IS

A i) aaad ) Al e Lial Lyl ol jadll (ulSa3) 2017 ¢ s ailadl 2 &)
25-48. A la¥) s Lol o glall Alas | il Y

Diale 3 )S30) @il ) il delia e clabiall ol il 4a il 512013 5, s sl
L, Ay sl dpal YY) dasladl (

al lae Ging) ) i) 4 il debua A okl <l patal Hg0 el e sl iy
(alazy 17¢2220109¢ alaall ¢l oYl 5 ApalaBBl) o glall HL¥l dlae ¢(2lang Akl & ol
2017. <3l

CLSH (any 8 400 )Y 3ol 5 Al satl) 3aladl) 5 yhas alasiale ) (5l DI
2001 da ) ¢ 21 22al17¢ alaall 63 jalall 4 yill Jifiane Alae ¢ At Al jordnalall
(1Y) 5 ol gall B Il sy paill g ol i) A sl Balalle i s 50 sl sl ay U e
2006 A8 )Ll dda 8 &ga S e il s

2021 ¢ DS al s ¢ Agale Alaa ¢ ageall oY

Jac 48 )5 ¢ il g alle 8 Alladll A jaall Ja00S Gk ol 23U ¢ Jilia (s Chui gy
2007 528 ¢ i Ui g 8 Aaedul) dadladl ¢ ol )all 6 sl

038 Caad (A il Cppaleall Allad o skt 8 AL gl BaLA ) g0 calaa sl el
Jsal and Ay jill Jgal 3 priealall dajy e J geasll cilallaial YlaSiu) Al )

201 1e o 3¥aslacdy i

AN G laall (5 e o) A a ) 8Ll 5 ALl eaill 3oLl caeall juals Gy daal o pals
lallatal YleSin) Al 1) 528 Caedd ¢Cpleall iids ol Lia jll Lei8Ble 5 oaly )l dpae

O dene ale) Aaala ¢y il and (g 5oyl Jashadill 55 HlaY) 8 il A 0 e Jseanl
2010 e laial) o slall 43S 4Dl 2 g2



Andlae 4 4 gD G jlaall (5 e elal skt 8 Ak sail) 5aLEN 50 ¢ e dane olin
b A il Jgeal A riealal) ds 50 e J geaadl lillaial YlaSiu) Al )l o2a Cudd 38
2008 ¢3¢ 43Sl daalall iy 5 5 3 laY)

gl =5 5l 98 gl B jala B la) (8 (ol JiuY) dn sill Angie Aadlan caddl LIS o 5o
2008¢ G2l <04 2=l <02 alaall (e V13 513 and e 5ol daSaa 4 s dpaalSidla

Uaa ¢ 2y yeaall L) A 2l a5 Adalal) 5308l Adeld JLaa) (201 3)abe 2Ol 2ie 2]
aliy Aaala 71 2320 (19 aladdl ¢ Ay HlaY) s LB o slall

(o Ailane Ay ai) i) 4a i) e bl il jlaall S5 (2020) L s gl

(] 2aall <9 alaall Ayllall 55 lacll 5 SLaBY) & sl 0 A oy ladl) dalal) i)
SN






doad il i) ¥ & el

By Alalall ol U Bads gl g e Laia) aibad) amy e Capail) L) anssll 136 Cangy
lld 5 Aliall aYl o SOl aSie g 35 ¢y Lagh ) Jilad (o o 3 S -l Sl Aol
LAY i) el 3(X ) 3L o s

oiad) -1

] BN
L] ;I;'&Ld;\i\ a2

(3|:P*“Ji [] (3) Glhe [] (<) 1 (G gsrie
:axd)-3

(] A 40 -30 o5 [] 330 00 d8

] i L 50 [] 4s 50 -40 o
A8y b dadty)-g

[ 5210 oo JB 5 e [] opusoed

[ 120 o S [] w2000 d-15 o [ 15 o - 10 s
1ralad) Ja 5all-5

[Joies O Sl E| il

Olatiay) jolaa s g.am\ sl
D AAl Sl el e A3 sall (8 S phidea s oo el G AR G (X) 3L pas el

: o) ) A il -1

22 ] T
Gilse| dlsa| | TG Q) &l e | )
La| 3| ~ Ol Ll

4 25

cAdald gdaial gany A gall Jaadi | g

BEAT Gl 5 e JATL Rann 3l Ay a

t“";“"“ 2

&5 L) dpaad o 5 )38 A sall (50l

el s Caala Ay ) sy A pall ansd

L@JJ}#‘;U#M\&M}A\&)W
4

—
L
'm“r;.'m:b'w

o L) Al (e Ayl AL, 535

Lo |
ol G Adia B e Agal) Al Sl

| 8
PHUCREN WA NS I




o K—

A 3all Ln e ) AL 1) (e alaY) Gangii | 11

) Gl A ) 1) a3 Al
352 yall

A2

Aladl) Cal HaY) aan slaa¥l deloa A L | 13

Uaall Aall ) piiie (38 5 Ledlaal G 5all 2223

.14

o

SIS apoa B Ll dsal e
qal | P

daadt) i) BalAl ¢ -2

il s | 85

Al ) g9 ) 4 g8

s oasll a3 5 Al dell daally gl
el e | 10

sl Gl ) LSl Aling <l gomi 32 wua g

Syl sy |

G wkd sl 5 pem A AY) Luwgall a
A ¥ gy | P

an il Jleadl G A8 Laall ol R pall paiind
O ‘;A._)S\JL\ .19
Giind i gl oy AV b Tsagll 42|

doad) il 43 )

o) Jla Gl ghai

“« o .21
4 gixall

bl e Allall il et | 22

Bl e Aan Ul Apudil) Sl o Ao el 833
C—‘L“M S 453 .23
2 o o e s o el Al i |

ool 5 Sl

il g a1 (e aleill (Cplalall dsns all @i )
L |

dpaglaiil) ABEL) o Addlaal)

i N - . .26
G A 9 Janll

Janty g Jaad) 280 5k o) JY) AE ac 2y dsall 2igS
Sl sl | 2

& L dS sl sl el Al maud| 28




Fslia ol gal

Slalally Ayl alll ol e WEOE Jed

A Y G sl |2
.30

A0 0 Aadail g e gladll




République Algérienne Démocratique et Populaire
Ministére de I’Enseignement Supérieur et de la
Recherche Scientifique

Université Mohamed KHIDHER -Biskra

Faculté des Sciences Economiques, Commerciales et
des Sciences de Gestion

Département des Sciences de Gestion

Baitl Bab il Ay il Ay sl
T

eall] o gle 5 &y pladl] g LolaTi] o pled) LS
_sll] o gle i

(B Tyl
Giag JladY dralad) Aa) 33 a0 by ol VL Gald
(2020 asd 27 A F 54l 1082 LI AIAN (3ale)

................................................... Uﬁ ,>('j)/)) reolial pazaadll Ul
T (B POV P TN |

Dedh)ed ]y g el | 2O62IINIU. a8, Al ) Gy il dilad Jalal)
ez SR oS :Pﬁ.mm.,r,b;;.‘ug.\);k:‘;}ftw) A
ol B S0 Sladly (alSall

........................ DEA ] e RO A NI L 0 BET e
....................... T QM‘MQS(} \w..\...b\aa P et T L N

A 3l g digall CLBNAY) julea g doagiall g dalall julaal) Blef g e)ﬂ\ u—" A C)m\
aaaall 2020 s 27 (B & oiall 1082 ad Al dals L (3d g Ciad) Slad) A Ay sllaal) Apasalsy)
> Jgiadla g Analall 48 yuad) cpa A8 gIL ddlatiall a0 ) g8l

........ 05.]28( 20

peidl] o gl auid



e dd) Aol ydag | &y 05ad) & y9-anl
oeladl Eemdl gy Ladl oodasll 3,155

2023-04-26 & §,S
Ji oS Slelie dumoge : uud! )

2y lonally HpslyaisW pslall 4,8

LI Bolas

2023/ o.o.@.2d /526 @3,

zill 8,80 JLoSiad fuclus b

Joo &3y —1

sl A Bylo): Layases Sewlo 40l ¢ Ll Jxad!
ty Agiall Al 8,S0L Sluad) coledl JlaSaey el
" dwwdl! § ol Awdl do gl wyus 3 Azl A Balall Loal "

Sly SAI o/ 81y 4] s

Al Al splls K

; / S&W “{bﬁd e

d el o 0

B_)S—wd. daol>
5_)5.4.«4 -5 145 [






