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  داءــــــــــالإه

بي من لهما فضلا علي تعجز درر ودراهم الدنیا الوفاء به، أ إلى

   .والآخرةالتقوى والنعیم  أهلوأمي جعلهما االله من 

 أعانناكل رفقاء الصبا وزملاء الدراسة والعمل والى جمیع من  إلى

  .االله الجمیع أثابعلى هذا العمل 

 .اهدي الجمیع ثمرة جهدي

 

 

 

 

 

 



  دیر ـتقكر و ـش

ویسر لنا سبیل العلم، فله  الإسلامبنعمة  أكرمنا والإكرامالشكر الله الواحد القهار صاحب الفضل  أول

الشكر حتى یرضى وله الشكر بعد الرضى والصلاة والسلام على الحبیب المصطفى صلى االله علیه وسلم 

  .تسلیما كثیرا

الجزاء على  أفضلاالله عنا  اجزاهالفضل بعد االله  اله ةالمشرف ة للأستاذثم كامل الشكر والتقدیر والامتنان 

  .نة الفردوساالله ج ، فجزاكاوصبره االقیمة وسعة صدره اوتوجیهاته انصائحه

     .هذا العمل إتماممن بعید في  أوشكر كل من ساهم من قریب كما لا یفوتنا أن ن



 

  :الملخص 

أصبحت المناطق الحرة ظاهرة عالمیة بإمتیاز، فمعظم الدول تبنت المناطق الحرة كآلیات إقتصادیة 

للإنتقال التدریجي والمنظم ووسیلة لجذب وتشجیع الإستثمار الأجنبي المباشر، ونقل التكنولوجیا الحدیثة 

المحلیة و المشاریع القائمة في المناطق وتوطینها داخل البلد المضیف، وتحقیق التكامل بین المشاریع 

الحرة ، كما یعتبر انشاء المناطق الحرة بهدف توفیر هیاكل اساسیة فعالة ، ولكن اداء المناطق الحرة 

یعتمد الى حد كبیر على اساسیات اخرى ولاسیما السیاسات الموضوعة لتنمیة الموارد البشریة و الهیاكل 

  .ثمار الاجنبي المباشر الموجه نحو التصدیر و زیادته الاساسیة اللازمة لاجتذاب الاست

نسعى من خلال هذا الدراسة لمعرفة مدى امكانیة تفیعل دور المناطق الحرة وواقع ذلك في المنطقة لذا 

  .الحرة للجزائر 

المناطق الحرة ، الاستثمار الاجنبي المباشر ، منطقة بلارة : الكلمات المفتاحیة   

Astract: 
 
Free zones has become a global phenomenon with distinction, most countries have adopted 

free zones as economic mechanisms for a gradual and orderly transition and a way to attract 

and encourage foreign direct investment, transfer and modernization of modern technology 

within the operating country, and achieve integration between local and existing projects in 

free zones ,  also the establishment of free zones is to provide effective infrastructure. But the 

performance of free zones depends to a large extent on other policies, especially those for 

human resources development, and the necessary infrastructure to attract and increase export-

oriented foreign direct investment. 

Therefore, we seek through this study to find out to what extent the role to export can be 

activated, and the reality of that in the free zone in Algeria. 

Key words: free zones, foreign direct investment, ballara region . 



 فھرس المحتویات 

رقم 
 الصفحة

 العنوان

 و عرفان  شكر 

 فھرس المحتویات 

  ملخص 

  مقدمة  

  مفاھیم عامة حول الاستثمار الأجنبي المباشر: الفصل الأول  

 تمھید 4

  الإطار المفاھیمي للاستثمار: المبحث الأول 5

 مفھوم الاستثمار وأھمیتھ:المطلب الأول 5

 مفھوم الاستثمار: الأول الفرع 5

 ستثمـار  أھمیـة الا: الفرع الثاني 5

  أنواع الاستثمار والاستثمارات الأجنبیة: المطلب الثاني 7

 ارالاستثم أنواع: الفرع الأول 7

  )الخارجیة(الاستثمارات الأجنبیة : الفرع الثاني  8

  التمییز بین الاستثمار الأجنبي المباشر والغیر مباشر: الثالث المطلب  10

  عمومیات حول الاستثمار الأجنبي المباشر: المبحث الثاني  11

  الاستثمار الأجنبي المباشر  وأشكال كوناتم: المطلب الأول  12

  الاستثمار الأجنبي المباشر كوناتم: الفرع الأول  12

  الاستثمار الأجنبي المباشر  أشكال: الفرع الثاني  13

  أھداف أطراف الاستثمار الأجنبي:المطلب الثاني  14

  مخاطر الاستثمار الأجنبي المباشر وآلیة إدارتھا: المطلب الثالث  15

  المناخ الاستثماري وتقییم الاستثمار الأجنبي المباشر: المبحث الثالث  17

  المناخ الاستثماري ومحدداتھ: المطلب الأول  17

  مشاكل المناخ الاستثماري في الدول النامیة: المطلب الثاني  20



  لاستثمار الأجنبي المباشرالایجابیة والسلبیة ل ثارالآ: المطلب الثالث  21

  خلاصة الفصل  23

واقع الأھمیة الاقتصادیة للمناطق الحرة في ظل الاستثمار   :الثاني الفصل 

  الأجنبي المباشر

 تمھید 24

 الحرة مفھوم المناطق:  الأول المبحث  25

 الحرة المناطق تعریف : المطلب الأول  25

   نشأة المناطق الحرة: المطلب الثاني   26

  الحرة المناطق خصائص : المطلب الثالث   27

   المناطق الحرة و النظم المشابھة لھا: المبحث الثاني   28

  أنواع المناطق الحرة  :المطلب الأول    28

  الأهمیة الاقتصادیة للمناطق الحرة   :المطلب الثاني   31

  تجارب مختارة حول المناطق الحرة لبعض الدول العربیة: المبحث الثالث   37

  مصرالمناطق الحرة في : المطلب الأول   38

   بالإماراتالمناطق الحرة : المطلب الثاني   41

  واقع المناطق الحرة في الجزائر : المطلب الثالث   43

  خلاصة الفصل  49

 الخاتمة 50

  قائمة المراجع  

 

 قائمة الجداول و الأشكال 

رقم 
 الصفحة

 الرقم اسم الجدول 

 1 الاستثمار أنواع 7

 2 مباشر ریالغ الأجنبي والاستثمار المباشر الأجنبي الاستثمار نیب زییالتم 11

  3  المضیفة الدول في المباشر الأجنبي للاستثمار الاقتصادیة المحددات 19

 



 ةــمدقــــم
 

 أ 
 

    

في العـقد الأخـیر من القرن العشرین مجموعة من التغیرات في البینة العالمى لقد شـھد الاقتصاد      

الاقتصادیة  جعلت معظم أطراف المجتمع الدولي ومنظماتھ تبحث في الآثـار الاقتصادیة لما أطلق علیھا 

تستعد بالاستراتیجیات والآلیات ،العالمیة التحولات الاقتصـادیة للقـرن الواحد والعشرین، وأخذت 

المناسبة التي یمكن من خلالھـا التكیف مع تلك التحولات الاقتصادیة في كل دولة إلى تعظیم المكاسب  

  .والإیجابیـات التي تعود على الاقتصاد الوطني وتقلیل الخسائر والسلبیات إلى أقل درجة ممكنة 

جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، ة یھمأتغیرات  لما لھ ال شكل من أشكال  أھم تعتبر المناطق الحرة و 

لات تتجھ في التحلیل النھائي وت وحوافز لجذب ھذا الاستثمار، یشیر إلى أن تلك التحلما لھمن تسھیلاو

ولعل التأمل في التحولات الاقتصادیة العالمیة إلى تنشیط وتعظیم التجارة الدولیة بین دول العالِ خـلال 

الاعتمـاد المتبـادل  لیكون من أھم  ، حیث تدور التحولات جمیعھا حول مبدأ تحریر  زیـادة درجة

التجـارة الدولیة ،عوامل النمو فـي الاقتصادیات المختلفة وبالتالي تسعى  كل دولة إلى تعظیم الصـادرات 

ستثمار الداخلي ناھیك عن تحول الا الاستثمارات  وزیـادة القدرة التنـافسیة على جذب أكبر قدر ممكن من

إلى  ،الاستثمار الدولي لیتحول إلى الاستثمار من أجل التصدیر حول ، في قدر كبیر منھ ومن ھذا 

المدخل یدور جدل على قدر كبـیر من الأھمیة ،الأنشطة التصدیریة أیضا مستقبل المنـاطق الحرة 

صادیات القرن   ھل یستمر الاتجاه باعتبارھا أحد الأشكـال الرئیسـیة للاستثمار من أجل التصدیر في اقت

والتوسع في المناطق الحرة الذي بدأ یظھر بوضوح في ،الواحد والعشرین السبعینیات  ایدزإلى الت

وحتى منطقة جبل على في إمارة  دبي إلى  جوالثمانینیات ویحـول منـاطق معینة مرورا بھونج كون

التجارة الدولیة سواء  ریرأم تؤدي آلیات تح" جنات الاستثمار من أجل التصدیر " مناطق یطلق علیھا 

  .من خلال التحولات الاقتصادیة العالمیة 

ونظرا للمنافع التي تجنیھا الدول من وراء إقامة ھذه المناطق على أراضیھا فإنھا تتسارع في منح 

ذه إعفاءات جمركیة وضریبیة بھدف تشجیع وجذب الاستثمارات المحلیة والأجنبیة للاستثمار في ھ

المناطق، كذلك تقدیم تسھیلات متعددة بھدف توفیر أجواء ملائمة لاستقرار الاستثمارات والحد من ھجرة 

 . الاستثمارات المحلیة

إن الاقتصاد الجزائري یعیش في الآونة الأخیرة العدید من التوترات على كافة المستویات الاقتصادیة   

من انخفاض للصادرات البترولیة والتي ترتكز علیھا التجارة الخارجیة في الجزائر وھذا بسبب تراجع 

ات البترولیة حیث تحتل أكثر أسعار البترول، وتراجع قیمة العملة الوطنیة نظرا للارتباط الكبیر بالصادر

ومن أجل . من إجمالي الصادرات مع إھمال باقي المواد الغذائیة والاستھلاكیة والصناعیة %50من 



 ةــمدقــــم
 

 ب 
 

تنمیة الصادرات الجزائریة وتشجیعھا لابد من فتح المجال للمناطق الحرة الصناعیة للتصدیر بھدف 

  .تصاد العالمي بعیدا عن المحروقاتجذب الاستثمارات العربیة والأجنبیة والانفتاح على الاق

  : و من ھذا المنطلق یمكننا طرح الإشكالیة التالیة    

 ؟جذب الاستثمار الأجنبي المباشرما مدى مساھمة المناطق الحرة  في   

  : التساؤلات الفرعیة 

 ماذا نقصد بالمناطق الحرة ؟    -

 ؟ مقوماتھ ووماھ بلاستثمار الاجنبي المباشر ماذا نقصد   -

 توجھ الاستثمارات الاجنبیة اھي انعكاسات المناطق الحرة على م   -

  : لفرضیات ا

   لھا اھمیة اقتصادیة كبیرة ؟المناطق الحرة  - 

  ؟ الدول اقتصادیات على الحرة المناطق انعكاسات - 

  أھمیة واھداف البحث   - 

  نھدف من خلال بحثنا ھذا الى  

  .المناطق الحرة ودورھا في التجارة الخارجیة  أھمیة إبراز - 

  .التجارة الخارجیة   أھمیة إبراز -

  تسلیط الضوء على العلاقة بین مناطق التجارة الحرة والتجارة الدولیة  -

  : أسباب اختیار الموضوع -   

  توافق الموضوع مع مجال التخصص -

  اثراء المكتبة بمراجع  - 

  .الرغبة في الاطلاع والمعرفة -

 :المنھج المتبع  

  اتبعنا في ھذه المذكرة  المنھج الوصفي التحلیلي  



 ةــمدقــــم
 

 ج 
 

دقیقة  إحصائیاتصعوبة الحصول على :  من بین الصعوبات التي واجھتنا ھي: صعوبات الدراسة - 

 .وحدیثة

  : الدراسة   تقسیمات

 مباحث ثلاث الفصل ھذا تحت یندرج و المباشر الأجنبي الاستثمار حول عامة مفاھیم الأول الفصل

 . للاستثمار ألمفاھیمي الإطار الأول المبحث

 .المباشر الأجنبي الاستثمار حول عمومیات :الثاني المبحث

 المباشر الاجنبي الاستثمار وتقییم الاستثماري المناخ :الثالث المبحث

 على یحتوى و المباشر الأجنبي الاستثمار ظل في الحرة للمناطق الاقتصادیة الأھمیة واقع الثاني الفصل

  مباحث ثلاث

 الحرة المناطق مفھوم:   الأول المبحث

 لھا المشابھة النظم و الحرة المناطق: الثاني المبحث

  الحرة المناطق في الجزائر  تجربة: الثالث المبحث



  

    

  الأولالفصل 

یم عامة حول همفا

جنبي الاستثمار الأ

 المباشر
 



 مفاهیم عامة حول الاستثمار الأجنبي المباشر                 :الأول الفصل 

  

4 
 

  :تمهید

ازدادت أهمیته بعد الحرب العالمیة الثانیة نتیجة تطور  الاستثمار الأجنبي المباشر ظاهرة اقتصادیة قدیمة

للدور الهام  وذلك مما جعلها تكون محل اهتمام للعدید من الاقتصادیین والمفكرین ،العلاقات الاقتصادیة الدولیة

في ظل تزاید حجم المدیونیة  لإقامة المشاریع الإنتاجیة الذي یلعبه الاستثمار الأجنبي في توفیر التمویـل المطلـوب

تتنافس حیث  والمتخلفة بدون استثناء لاستقطاب هذا المورد الهام تسـعى مختلـف دول العـالم المتطـورة، و الخارجیة

من خلال خلق مناخ استثماري  الأجنبي المباشر لجذب مزید من تدفقات الاستثمارالحكومات مع بعضها البعض 

غیر أن لتدفق هذا الاستثمار مزایا وعیوب یجب على هذه الدول أخذها بعین  ملائم للمستثمرین الأجانب،

  .رالاعتبا

ى هذه الأداة التمویلیة من تعرف أكثر علنالفصل فإننا في هذا  ونظرا للأهمیة البالغة للاستثمار الأجنبي المباشر

  لمایليمن خلالها  خلال ثلاثة مباحث نتطرق

  .عمومیات حول الاستثمار: المبحث الأول

  .لاستثمار الأجنبي المباشرالمفاهیمي ل الإطار: المبحث الثاني

    .الاستثمار الأجنبي المباشرالمناخ الاستثماري وتقییم :المبحث الثالث 
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5 
 

  ستثمارالمفاهیمي للاطار الإ :المبحث الأول

 مدخل الأولفي المبحث  تناولناحیث قبل التطرق للاستثمار الأجنبي المباشر نحدد ماهیة الاستثمار بصفة عامة، 

بشقیه المباشر  الأجنبيوثم ركزنا على مفهوم الاستثمار  وأهمیته، أنواعه، مفهومه على یحتوي الذي و للاستثمار

  .الأخیرینوالغیر مباشر كما حددنا أوجه الاختلاف بین هاذین 

  وأهمیته الاستثمارمفهوم :المطلب الأول

  .یحوي هذا المطلب فرعین، أوضحنا مفهوم الاستثمار في الفرع الأول، أما بالنسبة للفرع الثاني فعرضنا أهمیته

  )2017هند، ( :تعاریف للاستثمار منها عدة  توجد

  مفهوم الاستثمار: الفرع الأول

  اللازمة) أو الطاقات الإنتاجیة الجدیدة(استخدام المدخرات في تكوین الاستثمارات : "یعرف الاستثمار بأنه 

  ."لعملیات إنتاج السلع والخدمات، والمحافظة على الطاقات الإنتاجیة القائمة أو تجدیدها

  الفعلیة إلى رأس المال ضافةالإزیادة الدخل وتحقیق  نهامجموع التوظیفات التي من شأ: "بأنهویعرف أیضا 

  الأصلي، من خلال امتلاك الأصول التي تولد العوائد نتیجة التضحیة بمنفعة مالیة للحصول على تدفقات مالیة

  ."مستقبلیة

في  ي سبـیل الحـصول عـلى قـیم أكـبر غیر مؤكدةمالـیة مؤكدة ف) مبالغ(تضحیـة بقیم " :كما یعرف الاستثمار بأنه

  )2008بعداش، ( ".المستقبـل

  ا الاستخدام الحالي للأموال وذلك لغرضنهمن خلال التعاریف السابقة یمكن تعریف الاستثمارات بأ

  .طرةالحصول على ربح مستقبلي، مقابل تحمل مخا

  ستثمـار  أهمیـة الا: الفرع الثاني

  :فیما یلي للمستثمر وبالنسبة للدولة المستثمر فیهابالنسبة  یمكن تلخیص أهمیة الإستثمار
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  تثمربالنسبة للمس :أولا

 الزیادة في رأس المال الحقیقي.  

 تكوین رأس مال ثابت.  

 توسیع الطاقات الإنتاجیة في المؤسسة.  

 تضخیم رأس المال السلعي.  

  أكثرضمان تحقیق إستهلاك مستقبلي.  

 العصرنة تعظیم عائدات المؤسسة بمواكبة الجودة و.  

 الحصول على أملاك وقیم دائمة ملموسة وغیر ملموسة منقولة وغیر منقولة.  

  2014رقیة، ( .الحصول على عوائد أحسن في المستقبل والرفع من القیمة السوقیة للمؤسسة(  

  بالنسبة للدولة :ثانیا

 وتكییفها مع  المساهمة في إحداث التطور التكنولوجي وذلك من خلال إدخال التكنولوجیا الحدیثة والمتطورة

  .الظروف الموضوعیة للمجتمع

 ومن ثم محاربة الفقر  دید من الأیدي العاملةعمساهمة الإستثمار في مكافحة البطالة من خلال استخدام ال

 .والحصول وبعض أشكال التخلف

 ستثمار في دعم البنیة التحتیة لأن الاستثمار في مشروع ما قد یتطلب أو یتصاحب بإقامة مساهمة الا

 2016 ) المغربي (.بناء أو شق طریق أو إقامة حدیقة أو غیره

  مساهمة الاستثمارات في دعم الموارد المالیة للدولة وذلك من خلال سداد ما یترتب على المشروع من

 .الحكومة بصرفها باستخدام هذه الموارد وفق مقتضات المصلحة العامةضرائب للحكومة لكي تقوم 

  مساهمة الاستثمار في الأمن الاقتصادي للمجتمع وهذا أمر یرتبط بتأمین احتیاجات المواطنین من خلال

قیام المشروعات الاستثماریة التي تعني بتقدیم السلع والخدمات الأساسیة والكمالیة، كما یساهم في 

  .الموارد المحلیة كما المواد الخام والموارد الطبیعیةاستخدام 
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  الأجنبیةوالاستثمارات أنواع الاستثمار : ثانيالالمطلب 

خصصنا بالذكر أحد أنواع  هذا المطلب كذلك إلى فرعین، في الأول عرضنا أنواع الاستثمار وفي الثاني قسمنا

  الاستثمارات والمتمثل في الاستثمار الأجنبي

  ارالاستثم أنواع: الأولالفرع 

أو طبیعة النشاط الاقتصادي الذي سیوظف فیه المستثمر أمواله بقصد الحصول  مجالالاستثمار أنواع یقصد ب

الاستثمار باختلاف النظرة إلیها، من حیث طبیعتها أو من حیث القائم علیها أو  أنواععلى عائد، حیث تختلف 

  :فق الجدول التاليغیرها، إلا أننا نكتفي بأهم المعاییر المتعارف علیها و 

  أنواع الاستثمار): 01(الجدول 

  نوع الاستثمار  المعیار

  أجنبي  محلي  جغرافیا

نوع الأصل محل (المعیار النوعي

  )الاستثمار
  مالي  حقیقي أو اقتصادي

  في مجال البحث والتطویر  استراتیجي  توسعي  حسب الهدف من الاستثمار

  طویل الأجل  متوسط الأجل  قصیر الأجل  حسب مدة الاستثمار

  بشري  مادي  حسب طبیعة الاستثمار

  خاص  مشترك  عام  وفقا لشكل الملكیة

  

 

 

  

المصدر:  بالاعتماد على نشمة یاسین، مرجع سبق ذكره، ص 59 5- 6.
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  )الخارجیة(الاستثمارات الأجنبیة : الفرع الثاني

كانت الأجنبیة جمیع الفرص المتاحة للاستثمار في الأسواق الأجنبیة ومهما  مل مجالات الاستثمار الخارجیة أوتش

أو المؤسسات المالیة إما بشكل مباشر أو  وتتم الاستثمارات الخارجیة من قبل الأفراد، أدوات الاستثمار المستخدمة

غیر مباشر، إذ تكون مباشرة في شكل شركات أو فروع مؤسسات تنشأ في البلد المضیف للاستثمار أو قیام 

غیر مباشر للبلد المصدر الالمستثمرین المحلیین بشراء عقارات أو حصص في شركات أجنبیة ویكون الاستثمار 

لیة دولیة أو عن طریق صنادیق الاستثمار، حیث تستثمر الأموال في لرأس المال عن طریق مؤسسات ما

  .شتى أنحاء العالم مشروعات استثماریة في

  الأجنبي المباشر والغیر مباشر  تحدید مفهوم كلا من الاستثمار -

  تعریف الاستثمار الأجنبي الغیر مباشر  :أولا

   مباشر منه غیرالهناك مجموعة من التعاریف أعطیت للاستثمار الأجنبي 

الشركات  تملك الأجنبي عددا من السندات أو الأسهم في إحدى: "یعرف الاستثمار الأجنبي غیر المباشر بأنه 

 المحلیة بصورة لا تمكنه من السیطرة أو الرقابة على أعمالها، مقابل حصوله على عائد نظیر هذه المشاركة

  ."المتمثلة بالأسهم والسندات

 قیام المستثمر بالتعامل في أنواع مختلفة من الأوراق المالیة: "جنبي غیر المباشر بأنهكما یعرف الاستثمار الأ

، وقد یقوم المستثمر بنفسه بالعملیة الاستثماریة،وذلك )السندات(أو حقوق دین) الأسهم(سواء كانت حقوق ملكیة 

: مثل ل مؤسسات مالیة متخصصةبالتعامل بتلك الأدوات من خلا   بالتعامل من خلال بیوت السمسرة، أو قد یقوم

  )2017، .هند س( ."صنادیق الاستثمار عن طریق شراء الوثائق التي تصدرها

أنه استثمار المحفظة أي الاستثمار في الأوراق المالیة، عن "الغیر مباشر على كما اعتبر الاستثمار الأجنبي 

لحصص أو سندات الدین أو سندات الدولة من الأسواق المالیة أي تملك طریق شراء السندات الخاصة لأسهم ا

الأفراد والهیئات والشركات لبعض الأوراق دون ممارسة أي نوع من الرقابة أو المشاركة في تنظیم قصیر الأجل 

  )2018وحیدة، (  ."مقارنة بالاستثمار الأجنبي المباشر
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بالاستثمار  مباشر بأنه قیام مستثمر أجنبي غیرالمن خلال التعاریف السابقة یمكن القول بأن الاستثمار الأجنبي 

 في الأوراق المالیة المتمثلة في الأسهم والسندات، مقابل حصوله على عائد مقابل هذه المشاركة المتمثلة في

 .الأسهم والسندات

  اشرالمب الأجنبيمفهوم الاستثمار : ثانیا

  تكوین منشأة أعمال جدیدة، أو توسیع منشأة قائمة وذلك عن طریق مقیمي دولة معینة ضمن "یعرف بأنه

  )2017جویدة، (."حدود دولة أخرى

  شراء وتملك أصول خارجیة في شركات عاملة أو المساهمة فیها، أي امتلاك شيء ملموس ومحدد "وبأنه

أیضا على  الأجنبيعرف الاستثمار . "من التأثیر بدرجة ما على مسار المنشأة المساهم فیها یمكن المستثمر

كافة المشروعات التي یقوم بإنشائها المستثمرون الأجانب ویمتلكون أو یشاركون المستثمر الوطني فیها أو "أنه

تعتبر استثمارات طویلة الأجل باستقرار ، وتتمیز الاستثمارات الأجنبیة المباشرة التي الإدارةها على یسیطرون فی

وفتح  الإدارةتطویر اهم في نقل التكنولوجیا الحدیثة، الخبرة، كبیر، وهي غالبا ما تتم عن طریق شركات عالمیة تس

مصانع بغرض  نشاء مصانع حدیثة أو قیامها بشراءأسواق جدیدة لمنتجات هذه الاستثمارات سواء من خلال إ

 )2017كلاخي، ( ."الإنتاجیةع یر ورفو التحدیث والتط

 استثمارات رأسمالیة طویلة الأجل یقوم بها القطاع الخاص "عرف الاستثمار الأجنبي المباشر بأنه  اكم

عبر الحدود الوطنیة، وفقًا لتعریف صندوق النقد الدولي، یشیر الاستثمار الأجنبي المباشر إلى استثمار تم إجراؤه 

ول على صوت فعال في إدارة للحصول على مصلحة دائمة في الشركات العاملة خارج اقتصاد المستثمر للحص

 )ALKhalifa ،2007( ."الشركة

  یعرف صندوق النقد الدولي الاستثمار الأجنبي المباشر بأنه تلك الاستثمارات في مشروعات داخل بلد و

، أي حین یمتلك المستثمر الأجنبي %  100إلى %  10قیمون في بلد آخر بنسبة تتراوح بین ما، یسیطر علیه م

أو أكثر من أسهم رأس مال إحدى مؤسسات الأعمال ومن عدد الأصوات فیها وتكون هذه الحصة كافیة % 10

 ) 2019ثوامریة، ( .لإعطاء المستثمر رأیا في إدارة المؤسسة

  الأونكتاد(  ةیالأمم المتحدة للتجارة والتنم فیأما حسب تعر ()UNCTAD( فإن الاستثمار الأجنبي

للمستثمر  نیدائمت طرةیمنفعة وس عكسیكما  ،الأمد لةیإلى علاقة طو  فضيیالمباشر هو ذلك الاستثمار الذي 
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یاسین، ( .تهایإلى جنس انینتمیتلك التي  ریغ فةیالأجنبي أو الشركة الأم في فرع أجنبي قائم في دولة مض

2018( 

  2001لسنة ) 08(كما عرف قانون تنظیم الاستثمار المباشر لرأس المال الأجنبي في دولة الكویت رقم 

). توظیف رأس المال الأجنبي في نشاط مرخص فیه طبقا لأحكام هذا القانون: (مصطلح الاستثمار الأجنبي بأنه

 )2015زغیر، ( :القانون المقصود بمصطلح رأس المال الأجنبي المستثمر بأنه ووضح

  ؛ریة الأجنبیة المحولة إلى البلادالنقود والأوراق المالیة التجا  .أ 

  ؛لوبة من الخارج لأغراض الاستثمارالآلات والمعدات ووسائل النقل والمواد والمستلزمات السلعیة المج  .ب 

التصمیمات الحقوق المعنویة كبراءات الاختراع والعلامات التجاریة والتراخیص والأسماء التجاریة و   .ج 

  ؛الهندسیة والتكنولوجیة

 .أرباح ومكاسب رأس  المال الأجنبي المستثمر إذا تم توظیفها في إقامة مشروعات استثماریة جدیدة  .د 

تضح لنا أن الاستثمار الأجنبي المباشر یركز على من خلال التعاریف السابقة للاستثمار الأجنبي المباشر ی

سلطة اتخاذ القرار في الإدارة، بحیث تتوقف قدرة المستثمر على اتخاذ هامین یتمثلان في الملكیة و  عنصرین

التسییر والتملك الكلي أو الجزئي للاستثمار القائم على نسبة المشاركة المتعلقة بالمشروع  و القرارات الإداریة

  ي المباشر على أنهوبناءا على ذلك یمكن تعریف الاستثمار الأجنب ،% 10أو تفوق  الاستثماري والتي تعادل

  یدیره ویشرف علیه مستثمر) طبیعیة أو معنویة –خاصة  - عمومیة (نشاط إنتاجي یتخذ أشكالا متعددة 

بنصیب یبرر  غیر بلده الأصلي ملكیته الكاملة للمشروع أو بصفة مشارك مع مؤسسات أخرى في بلدبأجنبي إما 

  ؛له الحق في الإدارة

  رؤوس الأموال الدولیة من بلد إلى أخر من خلال الأعمال التجاریة أو توسع لشركة تابعة ومن تدفق

  .ةاكتساب السیطر نقل الموارد و  ممیزاته

  التمییز بین الاستثمار الأجنبي المباشر والغیر مباشر: المطلب الثالث

الأصل ( وفق معاییر معینة اشر والغیر مباشربنعرض أهم الفروقات بین الاستثمار الأجنبي المفي هذا المطلب 

 المدى، ةیالفكر  ةیالملك مشاركة، التكلفة، النشاط عةیطب، على المشروع طرةیالس، ةیسیالقناة الرئ، محل الاستثمار

  كما هو موضح في الجدول الآتي )التجزئة، الزمني
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  غیر مباشرالالاستثمار الأجنبي بین الاستثمار الأجنبي المباشر و  التمییز): 02(الجدول 

 .79مرجع سبق ذكره، صنشمة یاسین، : المصدر

  المباشر الأجنبيعمومیات حول الاستثمار : المبحث الثاني

خلال المكونات، الدوافع،  من المباشر الأجنبي ستثماربالا تعرف على أهم الجوانب المتعلقةن لمبحث الثانيافي هذا 

  .وآلیات تحكیمهاالاستثمار الأجنبی مخاطر بالإضافة إلىهذا الاستثمار، أهداف أطراف  الأشكال،و

  

  

  

  غیر مباشرالالاستثمار الأجنبي   الاستثمار الأجنبي المباشر  

  )سهم وسنداتأ( أوراق مالیة  تملك موجودات ملموسة  الأصل محل الاستثمار

  سوق الأوراق المالیة  الشركات متعددة الجنسیات  الرئیسیة ةلقناا

  عدم وجود سیطرة  جزئیة أو كلیة  على المشروعالسیطرة 

  طبیعة النشاط
 اینقل التكنولوج(إنتاجي 

  رهایوغ) والخبرات
  الاستثمار في الأوراق المالیة فقط

  التكلفة
  مرتفعة

  
  منخفضة

  

  مشاركة الملكیة الفكریة

  

  لا  نعم

  قصیر الأجل  طویل الأجل  المدى الزمني

  للتجزئة حسب الأسهمقابل   )تجزأیلا (متكتل   لتجزئةا
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  الاستثمار الأجنبي المباشر  وأشكال كوناتم: المطلب الأول

أما في الفرع الثاني  كونات الاستثمار الأجنبي المباشرمفي هذا المطلب المقسم لفرعین نتناول في الفرع الأول 

  .فأشكاله

  الأجنبي المباشرالاستثمار  كوناتم: الفرع الأول

  )2008بعداش، ( :توجد ثلاثة عناصر أساسیة یتشكل منها الاستثمار الأجنبي المباشر وهي

  رأس المال الأولي: أولا

  ."بلـده الأصلي وهـو مبلغ التمویل الذي یقدمه المستثمر الأجنبي لشراء حصة من مشروع في بلد آخر غیر

على الأقل من رأس % 10نسبة  و تشترط بعض المؤسسات الدولیة منها صندوق النقد الدولي بلوغ هذه المساهمة 

  .مال المشروع المساهم فیه لیصبح هذا الاستثمار مباشرا

  الأرباح المعاد استثمارها: ثانیا

للاستثمـار وغیر المحولة  مضیفوتتمثـل في الحصة الخاصة بالمستثمر الأجنبي من أرباح استثماراته في البلد ال 

بهـدف إعـادة استثمارها أي تحویلها إلى  إلى بلده الأصلي بل بقیت محتجزة لدى المشروع المحلي مصدر هذا الربح

  .أجنبي) طبیعي أو معنوي(استثمارات جدیدة ملكا لشخص 

استثمارها  لأرباح المعادوبهذا یصبح حجم الاستثمار الأجنبي المباشر هو حاصل جمع المساهمة الأولیة مع ا

  .داخل نفس البلد 

  الشركات نیب نیرؤوس الأموال المرتبطة بمعاملات الد: ثالثا

اقراض الأموال بما في  تتضمن رؤوس الأموال المرتبطة بمعاملات الدین فیما بین الشركات عملیات اقتراض و 

  .المؤسسات التابعة والزمیلة من جهة ثانیة ئتمان الموردین بین المستثمر المباشر من جهة،اسندات الدین و  ذلك

 مؤسسة نهاإن هذه العناصر الثلاثة المكونة للاستثمار تسیر وتراقب من طرف مؤسسة الاستثمار والتي تعرف بأ 

أو أكثر من %  10خر نسبة آأو غیر مساهمة یملك فیها المستثمر المباشر المقیم في اقتصاد بلد  مساهمة

  وة التصویتیة في حالة مؤسسة مساهمة، أو ما یعادل ذلك في حالة المؤسسة غیر المساهمةالق أو الأسهم العادیة

  )2016نفسیة، ( 
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  الاستثمار الأجنبي المباشر  أشكال :الفرع الثاني

والتي تختلف باختلاف الغرض الذي تسعى إلیه هذه  شكالالعدید من الأالاستثمار الأجنبي المباشر  یأخذ

  )2017جویدة، (:  ولعل أهمها ما یليالاستثمارات 

  ) الاستثمار المشترك(مشروعات ملكیتها مشتركة  :أولا

تتحدد وفقا لاتفاق وتعتبر هذه المشروعات مشتركة بین المستثمر الأجنبي والمستثمر المحلي، وبنسب متفاوتة، 

الشركاء، وحسب القوانین المنظمة لتملك الأجانب، حیث تنص قوانین كثیر من الدول التي یقام فیها المشروع 

من رأس مال المشروع، وذلك تفادیا للهیمنة  %49المشترك على أن لا تتجاوز نسبة المستثمر الأجنبي عن 

  . ليالأجنبیة على جانب مهم من مشروعات الاقتصاد المح

إذ أن الدول التي تستضیف الاستثمارات الأجنبیة تحرص على أن تكون القرارات التي یتم اتخاذها في إطار 

الاستثمار الأجنبي تأخذ في اعتبارها المصالح الحیویة والهامة لاقتصادها المضیف، وعادة یكون تحقیق هذا 

شروع مملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي، وما قد الهدف من خلال الاستثمار المشترك متاحة أكثر مما لو كان الم

  .یثیره ذلك من شك وریبة ضد السیطرة الاقتصادیة للمستثمر الأجنبي

  مشروعات تملكها الشركات الأجنبیة بالكامل في الاقتصاد المضیف :ثانیا

لا تحبذه الكثیر من  هذا الشكل من الاستثمارات یتیح للعنصر الأجنبي السیطرة الكاملة في اتخاذ القرار، ولهذا

  .الدول المستثمر فیها، خشیة أن یؤدي إلى التبعیة والهیمنة الاقتصادیة من قبل المستثمر الأجنبي

  الشركات المتعددة الجنسیة: ثالثا

هذه الشركات بضخامة أعمالها  وهي الشركات التي تملك مشاریع كثیرة، في دول مختلفة من العالم، حیث تتمیز

اعتاد  حیث القول بأن الاستثمار الأجنبي المباشر والشركات متعددة الجنسیة متلازمان وأنشطتها، ویمكن

  .الاقتصادیون على الجمع بینهما بطریقة مترادفة

من أبرز الظواهر التي طرأت على  وتعد ظاهرة الاستثمار الأجنبي المباشر عن طریق الشركات المتعددة الجنسیة

  .الدولیة، خلال العقود الثلاثة أو الأربعة الأخیرةصعید العلاقات الاقتصادیة 
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  أهداف أطراف الاستثمار الأجنبي:المطلب الثاني 

 موتحقق لهحهم یق مجموعة من الأهداف تخدم مصالإلى تحق المستثمر الأجنبيو  مضیفالبلد من الیسعى كل 

  : نذكر ما یلي ومن بین أهم هذه الأهدافأرباحا طائلة 

  البلد المضیفأهداف :أولا

 ن المحلیین في المشاریع العاملی المساهمة في التخفیف من حدة البطالة من خلال تشغیل عدد مـن

  ؛الأجنبیة

 استثماراته وه الحصول على التكنولوجیا المتقدمة التي یقوم المستثمر الأجنبي بجلبها لخدمة مشاریع ،  

 ؛الاقتصادي معدلات مرتفعة مـن النمـو زیادة معدلات الاستثمار، ومن ثم زیادة الإنتاج وتحقیق  

  المساهمة في زیادة الصادرات أو تقلیل الواردات أو كلاهما معا حسب نوع الاستثمارالأجنبي، وهذا ما

 ؛لى تحسین وضعیة میزان المدفوعاتیؤدي إ

  المستثمر یقوم بها  التكوینیـة التـيمن خلال تلك الدورات التدریبیة و تأهیل العاملین المحلیین تدریب و

 .المتقدمة التي جلبه الأجنبي لفائدة العمال المحلیین حتى یتمكنوا من استخدام التكنولوجیا

  ) 2011سعاد، ( 

  أهداف المستثمر الأجنبي :ثانیا

 الأجنبي في بلده الحصول على مردودیة أعلى من تلك التي كان یمكن الحصول علیها لـو اسـتثمر 

  . الأصل

 المصدرة للاستثمار الحصول على أسواق جدیدة لتصریف منتجاته التي لم یسعها السوق المحلي للدولـة ،

  .الأجنبي مع منتجات ذلك المستثمرأو لوجود المنافسة 

 الحصول على المواد الأولیة وبأسعار رخیصة ، لأجل استخدامها في عملیة التصنیع .  

  الأجنبي وبالتالي  الرخیصة مقارنة بالید العاملة في الدولة الأم للاسـتثمارالحصول على الید العاملة

  . ، لأن العمل یعد أحد عوامل الإنتاج الأساسیةتخفیض تكلفة الإنتاج
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  خاصة للاستثمار الأجنبي الإعفاءات الضریبیة التـي تمنحهـا الـدول المسـتقبلةالحصول على المزایا و،

لأجنبیة من خلال استقطاب الاستثمارات ا الدول المضیفة تتنافس على وفي وقتنا الحالي حیث أصبحت

  .ل قوانین جذب وتشجیع الاستثمارخلا إعفاءات بصورة خیالیة منتقدیم تسهیلات و 

 الدولة  حیث أنه في،ركات الأجنبیة في بلـدها الأصـليالتخلص من شبح المنافسة الذي كان یلحق الش

المحلیة من حیث الجودة والأسعار  یة منافسة الشركات والصناعاتالمضیفة یسهل على الشركة الأجنب

  . وإمكانیاتها المتقدمة رأس المـال  نوع الخدمة، وذلك بسـبب وفـرةو 

 تنویع وتوزیع  التخفیف من حدة المخاطر التي یمكن أن تتعرض لها الاستثمارات الأجنبیة من خلال

 (Liu, 2009) .استثماراتها في مناطق عدة من العالم

  مخاطر الاستثمار الأجنبي المباشر وآلیة إدارتها: المطلب الثالث 

 مخاطرو ،إن الطبیعة طویلة الأجل لأنشطة الاستثمار الأجنبي المباشر تعزز حساسیة عالیة لإدراك المخاطر

الضرر الناتج  والتي تعبر عن خطر تحققالاستثمارات هي تلك التي تتعرض لها المؤسسة المستثمرة في الخارج 

عن السیاق الاقتصادي والسیاسي لدولة أجنبیة تقوم فیها المؤسسة بممارسة جزء من نشاطها، ویمكن أن ینتج هذا 

اقتصادیة  الضرر عن تجسید أو الاستیلاء على أصول المؤسسة في الخارج أو فقدان أسواق خارجیة لأسباب غیر

 ر والیات إدارتها فیما یليطاخموسنتعرض إلى أهم هذه ال ،أمن الأشخاص العاملیناس بسلامة و أو حتى المس

  )2013بوعون، (

  مخاطر الاستثمار: أولا

  تتصرف مخاطر الاستثمار الأجنبي المباشر إلى المخاطر التالیة 

تنشط فیه المؤسسة، ونقصد بالمحیط العام الخطر السیاسي یتعلق بالمحیط العام الذي : الأخطار السیاسیة  .أ 

مجمل العوامل والمؤثرات غیر الاقتصادیة التي تتعرض لها المؤسسة، وینبع الخطر السیاسي من مبدأ 

السیادة الذي یشكل الدعامة الأساسیة لكل دولة، فهذه الأخیرة بإمكانها أن تصدر قرارات تكون ضارة 

القرارات وتتعدد بدءا بفرض ضرائب جدیدة أو تأمیم النشاط،  بمصالح المؤسسة المستثمرة، وتختلف هذه

  .وبالتالي فإن المؤسسة في مواجهة خطر لا نتحكم فیه ولكنه یؤثر تأثیرا بالغا علیها
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وتحدث عندما یصعب على المؤمن ینقذ حقوقه المرتبطة : الأخطار المرتبطة بملكیة الاستثمار  .ب 

جنبیة المستثمرة بصفة كاملة أو جزئیة، عرقلة عمل المؤسسة بالاستثمار، وعلیه تحطم تركة المؤسسة الأ

  .الأجنبیة المستثمرة بصفة كاملة أو جزئیة

من استلام حقوقه المرتبطة سواء ببیع الاستثمار أو باستبدال : أخطار عدم الدفع أو عدم التحویل  .ج 

اسیة أو طبیعیة وتكون الاستثمار في مكان الاستثمار، في هذه الحالة الحوادث یجب أن تكون أسباب سی

  .مدة الضمان بصفة عامة طویلة وتختلف من مؤمن إلى آخر

تتعرض الشركات المتعددة الجنسیات والمصدرون والمستوردون إلى نوع من : مخاطر أسعار الصرف  .د 

، وهذا نظرا للتقلبات التي تحدث في أسعار الصرف "التبادل"أو " مخاطر الصرف"المخاطر یطلق علیها 

  .ت نتیجة انخفاض عملة الدولة المضیفة أو للتضخم أو لأسباب أخرىبین العملا

  آلیات إدارة مخاطر الاستثمارات الأجنبیة المباشرة: ثانیا

  یتم إدارة هذه المخاطر من خلال مایلي  

 في الدول التي تعاني من اضطرابات سیاسیة  ویتمثل هذا الأسلوب في تجنب الاستثمار: التجنب

توقع بوجود مثل هذه الأخطار، ویساعد على ذلك استخدام بعض المؤشرات التي  واجتماعیة أو هناك

تشیر إلى وجود مخاطر وخاصة المخاطر السیاسیة مثل قیام المستثمر بتحلیل المخاطر السیاسیة 

المحتملة في أسواق الدول المستهدفة، اللجوء إلى الشركات المتخصصة في مجال قیاس المخاطر 

بدراسة الأسواق المستهدفة وترتیبها وفقا لدرجة عدم الاستقرار السیاسي لها، وذلك  السیاسیة وتكلیفها

  .لاجتناب التعامل مع الدول التي لا تحقق مستوى مرضي لهذه المؤشرات

 یقصد به قیام المستثمر أو الشركة بالتفاوض مع الشركاء الآخرین أو حكومات الدول التي : التفاوض

اجتماعیة، حیث ینبغي أولا تحدید الحقوق والمسؤولیات قبل القیام  تعاني من مخاطر سیاسیة أو

  .بالاستثمار

 قد یلجأ بعض المتعرضین للمخاطر إلى أسلوب الاحتیاط الجزئي أو الكلي للخطر : الاحتیاط للمخاطر

في خلال التعامل مع الأخطار الدولیة، ویعتبر استخدام هذا الأسلوب، في المعاملات الدولیة اقل منه  من

  .الداخلیة المعاملات

 تتضمن هذه الوسیلة فصل الموجودات أو تقسیمها لتقلیل حجم الخسارة المحتملة: الانفصال. 
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  المباشر الأجنبيتقییم الاستثمار و  المناخ الاستثماري :المبحث الثالث

ففیه مفهوم المناخ الاستثماري ومحدداته في المطلب الأول، أما الثاني  سلطنا الضوء علىالثالث في هذا المبحث 

  .المباشر الأجنبيعن الاستثمار  الناتجة وفي المطلب الأخیر الآثار ،مشاكل المناخ الاستثماري في الدول النامیة

 المناخ الاستثماري ومحدداته: المطلب الأول

بالأوضاع الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة التي تسود في المحیط یتأثر  تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر

 .المستقبل للاستثمار حیث تمثل هذه الأوضاع ما یسمى بمناخ الاستثمار

  تعریف المناخ الاستثماري: أولا

  هناك عدة تعاریف للمناخ الاستثماري ومن بینها ما یلي

  ي اتجاهات تدفق رأس المال وتوظیفه ضمن هذا مجمل الظروف المؤثرة ف"یقصد بمناخ الاستثمار بأنه

الإطار وهناك مجموعة من المقومات المتعارف علیها عالمیا حیث یعتبر وجودها في بلد ما مؤشرا على 

المستثمرین الأجانب  توافر بیئة استثماریة مشجعة على الاستثمار، سواء من قبل المستثمرین المحلیین أو

  )2011قویدري، (  ".م الاستثمارات في الاقتصاد الوطنيبما یؤهل هذا البلد لزیادة حج

  سیاسة الاستثمار بالمعنى الواسع والتي تؤثر بشكل مباشر أو غیر "كما یعرف مناخ الاستثمار على أنه

ترتبط هذه مباشر على القرارات الاستثماریة بما فیها سیاسات الاقتصاد الكلي والاقتصاد الجزئي حیث 

القرارات ارتباطا وثیقا بالسیاسة النقدیة والمالیة والتجاریة إضافة إلى الأنظمة القانونیة، القضائیة وقوانین 

الضرائب والعمل والإطار التنظیمي العام، أما المعنى الضیق لمناخ الاستثمار فنعني به السیاسات التي 

تي تعیقه، ویدخل في ذلك منح الإعفاءات الضریبیة تستهدف تقویة حوافز الاستثمار وإزالة العقبات ال

  )2016الصدي، ( ".والامتیازات والضمانات وإنشاء المناطق الحرة لتشجیع الاستثمار

ینطـوي علـى مجموعـة مـن المكونـات وهكذا یمكننا أن نستخلص من التعاریف السابقة فإن مناخ الاستثمار 

والمقومـات والأدوات والمؤشرات التي تشیر في مجموعها إلـى مـا إذا كـان هنـاك تشـجیع وجـذب للاستثمار من 

عدمه، وهذه المكونات والمقومـات تتفاعـل مـع بعضـها الـبعض خلال مرحلة أو فترة معینة لتكون وتهیئ بیئة 

  .تعاون الدولي، الاستثمارات الأجنبیة والرؤى المستقبلیةمشـجعة ومواتیـة وصـالحة مـن الإدارة العامة للاستثمار وال
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  محددات الاستثمار الأجنبي المباشر: ثانیا

محددات الإستثمار هي مجمل الظروف والأوضاع الإقتصادیة والسیاسیة والإجتماعیة والمؤسساتیة وكذلك 

أو دولة معینة، ودرجة تأثیر هذه الإجرائیة، التي یمكن أن تؤثر في فرص نجاح المشروع الإستثماري في منطقة 

أو العوامل وضاع وهذه الأ، )2017كلاخي، ( اخرى  العوامل في قرار المستثمر الأجنبي تختلف من دولة إلى

حیث تصنف إلى بیئات سیاسیة واقتصادیة  ،مناخ الاستثمار یمكن أن یطلق علیها بیئات التي تؤثر في مختلفةال

   : كما نوضحها فیما یلي وبیئات قانونیة وتشریعیة وبیئات إداریة

 البیئة السیاسیة  .أ 

 ، حیث أنالمحیط السیاسي یؤثر بشكل مباشر على النشاط الاقتصاديإن النظام السیاسي القائم في البلد أحد و 

المباشرة، فالمستثمر  غیر جذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة أوللاستقرار السیاسي في أي بلد تأثیر كبیر على 

العائد فحسب وإنما على أساس  الأجنبي یتخذ قرارا بقبول أو رفض المشروع لیس على أساس حجم السوق أو

لأن وجود نزاعات سیاسیة من تعاقب للحكومات وانقلابات وحروب درجة الاستقرار للنظام السیاسي في البلد، 

  .یؤدي إلى تراجع ثقة المستثمرین الأجانب أهلیة

 البیئة الاقتصادیة  .ب 

 لأنها تتحدد بعدة عواملالمباشر أساسیة ومهمة في استقطاب الاستثمار الأجنبي  الافتصادیة تعتبر البیئة

عوامل السوق، عوامل الموارد، عوامل الكفاءة، فكلما كانت هذه العوامل مسایرة :))02(موضحة في الشكل(

  )2011قویدري، ( .استقطاب أكثر للمستثمرین الأجانب إلىللتطورات الحاصلة على المستوى العالمي كلما أدت 

وإمكانیة تصنیعها تمثل عامل مهم من عوامل الاستثمار، حیث بحیث أن توفر الموارد الطبیعیة القابلة للاستغلال 

أن استغلال هذه الموارد یرتبط بضرورة توفر كفاءات معینة وأیدي عاملة مدربة ذات تكلفة منخفضة، كما أن توفر 

یة مستوى التنم: هذه العوامل لا یكفي لخلق بیئة اقتصادیة سلیمة فلابد أن یصاحب هده الموارد توفر حوافز مثل

الاقتصادیة معبرا عنها بمعدل النمو في الناتج القومي الإجمالي، معدل الدخل الفردي، معدلات التضخم وحجم 

الخوصصة ودرجة المنافسة في السوق إضافة إلى  السوق والسیاسات الاقتصادیة من حیث التحرر الاقتصادي و

ق، خدمات الكهرباء، الاتصالات، فالدول التي توفر البنى الهیكلیة للاقتصاد كمیزة جاذبة للاستثمار مثل الطر 

  .تتوفر فیها هذه البنى تعتبر جاذبة للاستثمار
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  الدول المضیفةفي  قتصادیة للاستثمار الأجنبي المباشرالمحددات الاالشكل التالي یوضح 

  الدول المضیفةفي  قتصادیة للاستثمار الأجنبي المباشرالمحددات الا): 01(الشكل 

 

  

  :السوقعوامل 

حجم السوق ومعدل الدخل  - 

  الفردي؛

  معدل نموالسوق؛ - 

قدرة الوصول إلى الأسواق  - 

    .العالمیة

    :عوامل الكفاءة  

 كلفة الأصول والموارد؛ - 

كلفة المدخلات الأخرى  - 

مثل كلفة النقل 

والاتصالات وكلفة السلع 

 . الوسیطة

  

  :عوامل الموارد  

  توفیر المواد الخام؛ - 
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 لبیئة القانونیة والتشریعیة ا  .ج 

عفاءات جمركیة وضریبیة ا تعتمد الاستثمارات بصفة رئیسیة على وجود قوانین وتشریعات تكفل للمستثمر حوافز و

مخاطر التأمیم والمصادرة بالإضافة لحق المستثمر في : غیر اقتصادیة مثلالبالإضافة لضمانات ضد المخاطر 

تحویل أرباحه لأي دولة في أي لحظة، حیث تتنافس دول العالم على إصدار تشریعات للاستثمار تفوق الحوافز 
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ولة المضیفة التي تقدمها الدول الأخرى بشرط ألا تؤدي هذه الحوافز لضیاع الموارد القومیة والأخذ من سیادة الد

  .ومكانتها

  البیئة الإداریة  .د 

یعتبر النظام الإداري السائد في الدولة من العوامل المهمة لخلق بیئة إداریة جاذبة للاستثمار وأهم مظاهر البیئة 

الإداریة وجود أجهزة حكومیة تقوم على العملیة الإداریة بطریقة تقلل من الزمن المطلوب للحصول على الترخیص 

وع الاستثمار، كما یتطلب ذلك تخفیض أو القضاء على بیروقراطیة الجهاز الحكومي ومحاربة الفساد لإنشاء مشر 

  .المالي والإداري في الأجهزة الحكومیة

  مشاكل المناخ الاستثماري في الدول النامیة: المطلب الثاني

ـكل عجـزت معـه الجهـود المبذولة للحل إن البلـدان النامیـة تعـرف منـذ أكثـر مـن عقـدین أزمـات اقتصـادیة حـادة بش

 : ما یلي في أغلب الحالات أن هــذه الأزمــات تفاقمــت بفعــل

غیــر رشــید للحكومــات والــذي یعكســه شــكل تخصــیص النفقات العامة وأسالیب إدارة الحكم الالتــدخل  - 

  البعیدة عن الدیمقراطیة والمشاركة الشعبیة؛ 

 التوظیفقطــاع  وإصلاحتمــاد بعــض الإصــلاحات كالخوصصــة وترشــید النفقــات العامــة التــردد فــي اع - 

  .العمــومي ومحاربــة الفســاد الإداري نظــرا لتشــابك المصــالح وخوفــا مــن ضــغط بعــض الجهات

مـین الناجم عن الخلل في مـع الإشـارة إلـى أن هنـاك مشـكلة أخـرى تتعلـق بضـعف ومحدودیـة طبقـة المنظ - 

  )2013بومعراف، ( .المنظومة التكوینیة والتعلیمیة

وتبقـى نقطـة الضـعف الأساسـیة فـي الـدول النامیـة هـي تـدهور خـدمات المعلومـات خاصـة التسـویقیة منها  - 

  .الیوم هو عصر المعلومات وانهیار البنیة الأساسیة، علما بأن العصر الذي نعیشه 

وهـذا مـا یطـرح ضـرورة إیجـاد الإطـار الاقتصـادي الملائـم لتنمیـة المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة والمتمثــل فــي 

وجــود الأطــر والسیاســات الاقتصــادیة الدافعــة لجانــب العــرض والطلــب حتــى وإن كان یصطدم بضعف الموارد 

  . ویات الفقـر وتـدهور مسـتویات المعیشـة بمـا یحـد مـن قـدرة الدولـة علـى تنشـیط جانـب الطلـبوارتفاع مست
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  لاستثمار الأجنبي المباشرل الایجابیة والسلبیة ثارالآ: المطلب الثالث

نوضح یجابیة تجعله یبرز مكانته في الدول كما له أیضا آثار سلبیة اللاستثمار الأجنبي المباشر آثار 

  : كلایهما كما یلي

  الآثار الایجابیة: أولا

  النقاط التالیة فـيأهمها  ندرج

الدولة النامیة والتي تعجز  الموارد المالیة اللازمة لإقامة المشروعات فـيو النقد الأجنبي  یساهم في توفیر - 

 .فیها مصادر التمویل المحلیة عن تلبیة الحاجة لمثل هذا التمویل

 العمل عن طریق استخدام عمال محلیین في مشروعات الاستثمار الأجنبـيالإسهام في زیادة فرص  - 

 المباشر، وهذا یتوقف عن طبیعة الاستثمار حیث تقوم بعض هذه المشـروعات بالاعتمـاد علـى عمـل

  .مستورد یتم جلبه مع الشركات الأجنبیة هذه، وهذا لا یؤدي إلى توفیر فرص العمل

المباشر، سواء التي توفر لها  ة لعمل مشروعات الاسـتثمار الأجنبـيمكملال المحلیة نشاطاتالتشجیع  - 

الأجنبي المباشر، وهو  مستلزمات عملها وإنتاجها أو تلك التي تستخدم منتجات مشروعات الاستثمار

  .الأمر الذي یؤدي إلى زیادة النشاطات الاقتصادیة وتوسیعها

 ستویات المعیشة والإسهام فـي رفاهیـة السـكانزیادة الإنتاج والدخول وزیادة الاستهلاك وارتفاع م - 

  .وبالذات عندما یتسع نشاط هذه المشروعات ویرتبط بتحقیق هذه الجوانب

 إتاحة فرصة تحقیق إیرادات مالیة للدول من خلال الضرائب والرسوم المفروضة على المشـروعات - 

  .ازین العامة للدول النامیةالأجنبیة وهو الأمر الذي یمكن أن یساعد على معالجة العجز في المو 

والتنظیمیة،  تحقیق العدید من الوفرات الخارجیة المتمثلة في تطـویر المهـارات والقـدرات الإداریـة والفنیـة - 

 )2016حمزاوي، ( .وتعزیز روح المبادرة والطموح وتوفیر الخبرة

 الآثار السلبیة: ثانیا

  والتي من بینها مایليالمساوئ  مجموعة من المباشر لاستثمار الأجنبيل

أرباح عالیة من خلال نشاطها، وعدم  استنزاف الموارد المحلیة الأولیة والمعادن والثروات الطبیعیـة وتحقیـق - 

  .أن تؤدي إلى تطویر اقتصادیاتها العمل على إعادة استثمار هذه الأرباح في الدول النامیة والتي یمكن
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ودرجة  مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشر في الغالب على تكنولوجیا غیـر مناسـبة للـدول النامیـة تمدتع - 

لرأس المال لا  بمكثف تطویرها لا تتناسب مع مواردها ولا تلبي احتیاجاتها حیث أنها تعتمد على فن إنتـاج

إمكانیات تدریب  ناسب منیوفر فرص عمل كافیة لتشغیل فائض العمل في هذه الدول ولا یتیح قدر م

  .ینلوتطویر نوعیة العام

 زیادة حدة التفاوت في الدول من خلال الزیادة التي تتحقق في دخول بعض فئات المجتمع وعدم انتفاع - 

الفئات الأخرى في المجتمع، وهذا یخلق فئات في المجتمع مرتبطة في مصالحها، وتعمل على توفیر 

ن أن یؤدي إلى حدة الصراع الإجتماعي والسیاسي في الدول النامیة له وتحقیق مصالح، والذي یمك الدعم

  .تعمل فیها هذه المشروعات التـي

والسیاسي والتحكم في مقدرات  الاستقبال الاقتصادير علـى ثیؤ إن الإستثمار الأجنبي المباشر یمكن أن  - 

وهو ما یزید جنبي المباشر،وعات الاستثمار الأمصلحة مشر  یلاءم بماالدول والخیارات لشعوبها وتوجیههـا 

  .من درجة تبعیة الاقتصاد النامي إلى الدول المتقدمة
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  خلاصة الفصل

مـا تعرفنـا المباشر ك تعرفنـا فـي الفصـل السـابق علـى عمومیـات حـول الاسـتثمار وماهیـة الاستثمار الأجنبي

والقانونیة والإداریـة والطبیعیـة هـي بعـض عناصـر هـذا منـاخ الاسـتثمار وأن الأوضـاع السیاسیة والاقتصادیة ى عل

، وبـأن المسـتثمر یقـوم باختیار الأماكن البدیلة للاستثمار التي تتوفر فیه التي تؤثر على الاستثمارات المنـاخ

 . وكذا أهم المشاكل التي تواجه المستثمرین في الدول النامیة، أنظمة سیاسیة

إلا الأخیرة،  ر تأثیر مفید على الدول المضیفة من خلال المكاسب التي تحققها هاتهلاستثمار الأجنبي المباشل

نحو  تركز اهتمامایجب الأخذ بشيء من الحذر للآثار المحتملة من الاستثمار الأجنبي المباشر ویجب أن  أنه

أهمیة واضحة باعتباره الدول  وتولیه حكومات ،تحسین مناخ الاستثمار ولكافة أنواع رأس المال المحلي والأجنبي

الاقتصادي، وهذا ما جعلها تقوم  وتحریك النمووسیلة لاكتساب المزید من الكفاءة من خلال نقل التكنولوجیا 

متنوعة تؤهلها للتمتع بوضع  حوافز وضماناتتمس مختلف القطاعات الاقتصادیة من خلال تقدیم  بإصلاحات

 .المضیفة على الدولانعكاساته السلبیة إلى تحسین البیئة، دون أن ننسى  إضافةتنافسي 

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  



  

    

  ثانيلاالفصل 

واقع الأهمیة 

ق طالاقتصادیة للمنا

الحرة في ظل 

الاستثمار الأجنبي 

 المباشر
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  :تمهید

 للمنتجات مخصصة جمركي سیاج داخل تقع) صناعیة مناطق( عقارات أنها على الحرة المناطق تعتبر       

. والقوانین بالأنظمة یتعلق ما في رأسمالي وبمناخ الحرة التجارة بمزایا فیهـا القائمة الصناعات وتتمتع التصدیریة

 الوسیطة المواد باستیراد یتعلق ما في تفضیلیة بمعاملات أجنبیـة معظمها في التي فیها القائمة الشركات وتتمتع

 الصناعات على المطبقة واللوائح الأنظمة من الشركات تعفى كما ، الأساسیة البنیة وتوفیر الضرائب وبدلات

 أن یجب كما الشركة، منتجات معظم تصدیر یتم أن یجب المزایا تلك ولمنح الدولة، من أخرى أماكن في القائمة

 التمكین عدم حال وفي ،)الحرة المنطقة سیاج( الجمركي السیاج ضمن كافة المستوردة الوسیطة المواد استعمال یتم

  . الخارج إلى تصدیرها إعادة یجب الحرة المنطقة سیاج ضمن المستوردة الوسیطة المواد استعمال من
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 الحرة مفهوم المناطق : المبحث الأول 

 الاستثمارات جذب في فاعل بشكل تساهم كونها الدول، لاقتصادیات الأساسیة الوسائل أحد الحرة المناطق تعتبر

 خصائصها، تعریفها، على الوقوف منا یستدعي ما وهذا المتقدمة، الدولة مصاف في یجعلها مما الخارجیة،

 .وأنواعها أهدافها

 الحرة المناطق تعریف :  الأولالمطلب 

  : هناك عدة تعاریف للمناطق الحرة نذكر منها

 الجمركیة، المنطقة خارج تقیمها وتحددها تخصصها المضیفة أراضي الدول من مساحة بأنها الحرة المناطق تعرف

 تداول و التجارة بحریة لها یسمح و أجنبیة، أنها لو كما الخارجیة التجارة نظر وجهة من معها التعامل ویتم

 ئبراض أو رسوم أو قیود بدون والخدمات التصنیع و ، )البضائع ومعالجة تخزین تصدیر، ،استراد( البضائع

 )2017شهرزاد، ( . الجمركیة المنطقة نطاق في بها معمول أخرى ضرائب أو جمركیة

 غیر ع السل من الكثیر فیها تدخل والتي ، بالسكان مأهولة وغیر ومعزولة مغلقة ناطقم بأنها تعرف كما

  )2014مزریق، ( .للدخول رسمیة جمركیة ءاتاإجر  دون الممنوعة،

 دون ممنوعة غیر السلع من الكثیر فیها تدخل والتي بالسكان، مأهولة وغیر مغلقة مناطق هي الحرة المناطق - 

  )2012فاطمة، ( . للدخول  رسمیة جمركیة إجراءات

 ویحدد منها بالقرب أو الجویة أو البحریة أو البریة منافذها على یقع الدولة أرض من الجزء ذلك هي الحرة المنطقة

 الكاملة للسیادة ویخضع معینة، قانونیة لقواعد إخضاعه ویتم الدولة، أقالیم باقي عن عزله ویتم بالأسوار جغرافیا

  )2012الكردوسي، ( . للدولة

 الأخرى الدولة أراضي عن معزولة وتكون أعلى تشریعیة إداریة جهة قبل من محدد جزء الحرة المنطقة تعتبر - 

 بمعزل الأخرى الاستثماریة والنشاطات الصناعات وإقامة تصدیرها وإعادة وتخزینها البضائع باستیراد فیها یسمح

  )1997ریال، (.  تأسیسها تنظم التي القوانین علیه ماتنص حدود وفي والإداریة التنظیمیة القیود عن

 خاص نظام من التجاریة أو الصناعیة النشاطات تستفید أین جغرافیا، محدد صغیر، مجال هي الحرة المنطقة - 

 خاص، جمركي نظام من السلع وتستفید. ملغاة الغالب وفي مخفضة تكون قد الأخیرة هذه الجبایة، مجال في بها
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 مستحقة تكون الأخیرة هذه أن إلا. الجمركیة للحقوق ولا للرقابة تخضع أن دون وتخرج تدخل المنتوجات أن حیث

  )1997ریال، ( .الحرة المنطقة تتواجد أین الوطني الاقلیم إلى المنتوجات دخلت إذا

  : الحرة للمناطق التالي التعریف استخلاص یمكننا السابقة التعاریف خلال من

 من مجموعة الحیز هذا ویضم ما، دولة إلى ینتمي محدد جغرافي مجال عن عبارة هي الحرة المنطقة   

 على وضریبیة جمركیة إعفاءات من الاقلیم هذا ویستفید المالیة أو الصناعیة أو التجاریة أو الاستثماریة النشاطات

  .تأسیسها تنظم التي القوانین حدود في منه وتخرج تدخل التي السلع

  المناطق الحرة  نشأة: المطلب الثاني 

 مضت عام ألفي نحو إلى الحرة المناطق فكرة وترجع الدولیة، التجارة لجلب الحرة المناطق نشأت بعید زمن منذ  

 كانت حیث ایجا، بحر فيDELOS  جزر هي معروفة حرة منطقة أول وكانت الرومانیة الإمبراطوریة عصر منذ

  .الإمبراطوریة لحدود العابرة للبضائع التصدیر وإعادة والتخزین الشحن إعادة فكرة

 الحرة المناطق نظام مستخدمة التجاري النشاط على المتوسط الأبیض البحر حوض في الواقعة الدول واعتمدت  

 ذات المدن في لها صغیرة مناطق بإنشاء الأوروبیة الدول قامت المستعمرات ظهور ومع الوسطى، العصور في

  : الفترة تلك في أقیمت التي المناطق تلك أمثلة ومن مستعمراتها وبین بینها التجارة انتقال لتسهیل الموانئ

  )1704( طارق جبل منطقة - 

  )1819( سنغافورة منطقة - 

  ) 1842( كونغ هونغ منطقة - 

 مدن انشاء  خلال من الحرة المناطق فكرة تجسید الأوروبیة الدول استطاعت الأوروبیة، المستعمرات ظهور ومع

 منطقة نجد المناطق تلك أمثلة ومن مستعمراتها، وبین بینها التجارة انتقال لتسهیل المستعمرة الدول في موانئ لها

 على المناطق هذه عملت وقد م، 1842 كونج هونج ومنطقة م 1819 سنغافورة ومنطقة م 1704 طارق جبل

   .بذلك الخاصة المخازن وإقامة وتموین التصدیر إعادة أنشطة ممارسة

 قطاع قیام بغیة صناعیة تصدیر مناطق إنشاء فكرة تنفیذ في دول عدة بدأت السبعینات وبدایة الستینات وخلال

 حرة منطقة لتكون الوقت نفس في الهدفین لتخدم حرة مناطق بإنشاء الدول بعض ت قام كما بها، متقدم تصدیري
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 النمط الراهن الوقت في للتصدیر المخصصة الحرة المناطق وتمثل المصریة، الحرة المناطق مثل وصناعیة تجاریة

  (VERON, 1991) .الحرة للمناطق السائد

 وبعد ،أوروبا في بسرعة تنمو الحرة الموانئ فكرة بدأت 20 القرن وبدایة 19 القرن من الثاني النصف ومع    

 هذه في الحرة المناطق استخدام ارتكز سریع بشكل النمو في الدولیة التجارة أخذت عندما الثانیة العالمیة الحرب

  )2003اسریر، (. التصدیر وإعادة للتخزین مراكز شكل في الفترة

 المناطق أشكال من جدید شكل ظهور بدأ الماضي القرن من الستینات وبدایة الخمسینات أواخر في أنه إلا    

 للعمالة تشغیل من ماتحمله مع التصدیریة الصناعات على یعتمد بل فحسب التجاري النشاط على یعتمد لا الحرة

 أول هي 1959 سنة انشئت والتي شانون باسم المعروفة ایرلندا في الحرة المنطقة وكانت المضیف، البلد في

 النشاط من العالم في التجاریة الحرة المناطق لفكرة تحول نقطة بمثابة وكانت الحرة المناطق من النوع هذا أشكال

  .الصناعي النشاط إلى التجاري

 منذ) مختلفة بأنشطة متعددة أنماط( والصناعیة التجاریة المناطق من الكثیر ظهرت فقد الإطار هذا وفي  

 فرص وإیجاد الصادرات، حجم وزیادة الصناعة لتشجیع العالم، دول من كثیر في الماضي، القرن من الخمسینات

  )2012الكردوسي، ( .الاقتصادي النمو حجم وزیادة البشریة، القوى عمل

  الحرة المناطق خصائص : المطلب الثالث 

  :أهمها ممیزات عدة في الحرة المناطق تشترك

 أنها كما. دولة داخل أرض قطعة أو داخله، أو میناء من بالقرب موقعها تتخذ الحرة المنطقة إن :الموقع 

 كانت. وتنمیتها النائیة المناطق لتعمیر البلاد داخل أو بإیرلندا، شانون كمنطقة الجویة بالموانىء تتواجد

 على تقام المناطق هذه أصبحت ذلك وبعد محدودة مساحات على تقام ظهورها بدایة في المناطق هذه

 لأن تبین العالمي، البنك بها قام دراسة فحسب. بكاملها موانىء أو مدن تشمل حیث شاسعة مساحات

   )1997ریال، (. هكتار مائة ثلاثة إلى عشرة من هي عموما المناطق هذه تغطیها التي المساحة

 إلیه یخضع الذي المرن الجبائي النظام في تكمن الحرة للمناطق الأساسیة الخاصیة: مرن جبائي نظام 

 الاجراءات إطار في إمتیازات تمنح فهي المنطقة، داخل یمارسونها التي العملیات وكذلك المتعاملون،

 الاقلیم أو الاقتصادي المحیط غرار على الجبائیة، الناحیة من وبالخصوص الاستثمار مجال في المحفزة
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الذي تنتمي إلیه، وهذه الامتیا ازت ما هي إلا وسیلة لجلب المتعاملین الاقتصادیین الأجانب لاستثمار

رؤوس أموالهم داخل المنطقة الحرة.

 الشمولیة والعالمیة: وهو تفتح المناطق الاقتصادیة الحرة على مجالات الاستثمار الخارجي لكل

المتعاملین الاقتصادیین (المستثمرین)، الذین یرغبون في إقامة مشاریعهم الاستثماریة في هذه المناطق،

بالإضافة إلى هذا فإن الدول المضیفة لا تأخذ بعین الاعتبار الجنسیة الأصلیة لرؤوس الأموال المستثمرة

من طرف المتعاملین الاقتصادیین في المناطق الحرة.

 المساواة: في هذا الاطار كل المستثمرین أو المتعاملین الاقتصادیین سواء كانوا أجانب أو محلیین

(ینتمون إلى الدولة المضیفة) لهم نفس الحقوق والواجبات داخل المنطقة الاقتصادیة الحرة فالحوافز

والضمانات الممنوحة یستفید منها كل الأط ارف بدون استثناء (ریال، 1997)

المبحث الثاني : المناطق الحرة و النظم المشابهة لها

المطلب الأول : أنواع المناطق الحرة

على الرغم من اختلاف أنواع التي تأخذها هذه المناطق بید أن جمیعها تشترك في أنه لا یتم فرض أي نوع

من  الرسوم أو  الض ارئب  الجمركیة  على  وارداتها  من  العالم  الخارجي،  كما  تعامل  المنتجات  التي  تخرج  من  هذه

المناطق إلى داخل البلاد كما لو كانت سلعاً مستوردة من الخارج.

وینبغي الإشارة إلى أنه من الصعوبة بمكان التمییز الدقیق بین الكثیر من أنواع المناطق الحرة لتداخلها وتشابك

نشاطاتها الاستثماریة، لكن للأغ ارض التحلیلیة یمكن تقسیمها إلى الآت :ي

 1ـ  المناطق  الحرة  التجاریة: هي  المناطق  الحرة  التي  یتحدد  نشاطها  في  استی ارد  السلع  والمنتجات  من  خارج

الدولة التي تقام فیها أو من داخلها؛ لغرض خزنها أو إعادة تعبئتها وتغلیفها ومن ثم تصدیرها إلى الخارج وجزء

منها إلى الداخل، أي  تعد بمنزلة مستودع أو مركز  تخزین. وتتحدد أهدافها في  تنمیة التبادل التجاري من خلال

وٕالیها، كما هو حال بعض  تجارة الت ارنزیت، وتجارة إعادة التصدیر وتیسیر تدفق السلع من الدولة المضیفة 

تنمیة

الدول (مصر  مثلا)ً التي  قامت  بتأسیس  عدة مناطق  حرة  تجاریة  مخصصة  لإنشاء  مشروعات  التخزین  والنقل
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، وفي مالیزیا یوجد اثنتا عشرة منطقة حرة تجاریة ذات استراتیجیات مختلفة بهما البحري والخدمات المرتبطة

  %).80(وبمواقع مختلفة أیضاً، وإن ما یخزن فیها یخصص لأغراض التصدیر وبنسبة لا تقل عن 

تجاریة من أقدم نماذج المناطق الحرة وتهدف إلى زیادة التصدیر وإعادة التصدیر، وتعد المناطق الحرة ال

وتستغلها الشركات الكبرى مركزاً لتوزیع بضائعها المصنعة في البلد الأم، وتسمى أیضاً بالمناطق الحرة للتخزین أو 

  )2005شرف، ( .المستودعات

هي المناطق الحرة التي تخصص للاستثمار الصناعي والأعمال التجاریة  :الصناعیةـ المناطق الحرة 2

وقد غلبت . والخدمیة المرتبطة بها حصراً واستثناءً من إجراءات السیاسة الصناعیة المتبعة في الدولة وقیودها

عات الغذائیة على الصناعات كثیفة العمالة كصناعة المنسوجات والألبسة الجاهزة والصناعات الجلدیة والصنا

المناطق الحرة الصناعیة في البلدان النامیة، ثم امتدت إلى الصناعات التجمیعیة في مجال صناعة المركبات 

والآلات الثقیلة والأجهزة الإلكترونیة، وتنحصر مشروعاتها باستیراد الأجزاء والقطع تامة الصنع وتخزینها في 

  .ات نهائیة وإعادة تصدیرهامخازن مؤقتة إلى حین تجمیعها لإنتاج منتج

ومن أهم ممیزات هذه الصناعات اعتمادها كثیراً على أسواق تجاریة واسعة تكون في العادة غیر متاحة في 

الدول الأقل تقدماً، إضافة إلى أنها تستوعب نسبة كبیرة من الأیدي العاملة الفنیة والخبیرة في أعمال تلك 

  .لة المضیفة بعد فترة من الزمنالصناعات والتي یمكن توطینها في الدو 

الهندیة، » كاندیلا"ومن أبرز المناطق الحرة الصناعیة الناجحة في الدول النامیة المنطقة الحرة في مدینة 

  )2002سلیمان، ( ).مصر(والمنطقة الحرة في مدینة نصر في القاهرة 

الشركات الصناعیة الأجنبیة لتوطین فروع لها فیها، وخلق تكامل بین وتستهدف المناطق الحرة الصناعیة جذب 

المنطقة الحرة والشركة الأم على مستوى السلعة بحیث یتم إنتاج أجزاء منها في المنطقة الحرة على الأقل وتجمیع 

سهیلات عدیدة وتمنح الدولة المضیفة مزایا وت. بقیة الأجزاء؛ أو إنتاجها بالكامل في المنطقة الحرة الصناعیة

الأساسیة  البُنى لتشجیع الشركات الأجنبیة للاستثمار الصناعي في مناطقها الحرة الصناعیة وتوفر أفضل

ینبغي أن یراعى في الصناعات التي تقام في المناطق الحرة  وعموماً  .والخدمات الاستشاریة والمعلوماتیة فیها
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تتسم الصناعات  نالمحلیة واستنساخها وتكاملها ویفضل أالصناعیة المستحدثة ألا تعمل على تقلید الصناعات 

  :التي تقام فیها بالآتي

  .تتوافر لها المواد والخامات والطاقة محلیاً وموجهة إلى التصدیر إقلیمیاً وعالمیاً  صناعات >

  .وأفقیاً  صناعات تتكامل مع الصناعات الوطنیة عمودیاً  >

  .صناعات جدیدة وتعتمد على تقنیة جدیدة >

تلبي احتیاجات الاستهلاك الوطني أو الإقلیمي وتعوّض عن الاستیراد من الخارج إذا كان الهدف  صناعات >

  .من المنطقة الحرة التعویض عن الواردات

  .تساعد على استیعاب المزید من الأیدي العاملة الوطنیة صناعات >

  .غیر ملوثة للبیئة صناعات >

یُعدّ هذا النمط من المناطق الحرة أكثر جدوى من النمطین السابقین  :ةـ المناطق الحرة التجاریة والصناعی3

وأكثر انتشاراً في العالم؛ إذ تجمع خصائص المناطق الحرة التجاریة والمناطق الصناعیة وسماتهما، أي إنها تشمل 

  .كلاً من المناطق الصناعیة والمناطق الحرة التجاریة، وتسمى أیضا بمناطق تجهیز الصادرات

تمیز المناطق الحرة التجاریة والصناعیة بارتفاع تكالیفها الاستثماریة، وارتفاع أجور الأراضي فیها لشدة وت

المنافسة في الطلب علیها، حیث توفر الدولة المضیفة جمیع المتطلبات الضروریة لممارسة الشركات التجاریة 

لة والتخزین والنقل وتوفیر الوسائل والمعدات والصناعیة والخدمیة لنشاطها سواء ما یتعلق منها بخدمات المناو 

المتخصصة وقوة العمل المدربة وغیرها من خدمات البنیة الأساسیة الضروریة للمشروعات؛ أم ما یتعلق بتسهیل 

المعاملات الشخصیة للمستثمرین والعاملین في المناطق الحرة كالأمور المتعلقة بالإقامة لهم ولأفراد أسرهم؛ أم ما 

  )2002مراد، ( . الإطعامیة و الجوانب الترفیهیة والسیاحیة والفندقیةیتعلق ب

وتسمى أیضاً بمجمعات الأعمال الحرة، ویعد هذا النوع الأكثر تطوراً من  :ـ المناطق الحرة متعددة الأغراض4

متعددة في وقت واحد كالنشاط التجاري أنواع المناطق الحرة العامة في الوقت الحاضر؛ إذ تمارس أنشطة 

والتخزین والنشاط الصناعي والمعارض والنشاط السیاحي والنشاط الخدمي كشركات التأمین والبنوك ومكاتب 

والإعلامي  والتلفازي والإنتاج الفني التكنولوجیا الاستشارات الفنیة والقانونیة والاقتصادیة إضافة إلى مجمعات
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النقل البحري وقرى الشحن والحاویات وخدمات الترانزیت، حیث تقسم المنطقة الحرة إلى والإنترنت وخدمات 

بمدینة شنغهاي في الصین " بودنج"قطاعات، كل قطاع یخصص لنمط من الأنشطة، مثال ذلك المنطقة الحرة في 

  .تجاریة، مالیة، علمیة، سیاحیة، ترانزیت) قطاعات(حیث تقسم إلى خمس مناطق حرة فرعیة 

هي المناطق الحرة التي تنشأ في بلد ما وتحدد لنوع معین من الاستثمار أو  :ـ المناطق الحرة المتخصصة5

معین، أي إن المناطق الحرة المتخصصة تقام بهدف استیعاب مجموعة ) خدمي أو إنتاجي(لنشاط استراتیجي 

موارد ومهارات ) أو تعتمد على(حول  متجانسة من السلع والخدمات یراد توجیهها إلى سوق محددة مسبقاً، وتتركز

ومعارف وتقنیات مشتركة، وتكون عوامل ومقومات نجاحها أو إخفاقها متماثلة، ولها منافسون محددون، ومن 

الممكن صیاغة استراتیجیة خاصة بها في ضوء متطلبات السیاسة الاقتصادیة للدولة المضیفة، وتمنح الحوافز 

  . من الاستثمار والتي من شأنها تیسیر إقامة المستثمرین وجذبهم إلیه والتسهیلات المرتبطة بهذا النوع

 ،ویكون التخصص على مستوى فرع من فروع الصناعة أو الخدمات، مثل منطقة حرة 

  .، ومنطقة حرة للصناعات الهندسیةكیمیاویة والبترو الكیماویة للصناعات

نماذج جیدة لهذا النوع من المناطق الحرة والتي عدت  تجارب الصین ومالیزیا وغیرها من البلدان الآسیویة وتعد

بمنزلة وسیلة فعالة لتوفیر التقنیات والمهارات العالیة التي تحتاج إلیها البلاد وبأقل كلفة ممكنة، وكما هو الحال 

  )2006الجداوي، ( .في المنطقة الحرة لصناعة الجلود في تركیا

المناطق الحرة المتخصصة على القطاع الصناعي وإنما تمتد إلى قطاعات أخرى كالمناطق الحرة ولا تقتصر 

في تركیا، وكذلك المنطقة الحرة  إسطنبول المالیة والمصرفیة، وكما هو الحال في المنطقة الحرة للبورصة في

لامیة كالمنطقة الحرة للانترنت في المالیة في السعدیات في دولة الإمارات العربیة المتحدة، والمناطق الحرة الإع

  .دبي، كما یوجد مناطق حرة متخصصة بالسیاحة كما هو الحال في تركیا والصین

  الأهمیة الاقتصادیة للمناطق الحرة   المطلب الثاني 

تأتي أهمیة المناطق الحرة من كونها إحدى الأدوات الاقتصادیة التي تسهم في تنمیة الاقتصاد القومي من 

الحدیثة، وتوفیر الفرص للعمالة، وتعظیم الموارد من النقد  التكنولوجیا خلال إقامة صناعات تصدیریة، وجلب

  .تتمتع به المناطق الحرة من مزایا وحوافز وإعفاءات جمركیة وضریبیة الأجنبي، وذلك في سیاق ما
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لعملیة التنمیة الشاملة ذاتها، وذلك من  الداعمة وبمعنى آخر فالمناطق الحرة هي إحدى أوجه التنمیة

ریر التجارة الأمامیة والخلفیة التي تخلقها هذه المناطق، واستناداً إلى الفلسفة التي تتمحور حول تح الترابطات خلال

والانفتاح الاقتصادي وتقدیم التسهیلات والإعفاءات، ولاسیما أن العالم یشهد تسارعاً في حركة المتغیرات 

الاقتصادیة لجهة المزید من تحریر التجارة والتي كان لها الأثر الأكبر في تحدید مسارات المستقبل العالمي، حیث 

صاد العالمي، ونوافذ تصدیر لامتحان قدرة البلد التصدیریة وفقاً لاقتصاد تُعدّ المناطق الحرة هنا بوابات عبور للاقت

فالمتغیرات والمستجدات العالمیة أدت إلى تحولات عمیقة في الاقتصاد العالمي وذلك بتدویل الإنتاج ودمج . السوق

والخدمات في إطار الأسواق كتجلیات للعولمة؛ والتي تتطلب إزالة الحواجز في وجه تدفق السلع ورؤوس الأموال 

  .الاتفاقات والمنظمات الدولیة مثل الشراكة الأوربیة ومنظمة التجارة العالمیة

  :إلى أهمیة المناطق الحرة من خلال النقاط التالیة الإشارة وفي هذا السیاق یمكن

ز التي المحلیة والأجنبیة من خلال الإعفاءات والحواف :قدرة المناطق الحرة على اجتذاب الاستثمارات ـ1

  .تقدمها، مما یسهم في دعم میزان المدفوعات بالعملات الصعبة

وتجارة الترانزیت خاصة؛ حیث إن فلسفة المناطق الحرة القائمة على حریة  :تنمیة المبادلات التجاریة عامة ـ2

وغیرها، إضافةً انتقال السلع والخدمات من دون خضوعها لأي قیود جمركیة وغیر جمركیة كالقیود الكمیة والنقدیة 

  .إلى مرونة الإجراءات المتبعة بغیة تخفیض التكلفة على المستثمرین؛ تؤدي إلى زیادة قدراتهم التنافسیة

في المناطق الحرة تعمل على تشجیع إقامة صناعات ذات مستوى :  الإعفاءات التي تمتاز بها المشاریع ـ3

الإنتاج بجودة وكفاءة عالیتین، مما یسهم في رفع تنافسیة مثل تكنولوجي متقدم وأسالیب إنتاجیة متطورة تمكنها من 

  .هذه الصناعات في الأسواق العالمیة

إذ إن المشاریع التي تقام في المناطق الحرة تسهم على نحو مباشر وغیر مباشر في  فرص العمل توفیر ـ4

لى قطاعات خارج المناطق الحرة، مما توظیف الأیدي العاملة الوطنیة وتكسبها المهارات الفنیة التي یمكن نقلها إ

  )2003أوسریر، ( .ینعكس إیجابیاً على رفع إنتاجیة هذه القطاعات
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في تطویر المناطق والأقالیم التي تقام فیها المناطق الحرة، إضافة إلى  : المباشرة وغیر المباشرة المساھمة ـ5

القطاعات الاقتصادیة المرتبطة بنشاط المناطق الحرة كقطاع النقل والمواصلات التأثیر الإیجابي في مختلف 

  .والمرافئ والتامین

إذ یمكن إقامة صناعات تكون مكملة لصناعات في مناطق حرة أخرى أو خارج : التكامل الصناعي ـ6

في مصانع واقعة في عدة  المناطق الحرة؛ إذ إن كثیراً من المنتجات لم تعد تصنع في مصنع واحد بل یتم إنتاجها

  .بلدان، ویتم تجمیعها في المناطق الحرة بقصد تصدیرها إلى الأسواق العالمیة

الحدیثة في التنمیة  التكنولوجیا فقد زادت أهمیة :جذب تكنولوجیا حدیثة وأسالیب عمل وإدارة متطورة ـ7

الحدیثة  التكنولوجیا التصدیر، ولاسیما أنالاقتصادیة وخاصة في عصر العولمة الاقتصادیة واشتداد المنافسة على 

تؤدي دوراً مهماً في خفض نفقات الإنتاج وتحسین الجودة وبالتالي تعزیز القدرة التنافسیة للمنتجات المحلیة في 

من أهم أهداف إنشاء المناطق الحرة من أجل رفع الكفاءة الإنتاجیة  التكنولوجیا الأسواق العالمیة، ویعدّ نقل

  )2003أوسریر، ( .لمحلیة وبالتالي زیادة قدرتها التصدیریةللصناعات ا

وذلك عن طریق استغلال المواد الأولیة والخام في عملیة التصنیع  :تعظیم القیمة المضافة للموارد الطبیعیة ـ8

لأنه یمكن إقامة مشاریع صناعیة یتم فیها بدلاً من تصدیر الموارد والمواد بصورتها الأولیة وبأسعار متدنیة جداً، 

  .إجراء عملیات تصنیع وتحویل لهذه المواد وخلق قیم مضافة أعلى لها

حیث تسهم المناطق الحرة في توفیر فرص لتدریب الأیدي العاملة وتعزیز قدرة  :التدریب والتنمیة البشریة ـ9

تثمرة في هذه المناطق، وبالتالي یكون لها مردود إیجابي الموارد البشریة المحلیة التي تم توظیفها في الشركات المس

من كفاءة هؤلاء العمال، وبالتالي المساهمة  الرفع على مهارة الأیدي العاملة المحلیة وهذا قد یؤدي دوراً مهماً في

یتوقف وهذا الأمر . في زیادة الكفاءة الإنتاجیة للاقتصاد الوطني عند عودتهم إلى العمل في الشركات الوطنیة

على عدد هؤلاء العمال والمجالات التي تم تدریبهم فیها ومدة التدریب، وهل هناك تخصصات مشابهة في 

الشركات العاملة في المناطق الحرة بحیث یمكن أن تسهم في تحدیث الأسالیب الإداریة المتبعة في الشركات 

  )2016الصدي، ( .الوطنیة، الأمر الذي یرفع من كفاءة العمال والمدیرین المحلیین
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تشتمل على الخدمات المالیة والاستشاریة والمتضمنة خدمات البنوك والتأمین  :ـ تنشیط تجارة الخدمات10

والاتصالات والتجارة الإلكترونیة، وهي الخدمات التي یزداد الطلب علیها في المناطق الحرة  والوساطات والدراسات

  .تسهیل للأنشطة الاقتصادیة داخل المناطق الحرة وخارجهالتكون بمنزلة 

  :إنشاء المناطق الحرة مقومات ـ سادساً 

تسهم به المناطق الحرة في تحقیق التنمیة الشاملة للبلد باعتبارها إحدى وسائل  إن الدور البارز الذي بدأت

التنمیة؛ هو ما دفع باتجاه تعمیق البحث في فلسفة إنشاء هذه المناطق؛ ودراسة المقومات الاقتصادیة اللازمة 

  :وأهم مقومات إنشاء المناطق الحرة هي ،لنجاحها وتعظیم فوائدها وتحجیم سلبیاتها

هو عامل أساسي دفع إلى التفكیر في إنشاء مناطق حرة في بلد معین؛ باعتبارها  :الجغرافي المتمیز لموقعا ـ1

تقام عادة عند المطارات الدولیة والموانئ والمنافذ الحدودیة وعند عقد المواصلات الدولیة البریة أو 

ـ یمكن أن یعدّ میزة نسبیة لبلد دون آخر  فإن الموقع الجغرافي ـ في حال توافر عناصره الأساسیة وھكذا .البحریة

  )2012الكردوسي، ( .عند التفكیر في إنشاء المناطق الحرة

وهي إحدى العوامل الجاذبة للنشاط الاستثماري إلى العمل في المناطق الحرة، وخاصة  :ـ توافر المواد الأولیة2

ذات طلب تصدیري أو مواد أولیة في العملیة الإنتاجیة، مما یبرر إقامة المشروع إذا كانت تلك المواد تعدّ سلعة 

في المنطقة الحرة قریباً من مصادر المواد الأولیة بغیة التوفیر في التكلفة الإنتاجیة للسلع المصنعة فیها، مما 

  .یساعد على توفیر أرضیة صالحة لخلق التشابك الاقتصادي مع الداخل

تتمثل بمدى توافر الأیدي العاملة ذات التأهیل العلمي والتقني المطلوب، وبأجور  :رد البشریةالموا توافر ـ3

ومن الطبیعي أن یرتبط هذا العنصر بهدف توفیر فرص العمل للأیدي العاملة الوطنیة، ورفع مستوى . مناسبة

ثمار في المناطق الحرة في جنوب ذلك هو أحد العوامل الجاذبة للمستثمرین الأجانب للاست ولعل .وأدائھا تدریبها

أما فیما یتعلق بالأجور فإن العبرة لیست في مقارنة أجور العاملین في المناطق الحرة بأجور أقرانهم . شرقي آسیا

من العاملین في المشاریع داخل البلد المستضیف؛ وإنما العبرة في كونها مناسبة أو غیر مناسبة عند مقارنتها 

  .عة في بلد المستثمر الأصلي وفي البلدان الأخرى المقامة فیها مناطق حرةبمستوى الأجور المدفو 
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تعد إحدى المقومات الأساسیة التي تؤخذ بعین الاعتبار عند التفكیر في إقامة  :ـ توافر مصادر الطاقة4

اقة المشاریع الصناعیة في منطقة حرة دون أخرى، وخاصة عندما یعتمد المشروع بصفة أساسیة على مصادر الط

فإن  وعلیھ .أم نفطیة أم غازیة؛ لأنها تعدّ عنصراً من عناصر تكالیف الإنتاج الرئیسة كهربائیة سواء أكانت

لانخفاض تكالیف الطاقة تأثیراً جوهریاً في تكالیف العملیة الإنتاجیة وعوائد الاستثمار، وبالتالي في اتخاذ القرار 

  ) 2011سعاد، ( .باختیار موقع المشروع

یعد أحد أهم العناصر الأساسیة في جذب الاستثمارات، لما له من ارتباط  :ـ الاستقرار السیاسي والاقتصادي5

بدرجة المخاطرة التي یمكن أن یتعرض لها رأس المال ومستقبل النشاط الذي یقدم علیه المستثمر، وخاصة إذا 

المجاورة هي السوق المستهدفة ـ كلیاً أو رئیسیاـً عند إقامة المشروع، مع  كانت أسواق البلد المستضیف والبلدان

مراعاة توجهات السیاسة الدولیة ومتطلباتها التي تدفع في بعض الأحیان باتجاه تنشیط مراكز اقتصادیة معینة، بما 

  .فیها المناطق الحرة في مناطق معینة

مار في منطقة حرة دون أخرى على أساس دراسة الأسواق تؤثر في اختیار نوع الاستث :ـ الأسواق المحلیة6

، وذلك عندما یستهدف المستثمر تسویق سلعه )إجمالي الطلب الخاص والعام(المحلیة والإقلیمیة وحجمها 

إذا كانت الأسواق المستهدفة هي من الأسواق الدولیة في عملیة  أما .إلى السوق المحلیة أو الإقلیمیة منتوجاته أو

التصدیر أو تسویق الإنتاج، ففي هذه الحالة لا حاجة إلى دراسة الأسواق المحلیة والإقلیمیة؛ إلا بقدر إعادة 

  )2013بوعون، ( .استهدافها ضمن إطار السیاسة التسویقیة

ما یمكن أن تمنحه تكون هذه القوانین عامل جذبٍ للاستثمارات بقدر  :ـ القوانین والأنظمة والتعلیمات7

وبصورة عامة تتعلق هذه القوانین بتأسیس المشروعات . خاصة للمشاریع المقامة في المنطقة الحرة امتیازات من

والجدیر بالذكر أن بعض الدول . المنطقة الحرة؛ وكذلك بالضرائب والرقابة على التمویل الخارجي داخل والشركات

لحرةـ تلجأ إلى تضمین قوانین المناطق الحرة ما یتعلق بعدم خضوع ـوفي سیاسة جذب المشاریع إلى المناطق ا

الشركات والمشروعات المقامة في المناطق الحرة لقرارات التأمیم والمصادرة، فكلما اقتصر القانون على الإطار 

  .العام، وترك التفاصیل لإدارة المنطقة الحرة؛ وفر المرونة لتكییف التشریع في خدمة المنطقة والبلد
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وكذلك الحال فیما یتعلق بالأنظمة والتعلیمات التي تصدرها إدارة المنطقة الحرة لتنظیم حركة النشاط 

الاستثماري وإجراءات العمل في المنطقة، إذ كلما تحررت الإدارة من البیروقراطیة والتعقیدات الإداریة في التعامل 

  .مزید من الاستثماراتمع المستثمرین في المنطقة الحرة تمكنت من النجاح وجذب ال

ـ بصفة أساسیة ـ بالخدمات اللازمة لعمل المشاریع الصناعیة والتجاریة  البُنى تتمثل هذه :التحتیة البُنى ـ8

وغازیة ونفطیة؛ ماء؛ شبكة اتصالات هاتفیة محلیة  كهربائیة شبكة طرق داخلیة؛ مصادر طاقة: والخدمیة ومنها

ء أو بعقد مواصلات دولیة طرق بریة أو خطوط سكك حدید، وتوفیر الخدمات ودولیة؛ وربط المنطقة الحرة بالمینا

تعمد بعض الدول إلى توفیر مكاتب  كما .السائدة في المنطقة المتمثلة بدوائر الجمارك والمصارف والتأمین والنقل

ندسیة والفنیة في أهم استشاریة لتقدیم المشورة للمستثمرین في المنطقة الحرة في المجالات الإداریة والمالیة واله

  )2002سلیمان، ( .الاختصاصات مجانیاً 

إن صیاغة شروط الاستثمار  :الممنوحة للمستثمرین والامتیازات ـ شروط الاستثمار والإعفاءات9

الحرة لدیها؛ تمثل التي تقرر أي دولة اعتمادها بالنسبة إلى المستثمرین في المناطق  والامتیازات والإعفاءات

صیاغة لنظریتها في مجال إدارة هذا النشاط بحسبانه أحد عناصر الاقتصاد القومي، كما تمثل ـ إضافة إلى 

وهي المؤشر . المقومات سالفة الذكرـ مفتاح التقدم أو التراجع للنشاط الاستثماري في المناطق الحرة في ذلك البلد

ا، لذلك فإن هذا العنصر یحتاج إلى دراسة وتمحیص دقیقین، والنظر على نجاح تجربة تلك المناطق أو إخفاقه

إلیه ینبغي أن یكون بنظرة المستثمر، ولیس بنظرة إدارة المنطقة؛ إذ إنه كل ما كانت الشروط بسیطة ومیسرة 

جذبٍ أفضل؛ كان ذلك عامل  والامتیازات وبعیدة عن البیروقراطیة الإداریة داخل البلد، وكلما كانت الإعفاءات

  .أساسیاً للمستثمرین، ومؤشراً على النجاح المتوقع لتلك المنطقة
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  تجارب مختارة حول المناطق الحرة لبعض الدول العربیة : المبحث الثالث 

 بمصر الحرة المناطق:  الأولالمطلب 

 العالمیة السویس قناة شركة و المصریة الحكومة بین اتفاق عقد بعد حرة منطقة أول مصر عرفت

 إلا نهائیا المنطقة حدود تحدد لم و سعید، بور في بحریة بریة منطقة بموجبه أنشأت حیث ، 01/02/1902في

 الذي و 1952 سنة 306 رقم القانون بصدور بمصر الحرة للمناطق الثاني التشریع صدر .1920 سنة في

 المناطق أخضعت و لها، الملاصقة المناطق أو المصریة الموانئ من أي في الحرة المناطق إنشاء حق أعطى

 غیرها، و الحراسة و المستندات فحص و الواردات و الصادرات حیث من بالكامل الجمارك لرقابة آنذاك الحرة

 قیام و العابرة التجارة تشجیع و الخارجیة التجارة على الموضوعة القیود تخفیف القانون هذا وراء من الهدف وكان

 في التعدیلات استمرت و الحدود، أضیق في إلا الجمركیة الاجراءات لقیود إخضاعها عدم مع الصناعات بعض

 تطبیقه توقیف تم الذي و 1966 لسنة 51 رقم القانون و 1963 في 66 القانون صدر حیث ،المراسیم و القوانین

 شان في 65 رقم القانون 1971 سبتمبر في صدر ثم ،اسرائیل  و مصر بین 1967 الحرب ظروف بسبب

 و للاستثمار العامة الهیئة إنشاء القانون هذا تضمن قد و الحرة المناطق و الأجنبي و العربي المال استثمار

 تنظم التي والأحكام اللوائح و القوانین رسة ا د اختصاصاتها ضمن من یكون القاهرة، مدینة مقرها الحرة المناطق

 رقم بالقانون عدل ثم القائمة، المناطق تعدیل أو حرة مناطق إنشاء ذلك في بما تطویرها اقتراح  و الحرة المناطق

 لیصل التعدیلات استمرت الحي في و 1977 لسنة 32 رقم بالقانون الآخر هو عدل والذي 1974 ةلسن  43

 )عاشور( . 2004  لسنة 13 رقم القانون إلى

 ظهرت 2002 لسنة 83 رقم القانون بمقتضى انه غیر الخاصة، و العامة :الحرة المناطق من نوعین بمصر یوجد

  .الخاصة الطبیعة ذات الاقتصادیة الحرة المناطق
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 التالیة العامة الحرة المناطق بمصر یوجد :بمصر العامة الحرة المناطق:  1- 1

 أربع اكبر إحدى تعتبر هي و ، 1976 سنة إنشاؤها تم لقد: بالإسكندریة العامة الحرة المنطقة -

 .الخاصة الحرة المناطق من عدد اكبر یتبعها و بمصر عامة حرة مناطق

 ب الجوي القاهرة میناء عن تبعد هي و 1975 سنة المنطقة هذه أنشأت :نصر بمدینة العامة الحرة المنطقة -

 % 90 حوالي بها الصناعي النشاط یمثل و فقط كم 15

 كملتقى البحري سعید بور میناء بجوار 2 م ألف 729 حوالي مساحتها تبلغ :ببورسعید العامة الحرة المنطقة -

 و آسیا إفریقیا،: هي قارات لثلاث كملتقى الدولیة سمعتها عن فضلا الخارجیة، و الداخلیة المواصلات لطرق

 .أوروبا

 مساحتهاو هي تضمن منطقتین ، بورتوفیق   17/04/1975 بتاریخ أنشأت :بالسویس العامة الحرة المنطقة -

 تقع التي و 2 م  247208مساحة  على الأدبیة منطقة و السویس میناء لسور ملاصقة هي و 2 م 75660

 .السویس خلیج ساحل على

 2 م 325000 حوالي مساحتها :بالاسماعلیة العامة الحرة المنطقة -

 في انطلقت تهیئتها أن رغم التسعینات، نهایة فیها العمل بدا حرة منطقة هي و :بدمیاط العامة الحرة المنطقة -

 1987 سنة

 .الصعید جنوب محافظات إحدى هي و :فقط بمدینة قنا بمحافظة العامة الحرة المنطقة -

 2 م ألف 84 قدرها مساحة على تتربع :كوم بشبین العامة الحرة المنطقة -

 : منها نذكر و: بمصر الخاصة الحرة المناطق 1-2

 .بمصر تشوكي بمنطقة تقع ،زراعیة  خاصة حرة منطقة أول هي و :الزراعیة  للتنمیة المملكة شركة -

 )عاشور(



 المباشر الأجنبي الاستثمار ظل في الحرة للمناطق الاقتصادیة الأهمیة واقع  :   الثانيالفصل 

  

40 
 

 تصدیره بغرض الطبیعي الغاز إنتاج و تصنیع الأساسي هدفها بالسویس، تقع :السخنة میناء تنمیة شركة -

 .للخارج

 .عضویة الغیر المركبة الأسمدة إنتاج الأساسي نشاطها بالسویس، تقع :افكو للأسمدة العربیة -

 : الخاصة الطبیعة ذات الاقتصادیة الحرة المناطق 3- 1

 2000 لسنة 411 رقم الوزراء مجلس قرار صدر حیث الإعلامیة، العامة الحرة المنطقة في تتجسد هي و

 .أكتوبر من السادس بمدینة المنطقة هذه إنشاء على بالموافقة

 الحوافز من مجموعة لازمته الاهتمام هذا و ، سنة 40 من أكثر منذ الحرة المناطق إنشاء على مصر عملت لقد

  :ي ف تمثلت الضمانات و

 حریة 

 .الاستثمار مجال اختیار •

 .المستثمر والمال الأرباح تحویل •

 .الخارجي أو المحلى السوق من الاستراد •

 .المنتجات أسعار تحدید •

 .والمستوردین المصدرین بسجل القید دون والتصدیر الاستراد •

 عدم 

 . المالراس   جنسیة على قیود وجود •

 )عاشور( .المال لراس  حدود وجود •

  .البلاد داخل بها المعمول والجمركیة الاسترادیة  للقواعد المشروع و صادرات  واردات خضوع •
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 إعفاء 

 . الجمركیة والرسوم الضرائب  من الإنتاج ومستلزمات للمشروع الرأسمالیة  لأصولا •

 .الجمركیة والرسوم الضرائب  من الخارج الى وٕ  من الحرة المناطق مشروعات و صادرات  واردات •

 .المحلى للسوق البیع حالة في الجمركیة الرسوم من المحلیة المكونات كامل •

 عدم ضمان 

 .المشروعات مصادرة أو تأمیم •

 .الهیئة موافقة بعد إلا المشروعات على العمومیة الدعاوى رفع •

  

  الإمارات ب الحرة المناطق:  ثانيالالمطلب 

 الحرة المناطق عدد وصل وقد الأجانب و المحلیین المستمرین لجذب الحرة المناطق بإنشاء الإمارات دولة اهتمت

 منطقة 123 البالغ الحرة للمناطق الإجمالي العدد ربع نحو تشكّل منطقة، 30 إلى الحالي الوقت في الإماراتیة 

 هي و المجال هذا في الدول انجح من تكون أن ساعدتها عوامل عدة لتوفر ذلك و. كلها العربي العالم دول في

  : في تتمثل

 لامتلاكها إضافة والمواصلات، النقل لاسیما الإنتاجیة و الخدمات مجال في الأساسیة للبنیة المتطورة البنیة

 مجموعة وجدود وأیضا المتطورة الأسالیب احدث استعمال یتم حیث المنطقة في البحریة الموانئ اكبر و لأحدث

 و الخام كالنفط الصناعة إلیها تحتاج التي الأولیة المواد بعض توفر إلى إضافة ، الحدیثة الدولیة المطارات من

 في العالم في الالكترونیة للتجارة حرة منطقة أول 1999 عام افتتحت الإمارات  فان للإشارة و الطبیعي، الغاز

 )عاشور( .للانترنت دبي مدینة

  :یلي فیما بالإمارات المتواجدة الحرة المناطق أهم تتمثل
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 موقعها بفضل رئیسا محورا  تعتبر و 1980 سنة دبي بإمارة المنطقة هذه أنشأت :على جبل في الحرة المنطقة -

 اللوائح استقرار أن في ولاشك العالمیة التجارة لحركة الملاحة توقف نقطة كونها و الغرب، و الشرق بین المتوسط

 للتجارة المشجع دبي مناخ جانب إلى المتقدمة، النقل و والمواصلات الاتصال شبكات و التنظیمیة القوانین و

 .عالمیا المتمیزة الحرة المناطق من علي جبل من یجعل

 الإقلیمیة الأسواق ملتقى عند هي و العربي، الخلیج من بالقرب المنطقة هذه تقع :بعجمان الحرة المنطقة -

 منطقة بعد الثانیة المرتبة في تأتي و 1987 سنة تأسست فیها، المصنعة المنتجات و السلع تسویق و لعرض

 .علي جبل

 أبو مدینة شواطئ من كلم 6 بعد على تقع جزیرة عن عبارة هي :ظبي أبو إمارة في الحرة السعدیات منطقة -

 ..الأولیة والمواد السلع لتداول حرة منطقة بإعلانها القاضي 1996 لسنة 6 رقم بالقانون أنشأت وقد ظبي،

 ارتفع إذ مشاریعها، في تطورا كبیرا  المنطقة هذه عرفت وقد ، 1987 سنة تأسست :بالفجیرة الحرة المنطقة -

 و ، 2000 سنة في مشروع 120 إلى 1995 سنة مشروعا 54 إلى 1990 سنة شركات 6 من عددها

 .أهدافها تحقیق في المنطقة نجاح یعكس ما هو

 من أهدافها تحقیق من تمكنت إذ الحرة، المناطق مجال في الأولى المراتب احتلت الامارات  أن بالذكر الجدیر و

 على حیث التنموي، الجانب تطویر و إرساء على ساعدت و اقتصادها على أثرت التي و المناطق هذه خلال

 ترتب ما و المشاریع من كبیر عدد استقطاب في نجحت لوحدها علي بجبل الحرة المنطقة أن نجد الذكر سبیل

  )عاشور( .علیها

%  63 یقارب معدل شكلت التي و الأجنبیة الاستثمارات  من كبیر عدد جذب أن استطاعت علي جبل منطقةان 

 و العربیة الاستثمارات  جاءت و مشروع، 4214 عددها بلغ التي و بالمنطقة المتواجدة المشروعات إجمالي من

 معدل)  الاماراتیة(  المحلیة الاستثمارات شكلت حین في ،% 24 قدرها بنسبة الثانیة المرتبة في معا الخلیجیة
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 العلاقات لتعزیز و جنسیتهم كانت مهما الأجانب لجذب خصیصا أنشأت المناطق هذه أن یدل مما ،% 13

 .الثانیة المرتبة في المحلیة الأولویة تأتي ثم الإقلیمیة

 في تتمثل التي و تقدمها، التي الضمانات و الحوافز نتیجة كانت الامارات  احتلتها التي الأولى المرتبة إن

 .محلي شریك إلى الحاجة وبدون%  100 بنسبة للشركات الأجانب المستثمرین امتلاك •

 .والتصدیر الاستراد ضرائب  من الكامل الإعفاء •

 .بالكامل والأرباح المال راس  تحویل حریة •

 .مماثلة لمدة للتجدید قابلة سنة 15 لمدة الضرائب من الشركات إعفاء •

 .الشخصي الدخل على ضرائب وجود عدم •

  .والسكن الكفالة مثل الإضافیة الدعم وخدمات العمالة توفیر في المساعدة •

  واقع المناطق الحرة في الجزائر :  الثالثالمطلب 

 رفع في مهتسا أنیا حیث ا،هبإنشائ قامت التي الدول اقتصادیات تنشیط في ماها ورا د الحرة المناطق تلعب     

 التي الأجنبیة الاستثمارات  جذب كذا و الصناعي النسیج تنویع في مهتسا الخارجیة، و لیةالداخ التجارة حركة

 التجاریة العلاقات تحریر نحو خطوة هااعتبار  إلى بالإضافة و هذا الصعبة، ملةبالع المدفوعات میزان  ستدعم

 في همتسا غیر الجمركیة و بهذا فهي و الجمركیة، غیر و الجمركیة القیود مختلف من الدولة لهذه الخارجیة

 إنشاء فكرة تجسدت الایجابیات هذه كل من الاستفادة في الجزائر من رغبة و الاقتصادیات، لهذه  الدولي الاندماج

 بترقیة علقالمت و 1993 أكتوبر 5 في المؤرخ 12-93 رقم التشریعي المرسوم خلال من الجزائر في حرة مناطق

 كیفیات و شروط عن أما ، )1993الجزائریة، (منه  الثالث الباب من الثاني الفصل في بالضبط و الاستثمار

 320 - 94 رقم التنفیذي المرسوم في ةلمفص جاءت فقد و امتیازاتها و هاحدود ضبط و الحرة المناطق تعیین

  :فیه مایلي جاء حیث ، 1994 أكتوبر 17 في المؤرخ



 المباشر الأجنبي الاستثمار ظل في الحرة للمناطق الاقتصادیة الأهمیة واقع  :   الثانيالفصل 

  

44 
 

 و وطنیة  مزایدة  إجراء بعد خاص أو عمومي معنوي شخص إلى هاتسییر  و الحرة المنطقة استغلال یمنح -

  .التراضي طریق عن أو محدودة أو مفتوحة دولیة،

حسب  سیره و المشروع یستلزمها إقامة  بضائع و خدمات بحریة یستوردون و المتعاملون یصدر - 

 .اهب المعمول التنظیم و التشریع في المحدد الخاص المصرفي و الجبائي و الجمركي النظام

من  انطلاقا الخدمات و بالسمع الحرة المنطقة في الموجودین ینلالمتعام تزوید لیاتعم تخضع - 

 الجمركي و الجبائي النظام و الصرف مراقبة و الخارجیة التجارة لتنظیم التراب  الجمركي،

  )1993الجزائریة، ( .التصدیر ىلالمطبق ع

" بلارة" مكان یدعى ىلع الاختیار وقع الحرة هذه المنطقة  تحتضن أن الممكن الأماكن كافة دراسة  بعد و

 مطار كلم عن 40 و جنجن میناء عن كلم مربع 40 یبعد ، 2 كمم 5,23 ب تقدر بمساحة جیجل، بولایة

 بالضبط و سنوات الثماني بعد قرابة  و منیا المأمول تحقق لم و حركیة تشهد المنطقة لم للأسف لكن و الطاهیر،

 نواب أمام التجارة وزیر عرض 2006جوان  13 الثلاثاء یوم المنعقدة الأمة الجلسة العلنیة لمجلس  خلال

 أي طلب  تسجیل لعدم  و هذا نظرا   الحرة المتعلق بالمناطق 02 - 03 الأمر إلغاء المتضمن القانون المجلس

 علیها  أدخلت التيهئة الت و المنطقة لهذه  الاستراتیجي من الموقع الرغم إنشائها على منذ بهذه المنطقة استثمار

  الدولیة المعطیات أیضا الاعتبار بعین الأخذ تم كما الوطنیة، و ه السلطات المحلیة ب قامت الذي الترویج و

 03 الأمر من 17 المادة إلغاء الجزائر من OMC لبت ط فقد ،الجزائري  الاقتصاد انفتاح المتمثلة في  متطلبات 

 داخل تسویقیا و اعهبی و یفها بتصر  مسموح الخدمات و علالس نسبة من فقط%  50 أن ىلع تنص التي 02 –

  .جلس الم نواب أمام التجارة لوزیر السابق التبریر خلال من إذن الوطني، الجمركي  الإقلیم

 التجارة لاتفاقیة الجزائر إمضاء إلى یعود الجزائر  في الحرة المناطق لإلغاء الرئیسي السبب بأن لنا یتضح

 بدون OMC  إرضاء و 17 المادة إلغاء الممكن من كان نهأ باعتبار هذا و الأوروبي، الاتحاد مع الحرة

 قانون عرض قبل حتى صناعیة منطقة إلى یلهاتحو  تم بلارة منطقة و ،له بأكم القانون إلغاء إلى الاضطرار 
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 مع الحر التبادل اتفاقیة تعد بالتالي و ،  ات ر للاستثماابه اجتذ لعدم المجلس نظرا  ىلع الحرة المناطق إلغاء

  )1997الرسمیة، ( .الجزائر في الحرة المناطق لإلغاء موضوعي و مؤسس مبرر الأوروبي الاتحاد

 التجارة مناطق و الحرة المناطق إنشاء بین تعارض أي یوجد لا و بأن لنا تبین ، هإلی التوصل تم ما خلال من 

  . الحرة

  انعكاسات إنشاء المناطق الحرة الصناعیة للتصدیر على الصادرات والاقتصاد الوطني:  أولا 

تكمن أهمیة المناطق الحرة الصناعیة للتصدیر في مجال التجارة الخارجیة، أن تعمل كقاعدة لنمو الصادرات    

في الدول المستقبلة والذي یمكن أن یتحقق من خلال تطور صادرات المشاریع العاملة بهذه المناطق إلى العالم 

  :  جتماعیة كالتاليالخارجي بالاضافة إلى غیرها من الانعكاسات الاقتصادیة والا

تنویع مصادر الدخل وذلك بتوسیع القاعدة الانتاجیة والصناعیة والخدمیة من أجل إیجاد مصادر أخرى للدخل  - 

  غیر النفط؛

تحریر العملة الوطنیة من الارتباط بالدولار، وتقییم سعر الصرف وفق مجموعة من العملات الدولیة حسب  - 

  . العلاقات التجاریة مع هذه الدول

تنویع الصادرات الوطنیة وعدم ارتباطها بنوع معین من الصادرات، وبالتالي هذه المناطق تعتبر دفعة للتخلص  - 

  .من التبعیة للنفط والتي لطالما كان الاقتصاد الجزائري یعاني منها

ذلك إلى  تنمیة الصادرات الصناعیة یعد أهم أسباب إنشاء هذا النوع من المناطق الحرة في الجزائر ویرجع - 

ارتفاع تكالیف الانتاج وبالتالي عدم القدرة على مواجهة المنافسة في الأسواق الخارجیة، حیث أن المشاریع بهذه 

  .المناطق تقوم بجلب أسواق التصدیر معها

النتیجة المباشرة لزیادة الصادرات خاصة الصناعیة منها، تتمثل في زیادة موارد الدولة بالنقد الأجنبي الذي  - 

  .اهم في تحقیق النمو والتوازن الاقتصاديیس
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إن قیام صناعات تصدیریة بهذه المناطق یكون حافزا لتنمیة بعض الصناعات المساعدة، بالتزوید بالمواد الخام  - 

والسلع البسیطة والخدمات من السوق المحلي یكون محركا أساسیا لتحسین المستوى الفني للصناعات المحلیة 

  .دولیة، وهذا ما یدفع بعجلة الصناعة في الجزائرلمواجهة المعاییر ال

من خلال المناطق الحرة الصناعیة للتصدیر وعن طریق المنتوجات التي تتمیز بمنافسة كبیرة وتجربة في  - 

  )1997ریال، ( .التداول، تساهم في تحسین نصیب الجزائر في التبادلات العالمیة

 محلیین متعاملین مع مختلطة شركات إنشاء یتم عندما مباشرا الصادرات ترقیة في المناطق هذه أثر یكون

  الخبرة؛ ونقل الشراكة مجال في

 المحلیة الشركات كإستفادة المستقبلة الدول إلى التكنولوجیا نقل في للتصدیر الحرة المناطق هذه تساهم - 

  والخبرة؛ المهارة واكتسابها العمالة تدریب من

 ما هذا والكفاءات، الشهادات أصحاب خاصة الشباب من البطالة الطاقة تمتص المناطق هذه أن كما - 

  الخارج؛ إلى الوطنیة الكفاءات هجرة من الحد في یساهم

 إلیها، المباشر الأجنبي الاستثمار جذب على تعمل المناطق هذه بها تتصف التي التحفیزات أن كما - 

  .والضریبیة الجمركیة الاعفاءات التسهیلات هذه بین من

  

  تقییم تجربة الجزائر: ثانیا 

 الجزائر  إن و بل ،الجزائر في الحرة المناطق لإلغاء حقیقي مبرر یوجد لا هبأن القول یمكن سبق مما      

 :منیا نذكر المنافع من العدید لتحقیق فعالة طریقة لیهاع ضیعت

 إلى الأولى بالدرجة یعود الجزائر في الاستثمار عن الأجانب عزوف أن بما  :الأجنبیة الاستثمارات  جذب-

 .الإداریة البیروقراطیة  مشاكل
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 هذا أن لنا یتضح الجزائري التجاري المیزان من المحروقات صادرات استثنینا إذا :المدفوعات میزان تحسین -

 . المستوردة لكت عن المصدر المنتجات لانخفاضظرا ن عجز حالة في دائما الأخیر

 الإنتاجیة الأسالیب ذات للصناعات حالیا الجزائر تفتقر : متقدم تكنولوجي مستوى ذات صناعیة مشاریع جذب -

 .التنافسیةها قدرت كثیرا  أضعف الذي الأمر ،الإنتاج في الكفاءة و الجودة توفر التي المتطورة

 دهمعا و الجامعات خریجي من فالعدید الجزائر في حقیقیا مشكلا البطالة عتبرت  :البطالة معدلات تخفیض -

 بطرق هذاو  مهمة منهم نسبة جذب في الحرة المناطق مهتسا أن یمكن بینما ،للتشغیل فرص یجدون لا التكوین

 . مباشرة غیر و مباشرة

 مشاریع إقامة فإن متدنیة، بأسعار و الخام هابصورت المواد تصدیر من فبدلا  :الطبیعیة المواد استغلال -

 تحقیق همن و هاأسعار  ارتفاع إلى سیؤدي الحرة المناطق في المواد هذه تحویل و تصنیع ملیاتبع خاصة صناعیة

   .مالیة فوائض

     

 كانت إن و البترول، لمداخیل التبعیة قیود من للتخلص أعلاه ذكرها تم التي للنقاط الحاجة أمس في الجزائر و

 لإنجاحها،لا استعمالها الممكن الطرق و لفشلها أدت التي الأسباب عن البحث فیجب فشلت قد بلارة تجریة

 للاستثمارات بلارة منطقة استقطاب عدم فإن رأینا في و بالجزائر، المناطق هذه مثل إنشاء لفكرة الكلي الإلغاء

  :نذكر أن یمكن حیث لإنجاحها،.  اللازمة المقومات توفر عدم إلى الأولى بالدرجة یعود

 رونو شركة فمثلا لموقعها، المنطقة في الاستثمار في رغبتهم عدم عن المستثمرون من الكثیر أعرب: الموقع - 

 الحكومة تعتبره الذي الموقع أن على یدل هذا وهران، أو الجزائر فضلت و مناسبا تعتبره لم و بلارة موقع رفضت

 الإماراتیة دوبال فشركة المساحة ناحیة من أیضا و للمستثمرین، بالنسبة البتة جذابا یكون لا قد استراتیجیا موقعا

 إذ للتوسیع قابلة غیر بلارة منطقة و جدا صغیرة المساحة كانت لكن و المنطقة هذه في لها مصنع إقامة أرادت
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 تقام فكیف الجبال، الغرب و الشرق من و واد و قنطرة الشمال من السیار، الطریق و واد الشرق من یحدها

  ؟ كهذا موقع في المستثمرین تجذب أن المفترض من حرة منطقة

 حیث من سیما لا مشجع غیر یزال لا الجزائر في الاستثمار مناخ بأن القول یمكن: الاستثمار مناخ - 

 فأي البترولي  الربع على تعتمد الجزائر أن فباعتبار الاقتصاد، هشاشة و التمویل وسائل ضعف البیروقراطیة،

 استقرار  عدم من تخوف هناك  بالتالي و الجزائري  الاقتصاد عمى الكبیر الأثر لیا سیكون نفطیة صدمة

  .لمستثمر بالنسبة الاقتصاد
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  خلاصة الفصل

للتصدیر كونها تساعد الدول المستقبلة على  و للاستثمارات إن الهدف من إنشاء المناطق الصناعیة الحرة     

تحریر اقتصادها، وتكوین نسیج صناعي فعال وقادر على المنافسة لدمجه ضمن المعطیات العالمیة، حیث تدعمه 

 الرئیسیة الأهداف و تحقیق  .في كل مرة بمجموعة من التحفیزات بهدف جلب الاستثمارات الأجنبیة لهذه المناطق

 والاستثمار الادخار بین الفجوة سد خلال من مصادره وتنویع الوطني الدخل زیادة في الحرة المناطق إقامة من

 في المحلیة، الخام المواد استغلال للمواطنین، عمل فرص خلق للاستثمار، ملائمة أعمال بیئة إیجاد إلى إضافة

  . المدى بعیدة الاقتصادیة التنمیة أهداف تحقیق إلى تسعى المناطق هذه خلال من الدولة أن القول یمكن الإجمال
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  الخاتمة  
  

،  لمالعافي ي عوالصنا يالتطور التجار  معلها عا وتفاهإن المناطق الحرة و من خلال  تطور    

 عالسل نتقالوا نسیابا كة التجاریة الدولیة وتسهیل حر  تحریر المبادلاتعلى ا هیقتصر دور لم 

بدائل  ،ةمجال الاستثمار والتوظیف وتنمیة الصادرات المصنع لىا أیضا إه، وإنما یقودةالوطنی

المستوردات والصناعات التصدیریة وتصنیع الصادرات وتشجیع الاستثمارات المالیة والإنتاجیة، 

المجزیة  بعیةالعوائد الر  یرا وتوفعلیهوالقیود المفروضة   ةالحمایة الوطنی أنظمة كل ذلك خارج 

تخلق و بحیث تخلق الاستثمارات،  هذهتواجه  التيزاحمة الدولیة المنافسة والم ءضو في لها 

  .لإقامتها حفیزیةوالشروط الت لظروفا یرالمناسب وتوف المناخ و المكان

 أجلها من أنشأت التي للأهداف تحقیقها على یتوقف الحرة المنطقة نجاح أن یتضح سبق مما  

 الدول في الحرة المناطق إقامة من المعلنة الأهداف في الموجودالتباین  من الرغم وعلى ،

 في وتتركز ، الاقتصادیة التنمیة عجلة دفعة في وتتمثل واحدة جمیعا دوافعها أن إلا ، النامیة

 وزیادة ، للشباب جدیدة عمل فرص وإیجاد الحدیثة التقنیة وإدخال الصناعي القطاع تطویر

 تم التى الأنشطة وتنوعت تعددت الحاضر الوقت وفي . الأجنبي النقد وموارد الصادرات

 وحتى والخدمیة ، والصناعیة ، التجاریة الأنشطة على لتشتمل الحرة المنطقة فى ممارستها

 كل على تشتمل التى المناطق وتدعى ، والاتصالات المعلومات وتقنیة ، الزراعیة الخدمات

 . الشاملة الحرة بالمناطق ذلك

 عامل یعتبر المضیفة الدول تمتلكها التى والبشریة والمالیة الطبیعیة الموارد حجم أن كما

 الحكومیة الإجراءات على یتوقف الحاسم العامل لكن ، الحرة المنطفة نجاح عوامل من ضرورى

 ، جهة من الحرة المناطق أهداف مع ینسجم الذي بالشكل الموارد هذه من الاستفادة فى الفاعلة

 : الإجراءات تلك أهم ومن ، أخرى جهة من المحلى الاقتصاد على السلبیة الانعكاسات وتقبل

المادي والتقنى  الدعم توفیر ، الاستثمارات تجذب التي القوانین وضع ، الملائم الموقع اختیار

 إلخ... 
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 النهوض أجل من التوصیات من مجموعة بسرد نقوم سوف:  تو الاقتراحا التوصیات

 .الجزائر في الحرة بالمناطق

 .الحرة المناطق تسییر على قادر مرن إداري جهاز وایجاد توفیر •

 .الحرة المناطق مجال في الناجحة التجارب من الاستفادة الجزائر على •

 .الحرة المناطق لإنجاح اللازمة التحتیة البنیة توفیر على التركیز •

 .المباشر الأجنبي الاستثمار جذب بهدف الحرة للمنطقة والتسویق الترویج على التركیز •

 .متكاملة الحرة بالمنطقة والسلامة الأمن، اجراءات تكون أن على الحرص •

 الدولیة والمؤسسات العالم، في الأخرى الحرة المناطق مع الخارجیة العلاقات وتطویر تعزیز •

 . وتنمیتها الجزائریة الحرة المناطق وأهداف اغراض یخدم بما العلاقة ذات
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