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 :ملخص

مع تزايد التطورات المعاصرة في ادارة المدن، وظهور مفاهيم وتوجهات جديدة  كالتنمية العمرانية المستدامة وغيرها، وبروز 
تساهم في  اعداد وتطوير استراتيجيات متكاملة لها، تستند الى فلسفة واضحة ومحددة، منكان لا بد لهذه المدن   ، التحديات التي تواجهها

ا تحقيق أهدافها وتساعدها على تطبيق متطلبات التنمية العمرانية المستدامة، مما تضمن لها البقاء وتحسين الأداء في ظل هذه التغيرات، مم
 .تمكن مسيرين المدن من استخدام أفضل للمعلومات في اتخاذ القرارت الاسترتيجية لتحقيق التنمية العمرانية المستدامة في المدن

يعني  ، وهو ماوالأدواتاستراتيجية للمدينة وفق أهم الأساليب  لإعدادالاستراتيجي هو المدخل الطبيعي  خطيطويعد أسلوب الت
وبالتالي تحديد مواطن القوة والضعف لها، مما يؤدي في النهاية الى تحديد البدائل الاستراتيجية،  ،ادارة متطلبات التنمية العمرانية المستدامة لها

 .تالي اعداد التصور السليم لمساراتها في مختلف الوضعياتوبال
 الىالوصول  بهدفوضوعة مسبقا الم الاستراتيجياتأسس وقواعد منطقية لكيفية تقييم تلك  ،وضع منهجية  البحث الىهدف ي

القصور في  هي الأخرى من تعاني المدن، أخذين بذلك كدراسة حالة مدينة بوسعادة، والتي  فيتطبيقها  يمكن التي المثلى الاستراتيجيات
 ذات من خلال اهمالها للكثير من العوامل خططها لذلك، إعداد مراحل بحسب منهجية إدارتها لمتطلبات التنمية العمرانية المستدامة

غير قادرة على استيعاب  تقليدية تنمية الى خطة أقرب هي وبالتالي تكون المدى المتوسط والبعيد، على الخطة استدامة في الكبيرة التأثيرات
المستدامة التغيرات السريعة التى تمر بها والتحديات الكبيرة التى تواجهها،  وهو ما يشكل تحديا كبيرا فى الوصول الى تحقيق التنمية العمرانية 

 .بمدينة بوسعادة
 .ة، مدينة بوسعادالاستراتيجيةالتنمية العمرانية المستدامة، المتطلبات،   :الكلمات الدالة

 
Abstract:  

 

With the increasing contemporary developments in urban management, the emergence of 

new concepts and trends such as sustainable urban development and others, and the emergence of 

challenges facing them, it was necessary for these cities to prepare and develop integrated strategies 

for them, based on a clear and specific philosophy that contributes to achieving their goals and 

helps them implement the requirements of sustainable urban development, which ensures survival 

and improved performance in light of these changes, and enables city managers to make better use 

of information in making strategic decisions to achieve sustainable urban development in cities. 

The method of strategic planning is the natural approach to preparing a strategy for the city 

according to the most important methods and tools, which means managing the requirements of 

sustainable urban development for it and thus identifying its strengths and weaknesses, which 

ultimately leads to defining the strategy, alternatives, and thus prepare a sound perception of its 

paths in different situations. 

The research aims to develop a methodology, foundations and logical rules for how to 

evaluate those previously established strategies in order to reach the optimal strategies that can be 

applied in cities, taking this as a case study of the city of Bou-Saada, which also suffers from 

deficiencies in its methodology for managing the requirements of sustainable urban development 

according to the stages of preparing its plans. Therefore, by neglecting many factors that have 

significant impacts on the plan’s sustainability in the medium and long term, and thus it is closer to 

a traditional development plan that is unable to absorb the rapid changes it is going through and the 

great challenges it faces, which constitutes a major challenge in reaching achieving Sustainable 

urban development in the city of Bou-Saada. 

 

Key words: Sustainable urban development, Requirements, The strategy, Bou-saada city. 

 

 

 



IV 
 

 

Résumé : 

 

Avec les développements contemporains croissants en matière de gestion urbaine, 

l'émergence de nouveaux concepts et tendances tels que le développement urbain durable et 

d'autres, et l'émergence des défis auxquels il est confronté, Il était nécessaire que ces villes 

préparent et développent elles-mêmes des stratégies intégrées, basées sur une philosophie claire et 

spécifique, qui contribueraient à atteindre leurs objectifs et les aideraient à mettre en œuvre les 

exigences du développement urbain durable, garantissant leur survie et leurs meilleures 

performances face de ces défis. Cela permet aux gestionnaires de la ville de mieux utiliser 

l’information pour prendre des décisions stratégiques visant à parvenir à un développement urbain 

durable dans les villes. 

La méthode de planification stratégique est l'approche naturelle pour préparer une stratégie 

pour la ville selon les méthodes et outils les plus importants, ce qui signifie gérer les exigences de 

son développement urbain durable, et ainsi identifier ses forces et ses faiblesses, ce qui conduit 

finalement à identifier des alternatives stratégiques, C’est donc une vision de ses parcours dans 

diverses situations.  

La recherche vise à développer une méthodologie, des fondements et des règles logiques 

pour évaluer ces stratégies préalablement établies dans le but d'arriver aux stratégies optimales 

pouvant être appliquées dans les villes, en prenant cela comme étude de cas pour la ville de Bou 

Saada, qui souffre également des déficiences dans sa méthodologie de gestion des exigences du 

développement urbain durable selon les étapes d’élaboration de ses plans, Négligeant ainsi de 

nombreux facteurs qui ont des impacts significatifs sur la pérennité du plan à moyen et long terme, 

Elle se rapproche donc plus d'un plan de développement traditionnel incapable de s'adapter aux 

changements rapides qu'elle connaît et aux grands défis auxquels elle est confrontée, qui constituent 

un enjeu majeur pour parvenir à un développement urbain durable pour la ville de Bou Saada. 

 

Mots clés: Développement urbain durable, Exigences, la stratégie, Ville de Bou-Saada. 
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 :مقدمة
 من العديد عليها أكدت حيث والحكومات، دوللل اعالمي اتحدي المستدامة عمرانيةال التنمية أهمية إدراك ثليم

مما   المدن، على آثارها وتفاقم العالمية التحضر حركة استمرار نتيجة  الدولية، والتقارير لمؤتمراتلأبحاث والمؤلفات واا
 القرن أواخر في الدولية اتالسياس ميزت التي السمات من ، والتي تعتبرلمواجهتها دولية فعالأ ردود تكونت
 المشترك مستقبلنا بتقرير المعروف برونتلاند تقرير والتي من بينها هامن العديد مهدت فقد الحالي، وقتنا حتى العشرين

 تجاه الطريق، والبيئة للتنمية المتحدة الأمم بإشراف  WCED والتنمية العالمية للبيئة اللجنة قبل من وضع الذي
 واتجاه تفكير لطريقة جديد كأسلوب( Victor, O & Paulo, P. 2005) فكرة التنمية العمرانية المستدامة ظهور 

 Planning Policy) علي الموارد الحفاظ الاجتماعية، العدالة تحقيق المعيشة، مستويات تطوير محوره ،إستراتيجي

Statement. 2008)  ينبغي  ،استجابة إلى الملاحظة المتنامية بأن سياسات وبرامج التنمية العمرانية، والتي جاءت
مجموعة من المسائل الاقتصادية والبيئية والاجتماعية على أوسع نطاقا من المجالات التقليدية للتنمية على  تحتويأن 

، 2991في مؤتمر قمة الأرض الذي عقد في مدينة ريو عام  ، حيث اتضحت أهميتها من خلال تأكيدهاالعمرانية
المحددة اللازمة لتشجيع التنمية  للبرامج والأعمال 12من جدول أعمال القرن  مع تحديد الفصل الرابع عشر

وقد حدثت بعض التطورات المشجعة منذ ، العمرانية المستدامة، والتزام الدول الأعضاء بهذه البرامج والأعمال
في ، انعقاد مؤتمر القمة في ريو، بظهور بعض المناهج والسياسات الجديدة القيمة كمحصلة للتركيز على الاستدامة

 والإقليمية العالمية) التنمية العمرانية المستدامة مستويات بين من أنه السابقة جاربالتاتضحت من خلال  حين
وتحقيق  تنفيذ على الضوء تسليط بالفعل فيه يمكن الذي المكان هو( العمراني)  المحلي المستوى فإن ،( والمحلية

 . (Csete, M. 2009) المحلية المجتمعات لمصالح فقاو  ،التنمية العمرانية المستدامة
 عن المسؤولون الأوروبيون الوزراء أدرك ، حيثالعالم من أخرى وأجزاء أوروبا في الوعي زيادة تاستمر  كما
 ميثاق سلط 1002 عام فيف ،المستدامةالعمرانية  بالتنمية المتعلقة القضايا أهمية المكانية والتنمية عمرانيةال السياسة
 والسياسة المحلية الاستراتيجيات دور على الضوء الأوروبي للاتحاد الإقليمية والأجندة المستدامة المدن بشأن لايبزيغ

 من الرؤى والمفاهيممن خلال مجموعة  ،المستدامة لعمرانيةا التنمية أجل من التخطيط وأدوات عمرانيةال
 Cities) لصناعة القراربطريقة متكاملة في المستويات العليا التي تبنتها معظم الدول ، والاستراتيجيات التنفيذية

Alliance, 2007) ، العمرانية المستدامةوالتي تكاد أن تتطابق مع ما تم الاتفاق عليه عالميا في مجالات التنمية 
 :والتشييد والتعمير، والبناء والتي تتميز

تمكنها المستدامة العمرانية  جديدة ومعاصرة لمفهوم التنميةوسياسات نحو وضع قواعد وممارسات  بسعيها -
 .من مواجهة تحديات الحاضر وتوقعات وتطلعات المستقبل

استراتيجيات لتحويل المدن والتجمعات العمرانية المختلفة الى مدن وتجمعات إنشاء وضع و وبريادتها في  -
 .وتحقيق جودة الحياة بهاوالريفية  العمرانيةستدامة، وإعادة تطوير وتأهيل المناطق م عمرانية
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العمرانية المستدامة وبناء نماذج  مقاربات ابتكاريه وإبداعية في مختلف مجالات التنميةوبتبنيها لمناهج و  -
 .مستدامة مع القطاعات المتخصصة في هذا المجال

وإعداد دمج بناء منظومة تشريعات وقوانين جديدة تتواكب وطبيعة المستجدات المتجهة نحو والعمل على  -
 .المدنفي  المستدامةلتنمية العمرانية مفهوم اوتنفيذ 

ولة، عن توازن تنمية ؤ بوضعها وتنفيذها لمخططات واستراتيجيات وسياسات عمرانية مستدامة ومسو  -
بدأ من المستوى الوطني والإقليمي وحتى المستويات المحلية،  ،القطاعات الاقتصادية، والبيئة، والاجتماعية

  .وتفاصيل التصميم العمراني والمعماري

تراعى فيها  ،ر على تقديم قيم جديدة مضافة خلال ما تقوم به من أعمال ومشروعاتوبحرصها المستم -
 ...نوعية الحياة، ونمط المعيشة، التصميم البصري -تطبيق مفاهيم مثل 

الذي  (قمة الأرض)على توصية مؤتمر الأمم المتحدة للبيئة والتنمية  ثلاثين سنةبالرغم من مرور أكثر من و 
م على ضرورة استكمال كافة 1001م، وكذلك تأكيد خطة عمل جوهانسبرغ عام 2991عقد في البرازيل عام 

 والتي من بينها الجزائر النامي العالم دول من العديدغير أن المستدامة، العمرانية دول العالم لوضع خططها للتنمية 
المستدامة إلى سياسات العمرانية ة أهداف التنمية ستراتيجية التي تشكل آلية لترجمايجاد ا في صعوبة وجدت

وهو كفالة التنمية الاقتصادية المسؤولة  هذه الاستراتيجيةوإجراءات ملموسة، فضلا عن الهدف الذي تتوخاه 
 التنمية العمرانيةاستراتيجية  ثلتمحيث ، مع حماية البيئة وقاعدة الموارد الطبيعية من أجل الأجيال القادمة ااجتماعي

المستدامة عملية للتفكير والعمل تتسم بالتنسيق والتواصل وتقوم على أساس المشاركة، من أجل تحقيق الأهداف 
الاجتماعية والاقتصادية والبيئية على نحو متكامل ومتوازن، وتتضمن هذه العملية تحليل الحالة وصياغة السياسات 

وهي عملية دورية ومتواصلة للتخطيط والمشاركة والعمل  وخطط العمل وجهود التنفيذ والرصد والاستعراض المنتظم،
، وليس على تنمية العمرانية المستدامةة التقدم نحو تحقيق الأهداف المرتبطة بالقى توجيه دعليكون فيها بالتركيز 

 .وضع خطة تمثل المنتج النهائي في هذا الصدد
للتفكير المنهجي  ارار بصورة مستنيرة، وتوفر إطار أداة لصنع القاستراتيجية التنمية العمرانية المستدامة تمثل 

كما تساعد هذه الاستراتيجية في ترسيخ عمليات المشاورة والتفاوض   ،في كافة القطاعات وفي جميع أنحاء الدولة
إن وضع هذه الاستراتيجية  ،ن القضايا ذات الأولوية للمجتمع التي تتباين فيها المصالحأبش ،وبناء توافق في الآراء

من خلال مساعدتها  المترابطة،من معالجة المشكلات الاجتماعية والاقتصادية  دينةن شأنه أن يقود إلى تمكين المم
وإعداد  ،على بناء القدرات واستحداث الإجراءات والأطر التشريعية، وتخصيص الموارد المحدودة بطريقة عقلانية

بأنها قابلة  تراتيجية للتنمية العمرانية المستدامةاستتسم عملية وضع ، حيث جداول زمنية للإجراءات اللازمة
للتكيف، وتتطلب وضع آليات وسياسات وأطر قانونية ومؤسسية للتنسيق بين الجوانب الاقتصادية والاجتماعية 

 :ومن التدابير الرئيسة التي يلزم اتخاذها في هذا الشأن ما يلي، والبيئية وتحقيق التكامل فيما بينها
 .المستدامةالعمرانية ساء ثقافة مناسبة لوضع استراتيجية للتنمية ار  -
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  .ضفاء الطابع المؤسسي على عملية وضع الاستراتجيةا -
 .مناسبة تنفيذضع آليات قانونية ملائمة وآليات و  -
 . حشد القدرات الوطنية وإشراكها في الأمر وتعزيزها من أجل مواصلة عملية وضع الاستراتيجيات -

  لأخرى مدينة من آثاره تباينتو السريع،  عمرانيال للنمو المتداخلة المشكلات زائريةالج المدن معظم وتواجه
ولما يصاحب  ،وازدياد حاجاتهم ورغباتهم من الموارد اسكانهل المستمرة الزيادة شكلت بوسعادة مدينة حالة ففي

 آثاره مواجهة على المعنيين قدرة تجاوزت الذي ،تضخم وتوسع عمراني على حساب البيئة الطبيعية منهذا النمو 
وما ينتج  ،والمساحات الخضراءفي التعدي على الأراضي الزراعية  ةمتمثل والبيئية، والاجتماعية الاقتصادية السلبية

حيث الضغط  ،عن ذلك من مشاكل عدم كفاية المرافق والبنية الأساسية وتحول المدن إلي بيئات عمرانية متدنية
الخ، مما . ...والازدحامات المروريةوالضوضاء والتلوث وخلط الاستخدامات والتجهيزات، والمرافق على الخدمات 

 التخطيط نظام وأن سيما لا إضافية وتخطيطية إدارية جهودا طلبتتتشكلت ضغوطا مستمرة على المدينة، حيث 
 البشرية للنشاطات زيادة من لها، السكاني النمو تداعيات لمواكبة وتحديث تطوير إلى بحاجة فيهاالعمراني 

 مواجهة في جعلها مما (الهجرة الريفية) للوافدين المستقبلة كما تعد مدينة بوسعادة من المدن والعمرانية، الاقتصادية
 إلى الحاجة يؤكد الذي الأمر ،والعمراني والبيئي والاجتماعي والاقتصادي الديموغرافي بالتغير تمثلت إضافية اضغوط
 التخطيط النظام تحديات مواجهة إلى إضافة الأزمة واقع بالاعتبار تأخذ ،تنموية وسياسات استراتيجيات اتباع

ووضع  إعداد من يمكن بما ،متكامل بشكل لتطويره مبتكرة إمكانيات إيجاد على والعمل، المدينة فيالعمراني 
 احتياجاتها وتلبية متطلبات التنمية العمرانية المستدامة لمدينة بوسعادة، لتحقيق كأداة تعمل استراتيجة متكاملة

 .مناطقها العمرانية المختلفة بين ما التكامل ويحقق لها، التنموي التوازن ويضمن والمستقبلية الحالية
 :الاشكالية -1

من خلال اهتماما متزايدا بالتنمية العمرانية المستدامة، توجهات مستمرة و شهد العالم في السنوات الأخيرة 
وقد حدثت بعض التطورات المشجعة منذ انعقاد مؤتمر ، لمدناعلى مستوى قطاع إدارة  اجديد رامعياتبني مفهومها 

 مة،تنمية العمرانية المستداالقمة في ريو، بظهور بعض المناهج والسياسات الجديدة القيمة كمحصلة للتركيز على ال
ويطبق هذا التوازن على  ،ة والاقتصادية والاجتماعيةيعملية ايجاد التوازن بين المتطلبات البيئعن عبارة هي والتي 

Rasoolimanesh, M. 2011) (المدينة) أو العمراني المستوى المحلي
  

تكريس الكثير من الجهود لتحسين  مع، )
وزيادة الوعي المستدام بهدف دمج الاعتبارات البيئية بالقضايا الاجتماعية والاقتصادية والعمرانية  أدائها في المدن،

 .(Hojer, M, and other. 2011) في قطاعات التنمية
ليس لأنها  ،موضع تساؤلات لا تنتهي التنمية العمرانية المستدامةوفي الوقت نفسه ظلت القرارات الخاصة ب  

أو لم تبحث عن حلول لمشكلات المدن الحرجة فحسب،  ،لم تضع آليات قانونية مناسبة أو أدوات تنفيذية سليمة
 التنمية العمرانية المستدامة،تطبيق التي تعيق الوصول الى  ،لكن أساسا لأنها لم تستجب بكفاءة للتحديات الجديدة

 التنمية العمرانية المستدامةمتطلبات وتكاملها مع  ة في المدن وتحسينهاولم تحقق النتائج المتوقعة تجاه جودة الحيا
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(CAIRD et al. 2016)،  كان لا بد لهذه المدن من اعداد وتطوير رؤية شاملة ومتكاملة لها، تستند الى فلسفة
المستدامة، مما تضمن واضحة ومحددة تساهم في تحقيق أهدافها، وتساعدها على تطبيق متطلبات التنمية العمرانية 

لها البقاء وتحسين الاداء في ظل هذه التغيرات، مما تمكن مسيرين المدن من استخدام أفضل للمعلومات في اتخاذ 
 .القرارت الاسترتيجية للمدينة

الممارسات البيئية والاجتماعية  مازالوا يتعاملون معالدول وخصوصا النامية منها، العديد من كما أن 
فهم  على  قدرتهمبطريقة مجزأة، ما يعرقل والاقتصادية الخاصة بتطبيق متطلبات التنمية العمرانية المستدامة 

للجوانب يمكن الارتكاز عليه لتحديد القيمة الحقيقية  منهجي دليل لتطبيقها وفقاللازمة  الاستراتيجيات
 متكاملةاستراتيجيات  عدد من الدول الأخرى لوضعحين يتوجه  والعمرانية لها، في ديةوالاقتصا والاجتماعية البيئية

لا يزال البعض  التخطيطية،في ثقافة أعمالهم ومهامهم  التنمية العمرانية المستدامة متطلباتدمج من خلال  دنهم،لم
نموا عمرانيا هائلا نتج عنه عدة اختلالات حيث عرفت مدنها من بينها الجزائر، والتي الآخر في مرحلة التأسيس 

وتحولات، كانت نتيجة تزايد الاحتياجات الاجتماعية والاقتصادية والبيئية، والتي عرفت منحى تصاعديا ومستمرا 
نتيجة عاملي النمو الديموغرافي والهجرة الريفية، مما فرضت مطالب جديدة أدت الى تعقيد وتشابك في اعداد 

 (.7002 .ع ،ديلمي)رانية المستدامة بها خطط التنمية العم
ومع تردي الأوضاع العمرانية والتكدس المتزايد للسكان والأنشطة في معظم المدن الجزائرية، والتي من بينها 
مدينة بوسعادة، هاته الأخيرة نمت وامتدت بمرور الزمن متخطية الموانع الطبيعية والعمرانية، لتمتد في كل الاتجاهات 

المشكلات العمرانية والبيئية محددة شكلها وحجمها تلقائيا، الأمر الذي أدى الى ظهور العديد من  تقريبا،
ومع تضخم هذه المشكلات لم تستطع ولم تعد جهود التنمية المتبعة أن ، والحركة المرورية والإدارية، والاجتماعية

مرانية المستدامة أبعادا ورؤى جديدة لرفع تؤتي بثمارها وأن تنجح فيها، لذا وجب أن تأخذ عملية التنمية الع
العبء عن المدينة، من خلال تغيير مفهوم التنمية العمرانية المستدامة ووضعها في اطار استراتيجي تقوم على فكر 
متطور ونظرة تتصف بالشمولية والتكاملية تضمن تحقيق تنمية عمرانية متوازنة في تلك المدينة، بحيث تثمر فيها 

والميداني، والتي يمكن  نظريوبذلك تتمحور اشكالية الدراسة ببعدها الية محققة تقدم ورقي الانسان بها، جهود التنم
 :التالي لاتصياغتها على شكل التساؤ 

 ؟ واقع التنمية العمرانية المستدامة في مدينة بوسعادةهو ما  -
بمدينة    التنمية العمرانية المستدامة في تطبيق متطلباتنطلق منها نهي المنطلقات التي يمكن أن  ما -

 بوسعادة ؟
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 استخلصنا في آنفا ةالمطروح تالتساؤلا عن والإجابة جوانبه، جميع بموضوع الدراسة من وللإلمام :اتالفرضي -7
 :التالية اتالفرضي الأخير
  دينة بوسعادةلمعدم وجود استراتيجية تنمية عمرانية مستدامة واضحة المعالم وملائمة للوضع الراهن ،

معتمدة في ذلك على معلومات وبيانات حقيقية  ،ومبنية على أسس علمية سليمة وآليات تنفيذ واقعية
 .ومحدثة

  قياس تحدد مدى ملائمة تقدم الاستراتيجيات الواقعية المنفذة لمتطلبات  آلية أو أداةلوجود  الفعليةالحاجة
 .من خلال مدينة بوسعادة التنمية العمرانية المستدامة بالمدن،

 :يلي فيما البحث أهداف تتمثل: أهداف الدراسة -3
 بين القائمة الفجوة يقاس عليها مدى وجود ،تكون بمثابة مرجع عام أداة أو نموذج قياس لوصول الىا 

لمنطقة التخطيط العمراني  في التنمية العمرانية المستدامةومتطلبات ومبادئ  معايير تحقيق واقع متطلبات
 .الدراسة

 معتمدة على دراسات للأوضاع مدينة بوسعادة بغرض تنميتها اقتراح استراتيجية تنمية عمرانية مستدامة لل
 .الواقعية والراهنة للمدينة، وفي ظل امكانيات واقعية متاحة

 : الآتيةالنقاط تمثلت أهمية الدراسة في  :أهمية الدراسة -4
 وتشمل :الأهمية النظرية: 

 طر الفكرية والمفاهيمية للدراسات والبحوث الخاصة بالتنمية العمرانية المستدامة ومتطلبات الأ
همية والأهداف والخطط، وذلك كمحاولة علمية وعملية لتقديم دراسة حديثة من حيث الأ ،تطبيقها

 .مميزة تثري المكتبة العلمية والثقافية والجامعية بالكثير من المعلومات ذات التنوع العلمي
 ومبادئ التنمية العمرانية  معايير بين العلاقة حاولت اكتشاف نهاأ من أهميتهاهذه الدراسة  تستمد

 .أخرى ناحية من تطبيقها في المدن ومتطلبات ناحية منالمستدامة 
  والخاصة بالالتزام بمبادئ  1000يتجلى أهمية البحث الحالي في مواكبته مع رؤية الدولة الجزائرية كما

 .التنمية العمرانية المستدامة في تخطيط المدن
 وتتمثل في :همية التطبيقيةالأ: 

 ،من خلال الاستفادة  حصيلة النتائج العلمية والاقتراحات والتوصيات المستخلصة والمتوقعة للدراسة
منها في التعمق والتعرف على المتطلبات الأساسية للتنمية العمرانية المستدامة ومدى تطبيقاتها، كونها 

على اتخاذ خطوات عملية بشأن تطبيق ( أصحاب المصالح المعنية)تساعد وتلهم متخذي القرار 
 .متطلبات اللازمة للمدن
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  يقية في استشراف المستقبل بالطريقة السلسة والميسرة، من تفعيل الاستراتيجيات العمرانية التطب
 .خلال تزويدهم بالخطوات العلمية اللازم اتخاذها في هذا الشأن

  هميته من التوجه العام للدولة الجزائرية متمثلة في مدنها نحو تحقيق وتطبيق أيضا أيستمد البحث
وأهدافها وأنشطتها، مما يستدعي الحاجة  متطلبات التنمية العمرانية المستدامة بها من خلال خططها

 .الى بناء ووضع استراتيجية لتطبيقها
و مشكلة بقصد أيقصد بالمنهج العلمي بأنه الطريقة التي يتبعها الباحث لدراسة ظاهرة  :منهج الدراسة -5

بقصد التحكم فيها بهدف التنبؤ بسلوك الظاهرة في  وصفها وتفسير العلاقات المختلفة التي تؤثر وتتأثر بها
 :ثالباح استخدم وطبيعتها، راسةالد أهداف ضوءوفي المستقبل، 
 العلاقة المعلومات ذات في الدقيق التفصيلي باعتباره المنهج الذي يمتاز بالوصف :الحالة دراسة منهج 

 ,Starman)واحد  آن في بحثي أسلوب من أكثر بين في الجمع امكانيته حيث من سماته تعدد عن فضلا

A. 2013)، الملاحظات وطرح الفحص قوائم الشخصية واستخدام والمقابلات بالمشاهدات يتمثل والذي 
 الدراسة تستوجبها التي المطلوبة والمعلومات البياناتعلى  الحصول لغرض مباشر بشكل والاستفسارات

 .(Roger, C . ( 2009  المنشودة هدافالأ إلى الوصول لغرض
 الذي يعتمد على دراسة الظاهرة كما توجد في الواقع، وذلك بوصفها بالوصف  :منهج الوصفيال

الدقيق، ويعبر عنها بالتعبير الكيفي من خلال توضيح خصائصها، أو الكمي وذلك بوصفها وصفا رقميا 
و حجمها ودرجة ارتباطها بالظواهر الاخرى والعلاقات بين المتغيرات التي تؤثر في أدارها يوضح مق

 .(7003العساف، )الظاهرة والتنبؤ بحدوثها ونتائجها 
 الى  وهو الاعتماد على التسلسل المنطقي من الفروض أو البديهيات المسلم بها :المنهج الاستنباطي

استنتاجات معينة تؤدي الى تكوين نظريات خاصة محددة المعالم، تفسر أوضاع خاصة أي تتجه الدراسة 
فيه من العام الى الخاص، وذلك من خلال الاطلاع على الكتب والمراجع والدوريات المحلية ذات الصلة 

 .موضوع الدراسةبموضوع الدراسة، للخروج بتأطير نظري حول 
 يستند هذا المنهج الى معالم وحقائق عامة من واقع مفردات معينة، أي تتجه فيه  :ئيالمنهج الاستقرا

 .شاكل ذات الصلة بموضوع الدراسةالدراسة من الخاص الى العام، وذلك من خلال استقراء الواقع والم
 :هج السابقة في ضوء ما يلياوقد تم استخدام المن

 علمي والعمليللاستفادة منها في التعرف على الاطار ال ،جمع الأدبيات ذات الصلة بالدراسة وتحليلها 
هم أوالوقوف على  ،والتعرف على متطلبات تطبيقها في المدن ،للتنمية العمرانية المستدامة، وأهم نماذجها

 .تخطيطها وتحقيقهاالتجارب في 
  استخدام أسلوب دلفي(Delphi )المستقبلية راساتالد في استخدامها يتم التي الأساليب كأحد، 

من خلال الرصد والتحليل للبيئة الداخلية والخارجية للاستراتيجية التطبيقية،  المقترح التصور لوضع وذلك

https://www.tandfonline.com/author/Schank%2C+Roger+C
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طبيعة معايير ومبادئ التنمية العمرانية المستدامة، ومن ثم اختبار هذا النموذج على مدينة مع لائم وبما تت
تم تصميميها بأسلوب دلفي وتوزيعها ( مارة استبياناست)بوسعادة، وذلك بالاعتماد على قائمة استقصاء 

 .على عينة الدراسة
  دينة بوسعادةمقترحة لموضع استراتيجة متكاملة لتطبيق متطلبات التنمية العمرانية المستدامة. 

 : الدراسة الى وإجراءترجع مبررات اختيار  :مبررات اجراء الدراسة -6
 اذ أن التنمية العمرانية المستدامةمتطلبات استراتيجية  بإدارةالى الدراسات المتعلقة  بوسعادةمدينة  حاجة ،

في ظل ارتفاع  التنمية العمرانية المستدامةموضوع الدراسة هو ضمن التوجه العالمي والمحلي في تحقيق 
    لسليم للمستقبل، مع امكانية التنبأ بها مما يسهل عملية التخطيط االمشاكل العمرانية المتعلقة بها

 .ظاهرةالحد من هذه ال وإمكانية
  العالمية  بالمعدلات بالمقارنة في مدينة بوسعادة لاتهاوارتفاع معد المشاكل العمرانيةالزيادة المضطردة في

 .المستقبل في لها الممكنة الحلول ووضع الأسباب لمعرفة القرارات متخذي لمساعدة لنموذجوالاسترشاد با
 والبيانات المعلومات جمع في المستخدمة الوسائل من مجموعة على هاته دراستنا في اعتمدنا :الدراسة أدوات -2

 : وهي
 له النظرية الدعامة إرساء بهدف دراستنا إطار في تناوله تم ما على للوقوف المكتبي المسح. 
 الدولية المواصفة ولاسيما المستدامةلتقييم التنمية العمرانية  الحديثة الأنظمة، السابقة الدراسات و البحوث  

 الخ.....،INDI، 20002، ايزو  02210كالايزو 
 المشاهدات والملاحظات والمقابلات الشخصية مع مختلف ممثلين الادارات الوصية. 
 لمعالجتها كالسجلات والوثائق المؤرشفة الرسمية المصادر طرف من المأخوذة البيانات و المعطيات. 
 بالموضوع مباشرة ترتبط التي المستجدات نهمل لا حتى الانترنت شبكة عبر البحث. 
 المجال هذا في الخاصة الندوات والملتقيات. 
 الفحص قائمة (Checklist)  التنمية العمرانية متطلبات استيراتيجية  تقييم في تمثلةالمو  (النموذج)المقترحة

 منظمة بطريقة زمنية معينة فترة خلال البيانات لجمع أداة بأنها تعرف ، والتيبوسعادةبمدينة  المستدامة
الواقع الفعلي  بين الفجوة وتشخيص تطبيق مستوى لتقييم الباحث الأداة هذه كنتم إذ وموحدة

 .بالتنمية العمرانية المستدامةالخاصة  الاستيراتيجية ومتطلبات 
 وتتعدد تختلف وعوائق صعوبات من علمي بحثدراسة أو  ةأي لوتخ يكاد لا الحقيقة في :الدراسة صعوبات -8

 التي الصعوبات من العديد واجهتنا فقد ،اتهه دراستنال وبالنسبة خصائصه، حسب خرآ الى بحثدراسة أو  من
 :هو فيه ثرأ ما كثرأ نأ إلا ،إنجازه مراحل في عائقا كانت
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 بمنطلقات ومتطلبات التنمية العمرانية المستدامة ومعاييرها  يتعلق فيما خاصة المواضيع هذه مثل
 التغيير الى دىأ الذي مرالأ متغيراتها، لتعدد وترابط نتيجة الباحث فيها يتيه ما فكثيرا ،ومبادئها
 .بها نقوم خطوة لكل المراجعة المستمرة منا واستلزم البحث لهيكل المستمر

 في الاستبيان، مع عدم فهم بعضهم لتقنية وأسلوب دلفي، مما  صعوبة في تحديد قائمة الخبراء المشاركة
 . أدى لانسحاب البعض منهم

 كثرتها من دراستنا في عانينا المراجع، فقد قلة من تعاني التي بعض الدراسات والبحوث غرار على 
      المفاهيم بعض حول والاختلاف التناقض من نوعا أظهرت والدراسات من المراجع الهائل فالكم

 .بينها والمقارنة التركيز استدعى الذي مرالخ، الأ...تقسيماتها أو
 والإحصائياتوالبيانات  المعلومات بعض على الحصول مشكلة جراء يدانيةالم دراسةال إجراء صعوبة. 

 :محتوى الدراسة -9
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استراتيجية التنمية العمرانية هناك العديد من الدراسات السابقة التي تطرقت لموضوع  :الدراسات السابقة -10
بموضوعنا  الخاصة والجوانب النقاط بعض الى تطرقها خلال من وتناولته من زوايا مختلفة وبصفة جزئية، المستدامة

وقد تنوعت هذه الدراسات بين العربية والأجنبية، وسوف تستعرض هذه الدراسة جملة من الدراسات التي تم 
       1009اءت في الفترة الزمنية ما بين الاستفادة منها مع الاشارة الى أبرز ملامحها، كما ننوه بأن الدراسات ج

 :نذكر الدراسات هذه بين منوشملت جملة من البلدان مما يشير الى تنوعها الزمني و الجغرافي، ، 1029و
 Véronique Martin( / 7009)فيرونيك مارتين : لأولىالدراسة ا

 

 عنوان الدراسة
 Développement urbain durable  et gestion de l’urbanisation  a 

Gatineau : Vers un renouvellement des pratiques 

planificatrices? 

 التخطيط؟ ممارسات تجديد نحو: جاتينو في التحضر تسييرو  المستدامة عمرانيةال التنمية
 كندا  - كيبيك جامعة -مذكرة لنيل شهادة الماجستير في التنمية الاقليمية  نوع الدراسة

 الدراسةطبيعة 

من وأهمية تسييرها أنظمة التخطيط الحضري التي تقوم بها بلدية جاتينو ، بمناقشة  الدراسة تهتم 
، من خلال دراسة منظور نموذج التنمية العمرانية المستدامة  في إطار التفاعل بين عدة ممثلين

لناتجة عن هذه ومحتوى وثائق التخطيط والتخطيط العمراني ا( ماذا وكيف) التخطيط ديناميكيات
 الاعتبار في تأخذ التي ،المستدامة عمرانيةال التنمية تنفيذ لتمكينلوضع التدابير اللازمة  .التفاعلات

 .ذلك إلى تؤدي التي الإجراءات مثل والتنمية التخطيط وثائق أغراض

 أبرز الاستنتاجات

 :توصلت الدراسة الى أن 
 الهياكل ثقل أن يبدو الجماعي، بالعمل ارتباطا أكثر جديدة أدوات إدخال من الرغم على  -

 ارتباط وكذلك، وتطويرها الأراضي استخدام بتخطيط المتعلق القانون مثل والسابقة، الحالية
 والقرارات التخطيط وثائق بين تنسيقال عدم إلى يؤدي التقليدية بالأشكال البلدية السلطات
 .المكاني والتخطيط السياسية

 الا أنه لا يوجد ،(الاستدامة)للتخطيط العمراني  ةجديد لقاتمنط إدخال من الرغم على -
 .المستدامة الممارسات اتجاه في للمصالح حقيقي تنسيق

 Roula Ahmad MAYA( / 7010)رولا أحمد مايا : الدراسة الثانية

 عنوان الدراسة
La planification urbaine en Syrie et les contemporaines 

directions vers le développement urbain durable 

 التخطيط العمراني في سوريا والتوجهات المعاصرة نحو التنمية الحضرية المستدامة
  Journal de l’Université de Damas pour les Sciences Génie: مقالة بحثية، مجلة نوع الدراسة
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 طبيعة الدراسة

وعلاقتها بالتخطيط العمراني لاقتراح مصطلحات  المستدامة العمرانية دراسة أساليب التنمية
 المعايير لإيجاد( والدولية العربية) العمرانية المعايير خاصة بهم، كما اعتمدت الدراسة على  تحليل

 المستخدمة مصحوبة والمعايير سوريا في التحضر تحديات لاستخدامها في دراسة  والعمرانية النوعية
 .المستدامة العمرانية التنمية مؤشرات مثل قياس بأدوات

 أبرز الاستنتاجات

 سكانها عدد يقل التي والتجمعات الفقر مؤشر بين توصلت الدراسة الى وجود رابط وعلاقة قوية
 خلال من عمرانية للمدن تنمية استراتيجية أي اعتمادها في وضع نسمة، ولهذا يجب 0000 عن

 البحث الى والذي يستدعي للوظائف، الهرمي التسلسل يوضح متوازنة لمدينة هرمي نموذج وجود
 .الاستدامة تضمن التي الحضرية للتجمعات التصنيف لمعايير المحلية الجودة عن

 et al Mostafa Rasoolimanesh/ ( 7011)رسوليمانيش  مصطفى: الدراسة الثالثة

 عنوان الدراسة

Achievement to Sustainable Urban Development using City 

Development Strategies: A Comparison between Cities Alliance 

and the World Bank definitions 

مقارنة بين تحالف : المستدامة باستخدام استراتيجيات تنمية المدن عمرانيةتحقيق التنمية ال
 المدن وتعريفات البنك الدولي

 Journal of Sustainable Development: مقالة بحثية، مجلة نوع الدراسة

 طبيعة الدراسة

 التنمية تحقيق أجل من الحضري التخطيط في جديدة مناهج استخدام تقوم الدراسة على توضيح
 ، إستراتيجية تخطيط مناهج أنها على تصورها تم التي ، المدن تنمية استراتيجيات المستدامة وفق

 العمرانية والتنمية المدينة تنمية استراتيجيات تحديد ليتم من خلالها ،العالم حول مدينة 100 في
 مختلفة بمستويات المدينة تنمية استراتيجيات تتمتع ذلك على علاوة ،مختلفة طرق بعدة المستدامة

 تنمية لاستراتيجيات محددين تعريفين الدراسة بين هذه تقارن الاستدامة، كما مجال في النجاح من
 .المستدامة التنمية تحقيق أجل من الدولي والبنك المدن تحالف قدمهما المدينة

 أبرز الاستنتاجات

 :خلصت الدراسة الى
 والاجتماعي الاقتصادي العمل جوانب جميع بين متكامل توازن هي اعتبار أن الاستدامة - 

 . والحوكمة والبيئي
 جوانب جميع بين من خلالها التوازن توضح CDS لـ شامل تعريف الآن حتى يوجد لا أنهكما   -

 .ككل مستدامة مدينة بناء على القدرة وامتلاك الاستدامة،
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 To Uyen Bui( 7017)تو ين بوي : الدراسة الرابعة

 عنوان الدراسة
L'intégration du développement durable dans les projets 

de quartier : le cas de la ville d'Hanoi 

 هانوي مدينة حالة: حياءالأ المشاريع في المستدامة التنمية دمج
 .فرنسا -تولوز، جامعة الهندسة المعمارية في دكتوراه شهادة لنيل مقدمة أطروحة نوع الدراسة

 طبيعة الدراسة

 وضع ومسألة الأحياء تطوير وطريقة المستدامة التنمية تعمد هاته الدراسة على دراسة مفهوم 
 إلى وما ، والتكنولوجي والمناخي والاقتصادي والاجتماعي الثقافي السياق)السياق  في المشروع

 المستدامة تتكيف مع المدن الفيتنامية من الأحياء مشاريع وتقييم لتحليل منهجية وضعو  ،(ذلك
 .هانوي لمدينة والمعمارية العمرانية المشاريع وبرمجة القرار صنع في المساعدة أجل

 أبرز الاستنتاجات

خلصت الدراسة الى أن مدينة هانوي تواجه وتعاني من مجموعة من التحديات والمشاكل والتي 
كبيرة   تحولات مما أنتجت  للمدينة التوسع عمليات: أثرت بشكل كبير على استدامتها نذكر منها

كالفصل الاجتماعي وتهالك التراث الثقافي والطبيعي، أيضا ارتفاع الكثافات السكانية وتأثيرها 
على الأماكن العامة والمدينة ككل، مشكلة توزيع المياه والحفاظ على المساحات الطبيعية، مشكلة 

 .الطاقة واستهلاكها وعلاقتها بتغير المناخ
 Omid Mobaraki et al    (/ 7017)وزملائه  أوميد مباركي: الدراسة الخامسة

 عنوان الدراسة
Strategy for Sustainable Urban Development: A Case Study of Urmia City, 

Iran. 

 .إيران أورميا، لمدينة حالة دراسة: المستدامة الحضرية التنمية استراتيجية
 Greener Journal of Social Sciences: مقالة بحثية، مجلة نوع الدراسة

 طبيعة الدراسة

الاقتصادية )أهم التحديات والعراقيل التي تواجه تطبيق التنمية العمرانية المستدامة  يناقش البحث
لمدينة أروميا وطرق معالجتها وفق استراتيجيات وسياسات مقترحة ، هاته ( والاجتماعية والبيئية

الأخيرة تعتمد على مناهج جديدة في التخطيط العمراني من أجل تحقيق التنمية العمرانية 
 .امة لهاالمستد

 أبرز الاستنتاجات

 :وتوصل البحث الى
يؤثر بشكل سلبي على الجوانب الاجتماعية امتداد  عمراني للمدينة يعتبرأن نموذج النمو ال -

 .والاقتصادية والعمرانية مما يؤدي الى عدم استدامتها
 الأراضي استخدام في التغييرات من العديد في أورميا في المنضبط غير الحضري النمو تسبب -
 .في المناطق العمرانية والمناطق التوسع( المساحات الخضراء والمناطق الزراعية)
أن تحقيق التنمية الحضرية المستدامة هو استراتيجية ضرورية للمستقبل وتحتاج إلى خطط عمل  -
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 .مناسبة للتنفيذ في أقرب وقت ممكن

 (7013)وفاء بشاينة : لدراسة السادسةا

 عنوان الدراسة
دراسة للمخطط الوطني  -استراتيجية التنمية العمرانية المستدامة والتخطيط الاقليمي

 .للتهيئة الاقليمية ومخططات المدن الجديدة في الجزائر

 الإستراتيجية الأعمال إدارة في الدكتوراه مدرسة إطار في الماجستير شهادة نيلمقدمة ل مذكرة نوع الدراسة
 .سطيف – عباس فرحات جامعة -المستدامة والتنمية

 طبيعة الدراسة

تنمية العمرانية المستدامة من للتناولت هذه الدراسة أهمية وضرورة معرفة السبل الى الوصول والبلوغ 
 أحد باعتبارهما الجزائر في الجديدة المدن ومخططات الإقليمية للتهيئة المخطط الوطني خلال دراسة

 المستدامة العمرانية التنمية تحقيق في تساهم التي العناصر أهم بين الإقليمية، ومن التهيئة أدوات
وأيضا تبيين القواعد والممارسات العمرانية في مفهوم التنمية المستدامة، من خلال تحقيق الكفاءة 

 .الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، وكذا التوافق بين التنمية العمرانية والتخطيط الاقليمي

 أبرز الاستنتاجات

 الإقليم لتهيئة الوطني المخطط عليها ينطوي التي الإستدامة مؤشرات بيانت الدراسة الى توصل
 الناتجة الآثارو  الجديدة المدن لمخططات بالنسبة الحال ونفس تغطيتها عن غفل التي والمتطلبات

 الحلول عن البحث وحتمية أكثر بهما العناية تعزيز ضرورة على التأكيدو  عنهما، والمتوقعة
 .البيئة ذلك في بما إنساني لأمن بعث هو المستدام العمران تجسيد لأن ،ستديمةالم

  Lützkendorfa et al   Thomas( /7012)لوتزكيندورفا وزميلته  توماس :الدراسة السابعة

 عنوان الدراسة
Assessing a Sustainable Urban Development: Typology of 

Indicators and Sources of Information 

المعلومات ومصادر المؤشرات تصنيف: المستدامة عمرانيةال التنمية تقييم  
  Procedia Environmental Sciences: مقالة بحثية، مجلة نوع الدراسة

 طبيعة الدراسة

 إلى المباني من حيث ركزت الدراسة على التحول المبنية، للبيئة الاستدامة تقييم مجالات دراسة
 المستدامة التنمية عملية تدعم أن" المرنة" المؤشرات لأنظمة والمدن، مع تبيان كيفية الأحياء
 مصادر وتحديد المؤشرات باختيار المتعلقة القضايا مع من خلال التعامل القائمة، للأحياء
 .وغيرها( HID) الإسكان تحسين مناطق لدعم المؤشرات أنظمة باستخدام وحمايتها، البيانات
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 الاستنتاجاتأبرز 

 :خلصت الدراسة الى أن
 العام الوضع تحسين في للأحياء المستدامة للتنمية العمليات على القائم النهج ضرورة اتباع - 

 التحسين مناطق" تمويل المالي، حيث يتم بالاعتماد على الإنفاق تقييم نتيجة تقديم فقط وليس
 .المنطقة في الأراضي مالكي جميع من تحصيلها ويتم البلدية تفرضها ضريبة خلال من" العمراني

 ، الأداء ومقاييس النجاح وعوامل الأهداف لتحديد كأداة الاستدامة تقييم استخدام يمكن -
 .الاستدامة تدابير لتنفيذ والمالي التنظيمي الإطار (HID) يوفر أن يمكن بينما

 (7019)فريد بوبيش : الدراسة الثامنة

 عنوان الدراسة
من منظور عينة المهندسين المعماريين  التنمية العمرانية المستدامة في الجزائرواقع 

 .المعتمدين بولايات الشرق الجزائري
 .بسكرة -الاجتماع، جامعة محمد خيضر علم في علوم دكتوراه شهادة لنيل مقدمة أطروحة نوع الدراسة

 طبيعة الدراسة

 من عينة منظور من الجزائر في المستديمة رانيةالعم التنمية واقعب التعرف تقوم الدراسة على
 مدى على الوقوف يمكن حتى وذلك ،الجزائري الشرق بولايات المعتمدين المعماريين المهندسين

 الفاعلون كان إذا وما ،العمرانية بالجزائر المشاريع في العمرانية المستدامة التنمية معايير تطبيق
 وأيضاالعمران،  في الاستدامة معايير هذه بتطبيق يهتمون العمرانية التنمية ميدان في الاجتماعيون

 مدى وبين رانية المستدامةالعم التنمية معايير تطبيق مدى بين طردية علاقة توجد كانت إذا ما
 أداة على للدراسة  الميدانية البيانات جمعفي  اعتمد وقد ، بتطبيقها الاجتماعيين الفاعلين اهتمام
 .صدقها من التحقق جرى كما الغرض، لهذا بناؤها جرى استبيان

 أبرز الاستنتاجات

  :يلي عما الدراسة نتائج أسفرت وقد
 التنمية ميدان الاجتماعيين في الفاعلين اهتمام غياب بين قوية طردية علاقة وجود 

 المشاريعفي  المعايير هذه تطبيق غياب وبين العمران في الاستدامة معايير بتطبيق العمرانية
 .العمرانية بالجزائر

 :وتوصلت نتائجها أيضا الى
 كبيرة بدرجة الطاقة موارد استخدام في الكفاءة معيار تطبيق غياب. 
 كبيرة بدرجة البيئية الموارد استخدام ترشيد معيار تطبيق غياب. 
 متوسطة بدرجة الموقع بيئة واحترام حماية معيار تطبيق غياب. 
 متوسطة بدرجة الأساسية وعناصره المبنى ديمومة معيار تطبيق غياب. 
 متوسطة بدرجة للمباني والخارجية الداخلية البيئة جودة معيار تطبيق غياب. 
 متوسطة بدرجة المبنى مستخدمي لحاجات الاستجابة معيار تطبيق غياب. 
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 (7019)سعودي هجيرة : الدراسة التاسعة
 .الممارسات في العمران المعاصر حالة الجزائر :الاستدامة والمدينة عنوان الدراسة
 .بسكرة -، جامعة محمد خيضرالهندسة المعمارية في علوم دكتوراه شهادة لنيل مقدمة أطروحة نوع الدراسة

 طبيعة الدراسة

 خلال من الاستدامة دافهأ تحقيق في تقدم إحراز عدم الى أدت التي الأسبابتعرض الدراسة 
 العالمية الاستدامة واقع وتقييم ،المستدامة والمدينة الاستدامة يمهومفا سياسات وتحليل دراسة

 والبيئية العمرانية الاستدامة سياسات وتقييم تحليل الى إضافة ،اوسياساته هاأبعاد بمختلف
لتقترح الدراسة  ،هاتقييم وأنظمة الاستدامة مؤشرات باستخدام للجزائر والاجتماعية والاقتصادية
 .الاستدامة دافأه تحقيق على تساعد التي والاستراتجيات السياسات بعضفي الأخير 

 أبرز الاستنتاجات

  :يلي عما الدراسة نتائج أسفرت وقد
  أن المدينة الجزائرية تعاني من خلل  وظيفي وتسييري في جزء كبير منه هو نتيجة غياب

حيث يشمل هذا الخلل كل الاجراءات في الميدان  سياسة تنسيقية للتنمية العمرانية،
العمراني من حيث جوانب التخطيط، التنفيذ والتسيير والمراقبة على كل المقاييس المكانية 

 .والزمنية
  غياب سياسة محلية للتنمية العمرانية في المجال الاجتماعي والاقتصادي والبيئي، والتي

المتوسط والطويل، اضافة الى غياب مقاربة  تحدد الرهانات وأهداف التنمية على المدى
للبرمجة الاستراتيجية تستجيب للرهانات وأهداف محددة، مع غياب رؤية كلية للنظام 

 .البيئي في الوسط العمراني في مشاريع التهيئة
  نمطية أدوات التعمير وتطبيقها على مستوى الاقليم الوطني دون تمييز الخصوصية

 .افية والاقتصادية، مع تعميم الاحتياجات والتطلعات المختلفةالجيومناخية، والسوسيوثق
  غياب التنسيق في التنفيذ بين الامكانيات المادية والبشرية المتوفرة للبرامج التي يتم

، (الخاص/ العمومي)اطلاقها، وغياب اطار الترتيبات المالية في اطار التمويل المشترك 
ذاتية للبلديات للأعمال العمرانية، اضافة الى وضعف حصة التمويل الحكومي والموارد ال

ان آلية اللامركزية واللاتمركز غير فعالة وضعف مستوى التكوين وطرق وتقنيات ادارة 
 .المشاريع والضعف الشديد لمشاركة المجتمع المدني في عمليات القرار المتعلقة بالتنمية

 ء العديد من المؤسسات، الا أن رغم اصدار العديد من القوانين في مجال الاستدامة وانشا
القطاع العمراني لا يزال الغائب الاكبر عن الاستدامة اذ لم يتم استبدال أو تعديل 

 .المخططات للاستجابة لأهداف الاستدامة
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 :السابقة راساتالد من الإستفادة مجال
من خلال محاولة توظيف الجهود  والتي استفادت الكثير منها،تختلف الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة 

ومعالجة جوانب القصور  لمشكلة والفرضيات والمحتويات النظرية والعلميةالسابقة للوصول الى تشخيص الدقيق ل
 :فادة من الدراسات السابقة، من خلال الأتيستمت الاحيث ، فيها بشكل شمولي

 سابقة، وتحديد نقطة الانطلاق من الاطلاع على النتائج والتوصيات التي توصلت اليها الدراسات ال
 .حيث ما توصل اليه الأخرون في بحوثهم، والتي ساهمت في تحديد واختيار الباحث لموضوع البحث

  الاطلاع على البحوث النظرية والتطبيقية، كان له الدور الأكبر في البناء الفكري لدراسة الباحث ومعرفة
 .منهجية البحث

  على كيفية اعتماد الباحثين على الأساليب التحليلية وتوظيفها، والإلمام تمكن الباحث من خلال الاطلاع
 .بالوسائل التحليلية لها، من خلال الولوج بالوسائل المستخدمة في تلك الدراسات
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 :تمهيد
طويلة اجتمع العالم فبعد المداولات ال( نمو اقتصادي)للتنمية بالنظرة الضيقة إن العالم اليوم لم يعد ينظر  

يأخذ بعين الاعتبار حاضر الإنسان ومستقبلة وسلامة  ،بمؤسساته الإقليمية والعالمية ليطرح مفهوما جديدا للتنمية
التنمية الصحيحة هي بأشكالها المختلفة، والتأكد من أن المستدامة العمرانية التنمية ظهر مفهوم عندها ، بيئته

ذا واستجابة له، وهي القادرة على جعل تطور الإنسان دائما وكامل ،التنمية التي يتوازن فيها الجانب المادي والبيئي
بتعديل وتكييف أنظمتها وممارستها العمرانية الاقتصادية والبيئية والاجتماعية التوجه العالمي بدأت كافة القطاعات 

، وعليه سنحاول في هذا الفصل الى المستدامةالعمرانية  متوافقة مع ما يتطلبه هذا النوع من التنميةو نسجمة ملتأتي 
ها، ثم التطرق الى تحديات وأبعاد هاومعايي  هاومبادئالتنمية العمرانية المستدامة تطرق الى مختلف مفاهيم توضيح وال

  .اتطبيقها وبعض التجارب الخاصة به

 :تطور مفهوم التنمية المستدامة -1
ؤتمرات الأمم المتحدة، حيث ظهر المصطلح خلال سلسلة من مان نشوء وتطور مصطلح التنمية المستدامة كان 

، حيث اشترك في ' استراتيجية المحافظة الكونية' ، من خلال ظهور وثيقة أممية بعنوان م0891لأول مرة عام 
 :(5102. عبد الله ، ب) اعدادها كل من

 .EUNPبرنامج الأمم المتحدة للبيئة  -
 .IUCNالاتحاد الدولي للمحافظة على الطبيعة  -
 .WWFالصندوق العالمي للطبيعة  -

م، من خلال مستقبلنا المشترك، متمثلة في 0891وقد بلورت وثيقة أممية أخرى مصطلح التنمية المستدامة سنة 
نسبة الى '   لجنة برونتلاند' ، والتي أصبح يطلق عليها في وقت لاحق  UNCEDاللجنة العالمية للبيئة والتنمية 

كل ماسبق نشي الى أهم مؤتمرات الأمم المتحدة التي ، ومن  '  كروم هارلم بروتلاند' رئيسة الوزراء في النرويج 
 :تناولت بشكل أو بآخر مسألة التنمية المستدامة

  ول البيئة، والذي يعتبر منصة أولية لبروز بعض دلالات حهو مؤتمر الأمم المتحدة : 0795مؤتمر أستكهولم
كالفقر وضعف   بالجوانب الاقتصاديةمفهوم التنمية المستدامة، من خلال مناقشة القضايا البيئية وعلاقتها 

التخطيط التنموي التنمية في كثي من دول العالم، كما انتقد المؤتمر اهمال وتغييب البعد البيئي في 
وعليه تم التأكيد على ضرورة الاتصاف بالرشد في استخدام واستهلاك الموارد، بما نمايية، والسياسات الا

 أكد البيئيون على حتمية امحاافظة التامة على كوكب الأر،، يضمن يقاءها للأجيال القادمة، في حين
 .مشددين على أنه لا بديل للكوكب

  حيث تم ادراج فيه المسائل البيئية والتنمية ، قمة الأرضالذي يوصف بمؤتمر  :0775مؤتمر ريو دي جانيرو
ا المفهوم، وشدد على ضرورة وقد أعطى هذا المؤتمر الشرعية الدولية على هذضمن مفهوم التنمية المستدامة، 

أجندة ربط المسائل البيئية بالجوانب الاقتصادية والاجتماعية ضمن وثيقة محورية، صدرت بالمؤتمر تحت تسمية 
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، كما تم تأكيد على أهمية المشاركة باعتبارها خارطة الطريق وخطة شاملة لتحقيق التنمية المستدامة، 50 القرن
الشعبية في وضع الخطط والبرامج التنموية وآليات تضمن تحقيق العدالة في توزيع الثروات، حيث تم تشكيل 
لجنة التنمية المستدامة مهمتها وضع الاطار المعياري لمساعدة الدول على تحديد مستويات التقدم في مجال 

ذا المؤتمر الى الدور الذي جبب أن تلعبه الادارة والأعمال في مجال تدعيم التنمية التنمية المستدامة، كما أشي به
 .(5102. عبد الله ، ب)المستدامة 

  والذي جاء تسميته بمؤتمر القمة العالمية للتنمية الاجتماعية، حيث احتلت فيه : 0772مؤتمر كوبنهاجن
اقشة كيفية معالجة مشكلة الفقر والعمالة والاندماج مسألة التنمية الاجتماعية الأهمية الكبرى، من خلال من

الاجتماعي وتوفي التعليم والصحة للجميع، والمساواة بين الرجل والمرأة وتدعيم برامج التنمية في الدول الأقل 
بمدينة بيلاجيو الايطالية، بحضور مجموعة من الخبراء  0881نموا، كما أنعقد اجتماع بعد هذا المؤتمر سنة 

م وضع مبادئ للتنمية المستدامة، حيث أسفرت عن وضع عشرة مبادئ، أهم هذه المبادئ المبدأ الأول مهمته
الذي يؤكد على ضرورة وضع رؤية واضحة للتنمية المستدامة يتم ترجمتها الى أهداف قابلة للتطبيق والتحقق، 

دامة وتكاملها، مع وضع الآليات في حين شددت المبادئ الأخرى على اكتمال المنظمات المعنية بالتنمية المست
 .(5102. عبد الله ، ب) الكفيلة بالاستمرار وعدم الانقطاع لحين الرؤية والأهداف

  والذي سمي بمؤتمر الألفية، أكدت فيه على ضرورة دعم جميع الحكومات لمبادئ  :5111مؤتمر نيويورك
التنمية المستدامة، حيث احتوت أهدافه على هدف خاص بالاستدامة البيئية، كما تم تأكيد على ضرورة دمج 

 .ستهلاكهامبادئ التنمية المستدامة بالسياسات والبرامج التنموية، مع تجنب الاسراف في استخدام الموارد وا
  وهو مؤتمر القمة العالمية للتنمية المستدامة، والذي نوقشت فيه الفرص : 5115مؤتمر جوهانسبورغ

والتحديات للتنمية المستدامة، حيث أصدر المؤتمر خطة جوهانسبورغ لوضع الترتيبات اللازمة لتحقيق 
كما أكد في المؤتمر على ضرورة وضع كل دولة لاستراتيجياتها الخاصة الأهداف الخاصة بالتنمية المستدامة،  

 .م5112للتنمية المستدامة، وذلك قبل حلول سنة 
  يعتبر هذا المؤتمر من أهم المفاصل التاريخية الأممية بشأن ادماج التنمية  :5105مؤتمر ريو دي جانيرو

المستدامة في التعليم العالي على وجه الخصوص، نظرا لأهمية التعليم في صناعة عقول المستقبل، حيث أعلن في 
تلك المؤسسات هذا المؤتمر وثيقة التزام مؤسسات التعليم العالي بممارسات التنمية المستدامة، مع مطالبة 

 .  (5102. عبد الله ، ب)بالتوقيع على تلك الوثيقة وحشد التأييد السياسي 
وهناك المفهوم العام للتنمية المستدامة وهو التوجه من النمو الى التنمية واستغلال الموارد الطبيعية بطريقة أكثر   

د مرشد من خلال تشجيع الصناعات من كفاءة، واستخدام التقنيات والتكنولوجيا الحديثة، والتحول الى اقتصا
خلال عمليات التدوير وإعادة التصنيع والتحول الى مجتمع يحافظ على المورد عن طريق تغيات في انماط 

، بيئية، اقتصادية: وهيدعامات للاستدامة وقد ركزت المفاهيم الحديثة للتنمية المستدامة على ثلاث ، الاستهلاك
  .اجتماعية
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والعناصر المكونة لها التنمية المستدامةدعامات  :(02)شكل رقم    

 

 

 

 

   

 Adrian, T. 1992 : المصدر  
هوم التنمية المستدامة يقوم على مجموعة السياسات والاجراءات المتخذة لتحقيق التوازن بين مفكما أن 

وامحاافظة على سلامة هذه النظم، كما يوضحه هذا  (الحيوية، المصنعة، الاجتماعية) المنظومات البيئية الثلاثة 
 :الشكل

  مفهوم التنمية المستدامة مقارنة بالتنمية غير المستدامة: (03) كل رقمش

 

 

  

 : تعريف التنمية المستدامة -5
لهذا النوع من  "ا فهناك أكثر من ستين تعريف" المستديمة،تتعدد وجهات النظر وتختلف لتعريف التنمية         
 :، غي أنها تنوعت بين الخاصة والعامة منها(5110. محمد، م) التنمية
  رئيسة ) هي التنمية التي تلبي ضروريات الحاضر دون المساومة على قدرة الاجيال المقبلة في تلبية حاجاتهم

، وفي (والذي صدر على لجنة بورتلاند -مستقبلنا المشترك –وزراء النرويج ورئيسة اللجنة العالمية للبيئة، تقرير 

.6002وزارة الشؤون البلدية والقروية،  :المصدر  
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 UNCEDر الامم المتحدة للبيئة والتنمية المستدامة  كانت التنمية المستدامة الموضوع المركزي لمؤتم 2996عام 

 :في قمة الأر، حيث توصلت الى عدة اتفاقيات مهمة هي
 مبدأ لتوجيه التنمية المستقبلية، ولمعرفة حقوق السكان     62الذي قدم  :تصريح ريو في البيئة والتنمية

 .في التنمية ومسؤوليتهم في حماية البيئة العامة
  وهي اتفاقية بين البلدان لتثبيت غازات الاحتباس الحراري في الغلاف الجوي        :المناخاتفاقية تغير

 .الى المستويات التي لا تفسد نظام المناخ العالمي بشكل خطي
 وهدفها الحفاظ على التنوع للفصائل الحية وضمان المشاركة العادلة    :اتفاقية التنوع الحيوي البيولوجي

 .لبيولوجيفي فوائد التنوع ا
 نحو الحفاظ على التنمية المستدامة في جميع انواع الثروات : التصريح الخاص بمبادئ توجيه الادارة

 .الطبيعية، كعنصر اساسي في التنمية الاقتصادية والحفاظ على جميع اشكال الحياة
  ة المستدامة وهو برنامج شامل من الاعمال في كيفية تطبيق التنمية الاجتماعي :22عمال القرن أجدول

اقتصاديا وبيئيا، حيث يقدم برامج وسياسات لانجاز الاستدامة المتوازنة بين عدد السكان والاستهلاك 
تقد خيارات لمقاومة انحطاط التربة والهواء، الماء والحفاظ  50والطاقة الاستيعابية للأر،، هذه الأجندة 

ر والاستهلاك المفرط والصحة والتعليم صناف الحياة، وتتعامل الاجندة مع الفقأعلى الغابات وكل 
 .والزراعة

2992رض في ريو اتفاقيات قمة الأ: (00)شكل رقم    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  التنمية التي يتم فيها البحث وعمل الاستراتيجيات المعقولة، والتي تسمح بإدارة المجتمع بنوع من الاتزان

.6002 .وزارة الشؤون البلدية والقروية :المصدر  
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والتي تتم عند مستوى يسمح  ،ومنها المجتمع ككل( الحية وغي الحية)والدوام، من حيث المنظومة الطبيعية 
  .(Gutierrez, E. 1993)بالاسترداد والتعافي 

  فترا، بأن القرارات الحالية، جبب ألا تضعف من إمكانية الحفاظ على وتحسين االتنمية المستدامة قائمة على
بالمستقبل، من خلال إدارة جيدة للنظم الاقتصادية إلى تحقيق ربحية الموارد وصيانة الأصول مستوى الحياة 

 .(Repetto, R. 1986) الثانية

  التنمية التي تسمح باستدامة التنوع البيولوجي غي المقترن بخسارة على امحايط : بأنها عند البيئيينكما تعرف
 .د فيها أن تراعى العوامل والمتغيات الاجتماعية والاقتصاديةالحيوي أو عناصر الطاقة المتجددة، إذ لا ب

يمكننا القول بأن التنمية المستدامة تسعى لتحسين نوعية حياة الإنسان  السابقةمن خلال هذه التعريفات          
دلة الخاصة ولكن ليس على حساب البيئة، فهي تهدف إلى تحقيق التوازن بين التفاعلات والتغيات للعلاقات المتبا

بالإنسان من خلال إمكانياته، وثقافته وطموحاته وحضارته، والعناصر الطبيعية والبيئية من خلال عملية استغلال 
مواردها بطريقة عقلانية، بحيث لا يتجاوز هذا الاستغلال للموارد معدلات تجددها، وبالذات في حالة الموارد غي 

يات المجتمع الحالي دون الإخلال بالموارد والإمكانيات الطبيعية والمتوازنة مع فالتنمية المستدامة تفي بضرور ، المتجددة
عن  مراعاة الرؤية المستقبلية، وتحقيق تطلعات الأجيال اللاحقة، كما لا يمكننا التعامل مع التنمية المستدامة بمعزل

التنموية الخاصة بالقطاعات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية دون استثناء عن طريق  تالسياسات والاستراتيجيا
الاستغلال الأمثل لإمكانيات كل قطاع، مما يتطلب منا معرفة تفصيلية ودقيقة خاصة، والتي جبب أن تقرر 

 .خصائص عملية التنمية من خلال أبعادها الرئيسة الثلاثة
على جانب دون الآخر، بل تشمل كل الجوانب التنمية المستدامة لا ترتكز : أبعاد التنمية المستدامة -5-0

الاقتصادية والاجتماعية البيئية وبالتالي فهي تنمية ثلاثية الأبعاد مترابطة، متكاملة ومتداخلة في إطار تفاعل يتسم 
ت الأبعاد الثلاثة بطرق عدة ومختلفة، أحدهما على بالضبط والترشيد للموارد والإمكانيات، ومن أجل كل هذا رسم

  .شكل أعمدة والآخر على شكل دوائر متحدة المركز، وأخيا على شكل دوائر متداخلة
لتنمية المستدامةا أبعاديبين : (00) شكل رقم  

6002 .الاتحاد الدولي لحماية الطبيعة: المصدر    
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صعوبة في تطبيقها، لذا تتطلب التوافق بين السياسات المختلفة الاقتصادية لتنمية المستدامة كما أن ل      
والاجتماعية والبيئية لموازاة مع مختلف الاعتبارات البيئية والاجتماعية والاقتصادية عند السعي إلى تحقيق التنمية 

لك فان التنمية المستدامة وتحسين نوعية الحياة الخاصة بالإنسان، من توفي احتياجاته وتحسين ظروف معيشته، لذ
 : تتطلب إحداث تكامل بين الإجراءات المتخذة في ثلاث أبعاد رئيسية

 مطردة في مستويات الاستهلاك  التنمية المستدامة اقتصاديا تعني اجراء تخفيظات: بعاد الاقتصاديةالأ
ا في أنماط الاستهلاك المبددة للطاقة وللموارد الطبيعية، بتحسين كفاءة الاستخدام للطاقة، وكذلك تغيي 

 .بتغيي في اسلوب الحياة وذلك للحفاظ على هذه الموارد
 التنمية المستدامة تعني اجتماعيا تامين الاحتياجات الأساسية الى السكان الذين : الأبعاد الاجتماعية

جتماعية ، وكذلك تحسين الرفاهية الا(التعليم، الرعاية الصحية، المياه النظيفة) يعيشون في فقر مدقع 
 .وحماية التنوع الثقافي والاستثمار في الموارد البشرية

 من الضغوط البشرية، وعدم الافراط          التنمية المستدامة تعني حماية الموارد الطبيعية: الأبعاد البيئية
الطبيعية  في استخدام الاسمدة والمبيدات التي تلوث هذه الموارد الطبيعية، وعدم الاستغلال الجائر للثروات 

كالغابات، والبحار، كما تعني التنمية المستدامة ترشيد استهلاك المياه وتحسين كفاءتها ونوعيتها، كما تعني 
 .ايضا حماية الاصناف الحيوانية والنباتية من خطر الانقرا،

 مةيبين محاور التنمية المستدا: (00)شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

5112. محسن ،م: المصدر  
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تسعى التنمية المستدامة الى توجيه السياسات والإجراءات التنموية : أهداف التنمية المستدامة -5-5
 (. Andrew, B. 1997) المستقبلية، بحيث تعمل على تحقيق مجموعة من الأهداف

  المتجددة امحاافظة على المصادر واستمرارية تزويدها للأجيال القادمة عن طريق الاستخدام الفعال للطاقة غي
وللمصادر المعدنية، من خلال الانتاجية العالية واعادة تشغيل وتطوير التقنيات البديلة غي الضارة للبيئة مع 

 .امحاافظة على التنوع البيولوجي
  تطوير وتحسين البيئة المبنية، فلامحافظة على المصادر الطبيعية والمصنعة تحتاج الى تقليل استهلاك الطاقة

الأر،، وتشجيع اعادة استخدام المباني، فتخحتلف الاستدامة تبعا لحجم وكثافة وموقع  وامحاافظة على
التجمعات البشرية، وهنا لا بد من تطوير تقنيات البناء والتصنيع والمواصلات، لتحقيق هذه الاستدامة 

بين الاثنين لتكون فاستعمال البيئة المبنية لا بد وأن تحترم البيئة الطبيعية وتنسجم معهما وتصمم العلاقة 
 .موحدة ومتوازنة

  تحسين نوعية البيئة، فالتنمية جبب أن تحترم البيئة بحيث تقلل من التلوث وتحمي النظام البيئي وصحة
 . الانسان

    (.المساواة)تحقيق العدالة الاجتماعية، والحد من سياسة التنمية التي تزيد من حجم الفجوة بين الفقي والغني 

    المشاركة السياسية، كلما ازداد حجم المساواة زاد حجم التغيات الأساسية في الاستهلاك ومواقع تفعيل مبدأ
المصادر وأنماط الحياة، كما أن الاستدامة البيئية لا يمكن تحقيقها دون التزامات سياسية لإحداث التغيي من 

 .الأعلى والمشاركة من الأسفل

يمكن تحليل امحااور الرئيسية للتنمية المستدامة على أنها محوران : المحاور الرييسية للتنمية المستدامة -5-3
 :رئيسيان، وهما

 .التنمية -

 (.الاستدامة)التواصل  -

وتتضمن التنمية التي تحقق الاهداف الاقتصادية والاجتماعية والثقافية  :التنمية :الأولالمحور  -5-3-0
والسياسية وتعرف بانها عملية التغيي الحضاري والتي تهدف الى الارتقاء بالمجتمع في جميع النواحي الاقتصادية 

يفات التي توضح مفهوم والبيئية والاجتماعية والتكنولوجية والثقافية والإدارية، وقد صاغ العلماء العديد من التعر 
 : التنمية ومنها

 ن التنمية هي عملية التغيات التي يقوم بها الانسان للانتقال من مجتمع تقليدي الى مجتمع متقدم بما يتفق مع أ
 . ، فأحمد)احتياجاته الفكرية والاقتصادية والصناعية، وذلك بالاستثمار الامثل للموارد الطبيعية والبشرية 

 : ، وللتنمية شقان(2991
ويعني التغيي الاجتماعي الشامل الذي يحمل في طياته الجوانب الاقتصادية  :التغيير: ولالأ -

 .والبيئية والثقافية
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ويعني النمو الاقتصادي وتنمية البرامج الاقتصادية وغي الاقتصادية والتي تنجم  :النمو: الثاني -
 (.2993 .، عسوسن)عن تنظيم المجتمع امحالي 

 المحاور الرييسية للتنمية المستدامة :(00)شكل رقم 
 
 

 

 

 

 

 

 

0882. سوسن، ع: المصدر  

    ويقصد بالاستدامة أي التواصل الايكولوجي ويشي الى أساليب  :الاستدامة: المحور الثاني -5-3-5
            استنزافاستخدام واستهلاك الموارد الطبيعية على المستويات امحالية والعالمية على نحو يحقق عدم 

       من بينها الموارد المتجددة والتي لا يعرضها الاستخدام للفناء، ولكن يمكن أن يؤدي  الاصول البيئية، والتي
                                    و أن الاستخدام المكثف لهذه الموارد على نحو يزيد عن معدلاتها يؤدي الى التهديدأ الى تغيي في طبيعتها

 (.2000 .، صمنى)  بعد تواصلها

 : التنمية العمرانية المستدامة -3
الولايات المتحدة بفي دورته الثامنة عشرة في مدينة شيكاغو  2993سنة اجتمع الإتحاد العالمي للمعماريين        

على إلتزام ويؤكد إثر هذا الإجتماع صدر إعلان الذي يتضمن العمارة، فعلى الأمريكية لمناقشة التنمية المستدامة 
 . من خلال جعل الموضوع البيئي في صميم الممارسة العمرانية ،مهنة العمارة والعمران بمبادئ التنمية المستدامة

فرص حقيقية  وما توفره المدن والمباني من ،وأكد هذا الإعلان في أحد توصياته على أهمية التنمية المستدامة         
التنمية ، ف(2002 .،صهاشم ) وجعله أكثر استجابة لمتطلبات الإنسان المادية والمعنوية ،قطاع العمرانياللتطوير 

والتي تتمحور حول مستقبل  ،وهي التنمية المستدامة ،فهمها بمعزل عن الفكرة الام نا يمكنلا العمرانية المستدامة
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المستدامة بمثابة استجابة وتجاوب  فجاءت التنمية العمرانية ،على المستقبل الإنسان وكيفية الحد من أضرار الحاضر
 .للدعوات المطالبة بالعمارة الخضراء والتصميم المستدام ،من القطاع العمراني

التنمية العمرانية المستدامة هي عملية اجباد التوازن بين المتطلبات البيئية والاقتصادية والاجتماعية، ويطبق ف
، فمع التوسع السريع في المدن نتيجة (Rasoolimanesh, M. 2011)( المدينة) هذا التوازن على المستوى امحالي 

يل من التكاليف البيئية للتحضر، وآثار مخاوف في زيادة عدد السكان، ظهرت الحاجة الى التوعية حول التقل
الاضرار البيئية واستنفاد الموارد غي المتجددة وارتفاع مستويات التلوث في المناطق الحضرية، اذ أصبحت المدن 

ة أماكن التدهور البيئي في المناطق الحضرية والهدر في استخدام الموارد، وهو زيادة استخدام الموارد وزيادة الحمول
 ( Hojer, M. 2011)البيئية وتزايدها على نحو لا يمكن للطبيعة تدويرها 

 والاقتصادية الاجتماعية الصحة تحسين من المتعددة القضايا يتناول شامل مفهوم كما أنها عبارة عن
 المدن لسكان المستقبلية والتطلعات الرؤى بين التوفيق خلال من والبلدات للمدن الأجل الطويلة والبيئية

 المستويات على العمل يلزم تحقيقها وان الحضرية، المناطق في البشري الأمن وتعزيز الراهن وواقعهم واحتياجاتهم
 وسياسات برامج مجموعة إلى الرؤية هذه وتترجم ،(BICKEL, P. 2003) بالمدن ممثلة وامحالية والإقليمية لوطنيةا

 .(Cities Alliance, 2007)العمرانية المستدامة  التنمية إنجاز فياستراتيجيات عمل تساهم  خلال من
 UNومنظمة الامم المتحدة OECD  الاقتصادية والتنمية التعاون منظمة مثل الدولية المنظمات من العديد أكدت
  التالية المعايي  تحقيق على العمل جبب المستدامة عمرانيةال التنمية لتحقيق أنه على لأوروبا الاقتصادية واللجنة

NÆSS, P. 2001) (: 
 بالتوافق نيمتد مستوى إلى  )المنطقة بلدة، مدينة، ( في فرد لكل والإشعاعات الطاقة استهلاك تخفيض -

 .العالمي المستوى على المستدامة للتنمية البيئية المعايي مع
 .بيئيا الضارة البناء مواد استهلاك وتقليل البيئية، والأنظمة الطبيعية المناطق واستهلاك تحويل تقليل -
 .امحالية المصادر على تعتمد لقةغم حلقات إلى الطبيعية للمصادر امحادود غي الاستهلاك استبدال -
 مع للتواصل كافية خضراء مناطق وجود مع وضوضاء، تلوث وبدون المدينة لسكان صحية بيئة تأمين -

 .لطبيعةا
 المدن على آثارها وتفاقم العالمية التحضر حركة استمرار مع: المستدامة العمرانية التنمية مفهوم نشأة -3-0

 وقتنا حتى العشرين القرن أواخر في الدولية السياسة ميزت التي السمات من لمواجهتها الدولية الأفعال ردود كانت
فكرة التنمية  ظهور  تجاه الطريقوالأبحاث والمؤلفات   الدولية والتقارير المؤتمرات من العديد مهدت فقد الحالي،

 للمبادئ اتدوالإنتقا الحوارات من الكثي تتطلب المستدامة عمرانيةال لتنميةفالمفهوم الجديد ل، العمرانية المستدامة
 للهندسة الدولية المؤتمرات حرر مذهب الذي أثينا ميثاق من والمستمدة المدن، لتهيئة وتطبق تستعمل كانت التي

 شكل والذي 1933 عام أثينا بمدينة المنعقد للمدينة الوظيفية الرابع المؤتمر خلال من (CIAM)الحديثة  المعمارية
  .الماضي قيم إلى العودة إلى المنادي كالتيار الثقافي السابقة عمرانيةال للسياسات جديدة نقلة
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 اقتراح المشروع إلى  Le corbusierالفرنسي  المعماري المهندس يرأسه كان الذي أثينا ميثاق تميز وعليه      
 بدأ ما سرعان ولكن، (التنقل والترفيه العمل، السكن،) كبرى وظائف أربعة تبنى والذي، العمران أجل من العالمي

 الهدم مبدأ باعتماد ،المجال لاستغلال بتجاوزاتها اللاعقلانية الانتقادات من مجموعة يعرف التقدمي النموذج هذا
 1990 سنة جديدة توجهات لتظهر ،والسكنية الاقتصادية النشاطات لمجال وكذا التنطيق ،جديد من والاعمار

   أهم على الحروف على النقاط وضع والذي عمرانيةال بالبيئة المتعلق "الأخضر الكتاب"إصدار   تزامن التي
  .أثينا ميثاق اعتماد نتيجة المدن في المشاكل الناجمة

 عمرانيةال لاستدامةا تحقيق عملية بخطى تسعى والتي الأوروبية، للمدن شبكة تأسيس تم 1994 سنة ففي       
  .التنمية العالمية في المدينة إدماج منظور من عمرانية أوساط بتأسيس الأمر يتعلق حيث لمدنها

 الأوروبية للمدن – Aalborg- آلبورق" ملتقى شكل: المستدامة عمرانيةال للتنمية آلبورق ميثاق -3-0-0
، ةمالمستدا التنمية ومبادئ تتوافق تعاريف وإعطاء المستدامعمراني ال جديدة  للتسيي ديناميكية لبعث حاسما موعدا

الكبرى   المدن من نابع مصدرها المتحدة، الأمم وندوات الملتقيات إليها نبهت التي المشاكل  الإيكولوجية فمعظم
 لوضع الأوروبية الدول سارعت 1992سنة  الأر، قمة بعد متسارعة فبخطوة، التحضر طريق في هي التي والمدن
 و مدينة أوروبية 600 بحضور آلبورق ميثاق على المصادقة إثرها على فتم ، 21امحالية المذكرة عمل لإنجاز برنامج

  . ميداني عمل برنامج ريو  إلى لقمة والأساسية السياسية التوجيهات ترجمة لكيفية الرئيسية الخطوط توضيح منه
 مستدامة محلية خطوة لتحقيق "التزامات 10 " تحقيق إلى آلبورق ميثاق يقوم :آلبورق ميثاق التزامات 

  : التالية المواضيع معالجة وهي تخص الأوروبية، للمدن
 الشفافية من بكثي الفاعلين للمدينة، لكل التشاركية الديمقراطية صناعة تقوية طريق الراشد عن الحكم 

 .المجاورة المدن مع التكامل منهج واتخاذ والمسؤولية
 بالتنمية التي تمس الأخرى امحالية والعمليات امحالية 21 المذكرة بتدعيم : الاستدامة نحو امحالي التسيي 

 .امحالية الجماعات لدى المستدامة
 مسؤولية بكل المشتركة الطبيعية الملكية على امحاافظة. 
 المستدام الإنتاج وتشجيع والإنتاج الإستهلاك أنماط تغيي. 
 الحضري والتصميم التخطيط مستويات لكل والبيئية الإجتماعية الإقتصادية، الأبعاد إدماج. 
 الجماعي النقل وتشجيع الحركية من والحد  التنقل تحسين. 
 للمواطنين الاجتماعية والرعاية الصحة لتحسين محلية خطوات. 
 الاجتماعي والإنصاف العدالة. 
 محلي لتسيي الشامل التفكي. 
 العام امحايط الحضري قلب في الجديدة العمرانية المشاريع إدماج مع المعماري التراث علي امحاافظة. 
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 اليوم الذي أضحي أثينا ميثاق لإعتماد السابقة التوجهات مع القطيعة تؤكد مبادئها و آلبورق ميثاق إلتزامات إن
 الجدول في يتوضح مثل ما والبيئية الإجتماعية الناحية من سلبيات من خلفه لما الإنتقادات من العديد يعرف
 :التالي

 يوضح مقارنة بين ميثاق أثينا وميثاق آلبوغ(: 02)جدول رقم 

 http:erdp.ac.bordaux.fr/dd/y.veryet 0701.pdf: المصدر

لتحقيق التنمية العمرانية المستدامة في المدن لا بد من توفر مجموعة   :مبادئ التنمية العمرانية المستدامة -3-5
 :(Hildebrand, F. 1999) من المبادئ الاساسية وهي كما يلي

 من خلال تعزيز قدرة الافراد والمجتمعات على تشكيل وتكوين بيئتهم عن طريق  :الاستقلالية المحلية
ريحان )  س بالمكان وأيضا القدرة في ادارة بيئتهم امحاليةاحتياجاتهم وطموحاتهم لتحقيق الانتماء والاحسا

 .(5117ر، 
 وذلك من خلال استغلال العمالة والطاقة، فلا جبيب ان تكون المدينة مستهلكة أكثر  :الاكتفاء الذاتي

 .من كونها منتجة
 أي توزيع عادل للخدمات بشكل متساوي، كما يشتركالجميع فيها بالحكومة،  :العدالة الاجتماعية

 .Rogers, R) اضافة الى كونها مدينة مبتكرة تتجاوب والتغيات بسرعة موسعة الأفاق والتجاوب

1997). 
 تطبيق تنع استعمالات الار، من خلال تعديل أولويات استعمالات  :الاستغلال الامثل للارض

 .مدن متضامنة ذات استعمالات حيوية متنوعة الاراضي لتشكيل
 حيث ان التدرج الهرمي لمراكز الخدمات على مختلف مستويات تشكيل  :سهولة الوصول للخدمات

المدينة من المستوى امحالي الى مستوى مركز المدينة مع توافر درجة عالية من امكانية الوصول وسهولة 
 .قيق الاكتفاء الذاتي على المستوى امحاليالحركة يساعد على زيادة حرية الاختيار وتح

 ميثاق آلبورق ميثاق أثينا
الاهتمام بالتراث المعماري، وأخذ في الحسبان ما هو موجود  la table rase –البدء من جديد  –مبدأ 

 .العمرانية والمعمارية الجديدةفي المشاريع 
المبنى يكون محصور في البيئة امحايطة والعامة مع تبيين البعد  .المبنى ليس له علاقة مع امحايط والنموذج يكون معمم

 .التراثي المعماري
 .الاختلاط الوظيفي .مبدأ التنطيق

 .التقليل من التنقل وتخصيص طريق لكل أنواع النقل .حركة المرور كثيفة وفصل الطرق حسب وسائل النقل
 .التعمي يكون تشاركي ويخص كل الفاعلين .التعمي يكون من شأن الخبي
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 مثل الحدائق والمناطق الطبيعية، بلاضافة الى استخدام  :سهولة الوصول للمناطق المفتوحة الخضراء
أسس التدرج الهرمي في توزيع الفراغات المفتوحة والمناطق الخضراء بالمدينة ابتداءا من التجمع السكني 

 .وامحالات السكنية الى المستوى الاكبر مع تدعيم مشاريع الزراعة امحالية والمشاريع العمرانية الخضراء
 بحيث يتم تحقيق بيئة خالية من التلوث والضوضاء والازدحام  :نسجام م  الطبيعة والبيئةالتوافق والا

والجرائم، وتحديد البيئات الحضرية الملوثة والمتدهورة والاستعمالات الملوثة أيضا مالم تتلاءم مع المعايي 
 .القياسية البيئية

تعد التنمية العمرانية المستدامة ثلاثية الابعاد مترابطة ومتداخلة فيما  :أبعاد التنمية العمرانية المستدامة -3-3
وهو ما ، (البيئية، الاجتماعية، الاقتصادية) بالتكامل بين أبعادها ومرتكزاتها الأساسية بينها في اطار تفاعل يتسم 

الذي  المؤسسي الإطار ليهع يزيدم، و أحدهفال اغ نو د وازنمت إطار في الثلاثة للأبعاد الشاملة الرؤية ىلع يؤكد
 .الثلاثة السابقة الأبعاد بين التنسيق لتحقيق التنظيمي يمثل الدور

 يوضح الأبعاد الأساسية للتنمية العمرانية المستدامة والتداخل فيما بينها(: 08)شكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Centre for Environment Education, (2007), Sustainable Development: An Introduction :المصدر
ومن خلال تطوير الأطر المفاهيمية للتنمية العمرانية المستدامة، فقد تم طرح مجموعة من الاشكاليات التي ترتبط 

  :كالتاليوهي   (Seyed, M. 2008 (بتحقيق أبعادها الأساسية 

 الاشكالات الرييسية لأبعاد التنمية العمرانية المستدامة(: 02)جدول رقم 

 الاشكاليات الرييسية التنمية العمرانية المستدامةأبعاد 

 
 
 
 

 .ادارة وتطوير استعمالات الار،
 .التصميم الحضري المرتبط بتحقيق البنى الارتكازية البيئية أو البنى التحتية الخضراء
 .الماديةات دالتصميم على أساس الخواص امحالية المناخية وتأثياتها في تخطيط وتصميم الموجو 

 .الراحة الحرارية
 .استخدام المواد الصديقة للبيئة
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 .التوجه نحو المدن الخضراء البيئية
 .الاستخدام الكفء للموارد الطبيعية والمتجددة

 .في دورة المواد البنائية( الطاقة، المياه، المواد، الار،)التوجه نحو محدودية استخدام الموارد 
 .الموارد المتجددة وإعادة الاستخدام استخدام

 .ادارة الموارد المتجددة وإعادة الاستخدام
 .ادارة وحماية الموارد البيئية والبيولوجية الفعالة

 .زيادة كفاءة استخدام الطاقة في المباني
 .الحد من الحاجة الى الموارد غي المتجددة

 .والأحياءتعزيز التنوع البيولوجي في المدن 
 .للمدن وتحديد النمو غي المنتظم( الفوضوي)منع النمو غي المخطط 

تحقيق الكثافة الاسكانية المثلى عبر التوجه نحو تكثيف الفعاليات لمنع المزيد من تدهور وخسارة 
 .الار، الزراعية

للفعاليات التوجه نحو الاستخدام المختلط للأر، للحد من المسافات المقطوعة للوصول 
 .المختلفة

 .استخدام الموارد امحالية للحد من هدر الطاقة
 .تحقيق صحة النظام البيئي

 .تقليل الحاجة الى المركبات الخاصة في التنقل
 .التقليل من انتاج النفايات والتلوث

 .تطوير كفاءة نظام النقل العام في المناطق الحضرية للحد من التلوث البيئي
 .الأولوية للمشاة والدراجات الهوائية في تصاميم أحياء المدينة اعطاء

تحقيق التسلسل الهرمي للمرافق والخدمات الحضرية وقربها من المراكز البيئية للحد من التلوث 
 .الناجم عن حركة مرور المركبات من أجل الوصول اليها

 .الحد من انبعاثات الغازات الدفيئة
 .من تلوث الهواء والأر، والمياهتحقيق الحد الادنى 
 .تعزيز نوعية البيئة

 الاجتماعية

 .التوجه نحو المشاركة المجتمعية والجمهور امحالي في قضايا التنمية العمرانية المستدامة
 .تحسين حياة المجتمع

 .تعزيز الأحياء الحضرية مجتمعيا
 .أمن وصحة المجتمع من خلال تعزيز بيئة صحية وآمنة وخالية من التلوث تحسين

 .تأكيد الهوية الاجتماعية والمادية والتنوع الثقافي
 .تحقيق الاندماج مع البيئة الطبيعية امحالية

 .التوجه نحو الاستعمالات المختلطة التي تساهم في تعزيز الاستدامة الاجتماعية
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Seyed, M. (2008)  المصدر:  

ان تحقيق التنمية العمرانية المستدامة يمكن تصوره : والتنمية العمرانية المستدامةالحوكمة الحضرية  -3-4
بالتكامل مع الحوكمة الحضرية والتي تعتبر أحد مؤشرات لمستوى تحقيقها، حيث تهتم الحوكمة بكيفية ممارسة عملية 

أصحاب المصلحة الاساسيين  صنع واتخاذ القرار والقيادة داخل المدينة، بطريقة من شأنها اتاحة الفرصة أمام
للمشاركة الكاملة في صنع القرار، وهي تتعلق أيضا بكيفية ممارسة القيادة والعلاقات داخل المدينة على أساس من 

من سيتخذ القرار، كيف سيتخذ القرار، كيف سيتم مساءلة : مبادئ الشفافية، والمساءلة، والالتزام بالقانون
 :لحوكمة ما يليمتخذي القرار، حيث يحقق نظام ا

 ادارة أفضل للموارد المتاحة. 

 .مناسبة لأنشطة الشبكات الاجتماعية امحاليةخلق مساحة 
 .زيادة الشعور بالانتماء للمكان وتنمية الاحساس بالمكان

 .انشاء وحماية البيئة البشرية النشطة والمساحات والمسافات المدنية الديناميكية الحية
 .التركيز على الوظائف الاجتماعية كعامل توحيد في المباني والأماكن العامة

 .التأكيد على حماية المشاة
 .التوجه نحو اعتماد المقياس البشري في تخطيط وتصميم المدن

 .توفي السكن الملائم للفئات الاجتماعية المختلفة
 .تحقيق العدالة في استخدام الموارد وتوفي الفرص

 .احترام حقوق الافراد والمجتمعات
 .البيئية في المجتمع فةنشر الثقا

 .التوجه نحو تصاميم المدن المكتفية ذاتيا
 . منع الزيادة المفرطة في البنية الاساسية الحضرية بسبب التنمية خارجية المنشأ

 .تقليل البنى التحتية من خلال تقليل الكثافات الحضرية الاسكانية

 الاقتصادية

 .تشجيع الانتاج امحالي
 .تعزيز العمالة امحالية

 .تعزيز النقل العام والمشي وركوب الدراجات
 .الاعفاء الضريبي للأنشطة الصديقة للبيئة، والدعم المالي لتلك الانشطة

 الأخذ بعين الاعتبار التكاليف البيئية والاجتماعية للتنمية العمرانية للمدينة
 .بة عليهاالاخذ بعين الاعتبار عند موازنة قوى السوق الاعتبارات البيئية المترت

 المؤسساتية
 .كفاءة الادارة السياسية الفعالة كعنصر داعم لتحقيق أهداف التنمية العمرانية المستدامة

 .الحوكمة الرشيدة
 .الرؤى والاستراتيجيات المتكاملة في تطبيق مفاهيم التنمية العمرانية لمستدامة
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  أقصى درجة ممكنة من مشاركة أصحاب المصلحة الاساسيين في عمليات صنع القرارات ورسم
 .السياسات العامة للمدينة

 مساحة أكبر من الشفافية في التعامل. 
 اتاحة الفرصة داخل المدينة لحرية الرأي وتكوين وجهات نظر مختلفة. 
  الديموقراطية على أسس صحيحة مما يتيح الفرصة لأكبر عدد من السكان في المشاركةممارسة. 
 توزيع المسؤوليات والسلطات وتعريف حدودها، مما يؤدي الى تقوية الاتصال الفعال وتوفي جو من الثقة. 

دية، وتوجيهها كما تلعب الحوكمة الحضرية دورا هاما في تشكيل السيناريوهات البيئية والاجتماعية والاقتصا
نحو التنمية العمرانية المستدامة، كما أنها في الوقت نفسه باستطاعتها أن تشكل الادوات الاكثر اعاقة للتنمية 
العمرانية المستدامة اذا ماتم سوء ادارتها وتشكيلها أو في حالة وقوعها تحت سيطرة التوجهات السياسية البحتة، 

لم تدرج بها الاستدامة العمرانية على أن العديد من التجاوزات الخاصة حيث تدل عمليات تقييم التنمية التي 
 .Stephen, M)بالتخطيط العمراني على البيئة كانت بسبب تلك الأدوات المؤسساتية، أو عدم كفاءة أعضائها 

سياسي ، كما توجد علاقة تنظيمية بين الحوكمة في التنمية العمرانية المستدامة، وذلك عبر التنظيم ال(2004
 .Anderson, L)والتحسين الانتقائيلنوعية وكمية المعلومات المتوفرة ضمن أبعاد التنمية العمرانية المستدامة 

2013  .) 
 الدور التنظيمي للحوكمة في التنمية العمرانية المستدامة(: 09)شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

   Anderson,  L. 2013 :المصدر

تعتبر  ان تبني منطلقات التنمية العمرانية المستدامة هي في الأصل: التنمية العمرانية المستدامة منطلقات -3-2
ل لانسان من خالافهي تدعو إلى تطور  ،تستثني أي قطاع تنموي أو نشاط بشري لاالتي  ،وليدة التنمية المستدامة

تماع الثامن عشر لاجكاغو الذي صدر عن ان شيلاوهذا ما دعا إليه إع ،استخدام حكيم وعادل للموارد الطبيعية
ن جعل التنمية لاعلاحيث أقر هذا ا ، 0882تحاد العالمي للمعماريين، والذي عقد في مدينة شيكاغو عام لال

في جتماعية محورا رئيسيا في الممارسة المعمارية وذلك باعتبار أن السياسة العمرانية تتقاطع مع البيئة لاالبيئية وا
 : النقاطد من يعدال
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  نسان وبأقل قدر ممكن من الضرر على للاجبب أن يقدم التعديل المقترح في البيئة امحايطة ما هو أفضل
 .البيئة، ومنسجما مع متطلباتها المادية والجمالية

  ستفادة لاعتماد أو الاهتمام على استخدام حكيم للموارد غي المتجددة، مع ضرورة االاجبب أن ينصب
 .من المصادر الطبيعية المتجددةبأقصى قدر ممكن 

 طار لايثي أهمية موضوع ما يطرحه العمل من مخلفات، وأن تأتي استجابة القطاع العمراني في هذا ا
ل كافة المراحل من عمر لامتماشية مع قدرة البيئة على تقبل واحتواء مختلف المخلفات العمرانية، خ

 .المشروع
نبعاثات بكل لاجديا للوصول إلى مرحلة تنعدم فيها المخلفات واوبالتالي فإن هناك حاجة للعمل والسعي 

مع إمكانية إعادة استخدامها وتدويرها في العملية  ممكن وجدت فيشترط أن تكون بأقل قدر وانأنواعها، 
وعليه فان جمع هذه القواعد التي من يمكن تقديمها باعتبارها القواعد الرئيسية للتنمية العمرانية المستدامة  ،العمرانية 
 (.5109 .وهيبة، ر)للاستمرار والقابلة 

ر، في ريو دي لال المؤتمرات ذات الصلة كقمة الاتمام بفكرة التنمية العمرانية المستدامة خلاهوازداد ا
 ،5111أفضل الممارسات في تطبيق التنمية العمانية المستدامة في المدن في مؤتمر برلين وتم عر،  ،0885جانيو 

وقد تبلور مفهوم التنمية ، 5115ل مؤتمر جوهانسبورغ لاوظهر مجددا مفهوم التنمية العمرانية المستدامة من خ
عن الجانب العمراني  لاذلك فض تحسين نوعية الحياة في المدينة، ويتضمن: العمرانية المستدامة بعد ذلك على أنها

وهذه ، جيال القادمةللأقتصادي، دون ترك أعباء لاجتماعي واالاالجانب البيئي، الثقافي، السياسي، المؤسسي، 
هو التوصل إلى المبدأ الذي ، كما أنه الهدف منها (5109 .وهيبة، ر)الرئيسية  عباء هي نتيجة استنزاف المواردلأا

بين الموارد والطاقة، وكذلك المدخالت والمخرجات المالية، التي تؤدي دورا مهما في جميع يقوم على أساس التوازن 
 .(5117 .د ،ريدة) العمرانية القرارات المستقبلية لتنمية المناطق

إذ ينبغي العمل على خلق مجموعة واحدة متماسكة من المؤشرات امحالية التي تكون نسيجا متناغما 
ستراتيجية الجديدة للتنمية المستدامة، بما في ذلك موازنة التخطيط لالها تدعيم الايتم من خاقتصاديا ومحليا وبيئيا 

عمال لأالجديدة ليس فقط في ا قليمي وتدعيمه، ذلك أن التحدي الذي يواجه تنمية المجتمعات العمرانيةلاا
 .الحياة التنفيذية و إنما هو تفاعل العناصر التنموية المختلفة لخلق مجتمع يتميز بجودة

ولقد تبنت معظم الدول المتقدمة، ممثلة في أجهزتها التخطيطية العمرانية مجموعة من الرؤى والمفاهيم التي 
ت التنمية المستدامة، إذ يمكن النظر إليها كمقومات التنمية العمرانية لاتفاق عليه عالميا في مجالاتتطابق مع ما تم ا

 : وتوقعات المستقبل، إذ سارعت إلى وضعالمستدامة وذلك لمواجهة تحديات الحاضر 
 تطوير المناطق الحضرية  وإعادةديدة ومعاصرة في نطاق إنشاء المجتمعات المستدامة، قواعد وممارسات ج

 .والريفية
  ت التنميةلافي مجا وإبداعيةتبني مناهج مبتكرة. 
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 وإمكاناتلق فرص ستدامة ومسئولة توازن بين مختلف القطاعات وخوضع مخططات وسياسات عمرانية م 
 .(5112 .م ،فايق) الرفاهية العيش وتحقق

شارة أن تحقيق التنمية العمرانية المستدامة تتم حسب كل منطقة على حده أو يتم لمجموعة مناطق لاوينبغي ا
بتحقيق عدالة اجتماعية ومشاركة سياسية  لايتم ذلك إ لاتماعية، و لاجتشابه في المقومات الفيزيائية الطبيعية وا

، إذ أن مقاربة التعمي والتنمية العمرانية المستدامة أصبحت واقعا (5117 .د ،ريدة)عادة بيئية واوفعالية اقتصادية، 
جبب التعامل به رغم جل الصعوبات القانونية والتقنية التي تواجه المتعاملين معها، لذلك فمن الضروري مضاعفة 

بأي مشروع أن يستوعب عددا  حيث يفتر،من التدابي التقنية،  تمام بالقوانين مع مواكبتها بجملةلاهواالجهد 
 : من العناصر
 قليمية والعمرانية التي تتم بالتوافق بين فئات المهندسين لاأي دراسة المقاييس ا :تحديد المقياس

بنية المزمع للأنجاز، ويتم ذلك بعد انجاز دراسة موسعة لاوالمعماريين والمخططين والبنائين القائمين على ا
 .انجازها في مناطق التوسع

 لاوذلك بإحداث وتطوير المخططات التنظيمية على أن يكون محتواه شام :إعداد المخطط التنظيمي 
 .ستدامة وأن ينال دعم المجتمع امحاليلالكيفيات العمل وأدواته ولجوانب ا

 بد  لالك بغر، تحسين عملية التصميم فيتم قياس نسبة الرصاص في الهواء و وذ :مراعاة المناخ المحلي
 .من مراعاة مناخ الموقع المعد للبناء فيه ومواد البناء المختارة

 فهي وسيلة لتلطيف المناخ وتعزيز التنوع البيولوجي فيه وتوفي جوانب من  :إيجاد المساحات المفتوحة
 .عمار بحيث أنها تشكل نقاط جذب عمرانيةلأناسب كل اويشترط فيها أن ت ،الراحة والرفاهية

 زدحام لالتحقيق تخطيط عمراني سليم وصديق للبيئة عبر تخفيف نقاط ا :توفير النقل وشبكة الطرق
 . وتسهيل حركة التنقل

 فقد أصبحت جانبا من عملية التخطيط للوصول إلى ما بات يعرف  :حسن اختيار وتصميم مواد البناء
لمقلل ك، وذلك عبر استعمال التصاميم المبتكرة كالزجاج الاستهلاكثر كفاءة في االأبالعمارات والمباني 

 . الشتاء ونحو ذلك لفقدان الحرارة الداخلية في
التقييم الخاصة بالاستدامة عاملا مهما في عملية تعتبر أدوات  :التنمية العمرانية المستدامة قييمت أدوات -3-6

، حيث تتدرج هذه الادوات التقييمية صنع القرار التخطيطي، حيث زادت أهميتها بتعقد التنمية العمرانية بالمدينة
، وبالنظر الى متطلبات (العمراني، الاقليمي، الوطني) من مستوى المبنى المنفرد الى مستويات التخطيط المختلفة 

ختلفة والمتعددة والمتنوعة لعملية التخطيط للتنمية العمرانية المستدامة من تغيات في مجالات كثية، فلا بد من الم
تواجد أدوات تسهل عمل المخططين والمعماريين والسياسيين، وحتى واضعي القرارات في تطبيق وتحقيق التنمية 

ستراتيجيات وخطط التخطيط العمراني، والتي يمكن أن يتم العمرانية المستدامة في المدن، من خلال العديد من الا
تناولها بأسلوب جديد ومبتكر، ومع تزايد الاهتمام بأدوات التنمية العمرانية المستدامة وتنوعها ووجود نقاط 
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الضعف والقوة لكل منها، أصبح من المهم أن نضع لكل حالة الأداة الملائمة لها، كما يمكن لبعض الحالات أن 
ج بين أكثر من أسلوب، أو أكثر من أداة، وفيما يلي عر، لأهم الأدوات التقييمية للتنمية العمرانية المستدامة نماز 

 .ضمن خطط التنمية
 التنمية العمرانية المستدامة قييمت أدواتيوضح (: 01)شكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بتصرف ،Charles, J. 2000 :لمصدرا

في مراحلها الأولى انطلاقة عمليات التخطيط واعداد الخطط للتنمية العمرانية المستدامة  :التخطيط -3-6-0
وفي السنوات الأخية ظهرت الرؤى  تبدأ بوجود رؤيا، أو تصور لحالة ما يراد الوصول اليها في نهاية تنفيذ الخطة،

المستدامة، وعليه فالرؤى والتصورات يمكن البيئية والتي ساهمت بارساء وتثبيت القواعد الاساسية للتنمية العمرانية 
في ادخال الافكار الجديدة في  أن تلهم واضعي وصانعي القرارات والمخططين والمهندسين ومصممي المدن، 

قراراتهم التخطيطية، كما انها تساعد في اجباد التوافق في الاراء بين الاهداف المشتركة لمجموعة من الخطط، 
باتجاه الخطط الخاصة بالتنمية العمرانية المستدامة، كما جبب أن تكون الرؤى مرتبطة  واستحداث الأفكار للدفع

بالواقع الملموس، وليست عبارة عن تصورات غي واقعية، سهلة الفهم وموافقة للعامة من المجتمع امحالي 
(Charles, J. 2000.) 

صنع الخطة، التي جبب أن تتبعها في المرحلة الثانية من عمليات التخطيط والتي هي عبارة عن مرحلة 
وتدعمها مجموعة من الاستراتيجيات لضمان تحقيق الأهداف المرجوة والموضوعة وفق المستويات المختلفة، فالخطط 

تميل الى أن تكون تفصيلية أكثر، حيث تتضمن مخططات استعمالات الأر،، ( العمراني)ذات المستوى امحالي 
لمستويات الأعلى فعملية التخطيط تتجه نحو أهداف أوسع مدى وغايات أكبر، الخ، أما في ا....شبكات النقل، 

 :حيث تحتوي هذه المرحلة من عمليات التخطيط
 جمع المعلومات وتحليلها. 
 وضع البدائل واختيار السيناريو. 
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سم الخطط وبعد ظهور وانتشار التخطيط الاستراتيجي، برزت المشاركة المجتمعية والشعبية ضمن أولويات عمليات ر 
، في حين أن التخطيط العقلاني الشامل يتضمن مجموعة من الخطوات، هي (العمراني) على المستوى امحالي 

(Charles, J.  2000: ) 
 تحديد الأهداف. 
 تحديد العقبات التي تواجه عملية تحقيق الأهداف المرصودة. 
 تحديد الحلول البديلة. 
 المقارنة بين مزايا الحلول البديلة. 

يمكن اضافة التخطيط للتنمية العمرانية المستدامة ضمن مراحل الخطط على المستوى الوطني، من خلال كما 
تحديد سياسة التنمية البيئية، أو توجيه الخطط الاقليمية نحو الادارة البيئية للخطط العمرانية، وأنظمة النقل، أو 

كل مستدام، وبهذا تتحول هذه المرحلة الى أن التوجه نحو تحديد معايي تصميم امحالات السكنية لكي تكون بش
  .تكون احدى أدوات تنفيذ أو تأطي الخطط الحضرية بشكل مستدام

أما فيما يخص مرحلة تقييم البدائل واختيار البديل الأفضل، والتي تخص مقارنة البدائل مع بعضها البعض 
س المقارنة هو مدى توافق هذه الخطط مع من خلال الاستعانة بالاستعرا، البيئي لهذه البدائل، فيصبح أسا

مقومات التنمية العمرانية المستدامة، وهذه المرحلة تعرف في بعض البلدان بالتقييم البيئي الاستراتيجي، أي ادخال 
البعد البيئي ضمن مراحل الخطة الأولية، والتي يتم بعدها مقارنة الخطط الموضوعة بموجب مدى أثارها البيئية 

اختييار البديل الذي يضمن أقل الآثار سوءا، في حين بعض الدول أدخلو في التشريع القانوني لهذا المتوقعة، و 
التقييم وفرضو متابعة الآثار الاجتماعية أيضا، فضلا عن تقييم نوعية الهواء، تحليل استعمالات الاراضي، نوعية 

 .فرص العمل المتوفرة المياه، ملوثات وسائل النقل، المواقع الأثرية والموارد الثقافية،
في مرحلة التنفيذ فان بعضا من أفضل الخطط التي وضعت لم تنفذ، بسبب أو لآخر ، كنقص التمويل، 
عدم وجود اطارات وكوادر التنفيذ المناسبة، عدم وضوح الجهة المسؤولة عن عمليات التنفيذ ان كانت عامة أو 

تمعية، وعليه فقد أصبح من الضروري أن تؤخذ كل هذه خاصة أو مشتركة، وجود معارضة من جهات المشاركة المج
بيئية، اقتصادية، بشرية، ) الامور التي ذكرت بعين الاعتبار الى جانب حصر الامكانيات والموارد المتاحة، كافة 

مة، لكي تكون خطة قابلة للتنفيذ، بمعنى ان مسألة الأخذ بعين الاعتبار شروط التنمية العمرانية المستدا( مؤسساتية
  .(Stephen, M. 2004)أضيف بعدا أخرا لنجاح تنفيذ وتطبيق الخطط العمرانية، هو التكامل في تلك الخطط 

تعتبر المؤشرات احدى الأدوات التي تساهم في تقييم مدى تقدم الدول والمؤسات في  :المؤشرات -3-6-5
المؤشرات عن مقياس كمي أو نوعي، يستخدم لقياس مجالات تحقيق وتطبيق التنمية العمرانية المستدامة، كما تعبر 

ظاهرة معينة أو آداء محدد خلال مدة زمنية محددة، وهكذا يتم عبر المؤشرات قياس الظاهرة بوضعها الراهن أو عبر 
سلسلة زمنية محددة، وبالتالي تكشف عن اتجاهات الظاهرة اجبابا أو سلبا بغية تحديد نقاط القوة والضعف لها 

(Salvaris et al. 2000)وبهذا فالمؤشرات تستخدم لقياس وتبسيط المعلومات بغية ،  : 
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  (.أين نحن ؟) تقييم الظروف والاتجاهات للظاهرة 
  (.تقييم الطريقة التي تسي فيها التنمية) المقارنة بين الحالات أو الأداء 
 تقييم الاتجاهات فيما يخص الغايات والأهداف. 
  التوجه السلبي للظاهرةتوفي الانذار المبكر حول. 
 التقييم والتقديرات المستقبلية. 

وقد أظهر المعهد الدولي للاستدامة فيما ما يخص مؤشرات التنمية العمرانية المستدامة، أن قياسها يساعد صناع 
باتجاهها القرار والسكان على تحديد الأهداف الاجتماعية والاقتصادية والبيئية، ومن ثم تحديد وتقييم التقدم امحارز 

، وبالرغم من وجود عدة أغرا، لتأديتها، المهمةوهذا ما يترتب عليه اتخاذ العديد من القرارات بشكل فعلي، 
 :فهناك خيارات تستخدم من أجلها هي

  (.المدينة، الاقليم، الدولة)تمكين مبادئ التنمية العمرانية المستدامة ضمن خطط التنمية 
  المستدامة من خلال وصف وعر، الحالات أو الظواهر المعرضة الرصد لتعزيز التنمية العمرانية

 .للتغيات
 صنع القرار لغر، تطوير أساليب التنفيذ ومقارنة بدائل التنمية. 
  متابعة التغيات الدورية والواقعية نحو التقدم أو التراجع في تحقيق أهداف خطط التنمية العمرانية

 .يجيات والسياسات والبرامج الخاصة بهاالمستدامة للمدن، من خلال تنفيذ الاسترات
  تقييم دور الحكومات والبلديات في مدى تحقيق أهداف وغايات الخطط الحضرية الموضوعة لتطبيق

 .التنمية العمرانية المستدامة باعتبارها كنقاط مرجعية
بمثابة انعكاس للمفاهيم  قاييسهاالمستدامة وم عمرانيةالتنمية ال عاييعد مت :المعايير والمقاييس -3-6-3

المقاييس لكي تعبر المعايي و فكلما تطور المفهوم تطورت معه  المستدام، المستخدمة في كل مراحل الفكر التنموي
، كما تعد احدى الأدوات التي يمكن من خلالها تحقيق وتطبيق التنمية العمرانية المستدامة، والتي تتألف عنه بدقة

ابي، التي تضع معايي للبناء أو للتخطيط العمراني المستدام للمدن، أكثر منها لتقييم وتتكون من مجموعة من التد
 .الأداء أو السياسات السابقة، وبالتالي هذه المعايي تساعد المخططين والمعماريين في تحسين عملهم التخطيطي

رت العديد من الأساليب في حين أن مسألة تحقيق وتطبيق التنمية العمرانية المستدامة معقدة، وعليه ظه
والطرق التي تعتمد على معايي الاستدامة في تقييمها، بدءا من المبنى المنفرد وصولا الى المدينة والاقليم ككل، والتي 

 :من بينها
  طريقة تقييمBREAM :0881انطلقت سنة  وهي طريقة التقييم البيئي لمؤسسة أبحاث البناء البريطانية ،

 المعايي من مجموعة يضع والذيوتصنيفها،  للمباني البيئي للتقييم الرائدة الأنظمة من واحدة تعتبر
 صحة ،المشروع إدارة) التالية رصدةالأ مجموعة على التقييم نظام يعتمد حيث المستدام، للتصميم القياسية

، )التلوث ،والبيئة الأر، استعمال، والمخلفات الخامات ،المياه ،النقل ،الطاقة ،البيئة جودة ،المستخدمين
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 تقييم نحلم معا التقييم درجات تجميع يتم ثم ،تقييم السابقة رصدةالأ من رصيد كل منح يتم حيث
، وبالتالي  بدأت هذه الطريقة كأداة تسويق )ممتاز ،جدا جيد ،جيد ،مقبول(درجة  بين يتراوح للمبنى

فانتشرت بسرعة في قطاعات الصحة  للمباني الخضراء، وأصبحت ذات أهمية خاصة بالاستدامة البيئية،
الخ، وبالرغم من الاعتماد عليها ...والمستشفيات والمساكن والأبنية التجارية والمدارس والأبنية الصناعية

قد لاقى انتقادات كونه يقيم ويعتمد  (BREAM)بشكل كبي في المواصفات البريطانية، فان نظام التقييم 
على الآداء البيئي بالدرجة الأساسية، في حين باقي المواصفات الاجتماعية والاقتصادية لها أهمية ثانوية 

(BRE Global. 2015). 
  طريقة تقييمLEED  :هذا النظـام مـن  رو ، طوهو عبارة عن نظام الريادة في تصميمات الطاقة البيئية

وهـو نظـام معتـرف بــه دوليـا بأنـه ،  1998فــي عــام  (USGBC) للأبنيــة الخــضراء المجلـس الأمريكـيقبـل 
) حيث نظام التقييم يكون بدرجة ، اعيــة للبيئــة وعالية الأداءر م نيابم وتــشغيل وإنـشاء مقيـاس تــصميم

فهو يتعر، للنقد نفسه في اقتصاره على  ولهذا، (BREAM)، مشابه لما يوفره (الفضة، الذهب، البلاتين
 (.Stephen, M. 2004) معالجة القضايا البيئية دون الاقتصادية والاجتماعية

  طريقة تقييمCASBEE  : ،وبالتالي هو وهي طريقة وأداة الاكثر استخداما لتشجيع بيئة مبنية مستدامة
، وهو نظام لتقييم وتصنيف الأداء المبنية لكفاءة البيئة العمرانية والشامل نظام التقييم الكامل عبارة عن

، 5110عام ( JAGBC) البيئي للمباني والبيئات العمرانية، أنشأه المجلس القومي للبناء الأخضر الياباني
، وعليه فان هذا التقييم قد نبع من كجزء من مشروع صناعي حكومي أكاديمي مشترك وتم تطويره

البيئات امحالية والعام ككل قد وصل الى حدود القدرة البيئية، وبهذا ينطلق نحو شقين في  الاعتقاد بأن
عملية التقييم، فهو يقيم البيئة الداخلية للمبنى وفي الوقت نفسه آثاره البيئية على موقعه الخارجي، وهذا 

 .Japan Green Build Council)النطاق الواسع للتقييم أدخل المجال الاجتماعي في عملية التقييم 

2014). 
  طريقة تقييمEnvest II : وهي طريقة تقييم تختلف عن سابقاتها، هذا النوع من التقييم هو عبارة عن

نظام تقييم الكترونيو، حيث يتولى تقييم المبنى قبل الانشاء والتنفيذ ومدى تأثيه البيئي على الموقع، كما 
الاستدامة، حيث كان الغر، منه تبسيط عملية تصاميم يقدر تكلفة الانشاء للمبنى بموجب معايي 

الأبنية ذات التأثي الأقل في البيئة والمعقدة جدا، ويكون تقييمها حتى قبل الانشاء، حيث يعتمد على 
البيئية، وهذا يعني أنه يعطي  -الجانب الاقتصادي في التقييم، مما يعطيها أهمية في الحسابات الاقتصادية

ئية أهمية مساوية للاعتبارات الاقتصادية، وهذا الأمر لا تحققه أيا من الأدوات الأخرى، في الاعتبارات البي
 .حين لا يأخذ الجوانب الاجتماعية بعين الاعتبار أيضا

  طريقة التقييمSPeAR : وطورتها شركة الخدمات المهنية البريطانية  أنشأتهاوهي عبارة عن أداة تقييم
لجميع الجوانب  والخاصة بالتصميم والتخطيط وادارة المشاريع والخدمات الاستشارية ،متعددة الجنسيات
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البيئية، وبالتالي محاولة منها لوضع وتحقيق أداة تقييم بيئية شاملة، حيث أضافت متغي الموارد الطبيعية الى 
ذا فقد لاقت قبولا كبيا ، وله(الاقتصادية، الاجتماعية، البيئية) المتغيات الثلاثة الأساسية للاستدامة 

قد دمجت أيضا ضمن أجندتها مؤشرات الاحتباس  (SPeAR)لدى المجتمع، وعليه فان مؤشرات تقييم 
الاقتصادية، المجتمعية، البيئية، ) الحراري التي وضعتها الامم المتحدة، ومع الفئات الرئيسية لهذا التقييم 

التي تقع تحت العناوين أو المتغيات  55لفئات الـ  (2+و  2-)فان هذا التقييم يتراوح بين ( الموارد الطبيعية
الأربع الرئيسية السابقة، وبهذا يمكن الوصول الى رسم بياني للاستدامة لمشروع ما عند نقطة زمنية معينة، 

لأي وعليه فان هذا التقييم يقدم أداة لمراقبة التطور نحو الاستدامة ليس فقط لبيئة أو مجتمع ما، وانما أيضا 
 .(Jonathan, B. 2012)مشروع مبني خلال مراحل انشائه 

وبالرغم من فائدة هذه الطرق السابقة والأساليب في تعزيز التوجه نحو التنمية العمرانية المستدامة، كونها تعزز 
الزمن التصميم المستدام، لكنها أيضا ذات دوانب سيئة، تتمثل في كونها غالبا ما تكون جامدة لا تواكب تطورات 

التكنولوجية، وقد تكون مانعا للابتكار والتطور، كونها تضع حدا له، وبمرور الزمن قد تتحول هذه المعايي الى 
 .معايي لا تتماشى مع تطورات التصاميم والمواد الانشائية، حيث تحتاج بالتأكيد الى عملية تحديث مستمرة

تعتبر من الطرق المستعملة لقياس الأثر البيئي للمجتمعات البشرية في  :تحليل البصمة الايكولوجية -3-6-4
لحساب حدود الكوكب البيولوجية بالإضافة إلى مدى تجاوز الار، بشكل كمي، من خلال استخدامها كأداة 

لقياس كمية الطلب السنوية التي تفرضها البشرية ونشاطاتها على النظام ، حيث تستخدم البشرية لهذه الحدود
، كما تسعى هذه التقنية الى تحويل مختلف جوانب استهلاك الموارد البشرية الى كمياتها المساوية لها من لبيئيا

الأراضي التي سوف تحتاجها لانتاج تلك الموارد، وبهذا لكل فرد أو مجتمع على وجه الأر، بصمة تقاس بـالهكتار 
 (.World Wide Fund For Nature. 2015)التي تمثل تأثياته البيئية في كوكب الأر، 

المتجددة وغي ) صمة الايكولوجية هي اجمالي ما يستهلكه سكان دولة معينة من المصادر المتاحة بفال
الذي يولده استخدام هذه المصادر على الطبيعة،  ، مطروحا منه حجم الفضلات والمخلفات والملوثات(المتجدة

وتمثل البصمة البيئية وتنقسم الى الاراضي الزراعية، الغابات، المراعي، مناطق الصيد، أراضي مبنية، الكربون، 
جانب الطلب حيث هناك مفهوم آخر مرتبط بالبصمة البيئية وهو السعة البيولوجية والتي تمثل جانب العر، 

نشطة البشرية الأدرة النظام الحيوي على إنتاج مواد بيولوجية نافعة واستيعاب النفايات الناتجة عن ق" ويقصد بها 
ار القابلة للمقارنة دوليا مصحوبة تكويعبر عن كل المقياسين بالهكتار العالمي أي وحدة اله ،في الوقت الراهن

ية أو دولة ما بقدرتها ولايئية لكل مدينة أو ويمكن مقارنة البصمة الب ،بالمعدل العالمي لإلنتاجية البيولوجية
    ستيعابيةلافإذا كانت البصمة البيئية لمجموعة سكانية بمنطقة محددة تفوق القدرة ا ،ستيعابية البيولوجيةالا

                وفي حالة العجز البيئي يتم تغطية الطلب  ،بيئيا والعكس صحيح االبيولوجية للمنطقة يحدث عجز 
                                     ف الجوي بانبعاثات ثاني أكسيد الكربونلاالغ أو إثقال /ستياد أو استنزاف أصولها البيئية امحالية ولاا للامن خ

Network. 2012) (Global Footprint  وبالتالي أن مؤشرات البصمة الايكولوجية وأنواعها لها علاقة قوية
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العالمي، والذي بدوره يؤدي الى تحقيق التنمية العمرانية المستدامة وفق معاييها التي بسياسة الاستهلاك والانتاج 
 .توفرها

اعتبارا من أن الأدوات البحثية التي طورت من قبل المخططين يمكن استخدامها  : أدوات أخرى -3-6-2
أدوات التخطيط هي جديدة نوعا ، في حين أن هناك عدد قليل من كأدوات في تحقيق التنمية العمرانية المستدامة

 :ما، حيث تم تطويرها للمساعدة في التخطيط البيئي والاستدامة، والتي من بينها
 مهمة للتخطيط للتنمية العمرانية  أداة  تعد نظم المعلومات الجغرافية: نظم المعلومات الجغرافية

تعالج هذه التقنية طبقات كما  ،جمع البيانات وتحليلها وإدارتها وربطها مكانياالمستدامة من خلال 
واخراجها على شكل تصورات باستخدام الخرائط وتحليلها متعددة ومختلفة من البيانات والمعلومات 

استعمالات الأراضي، الطرق، التربة، المياه، ) حيث تشمل الطبقات والمشاهد ثلاثية الأبعاد، 
طبقاتها التي توفرها نظم المعلومات ، كما أن المخططات و (المنحدرات، زكل ما يخص علم التخطيط 

ما يساعد الجغرافية، يمكن أن تكون  ذات منفعة في دعم التخطيط لادارة النمو العمراني للمدن، وهذا 
 .أهميةالمستخدمين على اتخاذ قرارات أكثر 

 تعد المؤسسات التخطيطية والمجالس البلدية واللجان امحالية التابعة له، ومجموعة : الأدوات المؤسسية
اللوائح والقوانين المشرعة لهم، دورا هاما في تشكيل السيناريوهات البيئية والاجتماعية والاقتصادية 

الأكثر اعاقة وتوجيهها نحو التنمية العمرانية المستدامة، كما أنها في نفس الوقت يمكن أن تشكل الأدوات 
للاستدامة اذا ماتم اساءة ادارتها وتشكيلها، من خلال التجاوزات التخطيطية على البيئة، والتي تكون 

M.  ,Stephen)بسبب سوء الادارة من قبل تلك الأدوات المؤسساتية، أو عدم الكفاءة الفنية لأعضائها 

2004) . 
الفترات  خلال حدث الذي الكبي التقدم من الرغم على :تحديات تطبيق التنمية العمرانية المستدامة -3-9

في الدول، حيث واجهت معظم مدن  والتنمية العمرانية المستدامة البيئي  العمل مجال في ريو إعلان أعقبت التي
من إمكانية  أضعفتلعديد من التحديات التي ا بها المستدامة العمرانية التنمية وتعزيز تحقيقالعالم في سعيها ل

 :ومن أهمها على نحو فعال وأكثر كفاءة، تحقيقها
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تحديات التنمية العمرانية المستدامة:  (00)رقم شكل   

 .بتصرف. 5100 .، غحسام  :المصدر
 

 : وتتمثل هذه التحديات في: تحديات الوعى والمعرفة والثقافة -3-9-0
 وخصوصا الدول النامية  في جميع دول العالميوجد كثي من الناس والسكان : تحديات نقص الوعى والقيم

في أعمالهم وحياتهم اليومية، بالمقابل هناك آخرين لهم بالجوانب البيئية  والفقية، ليس لهم أي اهتمام
ياتهم الشخصية، كما أن هناك والذين لديهم وعى بيئى لا ينعكس هذا الوعى على قراراتهم وسلوكاهتمامات 

، الأبعاد الأخرى للمشاريع العمرانيةأكثر من لبعد الاقتصادي أولوية ليعطون  اتمتخذى القرار من 
(Almlund, P., et al. 2002)  تطبيق التنمية العمرانية المستدامة في مدنهم، مما يشكل صعوبة فى. 
 هدف مرغوب على مستوى السياسات ولكن لا التنمية العمرانية المستدامة تعد : تحديات الرؤية والتغيير

معقد نوع مفهوم  باعتبارهامن الناحية العملية،  ها ومفهومها بالشكل الصحيحمعرفة كافية حول ماهيتتوجد 
بسبب تعدد التخصصات التى تعمل فيه وكل منها له مفهومه ورؤيته  ،العمليوغي ملموس فى الواقع  ما

، حيث أمر معقدا ستدامةتطبيق التنمية العمرانية الم، وهو الأمر الذى جبعل  (Katie, W. 2009)الخاصة 
 .العالممن  ةيصعب اتخاذها على دول كثي  ، مماومتكاملة فى شتى المجالاتمتنوعة يتطلب اجراءات 

  كبي لوجود أدوات تساعد فى تقييم الاحتياج ال وهذا ما نراه من خلال: دوات صناعة القرارأتحدى نقص
لوضع الراهن والوضع بالاستراتيجيات والمشروعات الخاص با تطبيق التنمية العمرانية المستدامةمستوى 

نظمة يقلل من فرص استفادة المتقييم ال ات، فمع عدم وجود عمليبالمدنالمستهدف فى القطاعات المختلفة 
 .(Hoffmann, B et al. 2004)تطبيق التنمية العمرانية المستدامة المدن من تجارب غيها نحو 
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 :فيوتتضمن هذه التحديات  :التحديات البيئية  -3-9-5
  متنوعة  حدوث ظواهر كثي من الأحيان فالتغيات المناخية الحادة تتسبب فى  : المناخية التغيراتتحديات

تعر، معظم مناطقها ومدنها للخطر  هايترتب علي وارتفاع درجات الحرارة، حيث الرياح الشديدةو كالجفاف 
  .(Sherine, E. 2016) سكانهاالكبي خصوصا 

 يهدد  وكبي، استنزافها بشكل مفرطو الطبيعية  فقلة الموارد: وتآكلها تحديات محدودية الموارد الطبيعية
لمختلف النشاطات الماء والمواد الخام اللازمة  ،بعدم امداد المدن المستمر باحتياجاتها من الطاقة والغذاء

 . تحقيق التنمية العمرانية المستدامة بهاثي من عوامل الإقتصادية ، وهو ما يعنى افتقاد المدن لك
 تلوث المياه والتربة )بالمدن والمتمثل في التلوث البيئى بأنواعه المختلفة  ان انتشار: تحديات التلوث البيئى

سبابه أبغض النظر عن  -( والهواء بالإضافة الى التلوث السمعى والبصرى والكيميائى والإشعاعى والبيولوجى
مما يفقدها  ،يؤثر بشكل سلبى على الأوضاع الإقتصادية والإجتماعية والصحية فى المدن –ومصادره المختلفة 

    (.Sherine, E. 2016)تحقيق التنمية العمرانية المستدامة شروطا من أهم شروط 

 الفيضانات الزلازل والبراكين و ) في المخاطر الطبيعية حيث تتمثل: الكوارث الطبيعية/تحديات المخاطر
تأثيات سلبية كبية على  ، والتي لها( والسيول والإنزلاقات الأرضية والجفاف والتصحر والحرائق الطبيعية وغيها

      بشكل كلى تفكثي من المدن حول العالم دمر  ،فى العالم لسكانيةوالمدن والتجمعات ا وحياته الإنسان
عدد القتلى من جراء هذه الكوارث خلال الفترة من عام  كما وصل  ،جزئى خلال السنوات العشر الماضية أو

 .(5109 .الأمم المتحدة)مليون شخص  0.1نحو أكثر من  5102إلى عام  0881
 :فيالإقتصادية والمالية  وتتمثل هذه التحديات: التحديات الإقتصادية والمالية -3-9-3 
 فى انكماش الأنشطة الإقتصادية بالمدن يتسبب تباطؤ النمو الإقتصادى  حيث: بطيئالنمو الإقتصادى ال

وارتفاع نسبة البطالة بها وبالتالى تراجع مستويات دخل الأفراد  ،وتراجع عدد الوظائف المتاحة فى المدن
تحقيق التنمية هم التحديات التى تواجه أوانخفا، مستوى المعيشة بوجه عام، وهو ما يشكل واحد من 

   (ARCADIS. 2016). العمرانية المستدامة
 يؤثر نقص الموارد المالية والإستثمار على قدرة المدن على توفي : نقص الموارد المالية والإستثمار المباشر

( الخ... شبكات مياه الشرب والصرف الصحى والكهرباء )فرص العمل والإسكان وشبكات البنية التحتية 
، وهو  سكانهاوغيها ل( الخ... ينية والإجتماعيةالخدمات التعليمية والصحية والترفيهيى والد)والخدمات العامة 

 لاسيما فى الدول النامية والفقية تحقيق وتطبيق التنمية العمرانية المستدامةما يشكل عائقا كبيا أمام 
.(ARCADIS. 2016)  

:فيتحديات التركز هذه : التحديات الإجتماعية -3-9-4    
 احصاءات الأمم المتحدة الى أن عدد سكان العالم بلغ بعض تشي : ارتفاع معدلات النمو السكانى      
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 .UNDESA-PD) 5121بليون عام  8ومن المتوقع أن يصل الى نحو ، 5100بليون نسمة عام  1نحو 

تقع فى ثمان دول ( نحو بليون نسمة)من اجمالى هذه الزيادة السكانية فى العالم  %21، وأن حوالى   (2011
يترتب وأغلب هذه الزيادات فى المدن، مما  ، (UNDESA. 2013)  للدول الناميةتنتمى سبعة منها  ،فقط

المختلفة وقصور فى الإسكان  شكالهأبمثل التلوث البيئى  ،عليه حدوث مشكلات بيئية كبية فى هذه المدن
هم أبوجه عام، ومن ثم يفقد هذه المدن  والخدمات وشبكات البنية الأساسية وتدهور الأحوال المعيشية

 . لتنمية العمرانية المستدامةامقومات 
 لاسيما الدول الفقية )يؤثر الفقر وتراكم الديون سلبيا على الأداء الإقتصادى العام للدول : الفقر والديون

وعلى اقتصاديات المدن بها باعتبارها محركات النمو الإقتصادى ، ومن ثم يضعف قدرة المدن ( والنامية منها
وفى هذا ( .. الخ... من الغذاء وفرص العمل والإسكان والخدمات الأساسية )ت مواطنيها على تلبية احتياجا

بنسبة ( أغلبهم فى البلدان النامية)مليون شخص  111السياق تشي احصاءات الأمم المتحدة إلى أن نحو 
مليون  182يعيشون تحت خط الفقر الدول، كما أن نحو  5102من اجمالى سكان العالم عام  %00حوالى 

يعانون من نقص التغذية  5101-5102من اجمالى سكان العالم خلال الفترة  %00شخص بنسة حوالى 
، وهو ما يعنى أن المدن التى يعيش فيها هؤلاء (5109. الأمم المتحدة، ادارة الشئون الإقتصادية والإجتماعية)

 . المستدامةالتنمية العمرانية الأشخاص تفتقد لمقومات أساسية من مقومات 
 المنظومة ضعف وتخلف معظم دول العالم وخصوصا النامية من تعانى : ةالأمية ونظم التعليم غير الفعال

مما يؤدى الى زيادة نسبة  ،، فهى من ناحية غي قادرة على استيعاب كافة الأطفال فى سن التعليمالتعليمية
وبالتالى  ،خرى فهذه النظم تفتقد الى جودة التعليمأة التسرب من التعليم وبالتالى زيادة نسبة الأمية، ومن ناحي

التى تمكنهم من مساعدة  ،فهى غي قادرة على اكساب خرجبيها المعلومات والمهارات والسلوكيات الأساسية
، وهو ما يعنى افتقاد هذه البلدان النامية لمؤشرات هامة لتنمية العمرانية المستدامة بهادولهم ومدنهم فى تحقيق ا

 .التنمية العمرانية المستدامةمؤشرات من 
 :ما يليمن بين التحيات العمرانية، : التحديات العمرانية -3-9-2 
 فى " المدن"تشي بيانات الأمم المتحدة الى أن عدد سكان المناطق الحضرية : والنمو العمرانى السري  التحضر

، كما تشي الى أن  5102بليون نسمة عام  2.81الى نحو  0821بليون نسمة عام  1.11العالم قد زاد من 
ومن المتوقع أن تصل الى  5119من اجمالى سكان العالم عام  %21نسبة سكان المدن ووصلت الى حوالى 

، وأن أغلب هذه الزيادات السكانية سوف تكون فى مدن الدول  5121من سكان العالم فى عام  %11نحو 
، مما  (UNDESA-PD. 2007)وجنوب وشرق أسيا والصين النامية خاصة فى خاصة فى افريقيا ووسط 

حدوث مشكلات بيئية كبية مثل  ايترتب عليهحيث  ،هذه المدن بشكل كبيوتوسع يتسبب فى نمو وتمدد 
وتدهور الأحوال  المختلفةشبكات الو والسكنات وقصور فى الخدمات  ،شكالة المختلفةأالتلوث البيئى ب

 (Hrishiraj, S  التنمية العمرانية المستدامةهم مقومات أفقد هذه المدن تبوجه عام، ومن ثم  المعيشية



 

 

ة العمرانية المستدامة ومفاهيمها الأساسيةميالتن الأولالفصــــــــــل    

 

47 

(2014. . 

 وطرق النامية مناهج في العالم وخصوصا تتبنى العديد من البلدان : التخطيط القديمة والتقليدية أنظمة
التى تمر بها المدن والتحديات الكبية  ،تقليدية للتخطيط العمرانى غي قادرة على استيعاب التغيات السريعة

والعشوائية  لاسيما فيما يتعلق بعمليات التحضر السريع والمظاهر غي الرسمية والأحياء الفقية ،التى تواجهها
، (5117 .برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية)ومستوى توفر الخدمات والبنية الأساسية وغيها  والفوضوية،

 .تحقيق التنمية العمرانية المستدامة بالمدنهذه البلدان فى الوصول الى  متحديا كبيا أما وهو ما يشكل
 :فيالتحديات  وتتمثل هاته: التحديات التكنولوجية  -3-9-6
 فى )تستخدم عدد من البلدان النامية تكنولوجيات قديمة : استخدام تكنولوجيات قديمة وغير ملايمة

، وهذه التكنولوجيات ( الخ... أو التخلص من المخلفات /أو النقل و/الإستهلاك وأو /عمليات الإنتاج و
" تلوث الهواء أو المياه أو التربة"أهمها التلوث البيئى بأشكاله المختلفة  ،القديمة لها تأثيات سلبية كبية فى المدن

في مدن هذه الدول  عطلوي، ، ومن ثم فإن الإستمرار فى استخدام هذه التكنولوجيات يشكل تحديا كبيا
 .التنمية العمرانية المستدامة الوصول الى تحقيق

 تقوم الدول المتقدمة بعمليات تصدير واعادة توطين  :توطين التقنية الملوثة للبيئة فى البلدان النامية
 نسانتكنولوجيات وتقنيات داخل الدول النامية سبق استخدامها وثبت تلوثها للبيئة وخطورتها على صحة الإ

الدول الأوروبية لتقنيات صناعات الأسمنت والبتروكيماويات فى مدن  ، ولعل ابرز هذه العمليات اعادة توطين
بعض الدول بوسط وشمال أفريقيا، وهو ما يتسبب فى تلوث البيئة بهذه المدن وافتقادها لمؤشرات هامة من 

 .(5100. ، غحسام)التنمية العمرانية المستدامة مؤشرات 
 تواجه عملية انتقال التكنولوجيا الجديدة والنظيفة فى المجالات : صعوبات انتقال التكنولجيا الحديثة والنظيفة

، معالجة مياه الصرف الصحى لإعادة استخدامها، انتاج الطاقة " صديقة البيئة"الصناعة الخضراء )المختلفة 
من الدول المتقدمة الى الدول النامية ( الخ ...من المصادر المتجددة، وسائل المواصلات العامة النظيفة 

أو عدم توفر  ،لأسباب يتعلق بعضها بتخلف نظم التعليم والبحث العلمى فى هذه الدول ،صعوبات كثية
و بعض الدول أأو بسبب قيود تفرضها الدول المتقدمة على كل  ،الموارد المالية لديها لشراء هذه التكنولوجيا

و عسكرية، وهو ما يساهم فى احداث مزيد من التلوث البيئى فى مدن أو سياسية النامية لأغرا، تجارية أ
 .(5100. ، غحسام ) التنمية العمرانية المستدامةالدول النامية وافتقادها لمؤشرات هامة من مؤشرات 

  :فيالتحديات  حيث تتمثل هاته: التحديات السياسية والإدارية -3-9-9
 تفتقد عدد من البلدان النامية لوجود البنية والترتيبات المؤسسية : الأطر المؤسسية والتنظيمية غير الفاعلة

لتلبية احتياجات مواطنيها وتحقيق آمالهم وطموحاتهم، ويأتى على رأس هذه  ،المناسبة لإدارة المدن بكفاءة
دوارها ، أووجود علاقات جيدة بينها وتكامل  ،الترتيبات المفتقدة وجود مؤسسات فاعلة لإدارة المدن

بالإضافة الى وجود نظم معلومات قوية توفر المعلومات الحديثة والدقيقة لهذه المؤسسات، ووجود قيادات 
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وكوادر فنية تمتلك المهارات والقدرات الكافية على إتخاذ القرارات، وهو الأمر الذى يشكل بالنهاية تحديا كبيا 
 .برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية) تحقيق التنمية العمرانية المستدامةن الدول النامية للوصول وعائقا أمام مد

5117). 
 تعانى الأطر القانونية والتشريعية بكثي من الدول النامية من مشكلات كبية، : الأطر القانونية والتشريعية

عض، بالإضافة الى التداخل والتضارب فيما بينها، وهو منها عدم التكامل والإتساق بين القوانين وبعضها الب
ما يؤدى الى تداخل سلطات وصلاحيات المؤسسات المختلفة فى ادارة شئون الدولة وعدم تأمين المتطلبات 
 القانونية لكل مؤسسة للقيام بأدوارها وصلاحياتها طبقا للقانون فى التعامل مع القضايا المرتبطة بالمدن والتنمية

 .(5117 .برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية)المستدامة  نيةالعمرا
ان تحقيق مبادئ التنمية العمرانية المستدامة : في تطبيق التنمية العمرانية المستدامة التجارب العالمية -3-2

على المستوى الهيكلي يتطلب تحديد مجموعة من النشاطات على المستوى العمراني والاقتصادي والاجتماعي 
والبيئي وحتى المؤسسي، تهدف الى تحقيق نمو عمراني يواكب تطور الاحتياجات السكانية بطريقة مستدامة 

الخ، وهناك ........ع المواطنين عبر تحسين الادارة والخدمات ومرافق البنية التحتيةلتحسين مستوى المعيشة لجمي
التنمية العمرانية المستدامة خلال  فاهيمم تطبيق المعاصرة والرائدة فيالعديد من التجارب والاستراتيجيات العالمية 

 ات عمرانيةتجمع انشاء ونح صرةمعا جديدة رؤىوجهات و ت لاستشرافمنهم  اولةمح فيالقرن الواحد والعشرين، 
 :ومن تلك التجاربالتنمية العمرانية المستدامة، والتي من بينها،  معاييئ وأبعاد و مباد فيها افرو تت ،مستدامة

 جزيرة من الشرقي بيو الجنزء الج في تان نجو د مدينة تقع: Dong Tan  تان دونج مدينة تجربة -3-2-0
أي  هكتار 8400 للمشروع المخصصة المساحة تبلغ، حيث  الخصبة لأراضيباالصينية، والتي تمتاز  مينج نجو تش

 في الطبيعية ئةالبي اردو لم إهدار نو د العمران تنمية في همتسا مستدامة حديثة مدينة لإنشاء،   5مك 86 حوالي
 فكرة تبدأ حيث ،اطنينالمو  معيشة ىو مست رفعالتنمية العمرانية المستدامة، و  فاهيمم بتطبيق لةو الدم اهتما اطار
 لالعم بدأ قد، و الصينية المدن تنمية نهجة ىلع يسي جديد نموذج لتكن مستدامة جديدة مدينة انشاء في عو المشر 

ت الخدما الى بالإضافة ،سكنية حدةو   3000والي ح ىلمل عتشو   2008 عام عو للمشر  لىو الأ المرحلة في
، أما في نسمة 5000 لتسوعب حوالي  2010 سنة تسليمها، حيث تم  العامة فراغاتالو  الخضراء اتالمسطحو 

، حيث من المتوقع أن  2020 سنة  منها الانتهاء ميت نعلى أ هكتار 250المرحلة الثانية سيتم توسيعها الى 
ت، تغطي كل منها في مجال الخدما متكاملة حياءأ ثلاثة، مقسمة الى نسمة ألف 80 تكون طاقة استعابها حوالي 

م، بما يسهل وييسر عمليات التنقل والوصول الى كافة الخدمات مشيا على 000نطاق تخديم مركزها دائرة قطرها 
 (.Centre for Environment Education, 2007)الأقدام 
 التجارب من تان دونج مدينة تعد: المشروع في تطبيقها تم التي المستدامة التنمية العمرانية مبادئ 

 وإمكاناتمقومات  مع التفاعل الإجبابي تحقق مفاهيم التنمية العمرانية المستدامة، والتي من المعبرة المميزة
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ومبادئ أبعاد  اةعمرا مع للموارد الطبيعية الامكانات دون اهدارا لتلك الأمثل الطبيعي والاستثمار الموقع
 : البيئية والاقتصادية والاجتماعية وحتى المؤسسية، من خلال ما يأتيالتنمية العمرانية المستدامة 

 بينهما التداخل تحقيق الخضراء المدينة بالموقع امحايطة المياه في الممثلة الطبيعية المقومات مع لاندماجا. 
 الحياة جودة تحسين بالمنطقة المائي الحيوي التنوع على الحفاظ. 

 وسائل النقل والمواصلات العامة في خاصة أساسي كمبدأ المتجددة النظيفة استخدام الطاقة 
 .الكربونية الانبعاثات صفرية للوصول الى مدينة محاولة  في غاز الكربون انبعاثات لتخفيض

 مستدام مجتمع لإقامة القرار اتخاذ صنع في المجتمعية المشاركة . 
 العمراني وطابعها المدينة تشكيل في رةوالمعاص للمجتمع الموروث الثقافي التوافق والتواصل بين 

 .والمعماري
 للسكان الفئات الاجتماعية تنوع مع تتوافق متنوعة متعددة عمل فرص توفي. 
 الانتاج في استخدامها واعادة الطبيعية المواد ال تدوير على الاعتماد. 
  91حوالي  5151أدوار على ان تستوعب بحلول عام  1الى  2تتنوع ارتفاعات المباني للمشروع من 

 .ألف نسمة

 موق  مدينة دونج تان ومقوماتها الطبيعية واندماج التربة الخضراء م  المسطحات المايية(: 22)شكل رقم 

 Qingyuan, Z. 2012 :المصدر

 

 



 

 

ة العمرانية المستدامة ومفاهيمها الأساسيةميالتن الأولالفصــــــــــل    

 

50 

 النسيج العمراني للمدينة(: 02)مخطط رقم            تقسيم المدينة الى ثلاث أحياء(: 02)رقم  مخطط

 Qingyuan, Z. 2012 :المصدر

 من أهم آليات تحقيق مبادئ وأبعاد التنمية : العمرانية المستدامة التنميةمبادئ وأبعاد  تحقيق آليات
 :العمرانية المستدامة لمدينة دونج تان الصينية ما يلي
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 لمدينة دونج تانيوضح آليات تحقيق مبادئ وأبعاد التنمية العمرانية المستدامة (: 03)جدول رقم 
 آليات التحقيق الأبعاد

 
 
 
 
 
 
 

 البيئية

 الاندماج مع المقومات الطبيعية المتمثلة في المياه امحايطة بالموقع والمدينة الخضراء وتحقيق التداخل بينهما. 
  استخدام الطاقة النظيفة المتجددة كمبدأ أساسي في المشروع لتخفيض انبعاثات غاز الكربون في محاولة

 .للوصول الى مدينة صفرية الانبعاثات
 احاطة المدينة بشريط نباتي شجري لحماية التنوع الحيوي المميز خاصة الطيور والكائنات الحية. 
 الاستفادة من المقومات الطبيعية لموقع المشروع في تهيئة بيئية عمرانية مميزة. 
 لغذائية لسكان المدينةاستخدام أساليب الزراعة العضوية لزراعة النباتات وامحااصيل ا. 
  والمرافق  %22توزيع استعمالات الاراضي وفق نسب محددة، بحث تمثل السكنات والفراغات المفتوحة

 .لتوفر فرص عمل متعددة %21والخدمات المتنوعة التجارية والثقافية والترفيهية  %02والبنية التحتية 
  استخدام المياه المستخدمة مرة أخرى بعد معالجتها في تطبيق المدينة نظم ترشيد استهلاك المياه واعادة

من  %22استخدامات غي الشرب، منها الري للنباتات والأشجار  والمساحات الخضراء، حيث توفر 
 .استهلاك المياه للمدينة

 اد الاعتماد على توليد الطاقة المتجددة من خلال الطاقة الشمسية وطاقة الرياح والطاقة الحيوية، مع الابتع
من استهلاك الطاقة للمدن المماثلة  %11عن الوقود الأحفوري بما يحقق تخفيض استهلاك الطاقة بنسبة 

 .ألف طن من غاز ثاني أكسيد الكربون سنويا 221لها، بالاضافة الى الحماية من آثار انبعاثات 
  من الطاقة المستهلكة للمدينة من الطاقة الحيوية %21انتاج نسبة تصل الى. 
 ع استخدام السيارات ووسائل النقل العام الكهربائية والاعتماد على الطاقة المتجددة بنسبة تصل الى تشجي

 .في وسائل النقل والمواصلات 011%
  11تطبيق مفاهيم ترشيد استهلاك الطاقة على تصميم المباني السكنية وتقليل الاستهلاك بنسبة% 

 .والاعتماد على مصادر الطاقة المتجددة
 د على منظومة ادارة وتصنيف المخلفات وتوفي الأماكن المخصصة للتخلص منها، وإعادة تدويرها الاعتما

من المخلفات، مما يساهم في  %92واستخدامها كمدخلات في مراحل الانتاج، حيث يتم تدوير نسبة 
 .تحقيق النظافة العامة للمدينة وانتاج الطاقة الحيوية

 
 
 

 الاجتماعية

  الاساسية والمرافق من شبكة للطرق والخدمات الأساسية بمختلف أنواعها التعليمية والتجارية توافر البنية
م، مع توفي مسارات حركة للمشاة 911والصحية والثقافية والترفيهية، ونطاق التخديم لا يزيد عن 

 .لسهولة الوصول اليها سيا على الأقدام لتكون مدينة جاذبة
  للتفاعلات الانسانية والاجتماعية لزيادة الروابط الاجتماعية وتعميق توفي فراغات حضرية متعددة

الاحساس بالانتماء للمكان مع توفي مسطحات خضراء وغطاء نباتي وشجري كثيف داخل التجمعات 
السكنية، حيث تشتمل المرحلة الأولى للمشروع على ما يقارب من كيلومتر مربع من المساحات المفتوحة 

 .والحدائق
  وحدة سكنية بالمرحلة الأولى للمشروع مع توفي  2111المدينة على وحدات سكنية تقدر بحوالي توفر
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آلاف نسمة في  2111الخدمات الأزمة لتأمين المسكن لقاطني المدينة، ويتوقع أن تستوعب  المدينة 
 .ألف نسمة في المرحلة الثانية 91المرحلة الأولى، وتصل الى 

 ستخدمة من خلال تصميم شبكة مائية موازية لشبكة الطرق الرئيسية التنوع في شبكات الطرق الم
للمركبات وتوفي شبكة مسارات المشاة للانتقال من والى مركز الخدمات وتشجيع ركوب الدراجات 

 .بتخصيص حارة خاصة لها، بالاضافة الى الاعتماد على وسائل متنوعة للنقل الجماعي
 م 21الى  51م وقنوات فرعية بعر، 12نوات رئيسية بعر، تصميم شبكة طرق مائية من خلال حفر ق

لاستخدامها في النقل العام، من خلال السفن والقوارب لربط الأحياء السكنية ببعضها البعض وتخفيف 
 .الضغط عل شبكة الطرق الأرضية

 
 
 
 

 الاقتصادية

  من استهلاك الطاقة للمدن المماثلة لها يعود بالنفع  %12تخفيض استهلاك الطاقة السنوي بنسبة
 .ألف طن من غاز ثاني أكسيد الكربون سنويا 221الاقتصادي، بالاضافة الى الحماية من آثار انبعاثات 

  منها وادخالها في منظومة الانتاج الصناعي،  %92الاستفادة من ادارة المخلفات في اعادة تدويرها نسبة
صادية كبية على المدينة، بالاضافة الى الاستفادة منها في انتاج الطاقة كأحد مصادر مما يحقق فائدة اقت

 .الطاقة المتجددة
  استخدام الطاقة النظيفة المتجددة كمبدأ أساسي خاصة في وسائل النقل والمواصلات يقلل من استخدام

 .الوقود التقليدي
  ألف فرصة في  08ف فرصة عمل، تبدأ بتوفي أل 20توفر المدينة على فرص عمل للقانطين تقدر بحوالي

 .المرحلة الأولى، مما جبعلها مدينة جاذبة للسكان ويرفع من قيمتها الاقتصادية
 

 المؤسساتية
  تتبنى جمهورية الصين الشعبية استراتيجية عامة لتطبيق مبادئ وأبعاد التنمية العمرانية المستدامة، وانشاء

مستدامة متوافقة مع البيئة، وتحقيق الادارة الجيدة للموارد الطبيعية تجمعات عمرانية جديدة متكاملة 
وامحاافظة عليها لتحسين نوعية الحياة، وخلق أنماط جديدة للحياة مرغوب فيه وتعتمد على مبدأ المشاركة 

 .المجتمعية في صنع واتخاذ القرار
 .5102 .أحمد، س: المصدر
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 توزي  استعمالات الأرض (: 00)مخطط رقم                  الطرق الرييسيةتنوع شبكة (: 03)رقم  مخطط
 والفراغات المفتوحة                                          ومسار الحركة بالمدينة           

 Qingyuan, Z. 2012 :المصدر

 اندماج عنصر المياه م  الغطاء النباتي (: 02)صورة رقم   نماذج المباني السكنية بالمدينة(: 02)صور رقم 

 Qingyuan,  Z. 2012 :المصدر  

 قطاع يوضح احترام المقياس الانساني(: 00)رقم  صورة   مسارات المشاة والدراجات بالمدينة (: 03)صور رقم 

 

 

 

 

 

 Qingyuan, Z. 2012   :المصدر
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استدامة في  المدنإحدى أكثر  تعد مدينة مصدر (:الامارات العربية المتحدة)تجربة مدينة مصدر  -3-2-5
 بوظبيلأمن المنطقة التاريخية كلم   01حوالي تقع في أبو ظبي، الإمارات العربية المتحدة، على بعد حيث العالم، 

ألف زائر  21ألف نسمة، ومن المتوقع أن تستقبل يوميا  21تقريبا، يقدر عدد سكانها  5كلم  1 تبلغ مساحتها
على  تويتحتعتبر من التجارب الهامة وكنموذج في تطبيق وتحقيق التنمية العمرانية المستدامة اقليميا وعالميا، حيث 

على التقنيات النظيفة  القائمةالكربون و  ةمنخفض أفضل بيئة للحياة بأقل أثر بيئي، من خلال المجمعات المتنامية
التصميم شركة أبو ظبي لطاقة المستقبل، من خلال الاعتماد على نهج ل 5111وقد بدأ العمل في المشروع سنة 

على نحو  لعمرانيةالعمراني الذكي والفعال، والذي يظهر إمكانية التعامل مع الكثافة السكانية ضمن المجمعات ا
 .، حيث تم تصميم المدينة من قبل نخبة من أبرز المهندسين التابعين لشركة فوستر وشركائهأكثر كفاءة

 موق  مدينة مصدر وعلاقتها بإمارة أبو ظبي: (00)، (00)مخطط رقم 

 

 

 

 

 Masdar City Abu Dhabi Presentation at AGS Annual Meeting. 2009 :المصدر 

 مدينة مصدر العام لموق  ال: (12)، (19)مخطط رقم 

 

 

 

 

 

 

 Masdar City Abu Dhabi Presentation at AGS Annual Meeting. 2009  :المصدر

 من أهم آليات تحقيق مبادئ وأبعاد التنمية : العمرانية المستدامة التنميةمبادئ وأبعاد  تحقيق آليات
 :العمرانية المستدامة لمدينة مصدر ما يلي
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 مصدريوضح آليات تحقيق مبادئ وأبعاد التنمية العمرانية المستدامة لمدينة (: 00)جدول رقم  

 آليات التحقيق الأبعاد

 البيئية

 شمال  -الاعتماد على تخطيط المدينة وتصميم شبكات طرقها وتوجيهها على محور جنوب شرق
المباني، مما يقلل غرب للاستفادة من حركة الهواء الطبيعية، ولتوفي الظلال على الطرق وواجهات 

 .اكتساب الجدران للحرارة
  استخدام الملاقف في تصميم المباني لاستقبال الهواء والتخلص من الهواء الساخن داخل المباني

 .وتلطيف درجة الحرارة
  توفي الغطاء النباتي الشجري امحايط والمتخلل بين عناصر المدينة، مما يساهم في تلطيف درجة الحرارة

 .ات العمرانية والمعماريةداخل الفراغ
  ،احترام المقياس الانمائي واتباع أسلوب النسيج العمراني المتضام، مما يوفر كمية كبية من الظلال

وعليه تنتج فراغات عمرانية تتميز بالراحة الحرارية وتساهم في تنشيط التفاعلات الاجتماعية في 
 .اطار الخصوصية الاجتماعية للسكان

 لمشروع بما يحقق زيادة كفاءة الخدمات وزيادة فرص العمل للقاطنين، حيث تنوع استخدامات ا
والخدمات  %52ومنطقة الاعمال والأبحاث بـ  %21يحتل الجزء السكني النصيب الأكبر بـ 

، والخدمات  %02، بينما المنطقة التجارية والصناعات الخفيفة نسبتها  %08وشبكات الطرق بـ 
من المساحة المخصصة لمعهد مصدر للعلوم  %1بالإضافة الى  %9الثقافية والاجتماعية 

 ..والتكنولوجيا
  مقارنة باستهلاك المدن المماثلة، من خلال التحكم الرشيد في  %21تخفيض استهلاك المياه بنسبة

 .الاستخدام وإعادة استخدام المياه المستهلكة في ري النباتات والمزروعات
 ة الصرف الصحي بأحدث التقنيات الجديدة لضمان الحصول انشاء شبكة لتحلية المياه ومعالج

 .على الجودة المطلوبة للمياه، وإعادة استخدامها في أعمال الخدمات
  ميجا واط  511عن المدن المماثلة، وهو ما يقدر بحوالي  %12تخفيض استهلاك الطاقة بنسبة

 .يد كبي في استهلاك الطاقةميجا واط، وهو ما يمثل ترش 911لتشغيل المدينة بالكامل بدلا من 
  الاعتماد على مصادر الطاقة المتجددة لتوليد الطاقة الكهربائية، من خلال استغلال الطاقة

الشمسية والطاقة الحيوية وطاقة الرياح باستخدام الخلايا الشمسية في توليد الطاقة عن طريق 
ميجا واط، والاستفادة من طاقة الرياح  021من أسطح المباني مع توفي  %91الاستفادة من 

 .بانشاء مزارع لطواحين الهواء بالإضافة الى انشاء جامعة متخصصة في الطاقة المتجددة المستدامة
  الاعتماد على نظام جمع النفايات من خلال شبكات سفلية بعيدة عن مستوى حركة المشاة، يتم

واستخدامها في خطوط الانتاج،  %98حراريا، وإعادة تدوير المخلفات بنسبة  تصنيفها ومعالجتها
وفي اطار رؤية طموحة في أن تكون نسبة المخلفات صفرية للمدينة من خلال زيادة الوعي البيئي 

 .وتوفي المنظومة الملائمة
  81التشييد بنسبة  اعادة تدوير المواد من مخلفات عملية البناء%. 
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 التجارية، )العامة والبنية الأساسية والخدمات المتنوعة لاكتفاء المدينة ذاتيا من الخدمات  توفي المرافق
 .بأعلى درجات الجودة والتميز( الثقافية، التعليمية، الصحية، الترفيهية

  الاهتمام بالفراغات العمرانية والساحات العامة، خاصة في المنطقة السكنية لاستيعاب الأنشطة
تلفة وتقوية الروابط بين سكان المدينة، وتشجيع حركة المشاة الآمنة داخل المنطقة الانسانية المخ

 .السكنية
 

التجارية ) المرافق العامة والبنية الأساسية والخدمات المتنوعة لاكتفاء المدينة ذاتيا من الخدمات  توفي  الاجتماعية
 .بأعلى درجات الجودة والتميز( والثقافية والتعليمية والصحية والترفيهية

  الاهتمام بالفراغات الحضرية والساحات العامة، خاصة في المنطقة السكنية لاستعاب الانشطة
ة المختلفة، وتقوية الروابط بين سكان المدينة وتشجيع حركة المشاة الآمنة داخل المنطقة الانساني
 .السكنية

  استهداف المشروع لجاذبية السكان باحتلال الاستخدام السكني النصيب الأكبر، حيث يصل الى
أدوار بالاضافة الى  2من اجمالي استخدامات الأر،، بارتفاعات متوسطة تصل الى  21%

 .تزويدها بالمرافق والخدمات العامة المناسبة
  الاعتماد على أنظمة النقل الجماعي المتنوعة والتي توفر الراحة للأفراد باستخدام الطاقة النظيفة

 .ارة أبو ظبي، ولتسهيل النقل الداخليوالابتعاد عن الطاقة التقليدية، وربط المدينة بام
  منع الدخول للسيارات الخاصة داخل المدينة، والاعتماد على ممرات المشاة الآمنة، مما يساهم في

 .تقوية العلاقات الاجتماعية
  توفي أنظمة النقل الشخصية السريعة بواسطة أنظمة سيارات كهربائية سريعة الشحن، تعتمد على

 .استشعار متصلة بمركز التحكم الرئيسي لضمان التحرك الآمننظام متطور وأجهزة 
 استحداث نظام القطارات البيئية السريعة لسهولة نقل الأفراد من والى المدينة. 

 انشاء مركز لإدارة عمليات النقل للمنتجات والبضائع والسلع عبر الانفاق. 

 
 

 الاقتصادية

  والاستدامة، وانشاء مركز لدعم وتسويق انشاء جامعة متخصصة في مجال الطاقة المتجددة
التكنولوجيا المعتمدة على الطاقة النظيفة كمحطة توليد الطاقة الكهروضوئية ومحطات تجريبية 

للاستفادة من مصادر الطاقة المتجددة، بما يساهم في ارتفاع معدل النمو الاقتصادي وزيادة الانتاج 
 .انيةالمقترن بارتقاء مستويات ونوعي الحياة الانس

  توفي منطقة اقتصادية استثمارية، تشتمل على استعمالات مختلطة تجارية وصناعات خفيفة ومنطقة
بالاضافة الى كافة الخدمات المتكاملة، مما يساهم في توفي العديد  %21الأعمال والأبحاث بنسبة 

    .من فرص العمل المختلفة ويحقق الاكتفاء الذاتي للمدينة

 المؤسسية
 د على خلق مجمع للتقنيات النظيفة كرؤية لكي تصبح مدينة مصدر من أكثر المدن الاعتما

 .استدامة في العالم، بحيث توفر الدولة كافة الامكانات والتسهيلات لانشاء المدينة
 .5102.أحمد، س: المصدر
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 مبادئ التنمية العمرانية المستدامة التي تم تطبيقها في المشروع: 
 على الطاقة النظيفة في كافة الاستخدامات في المدينة بدون أي أثر كربوني الاعتماد. 
 الاعتماد على وسائل النقل الجماعي والخاص الصديقة للبيئة. 
 الاستفادة من المقومات الطبيعية للموقع. 
 استخدام مواد بناء محلية وإعادة تدوير المواد من مخلفات عملية البناء والتشييد. 
 وروث الثقافي والحضاري وخصوصية المجتمعالحفاظ على الم. 
 مدينة نظيفة بدون مخلفات. 
 تحقيق المساواة في توزيع وتكامل الخدمات المتنوعة على قاطني المدينة. 

يوضح مخطط الطاقة وشبكات المياه وإدارة النفايات والنقل(: 03)رقم  شكل  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .5102 .الأغا ،أحمد :لمصدرا
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 مستويات البنية التحتية بمدينة مصدر(: 16)مسارات المشاة بمدينة مصدر   صورة رقم (: 12)رقم صورة 
      
 
 
 
 
 

 Masdar City Abu Dhabi Presentation at AGS Annual Meeting. (2009) :المصدر

 المنطقة السكنية بمدينة مصدر (: 01)سيارات ذاتية القيادة                    صورة رقم (: 00)صورة رقم 

 Masdar City Abu Dhabi Presentation at AGS Annual Meeting. (2009): المصدر

 
 التشكيل التراثي للكتل لتهوية المباني واستغلال الطاقة الشمسية: (20)، (09)صور رقم 

 
 
 
 
 
 

Masdar City Abu Dhabi Presentation at AGS Annual Meeting. (2009 ) :المصدر  
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 :من التجربتين السابقتين، استنتجنا مايليو 
  لتطبيق مبادئ التنمية العمرانية المستدامة جبب التفاعل مع البيئة الطبيعية، من خلال الاستفادة من

 .الامكانيات الطبيعية للموقع للوصول الى مستوى حياة أفضل بأقصى كفاءة اقتصادية
  من خلال الترشيد في توزيع واستهلاك الطاقة والمياه، مع الاعتماد على الحفاظ على الموارد الطبيعية

مصادر الطاقات المتجددة، واستغلال مياه الامطار، واعادة تدوير المخلفات للاستفادة منها في 
 .تحسين البيئة السكنية

 وتخطيط تشجيع استخدام وسائل النقل الجماعي والمعتمدة على الطاقة النظيفة، بالاضافة الى توفي 
 .شبكات مسارات مشاة آمنة

 :الفصل خلاصة
 :من خلال تطرقنا في هذا الفصل لنقاط التنمية العمرانية المستدامة، توصلنا الى

 المستدامة بشكلها العام تهدف إلى تحقيق التوازن بين مختلف التنميات،  العمرانية ن مفهوم التنميةأ
اقتصادية، فمن خلالها تبرز كعنصر فعال وداعم  سواء كانت بيئية  أو عمرانية أو اجتماعية أو

 .لتحقيق مختلف الأهداف الخاصة بمختلف التنميات، بتفاعل وتعاون مع مختلف الأطراف لتحقيقها

  أن للتنمية العمرانية المستدامة مبادئ وأبعاد ومحاور تقوم على البحث والتنفيذ لأنظمة فعالة تمكن
البيئة الطبيعية والنظام الاقتصادي والعمراني، وكذا الحياة من النجاح في تفاعله مع  المجتمع

 .الاجتماعية

  إجراءات لتحقيقهالتنمية المدينة، فهنا يمكن اتخاذ الأساس  يالمستدامة هالعمرانية محور التنمية أن       
والتي  أن المدن هي الأماكن التي تتركز فيها التنمية المستدامةالخاص بالمدينة، إذ يؤكد البرنامج 

وركز على أن تكون المدن تتسم  ،تتشكل من الأنشطة الاجتماعية والاقتصادية والثقافية والبيئية
 .مستدامةعمرانية ، ويكون الهدف الأساسي من كل هذا هو تحقيق تنمية ةالاجتماعيو بالهوية الثقافية 

 بإنفرادوليس  بشكل كليها التعامل معجبب  التنمية العمرانية المستدامةقواعد وعلى هذا الأساس فان  
بتحديد حاجات  ، وذلكالمستدامةالعمرانية التنمية  ئالالتزام بمباد يحبذ ، كمالكي تأخذ مسارها الصحيح

البناء والمساكن مع تطبيق معايي الاستدامة في ، وترشيد الموارد ومصادر الطاقة ،العمرانيالفضاء المستفيد وكفاءة 
 .الخ....المستدام التصميموكذا في وحتى الانشاءات 
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 :المراج 

مدخل تكاملي لمفاهيم الاستدامة وتطبيقاتها مع التركيز على ، التنمية المستدامة (.5102. )عبد الله، ب -0
 .42 45مكتبة الملك فهد الوطنية، الطبعة الأولى، المملكة العربية السعودية، الريا،، ص صالعالم العربي، 

2- Adrian, T. (1992). The urban Bioregion AS sustainable Development Paraoligm,Third 

world planning review, Liverpool university press, U.S.A, vol.14 . 
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 :تمهيد
نظرا لدور مختلف المخططات العمرانية في توجيه وضبط التنمية العمرانية المستدامة، وضمان توفر  

المخططات  تعدالخدمات والمرافق لتحقيق بيئة عمرانية ملائمة لتحقيق التفاعل بين الانسان وكل ما يحيط به، كما 
        استمراريتهاالخاصة بالتنمية العمرانية المستدامة و  الأهداف تحقيق في المؤثرة الأساسية دوواتالأ من  العمرانية

 المجتمعات تحضر مستوى وتحددو بجماله، ترقى مادوي، كمنتج العمران موردو تنظم ومعايير، ضوابط من تفرضه لما
 وتلبية العمراني، النمو ضبط في مخططاتها من يتضح متعددوة، مشكلات من تعاني اليوم باتت التي، العمرانية
 التي التوجهاتو  ذات الاستدامة العمرانية المخططات أهمية خلال هذا الفصل نبين من، الاستدامة متطلبات
وغير المادوية  المادوية امكوناته ضبط عن طريق ،مستدام إطار في العمراني المجال لتهيئة ضرورية عمليةك تطرحها،
 .متكامل ومستدام، ثم اسقاطها على الجزائر للخروج ببعض النتائج إطار في ومعالجتها

 :العمرانية المخططات مفهوم -1
               المخطط عرف ففي فرنسا لأخرى، دوولة من مفهومه ويختلف قانونيا العمرانية اتالمخطط فر عت 
 مخطط مخطط خلال من عاما 04 لمدة الأرض نظمت والتي للتنمية الرئيسية الوثيقة أنه على التوجيهي 

     SCOT توجيهي إقليمي بمخطط استبداله تم حتى سنوات 04 المخطط رقغاست وقد ضيار الا استعمالات
         ومنهجية طريقة خلال من المستدامة الحضرية للتنمية الرئيسية الاتجاهات تثبت التي الحضرية الأدواة أنه على

 (.Francoisk,  J. 2005) منظمة 
 تستخدم أن يمكن شروط مجموعة عن عبارة هو التنظيمي المخطط UKالبريطانية  المتحدة المملكة وفي

 وإطار ورؤية تجديد وإستاتيجية وثائقي عمل إطار وباعتباره للمنطقة الطبيعي للتجديد تيجيةاالاست  لوصف
 .(Nicolau, L. 2008) تبادولية بطريقة استعمالها يمكن الحضري التصميم

 وتضبط توقعاتدو التوجهات الأساسية لتهيئة الأراضي المعنية دتحأما في الجزائر فهي تلك المخططات التي  
التي تسمح من جهة بتشيد استعمال المساحات والمحافظة على النشاطات  دو الشروطدتحكما  ،وقواعدهالتعمير 

جهة أخرى تعيين الأراضي المخصصة للنشاطات  ومن ،والمواقع والمناظرسة االحس وحماية المساحاتالفلاحية 
الجماعية مجال التجهيزات  والمستقبلية فيللاحتياجات الحالية  والبنايات الموجهةالعامة  وذات المنفعةالاقتصادوية 
        ية من الأخطار الطبيع والبناء للوقايةشروط التهيئة  وتحددو أيضا ،والنشاطات والمساكن والخدمات

 (.90-04المعدل والمتمم للقانون  40-40من القانون  40المادة ) والتكنولوجية

وعليه فان   الحضرية التنمية بسياسات ارتبط وبريطانيا فرنسا في القانوني المفهوم وفق المخطط نأ سبق، مما ينيتب
 في المستقبلي العمراني القرية، أو التوسع أو الراهنة للمدينة هي المخططات التي تمثل الحالة المخططات العمرانية

 حالة يكون أن له بد ولا والعمرانية، البنائية يضبط البنايات، ويحددو الأسس بنظام مرفقة تكون المجالات، جميع
 به تختص والسياسي الذي الثقافي والحضاري، والبيئي والاقتصادوي والاجتماعي التاريخي المحتوى عن تعبر صادوقة

 .عنها ومعبرا لأجلها، أنشئ التي من البيئة نابعا فيكون ،قرية أو مدينة كل
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دووات أتعتبر المخططات العمرانية أدواة من : دور المخططات العمرانية في تحقيق التقدم الحضاري -1-1
جل تحقيق الغاية التي أقوانين التعمير، فهي تهدف الى تهيئة المدن والأحياء حسب طابعها الجمالي والإنساني، من 

وجدت من أجلها، وانشاء المرافق العامة الضرورية للسكان في مختلف المجالات، فغايتها خدمة الانسان والمساهمة 
المكان الملائم لتنفيذ هذه السياسة، أو في تقدم بيئته وشخصه والمجتمع ككل، لذلك تشكل الساحة أو الارض 

 .وغايتها تحقيق التنمية المستدامة
ان مجال تطبيق المخططات العمرانية هو الاقليم والمساحة العامة،  :علاقة المخططات العمرانية بالمدينة -1-2

الاقليم الوطني العام، فانه يتميز بالتطبيق الخاص المحلي، فقد تختلف المعطيات  لكن اذا كان مجال تطبيقها في
الجزائر مثلا هناك مناطق ساحلية، مناطق دواخلية، خرى ولكل منطقة خصائصها، ففي أوالظروف من منطقة الى 

صحراوية وجبلية، فعليها أن تتماشى مع هذه الاختلافات، وهو ما يلزمها بتقسيم البلادو الى مناطق مع تحديد 
المخطط التوجيهي للتهيئة والتعمير، ومخطط شغل ) هي المخططات المحلية  خصائص كل منطقة، ووسيلتها

مخططات النقل الحضري وشبه الحضري، واعتمادو مخططات خاصة لمساعدة المناطق المحرومة  ، بالاضافة الى(الارض
 (.Henri, J. 2004)والمعزولة، ومخططات حماية البيئة وحماية مصادور المياه 

كما أن تهيئة وتسيير المدن تطورت كثيرا مع الوقت ووسائلها في مواجهة هذا التطور هي المخططات  
ات الادوارات العمومية الى تغيير قوانين التعمير لعدة مرات وتعديله،  فالمخططات العمرانية لها العمرانية، حيث لج

طابع متغير ومتطور، حيث تضع الادوارات العمومية في هذه المخططات مجموعة من التصاميم والخطط المتعلقة 
 (.Henri, J. 2004)بالتعمير تتماشى وتطور المدينة ونظرتها المستقبلية  

ارتبطت المخططات العمرانية بظهور الصناعة في الوقت المعاصر  :علاقة المدينة بالمخططات العمرانية -1-3
والتي كان من بين انعكاساتها السلبية على نظام التعمير وتهيئة الاقليم افراغ الارياف من سكانها والهجرة نحو المدن 

لكثافة السكانية للمدن، الامر الذي دوعا الى التفكير في طلبا لفرص احسن للعيش، مما انجر عنه زيادوة سريعة في ا
ضرورة ايجادو حلول ناجعة لضمان تهيئة اقليم الدولة، لدرجة اصبح معها موضوع البناء مسألة جوهرية يعبر عنها 

يم بالسياسة الوطنية لتهيئة والتعمير لتكو أعمال البناء ذاتها مسألة تقنية تجسد منهجيا سياسيا واقتصادويا لتنظ
 جل ذلك فان قوانين تنظيم البناء والعمران بدأت تحتل أهمية خاصة في الانظمة القانونية الحديثةأومن ، البلادو

كتنظيم عمليات البناء من خلال المخططات العمرانية والرقابة على التنفيذ ومدى مطابقتها للمواصفات وقواعد 
 .السلامة

ناحية علاقتها  من انيةمر الع التشريعات مفهوم تلفيخ: المخططات العمرانية والجانب التشريعي -1-4
 نفس تحقق أجل من توضع أنها من الرغم على التشريعات، لهذه القانوني المعنى عن بالمخططات العمرانية

 :يلي لما وفقا وذلكالأغراض، 
 الأبعادو كافة تشمل والتي المخططات العمرانية وضع عند عاتهامرا الواجب والقواعد الأسس مجموعة هي 

 . الخ .. والبيئية والاجتماعية والاقتصادويةالعمرانية  التخطيطية،
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 لعمرانيةا مشاريع لتنفيذ ، بهالتزام الا الواجب والبنائية التخطيطية والأنظمة والمعايير الضوابط مجموعة هي 
 اختيار من بدءا ،والتفصيلية الهيكلية العمرانية المخططات مستوى وعلى الاستاتيجية مستوياته كافة على

المخططات التفصيلية  وضوابط ومعايير الأراضي، استعمالات تصنيف ،المدن الجديدة أو المدن مواقع
 . الاراضي من حولها بما وعلاقتها الأرض قطعة كل على البنائية المحددوات إلى وصولا

 الدراسات  تنفيذ عند والمصممون المخططون إليها يرجع التي العلمية التخطيطية القواعد مجموعة هي
 افقر والم الطرق شبكات توفير بموجبها يتم التي تفصيلية، وأ شاملةرانية سواء كانت العم والمخططات

 العامة والسلامة ،والاقتصادوية والبيئية السكانيةمراعاة الاعتبارات  مع العامة والخدماتوالتجهيزات 
 بيئة وجودو تكفل التي والمعايير شتاطاتالا وفق فيها المباني إقامة وضمانوالصحة، والجمالية العمرانية، 

 .مةامستد حضرية
ان لجميع المدن ألية واحدة في وضع : تجارب بعض الدول في مجال اعداد المخططات العمرانية -1-5

 : المخططات العمرانية، وليس هناك من اختلاف في المقاييس والأهمية

مدينة الرياض من المدن المهمة في المملكة العربية  :الرياضلمدينة ( الاستراتيجي)لمخطط العمراني ا -1-5-1
      السعودوية، لانها مركز اقتصادوي مهم، حيث وضع القائمون على تطويرها استاتيجية ورؤية تخطيطية تتجسد

 : في مجموعة من النقاط المتمثلة في الشكل التالي
 الرؤية المستقبلية لمدينة الرياض: (14) الشكل رقم

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 .9111 .مجلة تطوير :المصدر
من خلال هذه الرؤية يلاحظ أنها تتضمن جوانب متعددوة، وبالتالي فان المخطط الاستاتيجي لا بد أن 
   يضع في حسبانه مجموعة من الاعتبارات الموافقة للجوانب المرادو تحقيقها، فهناك اعتبارات اقتصادوية تبنى بناءا 

 .لتحقيق مركز مالي وتجاري مزدوهر، وهكذاعلى الرؤية الاقتصادوية، 
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بيئة تنظيمية متكاملة ومتجددوة ذات طبيعة استاتيجية، تنطم وتوجه عمران : عرف المخطط لمدينة الرياض بأنه
المدينة وبيئتها واقتصادوها وجوانبها الاجتماعية والثقافية، من منظور تخطيطي عام يستوعب المتطلبات المستقبلية، 

حسب تقرير المراكز )لمعطيات الحديثة، يتجاوز القضايا الحرجة التي تعاني منها المدينة، يهدف الى ويستفيد من ا

 (:  الحضرية في مدينة الرياض
 .سنة قادومة 04صياغة الرؤية المستقبلية لنمو وتطوير المدينة لـ  -
 .سنوات 04سنة القادومة، مع وضع ألية التنفيذ لـ  50وضع الاطار الاستاتيجي لـ  -
مواجهة وتقويم الوضع الراهن للمدينة، والنمو المتواصل الذي تشهده، وتبعات هذا النمو على حاضر  -

 .المدينة ومستقبلها من مختلف الجوانب
 .تحديد محاور النمو وأنماط التطوير المناسبة، وتوجيه نمو المدينة المستقبلي -
أي ادوارة التنمية المستقبلية للمدينة ) رية تحديد متطلباتها الرئيسية ومعالجة مختلف قضايا التنمية الحض -

 (.وتوجيهها عن طريق نظرة شاملة لمختلف الجوانب العمرانية والاقتصادوية والفقافية
 (.ـ6001 مجلة تطوير،)اقتاح الحلول والمعالجات المناسبة للمشكلات التي تعاني منها المدينة  -

 :يتألف المخطط
 يحددو توزيع استعمالات الأراضي والأنشطة الرئيسية، ومراكز العمل ونظام النقل  :المخطط الهيكلي

وشبكات المرافق العامة في المدينة، مناطق الحماية البيئية والمناطق المفتوحة، اتجاهات التنمية بمساحة تصل 
مك 0444الى حوالي 

               مليون نسمة بحلول 0400، والعددو المتوقع من السكان يبلغ حوالي  5
 .م5450عام 

 تقودو وتوجه عمليات التنمية والتطوير الحضري في المدينة، وتقوم على ضمان توجه  :السياسات الحضرية
       التنمية حسب الخطة الاستاتيجية المقررة، وتغطي هذه السياسات جميع الجوانب الحضرية التطويرية 

، التصميم العمراني، تنمية الاراضي والسكن والمرافق والخدمات الجوانب الاقتصادوية، الاجتماعية، البيئية) 
، وتحددو تلك السياسات الجهات التي تقع عليها مسؤولية تنفيذ  ...(العامة والنقل واستعمالات الأراضي

 .كل سياسة بعينها
 خطة ادارة التنمية الحضرية. 
 (.6000، 90مجلة تطوير، العدد )  خططات هيكلية محلية  

باعدادو هذه المخطط اطارات محلية، واشتملت منهجيته على وضع مجموعة من الاليات لتنفيذ هذه حيث قام 
الاستاتيجية، مع الأخذ بعين الاعتبار مجموعة من الاعتبارات التي وضعت في الحسبان عند اعدادو هذا المخطط  

 :(أنظر الدول التالي)
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 ي لمدينة الرياضتحليل اعتبارات المخطط الاستراتيج: (40) جدول رقم

 . 2000مجلة تطوير، : المصدر

م قام  0555الى  0501في المدة الواقعة بين عامي   :(وسمانأ)المخطط العمراني لمدينة باريس  -1-5-2
هاوسمان في  لعماأعلى طلب نابليون الثالث، ومن تحليل   البارون هاوسمان باعدادو مخطط لمدينة باريس بناء 

 :باريس تتضح الاعتبارات التالية
  الاعتبارات السياسية كانت الطاغية عند اعدادو المخطط وأعماله، فالهدف هو تصحيح هيكلية المدينة

وتنظيمها، لجعلها مدينة كبيرة لتكون العاصمة الفرنسية، وانشاء كل ما تحتاجه من مرافق عامة حديثة  
ارات العامة والوزارات والمدارس والمباني والأسواق والمستشفيات ومحطات كالشوارع ومقرات البلديات والادو

 .....القطار

 سيس المجتمع أجاءت الاعتبارات الاقتصادوية في المرتبة الثانية، فالمدينة بالنسبة له هي المكان الطبيعي لت
فقام بشق الساحات البرجوازي الطاغي في المدينة، فسعى الى تشكيل فضاء خاص في المدينة يعزز نظرته، 

والشوارع العريضة التي تتخللها نصب تذكارية ومباني ادوارية ضخمة معزولة عن بقية المباني والمرافق العامة 
 .الكبرى، وعمل على التخلص من الاحياء القديمة

  لم يأخذ بعين الاعتبار العوامل الاجتماعية المتمثلة في أراء السكان واهتماماتهم وعادواتهم وتقاليدهم
      الاجتماعية، بل على العكس دومر بمنهجه الموروث الاجتماعي، وبنتيجته تمت هجرة أبناء الشعب 

 .الى محيط المدينة الجديدة بهدف التخفيف من المناطق الشعبية الكثيفة

 الاعتبار التبرير
.تطبيق مبدأ الاستدامة البيئية عبر اجراءات عدة  بيئي 

دوراسة القاعدة الاقتصادوية وتحديات الأهمية الاستاتيجية منها كالصناعة عالية التقنية، وتقنية المعلومات 
.والاتصالات، ودوراسة مصادور تنوع المدخول والقوى العاملة وآليات التمويل  

 اقتصادي

.وضع خطط مستقبلية تناسب خصائص وعادوات وتقاليد المجتمع الاجتماعية  اجتماعي 
قصر الحكم، مركز : اعادوة تأهيل المناطق التي تشكل ارثا تاريخيا بما يتناسب مع وظيفتها بالمنطقة المكونة من

.الملك عبد العزيز وحي السفارات  
 تاريخي

.الطابع والارث العمراني الثقافي للمدينةوضع نظام ضابطة بناء يحافظ على   ثقافي تراثي 
اجراء تحليلات جغرافية شاملة لتطوير المدينة بما يتناسب مع جغرافيتها التجارية المهمة، كونها نقطة وصل بين 

.المناطق السعودوية لتحقيق الربط ونقل التنمية  
 جغرافي

تناسب مع رغبات المستثمرين والمطورين، ويعزز تأصيل الارث تغيير أنظمة ضابطة البناء وتحسينها وتعديلها بما ي
.الثقافي الحضاري العمراني  

 تشريعي

الاطار التخطيطي والاطار الوطني على دوراية كاملة بمشكلات مدينته، تبني نظام تعددو المراكز للمدينة لمساندة 
.لامركزية المكانيةودوعم المركز الرئيسي في وسط المدينة، توجهات الادوارة الحضرية نحو ال  

قاعدة تخطيطية 
 للمخططين
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 ذ على هاوسمان أنه دومر الموروث التاريخي باستحداثه فضاءات جديدة لا علاقة لها بالهيكلية القديمة يؤخ
بل تجاهل تاريخ المدينة من دوون احتام لنسيجها، ليفرض نظاما جديدا يحجب به ما تبقى من الاحياء 

جعلها فضاء خاص ببرجوازية القرن القديمة والفقيرة فيبرز الايجابي فقط برأيه، وهذا ما أفقد المدينة هويتها و 
 .التاسع عشر

 لم يراعي الاعتبارات البيئية والاقليمية. 
 فيما يتعلق باعتبارات هاوسمان التخطيطية فشملت: 

والتي كانت لمدينة روما المتميزة بربط عنصرين مهمين ببعضهما،  سيكستالاستعانة بتخطيط  -
عل من خلال شبكة الشوارع العريضة والطويلة، رغم المسافة الكبيرة بينهما، وهذا ما نفذه بالف

 .والتي تربط بين محطة القطار وكنيسة، أو بين قصر ومتحف
      لم يراعي الملكيات، فقام باستملاك أجزاء من الأحياء المتولدة عن شق الشوارع العريضة  -

صيغة  ثم اعادوة تقسيم هذه العقارات بشكل منظم وفرض عليها نمطا معماريا معينا لايجادو
 (.9440 .، جحيان)توحيدية بين أحياء العاصمة، وهذا برأيه يوحي بوحدة النسيج 

 
 وسمان حسب ما تخيلهلأباريس يوضح مدينة : (40)رقم  مخطط

 .4002 .، جحيان: المصدر 
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 :تحول المخططات العمرانية التقليدية الى الاستدامة -9
من ناحية استعمالات الارض  العمرانيةتعتبر المخططات العمرانية التقليدية للمدينة وثيقة تحكم التنمية         

ما يفرض ، (9466 .،مخليفة)فقط، هذا النوع من التخطيط هو عملية تكرارية تنتج نفس النتائج الثابتة دوون تطوير 
عمرانية تواكب التغيرات المستجدة، والتي يصعب ضرورة تطوير المخططات العمرانية التقليدية لتصبح مخططات 

التنبأ بها لمجردو الاعتمادو على تحليل استعمالات الأراضي وفرض القرارات، الأمر الذي يتطلب الانتقال الى المخطط 
العمراني المستدام فهو ليس تغيير مصطلح انما هو أدواة لتحسين تنسيق السياسات العمرانية على نطاق واسع من 

لنظر في الأثار المكانية العمرانية المتتبة عليها، حيث يعمل بشكل مثالي مع الافتاضات الأساسية حول خلال ا
مستقبل الاتجاهات التنموية من الناحية العملية، والتي تؤخذ لأغراض السياسة العمرانية وتصميم المشاريع مع اتخاذ 

ره وربطها بمعايير ومؤشرات مستمدة من أهداف عملية المشاركة مبدأ له، ويتم عمله من خلال تفعيل عناص
 .(Aishuwaikhat, H. 2006)الاستدامة 

انطلاقا من ان ليس هناك مخططات عمرانية مستدامة      :دور المخططات العمرانية ذات الاستدامة -9-6
، وعليه (9460العربية، مركز البيئة للمدن )أو مثلى، ولكن هناك مخططات عمرانية جيدة تعتمد على مبادوئ الاستدامة 

. د ،ريدة) ، وهي كالاتي BERLMANللتنمية المستدامة في المجال العمراني عدة مبادوئ تسمى بمبادوئ فان 

9440:) 
 لا توجد بيئة مستدامة من دوون بيئة عمرانية مستدامة. 
 التخطيط العمراني الدائري أفضل من التخطيط الخطي، وهو ضرورة لاستدوادو المواردو. 
 أن تكون هناك حلول بيئية عمرانية من دوون تخفيف الفقر العمراني لا يمكن. 
  لا يمكن أن يكون هناك حل دوائم للفقر ولتدهور البيئة دوون مجتمع مدني قوي واستعمال جديد

 .للأراضي
ية تضعها السلطة، حيث تعتبر الادواة نبوصفها قاعدة قانو  ذات الاستدامة يأتي دوور المخططات العمرانية     

 :ولى لتطبيق برامج وخطط التنمية العمرانية المستدامة، وذلك من خلالالا
  تنظيم العمران في المدن. 
   من السكان وراحتهمأضمان اقامة المباني وفق المعايير التي تتكفل. 
 توفير مستلزمات الصحة العامة. 
 تحقيق جمال المدن وتنسيقها. 
 مرانالتحكم في تصرفات الاشخاص والجماعات في مجال الع. 
 .كل هذا لتحقيق الاهداف الخاصة بالتنمية العمرانية المستدامة، من خلال مختلف مخططات التهيئة والتعمير     
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ذات حددو بعض الباحثين أهداف المخططات العمرانية : أهداف المخططات العمرانية ذات الاستدامة -9-9
 (:Nicolau, L. 2008)ستدامة في الاتي الا

  الحياة والفراغات العامة من خلال الموازنة المستدامة بين الأرض الحضرية والطبيعيةحفظ نوعية. 
  العدالة والمساواة وتحسين ظروف الاسكان لذوي الدخل المحدودو، وتأمين الوصول العادول الى المواردو

الاقتصادوية والاجتماعية للتخلص من الفقر الحضري، من حيث تأمين مزيج متكامل من الوحدات 
 .سكنية لدعم مجال واسع من مختلف الحجوم للعائلات والاعمار وفئات الدخلال
  تحقيق اقتصادو محلي مزدوهر من حيث عدم زيادوة استهلاك المصادور الطبيعية والقدرة على التزويد بالاعمال

 .والوظائف
 ئ التويج لتقسيمات مناطق مستدامة من خلال وضع قواعد دوقيقة لاستعمال الارض تطبق وفق مبادو

التنمية العمرانية للحد من الانتشار العمراني، والتكيز على سياسة التجديد الحضري مع ضمان التصميم 
 .العمراني المستدام

  تضمين فعال ومشاركة من قبل المجتمع المدني في التخطيط والتصميم والادوارة على المدى البعيد لمجتمعهم
مع الاخذ ( السكان والسلطات المحلية) من قبل الشركاء حيث يتافق عمله بوضع رؤية استاتيجية شاملة 

 .بالحسبان امكانية تطبيقها مع تحديد مصادور التمويل والجدول الزمني، والجهة المنفذة وتحليل المخاطر
تطورت عمليات التخطيط وبرامج التنمية في نهايات القرن  :المخططات الاستيراتيجية والاستدامة -9-3

ة والحرية في اتخاذ القرارت وذلك بخلافها على البدايات التسلطية للتخطيط الشامل أوائل القرن العشرين نحو المرون
ففي بداية القرن العشرين أستهلت بداياته بالمسقط الهندسي الكبير، ثم تطورت نحو فكر التخطيط ، العشرين
جة المرونة والتحرر، ثم جاء التخطيط أو المخطط العام الجامد، والذي تطور عنه المخطط الهيكلي لزيادوة دور  الشامل

الاستاتيجي متعددو السناريوهات ليفسح المجال لتحقيق دورجات عالية من المرونة والحرية في اتخاذ القرارات 
 .التخطيطية وصياغة برامج التنمية العمرانية

 :كما ظهر التخطيط العمراني الاستاتتيجي الذي يهدف الى
 .ينةتحديد النموذج العمراني للمد -
 تنسيق الجهودو الرسمية والخاصة للتغيرات المستحدثة -
 .(Casas, G. 2003)تحقيق مبادوئ الاستدامة من خلال التحسين الدائم للظروف المعيشية  -

وقد بدأت ظهور هذه المخططات الاستاتيجية في نهاية القرن العشرين عند تطبيقها على مدينة سان فرانسيسكو 
 .(Borja, y. 1998) للتعامل مع الأزمات التي تواجهها المدينة، ثم انتشرت في العالم 0850

ألية التقييم البيئي الاستاتيجي والتي تني دومج الاعتبارات  0884كما ظهرت في الاتحادو الأوربي في سنة     
 .Hannemann, A)تنمية البيئية في السياسات والمخططات والبرامج، لتحقيق أهداف الاستدامة في مخططات ال

2008). 
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 :وقد قسمت الى :قيم الاستدامة في التيارات التخطيطية -3
تميزت المدن التقليدية بطابعها ومخططاتها الفريدة من نوعها  :الاستدامة في مخططات المدينة التقليدية -3-6

ذلك الى نوع ما من الاستدامة والنابعة من الروح المحلية، والتي تسمى بالتشكيل العمراني الواقعي، وقد أدوى 
من خلال استغراق عملية التخطيط بالمدينة لفتة زمنية تكادو تساوي نفس فتة بناء المدينة ككل، مما  ،التخطيطية

تسهل عملية الاستمرارية والمتابعة والمراقبة في اطار النسيج العضوي العام للمدينة، ومن أبرز قيم الاستدامة الذي 
 (:Bess, P. 2003)تقليدي يضمنه العمران ال

  عشرة دوقائق –وزمن سير  –نصف ميل  –الحجم الانساني للوحدة التخطيطية والتي تحددو بمسافة سير- 
 الخلط في استعمالات الأراضي وسيادوة العمران منخفض الارتفاع. 
 المرحلة الاتجاه يمثل تغيير و التوجيه الطول، الشكل، العرض، من حيث الحركةرات مسا ت معالجا 

 .البيئة مع للتكيف الأساسية
  النسيج العضوي يلعب دوور تلطيف الجو والتخفيف من أثاره على واجهات الأبنية خاصة الوحدات

 .السكنية
 

النسيج العضوي  يمثل (:60)شكل رقم   

 

 

.24مها صباح سلمان الزبيدي، ص : المصدر  

     واحدة بكافة أنحاء المدينة  في صورة مخطط عامليدية لم يكن دوفعة قوبالرغم من أن تخطيط المدينة الت
كما كان يحدث في المدينة الاغريقية والرومانية، الا أن المبدأ الذي حكم ذلك النمو كان مبنيا على التوازنات بين 

 . الضروريات وقيودو وثوابت المصلحة العامة للمجتمع
 

وحدة الجيرة وفق مفهوم الاستدامة الاجتماعية 
 في النسيج الحضري بالمدينة العربية

الحركة مسدودوة النهاية لمنع دوخول الغرباء 
 والحفاظ على وحدة الجيرة في المدينة العربية

التشكيل الفضائي للفناءات الداخلية وعلاقتها 
 بعموم النسيج العمراني للتوظيف البيئي
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البنية المادوية للمجتمع المستدام من المباني تتكون  :الاستدامة في مخططات التيارات المعاصرة -3-9
 المستدامة وهي المباني صديقة البيئة، التي تقلل استهلاك المواردو الطبيعية، وتقلل من الانبعاثات الضارة للبيئة

(Straube. 2006 ( ، فلكي تكتمل هذه المباني فلا بد لها أن تكون موزعة ضمن نسيج عمراني متكامل، والعمران
 .(farr. 2008)الذي يهدف الى تحقيق الاستدامة من خلال التكوين العمراني والبيئة المبنية للمجتمعات  المستدام

فلقد ظهرت العديد من التيارات أو الحركات أو الاتجاهات العمرانية التي تحاول تعريف ماهية التكوين  
 :العمراني المعبر عن العمران المستدام، وأشهر هذه الحركات

  حركة مبادوئ تنمية المجاورات التاثيةNeighborhood Development Traditional  والمعروفة باختصار 
،(Ohm. 2001)  TND. 
 حركة مبادوئ التنمية الموجهة نحو النقل Transit Oriented Development  والمعروفة باختصارTOD   

 (2002 (Curtis. . 
 حركة مبادوئ المدن الريفية   Urban Village (2003 (Neal . . 

جميع هذه الحركات العمرانية اشتكت في العديد من المبادوئ، وان اختلف تركيز كل حركة على مبادوئ معينة، حيث 
 .يوضح الجدول التالي مبادوئ هذه الحركات

 المبادئ المشتركة بين الاتجاهات العمرانية: (41) جدول رقم  
 الاتجاه العمراني تركيز كل اتجاه المبادئ المشتركة بين الاتجاهات

 دوعم الاستعمالات المختلطة. 
  توفير مساكن متنوعة مختلطة تناسب جميع مستويات

 .الدخل
 دوعم التصميم العمراني المتضام. 
 خلق بيئة عمرانية تشجع على السير وركوب الدراجات. 
  توفير وسائل النقل العامة ذات الكفاءة كبديل للسيارات

 .الخاصة
  فراغات عامة جذابةخلق. 
 خلق بيئات عمرانية جذابة. 
  خلق وسط مدينة واضح وحيوي يحتوي على أنشطة

 .متنوعة ومختلطة
  خلق حدودو واضحة للمجتمعات وتجنب الانتشار

 .العمراني
 خلق طرق ضيقة نسبيا. 

خلق هوية عمرانية ومعمارية 
للمجتمع من خلال الحرص على 

استخدام مفردوات معمارية 
نابعة من الثقافة المحلية وعمرانية 

.والتاث والعادوات  

تنمية المجاورات 
 التراثية

توفير وسائل نقل عام عالية 
الكفاءة، تعمل كبديل للسيارات 

.الخاصة من أجل حماية البيئة  

التنمية الموجهة 
 نحو النقل

التكيز على فكرة الاكتفاء الذاتي 
من خلال توفير فرص العمل 

 والمساكن المناسبة

 المدن الريفية
 

Grant, 2006 :المصدر  
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 New Urbanism0 هذه الاتجاهات الثلاثة اندمجت معا وتبلورت لتنتج اتجاه العمران الجديد

        أقرب يكون ويكادو والصحفيون المعماريون تنادوى بههو اتجاه تخطيط أمريكي : العمران الجديد -3-9-6
 وإبنزر Le Corbusierلوكوربيزييه  أمثال من الأوائل المنظرينيستلهم أفكاره من ، النظرية إلى الإيديولوجيا منه إلى

  Camillo Sitte  وكاميلوسيت  Frederick Law Olmstedأولمستيد لو وفريديريك Howard Ebenezer  هواردو

 المرغوب الجميلة المدينة لشكل الواقع أرض على بالتالي صورة يجسد أن ويحاول متابط محلي عمراني مجتمع خلق في
نه حركة عمرانية نامية بين مجتمع المعماريين والمخططين والتي تسعى أحيث يعرف على ، (9462 .، لرھالطا) فيها

 الشرائح مختلف مساكن الاستعمالات وتداخل وتمازج ،المباني من متنوعة أنماط على التصاميم العمرانية حتواءلا
لإعادوة تشكيل البيئة المادوية ليتم تحسينها لتلبي الاحتياجات العام،  العمراني أكبر بالفراغ واهتمام ،الاجتماعية

 .(Stefan. 2005) الانسانية بطريقة أفضل

 مختلف بين التمازج والاختلاط إلى أيضا ويدعو، والمدينة الحي قضايا على تركيز الاهتمام يفضل كما 
 السكان يلتزم فيه دويمقراطي عمراني محيط ظل في الرئيسي الشارع يعيد مجد أن ويحاول، العمرانية الاستعمالات

فيها  والبث العمران أمور لتدبير للسكان تمكينا الشعبية في المشاركة ويرى، والعمران البيئة قضايا عن بالدفاع
 .وتوجيهها

المبادئ الاساسية لاتجاه العمران الجديد: (40) جدول رقم  

 Stefan. 2005 :المصدر

سس ومبادوئ أحيث يوجد بها أول مجتمع مخطط على  0855تعد فلوريدا مكان ميلادو العمران الجديد 
 ,Calthorpe, Duany  قام كل من 0881وفي عام  .Seaside (1996    (William العمران الجديد وهي مدينة 

Moule, Plater-Zyberk, Polyzoides, Solomon سيس الهيئة التشريعية للعمران الجديد والمعروفة باسمأبت  

"CNU" "The Congress for The New Urbanism" وهي الهيئة الرائدة عالميا في تعزيز مبادوئ العمران الجديد 

يركز عليه الاتجاه ما الاساسيةالمبادئ    الاتجاه العمراني 

التكيز على جودوة البيئة المادوية 
والفراغات العمرانية، مع زيادوة 
الكثافات، والتكيز على نفس 

.مكونات المجتمعات التاثية  

 مراعاة المقياس الانساني وتشجيع السير. 
 تيسير عملية الوصول. 
 تشجيع الاستعمالات المختلطة والتنوع بجميع صوره. 
  الاسكان المختلطتوفير. 
 جودوة التصميم المعماري والعمراني. 
 زيادوة الكفاءة. 
 توفير أنماط متنوعة من وسائل النقل الصديقة للبيئة. 
 الحفاظ على البيئة. 
 تحسين جودوة الحياة. 

 العمران الجديد
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((Congress Of The New Urbanism. 2001   متد تأثيرها اوحركة العمران لم تقتصر على أمريكا فقط بل
 .وربا وأستاليا وأسياأالى كندا و 

 سيسايد مدينة مخطط يوضح(:64)مخطط رقم 
  

 

 

  

 

 

 

 

 

 4092 .، لرھالطا: المصدر
 

 الجديد مبادئ العمران وفق المصممة فلوريدا سيسايد لمدينة بانورامية نظرة: (69)، (66)صور رقم 

 

  

 

 

 

 

 

 4092 .، لرھالطا: المصدر                              
 القوانين )يرى روادو حركة العمران الجديد أن المخططات العمرانية : أدوات تفعيل العمران الجديد

جل ضمان أن تسير التنمية بالشكل المطلوب، أهي الوسيلة المثلى لتفعيل مبادوئ الحركة من ( التشكيلية
في انشاء مدن جديدة أو مشاريع تطوير مدن ( القوانين التشكيلية)حيث تستخدم هذه المخططات 

 .قائمة
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 (القوانين التشكيلية)أمثلة لمشاريع طبقت مبادئ العمران الجديد باستخدام المخططات العمرانية (: 40)م جدول رق

 

 .40092. ، رسماء : المصدر

تولد عنها ان الرغبة في تنفيذ وتطبيق تعمير يحتم المبادوئ الاساسية للتنمية المستدامة،  :النمو الذكي  -3-9-9
        تصور جديد للتهيئة العمرانية والتنمية الاقتصادوية، أتفق عليه ما يسمى لدى كثير من المختصين بالنمو

 .(la croissance intelligente) الذكي
، الذي يهدف الى تركيز النمو في مراكز المدن للحد من التوسعات حد نظريات التخطيط العمرانييعتبر أ          

المدن  وأالتكثيف العمراني  همريكا الشمالية والعديد من الدول الاوربية وقد يطلق عليأيستخدم في العشوائية، 
 ستدامةالمقيم الفهو يتضمن العديد من  ،حد استاتيجيات التنمية المستدامة للمدنأيعتبر ، (خدمات) المدمجة

         يتميز بخليط من المساكن والمكاتب والمتاجر بالقربحيث يدعو الى التنمية المدمجة والموجهة للنقل العام، 
والتي تراعي المشاة والدراجات والتنوع في الخيارات السكنية، فهو يعتمد قيم  ،من مجمعات المباني في المدنية

الاقليمية التي يسعى لتحقيقها من خلال تحويل تيارات النمو المنتشر  الاستدامة بعيدة المدى من خلال الاعتبارات
 .في أطراف المدن وتركيزه في مراكز المدن

  النمو الذكي هو (:Virgille, L. 2007)كما قدمت الجمعية الكندية للرهن العقاري والسكن التعريف التالي 
الامتدادو الحضري المكلف وتوجيه الاستثمارات أكثر نحو ممارسة وتنفيذ التهيئة واستغلال الأرض، حيث يحد من 

 .العمل الجماعي المؤطر، والمتمحور حول نوعية الحياة

 أمثلة  مكان المشروع

 الولايات المتحدة الامريكية

 بفلوريدا  Seasideمدينة سيسايد  
 بفلوريدا Celebrationمدينة سيلبراشن 

 بماريلاندا Kentlandsمدينة كنتلاندس  
 بكلورادوو Prospect مدينة بروسبكت الجديدة 
 بفلوريدا Kendall تطوير وسط مدينة كندال

 بكاليفورنيا  Beniciaتطوير وسط مدينة بينيسيا 
 بتورنتو Cornell مدينة كورنيل كندا

 باستاليا Midlandتطوير وسط مدينة ميلاند  أستاليا

 أسيا

 بالهند Dasve Village مدينة دواسف
 تطوير التصميم الحضري لطرق مدينة جدة السعودوية

 تطوير منطقة المطار القديم بجدة السعودوية
 تطوير وسط مدينتي المنامة والمحرق بالبحرين
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 :ومن أبرز أهدافه 
 والمكاني المتفردو تحقيق الحس المجتمعي. 
 توسيع خيارات النقل والعمالة والسكن. 
 العدالة في توزيع التكلفة والارباح التنموية. 
 ر الطبيعية والثقافية ودوعمهاالمحافظة على المصادو. 
  ،وتعزيز الأماكن لتصبح اكثر ملائمة للعيشتحسين الصحة العامة للمجتمع. 

 (:Smart growth)حيث تتلخص مبادوئ الاستدامة التي يقوم عليها فكر النمو الذكي فيما يلي 
  (.متعددو استعمالات الأراضي )الخلط في استعمالات الأراضي 
  المباني في التصميمالاستفادوة من تجميع. 
 خلق خيارات متعددوة لانماط السكن. 
 خلق مجاورات سكنية تشجع حركة المشاة والتجول فيها. 
 تشجيع خلق مجتمعات جذابة وذات هوية لتعزيز شعور الانتماء. 
 والمناطق البيئيةوالحساسة  والأراضي الزراعيةساحات والمناطق الطبيعية حماية الم.  
 وتعزيزها المباشر المحلية والقائمة الحفاظ على المجتمعات. 
 توفير تنوع عالي في خيارات وسائل النقل. 
  من حيث  مربحة وعادولةنزيهة و وأن تكون  ،التنبؤ بهاالتي يمكن التطوير التنمية و صنع قرارات

 .التكلفة 

 تشجيع المشاركة بين المجتمع والجهات الرسمية في القرارات التنموية 

ساسية يجب أخذها بعين الاعتبار في اعدادو وانجاز أي مشروع عمراني يهدف أكما يشتط ستة رهانات 
 :(Urbacom. 2008) لتحقيق مبادوئ التنمية المستدامة وأهدافها

 من خلال تلبية الاحتياجات المتزايدة على السكن لمواكبة معدلات النمو الديمغرافي  :رهان السكن
والاقتصادوي، وعليه لا بد من انتاج مساكن بكمية ونوعية تستجيب لتطلعات السكان ووفقا لتصاميم 

 .ييثمن فيها الجانب البيئ
 ه يتمثل الرهان في دومج الفئات لأن المشروع العمراني غايته رفاهية المجنمع، وعلي :الرهان الاجتماعي

الاجتماعية وتشجيع الحياة الجوارية والمشاركة المجتمعية وروح التضامن، وكذا تنويع الوظائف لايجادو تكامل 
 .اقتصادوي ووظيفي بينهم دواخل اطار عمراني متحكم في تمددوه وتوسعه

 تنميتها، والتي تستطيع تنمية بالمساعدة على توطين النشاطات الاقتصادوية و  :رهان التنمية الاقتصادية
 .الاقتصادو الحضري
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 الواجب تنفيذها للتقليص  والإجراءاتممثل أساسا في معالجة مشاكل التلوث بكل أشكاله،  :رهان البيئة
 .من انبعاث الغازات السامة المسببة للاحتباس الحراري وترشيد استهلاك مواردو الطاقة

 للأخطارللتقليل من دورجة التعرض المجالي  :يةرهان الوقاية من الاخطار الطبيعية والتقن. 
 بالتسيير الجيد للمياه نوعا وكما، وتثمين  :رهان حماية الاوساط الطبيعية والتنوع الحيوي والمناظر

 .وظائف النظام البيئي والتحكم في التمددو الحضري وشبكات التطهير
 مستدامالرهانات المشترطة في اعداد مشروع عمراني : (61) شكل رقم

 

 

 

 

 

 

 بتصرف، Urbacom. 2008: المصدر
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علاقة المخططات بالتنمية العمرانية المستدامة(: 60)شكل رقم   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Urbacom. 2008: المصدر                                                

  :والاستدامة في القانون الجزائريالمخططات العمرانية  -0
لقد تبنت الجزائر مبدأ الاستدامة العمرانية من خلال عدة مخططات وبرامج متعلقة بالتنمية بصفة عامة 
وبالتنمية المستدامة بصفة خاصة، وهذا في عدة قوانين لها علاقة كبيرة بين أدووات التهيئة والتعمير والتنمية 

يط الحضري والعمراني مستقبلا، من خلال وضع أليات وقوانين تضبط سيرورة المستدامة، لتجنب أزمة التخط
 .التخطيط الحضري والعمراني الحديث

فقد اتخذت في ذلك مجموعة من القوانين كلها جاءت بتعديلات حاولت من خلالها احتواء مشاكل   
 54-40بذلك وهو القانون رقم  المدن، والاعتمادو على التنمية المستدامة في التعمير، حيث أصدرت قانون خاص

 التنمية المستدامة

 

المستدامة العمرانية التنمية  

 

 المباني المستدامة

 

 العمران المستدام

 

 حركة مبادئ المجاورات التراثية

التنمية الموجهة للنقل حركة مبادئ   

 حركة مبادئ المدن الريفية 

 

 حركة النمو الذكي

 

حركة العمران 
 الجديد

المخططات العمرانية 
 ذات الاستدامة
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، حيث جعل هذا القانون المخططات العمرانية وسيلة الادوارة العمومية في تحقيق 5440دويسمبر  05المؤرخ في 
 .التنمية المستدامة عن طريق اعدادو مخططات شاملة في مختلف المجالات

وسيلة لتخطيط  لوطني لتهيئة الاقليميعتبر المخطط ا: المخطط الوطني لتهيئة الاقليم وتنميته المستدامة -0-6
يتعلق بتهيئة  5440دويسمبر  05المؤرخ في  54-40من القانون رقم  45الحضري المركزي، هذا ماعبرت عنه المادوة 

 .الاقليم وتنميته المستدامة لضمان أحسن المواقع من اجل كل تدخل عمراني
القواعد والتنظيمات التي تضعها الجهات المركزية وعليه تهيئة الاقليم على المستوى الوطني هي مجموعة من 

والمطبقة على كامل التاب الوطني، والتي تحددو كيفية التدخل في المجال العمراني بصفة شاملة وكاملة، وهذا من اجل 
 :ضمان تطور متناسق وتنمية مستدامة على كامل اقليم الدولة وهذا على أساس

 ها التنمية من هذا النوعالاختيارات الاستاتيجية التي تقتضي. 
 السياسات التي تساعد على تحقيق هذه الاختيارات. 
 تدرج ادووات تنفيذ سياسة تهيئة الاقليم وتنميته المستدامة. 

من القانون رقم  40 حددوت المادوة :أهداف السياسة الوطنية لتهيئة الاقليم وتنميته المستدامة -0-6-6
 :لتهيئة الاقليم وهي المستدامة أهداف السياسة الوطنية المتعلق بتهيئة الاقليم وتنميته 40-54

 خلق الظروف الملائمة لتنمية الثروة الوطنية والتشغيل. 
 تساوي الحظوظ في التقية والازدوهار بين جميع المواطنين. 
  الحث على التوزيع المناسب بين المناطق والأقاليم لدعائم التنمية المستدامة ووسائلها باستهداف تخفيف

 .لضغوط على الساحل والحواظر والمدن الكبرى وترقية المناطق الجبلية والهضاب العليا والجنوبا
  دوعم الاوساط الريفية والأقاليم والمناطق والجماعات التي تعاني صعوبات وتفعيلها من اجل استقرار

 .سكانها
 حماية الفضاءات والمجموعات الهشة ايكولوجيا واقتصادويا وتثمينها. 
  الاقاليم والسكان من الاخطار المرتبطة بالتقلبات الطبيعيةحماية. 
 الحماية والتثمين والتوظيف العقلاني للمواردو التاثية والطبيعية والثقافية وحفظها للأجيال القادومة. 

وأهداف تهيئة الاقليم تتعدى المجال العمراني والحضري والاقتصادوي، حيث تقوم بارساء دوعائم الوحدة الوطنية 
 .وتدمج متطلبات السيادوة الوطنية والدفاع عن الاقليم

،  SNAT  يعتبر المخطط الوطني لتهيئة الاقليم :أدوات ووسائل تهيئة الاقليم وتنميته المستدامة -0-6-9

ي يتجم التوجيهات والتتيبات الاساسية فيما يخص السياسة الوطنية لتهيئة الاقليم وتنميته المستدامة، المخطط الذ
 .بق على كافة التاب الوطني، ويشكل الاطار المرجعي لعمل السلطات العموميةويط
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سنة، ويتم تنفيذه عن طريق المخططات التوجيهية  54تتولى الدولة اعدادوه ويصادوق عليه عن طريق التشريع لمدة 
للبنى التحتية الكبرى والخدمات الجماعية ذات المنفعة الوطنية، وهذا في مختلف قطاعات الدولة، حيث حددوتها 

 :من قانون تهيئة الاقليم وتنميته المستدامة، نذكر بعض منها 55المادوة 
  المحميةالمخطط التوجيهي للفضاءات الطبيعية والمساحات. 
 المخطط التوجيهي للمياه. 
 الخ...المخططات التوجيهية للزراعة، الطاقة، التكوين، الصحة، المؤسسات الجامعية. 

حيث تشمل هذه المخططات كافة قطاعات الدولة، ويكمل المخطط الوطني لتهيئة الاقليم مجموعة من  
 :المخططات التوجيهية المساعدة وهي

 ساحلالمخطط التوجيهي لتهيئة ال. 
 المخطط التوجيهي لحماية الاراضي ومكافحة التصحر. 
  حسب أقاليم الدولة، منطقة الوسط، الشرق، الغرب، الهضاب العليا ) المخططات الجهوية لتهيئة الاقليم

 (.شرق وسط وغرب، المناطق الجنوبية، شرق وسط غرب 
 مخططات تهيئة الاقليم الولائي. 
 الحواضر الكبرى، التي تحتل محل مخططات تهيئة الاقاليم الولائية  المخططات التوجيهية لتهيئة فضاءات

 .لفضاءات الحواضر الكبرى المحددوة في المخطط الوطني لتهيئة الاقليم
ومن أجل حسن تطبيق وتنفيذ المخطط الوطني لتهيئة الاقليم، أنشأ المشرع المجلس الوطني لتهيئة الاقليم  

 :مات وهيوتنميته المستدامة والذي له عدة مه
 اقتاح التقييم والتحديث الدوري على المخطط الوطني لتهيئة الاقليم. 
 المساهمة في اعدادو المخططات التوجيهية الوطنية والجهوية. 
 يقدم تقريرا سنويا عن تنفيذ المخطط الوطني لتهيئة الاقليم أما غرفتي البرلمان.   

 54الموافق لـ  0051محرم عام  50المؤرخ في  40/40القانون رقم والمتمثل في  :القانون التوجيهي للمدينة -0-9
بتهيئة الإقليم والتنمية  يندرج هذا القانون في سياق استكمال المنظومة التشريعية المتعلقة، حيث 2006 فيفري

 :تتمثل فيعلى عددو من المبادوئ والاعتبارات ، حيث يعتمد وترقيتها المستدامة وحماية الفضاءات الحساسة وتثمينها
  تشريعي منسجم يضمن ترقية المدينة وضع إطار. 
 الاستاتيجيات المتعلقة بسياسة المدينة والإسهام في إنجاحها  س مبدأ التشاور والتكامل في إعدادويكر ت

 .والتنمية المستدامة وترقية الاقتصادو الحضري
 مع التكيز على الخدمة العمومية  المدينة تجسيد مهام المراقبة ومتابعة كافة النشاطات المتعلقة بسياسة

الدولة وتطبيق القانون وتحديد إطار مؤسساتي وتنظيمي لتسيير  والشفافية والعمل والتضامن وتعزيز حضور
 .الفاعلين ودوورهم المدينة وتحديد صلاحيات
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  ل واعتمادو قواعد التسيير والتدخ التقليل من الاختلالات في المناطق الحضرية ومراقبة توسع المدن
مصادور التمويل للتنمية المستدامة للمدينة وإنشاء  والاستشارة تقوم على مبادوئ التعاقد والشراكة وتنويع

 .المدينة ومتابعة تنفيذها مصدر للمدينة يتولى تخطيط سياسة
  : هاته الأهداف ما يلي: أهداف القانون التوجيهي للمدينة -0-9-6

 الرامية إلى تعريف عناصر سياسة المدينة في إطار سياسة تهيئة الإقليم  و تحديد الأحكام الخاصة         
  .المستدامة و تنميته

  تقليص الفوارق ين الأحياء و ترقية التماسك الاجتاعي. 
  على السكنات الهشة و غير الصحية القضاء. 
  وحولهادواخل محاور المدينة  التحكم في مخططات النقل و التنقل و حركة المرور. 
  تدعيم الطرق والشبكات. 
  العمومية و تعميمها ضمان توفير الخدمة. 
  حماية البيئة. 
  الوقاية من الأخطار. 
  والتعاون بين المدن ترقية الشراكة. 
  اندماج المدن الكبرى في الشبكات الجهوية والعالمية. 
  تحقيق التنمية المستدامة. 
  الحفاظ على البيئة الثقافية. 
  الاقتصادوية للمدينة وظائفترقية ال. 
  اعادوة هيكلة و تأهيل النسيج العمراني و تأهيله. 
  صحيح الاختلالات الحضريةت. 
  و ترقيتها لمحافظة على المساحات العمومية و المساحات الخضراءا . 

 تدعيم وتطوير التجهيزات الحضرية.  
  :لسياسة المدينة وهيالعامة  و تضم المبادوئ :مبادئ القانون التوجيهي للمدينة -0-9-9

 التنسيق و التشاور. 
  اللاتمركز. 
  اللامركزية. 
  التسيير الجواري. 
  التنمية البشرية. 
  التنمية المستدامة. 
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  الحكم الراشد. 
  الإعلام. 
  الثقافة. 
  المحافظة. 
 الاجتماعي الانصاف.  

العمرانية المحلية بوصفها قاعدة  يأتي دوور المخططات :المخططات العمرانية المحلية والتنمية المستدامة -0-2
برامج وخطط التنمية العمرانية ( تنفيذ)قانونية تضعها السلطة المختصة، حيث تعتبر الادواة الاولى لتطبيق 

 :المستدامة، وذلك من خلال
  تنظيم العمران في المدن. 
  تهمضمان اقامة المباني المستوفية للاشتاطات والمعايير التي تكفل أمن السكان وراح. 
  توفير الصحة العامة. 
 تحقيق جمالية المدن وتنسيقها. 
  التحكم في تصرفات الافرادو والجماعات في مجال العمران لتحقيق الاهداف التي تنشدها التنمية العمرانية

 .المستدامة من خلال المشاريع العمرانية
المخطط كأدووات التهيئة والتعمير  المخططات المحلية في مجموعة من المخططات والمتمثلة في تتمثل كما 

دواتين على جملة من هاتين الأ وتقوم  (POS)، ومخطط شغل الأراضي(PDAU)التوجيهي للتهيئة والتعمير
عدادوها إالتي لا بد من مراعاتها عند  (175-21المرسوم التنفيذي رقم  22-20من القانون  03المادة )القواعد العامة 

 : تتمثل فيو 
  قامة البنايات إعلى ضرورة  50إلى  45أكد المرسوم التنفيذي في موادوه من  :العموميالسلامة والأمن

 .من العموميمهما كان استعمالها بطريقة تضمن السلامة والأ
 أهمية كبيرة للمظهر العمراني سواء للبنايات  10إلى  51أولى المشرع في الموادو من : المظهر الخارجي

المتعلق بشروط الانتاج  07-24من المرسوم التشريعي رقم  02المادة ) وشكلها أومن حيث التهيئة الخارجية

 . (المعماري وممارسة مهنة المهندس المعماري
 احتام جملة من على ضرورة  00إلى  15أكد المشرع في الموادو من  :البنايات ذات الاستعمال السكني

من المرسوم  45و  32 تينالماد) المعايير والمقاييس الخاصة بتوزيع المجالات دواخل البنايات المعدة للسكن

 .(المتعلق بشروط الانتاج المعماري وممارسة مهنة المهندس المعماري 07-24التشريعي رقم 
    كما يشتك هذين المخططين في العديد من الاحكام باعتبار ان كليهما من ادووات التخطيط المجالي          

    على المستوى المحلي، ويبرز اشتاكهما وتداخلهم من خلال التوجهات الاساسية لتهيئة الاراضي، والتي تشمل
ة أو مجموعة من البلديات، حيث تبين هذه التوجهات قواعد تخصيص الاراضي، سواء على مستوى البلدية الواحد
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الاراضي المبنية والاراضي المخصصة للبناء، ويتم تحديد هذه التوجهات وفقا لدراسة تعدها المصالح المعنية للتهيئة 
 :(9464 .، حبوبعاية )  والتعمير باحتام المخططات الاخرى المعدة مسبقا ان وجدت ويتعلق الامر بما يأتي

  العمرانيةمخطط التهيئة. 
 المخطط التوجيهي للمدينة. 
 مخططات الوقاية من المخاطر الكبرى. 

كما أن المخططات العمرانية مستمدة من توجيهات السياسة الوطنية لتهيئة الاقليم والتنمية المستدامة        
وتنميته المستدامة، جريدة رسمية  يتعلق بتهيئة الاقليم 9446ديسمبر  69الموافق لـ  6099رمضان  90مؤرخ في  94-46قانون رقم )

وهذا من اجل خلق قانون في البنية الحضرية والنسيج العمراني لحماية الاقاليم والسكان من مختلف ، (00رقم 
 .حيث تهدف الى الحفاظ على التكيبة الحضرية للعمران وبيان كيفيات وقواعد البناء فيها ،الأخطار

يعتبر المخطط التوجيهي للتهيئة والتعمير أدواة  :PDAUتعمير والالمخطط التوجيهي للتهيئة  -0-2-6
هو مخطط  PDAUفالمخطط التوجيهي للتهيئة والتعمير ( 904، ص9464مارك كوت، ) عمرانية تحددو اطار التهيئة

 PUDتوجيهي كلاسيكي من الجيل الثاني من أدووات التهيئة والتعمير، فقد جاء كبديل للمخطط العمراني الموجه 
 .PUPوللمخطط العمراني المؤقت 

كما انه يعد كوسيلة جديدة لا تهتم بالتهيئة العمرانية دواخل حدودو المحيط العمراني للتجمع الحضري  
فقط، بل  يتناول التجمع الحضري دواخل اطاره الطبيعي والبيئي، وينطم العلاقات بينه وبين باقي نقاط الوسط 

والاقليمي، ويراعي جوانب الانسجام والتناسق بينه وبين جميع المراكز  الاخرى الموجودوة على المستوى المحلي
 (.9440 .، تكمال)الحضرية المجاورة 

فهذا المخطط يتجم من الناحية الشكلية والمادوية ارادوة المشرع في تنظيم وتسيير المجال والتحكم في العقار  
اخرى يتجم هموم وانشغالات التخطيط المجالي في محاولة ومسايرة ومراقبة التوسع العمراني للمدن، وهو من ناحية 

لايجادو أحسن التوازن لمختلف وظائف المجال من حيث البناء وممارسة النشاطات الاجتماعية وحتى الثقافية 
 .والدينية، كما يغطي بلدية أو أكثر، يتم اعدادوه بمبادورة رئيس المجلس الشعبي البلدي

 ة والتعمير للتهيئ تعريف المخطط التوجيهي(PDAU):  المخطط  58-84من القانون  00عرفت المادوة
التوجيهي للتهيئة والتعمير بأنه أدواة للتخطيط المجالي والتسيير الحضري، يحددو التوجيهات الأساسية للتهيئة 

 خذا بعين الاعتبار تصاميم التهيئة ومخططات التنمية ويضبط الصيغآالعمرانية للبلدية أو مجموع البلديات 
حماية  ،الأراضي الفلاحيةكويهدف إلى تحديد المناطق الواجب حمايتها   ي،ضاالمرجعية لمخططات شغل الأر 

حماية المناطق ذات التاث  ،(22-20من القانون  45-44رقم  المادتين) الساحل، البيئة والمواردو الطبيعية
 .(والمتعلق بحماية التراث الثقافي 1229 يوليو 15المؤرخ في  04-29القانون رقم ) الطبيعي، الثقافي والتاريخي

المتعلق بالتهيئة والتعمير، يمكن  40/05/0884المؤرخ في  84/58من خلال الاطلاع على القانون رقم 
 :استخلاص الخطوط العريضة للمخطط التوجيهي للتهيئة والتعمير، المتمثلة في
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  سنة بعد  54يشمل تقدير الاحتياطات في شتى المجالات الاقتصادوية والاجتماعية لفتة تتاوح مدتها
 .اعدادوه

 د التوجهات العامة بالنسبة للاراضييدتح. 
 تقسيم المنطقة الى قطاعات متعددوة كما يلي: 

o عيدالقطاعات المعمرة حيث تشمل كل الاراضي المبرمجة للتعمير على الامدين القريب والب. 
o قطاعات التعمير المستقبلية وهي الاراضي المخصصة للتعمير على الامد البعيد. 
o  القطاعات غير قابلة للتعمير والمتمثلة في المواقع الاثرية، المناطق الفلاحية، حماية الثروات الطبيعية

 .والغابات
 :كما أن هذا المخطط يقسم اقليم البلدية الى مناطق تخصص مثل

 مناطق سكنية. 
 مناطق صناعية. 
 مناطق ريفية. 
 مناطق التجهيزات العمومية أو ذات المنفعة العمومية. 

 :يتكون المخطط التوجيهي للتهيئة والتعمير من تقرير تقني وخرائط ورسوم بيانية واحصائيات، حيث يتناول ما يلي
  تقديرية مستقبلية مع دوراسة ( بلدية أو عدة بلديات) دوراسة تحليلية للوضع السائد في المنطقة

 .للمنطقة في المجال التنموي والاقتصادوي والديموغرافي
 مخطط التهيئة المعتمد وتعليلاته من حيث الاهداف والدوافع المرسومة. 
 تحديد المدة والمراحل الاساسية لانجاز هذا المخطط. 

 :اليةيجب ان توضح الجوانب الاساسية الت، المرفقة مع التقرير أما الخرائط والبيانات
 الاستخدام الشامل للارض حاضرا ومستقبلا على مستوى المنطقة المدروسة. 
  تحديد مختلف المناطق القطاعية ووظائفها العمرانية مع التكيز على مناطق التوسع العمراني ومناطق

 .التحديث والهيكلة العمرانية
 تحديد الاوساط والفضاءات الشاغرة والغابات من اجل حمايتها. 
  مواقع أهم الانشطة الاقتصادوية والتجهيزات العمومية، والتنظيم الشامل لشبكة النقل تحديد

 .والمواصلات حاضرا ومستقبلا
 التنظيم الشامل لشبكة نقل الماء الشروب وتجهيزاته وتخزينه ومعالجته حاضرا ومستقبلا. 
 التنظيم الشامل لشبكة تصريف المياه المبتذلة حاضرا ومستقبلا. 

وثائق بتصاميم قطاعية تفصيلية ذات مقاييس رسم مكبرة لمختلف المناطق التي ترفق هذه ال
 .يتناولها المخطط العام مع مراعاة الدقة الفائقة في وضعها
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من القانون  29يعرف مخطط شغل الأراضي كما تنص عليه المادوة : POS مخطط شغل الأراضي -0-2-9
الأراضي والبناء عليها وفقا  استخدامعلى أنه أدواة من أدووات التعمير التي تحددو بالتفصيل أسس  10-41

 أووهو يغطي جزء من تراب بلدية واحدة  ،قرها المخطط التوجيهي للتهيئة والتعميرأللتوجيهات والتنظيمات التي 
 .مجموعة من بلديات تجمعها مصالح اقتصادوية

 نظم مخطط شغل الاراضي استخدام الارض أو المجال على ضوء توجهات ي: أهداف مخطط شغل الأراضي
المخطط التوجيهي للتهيئة والتعمير، وبالتالي هو الزامي لكل بلدية عبر التاب الجزائري، حيث تتمثل أهدافه 

المؤرخ  05-04القانون ) المتعلق بالتهيئة والتعمير المعدل والمتمم فيما يلي 41-10والتي حددوها القانون رقم 

 : (22-20المعدل والمتمم للقانون  2004أوت  14في 

  كالمناطق السكنية، مناطق الخدمات والتجارة، المناطق   واستعمال الأراضيتحديد المناطق العمرانية
الصناعية، التخزين، المناطق الطبيعية والغابات، المساحات الخضراء، الاراضي الفلاحية والفضاءات 

 .الخ...يهوأماكن الراحة والتف
  يحددو لكل منطقة الاستخدام الرئيسي للأرض والمجال، ويضع لها معادولة لاستعمال الأرض، ويحددو طبيعة

 .وأهمية البناءات
  الخ..اومميزاته، ويحددو طرق المرور والمنافذيحددو مخطط شبكة الطرق والمواصلات، و مواصفات 
 رب، الغاز الطبيعي، الصرف الصحي، أماكن يحددو باقي شبكات الهياكل الاساسية كالمياه الصالحة للش

 .الخ...التخلص من النفايات
 يحددو الاحياء والهياكل التي تهيكل ويجرى تحديثها وتطويرها. 
 يحددو مواقع الاراضي المخصصة للتجهيزات العمومية. 
 والأحياء والشوارع والنصب التذكارية والمواقع والمناطق الواجب حمايتها وتجديدها  الارتفاقات تحديد

 .وترميمها وإصلاحها
 يعين مساحات الارضي الفلاحية والغابات الواجب حمايتها وتهيئتها. 
  يحددو بعض مقاييس البناء و العمران عبر مختلف المناطق العمرانية، كتحديد المساحات والكمية من البناء

 .المسموح بها واستعمالاتها
 وحقوق البناء  مع ضبط القواعد المتعلقة بالمظهر الخارجي للبنايات  تحديد بصفة مفصلة الشكل الحضري

 .الخ.....ارتفاعاتهاو  وكذا استعمالاتها المسموح بها، وأنماطها
  والتي تخضع  زلاقللانتحديد الأراضي المعرضة للأخطار الناتجة عن الكوارث الطبيعية أو تلك المعرضة

  .لإجراءات تحديد أو منع البناء

 
 
 



 

 

 المخططات العمرانية وتوجهاتها المستدامة

 

 الفــــصل الـــثانـــي

 

87 

 

لمعرفة مدى نجاح اهداف المخططات العمرانية المحلية، وضعت  :تقييم المخططات العمرانية المحلية -0-2-2
هدافها بدقة ، حيث تعتبر خطوة هامة في نجاح أمجموعة من المعايير عامة وخاصة والتي تساهم في تحديد 

  .Oliveira, V) العمرانية المحلية وزيادوة كفاءتها، وتتمثل ذلك في صياغة مجموعة من الاسئلة للتقييمالمخططات 

 .، كما هو موضح في الجدول التالي(2005

 المعايير العامة والخاصة لمنهجية تقييم المخطط التنظيمي(: 40)جدول رقم 

 أسئلة التقييم معايير خاصة معايير عامة

 توازن المخطط

 هل مقتحات المخطط ذات صلة بحاجات المدينة ؟ الصلة مدى
 هل أجزاء المخطط المتعددوة منظمة بطريقة منطقية ؟ تماسك دواخلي
 مع السياسات الأخرى والمخططات المطبقة في المنطقة ؟ هل المخطط متماسك تماسك خارجي

 هل كان هناك مشاركة شعبية فعالة عند اعدادو المخطط ؟ المشاركة

 آداء المخطط
 هل استخدم التشاور في صناعة القرار أثناء تنفيذ المخطط ؟ الاستعمال

 هل استخدم المخطط العملية التشاركية في وضع استاتيجية التطبيق ؟ المشاركة التطبيق

 توافق النتائج
 هل نتائج المخطط متوافقة مع أهداف المخطط ؟ التأثير

 الموضوعة لتمويل المخطط كانت كافية ؟هل مواردو التمويل  الكفاءة
 هل أدوى المخطط دوورا وظيفيا هاما لقيادوة التنمية الحضرية ؟ القيادوة

Oliveira, V.  2005 :المصدر   
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      من خلال مقارنة بين الاتجاهات المعاصرة للمخططات العمرانية والمتمثلة في العمران الجديد والنمو الذكي 
  :نجد أن(  POSو   PDAU)وما تحمله من مبادوئ مستدامة والمخططات العمرانية المحلية والمتمثلة 

 ات العمرانية المحلية مع مبادوئ المخططات العمرانية ذات الاستدامة، مما يوضح طلم تتوافق المخط       
    ن التشريعات العمرانية الجزائرية لم تستوعب فكرة الاستدامة بدرجة كبيرة، ولكنها تحتاج الى الكثير أ

قصودو، وهو تطبيق من المراجعة، وتفعيل العديد من الاليات لتطبيق تلك المبادوئ للوصول الى الهدف الم
 . الاستدامة العمرانية في مخططاتنا العمرانية

  محدودوية تشريعات المخططات العمرانية المحلية المعتمدة في الجزائر، حيث اقتصرت على معايير كمية
خاصة باستعمالات الأراضي وأحكام البناء فقط، بينما معايير المخططات العمرانية ذات الاستدامة 

 .امل للاستدامةتطبق المفهوم الش
 الاستعمالات وتداخل وتمازج المباني من متنوعة أنماط على المخططات العمرانية المحلية عدم احتواء 

 .العام العمراني أكبر بالفراغ واهتمام الاجتماعية الشرائح مختلف مساكن
 لمناطق العمراني التخطيط عمليات تتم حيث ،في اعدادو المخططات العمرانية المحلية تمعالمج مشاركة غياب 

      التخطيطية العملية تلك في لسكانا من أي مشاركة دوون التخطيطية المستويات كافة على والمشاريع
 . اعتمادوه بعد إلا سكانلل التخطيط عن الكشف في أغلب الاحيان عدم  يتم بل 
 وسائل النقل الصديقة  انية المحلية من خلال توفيرمر اهمال الجوانب البيئية والانسانية في المخططات الع

 . للبيئة، وتشجيع حركة المشاة، وكذا مراعاة المقياس الانساني في التصميم
 الخاصة  لعملياتلمختلف ا تفصيل دوون فقط تحديد المجال على المخططات العمرانية المحلية اقتصار

 .بالتدخل على مستوى المدينة
 :خلاصة

ثار التحضر المتزايدة أستدامة لمواجهة عمرانية المإحدى أهم أدووات التنمية ال العمرانيةالمخططات تعتبر  
 والإدوارة الطبيعية للمواردو المنطقي فالاستخدامضمان عمران متكامل ومتجانس،  إلى تسعى التيو  على المدن

 وجب لذلك البيئة، وتحسين الطاقة استهلاك وتقليل المحدودوة المواردو إنقاذ في همايس ،العمران لمشاريع الملائمة
 عملي أسلوب هي وإنما اعلمي اترف ليس المخططات العمرانية  في الاستدامة وتطبيقات مفاهيم أن على التأكيد
 . و تشكيلها إعدادوها في جديد

والتي تحمل في طياتها  ،السياسات المنتهجةمن خلال بالرغم من المجهودوات المبذولة من الدولة الجزائرية و  
منظور الاستدامة شكلا ومضمونا، وذلك بإصدار مخططات وتشريعات نذكر منها المخطط الوطني لتهيئة الاقليم 

ن الوضعية الراهنة تستدعي اعادوة النظر بشكل معمق من أوتنميته المستدامة، وكذا القانون التوجيهي للمدينة، إلا 
ومتطلبات السكان، مع مراعاة الجوانب البيئية والعمرانية والاقتصادوية والتي أجل تحقيق مخططات عمرانية تتماشى 

 .تعكس خصوصية وهوية المجال، لتعكس تجسيد استدامة المخططات العمرانية خصوصا المحلية
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تعبر المخططات العمرانية المحلية المتمثلة في المخطط التوجيهي للتهيئة والتعمير ومخطط شغل الاراضي كما  
الجمودو والشمولية، وبالرغم من الايجابيات  بمفاهيم اتسمت والهيكلية والتي العامة المخططات من جامدة اذجعن نم

التي كانت تسعى اليها من حيث السيطرة والتحكم في عملية النمو، الا انها تضمنت العديد من السلبيات والتي 
 :قللت من الاستدامة العمرانية

  عدم قدرة أساليب المخططات العمرانية المحلية على تلبية احتياجات التنمية العمرانية المستدامة على
مستوى التصميم العمراني، لما تحتويه من قواعد تهيئة خاصة بها من تحديد صارم لمجموعة استخدامات 

حجام المباني أشكال  التنمية العمرانية، والتماثل في تحديد أوالانفصالية التي سيطرت على  ،الأراضي
وارتفاعاتها وطابعها، فالاتجاهات الخاصة بالمخططات العمرانية المعاصرة لعملية التنمية العمرانية المستدامة 

       على دورجات التنوع بدلا من التماثل أوتحقيق  ،الأراضيغلبها الى الخلط في استعمالات أتسعى في 
 .التوافق الذي كانت تسعى اليه المخططات العمرانية التقليدية و

  عدم قدرة المخططات العمرانية المحلية على الوصول الى بيئة عمرانية مستدامة، نظرا للاعتمادو على
على أمن  أكثر منه النوعي باعتبارها عملية تبدأالمسطحات الكبيرة نسبيا مما يغلب عليه الطابع الكمي 

الحلول للمشاكل الكمية، مثل النمو السكاني، توفير المساكن والخدمات والمرافق ووسائل  الى أسفل في
يمكن تحقيق التنمية العمرانية المستدامة بدون النظر لطبيعتها كمنظومة  الخ، بينما لا....النقل والنفايات

نية، وتصميم المسارات متكاملة وشاملة تبدأ من الاسفل الى الاعلى، مما يتتب عليه تحسين البيئة المب
 .كثر استدامة مع البيئة العمرانيةأالخ في شكل ....والفراغات

 راضي بها، في شكل محدودوة صياغة المخططات العمرانية المحلية وفق عملية تصنيف وتحديد استمالات الأ
اعية لمبدأ صرة الداالتنوع والوظائف الحضرية، وهو الاتجاه الذي تناقضه اغلب التيارات التخطيطية المع

 .الاستدامة، والتي تسعى الى تحقيق أكبر قدر ممكن من التباين والخلط في استعمالات الاراضي
  تركز المخططات العمرانية المحلية عند اعدادوها على مجموعة من الخصائص والتي أبرزها النظرة الكمية

التخطيطية دوون الاستشراف لحظية اتخاذ القرارات واللحظي أي  سفللأعلى الى الأمن اوالفوقية أي 
، تفقد الكثير من الايجابيات التي تسعى اليها التيارات التخطيطة المعاصرة في تحقيق الاستدامة للمستقبل
   .العمرانية

  محدودوية الامكانيات الفنية والإدوارية للجهات التي قامت بأعدادو تشريعات وأهداف المخططات العمرانية
لمعرفة بمفهوم ومبادوئ الاستدامة لدى المعنيين والقائمين في دوراسة تلك المحلية، نظرا لنقص الوعي وا

 .المخططات وإعدادوها
   عدم التعامل مع هذه المخططات كمنظومة متكاملة دوائمة التجددو والتطور، مما أفقد هذه المخططات

لمخططات ن السبيل الى ذلك هو مبدأ استدامة عملية التخطيط كبديل لإشكالية األقيم الاستدامة، و 
 . العمرانية التقليدية
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 :تمهيد
رؤية  ، كما تعتبرخريطة الطريق التى ترسم ملامح مستقبل المدن التنمية العمرانية المستدامةاستراتيجية تعد 

وللموارد المؤسسية اللازمة لتنفيذ سياساتها  المدينةللأولويات المحددة في  اوفقالتخطيط العمراني لتوجيه 
، وعليه والإجراءات اللازمة لبلوغ غاياتها في إطار أهداف التنمية المستدامة العمرانية،واستراتيجياتها وخططها 

نستهدف من خلال هذا الفصل الى ابراز مختلف عناصر ومفاهيم وإجراءات وخطوات وأسس الاستراتيجية 
 .العمرانية المستدامة

 :الاستراتيجيةمفهوم  -1
والتي تعني فن القيادة في القرن السابع عشر  Strategos يعود مصطلح الاستراتيجية إلى الكلمة اليونانية

 والتي ارتبط مفهومها بشكل صارم بالخطط المستخدمة لإدارة قوى الحرب، ،(6002 .عبد القادر، م) العسكرية
مفهوم وتعريف كلمة الاستراتيجية تطور عبر مختلف الأوقات وفقا إلا ان  ووضع الخطط العامة في المعارك،

لاختلاف وتطور الثقافة في كل عصر، ثم توسعت استخدامات الاستراتيجية وأخذت تغطي كافة الاتجاهات 
المدنية والعسكرية، حيث استخدم المصطلح عبر التاريخ الانساني بأشكال مختلفة، تتوقف على المجال الذي 

، (6002 محمود، ،عبد اللطيف)سواء كان اقتصاديا أم سياسيا، أم عسكريا أم جغرافيا، أم اجتماعيا يستخدم به 
أي أن تعريفا فعالا لمصطلح استراتيجية يجب أن يبنى على الخبرة والاستفادة من دروس الماضي، ويصاغ في اطار 

تلف، وصارت مفضلة الاستخدام وحديثا أخذت هذه الكلمة معنى مخ، (Steiner, G, 1979)مناسب للمستقبل 
 .لدى المؤسسات المعاصرة خاصة تلك التي تتمتع بالمبادرة والريادة في مجال نشاطها

نه ليس من السهل وضع تعريف للإستراتيجية في كلمات قليلة ولعل أفضل طريقة لفهم المقصود كما أ
ومن التعريفات  أية إستراتيجية لأية مؤسسة،من مصطلح الإستراتيجية هو معرفة الأبعاد الرئيسية التي تتكون منها 

 :الشائعة للإستراتيجية نجد مايلي
  تعرف بأنها علم وفن وبناء وتطوير، واستخدام القوات المسلحة لتحقيق الأهداف الوطنية، حيث

استخدمها الرومان من أجل الاشارة الى الادارة العسكرية في اقليم أو مقاطعة ما، وتعني أيضا بأنها حيلة 
 (.6002 محمد، هلال،)أو وسيلة عسكرية تستخدم في الحروب من أجل مفاداة العدو أو خداعه 

 الأهداف ذات الأمد  ذالعملية التي تتضمن وضع وتصميم ومن ثم تنفي بأنهاالاستراتيجية  كما تعرف
ارات مجموعة القر ، وبالتالي هي عبارة عن البعيد والتي تؤدي إلى بلوغ المنظمة أهدافها الأساسية

 والتصرفات التي تنشأ عنها صياغة وتنفيذ الخلل التي تحقق أهداف المنظمة وطموحاتها بالشكل المرغوب
 .(6002 .، منبيل)
 يساعدها  عملية اتخاذ القرارات المتعلقة بتخصيص وإدارة المؤسسة من خلال تحليل العوامل البيئية بما أنها

 (.6002 .ثابت، ع) وأهدافها المنشودةعلى تحقيق رسالتها والوصول إلى غاياتها 
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  من تنفيذ هي عملية اتخاذ قرارات بناءا على معلومات ووضع الأهداف والخطط والبرامج الزمنية والتأكد
 .(Thiertart,  R. 1997) والبرامج المحددةالخطط 

 :والمفاهيم نستنتج ونلاحظخلال التعاريف  وبناء على ماسبق من
 سس الناظمة في سياسة ما لتحقيق أكبر عدد من الاهداف على أنها مجموع الأتعرف الاستراتيجية  أن

والغايات المطلوب تحقيقها، وتخفيف المشكلات ضمن المحددات والإمكانات المتاحة، وتحقق الاستراتيجية 
أكبر قدر ممكن من الاهداف عندما تكون نابعة من المجتمع الذي تطبق عليه، من حيث المجال والمدى 

 .ات الوصول لأهداف الاستراتيجيةوأدو 
 ،فآي تغيير في الظروف البيئية  أن عملية اتخاذ القرارات الإستراتيجية تتميز بالتكامل والديناميكية والمرونة

المحيطة يؤدي إلى تغيير بعض أو كل أجزاء الإستراتيجية لكي يتحقق التوافق والتكيف المستمر مع البيئة 
 .عبد الحميد، ع) لمصطلح الإستراتيجية لا يخلو من الأبعاد الرئيسية التاليالمحيطة،كما أن أي تعريف 

1111:) 
  تعطي الاستراتيجية اطارا موحدا عاما يتم وفقه اتخاذ القرارات بحيث تكون هذه القرارات متناسقة

في  لق القناعة بأن الاستراتيجية هي القوة الدافعةطومتكاملة، وهذا المحور في التعريف ينبع من من
 .فها وغاياتهاداالمؤسسة لوضع الخطط ومن ثم تنفيذ هذه الخطط حتى تحقق المؤسسة أه

  تعطي الاستراتيجية تعريفا للمجال الذي تتنافس فيه المؤسسة ويتطلب تحديد مجال عمل المؤسسة
 . التعرض لقضايا نمو المؤسسة وتوسع اعمالها وتنوعها، وكذلك مجالات العمل المطلوب التخلي عنها

  الاستراتيجية هي وسيلة لتحديد كيفية الاستجابة للفرص والتهديدات الخارجية ولنقاط الضعف
 .والقوة الداخلية بهدف تحقيق تفوق على المؤسسات المنافسة

 :تتعامل الاستراتيجية مع البيئة الداخلية لأي حالة مدروسة، كما يلي: عناصر الإستراتيجية -1-1
 حيث تستطيع السياسات التحكم بالبيئة الداخلية والتأثير فيها وتغييرها وفق ما : عوامل البيئة الداخلية

تحتاجه لصياغة الاستراتيجة المطلوبة، ولا يمكن صياغة الاستراتيجية بدون تحليل كاف وواضح للبيئة 
 هدافلداخلية وامكانياتها، أي معرفة الوضع الراهن لها، وذلك لاستثمار البيئة الداخلية في تحقيق الاا
 .(6002 .داودي، ط)
 تعبر العوامل الخارجية عن مجموعة العوامل المحيطة والمؤثرة بشكل أو بآخر  :عوامل البيئة الخارجية

بالسياسات، وتشمل الاعتبارات والمتغيرات الخاصة والعامة، والتي يكون من الصعب التحم بها والتأثير 
 (.6001.المغربي، ع)فيها بحكم شموليتها للسياسات ككل 

لكي تحقق الاستراتيجية الاهداف المنشودة، لا بد أن تعمل على احداث  :خصائص الاستراتيجية -1-6
التطوير والابتكار في المنظمة، والارتقاء بها نحو التغيير الايجابي في وقت يتناسب وحجم التغيرات المحدثة، وأن 

وعليه ون قابلة للتعديل والتطوير حسب ردود الأفعال، تتفاعل مع التغيرات الطارئة على البيئة المحيطة بها، فتك
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محمد، )يجب على الاستراتيجية أن تعتمد على نظريات علمية ثابتة لتتمكن من تحقيق رسالة المنظمة بصورة شاملة 

 العديد فهناك لها، المكونة ةيالأساس الأبعادالخصائص و  تيجيةتراالاس لمفهوم الحاصل التطور ويشمل، (6002 ه،
  :، أنظر الجدول التالييجيةاتالإستر  أبعادخصائص و  تحديد في من ساهما الباحثين من

 خصائص وأبعاد الاستراتيجية وفق مجموعة من الباحثين(: 11)جدول رقم 
 خصائص وأبعاد الاستراتيجة الباحثين

Litterer 
 

 .البيئة متطلبات مع والتوافق الانسجام -
 .المتاحة والإمكانات للموارد وفقا الملائمة -
 .بالمخاطرة القبول درجة -
 .الزمني الأفق مع الاستراتيجية تواف -
 .) قالتطبي إمكانية( العمل على القابلية مدى -

Hax 
 

 .وصناعتها القرارات لنمط قمنس وتكامل توحيد -
 .الوسائل الاساسية للغرض أو الغاية الأساسية والأهداف بعيدة المدى والشاملة -
 .القطاع الأساسي للمنافسةتحديد المجال الأساسي أو  -
 .الاستجابة للفرص والتهديدات الخارجية والقوة والضعف الداخلية -

Porter 
 .اختيار مجموعة من الانشطة التي تختلف عن أنشطة المنافسين -
 .الوضع الاستراتيجي الفريد -
 .الملائمة بين الانشطة والتنسيق يضمن بقاء الميزة التنافسية وديمومتها -

Mintzberg 

 :عناصر أساسية تتضمن 3احتواء الاستراتيجية الفعالة على  -
 الغايات والأهداف المطلوب تحقيقها. 
  أهم الأساسيات التي توجه النشاط أو تحد منه سياقات النشاطات الرئيسية التي

 .تضمن تحقيق الغايات المطلوبة
 .خرىوجود عدد من الاستراتيجيات المرتبطة مع بعضها البعض وتدعم احداهما الأ -

 .7102. نوال، ش :المصدر
 

 :يالإستراتيج التخطيط -6
هناك عدة تعاريف للتخطيط الاستراتيجي، تتفاوت بحسب الهدف من عملية التخطيط ومجاله، فلا يوجد 
تعريف جامع لهذا المفهوم، فهو يرتبط على العموم بالتوجهات العامة للمنظمة ومهمتها، والأهداف التي تنوي 

ا خلال فترة زمنية محددة، كما لخصه تحقيقها، وقيمها وفلسفتها، والوسائل التي تنوي استخدامها لتحقيق أهدافه
 والخارجية الداخلية بيئتها وتحليل أهدافها ووضع المنظمة رسالة تحديد تتضمن التي الأنشطة أنه في المفكرين أغلب
 (.6002 .نعمة، ع) المفاهيم بعض يلي وفيما
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 تشخيص نقاط القوة  يعتبر آلية من آليات التسيير، يرمي الى تحقيق الأهداف التي تم تحديدها على أساس
والضعف والفرص والتهديدات التي تواجه المنظمة، واعتماد هذا التخطيط يسمح بتوجيه السياسات 
وبرامج وخطط المنظمات، فهو يعد اجراء للتحسين المستمر، باعتماد وسائل التقييم والمتابعة لتحقيق 

ت والتحديات والتهديدات الهدف، ويساعد المنظمة على تحسين قدرتها على التعامل مع المشكلا
(Erika, S. 2014). 
 المنظمة أهدافها خلالها من تحدد عملية عن عبارة الاستراتيجي التخطيط بأن الكلالدة محمود طاهر يرى 

للتعامل  الأجل طويلة الخطط وتنمية الأهداف، تلك لتحقيق بها تقوم سوف التي الأمد، والكيفية طويلة
 .(6002. م، طاهر)بالمنظمة  المحيطة بالبيئة الموجودة والتهديدات الفرص مع بفعالية

 ستينر  يعرفSteiner. GA   بتحديد  العليا الإدارة بواسطتها تقوم عملية هو الاستراتيجي التخطيط
 قصيرة التصرفات أيضا فيها بما الأهداف هذه لتحقيق المطلوبة والاستراتيجيات التنظيمية، الأهداف
. عبد السلام، أ)مناسب  بطريقة الإستراتيجية بتنفيذ والخاصة العليا المستويات في تتم التي وتلك الأجل،
6002.) 

 وهو ويبرز وجودها المنظمة هوية يصيغ والذي المصيرية القرارات لصناعة المنظم الجهد  بأنه أيضا ويعرف 
 أو يفكروا والمخططين أن والمديرين القادة لتساعد صممت التي والأدوات والخطوات المبادئ من مجموعة
 إلى تحقيق ي تؤد فعالة قرارات تضع أن على المنظمة يساعد الذي وهو إستراتيجي، بشكل يتصرفوا

 بالبيئة الخارجية وتهديدات فرص من بالمنظمة يحيط ما ظل في المستهدفة الفئات إرضاء أو رسالتها،
 (.6001. أ، نعيم)  الداخلية بيئتها في والضعف القوة ونقاط

  التخطيط الاستراتيجي عبارة عن منهج علمي يستخدم لبلورة الاولويات والأهداف التنموية الاستراتيجية
للتجمعات السكانية، وتحديد البرامج والمشاريع اللازمة لتحقيق الأهداف خلال فترة زمنية معينة، بما 

لموارد المتاحة والمعوقات يتماشى وتطلعات السكان، وتحديد طريقة بلوغها مع الاخذ بعين الاعتبار ا
 (.6012 .ف القيق،)المحتملة 

 أحد فهو ومتشعب، مستمر عمل عن عبارة هو الإستراتيجي التخطيط أن نستنتج السابقة التعاريف خلال ومن
 .وتقييمها التنفيذ عمليات ومراقبة وتنفيذها الخطة إعداد في يتمثل للمنظمة، الاساسية الوظائف

. رافدة، ع)ة التالي النقاط في للمنظمة الإستراتيجي التخطيط أهمية تكمن :الاستراتيجي التخطيط أهمية -6-1
6010:)  
 المنظمة لإدارة بالنسبة الأهداف وتحديد الرؤية وضوح. 
 والإمكانات للموارد الأمثل الاستخدام. 
 التكنولوجيةالبيئية و و  والاجتماعية الاقتصادية المتغيرات و العوامل دراسة طريق عن بالمستقبل التنبؤ. 
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 وكذلك  القرارات، بين الترابط إلى يؤدي ووضوحها الأهداف بلورة أن حيث للقرارات، المنطقي الترابط
 .للمنظمة والأساسية الكلية الأهداف بين الترابط

 المتاحة والمادية البشرية للموارد الأمثل الاستخدام. 
 الفعالية و الكفاءة من والرفع الأداء تقويم. 
 نحو الفرعية الأهداف جميع تصب بحيث البشرية الجهود تنسيق على الإستراتيجي التخطيط يساعد 

 .الأهداف تحقيق سبيل في وتتوحد الجهود تتضافر وبذلك للمنظمة، الهدف الرئيسي
 المنظمة أجزاء بين والتنسيق التكامل تحقيق. 
 الاحتياجات مع يتفق بما الأولويات تحديد. 

ان نجاح تبني التخطيط الاستراتيجي للتنمية العمرانية المستدامة للمدن  :التخطيط الاستراتيجيمتطلبات  -6-6
 (:6061حميد، ز، ) يتطلب توفر عدة شروط، نذكر منها

  وجود الارادة السياسية لدى الحكومة المركزية لتنازل عن جزء من صلاحياتها التخطيطية والتنموية لصالح
 .المحليةالهيئات التخطيطية 

  تعزيز مبدأ اللامركزية من خلال اعادة تحديد الأدوار بين الادارة المركزية والوحدات المحلية، والعمل على
اعادة بناء قدرات الادارة المحلية ومنظمات المجتمع المدني وتشجيع القطاع الخاص باعتبارهم فاعلين 

 .أساسيين في التخطيط الاستراتيجي
 طيط الاستراتيجي على مستوى الجماعات كبعد استراتيجي في ادارة الوحدات ضرورة ادماج ثقافة التخ

 .المحلية
  مراعاة مبدأ التكاملية مع المستويات الادارية المختلفة في الدولة لضمان التنسيق فيما بينها لتحقيق التنمية

 .العمرانية المستدامة
 لحوار والتشاور مع جميع الفاعلين من خلال التركيز على وجود هياكل تنظيمية تقوم على مبدأ المشاركة وا

 .اعتماد نظام تواصلي جيد
  ضرورة امتلاك الجماعات المحلية القدرة على انجاز المهمات التخطيطية والتنموية الملقاة على عاتقها، من

 خلال تطوير أجهزة ادارية فعالة على المستوى المحلي تكون قادرة على التخطيط الفعال واتخاذ القرارات
 .الصائبة

  ضرورة توفر المورد البشري الكفء كأحد شروط الهامة والأساسية الواجب توفرها كما ونوعا كي تتمكن
 .الجماعات المحلية من تطبيق التخطيط الاستراتيجي وتجسيد خططه ميدانيا

يعتبر التخطيط : أهداف التنمية العمرانية المستدامةقته بتحقيق لاالتخطيط الاستراتيجي وع -6-2
الاستراتيجي أداة ووسيلة فعالة ومهمة في تحقيق أهداف التنمية العمرانية المستدامة، باعتباره نهجا علميا يستخدم 
لبلورة الاولويات والأهداف التنموية للمدن، وتحديد المشاريع القادرة على تحقيق هذه الاهداف خلال فترة زمنية 
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ماشى وتطلعات السكان الحالية والمستقبلية، مع الاخذ بيعن الاعتبار الموارد المتاحة ، بما يت(6012 ر، ،الزهار)معينة 
 .والمعوقات المحتملة

قرارا تضمن خطة انمائية  7102سبتمبر  72وبناءا عليه فقد أصدرت الجمعية العامة للأمم المتحدة يوم 
، حيث تتضمن سبعة عشر هدفا ترمي الى 7131لتحقيق أهداف التنمية العمرانية المستدامة، والتي تمتد الى غاية 

تحقيق غايات متكاملة غير قابلة للتجزئة، وكذا تحقيق التوازن بين الابعاد الثلاثة للتنمية العمرانية المستدامة والمتمثلة 
هذه المتحدة الحكومات الى ضرورة ادماج  دعت هيئة الاممفي البعد الاقتصادي والاجتماعي والبيئي، حيث 

في مخططاتها وسياساتها الاستراتيجية الوطنية والمحلية، لا سيما وأن كل بلد يواجه تحديات محددة في سعيه  الاهداف
وحتى ، الى تحقيق التنمية العمرانية المستدامة، مع مراعاة مختلف مستويات التنمية والقدرات الوطنية لكل دولة

لتنمية العمرانية المستدامة، يجب ان تقوم الخطط هداف العالمية ليساهم التخطيط الاستراتيجي في تحقيق الأ
 :الاستراتيجية للهيئات المحلية على مرتكزات التنمية العمرانية المستدامة بأبعادها الثلاثة وهي

 البعد الاقتصادي لتحقيق أهداف التنمية الشاملة والفعالية الاقتصادية. 
 ،بما في ذلك تسهيل الحصول على الخدمات  البعد الاجتماعي المتمثل في تلبية الحاجيات الانسانية

 .والمرافق الأساسية
 البعد البيئي الذي يروم المحافظة على البيئة والموارد الطبيعية واستثمارها على المدى الطويل. 

فالتخطيط الاستراتيجي يسمح للجماعات المحلية بترجمة رؤيتها المستقبلية، التي يجب تضمنها لأبعاد التنمية 
المستدامة الى خطط تسعى الى تحقيقها خلال السنوات القادمة في ضوء احتياجات السكان المحليين العمرانية 

وأولويتهم، مع تحديد الآليات وتسخير الامكانيات اللازمة التي تسمح بتحقيق أهداف الجماعة المحلية وتوجيه 
غير أن تجسيد التخطيط الاستراتيجي  ،ميكانيزمات لتقييم مدى تحقيقها لأهدافها المسطرة وإيجادوتنسيق الجهود 

على مستوى الجماعات المحلية وتحقيق أهداف التنمية العمرانية المستدامة ليس بالأمر السهل والهين لا سيما في 
حميد، ز، )الدول النامية، بالنظر الى الصعوبات والتحديات الكبيرة التي تواجهها في تحقيق ذلك، والمتمثلة في 

6061:) 
 ق هيكلية متجذرة، لا سيما على مستوى الجماعات المحلية تحول دون التحول الجذري نحو وجود عوائ

 .اعتماد أسلوب التخطيط الاستراتيجي لتحقيق أهداف التنمية العمرانية المستدامة
  ضعف الكوادر والاطارات الفنية العاملة في الهيئات المحلية، من حيث قدرتهم على التعامل مع

 .جدة واستشراف المستقبلالاحتياجات المست
 نقص المعلومات الدقيقة والبيانات الصحيحة عند اعداد الخطط الاستراتيجية. 
 عدم تعميم المشاركة المجتمعية خلال كل مراحل اعداد الخطط الاستراتيجة. 
 انعدام أو غياب الآليات المؤسسية القادرة على متابعة مختلف مراحل التخطيط الاستراتيجي. 
  الرؤية الاستراتيجيةعدم وضوح. 
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  صعوبة تنفيذ الخطط الاستراتيجية نتيجة عجز الجماعات المحلية على حشد كافة الوسائل اللازمة لتنفيذ
 .تلك الخطط

  نقص التنسيق وتوحيد التخطيط الاستراتيجي في كل المستويات، سواء على المستوى العام للدولة أو على
 .المستووين الاقليمي والمحلي

 : الإستراتيجي العمراني التخطيط -2
 كل الحسبان في الجوانب تأخذ كل من مدروسة متكاملة عملية الحديثة العمراني التخطيط إستراتيجية

 أحسن إلى التوصل هدفها ،العمرانية المشاريع المصالح في أصحاب مشاركة مع والمستقبلية الحالية والمؤثرات الأمور
 المستدام التخطيط يتطلب بل الحد هذا عند يقف لا الأمر و، بأقل التكاليف ي يوالمرض الحديث العمران صور

 إتباع ووجب الإستهلاك بترشيد الطاقة في والإقتصاد والخدمات المباني لصيانة وإستراتيجية التنفيذ أثناء متابعة
 مركز الانتاج الاعلامي،) واللوجيستيكية والصيانة مرور من المدينة ؤون ش إدارة في الإستراتيجية الإدارة أسلوب

 على تعتمد و تتوقع ولا الحركية تنشئ التي هي الجديد القرن في وبناءها للمدن التخطيط إستراتيجية إن، (6012
 .(Robert, L. 2013) المجتمعية الشراكة

بكار، ) خصائص بعدة العمراني الإستراتيجي التخطيط يتميز: الإستراتيجي العمراني التخطيط خصائص -2-1

 (:6066 .ف
  الإجتماعي والتقدم الحياة جودة لضمان يسعى الظروف، مع يتناسب للتخطيط مرن أسلوب فهو 

 .المحلي للتعمير آلية بصفته والإقتصادي
  على ترتكز آلية متطورة، و متحولة متعددة، تغيرات تشهد فترة في المدينة إدارة لتسهيل جديدة آلية إنه 

 .المصالح أصحاب بين  وتعاونية محلية ديمقراطية متقدمة إدارة
  بينها والتنسيق والإجتماعية الإقتصادية للقوى المشترك التفكير من وديمقراطي حديث نمط إنه. 

. بكار، ف)أسس عدة على الإستراتيجي العمراني التخطيط يقوم: الإستراتيجي العمراني التخطيط أسس -2-6

6066:) 
  في المشروعة والمساهمة الخاص والقطاع المحلي المجتمع من بالمشاركة النتائج تحقيق جنه على أولا يقوم إنه 

 مع متوافق للمدينة مستقبل لضمان وتنفيذها القرارات إتخاذ في الديمقراطية والشراكة المدينة إدارة
  .الحاجات

 يؤمن المجالات، كل في مرغوبة ولفرص متزايد ولدخل أفضل لوظائف محدودة غير فرص لتوفير يسعى إنه 
 في ومخارجها المدينة مداخل يؤمن الصوت، وحتى والماء للهواء الملموس التلوث مظاهر من خالية مدينة
 جهات كل بين والتنقلات الإتصالات تسهيل مبدأ على كذلك ويقوم الظروف كل وفي الأوقات كل

 .المدينة
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 الذي الإستراتيجي العمراني التخطيط مبادرات تنفيذ و وضع تتطلب للمعيشة المؤهلة الحضرية المنطقة إن 
 نمو أنماط عن البحث العمل، فرص ولتوفير الفقر من للحد الإقتصادية التنمية إنعاش الحسبان في يأخذ

 للمنطقة الرئيسية الحاجات تلبية الحضرية، المنطقة في وتنفيذها للطاقة إستهلاك أقل مستدام جغرافي
 مركز الانتاج الاعلامي،)لات والمواص الإتصالات وتوفير للجميع وخدمات ملائمة مساكن بتوفير الحضرية

6012.)  
 قاعدة وترشيد صحية، حضرية بيئة وإيجاد الحضرية المنطقة في السكان النمو من للحد كذلك سعىي 

 عن الناجمة التحديات لمواكبة تقنيات عن البحث وكذا .الحضرية المنطقة في والإستهلاك الإنتاج في الموارد
 .الموارد إستهلاك في الزيادة

 وتفعيل المحلية القرارات إتخاذ عمليات في والإقتصادية البيئية الإعتبارات لدمج يسعى أخرى جهة من 
 حتى المدينة لسكان السلطة وتفويض الحضرية المنطقة إدارة في الإستراتيجي للتدخل ومؤسسات آليات

 .مشاكلهم و بأمورهم الأدرى أنهم طالما مايناسبهم وفق و المحلية الحاجات وفق المدينة تنمية يتم
 يعتمد جديد مفهوم هو المستدام العمراني التخطيط: المستدام الإستراتيجي العمراني التخطيط -2-2

 الأمثل والإستغلال لإستهلاك ا وخفض البيئة حماية مبدأها والمريحة، الآمنة للمدن تقليدية غير مبتكرة أساليب
 والصيانة التشغيل تكاليف  فيها وتنخفض المتجددة، الطاقة مصادر على أكثر بشكل والإعتماد الطبيعية للموارد

 : مايتطلبه بين من ،(6012 ،مركز الانتاج الاعلامي) المحيطة البيئة على فيها المرغوب غير التأثيرات يقلل مما
 العمراني النطاق عن الدقة غاية في بيانات يتطلب المستدام للتعمير الإستراتيجي العمراني التخطيط 

 .للتنسيق
 والبنية الحسية التحتية البنية ودمج والإقتصادية، الحسية التحتية البنية على التركيز تقتضي التخطيط آليات 

 .العمالة وسوق المدينة وإقتصاديات لإجتماعية ا التحتية
 للمدينة المدى طويلة رؤية وضع وفي الإقليمية البيئية منظومة ضمن والمواصلات الإسكان على التركيز 

 .للمدينة شاملة سياسات ووضع
 وكفاءة بإسترشاد الطاقة تستهلك لمدن عمرانية خططا يوفر المستدام الإستراتيجي العمراني التخطيط. 
 رصد في للمساعدة ومتقدمة مبتكرة تخطيط آليات إستخدام تتطلب المدن مثل معقدة أجهزة إدارة 

 .المستقبلية بالتطورات والتكهن الجارية الأحوال
 المدى طويلة رؤية وضع في المصالح أصحاب من إجتماعي دعم لإيجاد متناسقة مشاركة عملية يتطلب 

 المصالح أصحاب بين الشراكة على قائمة العمراني للتخطيط إستراتيجية خطة وضع من بد ولا للمدينة
 .المواطنين وشراكة المحلي الدعم إجتذاب سياسة وإتباع
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 معدل لتخفيض ويهدف المناخ جوانب بكل والإهتمام العمراني تخطيط عملية في بالمناخ المعرفة يستخدام 
 الإنسان على تؤثر التي و أنواعها بكل والنفايات الصحي والصرف الملوثة المياه فيها بما البيئة تلوث

 .وصحته
 البيئي الوعي مستوى وزيادة المحلية المؤسسات قدرة بناء. 
 المستدام الإستراتيجي العمراني التخطيط من جزء الفقيرة الأحياء إحتواء. 

 استراتيجية التنمية العمرانية المستدامة -2
تروج أجندة القرن الحادي والعشرون الاستراتيجيات الوطنية للتنمية العمرانية المستدامة كأليات تسنخدم 
لترجمة أهداف دولة ما وتطلعاتها في مجال التنمية العمرانية المستدامة الى سياسات واعمال ملموسة، حيث تمثل 

الك التي تعتمدها الدول لمواجهة التحديات التي تطرحها الاستراتيجية الوطنية للتنمية العمرانية المستدامة أحد المس
التوجهات نحو تحقيق أهداف التنمية العمرانية المستدامة على الأصعدة الوطنية والمحلية والاقليمية، حيث تحولت 

الى من استراتيجية وطنية بيئية  0997استراتيجية التنمية العمرانية المستدامة منذ قمة الارض التي انعقدت سنة 
 . استراتيجية متكاملة تشمل الجوانب الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، وهذا ما شددت عليه قمة الارض

التنمية العمرانية المستدامة  بإستراتيجيةيقصد  :مفهوم استراتيجية التنمية العمرانية المستدامة ومزاياها -2-1
التي تعتمد لتحقيق أهداف اقتصادية وبيئية واجتماعية  والأنشطةأنها عملية منسقة وتشاركية ومتواصلة من الافكار 

بطريقة متكاملة ومتوازنة على المستويين الوطني والمحلي، حي تضمن هذه العملية تحليل الوضع الحالي وصيغ 
السياسات وخطط العمل وتنفيذها ورصدها واستعراضها بصورة منتظمة، كما تعتبر عملية دورية وتفاعلية من 

طيط والمشاركة يتم من خلالها التركيز على ادارة التقدم باتجاه تحقيق أهداف الادارة المستدامة بدلا من اعداد التخ
  (.6001 حلمي، ش،)خطة كمنتج نهائي

كما تعرف الاستراتيجيات الوطنية للتنمية العمرانية المستدامة بأنها مجموعة منسقة من عمليات التحليل 
والتخطيط والاستثمار، تقوم على المشاركة، تدمج بين الاهداف الاقتصادية والاجتماعية والنقاش وتعزيز القدرات 

والبيئية للمجتمع، وعليه فان تنفيذ الاستراتيجيات الوطنية للتنمية العمرانية المستدامة ليس لها نهج وطريقة وصيغة 
 تناسبه في اعداد استراتيجية واحدة تطبق على جميع الدول، بل يجب على كل بلد أن يحدد أفضل الطرق التي

التنمية العمرانية المستدامة وتنفيذها طبقا لظروفه السياسية والثقافية والايكولوجية السائدة فيه، وبالتالي فان اتباع 
نهج وطريقة موحدة للاستراتيجيات الوطنية للتنمية العمرانية المستدامة غير ممكن نظرا لاختلاف الظروف الخاصة 

ن يجب على الدول أن تظمن الاتساق في تطبيق المبادئ التي ترتكز عليها هذه الاستراتيجيات بكل بلد، لك
 .(Barry, D. 2002)والعمل على أن تكون الأهداف الاقتصادية والاجتماعية والبيئية متكاملة ومتوازنة 
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أو عملية تخطيط  كما لا ينبغي اعتبار الاستراتيجية الوطنية للتنمية العمرانية المستدامة خطة جديدة
منفصلة تضاف الى عمليات التخطيط القائمة، بل تعد تعديلا للعمليات الموجودة بحيث تتقيد بمبادئ التنمية 

 .العمرانية المستدامة والاستمرارية العملية
وتعد الاستراتيجية الوطنية للتنمية العمرانية المستدامة أداة تستخدم لصنع القرارات على أساس مستنير، 

توفر اطارا للتفكير المنهجي في كل المجالات، كما تساعد على ترسيخ عمليات التشاور والتفاوض والتوسط  وهي
والتوصل الى توافق في الآراء بخصوص القضايا الاجتماعية ذات الاولوية التي تتفاوت فيها المصالح، حي يمكن 

رات على معالجة المشكلات الاقتصادية والاجتماعية لاستراتيجة التنمية العمرانية المستدامة أن تزود البلدان بالقد
والبيئية المترابطة من خلال مساعدتها على بناء القدرات، واستحداث الاجراءات الى جانب الأطر التشريعية، 
وتخصيص ما لديها من موارد محدودة بشكل رشيد، ووضع جداول زمنية لتنفيذ أعمالها، وعليه توجد هناك مجموعة 

 (:6006 الأمم المتحدة،)المهمة لاستراتيجيات التنمية العمرانية المستدامة وهي كالتالي من المزايا 
 تيسير صنع القرارات وتحسين فاعلية السياسات العامة من خلال ما يأتي: 

  المساعدة على تحديد الخيارات والأهداف والغايات والسياسات المرتبطة بالتنمية العمرانية المستدامة والقيم
 .ترتكز عليهاالتي 
 تحليل المسائل الاقتصادية والاجتماعية والبيئية بطريقة متكاملة وشاملة. 
 تعزيز تطوير السياسات الحكومية الخاصة بالتنمية العمرانية المستدامة، والتوصل الى توافق في الآراء بشأنها. 
  بهدف تناول المسائل .( ...الاصلاحات القانونية وتطوير المؤسسات وغيرها) تحديد الخيارات وتقييمها

 .ذات الأولوية
 المواءمة بين السياسات والاستراتيجيات في القطاعات والمناطق العمرانية والجغرافية كافة. 
 زيادة استعداد البلد وتحسين وضعه بحيث يستفيد من ظواهر معينة كالعولمة والثورة العلمية والتكنولوجية. 
 لمؤسسي والسلوكي وتيسيره في طريق التنمية العمرانية المستدامةالتشجيع على احداث تغيير في المجالين ا. 
 تعزيز حشد الموارد من خلال ما يأتي: 

 تيسير حشد موارد البلد البشرية والمالية على الصعيدين الوطني والدولي دعما للتنمية العمرانية المستدامة. 
  عقد موائد مستديرة تضم الجهات ك)مساعدة البلدان على تنسيق الدعم الذي تقدمه الجهات المانحة

المانحة، للنظر في مسألة تقديم الدعم لمجموعة متسقة من المشروعات ومبادرات السياسة العامة ترتب طبقا 
 (.لاستراتيجية معينة

 تخصص الموارد بطريقة أكثر جدوى من خلال ما يأتي : 
  استنادا الى أولويات تحدد نتيجة لعمليات تخصيص الموارد الوطنية المحدودة بطريقة مجدية، وذلك تيسير

 .تشاركية
 المساعدة على تحديد المشروعات والبرامج التنموية وتوجيه عمليات تنفيذها. 
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  تحسين تقاسم المكاسب التي تحققها التنمية على أساس أكثر انصافا عبر وضع هموم الطبقات الفقيرة في
 .صدارة خطة التنمية

 ياسات العامة، مثل الافادة من الموارد والاراضي وحقوق الملكية التي تؤثر في تيسير التعامل مع مسائل الس
 .المكاسب التي تتوارثها الاجيال

 حل النزاعات من خلال ما يأتي: 
  المساعدة على تسوية الخلافات القائمة بين شرائح المجتمع والادارات الحكومية من خلال الكشف عنها

 .وتشجيع الحوار الصريح
 ية فهم الأهداف المختلفة والمتناقضة أحيانا عبر تحديد ما ينجم عن كل منها من مكاسب تيسير عمل

 .وخسائر تحديدا كميا، وتوضيح التنازلات المتبادلية في هذا المجال
 تبني القدرات البشرية والمؤسسية من خلال ما يأتي: 

 لأهداف ووسائل تنفيذها على حشد تساعد الاستراتيجية الوطنية للتنمية العمرانية المستدامة بتوضيحها ل
 .القدرات وصونها والاحتفاظ بها، وبناءها كلما تطلب الأمر

  المساعدة على بناء القدرات المتعددة التخصصات التي يمكن أن توجه مباشرة لحل المشكلات المعقدة
 .والشاملة لتخصصات عدة

  الاقتصادي والتحول الاجتماعي المساعدة أيضا على بناء المؤسسات وخلق البيئة الملائمة للنمو
 .المستدامين

 التنميةبوضع استراتيجة  تسمح التي الآلية لإيجاد :العمرانية المستدامة التنميةستراتيجية إ دعائم -2-6
حلمي، ) هيها لدعم المؤسسات وكذا وهيئاتها المدينة في المشتركة الخصائص من عدد توافر يجب العمرانية المستدامة

 (:6001 ش،
 تسمح ذهنية حالة خلق على تعمل حيث العمرانية المستدامة، التنمية فلسفة باستيعاب تسمح ثقافة 

 أو العمرانية المستدامة التنمية إدارة مهمة عليهم تقع التي المجتمع أفراد قبل من الفلسفة هذه باستيعاب
 .عليها يؤثر أو بها عملهم يتأثر التي
 اختيارها بموجبه يتم موضوعي أسلوب إيجاد ضرورة على والتأكد بعناية مختارة كفؤة قيادية إطارات 

 .لديها المسؤول المهني الحس ودفع وتحفيزها وإعدادها ومكافأتها وتدرجها
 العام القطاع من وأجهزتها الدولة من المستويات كافة تمس وشاملةالمعالم  واضحة تنموية إستراتيجية وجود 

 .الاخرى والفئات المدني المجتمع و الخاص القطاع إلى
 واستنباط المعرفة باستيعاب تسمح ، حيثالذاتية القدرة بتنمية تسمح والتقنية للعلم وطنية قاعدة وجود 

 .العمرانية المستدامة التنمية إستراتيجية لتنفيذ اللازمة التقنيات و الأساليب و النظم
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لتنمية العمرانية اتتطلب عملية وضع استراتيجية  :لتنمية العمرانية المستدامةاأسس استراتيجية  -2-2
المستدامة آليات وسياسات، وأطر قانونية ومؤسسية لتنسيق الابعاد الاقتصادية والاجتماعية والبيئية وتحقيق 

لة العملية، ومن اصالتكامل فيما بينها، ويعد التطبيق السليم لعناصر الاستراتيجية هو أفضل ضمان للنجاح ومو 
 :(6006 الأمم المتحدة،) ير التي ينبغي اتخاذها ما يأتيبين التداب
 ينبغي أن تشكل الاستراتيجية للتنمية العمرانية المستدامة نمطا  :خلق ثقافة للتنمية العمرانية المستدامة

حياتيا مع العمل على تحقيق التكامل بين الجوانب الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، وتشجيع ثقافة 
 .والابتكارالابداع 

  تتطلب عملية وضع استراتيجية  :لتنمية العمرانية المستدامةا لإستراتيجيةاضفاء الطابع المؤسسي
لتنمية العمرانية المستدامة أن تكتسي بالسمة المؤسسية، وينبغي ألا ينظر اليها بوصفها عملية مخصصة ا

دمج الأنشطة المرتبطة بصياغة وتنفيذ لهدف معين، أو أنها مهمة تنفذ لمرة واحدة فقط، ويتبغي أيضا أن ت
الاستراتيجية في السياسة التنموية ادماجا كليا في الانشطة اليومية للحكومات وأصحاب المصلحة 
الآخرين، حيث يجب أن تحدد الأدوار التي تؤديها كل من القطاعات والمؤسسات المختلفة، وما يناط بها 

 .ام للمساءلة، بهدف مواصلة عملية وضع الاستراتيجيةمن مسؤوليات مع الاهتمام بالتنسيق ووضع نظ
 تحكم القوانين واللوائح التنظيمية العلاقة بين بين  :وضع آليات قانونية مناسبة وآليات للتنفيذ

المؤسسات وكذلك العلاقة بين الناس وبيئاتهم وبينهم وبين بعضهم، ولما كانت عملية وضع الاستراتيجية 
حيان بالقيام بتنازلات متبادلة، فان تطبيق قات، وتتطلب في كثير من الأالعلا بإدارةترتبط أساسا 

 .تشريعات وآليات مناسبة لتنفيذها يعد أمرا ضروريا لمواصلة عملية وضع الاستراتيجية
 لتنمية العمرانية المستدامة مهمة ومتعددة القطاعات والمستويات، مما اتعتبر استراتيجية  :التنسيق الفعال

سيق الفعال لكفالة نجاحها، حيث ينبغي أن يشمل التنسيق  ضمان ادماج عملية اعداد تتطلب التن
الموازنة السنوية، وبالتالي هي مسألة حيوية  وإعادةالاستراتيجية في العملية الحكومية لصنع القرار 

 .لاستمرارها
 يجب اقامة منتديات للمشاورات الدورية على المستوى الوطني  :الاتصال بالجمهور والمشاركة الفعالة

والمحلي، وأن تستخدم هذه المنتديات علاوة على وسائل الاعلام للتوصل الى توافق في الآراء بخصوص 
 .الرؤية الشاملة للأهداف الانمائية للبلد، وأيضا بخصوص تنفيذ مشروعات وبرامج معينة

 من المهم أن يجري بانتظام  :لتنمية العمرانية المستدامةالة استراتيجية تعبئة القدرة الوطنية على مواص
التي ستلزم لمختلف الآليات، والانجازات التي يمكن تحقيقها  والأمورالقدرات الموجودة، /تحديد المهارات

من خلال استخدام تلك الآليات، حيث ينبغي بذل الجهود لحشد الأفضل من بين المهارات والقدرات 
جودة حاليا، ببناء قدرات اضافية من خلال خيارات التدريب النظامي وغير النظامي، كما يلزم تحديد المو 

 .الاحتياجات على النحو المناسب
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بنيت مبادئ التنمية العمرانية المستدامة على خمسة   :مبادئ استراتيجية التنمية العمرانية المستدامة -2 -2
 :(6011 .، مالأنباري) مبادئ هي

 ن الافتقار الى اليقين العلمي ينبغي ألا يكون ذريعة لتأجيل اتخاذ الاجراءات اللازمة لمنع أ :الاحتراز مبدأ
 .أو تقليل الأضرار المحتملة

 ن المتطلبات البيئية يجب أن تكون متكاملة في مجالات صنع السياسة جميعهاأ :مبدأ التكامل. 
 الجهات المسؤولة والمتسببة في ذلك التلوث ن تكلفة التلوث يجب أن تتحملهاأ :مبدأ المسؤولية. 
 ن الانشطة التي من المفترض أن تلحق ضررا خطيرا برأس المال الطبيعي أو العمراني لا أ :مبدأ الاجراء

 .ينبغي أن تحظى بدعم المجتمع
 ن شراكة الجمهور في صنع القرار يجب أن تكون على أوسع نطاقأ :مبدأ المشاركة. 

 لا المدن في السكاني النمو وتيرة تسارع مع :التنمية العمرانية المستدامة استراتيجية تحقيق متطلبات -2-2
 هناك أن وخاصة ،للمدينة الراهن بالوضع ذلك يرتبط ما وغالبا النمو، هذا لإدارة مختلفة أدوات هناك يكون أن بد

 الرؤية ضعف حيث من والتطبيق الملائم وصناعة القرار ،جديدة وأدوات وطرق متكامل منحى وجود تتطلب قيودا
 الوظيفي والتجزؤ الاجتماعية الاقتصادية والحاجات الأهداف بين والنزاعات الأهداف لوضع ،المدى البعيدة

 وعدم التخطيط نشاطات لتجانس التقني والقانوني العمل إطارات ومحدودية المؤسسات، معظم في والجغرافي
 الحضرية التنمية لتحقيق متكاملة تطوير استراتيجية فإن لذلك والتخطيطية السياسية العمل إطارات بين التطابق

 .(07)، أنظر الجدول رقم الأدوات من مختلفة أنماط يتطلب المستدامة
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 المستدامة عمرانيةال التنمية استراتيجية تحقيق متطلبات: (16)رقم  جدول
 الوظيفة الأدوات

 والاقتصادية والاجتماعية العمرانية المؤشرات مثل ومؤشرات وعامة خاصة إرشادية خطوط تتضمن السياسية
 .الخ...البيئيةو 

 للتقليل والبرامج الأراضي واستعمالات والإسكان النقل في اليومي للتخطيط ومعلومات تقنيات تتضمن التخطيطية
 .الحضرية الأراضي استخدام وإعادة

 البيانات والمعلومات
 البيئية للمؤشرات الراهنة الأوضاع حول التقارير مع دورية وبيانات أساسية بيانات قاعدة تتضمن

 من المؤشرات لتك المستمر والرصد والتأثيرات الحضرية البنية ضمن العمرانيةو  والاقتصادية والاجتماعية
 .المعلوماتية الشبكات خلال

 الموارد المالية
 أي فعالية درجة قياس يمكن وعليه للتنمية، عملية أي في الأساسية الركائز أحد المالية الموارد توفير يعد
 للتنمية تروج مالية سياسات لاتخاذ بالإضافة مشاريعها، تمويل على قدرتها حيث من سلطة أو إدارة

 . ستدامةالم عمرانيةال

 فرق ضمن المهارات وتقييم الاستدامة تقييم واستراتيجية البيئي الأثر وتقييم عمراني تخطيط وتتضمن أدوات اتخاذ القرارات
 .للسكان واسع تضمين لضمان وآليات الاختصاصات متعددة

 ودراسات عمل وورشات وفرق مؤتمرات تتضمن أن يمكن وكذلك وممارسين عمرانيين مخططين تتضمن أدوات تعليمية
 .المحلية الإدارة لأجهزة صغيرة تدريبية وجلسات حالة

 جديدة، لمساكن نماذج ووضع المحلية السكانية للتجمعات تشاركية خرائط مثل مبتكرة تقنيات تتضمن التشاركية
 )ميةو حك وغير حكومية ومنظمات وعام خاص وقطاع سكان( من المجتمع فئات كافة مشاركة وتتضمن

 والخاصة العامة المعنية والجهات الأطراف لكافة ملزمة وتكون بقانون الاستراتيجية تصدر أن يجب قانوية وتشريعية
United Nations Human Settlements Programme. 2009 : المصدر  

 

يتطلب تطبيق متطلبات التنمية العمرانية وجود  :عناصر البناء الاستراتيجي للتنمية العمرانية المستدامة -2-2
 :(6001 .السلمي، ع) التاليةالرئيسية بناء استراتيجي متكامل يضم العناصر 

 والنتائج المرغوبة ومتابعة تحقيقها وتعديلها وتطويرها في ضوء المتغيرات  آلية واضحة لتحديد الاهداف
 .الداخلية والخارجية

  آلية مرنة لاعداد وتفعيل مجموعة السياسات التي ترشد وتوجه العمل في مختلف المجالات، وتوفر قواعد
ات في جميع قطاعات للاحتكام واتخاذ القرارات، وتضمن حالة من التناسق والتناغم بين متخذي القرار 

 .المنظمة
  هيكل تنظيمي يتميز بالبساطة والفعالية والتوافق مع مقتضى الحال في المنظمة، يوضح الأدوار والمهام

 .الأساسية ويرسم العلاقات التنظيمية في ضوء تدفقات العمليات وتداخلها
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 لفعالية، وتستهدف تحقيق نظم اجراءات تنفيذية لتوجيه الأداء في مختلف العمليات تتسم بالمرونة وا
 .النتائج

  أفراد تم اختيارهم بعناية، يتمتعون بالصفات والقدرات المناسبة لأنواع العمل، وعلى استعداد لقبول التغيير
 .أي من أهم صفاتهم المرونة، مع صلاحيات محددة جيدا وموزعة بين الأفراد بما يتناسب ومسؤولياتهم

  ارات تتناسب مع أهميات المشاكل وتتطور مع تغير الاوضاعنظم واجراءات ومعايير لاتخاذ القر. 
  نظم لاستثمار وتنمية طاقات الموارد البشرية وتوجيه العلاقات الوظيفية تناسب مع نوعية المورد البشري

 .ومستواه الفكري ومدى الندرة فيه، كما تتوافق مع الظروف العامة الخارجية وتتسم بالمرونة
 المعلومات وقنوات الاتصال الفعال تحقق التواصل بين أجزاء المنظمة وفيما بينها وبين العالم الخارجي  نظم

 .وتحقق المعرفة الآتية لمجريات الأداء والظروف المحيطة
  تجهيزات ومعدات وموارد مادية تم اختيارها وتوظيفها بعناية لتحقيق أقصى عائد ممكن منها في ظل

 .توقعةالظروف السائدة والم
قدم قسم الشؤون الاقتصادية  :استراتيجة التنمية العمرانية المستدامة لإعدادلخطوات التوجيهية ا -2

، جملة من الخطوات التوجيهية لارشاد الدول نحو اعداد 7117سنة ( DAES)والاجتماعية في الأمم المتحدة 
 :(OCDE. 2006)أساسية  استراتيجيات وطنية للتنمية العمرانية المستدامة، تقوم على خمسة

 التنمية العمرانية المستدامة كل بثلاث أبعاد اقتصادية، اجتماعية وبيئية، وعليه  :التكامل بين السياسات
فان اعداد استراتيجيات وطنية للتنمية العمرانية المستدامة يقتضي دمج الأهداف الاقتصادية، الاجتماعية 

 .قاليم والأجيالوالبيئية وضمان التوازن بين القطاعات، الأ
 بمعنى بناء الاستراتيجيات الوطنية للتنمية العمرانية المستدامة على تحاليل تقنية واقتصادية متينة  :التحليل

 .اعتمادا على الاستراتيجيات الموجودة أصلا
 بناء الاستراتيجية على أهداف محددة وقابلة للتحقيق، مع ضمان نوع من المرونة :تحديد الأهداف     

 .عمليات التنفيذفي 
 ضمان مشاركة واسعة وشراكة فعالة من قبل جميع الأطراف متمثلة :اشراك الأطراف المعنية          

 .في الحكومات والمجتمع المدني والقطاع الخاص، وتوفير المعلومات اللازمة لكل هذه الأهداف
 بمعنى رصد آليات فعالة للقيام بعمليات المتابعة والتقييم: التقييم. 

ومن خلال ماسبق، تعتبر هذه النقاط المذكورة سابقا خطوطا توجيهية عامة للدول في سبيل اعداد 
استراتيجياتها لبلوغ الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والبيئية للتنمية العمرانية المستدامة، حيث يعتبر تدخل في اعداد 

أن تتميز الخطوط التوجيهية السابقة تناولها بقدر تلك الاستراتيجيات الظروف والخصائص كل بلد، وعليه فالمرجح 
  .كبير من المرونة يجعلها تتماشى وتلك الظروف والخصائص
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 :منهجية إعداد استيراتيجية التنمية العمرانية المستدامة -2
علي المنهج العلمي السليم الاستيراتيجية المتكاملة يجب أن تعتمد منهجية إعداد  المدينةلتطوير وتنمية 

أنسب الأساليب والآليات لإعداد مخططات عمرانية تتسم  ، والتي تعتبر منممكنة التنفيذ استيراتيجية عدادلإ
وتطبيق التنمية العمرانية المستدامة، وأنواعه  الاستراتيجيعلاقة وثيقة بين التخطيط بالاستدامة، حيث أن هناك 

تنطلق من متطلبات التنمية العمرانية المستدامة  ،ولضمان تحقيقها فانه لابد من توفر خطة استراتيجية محلية
والخطط والبرامج، وترتكز على المعلومات الدقيقة للوضع الراهن لعمران المدينة، والعمل التشاركي بين شركاء التنمية 

ساسية المؤثرين والمتأثرين بالتنمية العمرانية المستدامة وبرامجها، على أن يتم ذلك من خلال تحديد ثلاث مراحل أ
 :عند اعداد هذه الخطط، هي

 تنمية العمرانية المستدامةويمر وضع الخطة الاستراتيجية لل: وضع الخطة الاستراتيجية: المرحلة الأولى -2-1
 :هي مراحلبثلاث 

 :هي كالتالي :رسالةالرؤية و الصياغة  -2-1-1
 أساسيا لرسم مستقبل عمراني  ومطلبا ،ضرورة تخطيطية للمدنعتبر الرؤية المستقبلية ت: الرؤية :المحور الأول

إرشاديا التي  اطارا، حيث توفر الرؤية المستقبلية همةأفضل بناء علي نتائج دراسات الوضع الراهن والقضايا الم
 .والمميزات النسبية لها للمدينة، وتعكس الدور المناط رارات والإجراءاتتخاذ القلاتواجهها 

تراتيجية، الاس صياغة خلاله من تجري الذي السياق ي تمثلهف ستراتيجيةللإالمكون الأول  رؤيةكما تعتبر ال
 والعاملين للإدارة مستقبلي منظور وهي الحلم من قريبة مجردة عامة فكرة بأنها اتيجيةالاستر  الرؤية تعريف ويمكن

فهي مفعلة للابداع ، كما تعتبر الرؤية أقوى الأدوات التحفيزية للتحرك الى الأمام رغم التحديات والقيود، فيها
 بلال السكارنة،)مشجعة لبناء الثقة، وتؤدي الى رفع الكفاءة، فهي ملخص لمجموعة الاستراتيجيات المستقبلية 

6010.) 
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 بناء الخطة الاستراتيجية ومكوناتها الأساسية(: 11)شكل رقم 

 .7102. عبد الواسع، ع :المصدر
 
وماذا تريد أن تكون بعد فترة زمنية محددة، وهذه الرؤية يتم الاتفاق  ،وتصف مستقبل المدينة تحدد الرؤيةف

عليها من جميع شركاء التنمية على أن تكون واقعية تتفق مع امكانات المدينة الحالية، وما هو مأمول لها مستقبلا 
 استخدامها هو كتابتها من الأساسي الهدف يكون بحيثعلى أن تراعي مبادئ التنمية العمرانية المستدامة، 

، حيث تنبع الرؤية من والمستقبل الحاضر في وفعالياتها وسياساتها أنشطتها في المدينة توجهات اختيار في دكمرش
انسجام المعطيات الداخلية والخارجية مع أهداف المدينة، فهي تمثل صورة المستقبل المرغوب به للمدينة والمستوى 

عتبار عدم معارضة الاهداف المرسومة للمدينة، ولصياغة الرؤية الذي تريد الوصول إليه مع الاخذ بعين الا
محمد، )الاستراتيجية لا بد من امتلاك القائمين على صياغتها القدرة على استشراف المستقبل وتصديرها للمجتمع 

 :منها نذكر الرؤية صياغة عند عاتهارام يجب التي الجوانب بعض وهناك، (6002 هلال،
 المنظمة في الداخلية رافللأط ومشجعة قصيرة قوية راتبعبا تصاغ 
 لتحقيقها تسعى التي الاستراتيجية والأهداف وتوجهاتها المنظمة طموحات عن تعبر 
 تحقيقها تسهيل أجل من وذلك الفهم وسهلة للجميع بالنسبة واضحة الرؤية تكون يجب. 
 إليه للوصول المنظمة تتطلع الذي المستقبلي الوضع عن تعبر. 
  تعد الرسالة الاستراتيجية مرحلة أساسية ومهمة في صياغة الخطة الإستراتيجية،  :الرسالة: الثانيالمحور

فالرسالة هي التي تبرز مفهوم المدينة وفكرها لتميزها عن غيرها، كما تعتبر الاطار الرئيسي والمتتضمن وصفا 



 

 

 الـــفصل الثالث استراتيجية التنمية العمرانية المستدامة وعناصرها

111 

ول الى الأهداف المنشودة من تحقيق هذه دقيقا للعمليات التي تقوم بها الجهة القائمة على التنفيذ لضمان الوص
 (. 6001، محمد الصيرفي)العمليات، لبيان السبب الجوهري لوجودها وهويتها وعملياتها ومارساتها 

 المنظمة لوجود السبب تعد الرسالة اللبنة الأولى في عملية التخطيط الاستراتيجي للمنظمة، حيث تعتبر
 المنظمة ومصالح ومنتجات لأنشطة تفصيلا أكثر توصيف وهي واستمرارها وجودها مبرر أي ،منها والغرض
 أنها إلى إضافة الفهم والواضحة الملخصة الكلمات تتضمن التي بالشمولية الرسالة تتسم أن ولابد، وقيمها
 الخصائص ببعض المنظمة رسالة وتتسم، وأنشطتها وأعمالها المنظمة وجود سبب تصف واحدة فقرة من مكونة
 :(Aaker, D. 2018) التالي منها نذكر

 للآخر تقديمها على وتعمل حاليانظمة الم تحملها التي الفكرة الرسالة لتمثت. 
 قيمها وماهية العامة الرؤية تحقيق أجل من ستتخذها التي العملية الطريقة الرسالة توضح. 
 الحالية الموارد ظل في تحقيقها يمكن عامة اأهداف الرسالة تتضمن. 

 ولكن لأخرى منظمة من العوامل هذه تختلف، حيث العوامل من بعدد وأهدافها المنظمة رسالة صياغة وتتأثر
      حدد وقد وأهدافها رسالتها صياغة عند فيها المؤثرة والعوامل بها تعمل التي الميادين تحدد أن منظمة لأي لابد

Drucker  أمينشاكر) الآتي منها نذكر المنظمة رسالة صياغة عند الاعتبار عين في أخذها ينبغي التي الميادين ، ،

6012): 
 المنظمة موقع. 
 وفعالية بكفاءة المتاحة الموارد استخدام على المنظمة قدرة. 
 المنتجات تقديم في والتطوير بالابتكار المنظمة اهتمام . 
 للأداء مسبقا محددة موضوعية معايير وجود. 
 المجتمع حاجاتع إشبا  في المنظمة ودور الاجتماعية المسؤولية. 

 أن ضمان وبالتالي المنظمة مع الجميع مواءمة على تساعد محورية نقطة والرسالة الرؤية بيانات توفر إن
 والرسالة الرؤية بيانات وتعتبر ،المنظمة في الكفاءة زيادة على يساعد هذا ،واحد هدف أجل من يعمل الجميع
 المنظمة ستستخدمها التي اتيجيةالإستر  صياغة في تساعد فهي وبالتالي اتيجيالاستر  للتخطيط مهمة أدوات

 .المنشود المستقبل لتحقيق
لمدينة تشير الغايات الى النتائج المحددة التي تسعى ا: وضع الغايات الاستراتيجية والأهداف -2-1-6

قيقها، فهي تكون أكثر تفصيلا وواقعية وتحديدا من الرؤية، كما يجب أن ترتبط بصورة مباشرة بنتائج التقييم  لتح
 أو زمنية بأبعاد محددا ذلك يكون أن دون تحقيقه في دينةالم ترغب لما عامة ونتائج نهايات المدينة غايات تمثلكما 

 يميزها الذي الغرض بتحديد ترتبط والتي دينةللم النهائية النتائج إلى الغايات تشير، كما كميا عنها التعبير يتم أن
 حد أقصى إلى منها والاستفادة والموارد الجهود توجيه على تساعد الواضحةوالغاية ''، المماثلة دنالم من غيرها عن

 .(David. 2011)'' ممكن
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 يمكن محددة نواحي إلى دينةالم وغاية وفلسفة رسالة لترجمة المطلوبة لعناصرا الأهداف تمثل حين في
 المعتمدة اتيجياتالاستر  تنفيذ أو المخططة الأنشطة ممارسة من المرغوبة النهائية النتائج بأنها تعريفها ويمكن ا،قياسه
كما تعتبر التوجه ''، للقياس قابلة كمية صورة في عنها التعبير ويجب ومتى، إنجازه يجب الذي ما الأهداف وتحدد

الرئيسي الذي لا يمكن التخلي عنه، حيث يمثل النتيجة النهائية لتحقيقها، ومن الضروري أن يتصف بقدر كافي 
 (.6002 محمد، هلال،)'' من المرونة

الحالية والمستقبلية  عمرانية المستدامةيراعي وضع أهداف رئيسية تغطي مختلف جوانب التنمية الكما 
  : ولتحقيق ذلك يتطلب ما يلي الأهداف، الزمني لتحقيق هذه ىوالمد

  البيئة،  )المختلفة  العمرانيةبقطاعات التنمية  الانمائيةوالفرص  المهمةربط القضايا الرئيسية والقضايا
 (.الخ..العمران، النقل الاقتصاد، المجتمع،

 وفرص التطوير لمهمةربط عناصر الرؤية المستقبلية بالقضايا ا . 

 هداف المقترحة لتحقيق ذلكالأستفادة من الرؤية المستقبلية كإطار محدد لمستقبل التنمية و الا . 
أو بيئة  ثقافةإلى نتمون الم التي يتشارك بهاأو المثل العليا  أما قيم المدينة فتمثل مجموعة المبادئ والمعتقدات

مجتمع ما  التي يبني بها الأفراد حكمهم فيبادئ هي المثقافية ما، والتي توجه السلوك لدعم الرؤية والرسالة، وبالتالي 
 .بأنها المنظار الذي ينظر فيه الأفراد إلى الأمور والمسائل التي تتعلق بهم، بعملهم أو ببيئتهم

تعد عملية تطبيق الاستراتيجية من المراحل المهمة في ترجمة الرؤى  :تطبيق الاستراتيجية: المرحلة الثانية -2-6
العامة إلى واقع عملي، ويعرف تنفيذ الاستراتيجية بأنه عبارة عن سلسلة من الأنشطة المترابطة مع والأهداف 

تنفيذ الاستراتيجية يرتبط ، حيث أن بعضها البعض والتي تتضمن تكوين متطلبات الاستراتيجية التي يتم اختيارها
ومدى توافر الموارد البشرية فضلًا عن الثقافة  بعدة عوامل مهمة منها، الهيكل التنظيمي، وأساليب التنفيذ المتبعة،

 :هي مجموعة من الخطواتتتطلب عملية تطبيق الاستراتيجية ، حيث التنظيمية
 مراجعة الإطار العام لوضع الخطة الاستراتيجية. 
 اختيار الأهداف الاستراتيجية وتحضير متطلبات تنفيذها. 
 مراجعة ثقافة المنظمة. 
   لتنفيذ الخطة الاستراتيجيةتهيئة بيئة المنظمة. 
 إعداد البرنامج الزمني وتحديد المسئوليات عن تنفيذ الخطة الاستراتيجية. 

 :يتم تطبيق الاستراتيجة من خلال وضع الإطار العملي المتمثل بالخطط التنفيذية والتي تشمل ما يلي
 جل من قبل الإدارة العليا يتم عد مرحلة وضع الغايات العامة والأهداف طويلة الأت :الأهداف قصيرة الأجل

نشر هذه الأهداف وإعلام الإدارة الوسطى والإدارة التشغيلية بها لوضع خططهم التشغيلية، الأمر الذي 
يستلزم اشتقاق الأهداف قصيرة الأجل لتحويل الأهداف العامة إلى واقع عملي، وتعرف الأهداف قصيرة 
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لأهداف طويلة ا، وتسهم في تحقيق زمنية قصيرةيها في فترة الأجل بأنها عبارة عن نتائج مطلوب التوصل إل
 .المدى
 وهي مجموعة من النشاطات والخطوات اللازمة لتحقيق خطة ذات غرض محدد : وضع البرامج التنفيذية

يتم تصميمها متضمنة مجموعة من الأنشطة لتحقيق التي تنفيذية الطط وتعمل على تفعيل الاستراتيجية، كالخ
 . هدف معين، وينتهي البرنامج بمجرد تحقيق هذا الهدف، فالبرنامج خطة مؤقتة تستخدم لمرة واحدة

 التشغيلية المعيارية، وهي تصف بالتفصيل الأنشطة المختلفة التي  بالإجراءاتويشار اليها أحيانا : الإجراءات
  سلسلة من المهام التي يتم تنفيذها من قبل عدةيجب القيام بها لانجاز برنامج التنمية العمرانية المستدامة، وفق 

لإنجاز عمل الخطط التي تحدد الخطوات التي يجب اتباعها  بأنهاكما تعرف  ،متوازيةأشخاص بصورة متتالية أو 
من السياسات حيث تسعى إلى تفصيل التصرفات، وتقديم الخطوات اللازمة  دامعين، والإجراءات أكثر تحدي

 .لتنفيذ السياسات
من  يارئيس اجزء للإستراتيجيةعملية الرقابة والتقييم  تعتبر: الرقابة وتقييم الاستراتيجية: المرحلة الثالثة -2-2

التجاوزات  الرقابة لا تستهدف بالدرجة الأولى التعرف أو رصد الأخطاء، أوحيث أن  ،الإستراتيجيةعملية الإدارة 
ن عملية الرقابة أإلى التأكد من صحة التفكير ودقة التخطيط وكفاءة التنفيذ، و  وإنما تهدف أساسا الانحراف أو

كد من جودة الخطة والتأ الإستراتيجيعلى تطبيق الخطة الاستراتيجية تمتد من التأكد من جودة التفكير 
 :من خلالحتى التأكد من جودة الأداء الفعلي ومطابقته للمخطط المستهدف  الإستراتيجية
  للتنمية العمرانية المستدامة للمدينةكانات والموارد ومواطن القوة والضعف الامالتعرف علي. 

  والفرص المتاحة  والإمكاناتتحديات المن حيث  التنميةالتعرف علي العوامل الخارجية المحيطة ببيئة
 .العمرانية المستدامةالمقترحة للتنمية  الاستيرايجيات، والقضايا والمشاكل الهامة وتوجهات 

  لاستيراتيجيةومدي نجاح الاتها ، وتحديد إمكانيوقدرات المدينةدراسة مؤشرات. 
ات التي تحدث في البيئة الداخلية كما أن كل الاستراتيجيات تخضع لعملية تقييم لمعرفة مدى تناسبها مع التغيير 

والخارجية، ولتقييم مدى دقة التنبؤات التي تحتويها الخطط، ويتطلب ذلك مقارنة النتائج الفعلية بالأهداف المتوقعة 
 .من تطبيق الاستراتيجية وبالتالي اكتشاف الانحرافات سواء كانت في التصميم ، أو في تطبيق الاستراتيجية

 : الإستراتيجية الفجوة -2
 ولكنها ،للتنمية العمرانية المستدامة الاستراتيجي التخطيط عملية وجود إلى الدراسات من العديد تشير

 التخطيط المدن مسيري حيث يعتبر، فعل كرد ارستمو  رسمية غير متقطعة، منتظمة، غير مهيكلة، غير كاملة غير
 الاستراتيجي التخطيط على الاعتماد من يحد الطرح وهذا كبيرا، وقتا تتطلب ومركبة معقدة كعملية الاستراتيجي

 الأفراد جميع مشاركة ضمان مع أداءه تحسين على المسير لمساعدة تسيير أداة هو الاستراتيجي التخطيطالمدن ف في
 المحققة النتائج على بناء متغير، سياق في المدينة لتوجه المستمر الضبط مع الأهداف، نفس تحقيق في
(Planification stratégique-concepts et principes. 2014) . 
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 بين فجوة فهي ،دنالم جميع في متواجدة حقيقة هي الإستراتيجية الفجوة: الإستراتيجية الفجوة مفهوم -2-1
 للأداء تهديدا الإستراتيجية الفجوة وتعتبر ،وإستراتيجياتها أهدافها ،دينةالم مهمة في مبين هو كما والتنفيذ الرؤية

 إبراز أجل من التعاريف من مجموعة تقديم وسنحاول الإدارة، فريق وفعالية كفاءة على ومؤثر والحالي المستقبلي
 .الإستراتيجية الفجوة لمفهوم المختلفة الزوايا

 بين و دينةالم إدارة طموح مستوى أو تحقيقه المستهدف بين المقارنة حالة من الإستراتيجية الفجوة تنشأ
 في النظر إعادةلمدينة ا من يتطلب الفجوة وجود فإن التصور لهذا وفقا ،المتوقع و الآتي بالمستوى الأولية التوقعات
دينة، للم الاستراتيجي التشخيص مع تماشيا وضعت التي الأولية التوقعات مع منسجمة لتأتي طموحاتها مستوى

 في النظر وتعيد تبحث أن والمتوقعة، فعليها المتاحة والإمكانيات الموارد من أكبر دينةالم طموح مستوى كان فإذا
 إعادة إلى اللجوء دون الفجوة وذلك لمعالجة الاستراتيجي، التخطيط مراحل ومراجعة الإستراتيجية اختيار طبيعة
 (.6012 .جعفر، ع) مسبقا المحددة الأهداف بعض عن الاستغناء أو الطموح مستوى في النظر

 بين الفرق تمثل الفجوة أن أي متوقع، وماهو مطلوب ماهو بين الفرق الإستراتيجية الفجوةكما تعبر 
 الفجوة هنا بأن ويتضح، المستقبل مع يتعامل فهو المتوقعة، المستقبلية الحالة وبين انجازه، المطلوب المستقبلي الهدف

 المتطلبات وإعداد تهيئة ثم الأهداف، تحديد خلالها من يتم التي المرحلة عن ناجمة مشكلة هي الإستراتيجية
 و مستقبلية و آنية موارد منالمدينة  ماتملكه بين الفرق في تكمن المشكلة أن أي الأهداف، تلك لتحقيق الأساسية

 (.6001. ع، سمير) تحقيقه إلى تسعى ما بين
 (الممارسات المثلى)دينة الم تحقيقه في ترغب الذي الوضع بين الفرق بأنها الإستراتيجية للفجوة ينظر كما
 والمتوقع، المخطط بين الفرق تمثل الفجوة أن على المفهوم هذا يركز حيث ،(الممارسات المثليى) الحالي وبين وضعها

 .Tony, G) فعلي أداء من تحقق ما وبين المستقبلية الإستراتيجية الخطة مضامين بين الانحراف المحقق أي
2006.) 

 بين الممارسات الحالية وبين الممارسات المثلىالفجوة (: 11)شكل رقم 
 
 
 
 
 

 .7102. عبد الواسع، ع :المصدر
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 المعلومات على الحصول عند تبدأ التي الإستراتيجية الرقابة عمل إطار ضمن الإستراتيجية الفجوة وتدخل
 من دينةللم الإستراتيجية الأهداف مع النتائج هذه مقارنة تتم حيث الحالية، الإستراتيجية تنفيذ بنتائج المتعلقة
 (.6001. ع، صالح)  اعتمادها يمكن التي المؤشرات من مجموعة خلال

 الفجوة عن تعبر وهي الاستراتيجي، المسار مراحل من مرحلة هي الإستراتيجية فالفجوة أخرى وبمقاربة
 الأهداف المقارنة بين خلال من والمتوقع المخطط بين الفرق أي دينة للم فيه المرغوب والأداء الحالي الأداء بين

 تتحول أن يمكن والإستراتيجية لتحقيقهم، أهدافها مهمتها، في ولموصوف الإستراتيجية، التوقعات و الإستراتيجية
 .الحالي الأداء وحتى دينةللم المستقبلي استراتيجي الأداء امتداد إلى الإستراتيجية الفجوة

 :أسباب بعدة المدن في الإستراتيجية الفجوة ظهور يرتبط: الإستراتيجية الفجوة أسباب -2-6
من  واللافعل الفعل خلال من والتنفيذ الإستراتيجية بين فجوة يحدث أن للتسيير يمكن :التسيير -2-6-1

  :(Michael. C et al. 2003)خلال ما يلي 
 وسياسات بأهداف إستراتيجية خطة وضع العليا الإدارة فريق على :للخطة الدعم توفير في الفشل 

 عدم على ينتج وقد نجاحها، في يساهم الخطة على جميعها فموافقة ادارات المدينة، جميع من الدعم تلقى
 الوقت أن حين في الإستراتيجية، المبادرات لتنفيذ الموارد تخصيص في عكسي اتجاه دعمهم للخطة

 والوقت فالجهد وبالتالي الحالية، للوضعية موضحة عوامل عن للبحث يذهب قد المخصص للتسيير
 .الخطة تنفيذ ويمنع إستراتيجية فجوة حدوث إلى يؤدي غير محله في المبذول

 يعتبر  :(الاتصال في الفشل) التنظيمية المستويات جميع إلى الإستراتيجية إيصال على القدرة عدم
عليهم  الإستراتيجية تأثير كيفية لمعرفة بحاجة فهم الإستراتيجية ولذلك تنفيذ على المسؤولين هم المسيرين

اطلاع  الضروري فمن التسيير، وعمليات مستويات جميع في حيوي أمر هو فمناقشة الإستراتيجية
 على والمؤثرة بالسياسات المرتبطة الأهداف وفهم الإستراتيجية، عن المنبثقة السياسات على الادارات

 الأخيرة هذه على يجب كما المدينة، أداء و أداءهم يخدم بما سلوكاتهم تعديل إمكانية أداءهم وبالتالي
الإستراتيجية، وبالتالي  أهداف تنفيذ يخدم بما السياسات تطبيق نحو أداءهم تطور الأفراد على اطلاع
 .إستراتيجية فجوة عنه تنشأ المستويات جميع في ومناقشتها الإستراتيجية إيصال في الفشل

 فيقوم ،إستراتيجي كمنظور وليس فعل كرد القرار باتخاذ المسيرين من العديد يقوم :بالخطة الالتزام عدم 
 تحليل على فيعتمد إستراتيجية، معطيات على بناء وليس مالية معطيات على بناء فقط بالتحليل المسير

 في المسير يقوم لهذا وكنتيجة عنها، المنبثقة والسياسات الإستراتيجية تحليل من أكثر التكاليف و الميزانيات
 في الموجودة الإستراتيجية بالمبادرات لها لاعلاقة التي المالية المتغيرات على بالاعتماد التنفيذي المستوى
 .إستراتيجية فجوة عنه يتنج الفعل ورد الفعل في إستراتيجيتها عن تبتعد التي فالدينة وبالتالي الخطة،

 لذلك التغيير، ديمومة هو للمؤسسات الحالي المحيط يميز ما :المهمة التغيرات مع التكيف في الفشل 
 أفعال و الإنتاجية القدرة الأسواق، كنمو الافتراضات من على مجموعة مبنية الإستراتيجية فالخطط
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 غير من لذلك صحيحة، الإستراتيجية تبقى أن المرجح غير الافتراضات فمن هذه تغيرت فإذا المنافسين،
 الإستراتيجية تعديل تم إذا إلا الأساسية، الافتراضات عندما تتغير الخطة نفس المؤسسة تتبع أن المنطقي
 .إستراتيجية فجوة تحدث وإلا سوف الافتراضات على الحاصلة التغيرات لتعكس

 المسببات من الإستراتيجية على الرقابة و للتنفيذ المؤسسة في المستخدمة العمليات تعتبر :العمليات -2-6-6
  :(Michael. C et al. 2003) مايلي خلال من ذلك توضيح ويمكن ،الإستراتيجية  للفجوة
 الاستراتيجي الذي يعتمد على وضعية المدينة على المدى الطويل التركيز نقص. 
  الاعتماد على جدول زمني محدد للتخطيط الاستراتيجي وليس على التغيرات الحاصلة باعتبار ان

 .(Michael. C et al. 2003) اتخاذ القراراتالتخطيط عملية مستمرة في 
 الجانب المالي في تنفيذ الاستراتيجيات ونسيان التدابير الأخرى كالتخطيط والرقابة، وهذا ما على التركيز 

 .(Michael. C et al. 2003) يؤدي الى فجوة استراتيجة
 على قرارات بناء عنه ينتج الإستراتيجية صياغة في العوامل الخارجية التركيز على العوامل الداخلية وغياب 

 .إستراتيجية فجوة عنه ما سينتج وهذا الواقع عن تماما بعيدة أداء ضوء
 إستراتيجية فجوة حدوث إلى مايؤدي التنبؤ لتحقيق الأهداف الاستراتيجية وهذا أو التوقع واقعية نقص. 

 التدابير من جملة اتخاذ لمدينةا من يتطلب إستراتيجية فجوة وجود إن :الإستراتيجية الفجوة وجود شروط -2-2
 من مجموعة تتوفر أن يجب ومنه المستهدف، الأداء و الحالي الأداء بين الفجوة الموجودة تدارك من تتمكن حتى

 :(0222 .،م إسماعيل) الأساسية الشروط
 ملحوظا و كبيرا المستهدف الأداء و الحالي الأداء بين الفارق يكون أن يجب :وواضح كبير فارق وجود 

 .المدينة في تغييرا تستحق إستراتيجية فجوة ذلك الفارق نعتبر حتى ومؤثرا
 تداركها ومحاولة الحسبان في أخذها و المدينة بها اهتمام الفجوة هذه تستحق أن :بالفجوة الإدارة اهتمام. 
 الأهداف المحددة تحقيق الفجوة في لتدارك المؤسسة لدى دافع وجود. 
 الإستراتيجية الفجوة تدارك بضرورةدينة الم اقتناع. 

 :خلاصة
ترتكز  ، حيثخريطة الطريق التى ترسم ملامح مستقبل المدنالعمرانية المستدامة تعد استراتيجية التنمية 

على مفهوم التنمية العمرانية المستدامة بهدف تحسين جودة حياة المواطنين فى الوقت الحاضر بما لا يخل بحقوق 
ومستقبل الأجيال القادمة فى حياة أفضل، لذا تتضمن الاستراتيجية الأبعاد الأساسية للتنمية العمرانية المستدامة 

مؤشرات قياس أداء توضح وفق محاور وأهداف استراتيجية،  وكذا ة، وهى الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والبيئي
الوضع الحالى والمستهدف، والتحديات الأساسية، والبرامج والمشروعات المستهدف تنفيذها لتحقيق الأهداف 

المختلفة للمدينة، حيث استخلصنا من هذا الفصل أن استراتيجية التنمية  الاستراتيجية ومواجهة التحديات
 : رانية المستدامةالعم
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  توفر أساسا استراتيجيا لعميلة التخطيط العمراني من القاعدة الى القمة بغية دمج الاستدامة في التنمية
 .العمرانية

  لمختلف أصحاب المصلحة شاركة الفعالة الماستراتيجية  وفق تدعم بلوغ أهداف التنمية المستدامة
 .العمرانية المستدامة للمدنفي تحقيق خطة التنمية  (الهيئات والإدارات والمواطنين)
  في ذلك الغايات الوطنية لأهداف التنمية  بما، الخاصة بالتخطيط العمرانيتدعم وتعزز الأولويات

 .المستدامة
   ستراتيجية هذه الاتقدم  ى، حيثوالقطاعات الأخر وأصحاب المصالح تعزز وتنسق العمل مع الشركاء

والنهوج متعددة القطاعات الرامية إلى تلبية أولويات السياسات والاستراتيجيات  لتعزيز الشراكات وتحث
 .وغايات أهداف التنمية المستدامة العمرانيةوالخطط 

 على  تنمية العمرانية المستدامة الدعم والتوجيه بشأن اليرتوفعمرانية من خلال تدعم الأطر والخطط ال
 .الدوليةلوطنية و النحو المحدد في الأطر ا
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 :تمهيد
يتناول الباحث في هذا الفصل ايضاحا للمنهجية البحثية المستخدمة في الدراسة، وتحديدا لمجتمعها بالإضافة الى 

ووصفا للأداة التي استخدمت في الدراسة وكيفية بناؤها، ثم  بيان محدداتها الموضوعية والبشرية والزمانية والمكانية،
عرضا للتسلسل الزمني لإجراءات تطبيق الدراسة منذ اعتماد الخطة النهائية للدراسة وحتى الانتهاء منها، وعرضا 

 .للمؤشرات والضوابط والأساليب الاحصائية التي استخدمت للوصول الى النتائج
 :أساليب الدراسة -1

نهج الدراسة بين كل من التحليل النظري لأهم أدبيات التنمية العمرانية المستدامة ذات العلاقة يعتمد م
على مداخل وأساليب المنهجية التي استخدمت في الدراسة، من بموضوع الدراسة، والاعتبارات التطبيقية والعلمية، 

 : خلال
بما ان الدراسة تطويرية واستشرافية فان الامر يتطلب استخدام  :Delphi Technique أسلوب الدلفي -1-1

، والذي يعتبر (Delphi Technique)منجية تتناسب مع هذا النوع من الدراسات، لذا تم اختيار أسلوب دلفي 
 ما غالبا معين، موضوع حول الخبراء استشارة تنظيم إلى تهدف طريقة من أحسن أساليب دراسة المستقبل، فهي

وبالتالي هو أسلوب الحكم الجماعي وصنع القرارات الاستراتيجية، فقد استخدم مهم،  مستقبلي طابع ذا يكون
للدلالة على دراسة منهجية للخبراء عبر عدة جولات استقصائية من خلال مجموعة من الاستبيانات التي تتضمن 

 .(Linstone et al. 2015)أسئلة مكثفة وموزعة مع وجود التغذية الراجعة 
 وتسليط معين موضوع حول الخبراء آراء جمع إلى( Delphi Technique) دلفي طريقة تهدفوعليه 

  هؤلاء إخضاع خلال من ،للمشروع تعطى أن يجب التي التوجهات حول والإجماع التقارب أوجه على الضوء
 حيث ، إتباعها الواجب التوجهات ترسيخ على تساعد آراء تولد والتي ،اتالاستجواب من متتالية لجولات الخبراء
 حول الأسئلة من العديدمن خلال اظهار  لموضوع الدراسة الدقيق التعريف على اليقين عدم أوجه من العديد تؤثر

 .المشروع وجدوى فرصة من والتحقق القرار اتخاذ دعم على الضوء ويسلط ،وجدواه فرصته
 تقنية الدلفي  استخدام اطارDelphi Technique : ان الفكرة المركزية لتقنية الدلفي تتمحور حول

عرض كل الاحتمالات المختلفة لتطور ظاهرة معينة في المستقبل، ثم الاستبعاد التدريجي عبر خطوات 
 وتستند تقنية دلفي كما يرى ،(7002عبد الحي، ) محددة لكل احتمال الى ان تستقر على احتمال محدد 

الى استخراج أقوى التوقعات المتضاربة حول موضوع ما، وتبيان كافة Helmer  Olaf هيلمر أولاف
 تمت التي اليقين الشكوك وعدم حالات الدلائل التي تدعم كل توقع من هذه التوقعات، وبالتالي إزالة

 حول المعتمدة الآراء بفضل القرارات واتخاذ المشروع ودراسته في كامل مراحله، تطوير أثناء مواجهتها
 .(Yves, C, 1990, P80)له  إعطاؤها يجب التي والتوجهات وجدواه وفرصته المشروع

 وخبراء،  محللون: الفاعلين من أو التقنية نوعان الطريقة هذه في يشارك: (الفاعلون) الفاعلة  الجهات
 النسخ الخبراء وصياغة اختيار من ،Delphi Technique تقنية الدلفي تنظيم عن مسؤولون فالمحللون
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 أثناء استشارتهم سيتم الذين الأشخاص فهم النتائج، أما الخبراء واستغلال الاستبيانات وتحليل من المتتالية
 :دلفي واختيارهم يكون وفق عملية

 المستهدفة المشكلة معرفة.  
 يمثلوها أن يمكن التي الفاعلين بمجموعة يتعلق فيما الشرعية. 
 دلفي عملية أثناء التوفر. 
 الضغوط من غيرهاالنفسية والاجتماعية والإدارية والسياسية و  الضغوط عن الاستقلال. 
 لديهم يكون أن المحللين من نسبيا، لما تتطلبه التنفيذ سهلة دلفي طريقة تعتبر: طريقة الدلفي تنفيذ 

 المشروع أو بالمشكلة ممتازة معرفة أيضا يتطلب كما ومعالجتها، الاستبيانات صياغة في مثبتة مهارات
 من أو المتتالية الاستبيانات صياغة أجل من سواء ، Delphi Technique تقنية الدلفي تستهدفه الذي

 ومعالجتها الاستبيانات مساعدة لكتابة موارد دلفي طريقة وتوحيدها، كما تتطلب النتائج أجل تفسير
 يمكن ممكنة، اليدوية ةالمعالج تعد ولم الخبراء عدد يزداد عندما وتحليلها سواء كانت بشرية أو تكنولوجية،

 نحو توجها الأكثر والبرامج النوعي، النصي التحليل المعالجة كبرنامج هذه في المختلفة البرامج تساعد أن
 في المهم من ،(SPSS أو SAS مثل) التحليلية الإحصاءات نحو أو( Excel مثل) الوصفية الإحصاءات

 يتم ذلك إلى مثالي، بالإضافة المحللون بشكل يتقنها التي البرمجيات أدوات اختيار المستوى، هذا
 إلى فردي بشكل إرسالها مفتوحة ومغلقة، يتم أسئلة مع مكتوبة استبيانات أساس على الخبراء استجواب

 .((ORSAS,  L. 2009بالمجموعة  المرتبطة التأثير ظواهر تجنب أجل من مجموعات في وليس الخبراء
 التي تعتمد عليها طريقة أو تقنية الخطوات: دلفي أو مراحل طريقة خطوات Delphi Technique: 

  وإعداد البدائل الممكنة التي يتعين على الخبراء فحصها والأسئلة الرئيسية المتعلقة بها تحديد المشكلة
 .وأن تكون واضحة والمطلوب استقصاء الآراء حولها

 ن تكون الاسئلة مركزة ومحددة ، ويجب أالذي سيقدم للخبراء( الاستمارة) ولي تحضير الاستبيان الأ
وربما قابلة للقياس الكمي، غالبا ما يعتمد الاسبيان الاولي الى حد كبير على أسئلة مكونة من 

 .عناصر أو مؤشرات أو مقاييس يختارها الخبراء
  حيث يكون الخبراء غير معروفين )تحديد مجموعة الخبراء الذين لديهم دراية عن المشكلة المدروسة

لبعض، وذلك لتشجيعهم على الاستجابة دون أي نوع من الضغوط النفسية لبعضهم ا
 الرفض حالات لمراعاة خبير 52 عن للخبراء النهائي العدد يقل ألا المستحسن ، ومن(والاجتماعية

 ...الانسحابو 

  (.الاستمارة)وتوزيعه ارسال الاستبيان 
  تجميع أفكار الخبراء ثم تصنيفها وكتابتها (فرز وتحليل) الحصول على تقديرات الخبراء. 
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  ؤه كثر عن المتوسط مما يجب عليه تعديل تنبأالارسال من جديد للاستبيان مع النتائج، والذي يبتعد 
 . حيانا يمكن مقابلة الخبير فرديا لتوضيح توقعهأأو اعطاء تبرير لذلك، وهناك 

ن أحيانا من الإجماع، ان مثل هذه الخطوات تساعد كل المرحلة الخامسة والسادسة تتكرر عدة مرات حتى نتمك
 (.Yves, C, 1990, P80)خبير في توسيع نطاق أفكاره وإعادة تقيمها وأخيرا استلام ومعالجة الاجوبة 

 يوضح مراحل تقنية دلفي(: 02)شكل رقم                           

Kerstin, C. ( 7102) :المصدر  

  يعاني هذا الأسلوب غيره من أساليب صنع القرارات بصورة جماعية : دلفيمشكلات استخدام أسلوب
 (:7002 .الأسمري) من عدد من المشكلات منها 

  في معظم الاحيان تستخدم قوائم الاستبيان لجمع المعلومات ورصد أراء الخبراء المشتركين لملء هذه
الاستبيان بصورة  واضحة وقاطعة  القوائم يستغرق وقتا كبيرا، وفضلا عن ذلك فان وضع الاسئلة في

لا لبس فيها ولا غموض أمر عسير للغاية، لكن هذه المشكلة تتعلق بالاستبيانات أكثر من تعلقها 
 .بأسلوب دلفي نفسه
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  هناك مشكلة تتصل بتحديد الخبير الذي يجب أن يشترك ضمن الجماعة فلا بد من وضع معايير
 .مسبقة لذلك

 نعدام الاتصال الشخصي المباشر بين الاعضاء المشاركين وما تثيره من عيوب هذا الاسلوب أيضا ا
 .المواجهة عادة من حيوية في النقاش

  يستغرق تطبيق الدراسة فترة زمنية طويلة، مما قد يؤدي الى تسرب كثيرا من الخبراء وعدم استمرارهم
 .في المساهمة في استكمال خطوات دلفي بسبب السفر أو ضيق الوقت أو الانشغال

 صعوبة الاتصال بالخبراء خاصة اذا كانت المجموعة متباعدة. 
وبالرغم من كل ذلك فان أسلوب دلفي على علاته يبشر بأنه سيساعد على معالجة كثير من القضايا 

 .بصورة تتفوق كثيرا على أسلوب اللجان التقليدي ويعطي الامل في التصدي لعدد من المشكلات المعقدة
  هناك بعض الصعوبات التي تعرقل في الاحيان السير الحسن للدراسات  :دلفيصعوبة تطبيق أسلوب

عناصر رئيسية مستوحاة من خطوات ومراحل  5والبحوث التي تبنت هذا الاسلوب، ويمكن تلخيصها في 
 :(8211 .ف ،منصور) تطبيق تقنية دلفي وهي

 بالنسبة للخبراء : 
 .صعوبة تحديد واختيار الخبراء -
 .الاحيان من طرف الباحث لاختيار بعض الخبراء لأسباب شخصية أو فكريةالتحيز في بعض  -
 .انسحاب بعض الخبراء في بعض مراحل الدراسة -
 .تسرع بعض الخبراء أثناء ملأ الاستبيان -

 بالنسبة للباحثين: 
 .قلة التنسيق مع الخبير -
 .عدم توفر القدرة الابداعية والتخيلية للباحث -
 .الضعف اللغوي -
 .قلة الخبرة وضعف القدرة العلمية على التحليل والاحصاء -

 بالنسبة للاستبيان: 
 .صعوبة ملأ الاستبيان -
 .صعوبة وضع بنود القضية -
 .صعوبة الصياغة والتحديد -

 بالنسبة للاتصال: 
 .صعوبة اتصال الباحث بالخبراء وخاصة اذا كانوا في أماكن جغرافية مختلفة -
 .الحاصل في مجال الاتصالات استهلاك الوقت بالرغم من التطور -
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 بالنسبة للتنفيذ : 
 .دم اتقان اجراءات ومراحل التقنية من قبل الخبير أو الباحثع -
 .عدم قدرة الباحث على التحليل والصياغة وتصور البدائل أثناء المتابعة -

 Gap analysis method   :أسلوب تحليل الفجوة  -1-0

في العادة عندما نحتاج لرؤية تطويرية للواقع الحالي وتحسينه في المستقبل القريب أو البعيد، فلابد أن ندرك 
الفجوة بين الحاضر والمستقبل وفي الغالب نستخدم طريقة من أنجح الطرق، وهي طريقة تحليل الفجوة ، ويمكن 

         وارد البشرية، الشؤون المالية، أو على الشركة تطبيقها على الكثير من الأقسام داخل الشركة أو المنظمة، الم
 .إلخ....... أو المنظمة بشكل عام من حيث أهدافها، ووسائلها

ستخدم لتحليل الفجوة بين الهدف والنتائج المتوقعة، ياستراتيجي عبارة عن أسلوب تحليل الفجوة 
لعمل مع مستوى المعيار الذي تم إنشاؤه سابقا، ويتضمن إجراء مقارنة لمستوى الأداء الحالي للكيان أو وحدة ا

 (Ji, Y .S ,Kim &.  2018 .) أين نريد أن نكون؟"و " أين نحن؟"بمعنى 
هذا الأسلوب هو عبارة عن مقارنة الأداء الحالي للوحدات للمنظمة أو الأنشطة بالأداء المخطط لها 

وعندما لا تصل معدلات الأداء الحالية لهذه الوحدات أو الأنشطة لأهدافها، فإنه يكون لزاما على  ،(الأهداف)
المنظمة أن تستخدم استراتيجية جديدة للقضاء على الفجوة، غير أن هذا الأسلوب هو أسلوب تقديري وشخصي 

 انية استخدام بدائل أخرى للقضاء بصورة كبيرة، فأهمية الفجوة تتوقف على تقدير من يقوم بالتحليل، وكذلك إمك
على هذه الفجوة يعد أمرا تقديريا راجعا إلى من يقوم بالتحليل، كذلك يعد أمر وضع أسباب لوجود هذه الفجوة 

 .أمرا شخصيا

 قصد بتحليل الفجوة، تحديد الفجوة بين الموقف أو الوضع الحالي للمؤسسة،ي: مفهوم تحليل الفجوات 
ويتحدد الغرض من هذا التحليل في تحديد ما يلزم اتخاذه ، وبين الأهداف المرجوة أو الوضع المرغوب فيه

الوضع الحالي إلى تحقيق الأهداف  سهم في الانتقال منيمن إجراءات من أجل تقليص هذه الفجوة، بما 
 .(Hinton. 2012) المرجوة، والوصول إلى الوضع المستقبلي المرغوب فيه
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أسلوب تحليل الفجوة(: 01)شكل رقم   
 

 

 

 

 

 

 

 

 Hinton, K. 2012  :المصدر

وأشار البعض الى ان تحليل الفجوات يقصد به في مجال ادارة الاعمال والاقتصاد بأنه أداة لمعاونة 
وتلك المحتملة او المنتظرة وأنه في هذا الاطار يثار  المقارنة بين كفاءتها وفعاليتها الحالية أو الحقيقية فيالشركات 

تساؤلان يعني أين نحن والثاني أين نريد ان نكون، لا سيما اذا لم تحسن الشركة او المنظمة تحقيق الاستفادة المثلى 
 من مواردها وامكاناتها الحالية أو بعنى أخر تنازلت أو اهملت الاستثمار في مجال رأس المال او التقنيات

 .الالتكنولوجية فان ذلك سيؤدي مما لا شك فيه الى ان تكون انتاجية الشركة أو فعاليتها أقل من المستوى المنظور
 أداة تقييم للمساعدة على تحديد اوجه الاختلاف: ووفقا لنظم المعلومات التقنية فان تحليل الفجوات يعني

 ,Armstrong) وصلت اليه وبين تطبيقاتها الفعلية بالمنظمةأو الفرق بين نظم المعلومات ومعاييرها المختلفة وما 

M. 2004)  ، كما تعرف الفجوات أحيانا في نظم المعلومات بانها المسافة بين ما نحن عليه الآن وما نريد أن نكونه 
(EFQM)  ويساعد تحليل الفجوات على عبور الجسر الفاصل بين الواقع الحقيقي وما نريده من خلال تسليط

 .م لاأء على واقع المتطلبات الحالية وعما اذا كانت تتفق مع ما نريده الضو 
وعموما يشير تحليل الفجوات الى دراسة الانشطة والتعرف الى اوجه الاختلاف بين المعايير الموضوعية 

 .والنتائج المتحصل عليها في ضوء تلك المعايير، واظهار الفجوات الواجب تحسينها
ديد الفجوة يجب ان تتم قبل حدوث الفجوة او بعد ذلك، وهذا الامر من ومع ذلك فان عمليات تح

الممكن أن ياخذ عدة أشكال ومثال على ذلك في الادارات الضعيفة يتم تنفيذ خريطة بيان القيم للعمليات الحالية 
 . بالفجوةومن ثم ايداع أو خلق خريطة تيار القيم المرغوب فيها ويعرف الفرق بين القيم في كل من الخريطتين

وعلى ضوء ذلك وفي تحديد الفجوة فان عمليات التخطيط للتطوير سوف تحرك المنظمة من الوضع الحالي الى 
 .الوضع المرغوب فيه مستقبلا
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ويعد تحليل الفجوات بمثابة دراسة حقيقية او فعلية او رسمية لمعرفة ماذا يتم انجازه من عمليات حاليا والى 
ستقبل بالمنظمة، ولاجراء تحليل الفجوات فانه يمكن أن يتم بأساليب او بوسائل مختلفة ماذا نريد ان نذهب في الم

 :أو من مناظير متباينة ومن أمثلة ذلك ما يلي
  (.الموارد البشربة به مثلا) المسح الشامل للمنظمة 
 اتجاه العمليات او موقفها الحالي. 
 العمليات التي يتم انجازها في المرحلة الحالية. 
 المعلومات التقنية والفنية. 

ومن الملاحظ أيضا ان استخدام تحليل الفجوات كوسيلة او اداة للوصول الى التصنيف الأمثل حول كيفية 
التطابق بين الانتاج او الحلول المطروحة في هذا المجال مع المتطلبات الموضوعية أو المحددة والتي تطابق مع الاهداف 

 .الة فان الفجوة يمكن ان تصنف بانها شيء جيد او شيء دون المستوى المطلوبالخاصة بالمنظمة ففي هذه الح
 يستخدم لتحليل الفجوات أيضا لكي يقوم بتحليل :تحليل الفجوات لتطوير وتحسين العمليات

حيث يمكن التعرف الى  فجوات العمليات لا سيما الفجوة بين المحصلات الواقعية ونلك المرغوب فيها،
 :( Jeff,  F. Horttensia, S. 2003) هذا الامر من خلال اتباع ما يلي

 تحديد العمليات القائمة. 
 تحديد المخرجات الفعلية للعمليات. 
 تحديد المخرجات المرغوب فيها. 
 تحديد العمليات المطلوبة للحصول على المخرجات المرغوبة. 
 توثق الفجوة. 
  اللازمة لسد الفجوةتطوير الوسائل. 
 توجد هناك خمس خطوات للتفكير بشكل شامل في الفجوات لكي : خطوات تحليل الفجوات

 :ساليب اللازمة لسد الفراغاتساس على الأأتتبع بسيطة بشكل جوهري  أو  قنستطيع ايجاد طر 
 

خطوات تحليل الفجوات(: 77)شكل رقم   

 

Heizer, J. Render, B. 1997 : المصدر  

 

 

تتبع  تحديد الفجوات  المحتملة والمتنبئ بها الرصد تحديد المسارات والاتجاهات
 الفجوات

 انجاز الحلول
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  ن هناك أنواع عديده أ إلا بالأنظمةبالإضافة الى تحليل الفجوة الخاصة  :(الثغرات ) أنواع الفجوات
 : شهرهاأ

 الفرق بين المتطلبات الإلزامية للمواصفة والمتطلبات التي تم تحقيقها :فجوة الأنظمة . 
 الفرق بين الأداء المتوقع والأداء الفعلي :فجوة الأداء. 
 الفجوة بين المبيعات المخطط لها والمبيعات الفعلية :فجوة المنتج. 
 الفرق بين الربح المستهدف والربح الفعلي :فجوة الربح. 
  الفارق بين العدد المطلوب توظيفه من القوى العاملة ونوعيته،والقوة الفعلية  :العاملةفجوة القوى

 .في المنظمة
 :المدخل الكيفي للبحوث -0

البحث الكيفي نوع من منهجيات البحوث التي يعتمد فيها الباحث على آراء المبحوثين ويسأل أسئلة 
ويجمع بيانات على شكل نصوص وجمل وصور ويقوم بوصف هذه النصوص وتحليلها في ضوء محاور،  عامة واسعة،

 .ويعتبر هذا النوع من البحوث حديثة بالمقارنة بالبحوث الأخرى
 :حدود الدراسة -3
في التعرف على واقع تطبيق التنمية العمرانية المستدامة في الدراسة  موضوع اقتصر: الحدود الموضوعية -3-1

معايير واستراتيجيات تطبيقها والعمل على تطويرها نها اتجهت على مناقشة أوطرق تقييمها، علما مدينة بوسعادة 
 .في ظل التحديات والمتغيرات المستقبلية للمدينة

براء تم اختيارهم وفق ضوابط ومعايير، من بينها اقتصرت الدراسة على مجموعة من الخ :الحدود البشرية -3-0
، ويعود السبب في ذلك الى توقع من أفراد كذا أصحاب الخبرات المهنية في مجال الدراسةالعليا  و المؤهلات العلمية 

هذه الفئة يحوزون على الجدارة والقدرة على اعطاء رأي دقيق حول موضوع الدراسة ومشكلته، باعتباره موضوع 
 .يد ويستلزم معرفة مجالاته وآلياته وعلاقته بالمجالات الاخرىشبه جد

المجال المكاني للدراسة في مثل هذه المواضيع غير مؤثر ولا يحدد الدراسة، لأن الخبير  :المجال المكاني -3-3
 من كبرحازت على النصيب الأ( بوسعادة، المسيلة)ن منطقة الدراسة أي مكان، وبما أن يكون متواجدا في أيمكن 

دارات والمؤسسة الجامعية بها، فقد كان اختيارنا منصب على هذه المناطق بدون الخبراء والنخب بسبب تركز الأ
 .نسب تمثيل محددة سلفا

 .م 7177ول من العام الميلادي تم اجراء الدراسة خلال النصف الأ :المجال الزمني -3-4
 : مجتمع الدراسة -4

مجتمع الدراسة يعرف بأنه جميع مفردات الظاهرة التي يدرسها الباحث، وبذلك فان مجتمع الدراسة هو 
 .(7002 .عبيدات وآخرون) و الاشياء الذين يكونون موضوع مشكلة الدراسةأجميع الأفراد 
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، كعدد أفراد فريق (بمعنى معرفة حجمه أو عدد مفرداته) والمجتمع بالمفهوم الاحصائي أو الكمي قد يكون محدودا 
 (.أي لا يمكن معرفة حجمه أو عدد مفرداته) معين أو فصل معين أو أفراد وحدة محددة، وقد يكون غير محدود 

والمنهجية المستخدمة فيها والمتمثلة في أسلوب دلفي فقد  وأهدافهاوبناءا على موضوع ومشكلة الدراسة 
ن يكون من مجموعة الخبراء المختصين في مجال موضوع الدراسة وهو مجتمع غير محدود       أتحدد مجتمع الدراسة على 

هداف الدراسة  ألذلك تم اختيار عينة مقصودة من هذا المجتمع وفق معايير محددة تحقق ( يصعب تحديده) 
 (.7002أخرون، و عبيدات )
لفهم الظاهرة والتعمق فيها واستكشافها تم اختيار العينة القصدية لثراء المعلومات التي تحوزها، : عينة الدراسة -5

فراد يوجد بينهم اختلاف في السمات، أكثر من منظور ومن زوايا مختلفة من أوالتي تعطي وصف للظواهر من 
التي تتم دراستها بعمق تؤدي الى  (أشخاص أو أحداث) ن الحالات أوتنبع قوة ومنطق العينات القصدية من 

 (.7002 .أبو زينة) أفكار عديدة عن الموضوع 
مشكلة معقدة وخطوة  أسلوب دلفييعد اختيار الخبراء المناسبين حسب  :صياغة معايير اختيار العينة -5-1

ولى الجوهرية تمكن في ضرورة التوصل الى معايير اختيار الخبراء الذين مفصلية لنجاح الدراسة، وكانت النقطة الأ
يناسبون هذه الدراسة من حيث موضوعها ومنهجيتها، وتم الترتيب لذلك بالتنسيق مع الاستاذ المشرف على 

خبير  55هم الرسالة والباحث تم اختيار الخبراء المتخصصين في مجال الدراسة من الاكاديميين والممارسين البالغ عدد
 أبدو موافقتهم في المشاركة في الدراسة واستمروا جميعا في التواصل مع الباحث وطرح آرائهم حتى الانتهاء من 

 72خبراء انسحبو منذ الجولة الاولى ليستقر عدد الخبراء المشاركين في الدراسة على  8الجولة الثانية باستثناء عدد 
 :خبيرا تم اختيارهم وفق مجموعتين

 ساتذة من حملة الدوكتراه في التخصصات العلمية التي يتطلبها التعاطي مع موضوع وهم الأ :كاديميونالأ
 .خبير 77ويمثلون ( الهندسة المعمارية، تسيير المدينة، التهيئة العمرانية) الدراسة 

 في العملية والوظيفية  بحكم طبيعة عملهم أوخبرتهموهم من الممارسين للعمل الاداري  :المهنيون
رؤساء مصالح الادرات مديرية التعمير، ) ونشاطهم لهم تفاعل واتصال وخبرة في مجال موضوع الدراسة 

 .خبراء 5ويمثلون ( السكن، البيئة، البلدية
 01وأن لا يقل المؤهل العلمي لأفراد العينة بشكل عام عن الشهادة الجامعية، وأن لا تقل سنوات الخبرة عن 

 .ات، وأن يكون هناك تنوع في جهة العمل مع التنوع أيضا في التخصصاتسنو 
  :أداة الدراسة -6

والوقت والإمكانات المتاحة رأى الباحث ان الاداة المناسبة  أسلوب الدلفيلانجاز هذه الدراسة وفق 
 :تم استخدام الأدوات التاليةوالملائمة لتحقيق أهداف الدراسة هي الاستبيان، وعليه 

، وذلك أسلوب دلفييستخدم هذا النوع من الاستبيانات عادة في الجولة الاولى من  :ان المفتوحيالاستب -6-1
خمس أسئلة  الأسئلة الابتدائية والأولية مكونة من ان تحتوي علىيرسلت للخبراء استبأفي صورة استقرائية، حيث 
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، وقد طلب من هي تساؤلات الدراسة الفرعية التي نجمت عن ترجمة التساؤل الرئيسي للدراسة مباشرة مفتوحة،
الخبراء الابتعاد عن استخدام الاجابات الانشائية التي تكون على شكل نص، بل تتم الاجابة على هذه الاسئلة 

 .لذي تجرى الاجابة عليهعلى شكل جمل وعبارات تحمل كل منها فكرة واحدة في سياق الاجابة على التساؤل ا
استخدمت في هذه الجولة من الدراسة الاستبيان المغلق، وهو الاستبيان الذي تم : ان المغلقيالاستب -6-0

الاطار تطويره وبناؤه من خلال التغذية من الجولة الاولى واعتمادا على ما أسفرت عنه من أفكار ورؤى، وكذا من 
لتقييم التنمية العمرانية  الحديثة لأنظمةوكذا ا ،(Ganassali, S. 2008) السابقة لدراساتاو  النظري للبحث

الخ، ومما لامسه الباحث ... INDI، LEED، 00110، ايزو  52071كالايزو   الدولية المواصفة ولاسيما المستدامة
ثم أرسلت الى  ،من على أرض الواقع من الممارسات، بالإضافة الى سؤال مفتوح، يطلب من الخبراء الاجابة عليها

الخبراء في الجولة الثانية لاستطلاع آراءهم، ثم تجمع بعد أن تم استقرارها على الرؤى وأفكار المتفق عليها من طرف 
مـن فرعا  04محورا وفق  07 تضمني ،ةيمتطلبات رئيس 0موزع على  سؤالا 057  علىالخبراء، حيث تضمنت 

 .(SPSS) وفق المعالجات الاحصائية باستخدام برنامج  ، كل هذاالمقترحةمتطلبـات المواصفة 
 :أساليب المعالجة الاحصائية -7

لتحقيق أهداف الدراسة وتحليل البيانات التي تم جمعها، استخدم الباحث برنامج التحليل الاحصائي بالرزمة 
، حيث (SPSS)يرمز لها بـ والتي  Statistical Package for Social Sciences الاحصائية للعلوم الاجتماعية

تم ادخال بيانات الدراسة بعد ان تم ترميزها وتوصيفها ليسهل قراءتها وتفسيرها، وقد شملت الأساليب الاحصائية 
 :التي اعتمدت عليها الدراسة في تحليل البيانات على ما يلي

  وادخال بياناتها  نيةولة الثاوصدقها بعد جمع الاستبانات من الخبراء في الج( الاستبانة) ثبات أداة الدراسة
الاحصائي، حيث تم حساب معاملات الارتباط باستخدام  SPSSبالحاسب الآلي باستخدام برنامج 

 .بيرسونمعامل الارتباط 
  التكرارات والنسب المئوية للتعرف على الخصائص الشخصية والوظيفية لأفراد العينة وتحديد استجابات

 .أفرادها تجاه عبارات المحاور التي تتظمنها الاداة
  (المرجح) المتوسط الحسابي الموزون Weighted Mean مدى ارتفاع أو انخفاض  وذلك لمعرفة

م بأنه يفيد في ترتيب العبارات حسب أعلى لعمع ال، استجابات أفراد عينة الدراسة على كل عبارة
 .متوسط حسابي موزون، ويدخل في حساب النسبة المئوية لكل عبارة

   المتوسط الحسابيMean  المحاور وذلك لمعرفة مدى ارتفاع أو انخفاض استجابات أفراد عينة الدراسة على
 (.متوسط متوسطات العبارات)الرئيسية 

  الانحراف المعياريStandard Deviation  للتعرف على مدى انحراف استجابات أفراد العينة لكل
عبارة من عبارات متغيرات الدراسة، ويلاحظ أن الانحراف المعياري يوضح التشتت في استجابات أفراد 

ات الدراسة، فكلما اقتربت قيمته من الصفر تركزت عينة الدراسة لكل عبارة من عبارات متغير 
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الاستجابات وانخفض تشتتها بين المقياس، مع العلم أنه يفيد في ترتيب العبارات المتساوية في متوسطها 
 .الحسابي الموزون

:خلاصة  
 أنها دراسةوبما  التي سعت الي تحقيقها، والأهداف ومشكلتها والمنهجية المستخدمة فيهافي ضوء طبيعة الدراسة 

تطويرية واستشرافية بطبيعتها فان الأمر تطلب استخدام منهجية تتناسب مثل هذا النوع من الدراسات، فلقد تم 
 :على لاعتمادا

 .أسلوب دلفي والذي يعتبر من أخصب أساليب دراسة المستقبل -
 .المتوقعةستخدم لتحليل الفجوة بين الهدف والنتائج ي والذيأسلوب تحليل الفجوة  -
 .منهجيات البحوث التي يعتمد فيها الباحث على آراء المبحوثين والذي يعتبر منالبحث الكيفي  -
 ، مع اختيار العينة القصديةمجموعة الخبراء المختصين في مجال موضوع الدراسة وهومجتمع الدراسة  -
 .الاستبيان المغلق والمفتوح -
   SPSS.للعلوم الاجتماعيةنامج التحليل الاحصائي بالرزمة الاحصائية بر  -
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 : تمهيد
 والاقتصادية، البيئية والأهداف المحددات، صياغة وإعادة توازن حالة عن التنمية العمرانية المستدامة عبرت

 والاقتصادية، التقنية، والاستدامة الطبيعية الموارد استدامة بين ما تجمع وهى المدن، في السياسية وحتى والاجتماعية
 من العديد قدرة لعدم رانظ الأخيرة الآونة في كبيرة أهمية دراسة التنمية العمرانية المستدامة  وتأخذ والاجتماعية،

 زالتما حين في الجزائر في ولاسيما الشامل، بمفهومها الحضرية الاستدامة أهداف تلبية على النامي العالم دول
 .العمرانية وشبكاتها مدنها استدامة حول جادة تساؤلات تطرح لمتقدما العالم دول

 ثم ومن ،راني الحالي والراهنالعم الوضع تقييم تتناول الفصل هذا في راسةالد فإن المنطلق هذا ومن
 بذلك ليتحقق البعيد المدى على المستقبلي العمراني التخطيط عملية في رانالعم ومخططي ،رارالق صناع مساعدة
 وذلك والمجتمع، الفرد نهضة على ويعمل الحضاري، التقدم رموز من رمزا يعتبر الذى العمراني الوضع تطوير هدفان

 الأساسي الهدف يعد الذى الاستدامة لمبدأ اتحقيق بالمدينة العمرانية للتنمية المستقبلية وراتالتص لطرح كمقدمة
 .باستمرار السائدة التنمية بمعدلات والسماح مواردها، على الحفاظ البشرية به تستطيع اراومعي للتنمية

 :المستدامة العمرانية التنمية على موقع مدينة بوسعادة أثر -1
 في المؤثرة الطبيعية الظواهر أهم من يعد حيث اهتماما كبيرا، الموقع بموضوع العمرانية المستدامة التنمية تهتم

 أهمية وتتغير العلاقات، لهذه الجغرافية والأبعاد الموقع، هذا خلال من تمارسها التي المكانية وعلاقتها المدينة، حياة
 يعد  الذي السياسي أو الإداري العامل إلى بالإضافة والمواصلات، الطرق تحسين  :منها عوامل عدة حسب الموقع

 بها يهتم التي الرئيسية الأسس أحد الموقع هذا عد، كما يالمكانية وعلاقاته الموقع، أهمية على تأثيرا العوامل أكثر من
 ،والجغرافي الفلكي فمنه المواقع أنماط وتتعدد غيره، فيه يشاركه لا الذى المنفرد موقعه مكان لكل إن إذ ،الباحثون
 ذلك جانب إلى الأرض، استخدام في وأيضا العمرانية المحلات توزيع في المؤثرة العوامل أهم من الموقع يعد كذلك

     المدينة في سواء المختلفة الخدمات مراكز في تأثيره ويمتد بل وتحركاتهم السكان وتوزيع البشرية المظاهر على أثره
 .القرية أو
 53عند خط عرض  تقع مدينة بوسعادة :الفلكي الموقع -1-1

°
  اشرق' 34°  40، وخط طول  لاشما ' 35 

 الجغرافي بموقعها مقارنة المدن دراسة في الفلكي الموقع أهمية وتقل،  م 034إلى  م 354تراوح من يوعلى ارتفاع 
 المدينة بين المتبادلة المكانية العلاقات تحديد في خاصة الدراسة في عنه بديلا الموضع ليصبح الصغيرة المدن وخاصة
 .نطاقها في تقع التى المدن مع اتصالها درجة ذلك ويعكس لها، المجاور العمراني والمحيط

 حيث الإقليمية، الطرق وشبكة بالمدينة المحيطة لمراكز العمران بالنسبة الموقع في ويتمثل :الجغرافي الموقع -1-2
تقع على مفترق طرق ثلاثة نها، كما مد أهم من واحدة وتعتبر ،ولاية مسيلة( وسط)مركز  بوسعادة مدينة تعد

تتجه  RN ° 89لجنوب الشرقي، و تتجه نحو بسكرة في ا RN ° 46تتجه نحو الجزائر،  RN ° 08محاور وطنية 
  المتوسط الأبيض البحر بين للتبادل مهمنحو الجلفة في الجنوب الغربي تشكل مدينة بوسعادة قطبا جذابا 
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 الأسس خلال من، وقسنطينة  الزاب منطقة وبين الجزائر، وساحل الزيبان ساحل بين وأيضا والصحراء،
في المنطقة الجنوبية من ولاية المسيلة  32ؤثر عمليا على جميع البلديات الـ ت والتي في المستقبل والطبيعية الاقتصادية

(Salmon et al. 2009)  ،ماأولت الجنوب ومن والحوامد فيومعار  إبراهيم سيدي أولاد بلديات الشمال من تحدها 
  .(11)أنظر المخطط رقم  املواله ةمساوت

 موقع مدينة بوسعادة(: 11)خطط رقم م
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 OSM ،2422 الباحث بالاعتماد على خريطة الاساس كمرجع :المصدر

 

 



 

 

  بوسعادة التنمية العمرانية المستدامة لمدينةتشخيص وتحليل واقع   
 

 الــفصل الـــخامس

 

137 

 السكنية رقعتها عليه وتمتد المدينة، عليه تقوم الذي المكان هو المدينة موضع: المدينة وشكل موضعال -1-3
 إلى إضافةشكلا أقرب الى الشريط الطولي،  تتخذ حيث متميز بوسعادة موضع ولمدينة ،سكانها عليها ويقيم

 :التالي النحو على بذلك المدينة تأثرت وقد ،لولاية المسيلة بالنسبة (الوسط) المركزي موقعها
 وإنما مدينة بوسعادة فقط،  تخدم لا التي والهيئات الادارات من للكثير مركزا أصبحت الوصول إمكانية سهولة 

 ذلك تبع كما الأعمال، بهذه للقيام بها العاملين من كثير إقامة إلى أدى مما ،اقليم ولاية المسيلة كاملا تخدم
 مختلف في مصالحهم لقضاء أو بأعمالهم للقيام سواء يومية بصورة المدينة إلى النازحين أعداد زيادة أيضا

 .الادارات والهيئات
 اقليم  بقية إلى تمتد وإنما فقط المدينة على خدماتها تقتصر لاوالتي  بوسعادة بمدينة الخدماتبعض  تركزت

 .الولاية
 المروري الازدحام مثل البيئية المشكلات من العديد إلى بوسعادة مدينة داخل المرور حركة حجم في التزايد أدى 

 .بالمدينة والضوضاء الهواء وتلوث
 والوظيفة المدينة عرفتها والتي الإدارية الوظيفة على فعلاوة ووظائفها، المدينة تطور على أثره لذلك أن شك ولا

     بعض النشاطات الصناعية والفلاحية  توطن إلى أدت التي الرئيسية الأسباب أحد الموقع هذا كان التجارية،
 .في النمو الاساسي لها أثر من لذلك وما
تؤثر خصائص الموضع في نشأة ونمو التجمعات العمرانية، فلكل تجمع : الطبيعي الموضع خصائص -1-3-1

عد على ازدهارها ونموها العمراني،  الطبيعية المحلية التي تميزها عن غيرها، والتي تساعمراني مجموعة من الخصائص 
 .المدينة عليها وتأصلت تأسست التي الطبيعية البيئة إلى الموضع يشيرا كم
 تعد المناطق السهلية من أنسب المناطق لاقامة المدن والتجمعات العمرانية، حيث يسهل : طبوغرافية السطح

    انشاء المباني والمنشآت الخدمية والطرق، هاته الاخير تعمل على ربط المدينة بالتجمعات العمرانية المجاورة، 
         المناطق شديدة التضرس أن في حين كما أنها تساعد على تنوع الانشطة الاقتصادية السائدة داخل المدينة،

 بها اتسمالتي  الموضعية الخصائص ومن الحركة والانتقال بها، تصعب منمعوقات التنمية العمرانية و تعتبر من 
، والذي أثر بشكل كبير على امتدادها وتوسعها في التضاريسي التجانسبوسعادة هي عدم  منطقة موضع

 هضاب من السطح مظاهر فتكونت، (الشريطي)العمراني الشكل الخطي مختلف الاتجاهات، وأعطى نموها 
 .NACIB, Y) الطبيعية بالعناصر جيدا محددة بوسعادة مدينة أن القول حيث يمكننا ،ووديان وجبال وتلال

 بوجودو  ،((13)أنظر مخطط رقم )، م1241و م444بارتفاعات تتراوح بين  حيث تتميز تضاريسها، (1986
الغربي والتي  والجنوبي الجنوبي الجزء في خاصة ،((13)أنظر مخطط رقم ) متنوعة توجهات ذات جبلية سلاسل

 :هي

 الباتن  جبل(Baten )قريهور (Gorehor) م 3421 المدينة  من الغربي الشمالي الجانب. 
 بخرةو الم جبل (Moubkhira) م 772 للعاصمة الغربية الجنوبية الجهة. 
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 كردادة جبل (Kerdada)  م 107 الجنوبية الجهة على. 
 ابراهيم سيدي منكب جبل (Menkeb Sidi Brahim) 737 المدينة من الشرقي الجنوبي الجانب م 

 .م 3505 المدينة من الجنوبي الجانب( El Maalleg) قلعالم وجبل
 (الزراعية المعذر قرية) الشرقية الشمالية الجهة في زراعية رضأ. 
 وسعادةمدينة ب بمحيط الأودية عبور: 
  كردادة وجبل (Moubkhira)  بخرةو م جبل بين الممر من انوع يشكل الذي دةعاسو ب واد -

(Kerdada) الشمالي السهل إلى ويتدفق الأخير، سفح عند ويتدفق. 
 على مترا 307 و للمدينة الغربي الحد عند مترا 377 ارتفاع على بوسعادة مدينة غرب ميطر واد -

 تكوين إلى يؤدي مما والشمالية، الغربية الرياح تقوده عاصفا ممرا يشكل مما ، RN 8 السريع الطريق
 غير الحديثة ، حيث الأشكاليالشرق الشمال - الشرق/  الغربي والجنوب الغرب باتجاه كثبان حقول
 الضفة على كردادة جبل مثل الجبال سفح عند كثبان الأحيان بعض في فهي عام، بشكل مستقرة
 من للرياح وتخضع الغالب في الأودية العريضة وجافة حيث سبخة حقول توجد ميطر لوادي الشرقية
 .الغرب

 :كما تنقسم انحدارات وميلان منطقة الدراسة الى ثلاث مناطق مختلفة
 .وهي متواجدة بين سلسلة من الجبال  %7الى  5المنطقة المعمرة وتمتاز بانحدار أو ميل يتراوح بين  -
 . % 34الى  3المنطقة الشمالية الغربية وكذا الجنوبية تمتاز بميلان بين  -
حيث تحتل مساحة تعادل نصف   %3المنطقة الشمالية الشرقية والجنوبية الشرقية، تمتاز بميل أقل من  -

   .مساحة البلدية والتي هي عبارة عن أراضي فلاحية ورعوية
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 بوسعادة التضاريس بمنطقة(: 12)مخطط رقم 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 3233معالجة الباحث، +   USGSموقع هيئة المساحة الأمريكية الجيولوجية +   OSMخريطة الشارع: المصدر

 : الخصائص المناخية لمدينة بوسعادة -2
  حياة في التحكم وفي العمرانية المستدامة والتنمية التخطيط في المؤثرة الطبيعية العوامل أكثر من المناخ يعد

 المناخ أثر وينعكس، حيث المنطقة في السائدة المناخية الظروف مع التخطيط يتلاءم أن يجب ولذلك الإنسان،
 في تقام كأن ملائمة، غير أماكن في تقام لا بحيث للمدن، الأول الموضع تحديد على المختلفة عناصره بكافة

 في تؤثر التي المهمة العوامل من المناخية الإنسان راحة ويعد النهرية، الفيضانات أو السيول، لجرف معرضة مواضع
 التقلبات إلى بالإضافة المختلفة، المناخ بعوامل المرتبطة المناخية فراحته أعماله، وكفاءة إنتاجه، في ثم ومن نشاطاته،

يؤثر المناخ في  ، كماالتنموية النشاطات من الكثير ممارسته مكان تحدد التي المهمة العوامل من تعد التي الجوية
 .توجيه المباني والفتحات، والمسافات الفراغية بين المباني، على نوعية الاسطح والحوائط وأيضا ارتفاعات المباني
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 يالأراض وتوزيع الوظيفي، وتركيبها السكاني وحجمها وموضعها، موقعها لخصائص انتاج المدينة مناخ يعد
 في توضع التى الطبيعية العوامل  أهم من المناخ ويعتبر نطاقاتها، بين البشري النشاط درجة وتباين امتدادها، على

 مدينة لموضع المناخ  عناصر لأهم دراسة يلي فيما، (2212 عبد السلام الحاج،) ة المدينة وتنمي تخطيط عند الاعتبار
 : وفق العناصر التالية وذلك للمدينة المستدامةالعمرانية  التنمية على وأثرها بوسعادة

ساسي الذي يتوقف عليه توزيع حرارة الهواء على يعد الاشعاع الشمسي العامل الأ :الاشعاع الشمسي -2-1
رض، حيث يتوقف على عدد ساعات سطوع الشمس، وعليه نميز بين مدة السطوع الممكنة ومدة سطح الأ

صة بالسطوع الفعلية فهي المدة السطوع الفعلية، فالأولى هي المحصورة بين شروق الشمس وغروبها، أما الثانية والخا
التي يشاهد فيها قرص الشمس واضحا، حيث يعتبر عدد ساعات سطوع الشمس من العوامل المهمة في البيئة، 

 (.2222 .، زنسرين)فكلما زاد عدد ساعات سطوع الشمس أدى ذلك الى نقاء الهواء وقتل الميكروبات 
الشمسي الى عدة عوامل تتمثل في الفراغات وتوجيه المباني وارتفاعاتها  للإشعاعويتوقف تعرض المدينة 

 .واتساع الشوارع واتجاهاتها، اضافة الى الألوان والخامات المستخدمة ومساحة المسطحات الخضراء في المدينة
 يوم/ساعة( 2211-1891)فترة لمنطقة بوسعادة  الشمس سطوع ساعات متوسط (:13)رقم  جدول

 3231 ،الجوية، محطة بوسعادة للأرصاد العامة الهيئة بيانات علي اداعتما الطالب إعداد من: المصدر

 يوم/ساعة( 2211-1891)فترة  لمنطقة بوسعادة الشمس سطوع ساعات متوسط (:23)رقم  شكل
 
 
 
 
 
 
 
 

(12)عتماد على بيانات الجدول رقم الامن اعداد الباحث ب :المصدر  
 تزيد على الشمس لمنطقة بوسعادة سطوع خلال الجدول والشكل السابقين أن مدةيتضح لنا من 

 سطوع مدة الصيف جويلية بأطول شهر يوميا ويحظي /اعةس 4.24 قدره يومي بمتوسط سنويا، /ساعة 3444.3
  يوم/ساعة 6يومي  بمتوسط سطوع مدة أقل)جانفي ديسمبر،)  الشتاء شهور تسجل يوم /ساعة12 بمتوسط

Dec Nov Oct Sep Aou Juil Jui Mai Avr Mars Fév Jan الشهر 
 متوسط يومي 6 8 8 9 9 9 10 9 8 8 7 6
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 العناصر خلال من أثرها تخفيف ضرورة الصيف فصل خلال خاصة بالمدينة الشمس سطوع مدة يتطلبحيث 
 واتجاه المباني وارتفاع  الشمس كاسرات واستخدام الفتحات واتجاه المباني تصميم مثل بالمدينة الأساسية التخطيطية

 يساهم مما للبيئة، ثاتلوي تسبب لا متجددة نظيفة كطاقة الشمسية الطاقة من الاستفادة يمكن، كما الشوارع شبكة
 .بوسعادة لمدينة المستدامة التنمية في
 لذا،المستدامة العمرانية التنمية وتحقيق تخطيط عملية في تؤثر التى المناخ عناصر أهم من :رجات الحرارةد -2-2

 أن الدراسات من العديد وأثبتت، (1881 .، عمحمد) واتجاهاته المبنى، تصميم في الاعتبارات أهم من الحرارة تعتبر
 11 بين ما تتراوح درجة الحرارة عندما الذهنية الحالات أحسن وفي جيدة، وبصحة كفاءة، أكثر يكون الإنسان

 بناء طريقة منها عوامل بعدة المدينة في الحرارة درجة تتأثر، حيث (1881. ، عأحمد) درجة مئوية  31درجة الى 
 الآلات عن الناجمة والحرارة المباني، وارتفاعات البناء في المستخدمة والمواد الأسقف وطبيعة جدرانها وسمك المساكن

 .المدينة سماء في تطلق التي والملوثات الغبار وكمية التكيف ونظم والسيارات
(2211 - 1891)بوسعادة فترة  نطقةالمعطيات المناخية لم(: 11)جدول رقم   

 3231 ،الجوية، محطة بوسعادة للأرصاد العامة الهيئة بيانات علي دعتماباحث بالاال إعداد من: المصدر

(2211 - 1891)فترة  بوسعادةلالمتوسطات الشهرية الدنيا والقصوى لدرجات الحرارة (: 21)شكل رقم   

(14)على بيانات الجدول رقم من اعداد الباحث بالاعتماد  :المصدر  
 
 

Dec Nov Oct Sep Aou Juil Jui Mai Avr Mars Fév Jan الشهر 
 متوسط درجات الحرارة الدنيا 3.7 4.6 7.4 11.7 16.2 21.1 24.7 24.1 19.4 14.7 8.7 5.4
 درجة الحرارة المتوسطة 9.2 10.7 14.4 18.1 23.1 28.7 32.5 31.7 25.9 20.8 13.9 10.3
 متوسط درجات الحرارة القصوى 14.6 16.7 21.3 24.5 30 36.3 40.2 39.3 32.4 26.9 19.1 15.1
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 :يلي يتضح لنا من خلال الجدول والمنحني السابقين ما
 البحرية المؤثرات عن والبعد الداخلي الجغرافي بالموقع بوسعادة مدينةحرارة  درجة تتأثر. 
 24.14 الشهري المتوسط لتتراوح أكتوبر إلى ماي شهر من تمتد السنة من طويلة لفترة الحرارة  درجات ترتفع 

 درجة مئوية 42.3 العظمى الحرارة درجة بلغت حيث جويلية شهر خلال معدلاتها أعلى وتبلغ ،درجة مئوية
 درجة مئوية بشهر  14.6 يالشهر  المتوسط لتتراوح الدراسة بمنطقة الشتاء شهور في الحرارة درجات تنخفض

 .درجة مئوية 2.3 الصغرى الحرارة درجة بلغت حيثالحرارة  درجة في انخفاضا الأكثر يعدجانفي والذي 
 لسطوع الطويلة المدة إلى ذلك ويرجع الصيف، فصل في عام بشكل الحرارة درجة ارتفاع سبق مما يتضح
 وكثرة الآليات حركة وزيادة ،الدراسة لمنطقة العمرانية الكتلة داخل والأشجار الخضراء المسطحات وقلة الشمس،
 .الشمسي للإشعاع المعرضة الصلبة الأسطح وكثرة المكيفات استخدام

 بناء مواد تستخدم حيث السائدة، المناخية الظروف مع لجديدة غير متلائمة ا المباني معظم في كما لاحظنا
 أن حيث ،الحارة البيئة ظروف يلائم لا مما المعادنو  زجاجكال واجهاتخصوصا في ال للبيئة، ملائمة غير وخامات
 تكلفة ارتفاع إلى ويؤدي ارتفاع درجات الحرارة  من يزيد مما ،الشمسي الإشعاع بنفاذ تسمح الزجاجية الحوائط
 .خصوصا في الادارت والتجهيزات والمباني التجارية الهواء تبريد عملية

 الحركة إعاقة إلى تؤدى حيث ،والعمران السكان على واضح بشكل الأمطار تؤثر :والتساقطات الامطار -2-3
 طبيعة أيضا وتؤثر جيد، غير رصف مرصوفة أو مرصوفة غير المدينة شوارع بعض وأن خاصة للعمل، اليومية والرحلة

 ويظهر الخشب، من المباني أسقف أو الطين من المستخدمة البناء مواد كانت إذا ةخاص ساكنيها على البناء مواد
 .من مشكلات بيئية لسوء شبكة الطرق وضوحا أكثر المدينةوالفوضوية ب العشوائية المناطق في ذلك

 اماع 22 فترة مدى على ، الأمطار لهطول الشهرية المتوسطات في للتغيرات البياني التمثيل يظهر
 أكثر)ونوفمبر  جانفي وديسمبر شهري في العالية القيم تسجيل يتم، حيث منتظم غير يناتبا ،(1441-3211)

 يبلغ ، حيث(فاجفا الأكثر الأشهر)أوت وجويلية وجوان  شهري تميز المنخفضة القيم بينما ،(ممطرة الشهور
 .ملم 343 السنوي الأمطار هطول متوسط

 (2211 -1891)متوسط التساقطات الشهرية لمنطقة بوسعادة فترة (: 11)جدول رقم 

 3231 ،الجوية، محطة بوسعادة للأرصاد العامة الهيئة بيانات علي باحث بالاعتماد ال إعداد من: المصدر

Dec Nov Oct Sep Aou Juil Jui Mai Avr Mars Fév Jan الشهر 
(ملم) التساقطات 34 22 29 25 25 14 4 14 24 24 32 35  
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 (2211 -1891)متوسط التساقطات الشهرية لمنطقة بوسعادة فترة (: 21)شكل رقم 

(11)على بيانات الجدول رقم من اعداد الباحث بالاعتماد  :المصدر  
 

 لفترات اينسب متجانسة غير بطريقة توزيعها يتم الأمطار كمية أن تبين لنا ،الجدول والمنحنى السابقين من
  راأمطا الشهور أكثر وهو  ملم 21 عالية قيمة ديسمبر شهر في الشهري الأمطار هطول يمثل ، حيث الأمطار

 .ملم 4 منخفضة قيمة يمثل والذي جفافا الأكثر الشهر هو جويلية شهر أن حين في
 التى الرياح تؤثر ،كماوالتبخر والرطوبة الحرارة درجة على ؤثرت ،المناخ في مهم عامل الرياح :الرياح -2-1

 الرياح لاستقبال داخلية أو رئيسية، بواجهات سواء والمساكن المباني وتوجيه تصميم في تأثيرا كبيرا المدينة، تتعرضلها
 (.2212 .، أأمل) تخطيطها إعادة أو المدن وتنمية المختلفة الاستخدامات وتوزيع الشوارع واتجاهات الشمالية،

العمراني، وعلى  النمو على مباشر غير أو مباشر بشكل تؤثر والتي المهمة المناخ عناصر من الرياح تعد
 في الاراضي استخدام خريطة وضع في العنصر بهذا يهتم أن ، حيث من المهم تخطيطها إعادة أو المدن تخطيط
 .الرياح منصرف في الصناعية المناطق تكون بينما الشمالية، للرياح استقبالها في السكنية الأحياء كتصميم المدينة

(2211 -1891)فترة متوسط السرعة الشهري للرياح لمنطقة بوسعادة (: 11)جدول رقم   

 3231 ،الجوية، محطة بوسعادة للأرصاد العامة الهيئة بيانات علي باحث بالاعتماد ال إعداد من: المصدر

Dec Nov Oct Sep Aou Juil Jui Mai Avr Mars Fév Jan الشهر 
 m/s سرعة الرياح  2.27 4.28 3.97 3.02 2.98 2.63 2.45 2.02 1.74 1.49 1.72 2.73
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(2211 -1891)فترة متوسط السرعة الشهري للرياح لمنطقة بوسعادة (: 21)شكل رقم   

 

 

 

 

 

(16)على بيانات الجدول رقم من اعداد الباحث بالاعتماد  :المصدر  
 الرياح سرعة وتقلمتر في الثانية  2.61 الرياح لسرعة السنوي المعدل بلغوفقا للجدول والشكل السابقين 

شهر فيفري  في أقصاها الرياح سرعة وتبلغ ،متر في الثانية 1.61بمعدل  (سبتمبر وأكتوبر ونوفمبر) الخريف فصل في
 الارتفاعات بسبب رئيسي (شمال-جنوب) اتجاه معتزيد سرعتها  متر في الثانية، وعادة في فصول الشتاء 4.34 بـ 

 لتأثرها وذلك السنة مدار علي المختلفة الجهات من الرياح هبوب يختلف، كما الصحراوية أطلس لجبال المنخفضة
 بسبب ،الاتجاه متغيرة الرياح أن يلاحظ الشتاء فصل ففي السنة، مدار علي المختلفة الجوية المنخفضات بمرور
 ويكون الرياح نظام يضطرب حيثللشرق، الغرب من المتوسط البحر تعبر التي العرضية الجوية المنخفضات مرور

 ,Nacib) رياح خمس ةالحضن منطقة تشهد ،الشمالي الاتجاه إلي يتحول ثم جنوبا المنخفض مقدمة في اتجاها

 :كما هي موضحة في الشكل التالي  (1986
 وتجفف النباتي الغطاء تحرق شهر لمدة تهب رعبا، الأشد القبلي، بـ الصيف المعروفة رياح: السيروكو رياح 

 .الجوي الغلاف
 ممطرة غير غيوم تصنع جافة رياح(: الغربي)الغربية  الرياح. 
 أن يمكن والرطوبة، الشمالي للبرد الحاملة الشتوية الرياح(: الظهراوي)الغربية  الشمالية /الشمالية الرياح 

 .ممطر يكون
 ممطرة تكون ما غالبا رطبة، بحرية رياح وهي (:البحري)الغربية  الشمالية الشمالية الرياح. 
 الحرارية التغيرات تتخلل وهكذا والجفاف، البرد يجلب الأوراس بجبال يمر" الشرقي" شتاء: الشرقية الرياح 

 مئوية درجات 4 جانفي شهر في هناك الحرارة درجة متوسط يبلغ والشتاء، الصيف عواصف بوسعادة في
 .الصيف في مئوية درجة 34 إلى تصل ،بينما
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 الرياح في مدينة بوسعادة(: 22)شكل رقم 

 Belouadah, N. 2011 :المصدر
 وفي المناخية للظروف باستجابة كان مواضعه أغلب في المدينة تخطيط أن ،الميدانية الدراسة من تبين وقد

  .الشوارع خلال من ذلك ويبدو السائدة، الرياح اتجاه قمتها
 درجة عند الحجم يحتويها التي الماء بخار كمية بين النسبة بأنها النسبية الرطوبة تعرف: النسبية لرطوبةا -2-1

 درجة نفس عند الحجم نفس يحتويها أن يمكن التي الماء بخار من القصوى والكمية( المطلقة الرطوبة) معينة حرارة
 للرطوبة ، حيث أن(laffont. 2015) مئوية كنسبة النسبية الرطوبة عن التعبير يتم ،(المشبعة الرطوبة) الحرارة
 على وإنما فقط، الحرارة على بالراحة الإنسان شعور يترتب لا إذ ،بالحرارة الإنسان إحساس في كبيرة أهمية النسبية
 يصبح الحرارة درجة إرتفاع مع الهواء في الرطوبة ازدادت فإذا النسبية، والرطوبة الهواء حركة مثل أخرى عوامل

 الإنسان شعور إلى الحرارة درجة إرتفاع مع النسبية الرطوبة إرتفاع ؤديتو  ،(1002 .، عأيمن)حا ارتيا أقل الإنسان
 كثافة إرتفاع إلى ااأيض يؤدي كما الجهد، وبذل العمل على القدرة وعدم القلب ضربات وزيادة والضيق بالتعب
 .الماء ببخار  الهوائية الملوثات تتعلق حيث الجو، في الملوثات

(2211-1891)متوسط الرطوبة الشهرية لمنطقة بوسعادة فترة (: 12)جدول رقم   

 3231 ،الجوية، محطة بوسعادة للأرصاد العامة الهيئة بيانات علي باحث بالاعتماد ال إعداد من: المصدر

 

Dec Nov Oct Sep Aou Juil Jui Mai Avr Mars Fév Jan الشهر 
  الرطوبة النسبية  % 64 13 43 24 24 22 36 21 42 12 14 63
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(2211 -1891)فترة للمتوسط الرطوبة الشهرية لمنطقة بوسعادة (: 29)رقم  شكل  

(13)على بيانات الجدول رقم من اعداد الباحث بالاعتماد  :المصدر  
   النسبية للرطوبة السنوي لمعدللنا من خلال الجدول والمنحني السابقين أن المعدل السنوي للرطوبة  يتضح

 وديسمبر جانفي شهري وسجل، % 64و  % 36 بين النسبية للرطوبة الشهري المعدل يتراوح بينما، % 41.31
 .النسبية للرطوبة معدل أدني جويلية شهر سجل بينما النسبية، للرطوبة معدل أعلى

 البشري للنشاط الدراسة منطقة صلاحية مدى لتحديد الحرارة ودرجة الرطوبة بين العلاقة دراسة وينبغي
 أن يتضح (34)شكل رقم لمدينة بوسعادة ( Climograph) المناخي المنحني دراسة ومن المناخية، الناحية من

 متاعب أي بدون البشري النشاط على يساعد وهذا الرطب، البارد بالمناخ الخاص المربع في أربعة أشهر تقع
 .والتنمية الاستثمار وزيادة القومي والدخل الإنتاج يزيد مما ومضايقات

 حيث المناخ الحار الجاف، منطقة في( جوان وجويلية، أوت وسبتمبر وأكتوبر)بينما يقع خمسة أشهر 
،  % 42الى  36درجة مئوية وتراوحت الرطوبة النسبية ما بين  23.1الى  31.4 بين ما تراوحت درجات الحرارة 

     14بالمناخ البارد الجاف حيث تراوحت درجات الحرارة بهم ما بين  الخاص المربع في فقط أشهر ثلاثة يقع بينما
، في حين لم نسجل أي شهر يقع في المناخ  % 24و 43درجة مئوية، فيما الرطوبة النسبية تراوحت بين  32و 

 يقلل مما البشرية المضايقات بعض ببتسالحار الرطب والذي يتميز بارتفاع درجات الحرارة مع ارتفاع نسبة الرطوبة 
 .البشري المجهود من
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 (2211 -1891)فترة للبوسعادة  نطقةلم المناخي المنحني (:28)شكل رقم  

(13)رقم ، (14)على بيانات الجدول رقم من اعداد الباحث بالاعتماد  :المصدر  

 :طور ونمو الحجم السكاني لمدينة بوسعادةت -3
 أنماطها في والمتحكمة المستدامة،العمرانية  التنمية في المؤثرة الرئيسية العوامل أحد السكان دراسة دعت
 التنمية أداة باعتباره الصدارة موقع الإنسان البشرية التنمية تضع ذلك على وبناء وحداتها، بناء ومستوى وأسلوبها
 ،بين متبادل ارتباط هناك ولذلك الإنسان، أجل ومن الإنسان بواسطة إلا تتحقق فلا واحد، آن في وغايتها
 ذات للسكان الديموغرافية الملامح تعتبر، اذ السكانية بالمتغيرات وتتأثر تؤثر التنمية عملية إن بل والتنمية، السكان

  بالتنمية المتعلقة الدراسات في أهمية
 منطقة في السكان أحوال عن تفصيلية دراسة يتطلب المستدامة العمرانية  للتنمية جيد تخطيط إعداد إن

 ونوعية طبيعة على والتعرف بالإقليم القادمة الفترات في السكانية الأوضاع تقدير في أيضا تفيد  كما الدراسة
سنتناول في و ، للمجتمع والاجتماعية الاقتصادية الخطط ووضع السياسات رسم في والمكانة الأهمية من له السكان

 العمرانية التنمية لتحقيق وتطويرها تنميتها، المراد الرئيسية الموارد كأحد مدينة بوسعادة سكان هذه النقطة دراسة
 :دراسة العناصر التالية خلال من المستدامة

 بها يهتم التى الرئيسية الموضوعات منللمدينة  السكاني التطور تعد دراسة: مدينة بوسعادةتطور سكان  -3-1
 والإقليمية القومية الخطط تنفيذ على القائمة الحكومية والهيئات المخططين، اهتمام ومحور الجغرافي والديموغرافي

 الفترات في السكانية الأوضاع تقدير يمكن ما، زمنية فترة في السكانية التغيرات هذه ضوء على لأنه بالدولة،
 (.2222. ، مفتحي) القادمة
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 من وذلك ،أسبابها للمدينة السكانية الأحجام في الزيادة على الوقوف السكان حجم في التغير ويعكس
 في والهجرة الطبيعية، الزيادة من كل ساهمت درجة أي وإلى ومكوناته،بوسعادة  لمدينة السكاني النمو دراسة خلال
 دراسةب وذلك للمدينة، السكان حجم في التطور ملاحظة يمكن، حيث المدينة لسكان السكاني الحجم ارتفاع
 مدينة بوسعادة لسكان والنسبي العددي، التطور

 تطور عدد السكان لمدينة بوسعادة(: 19)جدول رقم 

 1002 1012 1012 1022 1008 2118 1987 الفترة
 345049 233103 191594 157476 123236 102245 69620 مدينةالعدد سكان 

 .3216لبلدية بوسعادة ، والتعميرللتهيئة  ييهالتوجي المخطط مراجعة: المصدر

سنة وهي  24من خلال الجدول السابق تزايد عدد سكان مدينة بوسعادة لحوالي مرتين والنصف خلال 
، (نسمة 14144) الى ( نسمة 64632)، حيث تزايد سكان المدينة من (3231 - 1443)الفترة الممتدة من 

 .وان أختلفت في فترات أخرى( %4)ويرجع ذلك الى ارتفاع معدلات النمو السكاني بمدينة بوسعادة 
، الطبيعية والزيادة لهجرةا العوامل هذه من النقصان أو بالزيادة سواء عوامل عدة السكان نمو في يؤثر

 .ككل الولاية في توازن قطب يكون لأن ؤهلهت إمكانيات على يتوفر أن مجالنا دراستنا حيث تبين لنا من خلال
 وعلى ،الوطني التراب مناطق أغلب في الحال هو كما التزايد وتيرة على كبير تأثير العوامل لهذه كان ولقد

 وذلك حتى المدى  3216 -3224الفترة  صاعتمد معدل النمو في تقدير السكان فيما يخ العوامل هذه أساس
 مركز على المفروض الضغط إمتصاص إلى والرامية البلدية المنتهجة بهذه السياسة على الحفاظ أجل من البعيد

 من عنها يترتب وما تطرأ قد إدارية تغيرات لأي للإستعداد وأيضا الثانوي والتجمع المبعثرة المناطق البلدية بإتجاه
 . الإحتياجات مختلف حجم إزديادات في

 لمدينة بوسعادة معدلات النمو (:18)جدول رقم 
 1002  - 1012 1012 - 1012 1012 - 1022 1022 - 1008 1008 - 2118 2118 - 2188 الفترة

 0 0 0 525 2250 2227 معدل النمو

 .3216 لبلدية بوسعادة ، والتعميرللتهيئة  ييهالتوجي المخطط مراجعة: المصدر

الى  1443الجدول السابق أن معدل النمو بمدينة بوسعادة قدر في الفترة  في الموجودة البيانات نلاحظ من
في الفترة بين  2.2، ثم ارتفع مجددا الى  3224الى  1444في الفترة بين  3.24، ثم ارتفع الى  3.33بـ  1444
 ابه سبأ لا زيادة وجود إلىذلك  ويشير، 3231الى  3216في الفترة بين  4الى أن وصل الى  3216الى  3224

واجتماعية في تلك الفترة، هذا  الاقتصادية أسبابالسكان وذلك راجع الى عدة عوامل التي من بينها  عدد في
راضي على الأ بالبناء التعدي في المتمثلة البيئية المشكلات من العديد ظهور إلىالارتفاع في معدلات النمو يؤدي 
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 رافقوالم الخدمات كفاءة وتدنى المدينة، أطراف على خاصة العشوائية المناطق وظهور مساحتها، وتآكل ،الزراعية
 .، مما تعيق تحقيق التنمية العمرانية المستدامة بمدينة بوسعادةبها
 الأولية الدراسات في المهمة الموضوعات من السكاني النمو مكونات تعد :كونات النمو السكانيم -2 -3

 .، عفايز) المستدامة البشرية للتنمية المؤشرات كأحد المتحدة الأمم اعتمدت ولذلك التنموية، للبرامج الممهدة
، حيث تعتبر العلاقة بين النمو السكاني والبيئة والفقر علاقة معقدة ومتشابكة، فالنمو السكاني السريع (2221

السكاني، ويمثل النمو يساهم مباشرة في زيادة التدهور البيئي، كما ان التدهور البيئي يمكن أن يزيد من النمو 
السكاني المتسارع في الدول النامية خطرا كبيرا يهدد استدامة التنمية، ويرجع سبب ذلك الى عدم قدرة البيئة على 

 ( .2212 .، أزينب)استيعاب المخلفات الناتجة عن النمو السكاني 
 ومكون، )والوفيات المواليد( الطبيعي التغير مكون مكونين بين التوازن يمثل مجتمع أي سكان إجمالي إن

، وبالتالي للنمو السكاني مكونان هما الزيادة الطبيعية وتتمثل في (Hornby, W. 1980) الهجرة عن الناتج التغير
 .المواليد والوفيات، والزيادة غير الطبيعية وتتمثل في الهجرة

 بوسعادةوالزيادة الطبيعية لمدينة  والوفيات المواليد معدلات(: 22)جدول رقم 
 معدل الزيادة الطبيعي

% 
 المعدل الإجمالي لكل ألف من

 معدل المواليد معدل الوفيات وفاة حديثي الولادة بلدية بوسعادة

3.33 0.38 3.58 36.88 

Direction de la programmation et du suivi budgétaires de la wilaya de m’sila, 2016    :المصدر

 

 :مايلي( 32)الجدول رقم حيث نلاحظ من خلال 
 في جغرافيا راستهاد أهمية في وتكمن السكان ةراسد في المهمة الجوانب أحد المواليد دراسة تعد: المواليد 

، حيث بلغ معدل المواليد بمدينة بوسعادة وخصائصهم وتوزيعهم السكان لنمو الرئيسي المحدد كونها
في الألف وهو معدل مرتفع مما يؤثر على نمو المدينة بشكل  26.44نحو ( 3216-3224)خلال الفترة 

 .سريع
 مجال في العامة الخدمات جودة على خلالها من الحكم يتم التى المهمة المؤشرات أحد تعد: الوفيات 

 حيث بلغ معدل الوفيات بمدينة  أيضا، الثقافي للمستوى اانعكاس تعد كونها عن فضلا الصحية،  الرعاية
في  2.24، كما بلغ معدل وفيات الرضع بالمدينة (3216-3224)في الألف في الفترة  2.14بوسعادة 

الألف في نفس الفترة، حيث تدل في بعض الاحيان على قصور الخدمات الصحية والاجتماعية بمدينة 
 .بوسعادة
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 الزيادة عنصر أهمية تتضح دينة بوسعادةبم والوفيات المواليد معدلات دراسة خلال من: الزيادة الطبيعية 
 بوسعادة بمدينة الطبيعية الزيادة معدل بلغحيث  السكاني، النمو عن مسئوليموغرافي د كعامل الطبيعية

 .وبالتالي هو معدل مرتفع  %2.22 نحو
 :للسكان الجغرافي التوزيع -3-3
 أهمية من له لما كموضوع السكان بتوزيع الاهتمام يأتي: بمدينة بوسعادة للسكان العددي التوزيع -3-3-1

 من وضعت التي أهدافها تحقيق في نجاحها وفي بل ،لعمرانية المستدامةا التنمية وبرامج خطط وضع في كبيرة
 السكان توزيع طبيعة عن المعلومات غياب ظل في نوعها كان أيا الخدمات توزيع كفاءة دراسة يمكن فلا أجلها،
 التوزيع صورة وتعد بها، ويتأثر والاقتصادية الاجتماعية التنمية برامج في السكان توزيع يؤثر حيث كثافتهم، وأنماط

 (.2222. ، نأحمد) واجتماعية واقتصادية جغرافية عدة لمتغيرات انعكاس السكاني
 بين العلاقة شكل وتحديد السكان توزيع صورة تحليل على ما منطقة في السكاني التوزيع دراسة تساعد

 ذلك يسهم مما ،الدراسة منطقة داخل السكاني التخلخل أو الاكتظاظ مناطق لتحديد وذلك والسكان، المساحة
 .لها حلول وإيجاد السكاني الضغط عن والناجمة ،العمرانية بالكتلة التخطيطية المشكلات تحديد في

 هذا يتباين حيث، مناطقها حسب بتجانس سكانها يتوزع لا الجزائرية المدن ككل شأنها بوسعادة مدينة
 مناطق من غيرها عن السكاني التركز مناطق تمييز يمكن السكان توزيع بدراسة آخر، إلى منطقة  من التوزيع

لمدينة  المستقبلية للآفاقوتوزيعهم  السكان عدد تقديرات كانت المعطيات هذه على وبناءا، السكاني التخلخل
 :بالجداول الموضحة النتائج وفق بوسعادة

 للآفاق المستقبليةوتوزيعهم تقدير السكان (: 21)جدول رقم 
 1002 1012 1012 1022 الفترات / المناطق 

 002803 108211 280001 201182 مركز البلدية

 08228 13111 10812 28012 (المعذر)التجمع الثانوي 

 812 203 218 201 المناطق المبعثرة

 023021 100200 212312 238282 المجموع

 .3216 لبلدية بوسعادة ، والتعميرللتهيئة  ييهالتوجي المخطط مراجعة: المصدر
 إلى (2221 – 2211) للفترة بين  بوسعادة مدينة في للسكان المتجانس يرغ و نالمتباي التوزيع هذا يعود

من ولاية  الجنوب لمنطقة بالنسبة يميةلقلاإ تنميةال لتصور يلك غياب لوحظ ينأ والثمانينات السبعينات سنوات
 التي الخدمة مستويات في كان الفارق وبالتالي فقط، بوسعادة مدينة تنمية ىلعآنذاك  التركيز كاف حيثالمسيلة، 

المناطق والبلديات المجاورة، مما دفع بالكثير من  في موجود وه بما مقارنة القاعدية التجهيزات والهياكل امهتقد
التجهيزات الى النزوح نحو مدينة بوسعادة وعليه ظهرت الاحياء الفوضوية السكان الذين هم بحاجة ماسة لهذه 

 .والعشوائية
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 بها تتأثر التى الأساسية العوامل من والاجتماعية الديموغرافية الخصائص عدت: التركيب السكاني بالمدينة -3-4
 تقييم عملية تتوقف لا حيث البشرية، التنمية بعملية للقيام المتاحة البشرية الموارد تمثل لأنها التنموية، العمليات

 النواحي من السكان خصائص على أيضا وتحتوي النمو، أو التوزيع دعب على التنمية عملية في السكاني العنصر
 المستدامة التنمية إحداث على السكان قدرة الخصائص هذه تحدد إذ الاقتصادية،و  والاجتماعية ،الديموغرافية

، (2223 .،مفتحي) وتجددها عليها الحفاظ على يساعد الذى وبالقدر معها والتعامل المتاحة، الموارد وتعظيم
 في الاقتصادي التركيب يفيد كما المجتمع، في السكانية الفئات تجانس مدى معرفة في العمرى التركيب يفيد حيث
 .المتاحة الثروات استغلال مدى عن تعبر والتي السائدة، الأنشطة معرفة

 لأنه الأهمية من كبير قدر على العمرى التركيب دراسة عدت :الخصائص النوعية والعمرية للسكان -3-4-1
 أيضا يبين كما السكاني، النمو في المؤثرة العوامل نتاج تمثل والتي للمجتمع، والمعالم الديموغرافية الملامح يوضح
، (2221 .، معلاء) والاجتماعية الاقتصادية الخطط أنواع من وغيرها العمل قوة وتخطيط التعليم، تخطيط طريقة

وهذا حسب مؤشرين أساسيين هما السن والنوع وتأثيرهما على الزيادة الطبيعية من ناحية، والهجرة من ناحية 
 :يلي ما يعكس المختلفة العمرية الفئات داخل السكان نسب اختلاف أن كما،  أخرى
 العمل قوة داخل الأفراد نسب اختلاف. 
 نحو الدولة تبذلها أن يجب التي الجهود مدي تحديد: 

  الصحية والمراكز المدارس بإنشاء سواء السن، صغار الأطفال. 
  والرعاية المعاشات نظام ووضع والمصحات المستشفيات بإنشاء سواء السن، بكبار الاهتمام 

 . والكبيرة الصغيرة السن فئتي من لكل واجتماعية اقتصادية متطلبات من وغيرها الاجتماعية
 بوسعادة لمدينة السكاني التركيب يوضح (:22)رقم  الجدول

 (%)النسبة  (نسمة)العدد   الفئة
 22 26754 سنوات 1أقل من 

 12 29186 سنة 12الى  1من 

 21 59588 سنة 18الى  19من 

 3 6081 سنة 12أكبر من 

 .3216، لبلدية بوسعادة  والتعميرللتهيئة  ييهالتوجي المخطط مراجعة: المصدر

من ملاحظة الجدول السابق أن النسبة المئوية لفئة الشباب والكهول مهيمنة على التركيبة العمرية لسكان 
كثر نشاطا نسبة ن مدينة بوسعادة تمتلك من الفئة الأأذا ما يدل على همدينة بوسعادة بنسبة تقارب النصف، و 
 %34الطموحات التي يتطلع لها سكان المدينة، تليها نسبة التلاميذ بـ  معتبرة، مما يسمح لها مستقبلا في تحقيق

 .% 33وبعدها نسبة الاطفال بـ 
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العمرانية  التنمية وتحقيق الشعوب، تقدم في رئيسي دور العمل ليمث :الحالة العملية للسكان -3-4-2
 أن دون تقوم أن تنمية لأى يمكن ولا لها، والإنتاج العمل أساس على الشعوب تقدم مدى ويقاس لها، المستدامة

 الإنسان باعتبار وذلك( Label Force)تنمية الموارد البشرية، لا سيمال اقوة العاملة  على ياأساس دااعتما تعتمد
، (2222 .، غاهيمر اب) فهو صانعها وهدفها، بالاضافة الى أن العمل ركيزة التقدم ومفتاحه الوحيد  التنمية، أساس
 والخطط السياسات وواضعي المخططين لحاجة وذلك الكبيرة، الأهمية ذات الدراسات من العمل قوة دراسة وتعد

 .لها الأمثل الاستخدام أجل من العمل قوة حجم على للتعرف والاجتماعية، الاقتصادية للتنمية والمحلية القومية
 المقبلة الزمنية للمراحل العمل سن في السكان حجم قديرت(: 23)جدول رقم 

 السكان في سن العمل العدد الاجمالي للسكان الآفاق
1022 157 476 98501 
1012 191594 119842 
1012 233103 145805 
1002 345049 215828 

 .3216لبلدية بوسعادة ، والتعميرللتهيئة  ييهالتوجي المخطط مراجعة: المصدر

تتراوح أعمارهم ما بين  سن العمل أينمدينة بوسعادة والذين هم في سكان بلغ حجم القوة العاملة ل
كن هذا لا يعني أن كل هؤلاء طالبون للعمل منهم من يدخل سنة يمثلون القوة العاملة اقتصاديا ويم( 14 - 16)

يتبين أن هذه الفئة تشكل  السابق دولضمن الفئة المعالة كالطلبة، المعاقون، والغالبية من النساء، ومن خلال الج
، وهو مايدل على وجود 44121والمقدرة بـ  من اجمالي سكان مجال الدراسة % 62.55تمثل أهمية كبرى بحيث 

 .امكانات بشرية والتي تمثل العنصر الرئيسي في التطور الاقتصادي
 :الخصائص الاقتصادية للسكان -3-1-3
 خلاله فمن السكانية، دراسة التراكيب في المهمة العناصر من الاقتصادي التركيب يعد: التركيب الاقتصادي 

 مكان في الاقتصادي النشاط مظاهر وتلمس المتعددة، وخصائصها وأهميتها، العمل، قوة حجم تحديد يمكن
 في يفيد اوأيض  المكان، لهذا ةغرافيالج البيئة بظروف العناصر هذه ارتباط ومدى النشاط، هذا وعناصر ما،

، (2221 .، معلاء) وغيرها العامة والخدمات والاجتماعية الاقتصادية التنمية لمشاريع المستقبلية الخطط وضع
، الإنتاج في ودورهم العاملين معرفة طريق عن الاقتصادي النشاط ملامح الاقتصادي التركيب يحددحيث 
 المختلفة، بأنواعها المستدامة التنمية لمشروعات المستقبل خطط لوضع مهما الاقتصادي التركيب يعد لذلك

 الاجتماعية والخصائص السكاني، النمو بمعدلات تتأثر التى المستقبل في العاملة القوة حجم تحديد على ءاوبنا
 . للسكان
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فلقد لعب الموقع الاستراتيجي الذي تحتله مدينة بوسعادة، كان له الدور الكبير في انتعاش المنطقة اقتصاديا، 
مع وجود منطقة المعذر التي تعتبر استثمارا هاما في المجال الفلاحي، بحيث أصبح يمون السوق الوطنية بالكثير 

 : تميز بلدية بوسعادة ما يليهم الانشطة الاقتصادية التيأمن المنتجات الفلاحية، ومن 
 القطاعات الكبرى العاملة بمدينة بوسعادة(: 21)جدول رقم 

 النسبة المئوية الفئة الناشطة قطاع النشاط
 22.12 1199 الفلاحة

 12.12 2111 والأشغالالبناء 
 23.22 1911 الصناعة
 23.92 1991 الخدمات
 12.12 3182 الادارة
 1.12 912 السياحة
 122 22129 المجموع

 .3216 لبلدية بوسعادة ، والتعميرللتهيئة  ييهالتوجي المخطط مراجعة: المصدر
 :ومن خلال الجدول السابق تبين لنا أن

 نظرا الفلاحي والذي يعتبر الاساسي بالمنطقة قطاعمن اجمالي المشتغلين في ال  %32.42 يعمل نحو ،
 .الجوفية، وخاصة على مستوى التجمع العمراني المعذرلخصوبة أراضيها في ظل وفرة المياه 

  من نسبة المشتغلين في قطاع الصناعة والبناء والاشغال العمومية مجتمعة، والتي تمثل   % 24.32يعمل نحو
المنطقة الصناعية الواقعة في طريق المعذر ومنطقة النشاطات والتخزين بحي ميطر، بالاضافة الى مجموعة 

 .الوحدات الاخرى مثل المحاجر
  لادارة، موزعين على القطاع الوظيف من نسبة المشتغلين في قطاع الخدمات وا  %41.22يعمل نحو

 .العمرومي، التجارة والنقل
 من نسبة المشتغلين تعمل في قطاع السياحة، فهو اقل القطاعات في عدد العاملين   %4.12 أما نسبة

 . بمدينة بوسعادة
 :وتطورها مدينة بوسعادة نشأة -1

 مختلفة سمات لها كالأفراد والأقاليم الأماكن أن إذ حاضرها، راسةلد مفتاح هو المدينة ماضيراسة د تعد
 إلى ثابتا ليسالراهن  الوضع لأن وذلك الإقليم حاضر بدراسة نكتفي أن نستطيع ولا الدوام، على وتتطور تتغير
 (.1881 .، جيسرى) اعوض يكون لأن طريقه في الآن وهو كثيرة تيراوتغ تبديلات عن ناتج أنه كما ،الأبد

 وهذا اختاره، الذي للموقع مؤسسها وغبطة ابتهاج نتيجة تسميتها جاءت مدينة بوسعادة أن تذكر
 القرن إلى تأسيسها تاريخ ويعود نايل أولاد ومنطقة الحضنة منطقتي بين الواقعة المنطقة في هام لاحتلالها موقع
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مراحل النمو  نقسم أن ويمكن الحمراء الساقية إلى أصله يرجع والذي "ربيعة بن سليمان" يد على السادس هجري 
 لأخرى، مرحلة من تباينت كثيرة عوامل حددتها معينة عمرانية بملامح منها كل تميزت مراحل ثلاث إلى العمراني

 :التالي النحو على نوردها لراحالم وهذه
 ويمكن تقسيمها الى قسمين: م 1830 قبل ما المرحلة :الأولى المرحلة: 

 الجيوش عبور كنقطة اعتبرت لأنها وذلك رومانية مستعمرة بوسعادة مدينة كانت: الروماني التواجد فترة 
 قلعة  " محلها وحلت الزمن بمرور ت اندثر أنها غير الجيوش لحماية رومانية قلعة وقد شيدت الرومانية،
 . الفرنسية  " كافينياك

 الرحل البدو يد على لبوسعادة القديمة المدينة تأسست: )القديمة المدينة( الإسلامي التواجد فترة 
 "هي المدينة لنشوء نواة أول كانت حيث ،)البدارنه المسماة(الحمراء  الساقية إلى أصلهم يعود والذي

 وأتباعه، تلاميذه وكذا لعائلته حوله سكنات تم إنشاء ثم ومن "ثامر سيدي" أسسه الذي "المسجد
 يعتمد والذي والشوارع الأزقة طول على العضوي المتراص بالنسيج يتميز والذي القصر تأسيس تم وهكذا

 0344 نهبلغ تعداد سكا ، حيثللنخيل على واحات تحتوي والتي ،للمعيشة به المحيطة البساتين على
بستان وتحتوي  344قصر أو المدينة كان جلهم ينشطون في الزراعة ويحيط بال،  مسكن 044نسـمة و
 .نخلة وكان محاطا بسور لحمـايته  34444

 المنطقة، المياه في مصادر من هام مصدر يعتبر أنه هو الوادي من القريب المكان اختيار في السبب وكان
 عتيق، د العشاشة، أولا حي هي أحياء عدة الفترة هذه في ظهرت وقد به، المحيطة الأراضي لخصوبة وكذا

 تعتبر والتيحركات،  وأولاد الزقم، الموامين، الشرفة، حارة حميدة، أولاد مثل أخرى أحياء ظهور توالت ثم
 .هجمات الأعداء من لحمايته ورصب محاط النسيج هذا كان حيث للمدينة رانيالعم للنسيج الأولى النواة

 هامتين فترتين إلى المرحلة هذه تقسيم ويمكن(: 2121 -2800) الفرنسي الاحتلال مرحلة :الثانية المرحلة 
 : هما
 من قسمين إلى المدينة بتقسيم الفترة هذه في الفرنسي المستعمر عمل(: 2121 -2800) الأولى الفترة 

 تتميز بالنسيج حيث بوسعادة واد حافة على الموامين الجنوبية ومن الناحية عتيق أولاد الشمالية الناحية
يتميز بشوارع متقاطعة والذي  م 1860 سنة Plateau بلاطو المسمى الحي إقامة تم ثم ومن الشطرنجي،

 باسم عامة ساحة بإنشاء العسكرية والقيام الهيئة تأسيس بعد وشكلا اومحلات سكنية موحدة حجم
حتى تكون فاصلا بين القصر والدائرة العسكرية، وتتوقع   PLACE COLONEL PEINEساحة  

همية المدينة السياحية تم إنشاء العديد من الفنادق على طول لأونظرا ، هذه الساحة بمحاذاة شارع اليهود
 وبناء العديد من المرافق الإدارية والتجارية وسط المدينة وللإشارة في هذه  Rue Goborient شارع
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، بسكرة – الجلفة ، بوسعادة -الجزائر  -محور بوسعادة كمدينة تظهر  لالمرحلة بدأت المحاور الرئيسية ل
ة نمطين من التخطيط وشكلين من الأشكال العمرانيللمدينة الذي يتميز ب العام النسيج يظهر وبذلك

يظهر الأول في جزء المدينة الفرنسي وما يحمله من تقنيات حديثة ومعطيات عمرانية، ونمط قديم يتمثل 
في قصر بوسعادة بأشكاله الملتوية ومواد بناءه المحلية التي ترمز إلى مجتمع تكيف بالوسائل البسيطة مع 

 .المعطيات المناخية والطبيعية
 الغربية حيث ظهر الجنوبية الناحية باتجاه التوسع في المدينة استمرت(: 2121 -2121)الثانية  الفترة 

قطب آخر شرق القصر بمحاذاة الوادي من ظهر كما   ،حي أسطيح الأوربي بنفس مميزات النمط الأوربي
 القادمين سكانها كان حيث، حياء أخرى القيسة والكوشةأوكذا ظهور ( الدشرة القبلية)الجهة الشرقية 

 .للسكن باكتساحهم مساحات من الاراضي تهماجلح تلبية الأحياءوأنشأو  المدينة، ضواحي من
 وتيرة تسارعت المدينة من الفرنسي الاستعمار خروج بعد مباشرة (:الاستقلال بعد ما مرحلة)الثالثة  المرحلة 

 في غيابو  المدينة، في المتوفرة العمل فرص وكذا المعيشية لتحسن ظروفهم وذلك المدينة، نحو الهجرة
بسبب النزوح الريفي والهجرة الكثيفة من في كل الإتجاهات  نمت ،ميكانيزمات للتسيير الحضري للمدينة

أدى إلى ضغط فاق القدرات لم تستطع المدينة تأمين متطلبات القادمين فأقاموا وحدات المناطق المحيطة بها، 
سريعة وفي مدى قصيرة وفق مسار لا ة الإنجاز بوتيرة يوبدون عقد ملكية فقد تمت عمل  سكنية بدون ترخيص

، نتيجة الحركة الذاتية للمواطنين لتعمير مساكن الفرنسيين، والبناء على عقارات خاصة وأراضي عمومية قانوني
 3113هكتار سنة  357200بمساحة ، حي ميطر، حي سيدي سليمان، حي المجاهدين: ظهرت ثلاثة أحياء

 سكانية بكثافات هكتار واتسعت الأحياء السابقة 54بـ  نشأ حي جديد الرصفة 3110 -3112وما بين 
واختناق النسيج، كل هذا يتم دون معايير تخطيطية ولا  ةالعمراني الأشكالوغياب وسكنية عالية وأنماط 

  .مواصفات عامة
 التجزئات بعض بظهور المدينة توسعت السبعينات فترة وفي النشاطات وتوالت ظهور بعض المناطق كمنطقة

للبناء  قطعة صالحة 7407حوالي ( 3110 -3173)سنة  عشرون خلال الأخيرة هذه قاربت الترابية حيث
منطقة سكنية حضرية ببرنامج انجاز  المدينة استفادت 1993 سنة وفي هكتار، 350.22 بحوالي تقدر بمساحة

المسيلة، لتشكل قطبا آخر للمدينة  - كلم شمال المدينة على محور بوسعادة  3جديدة تقع على بعد حوالي 
 .وبعد التوسع أصبحت تشكل مدينة جديدة
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 مراحل النمو العمراني لمدينة بوسعادة(: 13)مخطط رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .3233معالجة الباحث، + المخطط التوجيهي للتهيئة والتعمير : المصدر

 :واتجاهاته لمدينة بوسعادة الامتداد العمراني -1
 وتلك بعينها، اتجاهات في العمران نمو تحفز التي المكانية العوامل بيان إلي النمو اتجاهات دراسة تهدف

 إلي العمرانية الكتلة نمو اتجاهات دراسة وتسعي أخرى، اتجاهات في العمراني النمو من وتحد تقلل التي المحددات
 ،العمراني للنمو المكاني التباين لتفسير أكثر، وأيها الأخرى الاتجاهات من أكبر عمرانية أهمية ذو اتجاه أي معرفة
 (. 2212 .، فرحاب) المختلفة الاتجاهات فيالعمراني  النمو بقياس ذلك ويتم
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 نسمة 314244 إلى 3100 عام نسمة 202423 من زاد فقد ا،كبير  وانم المدينة هذه سكان عدد سجل
 الديموغرافي الانفجار لهذا نتيجة ما،عا خمسين مدار على سبعة من بأكثر مضاعفة يشكل ما وهو ، 2424 عام

 المواقع في خاصة ،فوضويةال الأحياء وانتشار للمساحات، لمفرطا الاستهلاك مثل حاليا، حقيقية مشاكل ظهرت
 المبنية البيئة بجودة المتعلقة المشاكل عن فضلا ،المرورية والازدحام النقل ومشاكل العمراني، للتوسع المناسبة غير

 أنماط تمييز يمكن ، (12)مخطط رقم  خلال من، (Dechaicha. A, 2013) السياحية هويتها المدينة واحة وفقدان
 :عبر فترات مختلفة هي المختلفة النمو
  لمدينة بوسعادة كانت في جميع  أن عملية النمو (12)المخطط رقم يظهر من  :2182فترة قبل سنة

 جبل: "جبلين الجانبين لمدينة بوسعادة على العمراني بالنسيج الطبيعية، حيث يحيطالاتجاهات تحكمها العوائق 
ميطر،   ووادي النخيل بستان يحدها الشرقي، الشمال إلى الغرب من" الدين عز جبل"و الشرق من" كردادة

 نمو يوقف آخر طبيعيا حاجزا يشكل الشرق مما إلى الغرب من كثبان رملية خط الواد مع كما يمتد بالتوازي
 إلى( RN ° 08) الجزائر إلى الطريق: لمدينة بوسعادة هيكلية عناصر الرئيسية المدينة، كما تشكل الطرق

 (.RN ° 46) الجنوب إلى الجلفة من والطريق الشرق، إلى( RN ° 46) بسكرة إلى والطريق الشمال،
  بوسعادة بالنمط المستمر، وذلك العمراني لمدينة  اتسم النمو المكاني للنسيج :2112الى  2182فترة من

 الجنوب المحور على استطالة أكثر شكلا ليأخذ الانتشار في بدأ حيث بتكثيف الحوض الطولي حتى التشبع
، (RN ° 46) طول الشرقي على والشمال (سيدي سليمان)الغربي مع ظهور الاحياء الفوضوية والعشوائية 

 في ميطر واد) الواحة طبيعي بشكل تحدد التي المادية الحواجز عبور في الحضرية الامتدادات بدأت حيث
 1 ، 1416 أوت 32) السكنية المجمعات وظهور ،(الشرقي والشمال الشرق إلى النخيل وبستان الشمال
 ميطر واد خارج الحالي، العمراني النسيج عن بعيدة جديدة صغيرة عمرانية مناطق ظهرت ، كما(1441 نوفمبر

 .الجديدة الباطن مدينة إنشاء وتمثلت في تطويرها تم كثافة الأقل الجديدة المناطق هذه الشمال، في
  بدأ التطور حيث من نمطين للنسيج العمراني لمدينة بوسعادة المكاني النمو اتبع: 1008الى  2112فترة من 

 في الباطن مدينة في سيما لا الجديدة، العمرانية المناطق تكثيف مع التفتت والتبعثر، في العمراني النسيج
 خلال من المناطق لهذه المكاني الانتشار توجيه ليتم ،(ميطر وادي) والطبيعية المادية الحدود الشمال أين تخطى

 ظهور أيضا حيث نلاحظ الغرب، إلى(Tiaret)وطريق  الشمال إلى (Alger)الجزائر العاصمة  طريق: طريقين
 طريق محور طول وعلى بساتين النخيل  من الشرقي الشمال إلى( ZEA) الجديدة والنشاط الامتداد منطقة 

 ظهور) الداخلية أجزائها بعض اختفاء من خلال مورفولوجيتها الشرق، هاته البساتين فقدت بسكرة إلى
 بسكرة، ومع طريق حافة على يقع الذي الشمالي الجزء في خاصة المناطق المبنية، من والقريبة( فارغة جيوب
 .فأكثر أكثر مجزأ ادةبوسع لمدينة العمراني النسيج يصبح ، الجديدة العمرانية الشظايا هذه ظهور
 تكوينها الطبيعي، حيث في كبيرا تغييرا شهدت مدينة بوسعادة في هاته الفترة: 1010الى  1008فترة من 

 واجهتها التي تلك مثل الحجم كبيرة عمرانية أجزاء عدة من مكونة لتكون ملحوظ بشكل المدينة انتشرت
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 وعلى الجديدة المدينة مستوى على القديم والتاريخي، المركز عن بعيدا أساسي بشكل حيث امتدت سابقا،
 من الشرقي جزئه العمراني المحيط في بالكامل دمجها التي تم النخيل بساتين فقدت فلقد الرئيسية، الطرق طول

 العام الهيكل حيث تأثر الفارغة، الجيوب وتكثيف توسيع خلال المبنية من المناطق لصالح العملية الناحية
 الجديدة العمرانية الامتدادات إطالة ثم ومن الطرق، وشبكة الموقع بتكوين  تجزئة أكثر أصبح والذي للمدينة

 شرقا بسكرة من الطريق الى غربا تيارت من والطريق الشمال، إلى العاصمة الجزائر من الطريق طول على
 الحدود على امتدادات مع المكاني، لتأثيرها تكثفا أيضا المحيطة المناطق بعض سجلت شرقي، كما وجنوب

 .الشمال في مطر لواد الجنوبي طول وعلى الكثبان مناطق مستوى على سيما لا الطبيعية،
 (2222 - 1891) التطور المساحي لاستغلال الارض(: 21)جدول رقم 

 2222 -2229 2229 -1881 1881 -1891 (هكتار)المساحة  القسم
 (هكتار) -+/ (هكتار) -+/ (هكتار) -+/ 2222 2229 1881 1891

 111.12+  119.22+  282.31+  1221.11 181.82 133.22 231.31 المساحة المعمرة
 38.33 - 1.18 - 2.22 - 22.12 128.92 111.38 112.28 الواحات

 12.22 - 113.13 - 281.21 - 2312.2 2931.12 2898.23 9293.29 أراضي شاغرة

Dechaicha., A, Djamel, A. (2021) : المصدر  
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2222الى  1891تغير استغلال الارض لمدينة بوسعادة في الفترة بين (: 11)مخطط رقم   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .3233معالجة الباحث، + Dechaicha., A, Djamel, A. (2021): المصدر
خلال الجدول والمخطط السابقين تبين لنا أن المساحات المعمرة في تزايد مستمر خلال مختلف  من

           والتي قدرت 3232و 3224في الفترة بين واستهلاك للأرض كبر نسبة زيادة أالفترات، حيث سجلت 
 الذي عمرانيال التكثيف أشكال خلال من ،الأخرىهكتار، وهذا كان على حساب باقي العناصر  114.63بـ 

سجلت مساحات الواحات  ناحية أخرىمن  أوفوضوية، مخططةسواء كانت  جديدة مناطق ظهور عنه ينتج
حيث فقدت وخسرت ة في مساحاتها، المستمر والخسائر التناقص والمساحات الخضراء عملية عكسية من خلال 

هكتار وذلك لحساب التعمير الواقع في  24.22والتي قدرت بـ  3232و 3224أكبر نسبة مساحة في الفترة بين 
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يضا فقدان المساحات الشاغرة أكما سجلت   المنضبط،غير لمخطط و ا غير لعمرانيا التوسع غزاها التي هذه الفترة
ين كان النزورح الريفي كبير جدا واستغلال أهكتار  344.31بمساحة  1446 و1444بنسبة كبيرة في الفترة بين 

 .سواء مخطط أو فوضوي لسكنراضي الشاغرة لالأ
وهي الخصائص المميزة لعمران مدينة بوسعادة، حيث سجلنا  :عمران مدينة بوسعادة أنماط في التباين -1-1

 :يتميز من خلال تواجد هولاحظنا أن
 راضي الأ من متناثرة قطع على تتم البناء عمليات بأن يتميز النمط هذا: (النقطي (المبعثر العمران نمط

 عليها،العمراني  للنمو واضحة محاور المباني تتخذ ولا متباينة بمسافات البعض بعضها عن تبعد الزراعية
 لمناطق نوايات بذلك لتمثل والطرق، الشوارع في موقعها كان مهما الاراضي الزراعية معظم في تتم ولكن

 المادية الحدود ينة بوسعادة أين تخطىالشمال مد في الباطن في حي ياجل ذلك ويتضح ، عشوائية
 .(ميطر وادي) والطبيعية

 تكثيف الحوض  شهدت التي تلك وخصوصا المدينة بمداخل يرتبط النمط هذا :الشريطي العمران نمط
الغربي مع ظهور الاحياء الفوضوية والعشوائية  الجنوب المحور على استطالة أكثر شكلا الطولي آخذة

 هيكلية عناصر الرئيسية كما تشكل الطرق، RN ° 46 طول الشرقي على والشمال (سيدي سليمان)
 ° RN) الجنوب إلى الجلفة من والطريق الشمال، إلى( RN ° 08) الجزائر إلى الطريق: لمدينة بوسعادة

 .لمدينة بوسعادة هذه الطرق المهيكلة جانبي على العمران امتد فقد ،(46
 السائد لعمراني النمط كبير حد إلى يشبه اأيض عشوائي نمط فهو الثالث، النمط أما :العشوائي النمط 

 النمط هذا ويظهر اتجاهاتها، انتظام عدم أو الشوارع، ضيق من سواء( قصر بوسعادة)القديمة  المدينة ةبنوا
 .منطقة سيدي سليمان وحي ميطر  في

 والتي كثافة الأقل الجديدة المناطقك  التخطيط من نوع بها يظهرالتي  ناطقوهي الم: المخطط النمط     
 مسبق تخطيطأي  يوجد لا المناطق هذه، حيث في الجديدة الباطن مدينة إنشاء وتمثلت في تطويرها تم

 إلا الحركة، لمحاور موازية أو متعامدة إما اتجاهات في تمتد المناطق هذه في الشوارع أن فرغم ،العمراني للنمو
 المنطقة داخل أيضا وإنما أخرى، إلى منطقة من فقط تختلف لا فهي معينة، خطة وفق تنتظم لا أنها

 .الجيد التخطيط لأسس مراعاة دون الواحدة،
 أن يمكن، حيث الاتجاهات المختلفة فيكان هذا الامتداد  : لمدينة بوسعادة الامتداد العمراني طبيعة -1-2

 :التالية النقاط ه فينخلص
 في تزيد مختلفة، بمعدلات ولكن الاتجاهات، جميع في وإنما واحد اتجاه في تنم لم مدينة بوسعادة أن 

 .والجنوبي الغربيوالشمالي عنه في الاتجاه  الشرقي الاتجاهين
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 الاتجاه يتفوق فبينما لآخر اتجاه من نسبتها في تختلف متنوعة استخدامات خلال من تم العمراني النمو أن 
 في والتجاري والخدمي ،لشماليا في السكني الاستخدام تفوق يتضح الشرقي، الاتجاهين في الصناعي

 .الجنوبي
 الحضري، الاستخدام إلى يضيفها جديدةزراعية  مساحات اقتطاع على يقتصر لم الحديثمران الع أن    

 الاستخدام أنماط بعض تحول إلى التغير هذا امتد وإنما القديم، رانالعم تخلل بينية فراغات شغل أو
 .الجديد الموقع وظروف تتناسب أخرى أنماط إلى الحضري

 عشوائية في وإنما للأرض، سليم تقسيم ضوء في الواقع في يتم لم الحديث رانالعم من العظمي الغالبية أن 
 في ترتبط شوارع تظم متباعدة منفصلة مساحات في امتداده هو ذلك، على دليل أبرز ولعل مطلقة،
 إلى إضافة هذا ،والجنوبي الشمالي الاتجاهين في بوضوح يبدو كما وذلك ،فراغية بحدود وانتظامها تركيبها

 حيث الشرقية الصناعية المنطقة في الحال هو كما المختلفة، الأرض استخدام أنماط بين الواضح الاختلاط
 .بالمساكن المصانع تختلط

 :بمدينة بوسعادةالعمراني  النمو على المترتبة الآثار -1-3
 يوم، بعدما يو  حدة تزداد المشكلة وهذه الخصبة الزراعيةالأراضي  حساب على جاء النمو هذا أن 

 وضع من بد لا ولكن السكانية، الزيادة ظل في وخاصة منه، مناص لا أمر العمراني النمو أن صحيح
 هيئة على ويظهر ضوابط بلا البناء يترك أن أما الحدود، أضيق في البناء يكون حتي صارمة، ضوابط
المتناثرات  تخلل إن حيث ،وتبويرها الأراضي الزراعية تآكل سرعة زيادة سوى له مبرر لا أمر فذلك متناثرة

 على يساعد وبالتالي وصرفها، ريها كفاءة من يقلل إذ راضي،الأ هذه على سيئ أثر للأراضي الزراعية 
 .تبويرها سرعة

 على دلالة ويكفي بالمدينة العشوائيات من زاد السليم، الحضري التخطيط غياب ظل وفي النمو هذا أن 
 التي الضيقة الشوارع على فعلاوة القديمة، الكتلة عمران مع المناطق هذه بعض عمران تشابه ذلك

 بعض في تزيد لا إذ البنائية، الوحدات مساحات تتقلص ضيقة، بواجهات المباني جوانبها على تصطف
 ،التزاحم معدلات ارتفاع في فقط ليس أثر، من لذلك وما الواحدة، للوحدة مربعا امتر  الخمسين عن منها
 تلبية عن وعاجزة محدودة تكون ما ابغال والتي القائمة الخدمات على الضغط زيادة في أيضا وإنما

 .المناطق بهذه السكان احتياجات
 المخصصة زانيةالمي يستنزف المكتمل غير الشريطي رانالعم نمط اأحيان يأخذ والذي النمو هذا أن 

 هذه تمديد يتطلب حيث الصحي، والصرف الشرب مياه شبكات وخصوصا الأساسية، البنية لشبكات
 .وصيانتها الشبكات هذه تمديد تكاليف زيادة ثم ومن، المشيدة المباني إلى الشبكات

 الصحيةالتجهيزات  مقدمتها في يأتي والتي العامة، التجهيزات الخدماتية في نمو يواكبه لم النمو، هذا أن 
 على وتعتمد المدينة من زاءأج تمثل المناطق هذه أن صحيح المناطق، هذهغير موجودة في  والتعليمية
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 الطريق، نحو بالاتجاه تطول والتي المسافة عامل ننسي لا أن يجب ولكن القائمة،التجهيزات والخدمات 
  .فيها النقل وسائل بدخول تسمح لا شوارع في وخاصة النقل وسائل وكذلك

 :الفوضوية حياءالأ -1
تعد من أخطر المشاكل ذات الانعكاسات الخطيرة على المجتمع ، يةظاهرة عالم الأحياء الفوضويةظاهرة 

اقتصاديا واجتماعيا وبيئيا، تتميز بانها أحياء غير شرعية وغير مخططة وهامشية، وحسب تعريف الامم المتحدة التي 
مستوى الخدمات العامة والتي تنتشر بها المشكلات الاجتماعية تعتبر الاحياء الفوضوية بأنها المناطق المتدنية 

 .والاقتصادية والمناطق التي يستقر بها السكان ذي الدخل المنخفض
 :تتعدد وتتنوع أسباب ظهور المناطق العشوائية والتي من بينها :العشوائية المناطق ظهور أسباب -1-1
 نتيجة ارتفاع معدلات الهجرة من  السكنية الوحدات زيادة معدل من أكبر بمعدل المستمرة السكانية الزيادة

جديدة تغطي هذا  الريف الى المدن وبالتالي ظهور مشكلة الاسكان والحاجة المستمرة الى وحدات سكنية
 .الاحتياج

  ،الموجهة المالية المخصصات توفير عن الدولة عجزانخفاض مستوى دخل الفرد بالمقارنة مع أسعار كلفة البناء 
 .بالمدينة السكن أزمة حل في الخاص القطاع مشاركة غياب إلى إضافة بالمدينة، الإسكان مشكلة لحل
 ( وديةأراضي زراعية، ارتفاقات الأ) الأراضي غير قابلة للبناء  على البناء تمنع التي القوانين تطبيق عدم....

استعمالات الاراضي، مما ترتب عليه ظهور وأيضا القوانين التي تحدد الكثافات السكانية والبنائية وتنظيم 
  .الاحياء الفوضوية

 على أراضي الدولة  فوضويال والامتداد البناء مخالفات عن الأجهزة هذه تهاونت حيث، لرقابةأجهزة ا ضعف
 .والأراضي الزراعية

 ءحياالأمجموعة من تضم مدينة بوسعادة  :التوزيع الجغرافي للأحياء الفوضوية في مدينة بوسعادة -1-2
ظهرت سنوات بداية التسعينيات وتقع معظمها في الجهة الغربية والجنوبية الغربية والشرقي من مدينة فوضوية ال

 :بوسعادة، ويتضح لنا من خلال دراسة الأحياء والمناطق الفوضوية
 وهي حي ميطر، حي سيدي سليمان ،مناطق 4حياء والمناطق الفوضوية في مدينة بوسعادة الأ عدد بلغ  ،

  .حي المجاهد، حي الرصفة
 هكتار ما تمثل حوالي  361.44الفوضوية والغير المخططة بمدينة بوسعادة نحو  المناطقالأحياء و  مساحة بلغت

 .من المساحة الكلية للمدينة % 14.43
 عاب بين النظام الطبيعي والمتمثل في الجبال والش فوضوية بمدينة بوسعادةال لمناطقلأحياء وااوتتداخل  تحتل

 .والوديان والرمال والنظام العمراني المتمثل في السكنات
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 تداخل الأحياء الفوضوية مع الجبال والوديان والرمال(: 11)، (13)صور رقم 
 
  
 
 
 
 

 3233الباحث،  :المصدر

للأحياء الفوضوية بمدينة بوسعادة عدة خصائص  :لمدينة بوسعادة حياء الفوضويةخصائص الأ -1-3
 :نذكرمنها
 ت المعدلا يتجاوز بما السكانية الكثافة ارتفاع من بوسعادة بمدينة فوضويةال المناطقالأحياء و  معظم تعاني

 .وبالتالي لها تأثيرات سلبية على السكان والمجتمع ،ة الوطنيةالتخطيطي
 المكثفة نحو  نتيجة النزوح الريفي والهجرة ريفية، أصول ذات المدينة فيلفوضوية ا المناطقالأحياء و  سكان معظم

 .مدينة بوسعادة من المناطق المجاورة نتيجة الظروف الأمنية التي مرت بها البلاد
  بكثافة سكانية عالية وغياب الشكل العمراني واختناق النسيج، كل هذا حياء والمناطق الفوضوية الأ نمطيمتاز

نمو وتتطور بشكل يصعب كنية تسمما يجعل الوحدات ال ،يتم دون معايير تخطيطية ولا مواصفات عامة
 :، أنظر للصور التاليةمعالجته

 غياب الشكل العمراني للمباني والسكنات(: 11)، (11)صور رقم 
 

 
  
 
 

 3233الباحث،  :المصدر
 باحتياجاتلالتزام ا عن الصحي والصرف المياه شبكات قصور من فوضويةال المناطقالاحياء و  معظم تعاني 

 :، أنظر الصور التاليةالسكان
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 قصور شبكات المياه والصرف الصحي(: 19)، (12)صور رقم 
 
 
 
 
 

 3233الباحث،  :المصدر
 ارتفاعات تناسب وعدم وتعرجها، وضيقها الطرق انتظام عدم نم فوضويةال المناطقحياء و الأ معظم تعاني 

، أنظر العامة النظافة وخدمة والتشجير العامة الإنارة إلى وتفتقد ترابية هاومعظم الشوارع، اتساع مع المباني
  .الصور التالية

 طرق ترابية وانعدام الانارة والتشجير(: 22)، (18)صور رقم 
 
 
 
 
 
 

 
 3233الباحث،  :المصدر

  النسيج العمراني بالمنطقة هو نسيج متشعب له العديد من المساوئ المتعلقة بالاضاءة والتهوية، وفي أجزاء
المكدس والمتداخل في اتجاهات مختلفة، مما يوضح ارتفاع الكثافة أخرى يأخذ النسيج الشكل الشبكي 

 .السكانية وتدني المستوى المعيشي
 راضي داخل الحي من التوسع السياحي الى السكن الفوضوي، وتداخل بين السكنات التغير في استعمال الأ

للأحياء حيث لا توجد الجيدة والمتدهورة، والتصاق المباني ببعضها البعض وعدم وجود طابع معماري 
 .اشتراطات أو محددات البناء مما يخلق نوع من التمايز

 :الصلبة النفايات -2
 بينها ومن ،الجزائرية المدن جميع منها تعاني التي البيئية المشكلات من وإدارتها الصلبة لنفاياتا مشكلة تعد

 عام، بعد اعام وتزايدها النفايات حجم ضخامة من خطورتها الصلبة نفاياتال مشكلة وتستمد ،مدينة بوسعادة
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 عن إدارتها على القائمة دارةالا إمكانيات وقصور ومصادرها، مكوناتها واختلافلنفايات ا هذه تنوع إلى إضافة
 المدن مشكلة أخطر تمثل أصبحت كبيرة، تراكمات من ذلك على ترتب وما ،النفايات لتلك الكامل الاستيعاب

 هذه تفاقم في اسهاما كبيرا والمنشآتالأفراد  سلوكيات تساهم كما منها، للتخلص ضخمة اجهود وتتطلب
 .المشكلة

 و المنازل نفايات وتتضمن ،)القمامة(  الصلبة البلدية نفايات تولدها مصدر حسب النفايات تشمل
 الخدمية والمؤسسات المباني نفاياتو   المذابح، نفايات ،(ةامداله ( الصناعية النفايات التجارية، المنشآت

 وتراكم ،الزراعية النفايات وبعض والأسواق، الشوارع نفايات كذلك الإدارية، والمنشآت والمستشفيات، كالمدارس،
شاحنات وحيوانات  بواسطة تجميعهاطريق  عن منها التخلص ويتم ،داخلها أو الطرق جوانب علي لنفاياتا هذه

 طريق عن منها والتخلص مدينة بوسعادة،  خارج العموميةالمفرغة  في وإلقاءها ،مثل حي المامين وقصر يوسعادة
 والأسواق القمامة مقالب أصبحت أن إلي عشوائية بصورة ونموها مدينة بوسعادة اتساع أدي كما،  الردم التقني
 المنازل، من الناتجة الصلبة النفايات لإدارة جديد نظام وجود عدم اوأيض ...... ،السيارات ومواقف العمومية،

 الحيوانات توالد بسبب، السكان صحة علي خطورة يشكل مما منها، التخلص وصعوبة والمصانع والمستشفيات،
 .الضارة والحشرات القارضة،

 2221كميات النفايات في مدينة بوسعادة (:21)رقم  جدول

 مدينة بوسعادة

 النفايات كمية
 بالطن سنويا المتولدة

 المطامر عدد CETعدد 
 للرقابة الخاضعة

 المطامر عدد
 العشوائية

 تدوير إعادة
 بالطن النفايات

43 800 1 00 00 522,75 

 3233مديرية البيئة لولاية المسيلة،  :المصدر
 :يتضح لنا من خلال الجدول السابق

 ويرجع الارتفاع في الكمية طن سنويا 42422 نحو وسعادةب مدينة من المتولدة الصلبة المخلفات كمية بلغت ،
 في الخدمات من وغيرها والدينية والإدارية والصحية التعليمية الخدمات وتركز المعيشة مستوى ارتفاع هذه الى

 .بوسعادة مدينة على ايومي المترددين كثرة إلى أدى مما ، دينةالم
  1.14أي حوالي طن سنويا  133.31كما بلغت كمية النفايات التي تم اعادة تدويرها بمدينة بوسعادة %  

 .من الكمية الكلية
 :تنقسم مراحل التخلص من النفايات الصلبة لمدينة بوسعادة الى :الصلبة النفايات من التخلص مراحل -2-1
 مدينة من الصلبةالنفايات  تجميعتقوم مصالح البلدية المختصة ب :الصلبة النفايات جمع مرحلة -2-1-1

السكان يتجميع النفيات المنزلية في اكياس بلاستيكية، ثم المفرغة العمومية، حيث يقوم  إلى ونقلها بوسعادة
 :اخراجها وفق نظامين للتجميع
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 أحياء المدينة لسهولة نفاذية الشاحنات لجمعها لبأغ في يستعمل هذا النظام :باب إلى باب نظام . 
 طرف يستعمل على مستوى الأحياء غير النفوذة وأيضا الجماعية، حيث تجمع من  :التجميع نقاط نظام

  .السكان في أكياس وتوضع في الحاويات المخصصة لذلك
 خصصت لها حيوانات للجمع  ،والذي يتميز بممراته الضيقة القصروالمتمثلة في  القديمة المدينة يخص فيما أما

  .كالحمير ثم نقلها الى نقاط وسطية ليتم تصريفها من طرف عربات الجمع
 كنس الطرقات والساحات العامة يتكفل بها عمال البلدية عن طريق الكنس اليدوي مجهزين بعربات   عملية

 .خاصة
 في النفايات تترك ،وتباعدها الحاويات هذه كفاية، وكذا عدم  (الوقت)التزام السكان بطريقة الجمع  لعدم ونظرا

 ذلك عن ينتج وما، بالشوارع الفرز لعمليات الفرصة يعطي مما ،ةللمدين عمرانيوال الجماليالمنظر  يشوه مما رع الشوا
 ، وبالتالييوميا كلها المدينة ونغطي لا عمال النظافة أن خطورة الأمر يزيد مماو  بالشوارع، نفاياتال لمحتويات نثر من

  .بوسعادة مدينة بشوارع نفاياتال تراكم إلى أدى
 تسخيرها تم التي العاملة اليد في الملموس النقص والتحقيق الميداني لاحظنا البلدية حظيرة معطيات وحسب

          المقدر الوطني المعدل من كبرأ وهو ساكن 1446/ عامل  1بـ  قدرت حيث ،كافية غير وهي الجمع لعملية
 في النقص فقدر م3216سنة  نسمة113344 إلى وصل الذي السكان عدد تطور ومع ساكن 122/ عامل  1بـ  

 .بوسعادة بمدينة النفايات جمع جلأ من عامل 324 بـ العاملة اليد
وجمعها من أمام  الشوارع من القمامة حاويات بتفريغ الشاحنات تقوم :الصلبة النفايات نقل مرحلة -2-1-2

 المدينة عن يبعدوالذي   3213 سنة إنشاءه للتخلص منها، والذي تم الذي التقني الردم مركزإلى  ونقلهاالسكنات 
 البيئة مديرية طرف من أنجز وقد هكتار 13بـ  تقدر مساحة على يتربع، للمدينة الجنوبية الجهة في يقع، كلم 4 ب

 .هكتار 12.434مساحتهم  خنادق أربعة به 2م 131414 إلى تصل استيعاب بقدرة، المسيلة لولاية
المتنوعة ت من الشاحنات ركباوالمتمثلة في الم الوسائل من مجموعة على بوسعادة بلدية حظيرة تتوفر

والجرارات، أغلب هذه الشاحنات متعطلة والباقي في حالة متوسطة، كما نجد الحيوانات لجمع ونقل النفايات من 
 .حياء ذات الشوارع الضيقة المتواجدة على مستوى قصر بوسعادةالمنازل في الأ

 الوسائل المستخدمة في جمع النفايات بمدينة بوسعادة(: 22)، (21)صور رقم 
 
 
 
 
 
 

 3233الباحث،  :المصدر
 



 

 

  بوسعادة التنمية العمرانية المستدامة لمدينةتشخيص وتحليل واقع   
 

 الــفصل الـــخامس

 

167 

نتيجة التحقيق الذي قمنا به على مستوى الحظيرة البلدية يتبين أن الوسائل التي تتوفر عليها يتبين لنا 
يحدث للشاحنات ، أما مع العطب الذي ساكن 4222 /شاحنةيقدر معدلها بـ غير كافية حيث قليلة و المصلحة 
 3122/شاحنة بوالذي قدر ، وهو بذلك أكبر من المعدل الوطني ساكن 4143/شاحنةيرتفع المعدل إلى الضاغطة 

تسجل عجزا على مستوى وبهذا  ،ساكن 4222/احنة شبـ من المعدل الدولي الذي يقدر وأكبر بكثير، ساكن
  .شاحنة 16الشاحنات يقدر بـ 

لنفايات وتدويرها وتثمينها، حيث من ا فرز عملية ذلك بعد تتم :وتدويرها نفاياتال فرز مرحلة -2-1-3
بمدينة بوسعادة تبين أن عملية فرز الانتقائي للنفايات الصلبة لا توجد على  التقني مالرد مركز معطيات لالخ

مستوى أحياء مدينة بوسعادة، بل يتم فرزها وتثمينها على مستوى المركز هي البلاستيك، الكرطون، الالمنيوم 
ثم تباع بأسعار وأثمان حسب نوع النفاية ، طن سنويا 522.75وتدوير كميات تقدر بـ  والحديد فقط حيث تم جمع

 .الصلبة
 إلى تصل استيعاب بقدرةبوسعادة  بمدينةمركز الردم التقني  إنشاء تم: النفايات من التخلص مرحلة -2-1-1

 عمليات يعيق النفاياتردم وطمر  أن بالذكر وجديرهكتار،  12.434مساحتهم  خنادق أربعة به 2م 131414
 الجافة اللاهوائية فالظروف للغاية، بطيئة تصبح لنفايات خصوصا المواد العضويةا تحلل فعملية الطبيعية، التدوير
 تنظيمكوناتها وتعيدلمواد العضوية ا بتحلل تقوم التي الدقيقة الحية الكائنات لعمل مناسبة بيئة توفر لا المدفن داخل

 الوظيفة ناحية من مسدود طريق إلى والوصول الطبيعي التجديد عملية بطء إلى يؤدي مما جديدة، أشكال في
 نفايات فحسبلل تخزين عملية هي النفايات والمتمثلة في المواد العضوية دفن عملية فإن ثم ومن الايكولوجية،

(Beatly,T. 2004) . 

 :أن بوسعادة مدينة في الصلبة لنفاياتا لمنظومة السابق العرض خلال من لنا ضحيت
 عدم إلى إضافة والمعدات،العاملة  البشرية القوى في العجز منبوسعادة  بمدينة الصلبة نفاياتال منظومة تعاني 

 .المنظومة لتطوير كاف تمويل وجود
 بالشوارع الصلبة لنفاياتا تراكم إلى إضافة جوانبها، وعلى والأودية المائية المجاري في الصلبة لنفاياتا إلقاء 

 .الجوفية المياه تلوث إلى يؤدي مما بالمدينة، الفضاء والأراضي
  القاء النفايات الصلبة في المجاري المائية والأودية(: 21)، (23)صور رقم 

 
 
 

 

 
 3233الباحث،  :المصدر
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 مع والكفاءة والنوعية العدد حيث من الصلبة نفاياتال منظومة في المستخدمة والوسائل المعدات تناسب عدم 
تراكمات في شكل مزابل فوضوية تقدر  وجود إلى أدى مما ،بوسعادة مدينة عن المتولدة اليومية لنفاياتا كمية

مزبلة متفرقة على مختلف المواقع بمدينة بوسعادة، وتحتوي هذه المزابل على فضلات عضوية وكذا نفايات  11بـ 
  .هامدة ونفايات تجارية

 وأماكن رمي النفايات فوضويةمزابل (: 21)، (21)صور رقم 
 
 
 

 
 
 

 3233الباحث،  :المصدر
 ضواحي في وخاصة وسلوك السكان غير الحضاري للتعامل مع قضية النفايات الصلبة  الجمع نسبة ضعف 

 . بمدينة بوسعادة الشاغرة والأماكن الشوارع في النفايات تراكم إلى أدى المدينة
 في الشوارع والأماكن الشاغرة تراكم النفايات(: 29)، (22)صور رقم 

 
 
 
 
 

 3233الباحث،  :المصدر
 وأملاحروائح كريهة وغازات  تحرير ومنه وتفاعل تخمر عملية إلى مكشوفة مواضع في المتراكمة النفايات تعرض 

 .والهواء الماء التربة، منها بيئية عناصر عدة يلوث مما تذيبه، التي الأمطار مياه مع تدريجيا تنتقل التي
 الشمنيوز بمرض إصابة حالة 599 بوسعادة مدينة سجلت فقد المسيلة لولاية الصحة مديرية حسب 

(Leishmanioses )للمدينة الحضرية بالأوساط النفايات تراكم جلبها التي الحشرات تكاثر بسبب  2016 سنة. 
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 :التلوث البيئي -9
 والبشريةوانية والحي النباتية الحية الكائنات وتعرض الطبيعية بالموارد الضرر لحاقا بأنه التلوث عرفي
 مباشرة غير أو مباشرة بصورة الانسان قبل من البيئة عناصر على مواد أو طاقة إدخال أو فرض بفعل للأخطار

 التفكير دون المادية، باحهأر  زيادة أجل ومن الحياتية حاجاته تأمين جلأ من بيئته على يضغط الانسان فأخذ
 (.2221 .، زجعفر) ومكوناتها البيئة في سيئة تأثيرات ذات منتجاتأظهر  التكنولوجي التطور وبحجة بالبيئة

 وهي السيارات عوادم عن الناجمة الهوائي والضجيجي التلوث مشكلة من كثيرا عانيت مدينة بوسعادة ان
 عالية لملكية نسبة يلحقه اقتصادي وانتعاش سكانية كثافة فهناك المجال، هذا في النامي العالم مدن غلبأ بهتش

حركة المئات من السيارات القديمة، والمفتقدة لشروط الصيانة الصحيحة  ، من خلالالمدينة في السيارة
 واضحال ديالتر  مع، خصوصا في جزئها الوسطي أو المركزي مدينة بوسعادةوالازدحامات المرورية، التي تعاني منها 

 .السيارات عوادم من الناتج الكاربون وكسيدأول أ عال بنسبة تلوث الى يؤدي مما والبنزين النفطية المشتقات في
 مشكلة التلوث الناتجة عن الحرق العشوائي النفايات(: 32)، (28)صور رقم 

 
 
 
 
 
 

 3233الباحث،  :المصدر

تقع بلدية بوسعادة بممر التصحر والمتمثل في شريط رملي يتجه من الغرب الى الشرق،  :بالرمال التلوث -9-1
هكتار، ويتراوح عرضه مابين  31222والذي يربط بين الزحرز الشرقي بوسعادة ومسيف شرقا، تقدر مساحته بـ 

ن الرملية ، فقد لوحظ حقولا من الكثبا (PAW, 2010)كلم في منطقة امجدل   1متر، يصل الى  1222و  122
قد تكونت على مساحات واسعة كانت السهوب مستقرة فيها على نحو عشرين سنة، وامتد نطاق حقول رملية 

، (2222وزارة تهيئة الاقليم، )أخرى كما هو الشأن في نواحي مدينة بوسعادة وعلى الحافة الجنوبية لمنطقة الحضنة 
 .مر الذي يؤدي الى تدهور الغطاء النباتينشطة البشرية، الأوهذا نتيجة عوامل عديدة منها التغيرات المناخية والأ

يمثل زحف الكثبان الرملية على مدينة بوسعادة وعمرانها أحد مظاهر التدهور البيئي الذي يصيب الأحياء 
والمتواجدة على أسرة الأودية المؤقتة للجريان والمعرضة لخطر   %62الفوضوية بالخصوص والتي بلغت نسبتها حوالي 

 Projet de Coopérationالفيضانات، وكذا الأحياء المشيدة على مستوى المناطق المعرضة لخطر زحف الرمال 

bilaté- rale Wallonie Bruxelles –Algérie, 2008-2009 طراف الشمالية والشمالية والواقعة على الأ
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 32دينة بوسعادة، أين نلاحظ كثبان رملية تكاد تندمج مع النسيج العمراني وفي بعض الأحياء مثل حي لم الغربية
 :، حيث سجلنا أن(11)الخ، أنظر مخطط رقم ...أوت، حي محمد شعباني، حي ميطر

 اتجاه التعمير والتوسعات العمرانية لمدينة بوسعادة نحو مناطق الكثبان الرملية. 
 ا الفوضوية الى زحف الرمال مع طمر أجزاء منهاحياء خصوصتعرض الأ. 
  وهي نسبة كبيرة جدا من المساحة الكلية لمدينة بوسعادة،  % 4.34مساحة الكثبان الرملية هي إن نسبة

وما يجعلها أكثر خطورة  الحضريفهي تشكل خطرا كبيرا على المجال  معرضة لزحف الرمال، دينةتجعل الم
 .والأتربة ملة بالزوابع الرمليةوالرياح الشمالية الغربية المح انعدام الغطاء النباتي

 بمدينة بوسعادة طمر أجزاء من السكن بالرمال(: 32)، (31)صور رقم 
 
 

 

 

 

 

مواقع الكثبان الرملية بمدينة بوسعادة(: 11)خطط رقم م  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 3233معالجة الباحث، +  ESRIبيانات استعمالات الأرض لـ + المخطط التوجيهي للتهيئة والتعمير لمدينة بوسعادة : المصدر

 3233الباحث،  :المصدر
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:خلاصة  
:استنتجنا من خلال الدراسة التحليلية مايلي  

  خصوصا  إقليمها، داخل المركزية من عالية بدرجة تتمتع جعلها متميز بموقع ظيتحأن مدينة بوسعادة
 .نفوذها مجال تحديد في تمر بها وبقربها، مما لعبت دور كبير  الإقليمية الطرق شبكةوأن 
 والذي أثر بشكل كبير على امتدادها وتوسعها التضاريسي التجانسعدم ببوسعادة  منطقة موضع اتسم ،

 محددة بوسعادة مدينة، أي أن (الشريطي)في مختلف الاتجاهات، وأعطى نموها العمراني الشكل الخطي 
 .الطبيعية بالعناصر جيدا

 4.24  قدره يومي بمتوسط سنويا، /ساعة 3444.3 تزيد على الشمس لمنطقة بوسعادة سطوع مدة بلغ 

 لا نظيفة متجددة كطاقة المجالات من كثير في الشمسية الطاقة من الاستفادة ويمكن، يوميا /اعةس
 .للبيئة ثاتلو  تسبب والتي المتجددة غير التقليدية الطاقة استهلاك من يوفر مما للبيئة ثاتلو  تسبب

 وقلة الشمس، لسطوع الطويلة المدة إلى ذلك ويرجع ،مدينة بوسعادة في عام بشكل الحرارة درجة ارتفاع 
 وكثرة الآليات حركة وزيادة ،الدراسة لمنطقة العمرانية الكتلة داخل والأشجار الخضراء المسطحات

 .الشمسي للإشعاع المعرضة الصلبة الأسطح وكثرة المكيفات استخدام
  تستخدم حيث السائدة، المناخية الظروف عم غير متلائمة بمدينة بوسعادة لجديدة ا المباني معظمأن 

 .المعادنو  زجاجكال واجهاتخصوصا في ال للبيئة، ملائمة غير وخامات بناء مواد

  المشكلات من العديد ظهور إلى، مما أدى 4لمدينة بوسعادة والذي وصل الى ارتفاع معدلات النمو 
 ،راضي الزراعيةعلى الأ بالبناء، والتعدي عمرانيةال البنية توازن واختلال المكاني والاجتماعي لتفاوتكا

 كفاءة وتدنى المدينة، أطراف على خاصة فوضوية والعشوائيةال المناطق وظهور مساحتها، وتآكل
 .المستدامة بمدينة بوسعادة ، مما تعيق تحقيق التنمية العمرانيةبها رافقوالم الخدمات

 عنه والذي نتج راضي بمدينة بوسعادة من خلال عمليات التكثيف للنسيج العمرانيارتفاع استهلاك الأ 
وأخرى فوضوية، في  حين سجلت مساحات الواحات والمساحات  جديدة مخططة مناطق ظهور

 .المنضبطغير المخطط و  غير العمراني التوسع غزاها التيو الخضراء تناقص وخسائر مستمرة في مساحاتها، 

 في  تزيد مختلفة، بمعدلات ولكن الاتجاهات، جميع في وإنما واحد اتجاه في تنم لم مدينة بوسعادة أن
 .الغربي والجنوبيوالشمالي عنه في الاتجاه  الشرقي الاتجاهين
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 وتخطيط  تقسيم ضوء في الواقع في يتم لم لمدينة بوسعادة الحديث رانالعم من العظمي الغالبية أن
 على دليل أبرز ولعل ،بالمدينة العشوائيات من زاد مما مطلقة عشوائية في وإنما للأرض، سليمالحضري ال

 .فراغية بحدود وانتظامها تركيبها في ترتبط شوارع تنتظم متباعدة منفصلة مساحات في امتداده هو ذلك،

 المخصصة زانيةالمي يستنزف، مما المكتمل غير الشريطي رانالعم نمط اأحيان يأخذ نمو مدينة بوسعادة أن 
 هذه تمديد يتطلب حيث الصحي، والصرف الشرب مياه شبكات وخصوصا الأساسية، البنية لشبكات
 .وصيانتها الشبكات هذه تمديد تكاليف زيادة ثم ومن، المشيدة المباني إلى الشبكات

 حي ميطر، حي سيدي سليمان،  )مناطق  4الأحياء والمناطق الفوضوية في مدينة بوسعادة  عدد بلغ
واختناق  لها بكثافة سكانية عالية وغياب الشكل العمراني هانمطيمتاز والتي ( حي المجاهد، حي الرصفة

و كنية تنمسمما يجعل الوحدات ال ،، كل هذا يتم دون معايير تخطيطية ولا مواصفات عامةنسيجها
 .وتتطور بشكل يصعب معالجته

 هكتار ما تمثل  361.44الفوضوية والغير المخططة بمدينة بوسعادة نحو  المناطقالأحياء و  مساحة بلغت
 يتجاوز بما بها السكانية الكثافة ارتفاعبمن المساحة الكلية للمدينة، كما تمتاز  % 14.43حوالي 
 .ات سلبية على السكان والمجتمعوبالتالي لها تأثير  ،ة الوطنيةالتخطيطيت المعدلا

 العمومية،والأسواق  القمامة مقالب أصبحت أن إلي عشوائية بصورة ونموها مدينة بوسعادة اتساع أدي 
 المنازل، من الناتجة الصلبة النفايات لإدارة جديد نظام وجود عدم اوأيض ...... ،السيارات ومواقف

 توالد بسبب، السكان صحة علي خطورة شكل مما منها، التخلص وصعوبة والمصانع والمستشفيات،
 .الضارةوالحشرات  القارضة، الحيوانات

 ومعالجة  والتخلص لجمع سليم نظام وجود عدممن بوسعادة  بمدينة الصلبة نفاياتال منظومة تعاني
 كاف تمويل وجود عدم إلى إضافة والمعدات،العاملة  البشرية القوى في العجز من خلال، النفايات

 :، من خلالالمنظومة لتطوير

 غير وهي جمع النفايات لمدينة بوسعادة لعملية تسخيرها تم التي العاملة اليد في الملموس النقص 
 122/ عامل  1بـ   المقدر الوطني المعدل من كبرأ وهو ساكن 1446/ عامل  1بـ  قدرت حيث، كافية
 اليد في النقص فقدر م3216سنة  نسمة113344 إلى وصل الذي السكان عدد تطور ومع ساكن

 .بوسعادة بمدينة النفايات جمع جلأ من عامل 324 بـ العاملة
 يقدر معدلها بـ حيث  ،غير كافيةقليلة و الخاصة بجمع النفايات في مدينة بوسعادة  الوسائل     

يرتفع المعدل إلى يحدث للشاحنات الضاغطة ، أما مع العطب الذي ساكن 4222 /شاحنة
وأكبر ، ساكن 3122/شاحنة بوالذي قدر ، وهو بذلك أكبر من المعدل الوطني ساكن 4143/شاحنة
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تسجل عجزا على مستوى وبهذا  ،ساكن 4222/احنة شبـبكثير من المعدل الدولي الذي يقدر 
 .شاحنة 16الشاحنات يقدر بـ 

 والتي  ة المتواجدة بها،اتجاه التعمير والتوسعات العمرانية لمدينة بوسعادة تتجه نحو مناطق الكثبان الرملي
التي تتعرض الفوضوية الأحياء خصوصا تعتبر أحد مظاهر التدهور البيئي الذي يصيب أحيائها السكنية، 

 .الى زحف الرمال مع طمر أجزاء منهايوميا 
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 :تمهيد
 في المستقبل في توطينها ضمان بهدف المستقبلية الاراضي للتنمية العمرانية ملائمة مدى تقييم عملية تعتبر

 الدراسة بالنسبة لمناطق وخصوصا والجهد، الوقت من الكثير تتطلب التي المعقدة العمليات من السليمة مواقعها
 .والوصفية والبيانات المكانية المعلومات من الكثير وتحليل وتخزين جمع تتطلب الشاسعة، والتي المساحات ذات

 في النجاح يؤدى حيث المستدامة، العمرانية التنمية لتحقيق المداخل أهم من الأرض استخدام تخطيط يعد
 في وهو  سواء، حد على والكمي النوعي والاجتماعي الاقتصادي التقدم من مزيد إلى المورد هذا استخدام تخطيط
، حيث نهدف من خلال هذا (7002. ، غعثمان)العمرانية المستدامة  التنمية لمفهوم عملية ترجمة الوقت نفس

وتطوراتها في  الاستخدامات هذه عن واضحة صورة لإعطاءوحصرها  المختلفة الأرض استخدام الفصل الى دراسة
 .مخططات خاصة بها شكل في وعرضها ،مدينة بوسعادة

 :بمدينة بوسعادة الأرض استخدامات -1
عمرانية  استخدامات :بين ما مدينة بوسعادة مناطق مستوى على الأرض استخدامات وتنوعت تعددت

 مخططات تعد حيثزراعي،  واستخدام ،)مرافق وتجهيزات إداري، خدمي، وصناعي، حرفي تجارى، سكنى،(
 توفير علي تقوم وأن لابد ناجحة خطة أي لأن المدينة، تخطيط عليه يبني الذي الأساسهو  الارض استخدام
 عن الكثير الأرض استخدام مخططات تعكس كما ،السائد الاستخدام وأنواع أنماط علي الاساسية المعلومات

 (.7002. ، ععمر) المختلفة الأنشطة من الأرض تشغله بما المدينة لمجتمع والاقتصادي الاجتماعي النسق
 من التخطيط النوع هذا لمثل ماسة حاجة بوجود الأرض اتاستخدام بتخطيط الاهتمام زيادة ارتبطت ولذلك
 الاهتمام بتخطيط ازداد وقد السكان، حاجات لإشباع وتوجيهها الأرض استخدامات تنظيم على يعمل الذى

 :أهمها ومن أسباب، لعدة المستدامةالعمرانية  التنمية لتحقيق الأرض استخدام
 الطبيعية والبيئية، الموارد على المحافظة 
 الأخرى والخدمات والمدارس، المساكن، توزيع في العدالة طريق عن الاجتماعية العدالة تحقيق ، 
  المشكلات من الكثير على والتغلب الأرض لاستخدام التخطيط لغياب نتيجة الأراضي الزراعية تدهور 

 .الأرض استخدام أنماط تغير عن تنجم قد التى 
زيادة عدد السكان المستمرة وتصاعد  بمدينة بوسعادة مجموعة من التغيرات نتيجة الأرض خداماتوعرفت است

خلال الثلاثين سنة أضعاف  6ساحة المعمورة بها حواي فقد زادت الموتيرة التحضر واستمرار اتساع المدينة، 
كالاستخدام    امباشر  اوالتي يرتبط بها ارتباط يمارسها سكان المدينة على الأرض،الفعاليات التي وكذا  ،الأخيرة
همها أنتج عن هذا النمو السريع مشاكل عديدة من الخ ، حيث ....والخدمات  يوالصناع يوالتجار  السكني

، هاته امات الاراضي بالمدينةاستخدوتداخل النمو العشوائي وعدم وفاء الخدمات في مناطق النمو واختلاط 
" الإدارية ، الصناعية ، الخدمية ، الاجتماعية " تتوزع فيه الأنشطة والفعاليات المختلفة  امعقد اثل نسيجالأخيرة تم

أي هناك ترابط وتداخل فيما بينها ولكن بصورة  ،وهذه الفعاليات لا يمكن أن تتم بمعزل عن الفعاليات الأخرى
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 لها،التوزيع العام بمدينة بوسعادة و الأرض  خداماتتقسيم است، والذي يوضح (66)رقم طط وحسب المخ ،متباينة
 .ومواقعها وامتداد المناطق السكنية ومناطق الأعمال التجارية والصناعية ومناطق التسلية والترفيه

  استخدامات الأرض بمدينة بوسعادةتوزيع (: 16)مخطط رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 2222 الباحث، معالجة ( + OSM)خريطة الأساس +  المخطط التوجيهي للتهيئة والتعمير :المصدر

رض لفهم أهمية تخطيط استخدامات الأ :لاستخدامات الأرض بمدينة بوسعادةلتوزيع المساحي ا -1-1
 :، تم دراستها وفق مايليزيعها المساحيو بمدينة بوسعادة وت

 قطاعات عمرانية، اعتمادا على المخطط الاداري لتقسيم المدينة الى  20 تقسيم مدينة بوسعادة الى
 بين ييزأحياء، وكذا تقسيم المخطط التوجيهي للتهيئة والتعمير، والهدف من هذا التقسيم هو التم

الاستخدامات  بينعملية التطوير في تعارض المنع وكذا  ،أنها غير متوافقة يرىالاستخدامات التي 
 .(60)والمخطط رقم ( 20)الجدول رقم ، أنظر المختلفة
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والأحياء التابعة لها مدينة بوسعادةالسبعة لقطاعات توزيع ال(: 72)جدول رقم   

القطاع العمراني 
(02)  

القطاع العمراني 
(00)  

القطاع العمراني 
(02)  

القطاع العمراني 
(00)  

القطاع العمراني 
(00)  

القطاع العمراني 
(07)  

 القطاع العمراني
(01)  

 

(ه)المساحة  52 000 110 120 109.0 110 000  

حي الباطن، 
حي بن 
 دقموس

حي سيدي 
 سليمان

حي الهضاب، 
حي البدر، حي 
هواري بومدين، 

 000حي 
مسكن، حي 

مسكن،  90
 110حي 

 مسكن

 70حي 
فيفري، حي 

جوان،  12
حي العوينات، 
حي المجاهد، 
حي بريكة، حي 

 عقبة

حي محمد 
شعباني، حي 
الرصفة، حي 

نوفمبر أول  

أوت،  70حي 
جوان،  19حي 

حي المامين، 
المدينة القديمة، 

 حي النخيل

 حي ميطر
 منطقة النشاطات

الأحياء 
 السكنية

2266فرع الاحصاء لبلدية بوسعادة، : المصدر  

 مدينة بوسعادةل 02قطاعات السبع توزيع ال(: 12)مخطط رقم 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2222معالجة الباحث، + المخطط التوجيهي للتهيئة والتعمير لمدينة بوسعادة  :المصدر  
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 (62)، والمخطط رقم (22)رض بمدينة بوسعادة، أنظر الجدول رقم التوزيع المساحي لاستخدامات الأ ،

هكتار أي  828.79كما تبلغ المساحة المبنية حواي  ،هكتار 1322.6حواي  مساحتها تبلغحيث 
 سكنية مباني من قائم هو ما كلوالتي تتضمن   المبنية الكتلة والتي هي عبارة عن  % 62.66بنسبة 

 عن دابعي وظيفة لها التي المنشآت كل المبنية الكتلة تشمل عام وبوجه وخدمية، وصناعية تجارية ومنشآت
 49381شاغرة، وعليه تبلغ المساحة غير المبنية حواي ال يضاوالأر  المائية والمجاري والطرقزراعية ال الأرض

 . % 37.34هكتار  بنسبة 
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 مدينة بوسعادةل نماط استخدامات الأرضأتوزيع (: 15)مخطط رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2222الباحث،  من اعداد :المصدر  

من خلال الجدول والمخطط السابقين أن الاستخدام السكني هو الغالب  في مدينة بوسعادة تبين لنا 
، بينما أقل نسبة سجلت في الاستخدام  % 24.44راضي الشاغرة بحواي يليه الأ  %32.24والذي يقدر بنسبة  

الاستخدامات غيب بعض ت، في حين % 2.40مني بحواي ، ثم يليه الأ% 2.46الصحي والذي قدرت حواي 
مما يسبب مشكلة كبيرة لسكان القطاع، كالاستخدام الرياضي والترفيهي في القطاع الأول،  ،على بعض القطاعات

 في الأرض استخدام لأنماط دراسة يلي وفيماول والسادس والسابع، أيضا غياب الاستخدام الأمني في القطاع الأ
 : بوسعادة مدينة
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 ستغلالنظرا لا الاستخدامات أهم من منطقة أي في السكنى الاستخدام عدي :الاستخدام السكني -1-1-1
 ديناميكية من السكنية الاستخدامات به تمتاز لما را أيضا ونظ اليومية، احتياجاته مع يتفق بما مسكنه حول الأرض
 ومستويات المهني، التركيب تغير عن فضلا للسكان، والديموغرافية الاجتماعية للتغيرات كنتيجة وذلك وتغير،
 .(Boyce, R. 1971) والمعيشة الدخل
 وتطور ديناميكية من به تتميز لما نظرا ستخدامات،بوسعادة من أهم الا  بمدينة السكني الاستخدام يعد     
 والمعيشة، الدخل ومستويات المهني التركيب تغير عن لافض للسكان، والديموغرافية الاجتماعية للتغيرات نتيجة

 في منفردة مساحة أكبر السكنية الوظيفة تمثل ما وكثيرا مدينة، أي في كبيرة مساحة عادة السكنية المناطق وتشغل
 442.30بوسعادة على مساحة  بمدينة السكنى الاستخدام ، حيث استحوذ المدن في الأرض استخدام مخططات
 مساحة من الأكبر النصيب يمثلبوسعادة، وبالتاي  لمدينة الكلية المساحة من  %32.24 نحو يعادل بما هكتار 
خصوصا  لمدينةالقطاعات السبعة ل جميع في السكني الاستخدام ينتشر % 60.42يقدر نحو  حيث المبنية، الكتلة

 (.60)في القطاعات الثالث والرابع والخامس والسادس والسابع، أنظر مخطط رقم 
 مدينة بوسعادةالاستخدام السكني في توزيع (: 19)مخطط رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2222الباحث،  من اعداد :المصدر  
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 :حيث تبين لنا من خلال دراسة الاستخدام السكني أن
 وحدة 26403بمدينة بوسعادة  بالمدينة السكنية الوحدات عدد بلغ: لسكناتالتوزيع الجغرافي ل 

القطاع  ويضم للمدينة، السكنية الوظيفة أهمية إلى يشير ،مماأفراد  6لكل  سكنية وحدة بمتوسط سكنية
في المرتبة الثانية،  % 22القطاع الثاني نسبة حواي  يضم بينما  % 22.42الرابع أعلى نسبة والتي تقدر بـ 

 . % 4.04في الحين يأتي القطاع الثالث في المرتبة الاخيرة بحواي 
 تشير التي المهمة المؤشرات أحد المسكن نوع يعد :القطاعات وتوزيعها على السكنية الوحدات أنواع 

 :وتبين لنا من خلال الدراسة ما يلي للسكان، والثقافي والاجتماعي الاقتصادي المستوى إلى
 على  اجاء هذا النمط نتيجة للنزوح الريفي نحو مدينة بوسعادة، فاستحوذو : نمط السكن الفردي

مساحات لا يستهان بها من المجال العمراني، حيث تتميز بالتخطيط الفوضوي في شكلها العام، وبنيت 
معظمها من دون رخص بناء وبشكل غير شرعي، بعد عدم التحكم الجماعات المحلية في توسع 

ن الفردي التجزئات الترابية على مستوى المدينة، وتنتشر في القطاع الأول والسادس، كما يوجد السك
 .الخاص بالتجزئات الترابية والذي يتركز في حي الباطن بالقطاع السابع

نمط السكن الفردي(: 00)، (00)صور رقم   
 

 

 

 

2222الباحث،  :لمصدرا  

 حياء أوهي المساكن التي تنتشر بشكل تدريجي لتشكل تجمعات تسمى بذلك : السكن الفوضوي
، (حي ميطر، حي سيدي سليمان حي الرصفة ) حياء فوضوية، متواجدة على مستوى مجموعة من الأ

 .مسكن بحي الرصفة 342بنسب متفاوتة، حيث يبلغ عددها بـ 
الفوضوينمط السكن (: 00)، (02)صور رقم   

 
 
 
 
 

2222الباحث،  :المصدر  
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 يتميز هذا النمط من السكن بالتلاحم  والتراص فيما بينهم، وهو  :نمط السكن الفردي التقليدي     
ذا نمط تقليدي اعمد على مواد بناء أولية في انشائها، منفتحة الى الداخل مراعية مبدأ الحرمة وآخذا بعين 

 .مسكن من هذا النوع 042الاعتبار الظروف المناخية السائدة في المدينة، توجد بالقطاع الثاني حواي 
 ردي التقليديالفنمط السكن (: 05)، (02)صور رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2222الباحث،  :المصدر  

 والذي يتميز بشكله المقارب أو المشابه لشكل النمط التقليدي : نمط السكن المشابه للنمط التقليدي
نظرا لفترة التي شيدت به والهي الفترة الموالية لانشاء قصر بوسعادة، حيث تتميز بشكل عمراني مشابه 

ستعماري، لم تعرف هذه الاحياء أي عملية تدخل لمساكن القصر العتيق، تم انشاؤها أثناء الاحتلال الا
مسكن، ويتواجدون على مستوى  4432حيث بقيت على حالها ضيقة ومتداخلة يبلغ عدد مساكنها 

 .، في القطاع الثالث والرابع(الكوشة)فيفري  23و( القيسة)جوان  60حي 
 لمشابه للنمط التقليديانمط السكن (: 00)، (09)صور رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2222الباحث،  :المصدر  

 هي عبارة عن وحدات سكنية تم يباؤها أو تجديدها على أراضي : نمط السكن الفردي الحديث
شاغرة، من خلال قطع التجزئات الترابية، تتواجد على مستوى التجزئات الترابية وأحياء المامين وحي 

، حي سليمان (26كادات )النخيل، وكذا على مستوى حي محمد شعباني، حي هواري بومدين 
مسكن موزعة على القطاع الثاني والثالث والرابع  26342يبلغ عددها حواي ( 22كادات )عميرات 
 . والخامس
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 الفردي الحديثنمط السكن (: 07)، (01)صور رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2222الباحث،  :المصدر  

 هي سكنات ورثت عن مستوطني الاستعمار الفرنسي، لا تتعدى الطابقين،  :نمط السكن الأوربي
مسكن، حيث  6622توجد في حي الهضاب نسب كبيرة بالاضافة الى حي البدر، يبلغ عدد مساكنها 

 .تتركز بالقطاع الخامس
 أوت  22هذا النوع من السكن متواجد على مستوى حي محمد شعباني، حي : نمط السكن الجماعي

مسكن، حي بن دقموس،  422مسكن،  622جوان، حي المجاهد وحي العوينات، حي  60وكذا حي 
وهم عبارة عن عمارات بطوابق مختلفة بين طابقين الى أربع طوابق، متواجدة بالقطاع الثاني، القطاع 

 .الثالث والرابع والخامس والسابع
 الجماعينمط السكن (: 00)، (00)صور رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2222الباحث،  :المصدر  

 مدينة  في السكنية الوحدات كثافةلنا من خلال الجدول السابق أن   يتضح :السكنية الوحدات كثافة
هكتار كأعلى قيمة، ثم يليه / مسكن 43غير متجانسة حيث تبلغ في القطاع الرابع حواي  بوسعادة

مسكن في  3هكتار ، وسجلت أقل قيمة بالقطاع السابع والتي قدرت بـ /مسكن 20القطاع الثالث بـ 
من المساحة  % 40.24الهكتار، ويرجع ذلك الى المساحات الشاغرة التي يحتويها القطاع السابع بنسبة 

   .الكلية للقطاع
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  %4.26أي بنسبة  ،هكتار 34.36 مساحة الاستخدامات هذه وتشغل :الاستخدام التعليمي -1-1-7
 متساوية، غير أبعاد في ولكن، موزعة على القطاعات العمرانية لمدينة بوسعادة بالمدينة المستخدمة المساحة جملة

 كبير حد إلى تكشف ظاهرة وتلك ككل، السكنية الأحياء توزيع مع تتناسب لا مجموعات شكل في تتوزع حيث
 بعضها المختلفة الأرض استخدامات بين التناسب لعامل اعتبار دون المدينة خلاله من سارت عشوائي نمو عن

والغربية بالقطاع الأول أين كانت  الشمالية المناطق تعانيه الذي التخلخل في اواضح ذلك ويظهروالبعض الآخر، 
يليها القطاع السادس بنسبة ، من مساحة الاستخدامات التعليمية الكلية % 2.24تقدر بـ   النسبة ضئيلة جدا

ويتوزع هذا الاستخدام ، (22)، كما هو موضح في المخطط رقم % 66.46، ثم القطاع الثالث بنسبة  % 2.20
  (.20)رقم على مجموعة من التجهيزات الموضحة في الجدول 

 بوسعادة بمدينة التجهيزات التعليمية (:79)رقم  جدول

 معدل شغل القسم عدد التلاميذ العدد التجهيزات
 00 505 20 20 ابتدائي/ الطور الاول 
 02 579 14 12 متوسط/ الطور الثاني

 02 984 6 5 الطور الثانوي
 / 500 0 التكوين المهني
 / / 01 المدارس العليا

Direction de la  programmation et du suivi budgétaires de la wilaya   de M’sila. (2021)   :المصدر

Annuaire statistique de la wilaya de M’sila.  

 

 التجهيزات التعليمية بمدينة بوسعادة(: 00)، (02)صور رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2222الباحث،  :المصدر  
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 مدينة بوسعادةالاستخدام التعليمي في توزيع (: 70)مخطط رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2222الباحث،  من اعداد :المصدر  

هكتار أي بنسبة  3.22بلغت مساحة الاستخدامات الصحية بمدينة بوسعادة  :الاستخدام الصحي -1-1-0
 مجموعةبوسعادة  مدينة تضممن مساحة المدينة، وهي نسبة ضئيلة جدا بالمقارنة بمساحة المدينة، حيث  % 2.63
 السكني، الحي مستوى على توفره محلي هو ما منها الطبية،والتجهيزات الصحية و  المؤسسات من مانوعا  متنوعة

 حيث واسع خدمته نطاق يالذ (البشير رزيق ستشفىم)على مستشفى واحد  المدينة تشمل المؤسسات هذه ومن
فة اليه بالإضايضا، يتسم موقعه بالملاءمة وذلك نظرا لسهولة الوصول إليه أوالمناطق المجاورة  بأكملها المدينة يغطي
مراكز،  0المراكز الصحية والمقدرة بـ  من مجموعةعن  فضلا ،عيادات ثلاثو  والطفولة، الأمومة لرعاية مركزوجود 

 . قاعات 4مع وجود قاعات علاج وعددها 
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 في منها الغالبية يقع حيث التجانس، عن بعيدة أنهافي مدينة بوسعادة على  توزيع الاستخدام الصحي في ويلاحظ
على نسب متفاوتة، فكانت نسبة الاستخدام الصحي  (26)أنظر المخطط رقم ، وداخلها السكنية الكتلة أطراف

من المساحة الكلية للاستخدام الصحي، ثم يليها القطاع الأول  % 2.43أدنى قيمة تواجدت في القطاع الثاني بـ 
الصحي، من المساحة الكلية للاستخدام  % 06.60، بينما سجلت أعلى نسبة بالقطاع الرابع بـ  % 2.36بنسبة 

 وإقليمها المدينة أحياء جميع من مما يصعب عملية الوصول اليها  رئيسيةغير  شوارع على بعضها يقع أناضافة الى 
والمتمثلة في القطاع الخامس  خدماتها إلى الشمالية والجنوبية والشرقية المناطق كثيرا تفتقر في حين ، المجاورة والأقاليم

  .والسادس والسابع

 التجهيزات الصحية بمدينة بوسعادة(: 00)جدول رقم 
 عدد الأسرة العدد التجهيز
 سرير 242 26 مستشفى

 / 26 مركز الامومة والطفولة
 سرير 22 24 عيادة متعدد الخدمات

 / 20 مركز صحي
 / 24 قاعة علاج

Direction de la  programmation et du suivi budgétaires de la wilaya   de M’sila. (2021) : المصدر  
Annuaire statistique de la wilaya de M’sila.  

 التجهيزات الصحية بمدينة بوسعادة(: 05)، (02)صور رقم 

 

 

2222الباحث،  :المصدر  
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 مدينة بوسعادةفي  صحيالاستخدام التوزيع (: 71)مخطط رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2222الباحث،  من اعداد :المصدر  

وتتمثل في التجهيزات والأماكن التي  تؤدي خدمة ادارية  :والتجاري الاستخدام الاداري والخدماتي -1-1-0
الاداري  النشاط أما تلقائي، بشكل تنمو والتي الاخرى الأنشطة عنوالخدماتي  الإداري النشاط يختلفوتجارية، 

والخدماتي والتجاري في مدينة  الاداري الاستخدام مساحة بلغتوالخدماتي يخضع الى اختيار السلطة، حيث 
وموزعة بنسب متفاوتة حيث  المدينة، مساحة جملة من  % 6.02هكتار بما يمثل نحو   24.66بوسعادة حواي 

مساحة القطاع ثم يليها القطاع الرابع في حين  من % 66.6هكتار أي بنسبة  64.4ترتكز في القطاع الخامس 
  .سجلت في القطاع الأول نسب ضئيلة جدا

خاصة بجانبي  مواقع تشغل منها العظمي الغالبية أن ((22)أنظر المخطط رقم ) توقيعها من ويلاحظ
 لإقليمها، المدينة سكان بمعرفة إليها الوصول يسهلالمهمة، حيث  كزا المر  من بالقربو  ،الشوارع الرئيسية بالمدينة

 إلىمن السكان يترددون عليها بكثرة مما يتطلب  الكثير أن وخاصة ،أكبر بكفاءة خدماتها تقديم إلى يؤدي مما
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، حيث سجلت أدنى نسبة بالقطاع الأول الأخر البعض مع بعضها لاداريةا الأعمال لتكامل إدارة من أكثر زيارة
القطاع الثالث بنسبة   من مساحة الكلية للاستخدام الاداري والخدماتي والتجاري، يليها  % 2.26قدرت بـ 

 .% 62.32، في حين سجلت أعلى نسبة بالقطاع الخامس قدرت بـ  % 6.60
 المخصص المناسب المبنى أو المكان توافر عدم مشكلةتواجه  وفروعها الادارات هذه بعض كما سجلنا

الادارات  أكثر باعتبارها الأخر البعض أن كما ،السكنية المباني طوابق بعض شغل إلى يضطرها مما خدماتها، لأداء
 على تقف وإنما الشارع، حدود خارج المترددين بالعاملينالسيارات  لوقوف مكان فيها يتوفر لا نشاطا وارتيادا

 .بالشارع المرور حركة اختناق إلى يؤدي ما جانبيه
 التجهيزات الادارية والخدماتية لمدينة بوسعادة(: 01)جدول رقم 

 العدد النوع التجهيزات

 البنوك

 26 بنك التنمية المحلية
 26 بنك الفلاحة والتنمية

 26 البنك الخارجي
 26 الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط

 الصناديق 

 26 المركز الماي
 26 الصندوق الوطني للتقاعد

 26 للضمان الاجتماعيالصندوق الوطني 
 26 الصندوق الوطني الجهوي للتعاون الفلاحي

 الوكالات

 22 وكالة البريد والمواصلات
 23 مكاتب البريد
 26 وكالة موبيليس

 26 وكالة عدل
 26 وكالة تشغيل الشباب

 الادارات وفروعها

 26 مقر الدائرة
 26 مقر الاتصالات

 26 مقر البلدية
 26 المدنية الحماية

 26 ملحقة ادارية
 26 مديرية الشؤون الاجتماعية
 26 فرع مديرية التعمير والبناء

 26 فروع بلدية
 26 فرع مديرية الاشغال العمومية
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 26 قسم فرع الري
 26 الشركة الوطنية للتأمينات

 26 مفتشية العمل
 26 المحكمة

 المكاتب والمراكز

 22 مكتب سونلغاز
 26 مكتب الاتحاد العام للعمال الجزائريين

 22 مركز عقاري
 26 مركز تحصيل الضرائب

Direction de la  programmation et du suivi budgétaires de la wilaya   de M’sila. (2021)   :المصدر

Annuaire statistique de la wilaya de M’sila 

 مدينة بوسعادةالاستخدام الاداري والخدماتي والتجاري في توزيع (: 77)مخطط رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2222. من اعداد الباحث: المصدر  
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 الشوارع في خاصة ،المباني استخدامات أنماط أهم أحد التجاري الاستخدام يعتبر : الاستخدام التجاري 
      الرئيسية الشوارع من قصيرة مسافات بعد على يتلاشى يكاد حتى الجانبية الشوارع في يقل بينما الرئيسية،

 تمثل حيث المدن، في والرئيسية المهمة الاستخدامات من التجاري الاستخدام ، كما يعتبر(7002 .عمر، م) 
 أكبر تحقق والتي المدن في المواقع أفضل التجارية الاستخداماتوتأخذ  المدن، كل في يارئيس طاشان التجارة

 . إليها الوصول سهولة من قدر
 الجاهزة والملابس والتجزئة الجملة تجارة مثل ،التجارات من أنواع بعدة المدن كباقي مثلها بوسعادة مدينة تتمتع

محل تجاري وي متنعة بين تجارة المواد  2042المحلات التجارية بمدينة بوسعادة حواي  عدد بلغ، حيث وغيرها
موزعين على كامل القطاعات العمرانية  التجزئة تجارةالغذائية وغير الغذائية، وبيع الالبسة وقطع الغيار، و 

 600محل و 242محل تجاري و 660بالمدينة، حيث تتركز معظمها في القطاع الثاني والرابع والخامس بحواي 
 23محل على التواي، يتركز معظمها على الطرق والمحاور الرئيسية للمدينة، كمحور طريق الجلفة ومحور حي 

فيفري والذي به حركة كثيفة خاصة ببيع وتجارة  الملابس، وأيضا حي الهضاب وعلى طول محور المامين، حيث 
القلب  والذين يعتبرون احتياجاتهم اءلشر  المجاورة والقرى المدن سكان لى هذه القطاعات الثلاثةع يتوافد

 يرجع وربمالمدينة بوسعادة، في حين تبدأ يتناقص تركيز المحلات التجارية كلما ابتعدنا عن هذا القلب،  التجاري
 وضيق أراضي وجود ندرة إلى بالإضافة وروادها، المناطق هذه سكان معيشة مستوى انخفاض إلى ذلك

 22، كما يوجد بمدينة بوسعادة العديد من الاسواق المغطاة وغير المغطاة وعددها التخطيط وغياب الشوارع
 . موزعة على بعض القطاعات

 نحو بالاتجاه وتركز كثافة يزداد التجاري الاستخداموعليه من خلال مخططات استخدامات الأرض تبين أن 
الأول )الأطراف  نحو ذلك وعكس ،(القطاع الثاني، الرابع، الخامس) التجاري القلب يقع حيث المدينة وسط

 الخدمات جانب إلى ويضم الوسط في التجارية التنمية كثافة ترتفع، فبينما ،(والثالث، السادس، السابع
الأطراف والذي  نحو بالاتجاه التجاري الاستخدام يقل ، في حينكبرى تجارية محلات العامة التجارية والمحلات

 وتوزيعها امتدادها في ترتبط ،ثانوية تركزات بعض مع  واضح تناسب في تتوزع عامة محلات يحتوي على
 اليومية الحاجات تلبي وسلع خدمات تقديم على وتقوم السكنية، الأحياء مع الرئيسية الطرق والمحاور بامتداد
     .المدينة لسكان
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 بوسعادة التجهيزات التجارية لمدينة(: 07)رقم  جدول
 العدد النوع الرقم
 22 سواق المغطاةالأ 01
 26 سوق الصناعات التقليدية 07
 24 مراكز تجارية 00
 2042 (المتنوعة) المحات التجارية  00

2222فرع مديرية التجارة بمدينة بوسعادة، + بلدية بوسعادة  :المصدر  

 المحلات التجارية بمدينة بوسعادة(: 20)، (09)صور رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2222الباحث،  :المصدر  

 الزراعات تتنوع هكتار ، 26.62 الزراعي بمدينة بوسعادة  الاستخدام يشغل: لاستخدام الزراعيا -2 -1-1
ساسي لها، حيث يسمى باسمها حي النخيل، حيث مختلفة أغلبها عنصر النخيل المكون الأ محاصيل بين ما بالمدينة

من المساحة الكلية  % 6.0تتوزع على ثلاث قطاعات بنسب متفاوتة، حيث يمثل الاستخدام الزراعي نسبة  
المساحة  من % 00.02وبنسبة  من مساحته  %23.4لمدينة بوسعادة، موزعة ومركزة على القطاع الثاني بنسبة 

من مساحة الاستخدام   %2.62القطاع السابع بنسبة يليها ، ثم الكلية للاستخدام الزراعي بمدينة بوسعادة
الأول، الثالث، ) ، في حين سجلت في باقي القطاعات الأخرى  % 2.6الزراعي الكلي، فالقطاع الخامس بنسبة 

  (.24)انعدامها، أنظر المخطط رقم ( الرابع، السادس
 بمدينة بوسعادةالزراعية الأماكن (: 27)، (21)رقم صور 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

2222الباحث،  :المصدر  
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 مدينة بوسعادةالاستخدام الزراعي في توزيع (: 70)مخطط رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2222. من اعداد الباحث :المصدر  
 

 التناقص تتعرض إلى بوسعادة بمدينة الزراعية الأرض مساحةمن خلال الزيارة الميدانية تبين لنا أن و 
هكتار سنة  660.20 من مساحتها تناقص إلى أدي مما ،حسابهاالمتزايد على  العمراني النمو نتيجة المستمر،
 .2222هكتار سنة  02.03الى  6023

 الزراعية،العمران من الاراضي  اقتطعها التي الواسعة والمساحات الكبير المدينة حجممن   وعلى الرغم
 في بالكامل دمجها التي تمالاراضي الزراعية و  فقد فقدت  ،العمران عليها توسع تحرم التي والقوانين اللوائح ورغم
 الجيوب وتكثيف توسيع خلال المبنية من المناطق لصالح العملية الناحية من الشرقي جزئهفي  العمراني المحيط

هكتار  40.44والتي قدرت بـ  2222و 2222حيث فقدت وخسرت أكبر نسبة مساحة في الفترة بين ، الفارغة
 .لمخطط والمنضبطا غير لعمرانيا التوسع غزاها التي وذلك لحساب التعمير الواقع في هذه الفترة
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 1952حالة الاستخدام الزراعي لمدينة بوسعادة (: 70)مخطط رقم 

 2222الباحث،  معالجة + GUERBI, M,. DOUGHA, S. (2022) :المصدر

 7071حالة الاستخدام الزراعي لمدينة بوسعادة (: 72)مخطط رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2222الباحث،  معالجة+  GUERBI, M,. DOUGHA, S. (2022) :المصدر
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 بوسعادة بمدينة الثقافيالسياحي و  الاستخدام مساحة بلغت :الاستخدامات السياحية والثقافية -1-1-0
حيث تتركز في القطاع  ،بوسعادة بمدينة والكلية المستخدمة المساحة من  %6.24هكتار أي بنسبة  64.2نحو

على التواي من مساحة القطاعين، حيث تتوزع مساحة   %4.6و   %2.2الثاني والخامس، بنسب 
من مساحة  % 62.23الاستخدامات السياحية والثقافية بشكل غير مناسب مع المدينة، فنجد أن نسبة 

متواجدة في القطاع الخامس، بينما تنعدم  % 46.66الاستخدام الكلي متواجدة في القطاع الثاني، في حين نسبة 
أنظر ) بالمدينةالسياحي والثقافي  الاستخدام جملة (ول، الثالث، الرابع، السادس، السابع الأ) في باقي القطاعات 

 تترجم حيث للمجتمع الثقافيالسياحي و  طابعال تخدم في المرافق التي الثقافي الاستخدام ويتمثل ،((26)مخطط رقم 
، مسجد (قصر بوسعادة)كالمدينة القديمة   للمنطقة السياح تجذب والتي، وسعادةب لمدينة المميزة والتقاليد العادات

  .الخ... والمتاحف النخلة، بيت الرسام نصر الدين دين، وكذا الفنادق والمراكز الثقافية،
 المرافق السياحية والثقافية لمدينة بوسعادة(: 00)جدول رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2222. مديرية السياحة لولاية المسيلة: المصدر  

 الأماكن السياحية بمدينة بوسعادة(: 20)، (20)صور رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2222الباحث، : المصدر  
 

 العدد المرافق
 66 فنادق ومراقد
 26 برج الساعة

 26 مركز توجيه السياحي
 26 الصناعة التقليديةدار 

 22 متحف
 26 مركز ثقافي

 26 قاعة حفلات للبلدية
 26 مركز الابحاث التاريخية
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 مدينة بوسعادةالاستخدام السياحي والثقافي في توزيع (: 70)مخطط رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2222من اعداد الباحث،  :المصدر  
 مع يتناسب لا بما بوسعادة، بمدينة الثقافيالسياحي و  الاستخدام مساحة ضآلة لنا من خلال الدراسة يتضح
 الذي الأمر بالمدينة، بالمرافق السياحية والثقافية الاهتمام زيادة يتطلب مما ،أو منطقة سياحية كحاضرة أهميتها
 .رافقالم من النوعية هذه بمثل إمدادها يتطلب

المهمة  الخدمات من الاستخدام الرياضي والترفيهي يعد :ةوالترفيهي ةالرياضي اتالاستخدام -1-1-2
على المسؤولين  ويجب، المدينة داخل وتوزيعهم السكان حجم مع يتناسب بشكل توافرها يجب التي والأساسية

 هناك أن إلى تشير الدراسات فبعض الإنتاج، زيادة في اممه لما له دورا ،ادراج هذا الاستخدام في المدن بتشجيع
 .، وتحقيق الصحة النفسية والبدنية للسكانالإنتاج وزيادة الاستخدام الرياضي والترفيهي بين قوية طردية علاقة

 والنوادي العامة كالحدائق ترفيهية، خدمة تؤدى التى الأماكن فيالاستخدامات الرياضية والترفيهية   تتمثل
 نحو بوسعادة  بمدينة رياضي والترفيهيال الاستخدام مساحة بلغتالخ، حيث ...والأماكن الرياضية والمنتزهات،

وهي موزعة تقريبا على كامل قطاعات المدينة بنسب  ،الكلية المساحة جملة من  %6.26  يمثل بما هكتار 63.64
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متفاوتة ماعد القطاع الأول الذي ينعدم فيه هذا الاستخدام، حيث سجلت أعلى نسبة بالقطاع الثاني والمقدرة بـ 
من المساحة الكلية للاستخدام،   % 26.63من المساحة الكلية للاستخدام، يليه القطاع الثالث بـ   30.44%

  من المساحة الكلية للاستخدام الرياضي والترفيهي   % 4.22أضعف نسبة في القطاع السابع بـ  في حين سجلت
 ((.20)أنظر مخطط رقم ) 

 لمدينة بوسعادة الرياضية والترفيهيةالمرافق (: 00)جدول رقم 

 العدد المرافق
 64 ملعب جواري
 24 حديقة عمومية

 26 ساحة لعب
 26 وملعب الرياضات متعددة رياضة قاعة

 26 نصف أولمبي مسبح
 22 شباب بيت
 26 القتال لفنون الوطنية الرابطة مقر

2222مديرية الشباب والرياضة لولاية المسيلة، : المصدر  

 الأماكن الرياضية بمدينة بوسعادة(: 20)، (22)صور رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2222الباحث، : المصدر  
 الفرد نصيب متوسط بلغ حيث ،دينة بوسعادةبم والترفيهيرياضي ال الاستخدام مساحة ضآلة ويلاحظ

 المخصصة المساحة أن إلى الدراسات تشير بينما ،للفرد 2م 6.20 نحو دينةالم في رياضي والترفيهيال الاستخدام من
مدينة بوسعادة  تحتاج المقياس هذا علىا واعتمادللفرد،  2م 2الرياضي والترفيهي يجب ان لا تقل عن  للاستخدام

 .الرياضي والترفيهي للاستخدامهكتار  624.00بـ  تقدر مساحة إلى م 2226 عام
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 مدينة بوسعادةالاستخدام الرياضي والترفيهي في توزيع (: 72)مخطط رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2222من اعداد الباحث،  :المصدر  
 

 المدينة بنمو يتعلق ما سواء الحديثة الحضرية للتنمية الأول المحرك  الصناعةتعتبر  :الاستخدام الصناعي -1-1-5
 بعد توزيعها وإعادة تصنيعها طريق عن الإقليمية الموارد تنمية إلى الصناعة تؤدي حيث لها، المجاور بالإقليم أو ذاتها

 العدالة  تحقيق على تساعد فإنها ثم ومن إقليمها، ومن المدينة من العاملة الأيدي الصناعة تجذب كما التصنيع،
 . الاجتماعية

من المساحة   %62.60هكتار، أي بنسبة  632.4شغل الاستخدام الصناعي لمدينة بوسعادة حواي 
الكلية للاستخدام من مساحة   %60.22الكلية للاستخدامات، حيث تتوزع وتتركز في القطاع الثاني بنسبة 

، ثم يليها 23والطريق الولائي  36في منطقة النشاطات الواقعىة على الطريق الوطني رقم الصناعي، والذي يتمثل 
، وهي عبارة عن حظيرة الاستعمال الصناعي الكلية للاستخداممن المساحة   %42.02بنسبة القطاع الأول 

باقي  ، في حين سجلت فيوحدة تخزين مختلفة المساحة 02التابعة للخواص، حيث تحتوي على أكثر من 
 ((.22)أنظر مخطط رقم ) القطاعات انعدامه 
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 والنجارة الحدادة ورش مثل السكنية الكتلة داخل الورش انتشار من تعانيكما لاحظنا أن مدينة بوسعادة 
 تركز من الرغم وعلى والضوضاء، الهواء تلوث لمخاطر السكان يعرض مما الورش، من وغيرهاغسيل السيارات و 

 والشمالية الشمالية الرياح منصرف في بوسعادة مدينة من الشمال الشرقي في الكبرى الصناعية الأنشطة معظم
 .السائدة الغربية

 مدينة بوسعادةالاستخدام الصناعي في توزيع (: 75)مخطط رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2222من اعداد الباحث،  :المصدر  
 

 يخلو لا بحيث الإسلامية، للمدينة العمراني التركيب عناصر أهم تعتبر المساجد :الاستخدام الديني -1-1-9
 والحركة الحياة محور بأنه المسجد يصف البعض جعل مما المدينة، أسواق أهم حوله وتقوم شوارعها من شارع منها

 من كبير بعدد مزودة مميز إسلامي طابع ذات المدن من بوسعادة مدينة، حيث تعتبر الإسلامية المدينة  في
 .قطاعات المدينة جميع على موزعة المساجد

أنظر  الى المقابر بالإضافة دينية خدمة يتؤد التى المساجد والمدارس القرآنية في الديني الاستخدام يتمثل
هكتار أي بنسبة  22.06 نحو بوسعادة مدينة في الديني الاستخدام مساحة بلغت، حيث (43)الجدول رقم 

من المساحة الكلية لمدينة بوسعادة، حيث تتوزع الاستخدامت الدينية على مدينة بوسعادة بنسب   % 6.40



 

 

ة بمدينة بوسعادةالأرض وعلاقتها بالتنمية العمرانية المستداماستخدامات   الــــفصل  الــــسادس 

 

202 

من المساحة الكلية للاستخدام  % 3.46متفاوتة، حيث سجلت أكبر نسبة بالقطاع الثالث والتي قدرت بحواي 
من المساحة الكلية  % 23.26يليه القطاع الثاني بنسبة  مساجد ومقبرتين، 24والذي يحتوي على الديني، 

من الاستخدام الديني  % 60.46ثم القطاع السابع بنسبة  مقابر، 24مساجد و 2على موزعة لاستخدام، 
من المساحة  % 6.6، في حين سجلت أقل نسبة بالقطاعين الخامس والسادس بنسبة متساوية قدرت بـ الكلي

   (.20)أنظر المخطط رقم  الكلية للاستخدام
 لمدينة بوسعادة الدينية تجهيزاتال(: 02)ل رقم و جد 

 العدد المرافق
 20 المساجد
 22 المقابر

2222مديرية الشؤون الدينية لولاية المسيلة،  :المصدر  

 مدينة بوسعادةالاستخدام الديني في توزيع (: 79)مخطط رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2222من اعداد الباحث،  :المصدر  
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 المساجد بمدينة بوسعادة(: 25)، (22)صور رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

2222الباحث، : المصدر  
قطاع  من تختلف بكثافات تتوزع أنهابوسعادة تبين لنا  بمدينة الدينية تجهيزاتال توزيع خلال دراسة ومن

 الشمالية والشرقية خاصة خارجها نحو بالاتجاه وتقل القديمة، دينةالم في بوضوح ترتفع بعامة لكنها لأخرى، منطقةو 
، وأيضا قانونية غير عشوائية مناطق معظمها أن إلى إضافة المناطق، بهذه العمران حداثة إلى ذلك ويرجع ،والغربية

 خطة وجود بعدم ذلك يرتبط وقد السكان، وتوزيع كلية يتناسب لا أو المرافق الخدمات هذه توزيع أن هذا يعني
 .المساجد إنشاء خلالها من يجري

والتي تتنوع حسب الجدول رقم  بالمدينة للدولة التابعة منيةالأ المناطق في وتتمثل :الأمنيالاستخدام  -1-1-10
 سلوكيات وتقويم وضبط حماية وكذا الأمن تحقيق على تعمل التي الاجتماعية الخدمات من تعتبر حيث ،(43)

المساحة الكلية للمدينة، تركزت في ثلاث قطاعات  من % 2.42هكتار بنسبة  4.64الأفراد، حيث تشغل 
من مساحة الكلية للاستخدام الأمني، يليه القطاع  % 26.44بنسب متفاوتة، حيث يأتي القطاع الثاني بنسبة 

الكلية من مساحة   %6.2، ثم القطاع الثالث بنسبة ستخداممن المساحة الكلية للا  %66.64الرابع بنسبة 
، مما نستنج أنها (42)أنظر لمخطط رقم  في حين سجلنا انعدام الاستخدام في باقي القطاعات، للاستخدام الأمني

لا تتناسب طرديا مع حجم المدينة والتي تتولد عنها اللا أمن للمواطن وبالتاي تؤثر على راحته النفسية وتخلق له 
 . مشاكل متعددة

 التجهيزات الامنية لمدينة بوسعادة(: 00)جدول رقم 

 العدد التجهيزات
 22 مقرات الامن

 24 مركز الامن الحضري
 26 مؤسسة اعادة التربية والتأهيل

 26 اقامة عسكرية
 26 ثكنة عسكرية

 26 مركز الدرك الوطني
 26 أمن الدائرة
2222 .مديرية الأمن لولاية المسيلة: المصدر  



 

 

ة بمدينة بوسعادةالأرض وعلاقتها بالتنمية العمرانية المستداماستخدامات   الــــفصل  الــــسادس 

 

204 

 مدينة بوسعادةالاستخدام الأمني في توزيع (: 00)مخطط رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2222من اعداد الباحث،  :المصدر  
 

فهي  ،للطرق الحضرية والشوارع أهمية كبرى في المدن :الاستخدامات الخاصة بالطرق والشوارع -1-1-11
         تربط بين مختلف أجزاء المدينة من تجمعات وأحياء سكنية، كما تعتبر عنصر تنظيم وتسيير عملية الاتصال

بين مكونات المدينة من أجل الحصول على الخدمات الضرورية لمتطلبات الحياة للسكان، ( الحركات المرورية)
، حيث تشغل مساحتها في وبالتاي لها تأثير كبير على الجوانب الاقتصادية والاجتماعية والبيئية للمجال العمراني

لاستخدامات الكلية للمدينة، مما تشير الى من مساحة ا  %0.02هكتار أي بنسبة  624.20مدينة بوسعادة 
أهميتها كعقدة نقلية وحركية بمدينة بوسعادة، حيث تتوزع بنسب متفاوتة على قطاعات المدينة، فاحتل القطاع 

من مساحة الكلية للاستخدام الخاص بالطرق والشوارع، ثم يليه القطاع  % 22.63السابع المرتبة الأولى بنسبة 
 لأول قدرت بـ، في حين سجلت أقل نسبة في القطاع االاستخدام الكليةمن مساحة  % 60.42بنسبة  نيالثا

 .(46)الاستخدام، أنظر المخطط رقم من مساحة   % 4.00
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 مدينة بوسعادةالاستخدام الخاص بالطرق والشوارع في توزيع (: 01)مخطط رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2222من اعداد الباحث،  :المصدر  

 :ويمكن تصنيف الطرق والشوارع بمدينة بوسعادة الى 
 وتتمثل في الطرقات :الطرق الوطنية: 
  والذي يربط بين بوسعادة والجزائر العاصمة بالجهة الشمالية، حيث يمتد داخل المجال  22الطريق الوطني رقم

 .كلم  2.4الخاص باقليم البلدية بمسافة 
  بين بوسعادة وبسكرة بالجهة الشرقية والجلفة بالجهة الجنوبية والذي يربط بدوره  36الطريق الوطني رقم

 .كلم  60.4الغربية، يمتد طوله على مسافة 
  والذي يربط مدينة بوسعادة بالجلفة مرورا بسيدي عامر بالجهة الغربية 20الطريق الوطني رقم. 
 طرق ولائية هي 4وتحتوي مدينة بوسعادة على  :الطرق الولائية: 
 الرابط بين مدينة بوسعادة ومجدل مرورا بحي ميطر بالجهة الغربية 42رقم  الطريق الولائي. 
  كلم يربط بين مدينة بوسعادة   62حيث يمتد داخل مجال بلدية بوسعادة بمسافة  23الطريق الولائي رقم

 .وبلدية المعاريف مرورا بتجمع المعذر بالجهة الشمالية الشرقية
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  62الرابط بين مدينة بوسعادة وبلدية ولتام بالجهة الجنوبية، حيث يمتد على مسافة  24الطريق الولائي رقم  
 .كلم

 : (42)أنظر المخطط رقم  اضافة الى الطرق المصنفة حسب الأهمية
 وهي الطرق الرئيسية بالمدينة حيث تمثل هذه النوعية من الطرق عنصر الربط بين : ولية الرئيسيةالطرق الأ

تميز علن الطرق السريعة بأنها أكثر ارتباطا بالهيكل العمراني للمدينة، وتمثل الرابط الرئيسي اجزاء المدينة، وت
بين الطرق السريعة ومداخل المدينة بشبكة الطرق الداخلية، كما تعد المسار الرئيسي لشبكة الحركة العالية 

ت على طولها، وتعد الطرق أو الشوارع والنقل العام داخل المدينة، تتركز بها معظم المحلات التجارية والتجهيزا
وشارع المامين من أهم هذه ( طريق الجلفة القديم) ، وكذا شارع محمد خميستي (الطريق الرئيسي) أول نوفمبر 

 : الطرق الرئيسية بمدينة بوسعادة والتي تتميز بـ
  م، ومع ضيق الشوارع تختفي أماكن  64م و 62ضيق الشوارع وتباين اتساعه من مقطع لأخر، اذ يتراوح بين

وقوف السيارات وبالتاي يكون التوقف على جانبي الطريق والشارع، مما تؤثر وتزيد في اختناق وازدحام الحركة 
 .المرورية

 وسطتزايد وتركز التجارة والتجهيزات الادارية على جانبي الشوارع وخاصة في مقطعه الأ. 
  كثر في في ضيق الشارع في بعض مقاطعهأامتدادتها وتتزداد ارتفاع الاحجام المرورية على طول. 

 الطرق الأولية الرئيسية بمدينة بوسعادة(: 00)، (29)صور رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2222الباحث،  :المصدر  

 وهي الطرق التي تعمل على توزيع الحركة المرورية داخل النسيج العمراني، حيث تتميز بقربها : الطرق الثانوية
من التجمعات والأحياء السكنية  بالمدينة وتمثل المداخل العامة لهم، ومن أهم مميزاتها أنها تقوم بتجميع الحركة 

ساعة، ومن / كلم  42التصميمية بها على من الطرق الثالثية أو المحلية الى الطرق الرئيسية، ولا تزيد السرعة 
 24أهم الطرق والشوارع بمدينة بوسعادة نذكر منها شارع فكاني لعموري، شارع الكولونال محمد بوقرة، شارع 

  :جويلية، ومن بين مميزاتها
  م 2الى  4تختلف شوارع هذا النمط في العرض والطول حيث تتراوح بين. 
  رداءة رصفها وضيقها في مجموعة من مقاطعها المختلفةالتركز المتوسط للتجارة بها مع. 
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 صعوبة الحركة المرورية بها وخاصة المشاة. 
 غياب الطابع الجماي لها نظرا لسوء استخدامها، مع قلة توفر الاضاءة النهارية ووصول أشعة الشمس  

 .الى داخل المساكن وخاصة الطوابق الارضية منها
 الثانوية بمدينة بوسعادةالطرق (: 07)، (01)صور رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2222الباحث، : المصدر  

 هي الطرق المتفرعة من الطرق الثانوية وظيفتها الأساسية تأمين الوصول الى : الطرق الثالثية أو المحلية
الممتلكات، كما تؤدي غالبيتها الى مداخل البنايات والى الفضاءات السكنية وتضمن التنوع داخل الحي 

 :م، ومن ومن بين مميزاتها 4الى  2نفسه، يتراوح عرضها بين 
  هذه الشوارع نجدها في شوارع الكتلة السكنية القديمة، ومن عدم استقامتها وتعدد اضلاعها، وغالبية

فيفري، شارع بديرة  23مثلة على ذلك شارع بوغلام في المدينة القديمة، شارع لقرادة ابراهيم في حي الأ
 .محمد من حي البدر

  م 4الى  2ضيقها وعدم وجود أرصفة لها فهي تراوح بين. 
  وكثرة الحارات والازقة ويبدو ذلك واضحا في الأحياء السكنية وجود أكثر من عرض في الشارع الواحد

 .القديمة
 رصفة بها وعدم رصفهاغياب الطابع الجماي لها لتعدد اضلاعها وغياب الأ. 
  تقل الاضاءة النهارية والتهوية الطبيعية لمساكنها وعدم وصول الاشعة الشمسية لها وخصوصا في الطوابق

 .رضيةالأ
 وكذا عملية الصيانة (الصرف الصحي والمياه الصالحة للشرب) شبكات المختلفة بها ارتفاع تكلفة مد ال ،

 .و اعادة تجديد شبكاتهاأ
 صعوبة الحركة المرورية بها وخاصة للسيارات. 
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 الطرق الثالثية أو المحلية بمدينة بوسعادة(: 00)، (00)صور رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2222الباحث، : المصدر  
الطرق المصنفة حسب الأهمية لمدينة بوسعادة (: 07)طط رقم مخ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2222. معالجة الباحث+  OMSخريطة الأساس + المخطط التوجيهي للتهيئة والتعمير لمدينة بوسعادة  :المصدر
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 :التحتية البنية خدمات -7
 لأى لابد الخدمات وتلك الصحي، والصرف الشرب مياه أهمها ومن التحتية، البنية مكونات تتعدد

 لأى الجغرافي  بالنطاق التنموية العملية على يؤثر الخدمات هذه في نقص أي فإن بها، يتمتع أنجغرافي  نطاق
 (.7010 .محمد، ش)قة أو مدينة منط

 أهم من الأساسية البنية بشبكات المسكن اتصال يعد: معدلات ربط السكنات بالشبكات المختلفة -7-1
 سكنية مجتمعات بناء هو إنما السكنية، الوحدات توفير فقط ليس فالإسكان السكنية، البيئة جودة مؤشرات
 .الخدمات والمرافق متكاملة

 7071 للسكنات بمدينة بوسعادة الأساسية البنية بشبكات نسب الاتصال(: 02)رقم  جدول

 مدينة بوسعادة

 للطاقة الوصلات عدد الغاز الكهرباء الصرف الصحي المياه
 المنازل) الشمسية

الربط الصرف  معدل المياه توصيل معدل (والمنشآت
 الصحي 

 توصيل معدل
 الكهرباء 

 توصيل الغاز معدل

 لا يوجد 95.2 99 08 69
Direction de la programmation et du suivi budgétaires de la wilaya de m’sila, 2016 : المصدر   

 وضمان الإنسان حياة لاستدامة ياوضرور  بثمن يقدر لا ادمحدو  امورد العذبة المياه تعد :الشرب مياه -7-1-1
 أن المستدامة التنمية سياسات على يجب ثم ومن الإيكولوجية، المنظومة وسلامة والاجتماعي الاقتصادي الرخاء
 .ككل المجتمع صالح أجل من ومستدامة عادلة بصورة المائية الموارد إدارة الاعتبار في تأخذ
 إلى تهدف التى العوامل أهم من ،العمرانية التجمعات إلى الشرب مياه الشبكات وتوصيل إمداد يعدكما        
ا، حيث يتبين لنا من خلال أيض والبيئية والصحية، الاجتماعية، بحالتهم والارتقاء بل ،للسكان النقية المياه توفير

 :الميدانية مايليالجدول السابق والزيارات 
 إذا المستقبلية، أو الحالية بوسعادة مدينة احتياجات تكفى لا جوفية مياه من الشرب لمياه المتاحة المصادر 

 .التصميمية طاقتها بكامل تشغيلها تم
 66بها يتواجد العمرانية لمدينة بوسعادة، حيث  الكتلة على بانتظام تتوزع ولا كافية غير الخزانات سعة 

 .خزان مائي تتزود منهم بالمياه الصالحة للشرب
 مدينة  تضم حيث،  % 06مياه الشرب حواي  شبكة من المستفيدة السكنية الوحدات نسبة بلغت

 الأراضي الزراعية وغير القابلة للتعمير حساب على والتي نمت  متدهورة،بوسعادة أحياء ومناطق عمرانية 
 كان وإن الشبكية الخدمات من منها بعض حرمان ذلك على يترتب مما المسئولة، الجهات موافقة دون
 .تامؤق ذلك

 لها المياه وصول عدم إلى يؤدي مما بالشبكة الضغط وانخفاض المياه، ضعف من المدينة أطراف تعاني. 
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 حيثكبيرة فواقد إلى يؤدى مما ،في بعض مقاطعها متهالكةقديمة و  لمياه الشرب الرئيسية قنوات الشبكة ، 
 .صيانتها أو إصلاحها عند المياه انقطاع يسبب مما النهايات، مقفولة غيركما أنها  تجديد،ال إلى تحتاج

 تأثيرها حيث من أهمية، الأساسية الخدمات أكثر من الصحي الصرف يعد: الصحي الصرف شبكة -7-1-7
 كوقاية والمجتمع الفرد لحياة ضرورية أنها كما لإنشائها، كبيرة مادية وتكاليف مسبق وإعداد طيطتخ إلى وحاجتها

. أحمد، ن) الشرب مياه لخدمة مكملة الخدمة هذه وتعد الحضرية، البيئة وتلوث والامراض الأوبئة انتشار من

 :، حيث تبين لنا من خلال الجدول السابق والزيارات الميدانية مايلي(7005
 تصب كلها بالمدينة السكنية المباني جملة من   %22 نحو الصحي الصرف بلغت نسبة الربط لشبكة ،  

 .، مما يسبب كارثة بيئية كبيرةفي نقطة تجميع تتمثل في واد بوسعادة
 مدينة  أطراف على المناطق هذه وتتركز الصحي الصرف بشبكة متصلة غير بالمدينة المناطق بعض توجد

 خاصة والأمراض للتلوث عرضة الأكثروالتي تعتبر  ،فوضوية مناطقعبارة عن أحياء و  ومعظمها ،بوسعادة
 في المستخدمة للمياه كمصدر الجوفية لمياها على وتعتمد الشرب، مياه خدمة في نقص من تعاني وأنها

 .المنزلية الأغراض
 المتصلةالسكنات  نسبة من علىالصالحة للشرب أ بالمياه المتصلة السكنات نسبة ارتفاع أن يلاحظ 

 إلى يؤدي مما ،الصرف بشبكة متصلة وغير بالمياه متصلة سكنات وجود إلى يشير مما الصحي، بالصرف
حي ميطر، حي الرصفة، حي )حياء العشوائية والفوضوية ضرار البيئية، خصوصا في الأالأ من العديد

 ..(.سيدي سليمان
 (واد بوسعادة) ها في الاودية صرف إلى يؤدي مما ،بمدينة بوسعادة الصرف الصحي المعالجة لمحطة لا وجود 

 .البيئية المشكلات من العديد إلى يؤدي مما معالجة، أدنى بدون
 مصبات قنوات الصرف الصحي العشوائي بمدينة بوسعادة(: 00)، (02)صور رقم 

 
 

   
 
 
 

 2222الباحث،  :المصدر
 شبكة في الأمطار ومياه الصحي الصرف مياه تجميع ويتم الأمطار، مياه لصرف مستقلة شبكة توجد لا 

 عن المدينةأحياء  من كثير في الشبكة عجز إلى يؤدي مما المشترك، الصرف بنظام ويسمى واحدة،
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 حالة وسوء جهة، من الشبكة لخطوط الاستيعابية الطاقة انخفاض بسبب الأمطار، مياه استيعاب
 .أخرى جهة من وجدت إن الشوارع بالوعات

 للمواطنين العامة الصحة على يؤثر مما المنازل، وداخل الشوارع في مياه الصرف الصحي بعض وجود 
 .للمدينة العمراني للنمو كفايتها وعدم الشبكة تهالك بسبب

 منها نوعين المدينة في وتتمثل متجددة، وغير متجددة بين ما الطاقة مصادر تتنوع :الطاقة شبكة -7-1-0
 .الطبيعي والغاز الكهربائية، الطاقة
 الاقتصادية للتنمية الأساسية الركيزة بمثابة لأنها ،المعيشة لمستوى امهم مؤشرا تعتبر :شبكة الكهرباء 

 منطقة لأى والاجتماعي الاقتصادي، التطور مؤشرا من مؤشرات استخدامها أصبح، حيث والاجتماعية
 :، حيث يتضح لنا من خلال الجدول السابق والزيارات الميدانية مايلي(7002. ، فهاني)
 بمدينة بوسعادة، والتي يتم  السكنات جملة من % 00بالكهرباء حواي  المتصلة السكنات نسبة أن

تي من مركز تحويل موجود في المدخل الشماي للمدينة، ومنه تنطلق أتزويدها بشبكة ذات توتر متوسط ت
خطوط ذات ضغط متوسط لتغذي التجمعات السكنية، والملاحظ أن هناك عد احترام المسافة الامنية 

 .كحالة منطقة النشاطات بحي ميطرفي بعض المناطق  
 في فصل وبالأخص المسائية، الذروة أوقات في الكهربي الجهد انخفاض من مدينة بوسعادة تعاني 

 .الكهرباء انقطاع إلى يؤدي مما ،الصيف
 أطراف  أن إلا ،السكان وسلامة أمن لضمان مهمة دينة بوسعادةبم الطرق لشبكة الجيدة الإضاءة تعد

 في ماتما منعدمة تكون تكاد بل الإضاءة بها تتدنى للحركة رئيسية محاور تمثل لا التي والشوارع المدينة
 .وبالخصوص في الاحياء الفوضوية منها العديد

 ناتالسك نسبة لغتحيث ب المدينة، مناطق معظم يخدم الطاقة، مصادر أهم من تعد :الطبيعي الغاز 
 الغاز بشبكة اتصالها عدم، في حين كانت نسبة قليلة من السكنات  %02.4نحو  المتصلة بشبكة الغاز 

 على فوضويال العمراني الامتداد مناطق وأيضا مبانيها، وتهالك المناطق، هذه لقدم ويرجع ذلك الطبيعي،
يتم تزويدها بأنبوب غاز قادم من حاسي الرمل، يمر على مستوى طريق أطراف مدينة بوسعادة، والتي 

 .الى مركز التوزيع، ثم الى التجمعات السكنيةالجلفة ليصل 
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 :خلاصة
 :استنتجنا من خلال هذا الفصل مايلي

 والشاغرة حواي  المستخدمة غير المساحة تمثل بينما  %06.22 بوسعادة  بمدينة المستخدمة المساحة تمثل
 جملة من   %66.02 نحو المبنية الكتلة وتشكل ،م 2222 عام المدينة مساحة جملة من   % 23.22
 .المتبقية النسبةوالشاغرة  الزراعية والأراضي والشوارع الطرق تشكل حين في المستخدمة، لمساحة

 يث بلغت بح بالمدينة الاستخدامات مساحة بين الأولى المرتبة بوسعادة بمدينة السكنى الاستخدام شغل
 .المستخدمة المساحة جملة من % 36.02هكتار بما يعادل نسبة  442.30

 السكنية والادارية والخدمات التجارية،  استخدامات بين ما استخدامات الأرض بمدينة بوسعادة تنوعت
السياحية والثاقفية، الزراعية والصناعية، حيث تباينت في  ترفيهية،الرياضية وال دينية،ال صحية،ال تعليمية،ال

 .توزيعها على مستوى قطاعات مدينة بوسعادة السبعة
 كما  ،بوسعادة مدينة من القطاع الرابع والخامس في أنواعها بمختلف الخدمات تركز الدراسة من تبين

على الطرق والمحاور الرئيسية للمدينة،   أنواعها بمختلف تركزت الاستخدامات الادارية والخدمات التجارية
 التجاريالقلب  فيفري وعلى طول محور المامين، والذين يعتبرون 23كمحور طريق الجلفة ومحور حي 

 .لمدينة بوسعادة
 من تعاني حيث ،(القطاع الرابع والخامس) مدينة بوسعادة  وسط منطقة تخطيط في الشديد القصور 

 هى المشكلات تلك أبرز ومن المهمة، المنطقة تلك أداء على بدورها أثرت عديدة مشاكل تخطيطية
 في المتوفرة غير الخدمات من العديد بوجود يتميز المنطقة لتلك الوظيفي فالتكوين الوظيفية،المشكلات 

الاقتصادي  للعائد نظرا المركزية، المنطقة تلك في البنائية الكثافة إرتفاع إلى أدى مما الأخرى، بعض المناطق
 .والمهنية الادارية والوحدات التجارية المحلات من لها
  للأراضي ي مستمر مساح انخفاض الدراسة أن الاستخدام الزراعي بمدينة بوسعادة فياتضح من خلال 

 الخضراء احاتإلى المس عام بوجه المدينة كما تفتقر  ،حسابهاالمتزايد على  العمراني النمو نتيجة الزراعية
 كمتنفس تصلح بينية بأى فراغات تتمتع ولا متلاحمة متراصة  فالمبانى السكنية، الكتلة قلب في والمفتوحة

 .والأطفال للأفراد
 المظهر في واضح أثر له مماومكوناتها بمدينة بوسعادة،  الأرض اتستخدامالتداخل والتوزيع العشوائي لا 

 .خاص بشكل السكان وحياة عام، بشكل للمدينة العام
 نقل طريق عن العشوائية من يحد مستدام تخطيط إلى دينة بوسعادةبم الأرض استخدام يحتاج 

 خداماتالاست بعض وجود نتيجة واجتماعية بيئية أضرار تسبب والتي الصحيةغير  الاستخدامات
 مثل خاصة، المركزية والمنطقة عامة بالمدينة العمرانية الكتلة داخل والصحية كالسكنية الحساسة

 الضوضاء مصادر من الصادرة للضوضاء مباشرة تتعرض والتى ،التعليمية والصحية السكنية خداماتالاست
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 نتيجة مباشرة غير بطريقة ضوضاء عنها ينتج خداماتالاست بعض فإن أخري ناحية ومن المختلفة،
  .بالمدينة للضوضاء الرئيسي السبب إعتباره يمكن والذى أنواعه، بكافة للمرور

 المدينة، من متفرقة أماكن في تنتشر محددة ساحات أو لها مخصص غير على أماكن الأسواق تواجد 
 المخلفات تتجمع حيث البيئة، تلوث زيادة في الأثر أكبر له كان مما، الرئيسية والشوارع بالطرق وخاصة
 .بالضوضاء والتلوث المرورى، الازدحام عن لافض الشوارع، في وتترك
 درجة مع المتناسبة غير المرورية الحركةدينة بوسعادة وعلاقتها ببمض الأر  خداماتاست كفاءة توزيع عدم 

 .بالمدينة الطرق والشوارع شبكة استيعاب
 ولا مروريا مناسبة مواضع غير في العديدة وتقاطعاتها عروضها، بضيق بمدينة بوسعادة الشوارع شبكة تتسم 

 القديمة، المناطق في الشوارع وخصوصا من العديد تعرج إلى بالإضافة واضح، نمط أو هرمي تدرج بها يوجد
 فعلى الوقت، مرور مع كبير بشكل بالمدينة ملكية السيارات لزيادة نتيجة ،المرورية الكثافة زدادتا كما
 . خيرةالأ سنواتال في تقريبا الضعف بحواي  السيارات ملكية زدادتا المثال سبيل
 شبكة معظم ، حيث تشجيرالو  نارةالإو  صفنقص في الر  ،دينة بوسعادةبم الطرق شبكة دراسة من تبين 

 تهيئتها وتوسيعها إعادةو  تطويرها يتطلب مما وقلتها تهاحال سوء، أي ضيقة ومهترئة بالمدينة الشوارع
  .هارصفو 
  المدينة، أطراف على المناطق هذه وتتركز الصحي الصرف بشبكة متصلة غير بالمدينة المناطق بعض جداتو 

 تعاني وأنها خاصة ،والأمراض للتلوث عرضة الأكثر المناطق هذه نأ شك ولا عشوائية، مناطق ومعظمها
 .الشرب مياه خدمة في نقص من
 شبكة في الأمطار ومياه الصحي الصرف مياه تجميع ، حيثالأمطار مياه لصرف مستقلة شبكة توجد لا 

 مدينة وأحياءأجزاء  من كثير في الشبكة عجز إلى يؤدي مما المشترك، الصرف بنظام ويسمى واحدة،
 وسوء جهة، من الشبكة لخطوط الاستيعابية الطاقة انخفاض بسبب الأمطار، مياه استيعاب عن بوسعادة

 .أخرى جهة من وجدت إن الشوارع بالوعات حالة
 تخرج حيث أضرار، عنها ينتج مما للمدينة، السكانية بالكتلة والمتواجدة الصحي لصرفعشوائية ل محطات 

 .الصحي الصرف مياه لها تتعرض التي والتحللات التفاعلات عن ناتجة كريهة روائح
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ة بمدينة بوسعادةالأرض وعلاقتها بالتنمية العمرانية المستداماستخدامات   الــــفصل  الــــسادس 

 

214 

:المراجع  
 و للنشر صفاء دار قياسها،وات وأد تخطيطها وأساليب فلسفتها المستدامة التنمية (.7002. )،معثمان -1
 .602، ص عمان ، وزيعالت
 الثاني، الجزء والأربعون، السادس العدد ،دراسة جغرافية دفو،أ مدينة في الأرض استخدام(. 7002. )، معمر -7

 .660 -624 ص ص القاهرة، المصرية، الجغرافية الجمعية ،الجغرافية العمرانية  المجلة
3- GUERBI, M,. DOUGHA, S. (2022). Espaces vert de la ville de bou saada, perspectives 

d’amenagements, la palmeraie, comme exemple, Mémoire master académique, Faculte des 

sciences, departement S.N.V. Universite de Msila, Pp 40-41.  

4- Boyce, R., (1971). Residential Mobility and Its Implication for Spatial Change, in, Baume, 

L.S., internal structure of the city, (ed), ox ford urban university press, London. p338. 
ص  بنها، جامعة الآداب، كلية ماجستير، الاسماعيلية، بمحافظة التنمية أطلس (.7010. )د، شمحم -5

646. 
 ،غرافيةوالكارتو  الجغرافي البحوث مركز، البحيرة محافظة في الحضريراني العم النمو (.7005. )، نأحمد -6

 .63ص مارس، عشر، التاسع العدد المنوفية، جامعة
 كلية ماجستير، الشيخ، كفر بمحافظة والبرلس الحامول المركزي الاقليمي التخطيط (.7002. )، فهاني -7

 .320ص طنطا، بجامعة الآداب
 

 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 بعلسااالفصل 
عرض وتحليل بيانات الدراسة ومناقشة 

 نتائجها
 

 

  



 

 

هومناقشة نتائج ستتبيا عرض وتحليل بيانات الا  

 

 الــفصل الـــستابع

 

216 

 :تمهيد
، وذلك من خلال استعراض ستبيا يتناول الباحث في هذا الفصل من الدراسة تحليل وتفسير بيانات الا

التركيز في هذا ، حيث تم (ومحاورها مكونات الاستراتيجية) اجابات أفراد العينة من الخبراء نحو محاور الدراسة 
الفصل على تحليل وتفسير اجابات العينة الخاصة بعبارات كل مكو  من هذه المكونات من خلال أهداف 

 .الدراسة، والتي تشمل المتطلبات والمعايير الأساسية لإعداد وبناء استراتيجية متكاملة للتنمية العمرانية المستدامة
مكونات الاستراتيجية ) ي يحتوي على محاور الدراسة وفي سبيل تحقيق ذلك تم تجميع الاستبيا  الذ

تمهيدا لمراجعة بياناتها ومعالجتها احصائيا باستخدام الأساليب الاحصائية المناسبة من خلال برنامج ( ومحاورها
(SPSS)وفيما يلي عرض وتحليل ومناقشة لنتائج الدراسة ،. 
 :التحليل الوصفي للخصائص الديموغرافية -1

الدرجة ) أفراد عينة الدراسة من الخبراء بعدة خصائص تتعلق بالخصائص الشخصية والوظيفية  اتصف
 :كما وهو موضح في الجداول التالية( العلمية، التخصص، مكا  العمل، سنوات العمل والخبرة

 يوضح توصيف عينة الخبراء بحسب الجنس(: 83)جدول رقم 
 %النسبة  العدد الجنس
    84.18 22 ذكر
 48.52 5 أنثى

 411 22 المجموع
 .SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

أ  غالبية العينة من الخبراء المشاركين في الدراسة هم من الذكور، حيث ( أعلاه)يوضح الجدول السابق 
وهي نسبة غير متوازنة،   %48.52  من اجمالي العينة، بينما بلغت نسبة الاناث الخبيرات % 84.18يمثلو  نسبة 

أ  عدم الاستجابة لبعضهن اضافة الى  إلافي مجموعة الخبراء  للإناثولقد حاول الباحث زيادة نسبة التمثيل 
 .انسحاب البعض الآخر، وكذا صعوبة الوصول لهن حال دو  زيادة العدد

 يوضح توصيف عينة الخبراء بحسب الدرجة العلمية(: 83)جدول رقم 
 %النسبة  العدد الدرجة العلمية

 0.21 4 ليسانس
 41.84 1 مهندس دولة
 48.54 5 ماجيستير
 82.28 42 الدكتوراه
 411 22 المجموع

 .SPSS من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر
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حيث يتبين لنا يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه الخاص بتوصيف عينة الخبراء بحسب الدرجة العلمية، 
من    %82.28دة الدكتوراه، حيث يمثلو  نسبة اأ  الغالبية من أفراد العينة المشاركين في الدراسة من حملة شه

، ثم عينة حاملين شهادة مهندس الدولة بنسبة   %48.54اجمالي العينة، تليها بعدها عينة حملة الماجستير بنسبة 
، ومن خلال كل ما سبق   %0.21، في حين في المرتبة الاخيرة عينة حاملي شهادة الليسانس بنسبة   41.84%

نلاحظ ارتفاع في المستوى التعليمي لأفراد العينة من الخبراء، مما يشير الى ثراءهم المعرفي والى قدر عالي من الثقة 
 .فيما يطرحونه من أفكار وما يصدرونه من أحكام

 يوضح توصيف عينة الخبراء بحسب التخصص العلمي: (04)جدول رقم 
 %النسبة  العدد التخصص

 2.11 2 ادارة أعمال
 02.11 41 التقنيات الحضرية/ تسيير المدينة

 00.00 2 هندسة معمارية
 22.20 8 تهيئة عمرانية

 411 22 المجموع

 .SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر
يوضح الجدول اعلاه تخصصات عينة الخبراء، حيث يتبين لنا أ  أكبر نسبة حازها تخصص تسيير المدينة 

  % 22.20تخصصهم هندسة معمارية، ثم نسبة   % 00.00، تليها نسبة   %02.11بـ ( التقنيات الحضرية)
، وبالتالي يلاحظ التنوع في  %2.11تخصصهم تهيئة عمرانية، وفي المرتبة الاخيرة التخصص ادراة الاعمال بنسبة 

 .التخصصات العلمية للخبراء المشاركين مما يعني وجود خلفيات علمية متنوعة تفيد الدراسة
 يوضح توصيف عينة الخبراء بحسب مكان العمل(: 01)جدول رقم 

 %النسبة  العدد مكان العمل
 41.84 1 المسيلة/ بلدية بوسعادة 

 2.14 2 ولاية المسيلة
 44.44 0 البناء والتعميرمديرية 

 25.22 2 جامعة المسيلة
 41.84 1 جامعة قسنطينة
 48.52 5 جامعة بسكرة

 2.12 2 جامعة أم البواقي
 411 22 المجموع

 .SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر
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  % 25.22الجدول السابق توزيع عينة الخبراء بحسب مكا  العمل، حيث يتبين لنا أ  نسبة  يوضح لنا
يعملو  بجامعة بسكرة، في حين أ  نسبة   %48.52من الخبراء عينة الدراسة يعملو  بجامعة المسيلة، بينما نسبة 

بلدية بوسعادة وبلدية يعملو  ب % 41.84كما سجلت نسبة من الخبراء يعملو  بجامعة قسنطينة،    41.84%
من   % 2.12من الخبراء يعملو  بمديريات التعمير، وفي الأخير سجلت نسبة   % 44.44المسيلة، وكانت نسبة 

الخبراء يعملو  بجامعة أم البواقي، وبناءا عليه يلاحظ تنوع وجهات عمل الخبراء المشاركين في الدراسة، وبالتالي من 
 .المتوقع أ  ينعكس ذلك على تنوع الطرح والأفكار والرؤى

 يوضح توصيف عينة الخبراء بحسب سنوات الخبرة والعمل(: 04)جدول رقم 
 % النسبة العدد سنوات الخبرة والعمل

 25.22 2 سنة 11الى أقل من  14من 
 00.00 2 سنة 44الى أقل من  11من 
 48.54 5 سنة 41الى أقل من  44من 
 2.14 2 سنة 84الى أقل من  41من 
 44.44 0 سنة 81الى أقل من  84من 

 0.22 4 سنة الى أكثر 81من 
 411 22 المحموع

 .SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر    
والخاص بتوصيف عينة الخبراء بحسب سنوات الخبرة والعمل، ( أعلاه)يتضح لنا من خلال الجدول السابق 

( سنة 21الى أقل من  41من ) حيث تبين لنا أ  غالبية أفراد الخبراء المشاركين في الدراسة تتراوح سنوات خبرتهم 
 % 48.54سجلت نسبة ( سنة 25الى أقل من  21من ) ، بينما نسبة الخبراء في الفئة  %52.25يشكلو  نسبة 

فقد ( سنة الى أكثر 05من )، أما الفئة   %44.44نسبتها ( سنة 05الى أقل من  01من )في حين كانت فئة  
، وهذا يدل على ارتفاع عدد سنوات الخبرة ما بين أفراد عينة الدراسة، ما يجعل آراءهم  %0.22سجلت نسبة 

 . حول موضوع الدراسة بناءة
 :الدراسة ةالتحليل السيكومتري لعبارات وفقرات أدا  -4

 :، وذلك على النحو التالي(الاستبا )ويقصد به التحقق من صدق وثبات أداة الدراسة 
صدق الاستبيا  يعني التأكد من أنه سوف يقيس ما أعد لقياسه، كما يقصد : تقدير صدق الاستبيان -4-1

بالصدق بشمول الاستبيا  لكل العناصر التي يجب أ  تدخل في التحليل من ناحية، ووضوح فقراته ومفرداته من 
أجل التحقق من صدق  ، ومن(4444 .ص ،العساف)ناحية ثانية، بحيث تكو  مفهومة لكل من يستخدمها 

 :الحالية أجرى الباحث اختبارات الصدق التالية( الاستبيا )الأداة 
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 للتأكد من مدى صلاحية الاستبيا  وملاءمته لأغراض   :صدق المحكمين( المحتوى)الظاهري صدق ال
محكمين من ذوي الخبرة والمختصين بالموضوع قيد البحث، طلب منهم  0البحث، تم عرض أداة الدراسة على 

ابداء الرأي فيما يتعلق بمدى صدق وصلاحية كل عبارة من عبارات الاستبيا  ومدى ملاءمتها لقياس ما 
ووصف الموضوع الذي أعدت من أجل البحث فيه، كما طلب منهم ابداء وجهة النظر فيما  ،وضعت لقياسه
  .التعديلات اللازمة والمناسبة التي تستخدم في قياس الظاهرة بشكل دقيق وإدخالدراسة تحتويه أداة ال

داة الدراسة، حيث أومن خلال كل ماسبق قدم السادة المحكمين العديد من التعديلات الجوهرية على 
لمحكمين صياغة الاستبيا  في ضوء الملاحظات التي قدمها ا بإعادةاستجاب الباحث لهذه التعديلات وقام 

 .خذ الاستبيا  شكله النهائيأحتى 
 عبارات كل اتساق مدى الاستبيا ؛ لعبارات الداخلي الاتساق بصدق يقصد :الداخلي الاتساق صدق 

 ذلك وتم آخر، شيء تقيس ولا لقياسه وضعت ما تقيس العبارة أ  أي إليه، تنتمي الذي المحور مع الاستبيا 
 الكلية والدرجة المحور عبارات من عبارة كل درجة بين بيرسون كارل الارتباط معامل حساب خلال من

 :طالارتبا قيم اليها تنتمي التي المجالات وضحت ةالتالي ولالجدوا إليها، تنتمي الذي والمحور للبعد
 للتعرف على مدى اتساق : التحليل السيكومتري للعناصر المكونة لمحور التشخيص والفحص

كارل العناصر المكونة للمحور ومدى ارتباطها بالمجموع الكلي للمحور، تم استخدام معامل الارتباط 
 :بين درجة العنصر وبعده والمجموع الكلي للمحور بيرسون

 التشخيص والفحص محور لعبارات الداخلي الاتساق(: 08) رقم الجدول

 التشخيص والفحص محور عبارات  البعد مع الاتساق المحور مع الاتساق
 رقم

 العبارة

 تحديد التنمية العمرانية المستدامة بعد -1 / **0.841

البيئية، العمرانية، الاقتصادية، الاجتماعية، التقنية، : المعلومات **0.931 **0.691
 .الادارية

01 

0.691** 0.931** 
النقل، المساحات الأحياء والشوارع والممرات، : بيانات تخطيط المد 

الخضراء، النفايات، الطاقة، الماء، المناطق السكنية، الكثافات، نمط 
 .العمرا ، خصائص المدينة

02 

 03 .توثيق التكامل بين الأنظمة المكونة لعمرا  للمدينة **0.881 **0.608
 04 .معلومات عن التخطيط المتكامل والشامل لمختلف القطاعات **0.707 *0.460
 41 .ذو صلة. ، إلخ..... الدراسات البيئية والطبيعية، والعمرانية **0.685 *0.393

مفاهيم وتعاريف محددة بوضوح مختلف القواعد التخطيطية للتنمية  **0.496 **0.492 40 
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 .العمرانية المستدامة

 40 .تحديد مبادئ التنمية العمرانية المستدامة **0.685 **0.655

 43 .لتحديثات هذا التعيينتخطيط  **0.766 **0.718

0.743** 0.608** 
يوجد بالمدينة وثيقة تسرد التنمية العمرانية المستدامة ومكوناتها 

الأبعاد البيئية، الابعاد الاقتصادية، الابعاد الاجتماعية،  :الأساسية
 .الابعاد الادارية والمؤسسية والتشريعية

43 

 14 .على هذا المستندتم التخطيط لأي تحديثات  **0.714 **0.816

 بعد توصيف التنمية العمرانية المستدامة -4 / **0.857

استخدمت المدينة معايير معترف بها تسمح لها بالحكم على استدامة  **0.858 **0.794
 .المناطق والأحياء السكنية المختلفة

11 

 14 .أعطت المدينة كل معيار درجة تتوافق مع الوضع الملاحظ *0.470 **0.544

يوجد لدى المدينة مستند يوضح مقياس التصنيف المستخدم الذي  **0.798 **0.589
 .يربط التصنيف بالاستدامة المرصودة

18 

تجميع تقييمات الاستدامة العمرانية التي أجريت في المناطق والأحياء  **0.842 **0.796
 .السكنية المختلفة مع هذا المؤشر

10 

 11 .مؤشرات الاستدامة المستخدمة لهذه الدراسات تقديم **1.285 **1.588

1.811** 1.802** 
يوجد في المدينة سجل للمشاكل الملحوظة للتنمية العمرانية المستدامة،  

مثل التلوث بمختلف أنواعه، الازدحامات المرورية، المناطق 
 .، وما إلى ذلك....... العشوائية

10 

 10 .بيا  بالمهمة الأولية لتحقيق التنمية العمرانية المستدامةيوجد في المدينة  **1.820 **1.201

 بعد تحديد الجهات الفاعلة – 8 / **0.765

1.524 ** 0.915** 

يوجد بالمدينة بيا  كامل وحديث لجميع أصحاب المصلحة في التنمية 
 .العمرانية المستدامة

يشمل أصحاب المصلحة هؤلاء على وجه الخصوص المسؤولين وسكا  
المد  وجمعيات الأحياء والجمعيات البيئية ورجال الأعمال والمؤسسات 

 .والشركات والمطورين والمهنيين والأكاديميين

13 

 13 .(الجامعات) المتخصصين في الأوساط التعليمية  **0.976 **0.818
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 44 .المنظمات والجمعيات المتخصصة **0.952 **0.620

المرجعيين ومكاتب الدراسات والمؤسسات والشركات الأشخاص  **0.925 **0.775
 .المتخصصة

41 

 44 .الأشخاص ذوي الخبرة داخل الادارات والوزارات المختلفة **1.508 *0.481
 بعد تحديد الاجراءات -8 / **0.765

يوجد في المدينة اجراءات فعلية، مثل سياسات عمرانية وبيئية  *1.141 **0.761
 .إلخ ....  واقتصادية،أوسياسات اجتماعية 

48 

يوجد لدى المدينة وثائق تلخص النصوص التنظيمية والتشريعية  *1.141 **0.761
 .والقانونية والتخطيطية التي تتضمن أدوات عمل تساهم في تدعيمها

40 

يوجد لدى المدينة وثائق تحتوي على خيارات مختلفة تسمح لها  *1.018 *0.430
 .الأموال والمنح والاعانات بالحصول على دعم مالي مثل

41 

دراسات تحليلية تقيم ما إذا كانت هذه المناطق والأحياء السكنية  *1.142 **0.748
 .مستدامة أو قابلة للاستدامة

40 

 40 .مسح المناطق والأحياء السكنية المختلفة في اقليمها *1.052 **0.660

 43 .تحديد المناطق والأحياء السكنية التي سيتم التدخل عليها وتطويرها  *1.081 **0.710

يوجد بالمدينة مستند يفحص المناطق التي يمكن من خلالها انشاء  *1.010 **0.628
 .أحياء مستدامة

43 

 .α≤0.01 معنوية مستوى إحصائيا عند دال الارتباط**
 .α≤0.05 معنوية مستوى عند إحصائيا دال الارتباط*

 .SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

لمعايير  ها ومع محورهامع أبعاد ترتبط والمفردات العبارات جميع أ السابق  الجداول يتضح لنا من خلال
مما يعد مصدر ، لقياسه وضعت لما وصادقة ومتسقة إحصائيا دالة المحور هذا عبارات أ  أي ،التشخيص والفحص

 .اطمئنا  لسلامة المقاييس السيكومترية
  للتعرف على مدى اتساق العناصر  :الادارة والرؤيةالتحليل السيكومتري للعناصر المكونة لمحور

بين  كارل بيرسونالمكونة للمحور ومدى ارتباطها بالمجموع الكلي للمحور، تم استخدام معامل الارتباط 
 :للمحوروالمجموع الكلي وبعده درجة العنصر 
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 الإدارة والرؤية محور لعبارات الداخلي الاتساق(: 00) رقم لجدولا

 الإدارة والرؤية محور عبارات  البعد مع الاتساق المحور مع الاتساق
  رقم

 العبارة
 تأسيس عملية رسمية ومنظمة بعد -1 / **0.923

0.760** 0.766** 
 صياغتها تمت قد المستدامةبالتنمية العمرانية  الاهتمام أ  المدينة ضمنت
 البيئية السياسة مثل الأقل على واحد استراتيجي مخطط في خاص بشكل

 .للمدينة الاستراتيجية الرؤية أو
84 

 81 .المسؤولين قبل من رسميا الرؤية هذه تبني تم **0.732 **0.743

 84 .أو تصورها للتنمية العمرانية المستدامة المدينة رؤية **0.799 **0.799

 تسمح والتي المستهدفة العناصر المختلفة للتنمية العمرانية المستدامة **0.535 *0.423
 .المتكاملة بالإدارة

88 

 80 .المخططات هاته تنفيذ في الرئيسية الفاعلة الجهات **0.501 *0.378

 81 .الخاصة بالإجراءات التوجيهية المبادئ **0.804 **0.755

 80 .للقياس وقابلة واقعية أهداف المدينة، تنتهجها التي الأهداف **0.736 **0.655

 أصحاب مع التشاور خلال من المخططات هذه المدينة صاغت **0.640 **0.489
 .العامة والمشاورات العمل مجموعات خلال من المحددين، المصلحة

80 

 83 .المسؤولين قبل من رسميا الرئيسية المخططات هذه اعتماد تم **0.732 **0.798

0.681** 0.789** 
 مثل بالتنمية العمرانية المستدامة خاصة تخطيط أدوات أيضا المدينة طورت

 تستهدف التي والخطط والسياسات المعايير والمؤشرات واللوائح والدلائل
 .مكوناتها

83 

 04 .الرئيسية الخطة من مأخوذة للقياس والقابلة الواقعية الأهداف **0.683 **0.594

 01 .الأهداف هذه بتحقيق تسمح التي الإجراءات *0.471 *0.417

 04 .العمل خطة عن المسؤول الشخص **0.886 **0.821

 08 .عمل كل عن المسؤول من **0.623 **0.738

 تجميع خلال من الأهداف بتحقيق تسمح واقعية نهائية مواعيد *0.429 *0.437
 .المدى وطويلة ومتوسطة قصيرة الإجراءات

00 
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 01 .عمل لكل معدلة ميزانية **0.548 *0.472

 00 .الأعمال لتنفيذ اللازمة البشرية الموارد **0.713 **0.573

 00 .العمل خطة لرصد مؤشرات **0.680 **0.555

 03 .العمرانية والبيئية والاجتماعية والاقتصادية المؤشرات **0.680 **0.555

0.623** 0.673** 
 الأهداف، تحقيق تقييم) المنتظمة المراجعات خلال من التخطيط مراقبة
 بسهولة متاحة( والشراكات المشاريع المالي، التقييم المكتسبة، المعرفة

 .للسكا 
03 

 14 .وإداريا قانونيا ، دائم ومحمية بشكل مطبقة المدينة الاستدامة العمرانية في **0.528 **0.615

 بعد إرساء نهج متكامل وشفاف -4 / **0.851

 11 .شخص منهم كل بالعملية، وأيضا مسؤولية علم على المسؤولو  **0.862 **0.811

التنمية العمرانية  تتناول الادارات المختلفة والتي بين قائمة حوارات **0.909 **0.833
 .(التخصصات متعدد اجتماع)المستدامة 

14 

 والمنهجيات التقنيات أحدث تطبيق أجل من داخليا، تدريبا المدينة تقدم **0.928 **0.833
 .للتنمية العمرانية المستدامة والفعالة المسؤولة بالإدارة المتعلقة

18 

 10 .قدوة ومثال حي في تطبيق التنمية العمرانية المستدامة المدينة تعتبر **0.947 **0.775

0.793** 0.930** 

 .للتنمية العمرانية المستدامة متكاملة إدارة المدينة طورت
التنمية العمرانية المستدامة كليا ومقارنتها  مع المدينة تتعامل أ  يجب

 نقل أجل من الرئيسية الخطة بمبادئ منهجي بشكل المتخذة بالإجراءات
 .العالمي المستوى الإجراءات إلى

11 

 ، ، المطورو  السكا ) مستهدفو  المصلحة أصحاب جميع **0.765 **0.611
 .(إلخ ......الشركات،

10 

 10 .تطبيق التنمية العمرانية المستدامة بأهمية الوعي نقل يتم **0.746 *0.482

 13 .مدرجة العمل وإمكانيات والمتطلبات والقيود اللوائح **0.619 **0.603

الجرائد، الاشهارات،  ، الإلكتروني الموقع: متنوعة الإعلام وسائل **0.727 **0.642
 . إلخ .....، الملصقات

13 

 04 .بسهولة ومتاحة محدثة المعلومات **0.690 **0.621
 بعد الاستفادة القصوى من الاستشارات والشراكات –8  / **0.745
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 ضما  عن التنية العمرانية المستدامة مسؤولة لإدارة لجنة المدينة أنشأت **0.443 **0.643
 .التوصيات وتقديم العمل وخطة الرئيسية الخطة تطبيق

01 

 04 .المدينة تكفله مهم سياسي وز  لها *0.804 **0.504

 هذا في والخبراء الأحياء جميع يمثلو  مواطنين من أساسي بشكل تتكو  *0.512 *0.428
 .محليين مسؤولين من وأيضا المجال،

08 

 00 .تصرف المدينة تحت تقع *0.686 **0.511

 وإذا ، اللجنة هذه لدعم محددة فنية لجنة إنشاء أهمية بتقييم المدينة قامت *1.915 **0.615
 .اللجنة هذه شكلت فهل ، كذلك الأمر كا 

01 

لجا  وجمعيات خاصة بالتنمية  إنشاء لتشجيع إجراءات المدينة اتخذت **0.590 *0.447
 .الإدارة لجنة دعم أجل من العمرانية المستدامة

00 

 الإدارة ولجنة البلدي الفريق ومسؤوليات أدوار تحدد وثيقة المدينة طورت **0.913 **0.651
 .المواطنين ولجا 

00 

 03 .بوضوح مسؤولياتها المدينة تتحمل **0.913 **0.697

 03 .هناك معينة قيادة المدينة تدعي **0.945 **0.704

 مثل المصلحة، أصحاب مع المنتظم للتشاور متنوعة تدابير المدينة نفذت **0.683 *0.448
 .الإعلامية والاجتماعات العامة المشاورات

04 

 01 .الصلة والمؤسسات المتخصصة وذات منظمات **0.574 *0.445

 04  .المجاورة المد  **0.885 **0.636

 08 .وزاراتها خلال من الحكومة **0.868 **0.620
 .α≤0.01 معنوية مستوى عند إحصائيا دال الارتباط**
 .α≤0.05 معنوية مستوى عند إحصائيا دال الارتباط*

 .SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

 أ  أي ،ها ومحورها الإدارة والرؤيةمع أبعاد ترتبط والفقرات  العبارات جميع أ  يتضح أعلاه الجداول من
 .لقياسه وضعت لما وصادقة ومتسقة إحصائيا دالة المحور هذا عبارات
  للتعرف على مدى اتساق  :الأدوات والوسائلالتحليل السيكومتري للعناصر المكونة لمحور

كارل العناصر المكونة للمحور ومدى ارتباطها بالمجموع الكلي للمحور، تم استخدام معامل الارتباط 
 :والمجموع الكلي للمحوروبعده بين درجة العنصر  بيرسون

 



 

 

هومناقشة نتائج ستتبيا عرض وتحليل بيانات الا  

 

 الــفصل الـــستابع

 

225 

 الأدوات والوسائل محور لعبارات الداخلي الاتساق(: 01) رقم الجدول

 الأدوات والوسائل محور عبارات  البعد مع الاتساق المحور مع الاتساق
  رقم

 العبارة
 ةاستخدام الأدوات التنظيمي بعد -1 / **0.911

 00 .متطلبات، قيود مختلفة **0.662 **0.671

القطاعات والمناطق والأحياء السكنية التي يجب التدخل عليها  تحديد **0.683 **0.547
 .بسبب قيمتها العمرانية

01 

 00 .خطط ومخططات عمرانية تستهدف التنمية العمرانية المستدامة **0.683 **0.547

 00 .عززت المدينة المتطلبات والقيود الحالية في اللوائح المعمول بها **0.753 **0.805

 03 .لوائح جديدة **0.806 **0.819

 03 ......لا سيما فيما يتعلق بالنقل جديدة،متطلبات  **0.952 **0.882

0.677** 0.853** 
التنمية العمرانية المستدامة مدمجة ضمن المخططات العمرانية، لا سيما 
من خلال تعيين أجزاء من المناطق والأحياء السكنية ذات الأهمية 

 .والقيمة العمرانية
34 

حددت المدينة المناطق والأحياء السكنية المستهدفة للتدخل عليها  **0.697 **0.539
 . استداميا

31 

 34 .حددت المدينة أهداف المناطق والأحياء السكنية المطلوب استدامتها **0.770 **0.785
 بعد الاستفادة من وسائل التنمية العمرانية المستدامة -4 / **0.958

0.814** 0.801** 
 :حددت المدينة المبادئ التوجيهية للتنمية العمرانية المستدامة

وفقا للتشخيص الذي تم تحديده من خلال توصيف الأهداف المرجوة 
 .من الإجراءات الموضوعة

38 

اعتمدت المدينة معايير موضوعية من أجل إعطاء الأولوية للتنمية  *0.694 **0.661
 .العمرانية المستدامة

30 

 31 .طورت المدينة أداة لدعم القرار بناءا على هذه المعايير **0.883 **0.815

 30 .هذه الأداة معتمدة رسميا **0.723 **0.612

 30 .هذه الأداة مستخدمة بشكل منهجي **1.288 **1.281

 33 .حددت المدينة المناطق والأحياء السكنية ذات أهمية لاستدامتها **0.764 **0.761
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0.696** 0.728** 
وضعت المدينة وثيقة تحدد أو تعزز استراتيجية التدخل على هذه المناطق 

 33 .والأحياء السكنية لتطويرها

 على الحصول أجل من اللوائح بموجب مالية احتياطات المدينة وفرت **0.662 **0.603
 .فعال بشكل للتنمية العمرانية المستدامة اللازمة الأموال

34 

 31 .التدقيق **0.612 **0.505

 34 .زيارات سنوية للمناطق والأحياء السكنية المراد التدخل عليها وتطويرها **0.541 **0.603

 38 .عمليات فحص متكررة للتنمية العمرانية المستدامة *0.455 *0.443

 30 ...ةوالبيئيالتفتيش على مختلف المشاكل العمرانية  *0.394 *0.440

 .α≤0.01 معنوية مستوى عند إحصائيا دال الارتباط**
 .α≤0.05 معنوية مستوى عند إحصائيا دال الارتباط*

 .SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

 عبارات أ  أي مع أبعادها ومع محورها الأدوات والوسائل، ترتبط العبارات جميع أ  يتضح أعلاه الجداول من
 .لقياسه وضعت لما وصادقة ومتسقة إحصائيا دالة المحور هذا

  للتعرف على مدى اتساق  :التدابير والاجراءاتالتحليل السيكومتري للعناصر المكونة لمحور
كارل العناصر المكونة للمحور ومدى ارتباطها بالمجموع الكلي للمحور، تم استخدام معامل الارتباط 

 :والمجموع الكلي للمحوروبعده بين درجة العنصر  بيرسون
 والإجراءاتالتدابير  محور لعبارات الداخلي الاتساق(: 00) رقم الجدول

 التدابير والإجراءات محور عبارات  البعد مع الاتساق المحور مع الاتساق
  رقم

 العبارة
 تحسين جودة التنمية العمرانية المستدامة بعد -1 / **0.929

0.411* 0.512** 
والتطوير للمناطق اتخذت المدينة إجراءات تهدف إلى التدخل 

والأحياء السكنية المستهدفة، أي إجراءات تهدف إلى تطبيق التنمية 
  .العمرانية المستدامة

31 

اتخذت المدينة تدابير تهدف إلى التدخل والتطوير للمناطق والأحياء  **0.512 **0.411
 .السكنية المستهدفة من أجل تطوير استدامتها

30 

 30 .واحترام هذه المبادئ بشكل جيدتم تحديد  **0.719 **0.622

 33 .الحد من استخدام الموارد غير المتجددة **0.840 **0.769
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 33 .تقليل الضوضاء **0.799 **0.781

.تكييف وتقليل مشاكل التدخلات العمرانية **0.780 **0.761  144 

 141 .تقليل استهلاك المياه **0.799 **0.781

 144 .استهلاك الطاقة تقليل **0.780 **0.761

 148 .محاربة الملوثات الغازية والهوائية **0.780 **0.761

0.621** 0.424* 
تطبق المدينة أعلى المعايير من حيث التدخل والتطوير والتجديد وما 
إلى ذلك، بحيث يضمن هذا الإجراء أ  الوسائل الموضوعة لتنفيذها 

 .منسقة مع الإدارة المسؤولة
140 

 141 .تحسين الأطر القانونية والمؤسساتية للتنمية العمرانية المستدامة **0.693 **0.682

 140 .التفعيل العملي للتنمية العمرانية المستدامة في التخطيط **0.720 **0.769

كل مظاهر التجاوزات التي تؤثر على التنمية العمرانية   محاربة وخفض **0.742 **0.769
 .المستدامة

140 

 143 .المعايير البيئية **0.598 *0.426

 143 .المعايير الاقتصادية **0.564 **0.523

 114 .المعايير الاجتماعية **0.564 **0.523

 111 .المعايير العمرانية **0.602 **0.562

 بعد تثمين التنمية العمرانية المستدامة -4 / **0.816

 114 .برامج ووثائق إعلامية وتحسيسية **0.724 **0.922

 118 .برامج تثقيفية، وجلسات تدريبية **0.842 **0.796

 110 .المعارض والمؤتمرات **0.790 **0.721

 111 .مسابقات وورشات علمية **0.875 **0.852

 110 .حملات توعية **1.251 **1.211

الحفاظ والاستمرارية والارتقاء بنوعية الحياة بوصفها الغرض الجوهري  **1.281 **1.281
 .للتنمية العمرانية المستدامة

110 
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احداث التواز  والتكامل بين المكونات العمرانية والاجتماعية  **1.222 **1.800
 .والاقتصادية والبيئية

113 

، ورأس المال (المادية والحيوية) المحافظة على الراس المال الطبيعي  **1.845 *1.082
 .البشري والاجتماعي والاقتصادي

113 

 144 (.القطاعين العام والخاص، المجتمع المدني) تعزيز النهج التشاركي  *1.124 *1.028

تبني منهج التخطيط المتكامل لتلبية الاحتياجات الحالية والمستقبلية  *1.151 *1.088
 .للمدينة

141 

 144 .دعمت المدينة وطورت مشاريع عمرانية مستدامة عبر اقليمها **1.828 **1.582

صاغت المدينة وطورت سياسات تعتمد على التنمية العمرانية  **1.854 **1.854
 .المستدامة

148 

 140 .وتخطيطية إدارية تعديلات **1.521 *1.080

 والسلطات والهيئات العلاقة أصحاب قبل من تشاركية تجسيد عملية **1.844 **1.804
 .والسكا  المحلية

141 

 والسياسات تالاستراتيجياإعداد  عملية في الاستدامة معايير اعتماد **1.511 **1.524
 .التخطيطية والبرنامج

140 

 140 .العمرانية والتشريعات القوانين وتطوير تحديث **1.818 **1.882

 143 .والتشاركية المحلية الهيئات دور تقوية **1.221 **1.810

 143 .دعم المخططين وجمعيات الأحياء **1.828 **1.822
 بعد الابتكار والتنمية العمرانية المستدامة – 8 / **0.844

0.797** 0.841** 
تدابير تعزز وتشجع استعمال التقنيات الحديثة في التنمية العمرانية 

 184 .المستدامة

المعلومات المتعلقة بالابتكارات التكنولوجية الحديثة المتعلقة بالتنمية  **0.832 **0.603
 .العمرانية المستدامة

181 

 184 .تدابير المراقبة لهذه التقنيات الحديثة المبتكرة **0.889 **0.788

 .α≤0.01 معنوية مستوى عند إحصائيا دال الارتباط**
 .α≤0.05 معنوية مستوى عند إحصائيا دال الارتباط*

 .SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

 أ  أي ،التدابير والإجراءات ها ومع محورهامع أبعاد ترتبط العبارات جميع أ  يتضح ول السابقالجد من
  .لقياسه وضعت لما وصادقة ومتسقة إحصائيا دالة المحور هذا عبارات
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 تحقق  ىمد سيقي الذي  لأداة صدق ا ييسالبنائي أحد مقا الاتساق يعتبر صدق :البنائي الاتساق صدق
بالدرجة الكلية محور من محاور الدراسة ارتباط كل  ىويبين مد ، الوصول إليها الأداةالتي تريد  الأهداف

 .لفقرات وعبارات الاستبيا 
 الاستبيانلمحاور  البنائي الاتساق :(00)رقم جدول

 للاستبيان الكلية الدرجة مع الاتساق البيان
 **0.873 محور التشخيص والمعايير

 **0.861 محور الإدارة والرؤية
 **0.913 الأدوات والوسائلمحور 

 **0.893 التدابير والإجراءات بعد
 α≥0.01 دلالة ىمستو  عند إحصائيا دال الارتباط**
  α≥.0.05دلالة ىمستو  عند إحصائيا دال الارتباط*

 .SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

 للاستبا  الكلية الدرجة مع دالة ارتباطات تحقق قد المحاور جميع أ  يتبين لنا من خلال الجدول السابق
 الاتساق صدق من عالية بدرجة تتسم النهائية هصورت في يا الاستب  أ عنيي مما ، 0.05دلالة مستوى عند

 .(الخبراء) العينة أفراد منظور من يا الاستب ومحاور عباراته وفقراته جميع وأ  الداخلي،
 من أكثر الاستبيا  توزيع إعادة تم لو النتائج نفس يعطي أنه الاستبيا  بثبات يقصد :الدراسة أداة ثبات -4-4

 نجد مرة من ولأكثر معينة زمنية فترات بعد الاستبيا  توزيع أعيد إذا بمعني والشروط، الظروف نفس وتحت مرة،
 النصفية والتي التجزئة طريقة اعتمدنا الدراسة أداة ثبات من ولتحقق كبير، بشكل تغيرها وعدم النتائج في استقرار
 .النصفية بالطريقة تسمي لذلك جزأين، إلى الاختبار تجزئة على تعتمد
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 Guttman Split-Half Coefficient  اختبار نتائج (03): مرق الجدول

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
 

 

Part 1 Value ,968 

N of Items 66a 

Part 2 Value ,968 

N of Items 66b 

Total N of Items 132 

Correlation Between Forms ,881 

Spearman-Brown Coefficient Equal Length ,937 

Unequal Length ,937 

Guttman Split-Half Coefficient ,936 

a. The items are: q1, q2, q3, q4, q5, q6, q7, q8, q9, q10, q11, q12, q13, 
q14, q15, q16, q17, q18, q19, q20, q21, q22, q23, q24, q25, q26, q27, 
q28, q29, q30, q31, q32, q33, q34, q35, q36, q37, q38, q39, q40, q41, 
q42, q43, q44, q45, q46, q47, q48, q49, q50, q51, q52, q53, q54, q55, 
q56, q57, q58, q59, q60, q61, q62, q63, q64, q65, q66. 

b. The items are: q67, q68, q69, q70, q71, q72, q73, q74, q75, q76, 
q77, q78, q79, q80, q81, q82, q83, q84, q85, q86, q87, q88, q89, q90, 
q91, q92, q93, q94, q95, q96, q97, q98, q99, q100, q101, q102, q103, 
q104, q105, q106, q107, q108, q109, q110, q111, q112, q113, q114, 
q115, q116, q117, q118, q119, q120, q121, q122, q123, q124, q125, 
q126, q127, q128, q129, q130, q131, q132. 

 .SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

 ثبات لقياس Guttman Split-Half Coefficient الارتباط معامل تبين لنا أ  أعلاه الجدول خلال من     
 وضعت لما صالحة وهي بدرجة عالية من الثبات تتمتع الأداة أ  على يدل مما 0.936 تحصل على الاستبيا 
 .لاختباره

 :الدراسة ومحاور أبعاد نحو العينة أفراد اتجاهات وتفسير عرض -8
بالاعتماد على أدوات إحصائية تم معالجة بيانات اتجاهات أفراد العينة، من أهمها التكرارات، المتوسط 

الخماسي،  (Rensis Likert) رنسيس ليكارتالحسابي والانحراف المعياري، الوز  النسبي، كما تم اعتماد لمقياس 
 (1=4-5)درجات المقياس  بين المدى حساب من خلال الخماسي ليكارت في مقياس الخلايا طول تحديد تم فقد
 هذه إضافة بعد وذلك( 1.81=1/5)الخلية  طول على للحصول قيمة في المقياس أكبر تقسيمه على ثم ومن

، والجدول 1.81وهكذا أصبح طول الخلية ( بداية مقياس وهي واحد صحيح)المقياس  في أقل قيمة إلى القيمة
 :التالي يوضح ذلك
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 الدراسة في المعتمد المحك :(03)رقم الجدول

 2122، من إعداد الباحث: المصدر

 :معايير التشخيص والفحص حورلم الكلي لتقييما -8-1
 والفحصمعايير التشخيص  محور (:14) رقم جدولال

الحسابي المتوسط المعياري الانحراف  (الاتجاه)مستوى الأهمية  %النسبي الوزن   
 مرتفعة 00.34 0.311 3.33

 .SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر
حصل على  قيمة المتوسط الحسابي الكلي لمحور معايير التشخيص والفحص أ  السابق الجدول من يتضح

 قعت المبحوثين نظر وجهة من( الوز  النسبي)، وبدرجة تقدير 1.845، وأ  قيمة الانحراف المعياري  0.82درجة 
 .وبالتالي مستوى أهميتها أو اتجاهها بدرجة مرتفعة % 22.81 عند

 :تحديد التنمية العمرانية المستدامة ببعد المتعلقة العباراتتحليل  -8-1-1
 تحديد التنمية العمرانية المستدامة ببعد المتعلقة العبارات (:11) رقم جدول

 رقم
 العبارة

 العبارات
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 %النسبي

 الترتيب
مستوى 
الأهمية 

 (الاتجاه)

1-1- 

 لجمع بيانات قاعدة المدينة تمتلك
 والوثائق والمخططات الخرائط

 العمرانية بالتنمية المتعلقة والمعلومات
 .المستدامة

 مرتفعة / 78.40 0.942 3.92

البيئية، العمرانية، الاقتصادية، : المعلومات 01
 الاجتماعية، التقنية، الادارية

 مرتفعة 4 80.00 4.111 1.11

 مرتفعة 4 80.00 4.111 1.11الأحياء والشوارع : بيانات تخطيط المد  02

 (الاتجاه)مستوى الأهمية  المتوسط الحسابي النسبي المقابل له المتوسط المرجح الإجابات درجات الموافقة
 ضعيف جدا [%36   -    %20]  [4.81  -   4 ]  جدا مهمةغير  1
 ضعيفة [  %52 -%36     [ [2.8  - 4.81 [ مهمةغير  4
 متوسطة [   -   %68 %52 [ [0.11- 2.81 [ مهمة بدرجة متوسطة 8
 مرتفعة [  %84 -%68     [ [1.21- 0.11 [ مهمة 0
 مرتفعة جدا [%100   -  %84 [ [ 5  -  1.21 [ مهمة جدا 1
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والممرات، النقل، المساحات الخضراء، 
 السكنية،النفايات، الطاقة، الماء، المناطق 

 .الكثافات، نمط العمرا ، خصائص المدينة

توثيق التكامل بين الأنظمة المكونة لعمرا   48
 .للمدينة

 مرتفعة 6 78.60 0.997 3.93

معلومات عن التخطيط المتكامل والشامل  40
 .لمختلف القطاعات

 مرتفعة 7 77.80 1.155 3.89

..... البيئية والطبيعية، والعمرانية الدراسات 41
 .ذو صلة. ، إلخ

 مرتفعة 8 75.60 1.086 3.78

 للتنمية مختلفة أنواع المدينة تمتلك  -1-4
 .المستدامة العمرانية

 مرتفعة جدا / 30.04 4.081 0.84

40 
 مختلف بوضوح وتعاريف محددة مفاهيم

القواعد التخطيطية للتنمية العمرانية 
 .المستدامة

 مرتفعة جدا 1 92.60 0.629 4.63

.مبادئ التنمية العمرانية المستدامة تحديد 40  مرتفعة جدا 2 88.20 0.888 4.41 

.التعيين هذا لتحديثات تخطيط 43  مرتفعة 5 78.60 0.917 3.93 

1-8- 
 المكونات تغطي وثيقة بالمدينة يوجد

 متوسطة / 81.1 4.122 0.22 .المستدامة العمرانية للتنمية الأساسية

43 

التنمية العمرانية  تسرد وثيقة بالمدينة يوجد
 :الأساسية ومكوناتها المستدامة

الأبعاد البيئية، الابعاد الاقتصادية، الابعاد 
الاجتماعية، الابعاد الادارية والمؤسسية 

 .والتشريعية

 مرتفعة 3 81.40 0.958 4.07

 هذا على تحديثات لأي التخطيط تم 14
 .المستند

 ضعيفة 9 47.40 1.245 2.37

 مرتفعة / 78.00 0.740 3.90 تحديد التنمية العمرانية المستدامة بعد

يتبين لنا من خلال الجدول السابق أ  المتوسط الحسابي العام لدرجة الموافقة على أهمية اتباع المعايير المندرجة 
، قد بلغ "تحديد التنمية العمرانية المستدامة " تحت محور التشخيص والفحص بوجه عام، والمندرجة تحت البعد 

من مجموع الخبراء، أي   %28.11فقين على الأهمية وكانت نسبة الخبراء الموا 1.211بانحراف معياري  0.21
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حيث    %22.81و   %12.11فقراته وعباراته قد تراوحت بين   أوزا  بدرجة أو مستوى الأهمية مرتفعة، وأ  
 :جاءت الفقرات والعبارات كالتالي

  بوضوح تحددوتعاريف  مفاهيمفي المرتبة الاولى والمتعلقة بضرورة تحديد  18جاءت الفقرة أو العبارة رقم 
 .وبمستوى أهمية مرتفعة جدا  %22.81بوز  نسبي  القواعد التخطيطية للتنمية العمرانية المستدامة مختلف

  والتي تتعلق بضرورة تخطيط لمختلف  41في حين كانت في المرتبة الأخيرة والعاشرة العبارة أو الفقرة رقم
، مسجلة بذلك وز  نسبي قدر بـ ...ة والاقتصاديةالتحديثات الخاصة بالأبعاد البيئية والاجتماعي

 .بدرجة أهمية ضعيفة  12.11%
 :المستدامةالعمرانية توصيف التنمية  ببعد المتعلقة العباراتتحليل  -8-1-4

 المستدامةالعمرانية توصيف التنمية  ببعد المتعلقة العبارات (:14) رقم جدول

 رقم
 العبارة

 العبارات
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 %النسبي

 الترتيب
مستوى 
الأهمية 

 (الاتجاه)

4-1- 
 العمرانية ميةنالت بتقييم المدينة متاق

 والأحياء المناطق لمختلف المستدامة
 .السكنية

 مرتفعة / 84.81 1.881 1.12

11 
بها  استخدمت المدينة معايير معترف

تسمح لها بالحكم على استدامة المناطق 
 .والأحياء السكنية المختلفة

 مرتفعة 4 78.60 1.141 3.93

أعطت المدينة كل معيار درجة تتوافق مع  14
 .الوضع الملاحظ

 مرتفعة 2 83.80 1.039 4.19

18 
مقياس  يوجد لدى المدينة مستند يوضح

التصنيف المستخدم والذي يربط التصنيف 
 .بالاستدامة المرصودة

 مرتفعة 3 83.00 1.027 4.15

 للتنمية به معترفا مؤشرا المدينة أعطت -4-4
 .المستدامة العمرانية

 مرتفعة / 34.34 1.144 0.40

10 
 التي الاستدامة العمرانية تقييمات تجميع
 المناطق والأحياء السكنية في أجريت

 .المؤشر هذا المختلفة مع
 مرتفعة 5 77.00 1.292 3.85

 لهذه مؤشرات الاستدامة المستخدمة تقديم 11
 .الدراسات

 مرتفعة جدا 1 84.40 1.155 4.22
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 الأنشطة تأثيرات بتقييم المدينة قامت -4-8
 .العمرانية التنمية على البشرية

 مرتفعة / 34.04 1.144 0.44

10 

للمشاكل  سجل المدينة في يوجد 
 مثل للتنمية العمرانية المستدامة، الملحوظة

الازدحامات  التلوث بمختلف أنواعه،
 وما ، .......المرورية، المناطق العشوائية

 . ذلك إلى

 مرتفعة جدا 1 84.40 1.155 4.22

 الأولية بالمهمة بيا  المدينة في يوجد 10
 .لتحقيق التنمية العمرانية المستدامة

 مرتفعة 6 76.20 1.302 3.81

 مرتفعة / 81.00 0.902 4.05 توصيف التنمية العمرانية المستدامة بعد

 .SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

من خلال الجدول السابق أ  المتوسط الحسابي العام لدرجة الموافقة على أهمية اتباع المعايير المندرجة تحت محور 
 1.15، قد بلغ "توصيف التنمية العمرانية المستدامة " التشخيص والفحص بوجه عام، والمندرجة تحت البعد 

أهمية اتباع المعايير المندرجة تحت هذا المكو  هي   وكانت نسبة الخبراء الموافقين على  1.212وبانحراف معياري 
فقراته وعباراته قد تراوحت بين   أوزا  أي بدرجة أو مستوى الأهمية مرتفعة، وأ   من مجموع الخبراء،  84.11%
 :حيث جاءت الفقرات والعبارات كالتالي   %81.11و   28.21%
  الاولى والمتعلقة بتقديم ووصف المؤشرات الخاصة  في المرتبة 48و  45جاءت الفقرتين أو العبارتين رقم

  %81.11بوز  نسبي  بالاستدامة، مع ضرورة توصيف مختلف مشاكل التنمية العمرانية المستدامة
 .وبمستوى أهمية مرتفعة جدا

  والتي تتعلق بضرورة تواجد بيانات خاصة بالمهمة  42في حين كانت في المرتبة الأخيرة أو الفقرة رقم
 .بدرجة أهمية مرتفعة  %28.21الاولية لتحقيق التنمية العمرانية المستدامة بوز  نسبي قدر بـ 

 :تحديد الجهات الفاعلة ببعد المتعلقة العباراتتحليل  -8-1-8
 ببعد تحديد الجهات الفاعلة المتعلقة العبارات (:18) رقم جدول

 رقم
 العبارة

 العبارات
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 %النسبي

 الترتيب
مستوى 
الاهمية  

 (الاتجاه)

 جميع تجمع وثيقة لديها المدينة -8-1
 .المصلحة أصحاب

 مرتفعة جدا / 85.2 4.125 1.28

 مرتفعة جدا 2 85.20 4.125 1.28 لجميع وحديث كامل بيا  بالمدينة يوجد 13
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التنمية العمرانية  في المصلحة أصحاب
 .المستدامة
 وجه على هؤلاء المصلحة أصحاب يشمل

 المد  وسكا  المسؤولين الخصوص
 ورجال البيئية والجمعيات الأحياء وجمعيات
 والمطورين والمؤسسات والشركات الأعمال
 .والأكاديميين والمهنيين

 الشركات لتحديد مسحا المدينة أجرت -8-4
 .صلة ذات

 مرتفعة / 84.11 1.280 1.15

التعليمية  الأوساط في المتخصصين 13
 (الجامعات)

 مرتفعة 4 78.60 4.421 0.20

 مرتفعة 3 83.00 4.181 1.45 .والجمعيات المتخصصة المنظمات 44

ومكاتب الدراسات  المرجعيين الأشخاص 41
 .والمؤسسات والشركات المتخصصة

 مرتفعة 5 76.20 4.012 0.84

الادارات  داخل الخبرة ذوي الأشخاص 44
 .المختلفة والوزارات

 مرتفة جدا 1 86.00 1.882 1.01

 مرتفعة / 81.80 1.288 1.12 تحديد الجهات الفاعلة بعد

 .SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

أ  المتوسط الحسابي العام لدرجة الموافقة على أهمية اتباع المعايير المندرجة  من خلال الجدول السابق يتبين لنا
 1.12، قد بلغ "تحديد الجهات الفاعلة " تحت محور التشخيص والفحص بوجه عام، والمندرجة تحت البعد 

ذا المكو  هي  وكانت نسبة الخبراء الموافقين على أهمية اتباع المعايير المندرجة تحت ه 1.288وبانحراف معياري 
فقراته وعباراته قد تراوحت بين   أوزا  من مجموع الخبراء، أي بدرجة أو مستوى الأهمية مرتفعة، وأ    84.81%
 :حيث جاءت الفقرات والعبارات كالتالي   %88.11و   28.21%
  اخل الادارات في المرتبة الاولى والمتعلقة بتحديد الاشخاص ذوي الخبرة د 24جاءت الفقرة أو العبارة رقم

 .وبمستوى أهمية مرتفعة جدا  %88.11بوز  نسبي  والوزارات لزيادة فعالية التنمية العمرانية المستدامة
  والتي تتعلق بضرورة تواجد بيا  كامل يحدد جميع  48كما جاءت في المرتبة الثانية العبارة أو الفقرة رقم

بدرجة أهمية   %85.21أصحاب المصلحة المتدخلو  في التنمية العمرانية المستدامة بوز  نسبي قدر بـ 
 .مرتفعة

  والمتعلقة بتحديد الشراكات مع مكاتب الدراسات والأشخاص المرجعيين  24أما الفقرة والعبارة رقم
 .وبدرجة أهمية مرتفعة  %28.21اءت بنسبة توافق والمؤسسات والشركات ج
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 :تحديد الإجراءات ببعد المتعلقة العباراتتحليل  -8-1-0
 ببعد تحديد الإجراءات المتعلقة العبارات (:10) رقم جدول

 رقم
 العبارة

 العبارات
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 %النسبي

 الترتيب
مستوى الاهمية  

 (الاتجاه)

0-1- 
 الحالية الاجراءات المدينة حددت

 العمرانية التنمية في تساهم التي
 .المستدامة

 متوسطة / 13.04 1.344 4.38

48 
 مثل اجراءات فعلية، المدينة في يوجد

سياسات عمرانية وبيئية أوسياسات 
 . إلخ  ....اجتماعية واقتصادية،

 متوسطة 6 58.60 1.920 2.20

 التنظمية الأدوات المدينة حددت -0-4
 .المتاحة

 متوسطة / 13.04 1.344 4.38

40 

 تلخص وثائق المدينة لدى يوجد
والقانونية  والتشريعية التنظيمية النصوص

 عمل أدوات تتضمن والتخطيطية التي
 .تساهم في تدعيمها

 متوسطة 6 58.81 1.920 2.93

 المالية الأدوات المدينة حددت -0-8
 .المتاحة

 مرتفعة جدا / 88.11 1.250 1.01

41 

لدى المدينة وثائق تحتوي على  يوجد
خيارات مختلفة تسمح لها بالحصول على 
 دعم مالي، مثل الأموال والمنح

 .والإعانات

 مرتفعة جدا 1 86.00 0.953 4.30

0-0- 
 مختلف على دراسات المدينة أجرت

 المراد السكنية والأحياء المناطق
 .وتطويرها عليها التدخل

 مرتفعة / 25.11 4.818 0.25

40 
 هذه كانت إذا ما تقيم تحليلية دراسات

مستدامة أو  المناطق والأحياء السكنية
 .قابلة للاستدامة

 مرتفعة 2 76.20 1.733 3.81

 المناطق والأحياء السكنية المختلفة مسح 40
 .اقليمها في

 مرتفعة 4 72.60 1.733 3.63
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 التي تحديد المناطق والأحياء السكنية 43
 .سيتم التدخل عليها وتطويرها

 مرتفعة 3 76.20 1.798 3.81

 إنشاء إمكانية بتقييم المدينة قامت -0-1
 .مستدامة سكنية أحياء

 مرتفعة / 22.81 4.211 0.80

43 
 المناطق يفحص مستند بالمدينة يوجد
يمكن من خلالها انشاء أحياء  التي

 .مستدامة
 مرتفعة 5 72.60 1.904 3.63

 مرتفعة / 71.60 1.904 3.58 تحديد الاجراءات بعد

 .SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

من خلال الجدول السابق يتبين لنا أ  المتوسط الحسابي العام لدرجة الموافقة على أهمية اتباع المعايير المندرجة 
و بانحراف  0.58، قد بلغ "تحديد الاجراءات " تحت محور التشخيص والفحص بوجه عام، والمندرجة تحت البعد 

 %24.81تباع المعايير المندرجة تحت هذا المكو  هي  وكانت نسبة الخبراء الموافقين على أهمية ا 4.211معياري 
،   %88.11و   %58.81، حيث تتراوح النسب بين أي بدرجة أو مستوى الأهمية مرتفعة، مجموع الخبراءمن 

 :وعليه فقراته وعباراته جاءت كالتالي
  في المرتبة الاولى والتي تتعلق بضرورة أو الزامية المدينة بتواجد وثائق لها علاقة  25الفقرة أو العبارة رقم

بالدعم المالي من منح واعانات خاصة بالتنمية العمرانية المستدامة، والتي تحصلت على وز  نسبي 
 .وبمستوى أهمية مرتفعة جدا  88.11%

  ديد الاجراءات الفعلية كالسياسات العمرانية والمتعلقتين بتح 21و  20أما الفقرتين أو العبارتين رقم
والبيئية وكذا الوثائق الخاصة بالنصوص التنظيمية والتشريعية جاءت في المرتبتين الاخيرتين وبنسبة توافق 

 .وبدرجة أهمية متوسطة  58.81%
 :الإدارة والرؤية بمحور المتعلقة العبارات تحليل -8-4

 والرؤيةالإدارة  محور (:11) رقم جدولال
الحسابي المتوسط المعياري الانحراف  (الاتجاه)مستوى الاهمية   %النسبي الوزن   

 متوسطة 67.20 0.881 3.08

 .SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

حصل على درجة  قيمة المتوسط الحسابي الكلي لمحور معايير الادارة والرؤية أ  السابق الجدول من يتضح
 عند قعت المبحوثين نظر وجهة من( الوز  النسبي)، وبدرجة تقدير  1.881، وأ  قيمة الانحراف المعياري  0.08

 .وبالتالي مستوى أهميتها أو اتجاهها بدرجة متوسطة % 82.21
 



 

 

هومناقشة نتائج ستتبيا عرض وتحليل بيانات الا  

 

 الــفصل الـــستابع

 

238 

 :تأسيس عملية رسمية ومنظمة ببعد المتعلقة العباراتتحليل  -8-4-1
 ببعد تأسيس عملية رسمية ومنظمة المتعلقة العبارات (:10) رقم جدول

 رقم
 العبارة

 العبارات
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 %النسبي

 الترتيب
مستوى 
الاهمية  

 (الاتجاه)

1-1- 
 لتنميتها وتصور رؤية المدينة تقدم

 مخططات في المستدامة العمرانية
 .المسؤولون يعتمدها رسمية استراتجية

 مرتفعة / 08.44 1.100 8.01

84 

بالتنمية  الاهتمام أ  المدينة ضمنت
 صياغتها تمت قد العمرانية المستدامة

 واحد استراتيجي مخطط في خاص بشكل
 الرؤية أو البيئية السياسة مثل الأقل على

 .للمدينة الاستراتيجية

 مرتفعة 9 74.00 4.402 0.21

 قبل من رسميا الرؤية هذه تبني تم 81
 .المسؤولين

 مرتفعة 12 71.80 4.008 0.52

 العمرانية للتنمية رئسية خطة للمدينة -1-4
 .المسؤولون اعتمدها المستدامة

 مرتفعة / 03.04 1.100 8.08

أو تصورها للتنمية العمرانية  المدينة رؤية 84
 .المستدامة

 متوسطة 15 66.60 4.121 0.00

88 
العناصر المختلفة للتنمية العمرانية 

 بالإدارة تسمح والتي المستهدفة المستدامة
 .المتكاملة

 مرتفعة 4 76.20 4.182 0.84

 هاته تنفيذ في الرئيسية الفاعلة الجهات 80
 .المخططات

 مرتفعة 8 74.00 0.747 0.21

 متوسطة 17 65.20 4.512 0.28 .الخاصة بالإجراءات التوجيهية المبادئ 81

 أهداف ، المدينة تنتهجها التي الأهداف 80
 .للقياس وقابلة واقعية

 متوسطة 16 65.20 4.152 0.28

80 

 خلال من المخططات هذه المدينة صاغت
 المحددين، المصلحة أصحاب مع التشاور

 والمشاورات العمل مجموعات خلال من
 .العامة

 متوسطة 18 55.60 4.510 2.28
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 رسميا الرئيسية المخططات هذه اعتماد تم 83
 .المسؤولين قبل من

 متوسطة 19 55.60 4.822 2.28

83 

 خاصة تخطيط أدوات أيضا المدينة طورت
المعايير  مثل بالتنمية العمرانية المستدامة
 والسياسات والمؤشرات واللوائح والدلائل

 .مكوناتها تستهدف التي والخطط

 مرتفعة 7 74.80 4.822 0.21

 للخطة مكملة عمل خطة لديها المدينة -1-8
 .المسؤولون اعتمدها التي الرئسية

 مرتفعة / 04.44 4.308 8.01

 مأخوذة للقياس والقابلة الواقعية الأهداف 04
 .الرئيسية الخطة من

 مرتفعة 1 83.80 4.012 1.42

 هذه بتحقيق تسمح التي الإجراءات 01
 .الأهداف

 مرتفعة 3 76.20 4.012 0.84

 مرتفعة 10 72.60 4.122 0.80 .العمل خطة عن المسؤول الشخص 04

 ضعيفة 20 46.40 4.542 2.02 .عمل كل عن المسؤول من 08

00 
 بتحقيق تسمح واقعية نهائية مواعيد

 الإجراءات تجميع خلال من الأهداف
 .المدى وطويلة ومتوسطة قصيرة

 مرتفعة 2 76.20 4.241 0.84

 مرتفعة 6 74.80 4.012 0.21 .عمل لكل معدلة ميزانية 01

 مرتفعة 11 72.60 4.520 0.80 .الأعمال لتنفيذ اللازمة البشرية الموارد 00

 مرتفعة 14 71.20 4.520 0.58 .العمل خطة لرصد مؤشرات 00

العمرانية والبيئية والاجتماعية  المؤشرات 03
 .والاقتصادية

 مرتفعة 13 71.20 4.512 0.58

03 

 المراجعات خلال من التخطيط مراقبة
 المعرفة الأهداف، تحقيق تقييم) المنتظمة

 المشاريع المالي، التقييم المكتسبة،
 .للسكا  بسهولة متاحة( والشراكات

 مرتفعة 5 75.60 4.044 0.28

1-0- 
 مستدامة عمرانية تنمية المدينة تتضمن
 القانوني المستوى على دائم بشكل

 والإداري

 مرتفعة / 00.44 1.400 8.31



 

 

هومناقشة نتائج ستتبيا عرض وتحليل بيانات الا  

 

 الــفصل الـــستابع

 

240 

 مطبقة المدينة الاستدامة العمرانية في 14
 .وإداريا قانونيا دائم، ومحمية بشكل

 ضعيفة 21 37.00 4.181 4.85

 مرتفعة / 71.00 4.341 8.11 تأسيس عملية رسمية ومنظمة بعد

 .SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

أ  المتوسط الحسابي العام لدرجة الموافقة على أهمية اتباع المعايير المندرجة تحت محور  أعلاهالجدول  نلاحظ من
وبانحراف معياري  0.55، قد بلغ أفراد "تأسيس عملية رسمية " الادارة والرؤية بوجه عام، والمندرجة تحت البعد 

من   %24.11تحت هذا المكو  هي  ، وكانت نسبة الخبراء الموافقين على أهمية اتباع المعايير المندرجة 1.224
و   %02.11فقراته وعباراته بين   أوزا  درجة أو مستوى الأهمية مرتفعة، في حين تراوحت مجموع الخبراء، أي 

 :، حيث جاءت الفقرات والعبارات كالتالي  80.81%
  بالأهداف الواقعية والقابلة للقياس في الخطط في المرتبة الاولى والمتعلقة  11 قمجاءت الفقرة أو العبارة ر

 .وبمستوى أهمية مرتفعة  %80.81بوز  نسبي الرئيسية 
  في المرتبة الواحد والعشرو  والخاصة بضرورة تطبيق وحماية الاستدامة  51في حين كانت في العبارة رقم

 .بدرجات أهمية ضعيفة والتي يجب حذفها  %02.11العمرانية للمدينة قانونيا وإداريا بوز  نسبي قدر بـ 
 :إرساء نهج متكامل وشفاف ببعد المتعلقة العباراتتحليل  -8-4-4

 ببعد إرساء نهج متكامل وشفاف المتعلقة العبارات (:10) رقم جدول

 رقم
 العبارة

 العبارات
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 %النسبي

 الترتيب
مستوى 
الاهمية  

 (الاتجاه)

 متكاملة داخلية إدارة المدينة طورت -4-1
 .المستدامة العمرانية للتنمية

 مرتفعة / 01.44 1.488 8.10

بالعملية، وأيضا  علم على المسؤولو  11
 .شخص منهم كل مسؤولية

 مرتفعة 4 24.81 1.394 3.59

14 
 الادارات المختلفة والتي بين قائمة حوارات
 اجتماع)التنمية العمرانية المستدامة  تتناول
 .(التخصصات متعدد

 مرتفعة 3 71.80 1.309 3.59

18 

 تطبيق أجل من داخليا، تدريبا المدينة تقدم
 المتعلقة والمنهجيات التقنيات أحدث
للتنمية العمرانية  والفعالة المسؤولة بالإدارة

 .المستدامة

 مرتفعة 8 68.80 1.311 3.44
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قدوة ومثال حي في تطبيق  تعتبرالمدينة  10
 .التنمية العمرانية المستدامة

 مرتفعة 2 71.80 1.118 3.59

 مرتفعة / 04.44 1.141 8.14 .لإقليمها متكاملة إدارة المدينة طورت -4-4

11 

للتنمية  متكاملة إدارة المدينة طورت
 .العمرانية المستدامة

التنمية العمرانية  مع المدينة تتعامل أ  يجب
 المستدامة كليا ومقارنتها بالإجراءات

 الخطة بمبادئ منهجي بشكل المتخذة
 الإجراءات إلى نقل أجل من الرئيسية
 .العالمي المستوى

 مرتفعة 7 70.00 1.105 3.50

4-8- 

 عنها التعبير ويتم بالشفافية المدينة تهتم
 مخصصة اتصال خطة تنفيذ خلال من

 وتستهدف المستدامة العمرانية للتنمية
 .المصلحة أصحاب جميع

 مرتفعة / 04.44 1.441 8.14

10 
 مستهدفو  المصلحة أصحاب جميع

 ......الشركات، ، ، المطورو  السكا )
 .(إلخ

 مرتفعة جدا 1 85.20 1.130 4.26

تطبيق التنمية  بأهمية الوعي نقل يتم 10
 .العمرانية المستدامة

 مرتفعة 5 71.20 1.340 3.56

 وإمكانيات والمتطلبات والقيود اللوائح 13
 .مدرجة العمل

 متوسطة 9 64.40 1.553 3.22

 ، الإلكتروني الموقع: متنوعة الإعلام وسائل 13
  إلخ .....، الجرائد، الاشهارات، الملصقات

 مرتفعة 6 70.40 1.221 3.52

 متوسطة 10 59.20 1.556 2.96 .بسهولة ومتاحة محدثة المعلومات 04
 مرتفعة / 72.00 1.028 3.60 نهج متكامل وشفافإرساء  بعد

 .SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

أ  المتوسط الحسابي العام لدرجة الموافقة على أهمية اتباع المعايير المندرجة تحت محور  أعلاهالجدول  نلاحظ من
وبانحراف  0.81، قد بلغ أفراد "ارساء نهج متكامل وشفاف " الادارة والرؤية بوجه عام، والمندرجة تحت البعد 

  %22.11ندرجة تحت هذا المكو  هي ، وكانت نسبة الخبراء الموافقين على أهمية اتباع المعايير الم 4.128معياري 
    %52.21فقراته وعباراته بين   أوزا  بدرجة أو مستوى الأهمية مرتفعة، في حين تراوحت من مجموع الخبراء، أي 

 :، حيث جاءت الفقرات والعبارات كالتالي  %85.21و 
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  بوضع خطة لجميع أصحاب المصلحة في المرتبة الاولى والمتعلقة  58 قمجاءت الفقرة أو العبارة ر
 .جدا وبمستوى أهمية مرتفعة  %85.21بوز  نسبي .....( السكا ، المطورو ، ) المستهدفو  

  في المرتبة العاشرة والخاصة بوضع المدينة لخطة اتصال تحتوي على  81في حين كانت في العبارة رقم
المعلومات المحدثة  والمتاحة بسهولة والخاصة بالتنمية العمرانية المستدامة مسجلة بذلك وز  نسبي قدر بـ 

 .بدرجات أهمية متوسطة  52.21%
 :والشراكات الاستفادة القصوى من الاستشارات ببعد المتعلقة العباراتتحليل  -8-4-8

 الاستفادة القصوى من الاستشارات والشراكات ببعد المتعلقة العبارات (:13) رقم دولج

 رقم
 العبارة

 العبارات
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 %النسبي

 الترتيب
مستوى 
الاهمية  

 (الاتجاه)

 بإدارة خاصة لجنة المدينة حددت -8-1
 .المستدامة العمرانية التنمية

 متوسطة / 01.34 1.403 8.43

01 
التنية العمرانية  لإدارة لجنة المدينة أنشأت

 الخطة تطبيق ضما  عن المستدامة مسؤولة
 .التوصيات وتقديم العمل وخطة الرئيسية

 مرتفعة جدا 5 85.60 1.517 2.93

 متوسطة 9 54.00 1.353 2.70 .المدينة تكفله مهم سياسي وز  لها 04

08 
 يمثلو  مواطنين من أساسي بشكل تتكو 
 وأيضا المجال، هذا في والخبراء الأحياء جميع
 .محليين مسؤولين من

 مرتفعة 1 79.20 0.940 3.96

 متوسطة 4 62.20 1.888 3.11 .تصرف المدينة تحت تقع 00

01 
 فنية لجنة إنشاء أهمية بتقييم المدينة قامت
 الأمر كا  وإذا اللجنة، هذه لدعم محددة
 .اللجنة هذه شكلت فهل ، كذلك

 متوسطة 8 54.80 1.559 2.74

8-4- 
 لجان إنشاء على المدينة شجعت

 العمرانية للتنمية والسكان المواطنين
 .المستدامة

 متوسطة / 10.44 1.048 4.31

00 
 إنشاء لتشجيع إجراءات المدينة اتخذت

لجا  وجمعيات خاصة بالتنمية العمرانية 
 .الإدارة لجنة دعم أجل من المستدامة

 متوسطة 6 57.00 1.703 2.85

 متوسطة / 52.21 4.188 2.84 أدوار بوضوح المدينة حددت -8-8
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 وتطالب منها كل ومسؤوليات
 .بمشاركتها

00 
 ومسؤوليات أدوار تحدد وثيقة المدينة طورت
 ولجا  الإدارة ولجنة البلدي الفريق

 .المواطنين
 متوسطة 10 54.00 1.540 2.70

 متوسطة 11 53.40 1.544 2.67 .بوضوح مسؤولياتها المدينة تتحمل 03
 ضعيفة 12 48.20 1.448 2.41 .هناك معينة قيادة المدينة تدعي 03

8-0- 
 يمكن استشارية تدابير المدينة وضعت
 خلالها من المصلحة أصحاب لجميع
 .أنفسهم عن التعبير

 متوسطة / 00.04 1.000 8.44

04 
 المنتظم للتشاور متنوعة تدابير المدينة نفذت

 المشاورات مثل المصلحة، أصحاب مع
 .الإعلامية والاجتماعات العامة

 متوسطة 3 64.40 1.476 3.22

 المنظمات مع شراكات المدينة أقامت -8-1
 .والحكومة المجاورة والمدن

 متوسطة / 13.04 1.818 4.38

 والمؤسسات المتخصصة وذات منظمات 01
 .الصلة

 متوسطة 2 66.00 1.463 3.30

 متوسطة 10 54.00 1.540 2.70  .المجاورة المد  04
 متوسطة 7 55.60 1.553 2.78 .وزاراتها خلال من الحكومة 08

الاستفادة القصوى من الاستشارات  بعد
 والشراكات

 متوسطة / 58.60 1.132 2.93

 .SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

أ  أ  المتوسط الحسابي العام لدرجة الموافقة على أهمية اتباع المعايير المندرجة تحت  أعلاهالجدول  مننلاحظ 
، قد بلغ "الاستفادى القصوى من الاستشارات والشراكات " محور الادارة والرؤية بوجه عام، والمندرجة تحت البعد 

لموافقين على أهمية اتباع المعايير المندرجة تحت هذا ، وكانت نسبة الخبراء ا 4.402وبانحراف معياري  2.20أفراد 
فقراته  أوزا  ، في حين تراوحت متوسطةبدرجة أو مستوى الأهمية من مجموع الخبراء، أي   %58.81المكو  هي 
 :، حيث جاءت الفقرات والعبارات كالتالي  %22.21و   %18.21وعباراته بين  
  بتكوين لجنة من مواطنو  يمثلو  جميع الأحياء في المرتبة الاولى والمتعلقة  80 قمجاءت الفقرة أو العبارة ر

 .مرتفعةوبمستوى أهمية   %22.21بوز  نسبي والخبراء وأيضا مسؤولين محليين 
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  في المرتبة الثانية عشر والخاصة بتحديد المدينة قيادة معينة مسجلة   82في حين كانت في العبارة رقم
 .بدرجات أهمية ضعيفة والتي يجب حذفها  %18.21وز  نسبي قدر بـ  بذلك

 :الأدوات والوسائل بمحور المتعلقة العبارات تحليل -8-8
 محور الأدوات والوسائل (:13) رقم جدولال

الحسابي المتوسط المعياري الانحراف  (الاتجاه)مستوى الاهمية   %النسبي الوزن   
 مرتفعة 78.40 0.792 3.92

 .SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

حصل على  قيمة المتوسط الحسابي الكلي لمحور معايير الأدوات والوسائل أ  السابق الجدول من يتضح
 المبحوثين نظر وجهة من( الوز  النسبي)، وبدرجة تقدير  1.222، وأ  قيمة الانحراف المعياري  0.22درجة 

 .وبالتالي مستوى أهميتها أو اتجاهها بدرجة مرتفعة % 28.11 عند قعت (الخبراء)
 :ةاستخدام الأدوات التنظيمي ببعد المتعلقة العباراتتحليل  -8-8-1

 ةاستخدام الأدوات التنظيميببعد  المتعلقة العبارات (:04) رقم جدولال

 رقم
 العبارة

 العبارات
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 %النسبي

 الترتيب
مستوى 
الاهمية  

 (الاتجاه)

1-1- 
 للتنمية مهمة تدابير المدينة درجتأ

 مخططاتها في المستدامة العمرانية
 .العمرانية

 مرتفعة / 31.44 4.003 0.40

 متوسطة 8 57.00 0.949 2.85  .متطلبات، قيود مختلفة 00

01 
القطاعات والمناطق والأحياء  تحديد

السكنية التي يجب التدخل عليها بسبب 
  .قيمتها العمرانية

 مرتفعة جدا 1 93.40 0.832 4.67

خطط ومخططات عمرانية تستهدف التنمية  00
  .العمرانية المستدامة

 مرتفعة 6 73.40 0.832 3.67

 المتعلقة اللوائح من المدينة استفادت -1-4
 .المستدامة العمرانية بالتنمية

 مرتفعة / 00.44 4.303 8.04

عززت المدينة المتطلبات والقيود الحالية في  00
 .اللوائح المعمول بها

 مرتفعة جدا 1 93.40 0.832 4.67

 مرتفعة 4 80.00 0.734 4.00 .لوائح جديدة 03
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متطلبات جديدة، لا سيما فيما يتعلق  03
 ...بالنقل

 متوسطة 7 60.80 1.531 3.04

1-8-  
 العمرانية التنمية بدمج المدينة قامت

 المخططات في لإقليمها المستدامة
 .العمرانية

 مرتفعة جدا / 85.21 4.252 1.28

34 

التنمية العمرانية المستدامة مدمجة ضمن 
المخططات العمرانية، لا سيما من خلال 
تعيين أجزاء من المناطق والأحياء السكنية 

 .والقيمة العمرانيةذات الأهمية 

 مرتفعة جدا 3 85.20 1.259 4.26

 على للتدخل أهدافا المدينة حددت  -1-0
 .اقليمها

 مرتفعة جدا / 81.11 4.482 1.21

حددت المدينة المناطق والأحياء السكنية  31
 .المستهدفة للتدخل عليها استداميا

 مرتفعة جدا 2 89.60 1.087 4.48

المناطق والأحياء حددت المدينة أهداف  34
 .السكنية المطلوب استدامتها

 مرتفعة 5 78.60 1.412 3.93

 مرتفعة / 80.00 0.809 4.00 ةاستخدام الأدوات التنظيمي بعد

 .SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

أ  المتوسط الحسابي العام لدرجة الموافقة على أهمية اتباع المعايير المندرجة تحت محور نلاحظ من الجدول أعلاه 
وبانحراف  1.11، قد بلغ أفراد "استخدام الأدوات التنظيمية " الأدوات والوسائل بوجه عام، والمندرجة تحت البعد 

 %81.11المندرجة تحت هذا المكو  هي  ، وكانت نسبة الخبراء الموافقين على أهمية اتباع المعايير 1.812معياري 
  %20.11فقراته وعباراته بين   أوزا  درجة أو مستوى الأهمية مرتفعة، في حين تراوحت من مجموع الخبراء، أي ب 
 :، حيث جاءت الفقرات والعبارات كالتالي  %52.11و 

  المدينة المتطلبات والقيود الحالية المعمول بتعزيز في المرتبة الاولى والمتعلقة  22جاءت الفقرة أو العبارة رقم
 .جدا وبمستوى أهمية مرتفعة  %20.11بوز  نسبي  بها
  في المرتبة الثامنة والخاصة بضرورة ادراج المدينة للمتطلبات والقيود  21في حين كانت في العبارة رقم

 .بدرجات أهمية متوسطة  %52.11المختلفة  للتنمية العمرانية المستدامة مسجلة بذلك وز  نسبي قدر بـ 
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 :الاستفادة من الوسائل التنمية العمرانية المستدامة ببعد المتعلقة العباراتتحليل  -8-8-4
 الاستفادة من الوسائل التنمية العمرانية المستدامةببعد  المتعلقة العبارات (:01) رقم جدولال

 رقم
 العبارة

 العبارات
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 %النسبي

 الترتيب
مستوى 
الاهمية  

 (الاتجاه)

 التوجيهية المبادئ المدينة حددت -4-1
 .المستدامة العمرانية للتنمية

 مرتفعة / 00.44 1.004 8.31

38 

حددت المدينة المبادئ التوجيهية للتنمية 
 :العمرانية المستدامة

وفقا للتشخيص الذي تم تحديده من 
الأهداف المرجوة من خلال توصيف 

 .الإجراءات الموضوعة 

 مرتفعة 9 76.20 1.442 3.81

4-4- 
 القرار لدعم أداة المدينة تمتلك
 العمرانية للتنمية الأولوية لإعطاء

 .المستدامة
 مرتفعة / 03.44 1.448 8.30

30 
اعتمدت المدينة معايير موضوعية من 
أجل إعطاء الأولوية للتنمية العمرانية 

 .المستدامة
 مرتفعة 6 80.08 1.372 4.04

طورت المدينة أداة لدعم القرار بناءا على  31
 .هذه المعايير

 مرتفعة 7 80.00 1.271 4.00

 مرتفعة 10 75.60 1.050 3.78 .هذه الأداة معتمدة رسميا 30

 مرتفعة 5 80.08 1.091 4.04 .هذه الأداة مستخدمة بشكل منهجي 30

4-8- 
 على للحصول خطة المدينة وضعت

 بالمناطق خاصة مستدامة عمرانية تنمية
 .الأهمية ذات السكنية والأحياء

 مرتفعة / 03.44 1.801 8.00

حددت المدينة المناطق والأحياء السكنية  33
 .ذات أهمية لاستدامتها

 مرتفعة جدا 2 84.40 1.155 4.22

33 
وضعت المدينة وثيقة تحدد أو تعزز 

على هذه المناطق استراتيجية التدخل 
 .والأحياء السكنية لتطويرها

 متوسطة 12 54.00 1.958 2.70
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 مرتفعة جدا / 30.04 4.384 0.88 .مالية احتياطات المدينة وفرت -4-0

34 

 بموجب مالية احتياطات المدينة وفرت
 الأموال على الحصول أجل من اللوائح
 بشكل للتنمية العمرانية المستدامة اللازمة
 .فعال

 مرتفعة جدا 1 86.60 0.832 4.33

 العمرانية التنمية مراقبة المدينة طبقت -4-1
 .المستدامة

 مرتفعة / 00.44 4.344 8.30

 متوسطة 11 64.40 1.672 3.22 .التدقيق 31

زيارات سنوية للمناطق والأحياء السكنية  34
 .المراد التدخل عليها وتطويرها

 مرتفعة 3 83.80 0.879 4.19

عمليات فحص متكررة للتنمية العمرانية  38
 .المستدامة

 مرتفعة 4 81.40 1.385 4.07

التفتيش على مختلف المشاكل العمرانية  30
 ...ةوالبيئي

 مرتفعة 8 79.20 1.56 3.96

 مرتفعة / 77.20 0.871 3.86 الاستفادة من وسائل التنمية العمرانية المستدامة بعد

 .SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

أ  المتوسط الحسابي العام لدرجة الموافقة على أهمية اتباع المعايير المندرجة تحت محور  أعلاهالجدول  نلاحظ من
بلغ  ، قد"الاستفادة من وسائل التنمية العمرانية المستدامة " الأدوات والوسائل بوجه عام، والمندرجة تحت البعد 

، وكانت نسبة الخبراء الموافقين على أهمية اتباع المعايير المندرجة تحت هذا  1.824وبانحراف معياري  0.88أفراد 
فقراته  أوزا  درجة أو مستوى الأهمية مرتفعة، في حين تراوحت من مجموع الخبراء، أي ب  %22.21المكو  هي 
 :، حيث جاءت الفقرات والعبارات كالتالي  %88.81و   %51.11وعباراته بين  
  بضرورة توفير الاحتياطات المالية بموجب اللوائح في المرتبة الاولى والمتعلقة  21 قمجاءت الفقرة أو العبارة ر

وبمستوى أهمية   %88.81بوز  نسبي من أجل الحصول على الاموال اللازمة للتنمية العمرانية المستدامة 
 .جدا مرتفعة

   في الرتبة الثانية عشر والخاصة بضرورة وجود وثائق تحدد وتعزز من  82كانت في العبارة رقم في حين
  %51.11استراتيجات التدخل على الأحياء والمناطق بغية تطويرها مسجلة بذلك وز  نسبي قدر بـ 

 .بدرجات أهمية متوسطة
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 :التدابير والإجراءات بمحور المتعلقة العبارات تحليل -8-0
 التدابير والاجراءاتمحور  (:04) رقم جدولال

الحسابي المتوسط المعياري الانحراف  (الاتجاه)مستوى الاهمية   %النسبي الوزن   
 مرتفعة 77.41 0.921 3.87

 .SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

حصل على  معايير التدابير والاجراءاتقيمة المتوسط الحسابي الكلي لمحور  أ  السابق الجدول من يتضح
      المبحوثين نظر وجهة من( الوز  النسبي)، وبدرجة تقدير  1.224، وأ  قيمة الانحراف المعياري 0.82درجة 

 .وبالتالي مستوى أهميتها أو اتجاهها بدرجة مرتفعة % 22.11 عند قعت (الخبراء) 
 :جودة التنمية العمرانية المستدامةتحسين  ببعد المتعلقة العباراتتحليل  -8-0-1

 تحسين جودة التنمية العمرانية المستدامة بعد المتعلقة العبارات (:08) رقم جدولال

 رقم
 العبارة

 العبارات
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 %النسبي

 الترتيب
مستوى 
الاهمية  

 (الاتجاه)

1-1- 
 والتطوير التدخل إجراءات المدينة بدأت
 التوجيهية المبادئ بها أوصت التي

 .المستدامة العمرانية للتنمية
 مرتفعة / 00.44 1.130 8.31

31 

التدخل  إلى تهدف إجراءات المدينة اتخذت
والأحياء السكنية  والتطوير للمناطق

تطبيق  إلى تهدف إجراءات أي المستهدفة،
  .التنمية العمرانية المستدامة

 مرتفعة 9 28.21 1.594 3.81

1-4- 

 والتطوير التدخل تدابير المدينة بدأت
 أوصت التي السكنية والأحياء للمناطق

 العمرانية للتنمية التوجيهية المبادئ بها
 .المستدامة

 مرتفعة / 00.44 1.114 8.34

30 
التدخل  إلى تهدف تدابير المدينة اتخذت
والأحياء السكنية  للمناطق والتطوير

 .استدامتهاتطوير  أجل المستهدفة من
 مرتفعة 9 28.21 1.594 3.81

 مرتفعة 10 75.60 0.892 3.78 .جيد هذه المبادئ بشكل واحترام تحديد تم 30
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 للتنمية إدارتها بمراجعة المدينة قامت  -1-8
 .فاعلية أكثر لجعلها المستدامة العمرانية

 مرتفعة / 04.44 1.143 8.04

 3 85.20 1.259 4.26 .المتجددةالموارد غير  استخدام من الحد 33
مرتفعة 

 جدا
 مرتفعة 11 74.80 1.403 3.74 .الضوضاء تقليل 33

التدخلات  مشاكل وتقليل تكييف 144
 .العمرانية

 متوسطة 12 66.00 1.836 3.30

 مرتفعة 11 74.80 1.403 3.74 .المياه استهلاك تقليل 141

 متوسطة 12 66.00 1.836 3.30 .الطاقة استهلاك تقليل 144

 متوسطة 14 66.00 1.836 3.30 .الملوثات الغازية والهوائية محاربة 148

 المتعلقة المعايير أعلى المدينة تطبق -1-0
 .المستدامة العمرانية التنمية بإدارة

 مرتفعة / 84.11 4.085 1.12

140 
التدخل  حيث من المعايير أعلى المدينة تطبق

 ذلك، بحيث إلى وما والتطوير والتجديد
 الموضوعة الوسائل أ  الإجراء هذا يضمن

 .المسؤولة الإدارة مع لتنفيذها منسقة

 مرتفعة 4 81.40 1.385 4.07

 التنمية أهمية على المدينة تحرص -1-1
 .تخطيطها في المستدامة العمرانية

 مرتفعة / 31.44 1.403 0.41

للتنمية  تحسين الأطر القانونية والمؤسساتية 141
 .العمرانية المستدامة

4.26 0.859 85.20 2 
مرتفعة 

 جدا

التفعيل العملي للتنمية العمرانية المستدامة  140
 .في التخطيط

 مرتفعة 8 77.80 1.311 3.89

كل مظاهر التجاوزات التي محاربة وخفض   140
 .التنمية العمرانية المستدامةتؤثر على 

 مرتفعة 6 80.00 1.330 4.00

 التنمية مفهوم بدمج المدينة قامت -1-0
 .إدارتها في المستدامة العمرانية

 مرتفعة / 34.04 1.010 0.14

 مرتفعة 1 87.40 1.275 4.37 .المعايير البيئية 143

 مرتفعة 5 81.40 1.542 4.07 .المعايير الاقتصادية 143
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 مرتفعة 5 81.40 1.542 4.07 .المعايير الاجتماعية 114

 مرتفعة 7 79.20 1.652 3.96 .المعايير العمرانية 111

 مرتفعة / 77.40 0.969 3.87 تحسين جودة التنمية العمرانية المستدامة بعد

 .SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

أ  المتوسط الحسابي العام لدرجة الموافقة على أهمية اتباع المعايير المندرجة  يتبين لنا من خلال الجدول السابق
، قد "تحسين جودة التنمية العمرانية المستدامة " تحت محور التدابير والاجراءات بوجه عام، والمندرجة تحت البعد 

ية اتباع المعايير المندرجة تحت ، وكانت نسبة الخبراء الموافقين على أهم 1.282وبانحراف معياري  0.82بلغ أفراد 
 أوزا بدرجة أو مستوى الأهمية مرتفعة، في حين تراوحت من مجموع الخبراء، أي   %22.11هذا المكو  هي 

 :، حيث جاءت الفقرات والعبارات كالتالي  %82.11و   %88.11فقراته وعباراته بين  
  بوز  بضرورة دمج المعايير البيئية وتطويرها في المرتبة الاولى والمتعلقة  418 قمجاءت الفقرة أو العبارة ر

 .وبمستوى أهمية مرتفعة  %82.11نسبي 
  في المراتب الثانية عشر والمتعلقو  بضرورة مراجعة  410و 412و  411في حين كانت في العبارات رقم

لغازية وتكييف وتقليل مشاكل التدخلات المدينة لادارتها في تقليل استهلاك الطاقة ومحاربة الملوثات ا
 .بدرجات أهمية متوسطة  %88.11العمرانية مسجلين بذلك وز  نسبي قدر بـ 

 :تثمين التنمية العمرانية المستدامة ببعد المتعلقة العباراتتحليل  -8-0-4
 تثمين التنمية العمرانية المستدامة بعد المتعلقة العبارات (:00) رقم جدولال

 رقم
 العبارة

 العبارات
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 %النسبي

 الترتيب
مستوى 
الاهمية  

 (الاتجاه)

4-1- 
 مستوى لرفع إجراءات لديها المدينة
 العمرانية التنمية حول والتثقيفي الوعي

 .المستدامة
 مرتفعة / 08.04 1.813 8.03

 متوسطة 15 67.40 1.713 3.37 .إعلامية وتحسيسية برامج ووثائق 114

 مرتفعة 13 74.00 1.514 3.70 .تثقيفية، وجلسات تدريبية برامج 118

 مرتفعة 9 77.00 1.486 3.85 .والمؤتمرات المعارض 110

 مرتفعة 11 74.80 1.534 3.74 .مسابقات وورشات علمية 111
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 مرتفعة 12 74.80 1.583 3.74 .توعية حملات 110

4-4- 
 التنمية تطبيق سهولة المدينة تتضمن

 لإرشادات وفقا المستدامة العمرانية
 .المحددة التطبيق

 مرتفعة جدا / 30.34 1.411 0.40

110 
الحفاظ والاستمرارية والارتقاء بنوعية الحياة 
بوصفها الغرض الجوهري للتنمية العمرانية 

 .المستدامة
 مرتفعة 10 76.20 1.594 3.81

بين المكونات احداث التواز  والتكامل  113
 .العمرانية والاجتماعية والاقتصادية والبيئية

 مرتفعة 7 83.00 1.433 4.15

113 
المادية ) المحافظة على الراس المال الطبيعي 

، ورأس المال البشري والاجتماعي (والحيوية
 .والاقتصادي

 مرتفعة جدا 5 84.40 1.577 4.22

القطاعين العام ) تعزيز النهج التشاركي  144
 (.والخاص، المجتمع المدني

 مرتفعة جدا 2 90.40 1.282 4.52

تبني منهج التخطيط المتكامل لتلبية  141
 .الاحتياجات الحالية والمستقبلية للمدينة

 مرتفعة جدا 2 90.40 1.282 4.52

 العمرانية التنمية تطبيق المدينة تتضمن -4-8
 .اقليمها على المستدامة

 مرتفعة / 80.11 4.141 1.42

مشاريع عمرانية  وطورت المدينة دعمت 144
 .اقليمها عبر مستدامة

 مرتفعة جدا 4 84.40 1.340 4.22

سياسات تعتمد  وطورت المدينة صاغت 148
 .على التنمية العمرانية المستدامة

 مرتفعة 8 82.20 1.013 4.11

 مرتفعة / 03.04 1.413 8.33 .استداميا العمرانية تنميتها المدينة تأمن -4-0

 مرتفعة 14 71.80 1.647 3.59 .وتخطيطية إدارية تعديلات 140

141 
 أصحاب قبل من تشاركية عمليةتجسيد 
 المحلية والهيئات والسلطات العلاقة

 .والسكا 
 مرتفعة جدا 3 87.40 1.079 4.37

4-1- 
 وفق العمل ضرورة على المدينة تشجع
 العمرانية التنمية وسياسات مبادئ

 .المستدامة
 مرتفعة / 01.44 1.110 8.11
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140 
 إعداد عملية في الاستدامة معايير اعتماد

 البرنامجو  سياساتالاستراتجيات وال
 .ةالتخطيطي

 مرتفعة 6 83.00 1.322 4.15

 والتشريعات القوانين وتطوير تحديث 140
 .العمرانية

 متوسطة 16 58.60 1.685 2.93

 مرتفعة جدا 1 91.20 0.847 4.56 .والتشاركية المحلية الهيئات دور تقوية 143
 ضعيفة 17 51.20 1.948 2.56 .المخططين وجمعيات الأحياء دعم 143

 مرتفعة / 72.60 0.983 3.90 تثمين التنمية العمرانية المستدامة بعد

 .SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

أ  المتوسط الحسابي العام لدرجة الموافقة على أهمية اتباع المعايير المندرجة  السابقيتبين لنا من خلال الجدول 
، قد بلغ أفراد "تثمين التنمية العمرانية المستدامة " تحت محور التدابير والاجراءات بوجه عام، والمندرجة تحت البعد 

ية اتباع المعايير المندرجة تحت هذا المكو  ، وكانت نسبة الخبراء الموافقين على أهم 1.280وبانحراف معياري  0.21
فقراته وعباراته بين   أوزا  من مجموع الخبراء، أي بدرجة أو مستوى الأهمية مرتفعة، حيث تراوحت   %22.81هي 

 :، وجاءت الفقرات والعبارات كالتالي  %24.21و   54.21%
  في المرتبة الاولى والمتعلقة بتشجيع وتقوية دور الهيئات المحلية والتشاركية  428جاءت الفقرة أو العبارة رم

 .وبمستوى أهمية مرتفعة جدا  %24.21بوز  نسبي 
  والتي تتعلق بتشجيع دعم المخططين  422العبارة أو الفقرة رقم  42في حين كانت في المرتبة الأخيرة

 .بدرجة أهمية ضعيفة وبالتالي يجب حذفها  %54.21وجمعيات الأحياء بوز  نسبي قدر بـ 
 :الابتكار والتنمية العمرانية المستدامة ببعد المتعلقة العباراتتحليل  -8-0-8

 الابتكار والتنمية العمرانية المستدامة بعد المتعلقة العبارات (:01) رقم جدولال

 رقم
 العبارة

 العبارات
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 %النسبي

 الترتيب
مستوى 
الاهمية  

 (الاتجاه)

8-1- 
 استخدام وتشجع المدينة تفضل

 العمرانية التنمية في الحديثة التقنيات
  .المستدامة

 مرتفعة / 00.44 1.801 8.04

تعزز وتشجع استعمال التقنيات  تدابير 184
 .الحديثة في التنمية العمرانية المستدامة

 مرتفعة 1 80.50 1.385 4.04

 التكنولوجية بالابتكارات المتعلقة المعلومات 181
 .الحديثة المتعلقة بالتنمية العمرانية المستدامة

 مرتفعة 3 69.60 1.673 3.48
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 مرتفعة 2 71.20 1.649 3.56 .المبتكرة الحديثة التقنيات لهذه المراقبة تدابير 184

 مرتفعة / 74.00 1.341 3.70 الابتكار والتنمية العمرانية المستدامة بعد

 .SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

أ  المتوسط الحسابي العام لدرجة الموافقة على أهمية اتباع المعايير المندرجة يتبين لنا من خلال الجدول السابق 
، قد بلغ "الابتكار والتنمية العمرانية المستدامة " تحت محور التدابير والاجراءات بوجه عام، والمندرجة تحت البعد 

كانت نسبة الخبراء الموافقين على أهمية اتباع المعايير المندرجة تحت هذا ، و  4.014وبانحراف معياري  0.21أفراد 
فقراته  أوزا  بدرجة أو مستوى الأهمية مرتفعة، في حين تراوحت من مجموع الخبراء، أي   %21.11المكو  هي 
 :، حيث جاءت الفقرات والعبارات كالتالي  %81.51و   %82.81وعباراته بين  
  في المرتبة الاولى والمتعلقة بالتدابير التي تعزز وتشجع استعمال التقنيات  401جاءت الفقرة أو العبارة رم

 .وبمستوى أهمية مرتفعة  %81.51الحديثة في التنمية العمرانية المستدامة بوز  نسبي 
  24.21والمتعلقة بتدابير المراقبة للتقنيات الحديثة المبتكرة بوز  نسبي  402ثم العبارة أو الفقرة رقم%  

 .مسجلا مستوى أهمية مرتفعة كذلك
  والتي تتعلق بالمعلومات الخاصة بالابتكارات  404في حين كانت في المرتبة الثالثة العبارة أو الفقرة رقم

بدرجة أهمية   %82.81وز  نسبي قدر بـ  التكنولوجية الحديثة للتنمية العمرانية المستدامة، مسجلة
 .مرتفعة

 ترتيب الأهمية النسبية لمحاور الاستبيان(: 00)جدول رقم 

 الترتيب %النسبي الوزن المعياري لانحرافا الحسابي المتوسط المحاور
مستوى الاهمية  

 (الاتجاه)
 مرتفعة 2 77.80 0.815 3.89 محور التشخيص والفحص

 متوسطة 4 67.20 0.864 3.36 محور الإدارة والرؤية

 مرتفعة 1 78.40 0.792 3.92 محور الأدوات والوسائل

 مرتفعة 3 77.40 0.921 3.87 محور التدابير والإجراءات

 .SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر
 ،الحسابي لجميع العبارات أكبر من الوسط الحسابي الفرضي لمتوسطأ  اأعلاه يتضح لنا من خلال الجدول 

 العباراتالفقرات و نحو هذه  (الخبراء) وهذا يشير إلى أ  إجابات المبحوثين( 0.22و  0.08)حيث تراوح بين 
ا بين ما الانحراف المعياري لهذه العبارات يتراوح م، أتسير في الاتجاه الإيجابي أي موافقتهم عليها الخاصة بالمحاور

 :، حيثأو الخبراء وهذا يشير إلى تجانس أجابات المبحوثين(  1.224 – 1.222)
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  في مرتفعة( اتجاه)وبمستوى أهمية   %28.11جاء محور الادوات والوسائل في المرتبة الاولى بوز  نسبي ،
 .1.222بانحراف معياري  0.22حين كا  متوسطه الحسابي 

 ( اتجاه)مسجلا مستوى الأهمية   %22.81التشخيص والفحص جاء في المرتبة الثانية بوز  نسبي  محور
 .1.845وانحراف معياري  0.82مرتفعة وبمتوسط حسابي 

  وبالتالي مسجلا مستوى الاهمية   %22.11وفي المرتبة الثالثة جاء محور التدابير والاجراءات بوز  نسبي
 .1.224والانحراف المعياري  0.82المتوسط الحسابي مرتفعة، في حين كا  ( اتجاه)
  ( اتجاه)بمستوى الاهمية   %82.21جاء في المرتبة الاخير والرابعة محور الادارة والرؤية مسجلا وز  نسبي

 .1.881وبانحراف معياري  0.08متوسطة وبمتوسط حسابي 
تحليل نتائج الجولة الثانية من جولات أسلوب الدلفي لهذه  من خلال :النتائج المتعلقة بإجابات الخبراء -0

  :ما يلي الدراسة، اتضح للباحث
 :أبعاد الاستراتيجية الكلية -0-1

يوضح احصائيات العينة(: 00)جدول رقم   
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

global 27 3,7601 ,75055 ,14444 

يوضح اختبار العينة(: 03) جدول رقم  

One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) 
Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

global 5,262 26 ,000 ,76013 ,4632 1,0570 

  T 250.2 =الجدولية  

 .SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر
 عينة لاستجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات من خلال الجدولين السابقين يوضحا  لنا 

 درجة أ  بالجدول الواردة الكلية الدرجة وتشير ولوائحها،أبعاد الاستراتيجية الكلية  عبارات تجاه الدراسة
 بعاد الاستراتيجيةلأ الكلية للدرجة الحسابي المتوسط بلغ حيث ،)مرتفعة(  الدراسة لعينة ولوائحها لاستراتيجياتا

 مما ،1.15 معنوية مستوى عند 5.282 فكانت t قيمة أما (1.25155)  معياري بانحراف (0.2814) ولوائحها
 يدل مما ،(% 25.21 ) فبلغت الاتفاق نسبة أما الآراء، وتقارب الدراسة عينة آراء في التشتت انخفاض على يدل
  .ولوائحها لأبعاد الاستراتيجية الكلية(( مهمة) مرتفعة(  بنسبة توافق هناك أ  على
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 :محور التشخيص والفحصنتائج اختبار  -0-1-1
حصائيات محور التشخيص والفحصيوضح ا(: 03)جدول رقم   

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Axis1 27 3,89 ,815 ,157 

ختبار محور التشخيص والفحصيوضح ا(: 04)جدول رقم   

One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) 
Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Axis1 5,681 26 ,000 ,891 ,57 1,21 

 T 250.2 =الجدولية  

 .SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

 تجاه الدراسة عينة لاستجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطاتالجدولين السابقين لنا  ظهري
 التشخيص والفحص درجة أ  بالجدول الواردة الكلية الدرجة وتشير ولوائحه،محور التشخيص والفحص  عبارات
 (0.82)ه ولوائح للتشخيص والفحص الكلية للدرجة الحسابي المتوسط بلغ حيث ،)مرتفعة( الدراسة لعينة هولوائح
 انخفاض على يدل مما ، 1.15  معنوية مستوى عند 5.884 فكانت t قيمة أما (1.845) معياري بانحراف
 توافق هناك أ  على يدل مما ،(%22.81) فبلغت الاتفاق نسبة أما الآراء، وتقارب الدراسة عينة آراء في التشتت
 .التنمية العمرانية المستدامة استراتيجية أبعاد كأحد هولوائحلمحور التشخيص والفحص  ) مرتفعة( بنسبة

 :محور الادارة والرؤيةنتائج اختبار  -0-1-4
حصائيات محور الادارة والرؤيةيوضح ا(: 01)جدول رقم   

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Axis2 27 3,36 ,864 ,166 

ختبار محور الادارة والرؤيةيوضح ا(: 04)جدول رقم   

One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) 
Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Axis2 2,171 26 ,039 ,361 ,02 ,70 

  T   250.2 =الجدولية  

 .SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر
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 عينة لاستجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطاتمن الجدولين السابقين والذين يظهرا  لنا 
 الادارة والرؤية درجة أ  بالجدول الواردة الكلية الدرجة وتشير ولوائحه،محور الادارة والرؤية  عبارات تجاه الدراسة
 (0.08)ه ولوائح للادارة والرؤية الكلية للدرجة الحسابي المتوسط بلغ حيث ،)مرتفعة( الدراسة لعينة هولوائح
 انخفاض على يدل مما ، 1.15  معنوية مستوى عند 2.424 فكانت t قيمة أما (1.881) معياري بانحراف
 توافق هناك أ  على يدل مما ،(%82.21) فبلغت الاتفاق نسبة أما الآراء، وتقارب الدراسة عينة آراء في التشتت
 .التنمية العمرانية المستدامة استراتيجية أبعاد كأحد هولوائحلمحور الادارة والرؤية   ) متوسطة( بنسبة

 :الأدوات والوسائلمحور نتائج اختبار  -0-1-8
حصائيات محور الأدوات والوسائليوضح ا(: 08)جدول رقم   

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Axis3 27 3,92 ,792 ,153 

ختبار محور الأدوات والوسائليوضح ا(: 00)جدول رقم   

One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) 
Mean  

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Axis3 6,037 26 ,000 ,921 ,61 1,23 

250.2 =الجدولية   T  

 .SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر
 المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطاتيتبين لنا من خلال الجدولين السابقين والذين يظهرا  لنا 

 أ  بالجدول الواردة الكلية الدرجة وتشير ولوائحه،محور الأدوات والوسائل  عبارات تجاه الدراسة عينة لاستجابات
للأدوات  الكلية للدرجة الحسابي المتوسط بلغ حيث ،)مرتفعة(  الدراسة لعينة هولوائح الأدوات والوسائل درجة

 ، 1.15  معنوية مستوى عند 8.102 فكانت t قيمة أما (1.222) معياري بانحراف (0.22)ه ولوائح والوسائل
 مما ،(%28.11) فبلغت الاتفاق نسبة أما الآراء، وتقارب الدراسة عينة آراء في التشتت انخفاض على يدل مما

التنمية  استراتيجية أبعاد كأحد هولوائحلمحور الأدوات والوسائل   )مرتفعة(  بنسبة توافق هناك أ  على يدل
 .العمرانية المستدامة
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 :محور التدابير والإجراءاتنتائج اختبار  -0-1-0
حصائيات محور التدابير والإجراءاتيوضح ا(: 01)جدول رقم   

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Axis4 27 3,87 ,921 ,177 

ختبار محور التدابير والإجراءاتيوضح ا(: 00)جدول رقم   

One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) 
Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Axis4 4,893 26 ,000 ,867 ,50 1,23 

 T 250.2 =الجدولية  

 .SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر
محور  عبارات تجاه الدراسة عينة لاستجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطاتيوضح الجدولين لنا 

 لعينة هولوائح التدابير والاجراءات درجة أ  بالجدول الواردة الكلية الدرجة وتشير ولوائحه،التدابير والاجراءات 
 بانحراف (0.82)ه ولوائح للأدوات والوسائل الكلية للدرجة الحسابي المتوسط بلغ حيث ،)مرتفعة(  الدراسة
 في التشتت انخفاض على يدل مما ، 1.15  معنوية مستوى عند( 1.820) فكانت t قيمة أما (1.224) معياري

  بنسبة توافق هناك أ  على يدل مما ،(%22.11) فبلغت الاتفاق نسبة أما الآراء، وتقارب الدراسة عينة آراء
 .التنمية العمرانية المستدامة استراتيجية أبعاد كأحد هولوائحلمحور التدابير والاجراءات   )مرتفعة(
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 :خلاصة
الدراسة، اتضح للباحث حصول في ختام تحليل نتائج الجولة الثانية من جولات أسلوب الدلفي لهذه 

البالغ عددها ( الكلية ومحاورها الاستراتيجية أبعاد)اتفاق بدرجة عالية بين أفراد العينة من الخبراء على جميع عبارات 
 :استنتجنا ما يليكانت تتضمنها استبانة الجولة الثانية، حيث التي   عبارة  402

  هم من الذكور، حيث يمثلو  نسبة من ناحية الجنس غالبية العينة من الخبراء المشاركين في الدراسة  أ
 .  %48.52من اجمالي العينة، بينما بلغت نسبة الاناث الخبيرات   % 84.18

  الغالبية أيضا من أفراد العينة المشاركين في الدراسة من حيث الدرجة العلمية من حملة شهادة  أ
من اجمالي العينة، تليها بعدها عينة حملة الماجستير بنسبة   %82.28الدكتوراه، حيث يمثلو  نسبة 

الاخيرة عينة  ، في حين في المرتبة  %41.84، ثم عينة حاملين شهادة مهندس الدولة بنسبة   48.54%
 .  %0.21حاملي شهادة الليسانس بنسبة 

  هناك التنوع في التخصصات العلمية للخبراء المشاركين مما يعني وجود خلفيات علمية متنوعة تفيد
 .الدراسة

  أيضا وجود تنوع وجهات عمل الخبراء المشاركين في الدراسة، وبالتالي ينعكس ذلك على تنوع الطرح
 .والأفكار والرؤى

  سنوات ما يجعل آراءهم حول  41أما بالنسبة لسنوات الخبرة لأفراد عينة الدراسة مرتفعة أي أكثر من
 .موضوع الدراسة بناءة

  عند  للاستبا  الكلية الدرجة مع دالة ارتباطات او حقق قد المحاور جميع بالنسبة للاتساق الداخلي، فا
الاتساق  صدق من عالية بدرجة تتسم النهائية صورته في الاستبيا  أ  يعني مما ، 0.05دلالة مستوى
 .الداخلي

  بدرجة  تتمتع الأداة أ  على يدل مما 0.936 تحصل على الاستبيا  ثبات لقياس الارتباط معامل أ
 .لاختباره وضعت لما صالحة وهي عالية من الثبات

 تراوح بينحيث  ،الحسابي لجميع العبارات أكبر من الوسط الحسابي الفرضي لمتوسطأ  ا            
الخاصة  العباراتالفقرات و نحو هذه  (الخبراء) وهذا يشير إلى أ  إجابات المبحوثين( 0.22و  0.08)

ما الانحراف المعياري لهذه العبارات يتراوح ما بين ، أتسير في الاتجاه الإيجابي أي موافقتهم عليها بالمحاور
 .أو الخبراء أجابات المبحوثينوهذا يشير إلى تجانس ( 1.224 – 1.222)
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  أبعاد الاستراتيجية  عبارات تجاه الدراسة عينة لاستجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطاتأما
 0.2814لها  الكلية للدرجة الحسابي المتوسط بلغ حيث ،ذات درجة مرتفعة فانهاولوائحها،الكلية 
 على يدل مما ،1.15 معنوية مستوى عند 5.282 فكانت t قيمة أما ،1.25155 معياري بانحراف
 يدل مما ،% 25.21 فبلغت الاتفاق نسبة أما الآراء، وتقارب الدراسة عينة آراء في التشتت انخفاض

  :، من خلالولوائحها لأبعاد الاستراتيجية الكلية مرتفعة بنسبة توافق هناك أ  على
  الحسابي المتوسط بلغ حيث ،)مرتفعة( الدراسة لعينة هولوائح التشخيص والفحص محور درجة أ 

  معنوية مستوى عند 5.884 فكانت t قيمة أما 1.845 معياري بانحراف 0.82 له الكلية للدرجة
 فبلغت الاتفاق نسبة أما الآراء، وتقارب الدراسة عينة آراء في التشتت انخفاض على يدل مما ،1.15

 كأحد هولوائحلمحور التشخيص والفحص  ) مرتفعة( بنسبة توافق هناك أ  على يدل مما ،22.81%
 .التنمية العمرانية المستدامة استراتيجية أبعاد

  للدرجة الحسابي المتوسط بلغ حيث ،)مرتفعة( الدراسة لعينة هولوائح الادارة والرؤيةمحور  درجة أ 
 1.15  معنوية مستوى عند 2.424 فكانت t قيمة أما، 1.881 معياري بانحراف 0.08 له الكلية

 فبلغت الاتفاق نسبة أما الآراء، وتقارب الدراسة عينة آراء في التشتت انخفاض على يدل مما ،
 أبعاد كأحد هولوائحلمحور الادارة والرؤية ) متوسطة( بنسبة توافق هناك أ  على يدل مما ،82.21%

 .التنمية العمرانية المستدامة استراتيجية

  للدرجة الحسابي المتوسط بلغ حيث ،)مرتفعة(الدراسة لعينة هولوائح والوسائل الأدواتمحور  درجة أ 
 1.15  معنوية مستوى عند 8.102 فكانت t قيمة أما ،1.222 معياري بانحراف 0.22 له الكلية

 فبلغت الاتفاق نسبة أما الآراء، وتقارب الدراسة عينة آراء في التشتت انخفاض على يدل مما ،
 كأحد هولوائحور الأدوات والوسائل لمح )مرتفعة( بنسبة توافق هناك أ  على يدل مما ،28.11%
 .التنمية العمرانية المستدامة استراتيجية أبعاد

  الحسابي المتوسط بلغ حيث ،)مرتفعة(  الدراسة لعينة هولوائح والإجراءاتالتدابير  محور درجة أ 
 مستوى عند( 1.820) فكانت t قيمة أما ،1.224 معياري بانحراف 0.82 له الكلية للدرجة
 الاتفاق نسبة أما الآراء، وتقارب الدراسة عينة آراء في التشتت انخفاض على يدل مما ، 1.15 معنوية
 هولوائحلمحور التدابير والإجراءات   )مرتفعة(  بنسبة توافق هناك أ  على يدل مما ،%22.11 فبلغت
 .المستدامةالتنمية العمرانية  استراتيجية أبعاد كأحد
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 :المراجع
 .122صالمدخل الى البحث في العلوم السلوكية، الرياض، مكتبة العبيكا ،  (.4440. )العساف، ص -1
 



 

 

 

 

 الثامنالفصل 
اختبار الأداة المقترحة لتقييم استراتيجية 

التنمية العمرانية المستدامة لمدينة 

 بوسعادة
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 :تمهيد
مدينة  في التنمية العمرانية المستدامة إدارة نظام واقع بين الفجوة وتحليل تشخيص على الفصل هذا يركز

بالتنمية  الخاصة والعملياتالاجراءات  واقع بين المقارنة خلال المقترحة سابقا من المواصفة متطلبات وبين بوسعادة
 استعمال قائمة خلال من ذلك ويتم المواصفة المقترحة، هذه متطلبات وبين مدينة بوسعادة في العمرانية المستدامة

 سيتم متطلب، لكل الفجوة تشخيص وبعد (Gap Analysis) الفجوات تحليل في (Checklist) الفحص
 تضم استبانة يل. عليها التغلب إمكانية ومدى الفجوة هذه ظهور الى أدت التي مناقشة الأسباب

 :البيانات وتحليل معالجة أدوات -1
( مدينة بوسعادة) دينةالم تتخذها أن يجب التي اللازمة الإجراءات تحليلتستخدم في  مقترحة هاته التقييم أداة

بالتنمية العمرانية  خاصة وتحليل استجواب أداة ، حيث تعتبرصحيح بشكل التنمية العمرانية المستدامة لإدارة
، الأداة خصائص لجميع واضح تبرير أجل من وترجيحها المعايير وشرح تفسيرفي  المستخدمالمستدامة، يستعملها 

 :وبنيتها أهدافها وهي الأداة لمكونات عرض يلي فيما
 يشكل والذي( اللاحقةكما هو موضح في الجداول ) بيانات جدول عن عبارة التقييم أداة :الأهداف -1-1

التنمية العمرانية المستدامة، حيث  إدارة تشكل وتعليمية واضحة بطريقة مرجحة، معايير باستخدام تحليل شبكة
 :تهدف الى
 هذا يرقى ،التنمية العمرانية المستدامة بتطبيق يتعلق المدينة فيما تقدمه المبذول الذي الجهد مستوى تقييم 

 .التنمية العمرانية المستدامة بتعريف تفي( مدينة بوسعادة)  المعنية المدينة كانت إذا ما تقدير إلى التقييم
 للتقييم  الإدارة هذه تشكله أن يجب الذي القطاعات والمتعدد النظامي بالنهج المستخدمين توعية

 .الاستراتيجي
 للتنمية  إدارتها في والضعف القوة نقاط بتحديد( مدينة بوسعادة) أو المدينة  للبلدية الأداة محتس

 .المسارات بتحديد لها السماح وبالتالي العمرانية المستدامة
 معايير على مبنية الباحثمن قبل ( فحص قائمة)ت هاته الاداة ممص :شرح عمل أداة التقييم -1-2

التنمية العمرانية متطلبات  لإدارةفعلي الاستراتيجي للواقع التقييم ال بهدف التنمية العمرانية المستدامة متطلبات
 تلك من لكل نسبية أوزان تحديد تم وقد سبابها،أ وتشخيص الفجوة تحليل ، من خلالبوسعادةدينة لم المستدامة
 على الإجابات ترجمة ولأجل النظام، بتطبيق (مدينة بوسعادة ) لمدينة المعنية ا إيفاء مدى لتقييم المتطلبات
، تم تقسيم قائمة فيها الواردة البيانات تحليل في أكبر دقة على للحصول كمي تعبير إلى الفحص قوائم متطلبات

للمدينة في ادارة  العام الأداء المتتالي تحليلها يحدد ،((03)شكل رقم )سام أق أربعة التقييم الىالفحص الخاصة ب
 :متطلبات التنمية العمرانية المستدامة لها

 تجعل التي الأساسية المعايير تلبي مدينة بوسعادة كانت إذا ما تحديد هو :والفحص قسم التشخيص 
 .للمشكلة فعالة إدارة لأي ضروري موثق مخزون على الحصول الممكن من



 

 

  داة المقترحة لتقييم استراتيجية التنمية العمرانية المستدامةاختبار الأ
 

 الــفصل الـــــثامــن

 

263 

  للتنمية  إدارتها لتعزيز (مدينة بوسعادة)المدينة  بذلته الذي الجهد تقييم هو :والرؤية  الادارةقسم
 .الوقت بمرور العمرانية المستدامة

  اللازمة  الأدوات تستخدم (مدينة بوسعادة) المدينة كانت إذا ما وهو تحليل :والوسائلالأدوات قسم
 .تطبيق التنمية العمرانية المستدامة ضمان أجل والمتوفرة، من

 تطبيق التنمية العمرانية  حيث من (مدينة بوسعادة) المدينة يدرس أداء :قسم التدابير والاجراءات
 .وتعزيزها وتثمينها المستدامة

 متطلبات التنمية العمرانية المستدامة(: 03)شكل رقم 

2222الباحث، : المصدر  

 من يجعل ، هذا الاخير السطوح رباعي شكل على المدينة أداء تقديم متمثلة ، النتائج ورقةتخرج في الاخير ب     
  :، من خلالعليها الحصول تم التي للنتيجة مرئي تمثيل إعطاء الممكن
 التي الإجمالية النتيجة ويظهر قسم لكل المسجلة الأداء نسب يوضح جدول شكل في النتائج هذه تقديم 

 . بسهولة للتحليل الرئيسية النتائج الممكن عرض من يجعل الجدول هذا عليها، الحصول تم

 القوة أقطاب تحديد الأسهل من وبالتالي ،قسم كل في عليها الحصول تم التي الأداء نسب الجدول يوضح 
 .التحسين إجراءات توجيه وبالتالي ، الدراسة قيد للمدينة والضعف

 السطوح  رباعي متمثلة في شكل مخطط ردار، حيث يمثل هاته الاخير تسمح وتقدم رسما بيانيا للنتائج   
 أو الوجوه الصغير السطوح رباعي بينما ،(الامتلاء نموذج)التي يجب تحقيقها  المثالية الخارجي أو الوجوه

 النواحي، حيث توضح جميع من ضعيف مشروع يقدم التوازن، وبالتالي في اختلالا يمثل حادة بزوايا
 .الهدف عن الأبعد الأقطاب هي كأولوية عليها نعمل أن يجب التي الأقطاب
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 مخطط التقييميمثل (: 01)شكل رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2222الباحث، : المصدر  

 

 

 تقييم متطلبات استراتيجية التنمية العمرانية المستدامة
 

 التدابير والإجراءات الأدوات والوسائل الادارة والرؤية التشخيص والفحص

للتنمية العمرانية المستدامة لنموذج أو وصفة قائمة فحصوبناء  اعداد  
 

ةلمتطلبات التنمية العمرانية المستدامة لمدينة بوسعادعملية التقييم من خلال المقارنة مع الواقع الفعلي   
 

عدم وجود فجوات بين الواقع الفعلي ومتطلبات 
  التنمية العمرانية المستدامة

مطبقة بالكاملأو الوصفة  نموذجلا  

التنمية العمرانية  وجود فجوات بين متطلبات
والواقع الفعلي المستدامة  

 تحليل الفجوات

تقديم التوصيات لمعالجة الفجوات 
التطبيقورفع مستوى   

تقديم التوصيات للعمل على توفير 
 البيئة الملائمة للتطبيق

أصلا  نموذج أو الوصفةعدم  تطبيق ال  نموذج أو الوصفةوجود خلل في تطبيق ال  
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 :بوسعادةالتنمية العمرانية المستدامة لمدينة متطلبات  واقع وتحليل تشخيص -2
 وبين التنمية العمرانية المستدامة لمدينة بوسعادة واقع بين الفجوة وتحليل تشخيص على نركز في هذه النقطة

الاجراءات والعمليات الخاصة بمتطلبات  واقع بين المقارنة خلال من المقترحة (قائمة الفحص) المواصفة متطلبات
 الفحص قائمة استعمال خلال من ذلك ويتم ، بوسعادةفي مدينة  التنمية العمرانية المستدامةاستيراتيجية 

(Checklist ) الفجوات تحليل في (Gap Analysis ) مناقشة  سيتم متطلب، لكل الفجوة تشخيص وبعد
 لملئها عليها، حيث سنعتمد على هذه المواصفة  التغلب إمكانية ومدى الفجوة هذه ظهور الى أدت التي الأسباب

خدام باست المعلومات، دقة من للتأكد الفعلية والمشاهدات المقابلات الشخصية طريق عن المطلوبة بالمعلومات
ت من خلال تخصيص وزن محدد لكل فقرة من للمتطلبا الفعلي التنفيذ مطابقة مدى لقياس لسباعيا المقياس

بوزن ) وعدم التطبيق والتوثيق  (بوزن ستة درجات)فقرات المقياس، حيث تتراواح بين التطبيق والتوثيق الكلي 
 . والموضحة في الجدول التالي( صفر

 الفجوة حجم وتحديد المطابقة درجة لتحديد السباعي لمقياسايوضح  (:77)جدول رقم 
 
 
 
 
 
 

 
 

 .2222. س الخطيب، :المصدر

 في والفرعية الرئيسة البنود اعتمدت: قائمة الفحص المقترحةب الخاصة الفحص قائمة بيانات تحليل -2-1
 كما ،المواصفة لمتطلبات اوفق بمتطلبات استيراتيجية السلامة المرورية الخاصة( Checklist) لفحص ا قائمة بناء

 :الآتية المعادلات وفق (مدينة بوسعادة ) دينة الم في الفجوات إيجاد سيجري
  مجموع التكرارات(/ التكرارات * الأوزان ) مجموع  = الوسط الحسابي ( 1)معادلة. 
  قيمة أعلى وزن في المقياس(/ الوسط الحسابي المرجح = ) النسبة المئوية لمدى المطابقة  (2)معادلة. 
  النسبة المئوية لمدى المطابقة – 1= حجم الفجوة لكل قائمة الفحص ( 3)معادلة. 

 المستوى على و ولاأ الاربعة الاقسام مستوى على الفجوة حجم إلى التوصل بهدف :مجال التطبيق -2-2
تنميتها العمرانية  لإدارة المدينة تتخذها أن يجب التي وتحليل الإجراءات اللازمة تقييم مجال في لمدينة بوسعادة الكلي

 المعادلات باستخدام الفجوة لتحليل Check list الفحص قائمة استخدام تم فقدصحيح،  بشكل المستدامة

(الدرجة) وزن الفقرة   ت فقرة المقياس 
 1 كليا وموثق كليا مطبق 6
 2 جزئيا وموثق كليا مطبق 5
 0 موثق وغير كليا مطبق 4
 4 كليا وموثق جزئيا مطبق 3
 5 جزئيا وموثق جزئيا مطبق 2
 6 موثق وغير جزئيا مطبق 1
 7 موثق وغير مطبق غير 0
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 على المستخرجة النتائج تثبيت وتم ،الدراسة منهجية في الفحص قائمة استخدام تمسابقا، حيث  ذكرها الوارد
 :يأتي كما  الدراسة شملتها التيللأقسام الأربعة  الفحص قوائم

 التي الأساسية المعايير تلبيبوسعادة  دينةم كانت إذا ما تحديد هو: قسم التشخيص والفحص -2-2-1
تنمية العمرانية المستدامة، أنظر جدول رقم لل فعالة إدارة لأي ضروري موثق مخزون على الحصول الممكن من هاتجعل

(82). 
 لقسم التشخيص والفحص الفجوة وتحليل (Checklist) فحص قائمة (:87)جدول رقم 

 غير
 مطبق
 غير
 موثق

 مطبق
 جزئيا
 غير
 موثق

 مطبق
 جزئيا
 موثق
 جزئيا

 مطبق
 جزئيا
 موثق
 كليا

 مطبق
 كليا
 غير
 موثق

 مطبق
 كليا
 موثق
 جزئيا

 مطبق
 كليا
 موثق
 كليا

 الفجوة وتحليل الفحص فقرات

 :التنمية العمرانية المستدامة تحديد -1

 *   
   

 والمعلومات والوثائق والمخططات الخرائط لجميع بيانات قاعدةلها  مدينةال  -1-1
بالتنمية العمرانية المستدامة المتعلقة  

المستدامةلمختلف مبادئ التنمية العمرانية  تعريف لديها المدينة -1-2       *  

لكل عنصر من التنمية العمرانية  الأساسية المكونات وثائق تغطي بالمدينة يوجد -1-0       *
 المستدامة

 :التنمية العمرانية المستدامة توصيف -2

*       
المستدامة لمختلف المناطق والأحياء العمرانية  التنمية بتقييم المدينة قامت  -2-1

 السكنية
للتنمية العمرانية المستدامة به معترفا مؤشرًا المدينة أعطت -2-2       *  

لتنمية العمرانية المستدامةعلى ا البشرية الأنشطة تأثيرات بتقييم المدينة يامق  -2-0       *  

 :الجهات الفاعلة تحديد -0

المصلحة أصحاب جميع تجمع وثيقة لديها المدينة  -0-1       *  

   الصلة ذات الشراكات لتحديد مسحا المدينة أجرت  -0-2       *

 :الإجراءات تحديد -4

التنمية العمرانية المستدامة في تساهم التي الحالية الإجراءات المدينة حددت  -4-1      *   

المتاحة التنظيمية الأدوات المدينة حددت -4-2     *    

المتاحة المالية الأدوات المدينة حددت -4-0     *    

*       
التدخل المراد والأحياء السكنية مختلف المناطق  على دراسات المدينة أجرت  -4-4

تطويرهاعليها و   

مستدامةسكنية أحياء  إنشاء إمكانية بتقييم المدينة قامت  -4-5       *  
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2222الباحث، : المصدر  

 على الحصول الممكن من تجعل التي الأساسية للمعايير المدينة يشير الى تلبية  من خلال الجدول السابق والذي    
 التشخيص والفحص بعد حقق لقدللتنمية العمرانية المستدامة، وبالتالي  فعالة إدارة لأي ضروري موثق مخزون
 عدم فجوة وجود على يؤشر مما (2.22) ة مطابق وبنسبة درجات (0)  أصل من درجة (0..2)  قدره معدلا

بعض الاجراءات  على مستوى  من الرغم علىوكبيرة  واضحة فجوة وجود إلى يشير مما ،(2..2)ة بنسب مطابقة
، حيث لا تحتوي المدينة على ((32)أنظر شكل رقم ) الأشكال من شكل بأيجزئيا و  تطبيقهاالمدينة والتي يتم 

قاعدة بيانات لجميع الخرائط والمخططات والوثائق الخاصة بمتطلبات التنمية العمرانية المستدامة من مبادئها 
 .دوات اللازمة لتطبيقهاوأبعادها ومؤشراتها وحتى الأ

 حجم الفجوة لقسم التشخيص والفحص(: 02)شكل رقم 
 

 

 

 

 

 

2222الباحث، : المصدر  

 :وعليه استنتجنا من الجدول السابق
 بكفاءة متطلبات التنمية العمرانية المستدامة تنفيذ من مدينة بوسعادة تمكن قوة نقاط هنالك :نقاط القوة 

 : الآتي النحو علىمطبقة جزئيا وغير موثقة  وهي وفاعلية،
  واجتماعيةتواجد قائمة معلومات بيئية وعمرانية  وكذا اقتصادية. 
 بعض البيانات الخاصة بالأحياء والشوارع والمساحات الخضراء، المناطق السكنية والكثافات. 

وزانالأ 6 5 4 0 2 1 3  
 التكرارات 3 3 3 3 2 2 9
 النتيجة 3 3 3 3 4 2 3

 الحسابي الوسط 3.46
 المطابقة لدى المئوية النسبة 3.30
 الفجوة حجم 3.92
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  والعمرانية( دراسات التأثير لبعض المشاريع)تواجد مجموعة الدراسات البيئية والطبيعية. 
 سياسات وكذا  (والتلوثالنفايات والمساحات الخضراء )بالسياسة البيئية  تتعلقاجراءات  المدينة في يوجد

 .تتعلق بالعمالة والبطالة اجتماعية واقتصادية
 عمل أدوات تتضمن والقانونية والتخطيطية لمدينة بوسعادة والتي والتشريعية التنظيمية النصوص توفر 

 .تساهم تطبيق التنمية العمرانية المستدامة
 من طرف الدولة والإعاناتوالمنح  الأموال مثل مالي دعم على للحصول ياراتتواجد بعض الخ 
 تطبيق متطلبات التنمية العمرانية  أداء تحسين خلالها من يمكن مجالات مدينة بوسعادة لدى: نقاط الضعف

 : يأتي كما وهي المستدامة،
 صعوبة تحديد القواعد التخطيطية للتنمية العمرانية المستدامة ومبادئها. 
 والمؤشرات الخاصة بالتنمية العمرانية المستدامة في تقييم مختلف احيائها السكنية  عاييرالم المدينة لم تستخدم

 .ولم تقم بتصنيفها حسب درجة الارتباط بها
  التلوث بمختلف أنواعه، مثللم تقم المدينة بتقييم التأثيرات البشرية على التنمية العمرانية المستدامة 

 .ذلك إلى وما ، .......المناطق العشوائية الازدحامات المرورية،
  والجمعيات الأحياء وجمعيات المدن وسكان من المسؤولين المصلحة أصحابضعف التنسيق بين مختلف 

 .لمدينة بوسعادة والأكاديميين والمهنيين والمطورين والمؤسسات والشركات الأعمال ورجال البيئية
  والجمعيات المتخصصة، وكذا الأشخاص والمنظماتعدم وجود الشراكات التعاون مع الجامعات 

الادارات  داخل الخبرة ومكاتب الدراسات والمؤسسات والشركات المتخصصة من ذوي المرجعيين
 .المختلفة والوزارات

 الحالية  مدى تطبيق التنمية العمرانية المستدامة للمدينة وأحياءها السكنية تقيم النقص التام للدراسات التي
 (.المبرمجة) للتدخل عليها أو غير المنجزة ( المنجزة) 

لتعزيز استراتجيتها  بوسعادة دينةمتقييم الجهد الذي تبذله  والذي من خلاله: قسم الادارة والرؤية -2-2-2
 .للتنمية العمرانية المستدامة بمرور الوقت

 لقسم الادارة والرؤية الفجوة وتحليل (Checklist) فحص قائمة (:87)جدول رقم 

 غير
 مطبق
 غير
 موثق

 مطبق
 جزئيا
 غير
 موثق

 مطبق
 جزئيا
 موثق
 جزئيا

 مطبق
 جزئيا
 موثق
 كليا

 مطبق
 كليا
 غير
 موثق

 مطبق
 كليا
 موثق
 جزئيا

 مطبق
 كليا
 موثق
 كليا

 الفجوة وتحليل الفحص فقرات

 :ومنظمة رسمية عملية تأسيس -1
 مخططات في المستدامةوتصور لتنميتها العمرانية  المدينة رؤية تقدم  -1-1     *  
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2222الباحث، : المصدر  

لمتطلبات التنمية العمرانية  إدارتها لتعزيز مدينة بوسعادة تبذله الذي الجهد هو عبارة عنوالذي  من الجدول السابق
 وبنسبة درجات( 0) أصل من درجة (2..2)  قدره معدلا الادارة والرؤية بعد حقق اذالوقت،  بمرور المستدامة

 واضحة فجوة وجود يدل على مما ،(3..2)  بنسبة مطابقة عدم فجوة وجود على يؤشر مما (2.28)  مطابقة
، متمثلة في عدم صياغتها لمخططتها الاستراتيجية والرئيسية وفق رؤية مستدامة، مع ((33)أنظر شكل رقم ) وكبيرة

والاهداف والتدابير والاستشارات والشراكات التي تنتهجها ( أصحاب المصلحة) عدم تحديد الجهات الفاعلة 
ضمان وتطبيق الجيد لمتطلبات  في ارتهاستدامة، وهذا ما أثر على ادلمتطلبات التنمية العمرانية الم المدينة في تعزيزها 

 .بمدينة بوسعادة  التنمية العمرانية المستدامة

 .المسؤولون يعتمدها رسمية استراتيجية

.المسؤولون اعتمدها للتنمية العمرانية المستدامة رئيسية خطة للمدينة  -1-2       *  
.المسؤولون اعتمدها التي الرئيسية للخطة مكملة عمل خطة لديها المدينة  -1-0       *  

  *     
 القانوني المستوى على دائم بشكل ستدامةمعمرانية ية تنم المدينة تضمن  -1-4

.والإداري  
 :وشفاف متكامل نهج إرساء -2

.للتنمية العمرانية المستدامة متكاملة داخلية إدارة المدينة طورت  -2-1       *  
.لإقليمها متكاملة إدارة المدينة طورت  -2-2       *  

*       
 مخصصة اتصال خطة تنفيذ خلال من عنها التعبير ويتم بالشفافية المدينة تهتم  -2-0

المصلحة أصحاب جميع وتستهدف للتنمية العمرانية المستدامة  
 :والشراكات الاستشارات من القصوى الاستفادة -0

.التنمية العمرانية المستدامة إدارةخاصة ب لجنة المدينة حددت  -0-1       *  

 *      
للتنمية العمرانية  والسكان المواطنين لجان إنشاء على المدينة شجعت  -0-2

.المستدامة  
مبمشاركته وتطالبالمتدخلين  كل ومسؤوليات أدوار بوضوح المدينة حددت   -0-0       *  

*       
 خلالها من المصلحة أصحاب لجميع يمكن استشارية تدابير المدينة وضعت  -0-4

.أنفسهم عن التعبير  
.والحكومة المجاورة والمدن المنظمات مع شراكات المدينة أقامت  -0-5       *  
وزانالأ 6 5 4 0 2 1 3  
 التكرارات 3 3 3 3 2 1 9
 النتيجة 3 3 3 3 4 1 3

 الحسابي الوسط 3.42
 المطابقة لدى المئوية النسبة 3.37
 الفجوة حجم 3.90
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 الادارة والرؤيةحجم الفجوة لقسم (: 00)شكل رقم 
 

 

 

 

 

 
 

  2222الباحث، : المصدر                                           

 :السابقوعليه استنتجنا من الجدول 
 بكفاءة متطلبات التنمية العمرانية المستدامة تنفيذ من مدينة بوسعادة تمكن قوة نقاط هنالك :نقاط القوة 

 : الآتي النحو علىمطبقة جزئيا وموثقة جزئيا  وهي وفاعلية،
  البيئية كالسياسة الاستراتيجية مخططاتها صياغة بعض من خلال بالتنمية العمرانية المستدامة الاهتمام.  
 لدى المدينة بعض القوانين الادارية التي تفرض تطبيق بعض عناصر التنمية العمرانية المستدامة وتطبيقها. 
  تواجد بعض الجمعيات واللجان  المنتميين الى الجوانب البيئية والاجتماعية والتي لها علاقة بالتنمية

 .العمرانية المستدامة
 تطبيق متطلبات التنمية العمرانية  أداء تحسين خلالها من يمكن مجالات مدينة بوسعادة لدى: نقاط الضعف

 : يأتي كما وهي المستدامة،
 المعايير والمؤشرات  مثل بالتنمية العمرانية المستدامة خاصة تخطيطية أدوات لا تمتلك مدينة بوسعادة

 .المسؤولينومعتمدة من  مكوناتها تستهدف التي والخطط والسياسات واللوائح والدلائل
 أو تصورها للتنمية العمرانية  دينةللم رؤيةوالتي تعطي من خلالها رجعية الم خططاتعدم تواجد الم

 .مع تحديد أهدافها والجهات الفاعلة المستدامة
  من ( المدى وطويلة ومتوسطة قصيرة)الأهداف الواقعية  بتحقيق تسمح التيغياب الاجراءات العملية

 .الخاصة بالتنمية العمرانية المستدامةميزانيات وموارد بشرية 
  اجتماع)ضعف التنسيق بين مختلف الادارات وهذا ما انعكس على عدم الاجتماعات الدورية والحوارات 

في تحديد  والمنهجيات الخاصة بالادارة التقنيات ، مع غياب استعمال أحدث(التخصصات متعدد
 .الاجراءات المختلفة والخاصة بالتنمية العمرانية المستدامة
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  غياب الشفافية التامة والمتمثلة في انعدام الاتصال والتواصل والتشاور والاجتماعات بين مختلف أصحاب
( الخ...الشركات، المسؤولين، الجمعيات، المخططونالخبراء و  السكان، الاداريون،)المصلحة المعنيين 

الجرائد، و  الإلكتروني الموقع ،متنوعة الإعلام وسائللتنمية العمرانية المستدامة في نشر الوعي من خلال با
 .إلخ .....، الاشهارات، الملصقات

 التنمية العمرانية المستدامة، حيث تكون هي  عدم وجود لجنة متخصصة على مستوى المدينة لإدارة
 من التوصيات، تتكون أساسا  وتقديم العمل وخطة الرئيسية  الخطط تطبيق ضمان المباشرة عن المسؤولة
 .محليين مسؤولين من وأيضا المجال، هذا في والخبراء الأحياء جميع يمثلون مواطنين

   ولجان الإدارة ولجنة البلدي الفريق)التداخل في المسؤوليات وعدم تحديد أدوار كل من المتدخلين 
 .(الخ.....المواطنين

اللازمة  الأدوات تستخدم مدينة بوسعادة كانت إذا ما ونقصد به تحليل: قسم الأدوات والوسائل -2-2-0
 .تطبيق استراتيجية التنمية العمرانية المستدامة ضمان أجل والمتوفرة، من

 الأدوات والوسائللقسم  الفجوة وتحليل (Checklist) فحص قائمة(: 70)جدول رقم 
 غير
 مطبق
 غير
 موثق

 مطبق
 جزئيا
 غير
 موثق

 مطبق
 جزئيا
 موثق
 جزئيا

 مطبق
 جزئيا
 موثق
 كليا

 مطبق
 كليا
 غير
 موثق

 مطبق
 كليا
 موثق
 جزئيا

 مطبق
 كليا
 موثق
 كليا

 الفجوة وتحليل الفحص فقرات

 :التنظيمية الأدوات استخدام -1

 *      
 مخططاتها في للتنمية العمرانية المستدامة مهمة تدابير المدينة درجتأ -1-1

.العمرانية  

بالتنمية العمرانية المستدامة المتعلقة اللوائح من المدينة استفادت -1-2       *  

*       
 مخططاتال في هاقليملإ التنمية العمرانية المستدامة بدمج المدينة قامت -1-0

.العمرانية  
.للتدخل على اقليمها أهدافا المدينة حددت -1-4       *  

 :التنمية العمرانية المستدامة وسائل من الاستفادة -2
.للتنمية العمرانية المستدامة التوجيهية المبادئ المدينة حددت -2-1       *  

*       
للتنمية العمرانية  الأولوية لإعطاء القرار لدعم أداة المدينة تمتلك -2-2

.المستدامة  
*       

 خاصة مستدامةتنمية عمرانية  على للحصول خطة المدينة وضعت -2-0
.الأهمية ذاتوالأحياء السكنية  بالمناطق   

.مالية ومبالغ احتياطات المدينة وفرت -2-4       *  

التنمية العمرانية المستدامة مراقبة المدينة طبقت -2-5       *  

وزانالأ 6 5 4 0 2 1 3  



 

 

  داة المقترحة لتقييم استراتيجية التنمية العمرانية المستدامةاختبار الأ
 

 الــفصل الـــــثامــن

 

272 

 التكرارات 0 0 0 0 0 1 8
 النتيجة 0 0 0 0 0 1 0

 الحسابي الوسط 0.11
 المطابقة لدى المئوية النسبة 0.02
 الفجوة حجم 0.98

 2222الباحث،  :المصدر
اللازمة  دوات والوسائلللأ مدينة بوسعادة يشير الى استخدام تبين لنا من خلال الجدول السابق والذي     

 قدره معدلا والوسائلالأدوات  بعد حقق اذتطبيق متطلبات التنمية العمرانية المستدامة،  ضمان أجل والمتوفرة، من
  بنسبة مطابقة عدم فجوة وجود على يؤشر مما (2.22)  مطابقة وبنسبة درجات( 0) أصل من درجة (2.11) 
، من خلال تسجيل غياب الادوات ((.3)أنظر شكل رقم ) وكبيرة واضحة فجوة وجود إلى يشير مما ،(2..2)

اللوائح، القيود، المتطلبات، ) بمدينة بوسعادة والمتمثلة في  اللازمة لتطبيق متطلبات التنمية العمرانية المستدامة
 ....(.القرارات، المراقبة، الاحتياطات
 الأدوات والوسائلحجم الفجوة لقسم (: 04)شكل رقم         

 

 

 

 

 

 

  2222الباحث، : المصدر

 :وعليه استنتجنا من الجدول السابق
 بكفاءة متطلبات التنمية العمرانية المستدامة تنفيذ من بوسعادةمدينة  تمكن قوة نقاط هنالك :نقاط القوة 

 : الآتي النحو علىمطبقة جزئيا وغير موثقة  وهي وفاعلية،
 مخططات مدينة بوسعادة، من متطلبات وقيود، في بعض التدابير المهمة للتنمية العمرانية المستدامة ادراج 

 .وتحديد بعض المناطق المراد التدخل عليها بسبب القيمة العمرانية التي تحتويها
 تطبيق متطلبات التنمية العمرانية  أداء تحسين خلالها من يمكن مجالات مدينة بوسعادة لدى: نقاط الضعف

 : يأتي كما وهي المستدامة،
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  متطلبات التنمية العمرانية  ينتضمفي  بها المعمول اللوائح في الحالية والقيود تعزيز المتطلبات الجديدةإغفال
 .....بالنقل، النفايات يتعلق فيما سيما المستدامة للمخططات، لا

  ،المناطق  خصوصا في القصور في ادماج متطلبات التنمية العمرانية المستدامة ضمن المخططات العمرانية
 .العمرانية الأهمية والقيمة ذات والأحياء السكنية

 هداف التدخل على المناطق والأحياء السكنية المراد التدخل عليها استدامياغياب أ . 
  غياب المبادئ التوجيهية للتنمية العمرانية المستدامة في التشخيص وفق الاهداف الموضوعة للاجراءات

 .المختلفة
 ير المختلفة للتنمية غياب الادوات اللازمة لدعم القرارات المستدامة في مدينة بوسعادة والمبنية على المعاي

 .العمرانية المستدامة
  اهمال الخطط المعززة لاستراتيجية التنمية العمرانية المستدامة من خلال تحديد المناطق والاحياء السكنية

 .لتطويرها استداميا
 غياب التمويل في تطبيق متطلبات التنمية العمرانية المستدامة. 
 ة في تطبيق متطلبات التنمية العمرانية المستدامة لمدينة بوسعادة من غياب المراقبة الفعلية للاجراءات المتخذ

 .الخ....خلال التدقيق، التفتيش، الزيارات
تطبيق  استراتيجية  حيث من مدينة بوسعادة يدرس ويبين أداء والذي :قسم التدابير والإجراءات -2-2-4

 (.21)أنظر جدول رقم  ، وتعزيزها وتثمينها التنمية العمرانية المستدامة
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 التدابير والإجراءاتلقسم  الفجوة وتحليل (Checklist) فحص قائمة(: 71)جدول رقم 
 غير
 مطبق
 غير
 موثق

 مطبق
 جزئيا
 غير
 موثق

 مطبق
 جزئيا
 موثق
 جزئيا

 مطبق
 جزئيا
 موثق
 كليا

 مطبق
 كليا
 غير
 موثق

 مطبق
 كليا
 موثق
 جزئيا

 مطبق
 كليا
 موثق
 كليا

 الفجوة وتحليل الفحص فقرات

 :التنمية العمرانية المستدامة جودة تحسين -1

*       
 المبادئ بها أوصت والتطوير التي التدخل إجراءات المدينة بدأت  -1-1

.للتنمية العمرانية المستدامة التوجيهية  

*       
 والأحياء السكنية مناطقلل لتطويرالتدخل وا ربيتدا المدينة بدأت  -1-2

.للتنمية العمرانية المستدامة التوجيهية المبادئ بها أوصت التي  
*       

 لجعلها للتنمية العمرانية المستدامة إدارتها بمراجعة المدينة قامت  -1-0
.فاعلية أكثر  

*       
التنمية العمرانية  بإدارة المتعلقة المعايير أعلى المدينة تطبق  -1-4

.المستدامة  

*       
أهمية التنمية العمرانية المستدامة في  على المدينة تحرص  -1-5

.تخطيطها  

.إدارتها في التنمية العمرانية المستدامة مفهوم بدمج المدينة قامت  -1-6       *  

 :التنمية العمرانية المستدامة تثمين -2
 *      

التنمية  حول والتثقيفي الوعي مستوى لرفع إجراءات لديها المدينة  -2-1
.العمرانية المستدامة  

*       
 وفقاتطبيق التنمية العمرانية المستدامة  سهولة المدينة تضمن  -2-2

.المحددة التطبيق لإرشادات  

اقليمها على تطبيق التنمية العمرانية المستدامة المدينة تضمن  -2-0       *  

.استدامياتنميتها العمرانية  المدينة تأمن  -2-4       *  

على ضرورة العمل وفق مبادئ وسياسات التنمية العمرانية  المدينة تشجع -2-5       *
.المستدامة  

 :والتنمية العمرانية المستدامة الابتكار-0
*       

الحديثة في التنمية  التقنيات استخدام وتشجع المدينة تفضل  -0-1
.العمرانية المستدامة  

وزانالأ 6 5 4 0 2 1 3  
 التكرارات 3 3 3 3 3 1 11
 النتيجة 3 3 3 3 3 1 3

 الحسابي الوسط 3.30
 المطابقة لدى المئوية النسبة 3.31
 الفجوة حجم 3.99
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تطبيق متطلبات التنمية العمرانية  حيث من مدينة بوسعادة أداء ويوضحمن الجدول السابق والذي يشير      
 وبنسبة درجات( 0) أصل من درجة (2.22)  قدره معدلا هذا البعد حقق حيث، وتعزيزها وتثمينها المستدامة

أنظر شكل ) ؤدي الى كبر الفجوةي مما ،(...2)  بنسبة مطابقة عدم فجوة وجود على يؤشر مما (2.21)  مطابقة
تحسين  المراجعة الدورية، التطوير،) ، والتي كانت نتيجة غياب اجراءات التدخل المستمرة والمتمثلة في ((33)رقم 

 ...(.الاطر القانونية والتشريعية والمالية، التوعية والتحسيس، المنهج التشاركي، استعمال التقنيات الحديثة 
حجم الفجوة لقسم التدابير والاجراءات(: 05)شكل رقم   

 

 

 

 

 

 

2222الباحث، : المصدر  

 :وعليه استنتجنا من الجدول السابق
 بكفاءة متطلبات التنمية العمرانية المستدامة تنفيذ من مدينة بوسعادة تمكن قوة نقاط هنالك :نقاط القوة 

 : الآتي النحو علىمطبقة جزئيا وغير موثقة  وهي وفاعلية،
   اجراء بعض البرامج والحملات التوعوية والتثقيفية لتحسيس بأهمية التنمية العمرانية المستدامة وعناصرها

 ....(ضراء، النفايات والتلوثالمساحات الخ)سواء مباشر أو غير مباشر 
 تطبيق متطلبات التنمية العمرانية  أداء تحسين خلالها من يمكن مجالات مدينة بوسعادة لدى: نقاط الضعف

 : يأتي كما وهي المستدامة،
 والأحياء  التدخل والتطوير على المناطق إلى التي تهدفوالتدابير  عدم اتخاذ مدينة بوسعادة للاجراءات

 .تطبيق التنمية العمرانية المستدامة عليها السكنية في
  استخدام منالتنمية العمرانية المستدامة لجعلها أكثر فاعلية من أجل الحد  لإدارةاغفال المراجعة الدورية 

 .الخ...الموارد غير المتجددة، تقليل الضوضاء
  إلى وما ل والتطوير والتجديدالتدخ حيث منللتنمية العمرانية المستدامة  المعايير أعلى المدينة قيتطبعدم 

 .المسؤولة الإدارة مع لتنفيذها منسقة الموضوعة الوسائل أن الإجراء هذا يضمن ذلك، بحيث
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  كل وخفض   محاربة للتنمية العمرانية المستدامة بغية  والمؤسساتيةضعف التحسين والتفعيل للاطر القانونية
  .هامظاهر التجاوزات التي تؤثر على

  والتخطيط المتكامل لتلبية الاحتياجات (القطاعين العام والخاص، المجتمع المدني) غياب النهج التشاركي ،
 .الخاصة بالتنمية العمرانية المستدامةوالارتقاء بنوعية الحياة بها و الحالية والمستقبلية للمدينة 

 المحلية الهيئات مرانية وكذاضعف السياسات والبرامج التخطيطية في تطوير القوانين والتشريعات الع 
 .والتشاركية الخاصة بالتنمية العمرانية المستدامة

 التنمية العمرانية المستدامةتطبيق وإدارة الحديثة كالابتكارات التكنولوجية في  التقنيات غياب استخدام 
 .بمدينة بوسعادة

 مستوى على الفجوة حجم إلى التوصل بهدف :مدى تطبيق وتوثيق متطلبات المواصفة المقترحة -2-0
 أن يجب التي وتحليل الإجراءات اللازمة تقييم مجال في لمدينة بوسعادة الكلي المستوى على و ولاأ ربعةالأ قسامالأ

 الفحص قائمة استخدام تم فقدصحيح،  بشكل متطلبات التنمية العمرانية المستدامة لإدارة المدينة تتخذها
Check list الحسابي الوسط مقدار على تعتمد والتي المطابقة لمدى المئوية النسبة ، وأن الفجوة لتحليل المقترحة 

  مقبولة تكون  ثابت مقدار هي بالمقياس درجة أعلى  )المقام(  لكون )بالبسط متمثلا(  عليه نحصل الذي المرجح
 يكون عندما لها مستوى أدنى وفي (3)ح مرج حسابي وسط بمقدار تكون التي( موثق كليا جزئيا طبقم(

 والمتمثلة المثالية الحالة عن الابتعاد درجة هي و (% 50) بمقدار الفجوة حجم يكون حيث ، (% 50)مقدارها
 بفعل الفجوة مقدار تناقص وكلما ،(0) مقداره مرجح حسابي وسط تقابل والتي (122 % ) مطابقة مدى بنسبة

 الحسابات نجري ذاتها وبالطريقة موثق كليا كليامن الحالة مطبق   اقترابا وأكثر أفضل ذلك كان ،التحسين عمليات
 :، أما النتائج  فمبينة في الجدول التاليالأخرى للمتغيرات

 مدى مطابقة التنفيذ الفعلي لمتطلبات المواصفة المقترحة لمدينة بوسعادة (:72)جدول رقم 

2222الباحث، : المصدر  

 ت اسم المتطلب الوسيط الحسابي النسبة المئوية لدى المطابقة حجم الفجوة

ص والفحصالتشخي  3.46 3.30 % 0 3.92 % 92   31 
 32 الادارة والرؤية 3.42 3.37 % 7 3.90 % 93
 30 الادوات والوسائل 3.11 3.32 % 2 3.90 % 98 
 34 التدابير والإجراءات 3.30 3.31 % 1 3.99 % 99 

 التام والتوثيق للتطبيق المفترض الإجمالي المجموع 24
 المتطلبات إجمالي وتوثيق تطبيق في الفجوة مقدار 22.90
 الإجمالية المفترضة النتائج الى الإجمالية الفعلية النتائج نسبة %  4.46

  مواصفةال وتوثيق تطبيق في الفجوة لمقدار المئوية النسبة % 95.54
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لمدينة بوسعادة  التنمية العمرانية المستدامة لمتطلبات الفعلي التقييم نتائج من خلال الجدول السابق والذي يبين
أن رباعي السطوح  (30)رقم الشكل  في مبين هو وكما( Checklist)  الفحص قائمة من عليها الحصول تم والتي

وبالتالي تمثل مشروع ضعيف  ،هذا ما يمثل اختلال في التوازن الخاص بمدينة بوسعادة، الصغيرة وبزوايا مختلفة وحادة
 : من خلال تسجيلنا لـلنتائج التالية ،الأربعةمن جميع الأقسام أو المتطلبات 

  ما يقابله مقدار ،   %2، مع نسبة المطابقة بـ 0..2قسم التشخيص والفحص سجل بها الوسيط الحسابي
 .، وبالتالي هو مقدار كبير جدا  %2.حجم الفجوة 

  ما يقابله  % 8، مع نسبة المطابقة 2..2سابي قدر بـ الحوسيط السجل حيث قسم الادارة والرؤية ،
 .، وهو أيضا مقدار كبير جدا % 3.مقدار حجم الفجوة 

  ما يقابله من   %2، و نسبة المطابقة 2.11قسم الأدوات والوسائل والذي قدر الوسيط الحسابي به ،
 .، وهي نسبة كبيرة جدا %2.حجم الفجوة 

  مع نسبة المطابقة 2.22قسم التدابير والاجراءات والذي كانت نتائجه كالتالي، سجل الوسيط الحسابي ،
 . ، وهي نسبة كبير جدا %..، ما يقابله حجم الفجوة % 1

 مدينة بوسعادةمواصفة للأقسام النسبة المطابقة تقييم رادار (: 06)شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2222الباحث، : المصدر  
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 توصلت الدراسة من خلال التقييم الفعلي لاستراتيجية التنمية العمرانية المستدامة لمدينة بوسعادة،كما   
، حيث واصفةالم لمتطلبات الفعلي والتوثيق التطبيق مستوى ومدى ،الإجمالية المئوية والنسبة الإجمالي المعدل الى

لتوضيح ، و  % .3.3.ومقدار الفجوة  ،نسبة المطابقة  %0... من خلال جد محدودية التطبيق سجلت درجة
النسب المئوية اقترحنا مقياس خطي لابراز مدى تطبيق متطلبات التنمية العمرانية المستدامة لمدينة بوسعادة بطريقة 

 :، حيث يمثل هذا المقياس على طرفيه حالتان متناقضتان((38)أنظر الشكل رقم ) كمية بسيطة
 122تراتيجة كاملا وتمثل ول تقع درجة تطبيق اسعلى الطرف الأ% . 
  2وعلى الطرف الثاني تقع درجة عدم تطبيق استراتيجية وتمثل% . 

وبينهما تقع حالات مختلفة من درجات تطبيق الاستراتيجة أي التدخل الجزئي حيث تتدرج من التدخل المحدود 
الى درجة عالية جدا من  (من درجة التطبيق  %0...)دراسة حالة مدينة بوسعادة )  % 2جدا وهو أكبر من 

 . %122التطبيق وهي أقل من 

 .مقياس خطي يوضح تدرج استراتيجيات التنمية العمرانية المستدامة(: 07)شكل رقم 

 

 

 

 

2222الباحث، : المصدر  
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 : خلاصة
داة او المواصفة المقترحة، تم وفق الأتقييم استراتيجية التنمية العمرانية المستدامة لمدينة وبسعادة  من خلال

 : استخلاص مجموعة من النتائج، هي
  البيئي و قتصادي غياب البعد الا خلال من: التنمية العمرانية المستدامةغياب النظرة الشمولية في إدارة

مدينة  تدهورادراة التنمية العمرانية المستدامة أدى الى في تخطيط و شراك السكان وعدم إوالعمراني 
 .المدينةفي المشاكل العمرانية مما ساهم في زيادة حدة بوسعادة، 

 الفنية  والإطارات الكوادرو  المحلية بالإدارات البشرية القدرات ضعف بسبب التخطيطية الكفاءة ضعف
على التنمية العمرانية المستدامة  وإدارة على التخطيط القادرةو  ة المناسبةعيوالبنية المؤسسية والتشري ،المؤهلة

التنمية  الربط بين عدم لىإ يؤدي ما بها، التكنولوجية ساسيةالأ البنية توفر عدم مع المحلي المستوى
 .التنفيذ كفاءة وضعف المحلي والمستوى الوطني المستوى عى العمرانية المستدامة

  التنمية العمرانية لمدينة بوسعادة على القائمة المحلية الإدارة أجهزة لدى الإداري والتأهيل التنظيمضعف 
 التخطيطية المعايير وقدم محدودية ظلفي ، التخطيطية اتجاهاتهم لتحليل والمعايير الأسس غياب مع تترافق

 .التخطيطية في المدينة الإجراءات مختلف على تسيطر التي والتشريعات والقوانين
  ترتبوما  مدينة بوسعادةفي  مع الزيادة السكانية :متطلبات التنمية العمرانية المستدامةالعجز في تأمين 

فإن العجز في تأمين  ،من جهة أخرىالتدخل ومحدودية  ،من جهة المشاكل العمرانيةعليها من تنامي 
 .سوف يزيد متطلبات التنمية العمرانية المستدامة

 الطرق انتشار من يزيد مما لتطبيق التنمية العمرانية المستدامة تحفيزية سياسات أو سياسي توجه وجود عدم 
 .المستدامة وغير التقليدية

 تخطيط يفتقد حيث متطلبات التنمية العمرانية المستدامة مع للمدينة العمراني التخطيط ملاءمة عدم 
  .المناطق لتلك الخاصة البيئية والاجتماعية والاقتصادية  المدينة للاعتبارات

 في  هاإغفال دور  مع في تطبيق التنمية العمرانية المستدامة، المدني والمجتمع الخاص القطاع مشاركة ضعف
المستدامة  وضع خطط التنمية وتحديثها مما يجعل الدراسات قاصرة وغير متوافقة مع واقع التنمية العمرانية

 .احتياجاتهم مع تتناسب لا تنمية إلى يؤدي ماوهذا  .ومتطلباتها
  من خلال عدم ادراكهم  بمتطلبات التنمية العمرانية المستدامةضعف الوعي على مستوى الفرد والمجتمع

 .لاحإص لأي يةضرور  التطبيق، وبالتالي هي في مواجهة تحدياتلدورهم الرئيسي 
 التمويل المتاح للمشروعات خاصة في  ضعف :لتطبيق التنمية العمرانية المستدامة كافي تمويل وجود عدم

الاوضاع  تفاقم إلى يؤدي مما ،قتصادي المباشر لهاالامع ضعف المردود  اريع،ظل التكلفة العالية لتلك المش
 .بها العمرانية البيئة جودة مستوى تدني استمرار مع المناطق بتلك البيئية والاجتماعية
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 للتنمية العمرانية  الفنية بالمواصفات القطاع العام والخاص لإلزام التنفيذية والآليات التشريعات ضعف
 :حيث ،المستدامة
 التنمية العمرانية المستدامة الى القطاع العام والخاص بمواصفات تلزم التي العقوبات ضعف يؤدي 

 .أعلى ربحية تحقيق أجل  منيرالمعاي لتلك كلا القطاعين تجاهل
  الفوائد من مشروعات  ثمينلتقييم وت والأدوات في بعض الأحيان لياتالآضعف وغياب

والتي ، وبالتالي خطاء وعدم تكرارهاالأمن  ةستفاديؤدي الى عدم الا التنمية العمرانية المستدامة
 .وتنفيذهاتضمن حسن تطبيقها  لا

  التنمية العمرانية المستدامة ضعف دور البحث العلمي ونقل التكنولوجيا واسهاماته في تطوير
 ستخدام مواردالخاصة كافي ضوء التحديات العلمي ضعف مستوى البحث من خلال : وتطبيقها

 .في المدينة الطاقة المتجددة الطاقة الشمسية

  قصور التنسيق بين مختلف الجهات المعنية بواقع متطلبات التنمية العمرانية المستدامة ورسم سياساتها
ووضع كل جهة مخططاتها بمنأى عن باقي الجهات، مما يجعل الدراسات بعيدة عن الواقع ومتطلبات 

 .التنمية العمرانية المستدامة
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 :النتائج العامة -1
 لكافة الأمثل الاستخدام على قوتها مدى على دن في تطبيق التنمية العمرانية المستدامةالم نجاح يتوقف

        والمسطرة المرجوة الأهداف تحقيق جلأ من عالية،فو  بكفاءة المتاحةوالبشرية  والطبيعية الاقتصادية مواردها
 وتنفيذ لوضع وطبيعتها نشاطاتها اختلفت مهما مدينة كلمن خلالها   تسعى وضع استراتيجيات، طريق عن

 مختلفة درجات ،المتقدمة البلدان في وخاصة العالم مدن معظم حققت متطلبات التنمية العمرانية المستدامة، حيث
 إجراءات من خلال ،التنمية العمرانية المستدامة متطلبات لتحقيق محلية استراتيجيات وتنفيذ إعداد في النجاح من
 إدراج وفق وذلك السلبية، عواقبه من الكثير لتقليل الحتميلعمراني ا النمو إزاء استباقي موقف اتخاذ شأنها من

خاصة  ات تطبيقيةمنهجي تطوير في بدورها ساهمت كما،  التخطيطية وبرامجها خططها في الاستدامة مفاهيم
متطلبات التنمية العمرانية المستدامة  وتقييم  لقياس تحليلية أدوات مستخدمة في ذلك ،بالتنمية العمرانية المستدامة

 في صعوبة وجدت النامي العالم دول من العديد بينما مسارها، وتحديد هاهتوجي في هامة أدوات باعتبارها
 والسياسات الأسس بضعف ذلك ارتبط إذ فعالة، أدوات وفق وتوجيهه آثاره وضبط عمرانيال النمو استيعاب

 .إمكانياته من الاستفادة على العمل من بدلا النمو هذا تحديات لمواجهة آنية بإجراءات والانشغال التخطيطية
والتي  عمراني والتي من بينها مدينة بوسعادةال للنمو المتداخلة المشكلات زاارريةالج المدن معظم تواجه

 إدارية جهودا تطلبت مستمرة ضغوطا ، حيث ولدتالسكانية الزايادة بسبب بها عمرانيال النمو آثار تباينت
 النمو تداعيات لمواكبة ،وتحديث تطوير إلى بحاجة فيها التنظيمي التخطيط نظام وأن سيما لا إضافية وتخطيطية
 إلى الحاجة يؤكد الذي الأمرالخ، ....والاقتصادية والحركة المرورية للمشكلات البيئية والعمرانية  زيادة من السكاني

 التخطيط النظام تحديات مواجهة إلى إضافة الأزمة واقع بالاعتبار تأخذ تنموية واستراتيجيات سياسات اتباع
سيا لنجاح المدينة محورا أسا، هاته الأخيرة تعتبر مبتكرة آلية أو أداة إيجاد على والعمل مدينة بوسعادة في التنظيمي

ق من خلال العناصر القادرة على ازالة ققصد بناء مزاايا وأطر تتح في تطبيق متطلبات التنمية العمرانية المستدامة،
الأسباب المؤدية الى حدوث تلك المحددات، التي تحول دون التكفل اللازم لتطبيق هذا المسعى، وسعيا منها لمواكبة 

 :المحددات تتمثل في المدن العالمية، هاته
  دينة بوسعادةعدم وجود استراتيجية تنمية عمرانية مستدامة واضحة المعالم وملارمة للوضع الراهن لم 

معتمدة في ذلك على معلومات وبيانات حقيقية  ،ومبنية على أسس علمية سليمة وآليات تنفيذ واقعية
 .ومحدثة

  ى ملارمة تقدم الاستراتيجيات الواقعية المنفذة لمتطلبات قياس تحدد مد آلية أو أداةلوجود  الفعليةالحاجة
 .التنمية العمرانية المستدامة بالمدن، من خلال مدينة بوسعادة
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 العوامل في والمتمثلة الخلل هذا وراء كانت والتيالمحددات  من مجموعة إبراز على الدراسة هذه أسفرت ولقد
 :التالية

خاصة بتطبيق التنمية  عدم وجود استراتيجية واضحة المعالم وملارمة للوضع الراهن لمدينة بوسعادة -1-1
ومبنية على أسس علمية سليمة وآليات تنفيذ واقعية، معتمدة في ذلك على معلومات وبيانات  العمرانية المستدامة،

تطبيقها، حيث كانت نتارجها تحليلها  ، أثرت بشكل كبير على استدامة المدينة وحالت دون حقيقية ومحدثة
 : كالتالي
  المشكلات من العديد ظهور إلى، مما أدى 4ارتفاع معدلات النمو لمدينة بوسعادة والذي وصل الى 

 وتآكل ،على الأراضي الزاراعية بالبناءعمرانية، والتعدي ال البنية توازن واختلال المكاني والاجتماعي لتفاوتكا
 رافقوالم الخدمات كفاءة وتدنى المدينة، أطراف على خاصة فوضوية والعشواريةال المناطق وظهور مساحتها،

 .، مما تعيق تحقيق التنمية العمرانية المستدامة بمدينة بوسعادةبها

 ظهور عنه والذي نتج راضي بمدينة بوسعادة من خلال عمليات التكثيف للنسيج العمرانيارتفاع استهلاك الأ 
وأخرى فوضوية، في  حين سجلت مساحات الواحات والمساحات الخضراء تناقص  مخططةجديدة  مناطق

 .المنضبطغير المخطط و  غير العمراني التوسع غزااها التيو وخسارر مستمرة في مساحاتها، 

 تخطيط الحضري الو  تقسيمال ضوء في الواقع في يتم لم لمدينة بوسعادة الحديث رانالعم من العظمي الغالبية أن
 هو ذلك، على دليل أبرز ولعل ،بالمدينة العشواريات من زاد مما مطلقة عشوارية في وإنما للأرض، سليمال

 .فراغية بحدود وانتظامها تركيبها في ترتبط شوارع تنتظم متباعدة منفصلة مساحات في امتداده

 المخصصة زاانيةالمي يستنزاف، مما المكتمل غير الشريطي رانالعم نمط اأحيان يأخذ نمو مدينة بوسعادة أن 
 هذه تمديد يتطلب حيث الصحي، والصرف الشرب مياه شبكات وخصوصا الأساسية، البنية لشبكات
 .وصيانتها الشبكات هذه تمديد تكاليف زيادة ثم ومن، المشيدة المباني إلى الشبكات

 سليمان،  حي حي ميطر، حي سيدي )مناطق  4الأحياء والمناطق الفوضوية في مدينة بوسعادة  عدد بلغ
،  نسيجهاواختناق  لها بكثافة سكانية عالية وغياب الشكل العمراني هانمطيمتاز والتي ( المجاهد، حي الرصفة

كنية تنمو وتتطور بشكل سمما يجعل الوحدات ال ،كل هذا يتم دون معايير تخطيطية ولا مواصفات عامة
 .يصعب معالجته

 هكتار ما تمثل حوالي  64..48ير المخططة بمدينة بوسعادة نحو الفوضوية والغ المناطقالأحياء و  مساحة بلغت
ت المعدلا يتجاوز بما بها السكانية الكثافة ارتفاعبمن المساحة الكلية للمدينة، كما تمتاز  % 79.91

 .وبالتالي لها تأثيرات سلبية على السكان والمجتمع ،ة الوطنيةالتخطيطي
 العمومية،والأسواق  القمامة مقالب أصبحت أن إلي عشوارية بصورة ونموها مدينة بوسعادة اتساع أدي 

 المنازل، من الناتجة الصلبة النفايات لإدارة جديد نظام وجود عدم اوأيض ...... ،السيارات ومواقف
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 توالد بسبب، السكان صحة علي خطورة شكل مما منها، التخلص وصعوبة والمصانع والمستشفيات،
 .الضارةوالحشرات  القارضة، الحيوانات

 ،والتي تعتبر  اتجاه التعمير والتوسعات العمرانية لمدينة بوسعادة تتجه نحو مناطق الكثبان الرملية المتواجدة بها
الى التي تتعرض يوميا الفوضوية الأحياء خصوصا أحد مظاهر التدهور البيئي الذي يصيب أحيارها السكنية، 

 .زحف الرمال مع طمر أجزااء منها
 من مشاكل  تعاني ، حيث(القطاع الرابع والخامس) مدينة بوسعادة  وسط منطقة تخطيط في الشديد القصور

هى المشكلات  المشكلات تلك أبرز ومن المهمة، المنطقة تلك أداء على بدورها أثرت عديدة تخطيطية
 في بعض المناطق ةالمتوفر  غير الخدمات من العديد بوجود يتميزا المنطقة لتلك الوظيفي فالتكوين الوظيفية،
 المحلات من الاقتصادي لها للعارد نظرا المركزاية، المنطقة تلك في البنارية الكثافة إرتفاع إلى أدى مما الأخرى،
 .والمهنية الادارية والوحدات التجارية

 المتزاايد  العمراني النمو نتيجة الزاراعية للأراضي ي مستمر مساح انخفاض الاستخدام الزاراعي بمدينة بوسعادة في
 فالمبانى السكنية، الكتلة قلب في والمفتوحة الخضراء إلى المساحات عام بوجه المدينة على حسابها، كما تفتقر

 .والأطفال للأفراد كمتنفس تصلح بينية بأى فراغات تتمتع ولا متلاحمة متراصة 
 العام المظهر في واضح أثر له مماومكوناتها بمدينة بوسعادة،  الأرض اتستخدامالتداخل والتوزيع العشواري لا 

 .خاص بشكل السكان وحياة عام، بشكل للمدينة
 وخاصة المدينة، من متفرقة أماكن في تنتشر محددة ساحات أو لها مخصص غير على أماكن الأسواق تواجد 

 في وتترك المخلفات تتجمع حيث البيئة، تلوث زيادة في الأثر أكبر له كان مما، الرريسية والشوارع بالطرق
 .بالضوضاء والتلوث المرورى، الازدحام عن لافض الشوارع،

 ولا مروريا مناسبة مواضع غير في العديدة وتقاطعاتها عروضها، بضيق بمدينة بوسعادة الشوارع شبكة تتسم 
 القديمة، المناطق في الشوارع وخصوصا من العديد تعرج إلى بالإضافة واضح، نمط أو هرمي تدرج بها يوجد
 سبيل فعلى الوقت، مرور مع كبير بشكل بالمدينة ملكية السيارات لزايادة نتيجة المرورية، الكثافة ازدادت كما
 . الأخيرة السنوات في تقريبا الضعف بحوالي  السيارات ملكية ازدادت المثال
  المدينة، أطراف على المناطق هذه وتتركزا الصحي الصرف بشبكة متصلة غير بالمدينة المناطق بعض جداتو 

 من تعاني وأنها خاصة ،والأمراض للتلوث عرضة الأكثر المناطق هذه نأ شك ولا عشوارية، مناطق ومعظمها
 .الشرب مياه خدمة في نقص
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ن الحاجة الملحة الى تغيير الواقع التنموي المتردي الذي تعانيه مدينة أكيد من انطلاقا من الاقتناع الأ -1-2
تستدعي ضرورة اعادة النظر في منهجيات واستراتيجيات التنمية التقليدية الساردة، والسعي بجدية  بوسعادة

داة ومنهجية تتكون من سلسلة متنامية من الحلقات التي أللاستعانة بمنهجيات أكثر فاعلية، حاول الباحث بناء 
، تعتمد تي تتميزا بدرجة واضحة من التعقيدلتهدف الى صياغة استراتيجية متكاملة للتنمية العمرانية المستدامة، وا

 .على الفهم السليم لعملية التنمية العمرانية المستدامة ومتطلبات تطبيقها وتحقيقها في المدن
قياس تحدد مدى ملارمة تقدم الاستراتيجيات الواقعية المنفذة  آلية أو أداةوجود  فاردة على التأكيد تم

 إجراء على القارمة الكلاسيكية الطريقةدامة بمدينة بوسعادة، والتي تختلف عن لمتطلبات التنمية العمرانية المست
مسبقا للتنمية العمرانية  الموضوعة المبادئ من الرغم على ،في مدننا ساردة، والتي هي القطاعية الدراسات
 .المستدامة
الأداة  خلال منوتطبيقاتها  متطلبات التنمية العمرانية المستدامة فهم إلى الحاجة بين الفجوة تفسير يمكن

 :  المقترحة والواقع الفعلي لها بمدينة بوسعادة، استنتجنا ما يلي
  البيئي و قتصادي غياب البعد الا خلال من: التنمية العمرانية المستدامةغياب النظرة الشمولية في إدارة

مدينة بوسعادة،  تدهورادراة التنمية العمرانية المستدامة أدى الى في تخطيط و شراك السكان وعدم إوالعمراني 
 .المدينةفي المشاكل العمرانية مما ساهم في زيادة حدة 

 الفنية المؤهلة والإطارات الكوادرو  المحلية بالإدارات البشرية القدرات ضعف بسبب التخطيطية الكفاءة ضعف، 
 التنمية العمرانية المستدامة على المستوى وإدارة على التخطيط القادرةو  ة المناسبةعيوالبنية المؤسسية والتشري

 التنمية العمرانية المستدامة الربط بين عدم لىإ يؤدي ما بها، التكنولوجية ساسيةالأ البنية توفر عدم مع المحلي
 .التنفيذ كفاءة وضعف المحلي والمستوى الوطني المستوى عى
  تترافق التنمية العمرانية لمدينة بوسعادة على القارمة المحلية الإدارة أجهزاة لدى الإداري والتأهيل التنظيمضعف 

 والقوانين التخطيطية المعايير وقدم محدودية ظلفي ، التخطيطية اتجاهاتهم لتحليل والمعايير الأسس غياب مع
 .التخطيطية في المدينة الإجراءات مختلف على تسيطر التي والتشريعات

  عليها  ترتبوما  مدينة بوسعادةفي  مع الزايادة السكانية: متطلبات التنمية العمرانية المستدامةالعجزا في تأمين
متطلبات فإن العجزا في تأمين  ،من جهة أخرىالتدخل ومحدودية  ،من جهة المشاكل العمرانيةمن تنامي 

 .سوف يزايد التنمية العمرانية المستدامة
 الطرق انتشار من يزايد مما ،لتطبيق التنمية العمرانية المستدامة تحفيزاية سياسات أو سياسي توجه وجود عدم 

 .المستدامة وغير التقليدية
 المدينة  تخطيط يفتقد حيث ،متطلبات التنمية العمرانية المستدامة مع للمدينة العمراني التخطيط ملاءمة عدم

  .المناطق لتلك الخاصة البيئية والاجتماعية والاقتصادية  للاعتبارات
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 في وضع  هاإغفال دور  في تطبيق التنمية العمرانية المستدامة، مع المدني والمجتمع الخاص القطاع مشاركة ضعف
المستدامة  مما يجعل الدراسات قاصرة وغير متوافقة مع واقع التنمية العمرانية ،خطط التنمية وتحديثها

 .احتياجاتهم مع تتناسب لا تنمية إلى يؤدي ماوهذا  ،ومتطلباتها
  بمتطلبات التنمية العمرانية المستدامة من خلال عدم ادراكهم ضعف الوعي على مستوى الفرد والمجتمع

 .لاحإص لأي يةضرور  التطبيق، وبالتالي هي في مواجهة تحدياتلدورهم الرريسي 
 شروعات خاصة في ظل التمويل المتاح للم ضعف :لتطبيق التنمية العمرانية المستدامة كافي تمويل وجود عدم

الاوضاع البيئية  تفاقم إلى يؤدي مما ،قتصادي المباشر لهاالامع ضعف المردود  اريع،التكلفة العالية لتلك المش
 .بها العمرانية البيئة جودة مستوى تدني استمرار مع المناطق بتلك والاجتماعية

 للتنمية العمرانية  الفنية بالمواصفات القطاع العام والخاص لإلزاام التنفيذية والآليات التشريعات ضعف
 :حيث ،المستدامة

 تجاهل التنمية العمرانية المستدامة الى القطاع العام والخاص بمواصفات تلزام التي العقوبات ضعف يؤدي 
 .أعلى ربحية تحقيق أجل  منيرالمعاي لتلك كلا القطاعين

  التنمية العمرانية الفوارد من مشروعات  ثمينلتقييم وت والأدوات في بعض الأحيان لياتالآضعف وغياب
تضمن حسن تطبيقها  ، وبالتالي لاخطاء وعدم تكرارهاالأمن  ةستفاديؤدي الى عدم الا المستدامة
 .وتنفيذها

  من : التنمية العمرانية المستدامة وتطبيقهاضعف دور البحث العلمي ونقل التكنولوجيا واسهاماته في تطوير
الطاقة كستخدام موارد الطاقة المتجددة  الخاصة كافي ضوء التحديات علمي الضعف مستوى البحث خلال 

 .في المدينة الشمسية

  قصور التنسيق بين مختلف الجهات المعنية بواقع متطلبات التنمية العمرانية المستدامة ورسم سياساتها ووضع كل
ع ومتطلبات التنمية العمرانية جهة مخططاتها بمنأى عن باقي الجهات، مما يجعل الدراسات بعيدة عن الواق

 .المستدامة
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 :ة المقترحةالاستراتيجي طارا -2
 كما ومتطلباتها بمبادرها الالتزاام عنصر توفربوسعادة  مدينة في لتنمية العمرانية المستدامةا تحقيق يستدعي

 تخطيطي نظام تطوير بهدف جديدة إمكانيات إيجاد علىوالتركيزا  والمبادرات الأدوات من متنوعة مجموعة يتطلب
 القادمة الأجيال يمكن وبما والمستقبلية الحالية التطوير احتياجات مع تجاوباستراتيجية ت لإعداد متكامل تنظيمي

 .احتياجاتها تأمين من
مدينة  مدينة توجه تخطيطية وإجراءات سياسات مجموعة من مكون استراتيجي عمل إطار اقتراح تم لذلك

 المستقبلية الرؤية وضعيتم من خلالها  تطوير خلال من متطلبات التنمية العمرانية المستدامة تطبيق نحو بوسعادة
 المطلوبة العمل وخطط السياسات ووضع والمحلية العامة هدافالأ وتحديد الاستراتيجيات واقتراحلمدينة بوسعادة 

 والعملية النظرية التحليلية الدراسة من المستنتجة التوجهات من مجموعة من العمل إطار ينطلق حيث ها،لإعداد
متطلبات التنمية العمرانية  لتقييم المقترحة التقييمية الأداة وفق البحث في المقترحة الإجرارية المعايير وكذلك

 .الاستدامة اتجاه عكس أو مع كانت إذا فيما اتجاهها تحدد والتي المدينة في المستدامة
 :للمراحل التالية حيث تمر الاستراتيجية المقترحة وفقا

والتي يمكن من خلالها للتوصل الى أهم النتارج من خلال الاعتماد على الاداة المقترحة  :مرحلة التحليل -2-1
 :السابقة والتي تتمثل في

 قسم التشخيص والفحص: 
 نقاط القوة والضعف لقسم التشخيص والفحص(: 38)جدول رقم 

 نقاط القوة نقاط الضعف
  القواعد التخطيطية للتنمية العمرانية المستدامة صعوبة تحديد

 .ومبادرها
 والمؤشرات الخاصة بالتنمية العمرانية  المعايير المدينة لم تستخدم

المستدامة في تقييم مختلف احيارها السكنية ولم تقم بتصنيفها 
 .حسب درجة الارتباط بها

 رانية لم تقم المدينة بتقييم التأثيرات البشرية على التنمية العم
الازدحامات المرورية،  التلوث بمختلف أنواعه، المستدامة مثل

 .ذلك إلى وما ، .......المناطق العشوارية
 من المسؤولين المصلحة ضعف التنسيق بين مختلف أصحاب 

 الأعمال ورجال البيئية والجمعيات الأحياء وجمعيات المدن وسكان
اديميين لمدينة والأك والمهنيين والمطورين والمؤسسات والشركات

 .بوسعادة
 والجمعيات  عدم وجود الشراكات التعاون مع الجامعات والمنظمات

  تواجد قارمة معلومات بيئية وعمرانية  وكذا اقتصادية
 .واجتماعية

  بعض البيانات الخاصة بالأحياء والشوارع والمساحات
 .والكثافات الخضراء، المناطق السكنية

  دراسات التأثير )تواجد مجموعة الدراسات البيئية والطبيعية
 .والعمرانية( لبعض المشاريع

 النفايات )بالسياسة البيئية  اجراءات تتعلق المدينة في يوجد
وكذا سياسات اجتماعية ( والمساحات الخضراء والتلوث

 .واقتصادية تتعلق بالعمالة والبطالة
 والقانونية والتخطيطية  والتشريعية التنظيمية النصوص توفر

تساهم تطبيق  عمل أدوات تتضمن لمدينة بوسعادة والتي
 .التنمية العمرانية المستدامة

 مثل مالي دعم على للحصول تواجد بعض الخيارات 
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ومكاتب الدراسات  المرجعيين المتخصصة، وكذا الأشخاص
الادارات  داخل الخبرة والمؤسسات والشركات المتخصصة من ذوي

 .المختلفة والوزارات
 مدى تطبيق التنمية العمرانية  تقيم النقص التام للدراسات التي

للتدخل ( المنجزاة) المستدامة للمدينة وأحياءها السكنية الحالية 
 (.المبرمجة) عليها أو غير المنجزاة 

 والمنح والإعانات من طرف الدولة الأموال

4244الباحث، : المصدر  

  الادارة والرؤيةقسم: 
 نقاط القوة والضعف لقسم الادارة والرؤية (:38)جدول رقم 

 نقاط القوة نقاط الضعف
 بالتنمية  خاصة تخطيطية أدوات لا تمتلك مدينة بوسعادة

 المعايير والمؤشرات واللوارح والدلارل مثل العمرانية المستدامة
ومعتمدة من  مكوناتها تستهدف التي والخطط والسياسات

 .المسؤولين
 والتي تعطي من خلالها رجعية الم خططاتعدم تواجد الم

مع  أو تصورها للتنمية العمرانية المستدامة دينةللم رؤية
 .تحديد أهدافها والجهات الفاعلة

  الأهداف  بتحقيق تسمح التيغياب الاجراءات العملية
من ميزاانيات ( المدى وطويلة ومتوسطة قصيرة)الواقعية 

 .امةوموارد بشرية الخاصة بالتنمية العمرانية المستد
  ضعف التنسيق بين مختلف الادارات وهذا ما انعكس على

 متعدد اجتماع)عدم الاجتماعات الدورية والحوارات 
 التقنيات ، مع غياب استعمال أحدث(التخصصات

والمنهجيات الخاصة بالادارة في تحديد الاجراءات المختلفة 
 .والخاصة بالتنمية العمرانية المستدامة

  غياب الشفافية التامة والمتمثلة في انعدام الاتصال والتواصل
والتشاور والاجتماعات بين مختلف أصحاب المصلحة 

الشركات، المسؤولين، الخبراء و  السكان، الاداريون،)المعنيين 
بالتنمية العمرانية المستدامة ( الخ...الجمعيات، المخططون

 من خلال بالتنمية العمرانية المستدامة الاهتمام 
 كالسياسة الاستراتيجية مخططاتها صياغة بعض

  .البيئية
  لدى المدينة بعض القوانين الادارية التي تفرض

تطبيق بعض عناصر التنمية العمرانية المستدامة 
 .وتطبيقها

  تواجد بعض الجمعيات واللجان  المنتميين الى
الجوانب البيئية والاجتماعية والتي لها علاقة بالتنمية 

 .العمرانية المستدامة
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 الموقع ،ةمتنوع الإعلام وسارلفي نشر الوعي من خلال 
 .إلخ .....، الجرارد، الاشهارات، الملصقاتو  الإلكتروني

 عدم وجود لجنة متخصصة على مستوى المدينة لإدارة 
 التنمية العمرانية المستدامة، حيث تكون هي المسؤولة

 العمل وخطة الرريسية  الخطط تطبيق ضمان المباشرة عن
 جميع يمثلون مواطنين من التوصيات، تتكون أساسا  وتقديم
 .محليين مسؤولين من وأيضا المجال، هذا في والخبراء الأحياء

  التداخل في المسؤوليات وعدم تحديد أدوار كل من
 ولجان الإدارة ولجنة البلدي الفريق)المتدخلين  

 .(الخ.....المواطنين

4244الباحث، : المصدر    

 قسم الادوات والوسائل: 
 نقاط القوة والضعف لقسم الأدوات والوسائل(: 38)جدول رقم 

 نقاط القوة نقاط الضعف
  اللوارح في الحالية والقيود تعزايزا المتطلبات الجديدةإغفال 

متطلبات التنمية العمرانية المستدامة  ينتضمفي  بها المعمول
 .....النفايات بالنقل، يتعلق فيما سيما للمخططات، لا

  القصور في ادماج متطلبات التنمية العمرانية المستدامة
المناطق والأحياء  خصوصا في ضمن المخططات العمرانية، 

 .العمرانية الأهمية والقيمة ذات السكنية
  غياب أهداف التدخل على المناطق والأحياء السكنية المراد

 . التدخل عليها استداميا
 ة للتنمية العمرانية المستدامة في غياب المبادئ التوجيهي

 .التشخيص وفق الاهداف الموضوعة للاجراءات المختلفة
  غياب الادوات اللازمة لدعم القرارات المستدامة في مدينة

بوسعادة والمبنية على المعايير المختلفة للتنمية العمرانية 
 .المستدامة

 ستدامة اهمال الخطط المعزازة لاستراتيجية التنمية العمرانية الم

 بعض التدابير المهمة للتنمية العمرانية  ادراج
مخططات مدينة بوسعادة، من  في المستدامة

متطلبات وقيود، وتحديد بعض المناطق المراد التدخل 
 .عليها بسبب القيمة العمرانية التي تحتويها
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من خلال تحديد المناطق والاحياء السكنية لتطويرها 
 .استداميا

  غياب التمويل في تطبيق متطلبات التنمية العمرانية
 .المستدامة

  غياب المراقبة الفعلية للاجراءات المتخذة في تطبيق
متطلبات التنمية العمرانية المستدامة لمدينة بوسعادة من 

 .الخ....راتخلال التدقيق، التفتيش، الزايا
 

4244الباحث، : المصدر  

  والإجراءاتقسم التدابير: 
 نقاط القوة والضعف لقسم التدابير والإجراءات (:38)جدول رقم 

 نقاط القوة نقاط الضعف

 التي تهدفوالتدابير  عدم اتخاذ مدينة بوسعادة للاجراءات 
 والأحياء السكنية في التدخل والتطوير على المناطق إلى

 .تطبيق التنمية العمرانية المستدامة عليها
 رانية المستدامة اغفال المراجعة الدورية لإدارة التنمية العم

الموارد غير  استخدام منلجعلها أكثر فاعلية من أجل الحد 
 .الخ...المتجددة، تقليل الضوضاء

  للتنمية العمرانية المستدامة  المعايير أعلى المدينة قيتطبعدم
 ذلك، بحيث إلى وما التدخل والتطوير والتجديد حيث من

 منسقة لتنفيذها الموضوعة الوسارل أن الإجراء هذا يضمن
 .المسؤولة الإدارة مع

  والمؤسساتيةضعف التحسين والتفعيل للأطر القانونية 
كل مظاهر وخفض   محاربة للتنمية العمرانية المستدامة بغية 

  .هاالتجاوزات التي تؤثر على
  القطاعين العام والخاص، المجتمع ) غياب النهج التشاركي

ت الحالية ، والتخطيط المتكامل لتلبية الاحتياجا(المدني
الخاصة والارتقاء بنوعية الحياة بها و والمستقبلية للمدينة 

  اجراء بعض البرامج والحملات التوعوية والتثقيفية
لتحسيس بأهمية التنمية العمرانية المستدامة 

المساحات )وعناصرها سواء مباشر أو غير مباشر 
 ....(لوثالخضراء، النفايات والت
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 .بالتنمية العمرانية المستدامة
  ضعف السياسات والبرامج التخطيطية في تطوير القوانين

والتشاركية الخاصة  المحلية الهيئات والتشريعات العمرانية وكذا
 .بالتنمية العمرانية المستدامة

 الحديثة كالابتكارات التكنولوجية  التقنيات غياب استخدام
 .بمدينة بوسعادة التنمية العمرانية المستدامةتطبيق وإدارة في 
 

4244الباحث، : المصدر  

:الاستراتيجية تحديد الرؤية والرسالة والغاياتمرحلة  -2-2  
 التي والأهمية خصوصيتها بالاعتبار تأخذ استراتيجية رؤية بوسعادة مدينة تتطلب: الإستراتيجية الرؤية -2-2-1

 الداخلية القضايا من بالعديد متعلقة عدة تحديات مواجهة في يجعلها الذي المستمر السكاني والنمو بها، تتمتع
 والنقل والإسكان  )والطبيعية المبنية البيئة(الأراضي واستعمالات التحتية البنية قضايا ذلك في بما التنموية الجوهرية

 التنظيمي مخططها يكن لم والتي وغيرها، والتخطيطية والإدارية الفنية الإمكانيات وضعف العمراني والانتشار
 ستكون الذي المستقبل تصور التي الاستراتيجية الرؤية تتحدد وبذلك التحديات، هذه مثل لمواجهة أصلا مصمم

 ما والتكامل التوازن تضمن مدينة بوسعادة مستوى على التنمية العمرانية تحقيق وهي بوسعادة  مدينة عليه
 .ومتطلبات التنمية العمرانية المستدامة مبادئ يحقق بمامكوناتها  بين

 ضمن وتطبيق متطلبات التنمية العمرانية المستدامة لمدينة بوسعادة تحقيق السابقة المستقبلية الرؤية تعكس
 : النقاط التالية

 مع مناطقها من كل بين متوازن بيئي وتخديم أكثر حيوي تنوع ايجاد (:والمبنية الطبيعية(البيئية  لكفاءةا 
 بما فيها التنمية العمرانية المستدامة مبادئ وفق العمرانية التنمية وتوجيه ككل المحافظة مستوى بالاعتبار الأخذ
 .لها للأراضي المستدام الاستخدام يحقق
 مناطقها وأحيارها،  بين ما الأساسية الحضريةوالتجهيزاات  للخدمات متوازن توزيع تحقيق :الاجتماعية العدالة

 .والأمان والأمن ليهاا السهل الوصول يؤمن وبما
 تخصيص الميزاانية وتعبئة الموارد العامة وغير العامة، حيث هناك حاجة الى مخصصات  :الاقتصادية الكفاءة

 .مالية لتطبيق التنمية العمرانية المستدامة ببرامج واسعة النطاق تحتاج الى دعم الحكومة المركزاية
 بوسعادة مدينة في الإداري بالمجال يتعلق فيما المستقبلية الرؤية إن الواقع، في :استدامة أكثر حضرية إدارة 

 نفإ لذلك للمدينة، والتخطيطي الإداري النظام في الكثيرة الضعف مواطن على التغلب لمتطلبات استجابةو 
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 الحالية السكان حاجات تلبية على ةقادر الاستراتيجية ال إعداد من نكسيم وتشاركي وفعال مرن إدارة نظام
 .المقبلة للأجيال الموارد على ويحافظ

 )وتخطيطية وإدارية فنية(  وإجراءات استراتيجيات تتضمن شاملة خطة وضع يتطلب المستقبلية الرؤية تحقيق نإ
 .تطبيقية

 أهم ومن المستدامة، التنمية إدارة أجلها من أنشئت الي ساسيةالأ الغاية أو العام الغرض هي: الرسالة -2-2-2
 :لمدينة بوسعادة هي العمرانية المستدامة بالتنمية الخاصة الرسالة عناصر
 المدينة إمكانيات خلال من للمدن مستدامة تنموية استراتيجية تبني. 
 والاجتماعي بين مناطق المدينة والاقتصادي البيئي التوازن تحقيق. 
 دماتوخ العمل وفرص للسكان المتوازن التوزيع خلال للمدينة من ضمان تطبيق التنمية العمرانية المستدامة 

 .التحتية البنية
 وبرمجته المدن في الاعمار وتوجيه التخطيط على والقدرة الطبيعية الزايادة على السيطرة. 
 المرورية الانسيابية لتحقيق مناسبة نقل وشبكات حديثة طرق شبكة توفير على العمل.  
 التنمية مشروعات لتنفيذ التمويل مصادر وتنويع الاستثمارات جذب على العمل.  
 ومواردها مدينة كل خصوصية وفق للمدن المستقبلية التنموية الخطط وضع على القدرة. 

 والهدف التحسينات، تجاه للعمل الانطلاق نقطة الواضحة الأهداف وضع عملية تعتبر :الأهداف -2-2-8
يتضمن في مفهومه الشامل تطوير  الرريسي من الاستراتيجية المقترحة للتنمية العمرانية المستدامة لمدينة بوسعادة

البيئة العمرانية في كافة جوانبها الادارية والتنظيمية والتشريعية والسياسية والبيئية والاقتصادية والاجتماعية، وذلك 
 لتقديم الأساسية القاعدة والتي تشكلللاستفادة منها في عمليات التنمية العمرانية المستدامة لمدينة بوسعادة، 

 :للاستراتيجية الرريسية الأهداف تحديد خلال من وأحيارها المدينة وتغيير لتحويل تكاملي اقتراح
  للأراضي كفءال واستخدام والاقتصادي والسكاني البيئي التوازن وإيجاد الحيوي والتنوع ةالبيئيوالحماية  الحفظ 

 .(والمستحدثة الشاغرة(
 التنسيق مستوى وتحسن والشفافية بالوضوح الإدارية الإجراءات تتسم بحيث والتنظيمية الإدارية الهياكل تطوير 

 .العامة الجهات مختلف بن
 والأمان الأمن لضمان المجتمع فئات لجميع الخدمات وتوفير المجتمع تماسك وتعزايزا العامة الصحة تحسين 

 .الحضري
 المنتجة الاقتصادية المشاريع إقامة خلال ، منللمدينة ليالمح ودعم الميزاان الاقتصادي قتصاديةلاا تنميةال تعزايزا 

  .المدينة ككل ضمن
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يات التي يمكن من خلالها تيسير تحقيق التنمية العمرانية المستدامة، اتوجد مجموعة من الغ: الغايات -2-2-8
 :وتتمثل في

معالجــة  من خلال: المستدامة منظومة تخطيط وإدارة التنمية العمرانيةلمؤسسية لالبنية ا لاحإص: 1الغاية 
 داخل وتضاربوتالعمرانية المستدامة لتخطيــط وإدارة التنميــة المتعلقة با والإداراتالهيئات عــدم وضــوح مســئوليات 

  :لاحياتها، وفقص
  المعنية  والإداراتاصدار قانون التخطيط العمراني الموحد الذي يضمن التنسيق بين الجهات والهيئات

 .بالتخطيط للتنمية العمرانية المستدامة على المستوى الوطني والإقليمي والمحلي
  اصدار قانون موحد للتنمية العمرانية المستدامة على غرار قوانين البناء والتعمير يحدد النظام المؤسسي المقترح

 .وليات وصلاحيات المؤسسات المختلفةوفقا لسياسات ادارة التنمية العمرانية المستدامة المقررة مع تحديد مسؤ 
  تنفيذ برنامج شامل ومتكامل لتطوير القدرات الفنية والإدارية للقارمين على تخطيط وإدارة التنمية العمرانية

المستدامة بمختلف المؤسسات المعنية لرفع جودة المنتج النهاري للمخططات وضمان قدرة المؤسسات 
 . والإدارات على ادارة تلك المخططات

  والمحلي لضمان توافق ما  والإقليميوضع آليات للربط مابين المخططات التنموية للدولة على المستوى الوطني
 .يتم تنفيذه من مشروعات مع الرؤية الخاصة بالتنمية العمرانية المستدامة

  تداول تلك تطوير قاعدة بيانات متكاملة للعمران بحيث تضمن توحيد آليات القياس والتقييم ودعم شفافية
 .التنمية العمرانية المستدامة وإدارةالبيانات ورفع كفاءة منظومة اتخاذ القرار المتعلق بتخطيط 

 من خلال  :المحلية في تنفيذ وإدارة مخططات التنمية العمرانية المستدامة اتتفعيل دور الجماع: 2الغاية 
 على المستوى الوطني وتنفيذها على المستوى المحليضمان تحقيق الربط بين مخططات التنمية العمرانية المستدامة 

 :، وفقعن طريق تفعيل دور الجماعات المحلية وتدعيم قدرتها الادارية والفنية
  وضع تشريعات وآليات تنفيذ لتوسيع داررة صلاحيات الجماعات المحلية وتحقيق اللامركزاية الاقتصادية

 .والإدارية
  المحلية وهيئات المجتمعات والإدارات لتفادي التداخلات القارمة في اعادة تعريف مهام وصلاحيات المجالس

 .أدوارهم الحالية
  تفعيل دور الهيئات العليا ومراجعة أدوارها وصلاحياتها لتفادي التداخلات وتكرار المسؤوليات فيما بينها كآلية

 .لربط مخططات التنمية العمرانية المستدامة على المستوى الوطني والمحلي
 دلة استرشادية توضح كيفية اعداد المخططات الاستراتيجية العامة والتفصيلية للتنمية العمرانية المستدامة أد اعدا

 .البشرية للإطاراتوتنفيذ برامج تدريبية للارتقاء بالقدرة التخطيطية الاستراتيجية 
عــداد من خلال ا: تطبيق وتنفيذ متطلبات التنمية العمرانية المستدامةتعزيز القدرة المالية من أجل : 8الغاية 

:من تطبيق متطلبات التنمية العمرانية المستدامةلتمكيــن  وتطويرهم والمــوارد المتوفــرة ملارمة وإجراءاتخطــة ماليــة   
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 طوير آليات شفافة لقبول الدعم المالي من مصادر عديدة وتخصيصهت . 
  التنمية جــراءات الضروريــة طويلــة المــدى ســعيا لتحقيــق لاوتخصيصهــا مــن أجــل ا إدارة الأموالات عمليــتقنيــن

 .العمرانية المستدامة
  لتطبيق متطلبات التنمية العمرانية المستدامةوضـع ميزاانيـة محـددة، والمـوارد الضروريـة، وترتيبـات. 

 حوافزا )المناطق والأحياء الفوضوية عن طريق وضع سياسات  تنويع مصادر تمويل مشاريع تطوير
 .تهدف الى مشاركة القطاع الخاص في تطوير الاحياء والمناطق الفوضوية( الخ.....اقتصادية

 الأرض استخدامات بين التوازن عدم أن شكلا  :الامتدادات العمرانية مناطق وتنمية تخطيط: 8الغاية 
 بمناطق واضحة بصورة يظهر المناسب، المكان أو الموقع لمتطلبات اعتبار دون البعض بعضها مع وتداخلها

 :يجب المناطق هذه لتنميةوعليه  ،العمرانية الامتدادات
 امتداده في العمراني النمو وأن خاصة ،للأراضي الزاراعية رانالعم إلتهام عملية من للحد صارمة ضوابط وضع 

 .راضي الزاراعيةعلى الأ التعدي فرص معه تزايد ثم ومن التبعثر، إلى يميل
 وبما المساحات هذه لاستخدام خطة ووضع المدينة، تتخلل التي الفضاء، الأراضي مساحات وتوقيع تحديد 

 بالكتلة والارتقاء جهة، من مدينة بوسعادة في الأرض استخدامات بين التوازن إعادة ايجزار ولو يضمن
 والاجتماعية الاقتصادية التنمية على التركيزا ضرورة مع أخرى، جهة من العقارية قيمتها وزيادة ،العمرانية

 الوقت في هاوتكامل وظارفها لتؤدي دينةالم تأهيل على والعمل ،العمرانية المستدامة التنمية لإنجاح كأسلوب
  .بها المحيط الحضري العمران مع نفسه
 احتياجات مواجهة عن عجزاها أو الشبكات هذه توفر عدم نأ حيث الأساسية، البنية شبكات تدعيم 

 الوقت، بمضي وتتعقد المجتمع، بنية في تؤثر واجتماعية اقتصادية مشاكل يسبب ،مرانية الع الامتدادات مناطق
 الباهظة تكاليفها إلى بالإضافة الواقع، بالأمر محكومة لأنها صعبة، ذلك بعد لها الممكنة الحلول تصبح حتى

 .وظارفها أداء عن الشبكات هذه عجزا نتيجة السكان يتحملها التي والمعاناة
 التعليم مدارس مقدمتها في يأتي والتي الخدمية، والتجهيزاات بالمنشآت ايعشوار نمت والتي المناطق هذه تزاويد 

 .الخ....البريد ومكاتب الأساسي
 الاعتماد على المركبات عن طريق التخطيط الجيد لاستعمالات الأراضي مما يحد من الاعتماد على  تقليل

 .المركبات الفردية وبالتالي تقل المسافات التي تقطعها المركبة فتتحسن نوعيـة البيئة

 يجاد بيئة مبنية حيوية بتحسين وتناسب علاقات كل من الموقع والشكل والكثافة والخلـط والنسب ونوعية ا
التنمية، وذلك لخلق فراغات تلبي أنشطة السكان وتشجع تلاصق المجتمع وتسهل الوصول لاستعمالات 

 .الأراضي المختلفة وتزايد الإحساس بالمكان
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 :وتتعلق هذه الغاية من خلال: البيئةوارد الطبيعية، ودعم المحافظة على تحسين تدبير وتثمين الم: 8الغاية 
  تقليل التشتت العمراني من خلال ادراج المساحات الخضراء وحل مشاكل الازدحامات المرورية داخل الأحياء

 .وخصوصا وسط مدينة بوسعادة مع زيادة جاذبيتها
 الكتلة داخل تواجدها عن ناتجة واجتماعية بيئية، أضرار تسبب والتي الصحية غير الاستخدامات نقل 

 .العمرانية الكتلة أطراف على ادبعي ونقلها السكنية،
 منها وإعادة  والسارلة، والتقليل الصلبة المخلفات من الآمن للتخلص المتبع الحالي النظام في النظر إعادة

 .استخدامها بتدويرها ومعالجة ما ينتج عنها من مخلفات
 تباع ا .الحالية المعدات كفاءة رفع مع الصلبة للمخلفات المتكاملة المنظومة في العاملة المعدات عدد زيادة

برامج نشطة للتوسع في مجالات زراعة الأشجار والنباتات وحماية وتحسين العناصر الطبيعية في المنطقة، وتوعية 
 .الأفراد

 لتلوثدفع الملوثات المؤثرة على المجتمع وتحميل المسبب تكاليف ا. 
  المدينة، وإزالة التعديات على المساحات الخضراء إعداد مخططات لتسيير النفايات وحركة المرور على مستوى

 .والمساحات الزاراعية
 تفعيل القوانين  مثل جديدة عشواريات ظهور أو العشواريات في التوسع وقف شأنها من التي الآليات تقوية

 .والتشريعات والرقابة
  بشكل متكامل مع المباني والمساحات الخضراء ومساحات اللعب تصميم الفراغات والساحات المفتوحة

 . لإحداث التوازن البيئي وزيادة الكتلة الحيوية للحد من التلوث ،المحيطة
ة من خلال تحقيق العدالة الاجتماعي: جتماعية والمجاليةلادعم التنمية البشرية وتقليص الفوراق ا: 8الغاية 

 :اية من خلالورفع المستوى المعيشي، والحد من الظواهر السلبية، حيث تتعلق هذه الغ
 لتنمية بحيـث تتوافـق ومتطلبـات السكان وتحقق شروط ا ،ومركزا المدينةوالمناطق السكنية  لأحياءإعادة تشكيل ا

 .العمرانية المستدامة
  تقليل ازدحام المناطق السكنية وزيادة تخضيرها ورفع مستوى النظافة والهـدوء والأمـن وإبطاء حركة السير عبرها

وأسعارها وملكياتها والخدمات  لسكناتلزايادة جاذبيتها، ولابد من إيجاد مساحة من التنوع فـي أنمـاط هذه ا
 .حداث التوازن والتنوع الطبقي في المناطق السكنيةكبـر عـدد مـن ذوي الدخل المرتفعة لإأالتي توفرها لجذب 

 وتوفير فرص العمل لسكانها مع  ،وضع اطار متكامل اقتصاديا واجتماعيا وبيئيا لتنمية الأحياء الفوضوية
 .مراعاة تنفيذ برامج لتأهيل وتنمية قدرات السكان الثقافية والاجتماعية ومن ثم الارتقاء بجودة حياتهم

 ات موحدة وشاملة للأحياء الفوضوية مع حصر أعداد سكانها وخصارصهم الاجتماعية تطوير قاعدة بيان
والاقتصادية، وكذلك كافة المعلومات المطلوبة التي تدعم كفاءة عملية وضع اطار متكامل لحل مشكلة 

 .حياء الفوضوية ومنع توسعهاالأ



 

 

 الـــخلاصــة الــعامــــة 

 

297 

 ديدة عن طريق امداد الجهات المعنية بتنفيذ حياء الفوضوية الجرفع كفاءة تنفيذ القوانين الخاصة بمنع ظهور الأ
 .الفوضوية في المستقبل والأحياءبنية اللازمة لمواجهة تزاايد الأ والأمنيةالقانون بالوسارل الفنية والتكنولوجية 

 توفير الخدمات المختلفة بشكل أفضل كوسـارل الترفيـه والمراكـزا التجاريـة والصـحية والاجتماعية. 
 ت المختلطة بشكل أكبر وأكثف في مراكزا المنـاطق السـكنية ومراكـزا المواصلات العامةتطوير الاستعمالا  

بحيث تعمل هذه الاستخدامات على تحسين ظروف السـكان المعيشـية وعدم حرمانهم من الخدمات الصحية 
على مدار السـاعة كما يحـافظ هـذا التنوع على الحياة في مثل هذه المراكزا   ،والاجتماعية والمصادر الاقتصادية
 .ويقلـل الحاجـة لاسـتخدام المركبات

 مما يحد من  ،عن طريق التخطيط الجيد لاستعمالات الأراضي (السيارات) تقليل الاعتماد على المركبات
 .الاعتماد على المركبات الفردية وبالتالي تقل المسافات التي تقطعها المركبة فتتحسن نوعيـة البيئة

  المسافات للرفع من معدل الانتاج المحلي وتلبية حاجيات السكان وخلق فرص العمل بتوظيف التقليل من
 .المهارات

 حياء الفوضوية اتباع سياسة تنموية مختلطة وزيادة السكان في مراكزا التوظيف الكبيرة، وزيادة التنمية في الأ
 .ازنةوالقرى لتقليل الاعتماد على مركزا المدينة لتحقيق تنمية عمرانية متو 

 التى المضافة، وكثافتها السكانية الكتلة لاستيعاب الخيارات أحد شكلي الاعتماد على التوسع الرأسي والذي 
 المتدهورة المناطق في ويتمثل هيكلية، حوارط وذات الحالة، رديئة والمباني لطينيةا للمباني التجديد في تتمثل

 تخطيط في جديدة مساكن وبناء بها والمهدمة ،هورةالمتد المساكن وكذا بنارها إعادة يلزام والتي ،والفوضوية
 .السكنية الوحدات إنشاء إتمام بعد السكان توطين وإعادة للشوارع، مناسب

 :وتتعلق هذه الغاية من خلال: البيئة المبنيةحماية وتثمين : 7 الغاية
 يجاد بيئة مبنية حيوية بتحسين وتناسب علاقات كل من الموقع والشكل والكثافة والخلـط والنسب ونوعية ا

التنمية، وذلك لخلق فراغات تلبي أنشطة السكان وتشجع تلاصق المجتمع وتسهل الوصول لاستعمالات 
 .الأراضي المختلفة وتزايد الإحساس بالمكان

 شكل مـدروس يسمح بدخول الهواء والشمس ويحافظ على صحة تحديد الارتفاعات وتنوعها وتدرجها ب
 .وحيوية المساكن وتنوع تشكيلها وجودتها البصرية

  متانة البناء ونوعية مواد البناء الجيدة التي يمكنها البقاء لأطـول مـدة زمنيـة ممكنـة، بالإضافة لعمليات الصيانة
 .اضيالدارمة والمستمرة لهذه المباني لإطالة عمرها الافتر 

  التقليدية الأحياءعلى والمحافظة الإبقاء. 
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 :وتتعلق هذه الغاية من خلال :البنى التحتيةتعزيز سياسات تدبير و   ،المستدام النقل تشجيع: 3الغاية 
  تقليل الحاجة إلى التنقل بشكل عام وذلك عن طريق تقليل الطلب علـى الـرحلات وتـوفير الخدمات المختلفة

توفير بنية تحتية من شبكات الاتصال والحركة في نفس المنطقة، إتباع سياسات متطورة  في نفس المنطقة،
 .لتسهيل الوصول لخدمات الترفيه والعمـل بشـكل أفضـل وأسرع

  إعادة تشكيل المناطق الحضرية بشكل عام بحيث تقلل مـن الـرحلات فـي المواصـلات الخاصة، تنمية
قاطعات المواصلات العامة والتوفيق بين استعمال الأرض والمواصلات الاستعمالات المختلطة في مراكزا وت

 .كبر في التدفقأالعامة لتحقيق توازن 
 بحيث تساعد جميع برامج التنمية والنمـو فـي مختلف المناطق فلا  ،أن تكون شبكة المواصلات عادلة وفعالة

صول، مواقف سيارات مناسبة، تشجع التنمية في مناطق على حساب أخرى وبحيث توفر شوارع سهلة الو 
 .اتجاهات وحركة سير سهلة ومريحة، ممـرات خاصـة بالمشاة

  تقييم فعالية نظام المواصلات الموجود وإمكانيات تطويره واستخدامه بفعالية أكبر، فغالبيـة المركبات العامة
يق غير مستغلة حتى في والخاصة تمتلك سعة كبيرة غير مستخدمة وقدرة استيعابية كامنـة كمـا توجد سعة طر 

 .أوقات الذروة
 حيث تظهر علاقة كل من ، تشجيع أنماط المواصلات البديلة بما في ذلك الدراجات وإيجاد مسارب خاصة بها

المباني والشوارع ومسارب الدراجات ببعضها الـبعض، وكذلك توفير ممرات ومرافق خاصة بالمشاة مصممة 
 .بشكل آمن وجذاب ومريح

 مع ها وصيانتها المستمرة، رومراقبة أدا شبكاتهااستخدام المواصلات العامة عن طريق تحسين وتطوير  تشجيع
 .تحسين تردد ومصداقية المواصـلات العامـة

 يجاد محطات مركزاية في المناطق السكنية خاصة بالمواصلات يكون التحميل والنزاول فيها بحيث توفر الخدمات ا
 .اك ومحلات وأماكن استراحة وانتظـارالأساسية للمستخدمين من أكش

  تحديد اتجاهات الشوارع وحركة السير فيها فغالبية طرق المنطقة الفرعيـة والمحليـة شوارع ضيقة، كما أن الكثير
  .من هذه الشوارع ذا ميلان حاد وغير مناسب وبحاجة لإعـادة دراسة وخاصة فيما يتعلق باتجاهات الحركة فيها

  بزايادة تركيزا التنمية لاستعمالات الأراضي المختلطة في ) الاعتماد على وسارل نقل عامة وجذابة واقتصادية
 .مراكزا وتقاطعات النقل العام

 وكذا  العشوارية المناطق بجميع )اتصالات -كهرباء –صحي صرف– مياه( الأساسية البنية خدمات توفير
 .والمستقبلية الحالية السكان احتياجات مع يتلاءم بمافيهية الخدمات الصحية والتعليمية والامنية والتر 

 كابلات إلى الهوارية  الكهربارية الأسلاك وتحويل المحولات، قدرة رفع طريق عن الكهرباء شبكة كفاءة رفع 
 .المدينة الأجزااء لبقية الطبيعي الغاز خدمة ومد أرضية
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 مة المحرو  للمناطق وتوصيلها ،وشبكات مياه الشرب المتهالكة الصحي الصرف شبكة لأجزااء وصيانة ديدتج
 .بالمدينة الرريسية الطرق تقاطع عند وضعها ومراعاة الأمطار، لصرف بالوعات وإنشاء منها،

شكل : المستدامة العمرانية نحو التجسيد الفعلي للتنمية للانتقالبتكار والبحث، رافعة لاعل اج: 9الغاية 
، كما أن العمرانية المستدامةالبحث العلمي دوما رافعة أساسية لتحقيق الوعي حول رهانات وشروط التنمية 

رتبطة بها وتقترح لمالتنمية تستبق هذه املشاكل، وتعمل على توضيح الرؤية بخصوص الرهانات افي  منظومة البحث
 :لين الاجتماعيين والسياسينالقرار من طرف الفاع ناسبة بحيث تعطي توضيحات هامة لتسهيل اتخادلول المالح
  كما يلزام تشجيع تخصصات   ،نسجمة مع السياق الوطنيالم بالإشكالياتالتي تهتم الاعتماد على الأبحاث

الاتفاقيات من تكنولوجيات الدول الشريكة في إطار الاستفادة ، و العمرانية المستدامة التنميةفي  البحث
 .الأطراف المتعددة

 الخاصة به شاكل البيئية بالم لمتعلقةبحاث التطبيقية االأنحو العمرانية المستدامة التنمية في  يه منظومة البحثتوج
 ).نتاج النظيفالاوالطاقية، وآليات  الماريةوالنجاعة  ،والنفايات لماءإعادة استعمال ا(

 النشاطات الإقتصادية ونظم )التكنولوجيات النظيفة وغير الملوثة للبيئة فى المجالات المختلفة فى المدن  تطوير
نظم التخلص من  ، نظم البناء الطاقة، نظم انتاج ،نظم النقل والمواصلات، الخدمات والمرافق العامة ،الإنتاج

 .ق التنمية العمرانية المستدامةلتحقي "  ...(أنماط الإستهلاك"سلوكيات المواطنين  ،المخلفات
 تدعيم البنية الأساسية التكنولوجية من المعدات والأدوات المطلوبة. 

 وفق استراتيجية وضع من بد لا الموضوعة الأهداف لتحقيق: ة الاستراتيجيةمرحلة صياغة الخط -2-8
 عناصر في المستدامة لعمرانيةا التنمية ومتطلبات سياسات إدراج خلال من وذلك ،المطلوبة التغيير مستويات

 :الاجراءات والتدابير التالية مستويات وفق اإعداده
 والمعايير الأحكام فرض عن بعيدة تكون بحيثاعداد لوارح تشريعية وقوانين جديدة،  :الاطار التشريعي 

 يتم تخطيطية سياسات وفق تصاغ وأن ،للمدينة المستجدة المتغيرات وتواكب مرنة تكون أن يجب، كما الثابتة
تتيح الفرصة لامكانية  للمدينة، والتي التنمية العمرانية المستدامة ومتطلبات الاحتياجات حسب تطويرها

 .تطبيقها وفق شروط ومعايير خاصة بمدينة بوسعادة
 ن تشجيع المبادرات المحلية والموارد الذاتية من خلال تحويل دور الحكومة من المنتج الى الممك :الاطار السياسي

 .في سياسة تطبيق متطلبات التنمية العمرانية المستدامة
 لا بد من وجود ادارة عمرانية محلية منظمة قادرة على التفاعل والتعامل مع كافة  :الاطار الاداري والتنظيمي

دينة التغيرات والتطورات الخاصة بتطبيق متطلبات التنمية العمرانية المستدامة التي تحدث في البيئة العمرانية لم
 حيث من فيها والإدارة التخطيط على القارمة التنظيمية الإدارية الكوادر كفاءة تحسينبوسعادة، من خلال 

 وخاضعة الشفافية من لعا بقدر تتمتع وأن وتسييرها، بالموارد التحكم على وقادرة مرونة أكثر جعلها
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 في المستدامة التنمية العمرانيةمتطلبات  إدماج كيفية حول وتدريب تأهيل برامج خلال من للمساءلة،
 .للمدينة التنظيميةو  التخطيطية السياسات

 استخدام التقنيات والتكنولوجيات الحديثة لتقوية أجهزاة الادارة العمرانية يساهم في تحسين   :الاطار التقني
دارة الموارد الطبيعية كفاءة وفاعلية الأداء في تطبيق التنمية العمرانية المستدامة بالمدينة، وتعطي فرص ممتازة لا

والبشرية وتوظيفها بصورة أكثر فاعلية وملارمة للاحتياجات وبشفافية واضحة بحيث تسمح بالتواصل والحوار 
 .مع مختلف أصحاب المصلحة والمتدخلين

 ة تخصيص الميزاانيات وتعبئة الموارد من الحكومة المركزاية والادارات المحلية، واستعداد وقدر  :الاطار التمويلي
 .المتدخلين لدعم برنامج تطبيق متطلبات التنمية العمرانية المستدامة بالمدينة

 دعم عملية المشاركة المجتمعية في تعزايزا المؤسسات وبناء القدرات الاقتصادية الشاملة  :الاطار المجتمعي
 مومتطلباته ماجياتهح تحديد فيوالتنظيمية والتقنية للمجتمعات المحلية، لتمكينهم من المساهمة بفاعلية أكبر 

في مواصلة تطبيق  المحلية حكوماتهم أعمال مع مستمر تواصل على يكونوا وأن ،بسهولة آرارهم عن والتعبير
متطلبات التنمية العمرانية المستدامة بالمدينة، وكذلك من أجل بناء التزاام المجتمع نحو الحفاظ على الاستثمارات 

 .المرجوة التنمية تحقيق في يساهم الذي الأمر والبرامج، والسياسات الأهداف وضع وبالتالي الخاصة بها،
 المساهمة اعلاميا في التعريف بمتطلبات التنمية العمرانية المستدامة وتطبيقاتها، وكيف يمكن  :الاطار التوعوي

في تحفيزا المشاركين والمتدخلين على المشاركة،  الاستفادة من جوانبها الايجابية وحل المشاكل التي تواجهها،
وكذلك توعية السكان بأهمية تطبيق متطلبات التنمية العمرانية المستدامة ومدى أهمية مشاركتهم في ذلك 
لكونهم أصحاب المصلحة الرريسية والمستفيدين الاوليين من عمليات التطبيق، بما في ذلك أهمية الاستمرار في 

 .تطبيقها
يمكن تحديد أرجح البدارل الاستراتيجية التي  :حلة اختيار الاستراتيجية المناسبة أو البديل الأنسبمر  -2-8

تؤثر على مدينة بوسعادة بناء على أولوية تأثيرها في تحقيقها لمتطلبات التنمية العمرانية المستدامة، وتتمثل في 
ل مدينة بوسعادة أن تحسن وتطور من آدارها ، والتي يمكن من خلالها أن تحاو استراتيجية التحسين والتطوير

باستغلال نقاط القوة وتعالج نقاط الضعف المتعلقة بعناصر منظومتها والتي تحول بينها وبين تحقيق متطلبات التنمية 
 .العمرانية المستدامة

تأتي مرحلة تنفيذ الاستراتيجية لترجمة الأهداف والغايات لتنتقل من الصياغة  :مرحلة تنفيذ الاستراتيجية -2-8
الورقية الى التطبيق العملي، من خلال القيام بوضع خطة العمل التنفيذية لمتطلبات التنمية العمرانية المستدامة 

وكذا تحديد المسؤولون عن  ،والإجراريةلتحديد اجراءات التنفيذ اللازمة لتحقيق الغايات والأهداف الاستراتيجية 
الى تحديد الفترة الزامنية اللازمة لتنفيذ الأهداف  بالإضافةتنفيذ تلك الخطة، مع تنفيذها بالأدلة الواضحة، 

 .الاجرارية وأنشطتها
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من أهم تنتهي الاستراتيجية بمرحلة التقويم والمتابعة ، فهي تعتبر  :مرحلة تقويم ومراقبة الاستراتيجية -2-8
للتأكد من مدى قابلية الاستراتيجية الموضوعة للتنفيذ لتحقيق . ستراتيجية في تحقيق أهدافهالانجاح ا متطلبات

الغايات والأهداف الإستراتيجية، حيث تهدف عملية المتابعة الوقوف على المشاكل والعقبات والمعوقات التي 
والعمل على تجاوزها بسرعة وفعالية لتمهيد الطريق لتنفيذ  راءاتالإجو عمل المشروعات تعترض وتواجه سير 

ضع حلول لها حتى لا يتفاقم خطرها فتفشل الاستراتيجية في ، وو ستراتيجية وتحقيق أهدافها على نحو فعاللاا
 تحقيق غاياتها، أما عملية التقويم فهدفها تقويم الاداء لتدعيم جوانب القوة ومعالجة جوانب الضعف، وهذا يتطلب

 :ما يلي
 المطلوب تنفيذها والإداريةالتشريعية  والإجراءاتستراتيجية لانشاء قاعدة بيانات لمشاريع اا. 
 يمو تصميم نماذج خاصة للمتابعة ومؤشرات التق. 
 وبيان  والإداريةالتشريعية  والإجراءاتفي المشاريع  لتطبيقمتابعة مراحل التنفيذ وتقديم تقارير لبيان مستوى ا

إلى صانعي ومتخذي لنقلها تمهيدا  ،تواجه التنفيذ لنقلها لدى الجهة المسؤولة عن التنفيذ المشاكل التي
 .لدى الجهة المسؤولة عن التنفيذ القرارات

 :التوصيات -8
عدد  ، من خلالالمقترحةسبق من نتارج نظرية وتطبيقية يقدم البحث مجموعة من التوصيات  بناء على ما

من النقاط التى تحاول بشكل أساسى التغلب على المشكلات والتحديات الرريسية التى تواجه تطبيق متطلبات 
 : و تحول دون فاعليتها، ولعل من أهم هذه النقاط ما يلى يةالجزاارر المدن التنمية العمرانية المستدامة فى 

 العمرانية  التنمية مبادئ وفق التوازن لتحقيق آداء المدن لتحسين العمل وخطط الاستراتيجيات وضع إن
 جهة من المحلية الإدارة وصلاحيات جهة، من مجتمعية ومشاركة تشاركي، نهج على يرتكزا أن يجبالمستدامة 

 التوزيع نظر وجهة من وليس المعاصرة العمرانية التنمية ورؤية المحلية التنمية ومتطلبات احتياجات حسب أخرى
  .الكمية للأحداث والمكاني العمراني

  مفتوحة وشاملة، وإطلاع الجمهور  لتنمية العمرانية المستدامة ومتطلباتهااتطبيق جعل القرارات المتعلقة بعملية
وتشجيعهم على المشاركة في صنع القرار من أجل ضمان تلبية  والآثار المترتبة عليها، اعلى خياراته

 (.كالقيام بمقابلات شخصية في المناطق الحضرية، وغير ذلك)الاحتياجات المختلفة للمجتمع 
 معة العمراني الأبعاد تدمج التي المستدامة لعمرانيةا التنمية لتحقيق كأداةالاستراتيجي   التخطيط تفعيل أهمية 

 ومفهوم التخطيط الاستراتيجي بين التكامل خلال من والإدارية، والبيئية والاجتماعية اديةالاقتص الأبعاد
 .المستدامة التنمية

  ضمان عملية التنسيق بين جميع الجهات من القطاعين العام والخاص وأصحاب المصلحة في تخطيط وتنفيذ
والمجتمع البيئة، بكما ينبغي أن تتكامل القرارات المتعلقة   ،متطلبات التنمية العمرانية المستدامة في المدن

 .لعمرانيةالأراضي في المناطق ا خداماتوالصحة، والطاقة، واستوالاقتصاد 
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 المتوقعة الحدوث وإعداد القرارات أو الاقتصادية أو العمرانية البيئية  للآثار الاجتماعية أو  التنبؤات المستقبلية
محاولة التصدي لها بعد حدوثها، وهذا من شأنه أن يؤدي إلى توفير الكثير من اللازمة لذلك، بدلا من 

غالبا ما تنطوي على تكاليف مادية   تنمية العمرانية المستدامة وتطبيقاتهاالتكاليف لأن القرارات المتعلقة بال
 .كبيرة وطويلة الأجل في استثمارات البنية الأساسية

 لية الاجتماعية والاقتصادية والبيئية المترتبة على القرارات المتعلقة بعملية تخطيط النظر في كل الآثار العالمية والمح
  .وأهدافها وغاياتها ها، وذلك حسب مستوى عملية تخطيطالتنمية العمرانية المستدامة

  العمل على تحسين الأطر المؤسسية والهياكل التنظيمية لأجهزاة المدن، من خلال تدعيمها بالكوادر البشرية
  التنمية العمرانية المستدامة وتطبيقاتهالمدربة والوسارل التكنولوجية الحديثة التى تمكنها من رصد ومتابعة أوضاع ا

 .وتصويب المسار نحو استدامة المدن
 لإتخاذ التدابير والجماعات المحلية  لأصحاب المصالحالفعالة والممكنة  والتشريعية توفير الأطر القانونية

السلطات  الجماعات المحلية، والتى من بينها منح التنمية العمرانية المستدامةوالإجراءات اللازمة لتحقيق 
 .التنمية العمرانية المستدامة في المدنوالصلاحيات، وتوفير الموارد المالية الكافية لها والتى تمكنها من تحقيق 

  للحد من الاستراتيجي عملية التخطيط اطار التنمية العمرانية المستدامة لفي إعطاء الأولوية للاعتبارات البيئية
 .التلوث البيئي وخفض تأثير وسارل النقل على البيئة، والتقيد بشروط الحفاظ على التنوع البيولوجي

 :الآفاق المستقبلية للبحث -8 
 أجل من وذلك التخطيط، عن والمسؤولين المعنيين لدى رريسة مكانة اليوم التنمية العمرانية المستدامة قضية تشغل
 والإمكانيات والمستقبلية الحالية المعطيات مع يتناسب بما ،مبادرها تجسد التي والمتكاملة الشاملة الإستراتيجية صياغة
تلقي الدراسة الضوء على عدد من المقترحات لتعزايزا ما ورد في البحث واستكمال الجوانب التي لم يتسنى  لذلك ،للمدينة المتوفرة

 :الخوض فيها، وهي
 ( العقود) العقد مدى على الإستراتيجي التخطيط أنظمة تطورت المدينة، سياسات استدامة تقييم أجل من

 مهاتقيي أجل من المؤشرات، لذلك من وعةبمجم مقترن عمل إطار من الأوقات معظم في تتألف الماضية،
 .العمرانية التنمية لعملية الرريسية بالسمات المستدامة العمرانية للتنمية المهمة السمات تقارن أن يجب
  اجراء بحوث ودراسات تختص بطرق ومنهجيات اتخاذ القرارات المتعددة الأطراف في تطبيقات التنمية العمرانية

 .المستدامة للمدن
  ايلاء المزايد من الاهتمام لقضايا التخطيط الاستراتيجي وعلاقته بالتنمية العمرانية المستدامة، وإعداد دلارل

  .العالم في دول عدة في الحال هو إرشادية والعمل على انشاء وإصدار كيان مرجعي وطني، كما
  لتحديد  ومتابعة وتقييم مراقبةوإنشاء نظم ، المتعددين المصلحةإجراء تقييمات تشاركية وتحليل أصحاب

 . أحجام الفجوة بين الواقع الفعلي للتنمية العمرانية المستدامة في المدن ومفاهيمها المختلفة

 



 

 

 

 

 

 عـــــــراجــــالم
 

  



 

 

 المـــــــــــــــراجع   

 

304 

 :المراجع -1
 :باللغة العربية المراجع -1-1

 الكتب: 
  .عمان، دار المسير للنشر والتوزيع والطباعة الأولىمناهج البحث العلمي، الطبعة  .(5002) .أبو زينة، ف -
 الأعلى المجلس ومستقبله، وحاضره المصري الريف دراسة جغرافية -العقارية قرية (.5005) .ابراهيم، ع -

 .الأميرية المطابع لشئون العامة الهيئة ،الجغرافيا لجنة للثقافة،
 .مدينة مصدر، المركز العالمي لطاقة المستقبل .(5002). أحمد، الأغا -
 .القاهرة المصرية، الأنجلو مكتبة المدن، تخطيط (.0990) .، خأحمد -
 .الإسكندرية الجامعية، الدار تطبيقية، وحالات مفاهيم -الإستراتيجية الإدارة (.5000) . إسماعيل، م -

العراق  بغداد، المرتضى، ودار مصر مكتبة معاصر، مدخل الشاملة، الجودة إدارة (.5002) .س الخطيب، -
 . 1ط
 .دار غريب للطباعة والنشر والتوزيع، القاهرة، مصر ادارة الموارد البشرية الاستراتيجية، .(5000. )عالسلمي،  -
 .924صالمدخل الى البحث في العلوم السلوكية، الرياض، مكتبة العبيكان، . (5002. )العساف، ص -
 .الادارة الاستراتيجية، مجموعة النيل، القاهرة. (5000. )المغربي، ع -
 .القاهرة جامعة الآداب، كلية ،جغرافية العمران في دراسة السلام، ودار البساتين حي. (5000. )، عأيمن -
 .التخطيط الإستراتيجي، الطبعة الأولى، عمان، دار المسيرة للنشر والتوزيع (.5000. )بلال، س -
 .مصر الإسكندرية، مفاهيم ونماذج تطبيقية، الدار الجامعية، الإدارة الإستراتيجية، (.5002. )، عثابت -
 .الأولى الطبعة السعودية، العربية المملكة العلمية، خوارزم الإستراتيجية، الإدارة (.5002. )جعفر، ع -
 .عمان طبعة، بدون والتوزيع، للنشر المناهج دار ،)والعمل العلم( التنمية  إدارة (.5000. )، شحلمي -
الاولى، دار قابس، الشكلية المدينية من الحي الى المباني الجماعية الضخمة، الطبعة  (.5002. )حيان، ج -

 .2009لبنان، بيروت 
 .الثقافة عمان، دار ،1ط  العالي، التعليم في الجودة وإدارة القيادة (.5000. )رافدة،ع -
 .تجارب، مكتبة عين شمس..مجالات..التنمية المحلية، أسس (.0992. )سوسن، ص -

 .الأردن عمان للنشر الأردن دار الاستراتيجية الإدارة (.5002. )أمين ،شاكر -
 .الأردن لتوزيع، و للنشر المناهج دار تكاملي، مدخل، الإستراتيجية الإدارة (.5002. )صالح، ع -
 .والتوزيع للنشر وائل دار ،عمان، 1ط البشرية، الموارد وإدارة تنمية (.5002. )طاهر، م -
الطبعة الأولى،  والعشرين،الإدارة الإستراتيجية لمواجهة تحديات القرن الحادي  (.0999. )،ععبد الحميد -

 .مصر مجموعة النيل العربية،  القاهرة،
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مناهج الدراسات المستقبلية وتطبيقاتها في العالم العربي، أبو ظبي، مركز الامارات  (.7002. )عبد الحي -
 .للدراسات الاستراتيجية

 .الجامعية الإستراتيجية، الإسكندرية، الدار الإدارة أساسيات (.5002. )السلام، أ عبد -
 .المدخل الى دراسة الاستراتيجية، دار مجدلاوي، عمان (.5002. )عبد القادر، م -
التنمية المستدامة، مدخل تكاملي لمفاهيم الاستدامة وتطبيقاتها مع التركيز على العالم  (.5002. )عبد الله، ب -

 .السعودية، الرياضالعربي، مكتبة الملك فهد الوطنية، الطبعة الأولى، المملكة العربية 
دليل التخطيط الاستراتيجي، جامعة الأمير سطام بن عبد العزيز، المملكة العربية  (.5002. )عبد الواسع، ع -

 .السعودية
 .البحث العلمي، مفهومه وأدواته وأساليبه، الأردن، دار الفكر (.5002. )عبيدات، ذ -
          للنشر صفاء دار قياسها،وات وأد تخطيطها وأساليب فلسفتها المستدامة التنمية (.5002. )، معثمان -
 .عمان ، وزيعالت و
 الأولى، الطبعة نشر، دار بدون والتطبيق، النظرية الإقليمي، التخطيط إلى مدخل (.5002. )، سعلاء -

 . القاهرة
 .المنوفية مطابع الثانية، الطبعة عربية، وتطبيقات النظري الإطار الإقليمي، التخطيط (.5002. )، مفتحي -
 .الكوم شبين الحديثة، التوحيد مطابع عربية، وتطبيقات النظري الإطار المدن جغرافية (.5000. )، مفتحي -
 .الجزائر المجال بالمقلوب، ترجمة خلف الله بوجمعة، دار الهدى، الجزائر (.5000. )مارك ،ك -
 .الاولى، الاسكندرية، مؤسسة حورص الدوليةالتخطيط الاستراتيجي، الطبع  .(5002. )محمد، ص -
 .نشر دار بدون المعاصر، المناخ علم (.0992. )، نمحمد -
مهارات التفكير الاستراتيجي والتخطيط الاستراتيجي، مركز تطوير الاداء والتنمية،  (.5002. )، همحمد -

 .مصر الجديدة، دار الكتب
الاستراتيجية  والإدارة الإستراتيجي العمراني التخطيط المعرفة، مجتمع نحو (.5002. )الإعلامي الإنتاج مركز -

 .العزيز عبد الملك جامعة ،للمدن
 .المشكلات الادارية، دار النهضة العربية، جامعة القاهرة (.0922. )منصور، ف -
الجديدة، الادارة الاستراتيجية، تكوين وتنفيذ استراتيجيات التنافس، دار الجامعة  (.5002. )نبيل، م -

 .الاسكندرية، مصر
 .والتوزيع للنشر الثقافة دار عمان، ، 1ط الإستراتيجية، الإدارة (.5002. )نعمة، ع -
 .الأردن للنشر، العالمي للكتاب جدارا عمان، ،1ط الإستراتيجية، الإدارة (.5009. )نعيم، أ -



 

 

 المـــــــــــــــراجع   

 

306 

التنمية المستدامة في التخطيط، مكتبة الملك فهد  دليل تفعيل (.5002). الشؤون البلدية والقروية وزارة -
 .، الرياض، السعودية2002الوطنية، الطبعة 

مهارات التفكير الاستراتيجي والتخطيط الاستراتيجي، مركز تطوير الاداء والتنمية، مصر  (.5002. )هلال -
 .الجديدة، دار الكتب

 العلميةمجلات والأبحاث ال: 
 ،والكارتوغرافية الجغرافية البحوث مركز، البحيرة محافظة في الحضري العمراني النمو (.5002) .، حأحمد -

 .مارس عشر، التاسع العدد المنوفية، جامعة
 جامعة ،غرافيةوالكارتو  الجغرافي البحوث مركز، البحيرة محافظة في الحضريراني العم النمو (.5002) .، نأحمد -

 .مارس عشر، التاسع العدد المنوفية،
التجارب العالمية لتنمية تجمعات عمرانية جديدة مستدامة كمدخل لتنمية واستدامة   (.5002) .أحمد، س -

 جامعة والإقليمي، العمراني التخطيط كلية ،12التجمعات العمرانية الجديدة بمصر، مجلة البحوث العربية، عدد 
 .القاهرة

 .، العراقجامعة بابل التحول نحو المدينة الخضراء، .(5000). ، مالأنباري -
  .12، العدد ساعي المعرفةالعمراني، مجلة  التخطيط نظرية في الحديثة الاتجاهات. (5002. )الطاهر، ل -
دور المشاركة المجتمعية في تحقيق التنمية المستدامة الخطط التنموية الاستراتيجية للمدن (. 5002. )القيق، ف -

 .00مجلة جامعة فلسطين للأبحاث والدراسات، الجزء الأول، العدد  الفلسطينية كحالة دراسة،
التخطيط العمراني الاستراتيجي المستدام، المدن الذكية نموذجا، مجلة الحقوق والحريات،  (.5055. )بكار، ف -

 .01، العدد 10المجلد 
الملتقى الدولي حول تسيير  دور الجماعات المحلية في اعداد المخططات العمراني،(. 5000. )بوبعاية، ح -

 .الجماعات المحلية الواقع والتحديات، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير، جامعة مصطفى دحلب، البليدة
أهمية التخطيط الاستراتيجي المحلي في تحقيق الأهداف العالمية للتنمية المستدامة، بلدية  (.5050)حميد، ز،  -

 .00، العدد 10للأمن والتنمية، المجلد  اسطنبول نموذجا، المجلة الجزائرية
 جامعة ، 20والتنمية، العدد المخطط مجلة ،المدن في الصناعية للمنطقة البيئية التأثيرات (.5000. )، مخليفة -
 .دادغب

أثر تحليل البيئة الخارجية والداخلية في صياغة الاستراتيجية، مجلة الباحث، جامعة  (.5002. )داودي، ط -
 .5مرباح، ورقلة، الجزائر، العدد قاصدي 

جل التنمية المستدامة، مجلة جامعة دمشق للعوم الهندسية، المجلد الخامس أالتخطيط من  (.5009) .د ،ريدة -
 .دمشق ،لأولوالعشرون، العدد ا
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 أداء حول الدولي الملتقى الاستراتيجي، النجاح لتحقيق كآلية الإستراتيجية الفجوة نموذج (.5009) .ع سمير، -
 المسيلة، جامعة التجارية، والعلوم التسيير وعلوم الاقتصادية العلوم كلية المستدامة،  التنمية ظل في المنظمة وفعالية

    .نوفمبر 10/11
استخدام معيار شمولية القطاعات والأهداف التنموية كمدخل لفهم وإعداد  (.5002. )عبد اللطيف، م -

حاضرة الدمام بالمملكة العربية السعودية كحالة دراسة، بحث للمشاركة في المؤتمر  بدائل استراتيجيات التنمية،
 .والمعرض الخليجي الاول للتخطيط والتنمية الحضرية، الكويت

 الثاني، الجزء والأربعون، السادس العدد ،دراسة جغرافية دفو،أ مدينة في الأرض استخدام (.5002. )، معمر -
 .القاهرة المصرية، الجغرافية الجمعية ،الجغرافية العمرانية  المجلة

سياسات التخطيط العمراني ودورها في التنمية المستدامة والشاملة للمجتمعات العربية،  (.5002) .م ،فائق -
   .ردنية الهاشمية، عمانلابداع التنموي في المدينة العربية، المملكة االاقليمي المبادرات و لاالمؤتمر ا

 47 العدد العربية،غرافية ال المجلة والارتقاء، التدني مصرية لسكان الديموغرافية الخصائص (.5002. )، عفايز -
 .القاهرة المصرية، الجغرافية الجمعية الأول، الجزء

 .22العدد  .(2000. )مجلة تطوير -
ورقة بحثية مقدمة في المؤتمر العلمي الأول للعمارة والعمران، قسم . العمارة المستدامة (.5002. )محسن، م -

 .العمارة، جامعة المنوفية، مصر
تطبيقات نظم المعلومات الجغرافية وتقنيات الاستشعار عن بعد في التنمية المتواصلة،  (.5000. )محمد، م -

 .ورقة عمل مقدمة لمؤتمر نظم المعلومات الجغرافية وتطبيقاتها في التخطيط والتنمية المستدامة، القاهرة
لة تصدر عن مركز البيئة النقل المستدام لمدن مستدامة، بيئة المدن، مج (.5002. )مركز البيئة للمدن العربية -

 .11للمدن، العدد 
 .التوازن البيئي والتنمية الحضرية المستدامة، المؤتمر العربي الاقليمي (.7000. )منى ، ص -
التنمية العمرانية وأثرها في تعزيز التحضر المستدام ومكافحة الاجرام، مجلة تشريعات  .(5002) .وهيبة، ر -

 .العدد الرابع التعمير والبناء،
المؤتمر الهندسي السعودي  ،تفعيل البعد الصحي والبيئي في تصميم المشاريع العمرانية (.7007. )، صهاشم -

 .السادس، جامعة الملك فيصل، الدمام، السعودية
 الرسائل والأطروحات: 

 جامعة التربية، كلية ،دكتوراه ،دراسة جغرافية طنطا، مدينة في المستدامة الحضرية التنمية (.5005) .، مأمل -
 .شمس عين
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نحو بناء برنامج تدريبي لتطوير المهارات الاستراتيجية للقادة الامنيين، أطروحة دكتوراه  (.7002) .الأسمري، ع -
 .غير منشورة، الرياض، جامعة نايف العربية للعلوم الامنية

الاستراتيجة للمدن الفلسطينية، دراسة حالة مدينة دراسة واقع تطبيق الخطط التنموية . (5002. )الزهار، ر -
 .غزة، رسالة ماجستير، الجامعة الاسلامية، قسم الهندسة المعمارية

 للتخطيط العالي ماجستير، المعهد المستدامة، رسالة تنمية تحقيق في البيئي الوعي أثر (.5002. )جعفر، ز -
 . بغداد جامعة والاقليمي، الحضري

، لحلوللعامة لاالأطر التحديات و  ،فى الدول النامية "المدن المستدامة" استدامة المدن (.5000. )، غحسام -
 .جمهورية مصر العربية ،محافظة الشرقية، مدينة الزقازيق ،كلية الهندسة  جامعة الزقازيق  ، قسم الهندسة المعمارية

 نظم باستخدام ورةصالمن إلي بنها من دمياط فرع جانبي علي والحضرية الريفية التغيرات (.5005. )، فرحاب -
 .القاهرة شمس، عين جامعة ،دكتوراه رسالة ،الجغرافية المعلومات

تنمية المجتمعات الجديدة، التمكين كأداة فاعلة في عمليات التنمية الحضرية المستدامة،  (.5009. )ريحان، ر -
 .جامعة القاهرة رسالة مقدمة لنيل شهادة الدوكتوراه، كلية الهندسة،

 في دراسة وفيةنالم محافظة لمدن الصحية الاستخدامات لمواضع البيئي رافيالجغ التقويم (.5000. )، أزينب -
 .المنوفية جامعة الآداب، كلية ،راهدكتو  رسالة الحضر، رافيةجغ
بحث مقدم كجزء  دور كود التشكيل العمراني في تحقيق مجتمعات عمرانية مستدامة بمصر، (.5002. )ر سماء، -

من  متطلبات الحصول على دوكتوراه الفلسفة في الهندسة المعمارية، قسم الهندسة المعمارية، كلية الهندسة، جامعة 
 . المنصورة، مصر

 ،دراسة جغرافية ،طرابلس بمدينة الحضرية للبيئة المستدامة التنمية جوانب بعض (.5000. )، مالسلام عبد -
 .شمس عين جامعة الآداب، كلية ،دكتوراه

الاليات القانونية للحد من ظاهرة البناء الفوضوي في الجزائر، مذكرة ماجستير في العلوم (. 5009. )كمال، ت -
 .القانونية، تخصص قانون عقاري، قسم العلوم القانونية، كلية الحقوق، جامعة الحاج لخضر، باتنة

 .بنها جامعة الآداب، كلية ماجستير، الاسماعيلية، بمحافظة التنمية أطلس (.5002. )د، شمحم -
 جامعة بية،التر  كلية ماجستير، الدلتا، إقليم في الصيف راضأم بعض على وأثره المناخ (.5002. )، زنسرين -

  .شمس عين
 للتوزيع نفطال كةشر  حالةالأعمال دراسة  منظمات ءأدا على الاتجاه الاستراتيجي تأثير (.5002. )نوال، ش -

 .بسكرة خيضر محمد جامعة التسيير، علوم في علوم دكتوراه شهادة مقدمة لنيل أطروحة ،المنتوجات وتسويق
 كلية ماجستير، الشيخ، كفر بمحافظة والبرلس الحامول المركزي الاقليمي التخطيط (.5002. )، فهاني -

 .طنطا بجامعة الآداب
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 تقاريرالو  الدوريات: 
، قسم (IUCN)الاستدامة، تقرير اجتماع المفكرين للاتحاد الدولي لحماية البيئة مستقبل . (5002) .أدامز، م -

    .جغرافيا، جامعة كمبردج، المملكة المتحدة

مستقبل الاستدامة، اعادة التفكير بالبيئة والتنمية في القرن الواحد  (.7002). الاتحاد الدولي لحماية الطبيعة -
 .تقرير اجتماع المفكرين للاتحاد الدولي لحماية الطبيعة والعشرون،

 ،نيويورك ،المستدامة التنمية أهداف تقرير .(5002) .الأمم المتحدة، ادارة الشئون الإقتصادية والإجتماعية -
 . الولايات المتحدة الأمريكية

لاعداد استراتيجة وطنية للتنمية ادارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية، ارشادات  .(5005. )الامم المتحدة -
 .، نيويورك10المستدامة في الالفية الجديدة، ورقة المعلومات الأساسية رقم 

توجهات : تخطيط المدن المستدامة (.5009).(الموئل( برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية -
 .نسخة ملخصة ،التقرير العالمى للتنمية البشرية، السياسات العامة

 .تقرير حول حالة ومستقبل البيئة في الجزائر .(5000)وزارة تهيئة الاقليم  -
 النصوص والمواد القانونية: 

 .99والمتعلق بحماية التراث الثقافي، الجريدة الرسمية، العدد  1440يوليو  15المؤرخ في  02-92القانون رقم  -
 .24-40المعدل والمتمم للقانون  2009أوت  19المؤرخ في  02-02القانون  -
يتعلق بتهيئة الاقليم وتنميته  2001ديسمبر  12الموافق لـ  1922رمضان  22مؤرخ في  50-00القانون رقم  -

 .22المستدامة، جريدة رسمية رقم 
 .24-40المعدل والمتمم للقانون  05-09من القانون  02المادة  -
 .125-41المرسوم التنفيذي رقم  24-40من القانون  02المادة  -
المتعلق بشروط الانتاج المعماري وممارسة مهنة المهندس  02-49من المرسوم التشريعي رقم  05 المادة -

 .المعماري
المتعلق بشروط الانتاج المعماري وممارسة مهنة المهندس  02-49من المرسوم التشريعي رقم  22و 25 تينالماد -

 .المعماري
والمتعلق  02-02-05المؤرخ في  02-02المعدل والمتمم والقانون  24-40من القانون  22-22رقم  المادتين -

 .بحماية الساحل وتثمينه
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 استبيان المرحلة الاولى 

 
 

 
 

 :تحية طيبة وبعد/ السادة الخبراء المحترمين 
في اطار اعداد رسالة دكتوراه علوم في الهندسة المعمارية يتشرف الباحث بالعرض عليكم الاستبيان المرفق، 

وضع استيراتيجية متكاملة للتنمية العمرانية المستدامة دراسة حالة " عنوان بدراسة بحثية والذي ينطوي تحت 
 (Delphi)حيث تم اختيار أسلوب دلفاي  دين،د وموري نورال.تحت اشراف الأستاذ المحترم أ ،" مدينة بوسعادة

لطبيعة هذه الدراسة الاستشرافية المستقبلية، ولكونها تهدف الى تصميم ووضع استراتيجية متكاملة للتنمية العمرانية 
استراتيجياتها  لإدارة دينةالم تتخذها أن يجب التي اللازمة الإجراءات تحليلالمستدامة بمدينة بوسعادة، من خلال 

 الأبعاد والمعايير والمؤشرات وشرح تفسيرفي  المستخدم، يستعملها وتحليل استجواب أداة ، وفقصحيح بشكل
مر استخدام التنمية العمرانية المستدامة بها، فقد استلزم الأ خصائص لجميع واضح تبرير أجل من ،وترجيحها

في  لكونه من أفضل الأساليب (Delphi)منهجية تناسب هذا النوع من الدراسات وهو أسلوب الدلفي 
 .عدة جولات استقصائية على مجموعة من الخبراء من أمثالكممن  هتنفيذ الدراسات المستقبلية، حيث يتم 

لذا يشرفنا سادتي الكرام مشاركتكم الفعالة والهامة، نظرا لما تمتلكونه من خبرة علمية وعملية في مجال 
لمتعلقة بها من استراتيجيات وإجراءات تطبيقها، بمساعدتي في تحديد أهم التنمية العمرانية المستدامة والجوانب ا

، المطلوب اتباعها في اعداد وبناء استراتيجية التنمية العمرانية المستدامةالفنية والعلمية بعاد والمعايير والمؤشرات الأ
سئلة المفتوحة، حيث الأ حيث يبدأ التنفيذ بجولة استطلاعية يتم فيها استخدام استبيان يحتوي على عدد من

 . يطلب من الخبراء الاجابة عليها
وبعد ذلك تجمع الاستبيانات من الخبراء المشاركين ويتم تحليلها وتلخيصها وتصنيفها من قبل الباحث، ثم 

الجولة  ولى ثم ترسل الى الخبراء فييصاغ منها استبيان الجولة الثانية والتي يتم بناؤها من خلال التغذية من الجولة الأ
خذ بعين الاعتبار ملاحظات وإضافات الثانية لاستطلاع آراءهم ثم تجمع ويتم اعادة صياغة محتواها بعد الأ

مر يصاغ على ضوئها استبيان الجولة الثالثة وترسل الى الخبراء وهكذا الى أن وتعليقات الخبراء، ومن ثم اذا لزم الأ
 .نكم، فأرجو أن أجد منكم الحلم وسعة الصدريتم الاستقرار على الرؤى والأفكار المقترحة م

آمل من سعادتكم التكرم بالإطلاع على هذا الاستبيان وتحديد أبعاد ومعايير ومؤشرات استراتيجية 
 :التنمية العمرانية المستدامة، وأحيطكم علما بأن مشكلة الدراسة تتحدد في التساؤل الرئيسي الآتي

 

باستعمال تقنية دلفي  استيراتيجية متكاملة للتنمية العمرانية المستدامة الخاص باعداد وبناء
Méthode delphi  
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 هي الأبعاد والمعايير والمؤشرات الأساسية لإعداد وبناء استراتيجة متكاملة للتنمية العمرانية المستدامة ؟  ما 
 :التالية والمتطلبات ويشمل الاستبيان على المحاور

 الممكن من تجعل التي الأساسية المؤشرات تلبي المدينة كانت إذا ما تحديد هو :التشخيص والفحص 
 .للتنمية العمرانية المستدامة فعالة إدارة لأي ضروري موثق مخزون على الحصول

 بمرور للتنمية العمرانية المستدامة استراتجيتها لتعزيز المدينة تبذله الذي الجهد تقييم هو :الرؤية والإدارة 
 .الوقت

 أجل اللازمة والمتوفرة، من الأدوات تستخدم المدينة كانت إذا ما وهو تحليل :الأدوات والوسائل 
 .تطبيق استراتيجية التنمية العمرانية المستدامة ضمان

 تطبيق  استراتيجية التنمية العمرانية المستدامة حيث من المدينة يدرس أداء :التدابير والإجراءات 
 .وتعزيزها وتثمينها

خذ بعين الاعتبار المعايير التالية في تحديد الأبعاد والمعايير والمؤشرات ولتسهيل المهمة على الخبراء يجب الأ
 :لتقييم استراتيجة التنمية العمرانية المستدامة

 بعاد والمعايير والمؤشرات ذا صلة بقضايا التنمية العمرانية المستدامةأن يكون الأ. 
 ها وقياسهابعاد والمعايير والمؤشرات ممكنة وعملية وسهلة تقييمأن تكون الأ. 
 بعاد والمعايير والمؤشرات ذات مصداقية ومأخوذة من مصادر علمية موثوقةأن تكون الأ. 
 بعاد والمعايير والمؤشرات واضحة ومفهومة من قبل المستخدمينأن تكون  الأ. 

 
.شاكرا ومقدرا لكم مشاركتكم الفاعلة                                    

دغة محمد سفيان: الباحث  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ms_doug@yahoo.fr 
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 الجزء الأول: البيانات الأولية
 ذكر            أنثى                  :الجنس  -1
 دكتوراه           ماجيستير            مهندس دولة           ليسانس:          الدرجة العلمية -2
 ادارة أعمال           تسيير تقنيات حضرية           هندسة معمارية :         التخصص -3

 تهيئة عمرانية                          
 بوسعادة          ولاية المسيلة          مديرية البناء والتعمير          /بلدية المسيلة:  مكان العمل -4

 جامعة قسنطينة         جامعة بسكرة         جامعة أم البواقي         جامعة المسيلة                      
  01الى  01سنة          من  01الى  11سنة          من  11الى  11من :  سنوات الخبرة والعمل -5
 سنة الى أكثر 01سنة          من  01الى  01سنة          من  01الى  01من    
 :رات وفقرات الاستبيانعبا: ثانيالجزء ال 
 التشخيص والفحص :المحور الأول 
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 والإدارةالرؤية  :ثانيالمحور ال 
 الرقم البعد الرقم المعايير الرقم المؤشرات
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 الأدوات والوسائل :ثالثالمحور ال 
 الرقم البعد الرقم المعايير الرقم المؤشرات
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 والإجراءاتالتدابير  :رابعالمحور ال: 
 الرقم البعد الرقم المعايير الرقم المؤشرات
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استبيان الجولة الثانية في صيغته النهائية       
باستمال تقنية دلفيالخاص بوضع استراتيجة متكاملة للتنمية العمرانية المستدامة   

 السادة الخبراء المحترمين
 تحية طيبة وبعد

تكمالا لمراحل تحديد لمتطلبات ومعايير بناء استراتيجية متكاملة للتنمية العمرانية المستدامة باستعمال اس
وضع استراتيجية متكاملة للتنمية العمرانية المستدامة دراسة : راه المعنونة بـكتو الخاصة بأطروحة الد  تقنية دلفي

زموري نورالدين بجامعة محمد خيضر بسكرة، كلية العلوم / د.أ: ، تحت اشراف الأستاذ المحترمحالة مدينة بوسعادة
 . والتكنولوجيا، قسم الهندسة المعمارية

عرض عليكم استبيان الجولة الثانية من الدراسة والتي تم بناؤها على ضوء ما أبديتموه من رؤى أيشرفني أن 
ووفقا ولى من هذه الدراسة، أسهم به الخبراء الآخرين من أفكار خلال المشاركة في الجولة الأ وتعليقات، وما

نظمة الحديثة لتقييم التنمية العمرانية للدراسات النظرية التي تناولناها في الجانب النظري من الأطروحة، وكذا الأ
، .....، LEED ND، نظام تقييم INDI، وأيضا نموذج 00110، ايزو 00001المستدامة كالمواصفات الدولية ايزو 

فكار وتصنيفها حسب حيث تم دمج تلك الرؤى والأ ومما لامسه الباحث من على أرض الواقع من الممارسات،
رأى بعض الخبراء ضرورة  ، والتيصياغة بعض الفقرات، كما تم اضافة فقرات جديدة الدراسة، مع تعديل في ورمحا

 .محاور 0بعد وفق  00معيار و  64مؤشر موزعة على  000خير على ، تحصلنا في الأاضافتها في الجولة الثانية
مل منكم الاطلاع على هذا الاستبيان وتحديد درجة أهمية العبارات ومدى موافقتكم عليها وفق مقياس آ

، وهذا وضع اشارة         (، غير مهمة، غير مهمة جدابدرجة متوسطةمهمة جدا، مهمة، مهمة )ليكرت الخماسي 
 .بالخانة المناسبة

نة المخصصة لذلك، وللتذكير مجددا فان كما أرجو منكم اضافة أي ملاحظات أو تعليقات في الخا
 :مشكلة الدراسة تحددت في التساؤل الرئيسي التالي

 وبناء استراتيجية متكاملة للتنمية العمرانية المستدامة ؟ لإعدادساسية الأوالمؤشرات والمعايير  الأبعادهي  ما 
 :ويشمل الاستبيان على المحاور التالية

 التشخيص والفحص. 
 الرؤية والادارة. 
 الأدوات والوسائل. 
 التدابير والاجراءات. 

 تقبلو منا فائق الاحترام والتقدير
جامعة المسيلة/ أستاذ بمعهد تسيير التقنيات الحضرية/ دغة محمد سفيان : الباحث  

 

  
 

 

 

  

ms_doug@yahoo.fr 
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 لأي ضروري موثق مخزون على الحصول الممكن من تجعل التي الأساسية ؤشراتالم تلبي المدينة كانت إذا ما تحديد هو: التشخيص والفحص :الأول حورالم
 . للتنمية العمرانية المستدامة فعالة إدارة

 ملاحظات

غير 
مهمة 
 جدا

غير 
 مهمة 

مهمة 
بدرجة 
 متوسطة

 مهمة 
مهمة 
 جدا

العلمية والفنية المطلوب اتباعها في اعداد وبناء استراتيجية التنمية والمؤشرات المعايير الأبعاد و فيما يلي عدد من 
يمثل غير المهمة جدا والرقم   ( 1)، أرجو تقييمها من وجهة نظرك حسب أهميتها، حيث الرقم العمرانية المستدامة

 .يمثل المهمة جدا، فضلا ضع علامة                 بالخانة المناسبة(  1) 
1 2 3 4 5 

رقم  التنمية العمرانية المستدامة تحديدبعد  - 1
 العبارة

 بالتنمية العمرانية المستدامة المتعلقة والمعلومات والوثائق والمخططات الخرائط لجميع بيانات قاعدة مدينةال تمتلك -1-1
:تتضمن أي ، كاملة بيانات قاعدة بالمدينة يوجد هل  

الاقتصادية، الاجتماعية، التقنية، الاداريةالبيئية، العمرانية،  :المعلومات        11 

النقل، المساحات الخضراء، النفايات، الطاقة، الماء، المناطق  ،والممرات الشوارعالأحياء و : المدن تخطيط بيانات      
.المدينة خصائصنمط العمران،  ،الكثافات ، السكنية  12 

.للمدينةنظمة المكونة لعمران لأالتكامل بين ا توثيق        13 

.عن التخطيط المتكامل والشامل لمختلف القطاعات معلومات        14 
.صلة ذو. إلخ ، .....والطبيعية، والعمرانية البيئية الدراسات        15 

 للتنمية العمرانية المستدامة أنواع مختلفة المدينة تمتلك -1-2
:بالمدينة يوجد هل  

.القواعد التخطيطية للتنمية العمرانية المستدامة تلفمخ بوضوح محددةوتعاريف  مفاهيم        10 
.مبادئ التنمية العمرانية المستدامة تحديد        10 
.التعيين هذا لتحديثات تخطيط        10 

 للتنمية العمرانية المستدامة الأساسية المكونات تغطي وثيقة بالمدينة يوجد -1-3
:الأساسية ومكوناتها التنمية العمرانية المستدامة تسرد وثيقة بالمدينة يوجد هل        

 10 الأبعاد البيئية، الابعاد الاقتصادية، الابعاد الاجتماعية، الابعاد الادارية والمؤسسية والتشريعية

.المستند هذا على تحديثات لأي التخطيط تم        11 
 التنمية العمرانية المستدامة توصيفبعد  -2

 المستدامة لمختلف المناطق والأحياء السكنية العمرانية  التنمية بتقييم المدينة قامت-2-1
.استدامة المناطق والأحياء السكنية المختلفة على بالحكم لها تسمح بها معترف معايير المدينة استخدمت        11 

.الملاحظ الوضع مع تتوافق درجة معيار كل المدينة أعطت        12 
.المرصودة لاستدامةبا التصنيف يربط والذي المستخدم، التصنيف مقياس يوضح مستند المدينة لدى يوجد        13 

 للتنمية العمرانية المستدامة به معترفا مؤشرا المدينة أعطت -2-2
:مستند بالمدينة يوجد هل  

.المؤشر هذا معالمناطق والأحياء السكنية المختلفة  في أجريت التي الاستدامة العمرانية تقييمات تجميع        14 

.الدراسات لهذه ةالمستخدمات الاستدامة مؤشر  تقديم        15 
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 لتنمية العمرانية المستدامةعلى ا البشرية الأنشطة تأثيرات بتقييم المدينة قامت -2-3
الازدحامات  ،التلوث بمختلف أنواعه مثل ، المستدامةللتنمية العمرانية  الملحوظةللمشاكل  سجل المدينة في يوجد       

. ذلك إلى وما ، .......المرورية، المناطق العشوائية  10 

.لتنمية العمرانية المستدامةتحقيق ال الأولية بالمهمة بيان المدينة في يوجد        10 
 الفاعلة الجهاتتحديد بعد  -3

 المصلحة أصحاب جميع تجمع وثيقة لديها المدينة -3-1
.التنمية العمرانية المستدامة في المصلحة أصحاب لجميع وحديث كامل بيان بالمدينة يوجد        

 البيئية والجمعيات الأحياء وجمعيات المدن وسكان المسؤولين الخصوص وجه على هؤلاء المصلحة أصحاب يشمل
.ينوالأكاديمي والمهنيين والمطورين الشركاتالمؤسسات و و  الأعمال ورجال  

10 

  الصلة ذات الشراكات لتحديد مسحا المدينة أجرت -3-2
 

:وثائق قائمة المدينة في يوجد هل  
(الجامعات)  التعليمية الأوساط في المتخصصين        10 
. والجمعيات المتخصصة المنظمات        21 
. ومكاتب الدراسات والمؤسسات والشركات المتخصصة المرجعيين الأشخاص        21 
.المختلفة الوزاراتالادارات و  داخل الخبرة ذوي الأشخاص        22 

 الإجراءات تحديدبعد  -4
 التنمية العمرانية المستدامة في تساهم التي الحالية الإجراءات المدينة حددت -4-1

. إلخ  ....،أوسياسات اجتماعية واقتصادية بيئيةات عمرانية و سياس مثل ،اجراءات فعلية المدينة في يوجد        23 

 المتاحة التنظيمية الأدوات المدينة حددت  -4-2
 عمل أدوات تتضمن التيوالقانونية والتخطيطية  والتشريعية التنظيمية النصوص تلخص ائقوث المدينة لدى يوجد      

.تساهم في تدعيمها  24 

 المتاحة المالية الأدوات المدينة حددت -4-3
 والمنح الأموال مثل مالي دعم على بالحصول لها تسمح مختلفة خيارات على تحتوي ائقوث المدينة لدى يوجد      

.والإعانات  25 

 تطويرهاالتدخل عليها و المراد والأحياء السكنية مختلف المناطق  على دراسات المدينة أجرت -4-4
:بالمدينة يوجد هل  

.قابلة للاستدامةمستدامة أو  والأحياء السكنية المناطق هذه كانت إذا ما تقيم يةتحليل دراسات        20 
.اقليمها في المناطق والأحياء السكنية المختلفة مسح        20 
.التدخل عليها وتطويرها  ميتس التي والأحياء السكنية المناطقتحديد         20 

 مستدامةسكنية أحياء  إنشاء إمكانية بتقييم المدينة قامت -4-5
.من خلالها انشاء أحياء مستدامة يمكن التي لمناطقا يفحص مستند بالمدينة يوجد        20 
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  تودون ابدائها على ضوء الاستبيان( حذف، تعديل إضافة،) تعليق عام أو مقترح: 
....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................
....................................................................................................................

....................................................................................................................
....................................................................................................................

....................................................................................................................
....................................................................................................................

....................................................................................................................
....................................................................................................................

....................................................................................................................
....................................................................................................................

....................................................................................................................

.................................................................................................................... 
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 .الوقت بمرور للتنمية العمرانية المستدامة استراتجيتها لتعزيز المدينة تبذله الذي الجهد تقييم هو :الادارة والرؤية :الثاني حورالم

 ملاحظات

غير 
مهمة 
 جدا

غير 
 مهمة 

مهمة 
بدرجة 
 متوسطة

 مهمة 
مهمة 
 جدا

العلمية والفنية المطلوب اتباعها في اعداد وبناء استراتيجية التنمية والمؤشرات المعايير الأبعاد و فيما يلي عدد من 
يمثل غير مهمة جدا والرقم     ( 1)، أرجو تقييمها من وجهة نظرك حسب أهميتها، حيث الرقم العمرانية المستدامة

 .يمثل المهمة جدا، فضلا ضع علامة                 بالخانة المناسبة(  1) 
1 2 3 4 5 

 رقم ومنظمة رسمية عمليةأسيس بعد ت -1
 العبارة

  .المسؤولون يعتمدها رسمية استراتيجية مخططات في وتصور لتنميتها العمرانية المستدامة المدينة رؤية تقدم -1-1
 استراتيجي مخطط في خاص بشكل اصياغته تمت قد بالتنمية العمرانية المستدامة الاهتمام أن المدينة ضمنت      

.للمدينة الاستراتيجية الرؤية أو البيئية السياسة مثل الأقل على واحد  31 

.المسؤولين قبل من ايرسم الرؤية هذه تبني تم        31 
 .المسؤولون اعتمدها للتنمية العمرانية المستدامة رئيسية خطة للمدينة -1-2

: تتضمن مرجعية مخططات المدينة طورت هل  
.للتنمية العمرانية المستدامةأو تصورها  المدينة رؤية        32 
.المتكاملة بالإدارة تسمح والتي المستهدفة العناصر المختلفة للتنمية العمرانية المستدامة        33 
.خططاتالم اتهه تنفيذ في الرئيسية الفاعلة الجهات        34 
.الإجراءاتلخاصة با التوجيهية المبادئ        35 
.للقياس وقابلة واقعية أهداف ، المدينة تنتهجها التي الأهداف        30 
 العمل مجموعات خلال من المحددين، المصلحة أصحاب مع التشاور خلال من خططاتالم هذه المدينة صاغت      

.العامة والمشاورات  30 

.المسؤولين قبل من ايرسم الرئيسية لمخططاتا هذه اعتماد تم        30 
 لمعايير والمؤشرات واللوائح والدلائلا مثل بالتنمية العمرانية المستدامة خاصة تخطيط أدوات أيضا المدينة طورت      

.مكوناتها تستهدف التي ططالخو  والسياسات  30 

  المسؤولون اعتمدها التي الرئيسية للخطة مكملة عمل خطة لديها المدينة -1-3
:تتضمن عمل بخطة الرئيسي مخططها المدينة استكملت هل  

.الرئيسية الخطة من مأخوذة للقياس والقابلة الواقعية الأهداف        41 
.الأهداف هذه بتحقيق تسمح التي الإجراءات        41 
.العمل خطة عن المسؤول الشخص        42 
.عمل كل عن المسؤول من        43 
.المدى وطويلة ومتوسطة قصيرة الإجراءات تجميع خلال من الأهداف بتحقيق تسمح واقعية نهائية مواعيد        44 
.عمل لكل معدلة ميزانية        45 
.الأعمال لتنفيذ اللازمة البشرية الموارد        40 
 40 .العمل خطة لرصد مؤشرات      
 40 .والاجتماعية والاقتصادية البيئيةالعمرانية و  المؤشرات      
 المشاريع المالي، التقييم المكتسبة، المعرفة الأهداف، تحقيق تقييم) المنتظمة المراجعات خلال من التخطيط مراقبة      

 40 .للسكان بسهولة متاحة( والشراكات

 والإداري القانوني المستوى على دائم بشكل ستدامةمعمرانية ية تنم المدينة تضمن  -1-4
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 51 .ايوإدار  ايقانون ، دائم بشكلومحمية  مطبقة المدينة فيالاستدامة العمرانية       
 وشفاف متكامل نهج إرساءبعد  -2

 للتنمية العمرانية المستدامة متكاملة داخلية إدارة المدينة طورت -2-1
:أي للتنمية العمرانية المستدامة، متكاملة إدارة المدينة طورت هل   

.منهمشخص  كل ةمسؤولي، وأيضا بالعملية علم على المسؤولون        51 
.(التخصصات متعدد اجتماع)التنمية العمرانية المستدامة  تتناول التيالادارات المختلفة و  بين ةقائم اتحوار         52 
تنمية لل والفعالة المسؤولة بالإدارة المتعلقة والمنهجيات التقنيات أحدث تطبيق أجل من ا،يداخل ابتدري المدينة تقدم      

.العمرانية المستدامة  53 

.ومثال حي في تطبيق التنمية العمرانية المستدامة قدوة تعتبرالمدينة         54 
 لإقليمها متكاملة إدارة المدينة طورت -2-2

.تنمية العمرانية المستدامةلل متكاملة إدارة المدينة طورت        
 بمبادئ منهجي بشكل المتخذة الإجراءاتتها بمقارنالتنمية العمرانية المستدامة كليا و  مع المدينة تتعامل أن يجب
.يالعالم المستوى إلىات الإجراء نقل أجل من الرئيسية الخطة  

55 

 المصلحة أصحاب جميع وتستهدف للتنمية العمرانية المستدامة مخصصة اتصال خطة تنفيذ خلال من عنها التعبير ويتم بالشفافية المدينة تهتم -2-3
:فيها يكون المستدامةللتنمية العمرانية  محددة اتصال خطة المدينة وضعت هل  

.(إلخ ......الشركات، ، المطورون ، السكان) مستهدفون المصلحة أصحاب جميع        50 
.تطبيق التنمية العمرانية المستدامة بأهمية الوعي نقل يتم        50 
.مدرجة العمل وإمكانيات والمتطلبات والقيود اللوائح        50 
. إلخ .....، صقاتللملجرائد، الاشهارات، اا ، الإلكتروني الموقع: متنوعة الإعلام وسائل        50 
.بسهولة ومتاحة محدثة المعلومات        01 

 والشراكات الاستشارات من القصوى الاستفادةبعد  -3
 التنمية العمرانية المستدامة إدارةخاصة ب لجنة المدينة حددت -3-1

 وتقديم العمل وخطة الرئيسية الخطة تطبيق ضمان عن مسؤولةالعمرانية المستدامة  التنية لإدارة لجنة المدينة أنشأت      
.التوصيات  01 

:الإدارية اللجنة هذه  
.المدينة تكفله مهم سياسي وزن لها        02 
.محليين مسؤولين من وأيضا المجال، هذا في والخبراء الأحياء جميع يمثلون مواطنين من أساسي بشكل تتكون        03 
.المدينةتصرف  تحت تقع        04 
 هذه شكلت فهل ، كذلك الأمر كان وإذا ، اللجنة هذه لدعم محددة فنية لجنة إنشاء أهمية بتقييم المدينة قامت      

.اللجنة  05 

 للتنمية العمرانية المستدامة والسكان المواطنين لجان إنشاء على المدينة شجعت -3-2
 لجنة دعم أجل من وجمعيات خاصة بالتنمية العمرانية المستدامة لجان إنشاء لتشجيع إجراءات المدينة اتخذت      

.الإدارة  00 

 بمشاركتها وتطالب منها كل ومسؤوليات أدوار بوضوح المدينة حددت -3-3
.المواطنين ولجان الإدارة ولجنة البلدي الفريق ومسؤوليات أدوار تحدد وثيقة المدينة طورت        00 
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  تودون ابدائها على ضوء الاستبيان( حذف، تعديلاضافة، ) تعليق عام أو مقترح: 
....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................
....................................................................................................................

....................................................................................................................
....................................................................................................................

....................................................................................................................
....................................................................................................................

....................................................................................................................
....................................................................................................................

....................................................................................................................
....................................................................................................................

....................................................................................................................

.................................................................................................................... 
 

 

 

 

 

 

 

 

.بوضوح مسؤولياتها المدينة تتحمل        00 
.هناك معينة قيادة المدينة تدعي        00 

 أنفسهم عن التعبير خلالها من المصلحة أصحاب لجميع يمكن استشارية تدابير المدينة وضعت -3-4
 والاجتماعات العامة المشاورات مثل المصلحة، أصحاب مع المنتظم للتشاور متنوعة تدابير المدينة نفذت      

.الإعلامية  01 

 والحكومة المجاورة والمدن المنظمات مع شراكات المدينة أقامت -3-5
:مع شراكات المدينة أقامت هل  

.الصلة ذاتوالمؤسسات المتخصصة و  منظمات        01 
.المجاورة دنالم         02 
.وزاراتها خلال من الحكومة        03 
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التنمية العمرانية  استراتيجية تطبيق ضمان أجل اللازمة والمتوفرة، من الأدوات تستخدم المدينة كانت إذا ما وهو تحليل :الأدوات والوسائل :المحور الثالث
.ةالمستدام  

 ملاحظات

غير 
مهمة 
 جدا

غير 
 مهمة 

مهمة 
بدرجة 
 متوسطة

 مهمة 
مهمة 
 جدا

العلمية والفنية المطلوب اتباعها في اعداد وبناء استراتيجية التنمية  والمؤشرات المعاييرالأبعاد و  فيما يلي عدد من
يمثل غير مهم جدا والرقم ( 1)، أرجو تقييمها من وجهة نظرك حسب أهميتها، حيث الرقم العمرانية المستدامة

.يمثل المهمة جدا، فضلا ضع علامة                بالخانة المناسبة(  1)       
1 2 3 4 5 

رقم  التنظيمية الأدوات استخدامبعد -1  
 العبارة 

 .العمرانية مخططاتها في للتنمية العمرانية المستدامة مهمة تدابير المدينة درجتأ -1-1
:مثل حماية تدابير المدينة أدرجت هل  

.مختلفة قيود متطلبات،        04 

.العمرانية قيمتها بسبب التدخل عليها يجب التي والأحياء السكنية القطاعات والمناطق تحديد        05 

.التنمية العمرانية المستدامة تستهدفومخططات عمرانية  خطط        00 
 بالتنمية العمرانية المستدامة المتعلقة اللوائح من المدينة استفادت -1-2

.بها المعمول اللوائح في الحالية والقيود المتطلبات المدينة عززت        00 
:المدينة أنشأت هل  

.جديدة لوائح        00 
......بالنقل يتعلق فيما سيما لا ، جديدة متطلبات        00 

 العمرانية مخططاتال في هاقليملإ التنمية العمرانية المستدامة بدمج المدينة قامت -1-3
المناطق  من أجزاء تعيين خلال من سيما لا التنمية العمرانية المستدامة مدمجة ضمن المخططات العمرانية،       

.لعمرانيةا والقيمة الأهمية ذات والأحياء السكنية  01 

 للتدخل على اقليمها أهدافا المدينة حددت -1-4
. ة للتدخل عليها استدامياستهدفالم والأحياء السكنية طقانالم المدينة حددت        01 
.استدامتها المطلوبوالأحياء السكنية  ناطقالم أهداف المدينة حددت        02 

 التنمية العمرانية المستدامة وسائل من الاستفادةبعد  -2
 للتنمية العمرانية المستدامة التوجيهية المبادئ المدينة حددت -2-1

 :للتنمية العمرانية المستدامة التوجيهية المبادئ المدينة حددت      
. الموضوعة الإجراءات توصيف الأهداف المرجوة من خلال من تحديده تم الذي للتشخيص اقوف  03 

 للتنمية العمرانية المستدامة الأولوية لإعطاء القرار لدعم أداة المدينة تمتلك -2-2
 04 .للتنمية العمرانية المستدامة الأولوية إعطاء أجل من موضوعية معايير المدينة اعتمدت      
 05 .المعايير هذه على ءابنا القرار لدعم أداة المدينة طورت      
 00 .ايرسم معتمدة الأداة هذه      
 00 .منهجي بشكل مستخدمة الأداة هذه      

 الأهمية ذاتوالأحياء السكنية بالمناطق  خاصة تنمية عمرانية مستدامة على للحصول خطة المدينة وضعت  -2-3
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  تودون ابدائها على ضوء الاستبيان( اضافة، حذف، تعديل) تعليق عام أو مقترح: 
....................................................................................................................

....................................................................................................................
....................................................................................................................

....................................................................................................................
....................................................................................................................

....................................................................................................................
....................................................................................................................

....................................................................................................................
....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................
....................................................................................................................

....................................................................................................................
....................................................................................................................

.................................................................................................................... 

 

 

 

 

 

 

.لاستدامتها أهمية ذات المناطق والأحياء السكنية المدينة حددت        00 
.التدخل على هذه المناطق والأحياء السكنية لتطويرها استراتيجيةأو تعزز  تحدد وثيقة المدينة وضعت        00 

 احتياطات مالية المدينة وفرت -2-4
للتنمية العمرانية  اللازمة الأموال على الحصول أجل من اللوائح بموجب ليةما تاحتياطا المدينة وفرت      

.فعال بشكل المستدامة  01 

 التنمية العمرانية المستدامة مراقبة المدينة طبقت -2-5
:للتنمية العمرانية المستدامة المتخذة للإجراءات دقيقة مراقبة المدينة تضمن هل  

.التدقيق        01 
.التدخل عليها وتطويرها المراد والأحياء السكنية للمناطق سنوية زيارات        02 
.العمرانية المستدامةللتنمية  متكررة فحص عمليات        03 
.. .......مختلف المشاكل العمرانية والبئية على التفتيش        04 



 

 

 الـــملحق الأول 

 

329 

 .وتعزيزها وتثمينها التنمية العمرانية المستدامةاستراتيجية  تطبيق  حيث من المدينة اءيدرس أد:  التدابير والإجراءات : الرابع حورالم

 ملاحظات

غير 
مهمة 
 جدا

غير 
 مهمة 

مهمة 
بدرجة 
 متوسطة

 مهمة 
مهمة 
 جدا

العلمية والفنية المطلوب اتباعها في اعداد وبناء استراتيجية والمؤشرات المعايير الأبعاد و فيما يلي عدد من 
يمثل الأقل غير ( 1)، أرجو تقييمها من وجهة نظرك حسب أهميتها، حيث الرقم التنمية العمرانية المستدامة

 .يمثل المهمة جدا، فضلا ضع علامة               بالخانة المناسبة(  1) مهمة جدا والرقم 
1 2 3 4 5 

رقم  التنمية العمرانية المستدامة جودةتحسين بعد  -1
 العبارة

 للتنمية العمرانية المستدامة التوجيهية المبادئ بها أوصت والتطوير التي التدخل إجراءات المدينة بدأت -1-1
 إجراءات أي المستهدفة،والأحياء السكنية  التدخل والتطوير للمناطق إلى تهدف إجراءات المدينة اتخذت      

.تطبيق التنمية العمرانية المستدامة إلى تهدف  05 

 للتنمية العمرانية المستدامة التوجيهية المبادئ بها أوصت التي والأحياء السكنية مناطقلل لتطويرالتدخل وا ربيتدا المدينة بدأت -1-2
 تطوير أجل منوالأحياء السكنية المستهدفة  مناطقلل تطويرالتدخل وال إلى تهدف تدابير المدينة اتخذت      

.استدامتها  00 

.جيد بشكلهذه المبادئ  واحترام تحديد تم        00 
 فاعلية أكثر لجعلها للتنمية العمرانية المستدامة إدارتها بمراجعة المدينة قامت -1-3

:أجل للتنمية العمرانية المستدامة من إدارتها المدينة راجعت هل  
.الموارد غير المتجددة استخدام من الحد        00 
.الضوضاء تقليل        00 
.العمرانية التدخلات مشاكل تقليلو  تكييف        111 
.المياه استهلاك تقليل        111 
.الطاقة استهلاك تقليل        112 
.الملوثات الغازية والهوائية محاربة        113 

 التنمية العمرانية المستدامة بإدارة المتعلقة المعايير أعلى المدينة تطبق -1-4
 أن الإجراء هذا يضمن ، بحيثذلك إلى وما التدخل والتطوير والتجديد حيث من المعايير أعلى المدينة تطبق      

 114 .المسؤولة الإدارة مع سقةنمها لتنفيذ الموضوعة الوسائل

 في تخطيطها أهمية التنمية العمرانية المستدامة على المدينة تحرص -1-5
:لـ المدينة خططت هل  

.للتنمية العمرانية المستدامة تحسين الأطر القانونية والمؤسساتية        115 
.التفعيل العملي للتنمية العمرانية المستدامة في التخطيط        110 
.التنمية العمرانية المستدامةكل مظاهر التجاوزات التي تؤثر على وخفض   محاربة         110 

  إدارتها في التنمية العمرانية المستدامة مفهوم بدمج المدينة قامت -1-0
 :للتنمية العمرانية المستدامة وتطويرها معايير المدينة وضعت هل

 110 .المعايير البيئية      
 110 .المعايير الاقتصادية      
 111 . الاجتماعيةيرالمعاي      
 111 .المعايير العمرانية      
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 التنمية العمرانية المستدامة تثمينبعد  -2
 التنمية العمرانية المستدامة حول والتثقيفي الوعي مستوى لرفع إجراءات لديها المدينة  -2-1

:مثل وتعليمية توعية إجراءات المدينة طورت هل  
.وتحسيسية إعلامية برامج ووثائق        112 
.تثقيفية، وجلسات تدريبية برامج        113 
.والمؤتمرات المعارض        114 
.مسابقات وورشات علمية        115 
.توعية حملات        110 

 المحددة التطبيق لإرشادات تطبيق التنمية العمرانية المستدامة وفقا سهولة المدينة تتضمن -2-2
:التنمية العمرانية المستدامة لإرشادات وفقا طورت المدينة توجهات جديدة هل  

.والاستمرارية والارتقاء بنوعية الحياة بوصفها الغرض الجوهري للتنمية العمرانية المستدامةالحفاظ         110 
.احداث التوازن والتكامل بين المكونات العمرانية والاجتماعية والاقتصادية والبيئية        110 
.ورأس المال البشري والاجتماعي والاقتصادي ،(المادية والحيوية) المحافظة على الراس المال الطبيعي         110 
.(القطاعين العام والخاص، المجتمع المدني) تعزيز النهج التشاركي         121 
.تبني منهج التخطيط المتكامل لتلبية الاحتياجات الحالية والمستقبلية للمدينة        121 

 اقليمها على تطبيق التنمية العمرانية المستدامة المدينة تضمن -2-3
 122 .اقليمها عبر مشاريع عمرانية مستدامة وطورت المدينة دعمت      
.سياسات تعتمد على التنمية العمرانية المستدامة وطورت المدينة صاغت        123 

 استدامياتنميتها العمرانية  المدينة تأمن -2-4
:خلال من العمرانية المستدامةتنميتها العمرانية نحو التنمية  تحويل على المدينة عملت هل  

 124 .وتخطيطية إدارية تعديلات      
 125 .والسكان المحلية والهيئات والسلطات العلاقة أصحاب قبل من تشاركية عمليةتجسيد       

 المستدامة العمرانية التنمية وسياسات مبادئ وفق العمل ضرورةعلى  المدينة تشجع -2-5
:خلال من المبادئ والسياسات تفعيل على المدينة تعمل هل  

 120 .ةالتخطيطي البرنامجو  سياساتالاستراتجيات وال إعداد عملية في الاستدامة معايير اعتماد      
 120 .العمرانية والتشريعات القوانين وتطوير تحديث      
 120 .والتشاركية المحلية يئاتاله دور تقوية      
.الأحياءالمخططين وجمعيات  دعم        120 

 والتنمية العمرانية المستدامة الابتكاربعد  -3
 الحديثة في التنمية العمرانية المستدامة التقنيات استخدام وتشجع المدينة تفضل -3-1

:بالمدينة يوجد هل  
.ز وتشجع استعمال التقنيات الحديثة في التنمية العمرانية المستدامةتعز  تدابير        131 
.الحديثة المتعلقة بالتنمية العمرانية المستدامة التكنولوجية بالابتكارات المتعلقة المعلومات        131 
.المبتكرة الحديثة التقنيات لهذه المراقبة تدابير        132 
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  تودون ابداءها على ضوء الاستبيان( اضافة، حذف، تعديل) تعليق عام أو مقترح: 
....................................................................................................................

....................................................................................................................
....................................................................................................................

....................................................................................................................
....................................................................................................................

....................................................................................................................
....................................................................................................................

....................................................................................................................
....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................
....................................................................................................................

....................................................................................................................
....................................................................................................................

.................................................................................................................... 
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 :الداخلي الاتساق صدق -1

 التشخيص والفحص محور لعبارات الداخلي الاتساق 1-1
 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=q1 q2 q3 q4 q5 q6 q7 q8 q9 q10 q11 q12 q13 q14 Axis1 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 
Correlations 

Notes 

Output Created 23-OCT-2022 23:05:30 

Comments  

Input Data C:\Users\Ramdane\Documents\

 sav.سفيان محمد دغة

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 

27 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are 

treated as missing. 

Cases Used Statistics for each pair of 

variables are based on all the 

cases with valid data for that 

pair. 

Syntax CORRELATIONS 

  /VARIABLES=q1 q2 q3 q4 q5 

q6 q7 q8 q9 q10 q11 q12 q13 

q14 Axis1 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Resources Processor Time 00:00:00,03 

Elapsed Time 00:00:00,08 
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Correlations 

 q1 q2 q3 q4 q5 q6 q7 q8 q9 q10 q11 q12 q13 q14 

Axis

1 

q1 Pearson 

Correlation 

1 1,00

0
**
 

,926
*

*
 

,733
*

*
 

,708
*

*
 

,306 ,476
*
 ,629

*

*
 

,442
*
 ,587

*

*
 

,640
*

*
 

,259 ,524
*

*
 

,655
*

*
 

,691
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
 

,000 ,000 ,000 ,000 ,121 ,012 ,000 ,021 ,001 ,000 ,192 ,005 ,000 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q2 Pearson 

Correlation 

1,00

0
**
 

1 ,926
*

*
 

,733
*

*
 

,708
*

*
 

,306 ,476
*
 ,629

*

*
 

,442
*
 ,587

*

*
 

,640
*

*
 

,259 ,524
*

*
 

,655
*

*
 

,691
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

,000 
 

,000 ,000 ,000 ,121 ,012 ,000 ,021 ,001 ,000 ,192 ,005 ,000 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q3 Pearson 

Correlation 

,926
*

*
 

,926
*

*
 

1 ,661
*

*
 

,837
*

*
 

,261 ,426
*
 ,541

*

*
 

,368 ,488
*

*
 

,570
*

*
 

,199 ,462
*
 ,588

*

*
 

,608
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 
 

,000 ,000 ,188 ,027 ,004 ,059 ,010 ,002 ,319 ,015 ,001 ,001 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q4 Pearson 

Correlation 

,733
*

*
 

,733
*

*
 

,661
*

*
 

1 ,470
*
 ,206 ,346 ,392

*
 ,251 ,324 ,431

*
 ,146 ,339 ,478

*
 ,460

*
 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 
 

,013 ,303 ,077 ,043 ,206 ,099 ,025 ,467 ,084 ,012 ,016 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q5 Pearson 

Correlation 

,708
*

*
 

,708
*

*
 

,837
*

*
 

,470
*
 1 ,156 ,297 ,330 ,201 ,262 ,390

*
 ,072 ,307 ,414

*
 ,393

*
 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,013 
 

,436 ,133 ,092 ,314 ,186 ,045 ,721 ,120 ,032 ,043 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q6 Pearson 

Correlation 

,306 ,306 ,261 ,206 ,156 1 ,899
*

*
 

,617
*

*
 

,175 ,182 ,067 ,227 -,150 ,308 ,492
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

,121 ,121 ,188 ,303 ,436 
 

,000 ,001 ,383 ,364 ,738 ,256 ,455 ,118 ,009 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q7 Pearson 

Correlation 

,476
*
 ,476

*
 ,426

*
 ,346 ,297 ,899

*

*
 

1 ,652
*

*
 

,415
*
 ,415

*
 ,221 ,415

*
 -,069 ,356 ,655

*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

,012 ,012 ,027 ,077 ,133 ,000 
 

,000 ,031 ,031 ,269 ,031 ,733 ,068 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q8 Pearson 

Correlation 

,629
*

*
 

,629
*

*
 

,541
*

*
 

,392
*
 ,330 ,617

*

*
 

,652
*

*
 

1 ,445
*
 ,598

*

*
 

,362 ,419
*
 ,176 ,607

*

*
 

,718
*

*
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Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,004 ,043 ,092 ,001 ,000 
 

,020 ,001 ,063 ,030 ,381 ,001 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q9 Pearson 

Correlation 

,442
*
 ,442

*
 ,368 ,251 ,201 ,175 ,415

*
 ,445

*
 1 ,718

*

*
 

,533
*

*
 

,449
*
 ,340 ,475

*
 ,743

*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

,021 ,021 ,059 ,206 ,314 ,383 ,031 ,020 
 

,000 ,004 ,019 ,082 ,012 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q1

0 

Pearson 

Correlation 

,587
*

*
 

,587
*

*
 

,488
*

*
 

,324 ,262 ,182 ,415
*
 ,598

*

*
 

,718
*

*
 

1 ,643
*

*
 

,540
*

*
 

,467
*
 ,585

*

*
 

,816
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

,001 ,001 ,010 ,099 ,186 ,364 ,031 ,001 ,000 
 

,000 ,004 ,014 ,001 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q1

1 

Pearson 

Correlation 

,640
*

*
 

,640
*

*
 

,570
*

*
 

,431
*
 ,390

*
 ,067 ,221 ,362 ,533

*

*
 

,643
*

*
 

1 ,401
*
 ,929

*

*
 

,644
*

*
 

,794
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,002 ,025 ,045 ,738 ,269 ,063 ,004 ,000 
 

,038 ,000 ,000 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q1

2 

Pearson 

Correlation 

,259 ,259 ,199 ,146 ,072 ,227 ,415
*
 ,419

*
 ,449

*
 ,540

*

*
 

,401
*
 1 ,190 ,308 ,544

*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

,192 ,192 ,319 ,467 ,721 ,256 ,031 ,030 ,019 ,004 ,038 
 

,344 ,118 ,003 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q1

3 

Pearson 

Correlation 

,524
*

*
 

,524
*

*
 

,462
*
 ,339 ,307 -,150 -,069 ,176 ,340 ,467

*
 ,929

*

*
 

,190 1 ,568
*

*
 

,589
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

,005 ,005 ,015 ,084 ,120 ,455 ,733 ,381 ,082 ,014 ,000 ,344 
 

,002 ,001 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q1

4 

Pearson 

Correlation 

,655
*

*
 

,655
*

*
 

,588
*

*
 

,478
*
 ,414

*
 ,308 ,356 ,607

*

*
 

,475
*
 ,585

*

*
 

,644
*

*
 

,308 ,568
*

*
 

1 ,796
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,001 ,012 ,032 ,118 ,068 ,001 ,012 ,001 ,000 ,118 ,002 
 

,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

Axi

s1 

Pearson 

Correlation 

,691
*

*
 

,691
*

*
 

,608
*

*
 

,460
*
 ,393

*
 ,492

*

*
 

,655
*

*
 

,718
*

*
 

,743
*

*
 

,816
*

*
 

,794
*

*
 

,544
*

*
 

,589
*

*
 

,796
*

*
 

1 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,001 ,016 ,043 ,009 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,003 ,001 ,000 
 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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treated as missing. 

Cases Used Statistics for each pair of 

variables are based on all the 

cases with valid data for that pair. 

Syntax CORRELATIONS 

  /VARIABLES=q15 q16 q17 q18 

q19 q20 q21 q22 q23 q24 q25 

q26 q27 q28 q29 Axis1 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Resources Processor Time 00:00:00,03 

Elapsed Time 00:00:00,04 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الـــملحق الــــــــثاني  
 

336 

 

Correlations 

 q15 q16 q17 q18 q19 q20 q21 q22 q23 q24 q25 q26 q27 q28 q29 

Axi

s1 

q1

5 

Pearson 

Correlatio

n 

1 ,740

**
 

,591

**
 

,804

**
 

,722

**
 

,755

**
 

,591

**
 

,085 ,320 ,320 ,008 ,214 ,185 ,206 ,179 ,566

**
 

Sig. (2-

tailed) 
 

,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,001 ,673 ,104 ,104 ,969 ,285 ,356 ,303 ,372 ,002 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q1

6 

Pearson 

Correlatio

n 

,740

**
 

1 ,668

**
 

,804

**
 

,807

**
 

,849

**
 

,668

**
 

,200 ,320 ,320 ,113 ,214 ,185 ,206 ,179 ,604

**
 

Sig. (2-

tailed) 

,000 
 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,317 ,104 ,104 ,576 ,285 ,356 ,303 ,372 ,001 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q1

7 

Pearson 

Correlatio

n 

,591

**
 

,668

**
 

1 ,763

**
 

,896

**
 

,854

**
 

,796

**
 

,424

*
 

,471

*
 

,471

*
 

,232 ,376 ,307 ,363 ,297 ,734

**
 

Sig. (2-

tailed) 

,001 ,000 
 

,000 ,000 ,000 ,000 ,027 ,013 ,013 ,245 ,053 ,119 ,063 ,132 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q1

8 

Pearson 

Correlatio

n 

,804

**
 

,804

**
 

,763

**
 

1 ,913

**
 

,956

**
 

,763

**
 

,280 ,156 ,156 ,034 ,249 ,221 ,240 ,214 ,591

**
 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 
 

,000 ,000 ,000 ,157 ,438 ,438 ,866 ,210 ,268 ,228 ,284 ,001 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q1

9 

Pearson 

Correlatio

n 

,722

**
 

,807

**
 

,896

**
 

,913

**
 

1 ,933

**
 

,896

**
 

,437

*
 

,424

*
 

,424

*
 

,227 ,484

*
 

,413

*
 

,467

*
 

,400

*
 

,818

**
 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 
 

,000 ,000 ,023 ,028 ,028 ,256 ,010 ,032 ,014 ,039 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q2

0 

Pearson 

Correlatio

n 

,755

**
 

,849

**
 

,854

**
 

,956

**
 

,933

**
 

1 ,854

**
 

,325 ,269 ,269 ,183 ,182 ,147 ,176 ,142 ,620

**
 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

,000 ,098 ,174 ,174 ,362 ,362 ,465 ,380 ,480 ,001 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 
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q2

1 

Pearson 

Correlatio

n 

,591

**
 

,668

**
 

,796

**
 

,763

**
 

,896

**
 

,854

**
 

1 ,424

*
 

,471

*
 

,471

*
 

,511

**
 

,376 ,307 ,363 ,297 ,775

**
 

Sig. (2-

tailed) 

,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

,027 ,013 ,013 ,006 ,053 ,119 ,063 ,132 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q2

2 

Pearson 

Correlatio

n 

,085 ,200 ,424

*
 

,280 ,437

*
 

,325 ,424

*
 

1 ,498

**
 

,498

**
 

,586

**
 

,574

**
 

,480

*
 

,332 ,255 ,481

*
 

Sig. (2-

tailed) 

,673 ,317 ,027 ,157 ,023 ,098 ,027 
 

,008 ,008 ,001 ,002 ,011 ,091 ,200 ,011 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q2

3 

Pearson 

Correlatio

n 

,320 ,320 ,471

*
 

,156 ,424

*
 

,269 ,471

*
 

,498

**
 

1 1,00

0
**
 

,559

**
 

,562

**
 

,459

*
 

,475

*
 

,381

*
 

,761

**
 

Sig. (2-

tailed) 

,104 ,104 ,013 ,438 ,028 ,174 ,013 ,008 
 

,000 ,002 ,002 ,016 ,012 ,050 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q2

4 

Pearson 

Correlatio

n 

,320 ,320 ,471

*
 

,156 ,424

*
 

,269 ,471

*
 

,498

**
 

1,00

0
**
 

1 ,559

**
 

,562

**
 

,459

*
 

,475

*
 

,381

*
 

,761

**
 

Sig. (2-

tailed) 

,104 ,104 ,013 ,438 ,028 ,174 ,013 ,008 ,000 
 

,002 ,002 ,016 ,012 ,050 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q2

5 

Pearson 

Correlatio

n 

,008 ,113 ,232 ,034 ,227 ,183 ,511

**
 

,586

**
 

,559

**
 

,559

**
 

1 ,360 ,284 ,213 ,148 ,430

*
 

Sig. (2-

tailed) 

,969 ,576 ,245 ,866 ,256 ,362 ,006 ,001 ,002 ,002 
 

,065 ,151 ,287 ,463 ,025 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q2

6 

Pearson 

Correlatio

n 

,214 ,214 ,376 ,249 ,484

*
 

,182 ,376 ,574

**
 

,562

**
 

,562

**
 

,360 1 ,761

**
 

,890

**
 

,666

**
 

,748

**
 

Sig. (2-

tailed) 

,285 ,285 ,053 ,210 ,010 ,362 ,053 ,002 ,002 ,002 ,065 
 

,000 ,000 ,000 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q2

7 

Pearson 

Correlatio

n 

,185 ,185 ,307 ,221 ,413

*
 

,147 ,307 ,480

*
 

,459

*
 

,459

*
 

,284 ,761

**
 

1 ,663

**
 

,902

**
 

,660

**
 

Sig. (2-

tailed) 

,356 ,356 ,119 ,268 ,032 ,465 ,119 ,011 ,016 ,016 ,151 ,000 
 

,000 ,000 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 
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q2

8 

Pearson 

Correlatio

n 

,206 ,206 ,363 ,240 ,467

*
 

,176 ,363 ,332 ,475

*
 

,475

*
 

,213 ,890

**
 

,663

**
 

1 ,777

**
 

,710

**
 

Sig. (2-

tailed) 

,303 ,303 ,063 ,228 ,014 ,380 ,063 ,091 ,012 ,012 ,287 ,000 ,000 
 

,000 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q2

9 

Pearson 

Correlatio

n 

,179 ,179 ,297 ,214 ,400

*
 

,142 ,297 ,255 ,381

*
 

,381

*
 

,148 ,666

**
 

,902

**
 

,777

**
 

1 ,628

**
 

Sig. (2-

tailed) 

,372 ,372 ,132 ,284 ,039 ,480 ,132 ,200 ,050 ,050 ,463 ,000 ,000 ,000 
 

,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

Ax

is1 

Pearson 

Correlatio

n 

,566

**
 

,604

**
 

,734

**
 

,591

**
 

,818

**
 

,620

**
 

,775

**
 

,481

*
 

,761

**
 

,761

**
 

,430

*
 

,748

**
 

,660

**
 

,710

**
 

,628

**
 

1 

Sig. (2-

tailed) 

,002 ,001 ,000 ,001 ,000 ,001 ,000 ,011 ,000 ,000 ,025 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are 

treated as missing. 

Cases Used Statistics for each pair of 

variables are based on all the 

cases with valid data for that pair. 
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  /VARIABLES=q30 q31 q32 q33 
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Correlations 

 q30 q31 q32 q33 q34 q35 q36 q37 q38 q39 q40 q41 q42 q43 q44 q45 

Axi

s2 

q3

0 

Pearson 

Correlati

on 

1 ,77

7
**
 

,78

5
**
 

,49

6
**
 

,46

9
*
 

,47

2
*
 

,51

2
**
 

,43

1
*
 

,59

1
**
 

,53

2
**
 

,61

0
**
 

,55

9
**
 

,91

0
**
 

,43

9
*
 

-

,01

3 

,17

4 

,76

0
**
 

Sig. (2-

tailed) 
 

,00

0 

,00

0 

,00

9 

,01

4 

,01

3 

,00

6 

,02

5 

,00

1 

,00

4 

,00

1 

,00

2 

,00

0 

,02

5 

,94

7 

,38

6 

,00

0 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 26 27 27 27 

q3

1 

Pearson 

Correlati

on 

,77

7
**
 

1 ,89

8
**
 

,29

3 

,20

7 

,41

6
*
 

,47

1
*
 

,53

0
**
 

,68

0
**
 

,63

5
**
 

,81

8
**
 

,72

8
**
 

,79

7
**
 

,44

8
*
 

,11

8 

,08

9 

,74

3
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,00

0 
 

,00

0 

,13

8 

,29

9 

,03

1 

,01

3 

,00

4 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,02

2 

,55

8 

,66

1 

,00

0 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 26 27 27 27 

q3

2 

Pearson 

Correlati

on 

,78

5
**
 

,89

8
**
 

1 ,32

7 

,23

6 

,55

8
**
 

,61

3
**
 

,43

4
*
 

,70

9
**
 

,55

4
**
 

,65

9
**
 

,46

8
*
 

,84

3
**
 

,47

4
*
 

,24

8 

,21

7 

,79

9
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,00

0 

,00

0 
 

,09

6 

,23

5 

,00

3 

,00

1 

,02

4 

,00

0 

,00

3 

,00

0 

,01

4 

,00

0 

,01

5 

,21

2 

,27

8 

,00

0 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 26 27 27 27 

q3

3 

Pearson 

Correlati

on 

,49

6
**
 

,29

3 

,32

7 

1 ,64

2
**
 

,37

0 

,38

3
*
 

,65

5
**
 

,34

3 

,44

4
*
 

,36

1 

,16

2 

,48

9
**
 

,21

7 

,00

2 

,15

0 

,42

3
*
 

Sig. (2-

tailed) 

,00

9 

,13

8 

,09

6 
 

,00

0 

,05

8 

,04

9 

,00

0 

,08

0 

,02

0 

,06

5 

,41

8 

,01

0 

,28

8 

,99

4 

,45

6 

,02

8 
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N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 26 27 27 27 

q3

4 

Pearson 

Correlati

on 

,46

9
*
 

,20

7 

,23

6 

,64

2
**
 

1 ,42

9
*
 

,65

7
**
 

,44

9
*
 

,37

4 

,53

1
**
 

,30

7 

,14

9 

,45

6
*
 

,22

9 

-

,07

4 

,07

5 

,38

7
*
 

Sig. (2-

tailed) 

,01

4 

,29

9 

,23

5 

,00

0 
 

,02

5 

,00

0 

,01

9 

,05

4 

,00

4 

,11

9 

,45

8 

,01

7 

,25

9 

,71

3 

,70

9 

,04

6 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 26 27 27 27 

q3

5 

Pearson 

Correlati

on 

,47

2
*
 

,41

6
*
 

,55

8
**
 

,37

0 

,42

9
*
 

1 ,77

3
**
 

,48

1
*
 

,63

4
**
 

,60

9
**
 

,34

7 

,10

4 

,53

4
**
 

,63

3
**
 

,61

7
**
 

,56

4
**
 

,75

5
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,01

3 

,03

1 

,00

3 

,05

8 

,02

5 
 

,00

0 

,01

1 

,00

0 

,00

1 

,07

7 

,60

7 

,00

4 

,00

1 

,00

1 

,00

2 

,00

0 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 26 27 27 27 

q3

6 

Pearson 

Correlati

on 

,51

2
**
 

,47

1
*
 

,61

3
**
 

,38

3
*
 

,65

7
**
 

,77

3
**
 

1 ,49

8
**
 

,68

8
**
 

,63

1
**
 

,35

9 

,14

8 

,57

7
**
 

,43

4
*
 

,31

2 

,27

1 

,65

5
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,00

6 

,01

3 

,00

1 

,04

9 

,00

0 

,00

0 
 

,00

8 

,00

0 

,00

0 

,06

6 

,46

1 

,00

2 

,02

7 

,11

3 

,17

2 

,00

0 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 26 27 27 27 

q3

7 

Pearson 

Correlati

on 

,43

1
*
 

,53

0
**
 

,43

4
*
 

,65

5
**
 

,44

9
*
 

,48

1
*
 

,49

8
**
 

1 ,56

8
**
 

,83

7
**
 

,69

6
**
 

,44

4
*
 

,50

2
**
 

,25

3 

,05

5 

,10

7 

,48

9
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,02

5 

,00

4 

,02

4 

,00

0 

,01

9 

,01

1 

,00

8 
 

,00

2 

,00

0 

,00

0 

,02

0 

,00

8 

,21

2 

,78

6 

,59

6 

,01

0 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 26 27 27 27 

q3

8 

Pearson 

Correlati

on 

,59

1
**
 

,68

0
**
 

,70

9
**
 

,34

3 

,37

4 

,63

4
**
 

,68

8
**
 

,56

8
**
 

1 ,73

3
**
 

,55

0
**
 

,29

8 

,63

5
**
 

,47

8
*
 

,28

3 

,21

3 

,79

8
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,00

1 

,00

0 

,00

0 

,08

0 

,05

4 

,00

0 

,00

0 

,00

2 
 

,00

0 

,00

3 

,13

1 

,00

0 

,01

3 

,15

3 

,28

7 

,00

0 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 26 27 27 27 

q3

9 

Pearson 

Correlati

on 

,53

2
**
 

,63

5
**
 

,55

4
**
 

,44

4
*
 

,53

1
**
 

,60

9
**
 

,63

1
**
 

,83

7
**
 

,73

3
**
 

1 ,81

7
**
 

,52

1
**
 

,67

0
**
 

,40

8
*
 

,16

8 

,25

8 

,68

1
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,00

4 

,00

0 

,00

3 

,02

0 

,00

4 

,00

1 

,00

0 

,00

0 

,00

0 
 

,00

0 

,00

5 

,00

0 

,03

9 

,40

2 

,19

3 

,00

0 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 26 27 27 27 

q4

0 

Pearson 

Correlati

on 

,61

0
**
 

,81

8
**
 

,65

9
**
 

,36

1 

,30

7 

,34

7 

,35

9 

,69

6
**
 

,55

0
**
 

,81

7
**
 

1 ,72

4
**
 

,70

7
**
 

,22

8 

-

,05

1 

,09

4 

,59

4
**
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Sig. (2-

tailed) 

,00

1 

,00

0 

,00

0 

,06

5 

,11

9 

,07

7 

,06

6 

,00

0 

,00

3 

,00

0 
 

,00

0 

,00

0 

,26

3 

,80

2 

,64

0 

,00

1 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 26 27 27 27 

q4

1 

Pearson 

Correlati

on 

,55

9
**
 

,72

8
**
 

,46

8
*
 

,16

2 

,14

9 

,10

4 

,14

8 

,44

4
*
 

,29

8 

,52

1
**
 

,72

4
**
 

1 ,60

6
**
 

,28

0 

-

,12

0 

-

,02

8 

,41

7
*
 

Sig. (2-

tailed) 

,00

2 

,00

0 

,01

4 

,41

8 

,45

8 

,60

7 

,46

1 

,02

0 

,13

1 

,00

5 

,00

0 
 

,00

1 

,16

7 

,55

0 

,88

8 

,03

0 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 26 27 27 27 

q4

2 

Pearson 

Correlati

on 

,91

0
**
 

,79

7
**
 

,84

3
**
 

,48

9
**
 

,45

6
*
 

,53

4
**
 

,57

7
**
 

,50

2
**
 

,63

5
**
 

,67

0
**
 

,70

7
**
 

,60

6
**
 

1 ,42

9
*
 

,12

2 

,32

8 

,82

1
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,01

0 

,01

7 

,00

4 

,00

2 

,00

8 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

1 
 

,02

9 

,54

4 

,09

5 

,00

0 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 26 27 27 27 

q4

3 

Pearson 

Correlati

on 

,43

9
*
 

,44

8
*
 

,47

4
*
 

,21

7 

,22

9 

,63

3
**
 

,43

4
*
 

,25

3 

,47

8
*
 

,40

8
*
 

,22

8 

,28

0 

,42

9
*
 

1 ,50

1
**
 

,38

3 

,73

8
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,02

5 

,02

2 

,01

5 

,28

8 

,25

9 

,00

1 

,02

7 

,21

2 

,01

3 

,03

9 

,26

3 

,16

7 

,02

9 
 

,00

9 

,05

3 

,00

0 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

q4

4 

Pearson 

Correlati

on 

-

,01

3 

,11

8 

,24

8 

,00

2 

-

,07

4 

,61

7
**
 

,31

2 

,05

5 

,28

3 

,16

8 

-

,05

1 

-

,12

0 

,12

2 

,50

1
**
 

1 ,74

8
**
 

,43

7
*
 

Sig. (2-

tailed) 

,94

7 

,55

8 

,21

2 

,99

4 

,71

3 

,00

1 

,11

3 

,78

6 

,15

3 

,40

2 

,80

2 

,55

0 

,54

4 

,00

9 
 

,00

0 

,02

3 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 26 27 27 27 

q4

5 

Pearson 

Correlati

on 

,17

4 

,08

9 

,21

7 

,15

0 

,07

5 

,56

4
**
 

,27

1 

,10

7 

,21

3 

,25

8 

,09

4 

-

,02

8 

,32

8 

,38

3 

,74

8
**
 

1 ,47

2
*
 

Sig. (2-

tailed) 

,38

6 

,66

1 

,27

8 

,45

6 

,70

9 

,00

2 

,17

2 

,59

6 

,28

7 

,19

3 

,64

0 

,88

8 

,09

5 

,05

3 

,00

0 
 

,01

3 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 26 27 27 27 

A

xi

s2 

Pearson 

Correlati

on 

,76

0
**
 

,74

3
**
 

,79

9
**
 

,42

3
*
 

,38

7
*
 

,75

5
**
 

,65

5
**
 

,48

9
**
 

,79

8
**
 

,68

1
**
 

,59

4
**
 

,41

7
*
 

,82

1
**
 

,73

8
**
 

,43

7
*
 

,47

2
*
 

1 

Sig. (2-

tailed) 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,02

8 

,04

6 

,00

0 

,00

0 

,01

0 

,00

0 

,00

0 

,00

1 

,03

0 

,00

0 

,00

0 

,02

3 

,01

3 
 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 26 27 27 27 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Correlations 

 q46 q47 q48 q49 q50 q51 q52 q53 q54 q55 q56 q57 q58 

Axis

2 

q4

6 

Pearson 

Correlation 

1 ,968
*

*
 

,968
*

*
 

,651
*

*
 

,440
*
 ,506

*

*
 

,520
*

*
 

,413
*
 ,247 ,335 ,460

*
 ,161 ,199 ,573

*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
 

,000 ,000 ,000 ,022 ,007 ,005 ,032 ,215 ,094 ,016 ,422 ,320 ,002 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 26 27 27 27 27 

q4

7 

Pearson 

Correlation 

,968
*

*
 

1 1,00

0
**
 

,690
*

*
 

,487
*
 ,535

*

*
 

,511
*

*
 

,397
*
 ,231 ,365 ,433

*
 ,147 ,176 ,555

*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

,000 
 

,000 ,000 ,010 ,004 ,006 ,040 ,245 ,067 ,024 ,466 ,380 ,003 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 26 27 27 27 27 

q4

8 

Pearson 

Correlation 

,968
*

*
 

1,00

0
**
 

1 ,690
*

*
 

,487
*
 ,535

*

*
 

,511
*

*
 

,397
*
 ,231 ,365 ,433

*
 ,147 ,176 ,555

*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 
 

,000 ,010 ,004 ,006 ,040 ,245 ,067 ,024 ,466 ,380 ,003 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 26 27 27 27 27 

q4

9 

Pearson 

Correlation 

,651
*

*
 

,690
*

*
 

,690
*

*
 

1 ,803
*

*
 

,833
*

*
 

,820
*

*
 

,754
*

*
 

,592
*

*
 

,593
*

*
 

,612
*

*
 

,489
*

*
 

,479
*
 ,623

*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 
 

,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,001 ,001 ,010 ,012 ,001 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 26 27 27 27 27 

q5

0 

Pearson 

Correlation 

,440
*
 ,487

*
 ,487

*
 ,803

*

*
 

1 ,736
*

*
 

,701
*

*
 

,684
*

*
 

,432
*
 ,427

*
 ,289 ,195 ,556

*

*
 

,615
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

,022 ,010 ,010 ,000 
 

,000 ,000 ,000 ,024 ,029 ,143 ,330 ,003 ,001 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 26 27 27 27 27 

q5

1 

Pearson 

Correlation 

,506
*

*
 

,535
*

*
 

,535
*

*
 

,833
*

*
 

,736
*

*
 

1 ,939
*

*
 

,903
*

*
 

,802
*

*
 

,806
*

*
 

,778
*

*
 

,435
*
 ,452

*
 ,811

*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

,007 ,004 ,004 ,000 ,000 
 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,023 ,018 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 26 27 27 27 27 

q5

2 

Pearson 

Correlation 

,520
*

*
 

,511
*

*
 

,511
*

*
 

,820
*

*
 

,701
*

*
 

,939
*

*
 

1 ,962
*

*
 

,855
*

*
 

,834
*

*
 

,777
*

*
 

,529
*

*
 

,576
*

*
 

,833
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

,005 ,006 ,006 ,000 ,000 ,000 
 

,000 ,000 ,000 ,000 ,005 ,002 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 26 27 27 27 27 

q5

3 

Pearson 

Correlation 

,413
*
 ,397

*
 ,397

*
 ,754

*

*
 

,684
*

*
 

,903
*

*
 

,962
*

*
 

1 ,915
*

*
 

,892
*

*
 

,698
*

*
 

,621
*

*
 

,573
*

*
 

,833
*

*
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Sig. (2-

tailed) 

,032 ,040 ,040 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

,000 ,000 ,000 ,001 ,002 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 26 27 27 27 27 

q5

4 

Pearson 

Correlation 

,247 ,231 ,231 ,592
*

*
 

,432
*
 ,802

*

*
 

,855
*

*
 

,915
*

*
 

1 ,984
*

*
 

,787
*

*
 

,773
*

*
 

,475
*
 ,775

*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

,215 ,245 ,245 ,001 ,024 ,000 ,000 ,000 
 

,000 ,000 ,000 ,012 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 26 27 27 27 27 

q5

5 

Pearson 

Correlation 

,335 ,365 ,365 ,593
*

*
 

,427
*
 ,806

*

*
 

,834
*

*
 

,892
*

*
 

,984
*

*
 

1 ,761
*

*
 

,746
*

*
 

,423
*
 ,793

*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

,094 ,067 ,067 ,001 ,029 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

,000 ,000 ,031 ,000 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

q5

6 

Pearson 

Correlation 

,460
*
 ,433

*
 ,433

*
 ,612

*

*
 

,289 ,778
*

*
 

,777
*

*
 

,698
*

*
 

,787
*

*
 

,761
*

*
 

1 ,536
*

*
 

,141 ,611
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

,016 ,024 ,024 ,001 ,143 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

,004 ,482 ,001 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 26 27 27 27 27 

q5

7 

Pearson 

Correlation 

,161 ,147 ,147 ,489
*

*
 

,195 ,435
*
 ,529

*

*
 

,621
*

*
 

,773
*

*
 

,746
*

*
 

,536
*

*
 

1 ,382
*
 ,482

*
 

Sig. (2-

tailed) 

,422 ,466 ,466 ,010 ,330 ,023 ,005 ,001 ,000 ,000 ,004 
 

,049 ,011 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 26 27 27 27 27 

q5

8 

Pearson 

Correlation 

,199 ,176 ,176 ,479
*
 ,556

*

*
 

,452
*
 ,576

*

*
 

,573
*

*
 

,475
*
 ,423

*
 ,141 ,382

*
 1 ,603

*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

,320 ,380 ,380 ,012 ,003 ,018 ,002 ,002 ,012 ,031 ,482 ,049 
 

,001 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 26 27 27 27 27 

Axi

s2 

Pearson 

Correlation 

,573
*

*
 

,555
*

*
 

,555
*

*
 

,623
*

*
 

,615
*

*
 

,811
*

*
 

,833
*

*
 

,833
*

*
 

,775
*

*
 

,793
*

*
 

,611
*

*
 

,482
*
 ,603

*

*
 

1 

Sig. (2-

tailed) 

,002 ,003 ,003 ,001 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,011 ,001 
 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 26 27 27 27 27 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Correlations 

 q59 q60 q61 q62 q63 q64 q65 q66 q67 q68 q69 q70 q71 q72 q73 

Axi

s2 

q5

9 

Pearson 

Correlatio

n 

1 ,476

*
 

,478

*
 

,422

*
 

,587

**
 

,358 ,195 ,297 ,187 ,299 ,311 ,190 ,535

**
 

,330 ,347 ,642

**
 

Sig. (2-

tailed) 
 

,012 ,012 ,028 ,001 ,067 ,331 ,132 ,350 ,129 ,114 ,343 ,004 ,092 ,076 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q6

0 

Pearson 

Correlatio

n 

,476

*
 

1 ,992

**
 

,068 ,209 ,604

**
 

,234 ,027 ,220 ,299 ,365 ,221 ,208 ,284 ,347 ,621

**
 

Sig. (2-

tailed) 

,012 
 

,000 ,737 ,294 ,001 ,241 ,894 ,270 ,130 ,061 ,267 ,298 ,151 ,076 ,001 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q6

1 

Pearson 

Correlatio

n 

,478

*
 

,992

**
 

1 ,101 ,214 ,594

**
 

,268 ,055 ,254 ,334 ,399

*
 

,197 ,184 ,303 ,336 ,643

**
 

Sig. (2-

tailed) 

,012 ,000 
 

,615 ,284 ,001 ,177 ,785 ,202 ,089 ,039 ,326 ,359 ,124 ,087 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q6

2 

Pearson 

Correlatio

n 

,422

*
 

,068 ,101 1 ,535

**
 

,345 ,728

**
 

,614

**
 

,731

**
 

,724

**
 

,810

**
 

,535

**
 

,590

**
 

,658

**
 

,590

**
 

,504

**
 

Sig. (2-

tailed) 

,028 ,737 ,615 
 

,004 ,078 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,004 ,001 ,000 ,001 ,007 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q6

3 

Pearson 

Correlatio

n 

,587

**
 

,209 ,214 ,535

**
 

1 ,479

*
 

,361 ,333 ,364 ,362 ,379 ,505

**
 

,260 ,231 ,231 ,428

*
 

Sig. (2-

tailed) 

,001 ,294 ,284 ,004 
 

,011 ,065 ,090 ,062 ,063 ,051 ,007 ,190 ,246 ,246 ,026 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q6

4 

Pearson 

Correlatio

n 

,358 ,604

**
 

,594

**
 

,345 ,479

*
 

1 ,572

**
 

,125 ,554

**
 

,528

**
 

,588

**
 

,529

**
 

,141 ,554

**
 

,599

**
 

,511

**
 

Sig. (2-

tailed) 

,067 ,001 ,001 ,078 ,011 
 

,002 ,535 ,003 ,005 ,001 ,005 ,484 ,003 ,001 ,006 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 
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q6

5 

Pearson 

Correlatio

n 

,195 ,234 ,268 ,728

**
 

,361 ,572

**
 

1 ,478

*
 

,992

**
 

,969

**
 

,952

**
 

,527

**
 

,389

*
 

,848

**
 

,786

**
 

,615

**
 

Sig. (2-

tailed) 

,331 ,241 ,177 ,000 ,065 ,002 
 

,012 ,000 ,000 ,000 ,005 ,045 ,000 ,000 ,001 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q6

6 

Pearson 

Correlatio

n 

,297 ,027 ,055 ,614

**
 

,333 ,125 ,478

*
 

1 ,511

**
 

,536

**
 

,524

**
 

,381 ,420

*
 

,423

*
 

,365 ,447

*
 

Sig. (2-

tailed) 

,132 ,894 ,785 ,001 ,090 ,535 ,012 
 

,006 ,004 ,005 ,050 ,029 ,028 ,061 ,019 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q6

7 

Pearson 

Correlatio

n 

,187 ,220 ,254 ,731

**
 

,364 ,554

**
 

,992

**
 

,511

**
 

1 ,960

**
 

,953

**
 

,555

**
 

,365 ,838

**
 

,776

**
 

,651

**
 

Sig. (2-

tailed) 

,350 ,270 ,202 ,000 ,062 ,003 ,000 ,006 
 

,000 ,000 ,003 ,061 ,000 ,000 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q6

8 

Pearson 

Correlatio

n 

,299 ,299 ,334 ,724

**
 

,362 ,528

**
 

,969

**
 

,536

**
 

,960

**
 

1 ,940

**
 

,472

*
 

,471

*
 

,814

**
 

,754

**
 

,697

**
 

Sig. (2-

tailed) 

,129 ,130 ,089 ,000 ,063 ,005 ,000 ,004 ,000 
 

,000 ,013 ,013 ,000 ,000 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q6

9 

Pearson 

Correlatio

n 

,311 ,365 ,399

*
 

,810

**
 

,379 ,588

**
 

,952

**
 

,524

**
 

,953

**
 

,940

**
 

1 ,568

**
 

,449

*
 

,850

**
 

,795

**
 

,704

**
 

Sig. (2-

tailed) 

,114 ,061 ,039 ,000 ,051 ,001 ,000 ,005 ,000 ,000 
 

,002 ,019 ,000 ,000 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q7

0 

Pearson 

Correlatio

n 

,190 ,221 ,197 ,535

**
 

,505

**
 

,529

**
 

,527

**
 

,381 ,555

**
 

,472

*
 

,568

**
 

1 ,307 ,538

**
 

,593

**
 

,448

*
 

Sig. (2-

tailed) 

,343 ,267 ,326 ,004 ,007 ,005 ,005 ,050 ,003 ,013 ,002 
 

,120 ,004 ,001 ,019 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q7

1 

Pearson 

Correlatio

n 

,535

**
 

,208 ,184 ,590

**
 

,260 ,141 ,389

*
 

,420

*
 

,365 ,471

*
 

,449

*
 

,307 1 ,519

**
 

,572

**
 

,445

*
 

Sig. (2-

tailed) 

,004 ,298 ,359 ,001 ,190 ,484 ,045 ,029 ,061 ,013 ,019 ,120 
 

,006 ,002 ,020 
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N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q7

2 

Pearson 

Correlatio

n 

,330 ,284 ,303 ,658

**
 

,231 ,554

**
 

,848

**
 

,423

*
 

,838

**
 

,814

**
 

,850

**
 

,538

**
 

,519

**
 

1 ,969

**
 

,636

**
 

Sig. (2-

tailed) 

,092 ,151 ,124 ,000 ,246 ,003 ,000 ,028 ,000 ,000 ,000 ,004 ,006 
 

,000 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q7

3 

Pearson 

Correlatio

n 

,347 ,347 ,336 ,590

**
 

,231 ,599

**
 

,786

**
 

,365 ,776

**
 

,754

**
 

,795

**
 

,593

**
 

,572

**
 

,969

**
 

1 ,620

**
 

Sig. (2-

tailed) 

,076 ,076 ,087 ,001 ,246 ,001 ,000 ,061 ,000 ,000 ,000 ,001 ,002 ,000 
 

,001 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

Ax

is

2 

Pearson 

Correlatio

n 

,642

**
 

,621

**
 

,643

**
 

,504

**
 

,428

*
 

,511

**
 

,615

**
 

,447

*
 

,651

**
 

,697

**
 

,704

**
 

,448

*
 

,445

*
 

,636

**
 

,620

**
 

1 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,001 ,000 ,007 ,026 ,006 ,001 ,019 ,000 ,000 ,000 ,019 ,020 ,000 ,001 
 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 الأدوات والوسائل محور لعبارات الداخلي الاتساق 1-3
CORRELATIONS 

  /VARIABLES=q74 q75 q76 q77 q78 q79 q80 q81 q82 q83 q84 q85 q86 q87 q88 

q89 q90 q91 q92 q93 q94 

    Axis3 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 
Correlations 

Notes 

Output Created 23-OCT-2022 23:13:53 

Comments  

Input Data C:\Users\Ramdane\Documents\دغة 

 sav.سفيان محمد

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 27 



 

 

 الـــملحق الــــــــثاني  
 

349 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are 

treated as missing. 

Cases Used Statistics for each pair of variables 

are based on all the cases with 

valid data for that pair. 

Syntax CORRELATIONS 

  /VARIABLES=q74 q75 q76 q77 

q78 q79 q80 q81 q82 q83 q84 q85 

q86 q87 q88 q89 q90 q91 q92 q93 

q94 

    Axis3 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Resources Processor Time 00:00:00,08 

Elapsed Time 00:00:00,10 

 

 

Correlations 

 

q

74 

q7

5 

q7

6 

q7

7 

q7

8 

q7

9 

q8

0 

q8

1 

q8

2 

q8

3 

q8

4 

q8

5 

q8

6 

q8

7 

q8

8 

q8

9 

q9

0 

q9

1 

q9

2 

q9

3 

q9

4 

A

xi

s3 

q

7

4 

Pears

on 

Correl

ation 

1 ,5

20

**
 

,5

20

**
 

,6

83

**
 

,6

63

**
 

,6

13

**
 

,2

91 

,1

46 

,3

93

*
 

,3

73 

,2

41 

,4

47

*
 

,3

52 

,3

40 

,3

12 

,5

55

**
 

,2

11 

,4

10

*
 

,5

42

**
 

,4

48

*
 

,4

91

**
 

,6

71

**
 

Sig. 

(2-

tailed) 

 

,0

05 

,0

05 

,0

00 

,0

00 

,0

01 

,1

41 

,4

66 

,0

42 

,0

56 

,2

27 

,0

20 

,0

72 

,0

83 

,1

13 

,0

03 

,2

91 

,0

34 

,0

04 

,0

19 

,0

09 

,0

00 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q

7

5 

Pears

on 

Correl

ation 

,5

20

**
 

1 1,

00

0
**
 

,6

12

**
 

,5

67

**
 

,5

53

**
 

,4

16

*
 

,1

84 

,2

73 

,2

35 

,0

11 

,3

27 

-

,0

88 

,3

95

*
 

,4

40

*
 

,3

62 

,1

67 

,0

55 

,5

61

**
 

,2

89 

,4

36

*
 

,5

47

**
 

Sig. 

(2-

tailed) 

,0

05  

,0

00 

,0

01 

,0

02 

,0

03 

,0

31 

,3

58 

,1

69 

,2

38 

,9

56 

,0

96 

,6

62 

,0

41 

,0

22 

,0

63 

,4

06 

,7

84 

,0

02 

,1

43 

,0

23 

,0

03 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q

7

6 

Pears

on 

Correl

ation 

,5

20

**
 

1,

00

0
**
 

1 ,6

12

**
 

,5

67

**
 

,5

53

**
 

,4

16

*
 

,1

84 

,2

73 

,2

35 

,0

11 

,3

27 

-

,0

88 

,3

95

*
 

,4

40

*
 

,3

62 

,1

67 

,0

55 

,5

61

**
 

,2

89 

,4

36

*
 

,5

47

**
 



 

 

 الـــملحق الــــــــثاني  
 

350 

Sig. 

(2-

tailed) 

,0

05 

,0

00  

,0

01 

,0

02 

,0

03 

,0

31 

,3

58 

,1

69 

,2

38 

,9

56 

,0

96 

,6

62 

,0

41 

,0

22 

,0

63 

,4

06 

,7

84 

,0

02 

,1

43 

,0

23 

,0

03 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q

7

7 

Pears

on 

Correl

ation 

,6

83

**
 

,6

12

**
 

,6

12

**
 

1 ,9

34

**
 

,7

89

**
 

,3

97

*
 

,1

47 

,3

79 

,3

79 

,1

51 

,5

80

**
 

,3

23 

,6

72

**
 

,6

19

**
 

,7

70

**
 

,4

64

*
 

,4

90

**
 

,8

17

**
 

,4

89

**
 

,3

41 

,8

05

**
 

Sig. 

(2-

tailed) 

,0

00 

,0

01 

,0

01  

,0

00 

,0

00 

,0

40 

,4

64 

,0

51 

,0

51 

,4

53 

,0

02 

,1

00 

,0

00 

,0

01 

,0

00 

,0

15 

,0

09 

,0

00 

,0

10 

,0

82 

,0

00 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q

7

8 

Pears

on 

Correl

ation 

,6

63

**
 

,5

67

**
 

,5

67

**
 

,9

34

**
 

1 ,8

56

**
 

,5

00

**
 

,2

89 

,4

45

*
 

,4

36

*
 

,2

29 

,4

95

**
 

,3

49 

,6

24

**
 

,5

45

**
 

,7

50

**
 

,4

41

*
 

,4

39

*
 

,8

35

**
 

,4

92

**
 

,3

37 

,8

19

**
 

Sig. 

(2-

tailed) 

,0

00 

,0

02 

,0

02 

,0

00  

,0

00 

,0

08 

,1

43 

,0

20 

,0

23 

,2

50 

,0

09 

,0

74 

,0

00 

,0

03 

,0

00 

,0

21 

,0

22 

,0

00 

,0

09 

,0

86 

,0

00 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q

7

9 

Pears

on 

Correl

ation 

,6

13

**
 

,5

53

**
 

,5

53

**
 

,7

89

**
 

,8

56

**
 

1 ,8

13

**
 

,6

59

**
 

,6

77

**
 

,6

13

**
 

,4

20

*
 

,4

94

**
 

,3

16 

,6

44

**
 

,6

04

**
 

,6

84

**
 

,4

73

*
 

,4

32

*
 

,7

09

**
 

,2

71 

,3

07 

,8

82

**
 

Sig. 

(2-

tailed) 

,0

01 

,0

03 

,0

03 

,0

00 

,0

00  

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

01 

,0

29 

,0

09 

,1

08 

,0

00 

,0

01 

,0

00 

,0

13 

,0

24 

,0

00 

,1

72 

,1

19 

,0

00 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q

8

0 

Pears

on 

Correl

ation 

,2

91 

,4

16

*
 

,4

16

*
 

,3

97

*
 

,5

00

**
 

,8

13

**
 

1 ,9

45

**
 

,7

47

**
 

,6

84

**
 

,5

51

**
 

,3

85

*
 

,2

20 

,4

69

*
 

,5

41

**
 

,2

20 

,3

92

*
 

,0

08 

,2

68 

,0

77 

,2

21 

,6

77

**
 

Sig. 

(2-

tailed) 

,1

41 

,0

31 

,0

31 

,0

40 

,0

08 

,0

00  

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

03 

,0

48 

,2

70 

,0

14 

,0

04 

,2

71 

,0

43 

,9

68 

,1

77 

,7

03 

,2

68 

,0

00 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q

8

1 

Pears

on 

Correl

ation 

,1

46 

,1

84 

,1

84 

,1

47 

,2

89 

,6

59

**
 

,9

45

**
 

1 ,7

25

**
 

,6

72

**
 

,6

32

**
 

,2

78 

,2

99 

,3

41 

,4

02

*
 

,0

70 

,3

68 

-

,0

19 

,0

24 

-

,0

50 

,1

25 

,5

39

**
 



 

 

 الـــملحق الــــــــثاني  
 

351 

Sig. 

(2-

tailed) 

,4

66 

,3

58 

,3

58 

,4

64 

,1

43 

,0

00 

,0

00  

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,1

60 

,1

29 

,0

82 

,0

38 

,7

30 

,0

59 

,9

26 

,9

06 

,8

04 

,5

36 

,0

04 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q

8

2 

Pears

on 

Correl

ation 

,3

93

*
 

,2

73 

,2

73 

,3

79 

,4

45

*
 

,6

77

**
 

,7

47

**
 

,7

25

**
 

1 ,9

18

**
 

,8

55

**
 

,7

29

**
 

,6

11

**
 

,4

26

*
 

,5

29

**
 

,2

42 

,2

51 

,1

38 

,1

97 

,3

77 

,4

54

*
 

,7

85

**
 

Sig. 

(2-

tailed) 

,0

42 

,1

69 

,1

69 

,0

51 

,0

20 

,0

00 

,0

00 

,0

00  

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

01 

,0

27 

,0

05 

,2

24 

,2

07 

,4

94 

,3

24 

,0

53 

,0

17 

,0

00 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q

8

3 

Pears

on 

Correl

ation 

,3

73 

,2

35 

,2

35 

,3

79 

,4

36

*
 

,6

13

**
 

,6

84

**
 

,6

72

**
 

,9

18

**
 

1 ,9

56

**
 

,8

39

**
 

,7

34

**
 

,5

67

**
 

,6

72

**
 

,2

66 

,4

70

*
 

,1

93 

,1

19 

,3

15 

,3

91

*
 

,8

14

**
 

Sig. 

(2-

tailed) 

,0

56 

,2

38 

,2

38 

,0

51 

,0

23 

,0

01 

,0

00 

,0

00 

,0

00  

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

02 

,0

00 

,1

80 

,0

13 

,3

34 

,5

54 

,1

09 

,0

44 

,0

00 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q

8

4 

Pears

on 

Correl

ation 

,2

41 

,0

11 

,0

11 

,1

51 

,2

29 

,4

20

*
 

,5

51

**
 

,6

32

**
 

,8

55

**
 

,9

56

**
 

1 ,7

50

**
 

,8

07

**
 

,4

36

*
 

,5

29

**
 

,1

33 

,4

27

*
 

,1

81 

-

,1

02 

,2

21 

,3

07 

,6

61

**
 

Sig. 

(2-

tailed) 

,2

27 

,9

56 

,9

56 

,4

53 

,2

50 

,0

29 

,0

03 

,0

00 

,0

00 

,0

00  

,0

00 

,0

00 

,0

23 

,0

05 

,5

08 

,0

26 

,3

67 

,6

14 

,2

68 

,1

20 

,0

00 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q

8

5 

Pears

on 

Correl

ation 

,4

47

*
 

,3

27 

,3

27 

,5

80

**
 

,4

95

**
 

,4

94

**
 

,3

85

*
 

,2

78 

,7

29

**
 

,8

39

**
 

,7

50

**
 

1 ,6

92

**
 

,6

93

**
 

,7

86

**
 

,4

33

*
 

,5

46

**
 

,3

26 

,2

76 

,4

59

*
 

,3

89

*
 

,8

15

**
 

Sig. 

(2-

tailed) 

,0

20 

,0

96 

,0

96 

,0

02 

,0

09 

,0

09 

,0

48 

,1

60 

,0

00 

,0

00 

,0

00  

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

24 

,0

03 

,0

97 

,1

64 

,0

16 

,0

45 

,0

00 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q

8

6 

Pears

on 

Correl

ation 

,3

52 

-

,0

88 

-

,0

88 

,3

23 

,3

49 

,3

16 

,2

20 

,2

99 

,6

11

**
 

,7

34

**
 

,8

07

**
 

,6

92

**
 

1 ,4

10

*
 

,4

23

*
 

,2

66 

,4

40

*
 

,3

80 

-

,0

37 

,3

82

*
 

,3

24 

,6

12

**
 



 

 

 الـــملحق الــــــــثاني  
 

352 

Sig. 

(2-

tailed) 

,0

72 

,6

62 

,6

62 

,1

00 

,0

74 

,1

08 

,2

70 

,1

29 

,0

01 

,0

00 

,0

00 

,0

00  

,0

34 

,0

28 

,1

80 

,0

22 

,0

51 

,8

54 

,0

49 

,0

99 

,0

01 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q

8

7 

Pears

on 

Correl

ation 

,3

40 

,3

95

*
 

,3

95

*
 

,6

72

**
 

,6

24

**
 

,6

44

**
 

,4

69

*
 

,3

41 

,4

26

*
 

,5

67

**
 

,4

36

*
 

,6

93

**
 

,4

10

*
 

1 ,9

39

**
 

,6

90

**
 

,8

75

**
 

,5

43

**
 

,5

14

**
 

-

,0

02 

-

,0

67 

,7

64

**
 

Sig. 

(2-

tailed) 

,0

83 

,0

41 

,0

41 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

14 

,0

82 

,0

27 

,0

02 

,0

23 

,0

00 

,0

34  

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

03 

,0

06 

,9

93 

,7

39 

,0

00 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q

8

8 

Pears

on 

Correl

ation 

,3

12 

,4

40

*
 

,4

40

*
 

,6

19

**
 

,5

45

**
 

,6

04

**
 

,5

41

**
 

,4

02

*
 

,5

29

**
 

,6

72

**
 

,5

29

**
 

,7

86

**
 

,4

23

*
 

,9

39

**
 

1 ,5

07

**
 

,7

61

**
 

,3

32 

,3

75 

,0

61 

,0

48 

,7

61

**
 

Sig. 

(2-

tailed) 

,1

13 

,0

22 

,0

22 

,0

01 

,0

03 

,0

01 

,0

04 

,0

38 

,0

05 

,0

00 

,0

05 

,0

00 

,0

28 

,0

00  

,0

07 

,0

00 

,0

91 

,0

54 

,7

61 

,8

14 

,0

00 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q

8

9 

Pears

on 

Correl

ation 

,5

55

**
 

,3

62 

,3

62 

,7

70

**
 

,7

50

**
 

,6

84

**
 

,2

20 

,0

70 

,2

42 

,2

66 

,1

33 

,4

33

*
 

,2

66 

,6

90

**
 

,5

07

**
 

1 ,5

82

**
 

,8

91

**
 

,8

38

**
 

,1

50 

-

,0

04 

,6

96

**
 

Sig. 

(2-

tailed) 

,0

03 

,0

63 

,0

63 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,2

71 

,7

30 

,2

24 

,1

80 

,5

08 

,0

24 

,1

80 

,0

00 

,0

07  

,0

01 

,0

00 

,0

00 

,4

54 

,9

85 

,0

00 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q

9

0 

Pears

on 

Correl

ation 

,2

11 

,1

67 

,1

67 

,4

64

*
 

,4

41

*
 

,4

73

*
 

,3

92

*
 

,3

68 

,2

51 

,4

70

*
 

,4

27

*
 

,5

46

**
 

,4

40

*
 

,8

75

**
 

,7

61

**
 

,5

82

**
 

1 ,5

53

**
 

,2

81 

-

,1

22 

-

,1

98 

,6

03

**
 

Sig. 

(2-

tailed) 

,2

91 

,4

06 

,4

06 

,0

15 

,0

21 

,0

13 

,0

43 

,0

59 

,2

07 

,0

13 

,0

26 

,0

03 

,0

22 

,0

00 

,0

00 

,0

01  

,0

03 

,1

56 

,5

43 

,3

22 

,0

01 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q

9

1 

Pears

on 

Correl

ation 

,4

10

*
 

,0

55 

,0

55 

,4

90

**
 

,4

39

*
 

,4

32

*
 

,0

08 

-

,0

19 

,1

38 

,1

93 

,1

81 

,3

26 

,3

80 

,5

43

**
 

,3

32 

,8

91

**
 

,5

53

**
 

1 ,5

47

**
 

-

,0

41 

-

,1

45 

,5

05

**
 



 

 

 الـــملحق الــــــــثاني  
 

353 

Sig. 

(2-

tailed) 

,0

34 

,7

84 

,7

84 

,0

09 

,0

22 

,0

24 

,9

68 

,9

26 

,4

94 

,3

34 

,3

67 

,0

97 

,0

51 

,0

03 

,0

91 

,0

00 

,0

03  

,0

03 

,8

41 

,4

72 

,0

07 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q

9

2 

Pears

on 

Correl

ation 

,5

42

**
 

,5

61

**
 

,5

61

**
 

,8

17

**
 

,8

35

**
 

,7

09

**
 

,2

68 

,0

24 

,1

97 

,1

19 

-

,1

02 

,2

76 

-

,0

37 

,5

14

**
 

,3

75 

,8

38

**
 

,2

81 

,5

47

**
 

1 ,3

04 

,1

46 

,6

03

**
 

Sig. 

(2-

tailed) 

,0

04 

,0

02 

,0

02 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,1

77 

,9

06 

,3

24 

,5

54 

,6

14 

,1

64 

,8

54 

,0

06 

,0

54 

,0

00 

,1

56 

,0

03  

,1

23 

,4

68 

,0

01 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q

9

3 

Pears

on 

Correl

ation 

,4

48

*
 

,2

89 

,2

89 

,4

89

**
 

,4

92

**
 

,2

71 

,0

77 

-

,0

50 

,3

77 

,3

15 

,2

21 

,4

59

*
 

,3

82

*
 

-

,0

02 

,0

61 

,1

50 

-

,1

22 

-

,0

41 

,3

04 

1 ,7

51

**
 

,4

43

*
 

Sig. 

(2-

tailed) 

,0

19 

,1

43 

,1

43 

,0

10 

,0

09 

,1

72 

,7

03 

,8

04 

,0

53 

,1

09 

,2

68 

,0

16 

,0

49 

,9

93 

,7

61 

,4

54 

,5

43 

,8

41 

,1

23  

,0

00 

,0

21 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q

9

4 

Pears

on 

Correl

ation 

,4

91

**
 

,4

36

*
 

,4

36

*
 

,3

41 

,3

37 

,3

07 

,2

21 

,1

25 

,4

54

*
 

,3

91

*
 

,3

07 

,3

89

*
 

,3

24 

-

,0

67 

,0

48 

-

,0

04 

-

,1

98 

-

,1

45 

,1

46 

,7

51

**
 

1 ,4

40

*
 

Sig. 

(2-

tailed) 

,0

09 

,0

23 

,0

23 

,0

82 

,0

86 

,1

19 

,2

68 

,5

36 

,0

17 

,0

44 

,1

20 

,0

45 

,0

99 

,7

39 

,8

14 

,9

85 

,3

22 

,4

72 

,4

68 

,0

00  

,0

22 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

A

x

i

s

3 

Pears

on 

Correl

ation 

,6

71

**
 

,5

47

**
 

,5

47

**
 

,8

05

**
 

,8

19

**
 

,8

82

**
 

,6

77

**
 

,5

39

**
 

,7

85

**
 

,8

14

**
 

,6

61

**
 

,8

15

**
 

,6

12

**
 

,7

64

**
 

,7

61

**
 

,6

96

**
 

,6

03

**
 

,5

05

**
 

,6

03

**
 

,4

43

*
 

,4

40

*
 

1 

Sig. 

(2-

tailed) 

,0

00 

,0

03 

,0

03 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

04 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

01 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

01 

,0

07 

,0

01 

,0

21 

,0

22  

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Correlations 

 q95 q96 q97 q98 q99 q100 q101 q102 q103 q104 Axis4 

q95 Pearson 

Correlation 

1 1,000
**
 ,565

**
 ,619

**
 ,476

*
 ,387

*
 ,476

*
 ,387

*
 ,387

*
 -,098 ,411

*
 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,002 ,001 ,012 ,046 ,012 ,046 ,046 ,626 ,033 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q96 Pearson 

Correlation 

1,000
**
 1 ,565

**
 ,619

**
 ,476

*
 ,387

*
 ,476

*
 ,387

*
 ,387

*
 -,098 ,411

*
 

Sig. (2-tailed) ,000  ,002 ,001 ,012 ,046 ,012 ,046 ,046 ,626 ,033 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q97 Pearson 

Correlation 

,565
**
 ,565

**
 1 ,807

**
 ,752

**
 ,512

**
 ,752

**
 ,512

**
 ,512

**
 ,138 ,622

**
 

Sig. (2-tailed) ,002 ,002  ,000 ,000 ,006 ,000 ,006 ,006 ,491 ,001 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q98 Pearson 

Correlation 

,619
**
 ,619

**
 ,807

**
 1 ,845

**
 ,764

**
 ,845

**
 ,764

**
 ,764

**
 ,121 ,769

**
 

Sig. (2-tailed) ,001 ,001 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,548 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q99 Pearson 

Correlation 

,476
*
 ,476

*
 ,752

**
 ,845

**
 1 ,897

**
 1,000

**
 ,897

**
 ,897

**
 ,248 ,781

**
 

Sig. (2-tailed) ,012 ,012 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,213 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q10

0 

Pearson 

Correlation 

,387
*
 ,387

*
 ,512

**
 ,764

**
 ,897

**
 1 ,897

**
 1,000

**
 1,000

**
 ,173 ,761

**
 

Sig. (2-tailed) ,046 ,046 ,006 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,389 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q10

1 

Pearson 

Correlation 

,476
*
 ,476

*
 ,752

**
 ,845

**
 1,000

**
 ,897

**
 1 ,897

**
 ,897

**
 ,248 ,781

**
 

Sig. (2-tailed) ,012 ,012 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,213 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q10

2 

Pearson 

Correlation 

,387
*
 ,387

*
 ,512

**
 ,764

**
 ,897

**
 1,000

**
 ,897

**
 1 1,000

**
 ,173 ,761

**
 

Sig. (2-tailed) ,046 ,046 ,006 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,389 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q10

3 

Pearson 

Correlation 

,387
*
 ,387

*
 ,512

**
 ,764

**
 ,897

**
 1,000

**
 ,897

**
 1,000

**
 1 ,173 ,761

**
 

Sig. (2-tailed) ,046 ,046 ,006 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,389 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 
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q10

4 

Pearson 

Correlation 

-,098 -,098 ,138 ,121 ,248 ,173 ,248 ,173 ,173 1 ,621
**
 

Sig. (2-tailed) ,626 ,626 ,491 ,548 ,213 ,389 ,213 ,389 ,389  ,001 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

Axis

4 

Pearson 

Correlation 

,411
*
 ,411

*
 ,622

**
 ,769

**
 ,781

**
 ,761

**
 ,781

**
 ,761

**
 ,761

**
 ,621

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,033 ,033 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001  

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Correlations 

 

q10

5 

q10

6 

q10

7 

q10

8 

q10

9 

q11

0 

q11

1 

q11

2 

q11

3 

q11

4 

q11

5 

q11

6 

q11

7 

q11

8 

q11

9 

q12

0 

Axi

s4 

q1

05 

Pearson 

Correlati

on 

1 ,539

**
 

,471

*
 

,190 ,217 ,217 ,305 ,324 ,564

**
 

,423

*
 

,462

*
 

,334 ,345 ,280 ,041 -

,022 

,68

0
**
 

Sig. (2-

tailed) 
 

,004 ,013 ,343 ,277 ,277 ,122 ,099 ,002 ,028 ,015 ,089 ,078 ,157 ,839 ,913 ,00

0 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q1

06 

Pearson 

Correlati

on 

,53

9
**
 

1 ,971

**
 

,900

**
 

,727

**
 

,727

**
 

,726

**
 

,619

**
 

,273 ,287 ,521

**
 

,282 ,303 ,050 -

,118 

,242 ,58

1
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,00

4 
 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,168 ,146 ,005 ,154 ,125 ,804 ,558 ,225 ,00

1 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q1

07 

Pearson 

Correlati

on 

,47

1
*
 

,971

**
 

1 ,930

**
 

,769

**
 

,769

**
 

,770

**
 

,658

**
 

,305 ,311 ,547

**
 

,310 ,363 ,101 -

,092 

,248 ,59

6
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,01

3 

,000 
 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,121 ,114 ,003 ,115 ,063 ,617 ,649 ,212 ,00

1 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q1

08 

Pearson 

Correlati

on 

,19

0 

,900

**
 

,930

**
 

1 ,728

**
 

,728

**
 

,700

**
 

,569

**
 

,119 ,172 ,405

*
 

,202 ,262 -

,052 

-

,176 

,278 ,42

6
*
 

Sig. (2-

tailed) 

,34

3 

,000 ,000 
 

,000 ,000 ,000 ,002 ,555 ,391 ,036 ,313 ,187 ,796 ,379 ,160 ,02

7 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q1

09 

Pearson 

Correlati

on 

,21

7 

,727

**
 

,769

**
 

,728

**
 

1 1,00

0
**
 

,937

**
 

,746

**
 

,454

*
 

,525

**
 

,691

**
 

,512

**
 

,569

**
 

,395

*
 

,262 ,155 ,52

3
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,27

7 

,000 ,000 ,000 
 

,000 ,000 ,000 ,017 ,005 ,000 ,006 ,002 ,041 ,187 ,441 ,00

5 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q1

10 

Pearson 

Correlati

on 

,21

7 

,727

**
 

,769

**
 

,728

**
 

1,00

0
**
 

1 ,937

**
 

,746

**
 

,454

*
 

,525

**
 

,691

**
 

,512

**
 

,569

**
 

,395

*
 

,262 ,155 ,52

3
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,27

7 

,000 ,000 ,000 ,000 
 

,000 ,000 ,017 ,005 ,000 ,006 ,002 ,041 ,187 ,441 ,00

5 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 
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q1

11 

Pearson 

Correlati

on 

,30

5 

,726

**
 

,770

**
 

,700

**
 

,937

**
 

,937

**
 

1 ,712

**
 

,457

*
 

,483

*
 

,679

**
 

,467

*
 

,567

**
 

,376 ,210 ,118 ,56

2
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,12

2 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

,000 ,017 ,011 ,000 ,014 ,002 ,053 ,293 ,557 ,00

2 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q1

12 

Pearson 

Correlati

on 

,32

4 

,619

**
 

,658

**
 

,569

**
 

,746

**
 

,746

**
 

,712

**
 

1 ,578

**
 

,597

**
 

,770

**
 

,547

**
 

,618

**
 

,635

**
 

,438

*
 

,487

**
 

,72

9
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,09

9 

,001 ,000 ,002 ,000 ,000 ,000 
 

,002 ,001 ,000 ,003 ,001 ,000 ,022 ,010 ,00

0 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q1

13 

Pearson 

Correlati

on 

,56

4
**
 

,273 ,305 ,119 ,454

*
 

,454

*
 

,457

*
 

,578

**
 

1 ,783

**
 

,793

**
 

,672

**
 

,741

**
 

,712

**
 

,480

*
 

,161 ,79

6
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,00

2 

,168 ,121 ,555 ,017 ,017 ,017 ,002 
 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,011 ,421 ,00

0 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q1

14 

Pearson 

Correlati

on 

,42

3
*
 

,287 ,311 ,172 ,525

**
 

,525

**
 

,483

*
 

,597

**
 

,783

**
 

1 ,759

**
 

,653

**
 

,735

**
 

,823

**
 

,474

*
 

,123 ,72

1
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,02

8 

,146 ,114 ,391 ,005 ,005 ,011 ,001 ,000 
 

,000 ,000 ,000 ,000 ,012 ,542 ,00

0 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q1

15 

Pearson 

Correlati

on 

,46

2
*
 

,521

**
 

,547

**
 

,405

*
 

,691

**
 

,691

**
 

,679

**
 

,770

**
 

,793

**
 

,759

**
 

1 ,779

**
 

,687

**
 

,683

**
 

,486

*
 

,482

*
 

,85

2
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,01

5 

,005 ,003 ,036 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

,000 ,000 ,000 ,010 ,011 ,00

0 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q1

16 

Pearson 

Correlati

on 

,33

4 

,282 ,310 ,202 ,512

**
 

,512

**
 

,467

*
 

,547

**
 

,672

**
 

,653

**
 

,779

**
 

1 ,605

**
 

,577

**
 

,655

**
 

,239 ,70

0
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,08

9 

,154 ,115 ,313 ,006 ,006 ,014 ,003 ,000 ,000 ,000 
 

,001 ,002 ,000 ,229 ,00

0 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q1

17 

Pearson 

Correlati

on 

,34

5 

,303 ,363 ,262 ,569

**
 

,569

**
 

,567

**
 

,618

**
 

,741

**
 

,735

**
 

,687

**
 

,605

**
 

1 ,686

**
 

,476

*
 

,162 ,78

4
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,07

8 

,125 ,063 ,187 ,002 ,002 ,002 ,001 ,000 ,000 ,000 ,001 
 

,000 ,012 ,420 ,00

0 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 



 

 

 الـــملحق الــــــــثاني  
 

359 

q1

18 

Pearson 

Correlati

on 

,28

0 

,050 ,101 -

,052 

,395

*
 

,395

*
 

,376 ,635

**
 

,712

**
 

,823

**
 

,683

**
 

,577

**
 

,686

**
 

1 ,580

**
 

,187 ,63

3
**
 

Sig. (2-

tailed) 

,15

7 

,804 ,617 ,796 ,041 ,041 ,053 ,000 ,000 ,000 ,000 ,002 ,000 
 

,002 ,351 ,00

0 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q1

19 

Pearson 

Correlati

on 

,04

1 

-

,118 

-

,092 

-

,176 

,262 ,262 ,210 ,438

*
 

,480

*
 

,474

*
 

,486

*
 

,655

**
 

,476

*
 

,580

**
 

1 ,435

*
 

,38

2
*
 

Sig. (2-

tailed) 

,83

9 

,558 ,649 ,379 ,187 ,187 ,293 ,022 ,011 ,012 ,010 ,000 ,012 ,002 
 

,023 ,04

9 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q1

20 

Pearson 

Correlati

on 

-

,02

2 

,242 ,248 ,278 ,155 ,155 ,118 ,487

**
 

,161 ,123 ,482

*
 

,239 ,162 ,187 ,435

*
 

1 ,39

8
*
 

Sig. (2-

tailed) 

,91

3 

,225 ,212 ,160 ,441 ,441 ,557 ,010 ,421 ,542 ,011 ,229 ,420 ,351 ,023 
 

,04

0 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

A

xi

s4 

Pearson 

Correlati

on 

,68

0
**
 

,581

**
 

,596

**
 

,426

*
 

,523

**
 

,523

**
 

,562

**
 

,729

**
 

,796

**
 

,721

**
 

,852

**
 

,700

**
 

,784

**
 

,633

**
 

,382

*
 

,398

*
 

1 

Sig. (2-

tailed) 

,00

0 

,001 ,001 ,027 ,005 ,005 ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,049 ,040 
 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Correlations 

 q121 q122 q123 q124 q125 q126 q127 q128 q129 q130 q131 q132 

Axis

4 

q12

1 

Pearson 

Correlation 

1 ,580
**
 ,398

*
 ,177 ,356 ,293 ,125 ,504

**
 ,065 ,367 -,049 ,404

*
 ,388

*
 

Sig. (2-

tailed) 
 

,002 ,040 ,378 ,068 ,137 ,534 ,007 ,747 ,059 ,808 ,036 ,046 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q12

2 

Pearson 

Correlation 

,580
**
 1 ,463

*
 ,182 ,553

**
 ,220 ,314 ,429

*
 ,246 ,302 -,050 ,604

**
 ,562

**
 

Sig. (2-

tailed) 

,002 
 

,015 ,363 ,003 ,271 ,110 ,025 ,217 ,126 ,806 ,001 ,002 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q12

3 

Pearson 

Correlation 

,398
*
 ,463

*
 1 ,512

**
 ,700

**
 ,562

**
 ,771

**
 ,867

**
 ,728

**
 ,899

**
 ,489

**
 ,653

**
 ,851

**
 

Sig. (2-

tailed) 

,040 ,015 
 

,006 ,000 ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,010 ,000 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q12

4 

Pearson 

Correlation 

,177 ,182 ,512
**
 1 ,694

**
 ,276 ,238 ,527

**
 ,421

*
 ,486

*
 ,200 ,186 ,383

*
 

Sig. (2-

tailed) 

,378 ,363 ,006 
 

,000 ,163 ,232 ,005 ,029 ,010 ,318 ,354 ,048 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q12

5 

Pearson 

Correlation 

,356 ,553
**
 ,700

**
 ,694

**
 1 ,364 ,396

*
 ,691

**
 ,484

*
 ,547

**
 ,068 ,269 ,631

**
 

Sig. (2-

tailed) 

,068 ,003 ,000 ,000 
 

,062 ,041 ,000 ,011 ,003 ,737 ,175 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q12

6 

Pearson 

Correlation 

,293 ,220 ,562
**
 ,276 ,364 1 ,281 ,611

**
 ,116 ,645

**
 ,158 ,331 ,521

**
 

Sig. (2-

tailed) 

,137 ,271 ,002 ,163 ,062 
 

,155 ,001 ,564 ,000 ,432 ,091 ,005 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q12

7 

Pearson 

Correlation 

,125 ,314 ,771
**
 ,238 ,396

*
 ,281 1 ,515

**
 ,716

**
 ,695

**
 ,477

*
 ,652

**
 ,669

**
 

Sig. (2-

tailed) 

,534 ,110 ,000 ,232 ,041 ,155 
 

,006 ,000 ,000 ,012 ,000 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q12

8 

Pearson 

Correlation 

,504
**
 ,429

*
 ,867

**
 ,527

**
 ,691

**
 ,611

**
 ,515

**
 1 ,435

*
 ,816

**
 ,157 ,404

*
 ,643

**
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Sig. (2-

tailed) 

,007 ,025 ,000 ,005 ,000 ,001 ,006 
 

,023 ,000 ,435 ,037 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q12

9 

Pearson 

Correlation 

,065 ,246 ,728
**
 ,421

*
 ,484

*
 ,116 ,716

**
 ,435

*
 1 ,554

**
 ,611

**
 ,535

**
 ,677

**
 

Sig. (2-

tailed) 

,747 ,217 ,000 ,029 ,011 ,564 ,000 ,023 
 

,003 ,001 ,004 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q13

0 

Pearson 

Correlation 

,367 ,302 ,899
**
 ,486

*
 ,547

**
 ,645

**
 ,695

**
 ,816

**
 ,554

**
 1 ,515

**
 ,689

**
 ,797

**
 

Sig. (2-

tailed) 

,059 ,126 ,000 ,010 ,003 ,000 ,000 ,000 ,003 
 

,006 ,000 ,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q13

1 

Pearson 

Correlation 

-,049 -,050 ,489
**
 ,200 ,068 ,158 ,477

*
 ,157 ,611

**
 ,515

**
 1 ,583

**
 ,603

**
 

Sig. (2-

tailed) 

,808 ,806 ,010 ,318 ,737 ,432 ,012 ,435 ,001 ,006 
 

,001 ,001 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

q13

2 

Pearson 

Correlation 

,404
*
 ,604

**
 ,653

**
 ,186 ,269 ,331 ,652

**
 ,404

*
 ,535

**
 ,689

**
 ,583

**
 1 ,778

**
 

Sig. (2-

tailed) 

,036 ,001 ,000 ,354 ,175 ,091 ,000 ,037 ,004 ,000 ,001 
 

,000 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

Axi

s4 

Pearson 

Correlation 

,388
*
 ,562

**
 ,851

**
 ,383

*
 ,631

**
 ,521

**
 ,669

**
 ,643

**
 ,677

**
 ,797

**
 ,603

**
 ,778

**
 1 

Sig. (2-

tailed) 

,046 ,002 ,000 ,048 ,000 ,005 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 
 

N 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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 الاستبيانلمحاور  البنائي الاتساق -2

 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=Axis1 Axis2 Axis3 Axis4 global 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 
Correlations 

Notes 

Output Created 23-OCT-2022 23:21:09 

Comments  

Input Data C:\Users\Ramdane\Document

s\سفيان محمد دغة.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 

27 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used Statistics for each pair of 

variables are based on all the 

cases with valid data for that 

pair. 

Syntax CORRELATIONS 

  /VARIABLES=Axis1 Axis2 

Axis3 Axis4 global 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Resources Processor Time 00:00:00,02 

Elapsed Time 00:00:00,02 
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Correlations 

 Axis1 Axis2 Axis3 Axis4 global 

Axis1 Pearson Correlation 1 ,603
**
 ,736

**
 ,762

**
 ,873

**
 

Sig. (2-tailed)  ,001 ,000 ,000 ,000 

N 27 27 27 27 27 

Axis2 Pearson Correlation ,603
**
 1 ,789

**
 ,656

**
 ,861

**
 

Sig. (2-tailed) ,001  ,000 ,000 ,000 

N 27 27 27 27 27 

Axis3 Pearson Correlation ,736
**
 ,789

**
 1 ,723

**
 ,913

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 

N 27 27 27 27 27 

Axis4 Pearson Correlation ,762
**
 ,656

**
 ,723

**
 1 ,893

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 

N 27 27 27 27 27 

global Pearson Correlation ,873
**
 ,861

**
 ,913

**
 ,893

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 27 27 27 27 27 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 :الدراسة أداة ثبات -3

RELIABILITY 

  /VARIABLES=q1 q2 q3 q4 q5 q6 q7 q8 q9 q10 q11 q12 q13 q14 q15 q16 q17 q18 

q19 q20 q21 q22 q23 q24 

    q25 q26 q27 q28 q29 q30 q31 q32 q33 q34 q35 q36 q37 q38 q39 q40 q41 q42 

q43 q44 q45 q46 q47 q48 q49 

    q50 q51 q52 q53 q54 q55 q56 q57 q58 q59 q60 q61 q62 q63 q64 q65 q66 q67 

q68 q69 q70 q71 q72 q73 q74 

    q75 q76 q77 q78 q79 q80 q81 q82 q83 q84 q85 q86 q87 q88 q89 q90 q91 q92 

q93 q94 q95 q96 q97 q98 q99 

    q100 q101 q102 q103 q104 q105 q106 q107 q108 q109 q110 q111 q112 q113 

q114 q115 q116 q117 q118 q119 

    q120 q121 q122 q123 q124 q125 q126 q127 q128 q129 q130 q131 q132 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=SPLIT. 

 
Reliability 

Notes 

Output Created 23-OCT-2022 23:22:12 

Comments  

Input Data C:\Users\Ramdane\Document

s\سفيان محمد دغة.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 



 

 

 الـــملحق الــــــــثاني  
 

365 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 

27 

Matrix Input  

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used Statistics are based on all 

cases with valid data for all 

variables in the procedure. 

Syntax RELIABILITY 

  /VARIABLES=q1 q2 q3 q4 

q5 q6 q7 q8 q9 q10 q11 q12 

q13 q14 q15 q16 q17 q18 q19 

q20 q21 q22 q23 q24 

    q25 q26 q27 q28 q29 q30 

q31 q32 q33 q34 q35 q36 q37 

q38 q39 q40 q41 q42 q43 q44 

q45 q46 q47 q48 q49 

    q50 q51 q52 q53 q54 q55 

q56 q57 q58 q59 q60 q61 q62 

q63 q64 q65 q66 q67 q68 q69 

q70 q71 q72 q73 q74 

    q75 q76 q77 q78 q79 q80 

q81 q82 q83 q84 q85 q86 q87 

q88 q89 q90 q91 q92 q93 q94 

q95 q96 q97 q98 q99 

    q100 q101 q102 q103 q104 

q105 q106 q107 q108 q109 

q110 q111 q112 q113 q114 

q115 q116 q117 q118 q119 

    q120 q121 q122 q123 q124 

q125 q126 q127 q128 q129 

q130 q131 q132 

  /SCALE('ALL VARIABLES') 

ALL 

  /MODEL=SPLIT. 

Resources Processor Time 00:00:00,03 

Elapsed Time 00:00:00,03 
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Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 25 92,6 

Excluded
a
 2 7,4 

Total 27 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Part 1 Value ,968 

N of Items 66
a
 

Part 2 Value ,968 

N of Items 66
b
 

Total N of Items 132 

Correlation Between Forms ,881 

Spearman-Brown 

Coefficient 

Equal Length ,937 

Unequal Length ,937 

Guttman Split-Half Coefficient ,936 

a. The items are: q1, q2, q3, q4, q5, q6, q7, q8, q9, q10, q11, q12, q13, 

q14, q15, q16, q17, q18, q19, q20, q21, q22, q23, q24, q25, q26, q27, 

q28, q29, q30, q31, q32, q33, q34, q35, q36, q37, q38, q39, q40, q41, 

q42, q43, q44, q45, q46, q47, q48, q49, q50, q51, q52, q53, q54, q55, 

q56, q57, q58, q59, q60, q61, q62, q63, q64, q65, q66. 

b. The items are: q67, q68, q69, q70, q71, q72, q73, q74, q75, q76, 

q77, q78, q79, q80, q81, q82, q83, q84, q85, q86, q87, q88, q89, q90, 

q91, q92, q93, q94, q95, q96, q97, q98, q99, q100, q101, q102, q103, 

q104, q105, q106, q107, q108, q109, q110, q111, q112, q113, q114, 

q115, q116, q117, q118, q119, q120, q121, q122, q123, q124, q125, 

q126, q127, q128, q129, q130, q131, q132. 
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 نتائج عناصر البعد الأول من البعد الأول

Statistics 

 

 قاعدة المدينة تمتلك

 الخرائط لجمع بيانات

 والوثائق والمخططات

 المتعلقة والمعلومات

 العمرانية بالتنمية

 المستدامة

 أنواع المدينة تمتلك

 للتنمية مختلفة

 المستدامة العمرانية

 وثيقة بالمدينة يوجد

 المكونات تغطي

 للتنمية الأساسية

 المستدامة العمرانية

N Valid 27 27 27 

Missing 0 0 0 

Mean 3,92 4,32 3,22 

Std. Deviation ,942 ,731 1,022 

 

من البعد الأول نتائج عناصر البعد الثاني  

Statistics 

 

 بتقييم المدينة قمت

 العمرانية التمية

 لمختلف المستدامة

 والأحياء المناطق

 السكنية

 مؤشرا المدينة أعطت

 للتنمية به معترفا

 المستدامة العمرانية

 بتقييم المدينة قامت

 الأنشطة تأثيرات

 التنمية على البشرية

 العمرانية

N Valid 27 27 27 

Missing 0 0 0 

Mean 4,09 4,04 4,02 

Std. Deviation ,880 1,100 1,122 

 

من البعد الأول نتائج عناصر البعد الثالث  

 Statistics 

 

 وثيقة لديها المدينة

 أصحاب جميع تجمع

 المصلحة

 مسحا المدينة أجرت

 ذات الشركات لتحديد

 صلة

N Valid 27 27 

Missing 0 0 

Mean 4,26 4,05 

Std. Deviation 1,095 ,963 
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 نتائج عناصر البعد الرابع

Statistics 

 

 المدينة حددت

 التي الحالية الاجراءات

 التنمية في تساهم

 المستدامة العمرانية

 الأدوات المدينة حددت

 المتاحة التنظمية

 الأدوات المدينة حددت

 المتاحة المالية

 دراسات المدينة أجرت

 المناطق مختلف على

 السكنية والأحياء

 عليها التدخل المراد

 وتطويرها

 بتقييم المدينة قامت

 أحياء إنشاء إمكانية

 مستدامة سكنية

N Valid 27 27 27 27 27 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 2,93 2,93 4,30 3,75 3,63 

Std. Deviation 1,920 1,920 ,953 1,648 1,904 

 
 نتائج عناصر البعد الأول من المحور الثاني

 Statistics 

 

 رؤية المدينة تقدم

 لتنميتها وتصور

 المستدامة العمرانية

 مخططات في

 رسمية استراتجية

 المسؤولون يعتمدها

 رئسية خطة للمدينة

 العمرانية للتنمية

 اعتمدها المستدامة

 المسؤولون

 عمل خطة لديها المدينة

 الرئسية للخطة مكملة

 اعتمدها التي

 المسؤولون

 تنمية المدينة تتضمن

 مستدامة عمرانية

 على دائم بشكل

 القانوني المستوى

 والإداري

N Valid 27 27 27 27 

Missing 0 0 0 0 

Mean 3,65 3,43 3,61 3,85 

Std. Deviation 1,167 1,166 ,963 1,064 

 
 نتائج عناصر البعد الثاني من المحور الثاني

 Statistics 

 

 إدارة المدينة طورت

 للتنمية متكاملة داخلية

 المستدامة العمرانية

 إدارة المدينة طورت

 لإقليمها متكاملة

 بالشفافية المدينة تهتم

 من عنها التعبير ويتم

 اتصال خطة تنفيذ خلال

 للتنمية مخصصة

 المستدامة العمرانية

 جميع وتستهدف

 المصلحة أصحاب

N Valid 27 26 27 

Missing 0 1 0 

Mean 3,56 3,50 3,50 

Std. Deviation 1,233 1,105 1,001 
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  نتائج عناصر البعد الثالث من المحور الثاني

Statistics 

 

 لجنة المدينة حددت

 التنمية بإدارة خاصة

 المستدامة العمرانية

 على المدينة شجعت

 المواطنين لجان إنشاء

 للتنمية والسكان

 المستدامة العمرانية

 بوضوح المدينة حددت

 كل ومسؤوليات أدوار

 وتطالب منها

 بمشاركتها

 تدابير المدينة وضعت

 لجميع يمكن استشارية

 من المصلحة أصحاب

 عن التعبير خلالها

 أنفسهم

 شراكات المدينة أقامت

 والمدن المنظمات مع

 والحكومة المجاورة

N Valid 27 27 27 27 27 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 3,09 2,85 2,16 3,22 2,93 

Std. Deviation 1,078 1,703 1,486 1,476 1,353 

 

 
 نتائج عناصر البعد الأول من المحور الثالث

 Statistics 

 

 تدابير المدينة درجتأ

 العمرانية للتنمية مهمة

 في المستدامة

 .العمرانية مخططاتها

 من المدينة استفادت

 المتعلقة اللوائح

 العمرانية بالتنمية

 المستدامة

 بدمج المدينة قامت

 العمرانية التنمية

 في لإقليمها المستدامة

 العمرانية المخططات

 أهدافا المدينة حددت

 اقليمها على للتدخل

N Valid 27 27 27 27 

Missing 0 0 0 0 

Mean 4,06 3,70 4,26 4,20 

Std. Deviation ,768 ,949 1,259 1,162 

 
 نتائج عناصر البعد الثاني من المحور الثالث

Statistics 

 

 المبادئ المدينة حددت

 للتنمية التوجيهية

 المستدامة العمرانية

 لدعم أداة المدينة تمتلك

 الأولوية لإعطاء القرار

 العمرانية للتنمية

 المستدامة

 خطة المدينة وضعت

 تنمية على للحصول

 مستدامة عمرانية

 بالمناطق خاصة

 ذات السكنية والأحياء

 الأهمية

 المدينة وفرت

 مالية احتياطات

 مراقبة المدينة  طبقت

 العمرانية التنمية

 المستدامة

N Valid 27 27 27 27 27 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 3,81 3,96 3,46 4,33 3,86 

Std. Deviation 1,442 1,023 1,365 ,832 ,900 
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 نتائج البعد الأول من المحور الرابع

 Statistics 

 

 إجراءات المدينة بدأت

 التي والتطوير التدخل

 المبادئ بها أوصت

 للتنمية التوجيهية

 المستدامة العمرانية

 تدابير المدينة بدأت

 والتطوير التدخل

 والأحياء للمناطق

 بها أوصت التي السكنية

 التوجيهية المبادئ

 العمرانية للتنمية

 المستدامة

 بمراجعة المدينة قامت

 العمرانية للتنمية إدارتها

 أكثر لجعلها تدامةالمس

 فاعلية

 أعلى المدينة تطبق

 بإدارة المتعلقة المعايير

 العمرانية التنمية

 المستدامة

 على المدينة تحرص

 العمرانية التنمية أهمية

 تخطيطها في المستدامة

 بدمج المدينة قامت

 العمرانية التنمية مفهوم

 إدارتها في المستدامة

N Valid 27 27 27 27 27 27 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 3,81 3,80 3,60 4,07 4,05 4,12 

Std. Deviation 1,594 1,112 1,528 1,385 1,049 1,417 

 
 نتائج البعد الثاني من المحور الرابع

 Statistics 

 

 إجراءات لديها المدينة

 الوعي مستوى لرفع

 التنمية حول والتثقيفي

 المستدامة العمرانية

 سهولة المدينة تتضمن

 التنمية تطبيق

 المستدامة العمرانية

 التطبيق لإرشادات وفقا

 المحددة

 تطبيق المدينة تتضمن

 العمرانية التنمية

 اقليمها على المستدامة

 تنميتها المدينة تأمن

 استداميا العمرانية

 على المدينة تشجع

 وفق العمل ضرورة

 وسياسات مبادئ

 العمرانية التنمية

 المستدامة

N Valid 27 27 27 27 27 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 3,68 4,24 4,17 3,98 3,55 

Std. Deviation 1,358 1,011 1,010 1,259 1,116 

 
 نتائج البعد الثالث من المحور الرابع

 Statistics 

 في الحديثة التقنيات استخدام وتشجع المدينة تفضل

   المستدامة العمرانية التنمية

N Valid 27 

Missing 0 

Mean 3,70 

Std. Deviation 1,341 
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 نتائج ال -4
  :أبعاد الاستراتيجية الكليةنتائج  4-1

T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=global 

  /CRITERIA=CI(.95). 

T-Test 

Notes 

Output Created 23-OCT-2022 23:23:08 

Comments  

Input Data C:\Users\Ramdane\Document

s\سفيان محمد دغة.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 

27 

Missing Value Handling Definition of Missing User defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used Statistics for each analysis 

are based on the cases with 

no missing or out-of-range 

data for any variable in the 

analysis. 

Syntax T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=global 

  /CRITERIA=CI(.95). 

Resources Processor Time 00:00:00,02 

Elapsed Time 00:00:00,02 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

global 27 3,7601 ,75055 ,14444 
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One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

global 5,262 26 ,000 ,76013 ,4632 1,0570 

 محور التشخيص والفحصنتائج اختبار  4-2
 

T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=Axis1 

  /CRITERIA=CI(.95). 

T-Test 

Notes 

Output Created 23-OCT-2022 23:23:57 

Comments  

Input Data C:\Users\Ramdane\Document

s\سفيان محمد دغة.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 

27 

Missing Value Handling Definition of Missing User defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used Statistics for each analysis 

are based on the cases with 

no missing or out-of-range 

data for any variable in the 

analysis. 

Syntax T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=Axis1 

  /CRITERIA=CI(.95). 

Resources Processor Time 00:00:00,03 

Elapsed Time 00:00:00,03 
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One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Axis1 27 3,89 ,815 ,157 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Axis1 5,681 26 ,000 ,891 ,57 1,21 

 :محور الادارة والرؤيةنتائج اختبار  4-3

T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=Axis2 

  /CRITERIA=CI(.95). 

T-Test 

Notes 

Output Created 23-OCT-2022 23:24:27 

Comments  

Input Data C:\Users\Ramdane\Document

s\سفيان محمد دغة.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 

27 

Missing Value Handling Definition of Missing User defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used Statistics for each analysis 

are based on the cases with 

no missing or out-of-range 

data for any variable in the 

analysis. 

Syntax T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=Axis2 

  /CRITERIA=CI(.95). 

Resources Processor Time 00:00:00,02 

Elapsed Time 00:00:00,02 
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One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Axis2 27 3,36 ,864 ,166 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Axis2 2,171 26 ,039 ,361 ,02 ,70 

 

 :محور الأدوات والوسائلنتائج اختبار  4-4

T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=Axis3 

  /CRITERIA=CI(.95). 

 

T-Test 

Notes 

Output Created 23-OCT-2022 23:25:02 

Comments  

Input Data C:\Users\Ramdane\Document

s\سفيان محمد دغة.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 

27 

Missing Value Handling Definition of Missing User defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used Statistics for each analysis 

are based on the cases with 

no missing or out-of-range 

data for any variable in the 

analysis. 
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Syntax T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=Axis3 

  /CRITERIA=CI(.95). 

Resources Processor Time 00:00:00,02 

Elapsed Time 00:00:00,02 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Axis3 27 3,92 ,792 ,153 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Axis3 6,037 26 ,000 ,921 ,61 1,23 

 

 :محور التدابير والاجراءاتنتائج اختبار  4-5
T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=Axis4 

  /CRITERIA=CI(.95). 

 

T-Test 

Notes 

Output Created 23-OCT-2022 23:25:47 

Comments  

Input Data C:\Users\Ramdane\Document

s\سفيان محمد دغة.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 

27 

Missing Value Handling Definition of Missing User defined missing values 

are treated as missing. 
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Cases Used Statistics for each analysis 

are based on the cases with 

no missing or out-of-range 

data for any variable in the 

analysis. 

Syntax T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=Axis4 

  /CRITERIA=CI(.95). 

Resources Processor Time 00:00:00,00 

Elapsed Time 00:00:00,02 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Axis4 27 3,87 ,921 ,177 

 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Axis4 4,893 26 ,000 ,867 ,50 1,23 

 

 
 


