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abstract 

            The success of modern organizations depends on the leadership style 

used in managing organizational change. In order to identify the most 

appropriate modern leadership styles for managing organizational change, a 

review of relevant literature was conducted. Based on this review, the 

transformational and transactional leadership styles were selected to study their 

impact on managing organizational change in a cement company. To answer 

the research question, a sample of 114 employees was selected. To achieve the 

study objectives, a questionnaire was designed consisting of 37 items 

distributed across 9 domains, including structural change, technological 

change, user change, charismatic influence, inspirational motivation, 

encouragement, innovative attention, contingent management, and exception 

management. The researcher also justified the responses of the study 

participants using statistical software for social studies. 

            The study found that the transformational and transactional leadership 

styles were present in the company to a low degree. Furthermore, the study 

showed that the success of the company depended on analyzing its traditional 

centralized leadership style and transitioning to a more practiced 

transformational leadership style for managing organizational change. This was 

among the recommendations presented in the study to revive the company and 

maintain its competitive position. 

Keywords: Organizational change management, transformational leadership, 

transactional leadership. 
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22SPSS V 
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1 

Correlations 

 التنظيمي_الهيكل_بعد 

التكنولوج_التغيير_بعد

 المستخدمين_تغيير_بعد ي

التنظي_التغييير_ادارة

 مي

 **Pearson Correlation 1 .693** .722** .910 التنظيمي_الهيكل_بعد

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 

N 96 96 96 96 

 **Pearson Correlation .693** 1 .699** .881 التكنولوجي_التغيير_بعد

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 

N 96 96 96 96 

 **Pearson Correlation .722** .699** 1 .896 المستخدمين_تغيير_بعد

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 

N 96 96 96 96 

 Pearson Correlation .910** .881** .896** 1 التنظيمي_التغيير_ادارة

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  

N 96 96 96 96 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Correlations 

 

التنظي_التغييير_ادارة

 الحديثة_القيادة مي

 **Pearson Correlation 1 .777 التنظيمي_التغييير_ادارة

Sig. (2-tailed)  .000 

N 96 96 

 Pearson Correlation .777** 1 الحديثة_القيادة

Sig. (2-tailed) .000  

N 96 96 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

2 

Scale Statistics 

 Mean Variance Std. Deviation N of Items 

Part 1 30.98 101.021 10.051 16a 

Part 2 30.23 99.222 9.961 16b 

Both Parts 61.21 374.551 19.353 32 

a. The items are: 13ع ,12ع ,11ع ,10ع ,9ع ,8ع ,7ع ,6ع ,5ع ,4ع ,3ع ,2ع ,1ع, 

 .16ع ,15ع ,14ع
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b. The items are: 26ع ,25ع ,24ع ,23ع ,22ع ,21ع ,20ع ,19ع ,18ع ,17ع, 

 .32ع ,31ع ,30ع ,29ع ,28ع ,27ع

3 

Descriptives 

 Statistic Std. Error 

 Mean 1.9938 .06634 التنظيمي_التغييير_ادارة

95% Confidence Interval for 

Mean 

Lower Bound 1.8620  

Upper Bound 2.1255  

5% Trimmed Mean 1.9931  

Median 2.0000  

Variance .422  

Std. Deviation .64999  

Minimum 1.00  

Maximum 3.00  

Range 2.00  

Interquartile Range .90  

Skewness -.080 .246 

Kurtosis -1.021 .488 

 

Tests of Normality 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic Df Sig. Statistic df Sig. 

 000. 96 932. 026. 96 097. التنظيمي_التغييير_ادارة

a. Lilliefors Significance Correction 

 

4 

Descriptive 

 Statistic Std. Error 

 Mean 1.8763 .06385 الحديثة_القيادة_انماط

95% Confidence Interval for 

Mean 

Lower Bound 1.7496  

Upper Bound 2.0031  

5% Trimmed Mean 1.8630  

Median 1.8182  

Variance .391  

Std. Deviation .62558  

Minimum 1.00  

Maximum 3.00  
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Range 2.00  

Interquartile Range 1.09  

Skewness .191 .246 

Kurtosis -1.062 .488 

 

Tests of Normality 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic Df Sig. Statistic df Sig. 

 000. 96 942. 039. 96 093. الحديثة_القيادة_انماط

a. Lilliefors Significance Correction 

 

5 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 24.221 2 12.111 70.771 .000b 

Residual 15.915 93 .171   

Total 40.136 95    

a. Dependent Variable: التنظيمي_التغيير_ادارة 

b. Predictors: (Constant), 8التحويلية_القيادة ,التبادلية_القيادة 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .465 .142  3.287 .001 

 000. 5.907 557. 089. 526. 8التحويلية_القيادة

 005. 2.889 272. 100. 288. التبادلية_القيادة

a. Dependent Variable: التنظيمي_التغيير_ادارة 

6 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 21.985 4 5.496 23.812 .000b 

Residual 21.004 91 .231   

Total 42.990 95    

a. Dependent Variable: التنظيمي_الهيكل_بعد 

b. Predictors: (Constant), الالهامي_الدفع_بعد ,الكارزمي_التأثير_بعد ,الابداعي_التشجيع_بعد ,الفردي_الاهتمام_بعد 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .466 .142  3.279 .001 

 021. 2.347 290. 110. 258. الكارزمي_التأثير_بعد

 120. 1.568 284. 167. 262. الالهامي_الدفع_بعد

 253. 1.151 166. 130. 149. الابداعي_التشجيع_بعد

 806. 246. 035. 121. 030. الفردي_الاهتمام_بعد

a. Dependent Variable: دبع  التنظيمي_الهيكل_

7 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 24.865 4 6.216 19.936 .000b 

Residual 28.374 91 .312   

Total 53.240 95    

a. Dependent Variable: التكنولوجي_التغيير_بعد 

b. Predictors: (Constant), الالهامي_الدفع_بعد ,الكارزمي_التأثير_بعد ,الابداعي_التشجيع_بعد ,الفردي_الاهتمام_بعد 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 
.830 .165  5.026 

.00

0 

 الكارزمي_التأثير_بعد
.083 .128 .084 .651 

.51

6 

 الالهامي_الدفع_بعد
.068 .194 .066 .351 

.72

7 

 الابداعي_التشجيع_بعد
.413 .151 .413 2.740 

.00

7 

 الفردي_الاهتمام_بعد
.169 .141 .176 1.200 

.23

3 

a. Dependent Variable: التكنولوجي_التغيير_بعد 
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8 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 24.294 4 6.074 17.177 .000b 

Residual 32.177 91 .354   

Total 56.471 95    

a. Dependent Variable: المستخدمين_تغيير_بعد 

b. Predictors: (Constant), بعد ,الابداعي_التشجيع_بعد ,الفردي_الاهتمام_بعد_ رالتأثي  الالهامي_الدفع_بعد ,الكارزمي_

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .749 .176  4.258 .000 

 131. 1.523 203. 136. 207. الكارزمي_التأثير_بعد

 773. 289. 056. 207. 060. الالهامي_الدفع_بعد

 013. 2.529 395. 161. 406. الابداعي_التشجيع_بعد

 717. 363. 055. 150. 055. الفردي_الاهتمام_بعد

a. Dependent Variable: المستخدمين_تغيير_بعد 

9 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 16.140 2 8.070 27.953 .000b 

Residual 26.849 93 .289   

Total 42.990 95    

a. Dependent Variable: التنظيمي_الهيكل_بعد 

b. Predictors: (Constant), المشروطة_الادارة_بعد ,بالاستثناء_الادارة_بعد 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .518 .182  2.849 .005 

 000. 3.869 426. 101. 392. المشروطة_الادارة_بعد

 032. 2.178 240. 117. 256. بالاستثناء_الادارة_بعد

a. Dependent Variable: التنظيمي_الهيكل_بعد 
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10 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 23.263 2 11.631 36.085 .000b 

Residual 29.977 93 .322   

Total 53.240 95    

a. Dependent Variable: التكنولوجي_التغيير_بعد 

b. Predictors: (Constant), المشروطة_الادارة_بعد ,بالاستثناء_الادارة_بعد 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .730 .192  3.798 .000 

 000. 4.742 496. 107. 507. المشروطة_الادارة_بعد

 040. 2.078 217. 124. 258. بالاستثناء_الادارة_بعد

a. Dependent Variable: التكنولوجي_التغيير_بعد 

 

11 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 18.799 2 9.399 23.204 .000b 

Residual 37.672 93 .405   

Total 56.471 95    

a. Dependent Variable: المستخدمين_تغيير_بعد 

b. Predictors: (Constant), المشروطة_الادارة_بعد ,بالاستثناء_الادارة_بعد 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .800 .216  3.710 .000 

 000. 4.010 456. 120. 481. المشروطة_الادارة_بعد

 159. 1.420 162. 139. 198. بالاستثناء_الادارة_بعد

a. Dependent Variable: المستخدمين_تغيير_بعد 
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سمنت عين التوتة: الهيكل التنظيمي لمؤسسة الإ(7الملحق رقم )  

 

 المديرية العامة
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