
 

 جامعة محمد خيضر بسكرة

 الإجتماعية العلوم: قسم_ كلية العلوم الإنسانية والإجتماعية  
  علم الإجتماع شعبة:

 

 
 

 

 

 الوظائف الإدارية للأستاذ الجامعي وإنعكاسها على أدائه البيداغوجي والبحثي

 بسكرة  -جامعة محمد خيضر  - كلية العلوم الإنسانية والإجتماعيةب الأساتذةدراسة ميدانية على عينة من 

 

  تخص  لل  اإجتمما  المنيي  االممل فيتخرج مكملة لنيل شهادة الماستر  مذكرة
  

 إسم ولقب الأستاذ الرتبة الصفة
   رئيسا

محاضر "أ"أسماذ  مشرفا امقررا  بوغديري كمال 
   مممحنا

 

 إشراف الأستاذ:                                                                         عداد الطالبين:إ
 كمال بوغديري نور الهدى                                                                   أ. غضاب 
 شيحة ليلى 

                               
 

  0202-0202 :السنة الجامعية
 

 لنوان المذكرة





  

 جامعة محمد خيضر بسكرة

 الإجتماعية العلوم: قسم_ وم الإنسانية والإجتماعية  كلية العل
  علم الإجتماع شعبة:

 

 
 

 

 

 الوظائف الإدارية للأستاذ الجامعي وإنعكاسها على أدائه البيداغوجي والبحثي

 بسكرة  -جامعة محمد خيضر  -كلية العلوم الإنسانية والإجتماعية ب الأساتذةدراسة ميدانية على عينة من 

 

  تخص  لل  اإجتمما  المنيي  االممل فيتخرج مكملة لنيل شهادة الماستر  كرةمذ 
  

 إسم ولقب الأستاذ الرتبة الصفة
   رئيسا

محاضر "أ"أسماذ  مشرفا امقررا  بوغديري كمال 
   مممحنا

 

 إشراف الأستاذ:                                                                         عداد الطالبين:إ
 كمال بوغديري نور الهدى                                                                   أ. غضاب 
 شيحة ليلى 

                               
 

  0202-0202 :السنة الجامعية
 

 لنوان المذكرة



 

 ـر وتقديـــــــــــرشك

 ق إلا به، اما الموفيألاننانحمد الله انشكره الذي افقنا ا 

ختم  بم االذي أحاطن" بوغديري كمال  نمقدم بخال  الشكر االمرفان الى الأسماذ "

 اإجشراف توتيهاته طيلة مدة

أساتذة القس  للى مخمل  إسهاماته  املاحياته  أثناء سيرارة هذا  الشكر موصول الى

 .ملمال إنجاز هذافي  بمسالدتناقام من كل   الممل اطيلة السنوات الدراسية، االى



  

 إهـــــــــــــداء

 الحمد لله حبا اشكرا ااممنانا للى البدء االخمام، الحمد لله للى لذة اإجنجاز..
 اما سلكنا البدايات إلا بميسيره اما بلغنا النهايات إلا بموفيقه 

 اما حققنا الغابات إلا بفضله ...، 
 سية.فالحمد لله الذي افقني لمثمين هذه الخطوة في مسيرتي الدرا

 " اأمي الثانية رحمها الله راح تدتي الغالية" أهدي ثمرة نجاحي إلى 
 إلى رمز المطاء االمضحية، مثلي الأللى سندي في الحياة

 حفيك الله اأطال في لمرك.. " أبي الغالي"  
 امها...، الحضن الدافئ الذي يسمقبلني دإلى من تمل الله الجنة تحت أق

 لاء..، كل يوم بابمسامة ايودلني بد
 أدامك الله في رلايمه احفيك اأطال في لمرك.. " أمي الغالية" 

 إلى من اقفوا ممي دائما..، رمز قوتي ادلمي..، اليل لهذا النجاح..،
 رلاك  الله في حفيه.. " إخوتي اأخواتي"  

 *االله الي الموفيق
 

ور الهدىـــــن  

   ********



 

 إهـــــــــــــداء

 الرحي بس  الله الرحمان 
 "قل الملوا فسيرى الله لملك  ارسوله االمؤمنون" 

 صدق الله الميي 

 الحمد لله اكفى االصلاة للى الحبيب المصطفى اأهله امن افى، أما بمد:
 الحمد لله الذي افقنا لمثمين هذه الخطوة في مسيرتنا بمذكرتنا هذه ثمرة الجهد االنجاح بفضله تمالى

أطال في " حفضهما الله ا  االديا الكريمينألز الناس للى قلبي "  أهدي هذ الممل الممواضع الى
 لمرهما

الى كل من كانوا سندي في الحية ارافقوني في مشواري الدراسي، اتقدموا لي بالدل  الممنوي 
 " توفيق، حكي ، زهير، صباح، اناسة، رفيقةاالمادي إخوتي كل بإسمه " 

 " سجود إسمبرق، شرف، رتاج، توري،محمد أالى الكماكيت الصغار حفضه  الله " 

لطيفة خرشوش، سماح شران، أية بن للية، الدرب اللى رأسه : "  ارفقاء أصدقائيالى جميع 
 " أشواق دااد، مراة قسمبوري

 
 االى كل من أمدني بالمون االكلمة الطيبة إجنجاز هذا الممل.

 ليلـــــى

 

******** 



ـــــــــــــــةالدراســــــــ  ملخــــــــــــــــــص  
ي على لأستاذ الجامعل والمسؤوليات والإلتزامات الإدارية لمهام الإداريةاتأثير تهدف هذه الدراسة للكشف عن    

الإدارية  كيف تؤثر المهام. وقد تركزت إنشغالات الدراسة حول إشكال رئيس وهو: ة والبحثيةوظائفه البيداغوجي
  وظائفه البيداغوجية والبحثية؟التي يقوم بها الأستاذ الجامعي على 

 على النحو التالي: سؤالين فرعيين، تم تفكيكه الى يل الرئيساؤ ستوللإجابة عن هذا ال   
 البيداغوجية؟كيف تؤثر المهام الإدارية للأستاذ الجامعي على وظائفه  /1
  البحثية؟كيف تؤثر المهام الإدارية للأستاذ الجامعي على وظائفه  /2
في  ةالميدانيلموضوع، ومن خلال الدراسة " الملائم لالمنهج الوصفيالدراسة تم الإعتماد على "ولإتمام أهداف    
 30/0302بداية مارس " في الفترة الممتدة من "بسكرة محمد خيضر ةجامع-كلية العلوم الإنسانية والإجتماعية"

الأساتذة الذين بجانب أنهم لديهم " على المسح الشاملوفق أسلوب "تم إجراءها  "32/0302غاية أواخر أفريل  الى
اسة تم تحديد النهائي لمجتمع الدر والبحثية لديهم مهام ومسؤوليات إدارية، وبعد  ةوظائفهم الأساسية البيداغوجي
موزعين على تلاث أقسام "العلوم الإجتماعية / العلوم الإنسانية / علم  "أستاذ 83"إستقرار العينة النهائية على 

أستاذ تتوفر فيه  24إستمارة على الأساتذة من أصل  23ن من توزيع كربية"، بعد أن تم التمالنفس وعلوم الت
كأدوات  "الوثائق والسجلات، الخماسيليكرت  مقياس، إستمارة إستبيان"خصائص البحث، وقد تم الإعتماد على 

  الإستعانة بمختلف "الأساليب الإحصائية" الوصفية والإستدلالية.وتم ، للراسة
 تمتلث فيما يلي: النتائجوبعد تحليل وتفسير مختلف البيانات توصلت الدراسة الى جملة من    
 الأستاذ الجامعي البيداغوجية والبحثية. فللمهام الإدارية تأثير على وظائ 
  أكبر إنعكاس للمهام الإدارية التي يشغلها الأستاذ الجامعي هو غياب وقت كافي لتصحيح أبحاث الطلبة

 تخرج )الأطروحات، المذكرات، تقارير التربص( وتدوين لهم الملاحظات والتوجيهات.ومشاريع ال
 .كثرة حضور الأساتذة للإجتماعات واللقاءات الإدارية غالبا ما تؤثر على تغيير ساعات التدريس 
 د المواد يركة في اللجان البيداغوجية من أجل تحداضيق الوقت وكثرة المهام الإدارية لا تمكن الأساتذة من المش

المدرسة، وكذلك من التزود بالمادة العلمية أي إصدارات جديدة، بالإضافة الى إنجاز المطبوعات والمادة 
 المقدمة للطلاب وتطوير المقاييس.

  تؤثر المهام الإدارية التي يزاولها الأستاذ الجامعي على التفرغ لعملية التأطير والإشراف، والحضور كعضو
 سواء تعلق الأمر بأطروحات دكتوراه أو مذكرات ماستر.ضمن لجان المناقشات 



 

  كثرة الإلتزامات والإنشغالات والبرنامج المليء بالمهام والمسؤوليات الإدارية تعيق الأستاذ الجامعي عن حضور
 الندوات والملتقيات والمؤتمرات العلمية. 

 قاءات علمية بين الأساتذة والطلبة.يمكن الدور الإداري الذي يلعبه الأستاذ الجامعي أحيانا من تنظيم ل 
  الأساتذة يؤكدون على أن المهام الإدارية تعيقهم عن البحث والإنتاج العلمي والتأليف في ميدان البحث العلمي

 .وتقنياته والنشر في مجال التخصص
 

 داغوجي، الوظائفالأداء البي، الأداء البحثي، التعليم العالي، الجامعة، الأستاذ الجامعي الكلمات المفتاحية:
 .الإدارية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Abstract 

   This study aims to uncover the impact of administrative tasks, responsibilities, and 

obligations on a university professor's pedagogical and research functions. The study 

focuses on a primary issue: How do the administrative tasks performed by a 

university professor affect their pedagogical and research functions? 

   To answer this main question, it was broken down into two sub-questions as follows: 

1. How do the administrative tasks of a university professor affect their 

pedagogical functions? 

2. How do the administrative tasks of a university professor affect their 

research functions? 

   To achieve the study’s objectives, the « descriptive method » suitable for the subject 

was employed. Through a field study at the « Faculty of Humanities and Social 

Sciences – Mohamed Khider University of Biskra » during the period from « early 

March 03/2024 to late April 04/2024, » a comprehensive survey was conducted among 

professors who, in addition to their primary pedagogical and research functions, have 

administrative tasks and responsibilities. After finalizing the study population, the final 

sample consisted of « 38 professors » distributed across three departments: « Social 

Sciences / Humanities / Psychology and Education Sciences. » Forty questionnaires 

were distributed to professors, out of the 46 who met the research criteria. The study 

relied on tools such as the « questionnaire form, Likert five-point scale, documents, 

and records » and employed various « descriptive and inferential statistical methods". 

   After analyzing and interpreting the data, the study concluded with several findings: 

 Administrative tasks affect the pedagogical and research functions of university 

professors. 

 The most significant impact of the administrative tasks held by university professors 

is the lack of sufficient time to review students’ research and graduation projects 

(theses, dissertations, internship reports) and to provide them with comments and 

guidance. 

 Frequent attendance at administrative meetings often affects the scheduling of 

teaching hours. 

 The lack of time and numerous administrative tasks prevent professors from 

participating in pedagogical committees to determine the subjects taught, obtaining 

new scientific material, producing print materials and content for students, and 

developing courses. 

 Administrative tasks undertaken by university professors affect their ability to 

supervise and mentor students and participate as members of dissertation and thesis 

committees. 



 

 The multitude of commitments, the busy schedule filled with administrative tasks 

and responsibilities, hinders professors from attending scientific seminars, 

symposia, and conferences. 

 The administrative role sometimes allows university professors to organize 

scientific meetings between professors and students. 

 Professors confirm that administrative tasks hinder them from conducting research, 

producing scientific work, authoring in the field of scientific research and 

techniques, and publishing within their specialization. 

 

Keywords: University Professor, University, Higher Education, Research 

Performance, Pedagogical Performance, Administrative Functions. 

 



 

 المحتويــــــات  فهرس

 

 الموضوع الصفحة

  وتقديرشكر  

الإهداء   

باللغة العربية ملخص   

الإنجليزيةملخص باللغة   

فهرس المحتويات   

الجداول فهرس   

  فهرس الأشكال 

  المقدمة العامة  أ، ب

:للدراسةطار العام الإ الأول:لفصل ا  
 الدراسة شكاليةإ ولا:أ  40

 الموضوع ب إختيارأسبا: انياث  40

 أهداف الدراسة: ثالثا  40

 الدراسة أهميةرابعا:   40

 الدراسة مفاهيم: خامسا  40

 سادسا: الدراسات السابقة  11

 سابعا: المقاربة السوسيولوجية لموضوع الدراسة  24

 التعليم العالي والأستاذ الجامعي:: الثانيالفصل 



 

 تمهيد  20

 التعليم العالي: إلىالمبحث الأول: مدخل  21

 مفهوم التعليم العالي: المطلب الأول  21

 الجذور التاريخية للتعليم العالي: المطلب الثاني  20

  خصائص التعليم العالي: المطلب الثالث  84

 المطلب الرابع: مكونات ووظائف التعليم العالي  81

 المطلب الخامس: أهمية وأهداف التعليم العالي  81

 لمبحث الثاني: الإطار العام حول الأستاذ الجامعي:ا 83

 المطلب الأول: مفهوم الأستاذ الجامعي  83

 المطلب الثاني: خصائص الأستاذ الجامعي  83

 الجامعي المهنية للأستاذالصفات المطلب الثالث:   01

 المطلب الرابع: حقوق وواجبات الأستاذ الجامعي  02

 الأستاذ الجامعيالمطلب الخامس: مهام   01

 خلاصة الفصل  03

 الأداء البحثي والبيداغوجي للأستاذ الجامعي:: الثالثالفصل 
 تمهيد  14

 المبحث الأول: الأداء البحثي الجامعي: 11

 الأداء البحثي الجامعي مفاهيمالمطلب الأول:   11

 المطلب الثاني: أنواع الأداء البحثي الجامعي  12

 مؤشرات الأداء البحثي الجامعي ومجالات تميزه: ثالمطلب الثال  18



 

 المطلب الرابع: أهمية وأهداف الأداء البحثي الجامعي  10

 لب الخامس: معوقات الأداء البحثيالمط  13

 المبحث الثاني: الأداء البيداغوجي الجامعي: 01

 الأداء البيداغوجي الجامعي مفاهيمالمطلب الأول:   01

 مطلب الثاني: خصائص الأداء البيداغوجي والنشاطات الأساسية للأستاذال  08

 مراحل الأداء البيداغوجي الجامعي: المطلب الثالث  01

 المطلب الرابع: تقويم الأداء البيداغوجي الجامعي  00

 الأداء البيداغوجي صعوبات المطلب الخامس:   01

 خلاصة الفصل  00

 إجراءات الدراسة الميدانية:: عالرابالفصل 
 تمهيد  00

 منهج الدراسةأولا:   00

 ثانيا: أدوات الدراسة: 03

 الإستمارة /1 03

 مقياس ليكرت /2 07

 الوثائق والسجلات /8 34

 مجالات الدراسة:: ثالثا  34

 المجال المكاني للدراسة /1 34

 المجال الزماني للدراسة /2 31

 المجال البشري للدراسة /8 32



 

 
 الجــــداول  فهرس

 الدراسة:ونتائج نات ابيومناقشة ال: عرض وتحليل ابعار   30

 عرض وتحليل أبعاد الإستبيان /1 30

 :عرض نتائج الدراسة /2 72

 عرض النتائج في ضوء التساؤلات .1 72

 عرض النتائج في ضوء الفرضيات .2 70

 مناقشة النتائج في ضوء الدراسات السابقة والمقاربة النظرية .8 71

 النتائج العامة للدراسة .0 70

 خلاصة الفصل  73

 خاتمة  144

 قائمة المصادر والمراجع  142

 الملاحق 

 الرقم العنوان الصفحة

 
 1 الإستمارات الموزعة والمستردةيوضح  07

 2 يوضح درجات الإستجابة لدى عينة الدراسة 07

 8   البيانات الشخصية والوظيفيةيبين توزيع أفراد العينة حسب  30

 0 )وظيفة التدريس( البعد الأول يوضح إستجابات 30



 

 
 كالــــالأش  فهرس

 1 (شراف والتأطيريوضح إستجابات البعد الثاني )وظيفة الإ 33

 0 يوضح إستجابات البعد الثالث )وظيفة البحث العلمي والبيداغوجي( 37

 0 بعاد الثلاثالأنحو  الدراسة لعينةيوضح الإستجابة العامة  71

 3 الإستبيان  عباراتنحو  الدراسة لعينةعامة يوضح الإستجابة ال 71

 الرقم العنوان الصفحة

 
 1 خصائص التعليم العالي يوضح 82

 2 يوضح خصائص الأستاذ الجامعي 01

 8 يوضح مجالات تميز الأداء البحثي بالجامعة 11

 0 يوضح معوقات الأداء البحثي 01

 1 غوجييوضح مراحل الأداء البيدا 00

 0 نظام متداخل الأبعاد-يوضح حقل البيداغوجيا الجامعية 03



 المقدمة العامة
    
 

 
 

 أ

ة بالغة نظرا للأدوار والوظائف المحاط ةتعد مهنة التعليم من أقدم المهن وأعظمهم مكانة، فهي تكتسي أهمي   
 على هساتمؤس وتأثير بها، حيث يؤدي التعليم دورا هاما في تطوير المجتمع وتنميته، وذلك من خلال إسهام

على أ والتعليم الجامعي يمثل  كافة المجالات والتخصصات المختلفة، وتعد الجامعة من أهم هذه المؤسسات.
كانة ودور في حفظ بقاء المجتمع وتحقيق تطوره، فهو زبدة مراحل التعليم وأنضجها هرم مراحل التعليم أهمية وم

ية والشخصية والفكر  ةواحي العلميلمجتمعات من جميع الناى الأفراد و وأرقاها، وأوسعها وأعمقه، وأكبرها تأثيرا عل
 أيضا. وجوانب أخرى لدينية، اسية و افية، وحتى الإقتصادية والسياوالإجتماعية والثق

ويعتبر الأستاذ الجامعي ركيزة المؤسسة الجامعية وهو أحد المكونات الرئيسية للنسق الجامعي والفاعل المؤثر    
وقتنا الراهن لم يعد مجرد أستاذ يلقن الدروس أو مجرد مقدم لمادة علمية معينة، بل  فيه، فالأستاذ الجامعي في

أستاذ تتنوع وظائفه بين وظائف بيداغوجية وأخرى بحثية، ومع تنوع الأنظمة التعليمية وما عرفته من إصلاحات 
صرا فاعلا عن متي تجعلهأضيفت للعديد من الأساتذة الجامعيين مجموعة من المهام الإدارية العلى مر السنين 

أو في الجامعة بشكل عام، ومن هنا جاءت دراستنا  مأو كليته مفي العملية الإدارية، سواء كان ذلك في قسمه
وظائفه  على إنعكاس وتأثير لنعرف هل هذه الإضافة في المهام والمسؤوليات الإدارية للأستاذ الجامعي لها

جامعة محمد  –بكلية العلوم الإنسانية والإجتماعية ميدانية  ى دراسةوذلك بالإستناد إل، البيداغوجية والبحثية
 .بسكرة-خيضر

وقد قسمت هذه الدراسة إلى أربع فصول: تلاث فصول في الجانب النظري وفصل في الجانب الميداني    
 )التطبيقي(.

  ة، ثم لية الدراس"، قمنا فيه بعرض إشكاالإطار العام للدراسةالذي يندرج تحت عنوان " الفصل الأولفي
أسباب إختيار الموضوع، وأهداف الدراسة، أهمية الدراسة، إلى جانب تحديد المفاهيم، والدراسات السابقة 

 .، بالإضافة للمقاربة السوسيولوجية لموضوع الدراسةالتي تخدم الموضوع
  ة عن رؤية عام ولمبحثين، الأ يتضمن" التعليم العالي والأستاذ الجامعي" المعنون بـ الفصل الثانيأما

التعليم العالي وتم التطرق فيه الى المفهوم والنشأة والتطور، خصائص التعليم العالي ومكوناته ووظائفه، 
 الى جانب أهميته وأهدافه، أما المبحث الثاني فعالج الأستاذ الجامعي، كذلك من خلال المفهوم والخصائص

 الأستاذ، بالإضافة على مهامه. وشروط الإلتحاق بالتعليم الجامعي، حقوق وواجبات
 ن، الأول مبحثي "، تطرقنا فيه إلىللأستاذ الجامعي يالأداء البحثي والبيداغوجخصص لـ "فصلا ثالثا و

 خاص بالأداء البحثي الجامعي، بداية من تعريفاته وأنواعه، مؤشراته، أهميته وأهدافه، وصولا الى معوقاته،



 المقدمة العامة
    
 

 
 

 ب

داء البيداغوجي الجامعي، بداية تقديم نبذة عنه، ثم خصائصه أما المبحث التالي فتضمن رؤية عن الأ
 ونشاطاته الأساسية، مراحله وتقويمه، وفي الأخير صعوبات تحسينه.

 م أدوات منهج الدراسة، ث، فقمنا أولا بتحديد "إجراءات الدراسة الميدانية"تطرقنا فيه إلى  الفصل الرابعو
لميدانية من لبيانات افي جمع ا وكيفية الإستعانة بها هاعتمد عليأي مختلف الوسائل الم الدراسة الميدانية،

لمجال المكاني، الزماني، مجالات الدراسة؛ اثم  والوثائق والسجلات، الخماسيمقياس ليكرت إستمارة و 
ستخلاص النتائج إنطلاق هذه البيانات ومناقشة م القيام بعرض وتحليلبعد كل ذلك ت ،البشري  ا من وا 

التي تخدم  بقة، والمقاربة النظريةومن تم مناقشتها في ضوء الدراسات السا والفرضيات، رعيةالتساؤلات الف
 الموضوع، وصولا الى عرض النتائج العامة.

 بالإضافة إلى قائمة المصادر والمراجع والملاحقوأخيرا كانت خاتمة الدراسة ككل ،. 
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 وضوعأسباب إختيار الم: ثانيا 
 أهداف الدراسة :ثالثا 
 رابعا: أهمية الدراسة 
 مفاهيم الدراسة: خامسا 
 سادسا: الدراسات السابقة 
 ربة السوسيولوجية لموضوع الدراسةسابعا: المقا 
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 أولا: إشكالية الدراسة:
ويشكل هذا ، 1افيها ومستوى ثقافة ووعي شعبهليم يقاس التقدم والرقي في أي أمة أو دولة بمستوى التع   

ي نمو فهو يعتبر الركيزة الأساسية التي تسهم ف ،اسيا في تقدم المجتمعات وتطورهاعنصرا حيويا وأسالأخير 
ن بينها التعليم م عة متنوعة من المستويات والمراحلحيث يتم تقديم التعليم عبر مجمو  ،الأفراد وتطوير إمكاناتهم

يعتبر مرحلة مكملة للمراحل التعليمية السابقة بهدف تنمية مهارات وقدرات الطالب في مختلف  العالي الذي
المجالات بهدف إعداده للمشاركة في الحياة المهنية والمساهمة في تطوير المجتمع كما يعتبر مركز لإشعاع 

تنمية أهم ثروات و  للإستثمارومصدر  ،لفكر الإنساني في أرفع مستوياتهللعلوم والتعارف في المجتمع وفضاءا ا
وهذا بالتحصيل العلمي والمعرفي والنمو الفكري والإجتماعي والأخلاقي ، المجتمع وأنماطها وهي الثروة البشرية

 ،ل المفكر والرائد العلمي اللأمةوتعد مؤسسات التعليم العالي العق 2وترسيخ القيم والمبادئ والنضج الإجتماعي
المهنية  وتقع على عاتقها مسؤولية تهيئة الكفاءات ،لتقدم الثقافي والرقي الإجتماعيومحور للإتصال المعرفي وا

ؤسسة تعليمية عد محيث ت، ومن بين مؤسسات التعليم العالي تأتي الجامعة في مقدمتها وترقية المناخ الأكاديمي
ومن  ،الأكاديمية وسيع الافاقبتكار وتومركزا رئيسيا للبحث والإ ،تهدف إلى نشر العلم والمعرفة، عالية المستوى 

المحرك ة و الذي يعتبر الركيزة الرئيسية للجامع في الجامعة نجد الأستاذ الجامعيأهم الرأس المال البشري 
حيث يتم  ،ميز بالخبرة والكفاءة في مجالهحاملا للمعرفة العلمية والأكاديمية كونه يتالحقيقي للبحث العلمي 

 بحثية والأكاديمية والمساهمات العلمية التي قدمها.إختياره بناءا على المؤهلات ال
عملية دوره في ال التي تشكل جوهر الرئيسية العديد من المسؤوليات تقع ق الأستاذ الجامعيتلى عاعو    

لبة ونقل والتي تتمثل في تقديم المحاضرات والدروس للط التدريب التي تعد أبرز وظائفه نجد وظيفة ،ةالتعليمي
ج وا عداد المناه ن أساليب التدريب مثل المحاضراتي من خلال مجموعة مالمعرفة لهم في مجالهم التخصص

جراء النقاشات والمشاريع العملية لتعزيز فهم الطلبة وتطوير مها ا ينخرط كذلك كم ،راتهموالكتب والمقالات وا 
نشر و  ،سات علمية متقدمة في مجال تخصصهفي مهمة البحث العلمي التي تتمثل في إجراء أبحاث ودرا

شراف الطلاب ،تائج في المجلات العلميةالن لى ج ،والباحثين في مشاريعهم البحثية وتوجيه وا  انب هاتين وا 
اركة في لجان هذه الأخيرة تشمل المش، يضا مهام إدارية مختلفةالوظيفتين الرئيستين قد يتولى الأستاذ الجامعي أ

                                                           
تاريخ الإطلاع: ، https://wwwalaraby.co.uk/%D، 0302نوفمبر  00 التعليم.. رقي الأمم أو انحدارها،عبد اللطيف الزبيدي،  -1

00/30/0302. 

 .0ص، 0العدد ،0المجلد، الأسرة والمجتمع ،أثر المحيط الأسري على المهمة الإدارية والعلمية للأستاذ الجامعي ،ابن توتة بشيرة -2

https://wwwalaraby.co.uk/%25D
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دارة شؤون  الكلية والجامعة لوضع السياسات والخط الأكاديمية وكذلك الإشرا ف على برامج الدراسات العليا وا 
من  ويطلب أيضا ،اريع البحثية على مستوى الجامعةالطلاب بالإضافة إلى المساهمة في المبادرات والمش

ية ر : رئيس قسم أو عميد كلية حيث لهم دور في إتخاذ القرارات الإداالأساتذة تولي مناصب إدارية مثل بعض
ومن خلال  ،التي تتطلب منه قدرات متنوعة للتوازن والتنسيق بينها بكفاءة عالية ةوتوجيه السياسات الأكاديمي

عملنا هذا سنحاول التركيز على الوظائف الرئيسية الأستاذ الجامعي بالإعتماد على هذه الدراسة ذات الطابع 
انية الإنس السوسيولوجي بإستخدام المناهج والأدوات السوسيولوجية في جامعة محمد خيضر كلية العلوم

نعكاسها على  ،ببسكرة والإجتماعية  ،داغوجيأدائه البحثي والبي ومعرفة الوظائف الإدارية للأستاذ الجامعي وا 
 : طرح التساؤل الرئيسي التاليوعلى هذا الأساس يمكن 

 كيف تؤثر المهام الإدارية التي يقوم بها الأستاذ الجامعي على وظائفه البيداغوجية والبحثية؟

 :ة الفرعيةالأسئل
 البيداغوجية؟كيف تؤثر المهام الإدارية للأستاذ الجامعي على وظائفه  /1
  البحثية؟كيف تؤثر المهام الإدارية للأستاذ الجامعي على وظائفه  /2

 الفرضية العامة:
 تؤثر المهام الإدارية التي يقوم بها الأستاذ الجامعي على وظائفه البيداغوجية والبحثية.

 الفرضيات:
 هام الإدارية للأستاذ الجامعي على وظائفه البيداغوجية.تؤثر الم /1
 البحثية.توثر المهام الإدارية للأستاذ الجامعي على وظائفه  /2
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 تانيا: أسباب إختيار الموضوع:
ختيار الموضـــــوع بين أســـــباب ذاتية وأخرى موضـــــوعية، يمكن حصـــــرها في النقاط إتتعدد أســـــباب ودواعي    

 التالية:
 أسباب ذاتية: 
 الرغبة في الكشف عن مختلف الوظائف التي يشغلها الأستاذ الجامعي سواء كانت أكاديمية أم إدارية. -
الميل للكشف عن الدور الذي يلعبه الأستاذ الجامعي في تحقيق رسالته وأهداف الجامعة وخدمة المجتمع،  -

ئيســــية را على أدائه لوظائف الر من خلال التدريس والبحث، وفيما إذ كان للمهام الإدارية التي يشــــغلها تأثي
 )البيداغوجية والبحثية(.

 ختيار هذا الموضوع جاء بناءا على مساعدة الأستاذ المشرف.إ -
 أسباب موضوعية: 
 الصلة المباشرة للموضوع بتخصصنا "علم الاجتماع التنظيم والعمل". -
في المؤســـســـة الجامعية  الطابع الســـوســـيولوجي لموضـــوع الدراســـة، أي الوظائف الإدارية للأســـتاذ الجامعة -

 الجزائرية عامة وفي جامعة محمد خيضر بسكرة خاصة.
خضاعه للإجراءات المنهجية. - مكانية التحقق منه وا   قابلية الموضوع للبحث العلمي وا 

 أهداف الدراسة:: ثالثا
الجامعي  ذلكل دراسة أكاديمية أهداف أساسية تسعى لتحقيقها، ومن خلال دراستنا للوظائف الإدارية للأستا   

 وانعكاسها على أداءه البيداغوجي والبحثي، فقد تمثلت أهدافها في النقاط التالية:
تســـليط الضـــوء على فئة من الأســـاتذة الجامعيين الذين لديهم مهام ومســـؤوليات إدارية، بالإضـــافة لمهامهم  -

 داغوجي...(.الأصلية البيداغوجية والبحثية )التدريس، الاشراف، التأطير، البحث العلمي والبي
المعرفة من خلال المادة النظرية المتحصـــل عليها، عن مهام ومتطلبات الأســـتاذ الجامعي في ظل التعليم  -

ثراء المعرف حول ذلك.  العالي وا 
 الكشف عن مدى تأثير الوظائف الإدارية المتنوعة على أداء الأستاذ الجامعي. -
عيين الممارســـــــــين لمهام إدارية )عمداء كليات، التعرف على مســــــــتوى الأداء الإداري لدى الأســـــــــاتذة الجام -

 .رؤساء أقسام...(
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 :أهمية الدراسةرابعا: 
مدى اســـــــــــهامها في إثراء المعارف النظرية جهة؛ بحث علمي على الظاهرة المدروســـــــــــة و تتوقف أهمية اي    

 :فيهميتها أ هة أخرى؛ حيث تكتسب هذه الدراسة من ج والمعرفة الميدانية
 .ضغوط الإدارية التي تواجه الأساتذة الجامعيين وتؤثر على أدائهمتحديد التحديات وال -
 .المساهمة في تطوير برامج تدريب وتنمية مهنية للأساتذة لتعزيز كفاءاتهم الإدارية -
 .تحسين الكفاءة الإدارية للأقسام والكليات الجامعية من خلال تطوير أداء الأساتذة -
 .ع جودة البحث العلمي والتدريسدعم استراتيجيات الجامعة الرامية إلى رف -
المســــــــــاهمة في تطوير نماذج نظرية لتفســــــــــير تأثير الأدوار الإدارية على الإنتاجية العلمية والممارســــــــــات  -

 .التدريسية
نتاج المعرفة لمعالجة التحديات والقضايا المجتمعية -  .تطوير البحث العلمي وا 

 :مفاهيم الدراسةخامسا: 
 أهمية بالغة، إذ تعد مرحلة من أهم مراحل السوسيولوجيالدراسة في البحث مفاهيم تكتسي عملية تحديد    
يعتبر تقصيرًا منهجيًا لابد من تفاديه، ودراستنا الحالية تتكون من مجموعة ها لبحث العلمي، وأن الاستغناء عنا

 من المفاهيم الرئيسية والمفاهيم ذات الصلة بها سيتم عرضها كالآتي:
 :Fonctionالوظيفة  

علماء الاجتماع مفهوم الوظيفة من علم الأحياء الوظيفة السكرية التوليدية عند )كلود برنارد( ومن  استعار   
 1لغة التنظيمات )وظيفة قيادية تدبيرية، وظيفة عامة(، أما علماء اللغة فيرون الوظيفة الأساسية للغة التبليغ.

لفرد أو الجماعية أو أي بنية جزئية في المجتمع يشير مفهوم الوظيفة الى مجمل النشاطات التي يقوم بها ا
 2والمرتبطة بمكانته ودوره ضمن النظام الإجتماعي.

 المسؤوليات التي يتولى بها الفرد أو الجماعة ضمن الأنشطة و مجمل  تمثلاجرائيا: الوظيفة  يمكن تعريف
 أو عامة تخدم المجتمع.ماعي، سواء كانت قيادية تدبيرية النظام الاجت

                                                           
، 0300، 30، العدد 02، مجلة الصوتيات، المجلد متداولة في العلوم الإجتماعيةطبيعة المصطلحات المصطفى زيكيو، يونس معزازي،  -1

 .030ص
مجلد ي، مجلة التمكين الإجتماع النظرية البنائية الوظيفية: نحو رؤية جديدة لتفسير الظاهرة الإجتماعية،محمد غربي، قلواز إبراهيم،  -2

 .020ص، 0302، 30، العدد 30



 العام للدراسة الإطار ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالأول الفصل   
    
          

 
 

8 

 (:Management Functions(الوظيفة الإدارية  مفهوم 
تعرف الوظائف الإدارية بأنها "مجموعة القواعد والإجراءات التي تطبقها المؤسسة، فهي التي تشرف على    

مجموعة الأنشطة المتعلقة بالعنصر البشري في المنظمة، حيث تقوم بتخطيط القوى العاملة وتشرف على 
الإستقطاب التدريب تحديد الكمية والنوعية اللازمة من العمال، كما تقوم بالبحث عمليات التوظيف والإختيار، 

عن الإطارات المؤهلة من اليد العاملة من أجل وضع الرجل المناسب في المكان المناسب والوصول إلى 
 1النجاعة والإنتاج المطلوب من جهة الأفراد والمؤسسة".

الإدارية هي "مجموعة من المهام والوظائف التي لا يمكن أن  " أن الوظائفحامد محمد الشمرانييرى "   
  2يتحقق نجاح فريق العمل بالمؤسسة )رئيساً ومرؤوسين( دون توظيفها التوظيف السليم".

" "تمثل الوظائف الإدارية الأنشطة الرئيسية التي تتم في كل المنظمات بصرف عمر محمد درهوحسب "   
صناعي، تجاري، خدمي، كما يقوم بها كل المديرين من مختلف المستويات النظر عن إختلاف مجال نشاطها 

الإدارية )إدارة عليا، إدارة وسطى، إدارة إشرافية أو دنيا(. وتشتمل عملية الإدارة على خمس وظائف أساسية 
تخاذ القرار، القيادة، الرقابة".  3هي: التخطيط التنظيم، صنع وا 

 مختلف المهام والممارسات والالتزامات الإدارية التي يقوم بها  بأنها :ئياالوظائف الإدارية إجرا يمكن تعريف
 الأستاذ الجامعي في المؤسسة الجامعية الجزائرية بالمزامنة مع وظائفه الأكاديمية والبحثية.

 :Rôleالدور  
 متوقع فيمجموعة من الأنماط المرتبطة أو الأطر السلوكية التي تحقق ما هو ( بأنه "Rôleيعرف الدور)   

 مواقف معينة وتترتب على الأدوار إمكانية التنبؤ بسلوك الفرد في المواقف المختلفة".
ويمثل الدور نوعاً من الممارسات السلوكية المتميزة التي ترتبط بموقع إجتماعي معين والتي تتسم نسبياً    

 بالاستمرار والثبات ويمكن التنبؤ بها.

                                                           
 .02، ص0293، وكالة المطبوعات، الكويت، ات الحديثة في إدارة الأفراد والعلاقات الإنسانيةالإتجاهزكي محمد هاشم،  -1
مجلة علوم الإنسان والمجتمع، العدد  لدى القيادات الأكاديمية في كليات جامعة شقراء، ةفاعلية الوظائف الإداريحامد محمد الشمراني،  -2

 .002ص، 0302، 00
 .02، ص0332، أطروحة ماجستير إدارة أعمال، كلية التجارة، جامعة عين الشمس، القاهرة، دارةمدخل الى الإعمر محمد دره،  -3
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وقع من شاغل المركز الإجتماعي، ولكل دور مجموعة واجبات وحقوق ويشير الدور إلى السلوك المت   
اجتماعية معينة، وواجبات الدور هي مجموعة التصرفات التي يقوم بها شاغل المركز الاجتماعي في أثناء 

 1تصرفاته وعلاقاته بالآخرين.
وقع ة التي تحقق ما هو متمجموعة من الأنماط المرتبطة أو الأطر السلوكيويمكن تعريف الدور أيضا بأنه "   

في مواقف معينة، وتترتب على الأدوار إمكانية التنبؤ بسلوك الفرد في المواقف المختلفة، ويمثل الدور نوعا من 
 2الممارسات السلوكية المتميزة التي ترتبط بموقع إجتماعي معين، والتي تقسم نسبيا بالإستمرار والثبات".

 .3ب أو مجموعة من انماط السلوك المتعارف عليها والمصاحبة لمركز محدديشير لفظ "الدور" إلى أنه مرك   
الــدور أنــه نموذج يتركز حول بعض الحقوق والواجبــات ويرتبط بوضــــــــــــــع محــدد  "عــاطف غيــث محمد"يعرف 

للمكانة داخل الجماعة أو موقف الاجتماعي معين ويتحدد دور الشـــــــــخص في أي موقف عن طريق مجموعة 
 4الاخرون كما يعتنقها الشخص نفسه.من توقعات يعتنقها 

 الدور هو نموذج ســــــــــلوكي متوقع ومرتبط بمركز اجتماعي معين، يتضــــــــــمن حقوقا  جرائيا:إ يمكن تعريفه
 وواجبات اجتماعية معروفة ومتوقعة من الشخص في ذلك المركز.

 :Enseignant universitaire الأستاذ الجامعي 
ية التدريس بالجامعة الذي يباشر تدريس الطلبة أيا كانت رتبته العلميعرف الأستاذ الجامعي بأنه عضو هيئة    

وهو كل فاعل إجتماعي يقوم بوظيفته التعليمية  5معيد(. –محاضر  –أستاذ مساعد  –أستاذ مشارك  –)أستاذ 
ا ر والبحثية في المؤسسة الجامعية، إبتداء من درجة أستاذ مساعد وصولا إلى درجة أستاذ التعليم العالي مرو 

 6بدرجات أستاذ مكلف بالدروس وأستاذ محاضر".

                                                           
صطلاحا، أحمد عبد الفتاح الزكي، فليهفاروق عبده  -1 ، ، دار الوفاء لدنيا لطباع والنشر، الإسكندريةمعجم مصطلحات التربية: لفظا وا 

 .044-040، ص ص 0332

دراسة ميدانية بجامعة  –نظام )ل.م.د(  –لأساتذة الجامعيين من خلال إصلاح التعليم العالي في الجزائر دور ومكانة اخديجة سلامي،  -2
 .009، ص0302، 32، مجلة حقائق للدراسات النفسية والإجتماعية، العدد زيان عاشور بالجلفة

مجلة العلوم الإنسانية والاجتماعية، العدد  سري العربي،المراكز والأدوار الاجتماعية ومحددتها الثقافية في النظام الأالعقبي الأزهر،  -3
 .20، ص0300الثامن، جوان

 .222، ص0300، ترجمة ابراهيم جابر، دار المعرفة للجامعة،علم الاجتماع الحديث ،غيث عاطف -4
ث للعلوم ، مجلة الباحأساليبهدور الأستاذ الجامعي في تحسين وتطوير نوعية طرائق تقويم الطلبة الجامعيين و نسيمة جزار وآخرون،  -5

 .032، ص0309، 30الرياضية والإجتماعية، العدد 
دراسة ميدانية بجامعة  –نظام )ل.م.د(  –دور ومكانة الأساتذة الجامعيين من خلال إصلاح التعليم العالي في الجزائر خديجة سلامي،  -6

 .009، ص0302، 32العدد  ، مجلة حقائق للدراسات النفسية والإجتماعية،زيان عاشور بالجلفة
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" بأنه "محور الإرتكاز في منظومة التعليم الجامعي بحثا وتعليما وخدمة محمد حسنين العجميكذلك يعرفه "   
المجتمع ومشاركة في التطوير الشامل، وهو العمود الفقري في نقذ الجامعة وهو مفتاح كل إصلاح وأساس كل 

  1ونجاحه يتوقف نجاح الجامعة". تطور وعلى كفاءته
ومن خلال ذلك فالأستاذ الجامعي "هو الإطار المشرف والمكلف بتكوين مخرجات الجامعة، والدي يمتاز    

به قدرات ومهارات تمكنه من تأدية العملية التعليمة بشكل يسمح بتأهيل الكوادر البشرية لممارسة وظائفه 
 2مستقبلًا".

  ذلك الفرد الأكاديمي الحاصل على شهادات عليا )ماجستير /  :بأنه امعي إجرائياالأستاذ الجتعريف يمكن
دكتوراه.. أو ما يعادل ذلك من الشهادات التي تخوله لأن يكون عضو فعال في العملية التعليمية، وتخوله 

 للقيام بمهام التدريس والبحث العلمي والإشراف والتأطير في المؤسسة الجامعية الجزائرية. 
 :Supérieurt Enseignemen تعليم العاليال 

": "يقصد بالتعليم العالي كل نمط للتكوين أو للتكوين للبحث يقدم على مستوى ما المشرع الجزائري حسب "   
  3بعد التعليم الثانوي من طرف مؤسسات التعليم العالي".

لدراسة أو التدريب أو التدريب ": "يقصد بعبارة التعليم العالي برامج اONESCO اليونيسكوأما تعريف "   
على البحوث على المستوى بعد الثانوي التي توفرها الجامعات أو المؤسسات التعليمية الأخرى المعترف بصفتها 

 مؤسسات للتعليم العالي من قبل السلطات المختصة في الدولة أو بموجب نظم التصديق المعترف".
ينطوي على خصوصية وأهمية في إعداد الفرد وتأهيله، وذلك  يشير هذا التعريف إلى أن التعليم العالي   

بتزويده بالمعلومات والمعارف والمهارات والخبرات المتخصصة، وقابليته للاندماج ومسايرة التطورات الحاصلة 
 .4في العالم

                                                           
لنشر المكتبة العصرية ل التطور الأكاديمي والإعداد للمهنة الأكاديمية بين تحديات العولمة ومتطلبات التدويل،محمد حسنين العجمي،  -1

 .30، ص0332والتوزيع، 
جلة م ية على عينة من الأساتذة الجدد،دراسة ميدان –التكوين البيداغوجي وأثره المهني للأستاذ الجامعي ، هالة دغمان، نورة خيري  -2

 .40، ص0300، 30، العدد 04البحوث والدراسات الإنسانية، المجلد 

، 02الجريدة الرسمية، العدد  ،القانون التوجيهي للتعليم العالي ،0222أفريل  32المؤرخ في  30-22من القانون رقم  30المادة  -3
 .30، ص0222

 41دراسة ميدانية بجامعتي فرحات عباس سطيف –لجزائرية امعة ايفي لدى الاساتذة الباحثين في الجضا الوظجلال عبد الحليم، الر -4
إدارة الموارد البشرية، جامعة محمد لمين دباغين، تخصص  الإجتماع،، أطروحة دكتوراه علوم في علم 42ومحمد لمين دباغين سطيف

 .00، ص0304سطيف، 
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لشهادة اكما يقصد بالتعليم الجامعي، "التعليم الذي يتم داخل كليات أو معاهد جامعية بعد الحصول على    
الثانوية، وتختلف مدة الدراسة في هذه المؤسسات من سنتين إلى أربع سنوات، وهو آخر مرحلة من مراحل 
التعليم النظامي، فهو كل أنواع الدراسات التكوين أو التكوين الموجه التي تتم بعد المرحلة الثانوية على مستوى 

سات التعليم الجامعي من قبل السلطات الرسمية مؤسسة جامعية أو مؤسسات تعليمية أخرى معترف بها كمؤس
 1للدولة".

 إلى مرحلة تعليمية متقدمة وخاصة تتضمن تعليما شاملا، تدريبا متخصصا، وأبحاثا  يشير: اجرائياعرف وي
متقدمة، يأتي التعليم العالي بعد المرحلة الثانوية ويتم تقديمه في مؤسسات معتمدة رسميا من قبل السلطات 

 التعليمية.
 :  Administration الإدارة 

عرف مفهوم الإدارة اجتهادات عديدة كون هذا المفهوم يشتمل على معاني كثيرة تختلف بإختلاف ميادين   
 ومجالات معالجتها وتوظيفها، لذلك صعب إيجاد تعريف مشترك.   

بخدمة الأخرين أما تعني الخدمة على أساس من يعمل بالإدارة يقوم  (Administrationإن كلمة إدارة )   
تعني إدارة أو تدبير أو براعة إدارية. غير أن هناك بعض المحاولات للتمييز بين  ((Managementكلمة 

تشير الى تجمعات الأفراد الذين يقومون بإدارة الأعمال  Managementهذين الإصطلاحات، إعتبرت كلمة 
تشير الى فاعليات المستويات العليا في  ationAdministrالتنفيذية الخاصة بالمنظمة بينما إعتبرت كلمة 

 2الإدارة.
" التي تصدر في الولايات المتحدة الأمريكية الإدارة بأنها "العملية التي موسوعة العلوم الإجتماعيةوتعرف "   

 نيمكن بواسطتها تنفيذ أمر ما والإشراف عليه، وتعرفها أيضا بأنها "الناتج المشترك لأنواع ودرجات مختلفة م
 3الجهد الإنساني الذي يبذل في هذه العملية".

                                                           
، 32، مجلة الباحث للعلوم الرياضية والإجتماعية، المجلد ليم الجامعي ودوره في دعم التنميةالتعمسعودة حمايدي، سلامي خديجة،  -1

 .023، ص0300، 32العدد 
، 0339، عمان، 30، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، طالنظرية والتطبيق –الإدارة والتخطيط التربوي محمد حسنين العجمي،  -2

 .00ص
 .00، ص0224، بيروت، 0، المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع، طعملية ونظام الإدارة:كامل بربر،  -3
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" في كتابه أصول التنظيم الصناعي للإدارة: "إنها تشمل جميع الواجبات والوظائف  Kimball كامبلعرفها "   
التي تختص أو تتعلق بإنشاء المشروع من حيث تمويله، وضع السياسات الرئيسية، توفير ما يلزمه من معدات 

 و الإطار التنظيمي الذي يعمل فيه وكذلك إختيار الرؤساء والأفراد الرئيسيين". وا عداد التكوين أ
" فيقول بالإدارة: "إن معنى الادارة أن تدير هو أن تتنبأ وتخطط وتنظم وتصدر الأوامر  H.Fayolفايولأما "   

تريد ثم تتأكد أن  " فيقول: "إن الادارة هي أن تعرف بالضبط ماذا Taylorتايلوروأن تنسق وتراقب". أما "
 الأفراد يؤدونه بأحسن وأرخص طريقة ممكنة". 

": "إن الادارة هي وظيفة معروفة وعمل يتم إنجازه ويطبق المديرون هذه المعرفة  Drakarدراكرويقول "   
 1لتنفيذ هذه الوظائف وتولي هذه الأعمال".

قامة كما يضيف أحد الباحثين بأن الإدارة: "هي العملية الخلاقة لل    عمل مع الناس من أجل وضع الأهداف وا 
 2علاقات تنظيمية وتوزيع المسئوليات وتوجيه البرامج وتقييم النتائج".

  يتسم بالتعقيد والشمولية، ويتضمن مجموعة من الوظائف والمهام التي تهدف  الإدارة اجرائيا: فهايتعر يمكن
 ل مع الموارد البشرية والمادية.إلى تحقيق أهداف المنظمة بكفاءة وفاعلية من خلال التعام

 : Recherche Scientifiqueالبحث العلمي 
البحث العلمي هو الطريقة العلمية أو المنهج العلمي الذي يتم اتباعه لتحقيق أهداف العلم بتحليل الظواهر    

ضافة بعض المعارف بعد التحقق من صحته  اوحل المشكلات والتثبت من صحة ومصداقية بعض المعارف وا 
 عن طريق اختبارها.

محاولة دقيقة ومنظمة وناقدة للتوصل إلى حلول : "البحث العلمي بأنه" Van Dalenفان دالين "ويعرف    
 3لمختلف المشكلات التي تواجهها الإنسانية، وتثير قلق وحيرة البشر".

ئق للكشف عن حقابينما يرى آخرون أن البحث العلمي هو التحري والاستقصاء المنظم الدقيق الهادف    
 4الأشياء وعلاقاتها بعضها ببعض وذلك من اجل تطويره الواقع الممارس لها فعلا أو تعديله

                                                           
 .02، صسابقمرجع ، كامل بربر -1
 .00، مرجع سابق، صمحمد حسنين العجمي -2
 .20ص ،0300لرياض،ا ناء النشر،فهرسة مكتبة الملك فهد الوطنية أث ،مناهج البحث زكريا احمد الشربيني واخرون، -3
 .2ص ،0222 عمان، والتوزيع، للنشر،دار وائل ، 0ط  ،منهجية البحث العلمي حمد عبيدات واخرون،م -4
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التحقق و بأنه تقصى او بحث دقيق لاكتشاف معلومات او علاقات جديدة ونمو المعرفة الحالية  "ريملعرفه "   
 1.منها
  هدف إلى اكتشاف المعرفة الجديدة وحل البحث العلمي هو عملية منظمة وموضوعية ت اجرائيا:نعرفه

 المشكلات من خلال المنهج العلمي، مما يؤدي إلى تطوير المعرفة العلمية.
 :  La performanceالأداء 

عن مجموعة من الأفعال المتناسقة والمترابطة فيما بينها حيث تقوم  ويرتبطيعبر الأداء عن فعل أو نشاط    
مكا  2نياتها في سبيل تحقيق نتيجة معينة.المؤسسة بحشد كافة جهودها وا 

تعريف معجم مصطلحات العلوم الإدارية الذي عرفه بأنه القيام بأعباء الوظيفة من مسؤوليات وواجبات وفقا    
 3للمعدل المفروض أداؤه من العامل الكفء المدرب.

مكاناته في تحقيق أهداف م     عتبر الأداءمته وبهذا المعنى ينظويعرف الاداء انه استخدام الفرد لكافة قدراته وا 
 هو الرابطة بين الحاجات والقدرات.

تمام المهام المكونة لوظيفة الفرد، وهو يعكس الكيفية التي يتحقق بها، أو     ويشير كذلك إلى درجة تحقيق وا 
 4يشبع الفرد بها متطلبات الوظيفة.

  دام امكانياتهم ومواردهم لتحقيق أهدافبقدرة الفرد أو المؤسسة على استخ يرتبط الأداء اجرائيا:ويعرف 
 محددة بكفاءة وفعالية.

 :La performance de  la recherche بحثيالداء الأ 
يعرف الأداء البحثي بأنه مجموعة من الممارسات البحثية العلمية التي يقوم بها أعضاء هيئة التدريس    

نتائج  ارف المتطورة وبناء النظريات والتوصل إلىوالباحثون بمؤسسات التعليم الجامعي بهدف التوصل إلى المع
 .تطبيقية تسهم في تنمية المجتمعات وتفيد في حل مشكلاتها التنموية المختلفة، ويتطلب ذلك امتلاك أعضاء

                                                           
 .00ص، 0330 سكندرية،الا الفني، الإشعاعمكتبة  ،البحث العلمي ومبادئأسس  ميرفت علي خفاجة، فاطمة عوض صابر، -1
ة، كلية العلوم الاقتصادي ماجستير،رسالة ، الأداء المتوازن  تقييم أداء المؤسسات الصناعية باستخدام بطاقة ،ريغة احمد الصغير -2

 .2ص ،0302- 0300، 0جامعة قسنطينة  التجارية وعلوم التسيير،
ماء مجلة ن أثر التعلم التنظيمي في تحقيق الأداء المتميز للأستاذ الجامعي في الجامعة الجزائرية، ،معزوزي  منيرة ،طرشلجمال  -3

 .22ص، 0300 ،30، العدد 34جلد الم ،لتجارةللاقتصاد وا
عة كلية الآداب جام ماجستير،رسالة  ،الأداء الوظيفي للعاملين في المنظمات ذات الأثر الإشعاعي عادل حسن الحسيني على الريس، -4

 .039ص دمياط،
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 هيئة التدريس والباحثين الكفايات البحثية التي تمكنهم من القيام بذلك، بحيث يتم تقييم أدائهم البحثي باستخدام   
هجيات المستحدثة في ضوء عدد من مؤشرات الأداء البحثية الخاصة بمدخلات ومخرجات المنظومة البحثية المن

 .1بالجامعة

فالأداء البحثي هو ذلك النشاط البحثي الذي يسمح للباحثين أو الفرق البحثية بالقيام بالبحوث الأساسية التي    
نتاج مجالات جديدة تسهم في تحقي والمساهمة في إعطاء وتطورها،تساهم في نقل المعارف  ق تفسيرات جديدة وا 

 .التنمية 
ويتمثل الدور البحثي لأعضاء هيئة التدريس في تقديم الأبحاث العلمية والمبتكرة والمتميزة التي تسهم في    

قل المفيد نوا عداد البحوث والمقالات العلمية التي تتابع التقدم العلمي وت الجامعات،الارتقاء بالبحث العلمي في 
 .2والإشراف على الرسائل العلمية وهادفة،والمشاركة في فرق بحثية متميزة لإنتاج بحوث مشتركة  منه،
  الأداء البحثي بأنه مجموعة من الممارسات البحثية العلمية  يعرف أنه:لأداء البحثي اجرائيا ا تعريفيمكن

ة المبتكرة م الجامعي من خلال تقديم الأبحاث العلميالتي يقوم بها الباحثون او الفرق البحثية بمؤسسات التعلي
ات الوصول إلى المعارف المتطورة وبناء النظري العلمي بهدفوالمتميزة التي تسهم في الارتقاء بالبحث 

 .والتوصل إلى نتائج تطبيقية تسهم في تنمية المجتمعات وتحل مشكلاتهم
 :ueLa performance de la pédagogiq الأداء البيداغوجي 

هو مجموعة الأدوار المسندة للأستاذ والمتمثلة في إعداد الدروس وتنفيذها وتقويمها بالإضافة الى تسيير    
 3الإدارة الصفية وفق ما يمليه منهاج بيداغوجيا الكفاءات.

 رالأداء البيداغوجي هو عملية منظومية، وتعتبر من مراحل العملية التعليمية في الجامعة يتم فيها إصدا   
الحكم على منظومة التدريس أو أحد مكوناتها أو عناصرها، بغية إصدار قرارات تدريسية تتعلق بإدخال تحسينات 

                                                           
دام كفاءته النسبية باستختطوير الأداء البحثي بالجامعات المصرية في ضوء قياس وفاء عبد الفتاح،  ،زكي، فاطمة أحمد، محمود -1

كلية  ،مركز تطور التعليم الجامعي الجامعي،مجلة دراسات في التعليم  ،مدخل التحليل التطويقي للبيانات مع التطبيق على جامعة بنها
 .002-222ص  0302 ،-4جامعة عين شمس  التربية،

جلة جامعة م الفيوم على ضوء مؤشرات القدرة التنافسية، آليات مقترحة لتحسين الأداء البحثي بجامعة يسرا إسماعيل صدقي حسني، -2
 .032ص ،0300ابع عشر العدد السادس ابريل المجلد الس الفيوم للعلوم التربوية والنفسية

 ،0302المجلد الثامن / العدد الأول جوان  مجلة أنسنة للبحوث والدراسات، ،فوجها الكفاءات وبهذاالأداء البيدا فوجي  زيان عاشور، -3 
 .032ص
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أو تعديلات على تلك المنظومة ككل، أو على بعض مكوناتها أو عناصرها بما يحقق الأهداف بالتركيز 
 .1خصوصا على تقويم أداء هيئة التدريس

 قوم ي والممارسات التيالأداء البيداغوجي هو مجموعة من المهارات  :داغوجيلأداء البيل الاجرائي التعريف
 والتعلم.داف التعليم هأ تساهم في تحقيق  وكفاءة، حيثبها الاستاذ الجامعي في العملية التعليمية بكل فعالية 

 الدراسات السابقة:سادسا: 
عليها الباحث في مرحل بناءه لبحثه التي يمر  تتعتبر مرحلة عرض الدراسات السابقة من أهم الخطوا   

العلمي، إذ أن هذه الدراسات تشكل مصادر مهمة يستند عليها في الحصول على مختلف المعطيات والمعلومات 
 التي تخدم موضوعه سواء كانت نظرية أو ميدانية.

ستفادة منها ك بغية الإإن الدراسات السابقة توفر للبحث الجاري الكثير من المعلومات النظرية والإجرائية وذل   
في مختلف جوانب البحث، ولقد إعتمدت هذه الدراسة على دراسات مطابقة لمتغيرات الدراسة، بالإضافة الى 
دراسات مشابهة تخدم موضوع دراستنا من زوايا مختلفة، كما تجدر الإشارة الى قلة الدراسات التي عالجته 

 منا بها خلل المرحلة الإستطلاعية.بمتغيراته الرئيسية في حدود إطلاعاتنا التي ق
 الدراسات المحلية )الجزائرية(: /1
زدواجية الدور لدى الأستاذ الجامعي بين الأكاديمي إ"، بعنوان "حفيظي سليمةدراسة " الدراسة الأولى: 

نعكاساته على جودة أدائه الجامعي  ،جتماعأطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم في علم الإ ."والإداري وا 
جتماع التنمية، قسم العلوم الإجتماعية، كلية العلوم الإنسانية والإجتماعية، جامعة محمد إتخصص علم 

 .0300/0300بسكرة،  –خيضر 
الأساتذة الجامعيين الذين يمارسون مهاما إدارية "تمثل مجتمع الدراسة في كل  مجتمع الدراسة والعينة:   

أما عينة الدراسة فتكونت  ."أستاذ 000"ر عددهم تقريبا في ، والذين يمكن حص"بجامعة محمد خيضر بسكرة
عانة ت، حيث تم الإس"أستاذ 000"، وكان عددهم "رئيس الجامعة ونوابه"يضاف لهم نفس مجتمع الدراسة من 

 .%93.42أي بنسبة  "مبحوث 000"، إستجاب منهم ح الشامل" لمفردات مجتمع الدراسةبأسلوب "المس

                                                           
تير مذكرة مكملة لنيل شهادة الماجيس ،الحركة النقابية العمالية بالجامعة الجزائرية دافع أو معرقل للأداء البيداغوجي، الشطيبيحنان  -1

 .000، ص0332/0303 جامعة منتوري،، الموارد البشرية قسنطينة الجزائرفي تسيير 
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ية والذي تم به دراسة الممارسات الأكاديم" بالمنهج الوصفي التحليلي"تم الإستعانة  :ةوأدوات الدراسمنهج    
والإدارية للأستاذ الجامعي، فطبق هذا المنهج من أجل جمع المعلومات والبيانات الكافية حول هذه الممارسات 

دراك مدى تأثيرها على جودة أدائه الجامعي بصفة عامة ت  حليلا دقيقا.ومن ثم تحليلها وربطها وا 
( فقرة، موزعة على أربع بنود حسب 02ستمارة بحث" مكونة من )إبيانات: تمثلت أداة الدراسة في "أدوات جمع ال

 فرضيات الدراسة.
سعت الباحثة إلى الكشف عن مستوى أداء الدور الأكاديمي والإداري لدى الأستاذ الجامعي،  هدف الدراسة:   

نعكاسات ذلك على جودة وتأثيرات ممارسة المهام والمسؤ  وليات الإدارية لهذا الأخير على دوره كأكاديمي، وا 
 أدائه الجامعي.

زدواجية الدور التي تم طرحها في الفرضية الرئيسية وتوقع أنها ستنعكس إ توصلت الى أن نتائج الدراسة:   
جيله في لقصور الذي تم تسسلبا على جودة الأداء الجامعي للأستاذ لم تتحقق بنسبة كبيرة، فعلى الرغم من ا

داري، إلا أن ذلك لم يمنع من أن يكون أداؤه الجامعي  جوانب من أدواره كمدرس ومشرف وموجه وباحث وا 
 متوافرا على جودة نوعية، يتوقع أن يحسن ويطور فيه من خلال التنمية المهنية بأساليبها المختلفة.

 ة".الجامعالأستاذ وممارسة القيادة الإدارية في ن: ""، بعنواعبد المجيد بوقرةدراسة " الدراسة الثانية: 
نيل شهادة ماجستير في علم الإجتماع التنظيم والعمل، قسم علم الإجتماع والديموغرافيا، لمقدمة  أطروحة

 .0334/0332كلية الآداب والعلوم الإجتماعية، جامعة سعد دحلب بالبليدة، 
الأساتذة الدائمين في جامعة سعد دحلب والذين يمارسون "صلي في تمثل المجتمع الأ مجتمع الدراسة والعينة:   

 ،تخصصا (09) تضم( كليات 2أستاذا دائما موزعين على سبع ) "0392"، ويقدر عددهم بـ "المهام التربوية
أستاذا موزعين بنفس  (000)الإدارية والبالغ عددهم والمهام أما الأساتذة الذين يجمعون بين المهام التربوية 

أستاذا تم سحبهم من كل كلية بالنظر إلى عدد  003وتمثلت العينة في  .الأصلي ريقة توزيع المجتمعط
ات ، حيث تم تقسيم المجتمع الى طبق"الطبقية"العشوائية تم تطبيق طريقة العينة ، التخصصات الموجودة

 اقعين في تلك الطبقة.متجانسة وأخذ من كل طبقة عددا من الأفراد يتناسب مع العدد الكلي للأفراد الو 
 :مناهج وهي 30إعتمد الباحث على  الدراسة: وأدوات منهج   

الوصفي التحليلي" من خلال جمع المعطيات الكيفية والكمية المتعلقة بالظاهرة المدروسة المنهج  " .1
 في البيئة الإجتماعية، سيرورتها والإحاطة بكل ما يتعلق ب

 .مل معها من خلال الأرقام والنسبوالتعا لهاالكمي القياسي الوصفي" الذي يمثل التحليل المنهج  " .2
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من خلال الوثائق والمعطيات من أجل ها "المنهج التاريخي" الذي تم من خلاله التطرق الى ماضي .8
 إستشراف المستقبل.

 ةالمدروسة والتي تشمل محاور الدراسوالممثلة في مجموعة من الأسئلة  أداة "الإستمارة" علىعتماد لإتم او 
أداة "المقابلة بالإستمارة" وتحتوي و سؤالا بين مفتوح ومغلق ونصف مغلق.  20والمعبر عنها في الفرضيات، 

سؤالا خاصا بالمحاور العامة  00خاصة بالبيانات العامة للمبحوثين و 30على أسئلة في الغالب مفتوحة 
الملاحظة تمثلت في "لموضوع و لالمعايشة الرؤية و تم الإعتماد عليها في  "الملاحظة" والتيالى جانب للدراسة. 

 عتبار الباحث طالب في الجامعة يتأثر بأداء الإدارة الجامعية.إبالمشاركة" ب
سعت الدراسة الى الإجابة على إمكانية جمع الأستاذ بين قيادة الأدوار التربوية والإدارية  هدف الدراسة:   

ن الأساتذة خاصة، بالإضافة إلى مدى رضا الزملاء الأساتذة وتأثير جمعه على العلاقات داخل الجامعة بينه وبي
 على أداءه الإداري. 

 توصلت الدراسة الى: نتائج الدراسة:   
يعتبر جمع الأستاذ لقيادة الأدوار الإدارية وقيادة الأدوار التربوية أمرا صحيا لا بد من المحافظة عليه  -

يعايشها، لكن لا بد من تطوير هذه الممارسة عن طريق  وتطويره، فالأستاذ هو أدرى بمشاكل الجامعة لأنه
 نتخاب.وأفضل طريقة حسب الأساتذة هي الإ اعتماد طرق أكثر ديمقراطية من طريقة التعيين

ن هذه لى علاقاته بالأساتذة الآخرين، لأإن ممارسة الأستاذ للقيادة الإدارية في الجامعة تؤثر إيجابا ع -
و تصال حين يكون القائد أستاذا حتى ولن هيئة التدريس والإدارة، فالإبي الممارسة تشجع على الاتصال

ستاذ عتبار الأإب (في نمطه الأفقي )أستاذ/ أستاذ نه سهلإي نمطه العمودي )قائد/مرؤوس( فيصعب ف
 الممارس للقيادة أستاذا يشترك مع الآخرين في قيادة الأدوار التربوية كذلك.

يين عن رضاهم عن أداء الإدارة الجامعية، فهم يفترضون أن الأستاذ يعبر الكثير من الأساتذة الجامع -
تبر أكبر داري السائد تعالإداري يفتقر إلى كثير من المهارات القيادية، إلا أن ضرورة الإبقاء على النمط الإ

ي ف من القيادة الإدارية بسبب يمكن تجاوزه بقليل من التدريب القيادي وهذا ما يجعلهم يقعون ه من إعفاء
يعتبر أغلب الأساتذة الممارسين للقيادة الإدارية في الجامعة من الممتلكين لكثير من المهارات كما  تناقض.

 القيادية لأنهم مارسوا القيادة الإدارية قبل أن يصبحوا أساتذة.
 الدراسات العربية: /2
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ازن الأداء بين الأعباء الأستاذ الجامعي وتو "، بعنوان: "علي بن ناصر آل مقبلدراسة " :الأولىالدراسة  
 .0300، 0، ملحق 09"، دراسات العلوم التربوية المجلدالإدارية والمتطلبات الأكاديمية )دراسة تحليلية(

ب المتقلدين مناص طيبةأعضاء هيئة التدريس بجامعة "تكون مجتمع الدراسة من  مجتمع وعينة الدراسة:   
( عضو هيئة تدريس بجامعة طيبة، شملت 00نت العينة من )، وتكو "إدارية أو ممن كان يشغل منصبا إدارياً 

 وكلاء جامعة وعمداء ووكلاء ورؤساء أقسام وشملت العينة من كلا الجنسين الذكور والإناث. 
"بهدف تشخيص واقع أداء الأستاذ  إستخدمت الدراسة "المنهج الوصفي التحليلي :وأدوات الدراسة منهج   

 فيه بين الأعباء الإدارية والمتطلبات الأكاديمية.الجامعي ومدى تحقيق التوازن 
ستعان الباحث بأداة "المقابلة" حيث وجهت فيها الأسئلة شبه المحددة مع عينة من أعضاء هيئه في جامعة و  ا 

طيبة على إختلاف مناصبهم ودرجاتهم العلمية لمعرفة وجهة نظرهم حول التوازن بين الأعباء الإدارية 
 ية.والمتطلبات الأكاديم

سعت الدراسة للكشف عن تحديات الأستاذ الجامعي بجامعة طيبة من تحقيق التوازن في  هدف الدراسة:   
 الأداء بين الأعباء الإدارية والمتطلبات الأكاديمية، وكذلك كيفية تحقيق هذا التوازن.

 من أبرز النتائج التي توصل إليها الباحث:  نتائج الدراسة:   
تحقيق التوازن في الأداء العضو هيئة التدريس الجامعي بين الأعباء الإدارية  التحديات التي تواجه -

والمتطلبات الأكاديمية من وجهة نظر أفراد العينة تتمثل في ثلاثة أقسام: تحديات تشريعية وتحديات إدارية 
 وتحديات فنية.

ريس الجامعي ولا بد من العينة إلى جمود اللائحة المنظمة لعمل عضو هيئة التد %40.2أشارت نسبة  -
من أفراد العينة أن بعض العمداء يعاني من الضعف الإداري  %00.2رأى كما  من إعادة النظر فيها.

 لدى الطاقم الإداري معه. 
أن عدم توافر الخدمات المساندة يشكل تحديا أمام التوازن بين الأعباء  %033أجمع أفراد العينة بنسبة  -

 ية.الإدارية والمتطلبات الأكاديم
آراء رؤساء الأقسام الأكاديمية في جامعة ذمار " بعنوان: "نصر محمد الحجيليدراسة " الدراسة الثانية: 

 .0303جامعة دمشق، ، ، كلية التربية04مجلد مجلة جامعة دمشق،، "نحو مهامهم الإدارية والأكاديمية
اديمية في جامعة ذمار خلال العام مجتمع الدراسة من رؤساء الأقسام الأكالتكون  لدراسة:اوعينة مجتمع    

بة الرت ات:نقسم أفراد مجتمع الدراسة حسب متغير إ( رئيس قسم، وقد 09، وعددهم )0330/0332الجامعي 
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لمجتمع الأصلي ا غت نسبة تمثيل( رئيس قسم، وبل00عينة في )التمثلت و  سنوات الخبرة./الجنس/الأكاديمية
 أفرادها حسب نوع الكلية، والجنس، وسنوات الخبرة. ، وتم توزيعوهي نسبة مقبولة (%90حوالي )

إستعان الباحث "بالمنهج الوصفي المسحي" للوقوف على آراء رؤساء الأقسام  الدراسة: وأدوات منهج   
الأكاديمية في جامعة ذمار نحو مهامهم الإدارية والأكاديمية وأثر متغيري: سنوات الخبرة في رئاسة القسم، 

 في هذه الآراء.ونوع تخصص الكلية 
على أفراد المجتمع الأصلي جميعهم أي رؤساء  ا" قام الباحث بتوزيعهإستمارة"فتمتلث في  أدوات الدراسةأما 

( منها صالحة للتحليل ومستكملة 00( إستبانة، )00الأقسام الأكاديمية في الجامعة جميعهم، أستعيد منها )
 الإجابات.

أهم المهام الإدارية والأكاديمية لرؤساء الأقسام الأكاديمية في جامعة سعت إلى الوقوف على  هدف الدراسة:   
ذمار والتعرف على آراءهم نحو مهامهم، وتحديد مدى وجود إختلافات في تلك الآراء يمكن أن تعود إلى تأثير 

  تخصص الكلية. ت الخبرة في رئاسة القسم، ونوعمتغيري: سنوا
 توصل الباحث الى: نتائج الدراسة:   

اء الأقسام ( أدرك رؤس%20( مهمة )24( مهمة من المهمات الإدارية الفرعية البالغ عددها )92أن ) -
( مهمة تتعلق بالإتصالات وتنمية العلاقات 00في تحقيق أهداف أقسامهم منها ) الأكاديمية أنها هامة

لق بالقيادة والتوجيه، ( مهمة أيضاً تتع00( تتعلق بالتخطيط، و)00( تتعلق بالتنظيم، و)00المتبادلة، و)
( مهمات تتعلق 03( مهمات تتعلق بالمناهج والتدريس، ومثلها )03( تتعلق بالمتابعة والتقويم، و)00و)

( مهمات 2( مهمات تتعلق بالتدريب والنمو المهني، في حين أن )2بالبحث العلمي وخدمة المجتمع و)
 قسام أنها هامة في تحقيق أهداف أقسامهم.( لم يدرك رؤساء الأ2فقط من المهمات الإدارية الفرعية )

( في آراء رؤساء الأقسام لمهامهم تعزى إلى 3.30وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
تأثير متغير نوع الكلية، ولصالح رؤساء الأقسام في الكليات العلمية، وذلك فقط في مجالي مهمات التدريب 

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند و  وتنمية العلاقات المتبادلة. الاتالإتصوالنمو المهني، ومهمات 
( في آراء رؤساء الأقسام لمهامهم تعزى إلى تأثير سنوات الخبرة، وذلك على مستوى 3.30مستوى الدلالة )

 كل مجالات المهمات الرئيسة على حدة، وعلى مستوى المجموع الكلي للمهمات.
 سابقة:التعقيب على الدراسات ال 
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هدفت دراستنا الحالية إلى الكشف عن إنعكاسات الوظائف الإدارية على أداء الأستاذ الجامعي البيداغوجي    
( 32بسكرة، حيث قمنا بعرض خمس )–والبحثي بكلية العلوم الإنسانية والإجتماعية بجامعة محمد خيضر 
، تم عت بين دراسات جزائرية وأخرى عربيةدراسات سابقة تناولت دراسات مشابهة لدراستنا الحالية، حيث تنو 

 عرضها وفق ترتيب زمني من الأحدث الى الأقدم.
" سنة  عبد المجيد بوقرة ودراسة ")، (ببسكرة 0300" سنة حفيظي سليمةدراسة ")( جزائرية: 30دراستين ) -

 .(بالبليدة 0332
نصر محمد دراسة ")و ، ية(بالسعود 0300" سنة علي بن ناصر آل مقبلدراسة ")( عربية: 30)دراستين  -

 .(باليمن 0303" سنة الحجيلي
طبقت كل هذه الدراسات في ميدان واحد وهو الجامعة، سواء كانت جامعة جزائرية أو عربية، مما ساعدنا    

ذلك في فهم كثير من جوانب الموضوع، وتحديد متغيرات دراستنا وبناء إشكاليتها وصياغة تساؤلاتها، بالإضافة 
 الى التراث المعرفي والمادة النظرية الملائمة. الى الوصول

أغلب هذه الدراسات إعتمدت على "المنهج الوصفي" وهذا ما إعتمدناه بدورنا في دراستنا الحالية، كما إعتمدت    
أغلب هذه الدراسات على "الإستمارة" كأداء رئيسية في جمع البيانات والمعطيات الميدانية، وهذا ما تم إعتماده 

 بحيث ساعدنا ذلك في بناء محاورها وصياغة أبعادها وتساؤلاتها. أيضا

 المقاربة السوسيولوجية لموضوع الدراسة:سابعا: 
مثل المقاربة حيث ت ،تنطلق كل دراسة من إقتراب نظري يعتمد عليه الباحث في بناء وتحليل موضوع بحثه   

يه أن يدرسها، عاد التي عليساعده على تحديد الأبإطار تصوري السوسيولوجية قاعدة الدراسة، فهي تمد الباحث ب
نطلاقا منمعطياته وتنظيمها وتصنيفها و وتمهد له الطريق لجمع   تحديد ما بينها من إرتباطات وتدخلات، وا 

نعكاساتها على أداءه البيداغوجي والبحثي" سنعتمد  طبيعة موضوع بحثنا "الوظائف الإدارية للأستاذ الجامعي وا 
 ."النسقية المقاربة"على 
 نبذة عن المقاربة النسقية: 
تعتبر المقاربة النسقية أو ما يطلق عليها أحيانا التحليل النسقي مجال متعدد التخصصات يتعلق بدراسة    

التنظيمات ومدى تعقيدها في محاولة لفهم بينها وطريقة تسييرها وآلياتها، ككل متكامل أو بمجموع أنساقه، 
يد هدف التنظيم )الغائية( المستويات التنظيمية والحالات المستقرة الممكنة للتنظيم تهدف هذه الخطوة إلى تحد

والتبادلات بين الفاعلين وعوامل التوازن والإختلال والحلقات المعلوماتية المنطقية ودينامياتها إلخ، يتم في معظم 
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ربة وبالتالي، فإن مصطلحات "المقاالأحيان إستخدام مبادئ المقاربة النسقية دون ذكرها، أو حتى دون تحديدها 
ي مجال العلوم ف أما ،النسقية" و"التحليل النسقي تستخدم بشكل أكثر شيوعا في بعض المجالات التطبيقية

 1الإنسانية فهي حديثة العهد في هذه الأخيرة.

 مقاربة الأنساق في ميدان التعليم:  
إستقراره  لكي يحافظ على ،الوظيفية للجامعة والمجتمعتعالج هذه المقاربة مسألة التكامل كإحدى المتطلبات    

وتوازنه في ظل المتغيرات الحاصلة والتي يجب أن يستجيب لها النسق في إطارات التوازن، حيث يرى أصحاب 
 :اعية أن الأنساق تنقسم الى قسميننظرية الأنساق الإجتم

 والتي تتفاعل بصورة مباشرة مع بيئتها. الأنساق المفتوحة: -
 التي تكون عكس الأولى ولا تتفاعل مع البيئة المحيط بها.  نساق المغلقة:الأ  -
ويركز أصحاب هذه النظرية على النوع الأول من الأنساق لدراستها وتطبيقها في تحليلاتهم على المؤسسات    

نفتاحها إ سسة تعليمية أن تحتل مكانتها بدون التعليمية مثل المدارس والجامعات مؤكدين أنه لا يمكن لأي مؤ 
وتعاملها مع البيئة الخارجية التي تحيط بها، وبالتالي هذه المؤسسة التعليمية في علاقة تبادلية مع المجتمع 

المخرجات أهم خصائصها، حيث تشمل المدخلات كل مضامين العملية التعليمية كالمناهج و  وتعتبر المدخلات
 العلاقة المتبادلة التي تعكس علاقة الجزء بالكل الطلاب الأساتذة وتمثل المخرجات عنصرا أساسيا لتوضيح

  2وتشمل حصيلة التفاعل للعملية التعليمية والأكاديمية.
 الدراسة الحالية: علىالإسقاط  
 نظيم: ة نجد أنه ميز بين ثلاث مستويات أو أنساق فرعية في التفي المقاربة النسقي "بارسونز"بالنظر الى فكر    

هو يعنى بكل النشاطات الفنية التي تسهم بشكل مباشر في إنجاز أهداف و  :(النسق الفنيالأول ) -
 التنظيم. 

                                                           
، دراسات وأبحاث المجلة une analyse systemique-Les organisations تحليل نسقي–التنظيمات حنان ولهي، سعيدي، ةوحيد -1

 .202، ص0309، السنة العاشرة، 32، العدد 03العربية في العلوم الإنسانية والإجتماعية، المجلد 
، 0300، 00ت، العدد ، مجلة أنسنة للبحوث والدراساالأستاذ الجامعي ونظام ل م د في الجامعة الجزائريةهشام حسان، عفاف بوعيسى،  -2

 .023-042ص ص 
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الذي يتولى الأمور والشؤون الداخلية في التنظيم وهو يتوسط النسق الفني  :(النسق الإداري الثاني ) -
يجاد عملاء يتولون تصريف أو  والبيئة المباشرة، حيث يتولى تدبير الموارد أو المصادر الضرورية وا 

 تسويق منتجات التنظيم. 
الذي يعمل على الربط بين النسق الفني والإداري من جهة والمجتمع من  :(النسق النظاميالثالث ) -

 جهة أخرى.
 1كما يذهب الى أن هناك أربع متطلبات وظيفية أساسية تضمن بناء النسق وهي:   

لى ة في أن تحصل من بينها عويشمل كافة الوسائل اللي تستعين بهما المؤسس المواءمة )التكيف(: .1
 ستمراريتها.ولإ ما تحتاجه لبنائها

 ويشمل كافة الوسائل التي تساعد المؤسسات على إنجاز أهدافها المحددة. تحقيق الهدف أو الإنجاز: .2
ية التي ات الفرعوالذي يتمثل في كشف الوسائل التي يمكن أن تنقل بها أوجه نشاط الوحد التكامل: .8

 ع أوجه نشاط الوحدات الأخرى في مستويات أخرى.م يتكون منها النسق
أو ما يطلق عليه بإدارة التوترات والمحافظة على النمط الذي يحقق التكامل الرأسي بين  الكمون: .0

ئدة في ية والظروف السائدة في الأنساق الفرعالمستويات التنظيمية، ويهتم مدى ملائمة الظروف السا
 ين يتمثلان في: لبين فرعكلي، وينقسم بدوره إلى مطالنسق ال

تدعيم النمط: أي كيف تحافظ على ذاتية وهوية وكيان المؤسسة أو المجتمع ككل، وتطرح من  .أ
 خلال القواعد والقيم والمعايير التي تمثل ثقافة المؤسسة.

أي المؤسسة في حالة تغيير التدريجي ومدروس الأهداف، وهذا التغير لا  :إستيعاب التوتر .ب
 داخل المؤسسة. باكإرتيجب أن يحدث 

نعكساتها على أدائه "يمكن إسقاط هذه المقاربة على موضوع  مما تقدم    الوظائف الإدارية للأستاذ الجامعي وا 
دارية هو فاعل أساسي ضمن  "البيداغوجي والبحثي بحكم أن الأستاذ الجامعي الذي يتقمص أدوار أكاديمية وا 

 النسق الذي ينتمي له وهو الجامعة. 

                                                           
-ليزي الجامعي إي المركز-، مجلة أفاق للبحوث والدراسات سوسيولوجي للمؤسسة من الإنتاج إلى إعادة الإنتاج تحليل، زينب شنوف -1

 .44، ص0302، جانفي 0سداسية أكاديمية دولية محكمة، العدد  دورية
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 تمهيد:
أعباء التغيير نحو الأفضل والنهوض بي أي مجتمع يطمح لتنمية قدراته و تعد الجامعة الركيزة الأساسية ف   

ة ر التنمية في كل المجالات بإعتبارها فضاء معرفي وفكري وثقافي مهم يمتلك مختلف الوسائل البيداغوجية المتطو 
واكب نتاج ثروة معرفية تإمية هادفة تدفع للبحث وتشجع على كاديأصصة داعمة ومنظومة علمية ومجالات متخ

ومهارة عالية في مختلف  ي مجموعة من الأساتذة ذات كفاءةالتطورات بمساهمة نظامها الداخل المتمثل ف
 .و فشلهاأاحها ان الجامعة وعليه يتوقف نجركأحيث يعد الاستاذ الجامعي من  ،صاتالتخص

ت كل منهم سما فيالعالي وكذلك الأستاذ الجامعي  عليه في فصل هذا سنحاول الإلمام حول التعليمو    
 .وخصال يتحلى بيها
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 :التعليم العالي إلىمدخل  ول:المبحث الأ 
 :مفهوم تعليم العالي ول:الأ المطلب 

التي ظلت تتطور على مر السنين كحصيلة أساسية للمعارف م مؤسسات التعليم أهحدى إتعد الجامعة      
 .دف واضح لهافي تحديد ه اشتركوا نختلف العلماء في تعريفها لكإية من حيث الإنتاج والتطبيق حيث الإنسان

 :تعريف الجامعة
 في  يمؤنث الجامع، وهو الاسم الذي يلق على المؤسسة الثقافية التي تشتمل على معاهد التعليم العال :لغة

 1أهم فروعه كالفلسفة والطب والحقوق والهندسة والأدب.
 عاريف العلماء والمفكرين للجامعةتعددت واختلفت ت صطلاحا:إ: 
 التعليم وخدمةهي مكان لقاء يتحقق فيه الاحتكاك بين عملية تنمية المعرفة  "الان توران" حيث يعرفها   

جامعة في إعداد رأس المال البشري من الخريجين والذي ويبرز هذا التعريف دور ال والحاجة إلى الخريجين.
 2يناط بهم مهمة خدمة المجتمع وتنميته.

تعتبر الجامعة مؤسسة عالية المستوى غرضها التدريس " Merriam Webster قاموس"حسب تعريف    
 3دكتوراه.شهادة الوالبحث، ومنح شهادات أكاديمية خاصة لمن يرتادونها والتي عادة ما تشمل شهادة الماجستير و 

تعريف الجامعة على أساس أنها مجتمع مصغر، يقوم فيه الأساتذة والطلبة معا بمناقشة تطوير واستكشاف    
أفكار تتميز بالصعوبة والتعقيد والأصالة، وتعتبر هذه الأفكار والدراسات التي تنتج عنها ارث الإنسانية الذي 

 4إلى الأجيال المقبلة وتحديثه بصفة مستمرة. ينبغي على الجامعة المحافظة عليه، إيصاله
الجامعة على انها جماعة من الناس يبذلون جهدا مشتركا في البحث عن الحقيقة، والسعي " رابح تركي" رفع   

ونظر إليها على أساس أنها مجموعة من الأفراد متحدين هدفهم ، لاكتساب الحياة الفاضلة للأفراد والمجتمعات

                                                           
حث مجلة الأعداد البا ،بين جدلية إنتاج المعرفة وتحقيق الأهداف المطلوبة من المجتمع :دور الجامعة ،روابحيرزيقة  ،العلميفريدة  -1

 0003ص، 0302سبتمبر العدد السابع، الدراسات القانونية والسياسية،
ادية وعلوم صكلية العلوم الاقت ،، رسالة ماجستيردور الجامعة في تنمية رأس المال البشري لتحقيق التنمية المستدامة نادية براهيمي، -2

 .20ص ،0300- 0300سطيف –جامعة فرحات عباس  التسيير والعلوم التجارية،
 ،0304، السنة32العدد الاقتصادية، جلة الجزائرية للعولمة والسياساتالم ،دور الجامعة الجزائرية في التنمية الاقتصادية عربي بومدين، -3

 .022ص
 ،لأولالعدد ا ،المجلد الحادي عشر المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية، ،دور الجامعة في دعم ريادة الأعمال ،بن عيادةجليلة  -4

 .090ص ،0303 الجزء الثاني،
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وهو  فضل،أهذا من أجل تحقيق حياة ث العلمي، و عن الحقيقة التي تتأتى عن طريق البح الأساسي هو البحث
 1يركز على غرار التعاريف السابقة على أهمية البحث العلمي في الجامعة.

على أنها تلك المؤسسة التي تتبنى المستويات الرفيعة من الثقافة فتحافظ عليها،  "سلامة الخميسي" عرفها  
 2قدمها بعد ذلك إلى الشاب الذي يلتحق بها ما يجعل منه إنسانا مثقفا وشخصاً مهنيا.وتضيف لها وت

 سةو الجامعة يأخذ مسار واحد الا وهو انها مؤسأن مفهوم التعليم العالي أخلال التعاريف السابقة يتضح لنا  
والتطوير  حث والمناقشةس والبكالتدري دوارها عديدةأاتذة ولكن مهامها و سذات مستوى عالي تجمع الطلبة والأ

 .كتشافوالإ

 :جذور التاريخية للتعليم العاليالالمطلب الثاني: 
ولها العلمية الجديدة تستمد أص الحياة اخذتوتعتبر نشأة الجامعات بمثابة نهضة علمية عظيمة الشأن حيث    

صبحت الأساس أعلمية حيث الفكرية والثقافية والمن النهضة قامت عليه المدارس الدينية في كل جوانب الحياة 
تى الدراسات الجديدة وتشملها برعايتها وتشجيعها ح باحتضانالذي انبثقت منه الجامعات. إذ قامت هذه الاخيرة 

غدت مناراً للعلم ومراكز إشعاع تخرج منها الشباب المثقف المستنير من العلماء ورجال الدين الذين نادوا بالفكر 
 3الحر والمناقشة الحرة.

 ئيس لجامعة ثاني ر  "عبد الجبار عبد الله"ستاذ الدكتور يقول الا :ةالقديمالعصور التعليم العالي في : أولا
بغداد قبل زهاء خمسة الآف عام اقام البابليون اول جامعة عرفها التاريخ جامعة بيت مومي ولقد اقاموها 

 ت تلك الجامعة ردحا من الزمنعمل ولقد ،يبعد كيلو مترات قليلة عن بغداد في موقع تل حرمل الذي لا
القدماء  الجامعة وضع العراقيون  وفي تلك ،من المصريين واليونانيين وغيرهم وتخرج منها مشهورو العلماء

 4سس الجبر الحديث واكتشفوا اهم نظريات الهندسة المستوية.أ
د رام في الهند، اذ تعو وفي بقعة أخرى من العالم لربما كانت من أولى محاولات التعليم العالي هي الاش   

فيدا( حيث استمد  -ق.م( عندما كتب النص الأدبي القديم )ريك  0333مدارس الغابات للبالغين هذه إلى سنة )

                                                           
داب ر، كلية الآ، رسالة ماجستيمعوقات البحث الاجتماعي في الجامعة الجزائرية من وجهة نظر الأساتذة الجامعيينفتيحة حفحوف،  -1

 .02-00صص ، 0332/0339سطيف، -جامعة فرحات عباس والعلوم الاجتماعية قسم علم الاجتماع والديموغرافيا، 
بوية والصحة لتر ، المجلة العلمية للعلوم ادور الجامعة في بناء شخصية الطالب وفق متطلبات المستقبلعبيدة صبطى، صباح غربي،  -2

 .03ص ،0303، 30/ العدد  30النفسية، المجلد 
 .020-20ص ص ،0290دار النهضة العربية، مصر، ،نشأة الجامعات في العصور الوسطىجوزيف نسيم يوسف،  -3
 .2-0,ص ص0303العدد الثاني،، المجلد الثاني، مركز التطوير والتعليم المستمر، الجامعاترياض عزيز هادي،  -4
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وحيه من هذا التقليد الهندوسي في التعليم العالي عندما انشأ جامعة سانتنكيتان في  "طاغور"الشاعر الهندي 
لعالم القديم اتجاه للجامعة الحديثة في ا وأقربالتعليم حكرا على الكهنة. فكان   البنغال لتدريس التراث الهندي،

معهدا  أأنشموجود في اكاديمية افلاطون التي اسست في ضواحي الينا في القرن الخامس قبل الميلاد حيث 
ك الأيام لعلميا عرف باسم الاكاديمية وفيها ألقى دروسه وألف كتبه وقد استمر التعليم فيها اربعين سنة ففي ت

لم يكن الطلبة يحتاجون النجاح في امتحان القبول أو الانتظام في مقررات محددة، ولا يمنحون شهادات 
م( أي  002باقفالها نهائيا سنة ) "جوستنيان"أكاديمية، وقد واصلت هذه الاكاديمية عملها حتى امر الامبراطور 

 1عام. ألفانها عمرت حوالي 
  :با و شهدت العصور الوسطى في العالم الاسلامي وفي أور  الوسطى والحديثة:الجامعة في العصور ثانيا

  في تشكيل الحياة الفكرية والثقافية لهذه العصور.لجامعات التي لعبت دوراً بارزاً ميلاد العديد من ا
تيب، انصيب وافر من النشأة المبكرة للتعليم حيث كان يعتمد على الكت  عرفت الحضارة الاسلامية والعربية   

وكانت تدرس علوم الدين وما ارتبط بها من علوم أخرى، حيث كانت في شكل حلقات حول الشيخ، وكان 
المسجد هو الحلقة الوحيدة للتعليم ثم تطورت عنه الجامعات الحديثة حيث بدأت من إنشاء جامعة القرويين 

ا أن قدم جامعات العالم، وكان طبيعيوجامعة الزيتونة في شمال إفريقيا وجامعة الأزهر في مصر وثلاثتها من أ
تذكر  ،أصبحت كل العلوم تدرس فيها كذلكتبدأ بتدريس العلوم الإسلامية ولكن الأمر تغير فيما بعد، إذ 

المدرسة المستنصرية في بغداد في العهد الأموي، حيث تكونت من مجموعة الاختصاصات العلمية والإنسانية 
مثابة جامعة لكل العلوم وحتى بنائها يوحي بأنها جامعة متكاملة، إذ كانت والدينية، وكانت هذه المدرسة هي ب

النواة للجامعات العربية خاصة وقد ارتادها الكثير من طلاب العلم من مختلف البلدان، وهي أول مدرسة ضمت 
بغداد  ةبين طياتها أضخم مكتبة عرفت في ذلك العصر، وتناولت العديد من العلوم على أثرها تم تأسيس جامع

 2ثم تأسيس جامعة الموصل. 0204في عام 
النواة الحقيقة التي تطورت من خلالها الجامعة الحديثة بمفهومها  شكلت المدارس العربية الاسلامية حيث   

العصري في أوربا نظرا للصلة بين الجامعات العربية والأوروبية في العصور الوسطى وارتباطهم الوثيق ببعضهم 

                                                           
لوم كلية الع أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه، ،جودة مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق الشغل في الجزائر ،بوعمامةمرة خا -1

 .000_002ص ص 0309الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير قسم علوم التسيير، جامعة الجزائر،
 30العدد  30مجلة المنهل الاقتصادي، المجلد  ،وطن العربي بين الواقع والمأمولالتعليم العالي في ال نادية عليلي، خليفي سامية، -2

 .099-092ص ،0303ديسمبر 
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 ركته تدفق العلوم والمعارف الإسلامية على الجامعات الأوروبية في العصور الوسطى، فلابد منوالأثر الذي ت
 .1الاعتراف عندئذ بأن هذه المعارف أحدثت ثورة ضخمة في الفكر الأوروبي

 ت المصادر التاريخية التي تناولت نشأة الجامعات في اوروبا إلى ارتباطها بالفلسفة الإسلامية،شار أكما    
ناهج التعليم في الشرق الإسلامي. وقد انتقلت العلوم والمعارف إلى أوربا عبر بوابات رئيسية هي ترجمة وبم

ونقل العلم الإسلامي الذي تم عن طريق اسبانيا، وجنوب إيطاليا والقسطنطينية وأثر القوافل التجارية والحروب 
ء يم المتعلقة بالوظيفة الجامعية، وكذلك إرساالصليبية، وخلال القرون اللاحقة طورت أوربا مجموعة من المفاه

مجموعة من التقاليد التي أصبحت نموذجا يحتذى به. ولم يتأت ذلك دون المرور بعدد من العوامل الفكرية 
والاجتماعية التي أدت إلى تطور الجامعات بصورة سريعة وتعدد اهتماماتها ووظائفها وأهدافها في المجتمعات 

 2الحديثة.
مع العلم أن أول جامعة في إسبانيا هي جامعة بالنسيا  0002سست أقدم الجامعات في نابولي سنة وقد تأ   

Palencia  حتى وصلت في حجم طلبتها عشرة الآف طالب في القرن الثاني عشر وتبع ذلك نشوء تلك الجامعة
 3نشوء جامعات اخرى.

 لىالجامعات التي مرت بعدة مراحل رئيسية مميزة إنشأة  رية الفكرية والعلمية التي أثمرتوقد كان لتطور الح   
 :أن وصلت إلى طور النضج والكمال

 :هو و  فكان هدفها ديني الدينية من كنائس وكاتدرائيات، كانت الجامعة تابعة للمؤسسات المرحلة الأولى
ف يترسيخ قيم الدين في نفوس الطلبة والعمل على طاعة أوامر الدين المسيحي وتجنب معاصيه، وتثق

وأصبح الطلبة في حاجة ملحة لمراعاة أصول الأخلاق والقواعد  ،كنيسةالطلبة ثقافة دينية وخدمة الرب وال
 العامة في آداب السلوك مع العمل على تزويدهم.

 :تميزت بتدهور أحوال بعض المدارس الحرة بسبب وجود أساتذة غير أكفاء لم يؤدوا وظائفهم  المرحلة الثانية
ون الجامعات في تلك الفترة كانت تعاني من الفقر، ولم تكن تتلقى أية مساعدات مالية على أحسن وجه لك

عامة أو خاصة، بل كانت تعتمد على التبرعات الخيرية التي يقدمها لها الملوك والنبلاء ورجال الدين. 
ة، ولم يكن يوكان الأساتذة في البداية يحصلون على أجورهم مما يدفعه الطلبة لهم مباشرة من رسوم دراس

                                                           
 .000، ص0334، دار الفكر العربي، مصر، الجامعات الأوربية في العصور الوسطىسعيد عاشور،  -1
تجاهات القيادات الإدارية في جامعة محمد خيضر دور التعليم العالي في تنمية المجتمع المحلي دراسة تحليلية لا صباح غربي،  -2

-0302قسم العلوم الاجتماعية، جامعة محمد خيضر بسكرة ، ،ية العلوم الإنسانية والاجتماعيةكل ،دكتوراهأطروحة مقدمة لنيل شهادة  ،ببسكرة
 .22ص ،0300

 .0ص ،0303 العدد الاول، ف،مجلة جامعة المعار  ،التطور التاريخي والجغرافي للجامعة إدريس هاني واخرون، -3
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الأساتذة أعضاء دائمين في الجامعة، ولذلك لم تكن لهم مرتبات ثابتة، ولم يكن للجامعات في هذه الفترة 
 مبان خاصة بها أو معدات.

 :تميزت بظهور المعاهد العلمية في مختلف أنحاء العالم التي لم يكن هدفها إخراج قساوسة،  المرحلة الثالثة
يب الطلبة على طلب العلم والمعرفة وكانت تلبي حاجات الطالب المختلفة بقدر ما كانت تهدف إلى تدر 
 في مجالات حياته المختلفة.

 :تتمثل في الاعتراف الرسمي بشخصية الجامعة وكيانها من جانب السلطات الدينية والدنيوية  المرحلة الرابعة
اتها، ة مستقلة لها كيانها ومقومعلى السواء، وبذلك أصبح للجامعة من الحقوق الخاصة بها باعتبارها وحد

 علمية وتحديد المناهج والمقررات.ما يضمن لها سلطة تنظيم أمور العلم والتعليم بها، ومنح الدرجات ال
ولقد اتسعت مجالات الجامعة في الدول الأجنبية على مر المراحل المختلفة، وتنوعت برامجها وأهدافها التي    

نما أصبح لها أهداف لم تعد مقتصرة على التعليم ولم  .1تعد الجامعات قابعة في أبراجها العالية، وا 
وتطور التعليم العالي بها عدة أسباب أهمها حركات الإصلاح   كان السبب وراء زيادة الجامعات في أوربا   

السياسي التي عرفها المجتمع الأوربي والتي شجعت على زيادة الحرية الفكرية وزيادة الاهتمام من طرف 
وبروز الأهمية الأكاديمية للجامعات في المجتمع وما تلعبه من دور كبير في   لطبقات النبلاء بالتعليم خاصةا

نشر المعارف وتكوين الأفراد والقياديين في مختلف التخصصات، وساهمت الثورة الصناعية في بريطانيا في 
لوم ما كبيرا للنشاط الفكري في مختلف العم والتي انتشرت في كامل أنحاء العالم لتكون بذلك محفزا 09القرن 

أدى إلى ظهور دور جديد للجامعة هو البحث العلمي في العديد من العلوم أهمها العلوم الطبيعية والكيمياء 
والبيولوجيا والعلوم التطبيقية والهندسة والمعادن والكهرباء الطب التطبيقي والعلوم الإنسانية والاجتماعية . وفي 

رتفع عدد الطلبة وبدأ خروج المرأة للعمل والدراسة خاصة بعد انتقال أوربا من النظام الإقطاعي م ا02القرن 
إلى النظام الرأسمالي الذي يتطلب أعداد كبيرة من الأيدي العاملة الماهرة والخبراء في المجال الاقتصادي مما 

 ع من الإطارات المطلوبة لسد حجاتالقى على عاتق مؤسسات التعليم العالي مسؤولية توفير هذا الكم والنو 
 2المجتمع.

                                                           
، 0300، ديسمبر 00، حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والانسانية، العدد نشأة الجامعات وتطورهالة بلصوار، يسه -1

 .090،029صفحة
، 0309ابة،جي مختار عنجامعة با، مية والتحولات الكبرى في الجزائرمخبر التن ،العاليالوظيفة الثالثة للتعليم لامية بوترعة لامية،  -2

 .0000ص
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من خلال التطرق إلى التطور التاريخي التعليم العالي، نتوصل إلى أن الجامعة وتطورها يعتبر نهضة  
علمية على مر العصور حيث تطورت من العصر القديم الى العصر الحديث ومرت بعدة مراحل بشكل 

لمؤسسات الدينية من كنائس وكاتدرائيات ومن تم اصبحت تابعة ل دريجي بداية من ان الجامعة كانتت
أنحاء العالم حتى وصولها مدرسة حرة وبعدها مرحلة التي تميزت بظهور المعاهد العلمية في مختلف 

 .الاعتراف الرسمي بشخصية الجامعة وكيانها لمرحلة

 :المطلب الثالث: خصائص التعليم العالي
ات التعليم بمجموعة من الخصائص على كل المستويات ويمكن ذكر من مؤسس تتميز الجامعة عن غيرها   

 بعضها فيما يلي:
 .تنشأ في مجتمع يحدد أهدافها ووظائفها حيث تعتبر عنصرا متفاعلا معه -
 تتميز بالتغيير والحركية ومواكبة التطوير المحلي والعالمي. -
 .رؤية لمختلف المشاكلتتميز بعدة مهام متكاملة، وهذا الذي قدم لها اتساعا كبيرا في ال -
 1تعتبر الجامعة روح العصر، وتعكس ما توصلت إليه البشرية من إبداع وتراكمات معرفية. -
هي الحلقة المجتمعية الأكثر تماشيا مع معطيات العلوم والمعارف والتطورات في ميادين اختصاصاتها  -

 واهتماماتها.
مهارات الذي تمده بالإطارات البشرية والكفاءات وال تعد الموقع الأكثر حساسية في رسم معالم مستقبل موطنها -

 من خلال مخرجاتها.
 تضم كما نوعيا من الأطر البشرية المؤهلة لنقل المعارف والمهارات. -
تضم الجامعة إلى جانب العاملين فيها المستفيدين من خدماتها المباشرة وهم الطلبة الذين يعدون ثروة بشرية  -

 ة في إعدادهم علميا وتربويا.ثمينة عليها بذل عناية شديد
 .2يعد الإنتاج المباشر للمؤسسة الجامعية فكرا ومعارف ومهارات خاضعا لأصول مختلفة -

  

                                                           
رسالة  ،LMDدور التكوين الجامعي في ترقية المعرفة العلمية تحليل نقدي لسياسة التعليم العالي في الجزائر نظام  أسماء هارون، -1

 .02_04ص ،0332/0303 ،قسنطينة العلوم الإنسانية والعلوم الاجتماعية قسم علم الاجتماع، جامعة منتوري، ماجستير، كلية
 نابة وسكيكدة،عمكانة المكتبة الجامعة في سياسات التعليم العالي في الجزائر دراسة ميدانية بجامعات منتوري قسنطينة،  ،سمية الزاحي -2

 .40ص ،0300/0302 ،جامعة قسنطينة معهد علم المكتبات والتوثيق،
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من الخصائص التي تتميز بها الجامعة عن باقي المؤسسات التعليم العالي حيث  مجموعة ستنتج أن هناكن 
ا مميزة في تعتبر روح العصر لكونه، إذن تكاملةواكبة التطوير ومهامها المانها تتميز بالتغيير والحركية وم

 .ولا تحصى دلا تع التيأداءها وتقديمها للمهارات والمعارف وغيرها من الخصائص 

  ي:العال ووظائف التعليممكونات  :المطلب الرابع
 العالي:مكونات التعليم أولا: 
سياق  هي لم توجد في فراغ بل فيالجامعة نسق فرعي ضمن نسق المجتمع تتأثر بغيرها من المؤسسات، ف   

نى عنها، تهمش ويستغوالا  أوجدها،ثقافي واجتماعي واقتصادي، ويجب أن تستجيب لمتطلبات المجتمع الذي 
تعد نظاما مفتوحا يضم مجموعة من الأنظمة فرعية، تعمل بالتناسق مع بعضها البعض، وتتفاعل مع البيئة 

يما فرك، وهو الهدف العام للجامعة، ويتجسد هذا النظام المفتوح التي تتواجد فيها، من أجل تحقيق هدف مشت
 1:يلي
 :تتمثل المدخلات في مجموع الموارد البشرية والمادية والمعلوماتية التي وجدت بهدف تحقيق  المدخلات

 داري،الجهاز الإ الاساتذة،عضاء هيئة التدريس و أ  )الطلبة، رسالة الجامعة، حيث تضم الموارد البشرية
ما المدخلات المعلوماتية وتشمل مصادر ، أوالفنيين(وغيرها من العاملين  لي المناصب القيادية.شاغ

ب المؤلفة الكت )كالمكتبات ومراكز البحوث، المعلومات المختلفة الضرورية للقيام بالعملية التعليمية
افة ك دية التي تتمثل فيالى الموارد الما بالإضافةوغيرها(  ...الندوات العلمية ،المؤتمرات ،والمترجمة

برات العلمية المخت فق والتجهيزات كقاعات المحاضراتالإنشاءات التي تسهل سير العملية التعليمية )المرا
 2شبكات الاتصال وكل الوسائل تعليمية(. ومرافق لخدمات الطلاب ورفاهيتهم،

 :ت تعليمية تتمثل في المحاضراتنقسم العمليات التي تتم داخل الجامعة إلى أدوار أكاديمية و  العمليات
انا   تطوير مهارات الطلبة وغيرها من الاعمال وتأليف الكتب والدوريات بنوعيها الورقي والإلكتروني،

تتكفل الكوادر الإدارية بمساندة الطلبة توفير الخدمة اللازمة لهم و لأعضاء   بالنسبة للأدوار الادارية حيث
كل الخدمات   خاذ القرار والحصول على التغذية الراجعة منهم و تقديمهيئة التدريس ومشاركة الطلبة في ات

                                                           
ة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة ، رسالالجودة الشاملة في مؤسسات التعليم العالي إدارة ،عميرة أسماء -1

 20ص ،0,0300/0300قسنطية
 .23-99ص ،0300 ، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان،الجودة في المؤسسات والبرامج الجامعيةسوسن شاكر مجيد،  -2
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ا في التوعية      تربوينموذجا   و الاستاذ الجامعيأر تربوية فيعد عضو هيئة التدريس دواالى الأ بالإضافةلهم 
 1.والارشاد

 :ين من د المتخرجهي النتائج النهائية للعمليات التي أجريت على المدخلات وتتمثل في إعدا المخرجات
الطلبة الذين يجب تخريجهم الذين يتمتعون بقدر كاف من التأهيل العلمي والمعرفي والأخلاقي والنتاج 
العلمي المتمثل في البحوث العلمية والانجازات العلمية المحققة من خلال تحقيق الشروط الكمية والنوعية 

 2مخرجات العملية التعليمية.

 

 

 

 

 

 

 

 "الطالبتين" دادمن إع: المصدر

لات المتمثلة في متكامل ومشكل من مجموعة المدخ نقول بان الجامعة عبارة عن بناء من هنا يمكن إن 
التي  رها والمخرجات والتي تشمل النتائج العملياتالاكاديمية والتعليمة وغي كأدواروالعمليات  الموارد البشرية

                                                           .ع بعضهم بغرض هدف معينمتناسقة مها المدخلات فهذه المكونات تكون بتقوم 
 :وظائف التعليم العاليتانيا: 
تساهم الجامعة في بناء الأفراد والمجتمعات في كل المجالات من خلال مجموعة من الوظائف التي تقوم    

 ن حصرها فيما يلي:بها والتي تجعل منها منبر للعلم والمعرفة والتقدم يمك

                                                           
 .002_000ص ،0302عمان،، 0، دار صفاء للنشر والتوزيع، طة في مؤسسات التعليم العاليضمان الجودعماد أبو الرب واخرون،  -1
ر سطام بن ، كلية التربية، جامعة الأميالنظم التعليمية وفاعليتها في تحقيق أهداف نظام التعليم الجامعيعبد الله خيري فرج الحيدر،  -2

 .0402، ص0300عبد العزيز،

 المدخلات

 العمليات

ي"التعليم العالخصائص يوضح: " 41شكل رقم   

عاليخصائص التعليم ال  المخرجات 
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الامتداد بنظام المدرسة الثانوية لرفع مستوى عملية تنشئة الأكاديميين الصغار وتوسيع أفقهم والتقدم  -
 بهم إلى النضج والنمو.

العمل على تكوين بصيرة شخصية عميقة من خلال توجيه الطلاب في المجال العقلي، وتقدير العلاقة  -
 ية وبين الأهداف النهائية للإنسانية.بين أنشطة الشخص الأكاديمية المنهج

 الاهتمام بالعلاقة بين المجال الأكاديمي وبين الحياة العلمية خارج الجامعة. -
ضمان شمول الأسس العقلية التي توجد في كل فرع من فروع التعليم. وهذا يشير إلى شمولية العقلية  -

 الجامعية.
 ور دينه ودنياه، متحل بالأخلاق والقيم الحميدةالعمل على تربية وتنشئة جيل من الشباب الواعي بأم -

 .1التي تعتبرها الجامعة أساس التقدم والرقي
 .إجراء البحوث العلمية والعمل على رقي الآداب وتقدم العلوم والفنون  -
تزويد المجتمع بالكثير من الخبرات والمهارات الفنية والإدارية لدفع عجلة التنمية الاقتصادية وتنشيط  -

 خططها.
لقيام بالبحوث والدراسات التي تستهدف إيجاد حلول لمختلف المشكلات التي تقف في سبيل النمو ا -

 الاقتصادي والاجتماعي.
 2ترسيخ النظم والقيم والمعايير والاتجاهات اللازمة لتشجيع التقدم. -
مت إلى قس، و 0229المنعقد سنة  UNESCOوقد حددت وظائف الجامعة في المؤتمر العالمي لمنظمة الـ    

 ثلاثة وظائف رئيسية هي:
هي أول وظيفة للجامعة، فمن المتوقع أن تقوم الجامعات بإعداد الكوادر المطلوبة التي ستقوم و  التعليم: .1

 .الإدارية ذات المستوى العاليظائف العلمية والتقنية المهنية و بشغل الو 
 ف الجامعةمعرفة جديدة من أهم وظائوانتاج أصبح البحث العلمي  البحث العلمي: .2

كائز البحث العلمي من الر  الحديثة، بعدحيث أن الجمع بين التعليم والبحث هو ما أدى إلى ظهور الجامعة 
الأحداث  والتمحيص ومتابعةالأساسية للنهوض الحضاري في أي بلد، فالاكتشافات تأتي من خلال البحث 

                                                           
 .04-00ص ،0300 ،عمان-دار صفاء للنشر والتوزيع  ،منظومة القيم الجامعية بن علي البلوي،عايد  أحمد حسن القواسمة، -1
ة العلوم كلي مقدمة لنيل شهادة الماجستير، رسالة ،التكوين الجامعي وعلاقته بكفاءة الإطار في المؤسسة الاقتصادية رباب اقطي، -2

 .00ص ،0332-0339، جامعة الحاج لخضر باتنة وغرافيا،الاجتماعية والعلوم الإسلامية قسم علم الاجتماع والديم



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ التعليم العالي والأستاذ الجامعيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالثاني الفصل  
    

          

 
 

34 

ات الاكتشافات والاختراعات ما هي إلا فكثير من الابتكار  ،والأفكار ومحاولة تطويرها ودعمها ورعايتها
 1الطلاب المتميزين.الابتكارية الأساتذة الجامعات و  نتيجة للأفكار

تشكل خدمة المجتمع إحدى الوظائف الهامة للتعليم العالي، ذلك لا يتوقف عند الإعداد  خدمة المجتمع: .8
نما يمتد إلى خدمة قضايا المجتمع وذلك من  خلال: والتكوين والبحث العلمي وا 

 حماية التراث الإنساني والمساهمة في الحفاظ على قيم المجتمع وتعزيزها -
 المساهمة في فهم الثقافات المحلية والإقليمية والدولية والتاريخية وتعزيزها في إطار التنوع الثقافي. -
اعية دبناء القدرات الشخصية عند الطلبة على التفكير والحوار وتقبل الرأي الآخر، والمهارات الإب -

 وترسيخ التفكير العلمي في سلوكه.
 .نشر القيم المتفق عنها عالميا وأهمها: السلام العدالة المساواة التضامن وحقوق الإنسان -
 2تزويد المجتمع بإطارات مؤهلة ومتخصصة. -
الأنشطة النفعية في إطار المؤسسات الأكاديمية في جوانب التدريس والبحث والاستشارة ونقل  دعم -

 جيا والدورات المتخصصة والتدريب والتطوير والمهارات والتدريب على الكفاءات والتلمذةالتكنولو 
العمل على تطوير النمو الوطني وخلق المعرفة والابتكار والأداة الأساسية للحفاظ على التراث والثقافة  -

 .القومية
افع ثمار فالجامعة محور ديكون عائدها على الاست والتي- والموارد البشريةاستثمار أهم موارد الدولة  -

 3البلاد نحو التنمية الاقتصادية والاجتماعية.
ي كبيرة من خلال الاهداف الت ذات أهميةوعليه نستنتج أن الجامعة لها عدة وظائف التي تجعلها مؤسسة  

 العالي حيث تمثل جامعة المحرك الأساسي مؤسسات التعليمبين  تجعلها مميزةتسعى لتحقيقها التي 
ات من خلال الوظائف التي تؤديها حيث تقوم بتزويد المجتمع بالكثير من الخبرات والمهارات الفنية للمجتمع

والإدارية لدفع عجلة التنمية الاقتصادية والقيام بالبحوث والدراسات التي تستهدف إيجاد حلول لمختلف 
 .المشكلات وانتاج العلوم والمعارف وغيرها من الوظائف

                                                           
سم ، رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، قكفاءة أعضاء هيئة التدريس وأثرها على جودة التعليم العالينوال نمور،  -1

 .00، ص0300-0300علوم التسيير، جامعة منتوري، قسنطينة،
 30، مجلة مينا للدراسات الاقتصادية، المجلد خريجي مؤسسات التعليم العالي وسوق العملعثمان بن سيد أحمد، طارق وهابي،  -2

 .042، ص0309العدد،
 .009-002، ص0332، الدار العالمية للنشر والتوزيع، مصر،خصخصة التعليم الجامعيعبد الرؤوف الضبع، 3 
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 :العالي واهداف التعليمة : أهميلمطلب الخامسا
 :همية التعليم العاليأولا: أ
الجامعة كغيرها من المؤسسات الهادفة تحظى بإهتمام كبير من طرف افراد المجتمع لكونها مؤسسة مثمرة    

 تعود بالنفع عليهم وفي النقاط التالية سوف نتعرف على أهميتها:
تحديد معالم التطور في شتى الجوانب لمختلف الدول تحتل الجامعة أهمية في تقدم المجتمعات البشرية، و  -

 .في ظل وجود مفهوم اقتصاد المعرفة
مرحلة التخصص والإعداد العملي في كافة أنواعه ومستوياته وذلك لسد حاجات المجتمع  تعد الجامعة -

 .1المختلفة في حاضره ومستقبله
 .تتجلى أهمية الجامعة بصفتها أداة للتنمية ورافعة لتقدم الأمم -
 2ومن المسلمات العالمية اليوم ثبوت الاقتناع بأنه لا توجد تنمية من دون تعليم وبحث علمي. -
تكمن اهمية الجامعة في ارتباطها بحياة الناس ومشكلاتهم وآمالهم لكونها جزء داخل المجتمع لتصبح  -

غرسه لمجالات وما تغاياتها ومبرر وجودها تطوير وتنمية المجتمع من خلال وظائفها الرئيسية المتعددة ا
من قيم إنسانية واجتماعية للنهوض بالمجتمع الأفضل مستوياته العلمية والاقتصادية والصحية والاجتماعية 

 والثقافية.
 .تحقيق اهداف التنمية المستدامة للأفراد والمؤسسات في المجتمع لمواكبة مجتمع المعرفة -
اسية أو لتغلب على الصعوبات التي قد يواجهها الإنسان سيالارتقاء بمستوى الإنسان فكريا وثقافيًا ومدنيا، ا -

 اقتصادية أو بيئية، تقصي الحقائق والوصول لأفضل الحلول.
حياء التراث والأفكار والموضوعات  - فهم جديد للماضي وانطلاق للحاضر وتقديم رؤية استشرافية للمستقبل وا 

 .القديمة وتحقيقها تحقيقا علميا دقيقا
تمع من خلال عدة ممارسات وأنشطة كتقديم الاستشارات وعقد اللقاءات والمؤتمرات تقديم خدمات للمج -

قامة المعارض.  وا 

                                                           
كتوراه، دأطروحة مقدمة لنيل شهادة  ،دور الكفاءات في تحقيق أهداف الجامعة الجزائرية وفق متطلبات اقتصاد المعرفة محمد عطلاوي، -1

 .20ص ،0300-0300 ،0جامعة الجزائر  قسم العلوم الاقتصادية، العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، كلية
 .03ص ،0302بيروت، ،ودراسة السياساتالمركز العربي للأبحاث  ،الجامعات والبحث العلمي في العالم العربي مجموعة مؤلفين، -2
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في  دالعمل على عقد علاقات علمية بينها وبين المنظمات الإقليمية الأخرى، القيام بأبحاث ميدانية تفي -
 1.إبراز الواقع ووضح حلول لها

 مجتمع من خلال أهميتها البارزة حيث تحتل الجامعة أهمية فيبفائدة كبيرة على ال تأتي عليه فإن الجامعةو  
تقدم المجتمعات البشرية، وتحديد معالم التطور في شتى الجوانب لمختلف الدول في ظل وجود مفهوم 

 .اقتصاد المعرفة من خلال تقديم خدمات للمجتمع وتحقيق اهداف التنمية
  :أهداف التعليم العاليتانيا: 
يما بالفائدة على المجتمع نذكرها ف تعود وتنمويةسسة إنتاجية تسعى لتحقيق أهداف علمية إن الجامعة مؤ    
 يلي:

الهدف الاساسي للجامعة هو التعليم والتكوين ويتمثل هذا الهدف في اعداد الكوادر والطاقات البشرية  -
ثقافية والأدبية ة والالمتخصصة والمؤهلة في كافة التخصصات والمهن في شتى المجالات التربوية والإسلامي

والعلمية والمهنية والزراعية والإدارية والتجارية والقانونية والهندسية والخدمية والتي يحتاجها المجتمع والتنمية 
 الاجتماعية الاقتصادية.

تنمية التفكير العلمي لدى الطالب الجامعي واكتسابه مهارات العلم وطرقه وعملياته وتزويده بالمعرفة  -
والعلمية في حقل التخصص العلمي او المهني بأشكالها المختلفة المتمثلة في الحقائق والمفاهيم  الانسانية

 .والمبادئ والقوانين والنظريات
ودعمها  الاساسية النظرية والاجرائية والتطبيقية خدمة المجتمع وتنميته ويتمثل هذا الهدف في اجراء البحوث -

 2قضايا المجتمع وحل مشكلاته.وتوظيفها، وخاصة تلك البحوث المتعلقة ب
تاحة فرص التدريب التحويلي  - تدريب العاملين بمؤسسات المجتمع المختلفة على الجديد في مجال عملهم وا 

 لهم.
 حل ما تواجه من مشكلات من خلال الدراسات والبحوث العلمية. فيمعاونة مؤسسات المجتمع المختلفة  -
وتدعيم فرص  ،الدوليوب الأخرى بما يسهم في تشجيع التعاون الانفتاح على الثقافات الإنسانية عند الشع -

 السلام بينهم.
 وى الدولي.على المست الفكري الإسهام في حل المشكلات العالمية التي تواجه المجتمعات وتشجيع التعاون  -

                                                           
لية ك ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه،الدور المجتمعي للجامعات في إطار المسئولية المجتمعية فاطمة مصطفى امين عياد، -1

 .004-000,ص ص 0304شمس، عين جامعة-التربية 
 .03-22ص ،0300، دار صفاء للنشر والتوزيع عمان،فلسفة التربية في التعليم الجامعي والعالي سعيد جاسم الاسدي، -2
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 1تزويد الدارس أو الباحث بالمعارف والخبرات التي تمكنه من معرفة أصول ثقافته وتراثه الوطني. -
 مستوى البحث العلمي وتنمية الروح العلمية بتوفير الإمكانيات المناسبة للباحث. رفع -
 رفع مستوى البحث العلمي وتنمية الروح العلمية بتوفير الإمكانيات المناسبة للباحث. -
مكانيات علمية وعملية من شأنها قيادة حركة التنوير والفكر والتجديد في المجتمع -  إعداد إطارات بمهارات وا 
 2طلاع على البحوث والدراسات الأجنبية ونشرها.الإ -
محاولات البحث عن الحقيقة واكتشاف نظريات علمية جديدة تسهم في حل مشكلات المجتمعات الإنسانية  -

 .تضيف شيئا جديدا ومبتكرا إلى المعارف الإنسانية
 3إحداث تغييرات كمية ونوعية في الحركة العلمية والتقنية والثقافية. -
ق من بوتقات التجريب النظري والمنهجي ا إلى ميدان التطبي بحث العلمي الجامعيبال نتقالللإ معةالجاتعمل  -

 .العملي والاستفادة الحقيقية منه لفائدة المجتمع إذا استمر التواصل فيه
 4خلق فرص وأفكار بحثية علمية وتطبيقية عملية في كل من الجامعات والمؤسسات الصناعية. -

لجامعة تقوم بعدة وظائف من اجل تحقيق أهدافها المرجوة كالتعليم والتكوين وتنمية وعليه نستنتج أن ا 
 .التفكير العلمي ورفع مستوى البحث العلمي وخدمة المجتمع في كل المجالات

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .20ص ،0333 القاهرة، صار قباء للطباعة والنشر والتوزيع، ،التجديد في التعليم الجامعي جمال الدهشان، شبل بدران، -1
جامعة  ،الاجتماعكلية العلوم الإنسانية والعلوم الاجتماعية قسم علم  ،ور التكوين الجامعي في ترقية المعرفة العلميةد سماء هارون،أ -2

 .02ص ،0332/0303منتوري،
ة لوم الإنسانية قسم علم النفس وعلوم التربيعالعلوم الاجتماعية وال ، كليةنظامتقييم تطبيق الإصلاح الجامعي الجديد  حمد زرزور،أ -3
 .00ص ،0334-0330 منتوري، قسنطينة،جامعة  الأرطوفونيا،و 
 .02ص ،0302 دمشق، الفلسفي،دار الفكر  ،تطور التعليم العالي، عزت السيد احمد -4
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 :ستاذ الجامعيالمبحث الثاني: الإطار العام حول الأ
 :ستاذ الجامعيمفهوم الأ ول:الأ لمطلب ا

إلى كونه الناقل  ، بالإضافةللبحث العلمي والمحرك الحقيقية الجامعي الركيزة الرئيسية للجامعيعتبر الأستاذ    
 للمعرفة العلمية والقائم على العملية التكوينية حيث لم يختلف المفكرين والعلماء في تعريفه.

العلمية وليس الذي يدرب طلابه على استخدام الآلة  ذلك أنهعلى  ستاذ الجامعيعرف الأ "جون ديوي "   
يمتد ة و مو ذاتي يصل إلى أعماق الشخصيالذي يتعلم بالنيابة عنهم، فهو الذي يشترك مع طلابه في تحقيق ن

 .1إلى أسلوب الحياة
 ة،تطبيقيمحاضرات أعمال )يقدم المعرفة مهما كان نوعها وشكلها  كل من هو بالأستاذ الجامعي يقصد   

كان المستوى والشهادة المحصل عليها ليسانس مهندس دولة دراسات  ومهما الجامعيين(أعمال موجهة للطلبة 
 .2سواء كان مرسما أو مؤقتا أو مشاركا بالقسم الذي يدرس به ماستر، دكتوراهعليا ماجستير، 

ويعرف بأنه هو الفرد المسؤول عن إعطاء تدريس نوعي ومحين مرتبط بتطورات العلم والمعارف والتكنولوجيا    
اغوجية والتعليمية ومطابقا للمقاييس الأدبية والمهنية والمشاركة في إعداد المعرفة وضمان نقل والطرق البيد

المعارف في مجال التكوين الأولي والقيام بنشاطات البحث التكويني لتنمية كفاءاته وقدراته لممارسة وظيفة 
 .3أستاذ باحث

مجموعة الأشخاص الناقلين للمعرفة أنهم "الأساتذة الجامعيين على  "عبد الفتاح أحمد جلال" ويعرف   
ثل التدريس واجبات مختلفة مجية بالجامعة والقائمين بوظائف و والمسؤولين على السير الحسن للعملية البيداغو 

جراء البحوث العلمية والإشراف عليه  .4والتوجيه العلمي للطلاب وا 

                                                           
دا ،المسار المهني الاستاذ الجامعي الجزائري في نظام ل م د رتيمي الفضيل، ،يحياوي  رابح -1 حوث رة الموارد البشرية بمجلة التنمية وا 

 .040ص ،0300 ،0( العدد09المجلد ) ،ودراسات
 الاجتماعية،و  الإنسانية مجلة العلوم الأستاذ الجامعي والإعلام الأكاديمي الالكتروني بين الواقع والآفاق، مروز بركو، ،بوفولة بوخميس -2

 .023ص ،0300 ،4العدد
حوليات جامعة  ،(PDCA) في ضوء معايير دائرة " ديمنغ " للجودة ير الكفايات التدريسية للأستاذ الجامعيآليات تطو  نبيل عتروس، -3

 .20ص ،0303، 30العدد:  00المجلد  قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية،
مجلة الباحث في  ،تحسينهامحددات المهنة وسبل   LMD- الأداء المهني للأستاذ الجامعي في نظام صبرينة ميلاط، ،بوابرضوان  -4

 .40،ص0300 -( 0( العدد )00المجلد ) العلوم الإنسانية والاجتماعية،
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 حيث الجامعي للأستاذتعريف  طرح فييوجد اختلاف  لا همن خلال تعريفات المطروحة سابقا نجد أن 
وظائف ب كل الروئ على انه الفرد الناقل للعلم والمعرفة وفق مستوى معين متحصل عليه حيث يقوم جتمعتا

 .داريةوالمهام البيداغوجية والإ

 :ستاذ الجامعيخصائص الأ :المطلب الثاني
ين تي تمكنه من القيام بعمله جيدا فمن بال متلك مجموعة من الصفات والمهاراتن يألا بد للأستاذ الجامعي    

 :ما يليالخصائص التي تميزه نذكر 
 .التمكن العلمي والمهارة التدريسية -
 .إدارة الفوج بأسلوب محكم -
 .الأداء الواضح للدرس والتركيز على عملية التعلم بجدية -
 .حسن التصرف في المواقف الحساسة -
 .الموضوعية -
 الدافعية للعمل والإنجاز، -
 وعدم الجمود المرونة -
 .ستخدام مختلف الأساليب للتأكد من فهم الطلبة للمادة العلميةإ -
 .1التنوع في استخدام الأسئلة من حيث المستوى والمحتوى  -
 .يشجع الطلاب على المشاركة وتبادل المعارف والخبرات فيما بينهم -
 .الثقة في النفس وفي قدراته ومهاراته -
 .فق أو تتعارض مع رؤيته الخاصةيناقش وجهات النظر المختلفة التي تت -
 .يقارن بين تطبيق النظريات والمفاهيم المختلفة في مجال تخصصه -
 .2يحترم طلابه بصفتهم أشخاصاً بالغين راشدين لهم حق الاحترام والتقدير -
 .الذكاء وسرعة البداهة والطلاقة -
 .القدرة على المواءمة بين الأفكار والمستوى العقلي للطالب -

                                                           
لتربوية ، مجلة الشامل للعلوم اتنمية أداء الأستاذ الجامعي لخدمة المجتمع دراسة نظرية تفسيرية في المهام والمسؤوليات ،قويدر دوباخ -1

 .043ص ،0300،ديسمبر  30العدد  32والاجتماعية، المجلد 
 .03-09ص ،0203الرياض، مكتبة الملك فهد الوطنية، ،دليل الأستاذ الجامعي -2
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الاجتماعية والتربوية ومساهمته في تطوير جانب الكيف ونظم العمليات التربوية باتجاهاتها إنجاز مهامه  -
 .الحديثة

طلاق قوي الإبداع وتهذيب الأخلاق وتطوير الشخصية بما  - يتعلم بعمق قوي التفكير العلمي والتغير وا 
 .يكفل تقدم المجتمع والأمة

باحثاً تربوياً يسهم في حل المشكلات التربوية  يمتلك القدرات والمهارات والمعلومات ما يجعل منه -
 .والمهنية عن دراسة ووعي

لديه روح المبادرة والنزعة إلى التجريب والتحديد بحيث يكون واثقاً في نفسه من الناحية المهنية  -
 .1والتعليمية

 :كالتاليمن يقوم بتصنيف الخصائص  كوهنا   
 :النفس داخل القاعةينصف بشخصية متوازنة وثقة ب الصفات الشخصية. 
 :يحرص على مشاركة طلبته ويحفزهم على ذلك، إعداد الدروس وتقديمها بمهنية عالية الصفات المهنية... 
 :بداء وجهات نظرهم حول المادة الصفات العلائقية  .يحفز طلبته على المشاركة وا 
 المقياس المكلف بتدريسه(متمكن من مادته العلمية ) :الصفات المعرفية. 
 يراعي الفروق الفردية بين طلبته عند التقويم ت الخاصة بالتقويم:الصفا. 
  الصفات الخاصة بالإشراف: بحث الطلبة على التدقيق في المعلومات المقتبسة توجيههم لكيفية الحصول

 .2عليها مرافقتهم
 
 
 
 
 
 

                                                           
-المجلة العلمية لكلية التربية جامعة مصراتة ليبيا المجلد الأول  صفات الأستاذ الجامعي من وجهة نظر الطلبة، حميدة التهامي اندش، -1

 020-042ص ،0302الرابع عشر: سبتمبر  العدد
تقويم جودة التعليم العالي: تحديد الصفات النموذجية الواجب توافرها في الأستاذ الجامعي حسب آراء وتصورات  ل صدقاوي،كما -2

 .032ص ،0300(، 0)العدد  0المجلد  مجلة الدراسات والبحوث الاجتماعية، الطلبة،
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 "الطالبتين" من إعداد: المصدر  

ساتذة منها ذ الجامعي عن باقي الأستالتي يتميز بها الأفات والمهارات امن الص نستنتج أن هناك مجموعة 
الدافعية للعمل والإنجاز  كالتمكن العلمي والذكاء وسرعة البداهة والطلاقة والموضوعية، المعرفية

تتمثل في الثقة في النفس وحسن المعاملة والمشاركة والاحترام وغيرها من الصفات التي تجعله  السلوكية أما
 .مميز

 :الجامعي للأستاذ الصفات المهنيةلثالث: المطلب ا
هناك مجموعة من الشروط والمعايير الواجب على الاستاذ الجامعي الالتزام بها وفق لمنصبه فمن بين هذه    

 :ما يليشروط نذكر 
 .يلتزم بآداب وأخلاقيات البحث العلمي -
 .يمتلك مهارات كتابة التقارير العلمية -
 .بحث علمي يستطيع أن يدير ويعمل في فريق -
 .أن يقدم أفكارا علمية لتطوير البيئة المحلية -
 .أن يساهم في المشروعات الاجتماعية -
 .أن يسهم في حل المشكلات البيئية -

 خصائص الاستاذ الجامعي

 

 الثقة في النفس 

 الالتزام 

 المشاركة

افقة الطلاب ر م  

 مراعاة الفروق الفردية 

 "ستاذ الجامعيخصائص الأ" :يوضح 42 شكل رقم
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 .أن يشارك في برامج وأنشطة تنمية المجتمع المحلي -
 .1الإلمام بالمهارات الإدارية الكافية -
 وأن يكون جزء من الندوات الفكرية لمجتمعيجب ان يشترك في الأنشطة التي تقدمها الجامعة لخدمة ا -

 .التي تعقد داخل الكلية
 .ن يكون له حس التفاعل والحضور للتدريس الطلابأجب ي -
 .2الإدارية في الأنشطة التي يمارسها في الجامعة وخارجهان يكون لديه حس المسؤولية أيجب  -
يس تحضير الدروس والقاء يجب أن يتمتع الأستاذ الجامعي بالضمير المهني سواء أثناء التدر  -

 .المحاضرات أو عند تحضير الأسئلة بمراعات نوعية الأسئلة والتحصيل العلمي للطلبة
نصاف وعدم التمييز في التقييم المهني والأكاديمي لزملائه، تحقيقا للعدالة وخدمة للعلم وللبحث لإا -

 .3العلمي والباحثين في نفس الوقت
تثبيت لتزام بها لستاذ الجامعي ويجب عليه الإتوفرها في الأ جبشروط وانستنتج مما سبق بأن هناك  

أدية رات التي تساعده في تن يمتلك مجموعة من المهاأالبحث العلمي و  بآدابمنصبه من بينها الالتزام 
الى  افةبالإض ،المهني والانصاف وعدم التميز والضميرحترام ون لديه صفات سلوكية كالإن تكأمهامه 

 .ه على هذا المنصبالكفاءة لحصول

 :ستاذ الجامعيواجبات الأحقوق و المطلب الرابع: 
 :حقوق الأستاذ الجامعيأولا: 
 02المؤرخ في  003-39تكفل اللوائح التنفيذية في الجامعة والمواد المندرجة في المرسوم التنفيذي رقم    
  4ساسي الخاص بالأستاذ الجامعيالمتضمن القانون الأ 0339مايو سنة  30ه ـالموافق 0202الثاني عام  ربيع

 :الباحث الكثير من الحقوق لأعضاء هيئة التدريس الجامعي منها ما يلي
 .الحق في الحصول على بطاقة مهنية -

                                                           
لوم عكلية ال ،ري وانعكاساته على جودة أدائه الجامعيازدواجية الدور لدى الأستاذ الجامعي بين الأكاديمي والإدا سليمة حفيظي، -1

 .009-002، ص ص 0300-0300-جامعة محمد خيضر  قسم العلوم الاجتماعية، ،الإنسانية والاجتماعية
 .04-09ص ص ،0300مصر، دار العلم، ، إنتاجيته العلمية،أستاذ الجامعة كفاياته مراد صالح مراد زيدان، -2
 02-09ص ص ،0300، 0العدد 02 المجلد بحوث جامعة الجزائر، ،لتزامات الأستاذ الجامعيحقوق وا فتيحة رواق، -3
السنة الخامسة  ،00العدد  ،إعلانات وبلاغات مناشير، مقررات،الجريدة الرسمية اتفاقات دولية، قوانين، ومراسيم قرارات وآراء،  -4

 .2، ص0339يو سنة ما 2هـ، الموافق  0202ربيع الثاني عام  09الأحد  والأربعون،
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 .ضرابالحق في الإ -
الحق في الحماية من العقوبات المدنية التي تسلّط عليه ما لم ينسب إليه خطأ شخصي يعتبر منفصلا  -

 ا ما تعرض لمتابعة قضائية من الغير بسبب خطأ في الخدمةعن المهام الموكلة له إذ
نهاءلتعيين والترسيالحق في تبليغه بكل القرارات المتعلقة بوضعيته الإدارية المتعلقة با -  م والترقية وا 

 .1المهام
 .الدكتوراهستفادة من تكييف الحجم الساعي للتدريس في حال التحضير الرسالة الإ -
 .البحث العلمي في فرق أو مخابر بحث نخراط وممارسة نشاطاتالإ -
 .تحضير رسالة الدكتوراه أو تحسين وتطوير المستوى  -
 .الحصول على تربصات قصية المدى بهدف الترقية في الدرجات والرتب عند استكمال الشروط القانونية -
 .2وحوافز مالية من ممارسة النشاطات البحثية تمكافئاالحصول على  -
 السكن.في الحق  -
 مرضية.عطلة  -
 علمية قصيرة أو طويلة الأمد.عطلة  -
 منصب إداري.قلد ت -
 على مكتب خاص.الحصول  -
 ذة المحاضرين.تامحاضرات بالنسبة للأستقديم  -
 مذكرات التخرج.الأطروحات و على لإشراف ا -
 على تربصات الطلبة وخرجاتهم الميدانية.الإشراف  -
 محكم في كتاب أو مجلة دولية أو وطنية.عضو  -
 تذة والموجهة للطلبة.االمطبوعات المؤلفة من قبل الأستحكيم  -
 في الندوات والمؤتمرات المحلية والدولية.المشاركة  -
في أن يكون عضوا في مختلف اللجان والمجالس العلمية سواء في كليته أو ممثلا عنها في لحق ا -

 الجامعة.
                                                           

امعة ج ، اليوم التكويني الثاني التطوير الأداء البيداغوجي للأستاذ الجامعي،التشريع الجامعي حقوق وواجبات الأستاذ ،بن اعرابمحمد  -1
 .9-4ص ص ،0محمد لمين دباغين سطيف

 .29بواب رضوان، مرجع سابق، ص -2
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 في الخارج.التكوين  -
  :لجامعيستاذ اواجبات الأتانيا: 
 لحصر.اذكر منها على سبيل المثال لا أي ينبغي على الأستاذ التحلي بها وهناك جملة من الأخلاقيات الت   
 :ستاذبها الأ ميجب أن يلتز  تي سنعرض جملة من الواجبات التيفي الأو 
يمه لذلك عليه تحسين وتحديث تعلإن الأستاذ في التعليم العالي هو أستاذ وباحث في الوقت نفسه،  -

 .ستمرارإب
من أجل  يجب أن تسمح له نشاطاته في البحث العلمي الحصول على جميع الشهادات التي تتطلبها المهنة -

ثراء الإنتاج العلمي  .الترقية في الترتيب السلمي للجامعة وا 
من واجب الأساتذة المشاركة في جميع الأعمال التي تتخذها السلطات العمومية أو إدارته الجامعية قصد  -

 .التنمية الثقافية والعلمية والتكنولوجية لمؤسستهم خصوصا والتعليم العالي عموما
 .1ينبغي على الأستاذ في التعليم العالي أن يمتنع عن كل تصرف من شأنه الحط من قيمة المهنة -
يجب أن يساهم الأستاذ الجامعي في البحث العلمي بالكتابة وهي وسيلة توصيل المعلومة للآخرين، وكذا  -

 .مهارة الخطابة والإلقاء سواء أثناء تقديم الدروس أو أثناء الندوات والملتقيات
القيام بالتقييم الذاتي مع البرهنة على الحس النقدي والاستقلالية؛ لتحسين مستواه العلمي والبيداغوجي  -

 .باستمرار وسعيا وراء الارتقاء للأحسن والأفضل دائما
لأكاديمي أو  ة على أعلى مستوى ممكن مع الحفاظ على حريته في عملالتزام بالمعايير العالميالسعي للإ -

.2العلاقة مع الطلبة أو الباحثين

                                                           
، مجلة المخبر؛ أبحاث في اللغة والأدب الجزائري، بسكرة جزائر، أدبيات الجامعةعضو هيئة التدريس وأخلاقيات و برقوق عبد الرحمن،  -1

 .40-40ص ص
 .02، ص0300-0العدد  02، المجلد 0، بحوث جامعة الجزائر حقوق والتزامات الأستاذ الجامعيفتيحة رواق،  -2
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 :: مهام الأستاذ الجامعيلمطلب الخامسا
هناك العديد من المهام التي يقوم بها الاستاذ الجامعي ولا تقتصر على تقديم الدرس للطلبة فقط بل تختلف    

 ام ادارية يمكننا تصنيفها كالتالي:فهناك مهام بيداغوجية ومه
  المهام البيداغوجية: :ولاأ 

 بالبحث العلمي: المهام المتعلقة   
 .إعداد الأطروحات ونقل المعرفة والمحافظة عليها -
 البحث العلمي وتطويره وخدمة المجتمع. -
 التأليف العلمي في التخصص بصفة محددة والاستمرار في ممارسة البحث العلمي. -
رشادهم الموضوعات البحث العلمي وكل في مجال تخصصه.توجيه ا -  لطلبة وا 
ممارسة الإشراف العلمي على جميع المستويات مع حضور الملتقيات العلمية والمؤتمرات والندوات الوطنية  -

 .والدولية التي تنظم ضمن مجال تخصصه أو تخصصات المحيطة بمجال بحثه
 المهام المتعلقة بالتدريس:   

 كتاب في التخصص أو مطبوعات خاصة بالمواد المدرسة. إصدار تأليف 
 .تطوير مناهج التدريس في التخصص الذي يدرس 
 تحديد الأنشطة واساليب التدريس 
  1المشاركة في اللجان البيداغوجية من أجل تحديد المواد المدرسة 
 المهام المتعلقة بالمجتمع:   

 جتمع وتساهم في حلها. القيام بالبحوث التطبيقية التي تعالج مشكلات الم -
 تقديم الخبرة والمشورة إلى المؤسسات التي تطلبها. -
 .المشاركة في الندوات العلمية التي تنظم في قاعات غير جامعية بتقديم أعمال علمية فيها -
 الإسهام في الندوات التدريسية لتكوين الإطارات العلمية المسيرة للمؤسسات. -
 .موجهة للمثقف العامتأليف كتب في ميدان التخصص وتكون  -
 .الترجمة ونقل المعارف في ميدان التخصص من اللغات الأجنبية إلى اللغة العربية -

                                                           
 لعددا –المجلد السادس  جتماعية،وم القانونية والإمجلة العل ،خصائص وأدوار الأستاذ الجامعي في ظل معايير الجودة كمال عويسي، -1

 .004،ص0300السنة مارس  -الأول 
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 1المشاركة في أشغال اللجان الوطنية التي ترتبط موضوعها بمجال تخصصها. -

 دارية:الإ انيا: المهامث
ن م جزء هياكلهالاف ختإأجل تسيير الجامعة على  من الإداريةيمارس الأستاذ الجامعي بعض الأعمال  -

 نظام إداري جامعي.
 تشكيل تفكير الطلاب وتعويدهم التفكير العلمي السليم. -
رشاد الطلاب علميا ونفسيا واجتماعيا فكرا وسلوكا. -  توجيه وا 
 تنفيذ السياسة التربوية من خلال تنفيذ البرامج وتنظيم النشاطات الصفية ودراسة الأهداف التعليمية. -
 والاحترام بين الطلاب، كسب ثقة الإدارة العليا والإداريين والزملاء والعمالإشاعة جو من الثقة  -
 2تجسيد قيم وثقافة المجتمع وتأدية الأنماط السلوكية المرغوب فيها. -
 الأخرى.توطيد العلاقة بين الجامعة والبيئة المحلية والمؤسسات المجتمعية  -
 توظيف معارفه وكفاءته.القيم بدور إيجابي وفعال في جميع القطاعات من خلال  -
المساهمة في إحداث التغير والتطور الاجتماعي من خلال القيادة الفعالة والرائدة الأفراد المجتمع في جميع  -

 المحالات خاصة المجال السياسي.
ل والتواصل تصاوالتنظيم والرقابة والإشراف والإ القيام بكل الممارسات في العملية الإدارية في التخطيط -

 سليمة تراعي الحداثة إقامة علاقات إنسانية مثل احترام وتقدير شعور الطلبة.بطريقة 
 .التشجيع على حرية الرأي والتعاون  -
 3.إقامة علاقات حسنة مع الطلاب والعاملين والاهتمام بمشاكلهم وأحوالهم -

مهام البيداغوجية ن اليمكننا القول بأن هناك مجموعة من المهام التي يقوم بها الاستاذ الجامعي والتي تنقسم بي 
كالمهام المتعلقة بالتدريس والمهام المتعلقة بالبحث العلمي والمتعلقة بالمجتمع اما بالنسبة للمهام الادارية 

                                                           
 ،الكفايات التدريسية لعضو هيئة التدريس الجامعي من وجهة نظر الطلبة في ضوء معايير الجودة الشاملة في التعليم ،بوعموشةنعيم  -1

 .000ص ،0309/0302 جامعة باتنة، يموغرافيا،قسم علم الاجتماع والد ،كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية
، يةالعلوم الإنسانية والاجتماع  كلية ، الكفايات المهنية اللازمة لأعضاء هيئة التدريس الجامعي من وجهة نظر الطلبة ،بواب رضوان -2

 029-022ص ،0302/0300قسم علم الاجتماع جامعة سطيف 
 00 لاجتماعية، العددوامجلة العلوم الإنسانية  (،LMDالأداء الوظيفي والاجتماعي للأستاذ الجامعي في نظام الألمدي ) ،بوابرضوان  -3
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القيام بكل الممارسات في العملية الإدارية في التخطيط والتنظيم والرقابة والإشراف و  والارشادكالتوجيه 
 .والاتصال والتواصل
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 :فصلالخلاصة 
ومن خلال هذا الفصل الذي ناقشنا فيه طبيعة التعليم العالي والأستاذ الجامعي، تناولنا كل ما يتعلق بالتعليم    

الجامعي بما في ذلك المفهوم والخصائص التي تتميز بها الجامعة ومكوناتها، والمهام التي تؤديها الجامعة 
ضافة إلى أهمية الجامعة والأهداف التي تسعى باعتبارها جامعة. عنصر أساسي وله دور في المجتمع، بالإ

إلى تحقيقها. ومن جهة أخرى تعرفنا انطلاقاً من مفهوم الأستاذ الجامعي كأحد أهم ركائز ما تقوم به الجامعة، 
ذكرنا أهم الصفات والخصائص التي يجب أن تتوفر في الأستاذ الجامعي، الشروط التي يجب أن تتوفر في 

 بد من توافرها لكي يصل إلى هذه الوظيفة، والمهام التربوية والإدارية التي يقوم بها. ومن الأستاذ الجامعي: ولا
خاصة و  يها بجهود كل من مواردها البشريةخلال التأكيد على هذه المهام يتم تحقيق أهداف الجامعة والوصول إل

 .جامعيالستاذ الأ
 

  



  

 

 

 :الأداء البحثي والبيداغوجي للأستاذ الجامعي :الثالثالفصل 

 

 

 تمهيد       
 :عيالأداء البحثي الجامالمبحث الأول: 

 تعريفات الأداء البحثي الجامعي: المطلب الأول 
 أنواع الأداء البحثي الجامعي: المطلب الثاني 
 مؤشرات الأداء البحثي الجامعي :المطلب الثالث 
 المطلب الرابع: أهمية وأهداف الأداء البحثي الجامعي 
 لب الخامس: معوقات الأداء البحثيالمط 

 الجامعي: اغوجيالأداء البيدالمبحث الثاني: 
 الأداء البيداغوجي مفاهيم: المطلب الأول 
 خصائص الأداء البيداغوجي ونشاطاته الأساسية: المطلب الثاني 
 مراحل الأداء البيداغوجي :المطلب الثالث 
 ع: تقويم الأداء البيداغوجي الجامعيالمطلب الراب 
  :الأداء البيداغوجيصعوبات المطلب الخامس     

 صة الفصلخلا      
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 تمهيد:
الجامعي العمود الفقري للمنظومة التعليمية بشكل عام وللمؤسسة الجامعية بشكل خاص،   يشكل الأستاذ   

فراد من كوينية للألما يلعبه من دور ومكانة هامة في إنتاج المعارف وتنميتها من جهة وفي العملية الت وذلك 
والتطوير وخدمة المجتمع والمساهمة في تقدمه ورقيه، الإصلاح أخرى، بالإضافة إلى دوره الهام في  جهة

الجامعي في ظل النظام التعليمي الراهن وفي ظل ما تفرضه جملة المتغيرات سواء الداخلية أو  فالأستاذ
أن يتميزوا في أدائهم، وذلك بشغل مجموعة من  بالمؤسسة الجامعية فرض على الأساتذة الأكفاء المحيطة

 .والمهام الإدارية المسؤوليات
لقاء  لأستاذ الجامعي، بداية من سنحاول في هذا الفصل التعرف على الأداء البحثي والأداء البيداغوجي   

لمفهومين، انظرة عن رؤية الباحثين لهما وكيف تم معالجتهما، ثم محاولة تقديم جملة من التعريفات لهاذين 
والتطرق بعدها لجملة من العناصر الأخرى: كالمؤشرات، والخصائص، والأنواع، والمراحل، إلى جانب 

لى غير ذلك من العناصر ذات الصلة. المعوقات  والصعوبات التي تعترض الأداء البيداغوجي والبحثي وا 
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 المبحث الأول: الأداء البحثي الجامعي:
 :الأداء البحثي الجامعيمفاهيم المطلب الأول: 

" الأداء البحثي بقولها: "هو ذلك الجهد العلمي الذي يقوم بأعضاء هيئة يسرا إسماعيلتعرف الباحثة "   
تمكنهم من حل  التدريس ومعاونيهم والباحثين بالجامعة من أجل اكتشاف معارف جديدة، والتوصل إلى نتائج

الكفايات البحثية التي و  ذلك امتلاك أعضاء هيئة التدريس، والباحثين، المشكلات التي تواجه المجتمع، ويتطلب
في ضوء عدد من مؤشرات الأداء  تمكنهم من القيام بذلك، بحيث يتم تقييم أدائهم البحثي باستخدام المنهجيات

 1البحثية الخاصة بمدخلات ومخرجات المنظومة البحثية بالجامعة".
بأنّه: "مجموعة من الممارسات   " يعرفان الأداء البحثيد الفتاح محمودعب وفاءو فاطمة أحمد زكيأما "   

التي يقوم بها أعضاء هيئة التدريس والباحثون بمؤسسات التعليم الجامعي بهدف التوصل إلى  البحثية العلمية
ل حالمعارف المتطورة وبناء النظريات والتوصل إلى نتائج تطبيقية تسهم في تنمية المجتمعات وتفيد في 

مكنهم أعضاء هيئة التدريس والباحثين والكفايات البحثية التي ت  التنموية المختلفة، ويتطلب ذلك امتلاك مشاكلها
القيام بذلك، بحيث يتم تقييم أدائهم البحثي باستخدام المنهجيات المستحدثة في ضوء عدد من  من

 2.لجامعة"ومخرجات المنظومة البحثية با  البحثية الخاصة بمدخلات المؤشرات
ة والعمليات البحثية التي يقوم بها أعضاء هيئ تالإستراتيجياويعرفه باحثون آخرون بأنّه: "مجموعة من    

تحقيق رضا المؤسسات  والباحثون بالجامعة، وما يلزمها من قدرات للوصول لنتائج تطبيقية تسهم في التدريس
 3سية للجامعة.الجامعية ومساعدتهم على حل مشكلاتهم وتحقيق ميزة تناف

ومن جملة المفاهيم التي تم ذكرها ما يمكن ملاحظته أن أغلبية الباحثين يشتركون أو يتفقون في كون الأداء  
البحثي للأستاذ الجامعي هو مجموعة الأنشطة العلمية والأكاديمية وجملة الممارسات البحثية العلمية التي 

تسهم في تطوير الإنتاج العلمي والتقدم العلمي يبذلونها في إكتشاف وتقديم معارف جديدة، والتي 
 .للتخصصات والأقسام والكليات والجامعات التي ينتمون إليها

 

                                                           
امعة ج مجلة ،ليات مقترحة لتحسين الأداء البحثي بجامعة الفيوم على ضوء مؤشرات القدرة التنافسيةآيسرا إسماعيل صدقي حسني،  -1

 .030ص ،م0300 ،34العدد  ،32الفيوم للعلوم التربوية والنفسية، المجلد 
دراسات  ة، مجلتطوير الأداء البحثي بالجامعات المصرية في ضوء قياس كفاءته النسبيةفاطمة أحمد زكي، وفاء عبد الفتاح محمود،  -2

 .02صم، 0302 مكرر،02في التعليم العالي، العدد 
مجلة  ،ســـتخدام نموذج منشـــور الأداءاليات مقترحة لتطوير الأداء البحثي لجامعة بني ســـويف بآد الســــتار علي، منى عبد الغني عب -3

 .49ص ٬30عدد يوليو الجزء ،جامعة بني سويف ٬كلية التربية
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 :المطلب الثاني: أنواع الأداء البحثي الجامعي
 :1من الأداء البحثي يمكن توضيحهما كما يلي تلاث أنواعهناك    
 :التدريس على إنتاج الأبحاث بصورة فردية أو يشير إلى قدرة عضو هيئة  أولا: الأداء البحثي الفردي

بالتعاون مع آخرين، عندما يتعلق الأمر بالأداء البحثي الفردي، يقوم الباحث بإجراء البحوث بمفرده، وغالبًا 
ما يكون الهدف من ذلك هو تحقيق الترقية الأكاديمية أو المشاركة في مؤتمر أو نشر النتائج في مجلة 

لبحثي الجيد في هذه الحالة مؤشرًا على قدرة الباحث على العمل بشكل مستقل وتقديم علمية، يُعد الأداء ا
 .إسهامات فردية قيمة في مجاله الأكاديمي

 يشير إلى أن الباحث يقوم بإجراء الأبحاث بالتعاون مع باحثين آخرين، يتم ثانيا: الأداء البحثي الجماعي :
طاعًا كبيرًا من المجتمع أو تتطلب الخبرات المتعددة، يتيح ذلك غالبًا للتعامل مع قضايا ومشكلات تهم ق

العمل الجماعي للباحثين تبادل المعرفة والخبرات والأفكار، ويمكن أن يؤدي إلى نتائج أبحاث أكثر شمولية 
 .وتطبيقية

 ء ا: يشير إلى الإنتاجية العلمية والنشاط البحثي للمؤسسة الجامعية، سو ثالثا: الأداء البحثي المؤسسي
كانت كلية أو جامعة، يشمل هذا النوع من الأداء البحثي البحوث المشتركة التي يعمل فيها أعضاء هيئة 
التدريس في المؤسسة البحثية، والمنشورات العلمية والأعمال المؤلفة التي تأتي من مجالات مختلفة، 

سي يشمل الأداء البحثي المؤس بالإضافة إلى برامج الدراسات العليا التي يتم تنفيذها في الجامعة، كما
الاستشارات البحثية واتفاقيات التعاون البحثي والتعاقدات التي يقوم بها الباحثون والمؤسسة مع أطراف 
خارجية، يهدف الأداء البحثي المؤسسي إلى تعزيز البحث العلمي وتقدم المعرفة وتطوير المجتمع من 

 .2خلال الأبحاث والتعاون العلمي والتقني
هذه الأنواع المختلفة من الأداء البحثي تساهم في تحقيق أهداف الجامعات وتطوير البحث العلمي على  فإن 

 المستويات الفردي والمؤسسي.
 
 

                                                           
ربية ســـتقبل الت، مجلة مدراســة مقارنة لمتطلبات تحقيق تميز الأداء البحثي بجامعة الســويس وجامعة الملو ســعودمحمد هبة غريب،  -1

 .000ص ٬0303 ،002العدد ٬02المجلد ٬العربية
 .000ص ،محمد هبة غريب، مرجع سابق -2
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 :المطلب الثالث: مؤشرات الأداء البحثي الجامعي ومجالات تميزه
 :مؤشرات الأداء البحثي الجامعي: أولا
يس الكمية والنوعية التي تستخدم لتتبع مستواه بمرور الوقت مؤشرات الأداء البحثي في المقاي تتمثل   

الاستدلال على مدى تلبيته مستويات الأداء المتفق عليها، فهي بذلك تمثل نقاط الفحص التي يتم من  بهدف
 :مراقبة التقدم نحو تحقيق الأهداف المطلوبة في البحث العلمي وتتمثل أهم المؤشرات فيما يلي خلالها

تتفق كل الدراسات على أن مؤشر الموارد البشرية هو من أهم المؤشرات الدالة  رد البشرية:مؤشر الموا .1
المجتمع والإقتصاد، يشمل هذا المؤشر الموارد البشرية المتفرغة للبحث، والتي تعمل  على الأداء البحثي في

ءًا من وقتهم ون جز بشكل رئيسي في مراكز وهيئات البحوث، بالإضافة إلى أساتذة الجامعات الذين يخصص
للبحث، وطلبة الدكتوراه، يتم قياس هذا المؤشر من خلال مؤشرات فرعية، مثل عدد العاملين في مجال 
البحث العلمي، والذين ينقسمون إلى ثلاث فئات: الباحثين العلميين، الفنيين/ المختصين، وموفري الخدمات 

 1.وعدد الباحثين إلى إجمالي قوة العمل المساعدة، بالإضافة إلى عدد الباحثين لكل مليون نسمة
إذا كانت المخرجات العلمية هي المعيار الأساسي لقياس مستوى جودة البحث  مؤشر الموارد المالية: .2

العلمي، فإن حجم المداخلات ونوعيتها التي يعكسها أساسا مستوى الإنفاق على التعليم العالي والبحث 
مستوى الإنفاق على البحث العلمي من خلال مجموعة من  العلمي يشكل العصب الحساس ويتم تحديد

البحث العلمي ونصيبه من الناتج المحلي الإجمالي نصيب الباحث من  المؤشرات الفرعية: الإنفاق على
 2.همصادر تمويل البحث العلمي والإنفاق على البحث العلمي وفق نوع الإنفاق الكلي على البحث العلمي،

 النشر العلمي شريان الحياة في منظومة البحث العلمي، فهو بوابته التي تُتيح للباحثينيُمثّل  النشر العلمي: .8
نجازاتهم، ومشاركة معارفهم مع أقرانهم من مختلف أنحاء العالم، وتتنوع أشكال النشر  عرض أفكارهم وا 

ذات الصلة  ؤلفاتالعلمي لتشمل نشر الأبحاث والدراسات في المجلات العلمية المُحكّمة، وكتابة الكتب والم
لقاء المحاضرات والعروض التقديمية في المؤتمرات والندوات العلمية من خلال هذه  بالمجالات البحثية، وا 
المنصات المتنوعة، يتواصل الباحث مع مجتمعه العلمي، ويُساهم في تبادل الخبرات والمعارف، ممّا يُثري 

شاريع ، بل يُعدّ النشر العلمي بوابةً للمشاركة في مالنقاش العلمي ويُحفز على الابتكار، وليس ذلك فحسب

                                                           
نموذج  :تقييم الأداء البحثي لمؤسسات التعليم العالي الجزائرية باستخدام بطاقة الأداء المتوازن السعيد معطوب، عمر بن سديرة،  -1

-20ص ص ،0300، 0، العدد03، المجلد تاسر الإدارة والتنمية والبحوث والد ة، مجل0، سطيفمقترح للتطبيق بجامعة فرحات عباس
20. 

 .20ع نفسه، صالمرج -2
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بحثية جماعية، ممّا يُتيح للباحثين تبادل الأفكار والتعلم من تجارب بعضهم البعض، ويُساهم في إنجاز 
أبحاث ذات تأثيرٍ أكبر وأعمق، وعلى صعيدٍ آخر، يُمثّل النشر العلمي وسيلةً لاكتساب الاعتراف والاحترام 

كاديمي والعلمي، حيث يُساهم نشر الأبحاث المتميزة في تعزيز مكانة الباحث وسمعته، ممّا في المجال الأ
 .1يُشجّعه على مواصلة جهوده البحثية والإبداعية

تُعتبر وثائق قانونية تُمنح للأفراد أو المؤسسات لحماية اختراعاتهم الجديدة والابتكارات الاختراع:  براءات .0
راءات المودعة والمنحة لبلد أو مؤسسة مؤشراً هاماً لقدرتها على الابتكارات وتحويل التقنية، تُعتبر كمية الب

الأبحاث العلمية إلى منتجات قابلة للتطبيق وذات تأثير اقتصادي واجتماعي، تعتبر مكاتب البراءات الدولية 
 ان المختلفة.دالمعترف بها المؤسسات المتخصصة في استقبال ومعالجة طلبات البراءات على مستوى البل

 ركون مكاتب البراءات الدولية أكثتُقدم مكاتب البراءات الوطنية خدمات مشابهة في بلدانها، وغالباً ما ت   
أهمية نظراً لعملها مع عدد كبير من البراءات على مستوى دولي، عند تقديم طلب براءة اختراع، يُدرس ويُفحص 

وفي حال تم اعتباره كذلك، يُمنح صاحب الاختراع حقوق حصرية لتحديد ما إذا كان فعلًا جديداً ومبتكراً، 
لاستخدامه لفترة محددة، عن طريق تحليل عدد البراءات المودعة والمنحة، يمكن تقدير نشاط البلد أو المؤسسة 

رات افي مجال الابتكار والبحث والتطوير التقني، زيادة هذا العدد يشير إلى قدرة أكبر على تحويل الأفكار والإتك
 .2إلى منتجات تجارية

 :ثانيا: مجالات تميز الأداء البحثي بالجامعات
يعد البحث العلمي أحد الدعائم الأساسية لتطور المجتمعات الإنسانية وتقدمها، فهو السبيل الوحيد    

احية ن التنمية الشاملة، لما يقدمه من أفكار وحلول للمشكلات المجتمعية المختلفة، حيث أنه يسعى من لتحقيق
 تحديد المشكلات التي يعاني منها المجتمع، وترتيب أولوياته، وتحليلها تحليلا علميا، بالإضافة إلى إلى

 الحلول الملائمة لعالجها، ومن الناحية الأخرى يسهم في تقديم المعرفة في مختلف الميادين. واضع
عة في تطويرها، وفي نفس الوقت وفيما يلي توضيح أهم المجالات التي يسهم الأداء البحثي بالجام   

 :كما يوضحها الشكل التالي .3مستوى جودة تميز الأداء البحثي بالجامعة توضح

                                                           
 .20السعيد معطوب، عمر بن سديرة، مرجع سابق، ص -1
 .22-20المرجع نفسه، ص ص  -2
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 :(: يوضح "مجالات تميز الأداء البحثي بالجامعة"48شكل رقم )

 ".00منى عبد الغني عبد الستار علي، مرجع سابق، ص" المصدر:

ها في يمكن حصر  ،حثي يتحقق نتيجة مجموعة من المتطلباتأن تطوير التميز الب "محمد عبد الله"يرى    
 :تيةالنقاط الآ

وجود قيادة واعية تعزز ثقافة نشر البحث العلمي، وتشجع عمليات مشاركتها بفاعلية بين  .1
التدريس والعاملين في كافة المستويات التنظيمية أي أن القيادة الواعية تلعب دوراً محورياً في  هيئة أعضاء

داعمة للبحث العلمي وتحفيز المنتسبين للمؤسسة على المساهمة بشكل فاعل في هذا الجانب، خلق بيئة 
 .ما ينعكس إيجابياً على تطوير وتعزيز البحث العلمي ضمن المؤسسة

المستجدات و  والتوجيه نحو الهياكل التنظيمية المرنة لمواكبة التغييرات ص من القوالب التنظيمية الجامدةالتخل .2
من الهياكل التنظيمية التقليدية والجامدة، والتحول نحو هياكل أكثر مرونة،  المؤسسات تخلص الحديثة أي

 .اءةفي البيئة التنظيمية والتكيف معها بكف المتسارعةوذلك للتمكن من مواكبة التغييرات والمستجدات 
هذا يعني  ةالبحثي للجامعتزويد الجامعات بإمكانيات المادية والتكنولوجية الحديثة اللازمة لتطوير الأداء  .8

برمجيات المتطورة والأجهزة الحديثة وال المختبرات مثلللجامعات والتكنولوجية اللازمة  الموارد المالية توفير
المتقدمة، من أجل تعزيز البحث العلمي وتطوير الأداء البحثي في الجامعة، هذا يساعد على تحفيز 

العلمي  ، مما يسهم في رفع مستوى التعليم والتأثيرالابتكاريةجودة الأساتذة والباحثين لإجراء أبحاث عالية ال
 .1للجامعة على المستوى الوطني والدولي

                                                           
 ،0300، 30، مجلـة جامعة الناصــــــــــــــر، العددلتطوير الأداء البحثي للجامعات اليمنيةتصور مقترح ، حميـد محمـد عبـد الله -1
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ستفادة الدول ا يأ ،بالجامعات خبرات الدول المتقدمة وتجاربها في مجال البحث العلمي منالاستفادة  .0
ارب عني الاستفادة من المعرفة والتجالنامية من خبرات الدول المتقدمة في مجال البحث العلمي بالجامعات ت

التي تم تطويرها في الدول ذات التقدم العلمي والتكنولوجي هذا التعاون يمكن أن يسرع من التطور العلمي 
والتكنولوجي في الدول النامية، يعزز قدرات الباحثين المحليين، ويعزز الشراكة الدولية في مجال البحث 

 .العلمي
صبح التميز : أالحوافز يصبح فيها التميز البحثي هو المعيار العلمي بالجامعاتنظم متطورة للمكافآت و  .1

 ثل نشرمالبحثي هو المعيار أساسي في نظم المكافآت والحوافز، يتم تقدير وتكريم على إنجازاتهم البحثية 
مما يساهم  يالأبحاث والمشاركة في المؤتمرات العلمية تهدف هذه النظم إلى تشجيع الابتكار والتميز العمل

 .وتطوير الجامعات نحو التفوق العلمي في تحسين جودة البحث وتعزيز المعرفة في مختلف المجالات
تعني تنظيم وتنفيذ وفعاليات تجمع بين مجموعة من الأشخاص في مجالات  إقامة ندوات ومؤتمرات سنوية .0

والتواصل  ات والمؤتمرات فرصة للتعلممتعددة لمناقشة وتبادل الأفكار والمعرفة والخبرات، تُعتبر هذه الندو 
 بين المشاركين، وتساهم في تعزيز التعاون والتبادل الثقافي والعلمي بين الأفراد والمؤسسات.

الأداء البحثي وجود آليات وأنظمة متطورة لقياس جودة وفعالية الأنشطة البحثية  نظم فعالة لتقويم ومتابعة .0
جالات البحث، تستخدم هذه النظم معايير مثل عدد المقالات المنشورة وتتبع تقدم الأفراد أو المؤسسات في م

وتأثير الأبحاث ومشاركة الباحثين في المؤتمرات والتمويل، تعتبر هذه النظم  والإستشهادات والإقتباسات
 .1فعالة لأنها توفر قاعدة موضوعية وتعين في وضع معايير واضحة يجب إتباعها من قبل الباحثين

 :ابع: أهمية وأهداف الأداء البحثي الجامعيالمطلب الر 
 :أولا: أهمية الأداء البحثي الجامعي

  :تتمثل أهمية الأداء البحثي الجامعي في العناصر التالية   
الأداء البحثي يعد حجر الأساس لتقدم الجامعة والمجتمع، فهو أحد المقاييس الدالة على دور الجامعة  .1

  .المعرفيةالقيادي في المجالات العلمية و 
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سمعة الجامعة ومكانتها محليًا ودوليًا تعتمد بشكل كبير على قوة أدائها البحثي، فالإنتاج العلمي المتميز  .2
يعزز سمعتها ويجعلها جاذبة للطلاب والباحثين المرموقين، كما يساهم في حل المشكلات التنموية للمجتمع 

  المحلي
ية إلا من خلال تفعيل أدائها البحثي نحو معالجة قضايا الجامعة لا يمكنها المساهمة في عملية التنم .8

  .المجتمع وتقديم حلول مبتكرة للتحديات التي تواجهه
الأداء البحثي يدعم التنمية الاقتصادية والاجتماعية من خلال تخريج كوادر بشرية مؤهلة قادرة على  .0

  .المساهمة في نهضة المجتمع
ت أن توفر التمويل اللازم، وتخلق بيئة داعمة للباحثين، وتشجع لتحقيق التميز والتقدم، على الجامعا  .1

  .التعاون البحثي، وتنشر ثقافة البحث العلمي بين الطلاب
تقييم الأداء البحثي للجامعة بشكل دوري أمر ضروري لتعزيز هذا الأداء وتمكين الجامعات من لعب دورها  .0

 .1المحوري في تحقيق التقدم العلمي والتنموي للمجتمع
يُعد الأداء البحثي للجامعات حجر الأساس لتقدم الجامعة والمجتمع، وله أهمية اقتصادية كبيرة في دعم  

 .التنمية والابتكار. وعلى الجامعات أن تتبنى سياسات وآليات فعالة لتعزيز هذا الأداء البحثي
 :الجامعيأهداف الأداء البحثي تانيا: 
 :بينهاجامعي نذكر من داء البحثي اللأهناك أهداف هامة ل   
توفر الحلول للمشكلات والتحديات التي تواجه  إيجاد الحلول للمشكلات المجتمعية: البحوث الجامعية .1

الصحة، البيئة، الطاقة، التكنولوجيا، وغيرها، هذا يسهم في تطوير  :المجتمع في مختلف المجالات مثل
 .الحياة المجتمعية

الناس  طرق وتقنيات جديدة تساعد ابتكاريؤدي البحث العلمي إلى  :دالطرق التي تسهل عمل الأفرا ابتكار .2
في حياتهم اليومية وتحسن جودة حياتهم، على سبيل المثال: التطورات التكنولوجية الناتجة عن البحوث 

 .العلمية قد تجعل العديد من المهام أسهل وأكثر كفاءة
: الدول المتقدمة في البحث العلمي عادة ما والاجتماعي الاقتصاديالبحث العلمي كمؤشر على التقدم  .8

التطور الذي ينعكس و  الابتكارتكون أكثر تقدماً اقتصادياً وتوفر رفاهية أكبر لمواطنيها، البحث العلمي يقود 
 .والمجتمع الاقتصادإيجابياً على 
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را رئيسيا مؤش تشكل إنتاجية الجامعات البحثية وجودة أبحاثها البحث العلمي كمؤشر على تميز الجامعات: .0
في  ذات تأثير دولي تصنففي تصنيف الجامعات عالميا، فالجامعات التي تنتج بحوثا عالية الجودة و 

 المتقدمة عالميا.المراتب 
بناء  محركا رئيسيا لتنمية المعرفة والمساهمة فيالبحوث الأكاديمية تعد تنمية المعرفة والتطبيق العملي:  .1

جراء قاعدة معرفية جديدة، فمن خلال  البحث العلمي، تقوم المؤسسات البحثية بإجراء دراسات متعمقة وا 
تجارب علمية لاكتشاف معارف وأفكار جديدة هذه المعارف النظرية التي يتم تطويرها من خلال البحوث 

 1الحياة.نوعية  يتساهم فالتي تخدم المجتمع  والابتكاراتالاكاديمية تشكل أساس لتطوير التطبيقات العملية 

 :لمطلب الخامس: معوقات الأداء البحثيا
 :يما يلالبحثي بالجامعات يمكن عرضها في هناك العديد من المعوقات والمشكلات التي تواجه الأداء  
 تشير إلى الصعوبات والعقبات التي تواجه عملية البحث العلمي وتطوير المعرفة العلمية  :معوقات علمية

 اذكرتها هي عدم وجود استراتيجيات واضحة في مجال البحث العلمي، ممّ ومن بين هذه المعوقات التي 
يعني أن هناك نقص في التخطيط والتوجيه للأبحاث العلمية وعدم وجود رؤية مستقبلية واضحة لتطوير 
المعرفة، كما تشمل المعوقات العلمية أيضًا ضعف الإعداد العلمي للباحثين، وهذا يعني أن هناك نقص 

 .ت والمعرفة اللازمة للقيام بالبحوث العلمية بشكل فعال ومنتجفي المهارا
 تشير إلى العوائق والصعوبات التي تواجه عملية الإدارة والتنظيم  بمحركات الأداء البحثي: مرتبطة معوقات

هي التدخل غير المبرر من قبل بعض القادة الإداريين  في المؤسسات والمنظمات، ومن بين هذه المعوقات
حث العلمي، وهذا يعني أن بعض القادة يتدخلون في عمل الباحثين ويؤثرون على نتائج البحث في الب

هناك  ا يعني أنبشكل سلبي، كما تشمل المعوقات الإدارية أيضًا قصور في إجراءات النشر العلمي، ممّ 
في التنسيق  صصعوبات في نشر الأبحاث العلمية وتبادل المعرفة بين الباحثين، وأيضًا قد يكون هناك نق

يؤثر على كفاءة العمل وتحقيق الأهداف بشكل ا والتعاون الإداري بين الأقسام والأفراد داخل المؤسسة، مم
  .فعال

جراءات تصحيحية     تعتبر المعوقات الإدارية عوامل تعيق التطور والنمو في المؤسسات، وتحتاج إلى حلول وا 
 .ءة في العمللتحسين أداء الإدارة وتعزيز الفعالية والكفا
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 :تشمل عدة عوامل تؤثر سلبًا على البحث العلمي، واحدة من هذه المعوقات هي ضعف  المعوقات البيئية
احثون كما يواجه الب الكافي،مكانة البحث العلمي في المجتمع، حيث قد لا يتم منحه الاهتمام والتقدير 

نتاجيتهمنقصًا في الأدوات البحثية اللازمة لإجراء دراساتهم، مما يعو  ذلك، قد  بالإضافة إلى ،ق تقدمهم وا 
يكون من الصعب الحصول على بيانات المؤسسات البحثية أو قد تكون هذه البيانات نادرة. وأخيرًا، يعاني 

 .1بتكاروالاالباحثون من عدم توافر بيئة علمية ومعرفية مشجعة تدعم طموحاتهم وتشجعهم على البحث 
 الجامعيون مشكلة عدم توازن عبء العمل الأكاديمي مع انشغالهم بأعمال  اتذةالأس يواجه ة:المعوقات الذاتي

أخرى، مثل الإشراف واللجان الإدارية، هذا العدم التوازن يؤثر سلبًا على إنتاجية الأساتذة في البحث العلمي 
كاديمية بشكل لأللتغلب على هذه المشكلة، يمكن توزيع الأعباء ا ،ويقلل من فرصهم للترقية والتمويل البحثي

أكثر توازنًا وتقديم الدعم المؤسسي وتشجيع التعاون البحثي بين الأساتذة ومع مؤسسات أخرى، يجب توفير 
 .الدعم اللازم للأساتذة لتحقيق إمكاناتهم البحثية وتعزيز التبادل العلمي

  مة القطاع الخاصالمشاكل الرئيسية التي تواجه البحث العلمي هي ضعف مساه ىإحد :الماديةالمعوقات 
فعادةً ما يعتمد الباحثون بشكل كبير على الدعم المالي الحكومي فقط، وهذا يعرضهم  ،في تمويل الأبحاث

اث بالإضافة إلى ذلك، تواجه الأبح ،للمخاطر عندما يتم تقليص الدعم الحكومي أو توجيهه لمجالات أخرى 
ر سلبًا وهذا يؤث ،زمة لأداء البحوث بشكل جيدالعلمية صعوبة في الحصول على الموارد والإمكانيات اللا

 .على جودة البحوث وقدرتها على المنافسة على المستوى العالمي
 عة، ق التنمية العلمية والتكنولوجية في الدول العربية متعددة ومتنو التي تعي لمعوقات الثقافية والمجتمعية:ا

وتشمل ضعف الطلب الاجتماعي على العلم، وهجرة الباحثين والعلماء، والتركيز على الماضي والحاضر 
 .دون مراعاة المستقبل، وغياب منهج العلم ومفاهيمه وقيمه وأخلاقياته

ة، يجب العمل على معالجة هذه المعوقات من خلال نشر الوعي بأهمية لتحقيق التنمية العلمية والتكنولوجي   
العلم والتكنولوجيا، وتعزيز ثقافة التعلم المستمر، وخلق بيئة جاذبة للعلماء والباحثين، والاهتمام بمستقبل العلم 

وقات يتطلب المعوالتكنولوجيا، ونشر ثقافة العلم والمعرفة، وتعزيز أخلاقيات البحث العلمي. إنّ معالجة هذه 
جهدًا مشتركًا من الحكومات والمجتمعات والمؤسسات التعليمية والبحثية، بهدف خلق بيئة مناسبة للتنمية العلمية 

 .والتكنولوجية في الدول العربية
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  الدول العربية من العديد من المعوقات المنهجية التي تُعيق التنمية العلمية  تُعاني :منهجيةمعوقات
ة العلمية العلمي، وضعف الخلفي الاتصالوضعف والابتكار ، تشمل غياب القدرة على الإبداع والتكنولوجية

الحاسب الآلي، معالجة هذه المعوقات يتطلب جهدًا مشتركًا  استخدامللباحثين، والافتقار للغات، وضعف 
طوير مهارات ة، وتمن الحكومات والمجتمعات والمؤسسات التعليمية والبحثية، بهدف تحسين المناهج الدراسي

 .والابتكارالباحثين، وتوفير الموارد اللازمة، وخلق بيئةٍ داعمةٍ للبحث العلمي 
 يواجه البحث العلمي في الدول العربية العديد من التحديات النفسية التي تُعيق تقدمه، مثل  :معوقات نفسية

، وضعف لتشجيع والتحفيزضعف ثقة الباحث بنفسه، وانخفاض مستوى طموح الباحثين، وغياب عوامل ا
داء يُؤدّي تراكم هذه التحديات إلى ضعف الأ ،الدافع لإنجاز لدى أعضاء هيئة التدريس، والضغوط النفسية

البحثي، ممّا يُعيق قدرة الدول العربية على التنافسية في المجال العلمي لذا، فإنّ معالجة هذه التحديات 
حقيق ة الدول العربية على التنمية العلمية والتكنولوجية ويمكن تضروريٌّ لتحسين الأداء البحثي وتعزيز قدر 

ذلك من خلال تعزيز ثقة الباحثين بأنفسهم، ورفع مستوى طموحهم، وتوفير بيئةٍ داعمةٍ للبحث العلمي، 
وتحسين دافعية أعضاء هيئة التدريس، وتخفيف الضغوط النفسية على الباحثين من خلال معالجة هذه 

ية، ستتمكن الدول العربية من خلق بيئةٍ مُحفّزةٍ للبحث العلمي تُساهم في تحقيق التنمية التحديات النفس
 .1العلمية

المعوقات  التحديات، هذا والصعوبات، وتشمليواجه الأداء البحثي في الجامعات العديد من التحديات  
لثقافية البحثي والتحديات االعليمة والإدارية والبيئية والشخصية والمادية والتي ترتبط بنتائج الأداء 

تعزيز جودة ضروريا ل أمرافإن معالجة هذه التحديات والعمل على التغلب عليها يُعد  وبالتالي، والاجتماعية،
نتاجية البحث العلمي في المؤسسات   الجامعية.وا 

 
 
 
 
 
 

                                                           
 .000-000يسرى إسماعيل صدقي حسني، مرجع سابق ذكره، ص ص -1



 الأداء البحثي والبيداغوجي للأستاذ الجامعي ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالثالث الفصل    
    
 

 
 

61 

 (: يوضح "معوقات الأداء البحثي"40شكل رقم )

 
 الطالبتين""من إعداد  المصدر: 

 :ثاني: الأداء البيداغوجي الجامعيالمبحث ال
 :الأداء البيداغوجي مفاهيم :الأولمطلب ال

 :Pedagogieتعريف البيداغوجيا أولا: 
( وتعني القيادة (gogie( وتعني الطفل و (Pédaيوناني يتركب من كلمتين لفظ (Pedagogieالبيداغوجيا )   

 مة بحيث عرب بأحرف عربية لعدم وجود مقابل لفظيوالتوجيه، وأدخل هذا اللفظ إلى العربية عن طريق الترج
 .لطفل وتأديبهمة كان يعني تربية اله في العربية، والمفهوم اللغوي للبيداغوجيا في الفلسفات اليونانية القدي

( وهو Pédagogue-عرف مصطلح البيداغوجيا تغيرات دلالية إذ كان يدل على المربي )البيداغوجي   
ديما لأن التربية ق وعليه لم يكن البيداغوجي معلما بل مربيا، الطفل إلى حلقات التعليم، الشخص المكلف بمرافقة

 1كانت تمارس خارج حجرة التدريس بينما التعليم يتم بداخلها.
الأنشطة التعليمية التي تتم ممارستها من قبل المعلمين  بقوله: "البيداغوجيا هي جملة "أحمد أوزي ""ويعرفها 

 2والمتعلمين.

 

                                                           
روث، المجلد ، مجلة المو البيداغوجيا والتعليمية أنموذجا –ترجمة مصطلحات علوم التربية بين إشكالية المعجم والتطبيق كريمة فاتحي،  -1

 .040-040، ص ص 0302مستغانم، الجزائر، -، جامعة عبد الحميد بن باديس30، العدد 39
 .040-040ص ص  ،المرجع نفسه -2

معوقات الأداء البحثي

معوقات 
معوقات علمية

إدارية
معوقات 
بيئية

معوقات ذاتية معوقات مادية

معوقات متعلقة 
بمخرجات الأداء البحثي

معوقات ثقافية 
مجتمعية

معوقات 
منهجية

معوقات 
نفسية



 الأداء البحثي والبيداغوجي للأستاذ الجامعي ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالثالث الفصل    
    
 

 
 

62 

 :performance pédagogique انيا: تعريف الأداء البيداغوجيث
يركز الأداء بمفهومه العام على المهام والأنشطة من جهة وعلى القدرة والكفاءة والدافعية المطلوبة لإنجاز    

العمل من جهة أخرى، وعلى مدى تحقيق النتيجة المنتظرة ويعتبر الأداء البيداغوجي بذلك مجموع النشاطات 
 1المهام التي يقوم بها الأستاذ ومستوى القدرة والمهارة والكفاءة والدافعية الضرورية.و 

والمقصود بالأداء البيداغوجي هو سلوك الأستاذ أثناء قيامه بعملية التدريس سواء في الأقسام أو الورشات،    
 :ويشمل هذا السلوك

غوجية اغوجية والطرائق البيداغوجية والوسائل البيدا البيداغوجيا التطبيقية والمتمثلة في الأهداف البيد أولا: -
 وأخيرا التقويم. 

 2البيداغوجيا العامة والمتمثلة في الاتصال البيداغوجي ومعرفة نمو الفرد والتنشيط وديناميكية الجماعة. ثانيا: -
وية فيها الترب" الأداء البيداغوجي في الجامعة يعني درجة أو مستوى الممارسة شطيبي حنانحسب الباحثة "   

ومدى تحقيقها للأهداف العامة بالتركيز خصوصا على أداء هيئة التدريس باعتبارها المورد الأساسي في النشاط 
 3من مستخدمين. التعليمي دون إغفال دور الأطراف الناشطة المؤطرة للعملية التعليمية

لأدوار المسندة للأستاذ والمتمثلة في "مجموعة ا :" أن الأداء البيداغوجي هوزبيدةطاهر يضيف الباحث "و    
 4".لى تسيير الإدارة الصفية وفق ما يمليه منهاج بيداغوجيا الكفاءاتإإعداد الدروس وتنفيذها وتقويمها بالإضافة 

كذلك هناك من يرى أن الأداء البيداغوجي يقصد به "مدى تطبيق الأستاذ المعايير ومؤشرات المقاربة بالكفاءات   
 .5وأساليب التقويم وذلك بملاحظة حصة تعليمية كاملة باستخدام شبكة ملاحظة" ،يات التدريسمن إستراتيج

                                                           
ة تحليلية دراسـة وصفي –علاقة الأداء البيداغوجي بالتكفل البيداغوجي لدى الأساتذة المتخصصين في التعليم المهني رضـا حيرش،  -1

عة الجزائر، بية، جام، رســــالة مقدمة لنيل شــــهادة الماجســــتير في علوم التر للمعاهد الوطنية المتخصـــصـــة في التكوين المهني لولاية البليدة
 .00، ص0339

دراسة ميدانية  –التكوين البيداغوجي التحضيري للأساتذة المتخصصين في التكوين والتعليم المهنيين سـليم قريتلي، سمير بن لكحل،  -2
، 0300تيزي وزو، ، جـامعة مولود معمري، 30، العـدد 39، مجلـة مجتمع تربيـة عمـل، المجلـد المـديـة –بمعهـد لتكوين والتعليم المهنيين 

 .20ص
دراســــــــة حالة جامعة منتوري  –الحركة النقابية العمالية في الجامعة الجزائرية: دافع أو معرقل للأداء البيداغوجي حنان شــــــــــــطيبي،  -3

 .004، ص0303قسنطينة،  –، رسالة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في تسيير الموارد البشرية، جامعة منتوري قسنطينة
 .032، ص0302، 30، العدد 39، مجلة أنسنة للبحوث والدراسات، المجلد الأداء البيداغوجي وبيداغوجيا الكفاءاتدة، طاهر زبي -4
واقع الأداء البيداغوجي في ظل المقاربة بالكفاءات في المدارس الإبتدائية الجزائرية )دراسة نســــرين ندير، محمد قســــومي،  -5

، مخبر إســــــتراتيجيات 30، الجزء 30، العدد 03جتماعية، المجلد لة تطوير العلوم الا، مجميدانية في ولاية الجزائر العاصــــمة(
 .22، ص0302الوقاية ومكافحة المخدرات في الجزائر، جامعة الجلفة، 
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ومن جملة هذه المفاهيم يمكن القول أن الأداء البيداغوجي هو مختلف التقنيات والأساليب والطرق التدريسية  
وجي في الجامعة الأداء البيداغبالتالي و  التي يعتمد عليها وينتهجها الأستاذ الجامعي في العملية التدريسية،

يمثل مستوى وطبيعة ممارسة الأساتذة الجامعيين للعملية التعليمية ونشاطاتها الأساسية المختلفة ومدى 
 تحقيقها للأهداف العامة التي تسطرها الجامعة. 

 :والنشاطات الأساسية للأستاذ المطلب الثاني: خصائص الأداء البيداغوجي
  :لبيداغوجي: خصائص الأداء اأولا
في  ن و ير من العلماء والباحثون المعاصر التي تناولها الكثيتميز الأداء البيداغوجي بمجموع من الخصائص    

 :1يلي فيما ذكرهاويمكن  ،التعليممجال التربية و 
من هنا يجب على المعلمين اتخاذ العناية الكافية في فهم رغبات  المتعلم هو محور العملية التعلمية: .1

ت والحاجات النفسية والمعرفية لكل متعلم على حدة بمراعاة هذه العوامل الشخصية، يمكن تحديد وميولا
حتياجات كل فرد بشكل فعال، وبذلك يتم تعزيز التعلم بشكل ملائم اوتنفيذ طرق تدريس مناسبة تناسب 

  ة.وتحفيز المتعلم لتحقيق أقصى استفادة من تجربته التعليمي
رق التدريس، على المعلم مراعاة خصائص المتعلمين ومستوياتهم المعرفية اختيار ط :طرق التدريس .2

والنفسية، بالإضافة إلى الفروق الفردية بينهم، هذا يضمن اختيار الطرق التدريسية الأنسب لتلبية احتياجات 
 .جميع الطلاب وتعزيز تعلمهم بشكل فعال

مال قدرة إهأو  واحدة التركيز على قدرة أخرى  وعدم :ر وتنمية قدرات المتعلم المختلفةالتركيز على تطوي .8
ز على يركجميع القدرات المختلفة للمتعلم،  لىوذلك بالتركيز ع :النشاطات البيداغوجية بل لابد تنويع أخرى 

السابقة لتعزيز الفهم والتطبيق، يشجع المشاركة النشطة  المعرفة واستخدامفرد كل  احتياجات واهتمامات
 .لدى المتعلم بناء المعرفة وتطوير المهارات والتفاعل، ويهدف إلى

المنهجية التعليمية تهدف إلى تغيير سلوك المتعلم وتعزيز قدرته على  هذه ومنهجية:منظمة هادفة عملية  .0
استخدام المعرفة في العمل العملي، تركز على تعزيز المهارات والتطبيقات العملية للطلاب، مع التركيز 

التفاعل وتوفر بيئة تعليمية تشجع على التعاون و  بيق في مواقف ومشكلات واقعية،على التعلم من خلال التط
 .بين المتعلمين، وتمكنهم من تحويل المعرفة النظرية إلى مهارات عملية قابلة للتطبيق في الحياة الحقيقية
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ى المعلم لعند تخطيط التعليم، يجب ع تهم الحالية:خصائص المتعلمين وخبراتهم السابقة وميولا مراعاة  .1
أن يراعي خصائص المتعلمين وخبراتهم السابقة، بالإضافة إلى ميولاتهم الحالية، هذا يضمن ملائمة 
شراكهم، كما يجب على المعلم مراعاة المستويات المعرفية  المحتوى والأنشطة للطلاب، مما يعزز تعلمهم وا 

 .تعليمية فعالة وجذابة والنمائية للطلاب، وأساليب التعلم المفضلة لديهم، لتصميم تجربة
حتياجاتهم الفكرية ايعني تلبية  :إشباع حاجات المتعلمين ومساعدتهم على تحقيق أهدافهم وطموحاتهم .0

ب، وتوفير الدعم والتشجيع المناس احتياجاتهماجتماعية خلال عملية التعلم، من خلال فهم والعاطفية والا
 .1ومساعدتهم على تحقيق أهدافهم وطموحاتهم بشكل أفضل، هذا يتضمن تقديم بيئة تعليمية داعمة وملهمة

 :داء البيداغوجيلأفي ا ستاذلأثانيا: النشاطات الأساسية ل
لب ، وتلك النشاطات تتطيتكون الأداء البيداغوجي من مجموعة مهام ونشاطات تشمل إعداد الدروس وتقديمها   

بالإضافة إلى ذلك يتضمن الأداء البيداغوجي التطوير المستمر والحفاظ على الدافعية  ،استعدادًا وقدرات خاصة
 .العالية من أجل تحقيق تغيير في سلوك المتعلم

   :البيداغوجي في الأداء تتمثل النشاطات الأساسية   
 :هدف ت قبل إلقاء درسه،أو الأستاذ ملة يقوم بها المعلم "هو عملية تخطيط وتنظيم شا تحضير الدرس

إلى تهدف إلى صياغة محتوى ومنهجية الدرس وتحضير الوسائل والأدوات المادية الضرورية لإيصال 
المعرفة للطلاب بفعالية، يُعد تحضير الدرس نشاطاً أساسياً يقوم به المعلم قبل مرحلة الإلقاء، وذلك 

دارة الوقت بكفاءة وخلق بيئة تعليمية إيجابيةلضمان تحقيق أهداف التع على  تُشجع الطلاب لم وا 
 .المشاركة والتفاعل

 هو عملية تعليمية تتضمن جملة من الأنشطة التي يقوم بها المدرس بهدف تحقيق تحول  :إلقاء الدرس
ئل افي سلوك وأداء الطلاب، يشمل ذلك التخطيط الدراسي، وطرق التدريس المناسبة، واستخدام وس

تعليمية فعالة، وتقديم الملاحظات والتغذية الراجعة بشكل يساعد على تطوير مهارات ومعرفة الطلاب. 
 .يهدف إلقاء الدرس إلى توجيه سلوك الطلاب نحو التعلم الفعّال واكتساب المعرفة بطريقة شيّقة ومفيدة

 زه الفردي، تي تم تدريسها في مركالمتعلم للمادة الدراسية ال استيعابهو عملية قياس مدى  :تقييم الدرس
يتم ذلك من خلال تحليل وتقييم مجموعة من الأنشطة التعليمية التي يقوم بها المتعلم، يمكن أن تشمل 

 اطختبارات، وأي نشحل التمارين والمسائل، وا عداد التقارير، والمناقشات، والعروض التقديمية، والا
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 يم ومهارات المدرسة يتم تقييم الأداء الفردي للمتعلم فييتطلب من المتعلم أن يظهر مدى فهمه للمفاه
 .1هذه الأنشطة وتحديد مدى استيعابه للمحتوى الدراسي المقدم

 :المطلب الثالث: مراحل الأداء البيداغوجي
 :يمر الأداء البيداغوجي بثلاث مراحل رئيسية يتميز كل منها بدور ونوع معين ويمكن إيجازها فيما يلي   
 تحضير الدرس( :التحضيريةلمرحلة ا(.  
 لمرحلة التنفيذية: )إلقاء الدرس(ا.  
 2رحلة التغذية الراجعة: )تقيم الدرس(م. 
  ولا: المرحلة التحضيرية:أ

م واضحة وقابلة للقياس كمرجعية له في العملية التعليمية، ثم يختار المعل أهدافًا المعلمفي هذه المرحلة يحدد    
 حتياجات وقدرات الطلاب.افق مع المحتوى المناسب والمتوا

يأتي بعدها تحديد طرق تدريس تفاعلية تجذب انتباه الطلاب وتلبي أنماط تعلمهم المختلفة، مع استخدام    
ستخدام امجموعة متنوعة من الوسائل والتقنيات، وأخيرًا يضع المعلم خطة تقييم شاملة لقياس تحقيق الأهداف، ب

 :يلي فيماويشمل التحضير  ات والمشاركة الفعّالة في الفصلأدوات مثل الاختبارات والواجب
عن طريق البحث الوثائقي يقوم المعلم بجمع المعلومات ذات الصلة بالموضوع يكون و  :تحديد محتوى الدرس .1

فهم  يستفيد المعلم من البحث الوثائقي في من مصادر موثوقة مثل الكتب والمقالات والمواقع الإلكترونية،
كل أفضل وتحديد المفاهيم الأساسية التي يجب تدريسها بناءً على ذلك، يعد المعلم محتوى الموضوع بش

 .الدرس المناسب وفقًا لاحتياجات الطلاب ومستواهم
تضمن تحديد الأهداف التعليمية، المحتوى المناسب، طرق التدريس والأنشطة ي :إعداد مخطط الدرس .2

 .ى تحقيق أهداف التعلم وتوفير تجربة تعليمية مفيدة للطلابالتفاعلية، وأدوات التقييم يهدف المخطط إل
تعني تحديد الأهداف والغايات التعليمية التي ترغب في تحقيقها من خلال  :صياغة الأغراض البيداغوجية .8

بعناية لتحديد ما ينبغي للطلاب أن يحققوه ويتعلموه خلال الفترة الزمنية المحددة،  عملية التعلم تكون واضحة
 .د تحديد الأهداف بدقة في توجيه العملية التعليمية وتحقيق نتائج إيجابية وفعالةيساع

                                                           
وم وتقنيات ، مجلة تفوق في علاغوجي أستاذ التربية البدنية والرياضيةدور التكوين البيداغوجي في تحسين الأداء البيدعائشة دبزة،  -1

 .049-042 ص ص ،0300 ،30العدد  ،39النشاطات البدنية والرياضية المجلد 
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الأدوات والموارد التي تساعد في التعلم، مثل الكتب والوسائل  اختيارهو تحديد و  :ختيار الوسائل التعليميةا .0
طبيعة المادة  ناءً علىوالتجارب العملية، يتم اختيار الوسائل ب المرئية والسمعية والتكنولوجيا التعليمية

 .التعليمية واحتياجات الطلاب وأهداف التعلم
يعني القدرة على تحديد المشاكل المحتملة التي قد تواجه المعلم  يمكن للمعلم مواجهتها :التنبؤ بالصعوبات .1

ت، امن خلال التنبؤ بتلك الصعوب نضباط، وتفاعلات الطلاب،مشاكل السلوك، الا :أثناء عملية التعليم، مثل
حسين جودة ا يساعد على تتخاذ التدابير اللازمة مسبقًا لتجنبها أو التعامل معها بفعالية، ممّ ايمكن للمعلم 

 .1التعليم وبيئة الصف بشكل عام
ثارة الدافعية .0 اعية، الروح الجم المكافآت، تعزيزتشمل وضع أهداف محددة، استخدام  :أساليب التحضير وا 

 .لأفراد على بذل جهود إضافية وتحقيق نتائج إيجابيةوتوفير فرص التطوير لتحفيز ا
  :ثانيا: المرحلة التنفيذية

هي المرحلة في عملية التعليم التي تتضمن إلقاء وتقديم الدرس وتنظيمها في إطار زمني محدد تبدأ هذه    
الدرس واستخدام  افالمرحلة بتهيئة البيئة الصفية وتشمل تنفيذ ما تم إعداده في المرحلة السابقة من عرض أهد

الوسائل التعليمية المناسبة، تهدف المرحلة أيضًا إلى إثارة النقاش وتعزيز الدافعية وتحفيز المتعلمين وخلق 
ديناميكية وتفاعل بين المتعلمين والمعلم، يتم أيضًا إجراء تقييمات جزئية لقياس تقدم المتعلمين، تستند المرحلة 

م إلى تحقيق تغيير في سلوك المتعلم، والذي يعد هدفًا رئيسيًا لعملية التعليالتنفيذية إلى خطة الدرس وتهدف 
 .ونتيجة لأداء المعلم

  :المرحلة التقييمية ثالثا:
هي المرحلة النهائية في عملية التقييم في التعليم، على الرغم من أن المعلم يقوم بتقييم الطلاب طوال فترة    

ن يحدث في نهاية الدرس، في هذه المرحلة الأخيرة، يقوم المتعلم بتقييم نفسه مالتعليم، إلا أن التقييم النهائي 
خلال عملية التقييم، وذلك لمعرفة مدى التغيير الذي طرأ على سلوكه ومدى تقدمه نحو تحقيق الهدف التعليمي 

عليمي لهدف التقتراب المتعلم من ااالذي تم الإعلان عنه في المرحلة الثانية، يتم قياس مدى التقدم ومدى 
 2المحدد في المرحلة السابقة من خلال هذا التقييم الذاتي.
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 (: يوضح "مراحل الأداء البيداغوجي"41شكل رقم )
 الطالبتين""من إعداد  المصدر:

 المطلب الرابع: تقويم الأداء البيداغوجي الجامعي:
الاهتمام بها منذ ثلاثة أو أربعة عقود الأخيرة،  نطلقابحيث  البيداغوجية الجامعية" أمد طويل"ليس لتاريخ    

 تجاهات متعددة، على غرار ما حدث في مجالات معرفية أخرى.افتئ يمتد ويتسع في  غير أن مجالها ما
في البداية، كانت المجالات العلمية ذات التوجه المهني الصرف سباقة وأكثر دينامية من حيث مباشرة    

ية هي فإن كليات الطب بمساعدة خبراء في الترب ونوعية تكويناتها الجامعية، وهكذا التحاليل والبحوث في قيمة
نخرطت ا تدريجيا التي بادرت بإنجاز العديد من الأعمال، كما تشهد على ذلك العديد من المجالات في هذا الشأن
ية، تحت قليلة الماضكليات وشعب أكاديمية أخرى في هذا التوجه، الذي شهد تسارعا مضطردا خلال السنوات ال

تأثير عدد من العوامل، من بينها: تكاثر مراكز الموارد البيداغوجية داخل الجامعات وبروز منظمات دولية 
 ووطنية بهدف تحسين مستوى ونوعية التكوينات الجامعية.

ن كانت الأهمية قد    نصبت ا تجلی إتساع حقل البيداغوجيا الجامعية بالأساس على المستوى المفاهيمي، وا 
في البداية على الأنشطة البيداغوجية في الوسط الجامعي )أنشطة التلقين ثم بعد ذلك أنشطة التعليم أو 

ة الكبرى عتبار الأهمياالتحصيل(، فقد ظهر جليا وبسرعة أن هذه الظواهر لا يمكن دراسة كل منها على حدة، ب
 1والأبعاد في هذا الميدان.التي تكتسيها عملية تداخل العلاقات ما بين مختلف الظواهر 

                                                           
ر التربية مجلة دفات ماري دي كيتيلي(،-البيداغوجيا الجامعية: حقل معرفي متسارع التطور )جانعبد اللطيف المودني، أعراب إسيعلي،  -1

 .04، ص0302، المغرب، 00والتكوين، المجلس الأعلى للتربية والتكوين ولبحث العلمي، العدد 
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غوجي، هتمام بموضوع بيدا لقد كانت "الجامعات الناطقة بالإنجليزية" سباقة إلى إدراك أهمية توسيع مجال الا   
 أعقبتها بعد ذلك أعمال رواد "الجمعية الدولية للبيداغوجيا الجامعية" في السبعينيات من القرن الماضي.

سات الرامية إلى تحديد مجال هذا الحقل المعرفي، يمكن لنا الوقوف على لمختلف الدرا ومن خلال تتبعنا   
 الأنشطة البيداغوجية )تلقين وتحصيل(:  المكونات الأساسية التالية في صميم الصورة

 )المنهاج الدراسي(. على المستوى القبلي التصاعدي: -
 .)الأنشطة البيداغوجية(وعلى المستوي البعدي التنازلي:  -
 )المحيط الأكاديمي والطالب(. عناصر السياق الداخلي الأفقي: ى وعلى المستو  -
 تصادية(.اقجتماعية وثقافية و اوعناصر السياق الخارجي )سياسية و  -

كل هذه الأبعاد تشكل نظاما تتداخل فيه خيوط شديدة التعقيد، ذلك أن أيا من المكونات لا يمكن أن يؤثر    
 دراسته ككيان على حدة، ويخترق هذا النظام بعدان:في النظام بصفة منعزلة وبالتالي تستحيل 

منهاج تحصيل(، وهو الممتد من ال –التكوين تلقين  صيرورةوهو الذي يتماشى مع مسار  :البعد التلاحقيأولا: 
  التربوي إلى غاية النتائج مرورا بالأنشطة المنظمة.

لالها، ة الخارجية والداخلية التي تتحدد من خويحيل على مختلف العناصر السياقي ،تزامنيأما البعد الثاني فهو 
  1وحسب بعض الجوانب مظاهر المنهاج وطرق تصريفه بل وحتى نتائج الممارسات البيداغوجية.

  :البعد التزامني

 

 

 

 

 
 :التلاحقيالبعد           

 نظام متداخل الأبعاد"-( يوضح: "حقل البيداغوجيا الجامعية40شكل رقم )
 .10طيف المودني، أعراب إسيعلي، مرجع سابق، صعبد الل المصدر:
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 عناصر خارجية )إجتماعية، سياسية، ثقافية، إقتصادية(

 سياق أكاديمي

 سياق تربوي 

 نتائج
 

 اغوجيةأنشطة بيد
 

 منهاج تربوي 
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 :انيا: أهداف التقويم البيداغوجيث
 :ويهدف التقويم البيداغوجي إلى تحقيق ما يلي    
  يرتكز هذا الهدف في مجال التعليم على تطوير وتعزيز مسار المعلمين في مسيرتهم  :الإداري الهدف

ارس أو متميزين وتوفير فرص التحويلات الوظيفية بين المدويشمل الترقيات الوظيفية للمعلمين ال المهنية،
الصفوف بالإضافة إلى ذلك، يهدف الهدف الإداري إلى توفير شبكة أجور تنصف المعلمين وتكافئهم على 
جهودهم وتحفيزهم، تحقيق هذا الهدف يسهم في تعزيز رضا المعلمين وتحفيزهم لتقديم أفضل أداء في مجال 

 .التعليم
 كتشاف النقائص والأخطاء في أداء البيداغوجي وتقديم برنامج تدريبي لتصحيحها اهو  هني:الهدف الم

 ،طرق التدريس وا عداد المناهج :وتحسين الأداء يتضمن الهدف تحديد المجالات التي تحتاج إلى تطوير مثل
ز الممارسات يواستخدام التقنيات التعليمية والتواصل مع الطلاب، يتم تصميم البرنامج التدريبي لتعز 

البيداغوجية الفعالة وتزويد المعلمين بالمهارات والمعرفة اللازمة، يتضمن البرنامج دورات تدريبية متنوعة 
ورش العمل التفاعلية والمحاضرات والمناقشات الجماعية والتدريب العملي، يتم تقييم الأداء المحسن  :مثل

 .لقياس النتائج وضمان تحقيق الأهداف المنشودة
 طرق تدريبهم  حاقتراختيار المعلمين، و اهو دراسة نتائج التقويم كمؤشر لقياس صدق برنامج  :يالبحثف هدلا

خلال  ختيار المعلمين وتقييم أدائهم، ومناوتكوينهم بناءً على هذه النتائج، يعتبر التقويم أداة هامة في 
ائج يتم سينه، بناءً على هذه النتدراسة النتائج المتحققة منه يمكن تحديد مدى صدق البرنامج الحالي وتح

هم في البيئة تحسين أدائطرق وبرامج تدريبية وتكوينية تهدف إلى تعزيز مهارات وكفاءة المعلمين و  اقتراح
 1ة.التعليمي

 :ثالثا: المدارس الفلسفية لتقويم التدريس
 :هيمدارس ثلاث  الأصول الفلسفية لتقويم التدريس إلى تعود    
درسة إلى أن تشير هذه الم ،ركز على سلوك المعلم وتأثيره على أدائهتهي نهج تعليمي  :المدرسة السلوكية .1

السلوك الظاهري للمعلم، بما في ذلك المهارات والمعارف والميول التي تكون جزءًا من شخصيته، له تأثير كبير 
مظاهر السلوكية ايات والعلى كيفية تدريسه وتفاعله مع الطلاب يهدف التقويم في هذا السياق إلى تحديد الكف
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أدائه التعليمي، وبناء على ذلك يمكن توجيهه وتدريبه لتحقيق أداء محسن  التي يحتاجها المعلم لتطوير وتحسين
 .في دوره كمعلم

تركز على الطبيعة الإنسانية للمعلم وتعتبره شريكًا مهمًا لأفراد المجتمع ومفيدًا لنفسه  المدرسة الإنسانية: .2
عام، يهدف التقويم في هذه المدرسة إلى تحسين مستوى المعلم وتفاعله مع الطلاب يتميز وللمجتمع بشكل 

التقويم في المدرسة الإنسانية بأنه يعتبر المعلم كشخصية فردية، حيث يختلف النهج والدعم المقدم للمعلم من 
لتقويم ا كية بالتالي، يعتمدأستاذ إلى آخر، دون استخدام معايير عامة وموحدة كما هو الحال في المدرسة السلو 

في المدرسة الإنسانية على فهم العلاقة الشخصية بين المعلم والطلاب وكيفية تطوير هذه العلاقة بطريقة ملائمة 
 .لتلبية احتياجات الجميع

تركز على قدرة المعلم في تحقيق النتائج الملموسة والتأثير الفعّال على تعلم الطلاب : البرغماتيةالمدرسة  .8
هذه المدرسة بالإنجازات التي يحققها المعلم والتأثير الذي يكون لديه على تقدم التلاميذ في التعلم إنها تركز تهتم 

على نهاياتَ عملية التدريس والنتائج النهائية التي يحققها المعلم بالإضافة إلى ظروف التدريس وعمليات التعليم 
ى تقدم لنتائج العملية التي يحققها المعلم وتأثيره الفعّال علالمستخدمة بمعنى آخر، تتمحور مدرسة النفعية حول ا

 .1الطلاب في التعلم
 :رابعا: مستويات التقويم

 :يتفق معظم الباحثين في تحديد مستويات التقويم التربوي في خمسة مستويات    
 ""بشكل عام  عليميةمن التقويم التعليمي يتم تقييم جميع الجوانب الهامة في العملية الت :المستوى الأول

لعملية يهدف هذا التقييم إلى ضمان تنفيذ ا ،يتضمن ذلك وضع أهداف التدريس، توجيه الطلاب وتقييم أدائهم
 .التعليمية بشكل فعال وتحقيق التعلم المستدام للطلاب

 "ل كمن التقويم التعليمي يركز على تقييم الأهداف التفصيلية وتقسيمها، ويضم تقويم  ني":المستوى الثا
مرحلة من مراحل التعليم بالإضافة إلى أهداف كل مادة يهدف هذا المستوى إلى تحديد الأساليب المناسبة 

 .لتحقيق هذه الأهداف التفصيلية وضمان تحقيقها بنجاح
 ""من التقويم التعليمي، يجري تقييم محتويات المناهج في كل مادة، بما في ذلك مدى  :المستوى الثالث

اف التدريس وملائمتها لاحتياجات الطلاب يهدف هذا المستوى إلى تحسين جودة المناهج انسجامها مع أهد
 .وضمان توفير تعليم شامل ومتكامل للطلاب
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 "من التقويم التعليمي، يتم تقييم طرق التدريس المستخدمة واستخدام الوسائل التعليمية  :"المستوى الرابع
هذا  ، بما في ذلك توجيههم وتحفيزهم وتقديم ردود فعل فورية يهدفالمناسبة يتم تقييم تفاعل المعلم مع الطلاب

التقييم إلى تحسين جودة التعليم وتعزيز تجربة التعلم للطلاب، حيث يسمح للمعلمين بتحديد نقاط القوة والضعف 
عّال بين المعلم ففي طرقهم التدريسية واتخاذ التدابير اللازمة لتحسينها يعتبر التقويم أداة هامة لتعزيز التفاعل ال

 .والطلاب وتحقيق نتائج أفضل في عملية التعلم
 ""من التقويم التعليمي، يتم تقييم العمل اليومي داخل القسم ومستوى مشاركة الطلاب  :المستوى الخامس

يمية ليهدف هذا التقييم إلى مراقبة تقدم الطلاب وفهمهم للمفاهيم والمواد التع ،وفهمهم للمواد المدرسية بشكل يومي
يساعد هذا التقويم المدرسة على تحديد نقاط القوة والضعف في عملية التعلم واتخاذ  ،في سياق الدروس اليومية

 .1التدابير اللازمة لتحسينها بشكل مستمر

  :الأداء البيداغوجي المطلب الخامس: صعوبات
لتدريس مشكلات تبدأ بأعضاء هيئات ا تحسين التدريس بالجامعات مهمة ليست سهلة ومما يزيد من صعوبتها   

أنفسهم واتجاهاتهم ومعتقداتهم بشأن التدريس ومشكلات ترتبط بالجامعات حيث لا تنشط العملية التدريسية كما 
أن هناك مشكلات تعود إلى طبيعة عملية التدريس نفسها، فما يثبت جدواه في بعض الأوقات في بعض 

ريس هيئات تد ثانية في أوقات أخرى، وفي مقررات أخرى وأعضاء قق مرةالمقررات لبعض الأعضاء لا يتح
 2آخرين.

 من بين الصعوبات تذكر ما يلي:و    
هتمام بنوعية وتنويع التدريس الجامعي أمر مطلوب : الاتطبيق التقنيات الحديثة في التدريسصعوبة  .1

ثراء ال اليوم قبل الغد، والقادة التربويون يطالبون بتوفير أجواء وظروف تحقق خبرات سلامة التدريس وا 
الصفية التي تحقق نجاح الطالب وتزيد من نواتج التعلم، يدعم هذا أننا في الوقت الحاضر نمتلك معرفة 

يس وعما يمكن التدر  أفاضل عن التدريس والتعلم المستمر معرفة متنامية تدعمها نواتج البحوث عن فعاليات
ائط تعليمية للتوصية بطرائق ووسراسي، وما هو معلوم لدينا يكفي يثبت جدواه في الصف الدلا أن يثبت أو 

ستراتيجيات تعليمية أفضل. و   ا 
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ن جهود وفعاليات تحسي عدم تعميم عمليات تحسين الأداء البحثي الجامعي على كافة هيئة التدريس: .2
إطار وسياق  فيالتدريس التي يقوم بها ويطبقها أفراد محددون من أعضاء  هيئات التدريس يلزم أن تحدث 

لا فإن أحد أعضاء هيئة التدريس قد يتحسن أداؤه،  يتبناه جميع أعضاء هيئات التدريس في تدريسهم، وا 
ولكن النوعية التدريسية في الجامعة التي يعمل بها لن تتحسن أو تتطور، حيث إنها في كثير من الأحيان 

عكس للنوعية التدريسية الطريقة المقترحة تلتزام مستمر ومدعم انتقائية وليست جزءا من اتكون منفصلة و 
مركزية عضو هيئة التدريس في مساعي التحسين، وهو ما يبدأ بتطوير وعي تدريسي، ثم يتحدى ويوسع 

 ويدعم ويصلح من الواقع التدريسي بصنع بمداخلات يتزود بها من الآخرين.
كل طريقة صحتها لتحسين التدريس، ف: ليست هناك طريقة واحدة تنفرد بعمليات المتابعة و التقييمغياب  .8

للتدريس تحقق وتفي بحاجات تدريسية منشودة، وطرائق التدريس المتنوعة التي تثبت نجاحها في تحقيق 
نواتج تدريسية تسهم في تحسين طرائق التدريس وتسمح بحرية الانتقاء والمرونة والتنويع في التدريس 

يب فعالية طريقة أو أخرى حتى تعطي ثمرتها في تحسين وتحقيق جملة من النتائج معا، كما يسنح بتجر 
التحصيل أو تنمية التفكير أو تقويم اتجاه ما، كما أن مقومات  النجاح في التدريس تتطلب التعديل والتغيير 

 1في الإستراتيجيات حتى يتحقق لطريقة ما الفعالية والكفاءة.
ر لب دعم وتشجيع أعضاء هيئة التدريس، عدم تقديالتدريس الفعال يتط :والإبداعهتمام بالتحفيز عدم الإ .0

جهودهم في التميز داخل قاعات الدراسة سينعكس سلبًا على استمرار نموهم وتطورهم المهني، لذا من 
الضروري توفير الموارد والخدمات الداعمة لتحفيز أعضاء هيئة التدريس على تحسين ممارساتهم التدريسية، 

 لخلق بيئة تشجع التميز في التدريس. مساندة جهودهم هي جزء أساسي
هناك تقليد في الجامعات يفترض أن أعضاء هيئة التدريس ليسوا في حاجة إلى التدريب  :التدريبياب غ .1

كأساتذة وهو تقليد يصعب العثور على مبرر مقبول له، غير أن تدريب أعضاء هيئة التدريس تم الأخذ به 
س الفعال له مطالبه من الناحية الذهنية من حيث كونه يتطلب في كثير من الدول، والتدريب على التدري

من أعضاء هيئة التدريس أن يعرف بتفهم وعمق الموضوع الذي يدرسه، وأن يكون قادرا  على أن يفكر 
وأن يفكر في المنحى أو المدخل المناسب وأن يختار الإستراتيجيات  ويحل المشكلات، وأن يحلل موضوعا،
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ويبني الأفكار والمعلومات والمهام للطلبة، وفي إطار ما يعرفه الطالب مسبقا، وأن الأساسية وأن ينظم 
 1.اويتواصلو  ايتواصل معهم بوضوح وأن يحفزهم ليتعلمو 

تخاذ إجراءات متكاملة على مستوى افي الأخير نستخلص لمعالجة هذه التحديات، تحتاج الجامعات إلى  
 دارية والتدريبية، بما يضمن تطوير قدرات أعضاء هيئة التدريسالبنية التحتية والسياسات والممارسات الإ

 التعليمية والبحثية.
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 :خلاصة الفصل
يرات من العوامل والمتغ بالعديد يتأثرأن أداء الأستاذ الجامعي البحثي والبيداغوجي  سبق يتضح مامن خلال    

والتي تشمل المهام البحثية والأكاديمية والإدارية لذلك، من  ة،المتداخلة أبرزها العوامل الداخلية والخارجي
الضروري أن يبذل جميع الفاعلين في النظام التعليمي جهودًا أكبر لتطوير وتعزيز كفاءة وفعالية الأساتذة 

 .الجامعيين
يات نويمكن تحقيق ذلك من خلال تهيئة بيئة عمل مشجعة وممكّنة، توفر لهم مختلف الوسائل والإمكا   

اللازمة لممارسة مهامهم بكل إبداع وتميز، وهذا بدوره سينعكس إيجابًا على مخرجات المؤسسة الجامعية، ويسهم 
هم البحثية وتطوير قدرات الجامعيين الأساتذةفي تحقيق فعالية النظام التعليمي ككل لذلك، فإن تحسين أداء 

.م العالي في الوقت الراهنوالبيداغوجية هو أحد أبرز التحديات التي تواجه التعلي



  

 

  
 

 :ةإجراءات الدراسة الميداني :الرابعالفصل  

 

 تمهيد       

 منهج الدراسة: أولا 
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 تمهيد:
نعكاساتو لنظرية المتعلقة بـ "الأستاذ الجامعي وأدائه البحثي والبيداغوجي بعد استعراضنا لأهم المفاهيم ا     ا 

الوظائف الإدارية عليهما"، وللإجابة على تساؤلات الراسة والتأكد من صحة الفرضيات التي تم وضعها سابقا، 
 ان لابد لنا من دراسة تكون أكثر دقة وأكثر منهجية والمتمثل في الدراسة الميدانية.

نحاول في هذا الفصل الإلمام بجوانب هذه الدراسة الميدانية المتعلقة بـ "الوظائف الإدارية للأستاذ  سوف   
نعكاساتها على أدائه الجامع والبحثي"، وهذا من خلال ما تحصلنا عليه من معلومات من طرف  البيداغوجيي وا 

ي بانة التي تم تخصصيها لهذه الدراسة فالأساتذة الذين يزاولون مهام إدارية في الجامعة، وقد ساعدتنا الإست
 الحصول على هذه المعلومات بعد توزيعها على عينة الدراسة المختارة.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 إجراءات الدراسة الميدانية ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالرابع الفصل    
    
 

 
 

77 

 :الدراسةأولا: منهج 
يعرف المنهج بأنه الطريقة التي تحتوي على مجموعة القواعد العلمية الموصلة الى هدف البحث، كذلك هو    

 ت والخطوات التي يتبعها الباحث بغية تحقيق بحثه، وبالتالي فالمنهج ضروري للبحثعبارة عن مجموعة العمليا
 1إذ هو الذي ينير الطريق ويساعد الباحث في ضبط أبعاد ومساعي وأسئلة وفروض البحث. العلمي
ختيار منه ، كما أنإن طبيعة المنهج تختلف بإختلاف طبيعة موضوع الدراسة الذي بصدد الدراسة     ج علىوا 

المنهج " دراستنا الحالية نجد أنالتي ينطلق ويعتمد عليها الباحث، وفي  الأسبابحساب أخر يرجع لجملة من 
نعكاساتها " هو المنهج الأنسب والأكثر ملائمة الوصفي لدراسة موضوع الوظائف الإدارية للأستاذ الجامعي وا 

 .على أدائه البيداغوجي والبحثي
هتم ما توجد في الواقع ويبأنه المنهج الذي يعتمد على دراسة الظاهرة ك المنهج الوصفي ويمكن تعريف   

 بحثية التيال والخطوات وصفا دقيقا ويعبر عنها كيفيا أو كميا، وهو عبارة عن مجموعة من الإجراءاتبوصفها 
ها تحليلا تحليلو  اإعتمادا على جمع الحقائق والبيانات وتصنيفها ومعاجلتهتتكامل لوصف الظاهرة أو الموضوع؛ 

   2كافيا ودقيقا لإستخلاص دلالتها والوصول الى نتائج أو تعميمات عن الظاهرة أو الموضوع محل البحث.
الوصول  ي منظم من أجل"بأنه طريقة من طرق التحليل والتفسير بشكل علم المنهج الوصفي ويعرف أيضا   

تحديد نطاق ومجال المسح وفحص جميع محددة للوضعية الإجتماعية أو مشكلة بحث وتحليلها و الى أغراض 
ستخدامها للأغراض المحلية  الوثائق المتعلقة بالمشكلة وتفسير النتائج وأخيرا الوصول الى إستنتاجات وا 

 3والقومية".
فمن خلال المنهج الوصفي تهدف هذه الدراسة الى معرفة واقع الأستاذ الجامعي الذي يزاول مهام ومسؤوليات    

)وظيفة التدريس / وظيفة الإشراف والتأطير/ وظيفة البحث  الأساسية البيداغوجيةوظائفه  إدارية الى جانب
نعكاس هذه الوظائف الإدارية على أدائه البيداغوجي والبحثي، كما يجب التنويه أن  العلمي والبيداغوجي( وا 

ر للنتائج تفسي الدراسة الوصفية لا تقتصر على معرفة خصائص الظاهرة بل تتجاوز ذلك من خلال تقديم
 المتوصل إليها وهذا ما سيتم القيام به في الدراسة الميدانية.

                                                           
ص ص ، الجزائر، 0332، ، دار الكتاب الحديثمنهجية البحث العلمي في العلوم الإجتماعية )أسس علمية وتدريبات(رشيد زرواتي،  -1

032-030. 
 .004، عمان، ص0302، 0، دار أسامة للنشر والتوزيع، طمنهجية البحث العلميسعد سلمان المشهداني،  -2
، 0302، مؤسسة حسين راس الجبل للنشر والتوزيع، قسنطينة، منهجية البحث العلمي في العلوم الإجتماعيةنادية سعيد عيشور وآخرون،  -3

 .004ص
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 :الدراسةتانيا: أدوات 
أدوات البحث وسائل ضرورية يستخدمها ويعتمد عليها الباحث في جمع المادة اللازمة لموضوع  تعتبر   

أن  الملائمة، لذلك لابد عليهدراسته، وتختلف هذه الأدوات من موضوع لأخر وفقا لطبيعته وأهدافه ودرجة 
يحسن إختيار الأدوات المناسبة للحصول على نتائج ذات دقة وموضوعية، وفي دراستنا هذه تم الإستعانة 

 بالأدوات التالية:
 الإستمارة:  /1
ى من أجل الحصول عل أفرد العينة المختارةالإستمارة بأنها نموذج يضم مجموعة أسئلة توجه الى  تعرف   

  1ل موضوع أو مشكلة أو موقف.معلومات حو 
لومات والمع تويعرف باحثون أخرون الإستبانة أو إستمارة الإستقصاء بأنها "أداة للحصول على البيانا   

والحقائق المرتبطة بواقع معين أو ظاهرة محددة، وذلك في ضوء مجموعة من الأسئلة يطلب من المبحوثين 
خدم ة عنها". وتعد إستمارة الإستبيان إحدى الأساليب الأساسية التي تستالذين توجه لهم إستمارة الإستبيان الإجاب

في جمع بيانات أولية أو أساسية أو مباشرة من العينة المختارة أو من جميع مفردات مجتمع البحث عن طريق 
 توجيه الأسئلة المحددة المعدة مقدما، وذلك بهدف التعرف على حقائق معينة، أو وجهات نظر المبحوثين
تجاهاتهم أو الدوافع والعوامل والمؤثرات التي تدفعهم الى تصرفات سلوكية معينة مما يجعل الإستمارة تخدم  وا 

 2أغراضا مختلفة في البحوث العلمية المختلفة.
  بناء إستمارة موجهة "للأساتذة الجامعيين الذين يزاولون وظائف إدارية" تضم مجموعة في هذه الدراسة تم

الحصول على كل المعلومات  وألج مختلف جوانب الموضوع وأبعاده بغية التوصل من العبارات تعا
 ، بحيث تضمنت الإستمارة:والبيانات الممكنة

  (.متغيرات 30)خاص بالبيانات الشخصية والوظيفية محور أول 
 عبارة( موزعة على تلاث أبعاد، جاء توزيعهم كالأتي: 09ومحور ثاني خاص بأبعاد الإستبيان )

 ( عبارات.34والذي تضمن ) )وظيفة التدريس(د الأول: البع 
 .عبارات (34)تضمن والذي  (الإشراف والتأطير)وظيفة الثاني:  البعد 
 .عبارات (34)تضمن والذي  (البحث العلمي والبيداغوجي)وظيفة البعد الثالث:  

                                                           

  1- رشيد زرواتي، منهجية البحث العلمي في العلوم الإجتماعية، مرجع سابق، ص039. 
  2- سعد سلمان المشهداني، منهجية البحث العلمي، مرجع سابق، ص023. 



 إجراءات الدراسة الميدانية ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالرابع الفصل    
    
 

 
 

79 

 وتمثلت عدد الإستمارات الموزعة والمستردة كما هو موضح في الجدول الأتي:

 يوضح: "الإستمارات الموزعة والمستردة": 41ول رقم الجد 

 %النسبة  العدد 

 %100 40 عدد الإستبيانات الموزعة

 %95 83 عدد الإستبيانات المسترجعة

 %02,5 02 عدد الإستبيانات غير المسترجعة

 %95 83 عدد الإستمارات القابلة للتحليل

 
 مقياس ليكرت: /2
بارات التي دد من العتجاهات ويحتوي على عستخداما في قياس الإإمقاييس أكثر ال يعتبر مقياس ليكرت من   

درجات تتراوح  0، ويشتمل الوزن لكل عبارة على فراد حول ما يتعرضون له من مواقفتجاهات الأإلها علاقة ب
ن شخص الحرية في التعبير عغير موافق بشدة( ويكون لل)موافق بشدة، موافق، لا أدري، غير موافق، بين 
اوح بين مثلا تتر  ، وبعد ذلك يقوم الباحث بإعطاء درجات للإجاباتتجاههإتيار الدرجة التي تتفق مع خإرأيه ب

ل الى للوصو  ةحصائيلحسابية الإ، وبعد ذلك يتم القيام بالعمليات ا( غير موافق بشدة0( موافق بشدة، )0)
 1النتائج.
 يه في بناء الإستمارة كما هو موضح في الجدول تمثلت عبارات "المقياس الخماسي" الذي تم الإعتماد عل

 الأتي:
 "درجات الإستجابة لدى عينة الدراسة" يوضح: 42الجدول رقم  

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما الإستجابة
 1 2 8 0 1 ةالدرج

 

                                                           
 .20ص، 0332، الأردن، عمان، 0، دار أسامة للنشر والتوزيع، طوالنظريات الادارية الحديثة السلوو التنظيميسامر جلدة،  -1
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 الوثائق والسجلات:  /8
موضوع جمع البيانات حول ال إحدى أدوات جمع البيانات، وفيها يرجع الباحث الى الوثائق والسجلات برتعت   

فإما أن تكون البيانات المجمعة من الوثائق والسجلات أو فقط بعض المحاور من الوثائق والسجلات الإدارية، 
الإدارية بيانات تكميلية للإستمارة والمقابلة والملاحظة أو لبعضهم فقط، ووظيفتها تكميلية في التحليل والتفسير 

ما أن تكون لب يانات مجمعة تتعلق ببعض محاور البحث التي لا تمسها أدوات جمع البيانات والتعليل، وا 
 1الأخرى.

  وقد إعتمدنا في دراستنا على مختلف الوثائق الممكنة المساعدة في إعطاء صورة واضحة عن ميدان الدراسة
لحصول عليها ا وقد تمم التحليل،و  التفسير والمجال البشري وتحديد عينة الدراسة وأيضا المساعدة في عملية

لوثائق في: هذه ا مختلف وتمثلت إما ورقيا من عمادة الكلية والى جانب الموقع الإلكتروني الخاص بالكلية،
أهدافها ونشاطاتها، الهيكل التنظيمي، توزيع الأقسام، معلومات مختلفة  ؛)معلومات خاصة بالتعريف بالكلية

 وتوزيعهم على المناصب في أقسام الكلية(. عن الأقسام محل الدراسة، عدد الأساتذة الإداريين

 : مجالات الدراسة:ثالثا
وقد تمثلت مجالات الدراسة في المجال المكاني والمجال لها، تتطلب كل دراسة ميدانية وضع حدود ومجالات    

 الزماني والمجال البشري.
 المجال المكاني للدراسة: /1
ة على هذه الدراس حيث تم إجراء ،الميدانية ةالدراست فيه المجال الذي تم المجال المكاني للدراسةيقصد ب   

  بسكرة". –جامعة محمد خيضر  –"كلية العلوم الإنسانية والإجتماعية مستوى 

 الإنسانية العلوم كلية أنشئت :بسكرة-محمد خيضر جامعة-ية والإجتماعيةكلية العلوم الإنسان نشأة 
 صفر 21 في مؤرخ 09-90 رقم التنفيذي المرسوم بمقتضى بسكرة خيضر محمد بجامعة جتماعيةوالإ
 في المؤرخ 98-219 رقم التنفيذي المرسوم ويتمم يعدل ،2009 سنة فبراير 17 لـ الموافق 1430 عام

 مقرها الواقع بسكرة جامعة إنشاء والمتضمن 1998 سنة يوليو 7 الموافق 1419 عام الأول ربيع 13

                                                           

  1- رشيد زرواتي، منهجية البحث العلمي في العلوم الإجتماعية، مرجع سابق، ص000.
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 وقسم الإنسانية العلوم قسم جتماعية،الإ العلوم قسم وهي قسامأ ثلاث تضم ،بسكرة شتمة الجامعي بالقطب
 .1والرياضية البدنية التربية

 :فيما يلي: ةتظهر مهام مجلس الكلي مهام مجلس الكلية 
 .الكلية تطوير آفاق -
 .الكلية في والبحث التكوين أعمال برمجة -
 .الدوليو  الوطني العلمي التعاون  أفاق -
 .المعارف وتجديد المستوى  تحسينو  لالمتواص التكوين أعمال برمجة -
 .الكلية ميزانية مشروع -
 للكلية البشرية الموارد تسيير مخطط مشروع -
 .الكلية تضمنها التي الخدمات وتقديم والخبرة الدراسات تفاقياتا  و  العقود مشاريع -
 .الكلية تسيير -
 2.الكلية لنشاطات السنوي  التقرير -

  :للدراسة الزماني المجال /2
 الفترة الزمنية التي قام فيها الباحث بالنزول نحو الميدان وكم دامت من مدةاني للدراسة يعني به المجال الزم   

 . وفيما تمثلت مراحلها
 كانت هناك بعض الجولات الإستطلاعية قبل النزول الرسمي  العلوم الإجتماعيةفي ميدان  طلبة نابصفت

تها وطبيع ،العينة التي سيتم إختيارهاالتعرف على وذلك بغرض الدراسة، نحو الميدان مع مجتمع 
 . خصائصها، وأيضا معرفة مختلف المعلومات الميدانية من أين سيتم الحصول عليهاو 

فق مجموعة من و  للدراسة التطبيقية والتحقيق الميداني أي التطبيق الفعلي إلى الميدانوتأتي مرحلة النزول 
، ويمكن "(32/0302غاية الى أواخر أفريل ) إلى (30/0302بداية مارس )" في الفترة الممتدة من المراحل

 تقسيمها الى المراحل التالية:

                                                           
 ،biskra.dz-Https://fshs.univة محمد خيضر بسكرة: جامع، لإجتماعيةوا لإنسانيةالكلية العلوم معلومات من الموقع الإلكتروني  -1

 .00:33، على الساعة: 02/32/0302تاريخ الإطلاع: 

 ،biskra.dz-Https://fshs.univة محمد خيضر بسكرة: جامع، لإجتماعيةوا لإنسانيةامعلومات من الموقع الإلكتروني لكلية العلوم  -2
 .00:00، على الساعة: 02/32/0302تاريخ الإطلاع: 

https://fshs.univ-biskra.dz/
https://fshs.univ-biskra.dz/
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الأمانة العامة، "بزيارة نا قموتم فيها أخذ التصريح بإجراء الدراسة الميدانية بالكلية، ومن تم  المرحلة الأولى: **
العليا  "القائمة الإسمية للمناصب كلية العلوم الإنسانية والإجتماعية للحصول على مصلحة المستخدمين" بعمادة

( أي الأساتذة الإداريين الذين سيتم إختيارهم 32رقم لأساتذة كلية العلوم الإنسانية والإجتماعية" )أنظر الملحق 
 لعينة الدراسة، لمعرفة توزيعهم على الأقسام والتخصصات.

تذة القسم بغرض الإطلاع عليها على مجموعة من أسا أولية قمنا بتوزيع إستمارات الثانية:المرحلة ** 
، ومن تم مناقشة الملاحظات المقدمة من الأساتذة مع الأستاذ المشرف (30رقم ملحق التحكيم )أنظر  وتحكيمها

خراج الإستمارة بشكلها النهائي.   وتعديلها وا 
لتزامات اتذةالأسإنشغال وبسبب ، على عينة الدراسةتم فيها توزيع الإستمارات النهائية  المرحلة الثالثة:**   هموا 

لى فترات ع، أي أن عملية الإسترجاع تمت في أيام أخرى و رجاعها في نفس اليومستفرصة إ ناح لالم تت المتعددة
ستخراج النتائج منها.  ،مختلفة  ومن تم تفريغها وتحليلها وا 

  :للدراسة المجال البشري  /8
 : الدراسةمجتمع  .1
لمي منهجي يراد به جميع المفردات التي قد تكون مجال للدراسة مصطلح ع الدراسة أو مجتمع البحث مجتمع   

أو هو عبارة عن جميع الأفراد أو الأشياء التي تكون موضوع المشكلة ومجتمع البحث يقصد به ذلك الكل الذي 
، وهي تحدد أشياء يتشكل منه ميدان الدراسة للبحث المراد إنجازه وقد يتشكل هذا المجتمع من أفراد، مؤسسات،

 1.وفق طبيعة البحث وأهداف
  هم "الأساتذة" الذين يتقمصون مهام ومسؤوليات وأدوار إدارية بـ "كلية العلوم هنا وعليه فإن مجتمع الدراسة

بلغ بسكرة، بحيث ي-الإنسانية والإجتماعية" في مختلف أقسامها وهياكلها الإدارية بجامعة محمد خيضر
 . "أستاذ 00المجتمع هنا "

  عينة الدراسة: .2
العينة عبارة عن مجموع الأفراد أو المفردات أو الوحدات التي يتم إختيارها من مجتمع الدراسة لتمثل هذا    

كذلك من جزء من مجتمع البحث أو الدراسة الذي تجمع منه البينات  ،2المجتمع في البحث محل الدراسة

                                                           
، 0302 جزائر،ال ، مؤسسة حسين رأس الجبل للنشر والتوزيع،منهجية البحث العلمي في العلوم الاجتماعيةرون، نادية سعيد عيشور وآخ -1

 .029ص
 .030، ص0300، مكتبة الشقري، الرياض، ، مناهج البحث في العلوم التربوية والنفسية والاجتماعيةالسيد خالد مطحنية وآخرون  -2
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على أن تكون ممثل لمجتمع البحث  الميدانية وهي تعتبر جزء من الكل بمعنى أن تؤخذ من أفراد المجتمع
 1فالعينة هي جزء معين أو نسبة معينة من أفراد المجتمع الأصلي ثم تعتمد نتائج الدراسة على المجتمع كله.

  نب أنهم الأساتذة الذين بجاوالذي تم تطبيقه على  "المسح الشامل"أسلوب بتم الإستعانة في هذه الدراسة
 مية والبحثية لديهم مهام ومسؤوليات إدارية.لديهم وظائفهم الأساسية الأكادي

عن جميع العناصر أو المفردات مجتمع الدراسة سح الشامل طريقة جمع البيانات والمعلومات من و يعتبر المو    
 2بأساليب مختلفة.

 :حجم العينة وكيفية إختيارها 
ريقة "قصدية" بط "عشوائيةغير ال"ة المعاينبحكم أننا إستخدمنا أسلوب المسح الشامل، تم إختيار العينة وفق    
 هذه الفئة محل الدراسة.غرض تمثيل حكم أن مواصفاتها معلومة مسبقا وبب

أستاذ" بمختلف درجاتهم العلمية  09( أي "24مفردة( من أصل من ) 09وقدرت العينة النهائية للدراسة في )   
والإجتماعية  ةسام بكلية العلوم الإنسانيأق 30ومختلف المناصب الإدارية التي يتقمصونها، وموزعين على )

 بسكرة( وهم:-جامعة محمد خيضر
 .)قسم العلوم الإجتماعية( 
 .)قسم علم النفس وعلوم التربية( 
 (.)قسم العلوم الإنسانية 
 :)الخصائص الإجتماعية لعينة الدراسة )البيانات الشخصية والوظيفية 

زع أفرادها، تميز عينة الدراسة وتو خصية والوظيفية التي البيانات الش مختلف في الجدول الأتي سيتم عرض   
 وقد تمثل التوزيع حسب:

 حسب الجنس. -
 حسب السن. -
 .حسب الدرجة الوظيفية -
 لأقدمية في العمل، القسم.ا -

 

                                                           
 .009بق، صنادية سعيد عيشور وآخرون، مرجع سا -1
 .043، ص0330 عمان، ، بيت الأفكار الدولية،البحث العلمي أسسه مناهجه وأساليبهمصطفى عليان ربحي،  -2
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 ( يوضح: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب البيانات الشخصية والوظيفية:03جدول رقم ) 
 التوزيع التكرار النسبة

55,3% 
44,7% 

21 
10 

 ذكر
 حسب الجنس: أنثى

05,8% 
80,3% 
87,1% 
13,0% 

42 
10 
11 
40 

 سنة 84أقل من 
 سنة 04الى  84من 
 سنة 11الى  01من

 سنة 11أكبر من 

 
 حسب السن:

36,8% 
39,5% 
10,5% 
07,9% 
05,3% 

10 
11 
40 
48 
42 

 أستاذ التعليم العالي
 أستاذ محاضر "أ"
 أستاذ محاضر "ب"
 أستاذ مساعد "أ"

 ذ مساعد "ب"أستا

 
 

 حسب الدرجة العلمية:

10,53% 
39,47% 
31,58% 
13,16% 
05,26% 

40 
11 
12 
41 
42 

 سنوات 41أقل من 
 سنوات 14الى  41من 
 سنة 10الى  11من 
 سنة 22الى  10من 
 سنة فما فوق  28من 

 
 حسب الأقدمية في العمل:

34,2% 
26,3% 
39,5% 

18 
14 
11 

 العلوم الإجتماعية
 م التربيةعلم النفس وعلو 

 العلوم الإنسانية

 
 حسب القسم:

 المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــوع 83 144%

 ( يتضح وجود كلا الفئتين الجنسيتين في عينة الدراسة، إلا أن الفئة 30من خلال بيانات الجدول رقم )
، كما "إناث" %44,7و "ذكور" %55,3بحيث تتوزع بين ما نسبته  على العينة هي فئة "الذكور" الغالبة

يلاحظ من خلال الملحق رقم )( أن فئة الأساتذة التي تسيطر على المناصب الإدارية العليا في كلية العلوم 
بسكرة هي فئة الذكور، وتتمثل أبرز هذه المناصب العليا في -الإنسانية والإجتماعية بجامعة محمد خيضر
 خصصات(. )العميد ونوابه، رؤساء العديد من الأقسام والت
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  23الى  03سنة" وفئة "من  00الى  20كما نلاحظ أن الفئة الأكبر من سن الأساتذة تتمثل في فئة "من 
، %18,4سنة' بنسبة أقل نوعا ما  00لى التوالي، تم تليهما فئة "أكبر من ع 36,8و %39,5 سنة" بنسبة

 الأساتذةيمكن الإستنتاج أن أغلبية ، ومنه %05,3سنة" هي الفئة الأقل بنسبة  03في حين أن فئة "أقل من 
يشغلون وظائف إدارية هم الأساتذة ذوي السن المرتفع نسبيا، بحيث أن إدارة الجامعة والكلية تراعي  الذين

في توظيفهم السن وعدد سنوات الخبرة، أي أن هؤلاء الأساتذة كفاءات لديهم درجات علمية مرتفعة وأقدمية 
 اء المهام والمسؤوليات الموكلة لهم بكل كفاءة وفعالية وهذا ما سيتم توضحيهكبيرة في العمل تسهل عليهم أد

 تباعا.
  كما سلف الذكر أن الأساتذة الذين توكل لهم المهام والمسؤوليات الإدارية بالكلية من الكفاءات وذوي

سبة هذه ن المستوى التعليمي المرتفع، يتضح أن غالبيتهم درجتهم العلمية ""أستاذ محاضر أ" وقد بلغت
، %10,5، ثم "أستاذ محاضر ب" بنسبة %36,8، تليها درجة "أستاذ التعليم العالي" بنسبة %39,5الدرجة 

 على التوالي. %05,3و %07,9في حين جاءت نسب "الأساتذة المساعدين أ، ب" نسبة ضعيفة قدرت بـ 
 ديهم بة الأكبر من الأساتذة لفيما يخص توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الأقدمية في العمل فكانت النس

 %39,47سنة" بنسب متتالية  04الى  00سنوات"، و "من  03الى  30أقدمية في العمل بالكلية "من 
 30سنة"، في حين جاءت فئات "أقل من  00إلى  02من وبنسب قليلة نوعا ما تأتي فئة " ،%31,58و

ة ن من خلال مجموع هذه الفئات أن الترقيسنة فما فوق" فئات ضعيفة نسبيا، ويتبي 00سنوات" وفئة "من 
بالكلية يستند الى معيار الخبرة والأقدمية في العمل، وأن إسناد المهام والمسؤوليات الإدارية المختلفة 

 .وخبرته وبالأخص المسؤوليات العليا بها يستند على مدى أقدمية الأستاذ في العمل
 قسم، أي حسب القسم الذي يدرس فيه الأستاذ التي يتقمص أما من ناحية توزيع أفراد عينة الدراسة حسب ال

مهام إدارية، نلاحظ أن النسب متقاربة جدا؛ مما يبين العدالة في التوزيع من قبل الإدارة في إسناد 
المسؤوليات للأساتذة، بحيث تهتم بأن تكون المناصب والمراكز الوظيفية بالكلية من نصيب كل الأساتذة 

التخصصات المنتمين إليها، مما يعطي رؤى وتصورات مختلفة الشعب و  وضمن مختلف الأقسام 
 %39,5 فما نسبته للمسؤوليات ونوعية وجودة في أداء المهام الموكلة، وقد جاءت النسب متقاربة جدا،

أساتذة "علم في  %26,3أساتذة "العلوم الإجتماعية"، وفي  %34,2أساتذة "العلوم الإنسانية" وتمتلث في 
 علوم التربية".النفس و 
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 رابعا: عرض وتحليل ومناقشة البيانات ونتائج الدراسة:
 عرض وتحليل أبعاد الإستبيان: /1

( والمتضمنين في مجملهم 30قبل الإنطلاق في مرحلة عرض وتحليل عبارات أبعاد الإستبيان الثلاث )   
 عبارة( موزعة بالتساوي: 09)

 ( "34البعد الأول: "وظيفة التدريس )عبارات. 
 ( "34البعد الثاني: "وظيفة الإشراف والتأطير )عبارات. 
 ( "34البعد الثالث: "وظيفة البحث العلمي والبيداغوجي )عبارات. 

 المضمن عبارات )دائما، أنه تم الإعتماد في بنائها على "مقياس ليكرت الخماسي"من التذكير من  لابد   
 ستجابةدرجات الإ؛ سواء درجات إستجابة المبحوثيناب يجب توضيح كيفية حسغالبا، أحيانا، نادرا، أبدا(، و 

 بإستعمال مقياس ليكرت تعطى الدرجات على النحو التالي:نحو محور كامل.  أو نحو كل عبارة 
  = درجات(.  0)دائما 
  = درجات(.  2)غالبا 
  = درجات(.  0)أحيانا 
 (. 0درجتين  = )نادرا 
 (.0درجة واحدة =  )أبدا             
 نحو العبارة والمحورالعينة  إستجابةد لتحديو: 

=4

5
= 1−5

5
=

  أكبر درجة − أٌقل درجة
عدد البدائل

 

 "، كما يلي:0,80في كل مرة نضيف قيمة " أي أننا

 دائما غالبا أحيانا نادرا أبدا الإستجابات

 4,2 – 5 3,4 – 4,2 2,6 – 3,4 1,8 – 2,6 1,8 – 1 الفئة

 
 

08.0

..0

.. 
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 لتدريس":البعد الأول: "وظيفة ا
 :(وظيفة التدريسالأول )البعد ( يوضح: إستجابات 40جدول ) 

 الإستجابة

 
 رقم ومحتوى العبارة

  أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما
 

المتوسط 
 الحسابي

 
 

النسبة 
 المئوية

 
 

إتجاه 
 العينة

 
 
رتبة 
 العبارة

 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار

 النسبة النسبة ةالنسب النسبة النسبة

المشاركة في اللجان البيداغوجية من أجل / 1
 تحديد المواد المدرسة.

14 12 06 04 42  
3,84 

 
76,8% 

 
 غالبا

 
1 36,8% 31,6% 15,8% 10,5% 05,3% 

المساهمة في تطوير مناهج التدريس في / 2
 التخصص الذي تدرس.

10 07 14 05 02  
3,47 

 
69,4% 

 
 غالبا

 
0 26,3% 18,4% 36,8% 13,2% 05,3% 

يؤثر كثرة حضورو للإجتماعات واللقاءات / 8
 الإدارية على تغيير ساعات التدريس.

10 05 18 02 03  
3,45 

 
69% 

 
 غالبا

 
1 26,32% 13,16% 47,37% 05,26% 07,89% 

التزود بشكل دوري على الجديد في المادة / 0
 العلمية )إصدارات جديدة(.

10 13 11 02 02  
3,71 

 
74,2% 

 
 غالبا

 
2 26,3% 34,2% 28,9% 05,3% 05,3% 

لديو الوقت الكافي لإنجاز المطبوعات / 1
البيداغوجية أو المادة المقدمة للطلاب وتطوير 

 المقاييس التي تدرسها.

08 10 15 03 02 
 

3,50 
 

70% 
 
 غالبا

 
8 21,05% 26,32% 39,47% 07,89% 05,26% 

يتسبب ضغط المهام في غيابو وتعويض / 0
 حصص التدريس المبرمجة في أوقات لاحقة.

07 08 10 08 05  
3,11 

 
62,2% 

 
 أحيانا

 
0 18,42% 21,05% 26,32% 21,05% 13,16% 

 غالبا %70,26 3,51 أستاذ 83 المجموع / الدرجة الكلية للمحور

 البعد الأول "وظيفة التدريس" ما يلي: ( المتضمن لعبارات 32تشير نتائج الجدول رقم )   
 ( وبالتال3,84( أخذت "المرتبة الأولى" بأعلى متوسط حسابي بلغ )30العبارة الأولى ،)جاء إتجاه العينة  ي

( بمتوسط 32. تليها في "المرتبة الثانية" العبارة الرابعة )(%76,8)"غالبا" لمحتوى العبارة بنسبة مئوية بلغت 
 .(%74,2)وكذلك إتجاه العينة "غالبا" لمحتواها بنسبة مئوية بلغت ( 3,71حسابي بلغ )

 ( 03( و)02( و)05أما العبارات التي إحتلت "المرتبة الثالثة" و"الرابعة" و"الخامسة" هي العبارات رقم )
، (%70/%3,50)على التوالي، بمتوسطات حسابية ونسبة مئوية كذلك على التوالي بلغت 

 أفراد العينة نحو هذه العباراتجاءت إستجابات وبالتالي ، (%3,45/69)أيضا، و %3,47/69,4)و)
 "غالبا".



 إجراءات الدراسة الميدانية ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالرابع الفصل    
    
 

 
 

88 

 ( بمتوسط حسابي بلغ 34فيما يخص العبارة التي إحتلت المرتبة "السادسة" هي العبارة رقم )(3,11) وجاء ،
 . (%62,2)إتجاه العينة نحو ما تضمنته العبارة "أحيانا" بنسبة مئوية بلغت 

  تضحو بيانات الجدول أعلاه إستجابة الأساتذة نحو بعد "وظيفة التدريس" أي إستجابة  خلال من في الأخير ا 
( "غالبا"، بحيث بلغ المتوسط الحسابي 34الى  30الأساتذة نحو عبارات البعد ككل بعباراته الستة )من 

 .(%70,26)، بنسبة مئوية بلغت (3,51)بشكل عام 

 :البعد الثاني "وظيفة الإشراف والتأطير"
 :الإشراف والتأطير(وظيفة الثاني )البعد ( يوضح: إستجابات 41جدول ) 

 الإستجابة

 
 رقم ومحتوى العبارة

  أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما
 

المتوسط 
 الحسابي

 
 

النسبة 
 المئوية

 
 

إتجاه 
 العينة

 
 
رتبة 
 العبارة

 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار

 النسبة النسبة نسبةال النسبة النسبة

تؤثر كثرة الإلتزامات الإدارية على تفرغو / 1
 لعملية الإشراف على مكرات التخرج.

40 12 11 41 42  
3,29 

 
65,8% 

 
 أحيانا

 
0 10,53% 31,58% 39,47% 13,16% 05,26% 

 تجد الوقت الكافي لتصحيح أبحاث ومشاريع / 2
ير التربص( الطلبة )الأطروحات، المذكرات، تقار 
 وتدون لهم الملاحظات والتوجيهات.

11 12 11 04 00 
 

3,79 
 

75,8% 
 

 غالبا 
 
1 28,95% 31,58% 28,95% 10,53% 00% 

 تمكنو إلتزاماتو الإدارية من نقل إنشغالات/ 8
 وجية والبحثية والمساهمة في حلهاالطلبة البيداغ

12 12 09 04 01  
3,79 

 
75,8% 

 
  غالبا

 
2 31,58% 31,58% 23,68% 10,53% 02,63% 

لديو متسع من الوقت لتنظيم أنشطة علمية / 0
 وتدريبية لتطوير مهارات الطلبة.

02 14 17 04 01  
3,32 

 
66,4% 

 
 أحيانا

 
5 05,26% 36,84% 44,74% 10,53% 02,63% 

يساعدو إنخراطو الإداري في تنظيم لقاءات / 1
 تذة والطلبة.علمية بشكل دوري بين الأسا

07 09 14 07 01  
3,37 

 
67,4% 

 
 أحيانا

 
4 18,42% 23,68% 36,84% 18,42% 02,63% 

ضيق الوقت وكثرة المهام الموكل إليو يمنعو / 0
من تأطير الطلبة فيما يخص تحديد مساراتهم 

 الأكاديمية والمهنية المناسبة.

09 10 08 09 02  
3,39 

 
67,8% 

 
 أحيانا

 
8 23,68% 26,32% 21,05% 23,68% 05,26% 

 غالبا %69,83 3,49 أستاذ 83 المجموع / الدرجة الكلية للمحور

 ( المتضمن لعبارات البعد الثاني "وظيفة الإشراف والتأطير" ما يلي:30نتائج الجدول رقم ) توضح   
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 ( إحتلت "المرتبة الأولى" بأعلى متوسط حسابي بلغ30أن العبارة رقم ) (3,79)  ونسبة مئوية مرتفعة بلغت
ونسبة مئوية  أيضا (3,79)( بمتوسط حسابي بلغ 03، تليها في "المرتبة الثانية" العبارة رقم )(75,8%)

 ".غالباأفراد العينة نحو هاتين العبارتين " إستجابة، ومنه جاء (%75,8)بلغت 
 ( والعبارة 05( والعبارة )34ث في العبارة )أما "المرتبة الثالثة" و"المرتبة الرابعة" و"المرتبة الخامسة" فتمتل

 (%3,37/67,4)و (%3,39/67,8)على التوالي بمتوسطات حسابية ونسب مئوية بلغت ( 04)
 أحيانا".العينة نحو هذه العبارات "، ومنه جاءت إستجابات (%3,32/66,4)و
 ( بمتوسط حسابي بل30فيما يخص "المرتبة السادسة" فقد إحتلتها العبارة رقم ) ومنه إتجاه العينة  (3,29)غ

 . (%65,8)" بنسبة أحيانانحو محتوى العبارة "
  ومن خلال جملة ذلك تبين أن المتوسط الحسابي العام للبعد "وظيفة الإشراف والتأطير" بعباراته الستة )من

نسبة ب (، وبالتالي إستجابة الأساتذة نحو محتوى عبارات هذا البعد جاءت "غالبا"3,49( بلغ )34الى  30
 (.%69,83مئوية بلغت )

 البعد الثالث: "وظيفة البحث العلمي والبيداغوجي":
 :البحث العلمي والبيداغوجي(وظيفة الثالث )البعد ( يوضح: إستجابات 40جدول رقم ) 

 الإستجابة

 
 رقم ومحتوى العبارة

  أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما
 

المتوسط 
 الحسابي

 
 

النسبة 
 المئوية

 
 

إتجاه 
 العينة

 
 
رتبة 
 العبارة

 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار

 النسبة النسبة النسبة النسبة النسبة

كثرة إلتزاماتو الإدارية تعيقو عنن التأليف  /1
)كتب + مطبوعات( + )التحكيم( في ميدان 

 البحث العلمي وتقنياته.

10 18 06 02 02 
 

3,84 
 

76,8% 
 
 غالبا

 
1 26,3% 47,4% 15,8% 05,3 05,3% 

لديو الوقت لممارسة البحث والإنتاج العلمي  /2
 والنشر في مجال تخصصو.

7 11 10 07 03  
3,32 

 
66,4% 

 
 أحيانا

 
0 18,4% 28,9% 26,3% 18,4% 07,9% 

تجد صعوبة في إعداد تقارير أو دراسات  /8
خاصة بحل مشاكل القسم أو الكلية 

 ظام البيداغوجي.وتطويرها أو تحسين الن

07 07 13 09 02 
 

3,21 
 

64,2% 
 
 أحيانا

 
1 18,4% 18,4% 34,2% 23,7% 05,3% 

تتمكن من حضور الندوات والملتقيات  /0
والمؤتمرات العلمية التي تنظم في جامعتو 

 ومختلف جامعات الوطن.

09 07 17 03 02 
 

3,47 
 

69,4% 
 
 غالبا

 
8 23,7% 18,4% 44,7% 07,9% 05,3% 
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لبعد الثالث "وظيفة البحث العلمي ( المتضمن لعبارات ا34يتضح من خلال بيانات ومعطيات الجدول رقم )   
 والبيداغوجي" ما يلي:

 ( إحتلت "المرتبة الأولى" بأعلى متوسط حسابي بلغ30أن العبارة رقم ) (3,84)  ونسبة مئوية بلغت
ونسبة مئوية  (3,68)( بمتوسط حسابي بلغ 04، تليها في "المرتبة الثانية" العبارة رقم )(76,8%)
 ".غالبافراد العينة نحو هاتين العبارتين "، ومنه جاء إتجاه أ(73,6%)

 ( 30( و)30( و)32أما "المرتبة الثالثة" و"المرتبة الرابعة" و"المرتبة الخامسة" فتمتلث في العبارات )
 (%3,32/66,4)و (%3,47/69,4)بمتوسطات حسابية ونسب مئوية بلغت على التوالي 

" أحيانا( و"32) رقم " للعبارةغالباالعبارات " العينة نحو هذه إستجابات، ومنه جاءت (%3,21/64,2)و
 (.30و 30للعبارتين )

 ( بمتوسط حسابي بلغ 34فيما يخص "المرتبة السادسة" فقد إحتلتها العبارة رقم )(3,21)  إستجابةومنه 
 .(%59,33)" بنسبة أحياناالعينة نحو محتوى العبارة "

  ة )من ظيفة البحث العلمي والبيداغوجي" بعباراته الستإتضح في الأخير أن المتوسط الحسابي العام للبعد "و
(، ومنه تبين أن إستجابة الأساتذة نحو العينة نحو محتوى عبارات هذا البعد 3,45( بلغ )34الى  30

 (.%69,10جاءت "غالبا" بنسبة مئوية بلغت )

 

 

 

 

تتمكن من الحضور كعضو في لجان  /1
المناقشات سواء تعلق الأمر بأطروحات 

 دكتوراه أو مذكرات ماستر.

13 08 13 00 04 
 

3,68 
 

73,6% 
 
 غالبا

 
2 34,2% 21,1% 34,2% 00% 10,5% 

تعيقو المسؤوليات الإدارية الموكلة إليو كـ  /0
)التدوين والحفظ في الأرشيف + المداولات( 

كاو بجامعات أخرى من أجل عن الإحت
 إكتساب معارف وخبرات علمية جديدة.

06 10 12 06 04 
 

3,21 
 

64,2% 
 
 أحيانا

 
0 15,8% 26,3% 31,6% 15,8% 10,5% 

 غالبا %69,10 3,45 أستاذ 83 المجموع / الدرجة الكلية للمحور
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 ( يوضح: إستجابة العامة لعينة الدراسة نحو الأبعاد الثلاث:40جدول رقم ) 

المتوسط  بعادالأ
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري 

 الإستجابة %النسبة 

 غالبا %70,2 0,707 3,51 "وظيفة التدريس" :41البعد 

 غالبا %69,8 0,565 3,49 : وظيفة الإشراف والتأطير"42البعد 

 غالبا %69 0,624 3,45 : "وظيفة البحث العلمي والبيداغوجي"48البعد 

ول أعلاه أن إستجابة الأساتذة نحو الأبعاد الثلاث جاءت بعبارة 'غالبا'، وبمتوسطات الملاحظ من خلال الجد   
نحرافات معيارية بلغت:  حسابية وا 

 3,51  نحو وظيفة التدريس. 0,707و 
 3,49 الإشراف والتأطير. وظيفة نحو 0,565و 
 3,45 البحث العلمي والبيداغوجي. ةنحو وظيف 0,624و 

 3,48نة )الأساتذة( نحو أبعاد الإستبيان ككل جاءت "غالبا"، بمتوسط حسابي بلغ ومنه الإستجابة العامة للعي
 كما يوضح الجدول الأتي: %69,6ونسبة مئوية قدرت بـ 

 ( يوضح: الإستجابة العامة لعينة الدراسة نحو عبارات الإستبيان:43جدول رقم ) 
المتوسط 

 الحسابي العام
الإنحراف 

 المعياري العام
النسبة 
 العامة

الإستجابة 
 العامة

 غالبا 69,6% 0,521 3,48
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 الدراسة: نتائج  رضع /2
نعكاسها على أدائه البيداغوجي حول موضوع "دراستنا من خلال     الوظائف الإدارية للأستاذ الجامعي وا 

-رضفي "كلية العلوم الإنسانية والإجتماعية بجامعة محمد خيوالذي إعتمدنا فيه على التحقيق الميداني  والبحثي"
بسكرة"، إستخدمنا المسح الشامل للأساتذة الذين يتقمصون مهاما ومسؤوليات إدارية بكلية، وبعد جمع مختلف 
المعلومات والبيانات ذات الصلة بالموضوع وتفريغها، توصلت هذه الدراسة الى مجموعة من النتائج وفقا 

نظرية المستند لدراسات السابقة والمقاربة الللتساؤلات والفرضيات التي إنطلقت منها، سيتم عرضها وفقهم ووفق ا
 عليها.
 :عرض النتائج في ضوء التساؤلات .1
 :؟تؤثر المهام الإدارية للأستاذ الجامعي على وظيفته البيداغوجيةهل  السؤال الفرعي الأول 
 مكنون يت ( أن غالبية الأستاذة الجامعيين الذين يزاولون مهام إدارية غالبا لا40الجدول رقم )معطيات  أبانت

من المشاركة في اللجان البيداغوجية من أجل تحديد المواد المدرسة لضيق الوقت وكثرة المهام وجاءت 
من الأساتذة أنهم غالبا لا يتمكنون من التزود  %74,2من النسبة العامة، كما يضيف  %76,8نسبتهم 

ص درسونها، كذلك فيما يخبشكل دوري في المادة العلمية أي )إصدارات جديدة( في التخصصات التي ي
إنجاز المطبوعات البيداغوجية أو المادة المقدمة للطلاب وتطوير المقاييس فجاءت نسبة الإجابة بغالبا لا 

 .%70يتمكنون 
  إتضح أن كثرة المهام والمسؤوليات وضيق الوقت للأستاذ الجامعي أعاقته عن المساهمة في تطوير مناهج

واللقاءات الإدارية  كثرة حضور الإجتماعات كما أن ،%69,4بغالبا بنسبة  التدريس بالكلية وهذا معبر عنه
من الأساتذة محل الدراسة، في حين  %69غالبا يؤثر على تغيير ساعات التدريس وقد أكد ذلك ما نسبته 

 .%62,2أنه أحيانا لضغط المهام الموكلة تعوض الحصص التدريسية المبرمجة في أوقات لاحقة بنسبة 
 الأستاذة الجامعيين الذين لديهم مهام أن  (41) الجدول رقم تضمنهاالمعطيات التي جابات و تبين الإ

لتزامات إدارية يرون أنه غالبا لا يجدون الوقت الكافي لتصحيح أبحاث الطلبة ومشاريع الطلبة  وا 
ما نسبته  ن)الأطروحات، المذكرات، تقارير التربص( وتدوين لهم مختلف الملاحظات والتوجيهات، حيث أبا

منهم على أنه هذا هو الإنعكاس الأول والأكبر لإزدواجية الدور لدى الأستاذ بين ما هو بيداغوجي  75,8%
داري، كما أبان في نفس السياق وبنفس النسبة  أنهم لا يتمكنون من نقل إنشغالات الطلبة  %75,8وا 

 البيداغوجية والمساهمة في حلها بسبب كثرة الإلتزامات الإدارية.
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 الأساتذة أحيانا نتيجة  أن( 41))المسارات الأكاديمي والمهنية( أبان نفس الجدول  فيما يخص تأطير الطلبة
 ،%67,8كثرة المهام وضيق الوقت تتأثر هذه العملية وتشهد غياب لوظيفتها وقد عبر عن ذلك ما نسبته 

 .%65,8سبة الى جانب تأثير أخر على التفرغ لعملية الإشراف على مذكرات التخرج بن
  أكد الأساتذة أن من الناحية الإيجابية لتقمصهم مهام إدارية أنه يساعدهم ذلك أحيانا على تنظيم لقاءات

بالإضافة أحيانا يتمكنون من  ،%67,4علمية بشكل دوري بين الأساتذة والطلبة وذلك عبروا عنه بنسبة 
 .%66,4تنظيم أنشطة علمية وتدريبية لتطوير مهارات الطلبة بنسبة 

 :؟تؤثر المهام الإدارية للأستاذ الجامعي على وظيفته البحثيةهل  السؤال الفرعي الثاني 
  الأساتذة الذين يزاولون مهام إدارية إضافة الى أن الأغلبية العامة من  يتبين (40)إستنادا الى الجدول رقم

م( في كتب + مطبوعات( + )التحكيمهامهم الأصلية غالبا ما تعيقهم كثرة الإلتزامات الإدارية عن التأليف )
البحثية  على الوظائف تميدان البحث العلمي وتقنياته، وقد جاءت نسبة ذلك مرتفعة ضمن أبرز التأثيرا

 من النسبة العامة. %76,8للأستاذ الجامعي وقد بلغت 
  داري أنه من الأساتذة الذين لديهم إزدواجية الدور بين كل ما هو أكاديمي و  %73,6تأكد أن ما نسبته ا 

غالبا يجدون صعوبة في الحضور كعضو ضمن لجان المناقشات سواء تعلق الأمر بأطروحات دكتورة أو 
 مذكرات ماستر.

  تبين أيضا أنه غالبا لا يتمكن الأساتذة من حضور الندوات والملتقيات والمؤتمرات العلمية التي تنظمها
امعات الوطن، بحيث ما يمنع الأساتذة من ذلك هو الجامعة التي ينتمون إليها أو التي تنظم في مختلف ج

كثرة الإلتزامات والإنشغالات والبرنامج المليء بالمهام والمسؤوليات الإدارية الموكلة لهم، وبلغت نسب تأكيد 
 .%69,4ذلك من العينة 

 ( 40تشير المعطيات المدون في نفس الجدول )كذلك أنه أحيانا ليس للأساتذة وقت للممارسة البحث 
منهم أشار الى تأثر هذه العملية، كم  %66,4والإنتاج العلمي والنشر في مجال تخصصاتهم، حيث 

أيضا أنه أحيانا هنالك صعوبة تواجههم وتمنعهم من إعداد مختلف التقارير أو الدراسات  %64,2يضيف 
 الخاصة بحل مشاكل القسم أو الكلية والعمل على تطويرها. 

  إستجابات الأساتذة الى أنه أحيانا تعيقهم كثرة المسؤوليات الإدارية الموكلة  من %64,2تم التوصل بنسبة
لهم على غرار )التدوين والحفظ في الأرشيف + المداولات وغيرها( عن الإحتكاك بجامعات أخرى وأساتذة 
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ي فأخربن من أجل إكتساب معارف وخبرات علمية جديدة تمكنهم من الإستفادة منها في التميز والإبداع 
 مجال البحث العلمي.

 :رض النتائج في ضوء الفرضياتع .2
  يمكن عرض صحة الفرضيات بالشكل الآتي:الى نتائج الدراسة  بالنظر

تبين من خلال الدراسة التطبيقية أن أغلبية عينة الدراسة أي الأساتذة الذين يزاولون مهام ومسؤوليات إدارية  
م البيداغوجي والبحثي نتيجة المهام الإدارية التي يشغلونها، وقد أقروا بغالبا ما يتأثر أدائه %69,6بنسبة 

، يعني أن 0,521، والإنحراف المعياري العام 3,48الأساتذة  ةبلغ المتوسط الحسابي العام للإستجاب
ؤثر تالتي مفادها " الفرضية العامةمعدلات الإستجابة مرتفع نوعا ما مما يدل على قبول وتأكيد صحة 

 ارية للأستاذ الجامعي على وظيفته البيداغوجية والبحثية".المهام الإد
إتضح أن الوظائف البيداغوجية للأستاذ الجامعي تتأثر نتيجة مزامنتها مع مهام ومسؤوليات إدارية وهذا  

نتيجة للضغط الذي يفرض عليه، فعدم إيجاد مساحة ومتسع من الوقت للأستاذ الجامعي لأداء وظائفه 
للتدريس والإبداع فيه، إنجاز المطبوعات البيداغوجية والتزود بالجديد في المواد المدرسة،  الأساسية )كالتفرغ

الإشراف على أطروحات ورسائل التخرج، تقييم مشاريع وأبحاث الطلبة وغير ذلك( وا عطاء كل هذا أهميته 
ي ما لأساتذة فقد تتأثر كل هذه الوظائف وتشهد نوع من الإختلالات، وقد جاءت نسبة تأكيد ذلك من ا

نحراف معياري  3,51ومتوسط حسابي بلغ  %70,26يخص كل ما يتعلق بوظيف "التدريس" بنسبةـ  وا 
، أما بكل ما يتعلق بوظيفة "الإشراف والتأثير" فقد جاء تأكيد تأثرها من الأساتذة الإداريين 0,707قدر بـ 

نحراف معياري  3,49ومتوسط حسابي قدر بـ  %69,8ما نسبته   ، ومنه تم قبول وتأكيد صحة0,565وا 
 ."تؤثر المهام الإدارية للأستاذ الجامعي على وظيفته البيداغوجية"التي مفادها  الفرضية الجزئية الأولى

والنشر  )التأليف كمهامبعد أن تعرضنا سابقا لمجموعة المهام التي تندرج ضمن "وظيفة البحث العلمي"  
 وتقنياته، والحضور في لجان المناقشات والندوات والملتقياتفي مجال التخصص وفي ميدان البحث العلمي 

الإحتكاك بكفاءات أخرى لكسب معارف ، مع بالجامعة أو بجامعات أخرى  كانت العلمية سواء والمؤتمرات
، الى جانب إعداد التقارير والدراسات التي يمكن تسهم من تطوير عمليات البحث العلمي وخبرات جديدة

وير القسم أو الكلية وحل مشاكلها( كل هذه المهام تبين أنها غالبا ما تتأثر بالمزامنة منها العمل على تط
مما قد تضعف هذه الإزدواجية من عمليات تميز  ،المختلفةلوظائف الإدارية الأستاذ الجامعي ل مع تقمص

بداع الأستاذ الجامعي في إنخفاض أدائه في مجال البحث العلمي، فقد للإستجابة  يةئو فبلغت النسبة الم وا 
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نحراف معياري  3,45 بلغ حسابيوبمتوسط  %69 الأساتذة نحوها ما نسبته ، 0,624 وصل الىوا 
ى تؤثر المهام الإدارية للأستاذ الجامعي علالفرضية الجزئية الثانية والتي مفادها " تأكد صحة وبالتالي

 وظيفته البحثية".
 بة النظرية:مناقشة النتائج في ضوء الدراسات السابقة والمقار  .8
 :الدراسات السابقةفي ضوء  .أ
سقاطها مع نتائج الدراسات السابقة التي أجريتإستعراض نتائج الدراسة الحالية و في هذا الجزء سنحاول      ا 
 :بيئات وأزمنة مختلفةفي 
 أثر إزدواجية الدور لدى الأستاذ الجامعي بين الأكاديمي والإداري " بعنوان "سليمة حفيظي" في ضوء دراسة 

نعكاساته على جودة أدائه الجامعي"   معها في تختلفف ،بجان تتفق معها في جانب وتختلف معها فيوا 
ى جودة وتوقع أنها ستنعكس سلبا عل لدراستها ها في الفرضية الرئيسيةتزدواجية الدور التي طرحإ كون 

وظائف الإدارية أن لل ىإلدراستنا  نقيض ذلك توصلتعلى  الأداء الجامعي للأستاذ لم تتحقق بنسبة كبيرة،
تمثل ما أوجه الإتفاق معها فتإنعكاسات على الأداء البيداغوجي والبحثي للأستاذ الجامعي، أما فيما يخص 

 كمدرس ومشرف وموجه وباحث الأستاذ على الرغم من القصور الذي تم تسجيله في جوانب من أدوارفي 
داري، عي متوافرا على جودة نوعية، يتوقع أن يحسن ويطور ذلك لم يمنع من أن يكون أداؤه الجام إلا أن وا 

 .فيه من خلال التنمية المهنية بأساليبها المختلفة
تفقتالأستاذ وممارسة القيادة الإداري في الجامعة" "بعنوان "عبد المجيد بوقرة" في ضوء دراسة  مع  " وا 

قيادة الأدوار لقيادة الأدوار الإدارية و يعتبر جمع الأستاذ  هدراستنا الحالية في نفس النتيجة والمتمثلة في أن
التربوية يمكن أن يكون صحيا لا بد من المحافظة عليه وتطويره فالأستاذ أدرى بمشاكل الجامعة لأنه 
يعايشها، وهذا ما أكدته دراستنا الحالية والمعبر عنها هذه النقطة في كون الدور الإداري الذي يلعبه الأستاذة 

احية الإيجابية أن يساعدهم أحيانا على سبيل المثال تنظيم وبرمجة لقاءات علمية الجامعيين يمكن من الن
بشكل دوري بين الأساتذة والطلبة وتنظيم مختلف الأنشطة العلمية والتدريبية لتطوير مهارات الطلبة والعمل 

مع ن أن ججيدا، أما من ناحية الإختلاف مع الدراسة في كو  على الرفع من مؤهلاتهم وتكوينهم تكوينا
 الأدوار الإدارية والأدوار التربوية قد  ينعكس  بالسلب على أداءه البيداغوجي والبحثي.

"الأستاذ الجامعي وتوازن الأداء بين الأعباء الإدارية " بعنوان علي بن ناصر ال مقبلفي ضوء دراسة " 
ام ومسؤوليات ذين يتقمصون مهبحيث توصلت إلى نفس النتيجة أن أغلبية الأساتذة ال ولمتطلبات الأكاديمية"



 إجراءات الدراسة الميدانية ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالرابع الفصل    
    
 

 
 

96 

بيداغوجي مما قد يتأثر أدائهم ال تحديا أمام التوازن بين الأعباء الإدارية والمتطلبات الأكاديمية يعانون إدارية 
 ي الأداءالتي تواجه تحقيق التوازن ف والرهانات التحدياتأن  في نفس السياق ويضيف الباحث والبحثي،

ن وجهة نظر م )البيداغوجية والبحثية( الأعباء الإدارية والمتطلبات الأكاديميةبين  للأساتذة الجامعيين العام
 فنية. ى أخر  تحديات تشريعية وتحديات إدارية وتحدياتمعبر عنها ب تتمثل في ثلاثة أقسام الأساتذة

آراء رؤساء الأقسام الأكاديمية في جامعة ذمار نحو " بعنوان نصر محمد الحجيلي" " في ضوء دراسة 
ة أن الخبرة والنضج المهني والرتبة الأكاديمي إلى التي توصل الباحث فيها، مهم الإدارية والأكاديمية"مها

للأساتذة الأعلى تجعل صورة رئاسة الأقسام ومهامها وصلايتها واضحة وبعيدة عن الغموض المتصور 
 تمتغيراأي توزيعهم حسب الحولها، وهذا تم لاحظناه أثناء مرحلة عرض توزيع أفراد عينة دراستنا الحالية 

علوم فئة الأساتذة التي تسيطر على المناصب الإدارية العليا في كلية الالشخصية والوظيفية، بحيث تبين أن 
يط تكون درجاتهم الوظيفية في الغالب في أعلى سلم تنق بسكرة-الإنسانية والإجتماعية بجامعة محمد خيضر

العالي أو أستاذ محاضر أ(، بالإضافة الى سنوات خبرة وأقدمية في  الأساتذة الجامعيين )إما أستاذ التعليم
 سنة. 04سنوات الى غاية  30العمل كبيرة تتجاوز 

 في ضوء المقاربة النظرية: .ب
دارية الوظائف الإ"على موضوع أو مقاربة الأنساق في الجانب النظري  "المقاربة النسقية"إسقاط كما سلف    

نعكساته بحكم أن الأستاذ الجامعي الذي يتقمص أدوار  "ا على أدائه البيداغوجي والبحثيللأستاذ الجامعي وا 
دارية هو فاعل أساسي ضمن النسق الذي ينتمي له وهو الجامعة  ، يمكننا القول من خلال النتائجأكاديمية وا 

ثل إدارة ية، مإدار  ومسؤوليات عندما يتولى الأستاذ الجامعي مهامالمتوصل إليها في الدراسة التطبيقية أنه 
شغل هذه يمكن أن تأو تسيير الأقسام والشعب والتخصصات وغير ذلك البرامج الأكاديمية أو اللجان الإدارية، 

 يمكن أن يتنازع هذا الوقت مع الأنشطة الأكاديمية الأخرى مثل وبالتالي ،هام جزءًا كبيرًا من وقته وطاقتهالم
نشغال الإداري قد يؤدي إلى تأخير المشاريع هذا الإالعلمي،  حثالبوالإشراف والتأطير و  الأنشطة التدريسية

الأثر عن  يمكن للأستاذ الجامعي تخفيف هذه في إطار المقاربة النسقيةو  البحثية، وتقليل الإنتاجية الأكاديمية.
طريق تنظيم وقته بشكل أفضل، وتحديد الأولويات الأكثر أهمية بالنسبة له، مثل تخصيص أوقات محددة 

يمكنه البحث عن فرص للتعاون مع زملاء العمل لتقاسم  بالإضافة إلى ذلك، نشطة الإدارية والأكاديميةللأ
الأعباء الإدارية وتبادل المهارات والخبرات، مما يساعده على تحقيق التوازن بين المسؤوليات الإدارية 

 والأكاديمية.
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 النتائج العامة للدراسة: .0
كيف تؤثر المهام الإدارية التي يقوم بها الأستاذ الجامعي على وظائفه لدراسة "لقد كان التساؤل الرئيسي ل   

تؤثر المهام الإدارية التي يقوم بها الأستاذ الجامعي على " للدراسة الفرضية العامةو  البيداغوجية والبحثية؟
ة الميدانية من الدراس". فبناءا على مختلف البيانات والمعطيات التي تم جمعها وظائفه البيداغوجية والبحثية

 وبعد وتحليلها ومناقشتها تم التوصل إلى:
 الأستاذ الجامعي البيداغوجية والبحثية. فللمهام الإدارية تأثير على وظائ 
 حاث تصحيح أبل للمهام الإدارية التي يشغلها الأستاذ الجامعي هو غياب وقت كافي أكبر إنعكاس

 ات، تقارير التربص( وتدوين لهم الملاحظات والتوجيهات.)الأطروحات، المذكر التخرج ومشاريع الطلبة 
 .كثرة حضور الأساتذة للإجتماعات واللقاءات الإدارية غالبا ما تؤثر على تغيير ساعات التدريس 
 ركة في اللجان البيداغوجية من أجل اضيق الوقت وكثرة المهام الإدارية لا تمكن الأساتذة من المش

ك من التزود بالمادة العلمية أي إصدارات جديدة، بالإضافة الى إنجاز تحديد المواد المدرسة، وكذل
 المطبوعات والمادة المقدمة للطلاب وتطوير المقاييس.

  تؤثر المهام الإدارية التي يزاولها الأستاذ الجامعي على التفرغ لعملية التأطير والإشراف، والحضور
 ت دكتوراه أو مذكرات ماستر.كعضو ضمن لجان المناقشات سواء تعلق الأمر بأطروحا

  كثرة الإلتزامات والإنشغالات والبرنامج المليء بالمهام والمسؤوليات الإدارية تعيق الأستاذ الجامعي عن
 لندوات والملتقيات والمؤتمرات العلمية. احضور 

 والطلبة. ةيمكن الدور الإداري الذي يلعبه الأستاذ الجامعي أحيانا من تنظيم لقاءات علمية بين الأساتذ 
  عن البحث والإنتاج العلمي والتأليف في ميدان البحث  همالمهام الإدارية تعيقالأساتذة يؤكدون على أن

 العلمي وتقنياته والنشر في مجال التخصص.
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 خلاصة الفصل:
بويب في ت خلاصة القول بعد الإنتهاء من الدراسة الميدانية والتي قمنا فيها بمجموعة من المراحل، بداية من   

جداول وبيانات إحصائية مختلف المعلومات والمعطيات التي جمعها من ميدان الدراسة، ومن ثم التعليق عليها 
التساؤلات  عن وتفسيرها ومناقشتها للوصول الى مجموعة من النتائج يتم بها إستخلاص في الأخير إجابات

 ا تمت مناقشة هذه النتائج على ضوء الدراساتوالتأكد من صحة فرضياتها، تباع التي إنطلقت منها الدراسة
السابقة المعروضة في الجاب النظري وعلى ضوء المقاربة النظرية المستند عليها في الدراسة، لتبيان الرؤى 

 والزوايا وأوجه التشبه والإختلاف في مناقشة هذا الموضوع.
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 خاتمة: 
نعكاسها على أدائه البيداغوجي     يمكن القول أن هذه الدراسة المعنونة بـ "الوظائف الإدارية للأستاذ الجامعي وا 

والبحثي" إشتملت جوانب تهم كل من له علاقة بهذا الأخير، فالأستاذ الجامعي الذي يشغل مهام إدارية مضافة 
كفاءة  بسكرة أستاذ ذو-وم الإنسانية والإجتماعية بجامعة محمد خيضرالى مهامه الأساسية كأستاذ بكلية العل

عالية ومؤهلات مرتفعة تمكنه من ذلك، إلا أن ذلك لا يمنع تعرضه لمجموعة من الضغوط نظرا لحجم المهام 
ن م المسندة له، وطبيعة العمل المكلف به، وهذا ما قد يخلف آثارا على أدائه سواء من الناحية البيداغوجية أو

 الناحية البحثية.
دارية وعليه من خلال الخوض في ميدان الدراسة أدركنا أن     الأستاذ الجامعي الذي يتقمص أدوار أكاديمية وا 

ة البرامج القدرة على إدار يتمتع ب ،هو شخص يمتلك مهارات تعليمية متميزة بالإضافة إلى قدرات إدارية قوية
قدرة على توجيه الطلاب في مساراتهم الأكاديمية وتحفيزهم للتفوق، هذا ال، بالإضافة الى الأكاديمية وتطويرها

النوع من الأساتذة غالبًا ما يكونون روادًا في مجالاتهم ومساهمين نشطين في تطوير السياسات الأكاديمية 
 والإدارية داخل الجامعات.

ا متعدد اغوجية والبحثية يعتبر تحديً الأســــتاذ الجامعي الذي يتقمص مهام إدارية بالإضــــافة إلى وظائفه البيد   
الجوانب. يحتاج إلى توازن مهارات الإدارة مع التدريس والبحث، حيث يدير العديد من المسؤوليات مثل تنظيم 

دارة الفرق الأكاديمية بينما يحافظ على جودة التعليم والبحث في مؤســـــــــــســـــــــــته هذا الدور  ،البرامج الأكاديمية وا 
 .وقت وقدرة على التواصل وحل المشكلات بفعاليةيتطلب تنظيمًا جيدًا لل
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 المعاجم والقواميس: 
صطلاحافاروق عبده فليه، أحمد عبد الفتاح الزكي،  /1 ء لدنيا ، دار الوفامعجم مصطلحات التربية: لفظا وا 

 .0332لنشر، الإسكندرية، لطباع وا
 

 ب:الكت 
شقري، ، مكتبة الفي العلوم التربوية والنفسية والاجتماعية، مناهج البحث السيد خالد مطحنية وآخرون  /1

 .0300الرياض، 
عمان، -فاء للنشر والتوزيع ، دار صمنظومة القيم الجامعيةأحمد حسن القواسمة، عايد بن علي البلوي،  /2

0300. 
 .9002دار النهضة العربية، مصر،، نشأة الجامعات في العصور الوسطىجوزيف نسيم يوسف،  /8
، دار الكتاب منهجية البحث العلمي في العلوم الإجتماعية )أسس علمية وتدريبات(رشيد زرواتي،  /0

 .0332، ، الجزائرالحديث
 .0203الرياض،، مكتبة الملك فهد الوطنية، دليل الأستاذ الجامعي /1
، وكالة المطبوعات، الكويت، لاقات الإنسانيةالإتجاهات الحديثة في إدارة الأفراد والعزكي محمد هاشم،  /0

0293. 
 ، فهرسة مكتبة الملك فهد الوطنية أثناء النشر، الرياض،مناهج البحثزكريا احمد الشربيني واخرون،  /0

0300. 
 .0302، ، عمان0للنشر والتوزيع، ط ، دار أسامةمنهجية البحث العلميسعد سلمان المشهداني،  /3
، الأردن، 0التوزيع، ط، دار أسامة للنشر و والنظريات الادارية الحديثة السلوو التنظيميسامر جلدة،  /7

  .0332عمان، 
 .0334، دار الفكر العربي، مصر، الجامعات الأوربية في العصور الوسطىسعيد عاشور،  /14
 .0300، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، الجودة في المؤسسات والبرامج الجامعيةسوسن شاكر مجيد،  /11
، 0ء للنشر والتوزيع، ط، دار صفاضمان الجودة في مؤسسات التعليم العاليالرب واخرون،  عماد أبو /12

 .0302 عمان،
 .0300ر صفاء للنشر والتوزيع عمان،، دافلسفة التربية في التعليم الجامعي والعاليسعيد جاسم الاسدي،  /18
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اهرة، ة والنشر والتوزيع، الق، صار قباء للطباعالتجديد في التعليم الجامعيشبل بدران، جمال الدهشان،  /10
0333. 

 .0332 للنشر والتوزيع، مصر، ، الدار العالميةخصخصة التعليم الجامعيعبد الرؤوف الضبع،  /11
 .0300جابر، دار المعرفة للجامعة، ، ترجمة ابراهيمعلم الاجتماع الحديث غيث، عاطف /10
 .0302، دار الفكر الفلسفي، دمشق، تطور التعليم العاليعزت السيد احمد،  /10
، مكتبة الإشعاع الفني، أسس ومبادئ البحث العلميفاطمة عوض صابر، ميرفت علي خفاجة،  /13

 .0330الاسكندرية، 
 .0224، بيروت، 0لنشر والتوزيع، ط، المؤسسة الجامعية للدراسات واالإدارة: عملية ونظامكامل بربر،  /17
 .0222، والتوزيع، عمان، ائل للنشر، دار و 0، ط منهجية البحث العلميمحمد عبيدات واخرون،  /24
التطور الأكاديمي والإعداد للمهنة الأكاديمية بين تحديات العولمة ومتطلبات محمد حسنين العجمي،  /21

 .0332بة العصرية للنشر والتوزيع، المكت التدويل،
، دار المسيرة للنشر والتوزيع النظرية والتطبيق –الإدارة والتخطيط التربوي محمد حسنين العجمي،  /22

 .0339، عمان، 30طباعة، طوال
 .0330 عمان، ، بيت الأفكار الدولية،البحث العلمي أسسه مناهجه وأساليبهمصطفى عليان ربحي،  /28
 .0300 مصر،، إنتاجيته العلمية، دار العلم، أستاذ الجامعة كفاياتهمراد صالح مراد زيدان،  /20
لمركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات، ، االجامعات والبحث العلمي في العالم العربيمجموعة مؤلفين،  /21

 .0302بيروت،
 ل، مؤسسة حسين راس الجبمنهجية البحث العلمي في العلوم الإجتماعيةنادية سعيد عيشور وآخرون،  /20

 .0302للنشر والتوزيع، قسنطينة، 
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 المقالات العلمية: 
لعلوم مجلة ا ام الأسري العربي،المراكز والأدوار الاجتماعية ومحددتها الثقافية في النظالعقبي الأزهر،  /1

 .0300الإنسانية والاجتماعية، العدد الثامن، جوان
تقييم الأداء البحثي لمؤسسات التعليم العالي الجزائرية باستخدام بطاقة السعيد معطوب، عمر بن سديرة،  /2

ة والبحوث ، مجلة الإدارة والتنمي0، سطيفنموذج مقترح للتطبيق بجامعة فرحات عباس :الأداء المتوازن 
 .0300، 0، العدد03، المجلد ساتوالدر 

 .3030، مجلة جامعة المعارف، العدد الاول، التطور التاريخي والجغرافي للجامعةإدريس هاني واخرون،  /8
تمع، ، الأسرة والمجأثر المحيط الأسري على المهمة الإدارية والعلمية للأستاذ الجامعيبشيرة ابن توتة،  /0

 .0، العدد0المجلد
جلة م الأستاذ الجامعي والإعلام الأكاديمي الالكتروني بين الواقع والآفاق،يس بوفولة، مروز بركو، بوخم /1

 .0300، 4العلوم الإنسانية والاجتماعية، العدد
، المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية، المجلد دور الجامعة في دعم ريادة الأعمالجليلة بن عيادة،  /0

 .0303لأول، الجزء الثاني، الحادي عشر، العدد ا
أثر التعلم التنظيمي في تحقيق الأداء المتميز للأستاذ الجامعي في الجامعة جمال لطرش، منيرة معزوزي،  /0

 .0300 ،30، العدد 34مجلة نماء للاقتصاد والتجارة، المجلد  الجزائرية،
جلة م في كليات جامعة شقراء، فاعلية الوظائف الإدارية لدى القيادات الأكاديميةحامد محمد الشمراني،  /3

 .0302، 00علوم الإنسان والمجتمع، العدد 
امعة كلية التربية جالمجلة العلمية ل صفات الأستاذ الجامعي من وجهة نظر الطلبة،حميدة التهامي اندش،  /7

 .0302سبتمبر  ،02 العدد، 30المجلد ، مصراتة ليبيا
نظام  –جامعيين من خلال إصلاح التعليم العالي في الجزائر دور ومكانة الأساتذة الخديجة سلامي،  /14

، مجلة حقائق للدراسات النفسية والإجتماعية، دراسة ميدانية بجامعة زيان عاشور بالجلفة –)ل.م.د( 
 .0302، 32العدد 

مجلة العلوم  (،LMDالأداء الوظيفي والاجتماعي للأستاذ الجامعي في نظام الألمدي )رضوان بواب،  /11
 0300ديسمبر ، 00 سانية والاجتماعية، العددالإن
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محددات المهنة وسبل   LMD- الأداء المهني للأستاذ الجامعي في نظامرضوان بواب، صبرينة ميلاط،  /12
 .0300 -( 0( العدد )00المجلد )، مجلة الباحث في العلوم الإنسانية والاجتماعية، تحسينها

تنمية ، مجلة الالاستاذ الجامعي الجزائري في نظام ل م دالمسار المهني رابح يحياوي، رتيمي الفضيل،  /18
دارة الموارد البشرية بحوث ودراسات، المجلد )  .0300، 0( العدد09وا 

 .0303 العدد الثاني،، مركز التطوير والتعليم المستمر، المجلد الثاني، الجامعاترياض عزيز هادي،  /10
لأداء البحثي بالجامعات المصرية في ضوء قياس تطوير ازكي، فاطمة أحمد، محمود، وفاء عبد الفتاح،  /11

مجلة دراسات  ،كفاءته النسبية باستخدام مدخل التحليل التطويقي للبيانات مع التطبيق على جامعة بنها
 .0302، -4في التعليم الجامعي، مركز تطور التعليم الجامعي، كلية التربية، جامعة عين شمس 

 ،39 ، مجلة أنسنة للبحوث والدراسات، المجلدذا فوجها الكفاءاتالأداء البيدا فوجي وبهزيان عاشور،  /10
 .0302جوان  ،30العدد 

ات ، مجلة أفاق للبحوث والدراس، تحليل سوسيولوجي للمؤسسة من الإنتاج إلى إعادة الإنتاجزينب شنوف /10
 .0302، جانفي 0دورية سداسية أكاديمية دولية محكمة، العدد -المركز الجامعي إيليزي -

، 00 نسانية، العدد، حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والانشأة الجامعات وتطورهاسهيلة بلصوار،  /13
 .0300ديسمبر 

يم التكوين البيداغوجي التحضيري للأساتذة المتخصصين في التكوين والتعلسليم قريتلي، سمير بن لكحل،  /17
جلد ، مجلة مجتمع تربية عمل، المالمدية –هنيين دراسة ميدانية بمعهد لتكوين والتعليم الم –المهنيين 

 .0300معة مولود معمري، تيزي وزو، ، جا30، العدد 39
، العدد 39اسات، المجلد ، مجلة أنسنة للبحوث والدر الأداء البيداغوجي وبيداغوجيا الكفاءاتطاهر زبيدة،  /24

30 ،0302. 
 ة، مجلة المخبر؛ أبحاث في اللغجامعةعضو هيئة التدريس وأخلاقيات وأدبيات ال، برقوق  عبد الرحمن /21

 .جزائرالوالأدب الجزائري، بسكرة 
المجلة  ،دور الجامعة في بناء شخصية الطالب وفق متطلبات المستقبلعبيدة صبطى، صباح غربي،  /22

 .0303 ،30/ العدد  30سية، المجلد العلمية للعلوم التربوية والصحة النف
، المجلة الجزائرية للعولمة والسياسات ي التنمية الاقتصاديةدور الجامعة الجزائرية فعربي بومدين،  /28

 .0304، 32الاقتصادية، العدد
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 ،دور التكوين البيداغوجي في تحسين الأداء البيداغوجي أستاذ التربية البدنية والرياضيةعائشة دبزة،  /20
 .0300، 30، العدد 39ياضية المجلد مجلة تفوق في علوم وتقنيات النشاطات البدنية والر 

ماري -البيداغوجيا الجامعية: حقل معرفي متسارع التطور )جانعبد اللطيف المودني، أعراب إسيعلي،  /21
، 00لمي، العدد العمجلة دفاتر التربية والتكوين، المجلس الأعلى للتربية والتكوين ولبحث  دي كيتيلي(،

 .0302المغرب، 
كلية  ،ي تحقيق أهداف نظام التعليم الجامعيالنظم التعليمية وفاعليتها فعبد الله خيري فرج الحيدر،  /20

 .0300الأمير سطام بن عبد العزيز، التربية، جامعة
 ، مجلة مينا للدراساتخريجي مؤسسات التعليم العالي وسوق العملعثمان بن سيد أحمد، طارق وهابي،  /20

 .0309 العدد، 30لاقتصادية، المجلد ا
ن جدلية إنتاج المعرفة وتحقيق الأهداف المطلوبة من دور الجامعة: بيفريدة العلمي، رزيقة روابحي،  /23

 .0302، سبتمبر32، مجلة الأعداد الباحث الدراسات القانونية والسياسية، العدد المجتمع
تطوير الأداء البحثي بالجامعات المصرية في ضوء قياس فاطمة أحمد زكي، وفاء عبد الفتاح محمود،  /27

 .0302مكرر، ، 02تعليم العالي، العدد دراسات في ال ، مجلةكفاءته النسبية
 .0300، 0العدد 02 ، بحوث جامعة الجزائر، المجلدحقوق والتزامات الأستاذ الجامعيفتيحة رواق،  /84
 ،تنمية أداء الأستاذ الجامعي لخدمة المجتمع دراسة نظرية تفسيرية في المهام والمسؤولياتقويدر دوباخ،  /81

 .0300ديسمبر ،، 30العدد  32المجلد ية، مجلة الشامل للعلوم التربوية والاجتماع
، مجلة العلوم القانونية خصائص وأدوار الأستاذ الجامعي في ظل معايير الجودةكمال عويسي،  /82

 .0300السنة مارس  ،30العدد  ،34والإجتماعية، المجلد 
ذ الجامعي ها في الأستاتقويم جودة التعليم العالي: تحديد الصفات النموذجية الواجب توافر كمال صدقاوي،  /88

 .0003، 0العدد ، 0جتماعية، المجلد ات والبحوث الإمجلة الدراسحسب آراء وتصورات الطلبة، 
عليمية البيداغوجيا والت –ترجمة مصطلحات علوم التربية بين إشكالية المعجم والتطبيق كريمة فاتحي،  /80

 .0302مستغانم، الجزائر، -ن باديسحميد ب، جامعة عبد ال30، العدد 39، مجلة الموروث، المجلد أنموذجا
ة ع، مخبر التنمية والتحولات الكبرى في الجزائر، جامالوظيفة الثالثة للتعليم العاليلامية بوترعة لامية،  /81

 .0309 باجي مختار عنابة،
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آليات مقترحة لتطوير الأداء البحثي لجامعة بني سويف باستخدام منى عبد الغني عبد الستار علي،  /80
 .30عدد يوليو الجزء جامعة بني سويف، ٬، مجلة كلية التربيةمنشور الأداء نموذج

دراسة مقارنة لمتطلبات تحقيق تميز الأداء البحثي بجامعة السويس وجامعة الملو محمد هبة غريب،  /80
 .2030 ،002العدد 02٬المجلد ٬، مجلة مستقبل التربية العربيةسعود

جلة جامعة الناصر، ، مالأداء البحثي للجامعات اليمنية تصور مقترح لتطويرمحمد عبد الله حميد،  /83
 .0300، 30العدد

ة ، مجلة الباحث للعلوم الرياضيالتعليم الجامعي ودوره في دعم التنميةمسعودة حمايدي، سلامي خديجة،  /87
 .023، ص0300، 32، العدد 32والإجتماعية، المجلد 

ات، ، مجلة الصوتيلة في العلوم الإجتماعيةطبيعة المصطلحات المتداو مصطفى زيكيو، يونس معزازي،  /04
 .0300، 30، العدد 02المجلد 

 النظرية البنائية الوظيفية: نحو رؤية جديدة لتفسير الظاهرة الإجتماعية،محمد غربي، قلواز إبراهيم،  /01
 .0302، 30، العدد 30مجلة التمكين الإجتماعي، مجلد 

ين وتطوير نوعية طرائق تقويم الطلبة الجامعيين دور الأستاذ الجامعي في تحسنسيمة جزار وآخرون،  /02
 .0309، 30ية والإجتماعية، العدد ، مجلة الباحث للعلوم الرياضوأساليبه

آليات تطوير الكفايات التدريسية للأستاذ الجامعي في ضوء معايير دائرة " ديمنغ " للجودة نبيل عتروس،  /08
(PDCA)، 0303، 30العدد:  00المجلد نسانية، حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإ. 

 ، مجلة المنهلالتعليم العالي في الوطن العربي بين الواقع والمأمولنادية عليلي، خليفي سامية،  /00
 .0303ديسمبر  30العدد  30المجلد الاقتصادي، 

دائية تواقع الأداء البيداغوجي في ظل المقاربة بالكفاءات في المدارس الإبنسرين ندير، محمد قسومي،  /01
، العدد 03، مجلة تطوير العلوم الاجتماعية، المجلد الجزائرية )دراسة ميدانية في ولاية الجزائر العاصمة(

 .0302في الجزائر، جامعة الجلفة،  ، مخبر إستراتيجيات الوقاية ومكافحة المخدرات30، الجزء 30
ينة دراسة ميدانية على ع –الجامعي  التكوين البيداغوجي وأثره المهني للأستاذهالة دغمان، نورة خيري،  /00

 .0300، 30، العدد 04انية، المجلد مجلة البحوث والدراسات الإنس من الأساتذة الجدد،
ث ، مجلة أنسنة للبحو الأستاذ الجامعي ونظام ل م د في الجامعة الجزائريةهشام حسان، عفاف بوعيسى،  /00

 .0300، 00والدراسات، العدد 
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une analyse -Les organisationsتحليل نسقي –التنظيماتوحيدة سعيدي، حنان ولهي،  /03
systemique 32، العدد 03، دراسات وأبحاث المجلة العربية في العلوم الإنسانية والإجتماعية، المجلد ،
 .0309السنة العاشرة، 

آليات مقترحة لتحسين الأداء البحثي بجامعة الفيوم على ضوء مؤشرات يسرا إسماعيل صدقي حسني،  /07
 .0300، 34، العدد 32جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسية، المجلد  ، مجلةقدرة التنافسيةال

 
 ل والأطروحات الجامعية:ائالرس 

تير، ، رسالة ماجستقييم أداء المؤسسات الصناعية باستخدام بطاقة الأداء المتوازن حمد الصغير ريغة، أ /1
 .0302- 0300، 0ر، جامعة قسنطينة كلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيي

دور التكوين الجامعي في ترقية المعرفة العلمية تحليل نقدي لسياسة التعليم العالي في أسماء هارون،  /2
رسالة ماجستير، كلية العلوم الإنسانية والعلوم الاجتماعية قسم علم الاجتماع، جامعة  ،LMDالجزائر نظام 

 .0332/0303منتوري، قسنطينة، 
 ، رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصاديةالجودة الشاملة في مؤسسات التعليم العالي إدارةء عميرة، أسما /8

 .0300/0300، ةقسنطينوعلوم التسيير، جامعة 
نية قسم وم الإنسا، كلية العلوم الاجتماعية والعلتقييم تطبيق الإصلاح الجامعي الجديد نظامأحمد زرزور،  /0

 .0330/0334علم النفس وعلوم التربية والأرطوفونيا، جامعة منتوري، قسنطينة، 
جامعتي دراسة ميدانية ب –ضا الوظيفي لدى الاساتذة الباحثين في الجامعة الجزائرية جلال عبد الحليم، الر /1

م الإجتماع، ، أطروحة دكتوراه علوم في عل42ومحمد لمين دباغين سطيف 41فرحات عباس سطيف
 .0304/0302سطيف، تخصص إدارة الموارد البشرية، جامعة محمد لمين دباغين، 

، أطروحة مقدمة لنيل جودة مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق الشغل في الجزائرخامرة بوعمامة،  /0
 معة الجزائر،اج شهادة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير قسم علوم التسيير،

0302/0309. 
ذكرة ، مالحركة النقابية العمالية بالجامعة الجزائرية دافع أو معرقل للأداء البيداغوجيشطيبي، حنان  /0

 .0332/0303جامعة منتوري،  مكملة لنيل شهادة الماجيستير في تسيير الموارد البشرية قسنطينة الجزائر،
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لمهني ا علاقة الأداء البيداغوجي بالتكفل البيداغوجي لدى الأساتذة المتخصصين في التعليمرضا حيرش،  /3
سالة مقدمة ، ر دراسة وصفية تحليلية للمعاهد الوطنية المتخصصة في التكوين المهني لولاية البليدة –

 .0332/0339وم التربية، جامعة الجزائر، لنيل شهادة الماجستير في عل
ل شهادة ، رسالة مقدمة لنيالتكوين الجامعي وعلاقته بكفاءة الإطار في المؤسسة الاقتصاديةي، برباب اقط /7

حاج لخضر معة اللماجستير، كلية العلوم الاجتماعية والعلوم الإسلامية قسم علم الاجتماع والديموغرافيا، جاا
 .0339/0332باتنة، 

، الكفايات المهنية اللازمة لأعضاء هيئة التدريس الجامعي من وجهة نظر الطلبةرضوان بواب،  /14
 .0300/0302جامعة سطيف  م الاجتماعالعلوم الإنسانية والاجتماعية، قسم عل  كلية 

ازدواجية الدور لدى الأستاذ الجامعي بين الأكاديمي والإداري وانعكاساته على جودة أدائه سليمة حفيظي،  /11
ة كلية العلوم الإنساني رسالة دكتوراه علوم في علم الإجتماع، تخصص علم إجتماع التنمية، ،الجامعي

 .0300/0300-مد خيضر جامعة محوالاجتماعية، قسم العلوم الاجتماعية، 
مكانة المكتبة الجامعة في سياسات التعليم العالي في الجزائر دراسة ميدانية بجامعات سمية الزاحي،  /12

 .0003/0302عنابة وسكيكدة، معهد علم المكتبات والتوثيق، جامعة قسنطينة، منتوري قسنطينة، 
ة ة تحليلية لاتجاهات القيادات الإداريدور التعليم العالي في تنمية المجتمع المحلي دراسصباح غربي،  /18

، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه، كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية، في جامعة محمد خيضر ببسكرة
 .0300/0302 ،امعة محمد خيضر بسكرةقسم العلوم الاجتماعية، ج

الة ، رسالأثر الإشعاعي الأداء الوظيفي للعاملين في المنظمات ذاتعادل حسن الحسيني على الريس،  /10
 ، د.س.كلية الآداب جامعة دمياطماجستير، 

جامعة عين الشمس،  ، أطروحة ماجستير إدارة أعمال، كلية التجارة،مدخل الى الإدارةعمر محمد دره،  /11
 .0332القاهرة، 

 ،معوقات البحث الاجتماعي في الجامعة الجزائرية من وجهة نظر الأساتذة الجامعيينفتيحة حفحوف،  /10
رسالة ماجستير، كلية الآداب والعلوم الاجتماعية قسم علم الاجتماع والديموغرافيا، جامعة فرحات عباس 

 .0332/0339سطيف، -
، أطروحة مقدمة الدور المجتمعي للجامعات في إطار المسئولية المجتمعيةفاطمة مصطفى امين عياد،  /10

 .0304/0302 جامعة عين شمس،-لدكتوراه، كلية التربية لنيل شهادة ا
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 ،دور الكفاءات في تحقيق أهداف الجامعة الجزائرية وفق متطلبات اقتصاد المعرفةمحمد عطلاوي،  /13
أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، قسم العلوم 

 .0300/0300، 0 الاقتصادية، جامعة الجزائر
تير، ، رسالة ماجسدور الجامعة في تنمية رأس المال البشري لتحقيق التنمية المستدامةنادية براهيمي،  /17

 .0300/0300سطيف –كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية، جامعة فرحات عباس 
لوم ، رسالة ماجستير، كلية العكفاءة أعضاء هيئة التدريس وأثرها على جودة التعليم العالينوال نمور،  /24

 .0300/0300الاقتصادية وعلوم التسيير، قسم علوم التسيير، جامعة منتوري، قسنطينة،
فايات التدريسية لعضو هيئة التدريس الجامعي من وجهة نظر الطلبة في ضوء معايير الكنعيم بوعموشة،  /21

، كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية، قسم علم الاجتماع والديموغرافيا، جامعة الجودة الشاملة في التعليم
 .0309/0302باتنة، 

 
 العلمية: تالمؤتمرات والملتقيا 

، اليوم التكويني الثاني التطوير الأداء التشريع الجامعي حقوق وواجبات الأستاذمحمد بن اعراب،  /1
 .0البيداغوجي للأستاذ الجامعي، جامعة محمد لمين دباغين سطيف

 
 المراسيم والتشريعات القانونية: 

، وجيهي للتعليم العاليالقانون الت، 0222أفريل  32المؤرخ في  30-22من القانون رقم  30المادة  /1
 .0222، 02الجريدة الرسمية، العدد 

 ،الجريدة الرسمية اتفاقات دولية، قوانين، ومراسيم قرارات وآراء، مقررات، مناشير، إعلانات وبلاغات /2
 .0339مايو سنة  2هـ، الموافق  0202ربيع الثاني عام  09، السنة الخامسة والأربعون، الأحد 00العدد 
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 ترونية:المواقع الإلك 
، 0302نوفمبر  00 التعليم.. رقي الأمم أو انحدارها،عبد اللطيف الزبيدي،  /1

https://wwwalaraby.co.uk/%D :00/30/0302، تاريخ الإطلاع. 
يضر بسكرة: معلومات من الموقع الإلكتروني لكلية العلوم الإنسانية والإجتماعية، جامعة محمد خ /2

biskra.dz-Https://fshs.univ :00:33، على الساعة: 02/32/0302، تاريخ الإطلاع. 
معلومات من الموقع الإلكتروني لكلية العلوم الإنسانية والإجتماعية، جامعة محمد خيضر بسكرة:  /8

biskra.dz-Https://fshs.univ :00:00، على الساعة: 02/32/0302، تاريخ الإطلاع. 
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 "الأولية : "الإستمارة41ملحق رقم 

بسكرة – محمد خيضرجامعة   

جتماعقسم علم الا – جتماعيةلإكلية العلوم الإنسانية وا  
 تخصص: تنظيم وعمل

 
  جتماع التنظيم والعملماستر في علم الإ لنيل شهادة مكملة كرةمذ

 :بعنوان ارة بحثـستمإ

 

 

 
 

 بوغديري كمال الأستاذ الدكتور:                                                             إعداد الطالبتين: 
 غضاب نور الهدى 
                                   شيحة ليلى             

نعاكسها على أدائه البيداغوجي والبحثي"في إطار القيام بدراسة حول  ضع هذا "، نالوظائف الإدارية للأستاذ الجامعي وا 
س، يالإستبيان بين أيدي الأساتذة الذين يزاولون مهام ومسؤوليات إدارية بالمزامنة مع وظائفهم الأكاديمية والبحثية من )تدر 

 إشراف وتأطير، بحث علمي وبيداغوجي(، والذي نحاول به معرفة التأثيرات سواء "السلبية أو الإيجابية" لذلك على أدائهم.

  :ساتذتنا الأفاضلأ
 جديةل جابة بكنرجوا منكم الإنستسمحكم عذرا في تخصيص جزءا من وقتكم في الإجابة على أسئلة هذه الإستمارة، ف

لا إتستخدم  لامعلومات ستبقى سرية و هذه الن أكما نحيطكم علما  ،لمعلومات المناسبة لهذا الموضوعالتزويدنا ب وموضوعية
 .لغرض البحث العلمي

 ختياركمبر عن إأمام الخانة التي تع( X) الإجابة بوضع علامةتتم  ملاحظة:
 .ولكم منا مسبقا فائق عبارات الشكر

  
 2420/  2428 الجامعية:السنة 

 

 

نعاكسها على أدائه البيداغوجي والبحثي’’   ’’ الوظائف الإدارية للأستاذ الجامعي وا 

 -جامعة محمد خيضر  –على عينة من الأساتذة بكلية العلوم الإنسانية والإجتماعية  دراسة ميدانية
 بسكرة -القطب الجامعي شتمة 

 

 

 



 

 

 :والوظيفية البيانات الشخصية ل:المحور الأو

 ☐ أنثى          ☐ الجنس:    ذكر .1

أكبر من     ☐سنة  03الى  20من       ☐سنة  23الى  00من       ☐سنة  03السن:     أقل من  .2

00 ☐  

 أستاذ     ☐ب" ضر "أستاذ محا      ☐أ" أستاذ محاضر "     ☐الدرجة العلمية:   أستاذ التعليم العالي  .8

 ☐ "ب" أستاذ مساعد       ☐مساعد "أ" 

      ☐دكتوراه        ☐ماستر       ☐ماجستير       ☐المستوى العلمي:      ليسانس  .0

من      ☐سنة  00الى  00من    ☐سنوات  03الى  4من     ☐سنوات  0أقل من  الأقدمية في العمل:  .1

 ☐سنة فما فوق  00من      ☐سنة  03ى ال 04

 ...........................: الذي تدرس فيه القسم .0

 :تأثيرات المهام الإدارية على وظائف الأستاذ الأكاديمية والبحثيةالمحور الثاني: 

 
 
 
 
 

وظيفة 
 سالتدري
 
 
 

 
 

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما العبارة الرقم
في اللجان البيداغوجية من أجل تحديد تتمكن من المشاركة  1

 المواد المدرسة
     

لديك المساهمة في تطوير مناهج التدريس في التخصص الذي  2
 تدرس

     

يتسبب كثرة حضورك للإجتماعات واللقاءت الإدارية في تغيير  8
 ساعات التدريس

     

 ةتتمكن من التزود بشكل دوري على الجديد في المادة العلمي 0
 )إصدارات جديدة(

     

      لا تجد الوقت لتطوير محتوى المقاييس التي تدرسها 1
تجد صعوبة في إنجاز المطبوعات البيداغوجية أو المادة  0

 المقدمة للطلاب بسبب الإلتزام الإداري 
     

 

 



 

 

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما العبارة الرقم 
 
 

 
وظيفة 
 الإشراف
 والتأطير

      ة الإلتزامات لا تجعلك متفرغا لعملية الإشرافكثر  1
تجد الوقت لتصحيح أبحاث الطلبة وتدون لهم الملاحظات  2

 والتوجيهات
     

      تؤدي كثرة التكليفات الإدارية في التنازل عن عملية الإشراف 8
تمكنك إلتزاماتك الإدارية من نقل إنشغالات الطلبة  0

 ة والمساهمة في حلهاالبيداغوجية والبحثي
     

يساعدك إنخراطك الإداري في تنظيم لقاءات علمية بشكل  1
 دوري بين الأساتذة والطلبة

     

ضيق الوقت وكثرة المهام الموكلة تعيقك عن تقديم الدعم  0
 والإرشاد في إعداد البحوث العلمية والمشاريع والتربصات 

     

 

 
 

 
 

وظيفة 
البحث 
العلمي 

 اغوجيوالبيد
 
 
 
 

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما العبارة الرقم
كثرة إلتزاماتك الإدارية لا تمكنك من التأليف )كتب( في  1

 ميدان البحث العلمي وتقنياته
     

لديك الوقت لممارسة البحث والإنتاج العلمي والنشر في  2
 مجال التخصص

     

خاصة بحل مشاكل تجد صعوبة في إعداد تقارير أو دراسات  8
 وتطوير القسم أو الكلية  

     

تتمكن من حضور الندوات والملتقيات العلمية التي تنظمها  0
 الجامعة وتشارك فيها بحثيا

     

لديك الوقت للإطلاع على مجالات تخصص أخرى والبحث  1
 فيها

     

تعيقك كثرة المسؤوليات الموكلة لك عن الإحتكاك بجامعات  0
 من إكتساب معارف وخبرات علمية جديدةأخرى 

     

 
 

 



 

 

 "الإستمارة النهائية )بعد التحكيم(: "42ملحق رقم 
 

بسكرة – محمد خيضرجامعة   

يةجتماعوم الإعلالقسم  – جتماعيةلإكلية العلوم الإنسانية وا  
تنظيم وعملعلم الإجتماع تخصص:   

 
  ظيم والعملجتماع التنماستر في علم الإ لنيل شهادة مكملة كرةمذ

 :بعنوان ارة بحثـستمإ

 

 

 
 

 بوغديري كمال الأستاذ الدكتور:                                                             إعداد الطالبتين: 
 غضاب نور الهدى 
 شيحة ليلى                                               

نعاكسها على أدائه البيداغوجي والبحثيالوظائف الإد"في إطار القيام بدراسة حول  ضع هذا "، نارية للأستاذ الجامعي وا 
الإستبيان بين أيدي الأساتذة الذين يزاولون مهام ومسؤوليات إدارية بالمزامنة مع وظائفهم الأكاديمية والبحثية من )تدريس، 

 يداغوجي.تلفة لذلك على أدائهم البحثي والبإشراف وتأطير، بحث علمي وبيداغوجي(، والذي نحاول به معرفة التأثيرات المخ

  :ساتذتنا الأفاضلأ
 وموضوعية ديةججابة بكل نرجوا منكم الإنستسمحكم في تخصيص جزءا من وقتكم في الإجابة على أسئلة هذه الإستمارة، ف

لا لغرض إتستخدم  لامعلومات ستبقى سرية و هذه الن أكما نحيطكم علما  ،المعلومات المناسبة لهذا الموضوعلتزويدنا ب
 .البحث العلمي

 ختياركمبر عن إأمام الخانة التي تع( X) الإجابة بوضع علامةتتم  ملاحظة:
 .ولكم منا مسبقا فائق عبارات الشكر

  
 2420/  2428 الجامعية:السنة 

 

نعاكسها على أدائه البيداغوجي والبحثيالوظائف الإدارية ل’’   ’’ لأستاذ الجامعي وا 

 سكرةب -جامعة محمد خيضر  –على عينة من الأساتذة بكلية العلوم الإنسانية والإجتماعية  دراسة ميدانية
 

 

 



 

 

 :والوظيفية البيانات الشخصية المحور الأول:

 ☐ أنثى          ☐ الجنس:    ذكر .0

  ☐ سنة 00من  أكبر     ☐ 00الى  20من     ☐ 23الى  03من     ☐سنة  03أقل من  السن: .3

 أستاذ     ☐ب" أستاذ محاضر "      ☐أ" أستاذ محاضر "     ☐الدرجة العلمية:   أستاذ التعليم العالي  .7

 ☐ "ب" أستاذ مساعد       ☐مساعد "أ" 

     ☐سنة  04الى  00من    ☐سنوات  03الى  0من     ☐سنوات  0قل من أ الأقدمية في العمل:  .14

 ☐سنة فما فوق  00من      ☐سنة  00الى  02من 

 ...........................: الذي تدرس فيه القسم .11

 :الأكاديمية والبحثية الجامعي وظائف الأستاذو  المهام الإداريةالمحور الثاني: 

 
 
 
 
 
 

وظيفة 
 سدريالت

 
 
 

 
 

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما العبارة الرقم
في اللجان البيداغوجية من أجل تحديد المواد  هل تشارك 1

 ؟المدرسة
     

في تطوير مناهج التدريس في التخصص الذي  هل تساهم 2
 ؟تدرس

     

 لىعكثرة حضورك للإجتماعات واللقاءت الإدارية  هل يؤثر 8
 ؟دريستغيير ساعات الت

     

بشكل دوري على الجديد في المادة العلمية )إصدارات  هل تتزود 0
 ؟جديدة(

     

 اغوجية أونجاز المطبوعات البيدلإ الوقت الكافي هل لديك 1
 المادة المقدمة للطلاب وتطوير المقاييس التي تدرسها؟

     

0 
 

هل يتسبب ضغط المهام الإدارية في غيابك وتعويض حصص 
 ريس المبرمجة في أوقات لاحقة؟ التد

     

 
 
 
 



 

 

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما العبارة الرقم 
 
 

 
وظيفة 
 الإشراف
 والتأطير

 الإدارية على تفرغك لعملية الإشراف الإلتزامات هل تؤثر كثرة 1
 على مذكرات التخرج؟

     

 ةالطلب ومشاريع لتصحيح أبحاث الكافي تجد الوقتهل  2
وتدون لهم ات، المذكرات، تقارير التربص..( )الأطروح

 ؟الملاحظات والتوجيهات

     

تمكنك إلتزاماتك الإدارية من نقل إنشغالات الطلبة هل  8
 ؟البيداغوجية والبحثية والمساهمة في حلها

     

هل لديك متسع من الوقت لتنظيم أنشطة علمية وتدريبية  0
 لتطوير مهارات الطلبة؟

     

يساعدك إنخراطك الإداري في تنظيم لقاءات علمية بشكل هل  1
 ؟دوري بين الأساتذة والطلبة

     

قت وكثرة المهام الموكلة إليك يمنعك من تأطير ضيق الو هل  0
الطلبة فيما يخص تحديد مساراتهم الأكاديمية والمهنية 

  المناسبة؟

     

 

 
 

 
 

وظيفة 
البحث 
العلمي 

 والبيداغوجي
 
 
 
 

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما عبارةال الرقم
 كتب ن التأليف )هل كثرة إلتزاماتك الإدارية تعيقك ع 1

 ؟( في ميدان البحث العلمي وتقنياته+ مطبوعات( + )التحكيم
     

الإنتاج العلمي والنشر في لديك الوقت لممارسة البحث و هل  2
 ك؟تخصصمجال 

     

خاصة بحل  ر أو دراساتتجد صعوبة في إعداد تقاريهل  8
  وتطويرها أو تحسين النظام البيداغوجي؟ الكليةمشاكل القسم أو 

     

ية والمؤتمرات العلمتتمكن من حضور الندوات والملتقيات هل  0
 ومختلف جامعات الوطن؟ جامعتك التي تنظم في

     

هل تتمكن من الحضور كعضو في لجان المناقشات سواء  1
 روحات دكتوراه أو مذكرات ماستر؟تعلق الأمر بأط

     

الحفظ إليك ك ـ)التدوين و الموكلة  الإدارية تعيقك المسؤولياتهل  0
عن الإحتكاك بجامعات أخرى من في الأرشيف + المداولات( 

 ؟إكتساب معارف وخبرات علمية جديدةأجل 

     

 



 

 

 
 

 

 "قائمة الأساتذة المحكمين للإستبيان: "48ملحق رقم 
 

 الدرجة العلمية الشعبة الإسم واللقب الرقم

 أستاذ محاضرة "أ" علم الإجتماع مراد حنان 1

 أستاذة التعليم العالي علم الإجتماع تيمرسيت فتيحة 2

 أستاذ التعليم العالي علم الإجتماع عزيز سامية 8
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 "لية العلوم الإنسانية والإجتماعيةالقائمة الإسمية للمناصب العليا لأساتذة ك: "40ملحق رقم 

 



 

 

 

  

 

 



 

 

 

 "بسكرة(-بالأساتذة )جامعة محمد خيضر: "بطاقة تنقيط المردودية الخاصة 41ملحق رقم 
 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 -بسكرة–جامعة محمد خيضر 

 الأمانة العامة        

  ة الفرعية للمستخدمين والتكوينالمديري

 رقم:

 بطاقة تنقيط المردودية الخاصة بالأساتذة

 الثلاثي: الثاني من سنة

 المتضمن القانون الأساسي العام للوظيف العمومي 0334/32/00المؤرخ في  30-34بمقتضى الأمر 

 الأساسي للأستاذ الباحث.المتضمن القانون  0339/30/30المؤرخ في  003-39بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم 

المتضمن  00-00-0303المؤرخ في  200-03الذي يعدل القرار رقم  0300/00/09المؤرخ في  232-00بمقتضى القرار رقم 
 تحديد معايير تنقيط الأستاذ الباحث للاستفادة من منحة تحسين الأداء البيداغوجي والعلمي.

 الرتبة:          الاسم واللقب:                               

 مكان العمل قسم:                                     الوظيفة )إن وجدت(:

 تقييم عميد الكلية تقييم رئيس القسم
النقطة  التقييم المعايير

الممنوحـــــة من 
ـــيـــس  طـــرف رئ

 القسم
 
 
 
 
 

النقطة الممنوحة  التقييم المعايير
عميد  من طرف
 الكلية
 
 

 
 

 
 

احترام توقيت 
الأعمـال البيـداغوجيـة 

 الموكلة

احــــــتــــــرام تــــــوقــــــيـــــــت  39..../
الأعمال البيداغوجية 

 الموكلة

/...39 

احترام أجـــــال إنجـــــاز 
 البرنامج البيداغوجي

احترام أجـــال إنجـــاز  39.../
 البرنامج البيداغوجي

/...39 

المشــــاركة الفعلية في 
أعـــمـــــــال الــــهـــيــــئـــــــات 

 البيداغوجية

المشاركة الفعلية في  39.../
أعـــمـــــــال الـــهـــيـــئـــــــات 

 البيداغوجية

/...39 



 

 

المشــــاركة الفعلية في 
 نشاطات تقييم الطلبة

/...39  
 رئيس القسم 

المشاركة الفعلية في 
نشــــــــــــــــــــاطــــــات تقييم 

 الطلبة

 الكلية عميد 39.../

اســــتعمال التكنولوجيا 
الــــــــحــــــــديــــــــثــــــــة فـــــــــي 
ــــــــــــنشــــــــــــــــــــــــــاطــــــــــــات  ال
 البيداغوجية والبحث

استعمال التكنولوجيا  39.../
الــــــــحــــــــديــــــــثــــــــة فــــــــي 

ات الـــــــــــنشـــــــــــــــــــــــــاطـــــــــــ
 البيداغوجية والبحث

/..39 

 إمضاء المعنى إمضاء المعني
( إبتداءا من تاريخ تبليغه ببطاقة 39ملاحظة: يمكن للأســــــــــــتاذ الباحث رفع تطلع في أجل لا يتعدى ثمانية أيام )

 التنقيط.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 : 40رقم ملحق 
 "وجيهي للتعليم العاليالقانون الت ،40/40/1777المؤرخ في  41-77 القانون رقم"

 
 



 

 

 



 

 

 : 40ملحق رقم 
الجريدة الرسمية اتفاقات دولية، قوانين، ومراسيم قرارات وآراء، مقررات، مناشير، إعلانات "

 "40/41/2443، 01، السنة 28، العدد وبلاغات

 



 

 

 



 

 

 


