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��ا�����ا�����������������ان�ا���وع�:���ا�8Aاف��2D�E     �E2Dا�8Aاف: -H  1&ل��2D�Eا�8Aاف�و�2D�Eا���.�  C(�,�����&��ت:      !�� �����ض�و  :JKLإ�,+$د�و(% )'���&%$ت ا�� )�NOPQR01ا$#�ف�ا��:(  UD��V��Wزا&C   2- :.�2ا���D�E    ���Xا�  JKL�2 ا��D�Eم� ا$#�وع�م�ا�0,+$د/�ا������وا�,3$ر��1و �إ�,+$د�و(% )'  ا�%4 )' 
�ي�أ8&اقا�(��� ��&%$تC�:� م��ما�0,+$د/��ا������وا�,3$ر��1و �إ�,+$د�و(% )'  ا�%4 )'     �:��H�UCزالله������ا�(��� ��&%$ت
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��ا�����ا�����������������ان�ا���وع�:�����ة�ا$#�وع�(ا`n.�اcd5$ح) .1    53�[��ا$#�وع:��ا$
&ر�ا^ول   !�� �����ض�وE�:� 5)$�67ا���وع�?<�ة�>6أت �3$ل�ا��9$ط��@����$ABا/6ة�اCDب��6ى�ا�Gل �ا���+AH��IJ���?�ص���,����LM$%)�NOن�(%P!� LQRرا$S��� ا�����LM61وT!��76و<�NO$Uإ�.$�Wك�أن�لاح$�Mة��3?�NO� ق�ن�ا�%(<���ا�����ا������IJا��� �درا&,��?D'ة�G7ل��� ��b7'ات�لا4a%$ب�`%��ن �ا�_/@�ا��Gب�6د�!Tا/��6^�7$ص��ا�,$ح�وا���ض �?$U0$<�Icإ�dك�ذ�$�M���$6ى�ح��f�gا��&%$ت��Icن�إ(��$�أو����,��اح, $�$ت��,�� �����,)ن� �6�IJأح6ث�ا�,<����� $،�>0$,�$د����IJ^�ا�� $w$ت�ا��vورu�&  ��1�م�>,+� �st�!��+���L>)ن�أAr$ب�ا�����($ر�mpqا����)و�ا�����(�$��mnا����)�>$����kا����.  .دا,<�Lj��h iالا�CDام�دون ���&� ��,�)��+���L �+!ل�G7�@��dذ��L,/.�z/6AB$�ا ����ا�,<��d�_aب�وGب�ا��$ر}^�وا��$Arة  �@�أ�>%g��u��إ7, $ر���L!�.لا/$ت�ا��^ ���NO�^ &�!�IJ�IJدرا/��%g��S$.و|���N&%���$درة��$�w} 2. �Hcd5$ا����5ا: 
 ���Gب.�ا�����������ا���~���m,�� ���6/6ة�اح, $�$ت�!�� � �
6د��^�ح���أداء��,�)Cا�/6uم�الا&,$3>��&�}^�!�� � ��'(�a�@ت�ا�%,��6)ن��$w$ وا��. 
 .�����kا���� $ت�إ�IcاAB$���ودون �S%g����ا�<�$ءات��IJا��z�ر �ا��$ر}^�{Ar$ب�!4 � �
 .���M)ن��)'����A)ن�ا7, $ر���$����,�u ��ا�,Ww�L  u$م�ا&,�6ام �
@�ا��$حz)ن�وا��Gب�ا��$ر}^�أAr$ب��@����اح, $�$ت�!�� � ���������. 
����$ر}^��IJا���� ���,���         ���Gب.�ا���اغ�أو�$ت�!�$&



��ا�����ا�����������������ان�ا���وع�:����ورات�3�ر�������������������qDإ�,+$د�و(% )'���&%$ت�P<��������:JKL3ي�أ��اق:�01ا�(��/�  [��&ن��2D�Eا$#�وع���2D�E: :�Uا���. .3   !�� �����ض�وCم��,�st( �������
������@Cل���(Aا��'u�Hى�&���  �/��)ح�زالله�� � $:�02ا��@<���:JKL3إ�,+$د�و(% )'���&%$ت�����������������st(���qDر��ورات�3Cم��, �������
������@Cل���(Aا��'u�Hى�&���  �Pوإدارة�ا���وع�وا���'( %)�NOدور�ا��$��)ن���z�,/�.�1�%4اق�و�ا��ا{&�@  .�z/6ABاص��ا�ا�^�ا�,���'b�اف .�L,/ 4ا�,�$��وا�,�اص��>)ن�ا���1���G7�@ل�ا�0,�$$ت�ا�6ور��1و�ا�,�اص��W6د�ا�%,��6)ن�ا����)ن :ا$#�وع��أ
�2�5ا$#�وع� .b,��  5'ة. وا��ص�ل�إ�Icح+��&�� �  ا�,�� ���,uP ��ا{رt$ح��%,6ا���G7ل�ا�%��ات�ا�u$د��.��I�%��NOا�Icز1$دة����Nxول�ز���:                   
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��ا�����ا�����������������ان�ا���وع�:�����  0�����ا�X�CAرات: .01  
&ر�ا��V�a:�ا`_&ا9/�ا�X�CAر�Dا$  !�� �����ض�و �����>!� $�����و NOر�$k,<0ا� ����� �w}�� a_ا�� h!ا�Sا�� ���+$ت IJ� ���`� �+��� � ��!   !,���zالا>,k$رات�����NOو�$���A�@� :�wت�ا�X�CAرات: .02  .وا{�TSة�ا���ح �
� Bا� NO� ����وع �أول � �����>!� �!u� $ت ��^��Tا��j`%,�6م �ا���,)ن �ا����� �u<$��� �z/6ح .LQRG v�!و�LQRرا$S��IJ ا���hj$iا��$&���>�$ءا�
 وا��uz.�ا���$? ���1T$دة�ا�����وأAr$ب�ا�������,Ww�L  u$م�!���1 �
� � � ��!� ���$�ا�����?�ص�G7ل��@��b7�� �S'ات�ا4a%$ب��NOا��Gب�6�Lأول �ا���,� LM6$%`�IJ�IJاAB+�ل ��NO?�ص�LSو!P%)ن�ا�_ا! ��&)'�LM>�$ء��hj$iو���jدا�  Gً�u,%�.                      



��ا�����ا�����������������ان�ا���وع�:�������&ق ا$
&ر�ا���a	:�   !�� �����ض�وb�3اcd:Aا�.��
 )�ض�ا�5(�ع�ا��&�: .1   ا��
� :.��
��1�Gب��� ^��ا�P,���ا�%�ق �`��� ا��&ق�ا$�jاT�Bت�ا$��$�Bوا��&%$تا�m�6ا���� $م���k�g,�� �ا���67$ت��@�(%,� 6�:Icا�را�^�إ_Mو��� 

• LQ��$ب:�حG�����%9�$< �,أو������jر$��إ��Ic+$در�د��7?�رu�w�� ��,���1$ت� .� �Sة�ا�'b�B4%$ب�اaإ�Icإ�LQ��$وح 
 ا�6Pدة. ا��&%��اح, $�$ت�!����mn++��ح��ل �!L/6u >$�9%���إ�IcأAr$ب�ا��&%$ت: •

وا��&%$ت�ا��ا����g����$��NO%<�ة��%��IاG���$�!$�67�L/6u!�Icب��ا��&ق�ا$����ف: � .� ��kأو��)'�ح�� ��kح��w$اء���ا���$ل�ا���,)ن�&�h i�! 
M�IJ_ه�ا����NO�LQ�������P1ا4a%$ب�اb�B'ة�ا�S� ��و!�� ��اح, $�$�LQRا�,�)'ة. ��C(a'Dا��L!  2. :��E�'$ة�ا�  .���ا�ا��+$ت�ا����!6uم�?�ص�أ�LMا��$?%)ن��NOا�%�ق�اT�Bا��LM��1�j@�  ,��س�8
• T1T�)�LQR�ط��$uwر �?�ص��zا���IJ�hj$i�ا��،Ljدا��k�g���&$�ا� �'b,�)�$Qأ��$�aت�$+�� .� ��kر&� ��ح 
@�اb�B'ة�>0$  •�LQ�P<�LS��Uط�$uw$Uا����.�?��إ��k��$<6م�!�� ��اح, $ج�ا��&%$ت��Ic  3.  h��5:اD&�ا�3@���ا��cd:  �$�4%&��?�C(�,ا! 3 ��ا�'D&إ�IJ��?$U0$<��� �����?�IJ�C(a'Dا! 3 ��ا�'D&إ�IJ�IJأن�!k�ن��,�)Cة��@�G7ل�ا�6�B$ت�ا��LQ�}�$Q�j$tT����6uرأس��$ل�ا��&%�.��,�����NO�6و�$�M_ا�����)      



��ا�����ا�����������������ان�ا���وع�:����ل ا�د�ول ا�� ا�
	�ب        ا��
ث �ن ا���ل  إ��ء 
	�ب                                )�����ا��9hج: .1 �(��ا��9hج�وا��'����fا$
&ر�ا��ا e:    !�� �����ض�و�	�       ��إ�%ن ��رض ��# ا���لو"!  إر	�ل 	�رة ا�ذا�  -         
• L,/��/$�/0ا�NO�.�6ا����uاص��>)ن�ا���?)ن����2 ا�,. UD&ب ا���ل     1  :�ا���
�� 

 ��0/�ا���.          2
 

�لا&���  Email 

 ط��ب ا���ل ��رض ا���ل



��ا�����ا�����������������ان�ا���وع�:����� ��ا���اء��^�ا����$ت�ا�,<����� $�و�Tودي��67$ت�ا�6?^�و���$ت�!����1ا�b'�3 $ت  !�� �����ض�و�NO���$�,w� ����$��ا�و����12و�$�ح�ا��Nc/����أن�/,��^ ا����ا������: .3  ا��6�B.�و��LM�ردون���$��1@�وM_ا��$�`%$��NO�LM�دة�ا�,�� ��وإ&,��ار�1+��4��Icإ�$���$ص���)'���$��ة،�وP1,$ج����و �ا�� $w$ت،���NJ�Pوا�4%�1�،�ا��$ر}^��%�و�Ncا�b'�3 $ت،�!�++$ت�أ��¡Q$�د� ����z���u�ري Ncو�%��L�ا�P,���و�@�>��S���3$رات�إ�Icا���رون �/P,$ج�>��P.ا�����$ت�أ�@�وb7'اء�ا���Gء�د �6�g�IJا,�$دا�@�>$�����أو�ا�<,���NOا���i)ن���Sلاء�ا��������^�/k�ن �أن��� ���ا���وع� ا��&%��و� $�S$��ا�LMا���ا�$ت�����NOو�$�!k�ن��^�ا��رد/@�{��M$%`�@��LM�LQ�ن��NOإ&,��ار�1 ا�#�ا��ت�ا��QR���: .4  .وا�,���$ت                    >U0$$?��إ�Icا����$ت��^�أAr$ب�ا�����وا�B$��$ت��<%��ا���Gء.



��ا�����ا�����������������ان�ا���وع�:����ة:����e�C  ا�#*��Dا������  ا^:��ر��u�Eت�  PLAN FINANCIERا`j(��ا$���������ا$
&ر�ا`i��j:�       !�� �����ض�وH&اد  ا��]h5&ق�إ[�ادات�  2029  2028  2027  2026  2025  ا�#*�ي   اH.�_7517253.744  3758626.872   3416933.52  3106303.2  2823912  235326  100.00 2353.26  ا���  ��R2إ:����ل�)&ا��115253952  1047763.2  952512  865920  787200  65600  200.00  328إ[�ادات�  2353260  2353260  2353260  2353260  2353260  2353260  1000.00  2353.26  ا��(  



��ا�����ا�����������������ان�ا���وع�:���ا.-ت وا���دات:-1ا��*���ف:              اh[�ادات:  !�� �����ض�و �ة ا$�ة إ�����V ���X3����ا�Wh~ك ا��'&�Dا�Wh~ك�,���� H&ا�����X3 د���Rا$����ت�ا�*&ا �H 48000.00 10% 480000.00 10 120000.00 4:&ب��
�&ل  �H 40680.00 20% 203400.00 5 67800.00 3:&ب� 2 147500.00 5 295000.00 %20  59000.00 ا��'�� ا��   1447071.34572  1315519.4052  1195926.732  1087206.12  988369.2  82364.1  35.00  2353.26  ا$�&��اh)~�9ت�إ[�ادات�  ا��(��62�اh)~ن� c|��� 2000.00 10% 20000.00 10 20000.00 1 +C����3�Wات���ا,�� 3 20000.00 10 60000.00 %10  6000.00 أ���ا�(��)� 3 47478.64 6 142435.92  16.67% 23739.32 ����h126571537.08972  8475169.4772  7918632.252  7412689.72  6952741.2  2736550.1  /  7387.78  ا  



��ا�����ا�����������������ان�ا���وع�:���� 16 / / 1200835.00 / 179419.32  !�� �����ض�و����Aا$��و�8ت�و�ا^��ث:-2 ا �ة ا$�ة إ�����V ���X3����ا�Wh~ك ا��'&�D,����ا�Wh~ك� H&ا�����X3 د���/ 3 16596.64 10 49789.92 %10 4978.99 ا$3�X/ 3 60504.20 10 181512.60 %10 18151.26 ا��'�� ا������NOا�����ا�9ت 3 15000.00 10 45000.00 %10 4500.00 ��ا�NO 6 4621.85 10 27731.10 %10 2773.11 ا� / / 30000.00 / / / /�� 15 / / 739033.62 / 30403.36 3@*|}ات�ا$����hوع: -3            � ا�#�����D�#qع�ا��وا3/  ا$&ارد�ا�&�@� �D&'�ا��وا3/�@�&ع� ا� �D�*#د ا��ا3/�(دج) ا����c|�Dة 1 35000 35000 420000 ا�&����ا$���� ا���د ا��ا3/�(دج) ا�#*��D ا��وا3/�@�&ع� ا��'&�D ا��وا3/�@�&ع� ا�&����ا$���� ا��: 2 70000 140000 1680000 ��]��[��ا$&ارد �E�f9 480000 40000 40000 1)����� 1 30000 30000 360000 ���-:��3'���ي���� �D�#qر� 2 60000 120000 1440000 ا�&)� 480000 40000 40000 1 /:�
� 



��ا�����ا�����������������ان�ا���وع�:���6588000ا��وا6�/3�ا��'�:إ����� وا���&2Dا�K3hل� �H 960000 80000 40000 2رس�أ�U 2 32000 64000 768000 ا��(��2  !�� �����ض�و 549000إ�����ا��وا6�/3�ا�#*�:  12ا�����ا����ل:   4-:�Dر�K$ا  
- �Dدارhد  ا�&�� :ا�  200000  200000  200000  200000  200000  1440000  /  ا$@�&ع  100000  100000  100000  100000  100000  100000  12  ا$&��|ن��Kر3��D¢�|ن�  /  /  /  /  /  20000  /  ا��@�ر�Dا��(���2وا��~�����Kر��H��D[��  /  /  /  /  /  20000  1  ا��@�ري ��Kر��Dا��_.�  /  /  /  /  /  200000  /  ا$-:���K��2��&3ر�C  2  1000000  /  /  /  /  /  ��Dا�¡�ا����|c  100000  100000  100000  100000  100000  100000  /  اA�K3Aت��Kر��D  2029  2028  2027  2026  2025  ا��# �.���,�.�  ا��
- :2D&�ا����Dر�K�  ��&ا�  ����Xا���D�*#2029  2028  2027  2026  2025  ا�  ��Dر�Kن�~(h2400000  2400000  2400000  2400000  2400000  200000  ا  ��Dر�K8*�ر�h3600000  3600000  3600000  3600000  3600000  300000  ا  



��ا�����ا�����������������ان�ا���وع�:���  7200000  7200000  7200000  7200000  7200000  600000  ا$@�&ع  1200000  1200000  1200000  1200000  1200000  100000  ا$(�&)�ت  !�� �����ض�و
�K�+9cd9̂ر��D  1200000  1200000  1200000  1200000  1200000  100000  اh[@�ر��Kر��D  60000  60000  60000  60000  60000  15000  ا��*�¥�ء�وا$�ء��Kر��D  /  /  /  /  /  1200000  و���C£�'Q@��ا��(���K��2ر��D  2029  2028  2027  2026  2025  ا�#*��Dا������X  ا�&�� ا$�Kر��Dا��# ����: -   36000  36000  36000  36000  36000  3000  ا����h1296000  1296000  1296000  1296000  1296000  1318000  ا         NkD�@3��ا�_a ��ا�S�ا!��h�,���h^�و�,�ا?��uالا&,�6ام�&k!���S�ن �>P ����,�� ��ا�%,�6م�وا�S$ت�!+� L!�L ا$
&ر�ا���دس:�ا�'�&ذج�ا^و� �رªj% )ن��%�)ن�ا�,�� ��/,�v@�،ا���ح ��وا{�TSة :L%ا�����7$ص��� ���7$ص�وآ�g��7$رض�$��$< �ا��6ء����%,�6م�/�<@�ا�,¬wً$3��@���3,� Play 6�g��/C$�ا�,�� ��>,¬C/��ا�%,�6م��7�ات�أو�Ic!�6أ�ا����، NOا&,�6ام���ا�,$� ��ا���� $ت�وإ��اء�ا�,�� :    
��أو�$رض���������7��w, $ر0 >$�ا�,�� ����4�NO �>$��ا�%,�6م�/u�م ��$�.  



��ا�����ا�����������������ان�ا���وع�:���  ا�5���ا`�jص� ��رض�ا���.:�             !�� �����ض�و
ا�,�� �.�������������������������������������������������������������������������������NO)ن�>$�9%���ا��ورو������ا�%,�6م�ا&�Lإد7$ل �
   .��6/6ح%$ب�إ��$ء�7 $ر�➢



��ا�����ا�����������������ان�ا���وع�:���  &ا�*��ا��QR�������(��2:ا�         !�� �����ض�و
�ض�ا0wG$ت�ا�����. �� 
 ا�+���Pا�±�+ ����$رض�ا����.� �
� .�Pا����w$7�  



��ا�����ا�����������������ان�ا���وع�:���  ا`n��ب�ا�¨����NO§jرض�ا���.:            !�� �����ض�و
 و��د�إwG$ت�ا�����ا�B$ص��>�. �
 (�� ��ا��Bوج. �
� .�Pا�������'( �) 



��ا�����ا�����������������ان�ا���وع�:���  ا�5���ا`�jص�C(��/�ا���.:      !�� �����ض�و
� .$Q� `%,<��hا���hj$iا���@�
� .$Q���P�/�mا����� i�ر�ا�$,�/ 
 .ا���6uو�6ة�ا{��،�ا����،�&$$ت�ذ��NO�d>�$�ا��i ���!�$ص ��`%,��ض �



��ا�����ا�����������������ان�ا���وع�:���  !�� �����ض�و
 ./,6uم�>$�����و�1&��&)'!��ا�_ا! ���NOالا/�$/����$رض�ا���� �
� .��6�Bا�IJ$رض�ا������L u/     



��ا�����ا�����������������ان�ا���وع�:���    !�� �����ض�و



��ا�����ا�����������������ان�ا���وع�:���   !�� �����ض�و



��ا�����ا�����������������ان�ا���وع�:��� �hqh1M8qnecxlj2iw_dF74UNtxE-https://mega.nz/file/kXkRESrZ#jABUlJWKcpOzw8g4 ا��(��2:را�zC  !�� �����ض�و



��ا�����ا�����������������ان�ا���وع�:������6��6و�%$�L/6u!�NO�LQR6ا�6�L -  ا��~,�ت���eا���~ء: ا���$? �. -  ا����.?�ص�G7ل�!�?)'�!��L/6u ����@� -  !�$دل�اb�B'ات. -  وا��Gب.أAr$ب�ا�����ا�,�$ون�>)ن� -   ا����5ا�Hcd5$:      أAr$ب�ا����.>�$ء���ا�$ت��^� - وا�%$6ةا�,�� �� - ��+ �.ص�P$ت�ا�����وإ��$ء�(�� ��أAr$ب� - ا�,�h i.����?�ص� -  ا^V#(��ا��QR���: ا��رد/@. - أAr$ب�ا����.ا���ا�$ت��^� - ا�B$��$ت. -  ا�#�ا��ت�ا��QR���:   :��9&ذج�ا���.�ا��@�ري 04ا$©�2nر,��  !�� �����ض�و�B?)'�ا����6 -  الاح, $ج.!�Bا�� +�!��k<ص��$�Bا.� �
��ا���~ء:   ��^�ا�,u  �$ت. -  D�8 - ب�ا����$ت�$Arوا��$ر}^.أ - .� ��kABا��&%$ت�ا��)'� - ا��&%$ت�ا.� ��kا�����. - ح  ���QRارد� -  ا$&ارد�ا���ارد�ا�$� � - ا��1��².ا��و�5. - ا�5'&ات:  .ا�'D>�0�6ا/'bا� - .h!$Sا��Lر�   :����Xا���.X�W  - .@1ر�ارد�ا��1��². - ا���ا��h �$k! - .�1�%4و�³1وا�'Dادات: ا��]hدر�ا�K�  - .ب�ا����$Ar{��S���6$ت�ا��B. - ا���ت�ا��$wG ا�6�B$ت�ا����������S. - ا0
 


